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ĪǓŘŏ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĵĺି ି ŅŇିŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ 
ňśł ି ĨŒାƻ ହŕୋĪňťĺି ି ŌłňିśŎʷ ĩȮŌłରେ ĩଜି 
Ņś Ī ŒŒିś ɂରାł ହŎାĪŊା ňରେ ŎାଜņାŇŚ ĪǓŘŏ ŔମେŃ 
ůľ ି ଜିǟଲାରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ି̫   İହି ŔŊś  
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟାňĴ ହି ĦŔାĴାƠରେ ŌାŃĺିନ୍ତି  
ସେŌାନେ ńାŇା ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରŃǨିଠାŇ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ି Ňĩିĥ ŏĶାĪଦେĪĺନ୍ତି  İହି  ହି ĦŔାରେ 
Ŋର୍ǻŌାŇ Ŕśƴଧା Ů ଜł ɂରାł ହŎାĪĺନ୍ତି  ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  Œାƻ 
Ŏହି Ŋା ŏାĶ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ 
Ĵĺି ିŒśłŊିାĴś  ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହନ୍ତି  Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ĴľĴłା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ିକſଷୋŋ 

ଜାŎ ିŎȃŊା Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩȮŌł ଜାŎ ିŎȃĺନ୍ତି  
ŌłňିśŎŎ ŊǩିଣୁňśŎ ଜିିǟଲାରେ Ŕǁ ଦିƅ ĬȰŊାŅŚଙ୍କ 

ମ�ୋର୍ଟାŎ ĩȮŌłରେ Ņś Īଜł ŒŒିśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ İŋŐ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ି̫  କେତେĴ ĬȰŊାŅŚ 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ķରେ ଗ୍ରେନେȓ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେ ʷ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ņś Ī ଜł ŒŒିś ɂରାł ହŎାĪȄଲେʷ İହି  
ķľŎାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŚœł Ĭତ୍ƥଜŇା 
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ņś Ī ŒŒିśଙ୍କ ହŃ୍ୟା ňରେ Ĭତ୍ƥଜିŃ 
ଜŇŃା ŇĴିľରେ ȄŊା ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ŒŊିŎିରେ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରŃŊିାŅĴାŎŚŌାନେ ବ�ୋŌା ĩȮŌł 

ňରେ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ŒŊିŎିରେ Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତ 
ňŒȄିଲେģ ସେŌାନେ ŒŊିŎିରେ ȄŊା ōାŇŊାହŇ 
ଜŐାĪŊା Ŕହ ŋƍଗାŎś ଜା ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାହି ŇŚ ĶśŐ ି ĹŐାĪŊାĴś Ŋାƺ ହŕୋĪȄଲେģ İȄରେ Ŭ 
ଜł ɂରାł ହŎାĪĺନ୍ତି İŊĦ ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

ķľłାŎ ĶśŎś ƫĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ İହି  
Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŃŅƻ Ņାŧƫି ଜାŃŚŧ ŃŅƻĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
(İȚ‌‌ĩĪİ) Ĵś ହǯତାƻŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ 
ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ ōାŃାŧାŃ Ĭňରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴľĴłା 
ŏĶାōାĪĺģି କେŊŐ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōାĪĺģି Ŏାଜɹରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎାହŕୋĪĺģି ŔǑପୃŻ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ି İŊĦ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ňାଟȸରୋŏĦିĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାōାĪĺģି İହି  ķľłା ňĺରେ 
କେĬĥŌାŇଙ୍କŎ ହାŃ Ŏହି ĺ ି İŊĦ İହା ňĺŎ ପ୍ରĴŝŃ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł, ସେ ନେĪ İȚ‌‌ĩĪİ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎŊିģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  Œାନ୍ତି  Ŋଜାŧ 

ŎȃŊାĴś İŊĦ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴାŎ ĶśଜŊରେ ŊǢିୱାŔ 
ŇĴŎŊିାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌłňିśŎରେ ňୂର୍ବŎś  
ŏାĶŎିହି ȄŊା ĨǱଥିŎŃା Ōƺରେ İହି  ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ǱଥିŃĴିś  ĩହśŎ ି ଜľŐି ĴŎ ିଦେĪĺģି ŔŎĴାŎŚ ŔȽୂ 
ĨŇś Ŕାରେ, ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌŚକ୍ଷା ňରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  କ�ୋହŐ 
ĴŎାōŊିା ନେĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊିģ Ŋର୍ǻŌାŇ 
ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ ହାĪ-ĩŏର୍ଟରେ Ŏହି ĺନ୍ତିģ

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŭରେ ŌłňିśŎରେ Ņś Ī 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏାʷ  Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ିĹାŏȄିŊା ହି ĦŔାରେ 
ŬŰŪ ଲ�ୋĴ ɂରାł ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ŰŬ ହଜାŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń ହŕୋĪȄଲେʷ İȄňାĪĥ Ŏାଜɹରେ 
ŊŚରେŇ ŔĦିହଙ୍କନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ŊŞିĻň ି ŔŎĴାŎĴś 
Īସ୍ତଫା ଦେŊାĴś ňťȄିŏାʷ Ŏାଜɹରେ İĴ Ŋର୍ଷŎśୂ  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ି ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇ ଜାŎ ି ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
İହାňରେ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔĤେŎ ଖେŌĹନ୍ଦ ŔĦିହଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŊŞିĻň ି ŔŎĴାŎ ňśł ି ŅାŧŃି୍ବ Ŕମ୍ଭାŐĺି ି̫

ĪŎŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂǯତାŊĴś 
Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ŋ řଟľୋ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚĴś ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏŊିା 
ňାĪĥ ଜାŃŔିĦķ ŔśŎକ୍ଷା ňŎœିŅରେ ĩĶŃ İĴ ŔĦĴǛĴś Ŏś œ 
İŊĦ ĹŚŇ ŋ ିଟ�ୋ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ି ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  Ņś Ī 
ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ ŎାǧŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴାŎłŎś  ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚĴś ňśŇର୍ବାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜାŃŔିĦķŎ İହି  ପ୍ରŧାŔ Ŋ ିଫŐ 
ହŕୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋାł ିଜɹ İŊĦ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିହŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĴśହାōାĬȄŊା İହି  ଜŐňń Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ İବେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĭତ୍ƥଜŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺģି İହି  ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ĩŋŌିśĵɹ ňରେ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İହି  ĨƗŐରେ Ŏାଜନ�ţŃĴି İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ପ୍ରŋାŊ ĴňିŎ ିŎହି Ŋ ସେ ନେĪ Ŋ ିଶ୍ୱ ŔŌśŅାŧ Ĺ ିନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିģି 
ŊାହାŎŇି ƶୱାŎା ĩĶŃ ପ୍ରǯତାŊľ ି ūūľ ି ଭ�ୋľ ňାĪ Ŋ ିଫŐ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇ İŊĦ ĴŏŌɲ ୱିĩ İȄŎś  ŊŎିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ଼ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ƶୱାŎା ĪŎାŇĴś ହର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋŏŊିା ŇଚେȖ‌‌ Ŋ୍ୟାňĴ ĩȮŌłŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊା ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŌŧŔŚŌା ň ୂର୍ବŎś  İହି  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହି  ପ୍ରǯତାŊŎ Ŋ ିଫŐŃା Ŋ ିଶ୍ୱĴś ŋś ŏ Ŕଙ୍କେŃ ňĿାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŊାହାŎŇିŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ 
ଦେĪ Ŋ ିଶ୍ୱ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶାłŎ ɂରାŧ İĴ-ňƗŌାĦŒ ōାŃାŧାŃ 
Ĵରେģ Ńńାň,ି Ŏś œ İŊĦ ĹŚȚ‌‌ İହି  ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି
ŊŊିାŅ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏĴś ŅାŧŚ ĴŎȄିଲେģ

ĪŎŘŇŞେ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒǻ ĻŘŎ ř Ĵଲŏ ŔŎĴŘŎ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ İŊĦ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ŊŦŖś ȄŊା Ĭତ୍ƥଜŇା İŊĦ ōśଦ୍ଧ ňŎǱିଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ ସେĿାରେ ŎହśȄŊା ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎĴିŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŔśŎକ୍ଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ ଜାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ 
ŮŲ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ସେĿାରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ŋାŎŃŚŧƉକୁ  ĨŃɹƻ 
ŔŃର୍କ Ŏହି ŊାĴś İŊĦ Ň ିଜ ŊାŔŋŊŇରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
Ŏହି ŊାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ŅୂŃାŊାŔŎ Ōśĵɹ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŋାŎŃŚŧŌାନେ ĩĶାŌŚ ŮŲ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥĿ ି
Ĩĺନ୍ତି ସେĪĿ ି Ŏś ହନ୍ତୁ İŊĦ ŊାହାŎĴś ŊାହାŎନ୍ତୁ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĴśହାōାĪĺģି ŔାŌŎĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇ, ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି କେǂ İŊĦ ŊହśŃŐ 
ɂରାŔାŅŎ ĬňŎ ŌହŏାĶśଡ଼ି ĴŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହି ŊାĴś ĴśହାōାĪĺģି 
କେŊŐ ŅୂŃାŊାŔŎ ňŎାŌର୍ଶ İŊĦ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ହ Ȁ ōାତ୍ରା ĴŎŊିାĴś 
ĴśହାōାĪĺģି İňŎĴି ିŔହାŧŃା ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ବŎ ଜାŎ ିĴŎାହŕୋĪĺģି 
ŋାŎŃŚŧ ŅୂŃାŊାŔ ǱଥିŃ ିĬňରେ ŃŚƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ ିİŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŋାŎŃŚŧƉକୁ  କେŊŐ ĨଫିŔĩିȢ‌‌ Ĩňଡ଼େȑ‌‌ ĨŇś ŔŎł ĴŎŊିାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺģି
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ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎĵିରେ ĩŔାŌରେ 
ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ ି̫   İȄňାĪĥ ĩଜି 
ପ୍ରĹାŎ ĨŋōିାŇ ଶେœ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŏାଜɹ ŎାଜŇŚŃ ି
İବେ Ņǟିଲୀରେ ōାĪ ňହଞ୍ଚି ĺ ି̫   Ŋ ିଜň ି ନେŃା Ńńା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  
ହି Ōƻ Ŋ ିଶ୍ୱ Œର୍ମାଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔାĦķାŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłȄିŊା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା ňŊŇ ଖେŎାƉକୁ  Ĩťśĩରେ 
ňĴାĪŊା ŏାĶ ିŏାĶňିťĺିନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ ĩଜି ŔĴାଳେ ĩŔାŌ 
ňśŏŔିŎ İĴ ŅŐ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି ŔହାŧŃାରେ ŎାଜņାŇŚŎ 
Ň ିଜାŌśଦ୍ଦି Ň Īଷ୍ଟ ǱଥିŃ ଖେŎାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ İହି  
ŌାŌŏାରେ ŃାƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎŊିାĴś ōାĪȄŊା ĩŔାŌ 
ňśŏŔିĴś ଖେŎା ŌŐିŇିȄଲେʷ 
  ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ō ିଡ଼ି ĩ İŊĦ ପ୍ରĹାŎ ŊŋିାĶŎ Ōśĵɹ ňŊŇ ଖେŎା 
ĶŃ ŎŊŊିାŎ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵହି Ȅଲେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ňƩନୀ ŎŇିĴି ି ŋୂŧାĥ Œର୍ମାଙ୍କ ŇĴିľରେ ŭľ ି ଦେŒŎ ňାŔପ�ୋର୍ଟ 

Ŏହି ĺģି İȄŔହ Œର୍ମାଙ୍କ ňŎŊିାŎŎ ĩମେŎĴିାରେ ɂରାŧ 
ůŬ ହଜାŎ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŊɹŊŔାŧĴି Ƕୱାର୍ଥ Ŏହି ȄŊା ŅାŊ ି
ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŇିĴି ିŋୂŧାĥ Œର୍ମା ସ�ୋŌŊାŎ 
ĶśĩହାľŚ କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାƗରେ İĴ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎȄିଲେģ 
İହାňରେ ňśŏŔି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎୂň ňŊŇ ଖେŎାଙ୍କ ķରେ 

ňśŏŔି ĹŦĬ ĴŎାōାĪĺģି ତେବେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ňŊŇ 
ଖେŎା ķରେ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେģ ସେ Ŋର୍ǻŌାŇ ହାĪȿରାŊାŅରେ 
ȄŊା Ĵńା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺģି ଖେŎାଙ୍କ ķŎ ŃŏାŔŚ ňରେ 

ĩŔାŌ ňśŏŔିŎ ŔହĴାŎŚ 
ĴŌŔିŇŎ ଦେŊଜିŃ Ňାń 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ଖେŎାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇŎś  Ĵĺି ି ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି 
ĬňĴŎł İŊĦ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ĴାĶଜňȽ ଜŊŃ ĴŎାōାĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଜŧŎାŌ ŎମେŒ 
İହାĴś Ŏାଜନ�ţŃĴି œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎȄିŊାŎś  ňśŏŔି Ŋାହି ŇŚ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ି
ଖେŎାƉକୁ  Ĺś ț‌‌ ĴŎŊିାĴś  ĬŅɹŌ ĴŎାōାĬĺ ି̫ ģ ňŎାଜŧ ŋŧରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņňŎାŧł ହŕୋĪȄŊା ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି  

ŔŞǁŕଘķŎରେ ňŘĪŏȑ ĬƴଧାŎ ĨŋřōŘŇ 
ତେହେŎାŇ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ ĩĴାŒରେ ĩମେŎĴିŚŧ İŢŎȜ‌‌-ūůĪ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ĵŔňିଡ଼ିŊା ňରେ İĴ Ŋŝ ହŃ ĬƴଧାŎ ĨŋōିାŇĴś ନେĪ 
ŔାŎା Ŋ ିଶ୍ୱରେ ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎĺିģି ŌାȽ Ņś Īଜł ସେŇା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା 
ňାĪĥ ĩମେŎĴିା ňକ୍ଷŎś  ūůůľ ିōśଦ୍ଧ ŊŌିାŇŎ 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōŊିା İŊĦ ĪŎାŇŎ İĴ 
ňŎŃିɹŻ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎĴś ĴŊଜା ĴŎŊିା 
ķľłା Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିା 
ŎାǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĨŇś Ŕାରେ, İɂ ରିŏ ŭରେ 
ŊŌିାŇľ ିĵŔňିଡ଼ିŊା ňରେ ňାĪŏľƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ňାହ୍ୟାŎ ଜଣେ 
ĨȅĴାŎŚ ସେହି Ŀାରେ Ŏହି ōାĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĩķାŃ ňାĪŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେହି  ĨŊǱଥାରେ Ĵାଳେ űŪŪŪ ଫśľ Ĭଚ୍ଚ ňାହାଡ଼ Ĭňରେ 
ĹŦ ିŏś Ĺ ିŎହି Ȅଲେģ ତେବେ ŔାŌŎĴି Ŋ ିଶେœƕŌାନେ İହି  ŇାľĴŚŧ ĴାହାłŚĴś 
Ŕହଜରେ Ȱହł ĴŎňିାŎ ି Ňାହାĥନ୍ତି ģ Ōśĵɹ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ି ଯେ, ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ 
ŊŌିାŇľ ି ĵŔȄିŏା, ସେĿାŎś  ɂରାŧ ŬŪŪ ŌାĪȢ‌‌ ŅୂŎରେ ȄŊା ĪŔଫାହାŇ 

ĨƗŐରେ ĬƴଧାŎ 
ĨŋōିାŇ ହେŏା 
Ĵାହ ȀĴģି ňśł ି

İତେ ŅୂŎŎś  
ňାହାଡ଼ ĬňŎĴś ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଜłĴ Ķଲେ ĴňିŎ ି̫  ŃାƉକୁ  ņŎŊିାĴś  
ŰŪ ହଜାŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ି  ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŏା ĪŎାŇʷ 
İହାŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ĵŔĶିଲେ କେŌŃି?ି

 Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĪŔଫାହାŇରେ ĪŎାŇŎ Ōśĵɹ ŧśŎାŇŧିŌ ŋଣ୍ଡାŎ 

Ŏହି ĺģି İହି  ĨŋōିାŇ ŔŌŧରେ ĩମେŎĴିାŎ 
Ņś Īľ ି İȟ‌‌Ŕ-ିūŭŪ ŊŌିାŇ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŊ ି ĨŇś ōାŧŚ, Ŋାŏିରେ ŊŌିାŇ 
ଫŔōିŊିାŎś  ସେĶśଡ଼ି Ĵś  Œତ୍ǽ ହାŃରେ ŇଦେŊା 
ňାĪĥ Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺģି ŌାȽ ĪŎାŇ ŅାŊ ି
ĴŎĺି ି ଯେ ସେŌାŇଙ୍କ ସେŇା İହି  ŊŌିାŇĶśଡ଼ି Ĵś  
ĵŔାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ ňୂର୍ବŃŇ ŔĩିĪİ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŃରେ, İହି  ŊŌିାŇľ ି ହśİŃ 
ĪŎାŇŎ ňŎŌାłś କେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŏାģ ūůůľ ି ŊŌିାŇ Ŕହ 
ŊŒିାŐ ସ�ţŇɹ ĨŋōିାŇ ŧśŎାŇŧିŌ କେǂ 

ŇĴିľରେ ହ Ȁ ňŎĹିାŐŃି ĴŎŊିା Ņର୍ଶାĬĺ ି ଯେ, İହା କେŊŐ İĴ ĬƴଧାŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŇȄŏା ŊŎĦ İହା ňĺରେ କ�ŤłŔ ି ĶśǊ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହି Ȅŏାģ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହŏĬିȩ‌‌ ଶ�ţŐŚŎ ĬƴଧାŎ ĨŋōିାŇରେ ĨନେĴ ŎହŔɹ 
ŏś ĹȄିŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺģି İହାŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ İବେ ōାİĥ ĨǴଷ୍ଟģ

Ņś Ī ĻłƉ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ūůůଟ ř ōśƴŊ řŌŘŇ?

ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ĪŎାŇŎ Ŕśɂ ରିŌ ନେŃା ମ�ୋଜŃŊା ĵାମେନେĪ!

ňśł ř ĻŐřŏŘ Ōł řňśŎ, Ů ŌŝŃ
ĬȰŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ Ņś Ī Œ řŒśƉ 

ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ĨŔǕଭାŐ ňŎ řǱଥିŃ ř

Ņ řǟଲୀରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ĩŔŘŌ ŎŘĻŇŚŃ ř, ଖĵŎŘƉ ଘରେ ŕ řŌƻƉ ňśŏ řŔ

	<ĪŎŘŇŞେ ňŎŃିɹŻ ŊŌିŘŇ ŊǁŎĴś 
ĴŊĻŘ ĴŎȄିŏŘ ĩମେŎĴିŘ
	<ņŎŘňťŊିŘ ŋŧŞେ ŇĻିŎ Ņś Īľ ି
ŊŌିŘŇĴś ņɫĦŔ ĴŎȄିŏŘ 
	<ŧśŎŘŇŧିŌ ଚĹୋŎ ିňŘĪĥ ଚŘŏ: ĪŎŘŇ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂରାĹɹରେ ଜାŎ ି Ŏହି ȄŊା 
ōśଦ୍ଧ ŔŌŧ Ōƺରେ ĪŎାŇŎś  İĴ Ŋଡ଼ ĵŊŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĪŎାŇŎ ŇୂŃŇ Ŕśɂ ରିŌ ŏିଡ଼Ŏ ମ�ୋଜŃŊା ĵାମେନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊା İŊĦ Ŋର୍ǻŌାŇ ĨଚେŃŇ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହି ȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺģି ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŔŌɲୱାŅňȽ ­Ņ ľାĪŌ୍ସ®Ŏ 
İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ମ�ୋଜŃŊା Ŋର୍ǻŌାŇ କ�ୋŌ ŔହŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲରେ ହŕୋĪȄŊା ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏŎ 
ŌŐିŃି ŊŌିାŇ ĩȮŌłରେ ମ�ୋଜŃŊା ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩହŃ 

ହŕୋĪȄଲେ, ଯେĬĥ ĩȮŌłରେ Ńାଙ୍କ ňŃିା Ńńା ĪŎାŇŎ 
ňୂର୍ବŃŇ Ŕśɂ ରିŌ ŏ ିଡ଼Ŏ ĩŧାŃś ǟଲା Ĩŏ ି ĵାମେନେĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏାģ ňŃିାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ମ�ୋଜŃŊାƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ 
ŋାŎ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏା, Ĵ ିନ୍ତୁ ĩହŃ ହେŊା ňŎĿାŎś  Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ŔśņାŎ ĩŔŇିାହ Ȁģ ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏŎ 
ଗ�ୋĪǁଦା ŔĹୂŇା ĩņାŎରେ İହି  ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି ŅାŊ ି
ĨŇś ōାŧŚ, ମ�ୋଜŃŊାଙ୍କ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ Ŕଙ୍କľାňǈ Ŏହି ĺ ି
İŊĦ ସେ ଦେŒŎ କ�ŤłŔ ିĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊା ĴŌିɲୱା ŒାŔŇ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା ǱଥିŃ ିରେ Ňାହାĥନ୍ତି ģ Ŕśɂ ରିŌ ŏ ିଡ଼Ŏ Ņାŧƫି ନେŊା 

ňŎĿାŎś  İōାİĥ ସେ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ŋାବେ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔŇିାହାĥନ୍ତି ģ 
İହା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ ĨନେĴ ĩŒƉକା ĬƪŇ ĴŎĺିģି 
ĨŇɹňଟେ, ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  
ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋଜŃŊା Ŕśସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ଦେŒ Ńńା ōśଦ୍ଧ 
ňŎǱିଥିŃ ିĬňରେ ŇଜŎ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିସେŌାନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି
ŅŇି ň ୂର୍ବେ Ńାଙ୍କŎ ŏȃିŃ ŊŊିŝ ତ୍ତି  İŊĦ İĴ ňśŎś łା ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ōƺ 
ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃĴାŏ ିଟ୍ରମ୍ପ ĪŎାŇĴś ଗ�ୋľİି ŎାŃ ିରେ 
ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩଜି ମ�ୋଜŃŊାଙ୍କ 
ĨଚେŃŇ ĵŊŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ŎାଜŇŚŃ ିରେ ĹହŐ ňĴାĪĺģି

	<ĩŔŘŌ ŌśĵɹŌƽŚƉ ňƩନୀƉ 
ňŘŔପ�ୋରǻ ŊŊିŘŅ
	<ňŊŇ ଖେŎŘƉ Ņǟିଲୀ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĩŔŘŌ 
ňśŏŔିŎ ଚŦĬ

	=ŎŘǧňŃ ିňŅ ňŘĪĥ ĨଯōୋĶɹ

ȸǑଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅƉ ŅŘŊ ř
ŵାŔĦିľȚ‌, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ňśł ି ńରେ ĪŎାŇĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŊŊିାŎ 
ସେ ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔĩିŏରେ ପ୍ରŌśĵ ĪŎାŇŚ Œକ୍ତି  କେǂ İŊĦ ସେŃś  
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎŊିାĴś  ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅ ି İହା Ňହśİ 
ତେବେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎłିାŌ ଭ�ୋĶŊିାĴś  ňŀŊି ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ İńŎ ଟ୍ରǑପ୍ ŊɹŊହାŎ ĴŎȄିŊା ŒǏĶśଡ଼ି Ĵś  ନେĪ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŊŃିର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģିଖ�ୋș ĩମେŎĴିŚŧ ŔାĦŔŅ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖକୁ  
ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ İňŎĴି ି ଜଣେ ŔାĦŔŅ ŎାǧňŃ ି
ňŅ ňାĪĥ ଟ୍ରǑପ୍‌ Ĩଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏĪ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

  ଟ୍ରǓଫ୍‌ଙ୍କ  ŊŻŊɹ İŊĦ İȄରେ ŊɹŊହŝŃ ŋାœାĴś କେŊŐ 
ĪŎାŇରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩମେŎĴିା ŋŃିରେ Ōƺ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĬĺģି Ň୍ୟୁ  ମେƃ řକ�ୋŎ ଜଣେ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

Ōହି Őା ŔାĦŔŅ ମେŏାŇ ି ǦଟାŇ୍ସŊŎŚ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ İବେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ĬĹȖି‌ģ ŬůŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇĴś ĩହɲୱାŇ ĴŎŊିାŎ 
ŔŌŧ ĩŔĺିģି ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ İବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎŊିା 
ĬĹŃିģÖĩମେŎĴିାŎ ŔŌɲ ବିņାŇŎ 

Ŭů ŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇରେ ŎାǧňŃƉିକୁ  ­Ĩଯ�ୋĶɹ® Ŋ ିବେĹŇା ĴŎ ି
Ńାଙ୍କŎ କ୍ଷŌŃା ĬňŎାǧňŃƉିକୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎŊିା ନେĪ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହି ĺģି ŋର୍ମୋƞŎ ଜଣେ Ŕ ିନେľŎ İŊĦ Ņś Ī ńŎ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି 
ŎାǧňŃ ି ɂରାର୍ଥୀ Ŋର୍ନି ŔାƠର୍ସ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌରେ ଲେȃĺନ୍ତି, İହି  
ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ŊŧାŇ ଜଣେ ŌାŇŔĴି ĨǱଥିŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  ĩŔśĺģି 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ĬĹŃିģ İହି  ōśଦ୍ଧ Ńś Ŏƻ 
ŔŌାǊ ହେŊା ଜŎś ŎŚģ  ŌାŔାĹś ସେľ୍ସ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ଜିȟ Ō୍ୟାĴĶŋର୍ନ İହାĴś ­ŌାŇŔĴି ŊĴିାŎ® ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେ ଲେȃĺନ୍ତି, ōśŻŎାǧŎ ŎାǧňŃƉିକୁ  Ŕାହାōɹ 
ĩŊŒɹĴģ Ńାଙ୍କŎ ĩĹŎł ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ŋାହାରେ İŊĦ 
ĨŃɹƻ ŊňିƒŇĴģ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ସେନେľŎ ňାର୍ଟି 
Ōśରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŊŊିŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ ଲେȃĺନ୍ତି, କ୍ଷŌŃାŎ ĨହƉକାŎରେ 
ସେ ŊňିƒŇĴ ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņŎ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିାŎ 
ŎାǧňŃ ି ĩŌŎ ସ�ţŇɹŌାŇƉକୁ  ŊňିŅରେ ňĴାĪŊା Ŋœିŧରେ 
İňŎ ି ŋାœା ŊɹŊହାŎ ĴŎŊିା ĬĹȖି Ňś ହେĥģ İହି  ōśଦ୍ଧĴś Ńś Ŏƻ 
ŔŌାǊ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŎňିŊɰ ଲିĴାŇ ନେŃାŌାŇƉକୁ  ଡେମ�ୋକ୍ରାľଙ୍କ 
Ŕହି Ń ŌŒିŊିାĴś  ňŀŊିģ  ĲରେĶŇŎ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ସେନେľŎ 
ŞĻȜ Ōର୍କŏ ି ଲେȃĺନ୍ତି, ŎାǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĨňŌାŇଜŇĴ Īଷ୍ଟŎ 
ņŌĴ ଜଣେ ହŃାŒ İŊĦ ନ�ţŃĴି ŋାŊରେ ଦେŊାŐĩି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ŋାœାģ ĨନେĴ Ŋ ିଶେœƕ ŊǢିୱାŔ ĴŎନ୍ତି ଯେ İହି ňŎ ିĩȮŌłĴś 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņ ŋାŊରେ Ŋ ିବେĹŇା 
ĴŎାōାĪňାŎŊିģ ĩମେŎĴିାŎ ŔାŌŎĴି ĨņíĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ସେ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņ ŋŐ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŌାŇŊିାĴś  
ŌŇା ĴŎŊିା ହେĬĺ ିସେŌାŇଙ୍କŎ ĩĪŇĶŃ Ņାŧƫିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଖ�ୋȘ‌ ĪŎାŇŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔାŌŎĴି ĴŌାƠŎ ĨŊଦ�ୋǟଲାହି  
ĩŏĩିŊାŅŚ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ņŌĴ Ŋœିŧରେ Ĵହି ĺନ୍ତି, ĩମେ İĿାରେ 
ĨňŌାŇଜŇĴ ŋାœା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎňିାŎŊିś  Ňାହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ĵହśĺନ୍ତି ଯେ ଜଣେ ŎାǧňŃ ିଙ୍କ ňାĪĥ İňŎ ି ŋାœା ŊɹŊହାŎ 
ĴŎŊିା ଘ�ୋŎ ŏଜ୍ଜାଜŇĴ Ĵńାģ 

­କ�ୋŏĴŘŃŘ ĬňŞେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ŋŧƉŎ େŕŊ ňŎłିŃ®ି
କ�ୋŏĴାŃା, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎ 
ŔŌŧରେ କେǂ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎାଜŇାń ŔĦିହ ňାĴǯିତାŇĴś ŒŻ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňାĴǯିତାŇ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ କ�ୋŏĴାŃା 
Ĭňରେ ĩȮŌł ņŌĴŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŎାଜŇାń Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ 
ōŅ ି ňାĴǯିତାŇ କ�ୋŏĴାŃା Ĭňରେ ĴśŅŝ Ǧ ଟି ňĴାİ, ତେବେ 
İହାŎ ňŎłିାŌ ĨŃɹƻ ŋŧଙ୍କŎ ହେŊģ ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ, 
ĶŃ İɂ ରିŏ Ůରେ ňାĴǯିତାŇ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜା ĩŔ ିଫ 
ŋାŎŃĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ōŅ ି ŋାŎŃ କ�ŤłŔ ି ŔାŌŎĴି 
ĨŋōିାŇ ňାĴǯିତାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵରେ, ତେବେ İହି  ŔĦķର୍ଷ 
କ�ୋŏĴାŃା ōାİĥ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĩଜି ŎାଜŇାń 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ķସ୍ତରେ ȄŊା ବେଳେ 
İହି  Ĭତ୍ƥଜŇାŌŐୂĴ ŊŧାŇŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି 
ଯେ ůů Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ବେ ňାĴǯିତାŇ Ņś Ī 
ŋାĶରେ ŊŋିŻ ହŕୋĪȄŏାģ ōŅ ି
ňାĴǯିତାŇ Ŋଙ୍ଗŐା Ĭňରେ ĵŎାň 
ŇଜŎ ňĴାĪŊାĴś ଚେǦଟା Ĵରେ, 
ତେବେ İńŎ ňାĴǯିତାŇŎ କେତେ ĵƠ 
ହେŊ Ńାହା କେŊŐ ŋĶŊାŇƉକୁ  ଜłାģ ତେବେ ňାĴǯିତାŇŎ 
İହି  ņŌĴĴś ନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŒାŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŐୂ ĴĦଗ୍ରେŔ 

କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎĺିģି ľİିŌŔ ିନେŃା 
ĨŋିଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ň ିଜĴś ­ůŰ ĪƗ® 
ବ�ୋŏ ି ĴହśȄŊା ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ĶŝହŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹାŎରେ İତେ Ŋɹସ୍ତ ଯେ Ŋାହɹ Œକ୍ତି Ŏ İŋŐ ି
ŔņିାŔŐĵ ņŌĴŎ ଜŊାŊ ଦେŊାĴś Ńାଙ୍କ ňାĵରେ 
ŔŌŧ Ňାହ Ȁģ ସେହି ŋŐ ି Ŋଙ୍ଗŐା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ିĴହି ĺନ୍ତି 
ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ Ŏାŏିରେ Ŋଙ୍ଗŐାĴś ľାର୍ଗେľ ĴŎś ȄŊା 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňାĴǯିତାŇŎ ņŌĴ Ĭňରେ Ĵାହ ȀĴ ିĹś ț‌‌ Ŏହି ĺନ୍ତିģ 
İȄňାĪĥ ସେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତଫା Ōƺ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

İŔĩĪĩŎŞେ Ň řƳȁǦ 
ŔĦɂŅŘŧĴś ଟŘŞĶଗେଟ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř: ŌŌŃŘ
କ�ୋŏĴାŃା, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ĹାŏȄିŊା Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏĴିା ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩŎ)
Ĵś ନେĪ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ Ĭňରେ 
ňśł ି ńରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀʷ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎିĺିନ୍ତି  
İŔĩĪĩŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔĦପ୍ରŅାŧĴś ľାର୍ଗେľ ĴŎାōାĬĺ ି̫  
ŅŏŏିňȽ ȄŊା ŔĤତ୍ତ୍ɫ  ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌĴś ଭ�ୋľŎ ŃାŏĴିାŎś  Ĵାľ ି
ŅĩିōାĬĺ ି̫  ŔĦଶ�ୋņŇ ବେଳେ ŌśŔŏŌି 
ĨņśœŃି Ōśର୍ଶିŅାŊାŅ, ŌାŏŅା İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ŅŇିାଜňśŎରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ 
ĩȃŊś ଜା ŇାŌ ĴାľŊିାରେ ŏାĶĺିନ୍ତି  
İŌŃି ି ĴŎ ି ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
ŇାŌ ĴାľŔିାŎ ିଲେł ି ĴŌŔିŇʷ  
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କŎ ŇାŌ Ĵାľ ି ŅĩିōାĬĺ ି
ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହି Ń ľİିŌŔ ି Ŏହି ĺ ି İŊĦ 
ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼େĪରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ŔହାŧŃା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତି  
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃାŎĵିରେ Ņś Īľ ି
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŊņିାŇŔŋା 
ňାĪĥ ŌŃŅାŇ ĴŎାōŊିʷ İȄňାĪĥ 
ŔŊś  ŅŐ ŃƪŎ ହŕୋĪĬĿĺିନ୍ତି  
ତେବେ ľİିŌŔ ି Ŋ ିଜŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ŋŋିǈି ŔĤର୍ଭେ ŔĦǱଥା Ĵହି ĺନ୍ତି  



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, űŘŮ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻɹୟାŧ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞେŊģ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬůŃŘŎ řĵରେ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ 
ķରେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ İପ୍ରି ŏ Ų, ų, ūŪ Ĳ ūū 

ŃŘŎ řĵ ŏĶŘŃŘŎ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ  Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŊ řŊŘŎ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňśŇǠ ūŭ, 
ūŰ, ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ İȧ‌Ĳň ř 
ĩņŘŎରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ŞେŊģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘରେ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟŎ ŋ řŀ řĲȰରାŉř, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ Ⱦରୀŀ ř Ōɹୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 

ɌରୀĻŚĬƉ ŇŚŃ ř ŔǑପାŅŇ ĨŊɹୟାŕŃ ŎĵŘଯ řŊģ ĨȅĴŝŃ 
ňŘŐ řĩ ସେŊĴŌŘନେ ĻĶମ�ୋŕŇ Ĳ Ķର୍ଭĶŝŕĴś ŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ǶƐǁରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵť଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
Ņ řŇŌŘŇƉରେ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋ řŃŎĴŘĿ Ň řĴľŎś  
Ŋǁ ŎĵŘଯŘĪ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ Ň řĴľŎś  ĴŎŘଯ řŊģ 
İłś, ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ĴŘōǻ୍ୟରେ 
ňŜର୍ବňŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀģ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĶłŃ ř Ņ řŇĶśť ଼ିĴ ĩĶśĩ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ūųűŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ ମେ® 
ūŭŎś  Ļś ŏŘĪ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ űŪŅřŇ ņŎ ř İŕŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
ŎƩŋƠଡାŎ ňśǯĴ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ķରେ 
űų ɂĴŘŎŎ Ųū.Ūű କେĻřŎ Ƕƣଣ୍ଣ, ŭų ɂĴŘŎŎ 
ŮŰ.Ūű କେĻřŎ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ମେŐĴ ĴŎŘଯ řŊģ

ĩĻřĿś  ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ŞĴŊŐ ŊŘŕŘŎ କŘĿŎś  ŅŒǻŇ କŎ ିବେ ŋŻ
	<İɂ řŏ ūŲ ŋŃିରେ Ų ŅŇି ହେŊ ĶłŃŌିłŃ ି

ŃśŎśŌśƍଗା, űŘŮ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ Ĳ ŔŘŕŘŎňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřĺ řģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ 
ųľ ř ňƗଚାŧŃ İȄରେ ĶśŎśŃŎ ɂŋŘŊ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ŞେŊŘ Ŕŕ 
ŒŕŒŕ ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ŞେŘĪňଡ଼řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ĩĻř ŔĴŘŐś ŔŘŕŘŎňଡ଼Ř 
Ŋɰȇ‌ରେ ĴŐŘŕŘƠଡିĩ ମେķ ŌŘଡ଼ ř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ଜେŘȡ‌ରେ ňŊŇ ବେŘŕ řȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŅŘŌŘŕśŅŘ, ŌŘĺĶଡ଼, ĴśŌśŐŘŊŘŕŘŐ ř, ଗ�ୋĻŘňଥŎ 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĿŘȖ‌ ňŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଲେŘକେ ŔĻŘĶ ŞେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ଷା 
ňŊŇ ŞେŊŘ Ŕŕ ĩĴŘŒŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴśĩňଥŎ 
ĵŔ řȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ŊɹୟାňĴ 
ŋŘŊରେ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ŋŚœł ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ, Ŋ řŏŊŘଡ଼ř 
ŔŊś ĩଡ଼େ ĴśĩňଥŎŎ ĩǯŎł ĻŌ ř ĴŘŒɭମୀŎŎ 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĴśĩňଥŎ 

ŌŘଡ଼ରେ Ŋଡ଼ňŘľłŘ, İରେଣ୍ଡେĪ, ŌśœŘଖ�ୋŎ ř, 
ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ ŀś ŌśŎ řĩ, ňŏŘłķŘľ ř ଚେŌłŘ 
Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř, Ĺ řŇŘŌŘŐ řňŒ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř Ş�ୋĪĺ řģ ňŘľłŘ ŌśĵɹୟାŐŧ Ŕŕ 
Ŋଡ଼ňŘľłŘ, ňƗଚାŧŃŎ ĶśŐ řŅ řňŒ ř, ŔĨĥŎŘňŒ ř, 
ସ୍ୱାŌŒŘŔŇ ŇŜĩŔŘŕ ř ŌśƠଡାŔŘŕ ř, ļŘľ řňŀŘ, 
ŔŘņśňଡ଼Ř Ŕŕ Ō ŜœŘĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ŋŘŏśķŎ 
ňť଼ିĩŔŘŕ ř, ŎśŦ଼ିĩňŀŘ, Ō ŜœŘŇŘŐŚ, Ņକ୍ଷି łŚňŒ ř, 

İରେଣ୍ଡେĪ ňƗଚାŧŃŎ İରେଣ୍ଡେĪ, ŀ řĩŇŘŐř 
ŀś ŌśŎ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘĪŅŊĻŘ Ŕŕ ଚେŌłŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŎŀŘƍଗୁĩ, ରେƍଗାŐବେŀŘ ȰରାŌ 
Ŕŕ Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř ňƗଚାŧŃŎ Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř, 
ŋŘŐ řĩŀŘŐ ĨŔŇŊŘŕŘŐ ř ĴľŘବେଡ଼Ř ĩŅř 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌, ľŘĪŏ 
ĺňŎ ķŎ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴŎ İĴŎ 
ŃŎŋś Ļ ĹŘœ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŒŕŒŕ ĴŘŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ଚେňŘ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ľŘĪŏ ŋŘƍଗି ĴśĩňଥŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ି ŌǟଲୀňŒ ř ȰରାŌŎ ĴśŐŌł ř œଡ଼ƍଗୀ 
İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ œଡ଼ƍଗୀ ĶśŎśŃŎ Ş�ୋĪĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ ĻŇ řŃ ſŃ ř 
ŊŘŊŅĴś ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ſŃ řଗ୍ରǯ 
ଲ�ୋକେ ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ņśର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  
İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ŞେŘĪ ŃŕŔ řŏ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŬŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ଢŁଙ୍କିକ�ୋľ 
ňŘľłŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŌǟଲୀňŒ ř, ŀ řĩŇŘŐ ř ŔŘņśňŀŘ 
Ŕŕ ņŘŇବେłŚ Ň řĴľରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ĬŻ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘଡ଼ ř ŌľŎ ĹŐŘĹŐ ŊɹୟାŕŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊśļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś ňŘľłŘ Ŋ řŀ řĲ 
ŌŘŇŔ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘİĴ 
Ŋ řŋ řǈ ſŃ řଗ୍ରǯ ĶŘĥ Ŋśŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ſŧſŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ſŃ řଗ୍ରǯଙ୍କୁ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ǭକୁŏ ķରେ ĩଶ୍ରŧ 
Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘľłŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

କŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏ ų ňƗଚାŧŃ ĺ řȚ‌ĺȽ

	<କśĩňńŎ ŌŘťରେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋľŎ ଚĹňŘ
	<ŋŘƍଗିŏŘ ľŘĪŏ ķŎ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକେŘତ୍ତŎ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řň řĪľ ř) ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņ řŇĴś Ŭľ ř Ŕ řŉɟରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞେŊģ ɂଥŌ Ŕ řŉɟ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řŉɟ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘŎś  ĩŎǕ 
ŞେŊģ ɂŃ ř Ŕ řŉɟରେ ū ķƞଟା ŮŪ Ō řŇ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
ମେ® ů ŃŘŎ řĵ Ĩń୍ଥାȖ‌ ɂଥŌ ŅřŇ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔମେŃ ŊŘĪĲଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
Ĳ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐŚ(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)ରେ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ŔମେŃ ŔŘŌȧ‌ 

ŔŘĪȑ‌ରେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔŌśŅŘŧ ŭū,ųūů Ŕ řȑ‌ ňŘĪĥ ůŲ,űŪŲĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İପ୍ରି Ȣ‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 

ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūųରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř® ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊģ İŕ ř ĩŇŔŘȡ‌Ĵś ନେĪ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି 
Ȅଲେ, ŬŪŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ŞେŊģ 
İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍କ ĨŇś ŔŘରେ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

ň řĻř ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ řŃ

ମେ® ůŎś  ūŰ 
ōŘİĥ ňŎŚſଷା 

ňśŎŚ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ĴǑପୁĺ ř, 
ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨନେĴ ନେŃŘ, Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ନେŃŘ 
Ŋ ř ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରେ ଡେŖŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରେŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ŎŘସ୍ତାĴś ŉřƍଗି ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିĩ Ş�ୋରȁିଂĴś  ŉŘť ଼ି ňśŎŚରେ ŏĶŘĪĺƻତି Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘŎ 
Ş�ୋରȁିଂģ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İŕ ř 
Ş�ୋରȁିଂରେ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ řģ  
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ŞେĬĺ ř ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ Ĵର୍ମ 
ňŘĪĥ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଫ୍ଲେƃĴś Ĺ řŎ ř İŕ ř Ş�ୋରȁିଂĴś  ǱଥାŇ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŌŇରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ

  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎ Ň řĴľ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŋƍଗୀŧ ŋŘœŘରେ ଲେĵŘȄŊŘ İĴ Ş�ୋରȁିଂ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ĳ İȄରେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řଜେň řĴś  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎŚĴś ଯେŞେŃś  
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔ řଥŘƻ ତି, ତେłś ସେŌŘŇƉ 
ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ş�ୋରȁିଂľ ř ŏĶŘଯŘĪĺ ř İŊĦ İȄରେ 
­ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ņŘŌĴś ĩňłଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĬĺś ģ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ 
ŔŇŘŃŇŚŌŘŇƉŎ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩňłƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĩମେ ĨŒŘ ĴŎś ĺś ® ବ�ୋŏř Ŋଙ୍ଗŐŘŋŘœŘରେ ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ

ňśŎŚରେ Ŋ řଜେň řŎ İŕ ř Ş�ୋରȁିଂ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  
କ୍ଷୁ ǐ ĴŎ řĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌)୍‌Ŏ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ɍରାƴ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŞ�ୋŅȅରେ ň řଣ୍ଡŅŘŇ, ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ, Ɍରାƴ, 
ŔĦĴǛ Ĳ ŅŒŘŕ Ĵର୍ମ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇରେ ŔŘŊś Ń Ň řଯ�ୋĶ 
ňſŎś  İĴ Ş�ୋରȁିଂ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ  ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 

ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŕĻରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ  ĨǱଥି 
Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ Ĵର୍ମ ĪŃɹୟାŅ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘĴś 
Ĺ řŎ ř ŃŘ® Ĭňରେ Ŋƍଗୀŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ Ş�ୋରȁିଂ ŏĶŘଯ řŊŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŏƒଜାĻŇĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŞ�ୋŅȅ ĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ɂņŘŇ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ ň řଣ୍ଡŅŘŇ ķŘľĴś  Ĩନ୍ତର୍ବେŅŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ  ŕ řନ୍ଦୁ  ňŎମ୍ପŎŘରେ ĨǱଥି 
Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ ř ňŊ řȽ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
ĶłŘଯŘİģ Şେଲେ İŋŐř ŋକ୍ତି , Ŋ řǢୱାŔ, ɂଥŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋŀř Ş�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś  ŅŐřĹĴľ ř 
Ŋ řଜେň ř ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରେŌ ଦେĵŘĪŊŘ ŏƒଜାĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŏś ŕŘňଥŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚ Ĳ Œ řǛňŃ řŌŘŇƉ 
Ŕŕ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řଳ୍ପାŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ŊɹୟାňĴ 
ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒରେ ŏś ŕŘňଥŎŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ŏś ŕŘňଥŎ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Œ řǛňŃ ř 
Ĳ Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
  ବ�ţĿĴରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଡେȧ‌୍‌ňɹୟାȌ‌ 
ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ İŌŀřň řİ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŔŚŌŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ ŏś ŕŘňଥŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŌǯ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ବ�ţĿĴରେ 
ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŊŇŚĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ĨȅĴŝŃ ĻŌ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ İĴ ŀŘľŘବେȧ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ĻŎ řĩରେ କେĬĥ Ļřǟଲାରେ 

କେତେ ĻŌ ř Ĭňŏǐ 
Ĩĺ ř ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚ 
Ĳ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
Ş�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĵł ř Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ 

Ň řŏŘŌ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŅŇś ଯŘŧŚ ĵł řĻ ŊɰĴŎ Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĪƠଡିĩȚ‌ Ǧ ଟିȢ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĩƺſ ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ 

ŇŊŚŇ Ļřǁŏ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊƴŃŘ ŋŘŊ 
ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ଦେĲ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŒŘଶ୍ୱŃ Ō řଶ୍ର, Œ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŞେŌନ୍ତ 
Œର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌୍‌Ŏ Ŕ řĪĲ ŃଥŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ľ ř 
ŋ ř ŇରେǂŇ, ĪƠଡିĩŇ Ǧ ଟିȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŌŕŘŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴ ŔŕŘŧ, ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତŏ Ň řǋŇ Ǧ ଟିŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ɍରୀ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ମେŞେƛଟା, Ĳİȟ‌୍‌Ŕ řŎ Ĩƺſ  
Ķ řŎ řŒ İȧ‌୍‌ İȚ‌, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ  
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŌśĵ 
Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ň ିର୍ବାଚŇ, Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରଚŘŎ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵśľś ĴśľŘ, ŏŘĶ řŏŘ ŊƍŐŘ ହ�ୋŀȁĦ

Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ Ōśĵɹଙ୍କ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ş�ţĿĴ ĨȅĴ ŏś ŕŘňńŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňƛଟାŅŘŎƉକୁ  ňŎŘŌରǻ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ Ķł ŃଥŘ  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେŌŘନେ ŇŊŚŇƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŇŊŚŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ନେŊŘ ňରେ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌରେ ǱଥାłśŃŘ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄŊŘŎś  Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŌǯ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ  
ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĵ řňŎ ř ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ Ş�ୋĪĺ ř 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  ŊɹୟାňĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň 
ଯ�ୋĶśĥ Ļřǟଲାରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŊŇŃ ř 
ķľ řĺ ř İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘ ŌŘନେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋĪ ňŀřĺƻତି ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ɍରୀ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ řĴś  Ĵ řňŎ ř ĩŕśŎ ř 
ŌĻŋŜ Ń ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ĻřǟଲାŎ ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŌŃ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ଯŘĻňśŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା 
ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ  Ĳ 
ĴɹୟାňଟେŇ  İŔ କେ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ŇŊŚŇଙ୍କ ňŎŘŌରǻ

ବେŏĶśƟଠା,űģŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା ŊɰĴ ŃŇŎť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ŔŎŇŜĩňǟଲୀରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķର�ୋĪ ĴŐŕŎś  ɂଥମେ ǰ୍ରୀĴś 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘ ସ୍ୱାŌŚģ ňରେ Ň řଜେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř Şେଲେ, 
ŔŎŇŜĩňǟଲୀ ȰରାŌŎ ĹřȽସେŇ ŇŘĪĴ 
(ŬŲ) İŊĦ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌŎ ňŜĻŘ ŅŘŒ 
(ŬŰ)ģ ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŭ Œ řŒś 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬଣ୍ଡ ŞେŘĪଯŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ପ୍ରାŧ űŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŔŎŇś ĨŘĥňǟଲୀŎ Ĺ řȽସେŇ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌŎ ňŜĻŘƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌŊ řŊŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŮŊର୍ଷ 
İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘ ňରେ ĹřȽସେŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌņନ୍ଦା 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ 
ĴŐŕ ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ ňରେ Ĵśŏ ř ŌĻśŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řȽସେŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ŞେŊ ňŜĻŘ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ŎŕśȄଲେģ ĶŘĥ ŊɹୟାƉରେ ĴŘŌ ȄŊŘŎś  

ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŜĻŘ Ĳ Ĺ řȽସେŇ ĶŘĥĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ļĶť଼ା Ş�ୋĪ ŃŘŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜň ନେĪȄŏŘģ İĴ 
ňŇ řĴ řରେ Ĺ řȽସେŇ ňŜĻŘĴś ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłରେ ňŜĻŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĹřȽସେŇ ȰରାŌĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī Œŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺରେ  ŎŒ ř 

ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ İŕŘ ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŋƙŇĶŎ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŀ. ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର, ବେŏĶśƟଠା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ରେŊŃŚ ŒŊŎ, ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ İĴ ŎŻŋřĻŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ İĴ ŏś ŕŘ 
ňŘĪň, ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĬŋŧƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹřȽସେŇ Ĳ ň ŜĻŘƉ ĹŘŎ řŊର୍ଷ 
Ĳ Ń řŇ řŊର୍ଷŎ Ņś ĪňśȽ İବେ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ 
ବେŔŘŕŘŎŘ ŞେŘĪଯŘĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňŘŎŊିŘŎ ିକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎłିŃ ି

ǰ୍ରୀĴś ŌŘŎ ř ļś ŏ řňť଼ିŏŘ ǶୱାŌŚ

Ņś Ī Œ řŒśňśȽ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬଣ୍ଡ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŘŞŏŒɫŎ/ŋȿĴ, űģŮ 
(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ରେƙ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩĻř ŭľ ř Ļřǟଲା ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ŋȿĴ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řňśŐ ľଙ୍କା, ŔśŇŘĶŕłŘ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŔମେŃ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭ Ļřǟଲାରେ Ş�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ǶŃନ୍ତ୍ର ņŎňĶଡ଼ରେ ମ�ୋľ ŭŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ମେŘľ ŮŰŏſ ūŕĻŘŎ 
ųŬűľଙ୍କା, ūŲůű ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŔśŇŘĶŕłŘ, 
űକେĻř Ųűŭ Ȱରାȟ‌Ŏ Ŏś ňŘ, Ŭůľ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ, Ŭľ ř 
Ĩଟ�ୋ, ŭŭľ ř Ņś Ī ĹĴ řĩ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
Ű ŋś ĻŘŏř, ଗ�ୋľ řİ ଖେŐłŘ ŊǄଧୁĴ, űŪľ ř ňŘŔŊś ȇ, 
ŬŪľ ř İľ řİȟ ĴŘର୍ଡ, ūŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭŬľ ř 
ňɰȑ‌Ŏ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ ŞେŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ମ�ୋľ ūŬĻł ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ĩĻř İĴĴŘŐŚŇ Ń řନ�ୋľ ř 

Ļřǟଲାରେ ŊɹୟାňĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ń řନ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎ 
İȧ‌ň řƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ŞେŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ű 

ň୍ଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭĻł ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř, ŰĻł ŀřİȧ‌ň ř, ūŬĻł ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ ŔମେŃ 
űů İȧ‌ĩĪ İŊĦ İİȧ‌ĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ūůľ ř ǱଥାŇରେ 

Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ň୍ଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
Ş�ୋĪȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ŮĻł ĩŀřŔ řŇŘŏ İŔň ř, ŭĻł 

ŀřİŔň ř, ūůĻł ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŔମେŃ ŭŪĻł 
İŔĩĪ İŊĦ İİŔĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
Ĺଢ଼Ĭରେ ŇĶŅ ūŭŏſ  ľଙ୍କା Ŕŕ Űľ ř ĴŘŎ Ĳ ūŬľ ř 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŏſ 

ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ųľ ř ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ű ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ŲĻł 
ŀřİȧ‌ň ř, ŲĻł ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ ŔମେŃ ŬŪĻł İȧ‌ĩĪ 

İŊĦ İİȧ‌ĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ŇĶŅ ŬŪŏſ ľଙ୍କା ŔମେŃ ŭľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř Ŋŕś ňŎ řŌŘłŎ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ, ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡା ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ଗĶୋ-ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ  
‌ňśଲ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŮŰ ŏକ୍ଷ ľƉକା, Ŭ କେĻř ŔśŇŘ Ĳ Ű ĴŘȡ‌  ĻŊŃ

Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ɍରାƴ: ĩț‌

	<ŭ ĻǟିଲାŎ ŭŭ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ
	<ű ŞĴĻ ିŎś ňŘ, űŪ ňŘŔŊś ȇ,  
ŭŬ ňɰȑ‌Ŏ ŅŏȢି‌ ĻŊŃ



ĩŌ ĻřǟŘŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ 
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĴśŞƢĪ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘĻňśśŎ, ŎŘņŘŌŘņŊ ňŘľłŘ, ĴŝǩŇĶŎ 
ňŘľłŘ, ĴŞĹŎŚ ňŘľłŘରେ Ōŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ňନ୍ǀĪ ňŜĻŘରେ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ 
ĶŘĥ ŅŘƠģ Ş�ţȽ ŌŘŔŎ ɂńŌ ŌƍŐŊŘŎŎś  ĲœŘ ŊŘ ňନ୍ǀĪ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 

ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔŎ ɂńŌ 
ŌƍŐŊŘŎ ŊŘ ňŘƗŌ ňŘŐ ř 
ŌƍŐŘƉ ļŘŌś ōŘତ୍ରା Ņ řŇ ĲœŘ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŉśŏରେ ňନ୍ǀĪĴś 
ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎ ř ĲœŘ ĴŎ řȄŊŘ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵଞ୍ଚା ſଷୀŎ, ଚ řŇ ř, Ňť଼ିĩ, ଛେŇŘ, ĴŅŐŚ Ĳ Ĵœ ř ĩŌɲରେ ňłŘĴŎ ř İŕ ř 
ňłŘĴś ŌŘ® ŌƍŐŘƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘł řĺť଼ାōŘĪ ňନ୍ǀĪରେ ŁŐŘōŘİģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŃńŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŌƍŐŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ň ŜĻŘ Ĵଲେ 
ǶୱାŌŚ, ňśȽ Ĳ ňŎ řŊŘŎରେ ŌƍŐ ହେŊŘ Ŕŕ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ

ň řň řŏ ř,űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĩĶŘŌŚ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ řରେ ňŘŐŇ 
ହେŊ ­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ®ģ Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ­ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ®Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ň řň řŏ ř ňŅŘ ňť଼ିĩĿŘରେ ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘŕɣରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŔŜଚŘŎś  ŎŜ ପେ 
Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐŌŘņŊ 
ଭ�ୋĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ň řň řŏ ř Ŋ řņŘŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ 
ଲ�ୋĴĴŐŘŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ň řň řŏ řରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ĭତ୍ସŊ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĳ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ 

ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕŘĴś  ŔśǁŎ 
ŋŘବେ ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
Ŕŕ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋ řŊ řņ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔଚřŊ Ƿ ମିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ®Ŏ ĴŘରǻɹŔŜଚŚ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Œśଚ řǷ ମିŃŘ Ōƽ୍ରୀ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řœȘ‌ ŔŜଚŇŘ ଦେĪ 
İପ୍ରି ŏ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ň řň řŏ ř ĻŊŘŕŎ 

Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿĿŘŎś  ňŅŘ ňť଼ିĩ ňରǻɹନ୍ତ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  
ପ୍ରାŧ ŲŪŪ ĴŐŘĴŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବେŒ 
ପ�ୋœŘĴରେ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řȢ‌ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘରǻɹŔŜଚŚ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ň řň řŏ ř Ŋ řŀ řĲ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĨĦŒ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  ŞōୋĶଦŅବŊ ŲŪŪ ĴŐŘĴŘŎ
ň řň řŏ řରŎ ňŘŐŇ ହŕŊ ­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ®

ĴłŘŔ,űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ɂŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ĳ ņŇĻŚŊŇ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ଚ řŏ řĴŘ 
ĬňĴŜŐରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ରେ 
ů, Ű, ű ŃŘŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĨňŎŘŕɣରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ 
İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ ɂŊŐ ବେĶରେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ, ŊȵňŘŃ, ĴŜĩňńŎ 
ŌŘଡ଼ Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŊ ř 
ĮŃś ରେ ଚŘœŚŌŘନେ ĴŎ řȄŊŘ ĵŎŘľ řĩ 
ņŘŇ ŉŔŏ ňŘଚřŊŘ ĨŊǱଥାରେ ĻŌ řରେ 
ଶ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŌŘľ ř Ĳ 
ĻŐରେ ņŘŇĶśť ଼ିĴ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଚ řŇŘ ŊŘŅŘŌ ଚŘœ Ōƺ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଚŘœŚŌŘନେ 

Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚňĿŘରେ Ĳ ĻŌ řରେ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪĶł, ĴŏŎŘ, ପ�ୋľŐ, 
ĻǸ ନି, ଭେଣ୍ଡି, ĴĵŘŎś  İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŉŔŏ 
Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ଚŘœŚŌŘନେ 

Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕŘĻŇŌŘŇƉĿŘŎś  ଚŦ଼ା ŅŎରେ 
ĩł řȄŊŘ ĮłĴś  Ĵ řňŎ ř Œśļ řବେ ŌśƠରେ 
ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģ

ĴśŞƢĪ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŌŘ® 
ŌƍŐŘƉ ଶେœ ňŘŐ ř ōŘତ୍ରାରେ ŌŘ®Ɖ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ļŘŌś ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĶŘĥ Ķଣ୍ଡାରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ®Ɖ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଚŘŏřȄŊŘ ňନ୍ǀĪ ĲœŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŎŘĻŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତି 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐśģ Ĭň 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŋŘŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ş�ţȽ ŌŘŔ 
ɂńŌ ŌƍŐŊŘŎରେ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ 
ନେତ୍ରୋତ୍ସŊĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®Ɖ 
ňŘŐ řōŘତ୍ରା ňƗŌ ŌƍŐŊŘŎରେ ļŘŌś ōŘତ୍ରା 
ňରେ İŕ ř ňŘŐ řōŘତ୍ରା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ Ş�ţȽ ŌŘŔŎ ɂńŌ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ŌŘ®Ɖ ňŘŐ ř ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ɂńŌ ŌƍŐŊŘŎ 
ňରǻɹନ୍ତ ňƗŌ ňŘŐ řରେ ŌŘ®Ɖ ňŘŐ řōŘତ୍ରା 
ଶେœ ହେŊŘ Ŕŕ ŌŘ®Ɖ ļŘŌś ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪńŘİģ ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ ŭľŘŎś  
ŌŘ®ƉŎ ǳନାŇ ŌŘର୍ଜłŘ, ŔŜରǻɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ 
ňŜĻŘ Ĳ ŌŘ®Ɖ ŎŘĻŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ ବେŒ ňରେ 
ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘରେ ňŕଡ଼ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  
ĩŔ ř ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ ļŘŌś ōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňƗŌ ňŘŐ řରେ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŏȃ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŔņŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ଚŘŏřȄŊŘ ňନ୍ǀĪ ĲœŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିɂŕŎରେ ļƉଡ଼ ŒŘŎŐŘƉ 
ňŚĿŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŌŘŐ ř ŔǒŅŘŧŎ ňŘľś ĩ 
ସେŊĴŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଢ�ୋŏ, ŌŕśŎŚ 
ŊŘŅɹŎ ର�ୋœłŚରେ ŌŘ®ƉĿŘŎś  ĩଜ୍ଞାŌŘŐ 
ନେĪ ପ୍ରାଚŚ ŇŅŚŎ ଘŘľŎś  ňŘł ř ତ�ୋŐ řŊŘ 
ňରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ Ň řର୍ȁŃ ūŬ ŉśȑ‌ 
ŏŌɲŎ İĴ Ň řĨŘĥ ĶŘଢ଼ରେ ଚŘŏřȄଲେģ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŔƻତୁǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ŒŎŚŎĴś ĴǦ 
ଦେĪ ŌŘ®ƉŎ İŕ ř ସେŊĴŌŘŇƉ Ŕŕ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ଭ�ୋĪ ŔǒŅŘŧŎ 

ňŘľś ĩŌŘନେ Ň řĨŘĥ ĶŘଢ଼ରେ ଚŘŏřŊŘ Ŕŕ 
ŌŘ®Ɖ ŔǗମୁĵରେ ଘƞ ňŘľś ĴŘ Ňŝ Ńɹ ĴŎ ř 
İŕ ř ōŘତ୍ରାŎ ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŎ 
ĨŇɹ Œକ୍ତି  ňŚĿରେ ňłŘŔଙ୍ɯ ରାƻ ତିରେ ļŘŌś 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ 
ňŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ňƗŌ ňŘŐ řōŘତ୍ରାରେ 
ļŘŌś  ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řǢୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ňŎŌ ବ�ţǩŊŚ ପ୍ରାଚŚ Ńľ ŊŘŔ řŇŚ 
ŌŘ® ŌƍŐŘƉ İŕ ř ĩŊ řର୍ଭାŊ Ņ řŊŔ ŊŘ 
ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ňƗŌ ňŘŐ řōŘତ୍ରାରେ ļŘŌś 
ĨŊŔŎରେ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ ŌŘ®ƉŎ 
ĨňŘŎ ĴŎś łŘ ପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪńŘİģ ŏſଷାȅĴ 
ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŋŻŌŘନେ ņŘť ଼ିରେ ōŘĪ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା 
Ĳ ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ōƺରେ ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŔଚřŇ ňଟେŏ, Ň řŌŘňť଼ା ĩŎſଷୀ ĬňĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘŦ଼ୀ, ĴŘĴľňśŎ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŔŌସ୍ତ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ

ņŘŇ Ĳ ňŎ řବŘ ŉŔŏ ବ୍ୟାňĴ ſŃ řȰǯ
ĴłŘŔŞେ ŭ ŅŇି ହŕŏŘ ŏŘĶŎିହି ĺ ିĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋœǻଷା

ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବŊŒରେ ଦରǻŇ ଦŅଲେ ŌŘ®
	=ĴŘĴľňśŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ପ୍ରŔƴି ļŘŌś ōŘȽରା

ĶǕଭାରŚňŅŘ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଚŃś ର୍ଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତ୍ତିƉ 
ŅŘŎś  Ĩନ୍ୱେœłŎ ĩଜ୍ଞାŅŘତ୍ରୀ ĴŘĴľňśŎ 
ŊŘŔ řŇŚ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ňŊ řȽ ļŘŌśōŘତ୍ରା 
ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔŎ ɂńŌ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ůŌ ňŘŐ ř ŋŘବେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪ ଘƞ ňŘľś ĩŌŘନେ Ŏଡ଼ Ň řĨŘĥରେ 
ଚŘŏś ȄŊŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  
Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ňŚĿĴś ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  
ŏſଷାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  ŎǄଧାĵŘŅɹ Ĳ Ńŝ œŘର୍ତ୍ତŌŘŇƉ 
Ńŝ ଷ୍ଣା ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ňକ୍ଷŎś  
Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ Ŕŕ Ŕśŋȿରା ŔŌŘର�ୋŕ 
ĴŘĴľňśŎ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ ŔǗମୁĵ 

ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘĴľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴś Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ɌରୀņŎ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା, Ļřǟଲା ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ĨŇś ĶśŐŘ 
ସ୍ନେŕŘ, ŀ řİȧ‌ŀŊ୍ ʮĲ ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ, 
ĴŘĴľňśŎ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŘŎŘŧł ŅŚſ ଷିŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŕśŋȿରା ŔŕŘŧŃŘ ŌŘƺŌରେ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ǦȢ‌Ķśť ଼ିĴś Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔśŅର୍ଶŇ ǶୱାĪĥ, Ŋ řİȢ‌İȜ‌Ŏ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଚŘŎś ŏŃŘ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ŀ řň řŔ ř ǶୱାĶŃ řĴŘ ňŎ řť଼ା, ŔǑପାŅřĴŘ 
ŏ řŏ řɂŋŘ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŔŕɎରାȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘĴľňśŎ Ŋɰȇ‌ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ĴŘĴľňśŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ȸରାŉřȇ‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ƶୱାŎŘ ŌŘ®Ɖ ļŘŌśōŘତ୍ରା Ĳ ŔŌŘର�ୋŕľ ř 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŝǩɂŔŘŅ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌ରେ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇĿŘŎś  
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŎǕ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ବେଳେ    
ŌŘŏś Ņ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŉତେňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İĴ 
Ņś ħĵŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŇĴśŐ Ķ řŎ ř, Ŕƙŧ Ķ řŎ ř Ĳ ŎƙŇ Ķ řŎ řƉ 
Ń řŇ ř ŊĵŎŘ ଘŎ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘଡ଼ରେ ĨƆନିĴŘƠ 
ଘľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଘŎĶśť ଼ିĴ ĻŐř ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଘľłŘ ŔŌŧରେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ŅřĩōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘନେ Ŋ řŐŌɲରେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 

ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řŐŌɲ ହେŃś  Ň řĨŘĥĴś  
ĩŧŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś କ୍ଷŃ ř 
ବେŒ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ĨƆନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘରǻɹɂłŘŐŚ 
Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ř İŕŘĴś ବେňŎś ĩ 

Ĳ ĨŊହେŐŘňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ɂŒŘŔŇĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬ İŊĦ ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎĴś ōńŘŒŚȱ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ 
ňśŇର୍ବାŔ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬģ

Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ସେବŘ କେǂ ବ řĻś Ő ř ŌŘťରେ ŭ ବĵŎŘ ŋǷ

ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶŎ 
ňŕƗ ଚିବŘରେ ବ řŐŌɲĴś  

ନେĪ ĨŋřŞōୋĶ

ɄǹĶ řର ř,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ňśŎŚ ŔŘŃňť଼ା ŭūŰ  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ରେŊłŘ ŇŜĩĶŘĥ ŕŘĪǭକୁŏ Ň řĴľରେ İŕ ř 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚƉ ŌśƠ Ĭňରେ ȸରାĴɟŎ ଚŦ଼ିō řŊŘŎś  

ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ōŘĻňśŎ ĨƗŐŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ ǶୱାĪĥ (ŬŲ)ģ ŒŒśŎ ଘŎĴś 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř ŒŊ ହ�ୋĪĶଲେģ ŔŜଚŇŘ 
ĨŇśŔŘରେ, ōŘĻňśŎ ĨƗŐŎ ňŚŃŘŌɲŎ 
ǶୱାĪĥ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ Ķମ୍ଭାŎŚଗ�ୋŏŘ ଗ୍ରାŌ 
ŒŒśŎ ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňśŎŚ ōŘĪ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଘŎĴś 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ĵĻŘ Ĵ řł ř ŎŘŃ řରେ ŒŒśŎ 
ଘŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ ůľŘ ŔŌŧରେ ସେ ōŘĻňśŎ 
ଫେŎśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňśŎŚ ňľś  
ĪľŘ ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ŔŘŃňť଼ା ĨŋřŌśଖେ 

ōŘĬȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟŎ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ ňŚŃŘŌɲŎƉ ŊŘĪȇ‌ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ňŚŃŘŌɲŎ ȸରାĴɟŎ ଚĴŘ 
ŃŐĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ 
ŃŘƉ ŌśƠ Ĭňରେ ȸରାĴɟŎŎ ňĺ 
ଚĴŘ ଚŦ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
ŕ Ȁ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ɄǹĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ňରେ ସେĿŘŎś  ȸରାĴɟŎ ଚŘŐĴ ĻłĴ ଚମ୍ପľ 
ŌŘŎ řĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ି Ņś Īľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňśŎŚ Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪĺ řģ 
ଘľłŘŎ ŔŌସ୍ତ ŅřĶĴś ଦେȃ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎśȄŊŘ ɄǹĶ řŎ ř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ň řŌŘňť଼ା,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řŌŘňť଼ା 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ řĦ ŧ śĻřŧśň ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ĵť଼ିĺśĨŘĥ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ĩŌ ŔŕŎŎ Œ řſଷାŎń ĬŻ ପ୍ରାƍłŎś  ŃŘ®Ŏ 
ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ ř ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ōƺରେ 

ĩƬŞĹŃŇŃŘ Ĭଦ୍ରେĴ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŔśŅର୍ଶŇ ଭ�ୋĪ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłĴś 
Ŏƍ ŌśŎś Ļ, ĩŌɲŀŘŐ ŃńŘ ŉśŏŉŐରେ 
ŔĻŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŜŃŇŋŘବେ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ň řŌ řତ୍ତ ŔĦĵ୍ୟାଜ୍ଞାŇ, Ĩକ୍ଷŎ ଜ୍ଞାŇ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ରୀť଼ା କ�ŤŒŐ ŌŘƺŌରେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
Œ řſଷାɂŅŘŇŎ ĨŋřŇŊ କ�ŤŒŐĴś ŋ řƥ ତିĴŎ ř 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ କ୍ଷłɂŋŘ ňŘȽ, 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ ŅŘŒ, ĪǍ ସିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ସ୍ନେŕŏŃŘ ǶୱାĪĥ, ତ୍ରୈŏ řǊତା ŅŘŒ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ōନ�ୋŊŝƥ ତି ନେĪ ŔśଚŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĺ Ř ର řĺ Ĵ , ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌƍŐŊŘŎ ĴŘĴľňśŎ 
ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ů ňŘŐ ř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଚŘŎ řĺĴ 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĴŘĴľňśŎ ŌŘ® 
ŌƍŐŘƉ ōŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś 
ōŘĬĺƻତି ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎś  ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଚŘŎ řĺĴ ମେŀřĴŘŏ ĺĴĿŘରେ ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś  
ଚŘŎ řଟେŊś ŏ ଟ୍ରǦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ İĴ ĻŐସେŊŘ କେǂ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĻŐ ସେŊŘ କେǂରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŚŇŘń 
ĴŎ, ŔǑପାŅĴ ĴŘǸନୁଚŎł ବେହେŎŘ, ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ କ�ţŐŘŒ ଚǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଚŘŎ řĺĴ 
ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĴśŐŌłŚ ŔŘŕś  ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ŏś ଦ୍ର ɂŃŘň ŔŘŕś, ମ�ୋŕŇ ŅŘŒ(ľś ĴśŇŘ), ňŚŃŊŘŔ ŇŘŧĴ, ŊŘŐĴŝǩ Ĵľ řĴ řĩ, ŊŘŊ ř 
Ĵľ řĴ řĩ, ŔśȅŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋň,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň Œ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ ବେĶśŇ řĩǱଥିŃ ŔŃɹŔŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ūūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵŝœ ř ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ 
Œ řſଷାŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଗ�ୋň ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Œ řŒśňତ୍ରି ĴŘ 
ŊŘŇŎସେŇŘŎ ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ ଚǂ 
ĵଟ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒśŌŘନେ ହେĬĺƻତି 
ŌŘľ ř ŔŅŝ Œģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ōŘŕŘ Œ řſଷାଦେବେ ସେŌŘନେ 
ସେňŎ řŋŘବେ ŋŏ Ōł řœ ହେବେģ 
ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘŏ Ņś Ň řĩରେ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  

ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ōńŘŔǕŊ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕƙŧ ŊŎŘŐ, ĻŧଦେŊ 
ŌŕŘňŘȽ, ŅŧŘŇ řȅ ବେହେŎŘ, ŔŃɹŔŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ  Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĵଟ�ୋĪ, ŔǑପାŅřĴŘ ŔśņŘŌŧŚ ĵଟ�ୋĪ 
ɂŌśĵ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌĴś Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ŏń, 
ର�ୋĻŘŏřŇ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ĨŇś ŔŧŘ ଜେŇŘ, 
ŅŚňŘƙŐř ĴŘଣ୍ଡି, Ĵśȟ‌Ĵśȟ‌ ŎŘŧ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŔśœŌŘ ସେŇŘňŃ ř, ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹɄŃ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ଭ�ୋŐ ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹĶ řର ř,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ, ĻĶƒଜୀŊŇ ŎŘȟ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ İŊĦ ňśŎŚ ଗ�ୋň řŇŘń Ĵɰȝ‌Ŏ Ō řŐ řŃ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŊŘŊś  ĻĶƒଜୀŊŇ ŎŘȟ‌Ɖ Ļŧƻତୀ ŎŊ řŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɄǹĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ Ōłňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŎś ĩଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘľŌŕŘŊŚŎƉ 
ňŚĿରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŋŚŌସେŇ ଜେŇŘ, ĴŊ ř Ŋ řŋŜ Ņତ୍ତ ŋ řĴŘŎŚ ଚŎł ଜେŇŘ ŊŘŊś  ĻĶƒଜୀŊŇ 
ŎŘȟ‌Ɖ ଦେŒ ɂŃ ř Ń୍ୟାĶ ĴńŘ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ�ţĴśƟŇŘń ňŝଷ୍ଟି , Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ 

Ň řŌŘňଡ଼ା ɂରାĴ୍ଟି Ŕ řĦ ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରବŊŒ ĬƮବ ŔŃɹŔŘĪ ବ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ūūŃŌ ବŘœȁକ�ୋƮବ

ŇŧŘହŘľ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘł řĺȽĿŘରେ ŊŚŎŊŎ ĶŘŅřƉ 
ļŘŌś ōŘତ୍ରା ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋŕś  ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘବେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŻŌŘନେ ŊŚŎŊŎ ĶŘŅřଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଭ�ୋĶŎŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ ōŘŇ řōŘତ୍ରା ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎŊŃ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ ŋĻŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା କ�ţŐŘŔ ňŘȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň ŧ Ř ହ Ř ľ , ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘŕŘľ ņŜŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ĵŎŘĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ŊŘଟ�ୋĪŌŘŇƉ Ńŝ ଷ୍ଣା 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ 
ŇŧŘŕŘľ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ɌରୀņŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ŕ řĦŕ ŉřŃŘ ĴŘľ ř ĻŐĺȽ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ଶେœňŘŐř ļŘŌśōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋŻ ŇŧŘŕŘľ ଦେĪ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ ŏŘĶ ř ōŘĬȄŊŘ ŋŻଙ୍କୁ  ŇŧŘŕŘľ Ŋł řĴ 
ŔƎŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ ňŘȽ, Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ŒŎŃ ŊŘŎ řĴ, Ŕƙŧ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŎŊŃ 
ŊƞŇରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŇŧŘŕŘľ ň řİȟ‌Ɍରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
İȚ‌Ŕ řŔ ř ň řŏŘ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ō řଶ୍ରƉ ŔŕŘŧŃŘରେ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎňśŎ, ŇŧŘŕŘľ ŊĻŘŎ ĩŅřରେ ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ

ĻĶƒଜୀବŇ ŎŘŌƉ Ļŧƻତୀ ĬƮବ ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ɂņŘŇ, ɂŅŚପ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ņତ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘȟ‌Ɖ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ŋŘŊŇŘ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔǑପାŅĴ 
ɂĴŘŒ ŎŘĬŃŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśłŇ řȅ 
ŊŎŘŐ ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řବେœł ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŊŘŊś  ĻĶƒଜୀŊŇ ŎŘȟ‌Ɖ Ŋ řœŧରେ ɂŊନ୍ଧ ଲେȃ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌĴś ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ 
ňŝଷ୍ଟି  ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶŘĥ ଦŘƠରେ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ňନ୍ǀĪ ňŜĻŘ

ňŘł řĺȽĿŘରେ ļŘŌś ଯŘତ୍ରା

ŋĶବŘŇ ŔŘŕś  ĹŘŎ řଟľବś Ȣ‌ ଟ୍ରǦ ňſŎś  ĻŐସେବŘ

ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ĻŐĺȽ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ
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Ŏś ňŘ: ŪŰ.ŮŪŪ Ȱରାȟ‌

ű/Ů/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ 
ŌŕŘɂŋś ƉŎ ହ�ୋĪĺ ř Ŋť ŌŕŘǳନାŇģ 
ŋ řŃŎĴŘĿ Ň řĴľŞେ ŎŻ ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
İŕ ř Ŋť ŌŕŘǳନାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ǶŃƽ ŌŕŘǳନାŇ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ ପ୍ରାŧ ଦŅŦķƞଟା 
Ŋ řŐŌɲ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŰľŘ ůůŞେ ƶୱାŎ ŉřľŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋ řŃŎଶŒୋņ ହ�ୋĪ űľŘ ŮŪŞେ 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ŋ řŃŎĴŘĿŎś  ଦରǻŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŋ řŃŎĴŘĿ 
Ň řĴľŞେ ŎŻ ňଡ଼ିȄŊŘ ŇĻŎĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ řĿŘŞେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘōŘĪ 
ŌŕŘǳନାŇ Ŋ řȅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎƩŔ řĦŕŘŔŇĿŘŎś  Ļŧ Ŋ řĻŧ ƶୱାŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŜĩ ହ�ୋĪ Ĺś ŇňŘł ř ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ň ŜĻŘňƠଡା ସେŊĴŌŘନେ ŔĴŘŐ ųľŘ 
ŬůŞେ ŌŕŘǳନାŇ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ųľŘ 
ŭůŞେ ŌŕŘǳନାŇ ňŜĻŘ Ŋଢ଼ିŊŘ ňŞେ 
ଯେĬĥĿŘŞେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘ ōŘĪȄŏŘ 
ňśŇǠ ସେŕ řĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତିģ İŕ ř ŌŕŘǳନାŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ଦŅŦķƞଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řŐŌɲ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ řĴś  
Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘģ İŕ ř ଦ řŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେŊ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାł İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ 
ōŘତ୍ରାģ İŕŘ ňŞେ ŇŚŐŘȿ ରି Ōହ�ୋଦŧŘǦŌŚ, 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĻŇɭ Ĳ ŋĬĥŎŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ řŔŊś  ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ŔǑǈ ĴŎŘō řŊ ସେȄŏŘĶ ř ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴģ ĨňŎŘŕɣŞେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ, Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା, ŋĬĥŎŚ ōŘତ୍ରା, 
ŇŚŐŘȿ ରି Ōହ�ୋଦŧŘǦŌŚ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĻŇɭ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘĿŘŎś  ŌŕŘɂŋś Ɖ Ń řŇ řŎń Ň řର୍ମାł 
ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା Ŋ ř ĩŎǕ ହେŊģ 
ŊŘŕŘŎ Ĺନ୍ଦŇ Ŭū ଦ řŇ İŊĦ ŋ řŃŎ Ĺନ୍ଦŇ Ŭū 
ଦ řŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŊŘŕŘŎ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରାŞେ 
ŇŞେǂ ňśǤŎ řłŚŞେ ňƗŌŕŘଦŅŊƉ Ŕŕ 

ĻŐȮରୀଡ଼ା ĴŎ řବେ ŌŕŘɂŋś ģ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ 
ବ�ţĿĴŞେ İ Ŋ řœŧŞେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĵ řňŎ ř 
ଶŝƌŐřŃ Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŞେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ŔŌŧŞେ 
ଯେňŎ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ŔǑǈ ହେŊ ସେȄŏŘĶ ř 
ସେŊŘŧŃƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିȄŏŘ 
Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇģ ŔŌସ୍ǯ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ ସେŊŘŧŃ Ňś ŕƻତି, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŌସ୍ǯ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řǪƥତି 

ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ŇŚŃ ř Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř Ĳ ňŞେ 
ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ଘଣ୍ଟ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ 
ŎŘŃ ř ŭľŘŞେ ƶୱାŎ ŉřľ ř ŋ řŃŎ ଶŒୋņ ହେŊŘ 
ňŞେ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŞେ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŊģ 
İŕŘňŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ĹŘŏřŊģ ŔĴŘŐ 
ŔŘଢŁŖ űľŘŎś  ųľŘ ŌƺŞେ ŔĴŘŐ ņŜň 
(କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪľŘŞେ 
ōŘତ୍ରାଙ୍ଗୀ ŌŕŘǳନାŇ ହେŊģ ĨňŎŘŕɣ ūľŘŞେ 
ଦକ୍ଷି łŚ ķŎ ଭ�ୋĶ ଶେœ, ūľŘŎś  ŔŘଢŁŖ ŬľŘ 
ŌƺŞେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň (କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), 

ŭľŘŞେ ƶୱାଦଶ ōŘତ୍ରା ŊǁଦାňŇŘ, ŔŘଡେŖ 
ŭľŘŞେ Ŋ řŌŘŇĴś ଦ řĨĥ Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ 
ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŞେ Ŏń ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ řଜେ 
Ĳ Ŋ řŌŘŇ ĬĿřŊŘ, ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŞେ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ř, ŔŘଢŁŖ ŰŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ŌƺŞେ 
ŔǄଧ୍ୟାņŜň(କେŊŐ କ�ୋĿଭ�ୋĶ), ŎŘŃ ř 
ųľŘ ūůŞେ ĩŏľŏŘĶ ř, ūŪľŘŞେ 
ňłŘଭ�ୋĶ, ūŪľŘŞେ Ĺନ୍ଦŇ ĿŘĴśŎƉ 
ŊŘŕśଡ଼ା Ŋ řଜେ, ŔŘଢŁŖ ūŪľŘŞେ ŌĪŏŌ Ĳ 
Ĺନ୍ଦŇŏŘĶ ř, ŔŘଢŁŖ ūūŞେ ŊťŔ řĦŕŘŎ ବେଶ, 
ŎŘŃ ř ūŬľŘŞେ ŊťŔ řĦŕŘŎ ଭ�ୋĶ ହ�ୋĪ 

ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūŬľŘŞେ ŎŘȽ ňŕśť ହେŊŘĴś 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘņŘŎł ଦřŇŞେ 
Ĺନ୍ଦŇōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ɂŃ řଦ řŇ ପ୍ରାŃħ ŮľŘŞେ 
ƶୱାŎ ŉřľ ř ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ĹŘŏřŊģ ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢŁŖ 
ŭľŘŞେ Ĺନ୍ଦŇĴś ଦ řĨĥ Ŋ řଜେ, ŭľŘ ŮůŞେ 
Ŋ řŌŘŇ ĬĿřŊŘ, ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ Ĺନ୍ଦŇ ĿŘĴśŎ 
ŊŘŕśଡ଼ା Ŋ řଜେ İŊĦ ŎŘŃ ř ūľŘŞେ ŎŘȽ ňŕśť 
ହେŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ବ�ţĿĴŞେ İପ୍ରି ŏ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ňŀś ȄŊŘ ŇŚŐŘȿ ରି 
Ōହ�ୋଦŧŘǦŌŚ, İପ୍ରି ŏ ŭŪŞେ ňŀś ȄŊŘ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĻŇɭ İŊĦ ମେ® ų ŃŘŎ řĵ ŋĬĥŎŚ 
ōŘତ୍ରା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŌśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř 
ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ, ŇŚŃ ř ɂଶŘŔĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
ŔମେŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ, ĹǁŇ ōŘȽରା ŇŚŃ ř Ň řķǻƞ

ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŞେ ŎńĵŐŘĴś ĩƕଞାŌŘŐ Ŋ ିଜେ

ŎŘŃ ିŭľŘŞେ 
ŉିľŊି ƶୱାŎ

ňśŎŚ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňର୍ଯɹľŇ ŃńŘ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŕŎ ňśŎŚģ ହେଲେ İĿŘŞେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ōŘଞ୍Ţ‌ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେଶŞେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘଦɹ ĵŘĬĺƻତି ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ İŊĦ 
ŔŕŎŊŘŔŚģ କେŊŐ ŎńōŘତ୍ରା ĩŔ řଲେ ĵŘଦɹŎ 
ŌŘŇ ōŘଞ୍Ţ‌Ĵś  ନେĪ ବେȥ‌ ହ�ୋŕŘǟଲା ŕśİģ ଶŚŃŃŘň 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎŚ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴŞେ ĵŘଦɹ ōŘଞ୍Ţ‌Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ 
ŏŌ୍ବା ĹĬଡ଼ା ŋŘœł ଦŅĪńŘ®ƻ ତିģ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ŔŌସ୍ǯ ŋŘŎ ř ňťƻତିģ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ ōŘଞ୍Ţ‌ ĩŕśŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ହେŊ İŊĦ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧĴś 
ŔŊś  ĴŎ řଦŅବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŇŎŌ řōŘĩƻତିģ ňśł ř 
Ŋର୍ଷ ଗ�ୋľŘİĴś Ĩପେକ୍ଷାģ Ōļ řŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ କେବେ 
କେŌ řŃ ř ŎŘସ୍ତାňŘǢȡ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŇŞେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪଦŅଲେ ĴńŘ ŔŎ řŏŘģ ňśŎŚŞେ 
Ň řŧŌ řŃ ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍Ţ‌ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĴŕśȄଲେ ହେĥ ଶśłśĺ ř ŊŘ 
Ĵ řİ? ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř ōଦř ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ 
କେĬĥĿ ř ĵŘଦɹ Ŀ řȇ‌ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōśŕĥ ଖ�ୋŏƻତି ŃŘଙ୍କୁ  
ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ

ňśŎŚĴś ɂŃ řଦ řŇ ଦŅଶ Ŋ řଦŅଶŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ İŕŘĴś 
ŇĻŎŞେ Ŏȃ İĿŘŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ହ�ୋଟେŏ, 
Şେସ୍ତୋŎŘĥ, ŕŏřଡେ® ହ�ୋȟ‌ ŔମେŃ ŎŘସ୍ତାňŘǢȡ 

ĨନେĴ ଛ�ୋľ ହ�ୋଟେŏ Ŋ ř Ķଢ଼ିĬĿřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ Ĵȟ‌ Ňś ହେĥģ ĶŎŌ 
ĶŎŌ Īȓ‌ŏř, ňśŎŚ, ĬňŌŘ, ĹŘȑ‌, Ŕ řƍଡ଼ା, ŊŎŘ, 
ĩŐś Ĺț‌ İŌ řŃ ř କେତେ Ĵ®ł? ňŘľ řĴś  Ŕśĩଦřĩ... 
ହେଲେ İĶśଡ଼ି Ĵś  ĵŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ ŋŘŊ řĺƻତି 
İ ŔŊś  କେତେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ? ŎŘସ୍ତାĴť, ĶŐřĴǁ ଦିŞେ 
İŋŐř ଶŕଶŕ ŉŘǦŉśȓ‌ ňŔŎŘ ମେŏřĺ řģ ଖ�ୋŏŘŞେ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř İŕ řŔŊś  ĵŘଦɹģ ŊťଦŘଣ୍ଡ ହେĬ ĨŊŘ 
ŔŌśଦ୍ରĴŜŐ ŔŊś Ŀ ř ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧŞେ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
ĵŘଦɹ ĵŘĬĺƻତି ŔŕŎŊŘŔŚƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ňର୍ଯɹľĴ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ŔŌśଦ୍ରĴŜŐŞେ Ŏƍଦřĩ ĵŘଦɹ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ହ�ୋଟେŏ İŊĦ 
Şେସ୍ତୋŎŘĥŞେ ŊŘŔŚ ĵŘଦɹ ňŎœŘōŘĬĺ řģ ŊŐĴŘ 
ĵŘଦɹĴś ɃରିȎ‌, ŞେɃରିଜେŞେľŎŞେ ଦŚର୍ଘଦ řŇ Ŏȃ 

ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘĴś ଦŅĬȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İŕ ř ķľłŘŞେ Ōļ řŞେ Ōļ řŞେ ĻŎ řŌŘŇŘ 
Ōƺ ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĨȅĴŘĦଶ ĻŘĶŘŞେ ŉŘǦŉś ȓ‌Şେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĵŘଦɹ, ଭେĻŘȢ‌ ŔŘŌȰରୀ, ଶସ୍ତା Ŏƍ, ତେŏ, ľŌŘଟ�ୋ 
Ĳ Ĺ řŏ ř Ŕȧ‌Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ İŕ řŋŐř ĵŘଦɹ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାŞେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦ řŇ ଦ řŇ ņŎ ř ŊŐĴŘ ତେŏŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĺ ĺłŘōŘĪ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ňŎœŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İȄŞେ Ŏƍ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ଶŎŚŎ ňŘĪĥ ĨȅĴ ſŃ řĴŘŎĴģ 
Ĵ řƻତୁ  İ ŔŊś  ĻŘł řŔśƴଧା ŊɹŊŔŘŧŚ ĨȅĴ ŏŘŋ 
ĩଶŘŞେ ĩȃ Ŋś ĻřଦŅĬȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦଶ 
ȰରାŕĴ ňŘľ ř ଖ�ୋŏřŊŘĴś  ŔŘŕŔ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōଦř 

Ŋ ř କେŕ ř ĵŘଦɹŌŎ ŌŘŇĴś  ନେĪ ɂଶɨ ĬĿŘƻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  
ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ş�ୋœŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିńŘİģ 
ଶŇ řŊŘŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ ŔśଦŚǊ ଦŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର୍ଯɹľĴ ŌŘĺ ňକ�ୋଡ଼ା ŌĶŘĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେŕ ř ŌŘĺ ŋŏ Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏř ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řŊŘŎś  ŃŘƉ Ŕŕ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŊɹŊŔŘŧŚ ĻłĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ňର୍ଯɹľĴ ĻłĴ ĴńŘ ĩĶĴś  Ň Ŋଢ଼ାĪ ľଙ୍କା ଦŅĪ 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ İŌ řŃ ř ପ୍ରାŧ ɂŃ řଦ řŇ İĴŘȅĴ 
ķľłŘ ķľś ĺ řģ 

Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊŘ ŊŘŔŚ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŇŘŇŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତି ȰରାŕĴģ Ĵ řƻତୁ  İȄɂŃ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔଚେŃŇ Ň ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
İŕŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŔŌŘņŘŇ ହେĬĺ ř Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ 
ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ ĹŦĬ ହେଲେ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେଶŞେ İŊĦ Ň řŌ୍ନାŌŘŇŎ ĵŘଦɹ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴś  ŋŧ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ  ňśŎŚŞେ ସେŋŐř 
ņŎňĶť ହେĬŇŘŕ Ȁģ ବେŐŘŋŜ Ō ř İŊĦ İŕŘ ŔĦŏƆ 
Ŋ řŋ řǈ ŉŘǦŉś ȓ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ň řŌɨŌŘŇŎ ĵŘଦɹ 
ňŎœŘōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŌŘĺĴś  ŌŔŏŘŞେ ଗ�ୋŐ ř İŕŘĴś 
ĺŘł ř ňର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘĴś  ଦŅĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ İŌ řŃ ř ଶŕଶŕ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ 
İňŎ ř Ĵ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ōƺ İŕŘĴś  ଦŅĵśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
İȄŞେ Ĩଙ୍କୁଶ  ŏŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ

Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ ŞŕĬŇ ř ĵŘŅɹŎ ŌŘŇ ňŘľ ିଖ�ୋŏିଲେ 
ňō୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ

Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷŎś  ŇŜ ĩ ŎƩ 
ňŏƉରେ ଶŒୋĪବେ ŌହŘɂŋś

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ŋଙ୍ଗା ŎƩ ňŏƉŞେ ଶŒୋĬȄଲେ ŌŕŘɂŋś ģ 
ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘ ɌରୀĻŚĬƉ ĶĻଦନ୍ତ ŎƩ ňŏƉģ İŕŘŎ ଗ�ୋť Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇ ŔŊś  ଦ�ୋŕŏś ȄŏŘģ ĶĻଦନ୍ତ ଘ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŏś ňŘ Ŋ ř ĺŘଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ŋଙ୍ଗା ňŏƉŞେ ŔŊś  
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି ହେĬȄŏŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ Ŋ řŋ řǈ ƶୱାŎ Ŏś ňŘ ĹŘଦŎŞେ ĩƐଛାଦřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŋଙ୍ଗା ĶĻଦନ୍ତ ňŏƉ ŌŎŘŌŃ ř 
ŇଚେȖ‌ ŇŜĩ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ସେŊŘŧŃģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂଶŘŔŇ Ōƺ İŕŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŎƩ ňŏƉ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔŎś  Ń řŇ ř 
ସେȑ‌ ŇŜŃŇ ŎƩ ňŏƉ Ń řĩŎ ř ŔŎ řȄŊŘବେଳେ İŕŘ କେĬĥଦ řŇ İŊĦ 
କେĬĥ ଶśŋବେŐŘŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊŘŞେ ŏŘĶ ř ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘ ļś ŏ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ İବେ İŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷŎś  ɌରୀĻŚĬŌŘନେ ŇŜĩ 
ŎƩňŏƉŞେ ଶŒୋĪବେģ ŌƍŐŊŘŎ ĺŃ řଶŘ Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţĿĴ ňŞେ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ İ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊŘŞେ ŏŘĶ řŊ ŇŜŃŇ ŎƩ ňŏƉģ İȄňŘĪĥ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř Ń řନ�ୋľ ř ŇŜŃŇ ŎƩ ňŏƉģ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷŞେ ŇŜĩ 
ŎƩ ňŏƉ ŊɹŊŕŘŎ ହେŊģ İȄŞେ Ŏś ňŘ ĩƐଛାଦřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷŞେ ŎƩ ňŏƉĴś ŔĦǭକାŎ ňŞେ İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ ňśŎś łŘ ŎƩ ňŏƉĴś ŇŚŐŘȿ ରି Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌Şେ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

	=ƹĻŘ ŊǄଧା ŎŔȘି‌ ĻŘŏĩିŃ ି
ĺŃŘŎ ସŔŊĴ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ƹĻŘŊନ୍ଧ ŎŔ řȘ‌ ĻŘŏřĩŃ ř ନେĪ ĺŃŘŎ ସେŊĴ 
Ŏଞ୍ଜିȖ‌ ĴŎଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ɍରୀ ĴŎ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦŎ ŋ řଜେǂ 
କେŀřĩଙ୍କୁ  ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଶŘĵŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  ŔŘƍŞେ ĩł ř ĻŘȢ‌ ŎŔ řȘ‌ 
ଦŅĵŘĪ ūŮ ŕŘŃ ƹĻŘ ŊǄଧାō řŊŘ ŔǑର୍କŞେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ɍରୀ କେŀřĩƉ ŇŘŌŞେ ƹĻŘŊǄଧା ŊŘŊଦ ŉř® ଦŘĵŏ ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŎŘō řŊŘବେଳେ Ɍରୀ ĴŎ ĻŘȢ‌ ŎŔ řȘ‌ 
ଦŅĪȄŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ Ň řĴľŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ɍରୀ ĴŎଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ ŃŏŊ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ţŉřŧȖ‌ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ň ହେŊŘŎś  Ɍରୀ ĴŎଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řŏŌɲŇ ĩଦŅଶ ŌƍŐŊŘŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରି ŏ 
űŎś  Ű ŌŘŔ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩଦŅଶŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ĨŊȅ ŌƺŞେ Ɍରୀ ĴŎ କ�ŤłŔ ř ସେŊĴଙ୍କୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ Ĵ řŌ୍ବା 
ņŌĴĹŌĴ ଦŅŊŘ ňŎ řଦŝ Ǧ ହେଲେ ŃŘƉŎ Ň řŏŌɲŇ ĨŊȅĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪ Ĵଠ�ୋŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩଦŅଶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ İňŎ ř କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶŝƌŐŘĴś  ŊŎଦŘସ୍ତ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀģ

ରେŐ ņŘŎłŘରେ Ĵľ řĶଲେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ
ňśŎŚ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ķľ řĺ ř Ĩķľłģ ଟ୍ȸȚ‌ 
ŏŘĪȚ‌Şେ Ĵľ ř Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĻŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ଡେŏŘƍ ŕŎ řŎŘĻňśŎŎ ଦřǟଲୀň ŌŕŘňŘȽ (ůŬ)ģ ସେ ľ řň řİȟ‌İ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ Ȅଲେģ ĩĪ/Ŕ ř ūŬŲŮŮ İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ 
Ŕଣ୍ଟିଂ ŔŌŧŞେ ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ ūůŞେ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪȚ‌Şେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ ଟ୍ରାȇ‌ ŋ řŃŞେ İŊĦ 
ĶƠଡି ଟ୍ରାȇ‌ ŊŘŕŘŎ ňŘǢŞ୍ରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ (ŇĦ. 
ű/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ĴଲେĻରେ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ
ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ɂŃŘň ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋň řŇŘń ଦŅŊ 
ŀřȰରୀ ĴଲେĻŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ İŊĦ Şେȓ‌କ୍ରŔŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
Şେȓ‌କ୍ରŔŎ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ, İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ İŊĦ 
ĩଗ୍ରŕŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ମ�ୋľ ūŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ōśŊ ଚେŃŇŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ňśŎŚ 
ŔŞ୍ବେŘଦŧ ŇĶŎŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ŌƍŐŊŘŎ ଶ řଶś ĴńŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ Ķŝŕ řłŚ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ 
Ō řଶ୍ର, ଶ řŊŎŘŌ ɂņŘŇ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ňŘȽ Ĳ ଦŅŊŎŘĻ ଦŘŔ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
ŌŕŘňśŎś œƉ ĴńŘ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ ĵŘŃŘ, ŎƍŊŘƃ 
Ĳ ପେȚ‌Ŕ řȢ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ନ�ţŃ řĴ ଶ řକ୍ଷା ĬňŞେ ଶ řକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ň řŏŘŌŘନେ Ńś Ō ňŎ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘľ řİ 
ଶŚର୍ଷĴ ĶŚŃŞେ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ĴŊ ř ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňƗŌ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ­ŎƍŊŃŚ 
ବେƍŊŃŚ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊ ŋ řĩĪň ř 
Ş�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŔŊś Ļ ŇŚŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ řǦ ĴŊ ř ŀ. 
ŋĶŊŘŇ ĻŧŔ řĦŕ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśସ୍ତĴĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ ř 
Ĵŕ řଲେ, Ĵ řǈŎ ŔǒଦŘŧ Ĳ ňŚଡ଼ି ŃŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ŔĦĴŐŇģ ବ�ୋĬĴś ନେĪ İȄŞେ  ŏś ŕŌŧ 
Ň řŎŊŃŘ Ĳ କେତ�ୋľ ř ĹŎ řȽ ĴŊ řŃŘ Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ ŏś ŕ ĩĬ ଦ୍ରୋŕŎ Ĵ řĺ ř 
ĴŊ řŃŘ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŧŎ ɂŃ řľ ř ମ�ୋťŞେ Ōł řœ ଯେĬĥ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ĳ ōƽłŘĴś ĨŇś ŋŊ ĴŞେ ŃŘŕŘĴś 
ĴŊ ř Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ĴŊ řŃŘŞେ ŎŜ ň ଦŅĪĺƻତିģ 
ଶǏ ĹŧŇŞେ ŔĦōŌ İŊĦ ɂĴŘଶ ŋଙ୍ଗୀŎ 
ĹŌƤକାŎ řŃŘ ňŘĿĴĴś ĴŊ řŃŘŎ ĶŋŚŎŃŘ 
Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘŞେ ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏř 

ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ň řର୍ମŐŘ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରାłĴŝǩ 
ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ଦŅĿŚ, ŔŃɹŋŘŌŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŎŊŚǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŌśĵ ňśସ୍ତĴŎ ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŔĦଶŘ ĴŎ řȄଲେģ ňśସ୍ତĴŎ ɂĴŘଶĴ 
ଦřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ ĴƟଶ řǛପୀ ସ�ୋŕȟ‌ ŌŕŘňŘȽ, 
Ń řĩŔŘ ŋƛଟାĹŘର୍ଯɹ, ŀ. ଶ řଶ řŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ɂŋŘŃ ŌƙŎŚ Ō řଶ୍ର Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŇନ୍ଦŇ řĴŘŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଶ୍ୟାŌ 
ɂĴŘଶ ସେŇŘňŃ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ĨĻŧ ɂņŘŇ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽ, Ĺ řŇɭŧ Ŋ řବେĴ, Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ ŇŘŧĴ, 
ĪĦ ŌŚŇକେŃŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻŧ ňƠଡା, Ŋ řĻŧ 
Ō řଶ୍ର, ŎĻŃ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĹ řତ୍ରା ଦŘଶ, ŀ. 
ŔśĹ řତ୍ରା Ŏń, ĴŘŌଦŅŊ ŌŕŘŎłŘ, ŔśĻŘŃŘ 
Ŕ řହ୍ନା, ĩଲ�ୋĴ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂĴŘଶńŘĬ Ĵ ř, İŕ ř Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĬƮŊ ĴŊ ř Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥƉ ňśȽ ŔŘĪ ǶŎŜ ňŎ 
ĻŇɭଦ řŇ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴŊ řŃŘ ସĦĴŐŇ ­ŎƍŊŃŚ ବେƍŊŃŚ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃĲť଼ିĩ ňſରେ ଶ řଶś 
ĴńŘ Ņ řŊସ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ŌŘŃŘ ଘ�ୋœłŘ ଦŘŊ ř ĴŎ ř 
ŌƍŐŊŘŎ ଶ řŊସେŇŘ ňſŎś  

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŌŘŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ňŘƗ ଦŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řōŘĪĺ řģ ଶ řŊସେŇŘŎ 

ŎŘĻɹ ōśŊ ŔŋŘňŃ ř Ň řବେଦŇ 
ŔŘŕśƉ Ŕŕ řŃ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĨŇ řȢ‌ ňŎ řଡ଼ା İŊĦ ସେŇŘŎ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İŕ ř ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘŞେ ଗ�ୋŌŘŃŘĴś 
ŎŘĻɹ ŌŘŃŘ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ, 
ŎŘĻɹŞେ ଗ�ୋ-ŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŝŃ୍ୟୁଦଣ୍ଡ , ଜେȢ‌ ଦଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ 

ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥଦଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା 
ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବେŔŘŕŘŎŘ İŊĦ Ŋś ŏŘ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ 
ĬĹřȖ‌ ńĪńŘŇ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା, 
ŎŘĻɹŞେ ŇŜŃŇ ଗ�ୋଶŘŐŘ Ň řର୍ମାł, 
ଗ�ୋ-ŎſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂଦŘŇ 

Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃ ଗ�ୋ-ŎſĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĨŃ řĴȟ‌Şେ ŭŪ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂଦŘŇ, ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 
ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

େĶŘ-ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ŌŘŃŘ ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ř

ŒŊିସେŇŘ ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ

ňśŎୀ,űŘŮ(ŔŌŔି): Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଦ řŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଦŅŊŚ ଗ୍ǽň ĨȜ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇĿŘŞେ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀ. ŊŘŊś ŏŘ ବେହେŎŘ 
İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŕŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŏń ŔŊś Ļ 
ňŃŘĴŘ ଦŅĵŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏř ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଦŅŊŚ ĴଲେĻ ĨȜ‌ Ňରȁିଂ Ĩƺକ୍ଷା 
ĴŌŐŘ ňƠଡା, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ǭକୁȢ‌ ĨȜ‌ ŇରȁିଂŎ Ĩƺକ୍ଷା ňŘର୍ବŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଦŅŊŚ ĴଲେĻ ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔŚŎ Ĩƺſ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŘŐŚ 
ɂŔǈ Ō řଶ୍ର İŊĦ ସ�ୋŇŏř ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏř ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĶśŎś ƫ İŊĦ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎŘ ɂଦତ୍ତ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŞେ Ĵ řŋŐř 
ŋŘବେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řŊ ŎŘŏř ŌŘƺŌŞେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłŞେ İĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǗ ମିŐ řŃ 
Ŋ řœŧŋřƥ ତିĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĹƏଚ୍ଚା, Ŏଙ୍ଗିŇ ňଟ୍ଟĹřȽ ɂଦରǻŇŚ 

İŊĦ ŌśŎś Ļ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
Ŋନ୍ଦŇŘ ଦ�ୋŎŘ Ĳ Ĩŋřଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ɂŌśĵ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ସେĿŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଦେŊŚ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁସ Ňରେ ସଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř

	=ŋŃିŎĴŘĿ ŇĴିľŞେ ŎŻ

ŌହŘɂŋś ƉŎ ŞŕŏŘ Ŋଡ଼ ŌହŘǳନାŇ

ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ǶŃƽ Ņର୍ଶŇ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ňśŎୀ ŔŕŎ Ĳ 
ŔŅŎŊŘŔୀƉ ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା



ŎŘĻŘ ĪǂŅś ɹŌɨ İĴŘɆ ŞſȽରେ କ�ୋľ řŏ řଙ୍ƍǢŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ĩŒŚŊǻବାŅ ନŇĪ ňŎୁୁଷ œୋƥŌ 

ŞſȽ ĨŋřŌୁଖĵ ōŘତ୍ରା Ĵଲେģ ĨନŇĴ ŅŜ Ŏ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ĶŏŘ ňରେ ŋŚଷł ĨŎł୍ୟ ŋ řŃରେ ସŔ ŎŘǯତା 
ŋୁŏřĶଲେģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŎŘǯତା ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସŔ 
žଳାƻ ହŕୋĪ ňť଼ିଲେģ ĨନŇĴ ସŌŧ ĨସŉŐŃŘŎ ସହ 
ବୁ ŏ řବŘ ňରେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ନŅŚ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିଲେ 
İବĦ ଗ�ୋଟେ ļଙ୍କାŐřĩ ĶĺĺŘĪରେ ବସ řňť଼ିଲେģ 
ସŔହ ř ĶĺŀŘŐରେ ଦେବଦେବ ŌହŘଦେବ Ĳ ଦେବŚ 
ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃ-Ĵପ�ୋŃŚ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ବସ řȄଲେģ 
ŎŘĻŘƉ Ņୁħଖ ଦେȃ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚƉ ŌŘŃŝ ହŝŅŧ 
ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ŌŘŃŘ ŌହŘଦେବଙ୍କୁ  ŎŘĻŘƉ 
ŅୁħଖŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řଲେģ ŌହŘଦେବ Ĵହ řଲେ, 
­ଦେବŚ! Ķĺ Ńଳେ Ōନǯତାňରେ ବସ řȄବŘ ŌŘନବ 
ŌହŘɂŋୁ ĻĶǈନାńƉŎ Ļଣେ Ĩନନ୍ୟ ŋŻģ ସŔ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İĴ ňŎŌ ňବ řȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସĦňŘŅନ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ōŘĬĺନ୍ତିģ® ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ ସŔ ବ řଷŧରେ 
ĻŘł řବŘĴୁ ĨŃ୍ୟƻ ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 

Ĵହ řଲେ, ®ଦେବŚ! İ ହେଲେ ňŎŌ ବ�ţǩବ Ĩବନ୍ତୀŎ 
ସମ୍ରାľ ĪǂŅś ɹŌɨģ ňବ řȽ ňŎୁୁଷ œୋƥŌŞſȽŎୁ ŌହŘɂŋୁ 
ନŚŐŌŘņବ ĨɂĴľ ହେବŘ ňରେ İହ ř ବ řଷ୍ଣୁŋŻ ŎŘĻŘ 
ŞſȽରେ İĴସହɎ ĨǢମେņ ōƕ ĴŎ ř ŌହŘɂŋୁƉ 
ĹŃୁƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ ŅŘŎୁ ǶŎŜ ňରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶନŘରǻଥୀ ମ�ୋକ୍ଷପ୍ରାǊ ĴŎ řବେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŔ ନŚŐŘĹŐĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ ňńɅǦ ହŕୋĪ 
ବ řŐŘň ĴŎୁĺନ୍ତିģ® ­ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  İ 
Ņ řĶରେ ସହŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ĩŌŎ ňବ řȽ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ ହେବ® 
ବ�ୋŏř ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ĪƐଛାɂĴľ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 
Ĵହ řଲେ, ­ŃୁŌŎ İହ ř ňବ řȽ ĨŋřŐŘଷ ňŜŎł ହେବģ 
Ńୁମେ  ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେବģ ŋŻŌŘନŇ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ 
ŃୁŌĴୁ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ®

 ŎŘĻŘ İହ ř Ĵଥ�ୋňĴńନ Œłୁ ř İବĦ Œ řବňŘŊ୍ବŃŚଙ୍କୁ  
Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŋକ୍ତି ň ŜŃ ɂł řňŘŃ 
Ĵଲେģ ŌହŘଦେବ ŎŘĻŘƉ ɂł řňŘŃ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
Ĵହ řଲେ, ­Ńୁମେ  ŃୁŌŎ ବ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତି  ବŐରେ ŞſȽŎ ĨŃ ř 
ନ řĴľରେ ňହƗ ଚି ōŘĪĺģ Ńୁମେ  İĿŘŎୁ Ņକ୍ଷି łŌୁଖ 

ହŕୋĪ Ķଲେ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିō řବģ ŎŘǯତାରେ କ�Ťłସ ř 
Ĩସୁବ řņŘ ହେଲେ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ŃୁŌŎ ସହŘŧŃŘ 
ĴŎ řବେģ® ŎŘĻŘ ŌହŘଦେବƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ňŘĪବŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, ­ବŘବŘ! ĩňłƉ ĨňŘŎ ĴŎୁłŘŎୁ 
Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ ସŌର୍ଥ ହେବ ř İବĦ ĩňłƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘନୁସ Řରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବ řģ ĩňł 
Ĳ ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ǶŎŜ ňରେ ମ�ୋତେ 
İĿŘରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ମ�ୋŎ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĩňł İĿŘରେ Ĵପ�ୋତେǢŎ ŎŜ ପେ ବ řŎŘĻŌŘନ 
ĴŎ ř Şſତ୍ରାରǻଥୀ ŋŻŌŘନƉŎ ĩŎŘņନŘ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁģ® 
­ŃńŘǯତୁ® Ĵହ ř ŌହŘଦେବ ĨɂĴľ ହŕୋĪĶଲେģ

ŎŘĻŘ ବŘବŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŌŘର୍ଗରେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
Ĵଲେģ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐରେ ŋŚଷł Ļଙ୍ଗŏରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŘ 
ĴǦସŘƺ ȄŏŘģ ହĿŘŃ ସŔ ନŘŎŚ ĴƟରେ İĴ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏ Œłୁ řବŘĴୁ ňŘĪଲେģ ସŔ ଦେȃବŘĴୁ 
ňŘĪଲେ ଯେ Ļଣେ ନŘŎŚŌŜର୍ତȁ ŅŚňľ řİ ņŎ ř ĨǄĴŘŎ 
ŋ řŃରେ ĩଗେĩଗେ ĹŘŏřȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏŎ ସŘĪĥସŘĪĥ 

ňବନରେ Ōƺ ସŔ ŅŚň ŏřŋ ř ōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŎŘĻŘƉŎ 
ŌହŘଦେବƉ ĴńŘ ŌନŇ ňť଼ିĶŏŘ - ­ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ 
ŃୁŌŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪବେģ® ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏŎ Ĩନୁ ĶŌନ ĴŎ ř ĹŘŏřଲେģ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ 
ō řବŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ ĴŐŘମେķŚ ŒŘŦř ňŎ řହ řŃŘ 
Ņ řବ୍ୟବ řȰହ Ņର୍ଶନ Ĵଲେģ Ĵ řĺ řବŘľ ňରେ İĴ ନŅŚ 
ňť଼ିŏŘģ ŌŘĩ Ĵହ řଲେ, ­ŎŘĻŘ, İହ ř ନŅŚ ňŘŎ ହେଲେ 
Ńୁମେ  ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ମ�ୋŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ® ŎŘĻŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, 
­ŌŘŃŘ! ĩňłƉ Ĩନୁ ȰହŎୁ Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ 
ସŌର୍ଥ ହେŏřģ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   Ņର୍ଶନ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩସୁȄବŘ ĨନŇĴ ŋŻ ňńɅǦ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ĩĺ řģ ĩňł İĿŘରେ ବ řŎŘĻŌŘନ ĴŎ ř ସŔŌŘନƉŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎନ୍ତୁģ İĿŘରେ ĩňł ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ବŘ 
ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ŋŻŌŘନŇ ɂńମେ 
ĩňłଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ® 
ŎŘĻŘƉ Ĩନୁନ ŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ସŔହ řŅ řନĿŘŎୁ ŌŘĩ 
ସŔĿŘରେ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେĬĺନ୍ତିģ n
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ĩମŎ ĹřŎīț‌Ŕ řŃ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ň řŎƻŎ Ŋ řĴାଶ ŕ Ȁ İĴମାȽ ମାĶ୍ଗģ 
İŕା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧ ʹ, ŔାମାĻřĴ Ň୍ୟାŧ, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଦୃ Ŧ 
ɂଶାŔŇ řĴ ŁାƗଚା Ň řର୍ମାł Ĵରେģ 
-ŊାȚ‌ Ĵ ř ମśȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

İବେ ସବୁ Ŀ ř ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ōୁଖ୍ୟ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř - 
ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ńୁହ ŘĴୁ Ńୁହ Ř ŅŘବ ř 

ĴŎୁȄବŘ ȸǑŢ‌‌Ɖ İŋŐř ĨŒŘƻ ĬȰ ŎŜ ň ହĿŘȖ‌‌ ହେŏŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř? Ō řସŘĪŏ ŌŘଡ଼ରେ ĴୁŐĴୁľୁŌɲ ସହ ଖĵŌ řନ řƉ 
ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĶŏŘ ňରେ Ĵ®ł ȸମ୍ପƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ŌĬŐř ōŘĪ ňŘňŘŒŚ ňŘŏľ řବ? 
İବେ Ń ňłୁ ř ńରେ ĩମେŎ řĴŘȚ‌‌ ĴĦଗ୍ରେସରେ ȸମ୍ପ 
ସŔĪ ňŎୁୁłŘ ŅŘବ ř ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେ - ­Ōୁĥ ଶେହବŘĻ 
ସŎ řŉƉ ବ řĴŐ ନŇହୁŎŘରେ ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ŋŘŎŃ 
ସହ ōୁଦ୍ଧ ବǁ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪȄŏřģ ŃŘ® ŉŐରେ 
ସŎ řŉƉ ସହ ସŘଢ଼େ Ń řନ ř କ�ୋľ ř ňŘĴ řǯତାନŚƉ ĻŚବନ 
ବƗଚାĪ ଦେŏřģ® ĨରǻଥାȖ‌‌ - ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ňŘĪĥ Ōୁĥ ହ Ȁ ହĴŅŘȡ‌‌!® 

ȸମ୍ପ İକେ Ń ĩଡ଼ňŘĶŐŘ, ƶ ୱିŃŚŧରେ ňŎୁǭକାŎ 
ହŘସŏ ňŘĪĥ ବŘŧŘģ ŌନŇହେĬĺ ř, ନ řŃ ř Ƕňɨରେ 
īǢŎଙ୍କୁ  ĴŘଳେ ନŇହୁŎŘ ହେĬȄବ - ­ɂŋୁ ହେģ Ōୁĥ 
କେତେ କେତେ ōୁଦ୍ଧ ବǁ Ĵŏřł ř, ମ�ୋତେ ĨƻŃħ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎľ ř ଦେĪ ଦେ!® ŃŘƉ 
ବŘŧŘňł ସŘĦĶĴୁ ňłୁ ř ňŘĴ řǯତାନŚ ĹŘľୁĴŘŎ řŃŘģ 
ŒŎ řŉ Ĵହୁĺନ୍ତି, ­ȸମ୍ପ ŌହŘŒŧ ହେĬĺନ୍ତି ସĦସŘŎŎ 
ŌହŘȚ‌‌ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ନŇŃŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବେņଡ଼ȇ‌‌ ŒŘନ୍ତି  
ନ�ୋବେȢ‌‌ ଖƠĴ ŅřĩōŘĬģ® İȄରେ ȸମ୍ପƉ 
ňŎୁǭକାŎ ĴŘŌନŘ ଲ�ୋŋ ĩହୁŎ ř ĨŅŌନŚŧ 
ହେĬĺ řģ ŒŘǰ Ĵହୁĺ ř, ĴŘŌନŘŎ ବ řŉŐŃŘŎୁ କ୍ରୋņ, 
କ୍ରୋņŎୁ ସମǗମୋହ, ସମǗମୋହŎୁ ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒ, ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒŎୁ 
ɂŃ řଶ�ୋņŎ Ĭƪତ୍ତିģ İବେ ŃŘƉ ɂŃ řଶ�ୋņ ĨƆନିରେ 
ବŐୁĺ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟģ 

Ō ŜŐĴńŘ ହେŏŘ, Ōł řଷ ŌହŘନ ହେବŘ 
ĬƏଚାĴŘĦକ୍ଷାĴୁ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř ସ�ୋňŘନ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ ɂńŌ ସ�ୋňŘନରେ ସମ୍ପତ୍ତି 

ĩହŎł, ƶ ୱିŃŚŧରେ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ, Ńŝ ŃŚŧରେ 
­ŌହŘȚ‌‌ ōĶňŎୁୁଷ ®Ŏ ନ řŒŘģ ସŔƃň řĨŎ ଲେȃȄଲେ, 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻନɭĻŘŃ ŌହŘȚ‌‌ ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି , Ĵ řĺ ř 
ନ řĻ ĻŚବନରେ ନ řǨଠାňŎ ସŘņନŘରେ ସ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ ř ŌହŘନ୍ତି  ହŕୋĪńŘନ୍ତି , ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ĵଳେବଳେକ�ŤŒଳେ ନ řĻ ŌƠୁରେ ŌହŘନŃŘŎ 
ŌĴୁୁľ ĻବŎŅǯତି ଥ�ୋňŘō řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎନ୍ତିģ ȸମ୍ପ 
ସŔĪŧŘ ĴŎ řବŘରେ İବେ ବ୍ୟସ୍ତģ ĨńĹ ŃŘƉ ŋŐř 
İĴ ĨହĦ ସĦňନ୍ନ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŅŘň ř ନ�ୋବେȢ‌‌ Ņ řĩō řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ନୁହ ĥģ ŃŘ® ହେଲେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ɂŃ ř ହ Ȁ ĨňŌŘନ ହେବģ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି ř ňŎୁǭକାŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜŊ୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐŎ ନବŌ ŌŘସ ନ ňŎୁୁł ୁĹŎବŎ řĩ ŋŘବେ 
Ņ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ସŌŘଲ�ୋĹřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĲବŘŌŘ ନ řଜେ Ōƺ ŃŘƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ସନ୍ଦେହ ବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢ ŒŘନ୍ତି  ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ ସŊ୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ହŘସŏ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŔŌŘନƉ ŌହŃŘĴŘĦକ୍ଷାĴୁ 
ବେଳେ ବେଳେ ବ řĹŘŎĴୁ ନ řĩōŘĪĺ řģ ବ řǢବ୍ୟାňŚ 
ōୁଦ୍ଧ, ŎŻňŘȽ İť଼ାĪବŘ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ନŘ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ଖ�ୋĻřବŘ ବେŒ ř ĻŎୁŎŚ? İŌ řŃ ř Ń ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŞſȽରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ହେĬ ବŘ ĻŘŃŚŧ ňŎୁǭକାŎ 
କେବŐ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řରେ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ 
ŃƤକାŐŚନ ସŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ĩŅର୍ଶĶŃ Ĳ 
ĻନŌŃ ĩņŘŎରେ ବ řĹŘŎ ହŕୋĪĩସ řĺ řģ ĨବŒ୍ୟ 
İହŘ କେତେŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ ŃŘହŘ İĴ ବଡ଼ ɂŒɨବŘĹŚģ 
ŃŘ®ĺଡ଼Ř ĨŃŚŃରେ କେତେ Ĩłଯ�ୋĶ୍ୟ ŌƠୁରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ବŘ ŋŘŎŃŎƩŎ ସୁନŘ ĴŐସ ŁŐŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŃŘ®Ŏ ĬŅŘହŎłŎ Ĵ®ł ĨŋŘବ Ĩĺ ř?

ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ĶŘନ୍ଧି ĻŚଙ୍କୁ  ňŘଞ୍ଚ 

ńŎ Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņ řĩĶŏŘ ନŘହ Ȁģ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିȢ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ­ŏଙ୍ଗŐŘ ŉĴ řŎ® ĬňŘȅ ňŘĪȄବŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŎ řȿ ଦେŒŎ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŧୁର�ୋňŎ ସǖ୍ରାƻ 
ସŌŘĻ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ବ�ୋņହୁİ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŌନŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŧୁର�ୋňŚŧ ňƙୁଜିବŘŅŚ 
ଦେŒŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řĴୁ ସŌŘĻବŘŅŚ Ĳ 
ĴŌśɹନ řǦ ଦେŒ ňକ୍ଷରେ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ 
ନŘହ Ȁģ ĨŃŚŃରେ ବ řǢରେ ĨସĦଖ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ଶ�ୋĴ 
ŌŘନବŚŧ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ ĴŘŎł ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘନ 
ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌହƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା Ŏହ řȄବŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ŏହ řĺ řģ İବେ ĪŎŘନ ōୁଦ୍ଧ ňĺରେ Ōƺ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘ®Ŏ ň ŜŊ୍ବ ňŘňŎ ĨଖŘ ଧ�ୋĬĺ řģ 

ଷŘĿ řİ ŅŒĴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋସŘଡେȇ‌‌ ତ�ţŐŎ ĻŘŃŚŧĴŎł ĴŎ řବŘŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řĹś ɹŃ ĴŎ řȄŏŘģ ବ�ୋŏĴŎŘ 
İĴĺȽବŘŅŚ ŒŘସĴ ŒŘହŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରେ ବସŘĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐ ĪŎŘନĴୁ ȮŌŘĶŃ ŏୁȑ‌‌ ĴŏŘģ ଶେଷରେ 
ĪସŏŘŌ řȇ‌‌ ବ řǌବ ĻŎ řĩରେ ଖĵŌ řନ ř ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ସୁପ୍ରି ȟ‌‌ŏ řŀŎ ହŕୋĪ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମେŎ řĴŘĴୁ ସĪŃŘȚ‌‌ ĩଖ୍ୟା ଦେĪ ŃŘ®Ŏ 
ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ସŔ ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ ř ĩସୁȄଲେģ ସŔହ ř 
ĴŘŎłŎୁ ȸମ୍ପ İବେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĴŎ ř ଖĵŌ řନ řଙ୍କୁ  
ଖŘŃŌŘ Ĵଲେģ ŃŘƉ ňȽୁ ମ�ୋĻŃŘବŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪ ନ řĻ ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ବ řǢରେ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ 
ɂŧŘସ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĩĶŎୁ ଭେନŇĻୁİŏŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବŘନ୍ଧି  ଜେŏରେ ňŎୁŘĪ ତ�ţŐ ସମ୍ପŅĴୁ ŏୁȑ‌‌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨŃŚŃରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŞſȽରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŅŘĶ řŎ řŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ňŝȄବŚବŘସŚ 
ĨĴńନŚŧ ନŘŎĴŚŧ ōନ୍ତ୍ରłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩŉĶŘନ řǯତାନରେ ŃŘŏřବŘନ ĻŎ řĩରେ 
Ŏୁଷ  řĩ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, ŎŘସŘŧନ řĴ ĨŌɱ ŎȃବŘ 
Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĪŎŘĴ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, 

ସƳଦାȟ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŝŃś ɹŅƠ, ŋ řİŃନŘŌ ōୁଦ୍ଧରେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ନŎସĦହŘŎ, ŏ řବ řŧŘରେ ĶŅŘŉřଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
ହŃ୍ୟା, ଚେȇ‌‌ ƶ ୱିŋŘର�ୋଙ୍କୁ  ବŏřŋ řĩରେ ହŃ୍ୟା, ĴśɹବŘ 
ନŇŃŘ ŉřଡେȢ‌‌ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ŀĻନŎୁ ĨȅĴ 
ńŎ ବ řŉŐ ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ, ĴĦଗ�ୋ ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ସହ Ń řନ ř ŅŒĴ ņŎ ř ŧŎୁŘନ řŧŌ ŏୁȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ନŘŎĴŚŧ ĴŘƠĶťୁ ଼ିĴ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ĬŅŘହŎłģ ŃŘ® 
ସତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘŎ řĻł ŎŘǧňŃ ř ŅୁĪĻł 
ĬňŎŘǧňŃ ř ĨନŇĴ ସ řନŇľŎ Ĳ ŎŘĻନŇŃŘƉ 
ଝ�ୋŏřରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŃŘƉ ňŎୁǭକାŎ ପେť଼ି 
ĨĴୁƟ ŋŘବରେ ŁŘŐ ř ଦେĪĩସ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŋ řİŃନŘȟ‌‌ ନŎସĦହŘŎŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ଖŐନŘŧĴ 
ĴୁହŘōŘĬȄବŘ ହେନŇŎŚ Ĵ řସ řଞ୍ଜŎଙ୍କୁ  Ōƺ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

କ୍ଷŌŃŘ Ōł řଷĴୁ Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ȱସ୍ତ ĴŎŘİ İବĦ 
ନ řŎଙ୍କୁ Œ କ୍ଷŌŃŘ ନ řŎଙ୍କୁ Œ ŋŘବେ Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĬସୁĴŘİģ ňŝȄବŚବŘସŚଙ୍କୁ  Ƚସ୍ତ ĴŎ ř ନ řĻ 
ସ୍ୱାର୍ଥସŘņନ ĴŎ řବŘĴୁ ĴŃ řňŧ ĩମେŎ řĴŚŧ ‌‌ 
ŎŘǧňŃ ř Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĩସ řĺନ୍ତିģ ĨŃŚŃରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŋŐř ŒŚର୍ଷŃŌ ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ଦେଖŘĪ 
Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ĵୁ Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɂŒŌ řŃ ĴŎŘō řବŘŎ 
ɂŧŘସ ହŕୋĪĺ řģ İବେ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘŁř 
ňŎୁǭକାŎŎ ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ōŅř Ō řŐ řō řବ ତେବେ 
ହୁİŃ ĪŎŘନ ĩȮŌłŎୁ ĲହŎ ř ō řବେģ ňŎୁǭକାŎ 
Ƕňɨରେ ŃŘƉ ĨବଚେŃନରେ ସǕବŃħ ĻŘĶ ř ĬĿřବ 
ŌହŘȚ‌‌ ହେବŘŎ ĨŅŌ୍ୟ ŏŘŐସŘģ ସŔĪ ­Ōୁĥ ŌହŘȚ‌‌® 
ŌŘନସ řĴŃŘ, ŃŘଙ୍କୁ  ōୁଦ୍ଧŎୁ ĴŘଳେ ନ řବŝ ƥ ĴŎ řଦେବģ 
ତେł ୁİବେ ବ ř ସŌŧ Ĩĺ řģ ĹŘŏନ୍ତୁ, ସŌସ୍ତେ īǢŎଙ୍କୁ  
ĶୁହŘŎ ř ĴŎ řବŘ - ­ହେ ɂŋୁ ! ȸମ୍ପĴୁ ňୁଳେ ňŎୁǭକାŎ 
ଦେģ ŃŘ® ŌƠୁରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି ŅŜ Ń ŌĴୁୁľ ň řନ୍ଧାĪ 
ଦେģ ŌńŘ ńଣ୍ଡା ହେĬģ Ńŝ ŃŚŧ ବ řǢōୁଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
ŅŜ ରେĪ ňŝȄବŚରେ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ହେĬģ®  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŲŪűŲűŲ

ବ řĶŃ ŅŒନ୍ଧି Ŏ ଶେଷŋŘĶŎୁ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄବŘ ବŘł řĻ୍ୟ 
ōୁଦ୍ଧ İବେ ĨȅĴ ĩȮŌłŘƬĴ ହŕୋĪ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟĴୁ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ନ řĴľରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ĭତ୍ପାŅନ ŁŘƗଚାĴୁ Ńନȃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ନŚŃ řĶŃ 
ňŅŞſň ନŇବŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘ ବ řର�ୋņରେ ସŌŘନ Ĳ ňŘŏľŘ ňŅŞſň ନŇĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĹŚȚ‌‌-ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ĩହୁŎ ř ɂŋŘବŒŘŐŚ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬȄବŘ Ĩନୁ ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ସƉľĴୁ ĩହୁŎ ř Ĭତ୍କľ ĴŎ řĺ ř ŌŘସŘȅĴ ସŌŧ ņŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ İବĦ Ņ řନĴୁ Ņ řନ ĬȰ ହŕୋĪĹŘŏřȄବŘ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ-Īସ୍ରାİȢ‌‌ ōୁଦ୍ଧģ 
İŋŐř İĴ ķť଼ିସନ୍ଧି  ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ ସĦĶĿନ(ŀବɰ ʮľ řĲ)Ŏ ūŮŃŌ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ŒŚର୍ଷ 
ସମ୍ମି ŐନŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŎୁ ŀବɰ ʮľ řĲĴୁ ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řବŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎ ř 
କେତେĴŘĦŒରେ ସŉŐ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ İବେ ସŅସ୍ୟ ŎŘǧŌŘନƉ Ōƺରେ ନŚŃ řĶŃ 
ŁŘƗଚାĴୁ ନŇĪ ŋ řନ୍ନ ŌŃ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ ତେł ୁହୁİŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŀବɰ ʮľ řĲ Ōƺ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řସĦķ ŋŐř କେବŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ İĴ ନ řŧŘŌĴ ସĦǱଥା ହŕୋĪ Ŏହ řō řବģ 

ɂĹŐřŃ ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪତ୍ତି Ĳ ବୁ ļŘŌłŘ ĩŅř ūŰŰ ସŅସ୍ୟƉ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସହŌŃ ř ĩņŘŎରେ ସମ୍ପନ୍ନ ହେĬĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ବ řĴŒ řŃ ଦେŒŌŘନŇ ବ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ନ řĻĴୁ ସୁହŘĪବŘ ŋŐř ନ řǪତ୍ତି ବŘ Ĺୁକ୍ତିନ  ŘŌŘĴୁ ĹŜ ť଼ାƻ ĴŎ ř ନŇĬĺନ୍ତିģ İł ୁ
ŋŘŎŃ ସମେŃ Īଣ୍ଡୋନŇସ řĩ, ŋ řİŃନŘŌ Ĳ ନŘŌ řବ řĩ ŋŐř କେତେĴ ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒ 
İବେ ­ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř® ବŅŐରେ ­ňŘŎǴŎ řĴ® ବŘ ­ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ® ସମ୍ମŃ ř ବŘ ବୁ ļŘŌłŘ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ɂǯତାବ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲ ĨņŚନରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସ୍ୱାର୍ଥ ବŘ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ସୁସମ୍ପର୍କ ȄବŘ ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ ବŘł řĻ୍ୟ ବୁ ļŘŌłŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř 
ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ବୁ ļŘŌłŘ ĨȅĴ ସŌŧସŘପେକ୍ଷ Ĳ Ļľ řŐ ହŕୋĪȄବŘŎୁ ସŌŋŘବŘňନ୍ନ 
ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ Ōƺରେ ŎŘĻřନŘŌŘ ĴŎ řňŘŎ řବŘ ŋŐř ନ řŧŌ ɂłŧନ Ĭňରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ ĶŎୁୁƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ İହŘňĺରେ ȄବŘ Ōୁଖ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŀବɰ ʮľ řĲŎ ­ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ 
ĩƠ ŀřଫେରେȚ‌‌ସ řĩȢ‌‌ ଟ୍ରି ȑ‌‌ମେƞ(İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř) ନŚŃ řģ İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ 
ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒŌŘନŇ Ĵŝଷ ř Ŏ řହŘŃ ř Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎୁȄବŘ ବେଳେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ Œ řǛĴୁ ĨȅĴ Ŏ řହŘŃ ř Ĳ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହନ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĨńĹ 
Ĭŋୟେ ĬŋŧƉ ନŚŃ řĴୁ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ନ řŧŌŎ ସňକ୍ଷ Ĳ ବ řňକ୍ଷବŘŅŚƉ 
Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ବŦŖୁȄବŘŎୁ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĪĦŏƠ ŀବɰ ʮľ řĲŎୁ ĲହŎ ř ō řବŘĴୁ Ĺ řନ୍ତା ĴŎୁȄବŘ ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ସŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ŁŘƗଚା ňŎ řବର୍ତ୍ତନ Ĩପେକ୍ଷା ବ řǢବŘł řĻ୍ୟŎ ŋବ řଷ୍ୟŃŎ ସୁŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ĨȅĴ ŃƪŎ ହେବŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘģ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ସମ୍ମି ŐନŚ ĨବସŎରେ 
ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ବ řĶŃ ŲŪ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎବŘŎ ସବୁ ĿŘŎୁ ଖŎŘț‌‌ ସŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ ř ŃŘହŘ 
ŋŎłŘଯ�ୋĶ୍ୟ ନୁହେ ĥģ İବେ କେତେĴ ŎŘǧŌƺରେ ବ řǢରେ ĩȅňŃ୍ୟ ବŘ İĴŘଙ୍ଗ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ 
ହେବŘŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘŏřĺ ř ସŔȄŎୁ ସŌȰ ବ řǢĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘŎ ŅŘŧ řƫ ŀବɰ ʮľ řĲ 
Ĭňରେģ ōŅř İହ ř ସĦǱଥା Ĩǯତିƫ ହŎŘĪବ ତେବେ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĳ ବ řňନ୍ନ ହେବŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ n

ସĦସŅŎ ĶŃ ବଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ କେǂ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଲ�ୋĴସŋŘରେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄବŘ ବ�ţଦେŒ řĴ ňŘଣ୍ଠି  Ĩନୁ ŅŘନ(ନ řŧନ୍ତ୍ରł) ସĦଶ�ୋņନ ବ řଧେŧĴĴୁ ନŇĪ 
ŎŘĻନŚŃ ř Ĭଷɭ ହŕୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ବ řņŘନସŋŘ ନ řŊǻବାĹନ İବĦ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସǒŅŘŧĴୁ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ İହ ř ବ řଧେŧĴ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ĳ କେŎŐŎ ŒŘସĴ ŅŐ 
İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଦେŒରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŞſȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବŘ ବେସŎĴŘŎŚ ବŘ ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ 
ସĦĶĿନ(İȚ‌‌ĻřĲ)ŌŘନŇ ବ řଦେŒŎୁ Ȱହł ĴŎୁȄବŘ ňŘଣ୍ଠି /Ĩନୁ ŅŘନ/ŅŘନ ଯେŋŐř ଦେŒŎ 
ବŝ ହƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ňŎ řňǀଥୀŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବĦ ସŎĴŘŎŚ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ନ ହୁİ 
ŃŘହŘŎ ŃŅŘŎଖ ସହ řŃ ĬŻ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ĬňōŻୁ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŬŪūū ମେ ū ŃŘŎ řଖŎୁ 
İȜ‌‌ସ řĩŎİ ĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ବ řଦେŒŚ ňŘଣ୍ଠି  Ȱହł ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř ସĦǱଥା İହ ř 
ĩĪନ ĨņŚନରେ ňƙଜିĴŝŃ ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସୁଦ୍ଧା İହ ř ĩĪନ ĨņŚନରେ 
ūŰ ହĻŘŎ ସĦǱଥା ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ବŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŬ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōୁଦ୍ରା ŅŘନ ĩĴŘŎରେ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŌŧŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ İହ ř 
ĩĪନ ŬŪūŰ, ŬŪūŲ, ŬŪŬŪରେ ସĦଶ�ୋņନ ହŕୋĪସŘŎ řȄଲେ Ōƺ ňୁନŊǻବାŎ ସĦଶ�ୋņନ 
ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ řģ 

ɂǯତାବ řŃ ସĦଶ�ୋņନ Ĩନୁ ōŘŧŚ ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ କ�Ťłସ ř İȚ‌‌ĻřĲ(ବ řଶେଷĴŎ ř 
ņŘର୍ମିĴ ସĦǱଥା)Ŏ ňƙଜିĴŎłĴୁ ସŘŌŧ řĴ ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ସମ୍ପତ୍ତି ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ĨȅȰହł ňŘĪĥ Ļଣେ ସŎĴŘŎŚ ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴଙ୍କୁ  ନ řōŻୁ ĴŎŘō řବģ 
ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ ଯେକ�Ťłସ ř ňƙଜିĴŝŃ İȚ‌‌ĻřĲŎ ňŘଣ୍ଠି  ňŎ řĹŘŐନŘĴୁ ସŎĴŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř ňƙଜିĴŎłŎ ନବŚĴŎł ĩବେŅନରେ ବ řŐŌ୍ବ ķľ řଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ŏ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ ŋ řŃରେ ĻବŘବ ŅŘଖŏ ନ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘō řବģ 

İହ ř ĩĪନĴୁ କେǂ ସŎĴŘŎƉ ବୁ Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ ĩĪନ ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଦେŒŎ ସĦଖ୍ୟାŏķ ୁ ସǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ņŘର୍ମିĴ 
Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴୁ ବǁ ĴŎ řଦେବŘ ňŘĪĥ କେǂ ସŎĴŘŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘňĺରେ 
ȄବŘ ŎŘĻନŚŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ ĬĿř ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ĩĪନľ ř ସŔŋŐř ņର୍ମବ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ୁନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ ņରǻମୀŧ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ Łଙ୍ଗରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ବ řଧେŧĴରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ଦେŒ 
ŋ řŃରେ Ŏହ ř ବ řଦେŒŚ ସŌ୍ବŐରେ ଦେŒବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ōŅř କ�Ťłସ ř 
ĩĪନ ɂłŧନ ହୁİ ତେବେ ŃŘହŘ ନ řŃŘƻ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģn

ŀାŻŎ ĲĥɂĴାଶ ňାł řȰରାŕŚ

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĻřŎ Ņୁନ  řĩରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ସŜĹନŘ ɂସŘŎł İବĦ ନŜŃନ 

Ńń୍ୟ ବ řǯତାŎ ĴŎ řବŘŎ İĴ ɂŌୁଖ ŌŘƺŌ ŋŘବରେ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ସŔĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŎୁ ĨȅĴ Ļନପ୍ରି ŧ 
ହେĬĺ ř ଫେସବୁ Ĵ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, ହ୍ୱାȑ‌‌ସĨț‌‌, 
ľ୍ୱି ľŎ (İƃ), ľ řȇ‌‌ľȇ‌‌, ǳନାț‌‌ĹŘȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
İହ ř ňɰଲାľŉର୍ମĶťୁ ଼ିĴ ĩŌŎ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚବନŎ 
Ĩବ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ ř, ବ řଶେଷĴŎ ř 
ōୁବň řŦřƉ Ōƺରେģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ Ĭŋŧ ŋŏ Ĳ Ōǁ 
ŅřĶ Ŏହ řĺ řģ ŋŏ ŅřĶĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ ସĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , 
ସହŘŧŃŘ ନŇľŵŘର୍କ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ İବĦ ସହĻରେ 
ĩƬ-ɂĴŘŒନ ɂņŘନģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ŅŜ Ŏରେ ବନ୍ଧୁ Ĳ ňŎ řବŘŎ 
ସହ řŃ ସĦōŻୁ Ŏହ řବŘĴୁ ସକ୍ଷŌ Ĵରେ, İĴŘĴ řƫ 
Ĳ ବ řƐ ଛିନ୍ନŃŘŎ ŋŘବନŘĴୁ ɏରାସ Ĵରେģ ňŝȄବŚŎ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚ ବ řĻୁŐ ř ବେĶରେ 
ňŎǴŎ ସହ řŃ ସĦଯ�ୋĶ Ǳଥାňନ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İňŎ ř 
କେତେĴ ସŌ୍ୱାŅ Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥĶťୁ ଼ିĴ ଖବŎĴŘĶĻ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବ�ţŅś ɹŃ řĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେବŘ 
ň ŜŊ୍ବŎୁ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସŜȽŎୁ ହସ୍ତĶŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ĩƬňŎ řĹŧ ɂĴŘŒନ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ସୁĶŌ ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ĴŐŘ, 
ସଙ୍ଗୀŃ Ĵ řŌ୍ୱା ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘହŘłŚ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ŋŐř ସŝĻନŒŚŐ ɂସŘŎł, ĩƬସମ୍ମାନ Ĳ 

ǱଥିŎŃŘĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ବŘସ୍ତବରେ İହŘ ĶłƉ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ķł ƶୱାŎŘ ŌŘƺŌģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ନĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
Ōƺରେ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟହŘନ ř ɂńŌģ İହŘňରେ 
Ĭତ୍କଣ୍ଠା, ĨବସŘŅ, ସŘĪବŎବୁ ŏřĦ, ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ, 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ŋŧ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ İହŘ କେତେ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŃŘହŘ ସŌସ୍ତେ 
ŋŏŋŘବେ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ବ୍ୟବହŘŎ, ସŘŌŘĻřĴ 
ŃୁŐନŘ Ĳ ĩŅର୍ଶ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ସହ řŃ ନ řĻĴୁ ŃୁŐନŘ 
ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ନ řĻ Ōƺରେ İĴ ĨŋŘବ, ନ řŌɨ ସମ୍ମାନ, 
ĨବସŘŅ Ĳ Ĭତ୍କଣ୍ଠା ସŝଷ୍ଟି  ହୁİģ Ōନରେ ନ řĻĴୁ ହୁİŃ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŃୁŐନŘରେ ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ŋŘବ řବŘĴୁ 
ňଡ଼େģ ĨନŏŘĪନରେ Ĩନ୍ୟƶୱାŎŘ Ĭତ୍ପୀଡ଼ନ Ĳ 
ŋŧŋŚŃ ହେବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōନରେ ĨȅĴ ĹŘň, 
ĨବସŘŅ Ĳ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ ĩƬହŃ୍ୟା ɂବłŃŘ 
ଦେଖŘଦେĪňŘରେģ ସŘĪବŎ ĨňŎŘņ ĩĻřĴŘŏř 
İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķľłŘ ହŕୋĪĶŏŘł řģ ĩĪନରେ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରେǦ ପ୍ରାବņŘନ ନ Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ 
ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ହŕୋĪ ňŏୁ řସ 
ସହŘŧŃŘରେ ŌĴୁୁŐ řବŘ ଖବŎ ĩମେ ĭłŘĨȅକେ 
ĻŘł řଛେģ İହŘŎ ɂŋŘବରେ କେତେĴ ōୁବĴōୁବŃŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ଖବŎ ĴŘହŘĴୁ ĨĻłŘ? 

ĩĻřĴŘŏř ବହୁଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ ବହୁସŌŧ 
ņŎ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବୁ ť ଼ି Ŏହୁĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ସŔŌŘନƉ 
ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ ହŕୋĪ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨହେŃୁĴ 
ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ ସୁସ୍ଥବ୍ୟକ୍ତି  ŎŘତ୍ରିରେ  ĨƻŃħ 

Ű-Ų ķଣ୍ଟା ସୁଖନ řଦ୍ରା ĩବŒ୍ୟĴ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴ 
ସŌŧ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସହ Ļť଼ିŃ ହେବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  
İହ ř ସୁବ řņŘŎୁ ବƗ ଚିŃ ହŕୋĪ ର�ୋĶȰସ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ɂĴŝŃ ř Ōନରେ 
ନ řŒŘȰସ୍ତ ĩĹŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ, ōŘହŘ ବŘସ୍ତବ-
ବ řǢ ସŘŌŘĻřĴ ňŘŎǴŎ řĴ କ୍ରି ŧŘ Ĳ Ĭତ୍ପାŅĴŃŘĴୁ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାସ ĴŎ řńŘİģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ĻŚବନ ଦେȃବŘ ňରେ ହୁİŃ ନ řĻ 
ŌନŌƺରେ ହŃŘŒŘ, ନ řŎŘŒŘ Ĳ īରǻଷା ସŝଷ୍ଟି  ହେବŘ 
ବ řĹ řȽ ନୁହେ ĥģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ ନĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘବĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାସ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩŌĴୁ ନ řǨଠାŎ ସହ řŃ କେତେĴ Ŏłକ�ŤŒŐ 
ĩňଣେĪବŘĴୁ ňť଼ିବģ ɂńŌରେ ǭɯରିȚ‌‌ ସŌŧ 
ĹŘŎ řňŘଖରେ ସŚŌŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ İହŘĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎୁŎŚģ Ĩନ୍ୟ 
Ĩର୍ଥରେ ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎŎ ଦ�ţନ řĴ 
ସŚŌŘ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ ଶ�ୋĪବŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ň ŜŊ୍ବŎୁ 
İȄŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĬĹřŃģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ବ řଷŧବǯତୁ ପ୍ରାŧŃħ ବŘସ୍ତବŃŘŎ ସĿřȇ‌‌ ɂŃ řŉŐନ 
ନୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴୁ ହେବģ ĩĻřĴŘŏř ବହୁ  
Ō řń୍ୟାସŌ୍ୱାŅ ĶłŌŘƺŌରେ ɂସŘŎ řŃ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
ବହୁଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ řňńĶŘŌŚ ĴŎୁĺ řģ Ńŝ ŃŚŧରେ ସŊ୍ବŅŘ 
ĨନŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ĨŉŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ōନ�ୋନ řବେŒ ňŘĪĥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ 
ନ řŧŌ řŃ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ İĴ ĬƥŌ ňŅŞſňģ 
ĹŃୁର୍ଥରେ  ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ କେବŐ ପ୍ରାŌŘł řĴ 

Ĳ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ସŜȽŎୁ ସĦĶŝହŚŃ Ńń୍ୟ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ବ řƕŃŘŎ ňŎ řĹŘŧĴģ ଶେଷରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ସŘŌŘĻřĴ Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴରେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĩňବ୍ୟବହŘŎ Ļନ řŃ ସମ୍ଭାବ୍ୟ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŋŘବ 
İବĦ ସୁସ୍ଥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĩŋ୍ୟାସ ବ řଷŧରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେବŘ ĬĹřŃģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ସŎĴŘŎ ūŰ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସ୍କ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŌନŘĴŎ řବŘ İĴ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ 
ňŅŞſňģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ōƺ ūŮ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĶłŌŘƺŌ ବŘŎł ĴŎ řବŘ ନ řǪତ୍ତି ନŇŏŘł řģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İĴ ŅୁĪņŘŎୁĩ ĺୁŎŚģ 
İହŘĴୁ ōŅř ସଚେŃନ ŋŘବରେ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎŘōŘİ, 
İହŘ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘନସ řĴ ସୁସ୍ଥŃŘ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ସହŘŧĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘŎ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĳ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ବ୍ୟବହŘŎ İବĦ ନĴŘŎŘƬĴ ବ řଷŧବǯତୁŎ ସĦǴର୍ଶ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ସŘକ୍ଷŎŃŘĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ, ସĴŘŎŘƬĴ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ ĩĹŎłĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ İବĦ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ ହେĬĺ ř 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ କ୍ଷŃ řĴୁ ĴŌ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
İହŘŎ ŏŘŋĴୁ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ 
ňŅŞſňģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସଚେŃନŃŘ Ĳ 
Œ řକ୍ଷା ĬňōŻୁ ŋŘବରେ ĴŎŘĶଲେ İହŘ କେବŐ 
Ĩସୁବ řņŘŎ Ĭତ୍ସ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ ସĦଯ�ୋĶ İବĦ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି Ŏ 
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ ବ�ୋŏř ସŌସ୍ତେ 
ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବେģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା 

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒନ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
ନ řĩō řବ ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴୁ Ĩନ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ନŘହ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ ŎୁĹř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İହŘĴୁ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସōƩ Ĩନୁ ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řନɆ Ĳ ସɌଦ୍ଧ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ŪŲ İɂ řȢ‌ ŬŪŬŰ Ūű

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.11 ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.18  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,37,350 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 74,616.00
¸ ^ò`Öò 	 23,123.00

ନŜĩŅřǟŚ,űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇ ōśƴ Ŋ řǢ 
ŞŃţŐ ଯ�ୋĶŘłĴś ŔଙƉକୋĹřତ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ 
ĴŘŎł ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ Ŋ řǢ ŞŃţŐ ଯ�ୋĶŘłŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ% ଯ�ୋĶŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘĴś 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŞŃţŐ Ŕଙ୍କľ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘİ, ōŘŕŘ ŉŐରେ ĨଶŒୋȅତ ŞŃţŐ 
Ō Ŝŏɹରେ ତŚɄ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ĨƻĻǻଜାତŚŧ ଶŻ ତି 
İଜେŇɵ ସି Ōśĵɹ ŉŘତ řŕ Ŋ řର�ୋȢ Ōƺ ŞŃţŐ 
Ŕଙ୍କľ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ɂĴŘଶ ĴŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିତ ř ň Ŝର୍ବ ŞŃţŐ Ŕଙ୍କľ Ĩପେſଷା 
Ŋŕśତ ĵŎŘňģ ହେଲେ ĪŎŘȚ‌ ōśƴ ଯ�ୋĶś 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńʹŊŘ ŕŎŌśȎ‌ Ŕଙ୍କľରେ İŔ řĩ  
İŊĦ ĩɃରିĴŘŎ ŎŘǧĶśŀ řĴ ĨņíĴ ɂŋŘŊ řତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେńଯ�ୋĶś İŕ ř ଦś Ī ŌŕŘଦŅଶŎ 
Ŋ řĴŘଶଶŚŐ Ĩର୍ଥŇŚତ řĶśŀ řĴś  Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ

Ŋ řର�ୋȢ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ 
Ŕଙ୍କľ Ŋ řǢ ŊଜŘŎରେ ĨǱଥିŎତŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ 
İńŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ňŘର୍ଥĴɹ ହେĬĺ ř ଯେ 
Ŕଙ୍କľŎ ବ�ୋļ Ŋ řĴଶ řତ ଦŅଶŌŘŇଙ୍କ Ĩପେſଷା 
Ŋ řĴŘଶଶŚŐ ଦŅଶŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ňŀś ĺ řģ Ŋ řĴଶ řତ ଦŅଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĵରେ ɂĹś Ŏ 
Ŏłନ�ţତ řĴ ŔĦŎକ୍ଷł, ଦŝ Ŧ Ĩର୍ଥŇŚତ ř İŊĦ 
Ŋ řĴǛ ଶŻ ତି Ŋ řĴǛ Ĩĺ řģ ତńŘň ř, ĨନେĴ İŔŚŧ 
İŊĦ ĩɃରିĴŚŧ ଦŅଶ ŞŃţŐ ĩŌଦŘŇŚ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ İŕ ř ଦŅଶŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ, Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĬȄŊŘ ଶŻ ତି Ō Ŝŏɹ Ŕ řņŘŔŐĵ Ōśȿରାǵଫୀତ ř, 
ĵŘଦɹ ĨŋŘŊ İŊĦ ŔŘŌŘଜřĴ ĨǱଥିŎତŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘରେģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚŎ 
ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ŞŃţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ ūųűŭ, ūųűų 
İŊĦ ŬŪŬŬŎ Ō řŐ řତ Ŕଙ୍କľ Ĩପେſଷା ĨȅĴ 
ĶśŎś ତŎģ Ŋ řǢ କେବେ Ŋ ř ଶŻ ତି ଯ�ୋĶŘłରେ İŞେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘņŘ ଦŅȃŇŘŕ Ȁģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ, ଜŘňŘŇ, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦŅଶ କ୍ଷତ ř Ŕŕ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ŋ řňଦ Ŋ řĴŘଶଶŚŐ ଦŅଶŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řତ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥŌŘନେ ĨȅĴ ŞŃţŐ İŊĦ 
Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ, ĵŘଦɹ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ōśȿରାǵଫୀତ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ūųűŭ ୟ�ୋȟ Ĵ řǋପୁŎ 
ōśƴ ŔŌŧରେ ķľ řȄŊŘ ŞŃţŐ Ŕଙ୍କľ Ŋ řǢ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ōƽłŘଦŘŧĴ İŊĦ Ĺ řନ୍ତାଜŇĴ ŔŌŧ 
ȄŏŘģ Ŋ řĴଶ řତ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ İȄରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨȅĴ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ōśƴ ĪɎରାİŏ 
İŊĦ ĩŎŊ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺରେ ŏଢ଼ିȄŏŘģ 
ĩŎŊ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵ ŞେŏĴś İĴ Ŏłନ�ţତ řĴ 
Ĩǰ ŋŘŊରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŧśର�ୋň ŋŐř ଦŅଶŎ Ĩର୍ଥŇŚତ řĴś  
ŋŘƍଗି ଦŅĪȄŏŘģ Şେŏ ŌŜŏɹ ଦ୍ǽ ତ Ķତ řରେ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘ İŊĦ Ōśȿରାǵଫୀତ ř İŊĦ ବେĴŘŎŚ 
ସେĿŘରେ İĴ ĶǕଭୀŎ Ŕଙ୍କľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ

Īȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌, űŘŮ(İଜĻନɵ ସି):  ŔĦōśକ୍ତ ĩŎŊ 
İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İńʹରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଜŘŕ řŎ ĴŎ ř ŧśİĪ ňŘĴ řǯତାŇĴś ଦŅĪȄŊŘ ŭ.ů 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Įł ଫେŎସ୍ତ ŌŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ, ňŘĴ řǯତାŇŚ ŔŘĦŔ ŌśଶŘŕ řଦ ŕśସେŇ İĴ 
ľ řŋ ř ŔŘſଷାତĴŘŎରେ İňŎ ř ŌƻŊɹ ଦŅĪȄଲେ ōŘŕŘ 
ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅଶĶśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ୍ୟାňĴ କȮରୋņ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ŧśİĪĴś İĴ ŉŔ řȄŊŘ İŊĦ ĨŔŕŘŧ 
ଦŅଶ ŋŘŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ňŘĴ řǯତାŇ ତŘŎ Įł ňŎ řଶŒୋņ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
Ŕଙ୍କľରେ ȄŊŘ ତŘ·Ŏ ŋŘĪ (ŧśİĪ)Ĵś ŔŘŕŘōɹ 
ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  କେŊŐ ĴŜľନ�ţତ řĴ ŔǗମାŇ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŧśİĪରେ ŎŕśȄŊŘ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ňŘĴ řǯତାŇŚଙ୍କ Ĵଷ୍ଟĴś ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼ାĪଦŅĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇŚ ŔŘĦŔଦ ତŘଙ୍କ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  ŋŘŎତĴś 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ň řĩĥରେ ķ řĨ ŁŘŐ řȄଲେģ ସେ ŧśİĪĴś 
ଚେତŘŊŇŚ ଦŅĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕŘŎ ūŪ 
Ň řŧśତ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŌƺŎś  Ů.ŭ Ň řŧśତ ŋŘŎତŚŧģ 
ŕśସେŇ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେ ଯେ ŋŘŎତ Ŕŕ řତ 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ķŇ řǨତŘ ŧśİĪĴś ­ĨŊ řŋକ୍ତ ŋŘŎତ®Ŏ 
ĨĦଶ ĴŎ řňŘରେģ ŧśİĪ İŊĦ ŋŘŎତ Ōƺରେ 

ŊŘł řଜɹ İŊĦ Ŏłନ�ţତ řĴ ŔǑର୍କ Ŕśଦŝ Ŧ ​​ହେ ŊŘ 
ƶୱାŎŘ ňŘĴ řǯତାŇ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେŞେବେଳେ ŧśİĪ ňŘĴ řǯତାŇĿŘŎś  ତŘ·Ŏ Įł 
ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ଦŘŊ ř ĴŎ řŏŘ, 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ İŕŘĴś ŕଜŌ 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ĨŇś ŋŊ ĴŏŘģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĹŐřତ ŌŘŔରେ ŧśİĪĴś 
ŭ.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁତ ହେĬĺ řģ İŕ ř ľଙ୍କା 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ŬŪūųରେ ĩŊś ņŘŊ ř 
ŉƠ ŉȡ ଡେŋŏňମେƞ 
ŌŘƺŌରେ Ō řŐ řȄŏŘ, ​​ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ସେ Ň řଜŎ ପେମେƞ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
ŊଜŘŧ ŎȃňŘŎ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŧśİĪ ଫେŎସ୍ତ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ବ�ţଦŅଶ řĴ Ōśȿରା 
ŋଣ୍ଡାŎ Ŕଙ୍କľȰସ୍ତģ   Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĵରେ 
ପ୍ରାŧ ūŰ.ŭ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ  Ōśȿରା ŋଣ୍ଡାŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ōଦř İŕŘ ŭ.ů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତ Ĵରେ, 
Şେବେ İŕŘŎ Ŏ řଜର୍ଭŎś  ପ୍ରାŧ ūŲ ɂତ řଶତ Ĩର୍ଥ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ňŘĴ řǯତାŇŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś ¯ଜŘତŚŧ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŎ Ŋ řœŧ° ବ�ୋŏř Ĵŕśĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊତŘ 
ହେĬĺ ř Ĵଠ�ୋŎ ĩĪİŌİŉ Ň řŧŌ Ōƺରେ, 

ŧśİĪŎ Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť ĩķŘତģ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ ř ଯେ 
ŧśİĪ İବେ ňŘĴ řǯତାŇŚŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁģ ŧśİĪରେ 
ňŘĴ řǯତାŇŚ ŔǒଦŘŧ Ōƺରେ 
ŋŧŎ ŊŘତŘŊŎł Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘňରେ ଦś ŊŘĪରେ ńʹŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇŚ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ  ­İĴ 
ŎŘǧ, İĴ ňŎ řŊŘŎ® ସ୍ɰୋĶŘŇ 
ଦŅĪ ଶŚȱ İĴତŘ ĩŕɫବାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ŧśİĪ 

ନେତŝ ƫ Ŕŕ řତ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŊĦ ସେନେľŎଙ୍କ 
Ŋକ୍ତŊɹ Ŕŕ řତ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ řǯତାŇŚ ŊĦଶŒୋƷŊ ŊŘŔ řǁଦାŌŘନେ İବେ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ŧśİĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ķŎ İŊĦ 
ସେŌŘନେ İŕŘĴś ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ɂǯତୁତģ ɂĴŝତରେ, ňŘĴ řǯତାŇŚ ŎŘଜŇŚତ ř ପ୍ରାŧତħ 
İŕŘŎ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř 
ŊŧŘŇ ଦŅĪńŘİ, ōŘŕŘŎ ňŎ řłŘŌ Ŋ řଦŅଶରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŎŚŕ ɌŌ řĴŌŘନେ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଦſ ଷିł-
ňǠ ଚିŌ ĨƗŐ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ŌŘŇŊ řĴ İŊĦ ĩର୍ଥĴ́ Ŕଙ୍କľ Ŕŕ řତ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ĺ ř ģ İŕ ř ĨƗŐ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ŋŘŊରେ ɂĹś Ŏ 
ŔŌɲŐରେ ŋŎňŜŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ, İŕŘŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŎŌ ĩର୍ଥĴ́ ĨŔŌŘŇତŘ 
ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି, ଯେĬĥĿŘରେ űŪ% ɌŌଶŻ ତି Ň řŌɨ-
ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ Ĵŝœ řରେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ% ōśŊň řଢ଼ି Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ɂŊŘŔ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ɂŊŘŔŎ İŕ ř ଦś ħĵଦ Ĺକ୍ରରେ Ķତů 

Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ůŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ĹŘĦŇĹŎ ĶŘĥŎ ଜଣେ ŊŘŔ řǁଦା 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ĺś  ଯେ İŕ ř ŊƃସାĪȑ‌ 

ĵł ř ĵŇŇ ĩŌ ĶŘĥĴś ƶ ୱିĶśł řତ ŏŘŋ ĩł řŊģ 
ɂńŌତħ, ĵł řଜ ňଦŘର୍ଥ ĬŞŃୋŐŇ ହେŊŘ ňରେ, 
ଜŌ řĴś ĹŘœଯ�ୋĶɹ İŊĦ ĩŌ ĹŘœ ňŘĪĥ ɂĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłରେ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ƶ ୱିତŚŧତħ, ĵł ř Ň řଜେ ĩŌĴś ĩŊଶɹĴ ĴŎś ȄŊŘ 
ĹŘĴ řŎ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ĩŌŎ ĩର୍ଥĴ́ ĨŊǱଥା Ĭǈତ 
ହେŊ, İŊĦ ĩŌŎ ň řŏŘŌŘନେ ଶେœରେ ķରେ 
ŋŏ ĴŘŌ ňŘĪବେģ ĩମେ Ŋŕśତ ŔŌŧ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řĺś ; ňŝȄŊŚŎś  İŕ ř ĬňŕŘŎĴś ଖ�ୋŏř ĴŘŌ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśǊତା Īଭେƞ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ňକ୍ଷŎś   ସ୍ଥŇŚŧ ଜŇତŘ 
ŌĪଦŘŇĿŘରେ Ƚୟ�ୋଦଶ ŋś ŊନେǢŎ 
ĩƻĻǻଜାତŚŧ ŊŘł řଜɹ ମେŐŘ - ŬŪŬŰ 
İପ୍ରି ŏ ūŪŎś  ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ମେŐŘ İପ୍ରି ŏ ŬŪ ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĹŘŏřŊģ  İŕ ř Ōŏɟ ଟି ସେĴ୍ଟŎ Ŋ řľś Ŋ ř İŊĦ 
Ŋ řľś Ŕ ř ɂଦର୍ଶŇŚ ŋś ŊନେǢŎରେ İĴ 

ŌŘĪŏĵśƞ Īଭେƞ, ଯେĬĥȄରେ ŬŬ 
ľ ř ŎŘଜɹ İŊĦ ūŪ ľ ř ଦŅଶ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ  İȄରେ ū ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଜŘତŚŧ İŊĦ ĨƻĻǻଜାତŚŧ ɂŀĴ୍ଟ Ŋ řǢŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻ Ŏś  ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେń́ରେ ĴŘଶɭମୀŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ, 
ଖ�ୋଦŅĪ, ňśŎŘତŇ ĩŔŊŘŊňȽ, 
ସ�ୋŉŘ ସେľ, ŀŘĪŇ řĦ ସେľ İŊĦ ĴŘର୍ȁଙ୍ଗ 

ļś ŏŘ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŎ ūŪŪ ɂĴŘŎŎ 
ଶśȃŏŘ ŉŐ ŊŘĦŏŘଦŅଶ ŕ୍ୟାƠŏś ȟ Ŏ 
ଜŌଦŘŇŚ ଶŘଢ଼Ś ĪŎŘŇŎś  ĪŎŘŇŚ ĵଜśŎŚ, 
ଜśİଲେŎŚ İŊĦ ŕରǻବାŏ Şେŏ ଦś ŊŘĪŎ 
ĨତŎ, ńŘĪŏŘƠŎ ĶŕłŘ, ଜ�ୋତŘ İŊĦ 
ପ�ୋœŘĴ କ�ୋŎ řĩŎ Ōŕ řŐŘ ɂŔŘņŇ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘŎତŚŧ ŕସ୍ତତƻ ĩଣ୍ଟିĴ 
ମେľŘŏ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ňńŎ ĩଦř ǱଥାŇ 
ňŘĪŊģ ůŪŪ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ňŎ řଦର୍ଶĴ 
İŕ ř ūū ଦ řŇ řĩ ĪଭେƞŎ ŋŎňśŎ ŏŘŋ 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ, ĨନେĴ କ୍ଷେȽŎś  ĶśłŘƬĴ 
ĬƪପାଦŌŘŇ Ŕśŏŋ Ō Ŝŏɹରେ ňŘĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାŇŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ŕśଜřତ ĴśŌŘŎ ĶśǊତା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , 
ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ଜřନ୍ଦŏ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌ 
ɂńŌńŎ ତŘŎ ବ୍ରାƠ 
ĩŌ୍ବାŔŀŎ ŋŘବେ Ŕ řନେ ତŘŎĴŘ ŎłŋŚŎ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ ř ģ ଦŅଶŎ ĨŇɹତŌ ŊŕśŌśĵŚ Ĩŋ řନେତŘ İŊĦ İĴ ĩĪĴȚ‌ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řତ ŎłŋŚŎ Ŕ řĦŕ İŕ ř କ୍ରŌରେ ଦŅଶŊ୍ୟାňŚ ଜřନ୍ଦŏ 
ଷ୍ଟେŇଲେŔŎ ବ୍ରାƠĴś ଦŅଶŊ୍ୟାňŚ ସେŏřବ୍ରି ľ ř ɂĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ňŕଞ୍ଚାĪବେģ ବ୍ରାƠĴś ĶśŎś ƫ ଦŅŊŘ, İŕŘŎ ŌŘŇĴĴś ŊଜŘİ 
ŎȃŊŘ Ĳ ଗ୍ରାŕĴଙ୍କ Ŕŕ řତ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř Ōଜŋś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ň řଜŎ 
ଧ�ţର୍ଯɹ, ĬƏ ɂଦର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řǢŔŇŚŧତŘ ňŘĪĥ ňŎ řĹ řତ ŎłŋŚŎଙ୍କ 
ŊɹŻ ତିƫ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ବ୍ରାƠ Ō ŜŏɹĴś ĩŕśŎ ř ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪŊģ İŕ ř 
ŔŕŋŘĶ řତŘ ŌŘƺŌରେ ŎłŊŚŎ Ŕ řĦŕ ଟେŏřŋ řଜŇ, ŀ řଜřľŘŏ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŌŘƺŌରେ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ଜŘŎ ř Ŏȃବେģ ōŘŕŘ 
ଦŅଶŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  କ୍ଷେȽରେ ଷ୍ଟେŇଲେŔ Ǧ ଟିŏŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś ĩŕśŎ ř 
ଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ

ŌśŌɲĪ,űŘŮ: ŔŘĲŌ ř Īଣ୍ଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ 
ରେŀŌ ř ନ�ୋľ ūů ସ୍ପେଶŘŏ İŀřŔŇŎ 
ଶśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ରେŀŌ ř ନ�ୋľ ūů 
ସ୍ପେଶŘŏ İŀřŔŇରେ İĴ Ű.űű Īଞ୍Ţ‌ Ĵର୍ଭŀ 
ĩମ�ୋଲେŀ ŀřȧ‌ପ୍ଲେ Ŕŕ İŉİĹŀř+ 
Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁଶ Ň Ĳ ūŬŪİĹଜେŀ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏ řଫ୍ରେଶ ରେľ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ବ୍ରାĬଜřĦ, ଷ୍ଟ୍ରି Ō řĦ Ĳ 
ଗେŌ řĦରେ ŔśĶŌ ŋ řଜś ĩŏ Ň řǠ ଚିତ ĴŎ řńŘİģ 
ରେŀŌ ř ନ�ୋľ ūů ସ୍ପେଶŘŏ İŀřŔŇ ŭľ ř 
Ǵତƽ ĴŏŎୱŵ ōńŘ କ୍ରି ŌŔŇ Ŏ řଜର୍ଭ, ĴŘର୍ବŇ Ŋ୍ଲାĴ Ĳ ଫ୍ରଷ୍ଟେŀ ŕ୍ୱାĪľରେ 
Ĭňŏǐģ İŕ ř Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇରେ İĴ ůŪİŌň ř İĩĪ ŀś ĩŏ Ŏ řŧŎ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ İĴ ŬŪİŌň ř İĩĪ ଫ୍ରƞ Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ରେŀŌ ř ନ�ୋľ ūů 
ସ୍ପେଶŘŏ İŀřŔŇରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ŋŝ ŕତ ůŲŪŪ 
İŌİİĹ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ଶŚȱ ĹŘĻ୍ଜ ହେŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŮůୱŘľ 
ľର୍ବେŘ ĹŘĻ୍ଜିଂĴś  Ŕପ�ୋର୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ରେŀŌ ř ନ�ୋľ ūů ସ୍ପେଶŘŏ İŀřŔŇŎ 
ŰଜřŊ ř+ūŬŲଜřŊ ř, ŲଜřŊ ř+ūŬŲଜřŊ ř Ĳ ŲଜřŊ ř+ŬůŰଜřŊ ř ŋŘŎ řĩƞରେ 
ŬŮ,ųųų ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ Ō Ŝŏɹରେ Ĭňŏǐģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƻĻǻŘŃŚŧ Ŋାł řଜɹ ମŌŐା ūŪŎś  

ŎłŋŚŎ Ŕ řĦŕ ଜřǁŏ 
ଷ୍Ǧନଲେȧ‌Ŏ ɄରାƠ ĩମɲବାŔŀŎ

ŔାĲମ ř ରେȓ‌ମ ř Ş�ୋľ ūů  
ସ୍ǴŒାŏ İŀřŔȚ‌ ŊଜାŎରେ

ňŜରǻ ତŃţŐ ŔƉľĴś 
ľň řō řŊ İńŎŎ Ǳʹତ ř
ĩĪİ Ōśĵɹ ଦେେŏ 

ଚĹତŘŊନୀ

ĴŐŘŕŘƠଡି İŊĦ ŎŘŧĶť଼ାରେ Ĵŝœ ř ŔƉľ

ŊƃସାĪȑ‌ ĵł ř ĵନନରେ ହେŊ ŔମŔ୍ୟାŎ Ŕମାņାନ

ŕŎମśȎ‌ ŔƉľରେ İŔ řĩ, 
ĩɃରିĴା ĨņíĴ ɂŋାŊ řŃ

Ŋ řĴାŒŒŚŐ Ĩń୍ଥନŚŃ řĴś  Ŋť ļȑ‌Ĵା ଚřƻତାରେ  ŧśİĪରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŏſ ŏſ 

ňŘĴ řǯତାନୀ
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōśȿରା 
ŋƠଡାŎ ŔƉľରେ 

ŊŦś ĺ ିĩŊś ņŘŊ-ିĪȧ‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌ ŊŊିŘŅ

ňାĴ řǯତାନĴś Įł ଫŉŎସ୍ତ ମାĶ řŏା ŧśİĪ

ନŜĩŅřǟŚ,űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ ପ୍ରାĹɹ 
ōśƴରେ ଦŅଶରେ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř 
Ŋ řŌŘŇ ľରǻବାĪȚ‌  ĪǄŇ(İľ řİȜ‌) 
Ŕଙ୍କľģ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ ķର�ୋĪ 
Ŋ řŌŘŇ ōŘତ୍ରାରେ ĪǄŇ ŔŎĹŘĻ୍ଜ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řĺ řģ İń́ଯ�ୋĶś Ŋ řŌŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ  
ķର�ୋĪ Ŋ řŌŘŇ ŋଡ଼Řରେ Ųųų 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ́ ķľŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŇŜତŇ ŋଡ଼Ř İପ୍ରି ŏ ŲŎś  ŏŘĶś ହେŊģ 
İŕŘŎ řŋ řତରେ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨņíĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ (İȟ‌ŀř) 
Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ ୱ́Ȣ‌ŔȚ‌ ତŘଙ୍କ ňଦŎś  
Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ୱʹȢ‌ŔȚ‌ଙ୍କŎ 
İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩରେ ů Ŋର୍ଷ ŏŘĶ ř 
Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ହ�ୋĪńʹŏŘģ Şେବେ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŬŪŬű ଜś ŏŘĪରେ ଶେœ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ŋťା ŊŦାĪŏା İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩ; Ŕ řĪĲƉ Īସ୍ତଫା
ତŘଙ୍କŎ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ଶ řǛରେ ଦŚର୍ଘ 
ŭŪ Ŋର୍ଷŎ ĨŋřƕତŘ Ŏŕ řĺ řģ İŧŘŎ 
Īଣ୍ଡିĩରେ ଯ�ୋĶଦŅŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ୱʹȢ‌ŔȚ‌ 
ǭȑ‌Ŏ Ŕ řĪĲ ńʹଲେ ģ
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