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ŒŇ řŊŘŎ 
Ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା
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ŞĵŘƴǻଧା,ŭାŮ(ŔŌ řŔ): 

ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĺŃ řňśŎ ŞĵŐňŀřĩ 
Ň řĴľରେ ĹŘŏřȄŏŘ ɄରାĬŇŔśଗŎ ŀřȢ‌ģ 
ŌŘŏ ଦେŊŘନେŊŘ ବେଳେ ŌŘŀř ŊŔ řŏŘ 
ňśŏ řŔģ Ļଣł ବେňŘŎŚƉ ŔମେŃ ŌŘŏ 
ନେŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ĨŇɹ ĻřǟଲାŎ Ņś ĪĻଣ 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ବେňŘŎŚ ହେଲେ ĻľଣŚ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
Ń řŎ řŌŏŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘନ୍ତି  ĲŎȜ‌ ଗŘƠଡୁ 
(Ůű) İŊĦ ȰରାŕĴ ƶŧ ହେଲେ ଗƙଜାŌ 
Ļřǟଲା ବ୍ରǹňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĨŌɲ ବିĴŘŇଗŎ 
Ŋ řĻřňśŎŎ ŔśȅŎ ଚ�ŤņśŎŚ (ŬŬ) Ĳ 
ବ୍ରǹňśŎ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ମ�ୋĹřŔŘŕ ř 
ŕĻ ଗŐřŎ ସେȇ‌ ĨŔ řȜ‌ ĲŎŉ ଗŘƠଡୁ  (Ŭū) 
ବ�ୋŏř  ĩĻř ŔŅŎńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ŃńŘ ŋŘŎɂରାǊ Ş�ୋƴଦ୍ଧା 
İȧ‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ůū.űű 
ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśଗŎ, İĴ Ŋś ଲେȑ‌ 
Ĳ ŭľ ř ŅŘŌŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌Ĵś  ňśŏ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
  Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĺŃ řňśŎ 
ŞĵŐ ňŀřĩ Ň řĴľରେ Ń řŎ řŌŏŎ 

ଗŘƠଡୁ  ɄରାĬŇŔśଗŎ ଡେŏřŋŎ ř ଦେŊŘĴś 
ବ୍ରǹňśŎŎś  ĩŔśȄŊŘ Ņś Ī ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ଖŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘĴś 
ņŎ řŊŘĴś  İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İȧ‌ŀřň řĲ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĳ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŔśଦେŊ ĻŧŔ řĦŕ 
Ɖ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƫୱାŊņŘŇରେ İĴ ľ řȟ‌ 
ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ ଗśŎś ŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ŌŘŏ ŀ řřŏ ବେଳେ İȧ‌ĩĪ 
ŔśĻŘŃŘ ňଲେĪƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ĹŦ଼ାĬ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ବେňŘŎŚ 
ଗŘƠଡୁ  ଖŔ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŌŘȽ ŃŘĴś  କ�ŤŒŐ Ȯମେ ňśŏ řŔ ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ȰରାŕĴ ŔśȅŎ Ĳ ňĿŘଣĴś 
ņŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ɄରାĬŇŔśଗŎ, 
ŭ ଫ�ୋȚ‌ Ĳ Ŋś ଲେľĴś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśଗŎŎ ŌŜŏɹ 
ůŏକ୍ଷ ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ĬƵȡ ହେŊģ 
ତେବେ ŃŅƻବେଳେ ଗŘƠଡୁ  ɄରାĬŇŔśଗŎ 
ĻŘଳେǢŎ ĨƗŐŎ Ļଣł ବେňŘŎŚ ĿŘŎś  
ĩଣśȄŊŘବେଳେ İĿŘŎś  ସେ İŕŘĴś 
Ļřǟଲା ŋ řŃŎŎ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŔŕŎŘĦĹŐ, 
ŋś ŊନେǢŎ ĬňĴƟ ĨƗŐରେ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ōńŘ: ବ୍ରǹňśŎ, ĴľĴ, 

ŇŧŘଗŀ, ňśŎŚ Ļřǟଲା Ŏ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎŎ 
İଜେĦľ Ĵś  ŌŘŏ ଦେĬȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻŘଣ řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĻଳେǢŎ Ŏś  ŌŘŏ ଦେĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ ଖśŊŒŚȱ ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ İŕ ř ķľଣŘରେ ĨŇɹକେĬĥŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ŏŕ řĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ŃŘŎ ŃŅƻ 

ĴŎś ȄŊŘ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ĩĪ 
ɌରୀŌŃŚ ňଲେĪƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȯମେ ňśŏ řŔ 
ūŮŪ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ଗ řŎŉ ŭĻଣଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŔśଦେŊ ĻŧŔ řĦŕ, Ŕ řİŔĩĪ Ŋ řଜେǂ 
ĴśŌŘŎ Ōŕƻ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŌŔ ř ଖŘȚ‌, 
Ĺǂ ĴśŌŘŎ ňŘľŒŘଣŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
  ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ş�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎରେ 
ŅřŇĴś  Ņ řŇ ɄରାĬŇŔśଗŎ ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĥ ȰରାŌŘĦĹŐ ňର୍ଯɹƻ ňŕĦĹřŏŘଣ řģ 
ĺŘȽ, ōśŊĴ ŌŘନେ İŕŘĴś  ର�ୋĻଗŘŎ 
ňǀଥା ŋŘବେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲେǢŎ, ĻଲେǢŎ ପ୍ରŋŝ Ń ř ĨĦĹŐŎś  
ɄରାĬŇŔśଗŎ Ş�ୋƴଦ୍ଧାĴś  ĩŔśĺ řģ 
İĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŌŘƺŌରେ ĹŘŎ řĩଡେ 
ňĿŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœŃħ ōśŊň řŁř İŕŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ 
Ş�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎ Ĳ ĬňĴƟ Ŏ ōśŊň řŁř 
İŊĦ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ȰରାŔ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 

ŎŘŃŘŎŘŃ ř ņŇŚ İŊĦ Ŋ řŇŘ ňŎ řଶ୍ରŌରେ 
କ�ୋľ řňŃ ř ହେŊŘĴś  ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴଲେĻ ĺŘȽ İŊĦ ōśŊĴ ŌŘନେ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŋ řňŅଗŘŌŚ ହ�ୋĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେœŃħ ŬŪŎś  ŬůŊର୍ଷ ōśŊĴ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŏřǊ ŎŕśȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ Ş�ୋƴଦ୍ଧା 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ĨŒŘନ୍ତି  ĩŀĴś  ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ɄରାĬŇŔśଗŘŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴ 
İŊĦ İŕŘĴś  ଗ୍ରŕଣ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴ ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŔŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ōƺ ŏřǊ 
ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାƛŇ ŏŘଗ ř ŊŎ řǨ 
ŇŘଗŎ řĴ ŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ŀřȢ  ŞŊଳŐ ŌŘť଼ିବŔ řŏŘ ňśŏ řŔ

ůŏſŎ ɄŘĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ 

 ĻଳŐǢŎŎś  ĩŔ ř ଖĵୋƴǻଧାŎś  ōŘĬȄŏŘ ɄǹňśŎ 

ĻľଣŚ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ , Ş�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋŀ ଦ୍ୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩƻ-Ŋ řŋŘଗŚŧ Ņ řŊŘ Ĳ ŎŘତ୍ରି  କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŬŪŬŰ Ş�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋŀǱଥିŃ 
ରେŐŊŘĪ ǦଟାŀřŧŌରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ūű İɂ ରିȢ‌ 
ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ Ş�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋŀ 
ŀ řŋ řĻŇŎ ମ�ୋľ ūŬľ ř Ŋ řŋŘଗ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ş�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋŀŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ରେŐ ପ୍ରŊǄĴ  ŀ ř. ŔśŇ řŏ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  ň ř. କେ. 
ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରŊǄĴ 
(ĨňରେŔŇɵ),  ŎŘĻņŘŎŚ ōŘŅŊ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ପ୍ରŊǄĴ (ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř),  ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ İȧ‌., କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊŎ řǨ 
Ōଣ୍ଡŐ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŊǄĴ, Ş�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋŀ, 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŕĴŘŎŚ କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ, 

ŒŘଖŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ 
ĴŎ ř  ŀ ř. ŔśŇ řŏ ŔŌǯ ĨĦŒଗ୍ରŕଣĴŘŎŚ 
ŅŐĴś ŃŘƉŎ ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪȄଲେģ 
ସେ ŞĵŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃŘ, ŅŐଗŃ 
Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ĩŚŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĬȮର୍ଷ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ş�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋŀ କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦķŎ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରĹŘŎରେ Ň řŎƻŎ ପ୍ରŧŘŔĴś 
ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨĦŒଗ୍ରŕଣĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ, ରେŐ 
ŔśŎſଷା ŊŐ, Ĩର୍ଥ, ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ĺ řĴ řƮସା, 

ଷ୍ଟୋŎ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, Īଲେȸ ରିĴŘȢ‌ 
ଲ�ୋକ�ୋ ସେȓ‌/ĨŇś ଗśŐ, ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
(ĨňରେŔŇɵ), ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ, ĴŘର୍ȁĴ, Ŕ řƆନାŏ 
Ĳ ଟେŏřĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌ İŊĦ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌ 
Ŋ řŋŘଗ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŌŧରେ 
ମ�ୋľ ŭŪľ ř ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŇରେ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ ରେŐ 
ŔśŎſଷା ŊŐ  Ĳ ĨňରେŔŇɵ Ŋ řŋŘଗ Ōƺରେ 
ŞĵŐŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ରେŐ ŔśŎſଷା 
ŊŐ  ūŮ ŎȚ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ  ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ İȧ‌., କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊŎ řǨ Ōଣ୍ଡŐ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ 
ପ୍ରŊǄĴ, Ş�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋŀ Ɖ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ĻŘĴ řŎś Ƴ ଦିŇ, 
ŔŕĴŘŎŚ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŔĹřŊ  
ଜେ. İȧ‌. ňŘȽ İŊĦ କ୍ରୀť଼ା ŔƍĿŇ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଖĵୋƴǻଧା ର�ୋȓ  ରେଳ ŌƠଳ 

ĩƻର୍ȁŋାĶŚŧ Ņ řŊାŎାȽ ŞľŇ řȧ‌ ŊȢ‌ Ȯ ରିକĴȑ‌ ĬȘ‌ķାଟ řŃ ŊାłňśŎ,ŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘଣňśŎ ĨƗŐŎ 
ĩŎŘƺ ଦେŊ ŃńŘ ଗŘŏś ĩ ȰରାŌǱଥିŃ 
Ɍରୀ Ɍରୀଗśପ୍ତେǢŎ ଦେŊƉ Ņଣ୍ଡ ōŘତ୍ରା 
Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘର�ୋŕରେ ĹŘŏřĺ řģ ŌŚŇ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି ĿŘŎś  Ŋ řœśŋ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ŃńŘ ňଣŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňର୍ଯɹƻ ŅŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ŌŘŇŔ řĴ 
ņŘŎŚ ŌŘନେ ĩŌ řœ ତେŏ ň řĩĻ ŎŔśଣ 
ĩŅř ŋକ୍ଷଣ Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř Œśଦ୍ଧňśŃ ŋŘବେ 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  ĬňŘŔŇŘ ĴŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řଖରେ 
Ɍରୀଗśପ୍ତେǢŎ ଦେŊ Ņଣ୍ଡ ĿŘĴśŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŬūŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř İŕ ř 
Ņଣ୍ଡ Ĭତ୍ସŊ ŏŘଗ ř Ņଣ୍ଡĿŘĴśŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
Ň řŌନ୍ତେ ଗŃ ŬůŃŘŎ řଖ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ņଣ୍ଡōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňŘľŋଗŃŘ Ŕŕ ūŬ ŋଗŃŘ ଗŝŕ 
Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř ଗŘŏś ĩ ȰରାŌ ǱଥିŃ ଗŘŅ řǢŎ 
ňŚĿŎś  Ōƺ ŎŘତ୍ରିରେ  ŊŘŕŘŎ ř Ɍରୀ ଗśପ୍ତେǢŎ 
ଦେŊƉ ňŚĿĴś ଗŌŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ Ň řŒŘǏ 
ŎŘȽରେ ସେĿŘରେ ĴŘŐ řĴŘ ň ŜĻŘ, ĴŘŌŇŘ 
ň ŜĻŘ, ŔǊĮœ ř ň ŜĻŘ, ŅŒŅřଗňŘŐ ňŜĻŘ 

ňରେ Ɍରୀଗśପ୍ତେǢŎ ଦେŊ Ņଣ୍ଡ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ĩŊ řର୍ଭାŊ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņଣ୍ଡ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ňŘଣ řତ�ୋŐŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŜŃŇ Ŋǰ Ĳ 
ŉśŏରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǳନାŇ Ńś Ŀରେ ଶ�ţŊ ň ŜĻŘ, ňŘň ŇŘŒ řŇ ř ň ŜĻŘ 

ĴŎŘō řŊŘ ňରେ Ņଣ୍ଡରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǳନାŇ Ńś Ŀରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ŔǑପାŅŇŘ ňରେ ɂରାŧ ůŪŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ŇŜĩ 
ŋଗŃŘଙ୍କୁ  ňĪŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
Ņଣ୍ଡĿŘĴśŎ Ōନ୍ଦି ŎĴś ĩଗŌŇ ĴŎ ř ĹŐନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řŌŘƉ ĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ ଗŘŅ řǢŎ 
ňŚĿĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ŅřŇ ĿŘŎś  Ņଣ୍ଡĬତ୍ସŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬūŅřŇ ņŎ ř ŋଗŃŘŌŘନେ Ņ řŇ 
ŃŌŘŌ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ř Ņଣ୍ଡ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ନେĪ ଦ�ţŇŅřŇ ŋ řǈ ŋ řǈ ȰରାŌ ɅŌଣ 
ĴŎ ř ŌŘŇœ řĴ Ĳ କ�ୋĿ ଦ୍ୱାŎ ŌŘŇƉରେ 
ňŘŎǑପାŎ řĴ Ŏ řŃŚŇ řŃŚରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ňŘଣ řତ�ୋŐŘ Ĭତ୍ସŊ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ 
ŋଗŃŘ ŌŘନେ ŕŊ řŒ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘȽରେ 
Ņଣ୍ଡŇŝ Ńɹ ňŎ řବେœଣ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řଖ ମେŎś  Ņ řŊŔରେ İŕ ř 
Ņଣ୍ଡōŘତ୍ରା Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘňŇ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ūŮ ŃŘŎ řଖ ňଣŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତିରେ  
ŋଗŃŘ ŌŘନେ ବ୍ରŃ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ ř ǶଗŝŕĴś 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ  

ɌରୀĶśପ୍ǊŒɫŎ ଦେŊƉ ŅƠōାତ୍Ř 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎǶŃŚŇଗŎ ȰରାŌରେ ­ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ 
ŇŘľɹŔĦǱଥା®Ŏ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İŊĦ 
ȰରାŌɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔମେŃ ŔŌǯ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌĹǂƉ ňŊ řȽ Ļନ୍ɭୋତ୍ସŊ 
ŃńŘ ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋƴଦ୍ଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ ĨŇś ōŘŧŚ, ଗŃ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ Œśଦ୍ଧାȅŊŘŔ, ň ŜĻŘ Ĳ ĩŐŃ ř Ŕŕ 
İŕ ř ņର୍ମାŇś ଷ୍ଠାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ĻŘଗśଳେĪňŅŎ ŊŘŊŘ 

ȰରାମେǢŎ ଦେŊƉ Ņଣ୍ଡōŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ Ōśଖɹ 
ĩĴର୍ଷଣ ŋŘବେ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ Ĳ 
Ŋś ņŊŘŎ Ņś Ī Ņ řŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řĦଝļǢŎŚ 
ŎŘŌŇŘľɹ ŔĦǱଥାŇ (ŔŘŕŘଣŚକେŎŘ)
Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ ­ŎŘŌŇŘľɹ® ňŎ řବେœଣŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŎǶŃŚ 
ŇଗŎŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řǁ ବେହେŎŘ, 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŘଗŚŎȄ ବେହେŎŘ, 
ŔǑପାŅĴ ŊŇŌŘŐŚ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŋŘŃ 
ବେହେŎŘ, ĨŇŘŌ ବେହେŎŘ, ĨŊŇŚĴŘƻ 
ବେହେŎŘ, Ŋଲ୍ଲŋ ବେହେŎŘ, Ļମ୍ୱେǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŔŃɹ ବେହେŎŘ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ  

ɌରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ŌହŕୋƮŊ 

Ş�ୋƴଦ୍ଧା, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ĩĴŘŒŊŘଣŚ,ĴľĴŎ 
ŊŎ řǨ ଗŚŃ řĴŘŎ ŏƁ୍ମୀņŎ Ō řଶ୍ରƉ ĩĻř 
ŋś ŊନେǢŎରେ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ବେŐĴś ŃŘଙ୍କୁ ଚ�ŤŎŘŇବେ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶĶǻŃ Ō řଶ୍ର ūųŰű 
ŌŔ řŕŘŎś   ĩĴŘŒŊŘଣŚŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ 
ଗŚŃ řĴŘŎ Ȅଲେģ ସେ Ş�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řଜେŊ ř 
ŕŘĪǭକୁŏ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŕś ŔŎĴŘŎŚ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ 
ŏřň řରେ ŎŊŚǂŇŘńƉ ­ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř®Ĵś ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř?Ř Ŕŕ ŃŘŎ ňŅ୍ୟାŇśŊŘŅ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ ř ସେ ňŘĿĴŌŘŇƉ ĩŅŎ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲŀřŒŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଗŘŧĴŌŘନେ 
ଗŘĪȄŊŘ ŃŘƉŎ ଗŚŃ řଗśŀ řĴŎ  ŔĦĴŐŇ 
­Ŋ řĹ řȽ ňŅŘŊŐŚ® Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺ řģİŃŅŊɹŃŚŃ ĩŕśŎ ř ŔŘŃľ ř 
ĴŘŊɹଗ୍ରନ୍ଥŎ ŎĹŧ řŃŘ ŎŜପେ ସେ Ōନେ 

Ŏŕ řବେģ Ş�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŕŐŅřĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŋଗŊŘŇňśŎ ŒŘŔŇ ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମ ନେĪȄŊŘ 
ǶĶǻŃ Ō řଶ୍ର ňĺରେ ŃŘƉ ňƩନୀ,ĹŘŎ ř ňśĨ Ĳ 
ĹŘŎ ř ଝ řĨଙ୍କୁ ĺŘŀ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁବେŐĴś 
ňŘଖରେ ŃŘƉŎ ňƩନୀ ňƉĻřŇŚ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ňśĨ ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇŎ  ପ୍ରଫେŔŎ ŃńŘ 
କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŎśଣ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର,ŀĴɟŎ ĨŇśŎś  
Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ŀĴɟŎ ĨŇśň Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ĨŔ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ ŔŘŇବ�ୋŕŜ 
Ĳ.ŧś.İ.ľ ř.Ŏ ŀĴɟŎ ŎŘĻɌରୀ Ŏń ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

Ŕାହ řŃɹ୍କ, ĩକାŒŊାłŚ ĶŚŃ řକାŎ 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ō řଶ୍ରƉ ňŎଲ�ୋକ 

ĻľଣŚ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĻľଣŚ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ń řŎ řŌȢ‌ରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଦ�ୋŐ 
ମେŐଣ ĬŅōŘň řŃ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ūůŪ Ŋର୍ଷ ňśŎŘŃŇ ମେŐଣ ŋŘବେ 
ĨƗŐରେ ଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭű ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ńŘŇŘňŃ ř Ɍରୀ Ɍରୀ ଗ�ୋňŚŇŘń 
ଦେŊƉ ମେŐଣରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ 

ଦ�ୋŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ 
ĻľଣŚ, ň řň řŏ ř, ଡେŏŘƍ, Ĳ Ş�ୋƴଦ୍ଧା 
ĨƗŐŎ ŋŻŌŘŇƉ ŔŌŘଗŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ĩŃŔŊŘĻř 
Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅɹōƽ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĿŘĴś ŎƉ ମେŐଣ ŅřŇ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŉଗś 
ŞĵŐřȄଲେģ

Ń řŎ řŌȢ‌ ଦ�ୋŐ ମେŐł ĬȘ‌ōାň řŃ 

ľŘଙ୍ଗୀ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋģģଗ Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘ ĨŎ řŔŏ ŎŘସ୍ତା 
ରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏରେ ବ�ୋଝļĪ 
ହ�ୋĪ ōŘĬȄŊŘ ūů ŏřľŎ ĩǭକା ŉľ ř 
Ŕŕ ŊŘĪĴ ľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŅ ବେňŘŎŚĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ŌŅବେňŘŎ řƉ ŇŘŌ 
ŌŧśŎଝŘŏřĩ ȰରାŌŎ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŔŘŕś  
ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ ĪŇŔňĴɟŎ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴŘŒģ ĨŊĴŘŎŚ 
ŔŊĪŇŔପେĴɟŎ ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ 
Ĺଢ଼Ĭରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ľŘଙ୍ଗୀ,ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ କେŎŘƠଡାľŘଙ୍ଗୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩňŀŘ ȰରାŌ ŃńŘ ŎଣňśŎ 
ĨƗŐରେ ଯେĬĥĿ ř ňŘŕŘŀ Ĩĺ ř ସେĿŘରେ ବେĩĪŇ ŏķś ଖଣ řĻ Ŕମ୍ପŅĴś ŏś ľ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŎ ŎŘĻǶ ŕŎŘĪŊŘ ŔŘƍĴś ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘରେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŇŧŘଗŀ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ŕ řŇŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ ĨĴŘŌŚ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř, ହେଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଗśǊ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ĴŎśĺ ř Ĵ®ଣ?ģ  ସ୍ପଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମେŔ řŇ ରେ ňŘŕŘŀରେ Ŋ୍ଲାǦ ଟିƍ 
ĴŎ ř ŒŃŘȅĴ ŕŘĪŵŘ ŋŐř ŋŘŎ řōŘŇରେ ŏķś ଖଣ řĻ Ŕମ୍ପŅ ŏś ľ ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ōƺ କେĬĥ 
ĨŅŝ Œɹ ŎŘĻନେŃŘ ĹŘňŎ ŊŒŊର୍ତୀ ହ�ୋĪ ଖଣ ř, ŃŕŔ řŏ, ňŎ řବେŒ İňŎ řĴ ř ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 
Ōƺ Ĺś ň ŊŔ řĺ ř ŃŘŕŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ କେŊŐ Ň řନ୍ଦାŎ Ş�ୋŎŘĴ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪĺ řģ  

ବେĩĪŇ ĵł ř ĵŇŇ

Ş �ୋ  ƴଦ୍ଧା  , ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ɍରୀଚ�ţŃŇɹ Ŏ řŔର୍ଚ୍‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ ଚ�ţŃŇɹ Ŋ řŕŘŎ 
ňŎ řŔŎରେ ¯Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĿŘĴśŎ 
ŋକ୍ତି  Ŋ řନ�ୋŅƉ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ĨŊŃŘŎ 
ŌŘŇƉ ȮŌ Ŋ řĴŘŒ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĨŊŔŎ 
ɂରାǊ ŔśĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ņś Ķ୍ଗା ĹŎଣ ŇŘŧĴ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ĺś ĩŐ Ŕ řĦŕ, 

Ɍରୀ ଚ�ţŃŇɹ ଗବେœĴ ĻŘŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĭňର�ୋŻ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ   ĨŇɹ ĨŃ řȄŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řǨ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ମ�ୋŕŇ 
ňƛଯ�ୋœŚ, ବ�ୋņŘŧȚ‌ ŌŕŘŎŘĻ, 
ĨŇƻŕŎ ř ŌŕŘŎŘĻ, ĻଗŅŚŒ 
ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ŔĦķ ŔǑପାŅĴ 
Ļŧ ŇŘŎŘŧଣ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴŘŅŌɲ ବିŇŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔǷ ମିŃŘ 
ňƠଡା ĩŅř ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮĴś ହେŌƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊାĪȇ‌ Ŕହ ŌŅ 
ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ ଚĹţŃŇ୍ୟ Ŋ řହାŎରେ ĩଲ�ୋଚŇାଚକ୍ର 

ବେଗśŇ řĩ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴśŒňǟଲା ȰରାŌǱଥିŃ ŞĵŐ 
ňŀřĩରେ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ůūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃŚŧ 
ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 
Ņ řŇ ĨňŎŘǸରେ ŎŘଞ୍ଚି  ĩŽୱା ŉśľŊȢ‌ ĴɰŊ Ĳ ĴŏřĴŃŘ ŕŘĲť଼ା ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ĴɰŊ 
Ōƺରେ ŞĵŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗ�ୋŏ ଦେĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ňରେ ľŘĪବ୍ରେĴŎ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŎŘଞ୍ଚି  ĩŽୱା ŉśľŊȢ‌ ĴɰŊ Ů-ŭ ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ସେŌ řରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řĺ řģİŕ ř ŞĵŐରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂରାର୍ଥି  ňŝńɲୱୀ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŘĦŔŅ ɂରାର୍ଥି  ŧŘŔ řŎ ŇŵŘĻ, ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔĦଖ୍ୟା ŏķś ŔǒŅŘŧŎ 
ŔǒŅŘŧŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋŕ ř ĬƳଦିŇ Ĩŕମ୍ମŅ, ŊɰĴ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĴŘŐନ୍ଦୀ ĹŎଣ ŌŕŘňŘȽ, ĴŁŘŌȢ‌ - ň Ŝର୍ବଗŘŀ řĩ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŃଗĻŔ řĦŕ Ĳ ଗେŀřĩňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŏƁ୍ମୀņŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ İŔକେ ଗśŏĻŘŎ 
ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŞĵŐŘŐŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞĵŐĴś Ō୍ୟାĹ ĴŌ řŒŇŎ ĨŊŅś ŏ ŅŧŘŇ ଖŘĥƉ ŃƫୱାŊņŘŇ Ĳ ରେŉŎ ř 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŌƍŎŘĻƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘĪĴŎŘŧ, ĨŊ řŇŘŒ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŌĻŘŅ ଖŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ĴŘŏř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĴľĴ ŌŘ ŌƍŐŘ ĴɰŊ Ĳ ŎŘଞ୍ଚି  ĩŽୱା 
ŉśľŊȢ‌ ĴɰŊ Ōƺରେ ŞĵŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔରǻŋାŎŃŚŧ ŉśଟŊȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ: 
ŎାƗ ଚି ĩŽୱାŉśଟŊȢ‌ କɰŊ ସେŌ řରେ

ବେଗśŇ řĩ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕ řମ�ୋŎ- 
ŊŘଙ୍କୀ ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘଗ ŎŘସ୍ତାŎ Ŕ řମ�ୋŎ 
ȰରାŌĿŘŎś  Ńś ŐŔŚňśŎ Ōƺରେ ଢ଼ଳେĪ 
ĴĦକ୍ରି ľ  ଗśť ଼ିĴ ŉŘľ ř ĨŘĥ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴŘĦŒରେ ň řĹś  ĬĿřōŘĪ ଖŘŏ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř  ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ĨନେĴŘĦŒରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଖŘŏ ĻŘଣ ř Ň ňŘŎ ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľଣŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪ ņŇ 

Ĳ ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ȄŊŘŎś  ŔĿřĴ ଢ଼ƍରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŌŎŘŌŃ řŎ ĩŊŒɹĴ 
ňť଼ୁ ĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧଣ 
Ō řଶ୍ର, ŊŘŔśଦେŊ ବେହେŎŘ,Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŌƻŎŘŧ,ŕŎ řŊନ୍ଧୁ  ŌŕŘŎଣŘ, ପ୍ରĴŘŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś , ĴŊ řŎŘĻ ŔŘŕś , ŕରେĴŝ ǩ 
ňƠଡା Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗଣłǢŎ ŌŕŘňŘȽ 

ପ୍ରŌśଖ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ଭ�ୋଗŀŘ ȰରାŌŎ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  Ńś ŐŔŚňśŎ Ōƺରେ ଦେଢ଼ 
Ĵ řŌ ř ĴĦକ୍ରି ľ ଢ଼ଳେĪ ŎŘସ୍ତାରେ ଖŘŏ Łřň 
ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řମ�ୋŎ-ଗĥňśŎ 
ଦେଢ଼ Ĵ řŌ ř ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତାľ ř କେĬĥĿŘରେ 
ŅŊ ř ōŘĪĺ ř Ń କେĬĥĿŘରେ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř 
ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĳ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĵś ǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରା ŋ řŃରେ 
ଶ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŉĴŚŎ ĹŎଣ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŋ řŃରେ Ĩĺନ୍ତି 
Ĵŕ ř ଫ�ୋŇ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେģ 
İĿŘରେ ଦେȃŊŘĴś  ଖŊŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎ ĻŇ 
ŔŘņŘŎଣƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ řĴś  ନେĪ କେବେ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔଚେŃŇ ŇŘଗŎ řĴ 
ŌŘନେ ĹŘŃĴ ŋŐř ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତିģ

ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାǯତା ହେĬŇ ř ŌŎାŌŃ ř 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
ŪŮ İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 94.84 ¸ &ûCŠ 124.05
¸ dêùeû 108.15  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,36,776 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,32,500 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,319.00
¸ ^ò`Öò 	 22,713.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĪରŘŇ ŔĦķœǻ İବେ ŔŘରŘ ŊŒିɫĴś  İĴ 
Ŋť ŊňିŅ ĩŀĴś ଠĿŏିଦେĪĺģି ĪରŘŇ ōśƴ 
ńŌŊିŘର କ�ŤłŔ ି Ŕଙ୍ƉŃ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ତ�ţŐ 
Ō ŜŏɹŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐŞŎ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ŊŒିɫŞŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ņର 
ĶŃ Ŋœǻର ସେପ୍ɟŌɲର ňରଠŘରś  ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ǯରŞŎ 
ňŕƗ řĺģି ōŅ ିİŕ ିōśƴ ĻŘରି  ରś ହେ, ତେବେ ňରି ǱଥିŃ ି
ĩŕśରି  ĵରŘň ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ōŅ ି ĪରŘŇ 
ōśƴ ŮŪ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĬ ūŪ ŅŇି ňର୍ଯɹƻ ĻŘରି  ରହେ, 
ତେବେ ŊŒିɫŞŎ ĵŘŅɹ Ŕଙ୍କľ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିŊି 
ବ�ୋŏ ି ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķର ĵŘŅɹ İŊĦ Ĵŝଷି  ŔĦĶଠŇ 
(İȜ‌İĲ) ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

Ōƺ ɂରାĹɹ Ŕଙ୍କľŞŎ ତେŏ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
Ō ŜŏɹŞŎ ŔǒŃ ି ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ  ŊŒିɫŞŎ İବେ 
ĵŘŅɹ Ōŕƍଗାģ ŃńŘň,ି ŊǢିŞŎ ĵŘŅɹ ŒŔɹର 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥ Ō ŜŏɹŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି ōśƴ ŮŪ ŅŇିରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĻŘରି  ରହେ İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏର 
ŌŜŏɹ ŊŦōିŘİ ତେବେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŕିŇ ňରି ŌŘł 
ɏରାŔ Ĵରି  Ĵȟ ŔŘର ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ŉŔŏĴś 
ǱଥାŇŘƻରି Ń ହ�ୋĪňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĵŘŅɹ İŊĦ Ĵŝଷି  
ŔĦĶଠŇର Ōśĵɹ Ĩର୍ଥŇŚŃƕି Ō୍ୟାƃ ସିମ�ୋ ଟ�ୋŞŎŞ�ୋ 

Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଟ�ୋŞŎŞ�ୋ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ōŅ ିĹŘଷŚŌŘନେ 
İŕŘ Ĵରନ୍ତି, ତେବେ İŕŘ ŋŊ ିଷɹŃର ĬƪପାŅŇĴś 
ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି Ŋģ ĩĶĴś ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ŔŘŌȰରୀ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪňŘŞŎģ İȜ‌İĲର 
ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘଙ୍କ ଫେŊŝ ĩରŚ Ńś ŐŇŘŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔŞŎ Ŭ.Ů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İŕŘ ĶŃ Ŋœǻ 
Ńś ŐŇŘŞŎ ū ପ୍ରŃŒିŃ ĨȅĴģ ŃńŘň,ି İŕŘ ŬŪŬŬ 
ŌŘƏଚ୍ଚର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ǯର Ńś ŐŇŘŞŎ ɂରାŧ ŬŪ% Ĵȟ, 
ōŘŕŘ ŧśକ୍ȮȚ ōśƴ ɂରାରǕŞŎ ରŕȄିŏŘģ ଫେŊŝ ĩରŚ 

Ńś ŐŇŘŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ĵŘŅɹŒŔɹ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘଙ୍କ 
ū.ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İŕŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĶŕŌ 
ŌŜŏɹŞŎ Ů.ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĩମେରି ĴŘŞŎ ŉŔŏ ŕŘŇŚର ŋŧ İŊĦ ŔŘର 
Ŕଙ୍କŞŎ  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŊŕିŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ſ ŌĴŘ Ņର ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ,ି ଯେତେବେଳେ Ĵ ି ĹŘŕŅିŘ Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  
ĹŘĬŐ Ņର ŭ% ɏରାŔ ňŘĪĺģି

İŔŊś ŊŘȘ‌, ĪରŘȚ‌ ōśƴ Ņś ŇĩିŞŎ ǴǦ 

ŋŘŊŞŎ ŊǢି Ĵŝଷି  କ୍ſȽĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରś ĺģି ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłŘŐŚŞŎ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘରି ĩଡେ ŔŘର 
ĨŋŘŊ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ Ĵରି  ŋŘରŃŞŎ 
ŔŘର ĨŋŘŊ  ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି İŋŐ ି ସ୍ଥʹŃ ି ŋŊ ିଷɹŃŞŎ ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶେଷƕଙ୍କ 
ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ŌŘର୍ଗŞŎ ĪରŘŇର ĴľĴłŘ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŘର ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି 
İŕ ି ĻŐňń ŊǢିର ɂରାŧ ŬŪ% ତେŏ İŊĦ ŔŘର 
ĴŘରŊŘରର ɂରାŧ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ňŘĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  
ŊǢି ĵŘŅɹ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର Ĭň-ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĴŘର୍ଲ ǭକାĬ ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ŕଙ୍କľ ŊĴିŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵର ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ Ķମ୍ଭୀର ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺģି ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ŔŊś ଠŘରś  ĵରŘň ňରି ǱଥିŃŞିŎ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 
ɏରାŔ ňŘĪňŘŞŎ ĴŌି୍ବା ŉŔŏ ŊŉିŐ ହ�ୋĪňŘŞŎ, 
ଯେତେବେଳେ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ňରି ǱଥିŃŞିŎ Ōƺ, Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ĵŘŅɹ Ō ŜŏɹĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି Ŋģ ŔŘର 
ňŘĪĥ ĬňŔŘĶର ĬňŞŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐ ĩɃରିĴŚŧ İŊĦ 
İŔŚŧ ଦେŒ ŉŔଫେȑ ŔŘର ଯ�ୋĶŘł Ōƺ ĹŘňŞŎ 
Ĩĺģି ĬňŔŘĶର Ĩଞ୍ଚŐରś  ŔŘର ĩŌŅŘŇŚ ĬňŞŎ 
Ň ିର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ ĨନେĴ ĩɃରିĴŚŧ İŊĦ İŔŚŧ 
ଦେŒ ňŜର୍ବରś  İĴ Ŕଙ୍କľର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŭŘŮ (İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ି
ķŞ�ୋĪ ŊĻŘରŞŎ  ŊŌିŘŇ ľର୍ବାĪȚ 
ĪǄŇ (İľİିȜ‌) Ō ŜŏɹŞŎ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľĺିģି İŕŘňŞŎ ĨନେĴ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśŀĴି ĪǄŇ ŔରĹŘର୍ଜ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞŎ Ŋର୍ଦȁŃ 
ବ�ୋļĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ କେǂ ŔରĴŘର 
İବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŕǯକ୍ſň 
Ĵରି ŊŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, ŔରĴŘର Ōŕƍଗା 
ŊŌିŘŇ ōŘତ୍ରାରś  ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĵśȝ ŒŚȱ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśŀĴି ŔŕŃି İĴ ବ�ţଠĴ 
Ĵରି ŊŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର İ ňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ି ŏȃିŃ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻŘରି  Ĵରି  
Ň Ȅଲେ Ōƺ ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ସେŌŘŇଙ୍କର ŌŜŏɹ ରłŇŚŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

Ǵଷ୍ଟୀĴରł ŌĶŘōŘĬĺģି ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔରĴŘରଙ୍କ ɂରାńŌĴି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ōŘତ୍ରୀ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň 
ହେŊŘ ŇǠି řŃ Ĵରି ŊŘģ

ŊŌିŘŇ କ୍ſȽĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ମ�ୋľ Ŭů% ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň,ି ŔŘņŘରł 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ķŞ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂରାŧ Ų.ů% ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌŃି ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧŞŎ, ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ 
ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ŊŌିŘŇ ňŘĪĥ İľİିȜ‌ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ 
Ņś ĪĶśł ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ପ୍ରŃ ିĴ ିଲ�ୋŏľିର 
ųŰ,ŰŭŲ.ūŮ ľଙ୍କାରś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ŬŪű,ŭŮū.ŬŬ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି ķŞ�ୋĪ 
İľİିȜ‌ Ō Ŝŏɹ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪŮ,ųŬű.ūŲ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŃ ି Ĵ ିଲ�ୋŏľିରŞŎ ରŕĺିģି 

ŔରĴŘର ķŞ�ୋĪ ବ�ୋļĴś Ĵȟ‌ Ĵରି ŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ŊŘ Ŕତ୍ତƦ ଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ĪƠଡିଗ�ୋ İŕŘର ĪǄŇ 
ŔରĹŘର୍ଜĴś  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺģି କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ňŞŎ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇଙ୍କର Ŋର୍ଦȁŃ 
ŔରĹŘର୍ଜ ĬňŞŎ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିňŘŞŎ ବ�ୋŏ ିŊĻŘର Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ 

ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର ĹŘŕŘĥନ୍ତି  ଯେ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ�ୋļ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ĬňŞŎ ŏŅŊିŘ İଡ଼ାĪŊŘĴś 
Ň ĹŘŕŘĥନ୍ତି , ŊରĦ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
İŕŘĴś ŔĻŘଡ଼ Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ōŅ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞŎ Ĵĺି ି ରś ľŞŎ ŔରĹŘର୍ଜ 
ɏରାŔ ĴŌି୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ 
ଯେତେବେଳେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘİ, ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ Ō ŜŐ ŋଡ଼ା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ľ ିକେľŞŎ 
İĴ ĨŃ ିରି Ż Œśǘ ଯ�ୋଡ଼ନ୍ତି, ōŘŕŘĴś 
ĪǄŇ ŔରĹŘର୍ଜ ĴśŕŘōŘİģ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ 
ɏରାŔ ňŘĪଲେ İŕŘĴś ɏରାŔ ĴŌି୍ବା ŅŜ ର 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ, ଯେତେବେଳେ ŌŜŐ 
ŋଡ଼ା ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ĵରି ŊŘ ľĴିİି ĻľŐିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେରି ĴŚŧ 
ŀŏŘରĴś İĴ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺିģି ĪରŘŇ 
İବେ ŔŊś ଠŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ŀŏŘର ŊŅŐŞŎ ĹŚȚ Ōśȿରା ŧśĩȚ‌ŞŎ 
İĴ Ŋଡ଼ Œśǘ ŌŘĶŊିŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି İŕ ି
ňŅକ୍ſň ĩମେରି ĴŘŞŎ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ, ĹŚȚ‌ର Ǧȇ ŊĻŘରŞŎ 
ପେମେƞ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର ସେŧŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊǢି ŊĻŘରŞŎ İĴ 
ĨŒŘନ୍ତି  ଦେĵŘଦେĪĺ ି ōŘŕŘ ĩମେରି ĴŘĴś 
ĻŘଗ୍ରŃ Ĵରି ĺģି ŅŒନ୍ଧି  ņରି  ĩମେ 
Œśłĺିś  ଯେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩମେରି ĴŚŧ ŀŏŘରŞŎ ŊɹŊŔŘŧ ŕśİ, 
İŊĦ İŕŘ ĩମେରି ĴŘର Œକ୍ତି  Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŌƺɂରାĹɹର İĴ ĨŃɹƻ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌśଦ୍ର ňńରś  ĵŊର ĩŔĺି ିōŘŕŘ 
ŀŏŘରର ɂରାņŘŇɹĴś ଶେଷ Ĵରି ňŘŞŎģ 
ĪରŘŇ ǴǦ Ĵରି ĺ ି ଯେ ōŅ ି ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘ·ର Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪōŘĩନ୍ତି, 

ତେବେ ଟ�ୋȢ ľ୍ୟାକ୍ସ ĩମେରି ĴŚŧ 
ŀŏŘରŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĹŚȚ Ōśȿରା ŧśĩȚ 
ŞŎ ŅĩିōŊିģ İŕ ିİĴĴ ŇǪିତ୍ତି ĹŚȚ Ǧȇ 
ŊĻŘରĴś ĬňରŌśŕĥŘ ĴରŘĪĺģି  

ĪରŘŇର ŇŜŃŇ ­ଟ�ୋȢ Ŋɰȇ‌­ ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłŘŐŚ ହେĬĺ ି ŊǢିର Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର 
ŔŊś ଠŘରś  Ŋଡ଼ ĬƮģ ōśƴ İŊĦ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŌƺŞŎ ĪରŘŇ İŕ ି Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗŞŎ 
ŇĻିର Ĵȝ‌ĻŘĴś ōଥେǦ ŌĻŊś Ń Ĵରି ĺģି 
ŌŇ ି Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, ĪରŘŇ 
İବେ İŕ ିŌŘର୍ଗ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ŋଡ଼ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି ĴଠŘରś  İĴ Ŋଡ଼ Œśǘ ĩŅŘŧ 

Ĵରś ĺģି İŕ ି ňରି ŌŘł ɂରାŧ ū ŀŏŘର 
ପ୍ରŃ ି Ŋ୍ୟାŞŎŏ Ǳଥିର ĴରŘōŘĪĺģି İĴ 
Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ ɂରାŧ Ŭ Ňŧି śŃ ŀŏŘର 
Ŋ୍ୟାŞŎŏ ŊŕŇ ĴŞŎģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
İŕ ିରŘସ୍ତା ଦେĪ ōŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ĻŘŕŘĻĴś 
ɂରାŧ Ŭ  Ňŧି śŃ ŀŏŘର ŔŌĴକ୍ଷ İĴ Ŋଡ଼ 
Œśǘ ଦେŊŘĴś ňŀŊିģ ŔŊś ଠŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĪରŘŇ İŕ ି ପେମେƞĴś 
ŀŏŘରŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĹŚȚ Ōśȿରା, ŧśĩȚ 
ĴŌି୍ବା ŀĻିľିŘȢ ŌśȿରାŞŎ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺģି

ଯେତେବେଳେ ĵŊର ପ୍ରŔŘରି Ń ହେŏŘ 
ଯେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘłĻିɹŞŎ ĹŚȚ‌ର Ōśȿରା 
İତେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺ ି ହେĬĺ,ି ĹŚȚ‌ର 
Ǧȇ ŊĻŘରŞŎ Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĹŚŇ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņରି  ĩମେରି ĴŚŧ ŀŏŘରĴś 
ňରି Ń୍ୟାĶ Ĵରି ģ ŊǢିର ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  İŕŘର 
ŧśĩŇŞŎ ŊŘłĻିɹ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
Ĵରś ĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚŞŎ 
ŧśĩŇର ŊɹŊŕŘର ĹŚŇ ňŘĪĥ İĴ ĻŚŊƻ 
ĬŅŘŕରł ňŘŏľĺିģି 

ōśƴ ĩł řŊ ĵŘŅɹ ŔƉľŊ řŒɫ ĵŘŅɹ  
ŔĦĶĿŇŎ  
ŞĹŃŘŊŇŚ

ŕ Ř Ī ȿ ରା Ŋ Ř Ș  , ŭ Ř Ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି) :   Ī ର Ř Ț 
ōśƴŞŎ ଦେŒŞŎ ରǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕଙ୍କľ 
ĬƤľ ରŜ ň ନେĪĺģି İȢ‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର 
ĨŋŘŊରś  ହେŘଟେŏ İŊĦ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ Ŋ ି Ŋǁ 
ହେŘĪĶŏŘłģି İňରି  ňରିସ୍ଥ ʹŃŞିŎ Ķ୍ୟାŔ 
ĴŐŘŊĻŘରି  ŊŦōିŘĪĺģି İȢ‌ňĻି ି Ŕଙ୍କľ 
ŌƺŞŎ İĴ ŌŒŘł ିରś  
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ି
ŮūŮľ ି ଚେŘରŘ 
İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରģ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅର ŊƙଜାରŘ 
ŕŏିɵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ»İŕ ି
ķľłŘ ķľĺିģି Ļś Ŋŏି ି
ŕŏିɵ ଜ�ୋȚ‌ର ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ŊƙଜାରŘ ŕŏିɵ ପ�ୋŏŔି ƶୱାରŘ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĹŁŘĬ ŔŌŧŞŎ İତେ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ଚ�ୋରŘ İȢ‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ķľłŘŞŎ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪĺģି ūūľ ି ĶŘଡ଼ି ŞŎ ଲେŘȓ 
ହେŘĪȄŏŘ İŕ ି ŔŊś  İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରର 
ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ŬŬ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ 
Ļଣେ ŏŘĪସେŇɵ ɂରାǊ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  
ŌŘŏĴି Ōŕମ୍ମŅ ĩŌ ିର İŕ ି ķľłŘର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ପľŅŘର ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ĩŌ ିରଙ୍କ 

ŊɹŃŚŃ Ķ ିରŉ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ  Ōŕମ୍ମŅ ŧśŔśŉ, Ōŕମ୍ମŅ ĪŔŌŘĪŏ, 
İ ରŘŌŘ ରŘĲ, ଲ�ୋĴ ĴśŌŘର, Ōŕମ୍ମŅ 
ŔĴରś Ƴ ଦିŇ, Ōŕମ୍ମŅ Ōśନ୍ତାĻ ĨŇŔŘରŚ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŌŇିŘĻ ĨŇŔŘରŚ, ରŘଜେŒ ňŘŏ 
İŊĦ ରŘŌ ରŘĻ ŔĦିŕģ  ସେŌŘନେ İŕ ିରǄŇ 

Ķ୍ୟାŔ Ŕŏିଣ୍ଡରĶśଡ଼ି Ĵś  
ŏś ĹŘĪ ରȃ Ĺଢ଼ା 
Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯେŘĶ ହେŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ହେŘଟେŏ 
İŊĦ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶśŀĴିś  
İŕ ି İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର 
ŃŇି ି Ķśł ĹŦŘ ŅରŞŎ 

ŌŜŏɹŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩĻ ିଦେŒŞŎ ɂରାŧ ŬŰŪŪ ǱଥାŇŞŎ ĹŁŘĬ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ɂରାŧ űŪŪ 
Ŕŏି ିଣ୍ଡର ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ǯରŞŎ ĨǱଥିରŃŘ Ŕତ୍ତƦ İŏňĻି ି Ķ୍ୟାŔର 
ŌŜŏɹ Ǳଥିର ରŕĺି ି İŊĦ ķŞ�ୋĪ İŏňĻି ି
Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ō ŜŏɹŞŎ କ�ŤłŔ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ Ň 
ńʹŊŘ ପେଟȸରୋŏŧିȟ İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ 
ŌƽłŘŐŧର Ļଣେ Ŋରି Ǩ ĨȅĴŘରŚ ŔśĻŘŃŘ 
Œର୍ମା Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋ řŌŘŇ ŋťŘ ŊŦŘĪŞŏ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ
İľ řİȜ  ŅŎ Ņ୍ବି Ķśł ňରେ ĴǑପାନୀƉକୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚĹŃŘŊନୀŕȡ‌ŌśȎ‌ ňŘȡ‌ ňŘĪĥ ŧśĩȚ‌ରŎ ଟ�ୋȢ‌ ŌŘĶśĺ ř ĪରŘȚ‌ 

Ń řନ ř Ķśł ଚŦŘ  
ŌŜŏɹରେ Ŋ řĴśȄଲେ

ŌŘťřŊŔ řŏŘ  
ŔɫŃƽ ľŘǭଫŉୋରǻ

ŌŒŘł řରŎ ଲś ĹŘĪȄŞŏ 
ŮūŮ Ķ୍ୟାȧ Ŕ řଲ řƠର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ଫେଡେŞŎŔŇ ĨȜ‍ ĪƠଡିĩŇ ĹŘŌɲର୍ସ 
ĨȜ‍ ĴŌର୍ସ ĩଣ୍ଡ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  (ŉିĴ)ି 
ŕƠିଡାȢ‍କ�ୋ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‍ର İĴ ŧśŇȑି‍ ĩŅŃିɹ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‍ର ପ୍ରେŔ ିଡେƞ Ĳ  ŧśŇȑି‍ ହେȓ‍ 
ĻĶǈନାń ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŉିĴ ି Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେľ ĴŘĬŇŔȢି‍ର ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊŞŎ 
ŇōିśŻ Ĵରି ȄŊŘ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺģି İȟ‍ŀİି 
ŀȰିରୀ ŔŕŃି ŒǛିର ŊŊିņି କ୍ſȽŞŎ ŭŭ Ŋœǻ ĨŋƕିŃŘ 
ରŕȄିŊŘ Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରƕ ŊŇି ିର୍ମାł İŊĦ ņŘŃŊ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘରŚ 
ŋŘବେ  Ɍରୀ ŇŘŧĴଙ୍କର ĩŏś ŌŇିŧିŌ ସ୍ǷȢ‍ľĦି, Ĵ୍ୟାňľŋି 
ňŘŵŘର ĬƪପାŅŇ İŊĦ ŀŘĬŇଷ୍ଟ୍ରି ȟ‍ ŊŇି ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽŞŎ ĶŋŚର ĨŋƕିŃŘ ରŕĺିģି ŇĻିର 

Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ İŊĦ ରłକ�ŤŒŐŘƬĴ ନେŃŝ ƫ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŕśňରି ĹŃି Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŊŊିņି Ŋŝ ŕȖ‍ 
ŒǛି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŇĶśŀĴିŞŎ ňରି ĹŘŐŇŘĶŃ 
ĬƤœǻ, ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ İŊĦ ରŜ ňŘରƻରł 
ପ୍ରŧŘŔŔŌŜŕŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ĪƠଡିĩȚ‍ ମେľŘȢ‍ȧ‍ 
ĩଣ୍ଡ ଫେŞ�ୋ ĩŏŧȎ‍ ŏŌି ିଟେȓ‌ (ĪǓଫା)
ର ŔİିȌ‍ĩରĲ Ŕଞ୍ଜŧ ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ŉିĴ ି

Ĳଡ଼ିŒŘ ଷ୍ଟେľ ĴŘĬŇŔȢି‍ର କ�ୋ-ଚେŧŘର ŋŘŊŞŎ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ňରି ĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘĦĶଠŇĴି 
ŊĴିŘŒ କ୍ଷ୍ରେŃŞŎ ŃŘଙ୍କର ନେŃŝ ƫĴŘରŚ ĨŋƕିŃŘ 
ĴŘĬŇŔȢି‍ର ŒǛି Ň ିୟ�ୋĻŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ĨȅĴ 
ŌĻŋś Ń Ĵରି ŊŘ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି

ŌśŌɲĪ,ŭŘŮ: ŋŘରŃର Ĩଗ୍ରłŚ ĻŚŊŘłś Ŕśରକ୍ଷା ବ୍ରାଣ୍ଡ 
ଡେľŏ İŕŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଡେľŏ ĩଣ୍ଟିସେň୍ଟି Ĵ ŏŽି ୱିŀ 
ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ĺģି İŕŘ İĴ 
ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŘŕŘłŚ ŔŕŃି ňରି ŊŘରĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ ବ୍ରାଣ୍ଡର 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ İŕŘର ĨŃś ŐŇŚŧ Ŕśରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĨŋōିŘŇľ ି ¯ŌŘĩ 
İŊĦ ଡେľȢ‌ ŋŐ ି ĩĬ କେŕ ି Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ° Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘĴś ĻŚŊƻ Ĵରି ĺģି ŋŘŊପ୍ରŊłŃŘ, ŔĦǭକୃŃ ି
İŊĦ ŊŘǯŊŃŘĴś İĴŘଠି  ŊŘନ୍ଧି  ପ୍ରŔśŇ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŏȃିŃ ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ňରି ĴǛŇŘ, ŊŒିŘŏ ĵśରŘŇŘ କେ®ଙ୍କ 
ŌŜŐ ŔƍଗୀŃ, ĻŘଭେȘ‌ Ĩଲ୍ଲୀଙ୍କ ĴƟŅŘŇ, ପ୍ରŔśŇ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ 
ରĹŃି ĶŚŃ İŊĦ ĨŌŃି Œର୍ମାଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ Ŕŕ İŕ ି
ŉିŏɭľĴିś  ĻŚŊƻ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŒśŋŘରǕ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŞŎĴľି, Ņକ୍ଷି ł İŔĩିର Īŋňି ିରି ĻĲିŇŘŏ ŀŘĪŞŎĴ୍ଟର 
ଗ�ŤରŊ ଜ�ţŇ Ĵŕĺିନ୍ତି, İĴŘଠି  ŌŒି,ି ŌŘĩଙ୍କ ŔŕĻŘŃ 
ପ୍ରŊŝ Ń ି İŊĦ ଡେľŏର Ŕśରକ୍ଷା İĴ İňରି  ŊǄŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ ି ōŘŕŘĴś ň ିଢ଼ି ň ିଢ଼ି ņରି  Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴରŘōŘĪĺ ି İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ ŊœǻĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴରŘōŊିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ: କେǂ ŞŎŐ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ପ୍ରŔŘରł İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ ିକ୍ସ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରōśକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ 
ĩĻ ି ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀର ŞŎŐ ŋŊŇŞŎ ŔŘରŘ ଦେŒର ŞŎŐ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţଠĴŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତି, Ķରି Ŋ 
İŊĦ ŌƺŌ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  İĴ Ĭତ୍ତŌ ōŘତ୍ରା ĨŋƕିŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରି ŊŘ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ɂରାńŌĴିŃŘ ହ�ୋĪ 
ରŕĺିģି İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅĶିŞŎ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĴŘର୍ୟɹ 

Ĵରି ŊŘ ŏŘĶ ି ସେ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ōƺ ŔŌଗ୍ର ŞŎŐŊŘĪ ňରି ŊŘରĴś ĶŃŊœǻ 
ସେŌŘŇଙ୍କର ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ, ŞŎŐ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
ıŃŕିŘŔĴି ɏରାŔ İŊĦ ŞŎĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ŌŘŏ ňରି ŊŕŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତିŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ĭନ୍ନŃ ି ķľĺିģି ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔŌŧŞŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ǶŃƽ ଟ୍ରେŇର ପ୍ରŋŘŊŚ ňରି ĹŘŐŇŘĴś Ōƺ ସେ 
ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵରି Ȅଲେ, ōŘŕŘ ōŘତ୍ରାର Ŋର୍ଦȁŃ ĹŘŕŅିŘĴś  ň Ŝରł 
Ĵରି ŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĨŋƕିŃŘର 
Ķśରś ƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି  କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ, 
ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ଼ି Ĵ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŔǗମୁĵŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŞŎŐŊŘĪର ଚେହେରŘ İŊĦ İŕŘĴś ǶƐ ŃńŘ ŋŏ ŋŘବେ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴରŘōŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŌǯ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ǶƐŃŘ İŊĦ Ĭନ୍ନŃ ōŘତ୍ରୀ ŔśŊņିŘ ŔśŇǠି řŃ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘŊŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘĴś ସେ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ

ŵŘŒ řĦľȚ , ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĶŃ İĴ 
ŌŘŔ ହେŊ ōśƴ ĻŘରି  ରŕĺିģି କେŊŐ 
Ĵĺି ି ଦେŒର ତେŏ ľ୍ୟାଙ୍କର ĪରŘŇର 
ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ōŘĪňŘରś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ତେŏ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ତେŏ 
İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହେĬĺģି Ŋ ିଶେଷĴରି  ŧśŞ�ୋňŞŎ 
İŊĦ ŧśŞ�ୋňŚŧ ŔĦķ(Īŧś)ର 
Œକ୍ତି  ĴŌŒିŇର Ōଙ୍ଗŐŊŘର İ 
ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ŒŘନ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ହେଲେ 
Ōƺ Ņର ŒŚȱ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ǯରĴś ଫେରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Īŧś ĴŌŒିŇର ŀŘŇ ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ōŅĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ତ�ţŐ İŊĦ 
Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘłର Ńś ରƻ ĨŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁ,Ĵ ିନ୍ତୁ  ŀ ିଜେŏ İŊĦ ଜେȑ ĪǄŇ 

ଯ�ୋĶŘł ĬňŞŎ ĹŘň ରŕĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŧśŞ�ୋňŞŎ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ űŪ% 
İŊĦ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ŰŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ōśƴ ĩରǕ 
ହେŊŘ ňରଠŘରś  ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ ňŘĪĥ Īŧśର ŊȢି ūŮ 

ŊŏିŧିŇ ŧśŞ�ୋ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ସେ ĩŕśରି  
Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Īŧś ĴŌŒିŇର 
Ĩƺକ୍ଷ Ĭର୍ସୁŏŘ ŋȚ ଡେର ଲେİȚ‌ଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĬňŞŎ 
ľĴିŔ ɏରାŔ Ōƺ ŊĹିŘର ĴରŘōŘĬĺģି 
ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇ Īŧś ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  

ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œକ୍ତି  İଜେŇ୍ସିର  ūŪ-ŔŜତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ Ĭତ୍ସାŕŃି 
Ĵରି Ȅଲେ, ଯେĬĥȄŞŎ ķରś  ĴŘŌ 
Ĵରି ŊŘ, ରŘĻňńŞŎ ĶŃ ି ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ, 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňରି ŊŕŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĴŘର ସେŧŘରି Ħ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘ 

Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Īŧś 
ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ କ୍ରŧ ĬňŞŎ İŕŘର 
Ň ିଷେņ ପ୍ରŃ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴ, ōŘŕŘର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ ĬňŞŎ 
Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ İŊĦ 
ŧśକ୍ȮŇŞŎ ରś ଷି ĩ ōśƴ ňŘĪĥ ňŘଣ୍ଠି  

Ŋǁ Ĵରି ŊŘģ ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ 
ĬňŞŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ Ůů%ରś  ɏରାŔ 
ňŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪ% ହ�ୋĪĺģି ĨŇɹ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରŚ, Ŋ ିଶେଷĴରି  ōśŻରŘଷ୍ଟ୍ରରś  
ĩŌŅŘŇ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ŔŕŃି İŕŘ 
ŒŜŇɹĴś ĵŔ ିĩŔŊିģ 

ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ ŉřĴ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩƺſ 

Ķର řŊ Ĳ ŌƺŊ řƥଙ୍କୁ  ĩରŘŌŅŘŧĴ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ରŎŐŊŘĪର ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ: ବ�ţǩŊ

ŧśର�ୋňରେ ķŞŇĪŏŘ ŒŻତି Ŕଙ୍କľ

Ķ୍ୟାŔ ŌŜଲɹ űŪ%, ତେଲ Ņର ŰŪ% ŊŦřଲŘ
ଡŀľȢ‌ର ŇŜ ĩ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ , ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪରŘȩ ōśƴ 
ପ୍ରŋŘŊŞŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ ିଜେŏ ŌŜŏɹ ŔŊś ଠŘରś  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରİŕŘŉŐŞŎ Ń ି ŏľିର ପେଟȸରୋŏ ŮůŲ 
ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏ ůŬŪ ľଙ୍କା (ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ 
ľଙ୍କା)ŞŎ ňŕƗ řĺģି ŔରĴŘର ପେଟȸରୋŏର 
ŌŜŏɹ Ůŭ% İŊĦ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ ŀ ିଜେŏ 
(İȌ‌İȧ‌ŀ)ି ର Ō Ŝŏɹ ůů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĩମେରି ĴŘ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ŊǢି ŊĻŘରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି 

ŇĩିōŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର ŌƺରŘତ୍ରିର ś  ŇŜŃŇ Ņର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ପେଟȸରୋŏ 
Ō Ŝŏɹ ūŭű.Ŭŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŮůŲ.Ůū 
ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏ ūŲŮ.Ůų ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůŬŪ.ŭů ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି Ĵ ିରŘŔŇି Ō Ŝŏɹ 
Ōƺ ŭŮ.ŪŲ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ůůű.ŲŪ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŃ ି ŏľିରŞŎ ňŕƗ řĺģି ĶŃ ŌŘŔŞŎ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ůů ľଙ୍କା Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ପେଟȸରୋŏର 
ŌŜŏɹ ŭŬū.ūű ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏର ŌŜŏɹ 
ŭŭů.ŲŰ ľଙ୍କାȄŏŘģ 

İଠŘŞŎ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŋŘରŃŞŎ 
ଗ�ୋľİି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ ľଙ୍କା ŭŭ ňĪŔŘ 
ŔŌŘŇģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ŋŘରŃŞŎ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ɂରାŧ ŭŪŪ ľଙ୍କାģ 
Ō Ŝŏɹ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ପେଟȸରୋŏŧିŌ ľĴିŔ ŕŘରĴś  Ōƺ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ĬňŞŎ ľĴିŔ 
ŏľିର ňĺିŘ ūŪůରś  ūŰŪ ľଙ୍କା  Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴରŘōŘĪĺģି ŀ ିଜେŏର ŌŜŏɹŞŎ ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ, ପେଟȸରୋŏ ĬňŞŎ ľĴିŔ 
ůů ľଙ୍କାରś  ŒŜŇɹĴś  ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇର ପେଟȸରୋŏŧିŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩŏ ି
ňରଭେĻ ŌŘŏĴି İŕ ିŇǪିତ୍ତିĴś  İĴ ĴǦĴର 
ŇǪିତ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ŊǢି ŊĻŘର ňରି ǱଥିŃĴିś  ŊĹିŘର Ĵରି  
İŕ ି ňŅକ୍ſň ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିରŃŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘģ ŌŘŏĴିଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔରĴŘର İବେ 
କେŊŐ ସେŕ ି Ŋର୍ଗĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŊŔŀି ି ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରିବେ  ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  İŕŘର ŔŊś ଠŘରś  ĨȅĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺģି

ōśƴ  
ପ୍ରŋŘŊ ňŘĴ řǯତାŇରŎ ଡřଜେଲ ůů%, ପେଟȸରୋଲ Ůŭ% Ōŕƍଗା

İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ŕŕ 
ĵśȝ  Œୀȱ ବ�ţĿĴ



ĺŃ řŒĶťŎ  ķƗ Ļƍŏ 
ŋ řŃŞେ  Ĵśľś ŌŔŎ 
ĶśǑŘ İŕାŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 

ସ�Ťǁōǻɹ İŊĦ ŔĦŎĹŇା ňାĪĥ 
ňōǻɹľĴƉ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 

ňାŏľ řĺ řģ İŕା İĴ ĹŜ ŇňńŎ 
ĶśǓଫା ģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ĶśǓଫା ŌƺĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňŕଞ୍ଚି  Ň ńʹŊା 
Ĵśŕାଯାİģ  İĿାŞେ ĨନେĴ ପ୍ରĻାŃ řŎ 

ĻŚŊ ŊŔŊାŔ ĴŎś ńíŊାବେଳŐ ĶśǓଫା ŌƺŞେ  
ńʹŊା Ņŝ Ǧ ଟିŊାņʹŃ Ōାĺ ňōǻɹľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି 

ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴ 
ĻŇɭŎś  İňŎ ř Ň ńାƻ ତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨǄĴାŎ 

ŌƺŞେ Ŏŕ řŊା ŅɫବାŎା ŌାĺĶśť řĴ ĩĵʹŞେ Ĺର୍ȁ 
ŋଳř İĴ ņଳା ňŎǯ ĹŦřଯାİģ ŉଳŞେ ସେŌାନେ 

Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎାĪ ŊŔƻତିģ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି 

Ň ńʹଲେ Ŋ ř ସେŌାନେ ĵśȝ‌ ŔŕĻŞେ Ŏାସ୍ତା ଖ�ୋĻř 
Ň řĨƻତିģ  İŕାĴś ĺŃ řŒĶťŎ ňାŃାଳଲ�ୋĴ Ĵśŕାଯାİģ 
ĶśǑŘ ŋ řŃŎĴś ଦେĵʹଲେ İŕା İŏřŧȚ‌ ŎŕśńʹŊା ĨŇɹ 
İĴ Ȱŕ ŋଳř ŏାĶ řńାİģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĶśǓଫାŎ 
ĺାŃŎś  Ĳŕଳř ńíŊା ĹŜ Ň ňńŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ļś ŌŎŎ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĪńାİģ ĶśǓଫା ŋ řŃŎŎ ňŎ řବେŒ İତେ Œାନ୍ତ ଯେ, 
İĿାŞେ Ļଣେ  Ň řĻŎ ŕŝȘ‌ǴǁŇ Œśł řňାŎ řବେģ  ĶśǓଫା 
ŋ řŃŎ ŔŅାŔର୍ବŅା Ĩନ୍ଧାŎ ŎŕśńʹŊାŎś  İĿାĴś ĩŔśńʹŊା 
ଲ�ୋକେ ŔାńíŞେ ľƏଚ୍ଚ ନେĪ ĩŔ řńାƻ ତିģ Ŋœ୍ଷାŅ řନେ 
ĶśǓଫା ŌƺŞେ ňାł ř ŋŎ řଯାĬńʹŊାŎś  Ļś Ț‌ ūůŎś  İŕାĴś 
ĹାŎ řŌାŔ ňାĪĥ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩଯାİģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ĴƍŇା ŎାŇାŵŃƉ ŉřŏɭ ­Ĵɫ ବିȚ®Ĵś  Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ 
İŕା ŬŪūŮŞେ ĩŔ řńʹŏାģ Ŋ řĴାŒ Ŋŕŏ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪńʹଲେģ İńʹŞେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŎାĲ  Ĳ ŏ řĻା ହେଡŀȚ‌ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎ řńʹଲେģ İବେ İŕାŎ 

Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ō Ŝଳ ŉřŏɭ ŋଳř İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ Ŋ ř ĴƍŇା ŏřȓ‌ 
Ş�ୋŏŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  İńʹŞେ ସେ ŎାŇŚ ŋŜ Ō řĴାŞେ ଦେĵାଯ řବେģ Ō Ŝଳ 

ŉřŏɭŞେ ସେ İĴ ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ļ řĨ ŋାବେ ଦେĵାଯାĪńʹŊାବେଳŐ 
İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ ŔŕŎŚ ļ řĨ ŋାବେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹŞେ ସେ 

ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ Ŋś ŏś ńʹŊାŎ ଦେĵାଯ řବେģ İŕାŎ Ŕśľ řĦ 
ĹଳřŃ ŌାŔ ଶେଷĩťĴś ĩŎǕ ହେŊģ  ĴƍŇାƉ ĴାŌ 

Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ, ସେ ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ­ĪŌŎଜେŇɵ ସି® 
ŉřŏɭŞେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İŕା ŬŪŬůŞେ ĩŔ řńʹŏାģ 

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ® ŊɹŃŚŃ ĴƍŇା İĴ ŔାĪକ�ୋŏĻřĴାŏ 
Ⱦ ରିŏȡ‌ ŉřŏɭŞେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕାŊାȘ‌ 

ସେ ­ŋାŎŃ ŋାĶɹ Ŋ řņାŃା®Şେ Ōƺ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ

ŔାŇś  ŔŊś ବେଳŐ Ńା®Ŏ ŔାŇŋାĪ Ŕ řŇś Ĵś  
Ĺ řťାİģ କେବେ ĴńାŞେ Ń କେବେ 
ĪŔାŎାŞେ Ń ĩĬ କେବେ Ńା® Ĺś ľ řĴś  

ŋ řť řģ ŊାňାŌାĩ ŔାŇś  ĬňŞେ ŎାĶƻତିģ Ĵśŕƻତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଛ�ୋľ ň řŏାľାĴś ŕĪŎାł ĴŎś ĺś  ? ŔାŇś  
Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř Ĵńା Œśଣେ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲବାŎ ସେ 
Ŕ řŇś  Ŕŕ řŃ ŏାଗେģ ńŞେ Ŕ řŇś Ĵś  ŔାŇś  İŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŏା ଯେ Ŕ řŇś  Ĵ řĺ ř Ň ĵାĪ Ň 
ň řĪ Ĵାନ୍ଦି  Ĵାନ୍ଦି  ଶ�ୋĪňťřŏାģ ŔାŇś Ĵś  
Ńା®Ŏ Ōାĩ Ĵŕ řଲେ, ଦେȃŏś  Ń ସେ 
କେତେ Ň řŎŚŕģ İŔŊś Şେ Ĵ řƻତୁ ŔାŇś Ĵś  
Ĵ řĺ ř ŉŎĴ ňťś  Ň Ȅŏାģ ŔାŇś Ŏ Ŕାƍ 
ĪŇś ģ Ķାĥ ŌśƠŞେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
Ŕାƍ ହ�ୋĪ Ņś ହେĥ ňŦƻତିģ ŔାŇś Ŏ Ń 
Ĺ řťାĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔ Ĩĺ řģ ସେ ĪŇś Ĵś  Ŋ ř ସେŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ŔାŇś Ŏ ŊɹŊŕାŎŞେ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ĪŇś  ŃାĴś ňାନେ ଦେŊାĴś 
Ĭňାŧ ňାଞ୍ଚି ŏାģ Ņ řନେ ĪŇś  ŔାŇś Ĵś  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňାĵŞେ ȄŊା İĴ 
ĵାŏ ňାĵĴś ଡାĴ ř ସେŕ ř ĵାŏĴś 
ଠେŏřଦେŏାģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ହେŊା 
ŔŌŧ ହେŏାģ ŔŌସ୍ତେ ଯେ 
ଯśĩଡ଼େ ĹାŏřĶଲେģ Ŕƙ 
ŇĪĥ ĩŔśńାİģ ĵାŏ 
ŋ řŃŞେ ňťř ŔାŇś  
ŋŧŞେ ńŎś ńାİģ 

ĴାŎł ŃାĴś ŎାŃ řŔାŎା ସେŕ ř 
ĵାŏŞେ Ŏŕ řŊାĴś ňťřŊģ ସେ 
ଜ�ୋŎŞେ ଡାĴ ňĴାĪŏାģ ŔାŇś Ŏ 
ଡାĴ Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř ĴାŇŞେ ňťś  Ň 
ńାİģ Ńା® ňାľ řŎś  ŊାŕାŎś ńାİ Ŕ řŇś  

ମ�ୋତେ Ŋଞ୍ଚାģ 
ǭକୁŏŎś  

ଫେŎ řŊାବେଳ ଡŀŎ ř ହେŊାŎś  Ŕ řŇś  Ńା® ŋାĪ 
ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŏାģ Ŋାňାଙ୍କୁ  Ŋ ř Ĵŕ řŏାģ Ŋାňା 
Ĳ Ŕ řŇś  Ō řŒ ř ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŊାĴś ŊାŕାŎ řଲେģ  

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĹାŎ řňାĵ Ŕ řŇś  
ଖ�ୋĻś ńାİģ ŕĿାȖ‌ Ńା®Ŏ ŇĻŎ 
İĴ ĵାŏ ĬňŞେ ňťřŏା ģ ସେŕ ř 
ĵାŏňାĵĴś ଯାĪ ଦେଖେŃ ŔାŇś  Ńା® 
ŋ řŃŞେ ŊŔ ř Ĵାନ୍ଦୁĺ řģ ଡŀŎ ř Ň ĴŎ ř 
Ŋť ŅĬťřľ řİ ĩł řŏାģ ňାĵŞେ 
ȄŊା İĴ Ŋť ĶĺŎ Ķଣ୍ଡିŞେ 
ŅĬťřĴś  Ŋାନ୍ଧି  ଦେŏାģ ŅĬťřŎ ĨŇɹ 
ňାĵĴś ĵାŏ ŋ řŃŎĴś ňĴାĪଦେŏାģ 

ŅĬťř ŔାŕାଯɹŞେ ŔାŇś  ĬňŎĴś 
ĬĿř ĩŔ řŏାģ Ŕ řŇś  

Ńା® ňାĵŞେ ńାİģ 
İŃ řĴ řବେଳŐ Ŋାňା 
ĩŔ ř ňŕĥଞ୍ଚିଲେ ģ  
Ĵŕ řଲେ ଦେȃŏś  Ń 

ŔାŇś  Ŕ řŇś Ŏ Ŋś ƴ ଧିĴśģ 
ŔାŇś  ĩĬĥŔ ř ଦେŏା Ŕ řŇś Ŏ 
ŌśƠĴśģ ଜେଜେƉĿାŎś  

Œśł řȄŏା ĨŔśŊ řņାŞେ ŋାĪ 
ŕ Ȁ Ŕାŕାģ ĩĬ Ŕ řŇś Ĵś  Ĳ ŃାŎ 
ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ŔାŇś  
Ĺ řťାĪŊାŎ କେŕ ř ଦେȃ 

Ňାŕାĥƻ ତିģ Ņś Ī ŋାĪ ĵśȝ‌ ĵśŔ řŞେ 
Ĺଳřଲେģ  

ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪବେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŕŔ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

ŋାŊ ř Ĺ řƻ ତି Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ ňśŎś łା Ň řବେŒŎś  ŏାŋ Ō řଳ řňାŞେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ହେŊģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 

ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ  Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ŔŉଳŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ňŎ řɌŌ ĴŎ řňାŎƻତିģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ 

 ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎƻତିģ Ĩଯńା ĵƏଚ୍ଚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪňାŞେģ ĶśŎś ĻŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹŞେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ 

 Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔାĻř ňାŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ ĹାĴ řŎ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 

Ōନ�ୋǭକାŌŇା ň ŜŎା ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ĨŉřŔ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ  
ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪňାŎƻତିģ ଯାŇŊାŕŇ Ȯŧ ĴŎ řňାŎƻତିģ 

ňśŎś łା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାŞେģ ŔĴାŎାƬĴ 
ĹřƻତାņାŎା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ 
Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 

ĩŧ ĨŇś ŔାŞେ Ŋɹŧ ĨņíĴ ହ�ୋĪňାŞେģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ 
ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŇś ĴŜଳ ŔŌŧģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦାŞେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ 
ĴŎ řବେģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ

ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋାବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ Ňାŕ Ȁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ ପ୍ରŒĦŔ řŃ 

ହ�ୋĪňାŎƻତିģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹȮŌŞେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŌĻାŌସ୍ତିŞେ 

Ņ řŇ Ŋ řŃ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  
ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିŎś  ŏାŋ Ō řଳ řŊģ ଧ�ţōǻɹ Ŏĵí ĴାŌ ĴŎ řŊା ŋŏģ 

Ĩŉřȧ‌ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ କ୍ରୋņ 
ĬňŞେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ķŞେ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ଯାŇŊାŕŇ ȮŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
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1111www.sakalaepaper.com

Kê̂
ò   

   
jû

Zù
e 

   
 Z

ìkú

Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŞେ ବ�ţŒାĵ ŌାŔ, 
ŔାńŚŞେ ĩłĪ ļଡ଼ ŊŃାŔ
ଡŕ ଡŕ ŃାŃ ř Ŕŕ ř Ňś ŕĥĪ
Ĵାଳ ବ�ţŒାĵŚ Ōାଡ଼ି  ĩŔĪĤ
Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା, ĹǁŇ ଯାŃ 
ĹାňŞେ ଖେଳƻତି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ĩŌ୍ବ ňାଚେ, ňłŔ ňାଚେ
ňାĹĪ ĻାŌś କ�ୋଳ ř 

	 Ķĺ ଗ�ୋľ řİĴś Ĵାନ୍ଧି  ଗ�ୋľ řİ 
	ସେ  Ĵାନ୍ଧି Şେ ŉଳ ĨନେĴ ńାİ 
	 ŉଳ ňାĹřĶଲେ ŕśĨĪ ଭ�ୋĶ 
	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŋĻା ňାľ řĴś  ŊାĶ 
	 ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା 
	 ňŃŎŞେ Ńା®Ŏ ĿାĴśŎ ପ୍ରŔାŅ 
	 Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŕśİ Ŋଢ଼ା  l

	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŃŎĴାŎŚ ŕśĨĪ 
	 ňାĹ řଲେ ĵାĪŊ ଚ�ୋňା ĴଟେĪ
	 ŋ řľାŌ řȚ‌ ŋŎňśŎ Ŏŕ řĺ ř 
	 ňାଞ୍ଚୋľ ř Ĩକ୍ଷŎ ŇାŌ Ŋŕ řĺ ř 
	 Ŋ řଷ Ŋ řňŎŚŃ ଯାŕା ହ�ୋĪŊ 
	 Ńା® ňାĵŞେ ŋଣ୍ଡା ŒǏ ଥ�ୋĪŊ 
	 ŉଳľ řŎ ŇାŌ Ĵŕ řŊ ଯ řİ 
	 ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋś ƴ ଧିĩ Ŕ řİ l

	 Ōାľ ř ŃଳŐ ŉଳ ŉଳřńାİ 
	 ŋĻା Ĺľł ř Ĳ ଝ�ୋଳŕśİ 
	 ŅŎĴାŎ ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ 
	 Ńା® Ŋ řŇା Ń řĨł ŕśİŇାĪĥ 
	 ňŎľା ŋ řŃŞେ Ķଲେ ňŒ ř 
	 ňାľ řĴś  ŔśĩŅ ŏାଗେ ବେŒ ř 
	 ňĵାଳ ŋାŃŎ Ō řŃ Ŕ řİ 
	 Ňାĩĥľ ř ŃାŕାŎ Ĵśŕ Ĵ řİ ?

ଗ୍ରୀଷŌ Ĵାଳ ĬňŎବେଳା
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩସେ
ĩĴାŒ Ŋକ୍ଷେ Ĵଳା ŊାŅŏ
Ŋ řĻś ଳ ř Ŕŕ ŕସେģ
ļť ବେĶŞେ ňŊŇ Ŋହେ
ŊŎଷା ŅାĬ Ŕାଧେ
ķťķťřŎ ŒŊŅ Œśଭେ
ķŇ Ŋ řĻś ଳ ř Ōଧ୍ୟେģ
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ସେ ĩŔ ř
ŎĹĪ Ńା®Ŏ ଖେଳ
ŊȵରାķାŃŞେ ନେĪ ଯାİ ସେ
Ŋŕś  Ň řŎŚŕ ɂରାłģ
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩŔśĺ ř ଦେȃ
ŔŃର୍କ ହେŊା ĩମେ
ķŎ ŋ řŃŞେ Ň řŎାňŅŞେ
Ŏŕ řŊା Ŕର୍ବ Ļନେģ

Ķĺ ŌŜଳŞେ ĩɌŧ ନେŊା
Ňś ŕĥĪ Ň řŎାňŅ
Ķĺ ĬňŞେ Ŋ řĻś ଳ ř ĵସେ
İŕ ř Ĵńାľ ř ŔŃģ
ĩŌ ĻŚŊŇ Ĩଟେ ŌŕାŇ
İĴńା Ōନେ ŋŎ ř
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ Ŋ řĻś ଳ ř ĿାŎś
Ŏŕ řŊା ହ�ୋĪ ŅŜ ŎŚģ 

ĩņśŇ řĴ ଯśĶŎ ĨŇɹŃŌ 
ପ୍ରŋାŊŒାଳŚ Ŕାŕ řŃɹŎńŚ 
ŋାŊŞେ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃɹŞେ 

Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ĨŌŎ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĺାť řଯାĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ĺ řତ୍ରłŞେ 
ŃାƉŎ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ȅŏାģ 
ŃାƉŎ ŋାଷା ଶ�ţଳŚ,ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ĺ řତ୍ରł Ĳ ĻŇĻŚŊŇŎ Ĺřତ୍ର Ńାଙ୍କୁ  
¯Ŕ୍ବŋାŊĴŊ ř®®Ŏ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ĴŚĹĴ Ŋņ®, 
­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ® ŃାƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŝŃ ř ģ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ūŲŰŬ 
ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ ų ŃାŎ řĵŞେ  ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊŎĶť Ļřଲ୍ଲା 
ŊŎňାŏřŞେ ĻŇɭȰŕł ĴŎ řńʹଲେģ 
ŊାŏɹĴାଳŞେ ŅାŎ řȿର୍ୟŎ ĴଷାķାŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĨņʹĴ Œ řſଷାŏାŋ ĴŎ řňାŎ ř 
Ň ńʹଲେģ ହେଲେ ň řŏାŅ řŇŎś  ସେ  
ĴŊ řŃା ଲେĵʹŊା ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲେģ 
ŃାƉ ŎĹŇାŎ İĴ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł 
ହେŏା ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ĴଳାĴś ĩł ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ଶ�ţଳŚŞେ ŔଜେĪŊାģ 

ଯŅřĲ Ň řĻŎ ŎĹŇାŎ ĩŎǕŞେ ସେ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ଶ�ţଳŚĴś ĨŇś ĴŎł 
ĴŎś Ȅଲେ ହେଲେ ŔŌŧ Ȯମେ ŃାƉ 
ଲେĵାĴś ĩņśŇ řĴ Łାଞ୍ଚାŞେ ňĴାĪ 
ସେ Ň řĻସ୍ୱ ଶ�ţଳŚŞେ ଲେȃଲେģ ଯାŕା 
ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪ ଯାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ĩŅɹ ŎĹŇାŊଳŚ ŋ řŃŞେ 
­ŎŔ ŎƩନାĴŎ® Ĳ ­Ĩŕŏ୍ୟା ǯŊ® 
ĨŇɹŃŌģ İĶśť řĴ ŎŚŃ řଯśĶŚŧ 
ଶ�ţଳŚŞେ ŎĹŇା ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
Ŕ୍ବǛ Œ řſଷା Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ř ŃାƉŎ Ĳťřĩ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŋାଷାŞେ ĶŋŚŎ ƕଞାŇ 

ńʹŏାģ İĴ ŔାņାŎł ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ସେ 
ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ĴŎś ńʹଲେģ 
ସେńʹňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŊାņାŊ řƈŎ 
ŔାŌɨନା ĴŎ řŊାĴś ňťřńʹŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳťřĩ ŋାଷା ŌŕାŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ńʹŏାବେଳŐ  ­Īନ୍ଦୁŌŃŚ®,­ĴŚĹĴ 
Ŋņ®, ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ®, 
­ĬƤଳ ŏƁ୍ମୀ®, ­Ĩଯ�ୋƴଧା Ņŝ Œɹ®  ŋଳř 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ĴାŊɹ Ĳ ĴŊ řŃା ŎĹŇା 
ĴŎ ř Ĳťřĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ସେ 
ତେĻŚŧାŇ ĴŎ řńʹଲେ ģ  ­Ĩର୍ଘɹńାଳ ř® 
ହେĬĺ ř ŃାƉŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŊ řŃା 
ŔĦȰŕģ ŃାƉ ŎĹřŃ ଶେଷ ĴାŊɹ 
ńʹŏା ­ňŅ୍ମି ŇŚ®ģ    ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĨŔାņାŎł 
Ŋƣଣ୍ଣŇା, ĩŅର୍ଶ ĹŎ řତ୍ର Ĺ řତ୍ରł, 
ŌାŇŊŃାŎ ĻŧĶାŇ ĩŅř ŃାƉ 
Ŕାŕ řŃɹ ĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେଷŃ୍ବģ ŃାƉ ŎĹřŃ 
­ŃňŔɫ ବିŇŚ® ĴାŊɹŎ ¯ŌƍଳŐ ĨĪŏା 
Ĭଷା , Ŋ řĴľ ŎାĻŚŊ Ņŝ Œା° ķŞେ 
ķŞେ ňŎ řĹ řŃģ ūųŬŮ ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ İŕ ř ŔାŎŔ୍ବŃ ŔାņĴƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řńʹŏାģ 

ŎłňśŎ ŎାĻା Ĳ ŎାĻĴର୍ମĹାŎŚƉ 
Ĩନ୍ଧାŎ ř ŒାŔŇ ĨņŚŇŞେ ପ୍ରĻାƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊା ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊହେଳା 

Ĳ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏଢ଼ି ɂରାłŊଳř 
ଦେĪȄŊା Ņś ĪĻł Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ ହେĬĺƻତି 
ŒŕŚŅ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŎķśŇାń 
Ōŕାƻ ତିģ ňŎାņŚŇ ŋାŎŃŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ķଡ଼ĻାŃŎ ŎାĻାŌାନେ, Ʉ ରିľ řȥ 
ŔŎĴାŎŎ Ŋାŕśĺାŧା ŃଳŐ Ŏŕ ř ପ୍ରĻା-
ଶ�ୋଷłŞେ ŌାŃ řȄଲେģ ପ୍ରĻାଙ୍କୁ  ŊଳňŜର୍ବĴ 
ବେĿř ĵľାଯାĬȄŏା, ŌାĶłା ଭେľ ř ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ŌƠଳŎ ŔĦňାŅĴ 
Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔĦňାŅĴ Ȅଲେ ଯńାȮମେ 
ŎķśŇାń Ōŕାƻ ତି Ĳ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ାģ İŕ ř 
Ņś Ī ପ୍ରĹƠ ଦେŒପ୍ରେŌŚ ଯśŊĴƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ 
ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ĩନ୍ଦୋଳŇ ȮŌŒħ ŒŻ ତିŒାଳŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řĻŎ ƕଞାŇ Ŋś ƴ ଧି ŊଳŞେ 
ସେŌାନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ŃŚବ୍ର, Œାł řŃ Ĳ କ�ୋĿŎ 
ĴŎ řňାŎ řńʹଲେģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŎĴାŎƉ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ūųŭų 
ŌŔ řŕାŞେ ŎłňśŎ ĨƗଳŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ପ୍ରĻା ମେଳřŊାନ୍ଧି  ĨŃ୍ୟାĹାŎŚ ŎାĻାƉ ŎାĻŊାľ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ĨȰŔŎ ହୋĪȄଲେ ģ İŕାଦେȃ 
Ńତ୍କାଳŚŇ ŎାĻା ŃାƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŇś ĹŎ 

ବେଜେŏଗେľ ŔାହେŊଙ୍କୁ  İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎłňśŎ ଡĴାĪȄଲେ ģ 
ĬŃɹକ୍ତ ପ୍ରĻାŌାନେ ବେĻŏଗେľଙ୍କୁ  ପ୍ରŊଳ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ĻŇ ŔŌାĶŌĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଜେŏଗେľ, 
ସେĿାŞେ ķľ řȄŊା ĶƠଗ�ୋଳŞେ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ Ŕ୍ବŎŜ ň Ʉ ରିľ řŒ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŏķś-Ņ řŊାĴŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŌĴଦ୍ଦŌା ĹଳାĪȄଲେģ  Ŏķś-
Ņ řŊାĴŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ō řĺ Ŕାſଷ୍ୟ Ȱŕł 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŉାŒŚ ŅƠ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūųŮū ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ  İŕ ř Ņś Ī ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କୁ  ŉାŒŚ 
Ņ řĩĶŏା ģ ଦେŒŌାŃŝ Ĵା ňାĪĥ ŒŕŚŅ ହ�ୋĪ 
ଯśĶଯśĶ ňାĪĥ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶଲେ İŕ ř Ņś Ī 
ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ģ

ĵŎାŞେ Ŋś ŏ ř Ĵଣ୍ƞĪ କ�ୋଳ ř,
ĵାĩƻତି ň řଲେ ତ�ୋଳ řĤ
ĵଣ୍ଡିĩ ŋŜ Ń ķśŎ ř ķśŎ řĴା 
ĩĴାଶେ ଯାİ ĬĿř 
Ńାଳ ř ŌାŎ řł ň řଲେ ŇାĹƻତି
ହ�ୋĪł Ŋť ĵśŔ řĤ
ĵŎାŞେ Ŕ řŇା Ŋś ŕĪ ļାଳ
ŏାĶĪ Ŋť ńźକା 
Ōାĩ Ĵśŕƻତି ň řଦେ ňłା
ŏାĶĪ Ŋť ŌĻାģ   
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