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ŊŚŎ ɂŔŊ řŇŚ ĲťřŒŘ ŌŘľ řŎ ŔśŞōୋĶɹ 
ŊŎňśȽŌŘŇƉ Ň řŎƻŎ ĬŅɹŌ ŊŐରେ 
ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋŘœŘ ŋ řƥ ତିରେ 

ĶĿŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ɂńŌ ŎŘĻɹ ĲťřŒŘģ ସେŅřŇŎ  
ସେĪ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ŝŃ řĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ĩମେ ɂŃ řŊରǻ 

İŕ ř Ņ řŇĴś ­ĲťřŒŘ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐ ř ĩŔśĺś ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĲťřŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇģ

ĬƏହେŊŘ ň
ŘĪ

ĥ Ĵ
Ŏ Şେବେ ĩŒŘ, ĬƏ ĴŎ ĩ

Ķ ŇřĻ
 ŌŘŃୃŋŘœŘģ

RNI REGD NO: 42041/83

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŞେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ ଦେĪȄŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ŌƻŊɹ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ļťģ 
ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ɌŚ Ņś ବେଙ୍କ 
ŌƻŊɹĴś Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔťĴŎś  
ŔĦŔŅ ōŘİĥ İŞେĪ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼řŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ İŕŘĴś ŞେĪ 
Ķŝŕରେ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ŕŕ ŒŜŇɹĴŘŐରେ 
ĶŋୀŎ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňŎ ř Ĭƥତୁ ƍ ŊɹŻ ତିŃɫଙ୍କ 
ɂŃ ř Ļଣł Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĩňƥତିĻŇĴ 
ŌƻŊɹĴś  କେŕ řŊ ř ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř ĨŒŘŐୀŇ, ĨŔŃɹ, ŋ řƥ ତିŕୀŇ ŌƻŊɹ 
ŋŘŎŃŊରǻŎ ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŝŅŧŃƽĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś 
ĩķŘŃ ଦେĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İŞେĪ Ķŝŕରେ 
Ň řǁଦା ɂǯତାŊ Ş�ୋľ řŔ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ĩଡ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ŌƻŊɹĴś  ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŊରǻ Ň řǁଦା ĴŎś ĺ ř, ତେଣś 

İ Ķŝŕ Ň řŎŊȿǦଟା ହ�ୋĪ ŊŔ řŎŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ  
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ş�ୋľ řŔ Ĳ  ŔĦĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ ř ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĩĻř Ŏś ଲ řĦ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŌƍŐŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍Ƚ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞେ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ ř ĨňŌŘŇ 
ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĨŌŎ Ŏହେ, Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĺś ଲ řĴ ř 
ĶଲŘ ĩŅř ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ 

Ĳť଼ିŒାĴś ĨňŌାŇ ķľłାŞେ  
ŇŎିŊȿǦଟା ହŕŊŇାହ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ ି

Ňǁିଦା ପ୍ରǯତାŊ ĶŝହŚŃ Ň ହŕଲŏ 
ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ſŌା ଦŅŊŇାହ Ȁ: Ŋ ିଜେŀି

ଦŅŒଦ୍ରୋହ ĩĪŇŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔାĦŔଦƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎାōାĬ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŊĻିś ŊାŊś  ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚଙ୍କ 
ŔǗମାŇŇŚŧ: Ŋ ିଜେň ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĴŌľି ିବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕŊ: ŊାĹǴŃ ି

Ņś ŞŊƉ ŌƻବɹĴś Ŕବś  ŅŐŎ ବ řର�Řņ: ĩŔ řŏା Ň řřǁଦା ɂǯତାବ

ବ řņାŇŔŋାରେ ବ řĻś  Ň řĩĥ

 ŋś ŊନେŒɫŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ 
ହେĬ Ĵ ř ମ�ୋľ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř) 
Ĩŋ řŊŝƴ́, ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĳଡ଼řŒŘ କେǂĿŘŎś  
ĩĶରେģ ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐରେ 
Ĳଡ଼řŒŘ  Ĩŋ řŊŝƴ́ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜŃŇ Œ řĵŎ 
ĺśĪĥĺ řģ ĴŘŎଣ ɂŃ řŊରǻ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝƴ́ କେǂĿŘŎś  ĨņíĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŃ ů Ŋରǻ Ōƺରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ମ�ୋľ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřİȧ‌ŀřň ř) ପ୍ରାŧ Űů% ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  
ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ İŕ ř ĨŊņííରେ ŋŘŎŃŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝƴ́ ŰŰ.ůŰ% Ŕŕ Ńś ŐŇୀŧ ବ�ୋଲř ŌŕŘଲେĵŘ 
Ň řŧƽĴ ŃńŘ ŌŕŘŔŌୀକ୍ଷĴ (Ŕ řİĻř)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ-

Ŭů ĩର୍ଥĴ́Ŋରǻ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ ȁĴ 
ǱଥିŃ řŎ ɂŃ řବେŅŇ ŔǑର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊୀŇଙ୍କ 
ŒŘŔŇରେ Ĳଡ଼řŒŘ İĴ ŎŘĻŔɫ ŊŐĴŘ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ 
ūŪ ŊରǻŎ ରେĴର୍ଡ ଦେĵíଲେ ŎŘĻɹŎ 
ŎŘĻŔɫ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŮŰ.Űŭ% ĨŋřŊŝƴ́ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńíŊŘ ŌƍŐŊŘŎ İĴ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘଲେĵŘĴŘŎ Ĩŀřȑ‌-Ŭ ĨŃś ଲ 
ɂĴŘŒ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋରǻରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŎŘĻŔɫ ପ୍ରାǊ ତି ūū.ůŬ 
ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĻřĩȡ‌ Ŕŕ řŃ ĬňŎŌśŕĥŘ 

ĶŃ ů ŊœǻŞେ Ļİିȧ‌ŀňି ି
ĻାŃŚŧ ĨŋŊିŝ ƴʹ ହାŎ Ŕହ 
Ńś ŐŇŚŧ
Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻŔɫ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ
ūŪ ŊœǻŞେ ŎାĻŔɫ 
ŔĦଗ୍ରହŞେ ŮŰ.Űŭ% Ŋŝ ƴʹ
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ Ŕȝ‌Ŕŀି ି
ūů%Ŏś  ĨņíĴ ŊŦĺି ି

ŇବŚŇ ŔŎĴାŎରେ Ĩŋřବŝ ƴʹŎ Œ řĵŎରେ ĲťřŒା
Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ-Ŭů: ŎŘĻɹ Ļřİȧ‌ŀřň řରେ Űů% Ŋୃƴʹ

}ňǨୃଠା-ű

}ňǨୃଠା-ű

ŋ řŃŎ  
ňǨୃଠାରେ

ĩǆ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ   
ĲťřŒŘରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŊŚŎ Ŋ řȮŌ ଯŘŅŊ 
ŀřĻřŔ řİ Ĩƺſ

ĪŎŘŇ ĨǰŋƠଡାŎ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŊƉŎ ŊǦŎ ŌŘť
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řĦ ĩƠŢ ‌ ୱŵȢ‌ଫŉŧŘŎ 
Ĵର୍ǻŘରେŔȚ‌ (Ĳň řİȌ‌ŀŊɰ ʮŔ ř)Ŏ 
ŔŌɲŏňśŏ ŀ řŋ řĻȚ‌ ଡେňśľ ř ŌɹୟାŞŇĻȡ‌ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŏƙନ ଭ�ୋŐ ĩĻř ŋ řĻřŏŘନɵ 
ĻŘŏରେ ňଡ଼řĺƻତିģ ů ŏſ ନĶŅ ľƉକା Ŕŕ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ŔŌɲŏňśŎ ରେŐଷ୍ǦŔȚ‌Ŏś  
ņŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ Ĩଫřȧ‌ ŔମେŃ Ůľ ř 
Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŌǯ 
Ŀ řĴłŘŎś  Ůů ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ନĶŅ ľƉକା 
ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŔĦňƥତି ňŎ řŌŘł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବେŘŏř ŋ řĻřŏŘନɵ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŋ řĻřŏŘନɵ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ɌŚ 
ଭେŘŐ ŔŌɲŏňśŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ 
Ŋŕś  ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ସେ ŏŘƗ ŞŇĬȄŊŘ 

ŋ řĻřŏŘନɵĴś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେłś, 
ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ǭକାନȡ‌ରେ ŎȃȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 

ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŋ řĻřŏŘନɵģ ŔŌɲŏňśŎ ǶŃƽ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĻȎ‌ଙ୍କ Ĩନś ŌŃ ř ňରେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ୱŘରେƞ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ସେ ůŏſ ľƉକା Ŕŕ Ĵśĩଡ଼େ 
ō řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  

ĵŊŎ ňŘĪ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ŔŌɲŏňśŎ 
ଷ୍ǦŔȚ‌Ŏś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İତେĶśଡ଼Řİ 
ନĶŅ ľƉକା ସେ କେĬĥĿś  ĩł řଲେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ŕନ୍ତେŘœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
ନňŘŎ řŊŘŎś  ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉକୁ  ହେňŘĻŃĴś 
ŞŇĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି 
Ŀś Ő ĨŋřଯେŘĶରେ ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ Ĩଫřȧ‌, 
ŃŘଙ୍କ ĩŊŘŔ řĴ Ŀ řĴłŘ ňśŏ řŔ ŕŘĬŔ řĦ 
Ĵର୍ǻŘରେŔȚ‌ Ĵଲ�ୋନ ř, ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ 
ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ ŋĬłୀ ķŎ Ĳ 
ପେţŃŝ Ĵ ķରେ ĹŦĬ ହେŘĪȄŏŘģ 
ĹŦĬ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ůůŏſ ନĶŅ 
ľƉକା Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔĦňƥତି ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŘƉକୁ  
କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ĳň řİȌ‌ŀŊɰ ʮŔ ř ଡେňśľ ř ŌɹୟାନେĻȡ‌

ĴľĴ, ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŘଚେŎ řĴś  
ŏŘĶ řȄŊŘ ňŘରȁିଂରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř Ůľ ř ĶŘť ଼ି ପେŘଡ଼ ř 
ōŘĪĺ řģ Ļଣେ ŌŘନŔ řĴ ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ 
ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ İŕ ř ŏƉକାĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪĺƻତିģ 
ŏŘŏŊŘĶ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŔǑପୃŻ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŃ řŌ řŎŘ ȰରାŌŎ Ō řନŃ ř ŔŘŕśģ

ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ସେ ňŜର୍ବŎś  ŌŘନŔ řĴ 
ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ସେ İĴ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବ�ୋŃŏରେ ĶଣେŒķŘľǱଥିŃ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ପେଟȸରୋȢ‌ 
ňǑପ୍‌Ŏś  ପେଟȸରୋȢ‌ ĩł ř İĴ Ĳଢ଼łୀରେ ňĴŘĪŊŘ ňରେ 
ସେȄରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴś ଫ�ୋňŘť଼ି 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŃŘŕŘ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ନ ňť଼ି ňŘଚେŎ ř 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĶŘť ଼ି ňŘରȁିଂସ୍ଥŐରେ ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
ଫŐରେ ସେĿŘରେ ńśĩ ହେŘĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ Īŋř ǭକୁľ ř, 
Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ସ୍କର୍ପି Ĳ ĻŐřପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ପ୍ରńମେ Īŋřରେ Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňରେ İĴ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŋ řŀ řĲ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĬŻ 
ŋ řŀ řĲରେ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ĲŦłୀରେ ପେଟȸରୋȢ‌ ŁŘŐ ř 
କେŌ řŃ ř ଫřƍଗୁ ĺƻତି, ŃŘŕŘ ĴİȘ‌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĵŊŎ 

ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŏŘŏŊŘĶ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ńŘନŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĻř 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ŋ řňƥତି ľŐř ōŘĪĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ňŎ řŔŎĴś ନ řĨŘĥ ĩଦ�Ť Ŋɹୟାň ř ନȄŏŘģ ‌ସେŕ řňŎ ř, 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ, Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ, ରେଭେନ୍ସା 
ĴŏřĻřİȑ‌ ǭକୁŏ, ĩŎľ řĲ, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋŐř 
ĨŞŇĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řĺ řģ ōŅř ନ řĨŘĥ Ŋɹୟାň ř 
ńŘĩƻତା, İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ſŧſŃ ř ķľ řńŘĩƻତାģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ōର୍କŃନĶŎ ĨƆ ନିŒŌ କେǂŎ 
ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ İŊĦ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ŅŌĴŐ କେǂŎ 

ଗ�ୋľ řİ ľ řȟ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ନ řĨŘĥ 
ŏ řŋŘĪȄଲେģ Ĩņķଣ୍ଟାŎ ରେǭକ୍ୟୁ ĨňରେŔȚ‌ 
ňରେ ନ řĨŘĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŏřŋ řōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡରେ କେŕ ř ŌŝŃŘŕŃ ହେŘĪନŘŕŘƻ ତିģ

Ĩନ୍ୟňଟେ ĬŻ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ĴŘŕ ȀĴ ř ନ řĨŘĥ 
ŏĶŘĪଲେ, କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ řĨŘĥ ŏĶŘĪଲେ, ŃŘŕŘŎ 
ŔĿřȇ‌ Ĭତ୍ତŎ ŔǑପୃŻ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ Ōŕ řŐŘଙ୍କĿŘŎś  
ňśŏ řŔ ňŘĪňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ଜେŎŘ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎରେ ĩଦ�Ť ŃŘŐମେŐ ନĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ň ŜŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ବ�ୋŃŏରେ ପେଟȸରୋȢ‌ ଦେŊŘ Ĭňରେ ĴľĴłŘ 

ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏľ ř ପେଟȸରୋȢ‌ 
ňମ୍ପ Ĵର୍ମĹŘŎୀ କେŌ řŃ ř ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ŔǑପୃŻ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ପେଟȸରୋȢ‌ Ŋ řȮ ରି Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ 
ňŎ řŔŎŋś Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ପେଟȸରୋȢ‌ 

ňǑପ୍‌ରେ ĺŘନŋřȚ‌ ĴŎ ř ଫŉŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řŐŘĻłĴଙ୍କ ନ řĨŘĥ 
ŏĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ļଣେ 
ĬŻ Ņŝ Œ୍ୟĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ 
ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řĺ řģ ŔĦňŝŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ļłଙ୍କ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŊŘŎł 
ନĴŎ ř କେŌ řŃ ř ŃŘŕŘ Ŕśľ řĦ 
ĴŎś Ȅଲେ, ସେ ŞŇĪ Ōƺ 
ňśŏ řŔ ĺŘନŋřȚ‌ ĴŎś ĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଜ�ୋȚ‌ 
İŔ řň ř Ĩନନɹୟା ĨĶସ୍ତି Ĵŕ řĺƻତି, Ōŕ řŐŘĻłĴ 
ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିŃģ ŃŘଙ୍କŎ ŌŘନŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ōŘƗ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊģ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ଭେľ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ Ȁ ନ řŎŘŒ ହେŊŘ ňରେ İŋŐř 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŔ řň ř ĨĶସ୍ତୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘŇŔĴି ŋǈିſŌ ŌŕŐିŘƉ ŏଙ୍କାĴŘƠ 

ŕŘĪକĴୋରǻ ŊŘŕŘŞŎ Ů ĶŘť ଼ି ĻŘŐ řଦŅଲେ

Ĩନś ଗ�ୋŐ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘନŔ řĴ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕŕ ř ନ ňŘŎ ř Ĩନś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĩȡ‌Ĳ Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ōŕ řŐŘ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŔśŌ řତ୍ରା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ĪǯଫŘ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řĴľĴś 
ସେ ନ řĻ ĪǯଫŘňȽ ňĿŘĪĺƻତିģ 
Ŏ řĻର୍ଭ ĪନɵପେĴɟȡ‌ Ķŋƣଣ୍ଣȓ‌ ŌŘŕŘŎୀ 
İŊĦ ଫ�ୋର୍ସ ସେକ୍ସନ ĨଫřŔ ŔĦŏଗ୍ନ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŒśŋĴŘନ୍ତ ŔŘŕś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ନ řŎନ୍ତŎ ŕĪŎŘł ହେŊŘ Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ ōƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  ĪǯଫŘ ଦେŊŘĴś  ŊŘƺ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĪǯଫŘňȽରେ ŔśŌ řତ୍ରା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସେ Ĩନś ଗ�ୋŐŎ ĩȡ‌Ĳରେ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ 
ସେŊŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ Ŏ řĻର୍ଭ ĪନɵପେĴɟȡ‌ 
Ķŋƣଣ୍ଣŀ ŌŘŕŘŎୀ İŊĦ ଫ�ୋର୍ସ ସେକ୍ସନ 
ĨଫřŔ ŔĦŏଗ୍ନ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŒśŋĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś ଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନ řŎନ୍ତŎ ŕĪŎŘł İŊĦ 
ŌŘନŔ řĴ ōƽłŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେ ନ řĻ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĩĹŎł Ĩନś ଧ୍ୟାନ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬňōśŻ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ, İȧ‌ň ř İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ŔśŌ řତ୍ରାģ

ĩȡ ĩĪƉ ĨŔŕɹ Ň řōǻŘŃŇା ɂŃ řŊାŅŞŎ  Īǯŉା 
Ōŕ řŐŘ ŕŘŊ řŏଦŘର Ŋ ř ĨŔśରſ ଷିŃ

ŋś ŊନେǢର, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŋ řœŧରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ŔŘŎŘ ଦେŒରେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōƺ İŕŘĴś  ŞŇĪ 
ŅŐŌŃ ନ řର୍ବିଶେœରେ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ 
Ņś ବେଙ୍କ ĨňŎ řŌŘłŅର୍ଶୀ Ōନ୍ତŊ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 
Ōତେ ଗ୍ରŕłୀŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ŌŃ Ŏȃĺƻତି 
ĩĪନŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନģ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ŊŘŕŘରେ ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŘĦŔŅ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻନନŘŧĴ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ଯେĬĥ ନĴŎŘƬĴ 
ľ řǋłୀ ଦେĪĺƻତି ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŔĦƕଞାନĴś ĩŔ řĺ řģ Ōśĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ ଯେ ŔŘĦŔŅ 
ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌŃģ İŋŐř İĴ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĨňŎ řŌŘłŅର୍ଶୀ Ōନ୍ତŊ୍ୟ କ�ŤłŔ ř 

Ōତେ ଗ୍ରŕłୀŧ ନś ହେĥģ İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿś  ŞŇĪ ĩŌ ŔŌǯƉକୁ  
ĶŋୀŎ ŋŘବେ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ପ୍ରŃ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĩĬ ଯେňŎ ř 
କେŕ ř ନ ଦେବେ, İňŎ ř Ĩଗ୍ରŕłୀŧ 

ĴńŘŎ ଯେňŎ ř ňśନŎŘŊŝ ƥ ତି ନହେŊ,  
ସେȄňŘĪĥ ĩମେ ନ řବେŅନ ĴŎś ĺśģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŎŘĻନୀŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŋ řĻś ଙ୍କ 
ŔǗମାନ ପ୍ରŃ ř  ĩķŘŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś  ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔģ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ İĴ  ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ସେ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĳť଼ିŒŘŎ Ķର୍ବ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ ĩňƥତିĻନĴ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟŎ Ōśĥ Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା ĴŎś ĺ řģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କ ŋŐř Ļଣେ ŔŘŕŔୀ ସ୍ୱାņୀନŃŘ 

ŔĦȰରାŌୀଙ୍କ Ĭňରେ İňŎ ř ŋ řƥ ତିŕୀନ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎଯ�ୋĶ୍ୟģ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ıŃ řŕ୍ୟĴś  ĨňŌŘନ řŃ 
ĴŎ řଲେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řଫŐŃŘ 
ŏś Ĺ řō řŊ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĩନ୍ୟňſରେ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŎŘĻŞŇŃŘ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ନ řŒ řĴŘନ୍ତଙ୍କ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉକୁ  

ĩķŘŃ ଦେĪĺ ř ģ Ļଣେ ŔŘĦŔŅଙ୍କĿŘŎś  
İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĩŒŘ ĴŎŘōŘİନŘģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ŋŘŎŃŎ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŋŘବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ōŘĪȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  
ňĿŘĪȄଲେģ  ĪŃ řŕŘŔĴś ŋŏ ŋŘବେ ନ 
ňŁř ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ ŊŧŘନ ଦେĪĺƻତିģ  
ĴľĴ ĹŘŎ řŊŘľ řĩ İŧŘŎବେȧ‌ 
ūųŰŭରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ūųŰŬ ରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ōŘĪȄଲେģ  ŔŘĦŔŅ ɌŚ Ņś ବେ Ō řĺĴńŘ 
Ĳ ŌନĶŁŘ ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  
Ĵł ସେ ĴńŘ ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ଦେŕŘନ୍ତ ବେଳେ ŔŊś  ĻŘŃୀŧ ǯŎŎ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ňśŎୀ Ƕର୍ଗŅŘŎ ĩŔ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ନ ĻŘł ř ŃŘଙ୍କ Ŋ řœŧରେ İŋŐř 
Ĵŕ řŊŘ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ Ŋଡ଼ ŋś ŏģସେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ନ řħŔର୍ତ୍ତ ſŌŘ ŌŘĶƻତୁ Ĳ  ĩĬ 
İŋŐř ŊŧŘନ ସେ ଯେŌ řŃ ř ĩĶĴś ନ 
Ņ řĨƻତି, ସେȄňŘĪĥ  ŃŘƉକୁ  ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŋŐ ିĨňŎŌିŘłŅŒǻŚ ŌƻŊɹ  Ȱŕłୀŧ Ňś Şେĥ: ňŝńɲୱୀŎŘĻ
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋƥି ତିŕୀŇ, ĨǶୱୀĴŘō୍ଯɹ, ĨŃɹƻ ŇǁିŇୀŧ: ŋŻĹŎł
ŌƻŊɹ ňŘĪĥ ŇħିŔର୍ତ୍ତ ſŌŘ ŌŘĶନ୍ତୁ Ň ିଶି ĴŘƻ Ņś ବେ: ŊĻିŧ

Ŋ řĻś Ɖ ɂŃ ř ĨŔǗମାŇକś ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ
ନŜ ĩŅřǟଲୀ,ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŃୀĴ, ପ୍ରĹଣ୍ଡ ସ୍ୱାŋ řŌŘନୀ, 
ଦେŒŋŻ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ Ŕ řĩĪİ İଜେƞ 
ŋŘŊରେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘģ Ŋ řଜେň ř ŔମେŃ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ପ୍ରŌśĵ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴŎ ŞŇŃŘ ɌŚ Ņś ବେଙ୍କ İŕ ř 
ľ řǋłୀĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 
ſŌŘ ɂରାର୍ଥର୍ନା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘରେ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ନ řĩĥ ĻŐś ĺ ř Ĳ ĶŃĴŘŏř 
ŔĦŔŅରେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେŀř 
Ŕŕ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତି ģ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ňŎ ř ŋŘŎŃ ŌŘŃŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŕƻତାନ Ĳ 
ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌŎ ŔŘŕŔୀ ଯ�ୋଦ୍ଧାƉକୁ  
ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řŊŘŎ İŕ ř ňŎମ୍ପŎŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒĴś ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦŔŅରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ 

Ĵŕ řĺƻତିģ İňŎ ř ŏƒଜାĻନĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ňŘĪĥ ନ řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ſŌŘ 
ŌŘĶƻତୁ ବ�ୋŏř Ōƺ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ ř ģ 

Ŋ řĻś  ĻନŃŘŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ 
ĶŃĴŘŏř İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗĴś ŞŇĪ 

ŎŘĻ୍ୟŔŋŘରେ Ķର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ǶŎŜ ň ĴſŃɹୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩȟ‌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି, Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ, ୱŘĪİȧ‌ĩȡ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔ, ť ଼ିİȟ‌କେ, ĩȡ‌ଜେŀř, 
Œ řŊସେନŘ (Ĭଦ୍ଧŊ) ĩŅř ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅ ɌŚ Ņś ବେƉକୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦŔŅରେ Ŋ řଜେŀřŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪȄଲେģ 

ĩĻř Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŅŐŎ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ņś ବେƉକୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ŕ୍ୱାľŔĩň ŧśନ řŋŎŔ řľ ř ƕଞାନĴś ŞŇĪ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତି ģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴŅŐ 
(ĩȡ‌İȢ‌ť଼ି) Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ପ୍ରŃ ř 
ɌŚ Ņś ବେଙ୍କ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ 
ŅŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴ କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŞŇŃŘ ନ 
Ȅଲେ, ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ ŞŇŃŘ Ȅଲେģ  
Ļଣେ Œ řǛňŃ ř, ňŘĪŏȑ‌ Ĳ ĴŜľନୀŃ řଜ୍ଞ 
ŋŘŊରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେŒŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řȄଲେ ģ İňŎ ř ଦେŒŋŻƉକୁ  
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ପ୍ରłŘŌ ବ�ୋŏř ĩŎİȢ‌ť଼ି 
Ĵŕ řĺ ř ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ĩȡ‌ଜେť଼ି 
ŔŘĦŔŅ ŌŞ�ୋĻ ļŘ Ŋ řଜେŀřĴś  İŕ ř 
ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŔŊś  ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŅŐŎ 
ŔŌର୍ଥନ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ŋ ିଜେň ିŔŘĦŔŅƉ ŌƻŊɹĴś ŔŌȰ ଦେଶରେ Ŋ ିର�ୋņ

Ŋ řĻś ŊŘŊś  କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘର Ňś ŕƻତି; ŋŘରŃର ନେŃŘ

ŔĦŔŅରେ Ŋ ିଜେŀŎି ĩŋŌିśĵɹĴś 
ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇ

ķର Ĳ Ĩŉřȧ‌ରś  Ůů ŏକ୍ଷ ŇĶଦ ĻŊŃ

	<ľŐŏିŘ ŊťņŎłŎ Ŋňିƥତି:  
ŔǑପୃŻ ŌŕŐିŘ ńŘŇŘରେ ĨľĴ
	<ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  
ପେଟȸରୋȢ‌ ଦେŏŘ Ĵİି?
	< ପେଟ୍ରେŘŏ ňମ୍ପରେ ňśŏŔିŎ ĺŘŇŋȚି‌
	<ŋŀିĲି Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋĴĴś 
ଖ�ୋĻś ĺ ିňśŏŔି  

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘନŘ ŔŘନňତ୍ରାňŘŏř ĶŘĥରେ 
ŀŘŕŘłୀ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ň řľ řň řľ ř 
ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ 
ŮĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, 
ŔŘନňତ୍ରାňŘǟ ଲି କେƠଡାଖ�ୋŏ ĶŘĥŎ ĴśŌśŅ 
ŊŘȉ‌ (ŭű), ŏŊ ĴśĻś Ŏ(ŬŬ), Œ řŊ 
ପ୍ରņŘନ (ŮŬ) İŊĦ ପ୍ରମ�ୋŅ ŊŘĶ(ŭů)ģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ŔŘନňତ୍ରାňŘŏř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
କେƠଡାଖ�ୋŏ ĶŘĥŎ ŌŕŘଦେŊ ପ୍ରņŘନ 
(űŪ)ģ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŌŕŘଦେŊ 
Ķśł řĶŘରେť଼ି ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲେŘĴଙ୍କ ଦେŕ 
ĨŔśସ୍ଥ ĴŎś Ȅଲେ ବେŘŏř Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ĨŋřōśŻ ĴśŌśŅ ŊŘĶŎ ňƩନୀ ର�ୋĶରେ 
ňť଼ି ɂରାł ŕŎŘĪŊŘ ňରେ ସେ İȄňŘĪĥ 
ŌŕŘଦେŊƉକୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  
ŕľŘĪŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŅନś ōŘŧୀ, ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା ɂରାŧ 

ŔŘଢ଼େ űľŘରେ ĶŘĥŎ ŌśĴśǁ Ŕŕ Œ řŊ, 
ଭ�ୈŎ, ŏŊ, ପ୍ରମ�ୋŅ İŊĦ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ķରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 
ňŒ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňƩନୀ ĩŌ řŏ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ŕŃɹୟାĴŘŎୀŌŘŞŇ 
İŕ ř ନŘŎĴୀŧ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ļ řĨ Ļŧƻତୀ 
ŊŘĶ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŔŅŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ň ř 
ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŔŅŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŔŅŎ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř 
İȧ‌ ଦେŊŃŘ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĭňର�ୋŻ Ů ĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡରେ Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ĺś Ŏ ř, 
ŏŘĿ ř Ĳ ଫśƉକା ନŐĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  
ň řřľ řň řľ ř ŕŃɹୟା; Ů Ķ řରŉ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରȄŃōŒŘ 
Ĳť଼ିĩ ĴŊ ř Ķ řŎ řĻŘ ĴśŌŘŎ ŊŐୀŧŘŎŔ řĦŕƉକୁ  
Ō řŐ řĺ ř Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻନĴ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨĴŘଦେŌ ř 
ňśŎǭକାŎģ ­ňŘŅňŜŎł® ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ňŘĪĥ 
ŃŘƉକୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ନŜ ĩŅřǟଲୀରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İĴ ǶŃƽ ĬƮŊରେ 
ɌŚ ŊŐୀĩŎŔ řĦŕƉକୁ  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨĴŘଦେŌ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŌŘņŊ କ�ŤŒ řĴ ňśŎǭକାŎ 
ǶŎŜ ň ū ŏſ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř, ŃŘମ୍ର ଫŐĴ 
Ĳ ŒŘȢ‌ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ ř ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɌŚ ŊŐୀŧŘŎŔ řĦŕ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ 
ĴŊ ř, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŔĦňŘŅĴ, ପ୍ରĴŘŒĴģ 
ŃŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ŎĹନŘଶ�ୈŐୀ ନ řĩŎŘģ 
ŌŘନŊୀŧ ŋŘŊŘବେĶ, ପ୍ରେŌ, Ŋ řŎŕ, 
ପ୍ରĴŝŃ řɂŚŃ řĴś  ŞŇĪ ŃŘଙ୍କ ĴŊ řŃŘĶśŀ řĴ 
ĨȅĴ ŌŘର୍ମିĴ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĺŘȽ 

ĻୀŊନŎś  ସେ ĴŊ řŃŘ ŎĹନŘରେ ĩňłŘĴś 
Ĩŋ řନ řŊ řଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ūųűŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରńŌ ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­ĴŘŏřŎ 
ĴńŘ® ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
ସେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĴŎś Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ­‌କ୍ରୌƗŌ řńśନ®, ­ŀŘĪŎୀŎ 

ŒŘĪŎୀ®, ­Ńŝ œŘŃର୍ପł®, ­ନୀŐନ řର୍ବାł®, 
­ŋŘŎŃŊର୍ଷ®, ­ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒୀŎ Ĺǂ®, 
­Ĭତ୍ତŎମେķ®, ­Ĺ řȽପ୍ରŃ řŌŘ®, ­ŒୀŃŒୀର୍ଷĴ®, 
­Ĺର୍ଯା Ĺŧନ®, ­ĹŘŎłĹର୍ଯା®, ­ĴŘŊ୍ୟ ňśŎś œ®, 
­ňŘŅňŜŎł®, ­Ŕର୍ଗନ řŔର୍ଗ® ĩŅř ňśǯĴ 
Ŋŕś  ňŘĿĴୀŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ 

ĴŊ řŃŘĶśଡ଼ řĴ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ĨନŜ Ņ řŃ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ řňśŐ ňŘĿĴୀŧ 
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ řģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņନŘ Ŕŕ 
­ĴŘŕŘłୀ® ପ୍ରĴŘŒନ ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ସେ 
Ĳଡ଼řĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎରେ 
ĩňłŘĴś  ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ɌŚ ŊŐୀŧŘŎŔ řĦŕଙ୍କ ŎĹřŃ ĩņśନ řĴ 
ĴŊ řŃŘ ହେĬĴ ř ŔŞŇȑ‌, ବେȥ‌ ňŘĿĴୀŧ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŪŰ ŌŔ řŕŘରେ 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷ® ňŘĪĥ 
ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ, 
ଗ�ୋ-Ĵର୍ଣ୍ଣିĴŘ ňśŎǭକାŎ, ĴŘŅŌ୍ବିନୀ  
ĴŊ řŃŘ ňśŎǭକାŎ, ļƉକାŎ ĴŊ řŃŘ 
ňśŎǭକାŎ, Ŏତ୍ନŌł ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାନ, ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ ĴŊ řŃŘ ŔǗମାନ ĩŅř ĨŞŇĴ 
ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାନରେ ସେ ŔǗମାନ řŃģ

କŊ ř Ķ řର řĻŘକśŌŘର ŊŐŚŧŘରŔ řĦŕଙ୍କୁ  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĨକŘଦŅŌ ř ňśରǭକାର ĵŘକ řŞŎ 
କŐƉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĵŎ řଫ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ 
ŃŘŎ řĵ ȄŊŘବେଳେ, ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା  ū ŏſ ūū ŕĻŘŎ 
ĹŘœୀଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řଫŐŃŘĴś  Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ĹŘœୀŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘନ 
ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ȄŊŘ ĨŊȅĴś ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ūů Ņřନ ňŘĪĥ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎƻତୁ Ĳ ŎŊ ř ņŘନ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŊȅĴś 
ū ŌŘŔ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ  
Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ɌŚ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řȄଲେ, ŔŎĴŘŎ 
କେŊŐ ନ řĻ ň řĿ ř ନ řଜେ ńŘňśť଼ାĪŊŘରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତି; 
Ĵ řƻତୁ ŎŘĻ୍ୟରେ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœୀଙ୍କ ŋ řŃŎś  ņŘନ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ଶେœ ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାŃ ŭū 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ū ŏſ ūū ŕĻŘŎ ĹŘœୀ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 

ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ Ļřǟଲାରେ 
ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘœୀŌŘŞŇ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎଫŎś  ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌƠଡି ŔĦĵɹୟା ŌƺŎś  

ŭūŲľ ř କେǂ ĨŊȅ ଶେœ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
ňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ଯେĬĥ ĹŘœୀ ŌŘŞŇ ଟ�ୋĴନ 
ňŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ୱ  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘନ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ ř 
ନŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନଙ୍କ ĿŘŎś  ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ ȄŊŘ 
ĨŊȅĴś ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ĩĬ ūů Ņřନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŊ ř ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ļľ řŐ ňଞ୍ଜିĴŎł ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ 

ନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ňଞ୍ଜିĴŎł ĨŊȅĴś ĩĬ ū ŌŘŔ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ɌŚ ŅŘŔŊର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ

 ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ĹŘœୀŋŘĪ ŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
İĴ œଡ଼ōƽ ŎĹřĺƻତିģ ņŘନ ପ୍ରŃ ř ĴśĪଣ୍ଟାŏ ŲŪŪ 
ľƉକା Īନňśľ ŔŕŘŧŃŘ ĩĴŘŎରେ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ଭ�ୋľ ବେଳେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେଲେģ ĹŘœୀ ŋŘĪŌŘନଙ୍କ 
ŔŌର୍ଥନ ŕŘŔŏ ňŘĪ ŔŎĴŘŎĴś ĩŔ řଲେģ ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ନ řĻŎ ĨŔŏ ǶŎŜň ଦେĵŘĪଲେģ Ŋ řନŘ 
Ĵľନୀ ĺľନୀରେ ņŘନ Ĵ řłŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ņŘନ ĴśĪଣ୍ଟାŏରେ ɂରାŧ ūŪŎś  ūŮ 
Ĵ řଲ�ୋ Ĵľନୀ ĺľନୀ ĴŎś ĺƻତିģ ņŘନ ŔĦଗ୍ରŕŎ ŮŲ 
ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ņŘନŎ ŌŜŏ୍ୟ ĹŘœୀƉକୁ  Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŭ ŔǊତାŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ Ōƺ ņŘନŎ ŌŜŏ୍ୟ Ō řŐśନŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĹŘœୀ ŋŘĪŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎ 
ନ řŅŘŊ řǩଣୁ ହ�ୋĪ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň řŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘନ ĹŘœ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹŘœୀ 
ŋŘĪ ŌŘନƉକୁ  ନ řŎś ତ୍ସାŕ řŃ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŎୂŏିŘ 
Ĵƞ ņŘŇ Ŋ řକ ř ňŘର řŇŘŕŘƻ ତିř ū ŏକ୍ଷ ūū ŕĻŘର ĹŘœŚ



 ŞŃହŕŎŘŇ, ŭūŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŢŘŞŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ōśƴ ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĨǰŊ řŎŃ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹňଟľ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł 
ĴŎ řŊŘĴś  ňĺŘĬ ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  ĩŞŌŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĩĻř ĪŎŘŇŎ  ĪŔŉŘŕŇ ŔŕŎ 
Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ĨǰŋƠଡାŎ Ĭňରେ ŬŪŪ 
ňŘĬଣ୍ଡ (ųŪű Ĵ řଲ�ୋȰରାମ)Ŏ ŊƉŎ 
ŊǦŎ ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   İŕ ř 
ĩȮମł ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ସେĿŘରେ 
Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕମଗ୍ର ĨƗŐ ńŎ ř 
ĬĿřĺ ř̫  İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ ŃŘƉŎ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମରେ 
ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ ĪŎŘŇ ňſŎś  
İŔĦňରǻରେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫

ĪŎŘŇĴś ǱŐ ସେŇŘ ňĿŘĪŊŘ 

ŏŘĶ ř ĩŞŌŎ řĴŘ ɂǯତ୍śŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŋŐř ŊƉŎŊǦŎ ବ�ୋମŘମŘť 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ଯେĬĥ ĪŔŉŘŕŇ ŔŕŎ 
Ň řĴଟରେ ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ସେĿŘରେ ĪŎŘŇŎ ŧśŎŘŇ řŧମ ĬƪପାŅŇ 
କେǂ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ĶŃŊœ୍ଷ 
ĻśŏŘĪ ମŘŔରେ ĪŎŘŇ Ĳ ĪɎରାİŏ ମƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ōśƴ ବେଳେ ĩŞŌŎ řĴŘ İŕ ř 
ĨƗŐରେ ɂĹଣ୍ଡ ବ�ୋମŘମŘť ĴŎ řȄŏŘʷ 

ȸǑ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽŎś  

ĻłŘňťśĺ ř ଯେ ବ�ୋମŘମŘť ňରେ 
Ŕମଗ୍ର ĨƗŐ Ň řĩĥň řƠଡୁŐŘରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  İŕ ř ĨƗŐରେ ŧśŎŘŇ řŧମ 
କେǂ Ŕŕ řŃ ĪŎŇŘŎ Ŋť ĨǰŋƠଡାŎ 
İŊĦ Ĩǰ ĬƪପାŅŇ Œ řǛ ମƺ Ŏŕ řĺ ř̫  
କ୍ଷେňłŘǰ, Ŏକେଟ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ŔŘମȰŚĴś ņɫବଂŔ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŞŌŎ řĴŘ 
İŋŐř ĩȮମł ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

 ĪŃ řମƺରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ 

Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହେଲେ ĩȮମł ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ 
ହେŊʷ  ȸǑ ōŘŕŘ Ĵŕƻତି, ŃŘŕŘ ĴŎ řĴ ř 
ଦେĵŘƻତ̫ି  İŕ ř ōśƴରେ Ŏś ଷ Ĳ ĹୀŇŎ 
ŋŜ ମ řĴŘ ନେĪ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ସେମŘନେ 
Ĵł ĴŎś ĺƻତି İŊĦ Ĵł Ň ĴŎś ĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř̫   
ଯେĬĥĿ ř ōŘŕŘ ŅŎĴŘŎ, ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ĩŞŌŎ řĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

İĴ ମŘŔŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴରେ ĩŞŌŎ řĴŘ Ĳ 
ĪɎରାİŏĴś Ņŝ Ŧ ĻŊŘŊ Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĪŎŘŇ 
ňſŎś  ĪɎରାİŏŎ ĨନେĴ ŔŕŎ İŊĦ 
ĬňŔŘĶŎୀŧ ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ĳ ଡȺରୋŇ ĻŎ řĩରେ ɂĹଣ୍ଡ ĩȮମł 
ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  İȄରେ Ŋɹସ୍ତ Ĳ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ĩŞŌŎ řĴŘ Ŕ řŋ řŏ řĩŇ 
ĨƗŐ Ĭňରେ ବ�ୋମŘମŘť ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř̫   ĪŎŘŇ ňſŎś  ĩŕśŎ ř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇŎ Ĵ řĺ ř ŅୀňĴś 
ĨŻ ତିĨŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŞŌŎ řĴŘ İŕŘŎ 
ସେŇŘ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺ ř̫   
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŧśİŔİȧ ତ୍ରିପ�ୋ ŏřĴś  
ĬňŔŘĶŎରେ ମśŃŧŇ ĴŎ řĺ ř̫   ĪŎŘŇ 
İŕŘ Ĭňରେ Ńୀƀ ŇĻŎ 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻś...ūŬ

ĨŇŘŕȖ  İŔ řĩŎ 
ŞɌǨ ǭɫବାȥ  ଖĵŐŘŐ ř
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ŞķŘœłା ɂŊŐ, ĴାŌରŎ Ņś ରǻŐ

ŀ. ɂŃ řŋା ରାŧƉକୁ  Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡେŌŚ ଫŉଲŏŘŔ řț‌ 

 ŋୁŊନେǢŎ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): 
Ŋ řŒ řǦ ଲେȃĴŘ ňŅɭŋŜ ଷł ŀ. 
ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ, ĨମŅś Ŕ ŔମȘ‌ Ĳ 
ŏƁ୍ମୀ ȃŏŘłୀଙ୍କୁ  ମ řŐ řŊ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେମୀ ଫେଲ�ୋŔ řț‌ģ 
İନେĪ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେମୀ ňſŎś  ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀ. ŎŘŧ ƕଞାŇňୀĿ 
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେମୀ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ŔŘŎŐŘ 
ňśŎǭକାŎ ŔŞŌŃ Ŋŕś  ňśŎǭକାŎ Ĳ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ōŘİ ସେ ŬŪଟ ř ĬňŇ୍ୟାŔ, ŬŮଟ ř 
କ୍ଷୁȿĶǛ ŔƉŐŇ, ūŪଟ ř Ʌମł ĴŘŕŘłୀ, ĴŊ řŃŘ ŔƉŐŇ 
ŔŞŌŃ ĨନେĴ ɂĴŘŎ ɂŊǄ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ňŘĿĴୀŧ 
ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŏƁ୍ମୀ ȃŏŘłୀ Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řନ୍ଧି  ĴńŘ ଲେĵĴ, 
ŇŘଟɹĴŘŎ, ĨŇś ŊŘŅĴ, Ŕମ୍ପାŅĴģ ŃŘƉŎ ŬŮŎś  ĨȅĴ 
ɂĴŘŒ řŃ ĴŝŃ ř İŊĦ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ɂŊǄ Ŏŕ řĺ řģ ସେ 
ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେମୀ ňśŎǭକାŎ ŔŞŌŃ ĨନେĴ ŔǗମାŇ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ  ସେŕ řňŎ ř ĨŊŅś ȧ‌ ŔମȘ‌ 

ĪŔŉŘŕŇ Ň řĴľରେ ପ୍ରĹƠ Ŋ řସǵଫୋŎł Ĳ Ň řĩĥ
Ŏś ଷ Ĳ ĹŚŇ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ĩମŌŎ řĴŘ
ĪɎରାİŏ, ňଡ଼ťୋŒŚ ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮମł
ମŘର୍ȁŇ ସେŇŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺ ř ମŝŃ୍ୟୁ ōƻତା: ĪŎŘŇ

ĪରାŇ ĨǰŋƠଡାର ņɫĦŔ
 ŇŘŐǁଦା, ŭūŘŭ (İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŕŘŎ 

ŇŘŐǁଦା ĻřǟଲାŎ ŒୀŃŐŘ ମŘŃŘ ମǁ ଦିŎରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŅŐŘĹĴଟŘ ଘଟ ř 
ų ମŕ řŐŘ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ଚ�ţȽ ମŘŔŎ ଶେଷ 
ମƍŐŊŘŎ ମǁ ଦିŎରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŕĻŘŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐś  İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ମŘȽ İତେ 
ŔĦĵɹĴ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ, ɂŒŘŔŇ Ĵ řମɲବା ମǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ Ň 

ȄŏŘģ ମŘȽ Ņś ର୍ଘଟłŘǱŐŎś  ŭŪ Ĵ řମ ř 
ŅŜ Ŏରେ ŇŘŐǁଦା ŧśŇ řŋର୍ȁଟŎ Ņୀକ୍ଷାନ୍ତ 
ŔମŘର�ୋŕରେ ŎŘǧňŃ řƉ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ȄŊŘŎś  ସେĿŘରେ ŬůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  ମśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩĵňŘĵ Ų ĻřǟଲାŎś  Ĭକ୍ତ ସ୍ଥାŇĴś 
ōŊŘŇ ōŘĪȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ 
İŋŐř ŋ řଡ଼ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମǁ ଦିŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ Ŭů 
ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ŋ ř ମśŃŧŇ 

ŎŘǧňŃ řƉ 
ŔśŎſଷାରେ 

ŬůŪŪ ōŊŘŇ
Ŭů ŕĻŘŎ 

ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ 
କେŕ ř ňśŏ řŔ  

Ň Ȅଲେ

ŇାŐǁଦା ŒŚŃŐା ŌାŃା Ōǁ ଦିରରŎ ŅŐାĹĴľା

ų Ōŕ řŐା ɌƴଧାŐś  ŌŝŃ

 ɄǹňŎୁ/ ŋୁŊନେǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌŔି): 
ମŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘģ ŎŘĻɹରେ ŅřŇĴś ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ųଟ ř 
Ņś Ǥର୍ମ ଘଟś ȄŊŘବେଳେ İବେ ňଡେŖŘŒୀ 
ŎŘĻɹŎ ମŕ řŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ ř İȄŎś  ŊŘŅ ňଡ଼ୁŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ņ řŇĴ ŃŘଳେ ŎŘĻņŘŇୀରେ 
ŏřŉɟ ଦେŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ 
ňଡେŖŘŒୀ ňǠ ଚିମŊƍŎ 
Ļଣେ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ   Ļƍŏରେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ Ņ řŇଟ řİ Ň ōŘĬłś 
ଖ�ୋŅ ĵł řମƽ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐୀ ŃńŘ ŎŘĻɹŎ ɂମśĵ 
ňର୍ଯɹଟŇǱŐୀ ଗ�ୋňŘŐňśŎରେ ňଡେŖŘŒୀ 
ĩǆŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶłŅś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Ī Ņ řŇରେ Ņś Ī 
ňଡେŖŘŒୀ ŎŘĻɹŎ Ņś ĪĻł ŇŘŊŘŐ řĴŘ 

Ĳ ମŕ řŐŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ଘଟłŘ ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ ĵł ř Ĳ ňŎ řŊŕŇ ମƽ୍ରୀƉ 
Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐୀ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩĬ 

ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ମŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ňŘŏଟ řĺ ř ģ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ 
ଗ�ୋଟ řİ ĶłŅś Ǥର୍ମ ŋŐř 
ŔŘĦଘŘŃ řĴ ଘଟłŘ İĿŘରେ 
Ň řŧମ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ ଘଟ ř 
ĹŘŏřĺ řģ ମŘରǻƠଡିରେ Ņś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłୀ İŊĦ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବେŐŘŋŜ ମ řରେ 

Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ଘଟłŘ ଦେŒŊ řଦେŒରେ ĲŀřŒŘŎ ମśଣ୍ଡ 
ŃŐĴś ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ  
ňśł ř İĴ Ŋର୍ବŎĴŘଣ୍ଡ ଘଟ řĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଗ�ୋଷŘł řŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ 

ĩǆ ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  ĶƙଜାŌରŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ĩł řȄŊŘ Ŋɹŧ ମƙଜୁŎୀ Ŋ řŏଟ ř 
ĶŎ řŊମŘŎł, ĹŘଷୀ ମŎł İŊĦ ĻŇŊ řର�ୋņୀ 
Ŋଜେଟ Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŒ řŃģ ŬŪŬŭ-ŬŮ İŊĦ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋଜେଟରେ ପ୍ରାŊņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ମ řɌ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟାŊ řŊŘŕ, ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘ, 
ମŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎś  Ş�ୋଟś  ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨଟŐ İƃପ୍ରେŔ 
ୱŵ ĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ଦେȃଲେ İ ŔŎĴŘŎ 
ଘķୋଷłŘ Ŕର୍ବǶ ବ�ୋŏř ɂମŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଜେŀř 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘମŘତ୍ରେ ɂńମ Ŋଜେଟରେ 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ମ řɌ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ǭକୁȢ‌ 
ňŘĪĥ ĪଟŘ ňଡ଼ିȄŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕ ģ  ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ĴŇ୍ୟାŊ řŊŘŕ ňŘĪĥ ŬŮŪŪ Ļł ĶŎ řŊ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  

Ŋ řŊŘŕ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଟŘର୍ଗେȑ‌ ȄŏŘģ ମŘȽ ŬůŪ 
Ĵ ř ŭŪŪ ĴŇ୍ୟାƉ Ŋ řŊŘŕହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ū ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ĻĶǈନାń Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŏŘ, 
ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ କେତେ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŏś  
Ş�ୋଟś  ňର୍ଯɹନ୍ତ  ĨଟŐ İƃପ୍ରେŔ ୱŵ  

ŬŪŬų Ŕśƴଧା ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř  ĺś ĪĥŊ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Įł ŋŘŎ 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ ĨľŐ İƃପ୍ରେŔ ୱŵରେ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ ମśଠĿ ମ�ୋŎମ
ĴśĩଡŀŖ ĶŏŘ ଘķୋଷ řŃ ŬŪŪ କ�ୋľ řŎ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŊŇ 

}ňŝǨଠା-ű

ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ ିର�ୋņŚଙ୍କ ĴľŘſŊ୍ୟŧମƙଜୁŎŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ  ŋୁŊନେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ଦେŒରେ 

ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ­ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬŰ® ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ 
ūūଟ ř ŎŘĻɹରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ଘķୋଷłŘ ĨŇś ōŘŧୀ ɂńମńŎ ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀ řĻřଟŘȢ‌ ମŘƺମରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ

ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŜŃŇ ŊɹŊସ୍ଥା ŋŘବେ 
ସେŏɪ ଫ୍‌-İŇ୍ୟୁ ŞŌରେŔȚ‌ ŊɹŊସ୍ଥା ĩŎǕ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĨŇś ŔŘରେ İପ୍ରି Ȣ‌ ū ĿŘŎś  
ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řଜେ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ମŘƺମରେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଘŎ ŔǑର୍କିŃ 
Ŕମସ୍ତ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ İŕŘ ňରେ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ūŰ ĿŘŎś  ŞŌ ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŕମସ୍ତ Ļřǟଲାରେ ଘରେ ଘରେ ōŘĪ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀମŘନେ Ŕର୍ଭେ ĴŘମ ĴŎ řବେģ ପ୍ରାŧ ū 
ŏſŎś  ĨȅĴ İŇ୍ୟୁ ŞŌରେଟȡ‌ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ 

İŕ ř ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řōśକ୍ତ ହେବେģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଘŎŎ ɂĴŘŎ, ňŘł ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ଶ�ŤĹŘŐŧ, Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରାŧ ŭŭଟ ř ɂŒɨ 
ňĹŘŎŘō řŊģ İŕ ř Ŕମସ୍ତ Ńńɹ Ş�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌ 
ମŘƺମରେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊģ İńŎ ĻŇĶłŇŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŀĴ୍ୟୁŞŌƞ ଦେŊŘ ŅŎĴŘŎ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘĴś ŔŕĻ Ĳ 
ŔśŊ řņŘĻŇĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İମ řŃ ř 

ĩĻřĿାରś  Ĳť଼ିŒା Ŕŕ ūū ରାĻɹରŎ ĻŇĶłŇା

ĩମେର řĴାର  
Ŋ řņɫĦŔŚ ĩȮŌł

 ŋୁŊନେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎ 
Ĵŕśĺƻତି ŎǄŇ Ķ୍ୟାŔŎ ŔମŔ୍ୟା ŇŘŕ Ȁ, Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ĵŕśĺ ř ňର୍ଯ୍ୟାନ୍ତ Ķ୍ୟାŔ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ ř; ňŘƗ 
Ņ řŇ ମƺରେ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ମŘȽ ŊŘସ୍ତŊ ସ୍ଥିŃ ř ŋ řନ୍ନ, ŎŘĻɹŎ 
ŎŘĻņŘŇୀରେ ĨȅĴŘĦŒ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଯେňŎ ř ŏମɲବା ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řĺ ř; ସେȄŎś  Ĵ řİ ŔŃ 
Ĵŕśĺ ř ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ŋś Ĵ řĦ Ŕŕ ଟଙ୍କା ĻମŘ Ĳ Ĳଟ řň ř ĩŔ řŊŘŎ ūů ŅřŇ 
ňରେ Ŋ ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାŔ ମ řŐ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĵଲେ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଫ�ୋȚ‌ 
ĬĿŘĬ ŇŘŕŘƻ ତି, ŊŘŎମɲବାŎ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĭତ୍ତŎ ମ řŐś ĺ ř Ķ୍ୟାŔ ଡେŖŏ řŋŎ ř ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř ģ 
ଯେĬĥĿ ř Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଡେŖŏ řŋŎ ř 

ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś Ŋ ř İଜେŇɵ ସି ŔŘମŘŇɹ ସ�ŤĻŇɹ 
ଦେĵŘĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ

  ŎŘĻņŘŇୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐřƍŇĶŎŎ Ļଣେ 
İȌ‌ň ř Ķ୍ୟାŔ Ĭňଭ�ୋŻତା ĵଣ୍ଡĶ řŎ řସ୍ଥିŃ ŏřƍŎŘĻ 

Ķ୍ୟାŔରେ  ŃŘƉŎ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĨŇŏŘĪŇରେ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋś Ĵ řĦŎ Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ ňରେ ŃŘƉ 
Ş�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ଡେŖŏ řŋŎ ř Ŕମŧରେ ĩŊŒɹĴ 
Ĳଟ řň ř ĩŔ řŏŘģ  Ĭňଭ�ୋŻତା Ĳଟ řň ř ņŎ ř Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řଲେģ Ņ řନେ, 
Ņś ĪŅřŇ ōŘĪ ūů ŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘ; ମŘȽ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶେଷରେ ŃŘƉ Ş�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś 
ଗ�ୋଟ řİ ŞŌସେĻ ĩŔ řŏŘ ଯେ ŃŘƉŎ Ķ୍ୟାŔ 
ଡେŖŏ řŋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ୍ୟାŔ ŞŌŞ�ୋ Ňମ୍ବŎ 
ūūŮųŭųŬ Ĳ ŭū ମŘƏଚ୍ଚ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ  
Ŏŕ řȄŏŘģ ମŘȽ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ଘରେ Ķ୍ୟାŔ 
ଡେŖŏ řŋŎ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ Ĳ ସେ Ķ୍ୟାŔ ŊŘŊŅ 
ଟଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ  

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ଶ�ŘĪĺ ř ňśଲ řŔ, ĩĪŇ Ňାŕ Ȁ

ଦřŇĴ Ńଳେ 
Ķłଦś Ǥର୍ମŎ 

Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ňǠ ଚିମŊƍ ମŕ řŐŘ

ĴŐାŊĻାରŚଙ୍କ ରାĻś Ń ř; Ĭňଭ�ŘŻତା ŕŃାŒ
ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ; ŋś ĩĥ Ŋś ଲାĬĺƻତି ŀ řଲର-ŔରĴାର

ĴŐŘŊĻŘŎରେ  
Ķɹୟାȧ  କେĻř ŭŪŪ

Ĳľ řň ř ĩŔśĺ ř, 
ĩŔśŇŘŕ Ȁ Ŕ řŏ řƠȡ 
Ŋś Ĵ řĦŎ ūů ଦřŇ 

ňରେ Ŋ ř ମ řŐś Ň ř Ķɹୟାȧ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

Ŕ Ř ſ Ś Ş Ķ ୋ ň Ř Ő , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌƍŐŊŘŎ ňŊ řȽ ŞĹţȽ Œśžňſ 
ȽୟŧୋŅŒŚ Ń řȄ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ ĿŘĴśŎƉ 
ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊťŔ řĦହŘŎ ņŜň ňରେ ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ 
ĿŘĴśŎƉ Ŋ řଜĻ ɂŃ řŌŘ ɌରୀɌରୀ 
ŌŅŇମ�ୋହŇ ଦେŊ Ŋ řŌŘŇରେ ŅୟłŘ 
ŞĹୋŎ ř ŌƠňĴś Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĬňଚŘŎ ĩŐŃ ř ଜŘŃଭŋୋଗ 
Ĳ ňłŘଭŋୋଗ Ĩନ୍ƻ ĿŘĴśŎƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଭŘŊରେ ňŘŐ řĩňତ୍ରୀ ସେŊĴ 

ŇĨŎŊŘଡ଼ିŎś  ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ŔŌୟରେ ŌƠŐŚ ŔśĨŘĥŔ řĩ ସେŊŘୟŃƉ 
ହŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ Ŏś ňŘ ňŘȽରେ 
ŞĹୋŎ ř ŅୟłŘ ŌśƠ Ĭňରେ ņŎ ř ŊǄଧା 
ହŕୋĪ Ŋ řŌŘŇ Ŕହ Ōǁ ଦିŎ ଫŉŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎƉ İହ ř ŌŘŇŊŚୟ ŏŚŐŘ ଦେȃŊŘĴś 
ଭŻŌƠŐŚ ŔŌବେŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř 
ŌƠňରେ ĩଲ�ୋĴŔƒଜା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĿŘĴśŎ Ōǁ ଦିŎĴś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ňହśť 
ŇŚŃ ř ň ŜରǻŎś  ଭଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
ňŘŐ řĩ ňତ୍ରୀ ସେŊĴ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ 
ŊǄଧାହŕୋĪ Ŏହ řȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺł řଜƍ 
ňƗଚାୟŃŎ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଭŐř 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ɂŔ řƴ ɌରୀŊľ ଗĶୋସେĪĥ 
ňŚĿରେ ŌŘĪň ř ମେŐŘ ōŘତ୍ରା ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋľ ଗĶୋସେĪĥƉ ňŚĿରେ 
ŒŃŘȅĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŏȃ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŞĹţȽ 
ŌŘŔ Œśžňſ Œ řŊ Ĳ Ŋ řǩଣୁƉ ŅŌŇĴ 
ଚŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ń řȄରେ İହ ř ମେŐŘ ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪńŘİģ 

İĿŘରେ କେĬĥ ĩŊହŌŘŇ ĴŘŐŎś  
ଗĶୋľ řİ Ŋľ Ŋŝ ſ Ō ŜŐରେ Ņś Īľ ř ĴĿĬ, 
ŊŇ Ŋ řହŘŎŚ Ŋŝ ſĴś  Ň řŎŘĴŘŎ Ŋ řǩଣୁ 
ଭŘŊରେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĩŔśĺ řģ İହ ř 

ňŚĿରେ ȄŊŘ ହś ଙ୍କା ଭ řŃŎĴś  ŇŘଗ ŔŘň 
ōŘĩŔ ĴŎ řŊŘĴś  İĴ Ŕśťƍ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řŌŘňଡ଼ା, ଗĶୋň, Ň řĩŐř Ĳ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İହ ř 
ମେŐŘĴś  ĩŔ ř ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ İŊĦ 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ň řħŔନ୍ତାŇ Ĳ 
Ņś ŎŘର�ୋଗɹ ĩର�ୋଗɹ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ 

ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷŌŘନେ ĩŔ ř 
ମେŐŘŎ ňŜରǻŅ řŇ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘȽରେ 
ňŚĿରେ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିńŘନ୍ତି ģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌƺୟାǸ ūŬľŘରେ କ�ୋĿଭŋୋଗ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Ōśĵɹ ň ŜଜĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି ĿŘĴśŎƉ ňŜଜŘ ଜŐ 
Ŕ řƗ ଚି ଜŐ Ńś ŐŔŚ ňŘŅś ĴŘ Ĳ ňłŘ 

ň řĪŊŘĴś  ଦେŊŘ ňରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĬĿřȄଲେģ 
İହ ř ňŚĿରେ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିଲେ 
Ň řħŔନ୍ତାŇ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ŕନ୍ତାŇ ପ୍ରାǊ ତି 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řǈ Ņś ħŔŘଧ୍ୟ ର�ୋଗ ŅŜ Ŏ 
ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ Ōśĵɹ ň ŜଜĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ଚǂ ŅŘŒ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ň ŜଜĴŌŘନେ ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ସେŊŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜଜŘ ŔŌୟରେ Ŕśťƍ 
Ōଧ୍ୟରେ ŇŘଗŔŘň Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ň ŜଜĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɌରୀŊľ ଗĶୋସେĪĥ 
ŌŘĪň ř ମେŐŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦ 
ňſŎś  İହ ř ମେŐŘ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ମେŐŘǱŐରେ ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘହś  ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸǦ ŃŎଫŎś  ଭŻଙ୍କୁ  

ଖେଚś ଡ଼ି  Ĳ ସେŏɪ İȟ‌ňŘŵŘŎମେƞ ଗ୍ǽț‌ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ňŘŇŚୟ 
ଜŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ňŚĿĴś 
ōŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ ଭŏ ŎŘǯତା Ĳ İĿŘରେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ň ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ȸǦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଗĶୋňŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŔǑପାŅĴ 
ଭŘǭŎ ǶୱାĪĥ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ଭŎŃ ɂņŘŇ, 
ŔŅŔɹ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘୟĴ, ȸǦŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśȅŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ŎłଜřŃ ŔŘହś Ɖ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି ŒŝĵŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŕŘŎ řĩ ňť଼ିŞŏ ŒŃŘȅĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōŕ řŐŘ
Ŋľ ŞĶୋସŔĪĥ ňŚĿରେ ŌŘĪň ିମେŐŘ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌĴś ňśŎŚ-
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଜŘŃŚୟ ŎŘଜňńŎ Ŋť 
ହŘľ ĺĴĿŘŎś  ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ĭňରେ İĴ ରେŐ ଫŘľĴ 
Ŏହ řȄŏŘģ ରେŐ Ŋ řଭŘଗ ŃŎଫŎś  İହ ř 
ରେŐ ଫŘľĴľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ ଦେĪ 
ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌŎ 

ōśŊĴŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ସେĿŘରେ 
Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İହŘŎ Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା Ň 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ōśŊĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ŌŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌ ňƗଚାୟŃ 
ŔମେŃ ňŘĵŘňŘȃ ūůľ ř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘł řଜɹ ହେĬ ĨŊŘ 
ଚŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ňŎ řŊହŇŎ Ōśĵɹ ŌŘଧ୍ୟŌ ȄŏŘ İହ ř ŎŘǯତାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ŎŘǯତାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ରେ 
ōŘŃŘୟŘŃ ହେଲେ ŇŘŇŘŅř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘŎł İହ ř ŎŘǯତା ଗହŚŎ ňŃŇĿŘŎś  
Ň řŌɨରେ ŎହśȄŊŎś  ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷାରେ ňŘł ř 
ଜŌ řō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘņŘŎł ōŘŃŘୟŘŃ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔǕŊ ହŕୋĪňଡ଼ିŊģ କ�ŤłŔ ř ଭŘŎŚōŘŇ 
İହ ř ŊŘľରେ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ɂଭś Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ſŃ ř ķľ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŐ ĨƠŎ ňŘȧ‌ ōŘŃŘŧŘŃĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņ

ଡŀŏŘƍ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřǟଲାŎ 
Ŋŝ ହŃŌ ȰରାŌ ଘ�ୋŎଡ଼ିĩŎ ɂŔ řƴ ŅୟłŘ 
ŞĹୋŎ ř  ମେŐłŎ ଜŌŘł ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟŎŘȽରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ଘ�ୋŎଡ଼ିĩ 
ŊଜŘŎସ୍ଥିŃ ķŇ řňśŎ ňƗଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ ମେŐł ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌŇ୍ୱୟ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ 
ŒŒ řଶେĵŎ ŎŘୟƉ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ŌĿŎ 
ȸଷ୍ଟି  ɂହǟଲାŅ ŊŐřୟŘŎŔ řĦହ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଡŀŏŘƍ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř 
ŌŌŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ଘ�ୋŎଡ଼ିĩ ňśŏ řŔ ŔହŘୟŃŘ 
କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘ, 
ķŇ řňśŎ ňƗଚାୟŃ ŅŘୟ řƫରେ ȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŘŌ řŇŚɂଭŘ ŎŘĬŃŎŘୟ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, ŔŘĬŎ řĩ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ŏହ ř ମେŐł ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

ମେŐłରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଫ୍ଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ņś Īľ ř ŔǒŅŘୟ ଲ�ୋĴƉ ଭŘĪଚŘŎŘରେ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪŪ Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎś  İହ ř ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř 
ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ŎŘଜŃƽ 

ŔŌୟŎ İହ ř ɂŔ řƴ ମେŐł İପ୍ରି ŏ ūŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŌŘňŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎମେŒ ňŘƛŒŘłŚ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌĿŎ ňŎ řଚŘŐĴ ସ�ୋŌŇŘń 
ŌƍŎŘଜ, ମେŐł ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎƉŇ řȅ ବେହେŎŘ, ତ୍ରି ŇŘń 
ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňŘŏ, ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, ĴŌśŎ Ōହମ୍ମŅ, ĨŊŅś ŏ 
ŵŘହ řȘ‌ ĵŘĥ, ĴŌŘŏ Ōହମ୍ମŅ, Ōହମ୍ମŅ 
Ōśǯତାȇ‌, ŇŘŒ řŌ ĵŘĥ, ସ�ţୟŅ Ōହମ୍ମŅ, 
ପ୍ରି Ňɵ ňŘȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ବ�ţĿĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌୟରେ ଗĶୋň ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ବେŅňśŎ ňƗଚାୟŃସ୍ଥିŃ 
ଭĪŎ řňśŎ ȰରାŌରେ ଜ�ţŇ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉĿŘŎś  
Ņś Ī ଜł ōśŊĴ ŇŘŏř ňȢ‌ŔŎ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ĩŔ ř ŔśŇŘŞେȚ‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେĪȄŊŘ ଗĶୋň 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĩଭ řଯ�ୋଗĴś ଭ řତ୍ତି ĴŎ ř ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଗĶୋň 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବେŅňśŎ ňƗଚାୟŃସ୍ଥିŃ 
ଭĪŎ řňśŎ ȰରାŌŎ ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ō řଶ୍ର (űŬ) 
ŔŊś Ņ řŇ ଭŐř ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ň řଜ 
ķŎ ŔǗମୁĵ ļŘଡś  ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ņś Ī 
ଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŇŘŏř ŎƍŎ ňȢ‌ŔŎ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ŃŘƉ ବେĴରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘŞେȚ‌ľ řĴś  ĺ řଣ୍ଡାĪ ňŘଟେŐřĩ ଦେĪ 
କ�ୋłŘର୍କ Ĩଭ řŌśଖେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ňŐŘĪ 

ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĨଭřōśŻŌŘŇƉ 
ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ କ�ŤłŔ ř 
ŔǄଧାŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İନେĪ 
ଶ�ţŐŊŘŐŘƉ ŔŘŇňśĨ Ŋ řଶ୍ୱଜřȖ‌ Ō řଶ୍ର 
ଗĶୋň ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řଭ řǈ Ńńɹ 
ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĨଭřōśŻŌŘନେ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌୟŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଫśଟେȎ‌ 
Ō řŐ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ଗŘଡ଼ି ŇŌ୍ବŎ ŔĿřȇ‌ 
ଭŘବେ ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ŊŇŘĵଣ୍ଡିĿŘରେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ŔĿřȇ‌ 
ଭŘବେ ōŘƗŢ‌ Ĵଲେ ĨଭřōśŻŌŘŇƉŎ 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ İହŘ Ĭňରେ ňśŎŚ 
İȧ‌ň ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

Ŋŝ ƴଧାƉ ବେĴŎś  ŔśŇŘଚĹȚ‌ ଲś ľ řନେŞŏ Ŭ Ņś ର୍ ǻƥ

ĩĻř ĻŌ řŊ ଘķୋŎť଼ିĩ ŅŧłŘ ଚ�ୋŎ ř  ମେŐł

ମେŐł ĴŌ řľ ř Ĳ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ĹŘŎ řĺĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľǱ ଭŋୋŅŎ ňƗଚାୟŃ ŌŏĬŔŘହ řରେ 
Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŌƍŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ଗśŎś  
ଗଣେଶ୍ୱŎ ŊŘŊŘ ǷŎłରେ ŊŘŊŘ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŊŃŚ ņśŇ ř ň ŜଜŘŎ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ŊŃŚ ņśŇ ř 
ň ŜଜŘ ĬƮŊରେ Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ଯ�ୋŎǁଦା 
ଗŘŅ řŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŊŘ, ĨŎŜ ňŘŇନ୍ଦ ŊŘŊŘ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŊŘŊŘ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŊŘŊŘ, ଗśłŇ řȅ 
ŊŘŊŘ, ŔŇ ŊŘŊŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ଭŘବେ ŇŚŃ ř Ň řୟŌ ĨŇś ŔŘରେ ŊŃŚ 
ņśŇ ř ōƕ ňŜଜŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ĩଲେĵ Ōହ řŌŘ ņର୍ମŎ ଭŻŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଭଜŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ŊŃŚ ņśŇ ř ōƕ ňŜଜŘରେ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ଭŻ ĩŔ ř ňŊ řȽ ōƕ ņśŇ řĴś  ଦେȃŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌƍŐ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ōƕ ņśŇ ř ňରେ ŌŏĬ 
ŔŘହ řରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řଭś Ń ř ଦେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘŊŃŚ ņśŇ ř ōƕ

ĹŘŎ řĺĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľǱ Ńś ŐŔŚňśŎ ňƗଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗť 
ĨŌŎɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ŲŌ ŊŘର୍ȁĴ ŊŘīଦେĪ 
ŌହŕୋƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŘĦŔŅƉ 
Ŋɰȇ‌ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĲļŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତାଭŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŎłଜřȖ‌ ŔŘହś, ň ŜରǻŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଭଗŊŘŇ Ō řଶ୍ର, ସ୍ଥାŇŚୟ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌƙଜୁɌରୀ ଭŋୋĪ, ŔŌ řŃ řŔଭɹ ļŎłŘ ŔŘହś, 

ଚŘŎ řĺĴ ŌƠŐ ଭŘଜňŘ ŔଭŘňŃ ř ɂଭŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, Ńś ŐŔŚňśŎ ňƗଚାୟŃ ଭŘଜňŘ 
ŔଭŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ ĴŎ, ĺł řଜƍ ňƗଚାୟŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଜୟ ňŎ řଡ଼ା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ƶ ୱିଜŊŎ ŌśŅś ŏ ř, ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘହś, Ō ŜŎŏŚņŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ଗŃ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘ® 
ŊŘīଦେĪƉ ňŚĿରେ ĨǦɂହŎ ŇŘŌōƕ 
ňରେ ŭū ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘīଦେĪ ŌହŕୋƮŊ ଚŘŏřŊ 

ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ଡ୍ୟାŇɵ İĴŘଡŀŌŚ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŚ ଡ୍ୟାŇɵ İĴŘଡŀŌŚ, ŊŘଙ୍କୀŎ 
Ŋ řଭ řǈ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘīଦେĪ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř Ĳ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ȸǦ ଫȡ‌ ĩର୍ଟ ĩƠ ĴȢ‌ଚŎ ŔମେŃ 
ଗť ĨŌŎɂŔŘŅ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩୟŧୋଜřŃ İଭŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଦେȃ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭଚ୍ଚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋň Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘଗରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ Ņś Ī ଜł 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř ſ Ĵ ଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎ ŅřŇ ଫŘĪŇŘŏ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĩର୍ଡŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗĶୋň Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ଭŜ ĨŘĥସ୍ଥିŃ ŊŘŔśଦେŊ 
ନ�ୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ɂņŘŇŒ řſୟ řତ୍ରୀ 
ɂଭŘŃŚ ŒŃňńŚ, ŌśŎś ଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĬǟଲାŔ ଚǂ ŔŘହś , ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĨŌ řŃŘ ସେŇŘňŃ ř Ĭତ୍ତŎŚୟ, ଫś ŏତ�ୋଡ଼ା 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ଫŘĪŇŘȢ‌ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĩର୍ଡŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňſŎś  ĩୟŧୋଜřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŊ řĪĲ ŔɆରାľ ଭଞ୍ଜ 
ଭŋୋĪ, ଦେବେǂŇŘń ĴŘଣ୍ଡି, Ĩଫřȧ‌ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ଚǂଶେĵŎ ňŘȽ, Œ řſĴ 
ଦେବେǂ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŊŔŎ ŅřŇ Ņś Ī ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
Ō řŐ řଲŘ ŉŘĪŇŘȢ‌ ପେȚ‌ŔȚ‌

ŲŌ ŊŘœȁĴ ŊŘīଦେĪ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĴłŘŔ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
ତ୍ରିଲ�ୋଚ ŇňśŎ ȰରାŌňƗଚାୟŃ ŇŜĩňଡ଼ା 
ȰରାŌରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଚଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘĴśŎŌŘନେ 
ଦ�ୋŐବେŅŚ ଚŘŎ řňľ Ŋś ŏ řŊŘ ňରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟ 
ĿŘĴśŎ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔ ř ķƞķଣ୍ଟି ŊŘŅɹ 
ƹŇ ř ŃଗŘ ŇŘଚ, ଘ�ୋଡ଼ାŇŘଚ, ŔĵŚ ŇŘଚ, 
ňŒśňକ୍ଷୀ Ňŝ Ńɹ Ōଧ୍ୟରେ ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ମେŐł ňଡ଼ିĩରେ ňହƗ ଚି Ň řଜ 

ĩସ୍ଥାŇରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ ĩĵňŘĵ ūůľ ř 
ȰରାŌŎ ĿŘĴśŎŌŘନେ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ 
ମେŐł ňଡ଼ିĩĴś ĩŔ ř Ň řଜ ĩସ୍ଥାŇରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ȰରାŌɹ 
ŔଭŘňŃ ř ņନେଶ୍ୱŎ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ 
ŏŏŘľ କେŒŎŚ ɂņŘŇ, ଗśłŇ řȅ 
ŎŘĬŃ, ŇŘŏś  ŎŘĬŃ, Ŕ řŏś  ŎŘĬŃ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘଜସେŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ ɂņŘŇ 
Ŋ řଶେଷ ଭŘବେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋłŘରǻ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇŎ ĨŊɹŊହ řŃ ň ŜରǻŎś  ଚǂଭŘଗŘ 
ବେŐŘଭŜ Ō řରେ ŊŘŏś ĴŘ Œ řଳ୍ପୀ ŔŎ řŃŘ 
ଗĶୋƐଛାୟŃ ĩĴœ୍ଷłŚୟ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ 

ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ଭŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŔŞେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ମେŐł ĬȘ‌ōŘň řŃĬƤŐ ŅřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊŘଲś ĴŘ ĴŐŘ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐƉ ŅŧłŘ ଚ�ୋŎ ř ňର୍ବ

ĴŘĴľňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ŞĹţȽ ňରǻŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ȄŏŘ ଚŃś ର୍ଥ ňŘŐ ř ōŘତ୍ରାģ ŎŘŃ ř 
ŬľŘŎś  ƶୱାŎଫřľŘ, ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ǳନାŇ ŌŘର୍ଜŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଚନ୍ଦŇ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋଲ୍ଲଭ, ŔĴŘŐ ņŜň ଶେଷ 
ňରେ ŔରǻŔŘņŘŎłƉ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ƻ ňହśť 
ଖ�ୋŏřȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ ňľś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ōŘĪ ଭŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ūľŘ ବେŐĴś ļƉťŎś  ĩŔ řȄŊŘ ňŘľś ĩŌŘନେ ପ୍ରାଚŚ ŇŅŚŎś  ଜŐ ତ�ୋŐ ř 
Ōǁ ଦିŎ ବେଢ଼ାରେ Ĳ ŔǗମୁĵରେ ķƞ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ňŘľś ĩ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ňŝ Ńɹ ଦେȃŊŘĴś ଭŻŌŘନେ ଭ řť ŏଗŘĪȄଲେģ İହ ř ňŘľś ĩŌŘନେ ŌŘ®ƉŎ ĴŘŐ řŔŚ 
ŔŅŝ Œģ İŌŘନେ ଗŘĥĴś ଗŘĥ Ŋś ŏ ř ŌŘ®Ɖ Ōହ řŌŘ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ɂଚŘŎ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ņ řŇ ŮľŘରେ 
ƶ ୱିɂହŎ ņŜň, ଭƠ ŇŚŃ ř ŔŌŘňŇ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪ ňśŇħ ǳନାŇ 
ŌŘର୍ଜŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବେŒ ĴŎŘōŘİģ ବେŒ ňŜରǻŎś  Ōǁ ଦିŎ ɂńŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ ĴŘŐ řĴŘ 
Ňŝ Ńɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ŌŘ®ƉŎ ଜନ�ţĴ ĵŌŘରେĪ ସେŊĴ ŅřŇରେ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř 
Ň řଜĴś ĴŘŐŚ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ ଭ řŃରେ Ĳ ȰରାŌ ŅŘƠରେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř 
ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ ଦେȃŊŘĴś ଭŻŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ɂହŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିŎରେ ଭ řť ଜŌŘĪȄଲେģ 
ŌŘ®ƉŎ İହ ř ŞĹţȽ ňରǻĴś Ņ řŇରେ ňŘľś ĩ, ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ ଦେȃ ଭŻ Ŋ řମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇŃŌŘŌ ůŪ ହଜŘŎ ଭŻƉ ŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ōǁ ଦିŎରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘĴľňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ŔŘହś, ଡ řİȧ‌ň ř ଜŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘଢ଼ୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ଭ řť Ň řୟƽł ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟି  Ĩଙ୍କିŃŘ ĨŇ řǁ ଦିŃŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ĹŃś ńǻ ňŘŐ ିōŘȽରା ଶŒœ
ŅřŇରେ ňŘľś ĩ, ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ

ŇŧŘŕŘľ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŊś ĩଡŀŖ 
ŎŘǯତା Ĭଚ୍ଛେŅ ňରେ ŔǒŔŘŎł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲ ଗĶୋň 
ŃହŔ řȢ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇୟŘହŘľ ŊଜŘŎରେ 
ଟ୍ରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŌŘ® 
ŌƍŐŘƉ ଚŃś ର୍ଥ ňŘŐ ř ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨňŎŘହɣ 
ŮľŘŎś  ůľŘ ŅŚର୍ଘ İĴ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ଟ୍ରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨłŘୟŃ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŎŘǯତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ĴŘȡ‌, ŊŘĪȇ‌, 
Ŋȧ‌, ȸȇ‌, ହŘĪŵŘ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘ 
ଭŻŌŘନେ ĵŎŘରେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪ ĴŏŊŏ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŇୟŘହŘľ 
ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ଟ୍ରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଦ�ୋĴŘŇ, 

Ĩଟ�ୋ ńśĩ ହେŊŘ ଫŐରେ ଟ୍ରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ņ řŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕśରେǂ 
ମ�ୋହŇ Ŋ řľ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĵŝଷ୍ଣ ଚǂ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘରେ, ŎŘǯତା ĲŔŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ଜŎś ŎŚ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଜś  
ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଗŃĴŘŏřĿŘŎś  
ଯେĬĥ ņŎłŎ ଚƏଚ୍ଚା Ĳ Ōନ୍ତŊɹ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାଗɹଜŇĴģ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  କେŊŐ ଜଣେ ଜŇନେŃŘ 
Ň Ȅଲେ ସେ ଜŚŊŇŎ ଶେଷ Ň řħǢୱାŔ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ଜŘŃ řŎ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŘ Şେଷ୍ଟି Ń Ȅଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋଭŇŚୟ Ōନ୍ତŊɹĴś  Ōśĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ŒǏରେ Ň řǁଦା ĴŎś ĺ řģ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 

ō řİ ହś Ĩନ୍ତୁ  ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř, Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ 
ଭŐř ଜଣେ ଜŇନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İଭŐř Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ ମ�ୋଟେ 
ଗ୍ରହłŚୟ Ňś ହେĥģ İହ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ 
ଗଭŚŎ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴńŘĴś  ĴŅର୍ଥ ĴŎ ř 
Ĵହś ĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ İଭŐř ĨňŞେଷ୍ଟାŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁ  İŊĦ Ň řଜŎ ଭś Ȣ‌ ňŘĪĥ 
ŔŘରǻଜŇŚŇ ଭŘବେ Ň řħŔƥତ୍ତ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎନ୍ତୁ   ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ň ŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔģ

	=ĹŃś ńǻňŘŐ ିļŘŌśōŘȽରା
ŇŧŘŕŘľରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĨłŘŧŃ

Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘĦŔŅƉ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŔŌŚŎƉ Ň řǁଦା
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ŭū/ŭ/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ȸŘŇɵŞĻƠŎ ĨȅĴାŎ ŔśŎſଷା ĩĪŇĴś Ŋ řର�ୋņ

ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ­ȸŘŇɵŞĻƠŎ 
ĨȅĴାŎ ŔśŎſଷା ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬŰ® 
ĩĪŇରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲŏ İȄରେ 
Ŏହ řȄŊା Ĵ řĺ ř ņାŎାĴś 
ନେĪ ǶŎ ଶାł řŃ ĴŎ řĺƻତି 
ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŔǒŅାŧģ 
İହ ř ĩĪŇ ସେŌାŇƉ ŌŜŐ 
ĨȅĴାŎĴś ſଷୁƣ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ŔାŌାଜřĴ ŔśŎſଷାĴś 
ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ İହାĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŌƍŐŊାŎ 
ňśŎŚରେ Ņ ř ବେȢ‌ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋଜřŃ ȸŘŇɵŞĻƠŎ Ņŝ ଶɹŌାŇ Ņ řŊŔĴś 
ȸŘŇɵŞĻƠŎŌାନେ ĴŐା Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩĪŇରେ Ĵ řĺ řľା ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ņ ř ବେȢ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŎାŧƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ĵର୍ମଶାŐାରେ ଜřǟଲା ŔାŌାଜřĴ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴାŎŚ, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ȸŘŇɵŞĻƠŎŌାନେ ଯେňŎ ř 

ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ଜŚŊŇ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ସେȄଲାĶ ř ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ȸŘŇɵŞĻƠŎ 

ପ୍ରି ŧା Ƚ ରିňାĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœłରେ ŃାƉ ŔǒŅାŧ 
ɂŃ ř ŔŌାଜŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେŊା Ŕହ ȸŘŇɵŞĻƠŎ ĨȅĴାŎ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇĴś ନେĪ ସେŌାନେ Ĵ řŋŐř ŌାŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଭ�ୋĶśĺƻତି Ĵହ řȄଲŏģ

ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା ĨŇś ǨଠାŇ ­ŔାଥŚ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ŋ řǢŋŜ œł ňƛŇାŧĴ ȸŘŇɵŞĻƠŎ ĨȅĴାŎ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇ ŬŪūų Ĵ řňŎ ř ŋାŎŃରେ 

ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŔŌśŅାŧଙ୍କୁ  ĩĪŇĶŃ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř, 
ଭେŅŋାŊ Ŋ řର�ୋņରେ ŔśŎſଷା, ŔାŌାଜřĴ, 
ଶ řſଷାĶŃ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାରେ ŔŌାŇ ĨȅĴାŎ 

ଦେĬȄଲା ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŌɹȇ‌ ŔŜĹŇା 
ଦେŊା Ŕହ ŊƥǻŌାŇŎ ȸŘŇɵŞĻƠŎ ĨȅĴାŎ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇ Ĵ řŋŐř İŌାŇƉ ɂĶŃ řରେ 
ŊାņĴ ŔାଜřŊ ସେ ŔǑର୍କରେ ňାŵାŎ 
ପ୍ରେŞĻଣ୍ƞŔŇ ŌାƺŌରେ Ŋś ļାĪȄଲŏģ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ­ŇାȢ‌Ŕା® Ŏାŧ 
ĨŇś ଯାŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିƉŎ Ň řଜ ଲřƍ 
ĹŧŇ ĴŎ řŊାŎ ĨȅĴାŎ Ȅଲାģ ହେଲŏ İହ ř 
ĩĪŇ İହାĴś ĺť଼ାĪ ନେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଜଣେ 

ŊɹŻ ତି କେŊŐ ଜřǟଲା Ōାଜřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କୁ  ĩବେŅŇ 
ĴŎ ř Ň řଜĴś ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŋାବେ ɂŌାłňତ୍ର 
ňାĪňାŎś Ȅଲŏģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ŔĦଶŒୋȅŃ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯାŧŚ ଜřǟଲା Ōାଜřଷ୍ଟǧȑ‌ İĴ ମେŀřĴାଲ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŔśňାŎ řȧ‌ ňରେ ହ Ȁ ɂŌାłňତ୍ର 
ଜାŎ ř ĴŎ řବେģ İହ ř ମେŀřĴାଲ ବ�ୋର୍ଡ 
ଶାŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା ĴŎ řବେģ ଯାହା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ ĨňŌାŇ řŃ ĴŎ řŊģ İŋŐřĴ ř 
ȸŘŇɵŞĻƠŎ ŔǒŅାŧ ňŎǑŎା Ŋ řର�ୋņରେ 
İହ ř ĩĪŇ ĩŔśĺ ř ବ�ୋଲř ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĵ řǈŎ 
ŔĦķŎ ŔŋାନେȽରୀ ପ୍ରି ŧାĦଶŚ ŅାŔ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ İହ ř ĩĪŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 

ĩł řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ 
Ōƺ İȄňାĪĥ ଷ୍Ǧȑ‌ Ŏś Ȣ‌ ĩł řňାŎ řବେģ ଯŅř 
ସେŌାŇƉ ŅାŊ ř ŔŎĴାŎ Ň ଶśłƻତି ତେବେ 
Ŋାƺ ହŕୋĪ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ନେବେ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řĺƻତି ପ୍ରି ŧାĦଶŚģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ȸŘŇɵ 
ମେŇƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ǶŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕମ୍ପାŅĴ, ŔŋାňŃ ř, ȸŘŇɵŞĻƠŎ 
ŔǒŅାŧ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ȸŘŇɵ ଲ řŀŎ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ĨȅĴŘŎ ĺť଼ାĪ ନେŊ, ĨňŌŘŇŃି ĴŎŊି ňśŎୀ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ŔŌାଜରେ ȸŘŇɵŞĻƠŎƉ ɂŃ ř 
ȄŊା ŌାŇŔ řĴŃା İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋାବେ ŊŅŐř Ňାହ Ȁģ 
ଯେĬĥĿ ř Ň řଜ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ŋ řǈ ŇଜŎରେ ଦେȃଥା®ƻ ତି 
ସେĿř ŔŌାଜĿାŎś  ĨȅĴ ĩଶା ĴŎ řŊା Ŋ ř Ŋŝ ଥାģ Ńଥାň ř 
Ĵ řĺ řĴାĦଶରେ ňŎ řŊƥǻŇ ĩŔ řĺ řģ ହେଲŏ İȄňାĪĥ ĩହśŎ ř 
ଜŇŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା 
Ŏହ řĺ řģ ȸŘŇɵŞĻƠŎŌାନେ Ōƺ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŋŐř ଜଣେ ଜଣେ 
Ōł řœģ ସେŌାŇƉ ଶŎŚŎ Ŋ ř ହାଡ଼, 
ŌାĦŔ, Ŏକ୍ତରେ ĶŦ଼ାģ Ĵ řƻତୁ ଯେĬĥ 
ŋ řǈŃା ŃାƉĿାରେ Ŏହ řĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ସେŌାନେ ŅାŧŚ Ňś ହƻତିģ କେହ ř 
କେବେ ĪƐଛା ĴŎ ř Ň ଥାİ ŔŌାଜ 
Ńାଙ୍କୁ  ŋ řǈ ŇଜŎରେ ଦେĵśģ ହେଲŏ 
ķŎś  ŊାହାŎĴś ଗ�ୋଡ଼ ĴାŦ଼ିŊା ňରେ 
ସେŌାନେ ŊƗ ଚିବେ Ĵ řňŎ ř? Ŏହ řବେ 
କେĬĥĿ ř ĩĬ ĵାĪବେ Ĵ®ł? İ 
Ĵଥା କେହ ř କେବେ Ĺřƻତା ĴŎ řĺƻତି Ňା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ľାହ ř ľାňŎା ĴŎ ř ĩĬ 
ŌାŇŔ řĴŃା Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬĺƻତିģ 
İହ ř ɂଶɨ ňĹାŎ řĺƻତି ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĵ řǈŎ ŔĦķŎ ŔŋାନେȽରୀ 
ପ୍ରି ŧାĦଶŚ ŅାŔģ ŌƍŐŊାŎ İĴ Ĵର୍ମଶାŐାରେ ପ୍ରି ŧାĦଶŚ 
ŃାƉ ŔǒŅାŧ Ĵାହ ȀĴ ř ପେľňାľłା ňାĪĥ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହେĬĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵହ řŊା Ŕହ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ଲାĶ ř 
ĬŅɹŌ Ĵଲŏ Ŋ ř ŔŌାଜ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋାľ ĺାŀś Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řȄଲŏģ ସେ ŃାƉ ଶ řœ୍ୟା ପ୍ରି ŧା Ƚ ରିňାĿŚƉ 
ĬŅାହŎł ଦେĪȄଲŏģ ĩĬ ପ୍ରି ŧା Ĵହ řȄଲŏ ŃାƉ 
ŔĦķର୍ଷŎ Ĵଥାģ

ňśŎŚŎ ȸŘŇɵ ĲମେȚ‌ ପ୍ରି ŧା Ƚ ରିňାĿŚģ ň řଲାŅ řନେ 
ŃାƉ Ňାĥ Ȅଲା ň řଣ୍ଟୁģ ଛ�ୋľବେŐś  ŃାƉ ଶŎŚŎରେ ŋ řǈŃା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ଜଣେ ŔǑର୍କୀŧ 
ŋାĪƉ Ŕହ İĴ Ŕ řଲŏĪ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ŌśŌɲĪ ĹାଲřଯାĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňśĨ ŋାବେ Ň řଜĴś ňŎ řĹŧ 
ଦେŊାĴś Ńାଙ୍କୁ  ĨŔହଜ ଲାĶśȄଲାģ ତେłś Ĵ řĺ řŅ řŇ ଟ୍ରେȚ‌ରେ 
ŋ řſଷାŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řନେ ଷ୍ǦŔŇରେ ŊŔ řȄŊାବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ȸŘŇɵŞĻƠŎƉ Ŕହ ଦେĵାହŕୋĪȄଲାģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ଦେȃ ସେ ŀŎ ř ଯାĪȄଲŏģ ŌśƠରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋ řǁ ଦି 

ଲĶାĪȄଲŏģ ସେŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ଜଣେ (ଯାହାĴś ĶśŎś  
ବ�ୋଲř ŌାŇ řȄଲŏ) Ńାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňାĵରେ ŎȃȄଲŏģ ŭ/Ů 
Ŋର୍ଷ ŃାƉ ňାĵରେ Ŏହ řȄଲŏģ 
İହାňରେ ଜଣେ ŔାƍƉ Ŕହ řŃ 
ŌśŌɲĪŎ İĴ Ŋାȡ‌Ĵś ଯାĪȄଲŏģ 
ସେĿାରେ ŀ୍ୟାŇɵ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŃାƉ Ŕହ Ŕƥǻ (ŊାହାŎ ଲ�ୋĴ 
ଯେňŎ ř ଜାł řବେ Ōହ řŐା 
ବ�ୋଲř) Ŏହ řȄଲାģ ସେ Ōƺ 
ସେହ řŋŐř Ŏହ ř ŀ୍ୟାŇɵ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ŬŪūŭ-ūŮରେ ପ୍ରି ŧାĦଶŚ ŌśŌɲĪ 
ଯାĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ňśŎŚ 
ଫŉŎାĪ ĩł řȄଲŏģ İĿାରେ 

ňśł ř Ĩଷ୍ଟŌ, ŇŊŌ, ଯśକ୍ତ Ņś Ī ňŦ଼ିŊା ňରେ Ĵɰ ଲିŇ řĴାଲř 
ŀ řପ୍ଲୋŌା ĪȚ‌ Ĵȧ‌ମେଟ�ୋଲ�ୋଜřଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŬ 
ĩŎǕରେ Ņś ŊାĪ ଯାĪ İĴ Ĵȧ‌ମେľ řȇ‌ Ĵ୍ଲŇ řȇ‌ରେ ǭକିȚ‌ 
ଥେŎାଫřଷ୍ଟ ŋାବେ ĴାŌ Ĵଲŏģ ସେĿାରେ Ņś ĪŊର୍ଷ ĴାŌ 
ĴŎ ř ňśł ř ňśŎŚ ଫŉŎ řଲŏģ İĿାରେ İĴ Ĵȧ‌ମେľ řȇ‌ 
Ĵ୍ଲŇ řȇ‌ ଖ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ȸŘŇɵŞĻƠŎଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řଯśŻ ତି ଦେŊା 
ňାĪĥ ଯōୋଜŇା ĴŎ řȄଲŏģ İȄňାĪĥ ĨŊĴାଶ ଲŏȚ‌ରେ 
ķŎ ଦେȃ ĩȓ‌ŋାŇɵ ଦେĪ İȰ ରିମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏģ 
ହେଲŏ ķŎ ŌାଲřĴ ଯେତେବେଳେ ȸŘŇɵŞĻƠŎ ବ�ୋଲř 
ଜାł řଲŏ ķŎ ଦେŊାĴś  ŌŇା ĴŎ řଦେଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି 
ପ୍ରି ŧାģ İହା କେŊŐ ପ୍ରି ŧାƉŎ Ňś ହେĥ İŌ řŃ ř ĨନେĴ 
ȸŘŇɵŞĻƠŎƉ ŌŇ ŋ řŃରେ ĨŔŎƻତି Ņś ħĵ Ŏହ řĺ řģ

ȸŘŇɵŞĻƠŎƉ 
Ņś ħĵ ŊŘľ ĺŘŀś Ň ିŔŌŘĻ; ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŊƗ ଚିବେ ĴňିŎ?ି

ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ňśଲ řŔĴś 
İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ŊାĪȇ‌ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ņś Īଜł 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃାƉĿାŎś  
Ųľ ř ŊାĪȇ‌ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ņś Īଜłଙ୍କୁ  ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେଲŏ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ହŎ řଜŇ 
ŊǯତିŎ ŔśଜřȖ‌ ଗ�ୋƐଛାŧŃ İŊĦ Ńା®Ŏ 
ŔହଯōୋĶŚ ପେƟĴľା ଧ�ୋŊାĵାଲŎ 
Ŏମେଶ ବେହେŎାģ ňśଲ řŔ İନେĪ 
କେȧ‌ ŇĦ ůū/ŬŰରେ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŔƏ ଚିĴାନ୍ତ ŎାĬŃ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŮରେ ଥାŇାĴś  ĩŔ ř 
ଲ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ĵ ř ŃାƉŎ 
ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 

ĴŎ ř ɂଥମେ ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ŔśଜřȖ‌Ĵś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ଥାŇାĴś  ĩł ř 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ Ńା® 
Ň řĴľŎś  ĨŇɹ Ųľ ř ଚ�ୋŎ ř ŊାĪȇ‌ Ĳ 
ǭକୁľ ř Ŕହ Ńାଙ୍କୁ  İȄରେ ŔହଯōୋĶ 

ĴŎś ȄŊା ŎମେଶĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲାģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌାନେ ňśŎŚ Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ 

Ŕହ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାŎś  Ōƺ ŊାĪȇ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ňŜର୍ବŎś  ŔśଜřȖ‌ ŇାŌରେ Ŋ řŋ řǈ ଥାŇାରେ 
ŰŎś  ĨȅĴ ŌାŌଲା Ŏହ řȄŊାବେଳେ 
Ŏମେଶ ŇାŌରେ ūŭľ ř ŌାŌଲା Ŏହ řȄŊା 

ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ĬŋŧĴś 
ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚରେ ĬĹřȖ‌ ŔŌŧରେ ķର�ୋĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠŎ Ō řŐśŇ řģ ĨଥĹ ĨନେĴ ŊɹŊŔାŧŚ 
ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠŎ Ĵ řňŎ ř ňାĬĺƻତି? ସେŋŐř ĵାŅɹ 
ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ Ň řŧŌ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĨŋାŊରେ ŊଜାŎରେ 
ତେଲĿାŎś  ňŇ řňŎ řŊା ŅŎ ĩଶାŃŚŃ ŋାବେ Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪĺ řģ ଜŇŔାņାŎłƉ Ĵଲ୍ୟାł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ 
İହା Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ĳť଼ିଶା ଯśŊ ଚେŃŇା 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŏାଜɹ ŔŋାňŃ ř Ŋȿ ରି Ō řɌ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ 
ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ରଙ୍କୁ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ų ŊାĪĴ ଜŊŃ; Ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
ňśŎୀ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ଯ śŊŃŚƉ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ଫଟ�ୋ 
İŊĦ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାଲ ĴŎ řŊା 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŔାĪŊŎ ଥାŇା ňśଲ řŔ ଜଣେ ଯśŊ 
ସେŊାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ହେĬĺƻତି ଦ�ୋŐŌƠň Ŕାହ řŎ ɌƴଧାŇନ୍ଦ ŅାŔ Ōହାňାତ୍ରģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ, ଜଣେ ଯśŊŃŚƉ ĩňତ୍ତିଜŇĴ 
ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାଲ ହେŊା ନେĪ ŔାĪŊŎ ଥାŇାରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŔŃɹŃା ȄŊା ଜାł řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ସେŊାŧŃ ňŎ řŊାŎŎ 
ňśĨ ହŕୋĪȄŊାŎś  İହାĴś Ĺାň řଦେŊା ଲାĶ ř ĬŅɹŌ 
ହŕୋĪȄଲାģ Ōାତ୍ର ĨŋřଯōୋĶĴାŎŚ ଯśŊŃŚ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊାĴś ņŌĴ ଦେŊା ňରେ ňśଲ řŔ ହŎଡ଼ķłାରେ 
ňť଼ିଯାĪȄଲାģ ସ�ୋŌŊାŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ɌƴଧାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŌƍŐŊାŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତĿାŎś  Ņś Īľ ř ମ�ୋŊାĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌ ଜŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ōśŊŃୀƉ ĩňƥତିĻŇĴ 
ŉଟ�ୋ, ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ; 

ōśŊ ସେŊŘŧŃ ĶŎିŉ

Ķɹୟାȧ‌ Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ŉŘľ ିŭ ĩŕŃ
ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ୱେȢ‌ŀřĦ ňାĪĥ ŊɹŊହŝŃ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠŎ ଫାľ ř ŭ ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉ ŋ řŃŎś  ଜଣେ ĶśŎś ŃŎ Ĩĺƻତିģ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା 
ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵାĴ řŌĿ ŇŜĩŔାହ ř ĶŐř ŌśƠରେ 
ķľ řĺ ř İହ ř Ņś ର୍ଘľłାģ ĩହŃଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŔŅŎ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହେĬĺƻତି ଗ�Ťଡ଼Ŋାଡ଼ Ŕାହ řŎ ŔśŅାŌ 
ŌƠŐģ ĨŇɹ ĩହŃ Ņś Īଜł ହେଲŏ ଜାŇĴŚ 
Ŋଲ୍ଲŋ Ŋ řଶŒୋĪ, Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ľ řĴ řŊ řଲ Ŕାହ řŎ 
ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ Ŕାହśģ ĵŊŎ ňାĪ Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ଥାŇା 
ňśଲ řŔ ହǴ ପିľାଲରେ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňśŎŚ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର ଶśž 
ତ୍ରୟ�ୋŅଶŚ Ń řȄରେ ŌƍŐŊାŎ 
ŅŌŇĴ ଚ�ୋŎ ř Ńଥା Ņŧłା 
ଚ�ୋŎ ř ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņŧłା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řĺƻତି Ōହାɂŋś ģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň İŊĦ Ņſ ଷିłŚ ķŎ 
ଭ�ୋĶ ŔŎ řŊା ňରେ ŎାŌ, Ĵŝǩ 
ŎƩŔ řĦହାŔŇĴś Ŋ řŞĻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŜଜାňଣ୍ଡା ŔାŌନ୍ତ Ōହାɂŋś Ɖ 
ĩƕଞାŌାŐ Ņś ĪĿାĴśŎଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨȅŊାŔ Ĵନ୍ଦର୍ପ 
ňľ ř ŊľŌŜଳେ Ŏହ řȄŊା ňାଲřଙ୍କି 
Ň řĴľĴś ŌହାଜŇ ସେŊĴ Ŋ řŞĻ ĴŎାĪȄଲŏģ İହାňରେ ŎାŌ, 
Ĵŝǩ ňାଲřଙ୍କିĴś  Ŋ řŞĻ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵନ୍ଦର୍ପ ňľ ř ņŎ ř ŌହାଜŇ 
ସେŊĴ ĩଗେ ĩଗେ ĹାଲřȄଲŏģ Ŋ řŌାŇŊŀś Ōାନେ ķଣ୍ଟ, 
ĺŃା, ĴାହାŐŚ Ŕହ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥ Ŋଲ୍ଲŋ ŌĿĴś Ŋ řŞĻ 
ĴŎାĪȄଲŏģ ଜĶନ୍ନାଥ Ŋଲ୍ଲŋ ļś ଲł ķŎ ĵľଶେଯ ĬňŎĴś 
ɂଥମେ ŎାŌ Ĵŝǩଙ୍କୁ  Ĳ ňରେ Ĵନ୍ଦର୍ପ ňľ ř Ŋ řŞĻ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŔĦĴǛ ହŕୋŌ ହŕୋĪ ଭ�ୋĶ ŊŦ଼ିȄଲାģ ŌହାଜŇ ସେŊĴ 
ŎାŌĴŝǩଙ୍କୁ  ହାŃରେ ņŎ ř ŌĿŎ ŔśȰରୀŊ ŌହାŎାଜƉ ŔǗମୁĵ 
ĬŅ୍ୟାŇĴś Ŋ řŞĻ ĴŎାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ İĴ ĩǱଥାŇରେ Űľ ř 
Ņŧłା Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŋ řŃŎଚ୍ଛ Ŭľ ř Ŋŝ କ୍ଷ ĩł ř 
ŎାŌĴŝǩƉ ଶ୍ରୀହସ୍ତରେ ଲାĶ ř ĴŎାĪȄଲŏģ ŊାĴ ř Ůľ ř Ŋŝ କ୍ଷĴś 
İĴ Ńାଡ଼ରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ĨłାଯାĪȄଲାģ İହାňରେ ŎାŌĴŝǩ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŃ୍ୟାŊƥǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ĿାĴśŎ Ŋାହś ť଼ା Ŋ řŞĻ ňରେ ଭ�ୋĶŌƠň ķରେ 
ଧ�ୋ ňĵାŐ ହŕୋĪ Ĺାǁଦୁĩ ľłା ହŕୋĪȄଲାģ Ĺାǁଦୁĩ 

Ńଳେ Ŋାଲř ŊǄ Ĭňରେ Ņŧłା, ŌŎś ĩ ŔśŊାŔ ĶĺŌାŇ 
ର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňାଲřଙ୍କିŎś  ŌହାଜŇ Ņś ĪĿାĴśŎଙ୍କୁ  
ĶŎś ଡ଼ ƶୱାŎĴś  ĩł řȄଲŏģ ସେĿାରେ ŌĪଲŌ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦହାŎ ଭ�ୋĶ ଶେœ ହେŊା ňରେ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ŎƩŔ řĦହାŔŇĴś  Ŋ řŞĻ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŌŅŇମ�ୋହŇ, 
ଶ୍ରୀଦେŊŚ Ĳ ŋŜ ଦେŊŚ Ōହାɂŋś Ɖ ĩƕଞାŌାŐ ňାĪ 
ଭ�ୋĶŌƠň ķŎ ĵľଶେଜ Ĭňରେ Ŋ řŞĻ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ŌହାଜŇ ସେŊĴ ŌŅŇମ�ୋହŇ, ଶ୍ରୀଦେŊŚ İŊĦ ŋŜ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥŊଲ୍ଲŋŎś  ĩŔ řȄŊା ŭľ ř Ķĺ Ņŧłା ଲାĶ ř 
ĴŎାĪȄଲŏģ İହାňରେ ĿାĴśŎƉ ĩĶରେ ŭľ ř Ĺାଙ୍ଗୁ ť ଼ିରେ 
Ń řŇ řଗ�ୋľା Ķĺ ŎĵାଯାĪȄଲାģ ň Ŝଜାňଣ୍ଡା ŌƠŐ Ĭňରେ 
Ń řନ�ୋľ ř Ĺାଙ୍ଗୁ ť ଼ିĴś  ŎȃȄଲŏģ ଶŚŃŐଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋହŚ ňରେ 
ଭ�ୋĶŌƠň ķŎ ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଜĬŌśŅ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ňରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ŊŁř ňହś ଡ଼ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ŋś ņŊାŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ŅŧłାଲାĶ ř ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

Ņŧłା ଚĹୋŎ ř Ĵଲŏ Ōŕାɂŋś ĩĻ ିŅŧłŘ 
ŏŘĶ ିŇୀŃ ି

ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ĬଲƆ ĴŎ ř Ň řǯତୁĴ 
Ōାଡ଼ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ōƺ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł Ň ĴŎ řŊାŎś  Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐ İŊĦ 
İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି ଜଣେ Ōହ řŐାģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĳଲ ȰŘŌରେ ķľ řĺ ř İହ ř ķľłାģ 
Ōହ řŐା ଜłĴ Ŋାň ķŎĴś ĩŔ řȄŊାବେଳେ ŔǑର୍କୀŧ 
ŅାŅା ŔାŌାŇɹ ର�ୋଷେĪ ņŜĩĥଙ୍କୁ  କେǂ ĴŎ ř ĶŃ 
ūŲ ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କୁ  ĬଲƆ ĴŎ ř Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା 
Ŕହ ĨଶାŐŚŇ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İ ŔǑର୍କରେ 
Ōହ řŐା ଜłĴ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ଥାŇାରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊାŎś  ସେ 
ķŎŎ ŔǗମାŇ ňାĪĥ Ĺś ț‌ Ŏହ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňśŇର୍ବାŎ ĶŃ 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŅାŅା Ńାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊହାŎ ĴŎ ř Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ଶେœରେ 
ଜřǟଲାňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řŐାģ

ĴŐାŊଜାŎŚ ର�ୋĴ řŊାĴś ŅାŊ řňȽ

Ňɹୟାŧ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐ, 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ōŕ řŐାƉ ĶśŕାŎ ř

ňśŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ĨňŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ĨŎś Ĺ řĴŎ ŋାŊŇାରେ ňଥɅଷ୍ଟ 
ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା ŔŌାଜĴś ŋାĶŊŃ 
ହ Ȁ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃňାରେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି 
ŋାĶŊŃ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାĴାŎ Ŋȿ ରି Ō řɌģ 
Ĳť଼ିଶା ଯśŊ ଚେŃŇା ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  œଷ୍ଠ ଶŃାǏଦୀରେ Ň řର୍ମିŃ ତ�ୋľା 
ଗ�ୋňŚŇାଥ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ୋŌŊାŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ¯ŌĿ-
Ōǁ ଦିŎରେ ŋାĶŊŃ® Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯōୋĶଦେଲŏ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ, ଯେĬĥĿ ř ŋକ୍ତ ĶŅାņŎ ňଣ୍ଡିŃƉ 

ŋାŊରେ ଶ୍ରୀĴŝǩ ଗ�ୋňŚŇାଥ 
ňŅɭମାŔŇରେ ŊŔ řňଡ଼ƻତି, ଯେĬĥ 
ଗ�ୋňŚŇାଥƉ ଦେହରେ ଶ୍ରୀଚ�ţŃŇɹ 
Ōାņśର୍ଯɹ ŋାŊରେ ଲŚŇ ଯାĩƻତି, ସେହ ř 
ĨŌŝŃ Ĳ ňŊ řତ୍ର ňŚĿରେ ŋାĶŊŃ 
ňାĿ ĩŌ ŔŌାଜĴś Ň řǠŧ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ 
ଦେŊģ 

ňŚĿŎ ŌĿାņŚଶ ĴŝǩĹǂ 
ŌହାŎାଜƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɂŊĹřĴା Ň řର୍ମŐା 
ଫତେŔ řĦହ ଗ�ୋňଲŚŐା Ĭňରେ 

ɂŊĹŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŎାŞĻǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ŋ řň řȚ‌ ŊାŎ řȇ‌ ଶ୍ରୀĴŝǩ ଚେŃŇା 
ĩņାŎ řŃ ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏ Ň řŎƙŇ Ō řɌ, ŔśŇǁଦା 
ňƛŇାŧĴ, ହେŌନ୍ତ ଛ�ୋľŎାŧ, 
ĴŊ řŃା Ŏଥ, ĬœାŎାłŚ Ōହାƻ ତି, 
Ŏାଜଶ୍ରୀ Ō řɌ, İ. ŌŚŇାĴśŌାŎŚ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇା Ō řɌ, Ŏମେଶ ňଞ୍ଚ, ଜřŃś  
ŌƍŎାଜ Ĳ ŔŇ୍ୟାŔŚ ĨଜŧାŇନ୍ଦģ

ତ�ୋľା ଗ�ୋňŚŇାń ňŎ řŔŎରେ ŋାĶŊŃ ňାĿ

ňśŎŚ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹରେ İପ୍ରି Ȣ‌ Ů ŃାŎ řĵŎś  ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବେଶ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ȮŌରେ ů 

Ŋର୍ଷŎ ŔŌସ୍ତ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ଶ řଶś Ŋାľ řĴା Ĳ Ű Ŋର୍ଷŎ 
ଶ řଶśŌାŇଙ୍କୁ  ɂଥŌ ଶ୍ରେłŚରେ ŇାŌ ଲŏĵାĪŊା ňାĪĥ 

ଜřǟଲାňାŐ Ņ řŊɹŞ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ǱଥାŇŚŧ ŅŎଜř ପ�ୋĵŎŚ ĺĴĿାରେ 
ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎŚ ଜřǟଲା ňŎ řœŅŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŎĶśŐା ସ୍ǳହା, ଜřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ୍ଲȇ‌ ଶ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ŏତ୍ନାĴŎ ବେହେŎା, ňśଲ řŔ ହାĪǭକୁଲŎ 
ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ŀ řň řŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŎŅା ɂŔǈ ŎାĬŃ Ĳ ŌŌŃା 
ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଶ řſଷାŎ ɂĹାŎ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řଶśଙ୍କୁ  ପ୍ŘଥŌ řĴ ଶ řſଷାରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊାĴś  ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄŌାନେ ĨŋřŋାŊĴŌାŇଙ୍କୁ  ଶ řଶśŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ňĿାĪŊା ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ĩĶାŌŚ ɂବେଶ Ĭତ୍ସŊĴś 
ŔଫŐ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ ŔହଯōୋĶ ĩଶା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ĵť଼ିĺś Ĩାĥ Ň řŌƽłňȽ Ŋାƞଟିଲŏ ଜřǟଲାňାŐ ĬƤŐ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ ŊŘŏś ĴŘ ŒǛିପୀ 
ŌŘŇŔ ŔŘŕśƉ Ŕɹୟାଣ୍ଡ ĩŇ ିମେŔȚ‌



ɌŚŞſȽŎ ɌŚŌǁ řŎ Ĳ ŌହŕŘŅņୀ ŌƺŊƥǻତୀ 
ǱଥାŇରେ Ļଣł ŔǈɹୟାŔŇିୀ ŊାŔ ĴŎś Ȅଲŏģ 

ସେତŃବେଳŐ ତାƉŎ ŇାĨାĥ Ĵ®ଣ Ȅଲା ĴାହାŎĴିś  
Ļଣା Ňାହ Ȁģ ଗĶŘଟľ ପňŘĵŎୀ ହśť଼ାରେ Ĵśť ଼ିĩଟି İ 
Ȅଲା ତାƉŎ ĩଶ୍ରŌģ ସେ İĴାņାŎାରେ ପତିତପା ŊŇ 
ɌŚĻଗǈନାń Ĳ ପତିତପା ŊŇୀ ଗƍଗାƉŎ ĨŇŇ୍ୟ 
ŋŻ Ȅଲŏģ ɂତି ŅŇି ǳନାŇଶŒŤĹ ପରେ ଶśƴପŜତ 
ହŕŘĪ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା ପରେ ସେ Ļଳ Ǵର୍ଶ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ņୀରେņୀରେ Ōାତା Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ĬପŇୀତ 
ହେଲŏģ ńŎଟି İ ōାĪ ଗƍଗାŌାତାଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟକ୍ଷ ĩŎାņŇା 
ĴŎ ିଗƍଗାǳନାŇ ĴŎŊିା ପାĪĥ ତାƉ ŌŇରେ ɂŊଳ ĩȰହ 
Ȅଲାģ ĩଗŎś  ŅାŎȿିର୍ୟ ସେŅିଗରେ ŊାņĴ ŔାĻś Ȅଲାģ 
İବେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ତାƉŎ ଗƍଗାōାତ୍ରାĴś ĩହśŎ ି ĨŔǕŊ 
ĴŎ ିଦେଲାģ ଗƍଗା ɌŚŞſȽĿାŎś  ĨନେĴ ŅŜ Ŏରେ ȄŊାŎś  
ōŊିାĩŔŊିା ପାĪĥ ŌାŔĴŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ଲାଗśȄଲାģ 
Ōାସେ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ōହାɂŋś ƉŎ ĨŅର୍ଶŇŎ Ĺିନ୍ତା ŌŇĴś 
ପଶି  ĩŔ ିଲŏ ସେ ĨŔହାŧ ବ�Řņ ĴŎś Ȅଲŏģ ଗƍଗା 
Ņର୍ଶŇ Ň ହେଲŏ Ňାହ Ȁ, Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି Ĵśĩଡ଼େ ō ିବେ 

Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି ସେ ŊାŎŊାŎ ŔƉǛ ŇĨିନ୍ତିģ ସେ Ņ ିନେ 
Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ି Ň ିବେŅŇ Ĵଲŏ, ­ŌହାŊାହś! 
ĩପଣ ପତିତପା ŊŇ, Ōାତା ଗƍଗା ପତିତପା ŊŇୀģ 
ĩପଣƉ Ňĵ କ�ŘଣŎś  ତାƉŎ Ĭƪତ୍ତିģ ĩପଣ Ĺାହ Ȁଲŏ 
Ĩƻତħ ńŎś ଟି İ Ōśĥ ପŊȽି ଗƍଗାରେ ǳନାŇ ĴŎ ିପାŎନ୍ତିģ® 

Ĩƻର୍ଯାŌୀ Ōହାɂŋś  ŋŻŎ ପ୍ରାର୍ଥŇା ଶśଣିଲ ŏģ 
ସେ ŔǈɹୟାŔŇିୀƉ ĩଶ୍ରŌ ŇĴିଟŊƥǻତୀ ପśǤŎ ିଣୀରେ 
ĩŊ ିର୍ଭାŊ ହŕŘĪ ତାଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେŊା ପାĪĥ ଦେŊୀ 
ଗƍଗାଙ୍କୁ  ĩଦେଶ ଦେଲŏģ ଦେŊୀ ଗƍଗା Ōƺ ŌŇରେ 
İĴ Ĩŋିଳାœ ପňŘœଣ ĴŎȄିଲŏģ ସେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା ପାĪĥ ɌŚŌǁ řŎĴś ĩŔȄିŊା ବେଳŐ 
ଦେȃȄଲŏ ଯେ ହĻାŎହĻାŎ ŋŻ ŌହାɂŔାŅ 
ĩŇନ୍ଦŊĻାŎରେ ସେŊŇ Ĵଲା ବେଳŐ Ĵĺି ିŌହାɂŔାŅ 
Ĵଣି Ĵା ତଳŐ ପť଼ି ōାĬȄଲାģ ŋŻŌାନେ ସେ ɂŔାŅ 
Ĵଣି ĴାĴś ĨŇƐିଛାĴŝତ ŋାବେ ପାŅରେ Ōାť ଼ି ଦେĬȄଲŏģ 
ସେŌାନେ ĨŇƐିଛାĴŝତ ŋାବେ ĴŎś ȄŊା ପାପŎś  Ōśକ୍ତି  ପାĪĥ 
ɌŚŞſȽରେ କ�ŤଣŔ ି Ŕśଯ�Řଗ Ň Ȅଲାģ ତŃଣś ଦେŊୀ 
Ōହାɂŋś Ɖ ĩଦେଶ ପାĪŊା ପରେ ĩǢǯ ହେଲŏ 
ଯେ İଣି Ĵ ି ŋŻŌାନେ ତାƉ Ļଳରେ ପାŅ ଧ�ŘĪ ସେ 

ପାପŎś  ŌśŻ ହŕŘĪ ପାŎ ିବେ İŊĦ ସେ Ň ିଜେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ņାŌରେ ତାƉ ŔାŇƺି ଲାŋ ĴŎ ିପାŎ ିବେģ

Ņିନେ ŔǈɹୟାŔŇିୀ ପňŘĵŎୀ ହśť଼ାରେ ŊŔ ି
ŇୀଳĹȮଙ୍କୁ  Ĺାହ Ȁ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  ଧ୍ୟାŇ ĴŎś Ȅଲŏģ 
İତି Ĵ ିବେଳŐ ଦେŊୀ ଗƍଗା ସେ ପňŘĵŎୀରେ ĩŊ ିର୍ଭାŊ 
ହŕŘĪ Ĵହିଲ ŏ, ­ĴŇ୍ୟା! Ōśĥ ଦେŊୀ ଗƍଗାģ ତ�ŘŎ ŋକ୍ତିରେ  
Ŕନ୍ତୁǦ ହŕŘĪ İŊĦ Ōହାɂŋś  ĻଗǈନାńƉ ĩଦେଶ ପାĪ 
Ōśĥ İĿାରେ ĩŊ ିର୍ଭୂତା  ହŕŘĪĺģି ମ�ŘŎ İĴ ņାŎ 
ŔŊś ŅŇି ପାĪĥ İହି  ପśǤŎ ିଣୀରେ ɂŊାହିତ  ହେŊģ ତା® 
ƶୱାŎା ମ�ŘŎ ପŊȽିĻଳରେ ǳନାŇ ĴŎŊିା ପାĪĥ ତ�ŘŎ 
ĪƐଛା ପ ŜŎଣ ହŕŘĪପାŎŊିģ ତା®Ŕହିତ  ମ�ŘŎ Ōƺ 
İĿାରେ İĴ ପŊȽି Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ Ŏହି ĺģି ĩŇନ୍ଦŊĻାŎରେ 
ŋŻŌାନେ ŌହାɂŔାŅ Ĵଣି ĴାĴś ପାŅରେ Ōାť ଼ି 
ĴŎś ȄŊା ĨŇƐିଛାĴŝତ ପାପŎś  ମ�Ř Ļଳରେ ପାŅ ଧ�ŘĪ 
Ōśକ୍ତି  ପାĪବେģ ମ�ŘŎ İହି  Ŋାƥǻତା ତś  ŞſȽରେ ɂĹାŎ 
ĴŎģ ତା® ƶୱାŎା ŋŻŌାŇƉ ŌŇରେ ȄŊା ଗɰଲାŇ ି ŅŜ Ŏ 
ହେŊ İŊĦ ତś  Ōହାɂŋś Ɖ Ĵŝପା ଲାŋ ĴŎŊିś ģ®

ŔǈɹୟାŔŇିୀ ଦେȃଲŏ ଯେ ଗƍଗାƉ ĩŊ ିର୍ଭାŊ ପରେ 
ପňŘĵŎୀŎ ପାଣି  ଶ୍ୱେତŊƣଣ୍ଣ ņାŎଣ ĴŎȄିଲାģ ସେ ଦେŊୀ 
ଗƍଗାଙ୍କୁ  Ŕାଷ୍ଟାଙ୍ଗ ɂଣିପାତ  ĴŎ ିĬĿŊିା ବେଳĴś ଦେŊୀ 
Ĩƻର୍ ȁତା ହŕŘĪ ōାĪȄଲŏģ ŔǈɹୟାŔŇିୀ ŎାĻାଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵଲŏģ ŎାĻା Ĩତ୍ୟƻ ĩŇǁ řତ ହେଲŏ 
İŊĦ ଦେŊୀ ଗƍଗାଙ୍କୁ  ɌŚŞſȽĴś ĩଣି  ପାŎȄିŊାŎś  
ŔǈɹୟାŔŇିୀଙ୍କୁ  ­ଗƍଗାŌାତା® ବ�Řଲି Ŕମ୍ɲŘņŇ Ĵଲŏģ 
ȮŌଶħ ŔାŎା ŔହŎŎ ଲ�ŘĴ İ Ĵńା Ļାଣି  Ŋହśତ 
ĵśŔ ିହେଲŏģ ŔŌସ୍ତେ Ō ିଳି Ō ିଶି  ŌାତାƉ ପାĪĥ İĴ ŌĿ 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎ ିଦେଲŏģ ŌାତାƉ ŇାŌାŇś Ŕାରେ ସେ ŌĿŎ 
ŇାŌ ­ଗƍଗାŌାତା ŌĿ® Ŏହିଲା ģ ଯେĬĥŌାନେ ଗŧା Ŋା 
ɂŧାଗ ōାĪ ପିତ ŝ ପśŎś œŌାŇƉŎ Ĩସ୍ତି ŊŔିର୍ଜŇ ĴŎ ି
ପାŎś  Ň Ȅଲŏ, ସେŌାନେ İହି  ତୀର୍ଥରେ Ōନ�ŘĴାŌŇା 
ପ Ŝƣଣ୍ଣ Ĵଲŏģ Ōļ ିରେ Ōļ ିରେ ଦେŊୀ ଗƍଗା ସେĿାରେ 
ɂତ୍ୟକ୍ଷ ĩŊ ିର୍ଭୂତା  ହśĨନ୍ତି  İŊĦ ସେ ŔŌŧରେ ପňŘĵŎୀŎ 
Ļଳ ଶ୍ୱେତŊƣଣ୍ଣ ņାŎଣ Ĵରେ ବ�Řଲି ଲ�ŘĴŊ ିଶ୍ୱାŔ 
Ŏହି ĺģି ତŃଣś ସେ ତୀର୍ଥŎ ŇାŌ ­ଶ୍ୱେତଗƍଗା® İŊĦ İହା 
ɌŚŞſȽŎ ପƗତୀର୍ଥ ŋ ିତŎś  ĨŇ୍ୟତŌģ n
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ମାŃୃŋୂମ  ř ମାŃୃŋାœାରେ ମମŃା ōା® ŕୃଦେ ĻŇମ ř Ňାŕ Ȁ
ŃାĴś ōଦř ƕଞାŇŚĶłରେ Ķł řŊା ĨƕଞାŇ Ŏŕ řŊ Ĵାŕ Ȁ
 -ŔɫŋାŊĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ŞେହେŎ

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ǶପɨŎ Ĳť଼ିଶା® Ŋœିŧରେ Ōśହĥ ଖ�ŘଲିŊା 
ପ Ŝର୍ବŎś  ɂńମେ ­ମ�Ř ǶପɨŎ Ĳť଼ିĩ®ଙ୍କୁ  Ōśĥ 

ଭେଟି ŊାĴś Ĺାହେĥ ŌśହାĥŌśହ Ȁ İĪ କ୍ଷୁଦ୍ର ĩଲŏĵ୍ୟରେģ 
ɂńମେ ମ�ŘŎ ɂଶɨ ପĹାŎŊିାĴś  ĪƐଛା ହśİ 

ମ�Ř Ĳť଼ିĩ ŋାĪŋĬଣୀŌାŇଙ୍କୁ - ­ĩପଣŌାŇଙ୍କୁ  
ĩĻŎି Ĳť଼ିଶା ପାĪĥ ōŅ ି Ņାŧୀ ĴŎାōାİ, ତŃବେ 
ĩପଣŌାନେ Ĵ®ଣ ସେ Ņାŧƫି ĴାǄĴś ନେବେ?® ōŅ ି
­ହĥ® ତŃବେ Ōśĥ ମ�Ř ɂଶɨ ପĹାŎŊିାĴś  ŋŎŔା ĴŎś ĺģି 

­Ļାଣନ୍ତି Ĵ ି ūųŭŰ İପ୍ରିଲ  ପହିଲା  ପŎĿାŎś  
ଯେĬĥ କ୍ଷୁଦ୍ର ŋŜ ĵƠĴś ­Ĳť଼ିଶା® Ōନେ ĴŎ ି ĩପଣ 
ŇǠି ଚିƻରେ ŊŔŊାŔ ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତି ସେ ŋŜ ĵƠଟି  
ɂĴŝତରେ ­ıତିହା ŔĴି Ĳť଼ିଶା®Ŏ İĴ କ୍ଷୁଦ୍ରĨĦଶ 
ŌାȽģ® ĩପଣŌାŇଙ୍କୁ  Ōନେ ପĴାĪ ଦେŊା ପାĪĥ 
Ĵହśĺ ିଯେ ȯŚ.ପ Ŝ Ůର୍ଥ ଶତାǏଦୀରେ ŋାŎତରେ ĹǂଗśǊ 
ମ�Ťର୍ଯ୍ୟŊĦଶ ŎାĻś ତି Ĵାଳରେ ତାƉ ŅŎŊାŎରେ 
ıତିହା ŔĴି Ȅଲŏ Ļଣł ଗ୍Śȇ‌‌ ପଣ୍ଡିତ, ōାହାƉ Ňାĥ Ȅଲା 
ମେķାǱଥିŇȧି‌‌ģ ସେହି  ŔŌŧରେ Ŕśଦ୍ଧା ­Ĳť଼ିଶା® Ĵହିଲ ŏ 
ŋାŎତŎ ıତିହା ŔĴିŌାନେ Ŋś ļś Ȅଲŏ ଗƍଗାĿାŎś  
ଗĶŘŅାŊŎୀ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ ିସ୍ତୃତି  ଲାŋ ĴŎȄିŊା İĴ Ŋ ିଶାଳ 
ŋŜ ĵƠĴśģ İହାȄଲା ­Ĵଳିଙ୍ଗ® İŊĦ ­Ĳť଼ିଶା®Ŏ Ǳଥିତି  
Ȅଲା ĩହśŎ ିŊ ିଶାଳ - ଗƍଗାĿାŎś  ŔśŅŜ Ŏ ĴାବେŎୀ ŇŅୀ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ - ପƗŅଶ ଶତାǏଦୀରେ Ĵପିଳ Őǂ ଦେŊƉ 
ପର୍ଯ୍ୟƻģ Ĵ ିନ୍ତୁ İତŃŊଡ଼ ŔାɆରାĻ୍ୟŎ ĨȅŊାŔୀଙ୍କୁ  
Ņ ିନେ ĴଲିĴତାରେ Ĵśଲିଗି  Ŏ ି ĴŎŊିାĴś ପť଼ିଲା ସେହି  

Īତିହା ŔŎ Ņାŧରେ, ĭŇŊĦିଶ ଶତାǏଦୀରେ ŌାȽ Ŋର୍ଷ 
କେତŃଟା ĨƻŎାଳରେ!

 İ ŔŊś Ŏ ĴାŎଣ ତର୍ଜŌା Ĵଲŏ ŌାȽ ଗĶŘଟି İ 
Ĵńା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩସେ; ତାହା ହେଲା Ŋ ିଦେଶୀ Ʉ ରିଟିଶ  
ŔŎĴାŎƉŎ ĨŋŇିŊ ĴŜଟନ�ţତି Ĵ Ĺକ୍ରାƻģ ଶତ୍ǽĴś  
ŔŌŜଳŐ ƹୱଂŔ ĴŎŊିାĴś ହେଲŏ ତା® ķରେ Ʌରାତŝ ŊŊିାŅ 

ର�Řପଣ ĴŎģ ­ŀŋିାĪȓ‌‌ ĩƠ Ŏś Ȣ‌‌® - İହି  ŊœିŎ 
ɂୟ�Řଗରେ Ʉ ରିଟିଶ  ଶାŔĴŌାନେ Ĳť଼ିଶାĴś ଯେĬĥŋଳି 
ŋାବେ ĵƠ ĵƠ ĴŎ,ି ପଶśĴś  ŌାŎ ି ତା®Ŏ ŌାĦŔĴś 
Ŋ ିତŎଣ Ĵଲା ପŎ ି Ĳť଼ିଶାĴś ūŲŪŭ Ĳ ūŲŭŰ 
ŋିତରେ Ŋĵିଣ୍ଡିତ ĴŎ ିଦେଲŏ, ତା®Ŏ ପŎ ିଣତି  ପŎŊƥǻତୀ 
ŔŌŧରେ ଭ�Řଗ ĴŎŊିାĴś ପť଼ିĺ ିĲť଼ିଶାĴś ତńା ତା®Ŏ 

ĨȅŊାŔୀ Ĳť଼ିĩଲ�ŘĴଙ୍କୁ ģ 
ŌņśŊାŊś Ɖ Ĩžଳାƻ ପŎ ିଶ୍ରŌŎ ɂତି ŅାŇ Ĳ 

ସ୍ୱୀĴŝତି  ǶŎŜ ପ Ʉ ରିଟି ȥ‌‌ ŔŎĴାŎ ūųŭŰ ŌŔ ିହା 
İପ୍ରି Ȣ‌‌ ପହିଲାରେ  ସେହି  Ŋĵିଣ୍ଡିତ ĨĦଶଗśť ଼ିĴś  ĩହśŎ ି
Ŋĵିଣ୍ଡିତ ĴŎ ି ଯେĬĥ ĬପହାŎଟି  ଦେଲŏ ତାହାŎ 
ĨȅŊାŔୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩĬ ­Ĳť଼ିĩ® ବ�Řଲି ŇାŌ ିତ 
ĴŎାōାĪ Ň ପାରେģ ସେŌାନେ ଗĶŘଟľ ଗśହାଳରେ 
ĩŊƴ ŊହśĻାତି Ŏ ଗĶŘŎś  ŋଳି ପŎǴŎ Ŕହିତ  ଲଢ଼ŦĪ 
ŋ ିତରେ ŊାŅŊŊିାŅ Ŋ୍ୟତୀତ ĨŇ୍ୟକ�ŤଣŔ ି ŔśĵĴŎ 
ଶାଳୀŇ ŔĦପର୍କରେ Ĩĺନ୍ତି ବ�Řଲି Ōନେ ହśİ Ňାହ Ȁģ 
İହି  ପŎǴŎ ŊŊିାŅŎତ Ĳť଼ିĩ ŋାĪŌାନେ ଯେ Ņ ିନେ 
ŔାତŔŌśଦ୍ର ପାŎ ିହŕŘĪ Ĵାହ Ȁ କ�ŘĬ ଦେଶŊ ିଦେଶରେ 
ŇĻିŎ Ŋାଣି Ļ୍ୟ ŊŔତି  ǱଥାପŇ ĴŎȄିଲŏ, ନ�ŤŊାଣି Ļ୍ୟ 
ŌାƺŌରେ ŔŌȰ Ņକ୍ଷିଣ -ପŜର୍ବ İŔĩି Ŕମେତ 
ĩମେŎĴିାରେ Ōାŧା, ĩସ୍ତିĴ, ĪŇĴା ĩŅ ି ŔŌŝƴ 
Ŕŋ୍ୟତା ɂତି Ǩଠା ĴŎȄିଲŏ - İହା ŔĦପŜƣଣ୍ଣ ĨĹƻିŇୀŧģ 

ତŃଣś ­ମ�Ř ǶପɨŎ Ĳť଼ିĩ® ŋାĪĲŋĬଣୀŌାŇଙ୍କୁ  
Ōśĥ ĩĬ ńରେ ସେŌାŇƉŎ Ĩତୀତ ŔǑର୍କରେ ଚେତାĪ 
ଦେŊା Ŕହିତ  ଗŋୀŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŎ Ŕହିତ  ĩଶା ɂĴାଶ 
ĴŎś ĺ ି ଯେ ସେŌାନେ ପŎǴŎ Ŕହିତ  Ʌରାତŝ ŊŊିାŅ 
Ŋର୍ଜŇ ĴŎ ି Ļଣł Ĳť଼ିĩĴś ŇĻିŎ ଗେǺଲା ŋାĪ ŋଳି 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  ଦେĵନ୍ତୁģ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ କ�ŤଣŔ ି Ŋସ୍ତୁ ସେŌାŇƉŎ 
Ĩପ୍ରାǊ Ŏହି Ŋ Ňାହ Ȁ İĴତାŎ Ĩଲ�ŤĴĴି ଶକ୍ତି  Ŋଳରେģ 
İହା ହ Ȁ ମ�ŘŎ ǶପɨŎ Ĳť଼ିĩ! 

Ļŧ Ļଗǈନାńģ n
(ɂȄŃōଶା ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ Ńńା ɂŊś ଦ୍ଧ 

ɂƕଞାňśŎś œ)

ŞŌŘ ǶňɨŎ Ĳťřĩ

ɌŚକ୍ſତ୍Ƚ ĶƍଗାƉ ĩŊŋିǻଭାŊ
ଲŏŘĴĴńାରେ ଲŏŘĴଦŅŊŃା 

ŬŪŭŰ ŔƉǛŎ ଭି ƥ ତି
ଶହେ ĺś ĪĥŊାĴś ĩĬ ŌାȽ ŅଶŊର୍ଷģ ĩଗାŌୀ ŅଶŊର୍ଷ ŔŌȰ ŊǢି, ŋାŎତ İŊĦ 

Ŕର୍ବୋପŎ ିĩŌ ĻŇɭŋŜ Ō ିĲť଼ିଶା ପାĪĥ ĨନେĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ōśƴŎ ķŇķଟା ĨନେĴ ɂŊାŔୀ Ĳť଼ିĩƉ ĻୀŊŇĻୀŊĴିା Ŋ ିପନ୍ନ ĴŎĺିģି ķŎĴś ଫŉŎ ିଲŏ 
ର�ŘĻଗାŎ Ňାହ Ȁģ ņୀରେņୀରେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା(İĩĪ)Ŏ ĨŅŝ ଶ୍ୟ ପƚଝା ଲ�ŘĴƉ 
ĻୀŊĴିାĴś  ĬŅŎସ୍ଥ ĴŎĹିାଲିȄŊା ବେଳŐ Ĳť଼ିଶାŎ ōśŊଶକ୍ତି  Ŋା ŊାȘ‌‌ ପť଼ିବେ Ĵ ିପŎ?ି 
­İĩĪ®Ŏ ĨପŎ ିହାର୍ଯ୍ୟ ɂୟ�Řଗରେ ĩĬ ŌାȽ ପାƗ/ĺĨŊର୍ଷ ĴŌି୍ବା Ĩତିବେଶୀରେ  
ŅଶŊର୍ଷ ŋ ିତରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶିକ୍ଷିତ   ପňŘŔାŅାŎ Ĵśଶଳୀ ōśŊŊର୍ଗ ŅŇିĴś Ņś ĪŌśĿା ĵାĪ 
ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊା ĴǦĴŎ ହŕŘĪପť଼ିŊ ବ�Řଲି İବେĿାŎś  ବ�ţƕଞାŇĴିŌାନେ ĬȘ‌‌ବେଗ 
ɂĴାଶ Ĵଲŏଣି ģ ŔŌŧŎ İହି  Ņś ର୍ବାŎ ĩହ୍ୱାŇରେ İĴ ଗŎŊି ŎାĻ୍ୟŎ ĨପŊାŅŋŎା 
Īତିହା ŔŎ ପŝଷ୍ଠŋŜ Ō ିରେ ĺťି଼ା ହŕŘĪ ĩମେ ŬŪŭŰରେ ŊĴିଶିତ  Ĳť଼ିଶା ଗĿŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ପ ŜŎଣ ĴŎŊିା କେŌ ିତି ? İହି  ɂଶɨ ହ Ȁ ĩĻ ି ଗśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ İହି  ଲକ୍ଷ୍ୟପń Ŋନ୍ଧୁŎ, Ņś ର୍ବାŎ 
Ĳ ĨଲĦķ୍ୟ ଲାଗśȄଲŏ Ōƺ ĨŔାƺ Ňś ହେĥģ ĩŌĴś Ōନେ ପĴାĪŊାĴś ହେŊ ଯେ ĩŌŎ 
ପŜର୍ବପśŎś œ Ōƺ İŋଳି ĨନେĴ ĨଲĦķ୍ୟĴś Ĩତି ȮŌ ĴŎ ିĩŌ Ōାତŝ ŋŜ ŌŎି ଗĶŤŎŊଗାńା 
ŔାତŅŎĩି ସେପାŎŎି Ļଳସ୍ଥଳĩĴାଶରେ ଲŏȃଦେĪȄଲŏģ Ĵଳିଙ୍ଗŎ ନ�ŤŊାଣି Ļ୍ୟŎ 
ŔŌŝƴ ପŎǑŎାŎ Ƿ ମୃତି ĹାŎଣ ĩĻ ିĩŌĴś ĩŌ ଲକ୍ଷ୍ୟ ପŜŎଣ Ņ ିଗରେ ŔଫଳତାŎ Ōƽ 
ହŕŘĪପାŎŊିģ 

ŬŪŭŰରେ ­ŊĴିଶିତ  Ĳť଼ିଶା®Ŏ Ņś ର୍ବାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହାŔଲ ĴŎŊିାĴś ହେଲŏ ĩŌ 
ପŎĴିଳ୍ପିତ  Ňƃସାରେ ĩŌŜଳĹŜ ଳ ପŎŊିƥତ୍ତŇ ĩଣି ŊାĴś ହେŊģ ĩଗାŌୀ ŅଶŊର୍ଷ ବେଳĴś 
ŊǢି କେĬĥǯŎରେ ପହଞ୍ଚି ȄŊ ତାହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ, ŊŎĦ ତା®ĿାŎś  Ņś ĪପାŅ ĩଗରେ 
Ŏହି Ŋା ŋଳି İହି  ŔŌŧŎś  ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑନ୍ନ ପŎĴିǛŇା ĴŎŊିାĴś ପť଼ିŊģ Ŕର୍ବୋପŎ ିଲକ୍ଷ୍ୟ 
ପ ŜŎଣ ଲାଗି  ɂņାŇତħ Ņś Īଟି  ɂŔଙ୍ଗĴś ଗśŎś ƫ ଦେŊାĴś ହେŊģ ɂńŌତħ, ĩŌŔହିତ  
ଯ�Řť଼ି ହŕŘĪŎହି ōାĪȄŊା ­ĩଳŔ୍ୟ®Ŏ Ĵାଳି ŌାĴś Ĵର୍ମଶକ୍ତି  Ŋଳରେ ହଟାĪŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ƶ ୱିତୀŧତħ, Ĳť଼ିĩƉ ɂଗତିରେ  Ĳť଼ିĩŌାନେ ହ Ȁ ɂତି ŊǄĴ ବ�Řଲି Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪŔାŎȄିŊା ɂŌାଣŔƴି ĬŅାହŎଣŌାŇƉŎ ଯେŋଳି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିଲ�Řପ ķଟľ 
ସେȄɂତି  Ŕତତ ଚେଷ୍ଟିତ  Ĳ ŔŌର୍ପିତ  Ŏହି ŊାĴś ପť଼ିŊģ 

ପ୍ରାĴŝତି Ĵ Ņś ର୍ବିପାĴ ĩŌŎ ĹŎି ŔହĹŎģ ତŃଣś ŊĴିାଶŎ ĨƻŎାŧ ପାĪĥ ĩମେ 
କେŊଳ ɂĴŝତି Ĵś  ଦ�Řœ ଦେĪ ŊŔŎିହିଲ ŏ Īତିହା Ŕ କ୍ଷŌା ଦେŊ Ňାହ Ȁģ ńରେ Ĺିନ୍ତା 
ĴŎନ୍ତୁ ତ! ĩମେ İŋଳି İĴ ଭ�ŤଗĶŘଳି Ĵ ŌƺŊǁିଦୁରେ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺś , ଯେĬĥĿାରେ 
ĩମେ Ŋ ିଶାଳ ŋାŎତŊର୍ଷŎ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ Ŏ ŋାœା, ŔĦǭକୃତି , ŎାĻŇୀତି  Ĳ ପŎǑŎାଗତ 
ŔĦଯ�ŘଗŎ ସେତś Ŏ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାହ ĴŎ ିପାŎŊିାģ ତŃଣś ŋାœା Ĳ ŔĦǭକୃତି  ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŎାĻନ�ţତି Ĵ 
ĨŔŜŧା ĩņାŎ ିତ ŎାĻŇୀତିରେ  ĩଗାŌୀ ŅŇିରେ ବ�ţĹାŎĴି ǯŎରେ ƶ ୱିĵଣ୍ଡିତ ହେŊାĴś 
ōାĬȄŊା ŋାŎତĴś ĩମେ Ĳť଼ିଶାŊାŔୀ ହ Ȁ Ʌରାତŝ ƫ, ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŔହାŊǱଥାŇŎ Ŏƒଜୁରେ 
ଯ�Řť଼ିପାŎŊିାģ İȄପାĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ ŎାĻŇୀତି Ŏ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣତାବ�ŘņŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ ȄŊା İĴ 
ŊĴିଶିତ  ŋାŊŇା Ĳ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ଯ�ŘĻŇାģ İହି  ସେତś Ŏ ŅାŧƫିŇ ିର୍ବାହ ପ Ŝର୍ବĴ ĩମେ ĨĹିରେ 
ŊĴିଶିତ  Ĳť଼ିଶାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ପ ŜŎଣ ĴŎ ିପାŎŊିାģ 

ĩŌĴś Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନେ ŎȃŊାĴś ହେŊ ଯେ İŋଳି İĴ Ōƺସ୍ତି Ŋା ସେତś Ŏ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାହ 
ĴŎŊିାĴś ହେଲŏ ĩŌĴś ŔĦǭକୃତି , ŋାœା, Ĵଳାବ�ţŋŊ ĩŅ ି ŞſȽରେ ĩŌ ĬƤର୍ଷĴś  
ପśŇħĬȖ‌‌ńାପŇ ĴŎŊିାĴś ପť଼ିŊģ ŊǢି ପśଣି  ଯେପŎ ି Ňତଶିତ Ŏରେ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎŊିାĴś 
Ŋାƺ ହେŊ ଯେ ଯେĬĥ Ĵଳିଙ୍ଗŔାņŊ Ņିନେ ŊǢି Ŋାଣି Ļ୍ୟŎ ପń ଦେĵାĪȄଲା, ଶାନ୍ତି  
Ĳ ପ୍Śତି Ŏ ĬପŇ ିବେଶ ǱଥାପŇା ĴŎȄିଲା, ତାହାŎ ŅାŧାŅ ŋାବେ Ĳť଼ିଶାŊାŔୀ ହ Ȁ ପśଣି  
ŊǢିଶାନ୍ତି  Ĳ ɂଗତି  ɂତି Ǩଠା ĴŎŊିାରେ Ŕକ୍ଷŌģ ସେତś ଟି İŎ ŋŜ ŌĴିା Ň ିର୍ବାହ ପ Ŝର୍ବŎś  İହାŎ 
ĩନ୍ତଃଶŝƌଳା Ň ିତାƻ ĩŊଶ୍ୟĴģ İବେ ĩŌ ŋ ିତରେ ŋାœାଗତ, ĩƗଳିĴ Ĳ ŔĦǭକୃତିଗତ  
ĨŔŜŧା ŋଳିŎହି ĺģି İହି  ĨŔŜŧାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ ିĩମେ ଗĶŘଟି İ ŌାତାŎ Ŕନ୍ତାŇ İŊĦ ଗĶŘଟି İ 
ପŎŊିାŎ ŅାŧାŅ ŋାବେ ŇĻିĴś ĬପǱଥାପŇ ĴŎŊିାĴś ପť଼ିŊģ Ĩନେକେ ĩଶଙ୍କା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ŋାœାŋ ିତ୍ତିରେ  ଗĿିତ ଦେଶŎ ɂńŌ ŎାĻ୍ୟ ପśଣି  ńରେ ŋାœା Ĵନ୍ଦଳରେ ହ Ȁ 
ŊŋିାĻିତ ହŕŘĪōŊିģ ɂńମେ ĩŌĴś ɂŌାଣ ĴŎŊିାĴś ହେŊ ଯେ İହି  ĩଶଙ୍କା ĨŌŜଳĴģ 
ଶାǰ୍ରୀŧŌାŇ୍ୟତା ପ୍ରାǊ ĩŌ ମ�Ťଳି Ĵ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ Ŋ ିଶśƴ Ŋ୍ୟŊହାŎ Ĳ Ŕର୍ବȰହଣୀŧତା 
ƶୱାŎା Ĭପର�ŘŻ ĩଶାଙ୍କାĴś ŅŜ Ŏ ĴŎାōାĪପାŎŊିģ İȄŔହିତ  ĩŌ ŋ ିତରେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
ɂତି  ȄŊା ĨŔŜŧତାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପŎ ିହାŎ ĴŎŊିାĴś ହେŊģ 

ĩମେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ଦ�ŘହŎାĪ ĩŔśĺś  ĩŌ ପାĵରେ ପ୍ରାĴŝତି Ĵ ŔŌ୍ବଳŎ ĨŋାŊ 
Ňାହ Ȁģ ĩŌ ŋାœା ଶାǰ୍ରୀŧģ ĩŌ Ĵଳାŋାସ୍କର୍ଯ୍ୟ ĨŇŇ୍ୟģ ĩŌ ହǯଶି Ǜ Ŋ ିଶ୍ୱାŅŝ ତģ ĩŌ 
ଗĶŤŎŊାŊହ Īତିହା Ŕ Ĳ ŔŌŝƴ ପŎǑŎା ŊǢିŊŎିଳģ İହି  ĴାଳĻŧୀ Īତିହା ŔŎ ପି Ŀ ି
Ĭପରେ ĺťି଼ା ହŕŘĪ ŔŌŝƴ ପŎǑŎାĴś ŊǢିŌśĵୀ ĴŎ ି ସେȄରେ ĩŌ ମ�Ťଳି Ĵ ĨŇŇ୍ୟ 
ŔĦǭକୃତି Ŏ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ଲŏȃŊାରେ କେŊଳ ōାହା Ŋ ିଳŌ୍ବ ķଟś ĺģି ĩĬ ĨȅĴ Ŋ ିଳŌ୍ବ Ň ĴŎ ି
ĩŔନ୍ତୁ ĩĻ ି ହ Ȁ İହି  Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ଲŏȃŊାŎ ŔĦĴǛ ନେŊାģ İହି  ŔĦĴǛ ହ Ȁ ହେŊ 
ŬŪŭŰରେ ŊĴିଶିତ  Ĳť଼ିଶା ଗĿŇŎ ŌŜଳŅś ĩģ n

Ŋନ୍ଦେ ĬƤଳ ĻŇŇୀģ 

ɂଫŉŔŎ ଶାƻŇś  ĴśମାŎ ĩĹାର୍ଯɹ

ପŎŊିର୍ତ୍ତିତ ŔŌŧ ŊୀŎ ɂŔŊŇିୀ ­ĬƤଳŌାତା®Ŏ 
ŇାŌĴś ­Ĳť଼ିଶା®ରେ ŎŜ ପାƻŎ ିତ ĴŎ ିଦେĪĺ ି

Ŕତ, Ĵ ିନ୍ତୁ କେĬĥĿ ିŇା କେĬĥĿ ି­ĬƤଳ® ĩĬ ­Ĳť଼ିଶା®Ĵś  
Ĩƻର୍ଦୃଷ୍ଟି   ଦେĪ ଦେȃŊା ବେଳŐ ŌŇରେ ɂଶɨŊାĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହśİģ ପŎǱିଥିତି  ĨŇś ōାŧୀ ପତିତପା ŊŇୀ ଗƍଗା 
ŇĻିŎ ŇାŌ ŊŅଳାĪ ଯେŌ ିତି -ŋାଗୀŎȄ, ତ୍ରିପ ńଗା, 
ĻାǸŊୀ, ଦେŊŇŅୀ ବ�ŘଲାĪ Ȅଲŏ ହେĥ ତା®Ŏ ǶŋାŊ 
Ĳ ପŊȽିତାĴś ŇǦ Ň ĴŎŊିା ପାĪĥ ŔତŃଯେŌ ିତି  ŔĦĴǛ 
Ŋƴ, ସେŌ ିତି  Ĵୀର୍ତ୍ତି ĴŎିୀଟି Ňୀ ĬƤଳŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
Īତିହା ŔĴś Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ ŎȃŊା ପାĪĥ İŊŎ Ĳť଼ିଶାŎ 
ĻŇŔାņାŎଣ ŔଚେତŇ ତ? Ōśĥ Ŋ ି ĩପଣŌାŇƉ 
ŋ ିତରେģ ɂତି ŋାĴś Ĩଣଦେĵା ĴŎ ି ɂତି Ōାରେ Ŏଙ୍ଗ 
ବ�Řଳś ȄŊା Ļଣł ĩƬଘ�Řœ ିତ Ōŝତ୍ତି Ĵା ଶିଳ୍ପୀ ģ Ļଣł 
ĨŇାŌଧ୍ୟେŧ ଲŏĵĴģ 

ପାǠଚାତ୍ୟ Ŕŋ୍ୟତାŎ ĩଲ�ŘĴŎଶ୍ମିରେ  ŎĦଗୀŇ 
Ĳť଼ିଶା ĩĻ ି ĩņśŇĴିତାŎ ņାĥଦ�Ťଡ଼ରେ ĨŊଶ୍ୟ 
Ņś ĪପାŅ ĩଗରେģ ତńାପି  Ŋାପା, ଗĶŘŔŊିାପାƉ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝତ ĬƤଳୀŧତା Ōନେ ପť଼ିଗଲŏ Ōśହĥ 
ଲś ଚେĪŊାĴś Ŋାƺ ହେଲା ପŎ ି ଲାଗେģ Ŕତରେ 
Ĵ®ଣ ĩମେ ସେŌାŇƉ Ĭତ୍ତŎŅାŧାŅ? ɂଶɨ ŌŇŎ, 
Ĭତ୍ତŎ Ŋ ିବେĴŎģ ଯ�Řť଼ି ହŕŘĪ Ŏହି ŊାŎ ମ�Řହି Ňୀ 
Ōƽରେ ĨŋŌିନ୍ତ୍ରିତ  ହŕŘĪ ŊƐି ଛିǈନାƗଳ ତńା ଗଡ଼ŖĻାତ 
ĨƗଳରେ ŊŔŊାŔ ĴŎ ି ŎହśȄŊା Ĳť଼ିĩŌାŇଙ୍କୁ  
ĬƤଳ ŋŜ ĵƠରେ Ō ିଶାĪ İĴ ­ପ Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĬƤଳ®Ŏ Ƕପɨ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେତŃବେଳŐ ŔŇିା ଶśĩĪ ଦେĬŇȄଲା, 
Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ସ୍ୱୀĴŝତି , Ĳť଼ିĩ Ļାତି Ŏ ସ୍ୱାŋŌିାŇ 
ପାĪĥ ɂତି  ŌśହŜƥତ୍ତରେ ɂତି ĴŜଳ ପŎǱିଥିତି Ĵś  ŔାŌ୍ନା ĴŎ ି
ଲହśଲś ହାଣ ŔŇିା ସେହି Ōାନେ ହେĬȄଲŏ, ହେଲŏ 
İବେ ĩମେ ĩŌ ପŎŊିାŎ, Ŋନ୍ଧୁŊାǄŊ, Ŕାହିପ ť଼ିଶା, 
ĩତ୍ମୀŧǶĻŇଙ୍କୁ  ŅŜ ରେĪ İĴ ɂĻାଶŜŇ୍ୟ ŔାɆରାĻ୍ୟŎ 
ŇħିŔଙ୍ଗ ŔɆରାଟ ŋାବେ Ŋଞ୍ଚି ŊାĴś ଶ୍ରେŧ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ŋ୍ୟକ୍ତିକ� ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ, Ĩର୍ଥŔର୍ବǶ ହŕŘĪ ŔĦǭକୃତି , ପŎǑŎା 

ıତିହ୍ୟ Ĵś ņୀରେ ņୀରେ ŋś ଲି ōŊିାĴś  ŊŔ ିଲŏଣି ģ Ĵଳା, 
Ŕାହିତ୍ୟ , Ŋାଣି Ļ୍ୟ, Ǳଥାପତ୍ୟ İବେ Ĵଳଙ୍କି ଲାଗି ŊାĴś 
ଗଲାଣି ģ ଶିକ୍ଷା , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିପର୍ଯ୍ୟǯģ Ņ ିଶାହୀŇ Ĳť଼ିĩ 
Ļାତି Ŏ ĻୀŊŇĹର୍ଯ୍ୟା ĩĻ ି ŊǢିŌାŇŊŎ ĨନେĴ 
ପĺରେģ ସେହି  Ōାଟି  Ĩĺ,ି Ĵ ିନ୍ତୁ ŌାŅĴତା Ňାହ Ȁģ ସେହି  
ପାଣି  Ĩĺ ି ŌņśŎତା Ňାହ Ȁģ ସେହି  ପŊŇ Ĩĺ ି Ŋ ିଶśƴତା 
Ňାହ Ȁģ ତŃଣś İହି  ŇାŌ ପŎŊିƥତ୍ତŇରେ Ŋ ିଶେœ 
ɂୟ�ŘĻŇ ŇȄଲା ପŎ ି Ōନେହśİģ ­ଟଙ୍କାĴ ŌାȢ‌‌ 
ŊାŎଣା ହĬ ōାĪ ĩŔ ି ପśĨ Ŕĩିଣା ହĬ® Ň୍ୟାŧରେ 
ĩମେ ହśİତ ōśକ୍ତି  Ŋାଢ଼ିପାŎŊିା ଯେ ōŅĲି Ĵĺି ି
ହŎାĪĺś  ପŎŊିର୍ତ୍ତେ ĨନେĴ Ĵĺି ିŊାଟ ĩଗĴś ōାĪĺś ģ 
ସେŊŎ ­ĬƤଳ® ĿାŎś  ŔାĦɂତି Ĵ İŊŎ ­Ĳť଼ିଶା® 
ŔŊś  Ņŝ ଷ୍ଟିକ� ŘଣŎś  ĩଗରେģ Ĳť଼ିଶାŎ ɂତିଗ୍ରା Ō ପ୍ରାŧ 
İବେ ŔହŎୀ Łାଞ୍ଚାରେģ Ōାଟି  ķŎ, Ōାଟି  Ŕଡ଼Ĵ Ŋର୍ଷା 
ŅŇିରେ ĩĬ Ōଣି œĴś ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎś Ňģି ĵŎା Ņ ିନେ 
ପାଣି  ପାĪĥ ĴŜĨ, ŇଳĴŜĨ, Ňī, ପňŘĵŎୀ ପାĵରେ 
ମେଳିŊାନ୍ଧି  ଗାĥŎ ବ�ŘହŜ ŋś ĩĥŔśଣୀŌାନେ ĩĬ Ŀĩି 
ହŕŘĪ ŎହśŇାହାନ୍ତି  Ņୀର୍ଘŔŌŧģ ńଣ୍ଡା ପŊŇ ଟିକେ  
ପାĪŊା ପାĪĥ Ŋଙ୍କୁଲି  Ŋାť ଼ି Ŀś ȇ‌‌Ŀś ȇ‌‌ ĴŎ ି ĵŎାବେଳŐ 
ଜେଜେ ĩĬ ōାĬŇାହାନ୍ତି  ĩŌ୍ବତ�ŘଟାĴśģ ତାଳ ŊŎť଼ା 
ŊĦିĹଣା Ĺś ଲି Ĵ ି ଗଲାଣି ģ ɂତି ķରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĺାଳିତ  
ପଙ୍ଖା, Ĵśଲȡ‌‌Ŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ ପ୍ରାŧģ ŊƕିଞାŇŎ ɂଗତି  ଶିକ୍ଷା , 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĴŝœŎି ĹŎŌ Ĭନ୍ନତି  Ŕାȅତ ĴŎĺିģି İବେ 
ĩମେ ǶŧĦŔĦପŜƣଣ୍ଣģ 

Ōśĥ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩପଣŌାŇƉ Ŕହିତ  İĴŌତ 
ହŕŘĪପାŎś Ň ିŔଚ୍ଚି  ŎାĬତƉŎ ĴାଳĻŧୀ ĴŊ ିତା ­ଛ�Řଟ 
ମ�ŘŎ ଗାĩĥ ଟି ®Ŏ ସେହି  Ĩŋś ଲା ପĦକ୍ତି  - ­ĩଲś Ĩ ତା®Ŏ 
Ĵ ି Ōନ�ŘହŎ, ĨǄĴାŎ ତା®ĿାŎś  ŋଲ, ĻୀŊŇ ପଥେ 
ŔĴଳ ତା®Ŏ ଫିଟାİ ŇŜĩ Ŏାହାଟି ® ପାĪĥģ ĻୀŊŇରେ 
ଯେତŃ ĩଗĴś ōŊି ସେତŃ ପĺ Ĵńା Ōନେ ŎȃŊା 
ĬĹȖି‌‌ģ ĩହśŎ ିŌନେପଡ଼େ ­ĬƤଳ Ņୀପି Ĵା® ĻାŇś ŧାŎୀ 
ūů, ūŲűŪ ପŝǨଠା ūū ĬƤଳŎ ŋାœା ଶିକ୍ଷା  ŔśŊņିା 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĬĪଲିŧŌ କେŎ ି ଲŏŔ ି ĪĦରେĻ ହŕŘĪ 
Ōƺ ĬƤଳୀŧƉ ପାĪĥ ଯେĬĥ Ȱǀ ŎĹŇା ĴŎ ିɅରାତŝ ƫŎ 
ŇŅିର୍ଶŇ ĺାť ଼ି ōାĪĺନ୍ତି, ତାହା ĩŌ ŋ ିତରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ଦେȃŊାĴś Ō ିଳś Ňģି ĩņśŇĴିତାŎ Ǵଟି Ĵ Ĭପରେ 
ŊŔ ି ĩମେ ōŅ ି ସ୍ନେହ, ପ୍ରେŌ, ŔĦǭକାŎĴś ĨହĦĴାŎŎ 
ĹାŎĴିାǀ ŋ ିତରେ Ŋǁଦୀ ĴŎ ି Ŏȃ ŅĨିନ୍ତି ତା®Ĵś  Ĵ®ଣ 
ɂଗତି  ବ�Řଲି Ĵହିପା ŎŊିା? କେବେ Ňś ହĥģ କ�ŤଣŔ ି
ପŎŊିାŎରେ İĴାȅĴ ŔŎĴାŎୀ ପŅସ୍ଥ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ńାĪ Ōƺ ōŅ ିପŎǴŎ Ōƺରେ Ōନ�ŘŌାଳି Ň୍ୟ, ķŝଣା, 
ĨŔŜŧା ଲାଗି Ŏହି Ŋ, ତା®ହେଲŏ ସେĿ ି Ĵ®ଣ ɂōśĻ୍ୟ 
ହେŊ ŋŻĴŊ ିŌņśŔŜŅŇ ŎାĲƉŎ ସେହି  ­ĺŊ ିଳ Ōņś 
Ŋƣଣ୍ଣବ�Řņ®Ŏ ĨŌɱଳାŇ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ­ବ�ţĴśƟ ŔŌାŇ ĩହା 
Ĩଟľ ସେହି  ķŎ, ପŎǴŎ ସ୍ନେହ ōହ Ȁ ńାİ ŇŎିƻŎ?®ģ 
İହା କେŊଳ ଶ୍ǽତି  ĵƠĴାŊ୍ୟŎ Ĵĺି ିĨĦଶ ହŕŘĪପାରେ 
ŌାȽ Ņŝ ଶ୍ୟ-ĴାŊ୍ୟŎ ĨŌŝତପĦକ୍ତି  Ĵହିପା ŎŊିା Ňାହ Ȁģ 
ĴାŎଣ ĬƤଳŎ ķŎ Ĳ ପŎŊିାŎ Ŋାହା, ପśĩଣୀ, 
ପ ŜନେĪĥ, ପର୍ବ, Ĳœା, ŊାŎŎ ŔାŌŜହି Ĵ ଯ�ŘଗŅାŇ 
ĬƤଳୀŧତାŎ ପŎĹିŧ ŊହŇ ĴŎŊିା Ŕହିତ  İĴତା 
ŔŜȽରେ Ŋାନ୍ଧି  ŎȃŊାŎ ଯେĬĥ ŌାƺŌ ପାଲଟି  Ȅଲା 
ତାହା ପŎŊିର୍ତ୍ତିତ Ĳť଼ିଶାŎ Ŏś ȉ‌‌ଣ ŌାŇŔĴିତାŎ ଶି ĴାŎ 
ହŕŘĪ ŅŜ ରେĪ ଗଲାଣି  ŊହśŅŜ ŎĴśģ 

Ĵର୍ମɂŊଣ Ōଣି œ ପାĪĥ ŋାଗ୍ୟଲƁ୍ମୀƉŎ 
ĩଶୀର୍ବାŅ ļŎ ିପଡ଼େģ ĩĬ ସେĪȄପାĪĥ ତȖ‌‌ĴାଳୀŇ 
ĬƤଳŎ ଲ�ŘĴŌାନେ Ň ିର�Řଗ Ĳ Ņୀର୍ଘାŧś ହେŊାŎ 
ĬŅାହŎଣ Ŋହśଳģ Ŋାƞଟି ĵାĪŊା Ȅଲା ସେŌାŇƉ ପାĪĥ 
ĨŊ୍ୟର୍ଥ ŌହŕŘœȅģ ଲାƗ, ŌĺିŎ ŊଶŊƥǻତୀ Ň ହŕŘĪ 
Ŕତ୍ୟŎ ŔାņĴ ŔାĻŊିା ପାĪĥ ସେŌାନେ ହେĬȄଲŏ 
ଗśŎś ĴśଳାŋŌିśĵୀģ ŅାŇ, ņର୍ମ, Ļାଗ, ōଜ୍ଞĴś ĻୀŊŇŎ 
ବ୍ରତŋାବେ Ȱହଣ ĴŎ ି ĻୀŊŇĴś ŌାŇŊସେŊାରେ 
Ŋ ିତାĬȄଲŏ ĨĴśଣ୍ଠିତ  ŋାବେģ ଶ୍ରŌĴାତŎତାŎ 
ĹǸିŊƣଣ୍ଣ ପ୍ରାŧ ଦେȃŊାĴś Ō ିଳś ŇȄଲା Ĵାହା ପାĵରେģ 
କେତŃବେଳŐ ŅŎĩି ସେପାŎŎିś  ķŎŌśହାĥ ŔାņŊ 
ପśĨŎ ŌŇ Ōତାଣି ĩ ଗୀତ ଶśଣି ŊାĴś Ō ିଳś Ȅଲା ତ 
କେତŃବେଳŐ ĬƤଳ ŇରେଶƉŎ ōśଦ୍ଧାŋōିାŇŎ 
ŊୀŎŊାŅ୍ୟ ଶତ୍ǽ ହŝŅŧରେ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś Ȅଲାģ 
İବେ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩņśŇĴି Ĳť଼ିଶାŎ ĻŇŔାņŎଣƉ ­Ōśĥ® 
­Ōśĥ® ĴǑŇରେ Ĵମ୍ପି  ĬĿś ĺ ି Ōାଟି  Ĳ ĩĴାଶģ ଶିହ Ŏୀ 
ĬĿś ĺ ି ପାଣି  ĩĬ ପŊŇģ ଫମ୍ପା ŌାĿĩିŎ ଶŊŅ 

ବେଶି  ପŎ ି ĩମେŌାନେ Ĵńା Ĵହśĺନ୍ତି ŊାŎଣା, 
ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ĹାŎଣାģ ŊƕିଞାŇĴś ĩŧśņ ĴŎ ି ĩମେ 
ŀିଣ୍ଡିŌ ପିଟି   Ĺାଲିĺନ୍ତି ŇĻି Ňାĩĥରେģ ­ŔାĬĥଟିଲା  ĴାƠ 
ōśƴĴś Ĩଣ୍ଟେŇା® ପŎ ି ĩŊଶ୍ୟĴ ŞſȽରେ ĩମେ 
ପĺķśଞ୍ଚା ଦେĪ ĴାପśŎś œ ପŎ ି ଲś Ĺ ି ପଳାŧŇ ĴŎŊିା 
ĺť଼ା ĨŇ୍ୟŎାସ୍ତା ĩŌ ପାĵରେ ŎହśŇାହ Ȁģ ĩଳŔ୍ୟ 
Ĳ Ĵର୍ମ ŊŌି śĵତା ପାĪĥ ର�Řଗ, ଶŒŘĴ, ŅାŎȿିର୍ୟ 
ĩŌĴś ĴŊଳିତ ĴŎĹିାଲିĺ ି ŅŇିĴś ŅŇିģ ପŎŇǁିଦା, 
ପŎɌŚĴାତŎତାରେ ŔŌŧ Ĩତି Ŋାହିତ  ĴŎ ି ĩମେ 
କେŊଳ ଫĴŀŎାŌ ଗି ŎņିାŎୀ ŔାĻĺିନ୍ତିģ 

İ ŔŊś  ĩŌ ପାĪĥ ଶśŋƉŎ Ňś ହେĥģ ପƥତ୍ତୁଗୀ Ȏ‌‌ 
Ļାତି  ȯŚ:ūůůŮରେ ɂńମେ ĨǛ କ୍ଷଣ ପାĪĥ Ĳť଼ିଶାŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŌśହାଣŎ ପିପିଲି    ŇĴିଟରେ Ŋାଣି Ļ୍ୟକେǂ 
ǱଥାପŇ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŏ Ōƺ ପ୍ରାŧ 
ūŬŪ ɂĴାŎ ପƥତ୍ତୁଗୀ Ȏ‌‌ ŋାœା Ĳť଼ିĩ ŋାœାରେ 
ଦେȃŊାĴś Ō ିଳŐģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ņś ħĵ ĩĬ ପŎ ିତାପŎ Ŋœିŧ 
ĩŌ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ĨŇ୍ୟ ŋାœାରେ Ŏହି  ŇĻିŎ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎś  - İĴńା ĩମେ କେହି  କେବେ Ĺିନ୍ତା 
ĴŎś Ňାģ Ňା ĩŌ ŋ ିତରେ Ĩĺ ିĻାତିପ୍ Śତି , Ňା Ĩĺ ିŋାœା 
ପ୍ରେŌģ ଫĴŎିମ�ŘହŇ, ĬƤଳଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ, 
ŎାņାŇାń, ଗĶŘପŊନ୍ଧୁ, ŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ, ŌņśŔŜŅŇ 
ŎାĲ Ŕମେତ ĬƤଳŎ ĨନେĴ ŋାœାପ୍ରେŌୀ Ŕśଯ�Řଗ୍ୟ 
Ŕନ୍ତାŇ ĩĻ ିସେŌାŇƉ Ĭତ୍ତŎŅାŧାŅŌାŇƉŎ Ĳť଼ିĩ 
Ļାତି , Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋŌିାŇ ɂତି  ĬƮର୍ଗŎ 
Ĵାର୍ପଣ୍ୟତାĴś ଦେȃ Ōśହĥ ଲś ĹାĬȄବେ ପŎପାŎ ିରେģ 

ସେŊŎ ­ĬƤଳ® ĨŊା İŊŎ ­Ĳť଼ିଶା® ହĬ - Ōାĩ 
ତ Ŕİି ĩŌ ŔŌǯƉŎģ ପňţତŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି ŋାŊରେ 
ĩŌ ପାĵରେ ōାହା ŎȃōାĪĺନ୍ତି ĩŌŎ ପŜର୍ବପśŎś œ, 
ĩମେŌାନେ ତା®Ĵś  ଧ�ŘĪ Ōାƒ ଜି ĹଳିŊାŎ ŌାŇŔĴିତା 
Ŀś ĥ ŅŜ ରେĪ Ŏହି , ତା®Ĵś  ƶ ୱିଗśଣିତ  ĴŎ ି ସେହି  ŌାĩŎ 
ŔǗମାŇ ĩĬ ସ୍ୱାŋŌିାŇରେ ଲଗେĪ ପାŎ ିଲŏ ŇĻିĴś 
Ň ିଜେ ଗର୍ବ ĴŎŊିା ଯେ ĩମେ ସେ ĬƤଳŌାତାŎ 
Ŕśଯ�Řଗ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇģ    n

 ĹǑପୁĩ(କେǁଦୁļŎ), ŞŌŘ: ŲūŮŮűŰųŲŬů

ଦାଶŎńŚ ଜେŇା 

ସେŊŎ ĬƤŐ, İŊŎ ĲťřŒା 

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ପŝǨଠା ପାĪĥ ɂńŌ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିତୀŧ ଲŏĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōƺରେ ŔୀŌ ିତ ŎȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାଶŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇା ŌƠଳିŎ ŇǪିତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵାŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅିତ ĨĦଶ ହ Ȁ ɂĴାଶିତ  ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାଳ®Ĵś ପĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ପȽପତ୍ରି Ĵାରେ 

ɂĴାଶିତ  ହେଲŏ İŊĦ Ĩତୀତରେ ɂĴାଶିତ  ଲŏĵାĴś ପśଣି  ńରେ ପĿାĪŊା 
Ļଣାପť଼ିଲŏ ŋŊœି୍ୟତରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ ŊĹିାŎĴś 
ŇĩିōŊି Ňାହ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ପĿାĪŊାŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴାଶିତ  Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ତାହାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ପȽପତ୍ରି ĴାĴś ପĿାĪ ପାŎ ିବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି ĴାŎୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତିଗତ  ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାଶିତ  ହେŊ Ňାହ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ŘĹŇାŌŜଳĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ŅĩିōŊିģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	­ŔĴାଳ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ପାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰହ Ĳ 

Ĺାହି ŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻଣାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İହାĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି
Ĭପର�ŘŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ପାଳŇ ପାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ପśଣି  
ńରେ ŊŇିମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĩମେ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ŬŪŭŰ, İɂ řȢ‌‌ ū ŃŘŎĵିରେ ­ǶŃƽ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŊିŔ® ŃńŘ 
ŋŘœŘŋƥି ତିରେ ĶĿŃି ଦେŒŎ ପ୍ରńŌ ପ୍ରଦେŒŎ ĻŇɭŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺś ģ İŕ ି
ňŝǨŋŜ Ō ିରେ ­ŬŪŬŰ İɂ řȢ‌‌ ū® ŅŇିľ ିĶśŎś ƫňŜƣǻ Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴģ Ļŧନ୍ତୀ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĨŊŔŎରେ 
­ŊĴିŒŃି Ĳଡ଼ିŒŘ®Ŏ ŏſɹ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ĩŌ ŕŘŃରେ ĩĬ ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ŅŒǄ ଧି ŎŕōିŘĪĺģି 
ĩĻŎି ŅŇିĴś İŕ ିŅŒǄ ଧିŎ ŌŜŐŅś ĩ ŋŘŊରେ Ȱŕł ĴŎ ିĩŌĴś ĩĶĴś ŊŦŖŊିŘĴś  ହେŊģ 
ŒŃŘŧś ŊĴିŒŃି Ĳť଼ିŒŘĴś ĨŋŇିǁ ଦିŃ Ĳ ĨŋŊିǁ ଦିŃ ĴŎŊିŘŎ ŌŕŘķ୍ଘ ŌśŕŜର୍ତ୍ତĴś  ĺś ĪĥŊŘŎ İŕ ି
ŅŒŊର୍ଷŎ ĴŘŐĵƠŎ ĨŊȅ ସେତେ ĨȅĴ Ň ହେŞେ Ōƺ Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌŎି ଟେĴ 
ŎȃŊŘŎ Ň ିଷ୍ଠା, ĨƺŊŔŘŧ, ŔŌର୍ପł, ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ĩନ୍ତŎĴିŃŘ ŎŕŞିେ ĩମେ 
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ĩŌ ǶňɨŎ ŊĴିŒŃି Ĳť଼ିŒŘ ĶŦňିŘŎŊିŘģ İȄňŘĪĥ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŅŐ-ଗ�ୋଷ୍ଠୀ-ŌŃ-
ĩŅର୍ଶ Ň ିର୍ବିଶେœରେ ŔǗ ମିŐŃି ĬŅ୍ୟŌ Ĳ İĴ ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ĵŔť଼ା ĩŊŒ୍ୟĴģ ŬŪŭŰରେ 
Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊରେ ­ମ�ୋ ŌŘŃŝ ŋŜ ŌĴିś  Ōśĥ ĴŋିŐ ିଦେȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ®ି ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŌŘĻŎ 
Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ŌŃ, ŊĹିŘŎ Ĳ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ĩମେ ପ୍ରŃ ିūů ŅŇି Ĩନ୍ତŎରେ İŕ ିǯǕ - ­ମ�ୋ 
ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ®ରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିś ģ ŊĴିŒŃି Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĵŔť଼ାରେ İŕ ିŌŃŘŌŃŎś  ĬňŘଦେŧ ĨĦŒĴś ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏ ିĩŒŘģ

ମ�ୋ ǶňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ

­ମ�Ř
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ ŞĴŔ řƍଗା İȧ‌ŀřň řĲ Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
Ŋ řରŎୋņରେ Ňରǻଲା Ŋ řņାŧ řକାƉ İŃŏା

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ Ŋ řĻś ...
ĴǑŌŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ōŘİĥ ŌśଲŃŊŚ 

ŎȃȄŞŏģ ūūľŘŭŪରେ ĶŝŕĴŘରǻɹ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ 
ĩĹŘରǻɹ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ĭňରେ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ ଦେĪȄŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ŌƻŊɹ ɂŔƍ 
ĬĿŘĪȄŞŏģ ସେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ   Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ĨŋřŌŘŇ, ŃŘƉ ɂŃ ř 
Ļଣł Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅƉ ŌƻŊɹ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řĴś  ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ  କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘରେ Ňś ହେĥ, 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋଣ ĨŇś କ�ୋଣରେ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŎ ସ୍ୱŎ ĬĿřĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ହେĬĺ ř İ Ŋ řņŘŇŔŋŘģ ତେଣś İňŎ řǱଳେ İ Ķŝŕ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻř ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ  
ǶୱାņŚŇŃŘ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴŘŒɭମୀŎ Ņĵଲ ĬŅɹŌ ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  
İť଼ାĪ ɂńŌ ňŘĪଲľ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘĴś ନେĪ ɌରୀŇĶŎରେ 
ĲǺଲାĪȄŞŏ ģ  ĪଣƠଡୋନେŔ řĩ ŌśŻ ତି ŔĦȰରାŌ ବେଳେ ŭ ŌŘŔŎ Œ řŒś ŇŊŚŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି  Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ƕଞାŇ ňƛŇŘŧĴ İĴ ŀŘକ�ୋľŘ Ŋ řŌŘŇ ņŎ ř ĻŘĴର୍ତ୍ତା ōŘĪȄŞŏ Ĳ 
ସେĿŘŎś  ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŞŏģ  ūųŰŬ ŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŚŇ 
ĩȮŌଣ ŔŌŧରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś ଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻřȄŞŏģ ଦେŒରେ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řňƥତି ňŀś ȄଲŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŀĴŎŘ ĩŔśȄଲŘģ İŋŐř Ļଣł ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚଙ୍କୁ  Ŕ řĩĪİ 
İଜେƞ Ĵŕ řŊŘ ଲƒଜ୍ୟାĻŇĴģ ĩମେ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺś ģ 
ŊŘĹǴŃ ř ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĩŞ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎନ୍ତୁģ İ Ķŝŕ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎś ģ ōŅř ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ Ň ŕśİ, ŃŘହେŞŏ Ĳť଼ିĩ ŋŘବେ ĩମେ Ň řǁ ଦିŃ ହେŊŘ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řȄŞŏģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ň řĻŎ Ŕର୍ବସ୍ୱ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŌŘȽ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତି ģ İŕŘ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ɂŃ ř ĨňŌŘŇ ģ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ōŘŕŘ ĴŎ řȄŞŏ, İŌŘନେ ĻŚŊŇରେ 
କେବେŊ ř Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŒ ଦ୍ରୋŕ ĩĪŇରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĬģ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ Ŋ řņŘŧĴ ଲƁଣ Ōśଣ୍ଡା Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩମେ Ň řǁଦା ĴŎś ĺś ģ Ķŝŕରେ Ň řǁଦା 
ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ ĴŎŘōŘĬģ Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣłǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ İŕŘ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŒɨ ģ ତେଣś Ķŝŕରେ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩňଣ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎନ୍ତୁ ģ ŇହେŞŏ ŋŊ řœɹŃ ĩňଣଙ୍କୁ  ଦ�ୋœ ଦେŊģ İŕŘŔŕ Ķŝŕରେ Ň řǁଦା ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ 
Ň ହେŞŏ Ŋ řଜେň ř ŃŘଙ୍କୁ  İŋŐř ŌƻŊɹ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ņŎ řŇ řĩō řŊģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĩŌ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ģ İ Ķŝŕରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔŅŔɹ ȄŞŏģ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŎ řĹŧ ĻĶନ୍ନାń 
ģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ƉŎ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ňŎ řĹŧ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ļଣł Ĵର୍ପେŘରେľ ŕŘĬŔ 
ŅଲŘଲ ōŅř ŃŘƉ ŔǑର୍କରେ İŋŐř ŌƻŊɹ Ņ řİ İ Ķŝŕ ŃŘĴś ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ ģ ĩĶŃ 
Ň řǁଦା ɂǯତାŊ କେବେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେŊ ସେନେĪ ŊŘĹǴŃ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎନ୍ତୁ ģ ŃŘŕŘ ŇହେŞŏ İ 
Ķŝŕ ĹŘଲřŊŘŎ କ�ŤଣŔ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ Ĵ ř ? Ĳť଼ିŒŘŎś  
ŬŪ Ļଣ ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺନ୍ତି ģ ŌŘȽ İ ɂŔƍରେ ସେŌŘŇƉŎ ňŘľ ř ŉřľś  
ŇŘŕ Ȁ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŋŐř ନେŃŘ Ĳť଼ିŒŘŎś  କେŕ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି  ģ Ĳť଼ିŒŘŎ ନେŃŘଙ୍କୁ  
ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ňśŎś œŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŅŇŘŌ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř ŅŐ Ĵଣ ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵ ř ବ�ୋଲř ɂŌ řŐŘ ɂŒɨ ĴŎ řȄŞŏģ   Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ĩŌ Ķର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ, İȄରେ ƶ ୱିŌŃ ŇŘŕ Ȁ ģ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନେŃŘ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ, ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ŔǗମାŇŇŚŧ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘĹǴŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŔŌଗ୍ର ɂŔƍରେ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣłǂ 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĭň ନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘରǻɹ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň ଦେŊ ɂŌśĵ 
ňŝńĴ ŋŘବେ Ņś Īľ ř ɂǯତାŊ ନ�ୋľ řŔ İŊĦ ŔĦĴǛ ĩĴŘŎରେ ଦେĪĺନ୍ତି ģ İŕ ř Ŋ řœŧľ ř 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ĩĺ řģ ĴŘରǻɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ řରେ İନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ŊŘĹǴŃ ř 
Ŏś ଲ řĦ ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ŇŊŚŇ ŔରĴŘରŞŎ...
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŬŪŬŪ-Ŭū İŊĦ ŬŪŬū-ŬŬରେ ŎŘĻŔɫ ପ୍ରାǊ ତିରେ ŎŘĻɹ İĴ 

Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ŕŘŔଲ ĴŎ řńʹŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ ĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻŔɫ ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ŮŰ.Űŭ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ Ŕŕ ū,ŪŮ,ŭŲű କ�ୋľ řŎś    ū,ůŭ,Ūůų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ ତେଣś Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻŔɫ ପ୍ରାǊ ତିରେ İŋŐř ǱʹŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ Ĳଡ଼řŒŘĴś 
İĴ ŎŘĻŔɫ ŊŐĴŘ ŎŘĻɹରେ ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹŎ 
Ň řĻŔɫ ľ řĴŔ ŎŘĻŔɫ Ōƺ ūŪ.űŰ% Ŕ řİĻřĩȡ‌ରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ İȧ‌Ļřİľ ř ŔĦଗ୍ରŕରେ 
ĬǈŃ ř, ŎŘĻɹ ĬƪପାŅ ŒśǘŎś  ĨņíĴ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ĭňରେ ľ řĴŔ ଯ�ୋĶś İŕ ř 
Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧʹ ŕŘŔଲ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪńʹŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŬ-ŬŬĿŘŎś  ŎŘĻɹ 
ŎŘĻŔɫ ପ୍ରାǊ ତିŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ŌśĵɹŃħ Ĩଣ ľ řĴŔ ŎŘĻŔɫ Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ İŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎଣ 
ହେĬĺ ř, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĵଣ ř Ĳ ĵଣ řĻ ňŅŘର୍ଥ (Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ĩĪŇ) ŬŪūů ňରେ 
ĵଣ ř( ଲś ŕŘňńŎ, ŌŘଙ୍ଗାŇ řȎ‌, ŊƃସାĪȑ‌ Ĳ ଡ�ୋଲŘŌŘĪȑ‌ ĵଣ ř) Ň řଲŘŌ ĴŎ řńʹŞŏ,  ōŘŕŘ 
ŇŜŃŇ Ĳ ĨŊņ íŔŎ řńʹŊŘ ĵଣ řŎ  Ň řଲŘŌ Ņ୍ବାŎŘ ĵଣ ř ŎŘĻŔɫ Ŋଢ଼řńʹଲŘģ 

ĨňŎňକ୍ſ ŬŪūů-Ŭůରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŎŘĻŔɫ Ŋɹŧ  ūū.ŲŰ% Ŕ řİĻřĩȡ‌ ŕŘŎରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ ŬŪūŲ-ūų ňରେ ŎŘĻɹରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ĩĵíŅŝ Œ řĩ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ĳଡ଼řŒŘİŕŘŎ ŎŘĻŔɫ ŊŐĴŘ ŊĻŘŧ ŎȈ‌íŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪńʹଲŘģ  
ତେବେ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŎŘĻɹŎ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ūů%Ŏś  ĨņíĴ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ųūŭŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ ମ�ୋŕŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŎŘĻŔɫ Ŋɹŧ Ĭňରେ ĹŘň Ŋଢ଼řŊģ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ĨŌŐରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ହେĬĺ ř ଯେ, ŎŘĻɹରେ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘŌ ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ɂĴǛରେ ĨņíĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎ řńíŞŏģ ସେńíňŘĪĥ 
ŬŪūů-Ŭůରେ ŎŘĻɹŎ ňśƙଜି Ŋɹŧରେ ପ୍ରାŧ ūŬ.Ůű ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĻřĩȡ‌ ŕŘŎରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ňśƙଜି Ŋɹŧ İŕ ř ūŪ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ūű,ŪųŪ କ�ୋľ řŎś  Ůů,ŮŲū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ  ଦ୍ଧʹ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ŬŪŬŪ-Ŭū ňŎĿŘŎś  ňśƙଜି Ŋɹŧରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧʹ ŌśĵɹŃħ 
ŋŘବେ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴ ř ĴŘରǻɹĴŐŘň İŊĦ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ōଥେଷ୍ଟ ଧ୍ୟାŇ କେନ୍ଦ୍ରୀŃ ĴŎ řńʹŊŘĴś ŔŜĹŘĬĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊŎ řǨ 
Ĭň ŌŕŘŞŏĵŘĴŘŎ ŋŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, Ĭň ŌŕŘŞŏĵŘĴŘŎ କେ. ŌņśŊŘଲŘ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ,ɂńŌŘ ɂŃŚକ୍ଷା ɂņŘŇ,İ. ŊŘŐକ୍ରୀǩଣା, ŊŎ řǨ ŞŏĵŘ ňŎŚକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŌƻ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŋŘǭŎ Ĺǂ ŎŘĬŐ, ŎƉ ŇŘń Ōǟ ଲିĴ, କ୍ଷୀର�ୋņ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି İŊĦ 
ĻĶŃŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŞŏģ

ĪରŘŇ ĨǰŋƠଡାର...
Ŏȃĺ ř̫  ĪŎŘŇ ĨƗŐରେ Œତ୍ǽňକ୍ଷ  ସେŇŘ ňŒ řŞŏ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŚŊ řŃ ଫେŎ řŊŘĴś 

Ņ řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ĪŎŘŇ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ōନ୍ତା ňŘଲľ řŊ ବ�ୋଲř ĪŎŘŇŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ŌśĵňŘȽ ଚେŃŘŊŇŚ ŒśଣŘĪĺନ୍ତି   ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ Ĳ 
ଡȺରୋŇĴś ŌŘଡ଼ ĴŎ ř ĵŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ĬňŔŘĶŎରେ ȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŎŀŘŎ 
Ĳ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řଷ୍ଠାŇĴś ņ୍ବଂŔ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫  ĪŎŘŇĴś  ĩମେŎ řĴŘŎ Ņś ର୍ବŐ ŋŘŊ řŊŘ Ŀ řȇ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ସେ ଚେŃŘĪଦେĪĺନ୍ତି  

ĪŃ řŌƺରେ ĴŊŎ Ō řŐ řĺ ř ĩମେŎ řĴŘ İŕŘŎ ōśଦ୍ଧ ĻŘŕŘĻ ŧśİŔİŔ ତ୍ରିପ�ୋଲ řĴś  ŋŘŎŃ 
ŌŕŘŔŘĶŎରେ ŌśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĻŘŕŘĻରେ ପ୍ରାŧ ūŲŪŪ ŌŎ řŇ ସ�ţŇ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻରେ ସ�ţŇ řĴ İŊĦ ŔŘŌŎ řĴ ĬňĴŎଣ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ଯେକ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ ŔŌର୍ଥ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

ų Ōŕ řŐŘ...
ĴŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŅŐŘĹĴľŘ ķľ ř ĨନେĴ ŇŚŎ řŕƉ ĻŚŊŇ ĶଲŘģ ų Ōŕ řŐŘ 
ķľଣŘǱŐରେ ପ୍ରାଣ ŕŎŘĪȄŞŏģ ķľଣŘŎ ŮŪ Ō řŇ řľ ňରେ ōŘĪ ňśଲ řŔ, ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ İŊĦ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś  ସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘଲř ōŘĪȄଲŘģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŒŚȱ ō řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ņǯତାņǯତି ସ୍ଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ Ş�ୋĴ ŋ řଡ଼ରେ ĹŘň ř ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ňରେ Ōǁ ଦିŎ İŊĦ ମେŐŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľଣŘ ňରେ ňŘľŇŘ ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  
Ŋ řŕŘŎ ŔŎ řȜ ňĿŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  ķľଣŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŚňŇĶŎ ńŘŇŘŎ İŔİĹĲ 
ŎŘĻŌଣ řଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା İŊĦ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řĻřň ř 
Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ĨନେĴ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ İĿŘରେ 
ପ�ୋଲřŔ ľ řȟ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ ȄଲŘģ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ İĹİŔĲଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś   ŋ řଡ଼ ĨŃɹȅĴ 
ŊŦ଼ିōŘĪȄଲŘģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ଛ�ୋľ ȄଲŘ İŊĦ 
ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŇȄଲŘģ 
Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩĶ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଲŘĶ řŊŘ ŉŐରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľଣŘ 
ķľ řȄଲŘģ 

ଘķୋœłŘ ɂŊŐ...
ňŘĪĥ ମ�ୋŎŌ Ōśଠେ Ŋ ř ňť଼ିଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ŬŪŬŮରେ ŇŊŚŇ ňľŇŘŧĴ İ ŔŎĴŘŎĴś 
İĴ ŔśǱ Ĳ ŔŒକ୍ତ Ĩର୍ଥŊɹŊସ୍ଥା ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řଲŘଣ řģ 
ŬŪŬŮରେ  ĮଣŋŘŎ ŲŪ ŕĻŘŎକ�ୋľ ř 
ȄŊŘବେଳେ İବେ İŕŘ ū.Ŭů ଲକ୍ଷ କ�ୋľ řରେ 
ňŕଞ୍ଚିଲ Řଣ řģ  Ņś Ī Ŋର୍ଷରେ Ůů ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎś  
Ŋ ř ĨȅĴ Įଣ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ଣ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋଜେȑ‌Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ İńŎ ŔŎĴŘŎ ŭ ଲକ୍ଷ ūŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋଜେľରେ  ůŪ ŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įଣ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŞŏ ŬŪŬų Ŕśƴଧା 
Įଣ ŭ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ řରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ĮଣŋŘŎ ŊŦ଼ାĪ ĹŘଲřĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ Ŕśƴଧା ଦେŒରେ ū ŕĻŘŎ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř Įଣ 
ହ�ୋĪȄŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ Įଣ 
ŔŜĹŚରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ ŇĦ-ūରେ Ŏŕ řĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ĴŐŘŊĻŘŎରେ ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ  Ļřİȧ‌ľ ř Ŕɰଲାȝ‌ ĴŌ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ବେȧ‌ 
ପ୍ରାĪȧ‌ ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŊର୍ଷ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ ŕĪŎŘଣ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔŊŐ 
ŔŎĴŘŎŎ ଲକ୍ଷଣ ବ�ୋଲř Ĵŕ ř ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ŬŪŪ କ�ୋľ řŎ ĨǷ ମିŃŘ ŋŊŇ 
ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ ବ�ୋଲř ŀħ ŔŘŕś  ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ŅŘŅŇ ŊŦ଼ୁ ĺ ř, ହେŞŏ ľŘǭ ଫ�ୋର୍ସ 
ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ 
ĶśŐ ř ŉśľŘĪŞŏ, ň řİȧ‌Ĳ ŊŐř ňť଼ିŞŏ Ĵŕ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ କ�ୋľ řĩରେ ĩǆ 
ĨŇś ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ȸʗରିňଲ ĪĦĻŇ 
ŔŎĴŘŎ ଶ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩǆ ŔŎĴŘŎĴś 
କେǂ ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŌŘŇ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବଦ୍ୱŧ ĴńŘ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŋଣ୍ଡାĪ ଦେŞŏģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĵଣ ř ňŘଣ ř Ŋ řňŅରେ 
Ĩĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔǑŅĴś Ş�ୋଲś ňŅŝ Ǧ ଟି ňť଼ିĺ řģ 
İ ŔŎĴŘŎରେ ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ŔŊś Ŀś  
ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔŎĴŘŎ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœଣ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĵŕ ř Ɍରୀ ĴŘŀŘŌ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩŞ�ୋĹŇŘରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ, ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ĶଣłǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŎମେŒ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ŃŘŎŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ŋ řଜେň řŎś  
ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕ řƴଧାƻ ŌŕŘňŘȽ, ĪŎŘŒ řœ 
ĩĹŘରǻɹ, Ņś œ୍ମƻ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ ɂŌśĵ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŞŏģ 

ĩĻřĿŘରś  Ĳť଼ିŒŘ...
ŊɹŊସ୍ଥା Ň řĩōŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ 

ōŘŕŘ ŬŪŬű ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ହେŊ, ଯେĬĥȄରେ 
Ş�ୋĴŔĦĵ୍ୟା, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘō řŊģ İȄରେ ĻŘŃ ř ŔǑର୍କିŃ Ńńɹ Ōƺ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŀ. ɂŃ řŋŘ ରŘŧƉକୁ ...
Ļଣł ɂĵ୍ୟାŃ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  ŞŏĵĴ İŊĦ ĴŊ řģ 

ŃŘƉŎ ŬŮŎś  ĨȅĴ ɂĴŘŒ řŃ ĴŝŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ସେ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎସ୍କାŎ, ĶŘଲřȝ‌ 
ňśŎସ୍କାŎ, ŋŘŎŃŚŧ ŋŘœŘ ňŎ řœŅ ňśŎସ୍କାŎ 

İŊĦ Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  İĴŘଡେŌŚŎś  ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔŘņŇŘ ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘରǻɹȮŌରେ İŕ ř ଫେŞ�ୋŔ řț‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ କେǂ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  ňକ୍ଷŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
İŕ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାŇ ūųŰŲ ŌŔ řŕŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରଣŘŐŧ ĨņŚŇରେ ĴŘରǻɹ Ĵରେģ

ĩǆ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ ...
Ĩƻର୍ଗŃ Ĺନ୍ଦŇŇĶŎ ĨƗŐରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŌŝŅ୍ୟୁ  ňŘŇŚŧରେ 

Ň řŒŘ ଦେĪ ŎŘŃ řŃŌŘŌ ଖ�ୋଲŘ ňŀřĩରେ ĶଣŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺନ୍ତି ŭ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ĶŃ 
Ŭų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ İŕ ř ĨŌŘŇś œ řĴ ķľଣŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ŭĻଣƉ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴ Ĳ ĨŇɹ 
Ŭ Ļଣ ŔŘŊŘŐĴ ŔŘŌ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĴŘŊś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତƉ ŀŘକ୍ତŎŚŌŘĪŇŘ Ĳ ňŚť ଼ିŃŘƉ ŊŧŘŇ 
Ōƺ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘƻ ňରେ ĩǆɂଦେŒ ĴŘŀŘǋପା ĻřǟଲାŎ 
Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŃŘ® ŌŘ® Ĳ ŔŘŊŃ ŊŘňŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହେĬȄŞŏģ İňŎ řĴ ř, 
ŔŘŊŃ ŊŘňŘƉ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœଣ ĴŎś ȄଲŘģ ଯ�ŤŇň řňŘŔś ŔŘŊŃ 
ŊŘňŘĿŘŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ ସେ ķŎ ĺŘŀ ř ɄǹňśŎ ĹŘଲř ĩŔ řȄŞŏģ ଷ୍ଟେŔɁ 
ŮŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ Ōƺରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ ସ୍ଥାňŇ ňରେ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪȄŞŏģ 
ňରେ Ĭକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘରେ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ ŬųŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଖ�ୋଲŘ ňť଼ିĩରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŬĻଣ ĶଣŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ɂķľ ňରେ ňśଲ řŔ ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĴŎ řȄଲŘģ ķľଣŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŇŘŊŘŐĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňରେ ଜେଜେŊřରେ 
ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇɹ Ņś Ī Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧĴ (ŬŬ) Ĳ ĩŅřŃɹ 
ŇŘŧĴ (ūų) ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎ ř 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ɄǹňśŎ İସ୍ପି  ŀŘ. Ŕର୍ବଣŘ Ŋ řବେĴ İŌ İĴ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ ŋŘŎ ŀ řİସ୍ପି  Ƿ ମୃŃ řɂŋŘ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řřģ

ĴŐŘŊĻŘରŚଙ୍କ ରŘĻś Ń ř...
İňŎ ř ମେସେĻ Ĵ řňŎ ř ĩŔ řଲŘ? ŃŘƉ ŇŘŌରେ Ŋś Ĵ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ Ķ୍ୟାŔ 

ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ Ĳ Ĵ řİ ŃŘŕŘĴś Ŋ řĴ řଲŘ ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŊŘ ଡେŖଲ řŋŎŚ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ Ō řŐ řŌ řŒ ř İŕŘĴś ĴŐŘŊĻŘŎରେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ସେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେūų ŌŘƏଚ୍ଚରେ ŇŧŘňǟଲୀସ୍ଥିŃ 
ŎŘĻņŘŇŚ Ķ୍ୟାŔରେ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŋś Ĵ řĦ Ŕŕ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇɹĻଣł 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŌŘŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ŭū ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŃŘƉ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇŘŕ Ȁ Ĳ İ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏ Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ତୋĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ କେŊŐ İŕ ř 
Ņś Īľ ř ķľଣŘ Ňś ହେĥ, ŎŘĻņŘŇŚରେ İବେ ɂŃ řŅ řŇ ĨŇś ŎŜ ň ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ķľଣŘ 
ķľś ĺ řģ 

ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨȅĴŘĦŒ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  ĴŐŘŊĻŘŎରେ ŌŘŃ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ Ķ୍ୟାŔ କ�ୋľŘ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ହ�ୋଟେଲ Ĳ 
ରେǦଟୁŎŘƞ ŌŘଲřĴ, ଟେƞ ŕŘĬŔ Ĳ Ōଣ୍ଡň ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  Ŋ řňśŐ ŌśŇŘŉŘ ňŘĬĺନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ĻŎś ŎŚ ĩŊŒɹ 
ŔŘņŘŎଣ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ķ୍ୟାŔĴś ĨŇɹȽ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŬůŪŪŎś  
ŭŪŪŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘŎ ଦ�ୋĴŘŇରେ ů ଲřľŎ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎରେ Ķ୍ୟାŔ କେĻř ŭŪŪ ľଙ୍କା ŞŏĵŘİĥ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
କେŊŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴľĴ, ňśŎŚ, ŔŌɲଲňśŎ, ɄǹňśŎ, 
ĻŧňśŎ, ŎŘĬŎକେଲŘ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ŋŐř ɂŌśĵ ŔŕŎĶśŀ řĴରେ Ŏନ୍ଧŇ 
Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ ĨŋŘŊ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪଦେĪĺ řģ İȢ‌ň řĻř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
ňŘĪĥ Ķ୍ୟାȧ‌ İଜେŇ୍ସି  ĩĶରେ Ş�ୋĴƉ ଲŌ୍ବା ଲŘĪȚ‌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ  Ş�ୋକେ 
ŔĴŘŐ ŔŊś  ĴŘŌ ĺŘŀ ř İȢ‌ň řĻř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ņŘŀ řରେ ĺ řŀŘ ହେĬĺନ୍ତିģ ȰରାŕĴ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŇŌɲŎରେ Ĵଲ ĴŞŏ Ōƺ Ŋś Ĵ řĦ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋś Ĵ řĦŎ 
ūů ŅřŇ ňରେ Ōƺ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  İȢ‌ň řĻř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś Ň ř Ĳ Ŋś Ĵ řĦ ହେŊŘ ňରେ Ŋ ř 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ İȢ‌ň řĻř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŋś Ĵ řĦ ĨŊȅ 
ŔŕŎŘƗŐରେ Ŭū Ņ řŇŎś  Ŭů ŅřŇĴś Ĳ ȰରାŌŘƗŐରେ Ůů ŅřŇĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋœଣ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ĴŐŘŊĻŘŎରେ Ķ୍ୟାŔ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ କ�ŤଣŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř İଜେŇ୍ସି  Ŋ řର�ୋņରେ ĩĻřōŘİ  
ŔŎĴŘŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ Ǧଟାƻ ŇŘŕ Ȁ ģ ōŅř ŎŘĻɹରେ 
ŊŘସ୍ତŊରେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŔŎĴŘŎ ŔŃରେ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ŕ řŃ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ,  
ତେବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ  

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ŭ ū ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କେŔ řଙ୍ଗା ňśଲ řŔ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌‌ରେ ňŒ řŊŘ ķľଣŘରେ 
ĵŘŎବେŐŇĶŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି Ňର୍ଲା Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŌŕŘନ୍ତି ģ କେŔ řଙ୍ଗା İȧ‌ŀřň řĲ Ŕǁଦୀň 
ŌŘļŚ Ĳ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ňର୍ଲା ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ǶୱାŌŚ ŃńŘ Ňର୍ଲା Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩƺକ୍ଷ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
Ŕŕ ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  
ňରେ କେŔ řଙ୍ଗା İȧ‌ŀřň řĲƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ĵŘŎବେŐŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ ǶୱାŌŚ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řȧ‌ ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ķରେ 
ňŒ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲŘģ Ŋ řŇŘ 
ŔƏଚ୍ଚ ŵŘରେƞରେ ňśଲ řŔ ķŎ ŋ řŃରେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŘģ İŌ řŃ řĴ ř, 
ňśଲ řŔ ŃŘƉ ķŎŎ ļŎĴŘ Ĳ ĴŊŘľ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŘģ ķରେ ȄŊŘ ŃŘƉ 
ļ řĨ Ĳ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କୁ ňśଲ řŔ 
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ŕŕ Ŋ řņŘŧĴ ଯ�ୋଗେŒ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, 
Ņ řŊɹŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ 
ňŘଣ řȰରାŕŚ, ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś ɂŌśĵ ĵŘŎବେŐ 
ŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť
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ŞŒœ ହŕŏŘ ņŘŇĴłିŘ, ūű ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ĺś ĪĥŏŘ

İŞେĿŘŎś  ĻŐ ŔƉľ

ȰŚœɭ ĩŎǕŎś  ŒśȃŏŘ 
ňťřĺ ିĴŜĨ, ପ�ୋĵŎୀ
Ķł řĩ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ĩŎǕŎś  Ş�ţȿŃŘň Ŋŝ ƴ ř ŔŘƍĴś 
ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  Ķłĩି ŊɰĴŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ĹƻିତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି ɂŃŊିରǻ İŕ ି ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ǯŎŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ, ŇŐĴŜň Ň ିର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ିŏŘĶ ିŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ĩń ȁĴ 
ĨŇś ŅŘŇ ଯōୋĶŘĪ 
ŅĩିଯŘĬĺģି ତେବେ 
İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĵŎŘŅŇି 
ଶŒœ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଷାĮŃś  ɂବେଶ 
ĴŎ ିଥŘİģ ŉŐŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋରǻ 
ĶłĩିŞେ ĵŎŘŅିନେ 
ĻŐ ŔƉľ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺģି ĹŐŃିŊରǻ Ķłĩି, ŎŘŔƍ, ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା Ĳ 
ĺŘŌśƠଡିĩ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŐ ŔƉľ ĬȮľ ŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ Ŋť ŊŘƉļŎୀ, 
ସେĴľŘňǟଲୀ, ŞେĴŘଡ଼ି, ସେŞେƠଡା, ŀŌŘķŘľ,ି ଶି ĵŎଗ�ୋĺ ି
ĩŅ ିǱଥାŇŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĵŎŘŅିନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İବେĿŘŎś  ĨନେĴ ȰରାŌŞେ 
ĴŜĨ, ପ�ୋĵŎୀ Ĳ ŇŘŐ ଶśȃŏŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 
ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ ŭŭľ ି ŎŘĻǶ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň 
ĵŎŘŅିନେ ĨĹŐ Ĵ ିŔĹŐ ŃŘŕŘ ŅŇିĴ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĬ 
Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŊɰĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
କେĬĥĿ ି Ǧଟାଣ୍ଡପ�ୋଷ୍ଟ Ĩĺ,ି ňŘł ି ĩŔśŇŘŕ Ȁ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ି
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ି ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕĺିģି କେĬĥĿ ି
ବ�ୋŎĦିଖ�ୋŐŘହ�ୋĪĺ ିĴƻିତୁ  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŜĨ ପ�ୋĵŎୀ, ŇŘŐ 
ଶśȃଯŘĬȄŊŘŎś  ĶŝŕňŘŐŃି ňଶś Ōƺ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĶłĩିŞେ ȄŊŘ ķŘଗେŎŘ ŇŘŐ ଶśȃ ĶŏŘłģି İŕ ି ŇŘŐ ĬňŞେ 
Ķłĩି, ňƠଡା, ĴŎଡ଼ାňଡ଼ା, Ĵ ିଶ�ୋŎ ɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŘŐ, ପ�ୋĵŎୀ ଶśȃଯି ŊŘ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨନେĴ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ 
ଶśłŘł ି ଶି ŊŎିŞେ ପ୍ରାŧ ūůŎś  ĨȅĴ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŔǑର୍କିŃ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĬŃňଡ଼ା ŋŐ ି ŇŅୀĴŜŐĩି 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔƉľŞେ ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିଶ�ୋŎ ɂŔŘŅŞେ ĨନେĴ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ତେłś ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŇŐĴŜň ŔĹŐ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ପ�ୋĵŎୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘĶଲେ ĻŐŔƉľ Ĵĺି ି
ŌŘȽରାŞେ ɏରାŔ ňŘĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ 
ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋରǻ 
ĻǟିଲାŞେ ůų ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœୀ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ସେȄŌƺŎś  
ůŰ,ŭůŮ ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋľ ūű ŏſ Ŭ ŕĻŘŎ 
ŰŭŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĶŃŊରǻ ůū ŕĻŘŎ ŰŲŬ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  ūŰ ŏſ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŬųŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĹŐŃି Ŋରǻ ĻǟିଲାŎ ūűŮ ŌƠଡି 
ĻŎĩିŞେ ņŘŇ ĴłିŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻǟିଲାŞେ ĶŃŊରǻĿŘŎś  ĹŐŃି Ŋରǻ 
Ů,ŰųŬ ĹŘœୀ ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ĶŃŊରǻĿŘŎś  ĹŐŃି 
Ŋରǻ ŌŘତ୍ର ų,ŭŮŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 

ĨȅĴ ĴłିŘଯŘĪĺģି ĶŃŊରǻĿŘŎś  
ĹŐŃି Ŋରǻ Ů,ŰųŬ ĹŘœୀ ĨȅĴ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର 

ų,ŭŮŰ Ž ୱିƞଟାŏ ĨȅĴ ņŘŇ 
ĴłିŘଯି ŊŘ ଟ�ୋĴŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ 
ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴŘŎ 
ĹŐŃି Ŋରǻ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĴŌŘĪȄŊŘŎś  İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ĹŘœୀƉ ňŘĵŞେ 

ĩŕśŎ ି Ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ŊŐĴŘ Ŏŕ ିଯŘĪĺģି ĨȅĴŘĦଶ 
ĹŘœୀ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ନେĪ ĹƻିତାŞେ 

Ŏŕĺିƻତିģ Ĵĺି ି
ĹŘœୀ ŊŐĴŘ 
ņŘŇĴś Ŋŋିǈି 
Ĺś ଡ଼ାĴŐĴś Ž ୱିƞଟାŏ 
ňĺିŘ ūů ଶŕ 
ľଙ୍କାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି

ņŘŇĴłିŘ ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŊŘǯŊŞେ ĻŘŇś ĩŎୀ ଶŒœ 
ŔǊତାŕĴś ņŘŇĴłିŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŎ ūů ŌŏିŎ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĹŐŃି Ŋରǻ ĴľŇୀĺľŇୀĴś ନେĪ 
ĻǟିଲାŞେ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŞେ ŌŏିŎƉ ĻȘି‌ 
ĩĶŞେ ĹŘœୀ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĪĥŊŘĴś 
ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ 
Ŕର୍ବŇŌିɨ Ű କେĻ,ି Ŕର୍ବାȅĴ ű 
କେĻ ି ଲେĵŘİĥ ĴľŇୀĺľŇୀ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐŃି Ŋରǻ 
ĴľŇୀĺľŇୀ ƶୱାŎŘ ŌŏିŎŌŘନେ 
ū ŏſ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  ŏś ľȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ņŘŇŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŭŪ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĹĿିŘ İŊĦ ŌŏିŎƉ ଗ�ୋŅŘŌŞେ 
ĶƐ ଛିŃ ņŘŇŎ ňŎŌିŘłĴś ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘĶଲେ ŔŊś  ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ĹŘœୀ
	< Ů,ŰųŬ ĹŘœŚ, ų,ŭŮŰ 

Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ĨȅĴ
	< ĴľŇŚĺľŇŚରେ ŌŏିŎ 

ŏś ľ ିଲେ ŭŪ କ�ୋľŎି ņŘŇ

ŋŘňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴŞେ ŬŪūűŎś  
ŬŪŬū ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ି ନେĪ ňśŇର୍ବାŎ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
ŉŘĪŏ ķŘƞଟିŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕŘĴś  ନେĪ ŃƤକାŐୀŇ ŎŘĻନେŃŘ Ĳ 
ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀƉ ŌƺŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŋŘňśŎ 
ŊɰĴ ĶŃ ĴĺିŊିରǻ ହେŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ ି ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹƏ୍ଚିŃ 
ŎŕĩିŔĺିģି ĴĺିŅିŇି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŌ ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ňśŇର୍ବାŎ ŉŘĪŏ ķŘƞଟିŊŘ İŕ ି ſŃĴś ŃŘĻŘ 
ĴŎĺିģି ŬŪūűŎś  ŬŪŬū ŌƺŞେ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘƉ ŅǯĵŃĴś ĻŘȢ‌ ĴŎŘଯŘĪ 
ĬňŘƺſ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŉȢ‌Ŕ Ŋŏି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଖ�ୋŅ ଶŘƻ ତିŏŃŘ İ ନେĪ Ŋŋିǈି ଫ�ୋŎŌŞେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ କ�ୋର୍ଟŞେ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃଥŘ İବେĴŘŎ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨņĴŘŎୀ ŏƆĻŃି ŎŘĬŃ ସେତେବେଳେ ŊɰĴĴś ĩŔ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି ŅǯĵŃ ĻŘŏĩିŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĶłŌŘƺŌŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ିପ୍ରାŧ ŲŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିପ୍ରାଥŌĴି ŋŘବେ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İ ନେĪ ଲ�ୋĴŘŧśŻƉ ŇĴିľŞେ ĨŋିଯōୋĶ ňŞେ 
İŕŘ ŲŪ କ�ୋľ ିŇś ହେĥ ŊŎĦ ŬŪŰ କ�ୋľ ିହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଲ�ୋĴŘŧśŻ İŕ ି Ņś ର୍ନୀŃŎି ŃŅନ୍ତ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁĴś  ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ଶŘƻ ତିŏŃŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŅŘŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ňŞେ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 

İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି କେତେĻł 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘňśŎ ŊɰĴĴś  ĩŔ ି ŉŘĪŏ ଖ�ୋĻȄିଲେģ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ĨȅĴŘŎୀ ŊŀିĲିƉĿŘŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊœିŧŞେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ŉŘĪŏ ଦେŊŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ବେłśņŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 

ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ ନେĪ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŇĻି ĹŘĴŎି ି
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŉŘĪŏ ĴŘŦ଼ି ĪĲŀŊɰ ʮୟୁĴś  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ļŘŐŇŘŐ ହ�ୋĪ 
ଚେǦଟା ĴŎĹିŘŏĺିƻତିģ İନେĪ ŊɰĴŎ କ�ŤłŔ ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵĺି ି Ńଥ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś  ŎŘĻ ି ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ĨŉିŔĩିŏ Ŕ ିକ୍ରେŔ ି ବ�ୋŏ ି
ŊŀିĲି ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ňƠଡା Ĵŕĺିƻତିģ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŉŘĪŏ ŌŘĶŊିŘ ĴଥŘ ସେ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେତେବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ ିĴŎȄିŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଶŘŔĴ ŅŐŞେ Ō ିଶି  ŇĻିĴś  Ň ିଜେ Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺȑି‌ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
İବେ Ĵƞଟା ହ�ୋĪ ŃƞଟିŞେ ŏŘĶ ିିĺģି İŕ ିŃŅନ୍ତ କେĬĥ ମ�ୋť ନେŊ ସେ 
ନେĪ ŊɰĴŎ ŔŊś  ĺĴ ŊĻŘŎŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊǁିଦୁ ňŘŏľĺିģି

ňśł ିଫŉŎŏିŘ ŲŪ କ�ୋľ ିŅś ରǻନୀŃŎି ŃŅନ୍ତ

ŊɰĴĴś ଫŘĪŏ ŌŘĶŏିŘ ĪĲŀŊɰ ʮɹ

ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ଢŁଙ୍କେłŘ 
ŎķśŇŘଥ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŇŊŌ 
İŊĦ ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ŅଶŌ ňŎୀକ୍ଷା ଶŒœ ହ�ୋĪŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
କେŊŐ ŇŊŌ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ İĿŘŞେ ŇŊŌ 
ଶ୍ɌłୀŞେ Ŭų ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŌśŃŘŊĴ ଶି ſĴ Ň ȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ňŘĿňŦ଼ାŞେ ĨନେĴ ŊŘņŘ ĬňśĻś ĺģି 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ି Ĵĺି ି ଶି ſĴ İĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତି, ସେŌŘନେ ŊŅିɹୟାŐŧĴś 

ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ Ň ĩŔ ିŇĻିĴś ŔśŕŘĪŏŘ 
ŋŐ ି İŊĦ ŔśŊņିŘ ଦେȃ ĩŔśȄŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ňŘĿňŦ଼ାŞେ ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺģି ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ĵĺି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ İŕ ି
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŇŘŌ Ň ଲେĵŘĪ ňଡେŖŘଶୀ 

ŊŅିɹୟାŐŧ ŅŜ Ŏ ହେଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś ĬĹȖି‌ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି 
İŊĦ ĩĬ Ĵĺି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ଶି ſĴƉ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ĶŃŊିȅି ଦେȃ 
ňŘĿňŦ଼ାŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĬĺƻତିģ

ଢŁଙ୍କେłŘ ŎķśŇŘଥ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଶି ſĴŌŘନେ 
ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔś Ň 
ȄŊŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŭ Ļł ŇŧିŌŃି ଶି ſĴ İŊĦ 
ŭ Ļł ĨŃȄି ଶି ſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ 
ଶି ſĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଶି ſĴŌŘନେ ŊŅିɹୟାŐŧ ଶିକ୍ଷା  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ି ĩť ĩȃŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
Ň ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ İĴ 
ŇŧିŌŃି ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļǟିଲା 
ଶିକ୍ଷା  ŊŋିŘĶ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ İନେĪ ଶିକ୍ଷା  
ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ଢŁଙ୍କେłŘ ŎķśŇŘń ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ

ŋś Œśť řŏŘł ିŒſିଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŌŇĪƐଛା ĩŔśĺƻତି Œ ିକ୍ଷĴ

	<Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ ହ�ୋହŘǟଲା
ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ 

ŕŃିŘȅĴŘŎୀ
ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĶɹୟାŔ ĨŋŘŊ Ň ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେତେ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ Ōƺ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎś Ňģି ŔŎĴŘŎƉ 
ଘ�ୋœłŘ İŊĦ ŊŘǯŊ ǱଥିŃŎି Ĺ ିତ୍ର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘ 
Ŏŕĺିģି ŇŧŘĶť ŔŕŎŞେ ȄŊŘ İĹň ି ĶɹୟାŔŎ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ଶŕଶŕ ŔĦĵŘŞେ 
ଲ�ୋĴ Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ ŏŘĪŇŞେ 
ĺ ିଡ଼ା ହେĬȄଲେ Ōƺ Ķɹୟାȧ‌ Ň ňŘĪ ଫେŎś ĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŕŎŞେ ȄŊŘ İĹň ି Ķɹୟାȧ‌ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ŔǗମୁĵŞେ ଲ�ୋକେ ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŅŇି ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘĬଣ୍ଟŎ Ň ଖ�ୋŏŊିŘŎś  Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ľŘĬŇଥŘŇŘ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľȄିŏŘģ ଲ�ୋĴƉ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ňŞେ ŏŘĪŇŞେ ŬŪŪ ňŞେ ଲ�ୋĴȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŮŪľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ĩŔȄିŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ଲ�ୋଲେ ňŘľŃିś ଣ୍ଡ ĴŎȄିଲେģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋś ĴĦି 
ĴŎŊିŘŎ Ņś ĪŃŇି ି ŅŇି ňŞେ ଡେŏŋିŎ ି ମେସେȎ‌ 
ĩŔśĺ ି Ĵƻିତୁ İŕŘŎ ŔǊତାŕĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķɹୟାȧ‌ ŌŐିś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହେĬĺģି ସେňଟେ ĴŐŘŊĻŘŎୀ 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĶłŌŘƺŌĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ŋŘňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŋŘňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋľİି କ�ୋĿŘŞେ ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔśŊņିŘ 
ŔśଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ű କ�ୋľ ି ųŪ ŏſ Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହେĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ŔŌǯƉ ŌŇŞେ ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ ŋŘňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ŋରǻ ŊରǻŎ ŔŌŔɹୟାģ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŀŘŻŎ ŔŘŃŔňŇģ İ ŔŌǯ ĨŔśŊņିŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĿŘŞେ 
İĴ ŃŇି ିŌŕŏŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ ķŎ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĬŔĦି ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŏŘģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊŎś  İŕ ିକ�ୋĿŘķŎŎ 

Ņś ĪଥŎ Ňƃିସା ŊŅŐŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś ĨȅĴ İĴ Ŋରǻ 
ŔŌŧ ŏŘĶĺିģି ହେଲେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŞ�ୋĶୀ ସେŊŘŞେ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 

İନେĪ ĴŘŕŘ ňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ିĬତ୍ତŎ ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕśĺƻତି, ĩମେ İ ŊœିŧŞେ 
Ĵĺି ିĻŘłŇିŘŕ ିś ĥģ ĶŃ İĴŊରǻ ହେŏŘ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ŋŘňśŎ ɂĶŃ ି Ǳଥାłś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ŊɰĴŞେ ŊŀିĲି, Ĩƺକ୍ଷାƉ ŔǑର୍କ 
ĵŎŘň ŎŕŊିŘ Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴś ŊŀିĲି 
ĵŘŃŎି Ň ĴŎŊିŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ǳଥାłś ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ĴŘŐĶିŎି ି ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņୀର୍ଘ ňŘଞ୍ଚ 

Ŋରǻ ହେŏŘ ŔŎś ŇŘŕ Ȁģ ŋŘňśŎŞେ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŀŘĴķŎ, 
ŔŊ ŞେĻǧି୍ରାŎ ĨŉିŔ Ķŝŕ, ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ķŝŕ, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶ ŀŋିĻିŇ ĨŉିŔ Ķŝŕ ଘ�ୋœłŘŞେ ŔୀŌŃି Ŏŕĺିģି İňŎ ି
ĨŊǱଥାŞେ ŋŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ନେŃŝ ƫŊŕିୀŇ ňŎ ି Ōନେ ହେĬĺģି İ 
ନେĪ ŔŊś ĿŘŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

	=ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ିŲ କ�ୋľŎି କ�ୋĿŘ

ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ ĹŘŏĺି ିǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ

Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ōƺରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł

Ķłĩି,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ ňİିŌଶ୍Ś 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ ŊŅିɹୟାňୀĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕୀ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ļś ŇŘ 
ଜେŇŘ, ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ɂņŘŇୀ Ŋŝ ǁଦାŊŇୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŇŎŔĦିŕňśŎ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ĴśŐŌł ି ŊŘŎĴି, ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶି ſŧȽିŚ 
ŇୀŕŘŎŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ ĶŎିņିŘŎୀ ସେĿୀ, 
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ŀŘĴśĩ, ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚŔĵŘ 
ଶିକ୍ଷାସେ Ńś  ŔŋŘňŃ ି ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ଶିକ୍ଷା Ĵś ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŋŏ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦŔŅ ňŘłȰିରାŕୀ ŇĻି 
ňŏିŘŅŇିŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔĦǭକାŎ 

ଶି ȃŊŘ ŇŕିŘŃ ି ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶିକ୍ଷା  Ŕŕ କ୍Śଡ଼ା İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ଶିକ୍ଷା  
ŇŕିŘŃ ିĨňŎŕିŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ିସେ ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ଶିକ୍ଷା , କ୍Śଡ଼ା İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ଶି ſŧȽିŚ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ସେŇŘňŃ,ି ŎŘକେଶ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ĨŌɱଳାŇ ŃňŇ ŎŘĬŃ, Ĭର୍ଜା ŔŘŕś, ŔǷ ମିŃŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ ŊŅି୍ୟାňୀĿŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĲťĶŘĥ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ୍ŚŎķśŇŘଥĻୀĬƉ ଶ୍ŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ଯŘȽରାŎ ůŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌƍŐŊŘŎ ବେଶ ĩŇନ୍ଦ Ĳ ĬŅୀňŇŘŎ Ŕŕ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ ିବେଶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśŇୀ ĩଶ୍ରŌ 
ଯƕବେŅ ି ĬňŞେ 
Ň ିର୍ମିŃ ŎƩ ŔĦିŕŘŔŇŞେ 
ŊŎିŘĻŃି ɂŋś  ଶ୍ŚŎŘŌ, 
ŏƁł Ĳ ĶśŎś  ŊǢିୱାŌ ିତ୍ରƉ 
Ŕŕ ŌȄିŐŘŎ ǶŧĦŊŎ 
ŔŋŘ Ņŝ ଶ୍ୟ ĻୀŊନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏŘģ 
ŎŘĻର୍ଷି ĻŇĴƉ Ňǁ ଦିŇୀ 
ŔୀŃŘƉ ŊŊିŘŕ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻŃି ǶŧĦŊŎŞେ 
ଶ୍ŚŎķśŇŘଥଙ୍କୁ  ŔୀŃŘ 
ŊŎłŌŘŐŘ ň ିନ୍ଧାĪȄŊŘ 
Ņŝ ଶ୍ୟ Ŋ ିମ�ୋŕŃି 
ĴŎȄିŏŘģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŎŘŃŞିେ 
ɂŋś ଙ୍କୁ  ŊŎବେଶŞେ ŔĻŘĪ ŊŎଯŘȽରାŎ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ Ņś ŏŅś ŏ,ି ଢ�ୋŏ Ňŝ Ń୍ୟ, ķଣ୍ଟ ŊŘŅ୍ୟ, ňśŎୀŎ ŇŘĶŘ ମେଢ଼ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ଯōୋଡ଼ି ଶƌ, ĴŐŘଘ�ୋଡ଼ା, ŊŘķ ŏଢŁŖĪ ĩŅ ିŊŋିǈି ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ Ĳ ĩŃŔŊŘĻ ି
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎȄିŏŘģ ļś ŏł Ōଣ୍ଡňŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ବ�ţŅĴି ŎୀŃŞିେ 
ňśŞ�ୋŕŃି ଶି ŊŎŘŌ œťଙ୍ଗୀƉ ƶୱାŎŘ ŔୀŃŘ-ŎŘŌƉ ŊŊିŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŐĩି ňƠଡା, ň ŜĻĴ Ĳ ସେŊĴƉ ŔŕଯōୋĶŞେ Ň ିର୍ବିƈŞେ ŇୀŃ ି ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏŔି ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ķł řĩ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ଯŘȽରାŎ ňଞ୍ଚŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଯŘȽରା ňŎœିŅ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔୀŃŘŕŎł ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊłŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ŌŘŧŘŌŝĶĴś ଦେȃ ŔୀŃŘ ŃŘĴś ĩłŊିŘĴś ŎŘŌଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŌŘŧŘŌŝĶ ňĺŞେ 
ଯŘĪ ŎŘŌĹǂ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŞେ Ƚରାŕ ି ŏƁł ŀŘĴ 
ଶśŋନ୍ତେ ŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  ŊňିŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎ ିŌŘŃŘ ŔୀŃŘ ŏƁłଙ୍କୁ  Ŋł ŋŃିŎĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ İଣେ ĴśľୀŎŞେ ŔୀŃŘ İĴśľĩି ହ�ୋĪଯି ŊŘ ňŞେ ŏଙ୍କାňŃ ି ŎŘŊł 
ĺŅɭବେଶ ņŘŎł ĴŎ ି ŋୀକ୍ଷାȟ‌ ଦେŕ ି ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŊłĴś ŋ ିକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĩŔŊିŘ ŔŌŧŞେ ŎŘŊł ŇĻି ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ ି ନେĪȄŏŘģ 
ŎŘŌŏୀŐŘ ଯŘȽରାŎ İŕ ିŅŝ ଶ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōନ�ୋŌśƅĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś  ĻŇ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ŚŎŘŌ ŊŐିŘň, ŔśȰŚŊ 
ଭେľ İŊĦ ŊŘŐŊିņ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĲťĶŘĥ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ňƻତିĵŘŎୀ ňƗଚାŧŃ 
ňƻତିĵŘŎୀ ଶŘŔŇ ȰରାŌŎ ŌŐŧ ହ�ୋŃŘ ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ ňŎୀକ୍ଷାŞେ 

ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŞେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŇĴିľĴś ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľĺିģି 
ŌŐŧ Ļଣେ ମେņŘŊୀ ĺŘତ୍ରģ 
ĲťĶŘĥ ŎķśŇŘଥ ŊŅିɹୟାňୀĿŎś  
ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ ĴŎ ି +Ŭ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŔǗମାŇ ĻŇĴ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ĵŝœ ି Ĳ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐŧ 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ɂବେଶି ĴŘ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎĵି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ଶି ſĴ Ņŏିୀň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ İŊĦ ଶି ſŧȽିŚ ŎƙଜୁŏŃŘ ŅŘଶƉ ňśĨ İŊĦ ňƠଡିŃ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘƉ ପ�Ťତ୍ର Ĩľƻତିģ

	=ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା
ŎŘĻ୍ୟରେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ŌŐŧ

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ōŘȽରାŎ ůŌ ŔǄଧ୍ୟା
ŊŎłŌŘŐŘ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ ɌŚŎķśŇŘń

ŏଙ୍କାପ�ୋťř ōŘȽରାŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟା
ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎĴିŏŘ ŎŘŊł



Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰŞĵŘƴǻଧା

www. sakalaepaper.com

ŞĵŘƴǻଧା,ŭūାŭ (ŔŌ řŔ):

Ŋାŏś Ķାĥ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ) 

ŞĵŘƴǻଧା,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): 

ŞĵŘƴǻଧା, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): 

ĻŇĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ Ň řŎŚſĴƉ ĻřǟଲାŵŘŎŚ ɂŒ řſł ĩŎǕ

Ň řŎାĴାŎňśŎ, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘŕśť଼ା ōŘȽରାŞେ Ĩķľł; ňłŘ Ĵ řĩŎ řŞେ ŋŘƍଗିŏŘ Ŏń Ĩĵ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ବେĶśŇ řĩ, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): 

ŊŘŏś ĶŘĥ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŎŘଜ୍ɹǯŎŚŧ ɂĴŝŃ ř Œ řŊ řŎ
Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŭūାŭ (ŔŌ řŔ):

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŋାŏś Ķାĥ, ŭūģŭ(ŔŌ řŔ) :

ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ  
ବେĶśŇ řĩ,ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): 

ŔŎ řŏŘ ଚୈĹţତ୍ର 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĲଷŘ 

ŞĵŘƴǻଧା,ŭūାŭ (ŔŌ řŔ):

ବେĶśŇ řĩ, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): 

Ŕର୍ǻŋŘŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌: ķŘľ řĴ řĩ 
ŊĻŎଙ୍ଗŊŘŏř ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିĦ କ୍ɰŊ ସେŌ řŞେ

ବେĶśŇ řĩ,ŭūାŭ (ŔŌ řŔ):

ŒŃŘŧś Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ 
ŞĵŘƴǻଧା, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):

Ŋାŏś Ķାĥ, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ):
ľାƍŚ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řŅ୍ୟୟୁ Ȗ‌ ଦେŧ ପୈ�ţĿ ହୋ�ୋĪŇ ř; ňŜƥତ୍ତ ŀŘĴŊଙ୍ଗŐŘŎś  Ŋ řĻś Ő ř Ŋ řƐ ଛିǈ

Ųū Ŋœ୍ଷŞେ ŊŘĻňśŎ Ŏଙ୍ଗłŚŔŘŕ ř ŎŘŌŏŚŐŘ

Ň řȃŐ ĬĴíŐ ସେŊŘŧŃ ŌŕŘŔଂķŎ ବୈ�ţĿĴ

ଚřŏ řĴŘŎŘłŚ ĪଂŎŘĻŚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŎŘŌŏŚŐŘ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł

ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ



ĹƗŏ ĴśŌŘŎ 
ĩĪŊ ř ŔĹřŊ Ň řōśŻ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
ɂŒŘŔŇ řĴ ǯŎରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋť ņŎłŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň řōśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŕŘŎ ĴɹୟାŀŎŎ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ ĹƗŐ ĴśŌŘŎƉକୁ  ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł 
ŌƽłŘŐŧŎ ŇŜŃŇ ŔĹřŊ ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି ŅřĩōŘĪĺ řģ ସେ Ŕƙŧ 
ଜŘଜś ଙ୍କ ǱଥାŇ ନେବେģ ସେŕ řňŎ ř ଜŘŃୀŧ ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ŃńŘ İŇĩĪŔ řŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŋřଷœĴ Ŕ řĦŕƉକୁ  
ŇɹୟାŔŇŘŏ ଟľǦ ୍ଟିଂ İŞĻŇɵ ସି (İŇଟ řİ) Ŏ ŇŜŃŇ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŧśଟ ř ĴɹୟାŀŎŎ ର�ୋŕ řŃ 
ĴŘŇŔȢ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŌƽłŘŐŧŎ ǶŃƽ ŔĹřŊ ହେବେģ 
ĩĪİİŔ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řȮŌ ōŘŅŊƉକୁ  ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ŌƽłŘŐŧ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ବେŔŘŌŎ řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřଜřŔ řİ) Ŏ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ତି ŅřĩōŘĪĺ řģ

Ş�ţŔ Ōśĵ୍ୟ ŌŘŔśŅ 
ĩļŘŎŎ ŋŘĪĴś ŕŃɹୟା
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ĩĬ ଜଣେ 
Ŋť ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŎ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ Ş�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅ (ŞĻĪİŌ) Ōśĵ୍ୟ ŌŘŔśŅ 
ĨଜŕŎŎ ŋŘĪ ŌŕǗŅ ŃŘŕ řŎ ĨŇŵŎģ ŞĻĪİŌ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ତେବେ କେŌ řŃ ř İŊĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘ ŃŘŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŊŏňśŎŎ ଜŘŌ řĩ ŌŔଜřȘ ĬŔŌŘŇ 
ŵŘŏřĿŘରେ ŃŘŎ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŕ řŎ Ņୀķ୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŞĻĪİŌ Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŏŘģ ସେ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ŔĦĶĿŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŏŘģ 
ŃŘĴś  ŌŔśŅ ĨଜŕŎŎ ĨŃ ř Ň řĴଟŃŌ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋŘବେ 
ĶłŘōŘĬȄŏŘģŋŘŎŃରେ ĨନେĴ Ŋť ņŎłŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĩȮŌłରେ ŞĻĪİŌ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŬŪŪū ŔĦŔŅ 
ĩȮŌł, ŬŪūŰ ňĿŘŇକ�ୋଟ İŧŘŎବେȧ ĩȮŌł, ĬŎ ř 
ĩȮŌł İŊĦ ŬŪūų ňśŏŵŘŌŘ ĩȮŌł Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇୀ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ńŎ Ş�ţŔŎ ĩƝଡାĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎରେ İŕ ř ŔĦĶĿŇŎ 
ଜଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌŘƠŎ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ‘ĨňରେŔȚ Ŕ řନ୍ଦୂŎ’ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłରେ ĨଜŕŎ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନେĴ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĩȮŌłରେ ŊŘŕŘŊŏňśŎŎ 
ଜŘŌ řĩ ŌŔଜřȘ ‘ŔśŋŘŇ Ĩଲ୍ଲ’ ňŎ řŔŎ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ĨଜŕŎŎ ପ୍ରାŧ ūŪ ଜł ŔǑର୍କୀŧ İŊĦ 
ĨନେĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊƍŘŏś Ŏś ରେ ĪƙřŇŧିŎ 
ŅǑŃƉି ĩƬŕŃɹୟା
ବେƍଗାŏś Ŏś , ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏ କ�ୋńŇś Ŏ ĨƗŐରେ 
İĴ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŅǑŃ ř ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŉɰଲାଟŎ İĴ Ŋନ୍ଦ କ�ୋĿŎୀŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŊŘଟ ŊŘଡ଼େĪŊŘ Ŕତ୍ତƦ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř İŊĦ ňଡ଼ୋŒୀŌŘŇƉକୁ  ŀŘĴ řȄଲେģ ĴŊŘଟ 
ŋŘƍଗିŊŘ ňରେ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŉŘŒୀରେ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ ňରେ ňƩନୀ ସେŕ ř ĩňŘର୍ଟମେƞŎ 
ūű ŌŕŏŘŎś  ଡେĪĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେĬĺƻତି 
ତେଲେƍଗାŇŘŎ Ŕ řƳ ଦିପେȑ Ň řŊŘŔୀ ŋŘŇś  Ĺନ୍ଦŎ ରେƝଡୀ Ĵśଣ୍ଟା (ŭŬ) 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŔŘଜřĩ (ŭū)ģ ŋŘŇś  Ĺନ୍ଦŎ ଜଣେ Ŕŉ୍ଟୱେŧŘŎ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ȅଲେ İŊĦ ŒŘଜřĩ ĩĪŊ řİŌରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ରେƝଡୀ İĴ ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ Ōƺ ĺŘŀřĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ସେ 
Ň řଜŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś  ŅŘŧୀ Ň ĴŎ řŊŘĴś  ଲେȃĺƻତିģ İŕ ř ŅǑତ୍ତି 
ŇĨ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭŋୟେ ŏřŋ-
ĪŇରେ Ȅଲେģ  Ŋ řŊŘŕ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରାŧŃħ Ŋ řŊŘŅ 
ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ ତେବେ Ĭŋŧଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କ 
Ŋ řଷŧରେ Ĩଜ୍ଞ Ȅଲେģବେƍଗାŏś Ŏś  ňśŏřŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řĺ ř 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା İŕŘňĺରେ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŔǑର୍କରେ Ń řକ୍ତŃŘ, 
ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅřĶĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ Ōƺ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł İŊĦ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ଘଟłŘȮŌ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ

ūŪ     Ŋś ņŊŘŎ, ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
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ĴŘŇňśŎ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ĴŘŇňśŎŎś  Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩĪŇĴś Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ŅřŇŅɫ ବିňŕରେ Ĵ řȓ‌Ňୀ ɂŃ řର�ୋňł ìକେଟ ĹŘŏřĺ řģ ĩĪŇ ńŘĪ 
Ōƺ ŃŘŕŘ Ō Ŝŏ୍ୟŕୀŇ ňŘŏଟ řĺ řģ ŋĶŊŘŇଙ୍କ Ņɫ ବିŃୀŧ ŎŜ ň ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଟƉକା ĬňŘର୍ଜŇ ଲ�ୋŋ ňŘĪĥ ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ 
ŏřǊ Ŏŕśĺƻତିģ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ର�ୋĶୀ ସେŊŘ ŇŘŌରେ ବେĩĪŇ Ĩଙ୍ଗ 
ɂŃ řର�ୋňł ìକେଟ ĹŐŘĬĺƻତିģ İŕ ř ìକେଟ ĹŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ŀŘକ୍ତŎ 
ŅǑŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ű ଜłƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř 
ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ ଜଣେ ŅŏŘŏ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŕŘŎŎ ଜଣେ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ İȟ‌Ŋ řİ 
ĺŘȽଙ୍କĿŘŎś  Űŏſ ଟƉକା ଦେĪ Ĵ řȓ‌Ňୀ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĵ řȓ‌ŇୀĴś ଜଣେ 
ŭŪ Ŋର୍ଷୀŧ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŲŪ ŏſ ଟƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řŀŇୀ ŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽ ňśŏřŔ ଫ�ୋŇ ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŔŕŎŎ ମେȓ ŏŘĪȜ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ, ĩŕśଜŘ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ İŊĦ ପ୍ରି ŧŘ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ 
İĴŔଙ୍ଗେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģମେȓ ŏŘĪȜ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ Ĵ řŀŇୀ 
ଦେĪȄŊŘ İŌŊ řİ ĺŘȽ İŊĦ ର�ୋĶୀ ŋର୍ତȁ ȄŊŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ɂŃ řର�ୋňł 
ŔǑର୍କିŃ Ņŏřŏ ŌĶŘō řŊŘŎś  ŕସ୍ପିଟ Řŏ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴŘĶଜňȽ ଦେĵŘĪ 

ňŘŎ řŇȄŏŘģİŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĩଜř ĩŕśଜŘ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ ŌŘŏřĴŘłୀ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରୀŃ ř 
ĩŕśଜŘ, ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ ŀŘକ୍ତŎ ŔśŎଜřŃ, ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŞĻŒ ĴśŌŘŎ, ŀŘକ୍ତŎ ŎŘŌ 
ɂĴŘŒ, ŀŘକ୍ତŎ Ňରେǂ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŅŏŘŏ Œ řŊŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŞĻȢ‌ 
ňĿŘōŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ ŎଘśŊୀŎ ŏŘŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ìକେȑ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ 
ĨŇ୍ୟ Ů ଜł ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŦ଼ାĬ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ, ŔŕŎŎ ĨନେĴ ଘର�ୋĪ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
ŮŪ Ŏś  ůŪଟ ř Ĵ řŀŇୀ ପ୍ରି Ńର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 

ନେଟŵର୍କ ŏକ୍ଷɨନୌ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŅřǟŚ, ŌśŌɲବାĪ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ନେňŘŐ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋɹୟାň řĺ řģ

ňśŏ řŔ ĨŇś ōŘŧୀ, ĴŏɹୟାłňśŎŎ ĩŕśଜŘ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ Ĵ řŀŇୀ ȸରାŇ୍ସňɰଲାƞŎ 

ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŏŘģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ Ĵ řŀŇୀ ଦେĪȄŊŘ ĩŧśଷ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ Ŋ řŕŘŎŎ ŔŌସ୍ତିňśŎŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ ଡେŎŘŀś ŇŎ 
İĴ Ĵଲେଜରେ ସେ İŌŊ řİ ňŁś ĺƻତିģ Œ řŊŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĲŎŉ Œ řŊŌ ĴŘŀŘ 
İŕ ř ନେଟŵର୍କŎ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠģ Œ řŊŌ ŃŘƉକୁ  İĴ ଟľŏřȰରାŌ ଗ୍ǽț ଜŎ řĩରେ 
ଜŘŏରେ ŉŔŘĪ ĴŘŇňśŎĴś  ŀĴŘĪȄŏŘģ ĴŏɹୟାłňśŎŎ ĩŊŘŔ Ŋ řĴŘŒ-
ŭ ରେ ȄŊŘ İĴ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ Œ řŊŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ Ŕŕ Ű ŏſ ଟƉକାରେ 
Ĵ řŀŇୀ Ŋ řĴ řŊŘĴś ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ĩŕśଜŘ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ 
ŌśଜŘŉŎŇĶŎŎ ňŘŎś ŏ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Ĵ řŀŇୀ ɂŃ řର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘŎś ŏଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କŎ ମେŎĿରେ İĴ ǭକୁŏ Ĩĺ řģ ňŘŎś ŏଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Œ řŊŌĴś  
ű ŏſ ଟƉକା ଦେĪȄଲେ İŊĦ ŊŘĴ ř ଟƉକା ňରେ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ Œ řŊŌ 
ĩŧśଷଙ୍କ ĩĴŘĬƞରେ ŭ.ůŪ ŏſ ଟƉକା ଜŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŭ.űů 
ŏſ ĩŕśଜŘ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś, Ŭů ŕଜŘŎ ମେȓ ŏŘĪȜ ŕସ୍ପିଟ ŘŏĴś  ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘ İŊĦ ůŪ ŕଜŘŎ ଟƉକା ସେ Ň řଜ ňŘĵରେ ŎȃȄŏŘģ ĩŧśଷ 
Œ řŊŌĿŘŎś  ŊŘĴ ř Ĩଢ଼େĪ ŏſ ଟƉକା ŌŘĶ řŊŘŎś  Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ ĩŧśଷ ଫ�ୋȚ ଯ�ୋଗେ ňśŏřŔĴś  İŕ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ

ŕǴ ପିľାŏରେ Ĵȓି‌ŇŚ ìକେľ: Ű ŏſରେ Ĵłି ିŲŪ ŏſରେ ବି Ȯ ରି

ŒŒśŎ ଘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ ŔɫବାŌୀଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕ řİĻř Ŏ řŞňୋľǻରେ ŋŧƉŎ ŔŜĹŇŘ: 
ōŊŘŇଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ରେ Ō řŐ řŇ ř ŅŎŌŘ ŋƥତା

	<ŀŘŻŎ ŅǑŃ ିŔŞŌŃ ů ŀŘŻŎ ĶŎିŉ
	<ĩĬ Ů ŀŘŻŎ ଫେŎŘŎ
	<ŊĴିȄିଲେ İȟ‌Ŋİି ĺŘȽ; ĴłିȄିଲେ ମŕŐିŘ
	<Ŋ ିଦେŒ ōŘİĥ Ŋɹୟାňĺି ିବେĩĪŇ ନେľŵରǻ

ĨŌŎŘŊŃୀ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĩǆɂଦେŒ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŒŒśŎ ଘŎ ଦେĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ 
ŔɫବାŌୀଙ୍କ ŋŘĶ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ  ōŅř ଜଣେ ŕ řନ୍ଦୁ  Ōŕ řŐŘ Ň řଜ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କĿŘŎś  ŔǑତ୍ତି Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎ 
ŔŜȽରେ ňŘĪńŘƻ ତି İŊĦ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ŇńŘĪ Ĵ řŌɲବା ĬĪȢ ŇĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕśİ, 
ତେବେ ସେŕ ř ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ ସ୍ୱାŌୀ Ĵ řŌɲବା 
ŒŒśŎଘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ 
ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ŃŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ ĩĪŇĶŃ 
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎୀଙ୍କ ňŘĵĴś  ō řŊģ ଜଷ୍ଟି ȧ 
ŃŘŎŏŘŀŘ ŎŘଜଶେĵŎ ŎŘĲ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ,ŕ řନ୍ଦୁ  
Ĭତ୍ତŎŘȅĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌ, ūųůŰŎ ņŘŎŘ 
ūů(Ŭ)(İ) İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś ĺ řģİŕ ř ŌŘŌŏŘ 
İĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊŘŅ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃģ

ŬŪŪŬ ରେ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řଜ ŔǑତ୍ତିĴś  ɂńŌ ŇŘŃś łୀƉକୁ  ĬňŕŘŎ 
ǶŎŜ ň ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪůରେ ସେŕ ř ŇŘŃś łୀଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ŔƻତାŇ 
ŇńŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘଟ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩĪ ŌŘ’ ňśŎś łŘ ‘Ķ řŉ୍ଟ ŀřȓ’ ŊŘŃ řŏ 

ĴŎ ř ŔǑତ୍ତିĴś  ƶୱିŃୀŧ ŇŘŃś łୀଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ĬĪȢ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŬŪūŬରେ ĩĪଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ƶୱିŃୀŧ ŇŘŃś łୀ ŎŘଜǶ ରେĴର୍ଡରେ 
Ň řଜ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିĴŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģŎŘଜǶ ĨȅĴŘŎୀ ƶୱିŃୀŧ ŇŘŃś łୀଙ୍କ 
Ŕňſରେ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ŌŝŃ 
ŇŘŃś łୀଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ İŕŘĴś  Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ řȄଲେģ 
ଜİƞ ĴଲେĴ୍ଟŎ ĩŎŀřĲଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŊŅŐŘĪ ଦେĪ ସ୍ୱାŌୀଙ୍କ Ŕňſରେ Ō୍ୟୁଟľŔŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ķ řŉ୍ଟ ŀřȓ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘ ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ବ�ţņ 
ŇȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś  ōŘĪȄŏŘģ

ŇħିŔƻତାŇ ମŕŐିŘƉ ŔǑƥତି 
ŃŘƉ ňŃିŘƉ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ମି ŐŊି 

ŇŜĩŅřǟŚ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĴǑଟ୍ରୋŏŎ ĩƠ Ĩଡ଼ିଟŎ ŞĻନେŎŘŏ (Ŕ řİଜř)
ଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ସେŇŘĴś ନେĪ ŋŧଙ୍କŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌŘŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĦŔŅରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ସେŇŘ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ ŎſłŘବେſł İŊĦ 
ŅŎŌŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨନେĴ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ କ�ୋĿŘĶśଡ଼ି Ĵ ňśŎś łŘ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĶśଡ଼ି ĴŎ Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଜś Ț ŬŪŬŬ ରେ ŏŘŇ୍ସŀŘĬŇŎ 
İĴ Ō řŏřଟŘŎୀ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŏŘģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŕ řଟ řĦ, ଭେଣ୍ଟିଲେŔȚ, 
İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řĦ İŊĦ ĨƆନିŒŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଟ řȇ‌ ŔŌŧରେ ĳଷņ 
Ŋ ř Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ŀřȇ‌ ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ İŊĦ 
ŋତ୍ତା Ō řŐś ŇȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ସେŇŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ ‘ŔŘĪȑ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŔĿřȇ ŋŘŊରେ ŎĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ĿřĴŘŅŘŎଙ୍କ ŅŘŧ řƫ Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ĩŀřȑ ŔĦǱଥା ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧĴś  İŕ ř ŔŘĪȑ ରେĴର୍ଡĶśଡ଼ି ĴŎ 
ŀřଜřଟŘĪŞĻŔȚ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ŔŘĪȑ ରେĴର୍ଡରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
ňŎୀſł Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔǑର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŏřň řŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪńŘİģ

ŵŘŔ řĦଟŇ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ İĴଘŎ řĴ řĩ 
ହ�ୋĪĶଲେł ř̫  ŃŘƉକୁ  ĨନେĴ ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  Ʉ ରିଟľŇ Ĳ ସ୍ପେŇ ňରେ 
İବେ ĪଟŘŏř Ĳ ɃରାŇ୍ସ ŋŐř ଦେŒ Ōƺ İŕŘŎ ŊŘŧśŔୀŌŘĴś 
ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘŎ ŏଢ଼ś ĨŘ Ŋ řŌŘŇĴś ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  

ସ୍ପେŇ ňରେ ĪଟŘŏୀ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŋť ļȑ‌ĴŘ 
ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇରେ ସ୍ଥŐ ĨŋřōŘŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴŘĴś Ň řଜ ŊŘŧśŔୀŌŘ İŊĦ ସେŇŘ ଘŘଟୀ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେŊŘĴś ĪଟŘŏୀ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘŎ Ĵ řĺ ř ବ�ୋŌŘŊର୍ଷୀ Ŋ řŌŘŇ  
ĪଟŘŏୀŎ Ŕ řଗ�ୋନେŏŘ ŔŘŌŎ řĴ ଘŘଟୀରେ ĨŊŃŎł 
ĴŎ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟĴś  ō řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄଲେģ ŌŘȽ ĪଟŘŏୀĴś  İŕ ř 
ଯ�ୋଜŇŘ Ŋ řଷŧରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ŅřĩōŘĪ 
ŇȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ İȄňŘĪĥ ĪଟŘŏୀĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
ŌŘĶ ř ŇȄŏŘ Ĵ řŌɲବା ସେĿŘĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŅřŇ Ńଳେ 
ସ୍ପେȚ Ōƺ ŔŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ 
ōśଦ୍ଧରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĩମେŎ řĴୀŧ Ŋ řŌŘŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ 

Ň řଜŎ ĩĴŘŒŌŘର୍ଗĴś  ସ୍ପେŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ
ȰରୀŇŏŘƠ Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ ř ŧśର�ୋňୀŧ 

Ŕŕଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ōƺରେ ŉŘଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĪȄŊŘ ଟ୍ରǑ ĪŎŘŇ 
ōśଦ୍ଧ ňŘĪĥ Ʉ ରିଟľŇ ĩŅř ଦେŒƉକୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇରେ ŔŕŘŧŃŘ Ň ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ŇŘଟ�ୋ ଦେŒ 
Ĭňରେ ସେ Ŋ řĶ řଡ଼ି  ōŘĪĺƻତିģ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ଦେŒĴś 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦେŒĶśŀ řĴ Ň řଜ ǱଥିŃ ř Ň řŞĻ 
Ŕମ୍ଭାŐƻତୁģ Ʉ ରିଟľŇ ଯେĬĥ ଦେŒ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ Īନ୍ଧŇ 
ĩł řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊŘ 
ĬĹřȖ, ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ĨŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ōŅř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĹŘŕŘĥƻ ତି, ତେବେ ସେŌŘନେ ŔŘŕŔ 
ଦେĵŘƻତୁ  İŊĦ Ň řŞĻ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀĴś  ōŘĪ ତେŏ ନେĪ 
ĩŔƻତୁģ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŘŎł ସେŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘĴś  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģଟ୍ରǑ 
ĪŎŘŇ ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଦେŒ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଷ୍ଟĴŎ ĴŘŌ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ଶେଷ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ İବେ ĨŇ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ň řŞĻ ōŘĪ ତେŏ 
ନେĪňŘŎ řବେģ

ĪŎŘŇରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİȢ‌Ŏ ĩȮŌł 
ŌŘସେ ňŘରେ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ  ĪŎŘŇ İବେ Ŋ ř ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ 
Ĭňରେ Ň řଜŎ Ň řŧƽł ŊଜŘŧ Ŏȃĺ řģ ŕର୍ମୁଜ ଦେĪ Ŋ řǢŎ 
ପ୍ରାŧ İĴ-ňƗŌŘĦŒ ତେŏ ňŎ řŊŕŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŌŘର୍ଗ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ Ĵȝ‌ଜŘ İŊĦ ĩƗŐřĴ 
ŒŻ ତି ŋřତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ତେହେŎŘŇŎ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řǢŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ ସେŧŘŎ ŊଜŘŎ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ 
ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏ୍ୟ Ōƺ ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ

ଟ୍ରǑ İŕ ř Ŕପ୍ତାŕରେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତି ଯେ 
ōŅř ĵśȝ Œୀȱ ōśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ňŕśİ İŊĦ İŕ ř ଜŐňń ňśł ř 
Ňଖ�ୋଲେ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜŎ ĩȮŌłĴś  ĩŕśŎ ř 
ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊģ İȄରେ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀň ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ ř କେǂ 
İŊĦ ŔǕŊŃħ ŔŏŘĪȚ ŵŘଟŎ ȸ ରିଟମେƞ ňɰଲାƞ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪňŘରେģ ĩମେŎ řĴŘ, Ķŏɪ İŊĦ ĪɎରାİȢ 

ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ ĩȮŌłରେ ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧĶśଡ଼ି Ĵ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ſŌŃŘ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ňଷ୍ଟ ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŔĦଘର୍ଷ ଜŘŎ ř 
ŎȃŊŘĴś  ଟ୍ରǑƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģİŕŘŎ ଜŊŘŊରେ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨɼବାŔ ĩŎŘଘĹř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ତେହେŎŘŇ କେŊŐ İŕ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĩମେŎ řĴୀŧ 
ସେŇŘĴś  ŕ Ȁ ଟŘର୍ଗେȑ ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ĩŎŊ Ĵ řŌɲବା 
ĪŎŘŇୀŧଙ୍କ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ŕମ୍ମାŇ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇƉକୁ  
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ଟ୍ରǑ ōśଦ୍ଧŎś  ňĺଘśଞ୍ଚା 
ଦେବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ň řȑ ହେĶସେȗ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ řŃ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĹŘŕś ĥĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ  ōŅř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ŔŉŐ Ňŕśİ, ତେବେ ବ�ୋŌŘ 
ଜŎ řĩରେ ĩଲ�ୋĹŇŘଜŘŎ ř Ŏŕ řŊģŔŘŌŎ řĴ Ŋ řĴǛ Ōƺ 
ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řĺ řģōŅř ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼େ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ 
ସ୍ଥŐŋŘĶରେ ĩȮŌł Ōƺ ĴŎ řňŘରେģ ŃŘଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘŎ ŎłŇୀŃ ř ଟ řକେ ĨŇ řǠ ଚିŃ Ŏŕ řŊ, 
ଯେňŎ ř Œତ୍ǽ ňſ ĩĶŘŌୀ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଷŧରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ

İĴķŎ řĴ řĩ ହŕĬĺƻତି ȸǑ

	<Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଚେŃŘĪଲେ ȸǑ
	<ĩŌĿś  ତ�ţŐ Ĵ řł, ŇଚେŃ 
ŔŘହŔ ଦେĵŘĪ ହର୍ମୁĻ ପŘŎ ĴŎ

ŵŘŔ řĦଟŇ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĵśŊŒୀȱ ĪŎŘŇ 
ōśଦ୍ଧ ଶେଷ ହେŊģ İŕ ř ĨƗŐŎś  ĩମେŎ řĴŘ ňଳେĪ 
ĩŔ řଲେ ĩପେ ĩପେ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଖ�ୋŏřō řŊ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĩମେ ĪŎŘŇ 
ō řŊś  ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  Ŋŕś Ń ŅŜ Ŏରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩମେ ĪŎŘŇĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎŜ ପେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺś ģ İŕ ř 
ଦେŒŎ Ŋ řŇŘŒ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ĩŌĴś  ସେĿŘରେ ĩĬ 
ĨȅĴ ŔŌŧ Ŏŕ řŊŘĴś  ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ĪŎŘŇŎ ଯେĬĥ 
ĩȮŌłŘƬĴ ſŌŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘĴś  ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŞŌŎĴିŘ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś ĨŇś ମŃ ିଦେŊŘĴś ମŇŘĴଲେ Ʉ řଟେŇ, ସ୍ǴȚ‌, ĪľŘŏ,ି ɃରାŇɵ
ŧśର�ୋňŚŧ ଦେŒଙ୍କୁ  ଧ�ୋକେŊŘĻ Ĵŕ ିŕŘŃ ĺŘť ିଦେଲେ ĩŞŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି

ଟ୍ରǑଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
Ŋ řōśକ୍ତରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ

ତେŕŎŘŇ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇŎ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ĩମେŎ řĴŘĴś 
ଖ�ୋŏŘ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩମେŎ řĴୀŧ 
ɂŌśĵ ଟľȇ‌ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řŒŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĨƗŐରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłŎ 
ɂŃ řଶ�ୋņ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ĶłŌŘƺŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĩĪĩŎଜřŔ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ŌŘĪକ୍ରୋŔŉ୍ଟ, ĶśĶȢ, ĩňȢ, Īଣ୍ଟେȢ, 
ĩĪŊ řİȟ, ଟľŔŏŘ İŊĦ ବ�ୋĪĦ ŔମେŃ ūŲଟ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀŎ ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪňŘରେģ ĪŎŘŇରେ ହେĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŅŐରେ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ Ň řଜ 
ŧśŇ řȑ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řŇŘŒ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘ 
ĬĹřȖģ İŕŘ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ŲଟŘŎś  (ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ 

ŎŘŃ ř ūŪଟŘ) İŕ ř ĩȮŌł ĩŎǕ ହେŊģ 
ĪŎŘŇରେ ĩȮŌł ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 

ĩମେŎ řĴୀŧ ĩĪŔ řଟ ř İŊĦ İĩĪ Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵ 
ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ŔŊś  ŔĦǱଥାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ĺŘŀřŊŘĴś  ଚେŃŘŊŇୀ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜŎ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘĴśŔŜĹŇŘ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା İŊĦ İĩĪ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ŔŎଞ୍ଜାŌĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ňŝńĴ 
ŋŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ İĴ ŊɹୟାňĴ 
ଗ�ୋĪନ୍ଦା ନେଟŵŘର୍କŎ ĨĦŒŊ řଶେଷģ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ŋ řňŅĴś  

ĹřǸଟ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେĶśଡ଼ି Ĵś  ȸରାĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ନେଟŵŘର୍କରେ ŔŘଟľŏŘĪȑ ĪମେŞĻŎୀ, Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ 
ଡȺରୋȚ, Ŕ řĶŇŘȢ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ İŊĦ Ŏ řĨȢ-ଟŘĪȟ 
ŀŘଟŘ ĩŇŘŏřŔ řȧ Ŏŕ řńŘİģ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩņŘŎ ହେĬĺ ř Ńń୍ୟ ŊŘ ŀŘଟŘ ģ ĩମେŎ řĴୀŧ 

İŞĻŇɵ ସିĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňଗ୍ରŕ , ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŌŘƺŌରେ 
ହେĬȄŊŘ ଗ�ୋňŇୀŧ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ଗ�ୋĪନ୍ଦା 
Ŋ řŌŘŇ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ńń୍ୟ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘňରେ İĩĪ İŕ ř Ńń୍ୟĴś  

Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘō୍ୟ Ĵରେģ Ōł řଷ ŇଜŎŎś  
ŊŘȘ ňଡ଼ିōŘĬȄŊŘ ŔŜƁ ĶŃ řŊ řȅ Ĵ řŌɲବା ňŎ řŊƥତ୍ତŇĶśଡ଼ି Ĵś  
İŕ ř ବ�ţଷŧ řĴ ɂłŘŐୀ Ŕŕଜରେ ĹřǸଟ 
ĴŎ řňŘରେģİŕŘƶୱାŎŘ ŔŘŌŎ řĴ ଯ�ୋଜŇŘĴŘŎୀŌŘନେ 
Ň řଜŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŊŘ ଟŘର୍ଗେȑ‌ Ŋ řଷŧରେ İĴ Ǵଷ୍ଟ ĹřȽ ňŘĪ 
ĩȮŌł ĴŎ řńŘƻ ତିģ

ĪŎŘŇ ľŘŞĶǻľŞେ ĩňŏ, ŌŘĪକȮରୋŔŉɟ, ଗśଗŏ

 ĩĻř ūŲଟ ř ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĭପରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ

ĪŎŘŇ ōŘĪ 
ĩȮŌł 
ĴŎ řŊś Ň ř: ଟ୍ରǑ ŵŘŔ řĦଟŇ, ŭūŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 

ଟ୍ରǑଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ȮŌŘĶŃ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ 
ନେȑ ĩପ୍ǽŋŘȢ ରେଟ řĦ (İŇİĩň) ɏରାŔ ňŘĪ Ŋ řōśକ୍ତ ūűରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ İŕŘ ŃŘଙ୍କ ƶୱିŃୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ǯŎĴś ĹŘŏřōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ĩŎǕରେ ŃŘƉକୁ  
ŔĴŎŘƬĴ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ  ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କ 
ରେଟ řĦ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ĩମେŎ řĴୀŧ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ରେଟ řĦ İତେ Ĵȟ Ŏŕ ř Ň 
ȄŏŘģ ଟ୍ରǑଙ୍କ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ş�ୋ ŊŘĪଡେȚ, 
ଜřŌ ř ĴŘର୍ଟŎ İŊĦ ର�ୋŇŘŏɡ Ŏ řĶŘŇଙ୍କ Ĩପେକ୍ଷା ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŉƃ Ň୍ୟୁଜ  ňſŎś  İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ɂĴŘŒŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, କେŊŐ Ůū% 
ଲ�ୋĴ ଟ୍ରǑଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ȄŊŘବେଳେ ůų% ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘȚ ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ Ōƺରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŌର୍ଥŇ ųŬ% Ŏś  ɏରାŔ ňŘĪ ŲŮ% ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟľ 
ųů% ଡେମ�ୋକ୍ରାଟ řȇ ŔŌର୍ଥĴ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňରେ 
ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĨĺƻତିģକେŊŐ Ŭů% ସ୍ୱାņୀŇ ŌŃŅŘŃŘ ଟ୍ରǑƉକୁ  
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ űů% ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩĺƻତିģ 
ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ  ɂŔଙ୍ଗରେ କେŊŐ Ŭų% ଲ�ୋĴ ଟ୍ରǑଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŔŌର୍ଥ ଦେĬȄŊŘବେଳେ Űŭ% ĨŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ
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ŞĴǁśļŎ/ŃୁŎୁŌƍୁŘ, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ńାŇା 
ŉୁŏňାŕାťŚ ŋାŏୁŌŎା Ŕାŕ řରେ ŬŪūų ŌŔ řŕା‌‌ରେ ŔĦķľ řŃ କାଦŅ 
ŌାļŚ ŕŃɹୟାକାƠ ŌାŌŏାŎ Ŏାŧ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ 
କŎ ř Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻȎ‌ ଗĶୋňାŐ Ĺǂ ବେହେŎା ŔŌǯ ūŪĨŋřōŻୁƉକୁ  
ଦŅାœŚ ŔାŊ୍ୟǯ କŎ řŊା Ŕŕ ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻାŎ ľƉକା 
ଲେĵାİĥ ĻŎ řŌାŇାରେ ଦଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦŅŧ ହେଲେ 
ŰŌାŔ Ĩȅକ ଜେȢ‌ ଦƠ ଭୋଗ řŊାକୁ ňťřŊ ବୋŏř Ŏାŧ‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ଦŅା‌œŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĨŋřōŻୁŌାନେ ହେଲେ, ŊŐŎାŌ ŌାļŚ 
(Ůů), କାଦୁ  ŌାļŚ ĲŎȜ‌ ňାଣ୍ଡିĩ (űŪ), Ō řରǻଜା ŌାļŚ (Ůů), 
ŋĻŕŎ ř ŌାļŚ (ŬŬ), ଲେଦା ŌାļŚ ĲŎȜ‌ Ōଙ୍ଗŃ (Ŭů), ŒୁକଦŅŊ 
ŌାļŚ (ŬŬ), ବେƙଜୁ ŌାļŚ ĲŎȜ‌ ŊାŊୁŏୁ (Ŭū), ŌାŔଙ୍ଗ ŌାļŚ 

(Ŭů), ŒɹୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ŌାļŚ (ůŲ) İŊĦ ņନେǢŎ ŌାļŚ (ŬŬ)ģ
ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, କାଦŅଙ୍କ ķŎକୁ İକ ŊŐଦ Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ 

ŊŐଦ Ĭňରେ ŞĴŕ ř ŌାŏřକାŇା Ļାŕ řȡ‌ Ň କŎ řŊାŎୁ ସେ Ńାକୁ କ řĺ ř 
ଦ řŇ ŎȃŊା ňରେ Ŋ řକ ř ଦŅĪȄଲେģ କ řƻତୁ ଗାĥŎ କ řĺ ř ଲୋକଙ୍କ İŕା 
ŕĻŌ ହୋĪŇȄŏାģ Ŭů ĻୁŏାĪ ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ůľା ବେଳେ ସେŌାନେ 
କƍŘŎୁŞĴାର୍ଟ ŊŔାĪ କାଦŅƉକୁ  ŲŕĻାŎ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା ŃୁŎନ୍ତ ଦŅŊାକୁ 
କŕ řȄŏģ ତେବେ କାଦŅ ľƉକା ଦŅĪ ŇňାŎ řŊାŎୁ ūŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌŊାŔŚ 
ŃାƉକୁ  ଟେକ ř ନେĪȄଲେģ ǰ୍ରୀ Ōƺ ňଛେňଛେ ōାĪȄଲେģ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀƉକୁ  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋŞĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ŋŧରେ କାଦŅଙ୍କ ǰ୍ରୀ ସେĿାŎୁ 
ଦ�Ťଡ଼ି  ňŐାĪ ōାĪȄଲେģ ĨŋřōŻୁŌାନେ ସେĿାରେ କାଦŅƉକୁ  Ň řସ୍ତୁକ ň řľ ř 
ŕŃɹୟା କŎ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କ ķŎ ň řଣ୍ଡାରେ ŒŊକୁ ŉřƍଗି Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŌାƏଚ୍ଚ Ŭű ŃାŎ řĵରେ ŎାĻņାŇŚ 
ŋୁŊନେǢŎŎ ŃŌାଣ୍ଡୋ ńାŇା ĨƗŐରେ ķľ řȄŊା ĻķŇ୍ୟ 
ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłାକୁ ŃŚɄ Ň řǁଦା କŎ řĺ ř Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ଦŐģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ļଣେ Ŭů Ŋରǻଷୀŧ Ōŕ řŐା  ŋୁŊନେǢŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇକୁ ō řŊା ňାĪĥ Ĩପେſଷା କŎ řńŊାବେଳେ Ŭ ଦୁ Ŋŝ ର୍ତ୍ତ 

ŃାƉକୁ  ŏ řŉɟ ଦŅŊା ŊାŕାŇାରେ Ļଙ୍ଗŏକୁ ନେĪ ଦୁ Ǥର୍ମ ķľłା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ōŕ řŐା ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŇƆ ĬଦାŕŎł ବ�ୋŏř କŕ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀř ģ  Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃାକୁ ĩŔ řŊା ňŎĿାŎୁ ŎାĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐା 
ŔŎୁſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ଦŐ କŕ řĺ řģ

  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାଦ řକ 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଦŐŎ ŊŎ řǨ ŔାņାŎł ŔǑପାଦřକା ŔŌୁ řȽରା ଜେŇା 
କŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃାକୁ ĩŔ řŊା ňରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ōŕ řŐା Ōାନେ ĨŔŎୁſ ଷିŃģ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ŌାļŚଙ୍କ ŏřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ĨŇୁōାŧŚ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା ĻୁŏାĪ ū 
ŃାŎ řĵŎୁ ŬŪŬů ŌŔ řŕା ŀ řସେŌ୍ବŎ ŭū ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōାତ୍ର 
ūŲ ŌାŔରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŮŲ,űųŲľ ř Ōŕ řŐା Ŋ řର�ୋņŚ 
ĨňŎାņ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ ř ģ İȄରେ ŮŬųŬľ ř ଦୁ Ǥର୍ମ 
ŌାŌŏା ŔାŌ řȢ‌ Ŏŕ řĺ ř, ōାŕା Ĳଡ଼ିŒା ĪŃ řŕାŔରେ ŞĴବେ ķľ ř 
Ň Ȅŏା  ģ  Ōŕ řŐା ĨŔଦାĹŎł ŌାŌŏାରେ Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ 

Ĳଡ଼ିŒା ଦŅŒରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ ȄŊାବେଳେ ŌŕାŎାǧ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ŬŪŬů Ŋର୍ଷରେ Ŭ,Ŭų,ŲŲūľ ř 
ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ĨňŎାņ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ ř, ōାŕା ŬŪŬŮ Ŋର୍ଷĿାŎୁ 
ű.ŭ ɂŃ řŒŃ Ĩȅକģ ŕŃɹୟା ŌାŌŏା ū,ŭŪŮľ ř (ɂŃ řଦ řŇ 
Ůľ ř ŕŃɹୟା) İŊĦ ଦୁ Ǥର୍ମ ŌାŌŏା ŬųųŮľ ř (ɂŃ řଦ řŇ Ųľ ř 
ଦୁ Ǥର୍ମ) ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕା ŕ Ȁ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎŎ 
ŔŉŐŃାģ ଗĶୋňାŐňŎୁ, ņĬŐř, ŊାŏřŕାŎĹଣ୍ଡୀ, Ĺǂଗ řŎ ř 
Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚରେ ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ ř ģ Ŋ řଜେŀř ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ କŎାōାĪȄŊା ŰŪŪ 
Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒ ୁଡେǭ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ģ Ōାତ୍ର 
ů ŌାŔରେ ůŪŎୁ Ĩȅକ ŇାŊାŐ řକା ଗର୍ଭŊŃŚ ହ�ୋĪĺƻତି ģ  
Ĳଡ଼ିŒାରେ Ōŕ řŐା Ōାନେ ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ȅŏାବେଳେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ ŔŎୁſଷାକୁ ନେĪ Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řଜେň řŎ ŌାŐ ŌାŐ 
ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņାŧକ Ň řରǻବାĹŇ ɂĹାŎ କŎ řŊା ŕାŔɹୟାǴଦ 
İŊĦ ଦୁର ǻଭାଗ୍ୟĻŇକ ģ ŎାĻņାŇŚŎ ŎାĻŎାସ୍ତାରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା ňର୍ଯ୍ୟľକƉକୁ  ଗłଦୁ Ǥର୍ମ ķľłା ɂŌାł କŎୁĺ ř ଯେ, 
Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ŔŎୁſଷା ɂଦାŇରେ ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ģ İŕ ř ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ŔŌǯ ĨŋřōŻୁଙ୍କ Ĭňରେ 
କଠ�ୋŎ କାର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň Ň řĩōାĬ ବ�ୋŏř ସେ ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭ ŃାŎ řĵରେ ହେŊାକୁ 
ȄŊା ĵଡ଼ିĺୁĨାĥ ĬƮŊକୁ  ķୁଞ୍ଚାĪ ଦŅĪĺƻତି ŎକାŎģ  ɂŒାŔŇ řକ 
ĻŎୁŎŚକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ Ŭ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ů ŃାŎ řĵରେ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎକାŎ କŕ řĺƻତିģ İନେĪ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ Œ řſଷା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅକŎł (Ĳସେňା) ňକ୍ଷŎୁ ŔŌǯ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ 
(ŀ řĪĲ) ŌାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ Ĳସେňା ŎାĻ୍ୟ ɂକǛ ɂକǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řକା  ĩĻř ŀ řĪĲƉକୁ  ଲେȃȄŊା Ĺ řĿ řରେ ଦରǻଶାĪĺƻତି ଯେ, 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂବେŒ ĬƮŊ İŊĦ ĵŀř ĺୁĩĥ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭ ŊଦŐରେ Ů ŃାŎ řĵରେ İŕ ř ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 

ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧ ǯŎରେ ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ű Ŏୁ Ų ŃାŎ řĵରେ 
ĵଡ଼ିĺୁĩĥ ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊģ Ŋ řଦɹୟାŐŧକୁ  Œ řŒƉୁକୁ  ĩł řŊା ňାĪĥ 
ĵŀřĺୁĩĥ ĬƮŊ ĨରǻଥାȖ‌ Ů ŃାŎ řĵ ĿାŎୁ ūŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řſଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ŏń ŊୁŏřŊ ବ�ୋŏř କୁŕାōାĪĺ řģ ɂńŌńŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ŇାŌଲେĵାĬȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŇାŌଲେĵାĪŊା ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ ĿାŎୁ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĺଡ଼ିĺୁĩĥ ĬƮŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେĬĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ĳ ଗłŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ ň řŏାଙ୍କ ňŎ řŊାŎକୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ଦřĩōାĪĺ řģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ  ŔŉŐ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ɂକାŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řŊାକୁ 
Ĳସେňା ňକ୍ଷŎୁ ŔŌǯ ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ŀ řĪĲŌାŇƉକୁ  ĨŊଗŃ କŎାōାĪĺ řģ 

ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା Ĳ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ŔǑŜƣǻ Ŋ řňō୍ଯɹǯ: Ŋ řଜେŀř

	< ĲŀŒିŘ ŊŞିĻň ିନŇŃŘ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ŌŕŐିŘƉ ŔśŎſଷା ପ୍ରĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି 

	<İňଟľ ŎŘଜņŘନŚ ŎŘଜŎŘǯତାରେ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ŌŕŐିŘ ĶłŅś ǤରǻŎ ŒĴିŘŎ

	<ପ୍ରŃŅି ିନ ŎŘଜɹରେ ķଟś ĺ ିŲ Ņś Ǥରǻ, 
Ůଟି  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ; ňśŏŔି  ŊŉିŐ

ĬଦŐା, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): ň ŜŎା 
ŎାĻକŚŧ Ŀାł řģ ପୋœାକňତ୍ର‌, 
ĹାŏřĹŐł ř, ĩĹାŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎରେ 
ŞĴŕ ř ĵłୁ ŊାŕାŎ କŎ řňାŎ řବେŇ řģ 
Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀ, ŞĴŕ ř କାŕାĿାŎୁ କȟ‌ 
Ňୁହେĥģ ହେଲେ İňŎ ř ŋȿ ଖ�ୋŐňା 
ŋ řŃରେ ĹŐାĪȄଲେ ĿŞĴĪŎ 
ŌŕାŎାŞĴȑ‌ģ İňŎ ř İକ Ŀକ 
ଦମ୍ପŃ řƉକୁ  ରେŌłୁା ńାŇା ňŏୁ řŔ ĩĻř 
ĿŞĴĪ Ĩŋřଯୋଗରେ ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ȰରାŌାƗŐ Ōŕ řŐାƉକୁ  Įł ଦŅŊା‌ 
ĩŐରେ İŌାନେ ŰŪŏକ୍ଷŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା 
Ŀକ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯୋଗ ହୋĪĺ řģ 

Ĩŋ řōŻୁ ଦମ୍ପŃ ř ହେଲେ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
Ōŕାňାତ୍ର İŊĦ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŋାŌା 
Ōŕାňାତ୍ରģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŌାନେ 
ଫେŎାȡ‌ Ȅଲେģ ĩĻř ĨňŎȨ‌ł 
ପ୍ରାŧ Ůľାରେ ňŏୁ řŔ ଦୁ ŕ ȀƉକୁ  ĬଦŐା 
ńାŇା ଦୁଗୁ ņା ȰରାŌŎୁ ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, İŕ ř 
Ōŕାňାତ୍ର ଦମ୍ପŃ ř ରେŌłୁା ĨƗŐŎ 
İକ ŔŎକାŎŚ Ļାଗାକୁ ଦĵŏ କŎ ř 
ସେĿାରେ ķŎ କŎ řȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř 
ķŎୁ ĿŞĴĪŎ Ōƙଜି Ŋୁł řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ŉାĪŇାŇɵ କǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎୁ ȰରାŌାƗŐŎ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ଦ řĩōାĬȄŊା ଲ�ୋȚ‌ 
କାŎŊାŎ କାŌକୁ କŎ řȄଲେ ମ�ୋŕŎାģ 
ŉାĪŇାŇɵ କǑପାŇŚŎ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ Ō řŒ řŊା ňରେ ସେ ŔାĻřȄଲେ 
ŌƺǱଥିģ Ŋ řŋ řǈ ŉାĪŇାŇɵ କǑପାŇŚŎୁ 

Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ଲ�ୋŇ କŎାĪ 
ଦŅŊାକୁ କŕ ř ସେŌାŇଙ୍କ Ň řକľŎୁ 
ľƉକା ନେĬȄଲେ İŊĦ ŔŌŧȮମେ 
Ńାŕାକୁ ଫେŎǯ କŎୁȄଲେģ ହେଲେ 
ĨǛ ľƉକା ନେĪ ଫେŎାĪŊା 
ňରେ ňରେ Ĩȅକ ľƉକା Ōŕ řŐାଙ୍କ 
Ň řକľŎୁ ନେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ĨĹ୍ୟୁ ŃňŎୁ, 
ɌରୀକŝǩňŎୁ İŊĦ ĻାŇୁଗଞ୍ଜ ĨƗŐŎୁ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କ Ň řକľŎୁ ଲ�ୋŇ କŎାĪ 
ଦŅŊା ĩŐରେ ପ୍ରାŧ ŰŪŏକ୍ଷŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ İŊĦ ǰ୍ରୀ 
Ŀକ ř ନେĪȄଲେģ ĿକାŌ řŎ Œ řକାŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ İ ŔĦňର୍କରେ ରେŌłୁା 
ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅŊାŎୁ ଗ řŎŉଦାŎŚ 
ŋŧରେ İŕ ř ଦମ୍ପŃ ř ଦŚର୍ଘ ଦୁ Ī Ŋର୍ଷŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେŊ ଫେŎାȡ‌ Ȅଲେģ

Įł ĩŐରେ ȰରାŌŘƗŐ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŰŪ ŏକ୍ଷŎ ĹŜ ନ

ĿĴ Ņମ୍ପŃ ř Ķ řŎŉ
Ņś ĶśņŘŎś  ĬĿŘĪନେŏŘ ŞେŌśłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌

­ĻŎ řŌŘŇŘ® ŇଦେŊŘŎś  ķŎś  
ĬĿŘĪନେĪ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ķśƗ ଚିŏŘ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ; Ŭ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ů Şେ ĬƮŊ

ŋୁŊନେǢŎ, ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŎୁ ŊାȘ‌ ňଡ଼ିବେ Ňାŕ Ȁ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀģ ସେŌାŇଙ୍କ ňାĿňŦ଼ା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ŔŌǯɂକାŎ 
ŔŊୁ řņା ɂଦାŇ କŎାō řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ĭňŏȝ‌ņ ŔŊୁ řņାŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎ řŃା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌŚſଷା କŎାō řŊģ İȄňାĪĥ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ İȧ‌Ĳň ř 
ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ ř Ĳ Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ōାŃାŧŃ 
ňାĪĥ ɂŃ ř Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňକୁ ŭ ľ ř ଲେĵାİĥ ŕɲ ୱିŏଚେŧାŎ ɂଦାŇ କŎ řŊାକୁ 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାରେ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŕŕାŧକ ĬňକŎł Ĳ ĩŊŒ୍ୟକ ŔŊୁ řņା ଯ�ୋଗାĪ 
ଦŅŊାକୁ İȧ‌Ĳň ř ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ İȧ‌Ĳň ř ĨŇୁōାŧŚ, ɂତ୍ୟେକ 
Ļřǟଲାରେ Ļଣେ Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ ĨȅକାŎŚ Ň řōŻୁ ହେବେģ କଲେĻ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřକ ŔŎୁſଷା ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ କŎ řବେģ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  Ĺ řǸľ କŎ ř କଲେĻ Ĳ 

Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧଗୁଡ଼ିକ  Ŋ řŋାଗକୁ Ńń୍ୟ ɂଦାŇ କŎ řବେģ Ļřǟଲା ŔାŌାĻřକ 
ŔŎୁſଷା ĨȅକାŎŚ Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻřକ ŔŎୁſଷା Ĩȅକଙ୍କ ŌାƺŌରେ İŕ ř Ńń୍ୟŎ 
ŔŃ୍ୟŃା ōାƗ କŎ řବେģ ଯ�ୋଗ୍ୟ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ĬňŏǐŃା ĨŇୁōାŧŚ 

Ŕŕାŧକ ĬňକŎł ଯ�ୋଗାĪ ଦ řĩō řŊģ କɹୟାମ୍ପȧ‌ରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ɂŃ ř Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňକୁ ŭľ ř ଲେĵାİĥ ŕɲ ୱିŏଚେŧାŎ 
ଯ�ୋଗାĪଦŅŊାକୁ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎୁ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟକ ĬňକŎł 
Ļřǟଲା କ řŌɲୱା Ŋɰȇ‌ ǯŎରେ Ĭňŏǐ ŇȄଲେ ĩŊŒ୍ୟକŃା ĨŇୁŔାରେ 
ŔŌାĻřକ ŔŎୁſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ŋ řŋାଗକୁ ňĿାĪବେģ 

Ň řŧŌାŇୁōାŧŚ ŔŌǯ ĬňକŎł Ȯŧ କŎ ř ŊƞŇ କŎାō řŊģ İŕାŔŕ 
ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ńାŏřକା, ĬňକŎł ପ୍ରାǊ ତି Ĳ ŊƞŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ńń୍ୟ ŔĿřକ ŋାବେ ରେକର୍ଡ ŎȃŊାକୁ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňŦ଼ିŊା 
ňାĪĥ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ İକ ŌାŌŏାŎ ŒłୁାłŚ କŎ ř ĬňōŻୁ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊାକୁ Ĳଡ଼ିŒା Ĭଚ୍ଚŇɹୟାŧାŐŧ ŔŎକାŎƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Œ řſଷାŇୁଷ୍ଠା Ňରେ ŏାňľț‌ Ŕŕ řŃ ସ୍ɯରିȚ‌-Ŏ řŀŎ ŔŉɟୱŵŎ, ବ୍ରେŏř ŀ řŔପ୍ଲେ, 
ସ୍ɯରିȚ‌ Ōɹୟାଗ୍ନି ŉାŧŎ, ĨŀřĲŊୁȇ‌/Ī-Ŋୁȇ‌ ŔŊୁ řņା, Ŏାମ୍ପ, ରେŏřĦ Ĳ ଦ řŊɹୟାଙ୍ଗ 
ĨŇୁକ ŜŐ ଶ�ŤĹାŐŧ Ŏŕ řȄŊା Ĳ Ň řରǻମାł କାର୍ଯ୍ୟ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ŔŎକାŎ 
Ş�ୋର୍ଟƉକୁ  ĨŊଗŃ କŎ řȄଲେģ ŔŎକାŎଙ୍କ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ňରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାŇୁଷ୍ଠା ŇŌାŇଙ୍କରେ ଦřŊɹୟାଙ୍ଗ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌାŇ 
Ŕୁଯ�ୋଗ Ĳ ŔŊୁ řņା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Œ řſଷାŊ řŃŌାନେ ĩŒାŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ 

ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŅřŊ୍ୟାƍƉ ňŘĪĥ ĨŇś ĴୂŐ ŊŘŃŘŊŎł

ɂŃ ř ĬƏŒ řſଷାŇś ǨଠାŇĴś Ō řŐ řŊ ŭľ ř ŕɲ ୱିŏଚĹŧŘȡ‌

	<ŅŊି୍ୟାƍ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ńńɹ ŌŘĶŏିŘ ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ
	<ପ୍ରŃ ିଜିǟଲାରେ ନି ōśŻ ହେବେ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎŚ

ňŎୁŚ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňłୁ ř ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň řŎ 
ଗĶୋଷ୍ଠୀŊ řŊାଦ କ୍ଷŃକୁ ŃାĻା କŎ řĺ ř Ň řŌାňଡ଼ାରେ 
Ĩňା-ŋାĪŇା Ŋ řŊାଦģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ଦାŒ (ŋାĪŇା) Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ା (Ĩňା)Ɖକୁ  Œାł řŃ 
Łଙ୍ଗରେ ĩକ୍ଷେň କŎୁĺƻତିģ  ŎାĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř 
ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାକୁ  ĩŔ řŊାŎ ଦ řŇ ŞĴĪľା ňରେ ŕ Ȁ 
Ň řŌାňଡ଼ା Ŋ řଜେň řରେ କଡ଼ ଲେĬľାĪȄŏା ଦŐŚŧ 
କନ୍ଦŐģ ķନେĪȄŏା Ĩňା İŊĦ ŋାĪŇା Ŋ řŊାଦģ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧରେ ɂŋାŃŚ ŔŌŚŎଙ୍କ ɂŃ ř ଯେĬĥ 
ĩŇୁଗ Ń୍ୟ ଦŅĵାĪȄଲେ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେŊା ňରେ 
କŎĺଡ଼ା ଦŅଲେģ ņŚରେ ņŚରେ ସେŌାŇଙ୍କ ŋ řŃରେ 
କନ୍ଦŐ ŊŦ଼ିŏାģ କ řƻତୁ  ōńାŔǕŊ Ĭŋୟେ İŕାକୁ 
ňŎଦା ĩŁୁĩŐରେ ŎȃŊାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କŎୁȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସେŌାŇଙ୍କ Ń řŻŃାକୁ 
ňଦାରେ ňକାĪ ଦŅĬȄŏାģ Ş�ŤłŔ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଦୁ ĪĻł ĨŃ řȄ Ȅଲେ ସେĿାରେ ŞĴŊŐ ĻłƉକୁ  ŕ Ȁ 
ଦŅȃŊାକୁ  Ō řŐୁȄŏାģ Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ, 
Ŕŋା.ଶ�ୋŋାōାȽରାŎ ŔŌାନ୍ତŎାŐ  ĩୟ�ୋĻŇ 
ňର�ୋକ୍ଷ Ňୁହେ ĥ, ŔǗମୁĵ ōୁଦ୍ଧ ĹାŏřȄŊା Ĭŋŧ ĪƍଗିŃ 

କŎ řȄଲେģ İňŎ řକ ř  ɂŋାŃŚଙ୍କ କାର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃାକୁ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା କŎ ř ସେ କାŕା କńାରେ ĬȒ‌ŊŔ 
ହେବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ ř ŎାĻ୍ୟ ନେŃŝ ƫƉକୁ  ĪŔାŎା 
ଦŅĪȄଲେ ŔŌŚŎģ İŕା ňŎĿାŎୁ Ĩňା-ŋାĪŇାଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩକ୍ଷେň ɂŃ ř ĩକ୍ଷେň ŎାĻ୍ୟ ŎାĻŇŚŃ řକୁ  
ବେȥ‌ Ĭœɭ କŎ řĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ଗĶୋľ řİ ŉଟ�ୋ 

Ĭŋŧଙ୍କ ŋ řŃରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ŉାľକୁ ମେŏା 
କŎ řĺ ř, Ň řଜେ ŔŌŚŎ ଦାŒ İŕାକୁ  ǶୱୀକାŎ କŎ řĺƻତିģ 

Ň řŌାňଡ଼ାରେ ŔŌŚŎ Ńାଙ୍କŎ ŔŌାନ୍ତŎାŐ 
ŔĦଗĿŇ ĹŐାĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ōȃୁĩଙ୍କ Ŕŕ 
Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ ŋŏ Ňାŕ Ȁģ ŔŌାŇ ŋାବେ ŎାĻ୍ୟ ନେŃŝ ƫ 

Ńାଙ୍କ କńାକୁ  ସେŌ řŃ ř ଗୁŎୁƫ Ōƺ ଦŅĬŇାŕାƻ ତିģ 
ତେł ୁ Ň řŌାňଡ଼ା-ଗĶୋňରେ Ńାଙ୍କ ଦȝ‌ଦŊା Ļାŕ řȡ‌ 
କŎ řŊା ŏାଗ ř ŔŌŚŎ ŏାଗ řňଡ଼ିĺƻତିģ  ଦୁ Ī Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ସେ ବ�ţĿକ କŎୁĺƻତିģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ ŊାŌŇାŐ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŔŌŚŎ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥକƉକୁ  ନେĪ İକ ବ�ţĿକ 
କŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂŋାŃŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫକୁ ŔŌŚŎ 
Ŕ řņା ŔŌାଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ କŕ řȄଲେ, ɂŋାŃŚ 
Ň řŌାňଡ଼ା Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେň řŎ Ş�ŤłŔ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ńାଙ୍କ ŔŌର୍ଥକƉକୁ  ŔାŌ řŏ କŎୁŇାŕାƻ ତିģ 
ŭŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŌାňଡ଼ା-ଗĶୋňରେ Ńାଙ୍କŎ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେł ୁ İŕାକୁ  ĩŕୁŎ ř ŌĻŊୁȖ‌ କŎ řŊା ŏାଗ ř 
İŋŐř ବ�ţĿକ କŎୁĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ Ň řŌାňଡ଼ା 
ŊɰକŎ ŭū ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ ŬŬľ řରେ İŊĦ ଗĶୋň ŊɰକŎ 
ūūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎୁ Ůľ řରେ ବ�ţĿକ ŔŎ řŏାł řģ ŔŌŧ 
ĩŔ řଲେ ଗେȟ‌ ň୍ଲାŇ ହେŊģ ĩଗାŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ɂŋାŃŚ ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଯେĬĥŌାନେ ପ୍ରାରǻଥୀ ହେବେ ସେŌାŇƉକୁ  ଭ�ୋľ Ň ଦŅŊା 
ňାĪĥ ŔŌର୍ଥକŌାନେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř କŕୁȄŊାବେଳେ 
ŔŌŚŎ ସେŌାŇƉକୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪĺƻତି ģ  Ńାଙ୍କ 

Ŕŕ řŃ ȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐକ ŋାବେ 
ɂŋାŃŚ ŕĪŎାł ŕŎକŃ କŎୁĺƻତିģ Ō řńɹୟା 
ŌାŌŏା କŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  ńାŇାରେ ŋର୍ତȁ କŎାĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŌŚŎ କŕ řŊା Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ 
ɂŋାŃŚƉକୁ  ଚେȇ‌ ଦŅŊା ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ   

ŔŌŚŎ ňłୁ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŮ ĻୁȚ‌ 
Ů ŃାŎ řĵରେ ŉŐାŉŐ ňରେ ɂŋାŃŚ ĩŔ ř 
ମ�ୋତେ Ōୁଣ୍ଡିĩ ŌାŎ řଲେ, ସେତେବେଳେ 
ଗĶୋľ řİ ŉଟ�ୋ ĬĿřȄŏାģ  ūŬ ŃାŎ řĵରେ 
ɂŋାŃŚ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେଲେģ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ 
ମ�ୋ ŋାĪକୁ  ଫ�ୋȚ‌ କŎ ř  ŉଟ�ୋ କାŕ Ȁକ ř 
ŋାĪŎାŏ ହେŏା ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ ř Ŕମ୍ପର୍କ 
କାľ řȄŊା କŕ řଲେģ İŕାňରେ ମ�ୋ ଫ�ୋȚ‌ ସେ 
ĬĿାĪଲେŇ ř କ ř ମେସେȎ‌ Ŏ řŔ řȞ‌ କଲେŇ řģ ତେł ୁ
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ ɂŋାŃŚ ōାŕାƉକୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ 
କŎ řବେ Ńାକୁ  ଭ�ୋȑ‌ Ň ଦŅŊା ňାĪĥ ŔŌର୍ଥକଙ୍କ 
Ň řǪƥତିକୁ  ସେ ŌାŇ řବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତି ŔŌŚŎģ 
Ň řĻŎ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃା İŊĦ ଦକ୍ଷŃାକୁ  ɂŌାł 
ଦŅŊା ňାĪĥ ŬŪŬű ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇକୁ  ŔŌŚŎ 
ľାର୍ଗେľ କŎ řȄŊା Ň řŌାňଡ଼ାରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ନି ŌŘňť଼ା ŊŞିĻň ିŊŊିŘŅ ĶśŌŎ ଖĵୋŏିଲେ ŔŌŚŎ

ŉଟ�ୋ ମେŏŘĪŏŘ Ŋ řଜେň ř ŉŘľ

କୁĹ řଣ୍ଡା,ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ļřǟଲା Ōŕୁŏňାŏř 
ńାŇା ŞĴŒାĪŊାŕାŏ ȰରାŌରେ İକ ଦୁ ħĵଦ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ŞĴŒାĪŊାŕାŏ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŇŊŇ řର୍ମିŃ ňାĪĵାŇା 
ľାƉକିŎ ସେଣ୍ଟ୍ରିଂ ଖ�ୋŏřŊା ବେଳେ ଶ୍ୱାŔŎୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪ ଦୁ ĪĻł 
ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ଦୁ ĪĻł ଗୁŎୁŃŎ ହୋĪĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉକୁ  କୁĹ řଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇା‌ରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ȰରାŌŎ ଲ�ୋକŇାń ବେହେŎା İକ ňାĪĵାŇା 
ľାƉକି Ň řରǻମାł କŎ řȄଲେģ İŕାŎ ĺାŃ ସେଣ୍ଟ୍ରିଂ ଖ�ୋŏřŊା ňାĪĥ ସେ 
ĩĻř କ řĺ ř ଶ୍ରŌ řକƉକୁ  ŀାକ řȄଲେģ ସେଣ୍ଟ୍ରିଂ ଖ�ୋŏřŊା ňାĪĥ ɂńମେ 
ଶ୍ରŌ řକ ŔŒୁŚŏ Ňାŧକ ľାƉକି ŋ řŃŎୁ ňŒ řȄଲେģ କ řƻତୁ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň ŊାŕାŎ řŊାŎୁ ଲ�ୋକŇାńଙ୍କ ňĨୁ ହେŌନ୍ତ ବେହେŎା ľାƉକି 
ŋ řŃŎୁ ňŒ řȄଲେģ ସେ Ŋ ř ŊାŕାŎ ř ŇȄଲେģ ňରେ ଶ୍ରŌ řକ ĩŇନ୍ଦ 
ŌାļŚ İŊĦ ଲ�ୋକŇାńଙ୍କ ŋାĪ ŋ řକାŎŚ Ōƺ ňାĪĵାŇା ľାƉକିରେ 
ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ, ŞĴŕ ř ŊାŕାŎକୁ Ň ĩŔ řŊାŎୁ କ řĺ ř Ĩķľł 
ĩŒƉକା କŎ ř ķŎ Ōାŏřକ ଲ�ୋକŇାń କୁĹ řଣ୍ଡା ଦŌକŐŊାŕ řŇŚ İŊĦ 
Ōŕୁŏňାŏř ňŏୁ řŔକୁ ķľłା ŊାŊଦରେ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 
ଦŌକŐ Ŋ řŋାଗ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ŕାŕାō୍ୟରେ ľାƉକି ŋାƍଗି 
ŔŌǯƉକୁ  ŔĦƕଞାŕŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄ‌ଲେģ ŔŌǯƉକୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା 
ŏାଗ ř କୁĹ řଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ କŎାōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ ସେĿାରେ 
ଶ୍ରŌ řକ ŔŒୁŚŏ İŊĦ ŋ řକାŎŚƉକୁ  ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ

ňŘĪଖŘନŘ ଟŘଙ୍କି ସେƞɯ୍ରĦ ଖĵୋŏŊିŘ ବେଳେ Ĩķଟł 

ǢୱାŔŎś ƴ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪ Ŭ ŌŝŃ

ŉୁŏŊାłŚ, ŭūାŭ (ŔŌ řŔ): ଦାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ି ńାŇା ĨƗŐରେ ŔŎୁſଷାŊŐକୁ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ଗୁପ୍ତ 
ŔŜĹŇା ĩņାŎରେ କŎାōାĪȄŊା İକ କŌɲ ୱିଂ ĨňରେŔŇ ବେଳେ ŌାĲŊାଦŚ ŏୁĹାĪ ŎȃȄŊା Ŋ řňŐୁ 
ňŎ řŌାłŎ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର, ଗୁŐ řଗĶୋŐା İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ķľłା 
ňରେ ŔǑପୃŻ ĨƗŐରେ ŌାĲŊାଦŚଙ୍କ Ŋଡ଼ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ňƠ ହ�ୋĪȄŊା କୁŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, 
ଗŃ Ŭų ŃାŎ řĵରେ İȧ‌ĲĻř İŊĦ ŀ řŋ řİŉ  ōŊାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ଦାŎ řଙ୍ଗŊାଡ଼ି ńାŇା ĨņŚŇ ňାକାŎŚ, 
ŊାŊୁŃ ř, ĻŌାŊାŎŚ Ĳ ŌାľାŊାŎŚ ȰରାŌ Ň řକľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏରେ କŌɲ ୱିଂ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŭŪ ŃାŎ řĵ ଦ řŇ ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ 
ବେଳେ ŌାľାŊାŎŚ ȰରାŌ Ň řକľରେ 
ȄŊା İକ ପ୍ରାକŝŃ řକ ଗୁǓଫା Ōƺରେ 
ŌାĲŊାଦŚ Ŋŕୁ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ ŏୁĹାĪ 
ŎȃȄŊା ଦŅȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏାģ 
ĻŊŃ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řĺ ř, 
ଗĶୋľ řİ İŔİŏĩŎ ŎାĪŉȢ‌, 
ଗĶୋľ řİ ŭŪŭ ŎାĪŉȢ‌, Ŭľ ř 

ūŬ ବ�ୋŎ ଗȚ‌, Ŭľ ř İŔŊ řĻřİŏ ŎାĪŉȢ‌,  ଗĶୋľ řİ ଦŅŒŚ ŊǄଧୁକ,  űųŎାĬƠ ĻŚŊନ୍ତ ଗୁŐ ř, 
ūŪ ଗ୍ରେନେȓ‌ İŊĦ ŭŪ Īଲେକɟ ʗରିȇ‌ ଡେଟ�ୋନେľŎ, ůľ ř ŊାĲଫେଙ୍ଗ ୱାକ ř-ľକ ř, ŭľ ř ସ�ୋŏାŎ 
ňɹୟାନେȢ‌ İŊĦ Ŭľ ř ľƏଚ୍ଚ ŏାĪȑ‌, ůŪ ŞĴĻř ĹାĬŐ, ŭ କ řଲ�ୋ ŀାŏř ŔମେŃ ĳœņ İŊĦ ŊାŔŇģ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ Ŋŕୁ ňŎ řŌାłŎ ŌାĲ ňୁସ୍ତିକା  Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎୁſଷାŊŐ ňକ୍ଷŎୁ ĬŻ 
ĨƗŐରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌କୁ ĩŕୁŎ ř ଜ�ୋŎଦାŎ କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ňŏୁ řŔ ŔĻାଗ Ŏŕ řĺ řģ

ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĨǰŋƠଡାŎ ĻŊŃ

ŌାŏକାŇଗ řŎ ř, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŌାŏକାŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌାନ୍ତ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ŭŭĻł ŌାĲŊାଦŚ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ İŕାŔŕ ŌାĲ ŔĦଗĿŇŎ ūŮ 
Ş�ୋľ řŎୁ Ĩȅକ ŌŜŏ୍ୟŎ ŀମ୍ପ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ŌାĲ ŔĦଗĿŇ ňାĪĥ 
ĩĻř ŞĴǂ ŔŎକାŎ ĩƬ ŔŌର୍ପłŎ ଶେœ ଦřŇ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řĻାňŎୁ Ļřǟଲାରେ Ŭů 
Ļł ŌାĲŊାଦŚ ĩĻř ĩƬ ŔŌର୍ପł କŎ řĺƻତିģ İŌାନେ ųŭľ ř Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ňŏୁ řŔକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
କŎ řĺƻତିģ ସେȄŌƺŎୁ Ůľ ř İŞĴ-Ůű İŊĦ ųľ ř İŔİŏĩŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କƶୱାŎା 
ŀମ୍ପ କŎ ř ŎĵାōାĪȄŊା Ŭ Ş�ୋľ ř ųŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା, ű କ řଲ�ୋ Ŭ Œŕ ȰରାŌ ŔŇୁା ĩଦř Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎାōାĪĺ řģ ŔŇୁାŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŌŜŏ୍ୟ ūū Ş�ୋľ ř ūŰ ŏକ୍ଷ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř କୁŕାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř, ଦନ୍ତେୱାŀା Ļřǟଲାରେ ů Ļł ŌାĲŊାଦŚ ĩĲŔŌର୍ପł କŎ řȄŊା ବେଳେ İŌାନେ 
ňŏୁ řŔକୁ Ųľ ř İŔİŏĩŎ ŊǄଧୁକ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺƻତିģ ŔŌାŇ ŋାବେ ŔୁକŌା Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ 
Ň řକľରେ Ōƺ Ŭ Ļł କɹୟାŀŎ Ňƃŏ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řȄŊା ବେଳେ ଗĶୋľ řİ İŏİŌĻř, 
Ŭľ ř İŞĴ-Ůű İŊĦ ūŪ ŏକ୍ଷ Ňଗଦ ľƉକା ňŏୁ řŔକୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řĺƻତିģ ŇାŎାŧłňŎୁ 
Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ Ň řକľରେ Ļଣେ Ňƃŏ ଗĶୋľ řİ İȢ‌İȟ‌Ļř ନେĪ ĩĪŔŌର୍ପł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĩƬŔŌର୍ପł  ňŏୁ řŔ ňାĪĥ İକ Ŋŀ ŔŉŐŃାģ ĺŃ řŒଗଡ଼ରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌାĲ ŔĦଗĿŇ 
İକɂକାŎ ɂକାŎ Ň řňାȖ‌ ହ�ୋĪ ōାĪȄŊା ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕାōାĪĺ řģ

ű କେĻř ŔśŇŘ ŔŌର୍ପł Ĵଲେ ŌŘĲŊŘŅŚ
ŭŭ ŌŘĲŘŅŚƉ ĩƬŔŌର୍ପł

Ŏାŧଗťା, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ŏାŧଗଡ଼ା Ļřǟଲା ňŏୁ řŔŎ ŀ řŋ řİȜ‌ ŔŎୁſଷା କରǻମୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋ řňŐୁ 
ňŎ řŌାłରେ Ŋ řସ୍ପୋŎକ Ĳ ŌାĲ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔାŌȰରୀ Ŋ řŋ řǈ Ļଙ୍ଗŏŎୁ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ĩĻř 
Ŏାŧଗťା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ǶୱାńŚ İȧ‌ କୁŌାŎ İକ ŔାŌɲୱାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ  ŔŜĹŇା ଦŅĪ 
କŕ řĺƻତି, ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ Ň řȃŏ ĪǁśƉକୁ  ŔମେŃ ūůĻł ŌାĲŊାଦŚ ĩƬŔŌର୍ପł 
କŎ řŊା ňରେ ŔŎୁſଷା କରǻମୀ Ŏାŧଗťା କନ୍ଧŌାŐ ŔŚŌାନ୍ତ  ĨƗŐରେ Ŏŕ řȄŊା ŌŇୁ řଗୁŀା Ĳ 
ĩŌ୍ୱଦŐା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାĻřଗାରେଗା ȰରାŌ Ň řକľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏ, ĩŌ୍ୱʗ ରିଖ�ୋŏ ȰରାŌ Ĳ ňȽରାłŚ 
ȰରାŌŎ Ļଙ୍ଗŏŎୁ İŕ ř Ŋ řňŐୁ Ŋ řସ୍ପୋŎକ ĻŊŃ କŎ řĺƻତିģ ŀ řŋ řİȜ‌ ƶୱାŎା ĻŊŃ Ŋ řସ୍ପୋŎକ  
Ōƺରେ Ůūů ŀřଟ�ୋନେľŎ, Ų ŊƠŏ Ş�ୋର୍ଡେƃ, ŭľ ř Ŋɹୟାଗରେ ŬųŞĴĻř ŊସǵଫୋŎକ 
ŔŌାȰରୀ, Ŭľ ř Ŕ řଙ୍ଗŏ Ŕľ ଗȚ‌, ଗĶୋľ řİ Ŋ řĻřİŏ ŊǄଧୁକ, ଗĶୋľ řİ ŏɹୟାț‌ľň, Ĺାର୍ଜŎ, Ŭľ ř 
Īଲେକɟ ʗରି ୱାĪŎ ŊƠŏ, Ňାŏř କňŀା, ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  କଣ୍ଟେŇŎ ĩଦř ŔାŌȰରୀ  Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řňśŐ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌŘȰରୀ ĻŊŃ

ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ĩĻŚŊŇ 
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ūŬ
ବୁ ņବŘର 

ū İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ

ରŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ

ĩĪň řİȢ‌-ūų: ňŅŘର୍୍ପłŞŎ କୋ�ୋନ୍ǈନୋŏŚƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

ľŘĪľŘŇɵĴś  ŕŎŘĪŏŘ ňƙଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ

ŽୱାľǻରŞŎ Ŋ řŊ řŔ řİ Ĳ ĩĪŔ řĩĪ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
ŏକ୍ſɨŤ ŊŇŘମ Ņ řǟଲୀ

ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -ŏକ୍ſɨŤ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ň୍ୟ ɹ ĹƠଡିĶť, ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ňƙŘŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ņǽ Ń Ş�ୋŏŎ 
ĨŒǻଦŚț‌ Ŕ řĦŕ İĴ Ĩଲୋ�ୋť଼ା ରେĴŀ୍ଡ Ň řĻ ŇାŌରେ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪň řİȢ‌ ĪŃ řŕାŔରେ ŔŊś Ŀś  ŏମ୍ɲବା (ŊȢ‌ 
ŕ řŔାŊରେ) ĲŋŎ ସେ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ İĿାରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା ĶśĻŎାľ ľାĪľାନ୍ɵ Ŋ řňſ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĨŒǻଦŚț‌ ଗୋ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ ūūľ ř ŊȢ‌ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶśĻŎାľ ňାŐ řŎ ĨƻତିŌ Ńńା ŬŪŃŌ ĲŋŎ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊା İŕ ř 
ŏମ୍ɲବା ĲŋŎ ňĴାĪȄଲେģ ଯେĬȄରେ Ůľ ř ŵାĪȓ‌ Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ 

ନୋ�ୋ ŊȢ‌ Ŏŕ řȄŏାģ ĲŋŎରେ ସେ 
ମୋ�ୋȑ‌ ūŬ ŎŇ ବ୍ɹŧ ĴŎ řȄଲେģ ŊȢ‌ 

ŕ řŔାŊରେ ĩĪň řİȢ‌ରେ ŏମ୍ɲବା ĲŋŎ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାରେ ĨŒǻଦŚň 
Ĩନ୍ɹ ůĻł Ş�ୋŏŎ ŌŕǗଦ Ŕ řŎାĻ (ŬŪŬŭରେ ବେƍଗାŏś Ŏś  

ŊŇାŌ Ōśମ୍ɲĪ), Ńś œାŎ ଦେଶňାଣ୍Ơ (ŬŪŬŭରେ ଚେǈĪ ŊŇାŌ 
ŏକ୍୍ଷɨŤ), Ŕǁଦୀň ଶର୍୍ମମା (ŬŪŬůରେ ŎାĻǱଥାŇ ŊŇାŌ ଦ řǟଲୀ), ଶାƳଦ୍ଦୁ Ő 
ĿାĴśŎ (ŬŪŬůରେ ŏକ୍ଷେ୍Ňē ŊŇାŌ କୋ�ୋŏĴାŃା) Ĳ ŕାର୍ଦȁĴ 
ňାଣ୍ଡ୍ୟା (ŬŪŬůରେ Ōśମ୍ɲĪ ŊŇାŌ ĶśĻŎାľ)Ɖ Ŕŕ Ō řŐ řŃ ŋାବେ 
ଶŚର୍୍ଷରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌǯ Ş�ୋŏŎ ଗୋ�ୋľ řİ ĲŋŎରେ ūūľ ř 
ଲେଖାİ ŊȢ‌ Ş�ୋŏřĦ ĴŎ řŊାŎ Ĩଲୋ�ୋť଼ା ĴŚƥ୍ତିŌାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ)

ĻŧଦେŊ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĹାŏřȄŊା 
ūű Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŎାŌĴŝǩ ŌŕାňାȽ ǷମାŎĴŚ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŎŃ ŋŜ œł Ȯ ରିକେȑ‌ 
İĴାଡେŌŚ (Ŋ řŊ řŔ řİ) Ĳ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ĨȜ‌ ĪŇǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ȑ‌ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ 
űŌ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎ ŉାĪŇାŏରେ Ŋ řŊ řŔ řİ ŮŬ 
ŎŇରେ ōଦś ňśŎ Ȯ ରିକେȑ‌ İĴାଡେŌŚĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄŏାģ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊା Ŋ řŊ řŔ řİ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ ūŬū ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ 
ଦŐ ňſŎś  ǶŎ řŃ ଦାଶ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŬ ŎŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řňſ ōଦś ňśŎ Ş�ୋŏŎ 
ସେȇ‌ Ĭଦ୍ଦିŇଙ୍କୁ  ů ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃା Ō řŐ řȄŏାģ 
ĻŊାŊରେ ōଦś ňśŎ ūű ĲŋŎରେ űŲ ŎŇରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŏାģ ĨŌ řତେଶ Ŕାŕś  Ů ĲŋŎରେ ūŬ 
ŎŇ ବ୍ɹŧରେ Ů ŵřକେȑ‌ ନେĪ Ŋ řŊ řŔ řİĴś Ŋ řĻŧŚ 
ĴŎାĪŊାରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ǶŎ řŃ ଦାŔଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ŋŎŃ ŋŜ œł ଦାŔ Ĳ ĻřŃś  
ŌŕାňାȽ ĨŃ řȄŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ସେŕ řŋŐř Ĩନ୍ɹ İĴ ମ୍ɹୟାĹରେ Ōśକ୍ŻǢŎ 
Ȯ ରିକେȑ‌ କ୍ɰŊ Ŋ řňſରେ Īଣ୍ଡିĩŇ Ȯ ରିକେȑ‌ ĨȜ‌ 
ĪŇǦ ଟିଚ୍୍ୟୟୁ ľ (ĩĪŔ řĩĪ)Ĵś Ŋ řĻŧŚ ଘୋķୋœ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ōśକ୍ŻǢŎ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ų ŵřକେȑ‌ରେ ūŪŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏାģ 
ଦŚňĴ ňାȽ ŭŬ ŎŇ ĴŎ řȄŉଲେģ ɂŃ řňſ 
Ş�ୋŏŎ ĬଦřŃ ŇାŎାŧł Ļľାଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେľ 

Ō řŐ řȄŏାģ ĻŊାŊରେ ĩĪŔ řĩĪ ūŪ ĲŋŎରେ 
Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ Ŭů ŎŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İĴ Ĩପ୍ରି Ń řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ଘľ řȄŏାģ ĨȅĴ 
ŊŧŔŊର୍୍ଗŎ ଖĵŐାŐ ř ଖĵŐś ȄŊା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĩł ř Ōśକ୍ŻǢŎ ଦŐŎ ĨȅŇାŧĴ Ĳ ମ୍ɹୟାନେĻŎ 
ଖĵŐřŊାĴś  ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĨǑପାŧŎƉ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧŚ ĩĪŔ řĩĪĴś 
Ŋ řĻŧŚ ଘୋķୋœ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬଦřŃ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖĵŐାŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ

Ōśମ୍ɲĪ, ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĩĪň řİȢ‌ରେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŎŃ 
ȄŊା Ļଣେ Ʉ ରିľ řଶ ବ୍ରଡĴାଷ୍ଟ ĪƙଜିŇ řŧŎƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  
ଘľ řĺ řģ Ōśମ୍ɲĪŎ İĴ ହୋ�ୋଟେŏŎś  ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ 
ŃାƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେ ହେଲେ űŰ 
Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ĻȚ‌ ŵřŏ řĨŌ ŏାଙ୍ଗଫୋ�ୋŀ୍ଡģ Ōśମ୍ɲĪ ňśŏ řŔŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŏାଙ୍ଗଫୋ�ୋŀ୍ଡ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňାĪĥ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňାĪĥ Ōśମ୍ɲĪŎ 
İĴ ହୋ�ୋଟେŏରେ ŎŕśȄଲେģ Ōśମ୍ɲĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ Ĳ 
କୋ�ୋŏĴାŃା ŇାĪȑ‌ ŎାĪଡର୍୍ସ Ōƺରେ ŎŊ řŊାŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ňରେ ŏାଙ୍ଗଫୋ�ୋŀ୍ଡ ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś ŌĴś ōାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕାňŎ ଦřŇ Ŏ řସେňŔŇ řଷ୍ଟ Ńାଙ୍କୁ  ଯୋ�ୋĶାଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řŊାĴś ଫୋ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ Ŏ řŔ řŋ ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେģ İŕାňରେ ŃାƉ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōାଷ୍ଟŎ 
ĹାŊ ř ŌାƺŌରେ ହୋ�ୋଟେŏ Ŏś Ō ଖୋ�ୋŏାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŏାଙ୍ଗଫୋ�ୋŀ୍ଡ Ŏś Ō Ĺľାłରେ ĨଚେŃ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  
ŕସ୍ପି ľାŏ Ň řĩōାĪȄଲେ Ōƺ ଡାକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘୋķୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĳ ĩĪň řİȢ‌ 
Ķŋର୍ଣଣ୍ଣଣିଂ ĴାĬŇŔ řŏ ňſŎś  İĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ Ń ř ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŏାଙ୍ଗଫୋ�ୋŀ୍ଡƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌǯ 
ĩŊଶ୍ɹĴŚŧ ŔŌର୍୍ଥŇ Ĳ ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ĩĪň řİȢ‌ ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ş�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ĴŎାĹř, ŭūģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌ 
(ň řİȧ‌İȢ‌)ରେ ŊȢ‌ ľାମ୍ପŎ řĦ ĴŎ ř Ŋ řŊାଦରେ 

ŉŔ řȄŊା ňାȇ‌ Ȯ ରିକେľȡ‌ 
ŉĴŎ ĻŌାŇଙ୍କୁ  
Ŭľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŊାŔନ୍ଦ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŉŐରେ 
ସେ ň řİȧ‌İȢ‌ରେ 
ŏାହୋ�ୋŎ Žୱାŏାଣ୍ଡର୍୍ସ 
ňାĪĥ ĩĶାŌŚ ଦś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřňାŎ řବେ 

Ňାହି Ȁģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେȑ‌ Ş�ୋŀ୍ଡ (ň řŔ řŊ ř) ňſŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ İŕ ř ŔŜĹŇା ଦ řĩōାĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĩĹŎł Ŋ řȅŎ ଲେŋŏ-ŭ ĨňŎାņ ĨŇś ōାŧŚ Ńାଙ୍କୁ  
İŕ ř ଦଣ୍ଡ ଦřĩōାĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭų ŃାŎ řଖରେ Ķଦାŉř Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĴŎାĹř Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
Ĳ ŏାହୋ�ୋŎ Ōƺରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŏାହୋ�ୋŎ ňſŎś  ଖĵŐś ȄŊା ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ĻŌାŇ ŊȢ‌Ŏ ĩĴŝŃ řĴś  ଖŎାň ĴŎ řŊାĴś 
ňť଼ିĩ Ōļ řରେ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଘľłା 
ŉřଲ୍ɡ ĨǑପାŧŎƉ ŇĻŎରେ ňť଼ିȄŏାģ İŕାňରେ 
ĨǑପାŧŎ ŊȢ‌Ĵś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř İŕା ľାମ୍ପŎ řĦ ହୋ�ୋĪȄŊା 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňରେ ŊȢ‌Ĵś ŊଦŐାōାĪ 
ଖĵŐ ňśł řńରେ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ İହେŔାȧ‌ ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ 
İĴାଡେŌŚ ŃŎŉŎś  ūūŃŌ ବେଲ୍ɟ ɂମୋ�ୋŔŇ 
ଟେଷ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İହେŔାŔ İĴାଡେŌŚ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବେଲ୍ɟ ɂମୋ�ୋŔŇ ଟେଷ୍ଟରେ 
ŭľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ କ୍ɰŊŎś  ŰŪĻł ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ňାŎଦŒଶିŃା ଦେଖାĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋŎ ବେŔ řĴ କୌ�ୌଶŐ, Ĵ řĴ řଙ୍ଗ Ⱥ ରିଲ୍ɵ, 
ŉřĻřĴାŏ ŉřľନେŔ ଟେଷ୍ଟ ĩଦř İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚƉ 

Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ĨŇś ŋŊŚ İƃňର୍୍ଟ 
İŊĦ କୋ�ୋĹƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚŌାନେ İŕ ř 
ŔŊś  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ İŕ ř 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌĴś ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊାŎś  İହେŔାŔ 
ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ İĴାଡେŌŚĴś Ĳť଼ିଶା ŔĦଘ ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ōśŊ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  
ପ୍୍ରରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊାĴś Ŕର୍୍ବଦା ɂŧାŔ ĴŎ řŊ Ş�ୋŏř 
İହେŔାŔ ľାİକ୍୍ୱୱୋଣ୍୍ଡଡୋ İĴାଡେŌŚŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା କୋ�ୋȌ‌ İହେŔାŔ ହୋ�ୋŃା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ŊȅŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐ İĴ 
ŔŚŌ řŃ ĲŋŎ Ŕ řŎ řĻ ଖĵŐřŊା ŏାĶ ř İପ୍ରି ŏ ŌାŔରେ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ķǯ ĴŎ řŊģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା Ŋ řňſ İŕ ř Ŕ řŎ řĻ ŏାĶ ř ŋାŎŃŚŧ ଦŐରେ 
Ĳť଼ିଶାŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଖĵŐାŐř 
ŋାବେ ଶ řŊś Ňା Ňନ୍ଦ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ 
ŃାŐଚେŎŎ Ŕନ୍୍ତତୋœ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  
Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ İŕ ř ଦŐରେ 
ବ୍ରǹňśŎŎ ଶ řŊś Ňାଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଶ řŊś Ňା Ļଣେ 
ଦſ ĨȢ‌ŎାĬଣ୍ଡŎģ ସେ 
ŬŪŬŪŎś  ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦଘ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ସେ ŬŪŬŭ-
ŬŮ Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭů ଦś Īľ ř 
Ŕ řĻŇ ņŎ ř Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ 
ĴśȌ‌ Ŋ řŕାŎ ȸŉřରେ Ĳť଼ିଶା 
ňſŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ଫେŊŝ ĩŎŚରେ ŊାŎŊାľŚ 
ǦଟାଡřŧŌରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା İŔ řĩ ŊȅŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ଶ řŊś Ňା ĹାǑ ପିĨŇ ŋାŎŃŚŧ ଦŐŎ Ŕଦସ୍ɹ Ȅଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŊȅŎ 
ଦŐ ŬŰ İପ୍ରି ŏŎś  ମେ Ŭ ŃାŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଘରୋ�ୋĪ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴା 
Ŋ řňſରେ Ŭľ ř ଦ řŇ řĴ řĩ Ĳ ŭľ ř ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊାŎ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ řŊś Ňାଙ୍କୁ  Ĳť଼ିଶା ŊȅŎ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦଘ 
ňſŎś  ଶśଭେƐଛା ĻłାōାĪĺ řģ

ଟ řİȟ Ŕ ř ĺŘť ଼ି Ŋ řଜĻň řŞŎ 
ଯୋōୋĶଦŅଲେ ପେȧ 

ĩĪň řİȢ  Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ʉ ରିଟ řŒ 
ବ୍ରȓ ĴŘǦ ĪƙଜିŇ řŧରƉ ମŝତ୍ś ɹ

ŊȢ  ଟŘǑର řĦ ମŘମŏŘŞŎ 
ଜମŘŇ  Ŭଟ ř Ō୍ୟୟାĹରୁ  ŊŘŔǁ

ନŜĩŅřǟŚ, ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): ŋାŎŃŎ 
Ĵ řମ୍ɲଦƻତୀ ଟେŇ řŔ ଖĵŐାŐ ř ŏ řĩଣ୍ଡŎ ପେȧ‌ 
İĴ Ŋť Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ  ůŬ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ 
ŏřĩଣ୍ଡŎ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŌŌŃା ŊାŇାର୍୍ଜଜୀƉ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř) ĺାť ଼ି 
Ŋ řଜେň řରେ ଯୋ�ୋĶଦେĪĺƻତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ 

Ĵ řରେŇ Ŏ řĻřĻś Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻņାŇŚ 
ŇŜ ĩଦřǟଲୀରେ 
ପେȧ‌ ňŅɭ 
ņŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ପେȧ‌ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦŚର୍୍ଘ ŮŪ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ř ଦେଶ Ĳ 
ňŎ řŊାŎ ŇାŌରେ ଖĵŐřŏřģ İବେ ଦେଶ 
ňାĪĥ Ĵ řĺ ř ସେŊା ĴŎ řŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
ଦେଶŎ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ȯରୀť଼ା Ĳ Ȯରୀť଼ା ଶ řକ୍ଷାରେ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řŊ ř Ş�ୋŏř ŏ řĩଣ୍ଡŎ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେଖଯୋ�ୋଗ୍ɹ, ŬŪŬūରେ 
ଗୋ�ୋĩ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍୍ବବାĹŇ ňŜର୍୍ବŎś  ପେȧ‌ 
ŌŌŃା ŊାŇାର୍୍ଜଜୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ľ řİȟ‌Ŕ řରେ 
Ō řଶ řȄଲେģ ସେ ଗୋ�ୋĩରେ ľ řİŌŔ ř ňାĪĥ 
ɂĹŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ň řର୍୍ବବାĹŇ ŏŦ଼ି 
Ň Ȅଲେģ ତେବେ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň ř 
ĻାŃŚŧ ŔŋାňŃ ř ŇŚŃŚŇ ŇŊŚŇଙ୍କୁ  
କୋ�ୋŏĴାŃାରେ ପେȧ‌ ଭେľ řȄଲେģ 
ସେବେĿାŎś  ପେȧ‌ Ŋ řଜେň řରେ 
ଯୋ�ୋĶଦେବେ Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ ĹାŏřȄŏାģ

İହେŔŘȧ  ଟŘİକ୍୍ୱୱୋଣ୍Ơଡୋ İĴŘଡŀମŚŞŎ 
ବେଲ୍ɟ ɂମୋ�ୋŔȚ  ଟେǦ

କୋ�ୋĹř, ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ļନ୍ɭ ମିŃ ŉśȑ‌Ŋŏ ଖĵŐାŐř ìȚ‌ ŵřŏ řŧମ୍ɵ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋାŎŃŚŧ Ŕ řŇ řĨŎ ଦŐŎś  
ňଦାର୍୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ İĿାରେ ŕĦĴĦ 
Ŋ řňſରେ ଖĵŐାōାĪȄŊା İŔ řĩŇ 
Ĵț‌ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃା ňର୍୍ଯɹୟାŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ସେ ŋାŎŃŚŧ ŉśľŊŏ ଦŐରେ ňାଦ 
ńାň řĺƻତିģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ŋାŎŃ Ŭ-ū 
ଗୋ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ମ୍ɹୟାĹŎ 
Ůର୍୍ଥ Ō řŇ řľରେ ìȚ‌ ŋାŎŃ ňାĪĥ ɂńŌ 
ଗୋ�ୋȢ‌ ଦେĪȄଲେģ ŋାŎŃŚŧ ŉśľŊȢ‌ 
ĪŃ řŕାŔରେ ňଦାର୍୍ପłĴାŎŚ ଖĵŐାŐ ř 
ŋାବେ ସେ Ņǽ ŃŃŌ ଗୋ�ୋȢ‌ ସ୍ǭକୋŎŎ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ňାĪĥ ĩĴାଶ 
Ō řଶ୍ରା Ĩନ୍ɹŃŌ ଗୋ�ୋŏľ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŋାŎŃ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĬଣ୍ଡĴś 
ĬĿřŊାରେ Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋĪĺ řģ

ŋŘରŃŚŧ Ŋȅର 
Ȯ ରିକେȑ  ଦŐŞŎ Œ řŊୁŇŘ ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŭūģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŋାŎŃŎ ଦś Ī ōśŊ ସ୍କ୍ୱାଶ 

ଖĵŐାŐ ř Ĩŋŧ Ŕ řĦ Ĳ ĨŇାŕŃ Ŕ řĦŕ ŃାƉ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ 
İĴ Ŋť Ĭňŏǐ ଧି ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů ŏାĶ ř 
Ĩŋŧ İŔ řĩ ŌŕାଦେଶŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ňśŎś œ ŕĴ ř ଖĵŐାŐ ř Ŋ řବେĹřŃ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ĨŇାŕŃ 
İŔ řĩ Ōŕାଦେଶରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ļś Ň řĨŎ ŊାŐ řĴା ଖĵŐାŐ ř ňśŎସ୍କାŎ 
ĻřŃ řĺƻତିģ İŔ řĩŇ ସ୍କ୍ୱାଶ ŌŕାŔĦଘ 
(İİŔİȜ‌) ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
İନେĪ ଘୋķୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ĪĻřଷ୍ଟରେ ĶŃŊର୍୍ଷ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řǢ Ļś Ň řĨŎ ľ řȟ‌ 

ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ĴାĦସ୍ɹ ňଦĴ ĻřŃ řȄŊା ŋାŎŃŚŧ ଦŐĴś 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňśŎś œ ଦŐ ȸŉř ĻřŃ řĺ řģ Ĩŋŧ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢ 
Ōାନ୍ɹŃାŎ ŬůŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř İŔ řĩŇ 

ଗେମ୍ɵ Ĳ İŔ řĩŇ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ ĨŇାŕŃ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋ řǢ Ōାନ୍ɹŃାŎ 
ŬŪŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ɂĴାଶଯୋ�ୋଗ୍ɹ İȄňŜର୍୍ବŎś  
ŬŪŬŬରେ ŋାŎŃŎ ସୌ�ୌŎŋ 
ଘୋķୋœାŏ Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ĺ řନ୍ନାǋପା 
ōńାକ୍ରମେ İŔ řĩ ŌŕାଦେଶŎ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ସ୍କ୍ୱାଶ 
ଖĵŐାŐ ř ňśŎସ୍କାŎ ĻřŃ řȄଲେģ

ĨŇŘŕŃ Ĳ Ĩŋŧ İŔ řĩ ଶ୍ɌǨ ǭକ୍ୱାȥ  ଖĵŐŘŐ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ):  
ĺŃ řଶĶťରେ ĹାŏřȄŊା ଖĵଲୋ�ୋ 
Īଣ୍ଡିĩ ĻŇĻାŃ ř Ȯରୀť଼ାŎ ɂńŌ 
ŔĦସ୍କŎłରେ Ĳť଼ିଶାŎ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ 
ňଦĴ Ŋ řĻŧņାŎା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ĳť଼ିଶା ଦŐ Ůľ ř ଲେଖାİ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ,ରୌ�ୌପ୍ɹ Ĳ ĴାĦସ୍ɹ Ŕŕ ମୋ�ୋȑ‌ 
ūŬľ ř ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ ňśŎś œ 
ŕାĪĻମ୍ପରେ Ĳť଼ିଶାĴś ଦś Īľ ř ňଦĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔାĶŎ İźକା Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ହେŌନ୍ତ 
ଖାť଼ିĩ ĴାĦସ୍ɹ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ŋାରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇŎ ňśŎś œ 

ɃରିǦଟାĪŏ ůű Ĵ řଗ୍ରା Ŋର୍୍ଗରେ 
ĨĻřĻ ŋŜ ŧାĥ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃା 
ňାĪĺƻତିģ ଦ řŊŔରେ Ĳť଼ିଶା ŭŧ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňଦĴ ňśŎś œ Ů Ķśłା ūŪŪ 
Ō řľŎ Ŏ řଲେ ରେŔŎś  ĻřŃ řȄŏାģ 
ନୋ�ୋŊାŏ ĴśŌାŎ Ĵ řଶାŇ, ĻŚŊŇ 
Ōśକ୍ତି  Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ŋŚŌା ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĳ ĨŃŚଶ 
Ĵ řଣ୍୍ଡଡୋଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ Ĳť଼ିଶା Ŏ řଲେ 
ଦŐ ପୋ�ୋଡřŧŌŎ ɂńŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄŏାģ Ōŕ řŐା ŕŀ୍ଡଲ୍ɵରେ ŊାŔƻତୀ 
ŌାļŚ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ĴŊ řŃା Ńାť ଼ିƍଗି ରୌ�ୌପ୍ɹ 
ňଦĴ ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř 

ňśŎś œ ŮŪŪ Ō řľŎରେ ନୋ�ୋŊାŏ 
ĴśŌାŎ ରୌ�ୌପ୍ɹ, ŏଙ୍ଗ Ļମ୍ପରେ ŋŚŌା 
ŔƳଦ୍ଦାŎ ରୌ�ୌପ୍ɹ Ĳ ĻŚŊŇ Ōśକ୍ତି  ĴାĦସ୍ɹ, 
Ōŕ řŐା Ů Ķśłା ūŪŪ Ō řľŎ Ŏ řଲେ 
ରେŔରେ Ĳť଼ିଶାĴś ରୌ�ୌପ୍ɹ Ĳ Ō řŐ řĺ řģ

ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ 
ĻŇĻŘŃ ř Ȯରୀť଼ା ŔŘĶର, ĨଜřŃ, ŊŘŔƻତୀଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ĴŎାĹř, ŭūģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ 

Ŋ řŊାଦŚŧ Ōନ୍ତବ୍ɹ ଦେŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŇŔŚŌ 
ଶାŕƉ ňାĪĥ Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେȑ‌ Ş�ୋŀ୍ଡ 
(ň řŔ řŊ ř) ňſŎś  İȄŏାĶ ř ŇŔŚŌଙ୍କୁ  ŬŪ Ō řŏ řŧŇ 
ňାĴ řସ୍ତାŇŚ Ŏś ň řŔ Ńńା űū,ŮŲŲ ଡŏାŎ (ŋାŎŃŚŧ 
Ōśȿରାରେ Űű ŏſ) ĻŎ řŌାŇା ŏĶାōାĪĺ řģ 
ɂĴାଶଯୋ�ୋଗ୍ɹ, Ķଦ୍ଦାŉř Ǧଟାଡ řŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŕśňȡ‌ ŏ řȉ‌Ŏ ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌରେ 
ŇŵାĻ ŔŎ řŉƉ ļ řĨ Ńńା ňƙŘŊŎ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ 
ŌŎ řŧŌ ŇŵାĻ ĨŃ řȄŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ତେବେ Ŋ řŇା ଦŒǻĴରେ ň řİŔİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ŌŎ řŧŌƉ ĬňǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ŇŔŚŌ 
ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ɂଶ୍ɨ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś 
ନେĪ Ŋ řŊାଦ ଦେଖାଦେĪȄŏାģ

ŇŔŚମ ŒŘŕଙ୍କୁ  Űű ŏſ ଜର řମŘŇŘ

Ň୍ୟ ɹ ĹƠଡିĶť, ŭūģŭ (İŞĻŇɵ ସି)

ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌-ūų®Ŏ ĹŃś ର୍୍ଥ ŌśĴାŊ řŏାରେ ňƙŘŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ŭ ŵřକେľରେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାନ୍ɵĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŌśŏାŇňśŎŎ ŌŕାŎାĻ ōାଦŊŚନ୍ଦŎ 
Ŕ řĦŕ ĪƞŎନ୍ɹୟାŔŇାŏ ǦଟାଡřŧŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ūŰŭ ŎŇŎ ŏſଷ୍ୟĴś ଘରୋ�ୋĪ ňƙŘŊ ūų.ū 
ĲŋŎରେ ű ŵřକେȑ‌ ŕŎାĪ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ଦŐ 
ňſŎś  ňଦାର୍୍ପłĴାŎŚ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ŊାŌŕାŃŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ĴśňŎ କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ Ŕର୍୍ବବାȅĴ űŬ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŮŮ 
ŊȢ‌Ŏ İŕ ř ĨňŎାĻřŃ ňାŐ řରେ ସେ ůľ ř ଲେଖାİ 
ଚୌ�ୌĴା Ĳ ĺĴା ŌାŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĲňŇȡ‌ 
ɂŋŔ řŌŎŇ Ŕ řĦŕ ŭű, ĨȅŇାŧĴ ଶ୍ɌŧାŔ ĩŧŎ ūŲ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରି ŧାĦଶ ĩର୍୍ଯ୍ɹ (ű ŎŇ), ନେŕାŏ 
ŵାଧେŎା (ŭ), ଶଶାƉ Ŕ řĦŕ (Ů), Ōାର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ 
(Ū) Ň řŎାଶ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŏřĦରେ ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିଷ୍ଣାଙ୍କୁ  
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŭľ ř ŵřକେȑ‌ Ō řŐ řȄŏାģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ňƙŘŊ Ŭ 
ňİƞ ňାĪ ଖାŃା ଖୋ�ୋŏřĺ řģ

ň Ŝର୍୍ବŎś  ňƙŘŊ ĨȅŇାŧĴ ଶ୍ɌŧାŔ ĩŧŎ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř ĶśĻŎାľĴś ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ ľț‌ Ĩŀ୍ଡŎ 
ବ୍ɹୟାľŎƉ Ō řŐ řŃ ବ୍ɹୟାľ řĦ ŔŉŐŃା ଯୋ�ୋĶś ĶśĻŎାľ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŰŬ ŎŇŎ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ 

ସ୍ǭକୋŎ Ŀ řĩ ĴŎାĪȄŏାģ ଦŐ ňſŎś  ĨȅŇାŧĴ 
ଶśŊŌାŇ Ķ řȢ‌ Ŭű Ŋŏରେ ŭų, ଜୋ�ୋଶ Ŋľŏȡ‌ ŭŭ 
Ŋŏରେ ŭŲ, ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉřŏ řǍ ūű Ŋŏରେ Ŭů, ŵାଶ řĦľŇ 
Ŕśନ୍ଦŎ ūŰ Ŋŏରେ ūŲ, ŔାĪ ŔŜଦŒǻŇ ūū Ŋŏରେ ūŭ 
Ĳ Ŏାŕśŏ ତେŵାŃ řĩ ūŪ Ŋŏରେ ĨňŎାĻřŃ ūū ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋŏřĦରେ Ŋ řĻŧĴśŌାŎ ବୈ�ţଶĴ (ŭ/ŭŮ), 
ŧśĻବେǂ Ĺŕŏ (Ŭ/ŬŲ) Ĳ Ōାର୍୍କକୋ ĻାŇସେŇ 
(ū/ŬŲ) Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŵřକେȑ‌ Ŋାଣ୍ଟି ନେĪȄଲେģ  

Ĩର୍୍ଶŅŚț‌ ňĴŘĪଲେ ūū ବȢ‌

 ŔĦକ୍ଷି Ǌ ସ୍୍କକୋର
ĶĻୁରŘľ: ūŰŬ/Ű, ŬŪ ĲŋŎ (Ķ řȢ‌-ŭų, ŔŜଦŒǻŇ- 
ŭŲ, ŉřŏ řǍ- Ŭů, Ŋ řĻŧ- ŭ/ŭŮ, Ĺŕŏ- Ŭ/ŬŲ)ģ
ňƙଜାବ : ūŰů/ű, ūų.ū ĲŋŎ (କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ- 
ĨňŎାĻřŃ űŬ , ɂŋŔ řŌŎŇ- ŭű, ĩŧŎ- ūŲ, 
ଷ୍୍ଟଟୋĪŇ řŔ- Ū, ɂŔ řଦ୍ଧ- ŭ/Ŭų)ģ

ňଦŘର୍୍ପłର           
Ů ମ řŇ řଟŞŎ 

ìȚ Ɖ ଗୋ�ୋȢ 
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