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ŎŘĻŘ ĪǂŅś ɹŌɨ İĴŘɆ ŞſȽରେ କ�ୋľ řŏ řଙ୍ƍǢŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ĩŒŚŊǻବାŅ ନŇĪ ňŎୁୁଷ œୋƥŌ 

ŞſȽ ĨŋřŌୁଖĵ ōŘତ୍ରା Ĵଲେģ ĨନŇĴ ŅŜ Ŏ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ĶŏŘ ňରେ ŋŚଷł ĨŎł୍ୟ ŋ řŃରେ ସŔ ŎŘǯତା 
ŋୁŏřĶଲେģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŎŘǯତା ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସŔ 
žଳାƻ ହŕୋĪ ňť଼ିଲେģ ĨନŇĴ ସŌŧ ĨସŉŐŃŘŎ ସହ 
ବୁ ŏ řବŘ ňରେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ନŅŚ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିଲେ 
İବĦ ଗ�ୋଟେ ļଙ୍କାŐřĩ ĶĺĺŘĪରେ ବସ řňť଼ିଲେģ 
ସŔହ ř ĶĺŀŘŐରେ ଦେବଦେବ ŌହŘଦେବ Ĳ ଦେବŚ 
ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃ-Ĵପ�ୋŃŚ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ବସ řȄଲେģ 
ŎŘĻŘƉ Ņୁħଖ ଦେȃ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚƉ ŌŘŃŝ ହŝŅŧ 
ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ŌŘŃŘ ŌହŘଦେବଙ୍କୁ  ŎŘĻŘƉ 
ŅୁħଖŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řଲେģ ŌହŘଦେବ Ĵହ řଲେ, 
­ଦେବŚ! Ķĺ Ńଳେ Ōନǯତାňରେ ବସ řȄବŘ ŌŘନବ 
ŌହŘɂŋୁ ĻĶǈନାńƉŎ Ļଣେ Ĩନନ୍ୟ ŋŻģ ସŔ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İĴ ňŎŌ ňବ řȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସĦňŘŅନ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ōŘĬĺନ୍ତିģ® ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ ସŔ ବ řଷŧରେ 
ĻŘł řବŘĴୁ ĨŃ୍ୟƻ ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 

Ĵହ řଲେ, ®ଦେବŚ! İ ହେଲେ ňŎŌ ବ�ţǩବ Ĩବନ୍ତୀŎ 
ସମ୍ରାľ ĪǂŅś ɹŌɨģ ňବ řȽ ňŎୁୁଷ œୋƥŌŞſȽŎୁ ŌହŘɂŋୁ 
ନŚŐŌŘņବ ĨɂĴľ ହେବŘ ňରେ İହ ř ବ řଷ୍ଣୁŋŻ ŎŘĻŘ 
ŞſȽରେ İĴସହɎ ĨǢମେņ ōƕ ĴŎ ř ŌହŘɂŋୁƉ 
ĹŃୁƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ ŅŘŎୁ ǶŎŜ ňରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶନŘରǻଥୀ ମ�ୋକ୍ଷପ୍ରାǊ ĴŎ řବେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŔ ନŚŐŘĹŐĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ ňńɅǦ ହŕୋĪ 
ବ řŐŘň ĴŎୁĺନ୍ତିģ® ­ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  İ 
Ņ řĶରେ ସହŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ĩŌŎ ňବ řȽ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ ହେବ® 
ବ�ୋŏř ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ĪƐଛାɂĴľ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 
Ĵହ řଲେ, ­ŃୁŌŎ İହ ř ňବ řȽ ĨŋřŐŘଷ ňŜŎł ହେବģ 
Ńୁମେ  ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେବģ ŋŻŌŘନŇ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ 
ŃୁŌĴୁ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ®

 ŎŘĻŘ İହ ř Ĵଥ�ୋňĴńନ Œłୁ ř İବĦ Œ řବňŘŊ୍ବŃŚଙ୍କୁ  
Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŋକ୍ତି ň ŜŃ ɂł řňŘŃ 
Ĵଲେģ ŌହŘଦେବ ŎŘĻŘƉ ɂł řňŘŃ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
Ĵହ řଲେ, ­Ńୁମେ  ŃୁŌŎ ବ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତି  ବŐରେ ŞſȽŎ ĨŃ ř 
ନ řĴľରେ ňହƗ ଚି ōŘĪĺģ Ńୁମେ  İĿŘŎୁ Ņକ୍ଷି łŌୁଖ 

ହŕୋĪ Ķଲେ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିō řବģ ŎŘǯତାରେ କ�Ťłସ ř 
Ĩସୁବ řņŘ ହେଲେ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ŃୁŌŎ ସହŘŧŃŘ 
ĴŎ řବେģ® ŎŘĻŘ ŌହŘଦେବƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ňŘĪବŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, ­ବŘବŘ! ĩňłƉ ĨňŘŎ ĴŎୁłŘŎୁ 
Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ ସŌର୍ଥ ହେବ ř İବĦ ĩňłƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘନୁସ Řରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବ řģ ĩňł 
Ĳ ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ǶŎŜ ňରେ ମ�ୋତେ 
İĿŘରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ମ�ୋŎ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĩňł İĿŘରେ Ĵପ�ୋତେǢŎ ŎŜ ପେ ବ řŎŘĻŌŘନ 
ĴŎ ř Şſତ୍ରାରǻଥୀ ŋŻŌŘନƉŎ ĩŎŘņନŘ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁģ® 
­ŃńŘǯତୁ® Ĵହ ř ŌହŘଦେବ ĨɂĴľ ହŕୋĪĶଲେģ

ŎŘĻŘ ବŘବŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŌŘର୍ଗରେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
Ĵଲେģ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐରେ ŋŚଷł Ļଙ୍ଗŏରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŘ 
ĴǦସŘƺ ȄŏŘģ ହĿŘŃ ସŔ ନŘŎŚ ĴƟରେ İĴ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏ Œłୁ řବŘĴୁ ňŘĪଲେģ ସŔ ଦେȃବŘĴୁ 
ňŘĪଲେ ଯେ Ļଣେ ନŘŎŚŌŜର୍ତȁ ŅŚňľ řİ ņŎ ř ĨǄĴŘŎ 
ŋ řŃରେ ĩଗେĩଗେ ĹŘŏřȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏŎ ସŘĪĥସŘĪĥ 

ňବନରେ Ōƺ ସŔ ŅŚň ŏřŋ ř ōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŎŘĻŘƉŎ 
ŌହŘଦେବƉ ĴńŘ ŌନŇ ňť଼ିĶŏŘ - ­ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ 
ŃୁŌŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪବେģ® ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏŎ Ĩନୁ ĶŌନ ĴŎ ř ĹŘŏřଲେģ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ 
ō řବŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ ĴŐŘମେķŚ ŒŘŦř ňŎ řହ řŃŘ 
Ņ řବ୍ୟବ řȰହ Ņର୍ଶନ Ĵଲେģ Ĵ řĺ řବŘľ ňରେ İĴ ନŅŚ 
ňť଼ିŏŘģ ŌŘĩ Ĵହ řଲେ, ­ŎŘĻŘ, İହ ř ନŅŚ ňŘŎ ହେଲେ 
Ńୁମେ  ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ମ�ୋŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ® ŎŘĻŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, 
­ŌŘŃŘ! ĩňłƉ Ĩନୁ ȰହŎୁ Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ 
ସŌର୍ଥ ହେŏřģ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   Ņର୍ଶନ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩସୁȄବŘ ĨନŇĴ ŋŻ ňńɅǦ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ĩĺ řģ ĩňł İĿŘରେ ବ řŎŘĻŌŘନ ĴŎ ř ସŔŌŘନƉŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎନ୍ତୁģ İĿŘରେ ĩňł ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ବŘ 
ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ŋŻŌŘନŇ ɂńମେ 
ĩňłଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ® 
ŎŘĻŘƉ Ĩନୁନ ŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ସŔହ řŅ řନĿŘŎୁ ŌŘĩ 
ସŔĿŘରେ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେĬĺନ୍ତିģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĩମŎ ĹřŎīț‌Ŕ řŃ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ň řŎƻŎ Ŋ řĴାଶ ŕ Ȁ İĴମାȽ ମାĶ୍ଗģ 
İŕା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧ ʹ, ŔାମାĻřĴ Ň୍ୟାŧ, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଦୃ Ŧ 
ɂଶାŔŇ řĴ ŁାƗଚା Ň řର୍ମାł Ĵରେģ 
-ŊାȚ‌ Ĵ ř ମśȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

İବେ ସବୁ Ŀ ř ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ōୁଖ୍ୟ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř - 
ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ńୁହ ŘĴୁ Ńୁହ Ř ŅŘବ ř 

ĴŎୁȄବŘ ȸǑŢ‌‌Ɖ İŋŐř ĨŒŘƻ ĬȰ ŎŜ ň ହĿŘȖ‌‌ ହେŏŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř? Ō řସŘĪŏ ŌŘଡ଼ରେ ĴୁŐĴୁľୁŌɲ ସହ ଖĵŌ řନ řƉ 
ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĶŏŘ ňରେ Ĵ®ł ȸମ୍ପƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ŌĬŐř ōŘĪ ňŘňŘŒŚ ňŘŏľ řବ? 
İବେ Ń ňłୁ ř ńରେ ĩମେŎ řĴŘȚ‌‌ ĴĦଗ୍ରେସରେ ȸମ୍ପ 
ସŔĪ ňŎୁୁłŘ ŅŘବ ř ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେ - ­Ōୁĥ ଶେହବŘĻ 
ସŎ řŉƉ ବ řĴŐ ନŇହୁŎŘରେ ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ŋŘŎŃ 
ସହ ōୁଦ୍ଧ ବǁ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪȄŏřģ ŃŘ® ŉŐରେ 
ସŎ řŉƉ ସହ ସŘଢ଼େ Ń řନ ř କ�ୋľ ř ňŘĴ řǯତାନŚƉ ĻŚବନ 
ବƗଚାĪ ଦେŏřģ® ĨରǻଥାȖ‌‌ - ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ňŘĪĥ Ōୁĥ ହ Ȁ ହĴŅŘȡ‌‌!® 

ȸମ୍ପ İକେ Ń ĩଡ଼ňŘĶŐŘ, ƶ ୱିŃŚŧରେ ňŎୁǭକାŎ 
ହŘସŏ ňŘĪĥ ବŘŧŘģ ŌନŇହେĬĺ ř, ନ řŃ ř Ƕňɨରେ 
īǢŎଙ୍କୁ  ĴŘଳେ ନŇହୁŎŘ ହେĬȄବ - ­ɂŋୁ ହେģ Ōୁĥ 
କେତେ କେତେ ōୁଦ୍ଧ ବǁ Ĵŏřł ř, ମ�ୋତେ ĨƻŃħ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎľ ř ଦେĪ ଦେ!® ŃŘƉ 
ବŘŧŘňł ସŘĦĶĴୁ ňłୁ ř ňŘĴ řǯତାନŚ ĹŘľୁĴŘŎ řŃŘģ 
ŒŎ řŉ Ĵହୁĺନ୍ତି, ­ȸମ୍ପ ŌହŘŒŧ ହେĬĺନ୍ତି ସĦସŘŎŎ 
ŌହŘȚ‌‌ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ନŇŃŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବେņଡ଼ȇ‌‌ ŒŘନ୍ତି  
ନ�ୋବେȢ‌‌ ଖƠĴ ŅřĩōŘĬģ® İȄରେ ȸମ୍ପƉ 
ňŎୁǭକାŎ ĴŘŌନŘ ଲ�ୋŋ ĩହୁŎ ř ĨŅŌନŚŧ 
ହେĬĺ řģ ŒŘǰ Ĵହୁĺ ř, ĴŘŌନŘŎ ବ řŉŐŃŘŎୁ କ୍ରୋņ, 
କ୍ରୋņŎୁ ସମǗମୋହ, ସମǗମୋହŎୁ ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒ, ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒŎୁ 
ɂŃ řଶ�ୋņŎ Ĭƪତ୍ତିģ İବେ ŃŘƉ ɂŃ řଶ�ୋņ ĨƆନିରେ 
ବŐୁĺ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟģ 

Ō ŜŐĴńŘ ହେŏŘ, Ōł řଷ ŌହŘନ ହେବŘ 
ĬƏଚାĴŘĦକ୍ଷାĴୁ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř ସ�ୋňŘନ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ ɂńŌ ସ�ୋňŘନରେ ସମ୍ପତ୍ତି 

ĩହŎł, ƶ ୱିŃŚŧରେ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ, Ńŝ ŃŚŧରେ 
­ŌହŘȚ‌‌ ōĶňŎୁୁଷ ®Ŏ ନ řŒŘģ ସŔƃň řĨŎ ଲେȃȄଲେ, 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻନɭĻŘŃ ŌହŘȚ‌‌ ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି , Ĵ řĺ ř 
ନ řĻ ĻŚବନରେ ନ řǨଠାňŎ ସŘņନŘରେ ସ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ ř ŌହŘନ୍ତି  ହŕୋĪńŘନ୍ତି , ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ĵଳେବଳେକ�ŤŒଳେ ନ řĻ ŌƠୁରେ ŌହŘନŃŘŎ 
ŌĴୁୁľ ĻବŎŅǯତି ଥ�ୋňŘō řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎନ୍ତିģ ȸମ୍ପ 
ସŔĪŧŘ ĴŎ řବŘରେ İବେ ବ୍ୟସ୍ତģ ĨńĹ ŃŘƉ ŋŐř 
İĴ ĨହĦ ସĦňନ୍ନ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŅŘň ř ନ�ୋବେȢ‌‌ Ņ řĩō řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ନୁହ ĥģ ŃŘ® ହେଲେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ɂŃ ř ହ Ȁ ĨňŌŘନ ହେବģ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି ř ňŎୁǭକାŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜŊ୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐŎ ନବŌ ŌŘସ ନ ňŎୁୁł ୁĹŎବŎ řĩ ŋŘବେ 
Ņ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ସŌŘଲ�ୋĹřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĲବŘŌŘ ନ řଜେ Ōƺ ŃŘƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ସନ୍ଦେହ ବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢ ŒŘନ୍ତି  ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ ସŊ୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ହŘସŏ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŔŌŘନƉ ŌହŃŘĴŘĦକ୍ଷାĴୁ 
ବେଳେ ବେଳେ ବ řĹŘŎĴୁ ନ řĩōŘĪĺ řģ ବ řǢବ୍ୟାňŚ 
ōୁଦ୍ଧ, ŎŻňŘȽ İť଼ାĪବŘ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ନŘ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ଖ�ୋĻřବŘ ବେŒ ř ĻŎୁŎŚ? İŌ řŃ ř Ń ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŞſȽରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ହେĬ ବŘ ĻŘŃŚŧ ňŎୁǭକାŎ 
କେବŐ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řରେ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ 
ŃƤକାŐŚନ ସŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ĩŅର୍ଶĶŃ Ĳ 
ĻନŌŃ ĩņŘŎରେ ବ řĹŘŎ ହŕୋĪĩସ řĺ řģ ĨବŒ୍ୟ 
İହŘ କେତେŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ ŃŘହŘ İĴ ବଡ଼ ɂŒɨବŘĹŚģ 
ŃŘ®ĺଡ଼Ř ĨŃŚŃରେ କେତେ Ĩłଯ�ୋĶ୍ୟ ŌƠୁରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ବŘ ŋŘŎŃŎƩŎ ସୁନŘ ĴŐସ ŁŐŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŃŘ®Ŏ ĬŅŘହŎłŎ Ĵ®ł ĨŋŘବ Ĩĺ ř?

ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ĶŘନ୍ଧି ĻŚଙ୍କୁ  ňŘଞ୍ଚ 

ńŎ Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņ řĩĶŏŘ ନŘହ Ȁģ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିȢ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ­ŏଙ୍ଗŐŘ ŉĴ řŎ® ĬňŘȅ ňŘĪȄବŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŎ řȿ ଦେŒŎ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŧୁର�ୋňŎ ସǖ୍ରାƻ 
ସŌŘĻ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ବ�ୋņହୁİ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŌନŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŧୁର�ୋňŚŧ ňƙୁଜିବŘŅŚ 
ଦେŒŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řĴୁ ସŌŘĻବŘŅŚ Ĳ 
ĴŌśɹନ řǦ ଦେŒ ňକ୍ଷରେ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ 
ନŘହ Ȁģ ĨŃŚŃରେ ବ řǢରେ ĨସĦଖ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ଶ�ୋĴ 
ŌŘନବŚŧ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ ĴŘŎł ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘନ 
ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌହƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା Ŏହ řȄବŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ŏହ řĺ řģ İବେ ĪŎŘନ ōୁଦ୍ଧ ňĺରେ Ōƺ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘ®Ŏ ň ŜŊ୍ବ ňŘňŎ ĨଖŘ ଧ�ୋĬĺ řģ 

ଷŘĿ řİ ŅŒĴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋସŘଡେȇ‌‌ ତ�ţŐŎ ĻŘŃŚŧĴŎł ĴŎ řବŘŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řĹś ɹŃ ĴŎ řȄŏŘģ ବ�ୋŏĴŎŘ 
İĴĺȽବŘŅŚ ŒŘସĴ ŒŘହŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରେ ବସŘĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐ ĪŎŘନĴୁ ȮŌŘĶŃ ŏୁȑ‌‌ ĴŏŘģ ଶେଷରେ 
ĪସŏŘŌ řȇ‌‌ ବ řǌବ ĻŎ řĩରେ ଖĵŌ řନ ř ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ସୁପ୍ରି ȟ‌‌ŏ řŀŎ ହŕୋĪ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମେŎ řĴŘĴୁ ସĪŃŘȚ‌‌ ĩଖ୍ୟା ଦେĪ ŃŘ®Ŏ 
ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ସŔ ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ ř ĩସୁȄଲେģ ସŔହ ř 
ĴŘŎłŎୁ ȸମ୍ପ İବେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĴŎ ř ଖĵŌ řନ řଙ୍କୁ  
ଖŘŃŌŘ Ĵଲେģ ŃŘƉ ňȽୁ ମ�ୋĻŃŘବŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪ ନ řĻ ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ବ řǢରେ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ 
ɂŧŘସ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĩĶŎୁ ଭେନŇĻୁİŏŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବŘନ୍ଧି  ଜେŏରେ ňŎୁŘĪ ତ�ţŐ ସମ୍ପŅĴୁ ŏୁȑ‌‌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨŃŚŃରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŞſȽରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŅŘĶ řŎ řŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ňŝȄବŚବŘସŚ 
ĨĴńନŚŧ ନŘŎĴŚŧ ōନ୍ତ୍ରłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩŉĶŘନ řǯତାନରେ ŃŘŏřବŘନ ĻŎ řĩରେ 
Ŏୁଷ  řĩ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, ŎŘସŘŧନ řĴ ĨŌɱ ŎȃବŘ 
Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĪŎŘĴ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, 

ସƳଦାȟ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŝŃś ɹŅƠ, ŋ řİŃନŘŌ ōୁଦ୍ଧରେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ନŎସĦହŘŎ, ŏ řବ řŧŘରେ ĶŅŘŉřଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
ହŃ୍ୟା, ଚେȇ‌‌ ƶ ୱିŋŘର�ୋଙ୍କୁ  ବŏřŋ řĩରେ ହŃ୍ୟା, ĴśɹବŘ 
ନŇŃŘ ŉřଡେȢ‌‌ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ŀĻନŎୁ ĨȅĴ 
ńŎ ବ řŉŐ ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ, ĴĦଗ�ୋ ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ସହ Ń řନ ř ŅŒĴ ņŎ ř ŧŎୁŘନ řŧŌ ŏୁȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ନŘŎĴŚŧ ĴŘƠĶťୁ ଼ିĴ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ĬŅŘହŎłģ ŃŘ® 
ସତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘŎ řĻł ŎŘǧňŃ ř ŅୁĪĻł 
ĬňŎŘǧňŃ ř ĨନŇĴ ସ řନŇľŎ Ĳ ŎŘĻନŇŃŘƉ 
ଝ�ୋŏřରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŃŘƉ ňŎୁǭକାŎ ପେť଼ି 
ĨĴୁƟ ŋŘବରେ ŁŘŐ ř ଦେĪĩସ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŋ řİŃନŘȟ‌‌ ନŎସĦହŘŎŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ଖŐନŘŧĴ 
ĴୁହŘōŘĬȄବŘ ହେନŇŎŚ Ĵ řସ řଞ୍ଜŎଙ୍କୁ  Ōƺ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

କ୍ଷŌŃŘ Ōł řଷĴୁ Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ȱସ୍ତ ĴŎŘİ İବĦ 
ନ řŎଙ୍କୁ Œ କ୍ଷŌŃŘ ନ řŎଙ୍କୁ Œ ŋŘବେ Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĬସୁĴŘİģ ňŝȄବŚବŘସŚଙ୍କୁ  Ƚସ୍ତ ĴŎ ř ନ řĻ 
ସ୍ୱାର୍ଥସŘņନ ĴŎ řବŘĴୁ ĴŃ řňŧ ĩମେŎ řĴŚŧ ‌‌ 
ŎŘǧňŃ ř Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĩସ řĺନ୍ତିģ ĨŃŚŃରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŋŐř ŒŚର୍ଷŃŌ ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ଦେଖŘĪ 
Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ĵୁ Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɂŒŌ řŃ ĴŎŘō řବŘŎ 
ɂŧŘସ ହŕୋĪĺ řģ İବେ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘŁř 
ňŎୁǭକାŎŎ ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ōŅř Ō řŐ řō řବ ତେବେ 
ହୁİŃ ĪŎŘନ ĩȮŌłŎୁ ĲହŎ ř ō řବେģ ňŎୁǭକାŎ 
Ƕňɨରେ ŃŘƉ ĨବଚେŃନରେ ସǕବŃħ ĻŘĶ ř ĬĿřବ 
ŌହŘȚ‌‌ ହେବŘŎ ĨŅŌ୍ୟ ŏŘŐସŘģ ସŔĪ ­Ōୁĥ ŌହŘȚ‌‌® 
ŌŘନସ řĴŃŘ, ŃŘଙ୍କୁ  ōୁଦ୍ଧŎୁ ĴŘଳେ ନ řବŝ ƥ ĴŎ řଦେବģ 
ତେł ୁİବେ ବ ř ସŌŧ Ĩĺ řģ ĹŘŏନ୍ତୁ, ସŌସ୍ତେ īǢŎଙ୍କୁ  
ĶୁହŘŎ ř ĴŎ řବŘ - ­ହେ ɂŋୁ ! ȸମ୍ପĴୁ ňୁଳେ ňŎୁǭକାŎ 
ଦେģ ŃŘ® ŌƠୁରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି ŅŜ Ń ŌĴୁୁľ ň řନ୍ଧାĪ 
ଦେģ ŌńŘ ńଣ୍ଡା ହେĬģ Ńŝ ŃŚŧ ବ řǢōୁଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
ŅŜ ରେĪ ňŝȄବŚରେ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ହେĬģ®  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŲŪűŲűŲ

Şŕ ɂŋś ! ȸǑĴś ňśଳŐ ňśŎǭŘŎ ଦŅ

Ĵପ�ୋତŃǢŎ ŌହାଦŅŊ Ĳ Ōାĩ ŊାľŌƍଳା
ଲŏୋĴĴńାରେ ଲŏୋĴଦŅŊତା 

ŀŊɰ ʮľ řĲŎ Ĩǯତିƫ ŔƉľ
ବ řĶŃ ŅŒନ୍ଧି Ŏ ଶେଷŋŘĶŎୁ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄବŘ ବŘł řĻ୍ୟ 

ōୁଦ୍ଧ İବେ ĨȅĴ ĩȮŌłŘƬĴ ହŕୋĪ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟĴୁ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ĭତ୍ପାŅନ ŁŘƗଚାĴୁ Ńନȃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ନŚŃ řĶŃ 
ňŅŞſň ନŇବŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘ ବ řର�ୋņରେ ସŌŘନ Ĳ ňŘŏľŘ ňŅŞſň ନŇĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĹŚȚ‌‌-ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ĩହୁŎ ř ɂŋŘବŒŘŐŚ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬȄବŘ Ĩନୁ ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ସƉľĴୁ ĩହୁŎ ř Ĭତ୍କľ ĴŎ řĺ ř ŌŘସŘȅĴ ସŌŧ ņŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ İବĦ Ņ řନĴୁ Ņ řନ ĬȰ ହŕୋĪĹŘŏřȄବŘ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ-Īସ୍ରାİȢ‌‌ ōୁଦ୍ଧģ 
İŋŐř İĴ ķť଼ିସନ୍ଧି  ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ ସĦĶĿନ(ŀବɰ ʮľ řĲ)Ŏ ūŮŃŌ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ŒŚର୍ଷ 
ସମ୍ମି ŐନŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŎୁ ŀବɰ ʮľ řĲĴୁ ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řବŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎ ř 
କେତେĴŘĦŒରେ ସŉŐ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ İବେ ସŅସ୍ୟ ŎŘǧŌŘନƉ Ōƺରେ ନŚŃ řĶŃ 
ŁŘƗଚାĴୁ ନŇĪ ŋ řନ୍ନ ŌŃ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ ତେł ୁହୁİŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŀବɰ ʮľ řĲ Ōƺ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řସĦķ ŋŐř କେବŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ İĴ ନ řŧŘŌĴ ସĦǱଥା ହŕୋĪ Ŏହ řō řବģ 

ɂĹŐřŃ ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪତ୍ତି Ĳ ବୁ ļŘŌłŘ ĩŅř ūŰŰ ସŅସ୍ୟƉ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସହŌŃ ř ĩņŘŎରେ ସମ୍ପନ୍ନ ହେĬĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ବ řĴŒ řŃ ଦେŒŌŘନŇ ବ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ନ řĻĴୁ ସୁହŘĪବŘ ŋŐř ନ řǪତ୍ତି ବŘ Ĺୁକ୍ତିନ  ŘŌŘĴୁ ĹŜ ť଼ାƻ ĴŎ ř ନŇĬĺନ୍ତିģ İł ୁ
ŋŘŎŃ ସମେŃ Īଣ୍ଡୋନŇସ řĩ, ŋ řİŃନŘŌ Ĳ ନŘŌ řବ řĩ ŋŐř କେତେĴ ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒ 
İବେ ­ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř® ବŅŐରେ ­ňŘŎǴŎ řĴ® ବŘ ­ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ® ସମ୍ମŃ ř ବŘ ବୁ ļŘŌłŘ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ɂǯତାବ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲ ĨņŚନରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସ୍ୱାର୍ଥ ବŘ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ସୁସମ୍ପର୍କ ȄବŘ ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ ବŘł řĻ୍ୟ ବୁ ļŘŌłŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř 
ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ବୁ ļŘŌłŘ ĨȅĴ ସŌŧସŘପେକ୍ଷ Ĳ Ļľ řŐ ହŕୋĪȄବŘŎୁ ସŌŋŘବŘňନ୍ନ 
ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ Ōƺରେ ŎŘĻřନŘŌŘ ĴŎ řňŘŎ řବŘ ŋŐř ନ řŧŌ ɂłŧନ Ĭňରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ ĶŎୁୁƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ İହŘňĺରେ ȄବŘ Ōୁଖ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŀବɰ ʮľ řĲŎ ­ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ 
ĩƠ ŀřଫେରେȚ‌‌ସ řĩȢ‌‌ ଟ୍ରି ȑ‌‌ମେƞ(İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř) ନŚŃ řģ İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ 
ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒŌŘନŇ Ĵŝଷ ř Ŏ řହŘŃ ř Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎୁȄବŘ ବେଳେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ Œ řǛĴୁ ĨȅĴ Ŏ řହŘŃ ř Ĳ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହନ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĨńĹ 
Ĭŋୟେ ĬŋŧƉ ନŚŃ řĴୁ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ନ řŧŌŎ ସňକ୍ଷ Ĳ ବ řňକ୍ଷବŘŅŚƉ 
Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ବŦŖୁȄବŘŎୁ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĪĦŏƠ ŀବɰ ʮľ řĲŎୁ ĲହŎ ř ō řବŘĴୁ Ĺ řନ୍ତା ĴŎୁȄବŘ ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ସŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ŁŘƗଚା ňŎ řବର୍ତ୍ତନ Ĩପେକ୍ଷା ବ řǢବŘł řĻ୍ୟŎ ŋବ řଷ୍ୟŃŎ ସୁŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ĨȅĴ ŃƪŎ ହେବŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘģ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ସମ୍ମି ŐନŚ ĨବସŎରେ 
ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ବ řĶŃ ŲŪ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎବŘŎ ସବୁ ĿŘŎୁ ଖŎŘț‌‌ ସŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ ř ŃŘହŘ 
ŋŎłŘଯ�ୋĶ୍ୟ ନୁହେ ĥģ İବେ କେତେĴ ŎŘǧŌƺରେ ବ řǢରେ ĩȅňŃ୍ୟ ବŘ İĴŘଙ୍ଗ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ 
ହେବŘŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘŏřĺ ř ସŔȄŎୁ ସŌȰ ବ řǢĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘŎ ŅŘŧ řƫ ŀବɰ ʮľ řĲ 
Ĭňରେģ ōŅř İହ ř ସĦǱଥା Ĩǯତିƫ ହŎŘĪବ ତେବେ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĳ ବ řňନ୍ନ ହେବŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ n

İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ Ŋ řŊାଦ 
ସĦସŅŎ ĶŃ ବଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ କେǂ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଲ�ୋĴସŋŘରେ 

ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄବŘ ବ�ţଦେŒ řĴ ňŘଣ୍ଠି  Ĩନୁ ŅŘନ(ନ řŧନ୍ତ୍ରł) ସĦଶ�ୋņନ ବ řଧେŧĴĴୁ ନŇĪ 
ŎŘĻନŚŃ ř Ĭଷɭ ହŕୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ବ řņŘନସŋŘ ନ řŊǻବାĹନ İବĦ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସǒŅŘŧĴୁ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ İହ ř ବ řଧେŧĴ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ĳ କେŎŐŎ ŒŘସĴ ŅŐ 
İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଦେŒରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŞſȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବŘ ବେସŎĴŘŎŚ ବŘ ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ 
ସĦĶĿନ(İȚ‌‌ĻřĲ)ŌŘନŇ ବ řଦେŒŎୁ Ȱହł ĴŎୁȄବŘ ňŘଣ୍ଠି /Ĩନୁ ŅŘନ/ŅŘନ ଯେŋŐř ଦେŒŎ 
ବŝ ହƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ňŎ řňǀଥୀŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବĦ ସŎĴŘŎŚ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ନ ହୁİ 
ŃŘହŘŎ ŃŅŘŎଖ ସହ řŃ ĬŻ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ĬňōŻୁ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŬŪūū ମେ ū ŃŘŎ řଖŎୁ 
İȜ‌‌ସ řĩŎİ ĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ବ řଦେŒŚ ňŘଣ୍ଠି  Ȱହł ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř ସĦǱଥା İହ ř 
ĩĪନ ĨņŚନରେ ňƙଜିĴŝŃ ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସୁଦ୍ଧା İହ ř ĩĪନ ĨņŚନରେ 
ūŰ ହĻŘŎ ସĦǱଥା ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ବŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŬ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōୁଦ୍ରା ŅŘନ ĩĴŘŎରେ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŌŧŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ İହ ř 
ĩĪନ ŬŪūŰ, ŬŪūŲ, ŬŪŬŪରେ ସĦଶ�ୋņନ ହŕୋĪସŘŎ řȄଲେ Ōƺ ňୁନŊǻବାŎ ସĦଶ�ୋņନ 
ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ řģ 

ɂǯତାବ řŃ ସĦଶ�ୋņନ Ĩନୁ ōŘŧŚ ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ କ�Ťłସ ř İȚ‌‌ĻřĲ(ବ řଶେଷĴŎ ř 
ņŘର୍ମିĴ ସĦǱଥା)Ŏ ňƙଜିĴŎłĴୁ ସŘŌŧ řĴ ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ସମ୍ପତ୍ତି ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ĨȅȰହł ňŘĪĥ Ļଣେ ସŎĴŘŎŚ ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴଙ୍କୁ  ନ řōŻୁ ĴŎŘō řବģ 
ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ ଯେକ�Ťłସ ř ňƙଜିĴŝŃ İȚ‌‌ĻřĲŎ ňŘଣ୍ଠି  ňŎ řĹŘŐନŘĴୁ ସŎĴŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř ňƙଜିĴŎłŎ ନବŚĴŎł ĩବେŅନରେ ବ řŐŌ୍ବ ķľ řଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ŏ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ ŋ řŃରେ ĻବŘବ ŅŘଖŏ ନ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘō řବģ 

İହ ř ĩĪନĴୁ କେǂ ସŎĴŘŎƉ ବୁ Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ ĩĪନ ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଦେŒŎ ସĦଖ୍ୟାŏķ ୁ ସǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ņŘର୍ମିĴ 
Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴୁ ବǁ ĴŎ řଦେବŘ ňŘĪĥ କେǂ ସŎĴŘŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘňĺରେ 
ȄବŘ ŎŘĻନŚŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ ĬĿř ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ĩĪନľ ř ସŔŋŐř ņର୍ମବ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ୁନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ ņରǻମୀŧ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ Łଙ୍ଗରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ବ řଧେŧĴରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ଦେŒ 
ŋ řŃରେ Ŏହ ř ବ řଦେŒŚ ସŌ୍ବŐରେ ଦେŒବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ōŅř କ�Ťłସ ř 
ĩĪନ ɂłŧନ ହୁİ ତେବେ ŃŘହŘ ନ řŃŘƻ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģn

ŀାŻŎ ĲĥɂĴାଶ ňାł řȰରାŕŚ

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĻřŎ Ņୁନ  řĩରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ସŜĹନŘ ɂସŘŎł İବĦ ନŜŃନ 

Ńń୍ୟ ବ řǯତାŎ ĴŎ řବŘŎ İĴ ɂŌୁଖ ŌŘƺŌ ŋŘବରେ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ସŔĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŎୁ ĨȅĴ Ļନପ୍ରି ŧ 
ହେĬĺ ř ଫେସବୁ Ĵ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, ହ୍ୱାȑ‌‌ସĨț‌‌, 
ľ୍ୱି ľŎ (İƃ), ľ řȇ‌‌ľȇ‌‌, ǳନାț‌‌ĹŘȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
İହ ř ňɰଲାľŉର୍ମĶťୁ ଼ିĴ ĩŌŎ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚବନŎ 
Ĩବ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ ř, ବ řଶେଷĴŎ ř 
ōୁବň řŦřƉ Ōƺରେģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ Ĭŋŧ ŋŏ Ĳ Ōǁ 
ŅřĶ Ŏହ řĺ řģ ŋŏ ŅřĶĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ ସĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , 
ସହŘŧŃŘ ନŇľŵŘର୍କ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ İବĦ ସହĻରେ 
ĩƬ-ɂĴŘŒନ ɂņŘନģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ŅŜ Ŏରେ ବନ୍ଧୁ Ĳ ňŎ řବŘŎ 
ସହ řŃ ସĦōŻୁ Ŏହ řବŘĴୁ ସକ୍ଷŌ Ĵରେ, İĴŘĴ řƫ 
Ĳ ବ řƐ ଛିନ୍ନŃŘŎ ŋŘବନŘĴୁ ɏରାସ Ĵରେģ ňŝȄବŚŎ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚ ବ řĻୁŐ ř ବେĶରେ 
ňŎǴŎ ସହ řŃ ସĦଯ�ୋĶ Ǳଥାňନ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İňŎ ř 
କେତେĴ ସŌ୍ୱାŅ Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥĶťୁ ଼ିĴ ଖବŎĴŘĶĻ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବ�ţŅś ɹŃ řĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେବŘ 
ň ŜŊ୍ବŎୁ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସŜȽŎୁ ହସ୍ତĶŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ĩƬňŎ řĹŧ ɂĴŘŒନ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ସୁĶŌ ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ĴŐŘ, 
ସଙ୍ଗୀŃ Ĵ řŌ୍ୱା ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘହŘłŚ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ŋŐř ସŝĻନŒŚŐ ɂସŘŎł, ĩƬସମ୍ମାନ Ĳ 

ǱଥିŎŃŘĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ବŘସ୍ତବରେ İହŘ ĶłƉ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ķł ƶୱାŎŘ ŌŘƺŌģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ନĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
Ōƺରେ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟହŘନ ř ɂńŌģ İହŘňରେ 
Ĭତ୍କଣ୍ଠା, ĨବସŘŅ, ସŘĪବŎବୁ ŏřĦ, ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ, 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ŋŧ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ İହŘ କେତେ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŃŘହŘ ସŌସ୍ତେ 
ŋŏŋŘବେ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ବ୍ୟବହŘŎ, ସŘŌŘĻřĴ 
ŃୁŐନŘ Ĳ ĩŅର୍ଶ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ସହ řŃ ନ řĻĴୁ ŃୁŐନŘ 
ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ନ řĻ Ōƺରେ İĴ ĨŋŘବ, ନ řŌɨ ସମ୍ମାନ, 
ĨବସŘŅ Ĳ Ĭତ୍କଣ୍ଠା ସŝଷ୍ଟି  ହୁİģ Ōନରେ ନ řĻĴୁ ହୁİŃ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŃୁŐନŘରେ ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ŋŘବ řବŘĴୁ 
ňଡ଼େģ ĨନŏŘĪନରେ Ĩନ୍ୟƶୱାŎŘ Ĭତ୍ପୀଡ଼ନ Ĳ 
ŋŧŋŚŃ ହେବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōନରେ ĨȅĴ ĹŘň, 
ĨବସŘŅ Ĳ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ ĩƬହŃ୍ୟା ɂବłŃŘ 
ଦେଖŘଦେĪňŘରେģ ସŘĪବŎ ĨňŎŘņ ĩĻřĴŘŏř 
İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķľłŘ ହŕୋĪĶŏŘł řģ ĩĪନରେ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରେǦ ପ୍ରାବņŘନ ନ Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ 
ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ହŕୋĪ ňŏୁ řସ 
ସହŘŧŃŘରେ ŌĴୁୁŐ řବŘ ଖବŎ ĩମେ ĭłŘĨȅକେ 
ĻŘł řଛେģ İହŘŎ ɂŋŘବରେ କେତେĴ ōୁବĴōୁବŃŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ଖବŎ ĴŘହŘĴୁ ĨĻłŘ? 

ĩĻřĴŘŏř ବହୁଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ ବହୁସŌŧ 
ņŎ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବୁ ť ଼ି Ŏହୁĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ସŔŌŘନƉ 
ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ ହŕୋĪ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨହେŃୁĴ 
ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ ସୁସ୍ଥବ୍ୟକ୍ତି  ŎŘତ୍ରିରେ  ĨƻŃħ 

Ű-Ų ķଣ୍ଟା ସୁଖନ řଦ୍ରା ĩବŒ୍ୟĴ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴ 
ସŌŧ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସହ Ļť଼ିŃ ହେବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  
İହ ř ସୁବ řņŘŎୁ ବƗ ଚିŃ ହŕୋĪ ର�ୋĶȰସ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ɂĴŝŃ ř Ōନରେ 
ନ řŒŘȰସ୍ତ ĩĹŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ, ōŘହŘ ବŘସ୍ତବ-
ବ řǢ ସŘŌŘĻřĴ ňŘŎǴŎ řĴ କ୍ରି ŧŘ Ĳ Ĭତ୍ପାŅĴŃŘĴୁ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାସ ĴŎ řńŘİģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ĻŚବନ ଦେȃବŘ ňରେ ହୁİŃ ନ řĻ 
ŌନŌƺରେ ହŃŘŒŘ, ନ řŎŘŒŘ Ĳ īରǻଷା ସŝଷ୍ଟି  ହେବŘ 
ବ řĹ řȽ ନୁହେ ĥģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ ନĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘବĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାସ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩŌĴୁ ନ řǨଠାŎ ସହ řŃ କେତେĴ Ŏłକ�ŤŒŐ 
ĩňଣେĪବŘĴୁ ňť଼ିବģ ɂńŌରେ ǭɯରିȚ‌‌ ସŌŧ 
ĹŘŎ řňŘଖରେ ସŚŌŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ İହŘĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎୁŎŚģ Ĩନ୍ୟ 
Ĩର୍ଥରେ ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎŎ ଦ�ţନ řĴ 
ସŚŌŘ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ ଶ�ୋĪବŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ň ŜŊ୍ବŎୁ 
İȄŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĬĹřŃģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ବ řଷŧବǯତୁ ପ୍ରାŧŃħ ବŘସ୍ତବŃŘŎ ସĿřȇ‌‌ ɂŃ řŉŐନ 
ନୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴୁ ହେବģ ĩĻřĴŘŏř ବହୁ  
Ō řń୍ୟାସŌ୍ୱାŅ ĶłŌŘƺŌରେ ɂସŘŎ řŃ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
ବହୁଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ řňńĶŘŌŚ ĴŎୁĺ řģ Ńŝ ŃŚŧରେ ସŊ୍ବŅŘ 
ĨନŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ĨŉŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ōନ�ୋନ řବେŒ ňŘĪĥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ 
ନ řŧŌ řŃ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ İĴ ĬƥŌ ňŅŞſňģ 
ĹŃୁର୍ଥରେ  ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ କେବŐ ପ୍ରାŌŘł řĴ 

Ĳ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ସŜȽŎୁ ସĦĶŝହŚŃ Ńń୍ୟ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ବ řƕŃŘŎ ňŎ řĹŘŧĴģ ଶେଷରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ସŘŌŘĻřĴ Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴରେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĩňବ୍ୟବହŘŎ Ļନ řŃ ସମ୍ଭାବ୍ୟ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŋŘବ 
İବĦ ସୁସ୍ଥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĩŋ୍ୟାସ ବ řଷŧରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେବŘ ĬĹřŃģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ସŎĴŘŎ ūŰ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସ୍କ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŌନŘĴŎ řବŘ İĴ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ 
ňŅŞſňģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ōƺ ūŮ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĶłŌŘƺŌ ବŘŎł ĴŎ řବŘ ନ řǪତ୍ତି ନŇŏŘł řģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İĴ ŅୁĪņŘŎୁĩ ĺୁŎŚģ 
İହŘĴୁ ōŅř ସଚେŃନ ŋŘବରେ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎŘōŘİ, 
İହŘ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘନସ řĴ ସୁସ୍ଥŃŘ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ସହŘŧĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘŎ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĳ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ବ୍ୟବହŘŎ İବĦ ନĴŘŎŘƬĴ ବ řଷŧବǯତୁŎ ସĦǴର୍ଶ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ସŘକ୍ଷŎŃŘĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ, ସĴŘŎŘƬĴ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ ĩĹŎłĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ İବĦ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ ହେĬĺ ř 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ କ୍ଷŃ řĴୁ ĴŌ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
İହŘŎ ŏŘŋĴୁ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ 
ňŅŞſňģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସଚେŃନŃŘ Ĳ 
Œ řକ୍ଷା ĬňōŻୁ ŋŘବରେ ĴŎŘĶଲେ İହŘ କେବŐ 
Ĩସୁବ řņŘŎ Ĭତ୍ସ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ ସĦଯ�ୋĶ İବĦ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି Ŏ 
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ ବ�ୋŏř ସŌସ୍ତେ 
ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବେģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା 

ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎ ɂŋାŊ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒନ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
ନ řĩō řବ ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴୁ Ĩନ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ନŘହ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ ŎୁĹř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İହŘĴୁ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସōƩ Ĩନୁ ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řନɆ Ĳ ସɌଦ୍ଧ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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 İŔĩŎŊ ř ǶǯତିĴ ŞňŘŋǻľ ř ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ପſŎś  Ņŕପŀା  
Ŋ řŅɹୟାņŎ  ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋŝ ſ ର�Řପł Ĳ ŔାņାŎł ƕଞାŇ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋŝ ſ ର�Řପł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧȽŚ 

ŒśɅରାƻ ତି Ōŕାପାତ୍ର 
ŔŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řſŧȽŚ ŔĦଯśŻତା 
ପାŦ଼ୀ, ŔśɌŚ ŔĦĶୀŃ 
Ňǁଦୀ, ĨŊŅś ଲ ŵାŕ řŅ 
ĨĴɟŎ ĵାĥ, ŌņśǷ ମିŃା 
ŎାĬŃ, Ŏś ପାଲୀ 

ŇାŧĴ, Ĩଲřଭା ଜେŇା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋŝ ſ ର�Řପł Ĳ ŔାņାŎł ƕଞାŇ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦĶĿŇ Ĩƺକ୍ଷା ŔĦଯśŻତା Ŏାłୀ ବେହେŎାƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା  Ńńା ŔŊ řŃା Ōŕାƻ ତି, ĨŌ řŃା Ĺାନ୍ଦ, ŎƙଜିŃ ପŝǦ ଟି, Ŋ řĻŧ ŊାŎ řĴ, ŎĻŃ ŊାŎ řĴ, 
ĶŃ řĴŝǩ ପାତ୍ର, ŔśɄŃ ŅାŔ, ŕŎ řŒ ଜେŇା, ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Œ řକ୍ଷା ŌାŇŊ ĻୀŊŇŎ ŌŜŐ ĩņାŎ ବ�Řଲř 
Ĵśŕାଯାİ, Ĵ řƻତୁ  ଯେତେବେଳେ ସେŕ ř Œ řକ୍ଷା 
ପାĪĥ ĺାତ୍ରĺାȽŚŌାନେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś 
Ŋ řପŅରେ ŎȃŊାĴś  Ŋାƺ ŕś Ĩƻତି, ସେȄରେ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ŔŌାĻ ପାĪĥ İĴ ĶଭୀŎ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿřńାİģ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ 
ŊɰĴŎ ĴାȚďńଭĬĥŎୀ ପƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇରେ ȄŊା ĴାȚďńଭĬĥŎୀ ନ�Řŀାଲ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŕ ř Ņś Ƴଦ୍ଦŒାŎ İĴ 
Ǵଷ୍ଟ ĬŅାŕŎłģ ପśŎାŃŇ ପŎǑŎା Ĳ 
ȰରାŌŊାŔୀƉ ŔŕଯōŘĶରେ ĶŦ଼ିĬĿřȄŊା 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś Ŋାľ řĴାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପାĿ ପŁା 
Ĺାଲřĺ řģ ɂରାŧ ūŮŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
İĿାରେ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ, 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପŦ଼ାĪŊା ପାĪĥ Ōାତ୍ର Ů Ļł 

Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ĨŔŌŃś Ő řŃ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłĶŃ ŌାŇĴś 
ପ୍ରଭାŊ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŕŕ, ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ 
ଭŊ řœ୍ୟŃĴś  Ōƺ ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĺାŧାରେ 
Ŏȃĺ řģ Ńńାପ ř ŔŊś ĿାŎś  Ĺ řƻତାĻŇĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଭ�ŤŃ řĴ 
ପŎ řĴǛŇାŎ ŅŧŇୀŧ ĨŊǱଥାģ 
Ŋର୍ଷŎś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŎାŌŃ ř ĨଭାŊରେ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Ķśť ଼ିĴ Ļର୍ଜŎ řŃ 
Ĳ Ŋ řପŅŒଙ୍କୁ Ő ହ�ŘĪପť଼ିĺ řģ  ŉାľ řȄŊା 
Ĵାǀ, ଭାƍଗିଯାĪȄŊା ļŎĴା Ĳ İĻବେଷ୍ଟ 
ĺପŎ ଯେକେŕ ř ŔŌŧରେ ଭŧƉŎ 
Ņś ķ୍ଘľłାŎ ŔŜĹŇା ଦେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś  ĩŔ řଲŏ ପŎ řǱଥିŃ ř ĩĬ ଭŧାŊŕ 
ŎŜ ପ ନେĬĺ řଶ୍ରେłୀĴſ ଭ řŃŎĴś  ପାł ř 
ପŔ řଯାĪ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ଭ řĻା ପŎ řବେŒରେ 

ŊŔ ř ପŦ଼ିŊାĴś  Ŋାƺ ĴŎś ĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ, 
ĴſŌାŇƉ ŉାľ Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ପŎ řବେŒ 
Ŋ řœାକ୍ତ Ŕାପ Ĳ Ŋ řĺାƉ ପାĪĥ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ 
ହ�ŘĪପť଼ିĺ ř, ଯାŕା ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
ପ řଲାŌାŇƉ ĻୀŊŇĴś  ପ୍ରŃ řſł Ŋ řପŅରେ 
ପĴାĪ Ŏȃĺ řģ İŕ ř ପŎ řǱଥିŃ řରେ ପାĿପŦ଼ା 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ņŝ Œ୍ୟ ĨଭřଭାŊĴ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ŘĴŌାŇƉ ŌŇରେ ĶଭୀŎ ĩŃƉ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Ĩଭ řଭାŊĴŌାŇƉ Ĵńାରେ, 
ĩŌ ପ řଲାŌାନେ Œ řକ୍ଷା ପାĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ଯାĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ  କେବେ Ĵł Ĩପ୍ରŃɹୟାŒ řŃ 
Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řଯ řŊ, ସେȄପାĪĥ ĩମେ 
ŔŅା ଭŧରେ Ŏŕś ĺś ģ İŕ ř ĨŊǱଥାରେ 
Œ řſĴŌାନେ Ōƺ ĨŔŕାŧ ଭାŊରେ 
Ŋ řପŅପŜƣଣ୍ଣ ପŎ řବେŒରେ ପାĿପŦ଼ା 
ĻାŎ ř ŎȃŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ 
ȰରାŌŊାŔୀ, Ĩଭ řଭାŊĴ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ପſŎś  İŕ ř ŅŧŇୀŧ 

ପŎ řǱଥିŃ ř ପ୍ରŃ ř ĶଭୀŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ପାĪĺ řģ Ĩଭ řଭାŊĴŌାନେ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řĴľରେ Ńś Ŏନ୍ତ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵ řŌɲୱା ପśŎś łା 
ĶŝŕĶśť ଼ିĴŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ĻłାĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
ŌŃାŇś Ŕାରେ, ଯŅř ŔŌŧରେ İŕ ř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ Ň ĴŎାଯାİ, ତେବେ 
İĴ ŅřŇ ĶଭୀŎ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řŊାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś  Ĩସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎାଯାĪପାŎ řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ପŎ řǱଥିŃ ř କେŊŐ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ņś ŎାŊǱଥାĴś  ĬĻାĶŎ 
ĴŎś Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎ ପ୍ରŃ ř ĨŊହେŐାĴś  Ōƺ 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎś ĺ řģ İŕ řପŎ ř ǱଥିŃ řରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řଭାĶ Ńś Ŏନ୍ତ ŔଚେŃŇ ହ�ŘĪ Œୀȱ 
Ĳ Ņŝ ଢ଼ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊା ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ବ�Řଲř ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ

Ŋ řňŅŔƉś Ő ĨŊǱŘŞŎ ňାĿňŦା ĴାǀŋĬĥରŚ ନŇୋŀାŏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŅŧନŚŧ Ĺ řȽ

 ĩĻř 
ĨପŎାǸରେ ŕĿାȖ‌ ପାĶ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊା Ŕŕ ପ୍ରŊŐ ବେĶରେ ପŊŇ, 

ଘଡ଼ଘť଼ି Ĳ Ŋ řĻś Ő ř Ŕŕ Ŋର୍ଷା ହ�ŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĴśĩପńŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ŘĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĨପŎାǸ ɂରାŧ 
Ŭľା ŭŪŌ řŇ řľ ŔŌŧ ବେŐĴś ĩĴାŒ 
ŕĿାȖ‌ ĴŐାŕାଣ୍ଡିĩ ମେଘରେ Łାଙ୍କି 

ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ Ņ řŇ ବେଳେ ŎାŃ řŎ 
ଭ୍ରŌ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŊŐ 
Ķର୍ଜŇ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ 

ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎ ŔମେŃ 
ରେŌśłା, ŇୀŐĶ řŎ ř, ĻଳେǢŎ, 
ŕŐŅୀପŅା Ĳ ŊାŕାŇĶା 
ଭŐř Ĩଞ୍ଚŐରେ ପŊŇŎ ବେĶ 
ĨȅĴ Ŏŕ řȄଲାģ Ŋର୍ଷା Ŕାଙ୍ଗĴś  
ĴśĩପńŎ Ŋŝ Ǧ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ  ĨǛ 
ŔŌŧŎ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷାରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ĶŐř İବେ ĻŐŌƆģ  ĴĦଗ୍ରେŔ ĶŐřŎ 
ବେŕାଲ  ŞňŤŎ ପ୍ରŒାŔŇŎ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭପରେ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ପାł řପାĶ Ŋ řଭାĶ ପſŎś  ĩĶାŌୀ ŬŮ ଘƞଟା 
ପାĪĥ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ନାŊାŐ řĴାĴୁ ŅୁǤରǻ, Ŭ କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł
 ŎାĪŊł řĩ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 

ŇାŊାŐ řĴାĴś Ņś Ǥର୍ମ Ĩଭ řଯōŘĶରେ Ķŕ řŎାŊǄ ĶାĥŎ ŕପŇ Ōśର୍ମୁ (ŬŬ), ପĹ ŌାŎାଣ୍ଡି 
(Ŭů)Ĵś ପśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ପୀť ଼ିŃାĻłĴ 
ŎାĪŊł řĩ ńାŇାରେ Ňɹୟାŧଭřକ୍ଷା ĴŎ ř Ĩଭ řଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř ŎାĪŊł řĩ ପśଲ řȧ‌ 
ůů/ŬŰ ŌŜଳେ କେȧ‌ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś Ī Ĩଭřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ  

ଦେŊାŐŧ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐŚର ǶĺŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ
 ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊାଲřĩପାŐ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  

Ĳť଼ିĩ ପſ ପାŐŇ ĨŊŔŎରେ  ଦେŊାŐŧ Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐୀରେ ǶĺŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŌņśପśŎା ପƗଚାŧŃ ĨņୀŇରେ ȄŊା ĵĶŀାପାŐ 
ǱଥିŃ ଶ୍ରƴଧାକ୍ଷେତ୍ର ପŎ řŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ Ŏାņା Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŒƉ ପ୍ରତ୍ୟେſ ŃƫୱାŊņାŇରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ǶĺŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌņśପśŎା ŔŎପଞ୍ଚ ĶୀŃା Ŏାłୀ 
ŌାŕାŇା , ĵାŅ୍ୟ ଯōŘĶାł ĨȅĴାŎୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔାŅ ŌŕାŎłା, Ļřପ řŀ řĲ ɂŚŧɄŃ Ķ řŎ ř, 
Ŋ řପ řİŌ Ĭତ୍ତŌ Ŕାŕś,ŔŌାĻସେŊୀ ଲମ୍ୱŘŅŎ ŌାŕାŇା İŊĦ ପƗଚାŧŃ ରେ ȄŊା 
Ŕ řĩŎପ ř Ōାନେ  ǶĺŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄଲŏģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻନ ŕର řŏୁȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ
 ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĴŊ ř ŅୀŇĴŝǩ ŔŎĴାŎୀ Ĭɂରା 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌśłśŃś ł řĩରେ ପ řଲାƉ ପାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ ŕŎ řଲś ȑ‌ Ĩଭ řଯōŘĶ 
ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାପŃ ř ŔŃୀŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĭପ ŔଭାପŃ ř 
ŌśŇ ř ŌାŎାଣ୍ଡି, ŔପŇ Ō řଶ୍ର, ĨŎŊ řǂ ପ୍ରņାŇ, ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ ପ୍ରņାŇ, ŎŃŇ ଘť଼ାĪ, 
ŎŊ řǂ ଘ�Řœ, ଲƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ŔପŇ ĴśŌାŎ ଘ�Řœ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ଘ�Řœ, ŃପŇ ĴśŌାŎ 
ଘ�Řœ, ŎମେŒ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ ĨଭřĻřȖ‌ ଘ�Řœ, ĴŊ řŃା Ņଣ୍ଡପାľ, Ŕ řଲା ଘ�Řœ ପ୍ରŌśĵ 
ĻଳେǢŎ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ĨଭřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řĪĲ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎś  କ�ŤłŔ ř 
ପŅାȅĴାŎୀ Ĵ řŌɲୱା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ǭକୁଲରେ ପŕƗ ଚି Ňାŕାĥƻ ତିģ İ ନେĪ ĩĻř ŔĴାଳେ Œŕ 
Œŕ ĨଭřଭାŊĴ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ŕǁଦୀପ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ Ĳ ŔŕĴାŎୀ Œ řſŧ řȽŚ ŔାŊ řȽŚ 
ଘ�Řœଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŊŅŐř Ŕŕ řŃ ପ řଲାଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ Ĩର୍ଥŎ ହେŎଫେŎ ŔǑର୍କରେ 
İĴ ĬƏ ସ୍ତŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜĻ୍ୟňŜĻା ŔĦŔŅ ňſରୁ  Ĺǂମ�ୋŕନ Ōŕାରłାଙ୍କ Ļŧƻତୀ  
ରେŌśłା ପ ŜĻ୍ୟପĻା ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ଗ�ŤŎୀŒƉŎ 

Ōଣ୍ଡପ Ŀାରେ ŀ. Ňର�Řତ୍ତŌ ପŎ řŀାƉ ŔଭାପŃ řତ୍ୱରେ Ŕś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା ĴŊ ř 
Ĺǂମ�ŘŕŇ ŌŕାŎłାƉ ūůűŃŌ Ļŧƻତୀ ପାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŋ řņାŇĹǂ Ŏାŧ ଯōŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତା ଭାବେ ପ řଲାƉ Ĺǂମ�ŘŕŇ ପśସ୍ତĴŎ ŎĹŧ řŃା ĴŊŧ řȽŚ ŌśŻ ତିଲŃା ĩĪĹ 
ଯōŘĶଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔାŌĻସେŊୀ ĹȮņŎ ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ Ĺନ୍ଦ୍ରାମ�ŘŕŇƉ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔାņŇା 
Ŕŕ ŃାƉ ĶŜłାŊŐř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴପାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊ ř ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ପŦ଼ିĩŎୀ 
Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ Ĵŝǩମ�ŘŕŇ ŌŕାŎłା, ĴŊŧ řȽŚ ŊାŔƻତୀ Ŕାŕś, 
ŔśŇାŌł ř ଜେŇା, ŔŧŃŇ Ŋ řŊ ř,ĴŊ ř ŎମେŒ ŌŕାŎłା ପ୍ରŌśĵ Ĺǂମ�ŘŕŇƉ Ĭପରେ 
ĴŊ řŃା ପାĿ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŌŇାŎାŧł ବେହେŎା, 
ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ŌŕାŎłା, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ପƛŇାŧĴ, ŎŊ ř ŇାŎାŧł ବେହେŎା,ĶୀŃାɌŚ 
ŌŕାŎłା, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎା, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŅାŔ, Ķ řŎ řŒ œŀƍଗୀ, Ōśକ୍ତେǢŎ ସେĿୀ, 
Ŕśରେǂ Ōŕାƻ ତି, ɄǹମାŇନ୍ଦ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄଲŏģ  

ĺňନ ŌାŅŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯାň řŃ 
 ରେŌśłା İŇİŔ ř ĨȅŇ ūŭŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ ସ�ŘŌŇାńପśŎ 

ĨĦĹŐରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ĺପŇ ŌାŅŐ Ōହ�ŘƮŊ ĬŅଯାପ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  İŕ ř Ōହ�ŘƮŊରେ ɌŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ŭŬବେŒ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŔĴାŐ űľାŎś  ŎାŃ ř ūŬľା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇାŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତŇ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ 
ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋ řଭ řǈ ɂରାନ୍ତŎŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔŌାବେŒ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İĴ ଭାĪĹାŎା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲାģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŇାŌ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ, ŌŝŅଙ୍ଗ ŊାŅ୍ୟ, 
Ňŝ Ń୍ୟ ପŎ řବେœł Ŕŕ řŃ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ  

ŊǄଧୁĴ ଦେĵାĪ ȸĴ ĹାŐĴଙ୍କĿାରୁ  ŏୁȑ‌
 ŔŕଦେŊĵśĦľା ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŇŕŎପାľłା ଗ�ŘଲŏĪ 

Ŀାରେ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ İĴ ଲś ľ ହ�ŘĪĺ řģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵାĪ Ļଣେ 
ȸĴ ĹାŐĴƉ ĿାŎś  ľଙ୍କା ଲś ľ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ହେଲŏ İନେĪ ŔŕଦେŊĵśĦľା 
ńାŇାରେ କ�ŤłŔ ř Ĩଭ řଯōŘĶ ହ�ŘĪŇȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
İĴ ȸĴ ŇŕŎପାľłା ଗ�ŘଲŏĪ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İĴ Ķାŀřରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୁ Ń 
ĩŔ ř ȸĴľ řĴś ĨľĴାĪ Ȅଲŏģ ȸĴ ĹାŐĴ ĻłƉ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś   Ņś ର୍ବୁ ŃŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵାĪ ŃାƉ ĿାŎś  ľଙ୍କା ଲś ľ ĴŎ ř ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
İନେĪ ŔŕଦେŊĵśĦľା ńାŇା ପſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řପାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ଜେŔ řŊ ř Ĳ ଟ୍ରାĴɟର ĻŊŃ
 ସ�ŘŎ ŃŕŔ řଲ ପſŎś  ଟେଣ୍ଟେĪ ȰରାŌରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎାଯାĪ 

ବେĩĪŇ Ōାľ ř Ĭତ୍ତୋŐŇରେ ଲାĶ řȄŊା ଗ�Řľ řİ ଜେŔ řŊ ř Ĳ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ ĨŇନ୍ତପśŎ ńାŇା ଟେଣ୍ଟେĪ Ŀାରେ ବେĩĪŇ Ōାľ ř 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊା ĵŊŎ ପାĪ ସ�ŘŎ ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĺ řŇɭŧ ŎାĬŃ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ Ĵŝǩମ�ŘŕŇ Ŕ řĦŕ ପśଲ řŔ ŔŕଯōŘĶରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ İȄରେ ŔĦମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊା ůŎś  ĨȅĴ ଟ୍ରାĴɟŎ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ�Řľ řİ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ ଜେŔ řŊ řĴś  ତେଣ୍ଟେīŎś  
ଗ�ŘŀାĪ ଗ�ŘŀାĪ Ŋ řଲ ŌƺŎś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĺାǁ ଦିପśŎ 
ର�Řŀ ǱଥିŃ ŕ řť ଼ିĶାĥରେ ĨŊǱଥିŃ Ň řǦŢ ‌ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ମେŀřĴାଲ ŔାĪŇɵ Ŋ ř 
İ Ŕ ř Ňରȁିଂ Ĳ ĻřİŇİŌ ĴଲŏĻ ƶୱାŎା 
Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ପାŐŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İȄରେ ଭାŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ɂରାĹୀ ପ୍ରଭା Ŕାŕś  
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯōŘĶଦେĪ Ĭପĵଣ୍ଡ Ĩଗ୍ନିŒŌ ĨȅĴାŎୀ 
Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ଶ�ŘଭାŎାŌପśŎ ŕସ୍ପି ľାଲŎ ମେŀřĴାଲ 
ĨŉřŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎ ŀĴɟŎ ପƉĻ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ ଯōŘĶଦେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŕ Ȁ ŔǑŅ 
କେŌ řŃ ř Ŋś ļାĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŔŕĴାŎୀ Ĩଗ୍ନିŒŌ ĨȅĴାŎୀ ŔŌୀŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕଭା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  ĺାȽŚ ĪŃ řɌŚ ŅାŔ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  

Ōଞ୍ଚ ĩŌƽł ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽŚ ସ୍ୱାĶŃ řĴା, 
ଦେŊǷ ମିŃା, କ୍ରିଷ୍ଣା , Ĩର୍ଚ୍ଚŇା, ସେŌାŇƉ 
ŊŻତୃ Ńା ŌାƺŌରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ଭାବେ +Ŭ Ň řଷ୍ଟ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŕŎ řŕŎ ŎାĬŃ, Ĩଗ୍ନି 
ଡେłା Ŋ řƕଞାŇ ପȽ ରିĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା 
ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷାରେ Ŋ řǢ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŊା 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ଡ଼ĴɟŎ ପƉĻ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 

Ĩଧ୍ୟାପĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ପ୍ରņାŇ, Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ, ŔŌାĻ ସେŊ ř କେŒŊ ŇାŧĴ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴା ŔǷ ମିŃା Ĺାନ୍ଦ, ଲ řǍ ସିŃା ŇାŧĴ, 
ସ�ŤŌ୍ୟ ଜ୍ୟŘŃ ř ŇାŧĴ, ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ōŕାପାତ୍ର, 
ଦେŊǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇ ପ řଲାƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ

ନ řǦŢ ‌ ନରȁିଂ ĴଲେĻŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭūŃାŎ řĵ ĵŎ řŉ 
ĮŃś ରେ ĨŌŐ ହ�ŘĪȄŊା ņାŇŊ řକ୍ରି  ପାĪĥ 
ଶେœ ĨŊȅ ŎȃȄଲŏģ ĪŃ řŌƺରେ 
ĨŊȅ ଶେœ ହ�ŘĪŔାŎ řȄଲŏ Ōƺ 
ŇୀŐĶ řŎ ř ଲɹୟାǑ ĨņୀŇରେ ȄŊା ųľ ř 
ņାŇŌଣ୍ଡିରେ ŲūůĻł ପƙଜୀĴŝŃĹାœୀ 
ସେŌାŇƉŎ Ĵଷ୍ଟĨର୍ଜିŃ ņାŇĴś 
ŔŎĴାŎୀ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି ĴŎ řŊାŎś  ŊĦĹ řŃ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŌାŇƉ ņାŇ କେବେ 
ĬĿřŊ ସେ ନେĪ ĩŒାĩŒଙ୍କାରେ 

Ĺାœୀģ İ ନେĪ ŇୀŐĶ řŎ řŎ ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ İŕ ř 
İĴ Ńń୍ୟ ŔŌ୍ୱŐ řŃ Ŏ řŞňŘର୍ଟ ǱଥାŇୀŧ 
ĬପĻřǟଲାପାŐଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇରେ ȄŊା ņାŇȮŧ 
କେǂ ଯńା ପśǁଦାŐରେ ūŪĻł ĹାœୀƉŎ 
ŭŭů.Ŭų Ž ୱିƞଟାଲ, ĴାĦŒ ĨņୀŇରେ 
ūűĻł ĹାœୀƉ űŭū.ŲųŽ ୱିƞଟାଲ, 
Ō řତ୍ରପśŎରେ ŭŬŬĻƉŎ ūŪ.ŪŭŪ 
Ž ୱିƞଟାଲ, ĨଯōŘଧ୍ୟା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůūĻł 
ĹାœୀƉ ūŰŮű.Ųų Ž ୱିƞଟାଲ, 
ĨŌɲ ୱିĴାପśŎ ĨņୀŇରେ ŰųĻł ĹାœୀƉ 

ūųŰŬ.űŲ Ž ୱିƞଟାଲ, Ŕ řĩŀřŌାŐରେ 
ŰŮĻł ĹାœୀƉ ūųūŲ.ŭŲŽ ୱିƞଟାଲ, 
ŔĻŇାĶŀ ĨņୀŇରେ ŬŬųĻł 
ĹାœୀƉŎ ŰůųŰ.ŰūŽ ୱିƞଟାଲ, 
Ōŕ řœାପľା ĨņୀŇସ୍ଥ ūŮĹାœୀƉ 
ůūű.Ūű Ž ୱିƞଟାଲ İŊĦ ଭĬĥŎ řĩŊାŀ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŭųĻł ĹାœୀƉŎ ūůŲŪ 
Ž ୱିƞଟାଲ  ପାĵାପାȃ ŬůŭŬľȚ‌ ņାŇ 
ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ Ō řଲŎ İŊĦ ପŎ řŊŕŇ ŔĦǱଥାପାĪĥ 
İଭŐř ŔŌŔɹୟା ĬପśĻś ȄŊା Ŋ řଭାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ ŔŜĹŇା ଦେĬȄŊାବେଳେ 

ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ĬଭŧŔĦǱଥାରେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷାĴŎ ř ପŅକ୍ଷେପ ନେŊାĴś 
ĬପĻřǟଲାପାŐƉ Ŀାରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊା ņାŇ କେବେ ĬĿřŊ 
İŊĦ କେବେ ĹାœୀŌାŇƉŎ ĩŒଙ୍କା 
ŅŜ ŎହେŊ, ŃାŕାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ଯńାŒୀȱ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊାĴś  ପ Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĹřĿ řରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŎ ŇĴଲ Ōƺ 
ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାପାŐ, Ĺ řȜ‌ Ŕ řŔ řĲ , 
ŀ řĩŎŔ řİŔ ŊାଲŏǢŎƉ ĨŊĶŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻłାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ

Ųūů ňƙଜିĴŝŃ ĹାœŚ ņାନŊ řକ୍ରିରୁ   ŊƗ ଚିŃ

=

Ŋ řĻୁŐ ř, ķťķଡ଼ି Ŕŕ ପ୍ରŊŐ Ĵୁĩňńର Ŋର୍ଷା

ସେĴŔŎାĪ ĶାĥŎ ବେଲପାŐ 
Ŀାରେ ŇŅୀŊǄĴś Ĵାľ ř ɂରାŧ ūŪŪ 
କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋାଲř ŌାŉřĩŌାନେ 
ଲś ľ řନେĪȄŊାŎś  Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ 
ĶłŌାƺŌŎ Ŕ řର�ŘŇାŌା ପାଲľ řȄଲାģ 
ĵł řŊ řଭାĶ, ŎାĻǶ Ŋ řଭାĶ Ĳ ପśଲ řȧ‌ 
ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ĹŁାĬ ĴŎାଯାĬȄଲŏ 
Ōƺ ŌାŉřĩŌାŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ŉŎĴ ପŀś  
Ňାŕ Ȁģ ĶŃ ĻାŇś ĩŎୀ ŌାŔରେ Ļନ�ţĴ 
ŌାŉřĩƉ Ň řŌରେ İŉĩĪĩȡ‌ 
ŅାİŎ ହେŊା, ĬପĻřଲାପାŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ūŮŮ ହେŊା, 

ŇŅୀŎାǯତାĴś Ĵାľ řŅ řĩଯାĪȄଲŏ Ōƺ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ Ĭଗ୍ର ହ�ŘĪ ପ୍ରŒାŔŇŎ 
ĶŐାŎାǯତାରେ Œŕ Œŕ ŀǑŎ ƶୱାŎା 
ପǠ ଚିŌŊĦĶĴś ବେĩĪȚ‌ଭାବେ Ŋାଲř 
ପŎ řŊŕŇ ĴŎାଯାĪ ĩŔśĺ řģ ŉŐରେ 
ŇŅୀĴŜŐ ȰରାŌ ପ୍ରŃ ř Ŋ řପŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎ କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ସ୍ପୋŎ Ĳ ŞେĹřĦ ĴŎś Ȅଲାବେଳେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ŇŅୀĴŜŐ ଧ�ŘĪ ହ�ŘĪ ȰରାŌପ୍ରŃ ř Ŋ řପŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ȰରାŌŊାŔୀƉ ପſŎś  
ପ୍ରŒାŔŇĴś ŊାŎŌɲୱାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ ř 
Ŋ řŉŐ ହେŊାପରେ İȚ‌Ļřľ řŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
Ōƺ ହ�ŘĪȄଲŏģ Ň řĴľରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ପŎ řବେŒ, ĻĦĶଲ Ĳ ĻŐŊାŧś Ŋ řଭାĶ 
ପſŎś  ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  
ଚ�ŘŎାŊାଲř Ĺାଲାł Ĭପରେ ĨĦĴśŒ 
ଲĶାĪŊାĴś Ĵŀା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ĩĻř ŎାĻ୍ୟ ĵł ř Ŋ řଭାĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĵାହ୍ନୁ 
ĹŎł ņୀŎ, ଯśĶɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ପŃ ř, ଡେପśľ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ņřǟ ଲିପ 
Ŕାŕś, Ļřଲା ĵł ř ĨȅĴାŎୀ ĻĶŇ 
ବେହେŎା, ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴାŎୀ ŃାପŔ 
ବେହେŎା, ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ŘĴ ŊାŎ řĴ 
ପ୍ରŌśĵ ବେଲପାŐ Ň řĴľ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ŇŅୀŒଯɹୟା, ĩŀřŊǄ ĪŃɹୟାŅ ř Ŋś ଲ ř 
ଦେȃȄଲŏģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ପ୍ରŒାŔŇĴś ŕାŃŊାŎ řŔୀ ĴŎ ř Ŋାଲř 
ଲś ľ ĴŎś ȄŊା ȰରାŌŊାŔୀŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲାବେଳେ କେତେĴ Ŋ řଭାĶୀŧ 
ŃŐĴର୍ମĹାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ପାĪĥ ĻřଲାପାŐƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řବେ ବ�Řଲř ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲାବେଳେ କେବେ İŕାŎ ପŜƣଣ୍ଣଛେŅ 
ପŀřŊ ବ�Řଲř ȰରାŌŊାŔୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

 Ň řȃŐ 
ĬƤŐ ପŎŒ Ōł ř Œ řŒśŔାŕ řŃ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŒś 
ପȽ ରିĴା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕମ୍ମେŐŇ ĻŧଦେŊ 
Œ řſକେǂ ଭś ŊନେǢŎ Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŊାଲřĩପାŐŎ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇŐřŇୀ 
Ĵାନ୍ତ ପାŦ଼ୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାପŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕଭାରେ Ŋାଲ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ପśŎǭକାŎ ɂରାǊ Œ řŒśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ňରେǂ Ňାń ŅାŔ ŞňŤŎାŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Œ řŒśŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŌହେǢŎ Ōŕାƻ ତି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭାବେ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĶବେœĴ ଡ଼ ŌŇୀǂ Ōŕାƻ ତି, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋରେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 

ŔĦŔାŎ ପȽ ରିĴାŎ Ŕମ୍ପାŅřĴା 
ĨŇŔŜŧା Ňନ୍ଦ, ପŎŒŌł ř Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔଭାପŃ ř 
ଡ଼ ŎାŌĹǂ ଦେĲ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେŇାପŃ ř 
ଯōŘĶ ଦେĪ Œ řŒśପȽ ରିĴାŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔɹୟା, ĶŃ řŒୀŐŃା, 
ପŎ řŊŝ ƴ ଧି Ĭପରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଡ଼ ŎାŌĹǂ ଦେĲ 
Ĳ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେŇାପŃ řƉ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ­Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ŀାİŎୀ 

­Ĳ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŊ ř ŇŐřŇୀ Ĵାନ୍ତ 
ପାŦ଼ୀƉ ŎĹřŃ Œ řŒś -Ĵ řଶ�ŘŎ ĴŊ řŃା 
ପśସ୍ତĴ ¯Ķାĥ ରେ ŊŔ řĺ ř ŊĻାŎ ­ŔśĴାନ୍ତ 
ପଣ୍ଡାƉ Ŕମ୍ପାŅřŃ ¯Œ řŒś ŔŌାĹାŎ 
­Ĭନ୍ମେ୍ŌାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ସେŇାପŃ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ବେŏňାŐ Ŋାŏř ĵାŅାନŞŎ ŃŅନ୍ତĴଲେ ĵł ř ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋର řǨ Œ řŒ ୁŔାŕ řŃ ୍ୟିĴ ନŐřନŚĴାନ୍ତ ňାଢ଼ୀ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ

 ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŊାଲřĩପାŐ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାଲřĩପାŐ ପƗଚାŧŃ  ĴĹś ĩ ପŀା ȰରାŌରେ 
ȄŊା ŕĻŎŃ ŕାପ řĻ 
ŊŅřର�Řଦ୍ଦି Ț‌  ପୀŎ ŊାŊାƉ 
ŭŮ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
Ĭପଲକ୍ଷେ ĴାŅŎୀ ĴŌ řľ ř 
ପſŎś  ĻŐŔା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇ ř ଜେŇା ଯōŘĶଦେĪ Ŋǯତା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀରେ ȄŊା 
ŔŌସ୍ତ ଲଘś ŔĦǒŅାŧ ଭାĪ ଭĬłୀ ŌାŇଙ୍କୁ   ŌśŊାŎĴ ŊାŃ ଦେŊା 

Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉ Ŕśĵ, ŔŌŝƴ ଧି ପାĪĥ ŊାŊାƉ ପାĵରେ ପŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔଭାପŃ ř 

ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅାŔ, Ļřǟଲା 
ପŎ řœŅ ବେłśņŎ ଜେŇା, 
ŔŌାĻସେŊୀ ସ�ţŌ୍ୟŅřପ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ଭାସ୍କŎ Ŕାŕś, 
ŇĻřŎ ĵାĥ ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ 
Ȅଲŏģ ĴŌ řľ ř Ŏ ŔଭାପŃ ř 
ŔାŊś Ĭଦ୍ଦିŇ Ŕାŕା, Ŕମ୍ପାŅĴ 

Ļś ŌାŔାŕା, ĪŇŃାĻ Ŕାŕା,ଶେĵ Ŋś ଲś , କ୍ଷୀର�ŘŅ Ŕାŕା,ଶେĵ 
ĻŕŎ ଶେĵ Īବ୍ରାŕ řŌ ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ňŚରŊାŊାଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ĻŏŔା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĩĪİŌİŔĩର ନରȁିଂ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ĴାŐřŅାŔପśŎĿାରେ ĨŊǱଥିŃ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ମେŀřĴାȢ‌ ŔାĪŇɵ ĩଣ୍ଡ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ(ĩĪİŌ İŔ ĩŎ)ରେ Ŋ řǢ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ņ řŊŔରେ Ĭପାƺſ Ň řĴśଞ୍ଜ 
Ōŕାƻ ତି ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  İŕ ř Ņ řŊŔŎ 
ĨŃୀŃ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩŌŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĭପରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 

Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŀ. 
Ŏାଜେǂ ପାତ୍ର ଯōŘĶଦେĪ İŕାŎ 
Ńାƪର୍ଯ୍ୟ Ŋś ļାĪȄଲŏģ İŕ ř Ĭପଲକ୍ଷେ 
ĺାତ୍ର ĺାȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ 
İĴ ŞňŘଷ୍ଟŎ ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା ĴŎାଯାĪ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ପśŎǭକାŎ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�Řଲř ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯōŘĻřĴା ŔĦĶୀŃା Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ǭśŏŞŎ Ŋŝ ſŞ�ୋňł Ĳ Ŕାņାରł ƕଞାନ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା

 
ŊାଲřĩପାŐ ŊɰĴ ľĶŎା ĶŅାņŎ 
Ƿ ମୃŃ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାପୀĿŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ଦେŊତ�Řœ ĴśŌାŎ 
Ņତ୍ତ Ŕମ�ŘŊାŎ ŌƺŎାତ୍ରରେ ŊŀାŒ 
ପƗଚାŧŃŎ Ōାł řĴ Ŕ řŌśŐ řĩ ǱଥିŃ Ň řĻ 
ଘŎ Ŋାť଼ିରେ ȄŊା Ķĺରେ ବେĴରେ 
ŎŒ ř ଲĶାĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ȰରାŌŊାŔୀ İŊĦ 
Œ řſĴ ŔĦଘ Ƕର୍ଗŃ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ŌାŇŔ řĴ Ĺାପରେ İŌ řŃ ř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତି ବ�Řଲř Ĩଭ řଯōŘĶ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ପśଲ řŔ ପŕƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŞňŘଷ୍ଟŌର୍ଟŌ ପାĪĥ ପĿାĪĺ řģ



ŎŘǯତାķŘľŎ ĨŐřĩ, ĩŊĻǻŇŘ ňŎ řŞେŒ ǶୱାǱɹ 
ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴģ İńʹňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŔଫŉĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś ŔଫŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ňŎ řŞେŒ ŃńŘ ŎŘǯତାķŘľĴś ŔଫŘŔśŃś ŎŘ ŎĵʹŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŕɫ ବିଡŀŇŎ  ସ�ୋଡର୍ଟେŏଜେ ŔŕŎରେ  İŞେ 
ĴŘĬĶśť řĴś  ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘŞେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ň ŜŎŘ ɂȮ ରିŧŘ ­କ�ୋର୍ȁȓ‌ Ĵɰ ଲିŇ řĦ® ŇŘŌĴ İĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ İňŎ ř İĴ ମେŔ řȚ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř ōŘŕŘ ĴŘĬƉ ŌŇସ୍ତƥତ୍ବ Ĭňରେ ĴŘŌ Ĵରେģ 
İńʹରେ ĴŘĬĶśť řĴś  ŔťĴରେ ńʹŊŘ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
ľś ĴśťŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĴŎś ńʹŊŘ ĴŘĬĴś ňśŎǭକାŎŔ୍ବŎŜ ň ŊŘŅŘŌ ĵŘĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ଡଷ୍ଟŊřȚ‌Ķśť řĴś  İŌ řŃ ř ŋŘŞେ ଡřଜŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĴŘĬ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĨĦŒ ňĴŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ସେńʹŎś  ŊŘŅŘŌ ĩପେĩପେ ŊŘŕŘŎ ř 
ĩସେģ ସେŕ řŋŐř ōŅř ĴŘĬľ ř ňńŎ Ĵ ř ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଜřŇ řœ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ ňĴŘİ 
ସେńʹŎś  Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘରେ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ţƕଞାŇ řĴƉ Ĵŕ řŊŘ  ĨŇś ŔŘରେ, ĴŘĬ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋś ƴʹŌŘŇ ଜŚŊģ ସେŌŘŇƉŎ Œ řĵʹŊŘ ſŌŃŘ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ň řŏŘ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘନେ 
ňŎǴŎĴś ଦେĵʹ ŒŚȱ ĴŘŌ Œ řĵʹōŘĩƻତିģ Ŕɫ ବିଡŀŇŎ ɂŃ řŊର୍ଷ  ū ĩŎŊŎś  ĨņíĴ Ŕ řĶŘରେľ 
ŊŐĴŘ ĨĦŒ ଫřƍଗା ōŘĪńŘİģ  ଲ�ୋĴƉ ŅɫବାŎŘ İŕŘĴś ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĨņíĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ­କ�ୋର୍ȁଡ Ĵɰ ଲିŇ ř®Ŏ ŔĦǱଥାňĴ Ȯ ରିǠ ଚିŧŇ ĶśǀŎ ହେŇସେŇƉ 
Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊ řĴ, ĴŘĬƉ ŔŘŕŘō୍ୟରେ İŕ ř ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ 
ĵƏଚ୍ଚ űů% ɏରାŔ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ řĶŘରେȑ‌ରେ 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌ İŊĦ Ŋ řœ ňକ୍ଷୀƉ ŔɫବାǱɹ Ĭňରେ Ĵś ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ Ş�ୋŏř ňŎ řŞେŒŊ řȘ‌ŌŘନେ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ­କ�ୋର୍ȁଡ Ĵɰ ଲିŇ řĦ® ľ řȟ‌ ĴŘĬĶśť řĴ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ŊŐĴŘ ĨĦŒĴś Ň Ķ řŐ ř 
Ĵ řňŎ ř ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ ňĴŘĪŊŘ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ   ƺୟାŇ 
ଦେĬńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ĨନେĴ ņŇŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řଜŎ ĨňŘŎ 

ŔǑƥତି ňŘĪĥ ɂŔ řƴʹ ĨĻǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ, ŌśŌɲବାĪŎ 
ŋŎŃ ଜ�ţŇ ŇŘŌĴ ଜଣł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŋ řĴ  ŌŘĶ ř ŌŘĶ ř କ�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ସେ İŞେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ņŇŚ ŋ řĴŘŎ ř ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃģ  
ŋŎŃ ଜ�ţŇƉ ň řŏŘŅ řŇ ĨŋŘŊ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĵľ řńíŏŘģ  ŃŘƉ ňŘĵରେ 
ňŘĿ ňŦřŊŘĴś ŇŘ ŔŌ୍ବŐ ńʹŏŘ 
ŇŘ ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊŔŎ ńʹŏŘģ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘŎś  
ସେ ň řŏŘŅ řŇŎś  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତିĴś  ĩŅŎ ř 
ନେଲେģ  ĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ 

ŌśŌɲବାĪŎ 
ĺତ୍ରňŃ ř  Œ řŊŘଜŚ ŌŕŘŎŘଜ ľର୍ମିŇȧ‌ İŊĦ ĩଜŘŇ 
ମ�ţŅŘŇରେ  ɂŃ ř Ņ řŇ ūŪŎś  ūŬ ķƞଟା ŋ řĴ ŌŘĶƻତିģ   
ŋ řĴ ŌŘĶ ř ɂŃ řŅ řŇ  ସେ ňŘĵŘňŘĵí Ŭ,ŪŪŪŎś  Ŭ,ůŪŪ 

ľଙ୍କା ର�ୋଜĶŘŎ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ  İŕ ř ŋŘŞେ ŌŘŔĴś 
ସେ ňŘĵŘňŘĵí ŰŪ,ŪŪŪľଙ୍କାŎś  űů,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ର�ୋଜĶŘŎ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ İŕ ř ର�ୋଜĶŘŎ ľଙ୍କାĴś 
ସେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İŊĦ Ŏ řĨŏ 
İଷ୍ଟେľରେ Ň řŞେŒ ĴŎ řńíଲେģ ĩଜřŎ Ņ řŇରେ 
ŃŘƉ ňŘଖେ ŌśŌɲବାĪରେ ū.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņś Īľ ř 
ଫɰଲାȑ‌, ńŘଣłରେ Ņś Īľ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŌŘŔ řĴ  ŭŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŋťŘ ĩŔśĺ řģ  ତେŞେ ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ŔǑƥତି 
ପ୍ରାŧ ű.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋŎŃƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Şେȥ‌ ĩŎŘŌରେ ଜŚŊŇ 
ōŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ  ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ, ŋŎŃƉ ňƩନୀƉ 
ŔମେŃ  Ņś Ī ňśĨ, ŊŘňŘ İŊĦ ŋŘĪ Ŏŕśĺƻତିģ  ŃŘƉŎ 
Ņś ĪňśĨ ŋŏ ǭକୁŏŎś  ňŘĿňŦŘ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ İŞେ 
ଷ୍ଟେŔŇŘŎŚ ଦେŘĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴ ହ�ୋĪ Ŋ ř ŋŎŃ ĩଜř ŋ řĴ 
ŌŘĶśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕŘĴś İĴ Ĩŋ୍ୟାŔ Ş�ୋŏř 
ĴŕśńíŊŘŞେଳେ ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘĴś Ň řŒŘ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩſŧ ĴśŌŘŎƉ ଫřŏɭ ­ୱŵŏĴȟ‌ ľś  Ņ ଜଙ୍ଗŏ®Ĵś ŃŘƉ ɂŒĦŔĴŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İńʹରେ İĴŘņʹĴ ŊŏřĬȓ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńʹŊŘ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ŊŘĪରେ ହେŊŘĴś ńʹŊŘ 

İŕ ř ଫřŏɭŎ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśľ řĦĴś  ľŘŐ ř Ņ řĩōŘĪńʹŏŘģ İŞେ ňśଣ ř ńରେ  Ņś ŊŘĪରେ Ŕśľ řĦ 
ňŘĪĥ ଫŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕ řȚ‌ରେ ŔśŇŚŏ ସେƛଟୀƉŎ 

İĴ ଜŊŎŅସ୍ତ İƞɯରି Ŕ řȚ‌ Ŏŕ řŊģ Ņś ŊŘĪରେ ŬŪŪ ଫśȑ‌Ŏ 
ହେŏřň୍ୟାȓ‌ ńʹŊŘ İĴ ŏĶଜś Ŏ ř ŧŘȌ‌ରେ ŔśŇŚŏƉ İƞɯରି 
Ŕ řȚ‌ Ŏŕ řŊģ ­ୱŵŏĴȟ‌ ľś  Ņ ଜଙ୍ଗŏ®Ŏ İŕŘ ŔŊś Ŀś  
ŅŘŌŚ Ŕ řȚ‌ ହେŊ ŞେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř İŕŘŎ Ŕśľ řĦ ହେŊģ ŔśŇŚŏ ସେƛଟୀ 
İńʹରେ ଡȚ‌ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇଜŎ ĩŔ řŞେģ  
Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřńʹŊŘ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕତ୍ƥବେ  
ɂଯ�ୋଜĴ ଫřର�ୋଜ İ. ŇŘଡ řŧŘଡୱŘŏŘ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśľ řĦ Ņś ŊŘĪରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଜ�ୋŎ ଦେĪńʹଲେģ ଫŐରେ ସେĿŘରେ ŕ Ȁ 

Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ଫŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ 
İନେĪ ŔśŇŚŏƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­Ņś ŊŘĪ 

ମ�ୋତେ ŔŊś Ŀś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ŕśİģ ମେ ŌŘŔରେ ĩମେ İĿŘରେ ଫřŏɭŎ 

ŔŊś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ ĴŎ řŊś ģ Ōśĥ 
ଫřର�ୋଜ ŋŘĪƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ 

Şେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺ řģ ® İŕ ř ଫřŏɭରେ Ĩſŧ Ĳ ŔśŇŚŏƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŎŒŅ ୱŘର୍ସି,ňରେŒ ŎŘୱŏ, Ŕƙŧ Ņତ୍ତ, 

ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌ ଫƣଣ୍ଣାଡ řȎ‌, Ņ řŒŘ ňľŘŇ ř, ŏŘŎŘ Ņƥତା, 
ŎŘଜňŘŏ ōŘŅŊ ɂŌśĵ ŇଜŎ ĩŔ řŞେģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ŬŰ ଜś Ț‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେŊģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřŊģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽଣ 

Ŏĵƻତୁģ ŌŘŇŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
Ŋŝ œ: ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řŞେģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ 
Ō řŐ řňŘରେģ ŋŘĪ ŋŘĪƉ Ōଧ୍ୟରେ ŌŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ  
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ŏĵí ĹŘŏƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ମ řńśŇ: Ĩଫřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ 

ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେŞେģ 
Ĵରǻľ: ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŘĪňŘରେģ ŔĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘŎś  Ņ řŇ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ  
Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŞେģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĴŘŕŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ 

Ŕ řĦŕ: ķର�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŎŘଜନେŃŘƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
ĴŇɹŘ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŎŘଜŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŞେģ ňśŎś ଣŘ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĺŘťƻତୁģ Ĩଫřȧ‌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫŉŎ řňŘĪŞେģ 
Ŋ řĺା: Ň řଜ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ Ň řŧƽଣ Ŏĵƻତୁģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହେŊģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 
Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řŞେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎଣ ହେŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ŔŘŕŘō୍ୟ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴńŘ Ĵśŕƻତୁģ ŎŘଜନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋŏģ ŔŌŘଜସେŊŘରେ Ň řଜĴś Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŞେģ 
ମĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋ୍ୟସ୍ତ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ĨĹŘŇĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś ଜŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ ପ୍ରାଣŘŧŌ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŞେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŞେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁŇ řģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ 

Ō řŐ řňŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌଣŘ Ŏŕ řŊģ

Ŋś ņŊାŎ,
Ų İɂ ରିŏ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲůű- ମƍŏ ňାଣ୍ƠƉକୁ  ŉାŒŚ Ņ řĩōାĪńʹŏାģ
	 ūŲųŮ- ŊƉକିମ Ĺǂ ĹଟƛଟୋňାƺŘŧଙ୍କŎ ଦେŕାƻģ 
	 ūųůŪ-ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାŇ ମଧ୍ୟରେ ŏřĩĴŃ-ନେŕŎś  

Ŋś ļାମłାģ
	 ūųűŭ-ସ୍ǴȚ‌Ŏ ପ୍ରŔ řƴ Ĺ řȽĴŎ ňାŊଲ�ୋ ň řĴାସ�ୋଙ୍କ 

Ŋ řୟ�ୋĶģ 
	 ŬŪūŭ- Ʉ ରିଟେŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ମାର୍ଗାରେľ 

ńାĹŎଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴģ  

­ŞŵŏĴȟ‌ ľś  ­ŞŵŏĴȟ‌ ľś  
Ņ Ļƍŏ®ରେ Ņ Ļƍŏ®ରେ 
ŔśŇŚŏŔśŇŚŏƉ  Ɖ  

ȰରାƠ İƞɯରିȰରାƠ İƞɯରି

କ�ୋľ řňŃ ř 
ŋ řĴŘŎ ř

ĴŘĬ ňŘŏľ řଲେ 
ŔଫŉĪĴŌǻମୀ

İଣ řĴ ř Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ŋ řŇŘ Ŏ řȢ‌ ଦେĵʹ ହେŊģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ ĨଫŏŘĪȚ 
Ŏ řȢ‌ ଫřĹȡ‌ ĩଣśĺ řģ İŕŘŎ ŇŘĥ ­Ō୍ୟାନେଜ ĨଫŏŘĪȚ 
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌®ģ İŕ ř ଫřĹȡ‌ Ŏ řȢ‌ ସେľ řĦ ŋ řŃରେ Ō řŐ řŊģ ōŘŕŘĴś 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ň řଜ ŔśŊ řņŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĨȚ‌, ĨȜ‌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŕŘĴś ĹŘŏś  
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ ଡ řŋŘĪȧ‌ରେ Ĵ řĺ ř Ŏ řȢ‌ ĩପେ ĩପେ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ 

ĴŎ řଦେŊģ ōŘŕŘĴś ňରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଡŘľŘ ŃńŘ ୱŘĪଫŘĪ Ŋ řŇŘ ଦେĵʹ ହେŊģ 
ଫřĹȡ‌ľ řŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବ ହେĬĺ ř, ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌Ŏ Ŕ řņŘ Ň řŧƽଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ 

ŕŘŃରେ Ŏŕ řŊģ İĪ ଯେŌ řŃ ř ĨଫŏŘĪȚ‌ରେ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ କେତେ Ŏ řȢ‌ ସେȞ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ İ ŏŘĶ ř ūŪ, ŭŪ, ůŪ ŋ řଡ řĲŎ ŔŚŌŘ ŊŘĺ řŊŘŎ Ŋ řĴǛ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ହେŊŘ ňରେ Ň řଜ ଫřȓ‌ରେ İŕ ř Ŏ řȢ‌Ĵś  ଦେĵʹňŘŎ řŞେģ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ Ŏ řȢ‌ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŏĶŘ ଫŉŘŏଡŎ Ŋ ř Ō řŐ řŊģ ଯେŌ řŃ ř ĨଫŏŘĪŇ ńʹŊŘ ŔŌŧରେ İŕŘĴś Ŕŕଜରେ ଦେĵʹ 

 ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେŃ řĴ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŃ řĴ ř 
ĴŘŌ ĴŎƻତି İŊĦ Ň řଜ ĩଡĴś Ĵ řĺ ř ɂଚେǦଟା 

Ĵ řŌɲବା ŇŜŃŇ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇƉŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ 
 Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩଫřȧ‌ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘରେ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
 ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ĹŘŏś  Ň ńʹŊŘ Ĳ ŇŜŃŇ 

ĩŕɫବାŇĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎś  Ň ńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ō řŐ ř Ň ńŘİģ 
 Ĩଫřȧ‌ରେ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ ňĺś ĩ ŎŕśńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  

ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕŕଜ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 
 Ĩଫřȧ‌ରେ ňŎĹƏଚ୍ଚା ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ň řǁଦା ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ĨľĴ ř ńŘİģ

 ŔŕĴର୍ମୀ,ȰରାŕĴ ŃńŘ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ŋŏ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řňŘŎś  Ň ńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŒŚȱ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ ř Ň ńŘİģ 

ɂତ୍ɹĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĩଫřȧ‌ରେ ŒŚȱ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘ ĩŒŘ Ŏĵƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ 

ĨନେĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŊŕśŃ ňŎ řɌମ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ହେଲେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ Ĵ řĺ ř ĩĹŎł ସେମŘŇƉ 

ňଦ�ୋǈŃ řରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřńŘİģ  

	 ŋର୍ଚୁ ĩŏ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ ɂńମେ ƺୟାŇ ŎĵʹŊŘ 
ŅŎĴŘŎ, ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ŊŔ řĺƻତି, 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ Ĵ řŋŐř Ĩĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ ŊŘĺƻତୁ,  ଯେŌ řŃ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
କେŊŐ ĴŘǀ Ĵ řŌɲବା Ĺ řତ୍ର ŇଜŎ ĩŔśńʹŊģ 

ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ମ řľ řĦରେ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ଦେĬńʹଲେ¤
ĩĻřĴŘŏř ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ řľ řĦĴś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ନେĪńŘƻତିģ İନେĪ 

ĨņʹĴŘĦŒ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ ତେବେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ řľ řĦରେ 
ŋŏ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ଦେŊŘĴś ହେେŏ Ĵ řĺ ř Ņ řĶ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř İŋŐř Ō řľ řĦରେ ŏŘĪȑ Ŀ řȇ Ŏŕ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ ŏŘĪȑ‌ ĨņʹĴ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ 
Ōśŕĥ Ņ řଶେ ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś İŕŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ତେŞେ ŏŘĪȑ‌ ଯେŋŐř ĨņʹĴ Ĵ řŌɲବା ŞେŒ ř 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ĵś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŃŘŕŘŎ ĩņŘŎ ମĻŋś Ń ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řĻ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ମĻŋś Ń Ĳ ǱʹŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎŃɫ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

İŕŘŅ୍ବାŎŘ İńʹରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ମ řŐ řŊŘĴś ńʹŊŘ ŔଫŐŃŘ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

Ǧଟା ର୍ଟĨț‌Ĵś Ŀ řȇ‌ ŋŘŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ଲ�ୋĴƉ ňŎ řɌŌ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŌ řŃ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ōŘŕŘĴ ř ĴŘŌĴś Ŕŕଜ Ĳ ŔŎŐ ĴŎ řŊģ  ସେŕ řňŎ ř ŒŚȱ ŏŘŋ ŃńŘ 

Ŋť ହେŊŘ ĩŒŘରେ Ŋś ļ řŊ řĹŘŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ କ�ŤଣŔ ř 
Ǧଟାର୍ଟĨț କେŞେ Ŋ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŞେ ĩŎǕ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ň řଜŎ 
ĬƪପାŅ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎଣ ĴŎ řňŘŎ řŞେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ĴńŘ 
Ŋ ř Ŋś ļ řŊŘĴś ňťřŊģ 

ĴŘŌରେ ଯେŋŐř ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ତେଣś  İ ŏŘĶ ř Ōଜŋś Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŤଣŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ŒŚȱ ɂŃ řǨଠା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ Ĩର୍ଥ 
ŃŘ®Ŏ ňŎ řĹŧ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ତେଣś 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Şେଳେ  ľ řȟ‌ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŘĪŊŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ŅŎĴŘŎ, ō řİĴ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Ĳ ŏŘŋĴŘŎŚ 
ହେŞେģ İŕŘŊŘȘ Ōଜŋś Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ľ řȟ‌Ĵś  
İĴଜś ľ Ŏଖେģ ŔĦĶĿŇĴś Ŀ řȇ‌ Ņ řĶରେ ĩĶĴś 
ŊŦŘİģ ତେଣś ଯେତେŞେଳେ Ŋ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĬ ŇŘ ĴŘŕ Ȁ, İŔŊś  Ĭňରେ 
ľ řକେ ƺୟାŇ ଦେଲେ İńʹରେ ŔଫŐŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕଜ ହେŊģ 

Ĵ řŋŐř ମ řŐ řŊ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ରେ ŔଫŐŃŘ

ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ Ŏ řȢ‌ ଫřĹȡ‌

ňଦେŘǈŃ řରେ 
ɂŃ řŊǄĴ 

ĴŘŕ ȀĴ ř

	 Ō řľ řĦ ŔŌŧରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ǱଥାŇ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŅɫବାŎŘ 
Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ƺୟାŇ ŋଙ୍ଗ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ Ŋ ř ſŃ ř ହେŊģ İŋŐř 
ସ୍ଥଳେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŕ Ȁ ŊŔ ř Ō řľ řĦ 
ň ŜŎŘ ĴŎƻତୁģ 

	 Ō řľ řĦ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĨଡřĲ, ŋ řଡ řĲ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ସେŊŘ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଟେଷ୍ଟିଂ  Şେଳେ ŋ řଡ řĲ 
ŌŘŇ ŋŏ Ň ńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř Ň řଜେ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś Ō୍ୟୁȑ‌ରେ ŎĵʹŊŘ 
ŋŏģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňĺŎś  ňŘľ řŃś Ơ, ĴśĴśŎ 
ŋś Ĵ řŊŘ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ŒǏ ĩŔ ř Ň ńŘİģ 

	 ķରେ ŊŔ ř Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେ Ŋ ř 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řňŘľŚ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ŕŘŏś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ ନେŊŘ 
ŋŏģ İŕŘ Ň řଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řŊģ 

	ଯେ Ĭĥ ɂŔଙ୍ଗ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏଖେ, ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁ İŊĦ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

	 ĨŇŏŘĪȚ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ İଜେଣ୍ଡା ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତୁģ ň Ŝର୍ବŎś  İĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ କେĬĥ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŞେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌŧରେ 
କ�ŤଣŔ ř ŇŜĩ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ସେŧŘȡ 
ĴŎ řŊŘŎ ńʹଲେ ňŜର୍ବŎś  ଡŘİŎŚରେ ଲେĵʹ 
ŎĵʹŊŘ ŋŏģ 

ହେŊģ Ŋ řŇŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ରେ Ŏ řȢ ଦେĵʹŊŘ ňŎ řĴǛŇŘ ĩଦ�Ť 
ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ İŊĦ ନେȑ‌ଫɰଲିȇ‌Ŕରେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ƿମାର୍ଟ 
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ଫřĹŎ Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩପେ ĩପେ ŋ řଡ řĲĴś 
ସେȞ‌ Ĵରେģ ତେŞେ ନେȑ‌ୱŘର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ńʹŊŘ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĩț‌Ĵś ĨņʹĴ ŔśŊ řņŘଜŇĴ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬĺ řģ



ŞĶŤŕŘľŚ, űŘŮ (İଜĻŇɵ ř): 
ŋŘŎŃŎ ňŜŊǻŋŘĶŞେ İବେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŉŐŞେ İĿŘŞେ ଖେŐŘō řବŘĴś 
ȄବŘ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ȮŌŘĶŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ବŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ପ୍ରବŐ ବœ୍ଷା ହେବŘ ŉŐŞେ 
କେକେĩȡ‌ Ĳ ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
ŌƺŞେ ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ĩĻř 
ଗ�ŤŕŘľŚŎ ବœ୍ଷାňť଼ାŞେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ŎŧŘŏɵ Ĳ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ ŌƺŞେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘ ହେŏŘ ବେŐĴś 
ľȧ‌ ňť଼ି Ň ȄŏŘģ İŕŘ ŉŐŞେ ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ İବେ ĲŋŎ 
ŔĦĵɹୟା Ĵľ řŏŘł řģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ůŰ Ŕśƴଧା 

ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řଲେ ଖେŐĴś 
ବŘŃ řŏ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘō řବģ ବœ୍ଷାŎ ǱଥିŃ ř Ĳ 
ňť଼ିĩŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ōŘŕŘ ସେȄŞେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେବŘŎ ĩଦŅŤ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ōଦř ŕśİ ତେବେ ଦś Ī ଦ řŇŞେ ଦś Īľ ř 
ĩĪň řİȢ‌ ŌɹୟାȌ‌ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘĴś ହେବģ

ĹŐřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ 
ପ୍ରńŌ ଦś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř Ŭľ řōŘĴŞେ ବ řĻŧŚ 

ହ�ୋĪĺ řģ ଦŐŎ ŔŌǯ 
ଖେŐŘŐř ŉର୍ମŞେ ȄŏŘବେଳେ 
ĩŔŘŌŎ Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ İŕ ř 
ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ 
Ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐř ଗ�ୋľ řĴŞେ 
ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 
ଗ�ୋľ řĴŞେ ňŎŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśŌɲĪ ଦŐŞେ 
ŃŘŎĴŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କŎ ĨŋŘବ 
Ň ȄŏŘବେଳେ ňŎŘĻŧ 
ଦŐŎ ଦś ŊǻŐŃŘĴś ňଦŘŞେ 
ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ଗ�ŤŕŘľŚŞେ ĩĻř ŌɹୟାȌ‌ 

ବŘŃ řŏ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ଦର୍ଶĴ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ň řŎŘŒ ହେବେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŎŘĻǱଥାŇ 
ľ řȟ‌Şେ ňŜŊ୍ବାƗŐŎ ଦś Ī Ļł ଖେŐŘŐř İବେ 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 

ǱଥାŇŚŧ ଖେŐŘŐř ŃńŘ ĩŔŘŌŎ Ŏ řŧŘŇ 
ňŎŘĶ Ĳ ବ řŕŘŎŎ ବ�ţŋବ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦŒŚģ 
ňŎŘĶ ଦŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ ସେ Ōƺ 
ଘŞ�ୋĪ ଦର୍ଶĴଙ୍କ ĩĶŞେ ĩĪň řİȢ‌Şେ 
Ň řĻ ଦſŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ňſŞେ ūů ବœ୍ଷୀŧ 

ବ�ţŋବ İବେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŎŘĪĻřĦǦଟାŎģ 
ŃŘଙ୍କ ବ řସǵଫୋŎĴ ବɹୟାľ řĦ ଶ�ţŐŚ ŔŌǯƉକୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ଖେŐ ଦେȃବŘ 
ŏŘĶ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ĵś  ଦର୍ଶĴ ĩŔśĺƻତିģ İłś 
ŌɹୟାȌ‌ ବŘŃ řŏ ହେଲେ Ň řĻ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ଦେȃବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହେବେ ଦର୍ଶĴģ

Ŕśľ řĦ Ŋ řŒɫĴț‌ŞŎ 
ňŏĴ-ŌśକେŒƉକୁ  Ŕɫƣǻ

ଗ୍ȰନେŀŘ (ସ୍ǴȚ‌), űŘŮ (İଜĻŇɵ ř):  ĩĪİȧ‌İȧİȜ‌ Ŕśľ řĦ 
ବ řŒɫĴț‌Şେ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŋŘŎŃĴś ବ řŒɫĴŚƥȁŌŘŇ Ŕŕ Ŕɫƣଣ୍ଣňଦĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ūŪ Ō řľŎ İŧŘŎ ň řǯŏ Ō řɌ ରିŃ ଦŐĶŃ ĪଭେƞŞେ 
ŋŘŎŃŎ ňŏĴ Ĳ ŌśକେŒ ନେŏŘŋŘŏř Ŕɫƣଣ୍ଣňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ 
İŕŘ Ŕŕ ମ�ୋľ ŮŲű.ű ňİƞ ସ୍ǭŘȡ‌ĴŎ ř ňŏĴ-ŌśକେŒ 
ŇŜŃŇ ବ řŒɫ ĴŚƥȁŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŏĴ 
ŬŮŭ.Ū Ĳ ŌśକେŒ ŬŮŮ.ű ňİƞ ସ୍ǭŘȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŮŲŮ.Ų 
ňİƞ Ŕŕ ĹŚŇŎ Ĵ୍ବି ĩȚ‌ĻśŇ ŧŘĲ Ş�Ťň୍ୟ İବĦ ŮūŮ.ų ňİƞ 
Ŕŕ ŕଙ୍ଗେŚŎŎ ଯ�ୋť଼ି ĴŘĦŔ୍ୟ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲେģ ňŜŊǻŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŏĴ-ŌśକେŒ ůŲū ňİƞ ସ୍ǭŘȡ‌ĴŎ ř Ŭŧ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ūŲ ବœ୍ଷ ବŧସ୍କା ňŏĴ ŬŪŬŭ 
İŔŚŧ କ୍ରୀť଼ାŞେ ūŪ Ō řľŎ İŧŘŎ ň řǯŏ ବ୍ୟŻ ତିĶŃ ĪଭେƞŞେ 
Ŕɫƣଣ୍ଣ Ĳ ଦŐĶŃ ĪଭେƞŞେ Ş�Ťň୍ୟňଦĴ ĻřŃ řȄଲେģ ňŏĴ 
ŬŪŬŮ ňɹୟାŎ řȧ‌ ĨŏřǑ ପିȇ‌Ŕ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśକେŒ ହେĬĺƻତି ň ŜŊǻŃŇ ĴŇ řǨ ବ řŒɫ ĹŘǑ ପିĨŇ ģ

ĩŞĻଜେƞଟିŇŘŞŎ Ů ଟେǦ ଖĵŐřŊ 
ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ řŅŐ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,űŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ବେŏĻřŧŌ Ĳ ନେଦŎŏŘƠଡ୍‌ ŔŞେ 
ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ବ řǢĴț‌ ň ŜŊǻŎś  ŋŘŎŃŚŧ ଦŐĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହେବŘ ŏŘĶ ř İĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ବ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ଦŐ ŋŘବେ ବ řବେĹřŃ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ŕŕ Ů ŌɹୟାȌ‌ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖେŐřବŘĴś ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ ř ଦŐ ō řବ 
ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İɂ ରିŏ ŌŘŔ ūŭŎś  ūű ŃŘŎ řĵōŘİ İŕ ř 
Ķǯ ହେବ İବĦ ବś İŇŔ ĩĪŎ řȧ‌ĿŘŞେ ŔŌǯ Ůľ ř ōŘĴ ଟେଷ୍ଟ 
ŌɹୟାȌ‌ କେŐŘō řବģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ōńŘȮମେ İɂ ରିŏ ūŭ, ūŮ, 
ūŰ Ĳ ūűŞେ ଖେŐŘō řବģ ŌɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌŧ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘ ŭŪŎś  ĩŎǕ ହେବģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŕĴ řŞେ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ 
İĴ ŒŻତିŒŘŐŚ ଦŐ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ବ řǢĴț‌ ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହେବŘ 
ŔĴŘଶେ ĩŌĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ଦŐŎ 
ହେȓ‌ କ�ୋŏř ଜ�ୋİର୍ଡ ŌŘŎ řȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ

	=ŊɹŘȓ Ō řƞŇ İŔ řĩ ĹǑ ପିĩȚ Ŕ řț 
ņǽŊ-ŃŇ řœŘ 

Ņ୍ବି ŃŚŧ ରŘĬƠŞŎ
ŏƍିŢ ‌ବŊୋ (ĹŚŇ), űŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ଧ୍ǽବ Ĵň řŐ Ĳ ŃŇ řଷŘ 
କ୍ରାଷ୍ଟେŘଙ୍କ ଯ�ୋť଼ି İĿŘŞେ ĹŘŏřȄବŘ  ବɹୟାȓ‌Ō řƞŇ İŔ řĩ 
ĹǑ ପିĩȚ‌Ŕ řț‌Ŏ ଦ୍ବି ŃŚŧ ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōଙ୍ଗŐବŘŎ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ପ୍ରńŌ ŎŘĬଣ୍ଡ ଖେŞେ ଧ୍ǽବ-ŃŇ řଷŘଙ୍କ ଯ�ୋŀř ńŘĪŏŘଣ୍ଡŎ 
ଯ�ୋť଼ି ŉśŵŘŇŘȑ‌ ŕŊ୍ବାŇŏ୍ୟୁ Ĵ řȑ‌-ବେŇɹୟାňŘ İȟ‌ŔŘର୍ଡƉକୁ  Ŭū-
ūŮ, ūū-Ŭū, Ŭū-ūů Şେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
ଧ୍ǽବ-ŃŇ řଷŘ ůū Ō řŇ řȑ‌Şେ ĻřŃ ř ନେĪȄଲେģ ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟ 
ଦś Ī Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ଯ�ୋť଼ି ପ୍ରńŌ ŎŘĬଣ୍ଡŎś  ବ řଦŘŧ ନେĪĺƻତିģ 
Ş�ୋŕŇ ĴňśŎ Ĳ ĮŃ୍ବି ĴŘ Œ řବŘŇŚ , ĨŔ řŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨŌŝŃŘ 
ପ୍ରŌśଥେŒ ପ୍ରńŌ ŎŘĬଣ୍ଡ ňŘŎ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ବś ņବŘŎĿŘŎś  
Ŕ řଙ୍ଗȢ‌Ŕ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହେĬȄବŘ ବେଳେ İȄŞେ 
İĴŘȅĴ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ପ୍ରŌśĵ ହେଲେ ĨȢ‌ĪĦŏଣ୍ଡ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ ବ řଜେŃŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌, 
İȌ‌İȧ‌ ପ୍ରłŧ, Ĵ řଦŘŌ୍ବି  ɌରୀĴŘନ୍ତ, ĩŧśଷ ସେƛ ଟି, ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ, ĬǈŃ ř 
ŕśŀŘ, ŌŘŐବ řĴŘ ବȚ‌ସ�ୋȘ‌, ŃŇ୍ବୀ Œର୍ମା ପ୍ରŌśĵģ ତେବେ ĩŕŃ 
ȄବŘŎś  ĵɹୟାŃŇŘŌŘ ňśŎś ଷ ŀବȢ‌Ŕ ଯ�ୋť଼ି ŔŘତ୍ତ୍ବି Ĵ ŔŘĪŎŘĻ 
ŎŘƉକିŞେȓ‌ŀŚ Ĳ Ĺ řŎŘĶ ସେƛ ଟି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ ř ōŘĪĺƻତିģ
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Ų İɂ ରିȢ  ŬŪŬŰ

ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰ: କ�ୋŏĴŘŃŘ ňŞŎ ଗĶŤŕŘľŚŞŎ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ

ŁŘĴŘ,űŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ň ŜŊǻŃŇ ĲňŇŎ ŃńŘ 
ĨȅŇŘŧĴ ŃŌ řŌ Īȇ‌ବŘŏ ବŘĦŏŘଦେŒ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋର୍ଡ 
(ବ řŔ řବ ř)Ŏ ŇŜĩ ŔŋŘňŃ ř Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ĩĻř 
ବŘĦŏŘ ŔŎĴŘŎ (ŇɹୟାŔŇŘŏ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ĴŘĬŇ୍ସି ŏ) ଦś ର୍ନୀŃ ř 
Ĳ ĨŇ řŌ řŧŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ĨŌ řŇś ŏ Īȧ‌ŏŘŌଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŇŊ୍ବାĹ řŃ ବ řŔ řବ řĴś  ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ଦେŒŞେ କ୍ରିକେ ľ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř İĴ 
ūū Ļł řĩ ĩȓ‌ŕȇ‌ ĴŌ řľ ř ବŘ ĴŘŌĹŐŘ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ řȟ‌Ɖକୁ  İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘȽ ŭű ବœ୍ଷŞେ ସେ ବ řŔ řବ řŎ ŔŊǻĴŇ řǨ ŔŋŘňŃ ř ହେବେģ İŕ ř 
ĴŌ řľ řŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄବŘ ବ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŔଦŔ୍ୟ ňŜŊǻŃŇ ଖେŐŘŐř 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ō řŇŘĻś ŏ ĩବେଦřŇ ŇŘŇś , ĩńŘŎ Ĩŏř ĵŘȚ‌ İŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŇ୍ୟŃŌģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃବœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌŘŔŞେ ବ řŔ řବ řŎ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĨŌ řŇś ŏ Īȧ‌ŏŘŌ ŔŋŘňŃ ř Ň řŊ୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
ŏŦ଼ିବŘĴś ɂରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄବŘ ŃŌ řŌ ବŘĦŏŘଦେŒŎ ĴŘŌĹŐŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇŞେ 
ĨŌ řŇś ŏ ଦś ର୍ନିŃ ř Ĳ ĨŇ řŌ řŧŃŘ ŋŘବେ İŕ ř Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେĬȄବŘŎś  ପ୍ରŃ řǃନ୍ଦ୍ୱି ŃŘŎś  
ĲŕŎ řōŘĪȄଲେģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ ĶŃବœ୍ଷ ବ řŔ řବ ř Ň řŊ୍ବାĹŇŞେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘĴś ŃŌ řŌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ଦŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ଦŘବ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř 
ବŘĦŏŘଦେŒ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ Ļଣେ ĨବŔŎɂରାǊ ବ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ů 
Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ńଦନ୍ତĴŎ řବŘ ňŞେ ବ řŔ řବ řĴś  ŋŘƍଗିଦେବŘĴś 
ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔśňŘŎ řȧ‌ ĩņŘŎŞେ ĩĻř ŔŎĴŘŎ ବ řŔ řବ řĴś  ŋŘƍଗିଦେĪĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ŔĦଘ  ବŘ ĲŔ řİ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ĹŘŏřȄବŘ ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା 
କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĩĻř 

ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŌɹୟାȌ‌Şେ ŋś ବନେǢŎ-İ® 
ūűů ŎȚ‌Ŏ ବŝ ŕȖ‌ ବ୍ୟବņŘŇŞେ 
ŇŜĩňť଼ାĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ Ň řŌňśŎ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ଖେŐŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ Ō řņŘĦŒś ଦŘŔଙ୍କ 
ūūŭ ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘŞେ ପ୍ରńମେ ବɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ŋś ବନେǢŎ-İ® Ű ŵřକେľŞେ ŬŰŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻବŘବŞେ ŇŜĩňť଼ା ସ୍ɰୋĴ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ବ�ୋŏřĦŎ ĬĹřŃ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ řŇňŘŎ ř Ųų 
ŎȚ‌ŞେĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସ୍ɰୋĴ ŬŬ 
ŎȚ‌Şେ ůľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ⱥ ରିŌɵ 
କ୍ରିକେ ľ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ňśŎŚ ŲŬ ŎȚ‌Şେ ĶĻňŃ řĴś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĨƉକିŃ ŌŕŘƻ ତି űŪ Ĳ ŇŚŒŚń ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କ 

ŰŪŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘŞେ ପ୍ରńମେ ବɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄବŘ 
ňśŎŚ Ų ŵřକେľŞେ ŬŪų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻବŘବŞେ ĶĻňŃ ř ų ŵřକେľŞେ ūŬű ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ଜେŌɵ 
ŏ řŌŘ ůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ବ řĻŧŚ ňśŎŚŎ 
ଦ řବ୍ୟଦର୍ଶŇ ňŘĪĴŎŘŧ Ŭŭ ŎȚ‌Şେ ůľ ř 
ŵřକେľ ňŘĪȄଲେģ
  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ଖେŐŘōŘĪȄବŘ ŌɹୟାȌ‌Şେ ĴľĴ-ବ ř® 
ŰŪ ŎȚ‌Şେ Ĵ řȑ‌Ĵś ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ ĴľĴ-ବ ř® 
ňſŎś  ŒśŋŌ Œର୍ମା ůų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ ଦŘŔ ŭūŎŇŞେ ůľ ř ŵřକେľ 

ňŘĪȄଲେģ ĨŀŒňśŎ ȰରାĬଣ୍ଡŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ų 
ŵřକେľŞେ ଢŁƉକାŇŘŐĴś, Īକ�ୋର୍ସା ȰରାĬଣ୍ଡŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŭų ŎȚ‌Şେ Ĵନ୍ଧŌŘŐĴś, 
ŔŌɲŏňśŎ-ବ ř® Ů ŵřକେľŞେ ଦେବĶŀĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ ବ řĻŧŚ ŔŌɲŏňśŎ ଦŐŎ ପ୍ରƕଞାŒ ଦŘŒ 
ĨňŎŘĻřŃ Ŭū ŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŭŪ ŎȚ‌Şେ 
ŭŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟĻřŃ ŋŜ ŧŘĥ ūŲŎȚ‌ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ūŮŎȚ‌Şେ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇŘ ବ řǄଧାł ř Ĳ ŔśŎń ବେହେŎŘ 
Ůľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřକେľ ĨŻତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ,űŘŮ(ŔŌŔି): ŇŘŏକ�ୋ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ 
ňବ୍ଲି ȇ‌ ସେĴ୍ଟŎ ŧśŇ řȑ‌ (ň řİȧ‌ŧś) 
ବɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řȑ‌ 
ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Īଣ୍ଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İɂ ରିŏ 
ūŪ ŃŘŎ řĵōŘİ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴś 
ȄବŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĩĻř ŇŘȢ‌କ�ୋ 
Ŕ řİȟ‌ŀř ŀଃ Ʉ ରିଜେǂ ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řİȧ‌ŧś ବ řŋ řǈ ľ řȟ‌ ňɹୟାŞେȓ‌Şେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ଖେŐ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ବ řŋŘĶŞେ İĴĴ Ĳ ōśĶŐ, 
Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ ĴŘľŘଗ�ୋŎŚŞେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ň řİȧ‌ŧś ବ�ୋର୍ଡŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔଦŔ୍ୟ ŃńŘ ĨŏřǑ ପିĩŇ ĨŇś ŎŘņŘ 
ବ řଶ୍ୱାŐ ŇŘŏକ�ୋ ľ řȟ‌Ŏ ŌɹୟାନେĻŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĻŘŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŇŘŏକ�ୋ İŋŐř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ପ୍ରńŌńŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ Ů ଦ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŇŘŏକ�ୋ ŔମେŃ 

ūŭľ ř ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେĶśŀ řĴ ହେଲେ İİĩĪ, ବ řİȌ‌Īİŏ, କ�ୋŏ 
ĪƠଡିĩ, Ŕ řİĻř, Īİȧ‌ĩĪŔ ř, İȜ‌Ŕ řĩĪ, 
İȢ‌ĩĪŔ ř, ŌŘĻĶŘĥ ŀȇ‌, İȚ‌İȢ‌Ŕ ř, ĩȡ‌ବ řĩĪ, 
ସେŏ Ĳ Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩ ĩŔ୍ୟୁŎŘŇɵģ ĴŘŇŘŀŘ 
ବɹୟାƉକ୍‌, Ŕ řŀବ୍ଲ ʮୟୁŔ ř, İȌ‌ň řŔ řİȢ‌ Ĳ Ĩİŏ ĪƠଡିĩ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋľŞେ ŭŪŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ,űŘŮ(ŔŌŔି): ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ବœ୍ଷା 
ňŞେ ňť଼ିĩ ĲଦŘ ହ�ୋĪō řବŘŎś  ŕŘĪଟେȇ‌ ĴଲେȎ‌  
କ୍ରିକେ ľ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ ĩĻř ଖେŐŘō řବŘĴś ȄବŘ 
ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ ǷମାŎĴŚ ūű ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ଘśଞ୍ଚାĪ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ୍ଲȝ‌ ଦ ř Şେȓ‌ǦଟାŎ Ĳ ȰରୀŇɵ କ୍ରିକେ ľ 
İĴŘଡେŌŚ ŌƺŞେ ĩĻř ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŘō řବŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĲଦŘ ňť଼ିĩ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕŘĴś ଦś Ī ĨǑପାŧŘŎ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ĳ ŎƙଜିŃ ŌŕŘŎłŘ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ ňŞେ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ɍରୀ Ļŧଦେବ ସǴପୋȑ‌ȡ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ňśŇŊ୍ବାŎ ĶśŎś ବŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ŔŌǯଙ୍କ ŔǗŃ řȮମେ ǱଥିŎ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔǑପାଦĴ ŒŎŃĹǂ ŔŘŕś  ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ବŘ ବś ņବŘŎ ňŘŎŘŌŘĬƞ ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĳ 
ĩĪĩĪľ ř (ĪƠଡିĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ କ୍ରିକେ ľ), 
ĨǄଧାŎś ĩ ŌƺŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐŘō řବģ ĶśŎś ବŘŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ĳ 
ŒśȮବŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘବ řŏŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ

ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ňİିȧ‌ŧś ବɹୟାŀŌƞିŇ ĩŎǕŌ řଧŘĦŒśଙ୍କ ŒŃĴ, ସ୍ɰୋĴƉକୁ  ů ŵʹକେľ

ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĩƻħଜିǟଲା Ȯ ରିକେľ

ରŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ

ଗśŎś ବŘŎĴś ķśƗ ଚିŏŘ 
ɂńŌ ସେŌŉିŘĪŇŘŏ

Ŕȓି‌ŇŚ,űŘŮ(İଜĻŇɵ ř): Ōଦ ň řĪ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĬȄŏŘବେଳେ ବ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେǨ କ୍ରିକେ ľŎ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ଡେŋřŀ ŵŘƣଣ୍ଣŎƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎȜ‌ ĴŎ řĺ řģ ńŘŇŘŞେ Ĵ řĺ ř ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ňŞେ ĺŘŀ řଦ řĩō řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌŞେ Ⱥ ରିƉକ୍‌  ĩଣ୍ଡ 

ȺରାĪȞ‌Şେ ŌĴƳŌŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତାŌŘŔŞେ İŕ ř 
ŌĴƳŌŘŎ ŒśłŘł ř ହେବ 
Ĳ ŵŘƣଣ୍ଣŎ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେģ 
İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔśňŎ 
ŏřȉ‌Şେ ĴŎŘĹř Ĵ řƍŢ ‌ŔŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବŘ 
ŵŘƣଣ୍ଣŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ŉŘƉକା 
ȄବŘŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ 

ଫେŎ řōŘĪȄଲେģ İɂ ରିŏ ųŞେ Ĵ řଙ୍ଗŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŌɹୟାȌ‌ Ĩĺ ř Ĳ ସେ ŌɹୟାȌ‌ ň ŜŊǻŎś  ଦŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଘľłŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕ řŀŇŚŎ ŌŘŞ�ୋĬɄରାŞେ ସେ ĶŘŀř 
ĹŐŘĪōŘĬȄŏŘବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ Ōଦś ĩଙ୍କ ŏŘĶ ř ňśŏ řŔ ଚେĴ řĦ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕŘ ĻŘł řବŘ ňŞେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏ ňĺŎś  Ň řଜେ ĹŐŘĬȄବŘ ĴŘȡ‌Ĵś ĨľĴŘĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ĴŘŎ ňŘĵĴś ĩŔ ř 
ବ୍ରେń ĩଣ୍ଡ ĩŇŘŏŘĪĻŎ ଟେଷ୍ଟ ଦେବŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ବ୍ରେń ĩŇŘŏŘĪĻŎ ଟେଷ୍ଟŞେ ସେ Ū.ūŪŮ 
ňİƞ Ōଦ ň řĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ନେĪȄŏŘģ 

ŌŅ ň řĪ ଗŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ 
ବେଳେ ŵŘƣǻର ଗ řରȜ‌

	<ŊାĦŏାଦେŒ Ȯ ରିକେľ ବ�ୋŀ୍ଡĴୁ ŋାƍଗିŅ řĩĶŏା

ĴŘŌĹŐŘ ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ ŃŌ řȟ‌

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űģŮ (İଜĻŇɵ ř):  ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ପ୍ରńŌ ଦś Īľ řōŘĴ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ňŎŘǯ ହ�ୋĪĺ ř ň ŜŊǻŃŇ ĹǑ ପିĩŇ ĶśĻŎŘľ 
ľŘĪľŘȚ‌Ŕģ ତେବେ ଦŐ ňŘĪĥ ĵśŔ řŎ ĴńŘ 
ଯେ ĨȅŇŘŧĴ ŒśବŌŇ Ķ řȢ‌ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ବś ņବŘŎ ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘȢ‌Ŕ 
ବ řňſŞେ ସେ ଖେŐřବେ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘȚ‌ŔŎ 
Ĳț‌ŇŎ ŔŘĪ Ŕśଦର୍ଶŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ବେĴ 
ŌŘĦŔପେŒŚ ľŘł ř ହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘŎś  Ķ řȢ‌ 
ĶŃ ŮŞେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘȢ‌Ŕ ବ řňſ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřŇȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌƺŞେ ŎŔ řȘ‌ ĵŘĥ 

ĶśĻŎŘľ ଦŐŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄବŘ ବେଳେ 
ଦŐ Ű ŎȚ‌Şେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ĹŘŎ ř ବœ୍ଷŞେ ପ୍ରńŌńŎ ĩĪň řİȢ‌‌େ‌Ŏ İĴ 
ŌɹୟାȌ‌ Ķ řȢ‌ ଖେŐřŇȄଲେģ Ķ řȢ‌ଙ୍କ ǱଥାŇŞେ 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎ ĴśŌŘŎ ĴśŒŘଗ୍ର ĶŃ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ĲňȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ବś ņବŘŎ ĴśŒŘଗ୍ରଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ Ķ řȢ‌ ĲňȚ‌ ĴŎ řବେģ ĶśĻŎŘľ 
ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌Şେ ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌ŔĿŘŎś  ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ Ķ řȢ‌ ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒśବŌŇ Ķ řȢ‌ଙ୍କ ନେŃŝ ŃɫŞେ ଘŞ�ୋĪ ଦ řǟଲୀ 
Ĵɹୟାň řľŘȢ‌ŔĴś ŕŎŘĪ ବ řĻŧņŘŎŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘȚ‌Ŕ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, űʷŮ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Şେ ବś ņବŘŎ ūŮŒ ŌɹୟାĹ 
ଦ řǟଲୀ Ĵɹୟାň řľŘȢ‌Ŕ Ĳ ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘȚ‌Ŕ 
ŌƺŞେ ଖେŐŘō řବģ Ĭŋŧ ଦŐଙ୍କŎ 
İŕŘ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ģ ଦ řǟଲୀ ଦś Īľ ř ōŘĴ 
ŌɹୟାĹ ଖେŏř ଦś Īľ řŞେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ Ļś ĶŎŘľ ľŘĪľŘȚ‌Ŕ ଦś Īľ ř 
ŌɹୟାĹ ଖେŐř Ĭŋŧ ŌɹୟାȌ‌Şେ ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦ řǟଲୀ ବ řĻŧņŘŎŘ ବĻŘŧ 
ŎȃବŘĴś ଚେଷ୍ଟ‌ŘĴŎ řବģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ĶśĻŎŘľ ବ řĻŧ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏřବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ řģ İŕ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĶśĻŎŘľ ଦ řǟଲୀĴś 

Ş�ୋĴ řବŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řବģ 
ĨſŎ ňଟେŏଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାȅŇ ଦ řǟଲୀ 
Ĵɹୟାň řľŘȢ‌Ŕ ପ୍ରńŌ ŌɹୟାĹŞେ ŏକ୍ଷɨୌ 
ŔśňŎ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ ŔĴś Ű ŵřକେľŞେ Ĳ 
ଦ୍ବି ŃŚŧ ŌɹୟାĹŞେ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩȚ‌ŔĴś 
Ű ŵřକେľ‌େ‌Ŏ ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŌŚŎ 
Ŏ řȎ‌ŵř ĹŌƤକାŎ ŉର୍ମŞେ Ŏŕ řବŘ Ŕŕ ଦś Īľ ř 
ōŘĴ ŌɹୟାĹŞେ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘĺť଼ା ପ୍ରńśŌ Ň řŒଙ୍କ Ōƺ ŎŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĲňŇŎ ଲ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ ଦś Īľ ř ŌɹୟାĹŎś  
ŌŘȽ ŎŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŕśŏଙ୍କ ŉର୍ମ ଦŐ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ବ řଷŧ ହ�ୋĪĺģřģ ĶśĻŎŘľ 

ବ řňſŞେ ŎŘŕśŏଙ୍କ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĬňŞେ 
ଦŐ Ň řǠ ଚିŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃବģ ସେŕ řňŎ ř 
ଡେŋřȓ‌ Ō řŏŎ, ତ୍ରି ǦଟାŇ ଷ୍ଟȝ‌Ŕ Ĳ ŇŚŃ řŒ 
ŎŘłŘ Ōƺ ଦŐŞେ ବɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ ŋŘବେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ବ�ୋŏřĦ ବ řŋŘĶŞେ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ, ŏś ƍଗି İȚ‌Ķ řť ଼ି . ľ ř ŇľŎŘĻŇ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏřĦ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐś ȄବŘବେଳେ 
ĨſŎ ňଟେŏ, ĴśŐଦŚň ōŘଦବ Ĳ ବ řɂରାĻ 
Ň řĶŌ ସ୍ପି Ň ବ�ୋŏřĦ ଦŘŧ řŃɫ Ńś ŏŘĬĺƻତିģ 
Ĭŋŧ କ୍ଷେȽŞେ ଦŐ ǱଥିŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺś ģ 
ĶśĻŎŘľ ବ řňſŞେ ବ řĻŧ ņŘŎŘĴś ବĻŘŧ 
ŎȃବŘ ନେĪ ଦŐ Ň řǠ ଚିŃ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řବģ 

ĴľĴ, űģŮ (ŔŌŔି): İɂ ରିŏ ŬűŎś  
ମେ® Ŭŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବେ  ƍ ଗା ŏś Ŏś  
ǱଥିŃ ବ řŔ řŔ řĩĪ 
ସେƞŎ ĨȜ‌ 
İ କ୍ ƃ ଲେ  Ț ‌Ŕ 
( Ŕ ř Ĳ Ī ) Ş େ 
ūų ବœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ōŕ řŐŘ 
İŏřȑ‌ ପ୍ରŒ řſł 
Œ řřବ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İŕ ř Œ řବ řŎŞେ 
ŋŘĶନେବŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରେŧŘ 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ବ řŔ řŔ řĩĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
ŋŏ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘŎś  ଶ୍ରେŧŘƉକୁ  İŕ ř 
Œ řବ řŎŞେ ŋŘĶନେବŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř Œ řବ řŎŞେ Ŕ řĲĪŎ 
ଦſ Ĳ ŇŘŌŚ ପ୍ରŒ řſĴ ପ୍ରŒ řſł ଦେବେģ 
ଶ୍ରେŧŘଙ୍କ İŕ ř ĴŝŃ řŃɫ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ĲŔ řİŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି Ĳ 
ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ūų ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŏȑି‌ 
ɂŒſିł Œ ିବି Ŏରେ ଶ୍ɌŧŘ

ଗ řȢ‌ ŉřȑ‌; ĩଜř ଖĵŐřବେ ŌɹୟାȌ‌Ņ řǟଲୀĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ଗśଜରŘľ

ŋś ବନେǢŎ-İ®Ŏ ବŝ ŕȖ‌ ବିଜ ŧ

ବœ୍ଷା ଯōୋଗśĥ ŎŘଜǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ-ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇ୍ସ ଖĵŐରେ ବŘņŘ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ  ŌɹŘȌ 
Ņřǟଲୀ ŊŇŘŌ ĶĻୁରାľ

ଭେŇ୍ୟୁ -ŇŜ ĩŅřǟଲୀ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରାŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ Ǧଟାର
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