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ŃŘƉś  ĴୁŕŘōŘĬȄŏŘ ļťŎ ĪĶȢ‌ģ ĲťřŒŘ Ŕŕ Ş�ୋťř ହୋ�ୋĪ ŎŕȄିŏŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ŇŘŋŔିŜȽģ  ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎ ĨņŚŇରେ ସେ ବୈŊţŌŘŇĴି ŋŘବରେ ĴŘର୍ǻɹ 

ĴŎୁȄଲେ, ŌŘȽ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ɂŃ ିĴƥତ୍ତବ୍ɹ Ĳ ŅŘŧƫି ŃŘƉś  ĹŘĴŎି ିରେ ବŘǄ ଧି 
ňŘŎ ିŇ ȄŏŘģ  ŔŌŧŘƻରେ ସେ ňŘŏľȄିଲେ ଦେŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ 

ĨŇନ୍ɹ Ş�ୋƴଧାģ ŕŎ ିŔĦିŕƉś  ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିĴŘଶ୍ɭମୀŎĴୁ ŋŘŎŃରେ ŌɌିłŎ 
ŔǗŃňିȽ ĩł ିବŘ ĿŘŎୁ ବି ňƒŇĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĮȦ‌Ĵୁ ōƴୁଧାǰ Ş�ୋĶŘł; 

Īଣ୍ƠଡୋନେŔĩି ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ Ōĵୁɹ ŔĴୁର୍ƣ୍ଣଣୋƉś  ŀȌ‌ଙ୍କ ĴବŐŎୁ ĬƴଧାŎ 
ňର୍ǻɹƻ ĨନେĴ ŅୁħŔŘŕŔĴି ĴŘର୍ǻɹŎ ସେ Ȅଲେ Ĵର୍ଣଣ୍ଣņŘŎģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଦେŒବŘŔŚ 

ŃŘƉś  ଦେĪȄଲେ ĻŘŃŚŧ ବŚŎŎ ŌŘନ୍ɹŃŘģ
ସେ Ȅଲେ ବି Ļୁ ňƛŇŘŧĴģ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ବି ĴŘŒŎ ĩଦ୍ɹŇŘŧĴģ ňŘŎŘƶୱୀň 

ବǁŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ିŋୁବନେ ǢŎ ବି ŌŘŇବǁŎ, ŋୁବନେ ǢŎ ସୈ�ţŇĴି ǭśŏ, Ĳŧİୁľ,ି 
ŇŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔŇୁŘବେť଼ା ବି ŌŘŇ ōƽତ୍ରରାଂŒ ĴŘŎଖŘŇŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘରେ 

İବେ ବି  Ņ ିଶେ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ୱପ୍ɨ ନିŐ ବି ĴŘŒŎ ļȇ‌Ōȇ‌ ĺŘňģ  ĲťřŒŘ ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłģ 
ŃŘଙ୍କ ņŌŇŚŎ ŎŻରେ ȄŏŘ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ňŘĪĥ ɂĹଣ୍ଡ ĩବେĶ ģ ĲťřŒŘŎ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŇŘŌ ĴŐƍି ĩņŘŎରେ ସେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେ ĴŐƍି ଟ୍୍ୟୟୁବ୍ ɵ, ĴŐƍି İŧŘŎ 
ŏŘĪନ୍ɵ, ĴŐƍି ĩĪŎŇ ŵŘର୍୍କŔ, ĴŐƍି ŎɃିରାକ୍ɟŎȎି‌ ģ İňŎĴି ି­ĴŐƍି® ŇŘŌରେ İĴ 

ଦୈ�ţŇĴି Ŕମ୍ɲବାŅňȽ  ସେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ İବĦ ବି ƕଞାŇ Ĳ ବୈŊţœŧĴି ƕଞାŇକୌ�ŤŒŐĴୁ 
ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴŘŋŌିୁଖŚ ĴŎ ିବŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ ĩƻର୍୍ଜଜାŃĴି ­ĴŐƍି ňŎୁǭକାŎ®ģ

ĻŘŃ,ି ņର୍୍ମ, ବର୍୍ଣ, ŎŘĻŇŚŃ ିĿŘŎୁ ସେ Ȅଲେ Ĭର୍ଦɫଧ୍ବରେģ ĲťřŒŘŎ ବି ĴŘŒ ବ୍ɹŃŚŃ 
ŎŘĻŇŚŃ ିŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵĺି ିŌŕƫ Ŏଖୁ Ň ȄŏŘģ ସେ ńíଲେ ବେŔŘŏȧି‌ ବŘȘ‌ŒŘŕŘ, ɂĹଣ୍ଡ 

ǶୱାŋŌିŘŇŚ Ĳťřĩ ģ ŌņୁବŘବୁଙ୍କ  ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŦି řରେ ĲťřŒŘŎ ǶୱାŋŌିŘŇ ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁ ȄବŘ 
İĴŌŘȽ Ĳťřĩģ  ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨନେĴବŘŎ ସେ ſŌŃŘĴୁ ŕŘŃରେ ňŘĪ ବି  ŕŘŃĺť଼ା 

ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃŘǏଦୀŎ ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ĻŚବŇରେ ĨନେĴବŘŎ ſŌŃŘŎ ŒŚର୍୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚି ſŌŃŘĿŘŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŏବି  ŎŘĻŇŚŃĴୁି ସେ ɂĹଣ୍ଡ ķŝłŘ ĴŎୁȄଲେģ 

ſŌŃŘ ňŘĪĥ ସେ କେବେ ŏବି  ĴŎୁ Ň Ȅଲେ Ĳ ŏବି  ĴŎୁȄବŘ ଲୋ�ୋĴƉś  Ŕହ୍ɹ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ  
ସେĪȄňŘĪĥ ସେ Ȅଲେ ĨŅŌŇŚŧ, ŇĻି ĪƐଛାŎ ŔɆରାľģ ĩĻ ିବି  ସେ  ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ିକୋ�ୋľ ି

Ĳťřĩଙ୍କ ŕŝŅŧŎ ସ୍ପǁŇ, ĨŃ ିĩňłŘŎ ­ɂବŘŅ ňŎୁୁœ® ģ

ňŅ ĨŐƉŝŃ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏ Ň řŌǻŘł ōśĶģ ňାŎାƶŚň 
ŊǁŎ İȇ‌Ŕପ୍ɂȧ‌  ŕାĪୱŵ, ŔśŇାବେŀା ମ řȉ‌ Ŋ řମାŇ ĴାŎĵାŇା, 
ŊାଲřମେŐା ଡ୍ɹୟାମ Ĳ ŊŎĶŀ Ŕ řମେƞ ĴାŎĵାŇା Ň řŌǻŘł ĴŎ ř ସେ 
ŇŊ Ĳť଼ିŒାŎ ĶĿŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ɲଲňśŎ Ĳ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ, ŎାĬŎକେଲା ĪƙଜିŇ řŧŎ řƍ ĴŞŏĻ, ସୈ�ţŇ řĴ ǭକୁଲ, 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĲŀřŒା Ĵୃœ ř ବୈ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାରେ ବୈ�ţœŧ řĴ Ĳ ōାƽ ୍ରିĴŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ūųųŪŎś  ūųųů ମŔ řŕା 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ Ĳť଼ିŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ତ୍ରି ǯŎୀŧ  ňଞ୍ଚାŧŃ ř ବ୍ɹŊǱଥାģ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଲୋ�ୋĴାŋ řମśĵୀ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ସେ ūŭ ľ ř ĻřǟଲାĴś ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ İĴ ľƉକା ŅŎମା ନେĪ ସେ 
Ň řĩŎା ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ପ୍ରମାł ଦେĪȄŞŏģ ňśł ř Ŏ řȇ‌Ŕାରେ ŊŔ ř Ŋା 
କେବେ ŔାĪକେଲ ĹŦ଼ି ସେ ŔĹřŊାŐŧĴś ĩŔ ř ŋ řǈ İĴ ĬŅାŕŎł 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏģ 

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňƠଡିŃ ĻŊାŕାŎଲାଲ ନେହେŎś ଙ୍କ ĨŇśରୋ�ୋņ 
କ୍ରମେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ňାł ř ĺŀାĪ ŀȌ‌ ସେŇାŊାŕ řŇୀ ƶୱାŎା 
ĴŊŐřŃ Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ ŃȮରାŐୀŇ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ, ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ 
ŒାŕାŎ řĩŎ Ĳ Ĭň-ŎାǧňŃ ř ମŕǗŅ ŕଟ୍ଟାƉକୁ  Ņ řǟଲୀĴś Ŋ řମାŇ 
ଯୋ�ୋଗେ  ନେĪ ĩŔ řȄŞŏģ  ĴୃŃƕ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ ŃାƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
ůŪŪକୋ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĬňŕାŎ ŔŕĪଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ 
Ŕମ୍ŘŇ ŋŜ ମ řňśȽ Ĭňାȅ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସେବେବେŐŎ 
ůŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା, İବେ କେତେ ହେŊ Ńାŕା ĴǛŇାŃୀŃģ ମାȽ 
Ŋ řĻśŊାŊś  ľƉକାľ řİ Ŋ ř Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ମŇା ĴŎ řଦେĪȄŞŏ ģİňŎ ř 
ŊŅାନ୍ɹŃା ňȄୃŊୀ ĪŃ řŕାŔରେ Ŋ řŎŐ ģ 

ĺାତ୍ରାŊǱଥାରେ ĴľĴŎś  ପେŒାୱାŎ ŔାĪକେଲରେ ōାତ୍ରା, 
ପୋ�ୋଲřȧ‌ Ĵର୍୍ଡȚ‌  ŋାଙ୍ଗି ĶାǄଧୀƉକୁ  ଦେȃŊାňାĪĥ ō řŊାବେଳେ 
ପୋ�ୋଲřŔ İȧ‌.ň ř.ŕାŎଗ୍ରୀȞ‌ଙ୍କĿାŎś  ଲାĿ řମାŀ ĵାĪŊା ķľłା 
Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ ŇମśŇା ମାȽģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ Ŕମŧରେ 
Ŋŀଲାȑ‌ ୱାଭେȢ‌ଙ୍କ ňାĪଲȑ‌ ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା ପୋ�ୋଲřŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř 
ଦେĪ Ļŧପ୍ରĴାŒ ŇାŎାŧł , ĨŎś łା ĩŒȜ‌Ĩǟଲୀ Ĳ Ŏାମମନୋ�ୋŕŎ 
ଲୋ�ୋŕ řĩƉକୁ Ň řŎାňŅ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ 
ĩĬ İĴ ňŎ řĹŧģ ūųŰŬ ରେ ĹୀȚ‌ ŋାŎŃ ĩକ୍ରମł Ŕମŧରେ 
ସେŇାମାŇƉକୁ   ŔŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ĨŇସ୍ɫବୀĴାର୍୍ଯ୍ɹģ 

Ļଣେ Ĳŀřĩ ŋାବେ Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ଦେĪ ସେ Ķର୍୍ବ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ସେȄňାĪĥ ସେ ĴŐřƍ İŧାŎଲାĪȚ‌Ŕ, ĴŐřƍ ľାĪȢ‌Ţ‌Ŕ 
Ĳ ĴŐřƍňśŎǭକାŎ ĩŅř ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řȄŞŏ ģİŕ ř ĴŐřƍ ňśŎǭକାŎ 
ĲŀřŒାĴś Ŋ řǢǯŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏ ģ 
ŊାǯŊ řȇ‌ ମņśŊାŊś ଙ୍କ ňରେ ĲŀřĩŎ ଟେĴ ĻାŃୀŧ Ĳ ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊାରେ ସେ ହି Ȁ ȄŞŏ  ƶ ୱିŃୀŧ ବ୍ɹŻ ତିģ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ȄŞŏ Ļଣେ ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ Ĳ  Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴģ 
ūųŭŪ ŅŒĴରେ ସେ ĲŀřŒାŎ ଖ୍ɹୟାŃŇାମା ŉśľŊଲ  ଖେŐାŐୀ 
ମƺରେ Ļଣେ ȄŞŏģ Ńାଙ୍କ Ŕମŧରେ ସେ ପୋ�ୋଲଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ ସେ 
Ŕମŧରେ Ŕର୍୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ ȄŞŏģ ūųŰū-ŰŬ ରେ ĴľĴରେ 
ପ୍ରńମ Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ  ĴŐřƍ Ĵň ŉśľŊଲ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞƞ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ĲŀřŒାŎś  ପ୍ରńମ ବ୍ɹŻ ତି ŋାବେ  ūųŰŮ ମŔ řŕାରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ  ŋାŎŃŎ Ŋାସ୍କେľŊȢ‌  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňŅ 
ମଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄŞŏģİȄŔŕ řŃ ĩĻř Ŏାଜ୍ɹ ମŕ řŐା ŉśľŊଲ ŅŐ 
ŔŉŐŃାŎ ଯେĬĥ Œୀର୍୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, Ńାŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରଚେǦଟାŎ ŉŐଶ୍ǽŃ řģ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řରେ ସେ ȄŞŏ ­ľȢ‌ 
ମ୍ɹୟାŇ®ģ କେŊŐ ĬƏŃା Ňśହେĥ, ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ĬƏŃାରେ Ŋ ř ସେ ȄŞŏ 
Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କĿାŎś  ĬƏରେ ģ  ସ୍ୱାņୀŇŃା ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŋାŎŃŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ŃାƉକୁ  Ļଣେ 
Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ମł řœ ĴŎ řȄଲାģ 

ŔŋŘňŃ,ି ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎœିŅ,ĻĶŃŔĦିŕňŎୁ
ମୋ�ୋ : ųŭŭűŬŬūųŬŮ

Şେ ଳେ ବେଳେ ମŕାĴାŐĴś 
ĹĴ řŃ ĴŎ ř İମ řŃ ř Ļଣେ 
Ļଣେ ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘ ňśŎś œ Ļନ୍ɭ 

Ň řĨନ୍ତି, ō řİ ĪŃ řŕାŔ ŔǦୃ ଟି ĴŎନ୍ତି, ĪŃ řŕାŔĴś 
ŊŅŐାĪŊାŎ କ୍ଷମŃା Ŏĵନ୍ତି ģ ସେŕ řŋŐř 
Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି ȄŞŏ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴģ Ńାଙ୍କ Ňାମ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ମାȽକେ Ĳŀřĩଙ୍କ ĩȃ ĩĶରେ 
ŇାĹřōାİ Œ řĵŎ ĺśĪĥȄŊା Ļଣେ Ĭƥତୁƍ 
ମł řœŎ ĺŊ řģ ŉśľŊଲ ଖେŐřŊା ĿାŎś   Ŋ řମାŇ 
ĬŀାĪŊା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ŔŊś Ȅରେ ȄŞŏ ŔାŕŔୀ, 
ņŜŎନ୍ଧŎ Ĳ Ņś ର୍ଦଦ୍ଦŒģ 

ĻୀŊ řŃାŊǱଥାରେ ĲŀřŒାŎ ଯେĬĥ Ņś ĪĻł 
ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňśŎś œ ମାନ୍ɹŃା ମ řŐ řĺ ř, 
ସେମାŇଙ୍କ ମƺରେ Ļଣେ  ମņśŊାŊś  Ĳ ĩĬ 
Ļଣେ Ŋ řĻśŊାŊś ģ ମņśŊାŊś  ȄŞŏ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤŐ 
ପ୍ରଦେŒŎ ପ୍ରାł ପ୍ରŃ řǨଠାŃା; Ńାଙ୍କ ňରେ Ŋ řĻśŊାŊś  
ŔାĻřŞŏ Ĳť଼ିŒା ŇŊŇ řŌǻŘłŎ Ŋ řǷŧ Ŋ řǢĴŌǻŘģ 
İĴ ĨƆନିňńŎ ĨňŎାଜେŧ ňȄĴ ହେĬĺନ୍ତି 
Ŋ řĻśŊାŊś  ģ Ĳŀřĩ ĻାŃ ř ŃାŎ ĴୃŃ řƫĴś ନେĪ 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଲŋś -Ńାŕା ହି Ȁ Ȅଲା Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ ĻୀŊŇŎ 
ĨŋřŐœ řŃ Ƕପ୍ɨģ Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊୀǂŇାń ȄŞŏ 
Ńାଙ୍କŎ Ƕପ୍ɨ ĶśŎś ģ ସେ ŔŊś ବେଳେ ĴŕśȄŞŏ- 
¯ōŅř Ƕପ୍ɨ ଦେȃŊ Ń ŊŀŊŀ Ƕପ୍ɨ ଦେĵ®ା 

Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŇାŎୀ ŔŒŻ ତିĴŎłŎ 
ňń ପ୍ରŅର୍୍ଶĴģ  ଗୋ�ୋଟେ ସ୍ୱାŋ řମାŇୀ Ĳ Ň řର୍୍ଭଭୀĴ 
ĻାŃ řŎ ňśŇର୍୍ଗĿŇ କ୍ଷେȽରେ ସେ ମା®ମାŇଙ୍କ 
ĶśŎś Ņାŧ řƫĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ସେŕ ř ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŞŏ ŇାŎୀ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ Ňƃସାģ  ­ମୋ�ୋ Ƕପ୍ɨŎ ĲŀřŒା® 
Œୀର୍୍ଷĴ ŋାœłରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି-°ମśĥ ସେŕ ř 
Ņ řŇŎ Ƕପ୍ɨ ଦେĵśĺ ř, ଯେĬĥŅ řŇ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 
ମŕ řŐା ňśŎś œଙ୍କ Ŕŕ Ĵାନ୍ଧରେ Ĵାନ୍ଧ ମ řŐାĪ 
ŔମାŇ ŋାŊରେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ŔŊś କ୍ଷେȽରେ ňାĪବେ ŔମାŇ ŔśŊ řņା Ĳ 
Ŕśଯୋ�ୋĶģ® Ļଣେ ŊାǯŊŊାŅୀ ନେŃା ŋାŊରେ 
Ŋ řĻśŊାŊś  İŕ ř Ƕପ୍ɨĴś ŊାǯŊାŧ řŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ŅୃŁ Ĳ Ńତ୍କାŐ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŔମȰ ଦେŒରେ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎାĻ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ହେŊାŎ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  İĿାରେ ŃାĴś ସେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ĴŎ řȄŞŏ 
İĴ ŇŜĩ ŎŜňରେģ  କ୍ଷମŃା Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł Ĳ 
ମŕ řŐାƉକୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ŕମ୍ŘŇ ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽରେ 
ସେ ȄŞŏ ŋାŎŃŊର୍୍ଷŎ Ļଣେ ĨȰĶଣ୍ɹ Ĳ 
ŅୃǦଟାƻ ŔǦୃ ଟିĴାŎୀ ନେŃାģ କେŊŐ ŎାĻŇୀŃ ř 
କ୍ଷେȽରେ Ňś ହେĥ, Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ŔାମାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪȄŞŏ ģ ଯୌ�ŤŃś Ĵ Ŏାକ୍ଷŔ ĴŊŐŎś  ŇାŎୀĴś 
ŔśŎſଷା ଦେŊାňାĪĥ  ସେ Ŋ řŊାŕ ĵର୍ଚଚ୍ଚĴś Ŭů 
ŕĻାŎ ľƉକାରେ Ŕୀମ řŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŞŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାମାģ ମŕ řŐା ŕ řĦŔା ରୋ�ୋĴ řŊା 

ଲକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ńାଙ୍କŎ ř Ŕମŧରେ ମŕ řŐା ńାŇା ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ŕŕ řŃ ĶĿŇ ହୋ�ୋĪȄଲା ମŕ řŐା ĩୟୋ�ୋĶģ 
ŇାŎୀମାŇଙ୍କ ĶśŎś ƫ Ńńା ମର୍୍ଯɹୟାŅା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĥ 
ǭକୁଲ ĴŞŏĻରେ ň řଲାଙ୍କ ŇାମŞŏĵା ବେଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ Ňାମ Ŕŕ řŃ ମା®ଙ୍କ Ňାମ ŞŏĵାĶଲା 
İŊĦ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ŕାର୍ଟିŉřକେľରେ Ŋାș‌ōŃାମŜŐĴ 
ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା ମା®ଙ୍କ Ňାĥģ Ļମ ř 
ňľାରେ Ŋ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା Ĭŋŧ ସ୍ୱାମୀ Ĳ ǰ୍ରୀŎ 
Ňାମģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴ řŎ ř କ୍ଷେȽରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŎȃŞŏ ŭŪ ŒŃାĦŒ ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ୍ɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ କୋ�ୋŕŐ ĴŎାĶଲା ŊŧŔ 
Ŕୀମାģ ĩŅřŊାŔୀ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪଲା Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ 
ମĻśŎ ř ŕାŎģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେଲା ମŕ řŐାବ୍ɹୟାଙ୍କ ģ 

Ȯରୀť଼ା  Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ  Ŋ řĻśŊାŊś  Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ĨŊŅାŇ ĨନେĴģ ūųųŭ ମŔ řŕାରେ Ŋ řĻśଙ୍କ 
Ĭଦ୍ɹମରେ ĶĿŇ ହେଲା ĲŀřŒା ମŕ řŐା 
ŉśľŊଲ ŅŐ ģ  ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ ମŅ Ŋ řରୋ�ୋņୀ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କŎ Ȅଲା ŅୃŦ 
Ŕମର୍୍ଥŇģ  କୋ�ୋŎାňśľŎ ŔśମŇୀ ଝୋļୋť଼ିĩ, 
ĨǄଧାŎୀ ମାଝ ř Ĳ ŔŊାĪ ମାଝ ř ŇାମĴ Ń řŇ řĻł 
ମŕ řŐାƉକୁ  Ň řĻŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ňŎାମର୍୍ଶŅାŃା 
Ŕŕ ŎାĻŇୀŃ řରେ Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ରୋ�ୋȇ‌ 
ଠୋ�ୋȇ‌ Ĳ ବେňŎś ĩģ ĩĻřĴାଲř ନେŃାଙ୍କ ňŎ ř 
ĻŧņŌǻĴś ସେ ŎାĻņŌǻ ŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś  
Ň ȄŞŏ; ଭୋ�ୋľ ŕାତେĪŊା ňାĪĥ Ƕର୍୍ଗŎś  Ĺାǁ 
ତୋ�ୋŐ ř ĩł řŊାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĬ Ň ȄŞŏģ 
Ņś ର୍୍ବବାŎ Ņś ħŔାŕŔ ମƺରେ ଦେŒ Ĳ ĻାŃ řĴś  
ĩĶĴś ନେŊା Ȅଲା Ńାଙ୍କŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ĩŅର୍୍ଶŎ ମ ŜŐĴńାģ କ୍ଷମŃା ŕାତେĪŊା 
Ň řŒାରେ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍୍ଥĴś ŊŐř ଦେŊାŎ ଯେĬĥ 
ŕୀŇମନ୍ɹŃା İŊŎ ନେŃାମାŇƉକୁ  ଗ୍ରାŔ ĴŎ řĺ ř, 
Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŃାŕାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ɹŃ řକ୍ରମģ Ńାଙ୍କ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସ୍ɰୋĶାŇ Ň Ȅଲା, Ĩŋ řŔǄ ଧି 
Ň Ȅଲା Ĵ ř ମ řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ň Ȅଲାģ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řĻśଙ୍କ Œ řĵŎǴର୍୍ଶଶୀ Ņର୍ପି Ń ବ୍ɹŻ ତିƫ Ň řĴľରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řŎ  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŎାĻନେŃାମାନେ Ŋ ř ĵର୍୍ବĴାŧ Ņ řŒନ୍ତି ģ 

Ŋ řĻśଙ୍କ ĻୀŊŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ଚେŃŇାŎ ମ ŜŐň řଣ୍ଡ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŃħପ୍ରŃģ ŔମȰ 
Ŏାଜ୍ɹ Ȅଲା Ńାଙ୍କ Ňĵ Ņର୍୍ପłରେģ ĲŀřŒାŎ ପ୍ରାŧ 
İମ řŃ ř କୌ�ŤłŔ ř ĨƗŐ Ňାହି Ȁ, ଯେĬĥĿ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ňାŅ ňť଼ିŇାହି Ȁģ  ĲŀřŒାରେ ପ୍ରାŧ İମ řŃ ř କେŕ ř 
ଲୋ�ୋĴ Ňାହି Ȁ, ō řİ Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ Ňାĥ Œśł ř Ňାହି Ȁģ 
କ୍ଷମŃାରେ ସେ ବେŒୀ Ņ řŇ Ň ȄŞŏ, ମାȽ 
Ļଣେ Ǵର୍ଦ୍ଧିŃ ĻାŃ řପ୍ରାł ĻŇŇାŧĴ ŋାŊରେ ସେ 
Ĺ řŎĴାŐ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŕୃŅŧରେ Ĩĺନ୍ତି Ĳ Ĺ řŎĴାŐ 
Ŏŕ řବେ, İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାହି Ȁ ģ 

ମୋ�ୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ                         

ĻŇŇŘŧĴ
 ŀ. ɂŉୁǟ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ

ପ୍ର ŊାŅňśŎś œ Ĵŕ řŞŏ ōଥେଷ୍ଟ ହେŊ Ňାହି Ȁģ ଝťŎ ĪĶଲ Ĳ 
ମାľ řŎ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴାŎ Ŋ ř ňର୍୍ଯɹୟାǊ Ňśହେĥ ŃାƉକୁ  Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ĴŎ řŊାରେģ ĻୀŊŇ ŔାŎା ŇĻřŎ ňରେ ŇĻřŎ ŔǦୃ ଟି 

ĴŎ řŊାରେ ହି Ȁ Ńାଙ୍କŎ ରେĴŀȡŖģ ĻୀŊŅŒାରେ ō řİ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏ 
ŎାĻŇୀŃ řରେ ĹŕŐ ňରେ ĹŕŐ, ମୃତ୍୍ୟୟୁ Ŏ Ŭų Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ŋ ř ସେĪ 
ପ୍ରŊାŅňśŎś œ ňାଲľ řĺନ୍ତି Ŕମǯଙ୍କŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ ūųųű ମŔ řŕା 
İପ୍ରିଲ  ūű ŃାŎ řĵ Ĳť଼ିŒା Ňśହେĥ ŔମȰ ŋାŎŃ Ŋର୍୍ଷĴś ଶୋ�ୋĴାĴśŐରେ 
ŋŎ řଦେĪȄଲା Ńାଙ୍କŎ ř Ŋ řୟୋ�ୋĶģ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔŎś  Ƕର୍୍ଗƶୱାŎ ĨĶł řŃ 
ଶୋ�ୋĴାĴśŐ ĻŇŃାŎ ĨŋřŇŊ ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରା, ଲś ŕ ĩĬ କୋ�ୋŕŎ İĴ 
ମŌǻଭେŅୀ ĬƐʚୱାȧ‌ģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି Ŋ řĻŧାŇǁ ňƛŇାŧĴ, ŔŊś Ŏ ř ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ, ĩମ Ŋ řĻśŊାŊś , Ļଣେ ĩĻୀŊŇ ମŕାŇାŧĴ ģ  

Ŋ řĻśŊାŊś  Ňାĥ ľ ř Œśł řŞŏ ମŇରେ ŕୃȖ‌Ĵମ୍ପ ŔǦୃ ଟି ŕśİģ ŊƉକିȟ‌Ĺǂଙ୍କ 
­Ŋନ୍ଦେମାŃŎĦ®, Ŕśŋାœ ବୋ�ୋœଙ୍କ ­Ļŧŕ řǁ®, Ĵŕ řŊା ňŎ ř İĴ ǶŎରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ňାĥľ ř Ĵŕ řଦେŞŏ ମŇରେ Ĵାହି ȀĴ ř Ĭନ୍ɭŘŅŇା ĩସେģ 
Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ İĴାņାŎରେ ȄŞŏ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎାĻŇୀŃ řƕ, Ņś ħŔାŕŔ řĴ 
ବୈ�ţମାŇ řĴ, ŅŜ ŎŅର୍୍ଶଶୀ Œ řǛňŃ ř, ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌, Ņକ୍ଷȮରୀŀା 
ŔƍĿĴ, ଦେŒŋକ୍ତ ŔĦଗ୍ରାମୀ, ĲŀřŒା İŊĦ ŋାŎŃŎ Ļଣେ Ĩƶ ୱିŃୀŧ 
ନେŃାģ ĻୀŊŇ ŔĦଗ୍ରାମରେ ସେ କେବେ ŋାଙ୍ଗିňŀś  ŇȄŞŏ Ļŧ-
ňŎାĻŧ ŋ řŃରେ Ĳ ŔŊś Ĵś ଖେŐśĩŀ ମନୋ�ୋŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś ȄŞŏģ 

ŎାĻŇୀŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ Ĭƥତୁƍ ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ĨȅĴାŎୀ 
ȄŞŏ ģ ūųŮű Ŏś  ūųųű ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ņୀର୍୍ଘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃାଦ୍ଦୀ ņŎ ř ସେ 
ĲŀřŒାŎ Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ  ĻାŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ūųŰūŎś  ūųŰŭ ମŔ řŕା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ĲŀřŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ 

ǷŝŃřŞŎǷŝŃřŞŎ ɂŊŘŅ ňśରś œ ɂŊŘŅ ňśରś œ ......

Ĵ ିମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňୁୁŎୁœ
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ŌŧŜŎŋƙ Ŋǁ ňŘĪĥ ŞେŃŇľŚ Ŋ řଜĻŀřŎ ɂǯśŃ ř

ŞŊŃŇľŚ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ସେŊାɌŌŎ 
ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀ ŎŜňାŏŚ ବେଶ୍ରାƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłାĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř Ŋ řĻś ĻŇŃା ŅŐ 
(Ŋ řଜେŀř) ňſŎś ūŬ ķƞଟିĩ ŌŧŜŎŋƙ Ŋǁ ŀାĴŎା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ŊǁĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňſŎś İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବେŃŇľŚ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŎାĻŚŊ ସେŇାňŃ řƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା ŒŇ řŊାŎ ହେŊାĴś ȄŊା ĻřǟŘ ŊǁĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊା ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ ŔĦଗĿřŃ ĴŎ ř ŔାŌ Ŝŕ řĴ ŋାବେ Ŋǁ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ଗଣେǢŎ 
ňାତ୍ର, ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ řĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, ŔśǁŎ Ōŕାନ୍ତ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řǢŇାń ହେŌɲʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŒାନ୍ତ ŊŐା, ōśŊନେŃା ŎାĻŇ ŅାŔ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĵ řଶ�ୋŎ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା ଚ�ţŃŇ୍ୟ ľśŀś , ŃňŇ ଜେŇା, ĺାତ୍ରନେŃା 
ĻŚŊŇ ŅାŔ, ĨŌŎ ňƚଝା, ŅŚňĴ Ŕାŕś Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ
ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌśରǻଗାŊାŀ řସ୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌŚŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ Ĳ ĴŊřŃା ĩŔŎ Ĳť଼ିĩ 
ŇŊŊର୍ଷ Ĳ ŌŕାŊ řœśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ ŒŚର୍ଷĴରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
İĴାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř ŀĴɟŎ 
Ŕର�ୋĻ ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĻĪĹǂ ବେହେŎା, Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔƎŎ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ ňାŐŃା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŌ řŃାŋ Ō řɌ Ĳ ɂŅŚňĹǂ 
ŋƙଦେĲ ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘରେ ଚ�ţତ୍ର ňର୍ବ Ĳ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟରେ ଚ�ţତ୍ର 
ňର୍ବŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĭňରେ ŔŊřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ǶŎĹřŃ ĴŊřŃା 
ĩŊŝତ୍ତି  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŎାŌĴŝǩ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƬŎſଷା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ଗĶୋňବǄśŇଗŎ/ĬŅŐŘ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ĩƬŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାłŚ ŏƁ୍ମୀŊାĪ ĩƬŎକ୍ଷା ɂŒ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ ů 
ŏſŎś  ĨȅĴ ļ řĨ ĺାȽରୀଙ୍କୁ ŃାŏřŌ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ, 
ŒŝƌŐା, ŔŃର୍କŃା Ĳ ĴǦĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Œାନ୍ତ ŋାବେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେŊାŎ ſŌŃାģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŐ řĴାƉ ଭେŅŋାŊ Ĳ ŏřƍŊାŅĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊାŎ ſŌŃା, 
ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା, Ŋ୍ୟŊŕାŎ řĴ, 
ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ-Ň řରǻମାł Œ řକ୍ଷା ŌାƺŌରେ ĬƥŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŉřľନେŔĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ŅŝŦ ନେŃŝ ƫŎ ĺାň ŊŕŇ Ĵରେģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ĨŇŇ୍ୟା ŅାŔƉ 
ƶୱାŎା Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŞĶୋƠƉ ŅŝŦ ŔŌର୍ଥŇ 
Ō řŐ řȄŏାģ ସେŌାŇƉ ŔŌର୍ଥŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ଘ�ୋœłାĿାŎś  ĩଗĴś ŊŦŖ ř İĴ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎାĻ୍ୟŊ୍ୟାňŚ ŕସ୍ତକ୍ଷେňରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄŏାģ

ĩŌɲଜ�ୋťŘରେ ŕŇୁŌŘŇ ଜŧƻତୀ
ŞŊŃŇľŚ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĩŌ୍ୱଜ�ୋŀା ĨƗŐରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŕŇśŌାŇ Ŋାľ řĴାରେ ŕŇśŌାŇ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŕŇśŌାŇ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠାŎ ŅŒŌ Ŋାର୍ȁĴŚ Ĭତ୍ସŊ Ōƺ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŌƍŐŊାŎ ŕŇśŌାŇ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ńńା Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ŎĴ řଶ�ୋŎ Ŕାŕା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂŔାŅ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ୍ୱଜ�ୋŀା, ŔśȃŏାŕାŎ, ňଣ୍ଡୁଗť଼ିĩ, ŏřĿାŔାŕ ř Ĳ ବେŃŇľŚ Ŕŕ řŃ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ଗାĥŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାଗŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 

ņŇୁର ǻŧ ŌŕŘନ୍ତ ŌŧŜŎŋƙŎ ŇŜ ĩ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ
ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ɂĴାŒ řŃ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇśŔାରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ Ńńା Ōśĵ୍ୟ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ ŀା ņŇśର୍ଜŧ Ōŕାନ୍ତ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ İȄňŜର୍ବŎś  ଦେĲଗଡ଼ 
ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ(Ĵśଷ୍ଠ Ň řŎାĴŎł) ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ōାତ୍ର ūŪ ŌାŔ ňŜର୍ବେ İĿାରେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ȄŊା ĻřǟŘŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ Ńńା Ōśĵ୍ୟ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀା Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ Ŋ řŋାଗŎ ŎାĻ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒାŐŧĴś ŊŅŐř ĴŎାōାĪĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴାĴŊǄ 
ĩɌŌ ǭକୁŏରେ Ŋ řœାŻ ĵାŅ୍ୟ ĵାĪ ūŬ Ŋରǻଷୀŧ ĩŅřŊାŔŚ 
ĺାȽରୀ ŎŜňାŏŚ ବେɎରାƉ ŅśħĵŅ ŌŝŃ୍ɹ Ĳ ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା ķľłାରେ ଗŋŚŎ Ņśħĵ ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�ୋଗŎ Ĩƺſଙ୍କୁ İĴ 
ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

ଗŃ ūŬ ŃାŎ řĵରେ ĴାĴŊǄ ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ ŊାŔ ř ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ ōାŕା ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇŅƠŎ 
ଗśŎśŃŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĳ ɂŒାŔŇŎ ĹŎŌ ĨŊହେŐା Ĩଟେģ 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ĹାŏśȄŊା 
İŕ ř ĩŊାŔ řĴ ŔĦǱଥାŇରେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ପ�ୋœł ŌାŇŅƠ 

ĨŇśōାŧŚ ŃାĻା Ĳ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊାĴś 
ପ୍ରାŊņାŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊŐĴା ĵାŅ୍ୟ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
Ņ řĩōାĪȄŊାŎś  İňŎ ř ଗśŎśŃŎ ĨŔśସ୍ଥŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĵାŅ୍ୟ ĵାĪ ŎŜňାŏŚ ŊାŎ řňŅାସ୍ଥ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇାń Ōśର୍ମୁ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄŊାବେଳେ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨŔśସ୍ଥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İବେ 
Ŋ řŋ řǈ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
Ĩĺƻତିģ ōାŕା ķľłାŎ ଗśŎśƫĴś 
ɂĴାŒ ĴŎśĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ 
ŅାŧŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ŕŕ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎĴś ōଥେǦ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊା Ŕŕ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗŎ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ ŔŎĴାŎŚ 
ĹାĴ řŎ ř ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐģ 

ŔŌସ୍ତ ĩɌŌ ǭକୁŏରେ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň řŎŚſł 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝŁ ĴŎାōାĬģ ĨŔśସ୍ଥ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ňśŇରǻବାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś 
ŅŐ ňſŎś  ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ĨŇśŔŜĹ řŃ 
ĻାŃ ř ĩୟ�ୋଗŎ Ĩƺſ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘĴś ଗସ୍ତ ĴŎ ř 

ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ŅŐ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ĨƺſƉ ଗସ୍ତ ŌŝŃ 
ĺାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ Ĳ ĨŔśସ୍ଥ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ 

ŌŇରେ ĩବେřଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔŌśŅାŧŎ ĨȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ĩŒାĴś ŔśŅŝŁ ĴŎ řŊģ 
İŕ ř ŕŝŅŧŊřŅାŎĴ ķľłାĴś Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ř ŅŐ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺ ř ଯେ, ĩŅřŊାŔŚ Œ řŒśƉ ĻŚŊŇ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłĴś 

Ŕର୍ବୋƏ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊା Ň řŃାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅାŇରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ ŌାŎାଣ୍ଡି, ɂŊକ୍ତା ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌାļŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊାĹସ୍ପŃ ř ŔାŇǁ ŌାŎାଣ୍ଡି, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŋାŎŃŚ ŕାĥŔŅା, ŊାŎ řňŅା ŇଗŎňାŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ 
Ōŕାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŎାĻĴřଶ�ୋŎ ŅାŔ, ଗଣେǢŎ 
ňାତ୍ର, ŔśɄŌł୍ୟŌ Ōŕାƻ ତି, ĬňŇଗŎňାŐ ŔŚŌା ŅାŔ, 
ŀା ଦେŊାŒ řœ ŌାŎାଣ୍ଡି, ଦେŊାŒ řœ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା 
ĴାŇśŇŞĶୋ, Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତି, ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ, ଗଙ୍ଗାņŎ 
ହେŌɲʗŌ Ĳ Ņśœɭନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř ķľłାରେ 
Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŅାŧŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŅŝŦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĩୟ�ୋଗ ŃƤକାŐ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ŋ řĻś ĻŇŃା ŅŐ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻ୍ୟŎ ĩŅřŊାŔŚ ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ 
ଗśŎśŃŎ ɂŒɨ ĬĿାĪĺ ř ଜେİŌİŌģ ŌŧŜŎŋƙ ŋŐř 
ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ ĻřǟŘରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĨȅĴ ଗǕଭୀŎ ŎŜň 
ନେĪĺ řģ ĩŅřŊାŔŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŎ Ōśĵ୍ୟସ୍ରୋŃରେ 
ĩł řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř Ĳ 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ İŌĩŎİŔ, 
ĩɌŌ ǭକୁŏ Ĳ ସେŊାɌŌ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ǭକୁŏରେ Ōାଗłା ĵାŅ୍ୟ, ପ�ୋœାĴ, 
ňାĿ୍ୟňśସ୍ତĴ Ĳ Ŏŕ řŊାŎ ŔśŊ řņା Ņ řĩōାĬĺ řģ ōାŕା 
ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ Ň řଶ୍ଚŧ İĴ ŔĴାŎାŧĴ 
ňŅକ୍ଷେňģ Ĵ řƻତୁ ଗŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷŎ ķľłାŊŐŚ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ଗśŎśŃŎ ତ୍ǽľ řĴś ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘରେ ପ୍ରାŧ ūŰűľ ř ǭକୁŏ ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେĿାŎś  
ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨķľłŎ ĵŊŎ ĩŔśĺ řģ Ŕାň ĴାŌśŀା, 
ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋśť ଼ିō řŊା, ĵାŅ୍ୟ Ŋ řœାŻŃା, ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķľłା ĨŋřŋାŊĴƉ ŌŇରେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ 
İŕ ř ķľłା ĨȅĴାĦŒ ĺାȽରୀƉ Ŕŕ ĻŀřŃģ ĨŋřŋାŊĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśōାŧŚ, ķľłା ňରେ ŔŌŧŌତେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ ŀାŻŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňାĪŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 

ହେĬĺ řģ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧା ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĴାଗĻňତ୍ରରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕśĺ řģ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ōƺ ଗśŎśŃŎ 
ĨŋାŊ ଦେĵାōାĬĺ řģ ŞĶୋľ řİ ŵାର୍ଡେŇƉ Ĭňରେ ūŪŪŎś  
ŬŪŪ ň řŏାƉ Ņାŧ řƫ ȄŊାŎś  ŔĿřĴ Ň řŎŚſł Ŕମ୍ଭŊ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐା ŵାର୍ଡେŇ ňŅ ĵାŏř 
Ŏŕ řĺ řģ ǭକୁŏଗśŀ řĴŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Łାଞ୍ଚା Ōƺ ĹřƻତାĻŇĴģ 
ŋଙ୍ଗା ňାଚେŎ ř, ļśŏ řȄŊା Ŋ řŅ୍ɹŃ ŃାŎ, ଖ�ୋŏା 
ňାł ř ľାଙ୍କି, ĨňŎ řǤକାŎ ଶ�ŤĹାŐŧ Ĳ Ŕାň ĬňȿŊ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ňାĪĥ ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎśĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ଛ�ୋľ ň řŏା ķŎĿାŎś  ŅŜŎରେ ŎŕśȄŊାŎś  ŌାŇŔ řĴ 
ŔŌର୍ଥŇ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ ĴାĬŇସେŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ପ୍ରାŧ Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଛ�ୋľ ŌାŇŔ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŋଡ଼ 
Ĩķľłରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ſŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř, 
Ŋାୟ�ୋମେȸ ରିĴ ĬňǱଥାŇ, İŌĩĪİŔ ପ�ୋରǻଟାŏ, 
ଟ�ୋŏɃରି ହେȢ‌‌ňŏାĪŇ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋଗ କ�ୋœ ňŎ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ନେĪ ɂŒɨ ĬĿśĺ řģ 
ōŅř ŔŊś  Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĿřĴ Ĩĺ ř, ତେବେ Ĩķľł Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ŋǁ ହେĬŇାŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻřǟŘରେ ପ୍ରାŧ Ųū, ŭŭŰ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŕ ř Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ ňŦśȄŊାବେଳେ, 
ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ Œ řſĴ ňŅŊŚ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ɂŃ řŒŃ 
ĵାŏř Ŏŕ řĺ řģ İŕା Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ĨŔŌŃśŐŇĴś ସ୍ପǦ 
ĴŎśĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ĨķľłŎ ǶƐ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ŃŅନ୍ତ Ŕŕ 

ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ Ĵଠ�ୋŎ Œାǯ ତି Ņ řĩō řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ļାଡ଼ĵƠ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ňſŎś  ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ ŅାŊ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĴାĴŊǄ ĩɌŌ ǭକୁŏ ķľłାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାōାĬģ ĴାŎł İŕା Ļଣେ ŎśňାŏŚ ବେଶ୍ରା ŌŝŃ୍ɹ 
Ŋ řœŧ Ňśହେĥģ ŔŌସ୍ତ ŕଷ୍ଟେŏରେ ŎŕśȄŊା Ųūŭŭů 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŋŊřœ୍ୟŃŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ İ ŅାŊ řģ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ ଗ řŎŉ ĴŎାōାĬ Ĳ ŌŝŃ ĺାȽରୀ ŎśňାŏŚ ବେଶ୍ରାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ŅřĩōାĬģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔśŊ řņାĴś ŃśŎନ୍ତ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎାōାĬģ ūŮ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ 
ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴାĴŊǄ ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ķľ řȄŊା ķľłା ňାĪĥ Ĵ řİ ŅାŧŚ Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĺାȽରୀŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ନେĪȄଲେģ Ĵ řİ ନେĪȄŏା 
İŕାŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎା Ň ōାĬ ବ�ୋŏř ŊାŎ řňŅା 
ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩŕŜŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŅŐ ňſŎś  ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŅାŔ ɂŒɨ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔŌାņାŇ Ĳ Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଜେİŌİŌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅାŔ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ŋ řŅ୍ɹŃŒକ୍ତି Ŕଞ୍ଚାŎł 
Ň řଗŌ ŏřŌ řଟେŀ(Ĳň řľ řŔ řİŏ) ňſŎś  ବେŃŇľŚ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ଗଡ଼ଦେĬŐřĩ ĬňĴƟ ଶ୍ରୀŊତ୍ସňśŎ ମ�ŤĻାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŝŕŃ Ȱରୀŀ Ň řରǻମାł Ň řŌନ୍ତେ 
ĻŌ ř ŕǯତାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧା ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ňſŎś  
ĹŜŀାନ୍ତ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ŃƗĴŃା ň Ŝର୍ବĴ ŞĶୋľ řİ ňɰľ ଦେĵାĪ ŊśņŊାŎ 
ĨŇ୍ୟ ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĻŌ ř Ōାň ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ ଫେŎାĪ ଦେĪȄଲେ ȰରାŌŊାŔŚģ ĬŻ 
ǱଥାŇରେ ȄŊା Œŕ Œŕ Ŋ řŒାŐĴାŧ Ŋŝſ Ĵľାō řŊା 
ନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା Ŋ řŅ୍ɹŃ 
Œକ୍ତି Ŕଞ୍ଚାŎł Ň řଗŌ ŏřŌ řଟେŀ ňſŎś  ŮŪŪ/ŬŬŪ 
ĬƏſŌŃା Ŕମ୍ପǈ Ȱରୀŀ ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ĹŜŀାନ୍ତ 
ହେŊାňରେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
Ň řĴľରେ ĩବେŅŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ň řର୍ଦେŒȮମେ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ଗଡ଼ଦେĬŐřĩ 

ĨƗŐĴś ĹŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବେŃŇľŚ ŃŕŔ řŏ 
ňſŎś  ଗଡ଼ଦେĬŐřĩ ĬňĴƟ ଶ୍ରୀŊňśŎ ମ�ŤĻାରେ 
ȄŊା ĵାŃାŇŌ୍ୱŎ ŮūŮ Ĳ ňɰľŇĦ ŬŪűରେ ȄŊା 
ŭű.ŰūİĴŎ ĻŌ řĴś Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŊŊřŃା Ŕ řĦ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ōନ�ୋĻ Ōśର୍ମୁ, 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŊřŃା ŅାŔ, ଗାĥ ŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ 
ŔାŌŏ, ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦ, ŌାŧାņŎ ŔାŌŏ, Ļଗନ୍ନାń 
ňŎ řť଼ା Ĳ ଶ୍ରୀŊତ୍ସňśŎ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ȰରାŌŊାŔŚƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃାŊĴ ଗŃ ŬŪŅřŇ ňśର୍ବŎś  ବେŃŇľŚ 
ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ĬŻ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ନେĪ ŃାƉ Ŕŕ řŃ 
ɂŃାŎłା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃƗĴŃା ň Ŝର୍ବĴ ūŲūŇĦ 
ňɰľĴś ଦେĵାĪ ସେĪľା ŬŪűŇĦ ňɰľ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄŏା ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗģ ȰରାŌŊାŔŚ ସେତେବେଳେ 
İŕା ŋśŏ ବ�ୋŏř ŅରǻଶାĪȄଲେģ ŌାŇ řŊାĴś ŎାĻř Ň Ȅଲେ 
ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚģ ňରେ İŕ ř ĻŌ řĴś Ĳň řľ řŔ řİŏĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ňŜର୍ବŎś  ɂǯତାŊ řŃ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ňŎ řବେŒ 

Ōଞ୍ଜୁŎŚ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂକ୍ରି ŧାĴś ŔǑପାŅřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňśŇଶ୍ଚ ଶ୍ରୀŊତ୍ସňśŎ ମ�ŤĻାରେ ȄŊା İŕ ř ŭű.Űū 
İĴŎ ĻŌ řĴś ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŝŕŃ Ȱରୀŀ 
ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ĳň řľ řİŏĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ ĨŊଗŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ବେŃŇľŚ 
ŃŕŔ řŏ ňſŎś  ନ�ୋľ řŔĴś Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ତେବେ İ ନେĪ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎś  ŃŕŔ řŏ ŔśňŎŋାĪĻŎ ହେŌĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, 
ĨŌ řŇ Ŋ řœŌ୍ୱŎ Ŕ řĦ, ଦେŊାŒ řœ ସେĿŚ, ň řĪĲ ŒśɅĻřŃ 
ŅାŔ Ĳ İŔť଼ିĲ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ବେହେŎା ĩŔ ř ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĻŌ ř Ōାň řŊା ɂକ୍ରି ŧା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊାĴś ŊŔ řȄŊାବେଳେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ŒŃାȅĴ 
ȰରାŌŊାŔŚģ ŉŐରେ ସେŌାନେ ଫେŎ řōାĪȄଲେģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŋ řť ଼ିĲ ĩŔ ř 
ŔĿřĴ ǱଥାŇ Ň řŎŜňł ĴŎ řŊା ňରେ ŕ Ȁ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊାĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭକୁŏŞେ ŊœିŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĺŘȽŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ĨŇୁŔŜĹ řŃ ଜŘŃ ř ĩୟ�ୋĶƉ ŃƤକାŐ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŘĪĥ Ŋ řଜĻŀřŎ ŅŘŊ ř

ŅŘŧƫି ŇƴିǻଧାŎł, 
ſŃňିŜŎł Ĳ ପ୍ରłŘŐୀĶŃ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ȰŚȓ‌ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŌ ିŌŘňĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪଦେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ňŎŚſଷାରେ 

ŔŜର୍ଯ୍ୟĦŒƉ ŔଫŐŃŘ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ń řŎ řĦ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŒାନ୍ତ ଜେŇାƉ ňśତ୍ର 
ŔŜରǻଯ୍ୟାଂŒś ଦେŊŅƥ ଜେŇା ųų.Ŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ŔŉŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎରେ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĬŻ ĵŊŎ ɂĹାŎ ହେŊା 
ňରେ Ń řŎ řĦ ĨƗŐରେ ĵśŔ řŎ 
ŏŕŎ ř ଖେŐřōାĪĺ řģ ŔŜରǻଯ୍ୟାଂŒ 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ Ŋାଗśŀ řସ୍ଥ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ĻŊାŕାŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ର Ĩľƻତିģ ůŪŪŎś  ŮųŰ ŇŌ୍ୱŎ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃାƉŎ İŕ ř ĨŔାņାŎł ŔŉŐŃା କେŊŐ 
ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ Ňśହେĥ, ŔŌଗ୍ର ĻřǟŘ ňାĪĥ ଗର୍ବŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň řŃା Ń řŎ řĦ ĨƗŐŎ ĻŇପ୍ରି ŧ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 
ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ȄŊାବେଳେ ňśତ୍ର ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĵśŔ ř 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାōାĪĺ řģ

ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ିĲ ĻŘŃ ିĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ǭକୁŏŞେ Ĩķľł

ĺŘȽରୀ ŔŎୁſଷା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŘ ଜĻİȟ‌‌İȟ‌‌

ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା 
ĬňĴƟ ŇƍŐĴľାସ୍ଥ Œକ୍ତିŌାŇ ĻřŌ୍ନାŔ řŧŌ 
Ńା®Ŏ ŭů ŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŕŇśŌାŇ 
Ļŧƻତୀ Ň řĻǶ ňŎ řŔŎରେ ňାŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
ĬŅķାľŇŚ Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊାŎ řňŅା Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ୋରେŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅାŌ 
ŌାŎାଣ୍ଡି, ŊାŎ řňŅା Ŋ řŀ řĲ ଦେବେǂ ŊŐ, 
Œ řǛňŃ ř ŌśŎାŎŚ Œରǻମା, ଗ řŎ řŒ ŅାŔ, ĨŎśł 
ŔŎĴାŎ, ĴŌଳେନ୍ଦୁ Ōŕାନ୍ତ Ĳ ଜେŌାŌł ř 
Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Œକ୍ତିŌାŇ ĻřŌŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŋś ŧŒŚ ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřŌŎ ɂŃ řǨଠାŃା ňରେŒ Ōŕାନ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řŒ řǦ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
Ńńା ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ଖେŐାŐ ř ǧƍ ĲମେŇ 
Ĩŉ İŔ řĩ Ĭňାȅରେ ŋŜœ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 

Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ Ōŕାନ୍ତ, ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ ଖେŐାŐ ř 
ବେǦ ňାŵାŎ ŏřŉɟŎ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ସ୍ǳŕା ସ�ୋରେŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଗŝŕ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀା 
ĴŝǩĹǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେ ŃାŎĴା ĨŔ řŃ ňŃ ř, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେŎା, Ŋ řŒ řǦ 
ĩŎĴřଟେĴɟ ĨƉŇ ŊŔା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ Ň řĻŎ Ĩନ୍ତŎƍ Ŋନ୍ଧୁ Ńńା ɂŃ řǨଠାŃା 
ňରେŒ Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ Œକ୍ତି ŌାŇ ĻřŌŎ Ň řŒାŌśŻ 
ĨŋřōାŇ, Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ଗŁř ତ�ୋŐ řŊାŎ 
ɂŧାŔ, ŔśǁŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଗĿŇ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŔŎĴାŎŚ Ň řōśକ୍ତିରେ  କେŌ řŃ ř Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ଗĿŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ɂŋŝ Ń ř ɂŧାŔĴś ɂŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ ŅřŊŔରେ 

Ĳť଼ିŒାŎ ǶŇାŌņŇ୍ୟ ļśŌŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ňŌ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŏା ļśŌŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ ĬŅōାňŇŚ 
Ņ řŊŔରେ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřȄଲେ 
ĲŏřĬଡ଼ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĨŔŚŌା ňଣ୍ଡାģ ōାŕାƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœłରେ ļśŌ řȄଲେ ĬňǱଥିŃ 
Ņର୍ଶĴģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ň řľ řň ř ĩର୍ଥ 
Ōśŋ řƍ ĩƠ ŌାĪŇ řĦ ŃŎŉŎś Œକ୍ତି ŌାŇ 
ĻřŌŎ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ, ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ସ୍ତŎରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା କ୍ରୀť଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃŎśł Ōŕାƻ ତି, Ŋ řǌŊ ŋƙŇ 
Ŋśଗśଡ଼େĪ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŅାŔ, ŔĻŐ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŌ řŃାŋ Ŕାŕś, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ō řɌ, ŔśŎĻ 
ଲ�ୋŕାŎ, ଦେŊାŒ řœ ňାତ୍ର, ŀା ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
ňŃ ř, ĴାŐŚĹŎł ŇାŧĴ Ĳ ŔśĴśŏ Ōśର୍ମୁ 
ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŒŻ ତିŌŘŇ ଜřŌ୍ନାŔ řŧŌŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŞŊŃŇľŚ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİŔĪ 
ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ଼ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŅřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴŇଭେଣ୍ଟ ǭକୁŏ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōƺ ŒŃɂŃ řŒŃ ŉŐାŉŐ ŕାŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ ųŲ ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ ŊŇ řŃ 
ňାŏ ǭକୁŏ ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŊɰĴ 
ľǋŎ Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ųŮ.Ŭ ɂŃ řŒŃ 
Ŏȃ Ŏśଦ୍ରାଂŒ Ŕାŕś ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ɂŃ୍ɹœ Ŏାłା 
Ŕ řĦ ųŬ ɂŃ řŒŃ ŎȃȄŊାବେଳେ ĹŃśର୍ଥ 
ǱଥାŇରେ Œ୍ୟାŇ ř ŔାŏŇ řĴା ଜେŇା ųū 
ɂŃ řŒŃ Ŏȃĺƻତିģ ňƗŌ ǱଥାŇରେ ĻǷମିŃ 
ŅାŔ ųŪ.Ů ɂŃ řŒŃ ŎȃȄŊାବେଳେ 
œଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ ɂƕଞାŇ ବେହେŎା ųŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏȃ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ľǋŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŕ řǦŎ Œ୍ୟାŇ ř. ŋ ř. ଯ�ୋସେŉ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ ǭକୁŏŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪȄŊା ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłାĪȄଲେģ ǭକୁŏŎ ପ୍ରେŔ řଡେଣ୍ଟ ŌŅŎ 
ଟେŔ řŇା ŔŌସ୍ତ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

ବŘŎ řňŅŘ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊା Ŕ řŊ řİŔŔ ř ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐରେ ŊାŎ řňŅା ŎାłŚଭ�ୋŐ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŒŃɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା 
ଦ�ୋŕŎାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ųū Ļł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ů Ļł ňŎŚକ୍ଷାରǻଥୀ 
ųů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଟେĴ Ŏȃĺƻତିģ Ň řŒାନ୍ତ ŋŜ ŧାĥ 
(ųű.ŮŪ ɂŃ řŒŃ), Ĺ řŎଞ୍ଜିŃ ľ řň řŎ řĩ 
(ųŰ.ŲŪ ɂŃ řŒŃ), ɂŃŚĴ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା (ųů.ŰŪ ɂŃ řœŃ) Ĳ ŔŃ୍ୟɂĴାŒ 
Ōŕାňାତ୍ର (ųů.ŬŪ)ģ ସେŕ řňŎ ř 
Ų Ļł ųŪŎś  ųů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
ŎȃȄŊାବେଳେ ūŭ Ļł ŲŪŎś  ųŪ 
ɂŃ řŒŃ, ŬŪ Ļł űŪŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ 

ūű Ļł ŰŪŎś  űŪ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 

Ĩƺſ ŕ řŌାĦŒś ŅାŔƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ň řŏାଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ

ŎŘłୀଭ�ୋŐ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒŃପ୍ରŃŒିŃ ŔŉŐŃŘ
ĹŌĴ řଲେ Ň řŒŘନ୍ତ, Ĺ řŎଞ୍ଜିŃ, ɂŃŚĴ, ŔŃɹɂĴŘŒ

ŅřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŕŘŧŎ ସେକେƠŎŚ ǭକୁଲŎ ŔଫŐŃŘ

ŞŊŃŇľŚ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔĿřଲ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାŕାŇŀା ȰରାŌରେ Ĭť଼ା ňର୍ବ ŋକ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭŀା ĴŌ řľ ř ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ňର୍ବରେ 
ĨƗŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐś ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ĭŀା ňର୍ବ ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŌଗ୍ର ĨƗŐ Ĭତ୍ସŊŌśĵŎ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŏାģ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ňŎ řŅର୍ଶĴ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ İŕ ř Ĭŀା ňର୍ବĴś ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ Ōା® Œକ୍ତି  ĴɰŊ ňſŎś  Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ Ņŕ ř ŔŎŊŃ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ŊŘŕŘŇťŘରେ Ĭଡ଼ାňର୍ବ
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ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł; 
ĹŘňŞେ ŔŎĴŘŎ

ĩŔ řŏŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ĳ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł  (ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ) Ŋ řȢ

ŔĦŔŅŞେ ŔŎĴŘŎ-Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହେŊŘ: ŇŊŚŇ
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ŞେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ ķŞ�ୋĪ Įł

 ŊɹୟାƉĴ, ūŰģŮ (İଜĻŇɵ ସି): 
ńŘĪŏɹୟାƠŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŇŊŊœǻ 
ĬƮŊ ­ŞŔୋƍȮରାŇ®, ōŘŕŘ Ŋ řǢŎ 
Ŋŝ ŕƥŌ ĻŐ ȮŚť଼ା (ŵŘľŎ 
ŉŘĪȑ‌‌) ŋŘବେ ĵɹୟାŃ ř ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř, 
İńŎ ĹŐřŃ Ŋœǻ İĴ ŎŻତାକ୍ତ ŎŜ ň 
ନେĪĺ řģ ĬƮŊŎ ɂńŌ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ସଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūųū Ļł ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŃŘȅĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ­Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ପ�ୋǦ® 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐřŃ ĬƮŊ 
ĨŊସŎରେ ସŌśŅŘŧ ųůūľ ř 
ସଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ 
ųūū Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬƮŊŎ କେŊŐ 

ɂńŌ ŅřŇରେ ŕ Ȁ ůū ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ńŘĪŏɹୟାƠରେ 
İŕ ř ସŌŧĴś ସŘņŘŎłŃħ 
­ସŘତ�ୋľ ř Ŋ řňƒŇĴ ŅřŇ® ŋŘବେ 
ĴśŕŘōŘİ, ĴŘŎł İŕ ř ସŌŧରେ 
ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴ ŊɹୟାƉĴ ŋŐř Ŋଡ଼ 
ସŕŎŎś  Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎ řńŘƻ ତି, 
ŉŐରେ ŎŘǯତାରେ ĨŃ୍ୟȅĴ ŋ řଡ଼ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ńŘĪ ସŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ସଡ଼Ĵ ସśŎକ୍ଷା 
ĨŋřōŘŇ İŊĦ ପ�ୋŏřȧ‌‌ ōŘƗ 
ସତ୍ତ୍ɫ ŌŝŃ୍ୟୁସ Ħĵɹୟା ɏରାସ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ĴŘŎłĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ: 

Ņǽ Ń ĶŃ ř: ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ňŘĪĥ ĶŘť ଼ିŎ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ବେĶ ŅŘŧୀģ 

 ŵŘଶ řĦľŇ/ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŰģŮ 
(İଜĻŇɵ ସି): Ŏś ଷ İŊĦ ĪŎŘŇŎś  ତ�ţŐ 
କ୍ରŧ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ସŘŌŧ řĴ 
କ�ୋŕŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨŊȅĴś ĩĬ 
ŊŦŖŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ  ĩମେŎ řĴŘʷ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŕ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋŘŎŃ ସମେŃ ĨନେĴ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀ 
ଦେŒ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  

ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩର୍ଥ ସĹřŊ ǭȑ‌‌ 
ବେŞେƞŢ ‌‌ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ň Ŝର୍ବŎś  ସŌśȿ ŌŘର୍ଗରେ ȄŊŘ ତ�ţŐ 

Ĵ řł řŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ ŏŘĪŞେŇɵ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ŃŘŎ ĨŊȅ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ İବେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ରୋņ ŇୀŃ ř 
ĩňłŘĪŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ōŅř କ�Ťłସ ř 
ଦେŒ ĪŎŘŇŎś  ତ�ţŐ କ୍ରŧ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା 
ĪŎŘŇŎ Ĩର୍ଥ Ň řĻ ŊɹୟାƉରେ Ŏଖେ, 
ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ Şେŕ ř ଦେŒ Ĭňରେ 
ĴଠĿୋŎ ĩର୍ ȁĴ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊʷ 
Ŋ řǢŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋŝ ŕƥŌ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀĴŘŎୀ ଦେŒ ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘ  ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ņୀķ୍ଘ ű Ŋœǻ ňରେ ĶŃ 

Ŏś œ, ĪŎŘŇŎś  ĩŌଦŘŇŚ ĬňŎś  ĺŘť ŕľŘĪŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ŋŘŎŃĴś ତେŏ ļȑ‌‌ĴŘ

­ସ�ୋƍȮରାŇ® ĬƮŊŎ  
ŭ ଦřŇରେ ūųū ŌŝŃ

­ŊǢିŎ Ŋŝ ŕƥŌ ĻŐ କ୍Śť଼ା® ňାŏľŏିା ŌŎłōƻତା

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): ņୀରେ ņୀରେ Įł 
ōƻତାରେ ଡś Ŋś ĺ ř ŋŘŎŃģ İŕ ř Įł ŋŘŎ İତେ ଯେ İŕŘ 
ūŪ ŊœǻŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘଙ୍ଗିĺ řģ ĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ 
ଲ�ୋĴƉ ĩର୍ ȁĴ Ĩŋɹୟାସରେ ଦ୍ǽ Ń 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ, 
କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ହ�ୋȟ‌ ଲ�ୋȚ‌ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴƉ  ଦ�ţŇǁଦୀŇ 
ĻୀŊŇŎ İĴ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ  
ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ İŊĦ ସǑତ୍ତି ସŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ/
ňର୍ସŇŘȢ‌ Įł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ୍ୟସ୍ତģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ĨņíĴ 
ŌŘȽରାରେ କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ōƺ İńʹňŘĪĥ ŅŘŧୀģ 
ŋŘŎŃୀŧ ňŎ řŊŘŎĶśଡ řĴ Ĭňରେ Įł ŋŘŎ İବେ 

ଦେŒŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřଡ řň ř)Ŏ Ű.Ŭ%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řĶŃ İĴ ŅŒǄ ଧିŎ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ସ୍ତŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎୀ ňରେ 

ŋŘŎŃୀŧƉ ĩର୍ ȁĴ ସƗŧରେ 
ŃୀɄ ɏରାସ ଘľ řĺ řģ  

Ĵɰଲାİଣ୍ଟ ĩŞŔୋସ řİľɵŎ 
ŕɲୱାĪȑ ପେňŎ ­Ņ ř Ň୍ୟୁ  Īଣ୍ଡିĩȚ 
ŕŘĬସହ�ୋŏɡ ŊŘŏŘŇɵ ସ řȑ 

(ŬŪŬů) Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘŎŃୀŧŌŘŇƉŎ 
Įł ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋɹୟାସ ŞେŌŘŇƉŎ ସƗŧଠŘŎś  
Ŋ ř ŊŐřōŘĬĺ řģ ŌŕŘŌŘŎୀ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
ňŘŎ řŊŘŎĶśଡ řĴŎ Įł ŮŮ.Ű% 

ŅŒǄ ଧିŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ǯŎ ĺś Īĥŏା 
ŌŕାŌାŎୀ ňŞେ ĩń ȁĴ 

ŔƗŧŞେ ŃୀɄ ɏରାŔ 

Įł Ļřଡ řň řŎ Ű.Ŭ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ ř ŃŘŃ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘȽରା Ů ଡ řȰŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ.ű ଡřȰŚ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ସŊś ଠś  ĬƥǊ Ĳ ଦେŒŎ 
ଷǨ ĬƥǊ ସŕŎ 
ňŘŏľ řĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ŃŐĴś ļŘŎସśĶśť଼ାରେ  
ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ.Ű 
ଡřȰŚ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ସŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŬ.Ŭ, ŕୀŎŘĴśŅରେ 
ŮŬ.Ŭ, ŋŊŘŇୀňŘľłŘରେ ŮŬ.Ŭ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŮŬ.Ŭ, 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ůū.Ű, ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ůū.ů, Ĳ ŇŜĩňť଼ାରେ 

Ůū ଡ řȰŚ ସŕ ମ�ୋȑ‌ 
ūŮ ľ ř ସŕŎରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ଡ řȰŚ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩସƻତା Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ଡ řȰŚ Ŋଢ଼ିŊŘ ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł 
Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା Ůů ଡřȰŚ ĺś ĪĥŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  
ĻŘŎ ř ű Ņ řŇ řĩ Ŋś ଲେľ řȚ‌ରେ ĩସƻତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ŋୀଷł ŃŘŃ ř ସŘƍĴś ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ľ řľ řŏŘĶťରେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ. ű ŀ řȰରୀ
ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ ūŮ ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŋŚœł ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř

ĻŐś ĺ ř ňǠ ଚିŌ
ŃŘŃ ř ľň řŏŘ Ůŭ ŀřȰରୀ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ଚĹǈନାĪ, ūŰģŮ (İଜĻŇɵ ସି): 
କେǂ ସŎĴŘŎƉ ɂǯତାŊ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐୀ ସୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŃŘŌ řŏŇŘଡś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
İȟ‌‌କେ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ ­ସĦଘୀŧ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł® ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଡŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ ସୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ସǑର୍କିŃ ­ସŌɲ ବିņŘŇ (ūŭūŃŌ 
ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌‌, 

 ŇŜ ĩଦřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řର�ୋņୀ 
ŅŐƉ ɂŃ řŊŘŅ Ōƺରେ କେǂ ସŎĴŘŎ 
ĩĻř ūŭūŃŌ ସŌɲ ବିņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ 
ĩĶŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐŘ ସĦŎſł İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ସୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ସĦȮରାନ୍ତ İŕ ř Ŋ řŏĴś  ନେĪ ĩĻř ସĦସŅରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŘĪĺƻତି ସŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņୀʷ 
Ōŕ řŐŘ ĩସŇ ସĦŎſł Ŋ řŏĴś  ସୀŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ଠŘŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘƉ ŇŘŌରେ ସŎĴŘŎ 

ſŌŃŘସୀŇ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŏŘĶ ř ସୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŞେŌŘନେ 
Ōŕ řŐŘ ସĦŎſł Ŋ řŏĴś  ସŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ  ସୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řŏȇś ସŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł İŕŘ ଯେ କେŊŐ 
ŒŘସĴ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, 
Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃ ŎŘĻ୍ୟ ସମେŃ ĨନେĴ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉŎ ɂŃ řŇȅŃ୍ବ ĴŌ řō řŊʷ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ସŎĴŘŎ İŕ ř ĨŘŒଙ୍କା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�Ťłସ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 

ſŃ ř େŕŊŇŘŕ Ȁ̫  ସŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ଲ�ୋĴସŋŘ 
ସŋ୍ୟସĦĵɹୟା ůŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ

ସŌɲ ବିņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ହେŊŘňରେ İŕŘ Ĭňରେ ĩĻř ସĦସŅରେ 
ସŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ 
Ĵŕ řଲେ ସୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŕŘŎ ſŃ ř 
ହେŊŇŘŕ Ȁ, ସŎĴŘŎ Ķɹୟାରେƞଟି ଦେĬĺƻତ̫ି  
ଛ�ୋľ ŎŘĻ୍ୟ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Ŋଡ଼ ŎŘĻ୍ୟ ĴŘŕŘ ɂŃ ř 
ĨŇɹୟାŧ ହେŊŇŘŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐŘ ସĦŎſł Ŋ řŏĴś 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŎŜ ň ŇଦେŊŘ ŏŘĶ ř 

ସୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
ପ�ୋť ଼ିଲେ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌ 

ŔୀŌା ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł İବେ ĴŎାŇōାĬ: ŊŞି�ୋņୀ 
କ�ŤłŔ ିŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŃ ିĨŇɹŘŧ ହେŊŇାŕ Ȁ: ŔŎĴାŎ
ŌŕŐିା ŔĦŎſłĴś ନେĪ ŎାĻŇୀŃ ିĴŎା Ň ōାĬ
ĩĻ ିŌŃŅାŇ, ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ĨƉĴଷା ĩŎǕ 

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ):  ସĦସŅରେ 
ĩĶŃ ūŭū ŃŌ ସŌɲ ୱିņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŊŕśŋŘŊରେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହେŊģ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ɏରାସ ňŘĪŊģ ŎŘĻ୍ୟĴś  ĨŇś ŅŘŇ Ĳ 
ňŘƟ ଠି ĴŌ řŊģ ତେłś ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ ସŕɎ୍ରାଂŒ 
Ƕୱାର୍ଥŕŘŇୀ Ň ହେŊŘ ňŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ŏŘĶ ř ĶŃĴŘŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀଙ୍କୁ  
Ĺ řଠ ř ଲେȃȄଲେ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř ɂସƍରେ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ť଼ାĴ řŊŘĴś  Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśł ř ŇŊୀŇ İŕ ř ɂସƍରେ ŅŐŌŃ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ସŘĦସŅଙ୍କୁ  Ĺ řଠ ř 
ଲେȃĺƻତିģ  ūŭūŃŌ ସŌɲ ବିņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řଧେŧĴରେ ଯେňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ, ସǗମାŇ 
ŕŘŇ ř Ň ହେŊ ŞେȄňŘĪȡĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ, 
İŕ ř ɂସƍରେ ସĦସŅ ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
İĴĻś ȑ‌ ହ�ୋĪ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŇŊୀŇ  
ŎŘĻ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ସŘĦସŅଙ୍କୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃĺƻତି ģ 

ɂǯତାŊ řŃ ସĦଶ�ୋņŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, 
ŋŘŊŇŘƬĴ Ĳ ସŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ŃńŘ ĩର୍ ȁĴ 

ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř ŇŊୀŇ Ň řĻ Ĺ řଠ řରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ସĦŎſł 
ସŕ ସୀŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŘ ଡ řŏ řŌ řଟେସŇĴś 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ସŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ସĦସŅରେ ĩĶŃ ūŭū ŃŌ 
ସŌɲ ୱିņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ Ŋ řŏ ƶୱାŎŘ ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ କ�Ťłସ ř Ōତେ ɂŋŘŊ řŃ Ň ŕśİ; 
ତେବେ İŕ ř ସĦଶ�ୋņŇĴś  Ŋ řଜେť଼ି ସŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡř 
ସŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ļଣେ ସŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ņୀķ୍ଘĴŘŐୀŇ Ƕୱାର୍ଥ, Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ĳ ସŌŘŇ 
ɂŃ řŇ řȅƫĴś  ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Şେ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĺ řଠ řରେ ŇŊୀŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘ 
ସŒŻ ତିĴŎł İŊĦ ସĦସŅ ŃńŘ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ 
Ōŕ řŐŘƉŎ ĨȅĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ ŇୀŃ řĴś  ĩମେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŕŝŅŧରେ ସŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺś ģ ସĦସŅ Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĩସŇ 
ସĦŎſł ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩଟେģ ମ�ୋ 

 ŅŐ, ŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řĿ ř

ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņାŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŊȢି‌ ƶୱାŎା 
ſŃȰିǯ ହେŊ Ĳť଼ିŒା
ଲ�ୋĴŔŋାŞେ ŭ.Ů 

ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାŔ ňାĪŊ 
Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃŇିȅିƫ
ĩń ȁĴ ŋାବେ ſŃ ି 

ŔŕŊି Ĳť଼ିŒା, ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ

ŊňିśŐ ŎାĻǶ ପ୍ରŅାŇ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒାĴś ŌŐିś Ň ିି 
ǶŃƽ ňାŕɹŘ ŌାŇ୍ୟŃା }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ସୀŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ଯ�ୋĶśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫ ɏରାସ  ĩŒଙ୍କା 
ĬňśĻřĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ İŕŘƶୱାŎŘ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ĩňତ୍ତି 
ĬଠŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ŮŲ ଘƞଟା 
Ōƺରେ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ଡŘĴ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĴĦଗ୍ରେସ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡŘŌ 
ସŌŘŇ ŅŘŊ ř ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řņŘŇସŋŘŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ 
ଡŘĴ řŊŘĴś ɌŚ ĴŘť଼ାȟ‌ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɌŚ ĴŘଡŘŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎରେ କ�Ťłସ ř Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ  ŋŘŎŃŎ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ସĦȰରାŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŊņିାŇŔŋାŎ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀାĴƻତୁ: Ĵାť଼ାȟ‌

}ňŝǨଠା-ű



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘŌŘŇŊ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
Ŕŕ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ɂńŌ ŔŘſଷାŃ ŔĦȮରାƻŞେ 

ĨନେĴ ĴńŘ ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ŃŘƉ ĻୀŊŇŞେ 
ɂńŌ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ň řଜେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ଲŏȃĺନ୍ତି ŃŘƉ ɅŌł ĴŘŕŘłୀ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେģ 
ŞେଭŋŇɵସା ĴଲŏȎ‍Şେ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‍ ŔŘĪŇ୍ସ ňŦ଼ିŊŘ 
ବେଳŐ ĨŌŎ ଦେ Ĳ ɅŌŎŊŎ ŔŘŕśƉ ଭଳř Ņś ĪĻł 
ōśŊ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ĵŎŘĺśľ řŞେ ସେ İĴ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ŔŘĪକେȢ‍ ōŘȽରା Ĩଭ řōŘŇŞେ ĴľĴŎś  ōŘĪȄଲŏ 
ପେଶŘŵŘŎģ ସେତେବେଳĴś ŃŘƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūŰŊœ୍ଷģ 

İ ŔĦȮରାƻŞେ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେ Ŋ řĻśŊŘŊś  
ଲŏȃĺନ୍ତି, ¯ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ůľŘ ବେଳĴś ĩମେ 
ĹŘĪĥŊŔŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳĴś 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲś  Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେģ ସେŅřŇ ସେĿř ĶŘǄŚƉ 
ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ବ�ୋଲř ŊŕśŃ ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ĳť଼ିĩ ଭȿଲ�ୋĴƉ ŊŔŘŞେ 
ōŘĪ ǳନାŇ Ĳ ଭ�ୋĻŇ ňŞେ ĶŘǄŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଲś ģ Ĵ řĺ řକ୍ଷł ňŞେ ĶŘǄŚ ŔŅଳŊଳ ĩŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ହେଲŏģ ĻୀŊŇŞେ ମ�ୋŎ İŕ ř ɂńŌ ĶŘǄŚ 
ŅŒǻŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ĺŊ řŞେ ଦେȃ ଦେȃ ŃŘƉ ĩĴŝŃ ř ŌŇŞେ 
İňŎ ř ଭŘŊŞେ ŊŔ ř ōŘĪȄଲŘ ଯେ, ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଦେȃଲř 
ବ�ୋଲř Ōନେ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋľŎ ଭ řŃŞେ ସେŕ řňŎ ř 
ଭŘŊŞେ ŕŘŃ ĬňŞେ ଭŎŘଦେĪ ŊŔ řȄଲŏģ ŊŘŕŘŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴƉŎ ĬǟଲାŔ ƹŇ ř; Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĩଡ଼େ  
ଭŝ କ୍ଷେň ŇŘŕ Ȁ, ଯେňŎ řĴ ř କ�ŤłŔ ř ĶଭୀŎ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
Ň řŌƆģ Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେ ସେ ŕŎ řĻŇƉ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ ŊŻତୃ ŃŘ ଦେଲŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ĹŘǁଦା ĬĿŘĪŊŘ 
ňŞେ ňśł ř ମ�ୋľŎŞେ ŊŔ ř ĹŘଲřĶଲŏ, ବ�ୋņŕśİ 
ĻŘŌସେŅňśŎ ĩŀĴśģ  İଣେ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ହେଲŘ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘƗ ଚି ŎŘǯତାŞେ ଭୀଷł Ļƍଲ, ōŘİ Ĵśĩଡ଼େ ?® 
ŔśŃŎŘĦ ŃŎŃŎ ହ�ୋĪ ĻřŇ řଷňତ୍ର ŊŘǄ ଧି ūŬľŘ ବେଳĴś 
Ĺକ୍ରņŎňśŎŎś  ŊŘŕŘŎ řଲś ģ ସେĿŘŎś  ŎŘƗ ଚି űů ŌŘĪȢ‍ģ 
İŃ řĴ ř ବେଳŐ ĨŃɹƻ ĶŎŌ ňŊŇ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  
Ŋŕ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ ŔŘĪକେଲ ĹଳŘĪŊŘĴś ĨŃɹƻ 
ĴǦହେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ?°

Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ņś ħŔŘŕŔୀ ଭŘବେ Ķଢ଼ř ତ�ୋଳ řŊŘŞେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴƉŎ ଢŁȡ‌ 
ĨŊŅŘŇ ȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř ŃŘƉ ŌŘŌśƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵ řĺ ř 
ŔǑର୍କୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ ř ĴଳŘňŘł řŞେ ĴŘŎŘŅƠ ĴŘľ řȄŊŘ ĴńŘ ସେ 
ଶśł řȄଲŏ ŃŘƉ ŌŘ® ĩଶŘଲŃŘ ଦେŊୀƉĿŘŎś ģ ŊŘଲɹ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻୀŊŇŞେ ňଡ଼řȄŊŘ Ō ŜଳŅś ĩŎś  Ŋ řĻśƉ 
ŌŇŞେ  ଦେଶପ୍ରେŌ ଭŘŊŇŘ Ņŝ ଢ଼ୀଭŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŃŘƉ ň řଲŘŅ řŇŎ ŔŘńୀ ŌŇମ�ୋŕŇ ଚ�ŤņśŎୀ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴŘŇś Ț‍ଗ�ୋ, Ŋ řǢŇŘń Ŏń, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘଶ 
ĩŅř ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř 

ŞେଭŋŇɵସା ĴଲřĻřİȑ‍ ǭକୁଲŞେ ňଢ଼řŊŘବେଳŐ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘŇƉĿŘŎś  ସେ ଶśł řȄଲŏ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĴŘŕŘłୀģ ĴľĴ ŔŕŎŞେ Ņřନେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŋ řŌŘŇĴś ǴŒǻ ĴŎ ř Ʉ ରିľ řଶ 
ňśଲ řŔĿŘŎś  ŌŘଡ଼ ĵŘĪŊŘ ķľłŘ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ର Ŋ řĻśଙ୍କୁ  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘଳŞେ ňŘĪଲȑ‍ ହେŊŘňŘĪĥ ĻřŅ řĩ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍ ŵŘଭŋȢ‍Ɖ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ ĴŘଳŞେ 
ଯେଭଳř Ņś ħŔŘŕŔୀ Ŋ řŌŘŇĹŘଳĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴଲŏ, 
ŃŘŕŘ İବେŊ ř କ୍ରେȟ‍ଲřȚ‍ ļś Ŏś ĺ řģ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍Ɖ Ŋ řŌŘŇŎ 
ňŘĪଲȑ‍ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ĵ řନ୍ତୁ Ŋŕś ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କŞେ Ȅଲŏģ ହେେଲ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ବେŃŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔନ୍ତୋଷ ɂŅŘŇ ĴŎś  Ň 
ȄଲŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮŬŞେ ĶŘǄŚĻୀƉ ଭŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ଦେଶପ୍ରେŌ 
ଭŘŊŇŘ İଭଳř ɂƓଳřŃ ହେଲŘ ଯେ ଶେଷŞେ 
ūųŮŭ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ Ʉ ରିľ řଶ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ, ŉřŞ�ୋȎ‍ňśŎ Ĳ 
ĴľĴ ĩŅř ଜେȢ‍Şେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŎȃŊŘ 
ňŞେ ūųŮůŞେ ĴŘŎŘŌśକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେବେĿŘŎś  
ūųųű İପ୍ରି Ȣ‍ ūűŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ňŎ řņŘŇ ȄଲŘ ĵŅଡ଼ģ

	 Ŋ řଶ řǦ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ĨŎś łŘ 
ĨŔȜ‍ Ĩǟଲୀ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŔĦȮରାƻŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, 
­­ňŘĪଲȑ‍ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ Ň řର୍ଭୀĴŃŘŎ İĴ 
Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎłģ ĻŧɂĴŘଶ ŇŘŎŘŧł, ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ňƛŊର୍ଦ୍ଧŇ, ŎŘŌŌନ�ୋŕŎ  ଲ�ୋŕ řĩ Ĳ ମ�ୋ ଭଳř 
ĩĬ କେତେĻłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĨƠŎ ଗ୍ରାĬƠ 
ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍Ĵś ŔŘŕŘōɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ସେ 
ŃŘƉŎ ŔŘńୀ ňŘĪଲȑ‍ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ ŔŘŕŔ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ Ŋ řŇŘ 
ĩମେ କେବେହେଲŏ Ŋମ୍ବେ, ĴଲřĴŃŘ Ĳ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ĩŌ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର Ŏȃ ňŘŎ ř Ň 
ńŘନ୍ତୁ... Ɍରୀ ŎŘĻଗ�ୋňŘଲĹŘŎୀ ĩŌĴś ଭŋľ řŊŘŎ 
Ĩଭřପ୍ରାŧ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ 
ŎŘĻŘĻୀଙ୍କୁ  ŌŘȺରାŔŎś  ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĭଡ଼ŘĪ ĩł ř ūųŮŬ-
Ůŭ ŀřସେŌɲŎ-ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ ĻŧɂĴŘଶ 
ŇŘŎŘŧł Ĳ ĨƠŎଗ୍ରାĬƠ ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ōśĥ Ň řଜେ İŕ ř ĶśǊ Ŋ řŌŘŇōŘȽରାŎ ŔśŊ řņŘ 
ŊŕśńŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ ř.... Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ଭଳř 
Ņś ħŔŘŕŔୀ ňśŎś ଷ Ĳ ŃŘƉŎ ŔŘŕŔୀ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ମ�ୋŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĩſଷୁƣ Ŏŕ řĺ řģ®

ɂଫେŔŎ ŔŌŎ ĶśŕŘ Ņś ħŔŘŕŔୀ ଦେଶଭକ୍ତ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔǑର୍କŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, ­ŕĻŘŎୀŊŘĶ 
ଜେȢ‍Ŏś  ଜେ. ň ř. ĵŔ řō řŊŘ ňŞେ ଗ�ୋňŇŞେ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀŌŘŇƉŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬńŘ®ନ୍ତି ģ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ʉ ରିľ řଶ ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳŐ ଜେň řଙ୍କୁ  Ō řଳ řଲŏ 
Ŋ řĻśƉ ଭଳř Ļଣେ ĨŃ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŕŕଯ�ୋĶୀģ 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řଲŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇĴś ଜେ.ň ř. 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ନେŊŘĩł řŊŘ ĴŎ řବେģ ଜେ.ň ř. 
ସେତେବେଳŐ Ŋର୍ମାŞେ ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ 
ବ�ୋଷƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ɂŃ řǨଠା ଲŘĶ ř ĬƮସୁĴ ńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ସେ ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ ĩĴ୍ୟାŊ ĨଭřŌśଖେ 
Ĭଡ଼řō řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻśଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏģ ŌŘତ୍ର ōŘȽରା ĩŎǕ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĻś  ŕĿŘȖ‍ Ķ řŎŉ ହେଲŏģ ଗ�ୋଡ଼ŕŘŃŞେ 
ଶŝƌଳ ň řǄଧାĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ʉ ରିľ řଶ ଜେȢ‍Şେ ŎĵŘĶଲŘģ ଜେȢ‍ 
ଭ řŃŞେ ସେ ĨŌŘŇś ଷ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ĩǴର୍ଦ୍ଧା Ĳ Ōନ�ୋŊଳ Ń řଳŐŌŘତ୍ର 
ɏରାŔ ňŘĪ Ň ȄଲŘģ®

	 ūųŮűŞେ ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ĩȰŕ କ୍ରମେ ŅřǟଲୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘ ĪƞŎ İŔ řĩȚ‍ Ŏ řଲŏŔŇ୍ସ 
ĴȚ‍ŉŞେŇ୍ସģ İŕ ř ŔǗ ମିଳŇୀ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ŃŘƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨŇś ଭŜ Ń ř 

ŊĵŘł ř ūųųů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūū ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĴľĴ ଶŕୀŅ ଭŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘŞେ Ĵŕ řȄଲŏ, 
¯ŔǗ ମିଳŇୀ ĨŊŔŎŞେ 
ନେŃŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ 
ଟେŊś ଲŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪńŘİģ 

ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ, ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ନେŕŎś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ńś ƍ 
ଭŘŎŃୀŧ ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲŎś  
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲĴś ōŘĪ ସେ ŔŊś  ŎŘǧŎ 
ନେŃŘ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଭଲŌନ୍ଦ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļś ńŘ®ନ୍ତି ģ Ōśĥ ସେŌŘŇƉ 
ňଛେ ňଛେ ĹŘଲřńŘİģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଟେŊś ଲ 
ňŘĵŞେ ňଣ୍ଡିŃ ନେŕŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨľĴ řĶଲŏģ 
Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ŀȌ‍ŌŘŇƉ ĴŊଳŎś  
ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊ? 
ନେŕŎś  ŔŊś  ଶśł řଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ 
ĩଡ଼Ĵś Ŋś ଲ řňଡ଼ř ସେŕ ř ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ İĿř Ļଣେ 
ňŘĪଲȑ‍ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ସେ ōŅř ňŘŎ řବେ? 
ŃŘ®ňŞେ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, ŧŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘōɹ ĴŎ... 
Ōśĥ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ōŘĪ ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĥ ŌŘŎ řଲ řģ İĴ ŀŘକ�ୋľŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ōśĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨଭřŌśଖେ ōŘȽରା Ĵଲřģ ŔŘƍŞେ İĴŌŘତ୍ର 
ŔŕōŘȽରୀ Ȅଲŏ ମ�ୋŎ ňƩନୀ ƕଞାŇ ňƛŇŘŧĴ... Ōśĥ 
ŔśĴର୍ଣ୍ଣଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘବେଳĴś ŃŘƉ ňƩନୀ Ķର୍ଭōƽłŘ 
ňŘĬńŘ®ନ୍ତି ģ ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń ńŘ®ନ୍ତି ģ ମ�ୋ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ĨǛ 
ŔŌŧ ňŞେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŉŘȖ‍ŌŘ İĴ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ 
ĻŇɭଦେଲŏģ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, 
Ŋ řĻś  Ńś ମେ ମ�ୋ ŇŊĻŘŃ ଶ řଶśľ řŎ İĴ ŔĦǭକୃŃ ŇŘŌ 
Ņ řĨģ ସେŅřŇ ɂŊଳ Ŋœ୍ଷା ହେĬńŘİģ ňŎ řବେଶ Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ŇŊĻŘŃ ĴŇ୍ୟାľ řŎ ŇŘŌ 

Ŏȃଲř- ମେķŘŊŃୀ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ňśȽରୀ... ňŞେ Ōśĥ ĻŘĴƥତ୍ତାŎś  
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଲŃŘŇ ŔŘŕŘŎ řŧŎ 
Ĳ ŔśŌŘȽରାŎś  ĬňŎŘǧňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  ĩł ř 
ଭŘŎŃŞେ ňŕƗ ଚିଲ řģ ĴଲřĴŃŘ ଦେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେଳĴś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŘŕŘŎ řŧŎ Ĳ 
ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  Ŕ řņŘ ĶŘଡ଼ řŞେ ନେĪ ନେŕŎś Ɖ 
ķŎĴś Ķଲř.... ŃŘ® ňŞେ ନେŕŎś  ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ōŘİ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵଲŏģ° ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ŕŕ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ ňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘବେଳŐ 
Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨଭřōŘŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řĿ ř ńŘňśଡେĪ ŔŘŊŘŔୀ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ୋņŕśİ 
ŊŘňśƉ ĴŎǴŒǻ ସେତେବେଳŎ ōśŊ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻୀŊŇŎ ȄଲŘ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎģ

ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ňŞେ ňŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴŘଶ୍ମୀŎ 
Ĵȝ‍ĻŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩଭ řōŘŇ ĹଳŘĪȄଲŘģ ସେ ŔŌŧŞେ 
ଭŘŎŃୀŧ ସେŇŘĴś ଯେĬĥ Ŋ řŌŘŇ ɌରୀŇĶŎ ନେĪȄଲŘ 
ŃŘŕŘ ĹଳŘĬȄଲŏ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴģ ɌରୀŇĶŎ 
ĨଭřōŘŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ Ŋ řŎଳŘ ଭŊŇ ĩŔ ř ĶŘǄŚĻୀƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ Ōƺ ନେĪȄଲŏģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ ĨŇɹ 
İĴ Ĩଭś ଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶଲŘģ İŕ ř Ņś ħŔŘŕŔୀ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĹୀȚ‍ ōśƴ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ନେŕŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪȄଲŏģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ; ūųŰůŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ଭŘŎŃ 
Ŕŕ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ନ�ŤସେŇŘ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ 
ସେତେବେଳŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଲŘଲŊŘŕŘŅŜŎ ଶŘǰ୍ରୀƉ 
ňŎŘŌŒǻକ୍ରମେ Ŋ řĻśŊŘŊś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ŕňକ୍ଷŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ନ�ŤଭŋଳŘĴś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ ଯେଭଳř ŃŘƉ ସ୍ୱňɨŎ ଭŘŎŃ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ōƺ ସେŕ řଭଳř Ň řĻ 
ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିଶŘ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴŘŌ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ପେଶŘŅŘŎ ŎŘĻନେŃŘ Ň 
Ȅଲŏ, Ȅଲŏ ŎŘǧŇୀŃ řଜ୍ଞģ Ƕୱାņୀନ�ୋତ୍ତŎ ଭŘŎŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞେ ସେ ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେତେବେଳŐ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŎ Ŋŕś ନେŃŘƉŎ ମେଳř 
ŊŔśȄଲŘ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĳŎƍଜେȝ‍ 
Ş�ୋȓ‍ ķŞେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ŊଳřŅŘŇ Ĳ 
ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାȰŕୀƉ ĴŘŎŘŊŎł ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō řŞେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଭŘŎŃ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃŘ ଲŘଭ 
ĴŎ řȄଲŘ, ŃŘŕŘĴś ŔŌŝƴ Ĳ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ İŊĦ ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĳť଼ିଶŘĴś ĬňŎĴś ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାଦେଶ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ŋ řĻśƉ ŔĦĴǛŊƴ ĬŅɹŌŎ 
ňľŘƻŎ ŇŘŕ Ȁģ n

E-mail: prahalladsinha@gmail.com 
 ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŌŇ ĩĪŇŘŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ
ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 

ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲŏ 
ଭŊ řଷɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ 
ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ ଲŏĵŘ 
ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ ଲŏĵŘĴś 
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś 

ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝ ŅŧƍŌ ĴŎ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ 
Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ଜେନେର řĴ ĳœņ ŉŐɂŅ Ń?
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎĶśଡ଼ řĴŞେ ŌŘŔ řĴ ĩŧŎ 

ĨņíĴŘĦଶ ĳଷņňତ୍ରŞେ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ 
ŀŘĪବେľ řȧ‌, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ŏକ୍ତĹŘň ĪŃ୍ୟାŅ řŎ 
ĳଷņģ  ŔୀŌ řŃ ĩŧ ଭ řŃŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ 
ĹଳŐĪŊŘ Ń Ŕŕଜେ İĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ŃŘ® ŔŘƍĴś 
ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŎ řŊŘŎŞେ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŎ ɂņŘŇ 
ĴŘŎłģ ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩନେକେ İବେ ŇŘŌୀŅŘŌୀ 
Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ ĳଷņ ŊŅଳŞେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚେĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ ĬňŞେģ 

ŔŕŎĶśŀ řĴŎ ŇŘŇŘ ǱଥାŇŞେ İବେ ଖ�ୋଲř 
ĹŘଲřĺ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ଦ�ୋĴŘŇģ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିț‌ŔȚ‌ 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř ସେĿŘĴś Ķଲŏ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ଶśłŘōŘİ ² ­İĪ ŔŌŘŇ  ĳଷņŎ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
Ĩĺ řģ ŅŘȟ‌ ĨନେĴ Ĵȟ‌ģ® Ĩନେକେ Ĵ řନ୍ତୁ İńíɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ň ńŘ®ନ୍ତି ģ İĪĩ ଭŘŊ ř ŔĦକ�ୋĹବ�ୋņ 
ĴŎନ୍ତି, İ ĳଷņ ĴŘŌ ĴŎ řŊ Ń? İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌŘତ୍ର ĻŘł ř ŎĵíŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ଯେ ଡ୍ରȉ‌ ŞେĶśଲŏľŎୀ ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  
ňŎୀſଷା ĴଲŘňŞେ ତେବେ ōŘĪ ଜେନେŎ řĴ 
ମେŀřŔ řŇĴś ŊĻŘŎĴś ĺଡ଼ŘōŘĪńŘİ Ŋ řȮ ରି ହେŊŘ 
ňŘĪĥģ ତେłś ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ ĵŘĪଲŏ ଯେ କ୍ଷŃ ř 
ହେŊŇ ř İŕ ř ଭŎŔŘ ĴŎ ř ହେŊģ

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ Ĵ®ł? 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ Ō Ŝଳ ĳଷņľ řŎ ň୍ୟାଟେƞ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ň୍ୟାଟେƞ ĨņíĴŘŎ ŊଳŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řńŘİ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř ŔŌŧ ଶେଷ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞେ ସେŕ ř ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ, ŔŌŘŇ 
ଡ�ୋȎ‌, ĵŘĪŊŘ Ĵ ř Īଞ୍ƙĴସେŇ ĩĴŘŎŞେ Ĵ ř 
ĨŇɹ ɂĴŘŎŞେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řńŘİ, ŃŘĴś ŕ Ȁ  ĴśŕŘōŘİ ଜେନେŎ řȇ‌ 
ମେŀřŔ řȚ‌ģ ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ĳଷņ ĩŊ řǤକାŎ Ĵଲŏ 
ŔĦǣ ଳିǦ ŔĦǱଥା Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĳଷņ ĬňŞେ 
ň୍ୟାଟେƞ ňŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĳଷņ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŘŞେŇŘģ 

ň୍ୟାଟେƞŎ Ō řĩŅ ňŜŎ řĶଲŏ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ōƺ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ² ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ģ 
İĶśŀ řĴś  ĴśŕŘōŘİ Ō Ŝଳ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņŎ Ĵň ř ŊŘ 
ŇĴଲģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘ®Ŏ ĶśłŌŘŇ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŌŘŇŅƠ 
ŌŘŇ ř ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧŌŘŇ ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ 
İବେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ବŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛ ଭŘŊŞେ ĬଭŘģ

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĵ řňŎ ř ? 

ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେŊŘŎ ĴńŘģ İŕ ř 
ĳଷņĴś ŊĻŘŎĴś ĩł řŊŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ହେଲŏ ŃŘŕŘ ଯେ ଶŎୀŎŞେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘ®Ŏ ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡ଼େģ Ĵ řĺ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŌŜଳ ĳଷņŎś  İŕ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ Ŏƍ, 
ĩĴŝŃ ř, ň୍ୟାକେĴ řĦ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
କେତେବେଳŐ କେŌ řŃ ř ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇŞେ 
ହ�ୋĪńŘİ ŔŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř ହେŎଫେŎģ ତେବେ İŕ ř 
ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ĳଷņŎ ŌŜଳ ĴŘର୍ଯɹľ řĴś  
ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ ř Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ĴńŘľ ř Ōƺ Ŀ řȇ‌ ଯେ 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ ŔŌସ୍ତƉ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌŘŇ 
ଭŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେŇ řģ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ ଯେĬĥ ଡ�ୋȎ‌Şେ  
ĻłĴŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪōŘİ, ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŞେ 
କେବେ କେବେ ସେŕ ř ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼େģ 

ସେ କ୍ଷେȽରେ ĬňŘŧ? 

ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ, ŔŘņŘŎłŃħ Ş�ୋĶୀĴś 
Ŕପ୍ତାହେ ĵଣ୍ଡେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ ଦେĪ ଶŘŎୀŎ řĴ ĨŊǱଥା 
ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕśİģ ŃŘ®ňŞେ ŔŌଗ�ୋȽରୀŧ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņ ŅřĩōŘİ ŔŌŘŇ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř 
ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ňŞେ ňśŇର୍ବାŎ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘİģ 
Ņś Īľ ř ōŘĴŎ ŉଳŘŉଳĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ňŞେ  ōŘĪ 
ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ŌŘȽରା ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ň řĩōŘİģ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼řଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ଡ�ୋȎ‌Ĵś 
ľ řĴ řİ  Ŋଢ଼େĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼େģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŔŘņŘŎł ĳଷņ Ńś ଳŇŘŞେ 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃ 
ହେଲŘ, İ ଦେଶŞେ ĨņíĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ 
ଶ୍ରେłୀŎģ ŌŘŔŞେ Ň řŧŌ řŃ କେŊଳ ĳଷņ ň řĺŘŞେ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲŏ ŕśİ Ń ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵƏଚ୍ଚĴś Ńś ଲŏĪŊŘ 
ĴǦ ŔŘƺ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩର୍ଥ ĨଭŘŊŎś  
ĳଷņ ŊɹŊŕŘŎ ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊŘ Ĩପେſଷା 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŊŎĦ ଭଲģ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ 
ŔŘņŘŎł ĳଷņĿŘŎś  ľ řĴ řİ Ŋଢ଼େĪ ଦେĪ ହେĬ, Ĵ řŌ୍ବା 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś  ňଛେ, Ş�ୋĶୀľŘ ĨƻŃħ Ŕśସ୍ଥ 
Ń Ŏŕ řŊģ Ş�ୋĶ Ōƺ Ň řŧƽłĴś ĩŔ řō řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŘର୍ଥĴɹ

ĩମେ ĻŘłś ଯେ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĨନେĴľŘ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ş�ୋĶୀŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥା ĬňŞେģ 
ĩŌ ଦେଶŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଭ řǈ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାŎ ଲ�ୋĴģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ōƺ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ ľଙ୍କା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ହେଲŏ Ōƺ ĨନେĴƉŎ 
Ĵȟ‌ ŅŘȟ‌Ŏ ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ ĩସେŇ řģ ତେłś 
ŀŘକ୍ତŎ ଯେତେ ĩଶ୍ବାŔŇŘ ଦେଲŏ Ŋ ř ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ Ŏĵí ĨņŘĨņí Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘ®ନ୍ତି ģ 
ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌, ĳଷņ ĨନେĴ ଦ୍ǽ Ń ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŔśŃŎŘĦ 
ମେŀřŔ řŇ Ĳ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘİģ

ଜେନେŎ řĴ ĳœņŎ ଦŘŌ İତେ Ĵȟ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ? 

କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ĳଷņŎ ĬȘ‌ଭŘŊŇ ŔŌŧŞେ 
ĶବେଷłŘŎ ŃŘ®Ŏ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା ĪŃ୍ୟାŅ řŞେ 
ଗେŘľ řİ Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ňŘĪĥ Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ňŘĪĥ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ŕśİ ĨନେĴ 
ľଙ୍କାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ସେŔŊś  
ĵƏଚ୍ଚ ŇŘŕ Ȁģ ŊĻŘŎ Ĺଳନ୍ତି ĳଷņĴś ŕ Ȁ ସେŌŘନେ 
ŇŜĩ ଭŘŊŞେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ସେŌŘନେ 
ĳଷņŎ ŅŘŌ Ĵȟ‌ ŎĵíňŘŎନ୍ତିģ ňśł ř ŊĻŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ଦେĵíଲŏ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ବେଶୀ ŌŘŞ୍କେľ řĦ Ōƺ ĴŎ ř ŇńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ĨନେĴ ĴŌ řōŘİģ ňśł ř ŔŌŘŇ ĳଷņĴś 

ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ 
ɂୟ�ୋĻŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŅŘȟ‌ Ĵȟ‌ ŎĵíńŘ®ନ୍ତି ģ

ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ńŘİ Ĵ ř?

ŔŘņŘŎłŃħ ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ ସେňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň ńŘİģ ତେବେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ĩଲର୍ଜି, ŌśƠ Ŋś ଲŏĪŊŘ, ପେľŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ହେଲŏ ŔŌŘŇ ଗ�Ťତ୍ରŎ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İŕŘŎ Ō Ŝଳ ĴŘŎł 
ĳଷņŞେ ńíŊŘ ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ; Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ŊŘ ଜେନେŎ řȇ‌ 
Ňśହେĥģ ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŌŘŇ ହେଲŏ Ōƺ 
ĳଷņŎ Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ ସେŕ ř Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł. ĨନେĴଙ୍କୁ Ŕśĵ 
ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ସେńíŎś  Ŋ ř ĩଲର୍ଜି ହ�ୋĪňŘŞେʷ

ŔŃର୍କŃŘ ɂୟ�ୋĻŇ 

ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň řŎŘňŅģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  
Ň ňĹŘŎ ř Ň řଜେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ ř ňକେĪ ସେŕ ř ĳଷņŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řଦେବେŇ řģ ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ńŘĬ 
Ōƺ ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŘର୍ଥĴɹ ńŘĪňŘŞେģ ňśł ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ଶŘŎୀŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řŌ୍ବା ĩଲର୍ଜି ହେଲŏ ŔŊś  
ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řŇ ŔŌŘŇ ଭŘŊŞେ ĴŘŌ. ĴŎ řŊŇ řģ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ňŎ řĹŧŞେ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŇĴଲř ĳଷņ ĩŔ řōŘİ ŊĻŘŎĴśģ  ŔśŃŎŘĦ Ň řଜେ Ň řଜେ 
ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĵŕ ř ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň Ĵ řł ř  
ŀŘକ୍ତŎƉ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିňŔŇ ଦେଖେĪ ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ ଭଲģ 
ňŎ řĹ řŃ  Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ ĻŇĳଷȅ କେǂŎś  ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ Ň řŎŘňŅģ

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃŞେ ŌŘŇ Ň řŧƽł 
Ŀ řȇ‌̫  ହେଲŏ ମେŀřŔ řŇ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଭŘŊŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉŎ ňŎŘŌŒǻ, Ŀ řȇ‌ ଡ�ୋȎ‌ İŊĦ Ŋ řଶ୍ବସ୍ତ Ĭତ୍ସ ² 
İŕ ř Ń řŇ řľ ř Ŋ řଷŧĴś ŌŘŇ ř Ĺଳřଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
ĨନେĴ Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ŔŕĻ ĴŎ řňŘŞେģ  n

ĨŋŚț‌ŔŘ, ସେĴɟŎ- Ű, ňɰľ ŇĦ ² ūųŭū
ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ - űůŭŪūŮ

ŀŘŻŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕ୍ବାĪĥ 

ňŃ ř-ňƩନୀ Ĭŋୟେ ĬŋŧƉŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊǄଧୁ ହେŊŘ ĬĹřŃģ

-ŔśņŘ Ō ୂର୍ତȁ

ňǠ ଚିŌŊƍ  ŊɹŃ řȮŌ
ĩŔŘŌ, କେŎଳ İŊĦ ňśŀś ଚେŎ řŞେ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŘǊ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İବେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ŔŘŎŘ ଦେଶŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĬňŞେʷ İĿŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ İȧ‌ĩĪĩŎ ŊŘ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪ Ŏȃĺ ř̫  İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩŞେ  ପ୍ରାŧ ųū ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ǱଥାŇŘƻŎ İŊĦ  İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ŇŘŌ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ ŇŘŌĴś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ŉଳŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūŬ ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େŌŘȑ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű.Ű 
କ�ୋľ řŎś  Ű. ű କ�ୋľ řĴś  ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େōĬĥ ĴńŘľ ř ŎŘĻɹŞେ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĨଶŘନ୍ତି Ŏ Ň řĩĥ ଲĶŘĪĺ ř, ŃŘŕŘହେଲŘ Ŕǁ ଦିƅ ŃŘଲřĴŘ ŊŘ ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ପ୍ରେŘସେȧ‌ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŃńɹĴś  ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, 
ŇŘŌ ŊŇŘŇŞେ ĨŔƍŃ ř ଭଳř ŃńɹĴś  ନେĪ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İଭଳř 
ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉĴŎ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İଭଳř ŃŘଲřĴŘŞେ ŰŪଲକ୍ଷ ଭ�ୋľȡ‌Ɖ ŇŘŌ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘʷ 
ĪŃ řŌƺŞେ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ  ŭŬ ଲକ୍ଷ ŬŲŕĻŘŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ  
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭű ଲକ୍ଷ ūŰ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ 
ňଡ଼řĺ řģ İŌŘନେ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ĵ ř Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ūųľ ř ȸ ରିŊś ŇŘଲ ǱଥିŎ ĴŎ řବେģ ତେବେ İȄňŘĪĥ ȸ ରିŊś ŇŘଲĴś 
ŔŌŧŔୀŌŘ Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ ř̫  İଭଳř ଭ�ୋľŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ōŘĪ Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŃŅŘŇ 
ŃŘŎ řĵ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ସେŃ řĴ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ǱଥାŇ ŇňŘĪଲŏ ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫     
İŕ ř Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴś  Ń୍ବŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŘŕ Ȁ 
ବେŘଲř Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  

  ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ବେଳŐ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ĵƠňୀĿ ଯେĬĥ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶɹʷ İŕ ř ĵƠňୀĿŞେ ȄŊŘ ĨŇɹŃŌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹř ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŕŘŎ ŔମେŃ ūŭľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ଶŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ŎŘĻɹŞେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଭଳř Ĵ řĺ ř ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňଶɜ ଜିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŇŜ ĩ ଶ୍ରେłୀ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘʷ ň Ŝର୍ବ İȧ‌ĩĪĩȡ Ŕŕ 
Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍  ňŞେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪ ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ୌŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ ସେŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŊŧŔ Ŕŕ ň řଲŘŌŘŇƉ ŊŧŔ ŃŘŎŃŌɹĴś 
ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř̫   ĴŌ řŔŇƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕƥତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ ସେŌŘନେ 
ବ�ţņ ɂŌŘłňତ୍ର ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ İŕ ř ŃŘଲ řĴŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଭ�ୋľŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ İŕŘŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘĴś  ନେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ŃŘƉ 
ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘł řଶśł ř ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵŕś ĺନ୍ତି ଯେ କେŊଳ Ĩଯ�ୋĶɹ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ Ņ řĩōŘĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř Ōƺ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ōśŻ ତି 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŊŘȘ ňଡ଼řĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘĦଲŘଦେଶୀ ĨŇś ɂବେଶĴŘŎୀʷ ŌŌŃŘ ĩŕś Ŏ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ଶବ୍ଦ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ̫  କେŊଳ Ŋ řଜେň řĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍŞେ İଭଳř 
ŊɹŊǱଥାĴś  ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ୌŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

 ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌ ĴŘľ řŊŘ ķľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳĴś  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ ଦେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ŋ řଶ୍ବŔŇୀŧŃŘ ĬňŞେ ସେŌŘନେ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř İȄŞେ ŔśņŘŎ ĩł řňŘŎ řବେʷ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ସେŌŘନେ ŊŘȘ ňଡ଼řŊŘ ĬĹřŃʷ Ĵ řନ୍ତୁ  ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋĶɹ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି   ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ 
ȄŊŘ େଭŘľŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ ĩଶ୍ବǯ ତି ĩł řĺ ř̫   ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘଲŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŇŘŌĴś  Ŕନ୍ଦେŕŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ସେŌŘନେ ĩŔନ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŇŘŌ ŌŃŅŘŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ    n
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ŔĦŔŅŞŎ ŔରĴŘର-Ŋ řŞ�ୋņŚ...
Ŋ řŞŎŘņŚƉś  ňରାŌŒǻ ଦŅĪ ସŔ Ĵŕ řଲŏ ଯō İŕାĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵଲŏ 

Ōŕ řŐାŌାନŇ ſŌା Ĵର řବେ ନାŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řଲĴୁ Ŋ řŞŎŘņ 
Ĵର řȄŊା ଦŐ ĨŃŚŃŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧର ସǗମୁĵŚନ ହ�ŘĪřȄଲŏ ବ�Řଲř ସŔ 
Ĵŕ řȄଲŏʷ

ସŔŕ řŋŐř ĩଲ�ŘĹନାŞେ ĨĦଶȰŕł Ĵର ř ସɫରାǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶାŕ Ĵŕ řଲŏ େଯ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ନାŌŞେ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ସŝǦ ଟି ĴରାଯାĬĺ ř̫  ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ଦ୍ବାରା କ�Ťłସ ř ରାĻɹର ſŃ ř 
ହେŊନାŕ Ȁ̫  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃ ରାĻɹ İŕାĴୁ ନŇĪ ĩଦ�Ť 
ĩŃƉକିŃ ହେŊା Ŀ řȇ ନୁହେ ĥʷ  Ĵାରł ସŌ ୁ ରାĻɹର େଲାĴସŋା ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ  Ĭଦାŕରł ଦŅŊାĴୁ ଯାĪ ସŔ Ĵŕ řଲŏ 
ଯō ŃାŌ řଲନାŀୁŞେ İବେ ŭų ĩସନ ȄŊା ବେଳେ ସŔŌାନƉś  ĩĬ 
ŬŪľ ř ĩସନ Ō řŐ řŊ İŊĦ ଲ�ŘĴସŋାŞେ ରାĻɹର ɂŃ řନ řȅŃɫ ůųĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊʷ ସŔŕ řŋŐř କେରŐĴୁ ĩĬ ūŪľ ř ĩସନ Ō řŐ řŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ 
ତେଲŏƍଗାନାĴୁ ų İŊĦ ĩǆ ɂଦŅଶĴୁ ĩĬ ūŭľ ř ĩସନ Ō řŐ řŊʷ 
ĨନɹŃŌ ଦକ୍ଷି ł ରାĻɹ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା ŬŲରୁ  ŮŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ 
ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃର İŕ ř ůľ ř ରାĻɹŞେ İବେ ମ�Řȑ ūŬų ଲ�ŘĴସŋା 
ସŋɹ ȄŊା ବେଳେ ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ūųůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪŊʷ ଦŅଶର ସŊୁĿାରୁ  Ŋť ଦୁ Īľ ř ରାĻɹ Ĭƥର ɂଦŅଶର ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା ūŬŪĴୁ İŊĦ ŌŕାରାǧŞେ ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା űŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊʷ 

ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ ନŇĪ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐର ନŇŃାŌାନŇ 
ĬňŞŎŘŻ ଦୁ Īľ ř Ŋ řଲĴୁ ସରĴାର İĴ ସଙ୍ଗŞେ ĩł řȄŊାରୁ  
ସŌାଲ�ŘĹନା Ĵର řȄଲŏʷ ସŔŌାନŇ ɂଶɨ Ĵର řȄଲŏ ଯō Ōŕ řŐା Ŋ řଲ 
ସŕ řŃ ସŚŌା  ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł Ŋ řଲĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř ଯ�ŘťାଯାĪĺ ř? ŬŪŬŰ 
ĻନĶłନାĴୁ ସରĴାର Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴୁ ŀରୁ ĺƻତି Ĵାŕ ȀĴ ř? Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ସ୍ବାń୍ଥ ňାĪĥ ସରĴାର ଯଦř Ŋ୍ୟାĴୁŐ Ńାŕାେŕଲŏ İବେ Ĵାŕ ȀĴ ř Ōŕ řŐା 
ସĦରſł Ŋ řଲ ଲାĶ ୁĴରାଯାĬ ନାŕ Ȁ? ସରĴାର ŬŪŬųĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରୁ ĺƻତି?  ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେସ ନŇȽରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ĶାǄଧୀ 
କେǂ ସରĴାରƉś  ŃŚɄ ସŌାଲ�ŘĹନା Ĵର řȄଲŏʷ  ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରାĹŚନ 
ĴŜľନŚŃ řƕ ĹାłĴɹଙ୍କ ସǁର୍ଭ ଦŅĪ Ŋ řଜେň řର ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ řĴୁ 
Ĵľାſ Ĵର řȄଲŏʷ Ńାଙ୍କର İŕ ř Ĵľାſ ĶŝŕŞେ ŕାସɹŞŎŘŐ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řȄଲାģ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶାŕƉś  Ōƺ İŕ ř ĴଥାŞେ 
ŕସ řŊା ଦŅĵାଯାĪȄଲାģ ପ୍ରି ŧƉକା Ōŕ řŐାŌାନƉś  ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅŃɫ 
ନ řŌନ୍ତେ ସĦରſł Ŋ řȢ‌‌ ନ řǪତ୍ତିĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ସŔ İŕ ř 
Ŋ řȢ‌‌ର ĩĶŃ ସŌŧ İŊĦ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ĬňŞେ ɂଶɨ ĬĿାĪȄଲŏģ ସŔ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ଶାସĴ Ŋ řଜେň ř ସରĴାର İŕାĴୁ İĴ ସĦǭକାରŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň Ĩପେକ୍ଷା ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ ř ŋାବେ ĨȅĴ ŊɹŊŕାର Ĵରୁ ĺƻତିģ  
ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ, ­ଯଦř ĹାłĴɹ ĩĻř ĻŚŊ řŃ ଥାĩନ୍ତେ, ତେବେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĻřŃ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň řର İŕ ř ĹŃୁର  œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ଦŅȃ ସŔ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪଯାĪଥାନ୍ତେģ® ɂņାନŌƽ୍ରୀ ନŞେǂ ମ�ŘଦŚଙ୍କ Ōŕ řŐା ସଶକ୍ତୀĴରł 
ŋାœłĴୁ Ĵľାſ Ĵର ř ପ୍ରି ŧƉକା Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ସରĴାର ଗ�Řľ řİ ňଟେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨȅĴାର Ŋ řœŧŞେ ĴŕୁȄŊା ବେଳେ Ĩନɹňଟେ ସାŌɲ ବିņାନ řĴ 
ନŚŃ řĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ĺƻତିģ ĴĦେȰସର ଶଶ ř ଥରୁର , ଗ�ŤରŊ ଗ�ŘĶĪ İŊĦ 
ସŌାĻŊାଦŚ ňାର୍ȁର Ĩȃଳେଶ ଯାଦŊ ସŔŌାନଙ୍କ ŌŃ ରȃȄଲŏʷ 

Ĩଲ�ŘĹନା ňŞେ ĩସƻତାĴାଲř İŕ ř Ŋ řȢ ĬňŞେ ŌŃଦାନ ହେŊ 
ବ�Řଲř ସରĴାର ସŜĹନା ଦŅĪĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řȢ İŊĦ ସŚŌା 
ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ĴŌ řସନ ĶĿନ ସĦȮରାନ୍ତ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ 
Ĩନୁମ� Řଦନ Ĵର řŊାĴୁ ହେଲŏ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ଦୁ Ī Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŋɹ 
ସŌń୍ଥନ ଦŅŊା ଦରĴାରʷ Ĵ řƻତୁ ସରĴାର ňାĵŞେ ĩŊଶɹĴ ସĦĵ୍ୟା 
ନȄŊାରୁ  İŕ ř Ŋ řȢ Ĵ řňର ř Ĩନୁମ� ŘଦřŃ  ହେŊ, ŃାŕାĴୁ ନŇĪ ସŌǯଙ୍କର 
ନĻର ସରĴାରଙ୍କର ରłନŚŃ ř ĬňŞେ ରŕ řĺ ř̫  
ŔŌɲ řņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ ňŘĪĥ ĨƉĴœŘ ĩŎǕ

ŋାରŃŚŧ ସĦସଦŞେ ĩĻř Ń řନ�Řľ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌‌ ĩĶŃ 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ Ŋ řņାନସŋା Ĳ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řଶŃ ସĦରſł, ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚର ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł İŊĦ 
କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř ɂସଙ୍ଗ ରŕ řĺ řģ ସରĴାର 
ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  İŕ ř କ�Řľା ଲାĶ ୁ Ĵର řŊାĴୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řȢ‌‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ ସŕ ĻŀřŃ ହ�ŘĪȄŊାରୁ , 
İŕାĴୁ ňାର řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସĦସଦŞେ ­ǶŃନ୍ତ୍ର ସĦĵ୍ୟାĶର řǨŃା® 
(ĬňǱଥିŃ İŊĦ ଭ�Řȑ‌‌ ଦŅĬȄŊା ସଦସɹଙ୍କ ଦୁ Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŌń୍ଥନ) 
ĩŊଶɹĴģ  ůŮū ସଦସɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ŋ řȢ‌‌ ňାȧ‌‌ ňାĪĥ ŭŰŪ 
ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଶାସĴ İȚ‌‌ŀ řİ ମେƞ ňାĵŞେ 
Ŭųŭ ସଦସɹ Ĩĺƻତି, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ସରĴାରƉś  ĩĬ Űűľ ř 
ସଦସɹଙ୍କର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ରାĻɹସŋାŞେ Ō୍ୟାĻřȇ‌‌ ନŌ୍ବର ହେĬĺ ř 
ūŰŭģ İȚ‌‌ଡ଼ି İ ňାĵŞେ ūŮŬରୁ  ĨȅĴ ସଦସɹ Ȅଲŏ ହେĥ, İĿାŞେ Ōƺ 
ସରĴାର ĩĬ Ŭū Ļł ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴ Ĵରୁ ĺƻତିģ ଯଦřĲ 
ପ୍ରାŧ ସŌǯ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵରୁ ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
İŕାĴୁ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ସŕ ଯ�Řଡ଼ିŊାĴୁ ନŇĪ ସŔŌାନŇ 
ଘķŘର Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁ ĺƻତିģ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ Ĭƥର ŋାରŃର ĩସନ 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦସଦŞେ ɂŋାŊ ɏରାସ 
ňାĪŊ ବ�Řଲř ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ

   ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା Ŋର୍ତ୍ତŌାନର 
ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞେģ କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ 
ସĦĵ୍ୟା ŬŪରୁ  ŭůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ କେǂ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řରł ର řĻřĻୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ସରĴାରଙ୍କ ňାĵŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସĦĵ୍ୟା ରŕ řĺ ř İŊĦ କ�Ťłସ ř ଦŐ Ōŕ řŐା 
ସĦରſłĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁନା ŕାƻ ତିģ

  ĴĦଗ୍ରେସ ନŇŃା ରାŕୁଲ ĶାǄଧୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řĺƻତି ଯō, Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬų ନ řର୍ବାĹନŞେ ନ řĻ ŉାĪଦା ňାĪĥ ĩସନĶୁଡ଼ି Ĵର ňୁନର୍ଗĿନ 
Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ସରĴାରƉś  ସŌń୍ଥନ ଦŅĬȄŊା Ŋ řଜେŀř 
(Ŋ řଜେŀř) İŊĦ Ŋ řĩରİସ (Ŋ řĩରİȧ‌‌) ŋŐř ଦŐ Ōƺ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł 
ɂସଙ୍ଗŞେ ନ řĻର ĩŋřŌĵୁɹ Ĵଠ�Řର Ĵର řĺƻତିģ

ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାରł...
ŬŪŬŰ®Ĵୁ İĴ ­ĴŐା ĩĪȚ‌‌® ବ�Řଲř Ĵŕ ř İŕାର ନĴȢ‌‌Ĵୁ ସର୍ବସǗମୁĵŞେ 
ପ�Řଡ଼ି ଦŅĪĺƻତିģ ɂŃ řŊାଦ ǶରŜ ň ସŔ ĴŐା ପ�ŘœାĴ ňର řņାନ Ĵର řŊା 
ସŕ ନ řĻ ŊାସŋŊନŞେ ĴŐା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ ŃାŌ řଲନାŀୁର  
ସŌǯ ĻନସାņାରłƉś  ନ řĻ ନ řĻ ଘŞେ ĴŐା ňŃାĴା ଲĶାĪŊାĴୁ ସŔ 
ĩŕɲୱାନ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŞŎŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐନର Ĭଦାŕରł ଦŅĪ ǦଟାଲřȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ନŜĩ Ŋ řȢ‌‌ ŃାŌ řଲŌାନƉś  ନ řĻ Ōାľ řŞେ ଶରłାń୍ଥୀ 
Ĵର řଦŅŊģ ȿରାŊ řଡ଼ ŋŜ Ō řର İŕ ř ɂŃ řŊାଦ ଦ řǟଲୀର ­ĨŕƉକାର®Ĵୁ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ĵର řŊ ବ�Řଲř ସŔ ସ�Řସ řĩଲ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Şେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģŃାŌ řଲନାŀୁ ସରĴାର Ĳ ଶାସĴ ŀřİମେĴ (ĭĶĴ) ňſରୁ  
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯō, ĻନସĦĵ୍ୟା ĩņାରŞେ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ ଦକ୍ଷି ł 
ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ

କେǂ ସରĴାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊାĴୁ ଯ�ŘĻନା Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕାƶୱାରା Ĭƥର ɂଦŅଶ ŋŐř 
ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ରାĻɹର ĩସନ ŊŦŖ řଯ řŊ, ଯାŕାĴ ř ňର řŊାର 
ନ řୟ�ŘĻନĴୁ ସŉŐŃାର ସŕ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řȄŊା ŃାŌ řଲନାŀୁ ŋŐř 

ରାĻɹର ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řňତ୍ତିĴୁ ɏରାସ Ĵର řŊģ ରାĻɹ Ōƽ୍ରୀ ĨନŊ řȢ‌‌ 
Ōହେଶ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, Ŋ řŞŎŘņŚƉś  İŕ ř Ŋ řȢ‌‌ର Ĺ řĿା ର řପ�Řର୍ଟ ଦ řĩଯାĪ 
ନାŕ Ȁ İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ŃରŊର řĩ ŋାବେ ସĦସଦର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ 
ŀĴାଯାĪĺ řģ କେǂ ସରĴାର İପ୍ରିଲ  ūŰରୁ  ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସĦସଦର İĴ 
Ń řନ ř ଦ řନ řĩ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ řĺƻତିģ İȄŞେ ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ 
Ĩȅନ řŧŌĴୁ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା ସŕ ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  
Ōŕ řŐା ସĦରſł Ĳ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ɂȮ ରିŧାĴୁ ĶŃ řଶŚŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ĵରାଯ řŊାର ସǕଭାŊନା ରŕ řĺ řģ

ŋŘରŃĴś ତେŏ...
ସପ୍ତାŕ ŋାରŃ, Īରାନରୁ  ŮŪ ଲſ Ŋ୍ୟାŞେଲ ତ�ţŐ ĩŌଦାନŚ 

Ĵର řȄଲାģ Ōାତ୍ର ĩମେର řĴାର ନŜŃନ ĴľĴłା ňŞେ Īରାନରୁ  ତ�ţŐ 
ĩŌଦାନŚ ňłୁ ř ଥŞେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହ�ŘĪଯ řŊʷ ସŔŕ řŋŐř ରୁ œ ତେଲ 
ĬňŞେ Ōƺ ňłୁ ř ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴାʷ ŧୁକ୍ରେନ ଯୁଦ୍ଧ 
ňରĿାରୁ  ŋାରŃ ରୁ œରୁ  Ōƺ Ŋŕୁ ňର řŌାłŞେ Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ 
Ĵରୁ ĺ ř̫  ĩମେର řĴାର İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ňŞେ İŕ ř ĴାରŊାର ĬňŞେ Ĺାň 
ŊŦŖ řŊģ

ňଶ୍ଚି Ō İସ řĩŞେ ĹାଲřȄŊା ସĦଘର୍ଷ ଯ�ŘĶୁĥĥ Īରାନ ­ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ® 
ĨŊŞŎŘņ Ĵର řȄŊାରୁ  Ŋ řǢ ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ତ�ţŐ ଦର ĩĴାଶĺୁĩĥ ହ�ŘĪĺ řģ ଯଦřĲ ĲŌାନŞେ 
ĩମେର řĴା Ĳ Īରାନ ŌƺŞେ ଶାƻ ତି ĩଲ�ŘĹନା ňାĪĥ ɂŧାସ Ļାର ř ରŕ řĺ ř, 
Ńଥାň ř ŵାସ řĦľନ İŕ ř Ŋ řŊାଦŞେ କ�Ťłସ ř ɂĴାର କ�ŘŕŐ Ōନ�ŘŋାŊ 
ପ�Řœł Ĵର řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ନୁହେ ĥʷ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ସĤେତ୍ତ୍ବ ŋାରŃ ସରĴାର 
ଦŝ ଢ଼�Řକ୍ତି  ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତି ଯō ଦŅଶŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ତ�ţŐ ŌŕĻୁଦ  ରŕ řĺ řģ 
ŋାରŃ ନ řĻର ĩŌଦାନŚ ňାĪĥ କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵ řŌɲବା ଦୁ Īľ ř ଦŅଶ 
ĬňŞେ ନ řର୍ଭର ନĴର ř ­ସ�Řର୍ସିଂ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻř® Ŋା ĬƮ Ŋ řŋ řଦ୍ଧି Ĵରł ନŚŃ ř 
ĩňłାĪĺ ř, ଯାŕା ƶୱାରା ĩŋɹନ୍ତରŚł ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ସଙ୍କľ ସŝǦ ଟି 
ହେŊାର ĩଶƉକା Ĵȟ‌‌ ରŕ řĺ řģ

ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାରł...
ĨŃୁŐନŚŧģ ıŃ řŕାସ řĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř Ķł-ĩନ୍ଦୋŐନ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶାର ĨŊଦାନ ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା ĨନŇĴ ସାŕସŚ ସƻତାନƉś  
Ļନɭ ଦŅĪĺ ř, ଯōĬĥŌାନŇ Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řŞŎŘņŞେ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ 
ହ�ŘĪȄଲŏģ ସŔŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ŋାରŃର ɂଥŌ ĩଦřŊାସŚ ସ୍ୱାņŚନŃା 
ସĦଗ୍ରାŌŚ ଲƁł ନାŧĴ ĩŌ ĩଦřŊାସŚ ସŌାĻର ĨľŐ ଚେŃନାର 
ɂŃŚĴģ Ĳଡ଼ିଶାର ĨȅĴାର ſŃ řȰǯ ହେଲŏ କେବେ ŌƠୁ ନୁ ĩĥĪŊ 
ନାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଲƁł ନାŧĴଙ୍କ Ń୍ୟାĶ ǷମାରĴŚ ŋାବେ ରŕ ř ĩସ řĺ řģ 
ରାĻɹର ǶରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ĻାŃŚŧ ǯରŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ 
ǱଥାନĴୁ ɏରାସ Ĵରୁ ȄŊା ଯō କ�Ťłସ ř ɂŧାସ Ŋ řŞŎŘņŞେ ĴĦଗ୍ରେସ 
ଦŐ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�Řଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶାŞେ ŊŕୁŐ 
ŋାବେ ĩଦřŊାସŚ ĻନସĦĵ୍ୟା ରŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ଦଶľ ř Ļřǟଲା ŌĵୁɹŃħ 
ĩଦřŊାସŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ରŕ řĺ řģ ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫŞେ କ�Ťłସ ř 
ɏରାସ ଘľ řଲŏ İŕ ř ĨƗŐĶୁଡ଼ି Ĵୁ ସ řņାସŐĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ ତେł ୁ
ɂସ୍ତାŊ řŃ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ɂȮ ରିŧା ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻନĴ 
İŊĦ ĨȰŕłŚŧ ģ ଯଦřĲ İȄŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା 
Ŋଢ଼ିŊାର ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ ř, ହେଲŏ Ĳଡ଼ିଶାର ĩନୁ ňାŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫ ɏରାସ 
ňାĪŊାର ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ İŕା  Ĳଡ଼ିଶାର ǶରĴୁ ĻାŃŚŧ ǯରŞେ 
ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řŊģ İŕା ସାଢŁŖ Ů କ�Řľ ř Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ĨȅĴାର, Ōର୍ଯ୍ୟାଦା 
İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ĬňŞେ ସ řņାସŐĵ ĩକ୍ରŌłģ İŕ ř ɂସଙ୍ଗŞେ କ�Ťłସ ř 
ŊୁļାŌłା Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ସŕ Ŋ řଶ୍ୱାସଘାŃĴŃା ବ�Řଲř ņରାଯ řŊģ ତେł ୁ
ରାĻɹ ସରĴାର Ńୁରନ୍ତ  İŊĦ ନ řǪତ୍ତିŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  ନŇŊା ĬĹřŃģ 
İŕ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ସŌŧŞେ ନŚରŊŃା Ĵ řŌɲୱା ନ řǥ ୍ରିŧŃା ĩଦ�Ť ȰŕłŚŧ 
ନୁହେ ĥģ ତେł ୁĨŊ řŐମ୍ବେ Ĳଡ଼ିଶା Ŋ řņାନସŋାର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ ř 
­Ĳଡ଼ିଶା ରାĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴାରŞେ ସାŌାନɹŃŌ ɏରାସĴୁ Ōƺ ସŕɹ 
Ĵରାଯ řŊ ନାŕ Ȁ® ବ�Řଲř ɂସ୍ତାŊ ňାର řŃ Ĵରାଯ řŊାର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ ରକ୍ଷା Ĵର řŊାର ଦାŧ řƫ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ରŕ řĺ řģ 
ĪŃ řŕାସ İŕ ř ସŌŧĴୁ Ŋ řĹାର Ĵର řŊ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ĨȅĴାର 
ňାĪĥ Ŀ řĩ ହେŊାŞେ କ�Ťłସ ř Ŋ řŉŐŃାĴୁ ſŌା ଦŅŊ ନାŕ Ȁģ ସĦଘŚŧ 
ŊɹŊǱଥାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ Ǳଥାନ ସୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ କ�Ťłସ ř 
ɂŧାସŞେ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐ ňŜƣଣ୍ଣ ସŌń୍ଥନ ଦŅŊ ବ�Řଲř Ɍରୀ ĴାŀାŌ ଦŐ 
ňſରୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ...
ň řŃା Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴଙ୍କ ňର ř Ōୁĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋାŊŞେ İŕାର ସŌń୍ଥĴ 

ରŕ ř ĩସ řĺ řģ Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ķୁଡ଼ି ĴŞେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ňାĪĥ ସĦରſłର ɂŊର୍ତ୍ତନ Ĵର řȄଲŏ İŊĦ Ōୁĥ ĩňłŌାନଙ୍କ 
ସŌń୍ଥନŞେ İŕାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲřģ ସŔŕ řňର ř ŬŪŬŭ Ōସ řŕାŞେ Ŋ řଜେŀř 
ūŪŰŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ (ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ Ĩȅନ řŧŌ)Ĵୁ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŝଦŧŞେ ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ɂସ୍ତାŊ řŃ ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ 
ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ İŕାର Ĭଲ୍ଲେȃŃ Ĭଦ୍ƳଶɹĿାରୁ  ĨȅĴ ĶǕଭୀର Ĺ řƻତା 
ସŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ ସĦସଦŞେ ňାର řŃ 
ŕୁİ, ତେବେ İȄŞେ Ĳଡ଼ିଶା ĶŋŚର ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊାର ĩଶƉକା 
ରŕ řĺ řģ 

  ସŔ ňłୁ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŋାରŃŚŧ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାର Ō ŜŐ ହେĬĺ ř 
ସŌŃୁଲ  ɂŃ řନ řȅƫģ କ�Ťłସ ř ସŚŌା ନ řର୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସȚ‌) ɂȮ ରିŧା 
ଯଦř İŕ ř ସƻତୁŐନĴୁ ŊଦŐାİ, ତେବେ ĩŌ ŋŐř ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĻାŃŚŧ 
ନ řǪତ୍ତି ȰŕłŞେ ସĦĴୁĹ řŃ Ĵର řŊାର ĩଶƉକା ଥାİģ ଲ�ŘĴସŋାŞେ 
Ĳଡ଼ିଶାର ɂŃ řନ řȅƫର ĩପେକ୍ଷି Ĵ ɏରାସ ĩŌର ରାĻɹ-କ�ţନ୍ଦ୍ରୀĴ 
ĩŊଶɹĴŃାĴୁ ĬňǱଥାňନ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řଦŅŊģ 
ଯାŕାର ସ řņାସŐĵ ɂŋାŊ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹାŐନା Ŀାରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
ĻନĻାŃ ř Ĵଲ୍ୟାł ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂସଙ୍ଗ ĬňŞେ ňଡ଼ିŊģ İŕା କେŊŐ 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂସଙ୍ଗ ନୁହେ ĥ, İŕା ĩŌ ସŌɲ ୱିņାନŞେ ନ řŕ řŃ ସĦଘŚŧ 
ŊɹŊǱଥାĴୁ ସୁରକ୍ଷି Ń ରȃŊାର ɂଶɨģ ସĦଶ�Řņନ 
Ŋ řȢ‌ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେଲŏ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର 
ŋାĶ Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ŭ.ų ɂŃ řଶŃରୁ  ɏରାସ ňାĪ 
ŭ.Ů ɂŃ řଶŃ ରŕ řଯ řŊģ ଯାŕା ରାĻɹĴୁ ଦŅଶର 
ଶŚର୍ଷ Űľ ř ſŃ řȰǯ ରାĻɹ ŌƺŞେ ସାŌ řଲ 
Ĵର řŊģ İŕ ř ɏରାସ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋŊ řœɹŃର 
ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫĴୁ ଚ�Řର ř Ĵର řŊା ସŕ 
ସŌାନģ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴŌାନŇ ĩňłƉś  ସĦସଦ 
ŌାƺŌŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŋŊ řœɹŃ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ଭ�Řȑ‌ ଦŅĪĺƻତିģ 
ତେł ୁĲଡ଼ିଶା ଲ�ŘĴଙ୍କ ସŕ İňର ř ହେŊାĴୁ ĩମେ 
ଦŅĪňାର řŊା ନାŕ Ȁ ģ  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ 
ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅƫ କେŊŐ ସĦĵ୍ୟା ନୁହେ ĥ, İŕା 
ĩŌର ňର řĹŧ, Ķର୍ବ Ĳ Ĩସ୍ତିƫର ɂŃŚĴģ  ĻାŃŚŧ 
ǯରŞେ ଯଦř Ĳଡ଼ିଶାର ɂŋାŊ ĴŌ řଯାİ, ତେବେ 
İŕା ରାĻɹŊାସŚଙ୍କ ŌନŞେ İĴ ĨŊହେŐřŃ 
ŋାŊନା ସŝǦ ଟି Ĵର řŊ ବ�Řଲř ନŊŚନ ĩଶƉକା ɂĴାଶ 
Ĵର řĺƻତିģ

  ସŔŕ řňର ř ସĦଶ�Řņନ ƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା Ĵ řňର ř 

ଶśȮŊŘŎ 
ūű İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...
ĩର୍ଥି Ĵ ŋାŊŞେ Ōƺ ſŃ řȰǯ ହେŊ ସŔନŇĪ ନŊŚନ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ōŕ řŐା ସĦରſł ସŕ řŃ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻନĶłନା ňŞେ 
ହେŊାĴୁ ȄŊା ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ ɂȮ ରିŧାର ɂସ୍ତାŊ řŃ ସĦଯ�ŘĶର ଦŜ ରĶାŌŚ ɂŋାŊ 
ରŕ řĺ řģ  Ĳଡ଼ିଶା ňର ř ଯōĬĥ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ĻନସĦĵ୍ୟା ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŌାନŊ Ŋ řĴାଶ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ସŉŐŃା ňାĪĺƻତି, ସŔŌାନଙ୍କର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ 
Ĩନୁ ňାŃ řĴ ଢଙ୍ଗŞେ ɏରାସ Ĵର ř ଦଣ୍ଡିŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ରାĻɹĶୁଡ଼ି ĴŞେ ଲ�ŘĴସŋା ĩସନର Ĩନୁ ňାŃ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ƶୱାରା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନୁଦାନ  
Ĳ ňƙୁଜି Ŋ řନ řଯ�ŘĶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ପ୍ରାņାନɹ Ŋଢ଼ିŊģ İŕାƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା 
ɂŃɹſ ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊģ  Ĳଡ଼ିଶା କେǂ ସରĴାରର ରାĻǶŞେ Ŋଡ଼ 
ĨŊଦାନĴାରŚ ହ�ŘĪȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ ସର୍ବଦା ବ�ţœŌɹňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕାର ňାĪĺ řģ  
Ĳଡ଼ିଶା ଦŅଶର ରାĻକ�ŘœĴୁ ɂĹୁର  Ĩń୍ଥ ଦŅĬȄଲŏ ହେĥ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ରାĻɹ ňାŕ୍ୟା ŋŐř ଦାŊ řରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାĶୁଡ଼ି Ĵୁ ଦŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ, Ōୁĥ 
ĩňłƉś   ଦŐ ନ řର୍ବିଶେœŞେ  ସĦଶ�Řņନର Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ଯƩର ସŕ řŃ 
Ŋ řĹାର Ĵର řŊାĴୁ Ĩନୁ ŞŎŘņ Ĵରୁ ĺ řģ ĩŊଶɹĴ ସ୍ଥଳେ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ 
ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ ɂȮ ରିŧାରୁ  ĨଲĶା Ĵର řŊା Ļରୁର Ś ବ�Řଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ 
ĩŕୁର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯō  ĩମେ ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ସŕ řŃ ɂĴŝŃ Ĳ 
ସŌାନ ସୁņାରĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴĻୁȑ‌ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ ଯଦř Ĩନɹ 
ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦĵ୍ୟା Ķର řǨ ĴƟǶର ƶୱାରା ĩŌର ନାର୍ଯɹ ŕȇ‌ İŊĦ ଦାŊ ř 
Ķୁଡ଼ି Ĵୁ ĨłଦŅĵା Ĵରାଯାİ,   ତେବେ Ŋ řĻୁ ĻନŃା ଦŐ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ňାĵĴୁ ଯ řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବ�Řଲř ନŊŚନ ĹřĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ 

Įł Ļřŀ řň řର...
ସ řİĻřĩȡ‌ ŕାରŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ ŋାରŃŚŧ 

ňର řŊାରĶୁଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ Įł ŋାର Ļřŀ řň řର Ű.Ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŕାŌାରŚ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŋାରŃŚŧଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ସƗŧ ŕାର ű.ű ɂŃ řଶŃ ରŕ řȄଲାģ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ 
ŬŪŬŮŞେ İଥíŞେ  ɏରାସ ଘľ ř Ńାŕା ů.Ŭ ɂŃ řଶŃĴୁ ĵସ řĩସ řĺ řģ  ସŔŕ řňର ř 
ňାର řŊାର řĴ Įł (ŌŕାŌାରŚ ň Ŝର୍ବରୁ ) Ļřŀ řň řର Ů.ū% ରୁ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ű.Ŭ% ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା İĴ ଦଶǄ ଧିର ସŞ୍ବŘƏ ǯରģ ତେବେ କ୍ରେŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŭů.Ŭ% ŕାରŞେ ସŊୁĿାରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŞେ 
ĬǈŃ ř İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊɹŊŕାର ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĮłŞେ ŬŪ.ū% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İŕାŊାȘ‌ ଭ�ŤŃ řĴ ସମ୍ପତ୍ତି ɂŃ ř ଲ�ŘĴଙ୍କ ĩĴର୍ଷł Įł 
ŊŦřŊାର ĨନɹŃŌ Ōĵୁɹ Ĵାରłģ ଲ�Řକେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ସŌŧŞେ ସŔŌାନଙ୍କର 
ମ�Řľ ସƗŧର ପ୍ରାŧ űŪ% İବେ ର řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ Ŋା ĻŌ řŊାଡ଼ି  କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ŋ řନ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵŞେ ନĶଦ ľƉକାର ĨŋାŊ 
ରŕୁĺ řģ ତେବେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕŌାନŇ Ĵୁŕƻତି ଯō Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Įł 
ସର୍ବଦା İĴ ନĴାରାƬĴ ସଙ୍କେŃ ନୁହେ ĥģ  

­ସ�ୋƍȮରାŇ® ĬƮŊର...
Ōଦɹňାନ Ĵର ř Ķାଡ଼ି  ĹାŐନା: ପ୍ରାŧ Ŭű.Ů ɂŃ řଶŃ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōଦɹňାନ 

ଯ�ŘĶୁĥĥ ଦୁର୍ଘ ľłା ଘľ řĺ řģ
ହŕŏମେȑ‌‌ ŊɹŊହŘର ŇĴର řŊŘ: ĨȅĴାĦଶ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐĴଙ୍କର 

ହ�ŘĪĺ ř, ଯōĬĥŌାନŇ ସୁରକ୍ଷା ନ řŧŌ ňାŐନ Ĵର řନȄଲŏģ
ŔŌŧ: ସŜĹନା Ĩନୁଯା ŧŚ, ĨňରାǸ ŭľାରୁ  ସǄଧ୍ୟା Űľା ŌƺŞେ ସŊୁĿାରୁ  

ĨȅĴ ଦୁର୍ଘ ľłା ଘľୁĺ řģ
ସ�Řଙ୍ଗȮରାନ ĬƮŊରୁ  ପ୍ରାŧ ŭŪ.Ů 

Ŋ řଲ řŧନ Ŋାȑ‌‌ (ଥାĪ Ōȿୁରା) ରାĻǶ 
Ō řŐ řŊାର ĩଶା ĴରାଯାĬĺ ř İŊĦ 
İȄňାĪĥ ପ୍ରାŧ ů ଲſ Ŋ řଦŅଶŚ ňର୍ଯɹľĴ 
ଥାĪଲ୍ୟାƠ ĩସ řĺƻତିģ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସĦĶĿନ 
(ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌Ĳ) ĨନୁଯାŧŚ, ସଡ଼Ĵ ଦୁର୍ଘ ľłା 
ŌାŌଲାŞେ ଥାĪଲ୍ୟାƠ Ŋ řǢର ĨନɹŃŌ 
Ŋ řňƒନĴ ଦŅଶģ ସାņାରł ଦřନŞେ 
İĿାŞେ ŕାରାŕାର ř ŭŲ Ļł ପ୍ରାł 
ŕରାĬȄŊା ବେଳେ ସ�Řଙ୍ଗȮରାନ ĬƮŊ 
ସŌŧŞେ İŕ ř ŕାର ŊŕୁĶłୁ řŃ ହେŊା ସŌȰ 
ଦŅଶ ňାĪĥ İĴ Ĺřƻତାର Ŋ řœŧ ňାଲľ řĺ řģ
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ĹǑśĩ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘņŜŐ řରŎ ŌĴା ĹାœŚƉ Ņś ħĵ ňାŏľ řĺƻତି Ŋłśĩ ňŒś Ĳ 
ĻƍŏŚ ŕାŃŚģ Ĺ řରସɎରୋŃା ବ�ţŃରłŚ ŇŅŚ Œśȃŏା ňŀřȄŊା ବେଳେ ĹାœŚ ĵରାľ řĩ 
ņାŇĹାœ Ĵର ř Ňňାର ř ǶǛ ňାł řରŎ ହେĬȄŊା ŌĴା Ĺାœ Ĵର ř ňର řŊାର ɂŃ řପ�Řœł 
Ĵର řĩŔśĺƻତିģ ŌାȽ 
ŌĴା Ĺାœ ĬňରŎ 
ŅାĬ ŔାĻś ĺƻତି 
Œśĩ ňſଷୀ, ĻƍŏŚ 
Ŋାରŕା Ĳ ŕାŃŚģ 
ĨŌŐକ୍ଷŌ ŉŔŏ 
ĬĻś ŀ ř ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ĹାœŚ 
ĹାœĴś ନେĪ ƶǃରŎ ňť଼ିōାĪĺ řģ ŊାରŌɲବାର ŉŔŏ ŇǦĴś ନେĪ ĹାœŚƉ ŌƺରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŊାŊŅĴś Ō řŐś ȄŊା ŔŕାŧŃା ରାŒ ř ĴŌ 
ହେŊାĴś ନେĪ ĹାœŚĴśŐ Ĺ řƻତା ŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାରŎ, ĹǑପୁĩ ରŎƙରŎ 
ŕାŃŚ ĬňȿŊ ŊରǻŔାରା ŏାଗ ř ରŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŞĶŘĿ ŞĶŘĿ ŕାŃŚňŏ ŞĶŘĿĺŀା 
ହ�ŘĪ ĬňȿŊ ĹŐାĪĺƻତିģ ଗŃ ରାŃ ř ŭľ ř Ŋłśĩ ŕାŃŚ ŞĶŘņŜŐ ř ȰରାŌର ĪǢର 
ŇାİĴƉ ŌĴା Ŋାť ଼ିରŎ ňŒ ř ପ୍ରାŧ ଦେŦ İĴର ĻŌ řରŎ ĨŌŐକ୍ଷŌ ŌŐାŉŔŏ 
ŇǦ Ĵର řĺƻତିģ ĹାœŚ ĪǢର ŇାİĴ ĹŐřŃ Ŋରǻ Ň řĻ ĻŌ řରŎ ŌśĿା ŌśĿା ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର ř Ō řĿା ŌĴା Ĺାœ Ĵର řȄଲେģ İĴର ň řĺା Ŭůରś  ŭŪŕĻାର ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř İŕ ř 
ŌĴା Ĺାœ Ĵର ř ଗĺରŎ ŉŐ ĩŔ řŊା Ņ řŇĿାରś  Œśĩ ňſଷୀ, ĻƍŏŚ Ŋାରŕା ŅାĬରś  
ŉŔŏĴś ରſଷା Ĵର řȄଲେ Ŋ ř ŕାŃŚ ňŏ Ĺାœ ĬĻାť଼ି ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ŊŇରſଷୀ 
ଜ୍ୟŘŃ řରŜ ňା ňାł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ

ĩŇǁňŎୁ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ķŔ řňśରା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśରś łାŊାǄŞĶŘť଼ାରŎ 
ūųűŲ ŌŔ řŕା ķ ŜƣȁŊାŃ୍ୟା Ŕାରା ରାĻɹରŎ 
ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏାģ ĪŃ řŌƺରŎ İŕ ř 
ķ ŜƣȁŊାŃ୍ୟାĴś  ŮŲ Ŋରǻ ň Ŝର řĺ řģ İŕ řȮŌରŎ 
ňśରś łାŊାǄŞĶŘŀା Ƿ ମୃŃ řǯǕĿାରŎ Ň řĬ 
ଜେନେରŎŔŇ ĴɰŊ ňକ୍ଷରś  Ńାର řłŚ ɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴƉ ňର řĹାŐŇାରŎ İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŊŐରାŌņŚର 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ň řର୍ମŐĹǂ ŌŕାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŇǁňśର ŀ řİȜ‌Ĳ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňƠଡା, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ȰରାŌର Ŕśଯ�Řଗɹ ŔƻତାŇ Ńńା Ĳť଼ିŒାର 
ŏķśĵł řĻ Ŋ řŋାଗର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť଼ଃ 
ĴାǸନୁĹରł ņŚର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňśରś łାŊାǄŞĶŘŀା ମେŀřĴାŏ ť଼ାŻର 

ŅŚŇĴŝǩ Ļଗǈନାń, ĩŧśœ ŀାŻର 
ĩŒśତ�Řœ ଜେŇା, ɂĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାରŚ 
Ŋ řକେ ŔśĹ řତ୍ରା ŋĬłŚ ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃ ř ǯǕ 
Ň řĴľରŎ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ņś Ī Ō řŇ řľ 
Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řȄଲେģ ňରŎ ķŜƣȁļଡ଼ର 
ĴରାŐ ରŜ ň, ŌŝŃ୍ୟୁର  Ńାଣ୍ଡŊ ŏŚŐାରŎ 

ƹĦŔ ସ୍ତୁň ňାŏľ řȄŊା ňśରś łା ŊାǄŞĶŘŀା 
ȰରାŌର ସେŅřŇର ŕŝ Ņŧ Ŋ řŅାରĴ Ņś ħĵŅ 
Ƿ ମୃŃ řĴś  Ĩଙ୍ଗେ Ň řŋାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି   Ň řରƙŇ 
ņŚର, ବ�ţǩŊ ସେŇାňŃ ř, ସ�ŘŌŇାń 
ņŚର, Ŕନ୍ତୋœ ņŚର, ŊŇŊ řŕାରŚ 
ňƛŇାŧĴ, ɄĻĴ řଶ�Řର ସେŇାňŃ ř, 

ŌŅŇ ňƛŇାŧĴ, ŞĶŘňŚ ňƛŇାŧĴ, 
ସେŊŃŚ ŇାŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ōǟ ଲିĴ ĨŋřŊɹକ୍ତି  
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ଗାĥର Ņś Ī ɂŃ řŋାŊାŇ ĺାȽ ĩŅřŃɹ 
ŌŏřĴ, Ň řŃ řŒ ňƛŇାŧĴ, ķŜƣȁļଡ଼ରŎ 
ňାƗ Ļł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŕରାĪȄŊା Ōା® 
ସେŊŃŚ ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ  ť଼ଃ ରŃ řĴାନ୍ତ 
ŊରାŐ, ŌାŇŔ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ଶ�ŘĴŔŋାĴś  Ň řĬ 
ଜେନେରŎŔŇ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ĩŒśତ�Řœ 
ŌାļŚ, Ĩଙ୍କିŃ ňƛŇାŧĴ, ŔśĴାନ୍ତ ଜେŇା, 
ŅŚňĴ Œା, Ĩŋ řଷେĴ ŌାļŚ, ରଂĻřŃ 
ņŚର, Ĩଶ�ŘĴ ňƛŇାŧĴ, ňାňśŇ ŌାļŚ, 
ର řଙ୍କିŇ ŌାļŚ, ň řଙ୍କୁ  ŌାļŚ, ŊŐରାŌ 
Ŋାର řĴ, ŞĶŘŊ řǁ Ōǟ ଲିĴ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔśņାଂŒś ଶେĵର 
ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŕାľť଼ିŕŚ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴାŒĴś ନେĪ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĹƏଚ୍ଚାରŎ ରŕ řĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ň୍ଲାƞ 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ɂŧାŔ Ļାର ř ĴରାōାĪȄŊାବେଳେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Œ řǛ ĴାରାĵାŇା Ĳ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŌାǦର ň୍ଲାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ĩŇǁňśର Ĭňĵଣ୍ଡର ŊŕśŃ 
ଗśରś ƫ ରŕ řĺ řģ İĿାରŎ ȄŊା ବ�ţŃରłŚ Ĳ ŔାŐନ୍ଦୀ 
ŇŅŚର Ōņśର ňାł ř, Ĭନ୍ନŃŌାŇର Ŋାŏř, ŏķśĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅ, କ୍ରୋŌାĪľ ĩŅř ȄŊା ବେଳେ Ĺାœ କ୍ଷେȽରŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř ŏାŋ Ĵର řĺ ř ĩŇǁňśର Ōାľ řģ କେନ୍ଦୁļର 
Ļřǟଲାରś  କ�Řľ ř କ�Řľ ř ľଙ୍କା ରାĻǶ ňାĬȄŊାବେଳେ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴାରŚƉର ŅŜ ରŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ Ņକ୍ଷŃା ĨŋାŊରś  
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ହ�ŘĪňାରś  ŇȄŊା Ĩŋřଯ�Řଗ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ōŅř ĩŇǁňśର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŕାľť଼ିŕŚĿାରŎ ĩŇǁňśର Ĵŝœ ř ଗବେœłା କେǂ 
İŊଂ ŒŚŃŐ ŋƠଡାର ɂŃ řǨଠା ĴରାōାĪňାରƻତା ତେବେ 
İ ĨƗŐର Ŋ řĴାŒ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରŎ ହ�ŘĪňାରƻତା ବ�Řŏř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĩŇǁňśର 
Ĭňĵଣ୍ଡǱ ŕାľť଼ିŕŚ ŊɰĴľ ř Ĺାœ କ୍ଷେȽରŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ŒŚŃŐ ŋƠଡାର ĨŋାŊରś  
ĹାœŚŌାନେ ĨŋାŊŚ Ŋ řକ୍ରିର  Œ řĴାର ହ�ŘĪńାƻ ତିģ 
Ńା®ĺŀା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĹାœŚŌାŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ 
ସ୍ଥିŃ ř ଦ�ŘŕŏାĪ ଦେĪńାİģ İňର řǱଳେ ōŅř İĿାରŎ 
Ĵŝœ ř ଗବେœłା କେǂ Ŕŕ ŒŚŃŐ ŋƠଡାର ɂŃ řǨଠା 
Ĵରାōା®ƻତା ତେବେ ବେĴାରŚ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର ହେŊା 
Ŕŕ řŃ Ĺାœ କ୍ଷେȽରŎ ĨƗŐľ ř ରାĻɹର ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řňାରƻତା ବ�Řŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ Ňାଗର řĴŌାନେ ŌŃପ�Řœł Ĵର řĺƻତିģ

ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ Ş�ୋŀǻ ŉŐ
ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňରŚſଷା ŉŐ 
Ŋś ņŊାର ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରŎ କେନ୍ଦୁļରସ୍ଥିŃ ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩŒାŇś ରś ň ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ମ�Řľ Ųŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ 
ĬŻ ňରŚſଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ŘĪĺƻତିģ ମ�Řľ ūū Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųŪ% 
ĬňରŎ ŇŌ୍ବର ରȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ŞĶŤରŊାŇɲ ୱିŃ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
ŌହେŒରାŌ Ōŕାନ୍ତ (ųű.Ů%), ପ୍ରୀŃ řପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŐ(ųŰ.Ų%), 
ŔାĪକ୍ରିଷ୍ଣା  ňƠଡା(ųŮ.Ű%), Ņ řŊ୍ୟାŒା ବେହେରା(ųŮ.Ŭ%), Ŕ řŌରŇ Ōŕାନ୍ତ (ųŬ.Ű%), ɂŃŚſଷା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ(ųŬ.Ů%), ŔାĪɂŃ୍ୟୁ œ ŔାŌŏ(ųū.Ų%), ɂŃ୍ୟୁ œ Ĵ řରŇ(ųū.Ų%), ର řŒň ଶ୍ɌŧାଂŒ 
ŋŜ ŧାĥ(ųŪ.Ų%), ĻାŇŋř Ĺାŵŀା (ųŪ.Ů%) İŊଂ Ĵ řƍ Œ řŊś ŏ ř Ōśର୍ମୁ (ųŪ.Ŭ%)ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର İŕ ř 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ŕାŕś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ĻłାĪŊା Ŕŕ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା Ĵର řĺƻତିģ

	=ň řİȟ ɌŚ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹŘŐŧ
ĩŇǁňŎୁ: ĩŇǁňśର Ĭňĵଣ୍ଡର 
İĴŌାȽ Ŕ řŊ řİŔĪ ŌାŇɹŃାପ୍ରାǊ 
ķର�ŘĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ପ୍ରାłŊଲ୍ଲŋ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏର Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌବ�Řର୍ଡ 
ňରŚſଷା ŉŐ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ǭକୁŏର 
ŒŃɂŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųŪ ɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ବର ରȃ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĺାȽ ĩŒśତ�Řœ Ō řଶ୍ର, ĩର୍ଯɹĴŚର୍ତ୍ତି ସ୍ୱାĪĥ, Ĺପ୍ରି ŧାଂŒś ଶେĵର ଜେŇା, ĨŌର ĴśŌାର 
ହେŌ୍ବʗŌ, ର�ŘĻାŏřŇ ŒŃňńŚ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŅାŒ ɂŌśĵ Ňବେ ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କରś  ĨȅĴ ରȃȄŊା ବେଳେ ĨȅĴାଂŒ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ ରȃĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔରĴାରƉର Ĩନ୍ୱେœା ଯ�ŘĻŇା ରŎ ňŁś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉର 
ŒŃɂŃ řŒŃ ରŎĻŏɟ ହ�ŘĪȄŊାରś  ǭକୁŏର Ō୍ୟାନେĻřଂ ȸଷ୍ଟି  ĴŊ ř ŀ.Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାର ňśŕାł ĵśŔ ř ŊɹŻ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ İŕାର ଶ୍Ɍŧ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ńńା Ĩŋ řŋାŊĴƉର Ŕŕଯ�Řଗ ňାĪĥ ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ

ĹǑśĩ:ĹǑପୁĩ Œ řſଷାŇଗରŚĿାରŎ ȄŊା କେରŐା ĪଂରାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŉŐାŉŐ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĴŝŃŚ ĺାȽ ĨŔŅ ĴŌାŏ ųŲ.Ů, ŌŇŧŃସ୍ଥିŃ ř ɂņାŇ ųű. Ų Ĳ ଶ୍Ɍȫ‌ାଂŒ Ŕାŕś  
ųů.Ű ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବର ରȃȄŊା ବେଳେ Ŭű Ļł ųŪ ɂŃ řŒŃ, ůų Ļł ŲŪ ɂŃ řŒŃ, ŰŲ Ļł 
űŪ ɂŃ řŒŃ İŊଂ ųū Ļł ŰŪ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବର ରȃ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŉŐŃାĴś 
ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ň ř.İŔ ରାĻମ�ŘŕŇ, ŔଂňାŅ řĴା ĬŌା ରାĻମ�ŘŕŇ, Ĩņକ୍ଷ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ŋାରŃ ř, Ō୍ୟାନେĻର ŌśରŏŚņରŇ କେİŉ Ĳ ňର řĹାŐŇା Ōśĵɹ ଦ�ţŃାର ř Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İŕ ř ŔŉŐŃାĴś  ନେĪ ŔାņśŊାŅ ĻłାĪŊା Ŕŕ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴାŌŇା Ĵର řĺƻତିģ

	=ĹǑśĩ ŞĴŎŐା ĪĦŎାĻୀ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹŘŐŧ

	=ɂରାłŊǟŋ ňŊɰ ଲିȇ  ǭକୁŏ 

	=ଖĵƠŎା ŞĴŎŐା ĪĦŎାĻୀ ŌାƺŌ Ŋ řŅɹŘŐŧ, Ĳİŋř 
ŊŘŏřŊǄ: Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňରŚſଷାରŎ ଖେଣ୍ଡରାସ୍ଥିŃ କେରŐା ĪଂରାĻŚ ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ŔŌśŅାŧ ůūĻł ňରŚſଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŔŉŐŃାର Ŕŕ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ųŭ.Ű% ŇŌ୍ବର ରȃ 
ĴŌŐ Ŕ řǸନା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ľǋର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ŮĻł ųŪɂŃ řŒŃ, ūŬ 
Ļł ŲŪɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ, 
ūŭĻł űŪɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ İŊଂ ŰŪɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ ŇŌ୍ବର Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରି Ňɵňାŏ Ŕśଶ୍ରୀ ŒśɅରା Ōŕାƻ ତି ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ ň řİŔ ରାĻମ�ŘŕŇ İŊଂ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରି Ňɵňାŏ ŒśɅରା Ōŕାƻ ତି Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ଖେଣ୍ଡରାସ୍ଥିŃ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ űŭĻł ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ňରŚſଷା 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ űŬĻł ŔŉŐŃାର Ŕŕ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ ųŰ.Ų%ŇŌ୍ବର ରȃ Ŋ řŧśľ řରାłŚ Ōŕାନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ľǋର ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ūŬĻł ųŪɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ, ūŭĻł ŲŪɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ, ūųĻł űŪɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ İŊଂ ŰŪɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ŇŌ୍ବର ରȃ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା ପ୍ରି Ňɵňାŏ Ň řବେŅřŃା ରାĬŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

	=ଗĶୋņŜŐ řରେ ŕାŃୀňŏŎ ĬƪପାŃ 

ĬĻŘť଼ିଦେଲେ Ō řĿŘ ŌĴŘ ŉŔŏ

ňśŎś łŘŊŘǄଗĶୋť଼ା ķŜƣȁļଡ଼ ǷମାŎĴŚ ǯǕରେ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ĩŇǁňśର,ūŰାŮ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁ ļର 
Ļřǟଲା ķœ řňśରା ŊɰĴ ŊŀňŅŇା ȰରାŌର 
Ōା® ĵƠଡୁର Ś ňŚĿରŎ ūűŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ମେŐା ňłା Ŕଂକ୍ରାƻ ତି Ņ řŇĿାରś  ņାର୍ମିĴ 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒ ŌƺରŎ ĩରǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ ŅŚର୍ଘ ų Ņ řŇ 
ņର ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŝńɲୱୀରାĻ 
Ĵś Ĩĥର ଯ�Řଗ ଦେĪ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ŏାŋ 
Ĵର ř ŔŌଗ୍ର ķœ řňśରା ĨƗŐŊାŔŚ Ńńା 
ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŕśĵ İŊଂ Œାƻ ତି Ň řŌନ୍ତେ 

ĩŒ řœ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ଶ୍ରୀ Ĵś Ĩĥର ସ୍ଥାŇŚŧ ଗŀŊǄŞĶŘŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŋƠଡାରŚňť଼ା ȰରାŌର Ōା® 
Ńାର řłŚ ňŚĿ, ĵť଼ିĴାŒśŐŊାŕାŐ ř 
ȰରାŌର Ōା® Ńାର řłŚ ňŚĿ, Ŋର řňାŐ 
ȰରାŌର ŕŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦିର , ŌŅŇňśର 
ȰରାŌର Ōା®Ńାର řłŚ ňŚĿ İŊଂ 
Ņାƻତୁ ĩł ř Ōା®ĿାĴś ରାłŚƉ ňŚĿ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର ř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାରłƉ ŔśĵŅś ħĵରŎ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ

Ŋଡ଼ňŅŇŘରେ ŌŘ® ĵƠଡୁŎŚƉ ŊŘœଷିĴ ମେŐŘ 

ĩ Ň ǁ ňś ର , ū Ű ା Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ň Ŋ ř Ƚ 
ŕŇś ŌାŇ Ļŧƻତୀ ĨŊŔରରŎ ĩŇǁňśର 
Ĭňĵଣ୍ଡǱ ŌŅŇňśର ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŞĶŘť଼ିňାľłାĿାରŎ ňŊŇ ŃŇŧ ŕŇś ŌାŇƉ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ň řŌନ୍ତେ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ŌŕାŔŌାର�ŘŕରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ɂŋାŃରś  Ĩଙ୍କୁରାର�Řňł ňରŎ ōƕ Ĵାର୍ଯɹ 
Ńńା ŊାŇା ŊǄŇ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌଗśť ଼ିĴରś  ŊŕśŔଂĵɹĴ 
ŋŻŊŝ ǁƉ ŔŌାŕାରରŎ ŋĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ 
ହ�  Ř Ī Ȅ ŏ ା ģ 
Ĩ Ŋ Ŕ ରପ୍ରା   Ǌ 
ɂ ņ ା Ň Œ ř କ୍ଷ Ĵ 
ňś ରś ଷ�  Ř ତ୍ତ Ō 
Ō ŕ ାର  ł ା Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŋś ରଂĻŇ Ōŕାରłା 
ŔƉǛରŎ ĬňବେŒŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗśରś  ŊŇŌାŐ ř Ŕାŕś  ųŬ Ŋରǻ ŊŧŔରŎ 
ŕŇś ŌାŇ ŋĻŇ ଗାŇ Ĵର ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌƽŌśƅ 
Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŇାİŊ ŔରňƗ Ĵśନ୍ତŐା 
Ŕାŕś, Ĵାଙ୍ଗାŐ ř Ĺରł Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ୍ୟାƉ 
ňର řĹାŐĴ Ňାରାŧł Ōŕାରłା, ɂŅŚň Ŕାŕś, 
ଜ୍ଞାŇ Ŕାŕś, ĴŊ ř Ŕାŕś, ŇŚŐŌł ř Ŕାŕś, ĴାǸନା 
Ĳļା, ŔŅାŇǁ Ŕାŕś, ɂǺଲାŅ Ŕାŕś, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
Ĳļା, ĲŌɂĴାŒ Ōŕାରłା, ରś ȿɂŔାŅ 
Ōŕାରłା, କ�ţŐାŔĹǂ Ŕାŕś  Ň řରƙŇ Ŕାŕś, 
Ĩଲେĵ Ŕାŕś, ŀŌ୍ବରś  ŊାŊା Ńńା ŞĶŘť଼ିňାľłା 
ŊĻରƍ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹŊŝ ǁƉ 
Ŕŕଯ�ŘଗରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊľ ř ŔǑପୃŻ 
ĨƗŐରŎ İĴ Ĩŋś ŃňŜର୍ବ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏାģ ǶŇାŌņŇɹ ňśର�Řŕ řŃ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ňାł řȰରାŕŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒା Ĭଚ୍ଚŇ୍ୟାŧାŐŧର Ŋ řŒ řǦ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨĻŧ Ōŕାରłା, Ŋ řଜେň ř ōśŊନେŃା ňňś 
ĴśĨĥର İŊଂ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔରňƗ ŕ řŌାଂŒś ଶେĵର 
ଜେŇା ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

ĩŇǁňśର, ūŰାŮ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśରା ŊɰĴ ରାŌĹǂňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĻରŅା ȰରାŌରŎ 
ūŪŲŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĨǦɂŕର ŇାŌōƕ Ĳ ŕର řŇାŌ ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ Ŕମ୍ପନ୍ନ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ȰରାŌର ĹǁŇ ଜେŇା, ĴାŐନ୍ଦୀ ରାĬŃ, Ň řŌାĪĥ ଜେŇା, ŅŚňĴ ରାĬŃ, ĩŅřŃɹ ŋŜ ŧାĥ, 
ŔŃɹɂĴାŒ ŊŐ, ŔśņାଂŒś ବେହେରା Ĳ ସ�ŤŌɹରƙŇ ରାĬŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ŞĶŤଡ଼ ପ�ŘĵରŚରś  
ĻŐĴŐŔ ĩł ř ŇାŌ ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡňରŎ ସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�ţǩŊ Ļଗǈନାń 
ŅାŒ Ĳ ōŃŚŇ ŅାŒ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ȰରାŌର ŔଂĴŚର୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚƉ ଦ୍ୱାରା 
ŕରŎĴŝǩ ŇାŌ Ļň ĴରାōାĪȄŏାģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇ ĩŊś ŏňśରା, Ĩନ୍ଧାରŚ, ŞĶŤରାňାŐ, 
ŞĶŘŅରାňାŐ, Ĵଣ୍ଟାļରŚ Ĳ Ŋାƍରକ�Řľା ȰରାŌର ŔଂĴŚƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚƉ ଦ୍ୱାରା Ĩହ�ŘରାȽ 
ŕର ř ŇାŌ Ļň ĴରାōାĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ Ĩňରାହ୍ନରŎ ĹǁŇ ଜେŇା Ĳ ɂŒାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĿାĴśରƉ Ňଗର ଭ୍ରŌł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋାƍରକ�Řľା ȰରାŌର 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśରś œƉ ŋĻŇ Ĳ ŇାŌ ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŌŇ ମ�Řŕ řȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ŅȅŕାƠଡି ŋƍ ĴରାōାĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĩନ୍ନɂŔାŅ ŊƞŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ରķśŇାń Ĳļା, 
ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔśରŎŒĹǂ ŋŜ ŧାĥ, ŔǑପାŅĴ ŏœɭମୀņର ରାĬŃ, ĨŌŜŏɹ ଜେŇା, 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରŊ řŇǁŇ Ĳļା Ĳ ȰରାŌର ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ĻŎŅŘ ȰରାŌରେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōƕ 

କେନ୍ଦୁļର, ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊା 
ପ୍ରାȅĴରł ĩୟ�ŘĻŇରŎ ņŇś ର୍ଜŧ Ňାରାŧł Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ňାľɹ Ōଣ୍ଡňĿାରŎ İĴ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରାȅĴରł Ĩƺକ୍ଷ Ńńା Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାĻȎ‌ ŞĶŘňାŐĹǂ 
ବେହେରାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ସ୍ଥାŧŚ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ Ĩƺକ୍ଷ Ī. Ŋ řଘ୍ƈǢର 
ରାĲ, ĩĪŇସେŊା ପ୍ରାȅĴରł ŔĹřŊ ŔǷ ମିŃା Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ ĬňĵƠଡୀŧ ĩରſଷୀ ĨȅĴାରŚ 
ŔśŅର୍ଶŇ ଗାଙ୍ଗୋĪ, ŔŕĴାରŚ ŊŇ Ŕଂରକ୍ଷĴ Ĩଶ�ŘĴ ŅାŒ, 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାରŚ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ବେହେରା, Ļřǟଲା ŌƍŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ǶŃƽ ĨȅĴାରŚ ŔśŇାରାŌ Ŕ řଂĬȘ‌ବ�ŘņŇ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରାȅĴରł ŔŅŔɹ Ńńା ŃŅାŒା 

ŔଂňାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ĹȮ ŔŋାରŎ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŊŚł Ōŕାƻ ତି ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ňରŎ ବ�ŘŅାňŐŒାସ୍ଥିŃ Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ଦ୍ୱାରା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ĨŌରŎǂ ŌŕାରłାƉ 
ରĹřŃ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ňƉĻ ŔାŌŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŊାŏɹŊ řŊାŕ 
Ň řରାĴରł ĬňରŎ Ňାľ řĴା ­Ō řŃାର ŔଂȰରାŌ® ŌȐ୍ŖǱ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŀ řİȚ‌ ĬȌ୍Ŗ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ ସ୍ମରł řĴା 
­Ŋ řĴାŒ® ĨŃ řȄŌାŇƉ ଦ୍ୱାରା Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ 
ସ୍ମରł řĴାରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ଲେĵା 
ସ୍ଥାŇ ňାĪĺ řģ ĨŃ řȄŌାŇƉ ଦ୍ୱାରା Ňାľ řĴା ĴśŇ ř ĴśŇ ř Ĩŋ řନେତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřନେŃାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ୍ରାȅĴରł Ĵର୍ମୀ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ņŇś ର୍ଜŧ ŇŘŎŘŧł ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ

Ĵୃଷ ř ଗŞେଷłŘ କେǂ Ĳ 
ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř

ଗĶୋť଼ିňŘľłŘରେ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାଯ�Řť଼ା, ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ĵł ř ĨƗŐର ĬǩŃାରś  ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ Œାନ୍ତ Ĳ 

ŔśǱ ରȃŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ଯ�Řť଼ା ȸĴ ŌାŏřĴ Ŕଂķ ňକ୍ଷରś  İĴ ńƠଡା ňାł ř 
(କ�ŘŏɡŢ‌ŵାľର) ମେŔ řŇ ଦେĲļର Ńାର řłŚ ĺĴରŎ ସ୍ଥାňŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
ଗରŌ ŅřŇରŎ İŕା ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ĬňĴାରŚ ହେŊ ବ�Řŏř ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ Ŕଂķର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔƎ ňକ୍ଷରś  İňର ř ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରŕ řŊģ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŐରś  ɂŒଂŔା ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŔƎ 
ŔŋାňŃ ř ŌାŃାɂŔାŅ Ļŧଶ୍ୱାŏ, ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, କ�Řœାƺକ୍ଷ 
ରାଜେŒ ର�ŘŒŇ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĩňľ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ĴାରśĩƉ Ŕŕ ĻŇŔାņାରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଯ�ୋť଼ା ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎś  ńƠଡାĻŐ ମେŔ řȚ‌ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ĩŇǁňŎୁ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśର Ŋɰȇ‌ ŒାŐŊł ř 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ōśŊରŎŀȮŔ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řରରś  ମ�Řȑ‌ ūű 
ŧśŇ řȑ‌ ରŻ Ŕଂଗ୍ରŕ ହ�ŘĪȄŏାģ ĴଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ Ňରŕର ř ଜେŇାƉ Ŕଂଯ�ŘĻŇାରŎ 
ĩŇǁňśର Ŋ řņାŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĴଲେĻର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ňŅ୍ମŇାŋ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ Ō řଶ୍ର, 
ŔାŌɲବାŅ řĴ  Ĵ řଶ�Řର ĩĹାର୍ଯɹ, ŔାŌɲବାŅ řĴ ňାର୍ଥସ�Ťରŋ 
Ŕା, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŏାŏś ɂŔାŅ ŔାŌନ୍ତରାŧ ରŻŅାŃାଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ŒାŐŊł ř ମେŀřĴାŏ ĨȅĴାରŚ 
ŀାŻର ŅŚňĴ ବେହେରା ରŻŅାŃାŌାŇƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňରŚſଷା Ĵର řȄŊାବେଳେ ଷ୍ଟାŉŇର୍ସ ସ�ŤŌɹɂŋା ňŃ ř, 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĩଶ�ŘĴ Ŕśର, ŒରŃ Ĳļା, Ņ řŊɹŔାଗର 
Ŕ řଂŕ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŌାļŚ ɂŌśĵ ରŻŔଂଗ୍ରŕ Ĵର řȄଲେģ 

Ŕଂଯ�ŘĻĴ Œତ୍ǽଘ୍ନ ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ସ�Ťରŋ ĴାŇś ŇŞĶŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ŘĴ ରାȎ‌, Ň řŕାର 
ରƙŇ ŔାŌŏ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ Ō řଶ୍ର, ĴŇ୍ୟାĴśŌାରŚ 
Ŕାŕś, ର řଙ୍କିŇା ଜେŇା, ĨŇାŅř Ĺରł Ŕାŕś, ſଷୀର�ŘŅ 

ɂŔାŅ œŀଙ୍ଗୀ, ŌାņŊାŇǁ Ŕାŕś, ŊାŔƻତୀŏŃା 
Ĳļା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସ�ŘŇȟ‌ Ňାń, ଶ୍ୱେŃାŔ řŇŚ Ŕାŕś, 
ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାŕś, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŋାର řȇ‌, ସ�ŘŇାŏř Ŕାŕś, 
ସ�ŘŇାŏř ରłା, ŞĶŤŃŌ ōŃ ř, ସ�ŤŌɹରଂĻŇ Ŕାŕś, 
ŌŌŃା Ŕାŕś, ଶ୍ରାŊłŚ ŅାŔ, Īନ୍ଦୁŌŃ ř ķଡେĪ, ରĹŇା 
ķଡେĪ, ŌņśǷ ମିŃା ବେହେରା, ňŚŃŊାŔ ňଲେĪ, 
ň ŜĻାର řłŚ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŒŘŐŊł ř ĴଲେĻରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŎŘĻ୍ୟ ɂŊǄ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ňŜĻŘŎŘłŚଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ
ତେŏକ�ŘĪ, ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ŘĪସ୍ଥିŃ Ĺାର řଗଡ଼ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ­Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ® ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ 
ରାĻɹǯରŚŧ ɂŊǄ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ ŔŉŐŃା ŏାŋ Ĵର ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଦ୍ୱାରା ňśରǭକୃŃା ହ�ŘĪȄŊା Ĳť଼ିĩ 
ŔǗମାŇ Ŋ řŋାଗ ĺାତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ ň ŜĻାରାłŚ Ŕାŕś ଙ୍କୁ  ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ Ńńା 
ତେŏକ�ŘĪ ŊɰĴର ŞĶŤରŊ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řŌନ୍ତେ Ĩƺକ୍ଷ ť଼ଃ ŃňŇ ĴśŌାର ňƠଡାƉ ଦ୍ୱାରା Ŕśଶ୍ରୀ ň ŜĻାଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ, 
Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ĩର୍ଥରାŒ ř ɂŅାŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ଦେĬŐť଼ିŕା ȰରାŌର Ňାରାŧł Ŕାŕś  Ĳ Īନ୍ଦୁŌŃŚ 
ଦେŊŚƉ Ŕśňśତ୍ରୀ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀ ň ŜĻାରାłŚ Ŕାŕś  Ň řĻର ĨŋřŋାœłରŎ ň řŃାŌାŃା, Œ řକ୍ଷĴƉ ପ୍ରେରłା, ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ĳ ĨŇś ǨଠାŇର ĨĴśƟ Ŕŕଯ�Řଗ ŃାƉର İňର ř ŔŉŐŃାର Ō ŜŐ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା ŔŋାରŎ 
Ĳŀřĩ Ŋ řŋାଗର Ōśĵɹ Ŕନ୍ଦୀň Ŕ řଂ, Ŕƙŧ ଦେŕś ରŚ, ŔାĻȚ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŕśଶ୍ରୀ ňାର୍ବŃŚ Ŕାŕś , ରŒɭ ମିŃା 

ňଟେŏ, Ŋାର řĩŏ ŌାରାƠଡି, ଯ�ŘŞେŒĹǂ ବେହେରା, 
ŀħ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĵର, ľś ŇାରାŌ Ōŕାନ୍ତ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାରŚ ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪȄଲେģ
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