


ňŘľŇŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŅŚķǻ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ି ĹŘŏĩିŔȄିŊŘ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŎ 
ňŎŔିŌŘǊ ତି ଘľŊିŘ Ŕŕ ŊŞିĻň ିନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŎŘଜɹŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŕିŘŎରେ ŊŞିĻň ି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ň ିଜŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪŊŘĴś ōŘĬĺģି ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ůű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔɆରାľ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔǗŃ ି Ȯମେ ନେŃŘ ŋŘବେ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
ŒŊିŎŘଜ ŔĦି ଚ�ŤŕŘŇƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ ିଜŧ ŔǸିନା ŃŘƉ 
ŇŘŌ ŔśňŘŎŒି ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ İŕ ି ɂǯତାŊĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ 
ūůରେ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ ିବେģ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹŎ Ķŝŕ ŊŋିŘĶ 
Ŕମ୍ଭାŐś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŊŕିŘŎ ŊŞିĻňŎି ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĲŊŔି ି (ĴśŒŵŘŕ-କ�ୋİŎŚ) 
ଚେହେŎŘ ŋŘବେ ŃŘƉŎ ŎŘଜɹରେ ବେŒ ɂŋŘŊ 
Ŏŕĺିģି Ň ିଜŎ ĹŧŇ ňରେ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ­İƃ® ŌŘଧ୍ୟŌରେ କେǂ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ŊŕିŘŎŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ସେŊŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠା Ĳ ŔŘņśŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଜଣେ ɂŃǨି ଠିŃ ŎŘଜନେŃŘ ŒĴśŇ ିଚ�ŤņśŎŚƉ 
ňśȽģ ସେ ūųųųରେ ĩŎŞĻŀ ି ŔŎĴŘŎରେ Ĵŝଷି  

Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ Ň ିଜŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňରେ 
ŞĻŀŧିś ଦେĪ ŬŪūŲରେ ŊŞିĻň ିରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻňĴିś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŅŐ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ĴŎŊିŘରେ ŃŘƉŎ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ŎŕȄିŏŘģ İĴŅŘ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ 
ɂĵŎ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ȄŊŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŇŚŃŒିଙ୍କୁ  ſŌŃŘŎś  ŕľŘĪŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň ିଜ ŌśƠŎś  ­ŌśରେĿŘ® (ňĶଡ଼ି) Ňଖ�ୋŏŊିŘĴś  Œňń ନେĪȄଲେ, 
ōŘŕŘ İବେ ňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି

ňŘľŇŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
ŊŕିŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଜŚŊŇ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŊŘŎŌɲବାŎ Œňń Ȱŕł 
İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘŎ İĴ ŊŎିŐ ŇŚŃ ିŃŘଙ୍କୁ  
ଜଣେ ĨɂŃƶିǃ୍ୱୀ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ĴŎĺିģି ŇŚŃŒି 
ମ�ୋľ ūŪ ńŎ ŊŕିŘŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń 

ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ńŎ Ň ିଜ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ କ�ŤłŔ ିŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜନେŃŘƉ 
ňŘĪĥ İĴ ରେĴର୍ଡģ.

 ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଜŚŊŇ ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŪŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅĲି ସେŕ ି
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ĵĺି ି ŅŇି ňŘĪĥ ŎŕȄିŏŘ İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ ିଷ୍ଠŃŘ ɂŌŘł ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪ 
ସେ ūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŪŪରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňŎĿŘŎś  ŬŪŪůରେ ସେ ňśł ି
ſŌŃŘĴś ଫେŎȄିଲେ İŊĦ ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇŚŃŎି କେନ୍ଦ୍ରŊǁିଦୁ ňŘŏľȄିଲେģ ŬŪūŪରେ ସେ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ ŬŪūŮ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŅŐŎ ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ନ�ţŃĴି 
ŅŘŧƫି Ȱŕł ĴŎ ି ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪūůରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ ŌŘƚଝୀଙ୍କୁ  
ŕľŘĪ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūů ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ĩŎŞĻŀ ିŔŕ 
ŌŒି ିňƗŌ ńŎ, ŬŪūűରେ ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧŇ ŋŘଙ୍ଗି İŇŀİି Ŕŕ ŌŒି ିଷଷ୍ଠ ńŎ İŊĦ ŬŪŬŪରେ Ŕପ୍ତŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪȄଲେģ ŬŪŬŬରେ İŇŀİି ĺŘŀ ିňśł ିŊ ିର�ୋņŚƉ Ŕŕ 
ŌŒି ିĨଷ୍ଟŌ ńŎ, ŬŪŬŮରେ ňśł ିİŇŀİିĴś ଫେŎ ିŇŊŌ ńŎ İŊĦ ଶେଷରେ ŬŪŬů ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ସେ ŅŒŌ ńŎ ňŘĪĥ Œňń Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ

 ŇŚŃŒିƉ ŎŘଜŇŚŃŎି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅĶି ହେĬĺ ିଯେ, ŃŘƉ ŅŐ ଜŇŃŘ ŅŐ (ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌) 
କେବେŊ ିŇ ିଜ ŊŐରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ ିଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŬŪūŪରେ ŞĻŀŧିś Ŕର୍ବାȅĴ ūūůľ ି
ĩŔŇ ଜିŃȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ūŬŬľ ିĩŔŇĿŘŎś  űľ ିňĺରେ ȄŏŘģ ତେłś ŊŞିĻň ି
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İŇŀİି ହେĬ ŊŘ ĩŎŞĻŀ-ିĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧŇ, ŇŚŃŒି ŔŊś ବେଳେ ମେƞ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŒŘŔŇ ĶŘŅିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŇŚŃŒିƉ İŕ ିŎłŇŚŃĴିś  ňŘĪĥ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŐ ŊŅŐ Ĳ Īସ୍ତŉŘĴś ନେĪ ŃŘƉ ନ�ţŃĴିŃŘ İŊĦ ଜŇŘଦେŒ ɂŃ ି Ŕମ୍ମାŇ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ĩŔĺିƻତିģ ŃńŘň,ି İŕ ିŔŌସ୍ତ ŊŃିର୍କ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ, ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎ 
İŋŐ ିİĴ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ōଡେŏ ŃĩିŎ ିĴŎĺିƻତି ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ŔŌŧ ĨŇś ōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĪ 
İŊĦ ମେƞ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିŇ ିଜŎ ſŌŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ĪŎŘŇ ŊǁŎ ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ĬňŞେ ŔŘĬŅřŎ ĹŘň
ŎŧିŘŅ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଘľłŘȮŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ି̫  ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ĬňŎś  
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘ İŊĦ ňśł ି ńରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ İବେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ɂŒŘŔŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ଜŐňń Ĭňରେ ŊňିŅ 
ȄŊŘ ସ�ŤŅ ି Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎĺିģି ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚ ଦେĪ ŎǊତାŇ ି ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି İŕŘňରେ 
ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ İŕŘŎ ତ�ţŐĴś ŌŎś ŋŜ Ō ି Ōଧ୍ୟ ଦେĪ 
ňŘĪňŏŘĪŇ ŔŘŕŘōɹରେ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ňŘŎś ĺģି İŕŘଦ୍ୱାŎŘ ସେŌŘନେ ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ ű 
ŇŧିśŃ Ŋ୍ୟାରେŏ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ି ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ ĪŎŘŇ 
ōŅ ିŊŘȝ‌‌ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେȝ‌‌ ଚ�ୋȇ‌‌ ňİƞĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŅିİି, 
ତେବେ ସ�ŤŅŎି İŕ ିŊĴିǛ ŎǊତାŇ ିňń Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŊିģ ĨŇɹňଟେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି
ଯେ, ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś Ōśକ୍ତ ŎȃŊŘĴś 
ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ĪŎŘŇ ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ଦେŒĴś ŊɰଲାĴମେȢ‌‌ 
ŇĴŎňିŘରେ ସେȄňŘĪĥ İŕ ି ĨŊର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ İŕ ି ɂŔƍରେ ŃŘŎ ĶȢ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ 
Ŕŕ ŇŧିŌŃି ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ȄŊŘ Ĵŕĺିģି

ĻřȚ‌ň řƍƉ Ů ŔŜȽŚ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ
ବେଜିĦ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାĹɹରେ ŊŦś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ-ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśƴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି
ଜିŇňƍି İĴ Ů ŔŜତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩŊś ņŘŊŎି କ୍ରାĬŇ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେĵ ĵŘଲେŅ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ 
ŊȚି‌‌ ଜŘୟେŅ ĨȢ‌‌ ŇŘŕĩିŇƉ ବେଜିĦ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜିŇňƍି İŕ ି ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌‌ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨǰŊŎିŃ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘŎ 
Ĵĺି ିŅŇି ňରେ ଜିŇňƍିƉ İŕ ିŊŧŘŇ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
İନେĪ ଜିŇňƍି ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ū. ŔŌସ୍ତ ňſ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕĨŊǱଥାŇ ĴŎŊିŘŎ ŇŚŃĴିś  ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŭ. ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ 
İŊĦ ĨĵƠŃŘĴś ŔŌସ୍ତେ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ ŭ. 
ĩƗŐĴି ŊĴିŘŒ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ōଧ୍ୟରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିŘ ଜŎś ŎŚģ Ů. Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌ ĩņŘŎŃି 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ହେŊģ ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĩମେ ŊǢିĴś ଜƍŏ ŇŧିŌ ĩŀĴś ଫେŎŊିŘĴś 
ଦେĪňŘŎŊିŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌĴś Ň ିଜ 
ŔśŊņିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĴŌିɲବା ňŎŃି୍ୟାĶ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ĵŕĺିƻତିģ

ନ�ୋİŀŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ: ŭůŪŎś  ĭƴɫǻ Ķ řŎŉ
ନ�ୋİŀŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ନ�ୋİŀŘରେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଶ୍ରŌĴିŌŘŇƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋକ୍ଷୋŋ ŕĦିŔŘƬĴ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎĺିģି İŕ ି ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ପ�ୋŏŔି 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŭůŪŎś  ĨȅĴ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଶ୍ରŌĴିŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ ିରେ ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŕĦିŔŘରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŕର୍ବŇŌିɨ 
Ōଜś ŎŚରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺģି ŃńŘň,ି ĨƗŐରେ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ɂŋŘŊŃି ĨƗŐରେ ǱଥିŃĴିś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŎŘňȓି‌‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ 
ପ୍ରାଦେŒĴି ŔŒǰ ĴŇଷ୍ଟେŊś ŏŘŎŚŎ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
Ŋŋିǈି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇରେ ŉɰଲାȉ‌‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎĺିƻତିģ 

Ńś ର୍କୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶśŐ řĴŘƠ; ūŰ ĩŕŃ
Ńś ର୍କୀ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ńś ର୍କୀŎ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ 
ŔŘŇŏĬିର୍ଫା ɂଦେŒŎ İĴ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ଜଣେ ūų Ŋœ୍ଷୀŧ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
Ĩନ୍ଧ ĶśŐĹିŘŐŇŘ ĴŎ ି ĨŃ ି ĴŌରେ ūŰ ଜłଙ୍କୁ  ĩŕŃ 
ĴŎĺିƻତିģ ପ�ୋŏŔି Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ି ĴŎ ି ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
İŕ ି ĩȮŌł Œ ିବେରେȇ‌‌ ଜିǟଲାŎ İĴ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ଘľȄିŏŘģ ĩȮŌłĴŘŎŚ İĴ ŒľĶȚ‌‌ ŔŕŃି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ɂବେŒ ĴŎȄିŏŎģ ସେ ɂńମେ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňଡ଼ିĩରେ İŊĦ ňରେ କ�ୋĿŘ ŋŃିŎĴś 
ňŒȄିŏŘ İŊĦ ōİି ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŏିŘ ŃŘƉ ĬňŎĴś ĶśŐ ି
ĹŐŘĪȄŏŎģ İŕ ିĶśŐĴିŘƠରେ ମ�ୋľ ūŰ ଜł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ūŪ ଜł ĺŘȽ, Ů ଜł 
ŒſିĴ, ଜଣେ ପ�ୋŏŔି ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ଜଣେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏŕĺିƻତିģ ŔŌସ୍ତ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŇĴିľସ୍ଥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺģି
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ŵŘŔĦିľȚ‌‌, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ Ű 
ŔǊତାŕŎ ōśƴŎ Ĩନ୍ତ ଘľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭū ଘଣ୍ଟାŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇŘ କ�ŤłŔ ି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ŇǤିœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘňରେ ĩŔƻତା ĶśŎś ŊŘŎ ňśł ିİĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨǰŊŎିŃ ିଶେଷ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺś Ż ତି 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś Ī ŔǊତାŕŎ ĨǰŊŎିŃ ିŎŕĺି,ି 
ōŘŕŘŎ ĨŊȅ İପ୍ରି ŏ Ŭūରେ ଶେଷ ହେŊģ İŕ ି ŔŌŧ ŔŚŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś Ĭŋŧ ŵŘŔĦିľȚ‌‌ İŊĦ ତେହେŎŘŇ ŊĹିŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
ňſŎś  Ŋś ļŘŌłŘ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺģି ōŅ ି ĪŎŘŇ ĩମେŎĴିŘŎ 
Ŕƥତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵś  ŌŘŇŊିŘĴś  ɂǯତୁŃ ŕśİ, ତେବେ ସେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 

ŔŘŌŏି ହ�ୋĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏ ିŔଙ୍କେŃ ŌŐିĺିģି 
  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ōśĵɹ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ İŊĦ ŞĻନେŋŘĴś Ŕମ୍ଭାŊɹ ǱଥାŇ ŋŘବେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĩମେŎĴିŘŎ ɂŃŇିȅି ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 

Ĭň-ŎŘǧňŃ ିŞĻŀ ିŋŘŇ୍ସ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ ňſŎś  ŔĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି
ŌŕǗŅ ŊŘଘେŎ ĶŘŏŊିŘŉ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ି ŊŊିŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňńରେ କେତେĴ ଜľŐି ɂŔƍ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚ ଜŐňńĴś Ň ିଜ ĨŻ ତିĩŎĴś ĩłŊିŘĴś ĹŘŕ ȀȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ 
İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ɂńŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ 
ĩମେŎĴିŘ Ōଧ୍ୟ ŕର୍ମୁଜରେ ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇĴś ɂŃ ିର�ୋņ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ 
ɂŋŘŊ ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎĺିģି ସେňଟେ İŕ ିĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇĴś 
ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ Ůŭů ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ିŔŕŊିŘĴś ňŀś ĺģି ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŔƍ Ōଧ୍ୟରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂŃŊିନ୍ଧĴ İŊĦ 
ଲେŊŘŇŇରେ ŕ ିଜŊś ǟଲା Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ōśĵɹ ɂŔƍ Ŏŕĺିģି İňŎ ିǱଥିŃ ିରେ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିŞĻŀ ିŋŘŇ୍ସ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĵĺି ି ŔĴŘŎŘƬĴ Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ĪŎŘŇ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ĪŎŘŇĴś 
ନେŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ň‌śł ř ĴńŘ ହେବେ ĪŎŘŇ-ĩମŌŎ řĴŘ
ŞĻନŇŋŘ Ĵ řŌɲବା ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରŎ ବ�ţĿĴ ŔǕଭାŊନŘ

	<ĶśŎś ŊŘŎ ŞŕୋĪňŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĿŘରେ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ıŃŕିŘŔĴି ĩଲ�ୋĹŇŘ କ�ŤłŔ ି ŇǠି ଚିŃ 
ŔŌŘņŘŇ ŊŇିŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŧśŎŘŇŧିŌ ŔǒŔŘŎłĴś 
ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘ ŔŌŧŔŚŌŘ Ĭňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ŎŕȄିŊŘ Ŋť ņŎłŎ ŌŃଭେŅ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ōśĵɹ 
ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŔŘଜିȄŏŘģ ŵŘŔĦିľŇ ĪŎŘŇŎ ŧśŎŘŇŧିŌ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĨŃ ି ĴŌରେ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ତେହେŎŘŇ 
İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎȄିŏŘ İŊĦ କେŊŐ ů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĹŘň Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪŎŘŇ İŕ ି ŔŌŧŔŚŌŘ ŊŦŖŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ତେବେ ŎŘଜŇŚŃ ି Ŋ ିଷŘŎŅ ĪĩȚ‌‌ ବ୍ɄŌȡ‌‌ Ņś Ī 

ňſ Ōଧ୍ୟରେ ūŬ.ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Ōଧ୍ୟŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ĭňରେ ŔŕŌŃ ି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତିģ
 ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŎ ସେରେŇŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ŌŘŎŘńȚ‌‌ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 

ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ŔĦŔŅŚŧ ŊŘĹǴŃ ି ŌŕǗŅ 
ŊŘĴŎ ĴŘŏŊିŘŉ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି

ĩଲ�ୋĹŇŘରେ କେŊŐ ňŎŌŘłś ɂŔƍ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚŎ ňśŇħ Ĭନ୍ɭୋĹŇ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĴǯିତାŇ ŔମେŃ ŌŒିŎ İŊĦ Ńś ର୍କୀ İŕ ିŔƉľ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ōଧ୍ୟǱଥି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 

ŔŎŉି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ତେବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪŇȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĴŜľନ�ţŃĴି ଦ୍ୱାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ସେňଟେ ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŔǑର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ ିİŊĦ 
ସେŌŘନେ İĴ Ĺś Ż ତି 
ĴŎŊିŘĴś  ĩȰŕŚ Ĩĺƻତି 
ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ 

ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ İňŎ ି ସ୍ଥŐରେ ǱଥିŃ ି ĨȅĴ 
ଜľŐି ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ĴŘŎł ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘŎ İňŎ ି ňŅକ୍ଷେň Ŭ ŔǊତାŕŎ ĨǰŊŎିŃĴିś  
ŊňିŅରେ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

ĴŘŕ ȀĴ ିŊŉିŐ ହେŏŘ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ

େŃହେŎŘŇ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇŎ ତେŏ ŎǊତାŇ ି
Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŇŜŃŇ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņĴś İĴ Ŋť ĩŕɲୱାŇ ŌŐିĺିģି ĹŚȚ‌‌ ŔŕŃି 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂŃŊିǄ ଧିŃ İĴ ତେŏ ľ୍ୟାƉŎ 
­ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ®ି ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎ ିİŕ ିĨŊର�ୋņŎ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ­ŉśȢ‌‌ Ǧଟାȡ‌‌® 
ŇŘŌରେ ňŎĹିŃି İŕ ିľ୍ୟାƉŎĴś ŵŘŔĦିľŇ ĴŐŘŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ 
ĴŎńିʹŏŘģ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ ňſŎś  ȄŊŘ ŒŻ ତି 

ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĩମେŎĴିŘ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪȄŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ŊȮିŧ ſŌŃŘĴś ŔŚŌŃି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İŕ ି ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ōŘŕŘ ŊǢି 
ŒŻ ତି ŊଜŘŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ ି ଜŘŕŘଜľ ି ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōଧ୍ୟରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŊର�ୋņ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଜŘŕŘଜľ ି ɂńମେ 

ňĺĴś ଫେŎōିŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ି ଘଣ୍ଟା ňରେ Ň ିଜŎ ĹŚȚ‌‌ 
ŌŘŏĴିŘŇŘ İŊĦ ĹŚȚ‌‌ କ୍ǽ  ȄŊŘ ɂŔŘŎł ĴŎ ିňśł ିōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ­İŏňȧି‌‌® ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ľ୍ୟାƉŎ 
Ōଧ୍ୟ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŐିĺିģି İŕ ି
ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇ ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ Ůŭů ŇŧିśŃ ŀŏŘŎ 

ſŃ ି ŔŕśȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŇɹňଟେ, ĹŚȚ‌‌ 
Ŋ ିଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ŵŘƍ ŧ ି İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś Ňǁିଦା ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ĭŋŧ ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ĩňŏି ĴŎĺିƻତିģ 
ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ ିଜŘŕŘଜľ ିŌŘŏŘŵି ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ି
ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ŌŘŏŘŵି ňſŎś  İŕŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ȸǑƉ ନ�ŤସେନŘ ĨŊର�ୋņĴś Ĺɹୟାଲେƙ

ŕର୍ǻଜ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘ 
ĹŚȚ‌‌ର ତେŏ ľɹୟାƉର

ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘĴś ɂŃ ିଜ୍ଞା ĴŎńିʹଲେ ŔɆରାľ ŰńŎ Īସ୍ତŉŘ,
 ūŪ ńŎ Œňń

ĺŃ řŒĶť Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł, ūŪ ମŝŃ

	<ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମĴś ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ Ŋǁ ňŘĪĥ ĹŘŕ ȀȄŏŘ ĩମŌŎ řĴŘ
	<ĪŎŘŇ ů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄŏŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିĶťŎ 
ŒŻ ତି ଜିǟଲା ǱଥିŃ ବେŅŘନ୍ତ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ňŘŵŘŎ 
ňɰଲାƞରେ ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŋŧƉŎ ŊİŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľĺିģି Ņś ķǻľłŘରେ ĨŃĴିŌରେ 
ų ଜł ଶ୍ରŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ ūů 
ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌‌ň ିɂŉśଲ୍ଲ ĿŘĴśŎƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś ķǻľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŭ ଜł ଶ୍ରŌĴିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ପ�ୋŏŔି 
ľȟି‌‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ĩŕŃ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬǈŃ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘŧĶť 
ଜିǟଲାŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňɰଲାƞ ňŎŔିŎ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌĴି Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ି ŅĩିōŘĪĺģି ŎŘŧĶť İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ ŌହେŒ 
Œର୍ମା ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ଜłŘĪĺƻତି ଯେ, Ņś ķǻľłŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘłŊିŘ 

ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି ĺŃŒିĶť ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ିଘľłŘରେ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବେŅŘନ୍ତ ňɰଲାƞ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İĴ ŊŊିŝ ତ୍ତିରେ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔĦିଘି ŃŎŘĪ ňɰଲାƞŎ 
İŕ ିŊİŏŎ ŧśŇȑି‌‌Ĵś  İĴ Ŕȝ‌‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ŔĦǱଥା ­İȚ‌‌ଜିİȧ‌‌İȢ‌‌® ଦ୍ୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ɂŋŘŊŃିଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ
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Ŕƙଜୁ ŌŘƏଚ୍ଚŎ 
ŞɌଷ୍ଠ Ȯ ରିକĴľŎ
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାŞŎ...

ňŕ řŏř ŞŊţŒŘĵରŎ 
ŃŘŃ ř ľň řŏŘ Ůū

ŲůŪĴś ବŦřବ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ

ĺŃ řŒĶť 
ĺŐ

ūű ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨŔǕଭାŐ
 ŋś ŊନŇǢର, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŕ řŏ ř ŞŊţŒŘĵରŎ 

ରŘĻɹରŎ ňŘରŘ ľň řĺ ř Ůū ť ଼ିȰŚģ ରŘĻɹର űľ ř 
Ŕŕରର ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ĬňରŎ ňŕƗ ଚିȄବŘŞେଳŐ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରŎ Ůū.ű Ĳ ŔŌɲŏňśରରŎ Ůū.ů ť଼ିȰŚ 

ରŎĴŀȡŖ ହ�ୋĪĺ řģ  ĨŇś ରŜ ň 
ŋŘବରŎ ļŘରŔśĶśť଼ାରŎ 
Ůū, ŋବŘŇୀňŘľłŘରŎ 
Ůū, ସ�ୋŇňśରରŎ ŮŪ.Ű 
Ĳ ŃŘଳଚĹରରŎ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰŚ ରŎĴରǻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂର ŔŜଚŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ ūű ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ରŘĻɹରŎ İŋଳř ǱଥିŃ ř ĻŘର ř 
ରŕ řବģ ĨŇɹňଟେ ĩŔନ୍ତା ŭ 
Ņ řŇ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରŎ 
ŃŘŃ ř ĩŕśର ř Ů ŀ řȰŚ ବŝ ƴ ଧି 

ňŘĪବŘର ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ řģ
ରŘĻɹĴś ବƥତ୍ତŌŘŇ ȮŌŘĶŃ ŋŘŞେ ŒśǤ ĶରŌ ବŘŧś 

ɂŞେŒ Ĵରś ĺ řģ İŕŘ ɂŋŘବରŎ ĩŋɹƻରୀł Ĳť଼ିŒŘରŎ 
ŃŘňŌŘȽରା Ņŝ ǦଟାƻŌŜଳĴ ŋŘŞେ ବŦ଼ିବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘରŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ  ĨȅĴ }ňŝǨଠା-ű

 ňŘľନŘ, ūŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ବ řŕŘର 
ରŘĻŇୀŃ řରŎ ŌƍଳବŘର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩଧ୍ୟାŧର Ĩƻ ķľ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି 
ņର ř ରŘĻɹର Ōƍ ņର řȄବŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇୀŃ řŒ ĴśŌŘର ĩĻř Ň řĻ ňŅରś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĩĻř ĨňରŘŕɣରŎ ଲ�ୋĴ 
ŋବŇĿŘରŎ ରŘĻɹňŘଳ ଲେŉɟŇŘƞ 
ଜେନେରŘȢ‌‌ (ĨବŔରପ୍ରାǊ) ŔŧŅ 
ĨŃŘ ŕŔନ�ţŇƉକୁ  ଭେľ ř Ň řĻର ĪǯŉŘ ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŇୀŃ řŒଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରŎ ବ řŕŘରରŎ ɂńŌ 

ńର ňŘĪĥ ବ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔରĴŘର 
ĶĿŇ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ବ řଜେň řର ବର řǨ 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�Ťņśରୀ ରŘĻɹର ňରବƥତ୍ତୀ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘŞେ Œňń ଗ୍ରŕł Ĵର řŞେģ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏř İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘରŎ ରŘĻŋବŇĿŘରŎ İŕ ř Œňń ଗ୍ରŕł 
ĬƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ 
ŇୀŃ řŒଙ୍କ ĪǯŉŘ ňରŎ ବ řŕŘର ରŘĻŇୀŃ řରŎ 

İĴ ōśĶର ĨବŔŘŇ ହ�ୋĪȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ସେ 
ŬŪŪŪରś  ŬŪŬŰ ŌƺରŎ ରŎĴରǻ ūŪ ńର 

Ŋ řŕŘŎରେ ŇŚŃŚŒ ଯśĶŎ ĨŊŔŘŇ

ŔɆରାľ ହେବେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ; ĩĻř Œňń

ŭ ŅřŇରେ ĩŕśŎ ř 
Ů ŀ řȰରୀ ŊŦ଼ିňŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା 
ľ řľ řŏŘĶťରେ 
Ůū.ű ŀřȰରୀ, 
ŔŌɲŏňśŎରେ 
Ůū.ů 
ŎŘĻ୍ୟŎ ű ľ ř 
ǱଥାŇରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ūŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠଳୀ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାł ňŘĪĥ 
କେǂ ŔରĴŘର ɂସ୍ତାବ ଦେĪĺନ୍ତି  İŕŘŅɫବାରŘ 
ଲ�ୋĴŔŋŘରŎ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŮŭରś  ŲůŪĴś 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବʷ  ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ųūůľ ř ĩŔŇ 
ରĵŘōŘĪȄବŘ ŞେଳŐ ŭůľ ř ĩŔŇ କେǂ ŒŘŔ řŃ 
Ĩଞ୍ଚଳ  ŏŘĶ ř ରĵŘōŘĪĺ ř̫  İŕŘŔŕ řŃ Ōŕ řଳŘଙ୍କ 
ŏŘĶ ř ŭŭ ɂŃ řŒŃ  ĩŔŇ ŔĦରſł ňŘĪĥ Ōƺ 
ବŘľ ŉřľ řବʷ  Ĥକେǂ ŔରĴŘର ĨŘĻř İŔĦକ୍ରାƻ 
ଚ řĿŘɂସ୍ତାବ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  ଦେĪĺନ୍ତି  İȄňŘĪĥ 
ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃŘର řĵରś  ĩŕŜŃ ŔĦŔŅର Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅŞେŒŇରŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦେŒŘņŇ ବ řȢ  
ŔମେŃ Ń řŇľ ř ବ řȢ ĩĶŃ Ĵର řବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତି  
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ĩņŘରରŎ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł 
ŏŘĶ ř ŔରĴŘର ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄବŘ  ŞେଳŐ 
İŕŘĴś ବ řର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତି ବ řର�ୋņୀ Ņଳʷ ŬŪŬū 
ĩņŘରŎରŎ ŔୀŌŘňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ŏŘĶ ř ସେŌŘନେ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺନ୍ତି  

 ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ବ řȢ İବĦ ŔĦŔŅ Ĳ 
ବ řņŘŇŔŋŘରŎ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
ĩŔŇ ŔĦରſł ŔĦକ୍ରାƻ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ବ řȢ ĨŘĶŃ Ĵର řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔରĴŘର Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ 
ŔĦŔŅର Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅŞେŒŇ ŀŘĴ řĺନ୍ତି   İŕ ř 
ĨȅŞେŒŇରŎ ଯେĬĥ Ń řŇ řľ ř ବ řȢ ĩĶŃ ହେବ, 
ŃŘŕŘହେŏŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାł ବ řŏ, 
Ōŕ řଳŘ ĩŔŇ ŔĦରſł ବ řȢ‌ İବĦ Ń řŇ řľ ř Ĥକେǂ 

ŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳ ŔĦକ୍ରାƻ ବ řȢʷ  ରŘĻɹŌŘŇଙ୍କରś  
Ųūů Ŕŋɹ ɂŃɹſ Ň řର୍ବାଚŇ ŏŘĶ ř  ŔŌ୍ବି ņŘŇର 
ņŘରŘ ŲūରŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴରŘō řବʷ  କେǂ ŒŘŔ řŃ 
Ĩଞ୍ଚଳରś  ŭů Ļł Ŕŋɹ Ň řର୍ବାଚŇ ŏŘĶ ř Ōƺ İȄରŎ 
ବɹବǱଥା ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
  İŔĦର୍କରŎ ŔରĴŘର ବ řŋ řǈ ବ řର�ୋņୀ ŅଳŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି  Ĵ řନ୍ତୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
İବĦ ľ řİŌŔ ř ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĵśବŒୀȱ 

ĨŘଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řŞେ ŞŊୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  ତେŞେ 
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘĴś ĩņŘର Ĵର ř ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାଚŇŌƠଳୀ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ŏŘĶ ř 
ŔରĴŘର ɂସ୍ତାବ ଦେĪȄବŘ ŞେଳŐ ବ řର�ୋņୀ Ņଳ 
İŕŘର ŃୀɄ ବ řର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତି  ŬŪŬū ĻŇĶłŇŘ 
ĩņŘରରŎ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
ŅŘବ ř Ĵର řĺନ୍ତିř̫   ĩț‌, ĩରଜେŀř İବĦ ŀ řİŌକେ 
İŕŘ ବ řର�ୋņରŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର řĺନ୍ତି   ňśł ř 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĩŔŇ ŌƺରŎ ňĺś ĩବର୍ଗ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କ ŏŘĶ ř ŔĦରſł ବɹବǱଥା ରŕ řବ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, 
İŔĦňର୍କରŎ ବ řର�ୋņୀ Ņଳ ŔରĴŘରଙ୍କ ĿŘରś  
ǴǦଟୀĴରł ଲ�ୋଡ଼řĺନ୍ତି   ŔରĴŘରଙ୍କର ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł İବĦ Ōŕ řଳŘ ĩŔŇ ŔĦରſł ɂସ୍ତାବ 
ŔĦňର୍କରŎ Ō řଳ řŃ ରłŇୀŃ ř ŏŘĶ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେଙ୍କ Ņřǟଲୀ ବŘŔŋବŇରŎ  Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କର ŞŊţĿĴ ବŔ řବʷ İȄରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ ĨŘț‌, ĩରଜେŀř, ŀ řİŌକେ 
İବĦ Ńŝ łŌŜଳ ĴĦଗ୍ରେŔର ɂŃ řŇ řȅ 

ĹřĿŘ 
ପ୍ରǯତୁŃ

ūŰŎś  ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ, 
ĬňǱଥାň řŃ ହେŊ ŭľ ř Ŋ řȢ
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ĩņŘŎରେ 
ହେŊ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାŎł
Ŋ řର�ୋņŚƉ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ

ପେଟ୍ȸŘŏ Ŋଢ଼řŊ ūŲ ľଙ୍କା, ŀ řଜେŏ ŭů ľଙ୍କା
 ନŜĩŅřǟଲୀ,ūŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାଚɹ 

ōśଦ୍ଧରŎ ŋŘରŃĴś ĵśȝ Œୀȱ ବଡ଼ ļľɕକା 
ŏŘĶ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴŘରł ķର�ୋĪ 
ବĻŘରରŎ Ōŕଙ୍ଗା ହେବŘĴś 
ōŘĬĺ ř ପେଟȸରୋŏ İବĦ 
ŀ řଜେŏģ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ŌŜŏɹରŎ İĴŘńରକେ ବଡ଼ 
ņରłର ବŝ ଦ୍ଧʹ ĵŘĬľ řଙ୍କ ସ୍ଥʹŃ ř 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେବŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İńʹରŎ ପେଟ୍ରେŘŏ ŏřľର ň řĺŘ 
ūŲ ľƉକା İବĦ ŀ řଜେŏ ŭů ľƉକା Ōŕଙ୍ଗା 
ହ�ୋĪňŘରŎģ କେǂ ŔରĴŘର ňǠ ଚିŌବƍ 
ŔମେŃ ů ରŘĻɹରŎ Ň řର୍ବାଚŇ ଶେœ ହେବŘ 
ňରŎ ପେଟ୍ରେŘŏ-ŀřଜେŏ ŌŜŏɹରŎ İŋଳř 
ବŝ ଦ୍ଧʹ ķľŘĪବŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ 

ĩମେର řĴŘ İବĦ ĪରŘȚ ŌƺରŎ 
ଚŘŏřȄବŘ ōśଦ୍ଧର ɂŋŘବ İŞେ ŋŘରŃୀŧ 
ତ�ţଳ ବ řňłŇĴŘରୀ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ 
ĬňରŎ ňŀřବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ  ବ řŒ୍ବ 
ବĻŘରରŎ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţଳ Ō ŜŏɹରŎ ବŝ ଦ୍ଧʹ 

ଯ�ୋĶś ତ�ţଳ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ɂŃ ř ŏ řľର 
ପେଟ୍ରେŘŏରŎ ପ୍ରାŧ ūŲ İବĦ ŀ řଜେŏରŎ 
ŭů ľƉକା ſŃ ř Ŕŕśĺନ୍ତିģ ĶŃ ŌŘŔରŎ 

Ń řŇ ř ĴǑପାŇୀ ତେŏ ବ řକ୍ରିର Ŏ 
ପ୍ରାŧ ŬŮŪŪ କେŘľ ř ľƉକା ſŃ ř 
Ŕŕ řĺନ୍ତିģ ŔରĴŘରଙ୍କ ŅɫବାରŘ 
ĬƪପାŅ ŒśǘରŎ  ūŪ ľƉକା 
ĺŘଡ଼ ňରŎ İŕ ř ſŃ ř ūŰŪŪ 
କେŘľ ř ľƉକାĴś ɏରାŔ ହେŘĪĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ Ĩଶ�ୋņíŃ ତ�ţଳ 

Ō ŜŏɹରŎ ɂŃ ř ūŪ ŀŏŘର ବŝ ƴ ଧି ପେଟȸରୋŏ 
ŏřľରରŎ ପ୍ରାŧ Ű ľƉକା ବŝ ଦ୍ଧʹ ķľŘĬĺ řģ 
ତ�ţଳ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄବŘ 
ĩର୍ ȁĴ ſŃ řĴś  ň Ŝରł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ĵśଚś ରŘ ବĻŘରରŎ ŌŜŏɹ ବŝ ଦ୍ଧʹ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉଳରŎ Ň řର୍ବାଚŇ ňରŎ 
ପେଟȸରୋŏ İବĦ ŀ řଜେŏର ŌŜŏɹ ବŝ ƴ ଧି 
ķľ řňŘରŎģ 

Ō୍ୟାŽୱାର ř ଗ୍ǽňର İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ଚଳřŃ ŌŘŔ 

 ňśରୀ, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ŤରŌŘŔ ĨŇś ŔŘରŎ ĩĻřĿŘରś  
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ବର୍ଷର ɂńŌ ŅřŇģ İŕ řŅ řŇĿŘରś  
İĴŌŘŔ ŔŜର୍ଯɹ ଦେବ ମେœ ରŘŒ řରŎ ĨବǱଥାŇ 
Ĵରś ȄବŘରś  İŕŘĴś ମେœ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ŌŕŘବ řœśବ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ŋŘବରŎ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘĪńŘİģ ŒĴŘǏ 
ūųŮŲ, ŔŌɲȖ‌ ŬŪŲŭର ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ ĩĻřĿŘରś  
ɂଚଳŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଚଳřŃ ବର୍ଷ ରŘĻɹରŎ ବର୍ଷା ɏରାŔ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ĴŌ řବģ ରŘĻɹରŎ ɅǦଟାଚŘର, 
Ņś ର୍ନୀŃ ř, ĨňରŘņ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ ŞŊୋŏř ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘରŎ 
ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋଳ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରŎ ଦ�ୋଳଗ�ୋବ řǁଙ୍କ Ň řĴľରŎ ŔŌର୍ପł 
ହ�ୋĪȄବŘ ଚଳřŃ ବର୍ଷର ňŘƙଜି ĩĴଳŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ  ବ řŒ řଷ୍ଟ 

ଜ୍ୟୋର୍ତିବ řȘ‌ ŃńŘ ĶŞେœĴ ŀ. ŇରŎŒ ଚǂ ŅŘŒ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  Ĳť଼ିŒŘରŎ İ ବର୍ଷ ɂଚƠ ର�Ťଦ୍ର Ĳ 
ǶǛ ବŝ Ǧ ଟିňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňŘĪବģ 
Ň řŃɹ ବɹବŕŘର୍ଯɹ ଦ୍ରବɹର ŌŜŏɹ ବŝ ƴ ଧି ķľ řବģ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ň କ୍ଷେତ୍ରରŎ ĬǈŃ ř ķľ řବ Ĳ ବŘରŌ୍ବାର ŒŘŔĴୀŧ 
ବ řŋŘĶର ĨŅଳବŅଳ ହେବģ ŌŘĲବŘŅୀŌŘŇƉକୁ   

ŅŌŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŕ řĦŔŘĴŘƠ, ରŻňŘŃ, ɅǦଟାଚŘର, ŇŘରୀ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଚ�ୋର ř ĩŅř ବŁřବģ ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹ 

İ Ŋœǻ 
Ĳଡ଼ିŒŘକś 

Ņ řŒ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
Ĺǂଗ୍ରŕł Ĳ 
ŔŜō୍ଯ୍ୟňŎŘĶ

ŒକŘǏ ūųŮŲ, ŔŌɲȖ‌ ŬŪŲŭ

ĴŌ řବ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ; ବଢ଼ିବ ɅǦଟାĹŘର, ĨňରŘņ
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Ōŕƍଗା ହେବ ତେŏ
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 ତŃହŕରŘନ, ūŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪରŘŇର 
ĴľĴłŘ İବĦ ĩମେର řĴŘର ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩବର�ୋņĴś ନେĪ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘଳୀରŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŏŘĶ ř ରŕ řȄବŘ ŞେଳŐ ĪରŘŇ ĩĻř  ĩĤେŌର řĴŘ  
ĻŘŕŘĻĴś କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ Ĵର řȄବŘର ĵବର 
Ō řଳ řĺ ř̫  ĪରŘŇୀ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂŔŘର řŃ ŋ řŀ řĲ 
ŉśଟେȎ ĨŇś ōŘŧୀ ĪରŘŇ ňſରś  ĩĻř ĻŘŕŘĻ 
ବ řņɫବଂŔĴŘରୀ କ୍ǽȎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  
ĬňŔŘĶରରŎ ŌśŃŧŇ ĩŌର řĴŘର ŒŻŒŘଳୀ 
ōśଦ୍ଧ ĻŘŕŘĻ ŧśİŔİȧ ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କȚ 
(Ŕ řŋ řİȚ-űŬ)Ĵś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵର ř କ୍ଷେňłŘǰ 
ŌŘଡ଼ ĴରŘōŘĪȄବŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĪରŘŇର 

ରŎŋŏ୍ୟୁ ŔŇŘରୀ ĶŘରǻ ŔŜତ୍ରĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŧśİŔİȧ ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କȚ 
ĲŌŘŇ ŔŘĶରରś  ňŘରŔɹ ĬňŔŘĶରĴś ĩŔśȄବŘ 
ŞେଳŐ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ĪରŘŇର 
ŭŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŔŌśଦ୍ର ŔୀŌŘ Ň řĴľରŎ İŕ ř 
ĨŘȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫   

ĪରŘŇୀ ĶłŌŘƺŌ କ୍ଷେňłŘǰ ĩȮŌłର 
ŉśଟେȎ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŔରĴŘରୀ 
ŋŘŞେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ĩମେର řĴŘ Ōƺ 
İŔĦňର୍କରŎ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  
ŧśİŔİȧ ĩବ୍ରାŕŌ ŏřଙ୍କŇରŎ İĴ ŏſ ľȚ 
ňରŌŘłś Ĩǰ ȄବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

ŕର୍ǻĻ ଘķର řŏŘ 
ĩମେର řĴŘ; 
ĪରŘŇର 
କ୍ſňłŘǰ ŌŘť

 ŊŘଲŏǢର,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃବର୍ଷ 
ŉĴୀରମ�ୋŕŇ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ 
ķľ řȄବŘ ĨŋŘବŇୀŧ ķľłŘ ŌŇରś  
ŇōŘĬłś İŞେ ňśł ř Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŇŘŌରŎ ĩŔ řĺ ř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶģ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶର ĩଞ୍ଚଳřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ସ୍ପି ȓ‌ପ�ୋଷ୍ଟ 

ŌŘƺŌରŎ ĩŔ řȄବŘ İĴ ଚřĿ řĴś  
ନେĪ İŞେ ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ņର řĺ řģ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧର Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶର 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔର ŃńŘ ବ řŋŘĶୀŧ 
Ōśĵɹ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ ŇŘŌରŎ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪବŘ ňରŎ ūůŲŮŇŌɲର ଚ řĿ řର 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରŎ ŃŘƉକୁ  Ńś ରƻ ňŅରś  
ŕľŘō řବŘ Ŕŕ İŕŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĴଲେĻ ĩŋɹƻରୀł ĴŌ řľ řĴś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ŉĴୀରମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧର ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫେŔର 
ŃńŘ ବ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ 

ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ňŅରś  ŕľ řଲେ ĨƺୟାňĴ
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ňśł ř ŔŘĦķŘŃ řକ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
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 ŋś ŊନŇǢର,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅୀ 
ŔମେŃ İŕŘର ŒŘĵŘŇŅୀĶśŀ řĴ İŞେ 
ŒśȃŏŘ ňŀřĺ řģ ĬňରŌśƠରś  ବ řନ୍ଦୁİ Ļଳ 
ĩŔś Ň ȄବŘରś  ŌŕŘŇŅୀ İŞେ Ōରś ŋŜ Ō řର 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĺŃ řŒĶŀର 
ĴŏŌŘ Ļଳŋଣ୍ଡାରରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĻଳņŘରł 
ſŌŃŘର Űű ɂŃ řŒŃରś  ĨȅĴ ňŘł ř 
ŌŕĻś Ņ ରŕ řĺ řģ Ļଳŋଣ୍ଡାରର ବƥତ୍ତŌŘŇ 
Űŭ ľ ř ଗେȑ‌ ବǁ ରŕ řȄବŘରś  ŃଳŌśƠରŎ 
ȄବŘ ŌŕŘŇŅୀĴś ňŘł ř ĩŔ řବŘ İĴ ɂĴŘର 
ବǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŕୀରŘĴśŅରŎ 
Ōƺ Ļଳǯର ĴŌ řବŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌୀ 
ବର୍ଷା ĩŔ řବŘĴś ĩŕśର ř ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŌŘŔ 

ବŘĴ ř ȄବŘ ŞେଳŐ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ŃଳŌśƠରŎ ĩବŒɹĴୀŧ ňŘł ř ŔĿřĴ 
ňର řŌŘłରŎ Ō řଳ řňŘର řବ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  

ନେĪ ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘņŘରłŃħ 
ĬňରŌśƠରŎ ବର୍ଷା ହେଲେ ĺŃ řŒĶŀର 
Ļଳŋଣ୍ଡାର İĴŘŞେଳକେ ĨȅĴ ଗେȑ‌ 

ଖ�ୋŏŘōŘĬȄବŘରś  Ĳť଼ିŒŘĴś ɂଚś ର ŌŘȽରାରŎ 
Ļଳ ĩŔśĺ řģ ହେଲେ ĵରŘŅřŇରŎ ରŘĻɹĴś 
ĩବŒɹĴୀŧ Ļଳ Ō řଳ řňŘରś  Ň ȄବŘରś  ବŇ୍ୟା 

ବ ř Ĳť଼ିŒŘର Ĳ Ōରś ť ଼ି Ōƺ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘĶରŎ 
ňť଼ୁĺ řģ 

କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĻଳସେଚŇ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĩଳରŎ ĺŃ řŒĶŀ ŕୀରŘĴśŅର 
ĬňରŌśƠରŎ űŪରś  ĨȅĴ ବନ୍ଧ ବŘǄ ଧିĺ řģ 
ŉଳରŎ ŌŕŘŇŅୀĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄବŘ 
ସେĿŘĴŘର ĨନେĴ ĬňŇŅୀର ĻଳɂବŘŕ 
ĴŌśĺ řģ ĻଳସେଚŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŌରŎ 
ବନ୍ଧ ବŘǄଧାōŘĬȄଲେ Ōƺ ǱଥାŇୀŧ ŔରĴŘର 
ବ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇĴś Ļଳ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ରŘĻřŇŘŌŘ ĬňରŎ ରŘĻřŇŘŌŘ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ତେŞେ ĪŃ ř ŌƺରŎ ସେĿŘରŎ କେତେĴ 
ĴଳĴŘରĵŘŇŘ ବǁହ�ୋĪ ōŘĪȄବŘରś  
ĴŏŌŘ ବ୍ୟାରŎȎ‌ରŎ ĩବŒɹĴŃŘĿŘରś  
ĨȅĴ ňର řŌŘłରŎ Ļଳ ŌŕĻś Ș‌ ȄବŘ 
ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŇɹ ňſରŎ 

ĴŏŌŘ Ĭĺś ŐŘ, ŌŕŘŇŅŚ ŒśȃŏŘ
ଟ୍ରି ňŏ ĪƙଜିŇ Ŕତ୍ƥବେ ĩĶକś 

ŊŦ଼ୁ Ň ř କńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŔŎକŘŎƉ କŘŌ କĴŊŐ 
କŌ řľ ř ĶĿŇରେ ŔŚŌ řŃ
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ŞĴǁśļŎ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŔŅŎ ŌŕକୁŌାରେ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ŋାŎŃŎƩ ŀ Ŋ ř.ĩȡ‌. ĩମ୍ɲŅକŎƉ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩĻř Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ, ŌŕାŊ řଷୁŊ ŔĦȮରାƻ ତି İŊĦ ĩମ୍ɲŅକŎƉ 
ĻŧƻŚŎ Œŋୁ ĨŊŔŎରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĻřǟŘňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ŔŌ୍ବି ņାŇ ɂଣେŃା ŀ ĩମ୍ɲŅକŎ, ĻାŃ řŎ 
ň řŃା ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ İŊĦ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņŔୁŜŅŇ ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ ř ସେŌାŇƉŎ ĨŃୁŐŇୀŧ ĨŊŅାŇକୁ ǷŎł କŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŅŎŊାŎ ŕȢ‌Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŀ ĩମ୍ɲŅକŎƉ ūŭůŃŌ 
ĻŧƻŚ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ōନ୍ଦŎņŎ 
ŌŕାŐ řକ କŕ řȄଲେ ଯେ ŃାƉŎ ĩŅର୍ଶ, Ń୍ୟାĶ, ଶ୍ɌłୀŊ řŕୀŇ ŔŌାĻ 
ĶĿŇ, ŔŌାĻŎ ŅŐřŃ ĨŊହେŐřŃ ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାĻŎ ŌĵୁɹସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔĦȰରାŌ Ĺ řŎŅřŇ ňାĪĥ Ĩŋୁŏା Ŏŕ řŊģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ 
ପ୍ରାƺୟାňକ Ŋ řŌ୍ବାņŎ ବେହେŎା ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņାŇରେ ɂŅŃ ମ�ŤŐ řକ 
ĨȅକାŎ, ŔŌŃା, ɅରାŃŝ ƫ İŊĦ ŔାŌାĻřକ, ŎାĻନ�ţŃ řକ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ň୍ୟାŧŎ ପ୍ରାŔƍଗିକŃାକୁ  Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řŊା Ŕŕ ŔǱୁ ŔŌାĻ Ĳ ŔŌŝƴ ଦେŒ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ŀକɟŎ ĩମ୍ɲŅକŎƉ ĩŅର୍ଶରେ ŔŌସ୍ǯ ĨŇୁପ୍ରା ł řŃ ହେŊାକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻłାĪȄଲେģ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎୀ Ŋ řକାŒ Ōŕାƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
କŏ୍ୟାł ĨȅକାŎୀ Ŕņୁା ଗ�ୋǶୱାŌୀ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ ĨȅକାŎୀ 
Ŕାń୍ଥକ Ŏାŧ, ŔŕକାŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒକ ňର୍ଯɹľŇ ŎମେŒĹǂ Ňାŧକ, ŔŕକାŎୀ 
ĻřǟŘňାŐ Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକŔĦňର୍କ ĨȅକାŎୀ ŞĴǁśļŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ 
Ňାİକ ǶୱାĶŃŋାଷł ɂŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ କାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔȐ Ŗ଼୍ାŐŇ 
କŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ/
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎୀŧ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ   
ňŎୁǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀ/କର୍ମĹାŎୀ, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ĶłŌାଧ୍ୟŌŎ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇରେ Ļ଼ řǟŘ କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ ř ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ŋ řŋାĶ 
Ĩņକ୍ଷ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଜେŇାƉ Ĩņକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ଜେŇା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĩĪŇ, ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ŔŌ୍ବି ņାŇକୁ  ŇǦ କŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩକ୍ଷେň 
କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩଲ�ୋକ 
Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř Ŕମ୍ପାŅକ ŔĦȰରାŌ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĪĦ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řŕାŎୀ Ňାİକ, Ļ଼ řǟŘ ōŊୁ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔୁନେŒ ņୀŎ, ŎାĻɹ ŅŐřŃ 
କĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŎķŇୁାଥ ňାȽ, Ļ଼ řǟŘ କĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŔŁୁŐ କୁŌାŎ ସେĿୀ, ŔŅŎ Ŋɰକ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ĭତ୍ତŌ 
Ŕାŕୁ ɂŌĵୁƉ Ŕŕ Ŋŕୁ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ ŀ ĩମ୍ɲŅକŎƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĩମ୍ɲŅକŎ ସେŊାŔĦķ ŃŎŉŎୁ ƕଞାŇŎ ɂŃୀକ, 
Ŋ řǢŎ Ŋŝ ŕŃ ĶłŃାƽ ୍ରିକ Ŏାǧ ŋାŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņାŇŎ ɂଣେŃା ŋାŎŃŎƩ 
ŀħ ŋୀŌŎାĲ ŎାŌĻୀ ĩମ୍ɲŅକŎƉ ňłୁɹ ĻŧƻŚ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŀୁୁŔŀୁ řĩ 
ŊାĪňାŔସ୍ଥିŃ ĩମ୍ɲŅକŎƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ĳ ɂŅୀň ɂƓŐŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ ସେŊାŔĦķ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊାĪଲ�ୋĿାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାņାŎł 

Ŕŋାରେ ସେŊାŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ŅାŒ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĹŃୁର୍ଭୁ  Ļ ଜେŇା ĩମ୍ɲŅକŎƉ ĻŇ୍ମ, Œ řſଷା,ĻୀŊŇୀ, 
ŅŐřŃ ŔŌାĻ ɂŃ ř ĨŊŅାŇ Ŋ řଶେଷକŎ ř ŔŌ୍ବି ņାŇ Ĳ ĩମ୍ɲŅକŎ Ĭňରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ Ōĵୁɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĩକ୍ǽ Ŏ ĹŎł 
ଜେŇା, Ŋ řଦେŒୀ ĹŎł ଜେŇା, Ņାମ�ୋŅŎ ଜେŇା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଜେŇା, 
ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରାłŇାଥ ଜେŇା İŊĦ ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ଜେŇା, Ŕŕ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ŔୁରେŒ ଜେŇା, Ş�ୋଷାଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ŎƙŇ ଜେŇା, ŔାĦĶĿŇ řକ 
Ŕମ୍ପାŅକ ɂମ�ୋŅ ଜେŇା, ŅŒŎଥ ଜେŇା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔାĦǭକୃŃ řକ 
Ŕମ୍ପାŅକ କŐାକାŎ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŐŔĩୁĥ ŔŃɹŇାŎାŧł ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŝŕରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŋାŎŃŎ ŔŌ୍ବି ņାŇ ɂଣେŃାƉ ĻŧƻŚ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňŎୁାŃŇ Œ řକ୍ଷକŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ କଲେĻ Ĩņକ୍ଷ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଜେŇାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ĻŐŔĩୁĥ ŔŎକାŎୀ 
ĬȌ୍ଚ଼ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Œ řſଷାȅକାŎୀ Ĩକ୍ଷŧ Ňାİକ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ, ĨĻŧ କୁ ŌାŎ Ŕାŕୁ ŌĵୁɹŊକ୍ତା Ĳ କାŐǁଦୀ ĹŎł ଜେŇା, ĬŌାŊŃୀ 
ଜେŇା, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎୀ ŌŕାňାȽ, Ŋ řĻŧ Ōାļୀ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ Ōାļୀ, 
ňାĶŐ ĹŎł ଜେŇା, Ŋ řǩଣୁĹŎł Ōାļୀ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧୀ Ŕାŕୁ, Ĩଙ୍କିŃା 
ňାł ř, ɂŋାŃ ŇŐřŇୀ ŌŕାňାȽ, ŊŔନ୍ତ ଜେŇା ĩŅř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍Ś କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ କŝ Ńୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňାĿɹĬňକŎł 
ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ ĩଲ�ୋକ କୁ ŌାŎ ଜେŇା, ĶଣେǢŎ Ŕା, ŇୀŐକƟ 
ଜେŇା, Ōହେǂ ଜେŇା, Ņ řǟଲୀň ଜେŇା, ŋŻŊǄଧୁ ଜେŇା, Ň řବେŅřŃା 
ŎାĬŃ, ŔŃɹɂକାŒ ଜେŇା, ɂŔǈ Ōǟ ଲିକ, ŋାŎŃୀ ଜେŇା, ŌାŐŃୀ 
Ōାļୀ, କୁ Ň ř Ŏłା, ĨŌ୍ବିକା  Ŕାŕୁ, ŔŊୁାŔ řŇୀ Ŏłା, Ŋଙ୍କାŇ řȅ ଜେŇା, 
Ĩňର୍ତି Ŏłା, ŅŌŧƻŚ ଜେŇା, କŐାକାŎ ňାȽ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ňŚĿŞŎ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ Ĳ ŌŕŘŊ řଷśŊ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି
ŞĴǁśļŎ: ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ 
ĻĶମ�ୋŕŇňŎୁ Ň řକľǱ 
Ŕ řଙ୍କୁ ŐାŊାŕାŐ ȰରାŌŎ ȰରାŌଦେŊୀ 
Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିକା ĿାକୁŎାłୀƉ Ŋାର୍ଷିକ 
ňłା ŔĦȮରାƻ ତି ĬƮŊ ņŌୁņାŌରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦȮରାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ ȰରାŌଦେŊୀଙ୍କୁ  ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା 
କŎାōାĪȄŏାģ ȰରାŌ ŔĦŏƆ ŔŎୁĩŐř, 
ľୁƍଗୁ ŎୁŊାŕାŐ, Ĩଙ୍ଗŅŔŎୁĩŐř 
ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ŔŌŧରେ ȰରାŌରେ 
ȰରାŌରେ ĬƮŊŌŧ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏାģ ňłା ŔĦȮରାƻ ତିରେ 
ŇୀŃ řକାƻ ତି Ŕŕ Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିକାƉ ňŜĻାŊ řȅ 
କାର୍ଯɹ ଦେŕୁŎୀ Ň řŎାକାŎ Ňାŧକ 
ŔĦňାŅŇ କŎ řȄଲେģ ňୀĿକୁ ĩĶƻତୁକ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ Ĳ ŌାŇŔ řକņାŎୀଙ୍କୁ  ňłା 
ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉ Ķŕłରେ Ōା® Ĺର୍ଚ୍ଚିକାƉ 
Ŋାର୍ଷିକ ňłାŔĦȮରାƻ ତି ĬƮŊ ŌĵୁŎ řŃ 
କŎ řȄŏାģ ňłାŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ 
Œ řଙ୍କୁ ŐାŊାŕାŐ ȰରାŌ ĬƮŊ ŌĵୁŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊାŅ ŅƠ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł କŎାōାĪȄŏାģ

ŞĴǁśļŎ/ķľĶାĥ, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ İŊĦ ŌŕାŊ řଷୁŊ ňłା ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ  ķľĶାĥ Ōା® ŃାŎ řłୀƉ ňୀĿରେ 
Ōା®ƉŎ ĻŇ୍ମŅ řŇ ŋାବେ ňାŐŇ କŎାōାĪĩŔĺୁ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ସେŊାŧŃŌାନେ ଭ�ୋȡ‌ ĹାŎ řľାŎୁ Ōାଙ୍କୁ  Ĺନ୍ଦŇ, କସ୍ତୁŎୀ, 
ĨĶŎୁ Ĳ କର୍ପୁŎ Ńଥା Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ŔŊୁାŔ řŃ ȿŊɹରେ ɂଥମେ ŌାĻłା, ŌŕାǳନାŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାŎ ňŜĻା କŎ řȄଲେģ Ōା®Ɖ 
ňାĵରେ ĩĻř ɂଥମେ ňłା ŏାĶ ř କŎାōାĪĺ řģ Ōା®ŃାŎ řłୀƉ ŔŇୁା ବେŒକୁ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř ŔକାŐୁ ŔକାŐୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉ 
ŏŌ୍ବା ŏାĪȚ‌ ŏାĶ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ୍ୟାňକ ŊɹŊସ୍ଥା କŎାōାĪĺ řģ ĹĪŃ ř ňର୍ବ Ĳ 
ŌŕାŊ řଷୁŊ ňłା ŔĦȮରାƻ ତିରେ Ōା®ƉŎ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊାକୁ ŏſଷାȅକ ŋŻƉ ĩĶŌŇକୁ ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ୍ୟାňକ ŔŎୁſଷା ŊɹŊସ୍ଥା 
ଗ୍ରŕł କŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ Ōା®ƉŎ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ĩŒ řଷ ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀƉŎ 
Ōଙ୍ଗŐ କାŌŇା କŎ řŊା Ŕŕ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ Ńଥା ŎାĻɹŎ Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōା®Ɖ Ň řକľରେ ପ୍ରାń୍ଥŇା କŎ řĺƻତିģ

ŕାľŀřŕୀ: ŕାľť଼ିŕୀ Ŋɰȇ‌ ŊାŏřŊରେĪ 
ňƗଚାŧŃ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ ȰରାŌରେ 
Ōା®ňŃ řŎ řĩŒłୁୀƉĿାରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŋĶŊାŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ Ōା®Ɖ ňŜĻା 
କାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ĩĻř ŕ řǁśņର୍ମŎ 
ňŊ řȽ ňłାŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ōା®Ɖ ňୀĿରେ ňłାŔĦȮରାƻ ତି 
ň ŜĻାňାĿ ĵŊୁ ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଲ�ୋକକଥା ĨŇୁŔାରେ, 
ĿାକୁŎାłୀƉ ňŜĻାňାĿ ବେଳେ 
ŇାŌ ŔĦକୀର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ řŃ Ōା®ňାŏା 
Œłୁ řŊାକୁ  ŋŏ ňାĬȄŊାŎୁ Ŋ řȅ 
ĨŇୁōାŧୀ ĩୟ�ୋĻକŊŝ ନ୍ଦ Ņ řŇବେŐା 
ŃାƉ Ň řକľରେ ňାŏା ňŎ řବେଷł 
କŎାĪଥା®ƻ ତିģ ĩŊାŕକ ŋĶŊାŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ŃŇ୍ମŧା 
ŎାĬŃ ňŜĻାରେ ňŜĻା ŔĦକǛ କŎ řȄŏା 
ବେଳେ ňĨୁ ŔŌ୍ବି Ń Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ŎାĻୁŏř) 
ň ŜĻାକାର୍ଯɹ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŊାŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŋȿକ 
ĻřǟŘ ĩĶŎňŀା Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ŔŇୁାŌņŇɹ 
ňାŏା Ķାŧ řକା ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ňଣ୍ଡା ňାŏା 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ĩĵňାĵŎ Œŕ 

Œŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ ɂŔାŅ 
ňାĪ ňାŏା Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňŊ řȽ 
ŌŕାŊ řଷୁŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ŕାľť଼ିŕୀ 

ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇ Ōଧ୍ୟରେ ଛେŇାňŅřସ୍ଥିŃ 
Ōା® Ŋ řǢŃାŎ řłୀ, ĶŐřଗ�ୋňାŐňŎୁସ୍ଥିŃ 
Ōା® ଥାŇňŃ ř, ŌĿସ୍ଥିŃ Ōା® ŅୁĩŎŒłୁୀ, 
Ŕୁନ୍ଦŎାňାŐସ୍ଥିŃ Ōା® Ķଡ଼Ĺଣ୍ଡୀ, ŋŜ ĪĥňŎୁସ୍ଥିŃ 
Ōା® Ōଙ୍ଗŐା, ŕŅĶଡ଼ସ୍ଥିŃ Ōା® ŎାĪŌୁଣ୍ଡି, 
ĩŊୁŏňŎୁାସ୍ଥିŃ Ōା® କୁଣ୍ଡୁŐାĪ Ĳ Ōଙ୍ଗŐା, 
ŕାľť଼ିŕୀସ୍ଥିŃ Ōା® ĻାĶŐୁାĪ Ĳ ĶŕŌାŧୀ, 

ĨĥŎାସ୍ଥିŃ Ōା® ଗ�ୋĿŇାŕାକାłୀ ŋŐř 
ɂŌĵୁ ଦେŊୀ ňୀĿରେ ňłାŔĦȮରାƻ ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 

Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ ଦେŊୀňୀĿ Ŕŕ ĺକ ŊĻାŎ 
ĩŅř ସ୍ଥାŇରେ ňłାňାł ř ňାŇୀŧ ŊƞŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ଛେŇାňŅřସ୍ଥିŃ Ŋ řǢŃାŎ řłୀ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉ ŋ řଡ଼ 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋ řŎାĻŌାŇ ŌŕାŊୀŎ ŕŇୁŌାŇƉĿାରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ହ�ୋĪĺ řģ

Ĺମ୍ପୁĩ: Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻŎ ŒŋୁାŎǕ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ 
ƶୱାŎା ňłା ŊƞŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňĻřǟŘňାŐƉ ĩŊାŔ řକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ ĬňĻřǟŘňାŐ 
ĬŌାକାନ୍ତ ňŎ řŀା Ŕǰ୍ରୀକ ŌାŃା ŃୁŐŔୀƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ İŕ ř ŌŕାŇ ňର୍ବ ŋକ୍ତି  ŎŔ ŋŎା ŋĻŇ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀ ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ ňłା ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ İŔŀřň řĲ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ Ŕାŕୁ, ŊŀŊ řŏ 
İŔŀřň řĲ ଦେବେǂŇାଥ ň řƍଗୁ ĩ, ŊŀŊ řŏ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŎାŞĴŒ ňଣ୍ଡା, ŊŀŊ řŏ ĩĪĩĪŔ ř 
Ĩଶ�ୋକ Ňାİକ ŔମେŃ ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎ řଷŅŎ ĨȅକାŎୀ କର୍ମĹାŎୀ, ĶłŌାଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ ŔମେŃ Ŋŕୁ ଲ�ୋକ ňłା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ତେŏŞ�ୋĪ: ňŊ řȽ ŌŕାŊ řଷୁŊ ňłା 
ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋɰକ ŕାŏପ�ୋť଼ି ȰରାŌĿାରେ ȄŊା Ōା® 
ŇାĶňାľ ňୀĿରେ ňłା ōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōା® ŇାĶňାľ ňୀĿରେ 
ଦେŕୁŎୀ ĻĶନ୍ନାଥ ɂņାŇ ōଥା ŎୀŃ řŇୀŃ ř 

	=ķľĶŘĥ ŃŘŎ řłŚƉ ňŚĿ 	=ŌŘ® ňŃ řŎ řĩŒśłŚ 	= Ŕ řĦĴśŐŘŊŘŕŘŐ ĹƏȁĴŘ ňŚĿ

	=ŌŘ® ŇŘĶňŘľ ňŚĿ	=ňłŘ ŊŘƞଟିŞŏ ĨȅĴŘŎŚ

ĻŧƻତୀŞŎ ŋŘରŃରƩ ŀ Ŋ ř.ĩȡ‌ ĩମ୍ɲŅĴରƉ Ƿ ŝŃ řĹŘରł
ŕାľŀřŕୀ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕୀ Ŋɰକ ŒାŐକł řĩĥ ȰରାŌରେ ŊାŊା ŌŕାŊୀŎ 
ŊĻŎƍଗୀŊǟଲୀƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŋଡ଼ ņŜŌାņାŌରେ ňାŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŲŎୁ 
İĿାରେ ŌŕାŊୀŎƉ ňŜĻା ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ ĩŊାŕକ ଗ�ୋŊ řǂĹǂ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ 
ŃାƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ Œକୁନ୍ତŐା ňŝଷ୍ଟି  ň ŜĻାରେ ŔĦକǛ କŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ȰରାŌŎ 
ŒŃାȅକ ňŎୁୁଷ  Ōŕ řŐା ōŊୁକ ōŊୁŃୀƉ Ōଧ୍ୟରେ ŎାମେǢŎୀ ଜେŇା, ňŅɭମାŊŃୀ 
ňŝଷ୍ଟି , ŏ řĻାŎାłୀ ଜେŇା, ŔŎସ୍ୱŃୀ Ŕା, Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕାňାȽ, ňŊ řȽ ŔାŌŏ, 
ଚ�ţŃŇɹ Ōǟ ଲିକ, ŔାĶŎ ňାȽ, ŕରେକŝଷ୍ଣ Ōǟ ଲିକ, ĻୀŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ŔାŌŏ, 

ŎŊ řǂ ňŝଷ୍ଟି , ŔŇୁୀŏ କŎ, ŎŊ řǂ ňŝଷ୍ଟି , ɂŃାň ŔାŌŏ, Ŋ řĻŧ ŔାŌŏ, Ň řŎାକାŎ 
ŔାŌŏ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔାŌŏ, ŎାŌକŝଷ୍ଣ ňŝଷ୍ଟି , ŎŃ řକାନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି , ĨŇ୍ୟାŇɹ ȰରାŌŊାŔୀ 
Ŋŝ ନ୍ଦ କŐŔ ōାତ୍ରା କŎ ř ĩସ୍ଥାŇରେ କŐŔ ସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎňłା 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ōଜ୍ଞକୁƠରେ ହ�ୋŌାŕୁŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ň ŜĻକ କ řଶ�ୋŎ କŎ, 
Ŕନ୍ତୋଷ କŎ, Ĩŋŧ ĹŎł ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŅୁର୍ଶŇ କŎƉ ƶୱାŎା ň ŜĻାକାର୍ଯɹ ŊŕŇ 
କŎ řȄଲେģ Ōĵୁɹ ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ ňĨୁ ŔୁରେŒŇ ňŝଷ୍ଟି , ňŃୁୁŎା ŊŐŎାŌ 
Ōǟ ଲିକ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ňାŧକ ŊŕŇ କŎ řȄŏା ବେଳେ ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌŊାŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କŐřĶାĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŌŏŃା ଜେŇା, ŕାľť଼ିŕୀ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ସେĿୀ, ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ŋ řŌ୍ବାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĻŧଦେŊ ଜେŇା, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ōǟ ଲିକ, ŋାସ୍କŎ କŎ, ĨȅକାŎୀ ňାȽ, 
ŌņŔୁŜŅŇ ŌŕାňାȽ, ŌାŧାņŎ Ŕାŕୁ, Ōାର୍କƠ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĿାକୁŎƉ କŝňା 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ ĩĻřĿାŎୁ ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř ŊାŅୀňାŏା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ

ŒŘŐĴł řĩĥŞŎ ŌŕŘŊŚର 
ŊĻରƍ ŊŏŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ

Ŋ Ř ŏř Ŋ Ǆ , ū Ů Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŞĴǁśļŎ Ķସ୍ତରେ 
ĩŔ ř ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ļୁମ୍ପୁ Ŏା 
ŔŎକାŎୀ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŕୀŎକ ĻŧƻŚ Ōହ�ୋƮŊରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେଲେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀģ 
ňŎୁାŃŇ ସ୍ମୃ Ń řĹାŎł କŎ řŊା Ŕŕ 
ĩĻř ମ�ୋ ĻୀŊŇŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĬǈŃୀକŎł ňାĪĥ ŬŪŞ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĨŇୁŅାŇ ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ଘ�ୋଷłା 
କŎ řĺƻତି ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ōାļୀģ ŕୀŎକ ĻŧƻŚ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀକାନ୍ତ ŇାİକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŕୀŎକ ĻŧƻŚ 
କŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŒŎŃĹǂ Ōŕାନ୍ତ Ŋାର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ 

ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଡ଼. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņାŧକ Ńଥା ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀା. ŉକୀŎ 
ମ�ୋŕŇ Ňାİକ, ŞĴǁśļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎାଧ୍ୟſଷା Ň řକୁ  Ŕାŕୁ, ĻřǟŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅŎ Ĩņſଷା ŌŌ řŃା 
Ňାİକ, ŕୀŎକ ĻŧƻŚ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĪĦ 
ଦେŊɄŃ ବେହେŎା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ŔୁରେŒĹǂ Ōŕାନ୍ତ 
ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌାŇƉ ƶୱାŎା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

¯ଗ�ŤŎŊ Ķାଥା® ňତ୍ରିକା  Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ňରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ İŊĦ ňŎୁାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ūŪŪ ଥŎ ŎŻŅାŇ କŎ ř ପ୍ରେŎłା 
ŔାĻřĺƻତି ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ķŔ řňŎୁା 
Ŋɰȇ‌ ĵାŐ řĩମେଣ୍ଟାŎ ŀ. Ŋ řĻŧ 
କୁŌାŎ ŌŕାŎłାģ ŌŌୁ୍ବାĪ ľାľା 
ŕȧ‌ň řľାȢ‌ ňŎ řŔŎରେ ĶŎୁୁŊାŎ 
ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା ŎŻŅାŇ କŎ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŋାବେ ŃାŏřକାŋୁŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ľାľା ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŕȧ‌ň řľାŏ 
Ōĵୁɹ ŀାŻŎ ପ୍ରୀŃ ř ଦେŒାĪ Ĳ 
ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀାŻŎŌାନେ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłାƉ İŕ ř ĨŌŜŏɹ ସେŊାକୁ 
ଢେȡ‌ ɂŒĦŔା କŎ řŊା Ŕŕ ɂŌାłňȽ 
ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ ňĨୁ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłାƉ İŕ ř Ň řǨଠାňŎ ସେŊାକୁ 

ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାଧ୍ୟŌରେ 
ŌŕାŎାǧŎ ŎାĻɹňାŐ Ĳ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 

ŔାņŊୁାŅ ĻłାĪĺƻତିģ ­ŎŻŅାŇ 
ĻୀŊŇ ŅାŇ®କୁ  Ň řĻŎ ĩŅର୍ଶ ŋାବେ 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତି Ŋ řĻŧģ ūųųŭରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ କଲେĻŎ ĻାŃୀŧ 

ŔŌŎ Œ řſଷାń୍ଥୀ Ŋାŕ řŇୀ(İȚ‌Ŕ řŔ ř)
Ŏ ɂଥŌ କ୍ୟାଡେȑ‌ ŋାବେ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłା Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ ସ୍ତŎରେ 
Ņřǟଲୀ ŎାĻňଥ ňରେȓ‌ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ Ńତ୍କାŐୀŇ ŎାǧňŃ ř, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉĿାŎୁ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄଲେģ 
ňରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ Ōĵୁɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ସେ Ĩନେକ ଥŎ 

ŎŻŅାŇ କŎ ř ରେକର୍ଡ କŎ řȄଲେģ 
ūųųůରେ ŌŌୁ୍ବାĪ ĨŋřŌୁଖେ 
ĬȌ୍ଚ଼ŃŎ Ķବେଷłା ňାĪĥ ōାତ୍ରା 
କŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŌŕାŎłା ɂଥŌ 

Ĳť଼ିĩ ŋାବେ ଯ�ୋĶରେ ŀକɟରେȑ‌ 
ňାĪĺƻତିģ ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ŎŻŅାŇ କŎ ř 
ĶŎ řŊ Ĳ ĨŔŕାŧŌାŇƉŎ ସେ 
Ŕାଥୀ ňାŏľ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř କର୍କľ 
ର�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŎŻ 
İŊĦ ପ୍ଲେľଲେȑ‌ ŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ŌŕାŎłାƉ İŕ ř Ň řǶୱାń୍ଥňŎ ସେŊା 
ōŊୁŔŌାĻ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŅାŧୀ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ

ļś ǑପୁରŘ ŕŘĪǭକୁŏ ŕŚରĴ Ļŧƻତୀ; ŬŪକ�ୋľ ř ĨŇś ŅŘŇ ଘķୋଷłŘ Œହେńର ରŻŅŘŇ Ĵଲେł ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘରłŘ 

ɂŒĦŔŘ ĴŞŏ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ řŊା Ŕŕ İକ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଥŏାģ İȄରେ ňŜĻକ ĨŇ řŎୁƴ କŎ ňŜĻାňାĿ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řŒ řŞĴŒŇ 
Ŕାŕୁ Ŕǰ୍ରୀକ ňŜĻାରେ ŊŔ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňłା 
ňାŇ କŎ řȄଲେģ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ŋŕୁ ŋŻ Ĳ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ ňłା ōାତ୍ରା Ŋୁŏ řŊା Ŕŕ ĩŇନ୍ଦ ŊĻାŎରେ 
ɂŔାŅ ସେŊŇ କŎ ř Ōା®Ɖ କŝňା ŏାŋ କŎ řȄଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūů İɂ řȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ĴŎƙřĩŞେ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ ňŘŐŇ
ĴŎƙřĩ, ūŮŘŮ(ŔŌŔି): ĴŎƙřĩ ĨƗŐŞେ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ ĬƮŘŕŎ 
Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺģି ĴŎƙřĩ ĬňĻǟିଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ȄŊା 
ŌŕାňśŎś ଷƉ ɂŃŌି ŜƥȁŞେ ňśǪŌାŏɹୟା Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ ŭ Ĳ ŮŇĦ 
ŵାŀ୍ଡŞେ ଡ. ŊାŊା ŔାହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ ǷŝŃ ି ĴŌľି ି ňſŎś  İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ ିଶŒଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ňłା ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĬňĵƠ ňśŏŔି ĨȅĴାŎŚ ŇŊĴୃǩ 
ŇାŧĴ, ĴŎƙřĩ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņାŇ Ĳ ĴŎƙřĩ İŇİŔ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŊŎିାŌ Ĵǭିକୁ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĩମŌɲŅĴŎƉ ĻŧƻŚ
ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ŔŌ୍ୱି ņାŇ ɂଣେŃା ŋାŎŃŎƩ ŊାŊାŔାହେŊ ଡ 
ŋŚŌŎାĲ ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ūŭůŃŌ Ļŧƻତୀ ŊାŎňିŅା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ŇĶŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ିଶŒĵ ĪĴŊାŏƉ ନେŃୃƫŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐ 
ňſŎś  ŅାŞ�ୋĶାଡାŕ ି ŊାŊାŔାହେŊƉ ɂŃŌି ŜƥȁŞେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻŞେ Ņśର୍ବŐ, ĨŊହେŐŃି ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ŔŌାŇŃା, ŌାŇŊĴି ĨȅĴାŎŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŅĶିŞେ ŊାŊାŔାହେŊƉ ıŃŕିାŔĴି ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ଦେଶ ŔŅାŔର୍ବŅା Ōନେ ŎȃŊ 
ବ�ୋŏ ିŅŐŎ ŊŎǨି ନେŃା ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ŔŋାňŃ ିĨŎŊǁି ŅାŔ, Ļǟିଲା ĬňଦେǦଟା ĴŌľି ିŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ĨȅĴାŎŚ, Ļǟିଲା 
ĬňŔŋାňŃ ି ŅŚňĴ ŅାŔ, ଶି ŊାŇǁ ŅାŔ, ŎାĻ୍ୟ ĩŅŊିାŔŚ ସେŏŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴ ଚĹţŃŇ୍ୟ ŌାļŚ, ŎାĻ୍ୟ ŌŕŐିା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴିା ଶśŋǷ ମିŃା 
ŅାŔ, Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ Ŏଶɭ ମିŃା ŌɌି, ŇାŎŚନେȽରୀ ĪŃ ିଶ୍ରୀ ŌɌି, ĺାତ୍ର ନେŃା ĨŋିଷେĴ 
ōାŅŊ Ĳ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ İŔକେ ňňśƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ňſŎś  ĻŐĺȽ
ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ĴńାŞେ Ĩĺ ି ĻŐ ŅାŇ Ōŕାňśł୍ୟģ İŕ ି ĻŐŅାŇ 
ବ�ţଶାĵ ŌାŔŞେ Ĩſŧ ŉŐପ୍ରାǊ ତି ହ�ୋĪńାİģ ବ�ţଶାĵ ŌାŔ İĴ ņର୍ମ ŌାŔģ 
İŕାĴś ŌାņŊ ŌାŔ, Ĩſŧ ŌାŔ Ōƺ Ĵśŕାōାİģ İŕାĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ବ�ţଶାĵŎ 
Ş�ŤȿŃାňŎś  Ĵĺିľିା ĩǢǯତି ňାĪĥ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  
ŌŕାŊ ିଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŞେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ିŎାସେǢŎ ŔାŕśƉ ƶୱାŎା ĻŐĺତ୍ର 
ĬŅķାľŃି ହ�ୋĪĺģି İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦķ ŔŋାĶŕୃŞେ ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ି ମେĻŎ 
ŎŊŚǂ ňŎťି଼ାƉ ŔŋାňŃƫି Ĳ ŔŕŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ Ĵାସ୍ତƉ ňŎ ିଚାŐŇାŞେ 
ŌŕାŊ ିଷśŊ Ŋା ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐŇ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞେ İĴ Ŋ ିଶŒଷ Ŕŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔĦķŎ ŊŎǨି ĬňଦେǦଟା ŎାସେǢŎ Ŕାŕś ňłା 
ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŌାŕାƬମ୍ୟ ŔŌ୍ୱǄŞେ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŃŃŔŕŃି ŔŋାňŃ ି
ଶ୍ରୀ ňŎťି଼ା, ĬňŔŋାňŃ ିŊŚłାňାł ିňଣ୍ଡା, ŇŐŇି ଚĹŤņśŎŚ, ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň ňାł,ି 
ŔŕŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ Ĵାସ୍ତ, Ŕŋ୍ୟ ňŎମେǢŎ ňśƛଟୀ, Ņǟିଲୀň ŅାŔ Ĳ Ŏତ୍ନାĴŎ Ƚ ରିňାĿŚ 
ɂŌśĵ İŕ ି ňŊିତ୍ର ŅŊିŔ Ŋ ିଷŧŞେ Ŋŕś Ńń୍ୟŋିତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ĪȚ‌‌ľାĴŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕŋ୍ୟ ŔƙଜୀŊ ŅƠňାľƉ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ ıŃŕି୍ୟ ଚĹţତ୍ର ňର୍ବ ŬŪŬŰ 
ĬŅōାňŃି ହ�ୋĪĺģି ŃŇିŅିŇି ņŎ ି ଚାŏȄିŊା 
İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଗ୍ରାŌŚł ĺĬ 
ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ŔŕŎାƗŐ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ŊାŎňିŅା 
ĨƗŐŎ ıŃŕିାŔĴି Ņś Ī ŅŐ Ĭତ୍ତŎ Ŕାŕ ି Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
Ŕାŕ ି ŌƺŞେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ହ�ୋĪȄŏାģ ସେŕňିŎ ି
ŃୃŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ Ōƺ Ĭତ୍ତŎ Ŕାŕ ିĲ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ିŇĻି 
ŇĻିŎ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟŎ ĬƤœǻŃା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ରାŌŚł ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ŊŅଡା ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ ŎାĪŎƍňśŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିģି 
ŊଡĻାŌŊłŚ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ, Ņାƻ ତିĩŌśŕାĥ, 
ŊାŌŇŚňାŕାଡ଼ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ, ĨĥŐାଯ�ୋଡି 

ōńାȮମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎĺିƻତିģ İȄŞେ ଶ୍ରେǨ 
ňśŎś ଷ ĴŐାĴାŎ ŋାବେ ଦେŊ 
Ķśłĩି (ŊŅଡା ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ, ŎାĪŎƍňśŎ) 
Ĳ ଶ୍ରେǨ ŌŕŐିା ĴŐାĴାŎ 
ŋାବେ ŌŇପ୍ରୀŃ Ōŕାନ୍ତ 
(ŊŅଡା ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ, 
ŎାĪŎƍňśŎ) Ŋ ିବେଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕňିŎ ି ŔŕŎାƗŐ 
ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ି
ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂńŌ ǱଥାŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎ Ŕାŕ ିĺĬ ŇୃŃ୍ୟ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎĺିģି İȄŞେ ଶ୍ରେǨ 
ňśŎś ଷ ĴŐାĴାŎ ŋାବେ ଚǂ ଶŒĵŎ ŅାŔ (Ĭତ୍ତŎ 
Ŕାŕ ିĺĬ ŇୃŃ୍ୟ ɂŃ ିଷ୍ଠାŇ) Ĳ ଶ୍ରେǨ ŌŕŐିା ĴŐାĴାŎ 

ŋାବେ ŋାĶ୍ୟଶ୍ରୀ ŎାĬȖ‌‌ (Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ି
ĺĬ ŇୃŃ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ) Ŋ ିବେଚିŃ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ
İ ĨŊŔŎŞେ 

ĩୟ�ୋĻŃି ĬŅōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
Ķŕୃ Ň ିର୍ମାł, ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ĳ ŔାņାŎł Ĭଦ୍ୟୋĶ ŊŋିାĶ 

Ōƽ୍ରୀ ଡା Ĵୃǩଚǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŐ ି

Ōśର୍ମୁ, ŎାĻǶ ňŎ ିଷŅ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାŕś, 
ĶśŎś ĻŚ ଚǂŋାŇś  ଶŃňńŚ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ନେȽରାŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŋାňŃƫି ĴŎ ି ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŃȄିƉ ƶୱାŎା ଚĹţତ୍ର ňର୍ବ ସ୍ମŎłĴିା-ŬŪŬŰ Ĭନ୍ମୋଚି Ń 

ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଡ Ōŕାňାତ୍ର ĺĬ 
ŇୃŃ୍ୟ ŊǢି ŅŎŊାŎŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ ିଚŧ 
ଦେĪĺģି İŕା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĨǷ ମିŃାŎ ɂŃŚĴ Ĳ 
İŕାĴś ŊǢିସ୍ତŎŞେ ɂଚାŎ ňାĪĥ ōśŊňŦିƉି ĨŊŅାŇ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିɂĴାଶ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ିŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି Ŕśଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ ଚĹţତ୍ର ňର୍ବĴś ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ Ķର୍ବ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎାŎ ĻŚŊନ୍ତ ɂŃŚĴ ବ�ୋŏ ିŊƣଣ୍ଣŇା ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺĬ ŇୃŃ୍ୟŞେ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇ ŅŐ 
Ĳ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ĨŃȄିƉ ƶୱାŎା ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶŒଷŞେ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ିĨȅĴାŎŚ ଶśŋାଶିଷ  
ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଚŐŃି ଚĹţତ୍ର 
ňର୍ବŞେ ŔŕɎରାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି Ŋŕś ŔĦĵɹୟାŞେ Ņର୍ଶĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି
ŇୃŃ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎňſŞେ ňǟ ଲିଶ୍ରୀ 
ମେŐା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାǭକୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻାŎ ିŎŕĺିģି

ŞĹţȽňରǻ-ŬŪŬŰ ĬŅōŘňŃି

­ĺĬ Ňŝ Ńɹ ŊǢି ŅŎŊŘŎŞେ ମŧŜŎŋଞ୍ଜĴś ǶŃƽ ňŎĹିŧ ଦେĪĺ®ି

ȰରାŌŚłରେ ŊŅťŘ 
ĺĬ Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃǨିଠାŇ 

ŎŘĪŎƍňśŎ,
ŔŕŎŘƗŐରେ Ņſ ଷିł 

ŔŘŕ ିĺĬ Ňŝ Ńɹ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରńŌ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି)

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ŎାĻŎାĻśଡା 
ĨŌŐŎ ŋକ୍ତାƉ ňାŎମ୍ପŎĴି Ĭଡା ňର୍ବ 
ŌƍŐŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĭତ୍ତŎ 
Ŕାŕ ି Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ି ňାľ ŋକ୍ତାƉ ƶୱାŎା 
Ŋଡ଼ŊĻାŎସ୍ଥ ňśŎśłା ŎାĻପ୍ରାŔାŅ Ńńା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŌŕାŎାĻା ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĬƏ ŌାƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔĦିହେǢŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵŞେ Ĭť଼ାňର୍ବ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ŌŕାŊ ିଷśŊ Ńńା ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ 
ଚĹţତ୍ର ňର୍ବŎ ĨĦଶŊିଶŒଷ ĬŻ Ĭť଼ାňର୍ବ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ İŕା ĨŇ୍ୟİĴ Ōśĵ୍ୟ 
ňର୍ବ Ĩଟେģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŎାĻାŎାĻśť଼ା ଶାŔŇ 
ĨŌŐŎś ŊାŎňିŅାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊା 
İŕ ି ňର୍ବĴś ଦେŊତ୍ତୋŎ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ňŎ ିଚାŐŃି ĴŎାōାĪńାİģ ତେବେ ňŜର୍ବ 
ɂǯତୁŃ ି ĨŇśōାŧŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶାƻ ତିଶୃƌŐାŎ 
ŔŕŃି ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺģି ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ 

ŲŅŇି ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ ű ŃାŎĵି 
ĨňŎାǸŞେ ŋକ୍ତାŌାନେ ňାŎମ୍ପŎĴି ŇୃŃ୍ୟ 
ŔŕŃି Ōା® ĨŌ୍ୱି ĴାƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŕାĴଣ୍ଡା 
ň ŜĻାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŃŃŔŕŃି 
ȮŌାȚ‌‌ŢŵŧŞେ ŌାĬŔŚ Ōା® Ōନ୍ଦି Ŏ, Ōା® 
ଶŚŃŐା Ōନ୍ଦି Ŏ, ŔĦିହେǢŎ ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ଶ୍ରୀଗ�ŤŎାƍ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଶ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ĴାƗ ĴାƗŇ ଦେŊŚ ňŚĿ, ŊାŊା 

ŊŐĶଣ୍ଡେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ, ଶŚŃŐା Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻା Ŕମ୍ପǈ ĴŎȄିଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎȮିŌା 
ĴŎ ି ɂŃ ି ŎାŃŞିେ ସେŌାନେ ŕŊିଷାǈ 
ଭ�ୋĻŇ ŔŕŃି ŋǈି ŋǈି ŅŊିŔŞେ ňର୍ବ 
ňାŐŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋନ୍ଦାňŇା ň ŜĻା ŃŇି ିŅŇି 
ņŎ ି ହେŊା ŔŕŃି ĶŃ ūū ŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕŊିଷାǈ ňାŐŇ ĴŎȄିଲେģ ŋକ୍ତାƉ ƶୱାŎା 
ĶŃ ūū ŃାŎĵିŞେ ଭେĻ ି ŊାĪĶł ĶĺŎ 

Ĵଣ୍ଟା ŊĺିାĪ Ĵଣ୍ଟାňାľ, ūŬ ŃାŎĵିŞେ 
ŇĨିାĥňାľ, ūŭ ŃାŎĵିŞେ Ĭଗ୍ରŃňାľ 
(ŇĨିାĥļśŏା) ŇŚŃ ିĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ňŞେ 
ŌƍŐŊାŎ ŊଡŅାƠŞେ ŋକ୍ତାƉ ňſŎś  Ĭť଼ା 
ňର୍ବ ହେŊା Ŕŕ ଚĹţତ୍ର ŋŻ ňର୍ବŎ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺģି ଶାƻ ତିଶୃƌŐା ňାĪĥ ŊɹୟାňĴ ňśŏŔି 
ŌśŃŧŇ ŎŕȄିଲେģ İȄ ŔŕŃି ĨŇśĴŜŐ ňାĶ 
ňାĪĥ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ĻŇŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

ମŧŜŎŋଞ୍ଜ ŎŘĻɂରାŔŘŅ ŔǗମୁĵŞେ ପ୍ରŔƴି Ĭť଼ାňର୍ବ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻǟିଲାŞେ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ŔାŕŃି୍ୟ, ĴŐା, 
ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŌୃଦ୍ଧି  
ŇŌିନ୍ତେ ŬŪŪŭĿାŎś  ŊାŎňିŅାŎ ŊାŊା 
Ŋś Ŧା ŎାĬŐ ŌĿ ŇĴିľ Ŋś ŁାŊŐƍ, 
ଚି ňľ Ĳ Īľାଯ�ୋť଼ି ŇŅŚŎ Ƚ ରିବେłŚ 
ŔƍŌ ňŚĿŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିଲାŎ ŌŕାŇ 
Ķłňର୍ବ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ŋାŏ ିମେŐା ŊŐାଙ୍ଗୀ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňାŐŃି ହ�ୋĪĩŔśĺģି ଚŐŃି 
ńŎ ŬŮŃŌ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŐାଙ୍ଗୀ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĩŔƻତା ūŰŎś  ŬŬ ŃାŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ű ŅŇି ņŎ ି ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŌƍŐŊାŎ ŌŕାŊ ିଷśŊ 

ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ńńା Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ ňାŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŊାŊା Ŋś ŁାŎାĬŐ ŌĿŞେ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴŌľି ିňſŎś  ŊȅିŊଦ୍ଧ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 
ň ŜĻା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃା ŔǑପାŅĴ ଶŎŃ ଚǂ ŇାŧĴƉ 
ŔŋାňŃƫିŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଚŜ ଡାନ୍ତ ɂǯତୁŃ ି
ବ�ţĿĴŞେ ŔŋାňŃ ି Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ĨŎŊǁି 
ŅାŔ, Ĭňାƺକ୍ଷ୍ୟ ŎାĻŚŊଲ�ୋଚŇ 
ସେŇାňŃ,ି ŊŎǨି ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ĴśĨĥŎ, 
ଡ ଶଶŚņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŋାĶŊŃ ňଣ୍ଡା, 
Īନ୍ଦୁŌŃ ି Ōŕାƻ ତି, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔǑପାŅĴ 
ŅŚňĴ ŇାŧĴ, ŊŐାଙ୍ଗୀ ସେŇାŎ Ĩƺſ 
ĴśŌŞେଶ ŇାŧĴ, କ�ୋଷାƺſ ŏƍିŎାĻ 

ŌɌି, ŔŅŔ୍ୟ ňŚŃାŌ୍ୱŎ Ōǟ ଲିĴ, ŇŞି�ୋĻ 
ପ�ୋńାŐ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŇŚŏ ŇାŧĴ, 
ସ�ୋŌŇାń ŔĦିŕ, ŌńିśŇ ŊାŎĴି, ŔŇŃ 
ŊାŎĴି, Ņǟିଲୀň ňାତ୍ର, ଗ�ୋଲ�ୋĴ Ōŕାƻ ତି, 
ŎƙřŃ ňଲେĪ, ŊĻିś  ĻŃି, ŎାĻĴିଶ�ୋŎ 
Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ Ŋŕś ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଚŐŃି Ŋœǻ ମେŐା ĴŋିŐ ି
ଶାƻ ତିଶୃƌŐାŎ ŔŕŃି ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ, 

ସେ ନେĪ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ ଚŐŃି 
Ŋœǻ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ǱଥାŇŃି ĴŎାōŊିା Ŕŕ Ļǟିଲା Ĳ ŎାĻ୍ୟ 
ŊାŕାŎś  Ōƺ Ŋŋିǈି ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎାōŊିģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ସ୍ଥŐŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ıŃŕି୍ୟ ନେĪ İĴ Ǵľ ĴśĪĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ 
ŇĩିōାĪĺ ିବ�ୋŏ ିɂŃ ିଷ୍ଠାŃା ŔǑପାŅĴ ଶ୍ରୀ 
ŇାŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ

ūŰŎś  ŊŘŎňିŅŘŞେ ŊŐŘƍଗୀ ମହŕୋƮŊ

Ŋś ŦŘŎŘĬŐ ŌĿରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐŇ Ĳ 

ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ

ŊାŎňିŅା, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ŇାŎାŇଡିŕ ି
ଗ୍ରାŌŎ ŌାļŚŊାŊା ŇାŎାŇ Ōśର୍ମୁƉ 
ନେŃୃƫŞେ Űľ ି ĩŅŊିାŔŚƉ ŔାŌାĻĴି 
ŔĦĶĿŇ İĴାĿ ି ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūų ŃାŎĵିŞେ Ŕାର୍ନାņର୍ମ Ĳ ŌାŎାĦŊśŎś , 
ĻାହେŎĶାŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ŏାĶ ିļାŎପ�ୋĵŎĩି 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĵŎŚĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇĴିľ ଗ୍ȰŇଗ�ୋŏା ŕାľ ňť଼ିĩŞେ 
ĻŇŔŌାବେଶ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İ ନେĪ 
ĩୟ�ୋĻĴƉ ňſŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśŌŃ ି
ଦେŊାĴś ŏȃିŃ ĩବେŅŇňତ୍ର ŊାŎňିŅା 

ĬňĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ଚŐŃି Ŋœǻ ŬŪŬŰ ଫେŊୃĩŎŚ ŌାŔŞେ 
ĩŅŊିାŔŚƉ ņାର୍ମିĴ ସ୍ଥŐ ĻାହେŎĶାŐŎś  
ଦେŊାଦେŊŚƉ ɂŃŚĴ ଚĹୋŎ ି Ĳ ĨŔǗମାŇ 
ĴŎାōାĪ ସେĿାŞେ ŕŇśŌାŇ ŉଟ�ୋ ŔŕŃି 
ŕŇśŌାŇ ňŃାĴା ǱଥାňŇ ĴŎାōାĪȄŊା 
ɂŃŊିାŅŞେ ńାŇାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି İŔň,ି 
ĻǟିଲାňାŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎାǧňŃ ିଙ୍କୁ  
Ňɹୟାŧ, ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊା, Ŕାର୍ନାņର୍ମ କ�ୋଡ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĥ ŅାŊňିତ୍ର ŅĩିōାĪȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ କ�ŤłŔ ି ŔĴାŎାତ୍ମĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରŕł ĴŎାĶŏାŇାŕ Ȁģ ତେłś ĩĶାŌŚ 
ŅŇିŞେ ŊୃŕŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ĩŅŊିାŔŚ 
ସେଙ୍ଗେŏ ĨŋōିାŇ, ŋାŎŃ ĻାĴାŃ ŌାļŚ 
ňାର୍ଗାŇା Ōŕŏ, ŋଞ୍ଜ ଖେŎŵାŐ ōśŌŅି, 
ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ŕାର୍ନାņର୍ମ ଚେମେŅ ĩǣଳା, 
ĨȢ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ Ŕାର୍ନା-ņŎŌ Ōାଡŵା, ĨȢ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŌାļŚ ňାର୍ଗାŇା Ōାଡŵା, ĻାŕŎିାଙ୍ଗି 
ĴɰŊ ĩŅ ି ŔାŌାĻĴି ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ İĴତ୍ର ହ�ୋĪ ĻŇŔŌାବେଶŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎĺିƻତି ବ�ୋŏ ି ପ୍ରେŔ 
ŊƕିǊ ତିŞେ ଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ű ĩŅŊିŘŔŚ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇ İĴŘĿ ି

ūųŞେ ŔŘର୍ନା ņର୍ମ Ĳ ମŘŎŘĦŊś Ŏś , ĻŘହେŎĶŘŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔମŘବେŒ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻ 
Ĳ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ ĻǟିଲାŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔାŎǶŃ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔାŕŃି୍ୟ 
ňŎ ିଷŅ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି Ŋ ିଷśŊ ŌŐିŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĳňŇɹୟାŔĴିା ŌŃିାŎାłŚ 
ŔାŕśƉ ŏȃିŃ ĬňŇɹୟାŔ ­ŅŊି୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ®ି 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺģି ňŎ ିଷŅŎ ŇĻିǶ 
ŔŋାĶŕୃŞେ ĩୟ�ୋĻŃି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŊି ି
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ଡ ŔĦōśକ୍ତା Ōŕାƻ ତି 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିଶା 
Ńńା ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎŎ ŔŌୃଦ୍ଧ ıŃŕି୍ୟ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ିĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔାŕŃି୍ୟ ňŎ ିଷŅŎ ŔŋାňŃ ି

ňŅ୍ମŇାŋ ŔାŕśƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŞେǂ Ŋଶା 
ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ŅŐବେହେŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňśସ୍ତĴ ଲ�ୋĴାର୍ପł ňŞେ 
ĳňŇɹୟାŔĴିା ŌŃିାŎାłŚ Ŕାŕś ŃାƉ 
ଲେĵĴŚŧ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି  ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ňŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĴŊŧȽିରୀ 
ĴାବେŎŚ ŌɌି ňśସ୍ତĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ 
ňŎ ିଶŒଷŞେ ĴŊŧȽିରୀ ŔśņାŌŧŚ ŅାŔ Ĳ 
ସ୍ǳŕŏŃା ŇାŧĴƉ ŌŐିŃି ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
İĴ ĴŊŃି ňାĿ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŊାŔƻତୀŏŃା Ōŕାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎńିŊାବେଳେ ĨĻŧ ňାŐ, ŊŎିĻା 
ଦେŊŚ, Ŏଶɭ ମିŃା ňାତ୍ର, ŇŎŔĦିŕ ŊାŎĴି, 
ĴŊŃିା Ňǁ, ଡ ŔƙଜୀŊ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ŊŇŌାŐŚ ňାତ୍ର, ŔŃ୍ୟɄŃ ŌɌି, ĻŧŎାŌ 
ŔĦିŕ, ŊŚłାňାł ି ňଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତ ƶୱାŎŚ, 
ňśǪŏŃା Ŕାŕś, ŔŊŃିାŎାłŚ Ŕȑି‌‌, ଡ 
ଶଶŚņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ǶŎଚିŃ ĴŊŃିା 
ňାĿ ĴŎȄିଲେģ ĨĻŃି ĴśŌାŎ ĴŊାľ, 
ĨĻŃି ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŋାĶŊŃ ňଣ୍ଡା, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊǁି Ōŕାନ୍ତ, ĩଶିଷ  Ŋଶା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିଚାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ĬňŇ୍ୟାŔ ­ŅŊିɹ ଜ୍ୟୋŃ®ି ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ ିବେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ, Ĳť଼ିଶାŎ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ŊାŎňିŅାସ୍ଥ 
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǭକୃŃ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି 
Ŕର୍ବାଗ୍Ȱ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń, ŊŐŋȿ, Ŕśŋଦ୍ରା 
Ĳ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴାŇǁଙ୍କୁ  ňśଷ୍ପାର୍ଘ୍ୟ 
ɂŅାŇ Ĳ ɂŅŚň ɂƓŐŇ ňŞେ Ĩƺକ୍ଷା 
ଡħ ňŅɭମା ଦେŊŚƉ ĨƺſŃାŞେ İĴ 
ĨȅବେଶŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ ଦେŊାଶିଷ  ňାł ିଗ୍ରାŕŚƉ 

ŌƍŐାଚŎł ňŞେ ଡ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ĴŎƉ Ŋ ିବେĴŊାłŚ ňĿŇ, ଡħ ňŅɭମା 
ଦେŊŚƉ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł, Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
Ŕମ୍ଭାĶ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ Ņǟିଲୀň ଭ�ୋĪƉ 
ŔĦĶĿŇŎ ĩŅର୍ଶ, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋŌିśĵ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ Ĳ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ 
ōśȅଷ୍ଠି Ŏ Ōŕାନ୍ତ ĩĶାŌŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟņାŎା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎȄିଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ķť଼ିĩ ĴଲେĻ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ Ŕନ୍ଦୀň ଚାǁ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴାŇǁƉ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ĩŅର୍ଶ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ସ୍ୱାମୀ Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଲŏୋĴ ŔĦŔŅŎ 
ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ŔǗ ମିŐŇୀ

ŒśĴŝŐ,ି ūŮģŮ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିĩ 
ňſ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶśĴୃŐ ି ସ୍ନାŃĴ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśତ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ıŃŕିାŔĴି ňŚĿ ȃଚିĦĿାŞେ ȄŊା ĬƤŐŎ 
ŊŎňśତ୍ର ňŅ୍ମଶ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňାł ିଗ୍ରାŕŚƉ 
ɂŃŌି ŜƥȁŞେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡħ ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେଶŎŚ Ōǟ ଲିĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ɂńମେ ŌŕାŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ȄŊା 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴାŇǁ Ĳ ନେŃାĻŚ Ŕśŋାଷ 
ଚǂ ବ�ୋଷƉ ɂŃŚŌା ň ŜĻŇ ňŞେ 

ȃଚିĦĿାŞେ ňŜĻ୍ୟňŜĻାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ ŞେଡȮŔ Ĳ ǭକାĬľ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ňłା Ĳ ńଣ୍ଡା ňାŇŚŧ ĻŐ 
ŊŃିŎł ହ�ୋĪȄŏାģ ଶŒଷŞେ Ĳť଼ିĩ 
ňſŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ 
ĴୃŃƫି ŕାŔŏ ĴŎȄିŊା ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିା Ŕśɂŋା ňǦୃ ଟି, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŋŜŌĻିା 
ōƕŅତ୍ତ ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶśଭେନ୍ଦୁ ĶŎି,ି 
ŊŎǨି ĴŎିାł ିଶାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ ňǦୃ ଟି, ଖେŐ 
ଶି ſĴ ɂଶାନ୍ତ ŌାļŚ, Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłŚ ĶŎି,ି 
ĨŌŞେଶ ŎାĬŃ, ŅାŔŎȄ ķłା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŒśĴŝŐ ିǳନାŃĴ ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŊǁŇୀŧ ŊŎňśȽ ĴŘō୍ଯɹȮମ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ବ ŊœǻŌାŇƉ 
ŋŐ ିŊ ିଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ ĻŐସେŊାŎ 
ŌŕାŔŌାŞ�ୋŕ ĩମେ-ŲŪ ĻŐ ସେŊା 
ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŊାŎňିŅା ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ଶି ŊŎିĴś 
ŊାŎňିŅା ପ�ŤŎňŎ ିଷŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ଦେŊ ɂŔାŅ ŎାĬŃ, ĩମେ ŲŪ 
ŔŅŔ୍ୟ Ńńା Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋାňŃ ି
ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴାଶ Ŏń Ĳ ĩମେ ŲŪŎ Ŕŋ୍ୟ 
ŔŌାĻସେŊŚ ĶŎି ିଶ ଚǂ 
ŅାŔ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŕାŊ ିଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĻśŇ 
ūŮ ŎĻ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ŰŪ ŅŇି 
ņŎ ିɂଚƠ ଗ୍ରୀଷ୍ମ ɂŋାŊ ŔŌŧŞେ ŊାŎňିŅା 
ŔŕŎŞେ ŬŪūŮŎś ŇŎିŊƐ ଛିǈ ŋାବେ İŕ ି

ĻŐସେŊା ଚାŏĩିŔśĺģି ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି 
ĵŎା ŔŌŧŞେ ŬŪŪŪŎś ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ŕśସ୍ୱାŅś  Ņŕňିାł,ି ĻŐĻŎିା ňାł ି Ĳ ŎŔŇା 
ňାł ି ସେŊŇ ĴŎ ି İŕ ି ĻŐସେŊାŎ ŏାŋ 
ĬĿାĪńା®ƻ ତିģ İĴ ŔśǁŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŎ 
ňŎ ିବେଶŞେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ķ୍ଲାȧ‌‌ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ĴାĶĻ Ķ୍ଲାŔ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ିİŕା ŔŌାĻĴś 
ňŎ ିବେଶ ŔśŎକ୍ଷାŎ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩଧ୍ୟାŧ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎňିାŎĺିƻତିģ İŕ ି ĻŐସେŊା ūųŲŪ 

Ōାȸ ରିĴ ŊɹୟାଚŎ Ŋନ୍ଧୁƉ 
ŌŐିŃି ɂŧାŔŞେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĩŔśĺģି ĩĻŎି İŕ ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩମେ ŲŪŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŐିŃି 
ŋାବେ ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĬŅķାľŇŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňାŇŚŧ ŔŕŃି ĺŃśĩ ଭ�ୋĶ 
ŊƞŇ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĩମେ-ŲŪ ňſŎś  ĻŐସେŊŘ ĩŎǕ

ŎĻŔĦȮରାƻ ତି ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଚŘŏŊି ସେŊŘ

ŊŘŎňିŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŊାķଡାŞ�ୋଡ ଶ୍ରୀŕŇśŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŕŇśŌାŇ Ļŧƻତୀ 
Ŋାର୍ଷିĴ ň ŜĻା Ĭତ୍ସŊ ņŜŌņାŌŞେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺģି Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŌŇ୍ମń ňାłƉି 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃĴିାƻ ତି ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŞେ ɂŋś  ଶ୍ରୀŎାŌ, ŏƁł, 
ŌାŃା ŔŚŃା Ĳ ŕŇśŌାŇଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻା ŌƠňĴś Ŋ ିଜେ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌƍŐ ĩŐŃ,ି 
ŊାŐ ଭ�ୋĻŇ ňŞେ ŅŚĨĥ Ōାନେ ŋŻଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ିĻǟିଲା Ĳ ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŔ ିŅĨିĥ Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା ŔŕŃି ɂŋś Ɖ Ĵୃňାŏାŋ 
ĴŎȄିଲେģ ŎାŃŞିେ ŕŇśŌାŇ ହ�ୋŌ ōƕ ହ�ୋĪ ň ŜĻା Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŊŘķଡ଼ŘŞ�ୋଡ଼ ମନ୍ଦି ŎŞେ ହŇś ମŘŇ ĻŧƻŚ



ŔǑŘŅĴŚŧ
Ŋś ņŊŘŎ, ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŀŏŘŎ Ĩǰ
ĬĿŘł ř Ķť଼ାł ř ŞŅĪ ĩĶĴś ņŘĬĥńŘİ ĩŌ 

ĶŘଡ଼řľ řģ ĩȃ ĩĶରŎ କେŊŐ ňŘŕŘť ଼ିĩ 
ķśŌƻ ķŘľ ř, ķƗ Ļƍŏର ŔŊś Ļ ŔŘŌ řĩŇŘ, Ň řରŊ 
ĬňŃɹĴŘ Ĳ Ŋ řǯŚƣǻ ŌŘŐŋŜ Ō řģ Ň řର୍ଜŇ ରŘǯତା, 
ĴŘĥŋŘĥ କେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř ଦś ĪĹĴ řĩ 
ĶŘť଼ି, ĿŘİĿŘİ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ řĩ ņର ř ରŘǯତାĴଡ଼ ŒśȃŏŘ 
ķŘŔŏŃŘ ŔŉŘ Ĵର řŊŘରŎ Ŋɹସ୍ତ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ, ଛ�ୋľ řĩ ଛ�ୋľ řĩ ĶŘĥ, ŊĻŘର ɂରାƍł, 
Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ȄŊŘ ŔŒǰ Ŕśରſଷା 
ōŊŘŇ Ĳ ŃŘƉ ବେȧ Ĵ୍ୟାǑ ŇĻର ĩŔśȄŏŘģ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ň řĹś  ରŘǯତା Ŕର ř ĩରǕ ହେŏŘ ĴƏଚା, 
ମ�ୋରŌ ରŘǯତା, ŃŘ® ňରŎ କେŊŐ ķŘľ ř ňର Ļƍŏ 
ĬňŃɹĴŘର  ଖĵୋŏŘ ľŘƍରŘ ରŘǯତାģ ŌŘķ ŌŘŔର 
ĴĨĥŐ řĩ ଖରŘ... Ōśĥ ĶŘť ଼ିର İŔ ř Ŋǁ Ĵର ř ļରĴŘ ĨǛ 
ଖĵୋŏřŞŅŊŘ ňŘĪĥ ȺରାĪŋରĴś Ĵŕ řŏ ř ģ ĩħ...  ŃŘĻŘ 
ňŊŇ ଦŏĴŘİ ňŒ ř ĩŔ ř ŞŅŕ ŌŇĴś ŔତେĻ 
Ĵର řŞŅŏŘ.. ¯İŕŘĴś ŌŇŋର ř ĩȱରାł Ĵର, ŋରňŜର 
ଶ�ୋœ řŇ řĨ; İŕŘ ହେĬĺ ř Ň řƐĴ Ŋ řŒśƴ ĨŌɱĻŘŇ 
ŔŌŝƴ ŊŘŧś... ĴŘŕ Ȁ ରŘĻņŘŇୀର ŔŘƎଘାŃ řĴ Ń řŇ řŒŕ 
ĬňରŎ İŧŘର Ĵɫବାŏ řľ ř Īଣ୍Ơƃ, ĩĬ İĿř Ň řର୍ମŐ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟପ୍ରଦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ!° ŔŌସ୍ତେ ĩŇǁରŎ Ĵśରś Ő ř 
ĬĿřଲେģ ɂରାŧ ŰŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାǊ ŔśŇŘବେଡ଼Ř 
ĨŋŧŘରłɹľ ř କେŊŐ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, Ĳଡ଼řŒŘ 
ňŘĪĥ  ପ୍ରĴŝŃ řର İĴ ŊରଦŘŇģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔୀŌŘƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  İĴଦŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ ȄŏŘ 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ĨŊŘņ Ŋ řĹରłସ୍ଥŐģ ŌŘĲŌśŻ ĨŋřōŘŇ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Ȅଲେ Ŋ ř ŔŃର୍କŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ İĴ ମ�ୋľର ŔŘĪକେŏରŎ ĩĶରŎ ōŘĬȄଲେ 
ĶśŐ řŋରŘ ň řସ୍ତŏņŘରୀ ଦś ĪĻł ସ୍ୱŃƽ ōŊŘŇ ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘĴରŎģ ĩମେ ଦŜ ରŔĦĹŘର Ŋ řŋŘĶ, ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇĴŘରୀ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĳ ରŘĻɹ ପ୍ରŒŘŔŇର 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘରୀ Ō řŒ ř ମ�ୋľ ŰĻł ଗ�ୋľ řİ 
ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ିରŎ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ņŘŊŇ Ĵରś Ȅŏś ģ

କେǂ ŔରĴŘରƉ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňର řଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇśŔŘରŎ ŌŘĲ ĬňȿŊ ŃńŘ İ ňର୍ଯɹƻ ŀ řĻřľŘŏ 
ĴନେĴɟ ଟିŋ řľ řରś  ଦŜ ରରŎ ȄŊŘ ĩĴŘĦſଷୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴର 
ĨŃ ř ňĺśĩ ȰରାŌŘƗŐରŎ ­Ů-Ļř®  ମ�ୋŊŘĪŏ ସେŊŘ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ ňର řଦର୍ଶŇ ȮŌରŎ ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲାର Ĵ řĺ ř ȰରାŌ Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ĵର řŊŘ İŕ ř Ķସ୍ତର 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ ­Ů-Ļř® ସେŊŘ ĩରǕ ହେଲେ İŋŐř 
ĨŊହେŐřŃ ĨƗŐରŎ ŀřĻřľŘŏ Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŘǊ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŧŘŔର ĨĦŒŊ řଶେœģ

ରŘǯତାରŎ ňଡ଼řŏŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ȰରାŌģ İĿřĴŘର 
ĩରŘƺୟା ŞŅŊୀ ­ŔśŇŘŞŅī®Ɖ İĴ ŋŊɹ Ōନ୍ଦିର  
İŕ ř ȰରାŌରŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃģ Œśł řŏś , ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ  ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŔŌŧରŎ ŞŅŊୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŕśİ ­ଦŒରŘ 
ōŘŃରŘ®; ōŘŕŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł 
İŊĦ ଖśŊ ŋକ୍ତିର Ŏ, ĻŘĴĻŌĴରŎ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ 
ĩମେ ŞŅŊୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ପ୍ରłŘŌ Ĵର ř ĩŒୀର୍ବାଦ 
ŋ řſଷା Ĵର ř ĩĶĴś ŊŦřŏś ģ

ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ ňŜର୍ବķŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘର 
ĨĦŒ, ŒśǤ ňȽļରŘ Ĭœɭ Ĵľ řŊǄ ଧିŧ Ŋł Ĳ ĨନେĴ 
ଜ�ţŊ-Ŋ řŊ řņŃŘରŎ ňର řň ŜƣǻģİŕŘ ŋ řŃରŎ ɂରାŧ 
ŰŮľ ř ȰରାŌର ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ Ĵରନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ŊŇɹ ĻୀŊĻନ୍ତୁ, Ŋ řǯŚƣǻ ŌŘŐŋŜ Ō ř, 
ĬňŃɹĴŘ İŊĦ Ōନ�ୋŌśƅĴର ĻŐପ୍ରňŘŃ İĿřĴŘର 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłģ ŌŕŘŇଦୀର İĴ ĬňŇଦୀ ଜ�ୋƉ 
Ňଦୀର Ĭƪƥତି ସ୍ଥŐ İŕ ř ĻŘĶŘରŎģ Īǂ ŇŘŏŘ Ĳ Ĭଦନ୍Ś 
Ňଦୀ Ŋ ř İŕŘର ଦſ ଷିł ňľରś  ŊŘŕŘର řĺ řģ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ĵର ř ɂରାŧ ūūľ ř ĻŐପ୍ରňŘŃ Ȅଲେ Ŋ ř Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରŌśଖ 
ĻŐପ୍ରňŘŃ ହେĬĺ ř  ଗ�ୋņŘȧ, ବେŇ řĩņŘସŖ İŊĦ 
ଖରŏņŘȧģ İ Ķśť ଼ିĴର ଦŝ Œɹ ĨŃɹƻ Ōନ�ୋରŌģ 
ŔŌŧର Ŕ୍ବǛŃŘରś  ĩମେ ŞŅȃňŘର řŏś  କେŊŐ 
ଖରŏņŘȧģ ɂରାŧ ūůŪŉś ȑ‌ ŃŐĴś  ňŘł ř ňଡ଼řŊŘର 
ଦŝ Œɹ ĨŊଲ�ୋĴŇ Ĵର řŊŘ ŊŘସ୍ତŊ řĴ İĴ Ŋ řରŐ 

ĨŇś ŋŊģ İŕŘĴś  ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹର 
­ĶśǊņŇ® Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଷାଦ řନେ 
Ń İŕŘର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ହ�ୋĪōŘİ Ŋŕś Ķśł řŃģ ķȡ‌ķȡ‌ 
ŇŘଦ Ĵର ř ĩŊť଼ାଖŘŊť଼ା ňńର ĹľŘł ŞŅĪ 
Ĭňରś  Ķଡ଼ř ĩŔśȄŊŘ ňŘł řņŘର ŕĿŘŃ ŏǓ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŎ ūůŪ ŉś ľ ŃŐĴś, ŔŝǦ ଟି ŕś İ ĻŐୀŧŊŘǪର 
ņŜŌ ŊŐŧ! ଦŜ ରĴś  ଦŜ ରĴś  କେŊŐ ŞŅଖŘ ōŘĬńŘİ  
Ňଦୀର Ķŋୀର ଖŘĪ, ŕŘŃୀ ŔŌŘŇ ňńର, ňńର 
ĹľŘłର ňŘଚେରୀ, ŔśĬଚ୍ଚ Ļƍŏୀ Ŋŝ କ୍ଷ, ŇŘŇŘŊ řņ 
ŏŃŘ, ŔŊś ĻřŌŘ ŋରŘ ĬňŃɹĴŘ Ĳ ņŘť ଼ି ņŘť ଼ି ňŘŕŘଡ଼ 
ŌńŘŇģ ĻୀŊŇରŎ କେବେ Ň ŞŅȃȄଲେ Ŋ ř ŋŘŊ řŏ ř 
ĩମେର řĴŘର ŇŘİȰରା ŉȢ Ĵ®ł İŕŘĿś ĥ ବେŒ ř 
ରŌłୀŧ ହ�ୋĪȄŊ?

İŕŘ ŊɹŃ řରŎĴ ŊŘରŘŔ řĦŕŘ ŕର řł Ĳ Ŋ řରŐ 
ପ୍ରĻŘŃ ř ŊłŌŕ řœୀ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŋŧŘରłɹľ ř ପ୍ରŔ řƴģ 
ŊŘķ, Ĺ řŃŘŊŘķ, ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼ ପ୍ରĻŘŃ ř Ŋ ř Ŋŕś Ő 
ňର řŌŘłରŎ ŞŅଖŘōŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňର ř ପେĹŘ, 
Ĵପ�ୋŃ, Ķ řņ, ĪĶŏ ĩଦř ɂରାŧ ଦś ĪŒŕ ପ୍ରĴŘର 
ňſଷୀ ପ୍ରĻŘŃ ř Ŋ ř İĿř Ĺ ř

଼
Ǹľ ĴରŘହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 

İĴ ­ĻŘŃୀŧ Ŋ୍ୟାଘ୍ର ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ କ୍ଷେȽ® Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ŇୀŃ řĶŃ ଦŝ Ǧ ଟିରś  Ň୍ୟାŔŇŘŏ ľŘĪĶର 
ĴŇĻର୍ଭେŔȚ Ĩńର řľ řƉ Ōƙଜୁର ř Ō řŐ řŔŘର řĺ ř, 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŔରĴŘରୀ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ňରŎ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻŘł řŏś ģ İŌ řŃ ř ହେଲେ 
ĨŋŧŘରłɹର ĴଳେŊର ĩŕś ର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ɂରାŧ 
ųůű Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ହେŊģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕଦର ŌŕĴśŌŘର ňǠ ଚିŌରŎ 
ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹରś  ଜ�ୋƉ Ňଦୀ  ŊŘŕŘର ř 
Ĭତ୍ତର ଦřĶĴś  ĶŃ ř Ĵର ř ĪŃ řŕŘŔର ŔƻĴ ŌŘରŘĶśť଼ା 
ĬňŃɹĴŘରŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର ř ଖť଼ିĩŐ ର�ୋȓ‌ ňରŎ 
ସ�ŤରୀŇŘରŘŧłĿŘରŎ ŌŕŘŇଦୀରŎ Ō řŒ řĺ řģ 
ŌŘରŘĶśť଼ା ŔŋɹŃŘ ĨŃ ř ɂରାĹୀŇ, ĹŃś ର୍ଥ-ŔǊŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ୋŏř ĪŃ řŕŘŔ Ĵହେģ Ōହେଞ୍ଜୋଦŘର�ୋ-
ŕରǋପା ňର ř İŕŘ ņŇୀ, ŔŌŝƴ Ĳ ıŃ řŕɹ ŔǑƣǻģ 

ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ ଖŇŇରŎ ପ୍ରସ୍ତର ōśĶର ľŘଙ୍ଗିĩ 
ĩŊ řଷ୍କୃ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İĴଦŘ ŒŃŊŕŘŇ, ĴŏŘĹś ର ř, 
ସ�ୋŌŊĦŒୀ, ňŘଣ୍ଡୁ ŊĦŒୀ, Ĵś ŒŘł, Ŕŋରňśରୀŧ 
Ĳ ଚ�ŤŕŘŇ ŊĦŒର ରŘĻŘŌŘନେ İĿř ŒŘŔŇ 
Ĵରś Ȅଲେģ İĿŘରŎ ଶ�ţŊ, ŒŘŻ ବ�Ťƴ, 
ଜ�ţŇ, ବ�ţǩŊ ĩଦř ňରǑରŘ ĹŘŏś ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĪŃ řŕŘŔରŎ Ŋର୍ଣȁŃģ ରŘĻɹ Ĳ ରŘĻŘŌŘନେ ņŇୀ, 
ŔŌŝƴ Ĳ Ŕ୍ବƣǻŌśଦ୍ରାର ପ୍ରĹŐŇ ȄŊŘ ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ 
ଖŇŇରś  ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūųűŮ-ŲŮ Ōଧ୍ୟରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ ଖŇŇରś  ରŘĻŘŌŕŏ, 
ରŘłୀ Ōŕŏ, ରŘĻଦରŊŘରର ņɫବଂŔŘŊଶେœ ĩĻř 
ସେŕ ř ସ୍ୱର୍ଣȁŌ ĪŃ řŕŘŔର ŌŜĴŔŘſଷୀ ňŘŏľ řĺ řģ 
İŕŘ କ�ୋŒŐ ରŘĻɹର ରŘĻņŘŇୀ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ Ō řŐ řĺ řģ ŰŭŪରś  ŰŮů 
ŌŔ řŕŘରŎ ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řȄŊŘ ĹୀȚ‌ ňର řɄରାĻĴ 
ŕś İŇŔŘĦ İŕ ř ŔŕରĴś  ­କ�ୋŒŐ ŔŘɆରାĻɹର 
ରŘĻņŘŇୀ® ରŜ ପେ ŊƣǻŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ŌŘରŘĶśť଼ା ŔŋɹŃŘର ĨȅĴŘĦŒ ŋƆନାŊଶେœ 
ňତ�ୋରŘ Ĩňȡ ଜ�ୋƉ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟରŎ ĻŐ 

ŔŌŘȅରŎ Ĩǯତିƫ ŕରŘĪŊŘ ĬňରŎ, ŊŘĴ ř ōŘŕŘ 
ରŕ řĺ ř ŃŘ®ର ĶବେœłŘ Ĳ ŔĦରକ୍ଷł ĨŃɹƻ Ļରś ର řģ

ĩĻřର ūūľ ř ĻřǟଲାĴś ନେĪ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ରŘĻɹର Ĵ řĺ ř ĨĦŒ İĴଦŘ İŕ ř 
କ�ୋŒŐ ରŘĻɹର ĨĦŒ ȄŏŘģ ŌŕŘŇ  İŕŘର ŔŋɹŃŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘģ ଖର řĩରରŎ ĻŇ୍ମି Ń ପ୍ରଖ୍ୟାŃ Ŋ řƶୱାŇ, 
ŋŘœŘŊ řȖ, ĶବେœĴ ŃńŘ ­କ�ୋŒŐୀ ŋŘœŘର ĻŇĴ® 
ŕ řŔŘŊରŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ପ୍ରŧŘĶ ଦତ୍ତ ଯ�ୋŒୀ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ĴȄŃ ŔŌɲŏňśରୀ ŊŘ କ�ୋŒŐୀ ŋŘœŘĴś İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ŋŘœŘର Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŞŅĪ ŔŌ୍ବି ņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେଦରŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରńମେ  ūųŲŰ ŌŔ řŕŘରŎ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ŋŘœŘର 
ĨନେĴ ĹŌƤକାର Œବ୍ଦ Ĳť଼ିĩ ĨŋřņŘŇରŎ ŔŌŘବେŒ řŃ 
Ĵଲେ ĩŌର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩŕśର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń, ĩଦŝ Ń Ĳ 
ŔŒŻ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ  ŌŃģ

ସ�Ťǁର୍ଯɹ, ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ Ĳ ıŃ řŕɹର 
Ķନ୍ତାķର ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ Ŋ řǢସ୍ତରୀŧ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀର ŔĦňŜƣǻ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ŋ ř 
ରŕ řōŘĪĺ ř ପ୍ରĴŝ Ń řପ୍ରେŌୀ Ĳ ňର୍ଯɹľĴŌŘŇƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĬŕŘଡ଼ରŎ, Ĩଗ�ୋĹରରŎģ ŔŊś ଦś Ň řĩ ରŘǯତାķŘľ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘର, ଖŘĪŊŘ Ĳ 
ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊǱଥା, ପ୍ରĴŝ Ń ř Ň řŊŘŔ, 
ĻୀŊĻନ୍ତୁĴś  ରŘŃ řରŎ ŞŅȃŊŘ ňŘĪĥ  ŵŘȌ ľŘŵŘର, 
ōŘତ୍ରୀƉ Ŕśରſଷା ĩଦř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĩŊŒɹĴŃŘର 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔĻť଼ା Ķଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩĴŝ ଷ୍ଟ ହେବେģ İ ŊŘŊଦରŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରŔŘର Ŋ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ 
ସେŕ řňର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ĳ ĻƍŏĻŘŃ 
ȿŊɹ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł, ĨŊŘņ ŊŇɹɂରାłୀ 
Œ řĴŘର, ĨŇȅĴŘର ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, Ĩବ�ţņ Ŋǯତି 
Ň řର୍ମାł, Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŇƃȢ ĶŃ řŊ řȅ Ŋ řରś ƴରŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ňଦକ୍ଷେň Ĳ Ŋ řňśŐ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇŔɫବୀĴŘର୍ଯɹģ

ĨǯତାĹŐĶŘŌୀ ŔŜର୍ଯɹ ňǠ ଚିŌ ĩĴŘŒରŎ 
Ōନ�ୋରŌ Ŋƣǻ ĺ řľŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲେģ ňŘŕŘଡ଼ 
ŔǄ ଧିରś  Ň řĶ řť ଼ି ĩŔśȄŊŘ Ōǁ Ōǁ ହେŌŘŐ ňŊŇରŎ 
Œ řŕର ř ĬĿś ȄŏŘ ŞŅŕģ Ňୀଡ଼ଫେରନ୍ତା ňſଷୀŌŘŇƉ 
Ĵ řĹ řର řŌ řĹ řର ř Ŕ୍ବର Ĳ ňରǴର ĺନ୍ଦାĺନ୍ଦି  Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘର 
Ş�ୋŐŘŧŌŘŇ ŒŘଖŘ ପ୍ରŒŘଖŘ  ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŏŘ İĴ 
Ŋ řଦŘŧୀ ŔĦĶୀŃର ŔରĶȟģ‌ ­ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ ĩĶରś  
İ ŋ řŃରś  ŊŘŕŘର ř ō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ĩƕଞା® - Ŕśରſଷା 
ōŊŘŇ ĨȅĴŘରୀ ଚେତେĪŞŅଲେģ

ŔǄଧ୍ୟା ŇĪĥ Ȯମେ ଘ�ୋର Ĩନ୍ଧĴŘରର ŒୀŃŐ 
ȰରାŔରŎ Ĩଦŝ Œɹ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř 
ĨŋŧŘରłɹ; Ĩପେſଷା Ĵରś ȄŏŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ŋରŘ ଗ�ୋľ řİ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋଦŧĴś !! n

ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ, ଦୂ ŎŔƗଚାŎ Ŋ řŋŘĶ, 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, ŋś ŊନେǢŎ

ମେȢ - pkmoha63@yahoo.co.in
ମ�ୋ. - ųŮŭűůűŲŭūū

ŔśŇŘŞŊťŘŎ ĶśŌŎ ĴńŘ
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ

ňŘĴ řǯତାŇର ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲେŘĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରŎ İବେ 
ňśł ř Ōଧ୍ୟɂରାĹɹ ōśƴ ķŇķľŘ Ōଧ୍ୟĴś ଠେŏř ହେŘĪōŘĪĺ řģ ĪରŘȚ‌Ĵś 

ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ȸǑƉ ŇŜĩ ŇŜĩ ņŌĴ, ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐୀĴś ନେĪ 
ȸǑƉ ŇŜĩ ňĪĥŃରŘ İŊĦ İŕŘ ŋ řŃରŎ ĹୀȚ‌ର ĩମେର řĴŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ĩķľłର ŔĦକେŃ ŞŅĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴର 
ĩŒଙ୍କାĴś Ōଧ୍ୟ İଡ଼ŘĪ ଦ řĩōŘĪŇňŘରŎ ବେŘŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩŒଙ୍କା 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İ ĩŒଙ୍କା ŔŃ ହେଲେ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବĴś  ŋŧƉର ňର řłŃ ř ଭେŘĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼řŊ, İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕର କୌłŔ ř ĨŊĴŘŒ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବ Ĵ®ł ŕରŘĪŊ, ŃŘŕŘ 
ňରŊର୍ତ୍Ś ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ  ĪɎରାİŏ  ପ୍ରର�ୋĹŇŘରŎ ĩମେର řĴŘ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ 
İŕ ř ōśƴ ŃŘĴś  ĨĿŘĴŘĿ řରŎ ňĴŘĪŔŘର řĺ řģ ņଣ୍ଡ Ķ řŐ řŊŘ ŋŐř ŇŘ ĩମେର řĴŘ 
ōśƴରś  ŔǗମାŇର Ŕŕ Ĳŕର řňŘରś ĺ ř ŇŘ ĩĶĴś  ŊŦřŊŘĴś  ŔŘŕŔ ଯେŘĶŘଡ଼ 
Ĵର řňŘରś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ ĪରŘȚ‌ Ŕŕ ହେŘĪȄŊŘ ŊŐ ĴœŘĴœ řରŎ 
ନୈŃ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌର řĴସ୍ତରରŎ ĩମେର řĴŘ İĴପ୍ରĴŘର Ŋ řŉŐ 
ହେŘĪŔŘର řĺ ř ବେŘŏř ĩମେର řĴୀŧŌŘନେ Ŋ ř ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴŘର 
ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦୀ ŇୀŃ ř ĬňରŎ ରŎŘȇ ŏĶŘĪŊŘରŎ İŕ ř ĨƻŔŘରŒŜŇɹ ōśƴ 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରŎ ŔŉŐ ହେŘĪňŘର řĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ ĨŃ ř‌Œ‌‌ୟେŘକ୍ତି  ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ōśƴରŎ ĩମେର řĴŘ ňŘĪŊŘ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ŕରŘĪĺ ř İŊĦ ĩĶĴś  Ōଧ୍ୟ 
İĴ ŃŘ®ର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ପ୍ରŃ ř İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ ŌŘଡ଼ ř ĩŔśĺ ř ବେŘŏř Ŋ řŒ୍ବର Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞŌŘନେ ōśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺନ୍ତିģ ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł řŊŘ, Ĵ୍ୟୁŊŘ‌‌‌ରŎ ଦś ର୍ବିŔŕ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, Ȱ ରିȚ‌ŏŘଣ୍ଡĴś  Ĩକ୍ତି ĩର 
Ĵର řŊŘĴś  ņŌĴ ŞŅŊŘ ŋŐř ȸǑƉ ňŘĶŐŘŌ ř İŌ řŃ řରŎ ĩମେର řĴŘ ŋŐř 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ରŘǧର ପ୍ରŃ řĺŊ řĴś  ĹŌĴŕୀŇ Ĳ ଦś ର୍ବŐ Ĵର řŔŘର řĺ řģ İňର ř ǱଥିŃ řରŎ 
ňରଦŘ ňĺňଟେ ରŕ ř ଗେŘľ ř ĹŐŘĬȄŊŘ Ŋ řŒ୍ବର ĨŇɹ ଦś Ī ŌŕŘŒକ୍ତି  ରś œ Ĳ 
ĹୀȚ‌ Ň řĻର ରłŇୀŃ řରŎ ŔŉŐ ହେଲେ ଦŒǄ ଧିଦŒǄ ଧି ņର ř Ŋ řŒ୍ବରŎ Ň řĻର 
ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦ ǱଥାňŇ Ĵର řĩŔśȄŊŘ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĨǯତିŃ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ 
ķŘŃĴ ହେŊ ବେŘŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

 ŀŏŘର ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŕ୍ବƐŐ, Ŕśଦŝ Ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐୀģ 
Ļřŀ řň řĿŘରś  ĮłŋŘର Ŋŕś  ĨȅĴ Ȅଲେ ହେĥ ŀŏŘର ĩମେର řĴŘĴś ŔŊś  ĴĿřŇ 
Ĩର୍ଥନୈŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĩŔ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ İŕŘĴś Ĩǰ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řĩŔśĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ Ōśଦ୍ରା ĻĶŃରŎ ­ĴśİȖ‌ ଦ řŇŘȡ‌®, ­ŊŘŕŘର řȚ‌ 
ଦ řŇŘȡ‌®, ­ĲŌŘŇ ର řĩŏ®, ­ଜେŘର୍ଡାŇ řĩȚ‌ ଦ řŇŘȡ‌®, ­Ʉ ରିľ řŒ ňŘĬଣ୍ଡ®, ­Ŕɫ ବିȧ‌ 
ɃରାƉ® ŋŐř ŀŏŘରĿŘରś  ĲĻŇଦŘର Ōśଦ୍ରା ପ୍ରĹŐŇ Ȅଲେ ହେĥ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘରŊŘର ŀŏŘȡ‌ରŎ ହେŘĪ ĩŔśĺ řģ ŀŏŘȡ‌ ŊŐରŎ ĩମେର řĴŘ Ŋ řŒ୍ବ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ňର řĹŘŐ řŃ Ĳ ହେରଫେȡ‌ Ĵର řĩŔśĺ řģ ଯେକୌłŔ ř ŞŅŒ 
ĬňରŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ŃŘ®ର Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ņ ŜŐ řŔŘȖ‌ Ĵର řňŘରś ĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
ňŘĪĥ ŀŏŘȡ‌ର ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦ İତେ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻ ଯେ ō řİ İŕŘ ĩĶରŎ Ĵƞଟା 

ହେŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘ ŃŘ®ର 
ĨǯତିŃ୍ବĴś  Ňଷ୍ଟ Ĵର řŞŅĪĺ řģ İĿŘରŎ 

ĪରŘȇ‌ର ŋŜ ŃňŜର୍ବ ରŘǧňŃ ř Ŕଦ୍ଦାŌ 
ŕś ସେȚ Ĳ ŏřŊ୍ୟା ରŘǧňŃ ř ŌśĩŌȡ‌ 
Ķଦ୍ଦାŉřଙ୍କୁ  ŊŐřଷ୍ଠ ĬଦŘŕରł ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪňŘରŎģ

ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘȡ‌ର ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋŕś  ňśରś łŘ Ĳ ŔŌŝƴģ Ŋ řŋ řǈ ňର řǱଥିŃ ř 

ŞŅĪ ĶŃ ř Ĵର ř İŕŘ Ň řĻĴś ĨȅĴ ŔŒŻ 
Ĵର řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, İବେ ସେŕ ř ­ŀŏŘȡ‌® ĬňରŎ 

Ŋ řňଦ ŞŅଖŘŞŅĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś , ň ŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŔśŇŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐ 
ȄŏŘģ ଯେĬĥ ŞŅŒ ňŘଖରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ ŌŕĻś ଦ ȄŏŘ, ସେ ସେŃ řĴ ř Ōśଦ୍ରା 
Ōśȿł/ପ୍ରĹŐŇ Ĵର řňŘରś ȄŏŘģ ĩମେର řĴŘ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒ Ŕŕ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĴŘରŊŘର‌‌ Ĵର ř ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŌŘତ୍ରାରŎ ŔśŇŘ Ň řĻ ŞŅŒରŎ ŌŕĻś ଦ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ଦɫ ବିŃୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ ବେŐĴś ň ŜରŘ ǱଥିŃ ř ŊଦŐřĶŏŘģ 
ĩମେର řĴŘ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒĴś Ĩǰ ରପ୍ତାŇୀ Ĵର ř ň ŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର‌ Ŕ řĦŕŋŘĶ ŔśŇŘ Ň řĻର 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ĴśŕŘōŘİ, ସେତେବେଳେ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘଖŘňŘȃ 
ŬŬ ŕĻŘର ľȚ‌ ŔśŇŘ ĩମେର řĴŘ ňŘଖରŎ ŌŕĻś ଦ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଦɫ ବିŃୀŧ 
Ŋ řŒ୍ବōśƴର Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ‌ରŎ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବ ŞŅŊŘŐřĩ ǱଥିŃ řରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କେŊŐ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŌĻŋś Ń ȄŏŘģ ତେłś, Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĴŘରŊŘରĴś 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ­ŀŏŘȡ‌® ପ୍ରĹŐŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ ଜେŘȡ‌ ŞŅĪȄŏŘ 
İŊĦ İŕŘĴś ŊŘĴ ř ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ Ōଧ୍ୟ ŌŘŇ ř ନେĪȄଲେģ ମେŘľŘମେŘľ ř ŋŘବେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ଦɫ ବିŃୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ Ŕର řŊŘ ବେŐĴś Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ōśଦ୍ରାŌŘŇĴରŎ 
­ŀŏŘȡ‌®ର ଦȝ‌ଦŊŘ ĩରǕ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İĴ ĩĬŇɵ ŔśŇŘ ŊŘ ňŘଖŘňŘȃ 
ŬŲ.ŭ ȰରାŌ ŔśŇŘର Ō Ŝŏɹ ŭů ŀŏŘȡ‌ ǱଥିରୀĴŝŃ ହେŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŲŪଦŒĴ 
ĩରǕରś  ­ŀŏŘȡ‌®ର ପ୍ରĹŐŇ ĬňରŎ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ĩ‌ମେର řĴŘର 
­ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ ŔśŇŘ® ŇୀŃ ř ĬňରŎ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒର Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏŘģ ŀŏŘȡ‌ 
ĨŇś ňŘŃରŎ ĩମେର řĴŘ ňŘଖରŎ ସେŃ řĴ ř ŔśŇŘ ŌŕĻś ଦ ŇȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  
Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒ ĩମେର řĴŘĴś ŀŏŘȡ‌ ŞŅĪ ŔśŇŘ ନେŊŘĴś ĩଗ୍ରŕୀ ହେଲେģ 
ତେłś, ūųűūŌŔ řŕŘରŎ ସେତେବେ‌Őର ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ର řĹŘର୍ଡ Ň řƃȚ‌ 
­ŀŏŘȡ‌®ର ପ୍ରŋś Ń୍ବĴś  ĻŘର ř ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ňĪĥŃରŘ Ĵଲେģ ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ 
ĩĬ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ଘେŘœłŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩମେର řĴŘ ŀŏŘȡ‌ Ŕŕ 
ŔśŇŘର ŔĦňର୍କĴś  ଯ�ୋଡ଼ řŞŅଲେģ ସେତେବେ‌ଳେ ĬňŔŘĶରୀŧ ŞŅŒĶśଡ଼ řĴରŎ 
ȄŊŘ ତୈŐŋଣ୍ଡାରର ĹřǸľ, ତୈŐ Ĭତ୍ପାଦŇ, Ŋ řକ୍ରିର Ŏ ĩମେର řĴŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘର ŔŕଯେŘĶ ଯେŘĶŘĪŞŅŏŘģ İŔŊś  Ŕŕ Ŕśରſଷା Ĳ ŔŘŌର řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯେŘĶŘĪŞŅŊ ବେŘŏř ĩମେର řĴŘ ପ୍ରଲେŘŋ řŃ Ĵର ř ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ĺś କ୍ତି  Ĵର řନେŏŘģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ūųűŮŌŔ řŕŘରŎ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŔŘĬଦř 
ĩରŊର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĺś କ୍ତି  ŔĦňǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେର řĴŘର Ŕśରſଷା Ĳ ŔŘŌର řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŊଦŐରŎ ŔŊś  ŞŅŒ Ŕŕ ­ŀŏŘȡ‌®ରŎ ତୈŐ ĴŘରŊŘର Ĵର řŊŘĴś 
ŔŘĬଦřĩରŊ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ ହେŘĪȄŏŘģ ŔŘĬଦř ĩରŊ ĨଶେŘȅŃ ତେŏ ĴŘରŊŘର 
ŀŏŘȡ‌ରŎ Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ସେବେĿŘରś  ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ Œବ୍ଦ ­ପେଟ୍ରେŘ-ŀŏŘȡ‌®ର 
ପ୍ରĹŐŇ ହେŘĪĩŔśĺ řģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ ତେŏģ İŕŘ 
ŉŐରŎ ĩମେର řĴŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର Ŕśଦŝ Ŧ ǱଥିŃ ř ŊĻŘŧ ରŕ ř ĩŔ řĺ řģ

  Ĵ řନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪରŘȚ‌ Ŕŕ ōśƴର ପ୍ରŋŘŊ ­ପେଟ୍ରେŘ ŀŏŘȡ‌® ĬňରŎ 
Ŕ řņŘŔŐଖ ňଡ଼śĺ řģ ŔŘĬଦř, ĲŌŘŇ, ĴśİȖ‌, ŊŘŕŘର řȚ‌ ŋŐř ĬňŔŘĶରୀŧ 
ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ ĬňରŎ ĪରŘȚ‌ ķŇķŇ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĩମେର řĴŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା ŞŅŊŘରŎ ŔĦňŜƣǻ Ŋ řŉŐ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĪରŘȚ‌ 
ňĺରŎ ରŕ ř ĹୀȚ‌, ରś œ ŋŐř ŞŅŒ ŀŏŘȡ‌ର ଦȝ‌ଦŊŘĴś ଶେœ Ĵର řŊŘĴś 
ଗେŘľ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŕର୍ମୁȎ‌ରŎ ĻŘŕŘĻ ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘର ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ 
ĹୀȚ‌ର Ōśଦ୍ରା ­ŧśĩȚ‌®ରŎ ĴŘରŊŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ବେŘŏř ĪରŘȚ‌ Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ řģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ, İŕ ř ōśƴରŎ ĩ‌ମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ଦś ର୍ବŐŃŘ Ōଧ୍ୟ ňଦŘରŎ 
ňଡ଼řȄŊŘରś  ĬňŔŘĶରୀŧ ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ ĩମେର řĴŘ ĬňରŎ ňŜର୍ବŊȖ‌ ŋରŔŘ 
ŊĻŘŧ ରȃବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵଲେł řģ  n

ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽ Ĳ ĩମ୍ɲŅĴŎ
ŋŘ ରŃର ĶłŃƽĴś Œକ୍ତି ŒŘŐୀ, Ŋ୍ୟାňĴ 

Ĳ Ķŋୀର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘŇƉର 
ĨŊଦŘŇ ରŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରś  ŀĴ୍ଟର ŋୀŌ 
ରŘĲ ĩମ୍ବେଦĴର ĨŇɹŃŌģ ŔĦପ୍ରŃ ř ŞŅŒର 
ŔŊś  Ŋ řĹŘରņŘରŘର ଲ�ୋକେ-ĬଦରŊŘଦୀĿŘରś  
ରକ୍ଷłŒୀŐ ňର୍ଯɹƻ, ŊŘŌňǀଥୀĿś  ଦſ ଷିłňǀଥୀ ňର୍ଯɹƻ, 
ŃŘƉର ĻŧĶŘŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕŘ ŃŘƉ ĩଦର୍ଶ 
Ĳ Ŋ řĹŘରର Œକ୍ତି  ŃńŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŃŘŕŘର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘĴś  ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ĵରś ĺ řģ ĩĻř 
ĩŌ ŞŅŒର ĶłŃƽ  Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ŔƉľ ଗ୍ରସ୍ତģ İňର ř ǱଥିŃ řରŎ 
ĩମ୍ବେଦĴରƉ Ŋ řĹŘର Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŃŘƉ ŔŌŧĿś  
ĨȅĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ Ĩଟେģ ŋŘରŃୀŧ ŔŌŘĻର 
ŊǯତୁĶŃ ĨŊǱଥାĴś  ନେĪ ସେ ĶłŃƽର Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŝĻŇŒୀŐ ĨŊଦŘŇ ରȃĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĨŃୀŃରŎ ŃŘĴś  Ńୀବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ­Ō řń୍ୟା 
ŋĶŊŘŇ®ର ĩଖ୍ୟା ŞŅĪȄଲେ, ସେŌŘନେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋଳେĪ ନେĬĺନ୍ତିģ İłś ŋŘରŃରŎ 
ĶłŃƽ Ĳ İŕŘର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŃŘƉ Ŋ řĹŘରର ĩĻř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ

ĩମ୍ବେଦĴରƉ ŌŃରŎ ĶłŃƽ ĶŃ řŒୀŐ, 
Ǳଥିର Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ İĴ ŔରĴŘରର 
ରŜ ňରŎଖରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥģ ŔŘņŘରł Ōł řœର 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĻୀŊŇରŎ ବ�ţňɰŊ řĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣǻ 
ŊɹŊǱଥାģ ĶłŃƽର ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘଦŘŇ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺନ୍ତି ōńŘ ŔŌŘŇŃŘ, 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řର�ୋņୀňକ୍ଷ, ĩĪŇ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇର 
Ň řରପେକ୍ଷ ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
ŃńŘ ŔĦଖ୍ୟାŏķś Ň řରŘňƥତାģ ŃŘƉ ŌŃରŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řବେĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘ ĶłŃƽର ŔǒŔŘରł 

ňŘĪĥ İĴŘƻ Ļରś ରୀģ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řବେĴର ŔĦƕଞା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ĵର řŊŘĴś  ōŘĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯେĬĥ Ŋ řବେĴ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ŕś İ Ĳ Ň řଜେ ĨŇ୍ୟାŧର Œ řĴŘର Ŋ řରŎŘņରŎ Ōଧ୍ୟ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ Ĵର řŊŘĴś  ĩĶŋର ŕś İ, ŃŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘ ŔŘņŘରł Ŋ řବେĴ ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋ řŇŘ ĶłŃƽ 
ଖଣ୍ଡŊ řଖଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪō řŊģ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř İŕŘ ŃŘƉର 
ବ�ţňɰŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀģ ŔĦପ୍ରŃ ř   Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňୀ ĻŇĶł 

Ŋ řŌśଖୀŃର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ Ŋ řňଦĻŇĴģ ĻĶŃୀĴରł ōśĶରŎ ĩĻř 
Ōł řœ ŔŘņŘରł ŔŌŔ୍ୟାĿŘରś  ଦŜ ରŎĪ ōŘĬĺ řģ İ 
ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ŃŘƉ Ŋ řĹŘର ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ĩମ୍ବେଦĴରƉ ĶłŃƽ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ĴŘରł ŔŌŘĻର ŔŊś ĿŘରś  
ଶ�ୋœ řŃ Ĳ Ŋଞ୍ଚି ŃŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥାରŎ ǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŕŘର ŏſଷ୍ୟģ ĶłŃƽର ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴ ŋ řƥ ତି Ķŋୀର Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ Ňହେଲେ, 
ରŘĻŇୀŃ řĴ ĶłŃƽ Ń řǨ ଠିňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ŊŘ Ń řǨ ଠି ରŕ řଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ūųŮŰ ŌŔ řŕŘରŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŏſଷ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରǯତାŊ ĬňରŎ Ň řĻର ŌŃ 

ରȃ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řǛ Ĳ ĻŌ řର ĻŘŃୀŧĴରł 
Ŋ řŇŘ ŞŅŒରŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ň୍ୟାŧ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ İĴ ŔŌŘĻŊŘଦୀ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥା 
ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ 
Ŋ řŇŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ Ōଧ୍ୟ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ŔĦŔଦୀŧ ĶłŃƽ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ଶ�ୋœłĴś  Ŋ řĹŘରĴś  ନେĪ ŇńŘİ Ĳ İŕŘ ŕ Ȁ 
İŕŘର ଦś ର୍ବŐŃŘ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĶłŃƽ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା ĻୀŊକ�ୋœ ňର řģ 
İŕŘ ଯେତେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ହେŊ, ĶłŃƽର Œରୀର 
ସେତେ ŔŊŐ ହେŊģ 
ସେ Ĭŋŧ ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĳ 
ŔŌŘŇŃŘ ĬňରŎ ŔŌŘŇ 
Ķśରś Ńɫବାର�ୋň Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŘŇŃŘ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଶ୍Ɍłୀ Ōଧ୍ୟ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊ Ĳ 

ŒŘŔŇ ĶŘଦřରŎ ŊŔ řŊŘ କେŊŐ ĶłŃƽ ĹŘଦର 
ଖଣ୍Ơ ଘ�ୋଡ଼ŘĪ ହେŊģ ĩĻřର ĻĶŃୀĴରł 
ōśĶରŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ ĨŃ୍ୟାĹŘରୀ Ĩଟେ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ İŕŘର Œ řĴŘରģ ŋŘରŃରŎ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍Ɍłୀ ŌśଖɹŃħ ଦŐřŃŊର୍ଗର Ĳ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ 
ĻŘŃ řĶŃ Ĳ ଶ୍ɌłୀĶ  Ĭତ୍ପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘରģ İȄňŘĪĥ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ   ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪ ସେ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ରŘĻŘ, ରŘłୀƉ ĴŘŕŘłୀ Ň ňŦř ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ĪǯତାŕŘର 
ĩଦř ňśସ୍ତĴ ňŦନ୍ତୁģ ସେŕ řňର ř ŇŘରୀŌŘନେ Ň řĻର 
ǶୱାŌୀŌŘŇƉର କ୍ରୀŃଦŘŔ Ňହ�ୋĪ ŔŌŘŇŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŋŘĶ 

ନେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘରł ň řŃŝ Ńƽ ĶłŃƽ Ŋ řର�ୋņୀģ ķର ŋ řŃରŎ 
ĶłŃƽ ŇńŘĪ ŔĦŔଦ ରŕ řଲେ ĶłŃƽ ŔŉŐ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

ŉŘŒୀŊŘଦର ସେ Ńୀବ୍ର Ŋ řର�ୋņୀ Ȅଲେ Ĳ İŕŘ 
ĶłŃƽର Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ Œତ୍ǽ ବ�ୋŏř ସେ ĴŕśȄଲେģ 
İŕŘର Ŋ řĻŧ ହେଲେ ňŝȄŊୀରś  ĶłŃƽ ƹୱଂŔ 
ହ�ୋĪō řŊģ İȄňŘĪĥ İŕŘ Ŋ řରś ƴରŎ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴś  ସେ ŔŊś  ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ 
ĻŘŃ řପ୍ରńŘ ńŘĪ ĶłŃƽ ŔŉŐ ହେବେŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŃŘƉର Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŏŘģ ĻŘŃ řପ୍ରńŘ କେŊŐ 
ରŘǧƶୱାରŘ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻର 
ŋŜ Ō řĴŘ  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻģ İȄňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś 
Ŕମ୍ପୃŻ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵର řȄଲେģ ĴŘରł ŞŅŒରŎ 
ŔŌŘŇŃŘ, ŌŘŇŊୀŧ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ĳ ĶłŃƽ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ļରś ରୀģ ଶ�ୋœł Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘରରś  Ōśକ୍ତି  İŕ ř 
ŔĦȰରାŌର İĴ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻ ĨĦŒŊ řଶେœģ ōଦř ŔŌŘĻ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ହେŊ, ŃŘହେଲେ ପ୍ରŃɹĴ Ŋɹକ୍ତିର  ପ୍ରŃ řŋŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହେŊŘରŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ İŕŘĴś 
ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, ŏ řƍ ĩଦř ŇŘĥରŎ ŔୀŌ řŃ Ĵର řŊŘ Ĩର୍ଥ 
ĶłŃƽĴś ŔୀŌ řŃ Ĵର řŊŘģ ŃŘƉ ŌŃରŎ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĶłŃƽର ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରłģ ĩĻř ĻĶŃୀĴରł 
ŔŌŧରŎ ଯେତେବେଳେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ 
Ńୀବ୍ର Ĳ Ŋର୍ବର, ଯେତେବେଳେ ĩମ୍ବେଦĴର ĨȅĴ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ନ�ţŃĴŃŘ Ŋ řŇŘ ĶłŃƽ 
ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଷŌŃŘରŎ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŇĴର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŋŘରŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ ଦର୍ଶŇĴś 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ĵର řŊŘ ŞŅŒର ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ ɂରାȇ‌-Ŕର୍ତ୍ତģ İ ଦ řĶରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ହେŊ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřģ n

ମ�ୋ.- ŲűŰŭųųūűűų 

ŀ. ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ 

ĴǦĴŎ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĨŐŔśĩ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŔǁ Ĵରେ; ĴŘŎł
ସେŌŘନେ ĴǦ ĴŘŌľ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ ĬňŘŧľ řİ ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
-Ŋ řȢ ଗେľɵ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴľĴ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĵɹୟାŀȡ‌Ŏ 
ĻŞł ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎŘņŇŘ ŅŘŔƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ 
ହŕŘĪȄŊŘ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ķľଣŘĴś 
ନେĪ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒȚ‌ 
(İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŞł ŋ řǈſŌ Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿŘŎś  
ųůŏſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĩŎŘņŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ķľଣŘରେ ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňſŎś  İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  
ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎŊŘŎŎ ɂŌŘଣ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ĻŞł ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ȯରାȑ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĻŞł 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେĬȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ Ɍରୀ ŅŘŔ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ İĴ କେǂ୍ରୀŧ 
İଜେŇɵ ସି ƶୱାŎŘ ĴŎ řŊŘ, ňŚť ଼ିŃ ŋ řǈſŌ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ, Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ ĹŐŘĪŊŘĴś 
ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŚଡ଼ řŃଙ୍କୁ  
ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĩବେŅŇĴŘŎŚģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
ĴľĴ Ŕ řŀ řİ ĨƗŐରେ ĻŌ ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ĩŐରେ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŘņŇŘ 
ŋś ŊନେǢŎ ଶ�ţŐɌରୀŊ řହŘŎ ĨƗŐŎ 
ůŲŊœ୍ଷୀŧ ŋ řǈſŌ ĴŌŏ ĴśŌŘŎ 
ŋŘŊŔ řĦĴŘƉĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ňରǻɹୟାŧରେ 
ųůŏſ ľଙ୍କା ହଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĴľĴ 
Ŕ řŀ řİ ଫŉȎ‌-ŬńŘŇŘରେ ĶŃ ଫŉŊŝĩŎŚ 
ůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴŘĴŊǄ ĩଶ୍ରŌ 
ǭକୁŏରେ Ŋ řଷŘକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśǱ ķľଣŘ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ň řĩŎİŌ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĶśŎś ŃŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ Ŋ řଜେŀř ŔମେŃ ĴĦଗ୍ȰŔ, ଜେİŌİŌ Ĳ 
ŌŘŔŘĩର୍ମି ňſŎś  ſŃ řň ŜŎଣ Ĳ ĴŘରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ řରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘƠ୍ଡିƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ହǴ ପିľŘŏ ŔǗମୁĵରେ ŌŝŃଦେହ Ŏȃ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴŘĴŊǄ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏରେ Ŋ řଷŘକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ūůŬĻଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŔśǱ ň řŏŘƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ŰŪĻଣଙ୍କୁ  ň řĩŎİŌ ହǴ ପିľŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘ‌ରେ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ ňƗŌ 
ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ŇŐĶĻŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏś ଣĹŘľ ř ଗ୍ରାŌŎ Ņś ର୍ଗା ବେɎରାƉ 
ļ řĨ Ŏś ňŘŏř (ūŬ)Ɖ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ତେବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĵŊŎ ŇଦେĪ Ŏś ňŘŏřŎ ŌŝŃଦେହĴś ŃŘ® ĶŘĥĴś  ňĿŘĪŊŘ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହŘĴś ନେĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř 
ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷେŘŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŭů ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎଣ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĳ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋɰȇ‌ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ୱŇ Ŕହ Ķ řŎଫ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ 
Ĵର୍ମୀ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŎś ƴରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ķľଣŘǱŐରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌĴŘƻ Ŕİ, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŊŎś ଣ ĶśƞଟୁňŘǟଲୀ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ 
ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ŅŘŊ ř ň ŜŎଣ ŇହŕŊŘ 

ňରǻ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ଚେŃŘŊŇŚ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĨŇ୍ୟ ŅŐŎ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ ř ĨŇś ଯŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řଫ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ŏſ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŭŏſ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ŔĦĵɹୟାŏķś ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŭŏſ Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ űŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĹŘĴ řŎ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ ĴŘĴŊǄ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻଣŘĪବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŒŘƻ ňŀřȄŏŘģ

Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌŘƠ୍ଡି, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ହŘĥŔŅŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŘŇǁ ŌŘƠ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řଷ ŌହŘନ୍ତି , Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŎ 
ସେĿŚ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ବେହŕŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌŘƠ୍ଡି, 
Ŋ řĻś  Ōହ řŐŘ ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŅŚǊ ତିŏŃŘ Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŇŚŏ ŇŘŧĴ, ĩŒŚର୍ବାŅ ବେହŕŎŘ, ĴĦଗ୍ȰŔŎ ɂŋŘŔ 
ĴŎŌହŘňŘȽ, ଜେİŌİŌŎ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ Ĳ ŌŘŔŘĩର୍ମୀŎ ŔśĴŏŘŏ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŌŘŎ řŔŘŎ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ōśର୍ମୁƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪİİŔ ĨȅĴାŎŚ ĩŎାņŇାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ķľłା

ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇŞେ ŌାŌŏା
ĴାĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨŔǱୁ ķľłା Ŋ řœାŻ ĵାŅɹ ĵାĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĺାତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ŊŞିĻŀ ିňſŎś  ſŃňିŜŎł ŅŘŊ ି
	<ňĩିŎİŌ ŕǴ ପିľŘŏ ŔǗମୁĵରେ 
ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ ପ୍ରŃŊିŘŅ
	<ĩŅŊିŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ ିŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ: ŔśŅŘŌ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩମ୍ବେŅĴŎ କେŊŐ İĴ 
ŇŘŌ Ňśହŕĥ, İହŘ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ଯŘହŘ ŔŌŘŇŃŘŎ 
ňń ɂŅର୍ଶŇ Ĵରେ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ ŋŘŎŃŎƩ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊ ŀ. ŋŚŌŎŘĲ ŎŘŌĻŚ 
ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 

ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĵŘŎବେŐ ŇĶŎĿŘରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାଣ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶĴś İହŘŎ ŀ řň řĩŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌƍŐŊŘŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŧଦେŊ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ĻŚŊŇ ŔĦķœ୍ଷ Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ŃŘƉŎ Ň řଷ୍ଠାĴś 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊ ŔŌŘĻରେ 
ŔŌŘŇŃŘ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇŋŎ ř ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ବିņŘŇ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ ŔŌŘŇ 

ĨȅĴŘŎ Ĳ Ňɹୟାŧ ଦେĪĺ řģ ŔŌŃŘ Ĳ Ňɹୟାŧŋřତ୍ତି Ĵ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ହ Ȁ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊƉ ɂŃ ř Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  

ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĻŧŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, Ň řĩŐř Ŋ řņŘŧĴ ĺŊ ř 

Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ହŕŌƻ Œର୍ମା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻାŅŇĶŎ ବ�ୋŌା Ŋ řସǵଫୋŎł ŌାŌŏା

ŋś ŊନେǢŎ, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): İŧŘŎଫřȢ‌ŀ ńŘŇŘ 
ĩĻŘŅŇĶŎ ବେŘŌŘ Ŋ řସ୍ଫେŘŎଣ ŌŘŌŏŘରେ 
ସେହŇŵŘȎ‌ Ōǟ ଲିĴ ĲŎȜ‌ ŌଫřŎ ŊŘǄŊŚ Ĳ 
ŔହଯōୋĶŚ ĨŌŚŧ Ōǟ ଲିĴĴś İȚ‌ĩĪİ ŌŘŎŘńȚ‌ 
ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ ଜେŎŘ ବେଳେ Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
ŔǑର୍କରେ Ķśଡ଼େĪŃś ‌ଡ଼େĪ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ŊŧŘŇ İȚ‌ĩĪİ ĨȅĴŘŎŚƉ ହ�ୋȧ‌ 
Ĭଡ଼ŘĪ ଦେĪĺ řģ ସେŌŘନେ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĳ ĻľଣŚରେ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İĴ ŔŋŘରେ Ŋ řସǵଫୋŎଣ 
ĴŎ řŊŘĴś ଯōୋĻŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ସେȄňŘĪĥ ବ�ୋŌŘ 
ŋ řଡ଼śȄଲେ ବେŘŏř Ņś ହŕĥ İȚ‌ĩĪİ ŔŘŌ୍ନାରେ 
ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

İȚ‌ĩĪİŎ ŃŅƻ ଯେତେ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř, 
ŇŜĩŇŜĩ Ńń୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋ řସǵଫୋŎଣŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍Ţ ‌ Ōଫř ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ņ řǟଲୀ ଯŘĬȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଦେŒŊ řରେŘņŚ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňରେ ŏřପ୍ତ İĴ Ķɹୟାƍ Ŕହ Ōଫř 
ŏ řଙ୍କ୍‌ରେ  Ŏହ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ Ķɹୟାଙ୍ଗ୍‌  ବ�ୋŌŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଯେŘĶŘĬȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ହ Ȁ Ōଫř ĩȡ‌ŀřİƃରେ 

ŅřǟଲୀŎୁ ĩȡ‌ŀřİƃŞେ ŊɹŊŕŝŃ ĬňାŅାŇ ĩłȄୁŏା Ōŉř
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĬňŘŅŘŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘĴś 
ĩଣ řńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř İȚ‌ĩĪİ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ ସେ Ņ řǟଲୀ 
ଯŘĪ ĴŘହŘ Ŕହ Ō řŒśȄŏŘ İŊĦ କେତେ 
ĩȡ‌ŀřİƃରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ĬňŘŅŘŇ 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଣ řȄŏŘ, ସେ ŔĦňର୍କରେ 
İȚ‌ĩĪİ ĨȅĴ ଖେŘŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŭű ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହɣରେ ĩĻŘŅŇĶŎ 
ĨƗŐରେ ŋŧƉŎ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎଣ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଫř Ĳ ŃŘ®Ŏ 

ŔହଯōୋĶŚŌŘନେ ĺŘŃ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ 
ŋ řଡ଼śȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľଣŘ ଯōୋĶśĥ İŋŐř 
Ŋ řସǵଫୋŎଣ ķľ řȄŏŘģ ķľଣŘǱŐରେ Ōଫř 
Ŕହ ŮĻଣ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōଫř Ĳ ŃŘ® ŌŘ®Ɖ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
İȚ‌ĩĪİ ŃŅƻ ବେଳେ ķľଣŘǱŐŎś  
ĩŎŀřİƃରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŇŌśŇŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎଣǱŐŎś  Ō řŐ řȄŏŘģ ଫରେŇɵସ୍‌Ŕ řȇ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ İȚ‌ĩĪİ 
ŃŅƻŋŘŎ ହŘŃĴś ନେĪȄŏŘģ

ŋାŎŃŎƩ ŀ. ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ

ĩମ୍ɲŅĴŎ İĴ ŇାŌ Ňୁହେ ĥ, İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା: ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

ĵȝୁ‌ŒŚȱ ŋୁŊନେǢŎŞେ Ň řରǻମାł 
ହେŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ ŋŊŇ

ŲůŪĴś ŊŦřŊ...
ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ ř̫  ĪŃ řŌƺରେ Ńŝ ଣŌŜŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŘĦŔŅ 
ଡେରେĴ ĲɄରାİŇ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ İŊĦ Ōହ řŐŘ ĩŔŇ 
ŔĦŎſଣ Ŋ řŏ  ନେĪ ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି େଯ Ōହ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎſଣ Ŋ řȢ Ĩପେକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś Ńɫ ଦେĬĺନ୍ତି  ସେ ĩହśŎ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘňŜର୍ବŎś  ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŔĦŔŅŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ŀĴŘĪŊŘ ňĺରେ ŎହŔ୍ୟ Ĵଣ? ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘĪŊŘĴś ହŕଲେ ŔĦŔŅରେ Ņś Ī 
Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŕŋ୍ୟƉ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎʷ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ İହ ř ŔĦĵɹୟା 
ŇŘହ Ȁ̫  İȄňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕହ řŃ ĴŘହ ȀĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŌŕƍŘ ŞେŊ...
ଶେଷରେ ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŋŐř ɂŌśĵ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ 

Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ ହŕŊŘ ňରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ İପ୍ରି ŏ ňରେ ňମ୍ପ୍ରେ ŌŜŏ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔśŇ řǠ ଚିŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋŝ ƴʹ ଘ�ୋଷଣŘ 
ů ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨĴŐରେ 
ňĴŘĪňŘରେģ ତେଣś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ 
ହŕŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řଜେŏ ŌŜŏ୍ୟରେ 
Ŋŝ ƴʹŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊŊର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱʹŃ řରେ  ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ ňକେľ 
Ĭňରେ ňť଼ିŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŕ řŏř ବ�ţŒାĵରŎ...
ŎହśȄŊŘ ହŕŃś  ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř ସ୍ଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ňŘଣ řňŘĶ 

କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩହśŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଫŐରେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ଗ୍ରୀଷɭ ŏହŎŚ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ Ŕହ İĿŘରେ Ĭଷɭ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ňŘଣ řňŘĶ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ନେĪ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İହ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ   ତେବେ ūű ňŎĿŘŎś  ĨňŎŘହɣ ňରେ Ĵ řĺ ř 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ଯŅřĲ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ଯōୋĶśĥ ĨňŎŘହɣ ňରେ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ ř ସ୍ଥିŃ řରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ, 
ŌŘȽ Ņ řŇ ବେŐŘ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ ř ସ୍ଥିŃ ř ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘଣ řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ĴŌ řŊ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ...
ŃńŘ ଦେŒରେ ŋŜ ĴǑ, ĨƆନିŋŧ, ĴŐହ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ 

Ŏହ řŊģ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ň Ŝର୍ବ Ĳť଼ିŒŘରେ ŌହŘŌŘŎŚ ର�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ 

  ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ, ňǠ ଚିŌ ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  ŋŘŎŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ ର�ୋĶ, 

Ņś ର୍ଭିſ, ĴŐହ, ହ řĦŔŘ, ŎŘହŘĻŘŇŚ, ŊŘŃɹୟା, ŊŇɹୟା ĩŅřŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ହŘŎ ŊŁřŊģ  ଦେŒରେ Ŕର୍ପାķŘŃ, ŊŘŃର�ୋĶ, 
ĴŎĴŘňŘŃ, ŊŘŃɹୟା, ŊŇɹୟା ĩŅř ƶୱାŎŘ ĻŇŔŌśŅŘŧ Ŋହś  ŌŘତ୍ରାରେ 
ňŚť଼ିŃ ହŕବେģ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŇƉ Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ƥ୍ŵ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯōୋĻŇŘ ĩଣ řବେģ  ĹŐřŃŊœ୍ଷ ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘŇƉରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ŎŘǧ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řବେģ ŌśŔŏŌŘŇ ŒŘŔ řŃ 
ଦେŒŌŘŇƉରେ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ĨŒŘନ୍ତି  Ĳ ଯśƴ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ 
Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ ŔŌŔɹୟାŎ ĩŒś ŔŌŘņŘŇ 
ହŕŊģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେŎ řĴŘ, Įଷ, 
ĪĦŏଣ୍ଡ ŋŐř Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘŇƉ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĨŊŇŃ ř ଦେĵŘଦେŊģ

 ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĺନ୍ଦ୍ରଗ୍ରହଣ Ĳ ŔŜରǻ୍ୟňŎŘĶ ŋŘŎŃ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ňƙଜିĴŘରେ Ŋ řŊŘହ, ବ୍ରŃ, Ķŝହ ɂŃ řଷ୍ଠା ɂŋŝ Ń ř 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ କେĬĥ Ń řȄରେ କେĬĥ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘହŘ 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŊœ୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŒ řŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉ Ŋ řĦǢŃŎŚ 
ĶଣŇŘŎś  ĻଣŘଯŘİ ମେଷ ūŮ ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, Ŋŝ ଷ Ų ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, Ō řńśŇ 
ūŮ ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ, Ĵର୍କľ Ų ĩŧ ŭ Ŋ୍ୟŧ, Ŕ řĦହ ūū ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, ĴŇɹୟା 
ūŮ ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ, Ńś ŐŘ Ų ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, Ŋ řĺŘ ūŮ ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, ņŇś  ūū 
ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ, ŌĴŎ ů ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, Ĵśମ୍ଭ ů ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, ŌŚŇ ūū ĩŧ 
Ů Ŋ୍ୟŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĶବେଷĴ ŀ. ŅŘŒ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔɆରାľ Şେବେ...
Ŋ řହŘŎŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ସେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔହଯōୋĶ İŊĦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻŎ ଶେଷ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴ 
ňରେ ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪŪůŎś  ŃŘƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ ɂŃ řଷ୍ଠା ହŕŊŘ Ŕହ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅŘŧŚ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵśର୍ମି ŔŌŘĻŎ ĻŞł ɂŋŘŊŒŘŐŚ ନେŃŘ 
ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେǂ୍ରୀŧ ňରǻ୍ୟବେſĴ Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦ 
ଚ�ŤହŘŇƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ŋ řହŘŎŎ ɂńŌ Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ŋ řହŘŎŎ ସ୍ୱňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ İŇŀřİ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ 
ବ�ţĿĴରେ ŇŜŃŇ ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĻଣŘĪŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ňŅରś ...
ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ŇŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ବେŇŘŌŚ Ĺ řĿ ř Ǵ ପିŀ ପ�ୋǦ 

ଯōୋଗେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ň řĴľĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĶŃ 
ŰŃŘŎ řĵରେ İହ ř Ĺ řĿ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňŘĪȄŏŘģ Ĺ řĿ řରେ ĺŘତ୍ରୀ Ļଣଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଯାŃŇ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ķľଣŘ 
ňŎŅřŇ ସେ ĴଲେĻ ĨƺſƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś ଯŘĪ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ 
ĻଣŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ɱĵ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ĺ řĿ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ńś Ŏƻ ĴŘରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňରେ ūůŲŮŇŌ୍ବŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ňŅŎś  
ହľŘଯ řŊŘ Ŕହ ĴଲେĻŎ ĨŋɹୟାƻŎŚଣ Ĵ řŌ řľ řĴś  İହŘŎ ŃŅƻ ŋŘŎ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 

Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘĺť଼ା ĩŔନ୍ତାūůŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ň řĴľରେ ŊŧŘŇ ଦେŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ହŕଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴŝŃ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řଣŚ Ĵ řİ ŃŘହŘ ĻଣŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ 
İ ନେĪ ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řľ řରେ ŔŅŔɹୟା ȄŊŘ ଗ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ɂĴŝŃ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řଣŚ 
ĻଣŘňť଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ İହŘ İĴ ବେŇŘŌŚ Ĺ řĿ řģ İňŎ řĴ ř ସେ ķľଣŘ 
ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ĻŘଣ ř ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ĵ řİ Ĳ ĴŘହ ȀĴ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେ ନେĪ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
İହ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŅŚନେŒ ŅŘŔƉ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ

ĴŏŌା Ĭĺś Őା...
ସେĿŘĴŘŎ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŘଷňŘĪĥ ňŘଣ ř Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ńଳେ İପ୍ରି Ȣ‌ ŌŘŔରେ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ଯେĬĥ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĶśŀ řĴରେ ĨŃ ř ବେŒ řରେ ŮŬ ɂŃ řŒŃ ňରǻ୍ୟƻ ĻŐ 
Ŏହś ȄŏŘ, İବେ İପ୍ରି ŏ ŋŐř ଗ୍ରୀଷɭ ĮŃś ରେ Űű ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĻŐ 
ŌହĻś Ņ Ŏହ řŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŐ Ōśଣ୍ଡରେ 
ňŘଣ ř ĨŋŘŊŎś  ŌହŘŇŅŚ Ĳ ŃŘହŘŎ ŒŘĵŘŇŅŚĶśŀ řĴ ŒśȃŏŘ ňŀřŊŘ Ŕହ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ňରǻɹୟାପ୍ତ ňŘଣ ř ŇȄŊŘŎś  ĲŀřŒŘରେ କେŇŘŏ ĻŐସେĹŇ 
ŊɹୟାହŃ ହŕĬĺ řģ 

Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ōƺରେ ŌହŘŇŅŚĴś  ନେĪ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕŊŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒ ňରେ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ İହ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ 
Ń řŇ řńŎ ŊŁŘĶŏŘଣ řģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊŘବେଳେ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ İହ ř ŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ņś ĪŊœ୍ଷ İŊĦ ĩĬńରେ Ń řŇ řŊœ୍ଷ İହ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŊŁřŔŘŎ řĺ řģ İବେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ňśଣ ř İହŘŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ĩĬ 
ųŌŘŔ ŊŁŘĪĺନ୍ତିģ ĩĿŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ 
Ĵ řŌɲୱା Ĳť଼ିŒŘ Ŕňſରେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏƉ ĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ 
ĩଦେŒ Ōƺ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İହŘĴś  ନେĪ ŌହŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନ୍ଦୋŐŇĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ ସ୍ୱŎ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ ହŕଲେ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İĴŘȅĴŊŘŎ ĲŀřŒŘ 
Ķǯରେ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕňſରେ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ İŌ řŃ řĴ ř Ň řĴľରେ İହ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ହŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ ŔମେŃ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ Ķǯରେ ĩŔ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ňŎȃ ଫŉŎ řȄଲେ Ŋ ř ସ୍ଥିŃ ř ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ 

	  İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ତ୍ରି ňŏ ĪĦĻřŇ 
ŔŎĴŘŎ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŇŅŚĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ŔĦȮରାƻରେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ İĴ Ĭଚ୍ଚ ſŌŃŘŔǑǈ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ Ŋ ř ହ�ୋĪĺ řģ ହŕଲେ ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘ କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĵŎŘŅřନେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŐŘŋŘŊ ସ୍ଥିŃ ř ĩପେ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ĻŐŊ řŊŘŅ ɂŔƍ ĩĿŊœ୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ ř Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ Ĵଲେଣ řģ ŌŘȽ କେବେ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕŊ ŃŘĴś ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 



ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ĩɌŌ ǭକୁŏ ŕଷ୍ǦŏĶśť ଼ିĴ Ńǽľ řň Ŝƣǻ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕଷ୍Ǧŏ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞƉ ňŎ řĹŘŏŇŘ Ńǽľ ř ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩɌŌ ǭକୁŏŞେ Ŏŕ ř ňŦś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  

ĵŘŅɹ Ŋ řŊŎłୀ ତŘŏřĴŘ ĨŇś ōŘŧୀ ĨŇś ŔŘŞେ ĵŘŅɹ 
Ņ řĩōŘĬŇŘŕĥģ ĩŅřŊŘŔୀ ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ ŌŘŔŘ ĩର୍ମୀ 
ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋŘňତ ř ŅŘǷମାତ 
ŔŞେŇƉ ନେତŝ ƫŞେ İĴ ǷମାŎĴňȽ ĻřǟଲାňŘŐ 
ହେŌĴŘନ୍ତ ŔŧƉ ĬଦେŒɹŞେ ŊŘŌŇķŘľ ř Ĩତ řŎ řŻ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊĴ, ŌŧŜŎŋƙŎ ĨȅĴŘĦŒ ĩɌŌ 
ǭକୁŏŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊŘŔୀ ĵŘŅɹ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ň řŏŘ ĨŔśǱ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řœŘŻ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĨƗŐŎ ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ 
ǭକୁŏŎ ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř Ĩତ ř 
Ņś ħĵŅ ķľłŘ Ĩଟେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŜର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Œ řſĴ ň řŏŘƉ ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ŊŘľ ŌŘŎłŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄŞେ Ĵ ř ŊɰĴ ŀŊ୍ ʮĪĲ 
Ĳ ĨŇɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ ŔǑପୃŻ Ŏŕśĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎǱ 
Ĩନ୍ɲœŘ ŕଷ୍Ǧŏ İĴ ɂŌśĵ ŕଷ୍Ǧŏ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ řģ ŕଷ୍Ǧŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ 
ŔśňŎ řଟେƞ ŋŘବେ Ļଣେ ɂņŘŇ Œ řſĴ/ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍Ś 
Ĵ řŌ୍ୱା ŀŊ୍ ʮĪĲ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ (İŀřŀŊ୍ ʮĲ) ƕଞାŇŎƙŇ 
ŔŘŌŏƉ ŋŐř Ļଣେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ů ŌŘŔŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řĺƻତି, ତŘŕŘ Ōƺ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řତ ĬňŎ řǱ ĨȅĴŘŎୀ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ǭକୁŏ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ŊŘŕŘŇŘŞେ Ŋ řŋ řǈ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  ĴŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ମ�ୋľŘ ĨƉŎ Ĩń୍ଥ ĩŅŘŧ 

ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ōŘŕŘĴ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞŌŘନେ ŕଷ୍Ǧŏ 
ĹŐŘĪŊŘŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İȄɂତ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ Ŕŕ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ 
ŔŌǯ ĩɌŌ ǭକୁŏŎś  İŋŐř Ņś ର୍ନୀତ řĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ତŅŘŎĵ ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎ ř ŕଷ୍ǦŏĴś 
Ĩତର୍ȁତ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ ĩɌŌ 
ǭକୁŏŞେ Ŏŕ ř ňŦś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉĿŘŎś  ĵŘŅɹ Ŋ řŊŎłୀ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ତଥɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘĶଲେ Ņś ର୍ନୀତ ř ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř ŌŘŔŘ ĩର୍ମୀ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŘŌŇķŘľ ř ŔŋŘňତ ř 
ŅŘǷମାତ ŔŞେŇƉ ନେତŝ ƫŞେ କ୍ରି ǩଣା ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ŔśŇŘŎŘŌ 
ŌŘļୀ, ĴŘŎ řĩ ŕŘĥŔŅŘ, ŌŘର୍ଶାŏ ľś ŀś , ଖେŏŘŎŘŌ ŔŞେŇ, 
ମେķŎŘİ ľś ŀś  ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ
ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĩɌŌ ǭśŏ ŕŞǦŏ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ńǽľ ř

Ŋ řŔǻସା ŌƠୁଡାƉś  ĨňŌŘŇ 
ɂତ řŊŘŅରେ Ű ķƞଟିĩ ŒŎତ Ŋǁ
ĴǊ ତିňŅŘ, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŒŎତ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡାƉ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
Ķତ ūŪତŘŎ řĵ Ņ řŇ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŒŘŦୀ ň řନ୍ଧାĪ ଦେĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŎ ɂତ řŊŘŅŞେ ŒŎତ 
ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ ĩĻř Ű ķଣ୍ଟା Ŋǁ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ ĨňŎŘņୀĴś 
Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା Ļଣେ 
ĩŅřŊŘŔୀ ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଦେŒŌŘତŝ ĴŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŎŘ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘŎŘ ŋŘŎତŞେ Ŕŕ řŅ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡାƉ 
ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ସେ Ļଣେ Ň řର୍ଭିĴ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌୀģ 
ŋŘŎତŊŘŔୀƉ ŕȇ‌‌ ňŘĪĥ ĪĦŞେĻ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎ ř Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋǁ ଯ�ୋĶśĥĥ ŒŎତ-ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ŒŎତ-ŊŘŎ řňŅŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ĶŘť଼ି 
ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľ Ōƺ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ŔǑପୂƣǻ Ŋǁ ȄŊŘବେଳେ ĻŇĻୀŊŇ ɂŋŘŊ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŊ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňſ
ĴśŐ řĨłŘ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘĪĶłŊŘŀřĩǱ Ŋ řŊ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ 
ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſତŘŞେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ū ତŘŎ řĵŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řତ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ 
ତŘŎ řĵŞେ Ĳť଼ିĩ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ, Ĳť଼ିĩ ĵŘŅɹ Ņ řŊŔ, ů ତŘŎ řĵŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŎś  İĴ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ ř Ň řĴľǱ ıତ řŕ ňୀĿ 
ņŜŇ ř ŌĿ ňŎ řɅŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ű ତŘŎ řĵ Ņ řŇŞେ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎ ତଥŘ ņŜŇ ř 
ŌĿŞେ ǶƐତŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ų ତŘŎ řĵŞେ ŊŘŎ řňŅŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ȄŊŘ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ƶୱାŎŘ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ų ତŘŎ řĵŞେ ­ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řł řŊŘ® Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ūŬľ ř ŇŜତŇ Ĳť଼ିĩ Ŋŕ ř ȰǀĶŘŎ ňſŎś  Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŭ ତŘŎ řĵŞେ 
ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ɂତ ř ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍ȁତ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŜ ପେ Īତ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭ୍ରାଂŒś Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ŌņśŊŘŊś Ɖ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶତ ĴŎŘĪȄଲେģ ūŮ 
ତŘŎ řĵŞେ Ĳť଼ିĩ ŇŜତŇ Ŋର୍ଷĴś  ସ୍ୱାĶତ ĻłŘĪ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ňłŘ ɂସ୍ତୁତ 
ହ�ୋĪ ŔŌǯƉ ŋ řତŞେ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řତɹ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŊŎłŚ ĨŇୁōŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  Ō řŐୁŇ ř ĵŘŅ୍ୟ

	<ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ĨŋŞିōୋĶ 
ĴŏŘ ŌŘŔŘ ĩରǻŚ

	< ŎŘĪŎƍňśŎ ĨନŇɲœŘ 
ŕଷ୍Ǧŏରେ ŏŘĶŎିŕĺି ିŔŌŔɹୟା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇ Ň řĴľŞେ Ň řର୍ମିତ ଶ୍ŚĶśŎś  
ŋŘĶŊତ ǯǕ ଲ�ୋĴŘର୍ପିତ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦେŒŎ 
ɂଥŌ ଶ୍ŚĶśŎś  ŋŘĶŊତ ǯǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĶśŎś Ļୀ ŀ ĹǂŋŘŇś  Œତňଥୀ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଶ୍ŚĶśŎś  ŋŘĶŊତ ǯǕ ĶśŎś  
ňŎମ୍ପŎŘ Ŕମ୍ପର୍ȁତ ǷମାŎĴ Ĩଟେģ

ĶśŎś Ļୀ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŊŘŎ řňŅŘ Ķǯ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘŎ řňŅŘǱ ŔŘĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋĶŊȖ‌‌ ľś ଙ୍ଗି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିତ İŕ ř ǯǕĴś ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ĬňŇĶŎňŘŐ 
ŔୀŌŘ ŅŘŔƉ ŔŋŘňତ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŋŘĶŊତ ɂĹŘŎĴ ŋŘĶŊତ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶତ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řନ୍ତĴ, 
ŔśŇŘŌņŇɹ ଲେĵĴ ତଥŘ ŌŘŇŊŊŘŅřତŘ ĬňŘŔĴ 
ĶśŎś Ļୀ ŀ. ĹǂŋŘŇś  ŒତňଥୀƉ ƶୱାŎŘ ŇŊŘſŎୀ 
ĺǁŞେ ŎĹřତ ଶ୍ŚĶśŎś  ŋŘĶŊତ ĴŘŊɹ Ȱǀ Ĳŀřĩ 
ŔŘŕ řତɹ ĻĶତŎ İĴ ĨŇŇɹ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĩଟେģ Ō ŜŐତħ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ ŎĹřତ İŕ ř Ȱǀ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ų 
ĵƠŞେ ɂĴŘŒ řତ Ĳ İŕŘ ŮŪ, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ņŘŀř 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩଟେģ İŕŘ ĪĦŎŘĻୀ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ ŔŘƻତାŐୀ Ŕŕ 

ŬŮľ ř ĩƗŐřĴ ŋŘŎତୀŧ ŋŘœŘŞେ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŪū ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘତ řŞେ ଶ୍ŚĶśŎś  ŋŘĶŊତŎ 
ɂଥŌ ĹŘŎ ř ņŘŀ ř ĶśŎś ĻୀƉ ĴŏŌŎś  ǶତħɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ 

ļŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ İŕ ř ȰǀŞେ ĶśŎś  ňŎମ୍ପŎŘŎ Ō ŜŐ 
ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟ Ŕŕ řତ ĶśŎś ŋକ୍ତି  ňŎମ୍ପŎŘŎ Ŋ řସ୍ତୃତ ŋŘବେ 
ŊƣǻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 İŕ ř Ȱǀ ŌŘŇŊ ĻୀŊŇŎ ĨŌŜŏɹ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł, 
ଶ୍ŚĶśŎś Ɖ ŌŕŘŇତŘ, ĶśŎś  ସେŊŘŎ ŌŕƦ, 
ĨǄŊ řǢୱାŔ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔĦĶĿŇ, ଶ୍ŚĶśŎś Ɖ Ŋ řŋ řǈ 

ǯŎ, ĶśŎś  Œ řœɹƉ ŔŌ୍ୱǄ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Œ řœɹ, 
ň řତŝ ŌŘତŝ  ସେŊŘ ĩŅř Ŕନ୍ନିବେ œ řତ Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ 
Ƿ ମୃତ řŞେ ǯǕ ସ୍ଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś Ļୀ İňŎ ř 
İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ Ƿ ମୃତ ř ǯǕ ŊŘŎ řňŅŘŞେ 
ɂତ řଷ୍ଠା ହେŊŘ ŔŕŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔŕŎŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ ĬƮସାŕ ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ĻୀƉ Ĭňସ୍ଥିତ ř İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŕŘŎ ŔŎĴŘŎƉ 
ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ଚ�ŤņśŎୀ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎୀƉ Ĩତ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ତଥŘ ŎŘĻǶ 
ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ŔŅŔɹ ŔତɹɄତ ŔŘŕś , ମେĻŎ Ĺଣ୍ଡୀ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ŧśň řİŔ řŎ ň Ŝର୍ବତŇ ŔĹřŊ ŎŘĻୀŊ 
ଯ�ୋŒୀ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ, ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ଦେŊୀɂŔŘŅ ŎŘĬତ, 
ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŕମେତ ĩମେŎ řĴŘ, Ņ řǟଲୀ, 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĨନେĴ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ ŊŘŎ řňŅŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ମ�ୋŎŀŘ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŞେ Ŋର୍ଷାŅ řନେ ňŘł ř ŔĦȰŕ Ŏȃ ଗ୍ŚœɭĮତś Şେ ସେŕ ř ňŘł řĴś  
ĹŘœŞେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎ ŔśŊƣǻŞେĵŘ କେŇŘŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř କେŇŘŏ 
İବେ ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ řģ Œŕ Œŕ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ କେŇŘŏ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ସେȄŞେ ŇŘŕ Ȁ ଟ�ୋňŘİ ňŘł řģ ŉŐŞେ ĵŎŘŅřନେ ĹŘœୀ 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ŕତŘŒ ହେĬĺƻତିģ ĹŘœĴŘର୍ଯɹ 
ĩଗ�ୋĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĹŘœĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŔŌŧŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ 
Ĳ ňŊŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ņŘŇĹŘœ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŔŏ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ତେବେ ĵŎŘŅřŇ ĩŎǕŎś  ĻŐ ōƽłŘ Ĳ ĻŐ Ĭତ୍ସ Œśȃō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ Ĳ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœୀ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ ଦେĪ Ķତ ř ĴŎś ĺƻତିģ İତŅŊɹତୀତ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĨĹŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
İȄɂତ ř ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ĹŘœୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	<ĹŘœୀଙ୍କ ĴŘŌରେ ĩŔśନି  ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ପ୍ରĴǛ

ସୁŊƣଣ୍ଣରେĵŘ କĴŇŘŏରେ ŇŘŕ Ȁ ňŘł ř, ŒȃୁŏŘ ňť଼ିĺ ř ĻŌ ř

ଦେŒŎ ɂńŌ ଶ୍ରୀĶŎୁୁ ŋŘĶŊତ ǯǕ ଲ�ୋକŘର୍ ȁତ

ŕŐŅřĩସŘŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœଷିକ ĬƮŊ
ŒŎତ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŕŐŅřĩŔŘŕ ř ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀତ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řର୍ସାŔ řĦ Ŋś Ő řĬŏř ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ɂŋŘĴŎ 
ĵľś ĩ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ Ĩତ řȄ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ସ୍ୱାĶତ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪŊś Ŏś  
ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ŚŀŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊସ୍ଥା ŔśǱ Ŏହେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŏ ňŘĿ ňŦřŊŘ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ ĩŊŒɹĴତŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
କେŊŐ କ୍ŚŀŘ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ňŎ řň ŜŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ଶେœŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ 
କ୍Śť଼ାŞେ ŔŉŐ ɂତ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋ řତŎł ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řſŧ řତ୍Ś ŔśĴśŌŘŎୀ 
ŌŕŘନ୍ତ, Œ řſĴ ŎƙŇ ňśŕŘł, ŌľŘĪ ŊŘର୍ଦା, ତ�ୋŉŘŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŏ řƍŎŘĻ ňȅŎ řĩ, 
Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ œł ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ମେƢଢାĵŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœଷିକ ĬƮŊ

ĬŅŐŘ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ମେƢଢାĵŘĪ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋŘňତ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ĬŅŐŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ŅୀňĴ Ō řɌ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŀħ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ Ō řŇତୀ ŌƙŎୀ ňଣ୍ଡା, ଗ�ŤŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řନ୍ଧାłୀ, ତŘňŔ ବେହେŎŘ, Ŏତ řĴŝଷ୍ଣ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɄǹମାŇǁ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଥŌ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ĴŐřĴŘ ŌŕĴ® Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷା, କ୍ŚŀŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
କ୍ଷେȽŞେ ŋŘĶ ନେĪ ĬƤର୍ଷତŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ů Ļł ňśŎŘତŇ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŕ řମେŒ Ōśĵୀ, ŎŘĻŘ ňŘȽ, 
ŔŌୀକ୍ଷା ŌŕŘƻ ତି, ŅୀňŘ ସ�ୋŞେŇ Ĳ ଯ�ୋĶ Œ řſĴ ɄǹମାŇǁ ŇŘŧĴ Ĳ ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴŎ 
Œ řſĴ ତŘňŔ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ 
ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘ®-Œ řŒś Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŞେ ĩņŘŎ řତ 
Ŕଙ୍ଗୀତŌŧ ŇŘľĴ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĶŋୀŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řତ ĴŎ řȄŏŘģ ňŘĪĴŘ Ňŝ ତɹ, 
ଯ�ୋĶ Ĳ ǶŧĦŎକ୍ଷା ɂŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Ņର୍ଶĴ ŌƽŌśƅ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ŔŊ řତŘ ŇŘŧĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ǶƣǻɂŋŘ ŊŎŘŐ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŕĴŘŎୀ Œ řſŧ řତ୍Ś 
Ŋ řŌŐŘŌł ř ସେĿୀ, ŌŇସ୍ୱାŇୀ ňŘȽ, ŔśŌ řତ୍ରା Ŕ řĦ, ŇŌ řତŘ ବେହେŎŘ, ĨŐĴŘ ňŎ řť଼ା, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, Ĩŋ řŋŘŊĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ Ōŕ řŐŘ କଲେĻରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘତୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ōśŊ ŞେŀȮŔŎ Ō řŐ řତ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŞେ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝତ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ŎŊ řŒƉŎ ŒତňଥୀƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řĻŧ ŎŘŌƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ, ŀŘŻŎ ŔśŅ řŊɹଲ�ୋĹŇ Ŕ řĦŕƉ ତତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ūū Ļł ĺŘତ୍Ś ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝତ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏ୍ୟାŊ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩȚ‌‌ ŔśŌନ୍ତ Ķ řŎ ř, 
ଦେŊɄତ Ķ řŎ ř, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ ŌŕŘƻ ତି, Ŋś Ŋŏś  ŌŘŕŘŏř ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰŕŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨŇୀତŘ ŔŘŌŘŀ Ĳ ōśŊ 
ŞେŀȮŔŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧତŌŘ ହେŌ୍ବʗŌƉ Ō řŐ řତ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŊତୀ ବେହେŎŘ, ŞେłśĴŘ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŒśŋŅର୍ଶିŇୀ Ō řɌ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŅŒŎଥ ଗ�ୋŎŘĪ, ŎŘĻŊ řŒŘŐ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ řତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Œ୍ୟାŌ ŌƠŐ, ŊŊ řତŘ 
ŌŕŘନ୍ତ, İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌, ŵŘĪĩŎŔ ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĺŘତ୍Ś Ōଞ୍ଜୁŏତŘ ŊŘŇŎŘ, ĨňŎŜ ňŘ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔŏŌŘ ľś ŀś , ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŇŘŧĴ, ĻŌśŇŘ Ĵ řǭକୁ, ĨŌ řତ ଗ�ୋňŘŐ, Ŏ řŌŘ 
ŕŘĥŔŅŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ପ୍ରେŎłŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ ňŎୁୁł řĩ ŕŘĪǭśŏ ĺŘȽ Ōନ�ୋŇŚତ
ବେତŇľୀ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେତŇľୀ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ňśŎś ł řĩ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇŘŧĴ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ପ୍ରେŎłŘ Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରେǨ ĺŘȽ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇୀତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĩŔƻତା ମେ 
ŭūŎś  Ļś Ț‌‌ Ű ňର୍ଯɹନ୍ତ ĶśĻś ŎŘľŎ ŋŘŀŇĶŎǱ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ­ପ୍ରେŎłŘ କେǂ® ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř କେǂ ıତ řŕŘŔ řĴ 
ŌŕƦ ŊŕŇ ĴŎ řĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅř İĿŘŞେ ĺŘȽ 

ĻୀŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǊତାŕŊ୍ୟାňୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇś ŋŜ ତ řŌ ŜŐĴ Œ řକ୍ଷା, ନେତŝ ƫ 
ĶĿŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ କ୍ରି ŧŘĴŐŘň ŌŘƺŌŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŌȰ Ŋ řĴŘŒĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂତ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେ, ōŘŕŘ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧģ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇƉ İŕ ř Ĵŝତ řƫ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ, Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś, 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ତŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐତŘ ĨƗŐŎ 

ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ōƺ ପ୍ରେŎ řତ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍Ś ଦେŊୀ 
ŌŘ® ତŘŎ řłୀƉ ĹĪତ ř ňର୍ବ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘ® ତŘŎ řłୀƉ ňୀĿ ķľĶŘĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହେĬĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ŌŘ®Ɖ 
Ňŝ ତɹ ସେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕଙ୍ଗୀତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ň řŌƽł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ūū.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺŘତ୍ŚŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖ ĹŎłŞେ ŋକ୍ତି Ōŧ Ňŝ ତɹ ସେŊŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĶତŊର୍ଷ 
Ōƺ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕଙ୍ଗୀତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍Ś İŕ ř ňର୍ବŞେ Ňŝ ତɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŌŘ®Ɖ ĴŝňŘ Ĳ ŋŻƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ İŊର୍ଷ 
Ōƺ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕଙ୍ଗୀତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ňŝ ତɹ ĺŘତ୍Ś ŒŘǰ୍ରୀŧ Ňŝ ତɹ, 

ŋĻŇ Ňŝ ତɹ Ĳ Ňŝ ତɹ-ŇŘľĴ ŋକ୍ତି ŋŘŊŞେ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŮŲ Ļł Ňŝ ତɹŒ řଳ୍ପୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ȮŌŘĶତ ŋŘବେ ūūľ ř Ňŝ ତɹ 
Ĳ ūľ ř Ňŝ ତɹ-ŇŘľĴ ŋକ୍ତି Ōŧ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ňŝ ତɹĶśŀ řĴś  Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ ŊŎ řǨ ĲŀřŒୀ Ňŝ ତɹ ĶśŎś  ŎƙŇ 
ŇŘଥŒର୍ମା, ĶśŎś  ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕଙ୍ଗୀତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘତ୍Ś Ĭତ୍ତňƣଣ୍ଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ବେହେŎŘģ ĬମେŒ Ĺǂ ňତ ř ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
Ňŝ ତɹĶśŎś  ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŇŘଥŒର୍ମାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĭǈତ řŞେ Ƕର୍ଗତ Ĩƺſ ତଥŘ ĶśŎś  ĴŎś łŘĴŎ ŅŘŒƉ 
ĨŊŅŘŇ ସ୍ମŎłୀŧ ବ�ୋŏř Ĩତ řȄŌŘନେ Ōତ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ତŘŎ řłŚଙ୍କ ĹĪତ ř ňର୍ବରେ କŎƙଜିĩ ସଙ୍ଗୀତ କଲେĻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ňŝ ତ୍ୟ ସେŊŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ŌŕŘŎŘĻŘ ň ŜƣǻĹǂ 
ǶŧĦŒŘŔ řତ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŌŔ řİ, İŌŊ řİ Ĳ Ŋ řŔ řİ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŭľ ř ŇŜତŇ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŏŘବ୍ରୋଟ�ୋŎୀ ĬŅķŘľ řତ ହେŊŘ 
Ŕŕ İĩĪ Ŕମ୍ପର୍ȁତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŔľ řň řĩĪ, Ň řĬŅřǟଲୀŎ ň Ŝର୍ବତŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ɂଫେŔŎ ŌŘŇŔ ňƛŇŘŧĴ, İŇĩĪľ ř, ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŀ řȚ‌‌ ŒŘନ୍ତŇś  Ŏଥ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ମେĻŎ ĴǛŇŘ ŅŘŔ, ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ ŀ Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ŔŘŕś, ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ ĺତ řŒ Ĺǂ ņŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ ŊŇĻŘ ŌŕŘƻ ତି, ŀ ļŎłŘ ବେହେŎŘ, ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ɂŒŘŔŇ řĴ Ōśĵɹ ŀ ପ୍ରି ŧɄତ ବେହେŎŘ, Ŋ řœŧ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬŐ, ŎŘĻŇୀତ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ 
ĩŏବେର୍ଟିŇŘ ତ řର୍କୀ, Īତ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŎŘĪŌł ř ŌŘର୍ତ୍ତି, Ņର୍ଶŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŀ ĩŒśତ�ୋœ ɂŧŘŔ ŅŘŒ, Ĩń୍ଥŇୀତ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ Œ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ 
ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋୀŌĹŎł Ōśର୍ମୁ, କ୍Śť଼ା Œ řſĴ ŔତɹŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řĴ 
Ĳ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ĬŅķŘľŇ ňŞେ ĴଲେĻ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ İĩĪ Ŕମ୍ପର୍ȁତ 

ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ବେହେŎŘƉ 
ĨƺſତŘŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ ɂଫେŔŎ ବେହେŎŘ 
Ň řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ŋŘœłŞେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ)Ĵś ĶǛ 
ŌŘƺŌŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĩତ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨĻřତ ŅŘŔ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕśଶ୍Ś ŎŜ ňŘŏř 

ଜେŇŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řœŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŀ 
ĨŇŘŌ ĹŎł ŎŘĬŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŊŒɹĴତŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹĨତ řȄ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
ĬňŞେ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŀ ĶŘŧତ୍Ś ଦେ, ŎŘଜେŒ 
ŎŘŧ, ĨŇś ŋŊ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ɄĻଗ�ୋňŘŏ ƶୱାŎ ř, ĩŒ řœ ņŐ, 
ŏŐřତ ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ ņŐ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌƠŐ, ŌŘŇŔୀ ňŎ řť଼ା, 
ŔŘĪଶ୍ରିତ Ř ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĩତ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ Ĩତ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŕŘŎłŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

İȟ‌‌ň řସ ř ǶŧĦŒŘସ řତ କଲେĻରେ İĩĪ ସǑର୍କିତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

 (Ŭūů)



Ŋś ņŊŘŎ
ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰ Ūų
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ŌŧŜŎŋƙ-ŞĴǁś ļŎ

ŞŃŏକĴŘĪ, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ):

Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŞŃŏକĴŘĪŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧତ Ŋ řŅś ɹତ ŔŌŔ୍ୟାରେ ōļୁ ř 
ହŕĬȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ କାŎł 
ଦେĵାĪ ľ řň řİŇĲŀřİŏ ŎାȽ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅś ɹତ କାľ କŎୁȄŊା 
ଦେȃŊାକୁ  Ō řଳ řĺ řģ İହାକୁ  ନେĪ Ōଞ୍ଚ 
ňſŎୁ Ŏାତ ř ŔŌŧରେ Ŭū ňƗଚାŧତରେ 

ଲ�ŘକƉ Ƕୱାń୍ଥକୁ  ĩȃ ĩĶରେ Ŋ řŅś ɹତ 
କାľ ŇକŎ řŊା ňାĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ŌାƺŌରେ ĨŇୁର� Řņ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାŎୁ ɂକାŒ, Ŋœǻକୁ  ūŬ ŌାŔ 
ɂŞ୍ୟେକ ŅřŇ Ŏାତ ř ūŬľାŎୁ Ŕକାଳ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭūľ ř ňƗଚାŧତରେ Ŋ řŅś ɹତ 
କାľ କŎୁĺ ř ľ řň řİŇĲŀřİŏģ Ŋ řĶତ 
ŅřŇରେ କେǁଦୁ ļŎǱଥିତ ňଳାŒňƍଗା 
Ȱ ରିŀŎୁ ŞŃŏକĴŘĪକୁ  ŭŭକେŋř Ŋ řŅś ɹତ 

ଯ�ŘĶାł ହŕĬȄŏାģ ŔŎକାŎƉ 
ňſŎୁ İକ ŬŬŪ/ŭŭ କେŋř Ȱ ରିŀ 
ŞŃŏକĴŘĪ ŊɰକŎ ଗ�ŘଳାŊǄĿାରେ 
İŊĦ ŭŭ/ūūକେŋř ŔŊଷ୍ǦŔŇ 
Ŕ řŎ řĶ řŀାĿାରେ ǱଥାňŇ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ହŕଲେ Ŭūľ ř ňƗଚାŧତରେ Ŋ řŅś ɹତ 
କାľ ĩŎǕ କŏା ľ řň řİŇĲŀřİŏģ 
କł ňାĪĥ Ŋ řŅś ɹତ କାľ କŎାōାĬĺ ř 
ľ řň řİŇĲŀřİŏ କୁ  ňĹାŎ řଲେ 

ŀ řİŉĲƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř କହ ř 
କଥାକୁ  İŀାĪ ōାĬȄଲେģ ňଡ�ŘŒୀ 
Ļřǟଲା ଢŁଙ୍କାŇାଳ Ĳ ĨŇୁĶୁଳ Ļřǟଲାରେ 
Ĩȅକ ହାତୀ ȄŊା ବେଳŐ Ŋ řŅś ɹତ 
ĩķାତରେ Ĩȅକ ହାତୀƉ Ōŝତś ɹ ķľୁĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ ସେĿାରେ Ŋ řŅś ɹତ କାľ ହŕĬŇȄŊା 
ବେଳŐ İĿř Ļାł řŒłୁ ř ĩŅୀŊାŔୀ Ĩņśɹଷ řତ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋ řŅś ɹତ କାľ କŎାōାĬȄŊା 
ଲ�Řକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŞŇĪ Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉକୁ  ĹĿି ିତś Ŏś Ōśƍଗା, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂǯତାŊ řତ ମେĶା ଷ୍ଟି ŏň୍ଲାƞ 
ňାĪĥ ŊୁņŊାŎ ŊଳřĩňŒ ř ȰରାŌରେ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕŊ Űଷ୍ଠ ȰରାŌŔŋାģ ଚେŌłା 
ȰରାŌňƗଚାŧତ ŊଳřĩňŒ ř ȰରାŌŎ ŅŎŊାŎ 
Ĺତୁ Ŏୀ ňŀřĩରେ Ŕକାଳ ųľାରେ 
ȰରାŌŔŋା ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕŊାŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ űŰ.ŲųŪ 
İକŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉĿାŎୁ ŌତାŌତ ଗ୍ରହł 
କŎାō řŊģ ňାľłା ŊɰକŎ ĨȅକାŎୀŌାନେ 

ĬňǱଥିତ Ŏହ řŊା ňାĪĥ ňାľłା Ŋ řŀ řĲ 
ŌାŇŔ ŅƠňାľ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Œŝƌଳřତ ŋାବେ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇ ňſŎୁ Ŋ୍ୟାňକ ňŏୁ řŔ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
କŎାōାĪĺ řģ Ķତ ŀřସେŌɲŎ ūŬ ତାŎ řĵରେ 
ଚେŌłା ňƗଚାŧତ ŋŝ ଙ୍ଗŎାĻňŒ řĿାରେ 
ɂଥŌ ȰରାŌŔŋା ଶେଷ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳŐ ƶ ୱିତୀŧ ȰରାŌŔŋା ĻାŇୁĩŎୀ ŌାŔ 
ŬŪ ତାŎ řĵରେ ŊାŎŀାƍଗୁ ĩ ȰରାŌରେ 
İŊĦ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŬŪ ତାŎ řĵରେ ŭŧ 
ȰରାŌŔŋା ରେƍଗାଳବେŀାĿାରେ Ĳ ŌାƏଚ୍ଚ 

ŬŪ ତାŎ řĵରେ ņŇୁର୍ଜ ŧňŎୁĿାରେ Ĺତୁ ń୍ଥ 
ȰରାŌŔŋା, ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ତାŎ řĵରେ Ĩƍଗିକଳା 
Ŀାରେ  ŔŉଳତାŎ Ŕହ ଶେଷ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ňାľłା Ŋɰକ ଚେŌłା ňƗଚାŧତŎ 
Ųľ ř Ķାĥ İŊĦ ĻŌŇୁାňŒ ř ňƗଚାŧତŎ 
Ůľ ř Ķାĥ, İହ řňŎ ř ŔŌŅୁାŧ ūŬľ ř Ķାĥରେ 
ŬହĻାŎ ŮŒହ ŰŰİକŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł 
କŎାō řŊģ Ĩƍଗିକଳା ȰରାŌŎ İକŎ 
űŰ.ŲųŪ İକŎ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ȰରାŌŔŋାରେ ଲ�ŘକƉĿାŎୁ 
ŌତାŌତ ଗ୍ରହł କŎାō řŊģ

ପ୍ରǯତାŊŃି ମେĶŘ Ǧ ଟିŏňɰଲାƞ ňŘĪĥ ĩĻ ିŊŐĩିňŒ ିରେ ŰǨ ȰରାŌŔŋŘ

	=ĴśŒŞŐǢŎ ĴଲŏĻ ňɰŘľ řŇȟ‌ Ļś Ŋ řଲ ř
­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ Ļନନୀ® ňŎ ିବେœł 

Ŋନ୍ଦĴś ŞŇĪ ĨŔŞƻତୋœ 
ĩŇǁňśŎ, ūŮାŮ (ŔŌ řŔ): ଦେĲĶାĥ କୁŒଳŐǢŎ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
űů Ŋœǻ ň Ŝƥȁ ĨŊŔŎରେ ň୍ଲାľ řŇŌ ĻୁŊ řŏ ř ĬƮŊରେ ŎŊୀǂŇାଥ 
Ŋଳ, ĻୁŊ řŏ řŎ ŔାĦǭ କୃତ řକ ŔǑପାŅକ ତଥା Ŕƍଗୀତ ĶŎୁୁ ŋାବେ Ņୀର୍ଘ 
ŭ ŌାŔ ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ¯Ŋନ୍ଦେ ĬƤଳ 
ĻŇŇୀ® ଦେŒାƬବ�Řņକ ǶୱାĶତ Ŕƍଗୀତ ňŎ řବେଷł ňାĪĥ 
ɂǯତୁତ ř ହ�ŘĪȄŏାģ Ŕŋା ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରାŧ ŭķଣ୍ଟା ɂĹƠ ĵŎାରେ 
Ŀ řĩ ହ�ŘĪĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩଗ୍ରହ Ĳ ĬƳଦୀňŇାŎ Ŕହ Ĩପେକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ ŔŋାŎ İଜେଣ୍ଡାରେ ŔĦĶୀତ ňŎ řବେଷł ǱଥାŇ ňାĪȄŊା 
ବେଳŐ ହĿାତ ĬŻ ǶୱାĶତ Ŕƍଗୀତକୁ  ĶାŇ କŎାōାĪ ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�Řŏř Ōଞ୍ଚŎୁ ŔĦକେତ ĩŔ řȄŏାģ କାହ Ȁକ ř İŊĦ İ Ň řǪତ୍ତି କ řİ ନେŏା 
କĴŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ ř Ňା Ȅŏାģ İł ୁ Ōĵୁ୍ୟŌƽŚƉ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋନ୍ଦେ ĬƤଳ ĻŇŇୀ ňŎ ř ňŊ řȽ ŎାĻ୍ୟ ŔĦĶୀତକୁ  Ĩłଦେĵା କŎ ř 
ĨŊŌାŇŇା କŎ řŊା ňĺରେ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ řİ İହା ɂŒɨŊାĹୀģ ňŇୁħ 
Ĩପେକ୍ଷାŎତ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŌŇରେ ĶŋୀŎ ĩķାତ ŏାĶ řȄŏା 
İŊĦ Ņୁħĵରେ Ɇ ରିŧŌାł ହ�ŘĪ Ŕŋା ସ୍ଥଳ ňŎ řତ୍ୟାĶ କŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ କାହା ɂର�ŘĹŇାରେ İňŎ ř ହୀŇ 
Ĺକ୍ରାƻ କŎାōାĪĺ ř ତାହାŎ ତŅƻ ňାĪĥ Ɍରୀ Ŋଳ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ľŘľŘ Ō୍ୟାĻȇି‌ Ĳ ĴŘȡ‌ ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŊହଳŅା Ĩଞ୍ଚଳରେ ľାľା Ō୍ୟାĻřକ 
Ĳ କାȡ‌ Ōƺରେ ņźକା ହŕŊାŎୁ ĻłକŎ Ōŝତś ɹ ହ�ŘĪĺ řģ Ōŝତକ 
Ļłକ ତ řŎ řĦ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗତ ପ�Řť଼ା ȰରାŌŎ ŌାņŊ ସ�ŘରେŇģ 
ସେ ľାľା Ō୍ୟାĻřକରେ Ň řକľସ୍ଥ ȰରାŌŎୁ ķŎକୁ  ଫେŎୁȄŊାବେଳŐ 
Ň řŌť଼ିହ ř ȰରାŌ ĺକରେ Ņୁର୍ଘ ľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪȄଲେģ ľାľା Ō୍ୟାĻřକକୁ 
İକ ଦ୍ǽ ତĶାŌୀ କାȡ‌ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ସେ ĶŎୁୁତ Ŏ ĨŊǱଥାରେ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁ ĬňĵƠ ହǴ ପିľାŏରେ ŋƥȁ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ ତାଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ 

ȸȇ‌ ņźକାରେ ŔŘĪĴŏ ĩର�ୋŕୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ବŊତŇľŚ, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ବେତŇľୀ ଥାŇା 
Ĩƻର୍ଗତ ūŲ ŇŌ୍ୱŎ Ļାତୀŧ ŎାĻňଥରେ İକ Ņୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ Ļାତୀŧ 
ŎାĻňଥ ňାǢର୍ରେ ȄŊା ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ŔାହୁƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
İକ ȸକ Ļଣେ ŔାĪକŏ ĩର�Řହୀଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ 
ŔାĪକŏ Ĺାଳକ ହŎ řŌŇ Ōହାƻ (ŰŪ) ĶŎୁୁତ Ŏ ĩହତ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକ ତାଙ୍କୁ  ତୁ Ŏƻ ବେତŇľୀ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂକୁ 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ତାଙ୍କୁ  Ōŝତ ଘ�Řଷłା କŎ řȄଲେģ Ōŝତ 
ହŎ řŌŇ Ōହାƻ ବେତŇľୀ ଥାŇା ĨņୀŇ Ņହ řକĴŘľ ř ȰରାŌŎ ŊାŔ řǁଦାģ

ĩŇǁňśŎ, ūŮାŮ (ŔŌ řŔ): 
ŔĦǭକୃତ ř İŊĦ ňŎମ୍ପŎାରେ ŅřĨĥ 
ଦେŊତାƉ ɂତ ř ଲ�ŘକƉ ɂĶାଢ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔକୁ ନେĪ କଣ୍ଟାଫ�Řŀା 
ōାତ୍ରା ňłା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି Ŏ ňାଳŇ 
ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ କେŒŅୁŎାňାଳ 
ȰରାŌŎ କଣ୍ଟାଫ�Řť଼ା ōାତ୍ରା İକ 
Ň řĩĥŎା ĨŇŜŋŜ ତ řģ ȰରାŌŎ ȰରାŌ 
ଦେŊତୀ Ōା®Ōଙ୍ଗଳାƉ ňୀĿରେ 
କେĬĥ ĩŅřŌ କାଳŎୁ İହ ř କଣ୍ଟା 
ଫ�Řŀା ōାତ୍ରା ňାଳ řତ ହ�ŘĪĩŔĺୁ řģ 
ň Ŝର୍ବŅ řŇ ȰରାŌଦେŊତୀƉ 

Ň řକľରେ Ŋ řƗଚୁł ř Ĳଷା  ňାଳ řତ ହ�ŘĪଥାİģ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତିରେ  ଶ୍ରƴଧାଳୁ Ōାନେ ĬňŊାŔ Ʉତ 
Ŏȃ Ň řĻ ňŎ řŊାŎŎ ତଥା Ĩଞ୍ଚଳŎ Ōଙ୍ଗଳ 
କାŌŇା କŎ ř İହ ř Ĳଷା ňାଳŇ କŎ řଥାନ୍ତି ģ 
Ŕକାଳୁ  Ōା®ଙ୍କୁ  ଦେହୁŎୀ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା 
ňରେ ଶ୍ରƴଧାଳୁ Ōାନେ Ņର୍ଶŇ କŎ ř ଭ�ŘĶ 
ŏĶାĪଥାନ୍ତି ģ Ōା® କାଳ řŔୀ ŎŜ ňରେ ĩŊ řର୍ଭାŊ 
ହ�ŘĪ ŋŻŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ŋାľ କହ řଥାନ୍ତି ģ İହ ř ĲଷାŎ Ōĵୁ୍ୟ ĩକœǻł 
ହŕŏା କଣ୍ଟା ଫ�Řŀା କାର୍ଯ୍ୟȮŌģ Ŋ řŋ řǈ 
ବେŒରେ Ŕƒଜିତ ହ�ŘĪ ňାľୁĩŌାନେ 
ŅřŇବେଳା Ň řĻ Ļřŋରେ Ĳ Ŏାତ řରେ ň řĿ řରେ 
କଣ୍ଟା ଫ�Řŀř ȰରାŌ ňŎ řȮŌା କŎ řଥାନ୍ତି ģ

କେŒŅś ŎŘňŘŐରେ Ĵଣ୍ଟାଫŉୋť଼ା ōŘȽରାŊŘତ�ୋରେ ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ňŘŏŘ ĬȘ‌ōŘňŃି 
ĩŇǁňśŎ, ūŮାŮ (ŔŌ řŔ): ŊାŞ�Ř Ŋକୁଳ ř ŌĿରେ ŌହାŊ řଷୁŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĭňŏକ୍ଷେ ତ řŇ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŊା ଷ�ŘŀŒ Ŋାର୍ଷିକ Ŕତ୍ୟŇାŎାŧł ňାŏା ĬŅōାň řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ବେƞ, ŇŧାĶଡ଼Ŏ Ķାŧ řକା ŊାĶɭମୀ Ŋାłୀ ŔɌୁରୀ Ĭର୍ମିଳା Ŕାହୁ  Ĳ Ŕାଥୀ ňାŏା ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେģ ŊାŞ�ŘŎ ପ୍ରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋଲ୍ଲŋ ĹŎł Ŕାହୁ  Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ, କୁŒ ňŎ řŀା, 
ĹǂŌł ř Ōାļୀ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ňାŧକ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Œତାȅକ ňାŏାପ୍ରେŌୀ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ķାŧ řକାƉ ŊାŎ ŌାŔ ř 
Ķୀତ, କĴŘĪŏř Ķୀତରେ Ŋ řଭ�ŘŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ňŜĻକ ňŅ୍ମŇାŋ ŅାŔ, ŌŎୁŏୀ ňŎ řŀା, 
କĴŘŅƠņŎ Œା Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ŊାŞ�Ř କŎŀାňାଳ, ଗ�Řť଼ିĬňŎ, Ĩଞ୍ଜିŎା, 
ŌņୁକେŒŎ ř, ňŎŌାŇନ୍ଦňȡୁ‌, ŉŞŃĪňŎୁ, ňŇĹŎା, ňଣ୍ଡୁĩ, ŔାĪଙ୍କୁଳ , Ĩତା, ତମ୍ପୋ, 
ŏୁł řĩ ňାľłା, Ĭଲ୍ଲୋଳ, ŇŧାĶଡ଼, ବେŏŊାହାଳ ř, ĻଳŔĩୁĥ ĩŅř ȰରାŌŎ ňାŏାପ୍ରେŌୀ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ķାŧକ Ŋľକŝǩ ĹȮ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ନŘŎŘŧł œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 
ĩŇǁňśŎ, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିତ ତଥା ŔŌାĻସେŊୀ ŇାŎାŧł 
ଷଡ଼ƍଗୀƉ (ųű) ňŎଲ�Řକ ķľ řĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗତ ଷଡ଼ƍଗୀ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŜĻାňାĿ କŎ ř Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵ୍ୟାତ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ ସେ 
କ řĺ řŅ řŇ ହŕŊ ŎŻĹାň Ĳ ŊହୁŌ ŜȽ ର�ŘĶରେ ňୀť଼ିତ Ȅଲେģ 
ĩĵňାĵŎ ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ତାƉ ŊାŔŋŊŇରେ ňହƗ ଚି ଶ�Řକ 
Ŋ୍ୟŻ କŎ řŊା Ŕହ řତ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
Œō୍ୟା Ň řକľରେ ňȽୁ, ňȽୁବ�Řହୁ, Ňାତ řŇାତୁ łୀ, ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ଚ�ୋŎŘ ŏś ŕŘ ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĻŊŃ
ଯōŘť଼ା, (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�Řť଼ା ଥାŇା Ĩƻର୍ଗତ ଯ�Řť଼ା Ōĵୁ୍ୟŎାǯତାŎୁ Ŋ řĹାକୁଣ୍ଡି Ň řŌନ୍ତେ 
ōାĪȄŊା ŎାǯତାŎୁ ଯ�Řť଼ା ňŏୁ řŔ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା ŏୁହାňଥŎ ବ�ŘଝେĪ ȸକକୁ ĻŊତ 
କŎ řĺ řģ Ĩତର୍କିତ ŋାବେ ĹŦĬ କŎ řȄŏା ବେଳŐ ȸକ Ĺାଳକ ĵŔ ř ōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňŏୁ řŔ 
İନେĪ Ĩȅକ ତŅƻ ĹଳାĪĺ řģ ĵł ř ĨȐ Ŗ୍ଳ ଯ�Řť଼ାରେ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ ĵł řĻ ଚ�ŘŎା କାŎŊାŎ 
Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ňŏୁ řŔ, ŊŇ Ŋ řŋାĶ, ĵł ř Ŋ řŋାĶ ňାଟ୍ରୋŏřଙ୍ଗ ĻŎ řĩରେ Ĩନେକ 
ŔŌŧରେ ĵł řĻ ĬŞ୍ତୋଳŇ କ řŌ୍ବା ବ�ŘଝେĪ ହŕĬȄŊା ĨଥŊା ĵł řĻ ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ବେଳŐ 
ņŎňĶଡ଼ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେ Ŕƴୁଧା ĵł řĻ ଚ�ŘŎ řକୁ ŔǑପୂର୍ଣ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊାରେ Ŋ řŉଳ ହ�ŘĪĺ řģ

ňŎĴୀŧŘ ɂରୀŃ ିŔନ୍ǁŕରେ ňśŎś œ ŊǄଧୁ ĨľĴ
କśŐ řĨłା,ūŮାŮ (ŔŌ řŔ): ňŎକୀŧା ପ୍ରୀତ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ ȰରାŌŎ କƍଗାŎୁ କĴŘର୍ଟରେ ňŎୁଷ 
Ŋନ୍ଧୁ Ŕହ řତ Ōହ řଳାଙ୍କୁ ŭŪ ķଣ୍ଟାŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ Ĩľକ ŎĵାōାĪȄŏାģ Ĺାǁଦୁĩ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗତ 
ŋŜŧାĥ ଘ�Řť଼ା ȰରାŌŎ ବ�ŘŊାŏ ĺକ Ň řକľରେ  ଭ�Řŏା ŊାŎ řକଙ୍କୁ ସେହ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋ řŊାହ řତ 
ĩŅřŊାŔୀ Ōହ řଳା Ŕହ řତ ପ୍ରେŌ ହ�ŘĪȄŏାģ Ņୁହ ŕĥ Ŋ řŊାହ řତ ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ Ōହ řଳା ĻłƉ 
ତ řନ�Řľ ř Ŕନ୍ତାŇŎ ĻŇŇୀ Ĩľନ୍ତିģ ŎŊ řŊାŎ Ŏାତ řରେ ଭ�Řŏା Ōହ řଳାଙ୍କୁ ଦେĵା କŎ řŊାକୁ 
ōାĪȄଲେģ Ōହ řଳା ତାଙ୍କୁ ନେĪō řŊାକୁ ĻřȘ‌ କŎ řȄଲେģ Ōୁĥ Ķାŀ ř ନେĪକ ř ĩସେ  ନେĪō řŊ řģ 
ŌାȽ ସେ  ଫେŎ řŇȄଲେģ İňଟେ Ōହ řଳା Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řȄଲେ ĨŋřōŻୁ ଦେĵାକŎ ř 
ĩŔ ř Ň řଘ�Řŀ Ň řȿରାରେ Ň řĻ ଦ�ŘକାŇ ķରେ ଶ�ŘĪ ňŀřȄŏାģ İňଟେ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହŕŊାŎୁ 
Ōହ řଳାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ Ōହ řଳା ķŎକୁ ଫେŎ řŊା ňରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ňĹାŎ řŊାŎୁ ŔŊୁ Ŕତ କଥା କହ řȄଲେģ ȰରାŌŊାŔୀ Ĩŋ řōŻୁଙ୍କୁ ŀାକ ř ĩł ř 
Ōହ řଳା Ŕହ řତ Ĩľକ Ŏȃ କƍଗାŎୁ କĴŘର୍ଟ ĹଳାĪȄଲେģ କƍଗାŎୁ କĴŘର୍ଟ ରେ Ņୀର୍ଘ ŭŪ ķଣ୍ଟାŎୁ 
Ĩȅକ ŔŌŧ ņŎ ř Ĩľକ ŎȃŊା ňରେ Ōƺ କĴţłŔ ř ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ Ĺାǁଦୁĩ 
ňŏୁ řŔକୁ Ōƺ ȰରାŌŊାŔୀ ହସ୍ତକ୍ଷେň କŎ řŊାକୁ ଦେĪŇȄଲେģ ňରେ ŊାŎ řňŅା ĬňĵƠŎ 
İȟ‌ŀřň řĲ ɂŋାତ Ōǟ ଲିକ Ĳ Ĺାǁଦୁĩ ňŏୁ řŔƉ ନେତŝ ƫରେ Ŭ ň୍ଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ Ŕହ řତ ĩŔ ř Ĩŋ řōŻୁ 
ňୀť ଼ିତାƉ Ŕମେତ ūů  ȰରାŌŊାŔୀଙ୍କୁ ĬĿାĪ ନେĪȄଲେģ ňରେ Ĩľକ ōŊୁକ ŊାňାƉ ŏřȃତ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ňରେ ķľłାରେ ŔǑପୃŻ ŔŒୁୀŏ ହŕŌɲʗŌ, ŌାŔାଙ୍ଗ ହାĥŔŅା, ŎାĻାŎାŌ Ōୁରśମୁଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
କŎ ř କĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģ ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତି  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ķ řŎŉ ŔĦĵ୍ୟା  Ŋŝƴ ଧି ହ�ŘĪňାରେģ

Ŕƴି ŌŕŘŊୀŎ ňୀĿରେ ŊǢିŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ 
ବŊତŇľŚ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ବେତŇľୀ Ŋɰକ ĨņୀŇ କŅଳřĩ ȰରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧ ŌହାŊୀŎ 
ňୀĿରେ ତ୍ରି Ņ řŇାƬକ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ ņାର୍ମିକ Ĭତ୍ସାହ Ĳ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ 
ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř Ōହାōƕ କର୍ମକାƠ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŀ. 
ĻĶŊନ୍ଧୁ Ō řଶ୍ରƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  Ōହ�ŘƮŊରେ 
Ĩଙ୍କୁ Ŏାର�Řňł, କଳŔ ōାତ୍ରା, Ɍରୀକ୍ଷେȽŎୁ ĩŔ řȄŊା ŔƻƉ ƶୱାŎା ūŪŲ ହŇୁŌାŇ 
ĹଳřŒା ňାĿ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ŌହାŊୀŎƉ Ŋ řଶେଷ ĬňĹାŎ ňŜĻା Ĳ ଗ�Ř-ňŜĻŇ ŋଳř 
Ŋ řŋ řǈ ବ�ţŅ řକ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅřତ ହ�ŘĪȄŏାģ ɂତ řŅ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ŘĻřତ ɂŊĹŇ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕାņ ୁ Ŋ řĻŧ କୁŌାŎ ɄǹĹାŎୀ Ĳ ĩĹାର୍ଯ୍ୟା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊୀ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  
ĬňଦେŒ ଦେĪ ŋŻଙ୍କୁ  ņର୍ମŌାର୍ଗରେ ପ୍ରେŎ řତ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒା ବ୍ରାǹł ŌହାŔĦķ 
Ŕŋାňତ ř ŀ. ŔŅାŇନ୍ଦ Ņୀକ୍ଷିତ Ɖ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ĵƠଡୁŎୀ ňୀĿରେ ĹĪŃ ିମେŐŘ
ĩŇǁňśŎ, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ķଷ řňŎୁା Ŋɰକ ŎାŌĹǂňŎୁ 
ňƗଚାŧତ Ĩƻର୍ଗତ ŊŀňŅŇା ȰରାŌŎ Ōା® ĵଣ୍ଡୁŎୀ 
ňୀĿରେ ūűତŌ Ŋାର୍ଷିକ ĹĪତ ř ମେଳା ňłା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
Ņ řŇĿାŎୁ ņାର୍ମିକ Ĳ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İହ ř ମେଳା ų Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģ ȰରାŌŎ 
Ōĵୁ୍ୟକର୍ତ୍ତା ņନେǢŎ ŌହାŎłା ପ�ŘĵŎୀŎୁ ĻଳକଳŔ 
ĩł ř ňୀĿରେ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ň řତ୍ୟ ň ŜĻକ ଦେହୁŎୀ 
Ōľୁୁ ĶŌୁାŇ Ōା®ଙ୍କୁ  ǳନାŇାŅ ř ňରେ ňŜĻା ĩŎǕ କŎ ř 
ňłା ŏାĶ ř କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ କŎ řȄଲେģ ଦେହୁŎୀ ŊାŊୁŏř 
ĶŌୁାŇ, Ŋୁľୁ ĶŌୁାŇ, ňŅŇ ĶŌୁାŇ Ĳ Ĺନ୍ଦŎା ĶŌୁାŇ 
ଭ�ŘĶ ŏĶାĪȄଲେģ ବ୍ରାǹł ଗ�Řňାଳ Ňନ୍ଦ ōƕ କାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ŊŀňŅŇା ȰରାŌ Ŕହ řତ ŔĩୁĥňŅା, 
ŔାŇňŅŇା, ŎାŌĹǂňŎୁ, ଗ�ŘŅŎାňାଳ, Ĳସ୍ତňାଳ, 
ĩĪĹřňŎୁ Ĳ କŀŌା, ŇŜĩĶାĥ, ĻŎŅା ĩŅř ȰରାŌŎ 
Ōହ řଳା ŋŻŌାନେ ŅୀňĻାଳř ଭ�ŘĶ ŏĶାĪ ŌŇǭକାŌŇା 
ŎȃȄଲେģ ȰରାŌŊାŔୀƉ ňſŎୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ņହ řňłା Ŕହ řତ 
ĨǈଖେĹୁŀř ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ ɂŞ୍ୟେକ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŋĻŇ, Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ ତ୍ୟ, ମେଲ�Řŀř, ŀ୍ୟାŇɵŀ୍ୟାŇɵ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହ řĺ řģ ମେଳାରେ Ō řŇାŊĻାŎ Ŕହ ଦ�Řଳ ř, ŉାଷ୍ଟŉୁଡ଼ 
ଷ୍ଟŏ, Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎ ଷ୍ǦŔŇାŎୀ ଦ�ŘକାŇ Ŕହ řତ 
ķŎକŎłା ଦ�ŘକାŇ ŏାĶ řĺ řģ Œାନ୍ତି ŒŝƌଳାŎ Ŕହ řତ 
ମେଳାŎ ŋŎňŜŎ ŌĻା ňାĪĥ ŊŀňŅŇା ȰରାŌŊାŔୀƉ 
ତŎŉŎୁ Ŋ୍ୟାňକ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪĺ řģ

ĻĶǈନାń Ōǟ ଲିĴ Ļǟିଲା 
İȧ‌Ŕ ିମ�ୋƏǻଚା ŔŋŘňŃ ି

ବଡ଼Ŕାŕ ř,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା İŔŔ ř ମ�ŘƏଚ୍ଚାŎ 
Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ŬŮŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĻĶନ୍ନାଥ 
Ōǟ ଲିକ Ōନ�ŘŇୀତ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
Ŕŋାňତ ř ŋାବେ Ōନ�ŘŇୀତ 
ହ�ŘĪȄŊାŎୁ ତାଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାŎ Ĩନେକ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎୁ ŒୁଭେƐଛା ଜ୍ଞାňŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ɌରୀōŻୁ Ōǟ ଲିକ ତାƉ ɂତ řକ୍ରି ŧାରେ 
ɂņାŇŌƽŚ, Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ, ŌƽŚ ŀ କŝǩĹǂ ŌହାňାȽ, 
ŌƽŚ ĶଣେŒ ŎାŌŔ řĦ ĵୁଣ୍ଟିĩ, ŎାĻ୍ୟ ĨŇୁŔŜĹ řତ Ļାତ ř 
ମ�ŘƏଚ୍ଚା Ŕŋାňତ ř ŊାĪņŎ Ōǟ ଲିȇ‌, Ŋ řଜେň řŎ Ļřǟଲା 
Ŕŋାňତ ř, ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņାŧକଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ņଳ ତାଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔ କୁ ନେĪ ଯେĬĥ ĶŎୁୁŅାŧ řƫ 
ɂŅାŇ କŎ řĺ ř, ତାକୁ  ŔĹୁାŎୁŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇା କŎ řŊାକୁ 
ଚେଷ୍ଟା କŎ řବେ ବ�Řŏř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŎାŔଗĶŘବ řǁňśŎ,ūŮାŮ (ŔŌ řŔ): 

ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ ĨņୀŇ କାକŊǄ 
ĨŇୁŔŜĹ řତ Ļାତ ř Ĳ ĻŇĻାତ ř ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūůŬ Ļł ĺାତ୍ରୀĺାȽ 
ļାť଼ାŊାନ୍ତିରେ  ĩକ୍ରାƻ ହ�ŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସାņୀŇ 
ȄŊାବେଳŐ Ļଣେ ĺାତ୍ରୀƉ Ōŝତśɹ ķľłାକୁ 
ନେĪ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�Řକ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţତ řକ 
Ņଳ ňſŎୁ ତୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କŎାō řŊା 
Ŕହ Ŏାǯତାର�Řକ କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔହ 
ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇା ňŎ řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪȄŏାģ Ōŝତ ĺାତ୍ରୀƉ ķŎ ŇଳĶĻା 
ŇୁłĹାľ ř ȰରାŌରେ ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ 
ŇଳĶĻା Ň řକľରେ ȰରାŌŊାŔୀƉ 
ƶୱାŎା Ŏାǯତାର�Řକ କŎାōାĪȄŏାģ

 ସେହ řňŎ ř କାକŊǄ Ň řକľରେ Ōƺ 
ȰରାŌŊାŔୀ Ŏାǯତାର�Řକ କŎ řȄଲେģ Œତାȅକ 
ଲ�Řକ କାକŊǄ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňŒ ř 
କାର୍ଯ୍ୟŎତ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řſକଙ୍କୁ  କĴţŉତ 
ŌାĶ řŊାକୁ ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା 
İŞŃ ŊଢřōାĪȄŏା ଯେ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ōାŀ ĵାĪȄŊା ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ōƺ ĩହତ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ķľłାସ୍ଥଳରେ ବେତŇľୀ 

İŔŀřň řĲ Ō řŇତୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ, 
ବେତŇľୀ Ĳ Ŋଡ଼Ŕାହ ř ଥାŇା ĨȅକାŎୀƉ 
Ŕହ řତ ŭ ň୍ଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌŝତŧŇ 
ହ�ŘĪȄଲେģ Ǳଥିତ ř Ĩłାŧତା ହŕŊାŎୁ ĩĬ 
ŅୁĪ ň୍ଲାľୁŇ ଫ�Řର୍ସ ŌĶାōାĪȄŏାģ İŔŀřň řĲ 
Ĳ ଥାŇା ĨȅକାŎୀ, ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ Ŋ řť ଼ିĲ, 
ତହŔ řŏŅାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲେģ 
ŎାŔଗ�ŘŊ řନ୍ଦňŎୁ ŀାŻŎĵାŇାରେ İକ 

ľ řŌ Ŏହ ř ĨŔୁସ୍ଥ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĺ řକ řତ୍ସା କŎୁȄŊା 
ବେଳŐ ňłୁ ř ŮĻł ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ 
ଯ�Řଗେ ŊାŎ řňŅା ňଣ୍ଡିତ ŎķŇୁାଥ Ōୁରśମୁ 
ମେŀřକାŏ କଲେĻ ĩƠ ହǴ ପିľାŏକୁ 
ňĿାōାĪĺ řģ ଲ�Řକେ Ŏାǯତାରେ Ň řĨାĥ 
Ļାଳ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ କŎ řȄŊାବେଳŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ĩତ řŎ řŻ İŔň ř Ņୀňକ ଗ�ŘƐଛାŧତ 
ňହƗ ଚିଥଲେģ  ĨňŎାǸରେ Ōŝତ ĺାତ୍ରୀƉ 
ŌŎŒŎୀŎ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ňହƗ ଚିȄŊା 
ବେଳŐ ŌŎŒŎୀŎ Ķାŀ řକୁ Ĩľକ Ŏȃ 
Ŏାǯତାରେ Ň řĨାĥ Ļାଳ ř ɂତ řŊାŅ କŎ řŊା Ŕହ 
ſତ ř ň ŜŎł ŊାŊŅକୁ Ŭů ŏକ୍ଷ୍ୟ ľଙ୍କା ŅାŊ ř 
କŎାōାĪȄŏାģ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ű ŏſ ľଙ୍କା 
ſତ řň ŜŎł ଦେŊାକୁ ɂତ řଶ୍ǽତ ř Ņ řĩō řŊା ňରେ 
Ŏାǯତାର�Řକ ହľ řȄŏାģ

ĴାĴŊǄ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĺାȽŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା 

Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŎŘǯତାର�ୋĴ; ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ

ଯōŘť଼ା, ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�Řť଼ା 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡରେ İବେ Ļଳ ŔƉľ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řଳ řĺ řģ ମେĶା ŵାľŎ ପ୍ରୋଜେକľ ĻŎ řĩରେ ɂତ ř 
ķŎକୁ  Ŋ řŒୁଦ୍ଧ ňାŇୀŧ Ļଳଯ�ŘĶାł ପ୍ରାŧ Ů/ů 
ŅřŇ ହŕŊ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ŘକŌାନେ ଦ�ţŇŅřŇ 
ĻୀŊŇରେ ĨŔŊୁ řņାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ňାł ř ňାĪĥ Ŕକାଳୁ  
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŀହଳŊ řକଳ ĨŊǱଥାରେ Ŏହୁĺନ୍ତି 
ǱଥାŇୀŧ Ň řŊାŔୀģ ଯ�Řť଼ା ĨŊŊାହ řକାରେ ɂŊାହ řତ 
ŔŇୁା ŇŅୀ ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାŎ ଯ�ŘĶ୍ୟ Ň ȄŊା ବେଳŐ 
ŵାľକĴŘ ňſŎୁ Ļଳ ଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ ହŕŊା ƶୱାŎା 
ĻŇĻୀŊŇ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ŘĪ ňŀřĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř 
Ȱରୀଷ୍ମ Įତୁ Ŏ ତାňŌାତ୍ରା Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ Ļଳ ĩŊŒ୍ୟକତା 
ବେŒ ř ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ İହ ř ଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ ହŕŊା 
ଲ�ŘକƉ Ņୁħĵକୁ  ŅୁĶłୁ କŎ řଦେĪĺ řģ Ōହ řଳାŌାନେ 

Ĳ Œ řŒŌୁାନେ ŅŜ ŎŅୁŎାƻŎୁ ňାł ř ĩł řŊାକୁ  Ŋାƺ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ľ୍ୟାƉŎ ଯ�Řଗେ Ļଳଯ�ŘĶାł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎାōାĪȄଲେ Ōƺ İହା ŔŌୁଦ୍ରରେ Œƌ ŔŅŝ Œ 
ɂŌାł řତ ହŕĬĺ řģ ľ୍ୟାƉŎ ĩŔ řଲେ ňାł ř ĺାł řŊା 
ňାĪĥ ɂତ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିତା ŏାĶ ř Ĩପ୍ରୀତ řକŎ ňŎ řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕĬĺ řģ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ଲ�Řକ ņାť ଼ିରେ ȄŊା ବେଳŐ 

ľ୍ୟାƉŎŎୁ ňାł ř ŔŎ ř ōାĬȄŊା ନେĪ ŎŌା Ōŏřକ, 
Ň řŎƙŇ Ōୁଣ୍ଡା, ŔŅୁାŌ ňାȽ, ňƉĻ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔାŇ ř 
Ŕଣ୍ଡିŏ, Ō řŇା Ōୁଣ୍ଡା, କŌଳା Ňାİକ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନେକ Ĩଞ୍ଚଳରେ ľ୍ୟାƉŎ ŔŌŧରେ 
ňହƗଚୁ ŇȄŊାŎୁ ଲ�ŘକŌାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ 
କŎୁĺନ୍ତିģ ōଥାŒୀȱ İ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ ŔŌାņାŇ 
ŅାŊ ř କŎ řȄŊା ବେଳŐ ŵାľକĴŘ Ĳ ɂŒାŔŇଙ୍କୁ  
İହ ř ĨŊǱଥା Ĭňରେ ତୁ Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକୁ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�Řକ ĨŇୁର� Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŵାľକĴŘ ĨȅକାŎୀ କହ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŎୁୁବେ ŀାĿାରେ 
ňାĪň ŉାľ řȄŊା İŊĦ ňାł ř ŉřŏľŎ ହŕŊାରେ 
ମେŔ řŇାŎୀ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊା ହŕତୁ  Ļଳଯ�ŘĶାł Ŋନ୍ଦ 
Ĩĺ ř, ŌŎାŌତ ř କାର୍ଯ୍ୟ Ĺାŏřĺ ř ĵŊୁ Œୀȱ ňାŇୀŧ Ļଳ 
ଯ�ŘĶାł ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ

ŵŘȑ‌କ�ୋŎ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ, ľ୍ୟାଙ୍କŎ ŋŎŔŘରେ ଲ�ୋĴ

ବାŎ řňŅା, ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŋାŎତୀŧ 
ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ĻŇକ, ŋାŎତŎƩ ŊାŊା 
ŔାହŕŊ ŀ ŋୀŌŎାĲ ŎାŌĻୀ ĩମ୍ୱେŅକŎƉ 
ūŭůତŌ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ļŧନ୍ତୀ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋାĶŎ Ō řଳ řତ ĩŇୁକୁŏ୍ୟରେ ŊାŎ řňŅା 
ପ�ŤŎňାଳ řକା Ŕହଯ�ŘĶରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗଳŊାŎ Ŕକାଳ Ų ķľ řକା ŔŌŧରେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂňŎୁ ŵାର୍ଡସ୍ଥ  ŊାŊା ŔାହŕŊƉ 
ɂତ řŌ Ŝƥȁରେ Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ Ķŝହ Ň řର୍ମାł, ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ĳ ŔାņାŎł Ĭଦ୍ୟŘĶ Ŋ řŋାĶ 
ŌƽŚ ŀା କŝǩĹǂ ŌହାňାȽ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ İକ ŔାņାŎł Ŕŋା 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪȄŏାģ İĿାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ŔାņାŎł Ŕŋାରେ Ōĵୁ୍ୟĨତ řȄ ŌƽŚ 
ŀା ŌହାňାȽ ŊାŊା ŔାହŕŊƉ Ļŧନ୍ତୀ 

ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřତ Ŋ řŋ řǈ ତର୍କ 
ɂତ řଯ�ŘĶ řତାŎ କŝତୀ ɂତ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃତ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔାņାŎł Ŕŋାରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା  ŋାŎତୀ ହାĥŔŅା, Ļřǟଲାňାଳ 
ହŕŌକାƻ Ŕİ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōĵୁ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ବେହŕŎା, 
Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ ŅୁħĵŊନ୍ଧୁ Ňାŧକ, 
Ň řର୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ ŊାŎ řňŅା ପ�ŤŎňାଳ řକା 
ଦେŊୀɂŔାŅ ŎାĬତ, ūůŇĦ ŵାର୍ଡ 
କାĬŇŔ řŏŎ Ň řŎୁňŌା Ōହାନ୍ତି , ŔŌାĻସେŊୀ 
ŋାĶŊତ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌଗ୍ର କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ 
Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎୀ Œ řŒ řŎ Ōǁୁଦୁŧା  ňŎ řĹାଳŇା 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌାର�Řହରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŌାĻସେŊୀ, 
Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀ, ĶłŌାƺŌ ɂତ řŇ řȅ, ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔାņାŎł ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ļǟିଲାସ୍ତŎୀŧ ĩମ୍ɲŅĴŎଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ 

କେŒନŘ ȰରାŌରେ ŕନś ŌŘନ Ļŧନ୍ତୀ
ȃĹřĦ, ūŮģŮ(ŔŌ řŔ):Œୁକŝଳ ř ŊɰକŎ କେŒŇା 
(ķ řĵŏř ) ȰରାŌŎ ହŇୁŌାŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŌହାŊ řଷୁŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ɂŋୁ ɌରୀହŇୁŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ 
ňାଳ řତ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŊĻŎଙ୍ଗ କŌ řľ ř Ĳ 
ȰରାŌŊାŔୀƉ Ŕହଯ�ŘĶରେ ĩୟ�ŘĻřତ 
İହ ř  କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ūŪŲ ହŇୁŌାŇ Ĺାଳ řŒା 
ňĿŇ, ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ହ�ŘŌōଜ୍ଞାŅř ňŎ řĹାଳŇା 
Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻକ Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ ଷł Ō řଶ୍ର (ňଟେŏ 
ŇŇା) Ň řୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄଲେģ କŌ řľ ř ňſŎୁ Ŏାଜେǂ ŌƽŚ  Ĳ ĨĻřȖ‌ ķŀାĪ କର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ 
İହ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ତ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊାŔୀ Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

Ķť଼ିĩŌŘŐରେ ŕନś ŌŘନ Ļŧନ୍ତୀ
କśĩŌŎା,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŌହାŊ řଷୁŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĨŊŔŎରେ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁŇĶŎ Ŋɰକ 
ňŎୁୁłା ŊାŎ řňŅା ňƗଚାŧତସ୍ଥ ĶŀřĩŌାଳରେ ŔƉľ ମ�ŘĹŇ ହŇୁŌାŇƉ Ļŧନ୍ତୀ ňାଳ řତ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଶ୍ରƴଧାଳୁ Ōାନେ ɂŋୁ ହŇୁŌାŇƉĿାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňାĪĥ Ņ řŇ ତŌାŌ ŋ řଡ଼ 
ŏାĶ ř Ŏହ řȄŏାģ ūŪŲ ହŇୁŌାŇ Ĺାଳ řŒା Ŕମ୍ପǈ ହŕŊା Ŕହ ķŝତ ōƕ Ĳ Ĩǈ ōƕ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɂŋୁƉ ସେŊକ Ŕୁରେǂ Ňାଥ ବେହŕŎାƉ ତƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ů Ļł ବ୍ରାǹł 
ňŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ କŎ řȄଲେģ ɂମ�ŘŅ Ō řଶ୍ର, ŊŔƻ କŎ ňŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ ତୁ ŏାĪȄŊା ବେଳŐ 
ĨŇƻ ŊାŔୁଦେŊ Œତňଥୀ Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĵୁଣ୍ଟାରେ ହŇୁŌତ 
କŝňା ňŎ řଷŅ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ɂŋୁ ହŇୁŌାŇƉ Ļŧନ୍ତୀ, କୁĩŌŎା ňƗଚାŧତ କୁŔŌୁ řĩ Ĳ 
ĩŎňľା ňƗଚାŧତ ňାଳŒା, ĵୁଣ୍ଟା Ŋɰକ ľ řକŎňŀାĿାରେ ŌହାŊୀŎƉ ňାଳ řତ ହ�ŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ňľିŏିŘ ĴŘȡ‌; 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ, Ŭ ĩŕŃ 

Ōŕśŏŀřŕା,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା 
ଥାŇା Ĩƻର୍ଗତ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା-ŒŎତ 
Ŏାǯତାରେ ŊାĪȇ‌କୁ କାȡ‌ ņźକା ଦେŊାŎୁ 
Ļଣେ ĶŎୁୁତ Ŏ ĩହତ ହ�ŘĪȄŊାବେଳŐ 
Ŭ Ļł ĩହତ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĻŎକ 
ňƗଚାŧତ ŇŜĩňŀା ȰରାŌŎ Ō řହ řŎ Ňାİକ, 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅା ଥାŇା Ĩƻର୍ଗତ 
Ŏଙ୍ଗŌାľ řĩ ȰରାŌŎ ň řଣ୍ଟୁ Ō řŎ řŀ řĩ, Ōୁନ୍ନା 
ĵƠĪ ŊାĪକ ଯ�Řଗେ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ĩŔ ř  
ķŎକୁ ଫେŎୁȄŊାବେଳŐ ŇŜĩŔାହ ř 
ŊାƉରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ŔǗମୁĵŎୁ 
ĩŔȄୁŊା କାŎକୁ ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎୁ 
ň řଣ୍ଟୁƉ ŌƠୁରେ ĶŋୀŎ ĩķାତ 
ŏାĶ řȄŊାŎୁ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁତ Ŏ ହŕŊାŎୁ 
Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା ňାĪĥ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠ 
Ĺřକ řତ୍ସାଳŧକୁ ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

Ŕ řŌśŐ řĩ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋɰȇ‌ ŔŊƍ ňƗŘŧŃ ŞେƻତୁŐ řĩ 
ȰରାŌରŎ ɌŚɌŚ Ņś ĶǻଗାŌାņŊ ňƗଚୁĴśƠଡୀŧ Ōŕାōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
İŕ ř İĴ ŅřŊŔୀŧ ŌŕାōƕରŎ ŔśŒାନ୍ତ ňƠଡା Ĳ ଲŏୋňାŌśȿରା ňƠଡାƉ 
ŔମେŃ ȰରାŌŊାŔୀ ǱଥାŇୀŧ ରŎŊ ŇŅୀରś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରାରŎ 
Ŋାŕାର ř ōƕସ୍ଥŐĴś ĻŐĴŐŔ ĩł řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řȅ ĨŇś ŔାରŎ 
Ōŕାōƕ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ňƠଡିŃ Ň řରƙŇ 
ňƠଡା, ňƠଡିŃ ŅŧାŇ řȅ ňȽŚ, Ļନ୍ɭĻŧ ŅାŒ, ରାŌ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ 
ūůରś  ĨȅĴ ňƠଡିŃ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ōŕାōƕ Ĵାର୍ଯɹ ŔǑǈ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ōŕାōƕ ȰରାŌŊାŔୀ ȰରାŌର Ŕśରſଷା İŊĦ ŔŌାĻର Ĵଲ୍ୟାł 
Ň řŌନ୍ତେ ūŬŊœ୍ଷ ņର ř Ĵର řĩŔśĺƻତିģ İȄରŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ରŊୀǂ 

ĴŘŐřňŅŘ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ପ୍ɂȧ‌Ĵɰȝ‌: ŊାଲřĩňାŐର ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵା ପ୍ɂȧ‌ĴɰŊ ňକ୍ଷରś  
ĩĻř ŔŌɲ ୱିņାŇ Ň řରǻମାŃା ŀ. ŋୀŌରାĲ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ūŭŰ ŃŌ Ļŧƻତୀ Ĵɰȝ‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩŊାŕĴ ĨƺୟାňĴ ŀ. ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର 
ଗ řର řƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řĩରŔ řŔ ř ŌŇ୍ମń ĴśŌାର 
Ŕାŕś, ସ�ţŇ řĴ ŔĦଗĿŇ ŔŋାňŃ ř ĴŌŐ ଲŏୋĹŇ ň řŐା, ପ୍ରାକ୍ତŇ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśņାĦŒś ňƚଝା, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĨĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś, ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌାର ŅାŔ, ĴŊŧ řȽŚ ŔŊ řŃା ŅାŔ, Ļŧƻତୀ ଜେŇା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĩମ୍ୱେŅĴରƉ  ĻୀŊŇ Ņର୍ଶŇ Ĳ Ń୍ୟାଗ ňśƥ ĻୀŊŇ ŔǑର୍କରŎ ĩଲŏୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ɌŚŕରୀ Ōଣ୍ଡŐ, ŔŇ୍ୟାŔୀ ବେହେରା, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର Ŕ ř, Ōନ�ୋରƙŇ ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ Ōଧ୍ୟ ĩଲŏୋĹŇାରŎ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ɂŔ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŅାŒ řŊ ସେĿୀ ǶୱାଗŃ ŋାଷł ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ſ ଷିŃୀŒ ଜେŇା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴରƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řରŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪ Ȅଲାģ

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ Ŋǁର Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř: ŊାଲřĩňାŐ Ŋɰȇ‌ ଚ�ŤŌśĵ ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵା 

Ŋǁର Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ŌƍŐŊାର ŊɰĴ ĺĴ ŒśŋŌ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରŎ 
ŋାରŃ ରƩ ŊାŊା ŔାହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ūŭů ŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃŇ řȅ ରŊୀǂ Ňାń ĨƠଡିĩ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ŊାଲřĩňାŐ Ŕାରସ୍ୱŃ Ŕŕର ĨŋřōାŇ ĴŌ řľ řର ĩŊାŕĴ ĨƺୟାňĴ ŀħ 
ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ଗ řର ř Ōśĵɹ ŊŻତା, ŊାଲřĩňାŐ Ŕରňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର 
ŅାŔ, Ōņśňśରା Ŕରňଞ୍ଚ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଲମ୍ୱୋŅର ŌାŕାŇା, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĨĻŧ 
ĴśŌାର Ŕାŕś, ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇୀ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ ବେହେରା, Ŋାķା ōŃୀŇ Ƿ ŝŃ ř 
ସେŊା ňର řଷŅ Ōśĵɹ ſ ଷିŃୀŒ ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊୀ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ରłା, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାର ňାତ୍ର, ĴŊŧ řȽŚ ŔŊ řŃା ŅାŔ, Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řଷŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ɌŚŕରୀ Ōଣ୍ଡŐ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ İȧ‌ĩĪĨȜ‌ ǭକୁଲȧ‌ ĴśŌśŅ ରƙŇ ଗ řର ř ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ŋାରŃ ňାĪĥ ŃାƉର ĨŊŅାŇ ŔǑର୍କରŎ Ŋକ୍ତŊɹ 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ İŀřİȟ‌ Ŋଜେଲ Ōାļୀ ŔŋାରŎ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĬŌାĴାନ୍ତ ଜେŇା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ŀ řİŔľ řŋ ř ňର řĹାŐĴ 
ŔŅାŒ řŊ ସେĿୀ ǶୱାଗŃ ŋାଷł Ĳ ņŇɹŊାŅ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ŇŚŐĶ řର ř: ŇୀŐଗ řର ř Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ļśłକ�ୋĪଲř ȰରାŌରŎ Ĳť଼ିĩ 
ŇŊŊœ୍ଷ, ŌŕାŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି, ŌŕାŊୀର ɌŚ ŕŇśŌାŇ Ļŧƻତୀ İŊĦ ŔŌɲ ୱିņାŇର 

ପ୍ରଣେŃା ŀĴɟର Ŋ ř. ĩର  ĩମ୍ୱେĴରƉ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର 
ĨŊŔର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŔśĴାନ୍ତ ĴśŌାର ŇାŧĴ, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſଷା ŒśŋଲƁ୍ମୀ Ōାļୀ, 
ଗଙ୍ଗାņର Ō řଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊୀ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ōାļୀ, Ŕśņୀର ରƙŇ ňƠଡା, ଗଙ୍ଗାņର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ହେମେǂ ରାĻ, ଲŏୋĴŇାń ŅଳେĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ŇାŧĴ ŃାƉ Ŋକ୍ତŊɹରŎ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩŌ ŔŌǯƉ ŌŇରŎ 

İĴŃା, ŔŌାŇŃା Ĳ ସେŊାର ŋାŊĴś ĩŕśର ř ŅୃŦ Ĵର řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ ȰରାŌର ଗଣେŒ Ŕାŕś, ŇରŎǂ Ŕାŕś, ňରମେǢର ବେହେରା, 
ଗ�ୋňୀŇାń ňାତ୍ର, ň řŃାŌ୍ୱର ŕାŃୀ ପ୍ରŌśĵ ŒŃାȅĴ ȰରାŌ ŊାŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŚŐĶ řର ř ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŞŎ: ĩମ୍ୱେŅĴରƉ Ļŧƻତୀ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋାňŃ ř ŃňŇ ĴśŌାର ରାĬŃƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରńମେ 

ŊାŊା ŔାହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରରŎ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ Ļřǟଲା Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ōଶ�ୋŅା ŇǁŇ Ŕ řĦŕ ĲňŅା Ŋɰȇ‌ Ŕାņାରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�ୋଗେǢର ବେହେରା Ňଗର ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ Ňାń ବେହେରା, 
İȚ‌İŔ ř ĴୃଷĴ ସେଲ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĬňାŅକ୍ଷ 
ରାŌĴୃǩ ଜେŇା, ŞେଲřňାŐ ňƗŘŧŃ ŔŋାňŃ ř ŔśରŎǂ Ňାń ŅାŒ, ňୀŃାŌ୍ୱର 
Ō řଶ୍ର, ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌାର ŌŕାŐ řĴ, Ŋ řĻś  ŅŇାĴ, ରŊୀǂ ŇାŧĴ, Ō řńśŇ Ŕ řĦ, 
Ōାľ řĩŐř ňƗŘŧŃର ōśŊ ŔĦଗĿĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ĻŧଦେŊ Ŕ, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ĩĹାର୍ଯɹ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵରǻମୀ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻୀŊŇ Ĳ ŃାƉ ƶୱାରା ପ୍ରłୀŃ ŔŌɲ ୱିņାŇ ŔǑର୍କରŎ ĩଲŏୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେଷରŎ ōଶ�ୋŅା ŇǁŇ Ŕ řĦŕ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĹǁନେǢର : ଭ�ୋଗରାĪ Ŋɰȇ‌ Ňାରାŧł Ōŕାƻ ତି ňť଼ିĩ ňƗŘŧŃର 
Ĵୀର୍ତ୍ତŇ řĩǱଥିŃ ŊŕśŌśĵୀ ŊାŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀ ପ୍ରାƍłରŎ ĩମ୍ୱେŅĴର Ŋ řĴାŒ 
ňର řଷŅ, Ĵୀର୍ତ୍ତŇ řĩ Œାĵା ňକ୍ଷରś  ŋାରŃ ରƩ ŀħ ŋୀŌ ରାĲ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŃାƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ ŉśଲŌାŐା Ĩର୍ପł 
ĴରାōାĪ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴରାōାĪȄଲାģ ňରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାରŎ ňର řଷŅର 
Œାĵା ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର ŌƍŐ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ňାରାŧł Ōŕାƻ ତି ňť଼ିĩ Ŕରňଞ୍ଚ ରାņାରାłୀ ବେହେରା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŅŔɹ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାର ବେହେରା, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ŋ řǢŇାń ଗ řର ř, ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇǁŅś ଲାଲ ବେĻ, ରŊୀǂ ňର řť଼ା, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ĵର,  ňŅ୍ମଲŏୋĹŇ Ōାļୀ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟାରାłୀ ŌƍŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ĻୀŊŇୀ, ŔŌɲ ୱିņାŇ ରĹŇାରŎ ŃାƉ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅାŇ Ĳ ŔŌାĻ 
ŔśņାରରŎ ŃାƉ ŋŜ Ō řĴା Ŋ řଷŧରŎ ĨଲŏୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ

ରŘĻķŘľ : Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ଭେଲŏୋରାǱଥିŃ Ōା® Ńାର řłୀ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴର Ŋ řĹାର Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷରś  ŀĴɟର ŊାŊାŔାହେŊ ŋୀŌରାĲ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାରŎ 

ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ସ୍ୱňɨର ŋାରŃ Ĳ ĩŌ ŔŌɲ ୱିņାŇ ŔǑରǻକୀŃ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŔŋାରŎ ଭେଲŏୋରା Ŕରňଞ୍ଚ Ņś Ķǻଗାରାłୀ ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊୀ ପ୍ରŊୀł ĴśŌାର ŅାŔŌŕାňାତ୍ର, 
Ōśĵɹ ŊŻତା Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟର ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕର�ୋĻ ସେĿୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĭର୍ମିŐା Ōାļୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ରŊୀǂ ĴśŌାର 
ŋƙ Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ İŌŔ řİȟ‌ İĴାଡେŌୀ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ 
ĴŊ ř ŔĦଗୀŃ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ ĴśŇ ř ĴŐାĴାର Ŋ řǢ Ĵଲ୍ୟାłୀ Ŕାŕś  ǶୱାଗŃ 
ŇୃŃɹ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ĨƠଡିĩ, Ŋ řରƙŇ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ର, ĨƙŐř ପ୍ରņାŇ, 
ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś, ଗ�Ťରୀ ŒƉର ଜେŇା, Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ňାତ୍ର, Ňାରାŧł Ĵ řǭକୁ, Ŋś ƴ ଧିରାŌ 
Ōାļୀ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŌାŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻଳେǢର,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĻାŃୀŧ ରାĻňń Ĵଡ଼ରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା 
Ōାଲ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌Ĵś ņźକାଦେଲା ĴśĴśť଼ା 
ňର řŊŕŇ Ĵରś ȄŊା ȸȇ‌ģ ŉŐରŎ 
ķľłାସ୍ଥŐରŎ ହେଲňରର ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ȺରାĪŋର ଗśରś Ńର 
ହ�ୋĪ ŀାକ୍ତରĵାŇାରŎ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାŇś ōାŧୀ ĻଳେǢର Ň řĴľ ŰŪŇŌ୍ବର 
ĻାŃୀŧ ରାĻňńର ଲକ୍ଷ୍ମłŇାń ଟ�ୋȢ‌ 
ଗେľର ĨŇŃ ř ŅŜ ରରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା 
İĴ Ōାଲ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ର ňĺ ňľରś  
İĴ ĴśĴśť଼ା ňର řŊŕŇ Ĵରś ȄŊା ȸȇ‌ ņźକା 
ଦେĪȄଲାģ ŉŐରŎ ŔǗମୁĵରŎ ŊŔ řȄŊା 
ହେଲňରର ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ 
ȺରାĪŋର Ĺାň ř ହ�ୋĪରŕ ř ଗśରś Ńର 

ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏୋକେ, ňśଲ řŔ Ĳ ରାĻňń ĬƴଧାରĴାରୀ 
ŅŐ ňŕƗ ଚିř ȺରାĪŋରĴś Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
Ńାଙ୍କୁ  ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ǱଥାŇୀŧ 
ŕȧ‌ň řľାଲĴś Ň řĩōାĪȄଲାģ ĴśĴśť଼ା 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ľ ř ପ୍ରŃ řŅ řŇ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାରś  
ňǠ ଚିŌŊƍର ňାŒĥĴśť଼ାĴś ĴśĴśť଼ା 
ňର řŊŕŇ Ĵରś Ȅଲାģ

ȸȇ Ĵś ņźŘŞŅŏା ĨŇɹ İĴ ȸȇ , ହŕŏňŎ ŌŝŃŊǯତା Ŋɰȇ‌,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା Ŋɰȇ‌ 
Œମ୍ଭୁŇାń ŔରĴାରୀ ŕାĪǭକୁଲରŎ 
ŌƍŐŊାର Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻ ňକ୍ଷରś  Ĳť଼ିĩ 
ŇŊŊœ୍ଷ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň řŇାĴୀ 
Ňାରାŧł ପ୍ରŕରାĻƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରŎ ĨƺୟାňĴ 
ରŃ řĴାନ୍ତ ŅାŔ ĨȅĴାରୀ Ɖ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊ ରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରୀ ĨŔ řȖ‌ 
ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷା, ŔĦǭକୃŃ ř, ňରǑରା ର Ŕśରſଷା 
Ņ řଗରŎ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ŊŻତା 
ŋାବେ ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ňƠଡିŃ Ŋ řǢରƙŇ 
ňାł ř Œରǻମା, ଯ�ୋଗଦେĪ ŇŜ ĩ Ŋœ୍ଷରŎ 
ମେŕାŊ řଷśŊ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତିର Ńାƪର୍ଯɹ, 

Ŋœ୍ଷ ଗłŇା, ĴାŐ ଗłŇା, ōśଗ Ŋƣଣ୍ଣŇା, 
ĬňରŎ ĩଲŏୋĴňାŃ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř ର Ŕśରſଷା ĬňରŎ 
Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ōśଗ ଗłŇା 
ŌାŔ, Ń řȄ, Ļଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ରŎ Ĵାŕ ȀĴ ř 
İŕ ř Ņ řŇ Ĵś  Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ŋାବେ 
ňାŐŇ Ĵରାōାİ Ńାŕା ĬňରŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŔŌାĻସେŊୀĴା ରŒ୍ମି  
ରŎĵା ଲେଙ୍କା, ŔŌାĻସେŊୀ ŒƉର 
ĴśŌାର Ĵର, Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ňśǦ ଟି, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ĨƙŇ ĴśŌାର 
Ōŕାƻ ତି, ĨŊŔର ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ 
ňର řť଼ା, ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋǯତାରେ Ĳťřĩ ŇŊŊœǻ

ŊŘŏřĩňŘŐ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĩňାŐ 
Ŋɰȇ‌ର ପ୍ରŌśĵ ଶ�ţŊňୀĿ ĵଗଡେǢରƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňୀĿରŎ ĩĻř 
Ĺଡ଼ĴōାȽରା ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଶ�ţŊ ňୀĿଗśť ଼ିĴରŎ 
ପ୍ରŊŐ ĻŇଗŕŐř ňର řଲſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĵଗଡେŖǢର ňୀĿରŎ ūŭŅřŇ ņର ř ɄŃ 
ņାରł Ĵର řȄŊା ɄŃņାରୀŌାନେ ĩĻř 
ĨňରାŕɣରŎ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାōାȽରାରŎ 
Şେର ŋକ୍ତƉ Ŕŕ ŌņśňśରାǱଥିŃ ŕାĴାଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵରୀĴś ōାĪȄଲେģ ňରǑରା 
ĨŇś ōାŧୀ İŕ ř ŋକ୍ତŌାନେ ŌାŐĹନ୍ଦି Ňୀ  
ହେŊା ňରŎ  ଦେŊ ଦେŊ ŌŕାଦେŊƉ 
Ň řĴľରŎ Ň řĻର ŌାŇŔ řĴ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ņ řŇରŎ Ň řĻ ŒରୀରĴś Ĵଷ୍ଟଦେĪ 
Œ řŊଙ୍କୁ  ĩରାņŇା Ĵଲେ ŌŇǭକାŌŇା 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔରŎ Ŋŕś ŋକ୍ତ Ň řĻ ଦେŕĴś 
ଲś ŕା Ĵƞଟା, ĺśƗ ଚି ĩŅřରŎ ଫ�ୋť଼ି ŊାŅɹର 
Ńାଳେ Ńାଳେ ŇୃŃɹ Ĵର ř Ōନ୍ଦିର  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŔ řȄଲେģ Ŋŕś ŋକ୍ତ ĻřŋରŎ Ōଧ୍ୟ Ĵƞଟା 
ଫ�ୋť଼ିȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା 

ŋକ୍ତ Ōśଣ୍ଡରŎ ņśłାŔରା ŌśƠଡାĪ İĴ 
ňľś ĩରରŎ Ōନ୍ଦିର  ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔ ř ବେଢ଼ା 
ňର řȮŌା Ĵର řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ Şେର ŅřŇ 
ņର ř ĹାଲřȄŊା İŕ ř ňର୍ବର ĬȘ‌ōାňŇୀ 
ĬƮŊରŎ ŋକ୍ତƉ ŔମେŃ Ŕାņାରł Ņର୍ଶĴ 
Ōଧ୍ୟ ŌŕାଦେŊƉ Ň řĴľରŎ Ň řĻର Œśŋ 
ŌŇାŔୀȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଦେȃŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŊŐ ĻŇଗŕŐř ହ�ୋĪȄଲାģ ňାľŋŻତା 
ŋାବେ ňଦ୍ମୋଲŏୋĹŇ Ŕାŕś, ɌŚବେĴ řť ଼ି 
ŋାବେ ପ୍ରŋାŔ ĴśŌାର Ŕାŕś, ň ŜĻĴ 
ŔŃɹŇାରାŧł ňାĿୀ ରŕ řȄଲାବେଳେ 
ĵଗť଼ାňାŐ ȰରାŌĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ȰରାŌ 

Ōśĵɹ ŌņśŔŜŅŇ Ŕାŕś, Ōśରଲୀ ମ�ୋŕŇ 
Ŕାŕś, ĪĦ ŔśŒାନ୍ତ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର 
Ŕାŕś, ň୍ୟାରୀ ମ�ୋŕŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴśƙŊ řŕାରୀ 
Ŋାର řĴƉ ŔମେŃ ȰରାŌňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲାģ ସେŕ řŋŐř 
ĻଗାĪǱଥିŃ ŇାŋଡେǢର, Ň řȃରŎǢର, 
ĴśŒśŀ řŕା, ĻାĿ řĩ, ĹାǁŌł ř ପ୍ରŋୃŃ ř 
ňୀĿରŎ Ĺଡ଼ĴōାȽରା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊାଲřĩňାŐ ňśଲ řŔ Ĳ ĻାŌĴśƢଢା ŉାƠଡି 
ňକ୍ଷରś  Œାƻ ତି ŒƌୃŐା ରſଷାĴରାōାĪȄଲାģ 
ରାȽŚରŎ ଶ�ţŊňୀĿŌାŇƉରŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

Ŋŋିǈି ଶŒţŊ ňŚĿରେ Ĺଡ଼Ĵ ōାȽରା ĬȘ ōାňŃି
ŊŘŏřĩňŘŐ,ūŮŘŮ(ŔŌŔ): Ĳť ଼ିĩ 
ŇŊŊœ୍ଷ Ĭňଲକ୍ଷେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ  ŊାଲřĩňାŐ Ŋɰȇ‌ 
Ŕŋାଗୃŕ Ōଧ୍ୟରŎ 
ŌƍŐŊାର ňାରǑର řĴ 
ň řĿାňłା, Ō Ŝରś Ļ, Ĺ řŃା 
ĩŅř Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ƶୱାରା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ Ŋ řŀ řĲ 
ରାņା ରƙŇ ŅାŒƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ ŬŬ 
ľ ř ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧ řĴା 
ଗ�ୋǨଠୀର Ōŕ řŐାŌାନେ ପ୍ରŅର୍ଶŇୀରŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀର Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା ରŊୀǂ Ňାń ĨƠଡିĩ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
Ĳť଼ିĩŌାŇƉର ň řĿା ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରି ŧ 
İŊĦ ŉାଷ୍ଟ ŉś ȓ‌ ĵାŅɹĴś  Ŋର୍ଜŇ Ĵର ř 

Ōା®Ōାନେ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାର 
ň řĿା ĵାĪŊାĴś  ଦେŊା ĬĹřȖ‌ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ļřň řŀ řĲ ପ୍ରି ŧɄŃ ଗ řର ř ň řĿା 

ňରȃ Ȅଲେģ İŕ ř ňର řପ୍ɂſଷୀରŎ Ű 
Ļł Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŔŌାĻସେŊୀ 
ଲମ୍ୱୋŅର ŌାŕାŇା, ĨƙŇ ĴśŌାର 
ŅାŔ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řň řİŌ ĬƥŌ ĴśŌାର Ŕାŕś  
Ĵାର୍ଯɹȮŌରŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘଲେǢର ŔŅର,ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢର Ļřǟଲା ŔŅର ŊɰĴ Ŕାରǻଥା 
ȰରାŌରŎ ŊାŊା ŌśĴśନ୍ଦେǢର ŌŕାଦେŊƉ 

Ĺଡ଼Ĵ ōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōରŕƛଟା ŒାŔŇ ŔŌŧରŎ İŕ ř Ōନ୍ଦିର  
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄଲାģ Ŕର୍ବ ňśରାŃŇ 
ଶ�ţŊňୀĿ ହେĬĺ ř Ŕାରǻଥା ȰରାŌର ŊାŊା 
ŌśĴśନ୍ଦେǢର ଶ�ţŊňୀĿģ ĩĻĴś ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪŒŃ Ŋœ୍ଷ ņର ř ŊାŊାƉର ňୀĿରŎ 
Ĺଡ଼Ĵ ōାȽରା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ȰରାŌର ɌŚņର Ňǁ İŊĦ ŀାକ୍ତର 

ŃାରାĴାନ୍ତ Ňǁ ŊାŊାƉ Ōନ୍ଦିରର Ŏ ňŜĻĴ 
ŋାବେ ňŜĻାňାĿ Ĵର ř ĩŔśȄŊାବେଳେ 
ŒśɅĴାନ୍ତ Ňǁ ōାȽରା ŔŌŧରŎ ňŜĻା 

Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪńାƻ ତିģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ūůų Ļł ňśରś ଷ Ĳ ŭŮ Ļł 
Ōŕ řŐା ŋĴŃା ňĪŃା ņାରł 
Ĵର ř Ĭť଼ା ĵśଣ୍ଟରŎ Ĭť଼ି ɄŃ 
ŔŌାňŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ōାȽରା 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŕĻାର ŕĻାର ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹାŐŇା 

ĴŌ řľ řର Ōśĵɹ ŇରŎǂ Ňାń Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŅŔɹ ŃňŇ ĴśŌାର ବେହେରା, 
ରŒ୍ମୀରƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦȰରାŌ Ōǟ ଲିĴ 
Ňର�ୋƥŌ Ōǟ ଲିĴ, Ļଗନ୍ନାń Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ŊାŔƻତୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ōŕ řŐା ŋକ୍ତƉ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲେģ 
İŕ ř ମେŐାରŎ Ŋ řଶେଷĴର ř ű Ļł ŋକ୍ତ 
ŒରୀରରŎ Ĵƞଟା ņାରł Ĵର řȄଲେģ

ŌśĴśନ୍ǁǢŎ ŌହାŞŅŊƉ Ĺଡ଼Ĵ ōାȽରା ŔǑǈ

	=Ĳť଼ିĩ ňſŞେ ňĿିŘ ପ୍ରŅŒǻŇŚ
­ŉାǦŉśȓ  ŊଦŐରେ Ōା®Ōାନେ ňŏିାଙ୍କୁ  ňĿିା ଦି Ĩƻତୁ® 

ĻଳେǢର ŊɰĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ňłା 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĭňଲକ୍ଷେ କେǄଧୁĵśƞଟା ŊŇňାŐ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌାର Ŕ řĦƉ Ŕŕଯ�ୋଗରŎ ĩĻř 
ଲś ŕାňť଼ା Ōśĵɹ ରାସ୍ତାରŎ ňńĹାରୀଙ୍କୁ  

Ņŕ ř ŔରŊŃ ŔାƍĴś ବେଲ ňłା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେ 
ĴାŔś Ōśର୍ମୁ, ĩŧśଷ୍ମାŇ ňାତ୍ର, ŒୀŃŐ Ŕ řĦ, 
ĬŌାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, Œ řŊ Ŕ řĦ, ŌśĹ řରାŌ ľś ŀś , 

Ōଣ୍ଡŇ Ōśର୍ମୁ, ରŊ ř ňାତ୍ର, Ļଗନ୍ନାń ňାତ୍ର, 
Ņ řǟଲୀň ňାତ୍ର, Ň řňś Ōŕାନ୍ତ, Ŋ řǢĻřŃ 
Ŋାସ୍କେƉ ŔମେŃ ŉାŧାର ǭକ୍ୱାȓ‌, 
ଲś ŕାňť଼ା ŊŇ Ŕśରſଷା ŔŌ řŃର ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାରୀ Ĳ ସେƐଛାସେŊୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ňńĹାରୀଙ୍କୁ  ସେŊା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩମ୍ɲଦĴŎƉ Ļŧƻତୀ

ŞŎŌśłŘ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ńńା Ĳť଼ିĩ 
ŇŊŊœ୍ଷ, ŕŇś ŌାŇƉ Ļŧƻତୀ İŊĦ ŔŌɲ ୱିņାŇ ପ୍ରଣେŃା 
ŋୀŌରାĲ ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ūŭůŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔରରŎ 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ହେଲň řƍ ସ�ୋŔାĪľ ř Ńରŉରś  ସେŊା 
ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩōାĪȄଲାģ ŔĦଗĿŇର ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରŎ ŭŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋୃଦ୍ଧ  Ōା® ŊାňାƉ ňାĪĥ ňାŇୀŧ 

ĻŐ, ଗ୍ ʮକ�ୋĻ, ପ୍ରŊŐ ȰŚଷ୍ମ ňାĪĥ ଟ�ୋň ř, 
ŕŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା Ŋŕ ř ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ŔĦଗĿŇର ŔŅŔɹ ŔśĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŅୀňĴ 
ଜେŇା, ଗଣେŒ ଗ řର ř, ରାକେŒ ňାତ୍ର, ŔƗ ଚିŃ 
ରାŧ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌାର Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋଗର 
ŕାŃ Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ ŔĦଗĿŇର İŕ ř ŌŕŃ 
ĴାŌňାĪĥ Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹŌାନେ 
ŔାņśŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ହŕŏňƍି ସ�ୋŔାĪľ ି ňſŎś  ସେŊା Ĵାର୍ଯɹ
ĵĪରŘ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢର Ļřǟଲା 
ସ�ୋର -Ĵśňାର ř ରାĻɹ ରାĻňń İĴ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାସ୍ତାģ İŕ ř ରାସ୍ତା ĬňରŎ ŊାଲେǢର, ŋଦ୍ରĴ, 
ŌŧŜରŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļର Ļřǟଲାର ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻାର 
ŕĻାର ଲŏୋĴ ōାŃାŧŃ Ĵର řńାƻ ତିģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରŎ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା Ōଧ୍ୟ ķľ řńାİģ 
Ņś ର୍ଘľłା ňରŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ଗାť ଼ିରŎ 
ĪŇɵସୁରାŇ୍ସ ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŕĻାର ŕĻାର, ŊାĪȇ‌, ōାȽŚŊାŕୀ ଗାť ଼ି, ǭକୁଲ 
ň řଲାଙ୍କୁ  ନେĪ ōାĬȄŊା Ĩଟ�ୋ ĹାଲřȄŊାବେଳେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ȸȇ‌ରŎ Ŋାଲř, ମେƞଟାଲ Ĳ Ĺ řǍ ନେĪ 

ōାĬȄŊା ĨନେĴ ଗାť଼ିରŎ Ōଧ୍ୟ ĪŇɵସୁରାŇ୍ସ ŇȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ ňର řŊŕŇ 
Ŋ řŋାଗ ōାଞ୍ଚ ĬňରŎ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨ ŊାĹ ř ŔǦୃ ଟି 
Ĵର řĺ řģ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାଗ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କୁ  ņର ř 
ଜ�ୋର řŌାŇା ĩŅାŧ Ĵର ř ŊାŕାŊା ନେĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗାť଼ି ōାଞ୍ଚ କେବେ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İ Ŋ řଷŧରŎ 
Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ Ĳ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାରୀ 
ŔମେରŎǂ ରାĬŃଙ୍କୁ  ňĹାର řŊାରś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĵśȝ‌Œୀȱ İĴ ľ řȟ‌ ଗĿŇ Ĵର ř İĴĴାŐୀŇ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ōାଞ୍ଚ ହେŊģ

ŊŇିା ĪȚ Ŕ୍ୟୁŎାŇɵରେ Ĺାŏĺି ି ଶŃାȅĴ Ķାťř, Ĵť଼ାĴťř ହŕŊ ōାƗ

ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  ňłା ŊƞŇ

ĻଳେǢର,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŌŕାŊୀର 
Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ Ĭňଲକ୍ଷେ ɌŚ ɌŚ 
ŊĻରƍŊାଲୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ňନ୍ଦି Ĵା 
Ńରŉରś  ůŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାȮŌ 
ŒśŋାରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ŔĴାଳେ ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵା ŇŅୀରś  
ķଟ�ୋƥŐŇ ňŜର୍ବĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊ 
ūŲŃାର řĵ ōାİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋା ōାȽରାରŎ ĩŅřŃɹ Ňାରାŧł 
ňାତ୍ର, ķŇŒ୍ୟାŌ ňାତ୍ର, ŔŃɹ ରƙŇ ŋƙ, 
ɄĻଗ�ୋňାŐ ଗ řର ř, ňାର୍ଥŔାରȄ ŋƙ, 
ŌśŻତାରାŌ ňାତ୍ର, ŔśĻřŃ ଗ řର ř, ରŊୀǂ 
ňାତ୍ରƉ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊାŔୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř Ļŧ 

ŌŕାŊୀର ĴŌ řľ ř, ରାĻňśର Ńରŉରś  
ŌŕାŊୀର Ļŧƻତୀ ĨŊŔରରŎ ହ�ୋŌōƕ 
Ĳ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĨĺ řģ İŕ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ Ŋ řŒାŐ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରା 
ŔĴାଳେ ŔśŊƣଣ୍ଣରŎĵା ŇŅୀର ରାĻňśର 
ķାľରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ňŜĻା ସ୍ଥŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŔ řȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ŃňŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେŒରାĻ ଦେ, ŔŌାĻସେŊୀ ଗଣେŒ 
ňାତ୍ର, ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ଦେ, ŇŊୀŇ ଗ řର ř, ŇǁŅś ଲାଲ ଜେŇା, 
ŔĦĻୀŊ ŅŃ, Ĵରł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋରƙŇ 
ପ୍ରŌାł řĴ, ସ�ୋŌŇାń ଘ�ୋଷ, ରାĻା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔĦȰରାŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରାĻା ňାତ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŌହାŊŚŎ Ļŧƻତୀରେ ĴŐŔ ଶŒୋŋାōାȽରା

ŔŌିśŐĩିରେ ňଞ୍ଚୁĴśƠଡୀŧ Ōହାōƕ ŋƙ, ŊାŔśଦେŊ ŅଳେĪ, ŊାŊś  Ōାļୀ, Ŋ řଷśରାŌ 
Ōାļୀ, Ň řରƙŇ ŊରାŐ, ଗ�ୋŊ řǁ Ōାļୀ, ଧ୍ǽŊ Ōାļୀ, 
Ĭପେǂ ŋƙ, ĨŌŜଲɹ ଜେŇା, Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅାŒƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ůରś  ĨȅĴ ȰରାŌର 
ŒŃାȅĴ ଲŏୋĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇର ŊɹŊǱଥା 
ĴରାōାĪȄଲାģ



Ň řƐĴ ŞɂŌ 

 	 ŞŏŘĴƉ ŋଲ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା İŊĦ ĩĶĴś ŊŦřŊାĴś ŔśଯōŘĶ 
ଦŅŊା ŕ Ȁ Ļଣł ĬƥŌ ଲřŀȡ‌Ŏ ଲſଣģ 

 	ଲ  řŀȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŏŕ řŊା ĻŎś Ŏ řģ 
 	 ŔŉŐ ଲřŀȡ‌ ňାĪĥ ĴŌɹ୍Ň řକେŔŇ ǭକିȢ‌ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎŐ 

Ĳ ǴǦ ŋାବେ Ň řĻ Ĵńା Ŏĵƻତୁģ İŕା ଦɫବାŎା ľ řȟ‌ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ŔŊś  ɂŔƍ Ŋś ļ řŊା ŔŕĻ ŕśİ ģ 

 	 ĬƥŌ ଲřŀȡ‌ ɂତŃୟେĴ ňŎ řǱʹତ řରେ ଦାŧ řତ୍ବ ନେŊାରେ 
ĩĶĴś ŊŦƻତିģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ĴĿřŇ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ Ň řƣǻŧ ନେŊା ſŌତା 

Ŏŕ řŊା ĻŎś Ŏ řģ 
	କେ ŕ ř ଦ řŇĴରେ ଲřŀŎ ହ�ŘĪ ଯାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ ତେଣś  İନେĪ 

ଲĶାତାŎ ňŎ řɌŌ, ଧņţର୍ଯ୍ୟ, ĬƥŌ ĹřƻତାଧାŎା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
	 İŕା ŊାȘ ŔଚƏଚୋľତା ହେĬĺ ř ନେତŝ ତ୍ବ ନେŊାŎ Ōśĵ୍ୟ 

ĴାŎĴģ 

ŔŉŐ ŏřŀȡ‌ ହŕŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊƥǻŇ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł 

Ŏହ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Œśł řŊŘ, ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘ İŊĦ ĨŇɹŎ ŋŘŊŇŘĴś 

Ŋś ļ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ Ň řĻ ŋ řŃରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେŊŘŎ କ�ŤŒŐ ŌĻŋś Ń ହśİģ 

ĶśŎś Ńɫ ĴŌ řōŘİ: Ň řŎŊରେ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŉřȧ‌Ŏś  
ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ ńାİ, Ō୍ୟାନେĻମେƞ ସେŕ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉĿାŎś  

ଦŜ Ŏତ୍ବ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵରେģ ŉŐରେ ĨĹାŇĴ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĶśŎś ତ୍ବ ĴŌ řଯାİģ İŋŐř Ĵର୍ମĹାŎŚƉŎ ľ řȟ‌ରେ ŌତାŌତ Ȱŕଣ 

ĴŎାଯାİ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř କ�ŤଣŔ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řĻ ňାĵĴś ŀାĴ ř Ĵńା 
ହେବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĴାŌ ŔśଧାŎ řŊାŎ ଚେତାŊŇŚ ଦ řĩଯାİ Ňାŕ Ȁģ ଧŚରେ 

ଧŚରେ ĩĶĴś ଯ řŊା ର�ŘĴ řଦ řĩଯାİģ ତେବେ İŋŐř ଯଦř କ�ŤଣŔ ř ĴǑପାŇ řରେ 
Ĵାŕା Ŕŕ ķľś ĺ ř, ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĴǑପାŇ ř ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ଯōŘĻŇା ĴŎś ńାĪňାରେģ 
ତେଣś Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊା ĬĹřତģ 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ŕśİ ɂŋŘŊ řŃ: ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧାŎ řĦରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ନେĪ 
କ�ŤଣŔ ř ĴାĶĻňȽ ɂŌାଣ Ŏହେ Ňାŕ Ȁģ İŕା İତେ Ĺś ț‌Ĺାň ŋାବେ ĴŎାଯାİ, Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŋś ļ řňାରେ Ňାŕ Ȁ ଯେ, ĴǑପାŇ řŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ଣ? ĨŊŒ୍ୟ İŕାĴś ĨନେĴ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠ 
ବ�Řଲř ŋାŊś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ İŕା Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ňśŎś ଣା Ĳ ଦś ର୍ବŐ ŎଣŇŚତ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŇŔ řĴ Ǳʹତ ř Ĭňରେ ňଡ଼ťģ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩƬŊřŒɫବାŔ ŕŎାİ İŊĦ ସେ 
ĨŊŔାଦŎ Œ řĴାŎ ŕśİģ İŕା ଦɫବାŎା ĴǑପାŇ řŎ ňŎ řବେŒ ĵŎାň ŕśİģ 

ĩତ୍ମୀŧ Ŕ୍ବĻŇƉ Ōŝତ୍ ɹ ňରେ ŞŏŘକେ ସେŌାŇƉ Ƿମୃତ řĴś  ŔŊś ଦ řŇ ŔାĪତ ř 
ŎĵíŊା ňାĪĥ ତାƉŎ ɂତ řŌ Ŝର୍ତȁ ସ୍ଥାňŇା ĴŎ řńାƻ ତିģ  İŕ ř ȮŌରେ ତେŞେଙ୍ଗାŇା, 
ମେŕŊś ŊାŊାଦରେ ŎŕśńíŊା İĴ ଦମ୍ପତ ř ĩĻřĴś  ଦŚର୍ଘ  Ŭŭ Ŋœ୍ଷ  ହେଲାଣ ř Ōŝତ 

ňśĨŎ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺƻତିģ ଲାଲś  İŊĦ ŔśźǗମାƉ ňśĨ ŎାŌ କ�Řľ ř  
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାରେ ŔŊś ଦ řŇ ňାĪĥ ĩĵí Ŋś ĻřńíŞେģ ĻŚŊ řତାŊସ୍ଥାରେ ŎାŌ କ�Řľ ř Ļଣł 

ଯśŊତŚଙ୍କୁ   ପ୍ରେŌ ĴŎś ńíŞେģ ňŎ řŊାŎŎ  Ŋ řର�Řଧ ଯōŘĶśĥ  ĬŋŧƉŎ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪ 
ňାŎ ř Ň ńíଲାģ İŕ ř ଦś ħĵରେ  ŋାଙ୍ଗିňଡ଼ř ŎାŌ କ�Řľ ř ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řńíŞେģ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ Ōƺରେ ŎାŌ କ�Řľ řƉ ପ୍ରେŌ řĴା Ōƺ  ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řńíŞେģ  İŕ ř ķľଣା 
ňରେ ĬŋŧƉ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ŔǑପୂƣǻ ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼řńíŞେģ ହେŞେ ସେବେĿାŎś  

İĴ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ ହେଲା ଯାŕା ĩĻřŊ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ ଦ řନେ ŔśźǗମାƉ 
Ŕ୍ବňɨରେ ତାƉ ňśĨ ĩŔ ř Ōǁ ଦିŎ ତ�ŘŐାĪŊା ňାĪĥ Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ŋ řŊାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řńʹŞେģ İŕାňରେ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ķରେ İĴ 
ଛ�Řľ Ōǁ ଦିŎ ତ řĩŎ ř ĴŞେģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŎାŌ କ�Řľ ř İŊĦ ତା®Ŏ 

ପ୍ରେŌ řĴାƉ  ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ ସ୍ଥାňŇା ĴŞେģ   ɂତ řŊœ୍ଷ ňŊ řȽ  ŎାŌŇŊŌŚ 
ଦ řŇ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ňśĨ Ĳ ତାƉ ପ୍ରେŌ řĴାŎ Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪńାƻ ତିģ  

ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŋ řŊାŕ ŋŐř İŕା ହ�ŘĪńାİģ ମେŕŊś ŊାŊାଦ  İŊĦ 
İŕାŎ ĩĵାňାĵ ĶାĥŎ ŞŏŘକେ  ɂତ ř Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ŋ řŊାŕରେ 

ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ Ķାĥ ŞŏŘĴ İŕାĴś Ŋ řŒɫବାŔ İŊĦ ପ୍ରେŌŎ 
ɂତŚĴ ବ�Řଲř ŌାŇ řńାƻ ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř 

ķľଣା ସ୍ଥାŇŚŧ  ĨƗŐŎ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ŋାŊŊ řŕ୍ବŐ 
ĴŎ řńାİģ ତେବେ ତେŞେଙ୍ଗାŎ İŕ ř ĴାŕାଣŚ Ň řƐĴ 

ପ୍ରେŌŎ Ĩନ୍ତ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଦର୍ଶାĪńାİģ ňśĨĴś 
ŔŊś ଦ řŇ ଲାĶ ř ŕŎାĪŊା ňରେ ଲାଲś  İŊĦ ŔśĴǗମା 

İŋŐř İĴ ňŎମ୍ପŎା ŌାƺŌରେ Ň řĻ ňśĨŎ 
Ƿ ମୃତ řĴś  ĻŚŊ řତ Ŏĵʹĺƻତିģ 

ଚେନ୍ନାĪŎ İĴ ĴǑପାŇ ř ତା®Ŏ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎରେ ଯାŕା ɂଦାŇ ĴŎ řĺ ř, ତାŕା İବେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔାĬĥľś ĺ řģ  İŕ ř ĴǑପାŇ ř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ō řĿା Ĵ ř 

କ�ŤଣŔ ř Ķ řŉɟ ŕ୍ୟାମ୍ପŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ବେȥ‌ ଦାŌŚ Ĵାȡ ĬňŕାŎରେ 
ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ ରେଫେƃ ଗ୍ǽț ତା®Ŏ ūŬ Ļଣ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĬňŕାŎରେ 
Ĩŀř İŮ ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ķାଡ଼ řŎ ଦାȟ ňାĵାňାĵʹ ŰŪ 
ଲſ ହେŊģ İŕ ř ଦାŌŚ Ĵାȡ‌ କେŊŐ ĴǑପାŇ řŎ Ĭଚ୍ଚňଦǯ ĨଧʹĴାŎŚଙ୍କୁ  
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř ĴǑପାŇ ř ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řńʹŊା 
ତńା ĴĿřŇ ňŎ řସ୍ଥିତ řରେ ĴǑପାŇ ř Ŕŕ řତ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪńʹŊା Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ  ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵŕ řŊାĴś ĶŞେ, İŕ ř ĬňŕାŎ ସେŕ ř Ŋ řǢǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଯେĬĥŌାନେ ­ରେଫେƃ ଗ୍ǽț®Ĵś ĬňŎĴś ନେŊାରେ Ň řĻ 
ĻŚŊŇĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řńʹŞେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ĨଧʹĴାĦŒ ĴǑପାŇ ř ľାର୍ଗେȑ‌ 
Ĵńା ĴŕśńʹŊାବେଳେ ରେଫେƃŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ĨŇ୍ୟ ĴǑପାŇ ř ଲାĶ ř ĬଦାŕାŎଣ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାŇ ř İĴńା Ŋ ř ଦର୍ଶାĪĺ ř ଯେ, ­Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦŅŞେ ସେŌାନେ 
İŕାĴś ňŎ řŊାŎ ŋŐř  ŋାŊ ř ĴାŌ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř İŕା କେŊŐ Ĵାȡ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ūŬľ ř 
ňŎ řŊାŎŎ ĵśŔ řŎ ĹାŊ řģ® ĨŇ୍ୟňଟେ ňŎ řɌŌ କେବେ Ŋŝ ńା ଯାİ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř İŕା ଦର୍ଶାĪĺ řģ 

ň୍ୟାȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଷ୍ଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌Ɖ ŉřଲɭ ­ŎାĴା®Ŏ 
ପ�ŘǦȡ‌ ĻାŎ ř ହେŊା ňରେ ତାƉ ଲś ȇ‌ ଦŅĵʹ ŔŌସ୍ତେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪଯାĪĺƻତିģ İŕା İĴ ŕାĪ Ŋଜେȑ‌Ŏ 

ŔାĪŇɵ ŉřƃȚ‌ ŉřଲɭ ହେŊģ İńʹରେ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňſରେ ଦŚň řĴା ňାଦ୍ ɹକ�ŘȚ‌ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ ଦŚň řĴାଙ୍କୁ  Ĩǟଲୁ Ĩପେକ୍ଷା Ŋŕśତ Ĵȟ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řńʹŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ସେ ĨǟଲୁƉĿାŎś  Ŕାତ Ķśଣ Ĵȟ‌ ňାŎ řɌŌ řĴ ନେĪńʹŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ Ĩǟଲୁ İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ 
ūűů କ�Řľ ř ନେĪńʹŊାବେଳେ ଦŚň řĴା Ŭů କ�Řľ ř ନେĪĺƻତିģ İńʹରେ ŎŒ୍ମି Ĵା ŌǁଦାŇା Ōƺ ĨŋřŇŧ 

ĴŎś ĺƻତିģ ŎŒ୍ମି Ĵା İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ ů-ű କ�Řľ ř ନେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲɭରେ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ŉřȧ‌ 
ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ňśଣ ř ńରେ ĪƠǧ୍ରୀରେ Ōŕ řŐା, ňśŎś ଷ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ Ōƺରେ 

ňାŎ řɌŌ řĴĴś ନେĪ ńʹŊା ĨŔŌାŇତା Ĵńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĨନେĴ ŉřଲɭରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଲřȓ‌ ର�Řଲରେ ńାĪ Ōƺ ŕ řର�Ř Ŋା ŇାŧĴƉĿାŎś  

Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ Ĵȟ‌ ňାŎ řɌŌ řĴ ňାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ŉřଲɭŎ Ŋଜେȑ‌ 
Ŏŕ řĺ ř űŪŪ କ�Řľ řģ İńʹରେ Ĩǟଲୁ Ĺାର�Řľ ř(ňśଲ řȧ‌, 

ň řତା, ଦŝ ଷ୍ଟି Ŋାଧʹତ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ĩଧା ŎାſŔ) ŋŜ Ō řĴାରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା 

ଦŅĪĺƻତି ŔାĬȗ‌Ŏ ĩĶଧାଡ଼řŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȑ‌ଲřģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
ŘŔ

Şେœ: ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ ř ňାŎƻତିģ Īଚ୍ଛା ŌśତାŊĴ ĴାŌ 
ହେŊģ ĩŒା ĴŎ řńíŊା ଦ řĶŎś  ଧŇ Ō řŐ řŊģ ଧାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 

ଯōŘĶ ଦŅବେģ ŞŏŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 
Ŋŝ œ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ଦŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ ĨĹାŇĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňାରେģ ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řňାŎƻତିģ  
Ĩପ୍ରି ŧ Ŕତ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňଡ଼řňାŎƻତିģ 
Ō řńśŇ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňଣƉ ňାĪĥ Ŋŕśତ ŋଲģ ĶśŎś ĻŇƉ 

ĩŒŚର୍ବାଦ  ନେĪ ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎƻତିģ ŔŉŐତା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ଯōŘĻŇା ŌśତାŊĴ ĴାŌ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ 

ňାĪŊģ ପ�ţତŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵାଦŅĪ ňାରେģ 
ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňାŎƻତିģ 

Ŕ řĦŕ: ň řଲାŌାନେ ଖେŐĴśଦରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊାŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ňśŎś ଣା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕାକ୍ଷାତ ଯōŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ĴŐା Ĳ Ŕାŕ řତ୍ୟ ɂତ ř 
Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌାŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ  
ĴŇɹୟା: ଯōŘĻŇା ŌśତାŊĴ ĴାŌ ĴŎƻତୁģ ŔĴାŎାƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

Ň řǪତ୍ତି ନେŊାରେ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦŅĪńíŊା ľଙ୍କା 
ଫେŎ ř ňାĪବେģ ňŎĹର୍ଚ୍ଚାĿାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ňŎ řŊାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ řତ ŔŌŧ Ĩତ řŊାŕ řତ ହେŊģ 
Ĩତ୍ୟଧíĴ ĴାŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňାରେģ ପେľĻŇ řତ ŔŌŔ୍ୟା 

ହ�ŘĪňାରେģ ଦାŇ ଧର୍ମ ĴŎƻତୁģ ŎାĻନେତାƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ
Ŋ řĺŘ: ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řବେģ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎା ହେŊģ 
ĴƟŒ řǛପୀƉ ňାĪĥ ĩĻř ଦ řŇľ ř Ŋŕśତ ŋଲģ  ňśŎś ଣା Ň řବେŒŎś  ଲାŋ 
Ō řŐ řňାରେģ ňତ řňƩନୀƉ Ōƺରେ ŋś ଲ Ŋś ļାŌଣା ହ�ŘĪňାରେģ 
ņŇś : ĨľĴ ř ńíŊା ଧŇ ଫେŎ ř ňାĪବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňାĪĥ 

Ŋ řଦŅŒ ଯାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ ଦାମ୍ପତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାŎƻତିģ ĩňଣƉ Ōନ�ŘǭକାŌŇା ň Ŝƣǻ ହେŊģ 
ŌĴŎ: Ĵ řĺ ř ķľଣା ĩňଣƉ ĹřƻତାĴś ŊŦାĪňାରେģ Ň řĻĴś Œାନ୍ତ 

Ŏĵƻତୁģ ଦ řŇľ ř ŔśĵɂଦାŇ ĴŎ řŊģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇś Ŕାରେ ĨଧíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ ŞŏŘĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 
ĴśǕ: ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧ 
ĨŇś ĴŜŐģ ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řňାରେģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାଦ 

ନେĪ ŇŜĩ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ŌŚŇ:ķŎ ňାĪĥ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řଣ řବେģ Ĩଯńା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎ řňାŎƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନେ ķŎĴାŌରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řବେģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ  

Ŋś ņŊŘŎ,
ūů İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŮŰų- Œ řȈ‌ ņର୍ମŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĶśŎś  ŇŘŇĴƉ ĻŇɭģ 
	 ūŲūű- ĩŞେŎ řĴŘରେ ŌŜĴŊņʹŎƉ ňŘĪĥ ɂńŌ ǭକୁŏ 

ଖĵୋŏŘĶŏŘģ 
	 ūųŬŭ- ŌņśŞେŕ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĪȚ‌Ŕśŏ řȚ‌ ŊĻŘŎରେ 

Ĭňŏǐ ହେŏŘģ 
	 ūųŮŲ- ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟŎ ĶĿŇ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
	 ŬŪūŬ- ňŘĴ řǯତାŇŎ İĴ ଜେȢ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ňରେ 

ŮŪŪ ĩŃƉŊŘଦŚ ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪĶଲେģ 

ĨǟଲୁƉକୁ  ūűů, 
ŅŚň řĴŘƉକୁ  Ŭů­ŎŘĴŘ® ŌŝŃ ňśĨŎ Ŋ řŊŘହ 

ĴŎŘĬĺƻତି ň řŃŘŌŘŃŘ

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĬňହŘŎରେ Ĩŀř 

ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ŎłŇŚŃ ř: ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧŎ řĦ 
ହେĬĺ ř ĴǑପାŇ řŎ İĴ 
ଯōŘĻŇାŊƴ ŎଣŇŚତ řģ 
İŕା ଦɫବାŎା କ�ŤଣŔ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕ řଧା ĹାĴ řŎ řŎś  
ŊାŕାŎ ĴŎାଯାİ Ňାŕ Ȁģ 
ŊŎĦ İŌ řତ ř İĴ ňŎ řǱʹତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎାଯାİ, ଯେŌ řତ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ň řଜେ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ŘĪ ĹାĴ řŎ ř 
ĺାଡ଼ ř ଦŅŊģ ĨŊŒ୍ୟ İବେ Ŋŕśତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İŕାŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ İńʹରେ 
Œ řĴାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňଦ�Řǈତ ř Ĵ ř ଦŎŌା Ŋŝ ƴʹ ķଟେ 
Ňାŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŞେ ତାŕାŎ  କ�ŤଣŔ ř ĬƥŎ 
Ŏĵାଯାİ Ňାŕ Ȁģ İନେĪ ଧŚରେ ଧŚରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ĻřŇ řଷĿାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏĵାଯାİģ İĪ ଯେŌ řତ ř Ō řľ řĦରେ 
ŔାŌ řଲ ĴŎା Ň ଯ řŊାģ İŕ řɂĴାରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĨĹାŇĴ 
ķľ řńାİģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧŎ řĦ Œ řĴାŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řତ ŔŕĴର୍ମୀ, ŌାଲřĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ ଧŚରେ 
ଧŚରେ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା Ĵȟ ĴŎƻତିģ 

Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĺଟľĪ ĴńŘ ĬĿřଲେ 

ŔŘņŘłŎŃħ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŒƉକା ŃńŘ ŋŧŋŚŃରେ Ŏହƻତିģ ତେବେ 

ĩĻřĴŘŏř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŕ řņŘ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İĴ ŇŜ ŃŇ ŎłŇŚŃ řŎ 

ŔŘହŘŎŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ İହŘŎ ŇŘĥ 
­ĴɫବାĪȑ‌ ŉŘŧŘŎ řĦ®ģ

ĺଟľĪŎ ŇŜ ĩ Ŋ řĴǛ 
­ĴɫବାĪȑ‌ 

ŉŘŧŘŎ řĦ®

İŕ ř କ�Řର୍ସ ŌାƺŌରେ İĩĪ Œ řĵʹŊା ŔŕĻ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱʹତ Ĭňାŧରେ 
ŔǕŊ ହେŊģ İŕାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋ řଶେଷତ୍ବ ହେĬĺ ř İŕାĴś 
କେବେ Ŋ ř İŊĦ କେĬĥĿś  Ŋ ř ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ň řĻ 

ŔŌŧ ĨŇś Ŕାରେ Œ řȃňାŎ řବେ İŊĦ Ň řĻ କ�ŤŒŐ Ŋŝ ƴʹ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ସେŕ řňŎ řİŕ ř କ�Řର୍ସ ŌାƺŌରେ 

İĩĪ İŊĦ ମେŔ řŇ ଲƣଣ୍ଣିଂĴś  
Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ 

Ĵ řŋŐř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯ řŊģ İĩĪ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ଲŌɲବା ĨŊȅŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ŎଣŇŚତ ř Ĵ řŋŐř ɂସ୍ତୁତ ĴŎାଯ řŊģ İŕାŔŕ ŀାľା Ŋ řଶ୍ɰଷଣ, ň୍ୟାľƣǻ 
Ĺ řǸľ ŋŐř ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŒ řତ ĴŎ ř ହେŊģ 

İŕା ĹାĴ řŎ řŎ ŇŜĩ ĨŊŔŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ କ�ŤŒŐ 
ŌାƺŌରେ ɃରିଲାŇ୍ସିଂ  ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř ଛ�Řľ ĨȚ‌ଲାĪȚ 
କ�Řର୍ସ ŇŜĩ ଟେĴ୍ନି Ĵ Œ řĵାĪ Ň ńାİ, ŊŎĦ ଲĶାତାŎ Œ řĵʹŊା ଲାĶ ř ପ୍ରେŎଣା 
ɂଦାŇ Ĵରେģ İŕାଦɫବାŎା ŔŌŧ Ŕŕ řତ Ĩňଡେȑ‌ Ŏŕ řŊା ŔǕŊ ŕśİ İŊĦ  
ŔĴାŎାƬĴ ĹřƻତାଧାŎା Ŋ řĴŒ řତ ŕśİģ 

İନେĪ ŕାŋାର୍ଡ Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ରେ Ĭňଲǐ ńʹŊା Ƀରି 
ĨŇଲାĪŇ କ�Řର୍ସ ŔŜĹ ř ଦŅĵʹňାŎ řବେģ İĿାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ Ŕŕ řତ 
Ļଡ଼řତ ĨନେĴ କ�Řର୍ସ Ō řŐ řŊģ İńʹରେ Ň řĻ Ŏś Ĺ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴତା 

ĨŇś Ŕାରେ କ�ŤଣŔ ř କୋର୍ସŎ ĹŧŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ İńʹରେ 
କ�Řର୍ସŎ ĨŊଧʹ, Ŋ řଷŧ Ŋସ୍ତୁ, Œ řĵʹŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ǴǦ 

ŋାବେ ŞେĵାଯାĪĺ řģ

ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରେ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ କ�ୋର୍ସŎ ĹŘହ řŅŘ ŊŦś ĺ řģ 
İହ ř ňŎ řŊƥǻŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ହŘŋŘର୍ଡ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

İĩĪ, ŀŘଟŘ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ପ�ୋȰରାŌ řĦରେ ĩଗ୍ରହ ŎĵśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ĨȚ‌ŏŘĪŇ କ�ୋର୍ସ ĩŎǕ 

ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ƀରି ĨȚ‌ŏŘĪȚ କ�ୋର୍ସ ମେŔ řŇ ŏƣȁଣିଂ ŋŐř ŇŜ ĩ 
ଟľĴɨ ନିȇ‌Ĵś  ĩହśŎ ř ĬǈŃ ĴŎ řŊģ 

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İĩĪ କ�ୋର୍ସ

ŕɫŘľɵĩț  İŞŊ Ĵାȡ ĹାŐĴƉ ňାĪĥ İĴ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ  ĩł řĺ řģ ­Ĵାȡ  ପ୍ɰ® ŏାĶ ř 

ŕɫŘľɵĩț  İĴ ĨŏĶା ĩț  ŏƗ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŉřĹŎ ŌାƺŌରେ ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ĵାȡ Ŏ 
Īଫ�ୋଟେŇମେƞ Ŕ řǦŌŎś  ŕ Ȁ ŕɫŘľɵĩț  ĴȢ  Ĳ 
ମେସେȎ ĴŎ řňାŎ řŞŊģ ତŃŞŊ İ ŏାĶ ř ĩț ľ ř 
ĩĪଫ�ୋȚ Ĵାȡ  ପ୍ɰ Ŕŕ řତ ŔĦଯōୋĶ ହେବା 
ŅŎĴାŎģ ŕɫŘľɵĩț  ĩĪĲİȧ  ŏାĶ ř ŇŜ ĩ 

Ĩňଡŀȑ  
ĻାŎ ř ĴŎ ř İŕ ř 
Ĵାȡ  ପ୍ɰ ĩț Ĵś ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕɫŘľɵĩț -ŉȡ-Ĵାȡ -ପ୍ɰ İƠľś  
İƠ İŇȮ ରିňŔŇĴś Ŕପ�ୋରǻ Ĵରେģ Ĵାȡ ପ୍ɰ 
ŕɫŘľɵĩț ରେ Ĺାȑ  İବĦ ĴȢ  ŕ řǧ ୍ରିŎ Ņś Īľ ř ĨŏĶା 
ĨŏĶା ସେĴŔŇ ŅřĩଯାĪĺ řģ İŕାŅɫŘŎା ĹାŐĴ 
İĴńା ŔŕĻରେ ଦେĵʹňାରେ ଯେ, ŕɫŘľɵĩț ରେ 
ସେ Ĵାŕା Ŕŕ řତ Ĵńା ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ İĴ 
ବ řଶŒœƥତ୍ବ ହେĬĺ ř ŕɫŘľɵĩț  ĴŏĴś Ŕ řņା Ĵାȡ  
ଡ୍ୟାŔŞ�ୋର୍ଡ Ŕŕ řତ ŔĦଯōୋĶ ĴŎାଯାĪňାŎ řବģ 
Ĩବଶɹ Ĺାȑ  ଖ�ୋŏř ମେସେĻ ňŦřବା ňାĪĥ 
Ķାť řĴś  ର�ୋĴ řବାĴś ňťřବģ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ 
Ŏĵʹ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ŕ řņା ŋİŔ ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ 
ŎĵʹňାŎ řŞŊģ ňŜର୍ବŎś  ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ŕ řŎ ř ŅɫŘŎା 
ମେସେĻ ňŦś ńʹଲେ İବĦ ତା® ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏĵśńʹଲେģ ହେଲେ İŞŊ İŕ ř ĩț  ŌାƺŌରେ 

Ŕ řņା 
Ĵńାବାର୍ତ୍ତା 
ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ ŎĵʹŞŊģ 
İŕାବɹତŚତ ŕɫŘľɵĩț  İବĦ ଫ�ୋŇŎ 
ŔାņାŎł ĴȢ  ଗ�ୋľ řİ ପେȎ ରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହେବģ Ĵŕ řବାĴś Ķଲେ 
İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś İŋŐř ŋାŞŊ 
ଡ řĻାĪŇ ĴŎାଯାĪĺ ř ଯେ, 
ĹାŐĴ ଫ�ୋȚ  Ň ĺś Īĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řତ ଯōୋťř 
ହ�ୋĪňାŎ řŞŊģ 

ହɫବାଟɵĩț‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

ŔŉŐ ନେŃŝ Ń୍ବ Ĵ řŋŐř ନେବେ ŔŉŐ ନେŃŝ Ń୍ବ Ĵ řŋŐř ନେବେ 
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