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 ŊାŎ řňଦା, ŭģŮ (ŔŌ řŔ):  ŎାŔଗĶୋŊ řǁňŎୁ, ŭାŮ (ŔŌ řŔ): 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŵŘŏľŧିର ŀŋିĻିŇ ōŘĪȄŏŘ, İବେ ĶŏŘ Ņś Īľ ି ସେƃŇ

ňŏŘŔŘ-ĪƐଛାňśରȟ  ସେƃŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŘର ňŘĪĥ କେǂର ŇǪିƥତି
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ŒŇ řŊŘŎ
Ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ
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Ŋ řĴŘŒ ĨňŕƗ; Ş�ୋłଠĿŔŘ ତŃŏŞ�ୋĪ Ŋɰȇ‌
	¦ Ĵ řŎŘł ř ŋŎŔŘରେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ
	¦ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŅŅŎŘ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř
	¦ ňŘŇŚŧĻŐ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ŋ řĴŘŒŎ ĨଧņୋĶତ ř 

ĵł ř ĨƗŐରେ ŬŰ ľ řĴ řĩ ŕŘତŚňŏ; ଲ�ୋŞେ ĩତƉକିତ

ĩଧŘŎ ŇŘŕ Ȁ; Ō řŐś Ň ř Ŋƴȁତ ŋƥତା 

	=ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାŞŎ ରƩŌł ř 

Ķ୍ୟାȧ‌ ĴŐŘŊĻŘŎ; ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ

ŕŘŏପ�ୋť଼ି ȰରାŌରେ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌଯƕ

ɂŊŚŎ ଯśŊମ�ୋƏǻଚାŎ ĶłŌŘƺŌ ĩŊŘŕĴ 

ɂଧŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 

ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĨĹŐ; 
ňŎ řŊŘ ĹŘœ ɂŋŘŊ řତ ȰରାŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ ŇŜ ତŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଯōୋĶŅŘŇ

ŕŎ řłŎ କ୍ଷତŘŻ ĶŐřତ Ōŝତଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ĩŇǁňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Œňń ଗ୍ରŕł

ļś ǑପୁŎŘ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ



ŒŇ řŊŘŎ 
Ů İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŇŅŚŞŎ Ŋś ť ř ŌŕŐିŘ ŌŝŃ
ŔŘŎŔĴłŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŔĴłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŎŘĻŘŞŏୋĴŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŝǩĹȿňśŎ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ŕŚŎŘŌł ř ସ�ୋରେŇ ĩĻř ƶ ୱିňŕŎରେ 
ଗŘଧņୋĪŊŘĴś  ōŘĪ ଫŉŎ ř Ň ȄŞେģ Ĵ řĺ ř ķƞଟା ňରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ȰରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŕŚŎŘŌł řƉକୁ  ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ȰରାŌ Ň řĴľ 
ĴŃŎŘ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ସେ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃȄŞେģ ňśଲ řŔĴś  ଖŊŎ ଦେŊŘŎś  
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘଲ ĴŞେĻĴś  ňĿŘĪȄଲŘģ ŕŚŎŘŌł řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĵ řŋŐř ହେଲŘ ŃŘŕŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ
Ş�ୋŎŀŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ńŘŇŘ ĨଧŚŇ ĹřȽŀŘ ňƗଚାŧŃŎ ňŘľňśŎĿŘରେ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪĴ ŎŘǯତା ňŘŒɫ୍ବରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ȸରାĴɟŎĴś ଧźକା ଦେŊŘ ଫŐରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ Ŋǯତା 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕƙŧ ŌŘļŚģ ସେ ĹřȽŀŘŎ ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚ ķŎĴś ĩŔ ř ଫŉŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĬŻ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄଲŘģ ŃŘƉକୁ  Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ Ĵ řଶŘŇŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŞେģ

Ƚ ରିŇŘń ଗĶୋŏɡ ଟେǦ ୍ଟĦ ସŔƞର ĬȘ‌‌ଘŘľŃି

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ĴŝǩĹǂ ଗ�ୋŞେĪ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ଶśȮŊŘŎ ତ୍ରି ŇŘń ଗ�ୋଲɡ ଟେǦ ୍ଟĦ ସେଣ୍ଟŎŎ İĴ ĨŃ୍ୟାଧśŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŇŘ Ȯŧ-Ŋ řȮŧ Ĳ ňśŎśłŘ ŔśŇŘ Ĭňରେ ĬĹřŃ Ō Ŝଲɹ ňŘĪŊŘ ନେĪ 
ŞŏୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ȄŊŘ ଦ୍ୱǃ ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŔଂǱଥା ĨŃ୍ୟାଧśŇ řĴ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ 
ŌŘƺŌରେ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř ସେଣ୍ଟŎରେ Ļର୍ମାŇ ƕଞାŇକ�ŤଶŐ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ňśŎśłŘ ŔśŇŘରେ ȄŊŘ ŔĿřĴ ŔśŇŘ ňŎ řŌŘł Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ 
Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř ­ବେଷ୍ଟ ĩŇŘଲřľ řĴŘଲ ଟେǦ ୍ଟĦ®ģ ōŘŕŘ ȰରାŕĴƉକୁ ŔśŇŘŎ ଶśଦ୍ଧŃŘ 
Ŋ řœŧରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔĿřĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ İȄŔŕ ōŅř ĩňłଙ୍କ ŔśŇŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŊŘ İŇŊřİଫŔ řରେ ŊǄĴ Ĩĺ ř, ତେବେ İŕ ř ŔଂǱଥା ŃŘŕŘĴś 
ŌśĴśŐŘĪŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŊĻŘŎ ŅŎରେ ŃŘŕŘĴś Ȯŧ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řଧŘ ଦେĬĺ řģ ȰରାŕĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňśŎśłŘ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎĴś 
ĩĻřŎ ŊĻŘŎ ŅŎ ĨŇśōŘŧŚ İĿŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔśŇŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŞେ ȰରାŕĴƉକୁ  
ŃśŎƻ ŇଗŅ ľƉକା Ĵ řŌɲୱା ĪŇଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ȸରାŇɵଫŎ ŌŘƺŌରେ ପେମେଣ୍ଟ Ō řŐ řŊŘŎ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ňŎŚſł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ȰରାŕĴŌŘନେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌŘƺŌରେ ଲŘĪȞ‌‌ 
ଦେȃňŘŎ řବେ, ōŘŕŘ ȰରାŕĴଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řǢୱାŔ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŊŘŎ řňŅŘରେ İŕ ř ŔśŊ řଧŘ Ĭňଲǐ ହେŊŘ ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴ Ĳ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎś  ĩŔśȄŊŘ ȰରାŕĴ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŊŘŎ řňŅŘ Ʉରାଞ୍ଚĴś 
Ō řଶŘĪŞେ ĴǑପାŇŚ Ĳť଼ିଶŘରେ Ůľ ř Ĳ ňŘŇ ĪƠଡିĩରେ ūůľ ř Ʉରାଞ୍ଚ ଖĵୋଲŘōŘĪĺ řģ 
ĩଗĴś ķŎĴś ķŎ İŕ ř ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴǑପାŇŚ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ȰରାŕĴŌŘନେ ହେଲɩଲŘĪŇ ŇŌ୍ୱŎ ųūŬŮŭ 
ŪūŮůűରେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔଂǱଥା ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ସŘĪ ŕǴ ପିľŘŏ ňſରś  Ĺକ୍ଷୁ ĹĴିƮିସା ŒŊି ିର

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĴƟŎ ľ řĴŘŧŃňśŎସ୍ଥ İĴଲŊɹ ĩŅŒ୍ଶ 
ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŘĪ ŕȧ‌‌ň řľŘଲ ňſŎś  ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋଧ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨƻĶǻŃ ǭକୁଲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ Ň řଶśǘ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ňŎŚକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŘĪ ŕǴ ପିľŘଲ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řŋŘଗŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ňŎ řତ�ୋœ ŅŘŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ ŀŘŻŎ ŀŘŻŎ ňśŎśœତ୍ତŌ ŇŘńଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎŎ ĨȅĴ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ 
କ�ୋŌŐŌŃ ř ଶ řଶśଙ୍କ Ņŝଷ୍ଟିଶକ୍ତି   Ĭňରେ ňť଼ୁȄŊŘ ĴśɂŋŘŊĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŘĪ ŕǴ ପିľŘଲ 
ňſŎś  İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŘĪ ŕǴ ପିľŘଲŎ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĺକ୍ଷୁ ର�ୋଗ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŅŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝଷ୍ଟିଶକ୍ତି  , Ŏଙ୍ଗ ĹřǸľ Ĳ ĩȃŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେģ 
ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ ŔŌŧରେ ĩȃŎ ōƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ, ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ǭɯରିȚ‌‌ĿŘŎś  Ĵ řňŎ ř ŅŜରେĪ 
Ŏŕ řବେ, ସେ Ŋ řœŧରେ ŀŘŻŎ ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘń ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄŞେģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟିଶକ୍ତିରେ   ତ୍ǽľ ř ଦେଖŘōŘĪȄଲŘ, ସେŌŘŇƉକୁ ŕǴ ପିľŘଲ ňſŎś  Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎŘōŘĪ ŌŘଗłŘରେ ĳœଧ Ĳ ĹœŌŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŘĪ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ Ōśଖɹ ňŎ řĹŘŐĴ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ ňŃ ř Ĵŕ řȄŞେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହେĬĺନ୍ତି ଦେଶŎ 
ŋŊřœɹŃģ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ņŝଷ୍ଟିଶକ୍ତି   ĴŌ ȄŞେ Ōƺ ň řଲŘŌŘନେ ĻŘł řňŘŎନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĿňŦŖŘରେ ŊŘଧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ Ōśଖɹ ଲକ୍ଷ୍ୟģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ 
ūŬŪ ĻłŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଂଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଧŘŇ ଶ řſĴ 
ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ŔŘĪ ŕǴ ପିľŘଲŎ İŕ ř ŌŕŃ ɂŧŘŔĴś ɂଶଂŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ŒśĴŝŐ ř, ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŎś ĨŘĥ ŊɰĴରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ŌŘ 
ňŘĪĥ ଗĺľ řİ® ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ର�ୋň řŃ ĹŘŎŘ ଗĺ 
ĬŋŘŇ ହେŊŘ ନେĪ İବେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ 
ĬŅବେଗ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋ řŞେĪଶśĩ 
ȰରାŌŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŞେ, ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŊŘସ୍ତŊ ĹřȽ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺ řģ

Ŋ řŞେĪଶśĩ ȰରାŌରେ ଯେତେ 
ĹŘŎŘ ଲଗŘōŘĪȄଲŘ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେȄŎś  
ଗ�ୋľ řİ Ōƺ ŊƗ ଚିŇŘŕ Ȁģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĹŘŎŘ ଲଗŘōŘĪȄŊŘ Ĺ řǸ Ōƺ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ İȄŎś  
ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ, ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ କେŊŐ 
ଫଟ�ୋ ĬĿŘ Ĳ ଦେଖŘଦେȃ ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଗଲŘģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĹŘŎŘ ଲଗŘĪŊŘ ňରେ 
ସେଗśŀ řĴŎ ŎſłŘବେſł, ňŘł ř ଯ�ୋଗŘł Ĵ řŌɲୱା ŔśŎକ୍ଷା 

ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪ Ň 
ȄଲŘģ ଫŐରେ ଗĺଗśŀ řĴ ଶśȃōŘĪ 

Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଫŐĴĴś 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ŅśĪľ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ Ĭଲ୍ଲେଖ 

ĴŎŘō řŊŘ ŔŋřƉକୁ ĩǠର୍ଯɹ ĹĴřŃ ĴŎ řĺ řģ İ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŔŘଧŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
କେŊŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ňŜŎł ňŘĪĥ ĹŘŎŘ ଲଗŘĪŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊŘ Ňśହେĥ, ŃŘŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŃŅŘŎଖ Ĳ 

Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿś ĺ řģ
ɂଧŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅřଙ୍କ űůŃŌ ĻŇɭŅ řŇ 

ĨŊŔŎରେ ŎŎśĨŘĥ ŊɰĴ ňſŎś  ūŬľ ř ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂ, ŔŎĴŘŎŚ 
ǱଥାŇ Ĳ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ ňŝȄŊŚ Ō®Řଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
Ű ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ଶŘŐ, ଶŘଗśĩŇ, ĩĴŘଶ řĩ, ĩŌ୍ୱ, ň řĻśŐ ř, ĨĥŐŘ, 
ŞେŌɲʮ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ଗĺ ĹŘŎŘ Ŏŕ řȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ņś ħଖŎ ĴńŘ, Ŋŕś ňŎ řŌŘłରେ ଲŘଗ řȄŊŘ ĹŘŎŘଗśť ଼ିĴŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŊǱଥା ŅŧŇŚŧģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ĹŘŎŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĺ řǸ Ŋƣଣ୍ଣ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
ňŎ řĹର୍ଯ୍ୟାŎ ĨŋŘŊ, ňŘł ř ଯ�ୋଗŘłŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ŎſłŘବେſłŎ ĨŋŘŊ, ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥ ĨȅĴŘଂଶ 
ĹŘŎŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴ İŕŘĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪ ŅŘŧŚଙ୍କ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ ĴŘର୍ଯɹŇśǨଠାŇ ନେŊŘ 
Ŕŕ ŋŊřœɹŃରେ İňŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĴŘଗĻňȽ Ĳ 
ଫଟ�ୋରେ Ňśହେĥ, ŊŘସ୍ତŊରେ ŔଫŐ ĴŎ řŊŘĴś ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĩŊଶɹĴģ İ Ņ řଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଧŘŧĴ ŃńŘ 
Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେଶ Ōƽ୍ରୀ ଗଣେଶ ŎŘŌŔ řଂ ଖśƞଟିĩ Ņŝଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ŔŘଧŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔରେ ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ ōśŊĴଙ୍କ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କ ķľłŘĴś  ନେĪ Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ ŞŏୋĴ ĩĪŇ 
ŕŘŃĴś  ନେĪ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  ĬଲƆ 
ĴŎ ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řȄŞେģ ňରେ 
ŅĬť଼ିରେ ŃŘଙ୍କ ŕŘŃ ŊŘନ୍ଧି  ŎŘǯତାରେ 
ĬଲƆ ĴŎ ř Ŋś ଲŘĪȄŞେģ ĬŻ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ńŘŇŘରେ 
ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ķľłŘ ନେĪ 
ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘŎ ŃŅƻ 
ŃŅŘŎଖ ňŘĪĥ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 

Ň řōśŻ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ İŔň řƉକୁ  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŕଂଖ୍ୟାଲķś 
ŔǒŅŘŧŎ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ȄଲŘģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଗŃ 
ĻŘŇśĩŎŚ Ŭ ŃŘŎ řଖରେ Ĭŋŧ ōśŊĴ Ĳ 
ōśŊŃŚ ଭେľ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ 
ōśŊŃŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ଦେȃ ĨľĴŘĪȄŞେģ 
ōśŊĴଙ୍କ ĴŘȡ‌‌Ĵś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řȄŞେģ ĬଲƆ 
ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ŕŘŃĴś ŅĬŀřରେ ŊŘନ୍ଧି  
ŎŘǯତାରେ ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ Ŋś ଲŘĪȄŞେģ 
İȄŔŕ řŃ İĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŇŘŎŘ ଦେŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ମ�ୋŊŘĪଲରେ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŞେģ 

ĬŻ ŋ řŀ řĲĴś ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪଲŎś  
ମ�ୋŊŘĪଲ ŃŘŕŘ Ŋś ଲ řȄଲŘģ Ļଣେ 
Ŕଂଖ୍ୟାଲķś ōśŊĴƉକୁ  İňŎ ř Ŕର୍ବŔŘଧŘŎł 
ŔǗମୁଖରେ ଲƒଜିŃ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ନେĪ 
ōśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŞେģ İŕŘŔŕ řŃ ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ, 
ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌ řଶŇ Ĳ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬŻ ŔŌŧରେ ŊŕŐŅŘ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ŭ ĻłƉକୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŌŘନେ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ōƺରେ ĻŘŌ řŇରେ ŌśĴśŐ řȄŞେģ 
ତେବେ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĨŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ŔǑପୃŻĴś ଗ řŎଫ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ Ĳ ŃŅŘŎଖ ňŘĪĥ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řİŔň ř/İŔŀřň řĲ ňŘŕ୍ୟା)
Ɖକୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘĴś ŌŧŜŎŋƙ İŔň ř 
ŊŎś ł ଗśƞଟୁňŘŐ řƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔǑପୃŻ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŅƻ ଯେňŎ ř Ň řǪſ Łଙ୍ଗରେ ହେŊ 
Ĳ ŃŅƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘňରେ ĩĪŇ 
ĨŇśŔŘରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଫର୍ମ ŅŘଖଲ ହେŊ, 
ŃŘŕŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŎńƉକୁ  ନେĪ 
ଗĿřŃ ଖଣ୍ଡňŚĿ ňŚť଼ିŃ ōśŊĴଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ 
ňſŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ଯେĬĥ ଧŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ 
ĴńŘ ŃŘŕŘ ĴŎŘōŘĪ Ň ȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ 
ŅŒ୍ଶାōŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଶśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŇŘĴ řĹś ĩ ňƗଚାŧŃŎ Ĺřଞ୍ଚŐଗť଼ିĩ 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଦେଖŘଦେĪĺ ř ĨŊɹŊǱଥାģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତି İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ମେŌ୍ୱŎ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭŭū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ĩŔନ୍ତି 
ŌŘȽ ŭū Ļłģ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŎśĺନ୍ତି 
ūŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řଧŘ 
Ĭňଲǐ Ň ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĨŇśňǱଥିŃ 
ŎŕśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ

ůŪ Ŋର୍ଷŎ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩĻř 
ĨŊହେŐřŃģ ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ Ĭňରେ ɂଶ୍ନ 
ĬĿśĺ řģ ɂଧŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĨňŘŎଗŃŘ 
ĴŘŎłŎś  İ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊହେŐřŃģ Ŭŭū 
ň řଲŘ ňŘĪĥ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŏŕ řĺ řģ 

ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଫŘƉକା, ňŘଚେŎ ř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŊŘଡ଼ 
ŇŘŕ Ȁģ ପ�ୋœŘĴ, Ŋŕ ř Ň řŧŌ řŃ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ķľłŘ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌‌İŌŔ ř ଲ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞେ Ŕśƴଧା କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 
Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵ řĺ ř Ŋśļś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴŘŎ ଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŃśŎƻ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ Şŏୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŊɹŊǱଥା ଖśȝ‌‌ ଶŚȱ ŔśଧśŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋřଶ�ୋĪ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ 
ଖଡ଼Ōବେť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ହେନ୍ǁŅŘ Ĳ 
Ŋś Ŏś ŀ řŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ȰରାŌରେ Ŋ řĴŘଶ 
Ĩňŕଞ୍ଚ Ŏŕ řȄଲŘģ İ ନେĪ ɂଶŘŔŇĴś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĬȄŞେ 
Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňŘŎś  Ň ȄଲŘģ 
ŌŘŔŘ ŔଂଗĿŇ ňſŎś  Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ŃŘଲŘ 
ňĴŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ĬŻ ȰରାŌĴś 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řଧŘ ňŘĪĥ ŊŕśŊŘŎ ɂଶŘŔŇŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňରେ 
ɂଶŘŔŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘଧŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩňŕଞ୍ଚ Ĩଞ୍ଚŐ ହେନ୍ǁŅŘ Ĳ Ŋś Ŏś ť ଼ିŕ ř 

ȰରାŌରେ ଶŃŘȅĴ ĩŅřŊŔŚ ŔǒŅŘŧŎ 
Şŏୋକେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řଧŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺନ୍ତିģ 
ŃŇɭƺŎś  ȰରାŌĴś Ŕଡ଼Ĵ Ŕଂଯ�ୋଗ ĬŻ Ņś Ī 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōśଖɹ ŔŌŔ୍ୟା ȄଲŘģ ōŘŕŘ 
ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘଶରେ ŊŘଧĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄଲŘģ 
ĬŻ Ņś Ī ȰରାŌĴś ŎŘǯତା Ŕଂଯ�ୋଗ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŌŘŔŘ ŔଂଗĿŇ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ņś Ī ȰରାŌĴś ōŘĪ ĴŘŌ ଦେȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଗŘĥ ŞŏୋĴƉକୁ  ଭେľ řȄŞେģ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŌŘŔŘ ŔଂଗĿŇ 
ŔŘଧśŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ ŌŘŔŘ ŔଂଗĿŇŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ ľś ŀś , ŊŘŌŇķŘľ ř ŔǑପାŅĴ 
ŌŘŔŘଙ୍ଗ ହେŌ୍ବʗŌ Ĳ ଲſł ľś ŀś  ȰରାŌରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŔŘ 
ŔଂଗĿŇĴś ŔŘଧśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋřଶ�ୋĪ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĩଗĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡ Ōśକ୍ତିମ�ୋ Əଚ୍ଚା Ň řĻ ŅŐĴś ňƗଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ 
ŌĻŊśŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĻ ŅŐŎ ľŘłśĩ Ĩŋřଜ୍ଞ Ŕମ୍ପǈ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦƉକୁ ନେĪ ňƗଚାŧŃ 
ସ୍ତŎରେ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ଗŃ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴŎ Ĭŋŧ ŭŭ Ĳ ŭŮŇଂ ଜ�ୋŇରେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĩŔŇରେ ŅŐ ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŬŪŬű 
Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ଦ�ୋŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମୀ ĩଶŘŊŘŅŚ 
Ĩĺନ୍ତିģ ଜେİȟ‌‌İȟ‌‌Ŏ Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩĻř ŇŜĩଗŘĥ ňƗଚାŧŃରେ ŅŐŎ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řରେ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ ସ୍ୱŎŜň ସ�ୋରେŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଲକ୍ଷ୍ମł Ōśର୍ମୁ, ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ŋŘଗŚŎȄ ହେŌ୍ବʗŌ, ŔŕŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŇśŇŘŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, କ�ୋœŘƺſ 
ŋŘବେ ŎŘŌĹǂ ľśŀś  Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ōଣ୍ଡŐŚରେ ଧନେଶ୍ୱŎ ľśŀś , ȅŇŘ 
ŕŘĥŔŅŘ, ŎŘŌଦେŊ ସ�ୋରେŇ, ŔśŇŘŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ŎŘĻś ŌŘļŚ, 
ଧ୍ୟାŇĹŘନ୍ଦ ହେŌɲŢ‌‌୍ŎŌ, Ĩଶ�ୋĴ ľśŀś , Ļଗେଶ୍ୱŎ Ōśର୍ମୁ, ŎŘŌŅŘŔ ŊŘସ୍କେƉକୁ  
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ଗĿŇରେ 
ŭŭŇଂ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଶŚŃଲ Ĵ řǭକୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଜେİȟ‌‌İȟ‌‌ ନେŃŘ 
Ŕƙŧ ŌŕŘƻ, ĻśļŘŎ Ōśର୍ମୁ, Ōକ�ୋŎନ୍ଦ ŕŘĥŔŅŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ň řȅĩ Ōśର୍ମୁ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŅŐĴś Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
ŔŅŝŦ ĴŎ ř ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŊɰĴŎ ŭŭŇଂ ଜ�ୋŇରେ ŅŐĴś 
Ŋ řĻŧ ĨŋřŌśଖŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ମୀƉକୁ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŞେģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ/ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹ ňŘŅଦେଶରେ 
ĨŊǱଥିŃ ଗśŀśଗśť ଼ିĩ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŀŘ Ōśକେଶ 
ŌŕŘଲřଙ୍ଗ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ĴŘŧŘĴǛ ňśŎǭକାŎ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄŊŘ ĬŻ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊǱଥା ŊŘŊŅରେ 
ŀŘŻŎ Ĳ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ İ ĨŊŔŎରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ 
ňŎ řବେଶ, ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ɌŌ Ŋ řŋŘଗ 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଧŘŧĴ ଗଣେଶ 
ŎŘŌŔ řଂ ଖśƞଟିĩ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଗśŀśଗśť ଼ିĩ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ň řň řň ř ମ�ୋଡ଼ରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔଂଗĿŇ ­ǷମାŎ® ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

İŕŘ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔଲ ĴŎ ř Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹ ŋŐř 
ŅśĶǻŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗśŀśଗśť ଼ିĩ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ İĴ Ōଡେଲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎśĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĬŅŘŕŎł Ĩଟେ ବ�ୋଲř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌŔ୍ୟା ŊŘŊŅରେ ĩŞŏୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŔŌŘଧŘŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେŊŘĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ 
Ŕ řŀ řİȟ‌‌Ĳ ŀŘ. Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ řň řİȟ‌‌ 
ĨŇŚଲ ŌŕŘନ୍ତି , İŇİĹİŌ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŊŔƻ ŎŘĻ, ň řİȟ‌‌Ŕ ř ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
ଗśଲ řĩ ŕŘĥŔŅŘ, ōଶ řňśŎ Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
ŀŘ. ଧśƠଡା ŌśƠଡା, ň řİȌ‌‌Ĳ ଧŇśର୍ଜŧ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŘଶ řœ ŔŘŕś, ĩଶŘĴର୍ମୀ 
ŔମେŃ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŉŞľୋĬĿŘରେ ŔŚŌ řŃ ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ ĴŘōǻɹȮŌ

Ű ŕĻŘର ĹŘରŘର ŇŘŕ Ȁ ĹǸି Ŋƣଣ୍ଣ, Ĵİି ĬƥରŅŘŧŚ

ଗ�ୋଟ řİ ŉŐĴŎ 
Ņś Ī ňŘରɫ୍ବରେ  

Ŭ ପ୍ରĴǛŎ ŔŜĹŇŘ

ŃŅƻ ŋŘର Ŋରି Ǩ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ଦେŊŘĴś İȧ‌‌ňƉିକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ
ŊŕŐŅŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĴƍଗାŎś  କ�ୋର୍ଟ ķଟłŘňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଜĻİȟ‌‌İȟ‌‌Ŏ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ĴŌľି ିଗĿŇ Ĵରି  ŅŐĴś Ĵରś ĺ ିŌĻŊś Ń

ĹřƗŐĶť଼ିĩ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŊɹŊǱଥା
ŇŘŕ Ȁ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ପ�ୋœŘĴ Ĳ Ŋŕ ିŇŧିŌŃି ŌŐିś Ň ି

ŌŘŔŘ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ ř ňŜŎł

ହେନ୍ǁŅŘ Ĳ Ŋś ରś ŀŕି ିଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŜ ର ହେŏŘ ରŘǯତା ସŌସɹୟା

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀƉ Ķśŀś Ķśť ଼ିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ĬǈŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ନେĪ Ĵଲେ ସŌŚକ୍ଷା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚŇ ĴŘŐŎś  ŔŌŘĻରେ ŋŜŌ řŅŘŇ, 
ଗ�ୋŅŘŇ, ĴŇ୍ୟାŅŘŇ, ĻŐŅŘŇ ĩŅř ĹŐł ř Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ĩଧśŇ řĴ ŔŌŘĻରେ ĨŃ୍ୟାଧśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ řŎ ĬƷଭାŊŇ ňରେ 
ŎŻŅŘŇ Ĳ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ ř ĩĻř Ļଣେ ĨŇɹŎ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘଗɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎśĺ řģ ସେŕ ř ଧŘŎŘରେ ŞେȃĴŘ, ĴŊř ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśĹŎ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  ňŊ řȽ Ĳť଼ିଶŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
Ň řĻŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 

Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗ Ŕŕ Ĺśକ୍ତି ŇŘŌŘରେ ǶୱାſŎ ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘଲľ řĺନ୍ତିģ 
Ĺśକ୍ତି  ĨŇśŔŘରେ ସେ ŃŘଙ୍କ ଶŎŚŎŎ ŊŝĴĴ, ōĴŝŃ, ŕŝŃň řଣ୍ଡ, ଫśŔଫśŔ Ĳ ŅśĪ ĩȃŎ କ�ୋŌ řĩ 
ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋŝſର�ୋňł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśସ୍ତĴ Ōƺ ŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ଖŊŎ ňŘĪ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ ĴśŌŎŌł ř ŇŘŧĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀħ Ň řର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ପ�ୋńŘŐ, ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řଂŕ, ŋŘସ୍ୱŃŚ ňƠଡାଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊř Ĳ ଶśଭେଚ୍ଛୁ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŅŘŇ ňŘĪĥ ɂଶଂŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŌŕȖ‌‌ ŅŘŇ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ ŃŘଙ୍କ ňśȽ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ňŎ řŊŘŎŊĶǻ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řĴľ ŋŊřœɹŃରେ ସେ Ĵର୍କľ ର�ୋଗŚଙ୍କ ňŘĪĥ କେଶ ŅŘŇ 
ĴŎŊŘ ňŘĪĥ ŋśŊନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĨƍŅŘŇ Ĵଲେ ଲେȃĴŘ ସśĹରି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĨŞŒŘĴ Ĳ ବŊŤƴ ņŌǻ: ō śƴ ňŞŎ ĨଶŒŘĴ 
ବŊŤƴņŌǻ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏ ମƺ ŃାƉ 

ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴରś  ōାŕା Ļłାňଡ଼େ, ସŔ ବŊŤƴņŌǻର 
ĶŜŦ Ņାର୍ଶŇ řĴ ŃƦ (ĬňାସĴ ņŌǻ) ବାƞଟିବା Ĩପେſଷା 
Ļଣେ ରାĻା ŋାବŞŎ ɂĻାƉ ɂŃ ř ŃାƉର Ĵƥତ୍ତବɹ, 
ŇŚŃ řଶ řſଷା, Ņŧା Ĳ Ĩŕ řĦସା ŋŐř ରାĻņŌǻ ĬňŞŎ 
ĴŐřƍŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ǴǦ 
ŋାବŞŎ ĴŐřƍŞŎ ĨଶŒŘĴ ବŊŤƴ ĬňାସĴ ņŌǻ, 
ōାŕା ସାମାĻřĴ-ନ�ţŃ řĴ ବɹବǱଥାର ମ ŜŐŅś ĩ, Ńାŕାର 
ɂĹାର Ĩପେſଷା ରାĻņŌǻ, ōାŕା ରାĻନ�ţŃ řĴ ŇŚŃ ř 
Ńńା ସ řଦ୍ଧାƻ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ, Ńାŕାର ɂĹାର 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĪȄବାର ମନେŕśİģ ĨଶŒŘĴ 
ŃାƉର ଶ řŐାଲŏĵ ମାƺମŞŎ ɂĴŝŃŞŎ ବŊŤƴņŌǻ 
ɂĹାର Ĵରś Ȅଲŏ Ňା ĩĬ Ĵ řĺ ř, ସŔ ବ řœŧŞŎ 
ĶବେœĴମାŇƉ ମƺŞŎ ĨସŕମŃ ř ଦେĵାōାİģ 
ĨନେĴ ĶବେœĴ ବ řǢୱାସ Ĵରନ୍ତି ଯେ ĨଶŒŘĴƉ 

ņŌǻ (ņǗ) ସ řņାସŐĵ 
ବŊŤƴ ņŌǻ ŇȄଲା, ବରĦ 
İŕା İĴ ସାର୍ବĻŇŚŇ 
ମାŇବ ņŌǻ Ĩńବା İĴ 
ନ�ţŃ řĴ ĩĹରł ବ řȅ 
ŕ Ȁ Ȅଲାģ İ ସĦňର୍କŞŎ 
ɂ. ŇŐřŇାକ୍ଷ Ņତ୍ତƉ 
ମŃ ହେଲା ĨଶŒŘĴƉ 
Ĩ ŋř ଲ ŏ ĵ Ķś ť ଼ି Ĵ Ş Ŏ 
Ň řର୍ବାł, ଶŜŇɹŃା, ĨŇାƤକା 
Ĵ řମɲୱା Ņś ħĵ ĩŅř ବ řœŧŞŎ 
ňŅľ řİ ମƺ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ସŔĶśť ଼ିĴ Ƕର୍ଗ İବĦ Ƕର୍ଗୀŧ ସśĵ 
ĩŅř ବ řœŧŞŎ Ĵŕ řńା®ନ୍ତି , ōାŕା ĩŅɹ ବŊŤƴņŌǻର 
ĩŅର୍ଶ ŇȄଲାģ Ĵାରł ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ବŊŤƴņŌǻ Ĵାମ, ରŜ ň 
Ĳ ĨରŜ ň İŕ ř Ń řନ�Řľ ř ņାŃś  (Ń řŇ ř ɂĴାରର Ĩǯତିƫ) 
ମƺରś  ଯେକ�Ťłସ ř ǱଥାŇŞŎ ĻŇɭ ନେବାĴś Ņś ħĵ ŋାବେ 
Ȱŕł Ĵରś Ȅଲାģ İŕାର ǴǦ ସାରାĦଶ ହେĬĺ ř ଯେ 
ĨଶŒŘĴƉ ଶ řŐାଲŏĵŞŎ ବŊŤƴņŌǻର Ņାର୍ଶŇ řĴ ଶǏ 

Ň řର୍ବାł, ଶŜŇɹŃା ĩŅř ňର řବର୍ତ୍ତେ 
İĴ ନ�ţŃ řĴ ņŌǻ İବĦ Ƕର୍ଗପ୍ରାǊ ତିର 
Ĵńା ĨȅĴ ĴśŕାōାĪĺ řģ ōାŕା 
ମ ŜŐ ବŊŤƴņŌǻĿାରś  ŋ řǈģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ɂ. ŋƠଡାରĴରƉ 
ମŃŞŎ ĨଶŒŘĴƉ ­ņǗ® କ�Ťłସ ř 
ŇŜŃŇ ņŌǻ ŇȄଲାģ ବରĦ ପ୍ରାĹŚŇ 
ବŊŤƴņŌǻର ଯେĬĥ ସବś  ŇŚŃ ř, 
ĩŅର୍ଶ, ଶ řſଷାĶśť ଼ିĴ ସାņାରł 
ଲ�ŘĴ (Ķŝŕସ୍ଥ) Ň řĻ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚବŇŞŎ ňାŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĬƳଦିǦ Ȅଲା, ĨଶŒŘĴ ŃାŕାĴś 

ŕ Ȁ Ň řĻ ɂĻାƉ ମƺŞŎ ସŔମାŇƉ ňାĪĥ ɂĹାର 
Ĵର řȄଲŏģ İŕା ପ୍ରାńମ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧର ବŊŤƴņŌǻର 
ନ�ţŃ řĴ ସĦǭରł Ȅଲାģ ĨଶŒŘĴƉ ­ņǗ® ପ୍ରାńମ řĴ 
ବŊŤƴņŌǻର ସŔŕ řĨĦଶ ବɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŇȄଲା, 
ōାŕା ବś ƴƉର ସାņାରł ĬňାସĴ ବା Ķŝŕସ୍ଥ 
ŋŻମାŇƉ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ Ȅଲାģ 

İȄŞŎ ସନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁ ଯେ ବŊŤƴņŌǻ 

ĨଶŒŘĴƉ ବɹକ୍ତି ĶŃ ņŌǻ Ȅଲା İବĦ ସŔ Ň řĻର 
ଶ řŐାଲŏĵĶśť ଼ିĴŞŎ ĨନେĴ ńର İŕ ř Ĵńା ଖ�Řଲା 
ଖ�Řଲř ŋାବେ ɂĴାଶ Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉ ସମŧĴś 
ବŊŤƴņŌǻ ĩĬ ଗ�Řľ řİ ସମାŇņŌ୍ମୀ ņŌǻ ŋାବŞŎ 
ରŕ ř ŇȄଲାģ İŕା ମśĵɹŃħ Ń řନ�Řľ ř ଶାĵାŞŎ ବ řŋ řŻ 
ହ�ŘĪ ସାର řȄଲାģ Ńାŕା Ȅଲା ଥେରବାŅ, ସର୍ବାǯ ତିବାŅ 
Ĳ ମŕାସĦķ řĴģ ĩମେ İňର୍ଯɹƻ ମƺ Ǳଥିର Ň řǠ ଚିŃ 
ନ�Řŕś  Ĵ ř ĨଶŒŘĴ Ň řଜେ İŕ ř Ń řନ�Řľ ř ĵାĵା ମƺରś  
କେĬĥľ řର Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵ řମɲୱା ĨŇś ĶାମŚ Ȅଲŏģ ବŊŤƴȰǀ 
ମŕାବĦଶ (ସ řĦŕŐ) ରś  ōାŕା Ļłାōାİ ସɆରାľ ĨଶŒŘĴ 
ବ řŋƒବାŅŚ Ĩńବା ଥେରବାŅŚ ବŊŤƴ ସĦɂŅାŧର 
ସମର୍ଥĴ Ĳ ňŝǨପ�ŘœĴ Ȅଲŏ İବĦ ଥେରବାŅ ଶାĵର 
ନେŃା ମ�ŘĶଲřňśତ୍ତ Ń řସɵ ŃାƉର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  Ȅଲŏģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ସĦସ୍କୃŃ ବŊŤƴ Ȱǀ ­ĨବŅାŇ®ŞŎ 
ଲřň řବƴ ସର୍ବାǯ ତିବାŅŚ ňରǑରା ĨŇś ōାŧŚ ĨଶŒŘĴ 
ସର୍ବାǯ ତିବାŅ ଶାĵାର ɂମśĵ ĩĹାର୍ଯɹ ĬňĶśପ୍ତƉର 
Ļଣେ Ļłାଶśłା ŋŻ Ȅଲŏģ (Ȯମଶħ...)n

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�Ř: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ସŜĹŇା ŕ Ȁ ଶକ୍ତି ®ģ İŕ ř ମ ŜŐ ମƽĴś ĩņାର Ĵର ř 
ŬŪŪů ମସ řŕାŞŎ ŋାରŃŞŎ ସŜĹŇାର 

ĨȅĴାର ĩĪŇ (ĩରľ řĩĪ) ଲାĶś ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕାର Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ȅଲା ସରĴାରŚ Ĵାର୍ଯɹɂłାŐŚĴś 
ňାରŅର୍ଶୀ Ĵର řବା, Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ŘĴ řବା Ĳ ସାņାରł 
ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ସଶŻ Ĵର řବାģ ସŔତେବେଳେ İŕାĴś 
ĶłŃƽର İĴ ବଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŋାବେ ଦେĵାōାĪȄଲାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ňŞŎ, ବ řଶେœĴର ř Ĳť଼ିଶାŞŎ, 
İŕ ř ĩĪŇର ବାସ୍ତବ ĹřȽ ĩମĴś ĶŋŚର Ĺ řନ୍ତାŞŎ 
ňĴାĬĺ řģ ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř ĩĪŇ ସŃŞŎ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
ଶକ୍ତିଶା ŐŚ Ĵରś ĺ ř Ňା କେବŐ ɂଶାସŇ řĴ ɂŕସŇŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 

ĩĪŇ ĨŇś ସାŞŎ, ଯେକ�Ťłସ ř ŇାĶର řĴ 
ĩରľ řĩĪ ĩବେŅŇ Ĵଲŏ ŭŪ Ņ řŇ ମƺŞŎ ସŜĹŇା 
ňାĪବାର ĨȅĴାର ରĵନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ବାସ୍ତବŞŎ İŕ ř 
ସମŧସŚମା ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ମାȽ İĴ ĳňĹାର řĴŃା 
ହ�ŘĪ ରŕ řōାĪĺ řģ ସରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞŎ 
ĩରľ řĩĪ ĩବେŅŇĴś Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ 
ବŕś  ସମŧŞŎ ĩବେŅĴମାନେ ମାସମାସ ņର ř 

Ĩପେſଷା Ĵରś ĺନ୍ତିģ କେĬĥĿ ř ସŜĹŇାĴś ĪƐଛାĴŝŃ 
ŋାବେ ଲś ĹାōାĬĺ ř, କେĬĥĿ ř Ĩņśରା Ĵ řମɲୱା Ʌମାତ୍ମĴ 
Ńńɹ ଦେĪ ଲ�ŘĴମାŇଙ୍କୁ  ŕŃାଶ ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř 
ɂବŝ ତ୍ତି  ĩĪŇର ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ŇǦ Ĵରś ĺ ř İବĦ 
ɂଶାସŇର Ĭତ୍ତରŅାŧ řƫŃାĴś ɂଶɨĹ řǸ Ńଳେ ରĵśĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସŜĹŇା ĩୟ�ŘĶର ǱଥିŃ ř ମƺ ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ ĩୟ�ŘĶ ĩରľ řĩĪ ĩĪŇର ରକ୍ଷĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔĿାŞŎ ŕĻାରŕĻାର ମାମଲା ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņର ř ňť଼ିରŕ řĺ řģ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ĩସśȄବା ସାņାରł 
ଲ�ŘĴମାନେ ବର୍ଷ ňŞŎ ବର୍ଷ Ĩପେſଷା Ĵର ř ଶେœŞŎ 
Ň řରାଶ ହ�ŘĪ ଫŉରś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩସśĺ ř 
ଯେ କେତେĴ ମାମଲାŞŎ ōńାɂĴାର ଶśłାł ř ବ řŇା 
Ĵ řମɲୱା ōଥେǦ Ň୍ୟାŧସƍŃ Ň řǪତ୍ତି Ň ନେĪ ବନ୍ଦ 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕା ĩĪŇ ɂŃ ř ଲ�ŘĴମାŇƉର 
ĩǱଥାĴś Ņś ର୍ବŐ Ĵରś ĺ řģ ବ řଶେœŋାବେ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ 
ଯେ, ବର୍ଷର ňŞŎ ବର୍ଷ ଲମɲ ୱିŃ Ȅବା ମାମଲାŞŎ 
ମƺ ňବɰ ଲିȇ‌‌ ĪȚ‌‌ଫŞ୍ମେସȚ‌‌ Ĩଫřସର ବା ĻŇସŜĹŇା 
ĨȅĴାରŚମାŇƉ ବ řରś ƴŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň ହେବାରś  
ĩĪŇର ŋŧ ପ୍ରାŧ ଶŜŇɹ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଫŐǶରŜ ň, 
ĨନେĴ ĨȅĴାରŚ ĩĪŇĴś Ķśରś ƫ Ň ଦେĪ 
ĨବହେŐା Ĵରś ĺନ୍ତିģ

İŕାସŕ řŃ, କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ସŜĹŇା 
ĴŌ୍ମୀମାନେ ପ�ŤŇħňśŇ řĴ ସŜĹŇା Ĺାŕ řବାରś  ବ řŋ řǈ 
ɂĴାର Ĺାň, Ĩସśବ řņା Ĵ řମɲୱା Ĩନ�ŤňĹାର řĴ 
Ň řଷେņର ସମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬȄବା ଦେĵାōାĬĺ řģ İŕା 
ĶłŃƽର ମŜŐ ĩŅର୍ଶĴś  ĩķାŃ Ĵରś ĺ řģ ଯେĬĥĿାŞŎ 
ɂଶɨ Ĵର řବାର ĨȅĴାରĴś Ĩସ୍ୱୀĴାର ĴରାōାĬĺ ř, 
ସŔĿାŞŎ ସŃɹ Ĳ ňାରŅର୍ȁŃାର Ĵńା Ĵŕ řବା 
Ĩର୍ଥŕŚŇģ İŕାĿାରś  ମƺ ĶŋŚର ସମସ୍ୟା ହେĬĺ ř 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ĩĪŇର ସĿřȇ‌‌ ବś ļାମłା Ĳ 
ɂୟ�ŘĶର Ĩŋାବģ ōŅř ĩĪŇĴś ରſଷା Ĵର řବା Ĳ 
ବɹବŕାର Ĵର řବା Ņାŧ řƫŞŎ Ȅବା ସĦǱଥା Ň řଜେ 
İŕାĴś ŋଲŋାବେ ବś ļ řňାରś Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ସାņାରł 
ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ Ň୍ୟାŧପ୍ରାǊ ତି İĴ Ņś ħǶňɨ ହ�ŘĪōାİģ 

Ńńାň ř, İŕ ř Ĩନ୍ଧĴାର ମƺŞŎ ĩଶାର 
Ĵ řĺ ř Ĵ řରł Ĩĺ řģ ĨନେĴ ସଚେŃŇ ŇାĶର řĴ Ĳ 
ସŜĹŇାĴŌ୍ମୀ İŕ ř ĩĪŇĴś ବɹବŕାର Ĵର ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ɂĴାଶ Ĵର řĺନ୍ତି Ĳ ɂଶାସŇĴś Ĭତ୍ତରŅାŧŚ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕା ɂମାł ĴŞŎ ସମସ୍ୟା ĩĪŇŞŎ Ňś ହେĥ, Ńାŕାର 
ɂୟ�ŘĶŞŎ Ĩĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ĵ řĺ ř Ńś ରƻ Ĳ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ĩବଶɹĴģ ɂńମେ, ସŜĹŇା ɂŅାŇŞŎ 
ĨବହେŐା Ĵରś Ȅବା ĨȅĴାରŚମାŇƉ ĬňŞŎ ଶŜŇɹ 

ସŕŇଶŚŐŃା ŇŚŃ ř Ȱŕł Ĵରାō řବା ĬĹřŃģ Ĵť଼ା 
ĩର୍ଥି Ĵ Ļର řମାŇା Ĳ ବ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେବା 
ĩବଶɹĴģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩରľ řĩĪ ବɹବǱଥାĴś 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ĵର ř ସରŐ Ĳ ňାରŅର୍ଶୀ Ĵରାō řବା ĬĹřŃ, 
ōାŕା ମାƺମŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩବେŅŇ Ĳ Ńାŕାର 
ĨବǱଥା ସŕĻŞŎ ȸରାȇ‌‌ ହ�ŘĪňାର řବģ Ńŝ ŃŚŧŃħ, 
ସŜĹŇା ĩୟ�ŘĶŞŎ ĵାଲř ňŅବŚĶśť ଼ିĴś  ଶŚȱ ňŜରł 
Ĵର ř ଲମɲ ୱିŃ ମାମଲାର ଦ୍ǽ Ń ସମାņାŇ Ĵରାō řବା 
ĩବଶɹĴģ ĹŃś ର୍ଥŃħ, ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚମାŇଙ୍କୁ  
ĩରľ řĩĪ ĩĪŇ ସǑର୍କŞŎ ōଥେǦ ɂଶ řକ୍ଷł 
ଦେĪ ସŔମାŇଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫବାŇ Ĵରାō řବା ĩବଶɹĴģ 
ňƗମŃħ, ସŜĹŇା ĴŌ୍ମୀମାŇଙ୍କୁ  ସśରſଷା Ĳ ସମ୍ମାŇ 
ଦେବା ĩବଶɹĴ, ōାŕାଫŐŞŎ ସŔମାନେ ŋŧମśŻ 
ŋାବŞŎ ସŜĹŇା Ĺାŕ Ȁňାର řବେģ 

ĩରľ řĩĪ କେବŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ, İŕା 
ĶłŃƽର ĩƬମାģ ōŅř İŕ ř ĩĪŇĴś ସĿřȇ‌‌ ŋାବŞŎ 
ଲାĶś Ĵରାōାİ, İŕା ସରĴାରĴś ňାରŅର୍ଶୀ Ĳ 
Ĭତ୍ତରŅାŧŚ Ĵର řňାର řବģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř İŕାĴś ĨବହେŐା 
Ĵରାōାİ, ତେବେ İŕା କେବŐ İĴ Ň řǫ୍ରାł ĩĪŇ 
ŋାବେ ĪŃ řŕାସŞŎ ରŕ řō řବģ n

ōାĻňśŎ, ମ�Ř: ųůůŰŰųŰŮūŲ

ňǠ ଚିମ-İସ řĩŞŎ ŋŧƉର ōśƴ ଫŐŞŎ 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱŞŎ ŋŧƉର ଶକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵା 

ଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴା ŕŌ୍ମୁȎ‌‌ ɂłାŐŚĴś ମśŻ Ĵର řବା 
ňାĪĥ ନ�ŤସŔŇା ଶକ୍ତିର  İĴ ବଡ଼ ĨĦଶĴś ବɹବŕାର 
Ĵର řବାĴś ଯ�ŘĻŇା Ĵର řĺ řģ ବƥତ୍ତମାŇ ĩମେର řĴା 
Ĵ řňର ř ŕŌ୍ମୁȎ‌‌ ɂłାŐŚĴś ମśŻ Ĵର řବା Ńା®ĬňŞŎ 
ବ řଶ୍ୱର ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ŘĪରŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ňǠ ଚିମ-İସ řĩର İŕ ř ōśƴ ɂମାł řŃ Ĵର řňାର řĺ ř 
ଯେ ସାମśȿ ରିĴ ĶŃ řňńĴś ĬňōśŻ ŋାବŞŎ Ň řŧƽł 
ĴରାōାĪ ňାର řଲŏ İĴ ବଡ଼ ସାମର řĴ ଶକ୍ତି Ĵś  ମƺ 
ĨŃ řସŕĻŞŎ ɂŃ řŕŃ ĴରାōାĪňାŞŎģ İĴ ମାସ 
ņର ř ōśƴ Ĵର řବା ňŞŎ ĩମେର řĴା ŕŝŅŧƍମ Ĵର řĺ ř 
ଯେ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ĪରାŇର Ĩକ୍ତି ĩରରś  ମśŻ Ň 
Ĵର řବା ňର୍ଯɹƻ ĪରାŇĴś ňରାସ୍ତ Ĵର řବା ସମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ 
ōśƴ ହେŃś  ĪରାŇŞŎ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴŚŧ ଦ୍ରବɹର ମŜଲɹ 
űŪ ଶŃାĦଶ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř ସŃ; Ĵ řନ୍ତୁ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ମାƺମŞŎ ĪରାŇ ĹŚŇĴś ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାĪ Ň řĻର 
ସାମର řĴ ଶକ୍ତି Ĵś  Ĩſଷୁଣ୍ଣ ରȃňାର řĺ řģ 

ĭŇବ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŞŎ ĩମେର řĴା ଯେତେବେଳେ 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱĴś Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩରŞŎ ରȃବା ňାĪĥ ବ řŋ řǈ 
ɂĴାରର ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲା ସŔତେବେଳେ 
ĩମେର řĴŚŧ ନ�ŤସŔŇାର ବ řଶ řǦ ରłŇŚŃ ř ବ řଶେœƕ 
ĩଲɃȓ‌‌ Ȅŧ ମŕŇ ­ସମśଦ୍ର ଶକ୍ତି  ସ řଦ୍ଧାƻ® ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ ĨŇś ōାŧŚ ଯେĬĥ ଦେଶ 
ସକ୍ରି ŧ ସାମśȿ ରିĴ ĶŃ řňń ĬňŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽł 
ରȃňାର řବ, ସŔŕ ř ଦେଶ ବ řଶ୍ୱ ବାł řĻɹĴś ମƺ Ň řĻ 
ĪƐଛା ĨŇś ସାŞŎ ĹŐାĪ ňାର řବ İବĦ İŕାƶୱାରା ବ řଶ୍ୱର 
ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řĻର Ň řŧƽł ରȃବା ňାĪĥ ସମର୍ଥ 
ହେବģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻର Ńର୍କ İତେ ବŐřǨ Ȅଲା ଯେ 
ĩମେର řĴା ସରĴାର İŕାĴś Ĩłଦେĵା Ĵର řňାର řଲŏ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ ĨŇś ōାŧŚ ĩମେର řĴା Ńାŕାର 
ନ�ŤସŔŇା ଶକ୍ତି ŞŎ ବ୍ୟାňĴ ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵଲାģ ସମȰ 
ବ řଶ୍ୱŞŎ ନ�ŤସŔŇା ଶ řବ řର, ōśƴ ପ�ŘŃ Ĳ ବ řମାŇ, 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ନ�Ťସ�ţŇ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩǰଶǰ ƶୱାରା 
ĩĻř ĩମେର řĴା ବ řଶ୍ୱର ଯେକ�Ťłସ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĻର 
ସାମର řĴ ଶକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řňାରś ĺ řģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ 
ସĿřĴ ବŊŘଲř ĪରାŇ ମƺ ɂମାł řŃ Ĵର řĺ řģ କେବŐ 
ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ĨବŞ�Řņ Ĵର ř ĪରାŇ ସମȰ 

ବ řଶ୍ୱŞŎ Īନ୍ଧŇ ସƉľ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řĺ řģ ōśƴ କେବŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽŞŎ ବŊŘମା Ĳ କ୍ଷେňłାǰ ɂୟ�ŘĶŞŎ 
ସŚମ řŃ Ň ରŕ ř İବେ İĴ ବ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ-ĩର୍ଥି Ĵ ōśƴŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ

କ�Ťłସ ř ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ 
ňାĪଲŏ ସର୍ବɂńମେ ସାņାରł ବŚମା Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ 
ସŔŕ ř ĶŃ řňń Ĭňରś  Ň řĻର ĩňŅĴାŐŚŇ ŋରłା 
Ň řŧମ ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŇ řĨନ୍ତିģ ōାŕାଫŐŞŎ ĻାŕାĻ 
ବ řĴǛ ňń ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରନ୍ତିģ ňର řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାİ, ଦ୍ରବɹ ମŕଙ୍ଗା ŕśİģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତମାŇ ପ୍ରାŧ ସବś  
ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř 
ରŕśĺ řģ ତେłś ĻାŕାĻ Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ ବାƺ ହ�ŘĪ 
ଯେକ�Ťłସ ř ɂĴାରର ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňର řǱଥିŃ řĴś  ĩȃ 
ĩĶŞŎ ରȃ ĻାŕାĻର ବŚମା Ĵର ř ōାତ୍ରା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ବ řଶ୍ୱବାł řĻɹŞŎ Ņର Ň řƣଣ୍ଣŧŞŎ ĻାŕାĻ ବŚମା ରାଶ řର 
ŋŜ ମ řĴା ସାņାରł Ĵńା ହେଲାł řģ İŕାଫŐŞŎ 
ňର řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ŬŪ ରś  ŮŪ ଶŃାĦଶ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬĺ řģ ĨŃɹƻ ବɹସ୍ତବŕśŐ ସାମśȿ ରିĴ ɂłାŐŚ 
ବା ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŞŎ ସାମାŇɹ Ĭେତ୍ତĻŇା 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨŃ ř ସŕĻŞŎ ɂŋାବ řŃ 
Ĵର řňାରś ĺ řģ 

ବ řଶ୍ୱŞŎ ବƥତ୍ତମାŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ବ řବାŅŚŧ ସାŃľ ř 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ ରŕ řĺ řģ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ପ୍ରାŧ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭū Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ Ņſ ଷିł 
İସ řĩĴś ĩସŔģ ବ řଶ୍ୱŞŎ ମ�Řľ ବɹବŕŝŃ ŃରŐŚĴŝŃ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବାǪର ŬŬ ଶŃାĦଶ କେବŐ ŕŌ୍ମୁĻ ňńŞŎ 
ବ řଶ୍ୱ ବĻାରĴś ĩସŔģ ବ řଶ୍ୱର ସର୍ବବŝ ŕŃ ɂńମ Ņଶľ ř 
ତ�ţŐ ĬƪପାŅĴ ଦେଶ ମƺରś  ňାଞ୍ଚୋľ ř ଦେଶ (ĪରାĴ, 
ĪରାŇ, ĴśİŃ, ସାĬŅř ĩରବ Ĳ ସĦōśŻ ĩରବ 
İମ řରľ) ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବŞŎ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରଶŚŐģ ŕŌ୍ମୁĻର ବ řĴǛ ňń ସ�Ťŕର, ସଲାଲାŕା 
Ĳ Ņś Ĵȟ‌‌ŞŎ ĩȮମłର ŋŧ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ସାĬŅř 
ĩରବ Ĳ ĩବś ņାବ řର ňାĪňଲାĪŇ Ĺାŕ řŅାĴś ň Ŝରł 
Ĵର řବା ňାĪĥ ସମର୍ଥ ହ�ŘĪ ňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŕŌ୍ମୁĻ 
ĨବŞ�ŘņମśŻ ହେଲŏ ମƺ İĿାŞŎ ସର୍ବŅା İĴ 
ĨĻłାŋŧ ଲାĶ ř ରŕ řବģ ĻାŕାĻମାŇƉ ବŚମା Ĵ řǯ ତି 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାବŞŎ ǱଥାŧŚ ŋାବŞŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବģ ତେłś 
ତ�ţŐ Ĳ Ļାଳେł ř Ķ୍ୟାସର ମŜଲɹ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବģ ňǠ ଚିମ 
İସ řĩŞŎ ĨŇɹ İĴ ବ řବାŅŚŧ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř 
­ବାȝ‌‌ İଲ-ମନ୍ଦବ®ģ İŕ ř ɂłାŐŚ ଲ�Řŕ řŃ ସାĶରĴś 
ĩଦେȚ‌‌ ĬňସାĶର ସŕ řŃ ସĦଯ�ŘĶ ĴŞŎģ İŕା 

ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ Ű Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř 
ŕśİģ İŕାସŕ řŃ ବାର୍ଷିĴ Ŭ ȸ ରିଲ řŧȚ‌‌ ŀଲାରର ĨŇɹ 
ଦ୍ରବɹ ňର řବŕŇ ŕśİģ ବ řଶ୍ୱ ବାł řĻɹର ପ୍ରାŧ ų 
ଶŃାĦଶ İŕା ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕśİģ କ�Ťłସ ř 
ଦେଶ İŕାĴś ĨବŞ�Řņ Ĵର ř Ň Ȅଲŏ ମƺ ŬŪŬŭରś  
ŕśŃ ř ĩŃƉବାŅŚମାନେ İĿାŞŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňର řǱଥିŃ ř 
ସŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ňାର řĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴା Ĳ Ʉ ରିଟେŇ İŕାĴś 
ŕśŃ ř ବ řଦ୍ରୋŕŚƉĿାରś  ମśŻ Ĵର řବା ňାĪĥ ĩପ୍ରାł 
ଚେଷ୍ଟା ସତ୍ତ୍ɫ ସମ୍ଭବ ହ�ŘĪňାର ř Ňାŕ Ȁģ ତେłś ବାƺ 
ହ�ŘĪ ĻାŕାĻ Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ Ň řĻର ĶŃ řňń 
ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķƻବɹ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚିବା  ňାĪĥ 
ĻାŕାĻĶśť ଼ିĴ ūŮ ରś  ŬŪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ĨȅĴ ସମŧ 
ନେĬĺନ୍ତିģ 

ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ńଳେ ରŕ řĺ ř ƶ ୱିŃŚŧ ବɹସ୍ତବŕśŐ 
ĻŐňń ­ମଲźକା ɂłାŐŚ®ģ İŕ ř ĻŐňńର ɂସ୍ଥ 
ମାȽ Ĩଢ଼େĪ Ĵ řଲ�Řମ řľରģ İŕ ř ĻŐňń ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭŭ Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ତ�ţŐ ňର řବŕŇ 
ŕśİģ ବ řଶ୍ୱବାł řĻɹର ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ ହେĬȄବା 
ňର řବŕŇର ପ୍ରାŧ ŭŪ ଶŃାĦଶ İŕ ř ĻŐňń 
ମାƺମŞŎ ସǑǈ ŕśİ, ōାŕାର ମ Ŝଲɹ ସାଢ଼େ Ń řŇ ř 
ȸ ରିଲ řŧŇ ŀଲାରରś  ĨȅĴģ ĹŚŇ Ĳ ĻାňାŇର ତ�ţŐ 
Ĺାŕ řŅାର ŲŪ ଶŃାĦଶ Ĳ Ņſ ଷିł କ�Řର řĩର űŪ 
ଶŃାĦଶ ମଲźକା ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ňŜରł ŕśİģ 
İĿାŞŎ କ�Ťłସ řɂĴାରର ōśƴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ňାŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĻŐŅସ୍ୟୁମାŇƉ ĩȮମł ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବାŞŎ 
ଲାĶ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŞŎ ɂńମ ĺĨ ମାସ ମƺŞŎ Ŭū ľ ř 
ĻŐŅସ୍ୟୁ ĩȮମł ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ŬŪŬů ɂńମ 
ĺĨ ମାସ ମƺŞŎ ŲŪ ľ ř ĩȮମł ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇ ମƺŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ňାĪଲŏ 
İŕ ř ňń ଦେĪ ōାĬȄବା ĻାŕାĻମାନେ ĨȅĴ ବŚମା 
Ĵ řǯ ତି ɂŅାŇ Ĵରନ୍ତିģ ĹŚŇ İŕ ř ňń Ĭňରś  Ň řĻର 
Ň řର୍ଭରଶŚŐŃାĴś ɏରାସ Ĵର řବା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺ řģ 
ମ řĨାĥମାର ମƺŞŎ ňାĪț‌‌ ଲାĪȚ‌‌ ňକେĪĺ řģ ସବś Ŀାରś  
ବଡ଼ Ĵńା ହେĬĺ ř ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାସ ସƉľ ଯେňର ř ସŝଷ୍ଟି  
Ň ŕśİ ସŔȄňାĪĥ ū.Ŭ ବ řଲ řŧŇ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ 
Ķĺ řŃ ରȃବା Ň řମନ୍ତେ ĹŚȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řĺ ř İବĦ 
ĪରାŇରś  ଶǯତାŞŎ ତ�ţŐ Ĵ řłśĺ řģ 

ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇ ମƺŞŎ ରŕ řĺ ř ĨŇɹ İĴ 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ, ōାŕାର Ňାମ ହେĬĺ ř ­ŃାĪŵାŇ 
ɂłାŐŚ®ା İĿାŞŎ ōśƴ ŋŐř କ�Ťłସ ř ňର řǱଥିŃ ř Ň 
Ȅଲŏ ମƺ ĹŚŇ ସ�ţŇ řĴ ଯେତେବେଳେ Ĩŋ୍ୟାସ 

Ĵରନ୍ତି İŕ ř ɂłାŐŚĴś ĨବŞ�Řņ Ĵରାōାİģ İŕ ř 
ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ କେବŐ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରାଂଶ 
Ĳ Ĺ řț‌‌ ସମȰ ବ řଶ୍ୱĴś ରǊତାŇ ř Ĵରାōାİģ ōŅř କେବେ 
İŕ ř ɂłାŐŚŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେବେ ସମȰ 
ବ řଶ୍ୱŞŎ ଦେĵାଦେବ ɂōśକ୍ତି  ବ řଜ୍ଞାŇ ସƉľģ İŕାର 
ମƺ Ĵ řĺ ř ସମାņାŇ Ňାŕ Ȁģ କ�Ťłସ ř ଦେଶ ବŕśŃ 
ňର řମାłŞŎ Ĺřț‌‌ Ȯŧ Ĵର ř Ň řĻ ňାĵŞŎ Ķĺ řŃ 
ରȃବା ସମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ Ĵାରł Ĺřț‌‌ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ସର୍ବŅା Ķବେœłା Ĺାଲřńାİ İବĦ ସŔŕ ř ĨŇś ସାŞŎ 
ĬƪପାŅŇ ŕśİģ Ĺ řț‌‌ ଯ�ŘĶାł ବାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେଲŏ 
ŕĿାȖ‌‌ ɂŋାବ ଦେĵା Ň ଦେଲŏ ମƺ İĴ ବର୍ଷ ňŞŎ 
İŕାର ɂŋାବ Ļłାňଡ଼େģ ĴŞ�ŘŇା ମŕାମାରŚ 
ସମŧŞŎ Ĺřț‌‌ ସƉľ ଶ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ ବŝ ŕŃ 
ɂŋାବ ňĴାĪ ňାର řȄଲାģ

ĨŇɹ İĴ ବ řବାŅŚŧ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř 
­ବŊŘସଫ�ŘŞ�Řସ® Ĳ ­ŀାŞ୍ଡେନେଲȧ‌‌® ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟģ 
İŕା ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ŭ.ű Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ତ�ţŐ 
ବ řଶ୍ୱ ବĻାରĴś ōାİģ İȄମƺରś  ŮŪ ଶŃାĦଶ ତ�ţŐ 
ରś œରś  ĩସŔģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŬŞŎ ରś œ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ 
ĩରମ୍ଭ ହେବା ňŞŎ Ńś ର୍କୀ ­ମଣ୍ଟେƃ ଘ�ŘœłାŇାମା®Ĵś  
ବɹବŕାର Ĵର ř İŕ ř ɂłାŐŚŞŎ ĻାŕାĻ ĹŐାĹŐĴś 
Ň řŧƽł Ĵରś ĺ řģ ସŔŕ řňର ř ­ŅାŇ řଶ® ɂłାŐŚ ବାଲɟ ଟିĴ 
ସାĶରĴś Ĭତ୍ତରସାĶର ସŕ řŃ ସĦଯ�ŘĶ ĴŞŎģ 
İŕା ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ Ů.ų Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ 
ବ řଶ୍ୱବĻାରĴś ōାİģ İŕ ř ɂłାŐŚ ĬňŞŎ ଡେŇମାର୍କ 
Ĳ ସ୍ୱିଡେ Ňର Ķśପ୍ତ ĨବŞ�Řņ ରŕ řĺ řģ 

Ĩନ୍ତଃରାǧ୍ରୀŧ ĩĪŇŞŎ ସମସ୍ତ ɂłାŐŚĴś 
ĨବŞ�ŘņମśŻ Ĳ ସśରſ ଷିŃ ରȃବାର ବɹବǱଥା ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତରŞŎ ବାସ୍ତବŃା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řňରŚŃģ 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŞŎ ǱଥାŧŚ ସାମର řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଲାĶ ř ରŕ řବା ଫŐŞŎ ବ řଶେœŋାବŞŎ İସŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ň řĻ ňାĪĥ İĴ ବଡ଼ ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŋƠଡାର Ň řŌ୍ମାł Ĵର řବାର ĩବଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕାସŕ řŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ 
ଦେଶମାŇƉ ସŕ ମņśର ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସǑର୍କ ǱଥାňŇର 
ĩବଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ĻŚବାଶɭ Īନ୍ଧŇ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରଶŚŐŃାĴś ɏରାସ Ĵର ř Ĩକ୍ଷŧ ଶକ୍ତିର  Ķବେœłା, 
ĬƪପାŅŇ Ĳ ବଣ୍ଟŇ ĬňŞŎ ବ୍ୟାňĴ ňśƙଜି ବ řŇ řଯ�ŘĶ 
ହେବା ĩବଶɹĴģ  n

ବେଲŏǢŎ(ĴľĴ),  
ମ�Ř: ųŮŭűūŬŲŮŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩମରେଶ ĴśମାŎ ନǁ

Ŕନƻତୋœ ĴśମାŎ ମ řɌ

ŔŘŌśȿ řĴ ɂłŘŐŚ: ŊŊିŘŅ Ĳ ŊɹŊǱଥା 

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ: ĶłŃƽŎ ŒŻ ତି ŇŘ ɂŒŘŔŇĴି ɂŕŔŇ?

ĴŐƍିŞେ ବ�Ťƴ ņରǻŎ ɂŔŘŎ 

Ĵୃତ୍ରିମ  ବś ƴʹମତ୍ତା ବ řĴାଶ ɂȮ ରିŧାŎ ବେĶ ĵśȝ‌ ɂĵŎģ ĩŔନ୍ତା ňାƗ ବର୍ଷ Ĵ řମɲବା 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଦଶବର୍ଷ ŋ řŃରେ İńíରେ ńíବା ବ řňଦ ĩଶଙ୍କା ŔାମɨନାĴś  ĩŔ řବģ 
- İଲ�ŘȚ‌ ମǭ

ŌŘŃŝ ƫ-ĺś ľ ř ƶǃ 
ĶŃ Ņś ĪସǊତାŕ Ńଳେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ସମସ୍ତ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐା ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ 
ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĪବାĴś  ŕȇ‌‌Ņାରģ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇମାŇଙ୍କୁ  Ȱŕł Ĵର řବା ସମŧŞŎ 
ସŔମାŇƉର ବŧସ ଯେତେ ହ�ŘĪńାĬ Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ମŕ řŐମାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ĨȅĴାର Ĳ 
ସśଯ�ŘĶରś  ସŔମାŇƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ ବଞ୍ଚି Ń Ĵର řňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ ɂĹŐřŃ ସାମାĻřĴ 
ସśରſଷା ସĦŕ řŃା ŬŪŬŪର ņାରା ŰŪ(Ů)(ňŜର୍ବରś  ମାŃŝ ƫ ସśବ řņାସśଯ�ŘĶ ĩĪŇ-
ūųŰūର ņାରା ů-Ů) ĨŇś ōାŧŚ କେବŐ Ń řŇ řମାସ Ĵ řମɲବା Ńା®Ŀାରś  Ĵȟ‌‌ ବŧସର 
ଶ řଶśମାŇଙ୍କୁ  ପ�Řœɹŋାବେ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାନେ ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ 
ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ଲାŋ Ĵର řňାରś ĺନ୍ତିģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ İŕ ř ņାରାĴś  ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଯେକ�Ťłସ ř 
ବŧସର ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସମାŇ ĨȅĴାର ଦେବାĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସବŊţŃŇ řĴ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ମƙଜୁର ବɹବǱଥା Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨମŐରś  
ŋାରŃŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪĩସśĺ řģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ଶାସŇ ĨମŐŞŎ ବମ୍ବେର ବ řŋ řǈ 
ĴାରĵାŇାŞŎ Ĵାମ Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ସśବ řņା ଦେବା ଲାĶ ř ­ବମ୍ବେ 
ମାľର୍ନିľ ř ବେŇ řଫřȑ‌‌ ĩĴ୍ଟ ūųŬų® ɂłŚŃ ହ�ŘĪ ňରବƥତ୍ତୀ ସମŧŞŎ ଦେଶର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪȄଲାģ ସ୍ୱାņŚŇŃା ňŞŎ ūųŰū ମସ řŕାŞŎ ­ମାľର୍ନିľ ř 
ବେŇ řଫřȑ‌‌ ĩĴ୍ଟ® ɂłŧŇ ହ�ŘĪ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ସବŊţŃŇ řĴ ūŬ ସǊତାŕ ĺś ľ řŞŎ 
ରŕ řବାର ĨȅĴାର ଦେĪȄଲାģ ŬŪūűŞŎ İȄŞŎ କେତେĴ ସĦଶŒŘņŇ ĨłାōାĪ 
­ମାľର୍ନିľ ř ବେŇ řଫřȑ‌‌(ĩମେଣ୍ଡମେଣ୍ଟ) ĩĴ୍ଟ® ɂłŧŇ ହେଲା, ଯେĬĥȄŞŎ ĴŌǻĻŚବŚ 
ɂସŜŃ řଙ୍କୁ  ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ŬŰ ସǊତାŕ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴରାĶଲାģ İȄସŕ řŃ İŕ ř ସśବ řņାĴś  ɂńମ 
ńର ňାĪĥ ­ĩŀňɟ ଟିȞ‌‌ ମŅର®(ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐା) İବĦ ­ସŞ�Řଗେȑ‌‌ 
ମŅର®(ĨŇɹ ମŕ řŐାƉ ŀřମɲବାłśĴś  Ň řĻ Ķର୍ଭାଶŧŞŎ ବ řĴଶ řŃ Ĵର ř ସନ୍ତାŇ ĻŇɭ Ĵରś Ȅବା 
ମŕ řŐା)Ɖ କ୍ଷେȽĴś ňର řବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪ ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ĨȅĴାର ɂŅାŇ 
ĴରାĶଲାģ 

ŬŪŬūŞŎ ŕĦସŇǁ ଦିŇŚ ŇǁଦୁରŚ Ňାମ୍ନୀ Ļଣେ ମŕ řŐା ĩĪŇĻŚବŚ ĩĪŇŞŎ 
ňାŃରĨƻର Ĳ ସମɲ ବିņାŇ ɂŅତ୍ତ ସମାŇ ĨȅĴାର Ĭଲ୍ଲƎŇର Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł ř ĨŅାଲŃର 
ƶୱାରସ୍ଥ ହେବା ňŞŎ ĩĪŇର ସƥତ୍ତାବŐŚ ବ řବାŅŚŧ Ĳ ଦ୍ୱǃ୍ୱାତ୍ମĴ ହ�ŘĪňť଼ିଲାģ ŬŪūűŞŎ 
ŕĦସŇǁ ଦିŇŚ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵର řବା ňŞŎ ĩĪŇŃħ ūŬ ସǊତାŕର ĺś ľ řŞŎ ରŕ řȄଲŏ 
ମƺ ŃାƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ସĦǱଥା ମାȽ ĺĨ ସǊତାŕର ବେŃŇ ଦେĪ ĨŇɹ ĺĨମାସର ĺś ľ řĴś  
ĨବŊţŃŇ řĴ Ĵର řȄଲାģ İŕା ବ řŞ�ŘņŞŎ ସŔ ĩĪŇ ĨŅାଲŃର ĩɌŧ ନେବା ňŞŎ 
ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ĬňŞ�ŘŻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାଲŃ İŕ ř ĶǕଭୀର 
Ĳ ସମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂସƍŞŎ ĶŜŦ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ňŞŎ ମŃ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ମାŃŝ ƫର 
ňର řŋାœା ବା ସĦଜ୍ଞା Ň řରŜ ňł ĴରାōାĪňାର řବ Ňାŕ Ȁģ İŕା ବŕś  ବ୍ୟାňĴģ İŕାĺť଼ା ĨŇାń 
ĩɌମŞŎ ରŕśȄବା ň řଲାମାŇƉର ĨବସାŅ ସŝଷ୍ଟି  Ĵରś Ȅବା ŕରମ�ŘȚ‌‌ କ୍ଷରł ମାତ୍ରା 
ĨȅĴ Ȅବାରś  ସŔମାŇƉ ōƩ ňାĪĥ ĨȅĴ ସମŧ ĩବଶɹĴģ ତେłś ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł 
Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାନେ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇƉ ବŧସ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ūŬ 
ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ňାĪବାĴś  ŕȇ‌‌Ņାରģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ ĬňŞ�ŘŻ ରାŧ 
ňŞŎ Ň୍ୟାŧ ňାĪବା ňାĪĥ ବା ମାŃŝ ƫ ĺś ľ řŞŎ ŕରାĪȄବା Ņରମା ŋରłା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĨନେĴ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐା ĩĪŇ ĨŅାଲŃମାŇƉର ƶୱାରସ୍ଥ ହେĬȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İȄସŕ řŃ ସବŊţŃŇ řĴ ň řŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĪĥ İĴ ǴǦ Ĳ ବ řǯତୃŃ Ň řŧମ ɂłŧŇ Ĵର řବାĴś 
ĨŅାଲŃ ସରĴାରଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĹŐřŃ Ň řŧମ ĨŇś ōାŧŚ କେବŐ ସରĴାରŚ 
ňśରś œ ĴŌǻĹାରŚମାନେ ūůŅřŇର ସବŊţŃŇ řĴ ň řŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĬĺନ୍ତିģ ķŞ�ŘĪ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕା ĩଦ�Ť Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁ Ĵ řମɲବା ସମ୍ପୃŻ ସĦǱଥାର ĺś ľ ř ମƙଜୁର ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺ řģ 

ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାଲŃƉ İŕ ř ରାŧ ମŕ řŐା ସଶକ୍ତୀĴରł, ସŞ୍ବୋňର ř ମାŃŝ ƫର ସମ୍ମାŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ň řଶ୍ଚŧ ସ୍ୱାĶŃଯ�ŘĶɹģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕାƶୱାରା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ମŕ řŐାମାŇƉ ĬňǱଥିŃ ř 
ŕାର ĩŕśର ř ĨȅĴ ସĦĴśĹ řŃ ହ�ŘĪō řବାର ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ĮŃś Ɏରାବ 
ĺś ľ ř ମƙଜୁର Ĵର řବା ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ସମେŃ କେତେĴ ରାĻɹ Ň řŧମ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲŏ ମƺ 
İŕା İňର୍ଯɹƻ ବାସ୍ତବବାŅŚ ବା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାର řŇାŕ Ȁģ ବେସରĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕାĴś  ସରĴାରƉ ƶୱାରା ବାƺŃାମŜŐĴ ĴରାĶଲŏ ŕśİŃ ସମ୍ପୃŻ ସĦǱଥାମାନେ ମŕ řŐା 
ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେବାରś  ňĺķśଞ୍ଚା ଦେବେģ Ň řōśକ୍ତି ŅାŅାƉ İŕ ř ମାŇସ řĴŃାĴś 
ňŦŖ ř ňାର řȄବା ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ň řĴľŞŎ ĮŃś Ɏରାବ ĺś ľ ř ସśବ řņା ବ řňକ୍ଷŞŎ ମŃ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ĩମ ଦେଶର ĹାĴ řର ř Ĳ ବେŃŇ ସĦସ୍କୃŃ ř İତେ ĬŅାର Ĳ ମାŇବବାŅŚ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ĨନେĴ ବେସରĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ řŞŎ ରŕśȄବା ମŕ řŐାମାନେ Ņରମା 
ňାĪବାରś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř Ĭଚ୍ଚ ňŅňŅବŚŞŎ Ĵ řମɲବା ସମ୍ମାŇĻŇĴ ପେସାŞŎ 
Ň řōśŻ ମŕ řŐାମାନେ ମƺ ĹାĴ řର ř Ĳ Ĩŋ řŋାବĴƫ ମƺରś  ƶ ୱିŃŚŧľ řĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାର ଦେĪ 
ĹାĴର ř ĺାť଼ୁĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř ମାସĴś ଗ�Řľ řİ Ĵ řମɲବା Ņś ĪŅřŇ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĮŃś Ɏରାବ ĺś ľ ř ମƙଜୁର 
Ĵର řବାŞŎ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ Ĵାର୍ପłɹ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺନ୍ତି, ŬŰ ସǊତାŕ Ĵ řମɲବା ūŬ ସǊତାŕର 
ସବŊţŃŇ řĴ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ମƙଜୁର Ĵର řବା ĩଶା ĴରାōାĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ ବ řŇା 
ĬƪପାŅĴŃାŞŎ ବା ବ řŇା ĴାମŞŎ ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ଦେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବŊŘļ ସŕ řବା Ĩପେſଷା 
Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ ମŕ řŐାମାŇƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ĩବେŅŇĴś ŇାĴĹ Ĵର řଦେବା ŕ Ȁ ĬĹřŃ 
ମł řବେģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ İŕ ř ମାŇସ řĴŃା ɂŃ řଫŐřŃ ହେĬȄବାରś  
Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ଲřƍĶŃ ବŊţœମɹ ବŦŖś ĺ řģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ ĬňŞ�ŘŻ 
ମାŇବସମ୍ବେŅŚ ରାŧ ňŞŎ İŕ ř ବŊţœମɹ ĩŕśର ř Ĭତ୍କľ ହେବା ĩଶଙ୍କା ĨȅĴģ n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴାŐ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲŏĵା ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺŞŎ ସŚମ řŃ ରȃବା ବାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାଶŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇା ମଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵାର କେବŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄବା ସମାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵବରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲŏ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿାĪବା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋବ řœɹŃŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ ବ řĹାରĴś 
Ň řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪବାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵବରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ସାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି ĴାରŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ɂଶĦସାସŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାଶ řŃ ହେବ Ňାŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ ସମାଲ�ŘĹŇାମŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାର Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řବģ
ű.	­ସĴାŐ® Ĳť଼ିଶାର ବŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴବର୍ଗƉରģ ସŔମାŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ସମ୍ମାŇ ĻłାĪବା ĩମ ସମସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ŘŻ ମାର୍ଗŅର୍ȁĴାĴś  ସōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ ବ řŇମ୍ର Ĳ ସɌƴ ĨŇś Ş�Řņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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ŎŘĻɹ ĵŊŎ ŒŇ řŊŘŎ 
Ů İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ļଣł Ņś ǤŌǻ ňŚť řŃŘƉକୁ  
ňśŏŔିŎ Ňōି୍ଯାŃŇŘ İŊĦ Ĩń୍ଥ ĩŅŘŧ 
ŊœିŧĴś  ନେĪ ĲŀŒିŘ ňśŏŔି ňśଣି  ଥŞେ 
ĴŐŘ ĴŘŎŇŘମŘ ŎĹĺି ି ବ�ୋŏ ି ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵŕĺିģି ŒśȮŊŘŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊŇĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘମɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ମśĵňŘȽ Ŋŋିś Ń ି
ŋŜ œଣ ମŕŘňŘȽ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇ 
Ĳ ମŕŐିŘଙ୍କ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ɂŃ ି
Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎ ି Ķŝŕ ŊŋିŘĶ ĬňŞେ 
Ŋର୍ȁĺନ୍ତģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ŔŃɹĴś  Ĺś ț‌ 
ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔƥତାŎ ŏŘĿ ି
ĹŐŘĬĺƻତିģ ମśĵɹମƽ୍ରୀଙ୍କ ŇĻି Ļǟିଲା, 
ŒŒśŎ ķŎ Ļǟିଲା Ĳ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 

Ļǟିଲା ଯଥŘ କେǁଦୁļŎ, ମŧśŎŋƙ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ମŕŐିŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘŞେ 
İĴ, Ņś Ī Ĳ ŃŇି ିŇĦ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କŞେ Ŏŕĺିģି 
Ŋŕś  ĹƏ୍ଚିŃ ŊŐŘକ୍ରାŎŚ ňŚŀŃିŘ ķśĦķśŎ 
ମି Ɍଙ୍କ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ĲťřŒŘ 
ŒŘŔŇ Ĳ ňśŏŔି ŊɹŊǱଥାŎ ŇƆĹȽି 
ŔŘମɨନାĴś  ĩଣି ȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ

Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ି ŊŎିƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧଣ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ŔŘŇ ŋŘĪĴś 
ĶŎିŉ ŇĴŎŊିŘ ķľଣŘĴś  ĬŅŘŕŎଣ 
ଦେĪ, ňśŏŔି ĩĪŇŎ Ŏକ୍ଷĴ Ňś ହେĥ, 
ŔƥତାŎ ŔśŎſଷା ĴŌ୍ମୀ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ମŕŘňŘȽ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĩର୍ଥି Ĵ ŊŐĴŘ 
ŎŘĻɹŎ ŀƠି ଡିମ ňľିś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎ, ĩମ 
ľĴିŔ ňĪŔŘŞେ Ĵଣ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି

ɂŒ୍ନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨŋିଯśŻĴś  ņŎŊିŘĴś  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ľƉକା ନେŊŘ 
ķľଣŘŎ Ň୍ୟାŧĴି ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ି Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ ଯŅ ି İŋŐ ି ĨŊǱଥା, 
ତେବେ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ĴଥŘ ĬĿŘĪ ସେ 
Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎĺିƻତିģ ňŔିŔିŎି ĨŇɹŃମ 
ମśĵňŘȽ Ļŧଶ୍ରୀ ňŘȽ, ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǨŎ ŔŉŐŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒ୍ନ ĴŎŊିŘ Ŕŕ  ŋś ŊନେǢŎŞେ 
Ŏକ୍ଷĴ ŋକ୍ଷĴ ŔŘĻĺି ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĺŘŃ ିĬňŞେ ମŕŐିŘƉକୁ  Ņś ǤŌǻ 
ĴŎŘଯି Ŋ ĨଥĹ ŋś ŊନେǢŎ ମŕŐିŘ 
ŔŘĦŔŅ ŇŚŎŊȿǦଟା ĴŘŕ ȀĴ ିɂŒ୍ନ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŀĻି ିňśŏŔିଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘĴś  ସେ ɂŒ୍ନ  
ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĪŎƍňśŎ/ଗ�ୋŎś ମŕœିŘଣି , ŭŘŮ(Ŕମି Ŕ): ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧŞେ ĻŇɭŅŘତ୍ରୀ ମŘ® 
ŕŝŅŧŕŚŇ ହେŘĪĶŏŘģ ŇŊĻŘŃ ŒŒିśĴŇ୍ୟାĴś Ĩଲ�ୋť଼ା ĴŎ ିଦେŏŘģ ମŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
ଗ�ୋŎś ମŕœିŘଣି  ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ İňŎ ିİĴ ķľଣŘ ଦେȃŊŘĴś ମି Őĺିģି ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ 
ŒŒିśĴŇ୍ୟାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ିĹĴିƮିସା ĴŎŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ, ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ଗ�ୋŎś ମŕœିŘଣି  
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŇମ�ŤŅŘ ଗ୍ରାମŎ ଖେŐňťřĩ 
ŇĴିľŎś  İĴ ŇŊĻŘŃ ŒŒିśĴŇ୍ୟା ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି 
ĬŻ ଗ୍ରାମŎ ଲ�ୋକେ ňťřĩ ŇĴିľŞେ ŒŒିśŎ ĴŘନ୍ଦ 
Œśଣି ŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎŊିŘŎś  
ňťřĩ ŇĴିľŎś  ŇŊĻŘŃ ŒŒିś ĴŇ୍ୟାĴś ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ŇŊĻŘŃĴľ ି ĨŔŕɹ ŔŜō୍ଯɹŃŘň ଯ�ୋĶśĥ 
ଜ�ୋŎŞେ ĴŘǁଦୁȄŏŘģ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଗ�ୋŎś ମŕœିŘଣŚ ňśŏŔିĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ĩମɲʮŏŘŇɵ ଯେŘଗେ ŒŒିśĴŇ୍ୟାĴś 
ଗ�ୋŎś ମŕœିŘଣି  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ ŇŊĻŘŃĴ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  
ŎŘĪŎƍňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେĿŘŞେ ŃŘ®Ŏ ĹĴିƮିସା 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି କେŕ ି Ļଣł ଲ�ୋĴŏƒଜା ŋŧŞେ ŒŒିśĴś  ĻŇɭ ଦେĪ ŉିଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି İ ନେĪ ňśŏȧି‌ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŮ(Ŕମି Ŕ): ɂǯତାŊŃି 
Ņſ ଷିଣŃľ ŞେŐňଥ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ĨȅĴŘŎ 
କ୍ଷେȽĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ŇǪିƥତିĴś  ĲťřŒŘŞେ 
ɂŊŐ ŊŞି�ୋņ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕŘƶୱାŎŘ 
ĲťřŒŘŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ňŜର୍ବŃľ ŞେŐňଥ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ş�ୋȓ‌ ŀŋିĻିŇŎ 
ňŏŘŔŘ Ĳ ĪƐଛାňśŎȟ‌ ĨĦŒĴś ɂǯତାŊŃି 
Ņſ ଷିଣ Ńľ ଜ�ୋȚ‌Ŏ ŊŒିŘĵŘňŘľŇŘ 
ŀŋିĻିȚ‌ ĨņŚŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘଯି Ŋģ 
ŉŐŞେ ĲťřŒŘ ɂŃ ି ŀŊŏ ĪĦĻŇି 
ŔŎĴŘŎŎ ɂŃŘŎଣŘ ĻŐĻŐ ŅŒିśĺ ି
ବ�ୋŏ ି ňŔିŔି ି ŔŋŘňŃ ି ŋŻ ĹŎଣ ŅŘŔ 
Ĵŕĺିƻତିģ

ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕĺିƻତି ଯେ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ƶୱାŎŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŞେŐ ĨĦŒŎ 
ɂŒŘŔŇĴି Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊģ 
İȄŔŕ İŕŘŎ ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔĦଯ�ୋĶĶŚĴŎଣ ĬňŞେ ମƺ ɂŋŘŊ 

ňťřŊģ İŕ ିǱଥାŇŘନ୍ତŎଣ ňŞେ ɂŒŘŔŇĴି 
Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐĴି Ƕୱାń୍ଥ ŔŘĬȗ‌ 
କ�ୋଷ୍ଟ ŞେŐňଥ  ĨņŚŇŞେ ĩŔŊିģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪŎś  ŵŘŏľŧିŎ 
ŀŋିĻିŇĴś ĨŏĶŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĵଣି Ļ 
ňŎŊିŕŇŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐĴś ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେŐ ňଥ Ŋŕś ňŎ ିମŘଣŞେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଦେĬĺģି Ŕମ୍ୱŏňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ŵŘŏľŧିŎ 
ŀŋିĻିŇĴś ନେĪ ňŜର୍ବŃľ ŞେŐňଥ 
ĶĿŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩǆ ପ୍ରୀŃ ି ଯ�ୋĶśĥ ŵŘŏľŧିŎ ŀŋିĻିŇ 
ĩǆĴś ĹŘŏĶିŏŘģ İŕŘŎ ĩŕśŎ ି ň Ŝର୍ବŎś  

ĵଡ଼ĶňśŎ ଜ�ୋŇŞେ ĲťřŒŘŎ ŊŘଲେǢŎ 
ମŧśŎŋƙŎ Ŋŕś ĵଣି Ļ ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ ňŜର୍ବŎś  
ĹŘŏିଯŘĪĺģି ĹȮņŎňśŎ ŀŋିĻିŇŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŊŘĦŒňŘଣି , କେǁଦୁļŎ, ŊଣŘĪ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŏŕ ିଯŘĪĺģି ତେଣś İବେ ňŜର୍ବŃľ 
ŞେŐňଥŞେ Ŏŕĺି ି ĩĬ Ĵ®ଣ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ  ŎŘĻɹŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐĴି 
ŔŚମŘ ĬňŞେ ŞେŐ ŀŋିĻିŇŎ ĶĿŇ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŞେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି 
ଯśକ୍ତି  ĨŇś ଯŘŧŚ ଯŅ ି ĩǆ ɂଦେŒ ŔŘĬଥ 
କ�ୋଷ୍ଟŞେ ňŏŘŔŘĿŘŎś  ĪƐଛାňśŎମ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ମି ŒŊି, ŃŘ®ହେଲେ ĲťřŒŘŎ ňŜର୍ବŞେ 

ȄŊŘ ŏƁଣŇŘଥ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňǠ ଚିମŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŊŘĦŒňŘଣି  Ĳ ŊଣłĪ ĩŅ ି
Ĩଞ୍ଚŐ ମƺ ňŜର୍ବŃľŞେ ମି ŒŊିŘ ĭĹȖି‌ 
ବ�ୋŏ ି ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ମŕŘŇŅŚ, 
ପ�ୋŏŘŋŎମŎ କ୍ଷŃ ŏŋିŇିŘŕ Ȁģ ĲťřŒŘĴś 
ĵଣ୍ଡŊĵିƠଡିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŞେŐŊŘĪŎ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĩĻ ିňśଣି  ņŎŘňťřĺģି Ŋ ିଜେňŎି 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎ ĲťřŒŘ ĨǷ ମିŃŘ 
ĬňŞେ İŋŐ ି ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎĹିŘŏĺିģି 
ňŎŊିŕŇ କ୍ଷେȽŞେ ňŜର୍ବŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେŐňଥ ňŘĵŘňŘȃ ŃŎିŒି ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି
Ĩń୍ଥ ଦେĬĺģି ŵŘŏľŧିŎ ŀŋିĻିŇ Ų 
Ŏś  ūŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ଦେĬȄŏŘģ İବେ 
ĲťřŒŘ İŕ ିŎŘĻସ୍ୱ ŕŎŘĪŔŘŎĺିģି ňŏŘŔŘ 
Ĳ ĪĺŘňśŎମ İବେ ŔŘĬଥ କ�ୋଷ୍ଟĴś 
ĹŘŏĶିŏŘ ňŞେ ňŜର୍ବŃľ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ମ ŜŏɹŕŚŇ ହ�ୋĪňŀŊି ବ�ୋŏ ି ŋŻ 
Ĵŕĺିƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶଣŃନ୍ତ୍ରŞେ 
Ŋŋିǈି ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ ŒŘŔŇକ୍ଷେȽĴś 
ĩŔŊିŘ ňŞେ ŔମŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśť řĴś  
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ Ĳ ŔŒŻ ĴŎś ȄŊŘ ɂŧŘŔ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘŊŞେ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ 
ňŅକ୍ଷେňģ ହେଲେ ŔśŊņିŘ ଦେȃ ŇĻିŎ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŃĩିŎŘ ĨŋŊିŝ ƴ ଧି Ĳ 
ŇĻିĴś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŅŐ ŊŅŐ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔମŊŘŧŊŃିଙ୍କ ƶୱାŎŘ କେବେ 
Ŋ ିŔମŊŘŧ ŔĦǱଥାŎ ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪňŘŎŊି 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĲťřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵମି ľ ି ŔମŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĩମି ŧ 
ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇĴିľŞେ Ŋ ିଜେŀ ିĺŘť ř Ŋ ିଜେňŞିେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŔମŊŘŧŊŃିମŘŇƉକୁ  
ŇŒିŘଣ ĴŎ ି ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĬȮŐ ଗ�ŤŎŊ ମņśŔŜŅŇଙ୍କ 

ŋŘœŘŞେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ņŌǻ Ĳ ନ�ţŃĴିŃŘ 
ŊœିŧŞେ Œſିଷା ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘĴś  
ĬǈŃ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚŞେ Ŋଞ୍ଚŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ŕ Ȁ ŔମŊŘŧģ ŎŘĻɹŎ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝ ƴ ଧି, ŔŘମଗ୍ରୀĴ ŊĴିŘŒ 
İŊĦ Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  
ĩȡďଥĴ କ୍ଷେȽŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĩଣି ŊŘ 
ŔମŊŘŧ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ମŕƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘģ 
ŔମŊŘŧŎ ŔĦƕଞା, ସ୍ୱŎŜ ň ĩŋିମśĵɹ Ĳ 
ŔମŊŘŧ କ୍ଷେȽŞେ Ň ିଷ୍ଠା, ŔŘņśŃŘ ɂŃ ି
ଯƩŒŚŐ ହେଲେ ŔମŊŘŧ ŔĦǱଥାĶśť řĴŎ 
ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ହେଲେ ସେŕ ି
ŔĦǱଥାŎ ĬǈŃ ି Ĳ ŔĦǱଥାŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ȄŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇଙ୍କ ɂĶŃĴିś  ŊŘȘ‌ 
ଦେĪ Ĵ ିମɲୱା ŅŐ ŊŅŐ Ĵଲେ ସେŕ ି
ŔମŊŘŧŊȖି‌ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ କେବେ 
Ŋ ି ŔମŊŘŧ ŔĦǱଥାŎ ŊĴିŘŒ ହ�ୋĪ 

ňŘŎŊିŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ	
ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ĩŕśŎ ି Ĵŕĺିƻତି, ɂଥମେ 
ľŘଣśĩ ŔମŊŘŧŊȖି‌ ĴŕŊିŘĴś  ହେଲେ 
ଥŞେ ŇĻିŎ Ĩŋିଜ୍ଞŃŘĴś  Ĭňŏǐ ĴŎ ି
ĩƬ ŔମŚſଷା ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌ģ Ĵƻିତୁ 
ĩĻŎି ŅŇିŞେ ŔମŊŘŧŞେ ¯Ŕ® Ĩକ୍ଷŎ 
Ň ĻŘଣି ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ĨŔȘ‌ ĬňŘŧŞେ 
ŇĻିĴś  ŔମŊŘŧŊȖି‌ ବ�ୋŏŘĬĺƻତିģ 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ĴŊŔିŜō୍ଯɹ ŊŐଦେŊ 
Ŏଥଙ୍କ ŋŘœŘŞେ ­ĻĶତେ କେŊŐ 
Ļନେ ŕŔŊିŘ ĴଥŘ®ģ ŔମŊŘŧ ŔĦǱଥା 
ĩĻ ି Ŋɹକ୍ତି  କ�ţନ୍ଦ୍ରୀĴ Ĳ ŎŘĻŇŃିŎି 
ĹŘŎଣŋŜ ମି  ňŘŏľĺିģି ŔŋɹମŘŇଙ୍କŎ 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĳ ĨȅĴŘŎĴś  ŊŘȘ‌ ଦେĪ 
ŔମŊŘŧŊȖି‌ମŘନେ ŔମŊŘŧŎ 
ଶ୍ରେǨନେŃŘ ବ�ୋŏŘĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ Ĵŕĺିƻତିģ

	ŎŘĻņŘŇŚŞେ Ņś ǤŌǻ ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔŎ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ପ୍ରŔƍ

	ମŘ® ŔŘĻřŏŘ ŕŝŅŧŕŚŇŘ

ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ,ŭŘŮ(Ŕମି Ŕ): ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ŅŜ ŎŎ ĴଥŘ ĴǄମŘŐ ĻǟିଲାŞେ ମƺ 
ଲ�ୋକେ ɂĴŝŃŞେ ĴŐŘ ŕŐŅŚ Ĩĺ ି
ŇŘ ŇŘŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ȅଲେģ İମି ŃĴି,ି 
ĴŐŘ ŕŐŅŚŎ Ĵ ିଲ�ୋ ɂŃ ି ମ Ŝŏɹ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ବ�ୋŏ ି କେŊŐ Œśଣି ŊŘĴś 
ମି Őś ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, କେŕ ି ĴŐŘ ŕŐŅŚ 
ଦେȃ ମƺ ŇȄଲେģ ŮŊର୍ଷ Ńଳେ 
ĨƍŅ ĴŕĥŎ ŉśŏŊŘଣŚ ŊņିŘŧĴ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎŞେ ŕŐŅŚ ŋŐ ି
ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ĻŇିœିĴś ଦେȃŊŘ 
ňŞେ ବେňŘŎŚĴś ňĹŘŎ ି ŃŘŕŘ ĴŐŘ 
ŕŐŅŚ ବ�ୋŏ ି ĻŘଣି ňŘŎȄିଲେģ Ň ିଜେ 
űĵଣ୍ଡĴś œŘĿİି ľƉକା ŕŔିŘŊŞେ 
ŮŬŪ ľƉକାŞେ Ĵ ିଣି  ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ňĴŘŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ ŇĻି ĶŘĥ ňĴŘŎŚŞେ ŊŕିŇ 
ŏĶŘĪȄଲେģ Ŋŋିǈି ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŘŎ ି
İŕŘ ɂĴŝŃŞେ ĴŐŘ ŕŐŅŚ ବ�ୋŏ ି
ĻŘଣି ŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ŮŊର୍ଷ 
ŋŃିŞେ ସେŕ ିűĵଣ୍ଡ ĴŐŘ ŕŐŅŚŎś  ପ୍ରାŧ 
ůŪ କେĻ ି ŕŐŅŚ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି ĹŘœ ĴŎ ି ସେ Ĩଞ୍ଚŐ ŃଥŘ ĻǟିଲାŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ İĿŘĴŘŎ 
ĹŘœŚ ମƺ ĴŐŘ ŕŐŅŚ ĹŘœ ĴŎŊିŘĴś 

ĩଗ୍ରŕ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ
ĨƍŅƉକୁ  ĩŧśŞ୍ବେŅĴି ŀŘŻŎମŘନେ 

ମƺ ĴŐŘ ŕŐŅŚ ĹŘœ ĴŎŊିŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĨȅĴ ĨମŐ 
ହେଲେ Ĵ ିଣି  ନେବେ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
କେŕ ିକେŕ ି ĩŔ ି ŃŘଙ୍କŎ ĹŘœ ମƺ 
Ŋś ŏ ି ଦେȃȄŊŘ ଶ୍ରୀ ĴŕĥŎ Ĵŕĺିƻତିģ 
ĩĶŘମŚ ŅŇିŞେ ĨȅĴ ĴŐŘ ŕŐŅŚ 
ĹŘœ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚ 
ĴŋିŐ ି İŕ ି ĹŘœ ĴŎ ି Ş�ୋĻĶŘŎକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିବେ, ସେ ନେĪ ସେ ɂŧŘŔ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

ଶ୍ରୀ ĴŕĥŎ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŐŘ ņŘŇ, ŎŻ 
Ĺନ୍ଦŇ, Ĺନ୍ଦŇ Ŕŕ Ŋŋିǈି ĹŘœ ĴŎ ି
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĴŐŘ ŕŐŅŚ 
ĹŘœ ŃŘƉକୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ଦେĪĺģି 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ, ĴŐŘ ŕŐŅŚ କେĻ ି ňĺିŘ Ŭ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵ ିଣି  ନେĪଯି ŊŘĴś 
ବେňŘŎŚ ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĹŘœ 
Ĩପେſଷା ĳœņŚŧ Ķśଣ ȄŊŘ İŕ ି ĴŐŘ 
ŕŐŅŚ ĹŘœ ĴŎ ି ŋŏ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚƉକୁ  ପ୍ରେŎଣŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ ɂĴŝŃŞେ କେତେ 

ľƉକା Ĵ ିଲ�ୋ ɂŃ ିŊ ିକ୍ରି  ହେŊ, ŃŘŕŘ ĻଣŘ 
ňťřŇȄଲେ ମƺ ŔŘņŘŎଣ ŕŐŅŚŎ 
ňŎɌିମ Ĩପେſଷା ĴŐŘ ŕŐŅŚ କେŊŐ 
ĴƗଚାŞେ ଖ�ୋŐ ି Ĵ ିଲ�ୋ ɂŃ ି ňŘଞ୍ଚ Œŕ 
ľƉକାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ହେଲେ ମƺ Ļଣł 
ĹŘœŚ ŋŏ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎňିŘŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĬĺģି ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴŐŘ ŕŐŅŚ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕŕ ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪ 
Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ Ĵଲେ ĹŘœŚ ĬňĴŝŃ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ĴŕĥŎ Ĵŕĺିƻତିģ

İȜ  ŭů ĵŔŘĪŏŘ... 
İŕ ିƹୱଂŔŘŊଶେœŎ ŋťି řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ ିĴŕĺିƻତି ଯେ, ଯŅ ିĪŎŘŇ 
Ŋś ļŘମଣŘ Ň ĴŞେ, ତେବେ İମି Ń ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ĩȮମଣ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ĩମେŎĴିŘ ŅŘŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ İŕ ି Ʉ ରିȎ‌‌ ŔŘମŎĴି 
ĬňŎĴŎଣ ňŎŊିŕŇ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŏŘģ ମŘȽ ĪŎŘŇ 
İŕŘĴś ବେŔŘମŎĴି ŋƥି ତିŋŜ ମି  ĬňŞେ ĩȮମଣ Ĵŕ ି Ňǁିଦା ĴŎĺିģି 
İŕŘŎ ĻŊŘŊŞେ ĪŎŘŇ ĶȢ‌‌ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśť řŞେ ȄŊŘ Ųľ ି
Ŏଣନ�ţŃĴି Ʉ ରିȎ‌‌Ĵś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŊିŘĴś ŃŘŏĴିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎĺିģି İŕ ି
ŃŘŏĴିŘŞେ Ņś ŊŘĪ, ĴśİŃ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒĶśť řĴŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔĦଯ�ୋĶ ମŘର୍ଗ ŎŕȄିŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺģି 

ĩମେŎĴିŘ ନେŃŝ ƫŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘǒŃĴି ĩȮମଣŎ 
ĻŊŘŊŞେ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋଡ଼ ņŎଣŎ ňŘŏľŘ ĩȮମଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĪŎŘŇ ŅŘŊ ି ĴŎĺି ି ଯେ ସେମŘନେ Œତ୍ǽ ňକ୍ଷŎ 
űľ ି ɂମśĵ İŧŘŎବେȧ‌‌ Ĳ İĴ ବ�ţœŧĴି ŔśŊņିŘ କେǂ ĬňŞେ 
ĩȮମଣ ĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇ İŕ ିĩȮମଣĴś ŇĻିŎ ŋƥି ତିŋŜ ମି  ĬňŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମଣŎ İĴ ŔņିŘŔŐĵ ĻŊŘŊ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିģି 
ĪŎŘŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŏſଷ୍ୟĶśť řĴ 
ŔŘମŎĴି Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ İŕ ିĩȮମଣŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହେĬĺ,ି Œତ୍ǽĴś  İĴ ŒŻ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŘ Ĳ ŋŊœିɹŃŎ ĩȮମଣĴś 
Ş�ୋĴŊିŘģ ĶŃ ŔǊତାŕ ମƺŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ମƺŞେ ňŘŏľŘ ĩȮମଣ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ,ି ଯŘŕŘ ମƺପ୍ରାĹɹŞେ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ଯśଦ୍ଧ କେŊŐ ସ�ţŇɹŊŘŕŇିŚŞେ ŔŚମି Ń Ň Ŏŕ ି Œକ୍ତିକେ ǂ, ɂଯśକ୍ତି  
ŊŅି୍ୟା କେǂ İŊĦ ŔŘମŎĴି ɂŃ ିଷ୍ଠାŇĴś ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎś ĺģି ȮମŘĶŃ 
ĩȮମଣ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊǢି Œକ୍ତି  ŊĻŘŎ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔśŎſଷା ɂŃ ିŊňିŅ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞମŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ İŕ ି
ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ĹȮ ଯ�ୋĶśĥĥ ଯ śଦ୍ଧ ĩŕśŎ ି Ŋ୍ୟାňĴ ŎŜ ň ņŘŎଣ 
ĴŎňିŘŞେģ

ŋŘŎŃ ĩŔśȄŏŘ... 
ľƉକା ପ�ţĿ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĬĺƻତିģ ĪŎŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ୍ୟାƉକିƍ 
ŊɹŊǱଥା ­Ƕ ୱିŉɟ®Ŏś  ŊŘȘ‌‌ ňťřȄŊŘ ľƉକା ĴŘŎŊŘŎ ĴŎŊିŘ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱŇ ହ�ୋĪĺģି ଯŅ ି ପ�ţĿ ĻŇŃି ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŕśİ, ତେବେ İŕ ିĻŘŕŘĻ ňśଣି  ŋŘŎŃ ĩŔňିŘŞେ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘଯŘĬĺģି

ŀŊŏ Īƙଜିନରେ... 
ŞେŐ ŊŋିŘĶĴś ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľƉକାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎŘĻସ୍ୱ ଦେĪĺ ି İŊĦ 
İŕŘŎ ŰŪ ɂŃŒିŃ ŵŘŏľŧିŎ ť řŋĻିŇŎś  ĩŔĺିģି ĩǆɂଦେŒŎ 
ŊŋିŘĻŇ ŔମŧŞେ ŇŜĩ ŎŘĻɹĴś ŇŜĩ ŞେŐ ଜ�ୋȚ‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ŕର୍ତ୍ତ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ňśŎś ଣŘ ଜ�ୋȚ‌Ĵś ŋŘଙ୍ଗି 
ŇŜĩ ଜ�ୋȚ‌ ĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ କ�ŤଣŔĿିŘŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪ Ň 
ȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ିňŜର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪĴś ŋଙ୍ଗା 
Ķଲେ ĲťřŒŘ ଯେ ŊňିśŐ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହେŊ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŘଣି  Ŕśƴଧା 
İňŎ ିŇǪିƥତି ŇĩିĶŏŘģ ŵŘŏľŧିŎ ť řŋĻିŇ ŋŘଙ୍ଗି İŕŘŎ ŔĦିŕ ŋŘĶ 
ĩǆɂଦେŒŞେ ମśĵ୍ୟାŐŧ ȄŊŘ Ņſ ଷିଣ Ńľ ŞେŐŊŘĪŞେ ŔŘମି ŏ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘŧĶť଼ା ť řŋĻିŇ ŋŘĶŞେ ମŘȽ ĨǛ Ĵĺି ି Ĩଞ୍ଚŐ 
ŎŕŊିģ ତେଣś କେǂŞେ İȚ‌ťřİ ମେƞ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĹǂŊŘŊś Ɖକୁ  ĵśŔ ି
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥĴś  ĻŐŘƙŐ ି ŅĩିଯŘĪĺ ି Ĳ ŵŘŏľŧିŎ 
ť řŋĻିŇĴś Ņſ ଷିଣŃľ ŞେŐŊŘĪŞେ ŔŘମି ŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି İବେ ňśଣି  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞ�ୋଡ଼ ť řŋĻିŇŎś  ňŏŘŔŘ 
Ĳ ĪƐଛାňśŎȟ‌ ସେƃŇĴś Ņſ ଷିଣŃľĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି  ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଯେĬĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍľ ିİŕŘମƺŞେ ŏś Ĺ ି
ଯŘĪĺ ି ŃŘŕŘ ହେĬĺ ି ňŜର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪŎ ŔĦକ�ୋĹŇģ ňŜର୍ବŃľ 

ŞେŐŊŘĪŞେ ŬŭŬū Ĵ ିଲ�ୋମି ľŎ ŞେŐňଥ ŎĵŘଯି ŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ŎŕȄିŊŘବେଳେ ŇŊĶĿŃି Ņſ ଷିଣŃľ ŞେŐŊŘĪŞେ ŵŘŏľŧିŎ 
ť řŋĻିŇ Ŕŕ ମ�ୋľ ŭŮųŰ Ĵ ିଲ�ୋମି ľŎ ŞେŐňଥ ŎŕŊି ģ 
ସେŕňିŎ ି ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕŎ ɂମśĵ Ĭତ୍ସ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ŋŘĪĻŘĶ 
Ǧ ଟିŏ, ŋŘĪĻŘĶ Ŋନ୍ଦŎ, Ķଙ୍ଗାŋŎȟ‌ ପ�ୋର୍ଟ Ĩଞ୍ଚŐ Ņſ ଷିଣŃľ 
ŞେŐŊŘĪĴś ĹŘŏଯି Ŋ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪ Ŋର୍ଷĴś  
ĨŇ୍ୟୂŇ Ű ŕĻŘŎ କ�ୋľ ି ľƉକା ŎŘĻସ୍ୱ କ୍ଷŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊ ģ 
Ņſ ଷିଣ ň Ŝର୍ବ ŞେŐŊŘĪŞେ ĲťřŒŘŎ ବେŏňŘŕŘŀ-ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ, 
ŊŘĦŒňŘଣି -Ŋଡ଼Ŋŏି, ŎŘଣŚŃŘŏ-Ŏś ț‌ŔŘ-ŊŘଙ୍ଗିŎ ିପ�ୋœ,ି 
ĻŞେĪକେŏŘ-ŊǄମśƠଡା-ŎŘĬŎକେŏŘ-ļŘŎŔśĶśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŊňିśŐ ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ İŕŘƶୱାŎŘ ĲťřŒŘ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŏŘ İŊĦ İŕ ିକ୍ଷŃŎି ŋŎଣŘ ŵŘŏľŧିŎ ť řŋĻିŇŎś  
ହେĬȄŏŘģ ମŘȽ ŵŘŏľŧିŎ ť řŋĻିŇ ĩǆ ɂଦେŒŎ Ņſ ଷିଣ Ńľ 
ŞେŐŊŘĪŞେ ŔŘମି ŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĬňŞ�ୋŻ Ĩଞ୍ଚŐĶśť řĴś  
ନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ŇŜŃŇ ťřŋĻିŇ ǱଥାňŇ ŅŘŊĴିś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘ ŉŐŞେ ĲťřŒŘ ଦ�ୋŕŎŘ 
କ୍ଷŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ ିģ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ଯŘĻňśŎ Ş�ୋଡ଼Şେ ŇŜĩ 
ťřŋĻିŇ ǱଥାňŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ĲťřŒŘŎ ŅŘŊ ିİବେ Ŋ ିକେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎŞେ ňťř Ŏŕĺି ିģ 
  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ିňକ୍ଷňŘŃ ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ ିଜେŀ ିŊŞି�ୋņ ĴŎ ି
ĩŔĺି ି ģ କେǂŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽŞେ ĲťřŒŘŎ 
Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĭପେſଷା ĴŎ ି ĹŘŏĺିģି ଡ଼Ŋŏ Īଞ୍ଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎŞେ ĲťřŒŘĴś 
ଡ଼Ŋŏ ŏŘŋ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି İବେ ɂŃŘŎଣŘŞେ ňŎ ିଣŃ ହ�ୋĪĺģି 
ଯŅ ି ŵŘŏľŧିŎ ť řŋĻିŇ, ňŏŘŔŘ-ĪƐଛାňśŎȟ‌ ସେƃŇ ňŜର୍ବŃľ 
ŞେŐŊŘĪŎś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ତେବେ ĹȮņŎňśŎ Ĳ 
ĵଡ଼ĶňśŎ ŀŋିĻିŇŞେ ȄŊŘ ĲťřŒŘŎ ŏŘĪŇ ňŜର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪĴś 
ĴŘŕ ȀĴ ିɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŊŋିǈି ମŕŏŞେ ɂŒ୍ନ ĬĿĺି ିģ 

Ĵନ řǨ ହŕୋĪĶଲେ... 
ňŘĪȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴƉକୁ  ମƺ ĹŘĴŎିŞିେ ଯ�ୋĶŅŘŇĿŘŎś  Ňŧିମି Ń 
ĴŎŊିŘĴś ĴŇǨି Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ିĴŎŘଯŘĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ିŇǪିƥତିŞେ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀମŘନେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘĴś ɂǯତୁŃ ିĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 

Ş�ŤସେନŘରେ ĨŎ řŅŌȚ ... 
İƃŞେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĨŎŅିମŇ କେŊŐ İĴ ŒǏ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İĴ Œକ୍ତି Ŏ ɂŃŚĴģ İŕ ି Ŋś ť଼ା ĻŘŕŘĻľ ି ŊŒିŘĵŘňŘľଣŘŎ Œňି 
Ŋŏିɡ ଡିଂ ସେƞŎ (İȧ‌ŊŔି)ିŞେ Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ଗ�ୋňŇŚŧ Ň୍ୟୁ Ĵ୍ଲି ŧŘŎ ŊŘŏǦି ଟିĴ Ŕȝ‌ମŘŎŇି ପ୍ରୋĶŘମŎ 
ĨĦŒŊ ିଶେœģ İŕ ିŊର୍ଗŎ Ŋś ť଼ା ĻŘŕŘĻĶśť řĴ ňŘŎମŘଣŊĴି ĨǰŒǰ 
ŊŕŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ ŔମŧņŎ ିŔମśȿ ମƺŞେ ମśŃŧŇ ŎŕŊିŘĴś 
Ŕକ୍ଷମģ ĨŎŅିମŇ ନ�ŤସେŇŘŞେ ŔŘମି ŏ ହେŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ 
Ň୍ୟୁ Ĵ୍ଲି ŧŘŎ ȸରାİଡ଼ କ୍ଷମŃŘ ĩŕśŎ ି Œକ୍ତ୍‌ି ŒŘŐŚ ହ�ୋĪĺģି ĻŐ,ସ୍ଥŐ, 
ĩĴŘŒ- İŕ ି ŭľ ି ମŘƺମŎś  ňŘŎମŘଣŊĴି ĩȮମଣ ĴŎŊିŘŎ 
କ୍ଷମŃŘĴś Ň୍ୟୁ Ĵ୍ଲି ŧŘŎ ȸରାİȓ‌ ĴśŕŘଯŘĪଥŘİģ İȄŔŕ ŋŘŎŃ 
ŊǢିŞେ କେତ�ୋľ ି ŊĺŘŊĺŘ ଦେŒମŘŇଙ୍କ ŃŘŏĴିŘŞେ Ĩĺģି İŕ ି
ŃŘŏĴିŘŞେ ĩମେŎĴିŘ, Ŏś œ, Ʉ ରିଟେŇ, ɃରାŇɵ Ĳ ĹŚȚ‌ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ି
ଦେŒĶśť řĴ ŇĴିľŞେ İŕ ି ŭ ɂĴŘŎ ĩȮମଣŎ କ୍ଷମŃŘ Ŏŕĺିģି 
ŔŘǒŃĴି ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃĴି ňŎǱିଥିŃ ି İŊĦ ŋŘŎŃ ମŕŘŔŘĶŎŞେ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ĹŚŇŎ ɂŋŘŊĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İŕ ି Ŋś ť଼ାĻŘŕŘĻ ŔŘମି ŏ 
ହେŊŘ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘ Œତ୍ǽ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ 
ଚେŃŘŊŇŚ İŊĦ ŋŘŎŃŎ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś İĴ ŇŜŃŇ 
ସ୍ତŎĴś ନେĪଯŘĪĺģି İŕ ିŊĴିŘŒ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃŎିſଷା କ୍ଷେȽŞେ İĴ 
ମŘĪŏĵśƞ Ŋ ିବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ɂńŌ ňŝଷ୍ଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŮ(Ŕମି Ŕ): ĶŃ 
ū ŃŘŎĵିŎś  ŎŘĻɹŞେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪĺ ି ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ ି ģ 
ĩĶŘମŚ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İŕŘĴś ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĨŊĴŘŎŚ 
ମƽ୍ରୀ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎĺିƻତି 
ģ ŇŜĩ ŇŚŃŞିେ 
ŎŘĻɹŞେ ĩĬ Ŀňି ି
Ŋନ୍ଦ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ, 
ତେବେ Œ ିଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞେ 
ŃŇି ିŃŘŎĴŘŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହ�ୋଟେŏ Ĳ Ĵɰȝ‌Şେ 
Ŀňି ି ଖ�ୋŏŘ ମŅ Ŋ ିକ୍ରି  ĨŇś ମŃ ି ମି ŐŊି 
ବ�ୋŏ ି ମƽ୍ରୀ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ĴŕȄିଲେģ 
ମŘȽ ŔŎĴŘŎ ɂǯତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃŞିେ ŎŕȄିŊŘ ĺȿି Ĳ ŊŘସ୍ତŊ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋǈି ମନେ ହେĬĺģି ĹŐŃି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ 
ūŪŪŪŪ କ�ୋľ ି ĨŊĴŘŎŚ ľĴିŔ ĩŅŘŧ 
ŏſଷ୍ୟ İŕŘ ĻŎĩିŞେ ňŜŎଣ ĴŎŘଯି ŊŘĴś 
ମƺ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି 

  ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŇŜĩ ĨŊĴŘŎŚ 
ŇŚŃŞିେ ŎŘĻɹŎ ମŕŘŇĶŎĶśť řĴŞେ 
ŔŎĴŘŎ ŔśňŎ ପ୍ରିମି  ŧମ Ŀňି ି Ŋନ୍ଦ 
ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĨŇś ମŃ ି
ଦେବେģ  İŕŘŎ ŏȎି‌ ĨŊȅ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪŊŘ ŅŇିĿŘŎś  ů Ŋର୍ଷ ŎŕŊିģ İŕŘŎ 

ĩ ବେ  Ņ Ň 
ŉି ů ŏକ୍ଷ Ĳ 
ŏŘĪସେŇɵ ŉି 
ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŎĵŘଯŘĪĺ ି ģ 

ɂŃŊିର୍ଷ ľĴିŔ ūŪ % Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ମƺ İȄŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺି ି
ģ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ି İŕ ି
ŊŒିŘŐ ŔśňŎ ପ୍ରିମି  ŧମ Ŀňି ି Ŋନ୍ଦ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśť řĴŞେ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİ 
ମŅ ĹĵŘ କ�ୋĿŎŚ (ŵŘĪȚ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  Ŏś ȟ‌) 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି
  ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି Ňī, 
ପ�ୋĵŎŚ, ť଼୍ୟାମ, ɏŅ ĴŜŐŞେ ମŅ Ŋ ିକ୍ରି  
ňŘĪĥ İĴ ŊǯିତୃŃ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎĺି ି
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ģ ଲ�ୋĴମŘନେ ଯେňŎ ି

ŔŕĻŞେ Ĳ ŊŇିŘ ĨŔśŊņିŘŞେ ମŅ ňŘĪ 
ňŘŎ ିବେ, ସେȄňŘĪĥ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ି ģ ŎŘĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ବେŐŘŋŜ ĪĥĶśť řĴŞେ ମŅ ĴśľŚŎ ǱଥାňŇ 
ହେŊ ģ ­ŊȌି‌ ǳନାƃ® ŇŘମŞେ İŕ ି ମŅ 
ĴśľŚŎĶśť řĴś  ĲťřŒŘ ŎŘĻɹ ňō୍ଯɹľŇ 
ŇĶିମ (Ĳľťି řŔ)ି ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊି ģ 
İňŎĴି ି Īକ�ୋ-Ŏȸି ରିȑ‌ (ňŎ ିବେŒ 
ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ)Ķśť řĴŞେ ମŅ Ŋ ିକ୍ରି  
ňŘĪĥ ମƺ Ĳľťି řŔ ିĨǱଥାŧŚ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪňŘŎŊି ģ କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ି ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ĨȚ‌ 
Ŕț‌ (Ŀňି ି ଖ�ୋŏŘ ମŅ ଦ�ୋĴŘŇ) 
ňŘĪĥ Şେସ୍ତେŘĥŎŘĴś  ŊŘƺŃŘମŜŐĴ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĴȄŃ ମŅ 
ĴśľŚŎ ŏŘĪସେŇɵ ɂŅŘŇŞେ 
İŕ ି ŇŚŃĴିś  କ�ୋŕŐ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ģ ଯେĬĥମŘନେ Ňī, Ŕମśȿ, ɏŅ, 
ļŎଣŘ, ପ�ୋĵŎŚ ĴŜŐŞେ İňŎ ି
ମŅ ĴśľŚŎ ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĩଗ୍ରŕ 
ଦେĵŘĪବେ; ସେମŘŇƉକୁ  Ĳľťି řŔ ି
ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 

ଦେŊ ģ İňŎĴି ି ňŘଣି , ŊĻିś Ő ି ŔĦଯ�ୋĶ 
Ŕŕ Ŋର୍ଜɹ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ŇŜĩ ŇŚŃŞିେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ģ ମŘȽ ĶŃŊର୍ଷ 
ŊŞି�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňśŎŚ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ 
Ĳ ňśŎŚ ବେŐŘŋŜ ମି Şେ ମŅ ĴśľŚŎ 
ଖ�ୋŏŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ମśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ମŘŃŝ -ŒŒିś ŵŘର୍ଡŞେ ĹĴିƮିସା 
ĨŊହେŐŘŎś  Ņś Ī ŅŇିŎ ŒŒିśňśȽŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŐ ିŔଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŘĪĺģି 
İŕŘĴś ନେĪ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘŞେ İĴ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕŀିİିȟ‌Ĳଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŋɹନ୍ତŎŚଣ ŃŅନ୍ତ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŔŘſଷୀňť଼ାŎ ମହେŒ ŊĶର୍ତ୍ତିଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŔśǷ ମିŃŘ ŊĶର୍ତ୍ତି ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ İପ୍ରି ŏ 
ū ŃŘŎĵି ŎŘŃ ିŔŘଢ଼େ ŲľŘ ବେŐĴś İĴ ňśȽ ŔƻତାŇĴś ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ ŬūŪŪ ଗ୍ରାମ 
ĲĻŇŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŇି ľŚĴŘ ଦେŏŘ ňŞେ ĺśĩ ſଷୀŎ ňĪି ଶ�ୋĪȄŏŘģ ŅŇି 
ūŬľŘ ବେŐś  ŕŘĴśľ ିĩŎǕ ହ�ୋĪ ĺśĩ ĴŘǁଦୁȄŏŘģ Ňର୍ସମŘŇƉକୁ  ĴŕŊିŘŎś  İŕŘ ĩପେĩପେ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŕŘĴśľ ି Ŋନ୍ଦ ହେŏŘŇ ି İŊĦ ĺśĩľ ି ſଷୀŎ 
ňĪିŇȄŏŘģ ĩĻ ିଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ବେଳେ Ňର୍ସƉକୁ  ĴŕŊିŘŎś  ŀŘŻŎ ŔĴŘŐ ųľŘŞେ ଦେȃବେ 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ŒŒିśŎ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŎମɲୱାŎ ŀŘŻŎƉକୁ  ŀŘĴŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎȄିଲେ Ŋ ିଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤଣŔ ିŀŘŻŎ ଦେȃŊŘĴś ĩŔŇିȄŊŘ 
ସେମŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ଶେœŞେ Ļଣł ĩŒŘĴŌ୍ମୀଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŒŒିśľĴିś  
ŀŘŻŎଙ୍କ ňŘĵĴś ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ସେତେବେŐĴś ŒŒିśľŎି ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ 
ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŔĴŘଳେ ŀ୍ୟୁ ľŞିେ ȄŊŘ ŀŘŻŎ Ĳ Ňର୍ସ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵť଼ା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ିĴŎŘଯŘĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎŔିŎŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ବŏňśŎ ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘŞେ İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺģି

	ŇŜ ĩ ĨŊĴŘŎŚ ŇŚŃ řŎ ŋ řŃ řŎ ř ĴńŘ

	ମŕŘŇĶŎŞେ ­ŔśňŎ ɂ ରିମ řŧମ; 
ňŘł ř ĴŜŐŞେ ­ମŅ ĴśľŚŎ®

	Ňī, ପ�ୋĵŎŚ, ťɹୟାମ, ɏŅ 
ĴŜŐŞେ ମ řŐ řŊ ମŅ
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 ķœ řňśŎŘ ŊɰĴ ŊŘŞŃୋ ňƗଚାŧତ ĨƙŚŎŘ ȰରାŌŎ 
ĹřƻତାŌł ř ଜĻŇŘƉ ňśĨ ŊŘňśଜୀ (ūŬ) ŇŅୀରେ Ŋś ŀ ř  Ōŝତ୍ ɹŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ ĩଜř Ņ řŇ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŊŘňśଜୀ ବ�ţତŎłୀ ŇŅୀŎ ĨƙଜିŎŘ ķŘľĴś 
ĶŘଧņୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŏŘģ ĶŋୀŎ ňŘł řରେ ଗ�ୋť ĵŔ řō řŊŘŎś  Ŋś ŀ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘƍରେ ōŘĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ň řŏŘŌŘନେ ŀŘĴ ňĴŘĪŊŘ ňରେ ĶŘĥଲ�ୋĴ ĩŔ ř 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ŔŘĪĥĴśŐ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎ Ōŝତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝତ୍ ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

 କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲା ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻତ ŔŎŘŔňŒ ř 
Ň řĴľରେ Ŋś ଧŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ňŏŔŎ ŊŘĪȇ‌Ĵś ଧźକା ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌ରେ ȄŊŘ Ņś Īଜł ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎ ĨŎś ł ŔŘହś İŊĦ ĴĪଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ŅୀňĴ ŔŘହśģ Ĭŋŧଙ୍କୁ ɂńମେ କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ňରେ 
ĴľĴରେ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĲŀřŪųĪ Ŭųůų ŇŌɲŎ 
Ŋ řŒ řǦ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଧźକା ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĶśŎś ŊŘŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ĹǑପୁĩ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ňśŏ řŔ ĬňĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ŎŒɭ ମିŎĦଜŇ ŔŘହśƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ǶŎŜ ň ŎĦଜŇ ŇŘŧĴƉ ତƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ 
ŔŊĪŇŔପେĴɟŎ ŋଜŎŘଜ ŔŘହś, ହŘŊ řŏŅŘŎ ŏƁ୍ମୀଧŎ ସେĿୀ, ŔśŒୀŐ ĨŌŘନ୍ତ, 
ŔǷ ମିତŘ ɂଧŘŇ, ŊŘହŘŅś ŏŘ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ଦେବେǂ Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ 
ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ŕହ řତ Ņś Īľ ř ŌľŎ ŔŘĪĴŏ ଜŊତ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ů ଜłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŁĬ ŔŌŧରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ŕହ ŊŀŇĪ ȰରାŌରେ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ȄŊŘ Ŋ řଦେŒୀ Ĳ ଦେŒୀ ŌŅ ଜŊତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ ହŕଲେ ଜଗେǢŎ ହŘĪŊś Ŏś , ଚ�ţତŇ୍ୟ ଗ�ୋň, 
ŎŘଜĻŒ ɂଧŘŇ Ĳ ŊŘŊś ŏś  Ņ řĶ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĹŁŘĬରେ Ŭů ŏřľŎ Ŋ řଦେŒୀ 
ŌŅ Ŕହ ŭŲ ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ ଜŊତ ହ�ୋĪȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

 
ķœ řňśŎŘ ŊɰĴ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻତ 
ĶŀŊŘǁଗ�ୋŀŘ ňƗଚାŧତ 
ŋଣ୍ଡାŎ řňଡ଼ା ĺĴରେ İĴ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ଼ି  ଧźକାରେ 
ĴƞଟାŊł řĩĥ ȰରାŌŎ 
Ŕତ୍ୟɄତ ଜĻŇŘ (ŭű) 
ĶśŎś ତŎ ĩହତ ହ�ୋĪ 
ŎŘǯତାରେ ňଡ଼ି Ŏହ řȄଲେģ ସେହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ķœ řňśŎŘ Ŋ řଧŘŧĴ ତńŘ ପ୍ରାŻŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĩହତ ĨŊǱଥାରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଧŘŧĴƉ 
İŋŐř ŌŘŇŊ řĴତŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬŅŘହŎł ňŘŏľ řĺ řģ

ǱଥାŇୀŧ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ĵଲେଜ ĨȜ‌ ĩĴŘĬƞଟାȚ‌Ŕ ř 
ĩƠ Ō୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟରେ ĬȮŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେଜŎ Ĩଧſ 
ɂଫେŔŎ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋହ řତ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨƺୟାňĴ ŔŌ୍ୱିତ  ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ŕ řŎŘŌ ľś ŀś , Ĩƺୟାň řĴŘ ŏƁ୍ମୀ 
ĹŘň řĩŎ, ŔǷ ମିତŘ ŎŘĬତ, ଜŘତୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ Ŕśଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହ řŔŘŊ ŎſĴ ĩŒ řœ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬȮŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇŎ 
ōńŘର୍ଥତŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଜŘତୀŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଜŇŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ň řĴľସ୍ଥ ŌହŘŎŘଜňśŎĿŘରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŎŀŘ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ň řŏŘ ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ଦେହରେ ଜଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ĶତĴŘŏř ŎŘତ řରେ ȰରାŌŊŘŔୀ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ମ�ୋŎŀŘ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ Œ řŐŅŘ ňľŘĴśଣ୍ଡିĩ Ň řĴľରେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ଜଣେ ĨĹřହ୍ନା ōśŊĴଙ୍କୁ  ଦେȃ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊĴ ķŎ Ŋ řହŘŎ Ĵହ řȄŊŘବେଳେ ŇŘŌ, ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŇȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ņś Īଜł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ İĴ Ŋ୍ୟାĶŎś  ତŌ୍ୱା ତŘŎ ĴŘŁř ଦେĵŘĪ ସେŌŘନେ İŔ ř 
ŌŎŘŌତ ř ĴŎƻତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ Ĳ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Şେବେ ȰରାŌŊŘŔୀ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ତŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ

ŒśĴŝŐ ř,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲାରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ĩȡ‌ଜřİȟ‌ň řĪİȧ‌ ପ୍ରୋଜĻĴɟĴś  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řତତŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśଧŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ଯ�ୋଜŇŘ ɂତ ř 
İବେ Ņś ƅ ĹŘœୀŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇŘଗ୍ରହ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĹŘœୀŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ଯ�ୋଜŇŘ ĨଧୀŇରେ ŊŘହŘŎ 
ŎŘଜ୍ୟŎś  ĨłŘōŘĪȄŊŘ ĶŘīŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĨŔśସ୍ଥ Ĳ Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘ 
Ŕହ řତ କେŞେĴ ର�ୋĶୀłŘ ĶŘī Ōଧ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ĹŘœୀŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řȄŊŘ 

Ņś ଧ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ İȄ Ŕହ řତ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ଦେĵŘ ĹŘହŘĥ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦ଼ି 
ōŘĪ ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ſତ řଗ୍ରସ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř, ଗ�ୋňŘŐŇ ŔśŊ řଧŘ ňŘĪĥ ĶśହŘŐ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ňŒśƉ ňŘĪĥ ŅŘŇŘ-ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ɂĴǛ ňſŎś  ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେହ ř ŔśŊ řଧŘ Ō řŐś ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ İହŘ ŉŐରେ ĨନେĴ 
ĹŘœୀ ଗ�ୋňŘŐŇ ନେĪ ĨŇ řଚ୍ଛା ɂĴŘŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କେହ ř କେହ ř ଯ�ୋଜŇŘŎś  
ହľ řŊŘĴś Ōଧ୍ୟ Ĺ řƻତା ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŔŌସ୍ତ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōńŘŒୀȱ 
ତŅନ୍ତ ĴŎ ř ɂୟ�ୋଜŇୀŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତରǻତ ĶŧŐŌśଣ୍ଡା 
ňƗଚାŧତŎ ĲଲେĪĴśଣ୍ଡି ŎŘଜǶ ȰରାŌŎ ůŇĦ ŵŘର୍ଡରେ 
ĨŊǱଥିତ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řŔŘହ řģ ĬŻ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řŔŘହ ř ȰରାŌରେ ŰŪŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋ' ŔǒŅŘŧŎ ଜŇଜŘତ ř ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇୀŧ ŋŘବେ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ĺś ĩ Ĳ ĶŘĶŘŎŘ ŇŘŌĴ ļŎłŘ ňŘł řĴś  
Ĭŋŧ ňŘŇୀŧ Ĳ ର�ୋଷେĪ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ŋŐř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

İĴŅŘ İହ ř ĲଲେĪĴśଣ୍ଡି ŎŘଜǶ ȰରାŌŎ ĬňŎŔŘହ ř 
ŊťŔŘହ ř ȰରାŌରେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜň 
ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŏŘģ ତŘହŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସେĿŘରେ ňŘł ř ŊŘହŘŎś ŇŘହ Ȁģ ĬŻ ĲଲେĪĴśଣ୍ଡି 
ȰରାŌରେ İĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍł Ōଧ୍ୟରେ İĴ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ 
Ōଧ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ōŅ୍ୟň ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ İĴ 

ŇŐĴŜň ĵŇŇ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňſƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘଚେŎ ř ଗେľରେ ତŘŏŘ ňŀś ĺ ř, 
Şେłś ňŘł ř Ŋś ନ୍ଦାİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ଜŇଜŘତ ř 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕĬĺƻତିģ ȰରାŌŎ ଜŇŔŘଧŘŎł ŅŘŎ řȿର୍ୟତŘ 
ŔୀŌŘରେĵŘ ତଳେ ଜୀŊŇ Ŋ řତŘĬ ȄŊŘବେଳେ 
ଜŐĴǦ ସେŌŘŇƉ ଜୀŊŇĴś ĩହśŎ ř Ņś ର୍ବିŔହ ĴŎ ř 

ňĴŘĬĺ řģ ବ�ୋଧହśİ, ňŘŇୀŧ ଜŐ ň řĪŊŘ ସେŌŘŇƉ 
ŋŘĶ୍ୟରେ ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ İହ ř ĲଲେĪĴśଣ୍ଡି ŎŘଜǶ 
ȰରାŌŎ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řŔŘହ ř ȰରାŌରେ ŌŜŐŎś  ହ Ȁ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଗ�ୋľ řİ ହŕଲେ ŇŐĴŜň ଖ�ୋŐŘōŘĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘł ř ňƗଚାŧତ ŇŘŌରେ ŔŎĴŘŎƉ ŎŘଜକ�ୋœŎś  

ହଜŘŎ ହଜŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕĬȄŊŘବେଳେ 
ĩŇǁňśŎ ŊɰĴŎ ĶŧŐŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧତ ŋŐř ĬňŘନ୍ତ 
Ĳ ĩŅřŊŘŔୀ ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ İହ ř ଯ�ୋଜŇŘ ŊŘସ୍ତŊ 
ŎŜ ňରେ କେŌ řତ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହŕĬĺ ř, ତŘହŘ ସ୍ପǦ ŋŘବେ 
ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ ȰରାŌରେ ŇŐĴŜň ǱଥାňŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ȰରାŌŎ ŇŌ řତŘ Ŋ řŎś ĩ, ŔśŇŘŌł ř Ŋ řŎś ĩ, ŇŘŌŔୀ 
Ŋ řŎś ĩ, Ŕň Ŋ řŎś ĩ, ŎମେŒ Ŋ řŎś ĩ, ĨŊŎ Ŋ řŎś ĩ 
Ĳ Ŋ řକେǂ Ŕ řର୍କା ɂŌśĵ ĩĴśŐ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌରେ ňŘŇୀŧଜŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ Ň ହŕଲେ 
ƶ ୱିତୀŧ ŔǊତାହରେ କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĶŧŐŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧତŎ 
ŔŌŘଜସେŊ řĴŘ ŅୀǊ ତିରେĵŘ Ŕ řର୍କା ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ ĬňଜřǟଲାňŘŐ 
ŇୀŐŌŘଧŊ ŔśŇŘƉ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ନେŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩňłƉ ଯ�ୋଗେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶତ 
ହŕŏś ģ ňŘŇୀŧଜŐ Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬŻ ȰରାŌରେ 
ŇŐĴŜň ଖ�ୋŐ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺś ģ

Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ņ řŊŔŎś  İପ୍ରି ŏ ūŮ, Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ 
ōŘİĥ ňŘŐ řତ ହŕĬȄŊŘ ­Ĳଡ଼ିĩ ňſ, 
ŬŪŬŰ®Ŏ ƶ ୱିତୀŧ Ņ řŊŔରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଧŘŇ Ņ řŊŔ ­ĩŌ ପ�ୋœŘĴ 
ĩŌ ňŎ řĹŧ® ŎŜ ପେ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩŌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ 
ňŎ řĹŧ ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ ǶଦେŒୀ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଧŘŇ ĴŎ ř Ň řଜ Ň řଜŎ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽĴś 
ĩŔ řŊŘ Ŕହ Ň řଜ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ସେŏɪ ଫି ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲେģ ହସ୍ତତନ୍ତ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଧŘŇĴś 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłତ ĴŎ ř Ŋś łŘĴŘŎ İŊĦ ȰରାŌ୍ୟ Ĩର୍ଥŇୀତ řĴś  
ĩହśŎ ř ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ĨĦŒୀŅŘŎ 
ହŕŊŘňŘĪĥ ŔଚେତŇତŘ ĨŋřōŘŇରେ Ň řଜĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ

କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ, Ĩତ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ ŌǁŎଧŎ ŌହŘŐ řĴ, ŎŊୀǂ 

ĴśŌŘŎ ɂଧŘŇ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ňŎ řŀŘ, 
ŌହǗŅ ŉřର�ୋଜ, ĨŋřŐŘœ ňśର�ୋହ řତ, Ŕତ୍ୟɄତ ŔŘହś, 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŇŘİĴ, ଜřǟଲା ŔĦǭକୃତ ř ĨȅĴŘŎୀ ŎମେŒ ŇŘŧĴ, 
ଜřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ, ŔହĴŘŎୀ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ŕନ୍ତୋœ ଜĻŇŘ, ŒśĹ řǷ ମିତŘ ŇŘŧĴ, Ŕର�ୋଜ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଧŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœŘĴ ňŎ řଧŘŇ ĴŎ ř ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŔହŎରେ ŎŘŌŇŊŌୀ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ĩତ୍ୟȅĴ ŀřଜĻ 
ŒǏ ଯ�ୋĶśĥ  ପ୍ରାŻŇ Ŏłଜୀ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř 
ତńŘ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ନେତŘ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ବେହŕŎŘ ହŝŅķŘତରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķľłŘ ǱଥାŇୀŧ ŇŘĶŎ řĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ତୀɄ 
ɂତ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŀ řଜĻ ĴľĴłŘ 
ňŘĪĥ ହସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋŀřĺƻତିģ Ĩତ୍ୟȅĴ 
ŒǏ କେŊŐ İĴ Ĭňଦ୍ରŊ Ňś ହŕĥ, ŊŎĦ 
ŔŘଧŘŎł ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ Ŋ řňŅģ 
İହŘ ହŝȘ‌ର�ୋĶ, Ĭଚ୍ଚ ŎŻĹŘň, ɌŊł Œକ୍ତି  
ɏରାŔ, ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŇŊୀŇ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ନ�ୋĪଜ 
ňŏ୍ɹŔȚ‌ (ରେĶśଲେŔȚ‌ ĩƠ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ) 

Ŏś ŏɵ ŬŪŪŪĴś Ĵଠ�ୋŎତŘŎ Ŕହ řତ 
ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋଧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତତŔହ řତ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ŔŘର୍ବଜŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŀřଜĻ ŔŘĬƠŎ 

Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ସ୍ତŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł (ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĩŌ୍ୱି İଣ୍ଟ ŒǏŎ ūŪ ଡେŔ řŊȢ‌ Ĭňରେ 
Ňś ହŕĥ), ŔŘର୍ବଜŇ řĴ ǱଥାŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ĩǑପ୍ଲି ŉŘĪȓ‌ ŔŘĬƠ Ŕ řǦŌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ĨŇś Ōତ ř ŊŘଧ୍ୟତŘŌŜŐĴ,  Ĭତ୍ସŊ 
ŔŌŧରେ ŌŇ řľŎ řĦ ľ řȟ‌ ŌśତŧŇ,  Ň řŧŌ 
ŏƎŇ ĴŎś ȄŊŘ ĩୟ�ୋଜĴ Ĳ ŀ řଜĻ 
ĨňରେľŎƉ Ŋ řର�ୋଧରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ  ĩŅř ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ଜřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř ଜ୍ୟୋତ řɂĴŘŒ Ŏń, 
ŌŐŧ ଜĻŇŘ, Ŋ řǢଜřତ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĩŒŘ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ଜřǟଲାňŘŐ Œୀȱ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟତରେ İňŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ ŏŘĶś ĴŎ řବେģ İହŘ 
Ŋŧସ୍କ, ହŝȘ‌ର�ୋĶୀ Ĳ Œ řŒśƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ଜŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ତś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ ŔĨĥŎŘňŒ ř ĩĴŘŒ řĩ ଜƍŏ 
ŋ řତରେ ତŌ୍ʮ ŌŘŎ ř ବେĩĪŇ ହŘଣ୍ଡିĩ Ĳ Ōହśŏ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔĨĥŎŘňŒ ř 
ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŒśȮŊŘŎ ĨĹŘŇĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ǱଥାŇĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘ 
Ŕହ ŌŅ ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘƉ ĹŦ଼ାĬ ଦେȃ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŌŅ Ŋ řକ୍ରେତŘ ĺŘȽŋƍ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĨĥŎŘňŒ ř ĩĴŘŒ řĩ ଜƍŏରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ହŘଣ୍ଡିĩ 
Ĳ Ōହśŏ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ ଜƍŏ ŋ řତରେ ତŌ୍ʮ ŌŘŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  କେǂĴś Ōହ řŐŘŌŘନେ ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘ Ŕହ ŌŅ ɂǯତୁତ ř ŔŘŌȰରୀĴś Ōଧ୍ୟ 
ŇǦ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘĥ Ň řĴľରେ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎରେ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄŊŘŎś  İŋŏř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĵହ řĺƻତିģ ȰରାŌŊŘŔୀ ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ɂŒŘŔŇŎ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İହ ř ķľłŘ İବେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĳଡ଼ିĩ ňſŎ ତŝ ତୀŧ Ņ řŇରେ ­ĩŌ ପ�ୋœŘĴ ĩŌ ňŎ řĹŧ®Ĳଡ଼ିĩ ňſŎ ତŝ ତୀŧ Ņ řŇରେ ­ĩŌ ପ�ୋœŘĴ ĩŌ ňŎ řĹŧ®

ŊŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଜřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 
Œňń ňŘĿ Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ ĩĪŇଜୀŊୀ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŌହŘƻ ତିƉ ପ�Ťର�ୋହ řତ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ 
ŔĦķŎ ňŜର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř ହ řŌŘĦŒś ňŎ řŀŘ, Ŕମ୍ମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବତŇ ŔŋŘňତ ř 
ɂŅୀň  ňŎ řŀŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŋŘňତ ř ଜ୍ୟୋତ řɂĴŘŒ Ŏń, ĬňŔŋŘňତ ř Ŕତ୍ୟɄତ 
ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řǌŊ ŊŘŎ řĴ, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŌହŘନ୍ତ, ōśĶ୍ମŔǑପାŅĴ  ǶŎŜ ň 
ĴśŌŘŎ, ňƉଜ  ŌହŘĴśŀ, ĴŝǩĹǂ ŌହŘƻ ତି, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ķ řŎ řǠǂ 
ŌହŘňŘȽ, ଦେŊŎŘଜ Ō řɌ Ĳ ଗ�ŤତŌ ŒƉŎ ŎŘŧ, ŔŅŔ୍ୟା ŌଧśǷ ମିତŘ ସେĿୀ, Ƕňɨନା 
ŌହŘƻ ତି,  ବ�ţଜŧƻତୀ ŊŘସ୍କେ, ŔǷ ମିତŘ ଘ�ୋœŘŏ Ĳ ŎŜ ňଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ ňŅ Ĳ ଗ�ୋňŇୀŧତŘŎ 
Œňń ନେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋ řଜŧୀ ɂŌŘł ňȽ ŔĦķ ňſŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊťŔŘହ ř,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňſŎś  ŎŘଜ୍ୟ, ଜřǟଲା Ĳ 
Ŋɰȇ‌ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řĴľ Ĩତୀତରେ 
ŊťŔŘହ ř Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ŋŘବେ ōśŊ ନେତŘ ŒŒŘƉଶେĵŎ 
ĴŎƉ ŇŘŌ Ĭňରେ ମ�ୋହŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ŊťŔŘହ ř Ŋɰȇ‌ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŒśȮŊŘŎ ତŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେତŘ ɂĴŘŒ ĴŎŌହŘňŘȽ ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ňŜର୍ବତŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŊŐŘ, Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ 
ŔŋŘňତ ř ŅୀǊ ତିŋŘŇś  ସେŇŘňତ ř, ŊŘŎ řňŅŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀŎ 
Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ɂମ�ୋŅ ହŕŌɲʗŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ହŘĥŔŅŘ, ĴǛŇŘ Ō řɌ, 

ŒŒଧŎ ĨŎକ୍ଷିତ  ŌହŘňŘȽ, ĹǂଶେĵŎ ŊŐŘ, ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴ, 
ĴŘƥȁĴ ňŘȽ, ɂŋŘĴŎ ŊŘŎ řĴ, Ňŝ Ŕ řĦହ ହŘତୀ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŌହŘନ୍ତ, ňƉଜ ŅŘŔňƛŇŘŧĴ, ŊŘŔśଦେŊ Ō řɌ, ଦେŊŘŒ řœ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŇľŊŎ ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏହ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŅŐĴś 
ŔśŔĦĶĿřତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ň řଜŎ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିତ ř, ŅŎŅŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ō řĺ ɂତ řଶ୍ǽତ ř Ĳ ɂତŘŎłŘ ĴŎ řŊŘ, ବେĴŘŎୀ, Ň řōśକ୍ତି  ɂŔƍ, 
Ōହ řŐŘ, ĹŘœୀ, ōśŊĴ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ řĩ ŔŌସ୍ତେ Ň řଜĴś 
ĨŔśŎକ୍ଷିତ  Ōł řŊŘ Ĳ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ɂŔƍĴś ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ତŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľĴś ō řŊŘ Ŕହ řତ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ŎŘଜŎŘǯତାରେ ŏŁřŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŇŜତŇ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ŔŋŘňତ ř ŒŒŘƉଶେĵŎ ĴŎଙ୍କୁ  ĬňǱଥିତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ 
ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎ řȄଲେģ ଜଣେ ōśŊ ନେତŘଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  ĬňǱଥିତ Ĵର୍ମୀ İହŘĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ ŎŘଜ୍ୟ 
ɂଦେŒ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňତ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔଙ୍କୁ  ଧŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŀŔŘହ ř Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŘȽ İ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶତ  Ň ȄŊŘ Ĳ ଜřǟଲା ŔŋŘňତ řƉ ŉଟ�ୋ Ŋ୍ୟାŇŎରେ Ň ȄŊŘĴś 
ନେĪ ତŘƉ Ŕହ řତ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋŎŀŘ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ ĨଧୀŇ 
Ĺ řȽŀŘ-ମ�ୋŎŀŘ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ Œ řŐŅŘ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ ଜମ୍ଭୀŎŘ ପ�ୋŏ Ň řĴľରେ ŒśȮŊŘŎ ļŘŀĵƠ 
Ōśକ୍ତି  ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ଜřǟଲା ŔŋŘňତ ř ĴŝǩĹǂ ŅŘŔƉ 
ନେତŝ ƫରେ Ņś Ī ķƞଟିĩ ଧŘŎłŘ Ĳ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ପ�ୋŏľ ř ŊɰĴ ŊŘହŘŎ 
ଜřǟଲାŎ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ପ�ୋŏ ŅŊ řō řŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ 
ତŎŉŎś  ପ�ୋŏ Ĭňରେ ōŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řଷେଧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řଧŘŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହŕĬĺƻତିģ Şେବେ ĬŻ ପ�ୋŏŎ Ŏକ୍ଷାłବେſłŎ 
ĨŋŘŊŎś  ପ�ୋŏľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ହŕŏŘ Ĳ ପ�ୋŏ ତଳେ ହଜŘŎ 
ହଜŘŎ ȸ ରିň ŊŘŏřŎ ĹŘŏŘł ହŕŊŘ ŉŐରେ ପ�ୋŏŎ İňŎ ř 
ĨŊǱଥା, Şେłś İŔŊś Ŏ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ତŅନ୍ତ ହŕŊŘ Ŕହ řତ Ņŝ ଢ଼ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŔŋŘňତ ř ŅŘŔģ ସେହ řňŎ ř ōńŘŒୀȱ 
İĴ ĨǱଥାŧୀ ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŅŘŔģ 
Şେବେ ĩଜřŎ ଧŘŎłŘରେ ŔŋŘňତ ř ŅŘŔ ŋŘଜňŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ମ�ୋŎŀŘ Ŋ řଧŘŧĴ ତńŘ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ନେĪ ĴŀŘ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ୋŎŀŘ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ):ମ�ୋŎŀŘ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĶśŎś ŊŘŎ ଜƍŏ Ōଧ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ବେĩĪŇ ଦେŒୀ ŌŅ ŋŘľ ř Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŌŅ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝତ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ 
ଜŊତ ĴŎ řĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŅୀňĴ ŎŘĬତƉ ŔŜĹŇŘ ŌśତŘŊĴ ĬŻ ĨŊĴŘŎୀ ńŘŇŘ 
ĨଧୀŇ ĹŌŘŎŅł ř ȰରାŌŎ ňଶ୍ଚି Ō Ņ řĶରେ ȄŊŘ İĴ ଜƍŏରେ ŌŅŋŘľ ř Ĭňରେ ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ūůŪŪ ŏřľŎ Ōହśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ 
ŲŪ ŏřľŎ ଦେŒୀ ŌŅ ଜŊତ ĴŎ řĺ řģ  ŌśŇ ř ହŕŌɲʗŌଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ
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ŞŊŃŇľŚ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŞŊŃŇľŚ ବɰĴ ĨņŚŇ ŞŊŃŇľŚ-
ĨĥŐŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŎŘǯତାŎ ĨŌł řŅŘĿŘŎś  
ŋś ŎĴśƠଡି ňōǻɹƻ ĨĦŒ ŅŚķ୍ଘବœ୍ଷ 
ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř Ň ହŕବŘŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ 
ŌŎłଯନ୍ତାରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņହ řକ�ୋľ řĿŘŎś  ŋś ŎĴśƠଡି ňōǻɹƻ ɂରାŧ 
Ŭ Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା ĨବǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ 

Ŏହ řĺ řģ ŉŐରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľś ȄବŘŞŊଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĨŔśŎſ ଷିŃģ ତେłś İହ ř ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯ řବŘĴś ŅŘବ ř ହŕĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ĨŌł řŅŘ ňōǻɹƻ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ĨŇɹňଟେ ɂରାŧ ū Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା 
ĨବହŕŐřŃ ହ�ୋĪ Ŏହ řଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 

ŔŌଗ୍ର ŎŘǯତା ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତȁģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ବť ବť Ķଡ଼ିĩ ĩĴŘŎ 
ନେĪĺ řģ ଯŘହŘ ଯŘŃŘŧŘŃĴś ବ řňŅĻŇĴ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାľ ř ମ�ୋŎŀŘ Ĳ 
ŎŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ବɰĴĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ ňǠ ଚିŌବƍ Ŕହ řŃ ବŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 

ବǯତା, ĨŌର୍ଦା, ĻଳେǢŎ, ବŘŏřĩňŘŐ 
Ĳ ĹǁନେǢŎ, ňōǻɹľŇ ସ୍ଥŐŚ Ņ řଘŘĴś 
ଯŘĪȄବŘ İĴ Ōśĵɹ ŔťĴ Ĩଟେģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊŔŎĴŘŎŚ ବŔ İହ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄବŘŎś  ଯŘତ୍ରୀ 
ବ řňŅŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦ�ţŇ řĴ İହ ř 
ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘŞŊଳେ 
ବହśବŘŎ Ņś ķ୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺନ୍ତିģ 
ବŘĪĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ İĿŘରେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
ଘľłŘ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŋŧ Ĳ ĨŔନ୍ତୋଷ ବŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ŅŘବ ř ĴŎ ř 
ŔŎňƗ ଚ�ţŃŇɹ ହŕŌɲʗŌƉ Ŕହ řŃ ବŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ŌହŘƻ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘƻ, 
ପ୍ରŋŘĴŎ ŌହŘƻ Ĳ Ŕର�ୋĻ ŌହŘƻ ପ୍ରŌśĵ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ŅŘବ ř ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ଯŅř ŒŚȱ 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ĩŎǕ Ň ହśİ, 
ତେŞŊ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋŏř ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞŊŃŇľŚ-ĨĥŐŘ ŎŘǯତା ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłōƻତା

	<ପ୍ରŃ řŅ řŇ ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ
	<ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ōŘŃŘŧŘŃ ĨŔśŎſ ଷିŃ

Œ řŒśĴŇɹୟା ŌŝŃ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ବŘŎ řňŅŘ Ĵŏ୍ୟାłŚ Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝହରେ 
ŔŋŘňŃ ř ĴǛŇŘ ଷťଙ୍ଗୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŔĴŘଳେ ŌņśŔŜŅŇ ଗ�ୋଲେĪସ୍ଥ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅସ୍ଥ ĬƤŐŌł ř 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘŔ, ĴଚେŎŚସ୍ଥ ŌହŘŎŘĻ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŅŘŔƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇରେ ŔŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱଂŒŘŔ řŃ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରŔŘŅ ŞŊହŕŎŘ ŌśĵɹŃ řȄ, 
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ņŘŎŘବ řବŘŎłŚ ପ୍ରବƥତ୍ତĴ ňƠଡିŃ ŋŘĶବŃ ňƠଡା ŌśĵɹବŻତା, 
ŔǑପାŅĴ ĴśƙବŇ ňŝǦ ଟି, Ĳଡ଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ କ�ţବŏɹ ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘňŘȽ ĨǷ ମିŃŘ 
Ĭňରେ ବକ୍ତବɹ Ŏȃ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹĴś ŅŎବŘŎରେ ବ řĵ୍ୟାŃ ĴŎ řବŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵବŧ řତ୍ରୀ Ŕବ řŃŘ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔśņŘŌŧŚ ŅŘŔ Ĵବ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ ňƠଡା ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŌŕśŏŀřŕŘ: ĿŘĴśŎŌśƠଡାରେ ହŕŎ řଟେĻ ĪĦŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŎŃ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ĩƺſଷା ņŎ řତ୍ରୀ ŌହŘƻ ĬƤŐ ŅřବŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎ řବŘ Ŕହ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řŋ řǈ ŞŊŒରେ 
ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ ପ୍ରଦେŒ ĶĿŇରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ବɹŻ ତିƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴĴ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ ĩŎĩŎŀřĲ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, 
ĶଣେŒ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ ňśଷ୍ପାƙŐř ସେĿř ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŞେŃŇľୀ: ŞŊŃŇľŚ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ବନ୍ଧŇ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŞŊŃŇľŚŎ ବହś  
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା, Ōśĵɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵବ ř ŔƍŌŎ 
ŔŋŘňŃ ř ବŘŔśଦେବ ŇŘň řŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŞŊŃŇľŚ 

ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ Ĩƺſଷା ŔĦଯśŻତା ĻŚ Ĳ ŌśĵɹବŻତା ŋŘŞŊ ŌŧŜŎ ŔŘହ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŋŘସ୍କŎ ƶ ୱିŞŊŅŚ, ବ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĴŘł řŌହśŏŚ Ɍରୀବ řŅ୍ୟା 
ବ řହŘŎŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĵŝତ୍ତିବ ŘŔ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔǑପାŅĴ 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ňŅɭŌŘŐŚŎ ŔǑପାŅřĴŘ ପ୍ରŋŘŃŚ ŌହŘନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĴǛŏŃŘ 
ŞŊହŕŎŘ, ĨବŔŎɂରାǊ ପ୍ରଫେŔŎ ĬଷŘ ŒŃňńŚ ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ 
ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐŇŎ ବ řଶେଷŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋľŘŎŚ 
Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řņŘŎŚ ŔŘହś  Ĳ ŔǑପାŅĴ ŎବŚǂ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻŚବŚ Ĩƣଣ୍ଣବ 
ଘ�ୋଷ, ଗ�ŤŃŌ ŞŊହŕŎŘ, ŌŚŇକେŃŇ ŌହŘନ୍ତି , ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘହś, ŎŘĻନେŃŘ 
ବ řǢŇŘń ହŕŌɲʗŌ, Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ପ୍ରĴŘŒ ŞŊହŕŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘŞŊଳେ 
ĴŌŐଲ�ୋĹŇ ĴŎ, ňňśବŘବś , ĹǁŇ ŅŘŔ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌŧŜŎ 
ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŞŊହŕŎŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ŌŕśŏŀřŕŘ:  ĬƤŐ ŅřବŔ ĨବŔŎରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ 
ňକ୍ଷŎś  ňĵŘŐ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŘହ ř ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 

İବ řĪĲ Ŕନ୍ତୋଷ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ବ řŀ řĲ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ŞŊହŕŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŔŌŘĻŎ 

Ņର୍ପł Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘĴś ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ň řŏŘƉ ପ୍ରŃ ř ସ୍ୱŃƽ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ ଯେňŎ ř ĩŌ ň řŏŘ ŋŘଷŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘĴś ନେĪ Ķର୍ବ ĴŎ řŞŊ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ପ୍ରେŔ Ĵɰବ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řକ୍ଷĴ କେବŐ Œ řſଷାŅŘŇରେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ň ହ�ୋĪ ŔŌŘĻĴś ŔśņŘŎ řବŘ ŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŘĻ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĬƤŐ ŅřବŔ Ĳ ňĵŘŐ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴŎ řȄବŘŎś  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨବŔŎɂରାǊ ବ řĪĲ ŋŘĶɹŎńŚ ŌହŘନ୍ତି , ĨବŔŎɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେǂ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ବɰĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋବ řǁ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘŞŊଳେ Œ řକ୍ଷĴ ŎବŚǂ ବŘŎ řĴ 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ
ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ: ŎŘŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŘŎɂରାǊ ĨƺſଷାƉ 

ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ପ୍ରńମେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ĺବ řରେ ňśǪŌŘŐɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ŔŋŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĪľ ř ବ řŋŘĶŎ Œ řକ୍ଷĴ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ Ĳଡ଼ିĩ ବ řŋŘĶ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯେŒ ř ŌŘର୍ଶାŏ ସ�ୋରେŇ 
Ĵହ řȄଲେ, Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř İĴ ସ୍ୱŃƽ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄବŘ 
ŌହŘňśŎś ଷƉ ĻŚବŇ ଶ�ţŐŚĴś Ōନେ Ŏȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻɹ Ĳ ଦେŒ ňŘĪĥ ŋŏ 
ĴŘŌ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରେŎ řŃ ହŕବŘ ĬĹřŃģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ବŻତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଶ୍ରେǨ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
ŔŘŎŔĴłŘ: Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĬňŘƻ ŔŘହ řŃɹ ŔǗ ମିŐŇŚ ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĬƤŐ ŅřବŔ ǱଥାŇŚŧ ĻŘŋ řŧȧ‌‌ȡ ǭକୁŏରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ļŘŎପ�ୋĵŎ řĩ ବĻŘŎ ଦେĪ ĨƗŐŎ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, ଯśବŔŌŘĻ, ŔŚŌŘƻ 
ĴଲେĻ, ŔŚŌŘƻ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ĴଲେȎ‌‌ Ĳ ǭକୁȢ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩŔ ř ĬƮବ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ŔŘହ řŃɹ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řହŘŎ ŌହŘƻƉ ŌƗ ĩŌƽł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ȯମେ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔŘŎŔĴłŘ ବ řņŘŧĴ ŋŘŅବ 
ହŘĥŔŅŘƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĬƮବ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ Ĺǂ 
ŌହŘƻ ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ ŔŘହś  

ĴŘōǻɹȮŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŒŃňńŚ, ŀħ ବ řŇ ř ଷťଙ୍ଗୀ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹŎ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ, ŀħ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ Ōହ řňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ɌରୀŌŘ Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔśŌŇ 
ŎŘĻŘ ŌହŘନ୍ତି , ଯśବ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ପ୍ରǺଲାŅ ĨĶǯତି, 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŚŌŘƻ ĴଲେĻ, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ପ୍ରହŎŘĻ, ବ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐ ŋŘଷŘ ŔśŎſଷାŎ 
ବର୍ଷିŧŘŇ ŔĦȰରାŌŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŌśĵɹବŻତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ବ řଶେଷ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ, ବ řଶେଷ ŔǗମାŇ řŃ ବŻତା Ĳ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐŎ ପ୍ରବŚł ŋŘଷŘବ řŃ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଗ�ୋବ řǁ ŔŘହś, ĴŘŞŊŎŚ Ō řଶ୍ର, 
ŒŻ ତିňŅ ŅŘŒ, Ĩଶ�ୋĴ ňśǦ ଟି, ହŎ řŒ Ĺǂ ହ�ୋŃŘ, ŔŌŘĻସେବŚ ĨŌŚŧ ƶୱାŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Œ řĬŏŘŏ ŌହŘƻ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ

ĨƺୟାňĴ Œ řŒ řŎ ŞŊହŕŎŘƉକୁ  ବŘŇŘŌɲŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŏřň řĴŘଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ବŎ řǨ ĴśŎŘŒ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ų Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  ňśŎś ଷ ବର୍ଗରେ Ů Ļł Ĳ Ōହ řŐŘ ବର୍ଗରେ Ů Ļł Ȅଲେģ Ųű ĲĻŇŎś  Ĵȟ‌‌ ବର୍ଗରେ 
ŏřň řĴŘ ŌହŘƻ ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ĴśŎŘŒ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ īǢŎ ŌହŘƻ, ŔĦଘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŏ řň řĴŘଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪବŘ Ŕହ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତŎରେ 
ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŒŘ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Œ řſĴ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହƉକୁ  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ
ବŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ 
(ŔŌ řŔ): ବŘŎ řňŅŘ 
Ō୍ୟୁ Ň ř Ŕ ř ň Ř ŏř ľ ř 
Ĩƻର୍ଗŃ ūůŇĦ 
ŵŘର୍ଡସ୍ଥ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŎ řǨ 
Œ řକ୍ଷĴ ସ�ୋŌŇŘń 
Ŕ řĦହƉ ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ସ�ŤŌɹ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇǁ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ň řŎś ňŌŘ ŌହŘନ୍ତି , Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŌŃŘŌŧŚ ବ řଶ୍ୱାŐ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŒŒŚņŎ Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶŚŎȄ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌଗ୍ର Œ řſଷାŎ ĩŅřବŘŔŚ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔňŇ ňŝǦ ଟି, 
ŔŌŇ୍ୱŃ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, ବŘŐ řĴŘ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ବŘŎ řĴ, 
İŉŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ବ řŌŐ ĩĹŘōǻɹ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ĩĹŘōǻɹ, ହରେĴŝଷ୍ଣ 
ବŘŎ řĴ, ପ୍ରŅŚň ŇŘń, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃňǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ Ĳ ɄĻମ�ୋହŇ Ōśର୍ମୁ, 
ŔŘĪ କ�ୋĹ ବ řନ�ୋŅ ŎŘŌ, ତ୍ରି Ŏଙ୍ଗା ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎବŚǂ ŌହŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେବŚ ĨŌŎ ସେĿŚ, Ŕର�ୋĻ ŌହŘňŘȽ, ŀħ Ň řର�ୋĻ ପ�ୋńŘŐ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĨବŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘନ୍ତି , ŇବĴ řଶ�ୋŎ ňŘŏବŘବś , 
ବŐŎŘŌ ŇŘń, ŀħ ĨŔŚŌ ĴśŌŘŎ ĹȮବƥତ୍ତୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ Ɍରୀ Ŕ řĦହƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ 
ସ୍ୱŃƽ Ŏ řŏ řŉ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘଜେŒ ପ୍ରŋŘĴŎ ňŘľ řŏ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ହŕŌĴŘƻ Ŕŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋ řŇǁŇ ňȽĴś ŀ řŔ řň řĲ ɌରୀŌŃŚ ବ řଶ୍ୱାŐ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ĶଣେŒ ŞŊହŕŎŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘłŚବǄ ĬƏବ řŅɹୟାŐŧŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘŎŔĴłŘ ବɰĴ ପ�ୋĵŎŚĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ņŐƍŔŘହ ř ȰରାŌŎ ŎŘŌ 
ŌŘļŚƉ ů ବœ୍ଷ ūŪ ŌŘŔŎ ļ řĨŎ 
ĨǶୱାŋŘବ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ŇŘବŘŐ řĴŘŎ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ 
ŎŘŌŌŘļŚƉ ǰ୍ରୀ ପ୍ରŔବ ŔŌŧ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘŎś  ସ�ୋŌବŘŎ 
Ņ řŇ ŎŘŌ Ň řĻ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩł ř ŒŚœ୍ଷା 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĩťŌ řŔŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘƗବœ୍ଷŎ ļ řĨĴś 
ଘରେ ଜେଜେŌŘ ňŘĵରେ ĺŘŀ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ଜେଜେŌŘ ଛେŐř 
ĹŎŘĪବŘĴś ଯŘĪ ଫେŎ řବŘ 
ňରେ ଦେĵśȄŏŘ ļ řĨ ļś ŏ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ŎŘŌ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĴś ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିŇ řģ Œବ 
ବɹବଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ 
ňରେ ପ୍ରĴŝŃ ଘľłŘ ĻłŘňଡ଼ିବģ

ŃŎŋś Ļ ĹŘଷ ĴŎ ř ଦେŞŊǂ ǶୱାବŏŌ୍ବୀ
ĬŅŐŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ĬŅɹŌରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ହŐŅřĩ ŃŎŋś Ļ ĹŘଷ ĴŎ ř ǶୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ 
ǶୱାବŏŌŚ ହŕବŘ Ŕହ Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĬĺନ୍ତିģ ĬŅŐŘ ବɰĴ କ�ୋĹřŐŘŀ řହŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘňŘହŘť Ĳ Ĵ řŎ řĴ řĹ řĩ ȰରାŌŎ ଦେବɄŃ ସ�ୋରେŇ Ň řĻ ĬŅɹŌŎ ହ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତି 
ǶୱାବŏŌ୍ୱୀģ ĵŎ řŉ ŉŔŏ ňରେ 
Ň řĻŎ İĴ İĴŎ ňŘĵŘňŘȃ ĻŘĶŘରେ 
ŃŎŋś Ļ ĹŘଷ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐ ĩŔ řବŘ 
ňରେ İହŘŎ Ŏƍ ňśŎŘ ହŐŅřĩ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŎŋś ĻŎ Ŏƍ 
ଦେȃବŘĴś ଯେŌ řŃ ř ǶୱାŅବ ř Ŀ řĴ ସେŌ řŃ řģ 
ŃŎŋś Ļ ĨŌŐ ňରେ İହŘŎ ĹŘହ řŅŘ 
Ōƺ ŞŊŒ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେŞŊ 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ İହŘŎ ŅŘŌ Ŏହ řĺ ř ŭŪ 
ľଙ୍କାģ ଯŘହŘĴ ř ňŘĪĴŘŎ ř Ō Ŝŏɹରେ ବ řକ୍ରି  
ĴŎś ĺନ୍ତି ଦେବɄŃģ ତେŞŊ ŃŎŋś Ļ 
ĨŌŐ ňରେ İହŘ ବ řକ୍ରି  ňŘĪĥ Ŏହ řȄବŘ 
ĴńŘ Ĵହ řȄବŘŞŊଳେ ĩĶŘŌŚ ବœ୍ଷରେ 
ĹŘଷĴś କେŌ řŃ ř ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řňŘŎ řŞŊ, 
ŃŘହŘ İŞŊĿś  Ĺ řନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତି ଦେବɄŃģ 
ĩହśŎ ř ĨȅĴ ǶୱାବŏŌŚ ହŕବŘ ňŘĪĥ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଯŅř Ĵ řĺ ř ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବ, ତେŞŊ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĹŘଷ ĴŎ ř Ň řĻŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪବŘ Ŕହ ĹŘଷ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ର�ୋĻĶŘŎ ବŦřňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ଦେବɄŃ ସ�ୋରେŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňŘƠŎŒ řŐ ĬňŘŔŇŘ ସ୍ଥŐŚରେ ĨƺୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ȃĹřĦ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘଣ୍ଡŎŒ řŐ ȰରାŌŎ Ōନ�ୋŎŌ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ňŎ řŞŊŒରେ ବହś  ଦେବଦେବŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ବ řŅɹŌŘŇģ ବœ୍ଷŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ İହ ř 
ȰରାŌŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵପ୍ରେŌŚ ȰରାŌବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ବ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĶŃ ŬűŎś  ŬŲ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŎରେ ବŘର୍ଷିĴ 
ĬƮବ ňŎ řŔŌŘପ୍ତି  ňରେ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕĪȄବŘ Ĺବ řŒ ପ୍ରହŎ ŇŘŌଯƕ Ĳ 
ହŎ řŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ū ŃŘŎ řĵରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ବŘର୍ଷିĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĹŘĴŅŎ 
(ବŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř), ŎŘĪĴŐŘ (କେନ୍ଦୁļŎ), ňśľĴ řଶ�ୋŐ, ĹହŏŘňŅŘ Ĳ ĴŘł řŌହśŏ ř 
(ବŘŎ řňŅŘ) ପ୍ରŌśĵ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ଯńŘବ řȅ 
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ ଯଜ୍ଞାŅř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňŃ ř, ବ řŋŜ Ń ř ŅŘŒ, ĻŧŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର 
Ĳ ପ୍ରŋŘŃ ňƠଡା (ľ řĴ ř ŇŇŘ) ପ୍ରŌśĵ ňśର�ୋହ řŃ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌବŔŚƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ବ řǢŒŘନ୍ତି  ņŘର୍ମିĴ ĴŘōǻɹȮŌରେ ­ହରେĴŝଷ୍ଣ ହରେŎŘŌ® ŌହŘŌƽ ଶ୍ରବł 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘŞŊŒ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŅřବŔରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ňƠଡିŃ 
ବŘŇŘŌ୍ୱŎ ňƛଯ�ୋŒŚƉ Ƿ ମୃŃ řରେ 
ňśŎŚରେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ବŘŇŘŌ୍ୱŎ ŔŘହ řŃɹ 
ňŎ řଷŅŎ ପ୍ରńŌ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବରେ 
ŌହŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ ବ řŋŘĶŎ 
ŔହĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ 
ŞŊହŕŎŘଙ୍କୁ  ­ବŘŇŘŌ୍ୱŎ ŔŘହ řŃɹ ŔǗମାŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŅřବŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŋƙŋŜ Ō ř ŌŧŜŎŋƙରେ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ŌହŘŎŘĻŘ 
ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŕହ ଯśବ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘŞŊ Ň řଷ୍ଠାňŎ ŔŘņŇŘ ňŘĪĥ ĹŐřŃବœ୍ଷ ବŘŇŘŌɲŎ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎ řଷŅ ňśŎŚ ňକ୍ଷŎś  ଯśବ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Œ řŒ řŎ ŞŊହŕŎŘଙ୍କୁ  
İହ ř ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĬƮବରେ 
ŌŘŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ŕହ ňŘƗହĻŘŎ ňśŎǭକାŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŚŇକେŃŇ ňƛଯ�ୋŒŚƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮବରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ŔŌŘĻସେବŚ ŃńŘ ĩĪȚ‌‌ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔŌŚŎ ňƛŇŘŧĴ 

ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řńବŘŞŊଳେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ŀĴɟŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬƤŐ ŅřବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ®Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ 
ŔŘହ řŃɹ ĨŇś Ĺ řନ୍ତା® ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŎǕରେ 
ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ପ୍ରŋŘŃ ŔŘହś  
ĴŘōǻɹȮŌŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେବŘŔହ 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ Œ řŒ řŎ 
ŞŊହŕŎŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ପ୍ରńŌ ବŘŇŘŌ୍ୱŎ ŔŘହ řŃɹ ŔǗମାŇ® ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘŞŊଳେ ŎŘŌĹǂ ĴǛŇŘ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ĴŌŘĶśŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ŎŌŘŌł ř Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ, ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ଷťଙ୍ଗୀ, 
ĹƠଡୀପ୍ରŔŘŅ ŋƛ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŃŚ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯśବĴବ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňƠଡା, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ňƛଯ�ୋŒŚ, ହŘŔɹŌŧŚ 
ňŘƛଯ�ୋŒŚ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
ĶŞŊଷĴ ବ řǢĻřŃ ŞŊହŕŎŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ
ŒśŐ řĩňŅŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĹŘŏřȄବŘ űŅřŇ řĩ 
ସ୍ୱŃƽ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ Œ řବ řŎ ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ ůŪ Ļł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ ଶ�ୋŋŘĴŎ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŀřň řĲ ŃńŘ ବŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŒśŐ řĩňŅŘ ńŘŇŘ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ବŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŇİŔİŔ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ļନ୍ମେĻŧ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎś ł Ņତ୍ତ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŋŘଷł ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ňŜର୍ବŃŇ İŇİŔİŔ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ɄǹମାŇǁ 
ŌହŘନ୍ତି , ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩș‌‌ଯŘňĴ ŎŘłŘ Ņ řĶବ řĻŧ 
ŎŘĬŐ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řĴŒ řŃ Œ řବ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴ 
ହରେĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŌƻ Ķ řŎ ř, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସେବŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ବ řŋ řǈ ĬňଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବŘŎ řňŅŘ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ İɂ ରିŏ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ହŕବŘĴś ଯŘĬȄବŘ ହŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĳ 
ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ řŃ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňରେ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ İହ ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řବŘ ŔĴŘଶେ ŎŘŌ ŏŘŏŘ, ବŘହśବŐŚ 
ହŇś ŌŘŇ, Ňନ୍ଦି  ŌହŘŎŘĻ, Ňŝ Ŕ řĦହ ĨବŃŘŎ Ŕହ řŃ ůŪ Ļł řĩ ଘƞଟା ବŘŅɹ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ňŘĪĴ ĩĵŀŘ, ĻřǟଲାŎ ବହś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘŌ řŏ ହŕŞŊģ 
İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ବŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř Ĩƺକ୍ଷ ĴŝǩଣାŇǁ ŌହŘନ୍ତି , 
ŋƙସେŇŘ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, ĨŌŎ ସେĿŚ, ପ୍ରŔǈ 
ŌହŘňŘȽ, ŔśɄŌłɹŌ ŌହŘନ୍ତି , ŔŃɹŔŎŜ ň ŅŘŒ, ĨŎś ł ŞŊହŕŎŘ, ଶ୍ରବł 
Ķň, ଦେବŘŒ řଷ ବ řଶ୍ୱାŐ, ĨŌ řŃ ŞŊĬŎ řĩ, ĨବŅś ŏ ହବ řବ, İŔକେ ŎŘĻŘ 
ĵŘŇ, ĴŌଳେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔśŎĻ ŞŊହŕŎŘ, ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ, Ŏ řଙ୍କୁ  ňŘŏ, ĴśŇś  ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵƉ Ŕହ řŃ ବହś  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେ Ş�ୋŏř ବŎ řǨ ŔŅŔɹ ĨŎś ł ବŎŘť ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴśĩŌŎŘ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁŇĶŎ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŎłŚବନ୍ଧ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ବ řĻŧ ସେĿŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮବରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřŃɹ ପ୍ରŔŘŅ 
ଜେŇŘ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŔŎňƗ ŌŌŃŘ ĵľś ĩ, ŌśĵɹବŻତା ĵśƞଟା ବŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ଦେବŘଙ୍ଗିŇ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ĨŇś ŔŜŧŘ ସେĿŚ, ବɰĴ ଟେĴ୍ନି ĴŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŒśŋɌରୀ ŞŊହŕŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦେŒŎ Ļଣେ Ļଣେ ŋବ řଷɹŃ Ş�ୋŏř 
ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ବଙ୍କିŌ ବŘŎ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବŘର୍ଷିĴ 
କ୍ରୀŇŘ ବŎ řǨ ବ ř ବ řŋŘĶ ĹŘǑ ପିĨŇ ବŘŐĴ ବ řŋŘĶŎ ĨŌ řȖ‌‌ ĴśĨŘĥŎ, ବŘŐ řĴŘ ବ ř ବ řŋŘĶŎ 
ŎŘĻǶ ୱିŇŚ Ĵ řǭକୁ, ĴŇ řǨ ବŘŐĴ ବ ř ବ řŋŘĶŎ ପ୍ରŒŘƻ ŇŘİĴ, ବŘŐ řĴŘ ବ řŋŘĶŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ହŕŌɲʗŌ, Ŕର୍ବ ĴŇ řǨ ବŘŐĴ ବ řŋŘĶŎ ŔśŎƙŧ ŇŘİĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ବ řŋŘĶŎ ɂ ରିŧଙ୍କା Ķ řŎ řƉ 
ŔମେŃ ūůŪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ Œ řſଷା ବœ୍ଷŎ 
କ୍ରୀŀŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄବŘ ŎŘĻɹ ସ୍ତŎରେ ūŬ Ļł Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତŎରେ 
ŰŪ Ļłଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇŚŏ ŌହŘŐ řĴ, ŔśŌ řତ୍ରାŎŘłŚ ŅŘŔ, ପ୍ରŃŚŌŘ ଜେŇŘ, 
Œ řବĹŎł ŅŘŔ, ŞŊłśņŎ ňŒŘ, Ŕନ୍ତୋଷŚ ŎŘĬŃ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ňŘŦŚ, ĨĻŧ ŞŊହŕŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ĩବś ļŘ 
ĩȃŎ Ĩବś ļŘ ŏś ହ ŇŘľĴ ňŎ řŞŊଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ĬŞŅɹୋĶ ŋŊŇରŎ ŔśŌŕŇ Ō୍ୟୁĻřĴ 
ňſରś  Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŋ řƥ ତିĴ ɂŃ řŋା 
ĹŧŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ­ĩମେ Ĳť଼ିĩ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŊŧŔର 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ ĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ĺ řȽରାƉŇ 
Ĳ କ�ŤŃś Ĵ řĩ ବେŒŋś œା ĪŃ୍ୟାଦ ř 
Ŋ řŋାĶରŎ Ň řĻ ɂŃ řŋା Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŌାŇƉ 
ŔǗମୁĵରŎ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ŔśɄŃ 
Ĵର Ĳ Şେବେǂ Ňାń ରାİ ŔśŌŕŇ 

Ō୍ୟୁĻřĴର ŔŋାňŃ ř ŔśĻřŃ ଭ�ୋĪƉ 
İŕ ř Ǵ ପୃŕłŚŧ ŇŜŃŇ ɂŧାŔĴś ɂŒĦŔା 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋାŊାňǈ Ĳť଼ିĩ ଯśŊ ĬŞŅɹୋĶňŃ ř 
ŔĦȰରାŌ ଦାŔଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏ ŔǑପାଦĴ 
Ňରତ୍ତୋŌ ଜେŇାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦĶĿřŃ 
Ĵର řȄଲŏ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŔŌରŎǂ 
Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲŏ Ŕŋ୍ୟ ɂĴାŒ, Ōନ�ୋରƙŇ Ĳ 
ŇŚତେŒģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

Ŋŕś  ŊାȘ‌ Ŋ řŊାଦ ňରŎ ŊାଲřĩňାŐ 
ŔରĴାରŚ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ ŊାଲřĩňାŐ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔାŌɨନା ňŀřĩରŎ Ň řର୍ମିŃ ହେଲାģ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ŋର୍ଚୁ ĩଲ ମ�ୋŀରŎ İŕ ř Ŋȧ‌ ǦଟାƠĴś 
ଲ�ୋĴାର୍ପł Ĵର řńଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř 
Ŋȧ‌ ǦଟାƠରŎ କେŊŐ ŔରĴାରƉ ଲƁ୍ମୀ 
Ŋȧ‌ ĺť଼ା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ķର�ୋĪ Ŋȧ‌Ĵś 
ŞେȃŊାĴś  Ō řŐś  Ňାŕ Ȁģ ଯାȽରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋȧ‌ ଯାŃାŧାȖ‌ ନେĪ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 

କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ōƺ Ňାŕ Ȁģ ଯାȽରୀ 
Ōାନେ Ŋȧ‌ ĹŐାĹŐ ନେĪ Ĵ řĺ ř Ļାł ř 

ňାରś  Ňାŕାĥƻ ତିģ ŉŐରŎ Ŋŕś  କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ରŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ŋȧ‌ ǦଟାƠľ ř İବେ 

ĨଦରĴାରŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ ř Ĵŕ řଲŏ 
Ĺଳେģ ĨŇ୍ୟňſରŎ ŊାଲřĩňାŐ 
ŃŕŔ řȢ‌ Ň řĴľ ňśରś łା Ŋȧ‌ǦଟାƠ  ପ୍ରାŧ 
ň Ŝରା ŌାȽରାରŎ ĴାŌ Ĵରś ȄŊା ŞେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ İŕ ř 
ǦଟାƠĴś  ĩŔ ř ĨŇ୍ୟ ĩଡେŖ ଯାĬĺ řģ 
କେତେĴ Ŋȧ‌ ରାŃ řରŎ İŕ ř ňśରś łା Ŋȧ‌ 
ǦଟାƠରŎ ରŕś ȄŊା ŞେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ଯାȽରୀ Ōାନେ Ōƺ ଯ řŊା ĩŔ řŊା Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ňśରś łା Ŋȧ‌ ǦଟାƠରŎ ŕ Ȁ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରś ĺƻତିģ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ Ķśŀ řĴ Ōƺ ŇŜ ĩ 
ŔରĴାରŚ Ŋȧ‌ ǦଟାƠĴś  Ň ଯାĪ Ŕ řņା 

ର�ୋଡ଼ରŎ Ĺାଲř ଯାĬ ĺƻତିģ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ Ķśŀ řĴ ŔରĴାରŚ ŇŜ ĩ Ŋȧ‌ ǦଟାƠĴś 
ଯ řŊା ňାĪĥ ŔରĴାରŚ Ň řŧŌ ରŕ řȄଲŏ 
Ŋ ř ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌାଲřĴ Ōାନେ ŃାŕାĴś 
ŌାŇś  Ňାŕାĥƻ ତିģ ŉŐରŎ ŔରĴାରƉ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇା İĿାରŎ ɂŕŔŇରŎ ňର řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĵŕ řଲŏ Ĺଳେģ ŔରĴାର ଲƁ୍ମୀ 
Ŋȧ‌ ŊାŊଦରŎ ଯେŃ řĴ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵରś ĺƻତି Ńାŕାର İĴ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ľଙ୍କା 
Ōƺ ĬĿś  Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାରƉ Ŋାł řĻ୍ୟ Ĳ 
ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ İȄ ɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ŞେŊାĴś 
ŔାņାରłରŎ ଦŝ Ŧ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŌŞŎ ĩŔśŇ ř ŊŘŏřĩňŘŐ ŔରĴŘରŚ Ŋȧ‌ǦଟାƠ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊାŊା 
ňଞ୍ଚଲřଙ୍ƍǢର ǳନାŃĴ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
Ĳť଼ିĩ ŋାœାŔାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାĶର Ōśĵ୍ୟ 
Ńńା Ĩƺſ Œ řŒ řର ĴśŌାର ŔାŕśƉ Ŋ řଦାŧŚ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଗ�Ťରŕର ř ଜେŇାƉ ĨƺſŃାରŎ Ĩſŧ 
ňାł řȰରାŕŚ Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ İŊĦ ĨŃ řȄňର řĹŧ 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାŊା 
ňଞ୍ଚଲřଙ୍ƍǢର Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ବେହେରା, ŇŚŐĶ řର ř 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ɂଦŚǊ Ō řɌ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶŞେĪ 
Ŋ řଦାŧŚ ĨƺſƉ ĻŚŊŇŚ İŊĦ ŃାƉର 
Ĵାōǻ୍ୟଦſŃା ĬňରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ņାŌŇĶର ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŕର řପ୍ରୀŧା ସେĿŚ, ĴƟŒ řǛପୀ ŒŒ řĴŐା Ō řɌ, 
ŊାŊା ňଞ୍ଚଲřଙ୍ƍǢର ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧର 

ରାĻŇŚŃ řŊ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ķଦାņର 
ବେହେରାƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯ�ୋĶŞେĪ Ŋ řଦାŧŚ ĨƺſƉ 
ĶśłĶାŇ Ĵର řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରŎ 
ଯśକ୍ତŃ řŇ ř ଶେœŊର୍ଷର ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ŋ řଦାŧŚ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŧśସେŇା 
ŔĦĶĿŇର ŊାଲŏǢର Ļřǟଲା Œାĵା 
Ńରŉରś  ĬȮŐ ଦřŊŔ ňାŐŇ 
ĨŊŔରରŎ  ŊାŧśସେŇାର Ōŕ řŐା 
ŔĦĶĿŇ ­Ŕଙ୍ଗିŇŚ® Ńରŉରś  ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ଭେľରାŇ ŔŋାňŃ ř Œ řŊଦାŔ Ĵśଣ୍ଡୁƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ ŊĦŒŚņର Ŕାŕś , ĨǢŇŚ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, Ĩଶ�ୋĴ ଦାŒ Ĳ ŔĦňାଦĴ 
ŌହେǢର ବେହେରା ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ 
İȄରŎ Ō řŇŃ ř Ŕାŕś , ĨŇ řŌା ŇାŧĴ, 
ବେŊ ř ňŃ ř, ĨŇś ňŌା ଜେŇା, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 

ǶୱାĪĥ, ŌାŐŃŚ Ō řǰ୍ରୀ, ବ�ţĻŧƻତୀ 
Şେ, ĨŇś ňŌା ଜେŇା, ňśǪପା Ōŕନ୍ତ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ବେହେରା, ଜ�ୋǳନା Ōŕାňାତ୍ର 
Ĳ ŔଦŔ୍ୟ ŌାŇƉ Ōƺରś  Ŋ řǩଣୁ Ĺରł 
Ōŕାňାତ୍ର, ରାଜେŒ Ŕାŕś , Ĩଶ�ୋĴ 

ଦାŒ, Şେବେǂ ǶୱାĪĥ, Œ୍ୟାŌŔśǁର 
Ō řǰ ୍ରି, ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର Ōŕାରłା, ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ōŕାňାତ୍ର, ňଦɭଲ�ୋĹŇ ବେହେରା ɂŌśĵ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś  ŔŉŐ Ĵର řȄଲŏģ ŔଦŔ୍ୟା 
ŌśŻ ତି ଦାŔ Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊାଲŏǢର Ŕ řĻřİŔľ ř İŊĦ ସେƞɯରାଲ 
İƃŔାĪĻ ŀřŋ řĻŇ ňſରś  ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪȄŊା Ŕାņାରł ଶ�ŤĹାŐŧ 
İବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱŘରŎ 
ňŀř ରŕ řĺ řģ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ଷ୍ଟେŔŇ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řĴľରŎ 
ରŕ řĺ ř İĴ Ŕାņାରł ଶ�ŤĹାŐŧģ İŕ ř 
ଶ�ŤĹାŐŧĴś  ŊାଲŏǢର Ŕ řĻřİŔľ ř 
İŊĦ ସେĦȸରାଲ İƃŔାĪĻ ŀřŋ řĻŇ 
ňſରś  Ŕାņାରł ଲ�ୋĴƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ ଦś Ī Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
ļŀ ତ�ୋŉାŇରŎ ଶ�ŤĹାŐŧର ľ řł 
ĺାŃ ĬŀřଯାĪȄଲାģ ସେବେ Ŀାରś  İŕ ř 
ଶ�ŤĹାŐŧ ĬňରŎ ĩĬ ĺାŃ ňŀřŇାŕ Ȁģ 

କେŊŐ ĴାǀରŎ ĺାŃ ňାĪĥ ଲś ŕା ଫ୍ɃŌ 
ŕ Ȁ ରŕ řଯାĪĺ řģ İŕାŊ୍ୟŃ řŃ ňର řǤକାର 

ňର řĺǈŃା ĨŋାŊରś  İŕ ř ĨĦĹŐ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଦś ର୍ଗǄŌŧ ହେĬĺ řģ ŉŐରŎ Ŕାņାରł 

ଲ�ୋକେ İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧĴś  Ŋ୍ୟŊŕାର 
Ĵର řŊା Ń ଦŜ ରର Ĵńା İňାĵ ŞେĪ 
ଯ řŊା Ōƺ Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İŕ ř 
ଶ�ŤĹାŐŧର ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŊŔ ǦଟାƠ 
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ĴାରǦଟାƠ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ş�ୋĴାŇŌାŇ ରŕ řĺ řģ Ş�ţŇ řĴ 
İĿାĴś  Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ ĩŔśȄŊା ବେଳେ 
İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରƻତିģ 
ହେଲŏ İବେ ରſłାବେſłା ĨŋାŊରś  
Ńାŕା ŋାଙ୍ଗିରś Ļř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ   
İନେĪ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŔśରŎǂ Ňାń 
Ōŕାƻ ତିƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାରŎ, ସେ Ĵାର 
ǦଟାƠ ĩସ�ୋŔ řİŔŇର Ļଣେ ମେŌ୍ବର 
Ĩľƻତିģ ଦŚର୍ଘ ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  İĿାରŎ 
İĴ Ŕାņାରł ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲା ଯାŕାĴ ř ŔŌǯƉ ňାĪĥ 

İĴ ĵśŔ řର ĵŊର Ȅଲାģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧ ŋଲରŎ Ĺାଲś ȄŊା 
ବେଳେ ňାĵାňାȃ Ŭରś  ŭŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ļŀତ�ୋŉାŇରŎ İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧର 
ĺାŃĴś  ĬଡେĪ ନେĪȄଲାģ ସେବେĿାରś  
İŕାର କ�ŤłŔ ř ଯƩ Ň řĩଯାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରŎ İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧ ĨଦରĴାରŚ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İ ŊାŊଦରŎ 
ପ�Ťରňର řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś  
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱĺ ŋାରŃ Ō řŒŇ 
ଯ�ୋĻŇାରŎ İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧĴś  Ŋŕś  
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବରś  ପ�Ťରňର řœଦ ňſରś  Ň řର୍ମାł 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ň řର୍ମାł ňରŎ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋାĶĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତର Ōƺ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řଲŏ İŕାର ŌରାŌŃ ř 
Ōରାଯ řŊģ 

ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  ଶŒŤĹŘŐŧ ଶŒୋĹŇŚŧ

ŊŘŧśସେŇŘର Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇ Ńରŉରś  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ

ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴƉକୁ  ĨŊŔରĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĹǁନେǢŎ,ŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŞେŒର 
ŇĦ ū ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŋାବେ 
ňର řĹ řŃ ŊାଲŏǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରାĪର 
ňś ରś ଷ�ୋତ୍ତ    Ō ňś ର 
ସେŊା ŔŌŊାŧ 
ŔŌ řŃ řର ŔǑପାଦĴ 
ĶłňŃ ř ସେŇାňŃ řଙ୍କୁ   
ĩଡ଼Ōɲର ŋାବେ 
Ĩ Ŋ Ŕ ର Ĵ ା Ő Ś Ň 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
Ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାĴś 
ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř ŞେŊାŒ řœ ŒŃňńŚ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭ�ୋĶରାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦାŔ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŊାଲŏǢର-ŋȿĴ କେǂ 
ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩŒ řœ ňାତ୍ର 
ଯ�ୋĶŞେĪ ଶ୍ରୀ ସେŇାňŃ řƉ Ĵଠ�ୋର 
Ň řǨଠା İŊĦ ɂĹƠ Ń୍ୟାĶ ňାĪĥ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ହେଲା İŕା ŒŚର୍ଷǱŘŇ ŊĻାର ରȃňାର řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺରŎ 

ŀřĩରŔ řİŔ Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇାŧĴ, 
İĩରŔ řİŔ İĴାŞ�ୋŒŚ ଦାŔ, ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋର Ĵର, ଭ�ୋĶରାĪ Œାĵା 

ňର řĹାŐĴ ĨŇନ୍ତ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňର řœଦ ŔଦŔ୍ୟ Ŕଞ୍ଜିŊ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ĩŒ řœ ଦାŔ, ŊଲାĪ Ĺǂ 
ɂņାŇ, ରŊŚǂ Ňାń Ōŕାƻ ତି, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ɂŕରାĪ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞେĪ Ȅଲŏģ ŔŌ řŃ řର 
ŋାରପ୍ରାǊ ŔǑପାଦĴ ŔଦାŒ řŊ ŔାŌଲ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ŔśŇ řଲ Ĵର ņŇ୍ୟŊାଦ ŞେĪȄଲŏģ

ĹǁନେǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶରାĪ 
ŊɰĴର Ňାରାŧł Ōŕାƻ ତି ňŀřĩ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŊାŊś ରାŌ Ōŕାƻ ତି ନ�ୋŀାଲ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାĴś ɂņାŇ Œ řſĴ Ōଙ୍ଗଲ 
Ŕ řĦ ŔĦĹାŐŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊାŔ Ĺǂ ଦାŔ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ǱŘŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ରାņାରାłŚ 
ବେହେରା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řœଦ Ńńା ରĻŇŚĴାନ୍ତ 
İĴାଡେŌŚ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 

ɂଦŚň ବେହେରା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řĻŧ 
Ķ řର ř, Ɍଦ୍ଧାňśର ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŞେŊ ĴśŌାର ňାତ୍ର, ŊାŊś ରାŌ 
ନ�ୋŀାଲ Ĭ:ପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř ŊĦŒŚņର ŌƠŐ, 
ରĻŇŚĴାନ୍ତ İĴାଡେŌŚର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷି Ĵା 
ŔĦĶŚŃା ଜେŇା Ĳ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ଲ řň řĴା 
Ĵର ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŌାƺŌରŎ ĺାତ୍ର, 
ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĬňŞେŒ ŞେĪȄଲŏģ Œ řſĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ସେŇାňŃ ř Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ, 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ŔŕĴାରŚ Œ řſĴ 
ŕରŎĴŝଷ୍ଣ ɂņାŇ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ 
Ĳ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ŊŘŊś ରŘŌ ŌŕŘƻ ତି Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ĹାœŚŌାŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା 
Ĳ ňର řɌŌĴś Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊା ŔŌǯƉର 
ଦାŧ řƫģ ŌାƉŃ Ĳ Ŋś ଲା œƢƉ ĴŊŐରś  
Ĺାœ ĻŌ ř Ŕŕ řŃ Ŕŕ řŃ ŉŔଲĴś ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ňǠ ଚିŌŊାŀȡŖǱଥିŃ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
ɂņାŇƉ ŊାŔŋŊŇରŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରŎ ĹାœŚŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟାŐś  
ĶŋŚର ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ 
ňōǻ୍ୟାଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା ňରŎ ǱŘŧŚ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେň ĬňରŎ  
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ĹାœŚ Ŕśରକ୍ଷା 

ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ńńା ňାĪĴŔ řଦା 
ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ରŌାŇାń 
Ķ řର ř, ଯśŊ ନେŃା ରାĻŚŊ Ķ řର ř, ŔǑପାଦĴ 
Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŇାର ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇନ୍ତ 
ରାĬŐ, ŊାĪĶł Ŋାť଼ିĩ Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŋ řǩଣୁňଦ ňାତ୍ର, Ŋର୍ଜŇା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ňଦɭଲ�ୋĹŇ Şେହେରା, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ɂņାŇ, 
ŋŜ ňŃ ř Ĺରł Ō řƎଘା, Ŕśȅର ňାତ୍ର, ଗ�ŤŃŌ 
ňାତ୍ର, ňǠ ଚିŌŊାŀȡŖ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ରŊŚǂ ରାŧ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେ ଜେŇା 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ Űľ ř ňƗଚାŧŃର Ŋŕś  ĹାœŚ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĩଲ�ୋĹŇାରŎ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ŕł Ĵର řȄଲŏģ

Űľ ř ňƗଚାŧŃର ĹŘଷŚଙ୍କ ମେŐř

ĨŊŔରĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ­ĩŌ 
ňରମ୍ପରା ଟ୍ରଷ୍ଟ® Ĳ ĬƮର୍ଗ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌର Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ ĬƮର୍ଗ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌରŎ Ĳť଼ିŒା 
ଦ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃା 
ĩŔର ŔŋାňŃ ř Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ ŇାŧĴƉ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ  
ŔǑପାଦĴ ŌśରଲŚ ņର ŇାŧĴ, ରାǧňŃ ř 
ňśରǭକାରପ୍ରାǊ Œ řſŧ řȽରୀ ŔŃ୍ୟŋାŌା 
Ōśଦś ଲ ř, Œ řſĴ ĨŌରŎǂ ଦାŔ, 

ĹǂĴାନ୍ତ ବେହେରା, Ĵଳ୍ପŇା ŇାŧĴ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇା Ĵର୍ମĹାରŚ Ĩŋŧ 
ĴśŌାର ňାł ř, Ŕśରŋ ř ňାł ř, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରାłŚ Ŕ řĦŕ, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା ňଣ୍ଡା, Ŕśଲ�ୋĹŇା ňାଣ୍ଡିĩ, 
ŔśŇ řଲ Ķ řର ř Ĳ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ŋରňśତ୍ରƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରŎ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ଶେœରŎ ସ୍ୱରĹřŃ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃା ňĿŇ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ

ĬƮର୍ଗ Ŋୃଦ୍ଧା ɌŌŞŎ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘ ĩŔର

ŊŘŞŏǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ɂŋś  
ଯŚŒśƉ ŊŐřଦାŇର ଦřŊŔ ŋାବେ 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରŎ ĩĻř Ķśȓ‌ ଫ୍ରାĪଡେ 
Ŋା Œśŋ ŒśȮŊାର ŊାଲŏǢରରŎ Ōƺ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŋŻ ତିର Ŕŕ řŃ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ŔĴାŐś  ŇŜĩŊସ୍ତ୍ର ňର řņାŇ 
ňŜର୍ବĴ ȯରୀଷ୍ଟņର୍ମୀŌାନେ ĹƏଚ୍ଚରŎ ňŕƗ ଚି 
ɂŋś ଯŚŒśଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řȄଲŏģ Ŕŕରର 
ର�ୋŌାŇ Ĵ୍ୟାଥ�ୋଲřĴ ŀାĪĲŔ řŔର Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řŒň ଥ�ୋľŌĴରାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 

ĨňରାǸରŎ Ŕŕରର ଶ୍ରୀĴƟňśର 
Ĵ୍ୟାଥ�ୋଲřȇ‌ ňť଼ାର Ǧଟାର ĴɰŊ Ň řĴľରś  
ɂŋś Ɖର କ୍ǽŒଯାȽରା Ŋା ଯାŃŇାର ଯାȽରା 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ଯନ୍ତ୍ରłାର ଯାȽରା 
Ŕŕର ňର řȮŌା Ŕŕ ǱŘŇŚŧ ĹƏଚ୍ଚରŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲାģ ସେĿାରŎ ŔାŌŜŕ řĴ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊାଲŏǢର 
Ĵ୍ୟାଥ�ୋଲřĴ ņର୍ମŌƠŐର Ōśĵ୍ୟ ଯାĻĴ 
ŉାଦȡ‌ ňȢ‌ ĴśŇŌ ňରŌňń İȄରŎ 
ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲŏģ

ŊŘଲେǢରŞŎ ňŘŐ řŃ ହେŏŘ ଶśŋ ଶśȮŊŘର

ĻଳେǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋś ଲା ଗ�ୋରś ĶାīƉ ଯ�ୋĶśĥ 
ķľś ȄŊା ରାସ୍ତା ଦś ର୍ଘľłାĴś ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ŋś ଲା ଗ�ୋରś ĶାīƉ 
ବେĴରŎ Ĵଲର ସେŉȑ‌ř ବେଲɟ Ŋାନ୍ଧି Ŋା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĻଳେǢରର Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŇରŔ řŌା ĴɰŊର Ŋର řଷ୍ଠ ĬňŞେǦଟା Ńńା Ōśĵ୍ୟ ରାଜେŒ 
ĵľś ĩƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଗ�ୋରś ĶାīƉ 
ବେĴରŎ ସେŉľ ř ବେଲɟ ଲĶାĪŊା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś 
ନେĪȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŕାŃĴś Ň řĩଯାĪ 

ĶŃ ରାȽରୀରŎ ରାସ୍ତାରŎ Ŋś ଲś ȄŊା ଗ�ୋରś ĶାĪƉ ବେĴରŎ 
İŕ ř ବେଲɟ ଲĶାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରŎ ĴɰŊର 
Ōśĵ୍ୟ ରାଜେŒ ĵľś ĩ, ŇରŔ řŌା ĴɰŊର ŔŋାňŃ ř ରŇ řŃ 
ଦାŔ, ŔǑପାଦĴ କ୍ଷି ŃŚŒ Ʉǹ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
ŀĶର, Ĵାōǻ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř Ƕୱାŋ řŌାŇ ସେŇାňŃ ř, 
ŔŃ୍ୟ Ňାରାŧł ଦାŔ, ସ�ţାŌ୍ୟରĦĻŇ Ĵର, ĩĴାŒ ňାତ୍ର, 
ଦ řŊ୍ୟ ɂĴାŒ ଦାŔ, ŔśĻřŃ ବେହେରା, ĩଦřŃ୍ୟ Ĵର୍ମĴାର, 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲŏģ

ଲƍଳେǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŊାଲřĩňାŐ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯାମ୍ଭିରା Ī ňƗଚାŧŃ 
ĩରś ĩଦାŌ Ķଜେǂ Ňାń Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଦś ĪĻł ĨŊŔର ପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
ňƗଚାŇŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔśņାŔ řନ୍ଧୁ ňର řť଼ାƉ 
Ŋ řଦାŧ ĴାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭňଲକ୍ଷେ ĩĻř 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ňśରାŃŇ ĺାତ୍ର 
ŔĦŔଦ ňſରś  ରକ୍ତଦାŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔśŊŐ 
ଦାŔƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĪ Œ řŊ řରରŎ ମ�ୋľ Űū ŧśŇ řľ ରକ୍ତ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାଯାĪĺ řģ Ʉହ୍ମାŇǁ Ĭଚ୍ଚ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ŊାŊାĻŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ Œ řŊ řରĴś 
ĬଦķାľŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řſĴ ŌŜରଲŚņର ଦାŔ, 
ଗ�ୋňŚ Ĵŝଷ୍ଣ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଲƁ୍ମୀņର Ŋାର řĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŊାଲŏǢର Ŋɰŀ 
Ŋ୍ୟାƉରś  Ĵର୍ମĹାରŚ Ōନ�ୋĻ ĶƻତାŧŃ, 
ĻĶନ୍ନାń ňଣ୍ଡା, Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕାରŚ ଦାŔ 
ରକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
ĺାତ୍ର ŔĦŔଦ ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋňŚ Ĵŝଷ୍ଣ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଲƁ୍ମୀņର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ରାĬŃ, 
Œମ୍ଭୁŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ňାତ୍ର, ňଦɭଲ�ୋĹŇ ରାĬŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ĶଜĻǂ ŇŘń ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ରŻŅŘŇ ଶ řŊ řର
ĻଳେǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢର ପ�Ťର 
ňର řœଦ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĦĹś ķƞଟାǱଥିŃ ŕĻରŃ 
ĴରାŌŃ Ĩǟଲୀ Ŕାŕା ňŚର ŔାହେŊƉ 
ŭűŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŬଦřŇ Ŋ୍ୟାň ř 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔଲřŌ 
Ĭŋŧ ņର୍ମର ଲ�ୋĴƉ İŕା ĬňାŔ୍ୟ 
ସ୍ଥŐŚ ŋାବେ İ ĨĦĹŐରŎ Ŋ řĵ୍ୟାŃģ İŕ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ଦřŇ ūŪľାରŎ ଗ�ୋŔଲ ĵାŇ ř 
Ĳ Ĺାଦର ପ�ୋœ ř, ଦ řŇ ūľାରś  ůķľ řĴା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ କ�ୋରାŇ ĵାŇ ř, Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľାରŎ 
ŊାŊାƉର ଲଙ୍ଗର Ĳ Ĺାଦର ଶ�ୋŋାଯାȽରା 
ରାȽରୀ ųľାରś  ĻଲŔା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ରାĻ୍ୟରś  
ĩŔ řȄŊା Ŋ řĵ୍ୟାŃ ņର୍ମĶśରś Ɖ Ĳ Ĵŵାଲř 
ĶାŧĴƉ ƶୱାରା ŬଦřŇ ņର ř ɂŊĹŇ Ĳ  

ļଲŔା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňର řବେœł Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ōŕ řଦ 

Ŕାŕା, ŔǑପାଦĴ ŌŚର ĩŔ řରś ଦ୍ଦି Ň, ŔଦŔ୍ୟ 
ŌŚର ଲାଲĹାǁ, ŉରŚଦ Ĩŕମ୍ମଦ, ĶśŉରାŇ 
ĵାŇ, ĪରŔାଦ ĵାŇ, Ōŕମ୍ମଦ ŔśଲŃାŇ, 
ସେĴ Ŕବ୍ǽ , ŌŚର ĻŊାଲ, ସେĴ ŇାŔ řରś ଦ୍ଦି Ň, 
ସେĴ ĻśŌŇ ɂŌśĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ĵĪŎŘ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĵĪରା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ରକ୍ତŃŚର୍ଥ Ńś ŀ řĶŀřĩରŎ 
Ŕŕ řȘ‌ ǷମାରĴ ĻŇĴଲ୍ୟାł ňର řœଦ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ ųū- ŃŌ ĬƤŐଦřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ňର řœଦର 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ Ŕାŕś  İȄରŎ 
ĨƺſŃା Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊŔର ପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ńńା 
Ńś ŀ řĶŀřĩ ĶାŧȽରୀ ɂƕଞାňŚĿର 
ŃƥŢ ‌ŵŊņାରĴ ňଣ୍ଡିŃ କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ňŝǦ ଟି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ସ�ୋର 
ĬପେǂŇାń ŌŕାŊଦ୍ୟାŐŧର Ŋାł řĻ୍ୟ 

Ŋ řŋାĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ōŕନ୍ତ 
ଯ�ୋĶଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŊାŕାŇĶା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ର ɂņାŇŒ řſĴ ଯଦś Ňାń 
Œ řĨŐ, ĶĶŇņśŐŚ Ŕରňଞ୍ଚ ŌଦŇ 
ମ�ୋŕŇ Ŕାନ୍ତରା, ňର řœଦ Ŕŕ ŔĦňାଦřĴା 
Ńś ŐŔŚ ňର řť଼ା ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦାŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦňାଦĴ 
ଦŚŇŊନ୍ଧୁ Ōŕାରłା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲŏģ ňର řœଦ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řରĻŇ 
ଜେŇା, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଜେŇା, ŋରŃĹǂ 
Œ řĨŐ,ŔśରŎǂ ବେĻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲŏģ  

ŕଜରŃ ĴରŘŌŃ Ĩǟଲୀ ŔŘŕŘ ňŚର ŔŘହେŊଙ୍କ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ŋś ŏŘ ଗ�ୋରś ଙ୍କ 
ବେĴŞŎ 
ସେȜ‌ľ ř 
ବେŏɟ 
ŊŘǄ ଧିଲେ

Ŕŕ řȘ‌ ǷମାରĴ ଜŇĴŏ୍ୟାł ňର řଷŅ ňſରś  ĬƤŐ ŅřŊŔ

Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŋ řƥ ତିĴ ପ୍ରŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŘōǻɹȮŌ



ĺŃ řŒĶťŎ  ķƗ Ļƍŏ 
ŋ řŃŞେ  Ĵśľś ŌŔŎ 
ĶśǑŘ İŕାŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 

ସ�Ťǁōǻɹ İŊĦ ŔĦŎĹŇା ňାĪĥ 
ňōǻɹľĴƉ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 

ňାŏľ řĺ řģ İŕା İĴ ĹŜ ŇňńŎ 
ĶśǓଫା ģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ĶśǓଫା ŌƺĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňŕଞ୍ଚି  Ň ńʹŊା 
Ĵśŕାଯାİģ  İĿାŞେ ĨନେĴ ପ୍ରĻାŃ řŎ 

ĻŚŊ ŊŔŊାŔ ĴŎś ńíŊାବେଳŐ ĶśǓଫା ŌƺŞେ  
ńʹŊା Ņŝ Ǧ ଟିŊାņʹŃ Ōାĺ ňōǻɹľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି 

ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴ 
ĻŇɭŎś  İňŎ ř Ň ńାƻ ତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨǄĴାŎ 

ŌƺŞେ Ŏŕ řŊା ŅɫବାŎା ŌାĺĶśť řĴ ĩĵʹŞେ Ĺର୍ȁ 
ŋଳř İĴ ņଳା ňŎǯ ĹŦřଯାİģ ŉଳŞେ ସେŌାନେ 

Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎାĪ ŊŔƻତିģ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି 

Ň ńʹଲେ Ŋ ř ସେŌାନେ ĵśȝ‌ ŔŕĻŞେ Ŏାସ୍ତା ଖ�ୋĻř 
Ň řĨƻତିģ  İŕାĴś ĺŃ řŒĶťŎ ňାŃାଳଲ�ୋĴ Ĵśŕାଯାİģ 
ĶśǑŘ ŋ řŃŎĴś ଦେĵʹଲେ İŕା İŏřŧȚ‌ ŎŕśńʹŊା ĨŇɹ 
İĴ Ȱŕ ŋଳř ŏାĶ řńାİģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĶśǓଫାŎ 
ĺାŃŎś  Ĳŕଳř ńíŊା ĹŜ Ň ňńŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ļś ŌŎŎ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĪńାİģ ĶśǓଫା ŋ řŃŎŎ ňŎ řବେŒ İତେ Œାନ୍ତ ଯେ, 
İĿାŞେ Ļଣେ  Ň řĻŎ ŕŝȘ‌ǴǁŇ Œśł řňାŎ řବେģ  ĶśǓଫା 
ŋ řŃŎ ŔŅାŔର୍ବŅା Ĩନ୍ଧାŎ ŎŕśńʹŊାŎś  İĿାĴś ĩŔśńʹŊା 
ଲ�ୋକେ ŔାńíŞେ ľƏଚ୍ଚ ନେĪ ĩŔ řńାƻ ତିģ Ŋœ୍ଷାŅ řନେ 
ĶśǓଫା ŌƺŞେ ňାł ř ŋŎ řଯାĬńʹŊାŎś  Ļś Ț‌ ūůŎś  İŕାĴś 
ĹାŎ řŌାŔ ňାĪĥ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩଯାİģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ĴƍŇା ŎାŇାŵŃƉ ŉřŏɭ ­Ĵɫ ବିȚ®Ĵś  Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ 
İŕା ŬŪūŮŞେ ĩŔ řńʹŏାģ Ŋ řĴାŒ Ŋŕŏ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪńʹଲେģ İńʹŞେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŎାĲ  Ĳ ŏ řĻା ହେଡŀȚ‌ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎ řńʹଲେģ İବେ İŕାŎ 

Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ō Ŝଳ ŉřŏɭ ŋଳř İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ Ŋ ř ĴƍŇା ŏřȓ‌ 
Ş�ୋŏŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  İńʹŞେ ସେ ŎାŇŚ ŋŜ Ō řĴାŞେ ଦେĵାଯ řବେģ Ō Ŝଳ 

ŉřŏɭŞେ ସେ İĴ ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ļ řĨ ŋାବେ ଦେĵାଯାĪńʹŊାବେଳŐ 
İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ ŔŕŎŚ ļ řĨ ŋାବେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹŞେ ସେ 

ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ Ŋś ŏś ńʹŊାŎ ଦେĵାଯ řବେģ İŕାŎ Ŕśľ řĦ 
ĹଳřŃ ŌାŔ ଶେଷĩťĴś ĩŎǕ ହେŊģ  ĴƍŇାƉ ĴାŌ 

Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ, ସେ ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ­ĪŌŎଜେŇɵ ସି® 
ŉřŏɭŞେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İŕା ŬŪŬůŞେ ĩŔ řńʹŏାģ 

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ® ŊɹŃŚŃ ĴƍŇା İĴ ŔାĪକ�ୋŏĻřĴାŏ 
Ⱦ ରିŏȡ‌ ŉřŏɭŞେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕାŊାȘ‌ 

ସେ ­ŋାŎŃ ŋାĶɹ Ŋ řņାŃା®Şେ Ōƺ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ

ŔାŇś  ŔŊś ବେଳŐ Ńା®Ŏ ŔାŇŋାĪ Ŕ řŇś Ĵś  
Ĺ řťାİģ କେବେ ĴńାŞେ Ń କେବେ 
ĪŔାŎାŞେ Ń ĩĬ କେବେ Ńା® Ĺś ľ řĴś  

ŋ řť řģ ŊାňାŌାĩ ŔାŇś  ĬňŞେ ŎାĶƻତିģ Ĵśŕƻତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଛ�ୋľ ň řŏାľାĴś ŕĪŎାł ĴŎś ĺś  ? ŔାŇś  
Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř Ĵńା Œśଣେ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲବାŎ ସେ 
Ŕ řŇś  Ŕŕ řŃ ŏାଗେģ ńŞେ Ŕ řŇś Ĵś  ŔାŇś  İŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŏା ଯେ Ŕ řŇś  Ĵ řĺ ř Ň ĵାĪ Ň 
ň řĪ Ĵାନ୍ଦି  Ĵାନ୍ଦି  ଶ�ୋĪňťřŏାģ ŔାŇś Ĵś  
Ńା®Ŏ Ōାĩ Ĵŕ řଲେ, ଦେȃŏś  Ń ସେ 
କେତେ Ň řŎŚŕģ İŔŊś Şେ Ĵ řƻତୁ ŔାŇś Ĵś  
Ĵ řĺ ř ŉŎĴ ňťś  Ň Ȅŏାģ ŔାŇś Ŏ Ŕାƍ 
ĪŇś ģ Ķାĥ ŌśƠŞେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
Ŕାƍ ହ�ୋĪ Ņś ହେĥ ňŦƻତିģ ŔାŇś Ŏ Ń 
Ĺ řťାĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔ Ĩĺ řģ ସେ ĪŇś Ĵś  Ŋ ř ସେŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ŔାŇś Ŏ ŊɹŊŕାŎŞେ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ĪŇś  ŃାĴś ňାନେ ଦେŊାĴś 
Ĭňାŧ ňାଞ୍ଚି ŏାģ Ņ řନେ ĪŇś  ŔାŇś Ĵś  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňାĵŞେ ȄŊା İĴ 
ĵାŏ ňାĵĴś ଡାĴ ř ସେŕ ř ĵାŏĴś 
ଠେŏřଦେŏାģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ହେŊା 
ŔŌŧ ହେŏାģ ŔŌସ୍ତେ ଯେ 
ଯśĩଡ଼େ ĹାŏřĶଲେģ Ŕƙ 
ŇĪĥ ĩŔśńାİģ ĵାŏ 
ŋ řŃŞେ ňťř ŔାŇś  
ŋŧŞେ ńŎś ńାİģ 

ĴାŎł ŃାĴś ŎାŃ řŔାŎା ସେŕ ř 
ĵାŏŞେ Ŏŕ řŊାĴś ňťřŊģ ସେ 
ଜ�ୋŎŞେ ଡାĴ ňĴାĪŏାģ ŔାŇś Ŏ 
ଡାĴ Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř ĴାŇŞେ ňťś  Ň 
ńାİģ Ńା® ňାľ řŎś  ŊାŕାŎś ńାİ Ŕ řŇś  

ମ�ୋତେ Ŋଞ୍ଚାģ 
ǭକୁŏŎś  

ଫେŎ řŊାବେଳ ଡŀŎ ř ହେŊାŎś  Ŕ řŇś  Ńା® ŋାĪ 
ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŏାģ Ŋାňାଙ୍କୁ  Ŋ ř Ĵŕ řŏାģ Ŋାňା 
Ĳ Ŕ řŇś  Ō řŒ ř ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŊାĴś ŊାŕାŎ řଲେģ  

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĹାŎ řňାĵ Ŕ řŇś  
ଖ�ୋĻś ńାİģ ŕĿାȖ‌ Ńା®Ŏ ŇĻŎ 
İĴ ĵାŏ ĬňŞେ ňťřŏା ģ ସେŕ ř 
ĵାŏňାĵĴś ଯାĪ ଦେଖେŃ ŔାŇś  Ńା® 
ŋ řŃŞେ ŊŔ ř Ĵାନ୍ଦୁĺ řģ ଡŀŎ ř Ň ĴŎ ř 
Ŋť ŅĬťřľ řİ ĩł řŏାģ ňାĵŞେ 
ȄŊା İĴ Ŋť ĶĺŎ Ķଣ୍ଡିŞେ 
ŅĬťřĴś  Ŋାନ୍ଧି  ଦେŏାģ ŅĬťřŎ ĨŇɹ 
ňାĵĴś ĵାŏ ŋ řŃŎĴś ňĴାĪଦେŏାģ 

ŅĬťř ŔାŕାଯɹŞେ ŔାŇś  ĬňŎĴś 
ĬĿř ĩŔ řŏାģ Ŕ řŇś  

Ńା® ňାĵŞେ ńାİģ 
İŃ řĴ řବେଳŐ Ŋାňା 
ĩŔ ř ňŕĥଞ୍ଚିଲେ ģ  
Ĵŕ řଲେ ଦେȃŏś  Ń 

ŔାŇś  Ŕ řŇś Ŏ Ŋś ƴ ଧିĴśģ 
ŔାŇś  ĩĬĥŔ ř ଦେŏା Ŕ řŇś Ŏ 
ŌśƠĴśģ ଜେଜେƉĿାŎś  

Œśł řȄŏା ĨŔśŊ řņାŞେ ŋାĪ 
ŕ Ȁ Ŕାŕାģ ĩĬ Ŕ řŇś Ĵś  Ĳ ŃାŎ 
ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ŔାŇś  
Ĺ řťାĪŊାŎ କେŕ ř ଦେȃ 

Ňାŕାĥƻ ତିģ Ņś Ī ŋାĪ ĵśȝ‌ ĵśŔ řŞେ 
Ĺଳřଲେģ  

Ŋ řĻřňśŎ, ɄǹĶ řŎ ř, ňśŎŚ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘŌĹǂ ŞŊହେŎŘ

ŞŌœ: ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪବେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŕŔ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋŝ œ: ŋାŊ ř Ĺ řƻ ତି Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ ňśŎś łା Ň řବେŒŎś  ŏାŋ Ō řଳ řňାŞେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ହେŊģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ  Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ŔŉଳŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ňŎ řɌŌ ĴŎ řňାŎƻତିģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ 

Ĵରǻľ: ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎƻତିģ Ĩଯńା ĵƏଚ୍ଚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪňାŞେģ ĶśŎś ĻŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹŞେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔାĻř ňାŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ ĹାĴ řŎ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 
ĴŇɹŘ: Ōନ�ୋǭକାŌŇା ň ŜŎା ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 

ହେŊģ ĨŉřŔ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ  
ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪňାŎƻତିģ ଯାŇŊାŕŇ Ȯŧ ĴŎ řňାŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňśŎś łା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାŞେģ ŔĴାŎାƬĴ 
ĹřƻତାņାŎା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ 
Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 

Ŋ řĺା: ĩŧ ĨŇś ŔାŞେ Ŋɹŧ ĨņíĴ ହ�ୋĪňାŞେģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ 
ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŇś ĴŜଳ ŔŌŧģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦାŞେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ 
ĴŎ řବେģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ŃŎŊŎ řĩ 

ŋାବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ Ňାŕ Ȁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ ପ୍ରŒĦŔ řŃ 
ହ�ୋĪňାŎƻତିģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ମĴŎ: ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹȮŌŞେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŌĻାŌସ୍ତିŞେ 

Ņ řŇ Ŋ řŃ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  
ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିŎś  ŏାŋ Ō řଳ řŊģ ଧ�ţōǻɹ Ŏĵí ĴାŌ ĴŎ řŊା ŋŏģ 
ĴśǕ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ କ୍ରୋņ 
ĬňŞେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ķŞେ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ଯାŇŊାŕŇ ȮŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎƻତିģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ 

Ŋɹǯ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ŇĴାŎାƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ņାର୍ମିĴ 
ĴାōǻɹŞେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାŞେģ

	 ūųŪų-  ŕ řମାĹŐ ɂଦŅŒŎ Ĵାƍťା ķାľ řରେ 
ĩŔ řńʹŊା ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ŬŪ,ŪŪŪ ଲŏୋĴ ମŝŃģ

 	 ūųŮų- ĬƥŎ ĩȑ‌ଲାƞଟିȇ‌ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ(Ňାଟ�ୋ)Ŏ ǱଥାňŇାģ   

	 ūųŰŲ- ŇାŔା ĩପ�ୋଲŏୋ Ű ɂକ୍ſňł Ĵଲାģ 
	 ūųűų- ňାĴ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ļś Ȣ‌ 
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ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧȡ ŕାĪǭକୁଲ

ĹǂଶେĵŎňśŎ,ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řଦɹŘŐŧ
Ŋ řŔ řňśŎ

Ńŝ ŃŚŧ  ଶ୍ɌłŚ 
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁଲ

 Ň řମାňťା

Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŞେ ବ�ţŒାĵ ŌାŔ, 
ŔାńŚŞେ ĩłĪ ļଡ଼ ŊŃାŔ
ଡŕ ଡŕ ŃାŃ ř Ŕŕ ř Ňś ŕĥĪ
Ĵାଳ ବ�ţŒାĵŚ Ōାଡ଼ି  ĩŔĪĤ
Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା, ĹǁŇ ଯାŃ 
ĹାňŞେ ଖେଳƻତି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ĩŌ୍ବ ňାଚେ, ňłŔ ňାଚେ
ňାĹĪ ĻାŌś କ�ୋଳ ř 

ŞŊŅŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś
ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ

ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ ମǁ ଦିŎ
ĴଲେĻ ସ୍କୋŧାŎ, ĴľĴ

ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ĴŎ

Œśŋȟ‌ ŌŕŘନ୍ତି 

İȧ‌. ŔŘĪ Ŕଙ୍ƉŃ 

	 Ķĺ ଗ�ୋľ řİĴś Ĵାନ୍ଧି  ଗ�ୋľ řİ 
	ସେ  Ĵାନ୍ଧି Şେ ŉଳ ĨନେĴ ńାİ 
	 ŉଳ ňାĹřĶଲେ ŕśĨĪ ଭ�ୋĶ 
	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŋĻା ňାľ řĴś  ŊାĶ 
	 ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା 
	 ňŃŎŞେ Ńା®Ŏ ĿାĴśŎ ପ୍ରŔାŅ 
	 Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŕśİ Ŋଢ଼ା  l

ĬƥŎ :- ĴଦŐŚ 
	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŃŎĴାŎŚ ŕśĨĪ 

	 ňାĹ řଲେ ĵାĪŊ ଚ�ୋňା ĴଟେĪ
	 ŋ řľାŌ řȚ‌ ŋŎňśŎ Ŏŕ řĺ ř 
	 ňାଞ୍ଚୋľ ř Ĩକ୍ଷŎ ŇାŌ Ŋŕ řĺ ř 
	 Ŋ řଷ Ŋ řňŎŚŃ ଯାŕା ହ�ୋĪŊ 
	 Ńା® ňାĵŞେ ŋଣ୍ଡା ŒǏ ଥ�ୋĪŊ 
	 ŉଳľ řŎ ŇାŌ Ĵŕ řŊ ଯ řİ 
	 ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋś ƴ ଧିĩ Ŕ řİ l

ĬƥŎ :-ĨମŝŃŋƠଡା 

	 Ōାľ ř ŃଳŐ ŉଳ ŉଳřńାİ 
	 ŋĻା Ĺľł ř Ĳ ଝ�ୋଳŕśİ 
	 ŅŎĴାŎ ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ 
	 Ńା® Ŋ řŇା Ń řĨł ŕśİŇାĪĥ 
	 ňŎľା ŋ řŃŞେ Ķଲେ ňŒ ř 
	 ňାľ řĴś  ŔśĩŅ ŏାଗେ ବେŒ ř 
	 ňĵାଳ ŋାŃŎ Ō řŃ Ŕ řİ 
	 Ňାĩĥľ ř ŃାŕାŎ Ĵśŕ Ĵ řİ ?

ĬƥŎ :- ĩŐś  
ĻĶଦŚŒ Ŕାŕś

ŔĦĻňŀା, ଢŁƉକାŇାŐ

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

ଗ୍ରୀଷŌ Ĵାଳ ĬňŎବେଳା
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩସେ
ĩĴାŒ Ŋକ୍ଷେ Ĵଳା ŊାŅŏ
Ŋ řĻś ଳ ř Ŕŕ ŕସେģ
ļť ବେĶŞେ ňŊŇ Ŋହେ
ŊŎଷା ŅାĬ Ŕାଧେ
ķťķťřŎ ŒŊŅ Œśଭେ
ķŇ Ŋ řĻś ଳ ř Ōଧ୍ୟେģ
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ସେ ĩŔ ř
ŎĹĪ Ńା®Ŏ ଖେଳ
ŊȵରାķାŃŞେ ନେĪ ଯାİ ସେ
Ŋŕś  Ň řŎŚŕ ɂରାłģ
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩŔśĺ ř ଦେȃ
ŔŃର୍କ ହେŊା ĩମେ
ķŎ ŋ řŃŞେ Ň řŎାňŅŞେ
Ŏŕ řŊା Ŕର୍ବ Ļନେģ

Ķĺ ŌŜଳŞେ ĩɌŧ ନେŊା
Ňś ŕĥĪ Ň řŎାňŅ
Ķĺ ĬňŞେ Ŋ řĻś ଳ ř ĵସେ
İŕ ř Ĵńାľ ř ŔŃģ
ĩŌ ĻŚŊŇ Ĩଟେ ŌŕାŇ
İĴńା Ōନେ ŋŎ ř
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ Ŋ řĻś ଳ ř ĿାŎś
Ŏŕ řŊା ହ�ୋĪ ŅŜ ŎŚģ 

ତେƻତୁŐ řňଦା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

Ş�ţŒŘĵ ŌŘŔ

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ®ରେ ĴƍŇŘ

ĩņśŇ řĴ ଯśĶŎ ĨŇɹŃŌ 
ପ୍ରŋାŊŒାଳŚ Ŕାŕ řŃɹŎńŚ 
ŋାŊŞେ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃɹŞେ 

Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ĨŌŎ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĺାť řଯାĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ĺ řତ୍ରłŞେ 
ŃାƉŎ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ȅŏାģ 
ŃାƉŎ ŋାଷା ଶ�ţଳŚ,ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ĺ řତ୍ରł Ĳ ĻŇĻŚŊŇŎ Ĺřତ୍ର Ńାଙ୍କୁ  
¯Ŕ୍ବŋାŊĴŊ ř®®Ŏ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ĴŚĹĴ Ŋņ®, 
­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ® ŃାƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŝŃ ř ģ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ūŲŰŬ 
ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ ų ŃାŎ řĵŞେ  ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊŎĶť Ļřଲ୍ଲା 
ŊŎňାŏřŞେ ĻŇɭȰŕł ĴŎ řńʹଲେģ 
ŊାŏɹĴାଳŞେ ŅାŎ řȿର୍ୟŎ ĴଷାķାŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĨņʹĴ Œ řſଷାŏାŋ ĴŎ řňାŎ ř 
Ň ńʹଲେģ ହେଲେ ň řŏାŅ řŇŎś  ସେ  
ĴŊ řŃା ଲେĵʹŊା ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲେģ 
ŃାƉ ŎĹŇାŎ İĴ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł 
ହେŏା ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ĴଳାĴś ĩł ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ଶ�ţଳŚŞେ ŔଜେĪŊାģ 

ଯŅřĲ Ň řĻŎ ŎĹŇାŎ ĩŎǕŞେ ସେ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ଶ�ţଳŚĴś ĨŇś ĴŎł 
ĴŎś Ȅଲେ ହେଲେ ŔŌŧ Ȯମେ ŃାƉ 
ଲେĵାĴś ĩņśŇ řĴ Łାଞ୍ଚାŞେ ňĴାĪ 
ସେ Ň řĻସ୍ୱ ଶ�ţଳŚŞେ ଲେȃଲେģ ଯାŕା 
ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪ ଯାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ĩŅɹ ŎĹŇାŊଳŚ ŋ řŃŞେ 
­ŎŔ ŎƩନାĴŎ® Ĳ ­Ĩŕŏ୍ୟା ǯŊ® 
ĨŇɹŃŌģ İĶśť řĴ ŎŚŃ řଯśĶŚŧ 
ଶ�ţଳŚŞେ ŎĹŇା ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
Ŕ୍ବǛ Œ řſଷା Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ř ŃାƉŎ Ĳťřĩ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŋାଷାŞେ ĶŋŚŎ ƕଞାŇ 

ńʹŏାģ İĴ ŔାņାŎł ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ସେ 
ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ĴŎś ńʹଲେģ 
ସେńʹňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŊାņାŊ řƈŎ 
ŔାŌɨନା ĴŎ řŊାĴś ňťřńʹŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳťřĩ ŋାଷା ŌŕାŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ńʹŏାବେଳŐ  ­Īନ୍ଦୁŌŃŚ®,­ĴŚĹĴ 
Ŋņ®, ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ®, 
­ĬƤଳ ŏƁ୍ମୀ®, ­Ĩଯ�ୋƴଧା Ņŝ Œɹ®  ŋଳř 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ĴାŊɹ Ĳ ĴŊ řŃା ŎĹŇା 
ĴŎ ř Ĳťřĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ସେ 
ତେĻŚŧାŇ ĴŎ řńʹଲେ ģ  ­Ĩର୍ଘɹńାଳ ř® 
ହେĬĺ ř ŃାƉŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŊ řŃା 
ŔĦȰŕģ ŃାƉ ŎĹřŃ ଶେଷ ĴାŊɹ 
ńʹŏା ­ňŅ୍ମି ŇŚ®ģ    ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĨŔାņାŎł 
Ŋƣଣ୍ଣŇା, ĩŅର୍ଶ ĹŎ řତ୍ର Ĺ řତ୍ରł, 
ŌାŇŊŃାŎ ĻŧĶାŇ ĩŅř ŃାƉ 
Ŕାŕ řŃɹ ĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେଷŃ୍ବģ ŃାƉ ŎĹřŃ 
­ŃňŔɫ ବିŇŚ® ĴାŊɹŎ ¯ŌƍଳŐ ĨĪŏା 
Ĭଷା , Ŋ řĴľ ŎାĻŚŊ Ņŝ Œା° ķŞେ 
ķŞେ ňŎ řĹ řŃģ ūųŬŮ ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ İŕ ř ŔାŎŔ୍ବŃ ŔାņĴƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řńʹŏାģ 

ŎłňśŎ ŎାĻା Ĳ ŎାĻĴର୍ମĹାŎŚƉ 
Ĩନ୍ଧାŎ ř ŒାŔŇ ĨņŚŇŞେ ପ୍ରĻାƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊା ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊହେଳା 

Ĳ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏଢ଼ି ɂରାłŊଳř 
ଦେĪȄŊା Ņś ĪĻł Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ ହେĬĺƻତି 
ŒŕŚŅ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŎķśŇାń 
Ōŕାƻ ତିģ ňŎାņŚŇ ŋାŎŃŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ķଡ଼ĻାŃŎ ŎାĻାŌାନେ, Ʉ ରିľ řȥ 
ŔŎĴାŎŎ Ŋାŕśĺାŧା ŃଳŐ Ŏŕ ř ପ୍ରĻା-
ଶ�ୋଷłŞେ ŌାŃ řȄଲେģ ପ୍ରĻାଙ୍କୁ  ŊଳňŜର୍ବĴ 
ବେĿř ĵľାଯାĬȄŏା, ŌାĶłା ଭେľ ř ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ŌƠଳŎ ŔĦňାŅĴ 
Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔĦňାŅĴ Ȅଲେ ଯńାȮମେ 
ŎķśŇାń Ōŕାƻ ତି Ĳ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ାģ İŕ ř 
Ņś Ī ପ୍ରĹƠ ଦେŒପ୍ରେŌŚ ଯśŊĴƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ 
ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ĩନ୍ଦୋଳŇ ȮŌŒħ ŒŻ ତିŒାଳŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řĻŎ ƕଞାŇ Ŋś ƴ ଧି ŊଳŞେ 
ସେŌାନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ŃŚବ୍ର, Œାł řŃ Ĳ କ�ୋĿŎ 
ĴŎ řňାŎ řńʹଲେģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŎĴାŎƉ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ūųŭų 
ŌŔ řŕାŞେ ŎłňśŎ ĨƗଳŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ପ୍ରĻା ମେଳřŊାନ୍ଧି  ĨŃ୍ୟାĹାŎŚ ŎାĻାƉ ŎାĻŊାľ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ĨȰŔŎ ହୋĪȄଲେ ģ İŕାଦେȃ 
Ńତ୍କାଳŚŇ ŎାĻା ŃାƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŇś ĹŎ 

ବେଜେŏଗେľ ŔାହେŊଙ୍କୁ  İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎłňśŎ ଡĴାĪȄଲେ ģ 
ĬŃɹକ୍ତ ପ୍ରĻାŌାନେ ବେĻŏଗେľଙ୍କୁ  ପ୍ରŊଳ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ĻŇ ŔŌାĶŌĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଜେŏଗେľ, 
ସେĿାŞେ ķľ řȄŊା ĶƠଗ�ୋଳŞେ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ Ŕ୍ବŎŜ ň Ʉ ରିľ řŒ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŏķś-Ņ řŊାĴŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŌĴଦ୍ଦŌା ĹଳାĪȄଲେģ  Ŏķś-
Ņ řŊାĴŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ō řĺ Ŕାſଷ୍ୟ Ȱŕł 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŉାŒŚ ŅƠ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūųŮū ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ  İŕ ř Ņś Ī ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କୁ  ŉାŒŚ 
Ņ řĩĶŏା ģ ଦେŒŌାŃŝ Ĵା ňାĪĥ ŒŕŚŅ ହ�ୋĪ 
ଯśĶଯśĶ ňାĪĥ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶଲେ İŕ ř Ņś Ī 
ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ģ

ĩĻř ବŘŕśť řńʹଲେ

Ŕ୍ବŋŘବĴବ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŒŕŚŅ Ŏķś-Ņ řବŘĴŎ

Ŏś ŕନ୍ତି Ņŝ Ǧ ଟିବŘņʹŃ ŌŘĺŎŕŔɹŌŧ 
ĶśǓଫା

ĨŔśବ řņŘରେ ŋŘĪ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ

ŒśŋŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ

ĵŎାŞେ Ŋś ŏ ř Ĵଣ୍ƞĪ କ�ୋଳ ř,
ĵାĩƻତି ň řଲେ ତ�ୋଳ řĤ
ĵଣ୍ଡିĩ ŋŜ Ń ķśŎ ř ķśŎ řĴା 
ĩĴାଶେ ଯାİ ĬĿř 
Ńାଳ ř ŌାŎ řł ň řଲେ ŇାĹƻତି
ହ�ୋĪł Ŋť ĵśŔ řĤ
ĵŎାŞେ Ŕ řŇା Ŋś ŕĪ ļାଳ
ŏାĶĪ Ŋť ńźକା 
Ōାĩ Ĵśŕƻତି ň řଦେ ňłା
ŏାĶĪ Ŋť ŌĻାģ   

ļାŎŔśĶśଡ଼ା

ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

Ůİɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ

ଚĹǈĪ Ŕňୁȡ‌Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ବŇŘŌ ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ

ŔŘȟ ŔȚ  ŞŉȢ ; ŌŘŕତ୍ȽƉ ŏŁś ĩ ĨƴǻŒŃĴ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŔŌńǻĴŌŘŇƉ ŏŘĶ ř İĴ ĵśŔ řŎ ĵŊŎģ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ଖେŐ ଦŅȃŊŘŋŐř ĨŇś ŋŜ Ń ř Ō řŐ řŊŘ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘŞେ  ଖେŐ ଦŅȃŊŘ ŏŘĶ ř Ĵ řȑ‌ 
ňſŎś  İĴ ପ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ĨŇś ŌŃ řȮମେ İŕ ř ňŘର୍୍କ ଦŜ ŃŚ ĹŘǁ 
ĩଥଲେľ řȇ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌Şେ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŊŒɹĴŚŧ କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘŞେ 
Ĵ řȑ‌ ଦŅଶŞେ İĴ ĨȰłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘŞେ ĩĪň řİȢ‌ ŉɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ ŏŘĶ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦŅĪĺ řģ İĿŘŞେ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘŎś  ŊŘ 
İପ୍ରି ŏ Ů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହ୍ɣ ŬľŘ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌Ŏś  İŕ ř 
ŉɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ Ŕର୍୍ବŔŘņŘŎłƉ ŏŘĶ ř ଖୋ�ୋŏŘō řŊģ 
İĿŘŞେ ଖେŐ ଦŅȃŊŘ ŏŘĶ ř କୌ�ŤłŔ ř ଶśǘ 
ŇŘହି Ȁģ Ĵ řƻତୁ Ň řĻ ňŔǁŎ ľ řȟ‌Ĵś ŔŌńǻŇ 
ĻłŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ପେȧ‌ ପେƞ୍ଟିĦ, ଶ řଶśŌŘŇƉ ŏŘĶ ř 
ǶŃƽ ଖେŐŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ଗେȟ‌ ଜୋ�ୋȚ‌, Ŕśĩଦřĩ ĵŘଦ୍ɹ ଷ୍ଟȢ‌, 
ŋ řĩĪň ř ĨŃ řȄƉ ŏŘĶ ř ǶŃƽ ବ୍ɹŊǱଥା İŕ ř 
ňŘର୍୍କŞେ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňſŎś  İňŎ ř 
ŉɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘŞେ 
ĩĪň řİȢ‌ କୌ�ŤłŔ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେĬ 

Ň Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ľ řȟ‌Ŏ ĨନେĴ ɂଶଂŔĴ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İłś ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř İŕ ř ବ୍ɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ ଶŇ řŊŘŎ 
ŀŊŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଦ řǟଲୀ Ŕŕ Ōśମ୍ɲĪ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ 
ĶśĻŎŘľ Ŕŕ ŎŘĻǱଥାŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ Ōƺ ŀŊŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐŘō řŊģ İŕ ř ଦ řŇ ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌ Ŕŕ 
ŏକ୍୍ଷɨନୌ Ĳ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŕŕ ଚେǈĪŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖେŐŘō řŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ

ସେƞ Ĵ řľɵ, ŭģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିĻ ĶǯŞେ ōŘĪȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଦŐ ଦřŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řĻ କ୍ɰ ଲିŇŔśĪț‌ 
ĴŎ řନେĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ ŃଥŘ ŭŧ 
ଦřŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାĹŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ų ୱřକେľŞେ ķରୋ�ୋĪ 
ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିĻ Ōŕ řŐŘ ଦŐĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂଥŌ 
ଦś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹĴś ōଥŘȮମେ ūŪŭ Ĳ ųŪ ŎŇŞେ ĻřŃ řȄŊŘ 
ɅŌłĴŘŎŚ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İȄŔŕ ŭ-ŪŞେ Ŕ řŎ řĻ ପୋ�ୋĺ řନେĪĺ řģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦŐ Ōƺ İȄňŜର୍୍ବŎś  ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻĴś ŭ-ŪŞେ 
ĻřŃ řȄŏŘģ ଫŐŞେ İŕ ř ĶǯŞେ Ĭŋŧ Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 

Ŕ řŎ řĻ ŔśĪț‌ ĴŎ řନେĪĺ řģ ଶśȮŊŘŎ ୱŘର୍୍ନŎ ňŘର୍୍କŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŭŧ ଦřŇ řĴ řĩŞେ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řȄŊŘ ķରୋ�ୋĪ ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିĻ 
ଲେȉ‌-Ǵ ପିŇŎ ĩŏŘŇ Ĵ řƍŢ ‌Ɖ ବୋ�ୋŏřଂĴś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř 
ŭů.Ů ĲŋŎŞେ ūŭŰ ŎŇ ĴŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĺ řନେŏŚ ହେŇŎŚ ŮŬ Ĳ ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହେŏŚ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁŔ ŭŮ 
ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ĵ řƍŢ ‌ ūŪ ĲŋŎŞେ ŌŘȽ ūų 
ŎŇ ବ୍ɹŧŞେ ů ୱřକେȑ‌ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ūų.Ů ĲŋŎŞେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ (Ŭŭ ŎŇ)Ɖ ୱřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŔŕĻŞେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
Ņřǟଲୀ ŊŇŘŌ Ōୁମ୍ɲĪ ĶĻୁରŘľ ŊŇŘŌ ରŘĻǱଥାŇ

ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -Ņ řǟଲୀ ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -ĨŕǗŅŘବŘȘ‌
ŞĵŐ ĩŎǕ :  ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ŭŪ ŞĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

କୋ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌-
ūųŞେ ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌ ɂଥŌ Ŋ řĻŧ 
ସ୍ୱାଦ ĹŘȃĺ řģ ĶŃĴŘŏř ĪଡେŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ମ୍ɹୟାĹŞେ ŕŘĪଦŎŘŊŘଦ 
Űů ŎŇŞେ ķରୋ�ୋĪ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସĴś ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ 
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସŎ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ 
ĲňŇŎ ĨŋřଷœĴ ଶର୍୍ମମା 
Ůľ ř ଲେĵŘİ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ Ŭū ŊŏŞେ ŮŲ ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŞେ ĨŋřଷœĴƉ ĬňŞେ 
Ŋť ĻŎ řŌŘŇŘ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩĹŎł Ŕଂŕ řŃŘ 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶŞେ ŞେଫŎŚ ĨŋřଷœĴƉ 
ମ୍ɹୟାĹ ňŘĬłŘŎ Ŭů ɂŃ řଶŃ Ĩńǻ ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଷœĴ ĩĹŎł Ŕଂŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŭ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ ř ଦୋ�ୋଷŚ ŔŘବ୍ɹǯ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ņŘŎŘ ମ୍ɹୟାĹ 
ŔŌŧŞେ ĨǣଳୀŐ ŋŘଷŘ Ĵ řମ୍ɲବା ĨňŌŘŇĻŇĴ ŋŘଷŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ɂŃ řňſ ବୋ�ୋŏŎ ବ୍୍ଲଲେŔ řଙ୍ଗ 
ŌśĻŘŎŊŘŇ řƉ ŊŏŞେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĨŋřଷœĴ ନୈ�ţŎŘŒɹବ୍ɹŻ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ĵŎŘň 
ŋŘଷŘ ɂୟୋ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ)

ĺŃ řଶĶťŞେ ଶେଷ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ɂଥŌ ଖେଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ 
ĻŇĻŘŃ ř କ୍ରୀť଼ାŞେ Ĳť଼ିଶŘ ମୋ�ୋľ ůű ňଦĴ ĻřŃ ř 

ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ ř ŎŇର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ 
ĻřŃ řȄŊŘ ňଦĴ ŌƺŞେ Ŭū Ƕƣଣ୍ଣ, ūů ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŭū 

ĴŘଂସ୍ɹ ňଦĴ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିଶŘĿŘŎś  Ĵȟ‌ ĨńǻଥାȖ‌ 
ମୋ�ୋȑ‌ ŭŲľ ř (Ŭŭ Ƕƣଣ୍ଣ, Ų ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ű ĴŘଂସ୍ɹ) ňଦĴ 
ĻřŃ řȄଲେ Ōƺ Ƕƣଣ୍ଣ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ ɂଥŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ ȸରାȇ‌ ĩƠଡ୍‌  

ଫřଲ୍ɡŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŮľ ř ňଦĴ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘňŞେ Ŕନ୍ତŎłŎś  ūŰ, ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐŇŎś  ű, 
ŕĴ řŎś  Ŭ, ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  ű Ĳ ĴśǯŎś  ଗୋ�ୋľ řİ ňଦĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ ଶśȮŊŘŎ ĨƻତିŌ ଦ řŊŔŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ū Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ŕŕ ମୋ�ୋȑ‌ Ůľ ř 
ňଦĴ ĻřŃ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌǯ ňଦĴ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŎś ଷ ĪƠଡିŋ řĻś ĩȢ‌ Ŏ řĴର୍୍ଭŞେ 
Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ĵŎŘ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ସୋ�ୋŌŇŘଥ ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňଦĴ ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř Ŏ řĴର୍୍ଭ Ō řƃŀ ľ řȟ‌ 
Īଭେଣ୍ଟŞେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ĵ Ĳ ŌŌ řŃŘ ĲŎŘŌ ଯୋ�ୋť଼ି ରୌ�Ťପ୍ɹ 

İŊଂ ňśŎś ଷ Ŏ řĴର୍୍ଭ ľ řȟ‌ Īଭେଣ୍ଟŞେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň, ସୋ�ୋŌŇŘଥ Ĳ 
ŎŌŘĪ Ōśର୍୍ମମୁ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňଦĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ଶŚŃŏ 
ଦŅŊŚ Ĳ Ĳť଼ିଶŘŎ ňŘŧŏ ŇŘȉ‌Ɖ ଯୋ�ୋŀř 
ୱŘȢ‌ର୍୍ଡ ĩର୍୍ଚŎŚ ňŘŎŘ 
Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ĴǑପାĬଣ୍ଡ 
Ōŕ řŐŘ ŀŊଲ୍ɵŞେ 
Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ŔŘŎŘ ପ୍ରାņŘନ୍ɹ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃŎ İŕ ř 
ଦś Ī ňŘŎŘ ĩର୍୍ଚŎ ĩĻř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଫŘĪŇŘŏŞେ 
Ĵ Ř Ļ Ř ĵ ସ୍ତା  Ň Ŏ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ūůŪ-
ūŮű ňİଣ୍ଟŞେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŋŧƉŎ 
Ļନ୍ɭŎś  ŕŘŃ Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ, 
Ň řǨଠା Ĳ ଦŝ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ŊŐŞେ ŔଫŐŃŘŎ 

ଶ řĵŎŎŞେ ňŕƗ ଚିŊŘŞେ ŔŌńǻ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ōƺ ĪƠଡିŋ řĻś ĩŏ ĴŘଟେଗୋ�ୋŎŚŎ 

ଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ଫŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ ĬŋŧƉ 
ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř ňŘŎŘ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ 
Ĳť଼ିଶŘ ňſŎś  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ň řĴľŞେ 
Ļ Ǘମୁ - Ĵ Œɭ ମୀ Ŏ Ŏ 
ଶŚŃŏ ଦŅŊŚଙ୍କୁ  
Ŋ řǢŎ ବେଷ୍ଟ ňŘŎŘ 
ĩର୍୍ଚŎŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ଶŚŃŏ Ĳ ňŘŧŏƉ 
ĪĺŘଶକ୍ତି  Ň řĴľŞେ 
ସେŌŘŇƉ ଶŘŎ řŎŚĴ 
ĨſŌŃŘ ŕŘŎ ŌŘŇ řĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀ ĻŧଦŅŊ 
କ୍ରୀť଼ା Ŕଂķ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ňƠଡିŃ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ ǷମାŎĴŚ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଦŐ ŋŘବେ ଗ୍ରୀନ୍ɵ କ୍ରିକେ ľ 
İĴŘଡେŌŚ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ 
ĴŎ řĺ řģ ଶśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŞେ ଗ୍ରୀନ୍ɵ İĴŘଡେŌŚ ŌŘȽ 
ū ŎŇŞେ ľŘĬŇ କ୍ɰŊĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ମ୍ɹୟାĹŞେ ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řȄŊŘ ଗ୍ରୀନ୍ɵ 
ଦŐ ŭŪ ĲŋŎŞେ Ų ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūųŰ 
ŎŇ ŔଂȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  Ō řĴśŇ 
ଦŐŇŘŧĴ ŰŲ, ĨଂଶśŌŘŇ ōŘଦŊ ŭŪ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ľŘĬŇ କ୍ɰŊŎ ĪଶŘŇ ŌŕŘňŘȽ 
Ĳ ŌŧƉ ňƛŇŘŧĴ Ŭľ ř ଲେĵŘİ ୱřକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ľŘĬŇ କ୍ɰŊ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ų ୱřକେľŞେ ūűů 
ŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌńǻ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧƉ ŭű 
ŊŏŎś  űŰ ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧଶŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେ Ōƺ ଦŐĴś ĻřŃŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ଗ୍ରୀŇ İĴŘଡେŌŚŎ ĻĶନ୍ନାଥ ବେହେŎŘ 
Ůľ ř ୱřକେľ ନେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏřଂ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř ĻĶନ୍ନାଥ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŃŇ 
କ୍ରିକେ ľȡ‌ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ňƠଡା ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ 
ମ୍ɹୟାĹĴś ĨĻŧ ŇŘŧĴ Ĳ ଶŘǢŃŚ  ଶŃňଥŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŵŘŏɡ୍ଡ ĩର୍୍ଚରŚ 
ňŘରŘ Ŕ řର řȎ‌ ŒŚŃŏ-ňŘŧŏƉś  Ƕƣǻ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ ĻŇĻŘŃ ř Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ŭū Ƕƣǻ Ŕŕ ůű ňŅĴ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒŘ ƶ ୱିŃŚŧ
ରŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ 

ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ ū ŎŇରେ ĻřŃ ř ସେŌ řରେ Ȱରୀନ୍ɵ

କୋ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŮ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌ 
ବ୍ɹୟାľŎ ĨŋřଷœĴ ଶର୍୍ମମା ĪଡେŇ ĶŘର୍୍ଡଡେନ୍ɵŞେ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľ řଂ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ŭū ŊŏŞେ ŮŲ ŎŇŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ř ଖେŐřŊŘŎś  ķରୋ�ୋĪ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪľŘ ŎŘĪŀର୍୍ସ Űů ŎŇŞେ ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଷœĴ İŕ ř ňŘŐ řŞେ Ůľ ř ଲେĵŘİ ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ İĴ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪň řİȢ‌Şେ 

ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ ĺĴŘ ŌŘŎ řŊŘŞେ ଡେŋřȓ‌ ୱŘƣଣ୍ଣŎƉ ňŞେ 
ĨŋřଷœĴ ƶ ୱିŃŚŧ ବ୍ɹୟାľŎ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řଷœĴ Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା 
ŕŘĪଦŎŘŊŘȘ‌ ňŘĪĥ ūŪūľ ř ĺĴŘ ŌŘŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧĴ 
ୱŘƣଣ୍ଣŎ ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ňŘĪĥ ūŮŭ ĺĴŘ ŌŘŎ ř ଶŚର୍୍ଷŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ହେŇŎ řĹ କ୍ɰଲାସେŇ (Ųųľ ř) Ĳ କେŇ ୱřŏ řŧŌŔŇ (ŰŮľ ř) İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘŞେ ōଥŘȮମେ ŭŧ Ĳ Ůńǻ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌ 
ňŘĪĥ ūŪŪ 

ĺĴŘ ŌŘŎ řଲେ 
ĨŋřଷœĴ

ĨŋřଷœĴଙ୍କ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŘĬłŘ Ĵľ řŊ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ଜେİȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŘଜ୍ɹ Ļś Ň řĨŎ ŊŘସ୍ǭľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ĵś ଷଷ୍ଠ 

ŊŘľŘŏřŧŇ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
Ĳť଼ିଶŘ ĨŏřǑ ପିȇ‌ Ŕଂķ ŔǑପାଦĴ ĨŋřĻřŃ ňŘŏ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŎŘଜ୍ɹŎ ŭŪľ ř Ļřǟଲା Ĳ 
କ୍ɰȝ‌ ľ řȟ‌ ĨଂଶȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା ŰŞେ 
İŕŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŊŘସ୍ǭľŊŏ Ŕଂķ 
ŔŋŘňŃ ř ƕଞାŇŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ କୋ�ୋଷŘƺſ ň řକେ 

ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŕଦସ୍ɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔǑପାଦĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŏƠନ,ŭŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ūū Ŋର୍ଷିŧŘ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋଂଶୋ�ୋƷŊ ଖେŐŘŐř ବୋ�ୋņŇŘ ଶ řŊŘŇǁŇ 
İବେ Īଂŏଣ୍ଡŎ Ňଂ-ū Ōŕ řŐŘ ଚେȧ‌ ଖେŐŘŐ ř 
Ŋ řବେĹřŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ɂĴŘଶ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚେȧ‌ ଫେଡେŞେŔŇ (ଫřଡେ) 
Şେľ řଂŞେ ବୋ�ୋņŇŘ ŬŭŰŰ Şେľ řଂ 
ňŘĪĺƻତିģ ଫŐŞେ Īଂŏଣ୍ଡŎ ŏŘȚ‌ ŧŘĲଙ୍କୁ  
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ňଂ-ū ଖେŐŘŐ ř ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ Ń řŎś Ĺ řŎŘǋŏŚŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ବୋ�ୋņŇŘ ŬŪŪűŞେ ŌŘŃŘň řŃŘƉ Ŕŕ 
ŏଣ୍ଡŇ ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ Ĵରୋ�ୋŇŘବେଳେ 

ଚେȧ‌ ଖେŐ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄŊŘ 
İŕ ř ūū Ŋର୍ଷିŧŘ ଖେŐŘŐ ř ĶŃŊର୍୍ଷ Ōŕ řŐŘ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌŘଷ୍ଟŎ ľŘĪľŏ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇ ɂĴŘଶ řŃ Şେľ řଂŞେ ସେ ɂଥŌଥŎ 
ľț‌-ūŪŪ Ļł ଖେŐŘŐřƉ ŌƺŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତି Ĳ ŃŘƉ ǱଥାŇ űŬŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେ 
İବେ Ňńǻŏଣ୍ଡŇŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ବୋ�ୋņŇŘƉ İŕ ř 
ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř Ʉ ରିଟେŇŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏ řଷ ř ŔśŇĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŏ řଷ ř Ōƺ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ Ŋଂଶୋ�ୋƷŊ Ĳ 
ĪȚ‌ଫୋ�ୋŔ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ƖୱାĪĥģ 

ବୋ�ୋņŇŘ Œ řବŘŇନ୍ଦŇ
ĪĦŏƠŎ 
ŇĦ-ū ଚĹȧ‌ 
ŞĵŐŘŐ ř
Ĵ řȑ‌ରେ ĩĪň řİȢ‌ ŉɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ

ŎŘଜ୍ɹ ŊŘସ୍ǭȑ‌ŊȢ‌ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): Ōଙ୍୍ଗଗୋŏřĩŎ 
ĬǟଲାŇŊŘŃŎĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩŇ 
Ŋକ୍୍ସି Ħ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řňŞେ ŋŘŎŃ ŭľ ř ňଦĴ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ ŭĻł ŊƃŎ 
Ň řĵŃ ĻŎŚȚ‌, ପ୍ରି ŧŘ Ĳ ପ୍ରୀŃ ř ňŘୱŘŎ 
ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řŊŘ 
ଫŐŞେ ŋŘŎŃĴś ĨŃ řĴȟ‌Şେ ŭľ ř 
ĴŘଂସ୍ɹ ňଦĴ Ō řŐ řŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ସେŌ řŞେ ňŎŘĻřŃ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ĴŘଂସ୍ɹ 
ňଦĴ Ō řŐ řଥŘİģ Ōŕ řŐŘ ůū Ĵ řଲୋ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଶ୍ରେłŚŞେ ĻŎŚȚ‌, ŰŪ 
କେĻřŞେ ପ୍ରି ŧŘ Ĳ ůŮ କେĻřŞେ ପ୍ରୀŃ ř ňŘୱŘŎ ŔŕĻ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř  ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ ɂବେଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌ řଫŘĪŇŘŏŞେ 
İŌŘŇƉ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ବେଶ ŌĻŋś Ń Ŏŕ řĺƻତିģ ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶ űŪ 
କେĻřŞେ ŋŘĶନେĪȄŊŘ ଦŚňĴ Žୱାର୍୍ଟŎ ଫŘĪŇŘŏŎś  Ŋ řଦŘŧ ନେĪĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĬȎ‌ବେĴ řସ୍ତାŇŎ ŬŪ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ଖେŐŘŐ ř 
ĻŘଭୋ�ୋĵŚŎ ŔŘƠଡାରୋ�ୋȞ‌ ŔŘĪɂŔŞେ ĹŘŏřȄŊŘ କ୍ɹୟାƠଡିଡେଟ୍ɵ ଚେȧ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ůńǻ ŎŘĬଣ୍ଡ Ŕśଦ୍ଧା ňśŎś ଷ Ŋ řŋŘĶŞେ İĴĴ ĨȰłŚ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ůńǻ ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ସେ Ŋ řǢŎ Ňଂ-ŭ ଖେŐŘŐř ଫŘŊ řĩନୋ�ୋ 
ĴŘŎś ĩନୋ�ୋଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ ř ŭ.ů ňİଣ୍ଟ Ŕŕ ɂଥŌ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ Ŭ.ů ňİଣ୍ଟ Ŕŕ ĴŘŎś ĩŇŘ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ĩĺƻତିģ ĨŇ řଶ 
Ķ řŎ ř Ĳ ŋŘŎŃŎ ŎମେଶŊŘĴś ɂƕଞାŇǁ Ŭňİଣ୍ଟ ଲେĵŘİĥ ŔଂȰŕ 
ĴŎ ř ōଥŘȮମେ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ńǻ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ůŌ ŎŘĬଣ୍ଡŞେ 
ɂƕଞାŇǁƉ Ŕŕ Ŏମେଶ ŊŘŊś ƉŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ĩନ୍ନା ŌśĻřĹś Ĵ Ĳ Ŋ řŊ řŔŘŎŘ ĩŔŘĬŊŘୟେŋŘ Ŭ.ů ňİଣ୍ଟ ଲେĵŘİĥ 
ŔଂȰŕ ĴŎ ř Ō řŐ řŃŋŘବେ ɂଥŌ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃŎ ଦś Ī 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚ ɂଥŌ Ů ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ଗୋ�ୋľ řİ ହେଲେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřřŃ ř Ň 
ȄŏŘବେଳେ ବୈ�ţଶŘŐŚ Ŭ ňİଣ୍ଟ Ĳ ଦ řବ୍ɹୟାଦŅଶŌśĵ ū.ů ňİଣ୍ଟ 
ଲେĵŘİĥ ŔଂȰŕ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚĹǈĪ,ŭŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

İĿŘŞେ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ĩĪň řİȢ‌-ŬŪŬŰŎ ňଞ୍ଜାŊ 
Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ŋ řňſ űŌ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଚେǈĪ ŔśňŎ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ 
(Ŕ řİȧ‌କେ)Ŏ ŔśňŎǦଟାŎ Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ űŎȚ‌ ĴŎ ř ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řĺƻତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵŎś  ĩł řȄŊŘ ŔŘŌŔŇ ଦś Īľ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ କ୍ɰ ଲିȇ‌ ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵ Ŋ řňſ ɂଥŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ସେ ŌŘȽ Ű ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌńǻ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŘŌŔŇƉ Ŋ řଫŐŃŘ ňŞେ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ĩŧśଷ ŌŘŕତ୍ରେ 
ŏŦ଼ୁ ĩ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ ଫŐŞେ ňŘୱŘŎ ପ୍୍ଲଲେ®Şେ ଦŐ 
ū ୱřକେľ ŕŎŘĪ ůű ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌńǻ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେଷ ĵŊŎ Ŕśଦ୍ଧା ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕ řİȧ‌କେ ūŭ ĲŋŎŞେ ŭ ୱřକେľ ŕŎŘĪ ūŬů ŎȚ‌ ŔଂȰŕ 
ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ଶ řŊŌ ଦś ବେ Ů Ĳ  ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ଶର୍୍ମମା ū ŎȚ‌Şେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎś Ȅଲେģ ଦŐ ňſŎś  ĲňŇŎ 
ŃଥŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃŚŧ ଦŐŎ ǦଟାŎ ଖେŐŘŐř 
Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ űŊȢ‌Şେ ű ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ĩŧŜଷ ŌŘŕତ୍ରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
űŭ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİŽୱାŀ ŬŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ 

ହୋ�ୋĪȄଲେģ ňଞ୍ଜାŊ ňſŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଫŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ 
ĻŘŋ řŧŎ ŊŘର୍୍ଟଲେľ, ŋŘŎŃŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବ୍ɹୟାŔĴ Ĳ 
ŧśĻବେǂ Ĺŕŏ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ 
Ŕ řİȧ‌କେ ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘଲ୍ɵĿŘŎś  Ų 
ୱřକେľŞେ ňŎŘĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ĵ řƻତୁ 
ɂଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ଦȟ‌ଦŘŎ ଖେŐř ĶśĻŎŘľ ľŘĪľନ୍ɵĴś   
ŭ ୱřକେľŞେ ŕŎŘĪȄŏŘģ ĩĻř ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ Ŋ řňſ ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ Ŕ řİȧ‌କେ Ŭū Ŋର୍୍ଷ Ĵ řମ୍ɲବା 
ŃŘ®ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ŮĻł ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ଖେŐřŊŘŎ 
Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦŅĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŞେ ūŮ.ŬŪ କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŞେ Ĵ řł řȄŊŘ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř Ĭତ୍ତŎɂଦŅଶŎ 
ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ɂଶŘନ୍ତ ŊŚŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺƻତିģ

İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ňଞ୍ଜାŊ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ 
ňŞେ ଚେǈĪĴś  ɂଥମେ ବ୍ɹୟାľ řଂ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŌƽł 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řİȧ‌କେŎ Ōśଖ୍ɹ ଖେŐŘŐ ř Ŕଞ୍ଜୁ ŔŘŌŔŇ 
ଦŐŚŧ ସ୍୍କକୋŎ ūŮ ŎȚ‌ ବେଳେ ű ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ ňŞେ ĨȅŇŘŧĴ ĮŃś ŎŘĻ 
ĶŘİŽୱାŀƉ Ŕŕ ଯୋ�ୋĶଦŅĪ ĩŧśଷ ŌŘŕତ୍ରେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ŎȚ‌ ŔଂȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕŕ 

ଖେŐř İŕ ř ଦś Ī ବ୍ɹୟାľŎ ňŘୱŘŎ ପ୍୍ଲଲେ®Şେ ůű ŎȚ‌ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŞେ ĩȮŌłŘƬĴ ଖେŐřȄଲେģ İŌŘନେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ୱřକେľŞେ ůů ŊȢ‌Ŏś  ųŰ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ ଦŐĴś 
İĴ ŋŏ ପ୍ɰଲାľଫର୍୍ମ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ŌƺŞେ ŌŘŕତ୍ରେ 
ŭŲŊȢ‌Şେ Űű Ĳ ĶŘİŽୱାŀ ūű ŊȢ‌Şେ ŬŬ ŎȚ‌Ŏ 
ଯୋ�ୋĶଦŘŇ ȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ କ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥț‌Ŏś  ŌŘŕତ୍ରେ ଫŘĪŇŘ 
ĬĿŘĪ ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ସେ ŰŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ଶଶŘƉ Ŕ řଂ କ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ĩĬľ 
ହେŏŘ ବେŐĴś  ŌŘŕତ୍ରେ Ůŭ ŊȢ‌Şେ Ű ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ů ĺĴŘ 
Ŕŕ űŭŎȚ‌Şେ ĩĬľ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ĩŧୁଷଙ୍କ ବ୍ɹୟାȑ‌ ĨଯୋōୋĶɹ
İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌Şେ ōśŊ ଖେŐŘŐ ř ĩŧśଷ ŌŘŕତ୍ରେƉ ବ୍ɹୟାȑ‌Ĵś 
Ĩଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି ĨǑପାŧŘŎģ ōŘŕŘ ଫŐŞେ ସେ 
ŃŘƉ ɂଥŌ ňŔǁŎ ବ୍ɹୟାľŞେ ଖେŐřŊŘĴś ŔŌńǻ ହୋ�ୋĪ Ň 
Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ବ୍ɹୟାľŞେ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ȄŏŘ ŋŐř Ōନେ 
ହେĬ Ň ȄŏŘģ ବୋ�ୋņŕśİ ĨǑପାŧŘŎ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ବ୍ɹୟାȑ‌Ĵś ŌŘň ř 
Ň Ȅଲେ ବୋ�ୋŏř ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଦୋ�ୋଷ ōŘŕŘ ହେĬ ŇŘ 
ĴŘହି ȀĴ ř, ŌŘŕତ୍ରେଙ୍କୁ  İŕŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊନŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĻŘŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ İĴŘଡେŌŚ (İȚ‌Ŕ řİ)
Ŏ ūŰ Ŋର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŏřȑ‌ କ୍ɹୟାମ୍ପĴś Ĳť଼ିଶŘŎ ŭĻł 
ଖେŐŘŐř Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ĶśƙŇ ŔŘŕś, ŕ řŌŇ řଶ ŔŘŕś  Ĳ ĩଶśତୋ�ୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴģ ĶŃ Ŋ řĻŧ ŌƏଚ୍ଚାଣ୍ଟ ଟ୍ରଫřŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İŕ ř ŭĻłଙ୍କୁ  İȚ‌Ŕ řİ କ୍ɹୟାମ୍ପŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśƙŇ Ĩŕମ୍ମଦŘŊŘଦŞେ, 
ŕ řŌŇ řଶ ଡେŎŘŀś ŇŞେ İŊଂ ĩଶśତୋ�ୋଷ ĻŧňśŎŞେ 
ମେ ūūŎś  Ļś Ň Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ଶ řŊ řŎŞେ ŋŘĶନେବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିଶŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ŕଂķ (ĲŔ řİ)Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ňƉĻଲୋ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାଦĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ 
Ĳ Ĩନ୍ɹ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ĶśƙŇ, ĩଶśତୋ�ୋଷ Ĳ 
ŕ řŌŇ řଶଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

İȚ‌Ŕ řİ କ୍ɹୟାମ୍ପରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŭ Ȯ ରିକେľȡ‌

Ĵ řƍŢ ‌Ɖś  ů ŵřକେľ; Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕ řŎ řȎ‌ ŔĪୁț‌

	<İŔ řĩȚ‌ ବƃ ୍ସିĦ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ŭľ ř ňŅĴ Ň řǠ ଚିŃ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

	<କ୍ɹୟାƠଡିଡŀଟ୍୍ସ ଚĹȧ‌

ŔŘଣ୍ଡାରୋ�ୋȞ‌ İĴĴ Ĩଗ୍ରłŚ
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