


ŲŬ ŊœǻŎ ĴɹŘŎ řŧŎ; ūŬ ŕĻାŎ ĶŚŃ 
ŋĬłŚ ŏŃŘ ŌŞƍŔĴŎƉ ňńĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେ ĩŒŘģ ŌŘȽ ūŪ Ŋœǻ 
ŊŧŔରେ ସେ Ň řĻŎ ɂńŌ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘ İĴ ŌŎŘĿŚ ĶŚŃ ȄŏŘģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ŃŘƉŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ŋĻŇ İŊĦ ŌŎŘĿŚ Ŕ řନେŌŘ ĶŚŃ ĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ କେବେ ňĺĴś  ଫŉŎ ř 
ĹŘହି Ȁ ŇȄଲେģ Ň řĻŎ ŲŬ ŊœǻŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŕĻŘŎ ĶŚŃ ସେ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś  ŊŧŔŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌, ňț‌, ĶĻŏ, ĴŵŘŏř, ŎŊŚǂ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŊś Ȅରେ ସେ ŃŘƉŎ ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ĩŏŊȟ‌ 
­ŏ řĶŘŔ ř® ňŘĪĥ ସେ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųųű İŊĦ ŬŪŪŰରେ ĩŒŘ 
ଭୋ�ୋŔଲେ ହେĬĺƻତି ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ō řİ Ĵ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŊରେ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Â

Ņś Īľ ř ĹƏȁŃ Ŋ řŊାŕ
Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ଯେŃ řĴ ř ŔଫŐ ȄŏŘ, ŃŘƉ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ĬƨଥାŇ-
ňŃŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ň řĻ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ଯୋ�ୋĶśĥ, ūŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎś  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ɂńମେ ūųŮų ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņରେ ūŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ĶłňŃŎŘĲ 
ଭୋ�ୋŔଲେଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ĭŋŧ ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ĩŒŘ ɂŔ řƴ 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.ଡř. Ŋର୍୍ମŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŃŘƉ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ İĴ ŔଫŐ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨନେĴ ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ĳ ĶłňȖ‌ƉŎ Ń řନୋ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ȅଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśȽ ହେŌନ୍ତ, ĩŇǁ Ĳ ļ řĨ Ŋœǻଷାģ ūųŰŪ ରେ ĶłňȖ‌Ɖ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ Ń řନୋ�ୋľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
İĴŘĴ ř ňŘŐ řȄଲେģ ŬŪūůରେ ĩŒŘƉ Ŋť ňśĨ ହେŌନ୍ତƉŎ କ୍ɹୟାନ୍ɵŎରେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļ řĨ 
ŊœǻଷାƉŎ ŬŪūŬରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Â

ŔŉŐ ବ୍ɹŊŔାŧŚ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ Ļଣେ ŔଫŐ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ­ĩŒŘ İȧ‌­ ŇŘŌରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ରେǯତୁŎŘĥ 
ɄରାƠ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŃŘƉŎ ūŪľ ř ରେǯତୁŎŘĥ  Ĩĺ řģ Ņś ŊŘĪ, ŌŘଞ୍ƗǦŎ, ଦୋ�ୋŕŘ, ĴŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řȚ‌, 
ŊɆ ରିķȟ‌, ŏƠŇ, ĩŊś ņŘŊ ř ĩŅřରେ ŃŘƉ ରେǯତୁŎŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŎǄŇ ĴŐŘରେ Ōƺ Ȅଲେ Ŕ řƴŕǯତାģ 
ŔŕĴର୍୍ମମୀ Ŕ řŇ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ସେ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘନ୍ଧି  ňŎଷ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ ŃŘƉ ŕŘŃŎ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŃŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାŅ Ĩŋś ŏŘ ȄŊŘ ĨନେĴ Ĵŕ řńŘĩƻତିģ ŃŘƉŎ ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ ř ģ Â

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŞŒୋକ 
ĩŒŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŒŜନ୍ɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ȿŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁģ  Ň řĻŎ Ň řĻǶ ଶୈ�ţŐŚରେ ସେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌņśŎ Ĳ ĨŌŎ ĴƟǶŎ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĶŚŃ ŔŅŘĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ĶŚŃĶśť ଼ିĴ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇରେ ĹřŎŅřŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହେŊģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ଦେŒŎ Ļଣେ ǶŇŘŌņନ୍ɹ ĶŘŧ řĴŘ Ȅଲେģ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  
ବ୍ɹୟାňŚ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା ĩŌŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řହ୍ɹĴś  ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ Â

ĩ ଶା  ĩ ଶା  
ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś 
ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř 

ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା 
Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ 

Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ 
ňାŎ řȄଲାģ   ňାŎ řȄଲାģ   

ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ 
İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  

ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® 
ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ 

କାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģକାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģ
  İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ   İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ 

ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, 
Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ 
କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ 
Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ 
Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® 

ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ 
ūųŲŮରେ ūųŲŮରେ 

Ķś Ŏś  Ķś Ŏś  

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
କŌŐ ňƛŇାŧକƉ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ 
ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® 
ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା 
ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ 
­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ ­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ 
ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ 
Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା 
ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ 
କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 

  Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ   Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  

­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ 
ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ 

ŔାĬĥľ řȄଲାģŔାĬĥľ řȄଲାģ
ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř 

ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ 
Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ 

ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ 
ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ 
ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା 
କ Ŏ řȄ ଲ ŏ କ Ŏ řȄ ଲ ŏ Ņś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģŅś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģ

Ų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųŭŭ - ūŬ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ

ǷŝŃ řŞŎ ...Ƿ ŝŃ řŞŎ ...22
www.sakalaepaper.com

Ĳଡ଼řĩ ĶŚŃରେ ĩଶା

ସୋŔŘŌŊାର
ūŭ İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ

ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଶା ଭୋŋୋȧ‌ଲŏ
ɂକŝŃ ŇାŌ : ĩŒŘ ŌŞƍŔĴŎ
Ļନ୍ɭ : ūųŭŭ, ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ Ų, 
ଗୋ�ୋĩŎ, ŔŘଙ୍ଗŏř, Ʉ ରିľ řŒ Īଣ୍ଡିĩ (Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘǧ)
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  : ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŬ (ųŬ Ŋœǻ)
ପେŔା : ɂଚ୍ଛŅňľ ĶŘŧ řĴŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, 
ଟେŏřŋ řĻŇ ବ୍ɹŻ ତିƫ
ň řŃା : ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŇŘń ŌŞƍŒĴŎ 
ňŎ řŊାŎ: ŌŞƍŔĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řŊାŕ : ĶłňŃŎŘĲ ଭୋ�ୋŔଲେ (ūųŮų- ūųŰŪ)
ĩŎଡř Ŋର୍୍ମŇ (ūųŲŪ-ūųųŮ)
ŔƻତାŇ : ŭ (Ŋœǻଷା ଭୋ�ୋŔଲେƉ ŔମେŃ)
ŔȮ ରିŧ ŔŌŧ : ūųŮŭŎś  ŬŪŬŰ 
ŔƍଗୀŃ ଶୈŒţŐŚ : ସେ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴŊŘŏř, ĶĻŏ, 
ଲୋ�ୋĴĶŚŃ, ŋĻŇ, ňț‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶśŎŊŘłŚ, 
ŇĻŎś ŏ ĶŚŃ Ĳ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌ Ȅଲେģ

ɂŌśଖ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ
 ŅŘŅŘŔŘହେŊ ଫŘŏକେ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ)
 ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŪŲ)
 Ŋଙ୍ଗ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŬŲ)
 ŌŕŎŘǧ ŋŜ ଷł (ŬŪŬū)
 ň řଲ୍ɭ ଫେŧାŎ ňśŎǭକାŎ : ų, ūŲ ନୋ�ୋŌ řନେŔŇ
 ଲାĪȜ‌ľାĪȟ‌ ĩĹřଭମେƞ ňśŎǭକାŎ:  ūľ ř
 ĻାŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ: Ŭľ ř

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ
 Ņȟ‌ ŌŘରୋ�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘŌŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା),
 ň řŧŘ Ńś  ĨŊତୋ�ୋ ĩĻŘ (ĴŘŎŵŘĥ),
 ŅřȢ‌ Ĺ řȎ‌ କ୍ɹୟା ହେ (ĬŌŎŘĲ ĻŘŇ),
 Ĺś ŎŘŏřĩ ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯୋ�ୋ Ņ řȢ‌କୋ�ୋ 	   	

     (ŧŘଦୋ�ୋଁĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ),
 ମେŎŘ Ĵśĺ ŔŘŌŘŇ (ĪĻŘĻŃ), 
 ŃȚ‌ŕŘ ŃȚ‌ŕŘ (Ŏଙ୍ଗିŏŘ), 
 ŎŘņŘ କୈ�ţସେ ŇŘ Ļଲେ (ŏĶŘŇ)

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ
  ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńś ମେ ļŎŇŘ (ĩŎŃ ř)
  ļ řŌ ř ļ řŌĴŘ ŌĻŘ (ŔŌŧ) 

 ତୋ�ୋ ŇŘĥରେ ň řନ୍ଧି ŏ ř ŔŘŦ଼ି (ŌŘ) 
 İŌŇ ň řĩŏŘରେ (ŎŘņŘ)
 Ŋନ୍ଦେ ĬĴíŐ ĻŇŇŚ 
 ŌĪŇŘ ŌĪŇŘ

ŔƍଗୀŃ ŔƍଗୀŃ ରର ­  ­ ĩଶାĩଶା ®  ® 
 ĩĬ Ňାŕାƻ ତି ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃର ­ĬŌରାĲ ĻାȚ‌® ĩŒା ଭୋ�Řସଲେģ ųŬ Ŋœǻ ŊŧସŞŎ Ōśମ୍ɲĪŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řħǢୱାସ ତ୍ɹୟାĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ĺାŃ řŞŎ ସĦȮŌł ଯୋōŘĶśĥ  ŒŇ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉକୁ  Ōśମ୍ɲĪର Ʉ ରିȌ‌ĴାƠଡି ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ  
Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹĻŇ řŃ ĨସśǱŃା Ĳ İĴାȅĴ Ĩଙ୍ଗ ĨĴାŌŚ ହୋ�ŘĪଯ řŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କର ňରଲୋ�ŘĴ ķľ řȄŊା ŀାŻରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସŜĹŇା 

ଦŅĪĺƻତି ģ  ସୋŔŘŌŊାର ňŜର୍୍ବବାǸ ūūľାŞŎ ଲୋ�Řŧର ňାŞŎŏସ୍ଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇŞŎ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ ňାĪĥ ňାń ଥିŊ ŒରŚର ରĵାଯ řŊ 
İŊĦ Ĩňରାହ୍ɣ ŮľାŞŎ Œ řŊାĻŚ ňାର୍୍କĿାŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ Ōର୍୍ଯɹୟାଦା ସŕ ଶେଷĴୃତ୍ɹ ସǑǈ ହେŊģ ūųŭŭ Ōସ řŕାŞŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩŒା 

ଭୋ�Řସଲେଙ୍କ ସƍଗୀŃ ଯାତ୍ରା Ȅŏା ସĦķœǻ Ĳ ସŉŐŃାର Ŋ řĹ řȽ ସŌନ୍୍ୱŧģ ň řŃା ňƠଡିŃ ଦŚŇŇାଥ Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ଦŅŕାନ୍ତ ňŞŎ Ň řĻ 
Ŋť ŋĬłŚ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ସŕ ସେ ňାର řŊାର řĴ ଦାŧ řƫ ସǕଭାŐ řŊା ସŕ ĶŚŃ ĶାĪŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ସƍଗୀŃĿାରś  

ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ସେ ňț‌, ĶĻȢ‌, ŋĻŇ, କ୍ɹୟାŊŞŎ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ସେ Ň řĻର ňାରଦର୍ଶିŃା ପ୍ରŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĳň ř 
Ňାŧାର, ĩରŀř Ŋର୍୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ɹୟାର řŏାŏ, ĵŧାŌଙ୍କĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř İĩର ରŕŌାŇଙ୍କ ŋŐř ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ସŕ ସେ 

ĴାŌ Ĵର ř ŕĻାର ŕĻାର ĴାŐĻŧŚ ସƍଗୀŃ ଭେľ ř ଦŅĪĺƻତିģ ସƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋାରŃŚŧ 
ସ řନେŌାର ସର୍୍ବବୋƏ ସǗମାŇ ­ଦାଦା ସାହେŊ ŉାଲେĴ® İŊ ­ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ŞŎ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ସƍଗୀŃ 

ସŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹାŏřŊାର ĨƷଭୂ Ń ſŌŃା Ńାଙ୍କ ňାĵŞŎ Ȅŏା, Ńାŕା Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řରŐģ Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃ ĻĶŃ 
ଶୋ�ŘĴŞŎ Ɇ ରିŧŌାł ହୋ�ŘĪĺ ř ģ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ଶୋ�ŘĴବ୍ɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŕ řǁଦୀ ŔƍଗୀŃŎ ­ĬŌŎାĲ ĻାŇ® 
ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄŏŘ 
ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŌŘȽ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉ ĴƟରେ ĵŧŘŌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ řĴś  ĴŎ řȄŏŘ ĴŘŐĻŧŚģ ĬŌŎŘĲ 
ĻŘȚ‌ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେȃŊŘ ŔŌŧରେ ĵŧŘŌƉ Ĵଠୋ�ୋŎ 
Ŕର୍ତତ୍ତ ȄŏŘ- ­ĩŒŘ ĴŅŘň ř Ňś ହେĥ® ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ǶŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ģ ­ňŘĴ řĻŘ®Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧି Ĵś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŧŘŌƉ ĻřȘ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĻřȘ‌ଖୋ�ୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿ ŅřŇŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĴƟରେ ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌Ŏ ­Ņ řȢ‌ କ୍ɹୟା Ĺ řȎ‌...® Ĳ ­ĪȚ‌ ĩଖୋ�ୋଁĥ 
Ĵ ř Ōǯ ତି...®  ŕ řନ୍ଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĵŧŘŌ ŊŏřĬȩ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řଳ୍ପରେ ĩŒŘଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ Ĳ.ň ř.ŇŘŧŘŎƉ ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ 
ĩŒŘƉ ĻŚŊŇĴś ଦେĪȄŏŘ ŇŜĩ ŅřŒŘ ģ ňଞ୍ଚŌ ŅŘ 
Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨȅĴ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ/ମŌୋŎť଼ା, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĴŘĴŊǄ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି  Ŋɹୟାň řĺ řģ ĴŘĴŊǄ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŬųŪ ĺŘȽŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
ūŬŲŎś  ĨȅĴ ĺŘȽŚ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ň řŏŘƉ ଦେŕ ĨŔśǱ ହେŊŘ 
ĵŊŎ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ କେତେĴ ĩȮରାƻ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩମɲʮŏŘŇɵ 
ŔśŊ řņŘ Ňମ řŐ řŊŘŎś  Ůľ ř Ĩଟ�ୋରେ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘōŘĪĺ řģ ňରେ ūŪŲ 
ĩମɲʮŏŘŇɵରେ ĨŔśǱ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŞĶୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŞĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ ŬŪŎś  
ŬůĻł ň řŏŘଙ୍କୁ  ŏŅř ňĿŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŋřŋŘŊĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧୀ, ǭକୁŏରେ ňĵŘŐ, 
ĩŐś  Ĺľł ř, ĩମ୍ୱ Ĺľł ř Ĳ ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ɂମśĵ ĴŘŎł ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĺŘȽŚ ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘ 

Ŕତ୍ƥɫ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ķľłŘĴś 
ĹŘň řଦେŊŘĴś ĬŅ୍ୟମ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ 
Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ň řŏŘମŘନେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  
ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ɂņŘŇŒ řſĴ Ļŧƻ ňŘł řȰରାŕୀ 
Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତି 
Ĩŋ řŋŘŊĴģ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘľ ř 
ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ŝ ତୃňſ କେŊŐ 
ūůĻł ň řŏŘ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ķľłŘĴś 
ĹŘň řଦେŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ମେŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ Ĳ ǭକୁŏ 
Ĵର୍ŝ ତୃňſƉ ĨŊହେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘŎ ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ ķľłŘŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ଗśłśňśŎ, ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅୀ 
ĻŐ Ŋ řŊŘŅĴś  ନେĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňରେ ĨƗŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ŎŘŧଗଡ଼Ř Ĳ ଗĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœୀମŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ řରେ ŊĦŒņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĨŋřŇŊ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧଗଡ଼Ř-ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔୀମŘƻ 
ŔŘŕŘŎŘ Ň řĴľରେ ɂŊŘŕ řŃ ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅୀ 

ମƺରେ ĹŘœୀ Ĳ Ŕମ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟମŘନେ ŇŅୀ 
ମƺରେ ŕŘŃରେ ňŘł ř ņŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ­ĻŐ ŔĦĴǛ ōŘȽରା® ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ōŘȽରା ĩĻřĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ řĴś  ଗśŎś ƫ Ň Ņ řĨନ୍ତି, ତେବେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĹŘœୀମŘନେ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŕମ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 

ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ŅŘŒƉ ନେŃୃƫରେ ଗśłśňśŎ 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ Œ řŊɂŔŘŅ ŞĶŤଡ଼, ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ Ļଗǈନାଥ ଦ�ୋŎŘƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 

Ĵର୍ମୀ ōŘȽରାରେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ŔŘŎŘ, 
ŊŘଡ଼ řଗŘĥ, ଗŘŅ řĩĵŐŘ Ĳ ଗśłśňśŎ ĨƗŐŎ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ŊĦŒņŘŎŘ 
ĻŐ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲେģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŬůŮĴ ř.ମ ř Ņୀର୍ଘ 

ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅୀ Ĳଡ଼řŒŘ Ĳ ĩǆɂଦେŒ 
ଦେĪ ɂŊŘŕ řŃģ ūųŰŬରେ Ĭŋŧ ŎŘĻ୍ୟ 
ମƺରେ ĻŐ ŊƞŇ ŔǑର୍କୀŧ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ଶେœ 

ŎŘŧ ଦେĪĺ řģ ଗŃ İପ୍ରି ŏ ůରେ ŔŎĴŘŎୀ 
Şେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ 
Ņ୍ବାŎŘ ŔମŘŇ ŋŘବେ ĻŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘŎś  Ĳଡ଼řŒŘରେ ĬňōśŻ ɂĴǛ 
ଗŦ଼ି ĬĿřŊŘ ŅŘŊ ř ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ĹŐନ୍ତି İŊĦ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ଗłŃ řମłŃ řģ ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ଗłŃ řମłŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ İŕŘĴś ଯେňŎ ř 
ବେȥ‌ ŒƌୃŐřŃ ŋŘବେ ŔǑନ୍ନ ĴŎŘō řŊ, 

ସେ ନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ଶ୍Śମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ଗłŃ řମłŃ řŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ 
Ŕ řĦ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ŎƩŋƠଡାŎ 
ŃŅŎĵ Ĵମ řľ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇŘଥ Ŏଥģ

ବ�ţĿĴରେ Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ň řǪƥତି 
ĨŇśōŘŧୀ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇśମŌୋŅřŃ 
İȧ‌Ĳň ř ĩņŘŎରେ ହେŊ ଗłŃ řମłŃ řģ 
ĨȅĴୃŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିମ Řନେ ɂଥମେ ଶ୍Śମନ୍ଦି Ŏ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  
Ŕମସ୍ତେ ମନ୍ଦି ŎĴś ō řବେģ Ļřǟଲା ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř 
ĨłŘōŘĪ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ řମłŃ ř 
ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řŅ řŇ ଗłŃ řମłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ 
ňରେ ĻĬମśŅ Ņ řĩōŘĪ ĹŘŊ ř ňśł ř ଟ୍ରେଜେŎ řĴś  
Ň řĩō řŊģ ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ Ŕମŧରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŋ řŀ řĲȰରାŉř, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ ȾŚŀ ř 
ମɹୟାň řƍŢ ‌ ĴŎŘō řŊģ ଗłŃ řମłŃ ř Ŕମŧରେ 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŇୀŃ ř Ŕମ୍ପାŅŇ ĨŊɹୟାŕŃ ŎĵŘō řŊŘ 
Ŕŕ ŋŻମŘନେ ସ୍ୱƐǁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅୃǦ ଟିŎś  ŋŻଗł 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପାŅŇରେ Ŕମସ୍ତ 
ସେŊĴ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ŃଥŘ ŋŻଗłƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘମŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ ତେବେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ମŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାନ୍ତି  ȄŊŘŎś  ଗłŃ řମłŃ ř Ŋǁ 

Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ଗłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ମŕŘɂŋś Ɖ ǳନାŇōŘȽରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ଗłŃ řମłŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ମŕŘɂŋś Ɖ ĴୃňŘŎś  ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ହେŊģ Ɍƴଧା İŊĦ ŒƌୃŐŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎƉ ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  Ĳ 
ɌƴଧାŐśƉ Ņର୍ଶŇĴś Ŋ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
ଟ୍ରେଜେŎୀŎś  ĹŘŊ ř ĩŔ řŊŘ ňରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ଗłŃ řମłŃ ř ହେŊģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ūųűŲ 
ମŔ řŕŘରେ ମŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎŎ 
ଗłŃ řମłŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ମେ® ūŭŎś  ĻśŏŘĪ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ űŪ Ņ řŇ ņŎ ř İŕŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଶ୍Śମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ ŎƩŋƠଡାŎ ňśସ୍ତĴ ĨŇśōŘŧୀ, 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ŭŰű ɂĴŘŎŎ 
Ůŭ.ŪŰ କେĻřŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ Ŭŭū ɂĴŘŎŎ 
ūŮŲ.ű କେĻřŎ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŊĦŒņାŎା ĻŐ ŊŊିାŅ

ŇŅŚ ŌƺŞŎ ŕŘŃŞŎ ňŘł ř ņର ř ɂŃ řŊŘŅ

ĩରǕ ହେŏŘ 
­ĻŐ ŔĦĴǛ ōŘȽରା®

ŎŘŧଗť଼ା/ଗśť଼ାŎୀ/ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŎŘŧଗť଼ା 
Ļřǟଲା ଗśť଼ାŎ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ(ରେƙŎ) 
ŔśĴśମŘŎ Ņś ħĵśģ ŃŘƉ ĨŉřŔ ଗŘť ଼ିରେ ଗśଡ଼ŘŎ řŎś  
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ସେŇŘňŃ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌ସ୍ଥିŃ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔୀମŘƻ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ସେŃś  Ň řĴľରେ ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ 

ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  Ŭŏſ ŭŭ ŕŘĻŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ņŎ řȄଲେģ  
ĻŊŃ ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ରେƙŎ ଶ୍Ś 
Ņś ħĵś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ 
ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ ĬŻ ľଙ୍କା Ŕŕ ŃŘƉ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔĦňƥତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŘƉŎ ଗśŀŘŎ řସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ଗśŀŘŎ ř 

ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŘŕ řରେ 
ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĺŘŇŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  İĴĴŘŐୀŇ 
Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŃŏŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  

ĩĻřĿś  ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ĨŐƉକାର ĶłŃ řŌłŃ ř

କେŊŐ ŊŘŕŘର ĴŘĿରś  
ŋŻ ŅŒǻŇ Ĵର řବେ

ĩɌŌ ǭକୁŏŞŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି; ūŬŲ ĺŘȽରୀ ĩȮରାନ୍ତ

ļŘŎŔśଗśť଼ା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ 
ļଗť଼ାରେ ŊŐř ňť଼ିଲେ Ņś Ī Ň řଷ୍ପାň Œ řŒśģ Ň řĻ 
ମŘĩ ŃŘ®Ŏ Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  ľŘƍଗିĩ Ĳ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩƬŕŃɹୟା  ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řĺ řģ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା Ŋ řମŘŇŊǁŎ ଥŘŇŘ 
ĲŎŘମňଡ଼ŘĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିରେ İňŎ ř 
İĴ ŕୃŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ 
ļଗଡ଼Ř ňରେ ŎŘଗ ŔśļŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ňśĨ Ĳ 
ļ řĨଙ୍କୁ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĲŎŘମ Ň řĻ Ƕୱାମୀ 
ŔୀŃŘŎŘମ ĲŎŘମƉ Ŕŕ řŃ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ଥŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĲŎŘମňଡ଼Řରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ ňŎ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ŔĦňର୍କ ȄŊŘ ନେĪ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŊś ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ ĴŐŕ ŏŘଗ ř ŎŕśȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, İŕŘĴś ନେĪ Ň řĻ Ŕŕ Ņś ĪŒ řŒśଙ୍କୁ  

ମŘŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ Ƕୱାମୀଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ
	 ķľłŘŎ ňŜର୍ବŅ řŇ Ĭŋŧ Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ 

ମƺରେ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶ�ŤĹ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ƕୱାମୀ 

ŔୀŃŘŎŘମଙ୍କୁ ĬĿŘĪȄŏŘģ ŔୀŃŘŎŘମ ķŎŎ ĴŊŘľ 
ଖ�ୋŏř ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ ř ňť଼ିŊŘ ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ňĺňľś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŋ řŃରେ ȄŊŘ 
ňŇ řĴ ř İŊĦ ľŘƍଗିĩରେ ūŪŊର୍ଷŎ ļ řĨ ĻřƕଞାŔŘ 
ĲŎŘମ İŊĦ ůŊର୍ଷŎ ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĲŎŘମଙ୍କୁ Ň řର୍ମମ 
ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŊĦ Ň řĻĴś ମƺ 

ſŃŘŻ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମ 
ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ ମƺ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴŊŘľ Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  
Ň řĻ Ŋଡ଼ŋŘĪଙ୍କୁ ŀŘĴ ř ňĺňľ ļŎĴŘĴś ŋŘƍଗି 
ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେତେବେଳେĴś 
ļ řĨ ĻřĦƕଞାŔŘƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňśĨ 
Ŋ řŕŘĦŒś ମƺ ĨŃ୍ୟƻ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŏŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ Ņś Īľ ř ĩମɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋŞେ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧ Œ řŒśଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ୍ଥାŇୀŧଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇśōŘŧୀ, Ƕୱାମୀ ǰ୍ରୀƉ ĴŐř İŊĦ ǰ୍ରୀŎ Ƕୱାମୀ 
Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋୀŋତ୍ସ ķľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎł 
ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ķľłŘǱŐରେ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř 
İȧ‌ň ř ଗśƠଡାŏŘ ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂƉ Ŕŕ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ 
ľ řȟ‌ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅǑŃ řଙ୍କ ļĶť଼ାŞŎ ŊŐřňť଼ିଲେ Ņś Ī ଶ řଶś

ňśĨ-ļ řĨĴś ľŘƍଗିĩŞŎ ŕŘł řଦେŏŘ ŌŘ®

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ମƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŊŎ 
Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ, 
ମŘତ୍ର ɂĴǛŎ ମŜŏ୍ୟ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŊŦ଼ିଗŏŘ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŔମŘŇ ɂĴǛĴś ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řରେ Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଟେଣ୍ଡŎ ģ ଯେĬĥ ɂĴǛĴś Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ ř Ĩń୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŕ ř ɂĴǛŎ 
ମŜŏ୍ୟ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କେମ řŃ ř ହେŏŘ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ମƺ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ĨņୀŇରେ 
Ůľ ř ମśĵ୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ Ŕŕ Ųľ ř ଜ�ୋŇŘŏ ସ୍ତŎୀŧ 
Ǧଟୁŀ řĲ Ŏŕ řŊģ ŉŘĪŊŎ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŀ řĻřľŘŏ Ĵଟେƞ 

ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଶ୍ରେłୀଗୃŕ, ĪƞŎŘĴɟ ଟିȞ‌ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ňɹୟାନେȢ‌, ŀ řĻřľŘȢ‌ ମ ŜŏɹୟାŧŇ ŀřŋŘĪȧ‌, ĺŘତ୍ର 
ĩț‌, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩŇŘŏřľ řƃ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ 
ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥାĴś İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎ ଦେŊŘ 

ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ ŲŪŪ  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ  ŔĦସ୍ଥା ଟେଣ୍ଡŎରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊŘ ňରେ İȄରେ 
ŉřକ୍ସିଂ  ଗǄ ŊŘŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀģ  ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ɂĴǛ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ɂŃ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ଦେĵŘĪ ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ଟେଣ୍ଡŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ମŘମŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ମƺ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŔମେŃ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ମƺ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ŔśŅୃଢ଼  
ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ūűŰŭ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř ŔĻŘť଼ିŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟେଣ୍ଡŎ ɂȮ ରିŧŘରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ମƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ňକେľĴś ō řŊ ŮŪŪ କ�ୋľ ř ?

	<Ŋ ିଜେŀ ିସŎĴାŎ ସŌŧରେ ĨľĴŐ ŰŪŪ କ�Řľ ି
	<Ŋ ିଜେň ିସŎĴାŎରେ ପ୍ରĴǛ ହŕŏା ūŪŪŪ କ�Řľ ି
	<ŇƳିȁǦ ସĦǱଥାĴś ଟେƠŎ ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ିĴାŎସାŅି
	<ହାĪକ�Řରǻରେ ŌାŌŏା, ŎାǧňŃƉିକୁ  Ĩŋ ିଯōŘĶ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ķśଡ଼Řର ř ŞŎƙȡ‌

Ĵ řĦŊŅƻŚ ŊŏřĬȓ‌ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ Şŋୋȧ‌ଲେƉ ǷŝŃ řରŎ ňśରୀ ବେŐŘଭŜ Ō řରŎ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ
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ĩŇǁňśŎ, ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ Ů Ļł ĩŒŘŧŚ ȰରାŌɹ କŝœ ř କରǻĹŘŎŚ 
ŋŘବŊ Ň řōśŻ ତି ŇŌ řŐ řବŘŎś  ĩŒŘŧŚ ȰରାŌɹ 
କŝœ ř କରǻĹŘŎŚ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ କŝœ ř ŋବŇ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ବŔ řȄଲŏģ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŔĹřବƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ņŘŎłŘ ɂŃ řŕŘŎ କŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ କŝœ ř Ŕବ řĹ 
ŃŘƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ କŕ řȄଲŏ ଯେ İକŌŘŔ 
Ōƺରେ Ň řōśŻ ତି ଦŅବŊģ İ ଦ řĶରେ Ş�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ſň Ň řĩōŘĬ ŇȄବŘŎś  ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ĩŒŘŧŚŌŘନେ ĩƬଦŘŕ 
କŎ řବŘକś ଚେŃŘବŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŬŪŪŲରେ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ȰରାŌɹ କŝœ ř କରǻĹŘŎŚ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŭŰľ ř ňଦ 
ବŘŕŘŎ řȄଲŘģ İŕŘ Ļřǟଲା ǯŎରେ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ȄବŘ ବŊଳେ İŕ ř ĩଦŅŒକś Ĭଲ୍ଲƎŇ 
କŎ ř ĨŇɹ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦ řĩō řବŘŎś  
İŕ ř ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘନେ Ň řōśŻ ତିŎś  ବƗ ଚିřŃ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘକś ନେĪ ŇŚŐŘŌɲŎ ňŎ řŀŘ, 
ବŊłśņŎ ŔŘ, ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬƏŇ୍ୟାŧŘŐŧŎ ĩɌŧ 
ନେĪȄଲŏģ ŬŮ ସେț‌ଟେŌɲŎ ŬŪŬŮରେ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ବ řĹŘŎ କŎ ř Ů 

Ļł ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି ଦŅବŘକś ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  
ĩଦŅŒ ଦŅĪȄଲŏģ ତେବŊ ଦŚķ୍ଘ ବର୍ଷ 
ବ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
କŎŘōŘĪ ŇȄବŘ ĩŒŘŧŚ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କŝœ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ŬଥŎ ĩŌŎł ĨŇŒŇ Ŕŕ ĩƬଦŘŕ ଦŅବŘ 
ŋŐř ňଦକ୍ſň ନେĪȄବŘ ବŊଳେ ĹŘŎ řĻł 
ପ୍ରାń୍ଥୀ İକ ପ୍ରେŔŌ řľ ŌŘƺŌରେ ūŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬŪŬŰରେ କŝœ ř ବ řŋŘĶକś ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
Ŕŕ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦŅବŘňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌକś 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ ŋś ବନେǢŎ କŝœ ř 
ŋବŇ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪȄବŘ 
ବŊଳେ İକ ŌŘŔ ŋ řŃରେ ବ řŋŘĶŚŧ ŔĹřବ 
ĹŘŎ ř ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪȄଲŏģ ĪŃ řŌƺରେ ĩĬ Ů ଦ řŇ 
İକ ŌŘŔକś ň ŜŎ řବŘକś Ȅଲŏ Ōƺ ĹŘŎ ř 
ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ହେବŘକśňŀřĺ řģ ĩĻř 
ଘŔ řňśŎŘĿŘରେ ĹŘŎ ř ĩŒŘŧŚ İପ୍ରିଲ  ŬŪ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔĹřବ İବĦ କŝœ ř Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ōଦř ĩŌ ଦŘବ ř ŇŒśłƻତି ŬŪ.ŪŮ.ŬŪŬŰରେ 
କŝœ ř ŋବŇ ŔǗମୁĵରେ ŔŌŜŕ ĩŌŎł 
ĨŇŒŇ Ŕŕ ĩƬଦŘŕ ଦŅବŘ Ň řŌନ୍ତେ İକ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ķǯରେ 
Ĩĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ Ŏବ řବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଲ�ୋକ ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ŕର୍ȁľ 
ŕŘĬŔକś ĩŔ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ବɹŻ ତିĶŃ Ĳ ĩĬ 
କ řĺ ř ଲ�ୋକ ŔŘŌŜŕ řକ ŔŌŔ୍ୟା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲŏģ ବ řଶେœ କŎ ř ଦ řବ୍ୟାƍ Ĳ 
ଦś ŎŘର�ୋĶɹରେ ňŚť଼ିŃ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ ଭେľ ř 
ସେŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł ř ŃśŎନ୍ତ ňଦକ୍ſň 
ନେବŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśŀ řକ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଧ�ţର୍ଯɹŎ Ŕŕ Œśł řବŘ ňରେ İŕŘŎ 
କ řňŎ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŃŘŕŘŎ 
ଦŘŧ řƫ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲŏģ 

ĻřǟଲାǯŎରେ Ŏŕ řȄବŘ ŔŌŔ୍ୟାĶśŀ řକś  
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśł řବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ŕśବ řņŘ ĨŔśବ řņŘ 

ňĹŘŎ ř ବś ļ řȄଲŏģ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇŃŘƉ 
Ōƺରେ ȄବŘ ବɹବņŘŇକś ଦŜ Ŏ କŎ ř 
ବɹବǱଥାକś ଲ�ୋକƉ ĨŃ ř Ň řକľŃŎ କŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř କŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍Ţ‌ ĩǱଥା Ĳ ĩଗ୍ରŕ ବŁřĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œśł řବŘ ŔŌŧରେ ŀřĩĪĻř 
Ʉ ରିଜେŒ ŎŘŧ, ŞĴନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŒŘଲ Ŕ řĦ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ Ň řŃ řŇ 
କśŒଲକŎ, ŀ řİȜ‌Ĳ İȌ‌ŀř ņŇŎŘĻ, 
ŀ řİȟ‌İŉ Ŕ řĪĲ ŀକɟŎ ŎŚŇŘ ɂņŘŇ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ōśĶɭ ŔĹřବ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ 
ŌŕŘଲřକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻǶ) 
Ŏବ řǂ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ କśŌŘŎ 
ŇŘĶŋŜ œłƉ ŔମେŃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 
ବŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔĴȁľ ŕŘĬŔŞŎ ଲŏୋକƉ ĨŋřଯōୋĶ Œśł řଲେ ŌśĵɹŌƽŚ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ଷ୍ଟାŀřĨŌĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ūūŃŌ 
ŒśŋŘŒ řœ ǷମାŎକŚ କ୍ରି ŞĴľ ľśର୍ନାମେƞରେ 
ŎŘĬŎŞĴଲŘ ŧśଥ କ୍ରି ŞĴľ କɰବ ŎŘĪĻřĦ 
ଷ୍ଟୁଡେƞŔ କľକକś ŭŮ ŎŇରେ ňŎŘǯ 
କŎ ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାĹ ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ବ řĻŧŚ 

İବĦ ŎŇର୍ସ Ĩň ବ řଜେŃŘ ଦŐକś ňśŎǭକୃŃ 
କŎ řȄଲŏģ ȰରାŌŚł ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ 
କŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ ବ řǢǯŎŚŧ ସ୍ୱୀକŝŃ ř 
ĩł řଦŅବŘ ହେĬĺ ř ĩŌ ŔŎକŘŎƉ ɂŌśĵ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ İȄňŘĪĥ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃ İବĦ ବɰକରେ 
ଷ୍ଟାŀřŌŧ Ň řର୍ମାł କŎ ř ବ řŋ řǈ ɂକŘŎ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘƺŌରେ ŔŎକŘŎ ɂŃ řŋŘ 
Ĺ řǸľ କŎśĺƻତି ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŕ řȄଲŏģ 
ŬŪŬŲରେ ŵŘର୍ଲŀ ĩଥଲŏľ řȇ‌Ŕ 

ĪȚ‌ଡ�ୋŎ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŋśବନେǢŎ କŐřƍ 
ଷ୍ଟାŀřĨŌରେ ĩୟ�ୋŇ କŎŘōŘĬȄବŘŎś  
İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବŎ କଥŘģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ କŕ řȄଲŏ, ŞĴବŐ 
କ୍ରି ŞĴľ Ňśହେĥ, ĨŇɹ ଖେŐରେ Ōƺ ĩŌ 
ଖେŐŘŐř ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩł řĺƻତିģ 
ĩŌ ŔŎକŘŎ İŕ ř ଦ řĶରେ ōƩବŘŇ 
Ĩĺƻତି İବĦ İŕ ř ଦ řĶରେ କŘର୍ଯɹ Ōƺ 
କŎśĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ କŕ řȄଲŏģ ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧŌĿŘରେ İŕ ř ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎłŚ ĬƮବରେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
କŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ, ŀŘକ୍ତŎ ŉକŚŎ ŇŘİକ, ĹǑପୁĩ 
ବ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ ŌŕŘକśଡ଼, ĻřǟଲାňŘŐ 
ବ řŒŘŐ Ŕ řĦŕ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœଦŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŌŌ řŃŘ ŇŘİକ, ŞĴନ୍ଦୁļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řକś ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେବŚ 
ŒśକଦŅବ ŌŕŘନ୍ତ İବĦ ଫେŌŔ କɰବŎ 
ŔŋŘňŃ ř ବ řǢĻřŃ Ƚ ରିňŘĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŬାŮ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ůų ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ň řହ୍ନୁĩĥ 
ĺକ Ň řକľରେ Ŏବ řବŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İକ କŘŎ ňĺକś 
ĩĬ İକ କŘŎ ņźକା ଦŅବŘ ŉŐରେ 
Ĭŋŧ ĶŘť଼ିରେ ȄବŘ ű Ļł ōŘȽରୀ 
İକ ବଡ଼ ଦś ķ୍ଘľłŘŎś  ବƥ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ 
ବŘŎ řňଦŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ İକ ňŎ řବŘŎŎ ů 
Ļł ŔŌɲଲňśŎŎś  ଫେŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ 
ŞĴନ୍ଦୁļŎ ňľś  ĩĬ İକ କŘŎରେ ଦś Ī 
Ļł କŎƙଜିĩକś ōŘĬȄଲŏģ Ň řହ୍ନୁĩĥ Ň řକľ 
İକ ŕମ୍ପŔରେ ĩĶ ĶŘť଼ି ବ୍ରେକ ŌŘŎ řବŘŎś  
ňĺରେ ĩŔśȄବŘ କŘŎ ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ňରେ Ĭŋŧ ĶŘť଼ିŎ ű Ļłଙ୍କୁ  

ĬƴଧାŎ କŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ūŪŲ Ĳ 
İŇİĹĩĪ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ŔŕŘŧŃŘରେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňରେ ŔŌǯƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŋଲ ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩପ�ୋœ ବś ļŘŌłŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ĶŘť଼ି ନେĪōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İନେĪ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ଥŘŇŘରେ Ş�ŤłŔ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŇİĹĩĪŎ 
ĵŘŌȃĩଲř ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ଦś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻňଥ 
Ĭňରେ ȄବŘ ŕମ୍ପŔ ňŜର୍ବŎś  Ş�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ବŘ Ŕଙ୍କେŃ ŇȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř 
ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś Ī କŘȡ‌ ŌƺŞŎ ņźକା; Ŋƥ୍ତିĶଲେ ű ଯŘȽରୀ

ŔĹřŊƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ Ŋ ř Ů ȰରାŌɹ କŝœ ř କରǻĹŘରୀ Ň řରŘŒ

İପ୍ରିଲ  ŬŪରେ କŝœ ř ŋବŇରେ ņŘŎłŘ Ŕŕ ĩƬଦŘŕ ଚେŃŘବŇŚ

କľକ ŎŘĪĻřĦ ଷ୍ଟୁଡେଣ୍ଟ୍‌ Ŕକś ŕŎŘĪ ŎŘĬŎŞĴଲŘ ŧśଥ କ୍ରି ŞĴľ କɰବ ĹŘǑ ପିĨŇ
ŒśŋŘŒ řœ Ƿମାରକୀ Ȯ ରିକେľ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ ଦେȃଲେ ŌśĵɹŌƽŚ 

ଯ�ୋť଼ା, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ŔŕŎରେ 
Ĳť଼ିĩ Ňବ ବର୍ଷ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
Ňବ ବର୍ଷ ňŘŐŇŎ ŔŌǯ କŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İପ୍ରିଲ  ūŮ ŌŕŘବ řœśବ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ĳť଼ିĩƉŎ 
İକ ɂŌśĵ ଦ řŇ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବାǸରେ 
İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା କŎŘōŘĪ ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ĹŘଙ୍ଗୁ  Ňŝ Ńɹ ňŎ řବŊœł Ŕŕ 
ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ, ĩଦřବŘŔŚ Ňŝ Ńɹ, ŔŘƻତାŐŚ 
Ňŝ Ńɹ İବĦ Ň řକľ ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄବŘ 
କŐŘକŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବŊœł ଲĬŀř ଖେŐ, ଘƞବŘଦɹ ɂŋŝ Ń ř କŎŘō řବģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ňǠ ଚିŌ ଯ�ୋť଼ାĿŘରେ İକ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘō řବŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿକରେ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺର୍ଚ୍ଚିଲ ŌŕŘକśଡ଼, ŔǑପାଦକ ŔśŒŚଲ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଗ�ୋňŘŐ ବŊହେŎŘ, କŘĬŇŔ řଲŎ ଦŚǊ ତିŎଞ୍ଜŇ 
ବŊହେŎŘ, ŎŘŌĹǂ ňŘତ୍ର, ŌśŇŘ କŘŎś ĩƉ Ŕŕ Ĩନେକ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĩŇǁňśŎ, ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśŎŘ ବɰȇ‌Ŏ ŔŘĪĥକśŐ ଶ୍ରୀ Ŕ řଦŅ୍ņǢŎ ŌŕŘଦŅବƉ 
ňŚĿରେ ବ�ţଦ řକ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩବŘŕକ ŔśŒŘନ୍ତ 
ňŘł řƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŎƍņŎ ŇǁƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔǑପାଦକ ŋĶବŘŇ 
ňƠଡା ବ řବŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ĳť଼ିŒŘ Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ ŔଦŘŇǁ ଦŚକ୍ଷି Ń, ĻřଲŘ ŔǑପାଦକ ɂŔǈ Ňǁ ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŁŚ, ŎŘĻɹ 
ŔǑପାଦକ ŒŘନ୍ତŇś  Ō řɌ, Ĳť଼ିŒŘ Ō řť ଼ିĩ ସେଲ ŔǑପାଦକ ŌଦŇ ňŘł řŎŘĻɹ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ŔଦŔɹ ŌņśŔŜଦŇ Ō řɌ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ŕŐņŎ ňƠଡା, ĩŇǁňśŎ ŔĦଯ�ୋĻକ ŌଦŇ Ō řɌ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŔĦŎକ୍ଷł ବɹବǱଥା ŔŘŌŘĻřକ ବɹବǱଥାକś ŇǦ କŎś ȄବŘŎś  Ş�ŤŐ řକ ବŝ ତ୍ତି Ŏ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ŏକ୍ଷା କŎ řବŘକś ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲŏģ ŒŎŃĹǂ Ō řɌ, ବ řŋŜ Ń řŋś œł ଦŘŒ, 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ ବ řǢŎĦĻŇ Ō řɌ, ŞĴଦŘŎ Ŏଥ, ŇŎŔ řĦŕ ଦŘŒ ŌŕŘŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ĬଦŅŒɹ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏģ İȄରେ ūŰ ŒŘŔŇ, ŭŬ ňť଼ା 
ŒŘŔŇ Ĳ ŰŮľ ř ĬňŒŘŔŇŎ ବŕś  ŌŘŇɹĶłɹ Ʉରାǹł ବ�ţଦ řକ ŔĦǭକୃŃ ř, ŎŚŃ řŇŚŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ, ōƕ, ĨŇś ଷ୍ଠାŇ, ବŊଦŒŘǰ, ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋŘĶବŃ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏģ

Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř

ŔŘĪĥକśŐŞŎ ବ�ţŅ řକ Ʉରାǹł ŔǗ ମିŐŇୀର ŌŕŘŔŋŘ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎŘŔňŒ ř Ň řକľରେ 
କ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ଘľ řȄବŘ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄବŘ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ȰରାŌŎ ĨŎś ł 
ŔŘŕś(ŭů)Ɖ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ କľକŎ İକ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘľłŘ ବ řņŘŧକ ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ ňŕƗ ଚି ଶେœ ଦର୍ଶŇ କŎ řବŘ Ŕŕ ଶ�ୋକŔନ୍ତň 
ňŎ řବŘŎକś ŔŌବŊଦŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇରେ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ Ķśରś Ńର ଯśŊକƉ 
Ĺřକ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଯ�ୋť଼ା, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ବŔଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ Ļଣେ 
ōśବକକś  କŘĿ ŉŘŐ řĩରେ ŌŎłŘନ୍ତକ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩȮŌłରେ ĨĻŧ କś ŌŘŎ ňŘତ୍ର ŇŘŌକ ōśବକ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବŊ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ĩȃňŃŘରେ 
ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪ Ŏକ୍ତɎରାବ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řକľସ୍ଥ 
ľŘľŘ ଷ୍ଟିଲ  ମେȚ‌ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋƥ୍ତି କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ସେ ଯ�ୋť଼ା ବĻŘŎକś  ňŎ řବŘ କ řł řବŘକś  ĩŔ řȄବŘବŊଳେ 
ŕĿŘȖ‌ ŞĴŕ ř ଦŝ ବŝ ର୍ତ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  କŘĿŉŘଲřĩରେ ĩȮŌł 
କŎ ř ňŐŘĪōŘĪȄବŘ କś ŕŘōŘĬĺ řģ ĨĻŧƉ Ň řĻ ଘŎ 
ňŘľłŘ ଥŘŇŘ Ō ŜœŘňť଼ା ĶŘĥରେģ ସେ କŌŘŎ ଯ�ୋť଼ାରେ 
Ŏŕ ř ŎŘĻŌ řସ୍ତ୍ରି  ŋŘବରେ କŘŌ କŎś Ȅଲŏģ ହେଲŏ 
କŘŕ Ȁକ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍ȁŃ ŋŘବରେ ŌŎłŘନ୍ତକ ĩȮŌł 
କŎŘĶଲŘ ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨĻŧƉ କŕ řବŘ 
କଥŘ, ĶŃକŘଲř ŔŘĪȑ‌ରେ କŘŌକŎś ȄବŘ ବŊଳେ 
Ş�ŤłŔ ř କŘŎłକś  ନେĪ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ɌŌ řକƉ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ ବĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘ, ōŘŕŘŉŐରେ ସେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅȃନେବŊ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ ĵବŎ ňŘĪ 
ଯ�ୋť଼ା ňśଲ řȧ‌ ଘľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ଯśŊକଙ୍କୁ  କŘĿŉŘŐřĩŞŎ 
ŌରłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ļś ǑପୁŎŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ ବɰକ 

ବŀŀś ŌśŎ řĩǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŕପ୍ତŌ ବŘର୍ଷିŞ�ୋƮବ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘକŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕରେ ଯ�ୋĶଦŘŇ 
କŎ řȄବŘ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŌŘŃŘ 
Ĳ ŔŎǶŃŚƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ କŎ ř ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł କŎ řବŘ 
ňରେ ŔŋŘକŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିŞ�ୋƮବ ĬƮବରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ļś ǑପୁŎŘ ବɰକ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବɰକ ɂŃ řŇ řȅ Ōହେǂ 
ňƛŇŘŧକ, ŌśĵɹବŻତା ŋŘବŊ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ବ řŋŘĶ ସେବŘ ɂŌśĵ 
ĵଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ବŘŎ řକ, ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ଲŐřŃ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘନ୍ତ, 

ŔŎňଞ୍ଚ Ŏś ȿ ŇŘİକ ଯ�ୋĶଦŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା, ŔĦǭକୃŃ ř, ŌŘŃŝ ŋŘœŘ 
ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǑପାଦକ ବ�ţକśƟŇŘଥ ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ Ŕŕ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲŏģ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 

ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ō řǤŎ řŃŘ ବŊହେŎŘ 
ବŘର୍ଷିକ ବ řବŎłŚ ňĿŇ କŎ řȄଲŏģ 
ବ řŋ řǈ କŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĶśŎś ĻŚ ŃňŇ ŔŘŕś  
ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 

କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବŊœ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶśŎś ĻŚ ɂମ�ୋଦ ŌŕŘକśଡ଼, ľƉ 
ļŘଲřĩ ĶśŎś ŌŘ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ķ řŎ ř, ŔśŇନ୍ଦା 
Ķ řŎ ř, କŌŐŘ ŌŕŘନ୍ତ, ଲ řň ř ŌŕŘƻ ତି, 
ŋŜŌ řକŘ ŌŕŘନ୍ତ, ଲ řĻŘ ŌŕŘନ୍ତ, Ŕବ řŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬƮବ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

Ŋŀŀś Ōśର řĩ ŔରǶŃୀ Œ řŒś Ōǁ ଦିରର ŊŘର୍ଷିକ Ĭତ୍ସŊ

ĩŇǁňśŎ, ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Ōହ�ୋƮବରେ ĩƃ ସିŔ ବ୍ୟାƉ ĩŇǁňśŎ ƶୱାŎŘ ŔŘĪବŎ Ƀଡ଼Ŏ 
ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ŔŎକŘŎŚ ǭକିŌŎ ĬňକŘŎ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ İକ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ  ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ 
Ļŧନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକƉ ନେŃŝ ƫରେ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ବ୍ୟାƉ Ŕśବ řņŘ କ řňŎ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŕƗ ଚିňŘŎ řବ Ĳ 

ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ļଣେ 
ଲ�ୋକ କ řňŎ ř ŔŘĪବŎ 
ɃŀŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪ 
ňŘŎ řବ, ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ଯେĬĥ ǭକିŌ Ŕବś  
Ĩĺ ř ସେĶśŀ řକŎ ŔĿřକ 
Ĭňଯ�ୋĶ Ŕŕ କŝœକ, 
Ōŕ řŐŘ, କ୍ଷୁȿ ବɹବŔŘŧŚƉ 
ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Įł 
କ řňŎ ř ŔŕĻରେ 

ňŘĪňŘŎ řବŊ ସେ ବ řœŧରେ Ōƺ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ବś ļŘōŘĪȄଲŘģ ବ୍ୟାƉ କରǻĹŘŎŚ ବ řȮŌ ବŘŎ řକ, ŔŘń୍ଥକ 
Ō řɌ, Ō řŃŘଲř ଜେŇŘ, ŔŃɹĻřŃ ŒŃňଥŚ, ରେłśକŘ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŌŇ ňƠଡା, ବ řǢĻřŃ ŇŘŧକ, ଲ řňśŇ 
ňƠଡା, ŔŌ୍ବି Ń ŌŕŘƻ ତି, ŔŃɹŌ ňŎ řŀŘ ɂŌśĵ Ōହ�ୋƮବରେ ĩŔśȄବŘ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ କŎś ĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଘŔ řňśŎŘ ବɰକ ŒŘŐଦŅĪ 
କŚର୍ତ୍ତŇ ବ řŕŘŎŚ ĬƏŌŘƺŌ řକ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ କŇ řǨ କ řŎŘł ř 
Ňରେǂ କśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କୁ ĨବŔŎକŘŐŚŇ ବ řଦŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ Ŕର�ୋĻ ŔŘŌଲƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ĩŇǁňśŎ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ŌśĵɹବŻତା ŞĴନ୍ଦୁļŎ 
Ĳଷ୍ଟା ŔĦଘ ŔĦňŘଦକ Ŏଞ୍ଜŇ ଘଡେŖĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŒŘŐଦŅĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řŃŘଞ୍ଜŐř ବ�ୋĪŃŘĪ, ňଞ୍ଚŔĵŘ 
Œ řକ୍ଷାସେŃś ŔŋŘňŃ ř ŇବଘŇ ŎŘĬŃ, ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ 
ĬƏବ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĻŧଦŅବ ŔŘŕś, ବŘଲřବŎśĩĥ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŒŘନ୍ତ ŇŘଥ ଯ�ୋĶଦŘŇ କŎ řȄଲŏģ ଦŚķ୍ଘବର୍ଷ 
ņŎ ř ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ କŘର୍ଯɹ Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ କŎ řବŘ Ŕŕ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŔŌǯƉŎ ĨŃ ř ପ୍ରି ŧ ŋŘବŊ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ň řĻ 
କŘର୍ଯɹ ଦକ୍ଷŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄଲŏģ ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକ 
ɂଦŚň ŋଞ୍ଜ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲŏģ ବŎ řǨ 
Œ řକ୍ଷକ ବŘŔśଦŅବ ŔŘŕś ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲŏģ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷକ ବŎଦŘ ɂŔǈ ĵśଣ୍ଟିĩ ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷକ ଦŅବବ୍ରŃ ĶśŎś, ବ řǩଣୁĹŎł ŇŘŧକ, ଦŅବବ୍ରŃ ŔŘŕś, 
ମେŇକŘ ŎŘĬŃ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ōǟ ଲିକ, ɂମ�ୋଦ ŔŘŕś, ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ 
ŔŘŕś, କରǻĹŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌśĵŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

କୀର୍ତ୍ତŇŊ řŕŘରୀ ĬƏŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ĩŇǁňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଲś ŕŘňଥŎ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ ŌŘľ ř Ńଳେ ŞĴନ୍ଦୁļŎŎś  ňŘŎŘଦŚň ňŘĪňଲŘĪŇ ବ řĺŘ ōŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ İŔĲň ř ŋś ଲ ř ōŘĬĺ ř କŘର୍ଯɹŎ ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄବŘ କǑପାŇŚģ ňŘĪț‌ କŘŌ ଯ�ୋĶśĥ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŎŘŌĹǂňśŎ 
ପ୍ରାଥŌ řକ ବ řଦ୍ୟାŐŧ କŘǀ ŉŘľ ř ĩĥ କŎ řȄବŘବŊଳେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŧŋŚŃ ĨବǱଥାରେ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ କŎś ĺƻତିģ କ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ପ୍ରାଥŌ řକ ବ řଦ୍ୟାŐŧ କ୍ଲାȧ‌ Ŏś ȟ‌ ŋ řŃରେ Ĩଣ୍ଠୁİ ĩଣ୍ଠୁİ 
କŘଦś Ĩରେ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪȄବŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿ ňŁřବŘରେ ĨŔśବ řņŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĪŎŇ ňŘĪț‌ କǑପାŇŚ ŌŇŌŘŇ ř କŘŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŋŧŋŚŃ ĨବǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ କଡ଼ରେ ňŘĪňଲŘĪŇ ବ řĺŘ କŘର୍ଯɹ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
କŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŞĴତେକ ĺକ, ବĻŘŎ ǱଥାŇରେ ĶŋŚŎ ŌŘľ ř Ńଳେ ňŘĪň ନେବŘ ňŘĪĥ କǑପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ମେŔ řŇ 
ŔŘŕŘōɹରେ ĶŋřŎ Ŕśŀƍ କŎ řବŘ ŔŌŧରେ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ İŔĲň ř ŋś ଲ ř ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ Ŕśŀƍ କŘର୍ଯɹ କŎś ȄବŘŎś  
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ କଡ଼ରେ ȄବŘ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀĶśŀ řକ ŌŘľ ř କŘଦś Ĩରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĬȄବŘ ଦŅȃବŘକś Ō řŐśĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśର Ōହ�ୋତ୍ସŊŞŎ ŔŘĪŊର ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪț‌ଲŘĪȚ‌ କŘŌ ଯōୋĶśĥ ǭକୁଲ କĦȮ ରିľ ŉŘľ řଲŘ 

ŋŧŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŊǻňśŎŘŃŇ ňŘŎǑŎ řĴ 

ĬŀŘňŊǻ ŞେĪ ŋŻତାƉ ƶୱାŎŘ Ŏବ řବŘŎ 
Ň řĨŘĥňŘľ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ĬƥŎ ŔŘହ ř Ĳ Ņſ ଷିł ŔŘହ ř ŋŻତାƉ ƶୱାŎŘ 
ବťବĻŘŎǱ ňśŎś łŘ ŎŘĻɂରାŔŘŅ 
ŃńŘ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŌହŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 

ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧǱ Ŕ řĦହେǢŎ 
ŌହŘଦେବ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Ň řĨŘĥňŘľ 

ŇŚŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ĻĶŃ Ĵŏɹୟାł ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř Ň řĨŘĥļś ŏ Ĭňରେ ŋŻତାŌŘŞେ ĹŘŏř 
Ň řĨŘĥ ňŘľ ŇŚŃ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řĦହେǢŎ 
ŌହŘଦେବ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŌŘ® ŒŚŃŐŘ Ōǁ ଦିŎ 
ŔĦŏƆ ବŘବŘ ବŐĶଣ୍ƠǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ĭକ୍ତ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରେ Ň řĨŘĥ 
ĨƍଗାŎ Ĭňରେ ŋŻତାŌŘŞେ ĹŘŏřȄଲେģ 
Ŏବ řବŘŎ ŌƺŎŘŃ řରେ ŋŻତାƉ Ň řŒŘķľ 
ବŀପ�ୋĵŎŚ ĩŀřରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŌƺŎŘȽ ରିରେ ଚ�ţତ୍ର ňŊǻ 
ସ୍ଥାŇ ĺĬ ňŀřĩŎ Ōଣ୍ଡňĴś  ĨłŘō řବģ 
ସ�ୋŌବŘŎ ĬȰŃňŘľ (Ň řĨŘĥļś ŏŘ) ŇŚŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ବŀŅŘଣ୍ଡରେ Ĭଡ଼ା ňŊǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕହ 
ଚ�ţତ୍ର ŋକ୍ତ ňŊǻŎ ŔŌŘǊ ତି ହେବģ

ŋŻŘƉ Ň řĨାĥňାľ ŇŚŃ ř ŔǑǈ 

ĻĶŃ ĴŏɹŘł ĴାŌŇା ĴŎ ř Ň řĨାĥ ļś ŏŞେ Ĺାŏřଲେ ŋŻତା

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľŞେ ŌŅ 
ଦ�ୋĴାŇ, ǱଥାŇାƻŎ ŅାŊ ř

ŒśĴŝŐ ř, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ବɰȇ‌ରେ 
Ņś Īľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľରେ Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŉřŔ Ĵ řŌɲୱା ŎŘǯତାŎ ůŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବŘ ĴńŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŒśĴŝŐ řରେ İହŘŎ ବ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ  ଗ�ୋľ řİ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŒśĴŝŐ ř ବɰĴ 
ĨŉřŔ ňŘଚେŎŚĴś ŏŘĶ ř Ŏହ řȄବŘବେଳେ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŎ ř ňŘĵରେ 
ǭକୁŏ Ŏହ řĺ řģ İ ŞେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬȄବŘବେଳେ 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘō řବŘĴś ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ 
İȄŔହ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇରେ İବେ ĹŁŘ 
ŅŎରେ ŌŅ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ବ�ୋŃŏ ň řĺŘ 
କ�ୋŀřİŎś  ňĹŘŒ ľଙ୍କା ĨȅĴ ŞେĬȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ňĹŘŎ řଲେ ĬƥŎ Ō řŐś ĺ ř 
ŌŅŎ ŅŘŌ ବŁřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŌŅŎ ŅŘŌ ବŁś  Ĵ ř 
Ň ବŁś  ɂ ରିƞରେ ňśŎś łŘ ŅŎ Ȅଲେ ବ ř ĹŦ଼ା 
ŅŎ ŞେĬĺƻତି ଦ�ୋĴŘŇŚģ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ 
Ōହśŏ ř ŌŅ ňĺରେ ĶŀŘĬĺ řģ ହେଲେ 
İŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇģ İȄପ୍ରŃ ř 
ବ řŋŘĶ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴ Ŏହ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ଚ�ţତ୍ର ňŊǻ Ĳ ňǟ ଲିɌରୀ 
ମେŐŘରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ପ୍ରŃ řŋŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ହŕୋĪĺ řģ ବŘŎ řňŅŘ ĺĬ 
ňŀřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ķľ ସ୍ଥାňŇ Ŕହ ĴśĪĻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś ବ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ňରେ ĲŀřŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎś  ĩŔ řȄବŘ 

ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐ ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  ɂରାŃħ 
ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł 
ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ବŀŅŘ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ପ୍ରńŌ Ĳ ଦେବķśŇ řĨŘĥ ବťŅŘ 
ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĹŃś ର୍ଥ, ŌŇɂରୀŃ 
ŌହŘନ୍ତ ବťŅŘ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ůŌ, ବťĻŘŌବłŚ ĺĬŇŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ 
ŅŘƻ ତିĩŌśହŘĥ ƶ ୱିŃŚŧ, ବŘŌŇ řňŘହŘŀ 
ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĨĥŐŘଯ�ୋŀř 
ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 

ĴŎ řĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řĴś  ōńŘȮମେ 
ūŪହĻŘŎ, űହĻŘŎ, ůହĻŘŎ 
Ĳ Ůର୍ଥ Ĳ ůŌĴś ŭହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśĪĻ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, Ⱥň Ņř ବ řȑ‌, Ĺ řĴŌ řȇ‌ 
Ŏ řŌ řƃ ĶśŎś ĴŜŐ Ĳ ĩŅɹୟା ବŘŎ řňŅŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŀɹୟାŇɵ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ ହେବģ 
ňରେ ŌହŘŎŘǧ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴńĴ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ହେବŘĴś ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
İହŘĴś ĨȅĴ ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĲŀřŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃ řହ୍ୟĴś ĻŘŇŅŝ Ń ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ପ୍ରŃ řŋŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕśଯ�ୋĶ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ  ĻřǟଲାŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  
ĴŐŘĴŘŎ ŔମେŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŋ řŀ 
ĻŌśĺ řģ ňŏřɌରୀ ମେŐŘରେ ūůŪ ଷ୍ଟŏ 
Ŕହ řŃ ǶୱାŅ řଷ୍ଟ ĵŘŅ୍ୟ Ŕହ ŌŞ�ୋŎƙŇ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ ĺĬ 
ňŀřĩ ŔŎĶŎŌ Ŏହśĺ řģ

ĺĬ ňť଼ିĩŞŎ ĻŌśĺ ř ଚĹţȽ ňŊǻ Ĳ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐା  

ȰରାŌାƗŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŎାĪŎƍňśŎ ŊťŅା ɂŃ řǨଠାŇ ɂńŌ
	< ūŪŪ ବœ୍ଷର ňରǑରା

ĶାĥŞେ Œାନ୍ତି  ňାĪĥ Ōା® 
ŒŚŃŐାƉ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା
ମ�ୋŎଡ଼ା,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎମ୍ପାŎ řĴ ଧେଣ୍ଡୁŎŘ 
ବŘŅ୍ୟ ŌŘƺŌରେ Ĺřତ୍ରŀŘ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘ® 
ŒŚŃŐŘ ବś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ōŘȽରା ŔǑର୍କରେ 
ňŜŊǻŎś  ĨବĶŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘବେଳେ ŌŘ®Ɖ 
ĩĶŌŇĴś ŞେĪ ĨƗŐରେ Ň řĨŘĥ Ĳ ňŘł řĴś  
ପ୍ରŃ řବର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ବନ୍ଦ ŎȃȄଲେ 
ĨƗŐବŘŔŚģ Ĺ řତ୍ରŀŘ ĨƗŐରେ İହ ř ň ŜĻŘ ūŪŪ 

ବର୍ଷŎ ňŎǑŎŘģ ŒŇ řବŘŎ Ĺ řତ୍ରŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ Ĺ řତ୍ରŀŘ ବŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŌŘ®Ɖ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ňŚĿĴś ĴśľŘ Ĳ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ŉśŏରେ 
ŔĻŘōŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĺ řତ୍ରŀŘ 
ŔŎňƗ ବŘŏĴ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŌŘŞେ Ń řŞ�ୋľ ř ň ŜĻŘ ବŘବŅĴś ପ୍ରŃ ř 
ňŎ řବŘŎ ňŘĵŎś  Ņś Ī Œହ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĬĿŘĪ 
ňŜĻŘରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŒŇ řବŘŎ Ņ řŇ ŌŘ® ŒŚŃŐŘ ବś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ ĩŔ ř 
ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡĴś   
ବŘĻŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ବŘł ŉśľŘĪ ଲ�ୋĴŌŘŞେ ର�ୋĶ, 
ବɹୟାȅ ŅŜ Ŏ ĴŎŘĪବŘ Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĶŘĥ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘĪȄଲେģ  ňରେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĴŌŘŎĶଡ଼ିĩ ňŚĿŎś  
ŌŘ® ĩŔ řȄବŘବେଳେ ňŜĻĴ ŋŘବେ ŎବŚǂŇŘń 
Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŋřĻřŃ Ō řଶ୍ର ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴƉ Ĵହ řବŘ ŌśŃŘବĴ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ű ŒହŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ řŃ ň ŜĻŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ 

ŊାŊା Ŋś ଦ୍ƴŒɫŎ ŌŕାଦେŊƉ Ĭଡ଼ାଯାȽରା
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƥŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊǻňśŎŘŃŇ ସ୍ୱŧŌ ŒǕଭୁ ĩବřର୍ଭୂ Ń 
ବŘବŘ ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŌହŘଦେବ ଦେବଶ�ୋŐŎ 
İĴ  Ň řĺŘľ řĩ ŇľŘବś ŅŘ ŋ řŃରେ ȄବŘ 
Ň řŌ୍ୱ ĶĺŌŜŐŎś  ĩĻřĴś  ɂରାŧ ଦେŁ 
Œହ ବର୍ଷ ň ŜŊǻŎś   ĩବ řର୍ଭୂ Ń ହŕୋĪ ȄବŘ 
ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŌହŘଦେବƉ Ň řĴľରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ହŕୋĪĩŔśĺƻତିģ ō řİ ଯେŌ řŃ ř ŌŇ ŞେĪ 
ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎଙ୍କୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺ ř, Ŕ řİ ସେŌ řŃ ř 
ŌŇ ŌśŃŘବĴ ŉŐ ňŘĪȄବŘବେଳେ 
ĨŅɹୟାବȅ ବĦŒŘŇś Ȯମେ ବŘବŘ ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŒ řœ ŋ řſଷା ňŘĪĥ ĹŘŏř ĩŔ řĺ řģ ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎƉ ňŚĿରେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ĳ ňŊǻňŊ୍ବାłŚ, ମେŐŘ ହŕୋĪĩŔśȄବŘବେଳେ ĩĻř Ōƺ 
ସେĪ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ବś ଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŌହŘଦେବƉ ବ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ňŊǻ ବହś  ĩŀŌ୍ୱŎ 
ŔହĴŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŌହŘଦେବƉ Ĭଡ଼ା ōŘȽରାରେ Œ řବ 
ňŘŊǻŃŚƉ ବ řବŘହ ŌହŕୋƮବ ତେŎ ŅřŇŎ ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎś ȄବŘ ŋŻତାƉ ƶୱାŎŘ ňŘŐ řŃ 
ହେĬȄବŘବେଳେ Ņଣ୍ଡବŃŚ, ŇŚŐ ňŘľ, Ĵଣ୍ଟା ňŘľ, ļś ŏł ňŘľ, Ň řĨŘĥ ňŘľ Ĳ ସେହ ř 
ŎŘŃ ř ଭ�ୋŎŎś  ŅŒŇȃ ňŘľ, ŔŊǻଶେœ ňŘľ Ļřŋରେ ņŘŎś ĩ Ƚ ରିŒŜŐ ŉśľŘĪ ňŘľ 
ଶେœ ĴŎ řବŘňରେ ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔ ଶେœ Ň řŒŘ ଭ�ୋŎ ŎŘŃ řରେ ňŜŊǻŎś  ĬĿřȄବŘ Ň řŒŘķľĴś 
ňŘŃŘŐŚ ଦେĪ ŌହŘଦେବƉ ଚ�ţŃ ř Ĭଡ଼ା ōŘȽରାŎ ସେĪ ବର୍ଷňŘĪĥ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ହେବŘ 
ňରେ ňହ řŏ ř ବ�ţŒŘĵ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ņ řŇ Ōǁ ଦିŎŎś  Ň řĻ Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎ řńŘ®ƻ ତିģ ବś ଦେŢ ņǢŎ 
ŌହŘଦେବƉ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎରେ Ŏହ řବŘ, ň ŜĻŘ ŔŌŘଗ୍ରୀ, 
ହବ řœɹୟାǈ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ń řŎ řĦ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗାŌଣ୍ଡň Ň řĴľǱ ହŏରେ ĩĶŘŌŚ 
Ƚ ରିସ୍ତŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ń řŎ řĦ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚŎȄ ňŘତ୍ରƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋś ବŇ 
ବ řହŘŎŚ ŔŘହś, ŎŘĻ୍ୟ ĩŅřବŘŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ŏƁł 
ŌŘļŚ, ŎŘĻ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ŕ řĦହ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŘĴ řŎ ହśସେŇ, Ŏś ňĴ 
ŌହŘƻ ତି, ŅŐŚŧ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĩĪŇĻŚବŚ ହŎ ř ŔŘହś, ĶŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ŅŐŚŧ ɂରାର୍ଥୀ 
ହŕୋĪȄବŘ ଯ�ୋଗେǂ ବŘŇŎŘ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŅŐŚŧ ŞେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ŅŐŚŧ Ŏłକ�ŤŒŐ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞେŃŘ Ōହମ୍ମŅ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ, ĪĦ ĨŇś ň ସ�ୋରେŇ, ŒƉŎ କ୍ଷେȽରୀ, ŌŞ�ୋĻ ŇŘİĴ, 
ĪƻତିĵŘବ ĩŏŘŌ, ŔŞ୍ତୋœ ŇŘİĴ, ବŘŏɭ ମିĴŚ Ĵśମ୍ଭĴŘŎ, ହŎ řŒ ŌŘର୍ଣȁ, ŔśŒŚŏ Ķ řŎ ř, ɌରୀହŎ ř 
ňŘତ୍ର, ŌņśŔŜŅŇ ŔƳଦ୍ଦାŎ, Ņś ର୍ଲŋ ŌŘļŚ, ŔśŅŘŌ Ōśର୍ମୁ, ବ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର ବŘŎ řĴ, ĴŎś łŘ ସ�ୋରେŇ, 
ŔŘŏĵś ŌŘļŚ, ŋŘŅś  ŌŘର୍ଣȁ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İ ĨବŔŎରେ Ń řŎ řĦ ବɰĴ ĪŏŘĴŘŎ 
Ņś Ī ĩŅřବŘŔŚ ŞେŃŘ Ŏś ňŘĪ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎମ�ୋହŇ ľś ŀś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହŕୋĪ ଜେİŌİŌ ĺŘŀř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ŔŘହś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŅŐĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ń řŎ řĦ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řବŘŅ ସ୍ୱŎś ň ĩŔŘŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ ବ řǢŒର୍ମାƉ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘହ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŚŎȄ ňŘତ୍ର ĩĶŘŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ŅŐŚŧ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŋŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŞେŃŘଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞେŃŘ Ōହମ୍ମŅ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊାŧśସେŇା ŔĦķŎ Ļřǟଲା Œାĵା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŞĶୋŎś Ōŕ řœŘłŚ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩŅřବŘŔŚƉ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋ řǈ ĻŇĴŏɹୟାł 
ବ řŋŘĶ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Œ řſଷା, 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵ řƻତୁ İହŘŎ 
ବ୍ୟŃ řȮŌ ଦେĵŘଦେĪĺ ř ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśଲେĪŒ řŐŘ ňଞ୍ଚାŧŎ ĻŘŎ řହ řŏ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕର୍ଗŃ ŀŌŘ ŇŘİĴƉ Ń řŇ ř ĨŇŘń 
ň řŏŘģ ବŘňŘŌŘĩ ଛେĬଣ୍ଡ İହ ř Ń řŇ ř ĺśĩଙ୍କୁ  
କେହ ř ŔŘହŘ ŋŎœŘ Ň Ȅଲେģ ĵବŎ ňŘĪ 
ĴśଲେĪŒ řŐŘŎ ň ŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ ŎŘŌĹǂ ŇŘİĴ ŃŘƉ 
ķŎĴś ōŘĪ Ń řŇ ř ĨŇŘń ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବŀŋŘĪ ŔŌŚŧŇŘ ŇŘİĴ ų ବର୍ଷ, Ŏ řଙ୍କି ŇŘİĴ ű 

ବର୍ଷ, ň řଙ୍କି ŇŘİĴ Ű ବର୍ଷģ ବŘňŘ ŀŌŘ ŇŘİĴ Ĳ ŌŘĩ 
ŔśĵŚ ŇŘİĴ Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲେģ 

ŉŐରେ ସେŌŘŞେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘ Ōƺରେ ĶŃ ř 
ĴŎ ř ĨňňśǦ ଟିŎ Œ řĴŘŎ ହେବŘ Ŕହ řŃ ବ řŅɹୟାŐŧ ō řବŘŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŞେĪ ĻŘŎ řହ řŏŎ 

ĩŒŘ Ņ řŅ ř ବ�ţŒŘĵŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ Ĩଙ୍ଗŇବŘଡ଼ି Ņ řŅ ř Ŕହ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ɍରୀ ŇŘİĴ ŃŘƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ řŃ ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘĿ ňŁřବŘĴś 
ŎŘĻř ĴŎŘĪȄଲେģ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ବɰȇ‌Ŏ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେǁଦୁ ମ�ୋହŇ ବŐ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ 
ବŐ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴśĴśଡ଼ି Ōśଣ୍ଡି ĩଶ୍ରŌ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĶśŎś ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘĴśŀଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ŇŘବŘŐĴ 
ĺśĩଙ୍କୁ  ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ ଲେȃବŘ ବ୍ୟବସ୍ଥା ĴŎ řବŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ Ń řŇ ř ĩŅřବŘŔŚ 
ň řŏŘƉ Œ řſଷାŅŘŇ ବ୍ୟବସ୍ଥା ହŕୋĪňŘŎ řȄବŘŎś  
ň ŜŊǻŃŇ ŔŎňƗ Ɍରୀ ŇŘİĴƉ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ବŘŧśସେŇŘ ŔĦķŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĵŘŏ Ĺǂ ĩĪľ řŔ ř ŔŋŘĶŝହରେ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĨବŔŎɂରାପ୍ତ ବŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ସେŌŘŇƉ ňŎ řବŘŎƉ Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĳ ŋś ବŞେǢŎ ŒŘĵŘ ŔହŘŧŃŘରେ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବģ ŉ୍ଲାĪଙ୍ଗ ĨŉřŔŎ ĻŧŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮବରେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄବŘ ĨବŔŎɂରାପ୍ତ ବŘŧśସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ/Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŒŘĵŘĴś ŔŊǻŔମ୍ମŃ ř Ň řǪତ୍ତିȮମେ ŔŜĹŘŎś ŎŜପେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĻŧŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ňŎମେǢŎ ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŎବŚǂ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ŌŞ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ɂରାŎǕ ଭିĴ ସ୍ତŎରେ 
ବɹୟାƉ Ĵଲ�ୋŇŚ, Ńś ŐŔŚଚ�ŤŎŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ń řŇ ř ĨŇାń ň řŏାଙ୍କୁ  ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗƉ ŔŕାŧŃା



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŞŔŘŌŊାŎ, ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

­ňŘĶŐ Ńƥɫ®
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŋś ŊŞେǢŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠାĴś ĩĻř ň ŜŎ řĺ ř űŲŊœǻģ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř Ņ řŇରେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ŞେହେŎś  ŏŃŘĶśŐɭ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴƉŎ řŐ ŌŘľ řରେ ŇŜĩ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ȄŏŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴľĴǱଥିŃ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎ ĨƗŐĴś 
ŊŘĺ ř ɂǯତାŊ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŇǠ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ ř 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ Ŏଙ୍ƍĪŏś ƠଡାĴś 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ūųŭű 
ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ İȄŞେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡାରେ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ňśł ř ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŀɹୟାȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊରେ 
ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ଦେĵŘଯ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŔମେŃ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňଦେǦଟା ବେŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŊĺŘĶŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ (ସେତେବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ) ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŇର୍ବାŎ İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ĬŻ ɂǯତାŊľ ř ŃŘƉ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴରେ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ-ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚର୍ତȁŎŘĻř, ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŔǒŔŘŎł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥେଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋś ŊŞେǢŎ ŕ Ȁ ĬňଯśŻ 
ǱଥାŇ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ହେŏŘģ ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତିŎ 
ŌŘȽ ŔŘŃ ŌŘŔ ňରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  
ūųŮŲİପ୍ରି ŏ ūŭ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŋś ŊŞେǢŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ 
ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  Ĺ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ō řħ. 
ŕƠଡାƉĿŘŎś  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř Ōśĵ୍ୟ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŌŕŚŒŜŎŎ ľŘĬȚ‌ 
ňɰଲାŇ řĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀĴɟŎ Ĩଟ�ୋକ�ୋŇ řȧ‌Ŋର୍ଗ 

İŕŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŎ 
Ŋର୍ଗŌŘĪȢ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐĴś ŞେĪ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇରେ 
ūůŪŪľ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ōƺରେ ŎŘĻŋŊŇ, Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ Ņପ୍ତŎ, ŀŘĴķŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, İȚ‌.İ.Ŕ ř. 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ńŘŇŘ, ǭକୁȢ‌ Ķŝŕ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମÒŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ŕŘľŊĻŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞେǢŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
ūŰ ŕĻŘŎ ůūŬ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ĩŇś ŌŘŇ řřĴ ūů 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŔŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĺ®ľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ŊŘ ŊŔŃ řରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  ଦେȃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŞେହେŎś  Ŋ řଶେଷ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ- ­Ōśĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œśŋ ଦେŏř, ŃŘ®Ŏ 
ଯōୋĻŇŘ ňĺରେ ଯେĬĥ ŊŕśŌśĵŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃģ® Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 

Ĵŕ řȄଲେ-­ଗ�ŤŎŊŌƠଡିŃ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řŇŚ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĬƤŐŚŧŌŘŇƉŎ ĨŃŚŃ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ňśł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŇĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ® ŔŚŌ řŃ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ Ōƺରେ ŋś ŊŞେǢŎĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ŇĶŎŚ ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊŘ ŃŘƉŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ-
­କେŊŐ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ĨńŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŇĶŎ 
ŊŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŎŐ 
ĩŌŘŧ řĴ ĩĹŘŎŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔśǁŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĳ 

ĬǈŃŌŘŇ ŔǑǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଲେ, 
ĨŐଙ୍କାŎŌƠଡିŃ ĴଳେŊŎ ŔŅŝ Œ ŃŘŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ® İȄŎś  ŞେହେŎś ƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ŕśİģ ସେ 
ňśł ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋś ŊŞେǢŎରେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି 
Ō řŐś ĺ ř, ସେȄŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ ĩŇନ୍ଦି Ńģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř ŞେହେŎś Ɖ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŎŘĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňƃସାରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ, ǭକୁŏ Ķŝŕ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŕŘľŊĻŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ, ǭକୁȢ‌, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŘŔĶŝŕ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŅřŇ ŌŘȽ ūůŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĩĻř 
ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ ř ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūůŏſ ଲ�ୋĴƉŎ İŕŘ İĴ ŌŕŘŇĶŎŚରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō ŜŐ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ŇĶŎŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊŞେǢŎģ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇńŘĪ 
Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŞେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ସ୍ୱǛ ĻŇŔĦĵɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŕŎ 

କେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ İȚ‌.İ.Ŕ ř. ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒŎ 
ņŘŎŘ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś Ō୍ୟŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŭŪĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  
ŞେĪ ପ�ŤŎŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ȮŌŒħ İŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହ�ୋĪĬĿřŏŘ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŏŘ İŕŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İବେ İĿŘରେ ŰűĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ İŊĦ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ମେŧŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŇŃŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūųŲŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĶŝŕŚŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ 
Ŋ řŀ řİ ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řŀ řİ ŋŐř 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ŔŌŔɹୟା Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ  ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ūŪ/ūūľ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļŎłŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ ķŎŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňń ĩĻř ĨŊŎś ଦ୍ଧģ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ĩĻř Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ, ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İŕŘ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŊŌ ŅŒĴŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
İĴ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ, 
űŲŊœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎ İŊĦ ĨŊ řŋŻ ňଞ୍ଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡୀĶଡ଼Ĵś Ņś Īľ ř ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŔŕŎରେ 
ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĹƠଡୀĶଡ଼ İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ Ŋœǻ ňରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ǱଥାŇ 
କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŞେĴ ସ୍ୱňɨ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘŎ ଦ�ୋĺĴ řରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŒŘŃŚŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା ଯେ 
ȮŌŒħ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେĬĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ
ɂŞŅୋœ ňƛŇŘŧĴ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧĴś Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘŌ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 

ହେŘĪ ĨǰŊřŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŒ୍ବǯ ତିŎ Ŋ řଷŧ Ň řଶ୍ଚି Ńģ 
ĩĶĴś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ņ୍ବାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ଖେŘŏřŊ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ň Ŝର୍ବŊȖ‌ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବେŘŏř ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚ ĩŒŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ­ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř® 
ଘେŘଷłŘĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ଗେŘľ řİ Ōŕŏ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŞେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଦେŒŎ ŞେŃŘ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎ ­ଟ୍ରାȇ‌-ରେĴର୍ଡ® ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ȸǑ ĪŎŘȚ‌Ĵś  ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎŔ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘ®Ĵś  ସେ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řଦେବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ ňŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŎŘȚ‌ Ĭň‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩȮŌł ĴŎ řňŘରେ ବେŘŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାňŚ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨଶେŘȅŃ ତୈŐŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĪŎŘȚ‌ Ĳ ŃŘŕŘŎ ŞେŃŘƉ 
ŏŦś ĩ ŌŞେŘŊŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ İŕŘ Ŋ řଶେଷ କୌłŔ ř ŉŎȇ‌ ňĴŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŀ řȇ‌ 
İŕŘŎ ŬŮķƞଟା ŋ řŃରେ ȸǑ Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେଲେ İŊĦ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŇŘ ĪɎରାİŏ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ȸǑƉ İŕ ř 
ŕĿŘȖ‌ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ (ŧś-ľƣଣ୍ଣ) ɂńŌ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řǈŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĨŞେĴŊŘŎ ସେ İňŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎłଲେŘĴƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ, ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ 
Ņ୍ବି ŃŚŧńŎ ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ (ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ)Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ­ňŘĶŐŘŌ ř® ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řǈ ĴńŘ, ȸǑ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶňŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ İŕ ř ଦେŘŕŎŘ ŃńŘ Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ ĹŎ řȽĴś  ବୈଦେŒ řĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® ŊŘ ­Ōɹୟାȓ‌ŌɹୟାȚ‌ ȄĲŎ ř® Ĵś ŕŘଯŘİģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧ 
ňରେ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ବୈଦେŒ řĴ ŇŚŃ řରେ 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® Œବ୍ଦŎ ɂĹŐŇ Ĳ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řňſ ŞେŃŘ ŊŘ ଦେŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ  
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎłŇŚŃ ř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŞେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İତେ ŋ řǈŃŘ Ŏŕś ȄŏŘ ଯେ ɂŃ řňſ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ ĶŃŊœǻ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ Ņ୍ବି ŃŚŧŊŘŎ 

ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ĵś  ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪĺƻତି ବେŘŏř ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŚſĴ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺƻତିģ

‌ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ କୌłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔĦƕଞା ŊŘ ňŎ řŋŘଷŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ĩɌରା ŞେĬȄŊŘ 
ŞେŃŘŌŘŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ŞେŃŘ ­Ň řĻŎ 
ĹŎ řȽĴś  ŔŘņŘŎłରେ ­Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ® ŃńŘ ­ĨŇ řଶ୍ଚି Ń® ଦେĵŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ň řĻĴś  İňŎ ř ଦେĵŘĪŊŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ସେŌŘŞେ 
ɂŃ řňſƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎƻତି ଯେ ସେŌŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĲŏľŘňŘŏľŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř Ĭଗ୍ରŊŘŅ, ଯśଦ୍ଧ, ŋŚଷł 
ŇŎŔĦŕŘŎģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବ‌ŞେŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®ରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ , ȸǑ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ŔŌŘŕŘŎģ 
ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ȸǑƉ ňŎǴŎŊ řରେŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  İŕŘŎ ɂŌŘł Ō řଳେģ

ŔŌŚſĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘŌŘŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେŊŘରେ ȸǑ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେବେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŋś ȥ‌ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ňŘĶŐ ବ�ୋŏř Ĵŕś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ ĹŎ řȽରେ ଦେŘŕŎŘňł Ĵ řŌɲବା ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌ ļŏĴ ସେତେ ŅřŒśŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśľ řŇƉ ňŘĶŐŘŌ ř ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŇŘŒŊŘŅŚ Ňś ହେĥģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସେ İŕŘĴś 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ‌‌ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ‌କେŘŎ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃńŘ İĴĺȽŊŘŅ ŞେŃŘ Ĵ řȟ Ļଙ୍ଗ ĬȚ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎłģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŒ୍ବĴś  ňŎŌŘłś ĨǰŎ ņŌĴ İŊĦ ŃŘƉŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ 
ସେ ŇŘľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ ଯେňŎ ř Ň řĻ ĴŘĴŘ İŊĦ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨňĵɹୟାŃ ř ĩł řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĨŞେĴ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĴľĴŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ŏ ĩɌରା କୌłŔ ř 
ŎŘǧ ŊŘ ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŏŘŋɂŅ ହେŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ĵŎŘň 
Ņ řĶľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ Ĳ Ŋ řņ୍ବଂŔŚģ   n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĵŊŎĴŘĶĻରେ ɂĴŘŒ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŊŎĴś ŞେĪ ĩŌ Ŋନ୍ଧୁ Ōŕŏରେ 

ĨŞେĴ ĹƏଚ୍ଚାģ ĬŻ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ň řĻŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŃŊ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ňŘƗĻł 
ňśĨ ļ řĨƉ Ŕŕ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘŞେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŘņŘŎłରେ ŋŝ ĴśƗŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řİ ĴŕśńŘİ ­Ŋś ଢ଼ାŎ 
ň řŏŘŌŘŞେ ବ�ୋņŕśİ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĶରେ 
Ŕ řİ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବେģ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ĴŕśńŘİ İ ɂĴŘŎ ŃɹୟାĶŚ İŊĦ ବ�ţŎŘĶŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦŔŘŎରେ Ŋ řŎŐģ ɂĴŝŃରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎ Ĵ®ł ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĴńŘ Ĵŕ ř 
ňŘŎ řŊ! ň řŏŘ ବେŐŎś  Ōł řଷŎ ŌŘŧŘ Ŋ řĻť଼ିŃ 
ŌŇ ĨŞେĴ ĩŔକ୍ତି  ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
İŕ ř ĩŔକ୍ତି , ŌŘŇ-Ŕମ୍ମାŇ, ŊĦŒ Ŋś Ň řĩŅř, 
ķŎ-ŔĦŔŘŎ, ň řŏŘĺśĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇĴś Ļଞ୍ଜାŐŌŧ ĴŎ řŅ řİģ ňĺĴś 
ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŊŘ ବେŐĴś ĨŞେĴ ňń ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řńŘİģ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĻŚŊŇରେ İŕŘĴś ŞେĪ ňଶ୍ଚାŃŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř İŕŘĴś ŔŌŧŎ ଖେŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŋŧ 
ĩĬ ňśŇର୍ଜŇɭŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ  

ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŃŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ଜŇɭĴś Ńତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
Ńń୍ୟŕŚŇ Ŋ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŃŘƐŏ୍ୟ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ ňŚଡ଼ŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řŌɲବା ŌŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ, İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ? Ň řĻĴś, ňŎ řŊŘŎĴś, ŔŌŘĻĴś ŇŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ? Ň řĻ ଯśŊŘŊǱଥାŎ  Ĵର୍ମ Ĭňରେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ସେ ĴńŘ 
ŔŊś ବେଳେ Ŕମ୍ଭŊ Ĵ řŌɲବା ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪŇńŘİģ 
ଯŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘĴś ŞେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ ! ŊŎĦ ŔŌŘņŘŇŎ 
ňǀଥାĴś ĩňଣେĪŊŘŎ Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ŃŘ® ɂŃ ř Ō ŜŐĿś ĥ 
ŔŃର୍କ Ň ହେŊŘ, ŃŘହେଲେ ĨĻŘłŃରେ Ņś ħĵ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔŘŎ ହେŊģ İŕŘ ŕ Ȁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊģ 

ଯŅř Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĨŋŘŊ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕŘ 
କେŊŐ ņŇŔǑତ୍ତିĴś Ň Ŋś ļŘĪ ସ୍ǳŕ ŔŅřଚ୍ଛା 
ĴńŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ńରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜĴś ňĹŘŎ řଲେ ĩରେ ŌŘ® Ĵŕ řŏś  ଦେȃ 
ମ�ୋ ଦେŕ Ĳ ମ�ୋ ŔŌśŅ řƉ ଦେŕ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĵŎŘň ହେଲେ Ńś  Ĵ®ł ĴŎ řŊś ? ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ, 
ĩňł Ņś ĪĻł Ń ĩŌ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ତେłś ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ? Ņś ĪĻł ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ĩĬ ĩŌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĩňłŌŘŇƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ, İ 
ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତŎľ řĴś ŕĻŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĬŻ 
ǢŒśŎƉŎ ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŌŞେŕśİģ 
ĴŘŎł Ŕ řİ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ଯśŊĴ ŊŧŔରେ 
ଦେȃȄŊŘ ķľłŘľ řĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋś ଢ଼ୀ ଲ�ୋĴŎ ĩȃ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ŔŘŇ ବ�ୋŕŜľ ř 
Ĵŕ řŏŘ Ŋŝ ଢ଼ୀ Ĵ®ł ĩĬ ňŘĿ ňଢ଼ିŊ ŇŘ ķŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊ? ŃŘƉ ĩȃŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňĪŔŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ! Ŋଡ଼ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ 
ĩମେ Ń ĶŎ řŊ Ŋś ଢ଼ୀĴś ĶƠଡାİ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ŋଡ଼ĴńŘģ Ŕ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏȃ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ İତେ ŒŎņŘģ İ ĴńŘ Œśł ř ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱƐŐ ȄŊŘ 
Ōļ řĨŘĥ ňśĨ Ĵŕ řŏŘ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊ řģ İ ĴńŘ 
ŒśłśŒśłś Ōļ řĩ ବ�ୋŕŜ Ĵŕ řŏŘ, ĴŘŕ Ȁ Ōśĥ Ń® କେତେ 
ŅřŇ ହେŏŘ Ĵŕ řŏ řł ř ମ�ୋ ĴŘŇŉśŏľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ĶŏŘł ř, ĹŘŏ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴŘŇŉśŏ Ĵ řł řŊŘģ 
ସେତେŊŐĴś Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŏģ İବେ 
ňśł ř କେŌ řŃ ř Ň řĻ ňକେȑ‌Ŏś   ňĪŔŘ  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȃĨ ଖ�ୋĻśĺ ? 

İĴńŘ Ĵŕ ř ĬŻ ǢŒśŎ ĻłĴ Ň řĻ ŋŘĶ୍ୟ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řĻ ର�ୋĻĶŘŎ ŊŘ ŔƗŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃରେ ňĪŔŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ń ŋŏ ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  ĴńŘĴś 
ŋŘŊ ř ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŔŘଙ୍ଗରେ İ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ŌņśŎ ହେŊŘ ŊŅŐରେ Ń řŻ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔǑର୍କ ŔŊś Ĵś ŃĬŏřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŃŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ĬņŘŎĴś ŊŅŐ ŇŚŃ řରେ ĹŘଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା 
ĨଯńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŚ ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŃɹୟାĶରେ ĩŇǁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŅŊ ĴŘĪŅŘĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŌŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃŘŅŎ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŘŊ řŊŘ ŔŊś ବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇ Ĳ ǱଥିŃ řĴś ňŎň řଢ଼ି ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ĴńŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି Ōƺ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň Ĵ řŌɲବା ň řଢ଼ି Ŋ୍ୟŊņŘŇŎ ɂŔଙ୍ଗ 
ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଟେĴ řŊŘ ĨŔŌŚĹřŇģ Ĺś Ō୍ବĴ ŏś ŕŘĴś  
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŏś ŕŘ Ĺś Ō୍ବĴĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
Ĵରେ; ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵଷ୍ଟ, 
ସେŕ řŋŐř ŔŌମେŎś  ňŎǴŎĴś Ŋ řĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ňɹୟାŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଯśକ୍ତାƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘĶśť ଼ିĴś ňŎ řŊŘŎ, ŔĻŇ ňŎ řĻŇ, 
ŔŌŘĻ ଯśକ୍ତାƬĴ ĹřƻତାņŘŎ Ŕŕ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ଯŘŕŘ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĬŘŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŞେ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊ ŋŘŊĴś ŕ Ȁ ĨŋŘŊ ĩĬ ĨŋŘŊĴś ŋŘŊ ŕ Ȁ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ  n

ĨƣǻňŘŐ, ŋȿĴ
ųűűŲűŰŮŭųŮ

Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊ, Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŞେ ĨŋŘŊ
ŀ. ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ŊǄśĴ ĿŘŎୁ Ŋୁଦ୍ଧ ʹ ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚģ
-ǦଟାଲřȚ‌
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŬŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩଟľୋ ମŌୋŊŘĪŏ 
ŊଜŘŎରେ ମƺ ଦେĵíŊŘĴś  ମ řŐ řĺ ř ňǠ ଚିମ 
İŔ řĩ ōśƴŎ ɂŋŘŊģ ōśƴ ଯ�ୋĶś ପେଟȸରୋŏ 
Ĳ ŀ řŞĻŏ ମŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŒƉକା ȰରାŕĴଙ୍କ 
ମŇ ňŎ řŊƥǻŇ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ Īŋř 
ସେĶମେƞŎ Ŋ řȮ ରି İńŎ ଜŊŎŅǯ Ŏŕ řĺ řģ 
ňǠ ଚିମ İŔ řĩ Ŕଙ୍କଟ କ୍ରେŃŘଙ୍କ ŋŘŊŇŘĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେମŘନେ 
ŅŘମୀ  ĴŘŎ କ୍ରŧ ǱĶ řŃ Ŏȃĺƻତିģ ହେଲେ ĪŎŘȚ‌ 
ōśƴରେ ତେŏ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŧରେ ȰରାŕĴମŘନେ 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ōŘŇ (Īŋř) ĩŀĴś  ମśŕŘĥĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘŉŐରେ Īŋř ସେĶମେƞରେ»Ŋ řȮ ରି 
ŬŪŬů-ŬŰ»ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷରେ ŲŮ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ İŕ ř Ĭତ୍ତେଜŇŘରେ 
ଯ�ୋĶś Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŊŘ ŏȇ‌ଜ୍ୟୁ Ŏୀ ĴŘŎ 
Ĵ řłśŇŘŕŘƻ ତି ȰରାŕĴģ ōŘŕŘŎ ଜɫŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎł ହେĬĺ řŐ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷģ ĶŃ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷରେ  ଯେତେ Ŋ ř 
ĴŘȡ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘ®Ŏ ମŘȽ ū% ହେĬĺ ř 
ŏȇ‌ଜ୍ୟୁ Ŏୀ ĴŘŎģ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷରେ 
ŋŘŎŃରେ ĴŘȡ Ŋ řȮ ରି ūŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
Ůű ŏକ୍ଷରେ ňŕƗ ଚିĺ ř, ōŘŕŘ İĴ ରେĴର୍ଡģ 
ňǠ ଚିମ İŔ řĩରେ İମ řŃ řĴ ř ŔŎĴŘŎ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 

ଦେŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ŕତ୍ତƦ 
Īŋř Ŋ řȮ ରି ସେତେଟŘ ŊŦś  Ň ȄŏŘģ ହେଲେ 
ňǠ ଚିମ İŔ řĩ ōśƴ କ୍ରେŃŘଙ୍କ ମŇ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ 
ŬŪŬŰରେ Īŋř Ŋ řȮ ରି ŬŪ ŏକ୍ଷ ŧśŇ řଟ ĨŃ řକ୍ରମ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī ĹĴ řĩ,Ń řŇ ř ĹĴ řĩ Ĳ Ī-ĴŘŎŎ 
ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ Īŋř Ŋ řȮ ରି Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ 

ହ�ୋĪĺ řģ ମƺ ପ୍ରାĹɹ Ŕଙ୍କଟ ମƺରେ ŇŜ ĩ 
ĩĴœ୍ଷłୀŧ ମଡେŏ İŊĦ ମ Ŝŏɹ ɏରାŔ Īŋř 
Ŋ řȮ ରିĴś  ŊŐ ଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ଫେଡେରେŔŇ 
ĨȜ ĨଟľୋମŌୋŊŘĪȢ ŀřŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ 
(ŉŘŀŘ) Ĵŕ řĺ ř ଯେ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷ ŬŪŬŰରେ 
ମŌୋଟ»Īŋř Ŋ řȮ ରି ପ୍ରାŧ Ŭ ŏକ୍ଷ ŧśŇ řȑ 
ĺś Īĥĺ ř, ōŘŕŘ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬůରେ ପ୍ରାŧ  

ū.ū ŏକ୍ଷ ŧśŇ řȑ Ŋ řȮ ରି Ŏŕ řńʹŏŘģ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ 
ōŘŇŊŘŕŇରେ Īŋř Ŋ řȮ ରି ūų,ŮůŮ»ŧśŇ řȑ 
ŊŦřĺ řģ ŬŪŬůରେ»İŕŘ Ų,ŲŬŪ ŧśŇ řଟ 
ȄŏŘģ ସେŕ ř Ńś ŐŇŘରେ İȄରେ ūŬū%Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪĺ řģ ଜŘŇś ĩŎୀ-ମŘƏଚ୍ଚରେ Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁŎ 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ĴŘȡ Ŋ řȮ ରିରେ Ųŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ūūŲů ରେ ňŕƗ ଚିĺ ř İŊĦ Īŋř  ŊƥǻମŘŇ 
ĴǑପାŇୀŎ ମŌୋଟ Ŋ řȮ ରିŎ ŬŰ%ģ ū.Ů କ�ୋଟ řŎś  
ĨȅĴ ଟƉକା ମ ŜŏɹŎ ମର୍ସିŀ řȎ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ ĴŘȡ 
ĹŘŕ řŅŘ ମƺ Ųů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌ŀŊɰ ʮୟୁ 
ĪƠଡିĩŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŎŅୀň Ŕ řĦŕ ɄରାŎଙ୍କ 
ĨŇś ōŘŧୀ,ňǠ ଚିମ İŔ řĩରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ŋŘŊŇŘĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ସେମŘନେ Ŋ řŐŘŔŧ ĴŘȡ କ୍ରŧରେ 
ňĺķśƗଚା ଦେĬĺƻତିģ ମର୍ସିŀ řȎ-ବେƙ Ţ ĪƠଡିĩŎ 
İȟ‌ŀř İŊĦ Ŕ řĪĲ Ŕନ୍ତୋଷ ĩŧŎ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řǢ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶś ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŏȇ‌ଜ୍ୟୁ Ŏୀ 
ĴŘŎ ŊଜŘŎ ସ୍ଥିŎ Ŏŕ řňŘରେģ ŃńŘň ř,ମର୍ସିŀ řȎ-
ବେƙ Ţ ĪƠଡିĩ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ 
ūų,ŭŰŭ ŧśŇ řȑ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŏŘ,ōŘŕŘ 
ଗ�ୋଟ řİ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ İŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷ ūŲ,ųŬŲ ŧśŇ řȑ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŃŏ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ŋŧରେ ŊŦřŏା Īŋř Ŋ řȮ ରି
	<ōśƴ ଯ�ŘĶś ŏȇ‌Ļ୍ɹŎŚ ĴାŎĴś Ňା
	<ŬŪŬů-ŬŰରେ ŊȮି ř ହŕŏା Ůű ŏſ ĴାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŬŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
୍ŎĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌ ମƺରେ ĹŘŏřń́ŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘňରେ Ŋň řŒɫ 
ŊଜŘŎରେ  Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏɹ ňśł ř ńରେ 
ūŪŪ ŀŏŘŎ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řĺ řģ İŋŐř Ǳ́Ń ř İବେ 
ସ�ŤŘŎŘ Ņś Ň řĩରେ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇୀĴŘŎୀଙ୍କ Ĺřƻତା 
ŊŦŘĪଦେĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ମƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ňରେ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏɹରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɏରାŔ 
ķଟ řȄŏŘ, ōŘŕŘ Ŋ řǢĴś ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄŏŘģ Ņś Ī 
ŔǊତାŕŎ ōśƴŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏɹ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ İପ୍ରି ŏ 
Ųରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŅŎରେ ūů% Ŏś  ĨȅĴ ɏରାŔ 
ķଟ řĺ řģ Ŋ řଶେଷƕମŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ōśƴŊ řŎŃ ř ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ମŜŏɹĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ 
ōśƴ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃńŘň ř, ଲେŊŘŇŇ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରମł ňśł ř Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ ōśƴŊ řŎŃ ř 
ଜŘŎ ř ŎȃŊŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇୀ 
ĶłମŘƺମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řĺ ř ଯେ ଲେŊŘŇŇ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରମł ňରେ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତେŏ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ Ŏŕ řŊģ İŕŘ 

Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ ĪǄŇ ମŜŏɹĴś Ĭଚ୍ଚ ŎȃŊģ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତେŏ ମŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŋŘŊରେ ĵŎŘň 
ĵŊŎģ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ųŪ% Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ İŊĦ 
ପ୍ରାŧ ůŪ% Ķ୍ୟାŔ ĩŊŒɹĴŃŘ ĩମŅŘŇୀ ମŘƺମରେ 
ňŜŎł Ĵରେģ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩମŅŘŇୀ Ŋ řȢ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řńŘİģ ŋŘŎŃରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ 
ତ�ţŐ Ŋ řňłŇ ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řŧମ řŃ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ řŞĻŏŎ ମŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŇŘŕŘĥƻ ତିģ 
ŃńŘň ř, ōŅř Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏŎ ମŜŏɹ Ņୀର୍ଘ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ĨȅĴ Ŏହେ, ତେବେ İŕ ř ĴǑପାŇୀĶśť ଼ିĴ ମ Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 

Ōƺ ପ୍ରାĹɹ Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା Ŋ řŉŐ

Ĩଶ�ୋņíତ Ş�ţŐ ūŪŪ ŀŏାŎ ľň řŏା

	<ĩଲ�ŘĹŇା ňŜରǻŎś  ŊŒିɫ ŊĻାŎ ŋŧŋŚŃ 
	<ତେŏ Ĵłିା ŊŦŏିା

ňŎŞŏŘĴରେ ĩŒା...
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ସେ ňț‌, 

ĶଜȢ‌, ŋଜŇ İŊĦ Ĵ୍ୟାŊରେȑ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ସେ Ň řଜŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ɂମŘł řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳň ř ŇŘŧŘŎ, 
ĩŎŀř Ŋର୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ň୍ୟାŎ řŏŘŏ, ĵŧŘମଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř İĩŎ ŎŕମŘŇଙ୍କ ŋŐř ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ŕŕ ସେ 
ĴŘମ ĴŎ ř ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ĴŘŐଜŧୀ ŔƍଗୀŃ ଭେଟ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŔƍଗୀŃ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŃś ŐŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŋŘŎŃୀŧ 
Ŕ řନେମŘŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାŇ ­ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ ŉŘଲେĴ® İŊ 
­ňŅɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ରେ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŒŘ 
ଭ�ୋŔଲେ କେŊŐ ଜଣେ ĶŘŧ řĴŘ ŇȄଲେ, ŊŎĦ ସେ ଜଣେ 
Ȅଲେ ĨŇś ǨଠାŇģ ĩņśŇ řĴ ŔƍଗୀŃ Ŕŕ ĵŘň ĵśĩĪ ĹŘŏřŊŘŎ 
ĨƷଭୁ Ń କ୍ଷମŃŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ȄŏŘ, ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řŎŐģ ōŅřĲ 
ସେ ŒŘŎୀŎ řĴ ŋŘବେ ĩମ Ķŕłରେ ŇŕŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ 
ସେŕ ř ĨମŎ ǶŎ ମŘƺମରେ ସେ ɂŃ řଟ ř ŔƍଗୀŃ ପ୍ରେମୀଙ୍କ 
ŕŝŅŧରେ ĹřŎĴŘŐ ଜୀŊ řŃ Ŏŕ řବେģ ŋŘŎŃୀŧ ŔƍଗୀŃ 
ĩĴŘŒŎś  İĴ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ ķଟ řŏŘ, ōŘŕŘŎ ŒŜŇɹସ୍ଥାŇ କେବେ 
ňŜŎł ହେŊŇŘŕ Ȁģ ସେ ŃŘଙ୍କ ĬƓŐମŧ ŔĦĶୀŃ ଜୀŊŇରେ 
İĴŘȅĴ ŕ řȑ‌ ĶୀŃ ɂŒĦŔĴƉକୁ  ଭେଟ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĵ řĺ ř Ŕର୍ବĴŘŐୀŇ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŕ řȑ‌ ĶୀŃĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ, Ņȟ‌ 
ମŘର�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘମŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା), ň řŧŘ Ńś  ĨŊତ�ୋ ĩଜŘ 
(ĴŘŎŵŘĥ), Ņ řȢ‌ Ĺ řȎ‌ Ĵ୍ୟା ହେ (ĬମŎŘĲ ଜŘŇ), Ĺś ŎŘŏřĩ 
ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯ�ୋ Ņ řȢ‌କ�ୋ (ŧŘଦ�ୋĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ), ମେŎŘ Ĵśĺ 
ŔŘମŘŇ (ĪଜŘଜŃ), ŃŇŕŘ ŃŇŕŘ (ŎƍଗିŏŘ)ģ ŬŪଟ ř ĨȅĴ 
ŋŘଷŘରେ ସେ ňŘĵŘ ňŘȃ ūŬ, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĶୀŃ ĶŘĪĺƻତିģ 
İȄରେ ŋŘŎŃୀŧ ŋŘଷŘĶśť ଼ିĴ Ŕŕ ĪĦŎŘଜୀ, Ŏś ଷୀŧ ŋŘଷŘŎ 
ĶୀŃ ମƺ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ

ĪŔଲାŌାŊାŅ ĩŞŏŘĹŇା...
ଦେŒŎ ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊʷ କ�ŤłŔ ř ଦେŒŎ 

ଜŘŕŘଜĴś ŕର୍ମୁଜ ଦେĪ ō řŊŘĩŔ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŊŇŘŕ Ȁ̫  
ଯେĬĥମŘନେ ĪŎŘŇĴś ŕର୍ମୁଜ ଟľୋȢ ଦେĬĺƻତି ସେମŘŇƉକୁ  
ĩଦ�Ť ĺଡ଼Řō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  Ŕମśȿ ŋ řŃରେ ମŘĪŇ୍ସ Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř 
ĪŎŘŇ Ŋଟ ř ĩŅŘŧ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥʷ 
Ŕମśȿରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ମŘĪŇ୍ସ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ 
ନ�ŤସେŇŘ ŔŉŘ ĴŎ řଦେŊʷ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜ 
Ĭňରେ ĪŎŘŇ ĩକ୍ରମł Ĵଲେ ସେମŘŇƉକୁ  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ  
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇĴś ŅŘŧୀ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
Ňś ହେĥʷ ĪŎŘŇĴś ňŎମŘłś Ĩସ୍ତ୍ର Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩକ୍ରମłରେ ĪŎŘŇŎ ŔŘମŎ řĴ 
ŒŻ ତି ņɫǯ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ମƺ 
ĩମେŎ řĴŘ ņɫǯ ĴŎ řଦେŊʷ 

ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ ଯେ ĪŔŏŘମŘŊŘŅରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺରେ ňŘଞ୍ଚଟ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  
İĶśଡ଼ řĴ ହେŏŘ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ, ŕର୍ମୁ śଜ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇŎ Ĵƥତ୍ତୁ Ńɫ, ĪŎŘŇ ĬňŎś  ĴଟĴłŘ ŕଟŘĪŊŘ, ଲେŊŘŇŇ 
Ĭňରେ ĨŘକ୍ରମł Ŋନ୍ଦ İŊĦ ĪŎŘŇŎ ŊŘଜ୍ୟାପ୍ତ ŔĦňତ୍ତିĴś  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘʷ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕƥǻ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řମŘłŎ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ନେĪ 
ĨĹŐŘŊସ୍ଥା ଜŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘʷ  ĪŎŘŇĴś İŕŘŎ ňŎମŘłś 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ Ŕƥǻ 
ĩର�ୋň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ İȄରେ ŎŘଜř ହ�ୋĪŇȄŏŘʷ 
ତେବେ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫   Ĭŋŧ ňକ୍ଷ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘŅୀ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īଟ ř ŒŻ ତିŒŘŐୀ ōśƴ ଜŘŕŘଜ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ ř ସେĿŘରେ ĪŎŘŇ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ବ�ୋମŘ ŊŘ ମŘĪŇ୍ସ Ň řǥ ୍ରିŧ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊୀ ବେଳେ ĪŎŘŇ İŀŘĴś 
ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘଣ୍ଡ (ସେƞĴȟ‌‌) 
ĨŇś ŔŘରେ, ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ Ƀରାଙ୍କ Ī ň řଟŎŔŇ® Ĳ ­ŧśİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ମŘĪକେŏ ମର୍ଫି® ŇŘମĴ Ņś Īଟ ř କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ରŊŘŕୀ ōśƴଜŘŕŘଜ 
İŕ ř ମ řŔŇରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řǢ ŊŘł řଜɹ ňŘĪĥ İĴ 
Ň řŎŘňŅ ňń ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ମŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĪŎŘŇŎ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ 
ĶŘର୍ଡ୍ସ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ŅŘŊ řĴś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
କ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜŎ ĹŐŘĹŐ ĪŎŘŇ ŔŒସ୍ତ୍ର ŊŘŕ řŇୀŎ ĨŇś ମŃ ř 
କ୍ରମେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ōŅř ĩମେŎ řĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŘମŎ řĴ 

ଜŘŕŘଜ İŕ ř ŔୀମŘ ଦେĪ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟାĴରେ, 
ତେବେ ସେମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ņମĴ ଦେĪĺ řģ

ĹŚŇĴś ņŌĴ...
ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀŇĿŘŎś  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ɂłŘŐୀ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, 
ĹୀŇ Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ĵ řମɲବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒ ମŘƺମରେ Ķśପ୍ତରେ 
Ĩସ୍ତ୍ର ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴŘǄରେ Ŏȃ 
ĹŐŘōŘĬȄŊŘ କ୍ſňłŘସ୍ତ୍ର (İȟ‌‌İİȚ‌‌ň řİŀřİȧ‌‌) ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴୀŧ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  ମ řĩମ ř Ĩŋ řମśଖେ 
ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś ଜŘŎ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ȅଲେ ମƺ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ Ňś ହେĥ 
ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ŊŘŕɹ ŕǯକ୍ſňĴś Ŕŕɹ 
ĴŎ řŊģ ତେବେ ĹୀȚ‌‌ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର ଯ�ୋĶŘĬ ŇȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ İŕ ř ଚେŃŘŊŇୀ ĩŔƻତା ମŘŔରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĹୀŇ 
Ķǯ Ĳ Ŕ ř ଜřŇň řƍଗ୍‌‌ଙ୍କ  Ŕŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĭňରେ 
ĴŐŘ ŊŘŅŏ ŔŅŝ Œ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ŕŕ Ĺś Ż ତି ହେĬ Ĵ ř 
ŇହେĬ, ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜŎ ସ୍ଥିŃ řରେ Ŕର୍ବŅŘ ŊଜŘŧ Ŏŕ řŊģ 
ମŘȽ ĹୀŇŎ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŔŘମŎ řĴ ŕǯକ୍ſň İŕ ř Ŋ řŊŘŅĴś İĴ 
Ŋଡ଼ ōśƴ ĩଡ଼Ĵś ଠେŏř ଦେĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕମŘନେ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳťřĩ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ...
Ŕର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ŔŕŎŎ ŇŘମ ଦେĪȄଲେģ ମŘȽ ସେମŘŇଙ୍କ 

ňŎୀକ୍ଷା କେǂ Ň řଜ ňŔନ୍ଦŎ ŔŕŎରେ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 
Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ ŎŘଜɹ ŊŘŕŘରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ŔମେŃ ĩǆɂଦେŒ, ļŘŀĵଣ୍ଡ, ĺŃ řŒĶଡ଼, 
ŎŘଜସ୍ଥାŇ ĩŅř ŎŘଜɹରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂବେŒ řĴŘ Ň řମନ୍ତେ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł Ŕମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  İĴŘȅĴ ŔŕŎŎ ŇŘମ 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିńŘİ ģ Ň řଜ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ ŇŘମ ଦେŊŘ 
ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŉର୍ମରେ ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĨŇɹ ŎŘଜɹŎ ňŎୀକ୍ଷାକେǂ ŇŘମ ଦେĪńŘĩƻତି ģ ମŘȽ ɂńମ 
Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ ňŔନ୍ଦ ňŎୀକ୍ଷାକେǂĴś ŊŘŅ ଦେĪ ଶେଷĩť଼ୁ ň řŏŘଙ୍କ 
ňŔନ୍ଦŎ ňŎୀକ୍ଷାକେǂĴś ପ୍ରାńମ řĴŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĳ ĨŃɹନ୍ତ 
ĵŘମȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔୀମŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ Ň 
ହ�ୋĪ İȚ‌ଟ řİ ňŎୀକ୍ଷା କେǂ ĩŏର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩŀମ řȑ‌ 
ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŎୀକ୍ଷା ହେŊģ İŕ ř 
ǶǛ Ŕମŧରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀମŘନେ İତେ ŅŜ ŎĴś Ĵ řňŎ ř ō řବେ, 
ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ଟ řକେȑ‌ ମ řŐś  Ň 
ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇĴś Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ō řŊŘ ମƺ ŔǕŊňŎ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İłś ňŎୀକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧ 
ķŘŎ řĺ řģ  ŎŘଜɹରେ Ŋŕś  ňŎୀକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ ĩବେŅŇ 
Ŕମŧରେ ମƺ Ů ଟ ř ŔŕŎĴś ପ୍ରି ŉରେŇ୍ସ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ମŘȽ 
Ĳť଼ିĩ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎୀକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ଯ�ୋଜŇŘŊƴ ଷȓ‌ōƽ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŏŘ, ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ ƫŎ řŃ ŕǯକ୍ſň 
ĴŎ ř ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňłା ŔĦȮରାƻ ତିŎś ...
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŭ ଜřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řଟ ୱେŋ ŔŃର୍କ 

ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘଲେǢŎ, ŋȿĴ, 
ōŘଜňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ, ĴଟĴ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ŇŧŘĶŀ, Ķƙଜାମ Ĳ Ķଜňଟ ř ଜřǟଲାରେ ňŘĶ Ĭଷ୍ଣ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŃ řŎ ňŎ řମŘł 
Ŋଢ଼ିŊŘ Ŕŕ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŊŎĶଡ଼, ŊŏŘƍଗୀŎ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ĳ Ŕମ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ 
ସେȄňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ů ଜřǟଲାĴś ŕ řଟ ୱେŋ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūଟ ř ଜřǟଲାରେ ଜŐŊŘŧś Ĭଷ୍ଣ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŅřŇ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ű 
ŀřȰରୀ ŔŏŔ řŧȧ‌ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ବŏňśŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା 
ŮŪ.ū ŀ řȰରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŕୀŎŘĴśŅŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃୀŃ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ňŘŎŅ ŭŲ.ű ŀřȰରୀ, 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏřରେ ŭŲ.Ŭ ŀ řȰରୀ, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭű.ű ŀřȰରୀ Ĳ 
କେŇ řŅś ļŎରେ ŭű.ŭ ŀřȰରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘǑପାŏŘ, ūŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĬĶŘƠଡାŎ ସେŇŘ ମśĵɹ 
ŃńŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśȽ ଲେŉɟŇŘƞ ŞĻନେŎŘŏ ମśŕśଜř 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ňśł ř ńରେ Ň řଜŎ ĨଜŊ ŃńŘ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
ମନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řŀ řĩ ň୍ଲାଟŉର୍ମ İƃ ମŘƺମରେ ସେ Ńś ର୍କୀ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĴଟରେ İĴ ĨଜŊ ŅŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ସେ 
Ńś ର୍କୀĿŘŎś  ū Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴୀŧ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ 
କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŕŕ řŃ ଦେŒŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕśନ୍ଦŎୀ ମŕ řŐŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ōŅř ŭŪ Ņ řŇ ମƺରେ Ńś ର୍କୀ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŇĴରେ, ତେବେ ĬĶŘƠଡା Ńś ର୍କୀ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ 

ĴŜଟନ�ţŃ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĺ řǈ ĴŎ řŊ İŊĦ Ńś ର୍କିŔ İŧŘŎŏŘĪŇ୍ସ 
Ĭňରେ ĴଟĴłŘ ŏĶŘĪŊģ ସ�ୋମŘŏřĩ ମ řŒŇŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ�ୋମŘŏřĩରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĬĶŘƠଡା ସେŇŘ ōśƴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś ର୍କୀ ସେĿŘĴŘŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ĳ Ŋନ୍ଦŎŎś  ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺ řģ ତେłś 
İŕ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŅŅରେ ସେ ų, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ମƺ İŋŐř ĨନେĴ Ŋ řŊŘŅୀŧ ମନ୍ତŊɹ ଦେĪ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩŀś ĩରେ ňĴŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŬରେ ĪଟŘŏୀ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ଜର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋŇ řƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ŊŅŐରେ ūŪŪ 
ĶŘī ĬňŕŘŎ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ସେ କେŇ řĩŎ 

ŎŘଜņŘŇୀ ŇŘĪର�ୋŊ řĴś ମŘȽ Ņś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ Ņĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ଦେĪȄଲେ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ 
ŎŘǧňŃ ř ମśସେଭେŇ řƉକୁ  କେŇ řĩ Ň řĴଟରେ କ୍ଷମŘ ମŘĶ řŊŘĴś 
ňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ōśƴରେ ସେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŋŘବେ ŋ୍ଲାŅ řମ řŎ ňśŃ řŇƉକୁ  Ŕମର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ ůŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘƉକୁ  ĬĶŘƠଡାŎ ŋŘŊ ř ŎŘǧňŃ ř ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ମନ୍ତŊɹ ଦେŒŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĺŊ řĴś କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĬĺ řģ Ńś ର୍କୀ 
ŔŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř ĩŇśǨଠାŇ řĴ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ŎȃŇŘŕŘƻ ତିģ ଜଣେ ସେŇŘମśĵɹଙ୍କ İňŎ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ĩĹŎł ĴŜଟନ�ţŃ řĴǯŎରେ ŕŘŔ୍ୟାǴŅ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĬĶାƠଡା 
ସŔŇାŌśĵɹƉ 

ĨƷଭୁତ  ĻřȘ‌‌ ତś ĴǻŚŎś  ŌାĶ řଲେ ସŊś Ŀś  ସśǁŎୀ Ōŕ řŐା, ųŪŪŪକ�ୋľ ř

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): ŎŘଜɹŎ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴରେ 
ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଖ�ୋȘ‌ ŎŘଜņŘŇୀŎ ĺŘŃ ř Ĭňରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŞĻŊ ř Ĵଲେଜ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŊŘŎ Ŋର୍ଷେ 
ňରେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ମƺ Ň řଜĴś  ĨŔśŎକ୍ଷି Ń 
ମନେ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ř ସ୍ଥିŃ řରେ, Ŕମǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ 
ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵମ řଟ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ŋŕś  
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İŕŘĴś  ଭ୍Ǿକ୍ſň ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś, 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩĪŔ řŔ ř Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś 
ŋś ŊନେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĩȡ‌ŀřĪ) Ŕମǯ 
Ĵଲେଜ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଯେĬĥ Ĵଲେଜରେ 
ĩĪŔ řŔ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ř ĴଲେଜĶśť ଼ିĴ űŅřŇ ମƺରେ Ĵମ řଟ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řବେģ ĩĪŔ řŔ ř ĶĿŇ ହେŘĪȄŊŘ Ĵଲେଜ 
ମƺ Ĵମ řଟ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ĵଲେଜ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ 
Ň ĴŎƻତି, ĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ ŇŘମଲେĵŘ 
Ĭňରେ ĴłĴłŘ ŏĶŘō řŊ ବେŘŏř ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ű ŅřŇରେ ĩĪସ řସ ř 
କŌ řľ ř ĶĿŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ňśŎୀ, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘǧ ŔମେŃ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜɹରେ 
ɌରୀଜĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ 
ŎńōŘତ୍ରା Ŕŕ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ମ ŜŐňୀĿ ňśŎୀରେ ଯେĬĥŋŐř Ŋ řȅ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇśŔŘରେ ĴŎŘōŘĬĺ ř, ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ İମ řŃ řĴ ř, Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ 
ŎńōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ମŕŘɂŋś  İŊĦ 
ɌରୀଜĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř ĨŊମŘŇŇŘģ 
ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରାĴś Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ĬŅɹମ 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ସେȄରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś ଦେŒରେ Ĳ ଦେŒ 
ŊŘŕŘରେ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘŐŇ, 
Īସ୍କŇ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରା 
ňŘŐŇ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ŒŇ řŊŘŎ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĶଜňŃ ř ମŕŘŎŘଜŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕଦେŊଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ̄ ıĴɹ ସ୍ଥାňŇŘ ମଣ୍ଡŐୀ® ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ଶେଷରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĶଜňŃ ř ମŕŘŎŘଜŘ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Īସ୍କŇ ŔĦସ୍ଥା Ɍରୀକ୍ſȽ ŊŘ 

ମ ŜŐňୀĿ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŊɹŃ řକ୍ରମ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ŀ řସେମ୍ବŎ Ŕśଦ୍ଧା Īସ୍କȚ‌ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ŲŪଟ ř ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Œଙ୍କŎŘĹŘର୍ଯɹ 
ସ୍ୱାମୀ Ň řଶ୍ଚŐŘŇନ୍ଦ ŔŎǶŃୀଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  

ĩĹŘର୍ଯɹ ŒŘǰ୍ରୀŧ ମŃ ĩņŘŎରେ ĩଷŘଢ଼ 
Œśž ƶ ୱିŃୀŧŘରେ ŎńōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

Īସ୍କȚ‌Ŏ ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରା 
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŎŘଜɹ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řĺ řģ ĶଜňŃ ř 
ମŕŘŎŘଜŘ ମƺ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ Ņś ĪŅřŇ 
Ńଳେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀƉକୁ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ Īସ୍କȚ‌Ŏ ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରା 

ନେĪ ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ ଜŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊģ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ମƺ 
ŎŘଜɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘŐŧ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊģ Īସ୍କȚ‌ ମŘŧŘňśŎ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ ňśŇର୍ବାŎ Ĺ řĿ ř 
ଲେĵŘō řŊģ ŔŊś ɂĴŘŎ 

ňŅକ୍ſň ନେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Īସ୍କȚ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŅřŇ řĩ 

ŎńōŘତ୍ରା Ĵଲେ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĶଜňŃ ř Ņ řŊɹŔ řĦŕ ଦେŊ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪĺƻତିģ Īସ୍କȚ‌ ŋŘŎŃ ŋ řŃରେ 
ĨŅřŇ řĩ ǳନାŇňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ İŊĦ ŎńōŘତ୍ରା Ň 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘବେ ଜłŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů ňŎĿŘŎś  Īସ୍କŇ ŋŘŎŃ ŋ řŃରେ 
ĨŅřŇ řĩ ǳନାŇ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ İŊĦ ŎńōŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, 
ĪƞŎନେȑ‌ Ńńɹ ĨŇśōŘŧୀ, Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ଥାŇରେ ŲŪଟ ř ĨŅřŇ řĩ ŎńōŘତ୍ରା Ĳ ūŪଟ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ĨŅřŇ řĩ ǳନାŇōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ŕମǯ 
ŔŇŘŃŇପ୍ରେମୀ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś ĶଜňŃ ř 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା ňłŘŔĦȮରାƻ ତିŎś  
Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ɂĹŐřŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘŎŘ Ĺ řǸ ĨŇśŔŘରେ ŋŘŎŃରେ 
ȄŊŘ ŔŊś  ଜĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ İŕŘ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘମŜŐĴģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃ 
ŋ řŃରେ ŔŊś  ଜĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ ମ ŜŐňୀĿ ŊŘ 
Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ Ĵ୍ୟାଲେଣ୍ଡŎ ĨŇśŔŘରେ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ĳ ŇୀŃ řĴŘƻ ତି ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ĶଜňŃ ř 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ­ıĴɹ ସ୍ଥାňŇŘ 
ମଣ୍ଡŐୀ®Ŏ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ İŕ ř ŔŊś  
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ɍରୀମନ୍ଦି Ŏ 
ମśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĳ Ŕମǯ 
ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĪǭŇକś 
ĶĻňତ řƉ 
ଚେତାŊŇୀ ĨŌାŇ řĩ ହେଲେ ĩĪŇŎ ĩɌŧ Ň řĩō řŊ

	<ĨŅŇିĩି ŎńōାȽରା ର�ŘĴŊିା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ 
Ĳ କେǂ ସŎĴାŎƉ ĶśŎś Ņାŧƫି Ŏହି ĺ ି
	<ସŌǯ ସŇାŃŇପ୍ରେŌŚ ସଚେŃŇ ହŕŊାĴś 
ĶĻňŃ ିŌହାŎାĻାƉ Ň ିବେŅŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬ|Ů (Ŕମ řŔ): ĴŘȡ Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĪ ŉŔ řĺƻତି 
ŇŘİŊ ŔśବେŅŘŎģ ĶŘť଼ି Ŋ řȮ ରି ĩŐରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř 
ନେĪĺ ř ņŜƥǻģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ů Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř, 
ଚ�ŤŅ୍ବାŎ ńŘŇŘ ŇŜĩ ŔŘŕ řŎ ŅୀňĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĶŕŇ (ŮŮ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŇŘİŊ ŔśବେŅŘŎ 
Ņś ର୍ଯୋņŇ ŎŘĲ ň řନ୍ନି Ń ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋŐŘŊǄ ସ୍ଥିŃ 
ŬŲ İŀř ରେଜřମେƞରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŅୀňĴ ŔŜର୍ଯɹŇĶŎ 
ସ୍ଥିŃ ନେକ୍ସା ସ�ୋŎś ମŎ ଜଣେ 
ȰରାŕĴ Ŕମ୍ପର୍କ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ 
ĴŘମ ĴŎś ȄŏŘģ ŅୀňĴ ŬŪŬŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔରେ 
ସେŇŘ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ ŔśŊ řņŘ ମŘƺମରେ Ŏ řŕŘŃ ř ମ Ŝŏɹରେ 
ĶŘť ଼ି ଯ�ୋĶŘĪଦେŊ ବ�ୋŏř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉକୁ ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ ĴńŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ĶŘť଼ି 
Ĵ řł řŊŘĴś Ŭ ŏକ୍ଷ ů ŕଜŘŎ ଟƉକା ଦେĪȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř 
Ů ŏକ୍ଷ ūů ŕଜŘŎ ĶŘť ଼ି ନେŊŘ Ŕମŧରେ ଦେŊŘĴś 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŅୀňĴ ଟƉକା ନେŊŘňରେ 
ମƺ ĶŘť ଼ି ଦେĪŇȄŏŘ Ĵ ř ଟƉକା ମƺ ଫେŎŘĪ ŇȄŏŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŅୀňĴ କେŊŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇƉକୁ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ 

ŔŕĴର୍ମୀ ŊŘ ĨŇɹ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĿŘŎś  ମƺ ŔମŘŇ 
Łଙ୍ଗରେ ଟƉକା ĿĴ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ İŕŘňରେ 
Ņś ର୍ଯୋņŇ ŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ସ୍ଥିŃ ଶ�ୋ Ŏś ମĴś ōŘĪȄଲେ, 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś ŅୀňĴƉକୁ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ 
ĴŎŘōŘĪ ŔŘŎ řȄŏŘģ ŔŊś  Ņ řĶŎś  Ň řŎŘŒ ହେŊŘňରେ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ŬŪŬū ମŔ řŕŘ ଫେŊŝĩŎୀ ମŘŔରେ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ňśŏ řŔ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ŅୀňĴŎ ଟେȡ ňŘĪŇȄŏŘģ

     ତେବେ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 

ŅୀňĴ ŬŲ İŀř ରେଜřମେƞରେ ĨନେĴ ସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĿĴ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘģ ସେ ŇĴŏř Ňମ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ Ĳ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶଜňȽରେ ĶŘť଼ି Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ũł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ōŘİĥ, Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ଟƉକା 
ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ĴńŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ű ଜł ସେŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĿକେĪ ଜŘŏରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŅୀňĴ 
ସେମŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ 
ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŅୀňĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

କାȡ Ŋ řȮ ରି ĩŐରେ ŇାİŊ ସśବେŅାŎଙ୍କୁ  ĹŜ Ň

	<ů Ŋœ୍ଷ ňରେ ņŎାňť଼ିŏା ņŜƥତ୍ତ
	<ĿĴ ିନେĪĺ ିŬŪ ŏſ ľଙ୍କା
	<ŉସି ĺƻତି ű ŞେŇା ĨȅĴାŎŚ
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ŞŔŘŌŊŘŎ
ūŭ İɂ řŏ , ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ȰŚœɭɂŊŘŕ Ŋŝ ƴ ř ňŘĬȄŊŘŞେଳŐ 
ŊŕଳŅŘ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ļŎŘŀŕି ି
ĬƏପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ 
ȄŊŘ ŭľ ି ĺŘȽŚ ŇŊିŘŔରେ Ļଳ 
ŔŌŔɹୟା ňŎŏିſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŅିɹୟାଳŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ŇଳĴŜň 
ĨĹଳ ĨŊǱଥାରେ ŎŕȄିŊŘŞେଳŐ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗśĵୀŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İȄŔŕŃି ĺŘȽŚ ŇŊିŘŔŎ 
ňŘł ି ମ�ୋľŎ Ņୀķ୍ଘ ŌŘŔŎୁ ĨĹଳ 
ହ�ୋĪňŀĺିģି Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ĺŘȽŚ 

ମ�ୋľŎ ňǑ ŏŘଗି ȄŊŘ ĬŻ ŇଳĴŜňŎୁ 
ŊŘȢ‌ľ ି ଯōୋଗେ ňŘł ି Ş�ୋŕ ି ନେĪ 
ଗŘņĩୁ, ňŘņĩୁ, ŏୁଗ Ř ŔŉŘ ĴŎŊିŘ 

ŋଳି ŇŃି୍ୟĴର୍ମ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ōଳିĺģି କେĻŋିŊି ି ŔǗśĵରେ 
ȄŊŘ ŇଳĴŜňŎୁ ĨନେĴ ŔŌŧ ɂଚେǦଟା 

Ĵଲେ ňŘł ି ŊŘŕŘŎńିŘİģ ĨƍŇŊŘŀ ି
ŔǗśĵ ŇଳĴŜňľ ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨĹଳ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିģି ଭ�ୋŎ ŮľŘŎୁ ĺŘȽŚ 

ňŘł ି Ş�ୋŕ ି ନେĪ ŇĻି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ň ŜŎł ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳରେ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ōƺ ଭ�ୋŎ Ů 
ଘľĴିŘ ŔŌŧŎୁ ĺŘȽŚƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ 
ŎŕńିŘ®ନ୍ତି ģ ତେŞେ ĬŻ ĨĹଳ ମ�ୋľŎ 
ňǑŎ ŌŎŘŌŃ ି ŅŘŧƫି ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ĩĪľŀିİି ĨņୀŇରେ ŎŕȄିŊŘ ŞେଳŐ 
Ņୀķ୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ି ŌŎŘŌŃ ି ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ĩŅŊିŘŔୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗśĵୀŇ ହେĬȄଲେ Ŕƴୁଧା ŎŘĪŎƍňŎୁ 
ĩĪľŀିİି ĩȃ Ŋǁ ĴŎ ି ଦେĪĺģି 
İŕŘŎ ŃୁŎƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି

ȰŚœɭɂŊŘŕŞŎ ĻŐ ŔƉľ

ĺŘȽŚ ŇŊିŘସ ŇŐĴŜň ĨĹŐ, ସŌସɹୟାŎ ସǗśĵୀŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ

ĴŎƙଜିĩ, ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): 

ĴŎƙଜିĩ Ōହ�ୋƮŊĴୁ ନେĪ İŞେ ŔŘŎŘ ĴŎƙଜିĩ 
ĨƗଳରେ İŞେ ĬƮŊŌĵୁŎ ňŎŞିେŒģ ĹŘŎňିŘĵରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō ିଳୁĺ ି ĩŇǁ, ĬǟଲାŔ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŎƍŎ 
ĨƷଭୁŃ ŌɌିłģ ĴŎƙଜିĩ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ 
ɂŃŅିŇି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ĩƗଳିĴ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମ�ୋŕŃି ĴŎୁĺģି 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ĨŃȄିƉ ĬňǱଥିŃ ିİŕ ିĬƮŊĴୁ 
ĩŕୁŎ ିର�ୋŌŘƗĴŎ ĴŎୁĺģି

ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ 
Ş�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ିŃńŘ ĬŅଳŘ ŊņିŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ ŌଢŁĪ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞେ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŞେ 
ņŎłୀņŎ ŊǢିŊŅିɹୟାଳŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔŌୁƻ ŇŘŧĴ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ିĴŌľିŎି ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ Ĳ 
ňŘƗňŦି ĬňĻǟିଲାňŘଳ ŀ. ŅŧŘŔǄିଧୁ ňŎŀିŘ, ĴŌľିŎି 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ĴŎƙଜିĩ ŊņିŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪŊୁŎୁ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇଗŎňŘଳ ŋୁŊŇ ŊŕିŘŎୀ ŔŘŕୁ ŔǗମାŇŃି 

ĨŃȄି ŋŘŞେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟା Ōƺ 
ĬƮŊŎ ĩĴର୍ଷłĴୁ ĩŕୁŎ ି Ŋଢ଼ାĪȄŏŘģ ĬƮŊ 
ĴŌľିŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ିŊŘƘଛାŇȅି ňŝǦ ଟି, ĴŎƙଜିĩ 
ĨƗଳŎ ɌŌĴି ŔŋŘňŃ ିĲ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŘƍĿŇĴି ŔŋŘňŃ ି ŋୁŊŇ ŊŕିŘŎୀ ŔŘŕୁ, ĴŎƙଜିĩ 
İŇİŔ ିĬňŇଗŎňŘଳ ǶŎŜň ĴୁŌŘŎ ňŎĻିŘ, ŋŘŎŃ 
ŒŎୀŎ ĨƍŅŘŇ ŔŌŃିŎି Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ɂŋŘŔ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĴŎƙଜିĩ ĲĴŏି ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ି ŊǢିĻŃି ଚ�ŤņŎୁୀ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĲŀŒିŘ Ōŕ ିଳŘ Ĳ ŒŒି ୁ ŊĴିŘŒ Ōƽ୍ରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ 

ହେŌɲʗŌ Ĳ ŎŘĪŎƍňŎୁŎ ňŏୁŔି ĨȅĴŘŎୀ ĻŧଦେŊ 
ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĵƣଣ୍ଣାĻୁŇ ŔŘŕŘ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ĴŎƙଜିĩ ĨƗଳŎ 
Ŋŋିǈି ŒſିଷାŇୁǨଠାŇ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ņଳ ŀİିŌ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁŏ, ଶ�ୋŋŇୀŧ ŒſିଷାɌŌ, ĴŎƙଜିĩ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴŎŘଟେ 
İĴŘଡେŌୀ, ĴŊŃିŘ ŀɹୟାŇ୍ସ ଗ୍ǽň, ĹŘŎୁȧ‌ İĴŘଡେŌୀ, 
Ňŝ Ń୍ୟଶ୍Ś ĨŇୁǨଠାŇ, ଡେŋŀି ŀɹୟାŇ୍ସ ଗ୍ǽň ĩŅ ି ĨନେĴ 
ŔĦଗĿŇŎ ňŏିŘŌŘନେ ŇĻି ŇĻି Ņକ୍ଷŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌƅୁ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘŇƉŎ ĩĴର୍ଷłୀŧ 

Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĨŋŇିŧ ŔŌଗ୍ର ňŎŞିେŒĴୁ Ĭତ୍ସାŕରେ 
ŋŎ ିଦେĪȄŏŘģ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋରେĪ ŊņିŘŧĴ 
ĩĴŘŒ ŅŘŔŇŘŧĴ Ĳ ଟେŏŋିĻିŇŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ ĵଳŇŘŧĴିŘ 
ŎŘଗି Ňୀ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ŋୁŊନେǢŎŎୁ 
ĩŔȄିŊŘ ŔŘĪŇĦି ǦଟାŎ İĴŘଡେŌୀ ĴଳŘĴŘŎ  ĹŌକ୍ରାŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŇŌƅୁ ĴŎȄିଲେģ ŔŌଗ୍ର 
ĴŎƙଜିĩ İŞେ Ōହ�ୋƮŊŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗାĪଯŘĪĺģି 
ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ Ŋňିୁଳ ŋťି Ĳ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃଲେ 
İŕŘŎ ŔŉଳŃŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺģି

ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŅୁŏୁĴŏିŘ ŌƗĴŎƙଜିĩ 
ŌହŕୋƮŊ

ĩସŘŌ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊŊିŘŅୀŧ 
ŌƻŊ୍ୟĴୁ ĴĦଗ୍ȰସŎ Ŋ ିର�ୋņ

ŎŘĪŎƍňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔŘŌ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହେŌƻ ŊǢିŒର୍ମାƉ ŊŊିŘŅୀŧ 
ŌƻŊ୍ୟĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ŃୀɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି İ ନେĪ ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŋୁŊŇ ŊŕିŘŎୀ 
ŔŘŕୁƉ ନେŃŝ ƫରେ ŃŎିĦିରେ ĴୁŒ 
ňƥୁଳିĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴĦଗ୍ରେŔ 
İĩĪŔŔି ି ŔŋŘňŃ ି Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň 
ĵŀଗେଙ୍କୁ  ĩŔŘŌ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĨŔŋ୍ୟ ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘĴୁ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ɂŃŊିŘŅ ĴŎ ି ĩŔŘŌ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ହେŌƻ ŊǢିŒର୍ମାƉ ĴୁŒ ňƥୁଳିĴŘ ŅŘŕ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔĦି, 
ĩŅŊିŘŔୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŘƺକ୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ମł ŌŘļୀ, Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି Ōŕମ୍ମŅ Ĩǟ ଲି 
ĵŘŇ, ŕŎŕିŎ ŔŘŕୁ, Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜňĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ļǟିଲା କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ĻŘĴŎି ŕୁସେŇ, Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŒƉŎŘŏŘŏ କ୍ଷେȽŚ Ĳ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŋŘଗୀŎȄ 
ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĴୁŒňƥୁଳିĴŘ ŅŘŕ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩସŘହି  ŀ ିଗ୍Ś ĴଲେĻରେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

ŇŜĩŔŘŕ ř,ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ ŇŜĩŔŘŕ ି  ŀȰିŚ ĴଲେĻ 
ňŎŔିŎରେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧŎ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ, ଯୁŊ ରେŀȮŔ Ĳ Œକ୍ତିଶ୍ Ś ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ିŌ ିଳି Ń Ŕŕଯōୋଗରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ିŒŊିŎିĴୁ ĴଲେĻŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴି ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎłିୀ ଶ୍ŚŌŃୀ ŌƗŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଯୁŊ ରେŀȮŔŎ 
ĴŘĬŇŔŏିŎ Ĺǂମ�ୋŕŇ ňŎŀିŘ Ĳ Œକ୍ତିଶ୍ Ś ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି Ōĵୁ୍ୟ ଶ୍ŚŌŃୀ ŎƙଜିŃŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱାଳƉ Ō ିଳି Ń ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି ŒŊିŎିରେ ĬŅଳŘ ĬňĵƠ ĹĴି ିତ୍ସାକେǂ 
Ŋɰȓ‌ ŊɹୟାƉ ŊŋିŘଗ ňକ୍ଷŎୁ ŬŪ ŧŇୁȑି‌ ŎŻ ŔĦଗŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ,Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ Ŕŕଯōୋଗରେ ŒŊିŎି 
ŔŉଳŃŘŎ ŔŕŃି Ŕମ୍ପାŅŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିĩ ňǯୁĴ 
ĴłିŊିŘ, ňଢିŊŘ Ĳ ĬňŕŘŎ ଦେŊŘ Ĭňରେ Ŋ ିଶେœ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ŞŔŌŇିŘŎ

ĴǊ ତିňŅŘ,ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŔŘŕ ି ŀȰିŚ ĴଲେĻରେ ŎŘĻŇୀŃ ି ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗŎ 
ସେŌŇିŘŎ  ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŎŘĻŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ Ōĵୁ୍ୟ ĩଧ୍ୟାňĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎĴିƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ¯ŌŘŇŊĴି ĨȅĴŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĳ ɂŃĴିŘŎ® Œୀର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ŋœିŧ ŊŒିŘŎŅ ŋŘŊରେ Īନ୍ଦି ŎŘ ଗŘǄଧୀ Ōŕ ିଳŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧ, 
ĬŅଳŘ ŎŘĻŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŞିେĴŘŇǁ ŅŘŔŊŘŊୁ ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Œſିଷା ŊŋିŘଗ Ōĵୁ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ŒŘƻŔǁୁŎ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋଗଦେĪ ସେŌŇିŘŎ ଗୁŎୁƫ Ĳ İŕŘŎ Ŋŋିǈି Ņ ିଗ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ņର୍ଶŇ ŊŋିŘଗ Ōĵୁ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌƗŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ōƺ ŇĻିŎ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŋିŘଗୀŧ ĺŘȽŚ Ĩଙ୍କିŃŘ ĩŎୁĵ, ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ŌŕŘŎłŘ, ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ŞେହେŎŘ, 
Ŕୁଶ୍Ś ŔĦଗୀŃŘ ŞେŕୁŎĩି, ଗ�ŤŃŌୀ ŞେହେŎŘ, ପ୍ŚŃɂିŋŘ ŔŘŌŏ, ŅŊିɹୟାŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ 
Ĳ ĺŘତ୍ର Ĳȟ‌ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ ŇĻି ŇĻିŎ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĺŘȽŚ 
ŅŊି୍ୟ ŋŘŎŃୀ ŕŘĥŔŅŘ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘŞେଳŐ ļǟିଲୀ ŔĦି ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔĦଗୀŃ 
Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା Ňŝ Ń୍ୟ ňŎŞିେœł ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŎĦĻŃିŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱାଳ ŇĻିŎ Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ  ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

Ĵହ୍ǸĪŊǄ ŌƠŐ Ŋ ିଜେň ିପ୍ରŒſିł ŒŊିŎି
ĴśĩŌŎŘ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƞୁଟା ŊɰĴ Ĵହ୍ǸĪŊନ୍ଧ ŌƠଳŎ Ŋ ିଜେň ିňକ୍ଷŎୁ ŅୀŇŅŧŘŏ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ļǟିଲା Ŋ ିଜେň ି ŔŋŘňŃ ି ŇŕିŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ମ�ୋŅ ିĨŃȄି ŋŘŞେ ଯōୋଗଦେĪ ŒŊିŎିĴୁ ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŅୀŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĳ ŀħ ŒɹୟାŌŘ ɂŔŘŅ ŌĵୁŘର୍ଜୀƉ ŉଟ�ୋĹିତ୍ରରେ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ňରେ ɂŒ ିକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŒ ିକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŕିŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ମ�ୋŅ,ି ŊņିŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŌଢŁĪ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴŌଳ ņଳ, ɂŌ ିଳŘ ňଣ୍ଡା, 
ŊņିŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି ŔĻୁŘŃŘ Ōୁର୍ମୁ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରାłĴŝǩ ŞେହେŎŘ ɂŌĵୁ ଯōୋଗ ଦେĪ ŅଳŎ ŊĴିŘŒ, କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି ଯōୋĻŇŘ, ŅଳŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ,ି ŔĦଗĿŇ Ŋ ିସ୍ତାŎ Ĳ ŔŅୁŝ ଢିĴŎł 
ĩŅର୍ଶ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟŞ�ୋņ Ĭňରେ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ŌƠଳ ŔŋŘňŃ ି
Ņୁœɭƻ ଘ�ୋœ Ĳ ň Ŝର୍ବ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļǟିଲା ĬňŔŋŘňŃ ି Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌŘŎ Ōଢୁ ĩଳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାଳŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେŇƉ 
ĬňǱଥିŃ ି ରେ Ņଳୀŧ ňŃŘĴŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ଲେଙ୍କା, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŇŘŧĴ, Ĩଞ୍ଜ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĴśĩŌŎŘ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇଗŎ 
ŊɰĴ ňŒŅୁŘ ĬƏŊŅିɹୟାଳŧŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŅŊିŔରେ 
ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ ଗୁŎୁ 
ň ŜĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĨŃୀŃŎ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ 
ĨȅŞେŒŇରେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴľୁĩଳƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ĨŃȄି 
ŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧȽିŚ ŇŌŃିŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŔ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ ŋŘŎŃୀŌł ି

ଜେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଗଜେǂ 
Ĵľୁĩଳ ɂŌĵୁ ଯōୋଗ ଦେĪ ŊŘňŘŌŘĩ 
Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ĩŌŎ ŔĹୁƻିĴ Ş�ୋŏ ିŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ňŎୁŘŃŇ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ ିକ୍ଷĴ Ŋଙ୍କିŌ 
ŊŘŎĴି Ĳ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ŌŕŏŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାଗŃ ŔĦଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎŞିେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ସେŕňିŎ ି ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅŞେŒŇରେ 
ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ŚĴŘƻ 

ŎŘĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŎŔŘŇǁ ଲେଙ୍କା, Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ɂଫେŔŎ 
ĴୁŌŎŊŎ ŅŘŔ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊŀିĲି 
ňŝńୀŎŘĻ ňŎŀିŘ, ňŎୁŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ŎŘŧŔĦିŕ, 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĴŘର୍ତȁĴ ĻŇŘ ɂŌĵୁ ଯōୋଗ 
ଦେĪ ĴĿŇି ňŎɌିŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧୀ 
Ŋଳରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŔŉଳŃŘŎ Œୀର୍ଷରେ 
ňŕଞ୍ଚି ňŘŎŞିେ Ş�ୋŏ ି ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅୀǊ ĴୁŌŘŎ ŌɌି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕଞ୍ଚାଳŇ ĴŎȄିଲେģ

	<ňŒśŅŘ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧର ŔśŊƣǻ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ

­ŊŘňŘŌŘĩ Ĳ ŒſିĴ ĩŌŎ ସୁĹƻିĴ®
ସŎŏିŘ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Œ ିକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎȮିŌŘ

ĴǊ ତିňŅŘ,ūŬŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ŋɰȇ‌ରେ ପ୍ରାńŌĴି, ĬƏପ୍ରାńŌĴି Ĳ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧରେ 
ɂŞେŒ ĬƮŊ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎȮିŌŘŎ ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŔŌǯ ŊŅିɹୟାଳŧରେ ɂŞେŒ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳŐ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାଳŧରେ 
ĵଡ଼ିĺୁĨŘĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŅିɹୟାଳŧରେ ňŏିŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ŔŘĻŔƒଜା ŔŕŃି ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľିŎି ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŔŕଯōୋଗ ĴŎ ିŇŊŘଗŃଙ୍କୁ  ŇŘŌଲେĵŘ ĴŎŘĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴୁ ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ ଘŇŒɹୟାŌ ŔĦି ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊɰĴŎ ɂŌĵୁ  ଶ�ţŊ ňୀĿ ļ ିଙ୍କେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ŇĴିľŎୁ İŕ ି Ŏń ŊŘŕŘŎ ି  ŬŰľ ି ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊ ň ିଙ୍ଗୁ  ŇୁŅୁŀŕିŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳŐ ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŇŘŎŘŧł ŔĦି Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞେ ଯōୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘŃŅŇି ņŎ ି İŕ ି Ŏń ŬŰľ ି ňଞ୍ଚାŧŃରେ ůŬŰ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତା 
ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŭŭ Ļł ĩƗଳିĴ ŔŘņŇ ŔĦଯōୋĻĴ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇŘĹ, ଗୀŃ Ĳ ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŏń ňŎȮିŌŘ ŔŌŧରେ ɂତ୍ୟେĴ ŊŅିɹୟାଳŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ŕŉଳ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŕĴŘŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴŘŎୀ ଘŇŒɹୟାŌ ŔĦି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲେģ

	=ňŘƗň řŦ Ŀ řĴŘŅŘର ŔĦķ ňśŇĶ୍ଗĿ řŃ
ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘİĴ ସŋŘňŃ,ି ŊŌିŏ ŞŔŇŘňŃ ିସǑପାŅĴ

ĴŎƙଜିĩ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘƗň ିଢ ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦଘŎ ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ ĴŎƙଜିĩସ୍ଥ 
İŇİŔ ିĴŏɹୟାł ŌƠňରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିŞ�ţĿĴରେ ňŘƗň ିଢ ĿĴିŘŅŘŎ 
ŔĦଗ ňŇୁĶǻĿŇ ŇŌିନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ňରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି Ȯମେ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘŞେ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞେ ŊŌିŏ ସେŇŘňŃ,ି କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋŘŞେ Ňଗେǂ ŔĦି, ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘŞେ ĹǁŇ ŌŕŘƻ(Ĵ), Ŋ ିନ�ୋŅ ମେହେľŘ, 
Ļŧȿń ଗି Ŏ,ି ſଷୀର�ୋŅ ŌŕŘƻ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŞେ ĻଗŅŘŇǁ ŎŘĬଳ, ĩଲ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ 
ŞେହେŎŘ, ŊȮିŌ ŇŘİĴ, ŃŘŎŘĴŘƻ ňƛŇŘŧĴ, ĹǁŇ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ(ĵ)ଙ୍କୁ  Ň ିର୍ବାĹŃି 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ş�ţĿĴରେ ňŇୁର୍ବାŎ ŇĻି ŇĻି ŋŃିରେ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ Ň ĴŎ ି ŔŌǯ 
ĿĴିŘŅŘŎ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ō Ŝŏ୍ୟĿŘŎୁ Ĵȟ‌ Ō Ŝŏ୍ୟରେ କ�ŤłŔ ିଟେƠŎ Ň ňĴŘĪŊŘ, 
ĬňĵƠ ŋŃିରେ ŊŘŕŘŎ ŊŘ ĬňĵƠ ĺŘŀ ିĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŎ ĿĴିŘŅŘŎଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ିଟେƠŎ 
ňĴŘĪŊŘĴୁ Ņĩିଯି ŊŇŘŕ Ȁ, ĿĴିŘŅŘŎƉ İĴ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ Ň ିର୍ମାł Ĳ ŔĦଘĴୁ ରେĻିଷ୍ଟǧŔŇ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ Ĳ ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨŊସŎɂରାǊ ସŘନ୍ତାŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସĦĶĿŇŎ ŊŘœȁĴ ĨȅବେŒŇ

ĴŎƙଜିĩ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ňŘľŊŏି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴଳŘĴŘŅରେ ĨŊǱଥିŃ ŒĴୁƻଳŘ ŔŅୁର୍ଶŇ Ş�ţœŧĴି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି
ĩĪŇ Ĳ Œŝଙ୍ଖଳŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ପ୍ରାୟ�ୋଗି Ĵ ଶ�ţſ ଷିĴ ƕଞାŇ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎୀ Œſିଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩĪŇŒŝଙ୍ଖଳŘ ŔǑର୍କିŃ Ŋŋିǈି ରେĻିଷ୍ଟŎ Ĳ ରେĴର୍ଡŎ 
ɂĹଳŇ, ńŘŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂłŘଳୀ, ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĳ ଦ�ţŇĴି 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň Ŋœିŧରେ Ŋ ିସ୍ତାŎ ŋŘŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ňŏୁŔି Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĳ ŔǑର୍କ 
କେŌŃି ି ଗଢ଼ିĬଠେ, İ ŔǑର୍କରେ Ōƺ Œſିଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŇŜ ŃŇ ĩĪŇ Ĳ ŇŧିŌŘŊଳୀ ŔǑର୍କରେ Ōƺ 
ňŏିŘŌŘନେ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ  ƕଞାŇ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŌŜଳŏſଷ୍ୟ ȄŏŘ Œſିଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ŌŇŎୁ ňŏୁŔି ɂŃ ିȄŊŘ ŋŧ ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĩĪŇĴŘŇୁŇ ɂŃ ିŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ƴ ř ĴŎŘĪŊŘģ 
İŕ ି ňŎŅିର୍ଶŇ Œſିଷାର୍ଥୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ŒſିଷାɂŅ Ĳ Ƿ ମୃŃŌିŧ 
ĨŇୁŋŊ ହ�ୋĪȄŊŘ Ş�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ):  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŘନ୍ତାଳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦଗĿŇŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅŞେŔŇ ǱଥାŇୀŧ ĻୁŊୁŏ ି ŌƠňରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŘĦଗĿŇĴି 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅୁĶ୍ଗାĹŎł Ōୁର୍ମୁ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବୋŅŃି ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔĦଗĿŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ ŔŋŘňŃ ି ଗୁର୍ଭା ସ�ୋରେŇ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŏକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋରେŇ Ĳ ŇୁŇŘŎŌ 
ŌŘļୀ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŅୁħĵୀŎŘŌ ହେŌ୍ବʗŌଙ୍କୁ  ŔŋŘ 
ŌƗĴୁ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎȄିଲେģ ଶ୍Ś ସ�ୋରେŇƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ 
ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି ŋŘŞେ ŋଞ୍ଜ ŅŒିȟ‌ ňĶǻłŘ Ōŕŏ, ŋଞ୍ଜŊୀŎ ŔŇୁŘŎŘŌ ȸଷ୍ଟ, ĻŘĲଗେ 
ĻĲିୱŵŇ ŋଞ୍ଜ ଗŘĬĥŃŘ, ĩŅŌି ଖେŎୱŘŏ ଘୁŌŅି ଗŘĬĥŃŘ ŌƠୁĴŘľ,ି ଖେŏୱŘŏ ĻŘŎňŘ 
ŔŌŃି ି ĵƞୁଟା, ŊŘŊŘ ņୁଦେǢȡ‌ ŃୁňŇୁŘĪĥ ଘŘľ, ଘŘľŒ ିଳŘ, ŏୁଗୁ ŊୁŎୁ ĻୁĩŇ ଗŘĬĥŃŘ 
କେନ୍ଦୁĩĵƞୁଟା Ĳ ŔĦଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯōୋଗŅŘŇ ĴŎ ିŔĦଗĿŇŎ Ŋŋିǈି ĬǈŃŌି ŜଳĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦଗĿŇŎ ǷମାŎĴ ĹȽି ରିŃ ňŃŘĴŘ ŔŋŘସ୍ଥଳ 
ପ୍ରାଗłରେ ĬňଦେǦଟା ŌƠଳŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋୀŌ ĹŎł Ĵǭିକୁ İŊĦ ŒƉŎ ĹŎł ŌŘļୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ିଶ୍Ś ସ�ୋରେŇ ĨŃȄି Ĳ ĬňǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪȄଲେģ ŔĦଗĿŇରେ Ŕŋ୍ୟ Ŋŝ ƴ ř Ĳ ŔĦଗĿŇ ŔŅୁŝ ଢ Ĭňରେ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŏକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋରେŇ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎȄିଲେģ ŔĦଗĿŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłୀ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŅୁħŒɹୟାŌ ହେŌ୍ବʗŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘƟ ଠିŎ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ ିĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŏŊ Ōୁର୍ମୁ, ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŌିƽ ୍ରିŃ 
Ŋ ିତ୍ତି  ଗୁŎୁ ŏŘŧ ଲ�ୋĴŘĹŘŎ Ĳ ŔĦŕŃ ିŌŘƺŌରେ ŔŘନ୍ତାଳ ŔŌŘĻŎ ňŜĻŘ ňଦ୍ଧŃ ିŊŕିŃି 
ŊņିŘŇ ňର୍ବňର୍ବାłୀ ŔǑର୍କିŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିŔŅŔ୍ୟƉ Ŕନ୍ଦେŕ ମ�ୋĹŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŔĦଗĿŇŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘŌĹǂ ŕŘĥŔŅŘ, ŏĺମ�ୋŕŇ ସ�ୋରେŇ, ଲେňŘ 
ŌŘଣ୍ଡି, ŌŘŇŔĦି Ōୁର୍ମୁ, ŔŇୁŘŎŘŌ Ōୁର୍ମୁ Ĳ ŊୁņŎୁŘŧ ŌŘļୀ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ିŏକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋରେŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ĴŎƙଜିĩ ńŘŇŘ ňŎŅିର୍ଶŇ
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