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 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାŮ 
(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ň řŊǻŘĹŇŞŎ 

Ĳť଼ିŒାରś  ବ řଜĻň ř ŬŪ ĩŔŇ 
ଜřŃ řŏାģ Ĳť଼ିŒାବାŔŚƉ İŕ ř 

ĨŋŜ ŃňŜŊ୍ବ Ĳ Ĩବ řǢୱାŔɹ ŔŌń୍ଥŇ 
ଯōୋĶśĥ କĴǂŞŎ ବ řଜĻň ř Ŕରକାର 

ĶĿŇ ňଥ ňର řǤକାର ହେŏାģ 
Ĳť଼ିŒାରś  İତେ ŔĦĵɹକ ŔାĦŔŅ 

Ň řŊǻŘĹ řŃ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ, କĴǂŞŎ 
ବ řଜĻň ř ňାĪĥ Ŕରକାର ĶĿŇ କǦକର 

ହ�ୋĪ ňť଼ିଥାĩƻତାģ ସେତେବେଳŐ Ĳť଼ିŒାକś 

Ŕାରା ଦେŒŞŎ İକ ŇŌɲର କର řବା Ň řŌନ୍ତେ 
ବ řଜĻň řର ଜାŃŚŧ ନେŃାŌାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ İବେ Ĳť଼ିŒାର ɂŃ řǨଠା 
Ĳ ňŃ řĩରାକś ɏରାŔ ňାĪĥ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
œଡ଼ଯƽģ  ɂǯତାବ řŃ Ň řŊǻŘĹŇŌƠଳŚ ŔŚŌା 
ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରłŞŎ Ņſ ଷିł ŋାରŃŚŧ ରାଜɹ 
ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ, କĴରଳ, ĩǆ, ତେŏƍଗାŇା ňର ř 
Ĳť଼ିŒା Ōƺ ବ řňśଳ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେବା ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŚŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରłŞŎ ɂŃ ř ରାଜɹର 
ଲ�ୋକŔŋା Ĳ ବ řņାŇŔŋା ĩŔŇ ůŪ% 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ ŋାବŞŎ କśŕାଯାĬȄଲେ 

ହେĥ ବାସ୍ତବŞŎ İȄŞŎ ଯାବŃŚŧ ପେƗňାƗ 
କରାଯାĪĺ řģ ମ�ୋľ ĬňŞŎ ůŪ% ĩŔŇ 
ବŝ ଦ୍ଧି  କରାଯାĪȄଲେ ହେĥ ĬƥରŋାରŃŚŧ 
ରାଜɹĶśť ଼ିକ İȄŞŎ Ĩȅକ ŋାĶ ňାĪବେ 
Ĳ Ĳť଼ିŒା Ŕŕ Ņſ ଷିł ŋାରŃŚŧ ରାଜɹର 
ɂŃ řŇ řȅƫ ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ɏରାŔ ňାĪବ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƥରɂଦେŒ, ବ řŕାର, 
ରାଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦେŒ, Ōŕାରାǧ ĩŅř 
ବ řଜĻň ř ŒାŔ řŃ ରାଜɹĶśť ଼ିକŞŎ ɂǯତାବ řŃ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ବର୍ତ୍ତŌାŇର ĩŔŇ Ńś ଳŇାŞŎ 
ňାĵାňାȃ űŪ% ରś ŲŪ % ବŝ ଦ୍ଧି  

ŬŪ Ŋ řଜĻň ř ŔାĦŔŅ ଦେŊାର ପ୍ରŃ řŉŐ ଭŋୋĶ řବେ Ĳť଼ିŒାŊାŔŚ

Ŋ řŕାରŞŎ ĩŔŇ ŊŦ଼ିŊ ŲŪ%, Ĭƥରପ୍ରଦେŒŞŎ űů%

Ĳť଼ିŒାŞŎ ŭů %, କĴରŐŞŎ ūų%, ŃାŌ řŏŇାť଼ୁŞŎ ŭŪ%

ŭū ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŬųŞŎ ŔŚŌ řŃ ରŕ řŊ Ĳť଼ିŒାର ଲ�ୋକŔଭା ĩŔŇ

Ŭūű ňର řŊର୍ତ୍ତେ ūųŰ ହେŊ ରାଜ୍ୟ Ŋ řņାŇŔଭା ĩŔŇ ŔĦĵɹŘ 

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ņźକା
ĴŌŊି ĲťřŒŘŎ 
ňŃĩିŎŘ

 ତŃହŕŎାନ/ŵାŔ řĦľନ, ūůģŮ(İଜĻନɵ ସି): 
ଯśଦ୍ଧବ řରŃ ř ŌƺŞŎ ňାକ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
Ĳ ĩମେର řକା ŌƺŞŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବ řŉଳ ହେବାňŞŎ ŕର୍ମୁଜŞŎ 
ĩମେର řକାର ĨବŞ�ୋņକś ନେĪ ବ řସǵଫୋରକ 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ସ�ୋŌବାରĿାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŞŎ 
ĩମେର řକା ନ�ŤସେŇା ĨŃ řକŌŞŎ Ųľ ř 
ĪରାŇŚ ତ�ţଳ ľ୍ୟାƉରକś ĨľକାĪ ସେĶśť ଼ିକś  
ňĺକś ଫେର řଯ řବାକś ବାƺ କର řĺ ř̫  İȄŞŎ 
ĪରାŇ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ କର řବା 
Ŕŕ řŃ ŔŌȰ ňାରŔɹ ĬňŔାĶର, ĲŌାŇ 
ŔାĶର İବĦ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶର ĨବŞ�ୋņ 
କର řବାକś ņŌକ ଦେĪĺ ř̫  ĪରାŇ ସେĦȸରାŏ 
କŌାƠ Ōśĵɹ İŕ ř ņŌକ ଦେĪ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ŕର୍ମୁଜŞŎ ĩମେର řକା ନ�ŤସେŇାର ĨବŞ�ୋņ 

ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŞŎ Œାƻ ତି Ĳ ବାł řଜɹ ɂŃ ř ବ řňŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କର řĺ ř̫   İŕ ř ĨବŞ�ୋņ ŔŌାǊ Ňକଲେ 
ŔŌȰ ňାରŔɹ ĬňŔାĶରŞŎ ବାł řଜɹ 
କାରବାରକś ĨବŞ�ୋņ କର řବ ĪରାŇʷ 

ŵାȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ (ŀବɱ ʮୟୁİȧ‌‌ଜĻ)ର 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩମେର řକା ନ�ŤସେŇା 
ŞŎť଼ିĲ ଯōୋĶାଯōୋĶ ŌାƺŌŞŎ ĪରାŇ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄବା ଜାŕାଜĶśť ଼ିକś  
ଚେŃାବŇŚ ଦେĬĺ ř̫  ĩମେର řକା İŕ ř 
ĨବŞ�ୋņ ňାĪĥ ūůରś  Ĩȅକ ଯśଦ୍ଧ ଜାŕାଜ 
İବĦ ŕଜାର ŕଜାର ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
କର řĺ ř̫  ĨľକାଯାĪȄବା 

ňାŎŔɹ ĬňŔାĶŎ ĨŊର�ୋņ 
ňାĪĥ ņŌĴ ŞŅŏା ĪŎାନ

ŕର୍ǻĻŞେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŔŘŌŎĴି ĨŊŞ�ୋņ ĻŘŎ ି

ĪŎାନŎ Ųľ ř ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎĴୁ ĨľĴାĪŏା ନ�Ťସେନା
 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାŮ (ŔŌ řŔ):  

ŔĦŔŅର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ 
ɂǯତାବ řŃ ŔŚŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରł ବ řȢ‌ŞŎ 
Ĳť଼ିŒା ବ řňśଳ ŋାବŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେବାର ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ରାଜɹର ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŭūରś  Ŭųକś ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ତ୍ɫ ରାଜɹର 
ରାଜନ�ţŃ řକ ɂŃ řŇ řȅƫ ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ 
ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ କŌ řବାର Ŕମ୍ଭାବŇା 
ରŕ řĺ řģ  ତେłś Ĳť଼ିŒାର ରାଜନ�ţŃ řକ 
Ĩȅକାର ଯେňର ř İକ ŔŕɎ୍ରାଂŒ କ୍ଷŃ ř 
Ň ହେବ ସେȄňାĪĥ ଜଣେ Ĳť଼ିĩ 
ŋାବŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ 
ŮŲ ķƞଟାŞŎ ବ řņାŇŔŋାର ǶŃƽ 
ĨȅବେŒŇ ଡ଼କାଯାĪ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ŔĦକǛ ĶŝŕŚŃ ହେĬ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି 

ବ řŞ�ୋņŚŅଳ ନେŃା Ńଥା ବ řଜĻŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବŚŇ ňƛŇାŧକ ģ 

Ĺ řĿ řŞŎ ŇବŚŇ Ĭଲ୍ǟĵ କର řĺƻତି 
ଯେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒାର Ŭū ଜł ŔାĦŔŅ 
Ĩĺƻତି, ଯାŕା ମ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାŧ ŭ.ų 
ɂŃ řŒŃģ ŌାȽ ĩŔƻତାକାŏř ŔĦŔŅର 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ ବ řȢ‌ ňାର řŃ 

Ŕŕ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାବ ĶŝŕŚŃ ହେଲେ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭųକś ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବ Ŕ řŇା, 
ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ňାŃ ŭ.Ů ɂŃ řŒŃକś 
କŌ řଯ řବģ ŉଳŞŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା 
Ň řŧƽł Ĳ ŌାŇବ ŔŌɲଳ ବ řକାŒŞŎ 
ĨȰłŚ Ĳť଼ିŒା ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ପ୍ରାŧ 
ūů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାଜନ�ţŃ řକ 

ɂŃ řŇ řȅƫ ŕାŇ řର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବģ İŕା 
ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ĩŌର ରାଜନ�ţŃ řକ 
Ƕର Ĳ ɂŋାବକś ſଷୀł କର řବ İବĦ 
ĨŇɹ ରାଜɹŌାŇƉ ňକ୍ଷŞŎ ňśŇŊ୍ବଣ୍ଟŇ 
କରାଯ řବģ ବ řŋ řǈ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔାŞŎ 
İŕ ř ɂȮ ରିŧାŞŎ Ĳť଼ିŒା ĹŃś ń୍ଥ Ŕବś Ŀାରś  
ବଡ଼ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରାଜɹ ହେବģ İŕା Ů.ů 

କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉ ĩକାĦſଷା ɂŃ ř ŒŻ 
ɂŕାର ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪȄବା ବେଳŐ 
ĩĶାŌŚ ň řŁř ňାĪĥ Ķśରś Ńର ĨŇ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
କର řବ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କର řĺƻତିř ŇବŚŇʷ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞŎ 
ବ řņାŇŔŋାର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀାକ řବାକś ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌାļŚଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାର ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର Ĩſଷୁƣଣ୍ଣ 
ରŕ řଲେ ĩମେ ŔŚŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରł 
ବ řȢ‌କś  ସ୍ୱାĶŃ କର řବś , ŌାȽ Ĳť଼ିŒାର 
ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର İକ ŔŕɎ୍ରାଂŒ 
କ୍ଷŃ řକś  Ȱŕł କର řňାର řବś  Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ İŌ řŃ ř İକ 
ɂǯତାବ ňାର řŃ କରାଯାĬ, ଯେĬĥȄŞŎ 
Ĳť଼ିŒାର Ū.ŪŪū ɂŃ řŒŃ ରାଜନ�ţŃ řକ 
Ĩȅକାର କ୍ଷŃ ř ହେବ Ňାŕ Ȁ 

ŮŲ ķƞଟାŞେ ŀŘĴƻତୁ Ŋ ିିņŘŇŔŋŘ
ŔŚŌା ňୁନħନ řƴǻଧାŎłରେ ĴŌ řŊ Ĳť଼ିŒାŎ Ŏାଜନ�ţତ řĴ ɂତ řନ řņíତɫŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ 

ŇŊŚŇଙ୍କ ĹřĿ ř
ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ňō୍ଯ୍ୟƻ କŌ řŊ Ĳť଼ିŒାର ରାଜନ�ţŃ řକ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ

ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର İକ ŔŕɎ୍ରାଂŒ ſŃ ř Ň ହେŊାକś ହେĬ ŔĦକǛ

Ĳť଼ିĩ ଭାବେ ପ୍ରŔƍକś Ņŝ ଢ଼ ଭାŊŞŎ ĬňǱଥାňŇ କରନ୍ତୁ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řଲେ, ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାରł Ŋ řȢ Ţ କś  ǶୱାĶŃ

Ōŕ řŐାଙ୍କ ରାଜନ�ţŃ řକ ŔĦରſł Ŋ řȢ କś  ňƣୂଣ୍ଣ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊ Ŋ řଜĻŀř

ňାȧ  ŕାର ଦେŒŞŎ 
ųŭ.űŪ%; Ĳť଼ିŒାŞŎ 

ųŭ.ŰŰ% 
ଭś ŊନେǢର ର řଜřĨȚ ŞŎ 
ųŮ.Űű% କŝŃକାō୍ଯ୍ୟ; 

ĺାȽରୀ ĩĶŞŎ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůģů (ŔŌ řŔ): 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řକ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŕ řବ řİȧ‌Ī) ňର řĹାଳ řŃ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňରŚſଷା ŉଳ ବś ņବାର 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĹଳřŃ ବର୍ଷ 
ŔŌśŅାŧ ŬŮ ŏକ୍ଷ Ųŭ ŕଜାର 
Ůűų ଜł ň řŏା ňରŚſଷା ଦେବାକś 
ňƙଜୀକରł କର řȄଲେģ ŃŇɭƺରś  
ŬŮ ŏକ୍ଷ űū ŕଜାର űűű ଜł 
ňରŚſଷା ଦେĪȄବା ବେଳŐ Ŭŭ 
ŏକ୍ଷ ūŰ ŕଜାର Ų ଜł ĨńǻଥାȖ‌ 
ųŭ.űŪ ɂŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
କŝŃକାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବବର୍ଷ 
Ńś ଳŇାŞŎ ňାȧ‌ŕାର ବŦ଼ିĺ řģ 
ŬŪŬůŞŎ ųŭ.ŰŰ% ň řŏା 
ňାȧ‌ କର řȄବାବେଳŐ ŬŪŬŰŞŎ 
ųŭ.űŪ% ňାȧ‌ କର řĺƻତିģ 
ĺାȽƉ Ńś ଳŇାŞŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ କର řĺƻତିģ ĺାȽƉ 
ňାȧ‌ ŕାର ųŬ.Űų ɂŃ řŒŃ 
ȄବାବେଳŐ ĺାତ୍ରୀƉ 

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ଦŒŌ 
ŉŐ ɂĴାŒ řତ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାŮ (ŔŌ řŔ):  
ĩŔƻତାକାŏřĿାରś  ŔĦŔŅର ŭ ŅřŇ řĩ ǶŃƽ 
ĨȅବେŒŇ ĩରǕ ହେବģ ĨȅବେŒŇŞŎ 
ଲ�ୋକŔŋା İବĦ ବ řņାŇŔŋାŞŎ Ōŕ řଳାƉ 
ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦରକ୍ଷł ŔĦȮରାନ୍ତ 
ŔŌ୍ବି ņାŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ବ řŏ ĩŔ řବģ ଯାŕାକś 
ŒାŔକ ବ řଜĻň ř ıŃ řŕାŔ řକ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ କର ř 
İŕାƶୱାରା Ōŕ řଳା ŔŒକ୍ତୀକରł ĨŋřଯାŇକś İକ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řବ ବ�ୋŏř କŕśĺ ř; Ńାŕାକś Ů 
ŅŒǄ ଧି ŃଳŐ ରାଜɹŞŎ ŃȖ‌କାଳŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ńଥା Ĳť଼ିŒାŞŎ Ōŕ řଳା ŔŒକ୍ତୀକରłର ĩŅɹ 
ňśŞ�ୋņା ବ řଜś  ňƛŇାŧକ କାର୍ଯɹକାରŚ କର ř 
Ŕାର řȄଲେʷ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାଜ Ĳ ପ�Ťର Ň řŊǻŘĹŇŞŎ 
Ōŕ řଳାŌାŇƉ ňାĪĥ ŭŭ% ǱଥାŇ ŔĦରକ୍ଷł କର ř 
ĪŃ řŕାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  କର řȄଲେʷ ňରବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ŃȖ‌କାଳŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା ବର୍ତ୍ତŌାŇର ବ řŞ�ୋņŚ 

Ņଳ ନେŃା ŇବŚŇ ňƛŇାŧକ Ōŕ řଳାŌାŇଙ୍କୁ  
ରାଜନ�ţŃ řକ ŔĦରକ୍ଷł ňାĪĥ ĹଳାĪȄବା ɂŧାŔ 
Ŕାରା ଦେŒକś ŔǒŔାର řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŇବŚŇ 
İŕାକś İକ ଜାŃŚŧ ĩନǁଦୋଳŇŞŎ ňର řłŃ 
କର řȄଲେ Ĳ  ଦେŒର ŬŬľ ř ରାଜନ�ţŃ řକ Ņଳର 
ŌśĵɹƉ Ň řକľକś ɂŃ řŇ řȅ ňĿାĪ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ŔŌń୍ଥŇ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ଯାŕା İବେ Ŕାକାର 

ହେବାକś ଯାĬĺ řģ ଦେŒŞŎ Ōŕ řଳାŌାŇଙ୍କୁ  
ରାଜନ�ţŃ řକ କ୍ଷେȽŞŎ ŭŭ% ǱଥାŇ ŔĦରକ୍ଷł 
ňାĪĥ ŔĦŔŅର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ ଡ଼କାଯାĪĺ řģ

ųŪ ŅŒକŞŎ ଯେତେବେଳŐ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  
ରାଜŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ İକ ŔŚŌ řŃ ǱଥାŇŞŎ 
ରĵାଯାĪȄŏା, ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ବ řଜś  ňƛŇାŧକ 
ŕ Ȁ ɂଥମେ İŕ ř ņାରାକś ŋାƍଗିȄଲେģ 

ŊĻିś Ɖ Ƕňɨ, ŇŊŚŇƉ ɂŧŘŔ
ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤରŔĦǱଥାŞŎ Ōŕ řŐାƉକୁ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦରſł ଦେĪȄଲେ Ŋ řଜś

Ōŕ řŐା ŔŒŻତୀକରł ĨଭřଯାŇକś ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ňର řłŃ କର řȄଲେ ŇŊŚŇ

ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�Ťର Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŔĦରſłକś ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃକś କର řȄଲେ Ŋŝ ଦ୍ଧି

ଲ�ୋକŔଭା Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ōŕ řŐାƉକୁ ଦେ ĪȄଲେ ŅŐŚŧ ľ řକĴľ

ŔŌń୍ଥŇ ňାĪĥ ŬŬľ ř ରାଜନ�ţŃ řକ ŅŐ Ň řକľକś ňĿାĪȄଲେ ŅŐŚŧ ପ୍ରŃ řŇ řȅ
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ŌŕŐିŘଙ୍କୁ   
ŎŘĻନ�ţŃĴି  

ŔĦŎſł



ŎŘķŊ ĹŦŘƉś  ŞĻȓ‌‌ňɰȧ‌‌ ŔŎୁſଷା 
ĹƠřĶť/ŇŜĩŅǟିŚ:ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ 
ňŘľȁ (ĩț‌‌) İŊĦ İŕŘŎ ŊŎǨି ନେŃŘ ŃńŘ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŎŘķŊ ĹŦŘƉ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŻିŃŘ İବେ 
ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŅŐୀŧ ňŅŊୀŎś  ŕଟŘōŊିŘŎ 
ŌŘȽ Ĵĺି ିŅŇି Ōƺରେ ĩଜି ňƙଜାŊ ŔŎĴŘŎ ŎŘķŊଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞĻȓ‌‌ ňɰȧ‌‌ ଶ୍ɌłୀŎ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ 

ňƙଜାŊ ପ�ୋŏŔିŎ 
İŕ ି ŇǪିƥତି ňରେ 
ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ 

ĹŦŘƉ ŔśŎſଷାରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŎŘķŊ ĹŦŘ İŊĦ ĩț‌‌ ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉ 
Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ିŅŜ ŎŃŘ ňĺରେ Ĵĺି ିɂŌśĵ 
ĴŘŎł ŎŕȄିŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ିĶŃ İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎĵିରେ 
ŎŘķŊଙ୍କୁ  ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŅŐŎ ĬňନେŃŘ ňŅŎś  
ŕଟŘĪ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ňƙଜାŊŎ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘľȁ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś ŎŘଜନ�ţŃĴି ɂŃ ିଶ�ୋņ 
ବ�ୋŏ ିକେତେĴ Ōŕŏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘķŊଙ୍କୁ  ĨŘଜି ŞĻȓ 
ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  

ňŊŇ ଖĵŎŘƉś  ļȑ‌‌ĴŘ
ŇŜĩŅǟିŚ:ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎǨି ନେŃŘ 
ŃńŘ Ōŀିĩି ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ňŊŇ ଖେŎŘƉ Ĩଡ଼ୁĩ 
ŊŦŖŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩŔŘŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି 
Œର୍ମାƉ ňƩନୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩłȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩଜି ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  
ŌŐିȄିŊŘ ®ȸରାƙଜିȑ‌‌ ଜŘŌŇି® Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ İŕ ିİĴ ŔǊତାŕŎ 
ଜŘŌŇି ĩଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଖେŎŘଙ୍କୁ  ĩŔŘŌŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ŞĻ.କେ. ŌŘହେǢŎୀ İŊĦ 
ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĨŃś ŏ İȧ‌‌ ĹǁଦୁŎĴŎଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି İĴ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ ĩŔŘŌ ŔŎĴŘŎƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ 
ŒśłŘł ି ĴŎ ି İŕ ି ŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ି
ŌŘŌŏŘରେ ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି ȧ‌‌ ଜŘŎ ି ĴŎ ି ŃŇି ି
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ňƩନୀƉ ňŘĵରେ ŭଟି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ŏŕĺି ି İŊĦ Ņś ŊŘĪ 
ŃńŘ ĩମେŎĴିŘରେ ŃŘƉŎ Ĩଘ�ୋଷି Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ିଖେŎŘ ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ ତେŏƍଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉŅŘŎୀŎś  Ĵĺି ି ŅŇି ňŘĪĥ ŔśŎſଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ହେĥ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨŔśŊņିŘ ŊŦŖōିŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŔŘŌ 
ōŘĪ ĩĪŇĶŃ ŏଢŁĪ ŏŦŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

Ńś ĴǻŚŞŎ ňśł ř Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ĶśŐ řକାƠ: Ů ŌŝŃ, ŬŪ ĩŕŃ
Ńś ର୍କୀ, ūůŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ņſ ଷିł Ńś ର୍କୀŎ 
ĴŘŕŎŘŌŘŇŌŘŎŘŔ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ĩŧସେŎ 
ĴŘŏĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ŋś ņŊŘŎ ĶśŐĴିŘଣ୍ଡ ķଟି ĺģି İŕ ି
ĩȮŌłରେ ଜଣେ Œ ିକ୍ଷĴ İŊĦ ŭ ଜł ĺŘȽƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋଟ Ů ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ପ୍ରାŧ ŬŪ ଜł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨନେĴƉ 
ĨŊǱଥା ŔƉଟŘňǈ Ŏŕĺିģି ǱଥାŇୀŧ ĶŋƣǻŎƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ĩȮŌłĴŘŎୀ ଜłĴ ସେŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ଜଣେ ĺŘȽ Ȅଲେģ ସେ ůଟି  ŊǄଧୁĴ İŊĦ űଟି  ŌŘĶŘଜିŇ 
Ň ିଜ Ŕŕ ŏś ĹŘĪ ĩłȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŭଟି  ଶ୍Ɍłୀ 
Ķŝŕରେ ɂବେŒ ĴŎ ିĩȃŊś ଜŘ ĶśŐ ିĹŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ପ୍ରାńŌĴି ŃŅନ୍ତŎś  ŊɹŊŕŝŃ ĨǰŒǰĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘƉ 
ňŃିŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ୋŏŔି ĨȅĴŘŎୀƉŎ ବ�ୋŏ ି
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĶśŐĴିŘଣ୍ଡ ňରେ ĩȮŌłĴŘŎୀ ŇŞିĻ 
Ōƺ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିģି Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, Ńś ର୍କୀରେ Ņś Ī 
ŅŇି Ōƺରେ İŕŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĶśŐĴିŘଣ୍ଡ ķଟłŘģ 
ĶŃĴŘŏ ି ଦେŒŎ ĨŇɹ İĴ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ଜଣେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ĶśŐ ିŉśଟŘĪ ūŰ ଜłଙ୍କୁ  ĩŕŃ ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ňରେ Ň ିଜĴś ĶśŐ ିĴŎ ିପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 

ĩț‌‌ ŔାĦŔŅ ĨଶŒୋକ 
Ō řƥŏƉ ĬňŞŎ Īŀř ĹŦĬ
ŇŜ ĩŅǟିŚ, ūůŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): ବ�ţଦେŒĴି Ōśȿରା 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĩĪŇ (İȜ‌‌Īİȟ‌‌İ) ĬǟଲଂķŇ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘľȁ (ĩț‌‌)Ŏ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ Ĩଶ�ୋĴ Ō ିତ୍ତŏƉ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ŋŋିǈି ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĭňରେ ɂŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀ)ି Ŋś ņŊŘŎ ĹŦĬ ĴŎĺିģି İŕ ି
ķଟłŘĴś  ନେĪ ĩț‌‌ Ĳ ŊŞିĻň ି Ōƺରେ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ōśƴ ŃୀɄ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଜŐନ୍ଧŎ, 
ĶśŎś ଗ୍ରାŌ İŊĦ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ūŪଟି  
ǱଥାŇରେ Īŀ ି ňକ୍ଷŎś  ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎŘōŘĪĺģି 
İȄŌƺରେ ŉĶŵŘŎŘǱଥିŃ ŏŋŏ ି ɂଫେŔŇŘŏ 
ŧśŇŋିର୍ସିଟି  İŊĦ ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ଟେȸରା Ĵଲେଜ ĨȜ‌‌ 
Ŋ ିଜନେȧ‌‌ Ĳ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ŧśŇĨିŇ Ĵଲେଜ ĨȜ‌‌ Ŋ ିଜନେȧ‌‌ 
ňŎ ି ɂŃ ିଷ୍ଠି Ń ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĨŇś ଷ୍ଠାŇĶśଡ଼ି ĴŎ Ĵĺି ି Ŋ ିଦେŒୀ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ନେĪ Īŀ ି ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି İŕ ି ĹŦĬ 
ňĺରେ ĶŋୀŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଷťōନ୍ତ୍ର ȄŊŘ ĩț‌‌ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି ŎŘķŊ ĹŦŘ Ĳ ŊŞିĻň ି Ōƺରେ 
ŔŏŘŔśŃś ŎŘ ĴńŘ Ōƺ ĬĿĺିģି ňŘľȁŎ ŌśĵňŘȽ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĴźŎ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ କ�ŤłŔ ି ķଟłŘ ŔĦଯ�ୋĶ Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŔŘĦŔŅ ŎŘķŊ ĹŦŘ ŇĴିଟରେ 
ŊŞିĻňŎି ŊŎǨି ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେଟି Ȅଲେ İŊĦ ସେŕ ି
ବ�ţĿĴରେ ŕ Ȁ ĹŦŘଙ୍କୁ  ŞĻȓ‌‌ ňɰȧ‌‌ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ĩଶ�ୋĴ Ō ିତ୍ତŏƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŦĬ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ŪŬ
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ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
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	<ɂŃɹŘŕାର କŏା ňƙଜାŊ
	<Ŕśରſଷା ଦେŏା କେǂ

ňŘଟŇŘ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĲŏଟňŘŏଟ ňରେ ĩଜି ŋŘŎŃୀŧ ଜŇŃŘ ňŘľȁ 
(ŊŞିĻň)ି ନେŃŝ ƫରେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūūଟŘରେ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔɆରାଟ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŊŕିŘŎŎ ŬŮŃŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŕିŘŎ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ ɂńŌ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴŘŎģ 
ŔɆରାଟƉ Ŕŕ ŞĻŀŧିś ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ ŊŞିĻǂ ōŘŅŊ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରେ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎରେ ŊŋିŘĶ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň ିଜ ňŘĵରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŊŋିŘĶĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŏȃĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ŊŕିŘŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŕŊିŘ 
ňରେ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ň ିଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 

ଦେĪȄଲେģ ସେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ň ିଜŎ 
ŇŜŃŇ ĪŇĦିŔ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İŇŀİି ŊņିŘŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃୀŒ ŇŞିĻ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀƉ 
ŇŘŌ ɂସ୍ତାŊ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ŔɆରାଟ, ŇୀŃୀŒƉ 

ňŘŅ ĺś Īĥ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେĬȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ ବେȥ‌‌ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ ňŘŏଟି ĺģି 
ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ň୍ଲାଟŉର୍ମ ­İƃ®ରେ 
ଲେȃĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ 

ŔŎĴŘŎ İĿŘĴŘŎ ĴŘŌĴŘର୍ଯɹ Ŋś ļ ିବେģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ମ�ୋŎ ňŜƣǻ ŔŌର୍ଥŇ ŎŕŊିģ ŊŕିŘŎŎ ŊĴିŘŒ ņŘŎŘ ĩĶĴś 
ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ ĨŇɹňଟେ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ 
ŇୀŃୀŒƉĿŘŎś  ŎŘଜŇୀŃ ିŒȃିĺƻତି İŊĦ ŃŘƉŎ ŔŌŝƴ ŊŕିŘŎ 
ǶňɨĴś  ସେ ĩĶĴś ନେĪō ିବେģ ŊŕିŘŎରେ ŇୀŃୀŒ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ 

İŊĦ ŊŞିĻň ିନେŃŝ ƫରେ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀƉ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜŇୀŃĴିś  İĴ ŇŜŃŇ ŅŒିŘ ଦେĪĺģି ŞĻŀŧିś Ĳ ŊŞିĻň ି

Ōƺରେ ȄŊŘ İŕ ିŇŜĩ ŔŌୀĴŎł ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ ŊŕିŘŎŎ 
ɂŒŘŔŇĴି Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ǱଥିŃĴିś  ĴňିŎ ି ɂŋŘŊŃି ĴŎś ĺ,ି 
ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ବେŎś ଟ/ତେȢ‌‌ ĩŋŋି, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି):ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ōƺରେ 
Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ňରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃɹକ୍ଷ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŌŘȽ Ĵĺି ିķଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ňśł ିńରେ ŎŻňŘŃŎ ĩŒଙ୍କା ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĪɎରାİŏŎ Ĭତ୍ତŎ ŔୀŌŘନ୍ତĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ି ଲେŊŘŇŇŎ ŔŒǰ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା ପ୍ରାŧ ŭŪଟି  Ŏକେȑ‌‌ Ň ିକ୍ଷେň ĴŎĺିģି ŵŘŒĦିଟŇରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ ିଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ İŕ ି
ĩȮŌł ŊǢି ŔŌśŅŘŧĴś ĹĴŃି ĴŎĺିģି ĪɎରାİŏ ସେŇŘŊŘŕŇିୀ 
(ĩĪŀİିȜ‌‌) Ŏ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ĪɎରାİŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭŪଟି  
Ŏକେȑ‌‌ ଲେŊŘŇȚ‌‌ ŔୀŌŘňŘŎ ĴŎ ି ĪɎରାİŏ ŋŜ ĵଣ୍ଡରେ ŌŘť 
ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିŘ Ōƺସ୍ଥŃŘରେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ଲେŊŘŇȚ‌‌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňରେ İŕ ିĩȮŌł ŒŘƻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŒŻ ņକ୍କା ଦେĪĺģି ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĪŎŘŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĩŕśŎ ି ଜଟି Ő ĴŎ ିଦେĪĺģି

Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ ĬŅɹŌ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ଲେŊŘŇŇŎ ĹȽି İବେ ŔǑପୂƣǻ ŊŅŐŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ĪɎରାİȢ‌‌ ɂŃŎିſଷା ŊŘŕŇିୀ (ĩĪŀİିȜ‌‌) Ņſ ଷିł ଲେŊŘŇŇĴś ĶŘଜŘରେ 

ňŎłିŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାପ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪɎରାİȢ‌‌ 
ସେŇŘ Ŋś ŏଡ�ୋଜŎ ŔŘŕŘōɹରେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ି Ĵś  ŔǑପୂƣǻ ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ି
ସେĿŘରେ Ǳଥାŧୀ ŔŘŌŎĴି ĩĬଟପ�ୋଷ୍ଟ ŊŘ ķŘଟି  Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺģି ĪɎରାİŏŎ 
ɂŌśĵ ŔŌ୍ବାŅňȽ ®ŕŘରେȑ‌‌ଜ® Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ Ĵĺି ିସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ସେŌŘନେ ଲେŊŘŇŇରେ Ŀȇି‌‌ ସେŕŋିŐ ି ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎś ĺƻତି ଯେňŎ ି ĶŘଜŘରେ ĴŎȄିଲେģ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ ķŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŋŘƍଗି ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ŅŇିĴରେ କେତେ Ķŝŕ 
ƹୱଂŔ ĴŎŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŉŐŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŘōŘĬĺģି ସ�ţŇĴିŌŘŇƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇŜĩ ĴŎ ିŇ ିର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ ķŘଟି Ķśଡ଼ି Ĵ କ�ŤłŔ ିĨǱଥାŧୀ ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 

Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ Ŏŕł ିňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇŘ ଲେŊŘŇŇŎ ŏିଟŘŇ ିŇŅୀĿŘŎś  
ŌŘȽ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň ିଜŎ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ŌŃରେ, ĶŘଜŘ Ńś ŐŇŘରେ ଲେŊŘŇŇରେ 
İŕ ିŎłŇୀŃ ିĴଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶŘଜŘ ŔŌŃŐ ŋŜ Ō ିହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଲେŊŘŇŇŎ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŕ ିଜŊś ǟଲାĴś ĨȅĴ ŔśŊņିŘ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İŕ ି
ଜଟି Ő ŋŜ ଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ସ�ţŇɹŌŘନେ ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ Ŏକେȑ‌‌ İŊĦ 
ĩଣ୍ଟି-ଟ୍ୟାƉ ŌŔିŘĪȢ‌‌ ĩȮŌłŎ Ŕŕଜ ŒĴିŘŎ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ĪŎŘŇŎ 
Ŋɹଙ୍ଗ
Ņś ŒŘȚ‌‌ବେ (ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ), 
ūůģŮ (İŞĻŇ୍ସ): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ İĴ 
İĩĪ- Ň ିର୍ମିŃ ĹȽିĴś ନେĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ 
İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ 
ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ĴŜଟନ�ţŃĴି ōśƴ 
İବେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇǱଥିŃ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ 

ŋŀିĲି ଶେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ɂŋś  ōୀŒś ȯରୀଷ୍ଟ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎś ȄŊŘŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିଜŎ ­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌® 
ĩĴŘĬƞରେ İĴ İĩĪ ĹȽି ଶେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ସେȄରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଜଣେ ōୀŒśƉ 
ŋŐ ି ପ�ୋଷŘĴ ňǄି ଧି ଜଣେ ର�ୋĶୀĴś Ŕśସ୍ଥ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ି ĹȽି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘରେ ȄŊŘ ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ņର୍ମĶśŎś ŌŘନେ 
İŕŘĴś ­ņର୍ମŇǁିଦା® (Ŋ୍ଲାŔଫେŌŔି) ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ň ିଜĴś ŋĶŊŘŇƉ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĪŎŘŇ İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶĴś ŕŘŃĺଡ଼ା ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇŎ 
Ŋŋିǈି ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ି ĹȽିĴś ନେĪ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ńƛଟା ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିƻତିģ İପ୍ରି ŏ ūůରେ 
ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇǱଥିŃ ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İĴ İŀିଟେȓ‌‌ ŋŀିĲି ଶେŧŘŎ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ōୀŒś ȯରୀଷ୍ଟ ĨŃɹନ୍ତ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŌśńŘ ŌŘŎś ȄŊŘŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ିĹȽିĴś ଶେŧŘŎ ĴŎ ିĴଟŘକ୍ଷ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎȄିଲେ ଯେ, ଟ୍ରମ୍ପ ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕśସ୍ଥ ĴŎś ĺƻତି ସେ Ĵ®ł ŞĻɃରି 
İňǦଟାĪȚ‌‌? ŊŊିŘŅ ŊŦŖŊିŘ ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଶେଷରେ ପ�ୋଷ୍ଟଟି Ĵś  ŀŏିȑି‌‌ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ ŕ řଜŊୁǟଲାŎ ŭŪ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘť

ĩମେŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŊŎଖŘǯ

Ŋ řŕŘŎରେ ŇŚŃŚଶ ōĶୁ ଶେœ, ­ŔɆରାľ® ōĶୁ ĩŎǕ

	<Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋାବେ ଶňń 
ନŇଲେ ŔɆରାľ ଚ�Ťņśରୀ

	<  Ŋ řĻŧ ଚ�Ťņśରୀ Ĳ Ŋ řଜେǂ 
ōାŅŊଙ୍କୁ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ņାŧ řƫ

ŞେŊŘŇŇରେ 
ĪɎରାİŏ ŇŌିǻମାł 

ĴŎś ĺ ିǱଥାŧŚ 
ŔŘମŎĴି ķŘľ ି

ŵŘŒĦିଟŇ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘରେ ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏȄିŊŘ 
Ĵଠ�ୋŎ ଦେŒŘନ୍ତŎł ŇୀŃ ିŌƺରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŊĹିŘŎňŃ ି
ŊŐ ି ňଡ଼ିĺƻତିģ İĴ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ ­ŀ ିପ�ୋର୍ଟେŔŇ® ŊŘ ଦେŒŎś  ŊŕǤିକାŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ ଜȎ‌‌ ŎŜ ňŏ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ňŅŎś  ŊŎĵŘǯ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ŊŎĵŘǯ ହ�ୋĪȄŊŘ Ű ଜł 
ŊĹିŘŎňŃƉି Ōƺରେ ňଟେŏ ĨŇɹŃŌģ ŎŜ ňŏ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉŎ ňŎୀſଷାŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ (ପ୍ରୋŊŘବେŔŇ 
ňŎିŧିť) ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŏŘģ ତେବେ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 

ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŌŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŎŜ ňŏ 
ňଟେŏ Ńś ର୍କୀŎ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ŏś ମେŧŔŘ ĲଜŃś ର୍କƉ ŊŕǤିକାŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ଦେĪȄଲେģ ňŘଲେǦଟାĪŇ ɂŔଙ୍ଗରେ ଲେȃŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĺŘତ୍ରୀƉ ŋŔିŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ŊĹିŘŎňŃ ିňଟେŏ İŕŘĴś ର�ୋĴ ିଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ିଯେ, ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊĹିŘŎňŃŌିŘŇƉ Ĭňରେ କେŊŐ ଦେŒŎś  
ŊŕǤିକାŎ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŅŎś  
ŕଟି ŊŘ ňରେ ŎŜ ňŏ ňଟେŏ Ň ିଜ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ŇŎିପେକ୍ଷ ŒśłŘłŎି ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎŚ (Ŭų ŊŋିŘĶ)
Ķŝŕ, Ĵŝଷି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର୍ଯɹଟŇ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି İŊĦ କ୍ରୀଡ଼ା ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŊŋିŘĶ ŔɆରାଟƉ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎŕŊିģ

Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŊĻିŧ ĴśମŘŎ ଚĹŤņśŎŚ (ūŪ ŊŋିŘĶ)
ଜŐ Ŕମ୍ପŅ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĵŏ୍ୟାł, Œſିଷା, ňŎŊିŕŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŋ ିଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊ (Ų ŊŋିŘĶ)
Œକ୍ତି  İŊĦ Ĩର୍ଥ ŋŐ ିɂŌśĵ ŊŋିŘĶŎ ŅŘŧƫି ŃŘƉ Ĭňରେ Ňɹǯ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ŵŘŔĦିଟŇ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ōśଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŔĴŘŎŘƬĴ ŔĦକେŃ ଦେĪȄଲେ ହେĥ, 
ŵŘŔĦିଟŇ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īଟି  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎĵŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
ĩŋŌିśĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ି Ĵŕĺି ି ଯେ Ņś Īଟି  Ŕର୍ତ୍ତ 
ň ŜŎł ହେଲେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŘର୍ଥĴ ହେŊģ 
ĩମେŎĴିŘ ĹŘŕś ĥĺ ି ଯେ ŕŎŌśଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣǻ ĨŊŘņ ହେĬģ ōŅ ି
ĪŎŘŇ ĨŇɹ ଦେŒŎ ଟ୍ୟାƉŎĴś ĨଟĴŘİ, ତେବେ ĪŎŘŇŎ 
କ�ŤłŔ ି ଜŘŕŘଜĴś Ōƺ ସେŕ ି ňń ଦେĪ ōŊିŘĴś  ĨŇś ŌŃ ି

ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺ ିଯେ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŔśȄŊŘ 

ĪŎŘŇ ɂŃŇିȅି ŅŐ ňŘĵରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ନେŊŘŎ 
ŔǑପୂƣǻ ĨȅĴŘŎ ŎŕŊିŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ĪŎŘŇŎ 

Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ସେŇŘ ĪŔŏŘŌĴି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ 
(ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ)ିŎ ŔǗŃ ିİŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹģ 

ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ İĴ 
Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ɂŃŇିȅି ŅŐ ĪŎŘŇ ōŘĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  
ସେŌŘନେ ĩମେŎĴିŘŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ĳ ĨŘŋŌିśĵɹ ŊĪଷŧରେ 
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେʷ İŕŘňରେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

 ĪŃŌିƺରେ ŎŘǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପ ĩଜି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ĵśŊŒୀȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  
ତେłś İŕ ିōśƴ ĩĬ ବେŒ ିŅŇି ĹŘŏŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ŌƺǱଥି ଜŎĩିରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏĺି ି İŊĦ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ୌŔ 
ĩŒŘŊŘŅୀʷ ű ŔǊତାŕ ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିōśƴରେ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘŌŎĴି Œକ୍ତି   ņ୍ବǯ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତ̫ି  

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ନେŃŝ ƫ 

İŊĦ ŔŘŌŎĴି ନେŃŝ ƫ Ōƺରେ ŃŻିŃŘ ŊŦŖŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ĪŎŘŇ ŎŘǧňŃ ି ŌŘŔśŅ ପେŞĻǭକିĩŇ ଦେŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃĴିś  ŔśņŘŎŊିŘ ňŘĪĥ Œୀȱ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŊିŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ, Ĵĺି ି ŊŎǨି ŔŘŌŎĴି ĨȅĴŘŎୀ 
İȄରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ କ�ŤłŔ ିǱଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ି
ňŘŎŇିȄŏŘģ ତେłś ĹŐŃି ŔǊତାŕ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା ĴŌି୍ବା ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕ ĩŎǕରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ňśł ିńରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŊŔňିŘŎƻତିģ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ņś Ī ଦେŒŎś  ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
Ņୀର୍ଘ ūųűų ňŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ ɂŃɹକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘģ ōŅ ିĩମେŎĴିŘŎ 
Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ĩŋŌିśĵɹ ŊŅŐŘİ, ତେବେ 
ŊǢି ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŔƉଟ ŅŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ŌŕŘōśƴŎ ĩŒଙ୍କା ଟŐōିŘĪňŘରେģ 

ňśł ିĩŒŘ ଦେĵŘĪŞେ ȸǑ
ĵśȝ‌ŒŚȱ ଶେœ ହŕŊ ĪŎŘŇ ōśƴ

ŔŚŌŘ ňŇୁħŇ řƴǻଧାŎł ନେĪ Ŋɹୟାň řŏŘ ĨŔନƻତୋœŎ Ň řĩĥ

ŇŜĩŅǟିŚ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł  İŊĦ ŌŕŐିŘ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŏି ŔĦňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹĿିŘɂସ୍ତାŊ ଜŘŎ ି ĴŎŊିŘ ňରେ 
İŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĨŔନ୍ତୋଷŎ Ňĩିĥ Ŋ୍ୟାňŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  İŕ ି Ŋŏି 
Ĭňରେ ĩଲେŘĹŇŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି
ŔĦŔŅŎ ŃŇି ିŅŇିĩି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇʷ  İŕ ିĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି
ɂସ୍ତାŊŃି ŊŏିĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎĺିƻତ̫ି   ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତି େō ŌŕŐିŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ŔŕŃି ŔୀŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś ଯ�ୋଡ଼ି  ŔŎĴŘŎ 

ŎŘଜŇୀŃ ିĴŎś ĺƻତ̫ି  İŕŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥʷ ସେŌŘନେ ŌŕŐିŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊŏିĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎ ିବେʷ  ŔŎĴŘŎୀ Ŋŏି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩଜି ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň 
ĵଡ଼ଗେƉ ŊŘŔŋŊŇରେ Ŋŋିǈି Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ŌŕŐିŘ ŊȢି ĩŐରେ  ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ ĬŅɹŌĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ǱଥିŎ ĴŎĺିƻତିି  ବ�ţĿĴ ňରେ ĵଡ଼ଗେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ୌŔŌŘନେ ŌŕŐିŘ ŊŏିĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିବେʷ Ĵƻିତୁ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś Ŋ ିର�ୋņ 

ĴŎŘōŊିʷ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔମେŃ ŀİିŌକେ, ଟି İŌŔ,ି ŒŊିସେŇŘ 
(ĬƴŊ), ŒŎŅƉ İŇŔňି,ି ŔŌŘଜŊŘŅୀ ňŘľȁ, ନେŔŇŘŏ ĴŇଫେରେŇ୍ସ, 
ĩŎŞĻŀ,ି ĩț  İŊĦ ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘľȁŎ ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେʷ 

ĪŃŌିƺରେ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋŏି Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŘƉŎ ĩŋŌିśĵɹĴś 
Ĵଡ଼Ř ĴŎĺିƻତି ŀİିŌକେ Ōśĵɹ ŃńŘ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǦଟାŏŇିʷ ସେ 
ĩଜି ŀİିŌକେŎ ŊŎǨି ନେŃŘŌŘŇƉ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ି ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł 

ŊŏିĴś ŃୀɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜɹŌŘŇƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İĴňŘȃĩ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś  ōŘĬĺƻତ̫ି   İȄରେ 
ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŇୀ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘōŊିʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲůŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି
ŔŎĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃŒିŃ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ɂସ୍ତାŊ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

	<ମହି ŐŘ ŊȢି Ŕହି Ń ŔŚମŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ଯ�ୋťŘōŊିŘĴś  Ŋ ିର�ୋņ
	<ମହି ŐŘ ŊȢି‌Ĵś  Ŕମń୍ଥŇ; ŔŚମŘ ŊȢି‌Ĵś  Ŋ ିର�ୋņ
	<ĩନǁଦୋŐŇ ņମĴ ଦେŞେ İȟ‌କେ ǦଟାŏȚି

	<ĩମେର řକାର Ŋାର୍ତ୍ତା ନŇĪ 
Īରାନ Ķŏା ňାକ řǯତାନ 
ɂŃ řନ řȅ ŅŐ
	<ĩମେର řକା Ŕŕ řŃ ŔĦňĴ୍କŞŎ 
ରŕ řĺ ř ତେହେରାȚ‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ): ଯōତŃବେଳŐ 
Ōŕ řଳŘƉ ŔŘŌȰ ରିĴ Ĭǈତ ř ĴńŘ କେŕ ř Ĺ řƻତା ĴŎś  
ନ Ȅଲŏ, ųŪ ŅŒĴରେ Ōŕ řଳŘ ŔŒŻŚĴŎł 
ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴģ ūųųŬରେ 
Ƚ ରିǯŎୀŧ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥାĶśť řĴରେ 

Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ ŭŭ ɂତ řŒତ ĩŔନ ŔĦŎſł 
ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ıତ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪȄଲŏģ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕତƽ Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ, Ōŕ řଳŘ ńŘନŘ Ĳ 
Ōŕ řଳŘ ŊɹୟାƉ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ କେŊଳ ŔĦŎſł 
ନś ହେĥ; ŔŌŘĻŎ ନ řŌɨ ŊରǻŎ Ōŕ řଳŘƉ ŔŘŌŘĻřĴ, 
ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţତ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ନ řŎନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř  ­Ōŕ řଳŘ 
ŔŒŻŚĴŎłŎ ŌŕŘନŘŧĴ Ŋ řĻś ŊŘŊś ® Œୀର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ŌତɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŔŅରେ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĩł řŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସେବେĴŘŎ Ƕňɨ 

Ĳ ନŊୀନ ŊŘŊś Ɖ ĬŅ୍ୟŌ ŉଳɂŅ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬńʹŊŘ ŊŻତାŌŘŞŇ ŌତɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

    Ōŕ řଳŘ ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŌŕŘନŘŧĴ, ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ňśł୍ୟ ତ řȄ ĨŊ୍ୟŊŕ řତ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ 
ŔŋŘŞŇȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ ĺś Ŏ řĩƉ ĨƺſତŘରେ 

ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅଳŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňତ řř ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řɌ  ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĵ řŋଳř Ōŕ řଳŘ ŔŒŻŚĴŎłŎ 
ŊŘƥତ୍ତାŊŕ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏ, ତŘŕŘŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŬųତŌ ତ řର�ୋņŘନ 
Ņ řŊŔ İପ୍ରିଲ  ūű ତŘŎ řĵରେ Ņଳ ňſŎś  ­ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ ňŘଳ řତ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲŏģ ŅଳŎ ĬňŔŋŘňତ ř 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ųŪ 
ŅŒĴରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ƕତƽ Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ōŕ řଳŘ 

ĴŌ řŒନ, Ōŕ řଳŘ ńŘନŘ Ĳ Ōŕ řଳŘ ŊɹୟାƉ Ǳଥାňନ 
ŋଳř ıତ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ĨŔŌର୍ଥ 
ȄŊŘବେଳŐ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ ĨŋřଯŘନରେ Ŋ୍ୟǯ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌତ ř Ōǟ ଲିĴ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅଳŎ ĲŊ řŔ ř ସେȢ‌ ĬňŔŋŘňତ ř ତńŘ 

Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŌŘĻରେ 
ŔŒକ୍ତ Ōŕ řଳŘƉ ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ŝତ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŔśଲତŘ ଦେĲ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řଳŘƉ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ନŊୀନ ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘନ ĨŊ řǷŎłୀŧ 
ବ�ୋଲř Ņୃଢ ŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŋś ବେନǢŎ 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ Ōତ Ŏȃ ତŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ ŔŎĴŘŎ 
Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĩł řĺƻତି ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ňŜର୍ବତନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ȁǨଠା ସେĿୀ, Ĵସ୍ତୁŎୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲŏନ řନ ŌŕŘƻ ତି, 

ŌśĵňŘତ୍ର ତś ŌɲନŘń ňƠଡା, ŀ. ĶୀତŘ Ŋସ୍ତିĩ 
ɂŌśĵ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ 

ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନୀରେ ŅଳŎ Ōŕ řଳŘ ŔŋŘŞŇȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନୀ 
ĺś Ŏ řĩ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō  Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ତŘƉ Ŕśňśତ୍ର ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 

ňŘŅ ĩĶĴś ŞŇĪ Ƚ ରିǯŎୀŧ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ 
Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ Ōŕ řଳŘŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĦſłĴś  ůŪ ɂତ řŒତĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řȄଲŏģ ľś Ĵśନ ř 
ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ ଯō Ōŕ řଳŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ 
ňŅŊୀରେ Ǳଥାନ řତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳ ତŘƉ Ŕśňśତ୍ର ନŊୀନ ňƛନŘŧĴƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĩତś ଳନୀŧģ  ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇȽରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯō  Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦŎſł ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଲĴś  ĩମେ ସ୍ୱାĶତ ĴŎś ĺś ģ Ĵ řƻତୁ 
ତŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎŘ ନ ଯŘĬģ 

Œƌ ŋŊŇŞେ ­ŌŕŐିŘ ŔŒŻŚĴŎłŎ ŌŕŘŇŘŧĴ ŊĻିś ŊŘŊś ® ŒୀœǻĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

Ŋ řĻś  Ĳ ŇŊŚŇƉ ɂŧŘŔŎ ŉŐŒǽŃ ř Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł

	<ūųųŬ ŌŔŕିŘŞେ ŌŕŐିŘ ପ୍ରŃŇିņିíŃɫ ňŘĪĥ 
ıŃŕିŘŔĴି ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେ ŊĻିś ŊŘŊś
	<ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŞେ ŌŕŐିŘƉ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ  ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł
	<ŬŪūŲŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ 
Ŕର୍ବŔǗŃȮମେ ŌŕŐିŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŊȢି‌ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ňŘŎŃି 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀŎ 
ɂŅର୍ଶନୀ ňଡ଼ିĩĿŘରେ İĴ ŊୃŕȖ‌ ŔŌŘବେŒ 
ŌŘƺŌରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ନŜ ତନ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ņଳ ­Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻନତŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି® Ļନɭ ŞŇĪĺ řģ ĴľĴ 
ŊŘŎŊŘľୀŎ ňŜର୍ବତନ Ŋ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŘର୍ଟିŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପିତ  
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯŅřĲ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ 
ǯŎରେ ňśŎś ĵŘ ŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ňŎ řĹ řତ Ōśŕĥ 
ĬňǱଥିତ ନ Ȅଲŏ, ହେଲŏ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘŎś , ମ�ୋĴ řŌ ନ řĻŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶନରେ İĴ ɂĴŘŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ  

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅଳŎ 
ɂତ řǨଠାତŘ ତńŘ ŔŋŘňତ ř Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
ňŘର୍ଟିŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନତŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ İĴ ଯśŊ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ĳ ņର୍ମ ନ řŎପେſ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś ŞŇĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିĩ Ĩସ୍ମିତ Ř, ସ୍ୱାŋ řŌŘନ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ İŊĦ 
ŔĦǭକୃତ řŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ņଳ Ŕର୍ବŅŘ ɂତ řŊଦ୍ଧ 
Ŏŕ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ŞŇତୃ ƫ 
ଶ୍ରେłୀĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ 
ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅଳŎ Ĩନ୍ୟତŌ 

Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ŕŕ řତ Ōŕ řଳŘ ŔŒŻŚĴŎł, ĴୃœĴƉ Ŕର୍ବାƍଗୀନ 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Ņଳřତ Ĳ ňĺśĩ Ŋରǻଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ନɹୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņଳ İĴ Ƕତƽ 
ର�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘ 
Ŕśƴଧା Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řŒŘŌśକ୍ତ Ĳ ķର�ୋĪ 
ŕ řĦŔŘŌśକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņଳ 
ŔĦĴǛŊଦ୍ଧģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶƐ ɂŒŘŔନ Ĳ 
ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ତńŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 

ňŘĪĥ ňŘର୍ଟି ନ řĻŎ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨŌŜଲ୍ୟ ପ୍ରାĴୃତ řĴ ŔǑŅŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔśŊ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř İĴ ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶĿନ ŅřĶରେ Ņଳ 
ĩĶĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊģ İŕ ř ନŜତନ ňŘର୍ଟି ĩĶŘŌୀ 
Ņ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řŊ ବ�ୋଲř ŔŋŘňତ ř ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋĴ řŌƉ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ļ řĨ ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ ĬňǱଥିତ 
Ŏŕ ř ňର�ୋſରେ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ତŘƉ 
ŊŘňŘƉ ŕŘତŌśĿŘĴś ľŘł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŊŘƥତ୍ତା 

ଦେĪĺƻତିģ ŔŋŘରେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ ŋŘœłŊŘĻřŎś  
ସେ ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ɂńମେ Ōଞ୍ଚ ତଳŐ 
Ĳ ňରେ Ōଞ୍ଚ ĬňŎĴś ଯŘĪ ŔŌŘବେŒ ସ୍ଥଳĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ସ�ୋŉřĩ Ĳଡ଼ିĩ 
ନŊŊର୍ଷŎ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ତŘƉ ļ řĨ ସ�ୋŉřĩ ŕ Ȁ ŅଳŎ 
ŞŇତୃ ƫ ŞŇବେ ବ�ୋଲř ମ�ୋĴ řȟ‌ ĪŒŘŎŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି, Ĩନ୍ୟ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ŞŇତୃ ƫ ŞŇŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳ řଲŏ ସେŌŘŞŇ 

Ōƺ ନ řǠŧ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎ řବେģ ହେଲŏ Ĵ řĺ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘľ ĺŘଡ଼ୁ  ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘľ ĴଡେŖĪ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋĴ řȟ‌ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ 
ନ řĴľରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  Ŋŕ řǤ କୃତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴľĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇȽରୀ Ķ řŎ řŊŘଳŘ ବେହେŎŘ 
Ōƺ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇତŘ Ōņś ŌŕŘƻ ତି, Ŋȿ ରି ŌŕŘƻ ତି, ନ řĴśƙ 
ňŒŘŧତ, Ĩଶ�ୋĴ ɂତ řŕŘŎୀ, Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔĦȰରାŌ ŌŘļୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞେǢŎରେ ­Ĳť଼ିଶŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ® ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

	<Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ, ōśŊ ନେŃŝ ƫ ହେŊ Ōśĵɹ ĩŋŌିśĵɹ: ମ�ୋĴȟି‌
	<Ōଞ୍ଚ Ńଳେ ŊŔ ିŊŘňŘଙ୍କୁ  ňŞ�ୋକ୍ଷ ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ ସ�ୋŉିĩ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ତŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶତ ŋŘବେ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀłରେ ତŘତ ř ŊŦ଼ୁȄŊŘ ବେଳŐ 
ĬňĴŜଳରେ ତŘତ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĩର୍ଦ୍ରତŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴଲŊଲ ĴŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ľ řľ řଲŘĶଡ଼ରେ 
ତŘňŌŘȽରା ŮŬ ŀ řȰରୀ ĺśĪĥĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŋŊŘନୀňŘľłŘରେ Ůū.Ų, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 

Ůū.Ű, ŔŌ୍ବଲňśŎ, ŕୀŎŘĴśŅ Ĳ 
ŊଲŘƍଗିŎରେ ତŘତ ř Ůū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ତŘଳଚେŎ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ନŜĩňଡ଼ାରେ ତŘňŌŘȽରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ ତŘତ ř Ŋୃƴ ଧି 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨŞŇĴ 
Ǳଥାନରେ ତŘňŌŘȽରା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ତś ଳନŘରେ ū-Ŭ ŀ řȰରୀ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŔǊତାହେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ǳଥିତ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ ତŃବେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ĴŘĥ ŋŘĥ ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řତ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ĩŔƻତା ŭ-Ů Ņřନ ŋ řତରେ 
ତŘňŌŘȽରାରେ ĩŕśŎ ř Ŋୃƴ ଧି ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ŬŪ-Ŭů ତŘŎ řĵ Ōƺରେ ɂĵŎ ତŘତ ř Ĩନś ŋŜ ତ 
ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ İĴ ĶśŎś ĹŘň Ŋଳŧ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏŕ řŊŘ ହେତś  ŎŘĻ୍ୟĴś Ĭତ୍ତŎ Ĭତ୍ତŎ-ňଶ୍ଚି Ō 
Ņ řĶŎś  ɂŊଳ ĶŎŌ Ĳ Œśଷ୍କ ŊŘŧś ŎŘĻ୍ୟĴś 
ɂŊŘŕ řତ ହେŊģ İŕŘŔŕ řତ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 

ŔŌśଦ୍ର ňľś  ĩŔśȄŊŘ ĻଳୀŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ ŊŘŧś 
Ĳ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ ĴŘĥ ŋŘĥ 
ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ Ōƺ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊģ ŉଳରେ 
İŕ ř ů Ņ řନ Ōƺରେ ତତଲŘ ŌŘľ ř ŔŘଙ୍ଗĴś 
ɂŊଳ ତŘତ ř Ĩନś ŋŜ ତ ହେŊģ İŌ řତ ř Ĵ ř İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł Ŕମେତ 
ĬňĴŜଳ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ତŘňŌŘȽରା 

Ůů ŀřȰରୀ ĺśĪĥŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻņŘନୀ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
Ōƺ ତŘତ ř ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĩତ řȮŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŊŘଲŏǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, ଯŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, 

ĻĶତŔ řĦŕňśŎ, ňśŎୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନŧŘĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňତ ř 

Ļřǟଲାରେ ତŘତ ř ŔŘଙ୍ଗĴś  ĩର୍ଦ୍ରତŘ 
ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ ହେତś  İĿŘରେ ŋୀœł 

Ķśଳś Ķśଳ ř Ĩନś ŋŜ ତ ହେŊģ İŕŘĴś  ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ 
ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩଲର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňଟେ ĨňŎŘŕɣ Ĵ řŌ୍ବା ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲŏǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ଯŘĻňśŎ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňତ ř ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ĴŘଳବ�ţŒŘĵୀ Ļନ řତ Ǳଥିତ ř ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪňŘରେģ İŕ ř ŔŊś  Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś ଳ ř 
ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ ňŊନ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳନ ĴŎ řĺ řģ

ŊŦ଼ିଲŘ ŃŘŃ ř, ŮŬ ŀ řଗ୍ରୀ ĺś ĪĥଲŘ ňŘŎŅ

ŬŪ-Ŭů ŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŊ ɂĵŎ ŃŘŃ ř
ĩŋɹƻŎŚłରେ Ůů Ĳ ŋś ŊŞŇǢରେ ŮŪ ĺś ĪĥŊ

ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି/ନŜ ĩĶଡ଼,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňତ ř Ļřǟଲାରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେଳŘ ଯ�ୋĶś 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞŇ ĨŔśŎକ୍ଷିତ  ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ ତଳŐ ଗ�ୋœŘł ř ŊɰĴ ĶśŎŘƠଡି Ǳଥିତ 
ଶ୍ରୀĴୃǩĹǂ ĶĻňତ ř ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĺŘȽରାŊŘŔ 
ĺŘତŎś  ňଡ଼ି Ļଣେ ūŪŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ର ŌŎł 
Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ĩĻř ନŜĩĶŀ 
ŊɰĴ ň ř.Ĩନ୍ତŎଡ଼ା ňƗଚାŧତ Ŏś ŊŀřŔ řĦ Ŋ řŅɹୟାଳŎ 
ŉŘľĴ ĪľŘ ň řଲŎ ňଡ଼ି Ņś Ī ନ řǪପାň ĺŘȽରୀƉ 
ĻୀŊନ ଯŘĪĺ řģ Ōୃତ ĺŘȽରୀ  ହେଲŏ Ĺତś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĪŎƻତି ŎĪତ (ų) Ĳ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀŎ 
Ŋ୍ଲି ƃନ ŎĪତ (ūŪ)ģ Ĩķľł ňରେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ତś Ŏନ୍ତ ĩŌ୍ʮଲŘନɵĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ 
ĩŌ୍ʮଲŘନɵ ନĩŔ řŊŘŎś  Ļଣେ ĺŘȽରୀ ĺľňľ 
ହ�ୋĪ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ

ɂĴŘŒ ଯō, Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ŌŎŘŌତ ř 
ĴŘŌ ĹŘଲřȄଲŘģ ଗ�ୋľ řİ ŉŘľĴ ନ řର୍ମାł ĴŘŌ 
ŔŎ řଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନ୍ୟ ଗ�ୋľ řİ ŉŘľĴ 
ĪľŘ ň řଲŎľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ĨŊǱଥାରେ ȄଲŘģ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ İĴ କ�ୋĿŘ ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘବେଳŐ 
İŕ ř Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ŉŘľĴ ňଟେ Ŀ řĴŘŅŘŎ  ନ řର୍ମାł 
ŔŘŌȰରୀ ŞŇŊŘĩł řŊŘ ĴŎś Ȅଲŏģ Ņś ର୍ବଳ ŉŘľĴ 
ଦେĪ ŔŘŌȰରୀ ŞŇŊŘĩł řŊŘବେଳŐ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ĶŘଡ଼ି  ņźକାରେ İŕŘ ŋŘƍଗି ଢଳř Ŏŕ řȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 
İȄɂତ ř ନŘĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ନŘĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĬƏ 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎୀ ĴŘŕŘŎ Ōƺ 
ନĻŎ ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ȰରାŌŊŘŔୀģ

ତŃବେ ĩĻř Ŋ řŅɹୟାଳŧ ନ řĴľରେ 
Ĭŋŧ ĺŘȽରୀ ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ūŪľŘରେ 
ଖେଳś ȄŊŘବେଳŐ ŉŘľĴ ଲś ŕŘଗେȑ‌ ଲŘĶ řȄŊŘ 
ĪľŘରେ ନ řର୍ȁତ ĨņŘŋƍଗା ň řଲŎľ ř İŌŘନƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେଳŘŎś  İňŎ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ňśଲ řŔ ŔŅଳŊଳ ňŕƗ ଚି ĬŋŧƉ Ōୃତଦେŕ 
ĻŊତ ĴŎ ř ňŘŎଳŘଖେŌśƠଡି Ǳଥିତ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿŘĪȄଲŏģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
Ōୃତଦେŕ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŞŇĪ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ତŅନ୍ତ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř İȧ‌ŀ řň řĲ 
ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨŊହେଳŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ņୃଢ  ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ İŊĦ Ōୃତ ĺŘȽରୀƶŧƉ 
ňŎ řŊŘŎ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĶŎ řŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧତŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ଣ୍ଣିİଲ ŎĪତ, 
ŔśŅŘŌ ŎĪତ ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ  İȄŔŕ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ĳ ନɹୟାŧ ନ Ō řଳ řଲŏ ɂŒŘŔନ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŞ୍ଦୋଳନ ଚେତŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ǭକୁଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ  
ĨŊହେŐŘ ŋŘƍଗିଲŘ ଗĶȑ‌; Ŭ ĺŘȽରୀƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŭ ଲſ ŔŕŘŧŃŘ ଘķୋœłŘ 
Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

Ņś Ī ନ řŎୀŕ ĺŘȽରୀƉŎ Ņś ħĵŅ Ōୃତ୍ୟୁ  
ķľłŘ  ŔǑର୍କରେ ĻŘł ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌŘļୀ ĶŋୀŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌୃତĴƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻƉ ɂତ ř 
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ ɂତ ř 
ŌୃତĴƉ ňŎ řŊŘŎŎ ନ řĴľ ŔǑର୍କୀŧƉ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ଲſ ľଙ୍କା 
ଲŏĵŘİĥ ŔŕŘŧତŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ķľłŘŎ ĩȡ‌ŀřŔ řǯŎୀŧ ତŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ Ōƺ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŉśଲŊŘłୀ ଜେȢ‌ରେ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ŊǁଦୀƉ 
Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌୃତĴ ହେଲŏ ŕ řŎȚ‌ ବେହେŎŘģ ňśଲ řŔ 
ŌŘଡ଼ରେ ତŘƉŎ Ōୃତ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ 
ŔŜĹନŘ ŌśତŘŊĴ ŉśଲŊŘłୀ ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ Ĩନ୍ତରǻତ ପେଞ୍ଜିŔŘŕ řରେ Ķତ ūŬ 
ତŘŎ řĵ Ņ řନ Ļଣେ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯŘĬȄŊŘବେଳŐ ତŘƉ ŕŘତŎś  Ŋɹୟାȉ‌ 
ĺଡ଼ାĪ ସେȄŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŞŇĪ Ņś ĪĻł ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŏģ 

ľŘĬȚ‌ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେȄରେ Ļଣେ ନŘŊŘଳĴ Ȅଲŏģ ňśଲ řŔ Ķତ ūŮ ତŘŎ řĵରେ 
ŕ řŎȚ‌Ĵś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ ř ŉśଲŊŘłୀ Ōଣ୍ଡଳ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ŎȃȄଲŘģ 
ĩĻř ŔĴŘଳŐ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ŉśଲŊŘłୀ Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସାଳŧ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ Ĺ řĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ତŘƉŎ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňśଲ řŔ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎś  Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŉśଲŊŘłୀ ଜେȢ‌Şେ 
ŊĹିŘŎŘņୀŇ ŊǁଦୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňśଲřŔ ŌŘଡ଼ରେ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯōୋଗ
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ķŘĶśŏȁŞŎ ŕŇś ŌŘŇ ĻŧƻŚ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŮ(ŔŌŔି)

ŔŅŘĪňŘŏř ŇŊŞĻɹୋŃ ř Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  
ŔŅŘĪňŘŏř ǭକୁŏ ňť଼ିĩĿŘରେ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ɂଣłŃŘ ŀ. ŋŚŌ ŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ 
ଜŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōନ�ୋଜ Ō řɌ, 
ŊŘŔśଦେŊ ŌśȰରୀ, ĩĪŇଜřŊŚ Ĩର୍ ǻŇ 
ŌśȰରୀ, ŔśŅŘŌ ŅŚň ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Įœ řକେŒ ŌśȰରୀ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘବେଳେ ŎŘŞେǂ ŎŘİ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ
ňŘľłŘĶť: ŏକ୍ſķŎ ĶƠଡା ŔŌŘଜ ňକ୍ଷŎś  
Ōƺ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ɂଣłŃŘ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ 
ŀ. ŋŚŌ ŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ଜŧƻତୀ 
ňŘľଣŘĶଡ଼ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ņśŌŘŋľŘ ĺĴରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŇŚŐĴŘନ୍ତ 

ŊŘĶ, Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ŏକ୍ſ ķŎ ĶƠଡା 
ŔŌŘଜ ŔŋŘňŃ ř Ņ řĶŔŇ Ňǁ, ŔǑପାŅĴ 
ଜŧନ୍ତ ĴśǕଭାŎ, ĬňଦେǦଟା ŀ řƍŎ 
ĴśǕଭାŎ ɂŌśĵ ŋŚŌ ŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪ ŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ କେŋř Ŕ řĦ ଦେĲ Ōƺ 
ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 

ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ǱଥାŇŚŧ 
Ķଡ଼ŋřŃŎ ňť଼ିĩରେ ŏକ୍ſķŎ ĶƠଡାŔŌŘଜ 
Ĳ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĴŌ řľ řŎ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
ŔହŎ ଦେĪ ŎŌŘĪ ହŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯŘĪȄଲେģ ଜŧ ŋŚŌ ŇŘŎŘରେ 
ŔହŎ ɂĴǑ ପିŃ ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ସେĿŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ŇŚŐĴŘନ୍ତ ŊŘĶƉ Ŕହ ŏକ୍ſķŎ 
ĶƠଡା ŔŌŘଜŎ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řĶŔŇ Ňǁ, ŔǑପାŅĴ ଜŧନ୍ତ ĴśǕଭାŎ, 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ňƉଜ ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŻŎŘŌ ŊŘĶ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŏକ୍ଷଣ ŊŘĶ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲା ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏ řŔ Ŋś ņŊŘŎ 
İĴ Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ ସ୍କର୍ପି Ĳ ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĹŘŏŘଣ ହେĬȄŏŘģ 
ĶŘŀ řŎś  ପ୍ରାŧ ŭ Ž ୱିƞଟାŏ Űକେଜř Ķଞ୍ƙĪ 
Ō řŐ řĺ řģ ବ�Ťƴ Ĩଞ୍ଚŐŎś  İହŘ ସ�ୋŇňśŎ 
ଦେĪ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶŘŀ řĴś  ň řĺŘ 
ĴŎ ř ņŎ řĺ řģ ȺରାĪŋŎ Ĵ řƻତୁ ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ňśĪĥନ୍ତŏŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌‌ ŊĪŎŘŔŎରେ ĺĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ İĴ ņŐŘ 
ŎƍŎ ସ୍କର୍ପି Ĳ (Ŕ řଜř ŪŮ Ĵ୍ୟୁŀ ř ŮŭŲů) 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ଦେȃ ľ řȟ‌‌ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ĶŘŀ řľ ř Ĵ řƻତୁ  Ň ĨľĴ ř 
ňŐŘĪ ଯ řŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ İଣś 
ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେହ ŊŦřȄŏŘģ İହŘňରେ 
ľ řȟ‌‌ ŔǑŝŻ ĶŘŀ řŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İହŘ Ŕହ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ Ň řĴľରେ 
Ōƺ İĴ ľ řȟ‌‌ ŇŘĴŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ňľŎś  ňśŏ řŔĴś  ଦେȃ ĹŘŐĴ ĨǱଥାŧŚ 
ȸȇ‌‌ ňŘର୍କିଂରେ ĶŘť ଼ି ŎȃଦେĪ ĵŔ ř 
ňŐŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İହ ř ĶŘŀ ř ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŘŀ ř 
ŋ řŃରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ Ķଞ୍ƙĪ ȄŏŘģ 
ŌŘଜřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘହŘ ĲଜŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏ řŔ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ĺŘŇŋřŇ 

ĹŐŘĪĺ řģ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘଣ ĴŎś ȄŊŘ 
ȺରାĪŋŎ Ŕହ ŌŘଷ୍ଟŎ ŌŘĪଣ୍ଡĴś  Ōƺ ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ɂŃ řŅ řŇ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘ ňśĪĥନ୍ତŏŘ, ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ, ŔŅŎ, 
ňŘľଣŘĶଡ଼. ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ŔĪĥନ୍ତŏŘ ଦେĪ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘଣ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ İହ ř 
Ķଞ୍ƙĪ ŎŘŧňśŎ Ĳ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĹŘŏŘଣ 
ହେĬĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ ଜřǟଲାରେ 

Ŋ řĶŃ ŅřŇରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ Ķଞ୍ƙĪ 
ņŎŘňť଼ିŊŘ İହŘŎ ɂŌŘଣģ ତେବେ İହ ř 
Ņś Ī ଜřǟଲାରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĹŁĬ 
ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ସେହ ř ĨŇś ŔŘରେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ଜřǟଲାରେ ĹŁĬ ହେĬŇ řģ İହŘŉŐରେ 
ĩŎŘŌରେ ସ�ୋŇňśŎ ଜřǟଲା ňŘŎ ř 
ହŕୋĪĶଲେ ĹŘŏŘଣĴŘŎŚ ଫେŎŘŎ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେĬĺƻତିģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ňśŏ řŔ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘଣ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩଦ�Ť ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇ řģ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ūůģŮ(ŔŌŔି): 
ŔŎĴŘŎ Ȯରୀť଼ା Ĳ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌Ɖ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘǯŊ 
Ĺřତ୍ର Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲା ŌśŎ řŊŘହŘŏ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ İĴ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ňŘŇŚŧ ଜŐŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ 
ĨĴńŇŚŧ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ŔŊś  ଜŘଣ řŒśଣ ř 
Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ୋĪĺ řģ

ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ଜřǟଲା ŌśŎ řŊŘହŘŏ ŊɰĴ ଲେŊť଼ା ňƗଚାŧŃŎ 
ľଟ�ୋňŎŘ ŊŘňśଜŚ ଯśŊĴ ŔĦķ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ňŘĪŊŘ ňŘଣ řŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘŐś  ŒŃŘȅĴ ĩŒŘŧŚ 
ଖେŐŘŐ ř Ĳ ସେŇŘ ŊŘହ řŇŚରେ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ 
ଯśŊĴŌŘନେ İହ ř ňť଼ିĩରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř ļŘŐ Ŋś ହŘĬĺƻତି; 
ŌŘତ୍ର ଶ�ୋœ ŏŘĶ řଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘଣ ř Ōśନ୍ଦାİ ňŘĪĥ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĵŎŘŅřନେ İହ ř ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ňŘଣ ř Ň ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ ň řŏŘŌŘନେ Ĳ ଯśŊĴŌŘନେ ଖେŐ 

ŔŌŧରେ ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŜ Ŏ ŅŜ Ŏନ୍ତŎś  ňŘଣ ř ĩଣ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İହŘ Ŕହ İହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେକ�ŤଣŔ ř ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, ŔŘŌŘଜřĴ, ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İହ ř ଖେŐ ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 
ň řĪŊŘ ňŘଣ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ńŎ ŌśŎ řŊŘହŘŏ 
ȰରାŌ୍ୟ ଜŐ ଯōୋĶŘଣ Ŋ řŋŘĶ 

ŔମେŃ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŎ ŇଜŎĴś ĩଣ řȄŊŘ Ĵହ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ  İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ İହŘŉŐରେ 
İହŘĴś  ନେĪ ľଟ�ୋňŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇŎ İŋŐř Ň řŎś Ʈସାହ ଜŇĴ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ľଟ�ୋňŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŅŘŊŚ 
ň ŜŎଣ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ İହ ř ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ɂŃ řŅ řŇ ଖେŐĴśŅ 
ĴŎś ȄŊŘ ଖେŐŘŐ řƉ ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘĴś  କେବେ ɂŒŘŔŇŎ 
Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ř ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś  ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ

	=ŞĴŎମŌŏ ିĨƍŇŊŘť଼ି
ĶŋǻŊŃୀ Ĳ ɂŔŜŃ řƉ ĩŔśȄŊŘ ĨƠଡା ŊŘľŌŘରł
ŔĪĥŃŏŘ, ūůģŮ(ŔŌŔି): Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ řଙ୍କୁ  ūŬľ ř ĨƠଡା ŊŅŐରେ Ųľ ř ĨƠଡା 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ɂŃ ř ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃଙ୍କୁ  ŌŘŔĴś ūŬľ ř ĨƠଡା Ņ řĩଯ řŊŘ ĴńŘ; 
ହେଲେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ūŪľ ř Ń କେତେĴ ଜŘĶŘରେ Ųľ ř ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇ ହେĬĺ řģ 
İହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴ 
କେŎମେŏř ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ŞĻɹୋƯ୍ନା 
ŌହŘŇǁ ŅŚର୍ଘ ŭ ŌŘŔ ହେŊ ĨƠଡା 
ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ ř Ųľ ř 
ĨƠଡା ଦେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔĪĥŃŏŘ Ŕ řŀ řň řĲ ଗ�ୋŏŘňŚ ŇŘİĴ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĴŘହ ȀĴ ř İŋŐř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ōƺ İହŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ŊŘĴ ř ĨƠଡା Ōƺ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ; ହେଲେ ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊକେŧŘ ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇ Ň ĴŎ řȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ řƉ ପ�ୋœଣ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ŌŘƺŌରେ ĨƠଡା, ĺŃś ĩ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ପ�ŤǦ ଟିĴ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎś ĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŊŘǯŊ Ĺřତ୍ର ŋ řǈģ ଲ�ୋĴƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ŃŘŏřĴŘରେ ūŬľ ř ĨƠଡା 
ଦେĵŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŋŘବେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵȟ‌‌ ĨƠଡା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İହŘ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřĩŔśĺ ř; Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĪŇ řģ İହ ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ūŰľ ř 
ĨƠଡା Ņ řĩଯ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ ūŪľ ř ĨƠଡା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İନେĪ ĨƍŇŊŘť଼ିĴର୍ମୀ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌହŘŇǁଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ଯōୋĶśĥĥ Ųľ ř ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ Ōƺ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ŔĪĥŃŏŘ Ŕ řŀ řň řĲଶ୍ରୀŌŃŚ ŇŘİĴ ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĨƠଡା Ņ řĩଯ řŊģ ଯŅř İŋŐř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪ ତେବେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŘରୀŒŻ ତି ŊǁŇ ĨଭřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŊŏŘƍřŎ, ūůģŮ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŎŚŒକ୍ତି  
ŊǁŇ ĨŋřଯŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘŎŚŎ 
ŔǗମାŇ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ, ɂĶŃ ř, 
ǶୱୀĴୃŃ ř Ĳ ŔĦŎକ୍ଷଣ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ ňŅକ୍ſň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ କ�ŤŃś Ĵ ňǁŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎȄଲେģ 
ɂŃ řକ୍ſତ୍ରରେ ŇŘŎŚŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĴś Ĵ řŋŐř ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀĴɟŎ ŎŌଣŚ ŇŘİĴ ĩଲ�ୋĹřĴŘ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŇŘŎŚŎ ɂĶŃ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œକ୍ତିଶ୍ରୀ  ŔĦଯōୋଜřĴŘ ŊǁŇŘ ŊŘŎ 
ŔĦଯōୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ହୃœŚକେŒ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲ ବିņŘŇ ɂଣେŃŘ ĩମ୍ବେŅĴରƉ ĻŧƻŚ

	=ŭ Ž ୱିƞଟାŏ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ
	=ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି ȺରାĪŋŎ 
ଫŉŎŘŎ 
	=ĺŃŒିĶଡ଼ ĹŘŏŘł 
ହŕĬńíŏŘ

Ķଞ୍ƙĪ ଭƥ୍ତି ǭň ପିĲ ĻŊŃ ŞŅĲĶŘĥ, ūůŘŮ(ŔŌŔି): ସ�ୋŇĶଡ଼ 
ŇŅŚରେ Ŋ୍ୟାରେଜ Ň řର୍ମାଣ ŅŘŊ řରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŃŎŉŎś  
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔହ 
ଦେĲĶŘĥ ŊƍŐŘ ĺĴରେŬķƞଟା ņŎ ř 
ŎŘଜňń ĨŊର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘŉŐରେ ŎŘଜňńŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ 
ŒŃŘȅĴ ଯŘŇ ŋŘŎ řଯŘŇ ĨľĴ ř Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ ଯŘȽରୀ ŌŘନେ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŇଜŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜřǟଲାŎ 
ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ňଶ୍ଚି ŌŘଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ 
ŌŎś ť ଼ି ɂňŚŀřŃģ ଜŐସେĹŇ ŔśŊ řņŘ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ ଜŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  
ĶŋŚŎ ŇŐĴŜňĶśŀ řĴ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎś Ň řģ 
ଜŐସେĹŇ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĹŘœĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ 
ŎŜ ପେ ହŕୋĪňŘŎś Ň řģ ňŘŇŚŧ ଜŐ ŔƉľ 
Ōƺ ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ İଣś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ŅŘŊ ř ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦହ Ō řɌƉ 
ɂଚେǦଟାରେ ସ�ୋŇĶଡ଼ ŇŅŚ Ŕ řĴśĩĥĿŘରେ 
Ŋ୍ୟାରେଜ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řĴ Ōଞ୍ଜୁŎŚ 
Ō řŐ řŊŘ Ŕହ ūŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňରେ 

İହ ř Ŋ୍ୟାରେଜ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĴŘŌ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ଦେĲĶŘĥ Ĳ ଜŎŘŔ řĦହŘ Ň řĴľରେ Ŋ୍ୟାରେଜ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ଜřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŘŊ řĴś ĨଣଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜର୍ବ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ŔŘରେ ଦେĲĶŘĥ ŊƍŐŘ ĺĴĿŘରେ 
ŎŘଜňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ņŘŎଣŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ Ņ řŊ୍ୟŞĻɹୋŃ ř ňŎ řť଼ା, 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŊ řŃŘ ଠେŌŎ řĩ ɂŌśĵ 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ଗ୍ରହଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌଜŚ ଚ�ŤņŜŎŚ, 
ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ଜନ୍ɭଜŧ 
ŔŘହś, ସେŊŘŅŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŔ řŃ Ō řɌ, 
ହŘŃŚŔŎŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ řǢଜřŃ ňŘତ୍ର, 
ŊǄňť଼ା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĴŘନ୍ତେǢŎ ňņŘŇ, 
ŀś ମେŎň řľŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŊŘĶ, 
ଜŎŘŔ řĦହŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŌ řŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ŋଡ଼ŊǄ ŔŎňଞ୍ଚ ଜĶŊǄ ମେହେŎ, 
Ŕ řĴśĩĥ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘଜĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŔŌŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŘŐ ŊŘĶ, 
ɂଦ�ୋœ ňŘଣ řȰରାହŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŇĶť ŇŅୀŞŎ Ŋ୍ୟାŞŎĻ Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ରŘĻପń ĨŊŞ�ୋņ

ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řର řଦେଲେ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ
ŔĪĥŃŏŘ, ūůģŮ(ŔŌŔି): ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŌƍŐŊŘŎ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ň řର୍ମାŃŘ ŀ. ŋŚŌ 
ŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ଜŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ řକ୍ରŌରେ ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଜŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔĪĥŃŐŘ ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŌŘŐ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ ŉňŔ ř ĺĴରେ Ōƺ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଯśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ŌŘŐ Ōśĵ୍ୟ ଗେľ ŔŘŌ୍ନା 
ŉňŔ ř ĺĴରେ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊƉ ŉଟ�ୋ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İହŘĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ ĩମ୍ୱେŅĴŎପ୍ରେŌŚƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊɰĴ ĩŅřŊŘŔ ř ŔĦķ Ĳ ŅŐřŃ ŔĦķ İହŘŎ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋņରେ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŋŚŌ ĩର୍ମି Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŏ Ōǟ ଲିĴ ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି 
Ȅଲେģ İ ନେĪ ସେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İȧ‌‌ň ř Ĩŋ řŐŘœ ଜřƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔĦସ୍କୃ Ń ପର řœŅର ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř-ŬŪŬŰ ĴŊŘଡ଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģŮ(ŔŌŔି): ŇୃŔ řĦହ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŔĦǭକୃŃ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪŇଜŚŊŚ ଜŧŎŘŌ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
İହŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାଣ Ŋଲ୍ଲŋ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŇŊŚŇ ବେŅŊŘĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ଜŇଜŚŊŇ Ĭňରେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ନେĪ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨȅବେŒŇରେ ɄଜĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା, ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŇŘŧĴ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŇŘŧĴ, କେŒŊĹǂ Ō řɌ, Ĵ řଶ�ୋŎ ମ�ୋହŇ Ō řɌ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ĨĦŒଗ୍ରହଣ ĴŎ řȄଲେģ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

	=ľଟ�ୋňŎŘ ŊŘňśĻŚ ōśŊକ ŔĦķ ଖĵŐ ňť଼ିĩ

ଶ�ୋœ ଲŘĶ řଲେ ପŘł ř ଟ�ୋପେ Ō řଳŐŇ ř

ŊŏŘƍřŎ, ūůŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ 
Ǧଟାť଼ିŧȟ‌‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŌହŘĴśମ୍ଭ Ŕ řİȟ‌‌ 
ȸŉř ĩƻତଃ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ ĩƻତଃ ଜřǟଲା ĴŊŘť଼ି 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŊŘŐĴ 
Ŋର୍ଗରେ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ (Ĵ), ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ 
(ĵ), ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ŔĪĥନ୍ତŏŘ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ňśĪĥନ୍ତŏŘ, ňŘľଣŘĶଡ଼, 
ĩĶŏňśŎ, Ńś ରେକେŏŘ ŋŘĶ ନେĪĺ řģ 
ସେହ řŋŐř ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗରେ ňśĪĥନ୍ତŏŘ (Ĵ), 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ (ĵ), ŊŏŘଙ୍ଗିŎ, ňŘľଣŘĶଡ଼, 
ŔĪĥନ୍ତŏŘ, ľ řľ řŏŘĶť଼ା ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺ řģ 

Ȯ ରିť଼ା ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řଜŧŘŇǁ ସେĿř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ହŎ řŇŘŎŘŧଣ 
ňŜଜŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř 
ĴୃǩĹǂ Ō řɌ, ଯśĶ୍ମ-ŔǑପାŅĴ ŒŃୃƈ Ŕ řĦ, 
ňŅ୍ମĹŎଣ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ 

ବେହେŎŘ, ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ňǁ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ଜŧŎŘŌ Ō řɌ, ŔśņŚŎ 
Ĺǂ ňƠଡା, ɂŋŘŃ Ō řɌ, ŀŘ. Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ 
Ō řɌ, ŀŘ. ŒśŋŌ Ō řɌ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘଜ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଜŇŘƳଦ୍ଦŇ ŔŘହś, ଯଶ�ୋŊƻତୀ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ŋସ୍ତିĩ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, 
ŌŘņśŎŚ ňƠଡା, ǶୱାĶŃ řĴŘ ŊĶର୍ତୀ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ସେĿ Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ ଖେŐ ŔŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŊŘť଼ି ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œଣ 
ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ūŬľ ିŊŅŐରେ Ųľ ି
ĨƠଡା ମି Őś ĺ ି
	=କିଶ�ୋ ŎŚ ŊŘŐ ିକŘƉକୁ  
ମƺ ūŰľ ିĻŘĶŘରେ 
ūŪľ ିŅĩିōŘĬĺ ି

ବେŏňଡ଼ା, ūůģŮ(ŔŌŔି): ବେŏňť଼ା 
ŊɰĴ ķŘĶśର୍ଲି ĶŘĥରେ ŊଜŎƍ ŅŐ İŊĦ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ĬŅ୍ୟŌରେ ů ŅřŇ ņŎ ř 
ହŇś ŌŘŇ Ōଣ୍ଡň ɂŃ řǨଠା İŊĦ ହŇś ŌŘŇƉ 
ଜŇ୍ମ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯƕରେ 
ňଞ୍ଚĴśƠଡୀŧ ŌହŘଯƕ İŊĦ ŇŘŌଯƕ 
Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଯƕĴର୍ତ୍ତା 
ŋŘବେ ଜŧଦେŊ ňŘଣ řȰରାହŚ, ɂହŎŚ 

Ĵର୍ତ୍ତା ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘହś  Ŕǰ୍ରୀĴ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ŎŘŞେǂ ňŘŦŚ Ĳ 
ŔŘȄ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨŎś ଣ ňŘଣ řȰରାହŚ, 
ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌହŘĴśଡ଼, ŔǑପାŅĴ ŃŇ୍ମŧ 
ňŘଣ řȰରାହŚ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ŔŘହś, 
Ōନ�ୋଜ ňśଟେŏ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ ņŇଞ୍ଜŧ 
ŌହŘĴśଡ଼, Ŕśବ�ୋņ ńŘŇŘňŃ řƉ Ŕହ ĶŘĥ 
ଲ�ୋĴ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩĪȚ‌‌ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŵŘĪĩŎŔ ř Ĳ ĩĪକśୟୁİŔ ř ŧŇୁ řȑ‌‌Ŏ 
Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ĳ Ĩƺſଷା ŀ. ŔǑପାŅřକŘ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İକ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପň ĩĪȚ‌‌ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř ŀ. ōŃŚǂ ŇŘŧକ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŵŘĪĩŎŔ ř 

ପŎ řœŅ Ŕŋɹୟା Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ ŀ.ɂƕଞା ପŘŎŌ řŃŘ ପƠଡା, 
ĩĪକśୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻକ Ĩଧ୍ୟାପକ ŃŇɭŧ ŎŘĻ ପŘŦŚ, 
Ĩଧ୍ୟାପକ ŀ. Ŋ řବ୍ୟେǁଦୁ କୁŌŘŎ ପƠଡା, ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋɹୟା ĺŊ ř ĹȮŊƥǻତୀ, ପ ŜŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŔŌୁŇ Ņତ୍ତ, ପ ŜŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
ŔŘĦĶĿŇřକ ŔǑପାŅକ ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŏŕśłŚňť଼ା/ŊłŘĪĥ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ļƍŏ ĺŘŀř İବେ ĶŘĥ ŌŕୁŘĥ ହେĬĺƻତି 
ଗ�ୋĿĺŀŘ Ņƻତା ŕŘŃŚģ ŊŘଙ୍କୀ 
ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŌଲେĪ Ĳ ŃୁŌକŐŘ 
ĨƗŐରେ ĩĻř İକ Ņƻତା ŕŘŃŚକୁ 
ଦେȃŊŘକୁ  Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŕŘŃŚľ ř 
ଦେŊĶť ŊŇĵଣ୍ଡŎୁ ŋŘŏŀୁଙ୍ଗୁ  Ŏ ř ŌŘର୍ଗ 
ଦେĪ ĶŃକŘŏř İŕ ř ĨƗŐକୁ  ĩŔ řȄŊŘ 
ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ ŕŘŃŚľ ř ĶŃŎŘŃ ř ŔŌȰ 
ŔŌŧ ɄରାǹłŚ ŇŅŚରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 

ĩĻř Ņ řŇŔŘŎŘ ŇŅŚ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ପରେ ĨପŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŭľŘ ŔŌŧରେ 
ŇŅŚŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ŋŘǭŎ ପɰଲାƞ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊŘ Ļƍŏ ĨƗŐରେ ĹŐɂĹŐ 
କŎୁȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŕŘŃŚľ ř ĨŔǱୁ 
ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŜȽŎୁ 
ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ İŕŘକୁ  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎୁ Ŋ řଶେœ ŔŃର୍କŃŘ Ȱŕł 
କŎŘōŘĪĺ řģ İକ ପŒ ୁ Ĺ řକ řƮକ ŅŐ 
ķľłŘǱŐରେ Ŏŕ ř ŕŘŃŚŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĳ ĶŃ řŊ řȅ Ĭପରେ ŇĻŎ Ŏĵĺୁƻତିģ 

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŕŘŃŚକୁ 
Ň řŎŘପŅ ସ୍ଥାŇକୁ  ķĬŀŘĪŊŘକୁ  ଚେǦଟା 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘକୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ņƻତା ŕŘŃŚକୁ  ଦେȃŊŘ ପŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକƉ ŋ řŃରେ ŋ řť ĻŌŘ ହେĬȄŊŘŎୁ 
ପŎ řସ୍ଥିŃ řକୁ  Ň řŧƽł କŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔŇ 
ŏŘĶ řପଡ଼ିĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎୁ 
ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃŚ Ň řକľକୁ  Ňō řŊŘ, 
ŋ řť ŇକŎ řŊŘ Ĳ ŔŎୁſଷା Ň řŧŌ ŌŘŇ řŊŘକୁ 
କଡ଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŘŎŇŘ ĺକରେ ĩŋŘ-Ĩନ୍ɲœ ňſŎś  Ĳŀřĩ ŇŊ Ŋରǻ

ŊŘƉକୀ ରେƙରେ ଗĶୋĿĺť଼ା ĨŔśǱ Ņƻତା
ŕŘŃŚŎ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗ, ňŒś Ĺ řକ řƮକ ŅŐ

­ŇŚŐଶ�ţŐ®
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŔŕŎŎ ĻłŘŒłୁŘ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕମ୍ପǈ 
ŔĦĶĿŇ ­ŇŚŐଶ�ţŐ® ପକ୍ଷŎୁ ĩŌɲŊŘĶŇŘ ସ୍ଥିŃ 
ĶƠୁ ଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ĺକĿŘରେ Ĳŀřĩ ŇŊ Ŋର୍ଷ 
Ĳ ŌŕŘŊ řœŊୁ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŎķŇୁŘńପŘŏŚ Ŋ řņŘŧକ Ņୁର୍ଗା  ĹŎł Ńƻତୀ 
İŕŘକୁ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨପŎŘǸ ŬľŘ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ ପńĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପłŘ 
Ŋ řŃŎł କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŇŚŐଶ�ţŐ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŌǯ କର୍ମକƥǻତା Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ସେକɟŎ-
ūű ସ୍ଥିŃ ŇŚŐଶ�ţŐŎ କŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ İକ 

ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŚŐଶ�ţŐ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ପǠ ଚିŌŘƗŐ Ĩƺſଷା ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ 
ŌŅୁŘŏř Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳŀřĩ ŇŊ Ŋର୍ଷ, ପłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ପŘŐŇŎ 
ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘ କ řପŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ 
ĻŚŊŇņŘŎŘକୁ ŔŌŝƴ କŎ řńŘİ ସେ Ĭପରେ 
ĶŎୁୁƫୱାର�ୋପ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
­ŇŚŐଶ�ţŐ®Ŏ ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ ŔŌŎ ŇŘŧକ, 
ĨŌŜŏ୍ୟ ŎŘĬŃ, Ōļ řĩ ɂņŘŇ, Ļřତେǂ ପƠଡା, 
Ņ řŏ řପ ଲେଙ୍କା, Ň řŎŘକŘŎ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ŎŘŧ, 
ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧକ, ɂଦ�ୋœ ŇŘŧକ, Ŕନ୍ତୋœ 
ପŏŘĪ, ļŚŏřŌŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ĵୁଣ୍ଟିĩƉ 

ŔମେŃ Ŋŕୁ କର୍ମକƥǻତା Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŀřİŋř ňŊɰ ଲିକ ǭକୁŏ 
ŊŘŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚ ସ୍ଥିŃ ŀ. İİȚ‌‌ŞĴ ŀřİŋř 
ପŊɰ ଲିକ ସ୍କୁŏରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ଲ�ୋକŇŘń 
ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ İŊĦ 
ĩମ୍ୱେŅକŎ Ļŧƻତୀ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପŎମ୍ପŎŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ŋŝକ୍ଷକୁ ଠେକř ƶୱାŎŘ ĻŐ ଦେĪ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ଲ�ୋକŇŘń ɂņŘŇ ଦେŊŘ ପłŘ 
ŔĦକ୍ରାƻ ତି İŊĦ Ĳŀřĩ ŇŊ Ŋର୍ଷକୁ ପŘŐŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȢ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ମେŌɲŎ 
ĪĦ ĩȡ‌‌İȚ‌‌ Ō řɌ, İȧ‌‌ŞĴ ଯ�ୋŒŚ, ŎŘଜେŒ 

ŌŘŏହ�ୋତ୍ରା Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍କୁŏŎ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŔŘĪŇɵ ŀ řପŘର୍ଟମେƞŎ ŔŌǯ କର୍ମକƥǻତାƉ ƶୱାŎŘ 
ĩମ୍ୱେŅକŎ Ļŧƻତୀ ପŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପରେ ପରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ƚୟ�ୋŌŘŔ řକ ପତ୍ରିକ Ř 
­ପŎĵ®କୁ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ Ĳ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ପłŘ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘōŘĪ 
Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତାରେ ōŘĬȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŊƞŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରୀœɭŎ Ĭତ୍ତାପକୁ ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŋ řĻŧ 
କୁŌŘŎ Ō řɌƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İକ ĻŐĺȽŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ 
ɂŊŚŎ କୁŌŘŎ Ō řɌ İŕŘକୁ ପŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋřŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ Ĳť଼ିĩ ŇŊ Ŋରǻ, ĨŘମ୍ବେŅକŎ Ļŧƻତୀ ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃŊର୍ଷ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ମେȚ‌‌ ର�ୋŀରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘŌŇŊŌŚ ŕŇୁŌŘŇ ĩĵŀŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄŊŘ ūůľ ř ĩĵŀŘ 
ŅŐƉ ŌƺŎୁ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ପୁŏ řŔ ପକ୍ଷŎୁ ŒŝƌŐřŃ 
ĩĵŀŘ ŅŐ ŋŘŊରେ ĹŘର�ୋľ ř ĩĵŀŘ ŅŐଙ୍କୁ ĹŧŇ 

କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ପୁŏ řȧ‌‌ ŌĵୁɹୟାŐŧରେ İକ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ů ĩĵŀŘ କŌ řľ řଙ୍କୁ  କț‌‌ ଦେĪ ପୁŎସ୍କୃŃ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ĶŘǄଧୀ ର�ୋŀŎ ତ୍ରୀŇŘń ĩĵŀŘ କŌ řľ ř ɂńŌ 

ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ପୁŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŀřŏƃ 
ଲେŇŎ Œ řŊŒକ୍ତି ĩĵŀŘ କŌ řľ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ İŊĦ 
Ŋ řଶ୍ରା ର�ୋŀŎ ŌŕŘŊŚŎ ĩĵŀŘ କŌ řľ ř Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ ପୁŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
କୁǕଭାŎପଡ଼ାŎ ŊŘŊŘ ŒǕଭୁŇŘń ĩĵŀŘ କŌ řľ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ଥାŇ 

ĨȅକŘŎ କŎ ř ପୁŎସ୍କୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ĩĵŀŘ 
କŌ řľ řଙ୍କୁ  ŎŘĬŎŞĴŏŘ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ପୁŏ řŔŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ŎŘĻକřଶ�ୋŎ 
Ō řɌ, ଶ୍ରାŊłŚ ŇŘŧକ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ɂńŌ 
ńŎ ପŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ପୁŏ řȧ‌‌ ପକ୍ଷŎୁ 

İŕ ř ପୁŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ ପୁŎସ୍କାŎ ପŘĪȄŊŘ ĩĵŀŘ କŌ řľ ř 
Ŋର୍ଷେ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻ ପŘĵରେ କț‌‌ ŎȃପŘŎ řବେ İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎ ŎŘŌŇŊŌŚ ĩĵŀŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ପ Ŝର୍ବŎୁ 
କț‌‌ ଫŉŎŘĪଲେ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ 
İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ ĩĵŀŘ କŌ řľ ř İŕ ř କț‌‌ ନେŊŘକୁ 
ŕକŅŘŎ ହେବେģ

ŎŘŌŇŊŌŚ ĩĵť଼ା ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŒŝƌŐřŃ ŅŐ ŋŘବେ Ů ĩĵť଼ା କŌ řľ ř ňśŎǭକୃŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Žୱାƞȟ‌‌ 
Œ řſଷାରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬȄŊŘ ପŅକ୍ଷେପ ପŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧ ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ŔĦସ୍ଥାŇ (İŇĩĪľ ř) 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ İପ୍ରି ŏ ūŪ Ĳ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା ŔĦସ୍ଥାŇ (ĩĪĩĪľ ř) 

Ŋମ୍ୱେରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĻŘŃŚŧ ŊŘର୍ȁକ Žୱାƞȟ‌‌ 
କȚ‌‌Ş୍ଲେŋରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧ ǶୱୀକŝŃ ř 
ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ Ŋ řƕଞାŇ 
İŊĦ ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା Ŋ řŋŘĶ (ŀřİŔľ ř) ƶୱାŎŘ 
ɂŅତ୍ତ İŕ ř ŔǗମାŇକୁ ପŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ɂଫŉŔŎ 
ଜେପ ř କŎ İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ପକ୍ଷŎୁ 

Ȱŕł କŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ, İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĻŘŃŚŧ Žୱାƞȟ‌‌ Ō řŒŇ 
ĨņŚŇରେ Žୱାƞȟ‌‌ Œ řſଷା ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ ɂŃ řǨଠା 
ପŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ Ŭŭľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇ Ōƺରେ Ĩନ୍ତରś ଭୁŻģ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପŎ 

ŏſଷ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Žୱାƞȟ‌‌ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ 
ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟାରେ ĬǈŃ ƕଞାŇ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řକ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ 
Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ କŎ řŊŘģ ōŘŕŘ 
ĬŅŚŧŌŘŇ ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
ĹŘŕ řŅŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŇ୍ୱି Ńģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Žୱାƞȟ‌‌ 
କ୍ଷେȽରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎୁȄŊŘ 
ɂŌĵୁ ବ�ţƕଞାŇ řକ, ŇŚŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎକ, Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ İŊĦ 
Œ řſଷାŇୁǨଠାŇĶୁଡ଼ିକୁ  İକତ୍ରି Ń 

କŎ řȄŏŘģ ବ�ţœŧ řକ ĨȅବେŒŇ, ɂŅର୍ଶŇŚ 
İŊĦ ɂŅର୍ଶŇ ŌŘƺŌରେ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Žୱାƞȟ‌‌ ɂōୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା Ĭପରେ ŋŘŎŃŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଧ୍ୟାŇକୁ ĬƓŐřŃ କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ŕŕ řŃ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŋŘŎŃŎ Žୱାƞȟ‌‌ 
Ō řŒŇ İŊĦ ŋŊřœ୍ୟŃ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Œ řſଷାରେ 
ĨŊŅŘŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻŘŃŚŧ Žୱାƞȟ‌‌ କȚ‌‌Ş୍ଲେŋରେ İȚ‌‌ĩĪľ ř ŔǗମାŇ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕୁନ୍ଦŎĶť ପୁŏ řŔ 
Ļřଲ୍ଲାରେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ů Ļł ĪŇɵପňକɟŎ, ű Ļł 
İŔĩĪ Ĳ ūŰ Ļł İİŔĩĪƉ ĨŅŐŊŅŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂକŘŒ ପŘĪĺ řģ 
İŕ ř ȮŌରେ ŔŅŎńŘŇŘ ĪŇɵପňକɟŎ ŔǷୁ ମିŃŘ 
ଦେŊŃŘƉ ଲେɃରିପଡ଼ା ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ ŅŘŔƉ ଲେɃରିପଡ଼ା ńŘŇŘŎୁ 
ŊŚŎŌ řȽପୁŎ ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř 
ŊŚŎŌ řȽପୁŎ ńŘŇŘ ĪŇɵପňକɟŎ ŎŘŌ ɂŔŘŅ 
ŇŘĶƉ ŔŅŎńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କŘĦŒŊŘŕŘŏ ଫŘƠଡି ĪŇɵପňକɟŎ ĨŇ řŏ କୁŌŘŎ 
ŔŘŌŏƉ କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řପŎ ř କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ ńŘŇŘ ĪŇɵପňକɟŎ ĨĻŧ 
କୁŌŘŎ ଜେŇŘƉ Ŕୁନ୍ଦŎĶť ĩĪŧŔୁ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁକୁ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ŅŌŧƻତୀ Ōŕନ୍ତଙ୍କୁ ŊŇଡେĶŘ ଫŘƠଡି, ହେŌĶ řŎ ř 
ńŘŇŘŎୁ ŕŎ řŒ କୁŌŘŎ ĺŃŎଙ୍କୁ କŘĦŒŊŘŕŘŏ 
ଫŘƠଡି, ľŘĬŇ ńŘŇŘŎୁ ɂŃŘପ କŘଲ�ୋଙ୍କୁ ହେŌĶ řŎ ř 
ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩļŘŌł ř 
ľୁŀୁƉ ŋœ୍ମା ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ଲେɃରିପଡ଼ା 
ńŘŇŘŎୁ ŏ řŏ ř ǶୱାĪĥƉ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ, କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ 
ńŘŇŘŎୁ ŔŒୁŘନ୍ତ କୁŌŘŎ ଜେŇŘƉ ŎŘİŊĶŘ, 
ĩĪŔ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĩŒୁତ�ୋœ ŌŕŘƻ ତିƉ ଲେɃରିପଡ଼ା 
ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŔŅŎńŘŇŘŎୁ 

İİŔĩĪ ପୁǪପାƙŐř ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ 
ńŘŇŘ, ŋœ୍ମା ńŘŇŘŎୁ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɂņŘŇƉ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ, ଲେɃରିପଡ଼ା ńŘŇŘŎୁ Ņ řŊŘକŎ ବେହେŎŘƉ 
ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ńŘŇŘ, ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ńŘŇŘŎୁ 
ହେŌନ୍ତ ņŎୁୁĩƉ ľŘĬŇ ńŘŇŘ, କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ 
ńŘŇŘŎୁ Ŏୁଦ୍ȿŒ Ĺǂ ŌŕŘପŘȽƉ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ 
ńŘŇŘ, ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ńŘŇŘ Ĺ řƻତାŌł ř Ōŕନ୍ତƉ 
କ řଞ୍ଜିŎ řŞĴŏŘ, ପୁŏ řŔ ŌĵୁɹୟାŐŧŎୁ ଗ�ୋପŚŇŘń 
ĲļŘƉ ŃŐŔŎŘ ńŘŇŘ, ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ńŘŇŘ 
İଞ୍ଜିŏřŇŘ ଯ�ୋଜ�ୋŵŘŎƉ କୁତ୍ରା ńŘŇŘ, କୁତ୍ରା ńŘŇŘ 
ŔŇୁŚŃŘ ŅŘŔƉ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ, ŎŘİŊĶŘ ńŘŇŘŎୁ 
ŒŒŚŋŜœł Ōŕନ୍ତƉ ŊŚŎŌ řȽପୁŎ İŔŀřପ řĲ, 
ľŘĬŇńŘŇŘŎ ପŘଣ୍ଡŊ ହେɆŌ Ĳ ŔŞୁĴŒ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ହେŌĶ řŎ ř ńŘŇŘ, ହେŌĶ řŎ ř ńŘŇŘ 
Ō řȽŋŘŇୁ ŔƉ ľŘĬŇ ńŘŇŘ, ŕŘŃŚŊŘଡ଼ି ńŘŇŘŎୁ 
ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ଜେŇŘƉ ଲେɃରିପଡ଼ା ńŘŇŘ, ŕŘŃŚŊŘଡ଼ି 
ĿŘŎୁ ପŅ୍ମାŊŃŚ ମ�ୋŅřƉ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ Ş�ୋର୍ଟ, 
ŎŘĻĶŘƍପୁŎ Ş�ୋର୍ଟŎୁ Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ŌŕŘପŘȽƉ 
ľŘĬŇńŘŇŘ, ŇŜĩĶŘĥ ଫŘƠଡିŎ ŔŒୁŘନ୍ତ କୁŌŘŎ 
ପŘȽƉ ŕŘŃŚŊŘଡ଼ି, ŎŘİŊĶŘ ńŘŇŘŎୁ ŔୁରେŒ 
Ĺǂ ŔŘŌŏƉ ଲେɃରିପଡ଼ା, ŎŘĻĶŘƍପୁŎ 
ńŘŇŘŎୁ ɂŒŘନ୍ତ କୁŌŘŎ ସେŇŘପŃ řƉ କୁତ୍ରା ńŘŇŘ, 
ŊŇଡେĶŘ ଫŘƠଡିŎୁ ŇŊŚŇ କ řଶ�ୋŎ ପňŎୁĩƉ 
ŃŐŔŎŘ ńŘŇŘକୁ ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔśǁŎଗଡ଼ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ĨŅŐŊŅŐ

ŊłŘĪĥ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ňରେǂ ĶŎୁୁƠଡିĩ ପŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘସ୍ତାŎ ĻŚŊ řକŘ 
Ň řକľରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İକ ŊŘĪକ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଫୁľ ŃŐକୁ ĵŔ ř ପଡ଼ିŊŘŎୁ ŅୁĪ 
ōŊୁକ ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ 
ŅୁĪ ōŊୁକ ହେଲେ ņŘŃ řକ řପ�ୋœ ĨƗŐŎ 
ŌŎୁŏŚ ɂņŘŇ (ŬŲ) Ĳ ŃପŇ ɂņŘŇ (ŬŮ)ģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, Ņୁହେ ĥ ŌƍŐŊŘŎ ŊłŘĪĥŎୁ 
Ň řĻ ķŎକୁ ଫŉŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ İକ ପ�ୋŏ 

Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ ĵŘŏ Ň řକľରେ 
Ň řŧƽł ŕŎŘĪŊŘŎୁ ŊŘĪକľ ř ŎŘସ୍ତାŎୁ ŃŐକୁ 
ĵŔ ř ପଡ଼ିȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ İŕŘ ଦେȃ 
ŃୁŎନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ĵŘŏŎୁ ŊŘŕŘŎ 
କŎ řȄଲେģ ପରେ ĩŌ୍ୱୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ɂńମେ 
ŊłŘĪĥ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ପĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ĶŎୁୁŃŎ ȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎŞĴŏŘକୁ 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ ŊłŘĪĥ ପୁŏ řŔ 
İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ

ŬŪ ŉśľ ŃŐକś ĵŔ řŏŘ ŊŘĪȇ‌‌; Ŭ ଗśŎś ŃŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨȰłŚ Ŕ řମେƞ Ň řର୍ମାŃŘ ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେƞ ŋŘŎŃ 
ŏřŌ řଟେŀ (ŀřŔ řŊ řİŏ) Ň řĻŎ ଗ୍ରାŌ ପŎ řŊƥତ୍ତŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ İŕŘŎ ŎŘĻĶŘƍପୁŎ ŧŇୁ řľ ĩĵପŘĵରେ ȄŊŘ 
ŔŌŅୁŘŧĶŀୁ řକରେ ĻŚŊ řକŘ Ŋ řକŘŒକୁ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ କŎ řŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĹŐřŃ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ŎĻĶŘƍପୁŎ ǌଳାƞ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŎ řĩରେ ůŮŮŭľ ř 
ପŎ řŊŘŎକୁ ŒŒŻ କŎŘĪପŘŎ řĺ řģ İŕ ř 
ପŎ řŊŘŎ İବେ ŊŘର୍ȁକ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŧ କŎୁĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, 
ŎŘĻĶŘƍପୁŎରେ ūŪŪŪŎୁ Ĩȅକ 
ପŎ řŊŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟିକ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ପŘĪĥ ଜ�ţŊ řକ ପŇ řପŎ řŊŘ 
ĹŘœ ĩପłŘĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŲŪŪ ପŎ řŊŘŎ Ĭŋŧ 
ĩŧ Ĳ ପ�ୋœłରେ ŔŌର୍ଥŇ ପŘĪĥ କ řଚେŇ ĶŘର୍ଡେŇ 
Ŋ řକŒ řŃ କŎ řĺƻତିģ ପŒୁପŘŐŇ ĹŘœ İକ ɂŌĵୁ ǯମ୍ଭ 
ŋŘବେ ŊĻŘŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋľ ūūūū ପ�ୋȢ‌‌ȸ ରି 

ŧŇୁ řľ, ųŲů ଗ�ୋଟେŎŚ ŧŇୁ řľ Ĳ ūűŪ ପ řଗେŎŚ ŧŇୁ řľ 
ସ୍ଥାପŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŧŘŔĶŀୁ řକୁ ପŎ řପ ŜŎକ କŎ ř, 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĭଦ୍ୟୋĶ řକŃŘକୁ ŌĻŊୁŃ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ō řଲେľ 
ŊŘ ŊŘĻŎŘ ĹŘœ ūŪŰ İକŎରେ ପŎ řŊɹୟାପ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 

ŭūůŪŪŎୁ Ĩȅକ ଫŐ Ķĺ Ŕŕ řŃ ŊŘŀ ř Ŋ řକŘŒ ŮŬŪ 
İକŎ ĻŌ řକୁ କŋŎ କŎ řĺ ř İŊĦ ųŬľ ř Ĩł ୁ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ସ୍ଥାପŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩŧ Ŋŝଦ୍ଧି  କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରୋଜେକɟ 
ĨǈŅŘŃŘ Ĳ ପ୍ରୋଜେକɟ ŕǯକŐŘ ŋŐř ପŅକ୍ଷେପĶŀୁ řକ 
Ĭŋŧ କŝœ ř Ĳ Ĩł-କŝœ ř ĻŚŊ řକŘĶŀୁ řକୁ ĩĶକୁ ŊŦŖŘĬĺƻତିģ

  ŀŘŏŌ řĩ Ŕ řମେƞŎ ȰରାŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŘର୍ଯɹȮŌ

ůŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎକś ŔŒŻ କŎ řĺ ř ŎŘĻଗŘƍňśŎ ňɰଲାƞ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ କଞ୍ଚାŌŘŏ ପŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶ ŃƤକାŐ ǶୱୀକŝŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
İକ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କଞ୍ଚାŌŘŏ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ଜେŀř ସେĿř Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ ř Ŭů Ļł Ŀ řକŘ 
ɌŌ řକଙ୍କୁ ପୁŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Īଲେକȸ ରିକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
İȧ‌‌ ŎłŘ, ମେକŇřକŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ, 
ପ řŞĴ ŇŘİକ, ĨପରେŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
İ. କŘରś କୁȚ‌‌, İĹĩŎ Ŕ řİŏŔ ř, ପ୍ରୋଜେକɟ, 
ľŘĬȚ‌‌ İŊĦ ମେŀřକŘȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
ĻřĩŎ ŅŘŒƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟ Ŋŕୁ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ, İĹĩŎ Ŕ řİŏŔ ř ɂŃ řŇ řȅ, 
ŔǑପୃŻ Ŀ řକŘŅŘŎ İŊĦ Ŀ řକŘ ɌŌ řକ Ĭପସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ସେĿř ପୁŎସ୍କାŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘ କŘŎĵŘŇŘ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭତ୍ପାŅŇ 
ŃńŘ କŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘକୁ ĬǈŃ କŎ řŊŘରେ କ řପŎ ř 
ŔŘŕŘō୍ୟ କŎ řĺ ř ŃŘŕŘ Ĭପରେ ĩଲ�ୋକପŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ଫŉĻ-ū, Ŭ İŊĦ ŭରେ ŕŘĬŔକřପ řĦ 
କ୍ଷେȽରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ɂŒĦŔŇŚŧ କŘର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ ŵŘĶŇ ľ řପ୍ଲŎ İŊĦ ŊŞĴľ Ŏ řŞ୍ଲେŌŎରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱପŜƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟ ପŘĪĥ ĬŻ ପୁŎସ୍କାŎ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ş�ୋȇ‌‌ 
ସ୍ɯରିŇ řĦ ପŘĪĥ Ŕ řİଫĲରେ İକ ŇŜŃŇ ସ୍ɯରିȚ‌‌ 
ŔŊୁ řņŘ ସ୍ଥାପŇ କŎ řŊŘରେ Ōƺ ପୁŎସ୍କାŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ōଥେଷ୍ଟ ĨŊŅŘŇ ŎȃȄଲେģ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ĨପରେŔȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ 
İȧ‌‌ ŌƠୁଡା ŔŌŘବେŒକୁ ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

କƗଚାŌŘȢ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘଗŎ Ŭů ĿřକŘ ɌŌ řକ ňśŎǭକୃŃ

Ň řŏś  ŊŘŊŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
Ş�ୋĪŀŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕୁନ୍ଦŎĶť Ļřଲ୍ଲା Ş�ୋĪŀŘ Ŋ୍ଲକ ଟେŇŔŘ 
ķŘľ řରେ ĨŊସ୍ଥାପ řŃ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŊŇŅୁର୍ଗା Ɖ ପŚĿŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ପ ŜĻକ ɂŒŘନ୍ତ କୁŌŘŎ ŒŃପȄ ŃńŘ ŔŌȰ ĵł ř ĨƗŐରେ ପŎ řĹ řŃ 

ȄŊŘ Ň řŏୁ ŊŘŊŘƉ ପŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
İକ Ŋର୍ଷŎୁ Ĩȅକ ŔŌŧ ņŎ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ସେ Ĺ řକ řତ୍ସାņŚŇ Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ūľŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉŎ ଟେȚ‌‌ŔŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ପŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃś ୟୁ ବେŐକୁ ŃŘଙ୍କୁ  
ůű Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎକୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŔǗମାŇପŜର୍ବକ ŋŘବେ ŔŌȰ 
ଟେŇŔŘ ପŎ řȮŌŘ କŎ řȄଲେģ ପରେ ଟେŇŔŘ 

ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ଶେœ 
ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŅୁĪ ପୁȽ Ŏ řଣ୍ଟୁ, ŏ řକୁ, Ŕŕņର୍ମିłŚ İŊĦ ŃŘƉ Ń řŇ ř 
ŋŘĪ, ପŎ řŊŘŎŎ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ, ଟେŇŔŘ, ŊŘŎŔĨୁŘĥ, Ş�ୋĪŀŘ ĩŅř 
ĨƗŐŎ ŒŃŘȅକ ଲ�ୋŞĴ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘ® ŊŘŔśŐŚଙ୍କ ŇŊŅřŇŘƬକ ōŘȽରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŊłŘĪĥ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊłŘĪĥŎ ɂŔ řƴ ଚ�ţȽ ପର୍ବ ŃńŘ ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚƉ ŇŊŅřŇŘƬକ ōŘତ୍ରା 
ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚ ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ପ ŜĻŘ Ĳ ĩĹŘŎ-Ŋ řȅ Ōƺରେ ĩŎŘņŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨପŎŘǸରେ ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚ ɂńମେ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ŃୁĿରେ ପŜĻŘ 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ପରେ କୁĨŘĥŎŚ Ōǁ ଦିŎ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ŊŘŕŘŎ řĶťକୁ 
ōŘĪȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡŐŚ ପକ୍ଷŎୁ ପŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ପରେ ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚ ŎŘĻ ŇĨŎ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ 
ପ ŜĻŘ Ōଣ୍ଡପରେ ĨŊସ୍ଥାŇ କŎ řȄଲେģ ŌŘ®Ɖ ପŜĻŘରେ ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŅର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ ŜĻŘ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ ହେŊŘ ପରେ ŌŘ® 
Ōǁ ଦିŎକୁ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ Ņ řŊŔŎ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊłŘĪĥ Ŋ řņŘŧକ ŏƁł ŌƠୁଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇୁǨଠାŇŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ 
Ň řĻସ୍ୱ କŐŘ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ǧଟିŏ ĨńŎ řľ ř 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟେŀ (ସେȢ‌ଫ) ĨȅŇǱ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ǧ ଟିŏ 
ମେŏ୍ଟିଂ  Ŕପ -Ŭ(İŔİŌİŔ-Ŭ) Ŋ řŋŘĶରେ 
İକ ଦ୍ରŊŚŋŜŃ ĩସେľ řŏřȚ‌‌ (ŀ řİ) Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 

ŊɹୟାƉକୁ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାକୁ İପ୍ରି ŏ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ŀřĩĪŔ ř ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମାƉ ƶୱାŎŘ ĵł ř Ŋ řକŘŒ 
İŊĦ Ŕ řİŌİŏĲŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řŞĴ 
Ķ řŎ ř, କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ŋ řǢŎƙŇ ପଲ୍ଲାĪ, ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 

Ň řର୍ƳଦେŒକ İȟ‌‌ପ ř. Ŕ řĦŕ, ɂକǛ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŔŅୁŚପ ପŘŏ ଚ�ŤņŎୁŚƉ 
ŔମେŃ Ŋŕୁ Ŕ řĻřİŌ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ 
ŃńŘ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ĭପସ୍ଥିŃ řରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ŀřĩĪŔ ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା İŔİŌİŔ -Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔ ପŘĪĥ 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶକୁ ଦେŒŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ǧ ଟିŏ ମେŏľ řƍ Ŕț‌‌ ହେŊŘକୁ ପŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔŊୁ řņŘ ȸରାŇɵŋର୍ସ ľƏଚ୍ଚ 
କľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ (ľ řľ řŔ řİŌ)ରେ Ŕɰଲାȝ‌‌ କľ řĦକୁ 

İକ Ŋ řକǛ Īନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕକ୍ଷŌ କŎ řĺ řģ 
ପǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŜŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ପŎ řସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥĥ ପ୍ରୋପňŇŎ ŔǕଭାŊ୍ୟ ĨŋŘŊକୁ 
ŅŜŎ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŕɰଲାȝ‌‌ କľ řĦ କŘର୍ଯ୍ୟ 
İŊĦ ଫřŇ řŔ řĦ Ō řȢ‌‌ Ķŀୁ řକୁ Ŕɰଲାȝ‌‌Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ 
ଯ�ୋĶŘłକୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎŘō řŊģ İŕ ř ɂକǛକୁ 
İŔİŌİŔ -Ŭ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌‌ 
ପɰଲାƞ-Ŭ İŊĦ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŕŘŧŃŘରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ɂକǛľ ř ĩŎମ୍ଭŎୁ କŌ řŔŇ řĦ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କŘŎĵŘŇŘŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒକƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ İŊĦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŎŜ ପŘନ୍ତŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପŅକ୍ଷେପ Ň řŎନ୍ତŎ Ĭତ୍ପାŅŇ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌŇŚŧŃŘ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĩŋřŌĵୁ୍ୟକୁ  ɂŃ řଫŐřŃ କରେģ 
ପŜର୍ବŎୁ İŔİŌİŔ-Ŭ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ŕɰଲାȝ‌‌ କŘଷ୍ଟŎରେ İŔĪİŇ Ĭତ୍ତପ୍ତ କŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ପ୍ରୋପňŇ ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ō řଶ୍ରି Ń Ķɹୟାȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂĹŐŇ କŎ ř ŔŌŘŇ ŇŜŃŇତ୍ୱ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄŏŘģ

ǦଟିȢ ମେŏɟ ଟĦ Ŕț‌‌ -Ŭରେ ŀřİ Ŕ řŏ řƠŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କ କŘର୍ଯɹſŌ

ĩĪȚ‌‌ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŎŻ ŅŘŇ Œ řŊ řŎ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାŎł ļť
İŕ ř Ŋœǻ ĨŞɂŏ ū ŃŘŎ řĵŎś  ଦŅŒŎ ŔŌǯ 

ପňଟȸରୋŏ ପǑରେ ĪŬŪ ପňଟȸରୋŏ ଦŅŊŘ 
ପŘĪĥ କĴǂ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŊŘƺŃŘŌŜŐକ 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ī ŬŪ ପňଟ୍ରେŘŏ ହେĬĺ ř ŔŘņŘŎł 
ପňଟȸରୋŏ Ĳ ĪńŘŇŏŎ Ō řɌłģ İŕ ř ĪǄŇରେ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ହେĬĺ ř ପňଟ୍ରେŘŏ İŊĦ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ĪńŘŇŏģ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĪǄŇରେ ପňଟȸରୋŏ ପŎ řŌŘł 
ɏରାŔ କŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İŕŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŋŘŎŃ İŕŘŎ 
ĩŊŒɹକ ପňଟȸରୋŏřŧŌŎ űŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  Ĩņíକ 
ĩŌଦŘŇŚ କŎ řńŘİģ İńíପŘĪĥ ବ�ţଦŅŒ řକ ପśƙଜି 
Ŋɹŧ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĩନେକ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řକ କŘŎłŎś  
ପňଟȸରୋŏ ĩł řŊŘ ବେଳେ ĩମେŎ řକŘ କľକłŘ ĻŘŎ ř 
କŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŊĦ ĨମେŎ řକŘ ² ĪɎରାİŏ ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥ ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚରେ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐରେ 
ପ୍ରŃ řରେŘņ କŎ řŊŘŎś  ତ�ţŐ ĩŔ řŊŘରେ ŊŘņŘ ପŕƗ ଚିĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĬପŔŘĶŎŚŧ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ଦŅŒକś 
ପňଟȸରୋŏřŧŌ ତ�ţŐ ĩŌଦŘŇŚରେ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ 

 ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ ĨŞɂŏ ū Ŏś  ĪŬŪ ପňଟȸରୋŏ 
ପ୍ରĹŐŇ କŎ řńíଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř Ŋ řଷŧରେ Ŋŕś  ପ Ŝର୍ବŎś  
Ň řǪତ୍ତି ନେĪńíଲେģ ପňଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏରେ ŬŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ĪńŘŇŏ Ō řɌł ପŘĪĥ କĴǂ ŔŎକŘŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řȢ‌ ĩł řńíଲେ İŊĦ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା 
ĪǄŇରେ ĪńŘŇŏŎ ପŎ řŌŘłକś ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃକś Ŋŝ ƴʹ 
କŎ řŊŘ ପŘĪĥ କŕ řńíଲେģ Ĩନେକ ĻŘł ř Ň ńíବେ ଯେ 
ĩମେ ĨŞɂŏ ŌŘŔ ପŜର୍ବŎś  Ī ūŪ ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎ 
କŎś ńíଲେ, Ĩର୍ଥାȖ‌ ĪǄŇରେ ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĪńŘŇŏ 
ńíŏŘ İŊĦ İŕŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃକś Ŋŝ ƴʹ ପŘĪĺ řģ

Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎ ଦŅŒ ପŘĪĥ Ĩନେକ 
ĬପକŘŎ କŎ řŊģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ଦŅĵíଲେ İŕŘଦɫବାŎŘ 
Ĩଶ�ୋņíŃ ପňଟȸରୋŏřŧŌ ŎǊତାŇŚ ɏରାŔ ପŘĪŊ İŊĦ 
ଦŅŒŎ ବ�ţଦŅŒ řକ ପśƙଜି Ŕଞ୍ଚŧ ହ�ୋĪପŘŎ řŊģ 
ଦɫ ବିŃŚŧରେ ପŝńíŊŚŎ ŋŜ ŎŘĻନେୈ�Ń řକ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  
ĩŌକś ĨŇɹ ଦŅŒ Ĭପରେ ńíŊŘ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ɏରାŔ ପŘĪŊģ İŕŘŎ ĨŇɹ İକ ĬପକŘŎ ହେĬĺ ř 
ପŎ řବେŒĶŃģ ପňଟȸରୋŏ ଦŕŇ Ĩପňſଷା ĪńŘŇŏ 

ଦŕŇରେ କȟ‌ ପŎ řŌŘłŎ କŘର୍ବŇ Ōନ�ୋȇ‌ŔŘĪŀ Ĳ 
ĨƍଗାŎକŘŌɱ Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ୟାŎ řŔ ŎŘĻřŇŘŌŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘŎŃ କŘର୍ବŇ Ň řର୍ଗŌŇକś ɏରାŔ କŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ İŊĦ ŬŪűŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśଦ୍ଧା ନେȑ‌ 
ŒŜȚ‌ କŘର୍ବŇ ŎŘǧରେ ପŎ řłŃ ହେŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řĺ řģ İପ୍ରି ŏŎś  Ī ŬŪ ପňଟ୍ରେŘŏ ŊɹŊŕŘŎ İńíରେ 
ĩŌŎ ŔŕŘŧŃŘ ହେŊģ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎŎ 
ĨŇɹ İକ ĬପକŘŎ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘଦɫବାŎŘ ଦŅŒŎ 
କŝଷକ ŔŌŘĻ ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŔŘņŘŎłŃħ ĩĵś 

Ĳ ŌକŘŎś  ĪńŘŇŏ ĬƪପାଦŇ କŎŘōŘİģ İłś İŕŘକś 
ĹŘଷ କŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ ĬପକŝŃ ହ�ୋĪପŘŎ řବେģ 
ĪńŘŇŏ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ଜ�ţŊ ĪǄŇ. ōŘŕŘ କŝଷ ř 
ĻŘŃ ପଦŘର୍ଥŎś  ĬƪପାଦŇ କŎŘōŘĪńŘİģ ĶŘť řŎ 
ĪƙଜିŇŎ କŘର୍ଯɹ ପŘĪĥ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ହେĬĺ ř 
ĬƤhଷ୍ଟģ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏŎ Ĩକ୍ɟŇ ŔĦĵ୍ୟା ųů ńíŊŘ 
ବେଳେ ŔŘņŘŎł ପňଟ୍ରେŘŏ İŕŘ ହେĬĺ ř ųū Ŏś  ųŬ 
Ōƺରେģ Ĩକ୍ɟŇ ŔĦĵ୍ୟା Ĩņíକ ହେଲେ ĪƙଜିŇରେ 
ପňଟȸରୋŏŎ ଦŕŇ Ĭତ୍ତŌ ହେŊģ 

Ĩନେକ ĬପକŘŎ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏŎ Ōƺ 
କĴତେକ ĨŔśŊ řņŘ Ĩĺ řģ ŔŘņŘŎł ପňଟȸରୋŏ Ĩପňſଷା 
İŕŘŎ ŒŻ ତି ŔŘǂŃŘ ହେĬĺ ř କȟ‌ģ କŘŎł ĪńŘŇŏŎ 
କ୍ୟାଲ�ୋŎŚŧ Ō Ŝŏɹ ହେĬĺ ř ପňଟȸରୋŏĿŘŎś  କȟ‌ģ 

İłś ĶŘť řŎ ŌŘĪଲେĻ ଦś ĪŎś  ŔŘŃ ପ୍ରŃ řŒŃ ɏରାŔ 
ପŘĪପŘରେģ ପśŇǠ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎ କଲେ 
ପśŎś łŘ ĶŘŀ řĶśŀ řକŎ ŎŊŎ ĨĦŒ Ĳ ĶŘସ୍ǭľĶśŀ řକ 
ŒŚȱ କ୍ଷŧ ହେŊģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ପରେ Ň řର୍ȁŃ 
ĶŘť řĶśť řକ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ପŘĪĥ ŀ řĻŘĪŇ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ İĶśŀ řକ Ĭପରେ Ī ŬŪ ପňଟȸରୋŏŎ İŕ ř ପ୍ରŋŘŊ 
ପŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ȁŃ ĶŘŀ řĶśŀ řକ 
Ĩņíକ ŌŎŘŌŃ ř ĩŊŒɹକ କŎ řପŘରେģ ĪńŘŇŏ 
Ĩņíକ ŌŘତ୍ରାରେ ĩȿଦ୍ରŃŘȰରାŕŚ ହ�ୋĪńíŊŘŎś  İŕŘ 

ପŎ řବେŒŎś  ĻŐŚŧŊŘǪ ଗ୍ରŕł କŎ řńŘİ İŊĦ İକ 
ଦŝ Ŧ ଦ୍ରାŊକ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ କରେģ İŕŘ ŉŐରେ 
ŏś ŕŘ ĪǄŇ ପŘĪପ, ĪǄŇ ľŘଙ୍କି Ĳ କŘର୍ବୁରେ ľȡ‌ରେ  
ŔĦſଷାŎł ķľ řńŘİģ କ řƻତୁ ŇŜĩ ĶŘťřŎ ŀ řĻŘĪŇରେ 
İńíପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪ ńíŊŘŎś  İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ 

ĪńŘŇŏ ଦŕŇରେ କŘର୍ବŇ Ōନ�ୋକŔŘĪŀ, 
Ĩł-Ō řଥେŇ ŕŘĪଡȺରୋକŘର୍ବŇ İŊĦ ŔŜƁ କł řକŘ 
ĬƮର୍ଜŇ ɏରାŔ ପŘĬńíŊŘ ବେଳେ ŇŘĪଟȸରୋଜେŇ 
Ĩȇ‌ŔŘĪȓ‌ Ĳ କŘର୍ବୋŇ řȢ‌ ĬƮର୍ଜŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪńŘİģ 
ଶେଷ ଦś Ī ପଦŘର୍ଥ ହେĬĺ ř Ŋ řଷŘକ୍ତģ  ɄରାĻřŏ ĩĵśŎś  
ପ୍ରĹś Ŏ ପŎ řŌŘłŎ ĪńŘŇŏ ĬƪପାଦŇ କŎś ĺ ř İŊĦ 
İŕŘକś ŊɹŊŕŘŎ କŎś ĺ řģ İŕŘ İŕ ř ଦś Ī ପଦŘର୍ଥŎ 

ĬƮର୍ଜŇକś Ň řŧƽł କŎ řŊŘ ପŘĪĥ İକ ĩĪȚ‌ ପ୍ରłŧŇ 
କŎ řĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃରେ ସେପŎ ř ĩĪȚ‌ ŇŘŕ Ȁģ

ପňଟȸରୋŏରେ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĪńŘŇŏ Ō řɌł 
କŎ řŊŘକś ହେଲେ ଦŅŒରେ İŕŘŎ ĬƪପାଦŇକś 
ŊŦŘĪŊŘକś ପťřŊģ ŎŘŔŘŧŇ řକ ĳଷņ Ĳ ପŘŇŚŧ 
Œ řǛ Ķśŀ řକରେ ĪńŘŇŏ କƗଚାŌŘŏ ŕ řŔŘŊରେ ŊɹŊŕŝŃ 
ŕśİģ İŕ ř Œ řǛ Ķśŀ řକś ĪńŘŇŏ ଯ�ୋĶł ପŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ŊŘŕŘŎś  ŌକŘ ĩŌଦŘŇŚ କŎś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘକś Ōƺ 
Ĩņíକ ପŎ řŌŘłŎ ĪńŘŇŏ  ĩŌଦŘŇŚ କŎ řŊŘକś ପŀřŊģ 

ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, ପର୍ଯ୍ୟାŊŎł Ĳ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ପŘĪĥ ĶŘŀ ř ମ�ୋľŎରେ Ī 
ŬŪ ପňଟȸରୋŏ  ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ ř İକ ĬĹřȖ‌ 
ପଦକ୍ଷେପģ Ī ŬŪ କś  ŊŦŘĪ Ī ŭŪ କ řŌɲବା Ī ůŪ 
ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎ ପŘĪĥ ĶŘť řĶśŀ řକś  Ōƺ ŀ řĻŘĪŇ 
କŎŘōŘĺ řģ İପŎ řକ ř କĴବେŐ ĪńŘŇŏ (Ī ūŪŪ 
ĪǄŇ) ରେ ĹŘŏřŊŘ ପŘĪĥ ପŎŚſଷାŌŜŐକ ŋŘŊରେ 
ĶŘť ř Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ɄରାĻřŏରେ ପ୍ରĹś Ŏ ĩĵś ĹŘଷ Ĳ ĩମେ řŎକŘŎରେ 
ପ୍ରĹś Ŏ ŌକŘ ĹŘଷ ହେĬńíŊŘŎś  ସେĿŘରେ ସେńíŎś  
ĪńŘŇŏ ĬƪପାଦŇ କŎŘōŘĬĺ řģ ĩŌ ଦŅŒରେ İŕŘ 
ĩĵś Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŒŔɹŎś  ĬƪପାଦřŃ ଡେĬĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଦŅŒରେ ūŰŬŭ କ�ୋľ ř ŏ řľŎ ĪńŘŇŏ 
ĬƪପାଦřŃ  ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ ūűŪŮ କ�ୋľ ř ŏ řľŎ ńíŏŘģ ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ Ī 
ŬŪ ପňଟȸରୋŏ ŊɹŊŕŘŎକś ŊŘƺŃŘŌŜŐକ କŎŘō řŊŘ 
ପରେ İŕŘŎ ĹŘŕ řଦŘ ŊŦřŊģ İńíପŘĪĥ İŕŘକś ŊŘŕŘŎ 
ଦŅŒŎś  ĩŌଦŘŇŚ କଲେ İŕŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ପňଟȸରୋŏřŧŌ 
ĩŌଦŘŇŚ ɏରାŔ ŏŘŋ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେଲେ ĩମେ 
Ŋ řଶେଷ ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪପŘŎ řŊŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹ ĬƮ 
ōńŘ ŒŔɹ ĨŊଶେଷ İŊĦ Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏřľ ř ĨŊଶେଷŎś  
ĪńŘŇŏ ĬƪପାଦŇ କŎ řŊŘକś ଚେǦଟା ĹŘŏřĺ řģ İńíପŘĪĥ 
Ĩł-ĵŘଦɹ ŒŔɹŎś  ଜ�ţŊ ĪńŘŇŏ ĬƪପାଦŇ 
ପŘĪĥ ­ପ řİȟ‌ ² ĻŚŊŇ® ଯ�ୋĻŇŘରେ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ n

űŪ, ଲƁ୍ମୀŊ řŕŘŎ ଫŉȎ‌ ² ū
ŋś ŊନେଶɫŎ ² űůūŪūŲ

ମ�ୋ -  ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

Ī ŬŪ Şňଟȸରୋŏ 
ĪĦ ŌŘŧŘņŎ Ŕ୍ବାĪĥ 

ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘକś ōŘĬĺ ř ŔĦŔଦŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨȅବେŒŇʷ 
Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ŔŎକŘŎ ūŭūŃŌ 

ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩł řŊŘକś ōŘĬĺƻତ̫ି  ଲ�ୋକŔŋŘ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌କś  
İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ପ୍ରଦŘŇ କŎ řŊŘକś  ŔŎକŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řĺƻତ̫ି   Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌କś  ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଦŐ ŔŌର୍ଥŇ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎłକś ନେĪ 
İବେĿŘŎś  Ŋ řŒŘŐ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵŘଦŅŏŘł ř̫  Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ 
ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ହେĬĺ ř İକ Ň řŧŌ řŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ, ōŘŕŘକ ř କ řĺ ř ଦŒନ୍ଧି  ŊɹŊņŘŇରେ 
କŎŘōŘĪńŘİʷ İŕŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ 
ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କୁ  ଯେପŎ ř Ĭଚ୍ଚି Ń ପ୍ରŃ řŇ řȅŃ୍ବ Ō řŐ řŊʷ ŔɫବାņŚŇ 
ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ପଞ୍ଚŌ ńŎ ŏŘĶ ř İŋŐř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘକś  ōŘĬĺ ř̫   
ଦŅŒରେ ପ୍ରńŌ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ūųůŬରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘʷ ūųůū ĻŇĶłŇŘକś  ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ଲ�ୋକŔŋŘ Ŕŋɹ ŔĦĵ୍ୟା 
ŮųŮ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘʷ ପśł ř ūųŰŭ İŊĦ ūųűŭରେ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ପ 
ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘōŘĪȄŏŘʷ ūųűū ĻŇĶłŇŘକś  ĩņŘŎ କŎ ř 
ūųűŭରେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘ Ŕŋɹ  
ŔĦĵ୍ୟା ůŮŭକś  ņŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩĻř Ŋ ř ĨŊ୍ୟାŕŃ Ŏŕ řĺ ř̫  
ସେତେବେଳେ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ůŮ.Ų କ�ୋľ ř ȄŏŘʷ ŬŪŪŬରେ ŔŚŌŘ 
ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŋɹŔĵ୍ୟା ĨପŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řȄŏŘʷ କĴŊŐ ŔŚŌŘପśŇର୍ଗĿŇ କŎŘōŘĪȄŏŘʷ ūųűū Ńś ŐŇŘରେ 
ŬŪūūରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଦś Ī ĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪȄŊŘŎś  İńŎ ଲ�ୋକŔŋŘ 
ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ŲůŪ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘକś  ŔŎକŘŎ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦŅĪĺƻତ̫ି   
ŔĦŔଦରେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ŋ řȢ ĩĶŃ ହେŊŘପŜର୍ବŎś  ļť ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫   
ĩŔŘŌ, କĴŎŐ Ĳ ପśŀś ଚେŎŚରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ପଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ ପ୍ରĹŘŎ ĨŋřōŘŇ 
ŒŚœǻରେ ପŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎ ŔĦŔଦŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨȅବେŒŇ ŀŘକ ř İŋŐř 
Ŋ řȢ ĨŘĶŃ କŎŘĪŊŘକś  ନେĪ ଦŅŒŔŘŎŘ ପŎ řବେŒ ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř̫   
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ İŕ ř ĨȅବେŒŇŎ ŔŌŧକś  ନେĪ ĩପତ୍ତି ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŋřଯେŘĶ କŎ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ĩŐରେ ŔŎକŘŎ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ଦŐŎ Ŕɫବାର୍ଥ ପŘĪĥ ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŘĪŊŘକś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତ̫ି   İŕŘ 
କĴŊŐ ଯେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊ ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ; 
İŕŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରିକ  ŊɹŊǱଥାକś  Ōƺ Ŋ řପର୍ଯɹǯ କŎ řପକŘĪŊʷ  

ଦſ ଷିł ŋŘŎŃ ŎŘĻɹŎ Ĩନେକ ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି େō ଲ�ୋକŔŋŘ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŮŭŎś  ŲůŪକś ŊŦřଲେ, İŕŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒ ř ŉŘĪଦŘ 
Ĭତ୍ତŎ İŊĦ Ōƺ ŋŘŎŃŎ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊʷ କŘŎł ĻŇŔĦĵ୍ୟା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İŕ ř 
ŎŘĻɹŌŘନେ Ĩȅକ ĩŔŇ ପŘĪବେʷ ĨŇɹପକ୍ଷରେ ପŎ řŊŘŎ Ň řୟ�ୋĻŇ ŇŚŃ řକś  
Ň řǨଠାŎ Ŕŕ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟାକś Ň řŧƽłରେ ŎȃȄŊŘ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŎ 
Ĩନେକ ŎŘĻɹƉ ŋŘĶରେ କȟ ĨŘŔŇ ପťřŊʷ İŕŘ ହେଲେ କĴǂରେ ŔŎକŘŎ 
ĶĿŇରେ ଦſ ଷିł Ĩପňſଷା Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ ŎŘĻɹŌŘŇƉŎ Ĩȅକ ଦȝ‌ଦŊŘ Ŏŕ řŊʷ  
ŔŎକŘŎ ĶĿŇ İŊĦ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŎŘĻɹ İŊĦ Ŋ řଶେଷକŎ ř 
ଦſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻɹŌŘŇƉŎ Ŋ řଶେଷ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ସେŌŘŇƉŎ Ŕɫବାର୍ଥŎ 
କ�ŤłŔ ř ŌŕŃ୍ବ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŒŚ ńŎś ŎƉ ŌŃରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
Ň řŧƽł କŎ řȄŊŘ କĴŎŐ, ŃŘŌ řŏŇŘŀś  İŊĦ ĩǆ ପ୍ରଦŅŒ ŋŐř ŎŘĻɹŌŘŇƉ 
ପ୍ରŋŘŊ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ɏରାŔ ପŘĪŊʷ  

ŬŪūū ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĩņŘŎରେ ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔŇ ŊŦřଲେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅŒ, 
Ŋ řŕŘŎ, Ōƺପ୍ରଦŅŒ, ŎŘĻǱଥାŇ İŊĦ ŕ řǁଦୀ ŋŘଷŘŋŘଷŚ ŎŘĻɹŌŘନେ  ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ପ୍ରŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ କŎ řବେʷ İŕ ř ŎŘĻɹŌŘŇƉ ĨŇś ŔŘରେ ଦŅŒŎ 
ŒŘŔŇ ĹŘŏřŊʷ ŔŎକŘŎ ĶĿŇ İŊĦ  ĻŘŃŚŧ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłରେ İŌŘŇƉŎ 
Ŋ řଶେଷ ŋŜ Ō řକŘ Ŏŕ řŊʷ  ପŎ řŊŘŎ Ň řୟ�ୋĻŇ ŇŚŃ ř କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řȄŊŘŎś  
ଦſ ଷିłŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻɹŌŘŇƉ ପŘĪĥ İŕŘ ଦƠ Ŕଦŝ Œ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ 
କŎ řĺƻତ̫ି   ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŊƞŇରେ İŋŐř ŃŘŎŃŌɹ  Ŏŕ řଲେ 
ଦŅŒŎ ŔĦķŚŧ ŁŘƗଚା ŋś Œśť ř ପťřŊ ବ�ୋŏř ସେ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତ̫ି   
ŀ řİȟ‌କĴ Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İȟ‌ କĴ ǦଟାŏřȚ, ତେŏƍଗାŇŘ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରେŊନ୍ତ ରେŀŚ, ľ řİȟ‌Ŕ ř ନେŃŘ ଡେରେକ Ĳବ୍ରİŇ İŊĦ କପ řŏ 
Œ řŊŏ Ōƺ ŔŌŘŇ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ କŕ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌କś  କĴŕ ř Ŋ řର�ୋņ କŎś ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  କ řƻତୁ  İŕŘŎ ř ĩŐରେ 
ଲ�ୋକŔŋŘ ĩŔŇ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ ĩł řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ĨŘŊŒɹକŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ŬŪŬų Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେପ řକś  ŉŘĪଦŘ ପŕƗଚାĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎକŘŎ 
ŃŎŊŎ ହ�ୋĪ İŋŐř Ŋ řȢ ĩł řȄŊŘ ସେŌŘନେ କŕ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹŌŘŇƉ 
Ŕŕ Ŋ řŇŘ ପŎŘŌର୍ଶରେ ŔŎକŘŎ İକପŘȃĩ ŋŘବେ ŔŚŌŘ ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
Ŋ řȢ ĩł řେŏ ūųůŪ İŊĦ ūųŰŪ ଦŒକ ŋŐř ŃŘŌ řŏŇŘťś ରେ Ŋ୍ୟାପକ 
ĩନ୍ଦେŘŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇŚ ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř 
Ōǟ ଲିକŘର୍ଜୁ Ň ĵťଗେ କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌଗ୍ର Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŋ řȢ‌କś  ŔŌର୍ଥŇ କŎś ĺ ř̫  କ řƻତୁ  Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ ĩŐରେ ŔŎକŘŎ  ଯେĬĥŋŐř ŔŚŌŘ 
ପśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ ĩĶŃ କŎ řŊŘକś  ōŘĬĺƻତି, ŃŘŕŘକś  ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ŌŃଦŘŇ କŎ řŊ ସେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତ̫ି    n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔକŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦକŚŧ ପŝǨଠା ପŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 

ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅକ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାଦŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କĴŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔକŘŐ®କś ପĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İକŘȅକ ĵŊŎକŘĶĻ/ପȽପତ୍ରିକ Řରେ 

ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ ଲେĵŘକś ପśł ř ńରେ ପĿŘĪŊŘ ĻłŘପଡ଼ିଲେ 
ŋŊ řଷɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵକ/ଲେȃକŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎକś Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ପĿŘĪŊŘŎ ű ଦřŇ Ōƺରେ ପ୍ରକŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵକ/ଲେȃକŘ ŃŘŕŘକś ĨŇɹ 
ĵŊŎକŘĶĻ/ପȽପତ୍ରିକ Řକś ପĿŘĪ ପŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒଦŘŧ řକ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିକŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐକ Ĳ ପ୍ରŒĦŔŘŔŜĹକ ଲେĵŘ 
ପ୍ରକŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔଙ୍ଗŋřତ୍ତିକ , Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐକ ଲେĵŘକś 
ĨȰରାȅକŘŎ ଦ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରକŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔକŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ପŘĿକŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řଦŘକś 

ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ କƥତ୍ତŊɹģ İŕŘକś  ŕŝ ଦŧଙ୍ଗŌ କŎ ř Ĭପର�ୋକ୍ତ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିକŘକś  ŔōƩ ĨŇś ପŘŐŇ ପŘĪĥ ଲେĵକ/ଲେȃକŘଙ୍କୁ  ପśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ 
ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ କŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŀŘĴŎŘ ĨŞňſଷାରେ
īǢŎଙ୍କୁ  Ĩଶେଷ Ĩଶେଷ ņŇɹŊŘଦ ଯେ ମ�ୋ 

ĿŘŎś  ǷŎł ŊŘ ସ୍ମୃ Ń ř ŒŻ ତି ŕŎł କŎ řନେĪĺƻତି, 
ɌŊł ŒŻ ତି ନେĪĺƻତି ଦŝ Ǧ ଟି ŒŻ ତି Ōƺ»କମେĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ Ĩଣ୍ଟା ŋŘƍଗିଦŅĪ ଗ�ୋť ŕŘŃ ଦś ର୍ବŐ 
କŎ řଦŅĪ ĺƻତିģ ŇଚେŃ»ŔŊś  ପśŎś łŘ ସ୍ମୁƻ ତି ĩƬŕŃ୍ୟା 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎ řńŘ®ନ୍ତେģ ŕŘŃରେ ŊŘťřľ řİ ņŎ ř 
ŒŜŇɹ ĩକŘŒକś ĹŘŕ Ȁ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ Ĺś ț‌ĹŘț ŊŔ řȄŊŘ 
ŔŘŎଦŘ ŌĬŔŘଙ୍କୁ  କ řĺ ř ପĹŘŎ řŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉ ŕŝଦŧ 
Ŕନ୍ଧି Ŏś  ĬȘ‌ĶŚŎł»ହ�ୋĪĶŏŘ Ŋŕśଦ řŇŎś  କŕ řŊ 
କŕ řŊ ହେĬȄŊŘ ĨକśŕŘ କńŘĶśŀŘକģ ଦś Ī ଟ�ୋପŘ 
ŏś ŕ ପ�ୋĺś  ପ�ୋĺś  ଦŚର୍ଘଶ୍ୱାŔ ନେĪ Ŋ řŎକ୍ତ ŋŘŊ 
ପ୍ରକŘŒ ପŜର୍ବକ କŕ řଲେ, İ ķŎ ପŘĪĥ Ōśĥ କ®ł କŎ ř Ň 
Ȅŏř;  ହେଲେ İ ķŎ ମ�ୋତେ କ®ł ଦŅŏŘ ? ŃŘťŇŘ, 
ōŘŃŇŘ ĩĬ ĶŘŐ řĶśŏĻģ Ň řŎś ପŘŧ ହ�ୋĪ କĴŊŐ 
ĬପŎ ŊŘŏŘŎ ଗ�ୋľ řİ»ŀŘକŎŘକś Ĩପňſଷା କŎ řĺ řģ 
ńରେ ĬପŎś  ŀŘକŎŘ ĩŔ řĶଲେ İŌŘନେ କ řİ Ōśĥ କ řİ? 

ŌĬŔŘ କŘŕ Ȁକ ř İŌ řŃ ř ĨŒśŋ କńŘĶśŀŘକ ପŘľ řରେ 
ņŎś ĺƻତିģ ĩପłŘŎ Ŋś ļ řŊŘ Œśļ řŊŘ»ଲ�ୋକģ ŔŘŎଦŘ 
ŌĬŔŘ କ୍ଷୋŋ Ŋɹକ୍ତ କŎ ř କŕ řଲେ, Ŋś ļ řŏ ପśĨ ŃŌକś 
କ®ł ŏś ଚେĪŊ řģ ķŎ କńŘ ŊŘŕŘରେ କŕ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
Ŭŭ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ŕĿŘȖ ŊŘପŘ ମ�ୋŎ»ŊŘŕŘķŎ 
କŎ řଦŅଲେģ ସେଦřŇĿŘŎś  ĩĻř ପର୍ଯɹନ୍ତ କĴŊŐ 
ĨŇś ŃŘପ, ପଶ୍ଚାŃŘପģ ŔŘĦŔŘŎ řକ ķŜƣ୍ଣିļťରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ŋś ଝେĪଲେ ǰ୍ରୀ Ĩŋ řŌŘŇ»କŎś Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ ପକ୍ଷରେ 
କ řĺ ř କŕ řଲେ ŌŘ® କ řĺ ř କŕ ř Ň ପŘŎ ř କŘǁଦୁȄଲେģ 
ŒŘŒŜ-ବ�ୋŕŜଙ୍କୁ  Ŋś ଝେĪ Ň»ପŘŎ ř Ň řଜେ ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř 
କŘǁଦୁȄŏřģ ŋŘĶɹ ĩĬ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  Ň řǁଦୁȄŏřģ 
ŊŘପŘŌŘĩƉ»ଦŘŧ řƫ ŊŘଦŅ»ମ�ୋŎ ଦś Īľ ř ପśĨ 
ļ řĨ ପŘĪĥ ସ୍କୁŏ ଖ�ୋĻř ପŘĿ ପଢ଼ାĪŊŘ ଦŘŧ řƫ ପśł ř 
ମ�ୋ Ĭପରେ ȄŏŘģ Ļଣେ Ōł řଷ ପକ୍ଷେ ĹŊ řŒ ř ķଣ୍ଟା 
Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପŘĪĥ କĴତେ କ୍ଷŃ řକŘŎକ 
ŀŘକ୍ତŎ ŕ Ȁ କŕ ř ପŘŎ řବେģ ŊŘପŘ ŌŘĩƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŎſଷା Ĺ řƻତାରେ ପ řŏŘƉ Œ řſଷା»ŊɹŊǱଥାକś Ŋś ļ řŊŘକś 
ପŀś ȄŏŘģ ĹŘଷ»ପରେ ŊŘŔ»Ň řŌନ୍ତେ ŋŏ ķŎ 
ĵଣ୍ଡେ କŎ řŊŘ Ĺ řƻତାରେ Ōł řଷକś ŊŘŎ ଦś ĩŎ 
ହେŊŘକś ପŀś ȄŏŘģ ķŎ କŘŌ ŔŌŧରେ»କśŏ ř 
Ō řǰ ୍ରିƉ»Ň řŧŌ řŃ କŘŌ ĨŋŘŊ»Ĺřƻତାରେ 
Ŏକ୍ତĹŘପ(Ŋ řପ ř) ŊŘŕŘŎ ř ପଡ଼ିŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ Ķśଡ଼ାİ ĪľŘ ଗ�ୋଡ଼ି 
Ŕ řମେƞ କ୍ଷŃ ř ହେŏŘģ ĬǈŃ ପŘĿ 
Ĺ řƻତାରେ ବେŔŎକŘŎŚ ସ୍କୁŏରେ ପ řŏŘƉ 
ପŘĿପଢ଼ାରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ପŘł ř 
ପŎ ř ବ�ୋŕ ř ĹŘŏřŏŘģ ସ୍କୁŏ ପରେ 
କଲେĻ ŏŘĪŇ Ŋŀ ĨŔśŊ řņŘ ȄŏŘģ 
କĴĬĥ ŏŘĪŇ ņŎ řଲେ ପ řŏŘƉ 
ŋŊ řଷɹŃ ŔŕĻରେ ହେŊ ŃŘ® 

ପŘĪĥ ଟେŇŔȚģ ପŘĿ ŔŎś  ŔŎś  ପ řŏŘƉ»ĹŘକ řŎ ř 
Ĺ řƻତାରେ ĹŘŎ ř ପŘଞ୍ଚ ŊŎଷ»ĨŉřŔŎś  ĨŉřŔ କśକśŎ 
ପŎ ř Ŋś ŏ řŊŘକś ପଡ଼େ»İ Ōł řଷକśģ ĩĻřକŘŏř ĹŘକ řŎ ř 
କĴĬĥĿ ř Ō řŐś ĺ řģ ମ�ୋ ଜେଜେ ŊŘପŘଙ୍କୁ  ķŎś  ĬଠେĪ 
ନେĪ ŔŎକŘŎ»ĹŘକ řŎ ř ĵଣ୍ଡେ ଦŅĪȄଲେ ģŊŘପŘ Ɖ 
ବେŐ କś ĨŊŒɹ ଲେľରେ ହେଲେ Ŋ ř Ō řŐ ř ōŘĬȄŏŘģ 
ĩŌ ବେŐକś ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ ĩĻř ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ ř 
Ń»ŔପŇ ହ�ୋĪĶŏŘģ ĹŘକ řŎ ř ଗ�ୋľ řİ, ହେଲେ 
ପ řŏŘ ŏକ୍ଷେ ŏକ୍ଷେģ Ŕପ୍ତŌ ପŘŔ ପ�ୋଷ୍ଟକś İȟ‌ଟେȇ‌, 
Ŋ řଟେକ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ପ řŏŘ ŔŊś  ĩବେଦŇ କŎś ĺƻତିģ 
ସେȄରେ ପśł ř ŏŘଞ୍ଚ Ō řĺŎ କŘŎŊŘŎģ କŘŕŘକś କĴĬĥ 
Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟିରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅĪଦŅŊģ ଯେŌ řŃ ř 
ସେŌ řŃ ř ପśĨƉ»ĹŘକ řŎ řଟେ ଯ�ୋĶŘŀ କŎ řŊŘ ପରେ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ପśł ř ଟେŇŔȚģପśĨ ପŘĪĥ ବ�ୋŕś  
ଖ�ୋĻŘ ļ řĨ ପŘĪĥ ŊŎ»ଖ�ୋĻŘģ ŊŎ Ŀ řȇ ବେଳେ 
ķŎ Ŀ řȇ Ň ȄŊģ ķŎ ଦŅȃŊŘ ବେଳେ ŊŎ Ň řŒŘŀ ř 
ȄŊģ ŔŌସ୍କନ୍ଦ Ŋନ୍ଧୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେଳେ ŇŘଡ଼ି Ňକ୍ଷȽ 
ମେŐ ĵŘĬ Ň ȄŊŘģ ŎŘŒ ř ମେŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ ଯ�ୋľକ ŇȄŊģ ŎŘĻ ଯ�ୋľକ ȄŊŘ ବେଳେ 
ପśĨŎ ĩĬ କĴĬĥ ļ řĨ Ŕŕ řŃ ĹźŎ ĹŘŏřȄŊģ 
ŔŊś  Ŀ řȇ ȄŊŘ ବେଳେ ଦŘƠ Ŕśନ୍ଦȡ ଯ�ŤŃś କ ଦŅŊŘ 
କś  ĩŌ Ň řକľରେ ŊŐ  ŇȄŊģ Œ řſ ଷିŃ ŔŌŘĻରେ 
ଯ�ŤŃś କ Ļś Īରେ ĻŐś ȄŊŘ କńŘ Œśł řଲେ Ň řĻକś ŋŧ 
ŏŘĶśȄŏŘģ ĹŘକ řŎ ř ĨŇś ōŘĪ ଯ�ŤŃś କģ ĩŌ ŔŌŧରେ 

ŔŘĪକŏ, ŕŘŃķଣ୍ଟା, ରେŀřĲ ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଦś Ī 
Ĺକ řĩ İŊĦ ĹŘŎ ř Ĺକ řĩģ İŌ řŃ ř İକ  ŋŏ ķŎ 
ĩĬ Ŋŀ ķŎ ଦŅȃ ļ řĨ ଦŅŊŘ ପŘĪĥ ǱଥିŎ କŎś  କŎś  
ଯ�ŤŃś କ»Ĺřƻତାରେ»ŔśĶŎ, Ķ୍ୟାǦ ଟିକ ଦŅŕକś ĩȮŌł 
କŎƻତିģ ଯ�Ťń ପŎ řŊŘŎକś ĩĻřକŘŏř ļ řĨ ପŔନ୍ଦ କŎś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ ļ řĨŎ ĻřȘ ĩĶରେ ŊŘପŘ ŌŘ କĴତେ»Ĩȅକ 
କŕ řଲେ ķŎ ĺŘଡ଼ିବେ  ŇଚେŃ ĩƬŕŃ୍ୟା ņŌକģ 
ŊŘŕŘķŎ ŔŎ řŏŘ ପରେ ବ�ୋŕśƉ»କńŘ ĶśŀŘକ ŕŘର୍ଟକś   
İତେ ŊŘȅŊ»ଯେ ŕŘର୍ଟ ଷ୍ଟȇ ଦŅŊģ İତେ ŔŊś  କŎ řŏŘ 
ପରେ Ōƺ ପ řŏŘƉ  ସେŕ ř ପ୍ରŒɨ Ńś ମେ ĩŌ ପŘĪĥ କł 
କŎ řĺģ ŇŘ İକŎ İକŎ ĻŌ ř ŇŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŇŘ ŔŘŃ ĩĿ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘģ କ®ł Ŏȃĺ ? 
ĩĻřକŘŏř ବ�ୋŕśĶśŀŘକ ŒŘŒŜ-ŒŒśŎ ପ୍ରŃ ř ŋŻ ତି ŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃ ř କŜŐ ĩĹŘŎ Ŋ řĹŘŎକś ĵŘŃ řŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŒŘŒŜ 
ବ�ୋŕŜ ļĶťŘ Ōƺରେ ŋଦ୍ରଲ�ୋକ ହ�ୋĪ ପśł ř Ķśଡ଼ାİ 
ଦ řŇ»ŕľŕľŘ ହେŊŘକś ପŀś ĺ řģ ǰ୍ରୀ Ŕପକ୍ଷରେ କŕ řଲେ 
ବ�ୋŕŜ କńŘ ହେĬ ŇȄŏŘģ ŋŘŃ Ķଣ୍ଡେ ŊŘଢ଼ି ଦȟ ଦȟ 
ହ�ୋĪ ĹŘŏř ōŘĬȄଲେģ ପśĨ, ମ�ୋ Ĩଯ�ୋĶɹ ପł řĩ 
କś ȅକ୍କାŎ କŎ řŏŘģ ବ�ୋŕś  Ŕପକ୍ଷରେ ପଦŅ କŕ řଲେ 
ǰ୍ରୀ କŕ řଲେ ĻŚŊŇ ŔŘŎŘ କ řİ ĵŘĪŊŘକś ଦŅĬȄŏŘģ 
ଦŅŕ ĨŔśସ୍ଥ ହେଲେ କ řİ ଦŅĵśȄŏŘģ Ŋś ŁŚ»ହ�ୋĪ 
Ŋ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ŊŘପŘ ķŎ ņŌକ ଦŅŊŘରେ ŏŘĶ řଲେģ 
ଜ�ୋĪĥ ପśĨľ ř Ōଦś ĩ ହ�ୋĪĶŏŘģ ļ řĨ ĩȃŎ ŏś ŕ 
ଦŅȃ ପŘŎ řŏ ř ŇŘŕ Ȁģ ଜ�ୋĪĥ ପśĨ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ļĶťŘ 
କŎś Ȅଲେģ ńŘŇŘ»ପର୍ଯɹନ୍ତ କńŘ ĶŏŘģ ŎŘŃ řରେ Ň řଦ 
ହେŏŘŇŘŕ Ȁ କ ř ପňľକś ଭ�ୋକ ĩŔ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻରେ 
ȄŊŘ ŌŘŇ-ŔǗମାŇ»ŌŘľ řରେ Ō řŒ řĶŏŘģ ପŘଞ୍ଚ ଲ�ୋକ 
Ň řକľରେ Ŀ řĩ ହେŊŘକś Ň řĻକś ଦ�ୋଷŚ ŏŘĶ řŏŘģ 
ĨŇ řଦ୍ରା, ĨŇŘŕŘŎ»ĩĬ ĨŔǗମାŇ Ĺ řƻତାରେ ଦŅŕľŘ 
ମ�ୋŎ»ĨȅକŎś  Ĩȅକ»Ŋ řĶ řଡ଼ି  ĶŏŘģ ĳଷņ ĵŘĪ 
ĵŘĪ ŔŘĪŀ Īଫେକ୍ଟରେ ର�ୋĶ Ĩȅକ ହେŏŘģ ļ řĨŎ 

Ōଙ୍ଗŐ ପŘĪĥ ଯ�ŤŃś କ ଦŅĪ ଦŅĪ»ଶେଷରେ ପśĨŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪĶŏřģ ପśĨ ବ�ୋŕŜ ĩŌĿŘŎś  

ĨŏĶŘ ହ�ୋĪĶଲେģ ŊŘŕŘରେ ķŎ ŋଡ଼ା କŎ ř 
Ŏŕ řଲେģ ଦ řନେ ŔŌŘĻକś Œ řſଷା ଦŅĬȄŏř; 

ĩĻř ĨŒ řſ ଷିŃ ପŎ ř Ň řଜେ ହ�ୋĪĶŏřģ Ŋś ଢ଼ା 
Ŋś ଢ଼ୀ ଦ ř®ľŘ İŕ ř ŊŧŔରେ Ň řଜେ ŎŘନ୍ଧି  ŊŘଢ଼ି 
ĵŘĪŏś ģ କĴବେ ĨŔ řļŘ, ĨŉśľŘ, କĴବେ 
ପ�ୋଡ଼ା, କĴବେ ŏś ł ņŎ ř ĵŘĪŊŘକś 
ପଡ଼ିŏŘģ İŌ řŃ ř ĻŚŊŇ ĻřĬĥ ĻřĬĥ İକ 
ķťřŔନ୍ଧି  ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ǰ୍ରୀ ମ�ୋ ŕŘŃ ĺŘŀ ř 
ŕĿŘȖ ĹŘŏřĶଲେ ŕŘର୍ଟ ĩľŘକରେģ 
İତେ Ŋŀ ଦś Ň řĩରେ Ōśĥ ĩĻř İକŘ 
ହ�ୋĪĶŏřģ ମ�ୋ ǰ୍ରୀ ĩŌ ŊŘପŘ ପśĨ 

Ōƺରେ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘŕକ Ȅଲେģ ପśĨକś 
ŊŘପŘŎ  Ĩର୍ଥ İŊĦ ମ�ୋତେ Ŋś ļŘĬ 

Ȅଲେ ଯେତେ ହେଲେ ପŎŘ Ŕ řİ 
ĩŌ ପśĨģ ମ�ୋତେ ŊŘŎŌɲବାŎ 

Ŋś ļŘĪŊŘକś ଚେǦଟା କŎś Ȅଲେ ଯେ ĩŌ ŋŘĶɹରେ 
ōŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ଭ�ୋĶ řŊŘକś ହେŊģ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ŀŘକ 
ŔŊś  Ŀ řȇ ହ�ୋĪō řŊģ ŋĶŊŘŇƉ ପ୍ରŃ ř ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ȄŏŘģ ବ�ୋņŕśİ ସେȄପŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ ମ�ୋ 
ĩĶŎś  ŀŘକŎŘ ଦŅଲେģ 

Ōśĥ Ļଣେ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ İŊĦ ĨŋřŌŘŇŚ ଲ�ୋକģ 
ŋŘƍଗିō řŊ ř ପଛେ; କŘŕŘ Ň řକľରେ ŇŜĩĥĪŊ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ĻŚŊŇରେ କŘŕŘ ĩĶରେ ŕŘŃ ଯ�ୋଡ଼ି ŇŘŕ Ȁ କ ř ଗ�ୋŀ 
ŋŘƍଗି Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ĩŊŒɹକ ସ୍ଥଳେ Ĩȅକ 
ĩĿ ķଣ୍ଟା ପŎ řɌŌ କŎ řĺ řģ Ŏକ୍ତକś ପŘł ř କŎ ř ĵŎŘ, 
Ŋœ୍ଷାରେ କଷ୍ଟ କŎ řĺ řģ ପśĨ ļ řĨ ǰ୍ରୀ Ōśĥŕରେ ľ řକ řİ ĵśŔ ř 
ପŘĪĥ ŔŊś  ŕŔ ř ŕŔ ř Ŕŕ ř ōŘĪĺ řģ କଷ୍ଟ କŎ ř Ŋś ଢ଼ା ŊŘପŘ 
ŌŘ İŊĦ ĩŌ ĹŘŎ ř ପ୍ରାłŚ କśľś Ō୍ବକś  ŊƗଚାĪ Ȅŏřģ ମ�ୋ 
ĻŚŊŇ କŘŐ Ōƺରେ କĴŕ ř ମ�ୋତେ ĩƍଗୁ Ŀ ř ଦŅĵŘĪ 
Ň Ȅଲେģ ĶŘĥ, ŔŘŕ ř, ପŀřŒŘ, ĻŘŃ ř କŜŐରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŅĵŘଦŅଲେ Ōśĥ ŔŌŘņŘŇ କŎś Ȅŏřģ ମ�ୋ Ň୍ୟାŧକś 
ĨŌŘŇɹ»କŎ řŊŘŎ ŔŘŕŘŔ କ řİ କŎś  Ň Ȅଲେģ  Ŋŀ 
ŔŘŇ ŔŌସ୍ତେ ŔǗମାŇ ଦŅĬȄଲେģ କ řƻତୁ ĩĻř İŃ řକ ř 
ଦś ħĵģ ମ�ୋ ŔŘŌŘĻřକ Ōśŏ řବ�ୋņ କś  ମ�ୋ ପ řŏŘ ପଢ଼ି 
ପŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌ ķŎŎ ŔĦସ୍କାŎ, ପ୍ରńŘ, ପŎǑŎŘକś 
ŋś ŏ řĶŏŘģ ପŎǑŎŘକś ĨŃŚŃ ŋŘŊ ř ĩņśŇ řକ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ ĩņśŇ řକ ହ�ୋĪĶŏŘģ ǰ୍ରୀ କńŘରେ ĬĿŊȧ‌ 
ହେŏŘģ ĩĻř ŋŘŊś ĺ ř ମ�ୋŎ ଦ�ୋଷ କĴĬĥĿ ř Ŏŕ řĶŏŘģ 
Ōł řଷ ପ řŏŘକś Ōśĥ ନ�ţŃ řକ Œ řſଷା ଦŅĪ Ōł řଷ କŎ ř 
ପŘŎ řŏ ř ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ ପŎ ř ĩĻř İŕ ř ŔŌŘĻରେ 
ĩŕśŎ ř Ĩନେକ İŌ řŃ ř ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ĨŔŕŘŧ 
ĨŊǱଥାରେ ĻŚŊŇ ĻřĬĥĺƻତିģ ĻŚŊŇ ĬପŎś  Ǵ ପୃŕŘ 
Ńś ľŘĪ କĴŊŐ ĬପŎ ŀŘକŎŘ Ĩପňſଷାରେ Ŏŕ řĺƻତି ģ 

      ĩĻř Ōśĥ ŋŘŊś Ĺ ř ŔŌŘĻ ପŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା, Ŋŀ 
Ŋŀ ŔŘର୍ଟିŉřକĴľ Ĩପňſଷା»ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦସ୍କାŎŎ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ Ŋŀ Ŋŀ ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř 
Ĩପňſଷା»ଗ�ୋପŊନ୍ଧୁƉ ŊŇŊ řଦ୍ୟାŐŧ ଦŎକŘŎģ 
ĩĻřŎ ପ řŏŘଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ ĩĬ କƥତ୍ତŊɹ Ōƺରେ 
ŃŘŎŃŌɹ Ŋś ļŘĪŊŘ ĬĹřŃģŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ ĻŇ řŃ ōƽłŘ 
İŊĦ ପŎ řŊŘŎ ĨŊହେŐŘ ĻŇ řŃ ŌŘŇŔ řକ ଦś ଶ୍ଚି ƻତାରେ 
ŎŕśȄŊŘ Ŋŧସ୍କŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŎ Ŕŕ řŃ ଶେଷ ĻŚŊŇ 
ĻřĪĥŊŘ ପŘĪĥ ĩŊŒɹକŃŘ Ŋ řଷŧରେ ņŘŎł ଦŅŊŘ 
ଦŎକŘŎģ ŊŘପŘŌŘ® ĻŚŊŇ ŔŘŎŘ କŘର୍ଯɹ ŊɹǯŃŘ 
ŋ řŃରେ Ķņ ପŎ ř ōŘŕŘ Ō řŐ řŏŘ ĵŘĪଲେ, ଶ୍ୱାŇ ପŎ ř 
ľ řକ řİ ଶ�ୋĪ Ĩȅକ ĨŇ řଦ୍ରା ହେଲେ, କŘକ ପŎ ř 
ĩƙଜୁŐŘİ ପŘł řରେ ĶŘଧ�ୋĪଲେ,ŊŐଦ ପŎ ř Ōśŕĥରେ 
Ńś ଣ୍ଡି ଦŅĪ ପ řŏŘƉ ପŘĪĥ ପŎ řɌŌ କŎ ř ĹŘŏřଲେ; ŃńŘପ ř 
ପśĨ ļ řĨ Ŋś ļ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ İବେ କĴŊŐ ŀŘକŎŘକś 
ĨପňſଷାģŔŌǯ ŔŘŌŘĻřକ ପ୍ରାłŚ»ĨǯŌ řŃ Ŕśର୍ଯɹƉŎ 
Ŕśନେŏř କ řŎł ĩŌକś ଯେ»ŔɫବାǱଥ୍ୟŊŘŇ»କŎ ř ŎȃńŘİ, 
İ କńŘ ŋś ŏ řō řŊŘ ĬĹřȖ Ňś ŕĥģ n

ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ,ŇŊŎƍňśŎ,  
ମ�ୋ -  ųŮŭűűŲůūůŲ 

ŇŘľɹĴŘŎ ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŎ ɂńŌ Ĵƥତ୍ତŊɹ; Ĵ řƻତୁ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ 
ǶୱାņŚŇŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ  
- ଥେରେŔŘ ମେ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŌŕŘŇ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ହେĬĺƻତି 
ଶ�Ťōǻɹ, ଧ�ţōǻɹ Ĳ ňŎŘȮŌŎ ɂŃŚĴģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŅŏŘĪňť଼ାĿŘŞେ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ¯ŊŚŎ 
ŔśŞେǂ ŔŘİ ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ® ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ିĴś Ň řĻŎ 
ıŃ řŕɹ Ĳ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řœŧŞେ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘĦŔŅ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ  
Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ķǯ ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ 
ɂņŘŇ ĩĻř  ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř 
ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİƉ ǷŝŃ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧŎ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĩŌŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘĴś 
ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘŎ İĴ ĨŇŇɹ ɂŧŘŔģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňōǻɹľŇ Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ ¯ĪȚ‌ľŘȇ‌­Ŏ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ 
İŕ ř ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ŇŊŚĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ıŃ řŕɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ଦେŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାłŊŐř ଦେĪȄŊŘ ŌŕŘŇ ŔĦȰରାŌŚ İŊĦ 
ĨƗŐŎ ŊŞେłɹ ŌŕŘňśŎśœƉ ĻŚŊନ୍ତ ĴŐŘĹřȽ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŐŘĴୃŃ řĶśť ଼ିĴ ŌŘƺŌŞେ 

ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŊŚŎƫ ĶŘńŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŋŊĴś 
ĨŃ ř ŔśǁŎ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ ŔŞ୍ଭେ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ĪŃ řŕŘŔ ପ୍ରାŧ ūŪŕĻŘŎ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ňśŎśłŘ, ଯŘŕŘŎ ɂŌŘł İĿŘĴŘŎ ĶśǓଫା Ĺ řȽĴŐŘ 

ŃńŘ Ŏȇ‌ ĩର୍ଟŎś  Ō řŐ řńŘİģ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚƉ 
ňŚĿ İŊĦ ŌŕŘŇŅŚ ĨŊŊŘŕ řĴŘŞେ ȄŊŘ İŕ ř 
ĨƗŐ Ļƍŏ, ĹŘœ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹŧ ŊŕŇ ĴŞେģ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷା ŇŚŃ ř ŌŘƺŌŞେ 
ĩŌŎ ĩƗŐřĴ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉ ĶŘńŘĴś ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ɍରୀ ɂņŘŇ ŔŌ୍ୱŏňśŎŊŘŔŚ 
İŊĦ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  

ŔĦଗ୍ରŕŘŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ İĴ 
ŇŜŃŇ ¯ĩର୍ଟ, Ō୍ୟୁĻřȇ‌ İŊĦ କ୍ରାŉɟ ĴଲେĻ® ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 

Ņ řŇŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ɂŔ řƴ ňƗŊŘŅɹ, ŀŘŏĵŘĪ 
Ĳ ŎƍŊŃŚ ňŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕɹĴś ĩŕśŎ ř 
ŋŊɹ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ĬňଯśŻ 
ŌƗ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŌŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ɂņŘŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ - ļŘଡ଼ĵƠ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊƥତ୍ତୀ ňǠ ଚିŌ Ŕ řĦŕŋŜŌ ĻřǟଲାŎ ଛ�ୋľŘŇŘĶŎŘ 
ńŘŇŘ ŔŎଣ୍ଡାŎ ŊŘŏřŊŘ ĻƍŏŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔśŎſଷା ŊŐ 
Ĳ ŇƃŏƉ ŌƺŞେ ŋŧŘŊŕ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହେĪĺ řģ 
ŔŎଣ୍ଡାŎ ĹŘŎŘଡେŎŘ Ĳ ଡ�ୋŏŘĪĶť଼ା Ļƍŏ ŌƺŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔƏଚ୍ଚ Ĩŋ řଯŘŇ ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ Ŕŕ 
ů Ļł ଯŊŘŇ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŔŌŧŞେ 
ŇƃŏřŌŘନେ ŏĶŘĪ ȄŊŘ ŏ୍ୟାƠ ŌŘĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞେ କ�ୋɄରା ŬŪů 
ŊľŘŏřĨŇŎ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŃɹ ɂĴŘŒƉ ĨƞଟାŞେ 
ĶśŎśŃŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ  ଯŊŘŇ ଶ�ţଳେŒ ĴśŌŘŎ 
Ņś ବେƉ ବେĴ ňŘĵŞେ ĶśŐ ř ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ଯŊŘŇ 
Ĭତ୍ତŌ ସେŇŘňŃ řƉ ŕŘŃ, ଯŊŘŇ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ İŊĦ ଯŊŘŇ ପ୍ରେŌ ĴśŌŘŎƉ ňŘŅŞେ ĶśŐ ř ŊŘĻř 

ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŌǯ ĩŕŃଙ୍କୁ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŊŘŏřŊŘ ĶŘĥŎś  ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ İŧŘŎŏřŉɟ ĴŎŘଯŘĪ 
Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŎŘଞ୍ଚି Ĵś ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĩŕŃŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  Ļଣେ ଯŊŘŇƉ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŊŘŏřŊŘŎ ĹŘŎŘଡେŎŘ ଡ�ୋŏŘĪĶť଼ା 
Ļƍŏ ĨƗŐŞେ ପ୍ରାŧ ūů Ļł Ňƃŏ ŏśĹ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘňŘĪ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŮľŘŎś  Ŕ řĩŎň řİŉ ňକ୍ଷŎś  
ŔƏଚ୍ଚ Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ĨňŎŘǸ 
ňōǻɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧŞେ ŭ Ŏś  Ů 
Ļł Ňƃŏ ŌŃୃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĳ Ĵ řĺ ř ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ĨȅĴŘŎ řĴ 
ŋŘବେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ķľłŘ ňŞେ 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐŞେ ŔśŎſଷା ŊŐ ƶୱାŎŘ ŔƏଚ୍ଚ Ĩŋ řଯŘŇĴś 
ĨȅĴ ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĳ ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘŞେ ŕŘĪĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŌɲŏňśŎŞେ ­ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ ŔଂȰŕାŐŧ® ଲ�ୋĴାରǻł

ĩĶାŌŚ ň řŦ଼ିĴś  Ň řĻŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ĪŃ řŕାŔ 
Ŋ řœŧŞେ Ļାł řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊ:ņŞ୍ମେǂ 

	<Ĳť଼ିŒŘ-ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘƻŞେ ŔśŎſଷାŊŐ-Ňƃŏ ĶśŐŊିŇିŌିŧ 

Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŔମେŃ ů ōŊାŇ ĩŕŃ

ĴŌ řŊ Ĳť଼ିŒŘŎ...
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĨŇɹ 
Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŞେ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   
Ŭů%Ŏś  ŮŪ% ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ

  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘŎ  ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŭū Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ūŮű Ŏŕ řĺ ř ģ 
ůŪ% ĩŔŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ŭŬ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŬŬŮ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ģ ŌŘȽ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŎŘĻɹŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔŇ Ŭų Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ūųŰŞେ 
ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ŉŐŞେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĨŇ୍ୟୂŇ ŭľ ř ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ 
Ĳ ŬŲľ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ Ĵȟ‌ ŔǦୃ ଟି ହେŊ ģ  İŕ ř 
ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲŪŎś  ūŮŪ (űů%), 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŮŪŎś  űŭ (Ųū%), ŎŘĻǱଥାŇŞେ 
ŬůŎś   ŮŲ(Ųű%), ŌƺɂଦେŒŞେ ŬŪŎś  ůū( 
űŪ%), ŌŕŘŎŘǧŞେ ŮŲŎś  űų (ŰŲ%) 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊ ģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŞେ İŕ ř 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŭųŎś  ůū ( ŭŪ%), କେŎŐŞେ 
ŬŪŎś  Ŭŭ ( ūų%), ĩǆ Ĳ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŞେ ŮŬŎś  
ůų (ŭŲ%), Ĳť଼ିŒŘŞେ ŬūŎś  Ŭų ( ŭů%) Ĳ 
ňǠ ଚିŌŊƍŞେ ŮŬŎś  ŰŮ ( ůū%) ĩŔŇ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŏ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭତ୍ତŎŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ŔŚŌŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎłŞେ ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪବେ, ŌŘȽ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř 
ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ İŕŘƶୱାŎŘ ɂŋś Ń କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେବେ ģ 

  ūųűŰ Ĳ ňśŇର୍ବାŎ ŬŪŪū ŌŔ řŕŘŞେ Ŭů 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŀ řŏ řŌ řଟେŔŇĴś ସ୍ଥĶ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, 
ଯŘŕŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ȄŏŘ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରłģ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ĩņŘŎŞେ ĩŔŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘ 
Ņſ ଷିł ŎŘĻɹŌŘŇƉ ɂŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେତେବେଳେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ɂŃ ř ű.ŭŲ ŏକ୍ଷ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ňŘĪĥ  Ļଣେ  ŔŘĦŔŅ Ȅଲେ, Ĵ řƻତୁ ūųűū Şେ İŕŘ 
ūŪ.ůŲ ŏକ୍ଷĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪȄŏŘģ ŬŪūū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĩņŘŎŞେ ɂŃ ř ūŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘĦŔŅ ņŎŘଯŘĪȄଲେ, ତେବେ ĴŌŞେ 
ĴŌ ū,Ŭūūľ ř ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĩņŘŎŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ū,ŮŪŪ ହେŊģ 
ŌŘȽ ŇŜŃŇ ŔĦŔŅ ŋŊŇŞେ ŲŲŲ ŔĦŔŅƉ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ ȄŊŘŎś  କେǂ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା 
ŲůŪ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତି ģ 
ŔǒŃ ř କେŎŐŞେ ɂŃ ř ɂŃ ř ūű.ů ŏକ୍ଷଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ļଣେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŬŬ ŏକ୍ଷ Ĳ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŞେ ŭŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ļଣେ ŔŘĦŔŅ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେĬĺƻତି ģ ତେłś ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĩņŘŎŞେ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ Ŋ řňśŐ 
ŋŘŊŞେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ

ŮŲ ķƞଟାŞେ ŀŘĴƻś...
İŊĦ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř  ŎŘĻɹĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହେŊ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ū İପ୍ରି ŏ ūųŭŰ 

ŃŘŎ řĵŞେ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒ ŋŘବେ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŋŘœŘŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŎŘĻɹ ŋŘବେ ĪŃ řŕŘŔŞେ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘ 
İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŋŘœŚ ĻŇŔŌśŅŘŧଙ୍କୁ  İĴȽ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ŅŜ ŎŅୃǦ ଟି ŔǑǈ 
ନେŃୃƫ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŅŚର୍ଘ ŔĦķର୍ଷ, Ń୍ୟାĶ 
Ĳ ĨňŎ řŌ řŃ ɂŧŘŔŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ř ģ Ĳť଼ିĩ ňŎ řĹŧŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ ସ୍ୱେŅ Ĳ ŎŻ ଦେĪ ଯେĬĥ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ ĩŌ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ĩସ୍ତିƫĴś ĨŌŎ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĨŊ řŎŃ ŔĦķର୍ଷ ĩŒŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř İĴ ɂଦେŒŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ŋŘœŘ 

Ĳ ĩœŘŞେ İĴŃŘŎ ɂŃŚĴ ģ ūŲūű ŌŔ řŕŘŎ 
ňŘĪĴ Ŋ řଦȿରୋŕŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūųŮŬ ŌŔ řŕŘŎ 
ŋŘŎŃ ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňōǻɹନ୍ତ Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ, ŊŚŎ 
ŔśŞେǂ ŔŘİ Ĳ ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ ŋŐř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି ƫŌŘନେ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ňŊ řȽ ŏſଷ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘŇ ŎȃȄଲେģ  ŊŘĻř ŎŘĬŃ ŌŘȽ ūŬ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŞେ ଦେŒ ňŘĪĥ Ň řĻ ĻŚŊŇ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ŋŘŎŃŎ ŔŌŘବେŒŚ ňŎǑŎŘĴś 
ŔŅŘ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řĩŔ řĺ ř İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ଚେŃŇŘĴś 
ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Œକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ŔŌŃŘ, 
ɅରାŃୃƫ Ĳ ĴŎś łŘŎ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś ɂŃ řňŘŅŇ ĴŞେ, 
ଯŘŕŘ ĩŌ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŜŐ ĩņŘŎ ģ Ĳť଼ିŒŘ କେŊŐ 
İĴ ŔŌƴୃ ıŃ řŕɹŎ ŋŜ Ō ř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśŇ řĴ 
ĬǈŃ řŞେ İĴ ĬŅŧŌŘŇ Œକ୍ତିକେ ǂʷ

ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩମେ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ŔƉľňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧŞେ ĬňŇŚŃ ģ ĩମେ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ‌Ţ‌Ĵś  ǶୱାĶŃ ĴŎś ĺś ģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎłŎ Ņୃଢ଼  ňକ୍ଷňŘŃ ř Ȅଲେ İŊĦ 
Ŋ řņŘŇŌƠŐŞେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥାĴś ɂĹŐřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŅŘ Ōŕ řŐŘƉ 
ɂŃ řŇ řȅƫĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĩŔ řĺ ř İŊĦ ŔĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ସେŌŘŇƉ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴŞେ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷłĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řĺ ř İŊĦ ĩମେ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺś ģ ତେବେ 
ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌Ţ‌Ĵś  ĩମେ ସେତେବେଳେ 
ŌŘȽ ǶୱାĶŃ ĴŎ řňŘŎ řŊś , ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ĩſଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ 
İŕŘ କେŊŐ ŔĦĵ୍ୟାତ୍ମĴ ɂŔƍ Ňś ହେĥ; İŕŘ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇŞେ Ǳଥାň řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦķŚŧŃŘŎ ĩƬମା 
Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻģ  ତେłś ŎŘĻɹŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘŊŞେ ĩňł 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧĴś Ņୃଢ଼ ŃŘ Ŕŕ ĬĿŘĪ ଯńŘଯń 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁģ İŕŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩňłƉ 
ňŘĵŞେ ନ�ţŃ řĴ Ĳ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ĩମେ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘĴś ŊŘĺ řŊŘ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି ĩŌĴś 
କେବେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řœŧŎ ŃŘତ୍କାŐ řĴŃŘĴś 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ĩĶŘŌŚ ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇ ଡ଼ĴŘଯŘĬģ Ŋ řଜେŀř İŕ ř 
Ň୍ୟାŧŔƍŃ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ĩňłƉ Ŕŕ Ņୃଢ଼ ŃŘŎ 
Ŕŕ Ŏŕ řŊģ İĴ Ķର୍ବିŃ Ĳť଼ିĩ ŋŘବେ Ōśĥ ňśŇର୍ବାŎ 
ĩňłଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋ řœŧŞେ Ņୃଢ଼  ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘĬĺ řģ ĴŘŎł İŕŘ ĩŌ ପ୍ରି ŧ ŎŘĻɹ Ĳ 
ŌŘŃୃŋŜ Ō ř Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘĶɹ Ĳ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ ĶŋŚŎ 
ŋŘବେ Ŕମ୍ପୃŻ ବ�ୋŏř ମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  ଲେȃȄŊŘ Ĺ řĿ řŞେ 
ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŕର୍ǻĻŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ...
ľ୍ୟାƉŎĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ĹŚȚ‌‌Ŏ ŒŘƎଘାĪ 

ŔśĩŇŎś Ț‌‌ Ŕ řň řĦ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ­Ŏ řȌ‌‌ ǦଟାŎŚ® (ĻŔŌœ 
ļƅŊƃƃଚ୍ଚ) ŇŘŌĴ İĴ ɂŌśĵ ľ୍ୟାƉŎ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
Ĩĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ସେƞɯରାŏ ĴŌŘƠ (ସେଣ୍ଟĴȟ‌‌) 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŘȽ ŭŰ ķƞଟା ŌƺŞେ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ŊŘł řĻɹĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŊŘł řĻɹ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ İĴ ŒŻ ĩķŘŃ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇɹ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĪŎŘŇ ňŜର୍ବŎś  ŕŎŌśĻ ɂłŘŐŚŞେ ଯେĬĥ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ŌŘĪŇɵ Ŋ řĺŘĪȄŏŘ, ŃŘŕŘĴś İବେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪŌɵ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ, ĪŎŘŇ Ň řଜେ Ŋ řĺŘĪȄŊŘ ŌŘĪŇɵĶśť ଼ିĴś  ଖ�ୋĻř 
ňŘĬŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘĴś  ŕľŘĪŊŘĴś ସେŌŘŇƉ ňŘĵŞେ 
ŔŘŌର୍ଥɹ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ Ņś Īľ ř 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଯśƴ ĻŘŕŘĻ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ ŌŘĪŇɵ Ĵɰ ଲିŧŎ řĦ 
ĨňŞେŔŇ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

  ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ňń ĨŊŞ�ୋņ ହେŊŘ 
ŉŐŞେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ Īନ୍ଧŇ ŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି ŌƺŞେ ŔŊś ĿŘŎś  

Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ŔƉľ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେŎ řĴŘŞେ ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ĬňŞେ Ōƺ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬŇɭʮŻ ĴŎ řŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ Ōśĵɹ ŅŘŊ řģ Ĵ řƻତୁ 
ĪŎŘŇŎ ପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĩŕśŎ ř Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ କ�ŤłŔ ř ŒŘƻ ତି Ŋś ļŘŌłŘ Ňŕśİ, 
ତେବେ İŕ ř ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŔĦķର୍ଷ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŌŕŘଯśƴŎ 
ŎŜ ň ନେĪňŘŞେģ

Ŋ řĻୁƉ Ƕňɨ...
ūųųŬ ŌŔ řŕŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 

ŌŘŇƉŞେ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ŔśňśȽ ŃńŘ ŬŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ ଦେĪȄŊŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ସେŕ ř ņŘŎŘĴś 
ŊĻŘŧ ŎȃȄଲେģ କେŊŐ ŎŘĻɹǯŎŞେ Ňś ହେĥ, ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ň řŃŘ-ňśȽƉ ŏĶŘŃŘŎ 
ɂŧŘŔ, ňŎ řଶ୍ରŌ ŃńŘ ɂŃ řŊƴŃŘ ĩĻř ĻŘŃŚŧǯŎŞେ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ İĴ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ĩł řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇ, Ōŕ řŐŘ 
ńŘŇŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାƉ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ  ĩŅřŊŘŔŚ 
Ōŕ řŐŘ ŔśŌŇŚ ଝ�ୋť଼ିĩ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŅŊ řŞ�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ňśŏ řŔ କ୍ଷŌŃŘ ଦେĪ 
ସେତେବେଳେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ŔśŌŇŚ 
ଝ�ୋŀřĩ, ŔŊŘĪ ŌŘļŚ Ĳ ĨǄଧାŎŚ ŌŘļŚଙ୍କୁ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ūųųŭ ŌŔ řŕŘŞେ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
ŌŅŊ řŞ�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ň řଯśŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻŎ Ň řŌɨ Ŋର୍ଗŎ Ōŕ řŐŘƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  ଯେĬĥ Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେ, ସେତେବେଳେ 
ŃŘŕŘ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ

ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ŃŘƉŎ ŔśňśȽ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ĨŋřଯŘŇĴś İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲେģ  ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ 
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŎĦକ୍ଷłĴś 
ŭŭ ɂŃ řŒŃŎś  ůŪ ɂŃ řŒŃĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řȄଲେģ 
ŬŪūų Ĳ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ľ řĴľ ଦେĪ ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś 
ĹŌĴŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŬŪūųŞେ ĩǭକାŎś  ɂŌ řŐŘ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  ľ řĴľ ଦେĪ ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲେ ŇŊŚŇģ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔĦŔŅ ňĿŘĪȄଲେģ   ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘ ଶେœŘର୍ଦ୍ଧŞେ ŇŊŚŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řଜେŀřŎ 
Ńś ƍ ନେŃŘŌŘନେ ଦେŒŎ ŬŬľ ř ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩƗŐřĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌର୍ଥŇ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŎŘĻɹŞେ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŋŘĶ ­Ō řŒŇ Œକ୍ତି ® ǱଥାňŇ 
ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ǯŎŞେ ŔŒକ୍ତି ĴŎł İŊĦ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ନେĪȄଲେ İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେňģ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ  ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŏକ୍ଷ 
Ōŕ řŐŘ ĩର୍ଥି Ĵ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ Ĳ ŔŒŻ ହ�ୋĪȄଲେģ  İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ȰରାŌŚł  Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŇŜĩ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŊŚŌŘ, ŌŌŃŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ İŊĦ 
ଯśŊŃŚƉ ĬǈŃ řř ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řȄଲେ ŇŊŚŇģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŎŘĻɹŞେ ņŘŇ 
Ĵ řłŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩŕŘŎ କେǂ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňōǻɹନ୍ତ, ŔŊś ȄŞେ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ ŇŊŚŇ İĴ ŇŜĩ 
ňŎǑŎŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲେģ  ŇŊŚŇƉŎ ŏĶŘŃŘŎ 

ɂŧŘŔ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻɹŎ Ōŕ řŐŘ İବେ 
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞେ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ İŊĦ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś İĴ 
ŇŜĩ ŎŘସ୍ତା ଦେĵŘĪĺ řģ Ŋ řĻś -ŇŊŚŇƉŎ ŅŚର୍ଘ 
ɂŧŘŔ ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ ଦେŒŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ŊŘľ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ 

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ...
ųŮ.ųų ɂŃ řŒŃ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŚſଷାŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŞ୍ବେŘକh୍ଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŘȧ‌ ŕŘŎ Ŕର୍ବାȅĴ ųų.ůű ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĻŊŘŕŘŎŏŘȢ‌ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (ଜେİȚ‌ŋ ř)Ŏ ųų.ŮŬ İŊĦ 
İȧ‌ľ řİȧ‌İȧ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ųű.ŮŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ତ୍ରିଭେ ǂȟ‌ Ĳ Ŋ řĻŧŵŘŀŘ Ŏ řĻřĨȚ‌Şେ 

Ŕର୍ବାȅĴ ųų.űų ɂŃ řŒŃ ň řŏŘ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊନେǢŎ Ŏ řĻřĨȚ‌ 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ĳť଼ିŒŘ, ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ମ�ୋȑ‌ 
Ŭŏକ୍ଷ ūų ŕĻŘŎ ŲŲŬ Ļł ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŭŏକ୍ଷ ūŲ ŕĻŘŎ ŰŪű Ļł 
ňŎŚſଷା ଦେĪĺƻତିģ ŃŇ୍ମƺŎś  ųŮ.Űű ɂŃ řŒŃ 
ň řŏŘ ĴୃŃĴŘōǻɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŔŌśŅŘŧ Űů,ŬŪŮ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେŊŘĴś ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŇ୍ମƺŎś  ŰŮ,ųŪŪ Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŰŪ,űŲŲ Ļł ĴୃŃĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌśŅŘŧ ňŘȧ‌ ŕŘŎ 
ųŭ.ŰŰ% Ŏŕ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŞେ ųŬ.ŰŪ% 
ňśĨ Ĳ ųŮ.Ųŭ% ļ řĨ Ŏŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ 
ĨŇɹ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńś ŐŇŘŞେ କେŋřŎ 
ųų.Űų% ň řŏŘ ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĩĶŞେȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŊŘŕŘŎŏŘȢ‌ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ųŲ.ŲŲ% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŋଦ୍ରĴ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŋଦ୍ରĴ-ĹŘǁŊŘŏř Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ Ōŕśŏ řĩ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ķľ řଯŘĪĺ ř İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘģ 
Ŋȧ‌ ņźକାŞେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŃୃ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ହେĬĺƻତି 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕśŏ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ ĨŌ řȖ‌ ବେହେŎŘ Ĳ ĶଣେŒ ବେହେŎŘģ  ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŌ řȖ‌ Ĳ 

ĶଣେŒ Ņś Ī ŔŘƍ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ĹŘǁŊŘŏřŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  Ļŧ ŌŘ® 
ŃŘŎ řłŚ ŇŘŌĴ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ņś Ī ŔŘƍƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ņś ର୍ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĹŘǁŊŘŏř ňśŏ řŔ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ Ŋś ļŘŒśļŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋȧ‌ ņźକାŞେ Ŭ ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ



ĶśŎś ŊŘŎ
ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ĴାōǻɹୟାŐŧŎ ňƗଚାŧŃ 
ŋବŇରେ ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷŎ Ņ řŒା 
ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴǄŌାŐ 
ŔାĦŔŅ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŊţĿĴରେ 
ĴƞଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ ĴǸନାĪ ĹŎł ŀାƍ, 
ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋାŔ řŇŚ ŅାŔ, 
ŞŊŤƴ ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ŔśŒାƻ 
ɂņାŇ, ĴǄŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ĻřǟŘ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔାŌŏ, ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺſ 
ɂŃ୍ୟୁ œ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ŏଥ, ĻřǟŘňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ɂŋାŔ ŅƠŔŇାƉ 
ŔମେŃ ĻřǟŘǯŎŚŧ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŞŊţĿĴରେ 

ɂତ୍ୟେĴ ବ řŋାĶŎ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ଯ�ୋĻŇାĶśŀ řĴŎ ɂĶŃ ř, ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĬȄବା ňŅକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ňାł řȰରାହŚ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĻřǟŘĴś ŎାĻ୍ୟରେ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĻřǟŘ ĴŎ ř ĶŁř ତ�ୋŐ řବା ňାĪĥ 

ବ řŋାĶ Ķśŀ řĴŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାĶśŀ řĴŎ ŔśŉŐĴś 
ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĵରେ Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧରେ ňହƗଚାĪ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉŎ ĻŚବŇ ņାŎł 
ŌାŇରେ ĬǈŃ ř ňାĪĥ İĴ ଯ�ୋĻŇାବƴ 

ର�ୋȓ‌‌Ōɹୟାț‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŵାର୍ଡ ŇĦ 
ų ĩŎİŔİŔ ĴାōǻɹୟାŐŧĿାŎś  ĻřǟŘ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌‌ Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻřŃ ūū 
କେŋř ŃାŎĴś ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řବାĴś 
ŞŊţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ľ řň řİŔĲŀřİŏŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ǰ୍ରୀର�ୋĶ Ĳ ɂŔŜŃ ř ବ řŋାĶରେ ସ୍ǴŒାŏřǦ 
ŀାŻŎ Ň řଯśକ୍ତି , ňśŎś łାĴľĴ ĹřĴ řƮସାŐŧରେ 
ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ňŅବŚ ň ŜŎł, ĻřǟŘରେ 
ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĳ Ōହାɂŧାł Ķାŀ řŎ ŔĦĵɹୟା 
ବŦାĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕśବ řņା ɂŅାŇ 
ĴŎ řବାĴś ବ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ňାŇŚŧ ĻŐŎ Ŕśବ řņା Ň řŌ řତ୍ତ 
ŇŐĴŜň ĵŇŇ, ňାĪň ňାł řŎ Ŕśବ řņା, 

ĵŎାŅřନେ ňାŇŚŧ ĻŐŎ ŔƉľ ŅŜ Ŏ 
ňାĪĥ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎ řŌŐ 
ବ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ň řİŌ 
Ĵ řœାŇ, Ŕ řİȟ‌‌ Ĵ řœାŇ, ŀ řĻřľାŏ Ȯň 
Ŕର୍ଭେ, ĻାŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ō řŒŇରେ 
ĹାœŚŎ ĩń ȁĴ ĬǈŃ ř Ĳ ĬƪପାŅŇ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ŞŊţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ବś łାĴାŎଙ୍କୁ  ର�ୋĻĶାŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ ହǯŃƻ 
ଯ�ୋĶାĪଦେବା, ବ řŅɹୟାŐŧĶśŀ řĴରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ĨŏĶା ĨŏĶା 
ଶ�ŤĹାŐŧ, ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŅſŃା ବ řĴାŒ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř Ň řŌ řତ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବାĴś ĻřǟŘ ŅſŃା ବ řĴାŒ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ŞŊŤƴĴś Ŕବś  କ୍ſȽରŎ ĨȰłŚ Ĵର řବŘĴś ĩŕɲୱାŇ

Ō řŐřŏŘŇ ř ŋƥତା ľƉକା; Ň řରŘŒରŎ ଫŉର řଲେ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ
ŞŊŤƴ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): 
ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔ ūů 
ŃାŎ řĵରେ ବŝ ƴବŝ ƴ, 
ବ řņବା, Ņ řବɹୟାƍ 
ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŋƥତା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŞŊŤƴ ବɰĴ ତେŏřବǄ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହାŉŐରେ ବś ņବାŎ ŔĴାŐ ŲľାŎś  ଗ�ŤŃŌňାŏř, ପ�ୋŀାବŐŔ, 
ĹǂňśŎ, ĴĦňŎା, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ, ĩŇǁňśŎ, ŎାŌňśŎ, ĴାŔŏňśŎ, ĴŌŐňśŎ, 
ņśŀś Ŏś ବାହାŏ ହ řŃାȅĴାŎŚ ŋƥତା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹୟାŐŧĴś ĩŔ řȄଲେģ ĵାŃା ଦେĪ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବା Ŕତ୍ƥɫ ľଙ୍କା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ İହାŉŐରେ 
ହ řŃାȅĴାŎŚ Ň řŎାŒ ହŕୋĪ ଘŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ň řĪĲ ĩĻାŅ ŇାİĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řବାŎś  ňƗଚାŧŃ ĩĴାĬଣ୍ଟରେ ľଙ୍କା ĻŌା ହŕୋĪŇାହ Ȁ ŞŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŌŇŌśƠŘ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ)

ňŒɭ ମିŌ Ĳť଼ିŒାŎś  ň Ŝର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାĴś  ଯାŃାŧାŃŎ 
ɂŞେŒ ƶୱାŎ ŋାŞେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ňŎ řĹ řŃģ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାŎś  ň Ŝର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାĴś  ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ŕśବ řņା Ň Ȅŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł Ŕ řĦଦେĲƉ ŔŌŧରେ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ତେŏŇŅŚĿାରେ ūųűŭ ŌŔ řହାରେ İĴ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻ୍ୟňାŐ ବ ř ŀ ř Ļƥତି İହାĴś 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř Ņ řŇĿାŎś  ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାŎś  ň Ŝର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାĴś  ଯାŃାŧାŃŎ ňଥ 
ଖ�ୋŏřŏାģ ଯାତ୍ରୀବାହŚ ବȧ‌‌ ŔମେŃ ŔŌǯ ɂĴାŎ 
ଯାŇବାହŇ ଯ řବା ĩŔ řବା ĩŎǕ ହେŏାģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňଥ ବŅŐରେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ŔହŎ ଦେĪ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥ (ůű) ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ତେŏŇŅŚŎ 
Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ବରେ ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟŘ ŔŅŎ ŌହĴśŌା Ĳ 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ŔହŎ ĨବǱଥିŃģ ŌŇŌśଣ୍ଡା ŞŊŤƴ ĻřǟŘŎ 
ɂŞେŒ ƶୱାŎ ହŕୋĪȄବାŎś  ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ŬŮľ ř 

ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ ŞŊŤƴ ବɰĴŎ ĨନେĴ ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇŔାņାŎł ĴľĴ, ŋś ବନେǢŎ, ବାଲେǢŎ, 
ňśŎŚ, ɄǹňśŎ, ŉśŏବାłŚ ĪŃɹୟାŅ ř ĨନେĴ ŔହŎ 
Ńଥା ň Ŝର୍ବ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାĴś  ଯ řବା ňାĪĥ ŌŇŌśଣ୍ଡାĴś 
ĩŔ ř ବŔରେ ĹŦřଥାନ୍ତି ģ ଲ�ୋĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘŎ Ŕବś Ŀś  ବŀ ňƗଚାŧŃ ŌŇŌśଣ୍ଡାରେ ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĴାōǻɹୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ İହା İĴ 
ɂŌśĵ ବାł řĻ୍ୟକେǂģ İĿାରେ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ōƺ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪĶŏାł řģ ବŏାଙ୍ଗିŎ-ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ରେŏୱେ 
ĹŐାĹŐ ĴାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŏା ňରେ ରେŐରେ 
ଯ řବା ňାĪĥ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ଷ୍ଟେŔŇ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŞେ; Ĵ řନ୍ତୁ ĨŃ୍ୟƻ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃାňŎ ବ řœŧଯେ İĿାରେ ĨŅɹୟାବȅ 
ବŔଷ୍ଟାƠľ řİ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ĶŃ 
ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ ŌŇŌśଣ୍ଡାରେ İĴ ĩŅର୍ଶ 
ବŔଷ୍ଟାƠ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ İĿřĴାŎ ବାĪňାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶ řňŅŎ ĺĴĿାରେ ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟŘňାŐ 
ŏŏାଟେନ୍ଦୁ Ō řଶ୍ର Ň řଜେ ŔŎĻŌ řŇ ĩŔ ř ĻାĶା Ĺ řହ୍ନľ 

ĴŎ řȄଲେģ ĲİŔĩŎľ řŔ ř ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ōƺ 
ĩŔ ř କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ň Ŝର୍ବĴ ĬňଯśŻ ĻାĶା ŞŊୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ବɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ ବŔଷ୍ଟାƠ 
ĴŎାଯ řବାŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄŏା; Ĵ řନ୍ତୁ ŌŇŌśଣ୍ଡା ɂŃ ř 
ŞŊţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାବ ପ�ୋœł ĴŎ ř ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ňŎ řବର୍ƥତେ Ńାହା ĨŇ୍ୟȽ Ň řର୍ମାł ĴŎାĶŏାģ 
ଯେĬĥ ĻାĶାĴś  Ņ řŇĴś ůľା ବŔ ଯାĬĺ ř ŃାହାĴś 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯାĪȄବାŞେଳେ ŅřŇĴś ůŪľ ř ବŔ 
ଯାĬȄବା ĻାĶାĴś  Ĩłଦେĵା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ବŔ Ĳ ଯାତ୍ରୀ ŔĦĵɹୟା ĨହେŃś Ĵ ŋାŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĺ řģ ବŔଷ୍ଟାƠ ĨŋାବŎś  ଯାତ୍ରୀ ĵŎା, ବର୍ଷା Ĳ 
ŒŚŃରେ ଖ�ୋŏା ĩĴାŒ Ńଳେ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňōǻ୍ୟƻ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏହ řବାĴś  ňŀś ĺ řģ ବŔŎ କ�ŤłŔ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ Ŏହ řବା ǱଥାŇ Ň ȄବାŎś  ଯାତ୍ରୀ ଛ�ୋľ ĺś ĩ, 
ବŝ ƴ, ବŧǭଙ୍କୁ  Ŕାƍରେ ņŎ ř ĻřŇ řœňȽ Ŕହ ବŔ 
ĹŦřବାରେ Ňାହ Ȁ Ň Ȅବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହŕୋĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ňŎ řɎରା, ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
Ōƺ ĨŔśବ řņା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĩହśŎ ř Ōƺ ŌŇŌśଣ୍ଡା 

ବ୍ୟŃŚŃ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ Ȅବା ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ 
ȰରାŌରେ ବŔĴś Ĩପେକ୍ଷା ňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ 
ଯାତ୍ରୀ ବ řɌରାŌĶାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
ŋŐř ĻřǟŘŎ İĴ ɂŌśĵ ŔହŎରେ Ńାହା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪ Ň Ȅବା ŌŇŌśଣ୍ଡା ɂŃ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ĩƻŎ řĴŃା Ň Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ɂŒାŔŇŎ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĩŋାବ Ĳ ĨବହେŐା ŞŊୋŏř 
Ōƺ ĻŇŔାņାŎł ĨŔନ୍ତୋœ ବ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ Ńଥା ɂŒାŔŇ ଯେĬĥ ɂĴǛ ଯେĬĥ ĻାĶା 
ňାĪĥ Ň řହାŃ ř ĩବŒ୍ୟĴ Ńାହା ସେĿାରେ ĴŎାଯ řବା 
ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେବା ĬĹřŃ; Ĵ řନ୍ତୁ Ńାହା Ň ĴŎ ř 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ɂŃ ř ŞŊţŌାŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋାବ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାĴś  ନେĪ ŔାņାŎłରେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŌŇŌśଣ୍ଡାĿାରେ İĴ 
ĩŅର୍ଶ ବȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ Ň řର୍ମାł Ŕହ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ ବ řŋ řǈ 
ĺĴରେ ଯାତ୍ରୀ Ĩପେକ୍ଷା ସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł ĩବŒ୍ୟĴģ 
ĨŇ୍ୟଥା İହାĴś  ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ, Ŏାସ୍ତାର�ୋĴ 
ĪŃɹୟାŅ ř ĴŎାଯ řବା ĻŐ ĻŐ ŅřŒśĺ řģ

ĩĻř ňōǻɹƻ ବȧ‌ǦଟାƠ ଦŅȃňŘର řŏŘŇ ř ŌŇŌśଣ୍ଡା

ŇŘରŘŧłŇĶରĴś ରŘĻǶ ଗ୍ରାŌ ଘķୋœłŘ ନେĪ ĻŇ ŒśłŘł ř

ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴରେ ŇŚŐĹȮ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ, ŋାବŔɆରାľ Ĳ ŞŊŤƴĹȮ, 
ତ୍ରୈŌାŔ řĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ ňତ୍ରି ĴାŎ ବ řœśବŌ řŐŇ 
Ĭତ୍ସବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂଫେŔŎ 
ɂŒାƻ ŌହାňାȽ, ɂଫେŔŎ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
ଭ�ୋĪ, ŀĴɟŎ ŒŎŃ Ĺǂ ňŃ ř, ŀĴɟŎ ĴǛŃŎś  
ŇାŧĴ, Ņś ħĵŚŒɹୟାŌ ŞେହେŎା, ĴŌŐĴାƻ 
ŅŐŞେହେŎା, Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒାƻ ŌହାňାȽ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା Ŕହ 
ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ସେହ řŋŐř ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅŞେŒŇରେ Ʉହ୍ମାŇǁ 
ଥାľ ř, ହŝ œ řକେŒ ɂņାŇ, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାହś , 
Ŕନ୍ତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ, ଗ�ୋňାŐ ĨŌାŃ, ɂମ�ୋŅřŇŚ 
ବାĪ, ĹǂĴାƻ ŇାŧĴ, ହŝ ŅାŇǁ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴବřŃା 
ňାଠ�ୋତ୍ସବରେ ŀĴɟŎ ଦେŞେǂ Ō řଶ୍ର ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŀĴɟŎ ŒŎŃ Ĺǂ 
ňŃ řଙ୍କୁ  ବ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ହŝ œ řକେŒ ɂņାŇƉ ŎĹřŃ ­ବ řବ řņା® Ĵବ řŃା 
ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔśŒାƻ ŌହାňାȽ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚŐĹȮ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦର ବ řœśବŌ řŐŇ ĬƮବ

ରŘǯତାĴť ĶĺରŎ ņźକା ହ�ୋĪ ବŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ 
ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ňśŎś łାĴľĴ ଥାŇା ĨņŚŇ ůű 
ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňଥŎ ňśŎś łା ĴľĴ ŔŃŔƍ କେǂ Ň řĴľରେ İĴ 
ବାĪȇ‌‌ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ Ķĺରେ ň řľ ř ହŕୋĪĺ řģ İହାŉŐରେ 
Ļଣେ ବାĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŎାଜେŒ ŇାİĴģ ĶśŎś ŃŎ ĻłĴ ହେଲେ ĻĶନ୍ନାଥ ŇାİĴģ ĬŋŧƉ 
ଘŎ ŞŊŤƴ ଥାŇା Ŏାମ୍ଭି Ĵľାରେģ Ĭŋŧ ମେŎś  ଯାତ୍ରା ଦେȃ ଭ�ୋŎରେ 
ŏƠରେଜ�ୋŎŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହାŧŃାରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪ ɂଥମେ ňśŎś łାĴľĴ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻĶନ୍ନାଥƉ ĨବǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ŃŎ ହେବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŞŊŤƴ Ĳ ňରେ ବś ର୍Ř ŋŚŌŔାŎĴś  ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ବŘĬĥŒśłŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିରରŎ ŕŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ
ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ ବାĬĥŒśłŚ ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňବ řȽ 
ହŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ň ŜĻĴ ĨŎś ł ଦେହś ŎŚ ň ŜĻାĴାōǻ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ତ୍ରିବ  řȮŌ ňାł ř ହŇś ŌାŇ Ĵଥା Ĳ ĹାŐ řŒା ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବହś  ŔĦĵɹୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎାł ňାĿ ଶ୍ରବł Ŕହ ହŇś ŌାŇƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ūŪŪŲ ŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŃରŋŘରŎ ŕŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା
ŃŎŋା, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା ŇŜ ĩňť଼ାǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ ŔƉľ ମ�ୋĹŇ 
ହŇś ŌାŇƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ବ řǢ ହ řନ୍ଦୁ  ňŎ řœŅ Ĳ ବĻŎƍ ŅŐ ňſŎś  Ōହାବ řœśବ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ହŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ Ōହା ĩଡ଼Ō୍ୱŎ ŔହĴାରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂŋś  ɌରୀŎାŌ, ହŇś ŌାŇƉ 
İĴ ŔśŔƒଜିŃ ŋବ୍ୟ Ŏଥରେ ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Œହ Œହ 
ŋŻ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ļŧ ɌରୀŎାŌ ƹŇ řରେ ŔହŎ ɂĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏାģ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŇŜ ĩňť଼ା ĺĴ, ŎଥĺĴ ମେହେŎňť଼ା, ŌାŎŵାŀřňť଼ା ଦେĪ 
ବɰĴ ĺĴ, Ņś ର୍ଗା ŌƠň ņର୍ମŒାŐା ଦେĪ ŃŎŋା ŔହŎ ňŎ řȮŌା ňରେ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ɂŃ୍ୟବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄŏାģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ņାŧ řƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ ŅŚǊ ତି ŌŧŚ 
ŋś İ Ĳ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା ňାĪĥ ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃା Ĵ řଡ�ୋƉ ŃƥତାŢŵବņାŇରେ 
ŃŎŋା ňśŏ řŔ Ĳ İĴ ň୍Řľś Ň ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ

ŞŊŤƴରŎ ମେରś ଯŘତ୍ରା ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ହŎŋଙ୍ଗା ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ମେŎś  ଯାତ୍ରା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎ ĴĿřŇ 
ɄŃ Ĳ ŃňŔɹୟା ňରେ ŋŻ Ĳ ŋĶବାŇƉ ĨňŜର୍ବ Ō řŐŇŎ İହ ř ଶେœ ňōǻɹୟାŧ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏାģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ବାବା ĩଦେǢŎ 
İବĦ Ōା® ĮȿĴାŐŚଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ହŎŋଙ୍ଗାŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  Œହ Œହ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ ŋŻƉ Ļŧ Ļŧ ƹŇ ř, Œƌ ŇାŅ Ĳ ହśŐହśŐ řରେ 
ȰରାŌŎ ɂŃ řľ ř ĶŐř ɂĴମ୍ପି Ń ହŕୋĪĬĿřȄŏାģ ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł ĨŃ୍ୟƻ ŋକ୍ତି Ŏ 
Ŕହ ŇାŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ōାĩଙ୍କୁ  ňାଛ�ୋľ ř ĩł řବା Ŕହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĵଣ୍ଡିĴŇňŘ ଦƠଯŘତ୍ରା ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ Ĭŏś ଣ୍ଡା 
ବɰĴ କ�ୋľŔŌŏାĪ ବାହାŎ řňť଼ା ŎଘśŇାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ Ɍରୀ 
ŎଘśŇାଥ Ňାľ୍ୟ ĴŐାňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ବର୍ଷ űůବର୍ଷ 
ŎାŌŏŚŐା Ōହŕୋତ୍ସବ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ūŲ ŅřŇ ņŎ ř İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĹାŏřȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ķାĥରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ ɌରୀŎାŌ ĻŇ୍ମĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ņŇś ŋƆ, ŔŚŃା 
ବ řବାହ, ŎାŌ ବŇବାŔ, ŋŎŃ Ō řŐŇ, ŔŜର୍ପłĵା ŇାŒା ଛେŅŇ, 
ବାŐ ř ବņ, ŔŚŃା ଚ�ୋŎ ř, ŏଙ୍କା ପ�ୋŀř, ବ řŋŚœł ŒŎł, ŎାŌ 
Ŏାବł ɂଥŌ ଯśƴ, ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ବņ, ĪǂĻřŃ ବņ, ŏƁł Œକ୍ତିଭେ Ņ, 
Ōହ řŎାବł ବņ ĪŃɹୟାŅ řĴś  ନେĪ Ŏହ řȄବା ପ�ŤŎାł řĴ Ĵଥାବସ୍ତୁ 
Ĭňରେ ȰରାŌ୍ୟ ĴŐାĴାŎŌାନେ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ତିŌ 
ŎĻŇŚରେ Ŏାବł ବņ Ŕହ ɌରୀŎାŌƉ ŎାĻɹୟାŋ řଷେĴ ŏŚŐା Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ ɌରୀŎାŌ ŋŜ Ō řĴାରେ ବś ƴଦେବ ମେଣ୍ଡିŏř, 
ŏƁł ŋାŞେ Ňରେǂ ବାଘ, ŔŚŃା ŋାŞେ ବŝ œŋ Ĵƣଣ୍ଣ, ବ řŋŚœł 
ŋାŞେ Ŕśବାœ ବŇଛ�ୋŎ, ହŇś ŌାŇ ŋାŞେ ŏକ୍ଷି ǂ ବସ୍ତିĩ, Ŏାବł 
ŋାŞେ Ņ řĶାŌ୍ୱŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĨŋřŇŧ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ Ȅŏାģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴାରେ Ĵ řଶ�ୋŎ ňņାŇ, ĨŇାŅř ବସ୍ତିĩ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňାŦŚ, 
ŎାŌଗ�ୋňାŐ ସେĿŚ, ĴାǸନା Ķť଼ୁĩ, ĻŇ୍ମ ବାŎĴśľ řĩ, ହŝœ řକେŒ 
ňņାŇ, ŒŎŅ Ĵƣଣ୍ଣ, Ŕଞ୍ଜିବ ňņାŇ, ŎାଜେŒ ବାଘ, ଘାŔ řŎାŌ 
ମେଣ୍ଡିŏř, Ŕଞ୍ଜିବ ňņାŇ ɂŌśĵ ĨŃ ř ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňାŦŚ, ĻାŇĴŚŎାŌ ଦେହେŎŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŦŚ, 
ňƗଚାŇŇ Ōƽ୍ରା, ĹŌŎା ସେĿŚ ɂŌśĵ ବାŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ରରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŚŎŌ řȽ ňņାŇ, Ŕର�ୋĻ ňŜĻାହାŎŚ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňାŦŚ, ŅŒŎଥ ମେଣ୍ଡିŏř, ŋ řĴାŎŚ ସେĿŚ, ବ řŋŚœł ସେĿŚ, ĨŇ řŏ 

ňśର�ୋହ řŃ, ĨŇ řŎś ƴ Ķť଼ୁĩ, ŅŧାŇ řȅ ĵśର୍ଡିĩ, ňରେŒ ବାଘ, 
ŎଘśŇାଥ ବାŎĴśľ řĩ, ĹȮňାł ř ମେଣ୍ଡିŏ ř, ĨĵśĻ ĵśର୍ଡିĩ, ŔśରେŒ 
ଦେହେŎŚƉ ŔŌମେŃ ȰରାŌବାŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯƕ 
Ĵାōǻ୍ୟରେ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňାŦŚ, ŅŒŎଥ ମେଣ୍ଡିŏř, ŌŚŇକେŃŇ ňାŦŚ, 
ĨŇାŅř ବସ୍ତିĩ, ଗ�ୋňାŐ ňଣ୍ଡା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŦŚ, ĻŇ୍ମ ବାŎĴśľ řĩ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśŇŚŐ Ŕାହś, ŅŚŇବନ୍ଧୁ ବସ୍ତିĩ, ŅŚŇବନ୍ଧୁ Ĵƣଣ୍ଣ, 
ŔŃɹୟାŇǁ ମେଣ୍ଡିŏř, ŇŐřŇŚĴାƻ ବାଘ, ĹȮňାł ř ମେଣ୍ଡିŏ ř, ŔśରେŒ 
ମେଣ୍ଡିŏř, ŔŅାŇǁ ମେଣ୍ଡିŏř, ĩŒśତ�ୋœ Ĵƣଣ୍ଣ, ĨŇ řŎś ƴ ňାŦŚ, 
ŏƁł ŇାŧĴ Ŏାହśŏ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŒĶť଼ା, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŒĶť଼ା ňƗଚାŧŃ ɂŔ řƴ ĵଣ୍ଡିĴŇňା 
ŅƠ ଯାତ୍ରା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŭū Ņ řŇ ņŎ ř ĹାŏřȄବା ŅƠ ଯାତ୍ରାŎ Ĩନ୍ତିŌ 
Ņ řବŔରେ ĩĻř ĵଣ୍ଡିĴŇňା ļାŌśଯାତ୍ରାରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪ ŋŻ ɂĹƠ ĵŎାରେ ŅŚķ୍ଘ 
ŔŌŧ ŃŃŏା ବାŏřରେ Ķť଼ିବା ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ļାŌśଯାତ୍ରାĴś  ĩĵňାĵ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔ řȄଲେģ

ĩĻř ବŚରŌŕŘରŘĻňśର ବନ୍ଦ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ବĻŎƍ ŅŐ ĶśŎś ବାŎ ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବǁ ŀାĴŎା ଦେĪĺ řģ ŌƍŐବାŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ļŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ŔŌŧରେ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେବା ŔĦଘ ƶୱାŎା Ōōǻ୍ୟŅା 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŎାŌĹǂƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řŎ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İହାĴś ନେĪ ŔହŎରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବĻŎƍ ŅŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବା ňାĪĥ ବ řņାŧĴ ବ řņାŧĴ ŎଘśŇାଥ ĻĶŅŏା ňହƗ ଚି Ȅଲେ; ହେଲେ Ńାଙ୍କୁ  
ବ řର�ୋņ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ Ň Ķŏା ňōǻ୍ୟƻ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ହେବ Ňାହ Ȁ ŞŊୋŏř 
ବĻŎƍ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĻřȘ‌‌ ņŎ řȄଲେģ İłś ବ řņାŧĴ ଫେŎ řଯ řବାĴś ବାƺ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହାňରେ ହŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ İłś 
ŎାŌ ହŇś ŌାŇƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řŎ řବା ଘľłାŎ ɂŃ řବାŅରେ ĶśŎś ାବŎ ūŬ ଘƞଟିĩ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎ ବǁ ŀାĴŎା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŔĴାŐ ŰŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା Űľା ňōǻ୍ୟƻ 
ବŚŎŌହାŎାĻňśŎŎ ଦ�ţŇ řĴ ବĻାŎ, ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ŞେŔŎĴାŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ, 
ସ୍କୁȢ‌‌ ĴଲେȎ‌‌, ବɹୟାƉ, Ķାť ଼ିମ�ୋľŎ ବǁ Ŏହ řବ ŞŊୋŏř ĴśହାଯାĪĺ řģ

କ�ୋľŔŌŏŘĪ ବŘŕŘର řňଡ଼ାରŎ ରŘŌŏŚŐŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ĨŔŕŘŧ ବɹŻ ତିଙ୍କ Œବ ŔƤକାର ĴŏŘ ରŘŌŏŚŐŘ ŇŘľɹ ŔĦŔଦ
ŞŊŤƴ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ 
ହ řନ୍ଦୁ Ňବବର୍ଷ Ĳ ňłା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ŋŐř Ņ řŇରେ Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା 
Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
İĴ ĨňŎ řĹ řŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŒବŅାହ 
ŋŐř ŌହŃ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବାĬĥŒśłŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ňାଣ୍ଡେ (ůů)Ɖ Œବ ŔƤକାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉ ňŎ řବାŎରେ 
କେହ ř Ňାହାନ୍ତି ģ Ŕନ୍ତୋœ ବś ŏ ř ବś ŏ ř ŔŌǯƉ ଘରେ ĵĬȄଲେģ 
ବାହାରେ ବś ŏś Ȅଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŕନ୍ତୋœƉ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ହେବାŎś  

କେହ ř ĩł ř Ńାଙ୍କୁ  ŞŊŤƴ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ŞŊŤƴ ňśŏ řŔ Œବ ŔƤକାŎ ňାĪĥ 
Ɍରୀ ŎାŌŏŚŐା Ňାľ୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĻŧŇାŎାŧł Ōହାନ୍ତି , Ŕନ୍ତୋœ 

Ŕାହś, ĻĶŅŚŒ ବାŎ řĴ, ବ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ŕାହś, ĴାǸନା ŌହାňାȽ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Œବ ŔƤକାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŊŤƴ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ ମ�ŤĻାŎ ňť଼ା ȰରାŌ 

ŇାŎାŧłŇĶŎĴś ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାଯ řବାĴś ɂସ୍ତାବ Ŏହ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
ŇାŎାŧł ŇĶŎ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĿାରେ 

ɂŒାŔŇ ňſŎś  İĴ ĻŇ Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŇŚŃା 

ŔାହśƉ ĨƺſŃାରେ ĻŇ Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ତେŞେ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŇାŎାŧł ŇĶŎŎ କ�ŤłŔ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ 

Ň Ȅଲେģ କେବŐ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ ȰରାŌବାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେ ɂସ୍ତାବ řŃ ŇŜŃŇ 
ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌ ŇାŎାŧł ŇĶŎĴś 
ହ Ȁ ନେĪ ĶĿŇ ĴŎାଯାĬģ 
ňƗଚାŧŃŎ ŇାŌ, ŏକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ 
ମ�ŤĻାରେ Ȅବା ବǄ ପ�ୋĵŎŚ, 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř, Ŏାସ୍ତାଘାľ ĩŅř 
Ō ŜŐ ମ�ŤĻାŎś  ବ řଚ୍ଛି ǈ Ň ĴŎ řବାĴś 

ସେŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂŔାŅ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŎŃŚ ňśର�ୋହ řŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ň řƞଟୁ Ō řର୍ଦ୍ଧା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŇňśରରś  ବ řňśŐ ŇĴŏř ନ�ୋȑ‌‌ ĻବŃ

ରŘŌĹǂ ŃŘଣ୍ଡି ବ řଜେň ř İȧ‌‌Ŕ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř
ĴƞŌାŐ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ ଘƞଟାňť଼ା ŌƠŐ 
ବŎĶାĥ ňƗଚାŧŃ ŌŏřĴśŅ ȰରାŌŎ ବ řଜେň ř ନେŃା ŎାŌĹǂ 
Ńାଣ୍ଡି ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ବ řଜେň ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାŞେ ĹŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĵବŎ ɂŔାŎ řŃ ହେବାňରେ 
ବ řŋ řǈ ŌହŏŎś  Ńାଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ ବହś  ĩŒାŧŚଙ୍କୁ  
ňĺରେ ňĴାĪ ସେ İହ ř ňŅରେ Ň řଯśŻ ňାĪĺନ୍ତିģ

ŔǊଦŚňŘର ବ řœśବ ŔŘରǶŃ ĩŔର 

ŌŇŌśƠŘ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ ňśŏ řŔ Ų ŏſ Ůű ହĻାŎ ůŪŪ ľଙ୍କା ŇĴŏř 
ନ�ୋľ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłାରେ İĴ ǭର୍ପି Ĳ ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ଘľłରେ 
ĻŀřŃ Ŭ ĻłĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାନେ ହେଲେ ଯାĻňśŎŎ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŒŃňଥŚ Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟŘŎ ɂŒାƻ ŅାŒģ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňśŏ řŔ İହ ř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŌƍŐବାŎ ŎାŃ řରେ Ŕନ୍ଦେହ ĻŇĴ ŋାŞେ ବɰĴ ĺĴରେ İĴ ĴŐା 
ǭର୍ପି Ĳ ବś ŏś Ȅŏାģ ňśŏ řŔŎ ňାଟȸରୋŏřĦ ľ řȟ‌‌ İହ ř Ķାŀ řĴś  ଦେȃ ĨľĴାĪȄŏାģ ଯାଞ୍ଚĴŏା 
ňରେ Ķାť ଼ିŎś  ūŰųůľ ř ŇĴŏř ůŪŪ ľଙ୍କିĩ ନ�ୋľ ବାହାŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻ ଦ୍ୱŧ İହ ř 
ŇĴŏř ନ�ୋľ ବŎĶଡ଼ ĻřǟŘŎś  ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴାŎବାŎ ĴŎ řବାĴś  ĩł řȄବା ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): Ōହା ବ řœśବ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ହŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨବŔŎରେ Ŕପ୍ତŅŚňା Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ŔାŎସ୍ୱŃ ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĬŻ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔାŎସ୍ୱŃ 

ĩŔŎରେ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ňଣ୍ଡା 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŉś ଲ୍ଲ 
Ŏଥ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ 

ŎାଧେŒɹୟାŌ ňśର�ୋହ řŃ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା, Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ଜ୍ଞାନେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵବř ବାŔśଦେବ Ŏଥ ହŇś ŌାŇ ĹାŐ řŒା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵବ ř ŔśĴାƻ 
Ŕାହś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄବା Şେଳେ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ňାŦŚ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵବř 
ňର୍ତ୍ତୀ ବś ଡେĴ, ņର୍ମŅତ୍ତ ňାŦŚ, ĬମେŒ ɂŔାŅ ňņାŇ ɂŌśĵ Ĵବ řŃା ĩବŝ ƥ ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŎś  Ŕାହś , ĹŌŎା ŌହାĴśŎ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŞŔƗśŎĩିŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂōŻୁ ତିŊŅିɹୟା İŊĦ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁř 
ĴɹୟାǑସରେ ǶŃƽ ସŌɲƴǻŇŘ ସŌŘର�ୋŕŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିŏŘģ ōŊୁňŦିƉିକୁ ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶŇ 
İŊĦ ଶି ſଷା ଦେŊŘରେ ŞŔŌŘŇଙ୍କŎ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎ ůŪ Ļł ɂŃǨି ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ସମେŃ 
ସŘŌ୍ୱାŅĴି Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ, ŋŘŎŃ Ŋ ିଶି  
Ĳ Ŋǩିଣୁ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥƉକୁ ŞŔƗśŎĩିŇ ସŘńŚ ŋŘବେ 
ସǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģňŘŎŐŘଖĵŌƠୁř ĴɹୟାǑସ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ŌņŎୁ ŊĹŇ ŋŘŇୁ ɂସŘŅ Ŋ ିଷœୋŧŚ 
ସŌǯ ŞŔƗśŎĩିŇ ସŘńŚƉକୁ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ ସି ŧľୁİିȟ‌‌ ǭକୁŏ 

ĨȜ‌‌ ĪƙଜିŇŧିŎĦିŎ ŀȚି‌‌ ŀ.ɂŉୁଲ୍ଲ ňƠଡା, ସି ŧľୁİିȟ‌‌ 
ƶୱାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋŋିǈି Ņକ୍ଷŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ସŌŚſଷା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģɂଫେସŎ 
ସŌ୍ୱି Ņ ňŘȽ ĩଞ୍ଚŐĴି Ň ିରେଦେଶĴ ସି ŧľୁİିȟ‌‌ ǭକୁŏ 
Ĩŉ ŞŔƞଟୁŎĲିĨŇ ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁř, ŞŔƗśŎĩିȚ‌‌Ŏ 
ŌŘĶ୍ଗŅŒ୍ଶୀ ŅŒ୍ଶŇ, ­ĻŚŊŇ ଗĿŇ, ସǒŅŘŧĴୁ 
ସଶକ୍ତ ĴŎŊିŘ­ Ĭňରେ ଗୁŎୁƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ 
Ļଗନ୍ନାń ňƠଡା Ōୁଖ୍ୟ ĺŘତ୍ରାŊŘସ ŵŘର୍ଡେȚ‌‌ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŊĴିŘଶ ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŋ ିଷŧରେ Ŋ ିସ୍ŝŃ ŋŘŊରେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ସŌŧରେ, 
ସŘńŚŌŘନେ ňŘŎŐŘଖĵŌƠୁř ĴɹୟାǑସରେ Ĭňŏǐ 
ସୁŊņିŘ İŊĦ ŋƥି ତିŋŜŌ ି Ĭňରେ ŊŕୁŃ ସନƻତୋଷ 
ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା, ūůģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ କେସି ƍଗା ମେŀĴିŘŏ Ĭňରେ 
କେସି ƍଗା ŊɰĴ ସମେŃ ňଡ�ୋଶŚ ŌŅŇňŎୁ 
ŎŘŌňŎୁ, Ňର୍ଲା, Ĵର୍ଲାŌୁଣ୍ଡ ŊɰĴŎ ର�ୋଗŚ 
ସମେŃ ňଡ�ୋଶŚ ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ ସŚŌŘŊର୍ତȁ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞŔŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଭŎ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģହେଲେ କେସି ƍଗା ମେŀĴିŘŏରେ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ସĦଖ୍ୟĴ Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ କେତେବେଳେ ŇŎିŘŌŧ 
କେǂରେ ĳଷņ ŌŐୁିŇŘŕ Ȁ Ń କେତେବେଳେ 
ସŌŧ ĩଗŎୁ İƃରେ Ŏୁȟ‌‌ Ŋǁ ĴŎ ିĴର୍ମĹŘŎŚ 
ňŐŘĪ ōŘĬĺନ୍ତିģ ŞŔňଟେ କେସି ƍଗା 
ମେŀĴିŘŏରେ ମେŀĴିŘŏŎ ĪŇĹŘର୍ଜ ŎŊŚǂ 

ŇŘń ଖୁƞଟିĩଙ୍କ ନେŃୃତ୍ୱରେ  ଯେତେ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĩĺନ୍ତି ŞŔŌŘନେ ŇĻି ŀŘŧ ିତ୍ୱରେ ĨŊହେŐŘ 
Ň ĴŎ ି ର�ୋଗŚŞŔŊŘ ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ 
କେସି ƍଗା ମେŀĴିŘŏରେ ŇŧିŌ ĨŇୁସ Řରେ 
ūůĻł ŀŘକ୍ତŎ ŎŕŊିŘ ĴńŘ ହେଲେ Ĩĺନ୍ତି 
Ų Ļłģ ŅŚķ୍ଘ ŅŇିŎୁ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚ Ŋ ିଶେଷƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ňŅ ସŕ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎĩିସୁȄŊŘ ସତ୍ƥɫ ସŎĴŘŎ 
Ĺୁň Ŋସି ĺģି Ŋ ିଜେŀ ି ସŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚଙ୍କ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĵୁ ƺୟାŇରେ Ŏȃ 
ŭŪ ଶōɹୟା Ŋ ିଶି Ǧ ɂସŜŃ ି ŌŕŐିŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଶିଶୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŞŔŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ ĩସୁĺ ି ōŘŕŘ ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕĺିģି ōŘŕŘŎ ŅŘŧ ିତ୍ୱ Ļଣେ ǰ୍ରୀ 

Ĳ ɂସŜŃ ି Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎƉକୁ  ŅĩିōŘĪĺģି 
କେସି ƍଗାରେ ŞŔŌŃି ି ɂସŜŃ ି Ŋ ିଶେଷƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାŧଗ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŘļŚƉକୁ  ŅŘŧ ିତ୍ୱ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ହେଲେ ଗŃ ସǊତାŕŎୁ 

ŌŘļŚ ŌɹୟାŀŌ ɂସŜŃŚĴŘŐŇି ŏŌ୍ୱା ĺୁľ ି ରେ 
ĹŘŏōିŊିŘ ňରେ ମେŀĴିŘŏĴୁ ĩସି ȄŊŘ 
ଗର୍ଭŊŃŚ ŌŘĩŌŘନେ Ĺିନ୍ତାରେ ňŕĪĺନ୍ତିģ 
İ Ŋ ିଷŧରେ କେସି ƍଗା ମେŀĴିŘŏŎ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ŀŘକ୍ତŎ ŎŊŚǂ ŇŘń ଖୁƞଟିĩƉକୁ  ňĹŘŎŊିŘŎୁ 

ɂସŜŃ ି Ŋ ିଶେଷƕ କେତେ ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĺୁľ ିରେ Ŏŕ ିବେ ĻłŘ ŇŘŕ Ȁ ĴŕŊିŘ ସŕŃି 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସି  Ŋ ିଶେଷ ĨସୁŊņିŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ଗŃĴŘŏ ି Ōଧ୍ୟ ŅୁĪĻł ଗର୍ଭŊŃŚ 
ŌŘĥŌŘନେ ŊŇିŘ Ĩସ୍ତ୍ରɂĹŘŎରେ ňŏିŘ ĻŇɭĴŎ ି
ସୁସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତିģ ĩଗĴୁ ସŌସɹୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩମେ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎŘĪĺୁ ĨȅĴŘŎŚ Ōଧ୍ୟ ŊŕୁŃ 
ଶŚȱ କେସି ƍଗାĴୁ Ļଣେ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂସŜŃ ି ର�ୋଗ 
Ŋ ିଶେଷƕ ଦେŊŘĴୁ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ଦେĪȄଲେģōŘŕŘŊ ି ହେĬ 
କେସି ƍଗା Ĵୁ ōńŘ ଶŚȱ Ļଣେ ଯ�ୋଗ୍ୟ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂସŜŃ ି Ŋ ିଶେଷƕ ŀŘକ୍ତŎ ŇōିŻୁ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ସŘņŘŎł ରେ ŅŘŊŚ ହେĬĺģି

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūůģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ସି ŇŘňŘŏ ି ŊɰĴ ଘŘľŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ଝ�ୋŏŘňť଼ାଗŘĥ İĴ ŅୁĶ୍ଗŌ Ĳ 
ĨŊହେŐŃି Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ňŎĹିŃିģ İŕ ି
ଗŘĥରେ ňŕŎŚŧ ସǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ŊସŊŘସ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĩņŇୁĴି ସୁŊņିŘŎୁ ŞŔŌŘନେ 
ŊƗ ଚିŃ ŎŕȄିଲେģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସୁŊņିŘ ŇȄŊŘŎୁ ଗŘĥŎ ĻŚŊŇ ŅŇିĴୁ ŅŇି 
ĴǦସŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŎŘŃ ି ହେଲେ 
ଗŘĥରେ ĨǄଧାŎ ĺŘĪōŘĬȄŏŘģ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ଶିଶୁ ŌŘନେ ňŦŖŊିŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄଲେģ ଗŘĥŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରାŧŃħ ĴୁŏŘ, ଟ�ୋňŘ Ĳ ŊŘĬĥଶŎ 
ସŘŌȰରୀ ŃĩିŎ ିĴŎ ିĻŚŊĴିŘ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎନ୍ତିģ 

ĨǄଧାŎ ହେŃୁ ŞŔŌŘŇଙ୍କŎ ĴŘŌ ସŚŌŃି 
ŎŕōିŘĬȄŏŘģ İŕ ିňŎǱିଥିŃ ିŌଧ୍ୟରେ ସି ŇŘňŘŏ ି
ŊŇ ŊŋିŘଗŎ ରେଞ୍ଜŎ ĴŘମେǢŎ ŃŘƠř 
ଗŘĥĴୁ ňŎŅିŒ୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ଗŘĥଲ�ୋĴଙ୍କ ସŕ 

ସſଷାŃĴŘŎ ĴŎ ିŞŔŌŘŇଙ୍କ Ņୁħଖ, ସŌସɹୟା Ĳ 
ĨŋŘŊĴୁ ŇĴିľŎୁ ĨŇୁŋŊ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŇȄŊŘ ସŌସɹୟା ଶୁł ି ŃୁŎନ୍ତ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŧŘସ ĴŎȄିଲେģ ରେଞ୍ଜŎ ĴŘମେǢŎ ŃŘƠř 

ŇĻି ĬŅ୍ୟŌ Ĳ ସŕଯ�ୋଗରେ ଗŘĥŎ Ŋŋିǈି ଘŎ 
ସǗମୁଖରେ Ş�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌‌ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŅŚķ୍ଘ ŅŇିŎ ĨǄଧାŎ ňରେ ଯେତେବେଳେ 
ɂńମେ ଗŘĥରେ Ş�ୋŏŘŎ ĩଲ�ୋĴ ĻŐŏିŘ, 
ŞŔତେବେଳେ ଗŘĥŊŘସŚଙ୍କ Ōŕୁĥରେ ଖୁସି Ŏ ŕସ 
ŉୁľĬିĿŏିŘģ İŕ ି ĩଲ�ୋĴ କେŊŐ ĨǄଧାŎĴୁ 
ŅŜŎ ĴŎŇିŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ଗŘĥŎ ĻŚŊŇରେ ŇŜĩ 
ĩଶŘ Ĳ ȧ‌‌?ňɨĴୁ ĻŘଗ୍ǽŃ ĴŎĺିģି Ş�ୋŏŘŎ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩସି ŊŘ ňରେ ଗŘĥŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İବେ ŎŘŃ ି ସŌŧରେ Ōଧ୍ୟ ŇĻି 
ĴŘŌ ĻŘŎ ି ŎȃňŘŎୁĺନ୍ତିģ ସି ŇŘňŘŏ ି ରେଞ୍ଜŎ 
ĴŘମେǢŎ ŃŘƠř ĨǄଧାŎରେ ĩଲ�ୋĴŎ ŅŜŃ 
ସŘĻ ି ଝ�ୋŏŘňť଼ା ଗŘĥŎ ĻŚŊŇĴୁ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĴŔ řƍଗା 
ଗĶୋǨଠୀǶୱାǱɹ ŞĴǂ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řଶŒœƕ Ň řōśŻ ତି ŅŘŊ ř

ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ řକś 
ŔŎକŘŎƉ ĨłଦେĵŘ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ŊɰĴ ଗ�ୋňŚŇŘńňŎୁ ňƗଚାŧŃŎ 
ŉľĴŌିŕୁŏ ଗŘĥରେ ĴŘŐବ�ţଶŘଖŚ ļଡ଼ ŋŧŘŊŕ ŎŜň 

ņŘŎł ĴŎ ି ĻŇĻŚŊŇĴୁ ŊɹୟାňĴ ɂŋŘŊŃି ĴŎĺିģି 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ŕĿŘȖ‌‌ ɂŊŐ ňŊŇ Ŋର୍ଷା 
ସŕŃି ŊĻୁିŐ ି ଘŀଘŀ ି ଶǏରେ ńŎ ି ĬĿȄିŏŘ Ĩଞ୍ଚŐģ 
ĴŘŐବ�ţଶŘଖŚŎ ɂŋŘŊରେ ଗŘĥŎ ଗୁŎୁŊŘŎୁ ŌŘļŚଙ୍କ 

ଘŎŎ ĩĻବେǦȧ‌‌ Ĭŀ ି ĹୁŎŌŘȡ‌‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕŘ 
ସŕŃି ଗŘĥŎ Ş�ୋŏŘŎ ňŘł ି ľŘƉକି Ĭňରେ ŏŘଗି ȄŊŘ 
Ş�ୋŏŘŎ ପେŇŘŏଗୁŀĴୁି Ōଧ୍ୟ ňŊŇ ĬŀŘĪ ŃŐĴୁ 

ňĴŘĪ ଦେĪĺģି ଘľłŘରେ 
ଗୁŎୁŊŘŎୁ ŌŘļŚଙ୍କ ଘŎŎ ŎŘସŇ 
ସŘŌȰରୀ ସŕŃି ĨŃɹୟାŊଶ୍ୟĴ 
ଘର�ୋĪ ସŘŌȰରୀ Ōଧ୍ୟ ňŜŎŘňŎୁ ି
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŅŇିĴୁ 
ŅŇି ŌĻୁŎ ି ĴŎ ି ĻŚŊŇōŘňŇ 
ĴŎୁȄŊŘ İŕ ିଗŎŊି ĩŅŊିŘସŚ 
ňŎŊିŘŎ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ ି
ĴŎĺିģି ଘŎ ସĻŘŀŊିŘ ňŘĪĥ 

କ�Ťłସି  ସŌɲŐ ŇȄŊŘŎୁ ňŎŊିŘŎľ ିŊର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨସŕŘŧ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂଶŘସŇƉକୁ  
ଶŚȱ କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎି ĩĴŐŇ ĴŎ ି ňŚť଼ିŃ ňŎŊିŘŎĴୁ 
ōńŘଶŚȱ ସŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴୁ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŃŘƠŊ ŎĹřŏŘ କŘŐବ�ţଶŘĵŚ

ĨǄଧାŎରେ ĩଲ�ୋକŎ ŅŜŃ

ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪȑ‌‌ରେ ĩଲ�ୋକ řŃ ଝļୋŏŘňť଼ା ଗŘĥ
ŇŜĩňť଼ା, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļǟିଲା ସŅŎ 
ŌŕĴୁŌŘରେ ŊŘସŕŚŇ ହ�ୋĪ କେŇŘŏ ŕୁŀŘରେ ŅŚķ୍ଘ 
ŅŇି ņŎ ି ŊସŊŘସ ĴŎୁȄŊŘ ଦେŊŘŎ ସǒŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ ŇŊŇିର୍ମିŃ ଦେŊŘŎ ĩŅŒ୍ଶ 
Ĵଲ�ୋŇŚŎ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ହ�ୋĪĺģି ŇŜĩňť଼ା ŊņିŘŧĴ 
Ļŧ ଢ଼�ୋŏĴĩି Ĳ ĻǟିଲାňŘŐ ŌņୁସŜŅŇ ŅŘଶଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōୁଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ņŎୁĩ, ସŘĦସŅ ɂŃŇିȅି ପ୍ରେŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
Ĳ İȚ‌‌İସି  Ň ିର୍ବାŕŚĨȅĴŘŎŚ ସନ୍ଦୀň ĴୁŌŘŎ ĹǂĴŘŎ 
ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘସ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ Ň ିର୍ମିŃ ĩŅŒ୍ଶ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ūůľ ିňźକା ଘŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺģି ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĨŊସŎରେ ŊņିŘŧĴ Ĳ 

ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ňŎŊିŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଗୃŕ ɂବେଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସĦଯ�ୋଗ, ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ସŕ ସŌǯ ମ�ŤŐĴି ସୁŊņିŘ ସୁŇǠି ଚିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ĵଲ�ୋŇŚĴୁ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ǶŃƽ ସĦଯ�ୋଗ ସଡ଼Ĵ 
Ōଧ୍ୟ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺģି ŕŃିŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ ŞŔŌŘŇƉକୁ  ĩଗŘŌŚ ସŘŃ 
ŅŇି Ōଧ୍ୟରେ ŇŜŃŇ ଘŎରେ ŊସŊŘସ ĩŎǕ ĴŎŊିŘĴୁ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋସ୍ତିରେ Ŋŕୁ ଶିଶୁ  ȄŊŘŎୁ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀ ି କେǂ, ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ, ପ�ୋଖŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘĴୁ Ĵŕĺିନ୍ତିģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŌǯ ĴŘĬŇସି ŏŎ, 
İȚ‌‌İସି  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩňť଼ାରେ ĩŅରǻ କଲ�ୋŇŚŎ ଲ�ୋକŘର୍ପł

ūů ŕ řŃŘȅକŘŎŚƉ ଗŝŕ ɂବେଶ

Ō.ŎŘŌňśŎ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňŎୁ ŊɰĴ ସŋŘଗୃŕରେ ƶ ୱିŌŘସି Ĵ 
ସŘņŘŎł ĨȅବେଶŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା Ōନ୍ଦାĴŇିŚ ସି Ħŕ ଦେĲ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊŀିĲି ଶŎŃ ĴୁŌŘŎ ŞŔĿŚ, 
ସŕĴŘŎŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŏŊǁିŎ ସି Ħŕ ōŘŅŊ, 
ସି ŀňିĲି ŊĻିŧ Ɍରୀ ସି Ħŕ, ସŘĦସŅ ɂŃŇିȅି 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ō ିଶ୍ର, ŊņିŘŧĴିŘ ɂŃŇିȅି ŋŊŘŇŚ ସŘŕୁ 
ɂŌୁଖ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĪŎ ିଗେସŇ, 
ଯ�ୋଗŘł ŊŋିŘଗ, ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋଗŘł ňŎŌିŐ ŊŋିŘଗ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŊŋିŘଗ ସମେŃ ସŌǯ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎୁ ĩସି ȄŊŘ 
ସŎňଞ୍ଚ, ସŌŃି ି ସŋ୍ୟ, ĻŇɂŃŇିȅି ŊŋିŘଗ ĨņŚŇରେ 

ȄŊŘ Ŋŋିǈି ସŌସɹୟା ସŌɲନ୍ଧରେ ŊŋିଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ŞŔ ସŊୁ ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ 
Ņିଗରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴୁ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĻňିĲି ĴୁŐŌł ିସି Ħŕ ŎŘŧ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊɰĴŎ ସŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ō. ŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŘņŘŎł ĨȅବେଶŇŇŘŎŚଶŻତି ŊǁŇ ĨŋřōŘŇ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĻŧɂĴŘଶ 
ସŘǄଧ୍ୟ ŀȰିରୀ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ନେĪ ŇŘŎŚଶŻତି ŊǁŇŘ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĨĺģି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ସŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ŇŘŎŚଶŻତି ŊǁŇŘŎ ଶňń ňŘĿ ĴŎŊିŘ ସŕŃି ŇŘŎŚ ɂŃ ି
ସୁŎſଷା, ସǗମାŇ Ĳ ōƩ Ŋ ିଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇĻିǶ ĨŇୁŋୁŃŎୁି Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňŎମେǢŎ Ōୁଣ୍ଡ ŇŘŎŚ ସଶŻତିĴŎł Ĳ 
ŋŘŎŃŎ ňŎǑŎŘ ସǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨƺୟାňĴ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ 
ସŕŃି ŇŘŎŚଶŻତି ସŌŘĻŎ ŊĴିǛŕŇି Ĩଙ୍ଗ ବ�ୋŏ ିŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ĨƺୟାňĴ ଶୁଭେନ୍ଦୁ ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ ŇŘŎŚଶŻତି 
ସǑର୍କୀŃ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ ସƍଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĨƺୟାňĴ ସୁଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŅŘଶ ŇŘŎŚଶŻତି ସŘǒŃĴି ସŌŧରେ 
ସୁସ୍ଥ ସŌŘĻ ଗĿŇ ňŘĪĥ ĨňŎŕିŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ ବ�ୋŏ ିŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎȄିଲେģ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŇŘŎŚଶŻତିĴୁ ନେĪ ଝ�ୋľ ି
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ, ŊŚŎତ୍ୱ କ�ŤଶŐ 
ɂŅŒ୍ଶŇ, ŇŘŎŚ ĻŘଗŎł ସǑର୍କୀŃ Ş୍ଲୋଗŘȚ‌‌, ňŘŎମ୍ପାŎĴି 
İĴĴ ŇୃŃ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
ଲେଖĴ ĴŐŘ ňŎ ିଷŅŎ Ŋ ିଷୁŊŌŐିŇ 
ĬƮŊ ŃńŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊŕୁŋŘଷŚ ĴŊŃିŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊ ŊୁņŊŘŎ ľŘĬŇ ŕŏĿŘରେ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŀ. ŃňŇ ĴୁŌŘŎ 
Ŏńଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ସŘŕŃି ୍ୟିĴ ŀ.ŅŘଶŎȄ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĩŊŘŕĴ ସନƻତୋଷ Ŏń Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŘľ୍ୟ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ɂବ�ୋņ 

Ŏńଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎୁ űŪŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ସŘŎǶŃ Ɏଷ୍ଟା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪ ସĦǭକୃŃ, Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, 
Ŋଙ୍ଗŐŘ, ତେŏୁଗୁ, ĴŐŘŕŘƠř ĩŅ ିŋŘଷŘରେ 
Ŋ ିଷୁŊ ĴŊŃିŘŊୃƥ ତି ĴŎȄିଲେģ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇରେ ňŎ ିଷŅ 
ସŋŘňŃ ି Ĭମେଶ Ĺǂ ňƠଡା ସŋŘňŃ ିତ୍ୱ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ōୁଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĴŐŘŕŘƠř ŌŕŘŎŘĻ ĨŇନ୍ତ ɂŃŘň ଦେĲ 

Ĳ Ōୁଖ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ସŘŎǶŃ ସŘņĴ 
Ĵୃଷ୍ଣକେଶŊ ଷଡ଼ƍଗୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସମ୍ପାŅĴ ŋŊŇŘń ŎŘŧଗୁŎୁ ସ୍ୱାଗŃ 
ĨŋŋିŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଷŅ 
ňŎĹିŘŐŃି ସƍଗୀŃ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ଶିଳ୍ପୀଗ ł 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ଗŚŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊସŎରେ ସŘŕŃି୍ୟ ňŘĪĥ ĻŇŘŊ 
ĻŕŎିୁଦ୍ଦି Ň ଖŘĥ, ବ�ୋŏଗଡ଼Ɖକୁ ŎŘŌĹǂ 
Ŏń ସŘŕŃି୍ୟ ସǗମାŇ, Ļŧନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ଗŅŘņŎ ŎŘŧଗୁŎୁ ସĦଗĿĴ 
ସǗମାŇ, ଭ�ୋŐŘ ଶଙ୍କŎ ବେହେŎŘƉକୁ  
ŕŎŕିŎ ŌŕŘňŘȽ ସƍଗୀŃ ସǗମାŇ İŊĦ 
ଶିଳ୍ପୀ  ବ�ţଷ୍ଣŊŚ ňŏĴƉକୁ ŊŚłŘňŘł ି
ňୁର�ୋŕŃି ňୁର�ୋŕŃି ōŊୁ ସƍଗୀŃ 
ସǗମାŇରେ ସǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎିƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł Ōୁଣ୍ଡ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ōୁଗɭ ସମ୍ପାŅĴ Ş�ŤŎŋ ŌŕŘňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

କŐŘŕŘଣ୍ଡି ଲେĵକ କŐŘ ňŎ řœŅŎ Ŋ řœśŊ Ō řŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ŏŘƙଜିଗଡ଼ İƃ କ୍ୟାଡ଼Ŏ ଶ řſକ ŔĦķ 
ňſŎś  ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŏŘƙଜିଗଡ଼, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିଗଡ଼ Ŋȇ‌‌ İƃ ĴɹୟାŀŎ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ସĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ŏŘƙଜିଗଡ଼ର�ୋଡ଼ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŏŘƙଜିଗଡ଼ ŊɰĴ Ĺମ୍ପାଦେĪňŎୁ žǦŎǱଥିŃ ŕŎŕିŎňŎୁ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ ଶ�ୋŋŘŊŇ ĺŃŎ Ĳ Ōǭକାଗୁť଼ା 
ĴɰǦŎǱଥିŃ ĴŌƴଦ୍ଧା ସŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ 
Ĩର୍ଚŇŘ Ō ିଶ୍ରƉକୁ  ĨŊସŎĴŘŐŚŇ ସŌɲƴǻŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି ŏŘƙଜିଗଡ଼ର�ୋଡ଼ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ŊŎୁłŚ ŊŎŎୁĺ ି ɂņŘŇଙ୍କ 
ସŋŘňŃ ିତ୍ୱରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄି ŋŘବେ ŏŘƙଜିଗଡ଼ İƃ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ସĦଗĿŇ ସŋŘňŃ ି ňƗଚାŇŇ ŇŘଗ, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŋŘňŃ ି ŅŏିŚň ňŎĺିŘ, 
ସମ୍ପାŅĴ ଗି ŎņିŘŎŚ ଗĬଡ଼ ɂŌୁଖ ŌƗଚାସି Ň Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ļǟିଲା ସି ľ ି
ପ୍ରାńŌĴି ଶିକ୍ଷ Ĵ ସĦଗĿŇ Ĭň ସŋŘňŃ ିŊŋୁିŃ ିŋŜ ଷł ŃŘƠř Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶିକ୍ଷ Ĵ ɂŊŚł ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କ ନେŃୃତ୍ୱରେ  ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŕŎĻିŇ, ŅŏିŚň ŌŕŘŎłŘ, ସନƻତୋଷ ĴୁŌŘŎ ňŎťି଼ା, ଗୁłŇȅି 
ĺତ୍ରି ĩ, ŌହେǢŎ ŊŋିŘŎ, ŊȮିŌ ସŘŕୁ, ସୁŅŚଶ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘŇǁ, ସୁņŚŎ ŌŕŘŇǁ, ŅŊିŘĴŎ ŊŋିŘŎ, ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ŎŚŇŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ĲļŘଙ୍କ ସମେŃ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧ ଶିକ୍ଷ Ĵ, 
ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋଗଦେĪ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
Ļǟିଲା ସି ŇŘňŘŏ ି ŊɰĴ ĴŎłŊŘŕŘŏ ି
ňƗଚାŧŃ ĩŅŊିŘସŚ Ĩņ୍ୟୁଷି Ń 
ŌŘĴŎଗୁŀŘ ȰରାŌରେ ɂଶŘସŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ňŕƗ ଚି Ŋŋିǈି ସŌସɹୟା 
ସǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ସŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŌŘĴŎଗୁŀŘ 
ଗŘĥରେ ŏŘଗି  ŎŕȄିŊŘ Ŋŋିǈି ସŌସɹୟାĴୁ ନେĪ 
­ସĴŘŐ® ଖŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ɂଶŘସŇ 
ŃƪŎŃŘ ଦେଖŘĪ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗŘĥ ରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଗŘĥରେ 
ȄŊŘ Ŋୃଦ୍ଧ, Ŋୃଦ୍ଧା Ĳ ŊņିŊŘ ŌŕŐିŘƉକୁ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ 
ŞŔŌŘŇଙ୍କ ĩବେŅŇ ŉର୍ମ ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ସŕ 

ūŌŘସ Ōଧ୍ୟରେ ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ɂଶŘସŇ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି ŞŔŕňିŎ ି ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘŎୁ ŊƗ ଚିŃ ŎŕȄିŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇŘŌ 
ŃŘŏĴିŘ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊİିŏĲ ଗŘĥରେ 
ňŕƗ ଚି ସŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ŎŘସ୍ତା ସŌସɹୟା Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ସŌସɹୟା 
ସŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘ Ņ ିଗରେ ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ିĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴŘଶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗŘĥĴୁ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŅୁĪ ŅŇି ōŘĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ସĦଗ୍ରŕ 

ĴŎŊିŘ ସŕ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ŞŔŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସି ŇŘňŘŏ ି Ŋťି ଼ିĲ ĴŘର୍ମୀ ĲŎŘŌଙ୍କ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ ସି ŇŘňŘŏ ି ସŌŘĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŕରେĴୃଷ୍ଣ 

ŇŘİĴ, ňĪିĲ Ōନ�ୋĻ ସŘ, ŊİିȢ‌‌Ĳ ŌହେǢŎ 
ଗୁĩŏ, ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ĬŅŃି ଖର୍ସେŏ, ଯ�ୋଗŘł 
ସŕŘŧĴ ଘନେǂ ସŘ ସମେŃ ĨନେĴ ସŘŌŏି Ȅଲେģ

Ş�ୋକŔŎŘ, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ଗŘĥŎ Ōଙ୍ଗŐ 
ŏŘଗି  ĩŅŚŌ ĴŘŐŎୁ କ�ୋĴସŎŘ ŊɰĴ 
ŀୁŀୁĴŘଠେƍଗାňƗଚାŧŃ ସŘŕŘĻଖ�ୋŐ ସĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏ ňŘŅଦେଶରେ ȄŊŘ ଖŏିଗଡ଼ ȰରାŌŎ 
ňŎୁୁłŘňť଼ାରେ ŌŘ®ĿŘĴୁŎŘłŚଙ୍କ Ōଣ୍ଡେĪ 

ōŘତ୍ରା ňŘŐŃି ହ�ୋĪĩସୁĺģି ŌŘ® ĿŘĴୁŎŘłŚଙ୍କ 
Ōଣ୍ଡେĪ ōŘତ୍ରାରେ Ōଧ୍ୟ ŋǈିŃŘ Ŏŕĺିģି ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାŎ Ōŕୁĥରେ ōŘĪ ŌŘ®ĿŘĴୁŎŘłŚ ĴŘŐ ିଶŚ 
ŎŜପେ ŅŒ୍ଶŇ ଦେĪńŘନ୍ତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŌŘ®ଙ୍କ 
ōŘତ୍ରା ŏŘଗି  ଗŘĥରେ ଶŕ ଶŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŌŘଗŌ 
ହେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିସŎ ĬƮŊ ŌୁଖŎ 
ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏŘģ ସĴŘŐୁ ଗŘĥŎ ɂତ୍ୟେĴ ňť଼ାŎ 

ଘରେ ଘରେ ଦେŊŘଦେŊŚଙ୍କ ŏŘĿ,ି Ĵୁର୍ସୀ ňŕƗ ଚି 
ĴŘŐ ିଶŚ ŎŜňରେ ŌŘ®ĿŘĴୁŎŘłŚ ŅŒ୍ଶŇ ଦେŊŘ ସŕ 
ňŘŏƉିକିରେ ŏŘĿ ି ĹŦŘĪńŘନ୍ତି ģ ňରେ ňļୁŘŎŚଙ୍କ 
ଘŎĴୁ ĩସି  ňłୁ ି ĨňŎŘǸରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŋŌିୁଖĵ 
ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŘ®ଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 

ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ସŌŧରେ ଶŕ ଶŕ ଲ�ୋକେ ŌŘ®Ɖକୁ  
ŅŒ୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ସŕ ଶୁž Ĳ Ŏକ୍ତ 
ଭ�ୋଗରେ ŊŐŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŘľ ି ň ŜļŘŎŚ ŌŘŇସି Ħ ňļୁŘŎŚ, 
ସୁĴĹŇ ňŜļŘŎŚ, ଶି ŎŘ Ňବେ 
ŌŘļŚ, Ĵର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘļŚ, ĻŧņŎ 
ĹŐŘŇ, ŎŊ ି ŌŘļŚ, Ňର୍ସିଂ ĹŐŘŇ 

ɂŌୁଖ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ସମ୍ପାŅŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
ଗɄ ŌŘļŚ, ଗłŘ ଖଗେ ŌŕŘŇǁ, ŞŔŊĴ ଶଶŚ 
ŎŘĬŃ, Ŋ ିରେŇ Ĵନ୍ଧ, ňŅɭŇ ĹŐŘŇ, Ļଗ 
ňļୁŘŎŚ, ňŎୁୁŇ Ĵǁ, ňŃିŊŘସ Ĵନ୍ଧ, ତ୍ରି ŇŘń 
ňŜļŘŎŚ, ĨŌ ୃ ŌŘļŚ, ସୁĴĹŇ ŌŘļŚ, ସŕଦେŊ 
ŌŘļŚ, ņŇସŘİ ĹŐŘŇ ŌŅŇ ĹŐŘŇ ସମେŃ 
ȰରାŌŊŘସŚ ňŎĹିŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

କର୍ଲାňť଼ା ǳନାŃକ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňſ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/କର୍ଲାňť଼ା, ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ସŘŎŘ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ĩପ୍ରେŏ ūŎୁ ūů ŃŘŎ ିଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ ňŘŐŇହେĬĺģିĲť଼ିĩ ŋŘଷŘ ସŘŕŃି୍ୟ ɂŃ ି
ସŌǯଙ୍କŎ ŎୁĹ ି Ŏŕୁģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ସŘŕŃି୍ୟ ɂŃ ି
ସŌǯଙ୍କŎ ĩଗ୍ରŕ ସୃଷ୍ଟି  ହେĬģ Ĵର୍ଲାňť଼ା ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ଷଡ଼ƍଗୀଙ୍କ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģିİŕ ି
ĨŊସŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି ସŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯȮŌ ōńŘ ଗǛ, ĴŊŃିŘ, ɂŊନ୍ଧ ĪŃɹୟାŅ ି
ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘŎ ସୁŎſଷା ňŘĪĥ ସŌସ୍ତେ ଶňń ନେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĪŃŕିŘସ ĨƺୟାňĴ ŎƙଜିŃ ମେହେŎ, 
ĪĦŎŘĻŚ ĨƺୟାňĴ ŇŊĴିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ସĦǭକୃŃ 
ĨƺୟାňĴ ŏŐŃି ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ĨƺୟାňĴିŘ ŌņŌୁŃିŘ 
Łଙ୍ଗť଼ାŌŘļŚ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ସŘ, ଶୁŋɌରୀ ňƠଡାଙ୍କ ସମେŃ 
ସŌǯ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌୁଖ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ସŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ ňŘŐŇ
ଗĶୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ūůģŮ(ŔŌ řŔ) :ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା ŊɰĴ 
ĩŌଗୁŀŘ ସĦǭକୃŃ ିŌŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ ŀŘĪରେĴɟŎ 
ସନƻତୋଷ ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ ସŋŘňŃ ିତ୍ୱରେǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ 
ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩņକ୍ଷ ŃୁଲେǢŎ ŇŘİĴ 
Ōୁଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଖŌŘŎŕŐŅŚ ସŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ 
Ōୁଣ୍ଡ, ଗ�ୋŏŘŌƠୁଡା ŊĻିŧŇǁ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ପ୍ରି Ń ିଶ ସି ňĴŘ, ସର୍ବŌŘଙ୍ଗŐŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ଶି ſଷା 
ŊŋିŘଗŎ ĨƺୟାňĴ ଶŘନ୍ତŇୁ ňŎťି଼ା ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊିଷ୍ୟŃ ĬȎ‌‌ŵŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎŊିŘ ସŕŃି Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺତ୍ରୀƉକୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ସĦĴୃŃ ି Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଶŘନ୍ତ ŃŘƠř 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ସŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ůŪସେଞ୍ଚୁŎ řĩŇ ŔŘńŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ

ĵŏřଗଡ଼ରେ ĿŘକśŎŘłŚƉ Ōଣ୍ଡେĪ ōŘȽରା ŌŘକŎଗśŀŘ ଗŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ ɂଶŘŔŇ

ɂ ɂ ŋŘŋŘ  ŊŊ

ĩମ୍ୱେŅକŎƉ Ļŧƻତୀ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ ିଜେň ିŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŇଗŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ŃŎŉŎୁ ŇĴľ ିଗୁŀŘǱଥିŃ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁ ňŘଖରେ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĨĺģି ŇଗŎŌଣ୍ଡŐŎ ĨŇୁସ ŜĹŃି ĻŘŃ ି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ɂŌୁଖ 
Ōନ�ୋĻ ŇŘİĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘŇଗŎŎ 
ɂŋŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ŅୁĶ୍ଗା Ōଞ୍ଚ ସƗଚାŐŇ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେň ି
Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିōୁଗŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ�ୋŦ, ŇଗŎ ସŋŘňŃ ିĹ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘȽ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĬňସŋŘňŃ ି ŋŘବେǂ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ସŅŎ ŊņିŘŧĴ ĨŇŘŌ 
ŇŘİĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŀŘ. ŋŊŘŇŚ ଶଙ୍କŎ Ňĩିŏ, Ļǟିଲା ĬňସŋŘňŃ ି
Ļŧଶଙ୍କŎ ŇŘİĴ, ĴୃଷĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିସୁņŚŎ Ōୁଣ୍ଡ, ŃୁŐସି ňŘŏ ି
ସŎňଞ୍ଚ ŅŊି୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି ŅŚň, ŇଗŎ ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ 
ŅŘସ, ĨŇୁସ ŜĹŃି ĻŘŃ ି ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŏ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ କ�ţଶŊ ŊŕିŘŎŚ ɂŌୁଖ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ ĨŃȄିଗłଙ୍କ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁରେ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģŀ. ŋŊŘŇŚ ଶଙ୍କŎ Ňĩିŏ, 
ōୁଗŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ�ୋŦ, ŋବେǂ ňƠଡା, କ�ţଶŊ ŊŕିŘŎŚ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŻତାଗł ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ ŃńŘ ĻŚŊŇ ŅŒ୍ଶŇ Ĭňରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃŊŘȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĴୃଷĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ Ļǟିଲା ସŋŘňŃ ିକେଶŎŚ 
ŅୁĶ୍ଗା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ଗłŌŘƺୟାŌ ଶŘଖŘŎ Ļǟିଲା ସĦଯ�ୋĻĴ 
ŇŎŕŎ ିňƛŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ସମ୍ପାŅĴ ସନƻତୋଷ Ŋ ିଶି , ĴୃଷĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŇଗŎ 
ସŋŘňŃ ିସŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ŋ ିଶି , ŌŕŐିŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŇଗŎ ସŋŘନେତ୍ରୀ ĨŇŃିŘ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ňŃŵନ୍ତ ସି Ħ ɂŌୁଖଙ୍କ ସŕ Ŋŕୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ů Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǶୱାņŚନତƥତୋŎ ŋŘŎŃରେ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŎ ନŘŎŚ ŒŻ ତି Ŋǁନ Ĩȅନ řŧŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł କ୍ſȽରେ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ňŅକ୍ſň ବ�ୋŏř ĩĻř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ନŘŎŚŒŻ ତି Ŋǁନ 
ľŘĬନ ŕȢ‌ Ō řľ řĦ ĨŊŔŎରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ Ĩŀřଟ�ୋŎ řĨȟ‌ 
ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ନŘŎŚŒŻ ତି Ŋǁନ 
Ĩȅନ řŧŌ କେŊŐ İĴ ĩĪȚ‌ ନś ହେĥ; 
ŊŎĦ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř Ōŕ řŐŘƉ ସ୍ୱňɨŎ 
Ĭଡ଼ାłģ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ĩĻř 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ କେŊŐ ଭ�ୋľŎ ନś ŕƻତି; 
ŊŎĦ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ řŅŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ İŕŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ſň 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ĩŌ ŔŌŘĻ, 
ŎŘĻɹ ŃńŘ ଦେŒରେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ŔŊś  କ୍ſȽରେ ĩĶĴś ŊŁřଲେł řģ 
ĬŅɹŌ Ĳ ĪĺŘŒŻ ତି Ȅଲେ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř କ୍ſȽରେ ĨľĴ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴŘōǻɹȮŌରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ 
ňŘŁŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ 
ŔĦŔŅରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řନ řȅƫ 
ŔŌŘନ ŋŘବେ ɂŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ģ 
ନŚŃ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎł କ୍ſȽରେ Ōŕ řŐŘƉ 
ŋŘĶ řŅŘŎŚĴś ŔǗମାନ ଦେĪ İŕ ř 
Ĩȅନ řŧŌĴś ŔŌସ୍ǯ ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘ 

ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řଡ଼ା Ĵŕ řĺƻତି, Ōŕ řŐŘƉ ŔǗମାନ, 
ŔŌŃŘ, ŞŇŃŝ ƫ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘନ ňŘĪĥ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ňŘର୍ଲାମେƞରେ ŊŔ řŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ĩȅନ řŧŌ ŊŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňƗଚାŧŃŎś  ňŘର୍ଲାମେƞ ଯ řŊŘ ŔŕĻ ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨନɹŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŃńŘ 
ƕଞାନňŚĿ ňśŎǭକାŎ Ŋ řĻŧ řନŚ ŀĴɟŎ 
ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ, Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
Ķର୍ଗ, Ŋ řŒ řǦ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ Ĩନś ŎŘņŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĵ୍ୟାŃନŘŌŘ ĲŀřŒŚ ନŝ ŃɹŒ řǛପୀ ĶśŎś  ŀ. 
ĨŎś łŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ନŘŎŚ ŔŒŻତୀĴŎł 

କ୍ſȽରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉŎ İŕ ř 
ŌŕƦĴŘĦକ୍ଷୀ Ĩȅନ řŧŌĴś ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŎŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋନŘ ŌŕŘƻ ତି 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌ řŒନŎ 
ŃńŘ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ɌରୀŌŃŚ ŌŝŐŘŐ řନŚ 
Ņȡ‌Ƕୱାŏ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘŎŚ ŒŻ ř ŊǁŇ ĨȅŇŧିŌ ŞĴŊŐŌŘȽ İକ 
ĩĪŇ Ňś ŕĥ; ŌŕŐିŘƉ ǶňɨŎ Ĭť଼ାł: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ňŎ řŊର୍ତȁŃ Ŋ řǢରେ କେŊŐ ŀřȰରୀ ŊŘ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଯଥେǦ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
­Ņକ୍ଷŃŘ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷା® ŕ Ȁ Ļଣେ ĺŘȽŎ 
ɂĴŝŃ ňŎ řĹŧ ବ�ୋŏř Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŊŚŎ 
Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ŋ řŔśȑ‌) ňŎ řŔŎରେ ­ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ 
ŕȝ‌­Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପେľ řİȟ‌-
ŵřĻŀȟ‌ ĨȚ‌ ŕśĪȢ‌Ŕ (ƕଞାନ ŊŘŕŘନ)
Ŏ ŒśŋŘŎǕ ĴŘōǻɹȮŌରେ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĩĪľ ř ĴǑପାନŚ ­ଜ�ୋହ�ୋ® 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ǳଥାň řŃ ­ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ 
ŕȝ‌­Ĵś  ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ ř କେǂ Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ģ İĿŘରେ ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ 
ĴɰଲାŔŎś ȟ‌ Ĳ ňŘର୍ଟନŎ Ĩŉřȧ‌ ĻŎ řĩରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŘସ୍ତŊřĴ ĴŘōǻɹକ୍ſȽŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ňŘĪବେģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔମେŃ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଜ�ୋହ�ୋŎ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ĭňରେ 
ŃŘŏřŌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒŐରେ 

ନ řňśł ĴŎ řŊģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ନ řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜ�ୋହ�ୋŎ 
ňŘର୍ଟନŎ ŞŇľŵŘର୍କ Ŕŕ ଦେŒ-
Ŋ řଦେŒରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ଜ�ୋହ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ରେȧ‌-ľś -ĴɰଲାĬȓ‌ 
ňŎ ř ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ନ řĻŎ 

ବେȧ‌ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňŘĪĥ İĴ Ōଡେŏ ŔŘĻřŊģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ İĴ 
ĨĦŒସ୍ୱŎŜ ň ପେľ řİȟ‌ ŉŘĬଣ୍ƠŔନ İŊĦ 
ŋ řŔśȑ‌Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ƕଞାନ 

ŊŘŕନ® (ŵřȧ‌ŀȟ‌ ĨȚ‌ ŕ୍ୱି Ȣ‌ȧ‌)Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ପ୍ରଂŒŔନŚŧģ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋȧ‌ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŀ řĻřľŘȢ‌ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕ ř ňŅକ୍ſň 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ŀřĻřľŘȢ‌ ପେମେƞ 

ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊģ ŋ řŔśȑ‌ Ŕର୍ବŅŘ 
İĴ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řକ୍ଷା କେǂ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔ řĺ řģ 
ଜ�ୋହ�ୋ ňŎ ř Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ĴǑପାନŚŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İବେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 

Īƙଜିନ řŧŎ řĦ Ĳ Ĩł-Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřରେ Ņକ୍ଷ ହ�ୋĪ 
ନ řĻĴś ନ řଯśŻ ତିŅŘŃŘ ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋŐ řବେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ɂņŘନ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ନŜŃନ ­ɂŒ řକ୍ଷł Ĳ ନ řଯśŻ ତି ŋŊନ® İŊĦ 
­ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପଲେƃ®Ŏ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴଳ୍ପĶśଡ଼ି Ĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ବ�ţœŧ řĴ ɂŒ řକ୍ଷł ଦେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řŋŘĴś 
ĬǈନୀŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେǨ ĪŞ�ୋଭେľŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ 

 ĴŘōǻɹȮŌରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ନŘİĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ 
ନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ଜ�ୋହ�ୋ Ĵର୍ପେŘରେŔନŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘଜେǂନ Ņଣ୍ଡňŘłŚ, 
ପେľ řİȟ‌Ŏ ɂŃ řନ řȅ İŊĦ ŋ řŔśľŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŃńŘ ĨନɹŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŔିśȑ‌Şେ ­ଜĻୋହŕୋ ǭକିȢ‌ ହȝ‌® Ĳ ପňľİିȟ‌ ¯ƕଞାŇ ŊŘହŘŇ® ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ

ଜĻୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌­ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩȅକ Ņſ Ĳ ŔŌńǻ କŎŊି: ņର୍ମେǂ

ĴľĴ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ňĺś ĩ ŊŘ Ĩନଗ୍ରŔŎ 
Ŋର୍ଗ ĴŌ řŔନ (ĲİŔŔŊ řŔ ř)Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ ŅŚķ୍ଘ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ř ĵŘŏř ňŀřŊŘ ɂŔĦĶĴś  ŞŇĪ 
Ŏś Ļś  ĻନǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌİŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĵଣ୍ଡňŚĿ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ĩନଗ୍ରŔŎ 
ŊŘ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ ĩୟ�ୋĶ Ĩȅନ řŧŌ, ūųųŭŎ ņŘŎŘ ŭ(Ŭ) 
Ĩନś ŔŘରେ Ļଣେ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ń řନ ř Ļł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŞŇĪ İŕ ř 
ĴŌ řŔନ ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řŔନରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ňŅŊ řରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄŊŘ ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତି 
Ĩƺକ୍ଷ ହେŊŘ Ĳ Ļଣେ ŔŌŘĻŊ řƕଞାନŚ ŃńŘ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řଶେœ ƕଞାନ ȄŊŘ Ņś Ī Ļł ŊɹŻ ତି ŔŅŔɹ ହେŊŘŎ 
ପ୍ରାŊņŘନ Ĩĺ řģ İŕ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ĶŃ ŬŪŬŮ 

ĻŘନś ĩŎŚ ū ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ Ń řନ řŊର୍ଷିĩ ĴŘōǻɹĴŘŐ ňŜŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ନŜ Ńନ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ନ ଦେŊŘŎś  
ŎŘĻɹŎ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚƉ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ବ�ţņŘନ řĴ ŔĦǱଥା ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬūŰľ ř 

ŔŌśŅŘŧ ŊŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
ŎŘĻɹŎ ĻନŔĦĵ୍ୟାŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
Ĩľƻତିģ ŎŘĻɹŎ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ 
ŃŘŏřĴŘରେ ନŜ Ńନ ĻŘŃ řĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎ řŊŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ŊŘ 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  

ନŚŃ řĶŃ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ İŕ ř ĩୟ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ 
Ĩଟେģ İŕ ř Ŋର୍ଗƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ İŕ ř ĩୟ�ୋĶĴś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĶ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ ନȄŊŘŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Œ řକ୍ଷା, ନ řଯśŻ ତି Ĳ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘŎ 
ŔśŉŐ ňŘĪŊŘରେ Ŋŕś  ĩŕ୍ୱାନŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
İłś ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś  ĩବେŅନĴŘŎŚ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪŞ�ୋľ୍ଟƉ ଜŊŘŊ ŃŏŊ
Ŭ Ŋœǻ ହେଲŘł ିĵŘଲି ପť଼ିĺ ିĲŊŔି ିĴŌŔିŇ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ ପŅ

ĴľĴ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŎ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘରେ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňଣ୍ଡାƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ ř ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ତେବେ 
ĩŔƻତା ūűŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ňକ୍ଷŌŘŞŇ ŏřȃŃ ଯśŻ ତି ŅŘĵŏ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽƉ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ ĩĻř Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘରେ ŔŌସ୍ତ ňକ୍ଷƉ ŃŎŉŎś  
ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ  ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
କେŔ ŀŘİŎ ř Ŕŕ řŃ ŃŅନ୍ତŎ ŔŘନ ř ǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କିŃ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ɄǹňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦେ?ŎŘ ĻĻ ĨŅŘŏŃରେ ĻŘŌ řନ ĵŘŎĻ ହେŊŘ ňରେ Ɍରୀ 
ňଣ୍ଡା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ŃŎŉŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŊ řŎ ňŘŏřŃ, ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĻřİ 
ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ନŘŧĴ, İŃŏŘĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎĶŀ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňśŏ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ(Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ İŔĩĪ 
ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ ଘľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌśନŘ 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĻŘŌ řନĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňōǻɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĺ řĴ řƮସା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńńɹ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŏ řŋŎ Ļନ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ļଷ୍ଟି Ŕ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒŃňńŚ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ 
ŔŘŌŏ, ľ ř.Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ଦ�ୋŎŘ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ଲ�ୋĴନŘń ŔŘŕś, ŔŘĶŎ 
ĴśŌŘŎ ଗ�Ťť, ŃŉřĴ Ĩŕମ୍ମŅ ĵŘନ, ŔśରେŒĹǂ ନŘŧĴƉ ନ řŧŌ řŃ ĻŘŌ řନ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŎŉŎś  
ĹŘର୍ଜŔ řľŎ Ĵň ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūūରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎłŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ɂńମେ ūůŅřନ řĩ Ĩନ୍ତŎŚł ĻŘŌ řନ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ŞĴଳେଙ୍କାŎŚ

ŌśŇŘ ŌŕŘƻ řƉ Ĩନ୍ତŎŚł ଜŘŌŇି ŊŐŊƥŎ
	<ପŚŃŊŘŔ ପƠଡା ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ

ŊȮିŌƉ ଜŘŌŇି ŒśłŘł ି
ଶେœ; ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ନ řŏŌ୍ବି Ń Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔƉ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔŅŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ହେŊģ 
ŃŘƉ Ŕŋɹ ňଦ୍ଦ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄĴ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ ପ୍ରେŔ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŎ řĩରେ ň řŔ řŔ ř ĶłŌŘƺŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŎŊ řǁ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŅŐŚŧ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĵŕ ř ସ�ୋŉřĩ ŅŐŚŧ ĨନśŒŘŔନ ŋƍ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŅŐŊ řର�ୋņŚ ĴŘōǻɹĴŐŘň ňŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŃńŘ 
ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴŎ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŅŔɹ ňŅŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ହେŊŘ ňରେ 
ସ�ୋŉřĩ İĴŘȅĴ ńŎ ନ řĻ ĬƏଚାŎł Ĳ ĩĹŎł ŊŐରେ 
ŅŐŎś  ŅŜରେĪଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘģ ĶŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ବେଳେ Ĳ ňରେ ସେ ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ŞŇŃŝ ƫƉ ନ řǪତ୍ତିĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŃŌନ୍ତŊɹ ଦେŊŘƶୱାŎŘ ସେ 
ŅŐŎś  ŅŜରେĪଯŘĬȄŊŘ ĨȅĴ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  

ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ŊɹŊǱଥା 
ĨନśŔŘରେ ŃŘƉ ŔŅŔɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ହେŊŘ ŞŇĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŊŘĹǴŃ řƉ ନ řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ūů İପ୍ରି ŏ Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ɂŅର୍ଶନŚ 
ňଡ଼ିĨģģରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ନ řĻ ŊŘňŘƉ ନŊĶĿřŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘœł ଦେŊŘ 
ŉŐରେ ସେ ŅŐŎ ŔŅŔɹŃŘŎś  ନ řĻĴś ସ୍ୱŃħǵଫୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ 
ŅŜରେĪŞŇŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄŊŘ ɂŃŚŧŌŘନ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵŕ řĺ řģ ତେłś ŊŘĹǴŃ ř ŃŘƉ ŔŅŔɹŃŘ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ İĴŎĴŌ 
ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସ�ୋŉřĩ ŃŘƉ 
ŊŘňŘƉ ƶୱାŎŘ ନŊĶĿřŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŔŌŘବେŒ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ନ Ȅଲେģ ହେଲେ ɂńମେ Ōଞ୍ଚ 
Ńଳେ ŊŔ ř ňରେ ସେ Ōଞ୍ଚ ĬňĴś ଯŘĪ İĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ĻନŃŘଙ୍କୁ Ĳଡ଼ିĩ ନŜĩ Ŋର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŕ୍ଲȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŌŘƺŌରେ 
ĩŎǕ ହେŊ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥାģ Ĭŋŧ ņŘଡ଼ି Ņର୍ଶନ 
Ĳ Ŕ୍ଲľ Ŋś Ĵ řĦ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ହ�ୋȢ‌ŀ řĦ 
İŎ řĩରେ Ŕ୍ଲȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ ŌŘƺŌରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେģ ɂńମେ 
ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘŊରେ Ŕ୍ଲȑ‌ Ŋś Ĵ řĦ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĪନ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁନ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ Ņର୍ଶନĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ņର୍ଶନ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔŘņś ŔǀƉ 
Ņର୍ଶନ ĴńŘ Ōƺ Ĺřƻତା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŋŐř ņŘŀ ř Ņର୍ଶନ 
(Ŋ୍ୟାŎ řକେľ Ņର୍ଶନ) Ŕŕ Ŕ୍ଲľ Ŋś Ĵ řĦ ŌŘƺŌରେ Ņର୍ଶନ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŕ୍ଲľ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řȄବେ, ସେŌŘŞŇ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ହ�ୋŏŀřĦ İŎ řĩରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବେģ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŞŇ ଯŘĪ Ņର୍ଶନ ĴŎ řବେģ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎ ĻŘł řȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴ Ŕ୍ଲľ Ŋś Ĵ řĦ ĻŎ řĩରେ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ņŘŀř Ņର୍ଶନĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňɰଲାľŉର୍ମ 

ňĴŘĪŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŘľ Ōଣ୍ଡň Ĩଞ୍ଚŐରେ İŧŘŎ 
Ĵଣ୍ଡିŔନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, Ŕର୍ବାȅĴ ŔŘଢେŖ Ů ŕĻŘŎŎś  
ů ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ İĴŘŔŌŧରେ Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĩନɹ Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ŋ řନ୍ନģ 
ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ନŚŃ ř ĹŘଲେģ 

ତେłś ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ řģ ĴŘŎł ů 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେŃ řĴ ř ŋକ୍ତ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ 

ňŘĪĥ ĩŔśȄଲେ, ସେŕ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ ŬŎś  ĨଢେĪ Ķśł ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś  İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ŭŎś  ŔŘଢେŖ ŭ Ķśł Ŋଢ଼ିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘņŘŎł Ņřନରେ ŰŪ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŋକ୍ତ 
Ņର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģ ŔŊś  ଯ�ୋĻନŘ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ŋŘବେ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řଲେ İŕŘĴś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ō řŐ řńíŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ Ņର୍ଶନŚ ଦେŧ ůŒŕŎś  ūŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňōǻɹନ୍ତ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĻନŘ ହ�ୋĪĺ ř̫  

ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ Ŕśନ୍ଦŎŚƉ ମେŐି

Ĵ řȑ ŞŎ ĩŔƻŘ ūŲ Ńାର řĵŞŎ ହŕŊାĴś ńíŊା ŰūŃŌ ଫŉŌ řŇା Ō řȧ  ĪƠଡିĩ Īଭŋƞ ňାĪĥ ଯōୋĶɹŃା ĨĻǻŇ Ĵର řȄŊା ŭŪ ଜł ରାଜɹ Ŋ řଜେŃା Ŋś ņŊାର ňśରŚ ĩŔ ř Ōହାɂଭś Ɖକୁ ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řĺƻତି

ଜĶŘ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŏŘĶŊି ­Ņର୍ଶŇŚ ňŘĬłŘ®
ňśŎŚ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ):  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŊŘŕŘŎ ŎƩ 
ŋଣ୍ଡାŎŎś  Ŭ/ŭľ ř ĨŐଙ୍କାŎ ନ řଖ�ୋĻ  ŞŇĪ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪĺ ř 
ɌରୀĻĶǈନାń ସେନŘģ İŕ ř ĨŐଙ୍କାŎ ŕťň 
ŊŘ ŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř ସେନŘģ ŊŘŕŘŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŎ ଶେœ Ņřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŃ ūū 
ŃŎ řĵରେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ  Ļଷ୍ଟି ȧ‌ Ŋ řǢନŘń Ŏń ūųűŲ ŃŘŏřĴŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ŭľ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ō řŐ ř ନ ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ Ŏŕ řńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĻĶǈନାń 
ସେନŘŎ ĩŊŘŕĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନ ňƛନŘŧĴģ 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋœŚ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ɌରୀĻĶǈନାń ସେନŘģ 
ଯŅř ňśŏ řŔ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řŊ ŃŘହେଲେ Ŕ řŊ řĩĪŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ Ň ିଖ�ୋଜ 
ନେĪ ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ

ମ�ୋକି ŌƉ ŔŋŘରେ ସ�ୋŉିĩƉ ଯōୋĶŅŘŇ ňରେ

ସ�ୋŉିĩƉ ŔŅŔɹŃŘ ŎƳ ହେŊŘ ŔśŇǠି ଚିŃ: କĦଗ୍ȰŔ

ňŘŎŘŅŚň, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŃľŎକ୍ଷୀ ĻŘŕŘĻ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ବେĩĪନ ĴŘōǻɹĴŐŘňରେ ŏřପ୍ତ ȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ŋŘŎŃŚŧ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ŀଙ୍ଗାĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ŃľŎକ୍ଷୀ ĻŘŕŘĻ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ņś Īľ ř Ŕନ୍ଦି ƅ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘ ŀଙ୍ଗା ŌŘ® ĩୟେŒŘ- ū Ĳ ŌŘ® 
ĩୟେŒŘ- Ŭ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘĺ ņŎ řŊŘ 
ŀଙ୍ଗା Ķśଡ଼ି Ĵś  ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ପ୍ରାŧ űūŪ 
Ŋସ୍ତା ଚ�ୋŎŘ Ķśĩ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ŀଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵ ňǠ ଚିŌŊƍ ŎŘĻɹŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ 
ňŀřŊŘ Ŕŕ řŃ ňƙଜିĴŝŃ İŊĦ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ĴŘĶĻňȽ Ŋ řନŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŀଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ĴŔŘŉŐ ŌŘĺņŎŘ 
ŊǁŎĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨȅĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŔŘŉŐ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔନĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻନĶŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴନ řĴŘ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନ ମେ® ū ŃŘŎ řĵŎś  Ļś ŏŘĪ 
ŭū ଯŘİ ŅŚķ୍ଘ ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎ 
ňōǻɹľĴƉ ňŘĪĥ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ŋ řŃŎĴନ řĴŘ 
ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎƉ ଶ୍ରେǨ 
ɂĻନନସ୍ଥŐŚ ŋŘବେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺ řģ ମେ®Ŏś  
Ļś ŏŘĪ ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řŎŐ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎƉ ɂĻନନ 
ŔŌŧରେ ňōǻɹľĴƉ ňŘĪĥ ŋ řŃŎĴନ řĴŘ Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌଯରେ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ĩଣ୍ଡା 
ଦେŊŘĴś ନ řŎŘňŅ Ǳଥାନ ĿŘŊ ĴŎ ř ŊŔŘ ĴŎ ř Ĩଣ୍ଡା 
ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ Ļś ĩŎ ŌŘŀś  ନ ȄŊŘ Ǳଥାନ Ĩର୍ଥାŃ 
ସ୍ଥŐŋŘĶରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ŊŔŘ ĴŎ ř Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńŘİģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŌŘĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĨȅĴ ŕ řĦɎ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିńŘ®ƻ ତିģ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎ ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ŋ řŃŎĴନ řĴŘ 
ňōǻɹľĴƉ ňŘĪĥ Ŋǁ ŎĵŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řİȜ‌Ĳ ŋŎƶୱାĻ ĶŘĥĲƉŎ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ମେ® ūŎś  ଜś ŏŘĪ ŭū ňର୍ଯɹଟକƉ 
ňŘĪĥ ŋŃିŎକŇ ିକŘ Ŋǁ  

ŃଟŎକ୍ଷୀ ŊŘŕŇିŚ ňſŎś  űūŪ Ŋǯତା Ķśĩ ଜŊŃ

	<ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŕɰȑ‌ Ŋś ĴĦି
	<ଦେŧ ହେŊ ů Œହ !

(ଫଟľୋ-ĨŇ řŏ)



ŏŘĪŞେŇ
ŏŘĪŞେŇ 
ପňŘœŘĴ Ōƺ 
ĵśȝ‌ ĩŎŘŌŅŘŧĴ 
ŏŘĶ řńŘİģ İŕŘĴś 
ଦେŘĴŘŇ , ŊĻŘŎ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ŔŕĻରେ ପ řǄ ଧି 
ōŘĪପŘŎ řବେģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř İŕŘ 
ĻřŇɵĴś  ĨȅĴ ŔśǁŎ ŌŘŇ řńŘİģ 
İȄŎś  İĴ ŋ řǈ ŏś ȇ Ōƺ Ō řŐ řńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ĵŎŘŅřନେ 
ĨȅĴŘĦŒ ŞେŘକେ ńƠଡା İŊĦ 

ĩŎŘŌĴś ɂରାņŘŇɹ ଦେĪńŘƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĵŎŘŅřନେ ǦଟାĪŏřȥ İŊĦ 

ŔśǁŎ ŅřŒ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞେ ŕŘȢ‌ĴŘ 
ľ ř ² ŔŘରǻ ĹŧŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ  ĵśȝ‌ 

ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ņ řŒ řńŘİģ 

ĩŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀ 

ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ² Ņś Ī Ĵț‌, Ŋ řŎ ř ²  İĴ Ĵț‌, Ňťřĩ 
କେŘŎŘ ² İĴ Ĵț‌, Ņŕ ř ଛĺŇŘ ² İĴ Ĵț‌, Ķśť- ĨņŘ Ĵț‌, ĶśĻś ŎŘŃ ř ĶśƠ 

² İĴ ĹŘŌĹ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ² ĨņŘ ĹŘŌĹ, ĴľŘ ĨŅŘ ² ĨǛ, 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରłŘŐŚ
ଗେŘľ řİ ପŘȽରେ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ,Ŋ řŎ ř Ĳ ପŘł ř  ଦେĪ ĹŘŎ ř ପŘƗ ķƞଟା ŊŃś ŎŘĪ Ŏĵƻତୁģ İŕŘĴś 
ȰରାĪଣ୍ଡĦ ĻŘŎରେ ଦେĪ Īȓ‌ŏř ĩł ŋŐř ପŃŐŘ ĴŎ ř ŊŘľƻତୁģ İŕŘପରେ İȄରେ ŏś ł ଦେĪ 

ŕŘŃରେ ଫŉƞଟି ଫśŏ řŊŘ ପŘĪĥ İĴ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା ĹŘŎ řପŘƗ ķƞଟା ɃରିȎ‌ରେ 
ଷ୍ǦŘȡ‌ ĴŎƻତୁģ Ķɹୟାȧ‌ ŏĶŘĪ Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ସେȄରେ କେŘŎŘ 

Ňťřĩ, ଛĺŇŘ Ņŕ ř, Ķśť ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ Ķśť କେŘŎŘରେ 
Ō řଶ řŊŘ ōŘİ ŋŏରେ ŋŘĻƻତୁģ İŕŘପରେ ସେȄରେ 

ĶśĻŎŘŃ ř ĶśƠ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ ŔମେŃ ĨŅŘ Ņ řĨƻତୁģ 
İŕŘପରେ Īȓ‌ŏř ଛŘƗ ନେĪ ସେȄରେ ପŘł ř ଦେĪ 
Ĭପରେ İĴ ଷ୍ଟି Ōȡ‌ Ŏȃ ŅřĨƻତୁģ İŕŘପରେ Ĭପରେ 
İĴ ପŃŐŘ ĴପťŘ Ŏȃ ସେȄରେ ĩł ଦେĪ Ňťřĩ 
ପśŎ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘ Ĭପରେ ପśł ř ńରେ ĩł ଦେĪ 

Īŀŏř ŁŘƉକୁ łŚ ଘେŘťŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś ŬŪ-ŭŪ 
Ō řŇ řȑ ପରେ ĴŘŦř Ņ řĨƻତୁģ İŕŘପରେ ńଣ୍ଡା ହେŞେ ପŘł ř 

ଦେĪ ĴପťŘŎś  ପ řĿŘĴś ଛťŘƻତୁģ ɂǯତୁŃ ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ 
ŇŎŌ ­Ōśĩĥ ପ řĿŘ®ģ

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İବେ Ļଣେ Ŋŧǭ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କ ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬଛ řģ ସେ 
İĴŏŘପłŎ İŌ řŃ ř İĴ ପŎ řŋŘœŘ ଦେĪଛƻତି, ōŘŕŘĴ ř ବେȥ‌ ŕŝŅŧǴରǻଶୀ ହେŊŘ Ŕŕ  ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĩĵʹରେ 
ŏś ŕ ĩł ř ଦେĪଛ řģ ସେŕ řପŎ ř ŋ řŀ řĲľ řରେ ȺରାĪŋŎ ĻłĴ ŊŧŔ ŰŪ Ŋର୍ଷ ପŘĵŘପŘĵʹ ŏŘĶśଛ řģ 

İŕŘŔତ୍ƥବେ Ŋ ř ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ତେବେ Ļଣେ ōŘତ୍ରୀ ŃŘƉକୁ  ɂଶɨ ĴŎ řଛƻତି, İତେ 
ŊŧŔରେ İŌ řŃ ř ପŎ řɌŌ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎś ଛƻତି? Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ĻłĴ Ĭତ୍ତŎ ŎĵʹńʹŞେ, İବେ ĴŘŌ 
ସେ ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎଂ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ 
ĴŎś ଛƻତିģ  İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ĻłĴ ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇ Ŋ řœŧରେ Ōƺ Ĵŕ řńʹŞେģ 
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ,  ŃŘଙ୍କ ŊŘŕŘķŎ ŭŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨņʹĴ ŔŌŧ ହ�ୋĪ 
ĶŏŘł řģ ŃŘଙ୍କŎ Ń řŇ ř ļ řĨģ ସେŌŘନେ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŔŕŎରେ Ŏŕƻତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ, ­Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩଟ�ୋ ĹŐŘĪ  Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ପରେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ŕŕ İĴŘĿř ĵŘĬńʹŞେģ 
ହେŞେ İବେ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ İ Ņś Ň řĩରେ ŇŘŕŘƻ ତିģ  ସେ İବେ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ  İĴśľ řĩģ  ତେłś İŕ ř İĴŘĴŚŃ୍ବ ŃŘƉକୁ  ķŎĴś ଶŚȱ 
ଫŉŎ řŊŘĴś ĩĬ ŊŘƺ ĴŎś  ŇŘŕ Ȁģ® ସେŕ řପŎ ř ōŘତ୍ରୀ 
ĻłĴ ପĹŘŎ řŞେ, İବେ ķŎĴś ō řବେ Ń? İŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎରେ ସେ Ĵŕ řŞେ, ­ķରେ Ĵ řİ Ĩପňſଷା 
ĴŎ řńʹŞେ Ŕ řŇŘ  ଶŚȱ ō řŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ପťřŊģ® Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କ İŕ ř ĴńŘ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ŋŘŊɂŊł ĴŎ ř 
ଦେĪଛ řģ ŃŘ®Ŕŕ İŕŘĴś 
ନେĪ Ş�ୋକେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
Ŏĵʹଛƻତିģ

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ପŦŘĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ĶśŎś ĻŇƉକୁ  Ɍƴଧା Ĳ ŔǗମାŇ ĴŎ řବେģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ 
Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃରେ Ň řĻ ପŘĪĥ ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řପŘŎƻତିģ  Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ŔଂōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ପŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ  
ମ řńśŇ: Ĩଫřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ଦେĵŘĪŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ପŘĪବେģ 

ପŎ řŊŘŎରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ňୂĩ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ŅřŇľ ř ŋŏରେ Ĵľ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ପŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 
ପŎ řŊŘŎରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ

Ŕ řĦŕ: ŔŌŘĻରେ ŌŘŇ, ɂŃ řǨଠା ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ Ŕମ୍ପରǻକୀŧଙ୍କĿŘŎś  
ĩର୍ଥʹĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ş�ୋťřବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ Ŋť Ň řǪƥତି 
ନେବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ň řବେଶ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ପŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĬƏଶ řſଷା ପŘĪĥ 

Ŋ řଦେଶ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ĨଫřŔରେ ପଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩଛ řģ 
ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ńś Őା: ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŅୂŎ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ପňľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔɹୟା ପŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řବେģ 

ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ĨņíĴ ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ 
Ŋ řĺା: Ņ řŇľ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řବେģ ĻŚŊŇରେ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ŏŘĶ ř Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ņŇś : Ĩଫřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ପŘĪŊģ ĨōńŘ ĴŘŌŎś  Ņୂରେ Ī 

Ŏŕ řବେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŌĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ପŘĪବେģ 
ମĴŎ: Ĩଫřȧ‌ରେ Ňୂĩ ŅŘŧ řŃ୍ବ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ 

Ŏŕ řବେģ ŊǄଧୁƉକୁ   ŌŇĴńŘ Ĵŕ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŊģ ପŎ řŊŘŎରେ ŕŔĵśŔ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ  
ĴśǕ: Ņ řŇľ ř ŕŔĵśŔ řରେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐŘĪବେģ  
ମŚŇ: ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĩଫřȧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ପୂ ŎŘ ĴŎ řବେģ 

ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔĵśŔ řରେ Ņ řŇ ĴŘľ řବେģ Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ 
ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŲůŭ- ŋାŎŃŎ ɂńମ ଟ୍ȸȚ‌ ମśମɲବାĪ Ĳ ńାଣł ମƺରେ 
Ĺାŏřŏାģ 

	 ūŲŲų- ŕାŔ୍ୟ ĨŋřନେŃା Ĺାର୍ȁ ĹାňŏřȚ‌Ɖ ĻŇɭģ 
	 ūųŮů- Ļର୍ମାȚ‌ ŒŎଣାର୍ଥୀ ପ�ୋŃ Ŋś ť řō řŊାŎś  űŪŪŪ 

ଲ�ୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńʹŏାģ
	 ūųŰŮ- Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ĹƏ୍ଚିŃ ­ ଗ୍Ȱȑ‌ ଟ୍ȸȚ‌ ŎŊŎ ř® 

ମାମŏାରେ ūŬ  ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ŭŪű Ŋର୍ଷ ŅƠ ŒśଣାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- Ņſ ଷିଣ କ�ୋŎ řĩରେ Ŋ řମାŇ Ņś ķ୍ଘľଣାରେ ūŬŪ 

ଲ�ୋĴƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńʹŏାģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ūŰ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ମ�ୋ ŕŘƠଡିŒŘŐŎś ¤

ŬŪŬŬରେ ­Ņ ĴŘଶɭମୀŎ ଫŘĪŏɵ® 
ଫřŏ୍ମ ĩł ř ŔŘŎŘ ଦେଶରେ  
ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńʹŊŘ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ řବେĴ ĨƆନିହ�ୋତ୍ରୀ İĴ 
Ňୂĩ ଫřŏ୍ମ ନେĪ ĩŔśଛƻତିģ İŕŘŎ 
ľŘĪľȢ ­ĨପରେŔȚ‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® 
ŎĵŘōŘĪଛ řģ ŋୂœł ĴśŌŘŎଙ୍କ 
Ŕŕ Ō řଶ ř Ŋ řବେĴ İŕ ř ଫřŏ୍ମ Ň řରǻମାł 
ĴŎś ଛƻତିģ İńʹରେ ŊŎś ł ņŵȚ‌ ŏ řȓ‌ 

ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŔŊś ବେଳେ 
ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ଫřŏ୍ମରେ ĨŋřŇŧ 

ĴŎś ńʹŊŘ ŊŎś ł ଦେଶପ୍ରେŌ 
Ĭପରେ ĩņŘŎ řŃ ଫřŏ୍ମ ­Ŋର୍ଡŎ 

Ŭ®ରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř İବେ Ň řĻŎ İĴ 
Ŕ୍ବŃƽ ĪମେȎ‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řଛƻତିģ ସେବେĿŘŎś  

ŊŎś łƉକୁ  ōśଦ୍ଧ Ĳ ସେŇŘ Ĭପରେ ĩņŘŎ řŃ ଫřŏ୍ମŎ Ĩଫȡ‌ ĩŔśଛ řģ ŊŎś ł 
İବେ Ŋ řବେĴ Ĳ ŋୂœłଙ୍କ İŕ ř ଫřŏ୍ମ ପŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ଦେĵŘĪńʹŊŘ 

ĻłŘପťřଛ řģ ସେ Ĵ řƻତୁ İōŘŊȖ‌ ଫřŏ୍ମ ŔŘĪȚ‌ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ଫřŏ୍ମ 
ĴŘŕŘłŚ ଶśł řŊŘ ପରେ ŕ Ȁ ସେ İନେĪ Ň řǪƥତି ନେବେ ବ�ୋŏř 

ĻłŘପťřଛ řģ Ŋ řବେĴଙ୍କ ­ĨପରେŔȚ‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ 
ପକ୍ଷŎś  ĹŐŘōŘĪńʹŊŘ ­ĨପରେŔȚ Ŕ řନ୍ଦୂŎ® Ĭପରେ 

ĩņŘŎ řŃģ ŊŎś ł İବେ ŃŘଙ୍କ ĩĶŘŌŚ ଫřŏ୍ମ ­ୟେ 
ĻŵŘŇ ř ତ�ୋ Īǭ ହ�ୋŇŘ ହ� ţ® Ŏ Ŕśľ řଂରେ 

Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĩଛƻତିģ İŕŘ ମେ® ŬŬରେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ

­ĨňରେŔȚ‌ Ŕ řନ୍ŜŎ®ରେ 

ŊŎś łƉ 
İƞɯରି 

Īନ୍ଦୋŎରେ İĴ Ŋର୍ଷĴŎ ପ řŏŘ Ŕŕ İĴ Ŋ řĹ řȽ ķľłŘ 
ķľ řଛ řģ ķରେ ପ řŏŘľ řŎ Ŋť ŋŘĪ-ŋĬłŚ ĩĴɫବାŎ řŧȟ‌ 
ŔଫŘ ĴŎś ȄŞେģ ସେŌŘନେ ନେȑ‌ ŔŘŕŘō୍ୟରେ 

ĩĴɫବାŎ řŧȟ‌ରେ ńʹŊŘ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŌŘଛĶśť řĴś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ଖେŐś ńʹŞେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ĨĹŘŇĴ ଗ�ୋľ řİ ŌŘଛ ଡେĪĥ ପťř Ŋର୍ଷĴŎ ଶ řଶśľ ř ŕŔśńʹŊŘ ବେଳେ 

ŃŘ®Ŏ ପŘľ řରେ ପଶ ř ōŘĪńʹŏŘģ İŕŘପରେ Ńś Ŏନ୍ତ ପŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ପ řŏŘľ řĴś  ŌŕŘŎŘĻŘ 
ōଶŊନ୍ତŎŘĲ ŕȧ‌ପ řľŘŏĴś ନେŞେģ ŀŘକ୍ତŎ ପŎŚſଷା ĴŎ ř ĻŘł řŊŘĴś ପŘĪńʹŞେ ଯେ,  Ń řŇ ř 

ĪƗŎ İĴ ŌŘଛ ଶ řଶśľ řŎ ĶŐŘରେ ପଶ ř Ŏŕ řଛ řģ İŕŘŔŕ ŌŘଛľ ř ପ řŏŘľ řŎ ଶɫବାŔŇŐŚĴś ĨŊŎś ଦ୍ଧ 
ĴŎ ř ଦେĪńʹŏŘģ ŌŘଛľ ř ĻŚŊ řŃ ńʹŊŘ Ŕŕ ŏĶŘŃŘŎ ŕŏś ńʹŊŘŎś  İńʹରେ ପ řŏŘľ řŎ ĶŐŘରେ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řńʹŏŘģ  ପ řŏŘľ řŎ ପŘľ řŎś  Ŏକ୍ତ İŊଂ ŏŘŐ ŊŘŕŘŎś  ńʹŏŘģ Ň řħଶɫବାŔɂଶɫବାŔ ନେŊŘରେ ŃŘĴś Ĵଷ୍ଟ ହେĬńʹŊŘŎś  
ସେ İନେĪ ŋŧŋŚŃ ńʹŏŘģ  ପ řŏŘľ řŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ńʹŊŘ ĻŘł ř İĴ ଛĨ Ļł řĩ ŀŘକ୍ତŎŚ ŅŐ ľ řȟ Ńś Ŏନ୍ତ 

Ĩସ୍ତ୍ରୋପĹŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řńʹŞେģ  İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řŇ řȑ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŏŘģ Ŕର୍ଜŎŚ ŔଫŐ ହ�ୋĪńʹŏŘ Ĳ ପ řŏŘľ řŎ 
ĶŐŘŎś  ŌŘଛľ řĴś  ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ĨŊଶ୍ୟ ŌŘଛľ ř ସେତେବେŐĴś ŌŎ řōŘĪńʹŏŘģ ପ řŏŘľ ř İବେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ Ĩଛ řģ 

İନେĪ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­İŋŐř ŌŘŌŏŘ ĵśȝ Ŋ řŎŐģ  ĨŊଶ୍ୟ İŕŘ ଛ�ୋľ ପ řŏŘଙ୍କ ପŘĪĥ ĵśȝ Ŋ řପƒŇĴ ହ�ୋĪପŘରେ 
ĴŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କ ଶɫବାŔŇŐŚ ବେȥ‌ ପŃŐŘ ହ�ୋĪńŘİģ İńʹରେ ľ řକେ Ŋ ř ĨବେŕŐŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řପƒŇĴ ହ�ୋĪପŘରେģ 

Ň řħŔƍ ōƽłŘ: ľଙ୍କା 
Ňś ହେĥ ŔŌŧ ŅŎĴŘŎ

ňŘľ řରେ ňŒ řŏŘ ĩĴɫବାŎ řŧȟ‌ ŌŘĺ

ŋś Ŋନେଶ୍ବŎରେ ŎŕśńʹŊŘ ŬŰ Ŋର୍ଷିŧŘ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŌŕŘଶ řŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ŏřƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ĴŘȚ‌ŋŘȧ‌ରେ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ĹřȽ 

Ĩଙ୍କŇ ĴŎ ř İŔ řĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ĺ řȽĴŐŘ ŌŘƺŌରେ ସେ ŋŻ ତି İŊଂ ĴŐŘŎ 
İĴ Ň řĩŎŘ ŔƍŌ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ତେବେ ସେ ĩȮ ରିŏřȇ Ŏƍ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 
Ů Ŏś  Ű ଫśȑ‌ ĴŘŇŋŘŔରେ  İŕ ř  ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řȄŞେģ İŕŘପରେ ସେ İŔ řĩ Ŋś ȇ ĨȜ 
ରେĴର୍ଡ ପŘĪĥ ĩେŊŅŇ ĴŎ řȄŞେ İőଂ 
ŔଫŐ ହେŘĪȄŞେģ ɂńŌ ɂŧŘŔରେ İŕ ř 
ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ ĶŘŧତ୍ରୀƉକୁ  İĴ Ň řĩŎŘ ĨŇś ŋୂŃ ř 
ଦେĪଛ řģ İȄପŘĪĥ ସେ ĹŘŎ řŌŘŔ ପୂର୍ବŎś  ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŞେģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ɂଶ řକ୍ଷł Ň ନେĪ 
Ŕ୍ବŃħ ɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘŊ Ĺ řȽ ĩƉକିȄŞେģ ōŘŕŘ ŃŘƉକୁ  İŕ ř ŔଫŐŃŘ 
ଦେĪଛ řģ 

Ĺ řȽĴŐŘ ପŘĪĥ ସେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŘŃŎś  ĩĿķƞଟା ŔŌŧ ଦେĪńŘƻତିģ İȄପŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴ Ōƺ ŃŘƉକୁ  ɂŃ řľ ř କ୍ଷେȽରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ň řର୍ȁŃ ĴŐŘĴŝŃ řĶśଡ଼ି Ĵ ūŪŪŪ ľƉକାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŮŪ-ůŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řȮ ରି ହେŘĪńŘİģ Ş�ୋĴŌŘନେ ଦେĬȄŊŘ Ĩର୍ଡŎ ĨŇś ŔŘରେ, ସେ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řȽ Ĩଙ୍କŇ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İŕŘĴś Ĭŋŧ ĨȚ‌ŏŘĪŇ İŊଂ ĨȜ‌ŏŘĪŇରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎƻତିģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕପ řଙ୍Ţ ‌ ŌȢ‌, ପńĬƮŊ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŅřରେ ସେ ŏŘĪŋ ǧ ୍ରିŌ řଂ Ōƺ ĴŎƻତିģ ସେŕ řପŎ ř 
Ŋ řřŅɹୟାŐŧĶśť řĴରେ ପ řŏŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ İŕ ř Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ଶ řſଷା ଦେĪńŘƻ ତିģ  Ĺ řȽĴŐŘĴś 
ĻŚŊŇŎ ɄŃ ĴŎ řńʹŊŘ ĶŘŧତ୍ରୀ Ĵśŕƻତି, ସେ Ň řĻ ɂŃ řŋŘĴś İŕŘĴś କେŊŐ ŎŘĻ୍ୟ Ňś ହେĥ, 
ĻŘŃŚŧ İŊଂ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ପŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊŘରେ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃଛƻତିģ İŕŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ସେ ɂńମେ  

ĹŘŎ řņŘŌରେ Ň řĻŎ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩଶŘ ĴŎ řଛƻତିģ  

ňŎ řĹŧ ଦେĪĺ ř ĴŐŘĴŝŃ ř 

ň řŏŘବେŐś  
ňŘŎǑŎ řĴ Ĺ řȽĴŐŘ ପ୍ରŃ ř 

ŃŘƉŎ ȄŏŘ ĨŇŘŊ řŐ ĩଗ୍ରŕģ  
ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏś  Ŋ řŋ řǈ  ĺŊ ř ଦେȃ ŃŘĴś ସେ Ŏƍ 

ŃୂŐŚରେ Ŏୂň ଦେĬȄŞେģ ŔĦķœ୍ଷŎś  ŔŉŐŃŘ ɂରାǊ 
ĴŎ řȄŊŘ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ ōśŊŃŚ ହେŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା, 

ŊŐŎŘŌňśŎŎ ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘŕśģ  Ň řĴľରେ ସେ ŏřƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ĴŘȚ‌ŋŘȧ‌ରେ ŌŕŘଦେŊƉ ĹřȽ ĨƉŇ 

ĴŎ ř İŔ řĩ Ŋś ȇ ĨȜ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř ĴŎ ř 
ସେ ĲťřŒŘŎ ĴŐŘĻĶŃ ňŘĪĥ İĴ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĹřȽĴŐŘ ପ୍ରŃ ř ȄŊŘ ĶŋŚŎ 
Ň řǨଠା ŃŘଙ୍କୁ  İ Ņ řĶରେ ŔŉŐ ହେŊŘŎ 

ŊŘľ ଦେĵŘĪĺ řģ 

ĴŘȚ‌ŋŘȧ‌ରେ Ĺ řȽ ĩଙ୍କି  
İŔ řĩ Ŋś ȇ ĨȜ ରେĴŀ୍ଡ

 İȄପŘĪĥ İĴ ĶŚŇŘରେ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘରେ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĺřĩ Ŕ řȓ‌Ŕ ନେĪ ſଷୀŎ Ō řଶŘĪ İĴ ଜେȢ‌ 

ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś Ń୍ବĹŘରେ ŏĶŘĪ ūů Ō řŇ řȑ ପରେ ଧେŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘĴś 
ŔǊତାŕରେ Ń řŇ řńŎ ŏĶŘƻତୁģ İŕŘ Ń୍ବĹŘĴś Ĭଜ୍ଜ୍ବŐ İŊଂ ľŘĪȑ ĴŎ řńŘİģ 

 Ń୍ବĹŘĴś ŔତେĻ İŊଂ ŋ řŃŎś  Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞେ Ĺřĩ Ŕ řȓ‌Ŕ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ İŕŘŅɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ Ĭଜ୍ଜ୍ବŐ ହେŊŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘରେ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİģ 
İȄŔŕ Ń୍ବĹŘĴś ŕŘĪଡ୍ରେȑ ŎȃńŘİģ 

 İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ĩȿଦ୍ରŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃńŘİģ ସେŕ řପŎ ř İŕ ř ŌŘǭĴś 
ŔŊś ବେଳେ ŏĶŘĪŞେ İŕŘ Ń୍ବĹŘĴś Ŕśସ୍ଥ İŊଂ 

ŔśǁŎ ĴŎ řńŘİģ 

Ŋɹସ୍ତ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯେŘĶśĥ ĨନେĴ Ń୍ବĹŘŎ ōƩ ନେĪňŘŎƻତିŇ řģ ŉŐରେ  
ŊŧŔ Ŋŝ ƴ ଧି ଯେŘĶś Ń୍ବĹŘରେ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ  İŕŘŅɫବାŎŘ ĩƬŊ řŒɫବାŔ 

ĴŌ řńŘİģ ତେłś Ń୍ବĹŘĴś Ĺ řźł, ŔତେĻ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞେ, İńňŘĪĥ Ĺ řĩ Ŕ řȓ‌Ŕ 
ŌŘǭ Ń୍ବĹŘରେ ŏĶŘĪ ňŘŎ řବେģ  

Ĺ řĩ Ŕ řȓ‌Ŕ 
ଫେȧ‌ŌŘǭ

Ōśĩĥ 
ň řĿŘ

ĴľȚ‌ ĲŋŎŔŘŢ‌ĪȎ ľ ř ŔŘରǻ
ĵŎŘŅřନେ ĴśȢ‌ Ņ řଶ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞେ, 

ĴľŇ ĲŋŎŔŘĪȎ‌ ľ ř ŔŘର୍ଟ 
ପ řǄ ଧିପŘŎ řବେģ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ŏŘĶ řńŘİģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ 

ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ Ōƺ Ĭପŏǐģ

ବ�ୋȢ‌ଡ ɂ ରିଣ୍ଟ
ĨȅĴŘଂଶ Ōŕ řŐŘ Ĳŋȡ‌ŔŘĪȎ‌ ŔŘର୍ଟ 

ପ řǄ ଧିŊŘĴś  ପŔǁ ĴŎƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ŔśǁŎŃŘĴś Ņɫ ବିĶśłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŞେ ĲŋŎŔŘĪȎ ବ�ୋȢ‌ŀ ପ୍ରିଣ୍ଟ  ŔŘର୍ଟ ପ řǄ ଧିପŘŎ řବେģ 

ŔŌȡ‌ ľ ř ŔŘରǻ
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Ķୁରୁବ Řର 

ūŰ İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): ļŘŀĵƠŎ 
ŎŘƗ řĿŘŞେ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
Ŕȝ‌-Ļś ŇĨିŎ ŊŘŐĴିŘ ହĴ ି
ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌Şେ ĲŀିଶŘ 
ľȟି‌ ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ŊĻିŧŚ 
ହŕୋĪĺģି Ńŝ ŃŚŧ/Ůńǻ 
ǱଥାŇ ňŘĪĥ ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ō୍ୟାĹŞେ Ĳť଼ିଶŘ Ů-Ŭ 
ଗĶୋŏŞେ ĬƥŎɂଦେଶ 
ହĴ ି ŅŐĴś  ňŎŘǯ ĴŎȄିŏŘģ 
ŎŘĻɹ ŅŐĴś  İହି  ŔŉŐŃŘ 
ŌŐିŊିŘŞେ ĲŀିଶŘ ŇŘŋŘŏ 
ľŘľŘ ହĴ ି ହŘĪ ňŎŉŎŌŘŇɵ 
ସେƞŎ (İĹňŔି)ିŎ 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ 
İĹňŔି ି Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେĿŚ 
İŊĦ ĴŎିł ĴśĻś Ŏ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ 

ĴŎ ି ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ŔŉŐŃŘ ĲŀିଶŘ ŇŘŋŘŏ ľŘľŘ ହĴ ି

İĹňŔିŞିେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĬǈŃ 
ɂଶି ſł, ଶŝƌŐŘ İŊĦ 
ĩଥଲେȑ‌ ŊĴିŘଶ 
ŊɹŊǱଥାĴś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିģି 
İହି  କେǂ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ōśŊ ɂŃŋିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŘŃŚŧǯŎŎ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚ 
ŋŘବେ ଗŦ଼ିତ�ୋŐŊିŘ 
Ŕହ ŋŘŎŃŚŧ ହĴ ି ňŘĪĥ 
ŋŊœିɹŃŎ ŃŘŎĴŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘŞେ İĴ ɂŌśĵ 
ŌŘƺŌ ňŘŏľĺିģି İହି  

ĨŊŔŎŞେ İȌ‌ňŔି ି ňſŎś  Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ Ĳ 
ĴŎିłƉ ŔମେŃ ŔŌȰ ĲŀିଶŘ ŅŐĴś 
ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିଶŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ĩସ�ୋŔİିŔŇ (ĲŔİି) 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ĩƻħĻǟିଲା ŅŇିĴିĩି Ȯ ରିକେȑ‌Şେ Ŋś ņŊŘŎ Űľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘōŘĪȄŏŘģ ŇŌିňśŎ ଗ୍ରାĬƠŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ Ō୍ୟାĹŞେ ĴľĴ-İ ŬůŪ 
ŎŇŎ Ŋ ିଶŘŐ ŊɹŊņŘŇŞେ ŌŘŏĴŘŇଗି ŎĴିś  
ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ĴľĴŎ ପ୍ରୀŃ ିଶ ŌɌି ūūŰ 
ŊŏŞେ ūŮů ŎŇŎ Ņର୍ଶŇŚŧ ଶŃĴŚŧ ňŘŐ ି
ଖେŐȄିଲେģ ସେହି ŋŐ ି Şେŏୱŵ ଗ୍ରାĬƠŞେ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŇĹĴିŘƉ ű ୱିକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ 
ŊŐŞେ ōŘĻňśŎ ūŭŬ ŎŇŞେ କ�ୋŎŘňśľĴś 
ହŎŘĪଦେĪĺģି ŞେଭେŇŔŘ ଗ୍ରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ଲ�ୋ-ସǭକୋŎĦି Ō୍ୟାĹŞେ ŊŘଲେǢŎ Ůű 

ŎŇŞେ ŔŌɲŏňśŎ-İ ŅŐĴś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺģି 
ŊŘଲେǢŎ ňſŎś  ņŘର୍ଯɹ ųŭ ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ňĺିŘ ĴŎ ି ŔŌɲŏňśŎ ŅŐ ŌŘȽ Ůů ŎŇŞେ 
ŔŚŌŃି Ŏହି ȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŅŐŎ ŃŇɭŧ ňŘŦ଼ୀ 
Ų ŎŇŞେ ůľ ି ୱିକେȑ‌ ନେĪ ŅŐĴś ŊĻିŧŚ 

ĴŎŘĪŊŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎȄିଲେģ
ŅŊିŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨŇɹ Ō୍ୟାȌ‌ଗśť ଼ିĴŞେ 

ŔśǁŎଗଡ଼ ų ୱିକେľŞେ ĨŇś ଗĶୋŐĴś, ଗƙଜାŌ 
ŬūŬ ŎŇŞେ ŌŧśŎŋଞ୍ଜĴś Ĳ ŇŊŎƍňśŎ ŭ 
ୱିକେľŞେ ବ�ŤƴĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି

କĴŘପňନହŕଗĶନ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): ĴŌିɲŅƻତୀ 
Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐŘŐ ି ŃଥŘ Ņś ĪଥŎŎ ĨŏǑି ପିĴ Ĳ 
ŊǢିĹŘǑ ପିĨŇ ଡେŇŌŘର୍କŎ ŋĴିɟŎ 
ĩକ୍ƃŏସେŇ ĨŊŔŎ ଘķୋœłŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ŭŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ɂଫେŔŇŘŏ Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇŎś  
Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ନେĪ ŋĴିɟŎ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
ĹĴŃି ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŔŘŌŘĻĴି 
ଗłŌŘƺŌŞେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ି
ŋĴିɟŎ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĩĻ ି ମ�ୋ ňŘĪĥ 
İĴ ŔହĻ ŅŇି Ňś ହେĥģ ňĿିŞିେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ōƽłŘ ଯ�ୋଗś Ōśĥ ĩĬ 
ŃŘŏŌି ନେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ Ĵ ି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŎ ଶŚର୍ଷǯŎŞେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎňିŘŎś ŇŘହ Ȁģ ଖେŐ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘĴś ମ�ୋ 
ଶŎŚŎ ĩĬ ĨŇś ŌŃ ିଦେĬŇŘହ Ȁģ

ŬŪūŪŞେ Ļś ŇĨିŎ ŊǢିĴț‌Şେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪ 

ĩକ୍ƃŏସେŇ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔȄିଲେģ ସେ କ୍ରŌŘଗŃ 
Ņś Īľ ିĨŏǑି ପିĴ ŬŪŬū (ଟ�ୋĴĲି) Ĳ ŬŪŬŮ (ň୍ୟାŎŔି)

Şେ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪ ıŃ ିହŘŔĴି 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ İȄňŜର୍ବŎś  
ŬŪūŰ ŎĲି ĨŏǑି ପିକ୍ସŞେ ŋĴିɟŎ 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ ĻŃିȄିଲେģ 
ସେହି ŋŐ ି İହି  ŀŘŇŔି ŃŘŎĴŘ 
ŬŪūű Ĳ ŬŪŬŬ ŊǢିĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 
ľŘĪľȢ‌ ĻŃି ି Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇŞେ 
Ņȝ‌ŅŊŘ ĻŘŎ ି ŎȃȄଲେģ 
İହŘŊŘȘ‌ ସେ ŃŘƉ Ɠ୍ୱାĻŏɹŌŧ 
Ĵ୍ୟାŎŧିŎŞେ ŭଥŎ ŧśŞ�ୋňĩିŇ 

ȸŉି ĻŃିĺିƻ ତିģ ŏȚି‌ ŅŘŇƉ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŘŐ ି
ŋŘବେ ŋĴିɟŎ ĨŏǑି ପିĴ ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲେģ Ĵ୍ୟାŎŧିŎŞେ ūŲŭ ŔǊତାହ ņŎ ି
ସେ ŊǢିŎ İĴ ŇŌɲŎ ǱଥାŇŞେ Ŏହି Ȅଲେģ

ନŜĩŅřǟŚ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ňବେ ŅଶĴŎ 
ɂŃŋିŘŊŘŇ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ Ŋ ିନ�ୋŅ 
ĴŘŌɲŏƉି ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ İĴ 
ŇŜĩ ĵŊŎ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ůŮ 
Ŋର୍ଷୀŧ İହି  ŌśŌɲĪ Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖ 
Ōସ୍ତିǤŞେ ŎŻ ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିĺģି 
ŃŘƉŎ ŊǄଧୁ ŌŘର୍କŔ କ�Ťľ 
İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎ ĨŊŔŎŞେ ŌŘର୍କŔ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĴŘŌɲŏƉି Ƿ ମୃŃ ିଶକ୍ତି  
ŋŏ ŇŘହ Ȁģ İňŎĴି ି ଗŃ Ű ŌŘŔ ņŎ ି Ōƺ 
ɏରାŔ ଘľŇିŘହ Ȁģ ସେ ĨନେĴ Ĵĺି ି ଘľłŘ Ōନେ 
ŎȃňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘƉ Ōସ୍ତିǤŞେ İĴ ĻŌŘľ 
ŊŘǄ ଧିĺģି Ĵƻିତୁ  İହŘĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘŦ଼ିହେŊ 
ŇŘହ Ȁģ ĴŘହ ȀĴ ି ŇŘ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ସେ 
İହŘĴś ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ି Ň 

Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ବ୍ɄŇ ଷ୍ଟୋȇ‌ Ōƺ ĩଶଙ୍କା 
ȄŊŘ ନେĪ ŀŘŻŎ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪଦେĪĺƻତିģ 

ŌŘର୍କŔ ĩହśŎ ି Ōƺ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĴŘŌɲŏ ି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŌŅɹňŘŇ Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ 
Ĵƻିତୁ ଯେତେବେଳେ ସେ ŊŘହŘŎĴś 
ōŘĩƻତି ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŜŌňŘŇ ŏŘଗି  
ŔହŘŧŃŘ ŌŘଗିଥ Řƻ ତିģ İňŎĴି ି
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ŕ ିଗŘŞେȑ‌ 
ĩł ିଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 

ĴŎ ିଥŘƻ ତିģ ȺରାĪŋŎŌŘନେ ĵśŔŞିେ ŎŘĻ ି
ହŕୋĪōŘĩƻତିģ ସେŌŘନେ ŋŘŊƻତି ଯେ ĴŘŌɲŏƉି 
ŋŐ ି Ŋଡ଼ ଖେŐŘŐିଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵƻିତୁ 
ସେŌŘନେ ĻŘłňିŘŎƻତି ŇŘହ Ȁ ଯେ Ĵ®ł ſŃ ି
ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŌɲŏ ିଙ୍କୁ  ŔŞ୍ବେŘƥŌ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦେŊŘĴś ŃŘƉ ŊǄଧୁ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ଚĹǈĪ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): ĹŐŃି ĩĪňİିȢ‌Şେ ସ୍ɰୋ ĲŋŎ Şେȑ‌ 
ŏŘଗି  ĨȅŇŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŎŌିŘŇŘ İĴ ŇŧିŌŃି ଘľłŘ ହŕୋĪଗŏŘłģି 
İହŘŎ ŔŅɹ ଶି ĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତି କ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍ସŎ ĩĻିଙ୍କ୍ୟ 
ŎŘହŘଣେģ ଗŃĴŘŏ ି İĿŘŞେ ଘŞ�ୋĪ 
ଚେǈĪ Ŕśňȡ‌ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌Ŕ Ŋňିſ Ō୍ୟାĹŞେ 
İହି  ସ୍ɰୋ ĲŋŎ ବ�ୋŏĦି ŏŘଗି  ĨȅŇŘŧĴ 
ŎŘହŘଣେƉ ĬňŞେ ūŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ 
ŏŘଗି ĺģି Ō୍ୟାĹŞେ କ�ୋŏĴŘŃŘ ŅŐ ņŘର୍ଯɹ 
ŔŌŧ ŌƺŞେ ବ�ୋŏĦି ň ŜŎł ĴŎňିŘŎ ି Ň 
ȄŏŘģ ĹŐŃି ŔĦସ୍କŎłŞେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
İହŘŎ ɂଥŌ ସ୍ɰୋ ĲŋŎ ତ୍ǽľ ି ȄŏŘģ ōŅ ି
ĩଗŘŌŚ ŅŇିŞେ İହŘĴś ňśł ିଥŞେ ଦ�ୋହŎŘİ ତେବେ ŎŘହŘଣେƉ ĬňŞେ 
ĻŎŌିŘŇŘ Ņś Īଗśł Ĩń୍ଥାŃ ŬŮ ŏſ ľଙ୍କା ŏଗŘōŊିģ ସେହି ŋŐ ି ɂତ୍ୟେĴ 
ଖେŐŘŐƉି Ō୍ୟାȌ‌ ňŘĬłŘŎ Ŭů ɂŃ ିଶŃ (ū.ů ŏſ) Ĩńǻ ĴľŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňť଼ିĺģି Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ĩĪňİିȢ‌-ūųŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ůľ ିସ୍ɰୋ 
ĲŋŎ Şେȑ‌ ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ଯେĬĥȄŞେ  ňƙଜାŊ Ĵ ିଙ୍Ţ ‌ŔŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ଶ୍ରେŧŘŔ ĩŧŎ Ņś ĪଥŎ İହି  ŋś ŏ ĴŎ ି ମ�ୋȑ‌ ĬňŞେ ŭŰ 
ŏſ ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଗśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇɵ ĨȅŇŘŧĴ ଶśŊŌŘŇ 
ଗି Ȣ‌Ɖ ĬňŞେ ଥŞେ ĻŎŌିŘŇŘ ŏŘଗି ĺģି

Ĩȇ‌ŏାƠ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ Ōହି ŐŘ ŉś ȑ‌Ŋŏ ŅŐ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ବ୍ରାĻŏିŞେ ଖେŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ ŉିŉŘ ŊǢିĴț‌Ĵś 
ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି ĲସେŇĩି ĴŇଫେଡେŞେŔŇ 
ŽୱାŏŉିŘĪĦ ŔŎିĻିŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ ňňśĩ Ň୍ୟୁ  ଗି ŇĩିĴś 
ū-Ū ଗĶୋȢ‌Şେ ňŎŘǯ ĴŎ ି Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ İହି  ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺģି Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ Ōȓି‌ŉିŏɡŎ କେľ ି ĴĹିƍି Ō୍ୟାĹŎ 
ůůŃŌ ŌŇିľିŞେ İହି  ŊĻିŧŔŜĹĴ ଗĶୋȢ‌ľ ି ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔହ Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ŬŪŪűŎś  କ୍ରŌŘଗŃ œଷ୍ଠଥŎ Ĳ ମ�ୋȑ‌ 
ĬňŞେ űŌଥŎ ŏŘଗି  ŉିŉŘ Ōହି ŐŘ ŊǢିĴț‌ ଖେŐŊିŘĴś 
ଯ�ୋଗɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି ĨňŎňſŞେ Ň୍ୟୁ ĻŏିŘƠ ňśŎś œ 
ŅŐ Ōƺ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ĩମେŎĴିŘŞେ ଖେŐŘōŊିŘĴś  ȄŊŘ ŉିŉŘ 
ŊǢିĴț‌Ĵś  ľĴିȑ‌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିģି

Ōଣ୍ƞ କାର୍ǻା,ūůାŮ(İଜĻନɵ ସି): ଟେŇŔି କ�ୋର୍ଟŞେ ŇĻି ìକେľĴś űଥŎ 
ŊŘଡେŖĪ ŊǢିŎ ňŜର୍ବŃŇ ŇĦ-ū ଖେŐŘŐ ି Ŏś œŎ ŀŘŇŏି ମେŅଭେଦେଭେ୍‌  
ű,ŪŪŪ ŀŏŘŎ (Ű ŏſ ůū ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା) ĻŎŌିŘŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ଗŃ 
ŔǊତାହŞେ Ōଣ୍ଟେ ĴŘŞ୍ଲେŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ İହି  ଘľłŘ ଘľȄିŏŘģ 
ŌŘଟ୍ƛĲ ŊŘŞେľŇିƉିĿŘŎś  Ű-Ū, 
Ű-ŪŞେ ହŘŎōିŊିŘ ňŞେ ମେŅଭେଦେŋ 
İňŎ ି ĩĹŎł ĴŎȄିଲେģ İହŘ İĴ 
ĨłଖେŐśĩଡ଼Ŗ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  Ĳ ĩĹŎł 
ŔĦହି ŃŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
İହି  ĻŎŌିŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊǢିŞେ İବେ ମେଦେଭେଦେŋƉ ŌŘŇɹŃŘ 
ūŪ Ŏହି ĺģି Ĵƻିତୁ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ňŘĪȄŊŘ ĻŎŌିŘŇŘ ĩଗŞେ İହŘ ŊହśŃ Ĵȟ‌ģ 
ĨǑପାŧŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ ିଶ�ୋȘ‌ଗŘŎ ĴŎȄିŊŘ İହି  ŃŘŎĴŘ ଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏĩିȚ‌ ĲňŇŎŞେ űŰ,ŪŪŪ ŀŏŘŎ Ĳ ଗŃŊର୍ଷ ŧśİȧ‌ ĲňŇŞେ 
ŮŬ,ůŪŪ ŀŏŘŎ ĻŎŌିŘŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōଣ୍ଟେ ĴŘŞ୍ଲେŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ůŪ,ŪŪŪ 
ŀŏŘŎ ňśŎସ୍କାŎ ŌŐିȄିŏŘବେଳେ ű,ŪŪŪ ŀŏŘŎ ĻŎŌିŘŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĲŔ řİ ūŰ ବœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌

ɂŚŃୀŒ, ŃŇɭŧ Ĳ ŔĦȰŘŌƉ Ņȟ‌ŅାŎ ପ୍ରŅରǻŇ

ŎାŕାŞłଙ୍ś  ūŬ ŏſ ĻŎ řŌାŇା

ŔǊŌńŎ ŏାĶ ř Ň୍ɹĻřŏାƠ 
ŅŐŎ ଯōୋĶ୍ୟŃା

űŪŪŪ ŀŏାŎ ĻŎ řŌାŇା 
ଦେଲେ ମେȘ‌ଭŋଦେȞ‌

	<ସ୍ɰୋ Ĳŋର ŞŎȑ‌

	<ŉřŉŘ Ōŕ řŐŘ ବ řǢĴň 

	<űńର ìକେľ ବŘଡŀŖĪ

ĴାŌɲŏ řƉ ŌǯତିǤରେ ŎŻ ĻŌାľŊ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ Ĵ řŌɲŅƻତୀ ଭ řĴɟŎƉ ĨŊŔŎ

ĲťřŒା Ňାଭାŏ ľାľା ŕĴ ř 
İȌ‌ň řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ଙ୍ś  ŔŉŐŃା 

ɂରୀŃ řŒ Ō řɌ ŔĦȰରାŌ ନଚřକା Ńନɭŧ ପାŦ଼ୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): ŧ śň ିପ୍ରୋ ହ୍ୟାƠŊȢ‌ ŏ ିଗŎ 
ɂଥŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ ŌଥśŎŘ ବ୍ରି ĻǦଟାŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺģି 
ŏକ୍ଷɨନୌŎ କେŀ ି ŔĦି 
ŊŘŊś  ǦଟାŀŧିŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
ŌଥśŎŘ ūŪ-Ū ଗĶୋȢ‌ 
Ŋ ɹŊ ņ Ř Ň Ş େ 
ଗĶୋŎĵňśŎĴś ňŎŘǯ 
ĴŎȄିŏŘģ  ŔŘĦŔŅ 
ŔŚŌŘ ƶ ୱିବେŅŚ 
ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŏȉି‌Şେ ଟେĴŇĴିŘŏ ĨŉିŔŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିŊŘ Ĳť଼ିଶŘŎ ଗĶŤŎŚ ଶƉŎ ŌɌିଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŏ ିଗŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ĨŌŃି Ĵ ିଶŘŇ ଗĶŤŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎȄିଲେģ ŇĴିľŞେ ĬĻବେĴ ିସ୍ତାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସେଣ୍ɯରାŏ İŔĩିŇ ହ୍ୟାƠŊŏŞେ ĴŘĦŔɹ ňŅĴ 
ĻŃିȄିŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ଗĶŤŎŚ ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ହ୍ୟାƠŊȢ‌ ŔĦଘ 
ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘōŘĪĺģି 

ବେƍଗାŏś Ŏś /Ʉସେŏ୍ସ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): ŊǢିŎ ĨŇɹŃŌ 
ɂŃǨି ଠିŃ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ­ŀŘİŌƠ ŏȉି‌® 
ňſŎś  ŬŪŬŰ ŔĻିȚ‌ ňŘĪĥ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଘľĺିģି 
Ĵĺି ି ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ Ŋର୍ଗŎ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞେ Ŋ ିଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ĩńǻ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ ମ�ୋľ 
ňśŎସ୍କାŎ ų.ŬŮ ŌŏିŧିŇ ŀŏŘŎ (ňŘĵŘňŘȃ Ųű 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କା)ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś ŇŜŃŇ 
ŃଥŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ŁƍŞେ ŊƞŇ ĴŎŘōŊିģ ŏȉି‌Ŏ ūű 
Ŋର୍ଷŎ ĪŃ ିହŘŔŞେ İହŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶି  ହେŊģ ŬŪŬŰ ŔĻିȚ‌Şେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌľିĦିŞେ ĩĿľ ି ­ŀŘĪŌƠ+® Ŋର୍ଗ Ŏହି Ŋ, ଯେĬĥȄŞେ 
ĩଥଲେȑ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶି  ŌŐିŊିģ ň Ŝର୍ବŎś  
କେŊŐ ĹŘŞ�ୋľ ିŊŋିŘଗŞେ Ŋର୍ଦȁŃ ňśŎସ୍କାŎ ŌŐିś ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ İହŘĴś  ĩĿĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺģି

ŌńŎୁା ĹାǑ ପିĨŇ; ଗ�ŤŎୀ ŔŌɲƴȁŃ
	<ŧňୁ ř ପ୍ରୋ ŕ୍ୟାƠବȢ‌ ŏ řȉ‌

ŀାİŌƠ ŏřȉ‌ ňŎୁǭକାŎ 
ŎାŒ řରେ Ŋଡ଼ Ŋŝ ଦ୍ଧି

କŎାଚř, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): ĻŌି୍ବାୱŵŎ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ ବ୍ଲେŔĦିƍ 
ŌśĻŎŊŘŇ ିଙ୍କୁ  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕśňȡ‌ ŏȉି‌ (ňİିŔİȢ‌)Ŏś  Ŭ Ŋର୍ଷ ŏŘଗି  
ŊŘŔǁ ĴŎŘōŘĪĺģି ňİିȧ‌İȢ‌Ŏ ĹŐŃି ŔĻିŇ ŏŘଗି  ŌśĻŎŊŘŇ ି
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ŧśŇŘĪଟେŀ ňŘĪĥ ଖେŐŊିŘĴś  Ĺś କ୍ତି  ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେ ňİିŔİȢ‌Ŏś  ĲହŎōିŘĪ ĩĪňİିȢ‌Şେ 
କେକେĩŎ ɃରାƗଚାĪĻŎś  ଖେŐŊିŘĴś  Ĺś କ୍ତି  ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘŎł 
ŏŘଗି  ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ȯ ରିକେȑ‌ ବ�ୋର୍ଡ (ňŔିŊି)ି ŌśĻŎŊŘŇƉି ĬňŞେ İହି  
ŊŘŔନ୍ଦାଦେଶ ŏଗŘĪĺģି ŉŐŞେ ŌśĻŎŊŘŇ ି ňİିȧ‌İȢ‌Ŏ ĩଗŘŌŚ 
Ņś Īľ ି(ŬŪŬű Ĳ ŬŪŬŲ) ŔĻିŇ ଖେŐňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ

ŌĻୁŎŊାŇ ř Ŭ Ŋœ୍ଷ ŏାĶ ř ň řİŔİȢ‌Ŏୁ ŊାŔǁ

ŌśŌɲĪ, ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି): ňŘଞ୍ଚଥŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵĴś  
ļľĴŘ ŏŘଗି ĺģି Ĩŋƕି ĲňŇȡ‌ Ş�ୋହି Ń ଶର୍ମା ଗśŎś ŊŘŎ ňƙଜାŊ 
Ĵ ିଙ୍Ţ ‌Ŕ Ŋňିſ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŊିŘ ନେĪ ĩଶଙ୍କା Ŏହି ĺģି ŎŊŊିŘŎ 
ĩȡ‌ŔŊି ି Ŋňିſ Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŊିŘ ĨŊŔŎŞେ Ş�ୋହି Ȗ‌Ɖ ŌŘŔĦପେଶŚ 
ľŘł ି ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ସେ ūŭ ŊŏŞେ ūų ŎŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŎľିŘŧର୍ଡ ହȑ‌ ହŕୋĪ ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ 
ŀŘŻŎŚ ŅŐ Ĳ କ�ୋĹĦି ǦଟାȜ‌ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ş�ୋହି ŃƉ ĬňŞେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ି Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ଖେŐିବେ Ĵ ି ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ 
Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪōŊି ବ�ୋŏ ି ŌśŌɲĪŎ Ŋ୍ୟାľĦି କ�ୋȌ‌ ŇŌŇ ņŚŎ Ĵହି ĺƻତିģ 
ĨňŎňſŞେ ɂଥŌ Ůľ ିŌ୍ୟାȌ‌ ଖେŐ ିŇ ȄŊŘ ĪĦŏƠŎ ୱିȢ‌ Ļ୍ୟାȇ‌ଙ୍କୁ  
ĵśŊଶŚȱ ŅŐŞେ ଯ�ୋଗଦେବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି

ĩĻř ňƙଜାŊ Ŋ řňſରେ 
ଖĵŐř Ň ňାŎƻତି ର�ୋŕ řŃ

ĹŃୁର୍ଥ  Ŋ řĻŧ Ŕŕ Œୀœ୍ଷରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūůģŮ (İଜĻନɵ ସି):

ĹŐŃି ĩĪňİିȢ‌Ŏ ŬŭŃŌ Ō୍ୟାĹŞେ 
ŎŧŘŏ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜର୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌ŔŊି)ି 
ů ୱିକେȑ‌Şେ ŔହĻŞେ ŏକ୍ଷɨନୌ Ŕśňȡ‌ 
ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ ŔĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
Ŏଶି Ĵ ŔŏŌŇ ŅŘȡ‌ Ĳ Ŋ୍ୟାľĦି Ŕśňȡ‌ 
Ǧଟାȡ‌ ŊŎିŘľ କ�ୋହŏƉି Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ŊŐŞେ ĩȡ‌ŔŊି ିūŮű ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ů 
ୱିକେȑ‌ Ĳ Ŭų ŊȢ‌ ŊŐĴŘ ଥŘĪ ŔହĻŞେ 
ĻŃି ିନେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ňଞ୍ଚŌ Ō୍ୟାĹŎś  
Ůńǻ ŊĻିŧ ହŘŔŏ ĴŎ ିଘŞ�ୋĪ ĩȡ‌ŔŊି ି
Ų ňİƞ Ŕହ ଟେŊȢ‌ ଶŚର୍ଷĴś  ĬĿĺିģି 
ĨňŎňſŞେ Įœŋ ňନ୍ତƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ŏକ୍ଷɨନୌ ŔŌŘŇ ŔĦĵɹĴ Ō୍ୟାĹŎś  ŭ 
ňŎŘĻŧ Ŕହ Ů ňİƞ ňŘĪ űŌ ǱଥାŇŞେ 
ǱଥିŎ Ŏହି ĺģି 

ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ Ĺ ିନ୍ନାǶୱାŌŚ ǦଟାŀŧିŌŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  Ō୍ୟାĹŞେ ľȧ‌ ହŘŎ ି
Ŋ୍ୟାľĦି ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ ŏକ୍ଷɨନୌ ȅŌŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŏŘģ Ōƺକ୍ରŌ Ŋ୍ୟାľŎƉ 
ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋଗś Ŕśňȡ‌ ĻŘİଣ୍ଟ୍‌ Ŕ Ŀȇି‌ 
ŬŪ ĲŋŎŞେ ūŮŰ ŎŇ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉର୍ମĴś  ଫେŎȄିŊŘ 
ĲňŇŎ Ō ିଚେŏ ŌŘର୍ଶ ŭŬ ŊŏŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ ŎŇ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ŋŐ ି
ŇŜĩ ŃŘŎĴŘ ŌśĴśŐ ଚ�ŤņśŎŚ ŭľ ିଚ�ŤĴŘ 
Ĳ Ŭľ ି ĺĴŘ Ŕହ ŬŲ ŊŏŞେ Ŭų ŎŇ Ĳ 

ĩŧśœ Ŋଦ�ୋŇŚ ŬŮ ŊŏŞେ ŭŲ ŎŇŎ 
ňŘŐ ି ଖେŐȄିଲେģ ତେବେ ĨŇɹŃŌ 
ĲňŇŎ ĩĪଡେŇ ŌŘର୍କŎŘŌ (ūŬ ŎŇ), 
ĨȅŇŘŧĴ Įœŋ ňନ୍ତ (ū), Ň ିକ�ୋŏŔ 
ňśŎŇ (ū), Ļର୍ଜ ŏ ିଣ୍ଡେ (ű) Ĳ ĨŊŅś ŏ 
ŔŌŘŅ (Ū)Ɖ ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋଗś ŅŐ İĴ 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜିଂň Ŝƣଣ୍ଣ ସǭକୋŎ ĴŎŊିŘŞେ ĨŔŌńǻ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ୋŏĦିŞେ ŎŔĴି ŔŏŘŌ ŅŘŎ 

(Ů/ŬŮ), ŋś ŊନେǢŎ ĴśŌŘŎ (ŭ/Ŭű) 
Ĳ କ୍ǽŇŘŏ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା (Ŭ/ŭŲ) ŌŐିŃି ŋŘବେ 

ୱିକେľ ŊŘଣ୍ଟି 
ନେĪȄଲେģ 

Ļ Ŋ Ř Ŋ Ş େ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ĲŋŎŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଧର୍ଷ 
ĪĦŏିଶ ĲňŇȡ‌ ŉିȢ‌ 
Ŕŏɟ (ű ŎŇ)Ɖ 
ୱିକେľ ହŎŘĪȄŏŘģ 

ତେବେ ĪŇŉର୍ମ Ŋ୍ୟାľȡ‌ ŊŎିŘľ କ�ୋହŏ ି
Ůų ŎŇŎ Ĭňଯ�ୋଗŚ ňŘŐ ି ଖେŐŊିŘŎś  
ŅŐ ūů.ū ĲŋŎŞେ ů ୱିକେȑ‌ ହŎŘĪ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ ିନେĪȄŏŘģ ŭŮ ŊŏŎ 
İହି  ňŘŐŞିେ କ�ୋହŏ ିŰ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ଗĶୋľİି 
ĺĴŘ ŌŘŎ ିĩଭେŔ ĵŘŇƉ ŊŏŞେ ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃĴŎś  ŊƗ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨȅŇŘŧĴ ŎĻŃ 
ňŘľŅିŘŎ Ŭű, ĻŚତେଶ ଶର୍ମା Ŭŭ, 
ଦେŊŅƥ ňť଼ିĴŏ ūŪ ŎŇ ĴŎ ି ĩĬȑ‌ 
ହŕୋĪȄଲେģ ľȟି‌ ଡେŋȓି‌ Ĳ Ş�ୋŌŘŎĲି 
ସେŉର୍ଡ ūŮ ŎŇŎ ĨňŎŘĻŃି ňŘŐ ିଖେŐ ି
ŅŐĴś ŊĻିŧŚ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ�ୋŏĦିŞେ 
ŏକ୍ଷɨନୌŎ ପ୍ରି Ňɵ ōŘŅŊଙ୍କୁ  ŭ Ĳ ĩଭେŔଙ୍କୁ  
Ŭľ ିୱିକେȑ‌ ŌŐିȄିŏŘģ

କ�ୋŕŏř Ĳ 
ରŔ řĴƉ 
Ņȟ‌ŅŘର 
ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ

ŋଚŊŞŇǢŎ, ūůģŮ (ŔŌ řŔ): Ȯରୀť଼ା 
କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ŏŘଗି  Ĵȑି‌ Ĳ 
Ĵȧି‌ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŋś ņŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ŎŊŚǂ ŌƠňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŮųŃŌ ĻŘŃŚŧ ବ�ţଶŘĵŚ Ōହŕୋତ୍ସŊŞେ 
Ĵȑି‌-Ĵȧି‌Ĵś  ŔǗମାŇĻŇĴ Ĺƻିତା Ĳ ଚେŃŇŘ 
ĻŘŃŚŧ ňśŎସ୍କାŎŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂŔŘŎł ŌƽłŘŐŧ İŊĦ ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗŝହ ŌƽłŘŐŧŎ ŌŐିŃି 
Ŕହଯ�ୋଗŞେ İହି  ňśŎସ୍କାŎ ȮରୀŀŘ İŊĦ 
ŔŘŌŘĻĴି ŊĴିŘଶ କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ŏŘଗି  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŃଥŘ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝଥ୍ୱୀŎŘĻ 
ହŎĹିǁŇƉ ŇĴିľŎś  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ȮରୀŀŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŀĴɟŎ ଗଗନେନ୍ଦୁ ŅŘଶ İହି  

ňśŎସ୍କାŎ Ȱହł ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
Ĵȑି‌ Ĳ ĴŔିŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ɂଫେŔŎ ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ŔŘŌନ୍ତ İହି  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ  

ĩĪପ řİȢ‌ ପİଣ୍ଟ ଟľŊȢ‌
ľ řȟ‌ Ō୍ୟାȌ‌ Ŋ řĻŧ ňŎାĻŧ ŊାŃ řŏ ňİƞ ŎŇରେȑ‌

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ů Ů ū Ū Ų +ū.ůŪŭ

ŎŘĻǱଥାŇ ů Ů ū Ū Ų +Ū.ŲŲų

ňƙଜାŊ Ů ŭ Ū ū ű +Ū.űŬŪ

ହŘĪŅŎŘŊŘŅ ů Ŭ ŭ Ū Ů +Ū.ůűŰ

Ņǟିଲୀ Ů Ŭ Ŭ Ū Ů +Ū.ŭŬŬ

ଗśĻŎŘľ Ů Ŭ Ŭ Ū Ů -Ū.ŪŬų

ŏକ୍ଷɨନୌ ů Ŭ ŭ Ū Ů -Ū.ŲŪŮ

ଚେǈĪ ů Ŭ ŭ Ū Ů -Ū.ŲŮŰ

ŌśŌɲĪ Ů ū ŭ Ū Ŭ -Ū.űűŬ

କ�ୋŏĴŘŃŘ ů Ū Ů ū ū -ū.ŭŲŭ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ Ō୍ୟାȌ‌
ŌŌୁɲĪ ŊŇାŌ ňƙଜାବ

ଭେŇ୍ୟୁ  - ŌŌୁɲĪ
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ପ୍ରŔାŎଣ : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

Ĵ řȑ‌-Ĵ řȧ‌Ĵୁ ĻାŃୀŧ ňŎୁǭକାŎ

ŵřକେȑ ହାŔŏ ପରେ ŎŒ řକ ŔŏŌନ Ņାȡ‌ 
(ŊାŌ)Ɖକୁ  ହାȎ‌ଲେĬȓ Ĩŋřନǁନ ଜłାĬĺƻତି
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