


ňśł řńŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ 
ŋŘବŊ Œňń ନŇଲŏ ŕର řବĦŒ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ 
(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
ňŜŊǻŃŇ ĬňŘƺſ ŃńŘ 
ŞĻŀřŧś ନେŃŘ ŕŎ řବĦŒ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŒśȮବŘŎ ĬƏ 
ŔŅŇŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇ ଗĶୋଗĶୋĪƉ 
ĨବŔŎ ňରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄବŘ ĩŔŇରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ňରେ ସେ ňśł řńରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ňŅ ĨŐଙ୍ŝ Ń 
ĴŎ řବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ Ĩƺſ 
Ŕ řň ř ŎŘņŘĴୃǩŇƉ ɂକ�ୋǨରେ ŕŎ řବĦŒ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŅŇରେ 
ନେŃŘ ŞĻň ř ŇƝଡା, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔୀŃŘŎŌł, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŎŘŌ ମେķŵŘŏ İବĦ ŎŘŌŇŘń ĿŘĴśŎƉ ŋŐř ବŎ řǨ 
ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, 
ŕŎ řବĦŒƉ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଗśŎś ବŘŎ Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ 
ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŇħ-Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବŘ ňରେ ŕŎ řବĦŒ ňśł řńରେ 
ĬňŘƺſ ହେବŘ ŔǕଭାବŇŘ ବŦŖ řଯŘĪĺ řģ ଯŅř İňŎ ř 
ŕśİ, ତେବେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĪŃŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ଜଣେ Ōନ�ୋŇୀŃ ŔŅŔɹ ĬňŘƺſ ňŅ ŔǕଭାŐ řବେģ 
Űų ବର୍ଷୀŧ ŕŎ řବĦŒ ଜଣେ Ĩŋřƕ ŔŌɲବାŅ řĴ Ĳ ŔśŅſ 
ŎŘଜନେŃŘģ ŬŪŬŲŎś  ସେ ŔŅŇŎ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řŎପେſ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

ŌśŌɲĪ ବ řŌŘନବǁରŞŎ ŭŲ 
କĴୋľ ř ľƉକାର ŔśନŘ ĻବŃ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪŎ ĺȽňŃ ř Œ řବŘଜୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ŎŘଜǶ ଗśĪǁଦା 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩŎĩĪ) İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŔśŇŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ìକେȑ‍Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ 
Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ĨňରେŔŇରେ Ŭų.ŭű 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔśŇŘ ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବଜŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŭű.űŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŬŮ 
ଜł କେŇ řĩ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĨňରେŔŇ ŅŕŘବś  ବɰ ଲିȑ‌‌ଜ ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕśĩŕ řŏ ř 
ŋŘœŘରେ ŅŕŘବś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŔśŇŘģ ଗśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ŀřĩŎĩĪŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŇŘĪର�ୋବ řŎś  
ĩŔśȄବŘ Ōŕ řŐŘ ଯŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃȄଲେģ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ସେŌŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ବ୍ୟାȉ‌‌ ŌƺŎś  ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔśŇŘ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔśŇŘ 
Ōƺରେ Ŭů.ūŪ କେଜřŎ ŔśŇŘ ବ řǭକୁľ Ĳ Ů.Ŭű କେଜřŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

İňǦ ଟିନଙ୍କ Ŕŕ କĴŤłŔ ř 
ŔǑରǻ ନŘŕ Ȁ: ମେଲŘନ řĩ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňƩନୀ ŃńŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ İବĦ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ଯōୌŇ ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ Ōƺରେ ȄବŘ 
ĴȄŃ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ମେŏŘŇ řĩ İŕ ř ŔŌǯ ĨŋřଯōୋଗĴś Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ İňǦ ଟିŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ବǄଧୁŃŘ 
ŇȄବŘ ŅୃŦŃŘŎ Ŕŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔଫେĪ ňରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŧśଜର୍ସŌŘନେ 
ĨନେĴ ňśŎś łŘ ŅŏřȢ‌‌ Ĳ ŉଟ�ୋ ŔŘŊǻଜŇୀŇ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘଗ řĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ňſŎś  ଜŘŎ ř İĴ ବ řବୃ Ń řରେ 
ମେŏŘŇ řĩ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ 
ବǄଧୁ ŇȄଲେ Ĵ řŌɲବା İňǦ ଟିȚ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪ ŇȄଲେģ ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ūųųŲରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İĴ ňŘର୍ȁରେ ସେ ɂńମେ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିŇƉ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ Ŕŕଯōୋଗୀ ଗ řŔଲେȚ‌‌ 
Ō୍ୟାƃୱେŏƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ

କśǕମେŐŘ ŋŘĪରŘଲ Ķର୍ଲ ନŘବŘŐ řକŘ; 
ŉରŌŘନଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞŎ ପ�ୋକƃସୋ ŌŘŌଲŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒବ୍ୟାňୀ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ȄବŘ ­ĴŜମ୍ଭମେŐŘ ŋŘĪŎŘŏ ଗର୍ଲ® ŌŘŌŏŘରେ ବଡ଼ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଜŘŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř 

ĴŌ řŒŇƉ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŌśŔŏřŌ ଯśବĴଙ୍କୁ  
ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ 
ସେŕ ř ଯśବŃୀ ଜłĴ 
ବŘǯବରେ ଜଣେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘģ İŕ ř 
ŋŘĪŎŘŏ ଯśବŃୀƉ 

ŇŘŌ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘŏřŔŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĨŋřଯśŻ 
ŉŎŌŘŇ ĵŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ପ�ୋକ୍ସୋ İବĦ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĩƺſ Ĩନ୍ତŎ Ŕ řĦŕ ĩର୍ଯɹƉ ନେŃୃƫରେ 
ŌହେǢŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ରେĴର୍ଡ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘƉ ɂĴୃŃ ଜŇɭ ŃŘŎ řĵ ŬŪŪų ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūūରେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ĳ ŉŎŌŘŇ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řȄଲେ ସେତେବେଳେ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŰ ବର୍ଷ Ŭ 
ŌŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řବŘŕ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŌହେǢŎ 
ପ�ୌŎňŘŐ řĴŘŎ İĴ ଜŘȢ‌‌ ଜŇɭ ɂŌŘłňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪńŏŘ, ଯŘŕŘĴś ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ
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Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ŞŎ ĩମେର řକŘ-ĪରŘନ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜɹŇୀŃ řରେ İĴ ବଡ଼ņŎłŎ 
ବ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ ř) ŃŎŉŎś  
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İĴ ĴȄŃ ­Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ® ŋ řť ଼ିĲରେ 
ňŜŊǻŃŇ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ନେŃŘ ŃńŘ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩȟ‌ ଜŇŃŘ 
ĬǈŧŇ ňŘର୍ȁ (İŞĻŧśň ř) Ōśĵɹ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎƉ ବ řŞĻň ř 

Ŕŕ ଗśǊ ବś ļŘŌłŘ İବĦ ū, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଯōୋଜŘŇ 
ବŘବŅରେ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋřଯōୋଗ ĩŔ řĺ řģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴȄŃ ŋŘବେ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ 
ŅŘବ ř ĴŎś ĺƻତି ଯେ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİȟ‌‌Ĳ) Ĳ 

ବ řŞĻň řŎ ବŎ řǨ ନେŃŘƉ Ŕŕ ଯōୋଗŘଯōୋଗରେ Ĩĺƻତିģ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ū, ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄŎś  
ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŋŘବେ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ବ řŇ řŌŧରେ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଭ�ୋľĴś ľ řİȟ‌‌Ŕ řĿŘŎś  

ŅŜ ରେĪ ନେĪ ବ řŞĻň řĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕƗଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴବୀŎ 
ĴȄŃ ŋŘବେ Ĵŕśĺƻତି ଯେ, ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବŇŘĪବŘ 
Ŕŕଜģ ବŘɄ ରି ŌŔଜřȘ‌‌ ɂŔƍĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś 

ŔǒŅŘŧŎ ଭ�ୋľĴś ବ řŋŘଜŇ ĴŎ řବŘĴś İŕ ř ଯōୋଜŇŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢ Œର୍ମାƉ ŋŐř ନେŃŘƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ŅŘବ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ İŕŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
İŕŘ İĴ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ)- 

ଜŇ řŃ ଫେȇ‌‌ ବŘ ŇĴŏř ŋ řť ଼ିĲ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řବŘŅୀŧ ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 

ĲୱେŔ řƉ ନେŃୃତ୍ୱା ņୀŇ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśŌŘŧśŇ 
ĴବୀŎƉ ňŘର୍ȁ Ŕŕ ମେଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŌśŔŏřȟ‌‌ŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ Ň řଷ୍ଠା Ĭňରେ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି 
ŕśİ, ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňǠ ଚିŌବƍରେ Ŕବś  ŬųŮľ ř ĩŔŇରେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŏŦřବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ň ŜŊǻŎś  İŕ ř Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś ବŅŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ɂବƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘବ ř ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ, ĨŇɹňଟେ ĴବୀŎ İŕŘĴś İĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŌŘŇŕŘŇ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĴŎ řବŘĴś ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İବେ İŕ ř ķľłŘ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ଭ�ୋľŎƉ ŌŇରେ Ĵ ř ɂŋŘବ 
ňĴŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩଗŘŌୀ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେବģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ňǠ ଚିŌବƍରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ɂńŌ Ĳ Ŭųରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବģ ମେ Ůରେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେବģ

ŕśŌŘŧśȚ‌‌ ĴବୀŎƉ Ǧ ଟିଙ୍ଗ୍‌‌  ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘଜŇୀŃ ř ŔŎଗŎȟ‌

	<ū, ŪŪŪ କĴୋľ řର ŀ řȢ‌‌ Ĳ ବ řଜେň ř Ŕŕ ŔǑରǻ
	<ŋŘƍଗିଲŘ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌-İଜେŧśň ř ମେƞ 

ତେŕŎŘŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ĨŒŘନ୍ତ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ବŘŃŘବŎł Ōƺରେ İବେ İĴ ŇŜŃŇ ŔƉľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ହେବŘĴś ȄବŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĪŎŘŇ 
ĲŕŎ řଯ řବŘ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ଲେବŘŇȚ‌‌ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ଜŘŎ ř ŎȃȄବŘ ŋŧƉŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ĩȮŌł Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ Ňହେଲେ କ�ୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ଲେବŘŇŇ Ĳ ŕ řଜବś ŏɱଳା ŔƉľ 
ŕ Ȁ ŇŜĩ ବ řବŘŅŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĪɎରାİŏ ĪŎŘŇ Ĭňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺ řģ ŌŘȽ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř Ĩǰବ řŎŃ ř ଲେବŘŇŇ ňŘĪĥ ŏŘଗś Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥି Ń ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŕ řଜବś ǟଲା 
ବ řର�ୋņରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂŃ řବŘŅରେ ĪŎŘŇ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĪŎŘŇ ସେĿŘରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŏ୍ୟାƠŌŘĪȚ‌‌ ବ řĺŘĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ବ řǢରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି  
İବେ ବ řňŅରେ ňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ ŒŘƻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବŔ řବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ଯōୋଗ ଦେବŘĴś ŒśȮବŘŎ ĩମେŎ řĴŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř 
ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ଗǯ ňŜŊǻŎś  ŋŘŇ୍ସ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř ĪŎŘŇ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪବģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ĪŎŘŇ କ�ୌłŔ ř ɂĴŘŎ ĹŘŏŘĴ ř ĴŎ řବŘĴś 
ଚେǦଟା Ĵରେ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řବģ ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ ସେରେŇŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ବŔ řବģ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŋŘŇ୍ସƉ 
Ŕŕ Ǧ ଟିŋ ŵřȑ‌‌Ĵŉ Ĳ ଜŘରେŀ ĴśŒŇŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

ĪɎରାİଲ ନ Ŕśņśର řଲŏ ĩଲ�ୋĹନŘରś  Ĳŕର řō řବś : ĪରŘନ
ବେŎś ľ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ବŦŖś ȄବŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ İĴ ĩǢସ୍ତିĴŎ ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ବɹକ୍ତିଗ Ń 
ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ĪɎରାİŏ, ଲେବŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĴŎś ȄବŘ 
ବ୍ୟାňĴ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରାĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ȸǑ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃ ବś ņବŘŎ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇୀ ķľ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĨǱଥାŧୀ Ĩǰବ řŎŃ ř 
ŋŘଙ୍ଗିଯ řବŘ ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ō ŜŏɹŕୀŇģ ȸǑ ­İȚ‌‌ବ řŔ ř 
Ň୍ୟୁଜ ®୍‌‌Ĵś  ଦେĪȄବŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ସେ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରା 
ĴŌŘĪବŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ଲେବŘŇŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř ňŘĪĥ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେବģ ଲେବŘŇŇ ŎŘଜņŘŇୀ ବେŎś ȑ‌‌ରେ 
ŒśȮବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĵବŎ Ō řŐ řĺ řģ 

ଯŅřĲ Ņକ୍ଷି ł ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏୀ ସେŇŘ Ĳ ŕ řଜବś ǟଲା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŕ řĦŔŘŎ ŌŘତ୍ରା ଯଥେଷ୍ଟ 
ĴŌ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔƍ ŕ řଜବś ŏɱଳାĴś  
Ň řŎǰ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ ňŜŊǻŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨǰବřŎŃ ř ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŎś  ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଲେବŘŇȚ‌‌ ହେĬĺ ř ĨǰବřŎŃ řରେ 
İĴ Ĩବ řଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒģ ଯŅř ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ଜŘŎ ř Ŏଖେ 
ତେବେ ĪŎŘŇ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĲŕŎ řňŘରେģ

ȸǑƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଲେବŘŇŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŌŘĪŏŘ ĪɎରାİŏ

ତେŏ Ĩŋřŋ/ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř ŎƍŌଞ୍ଚରେ ňśł ř İĴ ŇŜ ŃŇ ବ řବŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌƺǱଥି ŔŘଜřȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ň řŎପେſŃŘĴś 
ନେĪ İବେ ଗśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌Ɖ ĪɎରାİŏ ବ řର�ୋņୀ Ĵଠ�ୋŎ 
Ōନ୍ତବɹ Ĳ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄବŘ Ńୀବ୍ର 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ବ řǢ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řବେŒĴś Ĭǩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 

ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ- ĪŎŘŇ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘ ň ŜŊǻŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ 
ĩŔ řȜ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ ĪɎରାİŏĴś 
ŌŘŇବଜŘŃ ř ňŘĪĥ İŋ ĨŋřŒŘň Ĳ ĨŌƍŐĴŘŎୀ ବŘ 

Ņś ଷ୍ଟ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ 
ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĹŘŏřȄବŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ସେ 
ଗłŔĦŕŘŎŎ ĩĵ୍ୟା ଦେବŘ Ŕŕ ĪɎରାİŏŎ Ĩସ୍ତିƫĴś 
ନେĪ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ĪɎରାİŏ 
ŎŘǧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘŌŘŇƉ ɂŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŒǏ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś  ସେ ňĺŘĪ ŇȄଲେģ İŕ ř Ōନ୍ତବɹĴś 
ନେĪ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ōନ୍ତବɹĴś ĨŃɹନ୍ତ ĨňŌŘŇଜŇĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄବŘ Ŕŕ ଜଣେ ŌƺǱଥି ŋŘବେ Ň řଜĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄବŘ ଦେŒŎś  İŋŐř ĩĹŎł Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ଗ řť ଼ିŧŇ ŔŘŎ 
İŕŘĴś İĴ ĪŕśŅୀ ବ řର�ୋņୀ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řɂĴŘŒ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଦ�ţŃŇୀŃ řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ŒŘł řŃ ɂŃ řବŘŅ ňରେ 
Ĵśľନ�ţŃ řĴ ĹŘňରେ ĩŔ ř ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řŉ Ň řଜŎ ବ řବŘŅୀŧ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ řବŘŅ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ Ĭňśଜřĺ ř ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତିରେ  ŉŘľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ĨଗŘŌୀ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĭňରେ ĴŘŐବŘŅŏ ŔŅୃŒ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜĴś ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ବ řବŘŅରେ İĴ Ň řŎପେſ 
ŒŘƻ ତିŅŜ Ń ŋŘବେ ଗŦřବŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ, ŃŘƉ 
Ň řଜ Ōƽ୍ରୀƉ İňŎ ř ĨňŎ řňŽ Ōନ୍ତବɹ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଗŎ řŌŘĴś  କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ

ĪɎରାİଲର ଚେŃŘବନŚ ňŞŎ ĵ୍ୱାĻŘ ĩŔ řŉ ପ�ୋଷ୍ଟ ŀ řଲ řȑ‌‌ କଲŏ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ବŦŖś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ବ řǢŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ŌŘର୍ଗ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
ତ�ţŐ ɂବŘŕĴś ନେĪ ସେ Ņୃଢ Łୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ȸǑ Ň řଜ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ŕŕଯōୋଗ Ō řŐś Ĵ ř Ň Ō řŐś , 
ତ�ţŐ ɂବŘŕ ĨŃ řŒୀȱ ସ୍ୱାŋŘବ řȇ‌‌ ହେବģ İȄňŘĪĥ ସେ 
କ�ୌłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବɰ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ň řଜŎ 
ŎłŇୀŃ ř Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂłŘŐୀ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ଜŘŕŘଜଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌‌ ŉř ବŘ ଯŘŃŘŧŃ Œśž ŏଗŘĪବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ Ĭňରେ ȸǑ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ĪŎŘŇ Œśž ĩŅŘŧ Ň Ĵଲେ ŋŏ, ଯŅř ĴŎś ĺ ř 
ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ ĴŎś ģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ĪŎŘŇ İŕ ř 
Œśž କ୍ରିପ୍ ɟୋĴରେŇɵ ସି ŌŘƺŌରେ ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ȸǑ Ň řଜŎ ĪŎŘŇ ŇୀŃ řĴś  ବ řଜŧ 
ବ�ୋŏř ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘŌŘଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ଜବŘȝ‌‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ଯōୋଗśĥĥ ŕ Ȁ ĪŎŘŇ 
କେବେବ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ  Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕŎ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸǑƉ İŕ ř 
ବŧŘŇ ବ řǢ Œକ୍ତି  ବଜŘŎରେ Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǱଥି Ĩł řȄଲେ ହେĥ, 
ବ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ଯōୋଜŇŘରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĵ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହେବ, ସେ ନେĪ ବ řଶେœƕŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ବ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪńŘİģ

ĨŘମେର řକŘର ūŰŪŪ କĴୋľ ř ľƉକାର ଡȺରୋȚ‌‌ ନ řଖ�ୋĻ
ŇŜĩŅřǟŚ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴୀŧ 
ନ�ୌସେŇŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ŅŘŌୀ İବĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ 
ଡȺରୋȚ‌‌ İŌĴ୍ୟୁ-ŮŔ ř ଟ୍ରି ľŇ ŒśȮବŘŎ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭť଼ାł ŔŌŧରେ 
İĴ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ ňĿŘĪବŘ ňରେ 
İŕŘ ŎŘť଼ାŎŎś  ବ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř 
ହେବŘŎ ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řବŘ 
İବେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ňśł řńରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ବŦŖŘĪ ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺରେ İĴ ବଡ଼ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ķľłŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ବŘņŘ 
ňŕƗଚାĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĪŎŘŇ ĵŔŘĪȄବŘŎ 
ɂŌŘł řŃ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ İĴ ଗǕଭୀŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବ Ĳ ĨǰବřŎŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ବ řňŅରେ ňĴŘĪବģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř ଡȺରୋŇľ ř ňŘŎŔɹ ĬňŔŘଗŎ Ĳ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟାŎ Ň řŎୀſł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ĴŎ ř Ň řଜŎ ବେȧ‌‌Ĵś  ଫେŎś ȄŏŘģ Ĭť଼ାł ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେବŔŘĪȑ‌‌ 

­ŉɰଲାĪȑ‌‌ଟ୍ରେŀŎŬŮ® ĨŇś ଯŘŧୀ, ଡȺରୋŇľ ř ŕĿŘŃ ĪŎŘŇ 
ĩŀĴś ŔŘŌŘŇɹ ବś ŏ řȄŏŘ İବĦ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ 
କ�ୋŀ űűŪŪ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡȺରୋŇŎ ĬƏŃŘ 
ĵśବ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘ İବĦ ଶେœରେ İŕŘ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଡȺରୋȚ‌‌ľ ř କ�ୌłŔ ř ଯŘƽ ୍ରିĴ 

ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ İŕŘĴś ଗśŐ ř ĴŎ ř 
ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ସେ ନେĪ ĩମେŎĴŘ ňſŎś  କ�ୌłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, İŕ ř 

ଡȺରୋŇľ ř ĩମେŎ řĴŘ ନ�ୌସେŇŘŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔǑତ୍ତିģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪŪ Ō řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴģ İŕŘ ůŪ, ŪŪŪ 
ŉśȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ĬƏŃŘରେ ȮŌŘଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ĭť଼ିňŘରେģ İŕŘ ŔŌśଦ୍ର Ōƺରେ 
ବŕśŅŜ Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řଜŎ ŎȃବŘ Ŕŕ Œତ୍ǽŎ ଜŘŕŘଜ 
Ĳ ଗŃ řବ řȅĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘରେ ŔśŅſģ ŔŘņŘŎłŃħ 

İŕŘĴś ŔŌśଦ୍ରŎ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ňń ବŘ ଚ�ୋȇ‌‌ ňİଣ୍ଟଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ଡȺରୋŇ 
ŕŎŘĪବŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ବଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ļȑ‌‌ĴŘģ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ ɂŃ ř 
ସେକେƠରେ ପ୍ରାŧ ų.Ų ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ

ĪରŘନ Ŕŕଯ�ୋĶ ńŘĬ 
କ ř ନ ńŘĬ ତ�ţŐ ɂବŘŕ 

ହେବ ǶୱାŋŘବ řକ: ȸǑ

ĶĶନōŘନ 
ňŘĪĥ Īସ୍ରୋର 
ƶ ୱିŃŚŧ İŧŘȡ‌‌ 
ଡ୍ରț‌‌ ňରŚſł 
ŔŉŐ

ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ŌŘŇବବŘŕୀ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřଯŘŇ ­ଗଗŇଯŘŇ® Ņ řଗରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŌŕŘĴŘŒ ଗବେœłŘ ŔĦǱଥା (Īସ୍ରୋ) 
İĴ ବୃ ŕȖ‌‌ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ 
ŔŃୀŒ ņŘŵŇ ŌŕŘĴŘŒ କେǂରେ ƶ ୱିŃୀŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
İŧŘŎ ଡ୍ରț‌‌ ňŎୀſł (İĩĪŀřľ ř-ŪŬ) ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎୀſł ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŇƉ Ň řŎŘňŅ 
ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ İବĦ ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś ŔśŅୃଢ  ĴŎ řବŘରେ İĴ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř İŧŘŎ ଡ୍ରň ňŎୀſłŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ŌŕŘĴŘŒŎś  ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବŘ ŔŌŧରେ ବɹŕŕୃŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ ɂłŘŐୀ İବĦ କ୍ǽ-Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ǱଥିŎŃŘĴś ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘģ İĴ 

ବ řŌŘŇ ŔŘŕŘଯɹରେ କ୍ǽ- Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ İĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŔĦସ୍କŎłĴś ବŕś  ĬƏŃŘŎś  
ĩĴŘŒŎś  ĺť଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ĨବŃŎł 
ŔŌŧରେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ଗśť ଼ିĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ଖ�ୋŏřବŘ, Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ଗŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଜŐŎŘŒ řରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

ĨବŃŎł ĴŎ řବŘ ŋŐř ଜľ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘĴś İȄରେ ĨŃ ř ŔŜƁŋŘବେ Ň řŎୀſł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗଗŇଯŘŇ Ō řŒŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řଗ ହେĬĺ ř 
Ň řŎŘňତ୍ତାģ ଯŅř ŌŕŘĴŘŒରେ କ�ୌłŔ ř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ŕśİ, 
Ĵ řŌɲବା Ō řŒŇĴś ĨņŘŎś  ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େ, ତେବେ ŌŕŘĴŘŒଜŘŎୀŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବେ, ŃŘŕŘ ňŎୀſł ƶୱାŎŘ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Īସ୍ରୋŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌Ŏ ȮŌŘŇ୍ୱŧŃŘ İବĦ 
ĨବŃŎł ŔŌŧରେ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ ŔƻତୁŐŇĴś ନେĪ ବେŒ ĩŒŘବŘŅୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ବ řǢŎ ସେŕ ř କେତେĴ ŔୀŌ řŃ 
ŎŘǧƉ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
Ň řଜǶ ଜ୍ଞାŇକ�ୌŒŐରେ Ōł řœĴś ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪବŘŎ ſŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩଗŘŌୀ ବର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄବŘ Ōśĵɹ Ō řŒŇ ňŜŊǻŎś  İŕŘ Īସ୍ରୋŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ňŎ řňŽŃŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘňରେ Īସ୍ରୋ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŘŇବବ řŕୀŇ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘŇ ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřବŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃģ Īସ୍ରୋŎ İŕ ř Ň řŎନ୍ତŎ ŔŉŐŃŘ ɂŃ řľ ř 
ŋŘŎŃୀŧƉ ňŘĪĥ ଗŊǻ Ĳ ଗĶୌŎବŎ ବ řœŧģ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞƶţŃ 
ŇĶŎŚରେ ମŌଟȸŘ ĹŐାĹŐ ɂĴǛରେ 
ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊା İବେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ňାĪĥ Ŋś ମŌŎାĦ ŔାŊɹǯ ହŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪŬŭରେ ମŌଟȸŘ ɂĴǛ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହŕĬȄŊା ŔĦȮରାƻରେ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŏା, ସେହ ř 
Ŋ řଜେň ř ſମŃାĴś ĩŔ řŊା ňରେ ମŌଟȸŘ 
ɂĴǛରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ľାł řŊାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň řŎ ŒŚœ୍ଷ ନେŃାଙ୍କ ମƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଭŋŅ ģ ɂĴǛ Ŋǁ Ĳ Ņ řǟଲୀ ମŌଟȸŘ Ŕହ 
Ŋś ļାମłାĴś ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  Ĭଭŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĩŎǕŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İବେ ସେȄରେ ǶŎ ମ řŐାĪĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ĨňŎାĻřŃା ଷťƍଗୀģ ĻŇହ řŃ 
ɂŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵରେ ŏାଭſŃ ř ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ĨňŎାĻřŃା 

ମŌଟȸŘ ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ŔĦȮରାƻରେ 
ňśŇର୍ȁĹାŎ ŏାĶ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମାļŚƉକୁ  ଲେȃĺନ୍ତି ŅŚķ୍ଘ Ĺ řĿ řģ 

ĨŃɹƻ ŊɹŊǱଥିŃ ଭାŊରେ ŔାĦŔŅ 
ɌରୀମŃŚ ଷťƍଗୀ ଭś ŊନେǢŎ ମŌଟȸŘŎ 

ପ୍ରାŔƍଗିŃା Ĳ ĩŊŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İହା Ŕହ řŃ 
ŊାŎମɲବାŎ ମŌଟȸŘ ɂŔଙ୍ଗରେ ŏାଭſŃ řŎ Ĩଙ୍କ 
ĴଷśȄŊା Ň řĻ ŅŐŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĬ Ų ମାŔ ňରେ ňƗଚାŧŃ ଭ�ୋľģ 
İȄňାĪĥ   ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂସ୍ତୁŃ řģ ĹŐřŃ ମାŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔĦŎſł 
Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ňାĪĥ ŔŊś  ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶģ 
ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŵାର୍ଡ ମŌମ୍ୱŎ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŕମ řŃ ř Ŕଭɹରେ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି Ĭňରେ 
ūű ŃାŎ řĵ ମƺରେ ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ĩଭřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି ĴŎ 
Œśłାł ř Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ĹŜ ଡ଼ାƻ 

ŔĦŎſł ŃାŏřĴା ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ  ĨŇś ŎŜ ň 
ଭାŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ĩŔŇ 

ŔĦŎſł ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ ūű ŃାŎ řĵ ଭ řŃରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĩବେŅŇ İŊĦ Ŭű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř ହŕŊ Ĳ ŭŪŔśƴଧା 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŔĦŎſł ŃାŏřĴା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňŅ 
ňାĪĥ ମƺ ĩŔŇ ŔĦŎſł Ŏହ řŊģ İହ ř 
ĩņାŎରେ ūŭରେ ĹřĿା Ŋ řƕǊ ତି İŊĦ 
Ŭųରେ ĹŜ ŀାƻ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦŎſł ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ŔĦŎſł ůŪ ɂŃ řŒŃ ମƺରେ Ŏହ řŊ, 
İହା Ŕହ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କ ňାĪĥ Ŭű 
ɂŃ řŒŃ ଯାİĥ ŔĦŎſł Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାରେ ମହ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İńŎ ମƺ İହ ř Ň řŧମ 
ĨŇś ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 

ŔǒŃ ř Ŋ řଭ řǈ ŎାĻɹରେ ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହା ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ 
ņŎ ř ĹାŏřŊģ ମାȽ İହ ř ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ŎାĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ɂଭାŊ řŃ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ŞେĪĺନ୍ତି ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ 
ମņśŔŜŅŇ ňାŦ଼ୀģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ ଭାŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇଙ୍କ ŔŅɹ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪńାİģ İହା 
ĻŇĶłŇା ଦ୍ୱାŎା ɂଭାŊ řŃ ହśİ Ňାହ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūŬ
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ĩĿ ŌŘŔ ňŞŎ ňƗଚାŧŃ ଭŋୋȑ‌

ŅřǟŚ Ķଲŏ ŇŊୀŇ

ōŌŇୁŘରେ 
ନ�ŤĴŘŊୁť ř

ūū ɂǯତାŊĴś ĴɹୟାŊ řନେľ ମ�ୋŕର 

Ŋ řଜĻň řŞŎ ­ମେଟȸରୋ® Ŋ řଭŘଜŇ 

ūŪ ŌŝŃ
 ŌńśŎŘ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂŞେŒŎ ମńśŎା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ňŊ řȽ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇĿାରେ 

Œśକ୍ରŊାŎ İĴ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା İĴ 
Ǧ ଟିମŎ ନ�ŤĴା ଯମśŇା ŇŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏରେ ņźକା ĵାĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊାŎś  ūŪ Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŎାŃ ř Ŕśƴଧା ūŪŎś  ĨņíĴ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňƥତା ମ řŐ řŇାହ Ȁģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ŔମŌŃ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ନେĪ ଯାĬńíŊା İହ ř ନ�ŤĴାľ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎ İĴ ପ�ୋŏ 
Ŕହ ņźକା ହŕŊା ŉŐରେ ŇŅŚŎ ĶଭŚŎ ĻŐରେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ 
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŒƉକା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, 
İବେ ūŪŎś  ĨȅĴ ଯାତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚମାନେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 

ūŪରś  ĭƴɫǻ Ň řଖĵୋଜ
ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ

}ňŝǨଠା-ű

 ɂŧŘĶŎŘଜ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): ଶେଷରେ 
ĩǟଲାହାŊାȘ‌ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଯŒŊƻ Ŋର୍ମା Īǯŉା ŞେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŃାƉକୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧରେ ŇŜĩ ମ�ୋť ĩŔ řĺ řģ ଯōĬĥ Ņ řŇ 
ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ň řĻŎ ňſ ŎȃŊାĴś Ȅŏା, Ŀ řȇ‌ ସେହ ř Ņ řŇ 
ସେ Ň řĻ ňŅŎś  Īǯŉା 
ŞେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ସେ Ň řĻŎ ĪǯŉାňȽ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ňĿାĪ ŞେĪȄŊା 
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŃŅƻ Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉକୁ  
İପ୍ରି ŏ ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ň řĻŎ 
ŔଫେĪ Ńńା ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ŕମŧ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ମାƏଚ୍ଚ ମାŔରେ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ňſŎś  ଯśŻ ତି ଶେଷ ହŕŊା Ŕହ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ų Ļł ɂମśĵ Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řĻŎ 
ňſ ŎȃŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେ ňŅ ĺାଡ଼ି ŊାĴś 
ଶ୍ରେŧǭŎ ମନେ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔଭା ŔĹřŊାŐŧŎ ŔŜȽ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ Īǯŉା ňରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାŏřȄŊା ମହାଭ řଯ�ୋĶ 
ɂȮ ରିŧା İବେ ǶŃħ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
İହ ř Ň řǪƥତି ňĺରେ İĴ Ŋť ĩĪŇĶŃ 
ĴାŎł Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ļଣେ Ŋ řĹାŎňŃ ř 

ŔĦŔŅ ଦ୍ୱାŎା ମହାଭ řଯ�ୋĶ ମାƺମରେ 
ňŅŎś  Ŋହ řǤ କୃŃ ହśĨନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ପେŇŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା ňାĪŊାĴś  Ĩଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ İବେ ସେ Ň řଜେ Īǯŉା 
ŞେŊା ଦ୍ୱାŎା İହ ř Ŕମǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇ ňାĪŊାĴś  ହȇ‌ŅାŎ Ŏହ řବେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ 
ūŮରେ ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ŇŜĩŅřǟଲୀ ସ୍ଥʹŃ 
ŊାŔଭŊŇରେ İĴ ĨƆନିĴାƠ ଘľ řȄŏା 
Ĳ ůŪŪ ľƉକିĩ ନ�ୋȑ‌ Ŋ řଡ଼ା ପ�ୋଡ଼ି 
ଯାĬȄŊା ŞେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏା, ଯାହାĴś 
ନେĪ Ńାଙ୍କ Ňାମରେ ĶśŎś ŃŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ  ସେ Ŕମŧରେ 
ସେ Ņ řǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମŌ 
ŃାƉକୁ  ĨǟଲାହାŊାŅ ହାĪକ�ୋର୍ଟĴś  ŊŅŐř 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ŃାƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯାĪ ŇȄŏାģ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ Īǯŉା Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řଭାĶରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ଯŅřĲ Ň řĻ Īǯŉା ňȽରେ 

 ķରś  Ō řŐ řȄଲŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ପ�ୋť଼ା ନ�ୋľ

Ň řĻର ňſ ରȃŊŘ Ņ řŇ  
ŕ Ȁ ňŅ ĺŘଡ଼ି Şŏ

ĪǯŉŘ ňରେ ĨľĴ řō řŊ 
ŌŕŘĨŋřଯ�ୋĶ ɂȮ ରିŧŘ

Ō řŐ řŊ ପେŇŔŇ ŔŊୁ řņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ņřǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ňŜର୍ବାǹରେ ŇŊŚŇ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊǁŎŎś  Ņ řǟଲୀ Ĩଭ řମśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ଭାĪ 
ପ୍ରେȟ‌ ňƛŇାŧĴଙ୍କŎ Ņś Ī ŅŇ Ńଳେ ହŝȖ‌ň řƠ ĻŇ řŃ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ଭŋľ řŊା ňାĪĥ ŇŊŚŇ 
Ņ řǟଲୀ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ Ŕମŧରେ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋହś  ନେŃା ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŞେĵାଯାĪȄŏାģ  Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔଭାňŃ ř 
ŞେŊŚ ɂŔାŅ ମ řଶ୍ର, ŔାĦŔŅ ŀħ ŔĦŃŝ ପ୍ତ ମ řଶ୍ର, ŔśŏŃା ŞେĲ, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂłŊ ɂĴାŒ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ ŎାĬŃ, Ŕƙŧ ŅାŔŊର୍ମା, 
ľś ĴśŇ ř Ŕାହś  ɂମśĵ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊନ ř ଜନĶłନŘ
ňŜର୍ବ ňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řŊ ůŪ% ŔĦŎſł
ŬŪŬŬରେ Ŋ řଜĻŀřĴś  
Ō řŐ řȄŏŘ ůŭ% ଭ�ୋȑ‌

ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŕର řŊ ŔĦରſł Ŋ୍ୟŊǱଥା

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ģ İȄňାĪĥ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ɂସ୍ତୁŃ ř ģ କେǂ ŔŎĴାŎ ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇରେ ĨŇś ŅାŇ ɏରାŔ ňରେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś 
ĩଗେĪ ନେŊା Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĩł řĺନ୍ତି ŇŜ ĩ 
ŇŚŃ řģ Œśକ୍ରŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ୈĿĴରେ 
­ଗ୍ରାମŚł ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŏſłାବେſł 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŰ® Ŕହ ů Ŋ řଭାĶŎ ūū 
ɂସ୍ତାŊĴś  ĩĻř ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ   

ବ�ୈĿĴ ňରେ ମśĵɹ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ İ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ୈĿĴରେ ŒŻ ତି Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋଟେ, 

ଶ୍ରମ Ŋ řଭାĶŎ ŭ, ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ 
ଗ�ୋଟେ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů 
Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂସ୍ତାŊĴś ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řĺ řģ İȄରେ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů ଟେƠŎĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩଯାĪĺ řģ İହା 

Ŕହ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řȄŊା ନେĪ ମśĵɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř 

ଯō ŇŜŃŇ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ŇŚŃ ř ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐରେ Ň řŎƻŎ Ĳ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ňାŇŚŧ ĻŐ ସେŊା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ Ĳଡ଼ିŒା ­ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇ® Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଦ୍ୱାŎା ଗ୍ରାମŚł ňŎ řŊାŎĴś 

ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଲŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ŇŚŃ ř
­ĨľŐ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ® ňŘĪĥ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř ŊରŘŅ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶର  ůľ ř ɂĴǛĴୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĻŇହ řŃ Ĵାର୍ଯɹରେ ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİŇ ř ŏାଭ-ſŃ ř 
ɂĴǛ ŔĦȮରାƻରେ Ň řǪƥତିŎ ňśŇର୍ȁĹାŎ ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ň řǪƥତି Ĳ ମƽ୍ରୀଙ୍କ ମƻŊɹĴś ନେĪ ଦ୍ୱǃ

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ŔŘĦŔŅ ĨňରŘଜřŃŘ

Īସ୍ତŉŘ ଦେଲŏ 
ଜǦ ଟିȧ‌ ōଶŊƻ Ŋର୍ମା 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ĴାŐବ�ୈŒାĵŚŎ 
ɂଭାŊ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎĿାŎś  İହା ĩହśŎ ř Ĵମ řŊģ 
ĴାŐବ�ୈŒାĵŚ Ĵମ řŊା Ŕହ Ńାňମାତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĩଭɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒାରେ Ńାňମାତ୍ରା Ņŝ Ǧଟାƻ 
ମ ŜŐĴ ଭାବେ ŊŦ଼ିŊ İପ୍ରି ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔǊତାହ ଶେଷ ĩťĴś 
İĿାରେ Ńାňମାତ୍ରା ସ୍ୱାଭାŊ řĴ Ńś ŐŇାରେ Ů-Ű ŀřଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ Ŏହ řŊģ Ńାňମାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś 
ŊŏାƍଗିŎରେ Ńାňମାତ୍ରା ŮŰ ŀřଗ୍ରୀ ĺś ĪĥŊା Ŕହ ŊŎĶť Ĳ 
Ŕମ୍ବŏňśŎରେ Ńାňମାତ୍ରା Ůů ŀřଗ୍ରୀ ĺś ĪĥŊା ĩŒƉକା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ūŮରେ ମƺ ŔମାŇ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ŕହ İହ ř Ņś Ī Ņ řŇ 
ňାĪĥ କେǂ ňſŎś  ହ řȑ‌ ୱେȞ‌ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇାń 
ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩĶାମŚ ů Ņ řŇ ମƺରେ ŎାĻɹŎ 
Ńାňମାତ୍ରାରେ ņŚରେ ņŚରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ 
ĩŔନ୍ତା ŔǊତାହ ĩŎǕŎś  ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊାହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ 
ĩଭɹƻŎŚł ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ ňାł řňାĶŎ Ŋť ňାର୍ଥĴɹ 
Şେĵାଯ řŊା Ŕହ ĬňĴŜŐରେ ĨȅĴ ĩȿଦ୍ରŃା ଯ�ୋĶśĥ ĨŔହɹ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ଭŜ Ń ହŕĬȄŊା ବେଳେ, ĩଭɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ńାňମାତ୍ରାରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ Ŋାŧś ɂŊାହŎ ŅřĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶŎś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ଜŐřŊ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ
ବ�ţଶŘଖŞŎ ŃŘŃ ř ĺś ĪĥŊ ŮŰ ŀřȰରୀ
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ňŘľłŘĶť, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ňŘľłŘĶť ĬňĵƠŞŎ ĶŃ ସŔୋŌŊŘର 
Ĵśĩňńର ŌŘť ସŕ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘƠŊ ĬňĵƠŊŘସŚƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ĬĻŘŀř ଦŅĪĺ řģ Ĵśĩňńର ŌŘťŞŎ 
ĬňĵƠ ĨƗŐŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ķର ŋŘƍଗିŊŘ ସŕ ɂରାŧ ŮŭŪ ହେĴɟର 
ŉସŏ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśĩňńର ŌŘť 
Ĳ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ſŃ řȰǯƉ ňŘĪĥ ůŪŪ କ�ୋľ řର ǶŃƽ 
ňɹୟାକେĻ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĬģ İŋŐř 
ଦŘŊ ř ନେĪ ĻŇŌƗ ସ řŋ řŏ ସŔୋସŘĪľ ř 
ସŋŘňŃ ř ŀ řଙ୍ଗର ĴśǕଭାରƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ňŘľłŘĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସśŇ řŏ 
ମେହେରଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
İĴ ଦŘŊ ř ňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ଦŘŊ řňȽ ĨŇś ସŘŞŎ ňŘľłŘĶť 

ĬňĵƠ ĨƗŐର ňŘľłŘĶť, ବେŏňଡ଼ା 
Ĳ ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨƗŐର ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞŎ 
Ĵśĩňńର ŌŘťŞŎ ŊɹୟାňĴ ſŧ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ňŘľłŘĶť 
ŊɰĴର ĿĴňଡ଼ା, କେରବେŀŘ, ŊŘƙଜିļŘŐ, 
ଯ�ୋĶ řŌśଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା, ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴର 
ŞŎƍଗାŐĻś ରŚ Ĳ Ĺଙ୍ଗର řĩŞŎ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐŞŎ ĨƗŐର 
ĹŘœŚƉ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŉସŏ ŇǦ 
ହେŊŘସŕ ķରƶୱାର ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ İŕŘର 

ପ୍ରŋŘŊŞŎ ĹŘœŚର ମେରś ଦƠ ŋŘƍଗିōŘĪĺ řģ 
ĨନେĴ ĶŘĥŞŎ ǭକୁŏ ŋŘƍଗିō řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řſଦŘŇରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ରŕ řĺƻତିģ 
ପ୍ରŒŘସŇ Ńରŉରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒśȃŏŘ ĵŘଦ୍ୟ 
ସŕ ରǄଧା ĵŘଦ୍ୟ ŊƞŇ ହେŊŘସŕ ķର 
ſŃ řȰǯ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ňŏřȄŇ ŊƞŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ସରĴŘର ňŏřȄŇ 
Ŋǁ Ĵର řȄŊŘ ସତ୍ƥɫ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵର ř 
ĴŘŕ ȀĴ ř ňŏřȄŇ ŊƞŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘŉŐŞŎ ĵରŘ 

ହେĬȄŊŘରś  İŕŘର Ĵśପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ସŘĻřňŘŞŎģ 
ତେłś İŕŘର Ŋ řĴǛ ňǀଥା ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ଦŘŊ ř ňȽŞŎ ଦରǻଶା ōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
Ĵŝœ ř, ĬଦɹୟାŇ, ରŘĻǶ Ĳ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘସŇ 
Ńରŉରś  ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ସେŕ ř ſŃ řň Ŝରł ſŃ řȰǯƉ ňŘĪĥ ସŌśȿĴś 
Œଙ୍ƌ ସଦŝ Œģ ତେłś İŕ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ɂରାĴŝŃ řĴ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĬģ ſŃ řȰǯƉ 
ସŕ ňŘľłŘĶť ĬňĵƠ ĨƗŐର Ŋ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର ĴɹୟାŊ řନେľŞŎ 
ůŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ǶŃƽ ňɹୟାକେĻ 
Ōƙଜୁର Ĵରƻତୁ ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ǶŃƽ ňɹୟାକେĻ Ōƙଜୁର ହେଲେ କେŊŐ 
ſŃ řȰǯ Ňś ହେĥ; ସରĴŘରŚ ǱଥାŇŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ſŧſŃ ř ସŕ ĬňĵƠ ĨƗŐର 
ŭľ ř ŊɰĴର Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘର řŊģ ĨƗŐର 
ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĳ ĻŇସŘņŘରłƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ 
İŕ ř ଦŘŊ ř ň Ŝରł Ň ହେଲେ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘର 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃńŘ ĬňĵƠŊŘସŚƉ ňŘĪĥ 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ରȃȄŊŘ ǴǦ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଦŘŊ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ūŭ ŃŘର řĵରś  ĩŌରł ĨŇŒŇ 
ସŕ ŋŧƉର ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ĴśǕଭାର Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ 
ସŌŧŞŎ ŒŘନ୍ତŇś  Ŋś ƴ ଧିĩ, Ňŝ ňŊŘĶ, Ńň řସŘ 
ĴśǕଭାର, ĨĻřŃ ňśŞ�ୋŕ řŃ, ଦ řŏŚň ଭ�ୋĪ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŊŏňଡ଼ା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵśĩňńର 
ĻŇ řŃ Ŋରǻଷାର ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ Ĵର ř 
Ńś ରନ୍ତ ସରĴŘରŚ ସŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘōŘĬģ ĴĦସŘňŐŘ ĶŘĥର ଲ�ୋĴ İŋŐř 
ଦŘŊ ř ନେĪ ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲା ବେŏňଡ଼ା 
Ńŕସ řŏ ĨŉřସŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řŊŘ ସŕ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘସŕ Ńŕସ řŏଦŘର 
ĨŋřଷେĴ Ĵ řସŘŇଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇ 

Ĵର řĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଯେ, 
Ĵśĩňńର ŊରǻଷାŞŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ 
ňŇ řňର řŊŘ ŇǦ ହେŊŘ ସŕ ķରƶୱାର 
ŋŘƍଗିĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř Ļଙ୍ଗŏĻŘŃ ȿŊ୍ୟ 
Ōƺ ବେȥ‌‌ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŉŐŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺƻତିģ İବେ 
କେŌ řŃ ř ĹŐřବେ, କେĬĥĿ ř ରŕ řବେ ŃŘĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ňଡ଼ିōŘĪĺƻତିģ

ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍଗିର Ŋ řଜେň ř ĴŐř ŕŘľŞŎ ňଡ଼ି ଦŘƠŞŎ Ķଡ଼ୁĺ řģ 
ନେŃŘ ନେŃŘ ŌƺŞŎ ସǑର୍କ Ŀ řĴ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴରǻମୀƉ ŌƺŞŎ Ŋ ř Ĩସନ୍ତୋœ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
କେତେବେଳେ କେĬĥ Ĵରǻମୀ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେବେଳେ କେĬĥ ନେŃŘ 
ସŘĦସଦƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōŘĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŏ řĺ řģ 
İŕ řସŊś  ŋ řŃŞŎ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň řŞŎ ସŘଙ୍ଗĿŇ řĴ 
Ĩସନ୍ତୋœ ଦŘŇŘ ŊŘǄଧୁĺ řģ Ŀ řĴŘ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĩƺſ 
Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĶśŀଭେŏŘŞŎ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେŊŘ 
ķľłŘ ŒśȮŊŘର ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ ସŌର୍ଥĴ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌŘŀŞŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ସŌର୍ଥĴ ଗ�ୋǨଠୀର ŭ 
Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ň řଜେ ľ řľ řŏŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ 
ରŘŌŇŊŌŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ĶśŐ ř ŉśľŘĪ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ķľłŘŞŎ କ�Ťłସ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪŇ řģ ŃŘƉ ସŌର୍ଥĴƉ ŇŘŌŞŎ 
İବେ ସƍଗିŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ 

ŊŏŘƍଗିର ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ ůľ ř Ŋ řņŘŇସŋŘ କ୍ଷେȽରś  
Ůľ ř ĩସŇŞŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ů Ļł 

Ŋ řņŘŧĴƉ Ōƺରś  Ļଣେ 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ļଣେ 
ĴɹୟାŊ řନେľ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŘŕɹୟା 
ňŘĪĺƻତିģ Ļଣେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ 
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ସŘĦସଦ 
Ōƺ Ŋ řଜେň ř ଦŐରś ; ହେଲେ 
ĻřǟଲାŞŎ ସଙ୍ଗĿŇĴś ନେĪ 
ĩĻř Ŋ ř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲାର ɂରାŧ ସŌǯ 
ŊɰĴŞŎ Ŋ řଜେň řର Ŭ/ŭľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ରŕ řĺ řģ ĶśŀଭେŏŘ 
ŊɰĴŞŎ Ĩƺſ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ĶƠଗ�ୋŐ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ଖ�ୋରŘĴ ଯ�ୋĶŘĪĺ ř 

ĶśŀଭେŏŘ ŊɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ଦ�ୋରŘ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ ŌƺŞŎ ସǑର୍କ କେତେ 
ĵľŘ Ĳ କେତେ Ō řĿŘ ŃŘŕŘ ସŌǯଙ୍କୁ  ĻłŘģ ŬŪūų 
ସŘņŘରł Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ଦ�ୋରŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂରାରǻଥୀ ହ�ୋĪȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ňରŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŬ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇŞŎ ସେ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଜେň ř ସŕ ŕ Ȁ ରŕ řĩସ řĺƻତି; Ĵ řƻତୁ 
ŬŪŬŮ Ň řରǻବାĹŇŞŎ Ŋ řଜେň ř ɂରାରǻଥୀ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ 
Ŋ řĻŧŚ ହେŊŘ ňŞŎ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘଦ 

ରŕ řĩସ řĺ řģ ନେŃŘƉ 
ŋŐř ସŌର୍ଥĴƉ ŌƺŞŎ 
Ŋ ř Ń řŻŃŘ ରŕ řĩସ řĺ řģ 
ŊɰĴŞŎ ହେĬȄŊŘ 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘŌର 
Ŀ řĴŘĴś ନେĪ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହେĬĺƻତିģ

ŒśȮŊŘର ŊɰĴ ňର řସରŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŒରŃ ସŘŕś  Ĵ řĺ ř 
ସŌର୍ଥĴƉ ସŕ ŊɰĴĴś ĩସ řȄଲେģ ସେŕ ř ସŌŧŞŎ 
ŊɰĴŞŎ Ĩƺſ Ĵ řŌɲବା ĬňŘƺſ କେŕ ř ĬňǱଥିŃ Ň Ȅଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ĵ řĺ ř ସŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ňŞŎ ĴńŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŒରŃ ସŘŕśƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘŞŎ ସେŌŘନେ ŊɰĴĴś 
Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ନେĪ ĩସ řȄଲେģ ĨƺſƉ ସŌର୍ଥĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘŀ ŌŘର řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବରś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪରŕ řȄଲେģ 
ĩସ řŊŘ ňŞŎ ସେŌŘନେ ĶƠଗ�ୋŐ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ Ĩƺſ Ĳ ĬňŘƺſƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
ĶśŀଭେŏŘ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ĶśŀଭେŏŘରś  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତର 

Ĵର řŊŘ ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŘŧŚ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŒśȮŊŘର 
İŕŘĴś ନେĪ Ōଦ ň řĪ Ŋ řņŘŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ସŌର୍ଥĴ 
ĩସ ř ĶƠଗ�ୋŐ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŃŘƉ ଗ�ୋǨଠୀର 
ŭ Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ ķľłŘ Ŋ řœŧŞŎ 
ସŜĹŇŘ ňŘĪ Ńś œśରŘ ňśŏ řସ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ĩଶ�ୋĴ 
ଦ�ୋରŘƉ ସŌର୍ଥĴŌŘନେ Ŋ řňſ ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ  

Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĨƺſƉ ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ Ĩସନ୍ତୋœ 
ଯ�ୋĶśĥ Ĵରǻମୀ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ହେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ İŕ řŋŐř ŋŘବେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ Ĩସନ୍ତୋœ ସŘŌ୍ନାĴś  ĩସ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବରś  İĴ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ଲ�ୋĪସ řĦŕŘ 
Ŋ řଜେň řŞŎ Ōƺ İŕ řŋŐř ǱଥିŃ ř ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ļଣେ ସŌର୍ଥĴƉ ŇŘŌŞŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ 
Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ľଙ୍କା Ĩସśŏ ř ŌŘŌŏŘ ହେŊŘ ňŞŎ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋŘବେ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨńĹ ସମ୍ପୃŻ ōśŊĴ ĻłĴ Ŭ ଦ řŇ 
ňŞŎ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରŃ řǨଠା ଦ řŊସŞŎ ସŘĦସଦƉ ସŌର୍ଥĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସŕ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ 
İŕ řŋŐř ĨନେĴ ĬଦŘŕରł ରŕ řĺ ř; ōŘŕŘ Ŋ řଜେň řŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ Ĩସନ୍ତୋœĴś ňଦŘŞŎ ňĴŘĪĺ řģ

ଦŅĲĶŘĥ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ଦŅĲĶŘĥ 
ŌśĵɹୟାŐŧǱଥିŃ ସŘǊତାŕŚĴ ŊĻŘର ɂରାଙ୍ଗłŞŎ ŒśȮŊŘର ňŜରǻବାǸŞŎ 
ňǟଲୀସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ŏ řଙ୍ଗରŘĻ ସśŇŘƉ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘŞŎ 
ଦŅĲĶŘĥର ସରǻବାƍଗିŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŘĥର ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘňŘĪĥ 
ଦŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ଦŅĲĶŘĥର Ŋସ୍ତି ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ňŘର୍ଶ୍ବ ରŘସ୍ତାĶśŀ řĴ ŇǦ ହ�ୋĪ ĴŘଦś ĨňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĬĿřȄŏŘģ ĶŘĥର ସର୍ବňśରŘŃŇ 
ଯ�ୋĶŚସŘĶରର ĬǈŃ řĴରł ସŕ ňŘŕŘĹ ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଦŅĲĶŘĥŞŎ Ĵŏɹୟାł 
ŌƠň Ň řରǻମାł ňŘĪĥ Űůŏſ ľଙ୍କା ĨŇś ଦŘŇ Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ପ୍ରĴǛ ĶŘĥ Ň řĴľŞŎ ରŕ řȄŊŘ ସରĴŘରŚ ĻŌ ř Ĺ řǸľ Ĵର ř 
Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ଦŅĲĶŘĥରś  Ŋŕś  ଦŜ ରŞŎ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśƠ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŕŘ କ�Ťłସ ř ĴŘŌŞŎ ŏŘĶśŇ řģ 
ଯ�ୋĶŘସŘĶର ରŘସ୍ତାĴŀŞŎ Ň řରǻମାł ହେଲେ ŃŘŕŘ ସŌǯƉ 

ĴŘŌŞŎ ŏŘĶ řňŘର řŊģ ରŘସ୍ତା ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĶŘĥର Ōśĵ୍ୟରŘସ୍ତାŞŎ ରŕ řȄŊŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ŀ řȇ‌‌ 
ରŜ ପେ ସŉŘ Ĵର řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĬĿřȄŏŘģ ଦŅĲĶŘĥ Ĳ ĴĺŘରňŘŏřĴś  

ସŔୋŇĶť ŇଦŚରś  ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହେĬĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
କେŌ řŃ ř ňŘł ř ĨŋŘŊ Ň ରŕ řŊ ସେ ଦ řĶŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊŘ Ĳ 
ĶɹୟାଲେରŚ ĴŘŌ Ńś ରନ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ଦŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ

ŎłŞſȽ ňŘŏľ řŏŘ Ķśȓ‌ଭŋŏŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ŋ řŞĻň řŎ Ņś Ī ଗĶŘǨŚ ŕାŃାŕାŃ ř

	=Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋǨŚ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; ŭ ĩŕŃ 
	=ĿřĴŘĴŘŌĴś ନେĪ Ĭଭŧ 
ଗ�ୋǨŚ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ 

ĴାŐବ�ţŒାĵୀ ſŃ řȰǯƉକୁ  ǶŃƽ ňɹୟାକେȎ‌ ŅାŊ ř
	=ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେŏŘ 
ĻŇŌଞ୍ଚ Ŕ řଭ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř
	=ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ūŭŎś  
ĶłņŘŎłŘ

ſŃ řňŜŎł ňାĪĥ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  ŅାŊ řňȽ

ŔśĴତେŏ ପ�Řŏରେ Ņś Ī ȸȇ‌‌ Ņś ķǻľłାȰǯ

Ŭŧ ŊŇŅś ର୍ଗା Ōହ�ŘƮŊŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ňର୍ବ

ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିର-
ŊରĶť ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ŉŘସŀ ସśĴତେŏ ŇଦŚ ପ�ୋŏŞŎ ňśł ř 
ଦś Īľ ř ȸȇ‌‌ ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķśରś ŊŘର Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řŞŎ ଦś Īľ ř 
ȸȇ‌‌ ŊରĶťରś  ŊŏŘƍଗିର ĨŋřŌśଖେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 

Ĭŋŧ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ŊରĶť 
ňľś  ŊŏŘƍଗିର ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄଲେģ 
ଲ�ୋĪସ řĦŕŘ ńŘŇŘ ŉŘସŀ ĺĴ ňŘର ř 
ହେŊŘ ňŞŎ ସśĴତେŏ ପ�ୋŏ ĩରମ୍ଭରś  
ŕ Ȁ ĲŋରଟେĴ Ĵର řŊŘ ସŌŧŞŎ 
ଦś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞŎ 
Ĭŋŧ ȸĴର ସŘŌ୍ନା ňľ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ

ଫŉɰŘŎାĪȓ‌‌ ňାł ř ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ŊɹୟାରେଜĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ
ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିର ସର୍ȁľ ŕŘĬସŞŎ ସଦର Ŋ řņŘŧĴ ĴŐřକେŒ 
ŇŘରŘŧł ସ řĦŕଦŅĲƉ ĨƺſŃŘŞŎ ŒśȮŊŘର İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, 
କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ, 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ସŌŚକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœĴର ř ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ 
ଫ୍ଲୋରŘĪȓ‌‌ ōśŻ ňŘł ř 
ସŌସɹୟାĴś ନେĪ ĶŋŚର 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘର ǱଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŃƤକାŐ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ସŕ ସŔୋŇĶť ŇଦŚର 
ସ řĴśĨŘĥŞŎ ɂରାŧ ūŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ ŊɹୟାŞŎĻ Ň řରǻମାł ପ୍ରĴǛ ĬňŞŎ Ōƺ ସŌŚକ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେଲେ ଦŅĲĶŘĥ Ĳ ŊŏŘƍଗିର ŊɰĴର ĨନେĴ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ 
ĻŐସେĹŇ ସśŊ řņŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ସŕ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ସśŇ řǠ ଚିŃ ହେŊģ

ŎାŌĹǂňśŎ ĴŇɹୟାɌŌ ĺାତ୍ରୀ 
ଜାŃୀŧǯŎ Ȯରୀť଼ା ňାĪĥ Ōନ�ŘŇୀŃ

ଦŅĲĶŘĥ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା 
ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ ରŘŌĹǂňśର ĴŇɹୟାଶ୍ରŌର 
ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŌŘ ŃŘଣ୍ଡି ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ସŌŜŕ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ İŕ ř ସŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ସŌȰ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴŞŎ ĵśସŚର 
ŏŕରŚ ଖେŐřĺ řģ ĩସƻତା ūŰ ŃŘର řĵରśś  ŬŬ 
ŃŘର řĵ ōŘİĥ ଦ řǟଲୀŞŎ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ ଦřǟଲୀ 
Ķǯ Ĵର řବେģ ŃŘƉ ପ୍ରŒ řſĴ Œ řſĴ Ĩŋŧ 
Ĺରł ତ୍ରି ňŘĿŚ İŕ ř ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊର ŌŘସŞŎ ŇŊରଙ୍ଗňśରŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ସŌŜŕ 
କ୍ରୀŀŘŞŎ ସେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ĻŘŃŚŧ ǯରĴś  Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ Ōśଣ୍ଡାňŏŘ ĶŘĥର 
ŇŚŐŌł ř ŃŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŌ řŃŘ ŃŘଣ୍ଡିƉ ļ řĨ ହେĬĺƻତି ପ୍ରŃ řŌŘģ

ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିର 
Ļřǟଲାର ସśକେତେŏ ŀɹୟାȟ‌‌ ĨƗŐŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŊŇଦś ରǻଗା Ōହ�ୋƮŊ ĹŘŏřĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŀɹୟାȟ‌‌ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻମାł ōନ୍ତ୍ରୀ 
ସśŞŎǂ ଭ�ୋĪ, ĨŃ řର řŻ İȧ‌‌ň ř Ķśł řȅ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ସśŞŎŒ Ĺǂ œŀƍଗୀ, 
Ŋ řŀ řĲ ŕŝœ řକେŒ ĶƠ, ଲ�ୋĪସ řĦŕŘ Ŋ řŀ řĲ 

Ĩſŧ ňŘł ř Ĭŀś , Ŋ řĴŘŒ ରଞ୍ଜŇ ରń 
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସଞ୍ଜŧ ĶťŃɹୟା ସŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ 
ĻŧĴŝǩ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସରŞŎ ĶଣେǢର 
ବେହେରŘ, Ķ řର řņŘରŚ ňśľŘ, ଦŧŘŇ řȅ 
Ķଡ଼ାŃɹୟାଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŊାœȁĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ

Ŕ řİȟ‌‌ ȸଫř ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĶŘǄଧୀŇĶରňଡ଼ାǱଥିŃ ň řİŌɌରୀ ସରĴŘରŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ 
ňśରǭକାର Ŋ řŃରł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŊŚର 
ňଣ୍ଡା, ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
ŋŘରɂରାପ୍ତ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ǶରŜ ňŘ 
Ōଞ୍ଜରŚ ସŘŌନ୍ତରŘ, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŇŜ ŃŇ ŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊସରŞŎ ňŜର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘତ୍ରୀ ରŜ ପେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚର 

Ĩଙ୍କିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ İŇସ řସ ř Ĵɹୟାଡେľ 
ŋŘବେ Ĩର୍ପି ŃŘ ŌŇŕ řରŘ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶŘĪť 
ŋŘବେ ŌŇŚœŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ļś Ň řĨର 
ŞŎŀȮସର ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ļś Ň řĨର ŋŘବେ 
ଦŌŧƻତୀ ĵśĩସ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Œŝଙ୍ଖŐřŃ ĺŘତ୍ରୀ 
ରŜ ପେ ɂ ରିŧଙ୍କା ରłŘଙ୍କୁ  ȸŉř Ĳ ପ୍ରŌŘł 
ňȽ ପ୍ରଦŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ସେŊŘɌରୀ ଭ�ୋĪ ସŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ 
ସśŞŎŒ ŊŘର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŇŜ ŃŇ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥ ŔŘǊତାŕ řĴ ŊĻŘŎରେ ňǟଲୀŔଭŘ

ňƗଚାŧŃŎ ĬǈŧŇ ĴାŌ ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř

ବŏŘƍଗିŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ 
ଷ୍ଟାଡ଼ି ŧȟ‌‌ŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ରୀଡ଼ା ŌŕŘĴśମ୍ଭ ସ řİȟ‌‌ 
ȸŉř ĩƻħ ĴɰŊ Ĳ ĩƻħ Ļřǟଲା ŉś ľŊȢ‌‌ 
ĹŘମ୍ପି ŧŇସ řț‌‌ ŬŪŬŰ ƶ ୱିŃŚŧ ସĦସ୍କରł 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ଖେŐŞŎ 
ସĪĥନ୍ତŏŘ İŉସ ř Ŭ-ū ଗ�ୋŏŞŎ ଦŅĲĶŘĥ 
İŉସ řĴś  ŕରŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐŞŎ ŊŏŘƍଗିର İŉସ ř ū-Ū 
ଗ�ୋŏŞŎ ňŘľłŘĶť İŉସ řĴś  ŕରŘĪ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ସĦସଦ ସŘņŘରł ସମ୍ପାଦĴ 
ŕର řŇŘରŘŧł ňŜĻŘରŚƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଖେŐŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ňŊ řȽ ବେହେରŘ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ସĦସଦ ŃńŘ ŉŘĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ସŋŘňŃ ř ŀ. ɌରୀĴର Ō řଶ୍ରƉ 
ସŋŘňŃ řƫŞŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭň-ସŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ōśĶɭ ସମ୍ପାଦĴ ŒŃŝ ƈ ସ řĦŕ, କ�ୋœŘଧ୍ୟାſ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେରŘ, Ŋର řଷ୍ଠ ସଦସ୍ୟ 

ĻŧରŘŌ Ō řଶ୍ର, କ୍ରୀଡ଼ା ସମ୍ପାଦĴ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ňଣ୍ଡା, Ŋର řଷ୍ଠ ସଦସ୍ୟ ŀ. ସ řଦ୍ଧେŒ୍ବର 
Ō řଶ୍ର, ଗ୍ରାŌŘƗŐ କ୍ରୀଡ଼ା ସମ୍ପାଦĴ ସśņŘĦŒś 
ସେĿ Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃ ɌରୀĴŘନ୍ତ ରŘĬŃ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŉśľŊŏ ସମ୍ପାଦĴ ŒରŃ Ňǁ 
ŌɹୟାĹ ĴŌ řŒŇର ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ସଞ୍ଜŇ ĴśଦŅĪ, ŌŐŧ ķ řଭେŏŘ, ņନେǢର 
ସେĿ, Ňରସ řĦସ୍ୱାŌŚ ŇŘĪŀś , Ļřତେǂ ňŘȽ, 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ Ōśଣ୍ଡା, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŌŘļŚ Ĳ 
ସśଦର୍ଶŇ ସେĿ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ବେŏňť଼ା Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ
ŞŊŏňଡ଼ା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): 
ବେŏňଡ଼ାǱଥିŃ ň řİŌ Ɍରୀ ǭକୁŏ ĻŊŘŕର 
Ňବ�ୋଦŧ Ŋ řଦɹୟାŐŧର ŭŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘľłŘĶť Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ସśŇŚŏ ମେହେର, ସǗମାŇŚŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ 
ĶśłŇ řȅ Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ľ řľ řŏŘĶť ŀřİŋř ĴଲେĻର ĨŊସରɂରାପ୍ତ 

Ĩƺſ ŀř. İସ ବେହେରŘ, Ƕସ୍ତିŃň Ĵର 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧର 
Ĩƺſ ରŘĻŇŘରŘŧł ମେହେର ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ƶୱାରŘ ସ୍ୱାĶŃ ସƍଗୀŃ ĶŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊସŞŎ ļର řĩŏ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟ୍ରାŉř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ňſ-
ŬŪŬŰ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ  ĩĻŎି ŅŇିľĴିś  
ĻǟିଲାŞେ ­ଲŏୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ ŅŇିľİି' ŋŘŊŞେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ɂକ୍ŚŞେ ĩĻ ି
ŔŌǯ ŊɰĴ ĶśŀĴିŞେ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ­ଲŏୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ 
ŅŇିľİି' ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ģ      
İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ଲŏୋĴĴŐŘ 
Ķśť řĴŎ ŔĦŎſł, ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĬňŞେ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŇĻି ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେ İŊĦ 
ĻǟିଲାŎ ŔŊś  ଲŏୋĴĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ,ି ňŎǑŎŘ 
ĩŅ ି ଯେŋŐ ି ŔŊś ବେଳେ ŊĻŘŧ ŎŕŊି ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେŕŋିŐ ି
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ŊĴିŘŒ ŅĶିŞେ Ŋ ିଶେœ ƺୟାŇ 
ŅĩିōŊିŘ ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ňŘŎǑŎĴି 
ŊŘŅɹ ōƽ ŊĻŘĪ, ĶୀŃ ĶŘĪ Ŋŋିǈି ଲŏୋĴ 

ŇୃŃɹ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଲŏୋĴ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŊłŘĪĥ: ŊłŘĪĶଡ଼ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  
ŊłŘĪĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ūŭ ଗ�ୋľ ିňƗଚାŧŃŞେ 
ଲŏୋĴ ĴŐŘ ňŘĪĥ ŅŇିľİି  ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŊłŘĪĶଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋŘĶŕୃ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŊłŘĪĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 

ŅŊିɹŒƉŎ ĻŧňśŎĩି ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊłŘĪĶŀ ŔŎňଞ୍ଚ ŇŌŃିŘ ŇŘĶ, ŊłŘĪ 
ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŇିŃିŘ ବେହେŎŘ, ňƗଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ş�ୋŌĲି ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ 
ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି  Ŋɰȇ‌ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŔŌǯ  ňƗଚାŧŃŞେ ŔŌǯ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ, ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŔŘŌ ିଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  

ŊłŘĪĶଡ଼ ňƗଚାŧŃǯŎୀŧ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ňŘଲŘ ŅŘŔĴŘĿĩି ŊŘŅɹ ňŎ ିବେœł  
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋŋିǈି ଲŏୋĴĴŐŘ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ଲŘŋ ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରŅୀň ŔŘŕś , 
ĶŎିņିŘŎୀ ŔŘŕś , କେŒŊ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹ କେତେ Ļł ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ   ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ĬƥŎୀŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœŞେ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ହେŌƻ 
ŌŕŘĴśŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

Ĳť଼ିĩ ňſŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ňſ ňŘŐŇŎ ŔǊŌ ŅŇିŞେ ĩĻ ିŎŻŅŘŇ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
Ĳťřĩ ŋŘœŘ,ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ିŊŋିŘĶ, ŔśǁŎĶଡ଼ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ , Ļǟିଲା ŞେŀȮŔ 
İŊĦ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴśଲɹŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŒŊିŎିĴś ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ĬňŊŘĹǴŃ ି ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŔŜŎĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ଡେňśľ ିĴଲେĴɟŎ 
(ĻŎś ŎୀĴŘŐୀŇ) ĨǢ ୱିŇୀ ňƠଡା, Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŎ İŀňିİିȌ‌Ĳ ŀŘ. ପ୍ରŅୀň 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŔŘŅ, ŔŎĴŘŎୀ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŀŇŘŧĴ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ି ĨȅĴŘŎୀ Ňନ୍ଦି Ňୀ ŌśƠଡାŎୀ, Ļǟିଲା ŞେŀȮŔŎ ōśĶɭ ŔĹŊି 
ĨĻŃି ପ୍ରŔŘŅ, Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାƉŎ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŎƩପ୍ରŋŘ ŇŘŧĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ, ĨƺୟାňĴ, Ļǟିଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ,  
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŃńŘ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŋōିŘŇŞେ ŔŌଗ୍ର ĻǟିଲାŞେ ĩĻ ିମ�ୋľ ūŭų ŧśŇȑି‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŅŚň řĴŘ ĪǴପାŃ Œ řକ୍ଷା ŔŅŇŞŎ 
ĵଡ଼ř ĺś ĨŘĥ Ĳ ɂବେŒ ĬƮŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅୀňĴିŘ Īସ୍ପାŃ Œ ିକ୍ଷା ŔŅŇ (ŀĩିĪİŔİŔ)Şେ 
ŔŌŜŅŘŧĴି Ĵଲ୍ୟାł İŊĦ ĶśłģģĴ Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରŃ ିପ୍ରŃŊିଦ୍ଧŃŘĴś ŔśŅୃŦ ĴŎŊିŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ 
ŇŜŃŇ Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ ĨŊŔŎŞେ ŒŒିś ŋŘľĴିŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ĵŀ ି
ĺś ĨŘĥ İŊĦ ପ୍ରବେŒ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ିĴŘରǻɹȮŌŞେ ŀİିŌİŔŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŇɆŃŘ Ŋର୍ମା Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎȄିଲେģ 

İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŀİିŌİŔŎ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ପ୍ରାŋŘŃ ିŌɌି, Ƿ ମିŃŘ ĶŎି,ି ŀ. ପ୍ରŃƕିଞା 
ňଲŘĪ, ŎୀŃŘ ŎŘłୀ İŊĦ ŇŊŇୀŃŘ ňŘଲଚ�ŤņśŎୀ, ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ŀĻିİିŌ 
ĩŎİȧ‌ ŊŘŎŘ, ŀİିŌİŔŎ ŔĹŊି ŔŘŎĴିŘ ĴśŌŘŎ, ňŎĹିŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐୀŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ, ĩŎİŔň-ିŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŀĩିĪİŔİŔŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘଲ, ŒſିĴ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōଧ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀŌŃୀ Ŋର୍ମା ŒŒିś ŋŘľĴିŘ ň ିଲŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŊĴିŒŃି 
İĴ ଖେŐĶŕୃŎ Ōଧ୍ୟ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ଶ�ţŒŊ Œ ିକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ĩŇǁŅŘŧĴ 
İŊĦ ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŎ ିବେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ İŕ ି ଖେŐ ĶŕୃŎ Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲେģ 

ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ ŔǊତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେଲŘ Ǧ ଟିȢ‌ ň୍ଲାƞ (ĩŎİŔň)ିŎ ĨƆନିŒŌ 
ସେŊŘ ŊŋିŘĶ ňſŎś  İପ୍ରିଲ  Ű Ĳ ű ŃŘŎĵିŞେ ସେĴɟŎ-ŬŪ ǱଥିŃ İŔİŔĩŎŋİିŌ 
Īସ୍ପାŃ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘଧ୍ୟŌ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĨƆନି ସେŊŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
İĴ Ǵȑ‌ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ňରǻɹƻ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ିପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ Ņś Īľ ି
Ŋର୍ଗŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ŊœିŧŊସ୍ତୁ ȄଲŘ ­ĨƆ ନି ŇŎିŘňତ୍ତା'ģ ଗ୍ǽț‌ 
­Ĵ'Şେ Ĩଷ୍ଟŌ Ŏś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłୀŎ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
ଗ୍ǽț‌ ­ĵ'Şେ ƶ ୱିŃୀŧŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłୀŎ ūűů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘରǻɹȮŌĴś  ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŔǦିଟାƞ 
ମେନେĻŎ (ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ) ମ�ୋŕŃି ŔĦିŕ ŔĦଯ�ୋĻŃି ĴŎȄିଲେģ 

ŏŘକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ହେŞ�ୋĪȚ‌ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řରŉ
ŎŘĬŎକେଲŘ,ūŪŘŮ(ŔŌŔି): ହେŞ�ୋĪȚ‌ Ŋ ିକ୍ରି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ōśŊĴĴś 
ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ōśŊĴ 
ହେĬĺ ି ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘଲି କ�ţŐŘŒ ņŘŌ Ŋସ୍ତିŎ ŌŇś  
ŇŘŧĴ(ūų)ģ ŃŘ ŇĴିľŎś  Ŭű. űŮ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ହେŞ�ୋĪȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘଲି 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŔŇିɭŧ ĴśŌŘŎ ŊŐ ňŘଟȸରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌŇś  ŇŘŧĴ 
ŇŘŌĴ ĬŻ ōśŊĴĴś  Ŕନ୍ଦି ƅ ĨŊǱଥାŞେ କ�ୋłŘର୍କ ľĴĻି ŇĴିľ Ņ ିପ୍ତୀ 
ହ�ୋଟେଲ ňŘĵŞେ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇĴିľŎś  ĴŘŊś  ĴŎ ି ŃŘĴś  ŔƏଚ୍ଚ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ŃŘ ŇĴିľŎś  Ŭű ȰରାŌ űŮ Ō ିଲି ȰରାŌ ĲĻŇŎ ହେŞ�ୋĪȚ‌ ŌŐିȄିଲŘģ 
ĻŊŃ ହେŞ�ୋĪȚ‌Ŏ Ō Ŝଲɹ ū ଲſ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘĿŘŎś  ňśଲି Ŕ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎķśŇŘńňŘଲି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŮŭ ŇĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŎ ŊŘଲିķŘľĿŘŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŘŎ ŔŎିȎି‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ňର୍ସିଂ ĺŘତ୍ରୀ ŔŊŇିŘ ŔśŎŇିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŃୃ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎŊିŘŎĴś ſŃňି ŜŎł 
ŅŘŊŞିେ ĩĻ ି ŒŃŘȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏୋକେ 
ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴś ŊŘଲିķŘľĿŘŞେ 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ŉŐŞେ ōŘŇŊŘŕŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏୋକେ ſŃňି ŜŎł Ŕŕ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିĻ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś 
ŅŘŊŞିେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିŊିŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŌŃୃĴƉ 
ňŎŊିŘŎĴś ū ଲſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ଲକ୍ଷେ ľଙ୍କା ňŞେ  ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ĻŎĩିŞେ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘĴś  ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ସେňଟେ 
ŌŘŀ ŋŧŞେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĴŘŎ ĹŘŐĴ ĩŎĻİିĹŎś  

ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘŞେ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ūŮŭ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĬňŞେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĴŘŎ ŔŎିĻି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĴŎȄିଲŘģ  Ů Ļł  ŌŅɹň ōśŊĴ İĴ 
ĴŘŎŞେ ňŘŇପ�ୋœ ĩŀś  ଲŘĿĴିľŘ ĩŀĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘଲś ķŘľ ĿŘŞେ ପ୍ରńମେ İĴ ଠେଲŘĴś ņźକା 
ଦେĪ Ňŧିƽł ŕŎŘĪ ŔŘŊŇିŘ ŔśŎȚି‌(ūŰ) ŇŘŌɨନୀ 

Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ŔŘŊŇିŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŃୃ ŔŘŊŇିŘ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ňର୍ସିଂ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟŧŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕŘňŞେ ĴŘŎľ ି İĴ ଟ୍ରĴ ňĺŞେ ňľି ି

ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ĴŘŎŞେ ȄŊŘ 
ĹŘŐĴ ŔମେŃ ŭ Ļł ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŃĴŘଲି ŎŘĬŎକେଲŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪ ĹĴିƮିସା 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ତେବେ ĩĻ ି ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊŘ ĴŘŎ ĹŘŐĴ İȟ‌ŀ ି ĩŇŔŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ĹǑľ ŌŘŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ସେňଟେ ĶŃĴŘଲି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ŌŃୃ ŔŘŊŇିŘ ŔśŎŇିƉ ňŎŊିŘŎ ňſŎś  
ſŃňି ŜŎł Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĴŘŎ ĹŘŐĴ Ĳ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ŅŘŊ ିĴŎ ିŎķśŇŘńňŘଲି ńŘŇŘŞେ 

İŃଲŘ ŅĩିōŘĪȄଲŘģ ňśଲି ŔŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇŞେ 
ŊŐିŌɲ ହେŊŘŎś  ĩĻ ି ĨňŎŘǸ ūľŘŎś  ŔĦƺୟା űľŘ 
ňରǻɹƻ ſŃňି ŜŎł ŅŘŊŞିେ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋĴƉ ŔମେŃ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ŊŘଲିķŘľĿŘŞେ ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŞେ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି  ĨŊŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ 
ŉŐŞେ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ Œŕ Œŕ ōŘŇŊŘŕŇ ĨľĴ ି
ŎŕȄିଲŘģ  ňୀŀŃିƉ ňŎŊିŘŎĴś Ńś Ŏƻ ĩର୍ଥି Ĵ 
ſŃňି ŜŎł ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĬŻ ǱଥାŇŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ହେĬȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ İĴ ŉ୍ଲାİĲŋŎ 
Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏୋକେ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŘŇପ�ୋœ İŔŀňିĲି ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ 
ŎķśŇŘńňŘଲି ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ŔśŞେŒ ĴśŌŘŎ 
ļଙ୍କାŎ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ Ŕŕ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊŞିେ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ ſŃňି ŜŎł 
ŇŌŐିŊିŘ ōŘİĥ ŒŊ ĬĿŘĪ ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି 
ସେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄŊŘ ĴŘŎŎ ŌŘଲିĴ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŎŘĻ ି
ହେŊŘ ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ŕ řର řȎ‌ Ņś ķǻľଣŘŞŎ 
ŇରȁĦ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ୍ɹ ଘľଣŘ ſŃ řňŜରଣ ŅŘŊ řŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ

ĩȡ‌ĻřİȌ‌ରś  Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ଫେରŘȡ‌ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘĬŎକେଲŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ňŘଶ୍ୱȡŘଞ୍ଚŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ "Ņś ƅ ĬňŕŘŎ' ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŎİŔň ି ĶśĻś ŎŘľŎ ĩŇǁ ǱଥିŃ ĻŘŃୀŧ Ņś ƅ 
ŊĴିŘŒ ବ�ୋର୍ଡ (İŇŀŀିŊି)ି Ň୍ୟୁଟ୍ରେ ŔȚ‌ İŊĦ Ļǟିଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŕŃି İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽŎ ŇŊୀĴŎł 
ĴŎĺିģି İŕŘƶୱାŎŘ ŔİିŔĩŎ ପ୍ରŧŘŔ "Ņś ƅ ĬňŕŘŎ' 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨņୀŇŞେ ŊɎିରା ŊɰĴ, ĴśĨŘĥŎŌśƠଡା 
ŊɰĴ İŊĦ ŎŘĬŎକେଲŘ ŇĶŎ ŇĶିŌŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ň ିଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ňŘǠଚୁŎŘĪĻȓ‌ 
ଫ�ୋର୍ଟିŉŘİȓ‌ ସ୍ୱାŅōśŻ ň୍ୟାକେȓ‌ କ୍ŚŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିōŊିģ 

İŕ ି Ŋś ļŘŌłŘňȽ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎĵିŞେ ସ୍ୱାſŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŎİŔň ି ňſŎś  ľİି İŊĦ 

ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ŔĻିİିŌ ľĻି ି ĴŘନେĴŎ 
İŊĦ İŇŀŀିŊି ି ňſŎś  İŇŀŀିŊି ି କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ସେଲି ଟ�ୋňନ�ୋ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ 
ĻİିŌ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ ŌȽି, ĻİିŌ ŊŋିŘŊŘŔś 
Ōǟ ଲିĴ, ŀĻିİିŌ ľŊି ି ľପǋପୋ, ŀĻିİିŌ ň ି ŔŘŕś , 

İĻİିŌ Ŋ ି ଜେŇŘ, ଡେňśľ ି Ō୍ୟାନେĻŎ İȧ‌ ŒśžଳାƉ 
Ŕŕ ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ Ŋŕś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŎŘĬŎକେଲŘ ǱଥିŃ İŇŀŀିŊିŎି ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŋିଷେĴ ıǁ Ōଧ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ň Ŝର୍ବ 

Ŋś ļŘŌłŘňȽ ňŅକ୍ଷେňĴś ĻŘŎ ି ŎȃŊģ  ŇŜ ŃŇ 
Ŋś ļŘŌłŘňȽ ŬŪŬŰ ŌŔŕିŘ İପ୍ରିଲ  ū ŃŘŎĵିŎś  ŬŪŬű 
ŌŔŕିŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎĵି ňରǻɹƻ ŊŐŊƥŎ ŎŕŊି 
ōŘŕŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେȑ‌ ŮŬ.ŮŲ ଲſ ľଙ୍କା ହେŊģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ĴśĨŘĥŎŌśƠଡା İŊĦ ŊɎିରା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŭűľ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ūűůŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴୃŃ ହେବେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଯେ, İŕ ି ŔİିŔĩŎ ňŅକ୍ଷେňŎ ĨĦŒ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ŔŌǯ ĴŘରǻɹ ŅŊିŔŞେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň ିଲŘଙ୍କୁ  ŬŪŪ Ō.ିଲି. ŉର୍ଟିŉŘĪȓ‌ ସ୍ୱାŅōśŻ 
କ୍ŚŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬĺģି İŕ ି ňŅକ୍ଷେň କେŊŐ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ōŘĬȄŊŘ ň ିଲŘŌŘŇƉŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŋŊିୃଦ୍ଧି   
İŊĦ ŊĴିŘŒĴś ĶŃŒିୀŐ ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ň ିଲŘƉ 
ĴŘରǻɹŅſŃŘŞେ ĬǈŃ ି ĩł ି Ş�ୋĶ ପ୍ରŃŞି�ୋņĴ Œକ୍ତି  
İŊĦ ňśǦ ଟିŔŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିģ ĨȅĴନ୍ତୁ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĬňǱଥାŇĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺģି  

­Ņś ƅ ĬňŕŘର® ଯōୋĻŇŘ ňŘĪĥ İȚ‌ŀřŀ řŊ ř-ĩȡ‌İȧ‌ň ř ŌƺŞŎ İȟ‌Ĳŧś
ĬňĴŝŃ ହେବେ ŭű Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ūűůŲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩରİȧ‌ň ř ŊŘœଷିĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊ ŮŬ.ŮŲ ŏſ 

ŊłŘĪĥ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥĶଡ଼ ŔŕŎŎ ସେƞ ଯ�ୋଶେŉ ǭକୁଲ ŇĴିľŞେ ķŞେ 
କେŕ ି ŇȄŊŘ Ŕśଯ�ୋĶŞେ ŎŘŃŞିେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲେĪଲେ ଚ�ୋŎģ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ ĶŕłŘ Ŕŕ ŇĶŅ ū 
ଲſ ľଙ୍କା ନେĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŊĻିŧ ňŘŕśଲେ 
ŇŘŌĴ Ŋɹକ୍ତି  ସେƞ ଯ�ୋଶେŉ 
ǭକୁଲ ŇĴିľŞେ ŋŀŘķŎ ନେĪ 
ŎŕśȄଲେģ ĶŃĴŘଲି ŎŘŃŞିେ 
ସେ ķŞେ ŇȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ķŎŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ňŒ ିķŞେȄŊŘ ŔśŇŘ ଚେȚ‌, ĴŘŇ ŉśଲ ŭ ଯ�ୋť଼ା, Ű 
ȰରାŌ ŔśŇŘ ĹŜ ť ř, ňśŎś œƉ ଚେȚ‌, ŎŜ ňŘ ňŘĬĻ ିū ଯ�ୋť଼ା Ŕŕ ପ୍ରାŧ ű ଲſ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ 
Ĳ ŇĶŅ ପ୍ରାŧ ū ଲſ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŊĻିŧ ňŘŕśଲେƉ ŇĻି 
ķŎ  Ŕ,ŊଲŘଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇĻି ŒŒśŎƉ ଦେŕ ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ସେ 
ସେĿŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĩĻ ିŔĴŘଳେ ķŎĴś ଫେŎ ିଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘłŊିŘ ňŞେ ସେ 
ŊłŘĪĥ ńŘŇŘŞେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ňśଲି Ŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

	<ķŞେ ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ଲେĪଲେ ଚĹୋŎ
ű ŏſ ľଙ୍କାର ŔśŇŘ ĶŕଣŘ 
Ŕŕ ū ŏſ ľଙ୍କା ନେĪĶଲେ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘ Īସ୍ପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň)ି Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜŃŇ ପ୍ଲେȑ‌ ŌȢି‌ 
(İŇňİିŌ) ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŊŋିŘĶŎ ŃƤକାŐ 
ŔୀĴୃŃ ି ଯ�ୋĻŇŘ ĨņୀŇŞେ Ŭů Ļł 
ĿĴିŘ ɌŌĴିଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ି ňśŎǭକାŎĴś İŇňİିŌ İŊĦ 
ŀĻିľିŘଲŘĪଜେŔȚ‌ ŊŋିŘĶŎ ŔĻିİିŌ 
ĩŎ କେ ŌśŅś ଲି  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ İŇňİିŌ ŊŋିŘĶŎ Ļİିȟ‌ 
ŇୀŐŌł ିŌŕŘňŘȽƉ Ŕŕ ŊŋିŘĶŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀ, İĹĩŎ-ŔİିଲŔ ି ŊŋିŘĶŎ 

ପ୍ରŃŇିȅି, Ŕମ୍ପୃŻ ĿĴିŘŅŘŎ İŊĦ ĿĴିŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ŌśŅś ଲି  ňśŎǭŝŃ ĿĴିŘ 
ɌŌĴିଙ୍କୁ   ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ İŕ ି
ĴŘରǻɹ ĴŘŎĵŘŇŘ  İŊĦ ŊŋିŘĶŎ ĬƪପାŅŇ 
ĴŘରǻɹŅſŃŘĴś ĬǈŃ ĴŎŊିŘŞେ ĴňିŎ ି
ŔŘŕŘōɹ ĴŎĺି ିŃŘ® ĬňŞେ ĩଲŏୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ି ňśŎǭକାŎ 
ĩĪŔŀିŊ୍ ʮİŉ/ŀŔିŀିŊ୍ ʮ ŉ୍ୟାȚ‌ ବ୍ଲେȓ‌ 
ପ୍ରŃǱିଥାňŇ, ŀŔିĹŘର୍ଜ ଡ�ୋȡ‌ Ĵśଲି Ħ 
Ŕର୍କିȑ‌ İŔİŔ ňŘĪț‌ ପ୍ରŃǱିଥାňŇ, ŵŘĴĦି 
Ŋȟି‌ ĹĴ ପ୍ରŃǱିଥାňŇ, ĴŘର୍ଡାȚ‌ ŒŘŉɟ 

ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ, ŉିȓ‌ Ş�ୋȢ‌ ପ୍ରŃǱିଥାňŇ, Ĵśଲି Ħ 
ବେȓ‌ İŊĦ ଡେସ୍କେଲିĦ Ŕ ିଷ୍ଟȟ‌ ĬǈŃ ି
İŊĦ ŀİିŔ ĴŇଭେŧŎ Īମ୍ପାĴɟ Ş�ୋଲŎ 
Ŋȟି‌ ପ୍ରŃǱିଥାňŇ ŋŐ ି ŎſłŘବେſł 
İŊĦ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŘରǻɹ କ୍ଷେȽŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŒĦŔŇୀŧ ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
İŇňİିŌ ŊŋିŘĶŎ ŔŇିŧିŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ňŘଲ ŔŌŘବେŒĴś ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେœŞେ ĻİିŌ ŇୀŐŌł ି
ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌ň řର ŃƤକାŐ ǶୱୀĴŝŃ ř ଯōୋĻŇŘŞŎ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴ ňśରǭ କୃŃŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩĻ ି ŔśǁŎĶଡ଼ ĿŘŞେ 
­ĩŔ Ŋŕľିİି ĴłିŊିŘ® ĨŋōିŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ŅŇିĴିĩି ŌŇି ି ňśǯĴ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĲťřŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘŎ Ĭň ŊŘĹǴŃ ିŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŌľିŎି Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ŎķśŇŘńňŘଲି 
ŊņିŘŧĴ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ, ସ୍ୱŃƽ 
ĬǈŧŇ ňŎœିŅŎ Ĩଧ୍ୟſ Ŕନ୍ତୋœ 
ĨŌŘŃ, ĻǟିଲାňŘŐ ŀ. ŒśŋƉŎ 
ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ŌŇି ି
ňśǯĴ ମେŐŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 

ĨŃȄିŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŇŧିŌŃି ŋŘବେ କ�ŤłŔ ିŇŘ କ�ŤłŔ ିŊŕ ିňଢřŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲି 
ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତେ Ŋŕ ିňଢ଼ାĴś İĴ Ĩŋ୍ୟାŔŞେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎ, 
İŕŘ ƶୱାŎŘ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ŔĻୃŇŒୀŐŃŘŎ ŊĴିŘŒ ķľńିŘİ ବ�ୋଲି ĨŃȄିŌŘନେ ĴŕȄିଲେģ 
ňśǯĴ ňଢřŊŘ ƶୱାŎŘ ĩŌŎ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ ŔśŅŜ Ŏ ପ୍ରŔŘŎŃି ହେŊ ବ�ୋଲି ĨŃȄିŌŘନେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŎ ŊņିŘŧĴିŘ ĴśŔśŌ ଟେଟେ, Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŎƙŇ ŔŘŕś, Ļǟିଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ŔŘŕś, ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔŘŎଙ୍ଗņŎ ŊŎŕିŘ, 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ି ĨȅĴŘŎୀ Ňନ୍ଦି Ňୀ ŌśƠଡାŎୀ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ, ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ňśǯĴ ĴłିȄିଲେģ

­ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řଣ řŊŘ® Ĩŋ řଯŘŇ

­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ' ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେଲŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ(ĩŎĻİିĹ) ňŎŔିŎŞେ Ň ିର୍ମିŃ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ķŕୃ 
ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĴŘରǻɹſŌ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ňŘŇପ�ୋœ ǱଥିŃ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňŎŔିŎŞେ ȄŊŘ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĶŕୃĴś ĩŎĻİିĹ ňŎŔିŎŞେ ȄŊŘ ŒŊŘĶŘŎ ŇĴିľĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŎŘĬŎକେଲŘ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ 
ŃŎŉŎś  ଲŏୋĴƉ ŊୃŕƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň 
ŇĩିōŘĪĺ ିବ�ୋଲି ŎŘĬŎକେଲŘ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ĩŧśŻ ŅୀŇŘ ŅǯĶୀȡ‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĬŎକେଲŘ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ĩŧśŻ ŅୀŇŘ ŅǯĶୀȡ‌ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ņś ର୍ଘľłŘ 
ĻŇŃି ŌŃୃ୍ୟୁ  ĴŌି୍ୱା କ�ŤłŔ ି Ĩପ୍ରŃ୍ୟାŒŃି ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞେ İŕŘŎ ĴŘŎł 
ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ŅŎĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
ňŘŇପ�ୋœ ĹĴିƮିସାŐŧ ŇĴିľŞେ Ň ିର୍ମିŃ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĶŕୃŞେ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ିİŕ ିŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĶŕୃŎ ǱଥାŇŘƻŎ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ିĴŎ ିĩŔśȄଲେģ ōŘŕŘ ň ŜŎł ହେŊŘ 
Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ķŕୃ ĩŎĻİିĹ ňŎŔିŎĴś ǱଥାŇŘƻŎŃି 
ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś İĴ ıŃŕିŘŔĴି ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋଲି ସେ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ŎŘĬŎକେଲŘ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ŃŎŉŎś  
İŕ ି Ķŕୃ Ň ିର୍ମାł ŃńŘ ĩŊŒɹĴ ŔŎଞ୍ଜାŌ ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŇĶିŌ ĩŧśŻ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŏŘ ĩȡ‌ĻřİȌ‌ 
ňର řŔରǱ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ķŝŕ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲଖĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻସ୍ɫģ ସେଥíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘହି Ȁģ

ŋŜ -ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŋŜ -ĹŐŇ
ĩ ŞŌ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ Ĵŕśĺś , Œśłśĺś  Ĳ ňŦ଼ୁ ĺś , 

ŔŝǦ řŎ ଶ୍ɌǨ ĻŚŊ ମłœିģ ମłœିŎ 
Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴ Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴĴś 
ɂୟୋŧୋĶ ĴŎ ିŇɹୟାୟ ĨŇɹୟାୟ ŋŃିରେ ɂଭେŅ ĻŘł ି
ସେŕ ିŕŔିŘŊରେ ĴŘମ ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ିĨĺģି ĨŇɹ 
ĻŚŊମŘନƉ Ńś ŐନŘରେ ମłœିŎ ĴǛନŘ ŒŻ ତି Ĩତ୍ɹନ୍ତ 
ɂĵŎģ İŕ ିĴǛନŘ ŒŻ ତି ଯୋōୋĶś ମłœି ĨŇɹ Ŕମǯ 
ĻŚŊƉ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĬǈŃ ବୋ�ୋŏ ିŊ ିĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ĺťŘ ମłœି Ŋś ƴ ଧିରେ Ŋ ି ŔŝǦ řŎ ŔŊś  ĻŚŊƉ 
Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĹŃś Ŏ ବୋ�ୋŏ ିňŎĶିłŃି ŕśİģ Ĵƻିତୁ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ,ି İŔŊś  କେŊŐ ĩŞŌ Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ 
ŋŘବେ Ĵŕśଛେ, ନŘ ŔŘǒŃĴି ňŎǱିଥିŃĴିś  ଦେȃ 
İŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎ ିମƺ Ĵŕśଛେ! ଶ୍ɌǨତ୍ɫ ņɫĦŔ 
ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତିରେ ନି ŕŃି ńŘİ, ନŘ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘŎ 
ŒŻ ତିରେ? ଯŅ ି İŕ ି ɂଶ୍ɨĴś  Ķŕନ ŋŘବେ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŃି ŊƥǻମŘନŎ Ņś ନି ĩŎ ŊŘǯŊŃŘĴś 
ନି Ŏପେକ୍ଷ ŋŘବେ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ 
ĩĻ ି ŔମȰ ŔŝǦ řରେ ମłœିŎ ĩŔନ ĨନେĴ 
ňĺରେ ŎŕŊି, İȄରେ Ŕନ୍ǁŕ ନŘହି Ȁģ 

ĩĻŎି Ņś ନି ĩĴś ଯŅ ି ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ĴŎŊିŘ, ତେବେ 
Ǵଷ୍ଟ ଦେĵŘଯି Ŋ ଯେ, ŔଂɂŃ ି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ମłœିମŘନେ କେŊŐ ଯśଦ୍ଧ ňĺରେ ଧŘĪĥĺƻତିģ 
ĩĬ İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋł Ļƍŏ ମƺରେ ŏś Ĺĺିň ି
ହେĬନŘହି Ȁģ İĴŘȅĴ ଦେŒ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ĩନś ଷ୍ଠାନି Ĵ ଯśଦ୍ଧ ŏŦ଼ୁ ĺƻତିģ ĩŞŌŎĴିŘ-ĪŎŘନ 
ହେĬ, ĪɎରାİŏ-ňŘଲେǦଟାĪନ ହେĬ, ĮȦ 
-ୟśକ୍Ȯନ ହେĬ Ĵ ି ňŘĴ ିସ୍ତାନ-ĩŉĶŘନିସ୍ତାନ , 
Ŕମସ୍ତେ İବେ ଯśଦ୍ଧŎ ମĪŅŘନରେģ ŋŘŎŃ, 
ňŘĴ ିସ୍ତାନ, ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ, ĹŘĪନŘ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł 
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŎŘǧମŘନେ Ŋ ି İŕ ି ଧŘŎŘŎ ňĺରେ 

ନŘŕŘƻ ତିģ ଗୋ�ୋľİି ňକ୍ଷŎ ମłœିƉ Ŏକ୍ତ ĨňŎ 
ňକ୍ଷ ňŘĪĥ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି 
ĩĻŎି İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋ ି ŕŘŃ ŕŃĩିŎରେ ହେĬନŘହି Ȁģ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ମŘƺମରେ ହେĬĺģି İŕ ିଯśଦ୍ଧରେ କେŊŐ 
ŏŦ଼ୁȄŊŘ ସୈ�ţନି ĴମŘନƉ ପ୍ରାłŕŘନŚ ହେĬନŘହି Ȁ; 
ĹŘŎňିଟେ ȄŊŘ ŔŘଧŘŎł ମłœିମŘନେ ĨĴŘŐରେ 
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତି ĩĻŎି ŊĴିŒŃି Ņś ନି ĩŎ 
ĩłŊĴି ଯśଦ୍ଧରେģ ŔଂɂŃ ି Ņś ନି ĩରେ ସେĪମŘନଙ୍କୁ  
ŊĴିŒŃି ĴśŕŘଯŘĬĺ,ି ଯି İ ĨŃ ି Ĵȟ ňŎ ିଶ୍ରମରେ 
କେŊŐ Ƕ ୱିȌ ľňି ି ĨňŎňକ୍ଷŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମŘŎňିŘŎś ĺģି ŊĴିŘŒŎ Ĵ ି ĨĻŊ ňŎŋିŘœŘ ĩŞŌ 
ŊନେĪ ଦେĪଛେ! ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ĳ ĨନŘୟŘŔରେ 
ମłœିଙ୍କୁ  ମŘŎňିŘŎŊିŘ ଯŅ ି ŊĴିŘŒ, ŃŘ®ହେଲେ 
Ŋ ିନŘŒ ĩĬ Ĵł ? ŊĴିŘŒ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŞŌ İମି Ń ି
ଦୌ�Ťଡ଼଼ୁଛେ ଯେ, କେତେବେଳେ İ Ņś ନି ĩŎ Ŋ ିନŘŒ 
ହି Ȁ ŊĴିŘŒ ňŘŏľ ି ĶŏŘł ି ĩŞŌ ĻŘł ି ňŘŎś ନś ģ 
ĩĻŎି İŕ ିଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ňŝȄŊŚରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ Ĭňରେ 
ବୋ�ୋମŘ ňŀś ĺ,ି ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ହେĬĺ,ି ŎŘǧ ମśଖ୍ɹମŘନƉ ନି ŎňŎŘଧ 
ňŎŊିŘŎĻନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŒŒିś, ମŕŐିŘ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘୟ ଲୋ�ୋĴମŘନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎ ିŔŘମ୍ɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ିŔŊś  
Ķśł Ĳ ĹŎȽି Ĵ®ł ŊĴିŒŃି ମନś ଷ୍ɹŎ ňŎĹିୟ ? 
ŔŃରେ ĩĻŎି Ŕମୟରେ Ŀĩି ହୋ�ୋĪ ĩŞŌ Ĵ®ł 
ĴŕňିŘŎŊିŘ ଯେ, ĩŞŌ ନି ĨƠର୍୍ଥଥାȢ, କ୍୍ରରୋମŘĶନନ 
ମŘନŊ, ŔǑିପାĻŚ Ĳ ମŘƉťƉĿŘŎś  ĩŞŌ ĬǈŃ? 
ĩମ ĬǈŃ ŃńŘ ɂĶŃŎି ňŎĹିୟ Ĵ®ł ĨŇɹ 
ମłœିŎ ŕତ୍ɹୟା?  ନିଜେ  ŔŝǦ ř ĴŎȄିŊŘ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ŏ 
ņɫĦŔ? Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ĩŞŌ ଯେĬĥ Ņś ନି ĩ 
ĶŦ଼ିଛେ, ଯେĬĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ŃĩିŎ ି ĴŎĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି
Ķର୍୍ବ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŔŊś Ĵś  ņɫĦŔ ĴŎŊିŘĴś ĩମ 
ମŘନŊĴିŃŘ କେମି Ń ି Ĩନś ମŃ ି ଦେĪňŘŎś ĺ!ି ĩĻŎି 
Ŕମୟରେ ମŘନŊĴିŃŘ ଧŚରେ ଧŚରେ ňŒśତ୍ɫĿŘŎś  

ĨȅĴ ନି Ƴଦ୍ଦୟ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ŕମୟ ĩŔŊି, 
ŋŏ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ମŘନŊĴିŃŘŎ ƶୱାŕ ି ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମ ňŘĵରେ ĩĬ ମŘନŊĴିŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŋ ିŊƗ ଚି ନ ȄŊģ

ĶŐିରେ ବେଳେବେଳେ ĴśĴśŎମŘନେ ଯେňŎ ି
ŐŁƻତି, ĨŊś ļŘ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ ଯେňŎ ି ňŎǴŎ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶƻତି, ňŎǴŎ ĬňŎĴś 
ଟେĴŘ, ňńŎ ňĴŘƻ ତି, İବେ ଦେŒŎ ମśଖ୍ɹମŘନେ 
ňŎǴŎƉ Ĭňରେ ସେňŎ ି ବୋ�ୋମŘľ ି କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ĴŎś ĺƻତିģ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ Ń ĩĻ ି
ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶ ିଲେ ĴŘŏ ି ňśł ି ମି Œ ିଯŘ®ƻ ତ̫ି  Ĵƻିତୁ  
ĩĻŎି Ŕମୟରେ ŎŘǧମŘନେ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋର୍୍ଷ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ĺƻତିģ ŔମǯƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ 
ĨňŎĴś ņɫĦŔ ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ŃŘ® ŔŕŃି ନିଜେ  Ŋ ିņɫĦŔ 
ହେĬĺƻତି Ĳ ĩମŎ ପ୍ରିୟ  Ņś ନି ĩ Ŋ ି ņɫĦŔ ହେĬĺ ି
ବୋ�ୋŏ ି ĩŞŌ ŋś ŏ ି ଯŘĬଛେģ İବେŎ ĩŞŌŎĴିŘ-
ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ଯୋōୋĶś ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ଦେĵŘĶŏŘłģି ନିତ୍ ɹ ବ୍ɹŊŕŘର୍୍ଯ୍ɹ ȿବ୍ɹĶśŀĴିŎ 
ମ Ŝଲ୍ɹ ŕś  ŕś  ହୋ�ୋĪ ŊŁś ĺģି କ୍ଷŃ ି କେŊŐ ĪŎŘନ 
Ŕŕśନି ; ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩ İ କ୍ଷŃŎି ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
İňŎ ି Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹୟ ĩମ ňŘĪĥ କେĬĥ ɂĴŝŃ ି Ĵ ି ĨŇɹ 
ĻŚŊ ŀŘĴ ି ĩłśନŘŕŘƻ ତି; ଖୋ�ୋȘ‌ ମłœି ନି Ļ ňŘĪĥ 
ନିଜେ  İňŎ ିŊňିର୍୍ଯ୍ɹୟĴś ବୋ�ୋŕ ିĩłśĺģି ŃŘ®ହେଲେ 
ମłœିŎ Īİ କେମି ŃĴିŘ ଶ୍ɌǨତ୍ɫ? 

କେŊŐ İŕ ି ଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ɂŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ନś ହେĥ; ɂĴŝŃ ି Ŋ ିରୋ�ୋଧŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň Ŋ ି ĩମ 
ମłœିňłĩିĴś ĩĻ ି ĴŘĿĶťŘରେ Ŀĩି ĴŎĺିģି 
ŔŝǦ řĴś  ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ିକୋ�ୋŐନŅŚ, 
Ļƍŏ, ňŘŕŘť ňର୍୍ବŃ, ĹŘŎłŋŜ ମି , ĹŘœ Ļମି , 
ĻŐŘŒୟ, ମŎś ŋŜ ମି  ŔŊś Ĵĺି ି Ĩĺģି ŔŝǦ řŎ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĻŚŊ ĩŎŘମରେ ĻŚŊନଯŘňନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ି
ĩମĴś ŔŊś  Ĵĺି ି Ĩତ୍ɹନ୍ତ ŔƻତୁŐŃି ŋŘବେ ଦେĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŊĴିŘŒ ମୋ�ୋŕȰǯ ମłœି İ ŔŊś Ĵś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ 

ନି Ƴଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ĨŔƻତୁŐŃି ĴŎĹିŘŏĺିģି Ļƍŏ ĴŘľ ି
șőଂŔ ĴŎś ĺ,ି ନŅŚ ŒśଖେĪ ଦେĬĺ,ି ମŘľĴିś  
ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺ,ି ମŎś ŋŜ ମି Ŏ ĹŎȽି ŊŅଳେĪ ଦେĬĺģି 
ňŝȄŊŚ ĺŘŃ ିରେ ŊŒିŘŐĴŘୟ ĵł ି ଖୋ�ୋŐś ĺģି 
ĩମŘĻନ Ļƍŏ ňŃŐŘ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ķଙ୍ଗା, 
ଯମśନŘ, ଗୋ�ୋŅŘŊŎŚ ନŅŚ ĩŅ ି ଧŚରେ ଧŚରେ 
ĩŊƒଜ୍ଜନŘ ĴśƠରେ ňŎłିŃ ହୋ�ୋĪ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ĩନś ňଯୋōୋĶŚ ହେŏŘłģି ମŘľ ିŃŐś  ňŘł ିŒśȃ ĶŏŘłģି 
ମŘľŎି Ĭର୍୍ବŎ ŒŻ ତି ĩĬ ନŘହି Ȁ Ĵŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊ 
ନŘହି Ȁģ ନŅŚ İମି Ń ି ŊœିŘକ୍ତ ହେŏŘł ି ଯେ, ମŘĺ 
ĴƉଡ଼଼ା Ĳ ĨŇɹୟାŇɹ ĻŐĻŚŊ ନି Ǡ ଚିǸ ହେŊŘŎ ňŘŅ 
ଦେŒରେģ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩĴś ନି Ļ ňƚଝାରେ 
ĹŘň ି ŔŘŎŏିŘłģି ňŎǱିଥିŃ ି İňŎ ି ହେŏŘł ି ଯେ, 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔଂĴľŎ ନŘମ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ĩŞŌ ନି Ļ ଲୋ�ୋŋ Ĳ ŏŘŋ 
ଯୋōୋĶś ĨନେĴ ŊଢେĪ ŔŘŎ ିଲେłģି ŊĴିŘŒ ନŘĥ®ରେ 
ĩŞŌ Ļƍŏ, ନŅŚ, ňŒś ňſଷୀ Ŕମǯଙ୍କୁ  Ŋŏିś Ǌ 
ňńରେ ňŕଞ୍ଚେĪ ଦେĪଛେģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İ ňŎǱିଥିŃ ି
କେĬĥ ňŒś ňſଷୀ ŃĩିŎ ିĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ କେĬĥ ĨŔଭ୍ɹ 
ĨŒſି ଷିŃ ĻƍŏŎ ĩŅିମ ĨȅŊŘŔŚ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ 
İŔŊś  ĩŞŌ Œſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ହି Ȁ ĴŎĹିŘŏĺିƻତି Ĳ 
ĴŎ ିĹŘŏś ĺƻତି Ŋģି ŃńŘĴȄŃ ŊĴିŒŃି ମłœିମŘନେ 
ଯśଦ୍ଧ ĴŎ ିĶłŕତ୍ɹୟା ĴŎś ĺƻତି, ŒŒିś Ĳ ମŕŐିŘମŘନଙ୍କୁ  
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ňńରେ ŒśĩĪ ଦେĬĺƻତି, Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷŎ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ĵś  ňŘĶŐ ňŎ ି ņɫĦŔ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŊĴିŘŒ 
ନŘĥ®ରେ ňŎ ିବେŒ ɂĴŝŃĴିś  ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି
କ୍ଷେȽରେ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ İŃĴି ି Ŋś ļ ି ହେĬĺ ି ଯେ, 
ମłœି ବ୍ɹŃŚŃ ĩĬ Ŕମସ୍ତେ ĨȅĴ Ŋś ƴ ଧିମŘନ, 
ŊĴିŒŃି Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃମśĵŚģ n

ŋřŎƍ, Ń řŎł, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, űůŮūŭŲ
ମୋ�ୋ- ųŮŭŲŮŰŲŮűŮ

ଶ୍ɌǨତ୍ɫ, ŔŝǦ ଟିŞେ ŇŘ ņɫĦŔŞେ !
Ŋ řĹ řȽ Ŋ řଶ୍ɫବାŐ 

ବ୍ɹ ƍ ଧŘť ିନś ŕĥ İĪľŘ! İĪľŘ Ŕତ୍ɹ ŊĹନ 
ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ!  Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘŎś  

Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵି ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତģ  ŃŘ® ňରେ? ŃŘ® 
ňରେ ĩĬ Ĵĺି ି ନŘହି Ȁģ ŃŘ®ňରେ  ­Ĭŀĩି İȇ‌ľŘ 
ŋŘœŘ ନİ®! Ĳŀĩିରେ Ĵŕ ିଲେ, ଲେȃଲେ Ńś ŞŌ 
ňŘŏľ ିଯି Ŋ ĹŀିĩିĵŘନŘŎ İĴ Ļƻତୁģ Ŕତେ ଯେମି Ń ି
Ńś ମĴś ĹŐ ିĩସେ ନŘହି Ȁģ ନି Ļ ĨŕଂĴś ŔƻତୁǦ ř ଦେŊŘĴś 
ŊĴ ି ĹŘŏĺି ! ĴŘŐ ି ĶŘīŎ ŋ ିନେ ଗୋ�ୋĿ ŋŐ ି
ଦେଖେĪ ହେĬĺ! ଗୋ�ୋĿ ĵଣ୍ଡିĩ Ńś ŞŌ! ନି ĻĩťĴś 
ĨŇɹŎ Ņŝ Ǧ ř ĩĴର୍୍ଷł ĴŎŊିŘĴś İĪ Ńś ମŎ İĴ 
ନŜĩ ŉନ୍ଦି ģ Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ, Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ି
Ĵŕ ି ଯୋōୋĬ ŔŎĴŘŎ ŒŘŔନ ĶŘŅ ି ମŘŀ ି ŊŔĺିƻତି, 
ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ, İଡ଼େ  Ŋŕň Ńś ମŎ Ĵŕ ିଦେŊ 
ଯŘŕŘ ŃŘŕŘ! ନŘ, ହୋ�ୋĪ ňŘରେ ନŘ କେବେ İମି Ń!ି 

Ĵł Ŕତ୍ɹ ନś ŕĥ, ĨĿŎŒŕ ňଂĹŘନବେ ĩଡ଼େ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ Ĳŀĩି ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŕ ିନ୍ଦୀ ସେତେବେŐŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ ! Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ ! ­ମŘŃŝ ŋŜ ମି  ମŘŃŝ ŋŘœŘରେ 
ମମŃŘ ଯŘ® ŕŝଦେ Ļନମି  ନŘହି Ȁ, ŃŘĴś  ଯେବେ ƕଞାନŚ 

Ķłରେ  ĶłŊିŘ Ĩƕଞାନ Ŏŕ ିବେ ĴŘହି Ȁ,® Ĵŕ ି ନ 
Ȅଲେ ସ୍ୱŋŘŊ ĴŊ ି Ķଙ୍ଗାଧŎ! ŔŉŐ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ Ĵ ି ସେତେବେŐŎ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ! ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ķଢ଼Ř ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ! ­ ĬĿରେ ĬĿରେ 
ĬƤŐ Ŕƻତାନ® ĴśŕŘ ହୋ�ୋĪ 
ନ ȄŏŘ! ସ୍ୱŃƽ ĲŀŒିŘŎ ĻŇɭ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ ĬଣେĪŒ ି Œŕ 
ĺŃŒିରେ ! ŋŘœŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ɂńମ ŎŘଜ୍ɹ ŔମȰ 
İŔĩି ମŕŘଦେŒରେ ĪରେĻ ŒŘŔନŘଧŚନ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍୍ଷରେ! ĩĬ Ĵ®ł ହୋ�ୋĪ ńŘ®ƻତା ?

ŋŘŎŃ ǶୱାଧŚନ ହେŏŘ ňରେ, ŋŘŎŃŎ 
Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ ŃĩିŎ ି ହେŏŘģ Ŕମ୍୍ୱୱିଧ Řନରେ Ĩଷ୍ଟମ 
ŔŜĹŚରେ Ĵĩିĥ Ǳଥାନ ňŘĪŏŘ ନŘହି Ȁ ĪଂରେĻŚ ŔŞŌŃ 
ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ ŋŘœŘ! ŋŘŎŃŚୟ Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ 
Ĩନś ŔŘରେ ŋŘœŘ ĩĪନ ହେŏŘ ĩମ ŎŘଜ୍ɹ 
ĲŀŒିŘରେ ĬଣେĪŒ ĹĬŊନ ମŔŕିŘରେ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘģ ସେȄରେ ŎŕŏିŘ 
­ŔŊś  Ĵ ିମ୍ɲବା ଯେ କୌ�ŤłŔ ି Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରେ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ®  ɂŃ ି Ŋର୍୍ଷ Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘରେ 
ĲŀŒିŘ ŅŊିŔ ňŘŐନ Ĵଲେ, ŏĵିନ ňĿନ 
ɂŃ ିଯୋōୋĶŃିŘ ĹŘŏŏିŘ, ĴŊ ି ଲେĵĴ ŊŕśŃ Ĵĺି ି

ଯେł ତେł ɂĴŘରେł ŔŘĬĥľ ିଲେ ňśŎǭକାŎŘŅģି 
Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵିରେ Ĳŀĩି ନŊ Ŋର୍୍ଷ ňłŘ 
Ĳ ŊœିśŊ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ, ŋŘƍňłŘ 
ňĩିĶŏŘģ ŋŘœłŊŘĻିରେ ମŘľ ି ĴǑ ପିŏŘģ ɂŒସ୍ତି, 

ɂŒଂŔŘňȽରେ ଲେĵĴƉ 
ବୈ�ţĿĴķŎ ଶୋ�ୋŋŘ ମଣ୍ଡିŃ 
ହେŏŘģ Ĵƻିତୁ ହେŏŘ ନŘହି Ȁ, 

ହୋ�ୋĪ ňŘŎŏିŘ ନŘହି Ȁ Ĳŀĩି ŋŘœŘŎ ɂୟୋŧୋĶ ­ŔŊś  
ŊŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ®ģ ĹĿିňିȽ ĩଦେŒ ŎŘୟ 
Ĳŀĩି ଲୋ�ୋକେ ňŘĪ ňŘŎ ିଲେ ନŘହି Ȁ İ ଯŘİ! 

ŋŘœŘ ňŘĵରେ Ĩĺ ି ଦୋ�ୋœ ନିଶ୍ଚୟ ! ଦୋ�ୋœ 
ନ Ȅଲେ, Ĳŀĩି ŋŘœŘ ŒŘସ୍ତ୍ରୀୟ ମŘŇɹŃŘ ňŘĪ Ŋ,ି 
ŔŘŎŐŘ, ŔŘŕ ିତ୍ɹ İĴŘଡେମŚ, ƕଞାନňŚĿ ĩŅ ି
ĩŅ ି ŔŊś  ňśŎǭକାŎ Ĳŀĩି ĴŊ ି ଲେĵĴĶł 
ňŘĬȄଲେ Ŋ,ି ଲୋ�ୋĴƉ ľĴିŔŎś  କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŋŘœŘ ĬǈŃ ିରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ Ŋ ିଦୈ�ţନନ୍ଦିନ  
ŇɹୟାୟŘŐୟରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ, Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ Ĳŀĩି 
ŋŘœŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ହେĬ ନ ńŘƻତା! ĨମŏŘ ĨŉିŔŎ 
ŇɹୟାୟŘଧŚŒ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎś  ନ ńŘନ୍ତେ! ଦୋ�ୋœ ଖୋ�ୋĻ ି ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ ĴŘମ ĴŘŕŘŎ! İ Ŋœିୟରେ କେŕ ି କେବେ 

ŋŘŊĺି ି Ĵ?ି İ Ŋœିୟ Ŋś ļŊିŘĴś, Ńନȃ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŊିŘĴś İ ଯŘİ କୋ�ୋĬ ŊŋିŘĶ Ĩĺ ି Ĵ?ି ĩĪନ 
ŔŊś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହେŏŘ Ĵ ିନ ହେŏŘ Ĵİି Ĩĺ ି? କ୍ଷମŘ 
ĴŎŊିŘ ହେବେ,  İ ମ Ŝର୍୍ଖ ଲେĵĴĴś ĩŅś  ĻłŘ ନŘହି Ȁģ 
ŎŘŃ ି ňŘŕ ିଲେ ĹŐƻତି ľଙ୍କା ନୋ�ୋľ ĨĹŐ ହେĬĺ,ି 
ĩĬ ňŎŋŘœŘ, ମŘŎĴŋŘœŘ, ĩĪନ ĨŅŘŏŃ ŔŊś  
ńŘĪ Ŋ ିĩମĴś ĻĨିƻତା ମŘŎ ିମŘŎ ିĹŘŏĺି ିİ ଯŘİ!

Ŕŋİିĥ ſଷୀŎ ňĪିŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ; ĶŘīĴś ķŘŔ 
କେŎŘİ Ĵ ି ňŘł ି ଟୋ�ୋňŘİ ଦେŊŘĴś କେŕ ି ŅŒିś 
ନŘŕŘƻ ତିģ ଯେ ଯŘŕŘŎ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ĴŎ ି ňśŎǭକାŎ, 
ĬňŘȅ, ňକ୍ଷ ନŘମରେ କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ମŘŎ ିନେŊŘରେ ବ୍ɹǯ ňକେľରେ ňŜŎŘĪģ ŕŘୟ, 
ŕŘୟ, ତୋ�ୋœŘମŅĩିŎ ĴśĴśŎ ɂĴŝŃ ିĨĪĥĿŘ ňŃରେ 
Ǳଥାନ, ŒŘĶśłŘ Ŋŏିś ĩ ĹĴିƮିĴ ହେଲେ ŒŊ Ĵ ିňŘĪŊ 
ପ୍ରାł! ନି Ĩ, ନି Ĩ, ଯŘŕŘ ňŘŎś ĺ ଯେମି Ń ି ନେĪଯŘĨ! 
ମଲେ, ମŎĶିଲେ ńରେ ĩĬ Ĵ ିňŘŎŊି ନେĪ! ĴŘହି Ȁ 
କେŕ ିŊଂĹĺି ିମତେ Ń ŅŒିś ନŘହି Ȁ ! ନŜĩ Ŋର୍୍ଷ, ĩĶĴś 
ĩମŎ Œśŋ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି! ńŘĬ İĪĿ ିİŃĴିģି n

Ńପୋ�ୋŊŇ, ľ řľ řଲŘĶť, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűŭŰŰŰŮŮ

ĶĻŘŇŇ Ō řɌ 

Ĳťřĩ ňſ - Ņś ĪŕĻŘŎ ĺŊ řŒ !

ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ, ରେ Ŕଙ୍ଗାŃ, ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ
Ķśňତେ Ŕ řŇŘ Ōśĥ ତୋ�ୋତେ ňĹŘŎ řଲ ř, ŊŐřňťřŊŘŎś  ବ୍ɹଥŘ
-ĴŊŔିŜର୍୍ଯ୍ɹ ŊŐଦେŊ Ŏń 

Ī ŎŘନ Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ମି ŐŃି ŔŘମŎĴି ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନŎ ŭŲ Ņିନ 
ňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ ŊŎିŃ ି Ĳ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘŎ ňń ňŎǤିକାŎ ĴŎŊିŘĴś 

ȸମ୍ପ ĴŘହି ȀĴ ି ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ? İŕ ି ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଯŘŕŘ ହେĬନŘ ĴŘହି ȀĴ,ି ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ 
ମƺସ୍ଥŃŘĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņĩିଯି ŊŘ ňĺରେ ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟŃŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହୋ�ୋĪňŀś ńíŊŘ Ŋ ିଶ୍ɫ Ļନ 
ŔମśŅŘୟ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺģି ଯେĬĥĿ ି ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  Ņś Ī Ń ିନି  Ņ ିନŎś  ĨଧíĴ Ŕମୟ ňŘĪĥ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĻŘŎ ି ŎĵíŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ ନŘହି Ȁ ସେĿŘĴś କେĬĥ ŔŘŕŔରେ Ņś Īňକ୍ଷ ନି ĻŎ 
ɂŃ ିନିଧ íଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺƻତି ? İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ Ĩନś ŞŌୟ ଯେ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି ନେŊŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ĩŞŌŎĴିŘ ନି Ĵľରେ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊĴିǛ ନŘହି Ȁģ İŕ ିମƺସ୍ଥŃŘରେ ĨŇɹ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ńś ର୍୍କକୀ Ĳ 
ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ŋŜ ମି ĴŘ ନĶଣ୍ɹģ ĴŘŎł ĩŞŌŎĴିŘŎ ŕŝȘ‌ବୋ�ୋଧ ହେŘĪĺ ିଯେ ĹŚନŎ Ŋ ିନŘ 
ŔŕŘୟŃŘରେ ĪŎŘନ ŒŘƻ ତି ĨŘଲୋ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେŊ ନŘହି Ȁģ ĹŚନ Ŕŕ ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ Ŕଂňର୍୍କ 
Ņŝ Ǧ řŎś  ķľłŘକ୍ରମĴś ĩଗେĪ ନେŊŘରେ ŒŘŕŘŊŘĻ ŒŎŉି Ĳ ĩŔŉି ମśନŚŎƉ ŋŜ ମି ĴŘĴś 
ŅĩିଯŘĪńíŊŘ ĶśŎś ତ୍ɫ ଶେœରେ ŔŉŐ ହେŘĪĺģି

ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŋś ତ୍ɫ ନି Ĵľରେ Ŕମର୍ ȁŃ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧ ķନķľŘ ମƺରେ 
ŊĴିǛ ନେŃŝ ତ୍ɫŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ňŘŎĺିƻତିģ ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚରେ ĪŎŘନŎ ĴľĴłŘ ɂୟୋŧୋĶŎś  Ŕŝଷ୍ଟ 
ŒŻ ତି ŔଂĴľ Ĳ ĩର୍୍ଥĴ́ ŊŒିŝƌŐŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌŎĴିŘ Ŕŕ ŕŘŃ ମି ŐŘĪŊŘĴś ରୋ�ୋȇ‌ଠୋ�ୋȇ‌ ମନŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତି ୟśରୋ�ୋňŚୟ ମି Ƚ ŎŘǧģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି Ņ ିନĴś Ņ ିନ ŔśଧśŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊĶିťିŊିŘŎś  
ମନେ ହେŏŘ, ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴମŘȽ Ŋ ିଶ୍ɫǯ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĪɎରାİŏģ ĨńĹ İŕ ି ଯśଦ୍ଧŎ ňŝǨ 
ŋŘĶରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĩପେſଷା ĪɎରାİŏŎ ସ୍ɫବାର୍୍ଥ ĨଧíĴģ ଯśଦ୍ଧ ହେଲେ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ କ୍ଷŃ ି ହେŊŘ 
ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ କେŊŐ ĨǛ ବେŒŚରେ ŃŘŎŃମ୍ɹģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĪŎŘନ ନି ĻŎ ɂମśĵ ନେŃŝ ତ୍ɫĴś  
ŕŘŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŊňିśŐ କ୍ଷୟକ୍ଷŃŎି ŔǗମୁĵŚନ ହୋ�ୋĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŞŌŎĴିŘ କେŊŐ ନି ĻŎ 
ɂŋŘŊ Ĳ ňŃĩିŎŘ ŕŎŘĪŊ,ି ନି ĻŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃ ିରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ńíŊŘ ŋŜ ମି ĴŘ କ୍ରŞŌ ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ହୋ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŔśŎſଷା ɂŔƍ ନେĪ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ŋŎŔŘ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ĩŞŌŎĴିŘŎ ĻନମŃ Ĳ ĩଭ୍ɹନ୍ତŎŚł ňŎ ିସ୍ଥŃ ି କ୍ରŞŌ ନିୟ ƽł ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĬńíŊŘŎś  ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟ ହୋ�ୋĪ ňťŊିŘ ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ

ŊĻŘŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃŎି Ŕକ୍ରିୟ ŃŘ ମŘƺମରେ ନି ĻŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ସ୍́ଥŃĴିś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ɂମśĵ ŒŻ ତି ନିବେ Œ ମŘƺମରେ ନŜĩ ŊĻŘŎ ĨŻତିĩŎ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĻŘŎ ିŎĵíńíŊŘ 
ବେଳେ ȸମ୍ପ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊŕħିŒśǘ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଯେĬĥ ŊŘł ିଜ୍ɹଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେଲେ ସେńíରେ 
ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ କ୍ଷŃȰିǯ ହେଲେģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ି ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ǯŎରେ İĴ 
Ŋť ଧŎłŎ ĩŋିମśଖ୍ɹ ĶŃ ňŎŊିƥǻନŎ ĩŋŘŔ ମି ŐńିíŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĪǄନ ଯୋōୋĶŘĪĺ ି
ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧģ ନି ĻŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ମŘƺମରେ ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ńíଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ Ŏś œŎ 
ବୈ�ţœୟି Ĵ ŔŕଯୋōୋĶŃିŘ ɂŃňିକ୍ଷƉ Ĭňରେ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ɂŕŘŎ ŔĴŘଶେ ŔśଯୋōୋĶ ŔŝǦ ř 
ĴŎĩିŔĺିģି Ķଲ୍ɪŎ ତୈ�ţŐ Ĭňରେ ନିର୍୍ଭ ŎŒŚŐ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫବ୍ɹŊǱଥା ଘୋ�ୋŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ŔଂĴľ ମƺ 
ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ ĪŎŘନ Ĳ Ŏś œŎ ତୈ�ţŐ ŊŘł ିଜ୍ɹ ĬňŎś  ɂŃŊିǄ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେଲେģ İŕ ି ସ୍́ଥŃŎିś  ĪŎŘନ, ĹŚନ Ĳ Ŏś œĩି ĩର୍୍ଥĴ́ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ Ĵଲେģ ĪŎŘନŎś  
ĹŚନ ŊĻŘŎ ŅŎĿŘŎś  Œସ୍ତାରେ ତୈ�ţŐ ŔଂȰŕ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ, ŕର୍୍ମମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚରେ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐŎ ŔśଯୋōୋĶ ŏŘŋ ĴŎś ńíŊŘ ŎŘǧଙ୍କୁ  ĹŚନ ମśଦ୍ରା ୟśĩȚ‌ରେ ଟୋ�ୋȢ‌ ľĴିŔ ŋŎŊିŘĴś 
ňťŏିŘģ İĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ, ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ĭňରେ İŕŘ İĴ 
Œକ୍ତ ĩķŘŃģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧରେ ŕŘŎĻŃି ĴŘŕŘŎ ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋť ĴńŘ ନś ହେĥģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŊťĴńŘ ହେŏŘ, ĹŚନŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ କ୍ରମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିĹŘŏĺିģି ŔମୟŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ řŎś  
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ ĹŚନ Ŕŕ ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶରେ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł ȸମ୍ପƉ ବ୍ɹŻ ତିତ୍ɫ 
Ĳ ନେŃŝ ତ୍ɫ ĬňŎś  ସେମŘନƉ ŋŎŔŘ କ୍ରମŘĶŃ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ଦ୍ɫ ବିŃŚୟ Ŋ ିଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ɂŃ ି ଯେĬĥ ĩǱଥା ŔŝǦ ř ହେŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ŊŐ ଦେŏŘ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜŕģ ūųűūରେ Ŕମǯ ତୈ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎŎ ମŘƺମ 
ହେŏŘ ŀŏŘŎģ ŃŘŕŘĴś ଶେœରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ମŘŇɹŃŘ ମି Őĺିģି ňŎŊିƥ୍ତିŃ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ 
ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎରେ ŃŘŕŘĴś ମŘƺମ ŎŜ ପେ Ȱŕł 
ĴŎŘĶŏŘģ İŔŊś   Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ňŎ ିବେŒରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ସୋ�ୋŋİିŃ ୟśନିୟନ  ମƺରେ 
କ୍ଷମŃŘ Ĵନ୍ଦŐ Ń ିଷ୍ଠି  ŎŕńିíŊŘŎś  ŊŎିŘĻŃି Ŋ ିଶ୍ɫĴś İĴĴ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେŊŘ ŔǕŊ ହେŘĪନńíŏŘ 
ŵŘŒ ିଂľନ ňକ୍ଷରେģ ନବେ ŅŒĴରେ ସୋ�ୋŋİିȖ‌ Ŏś Ȧ‌ ŊŋିŘĻନ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴ 
ନŘୟĴତ୍ɫŊŘŅŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŏŘģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŀŏŘŎĴś Ņś ର୍୍ବŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ʉ ରିƃ 
Ĳ ୟśରୋ�ୋň ŎŘǧ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ɹମ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ୟśରୋ�ୋňŎ ŔŅସ୍ɹ ŎŘǧƉ ମƺରେ 
Ŕମǯ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ୟśରୋ�ୋ ମŘƺମରେ ňŎĹିŘŐନŘ ŔĴŘଶେ ହୋ�ୋĪńíŊŘ Ĭଦ୍ɹମĴś 
ĩŞŌŎĴିŘ ŃŘŕŘŎ ନି ĴľŃମ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ʉ ରିଟେନ ŔŕŘୟŃŘରେ ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎńିíŏŘģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି
İňŎ ିହେŏŘ ଯେ ୟśରୋ�ୋňŚୟ ୟśନିୟନ Ŏś  Ʉ ରିଟେȚ‌ ňŝńȇ‌ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯୋōୋଗ୍ɹ 
Ĵ ିİବେ ĬňśĻńିíŊŘ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ପ୍ରାଧŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ǧଟାର୍୍ମŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ବ୍ରେȇ‌ Ļȑି‌ İĴ 
ŋś ŏ ନି Ǫତ୍ତି ńíŏŘģ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି Ĳ Ķłଭୋ�ୋľ ňĺରେ ńíŊŘ ĴŘŎŔŘŅŚňŜƣଣ୍ଣ ɂĹŘŎŎ 
ମନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ସେ ĵśŏŘŔŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ʉ ରିƃ ବୈ�ţĿĴରେ ŀŏŘŎ ŊŅŐରେ ମି ŐŃି 
ମśଦ୍ରା ɂĹŐନ Ĭଦ୍ɹମ ȸମ୍ପƉ ନŘŏ ିĩĵíରେ ŊŘଧŘପ୍ରାǊ ହେŘĪńíŏŘģ İŔŊś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔଂĴľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚ ĴľĴłŘ ňରେ ĹŚନŎ ମśଦ୍ରା ୟśĩନ ŅିନĴś Ņ ିନ ŒŻତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

İŕ ିŅŝ ଶ୍ɹňƛ ĬňǱଥାňନ ĴŏŘବେଳେ ĩମĴś ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ĪɎରାİŏ ɂŃ ିȸମ୍ପƉ 
ŔŕŘନś ŋŜ Ń ି Ĳ Ĩନś ĴǑପା ŃŘƉŎ ɂŋŘŊŚ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ ଧźକା ŏĶŘĪĺģି କ୍ରମŘĶŃ 
ĪŎŘନ Ŕŕ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňĺରେ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ŋŜ ମି ĴŘ Ŏŕĺିģି Ŋś ļŘମłŘ 
ŊŅŐରେ ĪŎŘନ Ŋ ିରେŘଧରେ ଯśଦ୍ଧ ĹŘŕś ĥńíŊŘŎś  ସେ ňŘĴ ିସ୍ତାନ ବୈ�ţĿĴ ňŜର୍୍ବŎś  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଲେŊŘନȚ‌ Ĭňରେ ɂĹƠ ĩକ୍ରମł ĴŎĺିģି İŕ ିĩକ୍ରମł ହେĻବୋ�ୋଲ୍ଲା Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ 
ନńíŏŘ, ńíŏŘ ଦେŒŊŘŔŚƉ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚŊନ Ĭňରେģ ŬůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ଲୋ�ୋĴƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  
ķľńିíŊŘବେଳେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ŕŃŘŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶŘĻŘňଟ୍ řରେ ŕମŘȧ‌Ɖ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରମłରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟାĴŎńିíŊŘ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ȸମ୍ପƉ 
Ŕମର୍୍ଥନ ଯେĬĥ ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି ସେńíରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŒŘŔନ 
ĪɎରାİŏ ନିୟ ƽłରେ Ĩĺģି 

ňŎŊିƥ୍ତିŃ ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ସ୍́ଥŃ ିରେ ĩମŎ Ǳଥାନ କେĬĥĿ?ି İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĩŞŌŎĴିŘ 
Ĳ ĪɎରାİŏĴś Ŕମର୍୍ଥନ ଦେĪ ĩŞŌ Ĵĺି ିŊଂଧśŎŘǧƉ ŔŕŘନś ŋŜ Ń ିŕŎŘĪĺśģ İବେ ଯେĬĥ ନŜĩ 
ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ିĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĬĺ ିସେ ହେĬĺ ିĹŚନģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘĴ ିସ୍ତାନ 
Ŕŕ ନି Ŋťି Ŕଂňର୍୍କ Ŏĵí ŋŘŎŃŚୟ ŔŚମŘନ୍ତରେ କ୍ରମŘĶŃ ŊňିŅ ŔŝǦ ř ĴŎ ି ĩŔńିíŊŘ ବେĻିଂ 
ନେŃŝ ତ୍ɫĴś ĩŞŌ ŋŎŔŘ ĴŎňିŘŎŊିŘ ? İŋŐ ିİĴ ଦ୍ɫନ୍ଦଦ୍ବ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ ĴŜľନୈ�ţŃĴି ŋŜ ମି ĴŘ 
ŔମୟĴś Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ĺťŘ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊŘľ ିନŘହି Ȁģ   n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊଂ ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

ମƺରେ ŔŚମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔǑପାŅନŘ ମƠŐŎି ନି Ǫତ୍ତି ĹŜ ଡ଼଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ ŔǑପାŅŃି ĨଂŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊଂ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňଡ଼଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
ŊĹିŘŎĴś ନି ĩଯି Ŋ ନŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņିନ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘୟି Ĵ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ řĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ନŘହି Ȁģ 
ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔମŘଲୋ�ୋĹନŘମŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୟୂନ ūů Ņିନ ŎŕŊିģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩମ 

ŔମǯƉŎ Ĵƥǻବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ Ŋ ିନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ରୋ�ୋଧ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

­Ĩ Ŕśସ୍ଥ ňśĨĴś ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ନŎŊŐ®ିʷ ĶŃ ňŊȽି 
ŎŘମନŊମŚ ŃȄିରେ ļŘŎĵƠŎ ŕĻŘŎŊିŘĶ Ļିଲ୍ଲାରେ 

ķľȄିŊŘ İ ķľłŘ ଯେŃĴି ି ମର୍୍ମƻତୁŅ, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ǽŎ Ĳ 
ĨମŘନŊŚୟ ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯି Ŋģ İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ļଣେ ମłœି, 
ସେ ňśł ିĻଣେ ମମŃŘମୟŚ ମŘĩ ହୋ�ୋĪ ନି ĻŎ ĨŔśସ୍ଥ ňśĨŎ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹ Ļଣେ ମŘĩŎ ତେŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŊŘŐĴିŘ ļĨିĴś ŊŐ ି
ňĴŘĪŊŘ Ŕମǯଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŋŐ ି
ନିନ୍ଦନ Śୟ ķľłŘ ŊƥǻମŘନŎ Ŕଭ୍ɹ ŔମŘĻ ňŘĪĥ 
ଯେŃĴି ି ŏଜ୍ଜାĴŎ Ĳ ĴŐଙ୍କିŃ, ସେŃĴି ି ŔŘƎଘାŃĴି 
ŋŘବେ Ĺƻିତା Ĭଦ୍ରେĴĻନĴ ମƺ l ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ ଯେ କେŊŐ İŕ ି
ଗୋ�ୋľİି ķľłŘ ନś ହେĥ; ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ĹŎମ ŔŚମŘĴś ňŕଂĹ ି ŔŘŎĺି ି
ବୋ�ୋŏ ି ĴŕśȄŊŘ ŊƥǻମŘନŎ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ ମłœି ŔମŘĻରେ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘŊରେ İňŎ ିķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହୋ�ୋĪĹŘŏĺି ିl Ńƽ ŔŘଧନ ňŘĪĥ 
ĻŇɭ ĴŏŘ ମŘĩĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ିĴŘľ ିଦେŊŘ, ସେĪ Ńƽମƽ ňŘĪĥ ନĨ 
Ŋର୍୍ଷŎ ňśŃś ŎŘĴś ňśŏŔିőŘŏŘ ĴŘĴŘ ŊŐ ିଦେŊŘ, କ୍ଷେŃରେ ŋŏ ŉŔŏ 
ĨମŐ ନ ହେŊŘŎś  ନି Ļ ŊŘŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŃŎି ŃƞřĴŘľ ିİĴ ŁŘŐରେ 
Ŏକ୍ତ ŔଂȰŕ ĴŎŊିŘ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ İŋŐ ିŊŚŋƮ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠĴś 
ନେĪ ĨĻŘ ମନରେ ŔŘମŘŇɹ Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŘ ନ ହେŊŘ ŋŐ ିķľłŘ ĨŇɹ 
କେĬĥ ଯśĶŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ĩŞŌ ŊଂĹś ȄŊŘ ŊƥǻମŘନ ŔମୟŎ ବୋ�ୋŏ ି
ĻŘłŊିŘ ňରେ ĩମ ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘ 
ǶୱାŋŘŊĴି ĴńŘ l 

ନŎŊŐ ିİĴ ĨମŘନŊŚୟ Ĳ ĨǄŊǢିୱାŔ Ļନି Ń ĴśɂńŘ, ଯŘŕŘĴś 
ŋȿ ŔମŘĻରେ ଯେତେ ନିନ୍ଦା  Ĵଲେ ମƺ Ĵȟ‌ ହେŊʷ ନି ĻŎ Ĵśତ୍ସି Ń 

Ƕୱାର୍୍ଥ ŔŘଧନ ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹŎ ĻŚŊନ ନେŊŘ Ĵ ିମ୍ɲବା ĨŇɹŎ ŔśĵĴś 
ĬĻŘť ି ଦେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨňŎňିŽŃŘ ĺťŘ ĨŇɹ Ĵĺି ି ନś ହେĥ l İŋŐ ି
ĨǄŊǢିୱାŔĴś ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕନ ଦେĬȄŊŘ ବ୍ɹŻ ତି ŔମŘĻରେ ŋୟ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚଲ୍ɹ ŔŝǦ ř ĴŎƻତି, ଯŘŕŘŎ ŒĴିŘŎ ĨନେĴ Ŕମୟରେ ନି ŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ହି Ȁ ଭୋ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼େʷ ňŜର୍୍ବ Ĩପେſଷା ŊƥǻମŘନŎ Œſିଷା 
ବ୍ɹŊǱଥାରେ ĨନେĴ ĬǈŃ ି ķľŔିŘŎĺି ି̫  ଲୋ�ୋକେ ମƺ ĨନେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŔଚେŃନ ହୋ�ୋĪĺƻତି l Ĵƻିତୁ  ନି Ļ Ĩƕଞାନ ଯୋōୋĶśĥ Ŋŕś  
ĩĶŎś  ĹŘŏĩିŔśȄŊŘ Ĵĺି ିɂńŘ ଯŘŕŘ ĩମ ŔମŘĻĴś ĴŐଙ୍କିŃ İŊଂ 

ŊňିńĶŘମŚ ĴŎś ĺ,ି ŃŘ®ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘରେ 
ĩĻŎି ମłœି İଯŘİĥ Ŕକ୍ଷମ ନ ହେŊŘ ĩମ 
ମŘନŔĴି ňŎňିକ୍ɫŃŘ ɂŃ ି ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺ ି̫  

ŔଂɂŃ ି  ĶŘĥ ĶŕŐିରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ କେŊŐ Ĵĺି ି ĨŔŕŘୟ, 
ĨŒſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ଯେŃĴି ି ନś ŕƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŔŕŎରେ 
ŔŕŎŚ ĻŚŊନ ŊƗଚୁȄŊŘ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ Ĳ ସ୍ୱƐନ୍ଦ ମłœିମŘନେ İŋŐ ି
ŅŘŎś ł ĨǄŊǢିୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେŊŘ ĨŃŊି ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ l 

ĹŐŃି ମŘŔ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İପ୍ରି ŏ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ĩମ ŎŘଜ୍ɹŎ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ ɂବେŒ ĬƮŊ ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ l İŕ ିŅ ିନ 
ନŜ Ńନ ŋŘŊରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŎǕ ĴŎŊିŘĴś  ȄŊŘ କୋ�ୋମŐମŃ ିŒŒିśମŘନଙ୍କୁ  
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନś ଯŘୟŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀମ Řନେ İĴ ĩନନ୍ଦମୟ, 
ĩĴର୍୍ଷłŚୟ ňŎ ିବେŒ ମƺରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟĴś ɂବେŒ ĴŎŘĪŊŘŎ 
Ŋନ୍୍ଦଦୋŊǯ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ିସ୍ଥŐରେ ĨŊŋିŘŊĴମŘନେ ସେŅିନ 
Œନି ŊŘŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ ି ɂńମ ĴŎ ି ନି Ļ ňŏିŘଙ୍କୁ  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ 
ĺŘťŊିŘĴś  Ĩମƍ ହୋ�ୋĪȄଲେʷ ŉŐରେ ĨନେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ 
ସେŅିନ ɂବେŒ ĬƮŊ ହୋ�ୋĪňŘŎ ିନ ȄŏŘģ  İȄŎś  Ĩƕଞାନ ŎŜ ňĴ 
ĨǄĴŘŎĴś  ŅŜ ରେĪŊŘŎ ŔଂĴǛ ନେĪ ƕଞାନŘŎǕ ĴŎŊିŘŎ ɂńମ 

ŅŊିŔରେ ହି Ȁ ĨǄŊǢିୱାŔ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ɂŋŘŊ ଯେ ňŏିŘƉ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ ିİŕŘ ନି ħŔନ୍ǁŕʷ

ĶśłĶିŘରେଡ଼଼ି Ŕନ୍ǁŕରେ ମŘȡ‌ňľି Ĳ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ ŋŐ ି ķľłŘ 
ପ୍ରାୟŃħ ଦେŕŔśŕŘ ହୋ�ୋĪĶŏŘł ି̫  ĩମ ŎŘଜ୍ɹ ĴńŘ ଯŅ ି ĴŕŊିŘ, 
ତେବେ ŬŪūų ମŔŕିŘରେ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ǁŕରେ ŲŬľ ି ମŘମŏŘ 
ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄମƺŎś  ūŭľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
ķľłŘ Ŏŕĺି ି̫  ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŪ ମŔŕିŘରେ ūŮľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
Ŕŕ ųŮ ମŘମŏŘ, ŬŪŬūରେ ūŬľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űųମŘମŏŘ, 
ŬŪŬŬରେ Ųľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ūŪŭ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŭରେ ūŪľ ି
ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űŪ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŮରେ űľ ିŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ŰŬľ ି
ମŘମŏŘ Ĳ Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯŘୟŚ ĶŃ ŬŪŬů ĻŘନś ĩŎŚŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା 
ĶśłĶିŘରେťĴିś ନେĪ Űľ ିŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘ Ŕŕ ମୋ�ୋľ Ůůľ ିମŘମŏŘ 
Ŏś Ļśହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  
ŊƥǻମŘନ ମƺ ମłœି ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬĺ ିİŊଂ 
İŕ ିĨǄŊǢିୱାŔ ĩĻŊି ିĨନେĴଙ୍କୁ  ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘĴś ଦେĬ ନŘହି Ȁ l 

ĩĻĴିŘŎ ମłœି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ŊĹିŎł ĴŎś ĺ ି̫  ŊƕିଞାନŎ 
ĬƤର୍୍ଷ ଯୋōୋĶśĥ ĻǸ ŎŘĪĻŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ŔŘŎĺି ିl ମƍŐ ĨŋିଯŘନŎ 
ŔŉŐŃŘ ମƺ ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ ňŘĩƻତାରେʷ ŃńŘň ି ĩĻĴିŘŎ ମłœି 
ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ Ŋś ťŎିŕ ିĺľňľ ହେĬĺģି  ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
ɂŔǈ ĴŎ ି Ĩଲୌ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ନିମନ୍ତେ  ňŒś Ĵ ିମ୍ɲବା 
ମłœିŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ନି ĻŎ Ŋś ƴ ଧି, Ŋ ିବେĴ, ƕଞାନ Ŕର୍ବୋňŎ ି ମłœି 
ନି Ļ ମłœିƫŎ ଯେ ŊŐ ିĹଢ଼ŘĪ ĹŘŏĺି,ି İĴńŘ ସେ ନିଜେ  ନ Ŋś ļŊିŘ 
ଯŘİĥ ŃŘĴś ĨŇɹ କେŕ ିŊś ļŘĪŊŘ ନି ŕŘŃ ିĴଷ୍ଟĴŎ l  n

 ଶ řſĴ, Ŕ řŇŘňŘଲř, ŇୂĩňťŘ
ମୋ�ୋ -ųűűűűůŭųŭů
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ĪǯŉŘ ŞŅଲŏ...
ŞŔ କĴŤłସ ř କŘŎł ŅŒǻଶାĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř ŌŕŘŋ řଯōୋĶŎś  ŊƗ ଚିŊŘ 
İŊĦ ପେŇସŇ ସśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŃŘƉŎ କŜľନ�ţŃ řକ ɂǱଥାŇ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ ସĦସŅରେ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ İକ ŅŚķ୍ଘ ɂȮ ରିŧŘŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ

ūŪ ŌŝŃ...
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶŌŇ ŊŐ (İȧ‌ŀřĩŎİȜ‌)କś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ť଼ାŏŚŌŘŇƉ ସŕŘŧŃŘରେ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Ň řଖĵୋĻ 
ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŘଯŘĬĺ řģ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŋŐř İକ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņର୍ମňŚĿରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ନ�ŤକŘରେ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  Ĩȅକ ଯŘȽରୀ ȄŊŘ Ĳ ପ�ୋŏ ସŕ ņźକା 
ହେŊŘ İŕ ř Ŋ řňƥତିŎ କŘŎł ସŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ

İŕ ř ଘľłŘକś ନେĪ Ĳଡ଼řଶŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ େŇŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ ଶ�ୋକ Ŋɹକ୍ତ କŎ řŊŘ ସŕ ŌŝŃକƉ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĿ ŌŘŔ ňରŎ...
କŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀ 
କŕ řĺƻତିģ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚƉ ŃƪŎŃŘ ňରେ ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ କǛŇŘĻǛŇŘକś Ĩȅକ ĶŃ řଶŚŐ କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ସǊତାŕ Ńଳେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ŎŘĻɹରେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĪƍଗିŃ ଦେĪ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ କରǻମୀଙ୍କୁ  ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řଶŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ İňŎ ř 
କǛŇŘĻǛŇŘକś Ň řŎŘņŘŎ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ ř ņŘର୍ଯɹ ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ Ŋɰକ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ňśŇର୍ଗĿŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକସ୍ତŎରେ କĴŤłସ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ŌŃ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŬŪŬŬରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେť଼ି ସରǻବାȅକ 
ůŭ% ଭ�ୋľ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň řକś  ŭŪ% Ĳ କĦଗ୍Ȱସକś ūŮ% ଭ�ୋľ 
Ō řŐ řȄŏŘģ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĩସŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř űŰŰľ ř, Ŋ řଜେň ř ŮŬľ ř 
Ĳ କĦଗ୍Ȱସ ŭűľ ř ĩସŇ Ņଖŏ କŎ řȄଲେģ ଜେİȟ‌İȟ‌, ସ řň řİȟ‌କś 
Ůľ ř Ĳ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ ŭľ ř ĩସŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ūŪľ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ūŲľ ř Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĩସŇରେ ଖŘŃŘ 
ଖĵୋŏřŊŘରେ Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ųŪ% ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ řଜେŀř ସŌର୍ ȁŃ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ 
କŎ řȄଲେģ

ūū ɂସ୍ତାŊĴś...
କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪň ĻŐ ସĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İକକ ଗ୍ରାŌɹ 
ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ, Ş�ŤŎĹŘŐřŃ ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ İŊĦ ମେĶŘ 
ňŘĪň ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛ ŋŐř Ŋ୍ୟାňକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  Ĳ  ŊɹŊǱଥାĶśť ଼ିକś  ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, Ņକ୍ଷ 
İŊĦ ĩର୍ ȁକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǱଥାŧŚ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇŜŃŇ 
ŇŚŃ řରେ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǪƥତି 
ସ୍ୱŎŜ ň କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘସśଦେŊňśŎରେ ŇŜŃŇ ସŊ ଷ୍ଟେସŇ ସŕ řŃ 
ȸରାŇɵŌ řସŇ ŏŘĪŇ Ň řରǻମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ 
ūŰŮű କĴୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ କŎŘଯ řŊŘକś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ସŕ řŃ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ସĦŏƆ କĴୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ň řରǻମାł ହେŊŘକś ȄŊŘ ଶ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିକŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŊଶɹକŃŘକś 
ň ŜŎł କŎ řŊ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ĨľŐ ŊସǦଟାƠŎ 
କଳେŊŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ  ŭŮŪŪ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧ, 
ĬňଖƠ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, Ŋɰକ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇ ସମେŃ ସŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŊସǦଟାƠକś ­କ®, ­ଖ® Ĳ ­Ķ® ଶ୍ରେłŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊରǻଗୀକŝŃ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ 
ĩର୍ ȁକ Ŋର୍ଷ ŬŪŭū-ŭŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊģ

İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ĻŐସǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ସରǻବାȅକ ů ľ ř ɂକǛକś 
କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ŭ ĬĿŘĻŐŞŔĹŇ 
ɂକǛ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ųŬ କĴୋľ ř ųŲ ŏକ୍ଷ ŮŬ ŕĻŘŎ űųů କĴୋľ ř Ĳ 
ūů Ŋର୍ଷ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ű କĴୋľ ř ŮŲ ŏକ୍ଷ ůŬ ŕĻŘŎ ŭŮů ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ କľକŎ ŕŘŀś ĩ ĻŐŞŔĹŇ ɂକǛ ňŘĪĥ 
ūŭů କĴୋľ ř űů ŏକ୍ଷ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ű କĴୋľ ř Ųů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂକǛ ƶୱାŎŘ କľକ ĻřǟଲାŎ ŲŰ ĶŘĥŎ ŭŰŮū 

ହେକɟŎ ĻŌ řକś  ĻŐŞŔĹŇ ସśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ 
ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŮ କĴୋľ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ūŰ କĴୋľ ř ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ňŘର୍ବŃŚ 
Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūůŲ କĴୋľ ř 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūŬ କĴୋľ ř űŪ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଟେƠŎ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ସĦଶ�ୋȅŃ ɂǯତାŊକś କ୍ୟାŊ řନେľ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺ řģ

ĻŐřŊ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ...
ŋŘŎŃŎ ସŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଶśǤ Ĳ ĶŎŌ ŊŘŧś ňŊŇ Ŋŕ řŊģ  
İŕŘƶୱାŎŘ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řଖ ବେŐକś  ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ĺś ĪĥňŘରେģ ĬňକŜ Ő ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ İŕŘ 
ŭů-ŭű ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କľକରେ İପ୍ରି ŏ 
ūŮ ସśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା ŭű ŀřଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ɂଫŉସŎ ňଶśňŘŐକ କŕ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň řରŎ ­ମେଟȸରୋ®...
ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କୁ  ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŝŅś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ କŎ řĺƻତିģ ĻŇŕ řŃ 
ସŌɲŐ řŃ କŘର୍ଯɹĶśť ଼ିକରେ କĴŤłସ ř ŏŘŋ କ୍ଷŃ ř ଦେଖŘଯŘİŇ ř ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řŊŘ ňରେ ­ମେଟ୍ରୋ®କś  ନେĪ Ŋ řଜେň řରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĻŇģ

ସŘĦସŅ ŃŘƉ ĹřĿ řରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŅřŇକś  Ņ řŇ 
ĻŇସĦଖ୍ୟା ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଫŐରେ ȸରାଫřକ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇସĦଖ୍ୟା Ĳ 
ȸରାଫřକ ସŌସ୍ୟାକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ମେଟ୍ରୋ 
ରେŐ ɂକǛ କେŊŐ ŋś ŊନେǢŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
କľକ, ĻľłŚ İŊĦ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ŊɹŊǱଥାରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ŎଖśȄŏŘģ İŕŘ ŕĿŘŃ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫŐରେ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେଖŘ 
ଦେĪĺ řģ ମେଟ୍ରୋŎ ĩŊଶɹକŃŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŞŔ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
Ň řକľକś  ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ 
ŊŘŊŅରେ ŎŘĻɹ କĴୋœŘĶŘŎŎś  ପ୍ରାŧ ŬűŮ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪସŘŎ řĺ řģ ଯŅř İବେ İŕŘକś 
Ŋନ୍ଦ କŎŘଯŘİ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ ňśł ř ĩŎǕ 
କŎŘଯŘİ, ତେବେ İŕŘŎ Ň řରǻମାł ଖƏଚ୍ଚ Ŭ-Ů Ķśł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଦେଶŎ କĴŤłସ ř 
ସŕŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ň řରǻମାł ବେଳେ ŏŘŋକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
ŎଖģģଯŘĪ ŇȄŏŘģ ତେłś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ řକś  Ň ଦେȃ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ İŊĦ ňŎ řବେଶ ĨŇś କŜŐ 
ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ İŕ ř ɂକǛକś  ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
କŎ řŊŘକś  ŞŔ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ 

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ĹřĿ ř 
ଲେȃŊŘ ňରେ ସŎକŘŎ Ŏକ୍ଷłŘƬକ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂକŘଶ କŎ řȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ  ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର କŕ řĺƻତି ଯେ ମେଟ୍ରୋ 
ɂକǛ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସŘŌŧ řକ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ମେଟ୍ରୋ କର୍ପେŘରେସŇ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂକǛ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କେĬĥĿ ř ŌŇŘ କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř Ň 
ହେଲେ କŘŏř ମେଟ୍ରୋŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ĩĺ řģ ɂକǛ 
ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ କŌ řľ ř Ōƺ ĶĿŇ ହେĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯŘŕŘ ହେŊ 
କେǂ ସŎକŘŎƉ ସŕŘŧŃŘ 
Ĳ ସŕଯōୋĶରେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŞŔ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ ମେଟ୍ରୋ 
ହେଲେ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
କŕśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  ସ řĦ Ōƺ ŃŘƉ 
କńŘରେ ସǗŃ ř ଦେĬȄଲେģ 
İବେ ମେଟ୍ରୋକś  ନେĪ 
ĨňŎŘĻřŃŘ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřŊŘ 
ňରେ İŕ ř ɂସଙ୍ଗ İବେ ŇŜ ĩ 
ŎŜ ň ņŘŎł କŎ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରȇ‌ ŋ řŃରେ ŏś ŕŘପ୍ଲେȑ‌ ଖସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ň řକľରେ İŕ ř Ņś ħଖŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃକŅɫŧ ହେଲେ, ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŌŊŘŎŚ 
Ş�ୋରେŇ(ŬŰ) Ĳ ŃŘƉŎ ůŊରǻଷୀŧ ňśĨ Ş�ŤŎŋģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĻŧ Ş�ୋରେŇƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକ ňŘŎŘŅŚňକś କŘŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŞŔŌŘନେ ପ୍ରାŧ űĻł Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏŎś  İକ ଟ୍ରȇ‌ ŀŘŏŘରେ Ŋସ ř 
ଘŎକś ଫŉŎś Ȅଲେģ ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ȄŊŘ İକ 
ŕମ୍ପ୍ସରେ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ŕĿŘȖ‌ ବ୍Ʉȇ‌ ŌŘŎ řଦେŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŋ řŃରେ ŋର୍ତ୍ତି ȄŊŘ ŏś ŕŘ ପ୍ଲେȑ‌ 
ଖସ ř ŞŔŘŌŊŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŞŔୗŎŋ Ĭňରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ŤŎŚ ହେŌ୍ୱʗŌ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ସ řŌśŐ řĩ ňśŏ řȧ‌ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃŘŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ସ řŌśŐ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řȧ‌ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐକକś Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŋȿକŎ ĨȅǨଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ŋȿକŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎ ŕśଣ୍ଡିŊŘƃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎ řରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŬĻł ଯśŊକଙ୍କୁ  ŋȿକ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řସ Ş�ୋŌŊŘŎ Ķ řŎଫ କŎ řȄŏŘģ 
Ĭŋŧ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ōǁ ଦିŎକś  ନେĪ କ řňŎ ř 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄଲେ, ŞŔ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌŧରେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ ଯśŊକଦ୍ୱŧ 
ňśŏ řସ ĩĶରେ ଚ�ୋŎ ř ŎŘŃ řŎ Ĩଲ�Ťକ řକ 
କŘŕŘłŚ ŊଖŘł řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ Ņŝ ଶɹ İବେ 
Ş�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ

Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊକƉ କŕ řŊŘ 
ŌśŃŘŊକ, ଘ�ୋť଼ାମେŐł ଦେȃŊŘକś 
ŞŔŌŘନେ ŋȿକŘŐŚ Ň řକľସ୍ଥ ĩŕŘŎňŅŘ 
ŌŕŘŎłŘସŘŕ řŎ Ļଣେ ସǑରǻକୀŧƉ ଘରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ଘ�ୋť଼ାମେŐł ଦେȃŊŘ 
ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ŕśଣ୍ଡିରେ ଲ�ୋକŌŘନେ ľଙ୍କା 
ňକŘĬȄŊŘ ଦେȃ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘକś  ଯōୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ļଣେ ଯśŊକ Ōǁ ଦିŎŎ ňĺňŘଖ 
ଗେȑ‌ ňŘଖରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ଗେȑ‌ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ŋ řŃŎକś ଯŘĪȄଲେģ 
ɂńମେ ŌŘ®Ɖ କĴୋĿଘŎ ĩŏŌ řŎŘ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗିȄଲେģ ŞŔŕ ř ସŌŧରେ କେŕ ř ĩସ řŊŘ 
ňŎ ř ĻłŘňť଼ିŊŘ ସŕ ňŘĬĥĻř ଶǏ ଶśŋ řȄŏŘģ 

ŏŘĪȑ‌ Ņț‌Ņț‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŞŔŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ ସŕ ŃŘƉ ĺŘŃ ř ńŎ ř 
ĬĿřȄŏŘģ ŞŔȄňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ ĨŐଙ୍କାŎକś ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ ĩସ řȄଲେģ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ସŕଯōୋĶŚ 

ଯśŊକଙ୍କୁ  ŀŘକ řŊŘŎś  ŞŔ ଶśł řŇȄଲେģ ଶେœକś 
କେŊŐ ŕśଣ୍ଡି ŋŘƍଗି ľଙ୍କା ନେĪ ŌŘ®Ɖ ŏś ĶŘରେ 
ŊŘǄ ଧି ଗେȑ‌ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ŊŘŕŘŎକś ŊŘŕŘŎ ř 
ĩସ řȄଲେģ ŊŘŕŘŎକś ĩସ řŊŘ ňରେ İକ 
Ŋ řŎŘľ ĺŘĪ ŃŘƉ ĩଡ଼କś ŌŘť ଼ି ĩସ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ Ĭŋŧ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř ľଙ୍କା ŞŔĿŘରେ ĶŐř 
ňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř କŕ řȄŏŘģ ŞŔŌŘŇƉ İŕ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ř İବେ Ş�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଖśŊ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģ

ɂକŘଶńŘĬ କ ř, ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦ ଟି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶକ୍ରମେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ İȧ‌Ţ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ 
କŕ řĺƻତି ŌŘ® ŋȿକŘŐŚ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋକ କŎ řȄବେģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪ ĶŅř ସŘŌନ୍ତŎŘŧňśŎŎ 
ŬଯśŊକ ĩŕŘŎňŅŘ ŌŕŘŎłŘ ସŘŕ řରେ ĶŃ 
ŭ-Ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄଲେģ ŞŔŌŘŇƉ 
ŕŘŊŋŘŊ ସନ୍ଦେŕĻŇକ ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକƉĿŘŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňରେ Ŭ ଯśŊକ 
ŅŚňśŇ ବେହେŎŘ Ĳ ସ řňśŇ ŊŘŎ řକଙ୍କୁ  ňśŏ řସ 
ńŘŇŘକś  ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řȄŏŘģ 
ŞŔŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄଲେģ

ĩŏś Ĩ ŅňŅň Şŕŏା, Ŋ řŎାľ ĺାĪ ଗĶାťାĪŏା
ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ŞĹୋŎ ř ŎŘŃ řŎ ĴŘŕŘłŚ ŊĵŘł řŏŘ Ĩŋ řōśŻ ȸȇ‌ ŋ řŃରେ ŏś ହାପ୍ɰȑ‌ 

ĵŔ ř ňଡ଼ି Ōା®-ňśĨ ŌŝŃ
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ŞŊŤƴ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĺŘŃŎś  ଡେĪĥ 
Ōŕ řŐŘƉ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŞŊŤƴ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŀାŻŎĵାŇାŎ ĺାŃ ĬňŎś  ŃŐĴś ଡେĪĥ 
Ļଣł Ōŕ řŐା ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ōŕ řŐା ĻଣĴ ହେଲŏ ବķśĩĴľା 
ȰରାŌŎ ŎŒɭ ମିŃା ଭŋୋକ୍ତାģ 
ĶśŎś ବାŎ ସŔ ବ řœ 
ବ řœ ň řĪ ĩƬŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ 
ŞŊŤƴ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ଭƥȁ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŒśȮବାŎ ସĴାଳେ 
ŃାƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥାରେ 
ସśņାŎ ĩସ řȄଲାģ ସŔ ȮŌŒħ ସśସ୍ଥ ହେĬȄଲŏģ ŒśȮବାŎ Ņ řŇ ūŪľାରେ 
ŒōɹୟାŎś  ĬĿř ŀାŻŎĵାŇାŎ ĺାŃ ĬňŎś  ňŐାĪȄଲŏģ ସŔĿାŎś  ଡେĪĥ 
ĩĬ ńରେ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ ŃାƉ ଗ�ୋŀ, Ĩƞଟା Ĳ ŌśƠରେ 
ĶଭŚŎ ĩķାŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  ବś ରǻŘ ଭŚŌସାŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŞŊŤƴ ňśଲ řସ ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ūŭů କĴĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ

ŞŊŤƴ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĨବĴାŎŚ ମ�ୋବାĪଲ ǭɲୱାȓ‌ ňନ୍ǀĪ Ň řĴľŎś  
ūŭů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎĺ řģ ĪŇɵପେĴɟŎ ŒŎŃ Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŁĬ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĺାଲାଣ ňାĪĥ Ŏĵା ōାĪȄବା ŭ ବǯତା Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĲĻŇ ĴŎାō řବାŎś  Ńାŕା ūŭů କେĻř ହ�ୋĪȄଲାģ İ ସǑର୍କରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĻବŃ Ķଞ୍ƙĪĴś କ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŁĬ ସŌŧରେ ŕŎଭƍଗା 
ĨବĴାŎŚ ńାŇା ଭାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ ĨସŚŃ ପ୍ରņାŇ, ĴନେǦବŐ ସŃ୍ୟ ŇǁŇ Ōśȃ, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଭŋୋକ୍ତା, ବ řĻś  ବାķ, ňଞ୍ଚŌŚ ŞେହେŎା Ĳ ସśĻřŃ ସାŕś  ସାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĻƍŏŎś  ūŰů କĴĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ
ŞŊŤƴ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ ବ řଭାĶ ŀƍଗାଖ�ୋଲ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗଲŎś  
ūŰů କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ ରେଞ୍ଜ ňſŎś  ବķ řĩňŀା-
ŒĶŀା Ŏାǯତାରେ ňାଟȸରୋଲřĦ 
ĹାଲřȄବା ସŌŧରେ ବ řǢସ୍ତ 
ସŜȽŎś  ĵବŎ Ō řŐ řȄଲାģ 
ŀƍଗାଖ�ୋଲ ȰରାŌ Ņକ୍ଷିଣ  ňାǢȡ 
Ļଙ୍ଗଲରେ ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň 
ŒŃňńŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŁĬ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĺାଲାଣ ňାĪĥ 
ŌŕĻś Ș‌ Ŏĵା ōାĪȄବା କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İ ସǑର୍କରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĻବŃ Ķଞ୍ƙĪĴś କ�ୋର୍ଟରେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎାō řବ 
ŞŊୋଲř ĪŇɵପେĴɟŎ Ņ řǟଲୀň ŒŃňńŚ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ĹŁĬରେ ŞŊŤƴ ĨବĴାŎŚ 
ńାŇା ଭାŎɂରାǊ ĨȅĴାŎŚ ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧଣ ପ୍ରņାŇ, ĴନେǦବŐ ଲ�ୋĴŇାń ଭŋୋĪ, 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ĴŕĥŎ, Ĩଞ୍ଜŐř ĨŌାŃ ପ୍ରŌśĵ ସାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ବŘĪȇ‌Ŏś  Ŭů କĴĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ
ŒĶŀŘ/ŌŇŌśƠଡା,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇା ňśଲ řସ Ķଞ୍ƙĪ, ବାĪȇ‌ Ĳ 
ବ řňśŐ ľଙ୍କା ସŕ Ļଣł ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İĴ ବାĪȇ‌ରେ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାଣ 
ହେĬȄବା ŌŇŌśଣ୍ଡା ňśଲ řସ ବ řǢସ୍ତ ସŜȽŎś  ĵବŎ ňାĪȄଲାģ ସŔŕ ř ĨŇś ସାରେ ĩĻř 
ସĴାଳେ ŒĶŀା ŉାଣ୍ଡି Œ řĶାŀ ř ȰରାŌ Ň řĴľରେ 
ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśଲ řସ İĴ ବାĪĴŎś  Ŭů 
କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ ĴŎ řବା ସŕ ŇĶŅ ūଲſ 
Ůŭ ŕĻାŎ ŮŬŪ ľଙ୍କା ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ōାŉřĩ ହେଲŏ ĨŒ řŇବ řŎ ȰରାŌŎ ବ řଭś Ń ř ଭŜ œଣ 
ŌŕାĴśŀģ İ ସĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŇŌśଣ୍ଡା ńାŇାରେ İĴ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺ řģ ŌାŉřĩĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାଣ 
Ĭňରେ ňśଲ řସŎ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ Ķଞ୍ƙĪ ŌśŻ ĨଭřōାŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řବ ŞŊୋଲř İĴ 
ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ŞŊŤƴ İȧ‌ŀřň řĲ ଲରେŇ ŎାĬŃŎାŧ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ĺřକ řƮସାņŚŇ Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋକ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰȇ‌ 
ଦେĬŐŌśଣ୍ଡା ȰରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃା ĹାǁƉ ŰŪ ବର୍ଷ ବŧସରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସŔ ŕĿାŃ Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŀřବାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ସ�ୋŇňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ ଭƥȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĺ řĴ řƮସା 
ĹାଲřȄବାŞେଳେ ŃାƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ସŔ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŏńōାତ୍ରା Ĳ ବାŕśŀା ōାତ୍ରା ସŌŧରେ 
ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řŞେœଣ ĴŎś Ȅଲŏģ

ĻǸନାňƉ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ଲƁ୍ମୀପ୍ରସାŅ ňƗଚାŧŃ 
ଲ�ୋĴĴŐା ȰରାŌ ŇାŎାŧଣŇĶŎ 
ĴଲɹୟାଣŌƠňରେ ଲ�ୋĴĴŐା 
ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨବସŎରେ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘňାŐ ବ řଭś Ń ř ଭŜ œଣ ŇାŧĴ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺſ ɂ ରିŧŅରǻଶୀ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ŏń, ŞŊŤƴ ବ řŀ řĲ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ସାŌଲ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରସାŅ ସŎňଞ୍ଚ 

ଭାŎŃŚ ňśର�ୋŕ řŃ, ŕŎଭƍଗା ĴŐା 
ସĦǭକୃŃ ř ସƎ ସଭାňŃ ř ŞŊţĴśƟ ŌŕାĴśଡ଼, 
ŞŊŤƴ ବɰĴ ĴŐା ସĦǭକୃŃ ř ସƎ Ĭň 
ସଭାňŃ ř ǶୱାņŚŇ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŞŊŤƴ Ĭň ĻřǟŘňାŐ 
ବ řŇŧ ଭŋୋĪ ĨƺſŃା ĴŎ řȄବାŞେଳେ 
ŞŊŤƴ ବɰĴ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ ĨȅĴାŎŚ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŅŐŞେହେŎା ସଭା 
ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବସŎରେ 
ŕŎଭƍଗା ବɰĴŎ ŅାସĴାĿ řĩ ĶାŧĴ 
ବŝ Ĵଡ�ୋŎ ବŕśĴ, ବŚଣାĴାŎ ଭାŞେ 
ସƏ ଚିŅାŇǁ ŅŐ ŞେହେŎା, ŕŎଭƍଗା 
Ĭň ସଭାňŃ ř ŞŊţĴśƟ ŌŕାĴśଡ଼ İବĦ 

ŞŊŤƴ ବɰĴŎ ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ Ōାľ řĩ, ǶୱାņŚŇ 
ňŎ řŀା, ସŌŚŎ ଭŋୋĪଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ସŔŕ řňŎ ř ଲ�ୋĴĴŐା 
ȰରାŌ ŇାŎାŧଣŇĶŎŎ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŎାŌଲŚŐା 
ସାĦĴŝŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ବŝ ନ୍ଦାବŇ ମେହେŎ, 
ŇĴśŐ ମେହେŎ, ŕŎ ř ମେହେŎ, 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ ଜେŇା İବĦ ĬŅଘ�ୋœାĴ 
ĻĶǈନାń ସାŕśଙ୍କୁ  ĨŃ řȄĶଣ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସ řĩŎň ř Ĩଞ୍ଜŐř ମେହେŎ, 
କ୍ଷୀŎାବŃŚ ମେହେŎ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରସାŅ 
ଭ řİŀବ୍ ʮ ŒŎŃ ňśର�ୋŕ řŃ, ଯ�ୋĶାଣ 
ସŕାŧĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହେଲେ ଲ�ୋକକŐŘକŘŎŏƁ୍ମୀɂŔŘŅରେ ଲ�ୋକକŐŘ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ କŘōǻ୍ୟȮŌ

ŃŎŋŘରେ Ŭů ବŎ řǨ କŐŘକŘŎ ŔŌର୍ଦȁŃ

ŃŎŋŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŃŎଭା ବɰĴ ସଭାĶŝŕରେ ŒśȮବାŎ 
ňŜରǻବାǸରେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨବସŎରେ ଲ�ୋĴ ĴŐାĴାŎ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŃŎଭା ବɰĴ İବĦ İŇİସ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŭů Ļଣ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄରେ ବଲାƍଗୀŎ ସାĦସŅƉ ŃŎଭା İŇİସ ř 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌାŇସ ସାŕś, ବɰȇ‌ ĴŐା ସĦǭକୃŃ ř ସĦķŎ ĬňସଭାňŃ ř ŌାŇଭଞ୍ଜŇ Ō řɌ 
ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଲ�ୋĴ ĴŐାĴାŎŌାନେ Ň řĻŎ ĻŚବŇ Ĳ 
ŎŻ ŁାŐ ř Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴĴŐାĴś  ବƗଚାĪ Ŏȃĺƻତିģ ସŔŌାŇƉ ସ୍ୱŎ, ŇାĹ, ବାŅ୍ୟ Ĳ 
ସŔŌାŇƉ Ĵńା ŕ Ȁ ଲ�ୋĴƉ ĩତ୍ମାģ ଯେତେŞେଳେ ĩņśŇ řĴŃାŎ ļଡ଼ ňŎǑŎାĴś 
ĬŀାĪ ନେବାĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ř Ŀ řȇ‌ ସŔŕ ř ସŌŧରେ İŕ ř ଲ�ୋĴĴŐାĴାŎŌାନେ 
ĴŐାŎ ŌŒାଲ ĻŐାĪ Ŏȃĺƻତିģ ସŔŌାŇƉ ĴƟŎś  ବାŕାŎś Ȅବା ସ୍ୱŎ, ňାŅŎś  
ĬĿś Ȅବା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŃାŐ Ĳ ŕାŃŎś  ବାŕାŎś Ȅବା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŒǏ Ōନେ ňĴାĪ 
ଦେĬĺ ř ଯେ ଲ�ୋĴĴŐା କେବŐ İĴ ĴŐା Ňś ହେĥģ İŕା Ōଣ řœ ସŌାĻŎ ĩତ୍ମାŎ 
ପ୍ରĴାŒģ ଲ�ୋĴĴŐାĴାŎŌାନେ ଯେĬĥ ĴǦ, ସĦķର୍ଷ Ĳ ŃɹୟାĶ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ଲ�ୋĴĴŐାĴś  ବƗଚାĪ Ŏȃĺƻତି Ĺ řŎĴାŐ ǷŎଣŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŞେ ŞŊୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ବ řŀ řĲ Œ řବାŇǁ Ĵରǻମୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ବɰĴ ସାŌାĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରଭାସ Ĵƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ ବ řȮŌ ବ řŒ ř 
İବĦ Ĵ řଶ�ୋŎ ņŎś ĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŊŤƴ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ  ĻřǟŘ ସĦଗ୍ରŕାŐŧରେ Ĳŀřĩ ବକ୍ତୃ Ńା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŎ ମ�ŤସśŌŚ ସାŕś  ପ୍ରńŌ, ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś ବ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ĨŎବ řǁ ସାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ, Ĭଚ୍ଚ 
ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ବକ୍ତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ସŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś ବ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ ĨଦେŢ ņତ୍ରୀ ňśର�ୋŕ řŃ ପ୍ରńŌ, 
ମେଣ୍ଡିŌାŐ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ɍଦ୍ଧା 
ŒśଭŅର୍ଶିŇŚ ସାŕś  ƶ ୱିŃŚŧ, ସŔଣ୍ଟ Ļାଭ řĨŎ ňବ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁଲŎ ňŅ୍ମĻା ŌŕାňାȽ İବĦ ତେତେଲŏƍଗା ĲŀřŒା 

ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŏ řଦ୍ଧି  ŌŕାĴśŐ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ 

ବକ୍ତୃ Ńାରେ ŀାİľŎ ɂରାĹŚ ସśବƣଣ୍ଣା ňśର�ୋŕ řŃ 
ପ୍ରńŌ, ŀାİľŎ ସଞ୍ଜŧ ŞେହେŎା ƶ ୱିŃŚŧ, ŞŊŤƴ 

ňƗଚାŧŃ Ōŕାବ řŅɹୟାŐŧŎ Ō řŇŃŚ Ŏଣା Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘ Ĭନ୍ନŧŇ ňŎ řœŅŎ 
ସଭାňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅାŒ, ସŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ବ řŅɹୟା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĨବସŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŒɹୟାŌସśǁŎ 
ŌŕାňାȽ ବ řĹାŎĴ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 

ĻřǟŘ ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ସǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŏ řŃାĴାƻ ତି 
ବŐřŧାŎ ସ řĦŕ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ 
ଗ୍ରନ୍ଥାĶାŎ řĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŌŕାĴśଡ଼, Ĵର୍ମĹାŎŚ ବŚŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵରǻମୀ, ĨŌରେŒ ňାଣ řȰରାŕŚ, ବାବś ଲାଲ ŇାİĴ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ. ବ ř. ĩȡ‌ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ĻřǟŘ ସĦଗ୍ରŕାŐŧରେ 
ūŮ ŃାŎ řĵ ସĴାଳେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řବģ

Ĳť଼ିĩ ବକ୍ŝ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶନେଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŞŊŤƴରେ ĹŘŏřȄବŘ ŎŘŌŏŚŐŘ ĨବŔŎରେ ŇŘľĴ Ōŕ řŎŘବł ବņŎ Ņŝ Œɹ

ŞŊŤƴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ସ řİȟ‌ ଟ୍ରŉř ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ରୀŀା Ĭତ୍ସବĴś ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘňାŐ ବ řଭś Ń ř ଭŜ œଣ ŇାİĴ ŌŜĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ଭାŞେ ŞŊŤƴ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ପ୍ରņାŇ, 
ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ ସŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧଣ 
ŞେହେŎା , ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ଭś İ, ŞŊŤƴ ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା 
ସƎ ସାņାŎଣ ସମ୍ପାŅĴ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ସାŌଲ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ କ୍ରୀŀା 
ସĦķŎ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŅķାľŇŚ ŉśľବଲ ŌɹୟାĹ ବାŐĴ 
ବ řଭାĶରେ ଭ řİସİସ ŌŇś ňାଲř İବĦ 
ŞŊŤƴ ŌśŇସ řňାଲřľ ř İ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ 

ଭ řİସİସ ŌŇś ňାଲř ů-Ū ଗ�ୋଲରେ 
ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔŕ řଭŐř ŞŊŤƴ 

ŌśŇ řସ řňାଲřľ ř ସ ř İବĦ ŞŊŤƴ ବɰĴ İ 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବାŐĴ ବ řଭାĶ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŉśľବଲ ŌɹୟାĹରେ ŞŊŤƴ ବɰĴ İ Ų-Ū 
ଗ�ୋଲରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ 
ବାŐĴ ବ řଭାĶ Ĵବାŀř ňśŎś ଣାĴľĴ 
ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚବ řŅɹୟାŐŧ İବĦ ବś ŁŚňŅŎ 
ň řସ ř İĹİସ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ňśŎś ଣାĴľĴ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ବାŐĴ 
ବ řଭାĶ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵବାŀř ŌɹୟାĹ ŕŎଭƍଗା 
ବɰĴ ସŎସŎା İବĦ ĻřİŇİĹİସ 

Ļହ୍ନାňƉ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବା 
Şେଳେ ŕŎଭƍଗା ବɰĴ ସŎସŎା ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕା 
Ĺାଲřବģ ŉśľବଲ, ଭଲřବଲ, Ĵବାŀř, 
ଖ�ୋଖ�ୋରେ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧସ୍ତŎŎś  Ĭଭŧ 
ବାŐĴ İବĦ ବାŐ řĴା ବ řଭାĶରେ ପ୍ରŃ řଭା 
ĹŧŇ ĴŎାōାĪ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎାō řବģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଜ�ୋŇସ୍ତŎŚŧ İବĦ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

Ļřǟଲା Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŒĶŀା,ūŪģŮ(ସŌ řସ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ସŅŎ ବɰȇ‌ Ņŕɹୟା ňƗଚାŧŃ ĵĪŎŌାଲ 
ȰରାŌରେ ŇବŇ řର୍ମିŃ ŕŇś ŌାŇ ବ řଗ୍ରŕ 
Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବģ ūŬ ŃାŎ řĵŎś  ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŮŅřŇ ņŎ ř İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେବģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ସ�ୋŌବାŎ 
ŎƩŌśŅ ପ୍ରŃ řǨଠା, ŎାŌାŧଣ ňାŎାŧଣ, 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ବ řଗ୍ରŕ ପ୍ରŞେŒ, ĨǦପ୍ରŕŎ 
ŇାŌōƕ Ĳ ବś ņବାŎ ଦେବŃାƉ ŇĶŎ 
ɅŌଣ ସŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠା ସŌାର�ୋŕ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହେବģ

ūŬରେ ŕŇś ŌŘŇ ବ řȰŕ Ĳ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ōହ�ୋତ୍ସବ

ŞŊŤƴ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ŕŎଭƍଗା 
ବɰȇ‌ ĩଡେଣŚĶŀ ňƗଚାŧŃ ĴśĹňାĻś  ȰରାŌŎ 
ĨȅବାସŚ Ŏାǯତା ňାĪĥ Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŅřŌ ĨȅବାସŚ İĴŃା Ōଞ୍ଚŎ ĻŇ 
ସାńŚ ପ୍ରŅŚň ĴŕĥŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ସŔŌାନେ 
ପ୍ରŒାସŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ȰରାŌĴś Ŏାǯତା 
Ň řରǻମାଣ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ňƗଚାŧŃ ସŅŎ ŌŕĴśŌା ĩଡେଣŚĶŀĿାŎś  
ĴśĹňାĻś  ȰରାŌŎ ŅŜ ŎŃା ɂରାŧ Ů Ĵ řଲ�ୋ Ō řľŎģ 
İŕ ř ȰରାŌĴś ō řବାĴś ହେଲŏ Ņś Īľ ř ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ňାŕାŀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବାĴś ňŀś ĺ řģ 

İŕାŉŐରେ ଲ�ୋକେ ōାŃାŧŃରେ ସŌସɹୟା 
ଭŋୋĶ ĴŎś Ȅବା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌĴś 
Ŏାǯତା Ň Ȅବା ହେŃś  ŇŐĴŜň ĵŇŇ ମେସ řŇ 
ňŕƗ ଚି ňାŎś Ň řģ İଣś ଲ�ୋକେ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ସŌସɹୟା ଭŋୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩବାସ 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ķŝŕ Ň řରǻମାଣ ଲାĶ ř ସ řମେଣ୍ଟ, 
ĺଡ଼, Īľା ĩŅř ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚି ňାŎś ňାŎś Ň řģ 
ସŔŕ řଭŐř ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସŌŧରେ ĩŌ୍ବୁŐାŇɵ, 
ňśଲ řସ, ŅŌĴŐ Ōƺ ĶାĥĴś  ōାĪňାŎś Ň ř 
ŞŊୋଲř ĻřǟŘňାŐƉ Ň řĴľରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ŏାǯତା Ň řରǻମାଣ ňାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘǯତା ňŘĪĥ କśĹňŘĻś  ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ସśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ Ĭଲś ଣ୍ଡା ବɰĴ କ�ୋľସŌଲାĪ 
ŎķśŇାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ūŲŅřŇ ņŎ ř űůŃŌ ŎାŌଲŚŐା Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ଶ୍ରୀ ŎķśŇାń Ňାľ୍ୟ ĴŐାňŎ řœŅ (କ�ୋľସŌଲାĪ, ବାŕାŎ řňŀା) ňſŎś  İŕା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସର�ୋĻ ňŜĻାŕାŎŚ ň ŜĻାĴାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପାŅŇ ĴŎś ĺƻତିģ ବś ƴଦେବ 
ମେଣ୍ଡିଲř, ĨŇାŅř ବǯତିĩ, ଲକ୍ଷି ǂ ବǯତିĩ, ŒŎŅ Ĵƣଣ୍ଣ, Ňରେǂ ବାķ, Ĵ řଶ�ୋŎ ňņାŇ, 
ŎାŌଗ�ୋňାŐ ସŔĿŚ, ସśବାœ ବŇଛ�ୋŎ, Ņ řĶାŌ୍ୱŎ ଚ�ţņśŎŚ, ĹȮňାଣ ř ମେଣ୍ଡିଲ ř ପ୍ରŌśĵ 
ବ řଭ řନ୍ନ ଭŜ Ō řĴାରେ ĨଭřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĻାŇĴŚŎାŌ ଦେହେŎŚ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାŁŚ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŁŚ, ňƗଚାŇŇ Ōƽ୍ରା, ĹŌŎା ସŔĿŚ  ବାŅ୍ୟōନ୍ତ୍ରରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

କ�ୋľŔŌŏŘĪରେ କśǕକƣଣ୍ଣ ବņ

ĴƞଟାŌŘŐ/ŒĶŀŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): 
ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ Ņňଲା 
ňƗଚାŧŃ ବĬŐସ řƍଗା ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ĩଶ�ୋଭା Ŏଞ୍ଜŇ ŌାŐ ř, İବ řĪĲ 
Ņś ରǻଗାĹŎଣ ପ୍ରņାŇ, İବ řĪĲ ŇŚŐŌଣ ř 
ňଣ୍ଡା, Ņňଲା ସ řĩŎସ řସ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
ĴŕĥŎ, Œ řſĴ ଗ�ୋବ řǁ ŌŕାĴśଡ଼, 
ŇାŎାŧଣ ŌŕାĴśଡ଼, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŇ řŃା 
ମେହେŎ, ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŅřଲŚň Ōŕାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲŏģ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŅřଲŚň Ōŕାƻ ତି 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବାର୍ଷିĴ ବ řବŎଣŚ ňĿŇ 
ĴŎ řȄବା Şେଳେ Œ řſĴ କେŒବ 
ପ୍ରņାŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řſĴ ର�ୋŕ řŃାǢ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା ସĦĶŚŃ, Ňŝ Ń୍ୟ 
ĩŅř ĨନେĴ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řŞେœଣ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ĴĨĥଲ ř ňŃŎ ŇାŌĴ İĴ ŇାľĴ 
ňŎ řŞେœଣ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ବĬŐŔ řଙ୍ଗା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବŘœଷିକ Ĭତ୍ସବ

ĴƞଟାŌŘŐ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ 
ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴĺĴ ଶ୍ରୀŎାŌ 
Ōନ୍ଦି ŎĿାରେ Ńś ŐସŚ ŎାŌାŧଣ 
Ĳ ŇବାǸ ňାŎାŧଣ Ĺାଲřĺ řģ 
ବɹୟାସ ŌņśସŜŅŇ Ņାସ ପ୍ରବĹŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ŕŎ řବǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ 
ସǰ୍ରୀĴ Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ସŇŃ Ō řɌ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄବାŞେଳେ ବାŐĴŝǩ Ō řɌ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ńś ŐŔŚ ŎŘŌŘŧł, ŇବŘǸ ňŘŎŘŧł
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ĴŐŘȰରାŌŞŎ ­ĴŐŘĴŘର Ŕŕ ŅřŇ ľ řİ®
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/ĻśŇŘĶť, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩĻ ି ȄŏŘ ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ 
ŅŇିľİି ĴŘōǻɹȮŌģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ĴŐŘȰରାŌ 
ଛĺୋŎĩିĶଡ଼ ĿŘŞେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋ ିଶŒœ Ĳ ǷŎłŚŧ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ňŎœିŅ ĴŐŘŕŘƠř ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŔŘĦǭ ŝŃĴି ŔŋŘŞେ ĻśŇŘĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘଶି œ ĴŎ ŔŋŘňŃƦି ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, Ļǟିଲା ŔĦǭŝŃ ିĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ ିବେĴŘŇǁ ŌŕŘŇǁ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŕŐņŎ Ňĩିŏ, ଡŀňśľ ି ĴଲେĴɟŎ ŃśœŘŎĴŘƻ ŔŘŕś ŊŊŃିŘ 
ĶśŎś , ĴŎśłŘĴŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ିĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ଲ�ୋĴĴŐŘĴś Ŋଞ୍ଚେĪ ŎȃȄŊŘ ĻǟିଲାŎ ūŲ Ļł ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹ 
ȄŏŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ĬƮସାŕŃି ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ɂŃŋିŘĴś 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘģ ĴŐŘŕŘƠř ŔĦǭŝŃ ି ňŎœିŅŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ଛĺୋŎĩିĶଡ଼Ŏ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴŘōǻɹȮŌŞେ ūŭľ ିŊɰĴŎ ŊɰĴ 
ŔĦǭŝŃ ିŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିŔମେŃ ĴŐŘĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňŘľłŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋľİି Ĵ ି Ņś Ī କ�ୋľ ି Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ų 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ň ିର୍ମାł ĹŘŏିଛି  
ūŭ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŅŚର୍ଘ ķŘľ ିŎŘସ୍ତାģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ĴŘŌ 
ŔŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧƫିĴś  ନେĪ ĬĿିଛି  
Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚģ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĻŧňŘľłŘ 
ŊɰĴŎ ĻŚŊŇŞେĵŘ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ŌŕśŏňŘľłŘ ķŘľ ିŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାłŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪଛି ģ 
ĬňŎ Īǂ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĻŧňŘľłŘ Ĳ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
ŊɰĴĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŊŎƍňśŎ 
Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ Ōƺ Ōśĵɹ 
ଯŘŃŘŧŘŃŎ ŌŘƺŌģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŅŘŊ ି ňŞେ Ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 

ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌŞେ ŏſŏſ ľଙ୍କା ňŘłŞିେ ňť଼ୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିśଛି ģ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ିŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ ĨŃ ିŇŌିɨŌŘŇŎ 
ŔŘŌȰରୀ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬଛି ģ ଗ�ୋľİି 
ňଟେ ňĹିś  ňť଼ୁȄŊŘବେଳେ ĨŇɹňଟେ ŃŘŕŘ 
ĹŘŅŎ ňŎ ିĬĿିଯŘĬଛି ģ ŃŅŘŎĵ ŅŘŧƫିŞେ 

ȄŊŘ Īǂ୍ରାŊŃŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĿĴିŘŅŘŎ ŇĻି ŌŇŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬଛି ģ İ ŔǑର୍କŞେ Īǂ୍ରାŊŃŚ 
ɂĴǛ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ି
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŜର୍ବ ĨŃŎିŻି Ōśĵɹ Ň ିର୍ମାł ଯƽ୍ରୀƉ 
ĨŊŔŎ ଯĶśĥ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐ ସେĹŇ ɂĴǛ 

Ōśĵɹ Ň ିର୍ମାł ଯƽ୍ରୀ ଗ�ୋŊƴିଦ୍ଧŇ ŇŘİĴ İŕ ି
ŎŘସ୍ତା ŅŘŧƫିŞେ ŎŕȄିŊŘ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł 
ĴŘōǻɹŞେ ŔĿĴି ହେŊବ�ୋŏ ି ĩଶŘ 
ĴŎŘଯŘĬଛି ģ ଶśȮŊŘŎ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ĴŘŌŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ି ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦŖŊିŘŎś  ĩĻ ି

ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ ିଶŘŎŚ 
ସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିǱଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ĴŘŌŎ ŌŘŇ ňŎȃŊŘ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔĿĴି ŋŘବେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎŊିŘĴś  Ĵť଼ା Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪଛନ୍ତିģ İȄŔŕ 
İŕ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘōǻɹŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ିଜ�ୋŎ ņŎ ିଛି ģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘଶƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
Ĳť଼ିଶŘ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
(ĲİŏĩĪŔ)ି ĨņŚŇŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪଛି ģ ବ�ţĿĴŞେ ĻǟିଲାŞେ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹŇ କ୍ଷେȽŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĩଗ୍ରĶŃ ି ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ų ŌŘŔ ŌƺŞେ ūŪŪŪľ ି ସ�ŤŎ ĹŘŐŃି 
ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň (ବ�ୋŎୱେŏ) ĴŘōǻɹſŌ 
ĴŎŘଯŘĪ ůŪŪŪ ହେĴɟŎ ĻŌĴିś ĻŐସେĹŇ 
ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪŅĩିଯŘĪଛି ģ İŕŘ ŉŐŞେ 

ĴୃœĴŌŘନେ Ŋŋିǈି ňŘłňିŎŊିŘ ĹŘœŞେ 
ĩଗ୍ରŕŚ ହ�ୋĪ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŏŘŋ ŕŘŔŏ 
ĴŎś ଛନ୍ତିģ କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŞେ ŮŰűľ,ି 
ŔŇିŘňŘŏŞିେ ŬŪŲľ,ି ĵଡିĩŐŞେ 

ūůŲľ ି Ĳ ବ�ୋଡŀŇŞେ ūŰűľ ି ସ�ୋŏŘŎ 
ବ�ୋŎୱେȢ‌‌ ǱଥାňŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଛି ģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ମ�ୋľ ůŪŪŪ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ ିĻŐସେĹŇ 
ĩŊŎłŞେ ĩŔ ିଛିବ�ୋ ŏ ି ĴśŕŘଯŘĪଛି ģ 

ĨŊଶି Ǧ ŭŪůľ ିɂĴǛ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏś  Ŏŕ ିଛି ģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĻǟିଲାňŘŐ ĬĿŘ 
ĻŐସେĹŇ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌǯ ɂĴǛĴś Ĭତ୍ତŌ 
ĶśłŊତ୍ତା ŔŕŃି Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧŔŚŌŘŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵť଼ା Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĲİŏĩĪŔŎି 
ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ľňି ିଡŊ୍ଲି Ĳ ଡି ŋĻିŇŎ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ 
Ŕśĵ୍ୟାŃ ଦେŊ ňŎťି଼ା, ŔŕĴŘŎŚ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋś ଡŘƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘĶŕୃŞେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŊņିŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ņ ିଶŘŎŚƉ ĨƺſŃŘŞେ 
İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଛି ģ ବ�ţĿĴŞେ 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ ĬǈŧŇ 
ĴŘōǻɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ Ņ ିଶŘŎŚ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊĴିŘଶŌŜŐĴ 
ĴŘōǻɹŎ ĵŔଡŘ ɂସ୍ତୁŃ,ି ପ୍ରାńŌĴିŃŘ 
Ňƴିଦ୍ଧାŎł Ĳ ĨȅĴ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇśŅŘŇ 
ĩłŊିŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି
Ȯମେ Ŋŋିǈି ɂସ୍ତାŊ ĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐି ିଛି ģ 
ତେବେ ବ�ţĿĴŞେ ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ Ŋŕś ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ଯƽ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ň ȄŊŘŎś  ŊņିŘŧĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ŊņିŘŧĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ, ŊɰĴ 
ɂଶŘŔŇŞେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŌŇŌśĵŚ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ ĴŎś ଛନ୍ତି Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ŔņିŘŔŐĵ ŋŘŊŞେ ĬǈŧŇ ĴŘōǻɹ ĬňŞେ ňť଼ୁଛି ģ ସେ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, İŋŐ ିĨŇśňǱଥିŃ ିĲ ĨŊହେŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ĬǈŃĴିś ŊŘľŊłŘ ĴŎś ଛି ģ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ 
ŊņିŘŧĴ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥ, ĻŇŊŔŃ ି Ĳ Ōśĵɹ ଛĴŞେ 
ଶŚŃŐ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାĴś ଶŚȱ ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕŃି ĨŇśňǱଥିŃ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘōǻɹŇśǨଠାŇ 

Ňĩିଯି ŊŘ ŔŕŃି İŕ ି ŊœିŧŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĳ Ŋ ିଶŒœĴŎ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ŔŃର୍କ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ņŊୃĹŎł ŌśŅś ŏ,ି ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔŏିŅŘŎ, 
ŊņିŘŧĴ ɂŃŇିȅି ŌŘłĴିɹ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ļŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵ ିଛି  ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ି ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪଛି ģ

ŌŕśŏňŘľłŘ ķŘľ ř ରŘǯତା 
Ň řରǻମାłŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŘŌ Ň Ŕରś łś ĬĿřŏŘł ř ň řĹś

ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେ 
Ŋ řņŘŧĴ

ŇŜĩňଡ଼ାŞŎ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ

ų ŌŘŔŞŎ ūŪŪŪ ସ�ୋŏŘȡ ବ�ୋȡ ୱŵȢ ĴŘର୍ଯɹſŌ

ůŪŪŪ ହେĴɟର ĻŌ řĴś ĻŐ

ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśରŞŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ĨȅĴŘରŚƉ ĨŇśňǱଥିŃ řĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ

କେŔ řƍଗା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔ ିଙ୍ଗା 
ŔŕŎŞେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŕś ňśŎś łŘģ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ĴŘŎł Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇŚŧ ɂଶŘŔŇ ĴŌିɲୱା 
ଖ�ୋȘ‌‌ İȚ‌‌İŔ ିİŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ ଠେŏŘ, ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇĴŎ ହ�ୋť଼ିଂ, 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ବେĩĪŇ ĶŘť଼ି ňŘର୍କିଂ, ĨŌŘŇĩି ĶŘť ଼ି 
ĹŘŏĴŌŘŇĴ ȸରାŉିĴ ŇŧିŌ ĬŏƎŇ, ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŊƕିଞାňŇ ହ�ୋଡିĦ ŎŕȄିଲେ Ōƺ 
ɂଶŘŔŇ Ĺś ț‌‌ ŊŔ ିଛି ģ ସେňଟେ କେŔ ିଙ୍ଗା ňśŏŔି ňſŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ଛĴĿŘŞେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ň ĬňśĻŊିŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି 
ŅĩିଯŘĪଛି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ ȸରାŉିĴ ପ�ୋǦŞେ 

ଦେĵŘ ŇଯŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ଦେĵŘ 
ଯŘĩନ୍ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ű Ŏś  ű.ŭŪ ŌƺŞେ ňśŏŔି ȸରାŉିȇ‌‌ 
ଛŘଡି  ଛś  ହ�ୋĪ ଯŘĩନ୍ତିģ ŃŘŕŘ ňŞେ ĩŎǕ ŕśİ ȸରାŉିĴ 
ŔŌŔ୍ୟାģ ŋŘŎŚଯŘŇ Ķśť ଼ିĴ ĿĴି ŎŘŃ ିŲ ହେଲେ ŔŕŎ 
ŋŃିŎĴś ɂବେଶ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ଛĴŎś  
Ĵ ିଛି  ĶŘť ଼ି ľľିŏŘĶଡ଼ ଦେĪ ŎŘŧňśŎ ଯି ŊŘĴś ଛĴŞେ 
ମ�ୋť଼ିŊŘ ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪńŘİģ 
ɂŃ ି ů Ĵ ି ūŪ ŌŇିľି ŊɹŊņŘŇ Şେ ūŪ ľ ି ĶŘť ଼ି 
ଛŘଡିଲେ  ŔŌŔ୍ୟା Ĵ ିଛି  ŌŘତ୍ରାŞେ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊĴିŎ ି ȸରାŉିĴ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŅŘŧƫିŞେ 
ȄŊŘ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘŃ ି ų ľŘ ňōǻɹƻ ଛĴŞେ 
ŇĻିŎ ŅŘŧƫି Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

ĻĶǈନାń ňଡ଼ା ĺĴŞŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା

ĻŧňŘľłŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻŧňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏŔିĴś ŌŐି ିଛି  İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ 
Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ଚ�ୋŎĴś ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ® 
ŇĴିľŎś  ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ଚ�ୋŎ ିŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ĴŎ ିଛି  ňśŏŔିģ ĶŃ ű ŃŘŎĵିŞେ ĻŧňŘľłŘ 
ହ�ୋƠଡା ସ�ୋŎś ŌŎś  ଗ�ୋľİି ŏŘț‌‌ľț‌‌, ଦେŦŏſ 

ľଙ୍କା Ŕŕ ŔŔିľିŋି ି ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŋ ିତ୍ତି ĴŎ ି
ňśŏŔି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚł ିĨର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇŘİĴƉ ନେŃୃƫŞେ 
ňśŏŔି ľȟି‌‌ ĨŃ ି Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ĨŋିଯśŻĴś ņŎŊିŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪଛି ģ 
ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻ ĻłĴ ହେଲେ ŌśȃĶśť଼ା 
ňśŎś łŘ ŌŘŞ୍କେľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŎମେǢŎ 
ŊŘĶ (ŬŬ)ģ ĨŋିଯśŻƉ ŇĴିľŎś  ŲŪ, 
ůŰŪ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľİି ŏŘňľț‌‌, ଗ�ୋľİି 

Ĵ-ିň୍ୟାȓ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ňŎମେǢŎ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚģ 
ĶŃ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ Ŭų ŎĵିŞେ ĴŐŌňśŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊĻିŌŎŘ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏś  Ų ŏſ 
ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŔିľିŋି ିŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ķľłŘŞେ 
Ōƺସେ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ ȄŏŘģ

Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňରŘņŚ Ķ řରŉ; ľଙ୍କା Ĳ ŏŘňľț‌‌ ĻŊŃ

କେŔ řƍଗା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ଡ.Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŌŘĻ 
ସେŊĴ ŔĦķ ɂŃŊିର୍ଷ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎ ି
ĩŔśଛନ୍ତିģ İŕ ିŅŇିŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ ଡ. ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କୁ  
ĩŅର୍ଶ ŌŘŇ ି ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ 
ŌŘŇŊŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇ Ķśť ଼ିĴ İŕŊିର୍ଷ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŞେ ŌŘŅĴ ȿŊɹ Ĳ 
Ň ିଶŘȿŊɹ Ŋ ିକ୍ରି  ĬňŞେ ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŏĶŘĪଛନ୍ତିģ İŕ ି ıŃŕିŘŔĴି 
ŅŇିĴś ĩŅର୍ଶ, ସ୍ǳŕ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŅŊିŔ 
ŋŘŊŞେ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ İĴ 
ŅŘŊňିȽ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ଦେĪଛନ୍ତିģ କେŔ ିଙ୍ଗାŎ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ŌŕŘŇǁ, ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŚň, 

ĹĴŘଡ�ୋŐŘ ŊŘŎĴି Ĳ ଗ�ŤŎĹନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ĬŻ ŅŘŊňିȽĴś 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŔǗମୁĵŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ

ĩମ୍ɲŅĴର Ļŧନ୍ତୀŞŎ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řȮ ରି ĬňŞŎ ĴľĴłŘ ŅŘŊ ř

କ�ୋĴŔରŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ଶśȮŊŘŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ ିଦେଶŚ 
ŌŅ Ĳ ĵĻśŎŚ ŃŘଡି  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ŅśĪĻłĴś ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ ଡŘŏĶśŌŘĿŘŞେ ĹŦĬ 
ŔŌŧŞେ ĩǆɂଦେଶ ŎŘĻɹ ŊŘŏିସେଟ୍ଟି  
Ķśଡŀȟ‌‌ ȰରାŌŎ ĴśŌ୍ୱȟ‌‌ ŎŘĻŊŘŊśƉĿŘŎś  
ŰŪ ŏľିŎ ŃŘť ଼ି ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśœňିŘŏ ିȰରାŌŎ ଚ�ŤŊŇ Ņśର୍ଗାƉ ĿŘŎś  ű.Ű 
ŏľିŎ Ŋ ିଦେଶŚ ŌŅĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ 
İŕ ି ķľłŘŞେ Ĭŋŧଙ୍କୁ ĶŎିŉĴŎ ି
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  
ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪଛି ģ ĹŦĬ ŔŌŧŞେ 
କ�ୋĴŔŎŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ି

Ķśପ୍ǊǢŎ ňśଟେŏ, ĻŧňŘľłŘ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ି
ŔśŞେଶ ଭ�ୋĪƉ ନେŃୃƫŞେ ĴନେǦŊŐ ŌŕŘଦେŊ 
ŌŘļŚ, ĵśŔ ିଦେŊ ĴľŘ, ĨŎśłŘſ ņƍť଼ାŌŘļŚ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତି 
ଭ�ୋĪ, ŔśŊŐ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶର ĹŦĬ ; Ŭ Ķ řରŉ
ŇŜĩňଡ଼ା, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ĵŎŉିĹŘœ ŔŌŧŞେ ňଡ଼ୋଶŚ 
ଛŃ ିଶĶଡ଼Ŏś  ŬűľĴିĩି ŕŘŃŚňŏ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାĴś Ķǯ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ņś ĪŌŘŔ 
ňŞେ ňśłńିŞେ ଛŃ ିଶĶଡ଼Ĵś 
ଫେŎ ିଯŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňśłńିŞେ ŎŊ ିŎśŃś  ĹŘœ ŔŌŧŞେ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାŎś  କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ 
ଦେĪ ଛŃ ିଶĶଡ଼ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪଛନ୍ତିģ 
କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŎ ĻଡŘŌśƠଡା ଡ୍ୟାŌ 
ŇĴିľŞେ ŕŘŃŚňŏ ଡŀŎŘ 
ňĴŘĪȄŊŘବେଳେ ŊŇŊŋିŘĶ 
ĻĶ ି Ŏŕ ିଛନ୍ତିģ ŊŋିŘĶŚŧ ŔŜȽŎś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŕŘŃŚňŏ 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃŞିେ  ି ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା 
ŃśŞେକେŏŘ ĻƍŏŎś  କ�ୋŌŇŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃŘଣ୍ଡେŏ ňŘŕŘଡ଼Şେ 

ɂବେଶ ĴŎȄିŏŘģ ଶśȮŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁœŎś  
ଡ�ୋƍŎňିŘŏ ି ଦେĪ ଜେĿś ňŘŏ,ି ňଣ୍ଡ 
ŎŘňńŎ ĴŎ ିĻଡŘŌśƠଡା İŊĦ ĪƐଛାňśŎ 

ŌƺŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋଲେĪňť଼ା ŇĴିľŞେ 
ĨľĴ ି ŎŕȄିଲେģ ŊŇŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
Şେଞ୍ଜŎ ଦେŊŅତ୍ତ ŔśŃŘŎƉ ନେŃୃƫŞେ 
İĴ ľȟି‌‌ ŕŘŃŚňŏĴś ň ିଛŘĴŎ ି ĶŘĥ 

ĶŘĥŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘସ୍ତା ķŘľŞେ ĹŐŘ ĹŐ ĴŎŊିŘĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 

ଶśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĶŘĥ 
Ķśť ଼ିĴŞେ ŊĻିśŐ ିŔĦଯ�ୋĶ ŊƐି ଛିǈ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŃŞିେ İŕ ି
ŕŘŃŚ ňŏ ŔśŇŘବେť଼ା ĨŋŧŘŎłɹ 
ଦେĪ ଛŃ ିଶĶଡ଼Ĵś ଯି ŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ ିଛି ģ ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
ľŌିŞେ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ĶĶŇ ŊŕିŘŎŚ 
ŕĦŔ, Ŋ ିବେĴŘŇǁ Ōƴିଦ୍ଧା, ŉŞେǦ 
ĶŘର୍ଡ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ, 
ଶŔņିŎ ľŘł,ି ସ�ୋମେǢŎ ି ňŘତ୍ରି , 

ŊŇŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘĶŎ ଠେŏŘ, 
ଡ�ୋŐŘŌł ି ବେŌŘŏ, ଭ�ୋଦେŊ ĻŘŏ, 
ĻŧଦେŊ ŔŘŕś, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର Ňĩିŏ ɂŌśĵ 
ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ņର୍ମĶť ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌‌ଙ୍କୁ  
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ņର୍ମĶť, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶଡ଼ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŔśŞେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹȽ ŊŅŐ ି
ĴŎŘଯŘĪଛି ģ İନେĪ ņର୍ମĶଡ଼ ĲĴŏି ŔĦķ ňſŎś  
ĩĻ ି ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪଛି ģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ņର୍ମĶଡ଼ ĲĴŏି ŔĦķ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅŊକ୍ତା 
Ĺ ିନ୍ତାŌł ି ňŘȽƉ ĨƺſŃŘŞେ ĻȎ‌‌Ɖ ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ņର୍ମĶଡ଼Şେ 
ŬŊର୍ଷ ଛĨ ŌŘŔ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĴŘōǻɹ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňśŎŚ Ļǟିଲା ŇŌିŘňť଼ାĴś  ŊŅŐ ି ହ�ୋĪଛି ģ İŕ ି
ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ŔŋŘŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńś œŘŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƛଯ�ୋଶŚ, ńŊŎି ɂŔŘŅ ŔŘŕś , ŔśŊŘŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘłȰିରାŕŚ, ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ, ŌŕିŎି Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛଯ�ୋଶŚ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, ŏƍିŎŘĻ ବେହେŎŘ, 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ŌśŇ,ି Ĵŏ୍ୟାłŚ ŇŘİĴ, ĴŌŐŇିŚ Ŏń, 
ĴୃňŘŔǄିଧୁ  ňƠଡା, ņŚŞେȚ‌‌ ňŘȽ, ŔĦଯśକ୍ତା ňƠଡା, Ņ ିନେଶ 
ĴśŌŘŎ ଶର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĲĴŏି ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŊŘŇŚଶƉŎ ňƠଡା ŔŋŘ ĴŘōǻɹ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ņର୍ମĶଡ଼ କ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŏŘƙଜିĶť, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘĵŊŘŕŏି ି ňƗଚାŧŃŎ 
İĴ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି Ĳ ĨŇśŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି ĶŘĥ ହେĬଛି  ňľŘƍ ňŅŎģ ŭůŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ňŎŊିŘŎ ŎŕśȄŊŘ İŕ ିĶŘĥŞେ ŃŇିľି ି
ňť଼ା Ŏŕ ିଛି ģ Ņś Īľ ି ĩŅŊିŘŔŚ ňť଼ା 
ŎŕȄିŊŘବେଳେ ଗ�ୋľİି ŅŐŃି ňť଼ା 
Ŏŕ ିଛି ģ ĶŘĥŎ Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬଛି  ŎŘସ୍ତାģ 
ŏŘĵŊŘŕŏି ିňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ 
ů ĴŌି ି ŅŜŎŞେ Ȅଲେ Ōƺ ĨŊହେŐŃି 
ହ�ୋĪ Ŏŕ ିଛି  İŕ ି ĶŘĥģ ŏŘĵŊŘŕŏି-ି
Ŋ ିଜେňśŎ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
ĿŘŎś  Ŭ Ĵ.ିŌ ିŅŜŎ ŌŘľ ିŎŘସ୍ତାŞେ ଯି ŊŘňŞେ 
ŊŘŎĶśଡŘ ĶŘĥĿŘŎś  ū ĴŌି ିňŘŅ ĹŏŘ ĻŌ ି
ŕ ିଡ଼ ŎŘସ୍ତାŞେ Ķଲେ ɂńମେ Ŕ ିର୍କୀļśŏŘ ĶŘĥ 
ňଡŀģ ସେĿŘŎś  ňśł ି Ŭ Ĵ.ିŌ ି Ķଲେ İŕ ି
ňľŘƍ ňŅŎ ĶŘĥ ňť଼ିńŘİģ ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŕś ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś 
ňť଼ିńŘİģ ŎŘĻŘŎŘĻśଡŘ ĨŌŐŎś  ŌŘľķିŎ 
ŎŕśȄŊŘ İŕ ି ȰରାŌŊŘŔŚĴś ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ĶŃŊର୍ଷ ŃŇିľି ି ķŎ ŌŐିȄିŊ 
ବେଳେ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ųľ ିķŎ ŌŐି ିଛି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ 

ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ବେŇĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
Ŋŋିǈି ĶŘĥ ଦେĪ ପ୍ରାŧ ūŪ ĴŌି ିŅŜŎ Ŋś ŏĴି ି
ķŎ ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ňŦŖśȄŊŘ 
Ĵŕ ିଛନ୍ତିģ ĶŘĥ ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
ĶŘĥĴś ଯି ŊŘ ŅŜŎŎ ĴńŘ ňƗଚାŧŃĴś 
Ŕପ୍ତାŕŞେ ńŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ଦେȃŇś  ବ�ୋŏ ି
Ĵŕ ିଛନ୍ତିģ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňŞେ 
ŇĻି ŏŘĵŊŘŕŏି ିĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧĴś ňŘĿ 
ňŦ ି ଯି ŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŇĻି ĶŘĥ 
ňľŘƍ ňŅŎ Ĳ ŊŘŎĶśଡŘ ĶŘĥ ňōǻɹƻ 
ňŘŅ ĹŏŘ ŎŘସ୍ତା ŔŕŃି ŌļŞିେ İĴ 
ŇŘŐ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ūŪĴ.ିŌ ି ŅŜ Ŏ ŔŚŌŘƻ 
ňƗଚାŧŃ ବେŇĶŘĥ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ĨȅĴŘĦଶ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŧିŌŃି ňŘĿ ňŦ ି ଯି ŊŘ ŔǕŊ 
ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ĵŕନ୍ତିģ 
ସେŕňିŎ ି ĨƍŇŊŘଡି କେନ୍ଦ୍ର ĶŘĥŞେ Ň 
ȄŊŘŎś  ĶŘĥŎ କ�ୋŌŐŌŃ ି ଶିଶ śŌŘନେ ŭ 
Ĵ.ିŌ ି ŅŜ Ŏ ŇĴିľସ୍ଥ ŔŎĶśť଼ା ĶŘĥĴś  ŌŘľ ି
ŎŘସ୍ତାŞେ ଯŘĬଛନ୍ତିģ ŅŜ Ŏ ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶśĥĥ 

କ�ୋŌŐŌŃ ି ଶିଶ ś ŌŘନେ ŇŧିŌŃି ଯି ŊŘ 
ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś କେନ୍ଦ୍ର ŅŘŧƫିŞେ 
ȄŊŘ ĨƍŇŊŘଡି ĴŘର୍ମୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ňŏିŘଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ 
ଦେĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ 
ସେŕňିŎ ିňƗଚାŧŃ ň ିଡି İŔ ĹŘĬŐ ĴŌିɲୱା 
ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ, ŋǈିſŌ Ĳ Ŋୃଦ୍ଧ  
Ŋୃଦ୍ଧା  ŌŘନେ ŇĻି ŏŘĵŊŘŕŏି ିňƗଚାŧŃĴś 
ଯି ŊŘ ňŘĪĥ ŔŚŌŘƻ ňƗଚାŧŃ ବେŇĶŘĥŎ 
ବେŃĩିňť଼ା, ଘ�ୋଡŘପ�ୋଖେŎ, 
ŊŘŏĶିśଡŘ, ňŘĻŊିŘŕŏି,ି ବେŇĶŘĥ, 
ŃŘŏŘƍ ŔśŎ, Ĵśľƍି ňŅŎ, Ĵśମ୍ଭାŎĶśଡŘ 
ପ୍ରାŧ ūŬ ĴŌି ି ଦେĪ ŇĻି ňƗଚାŧŃ 
ŏŘĵŊŘŕŏିĴିś  ଯି ŊŘବେଳେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬଛନ୍ତିģ 
ĶŘĥŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŞେŊ ିɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĶŘĥĴś  
Ņୃଷ୍ଟି   ଦେĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ି
ĶŘĥľ ିĨňŕଞ୍ଚ ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɂĴŘଶ ĴŎ ିଛନ୍ତିģ ତେłś İŕ ିĶŘĥŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ɂŃ ିɂଶŘŔŇ Ĳ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ņୃଷ୍ଟି   
ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŞŎ ŭ ķର řĩ ŕŘŃŚ ňŏ

Ļଡ଼ାŌśƠଡା ŀ୍ୟାȟ‌‌ Ň řĴľŞŎ 
ନେĪĺନ୍ତି ĩɌŧ

ňľŘଙ୍ଗňŅରĴś ŊŘľ ňŘĬŇ ř Ŋ řĴŘŒ
ରŘǯତା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řକ୍ଷା Ōśĵɹ ŔŌŔ୍ୟା
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ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ĻŞł ĶବŊœ řĴŘƉ ň řİȌ‌ŀř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ 
ĴŎ řବŘ Ň řǪƥତିĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ ĩଦŅŒĴś 
ĨଦŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔǑŝŻ ĺŘȽରୀ ŃńŘ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňśଣ řńରେ 
ĶବŊœଣŘ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ŔśĻŘŃŘ ପ�ୋńŘŏƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř Ň řŧମŘବŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ň řİȌ‌ŀř 
ňƙŚĴŎଣ ŇମɲŎĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ ĴŎ řବŘ ŃńŘ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ūů ଦřŇ 
ମƺରେ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĻŞł ĶŘĪȓ‌Ɖ ĨņୀŇରେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ ĶବŊœଣŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦŅବŘĴś କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň řİȌ‌ŀř ĺŘȽରୀƉ ňƙŚĴŎଣĴś 
ବŘଲେŒɫŎ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ĶŃ ŬŪŬů ମେ® 
ŬŲରେ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ବାŎ ବ řŉŐŃŘ İବĦ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ପ� ţĿ 
Ň ĴŎ řବŘ ଦର୍ଶାĪ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ İŕŘ ବ řର�ୋņରେ 
ŔśĻŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ň řĻŎ ň řİȌ‌ŀř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩȰŕୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀବŇŎ Ĩƻତିମ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƙŚĴŎଣĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ Ĵଲେ, କ�ŤଣŔ ř ňſŎ ſŃ ř 
ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ŔମŘĻŎ ମƍŐ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବģ ŔମŘĻŎ ବୃ ŕତ୍ତŎ 
Ƕୱାର୍ଥĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶବŊœଣŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ମŘମŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେଦ ňĴŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ƶୱାŎŘ ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄବŘ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉŐ ବŘŃ řŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋľǻ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İŕ ř ŎŘŧ ŒśଣŘĪĺƻତିģ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ୍ୟſ ɂମŘଣ ŇńŘĪ 
କେବŐ ĨŇśମŘŇ İବĦ Ŕନ୍ଦେŕ ĩņŘŎରେ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ĩĪŇĶŃ 

ŋŘବŊ Ȱŕଣୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋľǻģ 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ĶŃ ŬŪŬůŎ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ŉŐĴś İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒŎ İĴ ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ ɂମŘଣňତ୍ର İବĦ ମŘର୍କŔ řȑ 
ŃśŎନ୍ତ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś ମƺ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ବŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŎୀକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ Ŕମŧରେ ସେମŘŇƉŎ ŉŐŘŉŐ ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŇȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ସେମŘŇƉŎ Ŕମǯ ବ řœŧŎ ňŎୀକ୍ଷାŉŐĴś ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ବ řœŧରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŘĵରେ ବŔ řȄବŘ ĨŇ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ 
ମ řŐ ř ōŘĬȄବŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎୀକ୍ଷା Ŕମŧରେ କ�ŤଣŔ ř ňŎ řĹŘŐĴ, ସେƞȡ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ, 
ĪŇŋřĻřଲେଟȡ Ĵ řମ୍ବା ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀɛଛା ତ୍ରĺŘȽରୀƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩଣ řŇȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĵŎś  ବ ř କ�ŤଣŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ 
ମ řŐ řŇȄŏŘ ବŊଳେ ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ବŊĩĪŇ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘଦ řମť଼ା 
ňśŏ řŔ ବŘବś Ɖ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩଣ řĺƻତି 
ŇŜĩ Ň řŧମ ģ İଣ řĴ ř କ�ŤଣŔ ř ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔŎ ଗ�ୋଟ řİ ńŘŇŘ Ĵ řମ୍ୱା ସ୍ଥାŇରେ 
ŭ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř Ŏŕ řňŘŎ řବŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ 
ସେମŘନେ Űବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĻŘବś ť ଼ି ņŎ ř 
ବŔ řȄବŘ ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ବଦŐř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜŃŇ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ 
Ĵନେଷ୍ଟବŐ İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ 
ଗ�ୋଟ řİ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŭବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ  İବĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ ମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ମƺ İŕ ř ŭ ବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 

ŔୀମŘ ŏŘĶś ହେବģ ତେବŊ ŔŘମśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵନେଷ୍ଟବŐ 
İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎ řବŘ İବĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ɂŋŘବĴś ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩĪĻřň ř (ňର୍ସେŘŇŘȢ‌) İȧ‌. ɂବୀଣ 
ĴśମŘŎ İĴ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ŭ 
ବର୍ଷ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ Ű  ବର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řĺƻତି; ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸଟ ĴŎ ř 
ବଦŐř ĴŎŘō řବŘ Ň řମନ୍ତେ Ŕମǯ ĻřǟଲାŎ 
İŔň ř İବĦ ŋś ବନେǢŎ-ĴଟĴŎ 
ŀřŔ řň řମŘŇଙ୍କୁ   ňŎŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ ř ģ 
ବ řŇŘ କ�ŤଣŔ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରମରେ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ Ň řମନ୍ତେ İŕ ř Ĺ řĿ řରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬŰ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŔମŧŔୀମŘ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ମŔ řŕŘ 
ňŘĪĥ ବŘର୍ȁĴ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ İĴ 
Ǵଷ୍ଟ ŎŜ ňରେĵ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ İପ୍ରି ŏ ūů Ŏś  Ļś Ň 
ūů ମƺରେ Ŕମǯ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎŘō řବģ ɂȮ ରିŧŘĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔମŧŔୀମŘ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ 
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İପ୍ରି ŏ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĩƻତଃ-Ļřǟଲା ବଦŐř 
ɂସ୍ତାବ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔĴś  ňĿŘō řବģ 
ସେŕ řňŎ ř İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ ରେଞ୍ଜ 
ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ଶେœ ହେବ İବĦ ମେ ūŪରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ମśĵɹୟାŐŧŎ ĨŇś ମŌୋଦŇ ĩବŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄବŘ ɂସ୍ତାବĶśť ଼ିĴ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ମśĵɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବŘƺŃŘମŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ମŃ ř 
ବ řŇŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŋŘŔମ řŃ ř Ĵ řମ୍ବା 
ŕŎŃŘŐ ĴŎ řବŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  
ĨŇś ମŃ ř ନେବŘ ĨŇ řବŘର୍ଯ୍ୟģ କ�ŤଣŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄବŘ ɂମŘଣ řŃ ହେଲେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ 
କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĬƏŒ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ପƥତି Ňଷ୍ଟ 
ହେଲେ ŃŘŕŘ ମƺ ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  ŋŎଣŘ 
ĴŎŘō řବģ ĩବŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řବģ  
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ ř 
İňŎ ř ­ĩଦର୍ଶ ĩĹŎଣ ବ řȅ®ģ

ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĭňସ୍ଥାŇĴś 
ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŧମ řŃ ŋŘବŊ 
ĻŞł ň řŏŘ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ŎŕśȄଲେ, ŃŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ŒƌୃŐŘĶŃ ତ୍ǽଟ ř ŎŜ ପେ ବ řବŊĹŇŘ 
ĴŎŘō řବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś Ĺ řŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ȅଲେ ଦୃ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĩĹŎଣ 
ବ řȅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବŊ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ କ�ŤଣŔ ř ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ବŘ 

ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ķଟଣŘĴś ĩଦ�Ť ɂଶ୍ରŧ 
ଦřĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀଣ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řଟ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବģ Œ řକ୍ଷାବର୍ଷ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎ řĹŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĴŎŘō řବ Ĳ Ńŕ Ȁରେ ĩĹŎଣ, Œ řǦଟାĹŘŎ, 
ĴŎଣୀŧ Ĳ ବର୍ଜŇୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řବģ ĨŋřŋŘବĴମŘନେ 
ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řବŊģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řŔŎରେ ମŘଦĴ 
ଦ୍ରବ୍ୟĴś ବŎଦŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ ɂńମ 
ńŎ ņŎŘହେଲେ ଚେŃŘବŇୀ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 

Ŕମŧରେ ĨŋřŋŘବĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ  ĺŘȽରାବŘŔ 
ĨņୀſĴ ବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řŇŘŇś ମŃ řରେ 
କ�ŤଣŔ ř ĨଣĺŘତ୍ର (ĩତ୍ମୀŧƉ ବ୍ୟŃୀŃ) 

Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌Ĵś ɂବŊŒ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ମƺ ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĻ ňଦŎ ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବବ୍ୟବŕŘŎ, ņମକେĪବŘ 
ବŘ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
ବŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ĨŇśĹ řŃ Ŕśବ řņŘ ĩŒŘ ĴŎ řବŘ 
İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĪƞŎŇŘȢ‌ ňŎୀକ୍ଷା ମŘର୍କĴś Œ řſĴମŘନେ 
ŁŘŏ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ 
ମŘର୍କ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 

Œ řſĴƉ ବ řର�ୋņରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟମŜŐĴ 
ŋŘବŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řଲେ ŃŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŇĻŎĴś ĩଣ řବŊģ ňŘĿňଢ଼ା 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŏŘବȧ‌ Ĳ ଲେŔȚ‌ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŃŎ řବŘĴś ମƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  İňŎ ř ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ହେବŘ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ŃୀɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ 
ମśŻ ସ୍ୱŎĴś ĹŘň řଦŅବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ōଦř ସେମŘନେ କ�ŤଣŔ ř ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řର�ୋņରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇśମŃ ř ମŘĶƻତି, ŃŘହେଲେ ସେŕ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ĨŇśମŃ ř ଦŅବŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŇǠ ĨŇśĹ řŃ 
Ĳ ĬĹřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś କେĬĥ ମŘŇଦଣ୍ଡରେ 
ମňŘō řବ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘ Ňō řବŘ ǶୱାŋŘବ řĴ ଦ୍ୱǃ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ ř İବĦŒƌୃŐŘ ĩŐରେ ŔŎĴŘŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĴƟର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś ବɹୟାňĴ 
Ĭଦ୍ୟମ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ ŔǑƥତି ŇǦ Şŕଲŏ ŋŎłା ĴŎ řବŊ ବ řŅɹୟାńǻŚ
ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ: Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ŌŇŘ

ଶ୍ɌłŚŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊ
ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ ŊŘ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇĴś ପ୍ରଶ୍ରŧ Ņřĩō řŊ ŇŘŕ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŌŘŅĴ ȿŊɹ ସŔŊŇ ŌŇŘ

ŭ ବœ୍ଷରେ ଥାŇା ĺାť řବŊ, Űବœ୍ଷରେ Ļřǟଲା ňାȡ‌
Ŋ řŅŘ ହେବେ ĶŘŅřŌť଼ା ňśŏ řସ ŊŘŊś

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪȿରାବŘଦĿŘ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ űŮŃମ 
ବ ř.İȚ‌ ମǟ ଲିĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ňśŏ řŔ 
ŉśଟବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ňśŎś œ Ĳ ମŕ řŐŘ ŉśଟବŏ 
ଦŐ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ମŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ŉśଟବȢ‌ ଟ řȟ‌Ŏ Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ମŘନେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĬƮବରେ ŎŘĻ୍ୟ ĩŎକ୍ଷୀ 
ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ବŘŕŘଦŜ Ŏ ĵśŎŘŇ řĩଙ୍କୁ  
ସ�ŤĻŇ୍ୟମŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀ řĻřň ř ଶ୍ରୀ ĵśŎŘŇ řĩ ŔŉŐ 
Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ ĨŔŘņŘŎଣ ɂŃ řŋŘ İବĦ Ȯରୀť଼ା 
ĬƤର୍ଷ Ň řମନ୍ତେ ŋŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌Ɖ İŕ ř ĴୃŃ řƫ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ବŘŕ řŇୀ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩଣ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř ମŃବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ ŧśň řŀ řŎ ňɹୟାŎୀ ĵŘĵŘ 
ମŕ řŐŘ ବର୍ଗରେ Ĺମତ୍କାŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔମśଦŘŧ űଟ ř ଗ�ୋȢ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ସ୍କୋŎŎ ŋŘବŊ 
­ଗ�ୋŏଡେȚ ବś ȑ® ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňɹୟାŎୀ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŃୀŧ ŉśଟବȢ‌ 
Œ řବ řŎରେ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ūମ ĩĪ.ĩŎ. ବŘଟŘŏřŧŇ, 
କ�ୋŎŘňśଟŎ ବ řĻŧ ବŊହେŎŘ ňśŎś œ 
ବର୍ଗରେ ŔମśଦŘŧ Ųଟ ř ଗ�ୋȢ Ŕŕ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସ୍କୋŎŎ ŋŘବŊ ­ଗ�ୋŏଡେȚ ବś ȑ® 
ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŕ řŐŘ ବର୍ଗରେ İĴ 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାȌ‌ରେ ĩŔŘମ 
ŎŘĪŉŏŔ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହେŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řȧ‌ ମŕ řŐŘ ଦŐ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ 
ňśŎś œ ŉśଟବȢ‌ ଦŐ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ

ĩĻřŎ İŕ ř Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ĩņśŇ řĴୀĴŎଣ) ସ�Ťମେǂ 
ĴśମŘŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ) 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎƉ ŔମେŃ ବŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řମŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔŎ 
Ȯରୀଡ଼Ř ĨȅĴŘŎୀ ŇୀŐମŘņବ ǶୱାĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŭŎś  İପ୍ରି ŏ ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕŘĪȿରାବŘଦĿŘରେ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ 
ĩୟେŘĻřŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

ň řİȌ‌ŀř ňƙଜୀĴŎł ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  
ĵାŎĻ Ĵଲŏ ହାĪକ�ୋľ୍ଟ

ūůŅřŇ ŌƺŞେ ňśŇħ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

ସǊତାହେ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 

ŉŐ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕ řବ řİŔĪ ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ŉŐ ବାŃ řଲ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĵାŎĻ

ňśŏřସ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 

ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĻŘŃŚŧ ňśŏ řସ ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řସŎ ĴŝŃ řŃɫ

Ņś ĪĻłƉକୁ  ଗĶୋȢ‌ଡେȚ‌ ବś ȑ

ĴľĴ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨଦŘŏŃƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ମśŃŘବĴ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ପେŇŔȚ‌ 
Ĳ ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ପ୍ରାň୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎŘŇĶଲେ, ବ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ūŏſ ଟଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ŎŘŒ ř 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĪĿ ĴŎ řବŊģ İȄŔŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ɂŔƍରେ ɂŃ řଦ řŇŎ ବ řŐମɲ ňŘĪĥ 
ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ū ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଦŅବŊ ବŊŘŏř ŕŘĪକେŘľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪŬŭରେ 
ĨବŔŎ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĻŞł Œ řſŧ řȽରୀƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ ř  ĻǦ ଟିŔ ଦୀକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňଦ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŕମŧରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଦś Ī ŔǊତାŕ ମŕŏŃ ଲ�ୋଡ଼Ř ōŘĪȄŏŘģ ŕŘĪକେŘľǻ 
ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř Ň řବŊଦŇĴś Ĭňର�ୋŻ Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴŘŐୀŇ  ପେŇŔȚ‌ 
Ĳ ବକେŧŘ Ň ମ řŐ řବŘ ନେĪ ସେ ŕŘĪକେŘľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ 
ପେŇŔȚ‌ ମƙଜୁŎ ĴŎ řବŘĴś  ĶଣŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶĴś ŕŘĪକେŘľǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ

ŒĶŀŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ଟ řĴ řŎŘňť଼ା ଗ୍ରାମରେ 
Œśକ୍ରବŘŎ İĴ ŕୃଦŧବ řଦŘŎĴ ķଟଣŘ 
ķଟ řĺ řģ ଶ�ୋĪȄବŘ Ĩବସ୍ଥାରେ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řବŘŎś  ĻŞł ŰŪ ବର୍ଷŎ 
ĻŞł ବୃଦ୍ଧା  Ļୀବନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ମୃŃ ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ ହେଲେ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ତି ŔŘŕśģ ସେ ňକ୍ଷାķŘŃରେ 
Œ řĴŘŎ ହେŃś  ŒōɹୟାŒŘŧୀ Ȅଲେģ ଦ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūūଟŘରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣବŒŃħ 
ŕĿŘȖ‌ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řȄŏŘģ ବŘŕŘŎĴś 
ņŜĨŘĥ Ĳ Ň řĨŘĥ ବŘŕŘŎ řବŘ ňରେ ଗ୍ରାମବŘŔୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ ବŘĬĥŒśଣୀ ĨƆନିŒମ ବŘŕ řŇୀĴś 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨƆନିŒମବŘŕ řŇୀ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେତେବŊŐĴś ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ 
ĻŐř ōŘĪȄଳେģ ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ମୃŃଦŅŕ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ĨňମୃŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବŊ 
Ŕȑ‌Ŕର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ ř 
ŇŘ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ĴŘŎଣŎś , ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ķରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ ř 
ବŝ ƴଧା Ļୀବƻ Ņƅ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ବ୍ଲȇ‌ରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ĵ řମ୍ୱା ĹŘŏŘଣ ńମ řବŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ 
ବŘŎମ୍ୱାŎ ňśŏ řŔ İବĦ ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶ  ņŎňĶଡ଼ 
ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎś ĺ řģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ବ୍ଲȇ‌Ŏ ଦś Īଟ ř 
ńŘŇŘ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ İବĦ ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ ଟȚ‌ ଟȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହେĬȄଲେ 
ମƺ ĴŘŎବŘŎ ବǁ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔ ଦś Ī ଟȚ‌Ŏś   ĨȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ňśଣ ř ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ 
Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଗ�ୋଚ୍ଛାňť଼ା ňśŏ řŔ 
ŏś ĪŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĦŕŘŔŇୀ ĶŘĥ Ň řĴଟ Ļƍŏରେ 

Ķଞ୍ଜେĪ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ĹŘŏŘଣ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ķଟଣŘǱŐରେ ŲŲ 
ĻŎ ř ବସ୍ତାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄବŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏŘଣĴŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ ĺŘť଼ି ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ňରେ Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ କେĻř  ȄବŘ 
ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ

ňśł ř Ŭ ଟȚ‌ ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĨŅାଲŃଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ Ň Şŕଲŏ ū ଲକ୍ଷ ŃƠ ଗł řବŊ ଗłŒ řſŘ ŔĹřବ
	< ĨŊସŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ପେŇସŇ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔୀମŘନ୍ତ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řĴଟରେ 
ŮŬĻଣ ମŘĲବŘଦୀ ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕŘĪȿରାବŘଦରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ରେବନ୍ତ ରେƝଡୀƉ 
ŔǗମୁĵରେ İŕ ř ମŘĲବŘଦୀମŘନେ ŭŰଟ ř 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବǄଧୁĴ Ŕŕ ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řȄବŘ ମŘĲବŘଦୀƉ ମƺରେ 
ĻŞł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵମ řଟ ř ମେମɲȡ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ 
ĻŞł ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ଷ୍ଟେȑ‌ Ĵମ řଟ ř ମେମ୍ୱŎ, 
ůĻଣ ŀřŋ řŔ řİȟ‌, ūŲĻଣ İŔ řİȟ‌ İବĦ ūű 

Ļଣ ňŘର୍ଟି ମେମ୍ୱŎ Ĩĺƻତିģ ŔମǯƉ ମśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ମŌୋଟ ūକ�ୋଟ ř ųŭ ŏſ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İମŘନେ ňśŏ řŔ Ň řĴଟରେ 
ůଟ ř İକେ-Ůű, Ůଟ ř İȧ‌İȢ‌ĩŎ ŎŘĪŉŏ, 
ŭଟ ř ĪŇŔŘȧ‌, Űଟ ř ŭŪŭ ŎŘĪŉŏ, ଗ�ୋଟ řİ 
ų İȟ‌İȟ‌ ň řǯŏ, Ŭଟ ř Ŏ řŋŏŋȡ‌, ଗ�ୋଟ řİ 
ବ řĻřİŏ ବǄଧୁĴ, ଗ�ୋଟ řİ İŧŘŎ-ĶȚ‌ ŔମେŃ 
ūŪŪűଟ ř ĶśŐ ř İବĦ ŲŪŪ ଗ୍ରାȟ‌ ŔśŇŘ ମƺ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମǯଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŇୀŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ ńĪńŘŇ ĴŎŘō řବ 
ବŊŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲŏ ŮŬ ŌାĲବାŅୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ମŕŘŇଦୀ ŒśଣŘଣ ř ହେବģ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ ňୀŃŘମɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦ řǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔମŧŔୀମŘ 
ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řବŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ōଦř ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ Ŕମŧ ବୃଦ୍ଧି   
Ň ŕśİ, ŒŇ řବŘŎ ହେବŘĴś  ȄବŘ ŒśଣŘଣ ř, 
ଶେœ ŒśଣŘଣ ř ହେବģ ତେବŊ İŕ ř ŒśଣŘଣ ř 
Ŕମŧରେ İĴ Ĩନ୍ତŎୀଣ ŎŘŧ ňŘĪĥ 
ମŕŘŇଦୀ ବଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  
ଦŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  İĴ ňତ୍ର ମŘƺମରେ Ĩଣ-
ମŌŤŔśମୀ Ŕମŧରେ ମŕŘŇଦୀରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŘଣ ř ĺŘଡ଼ řବŘĴś 
ଦŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řବŘŎ 
ହେବŘĴś  ȄବŘ ŒśଣŘଣ ř Ŕମŧରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ĩȓ‌ଭ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř ଦŘବ řĴś  
ɂŋŘବୀ Łƍରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ମƺ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ମŘƺମରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ମŕŘŇଦୀ ĻŐ ବ řବŘଦŎ ŔମŘņŘŇ 

ňŘĪĥ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ମŕŘŇଦୀ ĻŐ 
ବ řବŘଦ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏģ ŬŪūŲ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ İŕ ř 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏĴś Ųବର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘ 

Ńŕବ řŏŎś  İȄňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Ĳť଼ିŒŘĴś  କେବŐ 
ɂŃŘŎଣŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ମ řŐ řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ

ĵŎŘ ଦ řନେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŊ ମŕŘŇଦୀ ĻŐ ɂବŘŕĴś ର�ୋĴ ř 
ଦŅĬĺ řģ ĴŏମŘ ବɹୟାରେȎ‌Ŏ Ŕମǯ 
ଗେȑ‌Ĵś  ବǁ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňଟĴś ňŘଣ ř ĩଦ�Ť ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
İȄଯେŘĶśĥ ŕୀŎŘĴśଦ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 

ĻŐǯŎ Ĵମ řବŘ Ŕŕ ŃŐମśଣ୍ଡରେ 
ň řĪବŘ ňŘଣ ř Ĳ ĻŐସେĹŇରେ ŔƉଟ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ମŕŘŇଦୀŎś  ମŘĺ 
ମŘŎ ř ବଞ୍ଚୁȄବŘ ņୀବŎମŘନେ Ļୀବ řĴŘ 

ŕŎŘĬĺƻତିģ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř 
Ķମ୍ଭୀŎ ŔମŔɹୟା ɂŃ ř ĩȃ ବś ĻřଦŅବŘ 
İବĦ ĩĿବର୍ଷ ŋ řŃରେ İĴ Ĩନ୍ତŎୀଣ ŎŘŧ 
ମŘƺମରେ Ĳଡ଼řŒŘĴś  İŕ ř ŔƉଟŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŇଦŅବŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň ନେବŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବŊŘŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ

Ĳଡ଼řŒŘ ĩĻř İĴ Ƚ ରିŒଙ୍କୁ  Ĩବସ୍ଥାରେ 

Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİňଟେ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŃńŘĴȄŃ 
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩĶĴś ବଢ଼ି 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŐବřବŘଦŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ ĬƏǯŎୀŧ Ĵମ řଟ ř Ķଢ଼ř ŔŎĴŘŎ ĵśȝ‌ 
ବŘŕŘବŘ ନେଲେģ ହେଲେ Ĵ®ଣ ĨȰĶŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř, ସେ ଦ řĶରେ, İňŎ řĴ ř İŕ ř 
Ĵମ řଟ ř Ĵ®ଣ ĴŎ řବ, ŃŘŕŘ ମƺ Ĳଡ଼řŒŘବŘŔୀ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘଣ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
Ƚ ରିŒଙ୍କୁ  Ĩବସ୍ଥାŎś  ମśĴśŐ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘ 
Ŕŕ ­ମŕŘŇଦୀ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŋବ řœ୍ୟŃ Ĳ 
ମŕŘŇଦୀŎ ŋŘĶ୍ୟ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘ ŋś ବନେǢŎସ୍ଥିŃ ବś ଦ୍ଧ ମନ୍ଦି Ŏରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେବ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ĩବŘŕĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕŕ ĩବŘŕĴ 
ବŘŔśଦŅବ ŋƛ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒśłŘł řŞେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś 
Ņ řǟଲୀ Ķଲେ İĻř

ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŒśłŘł ř

ĨƻŎୀł Ŏାŧ ňାĪĥ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ŌହାŇŅୀ ବƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřĿ ř

ĩŔାŌୀĴś ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ
Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ମŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ůବର୍ଷŎ ĻŞł Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ଦś ଷ୍କର୍ମ Ĳ 
ŕŃɹୟା ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ Œśକ୍ରବŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻ ମŘମŏŘŎ 
ବ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀĴś ମśŃ୍ୟୁ  ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋœୀ ŔŘବ୍ୟǯ ōśବĴ ହେଲେ, 
ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ ଜେରେƍ ଦŅŕśŎୀŔŘŕ řŎ ବŘବś ŏŘ 
ଜେŇŘģ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ŇŜŃŇ ĩĪŇ 
ɂଣŧŇ ňରେ ŃɫŎ řŃ Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇରେ ସ୍ୱŃƽ 
ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻŎ İŕŘ ɂńମ ମୃŃ୍ୟୁ  ଦଣ୍ଡାଦŅŒģ 
ŭŬĻଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ ବŧŘŇ, Ŕମǯ ɂମŘଣ İବĦ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ ĩņŘŎରେ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ସ�Ťମɹୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ İŕ ř ŎŘŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎ ବ řବŎଣୀ ĨŇś ōŘŧୀ, ବŘବś ŏŘ 
ଜେŇŘ Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ŏŕ ř ଶ୍ରମ řĴ 

ŋŘବŊ ĴŘମ Ĵରେģ ŬŪŬů ମŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘȨ‌ଣ ପ୍ରାŧ ŬଟŘରେ Œ řŒśĴŇɹୟାĻଣĴ Ň řĻ 
ķŎ ŔŘମ୍ନାରେ ଖେŐś ȄŏŘģ ବŘବś ŏŘ Œ řŒśଟ řĴś  
ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ ř ŎŕśȄବŘ ķŎ ŋ řŃŎĴś ନେĪ 
ଦś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବŘ ňରେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ମୃŃ ŒŎୀŎĴś Ň řĴଟǱ Ļƍŏřĩ Ķĺ ମŜŐରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŏŘģ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ļ řĨĴś Ň 
ňŘĪ ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪŇȄଲେģ ňŎଦřŇ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ପ୍ରାŎǕରେ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକƃସୋ 
ĨଦŘŏŃ ň řň ř ĩĪŇĻୀବୀ Ŕର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴģ 
ତେବŊ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩବȅ ŔŎ řବŘ ňରେ ସ୍ୱŃƽ 
ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻ ĩĪŇĻୀବୀ ଦ řŏୀň ĴśମŘŎ ଦŘŔ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
Ņś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା



Ō řŒŘĪ ɂǯśŃ ŞŕୋĪńŘİ ŔĩୁŅřĩ ଛĺŇŘପňୋťģ 
ŋŘĶ ŌŘପରŎ ŊɹŃ řȮŌ Şେଲŏ İହŘର 
ǶୱାŅ ŊŅŐřōŘİ l ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରୁ  
ɂŃ řŅ řŇ ĴୁĪƞଟାଲ ĴୁĪƞଟାଲ 
ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ରŘĻɹ İŊĦ 
ĨŇɹ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴୁ 
ପĿŘōŘĪńŘİ l ଛĺŇŘପňୋť 
ପଛରŎ ରହ řଛ ř İĴ ର�ୋĹĴ 
ĴŘହŘłŚģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒପǟଲା ŔŘŃପŘľłŘ ȰରାŌରŎ 
ūųŭū İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūū ŃŘର řĵରŎ 
ĻŇɭ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର 
ĻŇɭŅŘŃŘ ŔŅୁରǻŇ ŔŘହୁģ ŔŅୁରǻŇ İĴ 
ĻŐȃĩ ଦେŘĴŘŇ Ĵର ř ପର řŊŘର ĹŐŘĬȄଲŏģ İĴŅŘ 
ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řଛ ř ଛĺŇŘ ŊŐĴŘ ରହ řōŘĪȄଲŘ ģ ŃŘହŘ 
ŔĴŘŐĴୁ ĵରŘପ ŞେŘĪō řŊ ŋŘŊ ř ସେȄରŎ ସେ Ĵ řଛ ř Ĺ řŇ ř Ĳ 
ĹŘĬŐ ĹୁŇŘ Ō řŒŘĪ ରťŇ řĩĥରŎ ପେŘťřଦେĪȄଲŏģ İହŘପରŎ 
ŃŘହŘ İĴ ପ řĿŘ ĩĴŘରର ŞେŘĪȄଲŘģ ɂńମେ ŃŘହŘ ଛĺŇŘପେŘť 
ପ řĿŘ ŞେŘĪȄଲŘģ ପରŎ İହŘ ପ řĿŘରୁ  Ō řĿŘ ପŘଲľ řȄଲŘģ ĵȝୁ‌ ĴŌ 

Ņ řŇରŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ İହ ř Ō řĿŘ ŇŘĥ Ĵର řȄଲŘģ ସେȄପŘĪĥ 
ŔŅୁରǻŇଙ୍କୁ  ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା ବ�ୋଲř ĴୁହŘōŘĬଛ řl ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŞେȢ‌ପ řĦ ହ୍ୟାƠ ପſରୁ  İପ୍ରିଲ  ūū»Ĵୁ Ŋ řǢ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ŅřŊŔ ŋŘବେ 
ପŘŐŇ ପŘĪĥ ŬŪŬŬ»ŌŔ řହŘରୁ  ĬŅɹŌ  ĩରǕ ŞŕୋĪńʹଲŘģ 

ଛĺŇŘପňୋťģ ଛĺŇŘରŎ 
ɂǯśŃ ŞେĬȄŊŘ İĴ 
Ň řĩରŘ Ō řĿŘ ģ İହŘ 

ଦେȃŊŘĴୁ ଯେŃ řĴ ř Ŕǁୁର Ņ řଶେ 
ĵŘĪŊŘĴୁ ସେŃ řĴ ř ǶୱାŅ řଷ୍ଟģ ରŔଗ�ୋଲŘ 
ŋŐř ଛĺŇŘପňୋť ĲťřŒŘରŎ ɂǯśŃ 
ŞେĬȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ō řĿŘģ İହ ř 
ପର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା 
ĴୁହŘōŘĬȄŊŘ ŇŧŘĶŀର ŔŅୁରǻŇ 
ŔŘହୁƉ ĻŇɭ Ņ řŇ İପ୍ରିଲ  ūū ŃŘର řĵĴୁ 
ଛĺŇŘପňୋť Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର ĩſର řĴ 
Ĩର୍ଥ ŞେĬଛ ř ପňୋଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ ଛĺŇŘ 
ŊŘ ପňୋଡ଼ିĴର ř Ń řĩର ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଛĺŇŘରŎ Ń řĩର ř Ō řĿŘģ କ୍ଷୀରରୁ  
ଛĺŇŘ ɂǯśŃ ř ପରŎ İȄରŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ȿŊɹ(ĹřŇ ř, ŔĻୁř, ĴŘĻୁ Ĳ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌)

ପ୍ୟାȚ Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ 
­ପୁǪପା® ପରŎ  İȑ‌ଲřƉ ŉřଲɭ 
­AA22xA6® ŌŘƺŌରŎ 

ପରŅŘĴୁ ଫେରୁଛ ƻତିģ  İńʹରŎ ŃŘƉ Ŋ řପſରŎ 
ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŅŚପ řĴŘ ପŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ Ň řĴľରŎ Ĩǟଲୁ ŃŘƉ ŮŮ 
ŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ  ŉřଲɭର 
ପňୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĵର řଛƻତିģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ľ řĴୁ  

ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ĩǟଲୁ ଲŏĵʹଛƻତି- 
­AA22xA6® İବେ ­ରŘĴŘ®ģ Ň řĻĴୁ 
İĴ ŇŜĩ Ĳ Ň řĩରŘ ŅୁŇ řĩ ପŘĪĥ ɂǯśŃ 

Ĵର ř Ň řĨƻśģ ® ŉřଲɭର ľŘĪľȢ ĩŔ řŊŘ 
ପରŎ Ņରǻକେ İହŘର ŋŘŊŘର୍ଥ ĻŘł řŊŘĴୁ 

ĪƐଛା Ĵର řଛƻତିģ ତେଲୁ Ķ ୁŋŘœŘରŎ ରŘĴŘର 
Ĩର୍ଥ ĩĶŌŇ ŊŘ ĩŔ řŊŘģ İହŘ ­ରŘŊŀȟ‌® 
କ୍ରି ŧŘରୁ  Ň řĩōŘĪଛ řģ İହŘର ŊɹŊହŘର ĴŘହŘର 
ĩŔ řŊŘ Ŕǁର୍ଭରŎ ĴରŘōŘİģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ରŎ 
Ĩǟଲୁଙ୍କୁ  ପ ŜରŘପ Ŝର ř ĨଲĶŘ Ĩନ୍ଦାĻରŎ ଦେĵʹŊŘĴୁ 
Ō řŐ řଛ řģ İńʹରŎ ସେ ŊŧǭƉ ŋŐř ଲŘĶ řŊŘ 
Ŕହ  ŃŘƉ ଚେŞେରŘର ĨņŘĨņʹ ĨĦŒĴୁ 
ପŘପୁଲ řରŎ ଲୁ ĹŘĪଛƻତିģ ŃŘƉ ହŘŃ Ŋ řଲୁ ĩ 
ଗ�ୋť ŋŐř ଦେĵŘōŘĬଛ řģ ସେ ĩĵʹରŎ 
ĴĻŐ ପ řǄʹńʹŊŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ĨǟଲୁƉ ଲୁ ȇ ŃŘƉ Ĺର řତ୍ରĴୁ ĩହୁର ř 
ରହŔɹŌŧ Ĵରୁଛ  ř ģ  ­ପୁǪପା® ŉřଲɭ ପରŎ ŃŘƉର 
İହ ř ŉřଲɭ ĹହŐ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁଛ  řģ Şେଲŏ ŉřଲɭ 

ର řଲ řĻ ଡେȑ İପର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘପŀřŇŘହ Ȁ ģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ŉřଲɭ Ŕ řନେŌŘ 
ହଲରŎ ĩŔ řପŘରŎ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ İହ ř ŉřଲɭ ŅରǻĴଙ୍କୁ  İĴ 
ŇŜĩ ĨŇୁŋŊ ଦେŊ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ řģ İହŘ İĴ ŔŘĪŇɵ ŉřƃȚ‌ 
ŉřଲɭ ŞେŊģ ହ řନ୍ଦୀ, ĪĦରŘĻŚ ŔମେŃ 
ųľ ř ŋŘœŘରŎ İହŘ ର řଲ řȎ‌ ŞେŊģ ­ରŘĴŘ®ର 
Ŋଜେȑ‌ ରହ řଛ ř ŲŪŪ କ�ୋľ řģ İńʹରୁ  ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ɂŀƃȚ‌ Ĳ ŬůŪ କ�ୋľ ř ŋ řİȜ‌İƃ 
ପŘĪĥ  ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘō řŊģ İńʹରŎ Ĩǟଲୁ Ůľ ř ŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ରରŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ 
Ĩǟଲୁ ūűů କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ŞେĬଛ řģ İହŘŔହ ସେ ŉřଲɭର 
ଲŘŋŘĦŒରୁ  Ōƺ ūů% 
ନେବେģ ସେହ řŋŐř İȑ‌ଲř 
İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř 
ନେĪଛƻତିģ 

ľ řǑ ପି ŌŇ ŅୁħĵରŎ Ĩଛ ř ŃŘ®ର ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ 
ļ řĨ Ň řଲୁ Ɖ ପŘĪĥ ģ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘĴୁ ĻřȘ‌ 
Ĵଲŏ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  ģ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 

ଲୁହ  ବ�ୋହŘĬଛ řģ ŃŘĴୁ ŔŌସ୍ତେ ସେŅřŇ Ĵହ řଲŏ, 
Ŋ řଦେŒରŎ ŋଲ ĵŘĪŊŘĴୁ Ō řŐ řŊ- ŋଲ ķର 
Ō řŐ řŊģ ରŘǯତା Ŋ ř ĹĴŘĹĴģ ŔŘŇŊŘŊୁ ŃŘ® ପŘĵରŎ 
ŊŔ ř İŌ řŃ ř ĨନେĴ ĴହୁȄଲŏģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ ŃŘƉର 
ŊŘପŘ Ŋଡ଼ŊŘŊୁ Ĳ ŌŘĩ ŔŘĩƻତାłŚƉ Ŕହ 
ŧİୁĪରŎ ରହƻତିģ ŔŘŇŊŘŊୁ ĩŔ řଲŏ କେତେ 
ɂĴŘର ĵŘĪŊŘ Ō řଳେģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁଙ୍କୁ   
ĨȅĴ ŋଲ ପŘĩƻତିģ ଦେହ ĩĬĥŔ ř 
Ņ řĨƻତିģ Ō୍ୟାĬĥ Ō୍ୟାĬĥ Ĵର ř ଖେŐƻତିģ 
ľ řǑ ପିĴୁ ŔŘŇŊŘŊୁ Ĵହ řଲŏ, ­­ଲ�ୋ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, ତ�ୋ ପୁĨļ řĨଙ୍କୁ  Ōୁĥ ମ�ୋ Ŕହ 
ନେĪō řŊ ř ŧİୁĪģ ŃŘƉର Ĵ řଛ ř ĨŔŊୁ řņŘ 
ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ŇŘ ŇŘ, ମ�ୋତେ ŋŧ 
ଲŘĶୁଛ ř ŔŘŇŊŘŊୁģ ସେ ଦେŒର ଲ�ୋĴƉ 
ŋŘœŘ ĨଲĶŘģ ĵŘŅɹପେŧ ĨଲĶŘģ ମ�ୋ 
ଛୁ ĩ ĹŐř ପŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ĩରŎ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, Ōୁĥ Ĩଛ ř ପରŘģ ମ�ୋର Ōƺ ସେĿř 
କେହ ř ŔŘƍ ŇŘହŘƻ ତିģ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  Ķଲŏ 
ମ�ୋତେ ŔŘƍ Ō řŐ řō řବେģ ମ�ୋ ପŘĪĥ Ńୁ İŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ 
Ŕହ ř ରହ řପŘର řŊୁ ŇŘହ Ȁ ପୁœ ř ŌŘĩ?®® İĴńŘ Œłୁ ř 
ŊŘƺରŎ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ Ĵୁ ŅŜ ର ଦେŒĴୁ ପଠେĪ ଦେଲŘ 
ľ řǑ ପି ģ İବେ ସେ ଦେŒରŎ ōƴୁ ŞେĬଛ ř ģ ĶŐୁ řĶŐୁŘ 

ବ�ୋŌŘ ପťୁଛ ř ģ ĩĻř ŔŘରŘ 
ĶŘĥରŎ Ņୁħĵ ŃŘ®ର ପŔରŘ 
ମେଲŏĪ ଦେĪଛ ř ģ Œତ୍ǽ 
ପſର ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ରŎ 
ŊŘŊୁƉ ପର řŊŘରର ŔŌସ୍ତେ 
ପ୍ରାł ହରŎĪଛƻତି ģ ķର 
ņŜŐ řରŎ ņŜŐ ř ŞŕୋĪōŘĪଛ řģ 
ତେବେ ľ řǑ ପି ĴŘŇରŎ ŃŘ® 
ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ ļ řĨ Ň řଲୁର  ସ୍ୱର 

ŋŘŔ ř ĩŔୁଛ ř ģ ସେŌŘନେ Ĵହୁଛƻତି, ­­ŌŘĩ, ĩମେ 
ŊƗ ଚିଛୁ , ତେବେ ķର ŇŘହ Ȁ Ĵ ř Ŋଡ଼ŊŘŊୁ, ŔŘŇŊŘŊୁ, 
ŌŘĩ କେହ ř ŇŘହŘƻ ତି ģ ŌŘľ ř ŊŘଲřରŎ ପňୋŃ ř ŞŕୋĪ 
ōŘĪଛƻତି ģ  ĩମେ ŊŘହŘର ř ପଳେĪ ĩŔ řȄଲୁ  ģ İବେ 

Ĵ®ł Ĵର řŊୁ ŌŘĩ ? ĩŌĴୁ Ĵ řİ ରȃŊ- କେĬĥĿ ř 
ĩମେ ରହ řŊୁ- Ĵ®ł ĵŘĪŊୁ ? ŋŘŊ řଛୁ - İĪ Ņର řĩ 
ପŘł řରŎ ପହĥର ř ପହĥର ř ତ�ୋ ପŘĵĴୁ ĹŘଲřō řŊୁģ®® 
ହĿŘȖ‌ ପŊŇରŎ ņଡ଼ Ĵର ř ĴŊŘľ ପ řľ řŞେŊŘର 
ŒǏରŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିĶଲŘ ľ řǑ ପିରģ ଦ�Ťťř ଦ�Ťť ř ସେ 
ĶŘĥ ŔŘରŘ Ĵହ řଲŘ- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ- ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ ମ�ୋ 
ପ řଲŘଙ୍କୁ  ମ�ୋତେ ĩł ř Ņ řĨģ ପୁœ ř Ŋ řଲŏĪର Ō୍ୟାĬĥ 
Ō୍ୟାĬĥ ĩĴୁŐ ȮǁŇ ĴŘହŘ ĬପରŎ Ĵ řଛ ř ɂŋŘŊ 
ପĴŘĬ Ň ńŘİ ģ ଶେœରŎ ସେ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 
ଶ�ୋĪରହ řଲŘ Ĳ ĴହୁńŘİ- ­­ମ�ୋ ପ řଲŘଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ 
ĩł- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ®® 

Ŋ řǢɌŚ Şɂȧ‌, ŉĴୀŎମŌŘŕŇ ĴଲŏĻ 
ର�Řť, ŊାଲŏŒɫŎ

ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ମେœ: ŇŜ ĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ 
ରହ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪପŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř ĵŊର ପŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ 
ŞେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅରୁ  ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řପŘରƻତିģ  ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ ରହ řଛ řģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ 

ŔŘହŘōɹ Ō řŐ řପŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାର řŧରĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରହ řପŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬପରŎ Ň řŧƽł ରĵƻśģ 

Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରŎ Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ Ļରୁର  řģ ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘĴୁ 
ĴĿřŇ ପର řɌŌ Ĵର řବେģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ ହରŘƻśŇ řģ ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř 
ĵŊର ପŘĪବେģ ĬņŘର ľଙ୍କା ଫେର řପŘĪବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨľĴ ř ରହ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜରŘ ŞେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘରƻତିģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐĴୁŅରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴŇɹୟା: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řଷ୍ପƥତି Ň řĨƻśģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķରĴŘର୍ଯɹରŎ Ŋɹସ୍ତ 

ରହ řବେģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐ ŌŇǭ ŞେେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ରହ řŊģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ  

Ńś Őା: ĩପłƉ ପର řɌŌର ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨŃ řńí ŔƤକାର Ĵର řପŘରƻତିģ 
ପର řŊŘର ŔŅŔɹƉ Ŕହ řŃ ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řବେģ Ĺକ୍ଷୁପŚťŘ 
ŞŕୋĪପŘରŎģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 

Ŋ řĺା: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ 
ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻřପŘରƻତିģ 
ପଡ�ୋŒŚƉ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪପŘରŎģ
ņŇś : ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řପŘରƻତିģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

Ĩŉřȧ‌ରŎ ŇŜ ĩ ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ŔŘŌ řଲ Şେବେģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ĨŘଗ୍ରହ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

ĩŧ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରହ řŊģ  Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řଲ ରହ řବେģ
ĴśǕ: ĨŘĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĵŔୁ ř ĵŊର 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରହ řବେģ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř 

ŊŦřŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķର ĴŘŌରŎ Ŋɹସ୍ତ ରହ řବେģ
ମୀŇ: ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ŞେŊģ ପର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରŎģ 
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେ ģ

	 ūųūų- ĨƻŎାǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରମ ŔĦĶĿŇŎ(ĩĪİȢ‌Ĳ) 
ǱଥାňŇାģ 

	 ūųŭŪ- Įœ řକେŒŎ ଲƁł ļś ଲାĴś  Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଖĵŘଲřŅ řĩĶଲାģ

  	 ūųŰŮ- ŋାŎŃୀŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ȁ Ņś Ī ŋାĶ 
ହେଲାģ 

  	 ŬŪŪŲ-Ŕ୍ବିଡ ŀŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŲŪŪŪ Ŋର୍ଷ 
ňśŎś łା İĴ ĶĺŎ ĿାŊ ĴŎ řńʹଲŏģ 
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ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
 ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

 Ň řମାňଡ଼ା

ŔǊମ ଶ୍ରେłୀ
ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

ŋୀମľାƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ 

ପ�ŘଖŎୀňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ĶାĪଡାŇɵ ĪŎାĻୀ ମାƺମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ଡś ମśଡś ମା, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ŧśŇ řȑ‌ Ų, ŋś ŊନେŒɫŎ

ĩŔ řଛ ř Ĳଡ଼ିĩ ŇŜĩ Ŋରœ
ପŘŐřŊŘ ĩମେରŎ ŞŕୋĪ ହରœģ
ପłŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ŇŘŌରŎ ĵ୍ୟାŃ
ĻŇŌ ř Ȅଲŏ ସେ ପŊŇ ŔŃୁģ
ପŘŐ řŊŘ ପରŊ ପłŘĴୁ ପ řĪ 
ପłŘ ପର ř Ĺ řĻ ĻĶତେ ŇŘହ Ȁģ
ପłŘ ପŘĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା ବେଲ Ňଡ଼ିĩ 
ĴŅŐŚ ŔŘȄରŎ ŋŘର ř Ŋଢ଼ିĩģ
ଗ�ୋଲ Ōର řĹର ĶƠୁ ପକେĪ
 Ō řĿŘ Ŋୁନ୍ଦି   Ņହ ř ଦେŊŘ Ō řଶେĪģ

Œśଭȟ‌ Ō řɌ ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň Ŏ řœ řĴŘ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ Ŕ řƴ ŌŇŚœ ŔŘŕś ŌŘİŎŘ ŌŕŘନ୍ତି

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

Ĳť଼ିĩ ŇŜ ĩ ŊŎœ
ବେଲପłŘ ପରŘ ହ řŃ ଦେହĴୁ 
Ň ȄŊ Ň řŅŘķ ŋŧ ŌŇĴୁģ
ŊŘƞଟି ଦେŊŘ ପłŘ ŔŘĪŋŘĪଙ୍କୁ
Ōନେ ରȃ ŔŅŘ ŋŘĪĹŘରŘĴୁģ
Ķରବେ Ĵହ řŊŘ ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĩŌ ପରମ୍ପରŘ କେଡ଼େ Ŋଢ଼ିĩģ   

Īǁ ଦିňśŎ, Ĺନ୍ଦŇମƠň Ŕାŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 

ଭŧŘŇĴ ŏś ȇ‌ରେ

Ĩǟଲୁ
­AA22xA6® İବେ ­ŎŘĴŘ®

ɂŃ řŊର୍ଷ»İପ୍ରିଲ  ūū»ŃŘର řĵĴୁ  
ŋŘରŃରŎ ­ĻŘŃŚŧ 
Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ ƫ Ņ řŊŔ®  

ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴରŘōŘİ ģ 
Ķର୍ଭାŊǱଥା, ɂŔŊ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

İŊĦ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ 

İହ ř Ņ řŊŔର Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର İପ୍ରି Ȣ‌ ūū ŃŘର řĵĴୁ (ĴǯśରŊŘ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ĻŇɭŅ řŇ) ūŲŪŪ ŔĦĶĿŇର Ō řŐ řŃŌଞ୍ଚ 
­ହɫବାĪȑ‌ ର řŊȚ‌ ĩଲŘİŇɵ Īଣ୍ଡିĩ®ର ĨŇୁର�ୋ ņ 

Ȯମେ  ­ĻŘŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ņ řŊŔ® 
ŋŘବେ ପŘŐŇ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 

ନେĪńʹଲŏģ İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ 
Ĵର řŊŘରŎ ŋŘରŃ Ŋ řŒ୍ବର 

ɂńŌ ରŘǧģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ 

ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĵ řପର ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕହ Ĭପōୁକ୍ତ ପňୋœł 
Ō řŐ řପŘର řŊ, ସେŅřĶରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘİģ ĩŌ 
ଦେŒରŎ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ପ Ŝର୍ବରୁ  ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɂŃ řŒŃ ŊହୁŃ 
ĨņʹĴ ńʹଲŘģ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ŞେŊŘ ପରŎ 
Ŋ řĶŃ İĴ ŅŒĴ ŞେଲŘł ř ŋŘରŃରŎ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର 
(İȟ‌İȟ‌ĩȡ) Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ řଛ řģ Ķର୍ଭାŊǱଥାରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ ŀŘକ୍ତରŚ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŎ ōƩ ନେŊŘĴୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴରŎģ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ĵହ řଲŏ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒୁର 
Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ŊୁļŘİģ Ķର୍ଭņŘରł Ĳ ɂŔŊ ŊŘŊŅରŎ Ĭପōୁକ୍ତ 
ƕଞାŇ ହŘŔଲ İŊĦ Ŀ řȇ‌ ପŅକ୍ଷେପ ŅɫବାରŘ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ 
ଲŘŋ ŔǕŊģ ŔœୁŌ Ĳ ପୁǦ ଟିĴର ĩହŘର Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ର�ୋĶ ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘଗ୍ରହł, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ 
ŀŘକ୍ତର Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ņŘȽରୀƉ ŔŘହŘōɹ ନେŊŘ ĬĹřŃ ģ 
İହ ř ɂŧŘŔ ƶୱାରŘ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒƉୁ ĻŚŊŇ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରହ řŊģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ İŊĦ ସ୍ତŇɹପŘŇ ĴରŘĬȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ପŘĪĥ Ĭପōୁକ୍ତ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ İŊĦ ɂŔŜŃ ř ŔŊୁ řņŘ Ŋ řœŧରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔŊŐĴŘ ଛĺŇŘŎś  ଛĺŇŘପ�ୋଡ଼

ōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥ
	 ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔରŎ ĩସେ İ ōŘŃ

	 ŇŜĩŊର୍ଷ ବ�ୋଲř ରŘĪଜେ ĵ୍ୟାŃ
	 ļŘŌ ୁōŘŃ ହୁİ İହ ř Ņ řŇରŎ
	ପ Řľୁĩ ĹŘଲĪ ରť Ň řĩĥରŎ
	 ŌହŘŇ ପରŊľ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ପłŘ ଲŘĶ řହୁİ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ- ňłା ŔĦȮରାନ୍ତି

ଲŏĬľ ř ĶଲŘ ŊŔନ୍ତ ĴŘŐ
ŊŞେ ĬœŌୁ ŊŘŃ 
ņରŘĴୁ ଦେĵ ņŘĪĥ ĩŔୁଛ ř 
Ŋ řœŊୁ ĶŘĪ ĶŚŃ 
ପƙଜିĴŘ ଦେȃ Ĵହୁଛ ř ŌŘĩ 
ĩĻř ŌƍŐ ବେŐ
ŇŘŌ Ŋ řœŊୁ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋର୍ଷ Ō ŜŐ 
ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊŃŘ ମେœ ĹȮରŎ 
ōŘĪ Ĵର řବେ ŊŘŔ 
ĻŘł ř ରȃńŘ ŞŕୋĪŊ Ńହୁ ĥ 
ĹĪତ୍ର ŌŘŔ ଶେœ 
ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ŊŦřଲŏ ĵରŘ 
ଲŘĶ řŊ ŋŘର ř ଶ�ୋœ 
ŊŘľ ĹŘଲřĴ ř ହŘଲřĩ Şେଲŏ 
ŌŇ Ĵହ řŊ ŊŔ 
ŌŘĩľ ř ମ�ୋର ପłŘ Ĵର řଛ ř 
Ō řଶେĪ Ņହ ř, କ୍ଷୀର 
ବେଲ, ଶ୍ରୀŉŐ, ŔŉୁŐŘ ଦେĪ 
ରŔŘŐ ĵƠŔŘର
ପŘľ řĴୁ Ō řĿŘ ପେľĴୁ ńଣ୍ଡା 
ପ řĪŊŘ Ō řŒ ř ĩŔ 
ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ ପŘŐŇ Ĵରୁ 
ପରŊ ŊŘର ŌŘŔģ  

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ řଜେňśŎ, ŊŎĶť

	 ĻŐ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	 Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Œ řରŎ ķťř ļୁଲ Ī
	 Ŋୁନ୍ଦା  Ŋୁନ୍ଦା  ପŘł ř ķťřରୁ  ļରŎ
	ପ Ŋ řତ୍ର ĹĬĥରŘ ŃୁŐŔŚ Ō Ŝଳେ
	 ĩŌ ପରମ୍ପରŘ Ŕ řİ
	 ŃୁŐŔŚĴୁ Ņ řİ ĵରŘରୁ  Ŕୁରକ୍ଷା
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊŔƻŎା ķଡ଼ř

Ŋ řœśŊ ବେŐŘŎ ଗŚŃ 

 ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

	ପ łŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ଭ�ୋĶ ଲŘĶĪ
	 ōĨ, ĶହŌ Ĳ ŊୁľĴୁ ĹŜ ର ř
	ର ĵƻତି Ŕରବେ ŀŊŘରŎ ŋର ř
	 ŃŘ® Ŕହ řŃ Ō řଶେ Ňťřĩ ଛĺŇŘ
	 Ķŀୁ,ĴŅŐŚରŎ ŊŇĪ ପłŘ
	 ŋŘର ř ପୁǦ ଟିĴର Ŕ řİ
	 ŔĩୁŅ ŃŘହŘର ŌŇ ŋୁଲ ŏ ŇŘହ Ȁ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĺŃś ĩ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
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