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ĪŎŘŇŞେ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒǻ ĻŘŎ ř Ĵଲŏ ŔŎĴŘŎ

ĪŎŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂǯତାŊĴś 
Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ŋ řଟľୋ

ŪŬ     Ŋś ņŊŘŎ, Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
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ŔŞǁŕଘķŎରେ ňŘĪŏȑ ĬƴଧାŎ ĨŋřōŘŇ 
Ņś Ī ĻłƉ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ūůůଟ ř ōśƴŊ řŌŘŇ?

ňśł ř ĻŐřŏŘ Ōł řňśŎ, Ů ŌŝŃ
ĬȰŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ Ņś Ī Œ řŒśƉ 

ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ĨŔǕଭାŐ ňŎ řǱଥିŃ ř

Ņ řǟଲୀରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ĩŔŘŌ ŎŘĻŇŚŃ ř, ଖĵŎŘƉ ଘରେ ŕ řŌƻƉ ňśŏ řŔ

	<ĪŎŘŇŞେ ňŎŃିɹŻ ŊŌିŘŇ ŊǁŎĴś 
ĴŊĻŘ ĴŎȄିŏŘ ĩମେŎĴିŘ
	<ņŎŘňťŊିŘ ŋŧŞେ ŇĻିŎ Ņś Īľ ି
ŊŌିŘŇĴś ņɫĦŔ ĴŎȄିŏŘ 
	<ŧśŎŘŇŧିŌ ଚĹୋŎ ିňŘĪĥ ଚŘŏ: ĪŎŘŇ

	<ĩŔŘŌ ŌśĵɹŌƽŚƉ ňƩନୀƉ 
ňŘŔପ�ୋରǻ ŊŊିŘŅ
	<ňŊŇ ଖେŎŘƉ Ņǟିଲୀ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ĩŔŘŌ 
ňśŏŔିŎ ଚŦĬ

	=ŎŘǧňŃ ିňŅ ňŘĪĥ ĨଯōୋĶɹ

ȸǑଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅƉ ŅŘŊ ř

­କ�ୋŏĴŘŃŘ ĬňŞେ ŇĻŎ ňĴŘĪଲେ ŋŧƉŎ େŕŊ ňŎłିŃ®ି

İŔĩĪĩŎŞେ Ň řƳȁǦ 
ŔĦɂŅŘŧĴś ଟŘŞĶଗେଟ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř: ŌŌŃŘ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, űŘŮ (ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňōǻɹୟାŧ ĶłŃ řŌłŃ ř Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞେŊģ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬůŃŘŎ řĵରେ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ 
ķରେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎରେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ İପ୍ରି ŏ Ų, ų, ūŪ Ĳ ūū 

ŃŘŎ řĵ ŏĶŘŃŘŎ Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊŘ ňରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ  Ĩń୍ଥାȖ‌ ŎŊ řŊŘŎ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňśŇǠ ūŭ, 
ūŰ, ūű Ĳ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ İȧ‌Ĳň ř 
ĩņŘŎରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ŞେŊģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘରେ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘōǻ୍ୟŎ ŋ řŀ řĲȰରାŉř, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ Ⱦରୀŀ ř Ōɹୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘଯ řŊģ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 

ɌରୀĻŚĬƉ ŇŚŃ ř ŔǑପାŅŇ ĨŊɹୟାŕŃ ŎĵŘଯ řŊģ ĨȅĴŝŃ 
ňŘŐ řĩ ସେŊĴŌŘନେ ĻĶମ�ୋŕŇ Ĳ Ķର୍ଭĶŝŕĴś ŇŚŃ ř 
ŔǑପାŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ǶƐǁରେ ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵť଼ା 
ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ ĶłŃ řŌłŃ ř 
Ņ řŇŌŘŇƉରେ Ņର୍ଶŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋ řŃŎĴŘĿ Ň řĴľŎś  
Ŋǁ ŎĵŘଯŘĪ କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿ Ň řĴľŎś  ĴŎŘଯ řŊģ 
İłś, ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ĴŘōǻ୍ୟରେ 
ňŜର୍ବňŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀģ ūŲ ŃŘŎ řĵ ňରେ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĶłŃ ř Ņ řŇĶśť ଼ିĴ ĩĶśĩ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ଶେœଥŎ ňŘĪĥ ūųűŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ ମେ® 
ūŭŎś  Ļś ŏŘĪ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ űŪŅřŇ ņŎ ř İŕŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
ŎƩŋƠଡାŎ ňśǯĴ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ķରେ 
űų ɂĴŘŎŎ Ųū.Ūű କେĻřŎ Ƕƣଣ୍ଣ, ŭų ɂĴŘŎŎ 
ŮŰ.Ūű କେĻřŎ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ମେŐĴ ĴŎŘଯ řŊģ

ĩĻřĿś  ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	<ŞĴŊŐ ŊŘŕŘŎ କŘĿŎś  ŅŒǻŇ କŎ ିବେ ŋŻ
	<İɂ řŏ ūŲ ŋŃିରେ Ų ŅŇି ହେŊ ĶłŃŌିłŃ ି

ŃśŎśŌśƍଗା, űŘŮ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŘľłŘ Ĳ ŔŘŕŘŎňť଼ା Ŋɰȇ‌ରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřĺ řģ Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ŋɰȇ‌Ŏ ପ୍ରାŧ 
ųľ ř ňƗଚାŧŃ İȄରେ ĶśŎśŃŎ ɂŋŘŊ řŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ŞେŊŘ Ŕŕ 
ŒŕŒŕ ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘŕŘŎŘ ŞେŘĪňଡ଼řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ĩĻř ŔĴŘŐś ŔŘŕŘŎňଡ଼Ř 
Ŋɰȇ‌ରେ ĴŐŘŕŘƠଡିĩ ମେķ ŌŘଡ଼ ř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ 
ଜେŘȡ‌ରେ ňŊŇ ବେŘŕ řȄŏŘģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŅŘŌŘŕśŅŘ, ŌŘĺĶଡ଼, ĴśŌśŐŘŊŘŕŘŐ ř, ଗ�ୋĻŘňଥŎ 
ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕĿŘȖ‌ ňŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଲେŘକେ ŔĻŘĶ ŞେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋର୍ଷା 
ňŊŇ ŞେŊŘ Ŕŕ ĩĴŘŒŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴśĩňଥŎ 
ĵŔ řȄŏŘģ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ŊɹୟାňĴ 
ŋŘŊରେ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ ‌ସେŕ řňŎ ř, ĨňŎŘȨ‌łରେ 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŔŘଙ୍ଗĴś ŋŚœł ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ, Ŋ řŏŊŘଡ଼ř 
ŔŊś ĩଡ଼େ ĴśĩňଥŎŎ ĩǯŎł ĻŌ ř ĴŘŒɭମୀŎŎ 
ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ĴśĩňଥŎ 

ŌŘଡ଼ରେ Ŋଡ଼ňŘľłŘ, İରେଣ୍ଡେĪ, ŌśœŘଖ�ୋŎ ř, 
ସ�ୋŎŘŔକେŏŘ ŀś ŌśŎ řĩ, ňŏŘłķŘľ ř ଚେŌłŘ 
Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř, Ĺ řŇŘŌŘŐ řňŒ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř Ş�ୋĪĺ řģ ňŘľłŘ ŌśĵɹୟାŐŧ Ŕŕ 
Ŋଡ଼ňŘľłŘ, ňƗଚାŧŃŎ ĶśŐ řŅ řňŒ ř, ŔĨĥŎŘňŒ ř, 
ସ୍ୱାŌŒŘŔŇ ŇŜĩŔŘŕ ř ŌśƠଡାŔŘŕ ř, ļŘľ řňŀŘ, 
ŔŘņśňଡ଼Ř Ŕŕ Ō ŜœŘĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ŋŘŏśķŎ 
ňť଼ିĩŔŘŕ ř, ŎśŦ଼ିĩňŀŘ, Ō ŜœŘŇŘŐŚ, Ņକ୍ଷି łŚňŒ ř, 

İରେଣ୍ଡେĪ ňƗଚାŧŃŎ İରେଣ୍ଡେĪ, ŀ řĩŇŘŐř 
ŀś ŌśŎ řĩ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘĪŅŊĻŘ Ŕŕ ଚେŌłŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŎŀŘƍଗୁĩ, ରେƍଗାŐବେŀŘ ȰରାŌ 
Ŕŕ Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř ňƗଚାŧŃŎ Ō řŎ řĶ řଖ�ୋĻř, 
ŋŘŐ řĩŀŘŐ ĨŔŇŊŘŕŘŐ ř ĴľŘବେଡ଼Ř ĩŅř 
ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌, ľŘĪŏ 
ĺňŎ ķŎ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴŎ İĴŎ 
ŃŎŋś Ļ ĹŘœ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŒŕŒŕ ĴŘŎ ĴŘĹ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ 
ଚେňŘ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ľŘĪŏ ŋŘƍଗି ĴśĩňଥŎ 
Ōśଣ୍ଡରେ ňť଼ି ŌǟଲୀňŒ ř ȰରାŌŎ ĴśŐŌł ř œଡ଼ƍଗୀ 
İŊĦ ŃŘƉ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ œଡ଼ƍଗୀ ĶśŎśŃŎ Ş�ୋĪĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĴśĩňଥŎ ŌŘଡ଼ ĻŇ řŃ ſŃ ř 
ŊŘŊŅĴś ſŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ſŃ řଗ୍ରǯ 
ଲ�ୋକେ ŃŕŔ řŏ Ĩŉřȧ‌ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŕŔ řŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ņśର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎś  
İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ŞେŘĪ ŃŕŔ řŏ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŬŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ଢŁଙ୍କିକ�ୋľ 
ňŘľłŘ ŎŘସ୍ତାŎ ŌǟଲୀňŒ ř, ŀ řĩŇŘŐ ř ŔŘņśňŀŘ 
Ŕŕ ņŘŇବେłŚ Ň řĴľରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ĬŻ ŎŘସ୍ତାରେ ĶŘଡ଼ ř ŌľŎ ĹŐŘĹŐ ŊɹୟାŕŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŊśļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś ňŘľłŘ Ŋ řŀ řĲ 
ŌŘŇŔ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ŇŘİĴ 
Ŋ řŋ řǈ ſŃ řଗ୍ରǯ ĶŘĥ Ŋśŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ſŧſŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ſŃ řଗ୍ରǯଙ୍କୁ ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ ǭକୁŏ ķରେ ĩଶ୍ରŧ 
Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ňŘľłŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

କŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ 
କŎŘŐ ŎŜ ň Ņś Ī Ŋɰȇ‌Ŏ ų ňƗଚାŧŃ ĺ řȚ‌ĺȽ

	<କśĩňńŎ ŌŘťରେ ĶŘଡ଼ିମ�ୋľŎ ଚĹňŘ
	<ŋŘƍଗିŏŘ ľŘĪŏ ķŎ, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ǳନାŃକେŘତ୍ତŎ ŇŘŌଲେĵŘ ňŘĪĥ İĴĴ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řň řĪľ ř) ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ņ řŇĴś Ŭľ ř Ŕ řŉɟରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞେŊģ ɂଥŌ Ŕ řŉɟ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕ řŉɟ ĨňŎŘŕɣ ŭľŘŎś  ĩŎǕ 
ŞେŊģ ɂŃ ř Ŕ řŉɟରେ ū ķƞଟା ŮŪ Ō řŇ řȑ‌ ଲେĵŘİĥ ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
ମେ® ů ŃŘŎ řĵ Ĩń୍ଥାȖ‌ ɂଥŌ ŅřŇ ŊŘł řĻ୍ୟ ŔମେŃ ŊŘĪĲଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
Ĳ ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻř ňŎŚକ୍ଷା Ŏŕ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐŚ(İȧ‌İȧ‌Ŋ ř)ରେ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ ŔମେŃ ŔŘŌȧ‌ 

ŔŘĪȑ‌ରେ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔŌśŅŘŧ ŭū,ųūů Ŕ řȑ‌ ňŘĪĥ ůŲ,űŪŲĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İପ୍ରି Ȣ‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ 

ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūųରେ ପ୍ରୋŋ řĻřŇŘȢ‌ ĩŇŔŘȡ‌ Ĵ ř® ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊģ İŕ ř ĩŇŔŘȡ‌Ĵś ନେĪ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀƉ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି 
Ȅଲେ, ŬŪŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎĴś Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŉř® ଦେŊŘĴś ŞେŊģ 
İŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩĬ ଫେŎǯ ĴŎŘଯ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍କ ĨŇś ŔŘରେ ମେņŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ

ň řĻř ɂŞେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ řŃ

ମେ® ůŎś  ūŰ 
ōŘİĥ ňŎŚſଷା 

ňśŎŚ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ ĴǑପୁĺ ř, 
ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĨନେĴ ନେŃŘ, Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, İňŎ řĴ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ନେŃŘ 
Ŋ ř ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରେ ଡେŖŎŘ ňĴŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରେŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ŎŘସ୍ତାĴś ŉřƍଗି ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳť଼ିĩ Ş�ୋରȁିଂĴś  ŉŘť ଼ି ňśŎŚରେ ŏĶŘĪĺƻତି Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘŎ 
Ş�ୋରȁିଂģ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İŕ ř 
Ş�ୋରȁିଂରେ Ŋ řଜେň řŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĩƺſ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ĺ řǸ Ŏŕ řĺ řģ  
Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘ ŞେĬĺ ř ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ Ĵର୍ମ 
ňŘĪĥ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଫ୍ଲେƃĴś Ĺ řŎ ř İŕ ř Ş�ୋରȁିଂĴś  ǱଥାŇ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňśŎŚ ŔŕŎŊŘŔŚƉ ŌŇରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ

  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎ Ň řĴľ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ 
ଦେȃŊŘĴś  Ŋƍଗୀŧ ŋŘœŘରେ ଲେĵŘȄŊŘ İĴ Ş�ୋରȁିଂ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ĳ İȄରେ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řଜେň řĴś  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎŚĴś ଯେŞେŃś  
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ŋƍଗୀŧ ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔ řଥŘƻ ତି, ତେłś ସେŌŘŇƉ 
ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ş�ୋରȁିଂľ ř ŏĶŘଯŘĪĺ ř İŊĦ İȄରେ 
­ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ņŘŌĴś ĩňłଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĬĺś ģ ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ 
ŔŇŘŃŇŚŌŘŇƉŎ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩňłƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĩମେ ĨŒŘ ĴŎś ĺś ® ବ�ୋŏř Ŋଙ୍ଗŐŘŋŘœŘରେ ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ

ňśŎŚରେ Ŋ řଜେň řŎ İŕ ř Ş�ୋରȁିଂ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  
କ୍ଷୁ ǐ ĴŎ řĺ řģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌)୍‌Ŏ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘĴś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ɍରାƴ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŞ�ୋŅȅରେ ň řଣ୍ଡŅŘŇ, ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ, Ɍରାƴ, 
ŔĦĴǛ Ĳ ŅŒŘŕ Ĵର୍ମ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇରେ ŔŘŊś Ń Ň řଯ�ୋĶ 
ňſŎś  İĴ Ş�ୋରȁିଂ ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ  ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ 

ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŕĻରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ  ĨǱଥି 
Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ Ĵର୍ମ ĪŃɹୟାŅ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘĴś 
Ĺ řŎ ř ŃŘ® Ĭňରେ Ŋƍଗୀŧ ଯŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ Ş�ୋରȁିଂ ŏĶŘଯ řŊŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŏƒଜାĻŇĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŞ�ୋŅȅ ĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ɂņŘŇ ĨǱଥି Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ ň řଣ୍ଡŅŘŇ ķŘľĴś  Ĩନ୍ତର୍ବେŅŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ  ŕ řନ୍ଦୁ  ňŎମ୍ପŎŘରେ ĨǱଥି 
Ŋ řŔର୍ଜŇ İŊĦ Ɍରାƴ ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ ř ňŊ řȽ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
ĶłŘଯŘİģ Şେଲେ İŋŐř ŋକ୍ତି , Ŋ řǢୱାŔ, ɂଥŘ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋŀř Ş�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś  ŅŐřĹĴľ ř 
Ŋ řଜେň ř ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରେŌ ଦେĵŘĪŊŘ ŏƒଜାĻŇĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĩț‌ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତିģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŏś ŕŘňଥŎ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚ Ĳ Œ řǛňŃ řŌŘŇƉ 
Ŕŕ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řଳ୍ପାŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ŊɹୟାňĴ 
ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ଦେŒରେ ŏś ŕŘňଥŎŎ 
ĹŘŕ řŅŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ŏś ŕŘňଥŎ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İȄňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, Œ řǛňŃ ř 
Ĳ Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କୁ  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
  ବ�ţĿĴରେ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଡେȧ‌୍‌ňɹୟାȌ‌ 
ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ İŌŀřň řİ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŔŚŌŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İŕŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ ŏś ŕŘňଥŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔŌǯ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ବ�ţĿĴରେ 
ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŊŇŚĴŎł କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ĨȅĴŝŃ ĻŌ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ İĴ ŀŘľŘବେȧ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř, ଯŘŕŘ ĻŎ řĩରେ କେĬĥ Ļřǟଲାରେ 

କେତେ ĻŌ ř Ĭňŏǐ 
Ĩĺ ř ĵł ř ŏ řȎ‌୍‌ņŘŎŚ 
Ĳ Œ řǛňŃ řŌŘନେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
Ş�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĵł ř Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŊŘର୍ଷିĴ 

Ň řŏŘŌ Ĵɹୟାଲେଣ୍ଡŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŅŇś ଯŘŧŚ ĵł řĻ ŊɰĴŎ Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĪƠଡିĩȚ‌ Ǧ ଟିȢ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĩƺſ ŃଥŘ ŔŘĦŔŅ 

ŇŊŚŇ Ļřǁŏ Ĳť଼ିŒŘରେ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ Ĳ ɂŃ řŊƴŃŘ ŋŘŊ 
ňŘĪĥ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ 
ଦେĲ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŒŘଶ୍ୱŃ Ō řଶ୍ର, Œ řǛ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŞେŌନ୍ତ 
Œର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ľŘľŘ 
Ǧ ଟିȢ‌୍‌Ŏ Ŕ řĪĲ ŃଥŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ľ ř 
ŋ ř ŇରେǂŇ, ĪƠଡିĩŇ Ǧ ଟିȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŌŕŘŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴ ŔŕŘŧ, ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ĩର୍ସେŏŎ 
Ō řତ୍ତŏ Ň řǋŇ Ǧ ଟିŏŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ɍରୀ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ମେŞେƛଟା, Ĳİȟ‌୍‌Ŕ řŎ Ĩƺſ  
Ķ řŎ řŒ İȧ‌୍‌ İȚ‌, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ  
ŔśņŘĦŒś ŔŘŌŏ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂŌśĵ 
Œ řǛ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ň ିର୍ବାଚŇ, Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରଚŘŎ

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĵśľś ĴśľŘ, ŏŘĶ řŏŘ ŊƍŐŘ ହ�ୋŀȁĦ

Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ Ōśĵɹଙ୍କ Ŕŕ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ş�ţĿĴ ĨȅĴ ŏś ŕŘňńŎ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ňƛଟାŅŘŎƉକୁ  ňŎŘŌରǻ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ Ķł ŃଥŘ  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘନେ ŇŊŚŇƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŇŊŚŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŌରେ 
ǱଥାłśŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘŎś  Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ 
ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ňƗଚାŧŃ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ  
ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĵ řňŎ ř ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ Ş�ୋĪĺ ř 

ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř  ŊɹୟାňĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕǯକ୍ଷେň 
ଯ�ୋĶśĥ Ļřǟଲାରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŊŇŃ ř 
ķľ řĺ ř İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŌŘ ŌŘନେ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋĪ ňŀřĺƻତି ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ɍରୀ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ǱଥିŃ řĴś Ĵ řňŎ ř ĩŕśŎ ř 
ŌĻŋŜ Ń ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ĻřǟଲାŎ ନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ ŌŃ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ଯŘĻňśŎ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Œର୍ମିǨଠା 
ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ  Ĳ 
ĴɹୟାňଟେŇ  İŔ କେ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ

ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś ŇŊŚŇଙ୍କ ňŎŘŌରǻ

ବେŏĶśƟଠା,űģŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା ŊɰĴ ŃŇŎť଼ା 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ŔŎŇŜĩňǟଲୀରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎ řłŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ķର�ୋĪ ĴŐŕŎś  ɂଥମେ ǰ୍ରୀĴś 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘ ସ୍ୱାŌŚģ ňରେ Ň řଜେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃ Ņମ୍ପŃ ř Şେଲେ, 
ŔŎŇŜĩňǟଲୀ ȰରାŌŎ ĹřȽସେŇ ŇŘĪĴ 
(ŬŲ) İŊĦ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌŎ ňŜĻŘ ŅŘŒ 
(ŬŰ)ģ ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ Ŭ Œ řŒś 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬଣ୍ଡ ŞେŘĪଯŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ପ୍ରାŧ űŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŔŎŇś ĨŘĥňǟଲୀŎ Ĺ řȽସେŇ ŃŇŎť଼ା ȰରାŌŎ ňŜĻŘƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌŊ řŊŘŕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŮŊର୍ଷ 
İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘ ňରେ ĹřȽସେŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌņନ୍ଦା 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ 
ĴŐŕ ŏŘĶ ř ŎŕśȄŏŘģ ňରେ Ĵśŏ ř ŌĻśŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řȽସେŇ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ŞେŊ ňŜĻŘ Ōƺ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ĭŋŧ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ŎŕśȄଲେģ ĶŘĥ ŊɹୟାƉରେ ĴŘŌ ȄŊŘŎś  

ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŜĻŘ Ĳ Ĺ řȽସେŇ ĶŘĥĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĭŋŧ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ļĶť଼ା Ş�ୋĪ ŃŘŕŘ Ĭଗ୍ରŎŜň ନେĪȄŏŘģ İĴ 
ňŇ řĴ řରେ Ĺ řȽସେŇ ňŜĻŘĴś ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩକ୍ରŌłରେ ňŜĻŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ĹřȽସେŇ ȰରାŌĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī Œŕ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺରେ  ŎŒ ř 

ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘଳେ İŕŘ ଦେȃ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŋƙŇĶŎ 

İȧ‌ŀřň řĲ ŀ. ŅŚňĴ Ō řଶ୍ର, ବେŏĶśƟଠା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ରେŊŃŚ ŒŊŎ, ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ İĴ ŎŻŋřĻŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ İĴ ŏś ŕŘ 
ňŘĪň, ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘňରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĬŋŧƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹřȽସେŇ Ĳ ň ŜĻŘƉ ĹŘŎ řŊର୍ଷ 
Ĳ Ń řŇ řŊର୍ଷŎ Ņś ĪňśȽ İବେ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ 
ବେŔŘŕŘŎŘ ŞେŘĪଯŘĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ňŘŎŊିŘŎ ିକ କŐŕŎ କŎś ł ňŎłିŃ ି

ǰ୍ରୀĴś ŌŘŎ ř ļś ŏ řňť଼ିŏŘ ǶୱାŌŚ

Ņś Ī Œ řŒśňśȽ 
ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛେĬଣ୍ଡ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŘŞŏŒɫŎ/ŋȿĴ, űģŮ 
(ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐ ରେƙ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩĻř ŭľ ř Ļřǟଲା ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ŋȿĴ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řňśŐ ľଙ୍କା, ŔśŇŘĶŕłŘ Ĳ ŊǄଧୁĴ ŔମେŃ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭ Ļřǟଲାରେ Ş�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ǶŃନ୍ତ୍ର ņŎňĶଡ଼ରେ ମ�ୋľ ŭŭľ ř ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ମେŘľ ŮŰŏſ ūŕĻŘŎ 
ųŬűľଙ୍କା, ūŲůű ȰରାŌ ĲĻŇŎ ŔśŇŘĶŕłŘ, 
űକେĻř Ųűŭ Ȱରାȟ‌Ŏ Ŏś ňŘ, Ŭůľ ř ĹŘŎ řĹĴ řĩ, Ŭľ ř 
Ĩଟ�ୋ, ŭŭľ ř Ņś Ī ĹĴ řĩ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ 
Ű ŋś ĻŘŏř, ଗ�ୋľ řİ ଖେŐłŘ ŊǄଧୁĴ, űŪľ ř ňŘŔŊś ȇ, 
ŬŪľ ř İľ řİȟ ĴŘର୍ଡ, ūŪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭŬľ ř 
ňɰȑ‌Ŏ ĴŘĶĻňȽ ĻŊŃ ŞେŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ମ�ୋľ ūŬĻł ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ

ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ĩĻř İĴĴŘŐŚŇ Ń řନ�ୋľ ř 

Ļřǟଲାରେ ŊɹୟାňĴ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ń řନ�ୋľ ř ĻřǟଲାŎ 
İȧ‌ň řƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ŞେŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ű 

ň୍ଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭĻł ĨŃ řŎ řŻ 
İȧ‌ň ř, ŰĻł ŀřİȧ‌ň ř, ūŬĻł ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ ŔମେŃ 
űů İȧ‌ĩĪ İŊĦ İİȧ‌ĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ş�ୋĪȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ūůľ ř ǱଥାŇରେ 

Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ň୍ଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
Ş�ୋĪȄଲେģ İŕŘĺŀŘ ŮĻł ĩŀřŔ řŇŘŏ İŔň ř, ŭĻł 

ŀřİŔň ř, ūůĻł ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŔମେŃ ŭŪĻł 
İŔĩĪ İŊĦ İİŔĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
Ĺଢ଼Ĭରେ ŇĶŅ ūŭŏſ  ľଙ୍କା Ŕŕ Űľ ř ĴŘŎ Ĳ ūŬľ ř 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůŏſ 

ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ųľ ř ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ű ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ŲĻł 
ŀřİȧ‌ň ř, ŲĻł ĪŇɵପେĴɟȡ‌Ɖ ŔମେŃ ŬŪĻł İȧ‌ĩĪ 

İŊĦ İİȧ‌ĩĪ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ŇĶŅ ŬŪŏſ ľଙ୍କା ŔମେŃ ŭľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř Ŋŕś ňŎ řŌŘłŎ 
ŔśŇŘĶŕłŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ, ଗ�ୋľ řİ ĵƠଡା ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ůĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎĵŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ଗĶୋ-ŌŘŉřĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ  
‌ňśଲ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŮŰ ŏକ୍ଷ ľƉକା, Ŭ କେĻř ŔśŇŘ Ĳ Ű ĴŘȡ‌  ĻŊŃ

Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃŘĴś Ɍରାƴ: ĩț‌

	<ŭ ĻǟିଲାŎ ŭŭ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ
	<ű ŞĴĻ ିŎś ňŘ, űŪ ňŘŔŊś ȇ,  
ŭŬ ňɰȑ‌Ŏ ŅŏȢି‌ ĻŊŃ
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ŊŏŘƍř Ŏ
Ĳťřĩ ňſ ĨŊŔŎŞେ ŒŒିś ĴńŘ ŅŊିŔ

ŊŏŘƍřŎ,űŘŮ(ŔŌŔି): Ĳťřĩ ňſ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ɂରାĴɟ ଟିŔĦି ŊŅିɹୟାŐŧĿŘŞେ ­ŒŒିś ĴńŘ ŅŊିŔ® 
ňŘŐŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ŇŘĶƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ŒſିŧȽରୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ŇŘĶƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍଗିŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘōǻ୍ୟ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎłŚ ŔśŇŘ, ŇŌିƽ ୍ରିŃ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ସେŊŘɌରୀ 
ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔĩିŎŔŔି ି ĶŎିŒି ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŒŒିś ŊŘľĴିŘŎ ūůĻł ŒŒିśଙ୍କୁ  ĺŊŐି Ōņś Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňśǯĴ Ĳ ପ୍ରńŌŎś  ňƗŌ 
ଶ୍ରେłŚŎ ŭůĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒŒିśଲେĵŘ ňśǯĴ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŒŒିśŌŘନେ ŔŌŘĻŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŔǑŅģ ŒŒିśƉ ŋŘœŘ Ĳ ĹƻିŇ Œକ୍ତି Ĵś  
ĬǈŃ ĴŎŊିŘ ପ୍ରńŌ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ସେŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷା, ŔĦǭକାŎ Ĳ Ĺ ିନ୍ତାņŘŎŘ ĬňŞେ 
ଦେŒŎ ŋŊœି୍ୟŃ Ň ିର୍ଭŎ ĴŞେ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ ŔśŇŘ Ĵହି Ȅଲେģ  ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŒſିŧȽିରୀ ଯŌśŇŘŊŘŏŘ Ōǟ ଲିĴ, ŌŚŇŘ ňņŘŇ, 
ŌŌŃŘ Ŏń, ଯ�ୋĶŌŧŚ ଗେଜ�ୋ, ňŘĹĴିŘ ĻŧŘ ପ�ୋŦ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେĻŊିŋି ିŕଷ୍Ǧŏ କ�ୋĿŘ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŞŅĲĶŘĥ,űŘŮ(ŔŌŔି): ŔŘĶŎňŘŏǱିଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ĩŊŘŔĴି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŇŊŇ ିର୍ȁŃ ହଷ୍Ǧŏ କ�ୋĿŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ହŕୋĪĺģି ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେŒ ŇŘŎŘŧł ŔĦି 
ଦେĲ İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄŔହ ହŘŃŚŔŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŘĪକେŇŔŎିŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎିĴś Ōƺ ŊņିŘŧĴ ŔĦିଦେĲ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŎňƗ 
କେଲ�ୋ ŀŘଙ୍ଗƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ İହି  Ƕୱାȧ‌ń୍ୟ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହି ŋŐ ି ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŔĦିଦେĲ ŔŘଲେňŘŏ ି ĶǯŞେ ଯŘĪ Ň ିର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋĿŘŎ ŒŐିŘŇɹୟାŔ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ Ŋŀŀś ƍଗୁ ŎŚňŘŏ,ି 
ŊŎĴŘŇŚ, ŊŘŊ ିଯ�ୋŎ, ŒŎିŘŊŘହŘŏ, ķśĹňିŘŏ,ି Ĩର୍ଡା, Ŋହŏ ି Ĳ ňର୍ଶୁňŘŏ ି ĶŘĥĴś  
ଯŘĪ ସେĿŘŞେ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɂରାŧŃħ ĶŘĥĶśť řĴŞେ ňŘŇŚŧĻŐŎ ŔƉľ Ŏହି ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İ ŅĶିŞେ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଭŎ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ଦେĲĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśĵɹୟାŐŧŞେ Ĵŏɹୟାł ŌƠň Ň ିର୍ମାł 
ňŘĪĥ Űů ŏſ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରĴǛ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଦେĲĶŘĥĴś  
ŏŘĶ ିŎହି ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିĹǸିľ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିŅŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŊņିŘŧĴƉ İହି  Ķǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŔśŒŚŐ ĹŘǁ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŏƁł ମେହେŎ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŅŧŘŇȅି ĵŌŘŎŚ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା ŔśŌŃŚ ସେĿ, 
ଯśŊନେŃŘ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł Ō ିଶ୍ର, ŔŎňƗ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĺ ିଡŀƍ

ŔĪƻŐŘ,űģŮ(ŔŌŔି): ŔĪƻŐŘ Ŋɰȇ‌ ଡେଙ୍ଗ ĶŘĥŞେ ŇŜŃŇ ŌŘĬŔŚ ŌŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠା Ĳ Ĩଷ୍ଟପ୍ରହŎ ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ ŔŌȰ ĶŘĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହŕୋĪ 
ĬĿĺିģି ĻŧĴŝǩ ଭ�ୋĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି ଭ�ୋĪ ଯƕ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŅŘŧƫି 
Ńś ŏŘĪĺନ୍ତିģ ŔśŞେŒ Ō ିଶ୍ର, ପ୍ରମ�ୋŅ ňଣ୍ଡା, Ļŧପ୍ରĴŘŒ ĴŎ, ŔŘņśĹŎł ŅŘŒ, 

ŎŘଜେŒ ŅŘŒ ňŜĻŘ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ଶେœ ହେŊģ
ଲ�ୋĪŔĦିହŘ ହŞେĴŝǩ ŌହŃŘŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ĬƴŊ Ĺǂ ňଟେŏ 

ĹŘĴŎିŎିś  ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎŊିŘ ňŞେ ŔହĴର୍ମୀŌŘନେ ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି

ŊŏŘƍřŎ,űģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
Ĳťřĩ ňſ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĨŋିଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱƐ ňŎŌିŐ, Ŕśସ୍ଥ 
ňŎ ିବେŒ ସ୍ଲୋĶŘŇĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ି Ŋɰȇ‌ 
Ĳ ପ�ŤŎňŎœିŅ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŋǈି ŋǈି 
ǱଥାŇŞେ ŔŌŜହ ŔଫେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିňſŎś  
ŊŀିĲିƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘłŚňśŎ ļŎĩିŏ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ୍ରŔƴି ସ�ୋମେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂରାଙ୍ଗłŎś  İହି  Ĩŋ ିଯŘŇ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ 
ŔŉŘ ĴŎ ି ସ୍ୱƐŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
İହି  ଶ୍ରŌŅŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŔŎňƗ, 
ĬňŘƺକ୍ଷା, ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŔĩିŎňŌିŘନେ 
ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĵɂରାଖ�ୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃି ିňſŎś  Ōƺ ıŃ ିହ୍ୟ ňŚĿ ହŎŒିƉŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ ŔଫେĪ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŊŀିĲିƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ŔŘŌ Ŝହି Ĵ ŔଫେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ  ŊɰĴŎ 

ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ĨĦŒ 
Ȱହł ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŊŏŘƍଗିŎ 
ପ�ŤŎňŎœିŅ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାଙ୍ଗłŞେ ŔଫେĪ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହś, ĬňŘƺକ୍ଷା 
ĶŘŧȽରୀ ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ĴŘōǻ୍ୟ 
Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎŘƉ 
Ŕହ Ň ିର୍ବାĹŃି ĻŇପ୍ରŃŇିȅି, ସ୍ୱƐ ŔŘńŚ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହି Ń ŔହŎŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି, ĨŊŔŎɂରାǊ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 

ŋŘବେ ଶ୍ରŌŅŘŇ ĴŎ ି ňŎ ିବେŒĴś ŔŉŘ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ
ବେŏňŀŘ: ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ķłଦ�Ťଡ଼ Ĳ 
ସ୍ୱƐŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି Ĩƺſ 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ମେହେŎ İȄŞେ ĨƺſŃŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ 
Ōନ�ୋĻ ŌହŘĵśଡ଼Ɖ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ 
İହି  ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŅŘŌ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎńିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŌŘĴŘƻ ňśଟେŏ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĳťřĩ ňſ ĨŊŔŎŞେ ǶƐŃŘ ĨŋōିŘŇ
ŊŏŘƍଗିŎ,űŘŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ ŔହŎŞେ ɂରାŧ ūűľ ି Ŋନ୍ଧ 
Ŏହି ĺ;ି Ĵ ିନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ି Ŋନ୍ଧŎ ňŘł ି Ĭňଯ�ୋĶŚ ହŕୋĪŎହି ŇŘହ Ȁģ 
ସେȄňŘĪĥ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ İବେ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
űľ ି Ŋନ୍ଧŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎĺିģି 

ĹŐŃିŊର୍ଷ ɂରାŧ Ŭŭ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚŞେ İହି  Ŋନ୍ଧĶśŀĴିŎ 
ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ Ĳ ସ�Ťǁōǻ୍ୟĴŎł ĴŘŌ ĴŎŘଯି Ŋģ ĩĻ ି ūŭ 
ŇĦ ŵŘର୍ଡŞେ ȄŊŘ ŎŘłŊିନ୍ଧŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎĴŘŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŏŘƍଗିŎ ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେŒŇŘŎŘŧł ŔĦିଦେĲ 
İହŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨňŎŘǸ ůľŘ ବେଳେ ľ ିକ୍ରାňŀŘĺĴŞେ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ŅŘŊ ି
ŌśŃŘŊĴ ŎŘłŊିନ୍ଧŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ĪŔŌŃĩŎŘ ĵŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś œ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେŒ ŔĦିଦେĲଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ 

ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ľ ିକ୍ରାňŀŘĺĴŎś  ଦ�ţŇĴିŊĻŘŎ ଦେĪ 
Ŕ ିନେŌŘହŏŞ�ୋŀ ňľś  ŎŘłŊିନ୍ଧĴś ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେŒŇŘŎŘŧł ŔĦିଦେĲ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହś, 
ĬňŘƺକ୍ଷା ĶŘŧȽିରୀ ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାହŚĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ, ĴŘĬŇŔŏିŎ ĪŔŌŃ ĩŎŘ ĵŘŇ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି
ĬǈŧŇĴŘŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ŋନ୍ଧ ňŘł ି ŒśĵŘĪŊŘĴś 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪĺģି ňŘł ି ŇǭିକାŔŇ ĴŎ ି Œśȃଲେ ňଙ୍କୋଦ୍ଧାŎ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘହś  Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀିନେŃŘ ŋĶŊŘŇ ŊĶର୍ତ୍ତି, ପ୍ରŅŚň 
ŔŘହś, ପ୍ରĴŘŒ ନେňŘĴ, ŌśŇŘ ŔŘହś, ପ୍ରŊŚł Ņର୍ଜି, ŌśŇŘ ĵŘŇ, 
Ŋņି Ŝŋś œł Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌśŇś  ପ�ୋŁ, ĹǂŌłŚ ȽରୀňŘĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ 
Ņନ୍ତା, ĴŘĬŇŔŏିŎ ŃńŘ Ŋ ିଜେŀŇିĶŎ ŔŋŘňŃ ି Œମ୍ଭୁ ŇŘĶ, 

ūŰŇĦ ĴŘĬŇŔŏିŎ Ŕନ୍ତୋœŇିŚ ĴśĨĥŎ, ŲŇĦ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ପ�ୋŁ, ĴŘĬŇŔŏିŎ ŔŎŃିŘ ŅŘŔ, Œତ୍ǽƈ ŇŘĶ, ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ňƛŇŘŧĴ, ĶƍଗାņŎ ĹŘǁ, ଲେଙ୍କା ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ ĪĦ. Ĵŝǩପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘ, ĴŇ ିଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ ĪĦ. 
Ş�ୋĻŘŏŔିŘ ŎŘĬ, ĿĴିŘĴŘŌ ňŘĪȄŊŘ ŅŚňĴ ŇŘĶ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŎś  Ĵନ୍ଧňŘŏŊିନ୍ଧ, ŃŘŏňŘŏŊିନ୍ଧ, ଗେȑ‌ 
ŔŞ�ୋŊŎ ĪŃɹୟାŅ ିŊନ୍ଧŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĻŐ ŇǭିକାŔŇ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎĺିģି Ŀȇି‌ ସେହି ňŎ ି ĨņŘ ହŕୋĪ ňŀȄିŊŘ 
ŌହŘŎŘłŚŔŘĶŎ ĴŘŌ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎĺିģି

	=ŊŅŐŊି ŊŏŘƍଗିŎ ŔŕŎ ŊǄĴľŘ ĹȽି

ŎŘłŚŊǄ ňśŇħŎś ƴଧାŎ ĴŘŌŎ ŒśŋŘŎǕ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,űģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା ĵɂରାଖ�ୋŏ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ŋƍଗାଯି ŊŘ ķľłŘĴś ŊŞ୍ଷେ 
ň ŜŎĺି;ି ହେଲେ ſŃȰିǯ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ଯ�ୋĶŘłŞେ 
ŊŐିŌ୍ୱ ĴŎŘଯŘĬĺģି İହŘŎ ପ୍ରŃŊିŘŅŞେ ŊłĴି ŔĦķ Ŋǁ ŀŘĴŎŘ 
ଦେĪĺģି ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŞ୍ଷେ Ńଳେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ 
ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎĶśť řĴ ŋƍଗା ଯŘĪńŏŘģ ĩĻିଯŘİĥ ſŃȰିǯ 
ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ŌŐିŇିŘହ Ȁģ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĨନେĴ ńŎ ĻǟିଲାňŘŐƉĿŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ Ĵĺି ିŔśŉŐ ŌŐିŇିŘହ Ȁģ İłś ŊłĴି ŔĦķ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĵɂରାଖ�ୋŏŞେ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ŋǁ Ŕହ ĶŘŀ ି ĹŐŘĹŐ Ŋǁ 
ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŏŘģ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊŞେ ĵɂରାଖ�ୋŏŞେ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŊĻŘŎ Ŋǁ Ŏହି ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ōƺ 
Ŋǁ Ŏହି ȄŏŘģ ŊłĴି ŔƎŎ İହି  Ŋǁ ŀŐĴŎŘŞେ Ŋŋିǈି 
Ŕଙ୍ଗĿŇĶśŀĴି ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊłĴି ŔĦķ 
ĵɂରାଖ�ୋŏ Ŋťି řĲ Ŋ ିବେĴŘŇǁ œŀƍଗୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊňିତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎȄିŏŘģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ହେŊ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

	=ſŃȰିǯ Ş�ୋĴŘŇŚƉś  Ş�ୋĴŘŇ ķŎ ଯōୋĶŘłରେ ŊŐିŌɲŎ ପ୍ରŃŊିŘŅ

ŊłĴି ŔĦķ ňſŎś  ĵɂରାଖ�ୋŏ Ŋǁ

ň Ř ľ ł Ř Ķ ť , ű ģ Ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĵƠ 
ĨƗŐŞେ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷାŞେ 
ņŘŇĹŘœ, ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ, 
ĬŅɹୟାŇ ĹŘœ Ŕହ Ŋŋିǈି ĹŘœ 
ſŧſŃ ିହŕୋĪĺģି ଯŘƗ ĴŎ ିĹŘœŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ſŃňି ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ ŅŘŊ ିନେĪ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ļǟିଲା ĴŝœĴ ŌହŘŔĦķ 
ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľĺିģି  İĴ ĬƏǯŎŚŧ ĴŌľି ି
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ſŃȰିǯ ĹŘœŎ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ńś Ŏƻ ſŃňି ŜŎł 

ĴŎŘଯŘĬģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋňିōǻ୍ୟŧ Ŏ ିହŘŃ ି
ňŘƟ ଠିŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĮŃś Şେ 
ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœŚĴś ŔŘŎ, Ŋ ିହŇ, 
ĴŚľŇŘŒĴ Ŕହ ĩŇ୍ୟŇ୍ୟ Ĵŝœ ି
ĬňĴŎł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬģ İହି  
Ŋňିōǻ୍ୟŧĴś ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିōǻ୍ୟŧ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏ ି ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔƎ ŔŋŘňŃ ି ĻŃ ି
ňņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĴŘōǻ୍ୟĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,űģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŃ ିର୍କିŃ ŋŘବେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରŊŐ ĴśĩňńŎ 
Ŋର୍ଷା ĹŘœŚŎ ňŎ ିଶ୍ରŌĴś ĬĻŘŀ ି ଦେĪĺģି ĴśĩňńŎ 
ŌŘŀŞେ ŎŊņିŘŇ, ňŎŊିŘ Ĳ ŀŘŏĻିŘŃŚŧ ĹŘœ 
Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ſŃȰିǯ ହŕୋĪĺģି କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ōƺ 
ĨȅĴ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ňŘľłŘĶŀ, 
ବେŏňŀŘ Ĳ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ Ĵĺି ି ǱଥାŇŞେ ĹŘœ 
ſŧſŃ ି ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି Ĵŝœ ି
ŊŋିŘĶ ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ſŃȰିǯ 
ĹŘœŚ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ńś Ŏƻ ŉŔŏŊŚŌŘ ſŃňି ŜŎł ĴŎŊିŘ 
ŅĶିŞେ Ōƺ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହŕୋĪĺģି 

ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĹŘœŚƉ ŉŔŏ 
ĬĻŘŀ ି ଦେĪĺģି ŎŊ ି ŔŌŧŞେ ĻǟିଲାŞେ ହେĬȄŊŘ 
ňŎŊିŘ ĹŘœ, ņŘŇ ĹŘœ Ĳ ŀŘŏĻିŘŃŚŧ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ĨନେĴ ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎȄିଲେģ Ĵĺି ି ŌŇିľିŎ ĴśĩňńŎ 
Ŋର୍ଷା ସେŌŘŇƉ ମେŎś ŅƠĴś ŋŘƍଗି ଦେĪĺģି Ĵĺି ିķଣ୍ଟା 
ņŎ ିĻŌŞିେ ŊŎŉňŘŃ ŋŐ ିĴśĩňńŎŎ ĩŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪńŏŘģ İହŘ ŉŔŏĴś Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ſŃ ିĴŎĺିģି  
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŊŏŘƍଗିŎ ĻǟିଲାŎ ňŘľłŘĶŀ, 

ବେŏňŀŘ, ĵପ୍ରģģଖ�ୋŏ Ĳ ĩĶŏňśŎ ŊɰĴŎ Ĵĺି ି
ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ Ŕହ ňŊŇ Ĳ ĴśĩňńŎ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ପ୍ରŋŘŊŞେ İହି  ǱଥାŇŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŎŊ ି ņŘŇ, ňŎŊିŘ ĹŘœ Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ 
ſŃȰିǯ ହŕୋĪĺģି ňŘľłŘĶŀ ŊɰĴŎ ňŘľłŘĶŀ, 
ŊŘķŌśƠ, Ŕŏଣ୍ଡି, ķŔİିŇ, ŀŘଙ୍ଗŊŘହŘŏ, ଯśĶŚŌśଣ୍ଡାŞେ 
ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି ବେŏňŀŘ 
ŊɰĴŎ ŅŞ�ୋŌśଣ୍ଡା, ŌƠŏ, ŇśŇହŘŀ, ବେŏňŀŘ, 
Şେƍଗାŏ,ି ķŘĶśର୍ଲି ĨƗŐŞେ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷାŞେ Ŋ ିଶେœ 
ŋŘବେ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňſŞେ ĵɂରାଖ�ୋŏ 
ŊɰĴŎ ĹĨĥŎĩି, ŞେƍଗାŏĻśŎŚ, Ķମ୍ଭାŎŚ, ŏś ହŘŔĦିହŘ 
ĨƗŐŎ ĨନେĴ ĶŘĥŞେ ĹŘœŚ ĴŎȄିŊŘ ŉŔŏ ĴśĩňńŎ 
ŌŘŀŞେ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି ĩŎŏňśŎ ŊɰĴ ļŎŇŚňŘŏ ି

ĨƗŐŞେ Ōƺ ŎŊŊିŘŎ ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺģି İହି  
ĨƗŐŞେ Ōƺ କେତେĴŘĦŒŞେ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି 
Ĵŝœ ି ŊŋିŘĶ ňſŎś  ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ŊɰĴ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪĺନ୍ତିģ କେତେ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ ି ŃŘହŘŎ İĴ 
ɂରାńŌĴି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśŔŘŞେ, ଲ�ୋĪŔĦିହŘ, ĩĶŏňśŎ, ňŘľłŘĶଡ଼, 
ବେŐňť଼ା, ĵɂରାଖ�ୋŏ İŊĦ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŋŐ ି Űľ ି

ŊɰĴŎ ůŮľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŬŮūľ ି ଗ୍ରାŌŎ 
ମ�ୋľ ŬůŬŬ ହେĴ୍ଟŎ ĹŘœ ĻŌ ି ĴśĩňńŎ ŌŘŀŞେ  
ପ୍ରŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି İȄŌƺŎś  ūŮūŬ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌŞିେ 
ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ſŧſŃ ି ହŕୋĪĺģି ଯେĬĥȄŞେ 
ŭūŪ ହେĴ୍ଟŎ ņŘŇ ĹŘœ İŊĦ ūūŪŬ ହେĴ୍ଟŎ Ĩł-ņŘŇ 
ĹŘœ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ūūūŪ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌŞିେ ŭŭ 
ପ୍ରŃŒିŃŎś  Ĵȟ‌ ſŃ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ଯେĬĥȄŞେ Ůųů ହେĴ୍ଟŎ ņŘŇ İŊĦ ŰūŰ ହେĴ୍ଟŎ 
Ĩł-ņŘŇ ĹŘœ Ŏହି ĺ ିବ�ୋŏ ିĻǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ 
ņŚŞେǂ ŔĦି ŊŎ ିହŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ତେବେ İହି  ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ Ŋର୍ଷା Ĳ ĴśĩňńŎ 
ŌŘŀŞେ କେŊŐ ŉŔŏ ହŘŇŚ ହŕୋĪĺ ି ŃŘହŘ 
Ňś ହĥ; ĻǟିଲାŞେ Ŋହś  ňŎŌିŘłŎ କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ōƺ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪĺģି କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ȯମେ ଗ�ୋଚ୍ଛାĴľŘ 
ŔŎŊିŘ ňŞେ ŇŜŃŇ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ŊŘହŘŎŊିŘ ĩŎǕ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ତ�ୋŐŘŐŌିŘନେ ତ�ୋŐ ିŊ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ 
ňŞେ Ņś Ī ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎନ୍ତିģ ňŘľłŘĶŀ, ĩĶŏňśŎ, 
ବେŏňŀŘ Ĳ ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŞେ 
ĬƏŌŘŇŎ ĨȅĴ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହି  

ĴśĩňńŎ ŌŘŀ ଯ�ୋĶś İହŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊŘŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି ĴśĩňńŎ ŌŘŀŞେ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ĨƗŐŞେ ŇŘŏ ି ľś Ĵśľś Ĵś  କେନ୍ଦୁňତ୍ର ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĨƗŐŎ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ତ�ୋŐŘŐ ି
İବେ Ĺିନ୍ତାŞେ ňŀĺିନ୍ତିģ ĹŘœŚƉ ŋŐ ିİହି  କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
ତ�ୋŐŘŐ ିଙ୍କୁ  Ōƺ ſŃ ି ĩĴŐŇ ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହŕୋĪĺģି

ňŘľłŘĶŀ,űģŮ(ŔŌŔି): ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ňŘľłŘĶଡ଼ 
ĬňĵƠ ĨƗŐŎ ňŘľłŘĶଡ଼, ବେŏňŀŘ Ĳ ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ ହେŊŘ Ŕହ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ 
ŎĹĺିģି ĴśĩňńŎ Ŋର୍ଷା İňŎ ି ȄŏŘ ଯେ ŎŘସ୍ତା, Ŋŏି, ķŎ ĬňŞେ 
ŊŎŉŞେ ŁŘଙ୍କି ହŕୋĪ Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ ĴŘŒɭମୀŎŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 

İହŘŉŐŞେ ĬňĵƠ ĨƗŐŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ ņŘŇ, ŃŎŋś Ļ, 
ľŌŘଟ�ୋ, ŊŘĪĶł, ŉśŏ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĹŘœ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼Şେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ସେȄଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ ŌśƠŞେ ĹŀĴ ňŀĺିģି 
Ŋ ିଶେœ ŋŘବେ ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ Ĺଙ୍ଗŎĩି Ĳ ŞେƍଗାŐĻś ŎŚ ĶŘĥŞେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ĩĻବେଷ୍ଟŎ Ĳ ĹŘŐĺňŎ ķŎĶśŀĴି ପ୍ରŊŐ ňŊŇ 
Ĳ ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘƍଗିŎś Ļ ି ଯŘĪĺģି İହି  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĨନେĴ 
ňŎŊିŘŎŎ ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ķŞେ ȄŊŘ ĹŘĬŐ, ŌśĶ, ŀŘŏ,ି 
ŏś ĶŘňľŘ Ŕହ Ŋŋିǈି ĩŔŊŘŊňତ୍ର Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହŘŉŐŞେ 
ſŃȰିǯ ଲ�ୋକେ ŊŘହŘŞେ ĻŚŊŇଯŘňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 

ŃŎŉŎś  ſŃȰିǯ ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ŃŘŎପ�ୋŏŇି Ĵ ି ŎǄଧାĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎ ିŇ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ĺଙ୍ଗŎĩି ŔŎňƗ ŔśŒŚŏ ĶśŎś Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ ſŃȰିǯ ňŎŊିŘŎ Ĳ ĹŘœŚ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Ńś Ŏƻ ſŃ ିହŕୋĪȄŊŘ ĹŘœŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ſŃňି ŜŎł ŔŘଙ୍ଗĴś ſŃȰିǯ ňŎŊିŘŎĴś ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ 

ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ňŘľłŘĶଡ଼ 
ŔହŎ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ଯ�ୋĶŌିśଣ୍ଡା, 
ň ଣ୍ଡା  Ōś ଣ୍ଡା  , Ŋ Ř ଙ୍କି Ŋ Ř ହ Ř ŏ , ň Ř ଢେ  ŏ , 
ĵɂରାଖ�ୋŏ ŊɰĴŎ ňŀĩିŊŘହŘŏ, Ĺଙ୍ଗŎĩି, 
ŞେƍଗାŐĻś ŎŚ Ĳ ବେŏňŀŘ ŊɰĴŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĶŘĥ ĶśŀĴିŞେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ି ହŕୋĪିĺģି 
ପ୍ରŒŘŔŇĴିǯŎŞେ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ ିତ୍ତି Şେ 
ĴśĩňńŎ ŌŘଡ଼Şେ ſŃ ି Ȱǯ ĹŘœŚ Ĳ 
ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ସେହି ňŎ ି ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊŞେ ĨƗŐŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ķĺ ňŀ ି ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 

ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŌĴŐ ŊŘହି ŇŚ ňହଞ୍ଚି  ĶĺĴŘľ ି ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
ହľŘĪŊŘŞେ ŏŘĶĺିģି Ńś Ŏƻ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ſŃ ି ହŕୋĪȄŊŘ 
ŉŔŏŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ĬĹŃି ſŃňି ŜŎł ŔŘଙ୍ଗĴś ſŃȰିǯ 
ňŎŊିŘŎĴś ŎǄଧା ĵŘŅ୍ୟ, ŃŘŎପ�ୋŏŇି ŊƞŇ Ŕହ ſŃňି ŜŎł ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŃŘƠŊ ŎĹŏିŘ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ

ĬňĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  Ļǟିଲା ĴŝœĴ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŅŘŊňିȽ

	=ĬĻୁŀĶିŏŘ ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ŉŔŏ
	=ŎŊ ିņŘŇ Ĳ ňŎŊିŘ ĹŘœ ŇǦ
	=ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘ ŇŘŏ ିľୁĴୁľୁĴୁ କେǁଦୁňȽ
	=ſŃňିŜŎł ŋŎŔŘରେ ĹŘœŚ Ĳ ତ�ୋŐŘŐ ି

ſŃňିŜŎł ŅŘŊ ିନେĪ ĹƍŎĩିŞେ ĶłņŘŎłŘ

	< ňŘľłŘĶťରେ ପ୍ରŊŐ ĴୁĩňńŎ ŌŘଡ଼
	< ĨƗŐରେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ିŔŕ ŉŔŏ ŇǦ
	< ŃୁŎƻ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ſŃňିŜŎł ŅŘŊ ି

ĹŘœŚ Ĩƞଟା ŋŘଙ୍ଗିଦେŏŘ ĴśĩňńŎ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ķɹୟାȧ‌‌ କŐŘŊĻŘŎŎ ŌƍŐŊŘŎ 
İକ Ŋŀ ņŎłŎ ňƳǻଦାŉŘŔ କŎ řĺ ř Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇģ 
ସେକɟŎ-ų ŏŘĶśŇ ňŘର୍କ Ň řକľ İକ ĶɹୟାରେĻŎś  Ļřŏɱଳା 
ɂŒŘŔŇŎ İକ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ କŎ ř ūŰū Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ İବେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŅŏŘŏ-ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
ŌŘŏřକƉ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌņśĹǂ ୍ରିକŘକś İକ ɂକŘŎ 
ǴǦ କŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśƴ ĹŘŏřȄŊŘ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĶɹୟାŔ 
İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřକŌŘନେ Ň řର୍ȁƈରେ Ĭŋŧ ķର�ୋĪ Ĳ 
କŌର୍ସିĩŏ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ କŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř କŐŘŊĻŘŎରେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ କ řĺ ř ĨŔŘņś 
ĨȅକŘŎŚ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřକƉ Ŕŕ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŔǒŃ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ ĬňśĻřĺ řģ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
ଦେŒରେ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
Ĭŋŧ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  Ņŝ ଢŁୋŻ ତି 
ɂକŘŒ କŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ōśƴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃ ű 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŏś  ķର�ୋĪ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ň řĺŘ ŰŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŅŘŌ ųŭų ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ହ�ୋŌ ଡେŏřŋŎ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ȱରାŕକଙ୍କୁ  ūŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘକś  ňŀś ĺ řģ ସେňଟେ କŐŘŊĻŘŎŚ ର�ୋକ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś କ řĦ ହେŊŘ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ŭů ŅřŇ Ōƺରେ 

ȰରାŕକŌŘŇଙ୍କୁ  ĶɹୟାŔ ଡେŏřŋŎ ř କŎ řŊŘକś  Ň řŧŌ 
କŎōŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎ Ĳ ତ�ţŐ କǑପାŇŚ Ķśŀ řକ ĶɹୟାŔ 
ଯ�ୋĶŘł ǶୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘକś  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĬȄଲେ 
Ōƺ ȰରାĬƠ Ļřର�ୋରେ ňŎ řǱଥିŃ ř କ řƻତୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ĩŐରେ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŌŏřକŌŘନେ 
İବେ ĶɹୟାŔ କŐŘŊĻŘŎ କŎ ř ŌŘŏŘŌŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ କŐŘŊĻŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋଷœĪ 
ĶɹୟାŔକś  ନେĪ İବେ ĨହେŃś କ ŔƉľĻŇକ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ ūŪ Ŏś  ūů ŅřŇ ହେŊ 
Ŋś କ řĦ ହ�ୋĪńଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହ�ୋŌ ଡେŏřŋŎŚ 
Ō řŐś  ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ ଲ�ୋŞĴ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ň řଜେ 
Ŕ řŏƠŎ ନେŊŘକś  ĶɹୟାŔ Ŋ řŃŎł ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŋ řŀ 
ĻŌŘĬĺƻତିģĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ ŋŧରେ 

ଲ�ୋŞĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ŋś କ řĦ କŎ ř 
ūŪŪŪ ľଙ୍କା Ōƺରେ Ō řŐś ȄŊŘ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ İବେ 
ଚ�ୋŎŘରେ ūŲŒŕŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ କŐŘŊĻŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŊĻŘŎରେ ĶɹୟାŔ 
Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĻŘଳେł ř ĨŋŘŊŎś  ର�ୋଷœĪ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬĺ řģ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋŞĴ İବେ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ĪƠƃŇ Ĺś ŏŘ ŌśŕŘĥ ହେଲେł řģ Ļଣେ 
Ȱରାŕକ Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘŇପ�ୋଷ ǱଥିŃ ŋŘŎŃ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସିରେ 
ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵରେ Ŋś କ řĦ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř ű Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶɹୟାŔ ଡେŏřŋŎ ř କŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଫ�ୋŇ କଲେ Ōƺ 
ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ରେŔňƠ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ଡେŏřŋŎ ř ŃŘŎ řĵ ଯେତେ ķśƗ ଚିŊ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯେĬĥŅ řŇ 
ଡେŏřŋŎ ř ହେŊ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ňśŇħ Ŋś କ řĦ ňŘĪĥ Ŭů 

ŅřŇ ସେŕ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŉŐରେ ସେŃ řକ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ Ņ řŇ ȰରାŕକƉŎ ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ȱରାŕକ 
ĻłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŞĴŊŐ ňŘŇପ�ୋଷ 
ŋŘŎŃ İଜେŇɵ ସି Ňś ହେĥ ŔŕŎŎ Ĩନେକ ɂŌśĵ ĶɹୟାŔ 
İଜେŇɵ ସି İňŎ ř ŋବେ ȰରାŕକŌŘŇƉ ଡେŏřŋŎ ř ŃŘŎ řĵ 
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌ୍ୱ କŎ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ 
କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ĶɹୟାŔ କŐŘŊĻŘŎ ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ɂŔŘŒŇ ňſŎś  Ŋɹୟାňକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
କśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସେକɟŎ - ų ŏŘĶśŇ 
ňŘର୍କ Ň řକľସ୍ଥ İକ ĶŘŀř ĶɹୟାରେĻ ŋ řŃŎś  ūŰŪľ ř 
ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ ହେŊŘ ķľłŘ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅକŘŎŚƉ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ସେକɟŎ-ų ŏś ĶśŇ ňŘର୍କ Ň řକľରେ ରେȓ‌‌ 
ବେଳେ İକ ĶɹୟାରେĻŎś  Ŋ řňśŐ Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĭŋŧ କŌର୍ସିĩȢ‌‌ Ĳ ķର�ୋĪ Ķɹୟାȧ‌‌ 
Ŕ řŏ řƠŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  ūŰūľ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄ Ōƺରେ ūŪŭľ ř କŌର୍ସିĩŏ 
İŊĦ ůŲľ ř ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨȅକŘŎŚ, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ňśŏ řŔ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŌśĵ İŕ ř ରେŀରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେକɟŎ-ų Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ Ĭକ୍ତ ĶɹୟାରେĻରେ 
İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ କŘŕ Ȁକ ř Ĳ ŞĴŌ řŃ ř ŎȃȄଲେ 
ସେ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ 
ĶɹୟାରେȎ‌‌ ŌŘŏřକ Ĺମ୍ପȑ‌‌ ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	=ĹƗĴŃŘ ĴŎ ିŞŀŏŋିŎ ି
ŃŘŎĵି ķśଞ୍ଚାĬĺƻତି 
İଜĻŇɵ ସି ŌŘŏĴି 
	=ŅŏŘŏ-ĶɹୟାŔ 
İଜĻŇɵ ସି ŌŘŏĴିƉ 
Ōƺରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ 

ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ķɹୟାȧ‌‌ ĴŐŘŊଜŘŎŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

ĶɹŘŞŎĻରś  ūŰū Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ; ŌାŏřĴ ĹǑľ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ȸରାŉřȇ‌‌ Ĳ ĴƗଚାŌାŏ Ŋ řŋାĶŞŎ Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃା ŇାľĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȸରାŉřȇ‌‌ İŊĦ 
କƗଚାŌŘŏ Ŋ řŋŘĶରେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řŊŘ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔśŎକ୍ଷାକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ­ŔśŎକ୍ଷା Ōƽ® 
ŒŚର୍ଷକ İକ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘľକ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ňŏŘĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ İŔ ř ŔŎକŘŎ, ŎſłŘବେſł 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
İŔİŔ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, ȸରାŉřକ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ş�ŤŒ řକŘ 
ŔśŇŧŘŇ ř, ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŕŚŎŘŏŘŏ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔśŎକ୍ଷା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĨŊକŘŒ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś Ŕ řĻřİȟ‌‌, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, 
ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŎś  Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŌ୍ୱǄରେ ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲେģ Ɍରୀ 
Ş�ŤŒ řକ ŔśŇɹୟାŇ ř ȸରାŉřȇ‌‌ İŊĦ କƗଚାŌŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯ୍ୟରେ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘĶରେ ňŜର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŇŘľକ ŊŘǯŊ ĻŚŊŇŎ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ňŎ řǱଥିŃ řକś Ĺ řȽł କŎ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧŃħ 
Ň řŧŎ Ō řȧ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ŕŘĬŔକ řň řĦ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ Ĭňରେ İକ Ņŝ Ŧ ŊŘƥତ୍ତା 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŘľକକś ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି ŎĹŇŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ Œ řſłŚŧ ĨŋřƕŃŘକś ଯ�ୋŀ ř, ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋś ȟ‌‌ 
ŊŘŎ řĨŎ, Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ ŵŘĶȚ‌‌ İŊĦ ȸରାȇ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ŏ ŔŜĹŇŘɂŅ ŌଡେȢ‌‌ Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ ŃńŘ ŀ řİŔĲ ĨŎŊ řǁ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ľ řĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ňŎŌŘŇǁ 
ľś ŀś Ɖ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶରେ ĻśŇ řĨŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɌରୀŌନ୍ତ Ňǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŅſŃŘ Ĳ ବ�ţଷŧ řକ ĬƤର୍ଷŃŘ ɂŃ ř Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊƴŃŘŎ İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ň řŅର୍ଶŇ 
ସ୍ୱŎŜ ň Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ (Ŋ řň řŧśľ ř) ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŬŪŬů-ŬŰ Ĩȓ‌‌ ସେŌ řଷ୍ଟାȡ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ଫେȎ‌‌-ŬŎ ŉŐŘŉŐ ĨƻତିŌ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊŘŎ ŌŘȽ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂକŘŒ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ­İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ®ରେ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ 
ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ନେŃŘĻŚ 
ŔśŋŘଷ Ĺନ୍ଦ୍ର ବ�ୋଷ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ସ୍ୱŃƽ ĨŋřŇǁŇ 
ଜ୍ଞାňŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
କŌ řŒŇŎ ŅŚŇŘħ ŅǯĶŚȡ‌‌, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋକ 
Ŋର୍ମା, ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  ଭ�ŤŌ řକ, Ŋ řĻś  

ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ କśŌŘŎ Ŏń, 
କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř ňśŇŌ Ō řƙƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ ହେŊŘŎ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ 
କŏŌ Ĳ କŘĶĻରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŃ řŒŚŐ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂକŘŒŇ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ କśŌŘŎ ŎńƉ 
ŔମେŃ Ŋ řň řŧśľ řŎ କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř 
ňśŇŌ Ō řƙ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂଫେŔŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂକŘŒ ňŘĪĥ 
ŌśŏɹୟାƉŇ ɂକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś 

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ 
İକ ŇŜŃŇ ňƴŃ ř ĩňłŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūľŘରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ ř.ଟେȇ‌‌, 
Ŋ ř.ĩର୍କ, Ŋ ř.İŔŔ ř, Ŋ ř.ŉŘର୍ମ, Ŋ řŊ řİ, 
Ŋ řŔ řİ, ĩĪİŌŊ řİ, İȟ‌‌ ĩର୍କ, İȟ‌‌ ŉŘର୍ମ, 
İȟ‌‌.İ.Ŕ ř.ĩĪ, İȟ‌‌ ଟେȇ‌‌, İŌŊ řİ, 
İŌŔ řİ İŊĦ ň řİĹŀř Ş�ୋର୍ସ ŋŐř ǳନାŃକ 
Ĳ ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
Űű ŕĻŘŎ ųŰŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ɂńŌ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘĶśŀ řକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

ĻŘŇś ĩŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŌśĵɹୟାŐŧକś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘକś Ş�ୋର୍ଡିଂ Ĳ 
ǭକାŇ řĦ କŎŘōŘĪ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĩňଲ�ୋť କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘକś Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĨŇś ŔŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊȅ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ŭ ŏſ ůū ŕĻŘŎ ŬŰŮľ ř 
Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŧŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ū ŕĻŘŎ 
Ůůű Ļł ňଞ୍ଜିକŝŃ Ĩଧ୍ୟାňକƉ ƶୱାŎŘ 
ůŲľ ř Ň řର୍ǻଧାŎ řŃ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେƞŎରେ 
İŕ ř Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇŎ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କୁ  Ņ řŇକś 
Ŕର୍ବାȅକ ŮŪľ ř Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ ଦେȃŊŘକś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ Ĳ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔକŘŐ űľŘ ŎŘŃ ř ųľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କଡ଼ାକଡ଼ି ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋ řȅŎ ĨŇś ňŘŐŇ 
Ȯମେ, ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 

ŲľŘରେ Ŋ řň řŧśľ řŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĨŌŚŧ କśŌŘŎ ŎńƉ ĩƺſŃŘରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ ŀřȚ‌‌ İŊĦ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŉŐŘŉŐକś ľ řକ řŇ řȃ 
ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł 
Ńƻତୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśକ୍ତ ŅŚŇŘħ ŅǯĶŚŎƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ 
କśŌŘŎ Ŏń, କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř ňśŇŌ Ō řƙ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂଫେŔŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ů 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ųľŘ ŔŌŧରେ Ĩȓ‌‌ ସେŌ řଷ୍ଟାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬů-ŬŰ ଫେȎ‌‌-Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŉŐŘŉŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘକś ĩņŘŎ କŎ ř ĩĻř 
Ŋ řň řŧśľ ř ŔǗମାŇĻŇକ İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ରେକର୍ଡ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡରେ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

Ŋňିŧି śľ ିİŔĩି Ĳ ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇŚŃ ňରŚſଷା ଶŒœର Ŭ Ņ řŇŞŎ ŉŐ ɂĴାଶ Ĵର ř ŞŎĴŀǻ

	=ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴƉŎ ŊǄଧୁŌŐିŇ
ŲŌ ବେŃŇ ĴŌ řŔŇŞŎ ପେȚ‌‌ŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŅାŊ ř 

ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ ĬňାƺŘŧ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řର
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ řſł ŌŕŘĨŋřōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķśŇŘńňǟଲୀ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŎ 
ŌņśŊŘŊś  ŌƠŐŎ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ŌƠŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେକɟŎ-
Ų ǱଥିŃ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎķśŇŘńňǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ, Ň řŎƙŇ ŌŘŕŘତ�ୋ, 
ɂłŃŘň ŅŘŔ, ŇŊŚŇ Ķśପ୍ତା ɂŌśĵ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řŎŘľ Ĳ ŇɆŃŘ 
ŊŘĶ, ŔśɄŃ ňƛŇŘŧକ, ɂŋŘŔ ŔŘŌŏ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ŊŘŎ řକ 
ŃŘŎକŘŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ĨĻŧ ňŘȽ, ĨĻŧ ŎŘĬȖ‌‌, ĨĻŧ 
ŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକ, ŔśŒ řŏ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ņŐ, 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ĩŧ řĹ řƉ ŔମେŃ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķର Ŋାର୍ȁĴ Ŕାņାରł Ŕŋା 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ Ŕŕ İକ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩକɟ ĨņŚŇରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ňśŇħ ňଞ୍ଜିକŎł ŔŌ୍ୱǄରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪ ɂସ୍ତାŊ 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ōņś ŌƠň ĿŘରେ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ŔňŎ řŊŘŎ 
Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ňĵŘŐ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାŅś  Ŋ୍ୟƙŇŎ ǶୱାŅ 

Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎķśŇŘńňŘŏřŎ 
Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ňŎ řଚ୍ଛା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, ŀ. ɂŋŘŃ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧକ, ŔǑପାŅକ ķŇŒɹୟାŌ ŅŐ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅକ ŏƁł ŇŘń ŅŘŔ, ňŘĿŘĶŘŎ ŔǑପାŅକ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŌŕŘňŘȽ, ɂŔǈ 
କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŇଗେŇ ŅŘŔ, ɂŅŚň କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ŊŎś ł ŇŘŕŘକ, ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĩŒ řଷ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŎŒɭ ମି ŔŘŕś, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ņŎłŚņŎ ŔŘŌŏ, ňŎ řକ୍ଷି Ń ĶśŎś , ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŃ ř İŊĦ 
ĨĻŧ କśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅକ ŔŅŔ୍ୟ ŔňŎ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňĵŘŐ ଭ�ୋĻřକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ଠĿŏାପେŏା
	=ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎ İŃŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŎİŌŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀ Ĳ 
ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ଠେŏŘପେŏŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎś  İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକŘରେ, Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀ ŇŊŚŇ 
Ķśପ୍ତା Ň řĻକś ĩŎľ řĩĪ 
କର୍ମୀ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ସେ Ļଣେ ĩŎİŌŔ ř 
ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŅřŃŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତି, ସେ İକ 
ଟେƠŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŎİŌŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ōŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŃŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିȄŏŘģ ସେ Ŋ řŐŌ୍ୱŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘŎś  
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଠେŏŘପେŏŘ କŎ řȄŊŘ ନେĪ ସେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ňſŎ İŃŏŘକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ķľłŘŎ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

İȚ‌‌ľ řĩĪ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 

	=ňɰଲାƞ ĩĶରେ ľǋିŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŅାŊ ř ňŜରł ňାĪĥ İĴ ŔǊତାŕ ŌାĶ řŏା ĩରİŔň ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĩĪĻřİĹ 
ĨȅŇସ୍ଥ ସେŊ řକŘ ɂŒ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (İŇľ řĩĪ) ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĺřକ řƮସା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİŌĲ ŀŘ. ŞĴ.İŏ ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŀŘ. ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ĨŇś ŒŘŔŇ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňƴŃ ř ĨŇś ŔŎłରେ କ řňŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ŒŘŎŚŎ řକ İŊĦ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ ନେĪହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ İକŃŘ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŕŕ řŃ ĩମେ® ŒŚର୍ଷକ 
İକ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ŀŘ. ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ 
İŊĦ İŇľ řĩĪŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ଗ�ୋȒ‌‌ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŇľ řĩĪŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ŒśŋŌ କśŌŘŎ ɂņŘŇ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĪĦŎŘĻř, ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ Ĳŀřĩରେ İକ ତ୍ରି ŋŘଷŚŧ ସ୍ɰୋĶŘȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōƺ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ İȚ‌‌ľ řĩĪŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŇŊŇŚŃŘ ଜେŇŘ İŊĦ Ŋ řİŇİŔ 
Ķŝŕŏକ୍ଷ୍ମୀ ňଲେĪ Ŋ řĹŘŎକ ȄŏŘବେଳେ İŇľ řĩĪŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĨŅɹୟାŒŘ ŎŘŧ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś İŇľ řĩĪŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ňର୍ସିଂ ľ୍ୟୁ ľŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŘŦŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେକɟŎ-ŬŪǱଥିŃ Ş�ୋİŏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ İŇİŔ ř(İŔľ ř)Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅ୍ମŇŘŋ ŅŘŒƉ ĩŊŘŕŇ Ȯମେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŇ୍ମń ŇŘń ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŎŘĬŃ Ĳ ଗ�ŤŎŘƍ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŕŘଡ଼ୀ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſକ ŒśକଦେŊ କśĨĥŎƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ŤŎŘƍ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŕŘŀŚ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĳ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ űŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇƉ ŔśňŘŎ řŒ 
Ȯମେ ĬňକŝŃ ŔŌǯ ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŲŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇƉ ŔśňŘŎ řŒରେ ପେŇŔŇ 
ଭ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇħŊ řĹŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İକ ǷମାŎକňȽ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ କ řŌɲବା ŔśǁŎĶť 
ĻřǟଲାňŘŐŖƉ ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řǨ Œ řſକ 
ŌŇ୍ମń ŇŘń ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŎŘĬŃ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ŊŎ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŅřପ୍ତା କśŌŘŎŚ ŅŘŔ Ĳ ŒśŋŘକŘଙ୍କାକ୍ଷୀ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĨŃŚŃŎ Ƿ ମୃŃ ř Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ସେŌŘŇƉŎ ňśŎś łŘ Ņ řŇŎ କŘର୍ଯɹୟାŊŐŚକś 
Ōନେ ňକŘĪ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ ňŎǴŎ ňŎǴŎକś ĩŏřƍŇ କŎ řŊŘ Ĳ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ Ŕŕ řŃ ĨŃŚŃŎ ǷମୃŃ ř ŔŘĬĥľ řŊŘŎ İକ ĩବେĶ řକ ŌśŕŜƥତ୍ତ ବେȥ‌‌ Ň řĩŎŘ 
ȄŏŘģ ଶେଷରେ Œ řſକ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŅŘŒ, ŕŝଷŚŞĴŒ ŎŘĬŃ, ĨƙŐř ňଣ୍ଡା, ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ňଣ୍ଡା, Ş�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ Ōǟ ଲିକ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋପେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, Ĺǂ ୍ରିକŘ ŎŘŧ, ɂŋŘŃ 
ŌƙŎŚ ŅŘŔ, ŌŚŇŘ କśŌŘŎŚ Ō řଶ୍ର, ĻŧĹନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŘĶ řŎȄ 
Ŏń, ŋŘĶ୍ୟņŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘŌକŝଷ୍ଣ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŅŘŒ řŊ ŌŕŘକśť, Ĩŋ řŎŘŌ ɂņŘŇ, ĨŇ řŎś ƴ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କŘŌŘକ୍ଷା ŇŘŎŘŧł ଚ�Ťବେ, ŕŝଷŚŞĴŒ ŌŘŕŘƻ ତି, Ņ řŏ řň କśŌŘŎ ňଟେŏ, 
ĬŅŧକŎ ŇŘŧକ, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ Ń řŕŘŀŚ, Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŌŌŃŘ ŎŘŧ Ĳ ŊŐŎŘŌ ŒŘǰ୍ରୀ ɂŌśĵ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକŘŏ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ľ řǋŎ Ķśŀ řକś  
Ŕ୍ଲାȉ‌‌ ଲ�ୋŀř ଦେŊŘ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ŎķśŇŘńňŘŏř ľ řǋŎ ĲŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଷŀଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅକ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ୍ଲାȉ‌‌ ȰରାŇś ଲେŔŇ ň୍ଲାƞ 
ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ŕ୍ଲାȉ‌‌ 
ଲ�ୋŀřĦ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ľ řǋŎକś ĩŎİŔň ř ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎŘĪ ଦେĪŇȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜ�ୋŇ Ŭ ŀ řİŔň ř 
ĻřତେŇ କśŌŘŎ ସେĿŚ, ľŘƍŎňŘǟଲୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ň řŎƙŇ 
ସେĿŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŎİŔň ř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ବ�ţĿକ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĩŎİŔň řŎ Ŕ řĻřİŌ (Ŕର୍ଭିସେŔ) 
ĩŃ řŒ ŔŎକŘŎ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ରେĶŇ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ŀ řİŔň ř ĻřତେŇ 
କśŌŘŎ ସେĿŚ, ľŘƍŎňŘǟଲୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଷŀଙ୍ଗୀ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 

ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŘŏ ľ řňŎ Ķśŀ řକś  ଲ�ୋŀřĦ Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ľ řǋŎ ŌŘŏřକƉ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŇ 
କŘľ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŔ řକ କ řସ୍ତି  ଦେŊŘ, ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎ řŊŘ 
Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩŎİȧ‌‌ň ř କƥତ୍ତୃ ňſ ŔŘŃ Ņ řŇ ŌŕŏŃ ନେĪȄଲେģ ňରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔŘŃ Ņ řŇ ňରେ 
ŔŌŘņŘŇ କŎŘŇĶଲେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŎŘľ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊɰĴǯରŚŧ ɂବେଶ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ ରńର ଶśŋାରǕ
ŏŕśłŚňť଼ା, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐŎ 
ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ Ŏń ňŎ řȮŌŘŎ ŒśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ İŊ řĪĲ ŇŎŕŎŚ 
କ řଷŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋŀ ňśŎś łŘ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĹŘƍ ĲŎŘŌ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȟ‌‌ĩĪİŔ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ŇŘŧକ, ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂବେŒ 
Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ 
Ĳ ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ ňŎ řȮŌŘ Ŏńକś ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļś Ň řĩŇ ř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſକ ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘŕŘନ୍ତ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŎŘĻŘ ĪǂŅś ɹŌɨ İĴŘɆ ŞſȽରେ କ�ୋľ řŏ řଙ୍ƍǢŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻƉ ĩŒŚŊǻବାŅ ନŇĪ ňŎୁୁଷ œୋƥŌ 

ŞſȽ ĨŋřŌୁଖĵ ōŘତ୍ରା Ĵଲେģ ĨନŇĴ ŅŜ Ŏ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř ĶŏŘ ňରେ ŋŚଷł ĨŎł୍ୟ ŋ řŃରେ ସŔ ŎŘǯତା 
ŋୁŏřĶଲେģ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŎŘǯତା ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସŔ 
žଳାƻ ହŕୋĪ ňť଼ିଲେģ ĨନŇĴ ସŌŧ ĨସŉŐŃŘŎ ସହ 
ବୁ ŏ řବŘ ňରେ ସŔ ଗ�ୋľ řİ ନŅŚ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିଲେ 
İବĦ ଗ�ୋଟେ ļଙ୍କାŐřĩ ĶĺĺŘĪରେ ବସ řňť଼ିଲେģ 
ସŔହ ř ĶĺŀŘŐରେ ଦେବଦେବ ŌହŘଦେବ Ĳ ଦେବŚ 
ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃ-Ĵପ�ୋŃŚ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ř ବସ řȄଲେģ 
ŎŘĻŘƉ Ņୁħଖ ଦେȃ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚƉ ŌŘŃŝ ହŝŅŧ 
ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ĬĿřŏŘģ ŌŘŃŘ ŌହŘଦେବଙ୍କୁ  ŎŘĻŘƉ 
ŅୁħଖŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ řଲେģ ŌହŘଦେବ Ĵହ řଲେ, 
­ଦେବŚ! Ķĺ Ńଳେ Ōନǯତାňରେ ବସ řȄବŘ ŌŘନବ 
ŌହŘɂŋୁ ĻĶǈନାńƉŎ Ļଣେ Ĩନନ୍ୟ ŋŻģ ସŔ 
ŌହŘɂŋୁƉŎ İĴ ňŎŌ ňବ řȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସĦňŘŅନ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ōŘĬĺନ୍ତିģ® ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ ସŔ ବ řଷŧରେ 
ĻŘł řବŘĴୁ ĨŃ୍ୟƻ ĩȰହ ɂĴŘŒ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 

Ĵହ řଲେ, ®ଦେବŚ! İ ହେଲେ ňŎŌ ବ�ţǩବ Ĩବନ୍ତୀŎ 
ସମ୍ରାľ ĪǂŅś ɹŌɨģ ňବ řȽ ňŎୁୁଷ œୋƥŌŞſȽŎୁ ŌହŘɂŋୁ 
ନŚŐŌŘņବ ĨɂĴľ ହେବŘ ňରେ İହ ř ବ řଷ୍ଣୁŋŻ ŎŘĻŘ 
ŞſȽରେ İĴସହɎ ĨǢମେņ ōƕ ĴŎ ř ŌହŘɂŋୁƉ 
ĹŃୁƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁ ŅŘŎୁ ǶŎŜ ňରେ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶନ ŌŘତ୍ରେ Ņର୍ଶନŘରǻଥୀ ମ�ୋକ୍ଷପ୍ରାǊ ĴŎ řବେģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ସŔ ନŚŐŘĹŐĴୁ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ ňńɅǦ ହŕୋĪ 
ବ řŐŘň ĴŎୁĺନ୍ତିģ® ­ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  İ 
Ņ řĶରେ ସହŘŧŃŘ ĴŎ řବŘ ĩŌŎ ňବ řȽ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ ହେବ® 
ବ�ୋŏř ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ĪƐଛାɂĴľ ĴŎନ୍ତେ ŌହŘଦେବ 
Ĵହ řଲେ, ­ŃୁŌŎ İହ ř ňବ řȽ ĨŋřŐŘଷ ňŜŎł ହେବģ 
Ńୁମେ  ŎŘĻŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେବģ ŋŻŌŘନŇ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ 
ŃୁŌĴୁ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ®

 ŎŘĻŘ İହ ř Ĵଥ�ୋňĴńନ Œłୁ ř İବĦ Œ řବňŘŊ୍ବŃŚଙ୍କୁ  
Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ŎŜ ପେ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŋକ୍ତି ň ŜŃ ɂł řňŘŃ 
Ĵଲେģ ŌହŘଦେବ ŎŘĻŘƉ ɂł řňŘŃ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ ř 
Ĵହ řଲେ, ­Ńୁମେ  ŃୁŌŎ ବ řଷ୍ଣୁŋକ୍ତି  ବŐରେ ŞſȽŎ ĨŃ ř 
ନ řĴľରେ ňହƗ ଚି ōŘĪĺģ Ńୁମେ  İĿŘŎୁ Ņକ୍ଷି łŌୁଖ 

ହŕୋĪ Ķଲେ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିō řବģ ŎŘǯତାରେ କ�Ťłସ ř 
Ĩସୁବ řņŘ ହେଲେ ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ ŃୁŌŎ ସହŘŧŃŘ 
ĴŎ řବେģ® ŎŘĻŘ ŌହŘଦେବƉ ନ řର୍ƳଦେŒ ňŘĪବŘ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, ­ବŘବŘ! ĩňłƉ ĨňŘŎ ĴŎୁłŘŎୁ 
Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ ସŌର୍ଥ ହେବ ř İବĦ ĩňłƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒŘନୁସ Řରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବ řģ ĩňł 
Ĳ ŌŘŃŘ ňŘŊ୍ବŃŚ Ĵପ�ୋŃĴପ�ୋŃŚ ǶŎŜ ňରେ ମ�ୋତେ 
İĿŘରେ Ņର୍ଶନ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ମ�ୋŎ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĩňł İĿŘରେ Ĵପ�ୋତେǢŎ ŎŜ ପେ ବ řŎŘĻŌŘନ 
ĴŎ ř Şſତ୍ରାରǻଥୀ ŋŻŌŘନƉŎ ĩŎŘņନŘ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁģ® 
­ŃńŘǯତୁ® Ĵହ ř ŌହŘଦେବ ĨɂĴľ ହŕୋĪĶଲେģ

ŎŘĻŘ ବŘବŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ŌŘର୍ଗରେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
Ĵଲେģ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐରେ ŋŚଷł Ļଙ୍ଗŏରେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řବŘ 
ĴǦସŘƺ ȄŏŘģ ହĿŘŃ ସŔ ନŘŎŚ ĴƟରେ İĴ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏ Œłୁ řବŘĴୁ ňŘĪଲେģ ସŔ ଦେȃବŘĴୁ 
ňŘĪଲେ ଯେ Ļଣେ ନŘŎŚŌŜର୍ତȁ ŅŚňľ řİ ņŎ ř ĨǄĴŘŎ 
ŋ řŃରେ ĩଗେĩଗେ ĹŘŏřȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏŎ ସŘĪĥସŘĪĥ 

ňବନରେ Ōƺ ସŔ ŅŚň ŏřŋ ř ōŘĬ ନ ȄŏŘģ ŎŘĻŘƉŎ 
ŌହŘଦେବƉ ĴńŘ ŌନŇ ňť଼ିĶŏŘ - ­ଦେବŚ ňŘŊ୍ବŃŚ 
ŃୁŌŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶନ ĴŎŘĪବେģ® ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ 
ହୁŐହୁŐ ř ŒǏŎ Ĩନୁ ĶŌନ ĴŎ ř ĹŘŏřଲେģ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ 
ō řବŘ ňରେ ŎŘĻŘ ŌŘĩƉŎ ĴŐŘମେķŚ ŒŘŦř ňŎ řହ řŃŘ 
Ņ řବ୍ୟବ řȰହ Ņର୍ଶନ Ĵଲେģ Ĵ řĺ řବŘľ ňରେ İĴ ନŅŚ 
ňť଼ିŏŘģ ŌŘĩ Ĵହ řଲେ, ­ŎŘĻŘ, İହ ř ନŅŚ ňŘŎ ହେଲେ 
Ńୁମେ  ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ମ�ୋŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ® ŎŘĻŘ ପ୍ରାର୍ଥନŘ Ĵଲେ, 
­ŌŘŃŘ! ĩňłƉ Ĩନୁ ȰହŎୁ Ōୁĥ ŞſȽରେ ňହƗ ଚିବŘରେ 
ସŌର୍ଥ ହେŏřģ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ŌହŘɂŋୁଙ୍କୁ   Ņର୍ଶନ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩସୁȄବŘ ĨନŇĴ ŋŻ ňńɅǦ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ĩĺ řģ ĩňł İĿŘରେ ବ řŎŘĻŌŘନ ĴŎ ř ସŔŌŘନƉŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ ĴŎନ୍ତୁģ İĿŘରେ ĩňł ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ବŘ 
ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ŋŻŌŘନŇ ɂńମେ 
ĩňłଙ୍କୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ŞſȽରେ ɂବେŒ ĴŎ řବେģ® 
ŎŘĻŘƉ Ĩନୁନ ŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ସŔହ řŅ řନĿŘŎୁ ŌŘĩ 
ସŔĿŘରେ ବŘľŌଙ୍ଗŐŘ ŎŜ ପେ ĩŎŘȅŃŘ ହେĬĺନ୍ତିģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĩମŎ ĹřŎīț‌Ŕ řŃ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ň řŎƻŎ Ŋ řĴାଶ ŕ Ȁ İĴମାȽ ମାĶ୍ଗģ 
İŕା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧ ʹ, ŔାମାĻřĴ Ň୍ୟାŧ, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଦୃ Ŧ 
ɂଶାŔŇ řĴ ŁାƗଚା Ň řର୍ମାł Ĵରେģ 
-ŊାȚ‌ Ĵ ř ମśȚ‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

İବେ ସବୁ Ŀ ř ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ōୁଖ୍ୟ ବ řଷŧ ହେĬĺ ř - 
ŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ňŎୁǭକାŎ Ńୁହ ŘĴୁ Ńୁହ Ř ŅŘବ ř 

ĴŎୁȄବŘ ȸǑŢ‌‌Ɖ İŋŐř ĨŒŘƻ ĬȰ ŎŜ ň ହĿŘȖ‌‌ ହେŏŘ 
ĴŘହ ȀĴ ř? Ō řସŘĪŏ ŌŘଡ଼ରେ ĴୁŐĴୁľୁŌɲ ସହ ଖĵŌ řନ řƉ 
ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĶŏŘ ňରେ Ĵ®ł ȸମ୍ପƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ŌĬŐř ōŘĪ ňŘňŘŒŚ ňŘŏľ řବ? 
İବେ Ń ňłୁ ř ńରେ ĩମେŎ řĴŘȚ‌‌ ĴĦଗ୍ରେସରେ ȸମ୍ପ 
ସŔĪ ňŎୁୁłŘ ŅŘବ ř ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେ - ­Ōୁĥ ଶେହବŘĻ 
ସŎ řŉƉ ବ řĴŐ ନŇହୁŎŘରେ ବ řĶŐřŃ ହŕୋĪ ŋŘŎŃ 
ସହ ōୁଦ୍ଧ ବǁ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪȄŏřģ ŃŘ® ŉŐରେ 
ସŎ řŉƉ ସହ ସŘଢ଼େ Ń řନ ř କ�ୋľ ř ňŘĴ řǯତାନŚƉ ĻŚବନ 
ବƗଚାĪ ଦେŏřģ® ĨରǻଥାȖ‌‌ - ­ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ňŘĪĥ Ōୁĥ ହ Ȁ ହĴŅŘȡ‌‌!® 

ȸମ୍ପ İକେ Ń ĩଡ଼ňŘĶŐŘ, ƶ ୱିŃŚŧରେ ňŎୁǭକାŎ 
ହŘସŏ ňŘĪĥ ବŘŧŘģ ŌନŇହେĬĺ ř, ନ řŃ ř Ƕňɨରେ 
īǢŎଙ୍କୁ  ĴŘଳେ ନŇହୁŎŘ ହେĬȄବ - ­ɂŋୁ ହେģ Ōୁĥ 
କେତେ କେତେ ōୁଦ୍ଧ ବǁ Ĵŏřł ř, ମ�ୋତେ ĨƻŃħ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎľ ř ଦେĪ ଦେ!® ŃŘƉ 
ବŘŧŘňł ସŘĦĶĴୁ ňłୁ ř ňŘĴ řǯତାନŚ ĹŘľୁĴŘŎ řŃŘģ 
ŒŎ řŉ Ĵହୁĺନ୍ତି, ­ȸମ୍ପ ŌହŘŒŧ ହେĬĺନ୍ତି ସĦସŘŎŎ 
ŌହŘȚ‌‌ ŒŘନ୍ତି ĴŘŌŚ ନŇŃŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ବେņଡ଼ȇ‌‌ ŒŘନ୍ତି  
ନ�ୋବେȢ‌‌ ଖƠĴ ŅřĩōŘĬģ® İȄରେ ȸମ୍ପƉ 
ňŎୁǭକାŎ ĴŘŌନŘ ଲ�ୋŋ ĩହୁŎ ř ĨŅŌନŚŧ 
ହେĬĺ řģ ŒŘǰ Ĵହୁĺ ř, ĴŘŌନŘŎ ବ řŉŐŃŘŎୁ କ୍ରୋņ, 
କ୍ରୋņŎୁ ସମǗମୋହ, ସମǗମୋହŎୁ ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒ, ବୁଦ୍ଧିନ  ŘŒŎୁ 
ɂŃ řଶ�ୋņŎ Ĭƪତ୍ତିģ İବେ ŃŘƉ ɂŃ řଶ�ୋņ ĨƆନିରେ 
ବŐୁĺ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟģ 

Ō ŜŐĴńŘ ହେŏŘ, Ōł řଷ ŌହŘନ ହେବŘ 
ĬƏଚାĴŘĦକ୍ଷାĴୁ ň ŜŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ń řନ�ୋľ ř ସ�ୋňŘନ 
ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ ɂńŌ ସ�ୋňŘନରେ ସମ୍ପତ୍ତି 

ĩହŎł, ƶ ୱିŃŚŧରେ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ, Ńŝ ŃŚŧରେ 
­ŌହŘȚ‌‌ ōĶňŎୁୁଷ ®Ŏ ନ řŒŘģ ସŔƃň řĨŎ ଲେȃȄଲେ, 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĻନɭĻŘŃ ŌହŘȚ‌‌ ହŕୋĪńŘ®ନ୍ତି , Ĵ řĺ ř 
ନ řĻ ĻŚବନରେ ନ řǨଠାňŎ ସŘņନŘରେ ସ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎ ř ŌହŘନ୍ତି  ହŕୋĪńŘନ୍ତି , ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ĵଳେବଳେକ�ŤŒଳେ ନ řĻ ŌƠୁରେ ŌହŘନŃŘŎ 
ŌĴୁୁľ ĻବŎŅǯତି ଥ�ୋňŘō řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎନ୍ତିģ ȸମ୍ପ 
ସŔĪŧŘ ĴŎ řବŘରେ İବେ ବ୍ୟସ୍ତģ ĨńĹ ŃŘƉ ŋŐř 
İĴ ĨହĦ ସĦňନ୍ନ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĴŅŘň ř ନ�ୋବେȢ‌‌ Ņ řĩō řବŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ନୁହ ĥģ ŃŘ® ହେଲେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ 
ɂŃ ř ହ Ȁ ĨňŌŘନ ହେବģ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘନ୍ତି ř ňŎୁǭକାŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜŊ୍ବŃନ ŎŘǧňŃ ř ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐŎ ନବŌ ŌŘସ ନ ňŎୁୁł ୁĹŎବŎ řĩ ŋŘବେ 
Ņ řĩōŘĪȄବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ସŌŘଲ�ୋĹřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĲବŘŌŘ ନ řଜେ Ōƺ ŃŘƉ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňŎୁǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତି Ŏ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ɂŃ ř ସନ୍ଦେହ ବ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢ ŒŘନ୍ତି  ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ ସŊ୍ବŒକ୍ତି ŌŘନ 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ହŘସŏ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩପେକ୍ଷା ସŔŌŘନƉ ŌହŃŘĴŘĦକ୍ଷାĴୁ 
ବେଳେ ବେଳେ ବ řĹŘŎĴୁ ନ řĩōŘĪĺ řģ ବ řǢବ୍ୟାňŚ 
ōୁଦ୍ଧ, ŎŻňŘȽ İť଼ାĪବŘ ĨȅĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ନŘ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ଖ�ୋĻřବŘ ବେŒ ř ĻŎୁŎŚ? İŌ řŃ ř Ń ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŞſȽରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ହେĬ ବŘ ĻŘŃŚŧ ňŎୁǭକାŎ 
କେବŐ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řରେ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ 
ŃƤକାŐŚନ ସŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ, ĩŅର୍ଶĶŃ Ĳ 
ĻନŌŃ ĩņŘŎରେ ବ řĹŘŎ ହŕୋĪĩସ řĺ řģ ĨବŒ୍ୟ 
İହŘ କେତେŅŜ Ŏ ōńŘର୍ଥ ŃŘହŘ İĴ ବଡ଼ ɂŒɨବŘĹŚģ 
ŃŘ®ĺଡ଼Ř ĨŃŚŃରେ କେତେ Ĩłଯ�ୋĶ୍ୟ ŌƠୁରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ବŘ ŋŘŎŃŎƩŎ ସୁନŘ ĴŐସ ŁŐŘ 
ହŕୋĪĺ ř, ŃŘ®Ŏ ĬŅŘହŎłŎ Ĵ®ł ĨŋŘବ Ĩĺ ř?

ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ĶŘନ୍ଧି ĻŚଙ୍କୁ  ňŘଞ୍ଚ 

ńŎ Ōନ�ୋନŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ņ řĩĶŏŘ ନŘହ Ȁģ 
Ĺର୍ଚ୍ଚିȢ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ­ŏଙ୍ଗŐŘ ŉĴ řŎ® ĬňŘȅ ňŘĪȄବŘ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŎ řȿ ଦେŒŎ ନŇŃŘଙ୍କୁ  ŧୁର�ୋňŎ ସǖ୍ରାƻ 
ସŌŘĻ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ ňŘĪĥ ବ�ୋņହୁİ 
Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŌନŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŧୁର�ୋňŚŧ ňƙୁଜିବŘŅŚ 
ଦେŒŎ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ řĴୁ ସŌŘĻବŘŅŚ Ĳ 
ĴŌśɹନ řǦ ଦେŒ ňକ୍ଷରେ ŏŘĶ ୁ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ 
ନŘହ Ȁģ ĨŃŚŃରେ ବ řǢରେ ĨସĦଖ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ଶ�ୋĴ 
ŌŘନବŚŧ Ņୁର୍ଦ୍ଦ ŒŘŎ ĴŘŎł ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘନ 
ŎŘǧňŃ řŌŘନƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŌହƦ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷା Ŏହ řȄବŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟାƻ Ŏହ řĺ řģ İବେ ĪŎŘନ ōୁଦ୍ଧ ňĺରେ Ōƺ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘ®Ŏ ň ŜŊ୍ବ ňŘňŎ ĨଖŘ ଧ�ୋĬĺ řģ 

ଷŘĿ řİ ŅŒĴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋସŘଡେȇ‌‌ ତ�ţŐŎ ĻŘŃŚŧĴŎł ĴŎ řବŘŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řĹś ɹŃ ĴŎ řȄŏŘģ ବ�ୋŏĴŎŘ 
İĴĺȽବŘŅŚ ŒŘସĴ ŒŘହŘଙ୍କୁ  ĶŘŅ řରେ ବସŘĪȄŏŘģ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐ ĪŎŘନĴୁ ȮŌŘĶŃ ŏୁȑ‌‌ ĴŏŘģ ଶେଷରେ 
ĪସŏŘŌ řȇ‌‌ ବ řǌବ ĻŎ řĩରେ ଖĵŌ řନ ř ĪŎŘȚ‌‌Ŏ 
ସୁପ୍ରି ȟ‌‌ŏ řŀŎ ହŕୋĪ କ୍ଷŌŃŘ Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩମେŎ řĴŘĴୁ ସĪŃŘȚ‌‌ ĩଖ୍ୟା ଦେĪ ŃŘ®Ŏ 
ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ସŔ ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ ř ĩସୁȄଲେģ ସŔହ ř 
ĴŘŎłŎୁ ȸମ୍ପ İବେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĴŎ ř ଖĵŌ řନ řଙ୍କୁ  
ଖŘŃŌŘ Ĵଲେģ ŃŘƉ ňȽୁ ମ�ୋĻŃŘବŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ଦେĪ ନ řĻ ŅŘŅŘĶ řŎ řĴୁ ବ řǢରେ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴୁ 
ɂŧŘସ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ĩĶŎୁ ଭେନŇĻୁİŏŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବŘନ୍ଧି  ଜେŏରେ ňŎୁŘĪ ତ�ţŐ ସମ୍ପŅĴୁ ŏୁȑ‌‌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĨŃŚŃରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŞſȽରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ŅŘŅŘĶ řŎ řŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ňŝȄବŚବŘସŚ 
ĨĴńନŚŧ ନŘŎĴŚŧ ōନ୍ତ୍ରłŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩŉĶŘନ řǯତାନରେ ŃŘŏřବŘନ ĻŎ řĩରେ 
Ŏୁଷ  řĩ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, ŎŘସŘŧନ řĴ ĨŌɱ ŎȃବŘ 
Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĪŎŘĴ ବ řŎୁଦ୍ଧରେ  ōୁଦ୍ଧ, 

ସƳଦାȟ‌‌ଙ୍କୁ  ŌŝŃś ɹŅƠ, ŋ řİŃନŘŌ ōୁଦ୍ଧରେ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚନ 
ନŎସĦହŘŎ, ŏ řବ řŧŘରେ ĶŅŘŉřଙ୍କୁ  ŎŘĻŎŘǯତାରେ 
ହŃ୍ୟା, ଚେȇ‌‌ ƶ ୱିŋŘର�ୋଙ୍କୁ  ବŏřŋ řĩରେ ହŃ୍ୟା, ĴśɹବŘ 
ନŇŃŘ ŉřଡେȢ‌‌ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ŅୁĪ ŀĻନŎୁ ĨȅĴ 
ńŎ ବ řŉŐ ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ, ĴĦଗ�ୋ ɂņŘନŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ସହ Ń řନ ř ŅŒĴ ņŎ ř ŧŎୁŘନ řŧŌ ŏୁȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ନŘŎĴŚŧ ĴŘƠĶťୁ ଼ିĴ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ĬŅŘହŎłģ ŃŘ® 
ସତ୍ତ୍ɫ ĩମେŎ řĴŘŎ ĹŘŎ řĻł ŎŘǧňŃ ř ŅୁĪĻł 
ĬňŎŘǧňŃ ř ĨନŇĴ ସ řନŇľŎ Ĳ ŎŘĻନŇŃŘƉ 
ଝ�ୋŏřରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ĴŌ řľ ř ŃŘƉ ňŎୁǭକାŎ ପେť଼ି 
ĨĴୁƟ ŋŘବରେ ŁŘŐ ř ଦେĪĩସ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŋ řİŃନŘȟ‌‌ ନŎସĦହŘŎŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ଖŐନŘŧĴ 
ĴୁହŘōŘĬȄବŘ ହେନŇŎŚ Ĵ řସ řଞ୍ଜŎଙ୍କୁ  Ōƺ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ŒŘନ୍ତି  ňŎୁǭକାŎ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

କ୍ଷŌŃŘ Ōł řଷĴୁ Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ȱସ୍ତ ĴŎŘİ İବĦ 
ନ řŎଙ୍କୁ Œ କ୍ଷŌŃŘ ନ řŎଙ୍କୁ Œ ŋŘବେ Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĬସୁĴŘİģ ňŝȄବŚବŘସŚଙ୍କୁ  Ƚସ୍ତ ĴŎ ř ନ řĻ 
ସ୍ୱାର୍ଥସŘņନ ĴŎ řବŘĴୁ ĴŃ řňŧ ĩମେŎ řĴŚŧ ‌‌ 
ŎŘǧňŃ ř Ōǁବୁଦ୍ଧି   ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ĩସ řĺନ୍ତିģ ĨŃŚŃରେ 
ନ�ୋବେȢ‌‌ ŋŐř ŒŚର୍ଷŃŌ ňŎୁǭକାŎ ĩŒŘ ଦେଖŘĪ 
Ōǁବୁଦ୍ଧି  Ĵୁ Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ɂŒŌ řŃ ĴŎŘō řବŘŎ 
ɂŧŘସ ହŕୋĪĺ řģ İବେ Ōƺ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘŁř 
ňŎୁǭକାŎŎ ନ řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ōŅř Ō řŐ řō řବ ତେବେ 
ହୁİŃ ĪŎŘନ ĩȮŌłŎୁ ĲହŎ ř ō řବେģ ňŎୁǭକାŎ 
Ƕňɨରେ ŃŘƉ ĨବଚେŃନରେ ସǕବŃħ ĻŘĶ ř ĬĿřବ 
ŌହŘȚ‌‌ ହେବŘŎ ĨŅŌ୍ୟ ŏŘŐସŘģ ସŔĪ ­Ōୁĥ ŌହŘȚ‌‌® 
ŌŘନସ řĴŃŘ, ŃŘଙ୍କୁ  ōୁଦ୍ଧŎୁ ĴŘଳେ ନ řବŝ ƥ ĴŎ řଦେବģ 
ତେł ୁİବେ ବ ř ସŌŧ Ĩĺ řģ ĹŘŏନ୍ତୁ, ସŌସ୍ତେ īǢŎଙ୍କୁ  
ĶୁହŘŎ ř ĴŎ řବŘ - ­ହେ ɂŋୁ ! ȸମ୍ପĴୁ ňୁଳେ ňŎୁǭକାŎ 
ଦେģ ŃŘ® ŌƠୁରେ ନ�ୋବେȢ‌‌ ŒŘନ୍ତି ŅŜ Ń ŌĴୁୁľ ň řନ୍ଧାĪ 
ଦେģ ŌńŘ ńଣ୍ଡା ହେĬģ Ńŝ ŃŚŧ ବ řǢōୁଦ୍ଧ ĩŒଙ୍କା 
ŅŜ ରେĪ ňŝȄବŚରେ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ହେĬģ®  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŲŪűŲűŲ

Şŕ ɂŋś ! ȸǑĴś ňśଳŐ ňśŎǭŘŎ ଦŅ

Ĵପ�ୋତŃǢŎ ŌହାଦŅŊ Ĳ Ōାĩ ŊାľŌƍଳା
ଲŏୋĴĴńାରେ ଲŏୋĴଦŅŊତା 

ŀŊɰ ʮľ řĲŎ Ĩǯତିƫ ŔƉľ
ବ řĶŃ ŅŒନ୍ଧି Ŏ ଶେଷŋŘĶŎୁ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĹŚȚ‌‌ Ōƺରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄବŘ ବŘł řĻ୍ୟ 

ōୁଦ୍ଧ İବେ ĨȅĴ ĩȮŌłŘƬĴ ହŕୋĪ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟĴୁ ɂŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ĭତ୍ପାŅନ ŁŘƗଚାĴୁ Ńନȃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ନŚŃ řĶŃ 
ňŅŞſň ନŇବŘ ňରେ ĹŚȚ‌‌ ĩମେŎ řĴŘ ବ řର�ୋņରେ ସŌŘନ Ĳ ňŘŏľŘ ňŅŞſň ନŇĪĺ řģ 
ତେł ୁ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĹŚȚ‌‌-ĩମେŎ řĴŘ ବŘł řĻ୍ୟ ōୁଦ୍ଧ ĩହୁŎ ř ɂŋŘବŒŘŐŚ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬȄବŘ Ĩନୁ ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ସƉľĴୁ ĩହୁŎ ř Ĭତ୍କľ ĴŎ řĺ ř ŌŘସŘȅĴ ସŌŧ ņŎ ř 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ İବĦ Ņ řନĴୁ Ņ řନ ĬȰ ହŕୋĪĹŘŏřȄବŘ ĪŎŘȚ‌‌ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ-Īସ୍ରାİȢ‌‌ ōୁଦ୍ଧģ 
İŋŐř İĴ ķť଼ିସନ୍ଧି  ŌୁହŜର୍ତ୍ତରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ ସĦĶĿନ(ŀବɰ ʮľ řĲ)Ŏ ūŮŃŌ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ŒŚର୍ଷ 
ସମ୍ମି ŐନŚ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜŊ୍ବŎୁ ŀବɰ ʮľ řĲĴୁ ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řବŘĴୁ ĩମେŎ řĴŘ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎ ř 
କେତେĴŘĦŒରେ ସŉŐ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ İବେ ସŅସ୍ୟ ŎŘǧŌŘନƉ Ōƺରେ ନŚŃ řĶŃ 
ŁŘƗଚାĴୁ ନŇĪ ŋ řନ୍ନ ŌŃ ଦେଖŘōŘĬĺ řģ ତେł ୁହୁİŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŀବɰ ʮľ řĲ Ōƺ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řସĦķ ŋŐř କେବŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ İĴ ନ řŧŘŌĴ ସĦǱଥା ହŕୋĪ Ŏହ řō řବģ 

ɂĹŐřŃ ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲŎ ନŚŃ řĶŃ ନ řǪତ୍ତି Ĳ ବୁ ļŘŌłŘ ĩŅř ūŰŰ ସŅସ୍ୟƉ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ସହŌŃ ř ĩņŘŎରେ ସମ୍ପନ୍ନ ହେĬĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ବ řĴŒ řŃ ଦେŒŌŘନŇ ବ řŋ řନ୍ନ ņŎłŎ 
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ନ řĻĴୁ ସୁହŘĪବŘ ŋŐř ନ řǪତ୍ତି ବŘ Ĺୁକ୍ତିନ  ŘŌŘĴୁ ĹŜ ť଼ାƻ ĴŎ ř ନŇĬĺନ୍ତିģ İł ୁ
ŋŘŎŃ ସମେŃ Īଣ୍ଡୋନŇସ řĩ, ŋ řİŃନŘŌ Ĳ ନŘŌ řବ řĩ ŋŐř କେତେĴ ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒ 
İବେ ­ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř® ବŅŐରେ ­ňŘŎǴŎ řĴ® ବŘ ­ଗ�ୋǨଠୀŋ řତ୍ତି Ĵ® ସମ୍ମŃ ř ବŘ ବୁ ļŘŌłŘ Ĭňରେ 
ĶŎୁୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ɂǯତାବ Ĩନୁ ōŘŧŚ ŀବɰ ʮľ řĲ ĨņŚନରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସ୍ୱାର୍ଥ ବŘ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ସୁସମ୍ପର୍କ ȄବŘ ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ ବŘł řĻ୍ୟ ବୁ ļŘŌłŘ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř 
ସŊ୍ବସମ୍ମŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ ବୁ ļŘŌłŘ ĨȅĴ ସŌŧସŘପେକ୍ଷ Ĳ Ļľ řŐ ହŕୋĪȄବŘŎୁ ସŌŋŘବŘňନ୍ନ 
ŎŘǧŌŘନŇ ନ řĻ ନ řĻ Ōƺରେ ŎŘĻřନŘŌŘ ĴŎ řňŘŎ řବŘ ŋŐř ନ řŧŌ ɂłŧନ Ĭňରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ ĶŎୁୁƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ İହŘňĺରେ ȄବŘ Ōୁଖ୍ୟ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŀବɰ ʮľ řĲŎ ­ସ୍ପେŒŘȢ‌‌ 
ĩƠ ŀřଫେରେȚ‌‌ସ řĩȢ‌‌ ଟ୍ରି ȑ‌‌ମେƞ(İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř) ନŚŃ řģ İȧ‌‌ĩƠŀřľ ř ନ řŧŌ Ĩନୁ ōŘŧŚ 
ବ řĴŘŒŒŚŐ ଦେŒŌŘନŇ Ĵŝଷ ř Ŏ řହŘŃ ř Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାନ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĴŎୁȄବŘ ବେଳେ ବ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧŌŘନŇ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ Œ řǛĴୁ ĨȅĴ Ŏ řହŘŃ ř Ĳ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହନ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĨńĹ 
Ĭŋୟେ ĬŋŧƉ ନŚŃ řĴୁ ସŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ İହ ř ନ řŧŌŎ ସňକ୍ଷ Ĳ ବ řňକ୍ଷବŘŅŚƉ 
Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ବŦŖୁȄବŘŎୁ ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĪĦŏƠ ŀବɰ ʮľ řĲŎୁ ĲହŎ ř ō řବŘĴୁ Ĺ řନ୍ତା ĴŎୁȄବŘ ସŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ 

ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ସŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ŁŘƗଚା ňŎ řବର୍ତ୍ତନ Ĩପେକ୍ଷା ବ řǢବŘł řĻ୍ୟŎ ŋବ řଷ୍ୟŃŎ ସୁŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ĨȅĴ ŃƪŎ ହେବŘ ବର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘģ Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ସମ୍ମି ŐନŚ ĨବସŎରେ 
ŀବ୍ଳୁ ľ řĲŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ବ řĶŃ ŲŪ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ ବ řǢ ବŘł řĻ୍ୟ 
ĴŘŎବŘŎ ସବୁ ĿŘŎୁ ଖŎŘț‌‌ ସŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎୁĺ řģ İȄňŘĪĥ ଯେĬĥ କ୍ଷŃ ř ହେĬĺ ř ŃŘହŘ 
ŋŎłŘଯ�ୋĶ୍ୟ ନୁହେ ĥģ İବେ କେତେĴ ŎŘǧŌƺରେ ବ řǢରେ ĩȅňŃ୍ୟ ବŘ İĴŘଙ୍ଗ ĹȮବର୍ତ୍ତୀ 
ହେବŘŎ ଯେĬĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŘŏřĺ ř ସŔȄŎୁ ସŌȰ ବ řǢĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘŎ ŅŘŧ řƫ ŀବɰ ʮľ řĲ 
Ĭňରେģ ōŅř İହ ř ସĦǱଥା Ĩǯତିƫ ହŎŘĪବ ତେବେ ବ řǢବŘł řĻ୍ୟ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ Ĳ ବ řňନ୍ନ ହେବŘ 
ନ řǠ ଚିŃģ n

İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ Ŋ řŊାଦ 
ସĦସŅŎ ĶŃ ବଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ କେǂ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଲ�ୋĴସŋŘରେ 

ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄବŘ ବ�ţଦେŒ řĴ ňŘଣ୍ଠି  Ĩନୁ ŅŘନ(ନ řŧନ୍ତ୍ରł) ସĦଶ�ୋņନ ବ řଧେŧĴĴୁ ନŇĪ 
ŎŘĻନŚŃ ř Ĭଷɭ ହŕୋĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ବ řņŘନସŋŘ ନ řŊǻବାĹନ İବĦ İĴ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ସǒŅŘŧĴୁ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ İହ ř ବ řଧେŧĴ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେସ Ĳ କେŎŐŎ ŒŘସĴ ŅŐ 
İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଦେŒରେ ବ řŋ řନ୍ନ ŞſȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବŘ ବେସŎĴŘŎŚ ବŘ ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ 
ସĦĶĿନ(İȚ‌‌ĻřĲ)ŌŘନŇ ବ řଦେŒŎୁ Ȱହł ĴŎୁȄବŘ ňŘଣ୍ଠି /Ĩନୁ ŅŘନ/ŅŘନ ଯେŋŐř ଦେŒŎ 
ବŝ ହƥŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎ ňŎ řňǀଥୀŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବĦ ସŎĴŘŎŚ ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ନ ହୁİ 
ŃŘହŘŎ ŃŅŘŎଖ ସହ řŃ ĬŻ ňŘଣ୍ଠି Ŏ ĬňōŻୁ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŬŪūū ମେ ū ŃŘŎ řଖŎୁ 
İȜ‌‌ସ řĩŎİ ĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ବ řଦେŒŚ ňŘଣ୍ଠି  Ȱହł ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř ସĦǱଥା İହ ř 
ĩĪନ ĨņŚନରେ ňƙଜିĴŝŃ ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ସୁଦ୍ଧା İହ ř ĩĪନ ĨņŚନରେ 
ūŰ ହĻŘŎ ସĦǱଥା ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄବŘ ବେଳେ ବŘର୍ଷିĴ ହŘŎŘହŘŎ ř ŬŬ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōୁଦ୍ରା ŅŘନ ĩĴŘŎରେ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŌŧŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ İହ ř 
ĩĪନ ŬŪūŰ, ŬŪūŲ, ŬŪŬŪରେ ସĦଶ�ୋņନ ହŕୋĪସŘŎ řȄଲେ Ōƺ ňୁନŊǻବାŎ ସĦଶ�ୋņନ 
ହେବŘĴୁ ōŘĬĺ řģ 

ɂǯତାବ řŃ ସĦଶ�ୋņନ Ĩନୁ ōŘŧŚ ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ କ�Ťłସ ř İȚ‌‌ĻřĲ(ବ řଶେଷĴŎ ř 
ņŘର୍ମିĴ ସĦǱଥା)Ŏ ňƙଜିĴŎłĴୁ ସŘŌŧ řĴ ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ସମ୍ପତ୍ତି ňŎ řĹŘŐନŘ Ĳ ĨȅȰହł ňŘĪĥ Ļଣେ ସŎĴŘŎŚ ŃƦ୍ୱାବņŘŎĴଙ୍କୁ  ନ řōŻୁ ĴŎŘō řବģ 
ସନ୍ଦେହ ĩņŘŎରେ ଯେକ�Ťłସ ř ňƙଜିĴŝŃ İȚ‌‌ĻřĲŎ ňŘଣ୍ଠି  ňŎ řĹŘŐନŘĴୁ ସŎĴŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସŔହ řňŎ ř ňƙଜିĴŎłŎ ନବŚĴŎł ĩବେŅନରେ ବ řŐŌ୍ବ ķľ řଲେ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴŘŎłŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌Ŏ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧ ŋ řŃରେ ĻବŘବ ŅŘଖŏ ନ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ 
ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ĴŎŘō řବģ 

İହ ř ĩĪନĴୁ କେǂ ସŎĴŘŎƉ ବୁ Ȣ‌‌ଡ�ୋĻŎ ĩĪନ ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ İȢ‌‌ŀ řİȜ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ଦେŒŎ ସĦଖ୍ୟାŏķ ୁ ସǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ņŘର୍ମିĴ 
Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴୁ ବǁ ĴŎ řଦେବŘ ňŘĪĥ କେǂ ସŎĴŘŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘňĺରେ 
ȄବŘ ŎŘĻନŚŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎୁ ĭƴଦ୍ଧ୍ବରେ ĬĿř ବ řĹŘŎ Ĵଲେ ĩĪନľ ř ସŔŋŐř ņର୍ମବ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ୁନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ňƙଜିĴŎł ବŘŃ řȢ‌‌ ହେଲେ Ōƺ ĬŻ ସĦǱଥାŎ ņରǻମୀŧ ŎŚŃ řନŚŃ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ Łଙ୍ଗରେ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ବ�ୋŏř ବ řଧେŧĴରେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ ସŔହ řňŎ ř ଦେŒ 
ŋ řŃରେ Ŏହ ř ବ řଦେŒŚ ସŌ୍ବŐରେ ଦେŒବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ ŏŘĶ ř ōŅř କ�Ťłସ ř 
ĩĪନ ɂłŧନ ହୁİ ତେବେ ŃŘହŘ ନ řŃŘƻ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģn

ŀାŻŎ ĲĥɂĴାଶ ňାł řȰରାŕŚ

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĩĻřŎ Ņୁନ  řĩରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, ସŜĹନŘ ɂସŘŎł İବĦ ନŜŃନ 

Ńń୍ୟ ବ řǯତାŎ ĴŎ řବŘŎ İĴ ɂŌୁଖ ŌŘƺŌ ŋŘବରେ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ସŔĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŎୁ ĨȅĴ Ļନପ୍ରି ŧ 
ହେĬĺ ř ଫେସବୁ Ĵ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, ହ୍ୱାȑ‌‌ସĨț‌‌, 
ľ୍ୱି ľŎ (İƃ), ľ řȇ‌‌ľȇ‌‌, ǳନାț‌‌ĹŘȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ řģ 
İହ ř ňɰଲାľŉର୍ମĶťୁ ଼ିĴ ĩŌŎ ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĻŚବନŎ 
Ĩବ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ ř, ବ řଶେଷĴŎ ř 
ōୁବň řŦřƉ Ōƺରେģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ Ĭŋŧ ŋŏ Ĳ Ōǁ 
ŅřĶ Ŏହ řĺ řģ ŋŏ ŅřĶĶťୁ ଼ିĴ Ōƺରେ ସĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି , 
ସହŘŧŃŘ ନŇľŵŘର୍କ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ İବĦ ସହĻରେ 
ĩƬ-ɂĴŘŒନ ɂņŘନģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ŅŜ Ŏରେ ବନ୍ଧୁ Ĳ ňŎ řବŘŎ 
ସହ řŃ ସĦōŻୁ Ŏହ řବŘĴୁ ସକ୍ଷŌ Ĵରେ, İĴŘĴ řƫ 
Ĳ ବ řƐ ଛିନ୍ନŃŘŎ ŋŘବନŘĴୁ ɏରାସ Ĵରେģ ňŝȄବŚŎ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ବ୍ୟବହŘŎĴŘŎŚ ବ řĻୁŐ ř ବେĶରେ 
ňŎǴŎ ସହ řŃ ସĦଯ�ୋĶ Ǳଥାňନ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ İňŎ ř 
କେତେĴ ସŌ୍ୱାŅ Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥĶťୁ ଼ିĴ ଖବŎĴŘĶĻ 
Ĵ řŌ୍ୱା ବ�ţŅś ɹŃ řĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେବŘ 
ň ŜŊ୍ବŎୁ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସŜȽŎୁ ହସ୍ତĶŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ĩƬňŎ řĹŧ ɂĴŘŒନ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ସୁĶŌ ହŕୋĪńŘİģ İହŘ ĴŐŘ, 
ସଙ୍ଗୀŃ Ĵ řŌ୍ୱା ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘହŘłŚ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ŋŐř ସŝĻନŒŚŐ ɂସŘŎł, ĩƬସମ୍ମାନ Ĳ 

ǱଥିŎŃŘĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ବŘସ୍ତବରେ İହŘ ĶłƉ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ķł ƶୱାŎŘ ŌŘƺŌģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ନĴŘŎŘƬĴ ŅřĶ 
Ōƺରେ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟହŘନ ř ɂńŌģ İହŘňରେ 
Ĭତ୍କଣ୍ଠା, ĨବସŘŅ, ସŘĪବŎବୁ ŏřĦ, ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ, 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ŋŧ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ İହŘ କେତେ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŃŘହŘ ସŌସ୍ତେ 
ŋŏŋŘବେ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴģ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ ĨŃ୍ୟȅĴ ବ୍ୟବହŘŎ, ସŘŌŘĻřĴ 
ŃୁŐନŘ Ĳ ĩŅର୍ଶ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ସହ řŃ ନ řĻĴୁ ŃୁŐନŘ 
ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ନ řĻ Ōƺରେ İĴ ĨŋŘବ, ନ řŌɨ ସମ୍ମାନ, 
ĨବସŘŅ Ĳ Ĭତ୍କଣ୍ଠା ସŝଷ୍ଟି  ହୁİģ Ōନରେ ନ řĻĴୁ ହୁİŃ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ŃୁŐନŘରେ ଛ�ୋľ ବ�ୋŏř ŋŘବ řବŘĴୁ 
ňଡ଼େģ ĨନŏŘĪନରେ Ĩନ୍ୟƶୱାŎŘ Ĭତ୍ପୀଡ଼ନ Ĳ 
ŋŧŋŚŃ ହେବŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ Ōନରେ ĨȅĴ ĹŘň, 
ĨବସŘŅ Ĳ ସ୍ଥŐବ řଶେଷରେ ĩƬହŃ୍ୟା ɂବłŃŘ 
ଦେଖŘଦେĪňŘରେģ ସŘĪବŎ ĨňŎŘņ ĩĻřĴŘŏř 
İĴ ନ řŃ řŅ řନ řĩ ķľłŘ ହŕୋĪĶŏŘł řģ ĩĪନରେ 
ŀřĻřľŘŏ ĩରେǦ ପ୍ରାବņŘନ ନ Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ 
ŌŘନ୍ୟĶł୍ୟ ବ୍ୟକ୍ତି  ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ହŕୋĪ ňŏୁ řସ 
ସହŘŧŃŘରେ ŌĴୁୁŐ řବŘ ଖବŎ ĩମେ ĭłŘĨȅକେ 
ĻŘł řଛେģ İହŘŎ ɂŋŘବରେ କେତେĴ ōୁବĴōୁବŃŚ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řବŘ ଖବŎ ĴŘହŘĴୁ ĨĻłŘ? 

ĩĻřĴŘŏř ବହୁଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ ବହୁସŌŧ 
ņŎ ř ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ 
ĶłŌŘƺŌରେ ବୁ ť ଼ି Ŏହୁĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ସŔŌŘନƉ 
ନ řଦ୍ରା ବ୍ୟାķŘŃ ହŕୋĪ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ĨହେŃୁĴ 
ବ řňŅ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ļଣେ ସୁସ୍ଥବ୍ୟକ୍ତି  ŎŘତ୍ରିରେ  ĨƻŃħ 

Ű-Ų ķଣ୍ଟା ସୁଖନ řଦ୍ରା ĩବŒ୍ୟĴ Ĵରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴ 
ସŌŧ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସହ Ļť଼ିŃ ହେବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  
İହ ř ସୁବ řņŘŎୁ ବƗ ଚିŃ ହŕୋĪ ର�ୋĶȰସ୍ତ ହŕୋĪńŘİģ 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ɂĴŝŃ ř Ōନରେ 
ନ řŒŘȰସ୍ତ ĩĹŎł ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେ, ōŘହŘ ବŘସ୍ତବ-
ବ řǢ ସŘŌŘĻřĴ ňŘŎǴŎ řĴ କ୍ରି ŧŘ Ĳ Ĭତ୍ପାŅĴŃŘĴୁ 
ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ɏରାସ ĴŎ řńŘİģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବରେ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ĻŚବନ ଦେȃବŘ ňରେ ହୁİŃ ନ řĻ 
ŌନŌƺରେ ହŃŘŒŘ, ନ řŎŘŒŘ Ĳ īରǻଷା ସŝଷ୍ଟି  ହେବŘ 
ବ řĹ řȽ ନୁହେ ĥģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĶťୁ ଼ିĴŎ ନĴŘŎŘƬĴ 
ɂŋŘବĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ ňŘĪĥ Ĵ řŌ୍ୱା ɏରାସ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ĩŌĴୁ ନ řǨଠାŎ ସହ řŃ କେତେĴ Ŏłକ�ŤŒŐ 
ĩňଣେĪବŘĴୁ ňť଼ିବģ ɂńŌରେ ǭɯରିȚ‌‌ ସŌŧ 
ĹŘŎ řňŘଖରେ ସŚŌŘ ନ řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
ଶ�ୋĪବŘ ň ŜŊ୍ବŎୁ İହŘĴୁ İť଼ାĪ ଦେବŘ Ĳ ସŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎୁŎŚģ Ĩନ୍ୟ 
Ĩର୍ଥରେ ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋନ ବ୍ୟବହŘŎŎ ଦ�ţନ řĴ 
ସŚŌŘ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ ଶ�ୋĪବŘŎ Ĵ řĺ ř ķଣ୍ଟା ň ŜŊ୍ବŎୁ 
İȄŎୁ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ ĬĹřŃģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ĨନŏŘĪȚ‌‌ 
ବ řଷŧବǯତୁ ପ୍ରାŧŃħ ବŘସ୍ତବŃŘŎ ସĿřȇ‌‌ ɂŃ řŉŐନ 
ନୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴୁ ହେବģ ĩĻřĴŘŏř ବହୁ  
Ō řń୍ୟାସŌ୍ୱାŅ ĶłŌŘƺŌରେ ɂସŘŎ řŃ ହେĬĺ ř, ōŘହŘ 
ବହୁଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ řňńĶŘŌŚ ĴŎୁĺ řģ Ńŝ ŃŚŧରେ ସŊ୍ବŅŘ 
ĨନŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ĨŉŏŘĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ōନ�ୋନ řବେŒ ňŘĪĥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĿŘŎୁ 
ନ řŧŌ řŃ ବ řŎŃ ř ନŇବŘ İĴ ĬƥŌ ňŅŞſňģ 
ĹŃୁର୍ଥରେ  ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ କେବŐ ପ୍ରାŌŘł řĴ 

Ĳ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ସŜȽŎୁ ସĦĶŝହŚŃ Ńń୍ୟ ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎ řବŘ ବ řƕŃŘŎ ňŎ řĹŘŧĴģ ଶେଷରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ସŘŌŘĻřĴ Ĩନୁ ǨଠାନĶťୁ ଼ିĴରେ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĩňବ୍ୟବହŘŎ Ļନ řŃ ସମ୍ଭାବ୍ୟ ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŋŘବ 
İବĦ ସୁସ୍ଥ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĩŋ୍ୟାସ ବ řଷŧରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେବŘ ĬĹřŃģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ସŎĴŘŎ ūŰ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସ୍କ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŌନŘĴŎ řବŘ İĴ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ 
ňŅŞſňģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ōƺ ūŮ ବର୍ଷŎୁ ĴŌ ବŧସŎ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ĶłŌŘƺŌ ବŘŎł ĴŎ řବŘ ନ řǪତ୍ତି ନŇŏŘł řģ 

ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İĴ ŅୁĪņŘŎୁĩ ĺୁŎŚģ 
İହŘĴୁ ōŅř ସଚେŃନ ŋŘବରେ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎŘōŘİ, 
İହŘ ସŘŌŘĻřĴ Ĳ ŌŘନସ řĴ ସୁସ୍ଥŃŘ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ସହŘŧĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ İହŘŎ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĳ Ĩନ řŧƽ ୍ରିŃ 
ବ୍ୟବହŘŎ İବĦ ନĴŘŎŘƬĴ ବ řଷŧବǯତୁŎ ସĦǴର୍ଶ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟାĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘରେģ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ 
ସŘକ୍ଷŎŃŘĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ, ସĴŘŎŘƬĴ 
ĨନŏŘĪȚ‌‌ ĩĹŎłĴୁ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řବŘ İବĦ 
ŌŘନସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସହŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎ řବŘ ହେĬĺ ř 
ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ କ୍ଷŃ řĴୁ ĴŌ ĴŎ řବŘ ସହ řŃ 
İହŘŎ ŏŘŋĴୁ ବ୍ୟବହŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴ 
ňŅŞſňģ ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ସଚେŃନŃŘ Ĳ 
Œ řକ୍ଷା ĬňōŻୁ ŋŘବରେ ĴŎŘĶଲେ İହŘ କେବŐ 
Ĩସୁବ řņŘŎ Ĭତ୍ସ ନୁହେ ĥ, ବŎĦ ସĦଯ�ୋĶ İବĦ Ĩŋřବŝ ଦ୍ଧି Ŏ 
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରେ ବ�ୋŏř ସŌସ୍ତେ 
ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řବେģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା 

ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ Ĭňରେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŎ ɂŋାŊ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴŘŐ®Ŏ ସǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେଖŘ ସŊǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ସŚŌ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେଖ Ř ɂĴŘŒନ ସମ୍ପର୍କରେ ସǑପାŅନŘ ŌƠŐřŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେଖŘŎ କେବŐ 

ସǑପାŅřŃ ĨĦŒ ହ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴŘŐ®Ĵୁ ňĿŘĪȄବŘ ସŌŘନ ଲେଖŘ İĴŘȅĴ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେଖŘĴୁ ňłୁ ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řଷ୍ୟŃରେ ସǑପୃŻ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେଖŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴୁ 
ନ řĩō řବ ନŘହ Ȁģ 

Ů.	ଲେଖ Ř ňĿŘĪବŘŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘହŘĴୁ Ĩନ୍ୟ ଖବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴୁ ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ସŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ ସŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦସŘସŜĹĴ 
ଲେଖŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେବ ନŘହ Ȁģ ɂସଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, ସୁସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ସŌŘଲ�ୋĹନŘŌŜŐĴ 
ଲେଖŘĴୁ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେଖŘ ɂĴŘŒନŎ ĨƻŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏହ řବģ
ű.	­ସĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ ବŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସŔŌŘନƉ ŎୁĹř, ĩȰହ Ĳ 

ĹŘହ řŅŘĴୁ ସମ୍ମାନ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ସŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟģ İହŘĴୁ ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴୁ ସōƩ Ĩନୁ ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେଖĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňłୁ ř 
ńରେ ବ řନɆ Ĳ ସɌଦ୍ଧ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺୁģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 93.11  &ûCŠ 122.87
 dêùeû 107.18   ùd^þ 0.58

 iê^û: 1,37,350 ( )
 eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 74,616.00
 ^ò`Öò 	 23,123.00
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