


ŲŬ ŊœǻŎ ĴɹŘŎ řŧŎ; ūŬ ŕĻାŎ ĶŚŃ 
ŋĬłŚ ŏŃŘ ŌŞƍŔĴŎƉ ňńĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେ ĩŒŘģ ŌŘȽ ūŪ Ŋœǻ 
ŊŧŔରେ ସେ Ň řĻŎ ɂńŌ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘ İĴ ŌŎŘĿŚ ĶŚŃ ȄŏŘģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ŃŘƉŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ŋĻŇ İŊĦ ŌŎŘĿŚ Ŕ řନେŌŘ ĶŚŃ ĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ କେବେ ňĺĴś  ଫŉŎ ř 
ĹŘହି Ȁ ŇȄଲେģ Ň řĻŎ ŲŬ ŊœǻŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŕĻŘŎ ĶŚŃ ସେ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś  ŊŧŔŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌, ňț‌, ĶĻŏ, ĴŵŘŏř, ŎŊŚǂ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŊś Ȅରେ ସେ ŃŘƉŎ ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ĩŏŊȟ‌ 
­ŏ řĶŘŔ ř® ňŘĪĥ ସେ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųųű İŊĦ ŬŪŪŰରେ ĩŒŘ 
ଭୋ�ୋŔଲେ ହେĬĺƻତି ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ō řİ Ĵ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŊରେ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Â

Ņś Īľ ř ĹƏȁŃ Ŋ řŊାŕ
Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ଯେŃ řĴ ř ŔଫŐ ȄŏŘ, ŃŘƉ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ĬƨଥାŇ-
ňŃŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ň řĻ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ଯୋ�ୋĶśĥ, ūŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎś  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ɂńମେ ūųŮų ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņରେ ūŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ĶłňŃŎŘĲ 
ଭୋ�ୋŔଲେଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ĭŋŧ ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ĩŒŘ ɂŔ řƴ 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.ଡř. Ŋର୍୍ମŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŃŘƉ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ İĴ ŔଫŐ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨନେĴ ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ĳ ĶłňȖ‌ƉŎ Ń řନୋ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ȅଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśȽ ହେŌନ୍ତ, ĩŇǁ Ĳ ļ řĨ Ŋœǻଷାģ ūųŰŪ ରେ ĶłňȖ‌Ɖ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ Ń řନୋ�ୋľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
İĴŘĴ ř ňŘŐ řȄଲେģ ŬŪūůରେ ĩŒŘƉ Ŋť ňśĨ ହେŌନ୍ତƉŎ କ୍ɹୟାନ୍ɵŎରେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļ řĨ 
ŊœǻଷାƉŎ ŬŪūŬରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Â

ŔŉŐ ବ୍ɹŊŔାŧŚ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ Ļଣେ ŔଫŐ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ­ĩŒŘ İȧ‌­ ŇŘŌରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ରେǯତୁŎŘĥ 
ɄରାƠ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŃŘƉŎ ūŪľ ř ରେǯତୁŎŘĥ  Ĩĺ řģ Ņś ŊŘĪ, ŌŘଞ୍ƗǦŎ, ଦୋ�ୋŕŘ, ĴŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řȚ‌, 
ŊɆ ରିķȟ‌, ŏƠŇ, ĩŊś ņŘŊ ř ĩŅřରେ ŃŘƉ ରେǯତୁŎŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŎǄŇ ĴŐŘରେ Ōƺ Ȅଲେ Ŕ řƴŕǯତାģ 
ŔŕĴର୍୍ମମୀ Ŕ řŇ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ସେ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘନ୍ଧି  ňŎଷ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ ŃŘƉ ŕŘŃŎ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŃŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାŅ Ĩŋś ŏŘ ȄŊŘ ĨନେĴ Ĵŕ řńŘĩƻତିģ ŃŘƉŎ ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ ř ģ Â

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŞŒୋକ 
ĩŒŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŒŜନ୍ɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ȿŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁģ  Ň řĻŎ Ň řĻǶ ଶୈ�ţŐŚରେ ସେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌņśŎ Ĳ ĨŌŎ ĴƟǶŎ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĶŚŃ ŔŅŘĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ĶŚŃĶśť ଼ିĴ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇରେ ĹřŎŅřŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହେŊģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ଦେŒŎ Ļଣେ ǶŇŘŌņନ୍ɹ ĶŘŧ řĴŘ Ȅଲେģ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  
ବ୍ɹୟାňŚ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା ĩŌŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řହ୍ɹĴś  ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ Â

ĩ ଶା  ĩ ଶା  
ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś 
ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř 

ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା 
Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ 

Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ 
ňାŎ řȄଲାģ   ňାŎ řȄଲାģ   

ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ 
İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  

ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® 
ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ 

କାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģକାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģ
  İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ   İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ 

ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, 
Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ 
କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ 
Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ 
Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® 

ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ 
ūųŲŮରେ ūųŲŮରେ 

Ķś Ŏś  Ķś Ŏś  

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
କŌŐ ňƛŇାŧକƉ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ 
ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® 
ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା 
ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ 
­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ ­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ 
ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ 
Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା 
ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ 
କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 

  Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ   Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  

­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ 
ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ 

ŔାĬĥľ řȄଲାģŔାĬĥľ řȄଲାģ
ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř 

ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ 
Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ 

ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ 
ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ 
ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା 
କ Ŏ řȄ ଲ ŏ କ Ŏ řȄ ଲ ŏ Ņś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģŅś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģ

Ų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųŭŭ - ūŬ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ
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Ĳଡ଼řĩ ĶŚŃରେ ĩଶା

ସୋŔŘŌŊାର
ūŭ İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ

ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଶା ଭୋŋୋȧ‌ଲŏ
ɂକŝŃ ŇାŌ : ĩŒŘ ŌŞƍŔĴŎ
Ļନ୍ɭ : ūųŭŭ, ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ Ų, 
ଗୋ�ୋĩŎ, ŔŘଙ୍ଗŏř, Ʉ ରିľ řŒ Īଣ୍ଡିĩ (Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘǧ)
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  : ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŬ (ųŬ Ŋœǻ)
ପେŔା : ɂଚ୍ଛŅňľ ĶŘŧ řĴŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, 
ଟେŏřŋ řĻŇ ବ୍ɹŻ ତିƫ
ň řŃା : ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŇŘń ŌŞƍŒĴŎ 
ňŎ řŊାŎ: ŌŞƍŔĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řŊାŕ : ĶłňŃŎŘĲ ଭୋ�ୋŔଲେ (ūųŮų- ūųŰŪ)
ĩŎଡř Ŋର୍୍ମŇ (ūųŲŪ-ūųųŮ)
ŔƻତାŇ : ŭ (Ŋœǻଷା ଭୋ�ୋŔଲେƉ ŔମେŃ)
ŔȮ ରିŧ ŔŌŧ : ūųŮŭŎś  ŬŪŬŰ 
ŔƍଗୀŃ ଶୈŒţŐŚ : ସେ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴŊŘŏř, ĶĻŏ, 
ଲୋ�ୋĴĶŚŃ, ŋĻŇ, ňț‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶśŎŊŘłŚ, 
ŇĻŎś ŏ ĶŚŃ Ĳ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌ Ȅଲେģ

ɂŌśଖ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ
 ŅŘŅŘŔŘହେŊ ଫŘŏକେ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ)
 ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŪŲ)
 Ŋଙ୍ଗ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŬŲ)
 ŌŕŎŘǧ ŋŜ ଷł (ŬŪŬū)
 ň řଲ୍ɭ ଫେŧାŎ ňśŎǭକାŎ : ų, ūŲ ନୋ�ୋŌ řନେŔŇ
 ଲାĪȜ‌ľାĪȟ‌ ĩĹřଭମେƞ ňśŎǭକାŎ:  ūľ ř
 ĻାŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ: Ŭľ ř

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ
 Ņȟ‌ ŌŘରୋ�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘŌŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା),
 ň řŧŘ Ńś  ĨŊତୋ�ୋ ĩĻŘ (ĴŘŎŵŘĥ),
 ŅřȢ‌ Ĺ řȎ‌ କ୍ɹୟା ହେ (ĬŌŎŘĲ ĻŘŇ),
 Ĺś ŎŘŏřĩ ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯୋ�ୋ Ņ řȢ‌କୋ�ୋ 	   	

     (ŧŘଦୋ�ୋଁĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ),
 ମେŎŘ Ĵśĺ ŔŘŌŘŇ (ĪĻŘĻŃ), 
 ŃȚ‌ŕŘ ŃȚ‌ŕŘ (Ŏଙ୍ଗିŏŘ), 
 ŎŘņŘ କୈ�ţସେ ŇŘ Ļଲେ (ŏĶŘŇ)

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ
  ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńś ମେ ļŎŇŘ (ĩŎŃ ř)
  ļ řŌ ř ļ řŌĴŘ ŌĻŘ (ŔŌŧ) 

 ତୋ�ୋ ŇŘĥରେ ň řନ୍ଧି ŏ ř ŔŘŦ଼ି (ŌŘ) 
 İŌŇ ň řĩŏŘରେ (ŎŘņŘ)
 Ŋନ୍ଦେ ĬĴíŐ ĻŇŇŚ 
 ŌĪŇŘ ŌĪŇŘ

ŔƍଗୀŃ ŔƍଗୀŃ ରର ­  ­ ĩଶାĩଶା ®  ® 
 ĩĬ Ňାŕାƻ ତି ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃର ­ĬŌରାĲ ĻାȚ‌® ĩŒା ଭୋ�Řସଲେģ ųŬ Ŋœǻ ŊŧସŞŎ Ōśମ୍ɲĪŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řħǢୱାସ ତ୍ɹୟାĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ĺାŃ řŞŎ ସĦȮŌł ଯୋōŘĶśĥ  ŒŇ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉକୁ  Ōśମ୍ɲĪର Ʉ ରିȌ‌ĴାƠଡି ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ  
Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹĻŇ řŃ ĨସśǱŃା Ĳ İĴାȅĴ Ĩଙ୍ଗ ĨĴାŌŚ ହୋ�ŘĪଯ řŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କର ňରଲୋ�ŘĴ ķľ řȄŊା ŀାŻରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସŜĹŇା 

ଦŅĪĺƻତି ģ  ସୋŔŘŌŊାର ňŜର୍୍ବବାǸ ūūľାŞŎ ଲୋ�Řŧର ňାŞŎŏସ୍ଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇŞŎ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ ňାĪĥ ňାń ଥିŊ ŒରŚର ରĵାଯ řŊ 
İŊĦ Ĩňରାହ୍ɣ ŮľାŞŎ Œ řŊାĻŚ ňାର୍୍କĿାŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ Ōର୍୍ଯɹୟାଦା ସŕ ଶେଷĴୃତ୍ɹ ସǑǈ ହେŊģ ūųŭŭ Ōସ řŕାŞŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩŒା 

ଭୋ�Řସଲେଙ୍କ ସƍଗୀŃ ଯାତ୍ରା Ȅŏା ସĦķœǻ Ĳ ସŉŐŃାର Ŋ řĹ řȽ ସŌନ୍୍ୱŧģ ň řŃା ňƠଡିŃ ଦŚŇŇାଥ Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ଦŅŕାନ୍ତ ňŞŎ Ň řĻ 
Ŋť ŋĬłŚ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ସŕ ସେ ňାର řŊାର řĴ ଦାŧ řƫ ସǕଭାŐ řŊା ସŕ ĶŚŃ ĶାĪŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ସƍଗୀŃĿାରś  

ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ସେ ňț‌, ĶĻȢ‌, ŋĻŇ, କ୍ɹୟାŊŞŎ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ସେ Ň řĻର ňାରଦର୍ଶିŃା ପ୍ରŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĳň ř 
Ňାŧାର, ĩରŀř Ŋର୍୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ɹୟାର řŏାŏ, ĵŧାŌଙ୍କĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř İĩର ରŕŌାŇଙ୍କ ŋŐř ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ସŕ ସେ 

ĴାŌ Ĵର ř ŕĻାର ŕĻାର ĴାŐĻŧŚ ସƍଗୀŃ ଭେľ ř ଦŅĪĺƻତିģ ସƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋାରŃŚŧ 
ସ řନେŌାର ସର୍୍ବବୋƏ ସǗମାŇ ­ଦାଦା ସାହେŊ ŉାଲେĴ® İŊ ­ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ŞŎ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ସƍଗୀŃ 

ସŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹାŏřŊାର ĨƷଭୂ Ń ſŌŃା Ńାଙ୍କ ňାĵŞŎ Ȅŏା, Ńାŕା Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řରŐģ Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃ ĻĶŃ 
ଶୋ�ŘĴŞŎ Ɇ ରିŧŌାł ହୋ�ŘĪĺ ř ģ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ଶୋ�ŘĴବ୍ɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŕ řǁଦୀ ŔƍଗୀŃŎ ­ĬŌŎାĲ ĻାŇ® 
ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄŏŘ 
ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŌŘȽ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉ ĴƟରେ ĵŧŘŌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ řĴś  ĴŎ řȄŏŘ ĴŘŐĻŧŚģ ĬŌŎŘĲ 
ĻŘȚ‌ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେȃŊŘ ŔŌŧରେ ĵŧŘŌƉ Ĵଠୋ�ୋŎ 
Ŕର୍ତତ୍ତ ȄŏŘ- ­ĩŒŘ ĴŅŘň ř Ňś ହେĥ® ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ǶŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ģ ­ňŘĴ řĻŘ®Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧି Ĵś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŧŘŌƉ ĻřȘ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĻřȘ‌ଖୋ�ୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿ ŅřŇŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĴƟରେ ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌Ŏ ­Ņ řȢ‌ କ୍ɹୟା Ĺ řȎ‌...® Ĳ ­ĪȚ‌ ĩଖୋ�ୋଁĥ 
Ĵ ř Ōǯ ତି...®  ŕ řନ୍ଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĵŧŘŌ ŊŏřĬȩ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řଳ୍ପରେ ĩŒŘଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ Ĳ.ň ř.ŇŘŧŘŎƉ ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ 
ĩŒŘƉ ĻŚŊŇĴś ଦେĪȄŏŘ ŇŜĩ ŅřŒŘ ģ ňଞ୍ଚŌ ŅŘ 
Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨȅĴ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ/ମŌୋŎť଼ା, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĴŘĴŊǄ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ļŘଡ଼ŘŊŘନ୍ତି  ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŬųŪĺŘȽŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ūůūŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽŚ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ňĵŘŐ, ĩŐś  Ĺľł ř, ĩମɲ Ĺľł ř Ĳ ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ɂମśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊମŘନେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, ň řŏŘƉ ଦେŕ 
ĨŔśǱ ହେŊŘ ĵŊŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ କେତେĴ ĩȮରାƻ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ŔśŊ řņŘ 
Ň ମ řŐ řŊŘŎś  Ůľ ř Ĩଟ�ୋରେ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ūŪŲ ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ 
ĨŔśǱ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŞĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 

ňĿŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŞĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ ŬŪŎś  ŬůĻł 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŏŅř ňĿŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴମŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ň řŏŘମŘନେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ļŧƻ ňŘł řȰରାŕୀ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘଗŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ 
ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘľ ř ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ କେŊŐ 
ūůĻł ň řŏŘ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ķľłŘĴś  ĹŘň ř ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ମେŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ 

Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĨŊହେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŏ Ř ŧ ଗ ť ଼ା / ଗś ť ଼ା Ŏ ୀ / Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , 
ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗśť଼ାŎ ř ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ (ରେƙȡ‌) ŔśĴśମŘŎ Ņś ħĵś ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ସେ Ĩŉřȧ‌ ଗŘť ଼ିରେ ଗśଡ଼ŘŎ řŎś  
ŇŊŎƍňśŎŎ ସେŇŘňŃ ř ǧ ୍ରିȑ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĬȄ‌ŊŘ ବେଳେ 
ŇŊŎƍňśŎ-କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔୀମŘƻ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ସେŃś  Ň řĴľରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ଗŘଡ଼ řŎś  ŇଗŅ Ŭŏſ ŭŭ ŕŘĻŎ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ 

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ରେƙŎ ଶ୍Ś Ņś ħĵś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ 
ĬŻ ľଙ୍କା Ŕŕ ŃŘƉ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŃŘƉŎ ଗśŀŘŎ řସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ଗśŀŘŎ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ĹŦĬ ĴŎ ř ĺŘŇŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  İĴĴŘŐୀŇ 
Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŃŏŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗśť଼ାŎ ř ରେƙȡ‌ Ņ řǟଲୀň 
ଚୌņśŎୀƉ ŊŅŐř ňରେ ଗśłśňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ମ řɌ ūŪ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňରେ Ņś ħĵś ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ 
ଗśମśť଼ାସ୍ଥିŃ ň Ŝƥତ୍ତ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ସେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĩɌŌ ǭśŏŞŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ř; ūůū ĺŘȽŚ ĩȮରାନ୍ତ 

ļŘŎŔśଗśť଼ା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): ŅǑŃ řƉ ĴŐřରେ 
ŊŐř ňť଼ିଗଲେ Ņś Ī Ň řǪପାň Œ řŒśģ Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  
ľŘଙ୍ଗିĩ Ĳ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ମŘ® ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ńŘŇŘ ĲŎŘମňଡ଼ŘĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ İňŎ ř İĴ ŕୃŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମୃŃ Œ řŒśŅɫŧ ହେଲେ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ĲŎŘମƉ ļ řĨ ĻřƕଞାŔŘ ĲŎŘମ (ūŪ) Ĳ Ŋ řŕŘĦŒś 
ĲŎŘମ (ů)ģ Ŏଞ୍ଜିŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାମୀ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ Ĭňରେ ŎŘଗ ŒśļŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
İňŎ ř ŇŘŎĴୀŧ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ň řĻŎ Ņś Ī Œ řŒśƉ Ŕŕ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ĳ ŔୀŃŘŎŘମ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĲŎŘମňଡ଼Řରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମƉ ňŎĴୀŧŘ ପ୍ŚŃ ř 
ȄŊŘ ନେĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŊś ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ 
ŔŊś ବେଳେ ĴŐŕ ŏŘଗ ř ŎŕśȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľĴś Ň ĩŔ řଲେ Ň řĻŎ Ņś ĪŒ řŒśଙ୍କୁ  
ମŘŎ řଦେŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řବେ 
ବେŘŏř Ŕ୍ବାମୀଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେ Ŏଞ୍ଜିŃŘģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł řńରେ İŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶ�ŤĹ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ŔୀŃŘŎŘମଙ୍କୁ  Ň řŅŎś  

ĬĿŘĪȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňĺňľś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ, ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ļ řĨ 
ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĲŎŘମଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ň řĻĴś  ମƺ 

ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴŊŘľ 
Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  Ň řĻ Ŋଡ଼ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ňĺňľ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେĴś ĻřƕଞାŔŘŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĨŃ୍ୟƻ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŕମǯ ମୃŃŘŕŃଙ୍କୁ  
Ņś Īľ ř ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥା‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, Ƕୱାମୀ ǰ୍ରୀƉ ĴŐř İŊĦ 
ǰ୍ରୀŎ Ƕୱାମୀ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋୀŋତ୍ସ 
ķľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎł ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř İȧ‌ň ř ଗśଣ୍ଡାŏŘ 
ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂƉ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅǑŃƉି ļĶť଼ାŞŎ ŊŐ ିňť଼ିଲେ ŅୁĪ ŒŒିୁ

ňĨୁ-ļĨିĴୁ ŕŃɹୟା Ĵରି  ŌŘ®ର ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ମƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŊŎ 
Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ, 
ମŘତ୍ର ɂĴǛŎ ମŜŏ୍ୟ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋଢ଼ିଗŏŘ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔମŘŇ ɂĴǛĴś ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řରେ Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଟେƠŎ ģ ଯେĬĥ ɂĴǛĴś Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŕ ř ɂĴǛŎ 
ମŜŏ୍ୟ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କେମ řŃ ř ହେŏŘ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ମƺ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ĨņୀŇରେ 
Ůľ ř ମśĵ୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ Ŕŕ Ųľ ř ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ 

Ǧଟୁŀ řĲ Ŏŕ řŊģ ŉŘĪŊŎ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŀ řĻřľŘŏ Ĵଟେଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଶ୍ରେłୀଗୃŕ, Īଣ୍ଟŎŘĴ୍ଟି Ȟ‌ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ňɹୟାନେȢ‌, ŀ řĻřľŘȢ‌ ମ ŜŏɹୟାŧŇ ŀřŋŘĪȧ‌, ĺŘତ୍ର 
ĩț‌, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩŇŘŏřľ řƃ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ 

ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥାĴś İŕ ř ଟେƠŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ ŲŪŪ  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ  ŔĦସ୍ଥା ଟେƠŎରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊŘ ňରେ İȄରେ 
ŉřକ୍ସିଂ  ଗǄ ŊŘŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀģ  ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ɂĴǛ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ɂŃ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ଦେĵŘĪ ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଟେƠŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ମŘମŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ମƺ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŔମେŃ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ମƺ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ūűŰŭ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔĻŘť଼ିŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ମƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ňକେľĴୁ ōŊି ŮŪŪ କ�ୋľ ି?

	<Ŋ ିଜĻŀ ିସŎĴାŎ ସŌŧରେ ĨľĴŐ ŰŪŪ କ�Řľ ି
	<Ŋ ିଜĻň ିସŎĴାŎରେ ପ୍ରĴǛ ହŕŏା ūŪŪŪ କ�Řľ ି
	<ŇƳିȁǦ ସĦǱଥାĴś ଟେƠŎ ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ିĴାŎସାŅି
	<ହାĪକ�Řରǻରେ ŌାŌŏା, ŎାǧňŃƉିକୁ  Ĩŋ ିଯōŘĶ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ķୁଡ଼Řରି  ŞŎƙȡ‌ 

	<Ŭ.ŭŭ ŏſ ľƉକା ņŎ ିķŎĴś 
ଯି Ŋା ବେଳେ ņŎାňť଼ିଲେ
	<İĴĴାŐŚŇ ŭ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ

Ĵ řĦŊŅƻŚ ŊŏřĬȓ‌ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ Şŋୋȧ‌ଲେƉ ǷŝŃ řରŎ ňśରୀ ବେŐŘଭŜ Ō řରŎ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ

ňŇĴି ିĲ ľŘƍଗିĩŞŎ 
ŕŘł ିňĴŘĪŏŘ ŌŘ®

ଢ Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő / ŕ řନ୍ଦୋ   Ő , ū Ŭ ģ Ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŊŘŏřମ ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ ପେଣ୍ଡାŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ŭ ĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମୃŃĴମŘନେ ହେଲେ, ȰରାମŎ 
ମ řŏŇ ମŕŘŐ řĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔśņŘĴŎ 
ŔŘŕś ģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŃରେĪଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ŞĶୋŐ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ 
ȰରାମŊŘŔୀ ମ řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଗŘĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ň řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ōŘĪȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ķľłŘǱŐରେ ŭĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
Ȱରାମରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): Ĵ řĺ ř ମŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ମśƠ ଗť଼ିĺ řģ ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘľରେ ĨŃ ř Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମୃŃĴ ହେଲେ, ňƗମŘ ȰରାମŎ İĴŘŅŒୀ ŇŘŧĴ(Űů)ģ 
ଗśł ř Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମŘତ୍ର ňśŏ řŔ İନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ŋୃଦ୍ଧ Ɖ ŔŘĪĴŏ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ň ř ŀ. 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ķľłŘǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, İĴŘŅŒୀ ଗŘĥରେ ļť଼ାŉśଙ୍କା 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬľŘରେ 
ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄଲେģ 
ŊŘľରେ ĴମŐřĩ ĩମɲତ�ୋľŘରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃ Ĳ ବେĴରେ ଗśŎś ŃŎ ſŃ ĹřǸ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘł řȄŊŘ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ĩମ୍ବତ�ୋľŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴŘŅŒୀƉ ମୃŃଦେŕ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାମŊŘŔୀ ĩମ୍ବତ�ୋľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ľś ŇŘ ŔŘŔମŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେŊŘĴś 

ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାମŊŘŔୀ ĺŘť ଼ି ŇȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘĴś Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 

ŲľŘରେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řȄŏŘģ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ମƺ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘŅŒୀƉ ňśĨ ŒƉŎ ŇŘŧĴ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌  ŇĦ.ūŮŮ/ŬŰ‌‌ରେ 
İĴ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ŅƠଯାȽରା ପେଣ୍ଡାŏ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଗ�ୋŐǀରŘŞŎ ňłୁ ିĶť଼ିŏŘ ŌƠୁ

Ŋŝ ƴଙ୍ś  ĩŌɲତ�ୋľŘŞŎ ŕŘł ିŕŃɹୟା

ĶłୁĶିŘŞŎť଼ିĴୁ ନେĪ 
ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŭ Ķୁରୁ Ńର ĨŇୁଗେ ŘŐ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř‌ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ, ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĴŘମରେ ŏଗŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ĨƗŐŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ōśŊŃୀĻłƉ ŃŘƉ ĴńŘରେ 
ŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ସେ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ňରେ 

ସେĿŘŎś  ĩĬ İĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ ମƺɂଦେŒ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵȑ‌Ň ř ĻŊŏňśŎ ĨƗŐĴś  ନେĪ 
ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōśŊĴĻłƉ ĬĴŃ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ōśŊŃୀƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, 
ōśŊŃୀĻłƉ ଯେňŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řŇňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘƉ ମŌୋŊŘĪŏ ମƺ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĳ ŋĬłୀƉ Ĵŕ řŊŘ ମśŃŘŊĴ, 
ĹŐřŃ ମŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ōśŊŃୀĻłƉ 

ĨŇ୍ୟĻłƉ ଫେŘȚ‌Ŏś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ŕମǯ ķľłŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ōśŊŃୀ Ĳ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  
ĬŻ ŅŏŘŏମŘନେ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ନେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ŋŕś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘମ řŏ ȄŊŘ ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  Œୀȱ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ōśŊŃୀƉ 
ମŘ® ňśŏ řŔĴś  ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅƻ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĹŘĴ ିରି  ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ିōŊୁŃୀଙ୍ś  ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞŎ ŊȮି ରି

ōŘĻňśର,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐřମେķŘରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ķľłŘରେ Ŭ ମŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ů Ļłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ 
ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁľ řରେ 
ō řŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 

ଗśŐ řମŘŀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ 
ସ�Ťମ୍ୟ ŔŘଗŎ ŔŘମŏƉ ķŎ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐରେģ ĨŋřōśŻ 
ଗśŐ řମŘŀ ňରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŐ řମŘŀ 
ňରେ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘମŏଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧରେ  
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ସ�ୋମ୍ୟƉ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ସ�Ťମ୍ୟƉ ňƩନୀ ŔମେŃ 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ňŎĴ řŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĴŘŐ řମେķŘ Ň řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ଗśŐ řĴŘƠ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ŊŊ řģ İĴ ŇୀŃ řŕୀŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŋś œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ İŕŘ İĴ ŇƆ Ĺřତ୍ର ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĨňŎŘņୀମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŅୃǦଟାƻମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬģ

	<ŞŔŤŌɹ ĶśŐĴିାƠ ķľłା

ňƩନୀ ŔମେŃ ů ĨľĴ
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ɂŞŌŘŅ ŔାŕśƉ Ŋ řୟŧŘĶରŎ ଶŒŘĴŔŋା

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎŞେ କĴŤłŔ ି ŔŋŘŔŌŃି,ି 
କŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇକś  ŔǗ ମିŐŇŚ 
କſ Ĳ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕśĺģି 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿକ ňŘĪĥ ŀİିŉĲ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŋŎŔŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଯେକĴŤłŔ ି ĻǟିଲାǯŎŚŧ କŘōǻɹȮŌ 
ňŘĪĥ ମେŀିକŘŏ କଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś 
ଖĵୋĻŊିŘକś  ňŀś ĺģି Ļǟିଲା Ŋňିōǻɹŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ବ�ţĿକ, ŅŒିŘ ବ�ţĿକ, 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ Ŕŕ ĨŇɹ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ବ�ţĿକ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘଦେĬĺģି ବ�ţĿକ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇ ଖĵୋĻŊିŘକś  ňŀś ĺģି କେତେବେଳେ 
ବ�ţĿକŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ନେŃŘƉ ŔŌŔ୍ୟା Ń ňśł ି କେତେବେଳେ 
ବ�ţĿକ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ŔŌŔ୍ୟା İବେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ İକ Ŋŀ ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ 
ĬŋŘ ହ�ୋĪĺģି

ŎŘĻɹŎ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ļǟିଲା 
ହେĬĺ ି ŊŏŘƍřŎģ ŔŊś ବେଳେ 
ଫ�ୋକŔŞେ Ŏŕś ȄŊŘ İŕ ିĻǟିଲାକś  Ŋŋିǈି 
ŔŌŧŞେ ନେŃŘ, Ōƽ୍ରୀ, ĨȅକŘŎŚ ĩŔ ି

ŔŌŚକ୍ଷା କŎńିŘƻ ତିģ ସେŕňିŎ ି ŇŧିŌŃି 
ŋŘବେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବ�ţĿକŞେ ĻŇɂŃŇିȅି 
Ŕŕ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ŎŕńିŘƻ ତି; 
କି ƻତୁ  ସେତେ ŔĦଖ୍ୟାŞେ ŊŔŊିŘ ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŊŏŘƍřŎŞେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ କŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ İକ ଛ�ୋľ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſ Ŏŕĺି;ି ŕŘŎ ſŌŃŘ 
ଖśŊ କȟ‌‌ģ ସେȄňŘĪĥ ŕŘŃĶłŃ ି କି ĺ ି
ĨȅକŘŎŚƉ ବ�ţĿକ କି Ōɲବା ŔŘŌɲବାŅ ିକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ସେĿŘŞେ କŎŘଯŘĪńŘİģ 

ସେŕňିŎ ି Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
କŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ İକ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ Ŏŕĺି;ି 
ଯେĬĥĿ ି ପ୍ରାŧŃħ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ōƽ୍ରୀ, 
ŊņିŘŧକ Ĳ ĨŇɹ ĻŇɂŃŇିȅିƉ 
ĬňǱଥିŃŞିେ ବ�ţĿକ Ȅଲେ İŕŘକś 
ŊɹŊŕŘŎ କŎŘଯŘİ; କି ƻତୁ  ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ି İŕ ି ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌŕŏŘŞେ Ŏŕĺିģି ĨŊŒɹକŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ŕȑି‌‌ ŔĦଖ୍ୟା କȟ‌‌ģ ତେłś ବ�ţĿକ ŔŌŧŞେ 
Ĩନେକ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ŔŕŃି 

ŊņିŘŧକ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ ĬňŎକś 
ňŘŕŘĹ ĹŁŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊŘŎś  
ସେŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎńିŘƻ ତିģ 
କି ĺ ି Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňƗଚାŧŃ ŔŘņŇ କେǂ 
Ň ିର୍ମାł ହେŊŘ ňŞେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି କśŕŘଯŘĬȄŏŘ; କି ƻତୁ 
ସେĿŘŞେ ପ୍ରାŧŃħ କି ĺ ିŇŘ କି ĺ ିକŘōǻɹȮŌ 
ŎŕȄିŊŘŎś  İŕ ି ŔŊś  କŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ 
İକŌŘȽ ŋŎŔŘ ହେĬĺ ି ŊŇ ŊŋିŘĶ 
ŀİିŉĲ କŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſģ ĶŃ Ņś Ī ŃŇି ିŊର୍ଷ ŋŃିŞେ 
ŊŏŘƍřŎŎ ପ୍ରାŧŃħ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ବ�ţĿକ 
ସେĿŘŞେ ŕ Ȁ ହେĬĺģି ସେŕňିŎ ି ŊĶିŃ 
କି ĺ ି Ŋର୍ଷ ŋŃିŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାǯŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ Ŋŋିǈି କŘōǻɹȮŌ 
ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ŋŏ ିĻŘĶŘ ଖĵୋĻŊିŘ 
କŘĿ ିକŎ ňŘĿ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ମେŀିକŘŏ 
କଲେĻ ପେŧକ୍ଷାŐŧକś  ĺŘŀ ିଦେଲେ ĩĬ 
କĴŤłŔ ି ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ କŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ ମେŀିକŘŏ 
କଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧକś  ŊɹŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĬĺģି ŔŕŎ ŋŃିŞେ ȄŊŘ ľŘĬŇ 
ŕȢ‌‌ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ି Ŏŕĺିģି 
ŃŘŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ହେĬŇģି ସେŕňିŎ ି

ŔŕŎ ĬňକƟ କŅŏŚŌśƠଡାĿŘŞେ Ň ିର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ Ŋŀ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ň ିର୍ମାł କŘŌ 
Ōƺ Ĩņňନ୍ତŎĩି ହ�ୋĪŎŕĺିģି ůŪŪ 
Ŕȑି‌‌ ŊŒି ିଷ୍ଟ İŕ ି କŘŌ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Şେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ କେବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊ ŃŘŕŘ କŕ ି ହେĬŇģି İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿକ Ĳ କŘōǻɹȮŌŞେ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ 
ŋŃିŞେ ଯେŃ ିକି , ŊŘŕŘŞେ ସେŃ ିକି  
ĨȅକŘŎŚ ŎŕśȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  ŌŐିś ĺģି İŕ ି
ŔŊś  ŋŃିŞେ İŕ ି କŘōǻɹȮŌ, ବ�ţĿକŎ 
ଖŊŎ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅିƉ ŊŔŊିŘ ňŘĪĥ ଚ�Ťକି  ଖƠଡିİŎ 
ŊɹŊǱଥା ŎŕśŇŘŕ Ȁģ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିକŘŒ Ňƃସା 
ŃĩିŎ ି କŎŊିŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ବ�ţĿକ 
ňŘĪĥ İକ Ŋŀ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ ŊɹŊǱଥା 
କŎŊିŘŞେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎକŘŎ ଫେȢ‌‌ 
ŌŘŎĺିƻତି; ଯŘŕŘକି  Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇକ ବ�ୋŏ ି
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିƻତିģ ତେବେ 
İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାŎ ĶśŎś ƫକś  Ĭňŏǐ କŎ ି
Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŎ Ň ିର୍ମାł କŘŌ 
ŒŚȱ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎŊିŘ Ĳ ŔŕŎ ŋŃିŞେ İକ 
Ŋŀ ŔǗ ମିŐŇŚ କſ Ň ିର୍ମାł କŎŊିŘ ŅĶିŞେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎŊିŘ ĩŊŒɹģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି)

ŊǱିଥାňŃିƉ ŋŃିŞେ İକŃŘ, ŀ୍ୟାŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ ିକŘŒ 
İŊĦ ŊǱିଥାňŃିƉ ŊŘକି  Ŏŕ ିଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊĶିśŀ ିକŎ 
ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜȽ ŊŘŕŘŎ କŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŇŅś ର୍ଗା 
Ōହ�ୋƮŊŎ ňŎ ି କǛŇŘ କŎŘଯŘĪĺģି ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
Ŋ ିଦ୍ୱେœ ŃńŘ ĹƻିତାņŘŎŘକś ňĺŞେ ňକŘĪ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ 
ŅŐŎ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ ĭର୍ɫଧ୍ବŞେ Ŏŕ ିଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ ିକŘŒ 
ହେŊģ ŔŌସ୍ତେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İŕ ି ɂକǛ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ 
ŊǱିଥାňŃିƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩĶŋŎ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹକģ ଲ�ୋŧŎ Œśକତେŏ ŀ୍ୟାȟ‌‌ Ńଳେ ů ŅŇି ņŎ ି
ĹŘŏĪȄŊŘ ŊŇŅś ର୍ଗା Ōହ�ୋƮŊŎ ĬȘ‌‌ଯŘňŇ ŅŊିŔŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିŕ ŌɌି İŕŘ କŕĺିƻତିģ ସେ 
İŕŘ Ōƺ କŕĺିƻତି ଯେ, ɂତ୍ୟେକ ɂକǛ କŘŌŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ି
İକ Ōśଖɹ ɂŃŊିǄକģ ଲ�ୋକେ İȄ ɂŃ ି ŔĻŘĶ ŎŕŊିŘ 
ĩŊŒɹକģ Ņś ର୍ନୀŃŎି ĬŅŘŕŎł ଦେĪ ଶ୍ରୀ ŌɌି କŕȄିଲେ 
ଯେ, ŃŘƉ ŊņିŘŧକ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŔଦେĪňŘŏŎି İକ ŎŘସ୍ତା 

ňŘĪĥ ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇś ŅŘŇ ŅĩିଯŘĪĺģି ŔŅŎ Ŋɰକ 
ŃŎŉŎś  କŘɇଯ୍ରାଦେŒ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘ; କି ƻତୁ ĨŇś ŅŘŇ 
ĶŘŧŊ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କŕ ି ସେ କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ 
କŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋňŘŐĻŚ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊକି  ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତେ ŌŐିŌିŒି ି ɂକǛ ŃńŘ ŊǱିଥାňŃିƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ ିକ ĬŅɹŌ କଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ ିକŘŒ 

ŇǠି ଚିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ଶ୍ରୀକŎ ŌɌି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩƺſ ĶśŏŘň ŊŘĶ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ķŘŔŎିŘŌ ବେହେŎŘ, ŔŋŘňŃ ି
Ŕƙŧ Ķଡ଼Ń୍ୟା ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋ ିକŘŒ ŎƙŇ 
Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ Ļŧକŝǩ ŌɌି, କĴţŐŘŔ 
Ĺǂ ŔĦିଦେĲ, ŏମ୍ବୋŅŎ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ňଟେŏ, ŋŎŃ 
ŔŘŕś, Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ŊŇଛ�ୋŎ ŔĦŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

	=Ōାସି Ĵ ŎĹŇା ସǄɹୟା
ŇାľĴ Ŕାņାରł ĻŇĻŚŊŇର Ĵńା Ĵହେ

	=ସି İȟ‌‌ ȸŉି-ŬŪŬŰ ଖĵŘ ଖĵŘ ପ୍ରŃ ିଯōŘĶŃିା ĬȘ‌‌ଯାňŃି
ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ĭŋୟ ŊରǻରŎ ଲŏŘĪŔ řĦŕା ĹାǑ ପିĨŇ

Ŋť ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ňାĪĥ ମśƠ ňŜରାĬŇ ř ɂଶାŔŇ
	=ବ�ţĿĴ ňାĪĥ ŊŇ ŊŋିାĶ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ŋŎସା
	=Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ
	=ĻǟିଲାǯŎŚŧ ସŌŚକ୍ଷା Ĳ ĨŇ୍ୟ ବ�ţĿĴ ňାĪĥ Ŋť 
ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſ Ňାŕ Ȁ 
	=ସŎś Ň ିପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĴାŌ, ŇǦ ହେĬĺ ିľାĬŇ ŕȢ‌‌
	=ŊĴିାŒŎ Ňƃସା ŃĩିŎ ିĴŎś ĺƻତି; ହେଲେ ବ�ţĿĴ 
ňାĪĥ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ହ�ŘĪňାŎś Ň ି

ŊŇŅś ର୍ଗା Ōହ�ŘƮŊ ĬȘ‌‌ଯାňŃି

ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĺ řƻତାņାରା ĭƴɫଧ୍ବରŎ ରŕ řଲେ ĨƗŐର Ŋ řĴାଶ ହେŊŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŅŊିĦĶŃ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśȽŌŘŇƉ 
କର୍ମ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ĩŌ ŔŌŝଦ୍ଧ ıŃŕିɹŎ ňŎĹିŧģ ସେŌŘŇƉ 
ɂŅର୍ȁŃ ŌŘର୍ଗŞେ ĩମେ Ĳ ĩŌŎ ĬƥŎňŁି ିĩĶକś ŊŦିଲେ ĻŘŃ ି
ɂŃ ି କର୍ତ୍ତŊɹକś ň ŜŎł କŎ ିହେŊģ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ĪŃŕିŘŔକś 
ନେĪ Ķର୍ବ କŎŊିŘ ĩŊŒɹକģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕŃିɹ İକŘଡେŌŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋŘňŃ ି Ĳ କେǂ ŔŘŕŃିɹ 
İକŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎ Ŋ ିଜେŃŘ ĶŘଳ୍ପିକ Ř 
ĶŘŧତ୍ରୀ İŕŘ ŔŎŘŉ କŕĺିƻତିģ Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕŃିɹ İକŘଡେŌŚ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇŞେ ŊǁŇŚŧ 
ŊŎňśȽƉ ǷମୃŃĹିŘŎł Ĳ କŊ ି ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିକŘōǻɹȮŌŞେ ସେ Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňŞ�ୋŻ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ŇŘľɹŋŜ œł 
ĻĶŅŘŇǁ ĺś ŎĩିƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି କŘōǻɹȮŌŎ 
ĩŎǕŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅକŘŎŚ ŎŘଜେǂ ŌŘļŚ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ କŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŀŘ. ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŔŘŕś, ŀŘ. Ŕƙŧ ŌɌି Ĳ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕନ୍ଦୀň 
ɂŌśଖ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ňŘľłŘ ŌŕŘŎŘĻ 
ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦେĲ, ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņକ Ŕǀ ଚ�ţŃŇɹ 

ŅŘŔ, ବେŅŊƶିୱାŇ ɄĻŊŕିŘŎŚ, ŊņିśŋŜ œł ĶśŎś , ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ŇŎŔĦିŕ ɂŔŘŅ Ňǁ, ĹȽିŒ ିଳ୍ପୀ ĺନ୍ଦାĹŎł ĩĹŘōǻɹ, 
ŇŘľɹକŘŎ ĬŅŧŇŘń ĹǁŇ, ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔŋŘ ŔŅŔɹ ଯśȅǨ ଠିŎ 
ŌɌି, ıŃŕିŘŔ ିକ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŏń, ĶŘଳ୍ପିକ  ĶĶŇ ǶୱାĪĥ Ĳ ĶŘଳ୍ପିକ  
Ōନ�ୋĻ ňƠଡା ɂŌśଖ ŊŎňśȽ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ŔŘņକŌŘŇƉ ŔŘŎସ୍ୱŃ 

କŝŃŚ Ĳ ɂŃŋିŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘľɹŋŜ œł 
ĻĶŅŘŇǁ ĺś Ŏĩି, ŀ. ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧକ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕନ୍ଦୀň 
କśĨĥŎ, ŔŘŌɲୱାŅ ିକ ŊŚŞେǂ ļŘƉŎ, Ĩଧ୍ୟାňକ ĻŧକśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ, 
ĶŘଳ୍ପିକ  ĩŒœି ĹǁŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ļŧକŝǩ ŔŘŕś, କŊ ିŀ. Ŕƙŧ 
ŌɌି, ŀ. ĨǢ ୱିŇŚ Ŏń, କŊ ିŋŘĶŚŎȄ ŌɌି Ĳ କŊ ିĩŇǁ Ĺǂ ŔŘŕś  
ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎȄିଲେģ କŊ ି ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ĩĹŘōǻɹ, 
କŊ ିŎƩŌŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ କŊŧ ିତ୍ରୀ Ĺś Ōକି  ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
କŊŃିŘ ňŘĿ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଦୀň କśĨĥŎ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ŊରňśȽ, Ŕାŕ řŃɹ ŔାņĴƉ Ƿ ŝŃ řĹାରł

ŊŏŘƍřŎĥ, ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ İĩĪľŧିśŔ ି Ļǟିଲା କŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘ କର୍ମୀ ŔĦķ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା କŌľି ି ବ�ţĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŇȃିŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩŒŘ କର୍ମୀ ŔĦķŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŎŘĻɹ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ŃŚର୍ଥ ňņŘŇƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ Ļǟିଲା କŌľି ି
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿକŞେ İĩĪľŧିśŔ ିŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ŃńŘ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ ନେŃŘ, ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅିକŘ ŇŌŃିŘ ŔŘŕś, ĲŌ ିĶśପ୍ତା Ĳ ĬňଦେǦଟା ŅŏିŚň 
ଭ�ୋĪ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଯେବେĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘŞେ Ŋ ିଜେň ିŒŘŔŃି ŀŊŏ 
Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକŘŎ ſŌŃŘŔŚŇ ହେŏŘ ସେବେĿś  ĩŒŘ କର୍ମୀŌŘŇƉ 
ŇŧିŌŃି ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ି ŌŐିŊିŘŞେ ŊŐିŌ୍ବ ହେĬĺģି ɂତ୍ୟେକ ŌŘŔŎ 
ūŪ ŃŘŎ ିଖ ŌƺŞେ ĩŒŘକର୍ମୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ି ଦେŊŘŎ 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାŊņŘŇ Ĩĺ;ି ହେଲେ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ିŌŐିś  ŇŘŕ Ȁģ ĶŃ Ŋର୍ଷŎś  
ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ଯ�ୋĻŇŘŞେ କŘōǻɹ କŎȄିŊŘ ĩŒŘକର୍ମୀƉ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ŎŘŒ ି ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ İȌ‌‌ĩĪŋ ି ľŚକŘକŎł କŘōǻɹକŘକŎŚŞେ କିଶ�ୋ ŎŚ 
ŊŘŐ ିକŘŌŘŇଙ୍କୁ  ľŚକŘ ଦେŊŘŞେ ĩŒŘ କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩȅକ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ 
କŎŘଯŘĬĺ;ି ହେଲେ ସେŕ ି କŘōǻɹȮŌŎ Ōƺ କĴŤłŔ ି ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ି
ŅĩିଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŔŊ ସେƞŎ Ķśŀ ିକŞେ ŔİିȌ‌‌Ĳ Ň ିଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪĺƻତି 
ସେŕ ି ŔŊ ସେƞŎ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĩŒŘକର୍ମୀ ŌŘŔକś ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ Ȅଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŌŐିś  ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻକś ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋଳେ ĩŒŘକର୍ମୀ ŇĻି ŃńŘ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉ ŇŘŌŞେ 
ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ କŘର୍ଡŇŘŕ Ȁģ İňŎ ିକି  ŎŘŔŇ 
କŘର୍ଡ Ōƺ ŅĩିଯŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿକŞେ ɂକŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି ŔŊś  

ŔŌŔ୍ୟାକś ନେĪ ମେ ūū ŃŘŎ ିଖ ŅŇି ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା କŌľି ି ňſŎś  
ĻǟିଲାňŘŐƉ କŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪ ŅŘŊňିȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘଯି Ŋģ İȄŞେ ŊŇŃିŘ ňśଟେŏ, ŌŌŃŘ ଜେŇŘ, ଶ�ୋŋŘĶŇିŚ 
ŊŘĶ, ňśǪŏŃŘ ȅŎ, ŏŃŘ ňśଟେŏ, ŃŇ୍ମŧŚ ŅŘŔ, କŏ୍ୟାłŚ ŔŘŕś, 
ŊŐିŘŔŇିŚ ŊŘŎ ିକ, ଶ�ୋŋŘœŇିŚ ĻŘŏ, ĩŎŃ ି ŔŘŕś, ଶ�ୋŋŘĶŇିŚ ŃŘƠଡି, 
Ōśକ୍ତା ĬŅś Ŏକśŏĩି, ŊŘŔƻତୀ ସେĿ, ŌŇିŘକ୍ଷୀ ଜେŇŘ, ňŅɭ ମିŇŚ କľŘ, ĩŒŘ 
ŅŚň, ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕś, ŔŘņŊŇŚ ŔŘŕś, ŋŘĶɹŊŃŚ œŘƢ, ଜ୍ୟୋǳନା ŌɌି, 
ŇŌŃିŘ ŔŘŕś, ňŅɭ ମିŇŚ ŔśŇŘ, ŋŜ ŌŔିśŃŘ ŇŘĶ, ହେŌŊŃŚ ŇŘĶ, Ń ିଲ�ୋĹŌŘ 
କśମ୍ଭାŎ, ňśଷ୍ପାƙŐ ିŏś ŕŘ, Ļମ୍ବୋŊŃŚ ŔŘŕś, ŏŐŃିŃŘ ŊŘĶ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŀŏିŘ, 
ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ŊǢିୱାŏ, ŔŘĪŊś  Ňǁ, ଖŘŎś ĩ Ōǝ କିକ, ɂŊŚŎ କମ୍ପ, ĻĶŅŚŒ 
ବେହେŎŘ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ କର୍ମୀ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ

ବେଲňଡ଼ା ĴଲେĻରŎ ōśŊ ĴŊ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

Şେŏňť଼ାଁ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ଯśŊ 
କŊ ିĲ ଲେଖକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŌŕŘ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĩƺſ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ମେହେŎ ŔŋŘňŃƫି କŎȄିŊŘବେଳେ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘଖśଡ଼ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŅŘŌ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ କŘōǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ

ųŰ Ŋœ୍ଷରŎ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ପ୍ରାłŊǄଧୁ ŇାୟĴ
ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Œſିକ ŃńŘ Ŋର୍ଷିŧŘŇ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ İŊĦ 
ŔŞ୍ବେŘňŎ ି ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĩŅର୍ଶ Œſିକ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ɂŊŚł Œſିକ ପ୍ରାłŊନ୍ଧୁ ŇŘŧକƉ 
ųŰŃŌ Ļŧƻତୀ ŇŎିŘŀŌ୍ବŎ ŋŘବେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ĭňŏକ୍ଷେ İକ ŇŎିŘŀŘŌ୍ବŎ 
କŘōǻɹȮŌŞେ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ Ŋŕś  Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ 
ŃńŘ ŔŌŘĻŎ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ĻŇŔŘņŘŎł ଶ୍ରୀ 
ŇŘŧକଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, Ĩଙ୍ଗŊǰ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎĺିƻତିģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŔśŋŘœ ĿŘକśŎ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĶłňŃ ି ňśŞ�ୋŕŃି, ŎŘଜେǂ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ŔŃɹŊନ୍ତ ବେŅŊŘକ, ŔŘŌŘĻିକ କର୍ମୀ ŀ ିଙ୍ଗŎ ŌɌି, ŀ. ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧକ, 
ňĩିŎ ŕŘĪǭକୁŏ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ ĩĹŘōǻɹ ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ Ŏń, ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
ŌɌି, ନେŃŘĻŚ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŎœିŅŎ ĬňଦେǦଟା ŎŘଜେǂ Œର୍ମା, ŔŋŘňŃ ି
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧକƉ ŔମେŃ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŘĪǭକୁŏŎ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
İŊĦ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ Ŋŕś  ĶłɹŌŘŇɹ Ŋକ୍ତି  ଶ୍ରୀ ŇŘŧକƉ ŊŘŔŋŊŇକś ଯŘĪ 
Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňŇ କŎŊିŘ Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ

Ĩŀ୍ଡା Ĳ ଦେĲĶାĥରŎ ରାମŐŚŐା Ŕମ୍ପǈ
ଦŅĲĶŘĥ, ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ Ŋɰକ Ĩର୍ଡା Ĳ ଦେĲĶŘĥ କĺŘŎňŘŏ ି
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ūŮŅŇି ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ŎŘŌŐŚŐŘ ŇŘľ୍ୟାŋŇିŧ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺģି ɂତ୍ୟେକ ŅŇି ŎŘŃŞିେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘľ୍ୟାŋŇିŧ Ņର୍ଶକƉ 
ňŘĪĥ ŌŇŌśƅକŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ଡାŞେ 
ňŜĻକ ŋŘବେ 
ĻĶŃŎŘŌ ŌɌି 
ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ମେହେŎ 
Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ 
ňśଷ୍ପାƙŐ ି ମେହେŎ 
କର୍ତ୍ତା Ȅଲେģ ĨƻତିŌ 
ŅŊିŔŞେ ŎŘŌĹǂƉ 
ŎŘĻ୍ୟାŋ ିଷେକ ŇŘľକ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘōǻɹȮŌŞେ Ĩର୍ଡା ଗ୍ରାŌ ĬňŎňť଼ାŎ 
ŔŌǯ କŐŘକŘŎ ŃńŘ ňť଼ାŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ଦେĲĶŘĥŞେ 
ňŜĻକ ŋŘବେ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ କŎȄିଲେģ କŘōǻɹȮŌŞେ 
କĺŘŎňŘŏ ିŔŘŕśňť଼ାŎ ŔŌǯ କŐŘକŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ବେଲňଡ଼ା ĴଲେĻରŎ ňśରାŃŇ ĺାȽ ŔǗ ମିŐŇŚ

Şେŏňť଼ା, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ବେŏňť଼ା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĩƺſ 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ମେହେŎ İȄŞେ ĨƺſŃŘ କŎȄିଲେģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ,ି 
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇŞେ ĶśłŊତ୍ତା, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ, ĨłĺŘȽƉ 
ɂବେŒ Ň ିଷେņ ŃńŘ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł Ĳ ňśŎś łŘĶśŀ ିକŎ ŌŎŘŌŃ ି
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎ ିବେŒ 
ଦେȃ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŕନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ ŔŊś ବେଳେ Ĩƺſଙ୍କୁ  
ŔŘŕŘଯɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĦକǛŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄଲେģ 
କଲେĻŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ Ĩକś Ɵ ŔŘŕŘଯɹ କŎŊିŘŎ Ň ିର୍ଭŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŅŘŌĹǂ ŌŕŘňŘȽ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨŌŚŧ 
ŊŘŊś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ľ ିକ୍ରାňť଼ା ŎŘŌĻŚ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ɂମ�ୋŅ 
ŔŘŕśƉ Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ଶ�ୋକŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ɂକŘŒ ନେňŘକƉ 
ĨƺſŃŘŞେ କŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋĶŊŘŇ ŊĶର୍ତ୍ତି, Ĩଶ�ୋକ 
ĹŘǁ, ŌņśŔŜŅŇ ŇŘŧକ, ŎŘଜେǂ ŌɌି, ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŕś , ŊņିśŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿ,ି 
କśŇś  ňŘȽ, Ŕନ୍ତକ ŊŕŅିŘŎ ɂŌśଖ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł କŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŒŊିŇŘŎŘŧł Ŏń, ŒŎŃ œŘƢ, Ņś ର୍ଗା ŔŘŕś , 
ŎŘĻś  ĨȰŵŘŏ, ŎŊ ି ĨȰŵŘŏ, ŏŇିŘ ŌŕŘƻ ତି, Ńś ŉŘŇ ŔŘŕś , ň ିଙ୍କୁ  ňƠଡା, 
ĨŇś ବେହେŎŘ, ŎŘଜେǂ ňŘł,ି Œ ିବେǂ ŔŘŕś , ŕŝŅŧ ŎƙŇ ŔŘŕś , ŅŘŒŎȄ 
ŔŘŕś , ĨŊŅś ŏ ŎĻŘକ, ĨŌŚŧ ŌɌି, ŎŧିŘĻ ଖŘŇ, ŔśŞେŒ ĨȰŵŘŏ, 
ŕŎŒିƉŎ ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , ĨĻŃି ňƠଡା, ĬǟଲାŔ ŌŕŘƻ ତି, ŎŒɭ ମି ŌŕŘƻ ତି, 
ŔśŞେŇ ŔŘŕś , ଜ୍ୟୋŃ ିŊŘŎ ିକ, ŊŘŊś  ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇŎ କńŘ କହେ ŇŘľକģ 
ଗ�ୋľİି ŔŌŧŞେ Œ ିକ୍ଷା, ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇŎ ŌŘƺŌ ȄŏŘ 
ŇŘľକģ Ļଣେ କŐŘକŘŎ ŊŘ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକƉ Ŏś Ĺ,ି 
ଲ�ୋକĹŐł ିĲ ŔŘŌŘĻିକ ŊœିŧŊସ୍ତୁକś  ନେĪ ŇŘľକ ňŎ ିବେœł କŎś ȄŏŘģ 
ŔŌŧȮମେ Ņର୍ଶକƉ Ŏś Ĺ ି ŊŅŐ ି Ȅଲେ Ōƺ ŇŘľକ ɂŃ ି Ņର୍ଶକƉ ŋŏ 
ňŘĪŊŘ କŌŇିŘŕ Ȁģ ଖŘŏ ି କŐŘକŘŎ ŇĻିŎ ĻŚŊନ୍ତ ĨŋŇିŧ ŌŘƺŌŞେ 
Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ŊŘନ୍ଧି  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌର୍ଥ ହେŊŘ ĩŊŒɹକģ ŊŏŘƍřŎŎ ĨȰłŚ 
ŔŘŕŃି ୍ୟିକ-ŔŘŌŘĻିକ-ŔŘĦǭକୃŃ ିକ ĨŇś ǨଠାŇ ŎĹŇŘŎ İŌŘŔŎ ŎĹŇŘ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା କŘōǻɹȮŌŞେ ŊŏŘƍřŎŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨŋିନେŃŘ Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ŎŘŌĹǂ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ľŘĬŇ ŊŘŐ ିକŘ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŋŘକſŞେ ŎĹŇŘŎ ŔŋŘňŃ ିŔŇŘŃŇ ĿŘକśŎƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ŇŘľɹକŘŎ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕśƉ Ŕŕ İକ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ĩŐŘň କŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎĹŇŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŃńŘ କŊ ିĲ କŐŘକŘŎ ŊĻିŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
İŕ ିĩŐŘňŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ ŊŏŘƍřŎ ŌŘľŎିś  Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ǭକୁŏ Ĩŉ ȺରାŌŘ ňōǻɹନ୍ତ ଯŘତ୍ରା କି ňŎ ିȄŏŘ İŊĦ ŊŏĬିŀ କŐŘକŘŎŌŘŇƉ 
ŔŕŃି ĨŋŇିŧ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ĨŇś ŋŜ Ń ିକି ňŎ ିȄŏŘ ŃŘŕŘ ňĹŘŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕś  ŇĻିŎ Ƿ ମୃŃ ିĨŇś ŋŜ Ń ିକŕŊିŘ Ŕŕ ŊŏŘƍřŎ ŌŘľŎି ପ୍ରାĹŚŇ ŎŘŌŏŚŐŘ, 
ĹŐĹȽି İŊĦ ପ୍ରାŧ Œହେľ ି Ōଞ୍ଚ ŇŘľକŞେ Ŏଙ୍ଗ ŌŘȃ ĨŋŇିŧ କŎŊିŘ 
ŔŌŧŞେ ŇĻିକś କି ňŎ ିĹŎȽି ŔŕŃି ŌŒିŘĪ ŎଖśȄଲେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎȄିଲେģ 
İŕ ି କŘōǻɹȮŌŞେ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśƉ ňତ୍ନୀ ŊŒି ିଷ୍ଟ କƟŒ ିଳ୍ପୀ Ş�ୋŌŘ ŔŘŕś  İŊĦ 
ŊŏŘƍřŎŎ Ĩନେକ Ōଞ୍ଚ କŐŘକŘŎ, Ĩŋ ିନେŃŘ, ŔĦǭକୃŃ ିପ୍ରେŌŚ, ŇŘľɹ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎĹŇŘŎ ŔŕŔǑପାŅକ ŎƩŌŧ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଶେœŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିଶା ĩଶା Ĵର୍ମୀ ŔĦķ Ŋଲାƍଗିର Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ 
Ǧଟାť଼ିŧȟ‌‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରୀť଼ା ŌŕŘକśǕ Ŕİିȟ‌‌ 
ȸŉି ĩƻତଃ କɰȝ‌‌ Ĳ ĩƻତଃ Ļǟିଲା ଖĵୋ-ଖĵୋ 
ĹŘǑ ପିŧŇŔțି‌‌-ŬŪŬŰ ĩĻ ି ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŘŐ ିକŘ Ŋର୍ଗŞେ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ňśĪĥନ୍ତŏŘ (କ)କś ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ŊŘŐକ Ŋର୍ଗŞେ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 

ŊŏŘƍřŎ (କ)କś ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିŧŇ ହ�ୋĪĺģି 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ିକŝǩĹǂ ŌɌିƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ସେŊŘଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ 
Ōśଖɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ Ĳ 
Ĭň-Ŋ ିଜେŃŘଙ୍କୁ  ȸŉି Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ କŎȄିଲେģ 
ଖĵୋ-ଖĵୋ, କŊŘť଼ି Ĳ କ୍ରୀť଼ା ŔǑପାŅକ ŃńŘ 

Ō୍ୟାĹ କŌŒିŇŎ ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł ňƠଡାƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ କŘĬŇŔȢି‌‌ Ŕŋɹ ŔśņŚŎ Ĺǂ ňƠଡା, 
କĴୋœŘƺſ ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŉśľŊŏ 
ŔǑପାŅକ ŒŎŃ Ňǁ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĻŧŎŘŌ 
Ō ିଶ୍ରୀ, ť଼ା. Ŕ ିଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ŌɌି, ŀŘ. ŒśŋŌ ŌɌି Ĳ 
କ୍ରୀť଼ାŊŃି ŔśŇŏି Ĺǂ ŊǢିୱାŐ ɂŌśଖ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŕŎŇିŘŎŘŧł ňŜĻŘŎŚ Ĳ 
Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎ ିକ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ɂŅŚň ňŘȽ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŋś ƴ ଧିŎŘĻ ŊǢିୱାŏ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ସେĿ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘŕś, ĹǂଶେଖŎ ମେହେŎ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŌɌି, ŌŘņśŎŚ ňƠଡା, ĩŒœିଦେŊ 
ŔŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘĶ, ŎŒɭ ମିŎŘłŚ ଖľś ĩ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ ŉśľŊŏ ŔǑପାŅକ 
ŒŎŃ Ňǁ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ ŌŕŘŌŕ řŌ ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ǻ ĩŔƻତା Ŭūରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ĶǯକŎ ř 
ŇŊŇřର୍ȁŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦȰŕŘŐŧ, କŌŘƠ 
କଣ୍ƞɯŘŏ ସେଣ୍ଟŎ Ŕŕ Ĩନେକ ɂକǛ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řବେģ İନେĪ İକ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ କĴǂŌƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ ŔŜĹŇŘ 
ŞେĪĺƻତିģ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ସେକɟŎ-ŭ ǱଥିŃ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐŚŧ କŘō୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘŞେĪ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ĲŎŘŌ କŕ řଲେ ŌŕŘŌŕ řŌ ŎŘǧňŃ ř 
ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻ ĩŔƻତା Ŭū ŃŘŎ řĵ ňŜର୍ବାǸ 
ūūľŘ ūų Ō řŇ řľରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ŋ řŊŘŇ 
ŊǁŎରେ ňŕƗ ଚିବେģ İŕŘňରେ ସେ ūů Ō řŇ řȑ‌‌ 
Ŋ řɌରାŌňରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ 
ňſŎś  ŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ȁŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊ řକŘ Ĳ ĻŚŊŇ 
ଶŒţŐŚ Ĭňରେ Ň řର୍ȁŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦȰŕŘŐŧକś 

ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ŮŲ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ȁŃ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ କŌŘƠ 
କଣ୍ƞɯŘŏ ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř)କś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎ řବେģ İŕŘňରେ ସେକɟŎ-ūŭǱଥିŃ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ଗ୍ରାĬƠରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İକ Ŋ řଶŘŐ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶŞେĪ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ 
ŞେŊŘŎ କŎ řŊŘŎ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŌŕ řŌ ŎŘǧňŃ ř ସେĿŘରେ 
ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ କ�ୋİŏ ŇĶŎ ĿŘରେ ŮŬ 
କ�ୋľ ř ŮŮ ŏſ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ȁŃ କ�ୋİŏ 
ŇŅŚକŜŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘର୍କ İŊĦ ଛେƠ 
କଲ�ୋŇŚĿŘରେ Ŭű କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ň řର୍ȁŃ Ŋ řƕଞାŇ ňŘର୍କ İŊĦ ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌକś 
ଲ�ୋକŘର୍ପł କŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśǁŎĶť 
ĻřǟଲାŎ ūŪ ŕĻŘŎ ǭକୁŏ Ĳ କଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ŭůŎś  Ĩȅକ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ĨŇśǨଠାŇ 
ĩକœ୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେଷł କŎ ř 
ŎŘǧňŃ ř ŞȿŤňŅŚ Ōśର୍ǻƉକୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řŊŘŎ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ କĴǂŌƽ୍ରୀ 

Ļśİŏ ĲŎŘŌ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŔମେŃ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ, Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņŘŧକ 
ଯ�ୋĶ ŞେŊŘŎ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ĲŎŘŌ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŎŘĻ୍ୟ ɂŊŻତା ȅରେŇ ସେŇŘňŃ ř, 
ŊŚŎŌ řȽňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ଶଙ୍କŎ 
ĲŎŘŌ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ɂŌ řŐŘ ŅŘଶ, କĴǂŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ĲŎŘŌଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ĵśȧ‌‌Ŋś  ଯŘŅŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  କĴǂ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ĲŎŘŌ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦȰŕŘŐŧ, Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌‌ 
କŌŘƠ କଣ୍ƞɯŘŏ ସେଣ୍ଟŎ(ĩĪŔ řŔ řŔ ř), 
କ�ୋİŏ ŇŅŚକŜŐ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘର୍କ İŊĦ 
ଛେƠ କଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ Ŋ řƕଞାŇ ňŘର୍କ İŊĦ 
ňɰଲାନେଟ�ୋŎ řŧŌକś Ŋśŏ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ଶśŋଙ୍କŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŅŚŇŘħ ŅǯĶ řŎଙ୍କ 
ŔମେŃ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ŏ řŌ řଟେŀŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŘȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ļśİŏ ĲŎŘŌ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ Ķǯକś ­ıŃ řŕŘŔ řକ® 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ କŎ ř Ɍରୀ ĲŎŘŌ କŕ řĺƻତି ଯେ 
İŕŘ ŎŘĬŎକĴŏŘ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
İକ Ŋť Ķର୍ବ İŊĦ ĩŇǁŎ Ŋ řଷŧ ହେŊģ 
İŕ ř Ķǯକś ସ୍ମŎłŚŧ İŊĦ ŔśŊ୍ୟŊǱଥିŃ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řŀ řĲ କŇŉରେŇɵ ସିଂ ŌŘƺŌରେ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŔśŎକ୍ଷା, ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ĨĦଶȰŕł Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ŞେĪ ɂଶŘŔŇ İŕ ř 
ŕŘĪ-ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ Ķǯ ňŜର୍ବŎś  Ŋɹୟାňକ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȱŕł କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ

Ŭūରେ ŎାǧňŃƉି ŎାĬŎକĴŏା Ķǯ
ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦȰŕŘŐŧ, ĴŌŘƠĴŞƞɯŘŏ ସେଣ୍ଟŎ 

Ŕŕ ĨନŇĴ ɂĴǛ ĴŎ řବେ ĬȘ‌‌ķŘľନ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĩĪĻřİĹŎ ŀŘକ୍ତŎ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŚ 
ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŔŉŐ Ĺřକ řƮସା କŎ ř 
ŃŘƉକୁ ǶୱାŋŘŊ řକ ĨŊǱଥାକś ଫେŎŘĪ ĩł řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ ĨņŚŇ ପ୍ଲେȑ‌‌ Ō řȢ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļଣେ ଯśŊ ĨȅକŘŎŚ ň ř. İȟ‌‌. Ŕ ř Ņƥତା ĻŘŇśĩŎŚ 
Ų ŃŘŎ řĵରେ କŘō୍ଯ୍ୟକś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
İକ Ņśର୍ଘľłŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ 
ମେŎśŅƠŎ ūŬ କľ řŊǄ ŋŘƍଗି ଯŘĪȄŏŘģ 
İȟ‌‌ĩŎĩĪ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ İƃରେ Ŕŕ 
Ĺřକ řƮସା İŊĦ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ ŃŘƉକୁ  

Ű ŔǊତାŕ ňŘĪĥ ବେȓ‌‌ ରେǦ କŎ řŊŘକś Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ű ŔǊତାŕ ňରେ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
ĩଶŘŧŚ Ļłଙ୍କ ň řĿ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିňŘକ୍ଷିକ  
Ň řŌɨĨଙ୍ଗŎ Ŋ řକ řŎł ଯନ୍ତ୍ରłŘ İŊĦ ĹŘŏřŊŘରେ କǦ 
ĨŇśŋŊ କŎ řȄଲେģ Ĩȅକ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňରେ 
ŃŘଙ୍କ ମେŎśŅƠରେ Ļľ řŐŃŘ ŞେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅŇśŔŘରେ, ǳନାŧśର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀŘକ୍ତŎ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ŞେĲଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ŕ řİŌĲ ŀŘକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜୁŻତା ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎରେ Ňର୍ସିଂ ĨȅକŘŎŚ- କŌŐŘକŎ 

ŋŘĪ İŊĦ ଗ�ୋņŜŏ ř ŋĬłŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ, 
ମେŎśŅƠŎ ĨǶୱାŋŘŊ řକŃŘ Ŀ řȇ‌‌ ହେŊŘŔŕ ŃŘଙ୍କ 
ĨŊǱଥାରେ ଯଥńǦ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŉŐ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ İŊĦ İŕŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଯƩŎ 
ŉŐସ୍ୱŎŜň ňŎŅřŇ ŕ Ȁ ĩର�ୋĶ୍ୟ ĩଶŘŧŚ 
Ļłଙ୍କ Ŕ řŀ ř ĹŦřňŘŎ řȄଲେģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ 
ପ୍ରେŌŘŇǁ ǶୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କŎ ŉřĻřĲଥńŎŘň ř 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŵŘର୍ଡରେ ସେŊřକŘ 
ସ୍ୱň୍ନା ŋĬłŚ, ŔŊ řŃŘ ŋĬłŚ, İକŃŘ ŋĬłŚ, 
ɂŋŘƙŐř ŋĬłŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĩŊଶ୍ୟକŚŧ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ĩĪĻřİȌ‌‌ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱɹସେŊŘ Ĳ Ĵɰ ଲିନ řĴŘȢ‌‌ ŔŉŐŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘଙ୍ଗňśŎ 
ŌĻŅśŎ Ōଞ୍ଚ ŧśŇ řĨŇŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
İŊĦ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ŎŊřŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ ĶŃŊœ୍ଷŎ 
କŘō୍ଯ୍ୟକŐŘň, ŔŉŐŃŘ, ŔŌŔɹୟା Ĳ 
ĩĶŘŌŚ କŘō୍ଯ୍ୟଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ūűľ ř ɂସ୍ତାŊ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řବେଶŊřȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଯ�ୋĶ 
ŞେĪȄଲେģ ସେ ପ୍ରାŔƍଗିକŃŘ Ŋɹୟାĵɹୟା କŎ ř 
ଲ�ୋକŌŘŇƉକୁ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ମ�ୌŐ řକ Ĳ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řକ ĨȅକŘŎ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ 

ହେŊŘକś ĩŕɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŎŌ řȽňśŎ 
Ŋ řņŘŧକ Ĳ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ନେŃୃƫ 
ର�ୋŕ řŃ ଜ�ୋସେŉ Ń řର୍କୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେ ŃŘଙ୍କ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇରେ ଶ୍ରŌ řକŌŘŇଙ୍କ 
ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ĳ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ŌĻŅŜŎ Ōଞ୍ଚŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ Ļର୍ଜ 
Ń řର୍କୀ ŞେĵŘĪȄŊŘ ňଥକś ĨŇśŔŎł 
କŎ ř ŔĦķœ୍ଷକś ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ କŎ řȄଲେģ ର�ୋŕ řŃ ଜ�ୋସେŉ 

Ń řର୍କୀ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ, ŌŘଙ୍ଗେ İźକା କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř, ଥ�ୋŌŘŔ ଟ�ୋପ�ୋ, ŊŘŔ řȢ‌‌ 
İźକା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŋś Ō řȎ‌‌, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
Ōŕନ୍ତ Ĳ ŎŘଜେଶ Ń řର୍କୀ ĬňŔŋŘňŃ ř 
İŊĦ ĩŇǁ ଟ�ୋପ୍ନୋ କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ 
ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ĩŔƻତା ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ Ƕ ୱିକୃŃ ř 
ପ୍ରାପ୍ତ ଶ୍ରŌ řକ Ň řର୍ବାĹŇରେ କŘŕŘ Ŕŕ řŃ Ŕନ୍ଧି  
ŇକŎ ř ĶŘଙ୍ଗňśŎ ŌĻŅŜŎ Ōଞ୍ଚ ŧśŇ řĨŇ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ŞେĪȄଲେģ

ĶŘƍňśŎ ŌĻŅś Ŏ ŌƗ ŧśନ řĨନŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐନŚ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

­କŘŇŋŘŔ® ňſŎś  ūŪŌ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
Ņ řŊŔ ସେକɟŎ - ūŭ ମେŐł ňଡ଼ିĩରେ 
ĩĻř ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ŋ řņŘŧକ ɂଶŘନ୍ତ 
ĻĶŞେŊ କŕ řଲେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ହେĬĺ ř İକ 
Ŋŕś ŋŘଷŘŋŘଷŚ ŔŕŎ, ଯେĬĥĿ ř ŋŘŎŃŎ ŔŊś  
କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŎś  ŔŊś  ĻŘŃ řņର୍ମŎ ଲ�ୋକ 
ŊŘŔ କŎƻତିģ ­କŘŇŋŘŔ® ňŎ řŊŘŎŎ ĩŊŘŕକ 
Ŕśରେଶ ɂņŘŇ କŕ řଲେ Ň řĻ କŘŇŋŘȧ‌‌ କŘŕŘ 
ŅŧŘŎ ňŘȽ Ňśହେĥģ କŘŇŋŘŔ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻ Ň řĻ ňକĴľŎ Ĩର୍ଥ 

Ŋ୍ୟŧରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ İŕ ř ­ŎŘĬŎକĴŏŘ Ņ řŊŔ® 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ňŜର୍ବŎś  
ĶłŞ�ୌť, ŔŘĪକ୍ଲୋଥ�ୋŇ, Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା 
ĪŃɹୟାŅ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řİȟ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅକ ŕ řŌŘĦଶś ŊŐ କŕ řଲେ କŘŇŋŘŔ 
ŎŘĬŎକĴŏŘŊŘŔŚଙ୍କ ŕୃŅŧରେ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 
ŔśɄŃ ŃŎŘĪ କŕ řଲେ ŎŘĬŎକĴŏŘŎ 
Ŋ řକŘଶ ňŘĪĥ ŎŘĬŎକĴŏŘŊŘŔŚଙ୍କ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ĬŅ୍ୟŌ ĩŊଶ୍ୟକģ Ŋ řİȟ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŔŘņŘŎł 

ŔǑପାŅକ ŕ řŌŘĦଶś ŊŐ, ň Ŝର୍ବŃŇŌƽ୍ରୀ ŔśɄŃ 
ŃŎŘĪ, ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ କĴŎକĴľŘ, ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘଶ, ŔŘĪ ଶśଭେନ୍ଦୁ ŌŘļŚ, 
ŎĻŃ ଜେŇŘ, Ş�ୌŏŃ ĨȰŵŘŏ, କĴŅŘŎ 
ňŎ řଡ଼ା, ŔśņŘĦଶś ŎŘĬŃ, ŇĹřକĴŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎŘĬŎକĴŏŘ ŎƩ ŔǗମାŇରେ 
Ĳň ř ĶśǊତା, ŎŘĬŎକĴŏŘ ଗ�ୌŎŊ ŋŘବେ 
Ŏķś ŊŐ, ŎŘĬŎକĴŏŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔĦĶĿŇ 
ŋŘବେ ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķ, Ĳଡ଼ିଶŘ ŎƩ ŀ. 
ŕŎ řଶ ଚ�ୌņśŎŚ, Ĳଡ଼ିଶŘ ଗ�ୌŎŊ ŔǗମାŇ 
ŋŘବେ Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ŌŚŇŃ ř 
ŌŕŘňŘȽ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ରୀŀŘ ŔǗମାŇରେ ŔǷ ମିŃŘ 

ŅŘŔ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ ŔǗମାŇ 
ŎŊř କŘŇśŇଗ�ୋ, ŔŘŌɲୱାŅ řକ ňŊŇ Ń řŵŘŎŚ, 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂଶ řſକ ŞେŊŅତ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśĵƉକୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେŊŘଶ řଷ 
ŌŕŘƻ ତି ņŇ୍ୟŊŘŅ ŞେĪȄଲେģ ɂŃ řŋŘ 
କŐŘŇśǨଠାŇŎ କŐŘକŘŎଙ୍କ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ, ňňś 
ňŌňȟ‌‌ଙ୍କ କମେŀř Ĳ Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕŇ କŊřଙ୍କ 
ŌŘĩ Ńśମେ... Ĺś ŎŘŏřĩ.. ŕୃŅŧŎ İĪ 
ଶŜŇ୍ୟŃŘକś.., ň Ŝł୍ୟŎ ŇŅŚ ŃŚରେ... Īସ୍କ 
ହ� ţ.. ŔƍଗୀŃରେ ļśŌ ř Ȅଲେ Ņର୍ଶକģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŃକŘŏř İŕ ř Ņ řŊŔକś କĴǂ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ ĬȘ‌‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ­ŔକŘŐ®Ŏ ŎŘĬŎକĴŏŘ 

ŔĦସ୍କŎł Ōśĵ୍ୟ ŞେŊɄŃ, ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ଶ୍ରŌ řକ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŇǁ 
ŔŘŕś, ŎŘĬŎକĴŏŘ Ĩପେଲ�ୋ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ŕ řĪĲ ŀ. Ĩକ୍ଷି ŏ ଜ�ţŇ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŃଥŘ 
Ļśİŏଙ୍କ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ĵśȧ‌‌Ŋś  ଯŘŅŊ, 
Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ĩŊŘŕକ Ŕśରେଶ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ କŎ řȄŏŘବେଳେ ŇରେŇ 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ŞେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇĹřକĴŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘଙ୍ଗĿŇřକ 
ŔǑପାŅକ ɂଶŘନ୍ତ ŇŘŧକ Ĳ ŔśņŘĦଶś ŎŘĬŃ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌକś Ōଞ୍ଚ 
ĨŋřନେŃŘ ŃଥŘ ŎŘĬŎକĴŏŘ ŌŘľ řŎ ňśĨ 
କĴň ř (କ�ţŐŘŔ ňŘȽ) Ĳ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔŘŕś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĬŎକĴŏŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାłŊŐŚ ŞେĪȄŊŘ 
Ŋ řଶ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚŌŘŇଙ୍କ İକ ĶɹୟାଲେŎŚ 
କŎŘଯŘĪ ŔŌǯƉକୁ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ņ řĨଯŘĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂĵɹୟାŃ କƟଶ řଳ୍ପୀ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
Ŕŕ İȧ‌‌ ĻřŃś  Ĳ ସ�ୌĻŇɹୟା Ŏଥ İକŘȅକ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŕ řȑ‌‌ ĶŚŃ ňŎ řବେଷł କŎ ř 
ଶ୍ରୋŃŘଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄଲେģ

ūŪŌ ŎାĬŎକĴŏା ŅŊିସ ĬȘ‌‌ōାňŃି

ňňś ňȟ‌ňȟ‌‌Ɖ Ĵମେŀř, ɌƴଧାŌ řɌ, Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕନ Ĳ Ŏś ĴśŔśନŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ļś Ō řଲେ

ŏŕśłŚňť଼ା, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŏŕśłŚňଡ଼ା ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ଶଶ୍ୟକŐŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĳ İŌŔ ř 
ň୍ଲľରେ ķľ řଯŘĪȄŊŘ Ŋŕś ĹƏ୍ଚିŃ ସ୍ତ୍ରୀ ŕŃɹୟାକŘƠŎ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚକś ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଶଶ୍ୟକŐŘ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
İŌŔ ř ň୍ଲľରେ ķľ řଯŘĪȄŊŘ ŕŃɹୟାକŘƠŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĻŘŏś  Ō řƙ Ň řĻ ସ୍ତ୍ରୀ ସେŏŉřŇŘକś ňŘŎ řŊŘŎ řକ 
ļĶଡ଼ାକś କĴǂକŎ ř ŇୃଶĦŔ ŋŘବେ İକ କŘĿ 
ŉŘŐ řĩରେ ň řľ ř ŕŃɹୟାକŎ ř ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
ŊŧŘŇ ŞେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İକ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ŎśĻśକŎ ř ŕŃɹୟାକŘŎŚ ĻŘŏś  Ō řƙକś 
Ķ řŎŉକŎř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňƩŚ ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯ�ŘĶରେ 
ĨŋōିśŻ କ�Řľǻ Ĺାŏାł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 
Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇŚŧ ଡେŏř 
ŌŘର୍କେľĿŘରେ ସେŇକ�ୋ ଗ�ୋŏɡ ĩƠ 
ŀŘĪŌƠŔŎ ɂଥŌ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
ଷ୍ଟୋŎŎ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŏřĬŀ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŋŜŌ ř ପେŀନେକŎ İŕŘକś 
ଶśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେŇକ�ୋ ଗ�ୋŏɡŎ Ň řର୍Ƴଦେଶକ Ĳ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଶśŋଙ୍କŎ ସେȚ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İକ ů, 
ŪŪŪ Ŋର୍ଗŉśľŎ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎରେ ŔśŇŘ, 
ŕŚŎŘ Ĳ ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ ŔĦȰŕରେ ସେŇକ�ୋŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କŘŎ řĶŎŚ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŋŜŌ ř ପେŀନେକŎ 
କŕ řଲେ ସେȚ‌‌କ�ୋ ĨŐƉକାŎ ɂŃ řľ ř 
ĶŕłŘରେ İକ ĬଷɭŃŘ Ĳ ପ୍ରାŌŘł řକŃŘ 
ŋŎ ř Ŏŕ řଥŘİģ ସେȚ‌‌କ�ୋ ଗ�ୋŏɡ ĩƠ 
ŀŘĪŌƠŔŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍Ƴଦେଶକ İŊĦ 
Ŕ řĪĲ ଶśŋଙ୍କŎ ସେȚ‌‌ କŕ řଲେ ŎŘĬŎକĴŏŘ 
İକ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ŊĻŘŎକś ɂŃ řŇ řȅƫ 
କରେ ଯେĬĥĿŘରେ ĨŐƉକାŎ Ŕŕ řŃ İକ 
ĶŋŚŎ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ İŊĦ ĩବେĶ řକ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘର୍କେľ řĦ İŊĦ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ōśĵ୍ୟ ŃଥŘ Ň řର୍Ƴଦେଶ řକŘ ଜ�ୋĪŃŘ 
ସେŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କśȽରା, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା କśତ୍ରା 
Ŋ୍ଲକ ĨņŚŇ ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŎŊřŊŘŎ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ- ŬŪŬŰ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ŊǁŇŚŧ ŊŎňśȽଙ୍କ ŉଟ�ୋରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ.Ļřତେǂ କśŌŘŎ ňଟେŏ ĨƺſŃŘ 

କŎ ř Ĳଡ଼ିଶŘ ŃଥŘ ŔśǁŎĶť ŌŘľ řŎ 
ŊŎňśȽ Ň řର୍ମŐ Ōśଣ୍ଡା, Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା, ŌŘଦ୍ରୀ 
କŘଲ�ୋ ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ Ĩନେକ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŚŌŘŇଙ୍କ Ŋ řଷŧରେ ŔŌ୍ୟକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ. 
ŃŊǷମୁ ŊŘନ�ୋ ŊŎňśȽŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇŚ 
Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ŞେĪȄଲେģ

ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ŊǁନŚŧ ŊŎňśȽ®

ŎŘĬŎକେŏŘରେ ସେȚ‌‌କ�ୋ ଗ�ୋŏɡ 
ĩƠ ŀŘĪŌƠȧ‌‌Ŏ ଷǦଟୋŎ ŒśŋŘŎǕ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŞŔŘŌŊାŎ, ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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­ňŘĶŐ Ńƥɫ®
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŋś ŊŞେǢŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠାĴś ĩĻř ň ŜŎ řĺ ř űŲŊœǻģ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř Ņ řŇରେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ŞେହେŎś  ŏŃŘĶśŐɭ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴƉŎ řŐ ŌŘľ řରେ ŇŜĩ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ȄŏŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴľĴǱଥିŃ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎ ĨƗŐĴś 
ŊŘĺ ř ɂǯତାŊ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŇǠ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ ř 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ Ŏଙ୍ƍĪŏś ƠଡାĴś 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ūųŭű 
ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ İȄŞେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡାରେ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ňśł ř ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŀɹୟାȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊରେ 
ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ଦେĵŘଯ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŔମେŃ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňଦେǦଟା ବେŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŊĺŘĶŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ (ସେତେବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ) ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŇର୍ବାŎ İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ĬŻ ɂǯତାŊľ ř ŃŘƉ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴରେ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ-ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚର୍ତȁŎŘĻř, ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŔǒŔŘŎł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥେଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋś ŊŞେǢŎ ŕ Ȁ ĬňଯśŻ 
ǱଥାŇ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ହେŏŘģ ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତିŎ 
ŌŘȽ ŔŘŃ ŌŘŔ ňରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  
ūųŮŲİପ୍ରି ŏ ūŭ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŋś ŊŞେǢŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ 
ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  Ĺ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ō řħ. 
ŕƠଡାƉĿŘŎś  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř Ōśĵ୍ୟ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŌŕŚŒŜŎŎ ľŘĬȚ‌ 
ňɰଲାŇ řĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀĴɟŎ Ĩଟ�ୋକ�ୋŇ řȧ‌Ŋର୍ଗ 

İŕŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŎ 
Ŋର୍ଗŌŘĪȢ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐĴś ŞେĪ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇରେ 
ūůŪŪľ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ōƺରେ ŎŘĻŋŊŇ, Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ Ņପ୍ତŎ, ŀŘĴķŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, İȚ‌.İ.Ŕ ř. 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ńŘŇŘ, ǭକୁȢ‌ Ķŝŕ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମÒŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ŕŘľŊĻŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞେǢŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
ūŰ ŕĻŘŎ ůūŬ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ĩŇś ŌŘŇ řřĴ ūů 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŔŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĺ®ľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ŊŘ ŊŔŃ řରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  ଦେȃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŞେହେŎś  Ŋ řଶେଷ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ- ­Ōśĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œśŋ ଦେŏř, ŃŘ®Ŏ 
ଯōୋĻŇŘ ňĺରେ ଯେĬĥ ŊŕśŌśĵŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃģ® Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 

Ĵŕ řȄଲେ-­ଗ�ŤŎŊŌƠଡିŃ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řŇŚ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĬƤŐŚŧŌŘŇƉŎ ĨŃŚŃ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ňśł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŇĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ® ŔŚŌ řŃ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ Ōƺରେ ŋś ŊŞେǢŎĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ŇĶŎŚ ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊŘ ŃŘƉŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ-
­କେŊŐ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ĨńŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŇĶŎ 
ŊŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŎŐ 
ĩŌŘŧ řĴ ĩĹŘŎŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔśǁŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĳ 

ĬǈŃŌŘŇ ŔǑǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଲେ, 
ĨŐଙ୍କାŎŌƠଡିŃ ĴଳେŊŎ ŔŅŝ Œ ŃŘŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ® İȄŎś  ŞେହେŎś ƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ŕśİģ ସେ 
ňśł ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋś ŊŞେǢŎରେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି 
Ō řŐś ĺ ř, ସେȄŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ ĩŇନ୍ଦି Ńģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř ŞେହେŎś Ɖ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŎŘĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňƃସାରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ, ǭକୁŏ Ķŝŕ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŕŘľŊĻŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ, ǭକୁȢ‌, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŘŔĶŝŕ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŅřŇ ŌŘȽ ūůŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĩĻř 
ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ ř ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūůŏſ ଲ�ୋĴƉŎ İŕŘ İĴ ŌŕŘŇĶŎŚରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō ŜŐ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ŇĶŎŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊŞେǢŎģ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇńŘĪ 
Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŞେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ସ୍ୱǛ ĻŇŔĦĵɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŕŎ 

କେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ İȚ‌.İ.Ŕ ř. ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒŎ 
ņŘŎŘ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś Ō୍ୟŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŭŪĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  
ŞେĪ ପ�ŤŎŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ȮŌŒħ İŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହ�ୋĪĬĿřŏŘ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŏŘ İŕŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İବେ İĿŘରେ ŰűĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ İŊĦ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ମେŧŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŇŃŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūųŲŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĶŝŕŚŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ 
Ŋ řŀ řİ ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řŀ řİ ŋŐř 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ŔŌŔɹୟା Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ  ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ūŪ/ūūľ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļŎłŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ ķŎŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňń ĩĻř ĨŊŎś ଦ୍ଧģ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ĩĻř Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ, ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İŕŘ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŊŌ ŅŒĴŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
İĴ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ, 
űŲŊœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎ İŊĦ ĨŊ řŋŻ ňଞ୍ଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡୀĶଡ଼Ĵś Ņś Īľ ř ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŔŕŎରେ 
ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĹƠଡୀĶଡ଼ İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ Ŋœǻ ňରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ǱଥାŇ 
କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŞେĴ ସ୍ୱňɨ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘŎ ଦ�ୋĺĴ řରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŒŘŃŚŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା ଯେ 
ȮŌŒħ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେĬĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ
ɂŞŅୋœ ňƛŇŘŧĴ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧĴś Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘŌ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 

ହେŘĪ ĨǰŊřŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŒ୍ବǯ ତିŎ Ŋ řଷŧ Ň řଶ୍ଚି Ńģ 
ĩĶĴś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ņ୍ବାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ଖେŘŏřŊ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ň Ŝର୍ବŊȖ‌ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବେŘŏř ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚ ĩŒŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ­ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř® 
ଘେŘଷłŘĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ଗେŘľ řİ Ōŕŏ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŞେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଦେŒŎ ŞେŃŘ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎ ­ଟ୍ରାȇ‌-ରେĴର୍ଡ® ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ȸǑ ĪŎŘȚ‌Ĵś  ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎŔ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘ®Ĵś  ସେ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řଦେବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ ňŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŎŘȚ‌ Ĭň‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩȮŌł ĴŎ řňŘରେ ବେŘŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାňŚ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨଶେŘȅŃ ତୈŐŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĪŎŘȚ‌ Ĳ ŃŘŕŘŎ ŞେŃŘƉ 
ŏŦś ĩ ŌŞେŘŊŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ İŕŘ Ŋ řଶେଷ କୌłŔ ř ŉŎȇ‌ ňĴŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŀ řȇ‌ 
İŕŘŎ ŬŮķƞଟା ŋ řŃରେ ȸǑ Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେଲେ İŊĦ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŇŘ ĪɎରାİŏ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ȸǑƉ İŕ ř 
ŕĿŘȖ‌ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ (ŧś-ľƣଣ୍ଣ) ɂńŌ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řǈŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĨŞେĴŊŘŎ ସେ İňŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎłଲେŘĴƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ, ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ 
Ņ୍ବି ŃŚŧńŎ ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ (ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ)Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ­ňŘĶŐŘŌ ř® ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řǈ ĴńŘ, ȸǑ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶňŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ İŕ ř ଦେŘŕŎŘ ŃńŘ Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ ĹŎ řȽĴś  ବୈଦେŒ řĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® ŊŘ ­Ōɹୟାȓ‌ŌɹୟାȚ‌ ȄĲŎ ř® Ĵś ŕŘଯŘİģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧ 
ňରେ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ବୈଦେŒ řĴ ŇŚŃ řରେ 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® Œବ୍ଦŎ ɂĹŐŇ Ĳ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řňſ ŞେŃŘ ŊŘ ଦେŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ  
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎłŇŚŃ ř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŞେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İତେ ŋ řǈŃŘ Ŏŕś ȄŏŘ ଯେ ɂŃ řňſ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ ĶŃŊœǻ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ Ņ୍ବି ŃŚŧŊŘŎ 

ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ĵś  ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪĺƻତି ବେŘŏř ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŚſĴ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺƻତିģ

‌ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ କୌłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔĦƕଞା ŊŘ ňŎ řŋŘଷŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ĩɌରା ŞେĬȄŊŘ 
ŞେŃŘŌŘŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ŞେŃŘ ­Ň řĻŎ 
ĹŎ řȽĴś  ŔŘņŘŎłରେ ­Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ® ŃńŘ ­ĨŇ řଶ୍ଚି Ń® ଦେĵŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ň řĻĴś  İňŎ ř ଦେĵŘĪŊŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ସେŌŘŞେ 
ɂŃ řňſƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎƻତି ଯେ ସେŌŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĲŏľŘňŘŏľŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř Ĭଗ୍ରŊŘŅ, ଯśଦ୍ଧ, ŋŚଷł 
ŇŎŔĦŕŘŎģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବ‌ŞେŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®ରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ , ȸǑ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ŔŌŘŕŘŎģ 
ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ȸǑƉ ňŎǴŎŊ řରେŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  İŕŘŎ ɂŌŘł Ō řଳେģ

ŔŌŚſĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘŌŘŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେŊŘରେ ȸǑ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେବେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŋś ȥ‌ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ňŘĶŐ ବ�ୋŏř Ĵŕś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ ĹŎ řȽରେ ଦେŘŕŎŘňł Ĵ řŌɲବା ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌ ļŏĴ ସେତେ ŅřŒśŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśľ řŇƉ ňŘĶŐŘŌ ř ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŇŘŒŊŘŅŚ Ňś ହେĥģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସେ İŕŘĴś 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ‌‌ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ‌କେŘŎ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃńŘ İĴĺȽŊŘŅ ŞେŃŘ Ĵ řȟ Ļଙ୍ଗ ĬȚ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎłģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŒ୍ବĴś  ňŎŌŘłś ĨǰŎ ņŌĴ İŊĦ ŃŘƉŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ 
ସେ ŇŘľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ ଯେňŎ ř Ň řĻ ĴŘĴŘ İŊĦ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨňĵɹୟାŃ ř ĩł řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĨŞେĴ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĴľĴŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ŏ ĩɌରା କୌłŔ ř 
ŎŘǧ ŊŘ ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŏŘŋɂŅ ହେŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ĵŎŘň 
Ņ řĶľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ Ĳ Ŋ řņ୍ବଂŔŚģ   n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĵŊŎĴŘĶĻରେ ɂĴŘŒ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŊŎĴś ŞେĪ ĩŌ Ŋନ୍ଧୁ Ōŕŏରେ 

ĨŞେĴ ĹƏଚ୍ଚାģ ĬŻ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ň řĻŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŃŊ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ňŘƗĻł 
ňśĨ ļ řĨƉ Ŕŕ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘŞେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŘņŘŎłରେ ŋŝ ĴśƗŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řİ ĴŕśńŘİ ­Ŋś ଢ଼ାŎ 
ň řŏŘŌŘŞେ ବ�ୋņŕśİ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĶରେ 
Ŕ řİ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବେģ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ĴŕśńŘİ İ ɂĴŘŎ ŃɹୟାĶŚ İŊĦ ବ�ţŎŘĶŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦŔŘŎରେ Ŋ řŎŐģ ɂĴŝŃରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎ Ĵ®ł ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĴńŘ Ĵŕ ř 
ňŘŎ řŊ! ň řŏŘ ବେŐŎś  Ōł řଷŎ ŌŘŧŘ Ŋ řĻť଼ିŃ 
ŌŇ ĨŞେĴ ĩŔକ୍ତି  ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
İŕ ř ĩŔକ୍ତି , ŌŘŇ-Ŕମ୍ମାŇ, ŊĦŒ Ŋś Ň řĩŅř, 
ķŎ-ŔĦŔŘŎ, ň řŏŘĺśĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇĴś Ļଞ୍ଜାŐŌŧ ĴŎ řŅ řİģ ňĺĴś 
ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŊŘ ବେŐĴś ĨŞେĴ ňń ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řńŘİģ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĻŚŊŇରେ İŕŘĴś ŞେĪ ňଶ୍ଚାŃŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř İŕŘĴś ŔŌŧŎ ଖେŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŋŧ 
ĩĬ ňśŇର୍ଜŇɭŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ  

ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŃŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ଜŇɭĴś Ńତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
Ńń୍ୟŕŚŇ Ŋ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŃŘƐŏ୍ୟ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ ňŚଡ଼ŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řŌɲବା ŌŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ, İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ? Ň řĻĴś, ňŎ řŊŘŎĴś, ŔŌŘĻĴś ŇŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ? Ň řĻ ଯśŊŘŊǱଥାŎ  Ĵର୍ମ Ĭňରେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ସେ ĴńŘ 
ŔŊś ବେଳେ Ŕମ୍ଭŊ Ĵ řŌɲବା ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪŇńŘİģ 
ଯŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘĴś ŞେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ ! ŊŎĦ ŔŌŘņŘŇŎ 
ňǀଥାĴś ĩňଣେĪŊŘŎ Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ŃŘ® ɂŃ ř Ō ŜŐĿś ĥ 
ŔŃର୍କ Ň ହେŊŘ, ŃŘହେଲେ ĨĻŘłŃରେ Ņś ħĵ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔŘŎ ହେŊģ İŕŘ ŕ Ȁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊģ 

ଯŅř Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĨŋŘŊ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕŘ 
କେŊŐ ņŇŔǑତ୍ତିĴś Ň Ŋś ļŘĪ ସ୍ǳŕ ŔŅřଚ୍ଛା 
ĴńŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ńରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜĴś ňĹŘŎ řଲେ ĩରେ ŌŘ® Ĵŕ řŏś  ଦେȃ 
ମ�ୋ ଦେŕ Ĳ ମ�ୋ ŔŌśŅ řƉ ଦେŕ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĵŎŘň ହେଲେ Ńś  Ĵ®ł ĴŎ řŊś ? ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ, 
ĩňł Ņś ĪĻł Ń ĩŌ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ତେłś ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ? Ņś ĪĻł ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ĩĬ ĩŌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĩňłŌŘŇƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ, İ 
ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତŎľ řĴś ŕĻŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĬŻ 
ǢŒśŎƉŎ ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŌŞେŕśİģ 
ĴŘŎł Ŕ řİ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ଯśŊĴ ŊŧŔରେ 
ଦେȃȄŊŘ ķľłŘľ řĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋś ଢ଼ୀ ଲ�ୋĴŎ ĩȃ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ŔŘŇ ବ�ୋŕŜľ ř 
Ĵŕ řŏŘ Ŋŝ ଢ଼ୀ Ĵ®ł ĩĬ ňŘĿ ňଢ଼ିŊ ŇŘ ķŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊ? ŃŘƉ ĩȃŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňĪŔŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ! Ŋଡ଼ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ 
ĩମେ Ń ĶŎ řŊ Ŋś ଢ଼ୀĴś ĶƠଡାİ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ŋଡ଼ĴńŘģ Ŕ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏȃ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ İତେ ŒŎņŘģ İ ĴńŘ Œśł ř ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱƐŐ ȄŊŘ 
Ōļ řĨŘĥ ňśĨ Ĵŕ řŏŘ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊ řģ İ ĴńŘ 
ŒśłśŒśłś Ōļ řĩ ବ�ୋŕŜ Ĵŕ řŏŘ, ĴŘŕ Ȁ Ōśĥ Ń® କେତେ 
ŅřŇ ହେŏŘ Ĵŕ řŏ řł ř ମ�ୋ ĴŘŇŉśŏľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ĶŏŘł ř, ĹŘŏ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴŘŇŉśŏ Ĵ řł řŊŘģ 
ସେତେŊŐĴś Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŏģ İବେ 
ňśł ř କେŌ řŃ ř Ň řĻ ňକେȑ‌Ŏś   ňĪŔŘ  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȃĨ ଖ�ୋĻśĺ ? 

İĴńŘ Ĵŕ ř ĬŻ ǢŒśŎ ĻłĴ Ň řĻ ŋŘĶ୍ୟ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řĻ ର�ୋĻĶŘŎ ŊŘ ŔƗŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃରେ ňĪŔŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ń ŋŏ ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  ĴńŘĴś 
ŋŘŊ ř ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŔŘଙ୍ଗରେ İ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ŌņśŎ ହେŊŘ ŊŅŐରେ Ń řŻ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔǑର୍କ ŔŊś Ĵś ŃĬŏřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŃŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ĬņŘŎĴś ŊŅŐ ŇŚŃ řରେ ĹŘଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା 
ĨଯńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŚ ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŃɹୟାĶରେ ĩŇǁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŅŊ ĴŘĪŅŘĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŌŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃŘŅŎ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŘŊ řŊŘ ŔŊś ବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇ Ĳ ǱଥିŃ řĴś ňŎň řଢ଼ି ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ĴńŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି Ōƺ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň Ĵ řŌɲବା ň řଢ଼ି Ŋ୍ୟŊņŘŇŎ ɂŔଙ୍ଗ 
ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଟେĴ řŊŘ ĨŔŌŚĹřŇģ Ĺś Ō୍ବĴ ŏś ŕŘĴś  
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŏś ŕŘ Ĺś Ō୍ବĴĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
Ĵରେ; ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵଷ୍ଟ, 
ସେŕ řŋŐř ŔŌମେŎś  ňŎǴŎĴś Ŋ řĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ňɹୟାŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଯśକ୍ତାƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘĶśť ଼ିĴś ňŎ řŊŘŎ, ŔĻŇ ňŎ řĻŇ, 
ŔŌŘĻ ଯśକ୍ତାƬĴ ĹřƻତାņŘŎ Ŕŕ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ଯŘŕŘ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĬŘŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŞେ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊ ŋŘŊĴś ŕ Ȁ ĨŋŘŊ ĩĬ ĨŋŘŊĴś ŋŘŊ ŕ Ȁ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ  n

ĨƣǻňŘŐ, ŋȿĴ
ųűűŲűŰŮŭųŮ

Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊ, Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŞେ ĨŋŘŊ
ŀ. ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ

ŊǄśĴ ĿŘŎୁ Ŋୁଦ୍ଧ ʹ ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚģ
-ǦଟାଲřȚ‌
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŞ�ୋĹŇŘ...
ŞŅŒŎ ନŇŤସŔନŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊʷ କ�Ťłସ ř ŞŅŒŎ ĻŘŕŘĻĴś ŕŌ୍ǻĻ 

ŞŅĪ ō řŊŘĩସ řŊŘĴś Ĩନś ମŃ ř ŞŅŊନŘŕ Ȁ̫  ଯେĬĥମŘନେ ĪŎŘନĴś ŕŌ୍ǻĻ 
ଟľୋȢ ŞŅĬĺƻତି ସŔମŘନƉକୁ  ĩŞ�Ť ĺťŘō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସମśȿ ŋ řŃରେ ମŘĪନɵ 
Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĪŎŘନ Ŋଟ ř ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ ନś ହେĥʷ 
ସମśȿରେ ōଦř କ�Ťłସ ř ମŘĪନɵ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ନŇŤସŔନŘ ସŉŘ 
ĴŎ řŞŅŊʷ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮମł Ĵଲŏ 
ସŔମŘନƉକୁ  ņɫବଂସ ĴŎ řଦ řĩō řŊʷ  ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନĴś ଦŘŧŚ 
ĴŎ ř ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ ĺŘť řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
ନś ହେĥʷ ĪŎŘନĴś ňŎମŘłś Ĩǰ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସŔ Ĵŕ řଲŏ 
ଯେ ĩȮମłରେ ĪŎŘନŎ ସŘମŎ řĴ ŒŻ ତି ņ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ମƺ ĩମେŎ řĴŘ ņ୍ବସ୍ତ ĴŎ řŞŅŊʷ 

ସŜĹନŘଯେŘĶɹ ଯେ ĪସଲŘମŘŊŘଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺରେ ňŘƗଟ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  İĶśť řĴ ହେଲŘ ĪŎŘନŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ, ŕŌ୍ǻ śĻ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ Ĵƥତ୍ତୁ Ń୍ବ, ĪŎŘନ ĬňŎś  ĴଟĴłŘ 
ŕଟŘĪŊŘ, ଲŏŊŘନନ Ĭňରେ ĪɎରାİଲŎ ĨŘȮମł Ŋǁ İŊĦ ĪŎŘନŎ 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ସĦňତ୍ତିĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘʷ Ĩନ୍ୟାନɹ ସƥତ୍ତ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řମŘłŎ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪȄଲŏ ମƺ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘʷ  ĪŎŘନĴś İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ସĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ ସƥତ୍ତ ĩର�ୋň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘନ İȄରେ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪନȄଲŘʷ ତେବେ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫   Ĭŋŧ ňſ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଦś Īଟ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ସŔĿŘରେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ସŘମśଦ୍ରି Ĵ ବ�ୋମŘ ŊŘ ମŘĪନɵ 
ନ řǥ ୍ରିŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŚ ବେଳେ ĪŎŘନ İŕŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫   ĪŎŘନŎ Ŏ řଭ�ୋଲ୍ୟୁସନ ŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ୍ସ (ĩĪĩŎĻřସ ř) ĩମେŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ଦŘŊ řĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ 
ŞŅĪ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻŎ ĹŐŘĹŐ ĪŎŘନ ସŒǰ ŊŘŕ řନŚŎ Ĩନś ମŃ ř Ȯମେ ŕ Ȁ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ōଦř ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ସŘମŎ řĴ ĻŘŕŘĻ İŕ ř ସŚମŘ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟାĴରେ, ତେବେ ସŔମŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪŎŘନ ņମĴ ŞŅĪĺ ř̫

ĹŚŇĴś ņŌĴ...
ସŜĹନŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, ĹŚନ Ńŝ ŃŚŧ ňſ Ĵ řମɲବା Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ŞŅŒ ମŘƺମରେ ĶśǊରେ 
Ĩǰ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŘǄରେ Ŏȃ ĹŐŘōŘĬȄŊŘ 
କ୍ଷେňłŘǰ (İȟ‌‌İİȚ‌‌ň řİଡřİȧ‌‌) ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ōśƴ Ŋ řମŘନ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  
ମ řĩମ ř Ĩŋ řମśଖେ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘନ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĩĶĴś ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ȅଲŏ ମƺ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ନśହେĥ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ 
କ�Ťłସ ř ɂĴŘŎ ŊŘŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେňĴś ସŕɹ ĴŎ řŊģ ତେବେ ĹŚȚ‌‌ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ସŕ କ�Ťłସ ř ňſŎś  ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ନȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଚେŃŘŊନŚ ĩସƻତା ମŘସରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂǯତାŊ řŃ ĹŚନ Ķସ୍ତ Ĳ 
ସ ř Ļřନň řƍŢ ‌‌ଙ୍କ ସŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĭňରେ ĴŐŘ ŊŘଦଲ ସଦŝ Œ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘନ ସŕ Ĺś Ż ତି ହେĬ Ĵ ř ନହେĬ, ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ǱଥିŃ řରେ ସର୍ବଦŘ 
ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ ମŘȽ ĹŚନŎ ସǕଭାŊɹ ସŘମŎ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŕ ř Ŋ řŊŘଦĴś İĴ Ŋଡ଼ 
ōśƴ ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ŞŅĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕମŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳťřĩ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ...
ସର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅĪȄଲŏģ ମŘȽ ସŔମŘନଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ନ řĻ 

ňସǁŎ ସŕŎରେ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ସମେŃ ĩǆɂŞŅŒ, ļŘଡĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘĻǱଥାନ 
ĩଦř ŎŘĻɹରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂବେŒ řĴŘ ନ řମନ୍ତେ ŉŌ୍ମ ň ŜŎł ସମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନƉକୁ  
İĴŘȅĴ ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼ିଥŘİ ģ ନ řĻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସŕŎ ନŘମ 
ŞŅŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŉŌ୍ମରେ ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂ ନŘମ ŞŅĪଥŘĩƻତି ģ ମŘȽ ɂଥମ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňସǁ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś 
ŊŘଦ ŞŅĪ ଶେœĩଡ଼ୁ ň řଲŘଙ୍କ ňସǁŎ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ ř 
Ĳ ĨŃɹନ୍ତ ĵŘମȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସŚମŘ ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ନ ହ�ୋĪ 
İȚ‌ଟ řİ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĩଲର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩଡମ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ İŕ ř ସ୍ୱǛ ସମŧରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀମŘନେ İତେ ଦŜ ŎĴś Ĵ řňŎ ř ō řବେ, ŃŘŕŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ଟ řକେȑ‌ ମ řŐś  ନ ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନĴś Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ō řŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊňŎ ହେĬନŘŕ Ȁģ İłś ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ  ŎŘĻɹରେ Ŋŕś ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେଦନ ସମŧରେ ମƺ Ů ଟ ř ସŕŎĴś ପ୍ରି ŉରେନɵ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ମŘȽ Ĳଡ଼ିĩ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଯ�ୋĻନŘŊƴ œȓ‌ōƽ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘ, ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ସମସ୍ୟା ସମŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ସମେŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତିŎś ...
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŭ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řଟ ୱŵŋ ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŘଲŏǢŎ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĴଟĴ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ, Ķƙଜାମ Ĳ ĶĻňଟ ř Ļřǟଲାରେ ňŘĶ 
Ĭǩ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ର Ŏŕ řňŘରେģ ସŔŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŃ řŎ ňŎ řମŘł ŊŦ଼ିŊŘ 
ସŕ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŎĶଡ଼, ŊଲŘƍଗୀŎ, ļŘŎସśĶśଡŘ Ĳ ସମ୍ବଲňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ସŔȄňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ů ĻřǟଲାĴś ŕ řଟ ୱŵŋ 
ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūଟ ř Ļřǟଲାରେ ĻŐŊŘŧś Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ କେǂ ସŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ ସର୍ବାȅĴ ଦřନ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ű ଡřଗ୍ରୀ ସଲସ řŧȧ‌ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସମ୍ବଲňśŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ū ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŚŎŘĴśଦŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘĬŎକେଲŘରେ 
ňŘŎଦ ŭŲ.ű ଡřଗ୍ରୀ, ĹŘǁŊŘଲřରେ ŭŲ.Ŭ ଡ řଗ୍ରୀ, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭű.ű 
ଡřଗ୍ରୀ Ĳ କେନ řଦś ļŎରେ ŭű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘମ୍ପାଲŘ, ūŬģŮ(İଜେନ୍ସି ): ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ସŔନŘ 
ମśĵɹ ŃଥŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśȽ ଲŏŉɟନŘƞ 
ଜେନେŎŘଲ ମśŕśĻř କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ňśł ř ଥରେ 
ନ řĻŎ ĨĻŊ ŃଥŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ 
ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲଟ řĺƻତିģ 
ସ�ୋସ řĩଲ ମ řଡ řĩ ňɰଲାଟŉŌ୍ମ İƃ ମŘƺମରେ 
ସŔ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎଙ୍କ ନ řĴଟରେ İĴ ĨĻŊ 
ଦŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔ Ńś ର୍କୀĿŘŎś  ū Ŋ řଲ řŧନ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ସŕ řŃ ŞŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  ସśǁŎŚ ମŕ řŐŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ŞŅĪĺƻତିģ 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ōଦř ŭŪ ଦ řନ ମƺରେ Ńś ର୍କୀ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନĴରେ, ତେବେ ĬĶŘଣ୍ଡା 
Ńś ର୍କୀ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ ĴŜଟନŇţŃ řĴ ସǑର୍କ ĺ řǈ 
ĴŎ řŊ İŊĦ Ńś ର୍ȁସ İŧŘŎଲŘĪନɵ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ଲĶŘĪŊģ ସ�ୋମŘଲřĩ ମ řŒନŎ 
ƶୱାŕ ř ŞŅĪ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ�ୋମŘଲřĩରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĶŘଣ୍ଡା ସŔନŘ ōśƴ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś ର୍କୀ ସŔĿŘĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ĳ ŊǁŎŎś  ŊɹŊସŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĬĺ řģ 
ତେłś İŕ ř ſŃ řň ŜŎł ŊŘଦଦରେ ସŔ ų, ŪŪŪ 

କ�ୋଟ ř ଟƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ İŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ସŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସŔ ŬŪŬŬରେ 
ĪଟŘଲŚ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ řƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ŊଦŐରେ ūŪŪ ĶŘī ĬňŕŘŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ସŔ କେନ řĩŎ ŎŘĻņŘନŚ 
ନŘĪର�ୋŊ řĴś ମŘȽ ଦś Ī ସପ୍ତାŕ ମƺରେ ଦĵଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ŞŅĪȄଲŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ŎŘǧňŃ ř ମśସŔଭେନ řƉକୁ  କେନ řĩ 
ନ řĴଟରେ ſମŘ ମŘĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ŏś œ-ŧśକ୍ରେନ ōśƴରେ ସŔ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řନƉକୁ  ସମń୍ଥନ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ କ�ţନେŎś ĶŘŊŘƉକୁ  ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ŋŘŊ ř 
ŎŘǧňŃ ř ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ମନ୍ତŊɹ ŞŅŒŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĺŊ řĴś ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ନେĪ କ�Ťłସ ř ĩନśǨଠାନ řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣେ ସŔନŘମśĵɹଙ୍କ İňŎ ř 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĩĹŎł ĴŜଟନŇţŃ řĴସ୍ତŎରେ 
ŕŘସ୍ୟାǴଦ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĬĶାƠଡା ŞŔŇାŌśĵɹƉ ĨƷଭୁ Ń ĻřȘ‌‌

Ńś ĴǻŚŎś  ŌାĶ řଲŏ ସŊś Ŀś  
ସśǁŎୀ Ōŕ řŐା, ųŪŪŪକ�ୋľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ĴଟĴ ĻřǟଲାŎ 
ŕŘଡś ĩ ĻŐସŔĹନ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹନ୍ୱŧନରେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମ୍ବĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେଡřģ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମ୍ବ ନĴŎ ř ŬŪŬŰରେ 
ňŘł ř ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňସŋŘňŃ ř 
ŞŅŊŚɂସŘଦ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘମɲୱାଦ řĴ ସǗ ମିŐନŚରେ ଶ୍ରୀ  ମ řɌ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ ŬŪŪŪ ମସ řŕŘରେ 
ନŊŚନ ସŎĴŘŎ ନ řǪŃ ř ନେŊŘ Ĳ ସśňŘŎ řସ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŪŪū ମŘƏଚ୍ଚ ମŘସରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ 
ĩୟ�ୋĶ, Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେŒ ūମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମƙଜୁŎŚ, 
ňśନର୍ବାସ ňŘĪĥ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŪŮରେ 
ମƙଜୁŎŚ, ŬŪŪűରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ŭŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩନśମ�ୋଦନ ŕŘସଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ɂĴǛŎ Ĭଦଘ�ୋœł ସŔତେବେŐŎ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ନŎସ řĦŕňśŎ ĿŘରେ ĴŎŘōŘĪ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĩନśœƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 

İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ  ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନ, ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନŎ 

ସśňŘŎ řŒ ŋ řତ୍ତିରେ  ŋŘŎŃରେ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ 
ମƺମ ସŔĹ ɂĴǛĴś ଗ୍ରାମŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ňŘƟ ଠି 
ନŘŊŘŀ୍ଡରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ ମ ŜŐŃħ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡ řĻŘĪନ, ମ ŜŐ ŊǄŎ 

ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ହେŊŘ ŉŐରେ ĴĦକ୍ରିଟ  
ଡ୍ୟାମ ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ ନ řǪŃ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŘŎłŎś  ŬŪūůରେ ନŜŃନ ଡřĻŘĪନ 
ŲűŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ Ĩନśମ�ୋଦřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ŬŪūűରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ 

Ŋ řĴǛ ĩŧĴଟ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř ହ�ୋĪ ŬŪŬŪରେ 
ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ūŪŬŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ řରେ İŕŘ 
Űűŭ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ସମśଦŘŧ ɂĴǛରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ମśĵɹ ଡ୍ୟାମ ସ୍ପିଲୱ ŵ 
ĴŘମ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ŬŪŬŮରେ ପ୍ରାŧ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĩସ řȄଲŘ 
ģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲ ସ řଷ୍ଟȟ‌ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŬŬŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ମƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଡ୍ୟାମ Ĳ ମŕŘĴŘŐŚ ňŚĿĴś ଯ�ୋଡ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂĴǛŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦś Īଟ ř ପ�ୋଲ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬŮରେ ନŊŚନ ŊŘŊś  Ŋଡମɲୱା Ļନ 
ସŋŘରେ ĩŋŘସŚ ମŘƺମରେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĩĬ 
ŭŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĨନśଦŘନ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ŎŘǯତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ɂĴǛŎ 
ňŎ řସŎĴś ĶଲŘŊର୍ଷ ŭ ସପ୍ତାŕŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସମȫ‌ Ŋǁ 
ŎȃŊŘ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
ସĦňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŋŜ ŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲŎ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ňŜର୍ବ ɂĴଳ୍ପି Ń ĹŘœ ĨƗŐରେ ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ନ řǠ ଚିନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

ĶśłśňśŎ, ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘଦĴś  ନେĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňରେ ĨƗŐରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘŧĶťŘ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚମŘନଙ୍କ 
Ƕୱାń୍ଥ ସśŎକ୍ଷା ଦŘŊ řରେ ŊĦŒņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĨŋřନŊ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶťŘ-ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ସŚମŘନ୍ତ ସŘŕŘŎŘ ନ řĴଟରେ ɂŊŘŕ řŃ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ମƺରେ ĹŘœŚ Ĳ ସମ řŃ ř 
ସଦସɹମŘନେ ନଦŚ ମƺରେ ŕŘŃରେ ňŘł ř 
ņŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ ସŕ ­ĻŐ ସĦĴǛ 
ōŘତ୍ରା® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ōଦř 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ଦŘŊ řĴś  ĶśŎś ƫ ନ 
ଦ řĨƻତି, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚମŘନେ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ସମ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř Ĩſŧ 
ଦŘŒଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ 
Œ řŊɂସŘଦ ଗ�Ťଡ଼, ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř ସଦସɹ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ş�ୋŎŘଙ୍କ ସŕ Ŋŕś  ĻନɂŃ řନ řȅ, 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ İŕ ř ōŘତ୍ରାରେ 

ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ସŘŎŘ, ŊŘť řĶŘĥ, ĶŘଦ řĩĵŐŘ 
Ĳ ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ŊĦŒņŘŎŘ ĻŐ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲŏģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬůŮ Ĵ ř.ମ ř ଦŚର୍ଘ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ĲťřŒŘ Ĳ ĩǆɂŞŅŒ 
ŞŅĪ ɂŊŘŕ řŃģ ūųŰŬରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମƺରେ ĻŐ Ŋƞନ ସǑର୍କୀŧ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ଶେœ 
ŎŘŧ ŞŅĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ůରେ ସŎĴŘŎŚ 

ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ 
ଦɫବାŎŘ ସମŘନ ŋŘବେ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄŊŘŎś  ĲťřŒŘରେ Ĭňōśକ୍ତ ɂĴǛ 
ĶŦ଼ି ĬĿřŊŘ ଦŘŊ ř ĩŕś Ŏ ř ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ŊĦŒņାŎା ĻŐ ŊŊିାŅ

ŇŅୀ Ōƺରେ ŕାŃରେ ňାł ř ņŎ ř ɂŃ řŊାŅ

ĩŎǕ ହେଲା ­ĻŐ ସଂକǛ ōାȽରା®

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬ|Ů (ସମ řସ): ĴŘȡ Ĵ řł řŊŘĴś ōŘĪ 
ŉସ řĺƻତି ନŘİŊ ସśବେଦŘŎģ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରି  ĩŐରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪĺ ř ņŜƥତ୍ତģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 

ů Ŋର୍ଷ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ 
ଥŘନŘ ňśଲ řସģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେĬĺ ř, ଚ�ŤଦɫବାŎ 
ଥŘନŘ ନŜĩ ସŘŕ řŎ ଦŚňĴ Ŏଞ୍ଜନ Ķŕନ (ŮŮ)ģ

ňśଲ řସ ସŜĹନŘନśସŘରେ, ନŘİŊ ସśବେଦŘŎ 
ଦś ର୍ଯୋņନ ŎŘĲ ň řନ୍ନି Ń ř ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋŐŘŊǄǱଥିŃ 

ŬŲ İଡř ରେĻřମେƞରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ଦŚňĴ ସŜର୍ଯɹନĶŎǱଥିŃ ନେକ୍ସା ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌Ŏ Ļଣେ 
ଗ୍ରାŕĴ ସǑର୍କ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘମ ĴŎś ȄଲŘģ ଦŚňĴ 

ŬŪŬŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ 
ସŔନŘ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିȚ ସśŊ řņŘ 
ମŘƺମରେ Ŏ řŕŘŃ ř ମ Ŝଲɹରେ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊ 
ବ�ୋଲř ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନƉକୁ ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘ® 
ĴଥŘରେ Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎ ř ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନ ĶŘଡ଼ି  Ĵ řł řŊŘĴś Ŭ 

ଲſ ů ŕĻŘŎ ଟƉକା ŞŅĪȄଲŏ Ĳ ŊŘĴ ř Ů ଲſ ūů 
ŕĻŘŎ ĶŘଡ଼ି  ନେŊŘ ସମŧରେ ŞŅŊŘĴś ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ଦŚňĴ ଟƉକା ନେŊŘ ňରେ ମƺ 
ĶŘଡ଼ି  ŞŅĪନȄଲŘ Ĵ ř ଟƉକା ମƺ ଫେŎŘĪନȄଲŘģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ସମŧରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋǁ ĴŎ řŞŅĪȄଲŘģ 
ଦŚňĴ କେŊŐ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନƉକୁ ନśହେĥ, ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ 
ସŕĴŌ୍ମୀ ŊŘ Ĩନɹ ସŔନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ମƺ 
ସମŘନ Łଙ୍ଗରେ ଟƉକା ĿĴ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ଦś ର୍ଯୋņନ ସŜର୍ଯɹନĶŎǱଥିŃ ସŔŘ® Ŏś ȟ‌Ĵś  
ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ସŔତେବେŐĴś ଦŚňĴƉକୁ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪସŘŎ řȄଲŘģ ସŊś  ଦ řĶŎś  ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘ ňରେ ଦś ର୍ଯ୍ୟୋņନ ŬŪŬū ଫେŊŝĩŎŚରେ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘଲ ଥŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ňśଲ řସ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŏ ମƺ ଦŚňĴŎ ଟେȡ 
ňŘĪନȄଲŘģ ତେବେ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ ସŘƎଘାŃ řĴ ĴଥŘ 
ňଦŘĴś ĩସ řȄଲŘģ ଦŚňĴ ŬŲ İଡř ରେĻřମେƞରେ 
ĨନେĴ ସŔନŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĿĴ řȄŊŘ Ńଦନ୍ତ ସମŧରେ 
ňśଲ řସ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ ସŔ ନĴଲř ନମ୍ବŎ 
ପ୍ଲେȑ Ĳ Ŋ řନŘ କ�Ťłସ ř ĴŘĶĻňȽରେ ĶŘଡ଼ି Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ũł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŘİĥ, Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧରେ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ĴଥŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘģ ପ୍ରାŧ űĻł ସŔନŘ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĿକେĪ 
ĻŘଲରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ଦŚňĴ ସŔମŘନଙ୍କĿŘŎś  
ŬŪ ଲſŎś  ĨȅĴ ଟƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŊŘ ପ୍ରାଥମ řĴ 
Ńଦନ୍ତŎś  ňśଲ řସ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ଦŚňĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ

କାȡ Ŋ řȮ ରି ĩŐରେ ŇାİŊ ସśବେŅାŎଙ୍କୁ  ĹŜ Ň
	<ů Ŋœǻ ňରେ ņŎାňť଼ିŏା ņŜƥତ୍ତ
	<ĿĴ ିନŇĪĺ ିŬŪ ŏſ ľƉକା
	<ŉସି ĺƻତି ű Şେନା ĨȅĴାŎŚ

ňśŎŚ, ūŬŘŮ (ସମ řସ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ĹŐƻତି İŊĦ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ 
ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ řģ ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕŘĴś ଯେňŎ ř 
ବେȥ‌ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ ĴŎŘō řŊ, 
ସŔନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘଢ଼Śଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴରେ 

ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
ସ řĦ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩଲରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 
ŃଦŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢନŘଥ Ŏଥģ

ବ�ţĿĴରେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
ĨନśōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩନśମ�ୋଦřŃ İȧ‌Ĳň ř ĩņŘŎରେ ହେŊ 
ĶłŃ řମłŃ řģ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିମŘନେ ɂଥମେ 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସŔĿŘŎś  ସମସ୍ତେ ମନ୍ଦି ŎĴś ō řବେģ Ļřǟଲା 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĨłŘōŘĪ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ĶłŃ řମłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĻĬମśଦ 
ଦ řĩōŘĪ ĹŘŊ ř ňśł ř ଟ୍ରେଜେŎ řĴś ନ řĩō řŊģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସମŧରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř, ŉଟľୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀଡ ř ମ୍ୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŃ řମłŃ ř ସମŧରେ ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  
ନŚŃ ř ସମ୍ପାଦନ ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎĵŘō řŊŘ ସŕ 
ŋକ୍ତମŘନେ ସ୍ୱƐǁ‌ରେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ ସśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ଦର୍ଶନ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ସମ୍ପାଦନରେ ସମସ୍ତ 
ସŔŊĴ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ŃଥŘ ŋକ୍ତĶłଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ ĴŘମନŘ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀģ ତେବେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ମŕŘŊ řœśŊ ସĦକ୍ରାƻ ତି ȄŊŘŎś  ĶłŃ řମłŃ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŝňŘŎś  ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ ସśŎś ĵśŎś ରେ 
ହେŊģ Ɍଦ୍ଧା İŊĦ ŒŝƌŐŘŎ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ଦର୍ଶନĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊģ 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĩସ řŊŘ ňରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ

ĩĻřĿś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

କେŊŐ ŊାŕାŎ କାĿŎś  
ŋŻ Ņର୍ଶŇ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ସƍଗୀŃ Ĵ řମ୍ବଦƻତୀ ŃଥŘ ମŕŘନ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ 
ନ řņନରେ ଶ�ୋĴ ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ମŘļŚģ ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
İƃରେ İନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řମ୍ୱଦƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏ ĻŚଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ķମନରେ ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ĨମŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ କେŊŐ ସƍଗୀŃ ନ ȄଲŘ, ŊŎĦ 
İĴ ŋŘŊନŘ ȄଲŘ ōŘŕŘ ňśŎś łŘ ň řŦ଼ିŎś  ନŜĩ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŜନɹŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, Ĩନś ŎŘĶŚ 
Ĳ ସମȰ ସƍଗୀŃ ĻĶŃĴś ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘģ İŕ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ମśŕŜƥତ୍ତରେ 
ମśĥ ମŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥƉକୁ  ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŃŘଙ୍କ ĩƬମାĴś ŒŘǢŃ ŒŘƻ ତି ɂଦŘନ ĴŎƻତୁģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊଲřĬȓ‌ ପ୍ଲେŊ୍ୟାȇ‌ ĶŘŧ řĴŘ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ Ķମନ ĻŘł ř ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ମņśŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ ň řŦ଼ି 
ňରେ ň řŦ଼ି  ସƍଗୀŃପ୍ରେମŚƉକୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃରେ ସŔ ଯେĬĥ ଗ�ŤŎŊମŧ 
ଲřĶŘସŚ ĺŘଡ଼ି ōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĩĶŘମŚ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ǷŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨସĦĵɹ Ĩନś ŎŘĶŚƉକୁ  ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛ କାର୍ଯɹŇɲŧŇ Ŋ řŐŌɲକś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ କſଷୋŋ
ŇŊୀŇ ସŎକାŎ କŎ řȄଲŏ ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛŎ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ǵ ପିଲୱŵ ଲ�ୋକାର୍ପł

କ řଂŊŅƻତୀ Ķାŧ řକା ĩŒା ଭ�ୋସଲŏƉ ňŎଲ�ୋକ

ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇƉ ଶ�ୋକ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŎŊ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ସŃɹନĶŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ ňŘର୍ଟିŎ 
ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସଦସ୍ୟା ŃଥŘ ମŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ņŌ୍ମňତ୍ନୀ ŉřର୍ଦେŘସ řĩ ŊŘନŇୋ ŉřŃŘ 
ĴŘଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬଦķŘଟନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘର୍ଟିŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŕମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řମ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋŕś ସĦĵɹĴ ଦŐŚŧ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସମń୍ଥĴମŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ƶୱାŎŘ 
ଦŐŎ ସŘĦĶĿନ řĴ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩŕś Ŏ ř ସśଦŝ ଢ଼ ହେŊ 
İŊĦ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସମସ୍ୟା Œśł řŊŘ ŃଥŘ ସŔŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ɂମśĵ କେǂ ňŘଲଟ řŊ ବ�ୋଲř ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ 
ମ�ୋĴ řମ ଦŐŎ ĩŋřମśĵɹ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ ŞŅŊŘ 
ସŕ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻନସŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦŐ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ňŘର୍ଟିŎ ĬଦķŘଟନŚ ସŋŘ 
ĩĶŘମŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ɂଦର୍ଶନŚ 
ňťřĩĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ  ହେŊ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା କଂଗ୍ȰସŎ 
ŎାĻɹ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ
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Ŕ řİȟ   ȸŉř-ŬŪŬŰ ŉśľŊŏ ɂŃ řŞōŘĶ řŃା Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ 

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି)

ǱŘŇŚŧ ōାŅŊ ŋŊŇĿାŞŎ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ŔŕŊǄ ଧିŃ Ĳť଼ିŒା 
ŉŞŎǦ Ĭŀ İȰ ରିĴŏĹର İƠ Ŋ řŏŀřĦ 
ĴŇǧĴŔŇ ŵାରǻର ŧśŇ řŧŇର ŭŧ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ରାĻɹ ŔĦĶĿŇ Ńńା ରାĻɹ 
İĩĪľ řŧśŔ ř ର Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ଜେŇା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା ĩŒା Ĵର୍ମୀ 
ŔĦķର ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ŇŌ řŃା 

Ŕାŕś , İĩĪľ řŧśŔ ř Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŃŚର୍ଥ ňņାŇ, ŔƍଗୀŃା ବେହେରା 
Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŚ ŋାľ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ରାĻɹŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ŒାŔ řŃ ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ŔରĴାର 
ſŌŃାŔŚŇ ହେŏା Ņ řŇĿାରś  ɌŌ řĴ 
ଶ୍ରେłŚର ଲ�ୋĴƉ ĬňŞŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇŞŎ ĹŐřŊା ňାĪĥ ŀŊŏ ବ�ୋļ 
ňť଼ିōାĪĺ řģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŞŎ 
ŊɹŊŕାର ହେĬȄŊା ĵାŅɹ ŔାŌȰରୀ Ńńା 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řŃɹ ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŔାŌȰରୀର 
ŅରŅାŌ ŊŦřĹାŏřĺ řģ İłś ଲ�ୋĴƉ 

ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା Ņś ର୍ȁŔŕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňƙଜିĴŝŃ Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴƉ Ĵାର୍ଡŞŎ ňŜର୍ବରś  
ଯେĬĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś Ȅŏା 
İବେ Ńାŕା Ŋନ୍ଦ Ĵର řŅ řĩōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɌŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରś  Ŀ řĴ ŔŌŧŞŎ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  
ɌŌ Ĵାର୍ଡ Ōƺ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ Ŋŏାƍଗିର 
ŅାŅŇ ɂŊł Ļřǟଲା ହେŃś  ĨȅĴାĦŒ 
ଲ�ୋĴ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚରģ İବେ İŌାŇƉ 
Ņś ħĵ Ĵŕ řଲେ Ň ŔŞŎ ବ�ୋŏř İȄŞŎ 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇĴś  Ńŝ łŌŜŐ ǯରରś  
ŌĻŊś Ń Ĵର ř ŔĦĶĿřŃ Ĵର řŊା Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŊɰĴ, Ļřǟଲା, ରାĻɹ Ńńା ĻାŃŚŧ 

ରŞŎ ŔରĴାରƉĿାରś  Ň řĻର ŕȇ‌‌ ŕାŔŏ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ଜ�ୋରସ�ୋର ŏଢŁĪ 
Ĵର řŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ଜ୍ୟୋǳନା Ĺନ୍ଦŇ, ରŚŇା ŇାİĴ, ŀŌɲରś  
ĴାŏŔାİ, ķାŔ řରାŌ Ŕାŕś , ĴŐାŊŃŚ 
Ŕାŕś , ņର୍ମରାĻ ňାȽ, ňśରś ଷœୋƥŌ Ĵର୍ମୀ, 
ň řଙ୍କି ņରś ĩ, ŃňǶ ୱିŇŚ ŇାİĴ, ŕ řŌା 
ňଟେŏ, ହେŌାƍଗିŇŚ Ļś İŀ, ňƉĻřŇŚ 
Ļś İŀ, Œାƻ ତି Ŕାŕś , ŏŐřŃ ରłା ɂŌśĵ 
ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂŊŚର Ĵମ୍ପ Ĳ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେରାƉ 
ĩŊାŕĴƫŞŎ İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ş�Ťƴ, ūŬģŮ ( ŔŌŔି)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴ ŊରĶାĥ ňƗଚାŧŃ ĨŏřĴśŅ 
ȰରାŌŞŎ ȄŊା ସ�ୋŏାର ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ଶେଷŞŎ 
ŌରାŌŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ű ŌାŔରś  ĨȅĴ ହେŏାł ř İŕା 
ĨĹŐ ĨŊǱŘŞŎ ňť଼ି ରŕ řȄŏାģ İ ନେĪ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ 
ūű Ńାର řĵŞŎ ­ŔĴାŐ®ŞŎ ĵŊର ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 
ଶେଷŞŎ İŕ ř ɂĴǛ ĩĻř ŌରାŌŃ ř ĴରାōାĪĺ řģ ŮŪ 
ňର řŊାର ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା İŕ ř ȰରାŌŞŎ İĴ ŇŐĴŜň 
Ĩĺ ř; ହେଲେ ĵରାŅřନେ ସେȄରś  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňାł ř Ŋାŕାରś  
Ňାŕ Ȁģ İłś ňାł ř ňାĪĥ ŕĪରାł ହେĬȄŊା ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ű ŌାŔରś  ĨȅĴ ହେŊ İŕ ř ସ�ୋŏାର 
ɂĴǛ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŊାରś  ଲ�ୋକେ ŇŐĴŜň ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵର ř ĹŐś Ȅଲେģ ĵରାର ɂକ�ୋň ŊŦřŊାŞŎ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ ňାł ř ňାĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହେĬĺ řģ ň řĪŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊŒɹĴŃା ňାĪĥ 
ŇŐĴŜň ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř Ŋŕś Ȗ‌‌ ŕĪରାł ହେĬȄŊା 

ȰରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĨĹŐ 
ସ�ŤରŒକ୍ତି  ɂĴǛĴś  Ĺାŏś  Ĵର řŊା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃĿାରś  
ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśłś Ň ńଲେģ ŔରĴାର ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř İŕ ř ସ�ୋŏାର ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 

Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉ ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ ňାł ř Ň 
ňାĪ Ŋŕś Ń ŕĪରାł ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ İ 
ନେĪ ­ŔĴାŐ®ŞŎ ĵŊର ɂĴାŒ İŕାĴś  ବ�Ťƴ Ļřǟଲାର 
ŌŇņର Ĵର୍ମୀ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ® ŌାƺŌŞŎ 
ରାĻɹ ŔରĴାର Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇର Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ İŕ ř ɂĴǛĴś  ŌରାŌŃ ř ĴରାōାĪĺ řģ 
ɂĴǛ ŌରାŌŃ ř ňŞŎ ଲ�ୋକେ ĵśŔ řŊɹŻ Ĵର řŊା Ŕŕ 
­ŔĴାŐ®Ĵś  ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

­ସĴାŐ® 
ପ୍ରŋାŊ ŌŎାŌŃ ř ହŕŏା ସ�ŤŎ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ

Ű Ōାସ ହŕŏା ňĪିŊା ňାł ିňାĪĥ 
ହƻସƻ ହŕĬȄଲେ ŮŪ ňŎŊିାŎ

ŲŪ ŉśľ ĬƏରେ ĹାŏřŊ ଟ୍ରେŇ

ŃŎŋŘ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): Ńରŋା 
ňśŏ řŔ űŬ କେĻř ųŭŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ňାł řŌśରା-
ňƠĴ řŌାŏ ରାସ୍ତାŞŎ ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś Ȅŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜȽରś  ĵŊର ňାĪ Œତ୍ǽňାŏř ňତ୍ରା 

Ļଙ୍ଗŏŞŎ ĹଢĬ Ĵର řȄŏାģ ତେବେ 
ňśŏ řŔର ĬňǱଥିŃ ř Ļାł řňାର ř Ōାŉřĩ 
ňାŐĶŅାŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ŏś ĹାĪ ଦେĪ ଫେରାର 
Ōାର řȄଲେģ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା Ńରŋା 
ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řŏŅାର ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŋś İƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ĶĦଜେĪ ĲĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ňƠĴ řŌାŏ ȰରାŌର 
ରାଜେŒ Ŕାŕś  Ĳ Œତ୍ǽňାŏř ȰରାŌର ŃňŇ ňାȽର 
İȄŞŎ ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃା Ĵ řଡ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅĴ 
ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İȧ‌‌ĩĪ ɂŔǈĻřŃ 

ବେହେରା, ŕାŊ řŏŅାର Œତ୍ǽķŇ ମେହେର, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ňņାŇ, ସ�ୋŌŇାń ŒŃňńŚ ɂŌśĵ İŕ ř ĹଢĬŞŎ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İĿାŞŎ ĩǠର୍ଯɹ Ŋ řଷŧ ଯେ, 
ĨŊĴାରŚ ňśŏ řŔ ŊାରŌ୍ୱାର ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ, 
ŌŅ ĴାରŊାର ĬňŞŎ ĹଢĬ Ĵର ř ĻŊŃ Ĵରś ĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĴś ņରś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ Ĵ řŋŐř 
Ļାł řňାରś  Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ɂŒɨ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ Ňା ŔŊś  Ļାł ř 
Ļାł ř Ĺś ț‌‌ ରŕśĺ ř Ńାŕା Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ

űŬ କେĻř ųŭŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĨŋōିśŻ ଫŉŎାŎ

Ĳť଼ିŒା ଫରେǦ Ĭȓ‌‌ İȰ řĴŏĹŎ ĩƠ ŊŏିŀĦି ĴŇǧĴସŇ ŵାରǻŎ ŧśŇŧିŇŎ ସǗ ମିŐŇŚ

Ň řରǻମାł ɌŌ řĴƉକୁ ŔŊś  ŔśŊ řņା ŔśŞōŘĶ İବେ Ŋǁ
Ş�Ťƴ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ō୍ୟୁĻřŧŌŞŎĿାŞŎ Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊରňśȽ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řରś ƴ ňņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ĭň 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ବ�Ťƴ ŃŕŔ řŏŅାର ĨŇ řŃା 
Ŕାŕś, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯɹ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦର 
ŌŕାňାȽ, Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ Ńńା 
ଦ�ţŇ řĴ ŕŚରାଞ୍ଚŐର ŔǑପାŅĴ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର 
ŔାŌŏ ŌƗଚାŔŚŇ ରŕ ř ĬƤŐର Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊରňśȽŌାŇƉ ĬňŞŎ 
Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊɹ ĬňǱŘňŇ Ĵର řȄଲେģ ବ�Ťƴର ŅřŊĦĶŃ ĴŊ ř, 
ଲେĵĴ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା ŊରňśȽŌାŇƉ Ŕମ୍ପରǻŞŎ ĩଲ�ୋĹĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŃɹĻřŃ ňଣ୍ଡା, ରମେŒ ɂŔାŅ ମେହେର, 
ŔŃɹŇାରାŧł ňାł ř, ŋ řĴାର ř Ĺରł ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŔŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ Ĩଙ୍କିŃା 
ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řſĴ 
Ńńା ĴŊ ř ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ŅŚň Ĵାର୍ଯɹȮŌର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ 

Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕାŕś, Ĩନ୍ୱେଷœୋ Ō řɌ Ĳ ŔśņŚର ŅŚň ɂŌśĵ 
ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊŞŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ
ŃŎŋŘ: ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ଗ୍ରǀŘĶାରŞŎ Ōƺ Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇର ƶୱାŅŒ ŅřŇŞŎ ŊରňśȽ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ĴŊ řŃା 
ňାĿƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
ƶୱାରା ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňରାĻ Ŕାŕś, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ରାĻସ୍ୱ) ରାଜେǂ 
ŌାļŚ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ (Ŕାņାରł), Ĩଞ୍ଜŏřŇା ɂņାŇ, ŔśŅାŌ 

ŇାİĴ, ŔśŅାŌ ŅŚň Ĳ ଦେŊŅାŔ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒାର ŔĦǭକୃŃ ř ňśରś ଷ, Ŋ řǌŊŚ Ĳ ŇାରŚ ŔĦȰରାŌŚŌାŇƉ ĬňŞŎ 
ĨŃ řȄĶł ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ĻłାŒśłା ଲେĵĴ ଗ�ୋŞŎĵ 
Ňାń Ŕାŕś  ĩଲ�ୋĹŇାĹȮĴś ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśରର ůŪ Ļł ଲେĵĴ, ଲେȃĴା, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴŊ řŃା ňାĿƮŊŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାରŚ ōŌśŇା ɂņାŇ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔŎରେ ŊŎňśȽଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł

ŌରǻଯାŅňśŎ Ň řĴľରେ Ĳŏľ řŏା 
ŉŐ ବ�ŘଝļĪ ň řȇ  Ĩț  

ĻǸନାňƉ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-Ŋŏାƍଗୀର ůű ŇŌ୍ୱର ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ńńା 
ବ�Ťƴ ńାŇା ĨņŚŇ Ōର୍ଯାŅňśର Ň řĴľŞŎ ରŊ řŊାର ŔĴାŐ ű ľାŞŎ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řĺ řģ İĴ ŉŐ ବ�ୋଝେĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାŇ ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŏାƍଗୀରରś  ŉŐ Ĳ ňŇ řňର řŊା ବ�ୋଝେĪ Ĵର ř Ķାť ଼ିľ ř ବ�Ťƴ ňľĴś 
ĩŔśȄŏାģ Ōର୍ଯାŅňśର Ň řĴľŞŎ ŋାରŔାŌɹ ŕରାĪ ରାସ୍ତା Ĵŀର İĴ ĶĺĴś 
ņźକା ଦେĪ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏାģ ତେବେ Ķାŀř ĹାŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĵŊର ňାĪ ବ�Ťƴ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ŎŻŅାŇ Ĵଲେ ňŝńɲ ୱିŎାĻ ହାĪǭକୁŏ ňśŎାŃŇ ĺାȽ
ŊŏŘƍŚŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ ňŝń୍ୱିରା Ļ ŕାĪǭକୁŏ ňର řŔରŞŎ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ ŔĦķ Ńରŉରś  ରŻŅାŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŕ ନ୍ତୋଷ    ř Ň Ś 
ସେ  Ŀ Ś , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņାŇ Œ řſĴ 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ňଟେŏ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Œ řſĴ ରାŌଗ�ୋňାŐ ĵŌାରŚ Œର୍ମା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋŕś  ň ŜରାŃŇ ĺାȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŻŅାŇ Ĵର řȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ�ŘǦŌାǦŎଙ୍କ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ŘĶ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŎ řǨ Ĵ řŎାł řଙ୍କ ଦେହାƻ

କ�ŘľŔŌŏାĪ ଶ୍ରୀŎାŌŏŚŐା ĬƮŊରେ ŏƁł Œକ୍ତିଭ ŋŅ ŌƗǱ

ଭାŎŃ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ Œňń ଗ୍ରହł ŔŌାର�Řହ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା 
Œ řŊŃŏା ŕାĪǭକୁŏର Ŋର řଷ୍ଠ Ĵ řରାłŚ ସ�ୋŌŇାń 
ňଟେŏƉ Ůų Ŋର୍ଷŞŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŃାƉର İĴŌାȽ ňśȽ ĩଲ�ୋĴ ňଟେŏ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ସେ Ōȅĩňାŏř 
Ň řŊାŔŚ ŲŮ ķର Ĩķର řĩ ŔŌାĻର କେǂ 
ŔŋାňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର ňଟେŏƉ ňśŃś ରାģ

Ş�Ťƴ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ĵśଣ୍ଟŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ 
Ļହ୍ନାňƉ ȰରାŌର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ�ୋǦŌାǦର ɂŔǈ 
ଜେŇାƉ ňƩନୀ ŔŃɹŋାŌା ଜେŇାƉ űŭ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŏା ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŃାƉ ňରଲ�ୋĴ ĵŊର ňାĪ 
ŊǄଧୁ Ŋାନ୍ଧŊ ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ǱŘŇŚŧ 
ŒɭŒାŇŞŎ ŃାƉ ଶେŒĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ 
ňśĨ ɂŉśଲ୍ଲ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŋାରŃ 
Ŋ řĴାŒ ň řରଷŅ Ŋŏାƍଗିର Œାĵାର 
ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ňŅାȅĴାରŚ Œňń 
ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ ŔŋାňŃ ř ņŇଞ୍ଜŧ 
Ō řɌƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ňର řଷŅର କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ōśĶɭ 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ɂĴାŒ ňƛŇାŧĴ, 
ɂଦେŒ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕାŕś  
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Œňń Ĵାର୍ଯɹŊ řȅ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ō řɌƉ ǶୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାଷł ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŌାŇŔ ରଞ୍ଜŇ Ŋŕ řŅାର Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊରłŚ ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩର୍ଥŔĹřŊ 
Ņ řŇ Ņŧାŏ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷର ĩŧ Ŋɹŧ Ŋ řŊରłŚ ĬňǱŘňŇ 

Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔŋାňŃ ř 
ŊĦŒŚņର Ŕା, Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ 
ōŃŚǂ ňଟେŏ, Ĩର୍ଥ ŔĹřŊ ଶ�ţଳେŒ 
ଜ�ţŇ, ňର୍ଯ୍ୟାŊରł ŔĹřŊ Ŋ řŞŎǂ 
ହ�ୋŃା, Ŕମ୍ପରǻ ŔĹřŊ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 
ňŞ�ୋŕ řŃ, ŔĦǭକାର ŔĹřŊ ĨĻřŃ 
ňଣ୍ଡା, ସେŊା ŔĹřŊ ଶ�ţଳେŒ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
İŊĦ Ōŕ řŐା Ŕŕ ŋାĶ řŃା ŔĹřŊ ŌŌŃା 
ରାłŚ Ōŕାƻ ତି Œňń ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
କ୍ଷେȽ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ɂĴାŒ ňƛŇାŧĴ, 
ɂଦେŒ ŔǑପାŅĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕାŕś , 
ĨĻřŃ ňଣ୍ଡା, ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊା 
ŔĦķର Ŋ řŋାĶ ŔĦķ ĹାŐĴ ōŃŚȿ 
ମ�ୋŕŇ ňାĿŚ, Ŋ řŋାĶ ŊɹŊǱŘ ɂŌśĵ 
ŔśŞŎǂ ସେĿ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňର řଷŅର Ŋŏାƍଗିର Œାĵା ŔǑପାŅĴ 
ōŅřǂ ňଟେŏ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): 
ସ�ୋŇňśର Ķଡ଼ĻାŃର ĨŇɹŃŌ ňśରାŃŇ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĭŏś ଣ୍ଡା ŊɰĴର କ�ୋľŔŌŏାĪ 
Ŋାŕାର řňť଼ାģ ରķśŇାń Ōǁ ଦିର Ň řĴľŞŎ 
ଶ୍ରୀ ରķśŇାń Ňାľɹ ĴŐାňର řଷŅ Ńରŉରś  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ űůŃŌ ଶ୍ରୀରାŌŏŚŐା ĬƮŊ 
ňାŐŇ ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମł Œକ୍ତିଭେ Ņ ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ଶ୍ରୀରାŌ ŋŜ Ō řĴାŞŎ 

ŋ řĴାରŚ ସେĿŚ, ŏକ୍ଷ୍ମł ŋାବେ ŇŞŎǂ 
Ŋାķ, ŕŇś ŌାŇ ŋାବେ ŒରŅ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ŋ řŋŚଷł ŋାବେ ŔśŊାଷ ŊŇଛ�ୋର, ŔŚŃା 
ŋାବେ Ŋś ƴଦେŊ ମେଣ୍ଡିŏř, ŋରŃ ŋାବେ 
Ŋŝ ଷŋ Ĵƣଣ୍ଣ, ରାŊł ŋାବେ Ņ řĶାŌ୍ୱର 
ଚ�ŤņśରŚ ɂŌśĵƉ ĨŋřŇŧ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řର 
Ȅŏାģ ĻାŇĴŚରାŌ ଦେହେରŚ, 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňାŦŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାŦŚ, 
ňƗଚାŇŇ Ōƽ୍ରା, ĹŌରା ସେĿŚ ɂŌśĵ 

ŊାŅɹōନ୍ତ୍ରŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ň ŜĻĴ ŔŞ�ୋĻ ňŜĻାŕାରŚ, 
Ĺ řƥରଞ୍ଜŇ ňାŦŚ, ŕŝଷ řକେŒ ňņାŇ, ĻŇɭ 
ŊାରĴśľ řĩ, ŊŚରŌ řȽ ňņାŇ, ĨŇ řŏ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ŋ řŋŚଷł ସେĿŚ, Ĵ řଶ�ୋର 
ňņାŇ, ķାŔ řରାŌ ମେଣ୍ଡିŏř, ରķśŇାń 
ŊାରĴśľ řĩ, Ĵାହ୍ନା Ķť଼ୁ ĩ, ĨĵśĻ ĵśର୍ଡିĩ, 
ରାŌଗ�ୋňାŐ ସେĿŚ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
Ńś ŏାĪȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ǱŘŇŚŧ ĶାǄଧୀ 
ଷ୍ଟାť଼ିŧȟ‌‌ŞŎ Ĳť଼ିŒା କ୍ରୀť଼ା ŌŕାĴśǕ Ŕ řİȟ‌‌ 
ଟ୍ରŉř ĩƻତଃ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ ĩƻତଃ Ļřǟଲା ŉśľŊȢ‌‌ 
ĹାǑ ପିŧŇŔ řț‌‌-ŬŪŬŰର ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦସ୍କରł 
ĨŊŔରŞŎ ରŊ řŊାର Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĴାŐ ଖେŐŞŎ 
ଲ�ୋĪŔ řĦŕା İȜ‌‌Ŕ ř ů-ūଗ�ୋŏŞŎ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା İȜ‌‌Ŕ řĴś  ŕରାĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĨňରାǸ ଖେŐ ŊାŐ řĴ 

Ŋର୍ଗŞŎ ňśĪĥନ୍ତŏା ŊŇାŌ Ńś ŞŎକେŏା 
ଖେŐ ĨŌ řŌାĦŔ řŃ ରŕ řȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ŒାରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ɂŅŚň 
ňାȽ, କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹǂ 
Ō řɌ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ĻŧରାŌ Ō řɌ, ŀା. 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫର Ō řɌ, ŀା. ŒśŋŌ Ō řɌ, ɂŒାନ୍ତ 
ňƛŇାŧĴ, ŔśņାĦŒś ସେĿ Ĳ ŋରŃ ŀାଙ୍ଗ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
Ńńା ŉାĲ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଶ୍ରୀĴର 

Ō řɌ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔĦŔŅର କ�ୋଷାƺſ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେରା Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ŉśľŊŏ ŔǑପାŅĴ ŒରŃ Ňନ୍ଦ 
Ō୍ୟାĹ ĴŌ řŒŇର Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪ Ȅଲେģ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ōśଣ୍ଡା, Ļřତେǂ ňାȽ, 
ଗ�Ťରŕର ř ňଟେŏ, ŌŐŧ ķ řଭେŏା, 
ଦେŊାŒ řଷ ŊାĶ, ņନେǢର ସେĿ, 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŌାļŚ Ĳ ŇରŔ řĦǶୱାŌŚ ŇାĪŀś  
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŕŎŋƍଗା, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-Ŋŏାƍଗୀର ŞŎŐ ɂĴǛŞŎ 
ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŞŎ Ŭľ ř Ŋ řŒାŐĴାŧ Ĭଚ୍ଚ ପ�ୋŏର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵରଞ୍ଜĴľା Ĳ Ń řŏĴŜň ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř 
Ʉ ରିȎ‌‌ İବେ ଟ୍ରେȚ‌‌ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĳ ସେŉɟଟି ଫେŇŔ řଙ୍ଗ ĴାŌ ଶେଷ ହେŊା ňŞŎ ĵśŊŒŚȱ İŕ ř 
ରś ȑ‌‌ŞŎ ଟ୍ରେȚ‌‌ ଟ୍ରାİȢ‌‌ ରȚ‌‌ Ĵରାō řŊģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-Ŋŏାƍଗୀର 
ŞŎŐňńĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňାĪĥ ବ�Ťƴ Ļřǟଲାର ňାŕାť ଼ିĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ůľ ř ľନେŏ Ŕŕ İŕ ř Ŭľ ř Ŋ řŒାŐ Ĭଚ୍ଚ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ĴରାōାĪĺ řģ Ŀ řĴା ŔĦǱŘ ňſରś  Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ŕର řŊା ňŞŎ 
İବେ ŞŎŐņାରłା Ŋ řĺାĪŊା Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł İŊĦ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ସେŉɟଟି 
ଫେŇŔ řଙ୍ଗ ĴାŌ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ Ĵରଞ୍ଜĴľା Ĭଚ୍ଚ ପ�ୋŏର ŏŌ୍ୱ 
ହେĬĺ ř ū.Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର Ŋା ūŬŪŪ Ō řľରģ İȄŞŎ ŮŰľ ř ň řŏର 
Ĩĺ řģ ସେŕ řŋŐř Ń řŏĴŜň Ĭଚ୍ଚ ପ�ୋŏର ŏŌ୍ୱ ŰŪŪ Ō řľର ରŕ řĺ řģ 
ŬŪľ ř ň řŏର ĬňŞŎ İŕା Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŭ ĻାĶାର Ŋ řŒାŐ 

Ĭଚ୍ଚ ପ�ୋŏ ŋŜ Ō řରś  űŪରś  ŲŪ ŉśľ ĬňŞŎ ରŕ řĺ řģ İବେ କେŊŐ 
ŞŎŐ Ŋ řŋାĶର ସେŉɟଟି ମେĻର ōାଞ୍ଚ İŊĦ ଟ୍ରାİȢ‌‌ ରȚ‌‌Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା 

ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ଶେଷ ହେŊା Ōାତ୍ରେ ňśରś łାĴľĴରś  ĩĬ 
ūŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ĩĶĴś Ĩର୍ŘȖ‌‌ ତେĪŔ řŌାĪŏ ଷ୍ଟେŔŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŞŎŐ Ķť଼ିŊ; ōାŕା ବ�ŤƴŊାŔŚƉ ňାĪĥ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କ୍ଷେȽŞŎ 
İĴ ŇŜĩ ŌାĪŏĵśଣ୍ଟ ǱŘňŇ Ĵର řŊģ

ĹǑପାŌାŏ ŎାŌŏŚŐାରେ ŏƁł Œକ୍ତି ଭ ŋŅ

ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŔśŊƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ŊŚରŌŕାରାĻňśର Ň řĴľସ୍ଥ 
ĹǑପାŌାŏ ȰରାŌŞŎ Ōƺ ରାŌŏŚŐା ŇାľĴ ĨŊŔରŞŎ ŇାľĴ ­ŏକ୍ଷ୍ମł Œକ୍ତି  ଭେŅ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨĻřŃ ńŇାňŃ ř ରାŌ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵରś ȄŊାବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାņର ńŇାňŃ ř 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŋାବେ, ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ ŕŇś ŌାŇ ŋାବେ, ŕ řŌାĦŒś ńŇାňŃ ř ŔŚŃା ŋାବେ, ɂŒାନ୍ତ 
Ōŕାରłା Ōନ୍ଦୋŅରŚ ŋାବେ, Ĭପେǂ ńାŇାňŃ ř ତ୍ରି Ļľା ŋାବେ ĨŋřŇŧ Ĵରś ĺƻତିģ ɂମ�ୋŅ 
ňśŞ�ୋŕ řŃ, Ŕଞ୍ଜŧ ନେĶŚ Ōƽ୍ରୀ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵରś ȄŊାବେଳେ Ĭଗ୍ରେŔŇ ସେĿř 
ŔśȰରୀŊ ŋାବେ, Ĵ řଶ�ୋର ହ�ୋŃା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋŜ Ō řĴାŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର řŊା ବେȥ‌‌ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ରାŌĴŝǩ ହ�ୋŃା ɂŃɹŕ ଶ୍ରୀରାŌƉ ŅŒାŊŃାର Ŋନ୍ଦŇା ĶାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňƗଚାŇŇ ńŇାňŃ ř, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŋś କ୍ତା, ŊାŊś ŏś  Ŕ řĦ, Ĺ řȽĴର ŋାŊŞŎ Ĭପେǂ Ōŕାରłା, ɌŊł 
Ōŕାରłା, ŅŚŇŊǄଧୁ Ōŕାରłା Ŋ řŋ řǈ ŊାŅɹōନ୍ତ୍ରŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺƻତିģଶ୍ରୀରାŌ Ŋ řŒ ř, 
ŋŚଷɭ ńŇାňŃ ř İŊĦ Ŋ řĴǛ ସେĿř ŒǏ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺƻତିģ
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ņŌǻĶť, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ņŌǻĶŃ 
ŊɰĴ ŃŎŘňśŎŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ 
ŔŘĦĶĿŇřĴ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐŎ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘକେ ŏହଜŏƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ Ńŝ łମŜŐǯŎŞେ ŅŐĴś 
ĩହśŎ ř ମଜŊś Ȗ‌‌ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĩĶŘମŚ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŇŚŃ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ńŊ řŎ ɂŔŘŅ ŔŘହś, ମହ řŐŘ ŔŋŘନେȽରୀ ମମŃŘ 
ଗ�ୋňŘŐ, ŃŎŘňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ 

ŔƙଜୀŊ ĴśମŘŎ ŔŘହś, ŔśŇŚŏ Ņś Ŏ řĩ, ŇŞେǂ 
ňଟľŏ, ĨଜřŃ ĴśମŘŎ ŔŘହś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂମśĵ Ŋ řଜś  ପ୍ରେମŚ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା ŔŘମ řŏ ହŕୋĪ 
ĩĶŘମŚ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řńଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ଯśŊ Ĳ 
ĺŘତ୍ର ĴŌ୍ମୀମŘŇƉ ŔĦĶĿŇĴś Ĵ řňŎ ř ĩହśŎ ř 
ŔśŔĦĶĿřŃ Ĳ ŔȮ ରିŧ ĴŎŘଯ řŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐŎ ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ȰରାମǯŎŞେ 
ŅŐĴś Ĵ řňŎ ř ĩହśŎ ř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ

ŞĴŔ řƍŘ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ)

ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲାŎ କେŔ řƍଗା ŔହŎ ଜřǟଲାŎ ĨŇɹŃମ 
ɂମśĵ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପେƟǱŐŚģ ଜřǟଲାŎ ĨŇɹ 
ŔହŎŞେ ŔśǁŎ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ķśť ଼ିĴ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪ 
ସେĶśŀ řĴś ଯŘȽରୀƉ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ହେଲେ 

କେŔ řƍଗା ĩଜř ňō୍ଯɹƻ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŋ řହŚŇ ହŕୋĪ 
ňť଼ିŎହ řĺ řģ କେŔ řƍଗା ŊɰĴŎ ŬŰ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
ňଡ�ୋŒŚ ŊŏŘƍଗିŎ ଜřǟଲାŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ କେŔ řƍଗା 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģĴŘହ Ȁ କେତେ ŅŒǄ ଧିŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଭେȑ‌‌ŇŘŎ ř ĺĴ ĿŘŞେ İȚ‌‌İĹ-ŬŰ ĬňŞେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋŘŊŞେ କେŔ řƍଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ĩĺ ř ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ŔମŧŞେ ȸରାŉřĴ 

ŔମŔ୍ୟା Ĭňśଜřĺ řģ ସେହ ř ସ୍ଥାŇŞେ ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋଟ 
Ŋଡ଼ Ņś ķ୍ଘଟłŘ ମƺ ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ ĬŅŘହŎł 
Ŏହ řĺ řģସେňଟľ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎ ĨମŐŞେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ĺĴĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ū Ĵ řମ ř ŅŜŎ Ĵśର୍ଲୁ ňť଼ା ĿŘŞେ 
ŬŪŪŰ ମŔ řହŘŞେ Ŋ řĩȡ‌‌ଜřİȜ‌‌ Ĳ ĩĪŀřİŔİମଟ ř 
ଯ�ୋଜŇŘŞେ କେŔ řƍଗା İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ū କ�ୋଟ ř ŮŬ 

ŏſ ଟଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ ř ŔମŧŞେ ସେŃ řĴ ř ଟଙ୍କାŞେ 
ଯେŃ řĴ ř ĴŘମ ହେŊŘŎ ĴńŘ ସେŃ řĴ ř ĴŘମ ĴŎŘଯŘĪ 
ସେହ ř ŔମŧŎ ĴŐŘହŘƠଡି ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘŔĦŅ 
Ĩର୍କକେŒŎ ř ଦେĲ, ŔŅŎŊřņŘŧĴ ĨŇŘମ ŇŘİĴ, 
ଜřǟଲାňŘŐ Ŋ řଜŧ କେŃŇ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ĴŎĴମŐŞେ 
ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ ňŞେ 

ŔହŎŎś  İĴ Ĵ řଲ�ୋମ řଟŎ ŅŜŎ ହେŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌‌ 
ĩĬ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ĶŏŘŇŘହ řģ ňŞେ ŬŪūŲ ମŔ řହŘŞେ 
ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ İĴ ĩଦେŒ ňŘŎ řŃ ĴŎ ř Ŕମǯ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌Ķśť଼ାĴś Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ଯ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŔŊś  Ŀ řȇ‌‌ ĿŘȇ‌‌ 
ĹŘŏřŏŘ ňŞେ Ĵ řĺ ř ମŘŔ ňŞେ ňśł řńŞେ ŊŔ Ķśť଼ାĴ 

Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĩĬ ĶŏŘ ŇŘହ Ȁ ଯŘହŘĴ ř ĩଜř ňō୍ଯɹƻ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řĺ řģଯŘȽରୀƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŞେ 
İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ଯŘȽରୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĩĬȑ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟ, ĨମŝŃņŘŎŘ, Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ŔǗମୁĵŞେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŏſ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŔśǁŎ 
ĲňŇ ଜřȟ‌‌Ŏ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪ Ȅଲେ ମƺ ŊŔ 
Ķśť଼ାĴ ĴŘହ ȀĴ ř Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ଯŘĬ ŇŘହ Ȁ ଜłŘňŀś  

ŇŘହ Ȁģ ŊɹŊŔŘŧ Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŞେ ūŪŎś  
ūŬଟ ř Ĵମ୍ପେŢŏƃ ମƺ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ହେଲେ 
ŃŘହŘ ŅŒǄ ଧିŎś  Ŋǁ ňť଼ିĺ řģĨŇśŅŘŇ ĨŋŘŊŎś  ŇŘ 
Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řŌ୍ମାł ହେĬĺ ř ŇŘ Ŋȧ‌‌ Ķśť଼ାĴ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ଯŘĬĺ řģ Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ĵମɲ 
Ķśť଼ାĴ Ŋœ୍ଷା ĵŎŘ ĵŘĪ ĵŘĪ ĵŎŘň ହŕୋĪ ĶŏŘł řģ 
ଷ୍ଟŏ Ķśŀ řĴŞେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ ସେňଟľ Ņś ĪŅřŇ 
Ńଳେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĨଟŐ Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 

ଯ�ୋଜŇŘĴś ମƙଜୁŎŚ ମ řŐ ř ŔŘŎŘ ŎŘଜɹŎ ŭūŲଟ ř 
Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ŭŮ Œହ କ�ୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ 
କେŔ řƍଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ ମƺ ĬǈŃ řĴŎł ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĩŒŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĬŻ ŭūŲŊȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ŏřଷ୍ଟŞେ କେŔ řƍଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡŎ ŇŘମ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ 
ଯŅř Ĩĺ ř କେŔ řƍଗା Ĵģ Ķ କେĬĥ ଶ୍ɌłŚŞେ Ŏହ řĺ ř 
ŃŘହŘ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ମƺŞେ ଜłŘňť଼ିŊģଯŘହŘŊ ř ହେĬ 
କେŔ řƍଗା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ĨଟŐ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ଯ�ୋଜŇŘŞେ 
Ĵ ଶ୍ɌłŚŞେ Ŏȃ କେŔ řƍଗାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ)

ŋŊŘŇŚňŘଟłŘŎś  ĵŎ řĩŎ ŃńŘ ŇŜĩňť଼ା 
ଜřǟଲା İŊĦ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘଜɹ ĺŃ řŒĶଡ଼Ĵś 
ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ȄŊŘ Ńś Ş୍କେŏ Ʉ ରିଜ ŅŊřଯ řŊŘ 
ĵŊŎ Ŕମǯଙ୍କୁ  ĩǠō୍ଯɹ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ 
ସେପ୍ɟମɲŎ ମŘŔŞେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ସ୍ଥିŃ ř 

Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňହƗ ଚି Ʉ ରିଜĴś ſŃ ř 
ňହƗଚାĪĺ řģ Ʉ ରିଜŎ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇŞେ ŅŊřଯ řŊŘ 
ŋŐř Ņŝ ŒɹମŘŇ ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎłଜŇŃŘ 
ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ʉ ରିଜ ĬňŎଦେĪ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ 
ŋŘŎ řଯŘŇ Ʉ ରିଜ ĬňŎ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŃĴś ŊŘŎł 
ĴŎŘĶŏŘģ ŎŘଜɹ ŎŘଜňń ūŰŞେ ତେŏ 
ŇŅŚ ĬňŞେ Ńś Ş୍କେŏ Ʉ ରିଜ ůŪŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩର୍ଥାŃ ūųűŪ ମŔ řହŘŞେ Ň řŌ୍ମାł ହŕୋĪȄŏŘģ 
ūŮଟ ř ǴପାŇ Ŕହ řŃ İହ ř ňśŎś łŘ Ʉ ରିଜ ɂŃ ř 
ଜŇŔŘņŘŎł ĩĬ ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 

ĪŃ řମƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŔମŧŞେ ĶǯĴŎř Ńś Ş୍କେŏ Ʉ ରିଜŎ Ň řŌ୍ମାł 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŘĶŎ ĹŎł ŅŘŔ Ĳ Ŋ řଜĻŀřŎś  Ĵ୍ୟାňଟľŇ 
ŅřŊɹ ŒƉŎ ମ řଶ୍ର Ʉ ରିଜ 
ŅŊřŊŘ ଘଟłŘĴś ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ 
ତେବେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŃƪŎŃŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĵƏଚ୍ଚ 
ĨଟĴŐ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĴଟĴś ňĿŘĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŉŘĪŏ ĬňŞେ 
ମ�ୋହŎ ŊŘଜřŇŘହ Ȁģ 
ŮŒହ ŲŪମ řଟŎ Ńś Ş୍କେŏ 
Ʉ ରିଜ Ň řŌ୍ମାł ŏŘĶ ř 
ūŰକ�ୋଟ ř ŬŪ ŏſ ଟଙ୍କାŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨଟĴŐ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ ଯେ ଗ�ୋଟ řİ 
ସ୍ଥାŇŞେ İƃňŘŇŔŇ ଜİƞŞେ ňŘł ř ଜମśĺ řģ 
ŃŘହŘହେଲେ ĶŃ ଜśŇ ମŘŔŞେ ସେଣ୍ɯରାŏ 
Ş�ୋଡ଼ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĪŇǦ ଟିଟ୍ୟୁ ŔŇ ଟ řȟ‌‌ ĩŔ ř ŔŞ୍ଭେ 

ĴŎ ř ଯŘĪȄଲେ ĴŘହ ȀĴ ř? ĵśŊŒŚȱ İହ ř 
Ʉ ରିଜŎ ĩŊŒɹĴŚŧ ମŎŘମŃ ř Ŕହ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪ ŰମŘŔ 

Ķଡ଼େĪ ନେĪȄଲେģ ŉŘĪŏ ĬňŞେ କେବେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇଜŎ ňť଼ିŊ İŊĦ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĵƏଚ୍ଚ 
ĨଟĴŐ ମƙଜୁŎ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŔମǯƉ Ŋଡ଼ 
Ĩପେକ୍ଷାଟ řİ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řŐମɲ ହśİ ତେବେ 
ňśł ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŅŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ Ň řଶ୍ଚି Ńģ ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ପ�ୋŏřŔ Ĭŋŧňଟś  ଯŘŇŊŘହŘŇ ŔŊś  

Ĵର୍ଡŇ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŅŚķ୍ଘ ŰମŘŔ ņŎ ř ଜŇŔŘņŘŎł ŇŘହ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମŘł řĦ ଦେĪ Ķର୍ଗĶŘŵ, Ĩƥତ୍ତŏ 
ହŕୋĪ ଯ řŊŘĴś ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେହ ř 
କେହ ř ŏś ńśŎŊନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାŞେ ଯŘĪ ଟ řଟ řŏŘĶଡ଼ 
Ĳ ବ�ୋଙ୍ଗମƠଡା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ଜłŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ņś Īଟ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ŊŘƺହŕୋĪ ĨȅĴŘ 
ŬŪ/ŭŪ Ĵ řଲ�ୋମ řଟŎ ŎŘସ୍ତା ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ĶŃ ମŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା ŔମŧŞେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀମŘନେ ଘ�ୋŎ ହଟହଟŘ ହŕୋĪȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĴňŘ Ĳ ņŘŇ ମƠଡିĴś ĹŘଷŚ ĩŔ řŊŘ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǨ ଠି ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤłŔ ř ĩବେĶ 
Ĭଦ୍ƶĶ ŇȄŏŘģ Ň řŧମ řŃ ŎſłŘବେſł Ĳ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ʉ ରିଜ Ķśŀ řĴŎ ĨŊସ୍ଥା 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ĩŀĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İତେŔତ୍ତେŢ ‌‌ŵ 
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ କେମ řŃ ř ŇŚŎŊ 
Ŏହśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ମହŏŎś  ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ ŃńŘň ř ŉŘĪŏ ĬňŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ମ�ୋହŎ ŊŘଜřଲେ Ńś Ŏƻ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ 
Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊģ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĩǢୱାŔŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

Ńś ର୍କେŏ Ʉ ରିĻ ŅŊřō řŊାŎ Ű ମାŔ ňŜŎ řŏା

ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ūŰŞ�ୋľ ř ŬŪŏſ ľƉକାŎ ĵƏଚ୍ଚ ĨľକŐ

ŉାĪŏ Ĭňରେ ŔŎକାŎ 
ମ�ୋŕŎ ମାŎ řବେ ŞĴବେ

ŞĴବେ ŊŅŐřŊ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ŞĴŔ řƍŘ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ŋାĶɹ

ଖ�ୋĻśĺ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା

କŏମňśŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ĴŏମňśŎ ମଣ୍ଡŐ 
Ŋ řଜĻň ř ŃŎŉŎś  ĶŘĥ ĹŘŏ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŋřଯŘŇ ĪƐଛାňśŎȰରାମ ଦେňśŎ 
Œକ୍ତିକେǂ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ହ řତେŒ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ର, ଦେňśŎ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ŋś ņ 
ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋଜ ŔŘହŘłŚ, କ�ୋଷŘƺſ 
Ŏś ȿɂŔŘŅ ŏହଜȢ‌‌, Ŕǀ ŔŘହś , ŎƩନାĴŎ ĺȽ ରିĩ, 
Ŋ řମ୍ୱା ମŘŏ, Ĺ řତ୍ରକେŃś  Ŋ řହŘŎ, Ņ řŊŘŇ ĹŏŘŇ ŔମେŃ 
Ŋହś  ĴŌ୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋŏାମśଣ୍ଡା: ଜśŇŘĶଡ଼ Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ, ଗ�ୋŏŘମśƠଡା 
ମଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  Ĺପ୍ରି ĩ Œକ୍ତି କେǂŎ ଟ řƍଗି ňŅŎ 
Ȱରାମ Ĳ ĵŏřĩňŘŏř Œକ୍ତି  କେǂŎ ĴŘŏřňśŎ ମ řŎମ řŎ ř 
ĵŏřĩňŘŏřȰରାମŞେ ĶŘĥ ĹŘŏ ĨŋřଯŘŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମŞେ ଜśŇŘĶଡ଼ Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ମନ�ୋଜ ĴśମŘŎ ମେହେŎ İŊĦ ମଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ବ�ţŒŘĵś କେŃĴŚ, ମଣ୍ଡŐ ɂŋŘŎŚ Ň řŎś ňମŘ 
ŇŘİĴ, ମଣ୍ଡŐ ଟ�ୋŏř, Œକ୍ତିକେ ǂ ɂମśĵ Ŋś ȗ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ŕମǯ ମଣ୍ଡŐŚ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ ř Ŏହ řȄଲେģ

ĶŘĥĴś  ĹŘŏ ĨŋřଯŘŇ

ŞĴŔ řƍŘ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ କେŔ řƍଗା ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ଜଣେ 
Ŋƍଗୀŧ ଯśŊĴ ĿŘŎś  ŮŪ ŏſ ଟଙ୍କା ଜŊŃ 
ଘଟłŘŎ ĶśମŎ ŉřଟ řĺ ř ŇŘ ŇŘହ Ȁ ĩଜř ňō୍ଯɹƻ 
ଜłŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĹହŐ 
ňĴŘĪȄŊŘ ĬŻ ମŘମŏŘŞେ ŞେŐŊŘĪ 
ňśŏ řŔ ଟଙ୍କା ଜŊŃ ĴŎ ř Ň řଜ ĴŘମ ŔŘŎ ř 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ūŪ Ņ řŇ 
ňŞେ ŃŅƻ କେତେŅŜŎ ňō୍ଯɹƻ ନେĪĺ ř Ĵ řĺ ř 
ŔĿřĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĬ ŇŘହ Ȁģ ଟଙ୍କା ňĿŘĬȄŊŘ 
କେŔ řƍଗା ŔśŇŘ ବେňŘŎŚĴś Ĵ୍ଲି Ț‌‌Ĺ řଟ 
Ņ řĩĶŏŘ ŇŘ ଜŊŃ ଟଙ୍କା ĴŐŘņŇ ŃŘହŘ 
ଜłŘňŀś ŇŘହ ȀģଯŅř ĴŐŘņŇ ŃŘହŘହେଲେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧମ ĨŇśŔŘŞେ କେତେ ଟଙ୍କା 
ŃŘଙ୍କୁ  ଜŎ řମŘŇŘ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŏŘ ŃŘହŘ 

ଜŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଘଟłŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řňŘŎś  
ŇŘହ Ȁģ İମ řŃ ř ĨନେĴ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ନେĪ ĨŇɹ ŎŘଜɹĴś 
ଯŘĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄଲେ ମƺ 
ଯ řİ ņŎŘňŘŀś ĺ ř ŊŘ ĨŇɹĴ řĺ ř ĿକେĪŎ 
Œ řĴŘŎ ହେଲେ ŃŘହŘŎ ŇŘମ ĶłମŘƺମ 
ଜŎ řĩŞେ ŔǗମୁĵĴś ĩŔśĺ ř Ň ŎŚŃ řମŃ 
İମ řŃ ř ĴŘମ ŔŊś  ŔମŧŞେ ହେĬȄŊŘ 
Œśł řŊŘĴś ମ řŐśĺ řģ ଟଙ୍କା ଜŊŃ କେŔ řƍଗା 
ଷ୍ଟେŔŇ ହେŏŘ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘ ଟ řଟŏŘĶଡ଼Şେ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  କେŔ řƍଗାŞେ ȄŊŘ ĶłମŘƺମ 
ɂŃ řŇ řȅĴś Ĵ řĺ ř ĵŊŎ ମ řŐśŇŘହ Ȁģ ĩĬ 
କେତେ ŅřŇ ňŞେ ŮŪ ŏſŎ ହ řŔŘŊ ମ řŐ řŊ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ

ŞĴŔ řƍŘ ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  ŮŪŏſ ľƉକା ĻŊŃ ķľłା

ŅŒ ŅřŇ ňରେ ମƺ ŔŜĹŇା ମ řŐśŇ ř

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝହŞେ ŎŘଜɹ ĩĪŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŃŎŉŎś  ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲାŎ 
ĨłĴ୍ୟାŀŎ ɂŔ řĴ୍ୟୁଟŎମŘŇƉ ňŘĪĥ ŃŘŏřମ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମŎ 
ɂńମ ŅřŇŞେ ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁଟŎ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଜ�ţŇ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŐ Ŕ řĦ ମśĵɹĨŃ řȄ, 
ĩŔ řǦଟାƞ ŀŘĪŞେĴ୍ଟŎ ŎଜŇŚ ŔśŞେĵŘ 
ĴśଜśŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŇŊŇřଯśŻ ň řň ř(ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁଟŎ), 
ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř, ŔହĴŘŎŚ ň řň řମŘŇଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ଜłŘĪŊŘ Ŕହ ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģଦ୍ୱିŃŚŧ Ņ řŇŎ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମŞେ ଜřǟଲାňŘŐ ମņśŔŜŅŇ ŅŘŒ 
ମśĵɹĨŃ řȄ, ଡେňśଟ ř ŀŘĪŞେĴ୍ଟŎ ମŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମŞେ ଜřǟଲାŎ 
Ŕମǯ କ�ୋର୍ଟŎś  ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂŃ řŋŘĶŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟେନ�ୋ Ŕśଶ୍ରୀ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊ Ň řōśŻ ɂŔ řକ୍ୟୁľŎଙ୍କ Ńାŏřମ କାର୍ଯɹȮମ

Ş�ୋକŔŎା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): କ�ୋĴŔŎŘ 
ŊɰĴ Ŕ řĬŇŚସ୍ଥିŃ ř ଜřǟଲା ŋŃŎŘ ŔମŘଜŎ 
ମśĵɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ŎŊřŊŘŎ ĴŐŘହŘƠଡି 
ଜřǟଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ 
Ŋ řଜŧ ŅřŒŘŎŚଙ୍କୁ  ŔମŘଜ ňſŎś  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řŐĴƟ 
ମŘļŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŊŞେ ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ଶ୍ରୀŅřŒŘŎŚଙ୍କୁ  ଜřǟଲା ŋŃŎŘ 
ŔମŘଜ ňſŎś  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘĴś ଜřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ଲ�ୋକେŒ 

Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଜřǟଲା Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŅřŒŘŎŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମŞେ ĶŎś ଡ଼ƹଜ ମŘļŚ, ଗ�ୋň řĹŇ 
ŇŘİĴ, ĮŃś ŎŘଜ ମŘļŚ, ଘŇŒ୍ୟାମ ŇŘİĴ, 
ĴŏମňśŎ ଜřǟଲାňŎ řଷŅ Ņś ହ řŃŘ ମŘļŚ, 
ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ମŘļŚ, ŎłŔŘİ ňŘତ୍ର, 
ŔśņŚŎ ňŘତ୍ର, ŔହଦେŊ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ, ବେłśņŎ 
ŇŘİĴ, ଟ řĴ řĹǂ ମŘļŚ, Ņ řĶŘମɲŎ ମŘļŚ, 
ŊŇ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ଦେŊŚ Ŕ řĦ, ĵଗେଶ୍ୱŎ 
ŇŘİĴ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ĨƺſƉକୁ  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା

ĵଡ଼ିĩŐ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା 
ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴ Ńś ĴśŏŘĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Įଷ řňŚĿ ଯ�ୋĶŚ ମĿ ମହŕୋƮŊŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ Ņର୍ଶĴƉ 
ମŇମ�ୋହ řĺ řģ ମହŕୋƮŊ ňŘŐŇ Ĵମ řଟ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋś ŅŘଙ୍ଗ ଜŘŇŚƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŜĩňť଼ା ଜřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩņକ୍ଷା ŀŏř ମŘļ ř, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř 
Ňǁ, İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ ĬƒŐ ĶśǊତା, Ŋ řŀ řĲ 
ମ řŏŇ ļŘƉŎ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŇŎŔ řĦଙ୍ଗ 
ĶŅŊŘ, ĵŘŔŊŘହŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ ĴśŇś  ĹŎł 
ବେହେŎŘ, Ŋଙ୍ଗୋମśƠଡା ŊɰĴ ŊŐņŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŅŘĹŎł ŃŘƠଡି, ମśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଜřǟଲା 
ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଘ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĺȽ ରିĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řŋŜ Ń ř 

ŅŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ବେłś ňŘł ř ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś ĴśŏŘ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ ĵť଼ିĩŐ ŏřଟ řŏ ǦଟାŎ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĳť଼ିŒŚ, ବ�ୋଡ଼େŇ ଧ�ୋବେĪ 
ସେŊŘଶ୍ରମŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ńɹ, ĵť଼ିĩŐŎ 
ଜŧ ମŘŃŘŅ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔśŇŘଦେĪ ଯŘȽରା, ňŏŔŅŘ ସେŊŘଶ୍ରାମŎ 
ଘśŀĴŘ Ňŝ Ńɹ, Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ Ň řŏଜŚ ňଶ୍ଚିମ  
Ĳť଼ିŒŘ ଫ�ୋĴ ŀ୍ୟାȚ‌‌Ŕ, ĵť଼ିĩŐ Ŋଙ୍କାňśŎŎ 
ĹǂଶେĵŎ, ŅŚŇŊǄଧୁ Ĳ ଦେବେǂ Ĵମେŀř, 
ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ମହŘŊŚŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଘśମśŎŘ Ĳ ňଞ୍ଚŎŔ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ଗ�ୋŊ řǁ ŊŇଛ�ୋŎ ŞĴŔ řƍŘ ŔଚେŃŇ 
ŇାĶŎ řକ ମƗŎ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř
ŞĴŔ řƍŘ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘମŘଜřĴ ŔĦଘ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚ କେŔ řƍଗା Ŏ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
କେŔ řƍଗା İȚ‌‌İŔ ř ĬňŘƺſ ଗ�ୋŊ řǁ ŊŇଛ�ୋŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ 
ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŎŊřŊŘŎ କେŔ řƍଗା ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř ĿŘŞେ 

ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĪƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴŞେ ଶ୍ରୀ 
ŊŇଛ�ୋŎଙ୍କୁ  ĩĶŘମŚ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĶśŎś ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ŔହମŃ ř ĨŇś ଯŘĪ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚ କେŔ řƍଗାŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ĵମ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŊŇଛ�ୋŎ ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇŞେ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ Şେ ŔŘŎńŚ ହŕୋĪ 
Ŀ řĩ ହେŊ Ĳ ňŜର୍ବ ŋŐř ŔĦĶĿŇĴś ମଜŊś Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ 
ȰରାମŘଞ୍ଚŐ Ĳ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř କେŔ řƍଗା Ĩଞ୍ଚŐ Ŏ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ř ବ�ţĿĴŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŎŘମŏŘŏ ŔśŇŘŇŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś  ň Ŝର୍ବŃŇ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſ 
ŎŘମଜŚ ମŘŃĵƠଡିĩ, ŔŎ řŃŘ Ŕ řନ୍ଦୁŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ĭତ୍ତŎ ମହŏŘ, 
ŎମେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŎଘśŎŘଜ Ŕ řĦ, Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś , ňƉଜ ĶĬଡ଼, 
Ň řĴ řŃŘ ଜ�ţŇ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŔƙଜୀŊ ବେŇŘର୍ଜୀ, ŇŚŐ ମହŏŘ, 
ĹǑĴ ŔŘହŘ, Ŏ řŔŊ ଜ�ţŇ ɂମśĵƉ Ŕହ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟା Şେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴ ମଞ୍ଚŎ ŔŅŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İľ řİȟ‌‌ ĨĹŐŎś  Ȱରାŕକ ŕƻŔƻ
ଗ�ୋŐାମśଣ୍ଡା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ଗ�ୋŐŘମśƠଡା ŊɰĴŔŅŎ ମହĴśମŘ ĿŘŞେ 
ȄŊŘ İĴମŘତ୍ର İȧ‌‌Ŋ řİĪ İଟ řİମ ଯŘହŘ ĬňŞେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ȰରାହĴ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି  Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘହŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŊହେŐŘŎś  ŅŚķ୍ଘ 
Ņ řŇ ହେŊ ĵŎŘň ହŕୋĪ ĩŔśĨĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İହŘ ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ ř 
କେŊŐ ŇŘମĴś ମŘତ୍ର İହŘĴś ŔଜŘŀřŊŘ ňŘĪĥ ମେĴŘŇ řĴମŘନେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ହେଲେ କେବେ Ŀ řĴ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘŞେ କେତେବେଳେ ଟଙ୍କା ŇȄŊŘ ĩĬ କେତେବେଳେ 
ĵŎŘň ȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĬĺ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ମƺ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘହŘନ୍ତି ģ İହŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģĬଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

  Įœ řňŚĿ ଯ�ୋĶŚମĿ ମହ�ୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା
ମŇ ମ�ୋŕ řŏା ŔାĦǭ ŝŃ řକ କାର୍ଯɹȮମ

ĩŔାମ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
କśŒňśତ୍ତŐřକା Ņାŕ
ŋŊାŇŚňାľłା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): 
ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř 
ଜŐନ୍ଧŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ Ȗ‌‌?Şେ ĩŔŘମ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ ହ řମƻ Ŋ řଶ୍ୱŒŌ୍ମାƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ 
ŅŘହ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řଜĻň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃŘ, ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ, Ĩମ řȖ‌‌ ŔŘହŘ, 
ĩŔŘମ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩș‌‌ଯſ ଶ୍ରୀ 
ମǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ୍ƜƉ ɂŃ ř ĩŔŘମ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŒŌ୍ମା ĨŒŘŐŚŇ ଟ řǋłŚ ଦେĪȄŊŘ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ଦେŒ ŔŘŎŘ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ň ř Ŕ ř Ŕ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňſŎś  ĩŔŘମ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱ ŒŌ୍ମାƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎ ř Ĵଟś  
ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎାňśŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ ŔାĦĶĿŇřକ କାର୍ଯɹକƥତ୍ତା ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି ଜřǟଲା 
Ňର୍ଲା ńŘŇŘ Ň řŔŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ňŘł řମśƠଡା ĶŘĥŎ 
İĴ ňŎ řŃɹŻ ĴŜĨŎś  ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଜଣେ 
ଯśŊĴƉ ମŝŃଦେହĴś  Ňର୍ଲା ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ମŝŃĴ ଯśŊĴ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅřŃ 
ŇŘŎŘŧłňśŎ ȰରାମŎ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ମŘļŚ (ūų) ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ Ů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňŘł řମśƠଡା 
ĶŘĥĴś  ɂହŎŚ ଦେȃŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘŎś  
ସେ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ତେବେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊହśŃ 
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ମƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŇňŘĪŊŘŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ű ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐŞେ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗƉ ମŝŃ ଦେହ 
ĴśĨĥŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ņ řŇŊǄଧୁ 

ମŘļŚ (Ůů) ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł ř ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେମ ŔǑର୍କĴś  ନେĪĥ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗĴś 
ହŃ୍ୟା ĴŎ řĴ ř ĴŜĨŞେ ŉřƍଗି ଦେĪȄŊŘ ନେĪĥ ŃŘƉ 
ŊŘňŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İହŘňŞେ ňśŏ řŔ İĴ 

ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř ଘଟłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ ବେଳେ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗĴś  ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ňśŏ řŔĴś  ଜŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗƉ 

ହŃ୍ୟା ଘଟłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରେମ řĴŘ ŔମେŃ ūŬଜłĴś  Ňର୍ଲା ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ମśĵɹĨŋřଯśŻମŘନେ ହେଲେ 
ŔŘŇĵİŎମŘŏ ĶŘĥŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ Ŭ ŋŘĪ, Ŋ řଜś  ମŘļŚ 
Ĳ ŅŚňĴ ମŘļŚ, ŋ řଣ�ୋĪ Ŏଞ୍ଜŇ ମŘļŚ ŔମେŃ ūū 
ଜłĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ପ୍ରେମ ňାĪĥ 
ĻŚŊŇ Ķŏା କŜĨŎś  ମୃŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ūŬ Ķ řŎŉ
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