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ŃŘƉś  ĴୁŕŘōŘĬȄŏŘ ļťŎ ĪĶȢ‌ģ ĲťřŒŘ Ŕŕ Ş�ୋťř ହୋ�ୋĪ ŎŕȄିŏŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ŇŘŋŔିŜȽģ  ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎ ĨņŚŇରେ ସେ ବୈŊţŌŘŇĴି ŋŘବରେ ĴŘର୍ǻɹ 

ĴŎୁȄଲେ, ŌŘȽ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ɂŃ ିĴƥତ୍ତବ୍ɹ Ĳ ŅŘŧƫି ŃŘƉś  ĹŘĴŎି ିରେ ବŘǄ ଧି 
ňŘŎ ିŇ ȄŏŘģ  ŔŌŧŘƻରେ ସେ ňŘŏľȄିଲେ ଦେŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ 

ĨŇନ୍ɹ Ş�ୋƴଧାģ ŕŎ ିŔĦିŕƉś  ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିĴŘଶ୍ɭମୀŎĴୁ ŋŘŎŃରେ ŌɌିłŎ 
ŔǗŃňିȽ ĩł ିବŘ ĿŘŎୁ ବି ňƒŇĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĮȦ‌Ĵୁ ōƴୁଧାǰ Ş�ୋĶŘł; 

Īଣ୍ƠଡୋନେŔĩି ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ Ōĵୁɹ ŔĴୁର୍ƣ୍ଣଣୋƉś  ŀȌ‌ଙ୍କ ĴବŐŎୁ ĬƴଧାŎ 
ňର୍ǻɹƻ ĨନେĴ ŅୁħŔŘŕŔĴି ĴŘର୍ǻɹŎ ସେ Ȅଲେ Ĵର୍ଣଣ୍ଣņŘŎģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଦେŒବŘŔŚ 

ŃŘƉś  ଦେĪȄଲେ ĻŘŃŚŧ ବŚŎŎ ŌŘନ୍ɹŃŘģ
ସେ Ȅଲେ ବି Ļୁ ňƛŇŘŧĴģ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ବି ĴŘŒŎ ĩଦ୍ɹŇŘŧĴģ ňŘŎŘƶୱୀň 

ବǁŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ିŋୁବନେ ǢŎ ବି ŌŘŇବǁŎ, ŋୁବନେ ǢŎ ସୈ�ţŇĴି ǭśŏ, Ĳŧİୁľ,ି 
ŇŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔŇୁŘବେť଼ା ବି ŌŘŇ ōƽତ୍ରରାଂŒ ĴŘŎଖŘŇŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘରେ 

İବେ ବି  Ņ ିଶେ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ୱପ୍ɨ ନିŐ ବି ĴŘŒŎ ļȇ‌Ōȇ‌ ĺŘňģ  ĲťřŒŘ ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłģ 
ŃŘଙ୍କ ņŌŇŚŎ ŎŻରେ ȄŏŘ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ňŘĪĥ ɂĹଣ୍ଡ ĩବେĶ ģ ĲťřŒŘŎ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŇŘŌ ĴŐƍି ĩņŘŎରେ ସେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେ ĴŐƍି ଟ୍୍ୟୟୁବ୍ ɵ, ĴŐƍି İŧŘŎ 
ŏŘĪନ୍ɵ, ĴŐƍି ĩĪŎŇ ŵŘର୍୍କŔ, ĴŐƍି ŎɃିରାକ୍ɟŎȎି‌ ģ İňŎĴି ି­ĴŐƍି® ŇŘŌରେ İĴ 

ଦୈ�ţŇĴି Ŕମ୍ɲବାŅňȽ  ସେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ İବĦ ବି ƕଞାŇ Ĳ ବୈŊţœŧĴି ƕଞାŇକୌ�ŤŒŐĴୁ 
ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴŘŋŌିୁଖŚ ĴŎ ିବŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ ĩƻର୍୍ଜଜାŃĴି ­ĴŐƍି ňŎୁǭକାŎ®ģ

ĻŘŃ,ି ņର୍୍ମ, ବର୍ଣଣ୍ଣ, ŎŘĻŇŚŃ ିĿŘŎୁ ସେ Ȅଲେ Ĭର୍ଦɫଧ୍ବରେģ ĲťřŒŘŎ ବି ĴŘŒ ବ୍ɹŃŚŃ 
ŎŘĻŇŚŃ ିŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵĺି ିŌŕƫ Ŏଖୁ Ň ȄŏŘģ ସେ ńíଲେ ବେŔŘŏȧି‌ ବŘȘ‌ŒŘŕŘ, ɂĹଣ୍ଡ 

ǶୱାŋŌିŘŇŚ Ĳťřĩ ģ ŌņୁବŘବୁଙ୍କ  ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŦି řରେ ĲťřŒŘŎ ǶୱାŋŌିŘŇ ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁ ȄବŘ 
İĴŌŘȽ Ĳťřĩģ  ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨନେĴବŘŎ ସେ ſŌŃŘĴୁ ŕŘŃରେ ňŘĪ ବି  ŕŘŃĺť଼ା 

ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃŘǏଦୀŎ ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ĻŚବŇରେ ĨନେĴବŘŎ ſŌŃŘŎ ŒŚର୍୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚି ſŌŃŘĿŘŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŏବି  ŎŘĻŇŚŃĴୁି ସେ ɂĹଣ୍ଡ ķŝłŘ ĴŎୁȄଲେģ 

ſŌŃŘ ňŘĪĥ ସେ କେବେ ŏବି  ĴŎୁ Ň Ȅଲେ Ĳ ŏବି  ĴŎୁȄବŘ ଲୋ�ୋĴƉś  Ŕହ୍ɹ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ  
ସେĪȄňŘĪĥ ସେ Ȅଲେ ĨŅŌŇŚŧ, ŇĻି ĪƐଛାŎ ŔɆରାľģ ĩĻ ିବି  ସେ  ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ିକୋ�ୋľ ି

Ĳťřĩଙ୍କ ŕŝŅŧŎ ସ୍ପǁŇ, ĨŃ ିĩňłŘŎ ­ɂବŘŅ ňŎୁୁœ® ģ

ňŅ ĨŐƉŝŃ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏ Ň řŌǻŘł ōśĶģ ňାŎାƶŚň 
ŊǁŎ İȇ‌Ŕପ୍ɂȧ‌  ŕାĪୱŵ, ŔśŇାବେŀା ମ řȉ‌ Ŋ řମାŇ ĴାŎĵାŇା, 
ŊାଲřମେŐା ଡ୍ɹୟାମ Ĳ ŊŎĶŀ Ŕ řମେƞ ĴାŎĵାŇା Ň řŌǻŘł ĴŎ ř ସେ 
ŇŊ Ĳť଼ିŒାŎ ĶĿŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ɲଲňśŎ Ĳ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ, ŎାĬŎକେଲା ĪƙଜିŇ řŧŎ řƍ ĴŞŏĻ, ସୈ�ţŇ řĴ ǭକୁଲ, 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĲŀřŒା Ĵୃœ ř ବୈ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାରେ ବୈ�ţœŧ řĴ Ĳ ōାƽ ୍ରିĴŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ūųųŪŎś  ūųųů ମŔ řŕା 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ Ĳť଼ିŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ତ୍ରି ǯŎୀŧ  ňଞ୍ଚାŧŃ ř ବ୍ɹŊǱଥାģ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଲୋ�ୋĴାŋ řମśĵୀ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ସେ ūŭ ľ ř ĻřǟଲାĴś ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ İĴ ľƉକା ŅŎମା ନେĪ ସେ 
Ň řĩŎା ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ପ୍ରମାł ଦେĪȄŞŏģ ňśł ř Ŏ řȇ‌Ŕାରେ ŊŔ ř Ŋା 
କେବେ ŔାĪକେଲ ĹŦ଼ି ସେ ŔĹřŊାŐŧĴś ĩŔ ř ŋ řǈ İĴ ĬŅାŕŎł 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏģ 

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňƠଡିŃ ĻŊାŕାŎଲାଲ ନେହେŎś ଙ୍କ ĨŇśରୋ�ୋņ 
କ୍ରମେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ňାł ř ĺŀାĪ ŀȌ‌ ସେŇାŊାŕ řŇୀ ƶୱାŎା 
ĴŊŐřŃ Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ ŃȮରାŐୀŇ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ, ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ 
ŒାŕାŎ řĩŎ Ĳ Ĭň-ŎାǧňŃ ř ମŕǗŅ ŕଟ୍ଟାƉକୁ  Ņ řǟଲୀĴś Ŋ řମାŇ 
ଯୋ�ୋଗେ  ନେĪ ĩŔ řȄŞŏģ  ĴୃŃƕ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ ŃାƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
ůŪŪକୋ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĬňŕାŎ ŔŕĪଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ 
Ŕମ୍ŘŇ ŋŜ ମ řňśȽ Ĭňାȅ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସେବେବେŐŎ 
ůŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା, İବେ କେତେ ହେŊ Ńାŕା ĴǛŇାŃୀŃģ ମାȽ 
Ŋ řĻśŊାŊś  ľƉକାľ řİ Ŋ ř Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ମŇା ĴŎ řଦେĪȄŞŏ ģİňŎ ř 
ŊŅାନ୍ɹŃା ňȄୃŊୀ ĪŃ řŕାŔରେ Ŋ řŎŐ ģ 

ĺାତ୍ରାŊǱଥାରେ ĴľĴŎś  ପେŒାୱାŎ ŔାĪକେଲରେ ōାତ୍ରା, 
ପୋ�ୋଲřȧ‌ Ĵର୍୍ଡȚ‌  ŋାଙ୍ଗି ĶାǄଧୀƉକୁ  ଦେȃŊାňାĪĥ ō řŊାବେଳେ 
ପୋ�ୋଲřŔ İȧ‌.ň ř.ŕାŎଗ୍ରୀȞ‌ଙ୍କĿାŎś  ଲାĿ řମାŀ ĵାĪŊା ķľłା 
Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ ŇମśŇା ମାȽģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ Ŕମŧରେ 
Ŋŀଲାȑ‌ ୱାଭେȢ‌ଙ୍କ ňାĪଲȑ‌ ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା ପୋ�ୋଲřŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř 
ଦେĪ Ļŧପ୍ରĴାŒ ŇାŎାŧł , ĨŎś łା ĩŒȜ‌Ĩǟଲୀ Ĳ Ŏାମମନୋ�ୋŕŎ 
ଲୋ�ୋŕ řĩƉକୁ Ň řŎାňŅ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ 
ĩĬ İĴ ňŎ řĹŧģ ūųŰŬ ରେ ĹୀȚ‌ ŋାŎŃ ĩକ୍ରମł Ŕମŧରେ 
ସେŇାମାŇƉକୁ   ŔŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ĨŇସ୍ɫବୀĴାର୍୍ଯ୍ɹģ 

Ļଣେ Ĳŀřĩ ŋାବେ Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ଦେĪ ସେ Ķର୍୍ବ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ସେȄňାĪĥ ସେ ĴŐřƍ İŧାŎଲାĪȚ‌Ŕ, ĴŐřƍ ľାĪȢ‌Ţ‌Ŕ 
Ĳ ĴŐřƍňśŎǭକାŎ ĩŅř ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řȄŞŏ ģİŕ ř ĴŐřƍ ňśŎǭକାŎ 
ĲŀřŒାĴś Ŋ řǢǯŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏ ģ 
ŊାǯŊ řȇ‌ ମņśŊାŊś ଙ୍କ ňରେ ĲŀřĩŎ ଟେĴ ĻାŃୀŧ Ĳ ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊାରେ ସେ ହି Ȁ ȄŞŏ  ƶ ୱିŃୀŧ ବ୍ɹŻ ତିģ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ȄŞŏ Ļଣେ ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ Ĳ  Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴģ 
ūųŭŪ ŅŒĴରେ ସେ ĲŀřŒାŎ ଖ୍ɹୟାŃŇାମା ŉśľŊଲ  ଖେŐାŐୀ 
ମƺରେ Ļଣେ ȄŞŏģ Ńାଙ୍କ Ŕମŧରେ ସେ ପୋ�ୋଲଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ ସେ 
Ŕମŧରେ Ŕର୍୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ ȄŞŏģ ūųŰū-ŰŬ ରେ ĴľĴରେ 
ପ୍ରńମ Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ  ĴŐřƍ Ĵň ŉśľŊଲ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞƞ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ĲŀřŒାŎś  ପ୍ରńମ ବ୍ɹŻ ତି ŋାବେ  ūųŰŮ ମŔ řŕାରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ  ŋାŎŃŎ Ŋାସ୍କେľŊȢ‌  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňŅ 
ମଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄŞŏģİȄŔŕ řŃ ĩĻř Ŏାଜ୍ɹ ମŕ řŐା ŉśľŊଲ ŅŐ 
ŔŉŐŃାŎ ଯେĬĥ Œୀର୍୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, Ńାŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରଚେǦଟାŎ ŉŐଶ୍ǽŃ řģ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řରେ ସେ ȄŞŏ ­ľȢ‌ 
ମ୍ɹୟାŇ®ģ କେŊŐ ĬƏŃା Ňśହେĥ, ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ĬƏŃାରେ Ŋ ř ସେ ȄŞŏ 
Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କĿାŎś  ĬƏରେ ģ  ସ୍ୱାņୀŇŃା ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŋାŎŃŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ŃାƉକୁ  Ļଣେ 
Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ମł řœ ĴŎ řȄଲାģ 

ŔŋŘňŃ,ି ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎœିŅ,ĻĶŃŔĦିŕňŎୁ
ମୋ�ୋ : ųŭŭűŬŬūųŬŮ

Şେ ଳେ ବେଳେ ମŕାĴାŐĴś 
ĹĴ řŃ ĴŎ ř İମ řŃ ř Ļଣେ 
Ļଣେ ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘ ňśŎś œ Ļନ୍ɭ 

Ň řĨନ୍ତି, ō řİ ĪŃ řŕାŔ ŔǦୃ ଟି ĴŎନ୍ତି, ĪŃ řŕାŔĴś 
ŊŅŐାĪŊାŎ କ୍ଷମŃା Ŏĵନ୍ତି ģ ସେŕ řŋŐř 
Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି ȄŞŏ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴģ Ńାଙ୍କ Ňାମ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ମାȽକେ Ĳŀřĩଙ୍କ ĩȃ ĩĶରେ 
ŇାĹřōାİ Œ řĵŎ ĺśĪĥȄŊା Ļଣେ Ĭƥତୁƍ 
ମł řœŎ ĺŊ řģ ŉśľŊଲ ଖେŐřŊା ĿାŎś   Ŋ řମାŇ 
ĬŀାĪŊା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ŔŊś Ȅରେ ȄŞŏ ŔାŕŔୀ, 
ņŜŎନ୍ଧŎ Ĳ Ņś ର୍ଦଦ୍ଦŒģ 

ĻୀŊ řŃାŊǱଥାରେ ĲŀřŒାŎ ଯେĬĥ Ņś ĪĻł 
ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňśŎś œ ମାନ୍ɹŃା ମ řŐ řĺ ř, 
ସେମାŇଙ୍କ ମƺରେ Ļଣେ  ମņśŊାŊś  Ĳ ĩĬ 
Ļଣେ Ŋ řĻśŊାŊś ģ ମņśŊାŊś  ȄŞŏ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤŐ 
ପ୍ରଦେŒŎ ପ୍ରାł ପ୍ରŃ řǨଠାŃା; Ńାଙ୍କ ňରେ Ŋ řĻśŊାŊś  
ŔାĻřŞŏ Ĳť଼ିŒା ŇŊŇ řŌǻŘłŎ Ŋ řǷŧ Ŋ řǢĴŌǻŘģ 
İĴ ĨƆନିňńŎ ĨňŎାଜେŧ ňȄĴ ହେĬĺନ୍ତି 
Ŋ řĻśŊାŊś  ģ Ĳŀřĩ ĻାŃ ř ŃାŎ ĴୃŃ řƫĴś ନେĪ 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଲŋś -Ńାŕା ହି Ȁ Ȅଲା Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ ĻୀŊŇŎ 
ĨŋřŐœ řŃ Ƕପ୍ɨģ Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊୀǂŇାń ȄŞŏ 
Ńାଙ୍କŎ Ƕପ୍ɨ ĶśŎś ģ ସେ ŔŊś ବେଳେ ĴŕśȄŞŏ- 
¯ōŅř Ƕପ୍ɨ ଦେȃŊ Ń ŊŀŊŀ Ƕପ୍ɨ ଦେĵ®ା 

Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŇାŎୀ ŔŒŻ ତିĴŎłŎ 
ňń ପ୍ରŅର୍୍ଶĴģ  ଗୋ�ୋଟେ ସ୍ୱାŋ řମାŇୀ Ĳ Ň řର୍୍ଭଭୀĴ 
ĻାŃ řŎ ňśŇର୍୍ଗĿŇ କ୍ଷେȽରେ ସେ ମା®ମାŇଙ୍କ 
ĶśŎś Ņାŧ řƫĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ସେŕ ř ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŞŏ ŇାŎୀ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ Ňƃସାģ  ­ମୋ�ୋ Ƕପ୍ɨŎ ĲŀřŒା® 
Œୀର୍୍ଷĴ ŋାœłରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି-°ମśĥ ସେŕ ř 
Ņ řŇŎ Ƕପ୍ɨ ଦେĵśĺ ř, ଯେĬĥŅ řŇ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 
ମŕ řŐା ňśŎś œଙ୍କ Ŕŕ Ĵାନ୍ଧରେ Ĵାନ୍ଧ ମ řŐାĪ 
ŔମାŇ ŋାŊରେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ŔŊś କ୍ଷେȽରେ ňାĪବେ ŔମାŇ ŔśŊ řņା Ĳ 
Ŕśଯୋ�ୋĶģ® Ļଣେ ŊାǯŊŊାŅୀ ନେŃା ŋାŊରେ 
Ŋ řĻśŊାŊś  İŕ ř Ƕପ୍ɨĴś ŊାǯŊାŧ řŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ŅୃŁ Ĳ Ńତ୍କାŐ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŔମȰ ଦେŒରେ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎାĻ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ହେŊାŎ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  İĿାରେ ŃାĴś ସେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ĴŎ řȄŞŏ 
İĴ ŇŜĩ ŎŜňରେģ  କ୍ଷମŃା Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł Ĳ 
ମŕ řŐାƉକୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ŕମ୍ŘŇ ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽରେ 
ସେ ȄŞŏ ŋାŎŃŊର୍୍ଷŎ Ļଣେ ĨȰĶଣ୍ɹ Ĳ 
ŅୃǦଟାƻ ŔǦୃ ଟିĴାŎୀ ନେŃାģ କେŊŐ ŎାĻŇୀŃ ř 
କ୍ଷେȽରେ Ňś ହେĥ, Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ŔାମାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪȄŞŏ ģ ଯୌ�ŤŃś Ĵ Ŏାକ୍ଷŔ ĴŊŐŎś  ŇାŎୀĴś 
ŔśŎſଷା ଦେŊାňାĪĥ  ସେ Ŋ řŊାŕ ĵର୍ଚଚ୍ଚĴś Ŭů 
ŕĻାŎ ľƉକାରେ Ŕୀମ řŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŞŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାମାģ ମŕ řŐା ŕ řĦŔା ରୋ�ୋĴ řŊା 

ଲକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ńାଙ୍କŎ ř Ŕମŧରେ ମŕ řŐା ńାŇା ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ŕŕ řŃ ĶĿŇ ହୋ�ୋĪȄଲା ମŕ řŐା ĩୟୋ�ୋĶģ 
ŇାŎୀମାŇଙ୍କ ĶśŎś ƫ Ńńା ମର୍୍ଯɹୟାŅା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĥ 
ǭକୁଲ ĴŞŏĻରେ ň řଲାଙ୍କ ŇାମŞŏĵା ବେଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ Ňାମ Ŕŕ řŃ ମା®ଙ୍କ Ňାମ ŞŏĵାĶଲା 
İŊĦ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ŕାର୍ଟିŉřକେľରେ Ŋାș‌ōŃାମŜŐĴ 
ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା ମା®ଙ୍କ Ňାĥģ Ļମ ř 
ňľାରେ Ŋ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା Ĭŋŧ ସ୍ୱାମୀ Ĳ ǰ୍ରୀŎ 
Ňାମģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴ řŎ ř କ୍ଷେȽରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŎȃŞŏ ŭŪ ŒŃାĦŒ ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ୍ɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ କୋ�ୋŕŐ ĴŎାĶଲା ŊŧŔ 
Ŕୀମାģ ĩŅřŊାŔୀ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪଲା Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ 
ମĻśŎ ř ŕାŎģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେଲା ମŕ řŐାବ୍ɹୟାଙ୍କ ģ 

Ȯରୀť଼ା  Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ  Ŋ řĻśŊାŊś  Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ĨŊŅାŇ ĨନେĴģ ūųųŭ ମŔ řŕାରେ Ŋ řĻśଙ୍କ 
Ĭଦ୍ɹମରେ ĶĿŇ ହେଲା ĲŀřŒା ମŕ řŐା 
ŉśľŊଲ ŅŐ ģ  ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ ମŅ Ŋ řରୋ�ୋņୀ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କŎ Ȅଲା ŅୃŦ 
Ŕମର୍୍ଥŇģ  କୋ�ୋŎାňśľŎ ŔśମŇୀ ଝୋļୋť଼ିĩ, 
ĨǄଧାŎୀ ମାଝ ř Ĳ ŔŊାĪ ମାଝ ř ŇାମĴ Ń řŇ řĻł 
ମŕ řŐାƉକୁ  Ň řĻŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ňŎାମର୍୍ଶŅାŃା 
Ŕŕ ŎାĻŇୀŃ řରେ Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ରୋ�ୋȇ‌ 
ଠୋ�ୋȇ‌ Ĳ ବେňŎś ĩģ ĩĻřĴାଲř ନେŃାଙ୍କ ňŎ ř 
ĻŧņŌǻĴś ସେ ŎାĻņŌǻ ŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś  
Ň ȄŞŏ; ଭୋ�ୋľ ŕାତେĪŊା ňାĪĥ Ƕର୍୍ଗŎś  Ĺାǁ 
ତୋ�ୋŐ ř ĩł řŊାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĬ Ň ȄŞŏģ 
Ņś ର୍୍ବବାŎ Ņś ħŔାŕŔ ମƺରେ ଦେŒ Ĳ ĻାŃ řĴś  
ĩĶĴś ନେŊା Ȅଲା Ńାଙ୍କŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ĩŅର୍୍ଶŎ ମ ŜŐĴńାģ କ୍ଷମŃା ŕାତେĪŊା 
Ň řŒାରେ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍୍ଥĴś ŊŐř ଦେŊାŎ ଯେĬĥ 
ŕୀŇମନ୍ɹŃା İŊŎ ନେŃାମାŇƉକୁ  ଗ୍ରାŔ ĴŎ řĺ ř, 
Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŃାŕାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ɹŃ řକ୍ରମģ Ńାଙ୍କ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସ୍ɰୋĶାŇ Ň Ȅଲା, Ĩŋ řŔǄ ଧି 
Ň Ȅଲା Ĵ ř ମ řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ň Ȅଲାģ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řĻśଙ୍କ Œ řĵŎǴର୍୍ଶଶୀ Ņର୍ପି Ń ବ୍ɹŻ ତିƫ Ň řĴľରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řŎ  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŎାĻନେŃାମାନେ Ŋ ř ĵର୍୍ବĴାŧ Ņ řŒନ୍ତି ģ 

Ŋ řĻśଙ୍କ ĻୀŊŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ଚେŃŇାŎ ମ ŜŐň řଣ୍ଡ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŃħପ୍ରŃģ ŔମȰ 
Ŏାଜ୍ɹ Ȅଲା Ńାଙ୍କ Ňĵ Ņର୍୍ପłରେģ ĲŀřŒାŎ ପ୍ରାŧ 
İମ řŃ ř କୌ�ŤłŔ ř ĨƗŐ Ňାହି Ȁ, ଯେĬĥĿ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ňାŅ ňť଼ିŇାହି Ȁģ  ĲŀřŒାରେ ପ୍ରାŧ İମ řŃ ř କେŕ ř 
ଲୋ�ୋĴ Ňାହି Ȁ, ō řİ Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ Ňାĥ Œśł ř Ňାହି Ȁģ 
କ୍ଷମŃାରେ ସେ ବେŒୀ Ņ řŇ Ň ȄŞŏ, ମାȽ 
Ļଣେ Ǵର୍ଦ୍ଧିŃ ĻାŃ řପ୍ରାł ĻŇŇାŧĴ ŋାŊରେ ସେ 
Ĺ řŎĴାŐ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŕୃŅŧରେ Ĩĺନ୍ତି Ĳ Ĺ řŎĴାŐ 
Ŏŕ řବେ, İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାହି Ȁ ģ 

ମୋ�ୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ                         

ĻŇŇŘŧĴ
 ŀ. ɂŉୁǟ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ

ପ୍ର ŊାŅňśŎś œ Ĵŕ řŞŏ ōଥେଷ୍ଟ ହେŊ Ňାହି Ȁģ ଝťŎ ĪĶଲ Ĳ 
ମାľ řŎ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴାŎ Ŋ ř ňର୍୍ଯɹୟାǊ Ňśହେĥ ŃାƉକୁ  Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ĴŎ řŊାରେģ ĻୀŊŇ ŔାŎା ŇĻřŎ ňରେ ŇĻřŎ ŔǦୃ ଟି 

ĴŎ řŊାରେ ହି Ȁ Ńାଙ୍କŎ ରେĴŀȡŖģ ĻୀŊŅŒାରେ ō řİ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏ 
ŎାĻŇୀŃ řରେ ĹŕŐ ňରେ ĹŕŐ, ମୃତ୍୍ୟୟୁ Ŏ Ŭų Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ŋ ř ସେĪ 
ପ୍ରŊାŅňśŎś œ ňାଲľ řĺନ୍ତି Ŕମǯଙ୍କŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ ūųųű ମŔ řŕା 
İପ୍ରିଲ  ūű ŃାŎ řĵ Ĳť଼ିŒା Ňśହେĥ ŔମȰ ŋାŎŃ Ŋର୍୍ଷĴś ଶୋ�ୋĴାĴśŐରେ 
ŋŎ řଦେĪȄଲା Ńାଙ୍କŎ ř Ŋ řୟୋ�ୋĶģ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔŎś  Ƕର୍୍ଗƶୱାŎ ĨĶł řŃ 
ଶୋ�ୋĴାĴśŐ ĻŇŃାŎ ĨŋřŇŊ ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରା, ଲś ŕ ĩĬ କୋ�ୋŕŎ İĴ 
ମŌǻଭେŅୀ ĬƐʚୱାȧ‌ģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି Ŋ řĻŧାŇǁ ňƛŇାŧĴ, ŔŊś Ŏ ř ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ, ĩମ Ŋ řĻśŊାŊś , Ļଣେ ĩĻୀŊŇ ମŕାŇାŧĴ ģ  

Ŋ řĻśŊାŊś  Ňାĥ ľ ř Œśł řŞŏ ମŇରେ ŕୃȖ‌Ĵମ୍ପ ŔǦୃ ଟି ŕśİģ ŊƉକିȟ‌Ĺǂଙ୍କ 
­Ŋନ୍ଦେମାŃŎĦ®, Ŕśŋାœ ବୋ�ୋœଙ୍କ ­Ļŧŕ řǁ®, Ĵŕ řŊା ňŎ ř İĴ ǶŎରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ňାĥľ ř Ĵŕ řଦେŞŏ ମŇରେ Ĵାହି ȀĴ ř Ĭନ୍ɭŘŅŇା ĩସେģ 
Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ İĴାņାŎରେ ȄŞŏ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎାĻŇୀŃ řƕ, Ņś ħŔାŕŔ řĴ 
ବୈ�ţମାŇ řĴ, ŅŜ ŎŅର୍୍ଶଶୀ Œ řǛňŃ ř, ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌, Ņକ୍ଷȮରୀŀା 
ŔƍĿĴ, ଦେŒŋକ୍ତ ŔĦଗ୍ରାମୀ, ĲŀřŒା İŊĦ ŋାŎŃŎ Ļଣେ Ĩƶ ୱିŃୀŧ 
ନେŃାģ ĻୀŊŇ ŔĦଗ୍ରାମରେ ସେ କେବେ ŋାଙ୍ଗିňŀś  ŇȄŞŏ Ļŧ-
ňŎାĻŧ ŋ řŃରେ Ĳ ŔŊś Ĵś ଖେŐśĩŀ ମନୋ�ୋŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś ȄŞŏģ 

ŎାĻŇୀŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ Ĭƥତୁƍ ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ĨȅĴାŎୀ 
ȄŞŏ ģ ūųŮű Ŏś  ūųųű ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ņୀର୍୍ଘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃାଦ୍ଦୀ ņŎ ř ସେ 
ĲŀřŒାŎ Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ  ĻାŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ūųŰūŎś  ūųŰŭ ମŔ řŕା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ĲŀřŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ 

ǷŝŃřŞŎǷŝŃřŞŎ ɂŊŘŅ ňśରś œ ɂŊŘŅ ňśରś œ ......

Ĵ ିମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňୁୁŎୁœ

ବେŔŘŏȧି‌ ବେŔŘŏȧି‌ ବŘȘ‌ŒŘŕŘବŘȘ‌ŒŘŕŘ

 ŀ. ŕŌିŘĦŒ ୁĩĹŘର୍ǻɹ
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ĶśłśňśŎ , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶśłśňśŎ ŔŕŎŎ ŞŀŎŘ 
ŔŘŕ řŎ Ō ŜŐŊŘŔ řǁଦା ľ řŇŘ Ŏń 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ňŎŚſଷାରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔମେŃ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ľǋȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତି ģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŌƍŎŘĻ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ସ�ୋŔ řİȢ‌ 
Ō řଡ řĩ ପେȎ‌ରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř 
ľ řŇŘ Ŏń İŊĦ ĨŏřŒŘ Ŋ řǢŐƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ľ řŇŘଙ୍କ 
ŊŘňŘ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ŏń Ĳ 
ŌŘ® ରେłśɂŋŘ ŅŘŒģ ସେ 
ůŪŪŎś  ůŪŪ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତି 
ģ ňŘĿňŁŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŇŘľɹȟ‌ ŋŐř ŒŘǰ୍ରୀŧ 

Ňŝ Ńɹରେ ସେ ବେŒ ňŘŎƍŌ 
ģ Ļଣେ ŋŏ ĹřȽŒ řǛପୀ Ōƺ 
ģ Ų Ŋœǻ ŊŧŔରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋŕ ř Ōƺ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ ŋŊ řଷɹŃରେ ŕŘର୍ଟ 
Ŕର୍ଜȚ‌ ହେŊŘĴś ସେ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺƻତିģ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ନେĪ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ǱଥିŎ ହ�ୋĪ ŔŊś  
Ņ řŇ Ĵ řĺ ř ňŁś Ȅŏř ģ କେବେ 
ଶ୍ɌłŚରେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕś  
ŇȄŏř ģ ମ�ୋ ǭକୁȢ‌, ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ  କ�ୋĹřĦŎ ŔŕଯōୋĶ 
ଯōୋĶś  ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃĺ řģ   ŔŊś Ņ řŇ ůŎś  Ű 
ķƞଟା ňŦ଼ୁ Ȅŏřģ ɂŃ ř Ŋ řଷŧĴś 
ɂŃ řŅ řŇ ňŦ଼ିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎś Ȅŏřģ ľ řŇŘ İବେ Ň řȑ‌ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬĺƻତିģ 

ůŪŪŎś  ůŪŪ ŇŌɲŎ ŎȃŞŏ ĶśłśňśŎ ļ řĨ ľ řŇŘ Ŏń 

İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎରେ Ĵ řŋŐř Ŕ řȑ‌ Ō řŐ řŊ ସେ ନେĪ ňŁś ĺ ř ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ରେ Œ řſଷାȰŕł ĴŎ ř ĴŘର୍ଡିĲ 
Ŕର୍ଜȚ‌ ହେŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻଙ୍କ ŒśଭେƐଛା

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ଡȟ‌ ŔŌŘĻŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř   
ņŇŚŎŘŌ ŇŘİĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŋŕś Ĺର୍ଚିŃ 
Ŕ řĻřŌŘŐ ř ĨƗŐŎ ĴƞଟାŌŘŐ Ĳ ŔŘĶŊŘŎ ř 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ŎŘŧĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ǷମାŎĴňȽ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  ŇŊŚŇ 
ŇŘŧĴƉକୁ   ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ŎŘǧňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ĵł ř Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ ଡȟ‌ 
ŔŌŘĻŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

Ĭňରେ ପ�ୋŏřŔŎ Ŋର୍ବŎŃ Ōƺରେ ĵƠ 
ଯśƴ ŋŐř  ĨŌŘŇŊŚŧ , ĨŌŘŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
ķľłŘ Ĭňରେ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  
Ŕ řĻřŌŘŐ ř ĨƗŐ Ŏ ĴƞଟାŌŘŐ , Ŋନ୍ତେĻř 
Ĳ ŒŘĶŊŘŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŊŧŘŇ 
Ĳ ସେ ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŎŘŧĶť଼ା ଡȟ‌ ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ 
ɂǯତୁŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ   ସେ ĶŘĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ଡȟ‌ 
ňŎ řŊŘŎ ŌŘନେ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ķľłŘ Ņ řŇ ĨନେĴĶśť ଼ିİ ĶŘť ଼ି 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗି ଯ řŊŘŎ Ōƺ ସେŌŘନେ ŊŧŘŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨନେĴ ଡȟ‌ ŔĦɂŅŘŧŎ 
ଲ�ୋĴ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘĪ ŌŘନେ ଜେȢ‌ 

ଯŘĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ŔĦɂŅŘŧŎ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ 
ŎŘŧĶଡ଼ ଜେŏରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ   İବେ 

ଜେŏŎś  ŌśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞȺରୋȚ‌ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
Ĭť଼ିŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘĩ , ŋĬłŚ ŇŅŚ ŇŘŐĴś 
ଯŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଡȟ‌ ŔŌŘĻĴś Œ řĻřŌŘŐ ř 

ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ İĴ ŏřȃŃ ŅǯତାବେĻ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ ସେŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇ  ƶୱାŎŘ ĨନେĴ ĨŇ୍ୟାŧ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řƣଣ୍ଣŧ, ĨŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ Ň řƣଣ୍ଣŧ Ķśť ଼ିĴś Ĭଲ୍ɱĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŔŊś  ŃńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĳ 
Ļřǟଲା ଡȟ‌ ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řĻřŌŘŐ ř ĨƗŐ Ķସ୍ତ Ĳ Ńńɹ ŔĦȰŕĴś ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ଡȟ‌ ŔŌŘĻ İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŋŘŊŇŘĴś 
ŔǗମାŇ Ĳ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ଗ୍ରାŌ ŔŋŘĴś 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ ř ňśŇħ ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ଡȟ‌ ŔŌŘĻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ ŇŘŎŚ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଦŇ ĬƮŊ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  İĴ Ŋ řŒŘŐ Ōŕ řŐŘ ଶ�ୋŋŘ ଯŘତ୍ରା ŇŊŎƍňśŎ  
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ĵŏ୍ୟାłŌƠň ଯŘĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŎƍňśŎ ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ 
ŌŘļŚ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ. ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇŘŎŚ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଦŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķł Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ 
ŌŘļŚ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ŊŘŔƻତୀ ŌŘļŚ, ŎŘĻɹ 
ŇŘŎŚ Ŋନ୍ଦŇ ŔĦଯōୋĻĴ Œର୍ମିǨଠା ଦେĲ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŘļ ř, ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ȿପ�ŤŅŚ ĴŕĥŎ, ɂŋŘŃŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ, ɂĴଳ୍ପ ɂŒŘŔĴ ĩĪľ řଡ řİ 
ŎŘĻŚŊ ŔŘŕś, ଡ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ŋ řଡ řĲ ŇŊŎƍňśŎ ŔśŇ řŏ ĵŎŘ, 
Ŋ řଡ řĲ, କ�ୋଷĶśŌśť଼ା ĩŒ řଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘରେ ĻřǟଲାŎ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŋ୍ୟା,Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ōŕ řŐŘ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ŇŘŎŚ ŒŻ ତି ŊǁŇ ĬƮŊ® ĴŘōǻɹȮŌ 

ňƛଟାଙ୍ଗି,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŋŘĶŊŃ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ ūŪ Ŋœǻ ņŎ ř ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଡ. Ōśର୍ମୁ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘĿɹ  ĨƺŧŇ Ň řŌନ୍ତେ  Ŋś ର୍ଲା ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ଯŘĬȄŊŘ  ĻłŘňଡřĺ řģ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňƛଟାଙ୍ଗିŎ ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řť ଼ିİȟ‌Ĳ ଡ. ĩȡ‌İȚ‌ Ō řଶ୍ର ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
İଡřİȟ‌Ĳ ŇŚŐŌŘņŊ ŒŃňńŚ, İଡřň řİĹĲ ଡ. Ōśକ୍ତି ĴŘନ୍ତ ĵľś ĩ, İଡřň řİĹĲ ଡ. 
ŔŘĪ ସ୍ୱŎŜ ň, ňƛଟାଙ୍ଗି ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĴŝǩ ŇŘŧĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଦେବେǂ 
ņŘŎś ĩ İŊĦ ňƛଟାଙ୍ଗି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ବେହେŎŘ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 

ľ řĴ řŎ ř,ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ Ŕ řĻřŌŘŐ ř ĵł ř 
ĵŇŇĴś ନେĪ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଦେĵŘଦେĪĺ ř ସେ ନେĪ ĬȮŐ ଯŘŅŊ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř  ĩର୍ଶୀŊŘŅ ବେହେŎŘ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଯśŊ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ଯŘŅŊଙ୍କ 
Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĬŻ ɂǯତାŊ řŃ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐĴś ଯŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ପ�ୋŏřŔ ĴƞଟାŌŘŐ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ ଯେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻřȄŏŘ ସେȄରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĳ ପ�ୋŏřŔ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŋŐř ķľłŘĴś Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ�ୋŏřȧ‌ ŊŐ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĶŘĥĴś  ଯŘĪȄŏŘ, ଯŅř ĴŘŕŘĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘ Ņ řŇରେ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ňĹŘŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ŃńŘ İŕ ř ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘŎ ŌśĵɹସɎରୋŃ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĩପ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ Ŕŕ ŔŘņŇ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ 
Ĳ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ɂǯତାŊ ଦେŊŘ Ŕŕ ĬȮŐ ଯŘŅŊ ŌŕŘŔĦķ Ŕର୍ବŅŘ ĬŻ ĵł ř ɂŋŘŊ řŃ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĬȮŐ ଯŘŅŊ ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌ řŃ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯŘŅŊ ŔŌŘĻŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐ 
Ņřǟଲୀ Ķସ୍ତ ĴŎ ř କେǂ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ  ŋŜ ň řନ୍ଦŎ ଯŘŅŊƉକୁ  İĴŅŘŊ ř ňȽ ଦେŊŘĴś  Ň řǪŃ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŒŚňśŎ ĬȮŐ ଯŘŅŊ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ଗ�ୋňŘŐ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେǂ ଗ�Ťଡ଼ Ŕŕ Ĺǂ ଗ�ୋňŘŐ, ĻĶś ଗ�ୋňŘŐ, ŔŜŎĻ ଗ�ୋňŘŐ,  ŌŘŇś  
ଗ�Ťଡ଼ , ŔśŒŘନ୍ତ ଗ�Ťଡ଼, ĻĶନ୍ନାń ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ଯŘŅŊ ŌŕŘŔŋŘŎ Ŕ řĻřŌŘŐ ř Ķǯ  

ŏŌŃŘňśľ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŏŌŃŘňśľ ମେଡřĴŘŏ, ĩŒŘ Ĵ řŎŇ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎ ĿŘରେ ŏŌŃŘňśľ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ର�ୋଡ ସ�ୋ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ Ĺǂ ŊŘķଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
İପ୍ରି ŏ ūŮŎś  İପ୍ରି ŏ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řŊœǻ ĨƆ ନିŒŌ ସେŊŘ Ĳ ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ūųŮŮ ŌŔ řŕŘରେ ŌśŌ୍ୱାĪŎ İĴ Ŕ řň ŋ řĴଟ�ୋŎ řĩ ĿŘରେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ 
ସେŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ Űů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ 
Ň řĻŎ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƆନି ଯōୋଦ୍ଧାŌŘŇƉକୁ  Ōନେ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İପ୍ରି ŏ ūŮ Ŏś  İପ୍ରି ŏ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŃ řŊœǻ ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇŘ, ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ļ ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽňŎ ŔŕଯōୋĶŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩŅřŃɹ 
Ŋ řର୍ଲା ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌ (İŊ řň řİȧ‌), ŎŘŧĶť଼ା, ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ  ŅŒŌ Ŕ řŊ řİŔĪ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚſଷାରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ମ�ୋľ ŭų Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŅŒŌ ňŎŚſଷାରେ ŋŏ Ĩଙ୍କ 
Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūŮ Ļł Œ řſଷାର୍ଥୀ ųŪ ɂŃ řŒŃĿŘŎś  
ĨȅĴ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃĺƻତିģ   ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ĩଙ୍କ Ŏȃ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତି ĴśŌŘŎŚ 
ŔśŋŘଶ୍ରୀ ŅŘŒģ ସେ ųų.Ů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବŎ 
Ŏȃ  ǭକୁŏ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ĨŇɹ ūŮ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଡ řଷ୍ଟିଙ୍କ ŔȚ‌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪ Ļł ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ İŊĦ Ļଣେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋřĺƻତିģ ĬȮŐ 
ĩŏś Ō řŇŘ ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର Ĳ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ɂŌśĵ  ŇŘŎŘŧł Ō řତ୍ରା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂତ୍ୟେĴ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ, Ň řǨଠାňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨľŐ ɂŧŘŔ ɂŃ ř ŕŝŅŧƍŌ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ĨŇ řŎś ƴ Ń řŵŘŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŊĴƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ĨŊ řŎŃ ɂŧŘŔĴś ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

	= İŊ řň řİȧ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ĴŝŃ řƫ 

ŒśŋɌରୀ ŅŘŔ ųų.Ů ɂŃ řŒŃ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ 

ĴƞଟାŌŘŐ Ĳ ŒŘĶŊŘŎ ř ķľłŘ  

Ļřǟଲା ŀŌ ŔŌŘĻ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

କ�ୋŏŇŎŘ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
କ�ୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ĻŊŐ  ଗ୍ରାŌŎ 
ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řରେ ĩĻř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘ 
ŔŌŧରେ İĴ ŋŧŘŊŕ ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ ř ŊŘŊś ŏŘ 
ňŘŏĴŘ (ůŬ) Ĳ ଯŌśŇŘ ňŘŏĴŘ (Ůů)ଙ୍କ 
ķŎ ňŜŎŘňśŎ ř ପ�ୋଡ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  
ŊŘŊś ŏŘଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ର�ୋଷେĪ 
ŒŘŐରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řଯŘĪȄŏŘ ģ Ň řĨŘĥ Ĵ řňŎ ř 
ŏŘĶ řŏŘ ǴǦ ĴŘŎł ĻłŘňଡřŇŘŕ Ȁģ  ŅŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧŎ 
ɂŧŘŔ ňରେ Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨƆନିĴŘƠରେ ķରେ ȄŊŘ ɃରିȎ‌, ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ň řŏŘଙ୍କŎ ŌŜŐ Ŕର୍ଟିŉřକେľ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŊŒɹĴ ķର�ୋĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭŋŧଙ୍କ 
ପ�ୋଡřňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řŇ ř ŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ କ୍ଷŃ ř ķľ řȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  
କ�ୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଲĴŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ (ň řĪĲ) ଭେłś ķľłŘସ୍ଥŐĴś 
ňŕଞ୍ଚି  ňŚଡ řŃ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  ଭେľ ř ŒŘƿŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେ ģ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ ପ୍ରେŔ  Ĵ୍ଲŊŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŝǩĴŘନ୍ତ ଜେŇŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩĻř İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŔĦଗ୍ରାŌ 
କେŒŎŚ ňľŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ପ୍ରେŔžŊ ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ žŊŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽରେ ňśǪ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଜେŇŘ ŎŘŧĶଡŘ ପ୍ରେŔ žŊŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕŋɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
žŊŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅŊŚରେ Ŏŕ ř Ň řĻ ŅŘŧ řƫĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ 
Ńś ଲେĪ ĩŔśȄଲେģ  ଶ�ୋĴŔŋŘରେ žŊŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŵŘĪ. ŅŘମ�ୋŅŎ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŕ řŌŘƗŐ ňଣ୍ଡା, 

ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ଯōୋଗେǢŎ ŅŘŔ, ଗ�ୋňŎƙŇ 

Ŋƃ ସିňŘȽ, ଗ�ୋňŘŐŔ řĦ ĨȅĴŘŎŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, ĩŒ řଷ 
ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, କେ. Ň řŃ řŇ ଚ�ŤņśŎŚ, ŊŘŐĴŝǩ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
Ĳ Ŋ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĨƆ ନିĴŘƠରେ 
ķŎ ŋǷ ମିŋŜ Ń 

 ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
Ŋ୍ଳȇ‌ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ķŝŕରେ Ŋ୍ଳȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
­ĩମେ ĻŘł řŊŘ ĩŌ Ŋଜେľ®ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା Ŕśଶ୍ରୀ ľś Ň ř 
ŕśĪĴŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňŘƺକ୍ଷ  ŕŎ ପ୍ରାŔŘŅ ହେňŝĴŘ, Ŋ řଡ řĲ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, İŊ řଡ řĲ ĴŘŐś ĹŎł 
ŇŘŧĴ, Ļřň řଡ řĲ Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷରେ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘ Ĳ ňǟଲୀŔŋŘ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ୍ଳȇ‌ସ୍ତŎରେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŚł ସ୍ତŎŎś  
Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଯōୋĻŇŘ 
ŵŘŎ ř Ĩର୍ଥ ŊɹŧŊŎŘŅŎ ŃŘŏřĴŘ Ķŝŕରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřň řଡ řĲ 
Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ŇŘŧĴ Ķŝŕରେ İŕŘŎ Ŋ řŒŅ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯōୋĻŇŘŎ İŕ ř Ŋଜେľରେ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎł İŕŘŎ ŔśŉŐ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

­ĩମେ ĻŘł řŊŘ 
ĩŌ Ŋଜେľ® 

ĴŘōǻɹȮŌ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋœǻ 
Ŋœǻ ņŎ ř ଚେȇ‌ଡ୍ୟାŌŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ĹŘଷŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŘŒŚňśŎ Ŋ୍ଳĴ Œଙ୍କŎଡŘ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ଗ୍ରାŌରେ Ń řŇ ř 
ŅŒĴ ňŜର୍ବŎś  ĩĪŉŘର୍ଡ ଯōୋĻŇŘ 
ĻŎ řĩରେ ŎŘǭକାହେĥĹŘ ଚେĴଡ୍ୟାŌ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ 
ଚେĴଡ୍ୟାŌŎś  ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŔମେŃ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ଗ୍ରାŌĶśଡ řĴŎ ĹŘଷ 
ĻŌ ř ĻŐସେĹřŃ ହ�ୋĪ ňŘŎś ȄŏŘģ 
ଯƶୱାŎŘ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊœǻĴś Ņś Īľ ř 
ŉŔŏ ĴŎ ř Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŎłପ�ୋଷł ĴŎ řňŘŎś Ȅଲେģ 
ତେବେ ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧରେ ĬŻ 
ଚେĴଡ୍ୟାŌŎ ŌŎŘŌŃ ř ĩŊŒɹĴ 

ňଡřŊŘŎś  ŎŘŧĶଡ଼ ſଷୁȿ ସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩଲ�ୋĴ ମେହେŎ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňŘĪ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ň ĴŎ ř ĨņŘରେ ĺŘଡ ř ĹŘŏřĶଲେģ 
ŉŐରେ ĩĬ ଚେĴଡ୍ୟାŌŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ଚେĴଡ୍ୟାŌŎś  ŌŘľ ř କେŇŘŏ ଯōୋଗେ 
ĶŘĥŎ ĹŘଷĻŌ řĴś ňŘł ř ŌŘଡś ȄŊŘŎś  
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬŻ ňŘł řĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĴŘŌରେ Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ŋର୍ତŌŘŇ କେŇŘŏ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř ଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĶŘĥŎ ĹŘଷĻŌ řĴś ĩĬ 
ĻŐସେĹŇ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  
ĶŘĥŎ İĴŎ İĴŎ ĹŘଷĻŌ ř İବେ 
ňଡřĩ ňଡřȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ĨନେĴ 
ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ŎŘŧĶť଼ା ſଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ĨନେĴ 
ńŎ ŏřȃŃ ĨŇś ର�ୋņ ňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐś  Ň 
ȄŊŘ ଗ୍ରାŌŎ ňŎମେǢŎ ŌŘļ ř, ĻŘĶ řŏ ř 
ŌŘļ ř, ļŘଡś  ŌŘļ ř, ĨĶŘņś ŌŘļ ř, ĹĴŏ 
ŌŘļ ř, Œ řŊ ŌŘļ ř Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřମେŐŘ 
ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ-ū 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŌŘଡ଼ରେ Ļଣେ ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ů/ű ĺŘȽƉକୁ  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘģ ତେବେ ŊŘŏřମେŐŘ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ -ūŎ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺŘȽ ଶ୍ɌŧŘĦŒ ଶେĵŎ ବେହେŎŘଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ସେ ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ 
ĩĻř ଶ୍ɌŧŘĦŒ ŃŘଙ୍କ ŔŕňŘĿŚ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ĵଥ�ୋňĴńŇ ବେଳେ କେŕ ř Ļଣେ ĺŘȽ 
ĨŔŋɹ ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶĴś  ନେĪ ଶ୍ɌŧŘĦŒ ସେ 
ĺŘȽ ĻłƉକୁ  ńľŘŌĻŘରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś  ନେĪ Œ řକ୍ଷĴ ĻŧŇନ୍ଦ ɂņŘŇ ĺŘȽƉକୁ  
Ň řର୍ଧୂŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĺŘȽ 
ଶ୍ɌŧŘĦŒଙ୍କ ଗ�ୋଡ଼ରେ ŇŐŘ ŉŘĿ ř ŎŻ 
ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧି ଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řĺ ř ĺŘȽƉକୁ  Ň řŏŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ  ĺŘȽଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ Ĵŕ řŊŘŇś ଯŘŧŚ 
ňśĨŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

Œ řſĴଙ୍କ ŌŘťରେ 
ĺŘȽ ĶśŎś ŃŎ 

	<ĻŐŞŔĹřŃ ହŕĬŇ ř ĹŘœ ĻŌ ř 

 ŎŘǭକାହେĥଚŘ ଚĹȇ‌ŀ୍ୟାŌ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ Ŋ řŒŘŐ Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĩĻř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ İŊĦ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ 
ŏſଷ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺſଷା ŔŌŘŎŚ ŃŘଙ୍ଗୁŏś  Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ 

ŎŘĻŒ řର୍କେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŅଯŘତ୍ରା ଶେଷ ହେŊŘ 
ňରେ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ĩƺſଷା ĬňǱଥିŃ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŘŎŚ Œକ୍ତି Ŏ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŃŘଙ୍ଗୁŏś  Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ ŔŕଯōୋĶĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř 

Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŚ ŇŘŧĴ İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇŎ Ļřǟଲା ɂĴଳ୍ପ ŔĦଯōୋĻĴ ŕœ୍ଷାŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ōŕ řŐŘŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯōୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅଯŘତ୍ରା İŊĦ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŋŘ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ 
Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ  

Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ŔଚĹŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା   

ŎŘŌŇŘĶśť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ŎŘŌŇŘĶśť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśଜେନ୍ଦ୍ରି  ଗ୍ରାŌରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
¯ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŋ řǢŇŘń ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŊŘĪŎś  ĶŌŘƍ Œ řŒś 
ŔŅŇ ĴŇ୍ୟାଶ୍ରŌ®ରେ Ŏŕ ř ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ Ļଣେ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କŎ  ŔŘň ĴŘŌśଡŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĺś ľ ř ȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ ŎŘŌŇŘĶśť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ŒśƢଢୀ ŁŘŌśł ř Ň řĻ ķŎĴś ଯŘĪȄଲେģ ŔŘň 
ĴŘŌśť ଼ିȄŊŘ ĻŘł ř ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ ତ୍ରି ňŃ ř ମେŏĴŘ Ńś Ŏନ୍ତ 
ļ řĨĴś ņŎ ř ŎŘŌŇŘĶśť଼ା ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł ř 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ଡřǑŏଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ଡŘŻŎ Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ଡřǑŏ ମେŏĴŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡřĺ řģ   ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ 
ɂĴŘରେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରାłĴŝǩ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତģ

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାରେ ĺŘତ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŝǩĴŘƻଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
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ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł; 
ĹŘňŞେ ŔŎĴŘŎ

ĩŔ řŏŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ĳ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł  (ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ) Ŋ řȢ

ŔĦŔŅŞେ ŔŎĴŘŎ-Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହେŊŘ: ŇŊŚŇ
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ŞେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ ķŞ�ୋĪ Įł

 ŵŘଶ řĦľŇ/ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģŮ 
(İଜĻŇɵ ସି): Ŏś œ İŊĦ ĪŎŘŇŎś  ŞŃţŐ 
Ȯŧ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŘŌŧ řĴ 
କ�ୋŕŐ ŊɹŊǱଥା ĨŊȅĴś ĩĬ 
ŊŦŖŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ  ĩମେŎ řĴŘʷ ŎŘǧňତ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŕ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋŘŎତ Ŕମେତ ĨନେĴ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ 
ଦେŒ ɂŋŘŊ řତ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  

ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩńǻ ŔĹřŊ ǭȑ‌‌ 
ବେସେƞŢ ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌśȿ ŌŘର୍ଗରେ ȄŊŘ ŞŃţŐ 

Ĵ řł řŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ ŏŘĪସେŇɵ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ତŘŎ ĨŊȅ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ İବେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ  Ĩńǻନ�ţତ řĴ କ୍ରୋņ ŇŚତ ř 
ĩňłŘĪŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒ ĪŎŘŇŎś  ŞŃţŐ Ȯŧ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା 
ĪŎŘŇŎ Ĩńǻ Ň řĻ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ŏଖେ, 
Şେବେ ĩମେŎ řĴŘ ସେŕ ř ଦେŒ Ĭňରେ 
ĴଠĿୋŎ ĩର୍ ȁĴ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊʷ 
Ŋ řǢŎ ĨŇɹତŌ Ŋŝ ŕƥŌ Ĩଶ�ୋȅତ 
ŞŃţŐ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ଦେŒ ŋŘବେ 
ŋŘŎତ ňŘĪĥ İŕŘ  ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   
ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ ňରେ Ķତ 

Ŏś œ, ĪŎŘŇŎś  ĩŌŅŘŇŚ ĬňŎś  ĺŘť ŕľŘĪŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ŋŘŎŃĴś ତେŏ ļȑ‌‌ĴŘ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): ņŚରେ ņŚରେ Įł 
ōƻତାରେ ଡś Ŋś ĺ ř ŋŘŎତģ İŕ ř Įł ŋŘŎ İŞେ ଯେ İŕŘ 
ūŪ Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ Ķତ İĴ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଦ୍ǽ ତ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ, 
କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ହ�ୋȟ‌ ଲ�ୋȚ‌ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ  ଦ�ţŇǁଦୀŇ 
ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ  
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İŊĦ ŔǑତ୍ତି ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊɹŻ ତିĶତ/
ňର୍ସŇŘȢ‌ Įł ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ĨňŎňକ୍ſ  ĨņíĴ 
ŌŘȽରାରେ କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ İଥʹňŘĪĥ ŅŘŧŚģ 
ŋŘŎତŚŧ ňŎ řŊŘŎĶśଡ řĴ Ĭňରେ Įł ŋŘŎ İବେ 

ଦେŒŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřଡ řň ř)Ŏ Ű.Ŭ%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řĶତ İĴ ŅŒǄ ଧିŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŌ řତ řĴ ř Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ 

ŋŘŎତŚŧଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ŔƗŧରେ 
ତŚɄ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ  

Ĵɰଲାİଣ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİľɵŎ 
ŕɲୱାĪȑ ପେňŎ ­Ņ ř Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩȚ 
ŕŘĬŔହ�ୋŏɡ ŊŘŏŘŇɵ Ŕ řȑ 

(ŬŪŬů) Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎତŚŧŌŘŇଙ୍କŎ 
Įł ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔƗŧଠŘŎś  
Ŋ ř ŊŐřōŘĬĺ řģ ŌŕŘŌŘŎŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ňŘŎ řŊŘŎĶśଡ řĴŎ Įł ŮŮ.Ű% 

ŅŒǄ ଧିŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ǯŎ ĺś Īĥŏା 
ŌŕାŌାŎŚ ňŞେ ĩń ȁĴ 

ŔƗŧŞେ ŃŚɄ ɏରାŔ 

Įł Ļřଡ řň řŎ Ű.Ŭ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ ř ତŘତ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ତŘňŌŘȽରା Ů ଡ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ତŘňŌŘȽରା Ůŭ.ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś ଠś  ĬƥǊ Ĳ ଦେŒŎ 
œǨ ĬƥǊ ŔŕŎ 
ňŘŏľ řĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ତŐĴś ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ  
ତŘňŌŘȽରା Ůŭ.Ű 
ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŬ.Ŭ, ŕŚŎŘĴśŅରେ 
ŮŬ.Ŭ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ ŮŬ.Ŭ, ŊŏŘƍଗିŎରେ ŮŬ.Ŭ, 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ůū.Ű, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ůū.ů, Ĳ ŇŜĩňť଼ାରେ 

Ůū ଡ řȰରୀ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ 
ūŮ ľ ř ŔŕŎରେ 
ତŘňŌŘȽରା ŮŪ ଡ řȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ତŘňŌŘȽରା 
ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘ ନେĪ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
Ĳť଼ିŒŘରେ ତŘňŌŘȽରା Ůů ଡřȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ű Ņ řŇ řĩ Ŋś ଲେľ řȚ‌ରେ ĩŔƻତା ŬŬ ତŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ŋŚœł ତŘତ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĨŇś ŋŜ ତ ହେŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ľ řľ řŏŘĶťରେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ. ű ŀ řȰରୀ
ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ ūŮ ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŋŚœł ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř

ĻŐś ĺ ř ňǠ ଚିŌ
ŃŘŃ ř ľň řŏŘ Ůŭ ŀřȰରୀ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ଚĹǈନାĪ, ūŰģŮ (İଜĻŇɵ ସି): 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ řତ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ତŘŌ řŏŇŘଡś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İȟ‌‌କେ ǦଟାŏřȚ‌‌ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſňĴś ǦଟାŏřȚ‌‌ ­ŔĦଘŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł® ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଡŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǦଟାŏřȚ‌‌ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŔǑର୍କିତ ­ŔŌɲ ବିņŘŇ (ūŭūତŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌‌, 

 ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐଙ୍କ ɂତ řŊŘŅ Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĩĻř ūŭūତŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ 
ĩĶତ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İŕ ř Ŋ řŏĴś  ନେĪ ĩĻř ŔĦŔŅରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŘĪĺƻତି ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚʷ 
Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś  ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ଠŘŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ŔŎĴŘŎ 

କ୍ଷŌତŘŔŚŇ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŏŘĶ ř ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ ĩĶତ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘନେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś  ŔŌńǻŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ  ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řŏȇś ŔŌńǻŇ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł İŕŘ ଯେ କେŊŐ 
ŒŘŔĴ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊ ତŘŕŘ Ňś ହେĥ, 
Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎତ ŎŘĻɹ Ŕମେତ ĨନେĴ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କŎ ɂତ řŇȅତɫ ĴŌ řō řŊʷ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨŘŒƉକା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹŎ 

କ୍ଷତ ř େŕŊŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌǯ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ůŪ ɂତ řŒତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ

ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĶତ 
ହେŊŘňରେ İŕŘ Ĭňରେ ĩĻř ŔĦŔŅରେ 
ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕǯକ୍ſň ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řଲେ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŕŘŎ କ୍ଷତ ř 
ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŔŎĴŘŎ Ķ୍ୟାରେƞଟି ଦେĬĺƻତ̫ି  
ଛ�ୋľ ŎŘĻɹ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Ŋଡ଼ ŎŘĻɹ ĴŘŕŘ ɂତ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ ହେŊŇŘŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŎŜ ň ŇଦେŊŘ ŏŘĶ ř 

ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
ପ�ୋť ଼ିଲେ ǦଟାŏřȚ‌‌ 

ŔŚŌା ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł İବେ ĴŎାŇōାĬ: ŊŞି�ୋņŚ 
କ�ŤłŔ ିŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŃ ିĨŇɹŘŧ ହେŊŇାŕ Ȁ: ŔŎĴାŎ
ŌŕŐିା ŔĦŎſłĴś ନେĪ ŎାĻŇŚŃ ିĴŎା Ň ōାĬ
ĩĻ ିŌŃŅାŇ, ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ĨƉĴଷା ĩŎǕ 

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ):  ŔĦŔŅରେ 
ĩĶତ ūŭū ତŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŊŕśŋŘŊରେ କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ 
ହେŊģ ĻŘତŚŧǯŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ɂତ řŇ řȅƫ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŎŘĻɹĴś  ĨŇś ŅŘŇ Ĳ 
ňŘƟ ଠି ĴŌ řŊģ Şେłś ŎŘĻɹŎ İĴ ŔŕɎ୍ରାଂŒ 
ǶୱାńǻŕŘŇŚ Ň ହେŊŘ ňŎ ř ňŅକ୍ſň ନେŊŘ 
ŏŘĶ ř ĶତĴŘŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  
Ĺ řଠ ř ଲେȃȄଲେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ť଼ାĴ řŊŘĴś  Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśł ř ŇŊŚŇ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŅŐŌତ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řଠ ř 
ଲେȃĺƻତିģ  ūŭūତŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řଧେŧĴରେ ଯେňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାńǻ, ŔǗମାŇ 
ŕŘŇ ř Ň ହେŊ ସେȄňŘĪȡĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ, 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŔĦŔŅ ŋ řତରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
İĴĻś ȑ‌ ହ�ୋĪ ସ୍ୱŎ ĬŞ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ  
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃĺƻତି ģ 

ɂସ୍ତାŊ řତ ŔĦଶ�ୋņŇ ŎŘĻନ�ţତ řĴ, 
ŋŘŊŇŘƬĴ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃତ  řĴ ତଥŘ ĩର୍ ȁĴ 

ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା Ŋɹକ୍ତ ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ň řĻ Ĺ řଠ řରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŕŕ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŘ ଡ řŏ řŌ řଟେŔŇĴś 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ƕୱାńǻ 
କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ŕତର୍କ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŔĦŔŅରେ ĩĶତ ūŭū ତŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řŏ ƶୱାŎŘ ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂତ řŇ řȅƫ କ�ŤłŔ ř ŌŞେ ɂŋŘŊ řତ Ň ŕśİ; 
Şେବେ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇĴś  Ŋ řଜେť଼ି ŔŌńǻŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňତ ř ŋŘŊରେ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ƕୱାńǻ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔŌŘŇ 
ɂତ řŇ řȅƫĴś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ɂତ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĺ řଠ řରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł İŊĦ ŔĦŔŅ ତଥŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ ĨȅĴ ɂତ řŇ řȅƫŎ ŇŚତ řĴś  ĩମେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŕŝŅŧରେ ŔŌńǻŇ ĴŎś ĺś ģ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ ମ�ୋ 

 ŅŐ, ŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řĿ ř

ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņାŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŊȢି‌ ƶୱାŎା 
ſŃȰିǯ ହେŊ Ĳť଼ିŒା
ଲ�ୋĴŔŋାŞେ ŭ.Ů 

ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାŔ ňାĪŊ 
Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃŇିȅିƫ
ĩń ȁĴ ŋାବେ ſŃ ି 

ŔŕŊି Ĳť଼ିŒା, ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ

ŊňିśŐ ŎାĻǶ ପ୍ରŅାŇ 
Ŕତ୍ƥɫ Ĳť଼ିŒାĴś ŌŐିś Ň ିି 
ǶŃƽ ňାŕɹŘ ŌାŇ୍ୟŃା }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ଯ�ୋĶśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ɂତ řŇ řȅƫ ɏରାŔ  ĩŒƉକା 
ĬňśĻřĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ İŕŘƶୱାŎŘ କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕŘĴś ନେĪ ତŚɄ ĩňତ୍ତି 
ĬଠŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେତŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŮŲ ଘƞଟା 
Ōƺରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ଡŘĴ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେତŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡŘŌ 
ŔŌŘŇ ŅŘŊ ř ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚƉକୁ  ňତ୍ର ଲେȃ ତś Ŏନ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ 
ଡŘĴ řŊŘĴś Ɍରୀ ĴŘť଼ାȟ‌ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ɍରୀ ĴŘଡŘŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ĨȅĴŘŎରେ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ  ŋŘŎତŎ 
ǶୱାņŚŇତŘ ŔĦȰରାŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏƻ 
ŊņିାŇŔŋାŎ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀାĴନ୍ତୁ: Ĵାť଼ାȟ‌

}ňŝǨଠା-ű

 ɄǹňśŎ, ūŰģŮ 
(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘģ Ļଣେ ň୍ଲľ 
Ŋ ɹŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ɖକୁ  
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊǄଧୁĴ 
ŌśŇରେ ĨňŕŎł 
Ĵ Ŏ ř ନେ  Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķତ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ň୍ଲľ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘ 
ŬŮ ଘƞଟାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ 
ତŘଙ୍କŎ ଖ�ୋĻĵŊŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňŕŝତ ň୍ଲľ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର (Ůű) ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŔତɹŇŘŎŘŧłňśŎ-
ĴŎŘňǟଲୀ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ସେ Ļଣେ ŋŏ ŋŏřŊŏ ଖେŐŘŐřģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŋŘŊ řŇŘŎŘŧłňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊłĶŘĥ  ŋŏřŊŏ 
ňଡřĩĴś ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ 
ŮľŘରେ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ (ĲĩŎ 
Ū ű İ Ț ‌- ŭ ů Ŭ ű ) ଯ�ୋଗେ     
ଖେŐřŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେଠŘŎś  

ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ŰľŘରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊłĶŘĥ ଦେĪ 
ŌŘƠଡିĩňǟଲୀ ȰରାŌ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଘŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ତŘƉକୁ  ĴŘȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ 
ĬଠŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାōŘİ ŔśņŚŎ 
ଘŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ଫ�ୋŇରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତŘଙ୍କŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ňରେ ŊǄଧୁŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ŊǄଧୁŌŘନେ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ­ପ୍ରେŌ® ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĺĴରେ ŔśņŚŎଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ňରେ 
ସେŌŘନେ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘରେ ତŘଙ୍କ ŒŐŘ 

ňśł ିĹର୍ଚ୍ଚାŞେ ଗĶୋňାŐňśŎ ଥାŇା Ĳ ĵł ିŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪŏାĴା

ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞେ ňɰľ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ĨňŕŎł; Ŭ କ�ୋľ řŎ ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

ŋŏŊିŏ ଖେŐ ିķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ 

ĬĿାĪନେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ   

}ňŝǨଠା-ű



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘŌŘŇŊ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
Ŕŕ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ɂńŌ ŔŘſଷାŃ ŔĦȮରାƻŞେ 

ĨନେĴ ĴńŘ ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ŃŘƉ ĻୀŊŇŞେ 
ɂńŌ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ň řଜେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ଲŏȃĺନ୍ତି ŃŘƉ ɅŌł ĴŘŕŘłୀ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେģ 
ŞେଭŋŇɵସା ĴଲŏȎ‍Şେ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‍ ŔŘĪŇ୍ସ ňŦ଼ିŊŘ 
ବେଳŐ ĨŌŎ ଦେ Ĳ ɅŌŎŊŎ ŔŘŕśƉ ଭଳř Ņś ĪĻł 
ōśŊ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ĵŎŘĺśľ řŞେ ସେ İĴ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ŔŘĪକେȢ‍ ōŘȽରା Ĩଭ řōŘŇŞେ ĴľĴŎś  ōŘĪȄଲŏ 
ପେଶŘŵŘŎģ ସେତେବେଳĴś ŃŘƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūŰŊœ୍ଷģ 

İ ŔĦȮରାƻŞେ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେ Ŋ řĻśŊŘŊś  
ଲŏȃĺନ୍ତି, ¯ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ůľŘ ବେଳĴś ĩମେ 
ĹŘĪĥŊŔŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳĴś 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲś  Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେģ ସେŅřŇ ସେĿř ĶŘǄŚƉ 
ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ବ�ୋଲř ŊŕśŃ ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ĳť଼ିĩ ଭȿଲ�ୋĴƉ ŊŔŘŞେ 
ōŘĪ ǳନାŇ Ĳ ଭ�ୋĻŇ ňŞେ ĶŘǄŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଲś ģ Ĵ řĺ řକ୍ଷł ňŞେ ĶŘǄŚ ŔŅଳŊଳ ĩŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ହେଲŏģ ĻୀŊŇŞେ ମ�ୋŎ İŕ ř ɂńŌ ĶŘǄŚ 
ŅŒǻŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ĺŊ řŞେ ଦେȃ ଦେȃ ŃŘƉ ĩĴŝŃ ř ŌŇŞେ 
İňŎ ř ଭŘŊŞେ ŊŔ ř ōŘĪȄଲŘ ଯେ, ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଦେȃଲř 
ବ�ୋଲř Ōନେ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋľŎ ଭ řŃŞେ ସେŕ řňŎ ř 
ଭŘŊŞେ ŕŘŃ ĬňŞେ ଭŎŘଦେĪ ŊŔ řȄଲŏģ ŊŘŕŘŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴƉŎ ĬǟଲାŔ ƹŇ ř; Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĩଡ଼େ  
ଭŝ କ୍ଷେň ŇŘŕ Ȁ, ଯେňŎ řĴ ř କ�ŤłŔ ř ĶଭୀŎ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
Ň řŌƆģ Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେ ସେ ŕŎ řĻŇƉ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ ŊŻତୃ ŃŘ ଦେଲŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ĹŘǁଦା ĬĿŘĪŊŘ 
ňŞେ ňśł ř ମ�ୋľŎŞେ ŊŔ ř ĹŘଲřĶଲŏ, ବ�ୋņŕśİ 
ĻŘŌସେŅňśŎ ĩŀĴśģ  İଣେ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ହେଲŘ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘƗ ଚି ŎŘǯତାŞେ ଭୀଷł Ļƍଲ, ōŘİ Ĵśĩଡ଼େ ?® 
ŔśŃŎŘĦ ŃŎŃŎ ହ�ୋĪ ĻřŇ řଷňତ୍ର ŊŘǄ ଧି ūŬľŘ ବେଳĴś 
Ĺକ୍ରņŎňśŎŎś  ŊŘŕŘŎ řଲś ģ ସେĿŘŎś  ŎŘƗ ଚି űů ŌŘĪȢ‍ģ 
İŃ řĴ ř ବେଳŐ ĨŃɹƻ ĶŎŌ ňŊŇ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  
Ŋŕ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ ŔŘĪକେଲ ĹଳŘĪŊŘĴś ĨŃɹƻ 
ĴǦହେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ?°

Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ņś ħŔŘŕŔୀ ଭŘବେ Ķଢ଼ř ତ�ୋଳ řŊŘŞେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴƉŎ ଢŁȡ‌ 
ĨŊŅŘŇ ȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř ŃŘƉ ŌŘŌśƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵ řĺ ř 
ŔǑର୍କୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ ř ĴଳŘňŘł řŞେ ĴŘŎŘŅƠ ĴŘľ řȄŊŘ ĴńŘ ସେ 
ଶśł řȄଲŏ ŃŘƉ ŌŘ® ĩଶŘଲŃŘ ଦେŊୀƉĿŘŎś ģ ŊŘଲɹ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻୀŊŇŞେ ňଡ଼řȄŊŘ Ō ŜଳŅś ĩŎś  Ŋ řĻśƉ 
ŌŇŞେ  ଦେଶପ୍ରେŌ ଭŘŊŇŘ Ņŝ ଢ଼ୀଭŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŃŘƉ ň řଲŘŅ řŇŎ ŔŘńୀ ŌŇମ�ୋŕŇ ଚ�ŤņśŎୀ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴŘŇś Ț‍ଗ�ୋ, Ŋ řǢŇŘń Ŏń, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘଶ 
ĩŅř ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř 

ŞେଭŋŇɵସା ĴଲřĻřİȑ‍ ǭକୁଲŞେ ňଢ଼řŊŘବେଳŐ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘŇƉĿŘŎś  ସେ ଶśł řȄଲŏ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĴŘŕŘłୀģ ĴľĴ ŔŕŎŞେ Ņřନେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŋ řŌŘŇĴś ǴŒǻ ĴŎ ř Ʉ ରିľ řଶ 
ňśଲ řŔĿŘŎś  ŌŘଡ଼ ĵŘĪŊŘ ķľłŘ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ର Ŋ řĻśଙ୍କୁ  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘଳŞେ ňŘĪଲȑ‍ ହେŊŘňŘĪĥ ĻřŅ řĩ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍ ŵŘଭŋȢ‍Ɖ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ ĴŘଳŞେ 
ଯେଭଳř Ņś ħŔŘŕŔୀ Ŋ řŌŘŇĹŘଳĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴଲŏ, 
ŃŘŕŘ İବେŊ ř କ୍ରେȟ‍ଲřȚ‍ ļś Ŏś ĺ řģ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍Ɖ Ŋ řŌŘŇŎ 
ňŘĪଲȑ‍ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ĵ řନ୍ତୁ Ŋŕś ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କŞେ Ȅଲŏģ ହେେଲ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ବେŃŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔନ୍ତୋଷ ɂŅŘŇ ĴŎś  Ň 
ȄଲŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮŬŞେ ĶŘǄŚĻୀƉ ଭŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ଦେଶପ୍ରେŌ 
ଭŘŊŇŘ İଭଳř ɂƓଳřŃ ହେଲŘ ଯେ ଶେଷŞେ 
ūųŮŭ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ Ʉ ରିľ řଶ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ, ŉřŞ�ୋȎ‍ňśŎ Ĳ 
ĴľĴ ĩŅř ଜେȢ‍Şେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŎȃŊŘ 
ňŞେ ūųŮůŞେ ĴŘŎŘŌśକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେବେĿŘŎś  
ūųųű İପ୍ରି Ȣ‍ ūűŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ňŎ řņŘŇ ȄଲŘ ĵŅଡ଼ģ

	 Ŋ řଶ řǦ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ĨŎś łŘ 
ĨŔȜ‍ Ĩǟଲୀ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŔĦȮରାƻŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, 
­­ňŘĪଲȑ‍ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ Ň řର୍ଭୀĴŃŘŎ İĴ 
Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎłģ ĻŧɂĴŘଶ ŇŘŎŘŧł, ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ňƛŊର୍ଦ୍ଧŇ, ŎŘŌŌନ�ୋŕŎ  ଲ�ୋŕ řĩ Ĳ ମ�ୋ ଭଳř 
ĩĬ କେତେĻłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĨƠŎ ଗ୍ରାĬƠ 
ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍Ĵś ŔŘŕŘōɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ସେ 
ŃŘƉŎ ŔŘńୀ ňŘĪଲȑ‍ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ ŔŘŕŔ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ Ŋ řŇŘ 
ĩମେ କେବେହେଲŏ Ŋମ୍ବେ, ĴଲřĴŃŘ Ĳ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ĩŌ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର Ŏȃ ňŘŎ ř Ň 
ńŘନ୍ତୁ... Ɍରୀ ŎŘĻଗ�ୋňŘଲĹŘŎୀ ĩŌĴś ଭŋľ řŊŘŎ 
Ĩଭřପ୍ରାŧ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ 
ŎŘĻŘĻୀଙ୍କୁ  ŌŘȺରାŔŎś  ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĭଡ଼ŘĪ ĩł ř ūųŮŬ-
Ůŭ ŀřସେŌɲŎ-ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ ĻŧɂĴŘଶ 
ŇŘŎŘŧł Ĳ ĨƠŎଗ୍ରାĬƠ ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ōśĥ Ň řଜେ İŕ ř ĶśǊ Ŋ řŌŘŇōŘȽରାŎ ŔśŊ řņŘ 
ŊŕśńŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ ř.... Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ଭଳř 
Ņś ħŔŘŕŔୀ ňśŎś ଷ Ĳ ŃŘƉŎ ŔŘŕŔୀ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ମ�ୋŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĩſଷୁƣ Ŏŕ řĺ řģ®

ɂଫେŔŎ ŔŌŎ ĶśŕŘ Ņś ħŔŘŕŔୀ ଦେଶଭକ୍ତ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔǑର୍କŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, ­ŕĻŘŎୀŊŘĶ 
ଜେȢ‍Ŏś  ଜେ. ň ř. ĵŔ řō řŊŘ ňŞେ ଗ�ୋňŇŞେ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀŌŘŇƉŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬńŘ®ନ୍ତି ģ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ʉ ରିľ řଶ ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳŐ ଜେň řଙ୍କୁ  Ō řଳ řଲŏ 
Ŋ řĻśƉ ଭଳř Ļଣେ ĨŃ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŕŕଯ�ୋĶୀģ 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řଲŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇĴś ଜେ.ň ř. 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ନେŊŘĩł řŊŘ ĴŎ řବେģ ଜେ.ň ř. 
ସେତେବେଳŐ Ŋର୍ମାŞେ ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ 
ବ�ୋଷƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ɂŃ řǨଠା ଲŘĶ ř ĬƮସୁĴ ńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ସେ ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ ĩĴ୍ୟାŊ ĨଭřŌśଖେ 
Ĭଡ଼řō řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻśଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏģ ŌŘତ୍ର ōŘȽରା ĩŎǕ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĻś  ŕĿŘȖ‍ Ķ řŎŉ ହେଲŏģ ଗ�ୋଡ଼ŕŘŃŞେ 
ଶŝƌଳ ň řǄଧାĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ʉ ରିľ řଶ ଜେȢ‍Şେ ŎĵŘĶଲŘģ ଜେȢ‍ 
ଭ řŃŞେ ସେ ĨŌŘŇś ଷ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ĩǴର୍ଦ୍ଧା Ĳ Ōନ�ୋŊଳ Ń řଳŐŌŘତ୍ର 
ɏରାŔ ňŘĪ Ň ȄଲŘģ®

	 ūųŮűŞେ ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ĩȰŕ କ୍ରମେ ŅřǟଲୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘ ĪƞŎ İŔ řĩȚ‍ Ŏ řଲŏŔŇ୍ସ 
ĴȚ‍ŉŞେŇ୍ସģ İŕ ř ŔǗ ମିଳŇୀ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ŃŘƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨŇś ଭŜ Ń ř 

ŊĵŘł ř ūųųů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūū ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĴľĴ ଶŕୀŅ ଭŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘŞେ Ĵŕ řȄଲŏ, 
¯ŔǗ ମିଳŇୀ ĨŊŔŎŞେ 
ନେŃŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ 
ଟେŊś ଲŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪńŘİģ 

ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ, ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ନେŕŎś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ńś ƍ 
ଭŘŎŃୀŧ ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲŎś  
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲĴś ōŘĪ ସେ ŔŊś  ŎŘǧŎ 
ନେŃŘ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଭଲŌନ୍ଦ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļś ńŘ®ନ୍ତି ģ Ōśĥ ସେŌŘŇƉ 
ňଛେ ňଛେ ĹŘଲřńŘİģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଟେŊś ଲ 
ňŘĵŞେ ňଣ୍ଡିŃ ନେŕŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨľĴ řĶଲŏģ 
Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ŀȌ‍ŌŘŇƉ ĴŊଳŎś  
ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊ? 
ନେŕŎś  ŔŊś  ଶśł řଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ 
ĩଡ଼Ĵś Ŋś ଲ řňଡ଼ř ସେŕ ř ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ İĿř Ļଣେ 
ňŘĪଲȑ‍ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ସେ ōŅř ňŘŎ řବେ? 
ŃŘ®ňŞେ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, ŧŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘōɹ ĴŎ... 
Ōśĥ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ōŘĪ ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĥ ŌŘŎ řଲ řģ İĴ ŀŘକ�ୋľŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ōśĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨଭřŌśଖେ ōŘȽରା Ĵଲřģ ŔŘƍŞେ İĴŌŘତ୍ର 
ŔŕōŘȽରୀ Ȅଲŏ ମ�ୋŎ ňƩନୀ ƕଞାŇ ňƛŇŘŧĴ... Ōśĥ 
ŔśĴର୍ଣ୍ଣଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘବେଳĴś ŃŘƉ ňƩନୀ Ķର୍ଭōƽłŘ 
ňŘĬńŘ®ନ୍ତି ģ ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń ńŘ®ନ୍ତି ģ ମ�ୋ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ĨǛ 
ŔŌŧ ňŞେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŉŘȖ‍ŌŘ İĴ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ 
ĻŇɭଦେଲŏģ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, 
Ŋ řĻś  Ńś ମେ ମ�ୋ ŇŊĻŘŃ ଶ řଶśľ řŎ İĴ ŔĦǭକୃŃ ŇŘŌ 
Ņ řĨģ ସେŅřŇ ɂŊଳ Ŋœ୍ଷା ହେĬńŘİģ ňŎ řବେଶ Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ŇŊĻŘŃ ĴŇ୍ୟାľ řŎ ŇŘŌ 

Ŏȃଲř- ମେķŘŊŃୀ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ňśȽରୀ... ňŞେ Ōśĥ ĻŘĴƥତ୍ତାŎś  
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଲŃŘŇ ŔŘŕŘŎ řŧŎ 
Ĳ ŔśŌŘȽରାŎś  ĬňŎŘǧňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  ĩł ř 
ଭŘŎŃŞେ ňŕƗ ଚିଲ řģ ĴଲřĴŃŘ ଦେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେଳĴś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŘŕŘŎ řŧŎ Ĳ 
ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  Ŕ řņŘ ĶŘଡ଼ řŞେ ନେĪ ନେŕŎś Ɖ 
ķŎĴś Ķଲř.... ŃŘ® ňŞେ ନେŕŎś  ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ōŘİ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵଲŏģ° ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ŕŕ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ ňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘବେଳŐ 
Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨଭřōŘŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řĿ ř ńŘňśଡେĪ ŔŘŊŘŔୀ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ୋņŕśİ 
ŊŘňśƉ ĴŎǴŒǻ ସେତେବେଳŎ ōśŊ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻୀŊŇŎ ȄଲŘ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎģ

ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ňŞେ ňŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴŘଶ୍ମୀŎ 
Ĵȝ‍ĻŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩଭ řōŘŇ ĹଳŘĪȄଲŘģ ସେ ŔŌŧŞେ 
ଭŘŎŃୀŧ ସେŇŘĴś ଯେĬĥ Ŋ řŌŘŇ ɌରୀŇĶŎ ନେĪȄଲŘ 
ŃŘŕŘ ĹଳŘĬȄଲŏ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴģ ɌରୀŇĶŎ 
ĨଭřōŘŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ Ŋ řŎଳŘ ଭŊŇ ĩŔ ř ĶŘǄŚĻୀƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ Ōƺ ନେĪȄଲŏģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ ĨŇɹ 
İĴ Ĩଭś ଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶଲŘģ İŕ ř Ņś ħŔŘŕŔୀ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĹୀȚ‍ ōśƴ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ନେŕŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪȄଲŏģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ; ūųŰůŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ଭŘŎŃ 
Ŕŕ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ନ�ŤସେŇŘ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ 
ସେତେବେଳŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଲŘଲŊŘŕŘŅŜŎ ଶŘǰ୍ରୀƉ 
ňŎŘŌŒǻକ୍ରମେ Ŋ řĻśŊŘŊś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ŕňକ୍ଷŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ନ�ŤଭŋଳŘĴś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ ଯେଭଳř ŃŘƉ ସ୍ୱňɨŎ ଭŘŎŃ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ōƺ ସେŕ řଭଳř Ň řĻ 
ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିଶŘ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴŘŌ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ପେଶŘŅŘŎ ŎŘĻନେŃŘ Ň 
Ȅଲŏ, Ȅଲŏ ŎŘǧŇୀŃ řଜ୍ଞģ Ƕୱାņୀନ�ୋତ୍ତŎ ଭŘŎŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞେ ସେ ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେତେବେଳŐ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŎ Ŋŕś ନେŃŘƉŎ ମେଳř 
ŊŔśȄଲŘ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĳŎƍଜେȝ‍ 
Ş�ୋȓ‍ ķŞେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ŊଳřŅŘŇ Ĳ 
ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାȰŕୀƉ ĴŘŎŘŊŎł ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō řŞେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଭŘŎŃ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃŘ ଲŘଭ 
ĴŎ řȄଲŘ, ŃŘŕŘĴś ŔŌŝƴ Ĳ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ İŊĦ ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĳť଼ିଶŘĴś ĬňŎĴś ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାଦେଶ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ŋ řĻśƉ ŔĦĴǛŊƴ ĬŅɹŌŎ 
ňľŘƻŎ ŇŘŕ Ȁģ n

E-mail: prahalladsinha@gmail.com 
 ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŌŇ ĩĪŇŘŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ
ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 

ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲŏ 
ଭŊ řଷɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ 
ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ ଲŏĵŘ 
ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ ଲŏĵŘĴś 
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś 

ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝ ŅŧƍŌ ĴŎ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ 
Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ଜେନେର řĴ ĳœņ ŉŐɂŅ Ń?
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎĶśଡ଼ řĴŞେ ŌŘŔ řĴ ĩŧŎ 

ĨņíĴŘĦଶ ĳଷņňତ୍ରŞେ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ 
ŀŘĪବେľ řȧ‌, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ŏକ୍ତĹŘň ĪŃ୍ୟାŅ řŎ 
ĳଷņģ  ŔୀŌ řŃ ĩŧ ଭ řŃŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ 
ĹଳŐĪŊŘ Ń Ŕŕଜେ İĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ŃŘ® ŔŘƍĴś 
ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŎ řŊŘŎŞେ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŎ ɂņŘŇ 
ĴŘŎłģ ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩନେକେ İବେ ŇŘŌୀŅŘŌୀ 
Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ ĳଷņ ŊŅଳŞେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚେĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ ĬňŞେģ 

ŔŕŎĶśŀ řĴŎ ŇŘŇŘ ǱଥାŇŞେ İବେ ଖ�ୋଲř 
ĹŘଲřĺ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ଦ�ୋĴŘŇģ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିț‌ŔȚ‌ 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř ସେĿŘĴś Ķଲŏ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ଶśłŘōŘİ ² ­İĪ ŔŌŘŇ  ĳଷņŎ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
Ĩĺ řģ ŅŘȟ‌ ĨନେĴ Ĵȟ‌ģ® Ĩନେକେ Ĵ řନ୍ତୁ İńíɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ň ńŘ®ନ୍ତି ģ İĪĩ ଭŘŊ ř ŔĦକ�ୋĹବ�ୋņ 
ĴŎନ୍ତି, İ ĳଷņ ĴŘŌ ĴŎ řŊ Ń? İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌŘତ୍ର ĻŘł ř ŎĵíŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ଯେ ଡ୍ରȉ‌ ŞେĶśଲŏľŎୀ ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  
ňŎୀſଷା ĴଲŘňŞେ ତେବେ ōŘĪ ଜେନେŎ řĴ 
ମେŀřŔ řŇĴś ŊĻŘŎĴś ĺଡ଼ŘōŘĪńŘİ Ŋ řȮ ରି ହେŊŘ 
ňŘĪĥģ ତେłś ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ ĵŘĪଲŏ ଯେ କ୍ଷŃ ř 
ହେŊŇ ř İŕ ř ଭŎŔŘ ĴŎ ř ହେŊģ

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ Ĵ®ł? 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ Ō Ŝଳ ĳଷņľ řŎ ň୍ୟାଟେƞ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ň୍ୟାଟେƞ ĨņíĴŘŎ ŊଳŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řńŘİ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř ŔŌŧ ଶେଷ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞେ ସେŕ ř ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ, ŔŌŘŇ 
ଡ�ୋȎ‌, ĵŘĪŊŘ Ĵ ř Īଞ୍ƙĴସେŇ ĩĴŘŎŞେ Ĵ ř 
ĨŇɹ ɂĴŘŎŞେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řńŘİ, ŃŘĴś ŕ Ȁ  ĴśŕŘōŘİ ଜେନେŎ řȇ‌ 
ମେŀřŔ řȚ‌ģ ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ĳଷņ ĩŊ řǤକାŎ Ĵଲŏ 
ŔĦǣ ଳିǦ ŔĦǱଥା Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĳଷņ ĬňŞେ 
ň୍ୟାଟେƞ ňŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĳଷņ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŘŞେŇŘģ 

ň୍ୟାଟେƞŎ Ō řĩŅ ňŜŎ řĶଲŏ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ōƺ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ² ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ģ 
İĶśŀ řĴś  ĴśŕŘōŘİ Ō Ŝଳ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņŎ Ĵň ř ŊŘ 
ŇĴଲģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘ®Ŏ ĶśłŌŘŇ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŌŘŇŅƠ 
ŌŘŇ ř ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧŌŘŇ ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ 
İବେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ବŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛ ଭŘŊŞେ ĬଭŘģ

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĵ řňŎ ř ? 

ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେŊŘŎ ĴńŘģ İŕ ř 
ĳଷņĴś ŊĻŘŎĴś ĩł řŊŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ହେଲŏ ŃŘŕŘ ଯେ ଶŎୀŎŞେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘ®Ŏ ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡ଼େģ Ĵ řĺ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŌŜଳ ĳଷņŎś  İŕ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ Ŏƍ, 
ĩĴŝŃ ř, ň୍ୟାକେĴ řĦ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
କେତେବେଳŐ କେŌ řŃ ř ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇŞେ 
ହ�ୋĪńŘİ ŔŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř ହେŎଫେŎģ ତେବେ İŕ ř 
ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ĳଷņŎ ŌŜଳ ĴŘର୍ଯɹľ řĴś  
ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ ř Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ĴńŘľ ř Ōƺ Ŀ řȇ‌ ଯେ 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ ŔŌସ୍ତƉ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌŘŇ 
ଭŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେŇ řģ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ ଯେĬĥ ଡ�ୋȎ‌Şେ  
ĻłĴŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪōŘİ, ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŞେ 
କେବେ କେବେ ସେŕ ř ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼େģ 

ସେ କ୍ଷେȽରେ ĬňŘŧ? 

ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ, ŔŘņŘŎłŃħ Ş�ୋĶୀĴś 
Ŕପ୍ତାହେ ĵଣ୍ଡେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ ଦେĪ ଶŘŎୀŎ řĴ ĨŊǱଥା 
ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕśİģ ŃŘ®ňŞେ ŔŌଗ�ୋȽରୀŧ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņ ŅřĩōŘİ ŔŌŘŇ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř 
ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ňŞେ ňśŇର୍ବାŎ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘİģ 
Ņś Īľ ř ōŘĴŎ ŉଳŘŉଳĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ňŞେ  ōŘĪ 
ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ŌŘȽରା ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ň řĩōŘİģ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼řଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ଡ�ୋȎ‌Ĵś 
ľ řĴ řİ  Ŋଢ଼େĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼େģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŔŘņŘŎł ĳଷņ Ńś ଳŇŘŞେ 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃ 
ହେଲŘ, İ ଦେଶŞେ ĨņíĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ 
ଶ୍ରେłୀŎģ ŌŘŔŞେ Ň řŧŌ řŃ କେŊଳ ĳଷņ ň řĺŘŞେ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲŏ ŕśİ Ń ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵƏଚ୍ଚĴś Ńś ଲŏĪŊŘ 
ĴǦ ŔŘƺ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩର୍ଥ ĨଭŘŊŎś  
ĳଷņ ŊɹŊŕŘŎ ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊŘ Ĩପେſଷା 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŊŎĦ ଭଲģ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ 
ŔŘņŘŎł ĳଷņĿŘŎś  ľ řĴ řİ Ŋଢ଼େĪ ଦେĪ ହେĬ, Ĵ řŌ୍ବା 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś  ňଛେ, Ş�ୋĶୀľŘ ĨƻŃħ Ŕśସ୍ଥ 
Ń Ŏŕ řŊģ Ş�ୋĶ Ōƺ Ň řŧƽłĴś ĩŔ řō řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŘର୍ଥĴɹ

ĩମେ ĻŘłś ଯେ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĨନେĴľŘ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ş�ୋĶୀŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥା ĬňŞେģ 
ĩŌ ଦେଶŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଭ řǈ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାŎ ଲ�ୋĴģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ōƺ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ ľଙ୍କା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ହେଲŏ Ōƺ ĨନେĴƉŎ 
Ĵȟ‌ ŅŘȟ‌Ŏ ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ ĩସେŇ řģ ତେłś 
ŀŘକ୍ତŎ ଯେତେ ĩଶ୍ବାŔŇŘ ଦେଲŏ Ŋ ř ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ Ŏĵí ĨņŘĨņí Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘ®ନ୍ତି ģ 
ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌, ĳଷņ ĨନେĴ ଦ୍ǽ Ń ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŔśŃŎŘĦ 
ମେŀřŔ řŇ Ĳ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘİģ

ଜେନେŎ řĴ ĳœņŎ ଦŘŌ İତେ Ĵȟ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ? 

କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ĳଷņŎ ĬȘ‌ଭŘŊŇ ŔŌŧŞେ 
ĶବେଷłŘŎ ŃŘ®Ŏ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା ĪŃ୍ୟାŅ řŞେ 
ଗେŘľ řİ Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ňŘĪĥ Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ňŘĪĥ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ŕśİ ĨନେĴ 
ľଙ୍କାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ସେŔŊś  
ĵƏଚ୍ଚ ŇŘŕ Ȁģ ŊĻŘŎ Ĺଳନ୍ତି ĳଷņĴś ŕ Ȁ ସେŌŘନେ 
ŇŜĩ ଭŘŊŞେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ସେŌŘନେ 
ĳଷņŎ ŅŘŌ Ĵȟ‌ ŎĵíňŘŎନ୍ତିģ ňśł ř ŊĻŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ଦେĵíଲŏ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ବେଶୀ ŌŘŞ୍କେľ řĦ Ōƺ ĴŎ ř ŇńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ĨନେĴ ĴŌ řōŘİģ ňśł ř ŔŌŘŇ ĳଷņĴś 

ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ 
ɂୟ�ୋĻŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŅŘȟ‌ Ĵȟ‌ ŎĵíńŘ®ନ୍ତି ģ

ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ńŘİ Ĵ ř?

ŔŘņŘŎłŃħ ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ ସେňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň ńŘİģ ତେବେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ĩଲର୍ଜି, ŌśƠ Ŋś ଲŏĪŊŘ, ପେľŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ହେଲŏ ŔŌŘŇ ଗ�Ťତ୍ରŎ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İŕŘŎ Ō Ŝଳ ĴŘŎł 
ĳଷņŞେ ńíŊŘ ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ; Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ŊŘ ଜେନେŎ řȇ‌ 
Ňśହେĥģ ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŌŘŇ ହେଲŏ Ōƺ 
ĳଷņŎ Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ ସେŕ ř Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł. ĨନେĴଙ୍କୁ Ŕśĵ 
ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ସେńíŎś  Ŋ ř ĩଲର୍ଜି ହ�ୋĪňŘŞେʷ

ŔŃର୍କŃŘ ɂୟ�ୋĻŇ 

ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň řŎŘňŅģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  
Ň ňĹŘŎ ř Ň řଜେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ ř ňକେĪ ସେŕ ř ĳଷņŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řଦେବେŇ řģ ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ńŘĬ 
Ōƺ ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŘର୍ଥĴɹ ńŘĪňŘŞେģ ňśł ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ଶŘŎୀŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řŌ୍ବା ĩଲର୍ଜି ହେଲŏ ŔŊś  
ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řŇ ŔŌŘŇ ଭŘŊŞେ ĴŘŌ. ĴŎ řŊŇ řģ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ňŎ řĹŧŞେ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŇĴଲř ĳଷņ ĩŔ řōŘİ ŊĻŘŎĴśģ  ŔśŃŎŘĦ Ň řଜେ Ň řଜେ 
ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĵŕ ř ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň Ĵ řł ř  
ŀŘକ୍ତŎƉ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିňŔŇ ଦେଖେĪ ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ ଭଲģ 
ňŎ řĹ řŃ  Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ ĻŇĳଷȅ କେǂŎś  ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ Ň řŎŘňŅģ

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃŞେ ŌŘŇ Ň řŧƽł 
Ŀ řȇ‌̫  ହେଲŏ ମେŀřŔ řŇ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଭŘŊŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉŎ ňŎŘŌŒǻ, Ŀ řȇ‌ ଡ�ୋȎ‌ İŊĦ Ŋ řଶ୍ବସ୍ତ Ĭତ୍ସ ² 
İŕ ř Ń řŇ řľ ř Ŋ řଷŧĴś ŌŘŇ ř Ĺଳřଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
ĨନେĴ Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ŔŕĻ ĴŎ řňŘŞେģ  n

ĨŋŚț‌ŔŘ, ସେĴɟŎ- Ű, ňɰľ ŇĦ ² ūųŭū
ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ - űůŭŪūŮ

ŀŘŻŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕ୍ବାĪĥ 

ňŃ ř-ňƩନୀ Ĭŋୟେ ĬŋŧƉŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊǄଧୁ ହେŊŘ ĬĹřŃģ

-ŔśņŘ Ō ୂର୍ତȁ

ňǠ ଚିŌŊƍ  ŊɹŃ řȮŌ
ĩŔŘŌ, କେŎଳ İŊĦ ňśŀś ଚେŎ řŞେ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŘǊ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İବେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ŔŘŎŘ ଦେଶŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĬňŞେʷ İĿŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ İȧ‌ĩĪĩŎ ŊŘ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪ Ŏȃĺ ř̫  İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩŞେ  ପ୍ରାŧ ųū ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ǱଥାŇŘƻŎ İŊĦ  İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ŇŘŌ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ ŇŘŌĴś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ŉଳŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūŬ ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େŌŘȑ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű.Ű 
କ�ୋľ řŎś  Ű. ű କ�ୋľ řĴś  ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େōĬĥ ĴńŘľ ř ŎŘĻɹŞେ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĨଶŘନ୍ତି Ŏ Ň řĩĥ ଲĶŘĪĺ ř, ŃŘŕŘହେଲŘ Ŕǁ ଦିƅ ŃŘଲřĴŘ ŊŘ ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ପ୍ରେŘସେȧ‌ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŃńɹĴś  ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, 
ŇŘŌ ŊŇŘŇŞେ ĨŔƍŃ ř ଭଳř ŃńɹĴś  ନେĪ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İଭଳř 
ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉĴŎ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İଭଳř ŃŘଲřĴŘŞେ ŰŪଲକ୍ଷ ଭ�ୋľȡ‌Ɖ ŇŘŌ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘʷ 
ĪŃ řŌƺŞେ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ  ŭŬ ଲକ୍ଷ ŬŲŕĻŘŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ  
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭű ଲକ୍ଷ ūŰ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ 
ňଡ଼řĺ řģ İŌŘନେ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ĵ ř Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ūųľ ř ȸ ରିŊś ŇŘଲ ǱଥିŎ ĴŎ řବେģ ତେବେ İȄňŘĪĥ ȸ ରିŊś ŇŘଲĴś 
ŔŌŧŔୀŌŘ Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ ř̫  İଭଳř ଭ�ୋľŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ōŘĪ Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŃŅŘŇ 
ŃŘŎ řĵ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ସେŃ řĴ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ǱଥାŇ ŇňŘĪଲŏ ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫     
İŕ ř Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴś  Ń୍ବŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŘŕ Ȁ 
ବେŘଲř Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  

  ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ବେଳŐ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ĵƠňୀĿ ଯେĬĥ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶɹʷ İŕ ř ĵƠňୀĿŞେ ȄŊŘ ĨŇɹŃŌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹř ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŕŘŎ ŔମେŃ ūŭľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ଶŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ŎŘĻɹŞେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଭଳř Ĵ řĺ ř ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňଶɜ ଜିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŇŜ ĩ ଶ୍ରେłୀ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘʷ ň Ŝର୍ବ İȧ‌ĩĪĩȡ Ŕŕ 
Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍  ňŞେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪ ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ୌŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ ସେŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŊŧŔ Ŕŕ ň řଲŘŌŘŇƉ ŊŧŔ ŃŘŎŃŌɹĴś 
ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř̫   ĴŌ řŔŇƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕƥତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ ସେŌŘନେ 
ବ�ţņ ɂŌŘłňତ୍ର ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ İŕ ř ŃŘଲ řĴŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଭ�ୋľŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ İŕŘŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘĴś  ନେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ŃŘƉ 
ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘł řଶśł ř ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵŕś ĺନ୍ତି ଯେ କେŊଳ Ĩଯ�ୋĶɹ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ Ņ řĩōŘĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř Ōƺ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ōśŻ ତି 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŊŘȘ ňଡ଼řĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘĦଲŘଦେଶୀ ĨŇś ɂବେଶĴŘŎୀʷ ŌŌŃŘ ĩŕś Ŏ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ଶବ୍ଦ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ̫  କେŊଳ Ŋ řଜେň řĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍŞେ İଭଳř 
ŊɹŊǱଥାĴś  ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ୌŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

 ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌ ĴŘľ řŊŘ ķľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳĴś  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ ଦେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ŋ řଶ୍ବŔŇୀŧŃŘ ĬňŞେ ସେŌŘନେ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř İȄŞେ ŔśņŘŎ ĩł řňŘŎ řବେʷ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ସେŌŘନେ ŊŘȘ ňଡ଼řŊŘ ĬĹřŃʷ Ĵ řନ୍ତୁ  ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋĶɹ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି   ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ 
ȄŊŘ େଭŘľŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ ĩଶ୍ବǯ ତି ĩł řĺ ř̫   ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘଲŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŇŘŌĴś  Ŕନ୍ଦେŕŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ସେŌŘନେ ĩŔନ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŇŘŌ ŌŃŅŘŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ    n
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ŔĦŔŅŞŎ ŔରĴŘର-Ŋ řŞ�ୋņŚ...
Ŋ řŞŎŘņŚƉś  ňରାŌŒǻ ଦŅĪ ସŔ Ĵŕ řଲŏ ଯō İŕାĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵଲŏ 

Ōŕ řŐାŌାନŇ ſŌା Ĵର řବେ ନାŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řଲĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵର řȄŊା 
ଦŐ ĨŃŚŃŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧର ସǗମୁĵŚନ ହ�ŘĪřȄଲŏ ବ�Řଲř ସŔ Ĵŕ řȄଲŏʷ

ସŔŕ řŋŐř ĩଲ�ŘĹନାŞେ ĨĦଶȰŕł Ĵର ř ସɫରାǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶାŕ Ĵŕ řଲŏ େଯ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ନାŌŞେ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ସŝǦ ଟି ĴରାଯାĬĺ ř̫  ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ଦ୍ବାରା କ�Ťłସ ř ରାĻɹର ſŃ ř 
ହେŊନାŕ Ȁ̫  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃ ରାĻɹ İŕାĴୁ ନŇĪ ĩଦ�Ť 
ĩŃƉକିŃ ହେŊା Ŀ řȇ ନୁହେ ĥʷ  Ĵାରł ସŌ ୁ ରାĻɹର େଲାĴସŋା ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ  Ĭଦାŕରł ଦŅŊାĴୁ ଯାĪ ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ ଯō ŃାŌ řଲନାŀୁŞେ İବେ ŭų ĩସନ ȄŊା ବେଳେ ସŔŌାନƉś  
ĩĬ ŬŪľ ř ĩସନ Ō řŐ řŊ 
İŊĦ ଲ�ŘĴସŋାŞେ ରାĻɹର 
ɂŃ řନ řȅŃɫ ůųĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ 
ସŔŕ řŋŐř କେରŐĴୁ ĩĬ ūŪľ ř 
ĩସନ Ō řŐ řŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ 
ତେଲŏƍଗାନାĴୁ ų İŊĦ ĩǆ 
ɂଦŅଶĴୁ ĩĬ ūŭľ ř ĩସନ 
Ō řŐ řŊʷ ĨନɹŃŌ ଦକ୍ଷି ł ରାĻɹ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା ŬŲରୁ  
ŮŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ ଦକ୍ଷି ł 
ŋାରŃର İŕ ř ůľ ř ରାĻɹŞେ 
İବେ ମ�Řȑ ūŬų ଲ�ŘĴସŋା 
ସŋɹ ȄŊା ବେଳେ ସŚŌା 
ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା 
ūųůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ ଦŅଶର 
ସŊୁĿାରୁ  Ŋť ଦୁ Īľ ř ରାĻɹ 
Ĭƥର ɂଦŅଶର ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା 
ūŬŪĴୁ İŊĦ ŌŕାରାǧŞେ ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା űŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊʷ 

ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ 
ନŇĪ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐର 
ନŇŃାŌାନŇ ĬňŞŎŘŻ ଦୁ Īľ ř 
Ŋ řଲĴୁ ସରĴାର İĴ ସଙ୍ଗŞେ 
ĩł řȄŊାରୁ  ସŌାଲ�ŘĹନା 
Ĵର řȄଲŏʷ ସŔŌାନŇ ɂଶɨ 
Ĵର řȄଲŏ ଯō Ōŕ řŐା Ŋ řଲ 
ସŕ řŃ ସŚŌା  ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł 
Ŋ řଲĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř ଯ�ŘťାଯାĪĺ ř? 
ŬŪŬŰ ĻନĶłନାĴୁ ସରĴାର Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴୁ ŀରୁ ĺƻତି Ĵାŕ ȀĴ ř? 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ସ୍ବାń୍ଥ ňାĪĥ ସରĴାର ଯଦř Ŋ୍ୟାĴୁŐ Ńାŕାେŕଲŏ İବେ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řଲ ଲାĶ ୁĴରାଯାĬ ନାŕ Ȁ? ସରĴାର ŬŪŬųĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରୁ ĺƻତି?  ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେସ ନŇȽରୀ ପ୍ରି ŧƉକା 
ĶାǄଧୀ କେǂ ସରĴାରƉś  ŃŚɄ ସŌାଲ�ŘĹନା Ĵର řȄଲŏʷ  ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରାĹŚନ 
ĴŜľନŚŃ řƕ ĹାłĴɹଙ୍କ ସǁର୍ଭ ଦŅĪ Ŋ řଜେň řର ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ řĴୁ 
Ĵľାſ Ĵର řȄଲŏʷ Ńାଙ୍କର İŕ ř Ĵľାſ ĶŝŕŞେ ŕାସɹŞŎŘŐ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řȄଲାģ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶାŕƉś  Ōƺ İŕ ř ĴଥାŞେ 
ŕସ řŊା ଦŅĵାଯାĪȄଲାģ ପ୍ରି ŧƉକା Ōŕ řŐାŌାନƉś  ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅŃɫ 
ନ řŌନ୍ତେ ସĦରſł Ŋ řȢ‌‌ ନ řǪତ୍ତିĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ସŔ İŕ ř 
Ŋ řȢ‌‌ର ĩĶŃ ସŌŧ İŊĦ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ĬňŞେ ɂଶɨ ĬĿାĪȄଲŏģ ସŔ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ଶାସĴ Ŋ řଜେň ř ସରĴାର İŕାĴୁ İĴ ସĦǭକାରŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň Ĩପେକ୍ଷା ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ ř ŋାବେ ĨȅĴ ŊɹŊŕାର Ĵରୁ ĺƻତିģ  
ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ, ­ଯଦř ĹାłĴɹ ĩĻř ĻŚŊ řŃ ଥାĩନ୍ତେ, ତେବେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĻřŃ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň řର İŕ ř ĹŃୁର  œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ଦŅȃ ସŔ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪଯାĪଥାନ୍ତେģ® ɂņାନŌƽ୍ରୀ ନŞେǂ ମ�ŘଦŚଙ୍କ Ōŕ řŐା ସଶକ୍ତୀĴରł 
ŋାœłĴୁ Ĵľାſ Ĵର ř ପ୍ରି ŧƉକା Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ସରĴାର ଗ�Řľ řİ ňଟେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨȅĴାର Ŋ řœŧŞେ ĴŕୁȄŊା ବେଳେ Ĩନɹňଟେ ସାŌɲ ବିņାନ řĴ 
ନŚŃ řĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ĺƻତିģ ĴĦେȰସର ଶଶ ř ଥରୁର , ଗ�ŤରŊ ଗ�ŘĶĪ İŊĦ 
ସŌାĻŊାଦŚ ňାର୍ȁର Ĩȃଳେଶ ଯାଦŊ ସŔŌାନଙ୍କ ŌŃ ରȃȄଲŏʷ 

Ĩଲ�ŘĹନା ňŞେ ĩସƻତାĴାଲř İŕ ř Ŋ řȢ ĬňŞେ ŌŃଦାନ ହେŊ 
ବ�Řଲř ସରĴାର ସŜĹନା ଦŅĪĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řȢ İŊĦ ସŚŌା 
ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ĴŌ řସନ ĶĿନ ସĦȮରାନ୍ତ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ 
Ĩନୁମ� Řଦନ Ĵର řŊାĴୁ ହେଲŏ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ଦୁ Ī Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŋɹ 
ସŌń୍ଥନ ଦŅŊା ଦରĴାରʷ Ĵ řƻତୁ ସରĴାର ňାĵŞେ ĩŊଶɹĴ ସĦĵ୍ୟା 
ନȄŊାରୁ  İŕ ř Ŋ řȢ Ĵ řňର ř Ĩନୁମ� ŘଦřŃ  ହେŊ, ŃାŕାĴୁ ନŇĪ ସŌǯଙ୍କର 
ନĻର ସରĴାରଙ୍କର ରłନŚŃ ř ĬňŞେ ରŕ řĺ ř̫  
ŔŌɲ řņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ ňŘĪĥ ĨƉĴœŘ ĩŎǕ

ŋାରŃŚŧ ସĦସଦŞେ ĩĻř Ń řନ�Řľ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌‌ ĩĶŃ 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ Ŋ řņାନସŋା Ĳ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řଶŃ ସĦରſł, ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚର ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł İŊĦ 
କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř ɂସଙ୍ଗ ରŕ řĺ řģ ସରĴାର 
ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  İŕ ř କ�Řľା ଲାĶ ୁ Ĵର řŊାĴୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řȢ‌‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ ସŕ ĻŀřŃ ହ�ŘĪȄŊାରୁ , 
İŕାĴୁ ňାର řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସĦସଦŞେ ­ǶŃନ୍ତ୍ର ସĦĵ୍ୟାĶର řǨŃା® 
(ĬňǱଥିŃ İŊĦ ଭ�Řȑ‌‌ ଦŅĬȄŊା ସଦସɹଙ୍କ ଦୁ Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŌń୍ଥନ) 
ĩŊଶɹĴģ  ůŮū ସଦସɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ŋ řȢ‌‌ ňାȧ‌‌ ňାĪĥ ŭŰŪ 
ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଶାସĴ İȚ‌‌ŀ řİ ମେƞ ňାĵŞେ 
Ŭųŭ ସଦସɹ Ĩĺƻତି, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ସରĴାରƉś  ĩĬ Űűľ ř 
ସଦସɹଙ୍କର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ରାĻɹସŋାŞେ Ō୍ୟାĻřȇ‌‌ ନŌ୍ବର ହେĬĺ ř 
ūŰŭģ İȚ‌‌ଡ଼ି İ ňାĵŞେ ūŮŬରୁ  ĨȅĴ ସଦସɹ Ȅଲŏ ହେĥ, İĿାŞେ Ōƺ 
ସରĴାର ĩĬ Ŭū Ļł ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴ Ĵରୁ ĺƻତିģ ଯଦřĲ 
ପ୍ରାŧ ସŌǯ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵରୁ ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
İŕାĴୁ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ସŕ ଯ�Řଡ଼ିŊାĴୁ ନŇĪ ସŔŌାନŇ 
ଘķŘର Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁ ĺƻତିģ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ Ĭƥର ŋାରŃର ĩସନ 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦସଦŞେ ɂŋାŊ ɏରାସ 
ňାĪŊ ବ�Řଲř ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ    ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ ଲ�ŘĴସŋା 
ĩସନ ସĦĵ୍ୟା Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞେģ 
କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ ସĦĵ୍ୟା ŬŪରୁ  ŭůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řରł ର řĻřĻୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସରĴାରଙ୍କ ňାĵŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସĦĵ୍ୟା 
ରŕ řĺ ř İŊĦ କ�Ťłସ ř ଦŐ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁନା ŕାƻ ତିģ

  ĴĦଗ୍ରେସ ନŇŃା ରାŕୁଲ ĶାǄଧୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řĺƻତି ଯō, Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬų ନ řର୍ବାĹନŞେ ନ řĻ ŉାĪଦା ňାĪĥ ĩସନĶୁଡ଼ି Ĵର ňୁନର୍ଗĿନ 
Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ସରĴାରƉś  ସŌń୍ଥନ ଦŅĬȄŊା Ŋ řଜେŀř 
(Ŋ řଜେŀř) İŊĦ Ŋ řĩରİସ (Ŋ řĩରİȧ‌‌) ŋŐř ଦŐ Ōƺ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł 
ɂସଙ୍ଗŞେ ନ řĻର ĩŋřŌĵୁɹ Ĵଠ�Řର Ĵର řĺƻତିģ

ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାରł Ŋ řȢ‌Ĵś...
ŬŪŬŰ®Ĵୁ İĴ ­ĴŐା ĩĪȚ‌‌® ବ�Řଲř Ĵŕ ř İŕାର ନĴȢ‌‌Ĵୁ ସର୍ବସǗମୁĵŞେ 
ପ�Řଡ଼ି ଦŅĪĺƻତିģ ɂŃ řŊାଦ ǶରŜ ň ସŔ ĴŐା ପ�ŘœାĴ ňର řņାନ 
Ĵର řŊା ସŕ ନ řĻ ŊାସŋŊନŞେ ĴŐା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ 

ŃାŌ řଲନାŀୁର  ସŌǯ ĻନସାņାରłƉś  ନ řĻ ନ řĻ ଘŞେ ĴŐା ňŃାĴା 
ଲĶାĪŊାĴୁ ସŔ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŞŎŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐନର Ĭଦାŕରł ଦŅĪ ǦଟାଲřȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ନŜĩ Ŋ řȢ‌‌ ŃାŌ řଲŌାନƉś  ନ řĻ Ōାľ řŞେ ଶରłାń୍ଥୀ 
Ĵର řଦŅŊģ ȿରାŊ řଡ଼ ŋŜ Ō řର İŕ ř ɂŃ řŊାଦ ଦ řǟଲୀର ­ĨŕƉକାର®Ĵୁ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ĵର řŊ ବ�Řଲř ସŔ ସ�Řସ řĩଲ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Şେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģŃାŌ řଲନାŀୁ ସରĴାର Ĳ ଶାସĴ ŀřİମେĴ (ĭĶĴ) ňſରୁ  
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯō, ĻନସĦĵ୍ୟା ĩņାରŞେ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ ଦକ୍ଷି ł 
ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ

କେǂ ସରĴାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊାĴୁ ଯ�ŘĻନା Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕାƶୱାରା Ĭƥର ɂଦŅଶ ŋŐř 
ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ରାĻɹର ĩସନ ŊŦŖ řଯ řŊ, ଯାŕାĴ ř ňର řŊାର 
ନ řୟ�ŘĻନĴୁ ସŉŐŃାର ସŕ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řȄŊା ŃାŌ řଲନାŀୁ ŋŐř 
ରାĻɹର ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řňତ୍ତିĴୁ ɏରାସ Ĵର řŊģ ରାĻɹ Ōƽ୍ରୀ ĨନŊ řȢ‌‌ 
Ōହେଶ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, Ŋ řŞŎŘņŚƉś  İŕ ř Ŋ řȢ‌‌ର Ĺ řĿା ର řପ�Řର୍ଟ ଦ řĩଯାĪ 
ନାŕ Ȁ İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ŃରŊର řĩ ŋାବେ ସĦସଦର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ 
ŀĴାଯାĪĺ řģ କେǂ ସରĴାର İପ୍ରିଲ  ūŰରୁ  ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସĦସଦର İĴ 
Ń řନ ř ଦ řନ řĩ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ řĺƻତିģ İȄŞେ ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ 
Ĩȅନ řŧŌĴୁ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା ସŕ ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  
Ōŕ řŐା ସĦରſł Ĳ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ɂȮ ରିŧାĴୁ ĶŃ řଶŚŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ĵରାଯ řŊାର ସǕଭାŊନା ରŕ řĺ řģ

ŋŘରŃĴś ତେŏ...
ସପ୍ତାŕ ŋାରŃ, Īରାନରୁ  ŮŪ ଲſ Ŋ୍ୟାŞେଲ ତ�ţŐ ĩŌଦାନŚ 

Ĵର řȄଲାģ Ōାତ୍ର ĩମେର řĴାର ନŜŃନ ĴľĴłା ňŞେ Īରାନରୁ  ତ�ţŐ 
ĩŌଦାନŚ ňłୁ ř ଥŞେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହ�ŘĪଯ řŊʷ ସŔŕ řŋŐř ରୁ œ ତେଲ 
ĬňŞେ Ōƺ ňłୁ ř ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴାʷ ŧୁକ୍ରେନ ଯୁଦ୍ଧ 
ňରĿାରୁ  ŋାରŃ ରୁ œରୁ  Ōƺ Ŋŕୁ ňର řŌାłŞେ Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ 
Ĵରୁ ĺ ř̫  ĩମେର řĴାର İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ňŞେ İŕ ř ĴାରŊାର ĬňŞେ Ĺାň 
ŊŦŖ řŊģ ňଶ୍ଚି Ō İସ řĩŞେ ĹାଲřȄŊା ସĦଘର୍ଷ ଯ�ŘĶୁĥĥ Īରାନ ­ŕର୍ମୁĻ 
ɂłାŐŚ® ĨŊŞŎŘņ Ĵର řȄŊାରୁ  Ŋ řǢ ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ତ�ţŐ ଦର ĩĴାଶĺୁĩĥ ହ�ŘĪĺ řģ ଯଦřĲ 
ĲŌାନŞେ ĩମେର řĴା Ĳ Īରାନ ŌƺŞେ ଶାƻ ତି ĩଲ�ŘĹନା ňାĪĥ ɂŧାସ 
Ļାର ř ରŕ řĺ ř, Ńଥାň ř ŵାସ řĦľନ İŕ ř Ŋ řŊାଦŞେ କ�Ťłସ ř ɂĴାର କ�ŘŕŐ 
Ōନ�ŘŋାŊ ପ�Řœł Ĵର řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ନୁହେ ĥʷ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ସĤେତ୍ତ୍ବ ŋାରŃ 
ସରĴାର ଦŝ ଢ଼�Řକ୍ତି  ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତି ଯō ଦŅଶŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ତ�ţŐ ŌŕĻୁଦ  
ରŕ řĺ řģ ŋାରŃ ନ řĻର ĩŌଦାନŚ ňାĪĥ କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵ řŌɲବା ଦୁ Īľ ř 
ଦŅଶ ĬňŞେ ନ řର୍ଭର ନĴର ř ­ସ�Řର୍ସିଂ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻř® Ŋା ĬƮ Ŋ řŋ řଦ୍ଧି Ĵରł 
ନŚŃ ř ĩňłାĪĺ ř, ଯାŕା ƶୱାରା ĩŋɹନ୍ତରŚł ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ସଙ୍କľ ସŝǦ ଟି 
ହେŊାର ĩଶƉକା Ĵȟ‌‌ ରŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ...
ň řŃା Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴଙ୍କ ňର ř Ōୁĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋାŊŞେ İŕାର ସŌń୍ଥĴ 

ରŕ ř ĩସ řĺ řģ Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ķୁଡ଼ି ĴŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ସĦରſłର ɂŊର୍ତ୍ତନ Ĵର řȄଲŏ İŊĦ Ōୁĥ ĩňłŌାନଙ୍କ ସŌń୍ଥନŞେ 
İŕାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲřģ ସŔŕ řňର ř ŬŪŬŭ Ōସ řŕାŞେ Ŋ řଜେŀř ūŪŰŃŌ 
ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ (ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ Ĩȅନ řŧŌ)Ĵୁ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŝଦŧŞେ 
ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ɂସ୍ତାŊ řŃ ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ 
Ŋ řȢ‌ İŕାର Ĭଲ୍ଲେȃŃ Ĭଦ୍ƳଶɹĿାରୁ  ĨȅĴ ĶǕଭୀର Ĺ řƻତା ସŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ 
ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ ସĦସଦŞେ ňାର řŃ ŕୁİ, ତେବେ 
İȄŞେ Ĳଡ଼ିଶା ĶŋŚର ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊାର ĩଶƉକା ରŕ řĺ řģ   ସŔ 
ňłୁ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŋାରŃŚŧ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାର Ō ŜŐ ହେĬĺ ř ସŌŃୁଲ  
ɂŃ řନ řȅƫģ କ�Ťłସ ř ସŚŌା ନ řର୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସȚ‌) ɂȮ ରିŧା ଯଦř İŕ ř 
ସƻତୁŐନĴୁ ŊଦŐାİ, ତେବେ ĩŌ ŋŐř ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĻାŃŚŧ ନ řǪତ୍ତି 
ȰŕłŞେ ସĦĴୁĹ řŃ Ĵର řŊାର ĩଶƉକା ଥାİģ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର 
ɂŃ řନ řȅƫର ĩପେକ୍ଷି Ĵ ɏରାସ ĩŌର ରାĻɹ-କ�ţନ୍ଦ୍ରୀĴ ĩŊଶɹĴŃାĴୁ 
ĬňǱଥାňନ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řଦŅŊģ ଯାŕାର ସ řņାସŐĵ 
ɂŋାŊ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹାŐନା Ŀାରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĻନĻାŃ ř Ĵଲ୍ୟାł 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂସଙ୍ଗ ĬňŞେ ňଡ଼ିŊģ İŕା କେŊŐ ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂସଙ୍ଗ 
ନୁହେ ĥ, İŕା ĩŌ ସŌɲ ୱିņାନŞେ ନ řŕ řŃ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାĴୁ ସୁରକ୍ଷି Ń 
ରȃŊାର ɂଶɨģ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେଲŏ ଲ�ŘĴସŋାŞେ 
Ĳଡ଼ିଶାର ŋାĶ Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ŭ.ų ɂŃ řଶŃରୁ  ɏରାସ ňାĪ ŭ.Ů ɂŃ řଶŃ 
ରŕ řଯ řŊģ ଯାŕା ରାĻɹĴୁ ଦŅଶର ଶŚର୍ଷ Űľ ř ſŃ řȰǯ ରାĻɹ ŌƺŞେ 
ସାŌ řଲ Ĵର řŊģ İŕ ř ɏରାସ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋŊ řœɹŃର ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řନ řȅƫĴୁ ଚ�Řର ř Ĵର řŊା ସŕ ସŌାନģ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴŌାନŇ 
ĩňłƉś  ସĦସଦ ŌାƺŌŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŋŊ řœɹŃ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ଭ�Řȑ‌ ଦŅĪĺƻତିģ ତେł ୁĲଡ଼ିଶା ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ସŕ İňର ř ହେŊାĴୁ ĩମେ ଦŅĪňାର řŊା ନାŕ Ȁģ  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ 
ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅƫ କେŊŐ ସĦĵ୍ୟା ନୁହେ ĥ, İŕା ĩŌର ňର řĹŧ, Ķର୍ବ 
Ĳ Ĩସ୍ତିƫର ɂŃŚĴģ  ĻାŃŚŧ ǯରŞେ ଯଦř Ĳଡ଼ିଶାର ɂŋାŊ ĴŌ řଯାİ, 
ତେବେ İŕା ରାĻɹŊାସŚଙ୍କ ŌନŞେ İĴ ĨŊହେŐřŃ ŋାŊନା ସŝǦ ଟି 
Ĵର řŊ ବ�Řଲř ନŊŚନ ĩଶƉକା ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ   ସŔŕ řňର ř ସĦଶ�Řņନ 
ƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା Ĵ řňର ř ĩର୍ଥି Ĵ ŋାŊŞେ Ōƺ ſŃ řȰǯ ହେŊ ସŔନŇĪ 
ନŊŚନ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ōŕ řŐା ସĦରſł 
ସŕ řŃ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻନĶłନା ňŞେ ହେŊାĴୁ ȄŊା ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ 
ɂȮ ରିŧାର ɂସ୍ତାŊ řŃ ସĦଯ�ŘĶର ଦŜ ରĶାŌŚ ɂŋାŊ ରŕ řĺ řģ  Ĳଡ଼ିଶା ňର ř 
ଯōĬĥ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ĻନସĦĵ୍ୟା ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŌାନŊ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ସŉŐŃା ňାĪĺƻତି, ସŔŌାନଙ୍କର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ 
Ĩନୁ ňାŃ řĴ Łଙ୍ଗŞେ ɏରାସ Ĵର ř ଦଣ୍ଡିŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ରାĻɹĶୁଡ଼ି ĴŞେ ଲ�ŘĴସŋା ĩସନର Ĩନୁ ňାŃ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ƶୱାରା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନୁଦାନ  Ĳ ňƙୁଜି Ŋ řନ řଯ�ŘĶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ପ୍ରାņାନɹ 
Ŋଢ଼ିŊģ İŕାƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା ɂŃɹſ ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊģ  Ĳଡ଼ିଶା 
କେǂ ସରĴାରର ରାĻǶŞେ Ŋଡ଼ ĨŊଦାନĴାରŚ ହ�ŘĪȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ 
ସର୍ବଦା ବ�ţœŌɹňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕାର ňାĪĺ řģ  Ĳଡ଼ିଶା ଦŅଶର ରାĻକ�ŘœĴୁ 
ɂĹୁର  Ĩń୍ଥ ଦŅĬȄଲŏ ହେĥ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ǶŃନ୍ତ୍ର ରାĻɹ ňାŕ୍ୟା ŋŐř 
ଦାŊ řରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାĶୁଡ଼ି Ĵୁ ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
ରȃ, Ōୁĥ ĩňłƉś   ଦŐ ନ řର୍ବିଶେœŞେ  ସĦଶ�Řņନର 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ଯƩର ସŕ řŃ Ŋ řĹାର Ĵର řŊାĴୁ 
Ĩନୁ ŞŎŘņ Ĵରୁ ĺ řģ ĩŊଶɹĴ ସ୍ଥଳେ Ōŕ řŐା 
ସĦରſłĴୁ ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ ɂȮ ରିŧାରୁ  ĨଲĶା Ĵର řŊା 
Ļରୁର Ś ବ�Řଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ ĩŕୁର ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō  ĩମେ ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା 
ସŕ řŃ ɂĴŝŃ Ĳ ସŌାନ ସୁņାରĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ İĴĻୁȑ‌ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ ଯଦř Ĩନɹ 
ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦĵ୍ୟା Ķର řǨ ĴƟǶର ƶୱାରା ĩŌର 
ନାର୍ଯɹ ŕȇ‌ İŊĦ ଦାŊ ř Ķୁଡ଼ି Ĵୁ ĨłଦŅĵା Ĵରାଯାİ,   
ତେବେ Ŋ řĻୁ ĻନŃା ଦŐ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵĴୁ 
ଯ řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବ�Řଲř ନŊŚନ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାରł...
ĨŃୁŐନŚŧģ ıŃ řŕାସ řĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕରୁ  ĩରମ୍ଭ 

Ĵର ř Ķł-ĩନ୍ଦୋŐନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶାର ĨŊଦାନ 
ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା ĨନŇĴ ସାŕସŚ ସƻତାନƉś  Ļନɭ 

ଶśȮŊŘŎ 
ūű İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ... ଦŅĪĺ ř, ଯōĬĥŌାନŇ Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řŞŎŘņŞେ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
ସŔŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ŋାରŃର ɂଥŌ ĩଦřŊାସŚ ସ୍ୱାņŚନŃା ସĦଗ୍ରାŌŚ ଲƁł 
ନାŧĴ ĩŌ ĩଦřŊାସŚ ସŌାĻର ĨľŐ ଚେŃନାର ɂŃŚĴģ Ĳଡ଼ିଶାର ĨȅĴାର 
ſŃ řȰǯ ହେଲŏ କେବେ ŌƠୁ ନୁ ĩĥĪŊ ନାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଲƁł ନାŧĴଙ୍କ Ń୍ୟାĶ 
ǷମାରĴŚ ŋାବେ ରŕ ř ĩସ řĺ řģ ରାĻɹର ǶରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ĻାŃŚŧ 
ǯରŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ ǱଥାନĴୁ ɏରାସ Ĵରୁ ȄŊା ଯō କ�Ťłସ ř ɂŧାସ Ŋ řŞŎŘņŞେ 
ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�Řଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶାŞେ ŊŕୁŐ 
ŋାବେ ĩଦřŊାସŚ ĻନସĦĵ୍ୟା ରŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ଦଶľ ř Ļřǟଲା ŌĵୁɹŃħ ĩଦřŊାସŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ରŕ řĺ řģ ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫŞେ କ�Ťłସ ř ɏରାସ ଘľ řଲŏ 
İŕ ř ĨƗŐĶୁଡ଼ି Ĵୁ ସ řņାସŐĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ ତେł ୁɂସ୍ତାŊ řŃ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł 
(ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ɂȮ ରିŧା ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻନĴ İŊĦ ĨȰŕłŚŧ ģ ଯଦřĲ İȄŞେ 
Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ିŊାର ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ ř, ହେଲŏ Ĳଡ଼ିଶାର 
ĩନୁ ňାŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫ ɏରାସ ňାĪŊାର ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ İŕା  Ĳଡ଼ିଶାର 
ǶରĴୁ ĻାŃŚŧ ǯରŞେ ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řŊģ İŕା ସାଢେŖ Ů କ�Řľ ř Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ 
ĨȅĴାର, Ōର୍ଯ୍ୟାଦା İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ĬňŞେ ସ řņାସŐĵ ĩକ୍ରŌłģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗŞେ କ�Ťłସ ř ŊୁļାŌłା Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ସŕ Ŋ řଶ୍ୱାସଘାŃĴŃା ବ�Řଲř 
ņରାଯ řŊģ ତେł ୁ ରାĻɹ ସରĴାର Ńୁରନ୍ତ  İŊĦ ନ řǪତ୍ତିŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ନŇŊା ĬĹřŃģ İŕ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ସŌŧŞେ ନŚରŊŃା Ĵ řŌɲୱା ନ řǥ ୍ରିŧŃା ĩଦ�Ť 
ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥģ ତେł ୁĨŊ řŐମ୍ବେ Ĳଡ଼ିଶା Ŋ řņାନସŋାର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ ř 
­Ĳଡ଼ିଶା ରାĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴାରŞେ ସାŌାନɹŃŌ ɏରାସĴୁ Ōƺ ସŕɹ Ĵରାଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ® ବ�Řଲř ɂସ୍ତାŊ ňାର řŃ Ĵରାଯ řŊାର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ 
ରକ୍ଷା Ĵର řŊାର ଦାŧ řƫ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ରŕ řĺ řģ ĪŃ řŕାସ İŕ ř ସŌŧĴୁ 
Ŋ řĹାର Ĵର řŊ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ĨȅĴାର ňାĪĥ Ŀ řĩ ହେŊାŞେ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŉŐŃାĴୁ ſŌା ଦŅŊ ନାŕ Ȁģ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ Ǳଥାନ 
ସୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ କ�Ťłସ ř ɂŧାସŞେ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐ ňŜƣଣ୍ଣ ସŌń୍ଥନ ଦŅŊ 
ବ�Řଲř Ɍରୀ ĴାŀାŌ ଦŐ ňſରୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ 

Įł Ļřŀ řň řର...
ସ řİĻřĩȡ‌ ŕାରŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ ŋାରŃŚŧ 

ňର řŊାରĶୁଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ Įł ŋାର Ļřŀ řň řର Ű.Ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŕାŌାରŚ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŋାରŃŚŧଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ସƗŧ ŕାର ű.ű ɂŃ řଶŃ ରŕ řȄଲାģ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ 
ŬŪŬŮŞେ İଥíŞେ  ɏରାସ ଘľ ř Ńାŕା ů.Ŭ ɂŃ řଶŃĴୁ ĵସ řĩସ řĺ řģ  ସŔŕ řňର ř 
ňାର řŊାର řĴ Įł (ŌŕାŌାରŚ ň Ŝର୍ବରୁ ) Ļřŀ řň řର Ů.ū% ରୁ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ű.Ŭ% ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା İĴ ଦଶǄ ଧିର ସŞ୍ବŘƏ ǯରģ ତେବେ କ୍ରେŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŭů.Ŭ% ŕାରŞେ ସŊୁĿାରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŞେ 
ĬǈŃ ř İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊɹŊŕାର ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĮłŞେ ŬŪ.ū% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İŕାŊାȘ‌ ଭ�ŤŃ řĴ ସମ୍ପତ୍ତି ɂŃ ř ଲ�ŘĴଙ୍କ ĩĴର୍ଷł Įł 
ŊŦřŊାର ĨନɹŃŌ Ōĵୁɹ Ĵାରłģ ଲ�Řକେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ସŌŧŞେ ସŔŌାନଙ୍କର 
ମ�Řľ ସƗŧର ପ୍ରାŧ űŪ% İବେ ର řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ Ŋା ĻŌ řŊାଡ଼ି  କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ŋ řନ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵŞେ ନĶଦ ľƉକାର ĨŋାŊ 
ରŕୁĺ řģ ତେବେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕŌାନŇ Ĵୁŕƻତି ଯō Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Įł 
ସର୍ବଦା İĴ ନĴାରାƬĴ ସଙ୍କେŃ ନୁହେ ĥģ  

ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞŎ...
ĴାŐřĩ ňାତ୍ର ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏģ ňୁଲ řସ ନĦ.ūŲ/ŬŰŞେ ନ řଖ�ŘĻ 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊା ସŕ ସୁņŚରଙ୍କ ŊାĪĴĴୁ 

ĻŊŃ Ĵର ř ĨƗŐŞେ ଲାĶ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେĻ ଯାƗ Ĵର řĺ řģ ĨŃ řର řŻ İȧ‌ň ř 
ĩଲ�ŘĴ ଜେନା İŊĦ ସଦର İସଡ଼ିň řĲ 
ଶୁଭ୍ରାଂଶୁ ଶେĵର ňର řଡ଼ା ନ řଖ�ŘĻ ସୁņŚରଙ୍କ 
ଘରĴୁ ଯାĪ Ńଥɹ ସĦȰŕ Ĵର řŊା ସŕ ŃାƉś  
Ĭଦ୍ଧାର ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿନ Ĵର řĺƻତିģ

ସୁņŚର Ļଣେ ň୍ଲľ ŊɹŊସାŧŚ 
ହ�ŘĪȄŊାରୁ  କ�Ťłସ ř Ĵାରłରୁ  
ଦୁର୍ବୃ  ƥŌାନŇ ŃାƉś  Ĩňŕରł Ĵର ř 
ନŇĪȄŊା ňର řŊାର ଲ�Řକେ ସନ୍ଦେŕ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĩňŕର୍ତ୍ତା ଗ�Řଷ୍ଠୀ ସୁņŚରƉś  
Ĩňŕରł  ňŞେ Ŭକ�Řľ ř ľƉକା ଦାŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř ĩସ řĴାର İĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ǱଥାନĴୁ ĩସ ř ĬŻ ľƉକା ଦŅŊାĴୁ 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴୁ ନŇĪ ňୁଲ řସ 
Ńଦନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ

ରାĻɹ	 Ĩĺ ř	ହେ Ŋ

Ĭƥର ɂଦŅଶ	 ŲŪ	 ūŬŪ
Ōŕାରାǧ	 ŮŲ	 űŬ
ŌƺɂଦŅଶ	 Ŭų	 ŮŮ
Ŋ řŕାର	 ŮŪ	 ŰŪ
ରାĻǱଥାନ	 Ŭů	 ŭŲ
ĶĻୁରାľ	 ŬŰ	 ŭų
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ	 ŮŬ	 Űŭ
Ĳťřଶା	 Ŭū	 ŭū
ļାťĵƠ	 ūŮ	 Ŭū
ĺŃ řଶĶť	 ūū	 ūŰ
ŃାŌ řଲନାŀୁ	  ŭų	 ůų
ĩǆ ɂଦŅଶ	 Ŭů	 ŭŲ
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ	 ŬŲ	 ŮŬ
କେରŐ	 ŬŪ	 ŭŪ
ତେଲŏƍଗାନା	 ūű	 ŬŰ
ňƙଜାŊ	 ūŭ	 ŬŪ
ŕର řĩłା	 ūŪ	 ūů
ଦřǟଲୀ	 ű	 ūū
ĬƥରାĵƠ	 ů	 Ų
ŕ řŌାĹŐ ɂଦŅଶ	 Ů	 Ű
ĩସାŌ	 ūŮ	 Ŭū

ଲŏୋĴŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚ 
ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł ňରେ ŎŘĻɹ 

ପ୍ରŃŇିȅିƉ ŇŜ ĩ ĹȽି ĩĴŐŇ
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବŊţĿକ  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘōǻɹୟାŐŧǱ ŔŅ ŋŘବŇŘ ŔŋŘ Ķŝŕରେ 
ĶśŎś ବŘŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ļřǟଲାରେ 
Ȯ ରିŞĴľ ଖĵŐřବŘ Ĳ ɂŒ řſł ňŘĪĥ  ĬǈŃ  
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ଘķୋŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ର୍ବŐ 
ŋ řƥ ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎ řବŘକś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
Ĳ Ļřǟଲା ରେ ȄବŘ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା Ķśŀ řକŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎŘଯ řବŘକś ବŊţĿକରେ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŋŘବŘŇ Ȯ ରିŞĴľŎ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŘƗŐǯŎŎś   Ȯ ରିŞĴľŎଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ କŎ řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řବŘକś ĶśŎś ƫ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ūű ବର୍ଷŎś  କŌ 
Ĳ ūų ବର୍ଷŎś  କŌ Ȯ ରିŞĴľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେବŘକś ଯŘĬńśବŘ ଖĵŐŘŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĿřକ ŔŌŧରେ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŔȮ ରିŧŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ȯ ରିŞĴľ ɂŒ řſł ŔକŘଶେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ବɰȇ‌ ĨƗŐରେ ȄବŘ ଖĵŐ ňŀřĩ Ķśŀ řକś  
(Ǧଟାŀ řŧŌ)ବ୍ୟବŕŘŎ କŎŘଯŘĪňŘŎ řବ 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ĿŘରେ 
Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କŘōǻɹୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥାŧŚ  Ķŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ  Ŕŕ 
Ȯ ରିŞĴľ ǦଟାŀřŧŌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟକ 

ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ବŕśŌśଖŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ 
ȄବŘ ବŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା Ķśŀ řକŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘĶ řବŘକś Ň řǪŃ ř Ň řĩଯŘĪĺ řģ  
Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ƚ ରିŇŘń ଖŘଡ଼ƍଗା ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ଖŘଡ଼ƍଗା ବ řବŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ବŊţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ş�ୋœŘƺſ ɂŒŘƻ କśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅକ ŀ. Ň řŎƙŇ ବƃ ସିňŘତ୍ର, 
ŕŎ řŒ ĿŘକŎ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś, କŚର୍ତ୍ତିĹǂ 
ŔŘŕś, ņବଳେǢŎ ŇŘĪť଼ୁ, ŎŘŌŘŇś Ļ 

ŌŕŘନ୍ତି , ଦେବŚ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ, ĩŎ 
କଲɹୟାłŚ ĩĹŘŎŚ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ  Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇବŚŇĹǂ ŇŘŧକ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅକŘŎŚ ଶେଖ ĨଲřŇś Ŏ, Ļřǟଲା ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚବŔƻ ɂņŘŇ, ŔŕକŘŎŚ 
ଲŏୋକ ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ଦେବŎŘĻ ľŘȮରୀ  
ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
କŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŒŘŔŇ Ň řକľରେ ବ řŋ řǈ 
ɂସ୍ତାବ ŎȃȄବŘବେଳେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧ 
ସ୍ଥିŃ İŉİଲŔ ř ŕȢ‌ĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂńମେŒ ĨŎବ řǁ ŎŘĻŒ řର୍କେƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରŧ କŌ řľ ř 
ବŊţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବŊţĿକରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŏବ ř ĮŃś  ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାରେ ĬƪପାŅřŃ ହେĬȄବŘ ŌśĶ, ବ řŎ ř 
Ĳ Ĺ řŇŘବŘŅŘŌŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧକ 
ŌŜଲ୍ୟ ņŘōǻ୍ୟ କŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ŒŔ୍ୟ ŔĦȰŕ 
ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ବŊţĿକରେ Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଭ�ୋĪ, Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା 
କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ĨŇ řଲ କśŌŘŎ ɂŕŎŘĻ, 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ Ĭň-Ň řବǄକ 
ȄĲŉřଲ ŒବŎ, ŌŘର୍କଫେȓ‌Ŏ ĩƗŐřକ 

ňŎ řĹŘŐକ Ĺǂ ସେĿřĩ, ĩŎİŌŔ ř 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕƙŧ ŔŎକŘŎ İବĦ ŔŌǯ 
ବɰକ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ବŊţĿକରେ ĨƺſŃŘ କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ୍ୱŧ 

Ŏକ୍ଷା କŎ ř କŘōǻ୍ୟ କŎ řବŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ş�ŤłŔ ř 
ɂକŝŃ ĹŘœŚ ଯେňŎ ř ŒŔ୍ୟ ବ řକ୍ରŧŎś  
ବଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨନ୍ତି İବĦ ŌƠଡିରେ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ବ řɌରାŌŘĶŘŎ ŋŐř 
ŔŌǯ ମ�ŤŐ řକ Ŕśବ řņŘ Ĭňଲǐ ŕśİ, 

ŃŘŕŘ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řǠ ଚିŃ କŎŘଯ řବģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌବŘŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ହେĬȄବŘ ňଞ୍ଜିକŎł 
ɂȮ ରିŧŘକś  ǶƐ ŎȃବŘ Ŕŕ Ōƺସ୍ଥିŌŘŇƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାବ ର�ୋକ řବŘକś  କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ଙ୍କୁ  
ବɰକ ǯŎŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ ĻŎ řĩରେ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌƠଡି ŃŘŎ řଖ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŎ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řବŘକś  İବĦ 
ŉŔଲŎ Ķśłବƥତା ଯŘƗ କŎ řବŘକś  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ İŕ ř 
ବŊţĿକରେ ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ņŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄବŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ଯେňŎ ř 
Ŕśବ řņŘରେ ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻŎ ŒŔ୍ୟ ବ řȮ ରି 
କŎ řňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řକ 
ǯŎରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĻřǟŘǯŎŚŧ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ 

ŌśĶ,Ŋ řŎ ř Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌŎ ŅŎ ņŘōǻɹŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř ŬŰ ĨƗŐରେ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ű Ĳ Ų ŃŘŎ řଖରେ İକ 
ବŀ ņŎłŎ ŕ řĦŔŘକŘଣ୍ଡ ଘľ řȄଲŘģ 
İȄରେ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅକ 
ଘŎ ĻŐřଯŘĪ Ĳ ŋƍଗା Ŏś ĻŘ ହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩନେକ ňŎ řବŘŎ İȄରେ 
ବɹୟାňକ ŋŘବେ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ŕ řĦŔŘକŘଣ୍ଡରେ ŔŎକŘŎŚ ǯŎରେ 
ſŃ řň ŜŎł ବƞŇକś  ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎ ŇŘŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İŕŘକś  ନେĪ ňśł řńରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘŕ řŎ କŎ řĺନ୍ତି ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ĩନେକ ňŚŀřŃ ňŎ řବŘŎģ 
İŕ ř ɂŋŘବ řŃ ňŎ řବŘŎ  ĩĻř ňśŇħ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ş୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ କŎ řବŘ Ŕŕ ɂŃ řବŘŅ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řବŘŅକŘŎŚ ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩନେକ ɂକŝŃ ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎƉ ŇŘŌ ŔŎକŘŎŚ ŃŘଲřକŘରେ 

ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ŞĴତେକ ଲŏୋକƉ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄବŘ ŔŕŘŧŃŘ Ĩର୍ଥ ŋś Ȣ‌ ĩକŘĬƞକś 
ପ୍ରେŎł ହ�ୋĪȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ɂକŝŃ ŕ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ 
ĨŃ୍ୟƻ କȟ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌ ବŘŕŘରେ Ŏŕś ȄବŘ ŞĴତେକ 
ଲŏୋକ ବେŒ ř ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŕର୍ଭେ ŔŌŧରେ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſକƉ 
ŃŎŉŎś  ŋś Ȣ‌ Ńń୍ୟ ŅŘଖଲ ହେବŘ 
ŉŐରେ İňŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଘľ řȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନେକ ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İକ ľଙ୍କା Ō řŐ ř 
ŇȄବŘ ବେଳେ କ řňŎ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ſŃ řȰǯ Ĳ 

ଗ୍ରାŌ ବŘŕŘରେ Ŏŕś ȄବŘ କ řĺ ř ňŎ řବŘŎକś 
ଲſ ଲſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩĶଲŘ 
ବŊୋଲř ɂŒɨ Ōƺ କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŋŘବ řŃ 
ଲŏୋକŌŘନେ ňśł řńରେ ŔĿřȇ‌ Ŕର୍ଭେ 
କŎ ř ŔŌǯ ɂକŝŃ ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ଯଥ�ୋĹřŃ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେବŘକś  ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଘľłŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ କŘōǻ୍ୟɂłŘŐŚ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄବŘ ବେଳେ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś  ĩŕś Ŏ ř 
ŃŚɄ କŎŘଯ řବ ବŊୋଲř ŔŃର୍କ କŎŘĪĺନ୍ତି 
ģ   ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଲŏୋକଙ୍କୁ  ବś ļŘ ŔśļŘ 
କŎ řବŘ Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řକŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ଯńŘ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ 
ବŊୋଲř କśŕŘଯŘĪĺ řģ

	=İȟ‌ŋ ř ŬŰ ŕ řĦŔାĴାƠରେ ňŚŀřŃƉś  ĬĹřŃ ſŃ řňŜŎł Ō řŐ řŇ ř

ňśł ř ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ Şŕଲŏ ଲ�ୋକĴ 

ŌŘȄଲř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř 
ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ňś ĩĶśť଼ା ବɰକ କଲŏୋŇŚ 
ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ĨŇŘń ĺŘତ୍ର ŇକśŐ ŌŘŦ଼ିକś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ବɰକ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŌ řŃ ବ řଶ୍ୱାŔ Ĭŋŧ 
Ņś Ī ĨȅକŘŎŚ ĩĻř  Ňś ĩĶśŀŘ ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ȱǯରେ ĩŔ ř ĨŇŘń ĺŘତ୍ର 
ŇକśŐ ŌŘŦ଼ିକś  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŇକśŐŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻŘł řବŘକś  ňŘĪȄଲେ କ ř ŇକśŐŎ Ň řĻ 
ଘŎ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ବɰȇ‌ Ŕ řନ୍ଦ୍ରୀŌŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŌŘĶśť ଼ି ଗ୍ରାŌରେģň řŃŘ 
ĻŧŔ řĦŕƉ ĨକŘŐ ବ řୟ�ୋĶ ňରେ 
ŇକśŐŎ ŌŘ ŒśȮ ରି ŌŘŦ଼ି ŌŘŇŔ řକ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŇକśŐକś  ĺŘť ଼ି ŞĴĬĥ ĩଡେ 
ĹŘଲřଯŘĪĺନ୍ତିģ ŇକśŐ İକŘକŚ ହେବŘ 
ňରେ ŌŘŌśĥ ଘŎ ŌŘȄଲř ବɰକ Ĺମ୍ପାļŎł 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ ňśĻŘŎŚ ŋłĻŘକś 

ĩł ř Ň řĻ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ŎȃବŘ ňରେ ŌŘȄଲř ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜ ĩĶśť଼ା ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ 
ଲେଖŘĪ ňŘĿ ňŦ଼ାĬ Ȅଲେ ŌŘŌśĥģ ହେଲେ 
ŇକśŐŎ ĩņŘŎ କŘର୍ଡ Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  
ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řବŘ ନେĪ ଦ୍ୱǃ ĬňśĻřĺ ř 
ȄଲŘģ İŕ ř ଖବŎ ŌŘȄଲř ବɰକ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŔśŌ řŃ ବ řଶ୍ୱାŔ ĻŘł řବŘ ňରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ɍରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  
ĨବĶŃ କŎŘĪ Ȅଲେģ ĩĻř Ĭŋŧ 
ĨȅକŘŎŚ ňରେ Ĺମ୍ପାļŎł ଗ୍ରାŌକś  ଯŘĪ 
ŇକśŐŎ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ ňśĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 

କŎ ř Ŕବ řଶେœ ବ řବŎłŚ ĻŘł řȄଲେģ  
ŇକśŐŎ ňŘĿ ňŦ଼ିବŘ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś    ŌŘŌśĥଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାବ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ İŕ ř ɂସ୍ତାବକś 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Œśକ୍ରବŘŎ 
Ņ řŇ ŔŇ řĩ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ଯ řବŘକś  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĩର୍ ȁକ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōƺ 
କŎ řȄଲେģ ŇକśŐକś  ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř 
ňଠେĪବŘ ňŘĪĥ Ĺମ୍ପାļŎł ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩ ଯŘĪȄବŘ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĩŌକś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ĺŘȽ ŇକśŐŎ ŔŘହŘŎŘ Şŕଲŏ ŀřĪĲ, Ŋ řĪĲ 

କଲɹୟାłŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĿŘŎś  
Ş�ୋŎŘňśľ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ŇŜŃŇ ରେŐ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ 
ľନେଲ  ŭŪ ň ř ū  ĿŘରେ ŞĴİŔ ĩŎ କମ୍ପାŇŚŎ ŕŘĪବŘ 
ĹŘŐକ ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  
ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି  ļŘŎଖଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ŕĻŘŎŚବŘĶ Ļřǟଲା  Ĩƻର୍ଗŃ 
କśଣ୍ଡଲŘବŘŅ ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ĹŇ ňŘଣ୍ଡେƉ ňśĨ କśŐŅŚň କśŌŘŎ 
ňŘଣ୍ଡେ (ŭŭ) ģ  ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ Ŭū 
ŃŘŎ řଖରେ ସେ ŞĴİŔ ĩŎ କମ୍ପାŇŚ ରେ ŕŘĪବŘ ĹŘŐକ 
ŋŘବେ କŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĶŃକŘଲř କŘōǻ୍ୟ 
ŔŘŎ ř Ŭų ŇŌ୍ୱŎ ľନେଲ Ň řକľରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ କɹୟାମ୍Ţ‌ରେ 
ŎŕśȄଲେģ Ŏŕ řȄବŘ Ŭų ŇŌ୍ୱŎ  ľନେଲ ĿŘŎś   ŭŪ ň ř ū  
ľନେଲ ପ୍ରାŧ ŰŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘରେ ଯŘĪ ରେŐ ଟ୍ରାକରେ 
ବŔ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ İକ ଟ୍ȸŇ ĩŔ ř ଯśବକକś ņźକା ଦେĪ 
Œ řକŎňŘĪ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ĬŻ ଖବŎ 
ŞĴİŔĩŎ କମ୍ପାŇŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ   
ŎŘତ୍ର ūūľŘ  ହ�ୋĪȄବŘŎś  ଘľłŘ ǱŐକś ŞĴŕ ř Ň ଯŘĪ 
ŔକŘŐś  ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ    Ĺ řǸľ କŎ ř ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎକś ĻłŘĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ରେŐବŘĪ ňśଲ řŔକś 
ŔŜĹŇŘ ଦେବŘŎś  ରେŐବ řŋŘĶ ňśଲ řŔ ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒବĻବŃ କŎ ř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂକś ନେĪ Œବ 
ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ķś ť ଼ା Ŏ Ś , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) 
:  Ķśť ଼ା Ŏ Ś  ŇŜ Ń Ň  Ĩ ň Ŏ Ř ȅ 
ĩ Ī Ň  Ŕ ଚେ  Ń Ň Ř  କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō 
ĶśŎś ବ Ř Ŏ  Ņ řŇ  Ķśŀ Ř Ŏ Ś  ń Ř Ň Ř 
କ Ř ōǻ ɹୟା Ő ŧ  Ĩ Ňś Ǧ ଟିŃ  ହ�ୋ   Ī ĺ ř 
ģ  İ ŕ ř କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō  ń Ř Ň Ř 
Ĩ ȅ କ Ř Ŏ Ś  ବ řǢ  ବନ୍ଦି  Ň Ś  ବ Ř Ķ Ɖ 
Ń Ʀ ୍ୱାବ  ņ Ř Ň ରେ    Ĩ Ňś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲ Ř ģ  କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō Ŏ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ କ  ū  Ļś ଲ Ř Ī 
Ŭ Ū Ŭ Ů Ŏś  ଲ Ř Ķś ହ�ୋ   Ī Ȅ ବ Ř 
ŇŜ Ń Ň  Ĩ ň Ŏ Ř ȅ କ  ĩ Ī Ň 
ŋ Ř Ŏ Ń Ś ŧ  Ň ɹୟା ŧ  Ŕ Ħ ŕ řŃ 
ବ řœ ŧ ରେ   Ň Ř Ķ Ŏ Ś କଙ୍କୁ   
Ŕ ଚେ  Ń Ň  କ Ŏ řବ Ř  ň Ř Īĥ  
Ķśť ଼ା Ŏ Ś  ń Ř Ň Ř  କ Ř ōǻ ɹୟା Ő ŧ ରେ   
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň  କ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō ରେ   ń Ř Ň Ř Ŏ 
İ ȧ ‌ĩ Ī  Ŕ ଞ୍ଜିବ  କś Ō Ř Ŏ  ĺ ତ୍ର ,  
ř Ŕśଲ Ĺ Ň Ř  ବେହେ    Ŏ Ř   Ĳ 
Ŏś ȿ Ō Ř ņ ବ  ŌśĶśଲ ř Ĭ ň ସ୍ଥିŃ 
Ȅ ବ Ř  ଦେ  ȃ ବ Ř କś  Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ĨňŎŘȅକ 
ĩĪŇ Ĭňରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌ  

İŌ řŋ ř-űų, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İŌŋř-űų ńŘŇŘ ňśଲ řŔ  ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘରେ ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İȄŔŕ ସେŌŘŇƉ Ň řକľŎś  ଗ�ୋľ řİ ň řǯଲ İବĦ ĶśŐ ř ĻବŃ କŎ řĺ řģ Ĳ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ 
Ņś ĪľŘ ŌľŎ ŔĪŞĴଲ Ōƺ ĻବŃ ହେĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŭ ĻłƉ  ĻłƉ ňŎ řĹŧ ହେĬĺ ř ľ řĶଲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř-ūūŭ ଗ୍ରାŌŎ ŔśĻŧ ŌłŐ 
Ĳ İŌň řŋ ř-Ůů ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŕśଲ Œ řକŘŎŚ İବĦ 
ň Ŝର୍ନେନ୍ଦୁ Ōଣ୍ଡଲģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ,  ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ńଳେ ŰĻł ଚ�ୋŎ ŅŐ Ķ řŎକŘŇňŘଲŚ 
Ĳ ĬŅŧĶ řŎ ř ĨƗŐŎś  ŭľ ř ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř କŎ ř 
ĩł řȄଲେģ İŕŘ ĻŘł řବŘ ňରେ Ķ řŎକŘŇňŘଲŚ 
ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĩଖĩଖ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅକ 
ଲŏୋକ ଚ�ୋŎƉ ň řĺŘ କŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎ 
ŅŐ ŃŘŌŇňŘଲŚ ňŘŕŘଡ଼ Ň řକľରେ ĩŔ ř 
ଲś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲŘ  ģ ତେବେ 
ଚ�ୋŎ ŅŐ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ĬňŎକś ň řǯଲŎś  ĶśŐ ř କŎ ř ଖŔ řଯ řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ  ĶśŐ ř ବŘĻř Ļଣେ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ņś ĪĻł ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  କŘବś  କŎ ř Ň řର୍ଧୂŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ଲŕśଲś ŕŘł 
କŎ řȄଲେ ģ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଖŔ řଯ řବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭľ ř ଛେŐř ŌƺŎś  Ņś Īľ ř କśĩଡେŖ ĹŘଲřଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଛେŐřକś  ňśଲ řŔ ņŎ ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řȄଲŘģ İŌŋř-űų ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଟେଟେ İବĦ Ŕȝ‌Īସ୍ǴକɟŎ ĹǁŇ କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ଘľłŘǱŐŎś  
Ņś ĪĻł ĩŕŃ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  କŘବś  କŎ řȄଲŘ ବେଳେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄଲŘģ İ ନେĪ İȟ‌ŋ ř-űų 
ńŘŇŘରେ ůŲ/ŬŰରେ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŔŌǯ Ń řŇ ř Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ   Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶśłśňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚŌŘŇƉ 
ବ řକŘŒ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎǑŎŘକś ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  Ĩନେକ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା İକ ĩŅřବŘŔŚ Ĩņśœ řŃ 
Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବ řŋ řନ୍ନି  
ɂĻŘŃ řŎ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ବŔବŘŔ କŎନ୍ତିģ 
ସ�ŤŎŘ, ଲŘଞ୍ଜିĩ ସ�ŤŎŘ, କǄ, ŀଙ୍ଗŎ řĩକǄ 
ŋŐř ବ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କୁ  ଦେȃବŘକś 
Ō řŐśĺ řģ İŌŘŇƉ ବେŒŋś œŘ, ĹŘଲřĹŐŇ, 
ňŘŎǑŎ řକ ବŘŅ୍ୟଯƽ ɯ,ŔĦǭକୃŃ řକś  ବଞ୍ଚାĪ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ūŰ 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ȄବŘ କŎŘବŘƉ କଲŏୋŇŚŎ 
Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ȄବŘ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řକś  
ıŃ řŕ୍ୟ ŔŘņŇ ŞĴǂ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řƥ ତିřɂǯŎ 
ସ୍ଥାňŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ŃȮରାŐŚŇ ĨŇś ŔśĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřବŘŔŚ କଲɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘŎକŘ  ŋ řŃ řɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŃȮରାŐŚŇ 
Ĩƺſ ĨŇś ŔŧŘ ŌŘļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ, 
ŎଘśŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ Ɖ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŎ řଷ୍ଟ 

ନେŃŘ  କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ňſŎś  ūŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪ ĶśłśňśŎ 
ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା ବ řŋŘĶକś ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ଖର୍ଚ୍ଚ Ň ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ବŘŅବ řବŘŅରେ କŘŌ ňŀřŎŕ řȄବŘ ନେĪ 
ĨƗŐ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ ĨବହେŐŘ ŇŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବŊୋଲř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋŞĴ ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ŔŎକŘŎŚ ĻŘĶŘକś କ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ĻବŎŅଖଲ 
କŎ ř କŘŌ କŎś ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ 
ĶśłśňśŎ ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ɂକǛ 

ɂŒŘŔକଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ 
ବ řŋŘĶŚŧ କŇ řଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ŋŝ Ļ ŎŘĻ କ řŒŘŇ 
କŕ řȄଲେ,  ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řĺ. କŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ģ ɂŒŘŔŇŎ ĩƻŎ řକŃŘ ĨŋŘବ ଲŘĶ ř 
ĩĻř ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ķśŀ řକ ĻବŎŅଖଲକś 

ĹŘଲřଯŘĬȄବŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģģ ĶśłśňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ņŘଲ Ĩŋřଷେକ ŅřଲŚňƉ ŇĻŎକś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ĻବŎŅଖଲ ସ୍ଥାŇକś 
ĶśłśňśŎ ŃŕŔ řଲŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĶŧŘ ŀŌɲʮŎś ņŎ ବେହେŎŘ  Ĳ ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚſକ  ଯŘĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃȄଲେģ

ĨŇś ŅŘŇ ńŘĪ Ŋ ř Ň řର୍ମାł ŞŕĬŇ ř ŔŘņŇŘ କĴǂ

ɂŒŘŔŇŎ ĨବହେŐŘ ŇŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĹŘň ! 

 ĻřǟŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ŞŊţĿĴ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŊହśŌśĵŚ Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł ŞŕĬ: ŀ řŔ řİ  

ŎŘŧĶť଼ା, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ ସେଞ୍ଚୁŎ řĩŇ ňବ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲ Ŕ řବ řİŔŔ ř ŅŒŌ ବŊୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŘņŘŎł ŉŐŘŉŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř İକ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹŇŘ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ ūűŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄବŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ କŎ ř ରେକର୍ଡ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ Œ řଖŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŌņśǷ ମିŃŘ ŎŘĻĶśŎś ģ  
ଯ řİ ųŮ ɂŃ řŒŃ  ŇŌ୍ବŎ Ŏଖ ǭକୁଲŎ ľňȡ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ň ř. ଲƁ୍ମୀ ŔŎŇɹୟା 
ųŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବŎ ŕŘŔଲ କŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄବŘ ବେଳେ ľ ř.  ତେĻŒ 
ųŬ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ  Ńŝ ŃŚŧ  ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř  ŔŉŐŃŘ ŔŌȰ ǭକୁଲ 
Ĳ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ ବ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ İŕŘŔŕ İŕ ř ବର୍ଷ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ 
ŇŌ୍ବŎ Ų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ, ǭକୁଲŎ ĬȮhଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŌŘŇକś ɂŌŘł řŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř  ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ ŇŌ୍ବŎ ňŘĪȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔĦଖɹୟା ମ�ୋľ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĩଟେģ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňſŎś  ĩƗŐřକ Ň řଦ୍ଦେŒକ 
ŀ. ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ŔŌǯ ŔŉŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄବŘ Ŕŕ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘକś ĩŕśŎ ř Ĭଚ୍ଚ ସ୍ଥାŇକś ନେବŘ ňŘĪĥ ĩŒŘ ɂକľ କŎ řĺନ୍ତିģ 

	= Ŕ řବ řİŔŔ ř ŅŒŌ ŞŊୋରǻ ňŎŚକ୍ଷା 
ସେƗଚୁŎ řĩȚ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲŎ ŔŉŐŃŘ

ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ହŘĪŵŘ ĹŘŐକ ŌŝŃ 

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŌśŇ řĶśŀŘ ବɰକ କŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ņ řŇକś Ņ řŇ 
Ĭକ୍ରľ ŎŜ ň ņŘŎł କŎ řĺ řģ ɂବŐ ଖŎŘ  
Ōƺରେ ňŘł ř ĨŋŘବ ଦେଖŘଦେĪȄବŘŎś  
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ବ řŋ řǈ 
କŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘ ŕ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŀŕŐ ବ řକŐ Ĩବସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨƗŐବŘŔŚ Ň řĻŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ବɰକ 
ƶୱାŎǱ ହେĬȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōƺ 
ňŘł ř ĨŋŘବ ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ Ĩȅକ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ Ĩବସ୍ଥା İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ Ň řଜେ ବɰକ କର୍ମĹŘŎŚ  ňŘł ř 
ňŘĪĥ ŕ řŇସ୍ତା ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘକś 

Ō řŐś ĺ řģ ବɰକ ňŎ řŔŎରେ ବ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪĥ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕ řȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ସେĿŘŎś  ňŘł ř ĩŔśŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘŎś  କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĩŔśȄବŘ 
ଲŏୋକŌŘନେ ŋŘŎ ř ĨŔśବ řņŘରେ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
ŞĴତେକ ĨȅକŘŎŚ Ň řଜେ ବŊୋŃଲରେ 
ňŘł ř ĩł ř ň řĪବŘକś ବŘƺ ହେĬȄବŘ  
ଦେȃବŘକś Ō řŐś ĺ řģ ଯŘŕŘ ɂŒŘŔŇŎ 
କŘōǻ୍ୟକś  ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକŌŘନେ ŒŚȱ ସ୍ଥାŧŚ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ବ୍ୟବସ୍ଥା କŎ řବŘକś ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ବɰକ କŘōǻɹୟାŐŧ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ 
İňŎ ř Ĩବ୍ୟବସ୍ଥା Ĺ řନ୍ତାĻŇକ ବŊୋଲř ŌŃ 
ɂକŘŒ ňŘĬĺ řģ

	=ବɹବǱଥା Ĩĺ ř, ňାł ř Ňାŕ Ȁ

ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ō řŐś Ň ř ň řĪŊŘ ňŘł ř 

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାŅŐŘ 
ĨƗŐରେ İବେ ĨŔମ୍ଭାŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋś Ń 
ହେĬĺ řģ ŃŃଲŘ କଡେĪରେ Ŕ řļś ȄବŘ 
ňŎ ř ĨŇś ŋବ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ Ĩଘķୋœ řŃ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ ଲŏୋକƉ Ōśଣ୍ଡ ବ୍ୟńŘŎ ɂņŘŇ 
କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘňŌŘȽରା ବŦ଼ି ଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŅřŇ Ĳ ŎŘŃ řରେ  ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ 
ହେĬȄବŘŎś  ଲŏୋକŌŘନେ Ň řଦ୍ରାŕŚŇ ŎŘŃ ř 
କŘľś ĺନ୍ତିģ ňƌଖା Ĳ କśଲŎ ĹŘଲś ŇȄବŘŎś  
Œ řŒś, ବŝ ଦ୍ଧ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନେ ବେŒŚ ɂŋŘବ řŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩଘķୋœ řŃ ŋŘବେ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ ହେĬȄବŘŎś  ĨƗŐବŘŔŚ 
ĨŔŕŘŧ Ĩବସ୍ଥାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐś ŇȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ୁ ĺ řģ ତେବେ 
ŒŚȱ Ň řŧŌ řŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ଲŏୋȓ‌ସେŀřĦ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĩł řବŘକś  ĨŌɲୱାŅŐŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŌŕŘŔĦଘ ňſŎś  ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔହɹ ĶŎŌ,Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
କŘľରେ ଲ�ୋକĴ ĨŃ řǨ

ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ 

	¦  ň řǯଲ Ŕହ ĶśŐ ř ĻŊŃ
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ŌśŇ řĶśŀŘ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ĿŘŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ କ�ୋľ୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘŎ ĶśŎś ŃŎ ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ĻŌ řĻŌŘ, 
ŞେଭେŇ୍ୟୁ  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔŌɲǄŚŧ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ଶŒŤĹ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  ŋŘŎ ř 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŞେ Ň řର୍ȁŃ ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ଶŒŤĹŘŐŧ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ŋǁ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŏŘ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœĴŎ ř  
Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ İňଟ ସେňଟ ଘśŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ନେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İନେĪ ŌśŇ řĶśŀŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
İŌ. ĨŇś ŎŘņŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś , ଶŒŤĹŘŐŧĶśť ଼ିĴ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ĩŔśȄŊŘ 
ĩବେଦĴŌŘନେ ɂଶŘŔŇŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ଶୀȱ ňŘŇୀŧ 

ĻŐ Ĳ ଶŒŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŕŔ řŏ Ĳ କ�ୋľ୍ଟ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ İňŎ ř 
ĨŊǱଥା ɂଶŘŔŇୀŧ ĨŊହେŐŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଶୀȱ ňଦକ୍ſň 
Ň řĩଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ) :  କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ĻŧŇĶŎ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ ňŘǢŞ୍ରେ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊ 
ŇŘŌŞେ ŏřȎ‌ ŔŜȽĴś Ň řĩଯŘĪ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ¯ଲେĴ ପ୍ଲେ ŔŘĪȓ‌® Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňଙ୍କୁ  ĻĬŌśଦ ŌŘŎ ř 
Ŕ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ  İȄନେĪ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶŎ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ ŀ. Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł 
ଦŘଶƉ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପି ŀ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞେ  ŏ řĻņŘŎୀ 
ĻŧňśŎ ĻŧŇĶŎ ňŘĪĴŔŘŕ ř Ň řŊŘŔୀ Ķଣେଶ 
ɂŔŘଦ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭକ୍ତ ĻŌ řĴś ĺŘŀ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତି 
ģ İŕ řňŎ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ȃŏŘň ĴŎŘଯŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀĴ 
ŋ řƥ ତିŞେ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊĴś Ĵŏɹୟାł ŌƠň ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎŎ ĻŐŘଶŧ Ĵ řŔŌŎ 
Ū.ūŬůİĴŎ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ ŎȃȄŊŘ ନେĪ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄନେĪ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȎ‌ ņŘŎୀƉ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏ řĻņŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ İŕŘŎ ɂŃ řĬତ୍ତŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȄନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଘଟłŘସ୍ଥŐŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ ĻŧňśŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ŌŘňĹŜ ň ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ň řƴଦ୍ଧŎ řŃ ŏřĻ ĻŌ ř ĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨȅĴ 

ĻŐŘଶŘŧ ĻŌ řĴś ŏ řĻņŘŎୀ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ�ୋଟ řĦ 
ĴɰŊ ŇŘŌŞେ ŏřĻ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀĴ ŋ řƥ ତିŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
İŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŎ ŎŘǯ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ ĬǈŃୀ Ō ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĨଟĴ ř Ŏŕ řĺ řģ   Ŋ řŋŘĶ 

Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŏřĻņŘŎୀ ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř  İŊĦ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊ İŊĦ 
ĻŐŘଶŧ ĻŌ řĴś ĺŘŀ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ňōǻ୍ୟଟŇ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ ŊŘĶƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś Ŕ řŏ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĨŻ ତିĩŎĴś ନେĪĺƻତିģ  
İȄନେĪ Ļřǟଲା ňōǻଟŇ ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ŊŘĶ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŏ řĻņŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ȃŏŘň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐŘଶŧ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬǈŃୀŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŊŘņŘŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś ĩĶśĩ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ĭକ୍ତ 
ŌƠň ĿŘŞେ ĴŎ řବେ İŊĦ İȄନେĪ ŊକେŧŘ ଟଙ୍କା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŔ řଦ ଦ řĩଯŘĪ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ଟଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŘଯ řŊģ

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇĴŜŏ୍ୟŞେ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ūŮ 
İŊĦ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ 
ŋŏřŊȢ‌, ĴŊŘŀř, ŉś ଟŊȢ‌ İŊĦ ଖ�ୋĴ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇŊŎƍňśŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ĿŘŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ ŔǑପାଦĴ ɂǺଲାଦ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎୀ 
ଶƉŎ ŌŘļୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ କ୍ରୀť଼ାĴś ǕĴś 
ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘŊŞେ କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
İŌ. ŊŘŏŘ କ୍ରୀǩଣା ŎŘĲ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŕłŘ,  

Ļřǟଲା ଶŘŎୀŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଟ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌  ĨĦଶśŌŘŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ŔଦŔ୍ୟ ଶଶŘƉ 
ଶେĵŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 

Ȅଲେģ  ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŐřŊȢ‌, 
ଖ�ୋĴŘ, ĴŊŘŀř İŊĦ ŉś ଟŊȢ‌ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ ŊŎ řଷ୍ଠ İŊĦ 
ĴŇ řଷ୍ଟ Ŋର୍ଗŎ ūŪଟ ř ŊŘŐĴ İŊĦ Ű 
ŊŘŐ řĴŘ ଦŐ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ    ĻřǟଲାŎ 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
କ୍ରୀŀŘ ଶ řକ୍ଷĴ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘନେ  ଖେŐĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ  
ŔଦŔ୍ୟ ଦś ōǻ୍ୟ ŕŎ řĻŇ, Ļř . Ĺǂ ଶେĵŎ 
ŎŘĻŘ, ŕŎ řǠǂ ŔŘƻତା, ĨĻřŃŘ ଦŘŔ 
ɂŌśĵ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ İ ŔŌǯ ଖେŐ ĬȘ‌ଯŘňŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦଘŎ କ୍ରିକେଟ  ŔǑପାଦĴ 
ĨଶŒୋĴ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ĺś Ż řŇŘŌŘ 
ĬǟĦķŇ  ĴŏɹŘł ŌƠňĴś Ŕ řȢ‌ Ĵŏା ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ 

ĲťřŒŘ ȮŚť଼ା ŌŕĴśǕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŋŏŊିȢ‌

ĴŊାť଼ି, ŉśľŊȢ‌ Ĳ Şĵୋକ�ୋ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
	=ŃŕŔŏି-Ş�ୋľǻ ňŎŔିŎରେ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ĨŋŘŊ

ଶŒŤĹାŐŧରŎ Ńାŏା, Ōŕ řŐା ŕƻŔƻ  

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌Ɖ 
ĨଦŘŏŃ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ĩĪŇĻୀŊୀ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷ ĿŘŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇୀ Ŋ řĹŘŎňŃ ř  ମ�ୋŇ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ମ�ୋŇ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଶŘǢŃୀ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  ŔŋŘŞେ Ŕ řŎŘĻĬƳଦିŇ ĨŕŌଦ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑପାଦĴ ŃňŇ Ŕ řĦ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  İȄŞେ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଶŘǢŃୀ Ō řଶ୍ର ɂńମେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řń ମ�ୋŇ řŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĲĴ řŏ ŔƎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕ ř.İĹ ŊŘŊŘ ଯśĶନ୍ଧŎ, ŕŎ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ĵ řଶŒୋŎୀ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņś ଶେĵŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔĦଘŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŔƎŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔଦŘଶ řŊ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋର řǨ ଦŅŵାŇŚ Ŋ řĹାରňŃ řƉକୁ  Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩŎŘƺ ଦŅŊୀ Ɍରୀ ĨƆ ନି Ķଙ୍ଗା ŌŘ® ŊŘର୍ଷିĴ ଘଟଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řଟ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔଦŔ୍ୟ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗୀ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦŅŊɄŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ňଦŐ, 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ଶ řŊŘ 
ŊŘଙ୍ଗାŎୀ, ŔśŇŘବେť଼ା İŔŀřň řĲ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ  ĨŇ řŃŘ 
ĴśĻś Ŏ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǑପାଦĴ ତ୍ରି ŇŘņ ŇŘŧĴ, ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ , ହେŌĹǂ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ŔŜōǻ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, Ŏ řƻତୁ ŇŘŧĴ, īǢŎ ĩǚଳାŀŘ, ĨଶŒୋĴ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ, Ŏମେଶ, ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ, ŇŘŎŘŧł Ĵśŏଦୀň, ŇŘĶ ŎŘĻ ɂŌśĵ ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେ 
ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ų ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ ଦřŇ ņŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘତ୍ରାĴś ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ Şେ Ĵ řňŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ĨƆନି ĶƍଗାŌା® ŊାœȁĴ ķľଯାȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

କ�ୋŎŘňśଟ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŞେ ĻŇĶłŇŘŬŪŬűŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňōǻɹୟାŧ ¯ଘŎ ŃŘŏřĴŘĴŎł Ĳ ŇŌɲŎ řĦ® ĴŘōǻ୍ୟ  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧŊଦ୍ଧ Ĳ Ň řĵśł ŋŘŊŞେ ĴŘōǻ୍ୟ 
ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŰ İପ୍ରି Ȣ‌ ĿŘŎś  
ūŲ İପ୍ରି Ȣ‌ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řଘଣ୍ଟା ĩņŘŎŞେ ŇŌɲŎ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘŎ ŔĦĵɹୟା ŔŌɲǄŚŧ 
Ńń୍ୟ ĻŇĶłŇŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢŎĴś ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎ ɂĶŃ řĴś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŌŇ řଟŎ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎଯŘĬĺ řģ ଘŎ ŇŌɲŎ řĦ ĴŘōǻ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ କ୍ſȽ 
ɂଦର୍ଶŇ  ĴŎ ř ĻŇ ĶłŇŘ ĴŘōǻ୍ୟŎ Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎś ĺƻତିģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōƺ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘōǻ୍ୟŎ ĶśłŘƬĴŃŘ Ĳ ŔĿřĴŃŘ Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎś ĺƻତିģ  

 ĻŇĶłŇା ňାĪĥ ķର ŃାŏřĴାĴରł Ĳ ŇŌ୍ବର řĦ ଶśŋାରǕ

ĻŧňśŎ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ବେŏ Ş�ୋଡ଼ ǱଥିŃ ଟŘĪŌɵ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃĴŘŏř Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ  ĴŘɇର୍ୟĴŎŘଯŘĪ ŔŌśଦŘŧ ůŪ ŧśŇ řଟ Ŏକ୍ତŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŕśŃ ĬƮସାŕŞେ Ŏକ୍ତଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ  ŔśŋŘଶ řœ  ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĬňŘƺକ୍ଷ ସ୍ǳŕŘଶ řœ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ ŔŘĶŎ řĴŘ ŇŘĶ 
ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř  ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପାଦřŃ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ  ŀŘ. Ŏ řŃ řĴ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɌରୀŇŘń Ň řĩŏ ଦŘŇୀ, ଶଶୀ 
ŋŜ œł ŔŘŕś  Ĳ ଦ řŇŊǄଧୁ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŻତାଦŘŃŘƉ ĿŘŎś   Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ   ĴŎ řȄଲେģ   

ľାĪŌɵ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରŎ ରŻଦାŇ ଶ řŊ řର 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŎŘସ୍ତା (İŇକେଟ ř Ş�ୋŀ) ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ĩĻř ňśł ř ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ŌŘňĹŜ ň 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŇକେଟ Ş�ୋŀ 
ɂବେଶňń (ĴƠŎŘ ŔŘŕ ř ĺĴ)Ŏś  ŌņśŌŃ ř 
ହ�ୋଟେŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭŪ ŉśଟ ĲŔŘŎ ନେĪ 
ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿřĴŘŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ǳଥାŧୀ İŊĦ ŔŌǯ ňଟ୍ଟା Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İȄନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
İŕŘŎś  ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĲŔŘŎĴś Ŭű ŉśଟĴś ĴŌŘଯŘĪĺ řģ  ŎŘସ୍ତାŎ 
ଦକ୍ଷି ł ଦ řĶ  ňŘǢŞ୍ରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĻŌŕŏŎ 
ňŘଚେŎୀ Ň řĴଟŎś  Ĭତ୍ତŎ ଦřĶĴś Ŭű 
ŉśଟ ĲŔŘŎŎ ŌņśŌŃ ř ହ�ୋଟେŏŎ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŌŘňĹŜ ň ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘŎś  ňśŎłŘĶŘଡ଼ ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŮŪ ŉśଟŎ 
ŌŘňĹŜ ň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌƺŋŘĶŎś  Ĭŋŧ ňଟେ ŬŪ ŉśଟ ଲେĵŘİĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ŏŕ řŊģ ĶŃŊର୍ଷ ମେ ŌŘŔ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ňśł ř 
ĩĻř ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĩĶŘŌୀ 

ଦ řŇŞେ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĴƠŎŘ 
ŔŘŕ řŎ Ĵ řĺ ř ଘŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ  ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŃŕŔ řŏ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řଦର୍ଶĴ 
ŕŎ řŕŎ ଶŃňȄ, ଦ řǟଲୀň ɂņŘŇ, Ļł 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ İŊĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ĨŌ řŇ ଶśŋǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŌŘňĹŜ ň ĴŎ řȄଲେģ 
İȚ‌କେଟ ř Ş�ୋŀŎ ĴƠŎŘ ŔŘŕ ř ĺĴĿŘŎś  
ňśŎś łŘĶଡ଼ ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ନେĪ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଟେƠŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘĶŀ 

ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ ĺĴ ĿŘŎś  Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴŎś  ପ୍ରାŧ 
ŲŪ Ō řଟŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŜ ŃŐ ĻŐňŘĪň Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା ĴŘōǻ୍ୟ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ňŘǢŎ୍ର 
ଘŎŋଙ୍ଗା ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଡ୍ȺŇ 
Ĳ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ ĴŘōǻ୍ୟ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵଯŘĪĺ řģ 
ତେłś İȄନେĪ ɂଶŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ſň 
Ȱŕł ňŜର୍ବĴś ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
İŊĦ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊŘ  Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା  Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ň ŜĻŘ ŎŘĬŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔଦŎńŘŇŘ ŊŘŏřĩ ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟସ୍ଥ ŔŃ řŇଦୀ 
ପ�ୋŏ Ň řĴଟŞେ ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ ଦ řŇ  ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘଟłŘŞେ Ŭŧ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ŔଦŎńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ǱଥାŇୀŧ ଦŘŌŘňśଟ ଗ୍ରାŌŎ ଜେଟś  ňŘŀŘŏ 
(ŬŪ)ଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ  
ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȸରାĴɟŎ ŌŘŏřĴƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ   ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ  ň Ŝର୍ବାǸŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ  ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ĨଟĴŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ   
ŮĻł ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻୀŊŇŞେ ŌŘŎ ř ଦŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄନେĪ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀƉ İŃŏŘĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ

 

	=  ĵł ିĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŊŘŏ ିŌŘŉିĩଙ୍କ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ķଟłŘ

ƶୱିŃŚŧ ĨŋřଯśŻ Ķ řରŉ

କ�ୋŎŘňśଟ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎୀŧ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କ�ୋŎŘňśଟ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀ řİŋř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷ, Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ĩĴŘĦକ୍ଷା ଚ�ŤņśŎୀ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧ, ĻŧňśŎ 
ŃŎŉŎś  ŋŘĶନେĪ କ୍ଷୁȿĶǛ ŏřĵŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶŘŞେ 

ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś   Ĳŧśİଟ ř, 
ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĭň- Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜōǻ୍ୟŊĦଶୀ ŔŜŎĻ, ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ 
ňŜĻŘŎୀ, Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĴŘĦକ୍ଷାƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ

ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
କ�ୋରାňśľ ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା 

ŇǁňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ):  
Ĳť଼ିଶŘ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇǁňśŎŎ  
ମ�ୋଟ Űŭ Ļł 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ Ɖ ŌƺŎś  
Ůų Ļł ĴŝŃĴŘōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ   ହେଲେ 
ĴŝŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ଦś Ī ĺŘତ୍ରୀ  
ŏ řǍସା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ Ĳ ĹǁŇŘ ବେହେŎŘ 

ଯńŘȮମେ ųŭ.Ų Ĳ 
ųŭ.Ŭ ɂŃ řଶŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ŇǁňśŎ ŌŘଟ ř 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ňǁ ĵŎŘ ɂଶ řକ୍ଷł 
ĺŀŘ ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ 

ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹŘŐŧ ଦś Ī ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା  

ବ� ţň Ř Ŏ ୀ Ķśť ଼ା , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ  ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ୋଦŘňśଟ ňƗଚାŧŃŎ 
ତେƻତୁ Ő řପ�ୋŀŘ ĶŘĥŞେ 
ŇŐĴŜ ňŎś   ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řĴś  
ନେĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄଲେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେģ İନେĪ 
¯ŔĴŘŐ®Şେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ɂଶŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ଦŅĵŘĪ ŇŐĴŜ ň ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ   ĶŘĥ  ଲ�ୋକେ İବେ ŔśŊ řņŘŞେ 
ňŘł ř ňŘĬĺƻତିģ  İȄŏŘĶ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ɂଶŘŔŇĴś   ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତି ģ 
ତେƻତୁ Ő řପ�ୋŀŘŞେ ūůŎś  Ĭƴଦ୍ଧ  ňŎ řŊŘŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତିģ  ŌŘȽ İĿŘŞେ ŊŔśņŘ  ଯ�ୋĻŇŘ 

ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ  ŇŐĴŜ ň ŕ Ȁ İŌŘŇƉ 
ŔŕŘŋŘŎŔŘģ ŃŘŕŘ  Ōƺ ĨĹŐ 
ŔŘଙ୍ଗେ ŔŌŘŇ ȄŏŘģ ଘଣ୍ଟାİ ŌŘŎ řଲେ 
ଗ�ୋଟ řİ ŕŘଣ୍ଡି ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ȄŏŘ 
ģ   ସେ ňŘł ř Ŋ ř ňśł ř ĶŐřĩ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎś ȄŏŘģ İ ନେĪ ¯ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ 

İŔŀřĲ Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řŞ୍ଦେଶ Ȯମେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା   ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି ŇŐĴŜ ň ŌŎŘŌŃ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ  ňŘł ř ŔŌŔɹୟା  ŔŌŘņŘŇ ňŞେ 
ĶŘĥŎ ŵŘର୍ଡ  ମେŌɲŎ ĴŌśŏś  Ōśଣ୍ଡାĶśť ଼ିĩ, Ķଙ୍ଗା 

ň ŜĻŘŎୀ,  Ŋŏś  ŇŘŧĴ, ŊŏŊ ňňśŏ, ňŃ ř ňňśŏ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ňŜĻŘŎୀ ɂŌśĵ ɂଶŘŔŇĴś  ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ଖŊର ɂĴାଶŇ ňରŎ ŇŐĴŜň ŌରାŌŃ ř 

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŞେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĿŘŎś  ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭଟ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
Ńŝ Ńୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŵŘĪ ĴśଲେŔ řĴŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
Ȅଲେģ İȄŞେ ĬňŘƺକ୍ଷା ĩŎŃୀ Ĵśŏଦୀň, ŔŘĦŔଦ ɂŃŇ řȅ କ�ţŐŘŔ ଖ�ୋŔ୍ଲା, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା ň řଙ୍କି ŕ řମେŎ řĴŘ, Ŋ řŀ řĲ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ବେହେŎŘ, 
ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊɰĴŎ ūŭ ଟ ř ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ɂŃ ř ĶŘĥŞେ  ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĬňŞେ ɂଶɨ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś  Ŋ řœŧ ĬňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŏřȃŃ ŋŘବେ Ŏȃ ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ŃśŎନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŌର୍ଶ  ଦŅĪȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇୀŧ, ĬଦɹୟାŇ, Ĵŝœ ř, ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ  ĴŘōǻ୍ୟ ĬňŞେ ɂଶɨ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŞେ ଯŘŕŘ ŔŊś  ତ୍ǽଟ ř Ŏŕ řĺ ř, ŔŊś  Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řœŧ ĬňŞେ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ŋŘŊŞେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ńŝ ŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ňśł ř İȚ‌କେľ ř ର�ୋŀର ŌାňĹŜ ň      
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