


ňśł řńŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ 
ŋŘବŊ Œňń ନŇଲŏ ŕର řବĦŒ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ 
(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
ňŜŊǻŃŇ ĬňŘƺſ ŃńŘ 
ŞĻŀřŧś ନେŃŘ ŕŎ řବĦŒ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŒśȮବŘŎ ĬƏ 
ŔŅŇŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇ ଗĶୋଗĶୋĪƉ 
ĨବŔŎ ňରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄବŘ ĩŔŇରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ňରେ ସେ ňśł řńରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ňŅ ĨŐଙ୍ŝ Ń 
ĴŎ řବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ Ĩƺſ 
Ŕ řň ř ŎŘņŘĴୃǩŇƉ ɂକ�ୋǨରେ ŕŎ řବĦŒ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŅŇରେ 
ନେŃŘ ŞĻň ř ŇƝଡା, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔୀŃŘŎŌł, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŎŘŌ ମେķŵŘŏ İବĦ ŎŘŌŇŘń ĿŘĴśŎƉ ŋŐř ବŎ řǨ 
ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, 
ŕŎ řବĦŒƉ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଗśŎś ବŘŎ Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ 
ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŇħ-Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବŘ ňରେ ŕŎ řବĦŒ ňśł řńରେ 
ĬňŘƺſ ହେବŘ ŔǕଭାବŇŘ ବŦŖ řଯŘĪĺ řģ ଯŅř İňŎ ř 
ŕśİ, ତେବେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĪŃŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ଜଣେ Ōନ�ୋŇୀŃ ŔŅŔɹ ĬňŘƺſ ňŅ ŔǕଭାŐ řବେģ 
Űų ବର୍ଷୀŧ ŕŎ řବĦŒ ଜଣେ Ĩŋřƕ ŔŌɲବାŅ řĴ Ĳ ŔśŅſ 
ŎŘଜନେŃŘģ ŬŪŬŲŎś  ସେ ŔŅŇŎ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řŎପେſ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

ŌśŌɲĪ ବ řŌŘନବǁରŞŎ ŭŲ 
କĴୋľ ř ľƉକାର ŔśନŘ ĻବŃ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪŎ ĺȽňŃ ř Œ řବŘଜୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ŎŘଜǶ ଗśĪǁଦା 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩŎĩĪ) İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŔśŇŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ìକେȑ‍Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ 
Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ĨňରେŔŇରେ Ŭų.ŭű 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔśŇŘ ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବଜŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŭű.űŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŬŮ 
ଜł କେŇ řĩ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĨňରେŔŇ ŅŕŘବś  ବɰ ଲିȑ‌‌ଜ ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕśĩŕ řŏ ř 
ŋŘœŘରେ ŅŕŘବś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŔśŇŘģ ଗśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ŀřĩŎĩĪŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŇŘĪର�ୋବ řŎś  
ĩŔśȄବŘ Ōŕ řŐŘ ଯŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃȄଲେģ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ସେŌŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ବ୍ୟାȉ‌‌ ŌƺŎś  ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔśŇŘ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔśŇŘ 
Ōƺରେ Ŭů.ūŪ କେଜřŎ ŔśŇŘ ବ řǭକୁľ Ĳ Ů.Ŭű କେଜřŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

İňǦ ଟିନଙ୍କ Ŕŕ କĴŤłŔ ř 
ŔǑରǻ ନŘŕ Ȁ: ମେଲŘନ řĩ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňƩନୀ ŃńŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ İବĦ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ଯōୌŇ ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ Ōƺରେ ȄବŘ 
ĴȄŃ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ମେŏŘŇ řĩ İŕ ř ŔŌǯ ĨŋřଯōୋଗĴś Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ İňǦ ଟିŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ବǄଧୁŃŘ 
ŇȄବŘ ŅୃŦŃŘŎ Ŕŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔଫେĪ ňରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŧśଜର୍ସŌŘନେ 
ĨନେĴ ňśŎś łŘ ŅŏřȢ‌‌ Ĳ ŉଟ�ୋ ŔŘŊǻଜŇୀŇ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘଗ řĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ňſŎś  ଜŘŎ ř İĴ ବ řବୃ Ń řରେ 
ମେŏŘŇ řĩ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ 
ବǄଧୁ ŇȄଲେ Ĵ řŌɲବା İňǦ ଟିȚ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪ ŇȄଲେģ ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ūųųŲରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İĴ ňŘର୍ȁରେ ସେ ɂńମେ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିŇƉ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ Ŕŕଯōୋଗୀ ଗ řŔଲେȚ‌‌ 
Ō୍ୟାƃୱେŏƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ

କśǕମେŐŘ ŋŘĪରŘଲ Ķର୍ଲ ନŘବŘŐ řକŘ; 
ŉରŌŘନଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞŎ ପ�ୋକƃସୋ ŌŘŌଲŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒବ୍ୟାňୀ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ȄବŘ ­ĴŜମ୍ଭମେŐŘ ŋŘĪŎŘŏ ଗର୍ଲ® ŌŘŌŏŘରେ ବଡ଼ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଜŘŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř 

ĴŌ řŒŇƉ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŌśŔŏřŌ ଯśବĴଙ୍କୁ  
ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ 
ସେŕ ř ଯśବŃୀ ଜłĴ 
ବŘǯବରେ ଜଣେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘģ İŕ ř 
ŋŘĪŎŘŏ ଯśବŃୀƉ 

ŇŘŌ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘŏřŔŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĨŋřଯśŻ 
ŉŎŌŘŇ ĵŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ପ�ୋକ୍ସୋ İବĦ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĩƺſ Ĩନ୍ତŎ Ŕ řĦŕ ĩର୍ଯɹƉ ନେŃୃƫରେ 
ŌହେǢŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ରେĴର୍ଡ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘƉ ɂĴୃŃ ଜŇɭ ŃŘŎ řĵ ŬŪŪų ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūūରେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ĳ ŉŎŌŘŇ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řȄଲେ ସେତେବେଳେ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŰ ବର୍ଷ Ŭ 
ŌŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řବŘŕ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŌହେǢŎ 
ପ�ୌŎňŘŐ řĴŘŎ İĴ ଜŘȢ‌‌ ଜŇɭ ɂŌŘłňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪńŏŘ, ଯŘŕŘĴś ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ

ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ
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Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ŞŎ ĩମେର řକŘ-ĪରŘନ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜɹŇୀŃ řରେ İĴ ବଡ଼ņŎłŎ 
ବ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ ř) ŃŎŉŎś  
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İĴ ĴȄŃ ­Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ® ŋ řť ଼ିĲରେ 
ňŜŊǻŃŇ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ନେŃŘ ŃńŘ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩȟ‌ ଜŇŃŘ 
ĬǈŧŇ ňŘର୍ȁ (İŞĻŧśň ř) Ōśĵɹ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎƉ ବ řŞĻň ř 

Ŕŕ ଗśǊ ବś ļŘŌłŘ İବĦ ū, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଯōୋଜŘŇ 
ବŘବŅରେ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋřଯōୋଗ ĩŔ řĺ řģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴȄŃ ŋŘବେ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ 
ŅŘବ ř ĴŎś ĺƻତି ଯେ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİȟ‌‌Ĳ) Ĳ 

ବ řŞĻň řŎ ବŎ řǨ ନେŃŘƉ Ŕŕ ଯōୋଗŘଯōୋଗରେ Ĩĺƻତିģ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ū, ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄŎś  
ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŋŘବେ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ବ řŇ řŌŧରେ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଭ�ୋľĴś ľ řİȟ‌‌Ŕ řĿŘŎś  

ŅŜ ରେĪ ନେĪ ବ řŞĻň řĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕƗଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴବୀŎ 
ĴȄŃ ŋŘବେ Ĵŕśĺƻତି ଯେ, ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବŇŘĪବŘ 
Ŕŕଜģ ବŘɄ ରି ŌŔଜřȘ‌‌ ɂŔƍĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś 

ŔǒŅŘŧŎ ଭ�ୋľĴś ବ řŋŘଜŇ ĴŎ řବŘĴś İŕ ř ଯōୋଜŇŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢ Œର୍ମାƉ ŋŐř ନେŃŘƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ŅŘବ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ İŕŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
İŕŘ İĴ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ)- 

ଜŇ řŃ ଫେȇ‌‌ ବŘ ŇĴŏř ŋ řť ଼ିĲ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řବŘŅୀŧ ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 

ĲୱେŔ řƉ ନେŃୃତ୍ୱା ņୀŇ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśŌŘŧśŇ 
ĴବୀŎƉ ňŘର୍ȁ Ŕŕ ମେଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŌśŔŏřȟ‌‌ŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ Ň řଷ୍ଠା Ĭňରେ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି 
ŕśİ, ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňǠ ଚିŌବƍରେ Ŕବś  ŬųŮľ ř ĩŔŇରେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŏŦřବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ň ŜŊǻŎś  İŕ ř Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś ବŅŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ɂବƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘବ ř ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ, ĨŇɹňଟେ ĴବୀŎ İŕŘĴś İĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŌŘŇŕŘŇ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĴŎ řବŘĴś ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İବେ İŕ ř ķľłŘ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ଭ�ୋľŎƉ ŌŇରେ Ĵ ř ɂŋŘବ 
ňĴŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩଗŘŌୀ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେବģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ňǠ ଚିŌବƍରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ɂńŌ Ĳ Ŭųରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବģ ମେ Ůରେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେବģ

ŕśŌŘŧśȚ‌‌ ĴବୀŎƉ Ǧ ଟିଙ୍ଗ୍‌‌  ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘଜŇୀŃ ř ŔŎଗŎȟ‌

	<ū, ŪŪŪ କĴୋľ řର ŀ řȢ‌‌ Ĳ ବ řଜେň ř Ŕŕ ŔǑରǻ
	<ŋŘƍଗିଲŘ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌-İଜେŧśň ř ମେƞ 

ତେŕŎŘŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ĨŒŘନ୍ତ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ବŘŃŘବŎł Ōƺରେ İବେ İĴ ŇŜŃŇ ŔƉľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ହେବŘĴś ȄବŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĪŎŘŇ 
ĲŕŎ řଯ řବŘ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ଲେବŘŇȚ‌‌ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ଜŘŎ ř ŎȃȄବŘ ŋŧƉŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ĩȮŌł Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ Ňହେଲେ କ�ୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ଲେବŘŇŇ Ĳ ŕ řଜବś ŏɱଳା ŔƉľ 
ŕ Ȁ ŇŜĩ ବ řବŘŅŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĪɎରାİŏ ĪŎŘŇ Ĭňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺ řģ ŌŘȽ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř Ĩǰବ řŎŃ ř ଲେବŘŇŇ ňŘĪĥ ŏŘଗś Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥି Ń ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŕ řଜବś ǟଲା 
ବ řର�ୋņରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂŃ řବŘŅରେ ĪŎŘŇ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĪŎŘŇ ସେĿŘରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŏ୍ୟାƠŌŘĪȚ‌‌ ବ řĺŘĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ବ řǢରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି  
İବେ ବ řňŅରେ ňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ ŒŘƻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବŔ řବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ଯōୋଗ ଦେବŘĴś ŒśȮବŘŎ ĩମେŎ řĴŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř 
ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ଗǯ ňŜŊǻŎś  ŋŘŇ୍ସ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř ĪŎŘŇ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪବģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ĪŎŘŇ କ�ୌłŔ ř ɂĴŘŎ ĹŘŏŘĴ ř ĴŎ řବŘĴś 
ଚେǦଟା Ĵରେ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řବģ ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ ସେରେŇŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ବŔ řବģ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŋŘŇ୍ସƉ 
Ŕŕ Ǧ ଟିŋ ŵřȑ‌‌Ĵŉ Ĳ ଜŘରେŀ ĴśŒŇŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

ĪɎରାİଲ ନ Ŕśņśର řଲŏ ĩଲ�ୋĹନŘରś  Ĳŕର řō řବś : ĪରŘନ
ବେŎś ľ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ବŦŖś ȄବŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ İĴ ĩǢସ୍ତିĴŎ ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ବɹକ୍ତିଗ Ń 
ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ĪɎରାİŏ, ଲେବŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĴŎś ȄବŘ 
ବ୍ୟାňĴ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରାĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ȸǑ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃ ବś ņବŘŎ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇୀ ķľ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĨǱଥାŧୀ Ĩǰବ řŎŃ ř 
ŋŘଙ୍ଗିଯ řବŘ ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ō ŜŏɹŕୀŇģ ȸǑ ­İȚ‌‌ବ řŔ ř 
Ň୍ୟୁଜ ®୍‌‌Ĵś  ଦେĪȄବŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ସେ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରା 
ĴŌŘĪବŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ଲେବŘŇŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř ňŘĪĥ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେବģ ଲେବŘŇŇ ŎŘଜņŘŇୀ ବେŎś ȑ‌‌ରେ 
ŒśȮବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĵବŎ Ō řŐ řĺ řģ 

ଯŅřĲ Ņକ୍ଷି ł ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏୀ ସେŇŘ Ĳ ŕ řଜବś ǟଲା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŕ řĦŔŘŎ ŌŘତ୍ରା ଯଥେଷ୍ଟ 
ĴŌ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔƍ ŕ řଜବś ŏɱଳାĴś  
Ň řŎǰ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ ňŜŊǻŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨǰବřŎŃ ř ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŎś  ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଲେବŘŇȚ‌‌ ହେĬĺ ř ĨǰବřŎŃ řରେ 
İĴ Ĩବ řଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒģ ଯŅř ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ଜŘŎ ř Ŏଖେ 
ତେବେ ĪŎŘŇ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĲŕŎ řňŘରେģ

ȸǑƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଲେବŘŇŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŌŘĪŏŘ ĪɎରାİŏ

ତେŏ Ĩŋřŋ/ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř ŎƍŌଞ୍ଚରେ ňśł ř İĴ ŇŜ ŃŇ ବ řବŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌƺǱଥି ŔŘଜřȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ň řŎପେſŃŘĴś 
ନେĪ İବେ ଗśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌Ɖ ĪɎରାİŏ ବ řର�ୋņୀ Ĵଠ�ୋŎ 
Ōନ୍ତବɹ Ĳ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄବŘ Ńୀବ୍ର 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ବ řǢ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řବେŒĴś Ĭǩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 

ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ- ĪŎŘŇ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘ ň ŜŊǻŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ 
ĩŔ řȜ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ ĪɎରାİŏĴś 
ŌŘŇବଜŘŃ ř ňŘĪĥ İŋ ĨŋřŒŘň Ĳ ĨŌƍŐĴŘŎୀ ବŘ 

Ņś ଷ୍ଟ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ 
ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĹŘŏřȄବŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ସେ 
ଗłŔĦŕŘŎŎ ĩĵ୍ୟା ଦେବŘ Ŕŕ ĪɎରାİŏŎ Ĩସ୍ତିƫĴś 
ନେĪ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ĪɎରାİŏ 
ŎŘǧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘŌŘŇƉ ɂŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŒǏ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś  ସେ ňĺŘĪ ŇȄଲେģ İŕ ř Ōନ୍ତବɹĴś 
ନେĪ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ōନ୍ତବɹĴś ĨŃɹନ୍ତ ĨňŌŘŇଜŇĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄବŘ Ŕŕ ଜଣେ ŌƺǱଥି ŋŘବେ Ň řଜĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄବŘ ଦେŒŎś  İŋŐř ĩĹŎł Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ଗ řť ଼ିŧŇ ŔŘŎ 
İŕŘĴś İĴ ĪŕśŅୀ ବ řର�ୋņୀ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řɂĴŘŒ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଦ�ţŃŇୀŃ řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ŒŘł řŃ ɂŃ řବŘŅ ňରେ 
Ĵśľନ�ţŃ řĴ ĹŘňରେ ĩŔ ř ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řŉ Ň řଜŎ ବ řବŘŅୀŧ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ řବŘŅ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ Ĭňśଜřĺ ř ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତିରେ  ŉŘľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ĨଗŘŌୀ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĭňରେ ĴŘŐବŘŅŏ ŔŅୃŒ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜĴś ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ବ řବŘŅରେ İĴ Ň řŎପେſ 
ŒŘƻ ତିŅŜ Ń ŋŘବେ ଗŦřବŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ, ŃŘƉ 
Ň řଜ Ōƽ୍ରୀƉ İňŎ ř ĨňŎ řňŽ Ōନ୍ତବɹ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଗŎ řŌŘĴś  କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ

ĪɎରାİଲର ଚେŃŘବନŚ ňŞŎ ĵ୍ୱାĻŘ ĩŔ řŉ ପ�ୋଷ୍ଟ ŀ řଲ řȑ‌‌ କଲŏ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ବŦŖś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ବ řǢŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ŌŘର୍ଗ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
ତ�ţŐ ɂବŘŕĴś ନେĪ ସେ Ņୃଢ Łୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ȸǑ Ň řଜ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ŕŕଯōୋଗ Ō řŐś Ĵ ř Ň Ō řŐś , 
ତ�ţŐ ɂବŘŕ ĨŃ řŒୀȱ ସ୍ୱାŋŘବ řȇ‌‌ ହେବģ İȄňŘĪĥ ସେ 
କ�ୌłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବɰ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ň řଜŎ 
ŎłŇୀŃ ř Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂłŘŐୀ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ଜŘŕŘଜଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌‌ ŉř ବŘ ଯŘŃŘŧŃ Œśž ŏଗŘĪବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ Ĭňରେ ȸǑ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ĪŎŘŇ Œśž ĩŅŘŧ Ň Ĵଲେ ŋŏ, ଯŅř ĴŎś ĺ ř 
ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ ĴŎś ģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ĪŎŘŇ İŕ ř 
Œśž କ୍ରିପ୍ ɟୋĴରେŇɵ ସି ŌŘƺŌରେ ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ȸǑ Ň řଜŎ ĪŎŘŇ ŇୀŃ řĴś  ବ řଜŧ 
ବ�ୋŏř ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘŌŘଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ଜବŘȝ‌‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ଯōୋଗśĥĥ ŕ Ȁ ĪŎŘŇ 
କେବେବ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ  Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕŎ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸǑƉ İŕ ř 
ବŧŘŇ ବ řǢ Œକ୍ତି  ବଜŘŎରେ Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǱଥି Ĩł řȄଲେ ହେĥ, 
ବ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ଯōୋଜŇŘରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĵ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହେବ, ସେ ନେĪ ବ řଶେœƕŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ବ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪńŘİģ

ĨŘମେର řକŘର ūŰŪŪ କĴୋľ ř ľƉକାର ଡȺରୋȚ‌‌ ନ řଖ�ୋĻ
ŇŜĩŅřǟŚ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴୀŧ 
ନ�ୌସେŇŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ŅŘŌୀ İବĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ 
ଡȺରୋȚ‌‌ İŌĴ୍ୟୁ-ŮŔ ř ଟ୍ରି ľŇ ŒśȮବŘŎ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭť଼ାł ŔŌŧରେ 
İĴ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ ňĿŘĪବŘ ňରେ 
İŕŘ ŎŘť଼ାŎŎś  ବ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř 
ହେବŘŎ ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řବŘ 
İବେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ňśł řńରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ବŦŖŘĪ ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺରେ İĴ ବଡ଼ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ķľłŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ବŘņŘ 
ňŕƗଚାĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĪŎŘŇ ĵŔŘĪȄବŘŎ 
ɂŌŘł řŃ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ İĴ ଗǕଭୀŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବ Ĳ ĨǰବřŎŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ବ řňŅରେ ňĴŘĪବģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř ଡȺରୋŇľ ř ňŘŎŔɹ ĬňŔŘଗŎ Ĳ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟାŎ Ň řŎୀſł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ĴŎ ř Ň řଜŎ ବେȧ‌‌Ĵś  ଫେŎś ȄŏŘģ Ĭť଼ାł ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେବŔŘĪȑ‌‌ 

­ŉɰଲାĪȑ‌‌ଟ୍ରେŀŎŬŮ® ĨŇś ଯŘŧୀ, ଡȺରୋŇľ ř ŕĿŘŃ ĪŎŘŇ 
ĩŀĴś ŔŘŌŘŇɹ ବś ŏ řȄŏŘ İବĦ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ 
କ�ୋŀ űűŪŪ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡȺରୋŇŎ ĬƏŃŘ 
ĵśବ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘ İବĦ ଶେœରେ İŕŘ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଡȺରୋȚ‌‌ľ ř କ�ୌłŔ ř ଯŘƽ ୍ରିĴ 

ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ İŕŘĴś ଗśŐ ř ĴŎ ř 
ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ସେ ନେĪ ĩମେŎĴŘ ňſŎś  କ�ୌłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, İŕ ř 

ଡȺରୋŇľ ř ĩମେŎ řĴŘ ନ�ୌସେŇŘŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔǑତ୍ତିģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪŪ Ō řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴģ İŕŘ ůŪ, ŪŪŪ 
ŉśȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ĬƏŃŘରେ ȮŌŘଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ĭť଼ିňŘରେģ İŕŘ ŔŌśଦ୍ର Ōƺରେ 
ବŕśŅŜ Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řଜŎ ŎȃବŘ Ŕŕ Œତ୍ǽŎ ଜŘŕŘଜ 
Ĳ ଗŃ řବ řȅĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘରେ ŔśŅſģ ŔŘņŘŎłŃħ 

İŕŘĴś ŔŌśଦ୍ରŎ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ňń ବŘ ଚ�ୋȇ‌‌ ňİଣ୍ଟଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ଡȺରୋŇ 
ŕŎŘĪବŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ବଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ļȑ‌‌ĴŘģ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ ɂŃ ř 
ସେକେƠରେ ପ୍ରାŧ ų.Ų ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ

ĪରŘନ Ŕŕଯ�ୋĶ ńŘĬ 
କ ř ନ ńŘĬ ତ�ţŐ ɂବŘŕ 

ହେବ ǶୱାŋŘବ řକ: ȸǑ

ĶĶନōŘନ 
ňŘĪĥ Īସ୍ରୋର 
ƶ ୱିŃŚŧ İŧŘȡ‌‌ 
ଡ୍ରț‌‌ ňରŚſł 
ŔŉŐ

ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ŌŘŇବବŘŕୀ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřଯŘŇ ­ଗଗŇଯŘŇ® Ņ řଗରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŌŕŘĴŘŒ ଗବେœłŘ ŔĦǱଥା (Īସ୍ରୋ) 
İĴ ବୃ ŕȖ‌‌ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ 
ŔŃୀŒ ņŘŵŇ ŌŕŘĴŘŒ କେǂରେ ƶ ୱିŃୀŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
İŧŘŎ ଡ୍ରț‌‌ ňŎୀſł (İĩĪŀřľ ř-ŪŬ) ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎୀſł ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŇƉ Ň řŎŘňŅ 
ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ İବĦ ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś ŔśŅୃଢ  ĴŎ řବŘରେ İĴ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř İŧŘŎ ଡ୍ରň ňŎୀſłŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ŌŕŘĴŘŒŎś  ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବŘ ŔŌŧରେ ବɹŕŕୃŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ ɂłŘŐୀ İବĦ କ୍ǽ-Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ǱଥିŎŃŘĴś ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘģ İĴ 

ବ řŌŘŇ ŔŘŕŘଯɹରେ କ୍ǽ- Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ İĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŔĦସ୍କŎłĴś ବŕś  ĬƏŃŘŎś  
ĩĴŘŒŎś  ĺť଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ĨବŃŎł 
ŔŌŧରେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ଗśť ଼ିĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ଖ�ୋŏřବŘ, Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ଗŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଜŐŎŘŒ řରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

ĨବŃŎł ĴŎ řବŘ ŋŐř ଜľ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘĴś İȄରେ ĨŃ ř ŔŜƁŋŘବେ Ň řŎୀſł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗଗŇଯŘŇ Ō řŒŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řଗ ହେĬĺ ř 
Ň řŎŘňତ୍ତାģ ଯŅř ŌŕŘĴŘŒରେ କ�ୌłŔ ř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ŕśİ, 
Ĵ řŌɲବା Ō řŒŇĴś ĨņŘŎś  ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େ, ତେବେ ŌŕŘĴŘŒଜŘŎୀŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବେ, ŃŘŕŘ ňŎୀſł ƶୱାŎŘ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Īସ୍ରୋŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌Ŏ ȮŌŘŇ୍ୱŧŃŘ İବĦ 
ĨବŃŎł ŔŌŧରେ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ ŔƻତୁŐŇĴś ନେĪ ବେŒ ĩŒŘବŘŅୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ବ řǢŎ ସେŕ ř କେତେĴ ŔୀŌ řŃ 
ŎŘǧƉ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
Ň řଜǶ ଜ୍ଞାŇକ�ୌŒŐରେ Ōł řœĴś ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪବŘŎ ſŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩଗŘŌୀ ବର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄବŘ Ōśĵɹ Ō řŒŇ ňŜŊǻŎś  İŕŘ Īସ୍ରୋŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ňŎ řňŽŃŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘňରେ Īସ୍ରୋ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŘŇବବ řŕୀŇ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘŇ ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřବŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃģ Īସ୍ରୋŎ İŕ ř Ň řŎନ୍ତŎ ŔŉŐŃŘ ɂŃ řľ ř 
ŋŘŎŃୀŧƉ ňŘĪĥ ଗŊǻ Ĳ ଗĶୌŎବŎ ବ řœŧģ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞƶţŃ 
ŇĶŎŚରେ ମŌଟȸŘ ĹŐାĹŐ ɂĴǛରେ 
ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊା İବେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ňାĪĥ Ŋś ମŌŎାĦ ŔାŊɹǯ ହŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪŬŭରେ ମŌଟȸŘ ɂĴǛ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହŕĬȄŊା ŔĦȮରାƻରେ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŏା, ସେହ ř 
Ŋ řଜେň ř ſମŃାĴś ĩŔ řŊା ňରେ ମŌଟȸŘ 
ɂĴǛରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ľାł řŊାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň řŎ ŒŚœ୍ଷ ନେŃାଙ୍କ ମƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଭŋŅ ģ ɂĴǛ Ŋǁ Ĳ Ņ řǟଲୀ ମŌଟȸŘ Ŕହ 
Ŋś ļାମłାĴś ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  Ĭଭŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĩŎǕŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İବେ ସେȄରେ ǶŎ ମ řŐାĪĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ĨňŎାĻřŃା ଷťƍଗୀģ ĻŇହ řŃ 
ɂŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵରେ ŏାଭſŃ ř ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ĨňŎାĻřŃା 

ମŌଟȸŘ ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ŔĦȮରାƻରେ 
ňśŇର୍ȁĹାŎ ŏାĶ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମାļŚƉକୁ  ଲେȃĺନ୍ତି ŅŚķ୍ଘ Ĺ řĿ řģ 

ĨŃɹƻ ŊɹŊǱଥିŃ ଭାŊରେ ŔାĦŔŅ 
ɌରୀମŃŚ ଷťƍଗୀ ଭś ŊନେǢŎ ମŌଟȸŘŎ 

ପ୍ରାŔƍଗିŃା Ĳ ĩŊŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İହା Ŕହ řŃ 
ŊାŎମɲବାŎ ମŌଟȸŘ ɂŔଙ୍ଗରେ ŏାଭſŃ řŎ Ĩଙ୍କ 
ĴଷśȄŊା Ň řĻ ŅŐŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĬ Ų ମାŔ ňରେ ňƗଚାŧŃ ଭ�ୋľģ 
İȄňାĪĥ   ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂସ୍ତୁŃ řģ ĹŐřŃ ମାŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔĦŎſł 
Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ňାĪĥ ŔŊś  ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶģ 
ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŵାର୍ଡ ମŌମ୍ୱŎ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŕମ řŃ ř Ŕଭɹରେ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି Ĭňରେ 
ūű ŃାŎ řĵ ମƺରେ ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ĩଭřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି ĴŎ 
Œśłାł ř Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ĹŜ ଡ଼ାƻ 

ŔĦŎſł ŃାŏřĴା ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ  ĨŇś ŎŜ ň 
ଭାŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ĩŔŇ 

ŔĦŎſł ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ ūű ŃାŎ řĵ ଭ řŃରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĩବେŅŇ İŊĦ Ŭű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř ହŕŊ Ĳ ŭŪŔśƴଧା 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŔĦŎſł ŃାŏřĴା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňŅ 
ňାĪĥ ମƺ ĩŔŇ ŔĦŎſł Ŏହ řŊģ İହ ř 
ĩņାŎରେ ūŭରେ ĹřĿା Ŋ řƕǊ ତି İŊĦ 
Ŭųରେ ĹŜ ŀାƻ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦŎſł ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ŔĦŎſł ůŪ ɂŃ řŒŃ ମƺରେ Ŏହ řŊ, 
İହା Ŕହ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କ ňାĪĥ Ŭű 
ɂŃ řŒŃ ଯାİĥ ŔĦŎſł Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାରେ ମହ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İńŎ ମƺ İହ ř Ň řŧମ 
ĨŇś ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 

ŔǒŃ ř Ŋ řଭ řǈ ŎାĻɹରେ ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହା ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ 
ņŎ ř ĹାŏřŊģ ମାȽ İହ ř ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ŎାĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ɂଭାŊ řŃ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ŞେĪĺନ୍ତି ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ 
ମņśŔŜŅŇ ňାŦ଼ୀģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ ଭାŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇଙ୍କ ŔŅɹ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪńାİģ İହା 
ĻŇĶłŇା ଦ୍ୱାŎା ɂଭାŊ řŃ ହśİ Ňାହ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūŬ
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ĩĿ ŌŘŔ ňŞŎ ňƗଚାŧŃ ଭŋୋȑ‌

ŅřǟŚ Ķଲŏ ŇŊୀŇ

ōŌŇୁŘରେ 
ନ�ŤĴŘŊୁť ř

ūū ɂǯତାŊĴś ĴɹୟାŊ řନେľ ମ�ୋŕର 

Ŋ řଜĻň řŞŎ ­ମେଟȸରୋ® Ŋ řଭŘଜŇ 

ūŪ ŌŝŃ
 ŌńśŎŘ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂŞେŒŎ ମńśŎା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ňŊ řȽ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇĿାରେ 

Œśକ୍ରŊାŎ İĴ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା İĴ 
Ǧ ଟିମŎ ନ�ŤĴା ଯମśŇା ŇŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏରେ ņźକା ĵାĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊାŎś  ūŪ Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŎାŃ ř Ŕśƴଧା ūŪŎś  ĨņíĴ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňƥତା ମ řŐ řŇାହ Ȁģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ŔମŌŃ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ନେĪ ଯାĬńíŊା İହ ř ନ�ŤĴାľ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎ İĴ ପ�ୋŏ 
Ŕହ ņźକା ହŕŊା ŉŐରେ ŇŅŚŎ ĶଭŚŎ ĻŐରେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ 
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŒƉକା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, 
İବେ ūŪŎś  ĨȅĴ ଯାତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚମାନେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 

ūŪରś  ĭƴɫǻ Ň řଖĵୋଜ
ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ

}ňŝǨଠା-ű

 ɂŧŘĶŎŘଜ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): ଶେଷରେ 
ĩǟଲାହାŊାȘ‌ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଯŒŊƻ Ŋର୍ମା Īǯŉା ŞେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŃାƉକୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧରେ ŇŜĩ ମ�ୋť ĩŔ řĺ řģ ଯōĬĥ Ņ řŇ 
ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ň řĻŎ ňſ ŎȃŊାĴś Ȅŏା, Ŀ řȇ‌ ସେହ ř Ņ řŇ 
ସେ Ň řĻ ňŅŎś  Īǯŉା 
ŞେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ସେ Ň řĻŎ ĪǯŉାňȽ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ňĿାĪ ŞେĪȄŊା 
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŃŅƻ Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉକୁ  
İପ୍ରି ŏ ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ň řĻŎ 
ŔଫେĪ Ńńା ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ŕମŧ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ମାƏଚ୍ଚ ମାŔରେ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ňſŎś  ଯśŻ ତି ଶେଷ ହŕŊା Ŕହ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ų Ļł ɂମśĵ Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řĻŎ 
ňſ ŎȃŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେ ňŅ ĺାଡ଼ି ŊାĴś 
ଶ୍ରେŧǭŎ ମନେ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔଭା ŔĹřŊାŐŧŎ ŔŜȽ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ Īǯŉା ňରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାŏřȄŊା ମହାଭ řଯ�ୋĶ 
ɂȮ ରିŧା İବେ ǶŃħ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
İହ ř Ň řǪƥତି ňĺରେ İĴ Ŋť ĩĪŇĶŃ 
ĴାŎł Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ļଣେ Ŋ řĹାŎňŃ ř 

ŔĦŔŅ ଦ୍ୱାŎା ମହାଭ řଯ�ୋĶ ମାƺମରେ 
ňŅŎś  Ŋହ řǤ କୃŃ ହśĨନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ପେŇŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା ňାĪŊାĴś  Ĩଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ İବେ ସେ Ň řଜେ Īǯŉା 
ŞେŊା ଦ୍ୱାŎା İହ ř Ŕମǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇ ňାĪŊାĴś  ହȇ‌ŅାŎ Ŏହ řବେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ 
ūŮରେ ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ŇŜĩŅřǟଲୀ ସ୍ଥʹŃ 
ŊାŔଭŊŇରେ İĴ ĨƆନିĴାƠ ଘľ řȄŏା 
Ĳ ůŪŪ ľƉକିĩ ନ�ୋȑ‌ Ŋ řଡ଼ା ପ�ୋଡ଼ି 
ଯାĬȄŊା ŞେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏା, ଯାହାĴś 
ନେĪ Ńାଙ୍କ Ňାମରେ ĶśŎś ŃŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ  ସେ Ŕମŧରେ 
ସେ Ņ řǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମŌ 
ŃାƉକୁ  ĨǟଲାହାŊାŅ ହାĪକ�ୋର୍ଟĴś  ŊŅŐř 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ŃାƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯାĪ ŇȄŏାģ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ Īǯŉା Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řଭାĶରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ଯŅřĲ Ň řĻ Īǯŉା ňȽରେ 

 ķରś  Ō řŐ řȄଲŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ପ�ୋť଼ା ନ�ୋľ

Ň řĻର ňſ ରȃŊŘ Ņ řŇ  
ŕ Ȁ ňŅ ĺŘଡ଼ି Şŏ

ĪǯŉŘ ňରେ ĨľĴ řō řŊ 
ŌŕŘĨŋřଯ�ୋĶ ɂȮ ରିŧŘ

Ō řŐ řŊ ପେŇŔŇ ŔŊୁ řņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ņřǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ňŜର୍ବାǹରେ ŇŊŚŇ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊǁŎŎś  Ņ řǟଲୀ Ĩଭ řମśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ଭାĪ 
ପ୍ରେȟ‌ ňƛŇାŧĴଙ୍କŎ Ņś Ī ŅŇ Ńଳେ ହŝȖ‌ň řƠ ĻŇ řŃ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ଭŋľ řŊା ňାĪĥ ŇŊŚŇ 
Ņ řǟଲୀ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ Ŕମŧରେ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋହś  ନେŃା ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŞେĵାଯାĪȄŏାģ  Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔଭାňŃ ř 
ŞେŊŚ ɂŔାŅ ମ řଶ୍ର, ŔାĦŔŅ ŀħ ŔĦŃŝ ପ୍ତ ମ řଶ୍ର, ŔśŏŃା ŞେĲ, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂłŊ ɂĴାŒ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ ŎାĬŃ, Ŕƙŧ ŅାŔŊର୍ମା, 
ľś ĴśŇ ř Ŕାହś  ɂମśĵ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊନ ř ଜନĶłନŘ
ňŜର୍ବ ňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řŊ ůŪ% ŔĦŎſł
ŬŪŬŬରେ Ŋ řଜĻŀřĴś  
Ō řŐ řȄŏŘ ůŭ% ଭ�ୋȑ‌

ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŕର řŊ ŔĦରſł Ŋ୍ୟŊǱଥା

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ģ İȄňାĪĥ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ɂସ୍ତୁŃ ř ģ କେǂ ŔŎĴାŎ ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇରେ ĨŇś ŅାŇ ɏରାŔ ňରେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś 
ĩଗେĪ ନେŊା Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĩł řĺନ୍ତି ŇŜ ĩ 
ŇŚŃ řģ Œśକ୍ରŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ୈĿĴରେ 
­ଗ୍ରାମŚł ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŏſłାବେſł 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŰ® Ŕହ ů Ŋ řଭାĶŎ ūū 
ɂସ୍ତାŊĴś  ĩĻř ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ   

ବ�ୈĿĴ ňରେ ମśĵɹ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ İ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ୈĿĴରେ ŒŻ ତି Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋଟେ, 

ଶ୍ରମ Ŋ řଭାĶŎ ŭ, ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ 
ଗ�ୋଟେ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů 
Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂସ୍ତାŊĴś ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řĺ řģ İȄରେ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů ଟେƠŎĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩଯାĪĺ řģ İହା 

Ŕହ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řȄŊା ନେĪ ମśĵɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř 

ଯō ŇŜŃŇ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ŇŚŃ ř ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐରେ Ň řŎƻŎ Ĳ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ňାŇŚŧ ĻŐ ସେŊା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ Ĳଡ଼ିŒା ­ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇ® Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଦ୍ୱାŎା ଗ୍ରାମŚł ňŎ řŊାŎĴś 

ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଲŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ŇŚŃ ř
­ĨľŐ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ® ňŘĪĥ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř ŊରŘŅ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶର  ůľ ř ɂĴǛĴୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

ĻŇହ řŃ Ĵାର୍ଯɹରେ ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİŇ ř ŏାଭ-ſŃ ř 
ɂĴǛ ŔĦȮରାƻରେ Ň řǪƥତିŎ ňśŇର୍ȁĹାŎ ĨŇś ର�ୋņ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ Ň řǪƥତି Ĳ ମƽ୍ରୀଙ୍କ ମƻŊɹĴś ନେĪ ଦ୍ୱǃ

Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ ŔŘĦŔŅ ĨňରŘଜřŃŘ

Īସ୍ତŉŘ ଦେଲŏ 
ଜǦ ଟିȧ‌ ōଶŊƻ Ŋର୍ମା 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ ĴାŐବ�ୈŒାĵŚŎ 
ɂଭାŊ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ŒŇ řŊାŎĿାŎś  İହା ĩହśŎ ř Ĵମ řŊģ 
ĴାŐବ�ୈŒାĵŚ Ĵମ řŊା Ŕହ Ńାňମାତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĩଭɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒାରେ Ńାňମାତ୍ରା Ņŝ Ǧଟାƻ 
ମ ŜŐĴ ଭାବେ ŊŦ଼ିŊ İପ୍ରି ŏ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŔǊତାହ ଶେଷ ĩťĴś 
İĿାରେ Ńାňମାତ୍ରା ସ୍ୱାଭାŊ řĴ Ńś ŐŇାରେ Ů-Ű ŀřଗ୍ରୀ 
Ĭňରେ Ŏହ řŊģ Ńାňମାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ବେŐĴś 
ŊŏାƍଗିŎରେ Ńାňମାତ୍ରା ŮŰ ŀřଗ୍ରୀ ĺś ĪĥŊା Ŕହ ŊŎĶť Ĳ 
Ŕମ୍ବŏňśŎରେ Ńାňମାତ୍ରା Ůů ŀřଗ୍ରୀ ĺś ĪĥŊା ĩŒƉକା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ūŮରେ ମƺ ŔମାŇ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ŕହ İହ ř Ņś Ī Ņ řŇ 
ňାĪĥ କେǂ ňſŎś  ହ řȑ‌ ୱେȞ‌ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ňାł řňାĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇାń 
ňŒśňାŐĴ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩĶାମŚ ů Ņ řŇ ମƺରେ ŎାĻɹŎ 
Ńାňମାତ୍ରାରେ ņŚରେ ņŚରେ Ĵ řନ୍ତୁ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ 
ĩŔନ୍ତା ŔǊତାହ ĩŎǕŎś  ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊାହ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ 
ĩଭɹƻŎŚł ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ମƺରେ ňାł řňାĶŎ Ŋť ňାର୍ଥĴɹ 
Şେĵାଯ řŊା Ŕହ ĬňĴŜŐରେ ĨȅĴ ĩȿଦ୍ରŃା ଯ�ୋĶśĥ ĨŔହɹ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ଭŜ Ń ହŕĬȄŊା ବେଳେ, ĩଭɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒାରେ 
Ńାňମାତ୍ରାରେ Ŋť ņŎłŎ Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řŊģ Ŋାŧś ɂŊାହŎ ŅřĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶŎś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 

ଜŐřŊ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିଶŘ
ବ�ţଶŘଖŞŎ ŃŘŃ ř ĺś ĪĥŊ ŮŰ ŀřȰରୀ
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ĬŌŎŞĴŘľ,ūŪାŮ (ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ŌାŇƉś  
ĶŕୁାŎ ř କŎ ř କŎ ř ସେ ņŇ ŕାŇ ř ହେŊା ňରେ Ŋ ř ŕାŎ ŌାŇ řŇାŕାƻ ତି 
ŋ řǈſŌ ĻĶନ୍ନାń Ŕାƻତାģ ସେ କ řĺ ř Ņ řŇ Ňାľକରେ କାōǻɹ 
କŎ řȄଲŏ, ŊŃ୍ତŌାŇ କୁଲ ř ŌĻୁŎŚ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬĺƻତି ସେģ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ତŎŉŎୁ ŔŌǯ ŅřŊ୍ୟାƍ ŌାŇƉś  ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŔାŌ řଲ  କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ  ĻĶନ୍ନାńକୁ Ō řŐ řŇ ř ķŎ ĵƠଡିİģ 
Ōାľ řକାǀ ķରେ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕୁĺƻତି ସେģ  ŔŎକାŎŚ 
Ŕŕାŧତା କŕ řଲŏ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ūŬ Œŕ ľƉକାģ ūŪ କ řଲ�Ř ĹାĬŐ Ō řŐୁȄଲା ତାŕା Ōƺ 
Ŋǁ କŎ ř ଦେଲା ɂŒାŔŇģ İତ řକ ř ľƉକାରେ ňŎ řŊାŎ ĹŐřŊା କǦକŎģ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɰକ ŕŚŎାňŎୁ ňƗଚାŧତ ŀƍŎ řĶŀୁା ȰରାŌ ĻĶନ୍ନାń Ŕାƻତା ĻŇɭŎୁ 
Ņ řŊ୍ୟାƍģ ତାଙ୍କŎ ŅୁĪ ŕାତ Ňାŕ Ȁ, କ řƻତୁ ସେ Ň řĻ ଗ�Řť Ŕାŕାଯɹ ରେ ĵାĪŊା, ňାł ř 

ň řĪŊା, କňŀା ň řǄ ଧିŊା, ଲŏȃŊା, Īତ୍ୟାŅ ř Ň řତɹକର୍ମ କŎ ř ňାŎନ୍ତģ ŅୁĪ ŕାତ 
Ň ńାĪ ସେ Ŋ řŋ řǈ Ňାľକରେ ɂŋୁ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĨŋřŇŧ କŎୁȄŊା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕା  Ķନ୍ନାńƉś  ସେŕ ř ȰରାŌŎ ଯୁŊ Ŕାƻତା ŇାŌକ ଯୁŊତŚ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ ତଳେ 
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊାŕ କŎ řȄଲŏ ģ Ĭŋŧଙ୍କŎ   ŅୁĪ ŌାŔŎ କŇ୍ୟା ŔƻତାŇ Ĩĺ řģ    ĩņାŎ 
କାର୍ଡ Ň ȄŊାŎୁ ସେ ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧତାŎୁ ŊƗ ଚିତ Ĩľƻତିģ ūŪ କ řଲ�Ř ĹାĬŐ 
Ōƺ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŊ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
Ōନ�ŘĻ କୁŌାŎ ମେହେŎƉś  କŕ řŊାŎୁ ସେ ĻĶନ୍ନାńƉś  ĩņାŎ କାର୍ଡ Ĳ ŔŌǯ 

ŔŎକାŎŚ Ŕŕାŧତା ĵŊୁ ŒŚȱ ଦେŊାňାĪĥ ɂତ řŒŝତ ř ଦେĪĺƻତିģ ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ 
Ĩନେକ ńŎ ķŎ ĵƠଡିİ ňାĪĥ ĶŕୁାŎ ř କŎ řĺƻତି ģ କ řƻତୁ İňōǻɹନ୍ତ Ō řŐ ř Ň ȄŊା କŕ řĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńģ ĻĶନ୍ନାńƉś  ŔŎକାŎ ତŎŉŎୁ ଗ�Řľ řİ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ Ķŝŕ, ŎାŔŇ 
କାର୍ଡ Ĳ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ŭůŪŪ ľƉକା Ō řŐ řଲŏ ସେ Ĭňକŝତ ହ�ŘĪńାନ୍ତେ ବ�Řଲř କŕ řĺƻତିģ  

ĬŌŎŞĴŘľ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ କାŎŊାŎରେ ĬŌŎŞĴŘľ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻƉś  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯୁŻŌାନେ ହେଲŏ 

ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɰକ Œ řĦŔାŎŚ ȰରାŌŎ 
ଯୁȅǨ ଠିŎ ňାĪକ (Ŭū) Ĳ ļŎ řĶାĥ Ŋɰକ 
ଧ�ŘŀŎା Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ତେƻତୁŐ ř Ķାĥ ȰରାŌŎ 
ĵĶňତ ř ŋତŎା (ŬŰ)ģ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ 
ĿାŎୁ ŅୁĪ ŅୁĪ କ řଲ�Ř ଲŏĵାİĥ ମ�Řľ 
ĹାŎ ř କ řଲ�Ř ūűů Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊତ କŎାଯାĪĺ řģ  ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ 
ŞĴţାłŔ ř ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ĬŌŎŞĴŘľ 
ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ Ŏଞ୍ଜୁଲତା ŊାŎ řକ 
ଧ�ŘŀŎା ňଟେ ଯାĬȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĵĶňତ ř İକ Ŋ୍ୟାĶରେ Ķଞ୍ƙĪ ņŎ ř 
ଯାĬȄଲାģ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎ řƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊାŎୁ ĵĶňତ řକୁ  ĨľକାĪ Ŋ୍ୟାĶ 

ଯାଞ୍ଚ କŎ řȄଲŏģ ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟାĶŎୁ ŅୁĪ କ řଲ�Ř  ūűů Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄଲାģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řĦŔାŎŚ ňଟେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ଯୁȅǨ ଠିŎ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ķାŀ řକୁ  
ଦେȃ Ķଞ୍ƙĪ Ŋ୍ୟାĶ ĺାŀ ř ଦ�Ťŀ ř ňŐାĪȄଲŏģ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊାŎୁ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ 
କର୍ମĹାŎŚ ଦ�ţାŀ ř ଯାĪ ଯୁȅǨ ଠିŎକୁ କାŊୁ କŎ řȄଲŏģ ଯୁȅǨ ଠିŎଙ୍କ ĿାŎୁ Ōƺ Ŭ କ řଲ�Ř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊତ କŎ řȄଲŏģ Ķଞ୍ƙĪ କାŎŊାŎରେ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻƉś  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାଲାł 
କŎାଯାĪȄଲାģ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎୁ ଜେଲ ŕାĻତକୁ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ Ŏଞ୍ଜୁଲତା ŊାŎ řକ ଙ୍କ Ŕŕ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେକɟŎ ŔŒୁŚଲ 
କୁŌାŎ ଭ�ŘĪ, କନେǦŊŐ Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ, ŔŊୁାଷ ଗ�ţାŀ ɂŌĵୁ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ĶŞƙĪ ĴŘŎŊŘŎରେ Ŭ Ķ řŎŉ 

ňାňŀାŕାƠଡି, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ňାňŀାŕାƠଡି Ŋɰକ 
ପ�ŘƠଡିŞĴŘľ ȰରାŌňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ņାŌŇା ňŅŎ ĻƍଲĿାରେ Ň řĨାĥ 
ĻŐୁȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŇ Ŭ 
ľା ŔŌŧରେ ŕୁତୁ ŕୁତୁ  ହ�ŘĪ Ň řĨାĥ 
ଲାĶ ř ĻƍŐ ŇǦ ହେĬȄଲା ģ କ řƻତୁ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŞĴŤłŔ ř କର୍ମĹାŎŚ 
କ řŌɲୱା ĨȅକŎŚଙ୍କ ଦେĵା Ō řŐ řŇȄଲାģ 
ŔŎକାŎ Ļƍଲ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŇŜ ତŇ ŊŇ ř 
କŎł ŇାŌରେ ଲſ ଲſ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
କŎୁĺƻତିģ କ řƻତୁ  Ļƍଲରେ Ň řĨାĥ ĻŐୁ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥ 

ĩŧତ୍ତ କŎ řŊାŎ ଦେĵା Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ Ň řĨାĥ 
ĻŐřŊା ଯ�ŘĶୁĥ ĻƍଲŎ ŌŜଲɹŊାŇ 
ĳଷȅŧ Ķĺ ŇǦ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŊŇɹ Ļƻତୁ ŔŕŎŌŕୁାĥ ହେĬĺƻତିģ Ň řĨାĥ 
ଲାĶ řŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řତ ହେŊା 
Ŕŕ ĨŔŕɹ ĶŎŌ ĨŇୁŋŊ ହେĬĺ řģ 
İł ୁ ŊŇŊ řŋାĶ Ň řĻ Ņାŧ řତ ନେŊା 
Ŕŕ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒକୁ  ŔŎୁକ୍ଷା 
କŎ ř Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔǑǈ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊା ଦେŊାକୁ  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ  ŊŇ 
କର୍ମĹାŎŚ ŕରେକŝǩ Ňାŕାକକୁ  Ň řĨାĥ 
ଲାĶ řŊା ŔŌŧରେ ଫ�ŘŇ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
କŎାଯ řŊା ବେଳେ ସେ ଫ�ŘȚ‌ ĬĿାĪ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ĻŐś ĺ ř Ļƍŏ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊ. 

ବ� ţ ň ା Ŏ ř Ķୁଡ଼ା   , ū Ū ା Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ�ţňାŎ řĶୁଡ଼ା Ŋɱକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Œ řŎ řବେŀା 
ň řİŌɌରୀ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řſକ ଲାଲକŝǩ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřତ İŕ ř ĬƮŊରେ ŌŜĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ Ŏୁň ୁŋତŎା 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ň řİŌɌରୀ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ବ�ţňାŎ řĶŀୁା ŊɱକŎ Œ řŎ řବେŀା 
ŔŎକାŎŚ Ĭନ୍ନୀତ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊାŎୁ ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ Œ řſକ 
İŊĦ ĺȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔǑର୍କ କ řňŎ ř Ŏŕ řŊା 
ŅŎକାŎ İŊĦ ĨŋřŋାŊକଙ୍କ କର୍ତ୍ତŊɹ 
କł Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ĩଲ�Řକňାତ 
କŎ řȄଲŏģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŅୁŎୁĩ ŊାĻାŎ 
ତାଳେ ତାଳେ ŇାĹ ř ň řଲାƉś  ĬƮŕ řତ 
କŎ řȄଲŏ ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ Ŏୁň ୁ
ŋତ୍ରା ģ İȄରେ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ňରେǂ 

କାǁଲřĩ ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ 
İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ŇŊŎƍňŎୁ ŔାĦŔŅ 
ɂତ řŇ řȅ ŎାମେǢŎ ଜେŇା, ŔŎňଞ୍ଚ ňŅ୍ମା 
ŅୁŎୁĩ, ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ Ŋ řŋŚଷł ŕƻତାŐ, 
ବ�ţňାŎ řĶŀୁା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŕୁକାନ୍ତ କାର୍ତ୍ତାŌ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř Ŕŋାňତ ř ĶŎୁୁ ŅୁŎୁĩ, ŞĴŘľňାť 
Ŋ řņାŧକ ɂତ řŇ řȅ Ŕ řİĹ ɂŋାକŎ 
ŎାĲ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ŤŎାƍ ŎାĬତ, 
Ōାଲୁ Œାନ୍ତſ ň řİŌɌରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řſକ Ɍରୀņାର୍ଥ ŌŕାňାȽ,ŅƠଡାŊାଡ଼ି 
ŔŌତ ř Ŕŋɹ ŌାņŊ ĵŎା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ İŕା ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃତ řକ 
କାōǻɹȮŌ ňŎ řବେଷł କŎାଯାĪȄଲା 
ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝତ ř ɂତ řଯ�ŘĶŚƉś  
ĬňǱଥିତ  Ĩତ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎୁǭକାŎ 
ŊƞŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ǭśଲŎ ŔŕକାŎŚ 
Œ řſକ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ

Œ řŎ řବେť଼ା ň řİȟ‌ɌŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ņ řŊɹୟାƍ ହŕୋĪ Ŋ ř ହŘȡ‌ ŌŘŇ ř Ň ř ĻĶǈନାń ĻŧňŎୁ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ) :  ŎାĻɹରେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĻŧňŎୁ ŔŎକାŎŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ  ଯୁŊ ରେŀȮŔ İŊĦ ରେȓ‌ 
Ŏ řŊŇ କɰŊ ňſŎୁ ĩĻř İକ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĩୟ�ŘĻřତ 
İŕ ř ŎŻŅାŇ  Œ řŊ řŎକୁ  ǱଥାŇŚŧ  ŌାƺŌ řକ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ĩƗ ଚିŐକ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ. 
Ōହେǂ କୁŌାŎ ଭ�ŘĪ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲŏģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେକାŇǁ 
ŔŇୁାଙ୍କ  ĬňǱଥିତ řରେ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŞĴŘŎାňľୁ 
Ŕŕ řŅ ଲƁł Ňାŧକ  ମେŀřକାଲ କଲŏĻ  İŊĦ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŕର୍ବମ�Řľ ŭŲ ŧŇୁ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯୁŊ 
ରେŀȮŔ ňŎାŌର୍ଶŅାତା Ĩର୍ଥŇŚତ ř Ŋ řŋାĶŎ Ōĵୁɹ ŀ. ĬňାŇǁ ňାł ř  İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇରେ Ōĵୁɹ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲŏģ

ŔŎĴŘŎୀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

ŞĴŘŎାňľୁ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯୁƴ ଯ�ŘĶୁĥ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁř ȄŊା 
ବେଳେ ଛ�Řľ ହ�Řଟେଲ ŊɹŊŔାŧŚ Ōƺ ɂŋାŊ řତ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ĩନେକ ଛ�Řľ 
ŊɹŊŔାŧŚ ଯେĬĥŌାନେ ĻŐȃĩ 
ଦ�ŘକାŇ, ŉାǦ ŉୁȓ‌ ŋŐř ŊɹŊŔାŧ 
କŎ ř ňŎ řŊାŎ ɂତ řପ�Řଷł 
କŎୁȄଲŏ ସେŌାନେ  Ķ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ 
ଯ�ŘĶୁĥ ĻŚŊ řକା ŕŎାĪ ŊŔ řȄŊା 
Ǳଥିତ ř ĬňĻୁřĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ବ�ŘŎ řĶǗୁମା ŔŕŎŎ ůŪŎୁ Ĩȅକ 
କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔାŧŚ ň Ŝର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇାŎାŧł Ňǁ,  Ļřǟଲା ଯୁŊŊ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ତńା ŞĴŘŎାňľୁ ପ�ŤŎĨƺſ ଲଲାľ  ŎĦĻŇ 
ସେĿŚ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା କାōǻɹକାŎŚ Ŕŋାňତ ř Ņୁର୍ଗା  Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔତɹŊାŇ ŌŕାĻŇƉś  Ŕାକ୍ଷାତ କŎ ř ଦ�ŘକାŇŚ ŌାŇƉś  İଲň řĻř 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାକୁ ĨŇୁର� Řņ କŎ řĺƻତିģ  İକ ŌାŔ ହେଲା Ķ୍ୟାŔ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ŘĶୁĥ ŊɹŊŔାŧ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ର�ŘĻĶାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କ ňାĿ ňଢ଼ା ĵƏଚ୍ଚ 
ତୁଲା ĪŊା ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ କǦକŎ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିĺ ř ବ�Řଲř ଦ�ŘକାŇŚ Ōାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ ř ତ řŇ řŅ řŇ Ōƺରେ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାକୁ ĨŇୁର� Řņ କŎ řĺƻତିģ

İȢ‌ň řĻř ňŘĪĥ ſଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řňŅକୁ ŀାକୁĺ ř Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ ȄŊା ķାĪ 
ģ କାŎł İĿାରେ Ķାଡ଼ି  ĹାŐକƉś  Ŕତର୍କ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ķାĪ ňାĵରେ ŞĴŤłŔ ř 
Ĺ řǸ Ŋା ŉŐକ Ňାŕ Ȁ ģ İŋŐř ķľłା 
ବ�ţňାŎŚĶŀୁା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŕ ŐŅŚକୁଣ୍ଡ 
ňƗଚାŧତŎ Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ ର�Řť 
ତńା କାନ୍ଦିଲ  řବେŀା - ଘ�Řଡ଼ାķାľ Ŏାସ୍ତା 
Ōļ řରେ ଠେŔାňାକŇା ĺକରେ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řĺ řģ  Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତାରେ 
ķାĪ  İକ ɂକାŎ Ŋ řňƒŇକ Ǳଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪĺ ř ģ  ଯାŕା Ŕťକ Ņୁର୍ଘ ľłା ହେŊା 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ řƴ  Ķୁପ୍ତେǢŎ ňŚĿŎ 

ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତାģ İł ୁŇŚତ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŇŊାŕାŇ ĶŕŐř Ŏŕୁĺ ř ģ  ŕŐŅŚକୁଣ୍ଡŎ 
ଘ�Řଡ଼ାķାľ, Œ řŎ řବେŀା, ତାŐୁŎ ŋŐř 
Ĩନେକ Ķାĥ ଲ�ŘŞେ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 

ଯାତାŧାତ ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ ř ģ ŊାŕାŇ ĹାŐକଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŋť Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř ģ କାŎł 
ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି   ହ�ŘĪ ŅŒ ŌାŔ Ŋ řତ řଲା ģ 

କ řƻତୁ  İ ňōǻɹନ୍ତ İĿାରେ Ŕତର୍କତାŌ ŜŐକ 
ĹřǸ ଲĶାĪ ňାŎ řଲାŇାŕ Ȁ ģ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ķାĪ ŌŎାŌତ ř İ 
ňōǻɹନ୍ତ ହ�ŘĪŇ ȄŊା ବେଳେ ŞେŊŐ 

Ŏାସ୍ତା କťŖରେ ଡ୍ȺŇ କŎାଯାĬĺ řģ Ķତ 
Ŋœ୍ଷ Ļୁଲା Ī ŌାŔରେ ŋŚଷł Ŋœ୍ଷାରେ 
Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ ର�Řťରେ İŋŐř 
ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ Ŋ řŋŚଷł ŕƻତାŐ 
ŊŕୁŊାŎ ĩŎŀř Ŋ řŋĶŧŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକୁ   ĩł řȄଲŏ ģ ģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŇ 

Œłୁାł řରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ  ହେଲŏ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř ŔŌତ ř 
Ŕŋɹ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ  ĹŐřତ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎୁ ଠେŔାňାକŇା ĺକ Ŏାସ୍ତା 

ŌŎାŌତ ř Ň ହେଲŏ Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪଯ řŊ ģ İŋŐř 
ହେଲŏ, ĨĶାŌŚ Ņ řŇରେ ɌରାŊłରେ 
Ķୁପ୍ତେǢŎ ňŚĿରେ ବ�ŘଲŊŌ ŋŻ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେବେģ İȄɂତ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା ĻŎୁŎŚ ହ�ŘĪ ňŀřĺ ř ବ�Řଲř 
ŔାņାŎł ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

Ķśପ୍ǊǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା 
	¦  ūŪ ŌŘŔ ହେŏŘ ķŘĪ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇ ř
	¦ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘĬŇ ř ɂŒŘŔŇ 

ŎାŧĶଡ଼ା/କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĲŀřŒା Ņ řŊŔ  İପ୍ରିଲ  ū ĿାŎୁ ŌŕାŊ řଷୁŊ ŔƉɯ ରାƻ ତି  İପ୍ରିଲ  ūŮ  ňōǻɹନ୍ତ ŔŌŧକୁ 
¯Ĳŀřĩ ňſ  ŬŪŬŰ° ŋାବେ ňାŐŇ  କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ĳଡ଼ିĩ 
ŋାଷା Ŕାŕ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋାĶ ŔŕŋାĶ řତାରେ ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ 
Ŋɰȇ‌ କାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔȘ‌ŋାŊŇା Ķŝŕ Ŀାରେ ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ କାōǻɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ōĵୁɹତħ ňାŎǑŎ řକ 
ଲ�ŘକକŐାŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ŕŕ İŕାŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ Ĳ ŔĦŎſł କŎ řŊା İŊĦ 
İŕା Ŕŕ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎଙ୍କ ĩର୍ଥିକ  ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  କŎ ř ǶୱାŊଲŌɲୱୀ କŎ řŊା ବ�Řଲř 
କୁ ŕାଯାĪĺ ř ģ  İŕ ř ȮŌରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌୁତାŊକ Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ Ōŕା ĩťŌ୍ୱŎରେ ňାŐ řତ 
ହ�ŘĪȄଲାģ  କାōǻɹȮŌରେ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ ŋାବେ କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ ଗ�Řଷ୍ଟି  ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ତńା Ŋɰȇ‌ କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř ŌŇ řଷା ŅାŔ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ĹǁŇ ŅାŔ Ŋଙ୍ଗାŎ ř, ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌ 
ŊŊ řତା ňƠଡା, Ŋ řň řŔ ř ŎାĻŚŊ ňାଢ଼ୀ, ŔାŌାĻřକ ŔୁŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ତńା Ŋɰକ 
କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕ řĦ ŔାŌନ୍ତ , Ļřǟଲା କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķ 
Ĭň Ŕŋାňତ ř Ŕନ୍ତୋଷ କୁ ŌାŎ Ŋĺା ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲŏģ İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ 
କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧତ ଯńା Ŋୁଡ଼ା Ķୁଡ଼ା ȰରାŌ ňƗଚାŧତŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎ Ŕୁକା କାଡ୍ରାକା, ŌହେǢŎ Ķାĥଣ୍ଟା , ň ŜĻାŎŚĶୁଡ଼ା 

ňƗଚାŧତŎ ŔୁରେŒ Ŋ řଡ଼ିକା  , ņାŌłୁ řňଙ୍ଗା ňƗଚାŧତŎ ŀřĬ କାଡ୍ରାକା, Ň řଲାŔ řĦŕ 
କାଡ୍ରାକା ,ňାŎŔାଲř ňƗଚାŧତŎ Ŋ řǢŇାń ŌାƠଡିକା, ସେŎ řĶŌୁା ňƗଚାŧତŎ ŎମେŒ 
ŅŐňତ ř, ĪǂĻřତ Ŕାŕୁ, Ŏୁକ ɭłŚ କୁଲ  řŔ řକା, ŅାŇାŌł ř କୁଲ  řŔ řକା, ŔୁŇାĵƠଡି 
ňƗଚାŧତŎ Ŕଞ୍ଜŧ କୁଲ  řŔ řକା , କŎňା ňƗଚାŧତŎ Ňରେǂ ĶƠଡିĩ, ŇାŎାŧłňŎୁ 
ňƗଚାŧତŎ ତ řĩକା Ň řŀ ř, ŔାŊ řତ୍ରୀ ତ řĩକାƉś  ĬňǱଥିତ Ĩତ řȄ Ōାନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎ řńଲŏģ ĬŻ କାōǻɹȮŌକୁ  Ŋɰȇ‌ କର୍ମĹାŎŚ Ŋ řଶେଷ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř  ¯ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ° ňାŐŇ ŋ řƥ ତିରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ŘକକŐା 
ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ ŎାŧĶť ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķŎ 
ĬňŔŋାňତ ř Ĳ ŔାĦǭ କୃତ řକ ĨŇୁǨଠାŇ ŌାŇଙ୍କŎ Ōĵୁɹ Ĳ Ŕŕ କŐାକାŎŌାନେ İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃତ ř 
ĨȅକାŎŚ ŔɌୁରୀ ŔǷୁ ମିତା ŊାĬŎŚଙ୍କ Ĩƺſତାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
କାōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ ŔĦňର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ŊŔନ୍ତ କୁŌାŎ ɂņାŇ,Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ,ŇĶŎ କŐା ŔĦǭକୃତ ř 
ŔĦķŎ ĬňŔŋାňତ ř ଜେ. Ŕୁକାନ୍ତ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řତ ŊŎ řଷ୍ଠ କŐାକାŎ ŌାŇƉś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎ ř  କŐାକାŎ ŌାŇƉś  Ĭତ୍ସାŕ řତ କŎ řȄଲŏģ Ōŕା ĩŀŌ୍ୱŎରେ 
ňାŐŇ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ  ĬŻ 
ŅřŇ  ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକରେ İŕ ř Ņ řŊŔľ ř ňାŐ řତ ହ�ŘĪȄଲା 
ģ ତȖ‌Ŕŕ řତ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶŎୁୁ ŌାŇƉś  
ŔǗମାŇ řତ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା ƶୱାŎା ଲ�ŘକକŐା ĨȅକŎୁ 
Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ ଯୁŊ ň řଢ଼ିଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŅŝ ତ ହ�ŘĪ ňାŎ řŊ ବ�Řଲř Ĩତ řȄ Ōାନେ କŕ řȄଲŏģ କାōǻɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ňŝ ତɹ ĶŎୁୁ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
Ŕାŕୁ,Œ řŊା  ŋାସ୍କŎ,ň řƉକି Ŏń, ଦେŊŚ ɂŔାŅ, Ĭଷା ଦେŊŚ, ĶǊୁ Œ řĵା, İŇ Ŋ řବେକାŇǁ, ŌାŇŔŚ ମେଲାକା Ĳ ĨŇɹ କŐାକାŎ Ōାନେ 
ଲ�ŘକକŐା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ōତ ŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ କାōǻɹȮŌକୁ ŔĦĶŚତƕ ɂŒାନ୍ତ କୁŌାŎ Ňାŧକ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲŏģ 

ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŀାŊୁĶାĥ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶŌୁŀୁା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
ŊŀĶŌୁŀୁା ȰରାŌରେ ȄŊା ŔŎକାŎŚ 
ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧ Ŀାରେ 
Ŋ řǢ ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ ŅřŊŔ ŒȮୁŊାŎ 
ňାŐ řତ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ  Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ 
ŀା. Ŕୁଜ୍ଞାŇŚ Ōଞ୍ଜŎŚ ଦେŊŚ ɂńମେ 
ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ ĻŇକ ŀା. ŔାŌİୁଲ  
କାōǻɹȮŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲŏ ģ İȄରେ 
ĬňǱଥିତ ĻŇŔାņାŎłƉś  Ň řŎାňŅ 
Ĳ ŔାŌȰରୀକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňƴତ ř Ĭňରେ 
ĨŊĶତ କŎଯାĪȄଲା ģ İȄରେ 
Ōŕ řŐା, Ŋŝ ଦ୍ଧା, Ŋŝ ƴ Ĳ Œ řŒƉୁś  ନେĪ 
ମ�Řľ ůŪ Ļł ର�ŘĶŚƉś  Ĺ řକତ୍ସା 
କŎାଯାĪ ĳଷņ ŊƞŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 
İȄରେ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧŎ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĩŒା 
କର୍ମୀ Ōାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ  

Ŋ řǢ ହŕୋŌ řĲňɹୟାȄĴ 
ŅřŊŔ 

ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କାŒŚňŎୁ 
Ŋɰକ କଣ୍ଟାŌାŐ Ķାĥରେ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ĭňରେ ĹାଲřȄŊା 
ňୁଲ řŔ ŅŌŇଲŚŐା ňŎ řǱଥିତ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř 
Ůľ ř ŊାŌňନ୍ଥୀ ŅŐŎ Ō řŐ řତ ନେତŝ ƫ  Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐକୁ 
Ķǯ କŎ řĺƻତିģ Ŕ řň řĩĪ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ŀ. ɂŒାନ୍ତ 
କୁŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ŔୁରେŒ 
Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ,Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌)ଲřŊରେŔŇ 
ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ଯୁȅǨ ଠିŎ ŌŕାňାȽ İŊĦ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
ŉŎŵାର୍ଡ Ŋɰକ ŎାĻɹ Ŕŋାňତ ř  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାଢ଼ୀଙ୍କ Ŕମେତ Ŕ řň řĩĪ ŎାĻɹ Ŕŕ-
Ŕମ୍ପାŅକ Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔɹ Ņାମ�ŘŅŎ ବେହେŎା, 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔɹ  Ŋଦ୍ରି  ŇାŎାŧł ŅାŒ, ĩŅřŊାŔŚ 
ନେତା  ĹାŌɲʮŎୁ ସ�ŘରେŇ, Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ଲ řŊରେŔŇ ŎାĻɹ ନେତା  Ōହେǂ 
ňŎ řŀା Ĳ  Ĩଶ�Řକ ɂņାŇ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ତ୍ରି ňତ ř ĶŌାƍ ɂŌĵୁ ŎାĻɹ ନେତŝ Ŋŝ ǁ 
İŕ ř Ō řŐ řତ ɂତ řŇ řȅ ŅŐରେ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧରେ ସେŌାନେ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕୁଙ୍ଗେŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧତŎ କଣ୍ଟାŌାŐ ȰରାŌରେ 
ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ŘକƉś   Ŕାକ୍ଷାତ କŎ řĺƻତିģ   ŊାŌňନ୍ଥୀ 
ŅŐĶୁଡ଼ିକ  ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ ȰରାŌ ŔŋାŎ 
Ŕମ୍ମତ ř Ŋ řŇା ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ňଞ୍ଚŌ ŔŜĹŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř 
Ĳ Ŏାସ୍ତା ɂକǛ ĩŎǕ କŎାଯ řŊା ପେŔା ĩĪŇ-
ūųųŰ Ĳ Ļƍଲ ĨȅକାŎ ĩĪŇ- ŬŪŪŰŎ ǴǦ 
ĬǟଲଂķŇģ  ତେł ୁ  ତୁ Ŏନ୍ତ  Ň řଷେņାଦେŒ ɂତ୍ୟାŕାŎ 
କŎ řŊା, ȰରାŌŔŋା Ŕମ୍ମତ ř Ŋ řŇା ĵł ř Ĳ Ŏାସ୍ତା କାŌ Ŋǁ 

କŎ řŊା, Ĩତ řŎ řŻ ପ�Řଲřȧ‌ ŊŐ ŕľାĪ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା, କଣ୍ଟାŌାŐ 
ķľłାŎ Ň řŎପେſ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ǯŎŚŧ ତŅନ୍ତ କŎ ř Ĩŋ řଯୁŻ ŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ł  କାōǻɹŇୁǨଠାŇ କŎ řŊା İŊĦ ¯ପେŔା° Ĳ Ļƍଲ ĩĪŇ କŀାକŀř ŋାŊରେ ଲାĶ ୁ
କŎ řŊାକୁ ସେŌାନେ Ņŝ Ŧ ŋାବେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ İକ ǷମାŎକ ňȽ 
ŎାŧĶť ĻřǟଲାňାŐ ĩŒୁତ�Řଷ କୁଲକର୍ଣ୍ଣିƉś  ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ ř Ĳ ŎାĻɹňାŐƉś  Ōƺ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŅାŊ ř କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ŅŐ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř ģ 

Ů ŊାŌňନ୍ଥୀ ŅŐ ŎାĻɹ ନେତŝ Ŋŝ ǁଙ୍କ Ŕ řĻřŌାŐ ř Ķǯ

ňśŏřŔ ŅŌŇŏୀŐŘĴś ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņକĴୋœŘĶśŌť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶŌୁୁଡ଼ା ŊɰକŎ 
ŌାļŚĶŀୁାŎ ĲŀřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľରେ Œ řſକ ŋŊŇŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କାōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Œ řſକ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେଲŏ ŊɰକŎ ŬŰ 
ňƗଚାŧତŎ Œତାȅକ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ  କାŌରେ ĩŔ řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř 
ĨŇୁǨଠାŇ Ň řର୍ମାł Ŕକାଶେ ǱଥାŇŚŧ Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎକାŎƉś  ŅାŊ ř କŎ řĩŔȄୁଲŏģ  
İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋɰକ Ĩƺſ, 
Ĭňƺſ, ŔାĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ, ŔŌ řତ řŔŋɹଙ୍କ 
Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Œ řſକ ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř, 
Ŕମ୍ପାŅକ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ŔŜĹାŎୁ Ŏୁପେ  କାōǻɹȮŌକୁ ŔŉŐ କŎ řĺƻତିģ

Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇŎ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ  
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ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴ ŞĶୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řȮŌ 
ĴśŌŘŎ ଦŅୋŎŘƉ ɂଚĹœɡଡାରେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ĳť଼ିĩ ňſ ଦřŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ōśŻ Ń řŇ ř ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ  İĴ 
ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ǱଥାŇୀŧ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŔŋŘଗŝŕରେ Ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ůū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪ Œŕୀଦ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ 
ŎŻŋƠଡାŎĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ଦŅୋŎŘ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବ�ୋ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Œ řŊ řŎ Ĵś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŞĶୋŏŘଦř Ƚ ରିŇŘń, ōśŻ Ń řŇ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ Ĩƺſ ĴśŐଦୀň ŏŘକ୍ରା , ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŌŌŃŘ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŎŻଦŘŃŘଙ୍କୁ    ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řŀ řĲģ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ପ�ୋŏřŔ ŊŘŕୀŇୀ ,ŊɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎୀ, İȟ‌Ŕ řŔ ř ŧśȗ‌ 
Ĵɰȝ‌ ōśŊŞĶୋǨŚ, ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦା ସ୍ǶĺŘĴŝŃ 
ŎŻଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŞĶୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ଦŅୋŎŘ ŎŻଦŘŃŘƉ 
ňŘĪĥ ĵŘଦ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎୀ ĩĴŘŒ ňŘȢ‌ 
, ōśŻ Ń řŇ ř ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ ŇŜŃŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ,ŏƁł ŞĶţŀ, ĨŎś ǄŃୀ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ଭ�ୋŏŘ ,ŊŘŇ ř ŌŘĬĴŘ, ĴŘȺରାĴŘ ņର୍ମା ,ŔśŎń ŀŘĴśĩ, ɂଦୀň ňƠଡା ,ମେŀřĴŘŏ ŃŎŉŎś  
ǦଟାȜ‌ Ňର୍ସ ŔśĴŘƻ ତି ŌŕŘƻ ତି , ଲ�ୋŀŘ ĨĻŐୀ ĴśŌŘŎୀ ,ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ବେŇ řĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻȮŌĴś ĨŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି, ĩĴŘŒ ňŘȢ‌ ,ň řĪĲ ŎମେŒ 
Ńś Ő , ମ�ୋŇĻ ķƟ, ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ 
Œŕୀଦ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŎŻŋƠଡାŎŎ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ,ĴŘƍŌ 
ନେŃŘĻୀ ,ŋ ř ଗଙ୍ଗାņŎ , କ�ţŊŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻ Ŕଙ୍ɯ ŕ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାମେ 
ଗŃ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ŬŬŰľ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ସେŌŘŇƉ ķର�ୋĪ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňଷ୍ଟ 
ŊŘŊଦĴś ŔŌśଦŘŧ ŭ କ�ୋľ ř ŭŮ ŏſ 
ŲŰ ŕĻŘŎ űůŪ ľଙ୍କା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ରାŌŎ ŬŮŪ 
ňŎ řŊŘŎƉ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅୋĴŘŇ Ĳ 
ňźକା ķŎ ŊŘŊଦĴś ŔŌśଦŘŧ ū କ�ୋľ ř ūŪ 
ŏſ ůų ŕĻŘŎ ŰŬŭ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł 
ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŃ İପ୍ରି ŏ Ů 
ŃŘŎ řĵରେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘĻŒ řର୍କେƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŕ ř ŔŕŧŃŘ 
ŎŘŒ ř  ɂଦŘŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŌŝŃ ŏŘକେ ňť଼ିĩŌୀƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
Ōƺ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ 
ĩର୍ ȁĴ  ſŃ řň ŜŎł ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĬŻ ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎଗśť ଼ିĴŎ ĻୀŊŇņŘŎłĴś ňśł ř 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 

İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧୀ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ķŎ Ĳ ଦŅୋĴŘŇ ŊɹୟାňĴ 

ŋŘବେ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ōńŘଚřŃ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ 
ňſରେ ĵśŊ ĴŌ ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎĴś Ŋ řňśŐ ŌŘȽରାରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊŘŎ ĨନେĴ ଗŘŀř ŋŘଙ୍ଗି Ĳ ĻŐř 
ōŘĪ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଦŅୋĴŘŇରେ Ōƺ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ 
ŔŕŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ŃŘŏřĴŘରେ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ 
ଲ�ୋକେ ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ İĴŌŘତ୍ର 
ĩŒŘ ȄŏŘģ ĬňōśŻ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 

Ō řŐ řଲେ ŋଙ୍ଗା ଦଦŎŘ ķŎĴś ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řବେ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĩŒŘ 
ŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ĩŒŘ 
ĨņŘରେ Ŏŕ ř ōŘĪȄŊŘ ଲ�ୋକେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĩĻř ଗ୍ରାŌŎ ĨନେĴ 
ŊŘŔ řǁଦା ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି 
Ň řĻŎ ଦŘŊ ř ĻłŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘĴś 
ନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ବେଦŊŎ ɂņŘŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, Ŕର୍ଭେ Ńń୍ୟ ĨŇś ōŘŧୀ 
ſŃ řň ŜŎł ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ସେ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବେ Ĳ ňśŇħ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŌǯ Ńń୍ୟĴś ନେĪ 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ɂņŘŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŎŘŧĶť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒୀňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŒŘଗŊŘŎୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ଚŐřŃ ŌŘŔ  ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŏŘଗś ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪň řŔ ř ūŮŮ/
Ŋ řİŇİŔ ūŰŭ ņŘŎŘ ɂŃɹୟାŕŘŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରାŌŔŋŘŎ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ŔŌǯ  ɂĴǛ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ , ଗ řŎŉ ĩଦřŊŘŔୀଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐģ  ĩĻř ŎŘŧଗŀŘରେ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩĿଗŀ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ ĴŘŒୀňśŎŎ 
ĴĦľŘŌŘŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଯେĬĥ ňśŏ řŔŎ 
ଦŌŇŏୀŐŘ ଚŘŏřŏŘ, କ�ţŘłŔ ř ɂĴŘରେ 
ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ 
ɂŌŘł ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
ĩଦřŊŘŔୀƉ Ĭňରେ ĨŃɹୟାଚŘŎ 
ଚŐŘĪĺƻତିģ  ĩଦřŊŘŔୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥ 

ňŘĪĥ ପେŔŘ ĩĪŇĴś  ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŎĴŘŎ Œ řǛňŃ řƉ 

ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕŘĴś  İť଼ାĪ 
ଚŘŏřĺƻତିģ Ŕ řŀś ŏ İŎ řĩରେ Œ řǛ 

Ĳ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ĩଦřŊŘŔୀƉ Ĭňରେ 

ĨŃɹୟାଚŘŎ ଚŐŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩଦřŊŘŔୀƉ Ĭňରେ ଦŌŇ ŏୀŐŘ 
ଚŐŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řŏŌ୍ବŇ, ŔŌȰ ķľłŘŎ Ŋ řଚŘŎ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ Ńଦନ୍ତ Ŕŕ ůŌ ĨŇś ŔŜଚୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଡ୍ରୋŇ ĬŀŘĪ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊŘ ĩଦřŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ĩŃଙ୍କିŃ Ň ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜେŀř ଦŘŊ ř 
ĴŎ řřĺ řģ Ŕśŋȿରା ŔŒକ୍ତି ĴŎł ĴńŘ 
ĴŕśȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ŌŘ-ŋĬłୀƉ 
ĪƒŃ Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐřŊŘ Ŋନ୍ଦ 
Ŕŕ ĥ Ň řŎୀŕ ĩଦřŊŘŔୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ĨȅŊŘŔୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ĻŐŘƙŐř ଦ řĩ Ň 
ōŘĬ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŎŘŧଗŀ Ļřŏɱଳା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ļଗନ୍ନାń ŔŘŎĴŘ, 
Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ 
ŔŋŘନେȽରୀ ɌରୀŌŃ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ŌŘļ řƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟĴର୍ତାŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŘĶŊŘŎŚ ĨƗŐŎś  ūŰŭ ņŘŎŘ ɂŃɹୟାŕŘŎ ŅŘŊ ř ĴŏŘ Ŋ řŞĻŀř 

	¦ ȰରାŌŔŋŘŎ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ɂĴǛ Ŋǁ ହେĬ
	¦ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାĪ ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  ĩŃƉକିŃ ĴŎŘ ŇōŘĬ 

 ŌŘȄŏř,ūŪģŮ (ŔŌ řŔ):  ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř 
ŔଦŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗŘƍŎŘĻଗśǗମା Ĳ ĩŌŘňť଼ା 
ଗ୍ରାŌରେ ­ĩŌ ଗŘĥ, ĩŌ Ŋଜେľ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňǟଲୀ ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ İȄରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉŎ  
ĩȰŕ ଦେĵŘ ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘƉ ĬňǱଥିŃରେ ଗ୍ରାŌŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ĵ řňŎ ř 
Ŋଜେľ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘİ, ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İŕ ř Ŋଜେľ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌŃŘŌŃ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦ řĩōŘİģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ଗ୍ରାŌ ĬǈŃ řରେ 
ŔŌǯƉ ĨĦŒୀଦŘŎ řƫ Ň řǠ ଚିŃ ŕśİģ İŕ ř ňǟଲୀ 
ŔŋŘରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌ 
ǯŎରେ Ŋଜେľ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ňŘŇୀŧĻŐ, ŎŘସ୍ତା, ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ ř ĪŃɹୟାଦ řĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ř ĻŇŌśĵୀ ଯ�ୋĻŇŘ ­ĩŌ ଗŘĥ, ĩŌ Ŋଜେľ® 
ŌŘƺŌରେ ଗ୍ରାŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎŘ ōŘĬȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ ĩȰŕ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ɍରୀ 
ŌŕŘŎłŘ ଗŘĥ ଗŘĥ ରେ Ŋś ŏ ř İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚĹŃŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ  

ŌśŇ řଗśŀŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା ňŊŇ 
ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŃ řଦ řŇ ůŎś  Ű 
ķƞଟା ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ ହେĬĺ řģ 
ŉŐରେ ŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା   
ĨŔśŊ řņŘରେ ňť଼ୁĺƻତିģ  ĨŔŕ୍ୟ ଗŎŌ 
Ĳ ଗśŐ řଗśŐ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘରେ ଦ řŇ ĴŘľś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗŎ ĨŇś ଦŘŇ Ĳ 
ĨŔଚĹŃŇŃŘ ɂŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘȑ‌ ହେଲେ Ŕମ୍ପର୍କ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚĹǦଟା Ĵଲେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘନେ 
ଫ�ୋŇ ĬĿŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ İȧ‌ŀřĲଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ Ĵଲେ, ସେ 
Ĵଷ୍ଟŌŎ କେŧŘŎĴś ଫ�ୋŇ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ଦŘŧ řƫ ľŘŐś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ  
ŎŘŃ řରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ ȇ‌ ĴŘľ ňରେ  ଫ�ୋŇ 

ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ ŋŧ ଦେĵŘĬȄŊŘŎś  
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŏ ŔŌŧରେ ଦେĪ ňŘŎ řŇȄŊŘ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦସ୍ତି 
ŋŘŊରେ ŔĦଯ�ୋଗ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ōƺ ĬĿřĺ řģ  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ, Ň řŧŌ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘł Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ ŔĿřȇ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ଲ�ୋକେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř 
Œୀȱ ŔŌŘņŘŇ Ňŕśİ, ତେବେ ĩଗŘŌୀ 
ଦ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŔŃର୍କŊŘłୀ  
ŒśłŘĪĺƻତି ĨŌ୍ୱାଦŐŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŌŕŘŔĦķģ 

	=ķƞŘ ķƞŘ ņŎ ř Ŋ řŅś ɹŃ Ĵାȑ‌, ĬňŞŋୋŻତାƉ ŅୁƳǻŒା

Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ĨȅĴŘŎŚ  

Ĳť଼ିĩ ňſରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

İȟ‌ଭ ř ŬŰ ŕ řĦŔାĴାƠ ķľłା 

ĬĹřŃ ſŃ řňŜŎł Ō řŐś Ň ř, ଲ�ୋକେ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ  
ĵĪŎňśľ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ĵĪŎňśľ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŌŘଡ଼ĴŘňଦŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଦřŒŘŎ řଗśŀŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĩĻř ŌŕŘƬମା ଗŘନ୍ଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ķŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ İŕ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ İŌ řŃ ř İĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ହେŊŘ ŉŐରେ 
ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŇନ୍ଦŎ ŏŕŎୀ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ   
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେ      Ī 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋଚŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ĵĪŎňśľ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଦ řŏ řň ĴśŌŘŎ ଗଣ୍ଡ, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ  Ŋ řରେǂ ɂņŘŇ,  ŌŘଡ଼ĴŘňଦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŞĶୋŊ řନ୍ଦňŘǟଲୀ ŔŎňଞ୍ଚ ɌରୀŇ řŊŘŔ Ōśଦś ŏ ř Ĳ ŌŘଡ଼ĴŘ ňଦŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŀŌɲŎś  ŔୀŔŘ  Ŕŕ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ  ɂଦୀǊ ĴśŌŘŎ 
ଲେଙ୍କାƉ  ɂŧŘŔ ŉŐରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎ řବେŒ İବେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ  ľ řİŏİŌ  ĴſĴś  ଦେȃ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  
Ŋ řଶେœ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ଖେŐ ňŀřĩ Ĳ ňŘଚĹŎୀ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ İŕŘĴś  ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ 
ĨŃ ř Œୀȱ İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟŐŧŎ  
ĩĴର୍ଷłୀŧ ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ ବେŒ ଚର୍ଚାରେ Ŏŕ řĺƻତି ɂņŘŇ Œ řſĴ Ɍରୀ ଲେଙ୍କାģ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ  

Ňନ୍ଦňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔରେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ň řĩȡ‌ 
ňର୍ବ ĩŌɲ ŇŜĩ ĵĬł ř ଶେœ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŊŘŏť଼ା ଦŌĴ ōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘŏť଼ା ଗśǓଫା ଦେŊୀ 
ŌŘ ŇŘŞେǢŎୀଙ୍କୁ ň ŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘƻ ତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŌŘ ŇŘŞେǢŎୀଙ୍କୁ  
Ŋ řŕŇ ňŜĻŘ ĴŎ ōŘĪńŘİģ ଚŘœŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨȅĴ ĨŌŐ ňŘĪĥ ଚŘœୀ ŋŘĪ 
ŌŘନେ Ŋ řŕŇ ňŜĻŘ ĴŎ řńŘƻ ତି ģ ĻୀŊĻƻତୁƉ 
ଦŘĬŎś  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔୀ ģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ İŕ ř ōŘȽରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŃħ ōśŊĴ 
ōśŊŃୀଙ୍କୁ ĨȅĴ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řńŘİ ňŘŕŘଡ଼ 
ଦŝ Œ୍ୟģ ତେବେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘŕŘଡ଼ ଘେŎŘରେ 
ɂŊŐ ŋ řŀ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİ ģ  ĩǱଥା Ŋ řଶ୍ୱାŔରେ ĻŐ, ĻŌ ř, Ļƍŏ 
Ĳ ňŘŕŘଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ĩĻř Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔୀ ňŘŕŘଡ଼ ଦେŊୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ  ସେňଟେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ɂŃ řľ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊĴ 
ōśŊŃୀƉ ŋ řଡ଼ ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରେ ଦେȃŊŘ Ō řŐ řĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎ 

ŋŘଗŎ ĻŐŘŒŧ ଦŝ Œ୍ୟ ōśŊ ŞĶୋǨŚଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řĩŔśĺ řģ   İŕ ř 
ōŘȽରାରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎ ōśŊ ŞĶୋǨŚƉ ŋ řଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ģ  ňŘŕŘଡ଼ ňŘŎ řňŘର୍ଶିĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ  ƶୱାŎŘ İŕŘ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋ řଡ଼Ĵś Ň řŧƽł Ĳ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ନେĪ 
ňŘŀś ĩ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ňŘŕŘଡ଼ ōŘȽରା ōśŊ ŞĶୋǨŚƉ ōŘȽରା ବ�ୋŏř ĴśŕśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ଦ řŇରେ ōśŊ ŞĶୋǨŚ ňŘĪĥ ପ୍ରେŌŎ ଦřŊŔ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵŕ řńŘƻ ତି ģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ଦś ର୍ଗŌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜ�ୋŎଦŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňŕଞ୍ଚ 
ĪŏŘĴŘŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ସେŊŘ ňŕƗଚାĪŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ŎŘĻŒ řର୍କେ ଚ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ŊɰĴŎ ŔśଦŜ Ŏ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ଗǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟŎ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řଦର୍ଶŇ 
Ŕŕ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ଭ�ŤŞĶୋŐ řĴ 
ɂŃ řŊǄĴ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ŃŘƉ 
ľ řȟ‌ ଚ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ସ୍ପି ŏୱେ ŏଞ୍ଚ ķŘľŎś  
ମ�ୋľŎ ବ�ୋȑ‌ ଯ�ୋŞେ ĻŐňń ଦେĪ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĨƍŇŊŘŀř ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂଦର୍ଶିŃ 
ସ୍ୱାଗŃ Ňŝ Ń୍ୟĴś  ଦେȃ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃĴś  İĴ ĩଦର୍ଶ ňƗଚାŧŃ ŋŘବେ 
ଗŦ଼ିତ�ୋŐ řŊŘ ɂŒŘŔŇŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

İȄňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଚ řତ୍ରକ�ୋƠଡା ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ଯେňŎ ř ଶେœ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିŊ, 

ସେȄňŘĪĥ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŕśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ 
ķŇବେŀŘ ସେŃś  ĴŘରǻ୍ୟŎ ĨȰଗŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସେŃś  ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ 

ŔŘŌŘĻřĴ ଚ řତ୍ର ŊଦŐřō řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ 
ŎŘĻŒ řର୍କେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řĴŘŒĴś  ĩମେ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦେĬĺś ģ ōନ୍ତ୍ରୀ ňƗଚାŧŃĴś  İĴ ĩଦର୍ଶ 
ňƗଚାŧŃ ŋŘବେ ଗŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ଶେœ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĵରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ସେŊŘ ňŕƗଚାĪŊŘ ĩŌŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ ķŇବେŀŘ ସେŃś  ĴŘରǻ୍ୟ ଶେœ 
ହେଲେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊģ İŕ ř ଗǯ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ  ଦŘŒŎȄ ŔŎŘŊś , 
ň řİ ĩĪľ řŀ řİ ŕŐņŎ ŒŊŎ, 
ଚ řତ୍ରକ�ୋƠଡା Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରୀŃŘ ĴśŌŘŎƉ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ŎŘସ୍ତା Ĳ 
କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ŋ řŋŘଗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ řĴŘŒŎ 
İŕ ř ņŘŎŘĴś  ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŕର୍ବଦŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦŅୋŕŎŘĪĺƻତିģ

­ĩŌ ĶŘĥ, ĩŌ 
ŊŞĻȑ‌® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ   

	 ĩŅର୍ଶ ňƗଚାŧŃ ହେŊ ōƽŚ

Ƕୱାŋ řŌŘŇ ĨƗŐରେ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŌŘŎŘńȚ‌ ŔŌŚକ୍ଷା 

ŊŘŏť଼ା ŅŌĴ ōŘȽରା,Ŋ řŕŇ ňŜଜŘ ;  ŏକ୍ଷାȅĴ ଜŇ ŔŌŘĶŌ 
ŌŘȄŏř,ūŪģŮ (ŔŌ řŔ):  ŏś ĴŘŧŃ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦେŒ Ĳ Ŋ řଦେŒରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İପ୍ରି ŏ ū 
ŃŘŎ řĵ ĲŀřŒŘ ଦ řŊŔ ĿŘŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌǯ Ļřǟଲା, ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ǯŎରେ Ĳŀřĩ ňſ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ  ĩĻř ଦŒŌ ଦřŊŔରେ 
ĩଦřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେŒ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘĻŔ řର୍କେƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 
ŃŎŉŎś  ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ ŊɰĴ Ŋ řŎŏƁł ňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔଦŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩŌɲ ତ�ୋľŘ 
ĿŘରେ ¯ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ ଦ řŇ ľ řİ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତ୍ରାଂŒ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ň řର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐୀŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ĻଗŃŘŇନ୍ଦ ŊĦĻŘŎŘ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŇୀŐĴƟ ଝ�ୋŏŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘľ ଗśŎś  ŃńŘ 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦଗĿŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା ĨŇŘଦř ଚŎł ĴŀŘ,ŔଦŎ ଗ୍ରାŌŎ ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ ଚǂ ଶେĵŎ ňȽ ରି, ɂņŘŇ Œ řſĴ ŀř,Ļଗନ୍ନାń ŎŘĲ,Ļřǟଲା 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŋŘňŃ ř ଘେŇś  Ōśଦś ŏ ř, ŌŘŏɹୟାŊନ୍ତ ଦେŒ řĩ ŇŘľଗśŎś  Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ 
ņŇŉśŏ ŊŘŎ řĴ, ŌŘȄŏř ŊɰĴ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦଗĿŇ ŔŋňŃ ř Ŋ řǢŇŘń ŊŘŎ řĴ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାଗŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 

ଗ୍ରାŌŎ ƶୱାŎଦେŒŎś  ĩଦřŊŘŔୀ ŌŘŇƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଢŁŌŔŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ଦś Ŏś ĩ Ňŝ Ń୍ୟ, ŇŘŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଲ�ୋĴĴŐŘ Ňŝ Ń୍ୟ ŌŘƺŌରେ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ Ōଞ୍ଚ Ň řĴľĴś ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେ 
ଲ�ୋĴĴŐŘŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘନେģ  
ŊୀŎ ŏƁł ňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ȄŊŘ ĩଶ୍ରŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
Ŏ ĺŘȽରୀ ŌŘନେ ସ୍ୱାଗŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŕśŐŕśŐ ř ňĴŘĪ 

ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ    ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĩଦřŊŘŔୀƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଢŁŌŔŘ, 
କ�ୋŧŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ŔŘƻତାŐୀ Ňŝ Ń୍ୟ, ĪŀřĻŘ Ňŝ Ń୍ୟ, ŊƠଡା Ňŝ Ń୍ୟ, ŞĶୋŀřଙ୍ଗି Ňŝ Ń୍ୟ, ňŎĻŘ Ňŝ Ń୍ୟ,ଦś Ŏś ĩ 
Ňŝ Ń୍ୟ,ĻŘଗŎ Ňŝ Ń୍ୟ, ଦŘƠଡା Ĳŏřĩ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĩĻřŎ ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ řİ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔƍĿŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ňśŏ řŔ ŎŘŌ ŌŘƠଡି Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋୀŌସେŇ ĵśŀś ň řĩ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ĴŌśŏś  Ōśଦś ŏ ř, 
Ļřǟଲା ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଗĿŇ ĬňŔŋŘňŃ ř ଘେŇś  Ōśଦś ŏ ř,ĬňଦେǦଟା ଦŘମ�ୋଦŎ ĴŀŘ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŘŃŘ ସ�ୋŇś  ĨŇśଗś, ĴŐŘ ଗ୍ରାŌ ŔŋŘňŃ ř ŌśĴśନ୍ଦ ଝ�ୋŏŘ, ŔǑପାଦĴ 
Ƚ ରିŇŘń ĴŀŘ,ŔଦŔ୍ୟ ŎŘŌଚǂ ŕŘƻତାŐ, ĨŇନ୍ତ ŊŎĻŘ, ŎŘŌଚǂ ŌŘଦ řŌ ř, ņŇśର୍ଜŧ ŕŘƻତାŐ, 
Ň řର୍ମŐŘ İĴŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňśľ řĩ, ňଦŏŘŌ ଦś ŌŘŏୀ, Ńś ŐŔŘ ଦଳେĪ, ŔśŊŘŏ ɌରୀଗŘŌ, Ŋś ȿରୀ 
ଦଳେĪ, ňଦ୍ମŇŘŋ ଝ�ୋŏŘ, ŀŌɲŎś  ŕŘƻତାŐ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ  

­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ĴśǁଦୁŎŘ,ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŋŘ ଗŝŕରେ ଲ�ୋĴ ĴŐŘ 
ňŘĪĥ ଦ řŇľ řİ  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ŞĶୋǨŚ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ň ř ŌŇǷ ମିŃŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ŊŇ řŃŘ ĴŘନ୍ଦŏřĩ,Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା 
ĴŇĴŏŃŘ ପେଣ୍ଠି ĩ, କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ĩଚŘରǻ୍ୟ, Ļřň řīĲ 
ĻଗŃ Ŕ řĦ ŌŘļୀ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŊŐřŎŘŌ ŋȽରା, Ŕŕ řଦ ŏƁł ŇŘŧĴ ŌŜŐ 
ĨȅŊŘŔୀ ŔƎ ŔǑପାଦĴ Ƚ ରିŇŘń ŔŌŎń,Ōŕ řŐŘ 
ŔĦଗĿŇ ĩŊŘŕĴ ଚǂ ŔଗŎ řĩ Ɖ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ĴŐŘĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĩŔƻତା Ļřǟଲା 
ǯŎୀŧ ŬŪŬŰ ňŎŊ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĴśǁଦୁŎŘ 
ĿŘରେ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ ନେĪ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉ İĴ 
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତି ĴŐŘĴŘŎ ŔƎģ 
ŎŘĻŘ ŎŘĻś ŀŘ ŔŌŧରେ ĴśǁଦୁŎŘ Ĩଞ୍ଚŐ ĻŧňśŎ 
ŎŘĻŘ Ŋ řȮŌଦେŊƉ ɅŌł ସ୍ଥŐୀ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ İĿŘରେ ĨନେĴ ňśŎś łŘ ଦେŊଦେŊୀƉ 
ňୀĿ ସ୍ଥŐୀ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŎś  ňŎŊ ŒśŋŘŎǕ 
ନେĪ ଗŃ ଦřŇରେ Ōƺ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ňŘŐ řŏŘ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ 



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲଖĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻସ୍ɫģ ସେଥíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘହି Ȁģ

ŋŜ -ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŋŜ -ĹŐŇ
ĩ ŞŌ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ Ĵŕśĺś , Œśłśĺś  Ĳ ňŦ଼ୁ ĺś , 

ŔŝǦ řŎ ଶ୍ɌǨ ĻŚŊ ମłœିģ ମłœିŎ 
Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴ Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴĴś 
ɂୟୋŧୋĶ ĴŎ ିŇɹୟାୟ ĨŇɹୟାୟ ŋŃିରେ ɂଭେŅ ĻŘł ି
ସେŕ ିŕŔିŘŊରେ ĴŘମ ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ିĨĺģି ĨŇɹ 
ĻŚŊମŘନƉ Ńś ŐନŘରେ ମłœିŎ ĴǛନŘ ŒŻ ତି Ĩତ୍ɹନ୍ତ 
ɂĵŎģ İŕ ିĴǛନŘ ŒŻ ତି ଯୋōୋĶś ମłœି ĨŇɹ Ŕମǯ 
ĻŚŊƉ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĬǈŃ ବୋ�ୋŏ ିŊ ିĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ĺťŘ ମłœି Ŋś ƴ ଧିରେ Ŋ ି ŔŝǦ řŎ ŔŊś  ĻŚŊƉ 
Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĹŃś Ŏ ବୋ�ୋŏ ିňŎĶିłŃି ŕśİģ Ĵƻିତୁ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ,ି İŔŊś  କେŊŐ ĩŞŌ Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ 
ŋŘବେ Ĵŕśଛେ, ନŘ ŔŘǒŃĴି ňŎǱିଥିŃĴିś  ଦେȃ 
İŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎ ିମƺ Ĵŕśଛେ! ଶ୍ɌǨତ୍ɫ ņɫĦŔ 
ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତିରେ ନି ŕŃି ńŘİ, ନŘ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘŎ 
ŒŻ ତିରେ? ଯŅ ି İŕ ି ɂଶ୍ɨĴś  Ķŕନ ŋŘବେ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŃି ŊƥǻମŘନŎ Ņś ନି ĩŎ ŊŘǯŊŃŘĴś 
ନି Ŏପେକ୍ଷ ŋŘବେ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ 
ĩĻ ି ŔମȰ ŔŝǦ řରେ ମłœିŎ ĩŔନ ĨନେĴ 
ňĺରେ ŎŕŊି, İȄରେ Ŕନ୍ǁŕ ନŘହି Ȁģ 

ĩĻŎି Ņś ନି ĩĴś ଯŅ ି ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ĴŎŊିŘ, ତେବେ 
Ǵଷ୍ଟ ଦେĵŘଯି Ŋ ଯେ, ŔଂɂŃ ି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ମłœିମŘନେ କେŊŐ ଯśଦ୍ଧ ňĺରେ ଧŘĪĥĺƻତିģ 
ĩĬ İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋł Ļƍŏ ମƺରେ ŏś Ĺĺିň ି
ହେĬନŘହି Ȁģ İĴŘȅĴ ଦେŒ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ĩନś ଷ୍ଠାନି Ĵ ଯśଦ୍ଧ ŏŦ଼ୁ ĺƻତିģ ĩŞŌŎĴିŘ-ĪŎŘନ 
ହେĬ, ĪɎରାİŏ-ňŘଲେǦଟାĪନ ହେĬ, ĮȦ 
-ୟśକ୍Ȯନ ହେĬ Ĵ ି ňŘĴ ିସ୍ତାନ-ĩŉĶŘନିସ୍ତାନ , 
Ŕମସ୍ତେ İବେ ଯśଦ୍ଧŎ ମĪŅŘନରେģ ŋŘŎŃ, 
ňŘĴ ିସ୍ତାନ, ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ, ĹŘĪନŘ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł 
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŎŘǧମŘନେ Ŋ ି İŕ ି ଧŘŎŘŎ ňĺରେ 

ନŘŕŘƻ ତିģ ଗୋ�ୋľİି ňକ୍ଷŎ ମłœିƉ Ŏକ୍ତ ĨňŎ 
ňକ୍ଷ ňŘĪĥ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି 
ĩĻŎି İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋ ି ŕŘŃ ŕŃĩିŎରେ ହେĬନŘହି Ȁģ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ମŘƺମରେ ହେĬĺģି İŕ ିଯśଦ୍ଧରେ କେŊŐ 
ŏŦ଼ୁȄŊŘ ସୈ�ţନି ĴମŘନƉ ପ୍ରାłŕŘନŚ ହେĬନŘହି Ȁ; 
ĹŘŎňିଟେ ȄŊŘ ŔŘଧŘŎł ମłœିମŘନେ ĨĴŘŐରେ 
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତି ĩĻŎି ŊĴିŒŃି Ņś ନି ĩŎ 
ĩłŊĴି ଯśଦ୍ଧରେģ ŔଂɂŃ ି Ņś ନି ĩରେ ସେĪମŘନଙ୍କୁ  
ŊĴିŒŃି ĴśŕŘଯŘĬĺ,ି ଯି İ ĨŃ ି Ĵȟ ňŎ ିଶ୍ରମରେ 
କେŊŐ Ƕ ୱିȌ ľňି ି ĨňŎňକ୍ଷŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମŘŎňିŘŎś ĺģି ŊĴିŘŒŎ Ĵ ି ĨĻŊ ňŎŋିŘœŘ ĩŞŌ 
ŊନେĪ ଦେĪଛେ! ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ĳ ĨନŘୟŘŔରେ 
ମłœିଙ୍କୁ  ମŘŎňିŘŎŊିŘ ଯŅ ି ŊĴିŘŒ, ŃŘ®ହେଲେ 
Ŋ ିନŘŒ ĩĬ Ĵł ? ŊĴିŘŒ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŞŌ İମି Ń ି
ଦୌ�Ťଡ଼଼ୁଛେ ଯେ, କେତେବେଳେ İ Ņś ନି ĩŎ Ŋ ିନŘŒ 
ହି Ȁ ŊĴିŘŒ ňŘŏľ ି ĶŏŘł ି ĩŞŌ ĻŘł ି ňŘŎś ନś ģ 
ĩĻŎି İŕ ିଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ňŝȄŊŚରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ Ĭňରେ 
ବୋ�ୋମŘ ňŀś ĺ,ି ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ହେĬĺ,ି ŎŘǧ ମśଖ୍ɹମŘନƉ ନି ŎňŎŘଧ 
ňŎŊିŘŎĻନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŒŒିś, ମŕŐିŘ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘୟ ଲୋ�ୋĴମŘନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎ ିŔŘମ୍ɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ିŔŊś  
Ķśł Ĳ ĹŎȽି Ĵ®ł ŊĴିŒŃି ମନś ଷ୍ɹŎ ňŎĹିୟ ? 
ŔŃରେ ĩĻŎି Ŕମୟରେ Ŀĩି ହୋ�ୋĪ ĩŞŌ Ĵ®ł 
ĴŕňିŘŎŊିŘ ଯେ, ĩŞŌ ନି ĨƠର୍୍ଥଥାȢ, କ୍୍ରରୋମŘĶନନ 
ମŘନŊ, ŔǑିପାĻŚ Ĳ ମŘƉťƉĿŘŎś  ĩŞŌ ĬǈŃ? 
ĩମ ĬǈŃ ŃńŘ ɂĶŃŎି ňŎĹିୟ Ĵ®ł ĨŇɹ 
ମłœିŎ ŕତ୍ɹୟା?  ନିଜେ  ŔŝǦ ř ĴŎȄିŊŘ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ŏ 
ņɫĦŔ? Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ĩŞŌ ଯେĬĥ Ņś ନି ĩ 
ĶŦ଼ିଛେ, ଯେĬĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ŃĩିŎ ି ĴŎĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି
Ķର୍୍ବ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŔŊś Ĵś  ņɫĦŔ ĴŎŊିŘĴś ĩମ 
ମŘନŊĴିŃŘ କେମି Ń ି Ĩନś ମŃ ି ଦେĪňŘŎś ĺ!ି ĩĻŎି 
Ŕମୟରେ ମŘନŊĴିŃŘ ଧŚରେ ଧŚରେ ňŒśତ୍ɫĿŘŎś  

ĨȅĴ ନି Ƴଦ୍ଦୟ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ŕମୟ ĩŔŊି, 
ŋŏ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ମŘନŊĴିŃŘŎ ƶୱାŕ ି ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମ ňŘĵରେ ĩĬ ମŘନŊĴିŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŋ ିŊƗ ଚି ନ ȄŊģ

ĶŐିରେ ବେଳେବେଳେ ĴśĴśŎମŘନେ ଯେňŎ ି
ŐŁƻତି, ĨŊś ļŘ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ ଯେňŎ ି ňŎǴŎ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶƻତି, ňŎǴŎ ĬňŎĴś 
ଟେĴŘ, ňńŎ ňĴŘƻ ତି, İବେ ଦେŒŎ ମśଖ୍ɹମŘନେ 
ňŎǴŎƉ Ĭňରେ ସେňŎ ି ବୋ�ୋମŘľ ି କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ĴŎś ĺƻତିģ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ Ń ĩĻ ି
ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶ ିଲେ ĴŘŏ ି ňśł ି ମି Œ ିଯŘ®ƻ ତ̫ି  Ĵƻିତୁ  
ĩĻŎି Ŕମୟରେ ŎŘǧମŘନେ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋର୍୍ଷ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ĺƻତିģ ŔମǯƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ 
ĨňŎĴś ņɫĦŔ ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ŃŘ® ŔŕŃି ନିଜେ  Ŋ ିņɫĦŔ 
ହେĬĺƻତି Ĳ ĩମŎ ପ୍ରିୟ  Ņś ନି ĩ Ŋ ି ņɫĦŔ ହେĬĺ ି
ବୋ�ୋŏ ି ĩŞŌ ŋś ŏ ି ଯŘĬଛେģ İବେŎ ĩŞŌŎĴିŘ-
ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ଯୋōୋĶś ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ଦେĵŘĶŏŘłģି ନିତ୍ ɹ ବ୍ɹŊŕŘର୍୍ଯ୍ɹ ȿବ୍ɹĶśŀĴିŎ 
ମ Ŝଲ୍ɹ ŕś  ŕś  ହୋ�ୋĪ ŊŁś ĺģି କ୍ଷŃ ି କେŊŐ ĪŎŘନ 
Ŕŕśନି ; ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩ İ କ୍ଷŃŎି ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
İňŎ ି Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹୟ ĩମ ňŘĪĥ କେĬĥ ɂĴŝŃ ି Ĵ ି ĨŇɹ 
ĻŚŊ ŀŘĴ ି ĩłśନŘŕŘƻ ତି; ଖୋ�ୋȘ‌ ମłœି ନି Ļ ňŘĪĥ 
ନିଜେ  İňŎ ିŊňିର୍୍ଯ୍ɹୟĴś ବୋ�ୋŕ ିĩłśĺģି ŃŘ®ହେଲେ 
ମłœିŎ Īİ କେମି ŃĴିŘ ଶ୍ɌǨତ୍ɫ? 

କେŊŐ İŕ ି ଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ɂŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ନś ହେĥ; ɂĴŝŃ ି Ŋ ିରୋ�ୋଧŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň Ŋ ି ĩମ 
ମłœିňłĩିĴś ĩĻ ି ĴŘĿĶťŘରେ Ŀĩି ĴŎĺିģି 
ŔŝǦ řĴś  ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ିକୋ�ୋŐନŅŚ, 
Ļƍŏ, ňŘŕŘť ňର୍୍ବŃ, ĹŘŎłŋŜ ମି , ĹŘœ Ļମି , 
ĻŐŘŒୟ, ମŎś ŋŜ ମି  ŔŊś Ĵĺି ି Ĩĺģି ŔŝǦ řŎ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĻŚŊ ĩŎŘମରେ ĻŚŊନଯŘňନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ି
ĩମĴś ŔŊś  Ĵĺି ି Ĩତ୍ɹନ୍ତ ŔƻତୁŐŃି ŋŘବେ ଦେĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŊĴିŘŒ ମୋ�ୋŕȰǯ ମłœି İ ŔŊś Ĵś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ 

ନି Ƴଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ĨŔƻତୁŐŃି ĴŎĹିŘŏĺିģି Ļƍŏ ĴŘľ ି
șőଂŔ ĴŎś ĺ,ି ନŅŚ ŒśଖେĪ ଦେĬĺ,ି ମŘľĴିś  
ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺ,ି ମŎś ŋŜ ମି Ŏ ĹŎȽି ŊŅଳେĪ ଦେĬĺģି 
ňŝȄŊŚ ĺŘŃ ିରେ ŊŒିŘŐĴŘୟ ĵł ି ଖୋ�ୋŐś ĺģି 
ĩମŘĻନ Ļƍŏ ňŃŐŘ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ķଙ୍ଗା, 
ଯମśନŘ, ଗୋ�ୋŅŘŊŎŚ ନŅŚ ĩŅ ି ଧŚରେ ଧŚରେ 
ĩŊƒଜ୍ଜନŘ ĴśƠରେ ňŎłିŃ ହୋ�ୋĪ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ĩନś ňଯୋōୋĶŚ ହେŏŘłģି ମŘľ ିŃŐś  ňŘł ିŒśȃ ĶŏŘłģି 
ମŘľŎି Ĭର୍୍ବŎ ŒŻ ତି ĩĬ ନŘହି Ȁ Ĵŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊ 
ନŘହି Ȁģ ନŅŚ İମି Ń ି ŊœିŘକ୍ତ ହେŏŘł ି ଯେ, ମŘĺ 
ĴƉଡ଼଼ା Ĳ ĨŇɹୟାŇɹ ĻŐĻŚŊ ନି Ǡ ଚିǸ ହେŊŘŎ ňŘŅ 
ଦେŒରେģ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩĴś ନି Ļ ňƚଝାରେ 
ĹŘň ି ŔŘŎŏିŘłģି ňŎǱିଥିŃ ି İňŎ ି ହେŏŘł ି ଯେ, 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔଂĴľŎ ନŘମ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ĩŞŌ ନି Ļ ଲୋ�ୋŋ Ĳ ŏŘŋ 
ଯୋōୋĶś ĨନେĴ ŊଢେĪ ŔŘŎ ିଲେłģି ŊĴିŘŒ ନŘĥ®ରେ 
ĩŞŌ Ļƍŏ, ନŅŚ, ňŒś ňſଷୀ Ŕମǯଙ୍କୁ  Ŋŏିś Ǌ 
ňńରେ ňŕଞ୍ଚେĪ ଦେĪଛେģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İ ňŎǱିଥିŃ ି
କେĬĥ ňŒś ňſଷୀ ŃĩିŎ ିĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ କେĬĥ ĨŔଭ୍ɹ 
ĨŒſି ଷିŃ ĻƍŏŎ ĩŅିମ ĨȅŊŘŔŚ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ 
İŔŊś  ĩŞŌ Œſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ହି Ȁ ĴŎĹିŘŏĺିƻତି Ĳ 
ĴŎ ିĹŘŏś ĺƻତି Ŋģି ŃńŘĴȄŃ ŊĴିŒŃି ମłœିମŘନେ 
ଯśଦ୍ଧ ĴŎ ିĶłŕତ୍ɹୟା ĴŎś ĺƻତି, ŒŒିś Ĳ ମŕŐିŘମŘନଙ୍କୁ  
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ňńରେ ŒśĩĪ ଦେĬĺƻତି, Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷŎ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ĵś  ňŘĶŐ ňŎ ି ņɫĦŔ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŊĴିŘŒ 
ନŘĥ®ରେ ňŎ ିବେŒ ɂĴŝŃĴିś  ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି
କ୍ଷେȽରେ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ İŃĴି ି Ŋś ļ ି ହେĬĺ ି ଯେ, 
ମłœି ବ୍ɹŃŚŃ ĩĬ Ŕମସ୍ତେ ĨȅĴ Ŋś ƴ ଧିମŘନ, 
ŊĴିŒŃି Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃମśĵŚģ n

ŋřŎƍ, Ń řŎł, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, űůŮūŭŲ
ମୋ�ୋ- ųŮŭŲŮŰŲŮűŮ

ଶ୍ɌǨତ୍ɫ, ŔŝǦ ଟିŞେ ŇŘ ņɫĦŔŞେ !
Ŋ řĹ řȽ Ŋ řଶ୍ɫବାŐ 

ବ୍ɹ ƍ ଧŘť ିନś ŕĥ İĪľŘ! İĪľŘ Ŕତ୍ɹ ŊĹନ 
ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ!  Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘŎś  

Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵି ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତģ  ŃŘ® ňରେ? ŃŘ® 
ňରେ ĩĬ Ĵĺି ି ନŘହି Ȁģ ŃŘ®ňରେ  ­Ĭŀĩି İȇ‌ľŘ 
ŋŘœŘ ନİ®! Ĳŀĩିରେ Ĵŕ ିଲେ, ଲେȃଲେ Ńś ŞŌ 
ňŘŏľ ିଯି Ŋ ĹŀିĩିĵŘନŘŎ İĴ Ļƻତୁģ Ŕତେ ଯେମି Ń ି
Ńś ମĴś ĹŐ ିĩସେ ନŘହି Ȁģ ନି Ļ ĨŕଂĴś ŔƻତୁǦ ř ଦେŊŘĴś 
ŊĴ ି ĹŘŏĺି ! ĴŘŐ ି ĶŘīŎ ŋ ିନେ ଗୋ�ୋĿ ŋŐ ି
ଦେଖେĪ ହେĬĺ! ଗୋ�ୋĿ ĵଣ୍ଡିĩ Ńś ŞŌ! ନି ĻĩťĴś 
ĨŇɹŎ Ņŝ Ǧ ř ĩĴର୍୍ଷł ĴŎŊିŘĴś İĪ Ńś ମŎ İĴ 
ନŜĩ ŉନ୍ଦି ģ Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ, Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ି
Ĵŕ ି ଯୋōୋĬ ŔŎĴŘŎ ŒŘŔନ ĶŘŅ ି ମŘŀ ି ŊŔĺିƻତି, 
ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ, İଡ଼େ  Ŋŕň Ńś ମŎ Ĵŕ ିଦେŊ 
ଯŘŕŘ ŃŘŕŘ! ନŘ, ହୋ�ୋĪ ňŘରେ ନŘ କେବେ İମି Ń!ି 

Ĵł Ŕତ୍ɹ ନś ŕĥ, ĨĿŎŒŕ ňଂĹŘନବେ ĩଡ଼େ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ Ĳŀĩି ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŕ ିନ୍ଦୀ ସେତେବେŐŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ ! Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ ! ­ମŘŃŝ ŋŜ ମି  ମŘŃŝ ŋŘœŘରେ 
ମମŃŘ ଯŘ® ŕŝଦେ Ļନମି  ନŘହି Ȁ, ŃŘĴś  ଯେବେ ƕଞାନŚ 

Ķłରେ  ĶłŊିŘ Ĩƕଞାନ Ŏŕ ିବେ ĴŘହି Ȁ,® Ĵŕ ି ନ 
Ȅଲେ ସ୍ୱŋŘŊ ĴŊ ି Ķଙ୍ଗାଧŎ! ŔŉŐ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ Ĵ ି ସେତେବେŐŎ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ! ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ķଢ଼Ř ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ! ­ ĬĿରେ ĬĿରେ 
ĬƤŐ Ŕƻତାନ® ĴśŕŘ ହୋ�ୋĪ 
ନ ȄŏŘ! ସ୍ୱŃƽ ĲŀŒିŘŎ ĻŇɭ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ ĬଣେĪŒ ି Œŕ 
ĺŃŒିରେ ! ŋŘœŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ɂńମ ŎŘଜ୍ɹ ŔମȰ 
İŔĩି ମŕŘଦେŒରେ ĪରେĻ ŒŘŔନŘଧŚନ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍୍ଷରେ! ĩĬ Ĵ®ł ହୋ�ୋĪ ńŘ®ƻତା ?

ŋŘŎŃ ǶୱାଧŚନ ହେŏŘ ňରେ, ŋŘŎŃŎ 
Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ ŃĩିŎ ି ହେŏŘģ Ŕମ୍୍ୱୱିଧ Řନରେ Ĩଷ୍ଟମ 
ŔŜĹŚରେ Ĵĩିĥ Ǳଥାନ ňŘĪŏŘ ନŘହି Ȁ ĪଂରେĻŚ ŔŞŌŃ 
ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ ŋŘœŘ! ŋŘŎŃŚୟ Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ 
Ĩନś ŔŘରେ ŋŘœŘ ĩĪନ ହେŏŘ ĩମ ŎŘଜ୍ɹ 
ĲŀŒିŘରେ ĬଣେĪŒ ĹĬŊନ ମŔŕିŘରେ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘģ ସେȄରେ ŎŕŏିŘ 
­ŔŊś  Ĵ ିମ୍ɲବା ଯେ କୌ�ŤłŔ ି Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରେ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ®  ɂŃ ି Ŋର୍୍ଷ Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘରେ 
ĲŀŒିŘ ŅŊିŔ ňŘŐନ Ĵଲେ, ŏĵିନ ňĿନ 
ɂŃ ିଯୋōୋĶŃିŘ ĹŘŏŏିŘ, ĴŊ ି ଲେĵĴ ŊŕśŃ Ĵĺି ି

ଯେł ତେł ɂĴŘରେł ŔŘĬĥľ ିଲେ ňśŎǭକାŎŘŅģି 
Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵିରେ Ĳŀĩି ନŊ Ŋର୍୍ଷ ňłŘ 
Ĳ ŊœିśŊ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ, ŋŘƍňłŘ 
ňĩିĶŏŘģ ŋŘœłŊŘĻିରେ ମŘľ ି ĴǑ ପିŏŘģ ɂŒସ୍ତି, 

ɂŒଂŔŘňȽରେ ଲେĵĴƉ 
ବୈ�ţĿĴķŎ ଶୋ�ୋŋŘ ମଣ୍ଡିŃ 
ହେŏŘģ Ĵƻିତୁ ହେŏŘ ନŘହି Ȁ, 

ହୋ�ୋĪ ňŘŎŏିŘ ନŘହି Ȁ Ĳŀĩି ŋŘœŘŎ ɂୟୋŧୋĶ ­ŔŊś  
ŊŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ®ģ ĹĿିňିȽ ĩଦେŒ ŎŘୟ 
Ĳŀĩି ଲୋ�ୋକେ ňŘĪ ňŘŎ ିଲେ ନŘହି Ȁ İ ଯŘİ! 

ŋŘœŘ ňŘĵରେ Ĩĺ ି ଦୋ�ୋœ ନିଶ୍ଚୟ ! ଦୋ�ୋœ 
ନ Ȅଲେ, Ĳŀĩି ŋŘœŘ ŒŘସ୍ତ୍ରୀୟ ମŘŇɹŃŘ ňŘĪ Ŋ,ି 
ŔŘŎŐŘ, ŔŘŕ ିତ୍ɹ İĴŘଡେମŚ, ƕଞାନňŚĿ ĩŅ ି
ĩŅ ି ŔŊś  ňśŎǭକାŎ Ĳŀĩି ĴŊ ି ଲେĵĴĶł 
ňŘĬȄଲେ Ŋ,ି ଲୋ�ୋĴƉ ľĴିŔŎś  କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŋŘœŘ ĬǈŃ ିରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ Ŋ ିଦୈ�ţନନ୍ଦିନ  
ŇɹୟାୟŘŐୟରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ, Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ Ĳŀĩି 
ŋŘœŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ହେĬ ନ ńŘƻତା! ĨମŏŘ ĨŉିŔŎ 
ŇɹୟାୟŘଧŚŒ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎś  ନ ńŘନ୍ତେ! ଦୋ�ୋœ ଖୋ�ୋĻ ି ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ ĴŘମ ĴŘŕŘŎ! İ Ŋœିୟରେ କେŕ ି କେବେ 

ŋŘŊĺି ି Ĵ?ି İ Ŋœିୟ Ŋś ļŊିŘĴś, Ńନȃ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŊିŘĴś İ ଯŘİ କୋ�ୋĬ ŊŋିŘĶ Ĩĺ ି Ĵ?ି ĩĪନ 
ŔŊś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହେŏŘ Ĵ ିନ ହେŏŘ Ĵİି Ĩĺ ି? କ୍ଷମŘ 
ĴŎŊିŘ ହେବେ,  İ ମ Ŝର୍୍ଖ ଲେĵĴĴś ĩŅś  ĻłŘ ନŘହି Ȁģ 
ŎŘŃ ି ňŘŕ ିଲେ ĹŐƻତି ľଙ୍କା ନୋ�ୋľ ĨĹŐ ହେĬĺ,ି 
ĩĬ ňŎŋŘœŘ, ମŘŎĴŋŘœŘ, ĩĪନ ĨŅŘŏŃ ŔŊś  
ńŘĪ Ŋ ିĩମĴś ĻĨିƻତା ମŘŎ ିମŘŎ ିĹŘŏĺି ିİ ଯŘİ!

Ŕŋİିĥ ſଷୀŎ ňĪିŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ; ĶŘīĴś ķŘŔ 
କେŎŘİ Ĵ ି ňŘł ି ଟୋ�ୋňŘİ ଦେŊŘĴś କେŕ ି ŅŒିś 
ନŘŕŘƻ ତିģ ଯେ ଯŘŕŘŎ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ĴŎ ି ňśŎǭକାŎ, 
ĬňŘȅ, ňକ୍ଷ ନŘମରେ କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ମŘŎ ିନେŊŘରେ ବ୍ɹǯ ňକେľରେ ňŜŎŘĪģ ŕŘୟ, 
ŕŘୟ, ତୋ�ୋœŘମŅĩିŎ ĴśĴśŎ ɂĴŝŃ ିĨĪĥĿŘ ňŃରେ 
Ǳଥାନ, ŒŘĶśłŘ Ŋŏିś ĩ ĹĴିƮିĴ ହେଲେ ŒŊ Ĵ ିňŘĪŊ 
ପ୍ରାł! ନି Ĩ, ନି Ĩ, ଯŘŕŘ ňŘŎś ĺ ଯେମି Ń ି ନେĪଯŘĨ! 
ମଲେ, ମŎĶିଲେ ńରେ ĩĬ Ĵ ିňŘŎŊି ନେĪ! ĴŘହି Ȁ 
କେŕ ିŊଂĹĺି ିମତେ Ń ŅŒିś ନŘହି Ȁ ! ନŜĩ Ŋର୍୍ଷ, ĩĶĴś 
ĩମŎ Œśŋ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି! ńŘĬ İĪĿ ିİŃĴିģି n

Ńପୋ�ୋŊŇ, ľ řľ řଲŘĶť, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűŭŰŰŰŮŮ

ĶĻŘŇŇ Ō řɌ 

Ĳťřĩ ňſ - Ņś ĪŕĻŘŎ ĺŊ řŒ !

ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ, ରେ Ŕଙ୍ଗାŃ, ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ
Ķśňତେ Ŕ řŇŘ Ōśĥ ତୋ�ୋତେ ňĹŘŎ řଲ ř, ŊŐřňťřŊŘŎś  ବ୍ɹଥŘ
-ĴŊŔିŜର୍୍ଯ୍ɹ ŊŐଦେŊ Ŏń 

Ī ŎŘନ Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ମି ŐŃି ŔŘମŎĴି ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନŎ ŭŲ Ņିନ 
ňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ ŊŎିŃ ି Ĳ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘŎ ňń ňŎǤିକାŎ ĴŎŊିŘĴś 

ȸମ୍ପ ĴŘହି ȀĴ ି ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ? İŕ ି ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଯŘŕŘ ହେĬନŘ ĴŘହି ȀĴ,ି ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ 
ମƺସ୍ଥŃŘĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņĩିଯି ŊŘ ňĺରେ ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟŃŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହୋ�ୋĪňŀś ńíŊŘ Ŋ ିଶ୍ɫ Ļନ 
ŔମśŅŘୟ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺģି ଯେĬĥĿ ି ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  Ņś Ī Ń ିନି  Ņ ିନŎś  ĨଧíĴ Ŕମୟ ňŘĪĥ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĻŘŎ ି ŎĵíŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ ନŘହି Ȁ ସେĿŘĴś କେĬĥ ŔŘŕŔରେ Ņś Īňକ୍ଷ ନି ĻŎ 
ɂŃ ିନିଧ íଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺƻତି ? İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ Ĩନś ŞŌୟ ଯେ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି ନେŊŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ĩŞŌŎĴିŘ ନି Ĵľରେ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊĴିǛ ନŘହି Ȁģ İŕ ିମƺସ୍ଥŃŘରେ ĨŇɹ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ńś ର୍୍କକୀ Ĳ 
ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ŋŜ ମି ĴŘ ନĶଣ୍ɹģ ĴŘŎł ĩŞŌŎĴିŘŎ ŕŝȘ‌ବୋ�ୋଧ ହେŘĪĺ ିଯେ ĹŚନŎ Ŋ ିନŘ 
ŔŕŘୟŃŘରେ ĪŎŘନ ŒŘƻ ତି ĨŘଲୋ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେŊ ନŘହି Ȁģ ĹŚନ Ŕŕ ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ Ŕଂňର୍୍କ 
Ņŝ Ǧ řŎś  ķľłŘକ୍ରମĴś ĩଗେĪ ନେŊŘରେ ŒŘŕŘŊŘĻ ŒŎŉି Ĳ ĩŔŉି ମśନŚŎƉ ŋŜ ମି ĴŘĴś 
ŅĩିଯŘĪńíŊŘ ĶśŎś ତ୍ɫ ଶେœରେ ŔŉŐ ହେŘĪĺģି

ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŋś ତ୍ɫ ନି Ĵľରେ Ŕମର୍ ȁŃ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧ ķନķľŘ ମƺରେ 
ŊĴିǛ ନେŃŝ ତ୍ɫŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ňŘŎĺିƻତିģ ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚରେ ĪŎŘନŎ ĴľĴłŘ ɂୟୋŧୋĶŎś  Ŕŝଷ୍ଟ 
ŒŻ ତି ŔଂĴľ Ĳ ĩର୍୍ଥĴ́ ŊŒିŝƌŐŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌŎĴିŘ Ŕŕ ŕŘŃ ମି ŐŘĪŊŘĴś ରୋ�ୋȇ‌ଠୋ�ୋȇ‌ ମନŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତି ୟśରୋ�ୋňŚୟ ମି Ƚ ŎŘǧģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି Ņ ିନĴś Ņ ିନ ŔśଧśŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊĶିťିŊିŘŎś  
ମନେ ହେŏŘ, ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴମŘȽ Ŋ ିଶ୍ɫǯ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĪɎରାİŏģ ĨńĹ İŕ ି ଯśଦ୍ଧŎ ňŝǨ 
ŋŘĶରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĩପେſଷା ĪɎରାİŏŎ ସ୍ɫବାର୍୍ଥ ĨଧíĴģ ଯśଦ୍ଧ ହେଲେ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ କ୍ଷŃ ି ହେŊŘ 
ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ କେŊŐ ĨǛ ବେŒŚରେ ŃŘŎŃମ୍ɹģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĪŎŘନ ନି ĻŎ ɂମśĵ ନେŃŝ ତ୍ɫĴś  
ŕŘŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŊňିśŐ କ୍ଷୟକ୍ଷŃŎି ŔǗମୁĵŚନ ହୋ�ୋĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŞŌŎĴିŘ କେŊŐ ନି ĻŎ 
ɂŋŘŊ Ĳ ňŃĩିŎŘ ŕŎŘĪŊ,ି ନି ĻŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃ ିରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ńíŊŘ ŋŜ ମି ĴŘ କ୍ରŞŌ ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ହୋ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŔśŎſଷା ɂŔƍ ନେĪ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ŋŎŔŘ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ĩŞŌŎĴିŘŎ ĻନମŃ Ĳ ĩଭ୍ɹନ୍ତŎŚł ňŎ ିସ୍ଥŃ ି କ୍ରŞŌ ନିୟ ƽł ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĬńíŊŘŎś  ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟ ହୋ�ୋĪ ňťŊିŘ ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ

ŊĻŘŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃŎି Ŕକ୍ରିୟ ŃŘ ମŘƺମରେ ନି ĻŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ସ୍́ଥŃĴିś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ɂମśĵ ŒŻ ତି ନିବେ Œ ମŘƺମରେ ନŜĩ ŊĻŘŎ ĨŻତିĩŎ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĻŘŎ ିŎĵíńíŊŘ 
ବେଳେ ȸମ୍ପ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊŕħିŒśǘ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଯେĬĥ ŊŘł ିଜ୍ɹଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେଲେ ସେńíରେ 
ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ କ୍ଷŃȰିǯ ହେଲେģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ି ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ǯŎରେ İĴ 
Ŋť ଧŎłŎ ĩŋିମśଖ୍ɹ ĶŃ ňŎŊିƥǻନŎ ĩŋŘŔ ମି ŐńିíŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĪǄନ ଯୋōୋĶŘĪĺ ି
ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧģ ନି ĻŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ମŘƺମରେ ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ńíଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ Ŏś œŎ 
ବୈ�ţœୟି Ĵ ŔŕଯୋōୋĶŃିŘ ɂŃňିକ୍ଷƉ Ĭňରେ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ɂŕŘŎ ŔĴŘଶେ ŔśଯୋōୋĶ ŔŝǦ ř 
ĴŎĩିŔĺିģି Ķଲ୍ɪŎ ତୈ�ţŐ Ĭňରେ ନିର୍୍ଭ ŎŒŚŐ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫବ୍ɹŊǱଥା ଘୋ�ୋŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ŔଂĴľ ମƺ 
ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ ĪŎŘନ Ĳ Ŏś œŎ ତୈ�ţŐ ŊŘł ିଜ୍ɹ ĬňŎś  ɂŃŊିǄ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେଲେģ İŕ ି ସ୍́ଥŃŎିś  ĪŎŘନ, ĹŚନ Ĳ Ŏś œĩି ĩର୍୍ଥĴ́ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ Ĵଲେģ ĪŎŘନŎś  
ĹŚନ ŊĻŘŎ ŅŎĿŘŎś  Œସ୍ତାରେ ତୈ�ţŐ ŔଂȰŕ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ, ŕର୍୍ମମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚରେ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐŎ ŔśଯୋōୋĶ ŏŘŋ ĴŎś ńíŊŘ ŎŘǧଙ୍କୁ  ĹŚନ ମśଦ୍ରା ୟśĩȚ‌ରେ ଟୋ�ୋȢ‌ ľĴିŔ ŋŎŊିŘĴś 
ňťŏିŘģ İĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ, ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ĭňରେ İŕŘ İĴ 
Œକ୍ତ ĩķŘŃģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧରେ ŕŘŎĻŃି ĴŘŕŘŎ ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋť ĴńŘ ନś ହେĥģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŊťĴńŘ ହେŏŘ, ĹŚନŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ କ୍ରମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିĹŘŏĺିģି ŔମୟŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ řŎś  
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ ĹŚନ Ŕŕ ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶରେ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł ȸମ୍ପƉ ବ୍ɹŻ ତିତ୍ɫ 
Ĳ ନେŃŝ ତ୍ɫ ĬňŎś  ସେମŘନƉ ŋŎŔŘ କ୍ରମŘĶŃ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ଦ୍ɫ ବିŃŚୟ Ŋ ିଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ɂŃ ି ଯେĬĥ ĩǱଥା ŔŝǦ ř ହେŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ŊŐ ଦେŏŘ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜŕģ ūųűūରେ Ŕମǯ ତୈ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎŎ ମŘƺମ 
ହେŏŘ ŀŏŘŎģ ŃŘŕŘĴś ଶେœରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ମŘŇɹŃŘ ମି Őĺିģି ňŎŊିƥ୍ତିŃ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ 
ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎରେ ŃŘŕŘĴś ମŘƺମ ŎŜ ପେ Ȱŕł 
ĴŎŘĶŏŘģ İŔŊś   Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ňŎ ିବେŒରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ସୋ�ୋŋİିŃ ୟśନିୟନ  ମƺରେ 
କ୍ଷମŃŘ Ĵନ୍ଦŐ Ń ିଷ୍ଠି  ŎŕńିíŊŘŎś  ŊŎିŘĻŃି Ŋ ିଶ୍ɫĴś İĴĴ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେŊŘ ŔǕŊ ହେŘĪନńíŏŘ 
ŵŘŒ ିଂľନ ňକ୍ଷରେģ ନବେ ŅŒĴରେ ସୋ�ୋŋİିȖ‌ Ŏś Ȧ‌ ŊŋିŘĻନ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴ 
ନŘୟĴତ୍ɫŊŘŅŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŏŘģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŀŏŘŎĴś Ņś ର୍୍ବŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ʉ ରିƃ 
Ĳ ୟśରୋ�ୋň ŎŘǧ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ɹମ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ୟśରୋ�ୋňŎ ŔŅସ୍ɹ ŎŘǧƉ ମƺରେ 
Ŕମǯ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ୟśରୋ�ୋ ମŘƺମରେ ňŎĹିŘŐନŘ ŔĴŘଶେ ହୋ�ୋĪńíŊŘ Ĭଦ୍ɹମĴś 
ĩŞŌŎĴିŘ ŃŘŕŘŎ ନି ĴľŃମ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ʉ ରିଟେନ ŔŕŘୟŃŘରେ ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎńିíŏŘģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି
İňŎ ିହେŏŘ ଯେ ୟśରୋ�ୋňŚୟ ୟśନିୟନ Ŏś  Ʉ ରିଟେȚ‌ ňŝńȇ‌ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯୋōୋଗ୍ɹ 
Ĵ ିİବେ ĬňśĻńିíŊŘ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ପ୍ରାଧŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ǧଟାର୍୍ମŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ବ୍ରେȇ‌ Ļȑି‌ İĴ 
ŋś ŏ ନି Ǫତ୍ତି ńíŏŘģ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି Ĳ Ķłଭୋ�ୋľ ňĺରେ ńíŊŘ ĴŘŎŔŘŅŚňŜƣଣ୍ଣ ɂĹŘŎŎ 
ମନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ସେ ĵśŏŘŔŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ʉ ରିƃ ବୈ�ţĿĴରେ ŀŏŘŎ ŊŅŐରେ ମି ŐŃି 
ମśଦ୍ରା ɂĹŐନ Ĭଦ୍ɹମ ȸମ୍ପƉ ନŘŏ ିĩĵíରେ ŊŘଧŘପ୍ରାǊ ହେŘĪńíŏŘģ İŔŊś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔଂĴľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚ ĴľĴłŘ ňରେ ĹŚନŎ ମśଦ୍ରା ୟśĩନ ŅିନĴś Ņ ିନ ŒŻତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

İŕ ିŅŝ ଶ୍ɹňƛ ĬňǱଥାňନ ĴŏŘବେଳେ ĩମĴś ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ĪɎରାİŏ ɂŃ ିȸମ୍ପƉ 
ŔŕŘନś ŋŜ Ń ି Ĳ Ĩନś ĴǑପା ŃŘƉŎ ɂŋŘŊŚ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ ଧźକା ŏĶŘĪĺģି କ୍ରମŘĶŃ 
ĪŎŘନ Ŕŕ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňĺରେ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ŋŜ ମି ĴŘ Ŏŕĺିģି Ŋś ļŘମłŘ 
ŊŅŐରେ ĪŎŘନ Ŋ ିରେŘଧରେ ଯśଦ୍ଧ ĹŘŕś ĥńíŊŘŎś  ସେ ňŘĴ ିସ୍ତାନ ବୈ�ţĿĴ ňŜର୍୍ବŎś  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଲେŊŘନȚ‌ Ĭňରେ ɂĹƠ ĩକ୍ରମł ĴŎĺିģି İŕ ିĩକ୍ରମł ହେĻବୋ�ୋଲ୍ଲା Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ 
ନńíŏŘ, ńíŏŘ ଦେŒŊŘŔŚƉ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚŊନ Ĭňରେģ ŬůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ଲୋ�ୋĴƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  
ķľńିíŊŘବେଳେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ŕŃŘŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶŘĻŘňଟ୍ řରେ ŕମŘȧ‌Ɖ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରମłରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟାĴŎńିíŊŘ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ȸମ୍ପƉ 
Ŕମର୍୍ଥନ ଯେĬĥ ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି ସେńíରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŒŘŔନ 
ĪɎରାİŏ ନିୟ ƽłରେ Ĩĺģି 

ňŎŊିƥ୍ତିŃ ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ସ୍́ଥŃ ିରେ ĩମŎ Ǳଥାନ କେĬĥĿ?ି İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĩŞŌŎĴିŘ 
Ĳ ĪɎରାİŏĴś Ŕମର୍୍ଥନ ଦେĪ ĩŞŌ Ĵĺି ିŊଂଧśŎŘǧƉ ŔŕŘନś ŋŜ Ń ିŕŎŘĪĺśģ İବେ ଯେĬĥ ନŜĩ 
ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ିĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĬĺ ିସେ ହେĬĺ ିĹŚନģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘĴ ିସ୍ତାନ 
Ŕŕ ନି Ŋťି Ŕଂňର୍୍କ Ŏĵí ŋŘŎŃŚୟ ŔŚମŘନ୍ତରେ କ୍ରମŘĶŃ ŊňିŅ ŔŝǦ ř ĴŎ ି ĩŔńିíŊŘ ବେĻିଂ 
ନେŃŝ ତ୍ɫĴś ĩŞŌ ŋŎŔŘ ĴŎňିŘŎŊିŘ ? İŋŐ ିİĴ ଦ୍ɫନ୍ଦଦ୍ବ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ ĴŜľନୈ�ţŃĴି ŋŜ ମି ĴŘ 
ŔମୟĴś Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ĺťŘ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊŘľ ିନŘହି Ȁģ   n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊଂ ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

ମƺରେ ŔŚମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔǑପାŅନŘ ମƠŐŎି ନି Ǫତ୍ତି ĹŜ ଡ଼଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ ŔǑପାŅŃି ĨଂŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊଂ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňଡ଼଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
ŊĹିŘŎĴś ନି ĩଯି Ŋ ନŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņିନ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘୟି Ĵ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ řĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ନŘହି Ȁģ 
ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔମŘଲୋ�ୋĹନŘମŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୟୂନ ūů Ņିନ ŎŕŊିģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩମ 

ŔମǯƉŎ Ĵƥǻବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ Ŋ ିନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ରୋ�ୋଧ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

­Ĩ Ŕśସ୍ଥ ňśĨĴś ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ନŎŊŐ®ିʷ ĶŃ ňŊȽି 
ŎŘମନŊମŚ ŃȄିରେ ļŘŎĵƠŎ ŕĻŘŎŊିŘĶ Ļିଲ୍ଲାରେ 

ķľȄିŊŘ İ ķľłŘ ଯେŃĴି ି ମର୍୍ମƻତୁŅ, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ǽŎ Ĳ 
ĨମŘନŊŚୟ ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯି Ŋģ İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ļଣେ ମłœି, 
ସେ ňśł ିĻଣେ ମମŃŘମୟŚ ମŘĩ ହୋ�ୋĪ ନି ĻŎ ĨŔśସ୍ଥ ňśĨŎ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹ Ļଣେ ମŘĩŎ ତେŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŊŘŐĴିŘ ļĨିĴś ŊŐ ି
ňĴŘĪŊŘ Ŕମǯଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŋŐ ି
ନିନ୍ଦନ Śୟ ķľłŘ ŊƥǻମŘନŎ Ŕଭ୍ɹ ŔମŘĻ ňŘĪĥ 
ଯେŃĴି ି ŏଜ୍ଜାĴŎ Ĳ ĴŐଙ୍କିŃ, ସେŃĴି ି ŔŘƎଘାŃĴି 
ŋŘବେ Ĺƻିତା Ĭଦ୍ରେĴĻନĴ ମƺ l ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ ଯେ କେŊŐ İŕ ି
ଗୋ�ୋľİି ķľłŘ ନś ହେĥ; ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ĹŎମ ŔŚମŘĴś ňŕଂĹ ି ŔŘŎĺି ି
ବୋ�ୋŏ ି ĴŕśȄŊŘ ŊƥǻମŘନŎ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ ମłœି ŔମŘĻରେ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘŊରେ İňŎ ିķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହୋ�ୋĪĹŘŏĺି ିl Ńƽ ŔŘଧନ ňŘĪĥ 
ĻŇɭ ĴŏŘ ମŘĩĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ିĴŘľ ିଦେŊŘ, ସେĪ Ńƽମƽ ňŘĪĥ ନĨ 
Ŋର୍୍ଷŎ ňśŃś ŎŘĴś ňśŏŔିőŘŏŘ ĴŘĴŘ ŊŐ ିଦେŊŘ, କ୍ଷେŃରେ ŋŏ ŉŔŏ 
ĨମŐ ନ ହେŊŘŎś  ନି Ļ ŊŘŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŃŎି ŃƞřĴŘľ ିİĴ ŁŘŐରେ 
Ŏକ୍ତ ŔଂȰŕ ĴŎŊିŘ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ İŋŐ ିŊŚŋƮ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠĴś 
ନେĪ ĨĻŘ ମନରେ ŔŘମŘŇɹ Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŘ ନ ହେŊŘ ŋŐ ିķľłŘ ĨŇɹ 
କେĬĥ ଯśĶŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ĩŞŌ ŊଂĹś ȄŊŘ ŊƥǻମŘନ ŔମୟŎ ବୋ�ୋŏ ି
ĻŘłŊିŘ ňରେ ĩମ ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘ 
ǶୱାŋŘŊĴି ĴńŘ l 

ନŎŊŐ ିİĴ ĨମŘନŊŚୟ Ĳ ĨǄŊǢିୱାŔ Ļନି Ń ĴśɂńŘ, ଯŘŕŘĴś 
ŋȿ ŔମŘĻରେ ଯେତେ ନିନ୍ଦା  Ĵଲେ ମƺ Ĵȟ‌ ହେŊʷ ନି ĻŎ Ĵśତ୍ସି Ń 

Ƕୱାର୍୍ଥ ŔŘଧନ ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹŎ ĻŚŊନ ନେŊŘ Ĵ ିମ୍ɲବା ĨŇɹŎ ŔśĵĴś 
ĬĻŘť ି ଦେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨňŎňିŽŃŘ ĺťŘ ĨŇɹ Ĵĺି ି ନś ହେĥ l İŋŐ ି
ĨǄŊǢିୱାŔĴś ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕନ ଦେĬȄŊŘ ବ୍ɹŻ ତି ŔମŘĻରେ ŋୟ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚଲ୍ɹ ŔŝǦ ř ĴŎƻତି, ଯŘŕŘŎ ŒĴିŘŎ ĨନେĴ Ŕମୟରେ ନି ŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ହି Ȁ ଭୋ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼େʷ ňŜର୍୍ବ Ĩପେſଷା ŊƥǻମŘନŎ Œſିଷା 
ବ୍ɹŊǱଥାରେ ĨନେĴ ĬǈŃ ି ķľŔିŘŎĺି ି̫  ଲୋ�ୋକେ ମƺ ĨନେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŔଚେŃନ ହୋ�ୋĪĺƻତି l Ĵƻିତୁ  ନି Ļ Ĩƕଞାନ ଯୋōୋĶśĥ Ŋŕś  
ĩĶŎś  ĹŘŏĩିŔśȄŊŘ Ĵĺି ିɂńŘ ଯŘŕŘ ĩମ ŔମŘĻĴś ĴŐଙ୍କିŃ İŊଂ 

ŊňିńĶŘମŚ ĴŎś ĺ,ି ŃŘ®ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘରେ 
ĩĻŎି ମłœି İଯŘİĥ Ŕକ୍ଷମ ନ ହେŊŘ ĩମ 
ମŘନŔĴି ňŎňିକ୍ɫŃŘ ɂŃ ି ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺ ି̫  

ŔଂɂŃ ି  ĶŘĥ ĶŕŐିରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ କେŊŐ Ĵĺି ି ĨŔŕŘୟ, 
ĨŒſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ଯେŃĴି ି ନś ŕƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŔŕŎରେ 
ŔŕŎŚ ĻŚŊନ ŊƗଚୁȄŊŘ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ Ĳ ସ୍ୱƐନ୍ଦ ମłœିମŘନେ İŋŐ ି
ŅŘŎś ł ĨǄŊǢିୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେŊŘ ĨŃŊି ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ l 

ĹŐŃି ମŘŔ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İପ୍ରି ŏ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ĩମ ŎŘଜ୍ɹŎ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ ɂବେŒ ĬƮŊ ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ l İŕ ିŅ ିନ 
ନŜ Ńନ ŋŘŊରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŎǕ ĴŎŊିŘĴś  ȄŊŘ କୋ�ୋମŐମŃ ିŒŒିśମŘନଙ୍କୁ  
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନś ଯŘୟŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀମ Řନେ İĴ ĩନନ୍ଦମୟ, 
ĩĴର୍୍ଷłŚୟ ňŎ ିବେŒ ମƺରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟĴś ɂବେŒ ĴŎŘĪŊŘŎ 
Ŋନ୍୍ଦଦୋŊǯ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ିସ୍ଥŐରେ ĨŊŋିŘŊĴମŘନେ ସେŅିନ 
Œନି ŊŘŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ ି ɂńମ ĴŎ ି ନି Ļ ňŏିŘଙ୍କୁ  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ 
ĺŘťŊିŘĴś  Ĩମƍ ହୋ�ୋĪȄଲେʷ ŉŐରେ ĨନେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ 
ସେŅିନ ɂବେŒ ĬƮŊ ହୋ�ୋĪňŘŎ ିନ ȄŏŘģ  İȄŎś  Ĩƕଞାନ ŎŜ ňĴ 
ĨǄĴŘŎĴś  ŅŜ ରେĪŊŘŎ ŔଂĴǛ ନେĪ ƕଞାନŘŎǕ ĴŎŊିŘŎ ɂńମ 

ŅŊିŔରେ ହି Ȁ ĨǄŊǢିୱାŔ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ɂŋŘŊ ଯେ ňŏିŘƉ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ ିİŕŘ ନି ħŔନ୍ǁŕʷ

ĶśłĶିŘରେଡ଼଼ି Ŕନ୍ǁŕରେ ମŘȡ‌ňľି Ĳ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ ŋŐ ି ķľłŘ 
ପ୍ରାୟŃħ ଦେŕŔśŕŘ ହୋ�ୋĪĶŏŘł ି̫  ĩମ ŎŘଜ୍ɹ ĴńŘ ଯŅ ି ĴŕŊିŘ, 
ତେବେ ŬŪūų ମŔŕିŘରେ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ǁŕରେ ŲŬľ ି ମŘମŏŘ 
ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄମƺŎś  ūŭľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
ķľłŘ Ŏŕĺି ି̫  ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŪ ମŔŕିŘରେ ūŮľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
Ŕŕ ųŮ ମŘମŏŘ, ŬŪŬūରେ ūŬľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űųମŘମŏŘ, 
ŬŪŬŬରେ Ųľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ūŪŭ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŭରେ ūŪľ ି
ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űŪ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŮରେ űľ ିŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ŰŬľ ି
ମŘମŏŘ Ĳ Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯŘୟŚ ĶŃ ŬŪŬů ĻŘନś ĩŎŚŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା 
ĶśłĶିŘରେťĴିś ନେĪ Űľ ିŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘ Ŕŕ ମୋ�ୋľ Ůůľ ିମŘମŏŘ 
Ŏś Ļśହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  
ŊƥǻମŘନ ମƺ ମłœି ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬĺ ିİŊଂ 
İŕ ିĨǄŊǢିୱାŔ ĩĻŊି ିĨନେĴଙ୍କୁ  ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘĴś ଦେĬ ନŘହି Ȁ l 

ĩĻĴିŘŎ ମłœି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ŊĹିŎł ĴŎś ĺ ି̫  ŊƕିଞାନŎ 
ĬƤର୍୍ଷ ଯୋōୋĶśĥ ĻǸ ŎŘĪĻŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ŔŘŎĺି ିl ମƍŐ ĨŋିଯŘନŎ 
ŔŉŐŃŘ ମƺ ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ ňŘĩƻତାରେʷ ŃńŘň ି ĩĻĴିŘŎ ମłœି 
ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ Ŋś ťŎିŕ ିĺľňľ ହେĬĺģି  ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
ɂŔǈ ĴŎ ି Ĩଲୌ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ନିମନ୍ତେ  ňŒś Ĵ ିମ୍ɲବା 
ମłœିŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ନି ĻŎ Ŋś ƴ ଧି, Ŋ ିବେĴ, ƕଞାନ Ŕର୍ବୋňŎ ି ମłœି 
ନି Ļ ମłœିƫŎ ଯେ ŊŐ ିĹଢ଼ŘĪ ĹŘŏĺି,ି İĴńŘ ସେ ନିଜେ  ନ Ŋś ļŊିŘ 
ଯŘİĥ ŃŘĴś ĨŇɹ କେŕ ିŊś ļŘĪŊŘ ନି ŕŘŃ ିĴଷ୍ଟĴŎ l  n

 ଶ řſĴ, Ŕ řŇŘňŘଲř, ŇୂĩňťŘ
ମୋ�ୋ -ųűűűűůŭųŭů

ĨǄŊ řǢୱାŔŎ ĨǄĶŐřŞେ ŇŎŊŐř
ବୈ�ţǩŊ ମେହେŎ 
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ĪǯŉŘ ŞŅଲŏ...
ŞŔ କĴŤłସ ř କŘŎł ŅŒǻଶାĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř ŌŕŘŋ řଯōୋĶŎś  ŊƗ ଚିŊŘ 
İŊĦ ପେŇସŇ ସśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŃŘƉŎ କŜľନ�ţŃ řକ ɂǱଥାŇ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ ସĦସŅରେ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ İକ ŅŚķ୍ଘ ɂȮ ରିŧŘŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ

ūŪ ŌŝŃ...
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶŌŇ ŊŐ (İȧ‌ŀřĩŎİȜ‌)କś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ť଼ାŏŚŌŘŇƉ ସŕŘŧŃŘରେ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Ň řଖĵୋĻ 
ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŘଯŘĬĺ řģ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŋŐř İକ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņର୍ମňŚĿରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ନ�ŤକŘରେ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  Ĩȅକ ଯŘȽରୀ ȄŊŘ Ĳ ପ�ୋŏ ସŕ ņźକା 
ହେŊŘ İŕ ř Ŋ řňƥତିŎ କŘŎł ସŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ

İŕ ř ଘľłŘକś ନେĪ Ĳଡ଼řଶŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ େŇŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ ଶ�ୋକ Ŋɹକ୍ତ କŎ řŊŘ ସŕ ŌŝŃକƉ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĿ ŌŘŔ ňରŎ...
କŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀ 
କŕ řĺƻତିģ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚƉ ŃƪŎŃŘ ňରେ ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ କǛŇŘĻǛŇŘକś Ĩȅକ ĶŃ řଶŚŐ କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ସǊତାŕ Ńଳେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ŎŘĻɹରେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĪƍଗିŃ ଦେĪ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ କରǻମୀଙ୍କୁ  ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řଶŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ İňŎ ř 
କǛŇŘĻǛŇŘକś Ň řŎŘņŘŎ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ ř ņŘର୍ଯɹ ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ Ŋɰକ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ňśŇର୍ଗĿŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକସ୍ତŎରେ କĴŤłସ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ŌŃ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŬŪŬŬରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେť଼ି ସରǻବାȅକ 
ůŭ% ଭ�ୋľ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň řକś  ŭŪ% Ĳ କĦଗ୍Ȱସକś ūŮ% ଭ�ୋľ 
Ō řŐ řȄŏŘģ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĩସŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř űŰŰľ ř, Ŋ řଜେň ř ŮŬľ ř 
Ĳ କĦଗ୍Ȱସ ŭűľ ř ĩସŇ Ņଖŏ କŎ řȄଲେģ ଜେİȟ‌İȟ‌, ସ řň řİȟ‌କś 
Ůľ ř Ĳ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ ŭľ ř ĩସŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ūŪľ ř 
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେň ř Ĳ ūŲľ ř Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĩସŇରେ ଖŘŃŘ 
ଖĵୋŏřŊŘରେ Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ųŪ% ňƗଚାŧŃରେ 
Ŋ řଜେŀř ସŌର୍ ȁŃ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ 
କŎ řȄଲେģ

ūū ɂସ୍ତାŊĴś...
କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪň ĻŐ ସĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İକକ ଗ୍ରାŌɹ 
ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ, Ş�ŤŎĹŘŐřŃ ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ İŊĦ ମେĶŘ 
ňŘĪň ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛ ŋŐř Ŋ୍ୟାňକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  Ĳ  ŊɹŊǱଥାĶśť ଼ିକś  ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, Ņକ୍ଷ 
İŊĦ ĩର୍ ȁକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǱଥାŧŚ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇŜŃŇ 
ŇŚŃ řରେ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǪƥତି 
ସ୍ୱŎŜ ň କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘସśଦେŊňśŎରେ ŇŜŃŇ ସŊ ଷ୍ଟେସŇ ସŕ řŃ 
ȸରାŇɵŌ řସŇ ŏŘĪŇ Ň řରǻମାł ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ 
ūŰŮű କĴୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ କŎŘଯ řŊŘକś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ସŕ řŃ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ସĦŏƆ କĴୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ň řରǻମାł ହେŊŘକś ȄŊŘ ଶ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିକŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŊଶɹକŃŘକś 
ň ŜŎł କŎ řŊ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ĨľŐ ŊସǦଟାƠŎ 
କଳେŊŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ  ŭŮŪŪ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧ, 
ĬňଖƠ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, Ŋɰକ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇ ସମେŃ ସŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŊସǦଟାƠକś ­କ®, ­ଖ® Ĳ ­Ķ® ଶ୍ରେłŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊରǻଗୀକŝŃ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ 
ĩର୍ ȁକ Ŋର୍ଷ ŬŪŭū-ŭŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊģ

İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ĻŐସǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ସରǻବାȅକ ů ľ ř ɂକǛକś 
କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ŭ ĬĿŘĻŐŞŔĹŇ 
ɂକǛ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ųŬ କĴୋľ ř ųŲ ŏକ୍ଷ ŮŬ ŕĻŘŎ űųů କĴୋľ ř Ĳ 
ūů Ŋର୍ଷ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ű କĴୋľ ř ŮŲ ŏକ୍ଷ ůŬ ŕĻŘŎ ŭŮů ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ କľକŎ ŕŘŀś ĩ ĻŐŞŔĹŇ ɂକǛ ňŘĪĥ 
ūŭů କĴୋľ ř űů ŏକ୍ଷ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ű କĴୋľ ř Ųů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂକǛ ƶୱାŎŘ କľକ ĻřǟଲାŎ ŲŰ ĶŘĥŎ ŭŰŮū 

ହେକɟŎ ĻŌ řକś  ĻŐŞŔĹŇ ସśŊ řņŘ Ō řŐ řŊģ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ 
ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŮ କĴୋľ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ūŰ କĴୋľ ř ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ňŘର୍ବŃŚ 
Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūůŲ କĴୋľ ř 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūŬ କĴୋľ ř űŪ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଟେƠŎ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎŚ 
Ō řŐ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ସĦଶ�ୋȅŃ ɂǯତାŊକś କ୍ୟାŊ řନେľ 
ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺ řģ

ĻŐřŊ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ...
ŋŘŎŃŎ ସŌŃŐ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଶśǤ Ĳ ĶŎŌ ŊŘŧś ňŊŇ Ŋŕ řŊģ  
İŕŘƶୱାŎŘ ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊģ İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řଖ ବେŐକś  ĩŋɹନ୍ତŎŚł ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ĺś ĪĥňŘରେģ ĬňକŜ Ő ĻřǟଲାĶśť ଼ିକରେ İŕŘ 
ŭů-ŭű ŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊģ ŋś ŊନେǢŎ Ĳ କľକରେ İପ୍ରି ŏ 
ūŮ ସśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା ŭű ŀřଗ୍ରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ɂଫŉସŎ ňଶśňŘŐକ କŕ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň řରŎ ­ମେଟȸରୋ®...
ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କୁ  ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŝŅś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ କŎ řĺƻତିģ ĻŇŕ řŃ 
ସŌɲŐ řŃ କŘର୍ଯɹĶśť ଼ିକରେ କĴŤłସ ř ŏŘŋ କ୍ଷŃ ř ଦେଖŘଯŘİŇ ř ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řŊŘ ňରେ ­ମେଟ୍ରୋ®କś  ନେĪ Ŋ řଜେň řରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
Ŋ řŋŘĻŇģ

ସŘĦସŅ ŃŘƉ ĹřĿ řରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŅřŇକś  Ņ řŇ 
ĻŇସĦଖ୍ୟା ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଫŐରେ ȸରାଫřକ 
ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇସĦଖ୍ୟା Ĳ 
ȸରାଫřକ ସŌସ୍ୟାକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ମେଟ୍ରୋ 
ରେŐ ɂକǛ କେŊŐ ŋś ŊନେǢŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
କľକ, ĻľłŚ İŊĦ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ŊɹŊǱଥାରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ŎଖśȄŏŘģ İŕŘ ŕĿŘŃ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫŐରେ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେଖŘ 
ଦେĪĺ řģ ମେଟ୍ରୋŎ ĩŊଶɹକŃŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŞŔ ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ 
Ň řକľକś  ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ 
ŊŘŊŅରେ ŎŘĻɹ କĴୋœŘĶŘŎŎś  ପ୍ରାŧ ŬűŮ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪସŘŎ řĺ řģ ଯŅř İବେ İŕŘକś 
Ŋନ୍ଦ କŎŘଯŘİ İŊĦ ŋŊ řœɹŃରେ ňśł ř ĩŎǕ 
କŎŘଯŘİ, ତେବେ İŕŘŎ Ň řରǻମାł ଖƏଚ୍ଚ Ŭ-Ů Ķśł 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଦେଶŎ କĴŤłସ ř 
ସŕŎରେ ମେଟ୍ରୋ Ň řରǻମାł ବେଳେ ŏŘŋକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
ŎଖģģଯŘĪ ŇȄŏŘģ ତେłś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ řକś  Ň ଦେȃ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ İŊĦ ňŎ řବେଶ ĨŇś କŜŐ 
ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ İŕ ř ɂକǛକś  ňśŇର୍ବିĹŘŎ 
କŎ řŊŘକś  ŞŔ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ 

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ĹřĿ ř 
ଲେȃŊŘ ňରେ ସŎକŘŎ Ŏକ୍ଷłŘƬକ Ōନ�ୋŋŘŊ 
ɂକŘଶ କŎ řȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ  ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର କŕ řĺƻତି ଯେ ମେଟ୍ରୋ 
ɂକǛ ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସŘŌŧ řକ ସ୍ଥĶ řŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ମେଟ୍ରୋ କର୍ପେŘରେସŇ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂକǛ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କେĬĥĿ ř ŌŇŘ କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř Ň 
ହେଲେ କŘŏř ମେଟ୍ରୋŎ ĩŊଶɹକŃŘ Ĩĺ řģ ɂକǛ 
ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ କŌ řľ ř Ōƺ ĶĿŇ ହେĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯŘŕŘ ହେŊ 
କେǂ ସŎକŘŎƉ ସŕŘŧŃŘ 
Ĳ ସŕଯōୋĶରେ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŞŔ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ ମେଟ୍ରୋ 
ହେଲେ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
କŕśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņŘŧକ ŊŘŊś  ସ řĦ Ōƺ ŃŘƉ 
କńŘରେ ସǗŃ ř ଦେĬȄଲେģ 
İବେ ମେଟ୍ରୋକś  ନେĪ 
ĨňŎŘĻřŃŘ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřŊŘ 
ňରେ İŕ ř ɂସଙ୍ଗ İବେ ŇŜ ĩ 
ŎŜ ň ņŘŎł କŎ řĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରȇ‌ ŋ řŃରେ ŏś ŕŘପ୍ଲେȑ‌ ଖସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ň řକľରେ İŕ ř Ņś ħଖŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃକŅɫŧ ହେଲେ, ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŌŊŘŎŚ 
Ş�ୋରେŇ(ŬŰ) Ĳ ŃŘƉŎ ůŊରǻଷୀŧ ňśĨ Ş�ŤŎŋģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĻŧ Ş�ୋରେŇƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକ ňŘŎŘŅŚňକś କŘŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŞŔŌŘନେ ପ୍ରାŧ űĻł Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏŎś  İକ ଟ୍ରȇ‌ ŀŘŏŘରେ Ŋସ ř 
ଘŎକś ଫŉŎś Ȅଲେģ ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ȄŊŘ İକ 
ŕମ୍ପ୍ସରେ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ŕĿŘȖ‌ ବ୍Ʉȇ‌ ŌŘŎ řଦେŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŋ řŃରେ ŋର୍ତ୍ତି ȄŊŘ ŏś ŕŘ ପ୍ଲେȑ‌ 
ଖସ ř ŞŔŘŌŊŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŞŔୗŎŋ Ĭňରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ŤŎŚ ହେŌ୍ୱʗŌ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ସ řŌśŐ řĩ ňśŏ řȧ‌ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃŘŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ସ řŌśŐ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řȧ‌ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐକକś Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŋȿକŎ ĨȅǨଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ® ŋȿକŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎ ŕśଣ୍ଡିŊŘƃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎ řରେ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŬĻł ଯśŊକଙ୍କୁ  ŋȿକ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řସ Ş�ୋŌŊŘŎ Ķ řŎଫ କŎ řȄŏŘģ 
Ĭŋŧ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ňśŏ řସ Ōǁ ଦିŎକś  ନେĪ କ řňŎ ř 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄଲେ, ŞŔ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ସŌŧରେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ ଯśŊକଦ୍ୱŧ 
ňśŏ řସ ĩĶରେ ଚ�ୋŎ ř ŎŘŃ řŎ Ĩଲ�Ťକ řକ 
କŘŕŘłŚ ŊଖŘł řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ Ņŝ ଶɹ İବେ 
Ş�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ

Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯśŊକƉ କŕ řŊŘ 
ŌśŃŘŊକ, ଘ�ୋť଼ାମେŐł ଦେȃŊŘକś 
ŞŔŌŘନେ ŋȿକŘŐŚ Ň řକľସ୍ଥ ĩŕŘŎňŅŘ 
ŌŕŘŎłŘସŘŕ řŎ Ļଣେ ସǑରǻକୀŧƉ ଘରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ ଘ�ୋť଼ାମେŐł ଦେȃŊŘ 
ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ŕśଣ୍ଡିରେ ଲ�ୋକŌŘନେ ľଙ୍କା 
ňକŘĬȄŊŘ ଦେȃ ଚ�ୋŎ ř କŎ řŊŘକś  ଯōୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ļଣେ ଯśŊକ Ōǁ ଦିŎŎ ňĺňŘଖ 
ଗେȑ‌ ňŘଖରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ଗେȑ‌ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ŋ řŃŎକś ଯŘĪȄଲେģ 
ɂńମେ ŌŘ®Ɖ କĴୋĿଘŎ ĩŏŌ řŎŘ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗିȄଲେģ ŞŔŕ ř ସŌŧରେ କେŕ ř ĩସ řŊŘ 
ňŎ ř ĻłŘňť଼ିŊŘ ସŕ ňŘĬĥĻř ଶǏ ଶśŋ řȄŏŘģ 

ŏŘĪȑ‌ Ņț‌Ņț‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŞŔŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ ସŕ ŃŘƉ ĺŘŃ ř ńŎ ř 
ĬĿřȄŏŘģ ŞŔȄňŘĪĥ ŌŘ®Ɖ ĨŐଙ୍କାŎକś ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ ĩସ řȄଲେģ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ସŕଯōୋĶŚ 

ଯśŊକଙ୍କୁ  ŀŘକ řŊŘŎś  ŞŔ ଶśł řŇȄଲେģ ଶେœକś 
କେŊŐ ŕśଣ୍ଡି ŋŘƍଗି ľଙ୍କା ନେĪ ŌŘ®Ɖ ŏś ĶŘରେ 
ŊŘǄ ଧି ଗେȑ‌ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ŊŘŕŘŎକś ŊŘŕŘŎ ř 
ĩସ řȄଲେģ ŊŘŕŘŎକś ĩସ řŊŘ ňରେ İକ 
Ŋ řŎŘľ ĺŘĪ ŃŘƉ ĩଡ଼କś ŌŘť ଼ି ĩସ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ Ĭŋŧ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐŘĪŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř ľଙ୍କା ŞŔĿŘରେ ĶŐř 
ňť଼ିȄŏŘ ବ�ୋŏř କŕ řȄŏŘģ ŞŔŌŘŇƉ İŕ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ř İବେ Ş�ୋସ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଖśŊ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେĬĺ řģ

ɂକŘଶńŘĬ କ ř, ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରǦ ଟି 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶକ୍ରମେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ İȧ‌Ţ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ 
କŕ řĺƻତି ŌŘ® ŋȿକŘŐŚ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋକ କŎ řȄବେģ İŕ ř ĩņŘŎରେ 
ŃŅନ୍ତ କŎŘଯŘĪ ĶŅř ସŘŌନ୍ତŎŘŧňśŎŎ 
ŬଯśŊକ ĩŕŘŎňŅŘ ŌŕŘŎłŘ ସŘŕ řରେ ĶŃ 
ŭ-Ů ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏŕ řȄଲେģ ŞŔŌŘŇƉ 
ŕŘŊŋŘŊ ସନ୍ଦେŕĻŇକ ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକƉĿŘŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňରେ Ŭ ଯśŊକ 
ŅŚňśŇ ବେହେŎŘ Ĳ ସ řňśŇ ŊŘŎ řକଙ୍କୁ  ňśŏ řସ 
ńŘŇŘକś  ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎ řȄŏŘģ 
ŞŔŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř କŎ řȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄଲେģ

ĩŏś Ĩ ŅňŅň Şŕŏା, Ŋ řŎାľ ĺାĪ ଗĶାťାĪŏା
ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ŞĹୋŎ ř ŎŘŃ řŎ ĴŘŕŘłŚ ŊĵŘł řŏŘ Ĩŋ řōśŻ ȸȇ‌ ŋ řŃରେ ŏś ହାପ୍ɰȑ‌ 

ĵŔ ř ňଡ଼ି Ōା®-ňśĨ ŌŝŃ



ŒŇ řŊŘŎ
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŲ ĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ųŘŮ(ŔŌ řŔ):  Œ řſଷାŅŘŇରେ ବŘņĴ ŔŘĻřĺ ř 
ĴŘŐ ŞŊŤŒŘĵŚ, Ņś Īľ ř କ�ୋĿŘĴś ନେĪ ĹŘŏřȄŏŘ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŐ ŞŊŤŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ ĬŀřŏŘ ǭକୁŏ ķŎŎ ľ řł ĺŘŃ ģ 
İŞେ କେବŐ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ ĹŘŏřĺ ř ବ řŅɹୟାŐŧģ 
İŋŐř Ĺ řȽ ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ ŌŘĿପ�ୋť଼ା ňƗଚାŧŃŎ  
ŌŔ řŕŘĶśŀŘ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ŕରǻ ňśŎŘŃŇ 
ŌŔ řŕŘĶśŀŘ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ପ୍ରńŌŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Œ řſଷାŅŘŇ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ ଶ୍ɌłŚକ�ୋĿŘŎŚ 
ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ  ବ řŅɹୟାŐŧ ରେ ମ�ୋľ ŮŬ ň řŏŘ ňŦ଼ୁĺƻତିģ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ  ň řŏŘƉକୁ ňŘĿ ňŁŘĪବŘ ňŘĪĥ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩĺƻତି  ģ Ĵ řƻତୁ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ ĨŋŘବ ଯōୋĶśĥ ĨŔśବ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତି ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌłŚĶŝŕରେ ŭľ ř ଶ୍ɌłŚ 
ň řŏŘ ĬƥŎ ŅřĶĴś Ōśŕĥ ĴŎ ř ବŔśȄବŘ  Şେଳେ ବŐĴŘ 

ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ Ņſ ଷିł Ņ řĶĴś Ōśŕĥ ĴŎ ř ňŘĿ ňŁś ĺƻତି ģ ସେŕ ř 
ŎśŌରେ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿ ňŁŘ, ĨŉřŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ĩĬ ŌƺୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ĹŘĬŐ, ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ, ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĩŏŌŘŎŚ Ŕବś Ĵ řĺ ř 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İȄŏŘĶ ř ňŘĿňŁŘରେ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
İĿŘରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řŎ ĨŋŘବ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŏŘĶ ř ଶ୍ɌłŚĶŝŕ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĴŘŐ 

ŞŊŤŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ ľ řł ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବŘ 
Şେଳେ ĩĬ İĴ କ�ୋĿŘ ବରœଷେ ହେବ Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ĨବǱଥାରେ 
ňŀřŎŕ řĺ ř ģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ĵŕ řବŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 

ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕରେ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷĴƉକୁ ĨŔśବ řņŘ ŔŌśĵŚŇ 
ହେବŘĴś ňŀś ĺ ř ģ Ĩŋ řŋŘବĴ Ōŕŏରେ ĨŃ ř ŒŚȱ Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ 
ķŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎବŘ İବĦ ľ řł ķŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĶƍଗାņŎ Ōŕ řŕŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ņś Īľ ř କ�ୋĿŘରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ĹŘŏřȄŏŘģ ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ 
ଯōୋĶśĥ ľ řł ķŎ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ȁŃ ķŎŎ 
ĨŃ řŒŚȱ Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହେବŘ Ŕŕ ľ řł ķŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେବģ 
ĨǛ Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ İĿŘରେ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ Ĩŋବ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ 

ŞĶŘľ řİ  ĴſରŎ ů ଶ୍ɌłŚର ň řŏାƉ ňାĿňŁା

 Œ řſଷାŅŘŇରେ ବŘņĴ ĴŘŐŞŊŤŒŘĵŚ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ İĴ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ŔŕŎģ ŔŕŎ Ŏ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘ ŏſଷ୍ୟରେ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ĴŘŌ ĩŎǕ 
ହେĪȄŏŘ ģ ତେŞେ  ବŕś Ņ řŇ ହେŏŘ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବǁ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄବŘ ŌŘľ ř Ķśť ଼ିĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśŀ řĴ ŔǗମୁĵରେ ňŘŕŘଡ଼ ŋŐř ňť଼ି 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ବ୍ୟବŔŘŧŚŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ģ ଯŅř ବŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତି, ȰରାŕĴ ଯ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ō řŐśŇ řģ 
İŕŘĴś ନେĪ ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ବ řŋŘĶ Ĺś ț‌ ବŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ବର୍ଷା ହେବŘ ňରେ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŔŕŎŎ 
ŎŘǯତା ňŘǢର୍ରେ ňť଼ିȄବŘ ŌŘľ řରେ ĴŘŅś Ĩ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ Ķର୍ଭରେ 

ňŘł ř ĻŌśȄବŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧରେ 
ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ ଯŅř Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘŇଯŘİ, ତେŞେ ŬŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ ĴŎŘଯ řବ 
ŞŊୋŏř ň ŜରǻŃŇ ବ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ňŀŘŏ 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ŔǒŔŘŎłŎ 
ŔĿřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ, Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ ŌŇĪƐଛା 
ĴŘର୍ଯĴś ŃŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇ୍ୟ Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ń řŇ ř ବର୍ଷŎś  
ĴŘŌ ŔŎ řŇȄବŘ Şେଳେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ଖ�ୋŐŘଯŘĪȄବŘ ŌŘľ ř Ķśť ଼ିĴ, ବ řňƒŇĴ 
ĨବǱଥାରେ ĵŘŏĵŌŘ ŔŝǦ ଟି ଯōୋĶśĥ ŔŕŎରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ŞŊୋŏř ŎķśŎŘŌ 
Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř 
ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŅŘŌŇଯōୋŀř ଚ�ŤĴ 
ĿŘŎś  ବŔǦଟାƠ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବś ŏ ର�ୋŀ Ň řର୍ମାł 

ĴŎ ř ŀ řŋŘĪŀŎ ଦେĪ ŎŘǯତା ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ů କ�ୋľ ř ľƉକା ŬŪŬŭରେ ŌƙଜୁŎŚ 
ହେĪĺ řģ ସେŕ ř ŔŌŧŎ ବ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ 
ňť଼ାŐ ĴŘର୍ଯ ňŘĪĥ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ ȄବŘ Ķĺ ŕľŘĶŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔśŇŘŞେť଼ା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ŇŜĩ ňŘł ř ňŘĪň ŔĦଯōୋĶ, ଡ୍ȺŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģĴ řƻତୁ ňŘł ř 
ňŘĪň ŔĦଯōୋĶ, ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŎŘǯତା ଖ�ୋŏř  ଦେĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŌŘŔ ŌŘŔ 
ņŎ ř ĴŘŌ ଶେଷ ହେĪŇȄବŘŎś  ଲ�ୋĴ 
ĨŔśବ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ  ŉŐରେ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ଯ řବŘ ňŘĪĥ ȰରାŕĴŌŘନେ ବŕś  
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ବ řňƒŇĴ 
ĨବǱଥାରେ ĵŘŏĵŌŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňŀś ĺ řģଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ଶେଷ Ň 
ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴ ĨŔśବ řņŘ ରେ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄବŘ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŌĴś ନେĪ କ�ୋŎŘňśľ 
ବ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ ବ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ōଧ୍ୟ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ŃŘňରେ ňśł ř 
ĴŘŌ ňŘĪ Ļİƞ Ŕର୍ଭେ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŌ 
ňśର୍ନବŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľ 
Ĳ ňƛଟାƍଗୀ ବ řņŘŧĴ Œśŋ ଦେĪȄବŘ Şେଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘŌ ĩଗେĪ ĹŘŏř ňśł ř Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ņŎ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ବ řŏ Ň Ō řŐ řବŘ ଯōୋĶśśĥ 
ĴŘŌ ବǁ ĴŎ ř ଦେĪȄବŘ Œśł řବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଯŅř ŔǒŔŘŎłŎ ŔĿřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ, 
ଟେƠŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŀ řȇ‌ ŇȄŏŘ, ତେŞେ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘĶŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŞŊୋŏř ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
ŃńŘ ŔŕŎବŘŔŚ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ĴŘŌ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľŎ 
ĨŇś ĴŜŐ Ōŝତ୍ତି ĴŘ, ňŘł řňŘĶ Ĳ ĹŘŕ řŅŘ 
ȄବŘŎś  କ�ୋŎŘňśľରେ ĶŘĻŎ ĹŘଷ 
ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĩł řĺ řģ ĬƥŌ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ୍ୟବǱଥାŎ ĨŋŘବ, ŅŏŘŏଙ୍କ ପ୍ରŋŘବ 
İବĦ ବĻŘŎ ŔĦଯōୋĶŎ ĨŋŘବ ଯōୋĶśĥ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵȟ‌ ŅŎରେ ŉŔŏ ବ řକ୍ରି  
ĴŎ řବŘĴś ବŘଧ୍ୟ ହେĬĺƻତିģ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĬƪପାŅřŃ ĶŘĻŎŎ ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ňŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ūŮ ବɰĴ Ōଧ୍ୟŎś  ŇǁňśŎ, ŏŌŃŘňśľ, 
ňľŘƍଗି, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, କ�ୋŎŘňśľ Ĳ 
ĻŧňśŎ ବɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŌśŅŘŧ űů 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ňśଷŘ କେŒŎ Ĳ ňśଷŘ 
ମେķŘŐ ř ŋŐř Ņś Ī Ĵ řŔŌŎ ĶŘĻŎ ĹŘଷ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେĴɟŎ ň řĺŘ ūŰ,ŲŬ 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŕ řŔŘବରେ ŔŌśŅŘŧ ūŬůŪ 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĶŘĻŎ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ 

ŔŎĴŘŎ ĵŘŅ୍ୟରେ ପ�ୋଷł ŃƦĴś ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା ŎŘĻ୍ୟ ଦେŒ Ĳ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ĶŘĻŎŎ ĹŘŕ řŅŘ 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĶŘĻŎ 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ȄବŘ ହେĴɟŎ ň řĺŘ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎŘŒ řŎ ŔŕŘŧŃŘ ବ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĶŘĻŎ ŒŚȱ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄବŘ 
ŉŔŏ ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕŘĴś ŔŘĪŃ ř ŎȃବŘ 

ňŘĪĥ Ŕśବ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ŅŏŘŏଙ୍କ ŎŘĻś Ń ř ହେŃś  
ĹŘଷŚŌŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ବĻŘŎରେ ବ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ŅŏŘŏଙ୍କ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř 
Ĵȟ‌ ŅŎରେ ବ řĴ řńŘƻ ତିģ ĨŌŐ ŔŌŧରେ 
ĨȅĴ ଯōୋĶŘł ଯōୋĶśĥ ବĻŘŎରେ ŅŎ 
ବŕśŃ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŒŚŃŐ 
ŋଣ୍ଡାŎ Ň řର୍ମାł İବĦ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ řȮŧ 

କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋŏř 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ Ōŝତ୍ତି ĴŘ Ĳ ňŘł řňŘĶ 
ňŝǦ ଟି ŃƦ Ĳ ĳଷņŚŧ Ķśłରେ ŋŎŘ ĶŘĻŎ 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ ĶŘĻŎରେ ପ୍ରĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłରେ ŋ řľŘŌ řŇ İ, Ŕ ř, କେ, ବ ř 

Ŭ, ବ ř ŭ, ବ ř Ű, Ī Ŕŕ řŃ ପ�ୋľŘŔ řŧŌ, 
ĴňŎ, Ļřଙ୍କ, ĴɹୟାŏŔ řŧŌ ŋŐř ĻŎś ŎŚ 
ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ, ŉŘĪବŎ, ĩଣ୍ଟି Ĩƃ ସିଡେƞ, 
ପ୍ରୋľ řŇ, ĴŘର୍ବେŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥľ ŋŐř ପ�ୋଷł 
ŃƦ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ň řŎŘŌ řଷ ହେĬ ବŘ 
ĩŌ řଷ ଭ�ୋĻŇ ପ୍ରǯତୁŃ Şେଳେ ĶŘĻŎŎ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ŌłŘଯŘİģ Œ řŒś, Ĵ řଶ�ୋŎŚ, 
Ōŕ řŐŘ, ବŝ ଦ୍ଧ ବŝ ଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତେ ĶŘĻŎ ĵŘĪବŘĴś 
ňŔǁ ĴŎƻତିģ ĶŘĻŎ ĹŘଷ ĨǛ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ହ�ୋĪ ĹŘଷŚƉକୁ  ĨȅĴ ĨŌŐ ଦେĪńŘİģ 

ତେłś କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ ņŘŇ ŌŘଣ୍ଡିĩ 
ĩŅř ĵŘŅ୍ୟ ŒŔ୍ୟ Ĳ ĩŐś , ବŘĪĶł, 
ŉśŏକ�ୋବ ř, ବǄଧାକ�ୋବ ř, ବ řȚ‌ ĩŅř 
Ŕବś Ņ řŇ řĩ ňŇ řňŎ řବŘ ŋŐř  ĶŘĻŎ ĹŘଷ 
Ĵś Ōଧ୍ୟ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ ɂରାņŘŇ୍ୟ 
Ņ řĩଯ řବ ŞŊୋŏř Ļřǟଲା ĬŅɹୟାŇ ବ řŋŘĶŎ 

ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĶŘĻŎĴś ନେĪ ĩĶĴś ଯŅř ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř 
ବ řŋŘĶ ŕĬ Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରĴ řŧŘĴŎł 
Ŕŕ ବĻŘŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎƻତି, ତେŞେ Ĵŉř, 
ŌŘଣ୍ଡିĩ, ĩŐś  , ĨŅŘ ŋŐ ĹŘଷŚ ĨȅĴ 
ĶŘĻŎ ĻŌ řରେ ŉŐŘĪବŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎନ୍ତେģ İŕŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ�ୋଷł 
ŃƦ Ōଧ୍ୟ ମେଣ୍ଟାĪବ ŞŊୋŏř କ�ୋŎŘňśľ 
ŉŘŎŌର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ŒŎŃ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĻାŃŚŧ ରାĻňń ŔǒŔାରł ĴାŌ Ŋǁ, ଲ�Řକେ ŕƻŔƻ 

କ�ŘରାňśľରŎ ŊŁś ĺ ř ଗାĻର ĬƪପାŅŇ 

ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Ŕŕ ବĻŘŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĬĿřŏŘ ŅŘବ ř

Ň ବ Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , ū Ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌  ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İĴ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ 
ବ řĹŘŎłŘ ĴŎ ř ĬňଯśŻ ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘł 
ĨŋŘବŎś  Ĩŋ řଯśŻ ŀŌś Ŕ řĦ ŋŃŎŘƉକୁ  
Ň řର୍ଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĺȽବŎ ȰରାŌŎ ňŚŀřŃŘ ĶŃ ŬŪŬů Ļś Ț‌ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ńŘŇŘରେ 
କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŭű/Ŭů ପ୍ରĴŘରେ İĴ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř  ŃŘଙ୍କ ȰରାŌŎ 
Ŕśରେǂ ŋŃŎŘ ĲŎŉ ŀŌś ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ňŚŀřŃŘ Ŕŕ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃବŘ Ŕŕ ĻŚବŇରେ 
ŌŘŎ řଦେବŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘ ģ ପ�ୋŏřŔ 

ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ŕśରେǂ 
ŋŃŎŘ ĲŎŉ ŀŌś Ĵś   Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘ ŇŘŌରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Űų Ĳ ŭůū(ŭ) 
ପ୍ରĴŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ 
କ�ୋର୍ଟ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ȄŏŘ Ŕ řľ ř-Ůŭ/Ŭůģ 
ŔŌସ୍ତ ūŮ Ļł ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĨŋřଯśŻ Ŕśରେǂ ŋŃŎŘ 
ĲŎŉ ŀŌśĴś  Ň řର୍ଦେŘଷରେ ĵŏŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘĴś 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବ ř ŇŎŔ řĦŕ ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ଶେĴ ବŘବŘ 
ĨŏřŒŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ ĩĪŇĻŚବŚ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ņś Ǥରǻ  Ĩŋ řōśŻ Ň řର୍ଦୋœରŎ ĵŏାŔ 

ŞŊŘŎ řĶśǗମା,ūŪାŮ (ŔŌ řŔ): 

Ĳŀřĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
ଭ�ţŎବ ŀřȰରୀ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘ ĿŘŎś  
ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔ 
ବŕ řľ řİ Ĵ řł řବŘ Ĩŋ řଯŘŇ ĴŘର୍ଯȮŌŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଭ�ţŎବ 
ŀřȰରୀ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀĴɟŎ 
ସ�Ťମେǂ Ĵś ŌŘŎ ǶୱାĪĥ ଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řĴ ĻĶŅřŒ ňŘł řȰରାŕŚ ଙ୍କ 
Ńତ୍Ţ ‌ŵŘବņŘŇରେ ĬŻ ĴŘର୍ଯȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĪȄŏŘģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌରେ ūůŪŪ 
Ŏś  ĨȅĴ Ĳť଼ିĩ Ĵବ řŃŘ, ŇŘľĴ, 
ପ୍ରବନ୍ଧ, ňśŎŘł, ĬňŇɹୟାŔ, ĶǛ, 
ĻŚବŇŚ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŋ řǈ ňśସ୍ତĴ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ଯśବ ňŘĿĴ ŌŘŇଙ୍କ 

Ōଧ୍ୟରେ ňśସ୍ତĴ Ȯŧ ĴŎ řବŘŎ ĩଗ୍ରŕ 
ଦେȃ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ŎŘŌĹǂ ňŘŁř, କେ.ŇŘĶŎŘĻ ଦ�ୋŎŘ, 
ŔśବŘଷ Ĺǂ ŇŘŧĴ ,ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ବś ŏś  ପ୍ରņŘŇ, ŔśରେŒ 
ŎŘĬŃ, İŇ.ŎŘଜେŒ Ĵś ŌŘŎ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŞେହେŎŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ କେ. ŔŘĴ řŏ ř 
ଦ�ୋŎŘ, ବ řǢĻřŃ ňŘł řȰରାŕŚ, ବŘŐĴŝ ǩ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ŀĴɟŎ ŔŅŘŒ řବ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋ ř.Ĺ řŎƙଜିବŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
Ĩƺୟାň řĴŘ Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ňŘŁř, ଦେŞେǂ 
ŇŘń ňଣ୍ଡା, ɂ ରିତେŒ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ,Ļř.
ĬŌŘ ŌŘହେǢŎŚ, ŏƁ୍ମୀŎŘłŚ ŅŘŔŚ, 
ରେŒɭମା ňŘȽ, ପ୍ରŃŚĴ Œର୍ମା, Ĩŋ řଷେĴ 
ŎŘĬŃ, Ķଣେଷ ňଲେĪ, ň ř.Ķśପ୍ǊǢŎ 
ŎŘĲ, ŏƁ୍ମୀŎŘłŚ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řńଲେģ

ŔśŇାŞେť଼ା, ūŪାŮ (ŔŌ řŔ); 

ŕŘŏ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ǱଥିŃ İର�ୋŇľ řକ୍ସ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ଷେ  ଯśବ ରେȓ‌ȮŔ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯōୋĻŇŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ŀĴɟŎ ĨŇŔŜŧŘ Ňǁଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İĪİŔŎ କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĨŇś Ļ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦଚ�ŤŕŘŇ ŇŘŏř Ŏ řବŇ ĴŘľ ř Œ řବ řŎĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦňŘŅĴ 
ବ řଶେǢŎ ସେŇŘňŃ ř, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŎŻଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŀĴɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ŵŘĪĩŎŔ řŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ŇରେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 
İŇİŔİŔŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŀ. Ƿ ମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ŵŘĪ 
ĩŎ Ŕ řŎ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀ. ŒŘନ୍ତŇś  
ŇŘŧĴ, ŔŕଯōୋĶŚ ňŎŘŌର୍ଶŅŘତ୍ରୀ Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ňଣ୍ଡା,ବŎ řଷ୍ଠ ɂରାƺୟାň řĴŘ ŕ řŎł୍ମŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŀ.Ŕଞ୍ଜŧ ଲେƉକା ପ୍ରŌśĵ ŔŌସ୍ତ ĨƺୟାňĴ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř ŎŻŅŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŉŐ ĴŎŘĪĺƻତିģ  Œ řବ řŎŎś  
Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
İବĦ ŕǴ ପିľŘŏ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ŮŬ ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŮŬ ŧśŇ řȑ‌ ରŻ ŔĦȰŕ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬňŎ କ�ୋŏŘବ ĻŐ ŋଣ୍ଡାŎ ňŘĪĥ ŮŪ ବର୍ଷ ň ŜରǻŎś  ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘť ଼ି ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄବŘ ȰରାŌବŘŔŚ Ňɹୟାŧ ňŘĪବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ କ�ୋŎŘňśľ ବɰĴ ŏƉକାňśľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎĻŘňଣ୍ଡି ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ĬňŎ କ�ୋŏŘବ ĻŐ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŮŪ ବର୍ଷ 
ň ŜରǻŎś  ŋ řľŘ ŌŘľ ř ĺŘť ଼ି Ȅଲେģ ବ řǱଥାň řŃ ପ୍ରŃ ř ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎ Ű İĴŎ ĻŌ ř ଦେĪ ńĪńŘŇ ĴŎ řବŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘବĴ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ ବ řǱଥାň řŃ 
ŌŘŇƉକୁ  କ�ୋľňŘଡ଼ ବɰȇ‌ ବŃŘସ�ୋŇŘ ňƗଚାŧŃŎ Ĵଲ�ୋŇŚ ŇĦ İ, ବ ř -ū Ů,ů,Ű ରେ ńĪńŘŇ ĴŎ řଲେ ģ Ĵ řƻତୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ŌśŃŘବĴ ସେŌŘŇƉକୁ  Ű İĴŎ ĻŌ ř ŇଦେĪ ŌŘȽ Ŭ İĴŎ 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İତେ Ĵȟ‌ ĻŌ řରେ ňŎ řବŘŎ ŋŎł ପ�ୋଷł ňŘĪĥ ĨŔśବ řņŘ ହେବŘŎś  ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄବŘ ĻŌ ř ŔǗମୁĵŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ĹŘଷ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĹŘଷ ବǁ ĴŎ řବŘĴś ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś İŕ ř ĶśŕŘŎŚŎ ବ řĹŘŎ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ଦେବŘĴś ř ȰରାŌବŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řł řŊା Ĩŋ řōାŇ

ĻŧňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ) : କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ ବ řȮŌଦେବ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରେ ĴśŐňŃ ř ŋŘŞେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ŕŝଷ řକେŒ ସେŇŘňŃ ř 
ŅŘŧŚƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŀ. ସେŇŘňŃ ř ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ŋବŇରେ ňŕƗ ଚି ň ŜରǻŃŇ ŋŘŎɂରାପ୍ତ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ଦେବŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର 
ŃŘƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ň ŜରǻŃŇ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ō řଶ୍ର ŇŜŃŇ ĴśŐňŃ ř ŀ. ସେŇŘňŃ řƉକୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ରେĻřǦଟାŎ 
ŌହେǢŎ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ňŎŚſଷା Ň řŧƽĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ň ř.Ļř ĴŘĬŇŔ řŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ.ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ , ŀ. 
ŏƀł ňŘȽ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŕŘĴŘŎŚ 
ପ୍ରଫେŔŎ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ĴśŐňŃ ř ŀ. ସେŇŘňŃ ř Ň řĻ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵକ୍ଷରେ ବŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ň ŜରǻŃŇ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ବ řŅŘŧŚĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ରେĻřǦଟାŎ 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ବ řȮŌଦେବ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧĴś 

Ĩňଗ୍ରେŀ ĴŎŘଯŘĪ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ĴśŐňŃ ř ŋŘŞେ ପ୍ରଫେŔŎ Ō řଶ୍ର ŅŘŧŚƫ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ǱଥାŧŚ ŋବŇ Ň řର୍ମାł  ňŘĪĥ Ŏଣ୍ଡାňŘǟ ଲି 
ĿŘରେ ŮŪ İĴŎ ĻŌ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧĴś ପ୍ରŅŘŇରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨବŅŘŇ Ŏŕ řȄବŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴ ŔŉŐŃŘŎ ŋŘŞେ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ ŔŋŘňରେ 
ĬňǱଥିŃ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŕĴŘŎŚ  ପ୍ରଫେŔŎ ŌŘନେ Ň řĻ 
ବŻବ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେģ  

Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ĴśŐňŃ řƉ Ņାŧ řƫ Ȱŕł 

ŞŊୋŎ řĶśǗମା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨବŅŘŇ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŞŊୋŎ řĶśǗମାĴś  
ĴŘŧĴǛ ŔǗମାŇରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
କ�ୋŎŘňśľ ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ Ķŝŕରେ 
İŕ ř ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĶŃ ūŮ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ ରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ Ń řŇ ř Ļł řĩ 
Ĭଚ୍ଚ ସ୍ତŎŚŧ ľ řȟ‌ (ĴŘŧŘĴǛ) ňŕƗ ଚି 
ŞŊୋŎ řĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĩŇś ŔƍଗିĴ ବ୍ୟବǱଥା, 
ର�ୋĶŚƉକୁ  Ō řŐś ȄବŘ ସେବŘ Ĳ ňŎ řŞେŒ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘĴś İŕ ř ľ řȟ‌ ňŎȃȄଲେģ  
Ň řŎŘŌŧ ଯōୋĻŇŘ, Ň řŅŘŇ, Ĩł 
ŔĦȮŌ řŃ ର�ୋĶ, ଯƁ୍ମା, ǰ୍ରୀ  ପ୍ରŔŜŃ ř 
ବ řŋŘĶ, ବର୍ଯ୍ୟବǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŐř 
ĨନେĴ  ବ řŋŘĶ ବś ŏ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘŎ 
ǱଥିŃ ř ňŎȃȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘŻŎ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ĵśଣ୍ଡୁ  İବĦ ବ řň řİȟ‌ ŔǷ ମିŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İŕ ř ŌŘŇňȽ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĿŘŎś  
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ଶ୍Ɍŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
Ņ řĩଯŘĬĺ ř ŞŊୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ Ŏȃĺƻତି 
ŋŘŎɂରାପ୍ତ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚģ

Ĵ Ř Ĵ ř Ŏ ř Ķś Ǘ ମା , ū Ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśť ଼ିňŅŎ 
ରେŐ ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ Ň řĴľŎś  Ļଣେ 
ňśŎś ଷŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ ĻłŘ 
ňť଼ିŇȄବŘ Şେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ଯŅř ĴŘŕŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ň řଖ�ୋĻ ńŘĩƻତି, ŃŘ®ହେଲେ 
ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ňśŏ řŔ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

 

ଗŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

ବ�Řର řଗśǗମା ŞĶŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĴାŧାĴǛ ŔǗମାŇ  

ŇବŎଙ୍ଗňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇବŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌  ବ řĹŘŎňŃ ř ବ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର İĴ ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘŎ ବ řĹŘŎłŘ ĴŎ ř  Ĩŋ řଯśŻ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŒŎł ĲŎŉ ବଣ୍ଟୁĴ ű ବର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତି 
ģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧରେ ů ŌŘŔŎ ĨŃ řŎ řŻ ĴŘŎŘŅƠରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řବŘĴś ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ , 
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ńŘŇŘ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେĪĶŘĥ ȰରାŌŎ ňŚŀřŃŘŎ 
ŋŘĪ ŔŘŕ řŏ Ŕ řŏ Ķଣ୍ଡା ĶŃ ŬŪŬů ĻŘŇś ŧŘŎŚ Ű  ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ńŘŇŘରେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ Ŭ/Ŭůରେ İĴ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ŔĴŘŐ ɂରାŧ ů.ŭŪରେ 

ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ŋĬłŚ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ŕ řŌŎŇ Ķଣ୍ଡା Ĳ ŔǷ ମିŃŘ ŎŘłŚ Ķଣ୍ଡା 
İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ଯōୋଗେ କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ଯŘĬȄବŘ 
Şେଳେ ŌŘƉକିŀ ř ȰରାŌ ňŘĵରେ Ŭ-ŭ Ļł ବ୍ୟକ୍ତି  ବŘľରେ 
ĨľĴŘĪ ŕĿŘŃ Ĵ řĺ ř ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ର ņŎ ř ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କ 
ŌśƠ, ŞେĴ, ĴŘŇ Ĳ ŕŘŃରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ସେŌŘନେ ĶŋŚŎ ŋŘବରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩȮŌł 
ĴŎ řବŘ ňରେ ĨŋřଯśŻ ŌŘନେ ĻŘĶŘ ĺŘŀ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲେģ Ņś Ī ňŚŀ řŃŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘƉକିŀ ř ȰରାŌĴś ଯŘĪ 
ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ İŃŏŘĴŘŎŚƉକୁ  ଫ�ୋŇ ଯōୋଗେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେବŘ ňରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯōୋଗେ ପ୍ରńମେ 
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ɂରାńŌ řĴ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ňରେ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ĨବǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେବŘŎś  କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĻŧňśŎĴś ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŒŎł ĲŎŉ 
ବଣ୍ଟୁ ŞŊୋŏř ĻŘł řବŘ ňରେ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł  
ĴŎ řȄଲେ  ŔŌସ୍ତ ŬūĻł ŔŘſଷ୍ୟ ପ୍ରŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř  
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌   ବ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର ĨŋřଯśŻ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŒŎł ĲŎŉ ବଣ୍ଟୁĴś  ű ବର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŀ řŃŘଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘĴś  ĨŃ řŎ řŻ 
ňବ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŔśŇନ୍ଦା ପ୍ରņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ƫŎ řŃ Ňɹୟାŧ ňŘĪȄବŘ ଯōୋĶśĥ ňŚŀ řŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ 
Ňɹୟାŧପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌĴାରŚĴś ű Ŋର୍ଷ ĴାରାŅƠ

Ňɹୟାŧ ňାĪĥ କ�ŘŏାŊ Ŋ řǱଥାň řŃ ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ 

କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĩňŇŌŘŐŘ ĬĹ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ ବŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĹřȽକ�ୋଣ୍ଡା ବɰĴ Œ řſଷାĨȅĴŘŎŚ ĶŘŧତ୍ରୀ ଦେବŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ňŘł řȰରାŕŚ, Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା ŎŜପେ Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ବ řŇŘŧĴ ňŘȽ, ସ୍ୱŃƽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ କ�ୋŎśକ�ୋଣ୍ଡା ଗ�ୋǦ ଟି ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ Ō řǰ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ļřǟଲା ĬȮŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ବ ř ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ňŘȽ, ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ɂରାପ୍ତ Ĵଣ୍ଡେŏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ବŔନ୍ତ ŎłŘ, ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŏକ୍ଷ୍ମł Œ řŒŘ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Œ řକ୍ଷĴ ଶେଷଦେବ ପ୍ରņŘŇģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ପ୍ରńମେ ପ୍ରŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ň řĴľରେ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ňରେ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſଷ୍ୟତ୍ରୀ Ōƙଜୁଶ୍ରୀ ŌŘŕŘŐ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବŘର୍ଷିĴ ବ řବŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  ବ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚŃŘŎ ĬƥŌ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚƉକୁ ĨŃ řȄ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŃŘĪ ŎŘŧ, ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŎŒɭ ମିŃŘ ĻŘŏř, ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ōǟ ଲିĴ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  

ĩňŇŌାŐା 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର 

Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ 



ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ ŪųĻŧňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶť଼ା/ľ řĴ řŎ ř, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ĹŐřŃ ŌŘŔ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ ĵƠ ōśƴ ķľłŘŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř  
Ň řର୍ƳǻŒȮମେ କĴୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ŒƉŎ 
ĬŏŘକŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ İକ ľ řȟ‌ ĩĻř କŘŒ řňśŎ Ŋɰକ 

Ķǯ କŎ řĺ řģ  İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ĬǟଲାକŘ କŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŋ řକŘŒ ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕŘĥƻ ତି; ĩĬ ସେĿŘକŘŎ 
ଲ�ୋକ Ōƺ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ŌŘȽ   Ŋ řକŘŒ ŇŘŌŞେ ňśŏ řŔ 
ŅŌŇŐŚŐŘ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İକ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻŘŃŚŧ କĦଗ୍ରେŔକś ଦେŊś  ବ�ୋŏř ĶłŌŘƺŌକś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř କŌ řľ řŞେ ĻŧňśŎ Ŋ řņŘŧକ 

ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, ňľŘƍଗି Ŋ řņŘŧକ ŎŘŌĹǂ 
କŘŀŘŌś, ŎŘŧĶť଼ା Ŋ řņŘŧକ କŘȺରାକŘ ĩňŘŏŘǶୱାŌŚ, 
Ĺ řȽକĴୋଣ୍ଡା Ŋ řņŘŧକ Ōƍଗୁ  ȃŏ, ĶśłňśŎ Ŋ řņŘŧକ 
ŔŃɹĻřŃ ĶŌŘଙ୍ଗ, Ŋ řņŘŧକ Ŋ řœŌକľକ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŕ řକକŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ 

ŋŜ ĻŊŐ ŌŘļŚ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ō řŇŘſଷୀ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ ĨŌ řŃŘ 
Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔŎ Ŋŕś  ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŅŐ ř ɂńମେ କƞଟାŌŘŐ Ĳ 
ňŞେ ŒŘĶŊŘŎŚ ĨƗŐ Ķǯ କŎ řŊŘ Ŕŕ İକ ŔŊ řଶେœ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଦେବେ ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ

ĻŧňśŎ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŅŒŕŎŘ ňť଼ିřĩ 
ĿŘŞେ  କ୍ରିକେ ľ ŏřĶŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ĩĻř œǨ ŅřŊŔŞେ 
Ŭľ ř Ō୍ୟାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ĪŋřŇ řĦ 
କɰŊ ŅŐ  ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ  ūů ĲŋŎŞେ  
ūŲůକŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦେĲŌŘŐ ř 
ŎŘĪŀର୍ସ ŅŐ ūů ĲŋŎŎ  ūűūŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞେ ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ŅŐ  
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūů Ĳŋକକେ 
Ů ľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ  ūųŪ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ  
Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ɂŃ řňକ୍ଷ Ʉରାଣ୍ଡେŀ ŊŧŔ ŅŐ  ūů 
ĲŋŎŞେ Ųľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūűŲŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řŊŘକś  ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňŘŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେ ģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାĹŞେ  Ōହେǂ ĻŘŇŚ İŊĦ  ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞେ ĩŒ řœ 
ŌśŅś ŏ ř Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ņś Īľ ř  
Ō୍ୟାĹŞେ İǑପାŧŎ ŋŘବେ କ୍ରି ǩଣା ŎŘĲ ,ĨŇ řŏ କśŌŘŎ, 
ĨŇନ୍ତ ŇŘŧକ Ĳ ŏĪĺŇ ĻŘŇŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĴƞŘŌାŐŞŎ ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊାŔŚ ŔĦķœǻ 

ǱřŃ ିĨŇś ƺŘŇ Ĵŏା ňŔିŔି ିŃńɹ ĨŇś ƺŘŇĴାŎŚ ľȟି‌ 

Ş�ୋœŘĶśŌśť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŘଚ�ୋŚ Ŏ ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ ňśŎśłŘ ĪľŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘକŘ ĬତƥତୋŐŇŞେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ŏś ŕŘ ňŘĪňକś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İକ କĴୋĿŎŚ 
ŌŎŘŌŃ ř କŘŌŞେ ŊɹŊŕŘŎ କŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ ř ķľłŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ ř ,ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା କĴୋœŘĶśŌśť଼ା 
ŊɰକŎ İକĴୋŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŅŎ 
ŌŕକśŌŘŞେ ȄŊŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞେģ ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĶŝŕŎ ĺŘŃŎś  ňŘł ř 
Ŕ řƉ ŇହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  
ĩĻବେଷ୍ଟ Ŋ řĺŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ଦେŦ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŌŎŘŌŃ ř କŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘଚେŎŚŎ ŋƍଗା 
ĪľŘ Ŕŕ ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ ĬତƥତୋŐŇ ňŘĪĥ 

ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ŏś ŕŘňŘĪňକś Ŀ řକŘŅŘŎ 
ŊɹŊŕŘŎŞେ ŏĶŘĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘକś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗଙ୍କୁ ଫŉୋŇ ƶୱାŎŘ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ଫŉୋŇ 
କȢ‌  Ň ĬĿŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ  
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ ଫŉୋŇ ƶୱାŎŘ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řƉ କŘର୍ଯାŐŧ Ķŝŕକś ŌŎŘŌŃ ř 
କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ଦେŁ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ   ňśŎśłŘ , ŋƍଗା ĪľŘ Ĳ ňŃŘକŘ 
ĬତƥତୋŐŇ କŎśȄŊŘ ŏś ŕŘ ňŘĪň ŊɹŊŕŘŎ 
ĬňŞେ Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řବେ ବ�ୋŏř 
କŕ řĺƻତିģ  ŌŎŘŌŃ ř କŘର୍ଯɹŞେ କŘŕ Ȁକ ř 
ĻŘł řŒśł ř ňśŎśłŘ ĻřŇ řœ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ 

ňŘĪĺ řģ İňଟେ İŕ ř କŘର୍ଯɹ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ŔǑପାŅŇ କŎśȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
ŭŪŎś  ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŌŎŘŌŃ ř 
କŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ କŎ ř ଦେŦ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řȢ‌ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ତେବେ କ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ İŋŐř କŘର୍ଯɹ 
କŎśĺ řģ ōŘŕŘକ ř ପ୍ରାŧ ŬŰ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ň řର୍ମାł 
କŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ķŝŕ ōŘŕŘକ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺŘŃŎś  Ŕ řମେଣ୍ଟ ĵŔ ř Ŏଡ଼ ଦେĵŘ 
ōŘĬĺ řģ ļŎକŘŎ କŊŘľ କłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ļŎକŘ Ĳ କŘǀ ଫŘľ ř ȄŊŘ ŅŅŎŘ Ķŝŕକś 
ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŕŘŇŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦେŁ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ଦେĵŘĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ĬňŞେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏ ĨȅକŘŎŚ କ řŌɲୱା Ŋ řť ଼ିĲ ĩŔ ř 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł କଲେ ŔŃ ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśŎś łା ŋƍଗାĪľା Ĳ ŏś ŕା ňାĪț‌ ŏĶାĪ  ǭକୁŏ Ķŝŕ ŌŎାŌŃ ି

କĴୋŎŘňśľ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊ Ň řōśŻ କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋĶŊŘŇ ŌśŅś ŏ ř İŊĦ ĬňŘƺſଷା ŔśକŘƻ ତି ŌŘļŚ ĩĻř ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ 
କĴୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧକ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ŌśŅś ŏ ř,ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřକŘ ň Ŝର୍ଣȁŌŘ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ ଚ�ţŃŇɹ ŕƻତାŏƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĳ କର୍ମୀ ŌŘŇƉ Ŕŕ İକ ňŅōŘତ୍ରାŞେ ĻřŏŘňŘŐƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକś 
ĩŔ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ĬňŘƺſଷା ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତିģ କĴୋŎŘňśľ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ 

Ĳ କĴୋŎŘňśľ ĩĪľ řŀ řİ ɂକǛ ɂŒŘŔକ ସ୍ǳŕɂŋŘ ŌŘļŚ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ňśǪ ĶśƐ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ, 
ıŃ řŕɹ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ ŋŘœŘ, କŐŘ Ĳ ňŊ řȽ ňŚĿŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ କŘର୍ଯɹ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ŌŘĺ İŊĦ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŋĶŊŘŇ ŌśŅś ŏ ř କŕ řĺƻତିģ  ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĻŧŎŘŌ ĶŎŀŘ, ତ୍ରି ŇŘń ňଣ୍ଡା, Ĩଶ୍ୱŇŚ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, ŇŎŔ řĦŕ ňľŇŘŧକ Ĳ ଚ�ţŃŇɹ Ňǁ ଦିŊŘŏř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎœିŅŎ Ĩଧ୍ୟſ Ĳ 
Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷାƉ Ņାŧƫି Ȱŕł   

ବ� ţ ň Ř Ŏ Ś Ķś ť ଼ା , ū Ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂକś 
Ō řŐ řŏŘ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇକ କŘŧŘକǛ 
ňśŎǭକାŎ ģ ĩĻř କĴୋŎŘňśľ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ĶŝŕŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କĴୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŌŘŇňȽ Ŕŕ ňśŎǭକାŎ 

ଗ୍ରŕł କŎ řĺƻତି ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ  ଗ�ୋଷ୍ଟୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ŊŔŊŅତ୍ତା ŇŘŧକ İŊĦ ŃŘƉ ľ řŌ 
ģ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ Ş�ୋĶŚ ସେŊŘŞେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĬǈŃ ř ŌŘƺŌŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ɂŅŘŇକś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘŞେ 
ବ�ୋĪňŘŎ řĶśť଼ା ଗ�ୋଷ୍ଟୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂŧŘŔକś  ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕśସ୍ଥ İŊĦ ňŎ řǤକାŎ 

ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ 
ŏſଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŔŌŇ୍ୱŧକś  Ĭଲ୍ଲେĵ 
କŎ ř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ମେŀřକŘŏ ľ řŌŎ ĬƮର୍ଗକś  ɂŒĦŔŘ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŕ řť ଼ିİŌĲ 
ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘń Ō řଶ୍ର, İŀřň řİĹĲ 
ŀକɟŎ ŇŚŐŌŘņŊ ŒŃňńŚ, 
ŀ řň řİĹĲ ŀŘŻŎ Ōśକ୍ତିକ Řନ୍ତ ĵľś ĩ Ĳ 
Œ řŊŔŘĪ ŔŎŜ ň ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĴାŧାĴǛ ňśŎǭକାŎ 

ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି Ŋɰକ କŘର୍ଯɹŐŧ 
ŔŋŘ Ķŝŕ ĿŘŞେ ଲ�ୋକକŏŘ ňŘĪ Ņ řŇľ řİ କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŎŜ ପେ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řť ଼ିĲ କň řŐଦେŊ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରାņŇ Œ řକ୍ଷକ ŇŘŎŘŧł ĶśŎś , ŊɰକକŐŘ ŔĦķ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ňŊ řȽ ŇŘŧକ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ  ŮŪ ĻłŎś  Ĩȅକ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌକś ŔŘŌŘĻřକ 
ŔśŎſଷା ĨȅକŘŎŚ Ŕśବ୍ରŃ କ řŔŘŇ Ĳ ŇŚŐକƟ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ  

ଲ�ୋĴĴŐା ňାĪ ŅŇିľİି ĴାōǻɹȮŌ 

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎŚ ĨŇśň ňଣ୍ଡାƉ Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ķŞ�ୋĪ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
କŐŘŊĻŘŎŚ Ş�ୋକ řŊŘକś ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋɰକ ŔŅŎŌŕକśŌŘ 
Ĳ ଛେŐřĶଡ଼Şେ ĹŦĬ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଛେŐřĶŀ ȰରାŌŎ ŒŒ řକŘନ୍ତ ňƛŇŘŧକ Ŋŕś Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řƠŎ Ķଚ୍ଛି Ń ŎȃȄŊŘ କĴŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ 
Ɍରୀ ňƛŇŘŧକ ŎȃȄŊŘ İକ ķŎś  Ůŭ ķŞ�ୋĪ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎକś ĻŊŃ କŎ řȄŏŘ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶģ İନେĪ ŔŌǯ Ńńɹ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘ ňŞେ Ĭଲ୍ଲେȃŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŦĬŞେ ŔŕକŘŎŚ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ ŔśŕŘĦŔ ଭ�ୋĪ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅକŘŎŚ ŔŊɹŔŘĹŚ Ŋସ୍ତିĩ, ŌŘŞ୍କେľ řĦ ĪŇɵପେକɟŎ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňŎŌŘł řକ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ůŭ ķର�ୋĪ ŎǄŇ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ

Īľା ବŊୋଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ Ĳŏľ ିŭ 

ŌŕŐିା ɌŌĴି 
ĶśŎś ŃŎ

ମ�ୋŕŇŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĪľŘ ବ�ୋଝେĪ 
ȸରାକɟŎ Ĳŏľ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
ŭ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରŌ řକģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ĹǂĶ řŎ ř Ň řକľସ୍ଥ Ĺřľ řଙ୍ଗ 
ķŘľ řŞେ ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, İକ 
ĪľŘ ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ ňŘƗĩŌ୍ୱŎś  
ĹǂĶ řŎ ř ĩଡ଼କś ĩŔ řŊŘ ବେଳେ 
ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĺ řľ řଙ୍ଗ ķŘľ řŞେ Ĳŏľ ř 
ňŀřȄŏŘģ ȸରାକɟŎ ŀŘŏŘŞେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŭ Ōŕ řŐŘ ଶ୍ରŌ řକ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŌହେǂĶŀ ȰରାŌŎ 
ſଷୀŎŌł ř ŌŐřକ, ĨŇŔŜŧŘ ŌŐřକ Ĳ 
ŇŌ řŃŘ ŌŐřକģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĹǂĶ řŎ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେŞେ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňŞେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେŀřକŘŏକś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĻŧňśŎ କ୍ରିକେ ľ ŏřȉ‌Ŏ œǨ ŅřŊŔ

ĪŋŇିĦି Ĵɰȝ‌, ĻŧňśŎ ĻାĶśĩŎ ŅŐ ବି ĻŧŚ 

ŊŘŏřĶśť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): କ.ŇŜĩĶŘĥ ńŘŇŘ 
କśŀś Ńśŏ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řକŘକś Ņś ଷ୍କର୍ମ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řȧ‌ Ļłକś Ķ řŎଫ କŎ ř କĴୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେଲେ କśŀś Ńśŏ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŎକେŃŘ ȰରାŌŎ ĶଣେŒ ňŘȽ 
(Ŭų)ģ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐ řକŘ ōśŊŃŚ Ļłକ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś ōŘĪȄŊŘବେଳେ ĶଣେŒ 
Ĩଟ�ୋ ņŎ ř ସେŕ řŊŘଟେ ōŘĬȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ļłକ İକśľ řĩ ōŘĬȄŊŘ ଦେȃ Ĩଟ�ୋ Ŏȃ 
ĻŊŎŅǯ Ņś ଷ୍କର୍ମ କŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ļłକ ňŘľ ř କŎ řŊŘŎś  ĶଣେŒ Ļଙ୍ଗŏକś 
ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ 
କŎ řȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ĩŒśତ�ୋœ ଜେŇŘ  
Ĩŋ řōśŻŎ ଫŉୋȚ‌ ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି  ĵľŘĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ĶŘť ଼ିŞେ ŇōŘĪ 
ŮŪű ĶŘť଼ିŞେ ŔŘņŘ ପ�ୋœŘକŞେ ସେĿŘକś 
ō řŊŘବେଳେ ĶଣେŒ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŏ řଫɟ 
ŌŘĶ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĶଣେŒକś କŘŊś  
କŎ ř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŕŘĻŃକś ĩł řȄଲେģ 

ŇାବାŐĴିାĴś  Ņś Ǥର୍ମ; 
Ĩŋ ିଯśŻ ĶŎିŉ, Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř Ŋŕś  ňśŎś łŘ 
İȚ‌İŔ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŏŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĬňĵƠ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř 
କŎŘōŘĬĺ řģ କ řƻତୁ  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŕŎŞେ ōŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ 
ŇȄŊŘŎś  ŔŊś Ŀ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĳ Ň řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ɌରୀŎŘŌňŅŘŞେ ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ 

Ŋ řɌରାŌĶŘŎ ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪĺ řģ 
କŐřଙ୍ଗ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ, 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř -ňŘŊś ŎŚĩ 
ŌśĵɹŎŘସ୍ତା, Ŏľ řƍଗିĩ, Ŕśŋȿରା 
ŌŕŃŘŊ, କŐřଙ୍ଗ ଷ୍ଟାŀřŧŌ, 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠ, କେŊ řକେ, 
ŊŇŊ řŋŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋŐř 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଯ�ୋĶś ŊɹǯŊŕś Ő ǱଥାŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ ř 

ĻŎś ŎŚ ହେĬĺ ř ōŘତ୍ରୀ 
Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎģ କ řƻତୁ  ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ 
ହେŏŘ ɌରୀŎŘŌňŅŘ ĺକŞେ 
ସେňŎ ř ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řřĺ řģ କŘŕŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňŀś Ň řģ 
ōŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŃŕŔ řŏ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řକľŞେ ōŘତ୍ରୀƉ 
ĩŊŒɹକŃŘକś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 

Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪȄŏŘ ōŘତ୍ରୀ 
Ŋ řɌରାŌĶŘŎģ ŃŘŕŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ň ହେĬłś ŋŘƍଗିŎś Ļř ĶŏŘł řģ 
ଲ�ୋକେ ňŎ řɎରାĶŘŎ ŋŘŊ ř 
ňŎ řɎରା କŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞେ ଫŘľ ř ňŀś ĺ ř ŇŘକģ 
ōŘତ୍ରୀ ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା, ŒŚŃŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘକś  ĩĵňŘĵ 
ଦ�ୋକŘŇ ň řଣ୍ଡାŞେ ĩଶ୍ରŧ 
ନେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐś ĺ řģ 
İŕ řŋŐř ĻŎś ŎŚ ȄŊŘ Ņś Ī 

ōŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌĶŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ň ହେŊŘ ଫŐŞେ 
ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕĪŎŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŇİŔ ř 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĶśŎś ƫ ଦେĬŇȄŊŘ 
କńŘକś  ŔŕĻŞେ ଗ୍ରŕł କŎ ř 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘģ 
ōŘତ୍ରୀƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ŒŚȱ İŕ ř 
ōŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ňŎ řŃ୍ୟŻ ōŘȽŚ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ; Ň řŎŊȿǦଟା İȚ‌İŔ ř Ĵƥŝ ǻňſ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଫřŎ řƍଗିĩ 
Ŋɰକ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ ňŘƍଗା ĬňŎŔŘŕ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŘŏŘť଼ି ĶŘĥŞେ ­ĩମେ 
ĻŘł řŊŘ ĩŌ Ŋଜେľ®କś  ନେĪ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ȰରାŌŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŘŏŘť଼ି ŵŘର୍ଡŔŋɹ Ķ řƙଜାŎŘ Ņ řĶŘŏƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ȰରାŌŔŋŘŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 

କର୍ମୀ ŋŘŇś ŌŃ ř କŕĥŎ,İť଼ିĪĲ କŝଷ୍ଣ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋଜେľ Ĳ ŋ řŊ ř ŎŘŌĻŚ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ, ĩŊŘŔ Ķŝŕ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řକŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌŘƺŌŞେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł, 
Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ଢ଼ୀକŎł 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌǯ ଯ�ୋĻŇŘ 

Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ ūū ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ Ų ŔŘŕ řŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ĻŘł řŊŘ Ŕŕ 
ĩŊŒɹକŚŧ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĶŘĥŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାକś  ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌକś  İť଼ିĪĲ 
କŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ĭňାƻ Ĵାŏାť଼ି 
Ķାĥରେ ǶŃƽ 

ଗ୍ରାŌŔŋା
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ĻŞł ĶବŊœ řĴŘƉ ň řİȌ‌ŀř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ 
ĴŎ řବŘ Ň řǪƥତିĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ ĩଦŅŒĴś 
ĨଦŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔǑŝŻ ĺŘȽରୀ ŃńŘ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňśଣ řńରେ 
ĶବŊœଣŘ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ŔśĻŘŃŘ ପ�ୋńŘŏƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř Ň řŧମŘବŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ň řİȌ‌ŀř 
ňƙŚĴŎଣ ŇମɲŎĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ ĴŎ řବŘ ŃńŘ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ūů ଦřŇ 
ମƺରେ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĻŞł ĶŘĪȓ‌Ɖ ĨņୀŇରେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ ĶବŊœଣŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦŅବŘĴś କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň řİȌ‌ŀř ĺŘȽରୀƉ ňƙŚĴŎଣĴś 
ବŘଲେŒɫŎ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ĶŃ ŬŪŬů ମେ® 
ŬŲରେ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ବାŎ ବ řŉŐŃŘ İବĦ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ପ� ţĿ 
Ň ĴŎ řବŘ ଦର୍ଶାĪ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ İŕŘ ବ řର�ୋņରେ 
ŔśĻŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ň řĻŎ ň řİȌ‌ŀř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩȰŕୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀବŇŎ Ĩƻତିମ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƙŚĴŎଣĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ Ĵଲେ, କ�ŤଣŔ ř ňſŎ ſŃ ř 
ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ŔମŘĻŎ ମƍŐ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବģ ŔମŘĻŎ ବୃ ŕତ୍ତŎ 
Ƕୱାର୍ଥĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶବŊœଣŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ମŘମŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେଦ ňĴŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ƶୱାŎŘ ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄବŘ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉŐ ବŘŃ řŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋľǻ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İŕ ř ŎŘŧ ŒśଣŘĪĺƻତିģ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ୍ୟſ ɂମŘଣ ŇńŘĪ 
କେବŐ ĨŇśମŘŇ İବĦ Ŕନ୍ଦେŕ ĩņŘŎରେ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ĩĪŇĶŃ 

ŋŘବŊ Ȱŕଣୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋľǻģ 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ĶŃ ŬŪŬůŎ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ŉŐĴś İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒŎ İĴ ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ ɂମŘଣňତ୍ର İବĦ ମŘର୍କŔ řȑ 
ŃśŎନ୍ତ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś ମƺ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ବŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŎୀକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ Ŕମŧରେ ସେମŘŇƉŎ ŉŐŘŉŐ ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŇȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ସେମŘŇƉŎ Ŕମǯ ବ řœŧŎ ňŎୀକ୍ଷାŉŐĴś ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ବ řœŧରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŘĵରେ ବŔ řȄବŘ ĨŇ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ 
ମ řŐ ř ōŘĬȄବŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎୀକ୍ଷା Ŕମŧରେ କ�ŤଣŔ ř ňŎ řĹŘŐĴ, ସେƞȡ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ, 
ĪŇŋřĻřଲେଟȡ Ĵ řମ୍ବା ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀɛଛା ତ୍ରĺŘȽରୀƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩଣ řŇȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĵŎś  ବ ř କ�ŤଣŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ 
ମ řŐ řŇȄŏŘ ବŊଳେ ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ବŊĩĪŇ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘଦ řମť଼ା 
ňśŏ řŔ ବŘବś Ɖ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩଣ řĺƻତି 
ŇŜĩ Ň řŧମ ģ İଣ řĴ ř କ�ŤଣŔ ř ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔŎ ଗ�ୋଟ řİ ńŘŇŘ Ĵ řମ୍ୱା ସ୍ଥାŇରେ 
ŭ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř Ŏŕ řňŘŎ řବŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ 
ସେମŘନେ Űବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĻŘବś ť ଼ି ņŎ ř 
ବŔ řȄବŘ ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ବଦŐř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜŃŇ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ 
Ĵନେଷ୍ଟବŐ İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ 
ଗ�ୋଟ řİ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŭବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ  İବĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ ମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ମƺ İŕ ř ŭ ବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 

ŔୀମŘ ŏŘĶś ହେବģ ତେବŊ ŔŘମśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵନେଷ୍ଟବŐ 
İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎ řବŘ İବĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ɂŋŘବĴś ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩĪĻřň ř (ňର୍ସେŘŇŘȢ‌) İȧ‌. ɂବୀଣ 
ĴśମŘŎ İĴ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ŭ 
ବର୍ଷ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ Ű  ବର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řĺƻତି; ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸଟ ĴŎ ř 
ବଦŐř ĴŎŘō řବŘ Ň řମନ୍ତେ Ŕମǯ ĻřǟଲାŎ 
İŔň ř İବĦ ŋś ବନେǢŎ-ĴଟĴŎ 
ŀřŔ řň řମŘŇଙ୍କୁ   ňŎŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ ř ģ 
ବ řŇŘ କ�ŤଣŔ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରମରେ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ Ň řମନ୍ତେ İŕ ř Ĺ řĿ řରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬŰ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŔମŧŔୀମŘ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ମŔ řŕŘ 
ňŘĪĥ ବŘର୍ȁĴ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ İĴ 
Ǵଷ୍ଟ ŎŜ ňରେĵ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ İପ୍ରି ŏ ūů Ŏś  Ļś Ň 
ūů ମƺରେ Ŕମǯ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎŘō řବģ ɂȮ ରିŧŘĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔମŧŔୀମŘ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ 
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İପ୍ରି ŏ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĩƻତଃ-Ļřǟଲା ବଦŐř 
ɂସ୍ତାବ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔĴś  ňĿŘō řବģ 
ସେŕ řňŎ ř İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ ରେଞ୍ଜ 
ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ଶେœ ହେବ İବĦ ମେ ūŪରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ମśĵɹୟାŐŧŎ ĨŇś ମŌୋଦŇ ĩବŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄବŘ ɂସ୍ତାବĶśť ଼ିĴ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ମśĵɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବŘƺŃŘମŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ମŃ ř 
ବ řŇŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŋŘŔମ řŃ ř Ĵ řମ୍ବା 
ŕŎŃŘŐ ĴŎ řବŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  
ĨŇś ମŃ ř ନେବŘ ĨŇ řବŘର୍ଯ୍ୟģ କ�ŤଣŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄବŘ ɂମŘଣ řŃ ହେଲେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ 
କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĬƏŒ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ପƥତି Ňଷ୍ଟ 
ହେଲେ ŃŘŕŘ ମƺ ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  ŋŎଣŘ 
ĴŎŘō řବģ ĩବŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řବģ  
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ ř 
İňŎ ř ­ĩଦର୍ଶ ĩĹŎଣ ବ řȅ®ģ

ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĭňସ୍ଥାŇĴś 
ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŧମ řŃ ŋŘବŊ 
ĻŞł ň řŏŘ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ŎŕśȄଲେ, ŃŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ŒƌୃŐŘĶŃ ତ୍ǽଟ ř ŎŜ ପେ ବ řବŊĹŇŘ 
ĴŎŘō řବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś Ĺ řŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ȅଲେ ଦୃ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĩĹŎଣ 
ବ řȅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବŊ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ କ�ŤଣŔ ř ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ବŘ 

ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ķଟଣŘĴś ĩଦ�Ť ɂଶ୍ରŧ 
ଦřĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀଣ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řଟ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବģ Œ řକ୍ଷାବର୍ଷ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎ řĹŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĴŎŘō řବ Ĳ Ńŕ Ȁରେ ĩĹŎଣ, Œ řǦଟାĹŘŎ, 
ĴŎଣୀŧ Ĳ ବର୍ଜŇୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řବģ ĨŋřŋŘବĴମŘନେ 
ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řବŊģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řŔŎରେ ମŘଦĴ 
ଦ୍ରବ୍ୟĴś ବŎଦŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ ɂńମ 
ńŎ ņŎŘହେଲେ ଚେŃŘବŇୀ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 

Ŕମŧରେ ĨŋřŋŘବĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ  ĺŘȽରାବŘŔ 
ĨņୀſĴ ବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řŇŘŇś ମŃ řରେ 
କ�ŤଣŔ ř ĨଣĺŘତ୍ର (ĩତ୍ମୀŧƉ ବ୍ୟŃୀŃ) 

Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌Ĵś ɂବŊŒ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ମƺ ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĻ ňଦŎ ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବବ୍ୟବŕŘŎ, ņମକେĪବŘ 
ବŘ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
ବŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ĨŇśĹ řŃ Ŕśବ řņŘ ĩŒŘ ĴŎ řବŘ 
İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĪƞŎŇŘȢ‌ ňŎୀକ୍ଷା ମŘର୍କĴś Œ řſĴମŘନେ 
ŁŘŏ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ 
ମŘର୍କ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 

Œ řſĴƉ ବ řର�ୋņରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟମŜŐĴ 
ŋŘବŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řଲେ ŃŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŇĻŎĴś ĩଣ řବŊģ ňŘĿňଢ଼ା 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŏŘବȧ‌ Ĳ ଲେŔȚ‌ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŃŎ řବŘĴś ମƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  İňŎ ř ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ହେବŘ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ŃୀɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ 
ମśŻ ସ୍ୱŎĴś ĹŘň řଦŅବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ōଦř ସେମŘନେ କ�ŤଣŔ ř ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řର�ୋņରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇśମŃ ř ମŘĶƻତି, ŃŘହେଲେ ସେŕ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ĨŇśମŃ ř ଦŅବŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŇǠ ĨŇśĹ řŃ 
Ĳ ĬĹřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś କେĬĥ ମŘŇଦଣ୍ଡରେ 
ମňŘō řବ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘ Ňō řବŘ ǶୱାŋŘବ řĴ ଦ୍ୱǃ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ ř İବĦŒƌୃŐŘ ĩŐରେ ŔŎĴŘŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĴƟର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś ବɹୟାňĴ 
Ĭଦ୍ୟମ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ ŔǑƥତି ŇǦ Şŕଲŏ ŋŎłା ĴŎ řବŊ ବ řŅɹୟାńǻŚ
ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ: Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ŌŇŘ

ଶ୍ɌłŚŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊ
ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ ŊŘ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇĴś ପ୍ରଶ୍ରŧ Ņřĩō řŊ ŇŘŕ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŌŘŅĴ ȿŊɹ ସŔŊŇ ŌŇŘ

ŭ ବœ୍ଷରେ ଥାŇା ĺାť řବŊ, Űବœ୍ଷରେ Ļřǟଲା ňାȡ‌
Ŋ řŅŘ ହେବେ ĶŘŅřŌť଼ା ňśŏ řସ ŊŘŊś

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ତେଲେଙ୍ଗାŇŘŎ 
ŕŘĪȿରାବŘଦĿŘ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ űŮŃମ 
ବ ř.İȚ‌ ମǟ ଲିĴ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ ňśŏ řŔ 
ŉśଟବȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔŎ ňśŎś œ Ĳ ମŕ řŐŘ ŉśଟବŏ 
ଦŐ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ମŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ ŉśଟବȢ‌ ଟ řȟ‌Ŏ Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ମŘନେ 
ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĬƮବରେ ŎŘĻ୍ୟ ĩŎକ୍ଷୀ 
ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯ�ୋଗେŒ 
ବŘŕŘଦŜ Ŏ ĵśŎŘŇ řĩଙ୍କୁ  
ସ�ŤĻŇ୍ୟମŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀ řĻřň ř ଶ୍ରୀ ĵśŎŘŇ řĩ ŔŉŐ 
Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ମŘŇଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ ĨŔŘņŘŎଣ ɂŃ řŋŘ İବĦ Ȯରୀť଼ା 
ĬƤର୍ଷ Ň řମନ୍ତେ ŋŜ ŧŔୀ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌Ɖ İŕ ř ĴୃŃ řƫ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ବŘŕ řŇୀ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ ĩଣ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŀ řĻřň ř ମŃବ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ବନେǢŎ ŧśň řŀ řŎ ňɹୟାŎୀ ĵŘĵŘ 
ମŕ řŐŘ ବର୍ଗରେ Ĺମତ୍କାŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔମśଦŘŧ űଟ ř ଗ�ୋȢ Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ସ୍କୋŎŎ ŋŘବŊ 
­ଗ�ୋŏଡେȚ ବś ȑ® ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňɹୟାŎୀ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŋŘŎŃୀŧ ĻŘŃୀŧ ŉśଟବȢ‌ 
Œ řବ řŎରେ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

ସେŕ řŋŐř ūମ ĩĪ.ĩŎ. ବŘଟŘŏřŧŇ, 
କ�ୋŎŘňśଟŎ ବ řĻŧ ବŊହେŎŘ ňśŎś œ 
ବର୍ଗରେ ŔମśଦŘŧ Ųଟ ř ଗ�ୋȢ Ŕŕ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ସ୍କୋŎŎ ŋŘବŊ ­ଗ�ୋŏଡେȚ ବś ȑ® 
ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŕ řŐŘ ବର୍ଗରେ İĴ 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŉŘĪŇŘŏ ମɹୟାȌ‌ରେ ĩŔŘମ 
ŎŘĪŉŏŔ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହେŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řȧ‌ ମŕ řŐŘ ଦŐ ŎŇର୍ସ-Ĩț‌ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔ 
ňśŎś œ ŉśଟବȢ‌ ଦŐ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺ řģ

ĩĻřŎ İŕ ř Ŕମɲƴଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ĩņśŇ řĴୀĴŎଣ) ସ�Ťମେǂ 
ĴśମŘŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ମŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ(ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ) 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎƉ ŔମେŃ ବŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଖେŐŘŐ řମŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳଡ଼řŒŘ ňśŏ řŔŎ 
Ȯରୀଡ଼Ř ĨȅĴŘŎୀ ŇୀŐମŘņବ ǶୱାĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŬŭŎś  İପ୍ରି ŏ ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕŘĪȿରାବŘଦĿŘରେ İŕ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ 
ĩୟେŘĻřŃ ହେŘĪȄŏŘģ 

ň řİȌ‌ŀř ňƙଜୀĴŎł ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  
ĵାŎĻ Ĵଲŏ ହାĪକ�ୋľ୍ଟ

ūůŅřŇ ŌƺŞେ ňśŇħ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

ସǊତାହେ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 

ŉŐ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕ řବ řİŔĪ ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ŉŐ ବାŃ řଲ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĵାŎĻ

ňśŏřସ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 

ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĻŘŃŚŧ ňśŏ řସ ŉśľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌Şେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řସŎ ĴŝŃ řŃɫ

Ņś ĪĻłƉକୁ  ଗĶୋȢ‌ଡେȚ‌ ବś ȑ

ĴľĴ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨଦŘŏŃƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ମśŃŘବĴ ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ପେŇŔȚ‌ 
Ĳ ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ପ୍ରାň୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎŘŇĶଲେ, ବ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ūŏſ ଟଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ŎŘŒ ř 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĪĿ ĴŎ řବŊģ İȄŔŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ɂŔƍରେ ɂŃ řଦ řŇŎ ବ řŐମɲ ňŘĪĥ 
ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ū ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଦŅବŊ ବŊŘŏř ŕŘĪକେŘľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪŬŭରେ 
ĨବŔŎ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĻŞł Œ řſŧ řȽରୀƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ ř  ĻǦ ଟିŔ ଦୀକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňଦ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŕମŧରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଦś Ī ŔǊତାŕ ମŕŏŃ ଲ�ୋଡ଼Ř ōŘĪȄŏŘģ ŕŘĪକେŘľǻ 
ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř Ň řବŊଦŇĴś Ĭňର�ୋŻ Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ 
ŒśଣŘଣ řରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴŘŐୀŇ  ପେŇŔȚ‌ 
Ĳ ବକେŧŘ Ň ମ řŐ řବŘ ନେĪ ସେ ŕŘĪକେŘľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ 
ପେŇŔȚ‌ ମƙଜୁŎ ĴŎ řବŘĴś  ĶଣŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶĴś ŕŘĪକେŘľǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ

ŒĶŀŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ଟ řĴ řŎŘňť଼ା ଗ୍ରାମରେ 
Œśକ୍ରବŘŎ İĴ ŕୃଦŧବ řଦŘŎĴ ķଟଣŘ 
ķଟ řĺ řģ ଶ�ୋĪȄବŘ Ĩବସ୍ଥାରେ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řବŘŎś  ĻŞł ŰŪ ବର୍ଷŎ 
ĻŞł ବୃଦ୍ଧା  Ļୀବନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ମୃŃ ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ ହେଲେ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ତି ŔŘŕśģ ସେ ňକ୍ଷାķŘŃରେ 
Œ řĴŘŎ ହେŃś  ŒōɹୟାŒŘŧୀ Ȅଲେģ ଦ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūūଟŘରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣବŒŃħ 
ŕĿŘȖ‌ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řȄŏŘģ ବŘŕŘŎĴś 
ņŜĨŘĥ Ĳ Ň řĨŘĥ ବŘŕŘŎ řବŘ ňରେ ଗ୍ରାମବŘŔୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ ବŘĬĥŒśଣୀ ĨƆନିŒମ ବŘŕ řŇୀĴś 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨƆନିŒମବŘŕ řŇୀ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେତେବŊŐĴś ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ 
ĻŐř ōŘĪȄଳେģ ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ମୃŃଦŅŕ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ĨňମୃŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବŊ 
Ŕȑ‌Ŕର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ ř 
ŇŘ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ĴŘŎଣŎś , ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ķରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ ř 
ବŝ ƴଧା Ļୀବƻ Ņƅ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ବ୍ଲȇ‌ରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ĵ řମ୍ୱା ĹŘŏŘଣ ńମ řବŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ 
ବŘŎମ୍ୱାŎ ňśŏ řŔ İବĦ ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶ  ņŎňĶଡ଼ 
ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎś ĺ řģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ବ୍ଲȇ‌Ŏ ଦś Īଟ ř 
ńŘŇŘ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ İବĦ ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ ଟȚ‌ ଟȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହେĬȄଲେ 
ମƺ ĴŘŎବŘŎ ବǁ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔ ଦś Ī ଟȚ‌Ŏś   ĨȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ İବŊ ňśଣ ř ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ 
Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଗ�ୋଚ୍ଛାňť଼ା ňśŏ řŔ 
ŏś ĪŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĦŕŘŔŇୀ ĶŘĥ Ň řĴଟ Ļƍŏରେ 

Ķଞ୍ଜେĪ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ĹŘŏŘଣ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ķଟଣŘǱŐରେ ŲŲ 
ĻŎ ř ବସ୍ତାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄବŘ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏŘଣĴŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ ĺŘť଼ି ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ňରେ Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ କେĻř  ȄବŘ 
ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ

ňśł ř Ŭ ଟȚ‌ ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĨŅାଲŃଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ Ň Şŕଲŏ ū ଲକ୍ଷ ŃƠ ଗł řବŊ ଗłŒ řſŘ ŔĹřବ
	< ĨŊସŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ପେŇସŇ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ

ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ମŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔୀମŘନ୍ତ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řĴଟରେ 
ŮŬĻଣ ମŘĲବŘଦୀ ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕŘĪȿରାବŘଦରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ରେବନ୍ତ ରେƝଡୀƉ 
ŔǗମୁĵରେ İŕ ř ମŘĲବŘଦୀମŘନେ ŭŰଟ ř 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ବǄଧୁĴ Ŕŕ ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩƬŔମର୍ପଣ ĴŎ řȄବŘ ମŘĲବŘଦୀƉ ମƺରେ 
ĻŞł କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵମ řଟ ř ମେମɲȡ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ 
ĻŞł ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ଷ୍ଟେȑ‌ Ĵମ řଟ ř ମେମ୍ୱŎ, 
ůĻଣ ŀřŋ řŔ řİȟ‌, ūŲĻଣ İŔ řİȟ‌ İବĦ ūű 

Ļଣ ňŘର୍ଟି ମେମ୍ୱŎ Ĩĺƻତିģ ŔମǯƉ ମśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
ମŌୋଟ ūକ�ୋଟ ř ųŭ ŏſ ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İମŘନେ ňśŏ řŔ Ň řĴଟରେ 
ůଟ ř İକେ-Ůű, Ůଟ ř İȧ‌İȢ‌ĩŎ ŎŘĪŉŏ, 
ŭଟ ř ĪŇŔŘȧ‌, Űଟ ř ŭŪŭ ŎŘĪŉŏ, ଗ�ୋଟ řİ 
ų İȟ‌İȟ‌ ň řǯŏ, Ŭଟ ř Ŏ řŋŏŋȡ‌, ଗ�ୋଟ řİ 
ବ řĻřİŏ ବǄଧୁĴ, ଗ�ୋଟ řİ İŧŘŎ-ĶȚ‌ ŔମେŃ 
ūŪŪűଟ ř ĶśŐ ř İବĦ ŲŪŪ ଗ୍ରାȟ‌ ŔśŇŘ ମƺ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕମǯଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ŇୀŃ ř 
ĨŇś ōŘŧୀ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ĳ ńĪńŘŇ ĴŎŘō řବ 
ବŊŘŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲŏ ŮŬ ŌାĲବାŅୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘŎ 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ମŕŘŇଦୀ ŒśଣŘଣ ř ହେବģ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ ňୀŃŘମɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦ řǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔମŧŔୀମŘ 
ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řବŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ōଦř ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ Ŕମŧ ବୃଦ୍ଧି   
Ň ŕśİ, ŒŇ řବŘŎ ହେବŘĴś  ȄବŘ ŒśଣŘଣ ř, 
ଶେœ ŒśଣŘଣ ř ହେବģ ତେବŊ İŕ ř ŒśଣŘଣ ř 
Ŕମŧରେ İĴ Ĩନ୍ତŎୀଣ ŎŘŧ ňŘĪĥ 
ମŕŘŇଦୀ ବଞ୍ଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  
ଦŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  İĴ ňତ୍ର ମŘƺମରେ Ĩଣ-
ମŌŤŔśମୀ Ŕମŧରେ ମŕŘŇଦୀରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŘଣ ř ĺŘଡ଼ řବŘĴś 
ଦŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŒŇ řବŘŎ 
ହେବŘĴś  ȄବŘ ŒśଣŘଣ ř Ŕମŧରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
ĩȓ‌ଭ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ İŕ ř ଦŘବ řĴś  
ɂŋŘବୀ Łƍରେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ମƺ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ମŘƺମରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ମŕŘŇଦୀ ĻŐ ବ řବŘଦŎ ŔମŘņŘŇ 

ňŘĪĥ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ମŕŘŇଦୀ ĻŐ 
ବ řବŘଦ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏģ ŬŪūŲ ମŘର୍ଚ୍ଚ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ İŕ ř 
ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏĴś Ųବର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘ 

Ńŕବ řŏŎś  İȄňŘĪĥ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ, Ĳť଼ିŒŘĴś  କେବŐ 
ɂŃŘŎଣŘ ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ମ řŐ řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ

ĵŎŘ ଦ řନେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବŊ ମŕŘŇଦୀ ĻŐ ɂବŘŕĴś ର�ୋĴ ř 
ଦŅĬĺ řģ ĴŏମŘ ବɹୟାରେȎ‌Ŏ Ŕମǯ 
ଗେȑ‌Ĵś  ବǁ ĴŎ řଦŅĬĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ňଟĴś ňŘଣ ř ĩଦ�Ť ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
İȄଯେŘĶśĥ ŕୀŎŘĴśଦ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 

ĻŐǯŎ Ĵମ řବŘ Ŕŕ ŃŐମśଣ୍ଡରେ 
ň řĪବŘ ňŘଣ ř Ĳ ĻŐସେĹŇରେ ŔƉଟ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ମŕŘŇଦୀŎś  ମŘĺ 
ମŘŎ ř ବଞ୍ଚୁȄବŘ ņୀବŎମŘନେ Ļୀବ řĴŘ 

ŕŎŘĬĺƻତିģ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř 
Ķମ୍ଭୀŎ ŔମŔɹୟା ɂŃ ř ĩȃ ବś ĻřଦŅବŘ 
İବĦ ĩĿବର୍ଷ ŋ řŃରେ İĴ Ĩନ୍ତŎୀଣ ŎŘŧ 
ମŘƺମରେ Ĳଡ଼řŒŘĴś  İŕ ř ŔƉଟŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ŇଦŅବŘ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň ନେବŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବŊŘŏř ŔĦĶĿŇ Ĵŕ řĺ řģ

Ĳଡ଼řŒŘ ĩĻř İĴ Ƚ ରିŒଙ୍କୁ  Ĩବସ୍ଥାରେ 

Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİňଟେ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ŔŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŃńŘĴȄŃ 
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩĶĴś ବଢ଼ି 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŐବřବŘଦŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ ĬƏǯŎୀŧ Ĵମ řଟ ř Ķଢ଼ř ŔŎĴŘŎ ĵśȝ‌ 
ବŘŕŘବŘ ନେଲେģ ହେଲେ Ĵ®ଣ ĨȰĶŃ ř 
ହ�ୋĪĺ ř, ସେ ଦ řĶରେ, İňŎ řĴ ř İŕ ř 
Ĵମ řଟ ř Ĵ®ଣ ĴŎ řବ, ŃŘŕŘ ମƺ Ĳଡ଼řŒŘବŘŔୀ 
ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘଣ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
Ƚ ରିŒଙ୍କୁ  Ĩବସ୍ଥାŎś  ମśĴśŐ řବŘ ňŘĪĥ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
İĴ ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘ 
Ŕŕ ­ମŕŘŇଦୀ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŋବ řœ୍ୟŃ Ĳ 
ମŕŘŇଦୀŎ ŋŘĶ୍ୟ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŋŘ ŋś ବନେǢŎସ୍ଥିŃ ବś ଦ୍ଧ ମନ୍ଦି Ŏରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେବ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔĦĶĿŇŎ 
ĩବŘŕĴ Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕŕ ĩବŘŕĴ 
ବŘŔśଦŅବ ŋƛ ɂମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒśłŘł řŞେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś 
Ņ řǟଲୀ Ķଲେ İĻř

ĩĻř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŒśłŘł ř

ĨƻŎୀł Ŏାŧ ňାĪĥ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  ŌହାŇŅୀ ବƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĹřĿ ř

ĩŔାŌୀĴś ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ
Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ମŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ ůବର୍ଷŎ ĻŞł Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ଦś ଷ୍କର୍ମ Ĳ 
ŕŃɹୟା ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ Œśକ୍ରବŘŎ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻ ମŘମŏŘŎ 
ବ řĹŘŎ ĴŎ ř ଦ�ୋœୀĴś ମśŃ୍ୟୁ  ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଦ�ୋœୀ ŔŘବ୍ୟǯ ōśବĴ ହେଲେ, 
ĻŎňť଼ା ńŘŇŘ ଜେରେƍ ଦŅŕśŎୀŔŘŕ řŎ ବŘବś ŏŘ 
ଜେŇŘģ ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ ŇŜŃŇ ĩĪŇ 
ɂଣŧŇ ňରେ ŃɫŎ řŃ Ňɹୟାŧ ɂଦŘŇରେ ସ୍ୱŃƽ 
ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻŎ İŕŘ ɂńମ ମୃŃ୍ୟୁ  ଦଣ୍ଡାଦŅŒģ 
ŭŬĻଣ ŔŘକ୍ଷୀƉ ବŧŘŇ, Ŕମǯ ɂମŘଣ İବĦ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ Ŏ řପ�ୋľǻ ĩņŘŎରେ ବ řĹŘŎňŃ ř 
ସ�Ťମɹୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ İŕ ř ŎŘŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎ ବ řବŎଣୀ ĨŇś ōŘŧୀ, ବŘବś ŏŘ 
ଜେŇŘ Ň řŒŘ Œ řǛପାƗŐ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ Ŏŕ ř ଶ୍ରମ řĴ 

ŋŘବŊ ĴŘମ Ĵରେģ ŬŪŬů ମŘର୍ଚ୍ଚ ūŭ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘȨ‌ଣ ପ୍ରାŧ ŬଟŘରେ Œ řŒśĴŇɹୟାĻଣĴ Ň řĻ 
ķŎ ŔŘମ୍ନାରେ ଖେŐś ȄŏŘģ ବŘବś ŏŘ Œ řŒśଟ řĴś  
ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ ř ŎŕśȄବŘ ķŎ ŋ řŃŎĴś ନେĪ 
ଦś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବŘ ňରେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
ମୃŃ ŒŎୀŎĴś Ň řĴଟǱ Ļƍŏřĩ Ķĺ ମŜŐରେ 
ŉřଙ୍ଗି ଦŅĪȄŏŘģ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ļ řĨĴś Ň 
ňŘĪ ବŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŔǄଧାŇ 
ňŘĪŇȄଲେģ ňŎଦřŇ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ପ୍ରାŎǕରେ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକƃସୋ 
ĨଦŘŏŃ ň řň ř ĩĪŇĻୀବୀ Ŕର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴģ 
ତେବŊ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĩବȅ ŔŎ řବŘ ňରେ ସ୍ୱŃƽ 
ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋľǻ ĩĪŇĻୀବୀ ଦ řŏୀň ĴśମŘŎ ଦŘŔ 
ମŘମŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś 
Ņś Ǥର୍ମ, ŕŃ୍ୟା



Ō řŒŘĪ ɂǯśŃ ŞŕୋĪńŘİ ŔĩୁŅřĩ ଛĺŇŘପňୋťģ 
ŋŘĶ ŌŘପରŎ ŊɹŃ řȮŌ Şେଲŏ İହŘର 
ǶୱାŅ ŊŅŐřōŘİ l ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରୁ  
ɂŃ řŅ řŇ ĴୁĪƞଟାଲ ĴୁĪƞଟାଲ 
ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ରŘĻɹ İŊĦ 
ĨŇɹ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴୁ 
ପĿŘōŘĪńŘİ l ଛĺŇŘପňୋť 
ପଛରŎ ରହ řଛ ř İĴ ର�ୋĹĴ 
ĴŘହŘłŚģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒପǟଲା ŔŘŃପŘľłŘ ȰରାŌରŎ 
ūųŭū İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūū ŃŘର řĵରŎ 
ĻŇɭ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର 
ĻŇɭŅŘŃŘ ŔŅୁରǻŇ ŔŘହୁģ ŔŅୁରǻŇ İĴ 
ĻŐȃĩ ଦେŘĴŘŇ Ĵର ř ପର řŊŘର ĹŐŘĬȄଲŏģ İĴŅŘ 
ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řଛ ř ଛĺŇŘ ŊŐĴŘ ରହ řōŘĪȄଲŘ ģ ŃŘହŘ 
ŔĴŘŐĴୁ ĵରŘପ ŞେŘĪō řŊ ŋŘŊ ř ସେȄରŎ ସେ Ĵ řଛ ř Ĺ řŇ ř Ĳ 
ĹŘĬŐ ĹୁŇŘ Ō řŒŘĪ ରťŇ řĩĥରŎ ପେŘťřଦେĪȄଲŏģ İହŘପରŎ 
ŃŘହŘ İĴ ପ řĿŘ ĩĴŘରର ŞେŘĪȄଲŘģ ɂńମେ ŃŘହŘ ଛĺŇŘପେŘť 
ପ řĿŘ ŞେŘĪȄଲŘģ ପରŎ İହŘ ପ řĿŘରୁ  Ō řĿŘ ପŘଲľ řȄଲŘģ ĵȝୁ‌ ĴŌ 

Ņ řŇରŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ İହ ř Ō řĿŘ ŇŘĥ Ĵର řȄଲŘģ ସେȄପŘĪĥ 
ŔŅୁରǻŇଙ୍କୁ  ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା ବ�ୋଲř ĴୁହŘōŘĬଛ řl ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŞେȢ‌ପ řĦ ହ୍ୟାƠ ପſରୁ  İପ୍ରିଲ  ūū»Ĵୁ Ŋ řǢ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ŅřŊŔ ŋŘବେ 
ପŘŐŇ ପŘĪĥ ŬŪŬŬ»ŌŔ řହŘରୁ  ĬŅɹŌ  ĩରǕ ŞŕୋĪńʹଲŘģ 

ଛĺŇŘପňୋťģ ଛĺŇŘରŎ 
ɂǯśŃ ŞେĬȄŊŘ İĴ 
Ň řĩରŘ Ō řĿŘ ģ İହŘ 

ଦେȃŊŘĴୁ ଯେŃ řĴ ř Ŕǁୁର Ņ řଶେ 
ĵŘĪŊŘĴୁ ସେŃ řĴ ř ǶୱାŅ řଷ୍ଟģ ରŔଗ�ୋଲŘ 
ŋŐř ଛĺŇŘପňୋť ĲťřŒŘରŎ ɂǯśŃ 
ŞେĬȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ō řĿŘģ İହ ř 
ପର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା 
ĴୁହŘōŘĬȄŊŘ ŇŧŘĶŀର ŔŅୁରǻŇ 
ŔŘହୁƉ ĻŇɭ Ņ řŇ İପ୍ରିଲ  ūū ŃŘର řĵĴୁ 
ଛĺŇŘପňୋť Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର ĩſର řĴ 
Ĩର୍ଥ ŞେĬଛ ř ପňୋଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ ଛĺŇŘ 
ŊŘ ପňୋଡ଼ିĴର ř Ń řĩର ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଛĺŇŘରŎ Ń řĩର ř Ō řĿŘģ କ୍ଷୀରରୁ  
ଛĺŇŘ ɂǯśŃ ř ପରŎ İȄରŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ȿŊɹ(ĹřŇ ř, ŔĻୁř, ĴŘĻୁ Ĳ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌)

ପ୍ୟାȚ Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ 
­ପୁǪପା® ପରŎ  İȑ‌ଲřƉ ŉřଲɭ 
­AA22xA6® ŌŘƺŌରŎ 

ପରŅŘĴୁ ଫେରୁଛ ƻତିģ  İńʹରŎ ŃŘƉ Ŋ řପſରŎ 
ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŅŚପ řĴŘ ପŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ Ň řĴľରŎ Ĩǟଲୁ ŃŘƉ ŮŮ 
ŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ  ŉřଲɭର 
ପňୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĵର řଛƻତିģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ľ řĴୁ  

ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ĩǟଲୁ ଲŏĵʹଛƻତି- 
­AA22xA6® İବେ ­ରŘĴŘ®ģ Ň řĻĴୁ 
İĴ ŇŜĩ Ĳ Ň řĩରŘ ŅୁŇ řĩ ପŘĪĥ ɂǯśŃ 

Ĵର ř Ň řĨƻśģ ® ŉřଲɭର ľŘĪľȢ ĩŔ řŊŘ 
ପରŎ Ņରǻକେ İହŘର ŋŘŊŘର୍ଥ ĻŘł řŊŘĴୁ 

ĪƐଛା Ĵର řଛƻତିģ ତେଲୁ Ķ ୁŋŘœŘରŎ ରŘĴŘର 
Ĩର୍ଥ ĩĶŌŇ ŊŘ ĩŔ řŊŘģ İହŘ ­ରŘŊŀȟ‌® 
କ୍ରି ŧŘରୁ  Ň řĩōŘĪଛ řģ İହŘର ŊɹŊହŘର ĴŘହŘର 
ĩŔ řŊŘ Ŕǁର୍ଭରŎ ĴରŘōŘİģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ରŎ 
Ĩǟଲୁଙ୍କୁ  ପ ŜରŘପ Ŝର ř ĨଲĶŘ Ĩନ୍ଦାĻରŎ ଦେĵʹŊŘĴୁ 
Ō řŐ řଛ řģ İńʹରŎ ସେ ŊŧǭƉ ŋŐř ଲŘĶ řŊŘ 
Ŕହ  ŃŘƉ ଚେŞେରŘର ĨņŘĨņʹ ĨĦŒĴୁ 
ପŘପୁଲ řରŎ ଲୁ ĹŘĪଛƻତିģ ŃŘƉ ହŘŃ Ŋ řଲୁ ĩ 
ଗ�ୋť ŋŐř ଦେĵŘōŘĬଛ řģ ସେ ĩĵʹରŎ 
ĴĻŐ ପ řǄʹńʹŊŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ĨǟଲୁƉ ଲୁ ȇ ŃŘƉ Ĺର řତ୍ରĴୁ ĩହୁର ř 
ରହŔɹŌŧ Ĵରୁଛ  ř ģ  ­ପୁǪପା® ŉřଲɭ ପରŎ ŃŘƉର 
İହ ř ŉřଲɭ ĹହŐ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁଛ  řģ Şେଲŏ ŉřଲɭ 

ର řଲ řĻ ଡେȑ İପର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘପŀřŇŘହ Ȁ ģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ŉřଲɭ Ŕ řନେŌŘ 
ହଲରŎ ĩŔ řପŘରŎ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ İହ ř ŉřଲɭ ŅରǻĴଙ୍କୁ  İĴ 
ŇŜĩ ĨŇୁŋŊ ଦେŊ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ řģ İହŘ İĴ ŔŘĪŇɵ ŉřƃȚ‌ 
ŉřଲɭ ŞେŊģ ହ řନ୍ଦୀ, ĪĦରŘĻŚ ŔମେŃ 
ųľ ř ŋŘœŘରŎ İହŘ ର řଲ řȎ‌ ŞେŊģ ­ରŘĴŘ®ର 
Ŋଜେȑ‌ ରହ řଛ ř ŲŪŪ କ�ୋľ řģ İńʹରୁ  ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ɂŀƃȚ‌ Ĳ ŬůŪ କ�ୋľ ř ŋ řİȜ‌İƃ 
ପŘĪĥ  ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘō řŊģ İńʹରŎ Ĩǟଲୁ Ůľ ř ŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ରରŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ 
Ĩǟଲୁ ūűů କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ŞେĬଛ řģ İହŘŔହ ସେ ŉřଲɭର 
ଲŘŋŘĦŒରୁ  Ōƺ ūů% 
ନେବେģ ସେହ řŋŐř İȑ‌ଲř 
İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř 
ନେĪଛƻତିģ 

ľ řǑ ପି ŌŇ ŅୁħĵରŎ Ĩଛ ř ŃŘ®ର ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ 
ļ řĨ Ň řଲୁ Ɖ ପŘĪĥ ģ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘĴୁ ĻřȘ‌ 
Ĵଲŏ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  ģ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 

ଲୁହ  ବ�ୋହŘĬଛ řģ ŃŘĴୁ ŔŌସ୍ତେ ସେŅřŇ Ĵହ řଲŏ, 
Ŋ řଦେŒରŎ ŋଲ ĵŘĪŊŘĴୁ Ō řŐ řŊ- ŋଲ ķର 
Ō řŐ řŊģ ରŘǯତା Ŋ ř ĹĴŘĹĴģ ŔŘŇŊŘŊୁ ŃŘ® ପŘĵରŎ 
ŊŔ ř İŌ řŃ ř ĨନେĴ ĴହୁȄଲŏģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ ŃŘƉର 
ŊŘପŘ Ŋଡ଼ŊŘŊୁ Ĳ ŌŘĩ ŔŘĩƻତାłŚƉ Ŕହ 
ŧİୁĪରŎ ରହƻତିģ ŔŘŇŊŘŊୁ ĩŔ řଲŏ କେତେ 
ɂĴŘର ĵŘĪŊŘ Ō řଳେģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁଙ୍କୁ   
ĨȅĴ ŋଲ ପŘĩƻତିģ ଦେହ ĩĬĥŔ ř 
Ņ řĨƻତିģ Ō୍ୟାĬĥ Ō୍ୟାĬĥ Ĵର ř ଖେŐƻତିģ 
ľ řǑ ପିĴୁ ŔŘŇŊŘŊୁ Ĵହ řଲŏ, ­­ଲ�ୋ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, ତ�ୋ ପୁĨļ řĨଙ୍କୁ  Ōୁĥ ମ�ୋ Ŕହ 
ନେĪō řŊ ř ŧİୁĪģ ŃŘƉର Ĵ řଛ ř ĨŔŊୁ řņŘ 
ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ŇŘ ŇŘ, ମ�ୋତେ ŋŧ 
ଲŘĶୁଛ ř ŔŘŇŊŘŊୁģ ସେ ଦେŒର ଲ�ୋĴƉ 
ŋŘœŘ ĨଲĶŘģ ĵŘŅɹପେŧ ĨଲĶŘģ ମ�ୋ 
ଛୁ ĩ ĹŐř ପŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ĩରŎ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, Ōୁĥ Ĩଛ ř ପରŘģ ମ�ୋର Ōƺ ସେĿř 
କେହ ř ŔŘƍ ŇŘହŘƻ ତିģ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  Ķଲŏ 
ମ�ୋତେ ŔŘƍ Ō řŐ řō řବେģ ମ�ୋ ପŘĪĥ Ńୁ İŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ 
Ŕହ ř ରହ řପŘର řŊୁ ŇŘହ Ȁ ପୁœ ř ŌŘĩ?®® İĴńŘ Œłୁ ř 
ŊŘƺରŎ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ Ĵୁ ŅŜ ର ଦେŒĴୁ ପଠେĪ ଦେଲŘ 
ľ řǑ ପି ģ İବେ ସେ ଦେŒରŎ ōƴୁ ŞେĬଛ ř ģ ĶŐୁ řĶŐୁŘ 

ବ�ୋŌŘ ପťୁଛ ř ģ ĩĻř ŔŘରŘ 
ĶŘĥରŎ Ņୁħĵ ŃŘ®ର ପŔରŘ 
ମେଲŏĪ ଦେĪଛ ř ģ Œତ୍ǽ 
ପſର ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ରŎ 
ŊŘŊୁƉ ପର řŊŘରର ŔŌସ୍ତେ 
ପ୍ରାł ହରŎĪଛƻତି ģ ķର 
ņŜŐ řରŎ ņŜŐ ř ŞŕୋĪōŘĪଛ řģ 
ତେବେ ľ řǑ ପି ĴŘŇରŎ ŃŘ® 
ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ ļ řĨ Ň řଲୁର  ସ୍ୱର 

ŋŘŔ ř ĩŔୁଛ ř ģ ସେŌŘନେ Ĵହୁଛƻତି, ­­ŌŘĩ, ĩମେ 
ŊƗ ଚିଛୁ , ତେବେ ķର ŇŘହ Ȁ Ĵ ř Ŋଡ଼ŊŘŊୁ, ŔŘŇŊŘŊୁ, 
ŌŘĩ କେହ ř ŇŘହŘƻ ତି ģ ŌŘľ ř ŊŘଲřରŎ ପňୋŃ ř ŞŕୋĪ 
ōŘĪଛƻତି ģ  ĩମେ ŊŘହŘର ř ପଳେĪ ĩŔ řȄଲୁ  ģ İବେ 

Ĵ®ł Ĵର řŊୁ ŌŘĩ ? ĩŌĴୁ Ĵ řİ ରȃŊ- କେĬĥĿ ř 
ĩମେ ରହ řŊୁ- Ĵ®ł ĵŘĪŊୁ ? ŋŘŊ řଛୁ - İĪ Ņର řĩ 
ପŘł řରŎ ପହĥର ř ପହĥର ř ତ�ୋ ପŘĵĴୁ ĹŘଲřō řŊୁģ®® 
ହĿŘȖ‌ ପŊŇରŎ ņଡ଼ Ĵର ř ĴŊŘľ ପ řľ řŞେŊŘର 
ŒǏରŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିĶଲŘ ľ řǑ ପିରģ ଦ�Ťťř ଦ�Ťť ř ସେ 
ĶŘĥ ŔŘରŘ Ĵହ řଲŘ- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ- ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ ମ�ୋ 
ପ řଲŘଙ୍କୁ  ମ�ୋତେ ĩł ř Ņ řĨģ ପୁœ ř Ŋ řଲŏĪର Ō୍ୟାĬĥ 
Ō୍ୟାĬĥ ĩĴୁŐ ȮǁŇ ĴŘହŘ ĬପରŎ Ĵ řଛ ř ɂŋŘŊ 
ପĴŘĬ Ň ńŘİ ģ ଶେœରŎ ସେ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 
ଶ�ୋĪରହ řଲŘ Ĳ ĴହୁńŘİ- ­­ମ�ୋ ପ řଲŘଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ 
ĩł- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ®® 

Ŋ řǢɌŚ Şɂȧ‌, ŉĴୀŎମŌŘŕŇ ĴଲŏĻ 
ର�Řť, ŊାଲŏŒɫŎ

ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ମେœ: ŇŜ ĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ 
ରହ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪପŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř ĵŊର ପŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ 
ŞେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅରୁ  ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řପŘରƻତିģ  ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ ରହ řଛ řģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ 

ŔŘହŘōɹ Ō řŐ řପŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାର řŧରĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରହ řପŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬପରŎ Ň řŧƽł ରĵƻśģ 

Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରŎ Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ Ļରୁର  řģ ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘĴୁ 
ĴĿřŇ ପର řɌŌ Ĵର řବେģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ ହରŘƻśŇ řģ ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř 
ĵŊର ପŘĪବେģ ĬņŘର ľଙ୍କା ଫେର řପŘĪବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨľĴ ř ରହ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜରŘ ŞେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘରƻତିģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐĴୁŅରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴŇɹୟା: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řଷ୍ପƥତି Ň řĨƻśģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķରĴŘର୍ଯɹରŎ Ŋɹସ୍ତ 

ରହ řବେģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐ ŌŇǭ ŞେେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ରହ řŊģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ  

Ńś Őା: ĩପłƉ ପର řɌŌର ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨŃ řńí ŔƤକାର Ĵର řପŘରƻତିģ 
ପର řŊŘର ŔŅŔɹƉ Ŕହ řŃ ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řବେģ Ĺକ୍ଷୁପŚťŘ 
ŞŕୋĪପŘରŎģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 

Ŋ řĺା: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ 
ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻřପŘରƻତିģ 
ପଡ�ୋŒŚƉ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪପŘରŎģ
ņŇś : ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řପŘରƻତିģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

Ĩŉřȧ‌ରŎ ŇŜ ĩ ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ŔŘŌ řଲ Şେବେģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ĨŘଗ୍ରହ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

ĩŧ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରହ řŊģ  Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řଲ ରହ řବେģ
ĴśǕ: ĨŘĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĵŔୁ ř ĵŊର 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରହ řବେģ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř 

ŊŦřŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķର ĴŘŌରŎ Ŋɹସ୍ତ ରହ řବେģ
ମୀŇ: ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ŞେŊģ ପର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରŎģ 
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେ ģ

	 ūųūų- ĨƻŎାǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରମ ŔĦĶĿŇŎ(ĩĪİȢ‌Ĳ) 
ǱଥାňŇାģ 

	 ūųŭŪ- Įœ řକେŒŎ ଲƁł ļś ଲାĴś  Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଖĵŘଲřŅ řĩĶଲାģ

  	 ūųŰŮ- ŋାŎŃୀŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ȁ Ņś Ī ŋାĶ 
ହେଲାģ 

  	 ŬŪŪŲ-Ŕ୍ବିଡ ŀŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŲŪŪŪ Ŋର୍ଷ 
ňśŎś łା İĴ ĶĺŎ ĿାŊ ĴŎ řńʹଲŏģ 
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ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
 ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

 Ň řମାňଡ଼ା

ŔǊମ ଶ୍ରେłୀ
ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

ŋୀମľାƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ 

ପ�ŘଖŎୀňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ĶାĪଡାŇɵ ĪŎାĻୀ ମାƺମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ଡś ମśଡś ମା, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ŧśŇ řȑ‌ Ų, ŋś ŊନେŒɫŎ

ĩŔ řଛ ř Ĳଡ଼ିĩ ŇŜĩ Ŋରœ
ପŘŐřŊŘ ĩମେରŎ ŞŕୋĪ ହରœģ
ପłŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ŇŘŌରŎ ĵ୍ୟାŃ
ĻŇŌ ř Ȅଲŏ ସେ ପŊŇ ŔŃୁģ
ପŘŐ řŊŘ ପରŊ ପłŘĴୁ ପ řĪ 
ପłŘ ପର ř Ĺ řĻ ĻĶତେ ŇŘହ Ȁģ
ପłŘ ପŘĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା ବେଲ Ňଡ଼ିĩ 
ĴŅŐŚ ŔŘȄରŎ ŋŘର ř Ŋଢ଼ିĩģ
ଗ�ୋଲ Ōର řĹର ĶƠୁ ପକେĪ
 Ō řĿŘ Ŋୁନ୍ଦି   Ņହ ř ଦେŊŘ Ō řଶେĪģ

Œśଭȟ‌ Ō řɌ ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň Ŏ řœ řĴŘ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ Ŕ řƴ ŌŇŚœ ŔŘŕś ŌŘİŎŘ ŌŕŘନ୍ତି

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

Ĳť଼ିĩ ŇŜ ĩ ŊŎœ
ବେଲପłŘ ପରŘ ହ řŃ ଦେହĴୁ 
Ň ȄŊ Ň řŅŘķ ŋŧ ŌŇĴୁģ
ŊŘƞଟି ଦେŊŘ ପłŘ ŔŘĪŋŘĪଙ୍କୁ
Ōନେ ରȃ ŔŅŘ ŋŘĪĹŘରŘĴୁģ
Ķରବେ Ĵହ řŊŘ ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĩŌ ପରମ୍ପରŘ କେଡ଼େ Ŋଢ଼ିĩģ   

Īǁ ଦିňśŎ, Ĺନ୍ଦŇମƠň Ŕାŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 

ଭŧŘŇĴ ŏś ȇ‌ରେ

Ĩǟଲୁ
­AA22xA6® İବେ ­ŎŘĴŘ®

ɂŃ řŊର୍ଷ»İପ୍ରିଲ  ūū»ŃŘର řĵĴୁ  
ŋŘରŃରŎ ­ĻŘŃŚŧ 
Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ ƫ Ņ řŊŔ®  

ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴରŘōŘİ ģ 
Ķର୍ଭାŊǱଥା, ɂŔŊ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

İŊĦ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ 

İହ ř Ņ řŊŔର Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର İପ୍ରି Ȣ‌ ūū ŃŘର řĵĴୁ (ĴǯśରŊŘ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ĻŇɭŅ řŇ) ūŲŪŪ ŔĦĶĿŇର Ō řŐ řŃŌଞ୍ଚ 
­ହɫବାĪȑ‌ ର řŊȚ‌ ĩଲŘİŇɵ Īଣ୍ଡିĩ®ର ĨŇୁର�ୋ ņ 

Ȯମେ  ­ĻŘŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ņ řŊŔ® 
ŋŘବେ ପŘŐŇ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 

ନେĪńʹଲŏģ İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ 
Ĵର řŊŘରŎ ŋŘରŃ Ŋ řŒ୍ବର 

ɂńŌ ରŘǧģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ 

ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĵ řପର ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕହ Ĭପōୁକ୍ତ ପňୋœł 
Ō řŐ řପŘର řŊ, ସେŅřĶରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘİģ ĩŌ 
ଦେŒରŎ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ପ Ŝର୍ବରୁ  ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɂŃ řŒŃ ŊହୁŃ 
ĨņʹĴ ńʹଲŘģ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ŞେŊŘ ପରŎ 
Ŋ řĶŃ İĴ ŅŒĴ ŞେଲŘł ř ŋŘରŃରŎ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର 
(İȟ‌İȟ‌ĩȡ) Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ řଛ řģ Ķର୍ଭାŊǱଥାରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ ŀŘକ୍ତରŚ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŎ ōƩ ନେŊŘĴୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴରŎģ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ĵହ řଲŏ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒୁର 
Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ŊୁļŘİģ Ķର୍ଭņŘରł Ĳ ɂŔŊ ŊŘŊŅରŎ Ĭପōୁକ୍ତ 
ƕଞାŇ ହŘŔଲ İŊĦ Ŀ řȇ‌ ପŅକ୍ଷେପ ŅɫବାରŘ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ 
ଲŘŋ ŔǕŊģ ŔœୁŌ Ĳ ପୁǦ ଟିĴର ĩହŘର Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ର�ୋĶ ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘଗ୍ରହł, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ 
ŀŘକ୍ତର Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ņŘȽରୀƉ ŔŘହŘōɹ ନେŊŘ ĬĹřŃ ģ 
İହ ř ɂŧŘŔ ƶୱାରŘ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒƉୁ ĻŚŊŇ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରହ řŊģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ İŊĦ ସ୍ତŇɹପŘŇ ĴରŘĬȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ପŘĪĥ Ĭପōୁକ୍ତ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ İŊĦ ɂŔŜŃ ř ŔŊୁ řņŘ Ŋ řœŧରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔŊŐĴŘ ଛĺŇŘŎś  ଛĺŇŘପ�ୋଡ଼

ōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥ
	 ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔରŎ ĩସେ İ ōŘŃ

	 ŇŜĩŊର୍ଷ ବ�ୋଲř ରŘĪଜେ ĵ୍ୟାŃ
	 ļŘŌ ୁōŘŃ ହୁİ İହ ř Ņ řŇରŎ
	ପ Řľୁĩ ĹŘଲĪ ରť Ň řĩĥରŎ
	 ŌହŘŇ ପରŊľ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ପłŘ ଲŘĶ řହୁİ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ- ňłା ŔĦȮରାନ୍ତି

ଲŏĬľ ř ĶଲŘ ŊŔନ୍ତ ĴŘŐ
ŊŞେ ĬœŌୁ ŊŘŃ 
ņରŘĴୁ ଦେĵ ņŘĪĥ ĩŔୁଛ ř 
Ŋ řœŊୁ ĶŘĪ ĶŚŃ 
ପƙଜିĴŘ ଦେȃ Ĵହୁଛ ř ŌŘĩ 
ĩĻř ŌƍŐ ବେŐ
ŇŘŌ Ŋ řœŊୁ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋର୍ଷ Ō ŜŐ 
ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊŃŘ ମେœ ĹȮରŎ 
ōŘĪ Ĵର řବେ ŊŘŔ 
ĻŘł ř ରȃńŘ ŞŕୋĪŊ Ńହୁ ĥ 
ĹĪତ୍ର ŌŘŔ ଶେœ 
ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ŊŦřଲŏ ĵରŘ 
ଲŘĶ řŊ ŋŘର ř ଶ�ୋœ 
ŊŘľ ĹŘଲřĴ ř ହŘଲřĩ Şେଲŏ 
ŌŇ Ĵହ řŊ ŊŔ 
ŌŘĩľ ř ମ�ୋର ପłŘ Ĵର řଛ ř 
Ō řଶେĪ Ņହ ř, କ୍ଷୀର 
ବେଲ, ଶ୍ରୀŉŐ, ŔŉୁŐŘ ଦେĪ 
ରŔŘŐ ĵƠŔŘର
ପŘľ řĴୁ Ō řĿŘ ପେľĴୁ ńଣ୍ଡା 
ପ řĪŊŘ Ō řŒ ř ĩŔ 
ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ ପŘŐŇ Ĵରୁ 
ପରŊ ŊŘର ŌŘŔģ  

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ řଜେňśŎ, ŊŎĶť

	 ĻŐ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	 Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Œ řରŎ ķťř ļୁଲ Ī
	 Ŋୁନ୍ଦା  Ŋୁନ୍ଦା  ପŘł ř ķťřରୁ  ļରŎ
	ପ Ŋ řତ୍ର ĹĬĥରŘ ŃୁŐŔŚ Ō Ŝଳେ
	 ĩŌ ପରମ୍ପରŘ Ŕ řİ
	 ŃୁŐŔŚĴୁ Ņ řİ ĵରŘରୁ  Ŕୁରକ୍ଷା
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊŔƻŎା ķଡ଼ř

Ŋ řœśŊ ବେŐŘŎ ଗŚŃ 

 ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

	ପ łŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ଭ�ୋĶ ଲŘĶĪ
	 ōĨ, ĶହŌ Ĳ ŊୁľĴୁ ĹŜ ର ř
	ର ĵƻତି Ŕରବେ ŀŊŘରŎ ŋର ř
	 ŃŘ® Ŕହ řŃ Ō řଶେ Ňťřĩ ଛĺŇŘ
	 Ķŀୁ,ĴŅŐŚରŎ ŊŇĪ ପłŘ
	 ŋŘର ř ପୁǦ ଟିĴର Ŕ řİ
	 ŔĩୁŅ ŃŘହŘର ŌŇ ŋୁଲ ŏ ŇŘହ Ȁ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĺŃś ĩ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
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