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İńŎ  
ŔĨŐ 
ŞŌŤŔśମŚ

Ŭŭ ଯōŘĻŇା ମśƠରେ ĵଣ୍ଡା

ĩĴାŒŎś  Ŋœ୍ǻĺ ř Ň řĨĥା
Ŕ řļś ĺ ř ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା: ļାŎŔśĶśť଼ାରେ ŃାňମାȽରା ŮŮ.Ų ŀřȰରୀ

ňŜŊǻ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹବŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ɂବƥȁŃ ŞŕୋĪȄବŘ ĨନŇĴ 
ĻନŌƍŐĴŘŎŚ ଯōୋĻନŘ İବେ ବǁ Şେବģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ବ řĹŘŎ ĴŎś ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯ ŎŘĻɹ ɂବƥȁŃ ଯōୋĻନŘ Ķśť ଼ିĴś  
ସେĶśť ଼ିĴŎ ɂŋŘବ/ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତିରେ  
ĬƏ, ŌƺŌ İବĦ ନ řŌɨ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବର୍ଗରେ 
ବ řŋŻ ĴŎ řବŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘପ୍ରାǊ ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ 
ଦ řĩଯ řବģ ĶŃ Ń řନ řŎś  ĹŘŎ ř ବœ୍ଷ ņŎ ř କ�ŤłŔ ř 
ବଜେȑ‌ ବŎŘଦ ňŘĪ ନ ȄବŘ ବŘ ନŘŌŌŘȽ 
ବŎŘଦ ŞŕୋĪȄବŘ ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ବǁ 
ĴŎ řବŘ ନŇĪ ବ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ň ŜŊǻŎś  ନବŚନ ňƛନŘŧĴ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ɂĹŐřŃ ĨନŇĴ ଯōୋĻନŘŎ 
ନŘŌ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ନବŚନ Ĳť଼ିŒŘ, ବ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĵŏ୍ୟାł ଯōୋĻନŘ, ĴŘŐ řĩ ĩଦř ପ୍ରାŧ 
ūůľ ř ଯōୋĻନŘŎ ନŘŌ Ĳ Ŧ଼ାƗଚା ňŎ řବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘବɹŃŚŃ ĶŃ Ŭ ବœ୍ଷ ŞେŏŘ 
Ĩନś ଦŘନ ବǁ ଯōୋĶśĥ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĨନŇĴ ଯōୋĻନŘ İବେ ŌśŌ Ŝœ୍ଷୁ 

ĨବǱଥା ଦŅĪ ĶŃ řĴŎś ĺ řģ  ବର୍ତ୍ତŌŘନ İହ ř 
ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴś  ବǁ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩňŘŃŃħ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺନ୍ତିģ 

ବ řǢǯ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĶłŒ řſଷା ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ 
ନବ�ୋଦŧ ĬȖ‌ńŘନ ଯōୋĻନŘ,  ĬƤœ୍ଷ 
ଯōୋĻନŘ,  Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ବ řŋŘĶ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯōୋĻନŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩŋřନବ Ĵŝଷ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯōୋĻନŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩť଼ିବǄ ଯōୋĻନŘ, 
ŋŜ ଚେŃନŘ, Ōହ řŐŘ ĴŝଷĴƉ ନ řŌନ୍ତେ ŌŘĶłŘ 
Ƿମାର୍ଟଫŉୋȚ‌ ଯōୋĻନŘ, ňŎ řବହନ ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ବ řĻś  ĶŘť ଼ିĹŘŐĴ ବŚŌŘ 

ଯōୋĻନŘ, Ķŝହ Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ ବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĬǈŃ ř ଯōୋĻନŘ, Ōହ řŐŘ 
Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ବ řĻś  
Œ řŒś ŔśŎſଷା ଯōୋĻନŘ, ବŘł řɌରୀ ଯōୋĻନŘ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ Œକ୍ତି  ଯōୋĻନŘ, ବ řĻś  Ĵନ୍ୟାŎƩ 
ଯōୋĻନŘ, Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ଯōୋĻନŘ, 
ĩĪନବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ŌņśବŘବś  
ĩĪନ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĻନŘ, Œ řſଷା ବ řŋŘĶ 

ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ ĴŐřƍ Œ řſଷାŔŘńŚ ଯōୋĻନŘ, 
ĻନĻŘŃ ř ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĹŐřŃ 
Ĩନ୍ɲଷŘ ଯōୋĻନŘ, ĩĴŘĦſଷୀ ଯōୋĻନŘ, 
ňŎ řବହନ ବ řŋŘĶŎ ବ řĻś  ĶŘĥ ĶŘť ଼ି ଯōୋĻନŘ, 
ବ řĻś  ŔହŎŘଞ୍ଚŐ ବ řଦ୍ୟୁ ŃŚĴŎł ଯōୋĻନŘ, 
ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŞେĬȄବŘ 
ବŔśǄŎŘ ଯōୋĻନŘ, ହǯŃƻ ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ɂĹŐřŃ ŌହŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ ବś łŘĴŘŎ ବŚŌŘ 
ଯōୋĻନŘ , ŎŘĻସ୍ୱ ବ řŋŘĶŎ ମ�ୋ ĻŌ ř-
ମ�ୋ ť ଼ିହ ŋŐř ଯōୋĻନŘĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ଡŀŖମ�ୋĴɰ ଲିŔ ĵƠଡା ļś ŏś ĺ řģ 

Ĭǈŧନ ĴŌ řŔନŎ-ŃńŘ-ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřବƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İ ŔĦȮରାƻରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ŞŕୋĪĺ řģ ň ŜŊǻ ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରାŧ Ŭŭľ ř 
ଯōୋĻନŘĴś ବ�ţĿĴରେ ŔŌŚſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହŘňରେ Ĭǈŧନ ĴŌ řŔନŎ İନŇĪ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ 

ĨŇś ŅାŇ ମ řŐś  Ň ȄŊା ଯōŘĻŇାĴś Ŋǁ ŏାĶ ř Ŋ řĹାŎ

ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ ŋŘŎŃରେ ŋŚଷł Ȱରୀଷɭ ɂବŘହ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄବŘ ବେଳେ İĴ ĩǢସ୍ତିĴŎ ĵବŎ 
ĩŔ řĺ řģ ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ବŘŧś 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ŋŘŎŃରେ ňହƗ ଚିବŘ 
ନŇĪ ňŘł řňŘĶ ବ řŋŘĶ Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ňŘł řňŘĶ ňŜŊ୍ବାନś ŌŘନ କେǂŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŋŘŎŃରେ 
ଦſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ବŘŧśŎ ĩĶŌନ 
ǶୱାŋŘବ řĴ ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ŞେବŘŎ 
ŔǕଭାବନŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ ଦŅŒŎ 
ବ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ǶୱାŋŘବ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 

ବœ୍ଷା ŞŕୋĪňŘରେģ ମେ ūŲ Ŏś  Ŭů Ōƺରେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ɂńମେ ĩƠଡାŌŘନ Ĳ ନ řକ�ୋବŎ 
ƶୱୀňňśƙ ĺś ĪĥବŘŎ ŔǕଭାବନŘ Ŏହ řĺ řģ ମେ 
Ŭů Ŏś  Ļś Ț‌‌ ū Ōƺରେ ମ�ŤŔśŌŚ ବŘŧś 

କେŎŐ ĬňĴŜŐରେ ňହƗ ଚିବŘŎ ňŜŊ୍ବାନś ŌŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ କେŎŐ İବĦ 
ଦſ ଷିł ŃŘŌ řŏନŘଡś ରେ ɂବŐ ବœ୍ଷା ŞେବŘŎ 
ŔǕଭାବନŘ Ŏହ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ ବ řଶେଷƕ 

ଦŅବେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ İନŇĪ Ŕବ řଶେଷ 
ବ řବŎłŚ ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ŤŔśŌŚ ĩŔ řବŘ 
ବେŐĴś ­İȢ‌‌ ନ řନ�ୋ® ଶେଷ ŞେĬȄବŘŎś  
İହŘĴś ବœ୍ଷା ňŘĪĥ Ĩନś ĴŜŐ ବ�ୋŏř ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎŚŧ 
ƶ ୱିମେŎś  ମ�ŤŔśŌŚĴś ŔȮ ରିŧ ĴŎ řବŘରେ ŔହŘŧĴ 
Şେବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŔƗଚାŎ ŞŕୋĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŋŘŎŃŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ-

ŮŮ ଡřȰରୀ ସେŏŔ řŧŔ ŎହśȄବŘŎś  İହŘ 
ŔŌśȿŎś  ĩର୍ଦ୍ର ବŘŧśĴś  ŒŚȱ ľŘł řବŘରେ 
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ବœ୍ଷାŎ 
ĩĶśĩ ĩĶŌନ Şେଲେ Ȱରୀଷɭ ŃŘňରେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ŞେĬȄବŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňŘĪĥ İବĦ ବ řଶେଷ ĴŎ ř Ĵŝଷ ř ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ବହśŃ 
ŏŘŋଦŘŧĴ Şେବʷ ଯଦř ବŘŧśŌଣ୍ଡŐŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ବଡ଼ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ନହśİ, 
ତେବେ ମେ Ŭů ବେŐĴś ଦſ ଷିł ŋŘŎŃରେ 
ବœ୍ଷା ĮŃś  ĩŎମ୍ଭ ŞŕୋĪଯ řବ ବ�ୋŏř ŔǕଭାବନŘ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ ř̫

Ůľ ř ŎŘĻɹରେ 
ବ řņŘନŔŋŘ ନ řŊ୍ବାĹନ ଶେଷ ŞŕୋĪĺ ř̫  ňǠ ଚିŌବƍରେ 
ଦɫ ବିŃŚŧ ŃńŘ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ନ řŊ୍ବାĹନ ŞେବŘĴś ଯŘĬȄବŘ 
ବେଳେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻନŚŃ ř ବେŒ ŔŎĶŎŌ Ŏହ řĺ ř̫  
İହ ř ŔŌŧରେ ĨŎବ řǁ କେȵ ରିŵŘŏƉ ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ 
ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌)ରେ ŎŘĻɹŔŋŘŎ ű Ļł ŔŘĦŔଦ ବ řଦ୍ରୋହ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ଦŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ŎŘķବ Ĺଢ଼ŘƉ ନŇŃŝ Ń୍ବରେ ŞŕୋĪȄବŘ ବ řଦ୍ରୋହରେ 
ŔŘŃ Ļł ŔŘĦŔଦ ĩț‌Ŏś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ ବ řଜେň řରେ 
ŔŘŌ řŏ ŞେବŘĴś ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିř̫  ĩț‌Ŏ ĬňନŇŃŘ 
ňଦŎś  Ĺଢ଼Řଙ୍କୁ  ହľŘĪ Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତŏଙ୍କୁ  
ĬňନŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବେଳେ ସେ 
Ōƺ ବ řଦ୍ରୋହରେ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪĺନ୍ତି  
İହŘଫŐରେ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ĩț Ŕŋɹ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŪŎś  ŭĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫   ଦŐବଦŐ 
ĨŘĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ ଦś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  ĨȅĴ 
ŔŘĦŔଦ ଦŐ ĺŘଡ଼ř ବ řଜେň řରେ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄବŘŎś  
ସେŌŘନƉŎ Ŕŋɹňଦ ĴŘİŌ Ŏହ řବʷ Ĺଢ଼Ř Ĳ Ō řତ୍ତŏƉ 
ŔମେŃ Ĩନɹ ଯେĬĥŌŘନŇ ĩț ĺŘଡ଼řĺନ୍ତି ସେŌŘନŇ 
Şେଲେ Ŕନ୍ଦୀň ňŘĿĴ, ň ŜŊǻŃନ Ȯ ରିକେľŎ ହŎŋĻନ 
Ŕ řĦହ, ǶୱାŃŚ ŌŘŏřŵŘŏ, ŎŘଜେǂ Ķśପ୍ତା İବĦ ବ řକ୍ରŌ ŔŘହନŚʷ 
ସେŌŘନŇ ବ řଜେň řରେ ଯōୋĶଦŅବŘ ŏŘĶ ř ŏ řȃŃ ŋŘବେ 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩĻř 
İĿŘରେ İĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତି Ĺଢ଼Řʷ  ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ňରେ 
Ĺଢ଼ŘƉ Ŕହ řŃ Ŕନ୍ଦୀň ňŘĿĴ İବĦ Ĩଶ�ୋĴ 
Ō řତ୍ତŏ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ନŚŃŚନ ନବŚନƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ବ řଜେň řରେ 

ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେʷ  Ĺଢ଼Ř Ĵହ řଲେ ଯେ  ĩț‌‌ ନ řĻŎ 
ŌŜŐ ନŚŃ ř İବĦ ĩଦର୍ଶŎś  ବ řĹ୍ୟୁ Ń ŞŕୋĪĺ ř̫  Ĩନɹňଟେ 
ସେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ନŇŃŝ ƫĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  Ĺଢ଼ŘƉ Ĵହ řବŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹŔŋŘରେ 
ĩț‌‌Ŏ ଦś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ŔଦŔɹ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ବɹବǱଥା 
Ĩନś ଯŘŧŚ ବ řଜେň ř Ŕହ řŃ Ō řଶ୍ରł ŞେବŘĴś 

ĩଷାŦ ňŜର୍ବŎś  ĩŔ řŊ Ŋœ୍ଷା

ŬŪŬŰ ĩĪľ ř 
Œ řǛ ňŘĪĥ Ŕବś ĿŘŎś  ĴĿřନ ବœ୍ଷ ɂŌŘł řŃ ŞେବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł İĩĪ ଯśĶରେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
Œ řǛରେ İĴ ବଡ଼ ନ řଯśକ୍ତି  ŔƉľ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ 
ĹŐřŃବœ୍ଷ ĩĪľ ř Œ řǛରେ ବ୍ୟାňĴ ĺଟେĪ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŰରେ İ ňର୍ଯɹƻ Œ řǛରେ 
űŭ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ 
ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩର୍ଟିଫřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřଜେନɵ 
(İĩĪ) İବĦ Ĩଟ�ୋମେŔȚ‌ İହŘŎ İĴ 
ɂŌśĵ ĴŘŎłģ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ଟେȇ‌ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŘȑ‌ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ĩହśŎ řŌƺ 
ĶŃ ŌŘŔĴ ŋ řŃରେ ଟେȇ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴରେ 
ĨନŇĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ ŞŕୋĪĺ řģ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴ 
İĩĪ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ĩର୍ଥ ନ řବେŒ ĴŎś ȄବŘବେଳେ ଶ୍ରŌବŐ ɏରାŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĲŎŘĴȢ‌, ମେľŘ Ĳ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ 
ŋŐř ĴǑପାନŚ ĶŃ ŌŘŔĴ Ōƺରେ ŮŰ,űůŪ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴǑପାନŚĶśଡ଼ řĴŎ 
ŏŘŋ ବ ř ସେହ ř Ĩନś ŔŘରେ ŞେĬĺ řģ Şେଲେ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŎ ĨବŘņ ɂବେŒ ଲ�ୋĴƉ 
ĹŘĴ řŎ ř ĵŘĪଯŘĬĺ řģ

ĩĪľ ř Œ řǛରେ ବର୍ତ୍ତŌŘନŎ ĺଟେĪ 

କ�ୋŋ řȓ-ūų ŌହŘŌŘŎŚ ŔŌŧରେ ନ řଯśକ୍ତି  
ବŝ ଦ୍ଧି  ňରେ ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ňśନħସେľŎ İĴ ĨĦŒ ŋŘବରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ ĴŘŎł ŞେĬĺ ř, İĩĪ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŔŘĦŎĹନ řĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତନ, ଯେĬĥĿŘରେ 

ĴǑପାନŚĶśť ଼ିĴ ňśŎś łŘ ŌଡŀŏĶśť ଼ିĴŎś  
ଦŜ ରେĪ ଯŘĪ İĴ ନŜŃନ ɂଯśକ୍ତିବ  řଦ୍ୟାĴś  
ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅĬĺନ୍ତିģ İĩĪ ବɹବହŘŎ ଯōୋĶś 
ň ŜŊǻŎś  ମେľŘ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĺଟେĪ ĴŎ řŔŘŎ řȄବŘ ବେଳେ İବେ ňśł ř 
ନŜĩ ĺଟେĪ ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ŞେĬĺ řģ İńŎ 
ĴǑପାନŚ Ų ହĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ ĴŎ řବ, 
ଯŘହŘ İହŘŎ ŌŘନବ ŔŌ୍ବŐŎ ūŪ% ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř ନś Şେĥ, Ĳňନ 
ର�ୋŏɵ ňŘĪĥ ĴǑପାନŚ ň ŜŊǻŎś  ନ řଯśକ୍ତି  ଦŅବŘĴś 
ଯେĬĥ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘହŘ ବ ř ĩĬ 
ĴŎ řବନŘହ Ȁģ ĴŘŎł ମେľŘ İńŎ İĩĪରେ 
ūŭů ବ řŏ řĨନ ଡŏŘŎ ନ řବେŒ ĴŎ řବŘĴś 
ଯōୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻŚ ĴǑପାନŚ 
ĲŎŘĴŏ ନ řĴľରେ ŭŪ ହĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĺଟେĪ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ଦŅŒŎś  
İହ ř ĺଟେĪ ŞŕୋĪĺ řģ Ŕବś ĿŘŎś  

ĹାĴ řŎ ř ĵାĬĺ ř İĩĪ Şେľା, ĲŎାĴȢ‌, ମାĪକȮରୋŔŉɟŎś   
ମାŔĴରେ ŮŰ,űůŪ ĺଟେĪ

ĶśŎś ବŘŎ Ĩପେſଷା 
Œśକ୍ରବŘŎ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ŞŕୋĪȄଲେ Şେĥ ĨŔହɹ ŃŘŃ ř İବĦ 
ĶśŐśĶśŐ řରେ Ŕନ୍ତୁŐ ř ŞŕୋĪĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ ĩĴŘŒŎś  
ନ řĨĥŘ ň řƠଡୁŐŘ ବର୍ଷିବŘ ňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ řģ 
Œśକ୍ରବŘŎ ūŲľ ř Ǳଥାନରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řȰରୀ Ĭňରେ 
ȄବŘବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŃŘŃ ř ŎŘĻɹŎ ŔŊ୍ବାȅĴ 
ŮŮ.Ų ଡřȰରୀ 
ସେ  ŏ Ŕ ř ŧ ȧ‌ 
ରେ  Ĵ ର୍ଡ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ ř ģ  
ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘŎś  
ŎŘĻɹରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ɂŋŘବରେ ŃŘŃ řŎś  Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌŘłରେ ĩǢସ୍ତି Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 
ବ řଶେଷƕ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

ŋś ବନŇǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Œśକ୍ରବŘŎ Ĩନś ଗ�ୋŐ Ĳ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŮŮ ଡřȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 
ŞŕୋĪĺ řģ ବŏŘଙ୍ଗୀŎରେ Ůŭ ଡřȰରୀ, ହŚŎŘĴśଦରେ 
Ůŭ.Ů ଡřȰରୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ůŭ.Ű ଡřȰରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋବŘନŚňŘľłŘ, 
ନŜ ĩňť଼ା Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ňŘŎଦ ŮŬ.Ű 
ଡřȰରୀ Ŏହ řȄବŘ ବେଳେ ŃŘŐଚେŎରେ ŮŬ.ů 
ଡřȰରୀ, ସ�ୋନňśŎରେ ŮŬ.Ų ଡřȰରୀ, 

Ŋ řଜେň řରେ ମ řŒ řଲେ ĩț‌Ŏ  
ű ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ

କେȵ ରିŵାŏƉ 
Ŋ řର�Řņରେ 

Ŋ řଦȿରୋŕ

ŎŘĻɹରେ 
ɂĹଣ୍ଡ Ȱରୀଷɭ ɂବŘହĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎ 
ĩĶśĩ ĵŎŘĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ĩĻř İ ŔĦȮରାƻରେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎſଷାĴś 
ଦŝ Ǧ ଟିŎś  İହ ř ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ବŁś ȄବŘ 
Ȱରୀଷɭ ɂବŘହĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩĶśĩ ĵŎŘ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘĴś  ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ɂସ୍ତାବĴś 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩନś ମ�ୋଦନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ନ řǪତ୍ତି Ĩନś ଯŘŧŚ İପ୍ରି ŏ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ, ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ଦŘନ ପ୍ରାǊ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ ବǁ Ŏହ řବģ 
ŌŘȽ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ňŎŚſଷା, ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨଫřŔ ĴŘŌ ňŜŊǻňŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řବ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧĴś  ନ Ķଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନŇ ňŜŊǻ ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŜĹŚ Ĩନś ଯŘŧŚ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ ଯŘĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେģ

ŬűŎś  ǭକୁŏରେ ĵŎାĺś ľ ř

ବŏŘଙ୍ଗିŎରେ 
Şେବ Ĺřନ řĴŐ, Ǳଥାňନ Şେବ ଟେƃľŘĪȢ‌ 
ňŘର୍କģ ବŏŘଙ୍ଗିŎĿŘରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ňŘŐନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ İହŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ŌŘļŚģ İହ ř ĨବŔŎରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ 
Ķŝହ ଯōୋĻନŘରେ ůŪ ହĻŘŎ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ବଣ୍ଟନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ଦ řବŔ କେବŐ İĴ 
ŔŌŘବେŒ ନś Şେĥ, İହŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ସ୍ୱ-ŒŘŔନ 
Ĳ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରŎ ମ�ŤŐ řĴ Œକ୍ତି Ĵś  ĻŘĶŎł 
ĴŎ řବŘŎ ଦ řବŔģ űŭŃŌ ŔŌ୍ବି ņŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନŎ Ń řନ ř ଦŒĴ ňରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ବɹବǱଥା İବେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦŅĪ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ଲ�ୋĴƉ ŔȮ ରିŧ ŋŘĶ řଦŘŎŚ Ĳ 
Ĩŋřନବ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ ହ Ȁ İହ ř ବɹବǱଥାĴś ĨȅĴ 
ĶŃ řŒŚŐ ĴŎ řňŘŎ řବģ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 

ମ�ୋଦŚƉ ବŐřଷ୍ଠ ନŇŃŝ ƫରେ ବ řĴŒ řŃ 
ŋŘŎŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĬଦɹŌ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř, ŃŘĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŌ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦĴǛବଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ 
ĩବŘŔ ଯōୋĻନŘରେ ūŪ ŏକ୍ଷ ବŘŔĶŝହ 
Ĳť଼ିŒŘĴś Ō řŐ řବ Ĳ İହŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌସ୍ତେ 

ķŎ ňŘĪବେģ  ĻŐĻŚବନ Ō řŔନ ĨņŚନରେ 
ňŘĪň ĻŐ ଯōୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ƫŎŘନ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪ ŬŪŬű ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ȰରାŌĴś 
ňŘĪň ňŘł ř ňହƗଚାĪବŘ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ ůŮ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ବŝ ହȖ‌ ଯōୋĻନŘ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŏାƍଗିŎରେ ହେŊ ĹřŇ ř ĴŐ, ଟେƃľାĪȢ‌ ňାର୍କĩŔନ୍ତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĳť଼ିŒŘ ବ řņŘନŔŋŘŎ ଦ řନ řĴ řĩ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Şେବģ ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ 
Ōହ řŐŘƉ ଯōୋĶଦŘନ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨȅବେŒନରେ 
ଦřବŔବ୍ୟାňŚ ĩଲ�ୋĹନŘ Şେବģ  İ ନŇĪ 
ବ řņŘନŔŋŘ ŔĹřବŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ବŘŎ ŔŜĹନŘ 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ନ ř Ĵ ľ ରେ  
ŔĦŔଦରେ Ōହ řŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ବ řȢ‌ 
ĴŘȑ‌ ĵŘĪବŘ 
ňରେ ବ řଜେň ř İହŘĴś ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŔƍ ĴŎ řĺ řģ 
ଦŅŒବ୍ୟାňŚ ବ řଜେň ř ňକ୍ଷŎś  Ļନ ĩକ୍ରୋŒ ŔŌŘବେŒ 
ĴŎŘଯ řବŘ Ŕହ ବ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ନ ŞେବŘ ନŇĪ ବ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋଷ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ řȢ‌ ĩŐରେ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴଦ୍ଧାŎł ବ řȢ‌ ĩł ř İହŘĴś 
ňŘŎ řବŘĴś ବ řଜେň ř ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŎĹřȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ ř ବ řର�ୋņŚ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řହŘରେ ŔĦŔଦରେ Ōହ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 

ŭŪରେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ
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Ōł řňśŎŞେ ňśł ř ŕ řĦŔŘ: 
ĶśŐ řĴŘƠŞେ ŭ ŌŝŃ

ĪǓŘŏ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŌłňିśŎŎ ĬĵŎś ŏ ଜିǟଲାରେ 
Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌ İŊĦ ŔŇିାକĴĪଥńĪ ȰରାŌ Ň ିକľରେ ŒśȮŊାŎ 
ŔକାଳŐ Ņś Īľ ି ňŝଥକ ňŝଥକ ŔĦķœǻରେ ŭ ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ŌŝŃକŌାନେ ହŕଲେ İȢ‌‌. Ŕľିଲ�ୋĬ, ň.ି ହାĲŏାĪ 
İŊĦ Ŭų Ŋœ୍Śŧ İȌ‌‌. ଜାŌାƍģ ŔŒǰ ଗĶୋǨଠୀƉ Ōƺରେ 
ହ�ୋĪȄŊା İହି  ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ ňରେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗଳରେ Ĺାňା 
Ĭତ୍ƥଜŇା ɂକାŒ ňାĪĺģି ŔŒǰ ĩŃƉŊାŅୀ ଗĶୋǨଠୀƉ 
Ōƺରେ ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ İŊĦ ĨŃର୍ȁŃ ĩȮŌł ଯōୋଗśĥĥ ŭ 
ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľŊିା Ŕହ କି ĺ ି ķŎ ଜଳାĪ ŅĩିଯାĪĺģି 
Ŕକାଳ ପ୍ରାŧ ů:ŭŪ ŔŌŧରେ ɂଥମେ ଗśଳି  ŊŇିŌିŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśŎſଷା Ŋଳ Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌ Ň ିକľŎś  ĬƴଧାŎ 
କŎȄିŊା Ņś Īľ ି ŌŝŃଦେହ ĺŅɭବେŒୀ ପ�ୋଷାକ ňǄି ଧିȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺģି İପ୍ରି ŏ ūŲ ŃାŎĵିରେ İକ ŔାņାŎł ŇାଗŎ ିକ 
କŇŋŧ Ĭňରେ ĩȮŌł କŎ ି Ņś Īଜł ľାƍĵśŏ Ňାଗାଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା କŎାଯି Ŋା ňŎĿାŎś  İହି  ĨƗଳରେ Ĭତ୍ƥଜŇା ŏାଗି  
Ŏହି Ȅŏାģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ, Ōśଲ୍ଲŌ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ଗśଳିକା Ơରେ କି ĺ ି ķŎକś Ōƺ ŔŒǰ ଗĶୋǨଠୀ ଜଳାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ କśକି  Ĩର୍ଗାŇାĪŞĻŔȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ହ୍ɹŌାŇ ŎାĪľ୍ସ ȸǦ 
İହି  ķľłାକś Ňǁିଦା କŎŊିା Ŕହ Ņś Īଜł ȰରାŌ ସ୍ǶƐଛାସେŊୀƉ 
ହŃ୍ୟା ňାĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ିକŎĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ, ľାƍĵśŏ 
Ňାଗା ŔǒŅାŧŎ Ŕର୍ବୋƏ ŔĦǱଥା ľାƍĵśŏ Ňାଗା ŏƍ 
Ĩŋିଯōୋଗ କŎĺି ିଯେ, କśକି  କ୍ୟାŀŎŌାŇƉ ଗŃŊିȅି ŊŦŊିା 
ňରେ ňାଟ୍ରୋŏĦି କŎś ȄŊା Ňାଗା ȰରାŌŎſŚƉ Ĭňରେ ĨŃର୍ȁŃ 
ĩȮŌł କŎାଯାĪȄŏା, ଯେĬĥȄରେ ଜାŌାƍƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି ľାƍĵśŏ ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିକ İହି  ĩȮŌł ňାĪĥ କśକି  
ĩŃƉŊାŅୀଙ୍କୁ  Ņାŧୀ କŎś ȄŊା ବେଳŐ କśକି  ŔĦଗĿŇଗśť ଼ିକ 
İହି  Ĩŋ ିଯōୋଗକś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗଳରେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କť଼ାକť଼ି କŎାଯାĪĺģି

Ŋର୍ଲିŇରେ ĪŎାŇŎ Ň ିର୍ବାŔŃି 
ଯśŊŎାଜଙ୍କୁ  କĴȌ‌Ĩț‌‌ Ōାଡ଼

ଜର୍ମାŇୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ଜର୍ମାŇୀŎ ŎାଜņାŇୀ Ŋର୍ଲିŇରେ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ĪŎାŇŎ Ň ିର୍ବାŔŃି ଯśŊŎାଜ ରେଜା ňହŏŋƉି 
ĬňŎକś ľŌାଟ�ୋ କĴĹĨț‌‌ ŉିଙ୍ଗି ĩȮŌł କŎȄିŊା ŔŜĹŇା 
Ō ିଳି ĺģି ĪŎାŇŎ ŔŎକାŎୀ ଗłŌାƺŌ ĩĪĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ƶୱାŎା 
ɂŔାŎŃି İକ Ůű ସେକĴƠŎ ŋŀିĲିରେ İହା ଦେȃŊାକś 
Ō ିଳି ĺģି ňହŏŋ ିİକ କ�ୋĿାŎś  ŊାହାŎ ିଗାť ଼ି ĩଡ଼କś ଯାĬȄŊା 
ବେଳŐ ଜଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃାƉ ňĿି ିରେ ňĺňľś  କĴĹĨț‌‌ 
ŉିଙ୍ଗିȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśŎſଷା କର୍ମୀŌାନେ ĩȮŌłକାŎୀଙ୍କୁ  
କାŊś  କŎ ିନେĪȄŊା ବେଳŐ ňହŏŋିଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବେ 
İକ କାȡ‌‌ Ōƺକś ŇĩିଯାĪȄŏାģ ସେହି  ŔŌŧରେ ସେĿାରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĪŎାŇŎ ňŃାକା ņŎ ିŊ ିକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō ିଳି Ȅŏାģ ଜର୍ମାŇ ĹାȚ‌‌ସେŏŎ 
ଫ୍ɃŀŎȇି‌‌ Ōର୍ଜƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା କŎŊିା ňାĪĥ ňହŏŋ ି
Ŋର୍ଲିŇ ଗǯରେ ĩŔȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ସେ ŧśର�ୋňୀŧ 
ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ତେହŕŎାŇ ŒାŔŇ Ŋ ିର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାକś İŊĦ ĩଲ�ୋĹŇା Ŋନ୍ଦ କŎŊିାକś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ ŧśର�ୋňୀŧ ନେŃାŌାŇଙ୍କୁ  ତେହŕŎାŇ Ĭňରେ 
Ĺାň ňକାĪ Ŏାଜନ�ţŃ ିକ ŊǁଦୀŌାŇଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତ କŎŊିା İŊĦ 
ŌŝŃ୍ɹŅƠ Ŋନ୍ଦ କŎŊିା ňାĪĥ ସେ Ň ିବେŅŇ କŎĺିƻତିģ 
Ň ିର୍ବାŔŃି ଯśŊŎାଜ ňହŏŋ ି ହŕĬĺƻତି ĪŎାŇŎ ଶେଷ 
ŒାହƉ ňśĨģ ūųűų ĪŔŏାŌȇି‌‌ ŊǌିŊ ŃାƉ ňŎŊିାŎକś 
କ୍ଷŌŃାŎś  Ŋହି ǤକାŎ କŎȄିŏାģ ŃାƉ ňŎŊିାŎŎ ŒାŔŇ 
ňŃŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ ūű Ŋœǻ ŊŧŔରେ ňାĪŏȑ‌‌ ŃାŏŌି 
ňାĪĥ ĹାŏିଯାĪȄଲେģ ସେବେĿାŎś  Ŋ ିଦେŒରେ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĩମେŎ ିକାରେ ସେ Ŏହśĺƻତିģ ĪŎାŇରେ ņର୍ମŇŎିପେକ୍ଷ 
ଗłŃƽ ňାĪĥ ŔŌର୍ଥŇ କŎĩିŔśĺƻତିģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŔŜର୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŊା İକ ĨŃ ି ŒŻ ତିŒାଳୀ ­İƃ-
କɰଲାȧ‌‌® ସ�ŤŎļଡ଼ ଯōୋଗśĥĥ ŒśȮŊାŎ ňŝȄŊୀŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ ňť଼ୁȄŊା ĨƗଳରେ Ŋ୍ୟାňକ 
ରେŀĲି ŊɰଲାକĩĬȑ‌‌ Ŋା ଯōୋଗାଯōୋଗ ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţƕଞାŇ ିକŌାŇƉ ĨŇś Ŕାରେ, 
İହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ŔŜର୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିର୍ଗŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŊś ĿାŎś  ŒŻ ତିŒାଳୀ Ŋ ିକି Ŏł ŌƺŎś  
ĨŇ୍ୟŃŌģ İହି  Ŋ ିକି Ŏł ŔņିାŔଳĵ ňŝȄŊୀŎ ŊାŧśŌƠଳକś ɂŋାŊŃି କŎĺିģି İƃ 
କɰଲାȧ‌‌ Ŕର୍ଟୱŵȞ‌‌ ରେŀĲି ଯōୋଗାଯōୋଗକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋନ୍ଦ କŎ ିଦେĪĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ 
ňŝଷ୍ଠରେ ķľȄିŊା İହି  ପ୍ରାକŝŃ ିକ ɂକ୍ରି ŧା ƶୱାŎା ňŝȄŊୀŎ ŊŌିାŇ ĹଳାĹଳ, ନ�ŤସେŇା 
İŊĦ ଜŎś ŎୀକାଳୀŇ ସେŊା ɂŅାŇକାŎୀŌାନେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŝȄŊୀŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋକ ňť଼ୁȄŊା ĨĦŒରେ İହାŎ ɂŋାŊ Ŕର୍ବାȅକ ଦେȃŊାକś Ō ିଳି ĺģି ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ 
ňŝଷ୍ଠରେ ȄŊା ­ŔȚ‌‌Ǵȑ‌‌® Ň ିକľରେ Ĺś Ō୍ବକୀŧ କ୍ଷେȽŎ ହĿାȖ‌‌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ଯōୋଗśĥĥ 
ɂŊଳ ŒŻ ତି Ĳ Ŋ ିକି Ŏł ହ�ୋĪ ňŝȄŊୀ ĩଡ଼କś ĩŔŊିା ŉଳରେ İହି  ǱଥିŃ ି Ĭňśଜିĺģି 

ŔŜର୍ଯ୍ୟŎ ňŝଷ୍ଠŎś  İହି  Ŋ ିକି Ŏł ŌାȽ Ų ŌŇିȑି‌‌ Ōƺରେ ňŝȄŊୀŎ ĬňŎ ŊାŧśŌƠଳରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅŏାģ İହା ŊାŧśŌƠଳŎ ĩୟ�ୋନ�ୋସ୍ପି ŧȡ‌‌ରେ ȄŊା ŀ-ିଲେŧାŎକś ĨŃ୍ୟȅକ 
Ĺାର୍ଜ କŎ ିଦେĪȄŏାģ ŉଳରେ ŔାņାŎłŃħ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇକś ଯōୋଗାଯōୋଗ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕĬȄŊା ରେŀĲି ŃŎƍଗśť ଼ିକ ɂŃŉିଳିŃ ହŕŊା ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊାŧśŌƠଳରେ ଶ�ୋଷି  
ହ�ୋĪ Ŏହିଗ ŏାģ İହି  କାŎłŎś  ňାĪŏȑ‌‌ İŊĦ ŔାŌśȿ ରିକ ଜାହାଜ Ōƺରେ ହŕĬȄŊା 
ଯōୋଗାଯōୋଗରେ ŊɅିରାľ ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞƉ ĨŇś Ŕାରେ, İହି  ସ�ŤŎļଡ଼ 
ňରେ İକ କର�ୋŇାȢ‌‌ Ōାȧ‌‌ ĪŞĻƃŇ ňŝȄŊୀ ĨŋŌିśଖେ ĩŔŊିାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏହି ĺģି 
ଯŅ ିİହା ķଟେ, ତେବେ ĩଗାŌୀ ū Ŏś  ŭ ŅŇି Ōƺରେ ňŝȄŊୀରେ ଜିĲŌ୍ୟାȉ‌‌ନେľ ିକ 
ļଡ଼ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାରେ, ଯାହା ŔାଟେŏାĪȑ‌‌, ଜିňİିȧ‌‌ İŊĦ ŊŅ୍ିɹȖ‌‌ Ȱ ରିȓ‌‌କś  Ōƺ 
ɂŋାŊŃି କŎŊିାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହି ĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ରେŀĲି ŊɰଲାକĩĬȑ‌‌ ǱଥିŃ ି କି ĺ ି
ŌŇିȑି‌‌Ŏś  İକ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହି ňାରେ ବ�ୋŏ ିବ�ţƕଞାŇ ିକŌାନେ ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ

ŒŻ řŒŘŐŚ ŞŔŤŎļťରେ  ରେଡ଼ିĲ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŊƐି ଛିǈ

ĪŎŘŇ ଯśƴ: ଶେœ ହŕĬĺ ିĩମŌŎĴିŘŎ ĨǰŒǰମ�ୋଜŃାŊା ĵାମେନେĪƉ  Ōśହĥ 
ପ�ୋť ଼ିଯାĪĺ,ି ହ�ୋĪňାରେ ňɰଲାଷ୍ଟିକ  Ŕର୍ଜŎୀ
ତେହŕŎାŇ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ମ�ୋଜŃାŊା ĵାମେନେĪƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ İକ ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ɂକାŒ ňାĪĺģି ସେ ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊା Ņ ିŇ୍ɹŧର୍କ ľାĪŌ୍ସŎ İକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ ɂକାŒ ňାĪĺģି Ň ିଜ ňŃିାƉ 
ŌŝŃ୍ɹ ňରେ Ņାŧƫି ଗ୍ରହł କŎȄିŊା ମ�ୋଜŃାŊା İବେ İକ ଗśǊ ǱଥାŇରେ Ŏହି  Ĺ ିକି Ʈ řŃ 
ହŕĬĺƻତିģ ŔŜȽ ĨŇś ଯାŧୀ, ମ�ୋଜŃାŊାƉ Ōśହĥ İŊĦ ĲĿ ଗśŎś ŃŎ ŋାବେ ପ�ୋť଼ି 
ଯାĪĺģି ŉଳରେ Ńାଙ୍କୁ  କଥା କହି Ŋାରେ ɂŊଳ କǦ ହŕĬĺģି İȄňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ňɰଲାଷ୍ଟିକ  
Ŕର୍ଜŎୀŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ňť଼ିňାରେ ବ�ୋŏ ିକśହାଯାĬĺģି ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł ĩŒଙ୍କାରେ 
ମ�ୋଜŃାŊା କ�ŤłŔ ି Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇକś ĩŔśŇାହାĥƻ ତିģ ସେ Ň ିଜକś Ņś ର୍ବଳ ŋାବେ 
ɂŅର୍ଶିŃ କŎŊିାକś Ĺାହś ĥŇାହାĥƻ ତିģ ŃାƉ Ŕହ ଯōୋଗାଯōୋଗ କĴŊଳ ହାŃଲେĵା ĹĿି ି
ŌାƺŌରେ କŎାଯାĬĺģି ମ�ୋଜŃାŊା ŒାŎୀŎ ିକ ŋାବେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊାŎś  ĪŎାŇŎ ŒାŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ସେŇା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō ିକା ଗ୍ରହł କŎĺିģି 

ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ĪŎାŇŎ ଜŊାŊ:  ŋାŎŃŎ 
ŔĦǭକୃŃ ିĲ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ଦେȃŊାକś ňŎାŌର୍ଶ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃକś ­Ňର୍କ ŔŅŝ Œ® ŋାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎś ȄŊା İକ 
ŊŊିାŅୀŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟକś ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ ŔŌର୍ଥŇ କŎĺିƻତିģ İହାňରେ ŋାŎŃରେ ȄŊା 
ĪŎାŇŎ କŜľନ�ţŃ ିକ ŌŒିŇଗśť ଼ିକ İହାŎ ŃୀɄ ɂŃŊିାŅ କŎĺିƻତିģ ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  
ŔାŌାଜିକ ଗłŌାƺŌରେ ŋାŎŃŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŔŌŝଦ୍ଧŃାକś ɂŒĦŔା 
କŎାଯାĪ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  ňŎ ିହାŔ କŎାଯାĪĺģି ĩମେŎ ିକୀŧ ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ ŃାƉŎ 
ଟ୍ǽଥ ସ�ୋŔĩିŏ ĩକାĬଣ୍ଟରେ ŌାĪକĴŏ ŔାଭେଜƉ İକ ପ�ୋŀକାଷ୍Ţ‌‌ Ōନ୍ତŊ୍ୟକś ňśŇħ-
ପ�ୋǦ କŎȄିଲେģ ŔାଭେଜƉ ପ�ୋŀକାଷ୍Ţ‌‌ରେ ŋାŎŃ İŊĦ ĹୀŇକś Ňର୍କ ŔŅŝ Œ ŋାବେ 
Ŕମ୍ବୋȅŃ କŎାଯାĪȄŏାģ İȄŔହି Ń ŋାŎŃୀŧ İŊĦ ĹୀŇ ɂŊାŔୀଙ୍କୁ  ­ŏାňľț‌‌ ņାŎୀ 
ଗ୍ୟାƍǦŎ® ବ�ୋŏ ିŌƺ ĩକ୍ଷେň କŎାଯାĪȄŏାģ ŌśŌɲବାĪରେ ȄŊା ĪŎାŇŎ କȚ‌‌Ŕśଲେľ 
İହାŎ ଜŊାŊରେ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  İକ ŔାĦǭ କୃŃ ିକ ŀľିƃŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ĩĺ ି ବ�ୋŏ ି କହି ĺƻତିģ 
Ĩର୍ଥହୀŇ ŊାŞĻ କଥା କହି Ŋା Ĩପେſଷା ȸମ୍ପ ŋାŎŃ ĩŔ ି İହାŎ ŊାǯŊŃା ଦେĵƻତୁģ 
ହାĪȿରାŊାŅରେ ȄŊା ĪŎାŇŎ ŅŜ ŃାŊାŔ Ōƺ ŋାŎŃŎ ĵାŅ୍ୟପେŧ İŊĦ Ņſ ଷିł ŋାŎŃŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟକś ɂŒĦŔା କŎ ି İହାକś ­ସ୍ୱର୍ଗ® Ŕହ Ńś ଳŇା କŎĺିƻତିģ ŋାŎŃୀŧ ବ�ţଦେŒ ିକ 
Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽłାଳŧ İହି  Ōନ୍ତŊ୍ୟକś Ĩଜ୍ଞŃାňŜƣଣ୍ଣ, Ĩଶ�ୋŋŇୀŧ İŊĦ ŇŌିɨŎś ĹŎି ବ�ୋŏ ି
କହି  କť଼ା Ňǁିଦା କŎĺିģି ŎłņୀŎ Ş�ţŔୱାŏ କହି ĺƻତି ଯେ, İହି  ɂକାŎŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŋାŎŃ 
İŊĦ ĩମେŎ ିକା Ōƺରେ ȄŊା ňାŎǴŎ ିକ ŔǗମାŇ Ĳ ŔśŔମ୍ପର୍କŎ ɂŃŉିଳŇ Ňś ହŕĥģ 

ନେŃŇɹୟାହśƉ ĪŎŘŇ ଯśƴ ଯōୋĻŇŘĴś ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎȄିଲŏ ĲŊŘମŘ, ŊŘĪଡŀŇ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔାŌŎ ିକ କାର୍ଯାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌŇି ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ŎłŇୀŃ ିକś  ନେĪ İକ 
ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ńଥ୍ୟ ŔାŌ୍ନାକś  ĩŔĺିģି ĩମେŎ ିକାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ବ�ţଦେŒ ିକ ŔĹŊି ଜȚ‌‌ କĴŎ ି İକ 
ĹାƗŏ୍ୟକŎ Ńଥ୍ୟ ɂକାŒ କŎĺିƻତିģ ŃାƉ କହି Ŋା 
ĨŇś Ŕାରେ, ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ 
ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ ଯśଦ୍ଧ ଯōୋଜŇାକś 
ň Ŝର୍ବŎś  ŃŇି ିଜł ĩମେŎ ିକୀŧ ŎାǧňŃ ି ଯଥା 
ଜର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮɹ Ŋś ȥ‌‌, ŊାŎାକ ĲŊାŌା İŊĦ Ş�ୋ 
ŊାĪଡେŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ କŎȄିଲେģ କି ƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପ İହି  ŊŊିାŅୀŧ ଯōୋଜŇାକś 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎȄିଲେ, ଯାହା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊǢି 
ŎାଜŇୀŃ ିରେ ĩଲ�ୋŀŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି ଜȚ‌‌ କĴŎ ିİକ 
ŔାſଷାŃକାŎରେ କହି ĺƻତି ଯେ ନେŃŇ୍ୟାହś  Ņୀର୍ଘ ŅŇିŎś  

ĪŎାŇରେ ŒାŔŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ଯśଦ୍ଧŎ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ନେŃŇ୍ୟାହśƉ ଯśŻ ତି Ȅŏା ଯେ ଯśଦ୍ଧ 
ହŕଲେ ĪŎାŇŎ ଜŇŔାņାŎł Ŋ ିଦ୍ରୋହ କŎ ିବେ, 

ŌାȽ କĴŎƉି ŌŃରେ İହା İକ ଭ୍ରŌାƬକ ņାŎłା 
Ȅŏାģ ସେ ŋİିŃŇାŌ İŊĦ ĪŎାକ ଯśଦ୍ଧŎ ĬŅାହŎł 
ଦେĪ କହି ĺƻତି ଯେ ĩମେŎ ିକୀŧ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  

Ō ିଥ୍ୟା କହି  ଯśଦ୍ଧକś ľାłŊିା ĨŇś ĹŃିģ ĹଳିŃ Ŋœǻ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌାŔରେ ନେŃŇ୍ୟାହś  ହɲୱାĪȑ‌‌ ହାĬȧ‌‌ ଗǯ 
ŔŌŧରେ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  İହି  ଯōୋଜŇା Ŋś ļାĪȄଲେģ ଯŅĲି 
ȸମ୍ପƉ Ň ିଜସ୍ୱ ňŎାŌର୍ଶŅାŃାŌାନେ İହି  ଯōୋଜŇାକś 
­ହାŔ୍ୟାǴŅ® ବ�ୋŏ ିକହି  Ŋ ିର�ୋņ କŎȄିଲେ, Ńଥାň ି
ȸମ୍ପ Ň ିଜ ଜିȘ‌‌ରେ Ĩľଳ Ŏହି  ­ĨňରେŔȚ‌‌ İň ିକ 

ŉ୍ɹŎୀ® କś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ କŎȄିଲେģ İହି  ŇǪିତ୍ତି ňରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ōାସେ Ŋ୍ୟାňୀ ŔĦķœǻରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŪŪŪ Ŏś  
Ĩȅକ ଲ�ୋକ ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊାବେଳŐ ŊǢି Ĩର୍ଥŇୀŃ ି

ଗŋୀŎ ŋାବେ ɂŋାŊŃି ହ�ୋĪĺģି ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ŔାŌŎ ିକ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇକś ନେĪ ĩମେŎ ିକାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ɂŒାŔŇ Ōƺରେ ȄŊା İହି  ŌŃଭେŅ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňŅାରେ ňť଼ିĺģି ଜȚ‌‌ କĴŎƉି İହି  ŊŧାŇ 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎ ିକାŎ ĩଗାŌୀ କŜľନ�ţŃ ିକ 
Ŕମ୍ପର୍କକś  İକ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪňାରେģ ŊǢି ŔŌśŅାŧ 
İବେ İହି  ଯśଦ୍ଧŎ Ņୀର୍ଘକାଳୀŇ ɂŋାŊକś ନେĪ Ĺƻି ତିŃ 
Ĩĺƻତିģ ŔାŌŎ ିକ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ŔŌାņାŇ 
ଖ�ୋଜିŊା ňŎŊିର୍ତ୍ତେ İହି  ଯśଦ୍ଧ ŊǢି ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃƉି ŔŃର୍କŃାକś 
İť଼ାĪ ȸମ୍ପƉ İହି  ŇǪିତ୍ତି ĩଜି ŊǢି ŎାଜŇୀŃ ିରେ İକ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି

ୱାŔĦିľŇ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎ ିକା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĪŎାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔାŌŎ ିକ ĨŋିଯାŇ ଜାŎ ି Ŏହି ĺģି İȄରେ 
ĩମେŎ ିକାŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ ିକ İŊĦ ŊହśŌ Ŝŏ୍ୟ ଯśଦ୍ଧ ŔାŌȰରୀ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ ିରେ ଶେଷ 
ହŕŊାରେ ŏାଗି ĺģି ପେƞଟାଗŇŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ĩକଳŇ ĨŇś ଯାŧୀ, İହି  
ଯśଦ୍ଧ ଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକାŎ ଯśଦ୍ଧ କŎŊିାŎ କ୍ଷŌŃା İŊĦ ŔାŌŎ ିକ ɂସ୍ତୁŃ ି
Ĭňରେ ɂŊଳ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĪŎାŇ Ŕହ ĹାŏȄିŊା 
Ņୀର୍ଘ ŔĦķœǻ ଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକା Ň ିଜŎ ŔŌŎ ŋଣ୍ଡାŎ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎŊିାକś Ŋାƺ ହ�ୋĪĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧ ŔାŌȰରୀ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĹୀȚ‌‌ İŊĦ Ŏś ଷି ĩ ŋଳି ŒŻ ତିŒାଳୀ ɂŃňିକ୍ଷƉ 
ŌśକାŊŏିା ňାĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎĵାଯାĪȄŏାģ Ŋ୍ୟŧŊହśଳ ŌŔିାĪȢ‌‌ İŊĦ 
ɂŃŎିſଷା ɂłାଳୀŎ ĨŃ୍ୟȅକ Ŋ୍ୟŊହାŎ ଯōୋଗśĥĥ ĩଗାŌୀ ŅŇିରେ ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ି Ŋଡ଼ ଯśଦ୍ଧ ňାĪĥ ĩମେŎ ିକାŎ ɂସ୍ତୁŃ ି Ņś ର୍ବଳ ହŕŊାŎ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺģି ŎାǧňŃ ିଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉ ଯśଦ୍ଧ ŇୀŃ ିଯōୋଗśĥĥ ĩମେŎ ିକୀŧ 
ସେŇା İହି  ŔƉľŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪĺģି ପେƞଟାଗŇŎ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ଯାŧୀ, 
ĪŎାŇରେ ପ୍ରାŧ ūŭ, ŪŪŪ ŏſଷ୍ୟସ୍ଥଳକś ĩମେŎ ିକା ňକ୍ଷŎś  ĩȮŌł 

କŎାଯାĪĺģି İȄŔହି Ń, ŞĻନେŎାȢ‌‌ İŊĦ ɂŃŎିſଷା Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି ଯେ İହି  ǱଥିŃ ି Ňାଟ�ୋŎ ňŜର୍ବ ŋାଗ İŊĦ Īଣ୍ଡୋ-
ňାŔŉିିȇ‌‌ ĨƗଳରେ ĩମେŎ ିକାŎ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ņś ର୍ବଳ କŎ ିଦେĪĺģି 
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ŌାŔŎ ଶେଷ ŋାଗŎś  ĪŎାŇରେ İହି  ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ņୀର୍ଘ ŭŲ ŅŇି ņŎ ି ĹାŏȄିŊା İହି  ŔĦȰରାŌ ଯōୋଗśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 

ĩମେŎ ିକାŎ ŔାŌŎ ିକ ଗŃŊିȅି Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ňŎłିାŌ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŧśର�ୋň İŊĦ İŔĩିŎś  ŔାŌŎ ିକ ĬňକŎłଗśť ଼ିକś  
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĬĺģି ĨǰŒǰŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ İହାŎ 
ĬƪପାŅŇ ହାŎ Ńś ଳŇାରେ ŊହśŃ Ĩȅକ Ŏହି ĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧରେ 

ପ୍ରାŧ ହଜାŎŎś  Ĩȅକ ଜାŔȟ‌‌-Īĩȡ‌‌ କ୍ǽȎ‌‌ ŌŔିାĪȢ‌‌, ଟ�ୋŌାହȇ‌‌ ŌŔିାĪŏ 
Ĳ ňାଟ୍ରି Ĩȑ‌‌ Īଣ୍ଟŎସେňɟŎ ŌŔିାĪȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎାଯାĪĺģି İହି  ŌŔିାĪŏ 
ଗśť ଼ିକ Ŋାର୍ଷିକ ĬƪପାŅŇŎ ūŪ ଗśł Ĩȅକ Ŋ୍ୟŧ ହŕĬĺģି ଗĶୋľİି ଗĶୋľİି 
ଟ�ୋŌାହȇ‌‌ Ĳ ňାଟ୍ରି Ĩľ ŌŔିାĪŏŎ ŌŜŏ୍ୟ ହାŎାହାŎ ିପ୍ରାŧ ŭŮŎś  ŭŲ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା Ŏହି ĺģି İହି  ଯśଦ୍ଧରେ ɂŃŅିŇି ପ୍ରାŧ ū ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ Ŋା ų, ŮŬŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕĬȄŊା କśହାଯାĪĺģି İଯାİĥ ମ�ୋľ ĵର୍ଚ୍ଚ ŬŲ Ŏś  ŭů 

ŊŏିŧିŇ ŀŏାŎ Ōƺରେ Ŏହି ȄŊା ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺģି Ŕ ିନେľŎ ଜ୍ୟାȇ‌‌ 
Ŏȓି‌‌Ɖ ĨŇś ଯାŧୀ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ĬƪପାŅŇ ହାŎରେ İହି  ଶେଷ ହ�ୋĪଯାĪȄŊା 
ĨǰŒǰ ŋଣ୍ଡାŎକś ňśł ିŋŎŊିା ňାĪĥ Ĩନେକ Ŋœǻ ŏାଗି Ŋģ

ŔŘŌŎ řĴ ପ୍ରǯśŃ ř 
ŞେĪ ŊŁୁĺ ř Ĺ řƻତା

ň‌Ǡ ଚିମŊƍରେ ରେĴରǻ ମŃŅŘŇ ĴŘହŘ ସňſରେ
କ�ୋŏକାŃା, ŬŮାŮ: ଗŃକାŏ ି ňǠ ଚିŌŊƍ ŊņିାŇŔŋା 
ňାĪĥ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଭ�ୋȑ ଗ୍ରହł ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊା େŊଳŐ 
ŃାŌŏିŇାŀś Ŏ ŔŌǯ ŬŭŮľ ିŇ ିର୍ବାĹŇŌƠଳୀରେ ŌŃŅାŇ 
ହ�ୋĪĺ ି̫  Ĭŋŧ Ŏାଜ୍ୟରେ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ ି̫  
ňǠ ଚିŌŊƍରେ ųŬ.ų ɂŃŒିŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ 
ŃାŌŏିŇାŀś ରେ ŲŮ.Ŭų ɂŃŒିŃ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪĺ ି̫  
ŔɫବାņୀŇ ŋାŎŃ ĪŃ ିହାŔରେ İହି  Ņś Ī Ŏାଜ୍ୟରେ 
İŌŃି ି ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ କĴେŊ ହ�ୋĪŇȄŏାʷ 
ŃାŌŏିŇାଡ଼śରେ Ōśĵ୍ୟ ŌśକାŊŏିା କ୍ଷŌŃାŔୀŇ ŀİିŌକĴ 
Ĳ ĩନ୍ନାŀİିŌକĴ Ńଥା ĨŋିନେŃା Ŋ ିଜŧƉ ľŋି ିକĴ 
Ōƺରେ ହŕĬȄŊା ବେଳŐ ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ŊŞିĻň ି
İŊĦ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜଳ କĦଗ୍ରେŔ Ōƺରେ 
ŃୀɄ ŌśକାŊŏିା ହŕĬĺ ି̫   İହି  Ņś Īľ ିŎାଜ୍ୟରେ ରେକର୍ଡ 
ŌŃŅାŇ କାହା Ŕňକ୍ଷରେ ଯାĪĺ?ି İହାକś ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋŎ ņŎĺି ି̫  İକ ŔŌŧରେ ůľ ି
Ŏାଜ୍ୟରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŔŌǯƉŎ ŇଜŎ 
Ŏହି ĺ ି ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ĭňରେʷ  Ŏାଜ୍ୟରେ ȮŌାଗŃ ĹŃś ର୍ଥ 
ଥŎ ŏାଗି  କ୍ଷŌŃା Ŋଜାŧ ŎȃŊା ŏାଗି  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀƉ Ńŝ łŌŜଳ କĦଗ୍ରେŔ ĬŅ୍ୟŌ ĹଳାĪȄŊା ବେଳŐ 
ɂଥŌ ଥŎ ŏାଗି  କ୍ଷŌŃା Ņĵŏ ŏାଗି  ŔŌǯ ŒŻ ତି ĵľାĪĺ ି
ŊŞିĻň ି̫   ŊŊିାŅୀŧ İŔĩĪĩŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊା 
İହି  Ň ିର୍ବାĹŇŎ ŉଳାŉଳ କł ହŕŊ Ńାହା Ĭňରେ 

ŔŌǯƉŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺ ି̫  ତେବେ ରେକର୍ଡ ହାŎ ŌŃŅାŇକś 
ନେĪ Ĭŋŧ ľİିŌŔ ି İŊĦ ŊŞĻň ି Ň ିଜ Ň ିଜ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŅାŊ ି ଜłାĪĺƻତ̫ି  ŌŌŃା କହśĺƻତି େଯ ľİିŌŔ ି ଜିŃŊି 
İŊĦ ŊŞିĻň ି ନେŃା କହśĺƻତି ସେŌାŇƉ ňାର୍ଟି ଜିŃŊିʷ

 ŔାņାŎłŃħ ŊŒିɫବାŔ କŎାଯାİ େଯ ĨŃ୍ୟȅକ ଭ�ୋľ 
ňଡ଼ିଲେ İହା ŔŎକାŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯାİʷ  İହି  ņାŎା ଜାŎ ି

Ŏହିଲେ  ŌŌŃା ŔŎକାŎ ଯି Ŋା ŇǠି ଚିŃʷ କାŎł  Ň ିର୍ବାĹŇ 
କŌŔିŇ ŔŜȽŎś  Ō ିଳି ȄŊା Ńଥ୍ୟ ĨŇś ଯାŧୀ ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
ŬŪūūରେ Ŕର୍ବାȅକ ŌŃŅାŇ ŲŮ.űŬ ɂŃŒିŃ ରେକର୍ଡ 
କŎାଯାĪȄŏାʷ İȄରେ ŊାŌňǀଥୀ ŔŎକାŎକś ଗାŅĹ୍ିɹŃ 
କŎ ି ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେʷ İହାňରେ 
ହ�ୋĪȄŊା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅାŇ ହାŎ କŌŊିାକś ŏାଗି Ȅŏାʷ 
ŬŪūŰରେ Ųŭ.ŪŬ ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŬŪŬūରେ 

ŲŬ.ŭŪ ɂŃŒିŃକś ĵŔ ିĩŔȄିŏାʷ କି ƻତୁ İଥŎ Ň ିର୍ବାĹŇରେ 
ଭ�ୋľĦି ହାŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ųŬ ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺ ି̫   
İହାକś ନେĪ ĬƮସାହି Ń ȄŊା ŊŞିĻň ି ନେŃା Œśଭେǁଦୁ 
ĨȅକାŎୀ କହି ĺƻତି ଯେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūůŬ ĩŔŇ 
ŌƺŎś  ŊŞିĻň ିକś  Ō ିଳି Ŋ ūŬů ĩŔŇʷ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŌŃା 
କହି ĺƻତି ଯେ ŃାƉ Ņଳ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଜିŃ ି ŔାŎĺି ି İŊĦ 

Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŊŞିĻň ିକś  ĹŜ ŎŌାŎ କŎ ିଦେŊʷ 
  Ĭŋŧ ŅଳŎ ନେŃା Ŋ ିଜŧ ŅାŊ ି କŎś Ȅଲେ 

Ōƺ ସେŌାŇƉ କଥାରେ ସେŋଳି ŅǕ Ȅŏା ŋଳି 
ŌନେହŕĬŇ ି̫  ସେŌାନେ Ŋ ିŅ୍ବǁଦ୍ବରେ Ĩĺƻତ̫ି  Ň ିର୍ବାĹŇ 

Ĭňରେ Ńୀƀ ŇଜŎ ŎĵśȄŊା ŎାଜŇୀŃ ି Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌାନେ 
Ōƺରେ Ņ୍ବǁଦ୍ବରେʷ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇ କାହା Ŕňକ୍ଷରେ 
ଯାĪĺ,ି Ńାହା ସେŌାନେ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ ହ�ୋĪ ĩକଳŇ 
କŎňିାŎś  Ňାହାƻ ତ̫ି  ତେବେ ରେକର୍ଡ ŌŃŅାŇŎ Ņś Īľ ି
ɂŌśĵ କାŎł Ŏହି ĺ ି̫  ɂଥŌľ ି ହŕŏା İŔĩĪĩŎ 
ňରେ ɂଥŌ ଥŎ ହ�ୋĪȄŊା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŬŪŬŮ 
ଲ�ୋକŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ Ĩପେſଷା ଭ�ୋľŎƉ ŔĦĵ୍ୟା ųū ŏକ୍ଷ 

କŌĺିģି Ņɫ ବିŃୀŧ କାŎłľ ି ହŕĬĺ ି ଭ�ୋľŎ Ńାŏିକାରେ 
Ň ିଜŎ ŇାŌ Ŋଜାŧ ŎȃŊା ŏାଗି  Ŏାଜ୍ୟ Ŋାହାରେ ȄŊା 
ŅାŅŇ ɌŌ ିକ କାŌņǁଦା ĺାଡ଼ି  ŊହśŔĦĵ୍ୟାରେ ଫେŎ ି
ĩŔĺିƻତ̫ି  İȧ‌ĩĪĩŎକś ନେĪ ଭ�ୋľŎŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŋŧ  ŔĦĹାŎ ହ�ୋĪĺ ି େଯ ŬŪŬŰରେ ŌŃŅାŇ 
କŎŇିňାŎ ିଲେ ସେŌାŇƉŎ ŇାଗŎ ିକŃା କľ ିଯି Ŋʷ 
İହି  କାŎłŎś  ĨȅକŎś  Ĩȅକ ଲ�ୋକ ଭ�ୋȑ ଦେĪĺƻତ̫ି

ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ  İŔୱାĪ 
କśରେŔୀƉ ŌŃରେ Ŋƍରେ ŌŃŅାŇରେ 
Ŋ ିଶେଷ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇାହ Ȁ̫  
Ŏାଜ୍ୟରେ İŔĩĪĩŎ ଯōୋଗśĥ ųū 
ŏକ୍ଷƉ ŇାŌ କľĺି ି̫  ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ űŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋକƉ 

ŇାŌ କľĺି ି̫  ସେŌାŇƉŎ ŇାŌ କľŇିȄଲେ ŌŃŅାŇ ହାŎ 
Ųŭ ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪଥାĩƻତାʷ Ň ିର୍ବାĹŇ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŎାଜŅୀň 
ŔŎଦେŒାĪ କହି ĺƻତି ଯେ ŌŃŅାŇ ହାŎ ŊŦିଲେ ŒାŔକ 
Ņଳ ňŎାଜିŃ ହŕŊାŎ ņାŎłା ŋś Ȣʷ Ŋ ିହାŎŎ ĬŅାହŎł  
ଦେĪ ସେ କହି ĺƻତି ଯେ ŬŪŬŪରେ Ŋ ିହାŎରେ ůű ɂŃŒିŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŬŪŬůରେ İହି  ହାŎ Űű 
ɂŃŒିŃକś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪȄŏାʷ İȄରେ କ୍ଷŌŃାŔୀŇ ମେଣ୍ଟ 
Ĩȅକ ĩŔŇ ňାĪ Ŋ ିଜŧୀ ହ�ୋĪȄŏାʷ ତେłś ŌŃŅାŇ 
ହାŎŎś  ଜŧ ňŎାଜŧŎ ĩକଳŇ କŎାଯି Ŋା Ŀȇି Ňś ହŕĥʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŬŮାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋାŎŃŎ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ 
(ŔĪିŔ)ି ƕଞାନେŒ କśŌାŎଙ୍କୁ  ହľାĪŊା ňାĪĥ ňśł ିĨŋ ିଯାŇ ĩŎǕ 
କŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņୀ Ņଳʷ  Ńାଙ୍କୁ  Ŋହି ǤକାŎ 
ŇŌିନ୍ତେ ĩଜି Ŏାଜ୍ୟŔŋାରେ ନ�ୋľŔି Ņାĵŏ 
କŎାଯାĪĺ ି̫  କĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ŋ ିର�ୋņୀ 
ŅଳŎ ପ୍ରାŧ űŭ ଜł ŔାĦŔŅ İହି  ନ�ୋľŔିରେ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎĺିƻତିģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ କĦଗ୍ରେŔ, 
ľİିŌŔ,ି ŀİିŌକĴ, İŇŔňି ି (ŒŎŅ), ŒŊି 
ୌŔŇା (Ĭଦ୍ଧŊ), ĩŎŞĻŀ ି İŊĦ ŔŌାଜŊାŅୀ 
ňାର୍ଟି Ŏହି ĺƻି ତ̫ି  Ŏାଜ୍ୟŔŋାରେ Ņାĵŏ 
କŎାଯାĪȄŊା İହି  ନ�ୋľŔିରେ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ 
କŌŔିŇŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ňକ୍ଷňାŃňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł 
İŊĦ Ň ିଜŎ କାର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳୀରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ŇକŎŊିା ŋଳି ଗśŎś ŃŎ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĨłାଯାĪĺģି Ŋ ିହାŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŏାଜ୍ୟରେ ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏିକାŎ ସ୍ୱŃƽ ŔĦଶ�ୋņŇ (İİȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ŔŌŧରେ ƕଞାନେŒ 
କśŌାŎ Ŋ ିଭେŅňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ ňକ୍ଷňାŃŌŜଳକ ĩĹŎł କŎȄିŊା 

Ŋ ିର�ୋņୀ Ĩŋ ିଯōୋଗ କŎĺିƻତିģ କĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ ଜŧŎାŌ ŎମେŒ 
ŔŌାଜିକ ଗłŌାƺŌ İƃରେ କହି ĺƻତି ଯେ, ଗŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ūůରେ 

Ň ିର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷłା ହŕŊା ňŎĿାŎś  ƕଞାନେŒ 
କśŌାŎƉ କାର୍ଯ୍ୟକଳାň ŔŌɲ ବିņାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ 
Ŏହି ĺģି ŃାƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ųľ ିŇƳି୍ଦିǦ Ĩŋିଯōୋଗ 
କŎାଯାĪĺ,ି ଯାହାକś Ĩłଦେĵା କŎାଯାĪňାŎŊି 
Ňାହ Ȁģ ସେ ĩହśŎ ି Ōƺ Ĩŋିଯōୋଗ କŎĺିƻତି 
ଯେ Ōśĵ୍ୟ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŔିŇŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ ଗŝହŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯōୋଗ୍ୟ ଯେ, İହା ň Ŝର୍ବŎś  Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŬରେ Ōƺ 
ūųŭ ଜł ŔାĦŔŅƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃି İକ Ŋହି ǤକାŎ 
ɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ କŎାଯାĪȄŏା, କି ƻତୁ ଲ�ୋକŔŋା 

ŊାĹǴŃ ିİŊĦ Ŏାଜ୍ୟŔŋା Ĩƺକ୍ଷ İହାକś ĵାŎଜ କŎ ିଦେĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ ିର�ୋņୀ Ņଳଗśť ଼ିକ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ŔାĦŔŅƉ 
ŔŌର୍ଥŇ ହାŔŏ କŎŊିାକś ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İହା ĩଗାŌୀ ŅŇିରେ 
İକ Ŋଡ଼ Ŏାଜନ�ţŃ ିକ ŔĦķœǻŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି

ƕଞାନେŒଙ୍କୁ  Ŋହି ǤକାŎ ňŘĪĥ ňśł ିନ�ୋľȧି‌‌ 

ŌŌŃŘ ŊŘŇŘĻǻŚ-ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ
କ�ୋŏକାŃା, ŬŮାŮ: ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା 
ľİିŌŔ ି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ İŊĦ କĴǂ ଗŝହ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńଥା ŊŞିĻň ିନେŃା ĨŌŃି Œାହʷ ĨŌŃି Œାହ 
କହି ĺƻତି ଯେ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅାŇŎś  Ŕଙ୍କେŃ 
Ō ିଳି ŔାŎĺି ି ଯେ ŌŌŃା ŅŅି ି କ୍ଷŌŃା ହŎାĪĺƻତ̫ି  

ūůŬ ĩŔŇŎś  ŊŞିĻň ିūūů ĩŔŇ ଜିŃŊିା Ňǡି ଛିŃʷ 
İȄରେ ŃୀɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧା ɂକାŒ କŎ ିŌŌŃା କହି ĺƻତି 
ଯେ Ŏାଜ୍ୟ ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇରେ ľİିŌŔ ିŇǠି ଚିŃ 
ଜିŃŊିʷ ŊŞିĻň ି ହାŎŊିା ଥŧʷ ňǠ ଚିŌŊƍ ňରେ 
Ņǟିଲୀ Ĭňରେ ŃାƉŎ ŇଜŎ Ŏହି ĺ ି̫  Ņǟିଲୀରେ ୌŔ 
ŊŞିĻňŎି ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାକś ଦ�ୋହŏାĪ ଦେଲେʷ 

	<İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ ŞେĪ ĩŃƉକିŃ ଭŋୋľŎ
	<ŇŘŌ Ĵľ řō řŊŘ ଭŧରେ ŌŃŅŘŇ କେǂରେ ଭ řť
	<Ŋ řŕŘŎରେ Ŋ ř ŊŦřȄŏŘ ūŪ% ŌŃŅŘŇ ŕŘŎ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řœŘŻ 
ĵŘŅɹ ĵŘĪ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴŘĴŊǄ 
ĩɌŌ ǭśŏŎ ĻŞł ĺŘȽŚƉ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊŘ İŊĦ ūůŪŎୁ ĭƴɫǻ 
ĺŘȽŚ ĨŔୁସ୍ଥ ହŕŊŘ ķľଣŘରେ ĻŘŃୀŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ (İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř) 
ହǯକ୍ſň ĴŎ řĺƻତିģ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ɂĴŘŒ řŃ ĵŊŎ ĩņŘŎରେ Ň řĻĩťୁ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴŌ řŒŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōĵୁɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňŏୁ řŔ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴଙ୍ś  
ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାହ 
Ōƺରେ Ŏ řପେŘର୍ଟ ŅŘŏĵ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŏହ řĺ řģ İȄରେ ŃŅନ୍ତŎ ǱଥିŃ ř Ŕହ ĨŔୁସ୍ଥ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍ȁŃ ŔŜĹŇŘ 

ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ŎȃŊŘĴୁ ĴୁହŘōŘĪĺ řģ
ŔŜĹŇŘଯେŘĶɹ, ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵ‌ରେ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř 
Ĳ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĵŏ୍ୟାଣ Ŋ řŋŘĶ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏŎ 
ūůŰ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŋ řœŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
ļŘଡ଼ାŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍ś  ɂńମେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ 
ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ŰűĻଣƉ ĨŊǱଥା 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ Ŏହ řŊŘŎୁ ସେŌŘŇଙ୍ś  
ňରେ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ň řĩŎİȟ‌ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହǴ ପିľŘŏĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŎୁୁŃŎŌŘŇƉ ŌƺŎୁ 
ňƗŌ ଶ୍ରେଣୀରେ ňŦୁȄŊŘ ĺŘȽŚ ŎୁňŘŏř 
ବେଶ୍ରାƉ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହŕŘĪōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ ŭĻଣ 
ŔĦĴľŘňǈଙ୍ś ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İହ ř ķľଣŘରେ Ŋ řଜେŀř Ŕହ ɂŌĵୁ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňରେ ŌŝŃ ĺŘȽŚƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŧŃŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ůŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ, ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘňŘ 
Ĵ řŌɲୱା ŌŘ®ଙ୍ś  ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř, Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŃŅନ୍ତ Ŕହ ଦ�ୋœୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ 
କେŊŐ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ļŧନ୍ତ ňŘଣ řȰରାହୀଙ୍ś  ĴŘର୍ଯɹŎୁ Ň řŏŌɲ ୱିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎŀřŔ řƉ ňକ୍ଷŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ļřİȟ‌İň řŋ ř) ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ů İĴŎ ĻŌ ř ĩŊŒɹĴģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାଣରେ ĻŌ ř ଯେňŎ ř ɂŃ řŊǄĴ Ň ହŕŊ, 
ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňŅକ୍ଷň ନେĪĺ řģ ĨȰରାȅĴŘŎ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ĬňōŻୁ ů İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōĵୁɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘଢ଼ୀ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍ś  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎରେ ĶୁଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ Ō řɌ ĩŅର୍ଶ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ňŎ řĴǛŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūūŲľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃୀĴŎଣ ĴŎŘō řŊģ 
İŔŊୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ ĶŃ ĻŘŇୁĩŎୀ ű 
ŃŘŎ řĵରେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ōƺ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĩĬ ŬūŬľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬǈŃୀĴŎଣ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ Ň řōୁକ୍ତି  ବେŘର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ řŎ İȧ‌ĩĪ ňŎୀକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎୀରେ Ķ řŎŉ 
ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĩŔƻତା ମେ® 
Ů ŃŘŎ řĵĴୁ ķୁଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒୁଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ŋ řରେŘņରେ ĴଠେŘȡ‌ ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରହଣ ĴŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŒŃňńୀଙ୍ś  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ 
ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ହŘĪକେŘର୍ଟରେ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ବେଳେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ଶ୍Ś ŌହŘƻ ତିƉ 
ŃŎŉŎୁ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘ ଯେ କେତେĴ ŇŜĩ Ńńɹ ŔǗମୁĵĴୁ 
ĩଣ řŊŘĴୁ ĶŃĴŘŏř İĴ ň řľ řŔȚ‌ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĶŃ ĴŘŎଣ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūūରେ ūů ŅřŇ Ĩନ୍ତŎୀଣ 
ĻŘŌ řŇ ହŘĪକେŘର୍ଟ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇୁŘ ŌହŘƻ ତିƉ 
Ŕହ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŔŘŌŏ, ľ ř. Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଦେŘŎŘ, ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ 
ŌହŘŎଣŘ, ଲେŘĴŇŘń ŔŘହୁ, ŔŘĶŎ ĴୁŌŘŎ ଗୌť, ŃŉřŌ 
Ĩହମ୍ମŅ ĵŘŇ, ŔୁରେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ Ň řŧŌ řŃ ĻŘŌ řŇ 
ହŘĪକେŘର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ Ŏହ řĺ řģ

Ŋ řœŘŻ ĵŘŅɹ ĵŘĪ ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏ ĺŘȽŚ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň řƉକୁ  İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řŎ ŞŇŘľ řȧ‌
ଗĶୋŅŘŊŎŚŒ Ō řɌ ĩŅରǻ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľ Ĳ ŕǯତାƻŎ ନ řର୍ƳଦେŒ

ňŏୁřŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōୁକ୍ତି  ňŎୀſଷା ŞେଳŐƉକାŎୀ

ମେ® Ůରେ ŌśନŘ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĻŘŌ řନ ŒśłŘł ř

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): İĴ ĨŇŏŘĪȚ 
Ň řବେŒ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŞł ĨŋřōŻୁଙ୍ś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ȮରାĪŌɄରାƗ ŔŘĪŊŎ ňŏୁ řŔ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହŕŊŘ ňରେ, 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ 
Ņ řǟଲୀŎ ƶୱାŎĴŘ ĨƗŐରେ 
Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řȄŏŘģ  Ŋ řŇŧ 
ĴୁŌŘŎ Œର୍ମା (ůŰ) 
ŇŘŌĴ ĻŞł ĿĴĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗģ 
ĨŋřōŻୁ Ň řĴľŎୁ 
ମ�ୋŊŘĪȢ ଫ�ୋȚ, Ŕ řȟ 
ĴŘର୍ଡ, ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ İŊĦ 
ňŘȚ ĴŘର୍ଡ ŋŐř ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ 
ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōŻୁĴୁ 
ƶୱାŎĴŘ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ȸରାଞ୍ଜିȑ Ŏ řŌŘƠରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĨଣŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍ś  ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ 
İŔŀřଜେİŌ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘō řŊģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĻŞł Ŋɹକ୍ତିଙ୍ ś  
İĴ ŇĴŏř ĨŇŏŘĪȚ ଟ୍ରେŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମ 
ĻŎ řĩରେ Ŭକ�ୋľ ř Űŏକ୍ଷ ,ű,ůŪŪ 
ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍ś  ĶŃ 

ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ Ŭŭରେ ହɲୱାľŔĩț 
ŌŘƺŌରେ Ĵ řĺ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍ś  İĴ 
ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ İĴ ŇŘŌୀ Ĵମ୍ପାŇୀŎ ŉƠ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 

Ĩ ŋř ଯ�ୋ   Ķ Ĵ Ř Ŏ ୀଙ୍ ś  
Ň řବେŒ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ŏŘŋ Ō řŐ řŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĿĴŌŘନେ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ଷ୍ଟȇ ŌŘର୍କେȑ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀ ĶŃ 

ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎŬŭ Ŏୁ ŬŪŬůŌŘƏଚ୍ଚŬŮ 
Ōƺରେ ŃŘƉŎ Ń řନ�ୋľ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ĩĴŘĬƞŎୁ ůŮľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌରେ 
ମ�ୋľ Ŭ,ŪŰ,Ūű,ůŪŪ ľଙ୍କା 
ňŘƗľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞĴୁ 
ňĿŘĪȄଲେģ  ଯେତେବେଳେ ସେ 
Ň řĻŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴୁ ଚେǦଟା Ĵଲେ, 
ସେତେବେଳେ ĿĴŌŘନେ ­Ŏ řସ୍କ ĴŞ୍ଟɯରୋȢ 
ľ řȟ®Ŏ ŊŘହŘŇŘ ĴŎ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘ ňରେ ସେ 
ȮରାĪŌɄରାƗରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହŕŏŘ Ŕ୍ବାŌୀଙ୍ś  
ĨĴŘŐରେ ହŎŘĪŊŘŎ Ņୁħĵģ ĩȃ ĩĶରେ 
ହǴ ପିľŘŏ Œō୍ୟାରେ Ŕ୍ବାŌୀƉ ŒŊ ଦେȃ ĹŘŎ řĩť 
Ĩନ୍ଧାŎ ĺŘĪĶŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŋୁଦ୍ଧି  ŊŘľ Ņ řŒ řŏŘŇ řģ ĴŘନ୍ଦି  
ĴŘନ୍ଦି  ĩȃŎୁ ŏୁହ  Œȃୁō řŊŘ ňରେ ହǴ ପିľŘŏ 
ĺŘŃ ĬňŎĴୁ ĹŦř ŃŐĴୁ ଡେĪĥňťřଲେģ 
ŋୀŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ‌ରେ ĩĻř 
İŋŐř İĴ ŅୁħĵŅ ķľଣŘ ŔŌǯଙ୍ś  ǯǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ İňଟେ ĩĶňĺ ହŕŘĪ 
ŊŘňŘ- ŌŘ® ĹŘŏřō řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ŅୁĪ Œ řŒ ୁ
ବେŔŘହŘŎŘ ହŕŘĪňťřĺƻତିģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହŕଲେ, 
ňĪୁĥନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ŀୁମେ ŎŊŘହŘŏř ĶŘĥŎ ସେŊĴ 
ŎŘŌŊŘĶ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ňŅɭ ମିŇୀ ŊŘĶģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ସେŊĴ ĶŘťř ĹŘŐĴ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ňĪୁĥନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ŌŏŌୁଣ୍ଡା 
Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ŃŘଙ୍ś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĶŎୁୁŃŎ ସେŊĴଙ୍ś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍ś  ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ 
ĩŔ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ňŅɭ ମିŇୀ Ĵ řĺ ř 

ĻŘଣ řŇȄଲେģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ସେ Ōƺ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
Œō୍ୟାରେ ସେŊĴƉ ŌŎŒŎୀŎ ଦେȃ ସେ 
Ņୁħĵରେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିȄଲେģ ĴŘନ୍ଦି ĴŘନ୍ଦି  Ň řĻ 
ŋŘĶɹĴୁ Ň řନ୍ଦି ŊŘ Ŕହ ହĿŘȖ‌ ĩŔĺୁ ř Ĵହ ř 

ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŋ řŃŎĴୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴୁ ōŘĪ 
ɂńŌ ŌହŏŘ ĺŘŃĴୁ ōŘĪ ସେĿŘŎୁ ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାŌୀƉ ŌŝŃଦେହ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ǰ୍ରୀƉ Ōƺ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍ś  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĬŋŧƉ Ĵȟ‌ 
ŊŔŧରେ ňĨୁ Ĳ ļ řĨ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘନେ 
İହ ř ķľଣŘ ňରେ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕŘĪōŘĪĺƻତିģ İହ ř 
ŅୁħĵŅ ķľଣŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řŊŘ ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪūű ŌŔ řହŘରେ 
ଟ୍ରେŇŎୁ ĵŔ ř ପ୍ରାଣ ହŎŘĪȄŊŘ ĻŞł ōŘȽŚƉ 
ňŎ řŊŘŎĴୁ Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ 
Ŕହ Ŕņୁ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ 
ରେŐŊŘĪĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ģ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘŌŏŘŎ ŒୁଣŘଣ ř 
ĴŎ ř ରେŐŊŘĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĩଦେŒĴୁ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŎŒɭମୀ 
Ŕ୍ବର୍ଗୀĩŎୀƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ĩବେŅŇŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ŀĴɟŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴୁŌŘŎ 
ňŘଣ řȰରାହୀ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř Ŕହ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ 
ŃŘŎ řĵŎୁ ŊŘର୍ଷିĴ Ű ɂŃ řŒŃ Ŕņୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ŎŘŒ ř ŌƺŎୁ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  ŃୁŎନ୍ତ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ ŊŘĴ ř ůŪ ɂŃ řŒŃ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŉřƃŀ ŀřପ�ୋĻřȑ‌ ŋŘବେ ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ରେŐŊŘĪ ĩĪŇ 
ŋŐř Ĵŏ୍ୟାଣĴŘŎୀ ĩĪŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହŕĬĺ ř ňୀŀ řŃଙ୍ś  ŔŘŌŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, କେŊŐ 
ବ�ţœŧ řĴ ĴŘŎଣ Ņର୍ଶାĪ କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ 

ňŘĪĥ ŌŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĶŃ ŬŪūűĻୁŏŘĪŲରେ  ňŎୁୀ-
ହŎ řƶୱାŎ ĴŐřଙ୍ଗ ĬƤŐ İƃପ୍ରେŔରେ 
ĶĩୁହŘľୀŎୁ ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ōŘȽରା ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ōŘȽŚ ĻଣĴ ňŎୁୀ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ňɰଲାľŉର୍ମ ŇŌ୍ବŎ ūରେ ଟ୍ରେŇŎୁ 
ĵŔ řňŀřȄଲେ İŊĦ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŋୁŊନେǢŎǱଥିŃ 
ରେŐŊŘĪ କ୍ଲେŌ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ İହ ř ŌŘŌŏŘĴୁ 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ōŘȽŚƉ Ň řĴľŎୁ 
ľ řକେľ Ō řŐ ř ŇȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍ś  ­ବ�ţņ ōŘȽŚ® 
ŋŘବେ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ Ň řĻସ୍ୱ ĨŊହŕŐŘĴୁ ŅŘŧୀ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ņୁର୍ଘ ľଣŘ ŔŌŧରେ 
ľ řକେľ ହĻřō řŊŘ ŊŘ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪō řŊŘ 
İĴ ŔŘņŘŎଣ ĴńŘģ କେŊŐ ľ řକେľ 
Ō řŐ řŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŞł ōŘȽŚଙ୍ś  Ĩବ�ţņ 
Ĵୁହ ŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ

ଟ୍ȸȚ‌Ŏୁ ĵŔ ř ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ōŘȽŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ Ō řଳ řŊ Ųŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řňŜŎł

ରେŐŊŘĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏŎ 
ନ řǪƥତିĴś  Ŏଦ୍ଦ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ନ řବେŒ ନŘĥରେ Ŭ କ�ୋľ ř ĿକେĪ
ŅřǟଲୀŎୁ Ĩŋ řōŻୁĴୁ Ķ řŎŉ ĴŏŘ ȮରାĪŌɄରାƗ

ŔɫବାŌŚଙ୍କ ŒŊ ଦେȃ ŀŘŻŎĵŘନŘ ĺŘŃŎś  ଡେĪĥ ǰ୍ରୀŎ ĩƬŕŃ୍ୟା

ňśŎŚ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃୀŧŘରେ Ŏń Ň řର୍ମାଣ 
ĨŇୁĴŜŐ ହŕŊŘ ňରେ ŌହŘŎଣŘ ସେŊĴŌŘନେ 
ŃୁŌ୍ବ Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ņୀରେņୀରେ 
ĹŐĹƗŐ ହŕĬĺ ř ŎńĵŐŘģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĴŘŌ ଶେœ 
Ŕୁଦ୍ଧା Ń řŇ řŎńŎ ŬŰľ ř ŃୁŌ୍ବŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŅŐŇ İŊĦ Ňନ୍ଦିଘେ Řœ ŎńŎ 
Ųľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ ŃŘŐƹĻ ŎńŎ ūŪľ ř ŃୁŌ୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řĺ řģ Ń řŇ ř ŎńŎ ŮŬľ ř ĹĴ 
ňŘĪĥ ŮŬľ ř ŃୁŌ୍ବŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ ĴŎŃୀ 
ସେŊĴŌŘନେ Œୁକ୍ରŊŘŎ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌǯ ŮŬľ ř ŃୁŌ୍ବ Ķť 
ĴŎ ř Ń řŇ řŎń ĹŘŐ řĴୁ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘŐƹĻ 
Ŏń ମ�ୋľ ūŮľ ř ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ūŮ ŃୁŌ୍ବŎୁ 
ūŪľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ ř ŊŘĴ ř Ůľ řŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ōĵୁɹ ŌହŘŎଣŘƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 

ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ
ସେହ řňŎ ř ଦେŊŅŐŇ ŎńŎ ମ�ୋľ ūŬľ ř 

ĹĴ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ūŬľ ř ŃୁŌ୍ୱ ŌƺŎୁ 
Ųľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ ř ŊŘĴ ř Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ŎńŎ ମ�ୋľ ūŰľ ř ĹĴ 
ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ūŰľ ř Ķť ŃୁŌ୍ବ ŌƺŎୁ Ųľ řŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ ř Ųľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ଦ�ୋŐବେŅୀ ĨǱଥାŧୀ ĴŌŘŎŒŘŐରେ ĴŌŘŎ 
ସେŊĴŌŘନେ Ń řŇ ř ŎńŎ ମ�ୋľ ŮŬľ ř ĹĴ ňŘĪĥ 
ĨŎĴଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ĴŘŌ ଶେœ 
ବେŐĴୁ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĹĴ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
Ű/ű Īଞ୍ଚି ĩ ĨŎĴଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ Ŕହ ŊŘĴ ř ĹĴĶୁଡ଼ି ĴŎ 
ĨŎĴଣ୍ଟା Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ĻřĩĪ ŏୁହ Ř Ŏଡ଼ ŌŘň ɂĴŘରେ 
ĴľŘōŘĬĺ řģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ŬŰ Ńś ŌɲŎ ଗĶୋଲେĪ ଶେœ

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ɂŔଙ୍ଗĴୁ ନେĪ ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍ś  ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎ řĺƻତି ହŘĪକେŘର୍ଟģ İȄŔହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ 
Ŭରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତି Ĭňରେ Ĩନ୍ତŎୀଣ 
Ĩଙ୍ś Œ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒୁଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŎ Ŋ řƕǊ ତିରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବେŘŏř ହŘĪକେŘର୍ଟ Ĩନ୍ତŎୀଣ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȌ‌.İȧ‌ ŎଣŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŃŎŉŎୁ ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର İňŎ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ů ŔǊତାହ 
ŋ řŃରେ ŌŘŌŏŘରେ ĻŊŘŊ ŎȃŊŘĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ

ŌŘŌŏŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
ŬŪūŲରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ (Ĺୁକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ) 
ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪ ŭ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 

ňŜŎଣ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘŇଙ୍ś  ĴŇ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ň řୟେŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪŬŮ ŀřସେŌ୍ବŎ ūūŎୁ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍ś  
Ň řŧŌ řŃ Œ řକ୍ଷĴ (İŏřମେଣ୍ଟାŎ ř) ŋŘବେ 
Ň řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬŭ-ŬŮରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ǭśŏରେ 
Ň řୟେŘĻřŃ ŃńŘ ŬŪŬŮରେ Ň řōୁକ୍ତି  
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňŘĪȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
(ǭକିŌŘľ řĴ)ଙ୍ś  ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯେŘĶ ଦେŊŘ ŃŘŎ řĵŎୁ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŎĴŘŎ İପ୍ରି ŏ 
ŬŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŅ୍ବାŎŘ 
ଗ୍ରେଡେŔȚ‌ ŃŘŏřĴŘରେ ŬŪūŲŎୁ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řĩŔȄୁŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ Ĭňରେ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ň řōŻୁ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ 
ǱଥାŇ řŃ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İŋŐř Ŋ řƕǊ ତି Ņ୍ବାŎŘ ŬŪūŲରେ Ň řōŻୁ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ହŎŘĪବେ ବେŘŏř 
ŒୁଣŘଣ ř ବେଳେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŃ řଥେŧŃŘରେ 
ĨŊହŕŐŘŎୁ ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘŎŘŧଣ 
Ō řɌ ŎŘĶ ř Ň řĩĥŊŘଣ ହŕŘĪĶଲେģ İ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃ Ļŧଙ୍ś ŊୁļŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘƉ 
ňŘĵĴୁ ଦ�Ťଡ଼ିଲେ  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎଣ 
ŌŘļୀģ ŋŘŎŃ Ĳ ĻŘňŘŇŎ Ǧ ଟିȢ‌ ĻŘİƞƉ ଯୌń 
Ĭଦ୍ୟେŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩĻř İŋŐř 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ŎŘĻନୈŃ řĴ Ōହŏରେ 
ĩଲେŘĹŇŘŎ Ŋ řœŧ ହŕŘĪĺ řģ

ķľଣŘľ ř ȄŏŘ İହ řňŎ ř‌; ĩĻř ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ǧ ଟିȢ‌ İŊĦ ĻŘňŘŇŎ ଜେİȜ‌Ī 
Ǧ ଟିȢ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟେŘĶ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ ŌŘļୀ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ଜେİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ଗ୍ǽț‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔƒĻŇ Ļřǁŏ, ଜେİȜ‌Ī ହ�ୋŏɡ ଡିଂȧ‌ 
ŔŋŘňŃ ř İŊĦ Ŕ řĪĲ ୟ�ୋŔ řହ řŔŘ Ĵ řľŘନ�ୋ İŊĦ 

ĻŘňŘŇ ŎŘǧŅŜŃ କେĪĹř Ĳନ�ୋ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōƽ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻŘŎୀ, Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧଣ Ō řɌ, ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍ś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ĳ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍ś ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ ň ŜŎŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସେŌŘŇଙ୍ś ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେŊŘĴୁ 
Ōƺ ĨŊŔŎ ŅřĩĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ 
କେŊŐ ŌƗ Ĭňରେ ŊŔ ř Ŏହ řଲେģ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
ଦେȃ ĻŧƉ ŎŘĶ ňƗŌĴୁ ĹŦř ōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĶŃŌŃŌ Ļŧ ŎŻĹŘĬŐ ଚେŘŊŘĪȄଲେģ

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍Ś ŌŘļୀ 
ĶଣŌŘƺŌରେ Ŋ řŊŝŃ ř ଦେȃ ĹŘŏřōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ରେƍଗାŏř Ŋ řņŘŧĴ ŃŘƉ 
ňŘĵĴୁ ଦ�Ťଡ଼ି  ōŘĪ ĻŧƉ ǱଥିŃŘŊǱଥା ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ଫେŎ řĩŔ ř 

ĻŧƉ ŌŘŇŋƙŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ļŧଙ୍ś ŊୁļŘĪ ŊŘହŘŎĴୁ ō řŊŘ ňରେ 
ňୁଣ ř ଫେŎୁńŘ®ƻ ତିģ İହ řňŎ ř ŅୁĪŃ řŇ řńŎ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଶେœରେ Ļŧଙ୍ś ŔŘଙ୍ଗରେ ŀŘĴ ř Ň řĻ 
ĶŘଡ଼ିରେ  ŊସେĪ ନେĪōŘĪȄଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀģ 
ତେବେ İହ ř ĶŝହĴŐřŎୁ ĶଣŌŘƺŌĴୁ ŅŜରେĪ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ଡŇĴୁ ĴťŘĴťř 
ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ ĻŧŇŘŎŘŧଣ ଯେତେବେଳେ 
ōŘĪ ĶŘଡ଼ିରେ  ŊŔ řଲେ, ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ କ�ŤଣŔ ř 
ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ ŇଦେĪ Ĺୁț‌ Ŏହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŃŘƉ 
ŌୁହĥŎୁ ŎŘĶର�ୋœ ସ୍ପଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡ଼ୁȄŏŘģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ řĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌǯ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘĴୁ 
ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪ ସେĿŘŎୁ ĨŃର୍ଚ୍ଛା ŋŘବେ ňŐŘĪ 
ōŘĪȄଲେģ İŋŐř ହŘĪȺରାŌŘ ପ୍ରାŧ İĴ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩୟ�ୋĻĴ ŔĦǱଥା İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ǯǐ ହŕŘĪ ĹŘହ Ȁ 
Ŏହ řȄଲେģ

Ĵନ řǨ Œ řſĴଙ୍କ ­ନ řŧŌ řŃ® Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĨƻŎŚł ĨƉକୁ Œ ŌŘନŋƙନ Ĵଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ!

ĩŃ řଥńŧŃŘରେ ĨŊହେଳŘŎୁ Ļŧ ŎŘĶ ř Ň řĩĥŊŘł

‌ବେŔŘŕŘŎŘ 
ହେŘĪĶଲେ 

ňĨୁ-ļ řĨ

	ĨŔŕɹ ହେŏŘ ŔɫବାŌୀଙ୍କ ĨĴŘଳ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒ ŋŘƍଗି  
କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ  Ų Ļଣ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ŕŋɹ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřř ģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. 
ĨŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŅŐୀŧ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐୀ ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŎୁŌŘ ňŘଢ଼ୀଙ୍ś  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řବେģ  
İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘନେ ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řର�ୋņରେ ōŘĪ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ Ų 
Ļଣ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŋɹ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ 

  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŅŐୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀ. Ŕƻତୃପ୍ତ Ō řɌ 
Ĳ ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘ. Ņତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŅŐŎ Ōĵୁɹ ŔଚେŃĴ 
ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŭ 
ņŘଡ଼ି ĩ ହୁĪț‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŅŐୀŧ 
Ň řǪତ୍ତିĴୁ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŊୁŘŔ řŇୀ 
ଜେŇŘ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, Ĺକ୍ରŌଣ ř ĴହĥŎ 
, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ସ�Ťŋ řȇ‌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

Ĳ ଦେŊୀŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿୀ ɂŌĵୁ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ 
Ŕňକ୍ଷରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇୁŎŜ ň 
ŋŘŊରେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ସ୍ୱŎŜ ň 
ň Ŝର୍ବŎୁ ŅŐŎୁ Ň řŏŌɲ ବିŃ ŔŇŘŃŇ ŌହŘĴୁଡ଼ 
Ĳ ĨŎŊ řǁ ŌହŘňŘତ୍ର Ōƺ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŇŘŃŇ Ĳ ĨŎŊ řǁ  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ Ĭŋŧ ŅŐୀŧ ľ řĴľ Ĳ 
Ĺ řǸରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ  ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŅŐŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ŊŘƺ ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ 
ĴୁହŘōŘĪȄŏŘģ  ŅŐ Ŋ řର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶୁĥ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ň řŏŌɲ ବିŃ Ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 

ňରେ ŅŐŎୁ Ň řŏŌɲ ବିŃ Ű Ŋ řņŘŧĴƉƉ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔŅŔɹ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ ŅŐ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କ୍ରŔ 
ଭ�ୋľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řņŘŧĴƉŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ହŕŊŘŎ ĩňŘŃŃħ Ň řŧŌ 
ŇŘହ Ȁ ģ ŌŘତ୍ର ŅŐୀŧ ŒŝƌŐŘ ŋŘƍଗି କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରହଣ ĴŎŘō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŇୁŎŜ ň 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ōƺ ŃŅŇୁōŘŧୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ 
ĴŎŘōŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

Ų Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŋɹ ňŅ Ŏଦ୍ଦ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŏŘ Ŋ řଜେŀř
Ņଳୀŧ Ň řର୍ƳǻŒ ŋŘƍଗି କ୍ରȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ 

ĻľłŚ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řହŘŎŎୁ  
ବେƍଗାŏୁŎୁ ōŘĬȄŊŘ Ŭů ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ŇŘŊŘŐĴଙ୍ś  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌ ରେŐ ŔŎୁକ୍ଷାŊŐ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔହ ସେŌŘŇଙ୍ś  ŔŘȄରେ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ĻŞł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍ ś  Ōƺ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĵରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ ĨŇୁŌŃ ř ňତ୍ର 
ŇȄŊŘŎୁ Œ řŒ ୁ ĹŘŏŘଣ ହŕĬȄŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŘŊŘŐĴŌŘŇଙ୍ś  Ŕ řŀŊ୍ଲ ʮୟୁŔ řĴୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Œୁକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ĻľଣୀŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ର�ୋȓ‌ 
ରେŐଷ୍ଟେŔȚ‌Ŏ ŬŇĦ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ŋŘସ୍କୋťŘĶŘŌŘ-
ĨŌŎŘŊŃୀ ŔୁňŎŉŘଷ୍ଟ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ରେŇľ ř ŏŘĶ řȄŏŘģ 

ĬŻ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎ ŌŔୁŏřŌ ŔǒŅŘŧŎ ŬůĻଣ  ň řŏŘŌŘନେ  ňŘĿ 
ňŁřŊŘĴୁ ବେƍଗାŏୁŎୁ ōŘĬȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ର�ୋȓ‌ ରେŐŔୁŎକ୍ଷା ŊŐ ľ řŌ ŬůĻଣ ŇŘŊŘŐĴଙ୍ś  
ĬŻ ଟ୍ରେŇରେ ōŘƗ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐ 
ňĹŘŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ରେŐ ŔୁŎକ୍ଷା ŊŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩଣ ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ ବେƍଗାŏୁŎୁ 
ŌȿରାŔŘĴୁ ňŘĿ ňŁřŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର ‌ସେŌŘŇଙ୍ś  ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ōŘĬȄŊŘ ĻŞł 
Ŋɹକ୍ତି  Ŏହ řȄଲେģ ହŕଲେ ସେହ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňŘĵରେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇୁŌŃ řňତ୍ର ŇȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ĻଣĴ Ĵହ řȄଲେģ

‌ଖେŘƴଦ୍ଧା ରେŘȓ‌ ଷ୍ǦŔȚ‌Ŏś  Ŭů ନŘŊŘŐĴ Ĭଦ୍ଧାŎ
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ŎŘŧĶť/ŌśŇ řĶśଡ଼/ŞĴŔ řƍଗା,ŬŮŘŮ 
(ŔŌ řŔ): ĹŐƻŘ ŞȸȚ‌Ŏś  ĵŔ ř ŒŒśŎ-
ĻɫବାĪĥ ŌŝŃģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହŕଲŏ, ĴŐାହାƠଡି 
Ļřǟଲା କେŔ řƍଗା Ň řĴľ ľ řĴାĪ ȰରାŌŎ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻ Œାହ (ŲŪ) Ĳ ŃାƉ ĻɫବାĪĥ 
ŔśŅାŌ ŇାŧĴģ ĩǠōǻɹŎ Ĵńା ହŕଲା, 
Ņś Īľ ř ňŝńȇ‌ ǱଥାŇରେ Ņś ķ୍ଘľłାରେ 
Ņś Ī ĻłƉ ĻŚŊŇହାŇ ř ହŕାĪĺ řģ 
ŎାŧĶťା ରେŐ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ରେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕାĪȄŊା ବେଳେ ŌśŇ řĶśťା 
Ŋɰȇ‌ Ņହ řĵାଲ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ରେ ŔśŅାŌ ɂରାł 
ହŎାĪĺƻତିģ İହାĴś  ňŎ řŊାŎଲŏାĴ 
ŔହĻରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ İହା 
ňĺରେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ĴାŎł ńାĪňାରେ 
ବୋଲř ସେŌାନେ Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŞȸȚ‌Ŏś  
ଠĿଲř ହŃ୍ୟା ĴŎ řńାĪňାରେ ବୋଲř 
ĴśହାଯାĬĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ଲ řଙ୍ଗŎାĻ 
Ĵ୍ୟାŇŔȡ‌ରେ ňŚťřŃģ ĶŃ Ŭŭ ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ĻɫବାĪĥ ŔśŅାŌ Ńାଙ୍କୁ  Ŕାଙ୍ଗ‌ରେ ņŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ଲାĶ ř Ŋ řŒାĵାňାľŇȟ‌ǱଥିŃ İĴ 
ହǴ ପିľାଲĴś  ଯାĪȄଲŏģ Ĭŋŧ ସେଠାŎś  

କ�ୋŎŊା ଲ řଙ୍Ţ ‌ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ କେŔ řƍଗା 
ଷ୍ǦŔȚ‌Ĵś  ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ İହ ř 
Ĩଘľł ଘľ řȄଲାģ ପ୍ରńମେ, ŎାŧĶťା 
ଷ୍ǦŔȚ‌ରେ ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ 
ŞȸȚ‌ľ ř ň୍ଲାȑ‌ଫର୍ମ-ůରେ ଲାĶ řŊା ବେଳେ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ ଗୋť ĵŔ řଯ řŊାŎś  ସେ 
Ńଳେ ňťř ଯାĪȄଲŏ Ĳ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕାĪଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, ସେତେବେଳେ 
İ ŔĦňର୍କରେ ŔśŅାŌ Ļାł řňାŎ řŇȄଲŏģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ŒŒśŎଙ୍କୁ  Ŕ řȑ‌ରେ 
ŇňାĪ ŔśŅାŌ Ŋɹǯ ହ�ୋĪ ŌśŇ řĶśťା 
Ŋɰȇ‌ Ņହ řĵାଲ ଷ୍ǦŔŇ ĨƗŐରେ ŞȸȚ‌Ŏś  
ĵŔ ř ňťřȄŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ĬŋŧƉ İŋŐř ĨǶୱାŋାŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ନେĪ Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇȄŊା ବେଳେ 
ŎାŧĶť Ĳ ŌśŇ řĶśťା Ļřĩȡ‌ň ř ňśଲ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ  ŔśŅାŌƉ ŌŝŃଦେହ 
ŌśŇ řĶśťା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊାŎଲŏାĴଙ୍କୁ  
ହସ୍Řନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŒŒśŎ 
ଲřଙ୍ଗŎାĻƉ ŌŝŃଦେହ ňŎ řŊାŎĴś 
ହସ୍Řନ୍ତŎ ପ୍ରȮ ରିŧା ĻାŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ňśଲ řȧ‌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ŒŒśŎ, ƖŘĪĥƉକୁ  ŞȸȚ‌Ŏś  ଠĿŏř ŌାŎ řଦŅଲେ!

ĬŅŐŘ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋକେ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ŕହ Ķାଡ଼ି  ŋାƍଗିĺƻତିģ ŅƻŘହାŃŚ 
ଘŎ ŋାƍଗିŊାŎś  ŎାĶରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ହାŃŚĴś 
ଟ୍ରାȇ‌ ĴŎś ȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ķାଡ଼ି  ŋାƍଗିŊା Ŕହ ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ řĺƻତିģ ĩକ୍ରŌłରେ ଫରେଷ୍ଟŎ 
ĵଗେǢŎ ସେଠŚ, ଫରେଷ୍ଟ Ķାŀ୍ଡ ŎାĪņŇ Ŕ řĦ Ĳ 
Ōହ řŐା Ķାŀ୍ଡ ŌାŐŃŚ Ōśର୍ମୁƉ Ŕହ řŃ ĨŇɹ Ů Ļł ŊŇ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଡś ĴśŎା ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ 
ŊହŐŅା ĨƗŐରେ İŋŐř İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ Œ řŌ řŐ řňାŐŎś  İĴ ŅƻŘହାŃŚ ĻŇŊŔŃ řŌśହାĥ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ହାŃŚľ ř ŊହŐŅା ĨƗŐରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř 
Ĵ řĺ ř ଘŎ ŋାƍଗିȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊା Ĵńା, 
ĨňŎାȨ‌łŎś  ହାŃŚľ ř ĻŇŊŔŃ řŌśହାĥ ହ�ୋĪȄŊା 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś  Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହାŃŚ 
ଘŎ ŋାƍଗିŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ Ŕśƴଧା ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ňହଞ୍ଚି ŇȄଲŏģ ତେବେ ŎାŃ řରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ହାŃŚ ଘĬťାĪŊାĴś  ňହଞ୍ଚି ŊାŎś  ȰରାŌŊାŔŚ ĬȖ‌ſ ଷିǊ 
ହ�ୋĪ ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ Ĵńା ĴľାĴľ ř ହ�ୋĪȄଲା Ĳ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ŔŜȽňାŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ōାťରେ Ů ŊŇ 
ĴରǻĹାŎŚ ĩŕŃ

ķŎ ŋŘƍଗିŏŘ Ņƻତା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ 
ŌାƏଚ୍ଚରେ űŲŰ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇś ଯାŧŚ ବେŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇɂରାǊ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ହŕŊାňାĪĥ ŎାĻɹŎ ɂରାŧ 
ŲŬ ହĻାŎ ĩŒାŧŚ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌାȽ Ŋ řƕପ୍ତି Ĵś  Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ ŔŎĴାŎ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରȮ ରିŧା 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ŌାŌଲା କ�ୋର୍ଟରେ ȄŊା Ĵହ ř 
ŔŎĴାŎ ňŎŚſଷା Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ĺƻତି, 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŅାଲŃରେ Ň řĻŎ 
ňକ୍ଷ Ŏĵś Ňାହାƻ ତିģ ଯାହାĴś  ନେĪ 
ĩŒାŧŚŌାନେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ଯŅř ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ňକ୍ଷ 
Ŏĵś Ňାହାƻ ତି, Ńାହାଲŏ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎାȢ‌ଙ୍କୁ  Ĵାହ ȀĴ ř Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ĶśŎś ŊାŎ İĴ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 

ଷ୍ଟୁଡେ ƞ İଗେŇଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌ 
ňକ୍ଷŎś  ĩହś Ń ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 

ŔĦĶଠŇŎ ĩŊାହĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ŌହାňାȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹରେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŊɹŊǱଥା Ŋାľ ହś ଡ଼ି ĺ řģ ŧśĻřŔ ř 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧŚ Ň řଯśକ୍ତି  ପ୍ରȮ ରିŧା ହŕĬ 
Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶĴŎ ř Ļଣେ ĩŒାŧŚ 

ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŃାହାĴś  Ĺ୍ୟାଲŏƙ ĴŎ ř ŔŎĴାŎ 
ଡŊȢ‌ ବେƙĴś  ଯାĪĺƻତିģ ŌାȽ 
Ň řĻ Ŋ řƕପ୍ତି Ĵś  ଡ řଫŉଣ୍ଡ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ŏĵś Ňାହାƻ ତିģ 
ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ ɂରାŧ Ůů Ŏś  ůŪ ńŎ 
İହ ř କେŔŎ Œśłାł ř ňାĪĥ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ōƺ ĩଡଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎାȢ‌ 

Ĵ řŌɲବା ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĬňǱଥିŃ ହŕĬ Ňାହାƻ ତିģ ଫŐରେ ŅŚķ୍ଘ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕଲା ŌାŌଲାŎ Ŏାŧ ĩŔ ř 
ňାŎś Ňାହ Ȁģ ŔŎĴାŎ ଯŅř କ�ୋର୍ଟରେ 
Ň řĻŎ ňକ୍ଷ Ň Ŏȃବେ, Ńାହାଲŏ 

Ĵାହ ȀĴ ř ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řଲ ňାĪĥ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତି? ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ 
ĩŒାŧŚ ňŎମେǢŎ ŊŐ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ŅŚķ୍ଘ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହŕଲା ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŊା ŲŬହĻାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇŔ řĴ ĨŊŔାŅରେ 
ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎ 
ଯŅř ĩŒାŧŚƉ ŋŊ řଷɹŃ Ŕହ ଖେŐř 

Ň řଯśକ୍ତି  Ň ଦେବେ, Ńାହାଲŏ ŎାĻɹŎ 
Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŜ ଷśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ 
ĩŔƻŘ ମେ ūų ŃାŎ řĵŎś  ŔŌŎ 
ଭେକେŔȚ‌ ňାĪĥ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŋନ୍ଦ 
ହŕŊģ İହା ň Ŝର୍ବŎś  କେȧ‌ ŔାŎ ř Ļś Ț‌ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊା ňାĪĥ ସେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹńା ŔŌǯ ĩŒାŧŚ 
ɂରାର୍ଥୀ ŎĻŎାସ୍ŘĴś  ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨƙŐŚ Ō řɌ, 
ହŎ řŒƉŎ Ŕାହś , Īନ୍ଦି Ŏା ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରŋŃŚ ଜେŇା Ĳ ଲƁ୍ମୀ 
ଗ�Ťଡ଼ ପ୍ରŌśĵ ĩŒାŧŚ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ĨƺୟାňĴ Ň řōśŻ ତି Ŋ řŐŌɲ ବିŃŬ Ŋœǻ ŞŕŏŘ 
Ķŀś ĺ ř ŌŘŌŏŘ

ɂରାŧ ůŪ ŒśłŘł řରେ ňſ 
Ŏĵś ŇŘହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ 
Ļś Ț‌ରେ Ň řōśŻ ତି Ň ଦେଲେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ

କľକ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĻȎ‌ 
ňାହ୍ୟାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řĹାŎŊ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଙ୍କୁ  
ĹାĴ řŎ řରେ ňśŇĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔହ 
Ńାଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄŊା  ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĨŊŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś  ĶŃ ŬŪŬů 
Ļś ାଲĪūūରେ ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ İହ ř ĩଦେŒĴś  Ŕśɂ ରିŌକୋର୍ଟ 
ĴାİŌ Ŏȃĺƻତି ģ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରŌ Ňାń 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕନ୍ଦୀň ମେହŃାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶଠřŃ ĵଣ୍ଡňŚଠ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś Ɖ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ŏାŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĨŊŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ହାĪକୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ 

Ńାଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ řରେ ňśŇħĨŊǱଥାň řŃ 
ପ୍ରŔĦĶ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା ପ୍ରŅାŇ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩଦେŒ ଦେĪ ŇȄଲŏģ 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĨŊŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  İହାŎ ଫŐŔ୍ବŎŜ ň 
Ńାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ ňŅରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ĩଦେŒ Ņřĩଯ řŊା ĬĹřŃ ବୋଲř 
Ņର୍ଶାĪ ଶ୍ରୀ Ŕାହś  Ŕśɂ ରିŌକୋର୍ଟƉ 
ŅɫବାŎସ୍ଥ ହŕାĪȄଲŏģ ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĨŊŔŎ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏଦ୍ଦ ହŕାĪȄŊାŎś  
İହାŎ ଫŐ Ŕ୍ବŎŜ ň ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĹାĴ řŎ řରେ ňśŇħĨŊǱଥାň řŃ ĴŎାଯ řŊା 
ĬĹřŃ ବୋଲř Ŕśɂ ରିŌକୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 
İȄ Ŕହ řŃ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĨŊŔŎ 
ŃାŎ řĵŎś  ସେ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔśŊ řņା ňାĪřŊା ňାĪĥ ହĴŅାŎ ବୋଲř 

Ŕśɂ ରିŌକୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ ŊŧŔ 
ŰŪ Ŋœ୍ଷ ହŕାĪȄŊା ବେଳେ ůů 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ĩĶśĩ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ňŎ řŊାŎ ĨŅାଲŃŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ŋାବେ ĴାōǻɹŎŃ ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚଙ୍କୁ  ŊାƺŃାŌŜŐĴ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରŅାŇ ନେĪ ŬŪŬŬ, ŌାƏଚ୍ଚ 
ūūରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ŃŎଫŎś  
Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ĺାଲŏƙ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎŚ ପ୍ରńମେ 
ହାĪକୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହŕାĪȄଲŏģ  
ଶ୍ରୀ Ŕାହś Ɖ ŃŎଫŎś  Ŕśɂ ରିŌକୋର୍ଟରେ 
ĨŎś łାŋ ňƛŇାŧĴ Ĳ ହାĪକୋର୍ଟରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଡĴɟŎ ňśŎś ଷୋƥŌ Ĺś Ő ř 
ŌାŌଲା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲŏģ

Ńś Ŏƻ ňśŇħĨŊǱଥାň řŃ ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ ĨଦାŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ŋ řଚŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ ପ୍ରŔଙ୍ଗ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ů Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŎାĻɹ 
Ńŝ ŃŚŧ ଲřƍଗୀ Ĵଲ୍ୟାł ବ�ୋŀ୍ଡŎ 
ňśŇର୍ଗଠŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ȄŊାବେଳେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřŊ İȄରେ 
Ĭňାƺକ୍ଷ Ŏହ řĺƻତିģ ŔŅŔɹ ŔĹřŊ 

ŋାବେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊାବେଳେ ŔŅŔɹ ŋାବେ ňśଲ řŔ 
ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊƉ ŔମେŃ Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ, Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ, Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ 
ŔŅŔɹ ŋାବେ Ĵାōǻɹ ĴŎ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): Œ řǛ ŔĦǱଥାƉ 
ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŎାĻɹ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ňŅଯାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊģ 
ĩŔƻŘ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲା Łřଙ୍କିĩŎś  ପ�ୋସǭକୋ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉ Ŕହ řŃ İĴ Ŋ řŎାľ ňŅଯାତ୍ରା 
ŊାହାŎ ř ମେ ŭ ŃାŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ňହଞ୍ଚି Ŋģ ସେହ řŅ řŇ ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻřରେ 
İĴ ŔŌାବେŒ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řř ବ�ୋଲř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

  ĶłŌାƺŌĴś Ŋ řŊŝ Ń ř ଦେĪ ଶ୍ରୀ 
ŅାŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎƉ 
ŌŇŌśĵŚ Œ řǛŇŚŃ ř ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řǛŔĦǱଥା ĩĻř Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

ȄŊା ĵł řĵାŅାŇŎś  ଲś ľ řŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋକେ ଯେĬĥଠାରେ 
Œହ Œହ Ŋœ୍ଷŎś  ĬƵȡ ŔŌŧ ņŎ ř 
ŊŔŊାŔ ĴŎ řĩŔśĺƻତି , ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŎĴାŎ ĻŌ řňଟ୍ଟା ଦେŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Œ řǛŔĦǱଥାŌାŇƉ ňାĪĥ Ŋ řǱଥାň řŃ 

ĴŎ řŊାରେ ଲାĶ ř ňଡřĺ řģĴŐřଙ୍ଗŇĶŎ, 
ଛେƠଡିňŅା, ŃାଲଚେŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŋŐř ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İହ ř 
ŔŌƮସା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŎାĻɹରେ ŭŮľ ř 
କ�ୋĪଲାĵł řŎś  ĵŇŇ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
ɂରାŧ Ůľ řରେ ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ŕśƴଧା İହ ř ĨƗŐରେ Ŋ řǱଥାňŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ ŃƪŎŃା ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ ř Ŋ řǱଥାň řŃŌାŇଙ୍କୁ  ଯେĬĥŋŐř ŋାŊରେ 
Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊା Ĵńା, Ńାହା Ĵଲŏ Ňାହ Ȁģ 
ତେłś ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  Ĭňର�ୋŻ ňŅଯାତ୍ରା 
ĴŎାଯ řŊģ ŅŐŎ İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚ 
ଲ�ୋĴŋŊŇ ଯାĪ ŎାĻɹňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ 
ଦେŊାŎ Ōƺ Ĵାōǻɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ

ŧśŞ�ୋ ŊɹୟାƉ‌ରେ 
ňśł ř ହŕŎଫŉȡ‌

ŋȿକ/Ń řହ řଡ଼ି , ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
Ļřǟଲା Ń řହ řଡ଼ି  ńାŇା ĨņŚŇ ŃŐଗ�ୋňŊ řǄଧା 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ŇŅŚ ňାŎ ř ହŕĬȄŊା ବେଳେ 
ňାł řରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋś Ŧ଼ୀŌା Ŕହ ŃାƉ 
ŇାŃś łŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାହɣରେ 
ŃŐଗ�ୋňŊ řǄଧା ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅାŔାହ řŎ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ବେହŕŎା Ň řĻ Ķାĥ ňାǢȡ 
ŔାŐନ୍ଦୀ ŇŅŚŎ ĨňŎňାǢର୍ରେ Ĺାଷ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେବେ ŃାƉ ଫŉŎ řŊାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊାŎś  ĬŌାĴାନ୍ତƉ Ōା® ଦ୍ରୌňŅŚ 
ବେହŕŎା (Űŭ) Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚରେ 
ňŦ଼ୁ ȄŊା ŃାƉ ĴŇ୍ୟା ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧା ŔାŐନ୍ଦୀ 
ŇŅŚŎ ĨňŎňାǢର୍କୁ  ଯ řŊା ňାĪĥ ňାł řରେ 
ňŒ řȄଲŏģ Ņś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ Ĭŋŧ Ŋś Ŧ଼ୀ 
Ōା Ĳ ŇାŃś łŚ ŇŅŚŎ İĴ ĶŋŚŎ ĵାଲରେ 

ňଡ଼ି Ŋś ଡ଼ିଯା ĪȄଲŏģ ତେବେ ňŎ řŊାŎŎ 
ŭ Ļł ଫŉŎ řŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହŕŊାŎś  
ĬŌାĴାନ୍ତଙ୍କୁ  ଘŎś  ଫ�ୋŇ ଯାĪȄଲାģ 
ĬŌାĴାନ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ଘŎĴś ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ŇŅŚରେ 
Ōା®ƉŎ ŌŝŃଦେହ ŋାŔśȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ ȰରାŌŊାŔŚ ňହଞ୍ଚି  ĲȺରାȜ‌ ľ řŌ 
Ĳ  ŅŌĴŐŊାହ řŇŚ ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋś ଡ଼ିଯା ĪȄŊା ଲƁ୍ମୀɂ ରିŧାƉ ŌŝŃଦେହĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎାଯ řŊା ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ń řହ řଡ଼ି  
ଡାŻŎĵାŇାĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ଡାŻŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŔĦĻŚŊ ବେହŕŎା ଡାŻŎĵାŇାରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŊାବେଳେ Ń řହ řଡ଼ି  ńାŇାȅĴାŎŚ 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ŇାŧĴ ଡାŻŎĵାŇାରେ ňହଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŇଦŚରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋś Ŧ଼ୀŌା®, ŇାŃś łŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻłାŒśłା 
ଜେȚ‌-Ļř ĪȚ‌ଫ୍ ʮİŇɵŎ Ńńା ŋɰĶȡ‌ 
Œśŋଶ୍ରୀ Ŕାହś ଦେŒĴś ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟŌśŻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĹାଲřȄŊା Ĩŋ řଯାŇରେ ŔାŌ řଲ 
ହŕŊାĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ¯ŋ řſଷାŊŝ ତ୍ତି -
ŌśŻ ŋାŎŃ® (ବେĶ řƍଗ୍‌  Ƀରୀ 
ĪƠଡିĩ) Ĵାōǻɹକ୍ରŌŎ Ļଣେ 
ଯśŊ ɄରାƠଡ୍‌  ĩŌɲବାŔାଡŎ 
ŋାବେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋାବେ 
Ĵାōǻɹ ĴŎ řŊାĴś ĩଗେĪ 
ĩŔ řĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŔĦŒĴƉ 
Ōƺରେ ¯ଡřĻřľାଲ 
Ⱥ ରିȟ‌ŵřŋȡ‌® İŊĦ ¯ŋାĪȝ‌ 
ĩର୍କିଟେĴɟ® ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Œśŋଶ୍ରୀ 
Ň řĻŎ Ŋ řňśŐ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାĴś ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦସ୍କାŎ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦଘŎ 
Ŕଷ୍ǦନେŊȢ‌ ଡେŋଲňମେƞ ଗ�ୋȢ‌ 
(İŔଡřĻř-ū: ŒŜŇɹ Ŏ řଦ୍ର୍ୟ İŊĦ 
İȧ‌ଡřĻřİ-Ŭ: ŒŜŇɹ ſଷୁņା) ହାŔଲ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś ଲſଷ୍ୟ 

Ŏȃĺƻତିģ Ň řĻŎ ଯśŊ ପ୍ରŒĦŔĴŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Œśŋଶ୍ରୀ ĻାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇ, ŔାŌାĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
İŊĦ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ İŊĦ 
¯Ŕ řľ řଜେŇɵ ଫŎ ବେĶ řଙ୍ଗ-Ƀରି ĪƠଡିĩ® 

Ŕହ řŃ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ĵାōǻɹ 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରସ୍ŘŊ ଦେĪĺƻତିģ 
İĴ ŔŌାŇŃା ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌାĻ 
ĶଠŇ ĴŎ řŊା ŃାƉŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ଯେĬĥଠାରେ 
କ�ŤłŔ ř ŇାĶŎ řĴ 
ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃା 
ňାĪĥ ŋ řſଷା ŌାĶ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହŕବେ Ňାହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 

İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř İŊĦ ǷମାĪଲ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŋ řſ ଷୁĴŌାŇƉ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řŎ ŔାǒŃ řĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚĴś Œśŋଶ୍ରୀ ¯ଯśĶାନ୍ତĴାŎŚ° 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ­ǷମାĪଲ® ଯ�ୋĻŇାĴś İĴ 
ıŃ řହାŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

­ŋ řſଷାŊŝ ƥ ତି-Ōśକ୍ତ ŋାŎŃ® ĨŋřōାŇ ɄରାƠŢ ‌ ĩŌɲବାŔାŀŎ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅଲେ ŀřĻřľାŏ Ȯ ରିİľŎ ŒśŋɌରୀ Ŕାŕś

କľକ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŋ řଡ 
ଲĴଡାĬȚ ŔŌŧରେ Ŋś ଲା ňŒśŌାŇଙ୍କୁ  
ĵାŅɹ ଦେŊା ňାĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
­କ�ୋŋ řଡ ଯ�ୋƴଧା® ŋାବେ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ Ňାହ Ȁģ İହ ř Ĵାōǻɹ କ�ୋŋ řଡ 
ଡ୍ୟୁ ľ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ňśହŕĥ ବ�ୋଲř Ĳଡ଼ିŒା 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାŌଲାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ  ĲİĹĩŎŔ ř 
(ĲଡřŒା ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇ)
Ɖ ĩଦେŒĴś Ĺାଲŏƙ ĴŎ ř ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ŃŎଫŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ଡ. Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ ĴśŌାŎ 
ňାł řȰରାହŚ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔହ ĲİĹĩŎŔ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା 
ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ହାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ ňŒśŌାŇଙ୍କୁ  

ĵାŅɹ ଦେŊା İĴ ŌାŇŊŚŧ Ĳ ପ�ŤŎସେŊା 
Ĵାōǻɹ ହ�ୋĪňାରେ, Ĵ řƻତୁ İହା ŌହାŌାŎŚ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋା ŔĦକ୍ରŌ řŃ ର�ୋĶŚƉ Ŕହ ŔĦňŝŻ 
Ĵାōǻɹ Ňśହŕĥ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ଲାŋ 
ňାĪŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕର୍ତ୍ŘŊŐŚ ň ŜŎł 
ହŕŊା ĩŊŒɹĴģ ŌାŌଲାŎś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ, 
ŋś ŊନେǢŎ ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ  ƶୱାŎା 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŬŪŬū ମେ ŌାŔରେ Ŋś ଲା ĴśĴśŎ Ĳ ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  
ĵାŅɹ ଦେŊା Ĵାōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŬŪŬū ମେ ūŰରେ ŃାƉŎ 
Ĵାōǻɹ ĨŊȅ ଶେଷ ହŕŊା ňରେ, ସେ 
Ĵର�ୋŇା ŔĦକ୍ରŌ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ İŊĦ ĻśȚ 
ŭ ŃାŎ řĵରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ 
ŃାƉ ňƩନୀ ŔśĻାŃା Ŕ řĦ ĲİĹĩŎŔ řƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŏȇ‌ŀାĬȚ‌ ବେଳେ Ŋś ŏା ňŒśƉକୁ  ĵାଦ୍ୟ ଦŅŊା ňାĪĥ 
Ň řୟŧାĻřŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ­କ�ୋŋ řȓ‌ ଯ�ୋƴଧା® Ňś ŕନ୍ତି : ŕାĪକ�ୋର୍ଟ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଡ řĲƉ 
Ļାଲ ŅǯĵŃରେ ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଫřȧ‌ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞŎś  Ŭ.ŬŰକୋľ ř 
ľଙ୍କା ĶାİŊ ହŕŊା ଘľłା ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊାŎ ŬŮଘଣ୍ଟା Ň ňŜŎś łś ŊାŎ řňŅା 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ ř ĩĴାĬƞŎś  ŔŌାŇ 
ņŎłŎ ଲś ȑ‌ ହŕାĪĺ řģ ĩǠōǻɹŎ 
Ĵńା ହŕଲା, Ņś Īľ ř ଯାĴ ŔĦǱଥାŎ 
Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ Ŏାǧ୍ରାŧƥ ŧśକୋ 
Ŋ୍ୟାƉରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅřĲ Œାĵା ŋ řǈ, 
Ĵ řƻତୁ  ଲś ȑ‌Ŏ ŃŎ řĴା ň ŜŎା ŔŌାŇ ବୋଲř 
ĻłାଯାĪĺ řģ Ļଣେ Ŕନ୍ଦି ƅ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻĴś 

ŊାŎ řňŅା Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାଲřľ řŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ůľ ř 
ĻŌାĵାŃାŎś  ମୋľ ū କୋľ ř Ųଲକ୍ଷ 
űűହĻାŎ Ŭųŭ ľଙ୍କା Ī-Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 
ŌାƺŌରେ ହťň ĴŎ řନେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ňśଲ řŔĴś 
Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŬŬ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬůରେ ĬŻ 
Ŋɹକ୍ତି ĻłƉ ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ବ�ୋଲř ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ŋ୍ୟାƉରେ ଯାĪ 
ĨȅĴŝŃ ଲŏľŎହŕȓ‌ରେ ମ�ୋŊାĪȢ‌ 

ŇŌ୍ୱŎ Ĳ ĪମେȢ‌ Ĩňଡେȑ‌ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ūŭ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŰରେ ସେହ ř Ŋɹକ୍ତି  
ňśł ř ĩŔ ř Ī-Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ŧśĻŎ ĩĪଡř Ĳ 
ňାŔŵାŀ୍ଡ ĻାŎ ř ĴŎ řŊାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧńŎ, ūŪ İɂ ରିȢ‌ 
ŬŪŬŰରେ ସେ Ŋɹକ୍ତି ĻłƉ ňśł řńରେ 
ŒାĵାĴś  ĩŔ ř ଡର୍ମାƞ ĵାŃାĶśଡ଼ି Ĵś  
ĩĴ୍ଟି ŋ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ଦେĪȄଲŏģ ňରେ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ଯାƗ 
ŔŌŧରେ İହ ř ŔŌǯ ĵାŃାŎś  ĨŇ řŧŌ řŃ 
ĴାŎŊାŎ ହŕାĪȄŊା ĻłାňťřȄଲାģ

ଯାƗŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ŇŌ୍ୱŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĵାŃା 
ňśŇħŔȮ ରିŧ ĴŎାଯାĪ ňରେ Ī-Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ 
ŌାƺŌରେ ŋ řǈŋřǈ ŃାŎ řĵରେ İହ ř 
ľଙ୍କା ଟ୍ରାŇɵଫȡ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ļଣେ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĩņାŎĴାŀ୍ଡŎ Ĵň ř ଦେĪ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ ĴŎ řȄŊା Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕାĪĺ řģ

Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŅଲřଲňȽ ŔŎĴାŎŚ Ĳ Ŕଠřȇ‌ ବ�ୋଲř 
ଲାĶ řȄŊାŎś  ŔାņାŎł ପ୍ରȮ ରିŧା ĨŇś ଯାŧŚ 

Ĵାōǻɹ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňରେ İହା İĴ 
ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋƠଡାŌ ř Ĳ ŔାĪŊŎ 
ଠକେĪ ବ�ୋଲř ପ୍ରŌାł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ଘľłାĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ Ŋ୍ୟାƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŊାŎ řňŅା ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ 
İŃଲା Ņ řĩଯ řŊା Ŕହ ľଙ୍କା ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ňାĪĥ ŃŅନ୍ତ Ń୍ବŎାŇɫ ବିŃ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇś ରୋņ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśଲ řŔ İହ ř 
ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ଘľłାରେ ŧśକ�ୋ 
Ŋ୍ୟାƉĴś  ľାର୍ଗେľ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  
ĹƏଚ୍ଚା ŋ řǈ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ

ŊାŎ řňଦା Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř ĩĴାĬƞŎś  ū କ�ୋľ ř ľƉକା ĶାİŊ

Ńŝ ŃŚୟ ŏřƍଗୀ Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ ňśŇର୍ଗଠ řŃ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ­Ņ ř ľାĪȟ‌Ŕ ହାŧŎ 
İĻśକେŔȚ‌® İŔ řĩ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř Ŏ‍୍ŧାଙ୍କିƍଗ୍‌  
ଫŐାଫŐ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ Ŋ řǢǯŎŚŧ İŔ řĩ 
ŧśŇ řŋର୍ସି řľ ř Ŏ‍୍ŧାଙ୍କିଙ୍ଗŎ ňŜର୍ବ 
Ŋœ୍ଷĶśଡ řĴ ĩପେſଷା İŊœ୍ଷ 
Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅĴ 
ĬǈŃ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İŔ řĩŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŃାଲřĴାŎ ūŰų 
ŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ řŊା Ŕହ ଦେŒŎ ŔŌଗ୍ର 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ōƺରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Űଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ňŜର୍ବ ŋାŎŃରେ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ İହ ř Ŏ‍୍ŧାଙ୍କିଙ୍ଗରେ 
Ĵ řȑ‌ İŔ řĩ ŌହାଦେŒŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ūŲŮŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ řȄଲାģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Œ řſଷାŅାŇ, Ķବେଷłା, ଜ୍ଞାŇ Ŋ řŇ řŌŧ, 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ŌାŇŅଣ୍ଡĴś ନେĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ řĴŎ 

Ŏ‍୍ŧାଙ୍କିƍଗ୍‌  ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĶŃ ůŪŊœ୍ଷ Ōƺରେ  
İŔ řĩŎ ଲȝ‌ņପ୍ରŃ řଷ୍ଠ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ řĴś ନେĪ 
ľାĪȟ‌Ŕ ହାŧȡ‌ İĻśକେŔȚ‌ 

ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵ řȑ‌ ŌାȽ ŬŲ Ŋœ୍ଷŎ ĨŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŌାȽ ŬŬŊœ୍ଷŎ İହ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତ 
Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌Ŏ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłାĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ହାĪଦ୍ରାŊାŅǱଥିŃ 
ĩମେŎ řĴାȚ‌ ĴȚ‌Ŕśଲȑ‌Ŏ ĴȚ‌ŔȢ‌ ଜେନେŎାȢ‌ 
ଲାŎା ĬĪଲřŧȟ‌Ŕ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵ řȑ‌Ŏ ŔŌǯ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵ řȧ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŧśŇ řȑ‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řȧ‌ରେ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ŋ řŇା ଦେŧରେ ŔାŌȰ ରିĴ Œ řſଷା 
ŌଡେȢ‌ Ŋ řଷŧରେ Ļାł řŊା Ŕହ İହାŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔାŌନ୍ତƉ ĬŅɹŌĴś ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔା 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵ řȧ‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŕହ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ĻŇĻାŃ ř 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł ňାĪĥ Ĵ řȧ‌ ĻŎ řĩରେ ଯେĬĥ Ĵାōǻɹ 
ଶ୍ରୀ ŔାŌନ୍ତ ĴŎś ĺƻତି Ńାହା İĴ ĬŅାହŎł ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫŉŔŎ ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦହ, ĬňĴśŐňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŎାĻś  କେ. ଡ ř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ 
Ōହାƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ĵ řȑ‌ ŋŘŎŃŎ 
ଶ୍ɌǨ ŰǨ 

Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ

ľŘĪȟ‌Ŕ ହŘŧŎ İĻś କେŔȚ‌ İŔ řĩ ŧśŇ řŋର୍ȁ řľ ř ìƉକିƍŢ ‌- ŬŪŬŰ

İŔ řĩŎ ūŰųŃŌ ǱଥାŇରେ Ĵ řȑ‌

Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲେ 
ĩମେŎ řĴŚୟ ĴȚ‌ŔȢ‌ ଜେନେŎାȢ‌

ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ňହƗ ଚିŊ, ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻřରେ ĴŘର୍ଯȮŌ
ŬŰରେ ŁřƉକିĩŎś  ĩŎǕ ହେŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňଦōାȽରା

Ĩଶ�ୋĴ ŏାŕ řŎŚ ହେବେ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶ Ĭňାଧ୍ୟକ୍ଷ
ŇŜĩŅřǟŚ,ŬůŘŮ(İଜĻŇɵ ସି): ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ Ŋାଲś Ŏଘାľ Ŋ řņାŧĴ 
Ńńା Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕ Ĩଶ�ୋĴ ଲାହ řŎŚ ହŕବେ ŇŚŃ ř ĩୟ�ୋĶŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĭňାƺକ୍ଷģ ଶ୍ରୀ ଲାହ řŎŚ ŔśŌŇ କେ. ବେŎŚƉ ǱଥାŇ ନେବେ, ଯ řİ Ĵ ř 
ŬŪŪŬŎś  İହ ř ňŅŊŚରେ Ĩĺƻତିģ ତେବେ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŅାŔଙ୍କୁ  
ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔɹ ŋାŊରେ Ň řଯśŻ ĴŎାଯ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř Ņś Ī Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĹŧŇ İňŎ ř ŔŌŧରେ ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ 
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରେ Ŋ řଜେň ř İŊĦ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ľ řİȟ‌Ŕ ř 
Ōƺରେ İĴ Ĵťା ŎାĻନ�ţŃ řĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĺାଲřĺ řģ



www.sakalaepaper.com www.thesakala.in /sakalanews /sakalanews

Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĻŌ řĻŌŘ ŌŘŌŏŘŎ ŞŕŊ ƫŎ řŃ ŉĪŔŏŘ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ňťř ŎŕȄିŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŌĻିŌŘ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉś  
ƫŎŃି Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ ňœǻŅ ňſŎୁ İĴ 
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪĺģି ŎŘĻǶ ňœǻŅŎ ŔŅŔɹ 
ŔŃɹɄŃ ŔŘŕୁଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŌŚକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴŞେ ŎŘĻɹŎ Ůūľ ିŎŋିĻିŇŘȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘĴୁ ŒŘłŃି ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
ŌŕŘɂŋୁ ɌରୀĻĶǈନାń İŊĦ ɌରୀŏƍିŎŘĻଙ୍କ ĻŌ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇĴୁ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି 

 ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ଯେňŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł Ň ହେବେ, ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରି ĻŘĪŀĦି 

ĨŉିŔŎƉś  ŔǊତାŕŞେ 
ĨŃĴିȟ‌‌Şେ ŭ ŅŇି ŇŧିŌŃି 
କ�ୋର୍ଟ ĴŎŊିŘĴୁ Ĵť଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŘĵŘňŘȃ űŰ, ŪŪŪ ŌŘŌŏŘ 
ŊĹିŘŎŘņŚŇ ŎŕȄିŊŘ ବେଳŐ 
İĶťୁ řĴŎ ŉĪŔŏŘ ňŘĪĥ 
ňŘŎŘŵŘĪȎ‌‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŇŌିɨ ĨŅŘŏŃŎ ĴŘĶĻŘŃĴୁ 
ōńŘŒŚȱ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴୁ 
ŃŕŔŏି Ĳ ŊନǁଦୋŊǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĶťୁ řĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ōŅ ି କ�ŤłŔ ି କେȧ‌‌Şେ 
Ĩର୍ȁŅŘŃŘ କ୍ରŌŘĶŃ ŭ ńŎŎୁ 

ĨȅĴ ĨŇୁňǱଥିŃ Ŏŕƻତି, 
ତେବେ ŔǑŝŻ କେȧ‌‌ľĴୁି 
ĵŘŎĻ ĴŎŅିĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
Ɍରୀ ŔŘŕୁ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŎĴŘŎŚ ŏȎି‌‌ ĻŌ,ି Ļƍŏ 
ĴŔିŌ ĻŌ ିŔମେŃ ĨŇୁŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି Ĳ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କ ĻŌŎି 
ŔŎୁକ୍ଷା ĬňŞେ ňœǻŅ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĶŎୁୁତ୍ୱା Ş�ୋň 
ĴŎĺିģି ŌŕŘɂŋୁଙ୍କ  ĻŌĴୁି 
ବେĩĪŇ Ĵȝ‌‌ĻŘŎୁ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻǶ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĻǟିଲାňŘଳŌŘŇƉś  ŔĻŘĶ 
ŎŕŊିŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି 

ĻŌ ି Ņୁର୍ନୀ Ń ି Ş�ୋĴŊିŘ Ŕŕ ŔŘņŘŎł ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉś  
ŕĪŎŘł ĴŎୁȄŊŘ ňŎୁŘŃŇ ĴŊŏŘ ŌŘŌŏŘĶťୁ řĴୁ 
ŇŜŃŇ İŔĲň ି ĨŇୁōŘŧŚ ŃŕŔŏି ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴୁ 
ňĿŘĪ ŒŚȱ ଶେଷ ĴŎŊିŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺģି Ň୍ୟାŧĴି 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ǶƐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŔିİିȟ‌‌İȧ‌‌ (ŔŔିİିŌİŔ 
Ŭ.Ū)Ŏ ŔŅୁňଯ�ୋĶ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ ŅĩିōŘĪĺģି 
କ�ୋର୍ଟŞେ ହେĬȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇିŎ ĴȎ‌‌ ŏǦି, 
ŌƺĴŘଳŚŇ ĩଦେŒ İŊĦ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ĩର୍ଡŎĴୁ ŃୁŎନ୍ତ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Ĩňଡେȑ‌‌ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕŘƶୱାŎŘ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ķŞେ ŊŔ ି କେȧ‌‌Ŏ ǱଥିŃ ି ĻŘłňିŘŎ ିବେģ ŌŘŇɹŊŎ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧଙ୍କ Ŋŋି ିନ୍ନ Ň ିର୍ƳଦେŒĴୁ Ōƺ ōńŘŒŚȱ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŊିŘĴୁ ŎŋିĻିŇŘȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟĶťୁ řĴୁ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎŎ ɂŌĵୁ Ļଳ ŇǤିକାŔŇ ŇŘଳ 
­ପେľŘŇŘଳ®Ŏ ŔଫେĪ Ĳ ňŇୁŎୁƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴୁ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶŎୁୁƫŎ Ȱŕł 
ĴŎ ି ŒłୁŘł ି ĴŎୁĺƻତିģ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶ 
(ŇǤିକାŔŇ ŀŋିĻିŇ)ňſŎୁ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŬŪŎୁ 
ପେľŘŇŘଳ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ି ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĹŜť଼ାନ୍ତ 
ହେŊŘ ňŞେ ମେŔŇି ŔŘŕŘōɹŞେ ŔଫେĪ 
ĴŎŊିŘĴୁ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕĺିģି Ŕŀିİି ସେĴɟŎ-ūŪ 
Ōଣ୍ƞସ�ୋŎŚ Ķť଼ା ňŘରɫ୍ବŎୁ İŕ ିĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ପେľŘŇŘଳŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴୁ ŭľ ି ŋŘĶŞେ ŊŋିŻ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେȄŌƺŎୁ Ŭľ ି ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘĴ ିȄŊŘ ଟେƠŎľ ିମେ® 
ŌŘŔŎ ɂńŌ ŔǊତାŕ Ŕƴୁଧା ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏ ି

Ōĵୁɹ ōƽ୍ରୀ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ପେľŘŇŘଳĴୁ 
ɂŅŜଷłŌŻୁ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ň Ŝର୍ବŎୁ କେତେĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘ ବେଳŐ İŕŘĴୁ 

ĨŇୁňŘଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ ିବ�ୋŏ ିĴୁŕŘōŘĪĺģି 
ōŘŕŘ ŇŘଳĴୁ ŔņିŘŔଳĵ ĨňŎǤିକାŎ ňŘł ିŊŘ 
ǶŞେȎ‌‌ ĺť଼ାōŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔİିŌŔŎି ŔŌǯ 
ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŌŕୁĥĴୁ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪ ňŘłĴୁି 

İŔľňି ି ňĿŘōŊି, ଯେĬĥĿŘŞେ Ŋ ିଶ�ୋņŇ 
ňŞେ İŕŘ ŇŘଳĴୁ ĩŔňିŘŎŊିģ ŇŘଳ 
ňŘରɫ୍ବŞେ ŃŘŎ ĻŘŏ ିŏĶŘōŊି, ଯେňŎ ିକେŕ ି
ସେȄŞେ ĩŊର୍ଜŇŘ ŉିଙ୍ଗିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି

ňŎŘŌର୍ଶ ŅĩିōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹŎ ĨȰĶŃ ି
ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଭ�ୋକେľ ĴŌľିĴୁି 
ķľłŘସ୍ଥଳ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴୁ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତିģ İŕŘ ŔŕŃି ŔİିŌŔ,ି 
ŵŘľକ�ୋ, Ļଳ ŇǤିକାŔŇ ŊŋିŘĶ Ĳ ŔŀିİିŎ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉś ନେĪ İĴ Ō ିଳି Ń 
ବ�ţĿĴ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି 
İŕ ି Ō ିଳି Ń ĴŌľିĴୁି ମେ® Ů, ŬŪŬŰ Ŕƴୁଧା 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒłୁŘł ିମେ® űŞେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔǊŘŕĴś ŭ Ņ řŇ Ş�ୋľǻ ĴŎ řŊାĴś ŎାĻǶ ňœ୍ଷŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒ
űŰ, ŪŪŪ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
ŌŘŌŏŘŎ ŞŕŊ ŔŌŚſଷା
ɌରୀĻĶǈନାń Ĳ ŏřƍŎŘĻ 

ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ĻŌ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
ɂରାńŌ řĴŃŘ

ŭ ńŎŎś  ĨȅĴ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏହ řଲେ ĵŘŎĻ ŞŕŊ କେȧ‌‌
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଦŅବ�ୋƥŎ 
ĻŌ ř ŔśŎſଷା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

Ń řŇ ř ŋାĶରେ ହେŊ ĴଟĴ ପେଟାŇାŐ ňśŇŎś ƴଧାŎ

ମେ ପ୍ରńŌ ŔǊତାହ 
Ŕśƴଧା ŞŕŊ  

ଶେœ ଟେƠŎ 

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏŞେ ȄŊŘ ŊŕିŘŎŎ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ĨňŎŘņŚ 
Œŋୁȟ‌‌ ĲŎŉ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴୁ ĩĻ ି
ɄǹňŎୁ ଜେȢ‌‌Ĵୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେĿŘŞେ ସେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŎୁକ୍ଷା Ŋଳŧ 
ŌƺŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ŔŔି ି
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŇĻŎŞେ 
ŎŕŊିģ ĩĻ ି ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ଜେȢ‌‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃŘ®ňŘŅŞେ 
ବେŦŖ ି ňĴŘĪȄଲେģ ŕŘŃŞେ ŕ୍ୟାଣ୍Ţ ‌‌ĴȜ‌‌ 
ňĴŘōŊିŘ ňŞେ ňŏୁŔି ŋ୍ୟାȚ‌‌Şେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌‌Ŏୁ ɄǹňŎୁĴୁ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ଜେȢ‌‌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĶŃ ų 
ŃŘŎĵିŞେ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴୁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ňŏୁŔି ଜେŎŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘĴୁ 
űŅŇିĩି ŎŌିŘଣ୍Ţ ‌‌Şେ ନେĪȄŏŘģ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  
ŎŘĻŘĴୁ ŊŘଙ୍ଗାŏୁȡ‌‌ ŇĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେĿŘŞେ ସ୍ପେŔŘȢ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ ଜେŎŘ ĴŎȄିŏŘģ 
ଜେŎŘ ňŞେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎĵିŞେ ŃŘĴୁ 

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌‌Ĵୁ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňłୁ ି
ĩŊŒɹĴ ňťřଲେ ŎŘĻŘĴୁ ĴŌŔି ŇŞେȑ‌‌ 
ňŏୁŔି ɄǹňŎୁ ଜେȢ‌‌Ŏୁ ŎŌିŘଣ୍Ţ ‌‌Şେ ĩłŊି 
ବ�ୋŏ ି ňŏୁŔି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି İପ୍ରି ŏ ū 
ŃŘŎĵŞେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎŎୁ Įଷିକେ ŒŎୁ 

ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴୁ ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻŘĴୁ 
Įଷିକେ ŒŎୁ ȸରାƙଜିľ 

ŎŌିŘƠŞେ ĩł ି ĶŎିŉ Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŞେ 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ ି ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŞେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŎୁକ୍ଷା ŊଳŧŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻŘ, ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎୁ ଫେŎŘȡ‌‌ ହେŊŘ 
ňŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŞେ ĻୁİŏŘŎŚ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ 
ŬŪ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŔŇୁŘ ĨଳƉକାŎ 
ŏୁľȄିŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ňŏୁŔି ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ĩŔ ି
Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ŎŘĻŘĴୁ ଜେŎŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ŎŌିŘଣ୍Ţ ‌‌Şେ ନେĪȄŏŘģ ଜେŎŘ ňŞେ ňłୁ ି
ńŞେ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌‌Şେ ĺŘť řȄŏŘģ

ଚ�ୋŎŘ ŔśŇŘ Ŋ řǭକୁȑ‌‌ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌‌
ɄǹňśŎ ଜେȢ‌‌ Ķŏା Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ŎାĻା

 ňŘଦରେ ବେťř 
ňĴŘĪ Ň řĩĶŏŘ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹଳିŃ 
Œ ିକ୍ଷାŊœǻŞେ ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ 
ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃǨି ଠିŃ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ ŊŕୁŎŘǧ୍ରୀŧ ĴǑପାŇŚŞେ 
Ňōିୁକ୍ତି  ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶେଷ ŊœǻŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ ĨନେĴ 
ŇŘŌŚŅŘŌŚ ŔĦǱଥା ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ ŇĻିŎ 
ŅſŃŘ ɂŃňିŘŅŇ ĴŎ ି ĽĬļ, 
ĭŎſĴɟŔƅƅŎ, ĲƷŏĴɟƄƏƄ, 
ĬĴɟŒƷŔƐŊƷƅ, Įł İĭļ ŋଳି 

ĩĪľ ି Ĳ ĴŇŔŏľĦି ŔĦǱଥାŞେ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ İȄŔŕŃି ĲĬĲĬĲ īŊƷଳ, 
ĳŔƷŧŊſ ļƅŊŔƷſŎƄƄ, 
ĻŊƕŌĴɟ ĬŎƕŎƷƅ, ĿŎŧŊƷƅŊ 
ĵŔƕŔƅŎŧ İŊĦ ĪƐŔƕ ĹƃŎƕŕŔ 
ŨĴɟଙ୍କƷŧŊƅŔĴɟƷ ŋଳି Ŋŋି ିନ୍ନ 
କ୍ଷେȽŎ ŔĦǱଥାŞେ Ōƺ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ňōିୁକ୍ତି  ňŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ŔŉଳŃŘ ĨŊŔŎŞେ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ ĴୁଳňŃ ି ɂଫେŔŎ 
Ĩର୍କ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉś  ସେŌŘŇଙ୍କ ĬƓଳ 
ŋŊିଷɹŃ ňŘĪĥ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ňĻି ି ĴŘĬŇŔŏି Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ņର୍ମɄŃ ŌŕŘňŘȽ, ĴୁଳŔĹŊି ĴŘǸନୁĹŎł 
Ōǟ ଲିĴ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ିŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ସ�Ťମେǂ ŇŘŧĴ İŊĦ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ŅŚǊ ତି Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘŎłŘ Ōƺ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ İŕ ି ĴୃŃƫିĴୁ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିƻତିģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĹŧŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ ĺŘȽ Ĵŏ୍ୟାł Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊǢିŎଞ୍ଜŇ ŔĦିŕ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ବେĻ, ŒǛିପା ňȽ İŊĦ ŌņŌୁŃିŘ ŕŎĹିନ୍ଦŇ 
ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ Ŕŉଳ 
ĴŎŘĪȄଲେģ

ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĴɹୟାǑŔ ĹŧŇ

ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  Ō řŐ řŏା Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎଳŘ ŔŘŕŃିɹ 
ŔĦŔŅ ňſŎୁ ŊŒିǦି ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ, 
ŋŘଷŘŊŃି ŃńŘ ĶବେଷĴ ɌରୀņŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ǷମୃŃŞିେ Œୁକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନŞେ ŔŘŎଳŘ 
ŋŊŇĿŘŞେ İĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŊŒିǦି ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀħ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡାƉś  
ĹଳିŃ ŊœǻŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ­ɌରୀņŎ ŅŘŔ 
ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇ®Şେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŀĴɟŎ ɂŋŘĴŎ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ିŔŋŘŞେ 
ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାŊŅି ŀ. ŌହେǢŎ 
ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳťřĩ ŋŘଷŘ-ŔŘŕŃିɹĴୁ 
ɌରୀņŎ ŅŘŔଙ୍କ ĨŊŅŘŇĴୁ ĨŃୁଳŇŚŧ 
ବ�ୋŏ ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃȄି 
ŀĴɟŎ ɂŉୁଲ୍ଲ ŅŘŒ ŃŘƉś Ĳťřĩ ŔŘŕŃିɹŎ 
ɂĹƠ ɂŃŋିŘ ŋŘବେ ĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲେģ 

ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŀħ ŊŘŊŘĻŚ ĹŎł ňƛŇŘŧĴ 
ŃŘଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŎȃȄଲେģ ŔŋŘňŃ ି ŀħ ସ୍ୱାĪĥ ɌରୀņŎ 
ŅŘŔଙ୍କ ĩƬĻŚŊŇŚ ­ŔĨୁ ŌŕୁĥŞେ ňŃŎ® 
Ĳ ­Ŕର୍ବŔŘŎ Ŋ୍ୟାĴŎł®Ĵୁ Ĳťřĩ ŊŘłŚ 
ŋଣ୍ଡାŎŎ ĨŌŜŏɹ Ŕମ୍ପŅ ŋŘବେ ĨŋŕିŃି 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŇŘľɹĴŘŎ ŔƙଜିŃ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄŊŘ 

ବେଳŐ ĴŘƻ ତିŊŘଳŘ ŇŘŧĴ ŌŘŇňȽ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŅŘŔଙ୍କŎ ŔňୁȽୁ ĪĦ. 
ŎķŇୁŘń ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ňȽୁŊņŜ ɂମ�ୋŅŘ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ Ŋŕୁ ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳି 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌŚŎŘ ବେĬŎŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌƙଜୁŏŃŘ 
ଜେŇŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅĹǂ ŔŘŕୁ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀņŎ ଦŘŔ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋହ 

ŀ ŇାŎାŧł ňƠଡାƉକୁ  ɌŚņŎ ŅାŔ ŔାŎǶŃ ŔǗମାŇ

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ňŒ ିŃଣ୍ଟି Ĺňି ିŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎŊିŘ ķľłŘŞେ ŌņňୁŘľłŘ ńŘŇŘ 
ňŏୁŔି Ļଣେ ĨŋōିŻୁĴୁ ĩĻ ି ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ĨŋōିŻୁ ĻłĴ ହେĬĺ,ି ōŘĻňŎୁ 
Ļǟିଲା ŊƚିଝାŎňŎୁ ńŘŇŘ ŎŘĬŃŎŘ ĨƗଳŎ 
ĻĶŘ ĲŎŉ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି(ŭů)ģ 
ŊŧŘଳି Œମ�ŤĻŘ ɌରୀĴୃǩ ŊŕିŘŎŎ 
ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ŌŕŘƻ ତି ŅŎķŘňŘľłŘŞେ ȄŊŘ 
Ĵଳିƍ ମେľŘȢ‌‌ ɂŀĴɟŞେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ 

ĶŃ Ų ŃŘŎĵି ପ୍ରାŧ ŬľŘ ŬůŞେ ĻĶŘ 
ĲŎŉ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ňŒ ି ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ŅŘŅŘ Ŋľ ି ňŘĪĥ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŊŘ ŌņňୁŘľłŘ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ 
ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĻĶŘଙ୍କ ŔŘƍ 
ŊŎିଞ୍ଚି  ĴŘŌ ĴŎƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ 
ňŜର୍ବ ŊŊିŘŅŎ ŎŘĶ ŒļୁŘĪŊŘĴୁ ōŘĪ 
ĻĶŘ ŌŘƺŌŞେ İŋଳି ĴŘƠ ķľŘĪȄŊŘ 
ňŏୁŔି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି

ଦ�ୋĴାŇୀƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴŎ 
İĴ Ĵ୍ୟାŊȚି‌‌Şେ Ŕଟ୍ଟା ଖେଳ 
ĹŘŏȄିŊŘବେଳŐ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ ňŏୁŔି 
ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĹŦĬ ĴŎ ି Ů ĻłĴୁ 
ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĨŋōିŻୁŌŘନେ ହେଲେ 
ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴŎ ŋŘŎŃ ŋŜଷł ňŘł,ି 

ŔŃɹɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, ŔŃɹŔୁନ୍ଦŎ ŔĦିŕ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘģ ķľłŘସ୍ଥଳŎୁ 
ŔŘଢ଼େ Ų ŕĻŘŎ ľƉକା, ŭ ŊŘĪȇ‌‌ Ĳ ŃŇିľି ି
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŋōିŻୁƉś  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŔŃɹɄŃ ŋŜŃĩି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ: Ů Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ଦେĬଳŔŘŕǱିଥିŃ 
ŎķŇୁŘńĻŚĬ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŞେ 
ŎŘĻŇŚŃ ି Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶ ňſŎୁ 
®ĻĶŃŚĴŎł Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ର® ŒŚœǻĴ İĴ 
ňŘĿĹକ୍ର ŌŕŘŊŅି୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ 
Ĺǂମ�ୋŕŇ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬƤଳ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାଳŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔŚŌŘ 
Ōǟ ଲିĴ ŌĵୁɹĨŃȄି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଜେକେŊିକେ ĴଲେĻŎ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ĨŌŃି ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŀ. ŒŘŎŅŘĴŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର 
ĻĶŃŚĴŎłŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ňŎ ିବେŒ Ĳ 

ĬŅŘŎŚĴŎł ŇŚŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŇĻିŎ 
ĨŋŋିŘଷł ŎȃȄଲେģ ŀ. Ĩſŧ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ି ňŘĿĹକ୍ରŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŘŒŚŇŘń 
ସେĿŚ, ĴŘƻ ତିŞେĵŘ Ŋ ିଶ୍ୱାଳଙ୍କ ŔମେŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ Ŕନ୍ଦର୍ଭ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĴୃŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŎŘĬŃ, ŔŇୁŚŏ 
ŇŘŧĴ, ŞେହେŇŘŃୁȚ‌‌ ŇŒିŘ Ĳ ŃŚର୍ଥĴ 
ŅŘŔƉś  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀ 
ŞେହେŇŘŃୁȚ‌‌ ŇŒିŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ŎାĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ňାĿĹȮ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏĿŘŞେ ଷ୍ଟେľ 
ପ୍ରାĪଭେľ ĩĪľĩିĪ ĩସ�ୋŔİିŔŇ 
(ସ୍ପି ľĩି) ĲťřŒŘŎ İĴ ĻŎୁŎŚ ŔŘņŘŎł 
ňŎ ିଷŅ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ି ଡ଼. ĨŎୁł 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŌŏିŇ 
ŌŕŘňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ି ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŎŘŧ, ŅŏିŚň ŌŕŘଭ�ୋĪ, କ�ୋଷŘƺſ 
ĨŃŒି ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŇŌିɵ Ĳ İŔĩĪŀİିĹ ପ�ୋର୍ଟାŏĴୁ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ŊŞି�ୋņ ĴŎŘōŘĪ 
ŃୃŃŚŧ ŔŉିɟĴୁ ĨŇୁମ�ୋŅŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ňŞେ 
ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
ĩĪľĩିĪ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା 

ĴľĴǱଥିŃ ŀŘĪŞେĴɟŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴୁ 
ōŘĪ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŅŘŊ ି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ହେଲେ ŌŘŇɹŊŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ňſŎୁ ଚେŃŘŊŇŚ ŅĩିōŘĪĺģି ିର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļŧନ୍ତ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ିŃŘŎŘɂŔନ୍ନ ŒŃňńŚ, ɌରୀŇŊିŘŔ 
ŔŊୁୁƴ ଧି, ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŅŘŒ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଜ�ୋŇŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ɂŅŚପ୍ତ Ō ିଶ୍ର, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ଜ�ୋŇŎ ଡ଼. 
ŊŞିେŇ ňŘŦŚ, ସ୍ୱାņŚŇ ŇŘŧĴ, ŊǢିĻŃି 
ňଣ୍ଡା, ŇŒିĴିŘନ୍ତ ସେĿŚ, ĩଲ�ୋĴ ňŃ,ି 
ĶଣେŒ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ŊǢିŇŘń ŅŘŒ, ŊǢିĻŃି 
ŊŘŎĴି ଜ�ୋŇŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ķର�ୋĪ ĩĪଟ řĩĪ ŔĦķŎ 
ŔାņାŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ 
ňŘŇŚŧĻଳ ŊŋିŘĶ ĨņŚŇସ୍ଥ ŃŇିŅିŇିĩି 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊňିłŇ, ŔଚେŃŇŃŘ, 
ſŌŃŘ Ŋୃƴ ଧି ĬňŞେ ŃŇିŅିŇିĩି Ĵର୍ମŒŘଳŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊĻŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ, ĬƪପାŅŃି ňŅŘର୍ଥŎ Ō Ŝŏɹ Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎŊିŘ, ବ୍ରାଣ୍ଡିଂ, ň୍ୟାକେĻĦି, Ī-ŌŘŞ୍କେľĦି, 
ଗ୍ରାŕĴŌŘŇଙ୍କ ŔŕŃି Ĭତ୍ତŌ Ŕମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘŎ ɂłŘଳŚ ŋଳି Ŋŋି ିନ୍ନ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ ିଷŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴľĴ ĻǟିଲାŎ ŰŪĻł Ōŕ ିଳŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
İŕ ି Ĵର୍ମŒŘଳŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 

ଶେଷ ŅŇିŞେ ůŪĻł Ōŕ ିଳŘ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ ŋŘŎŃ ŌŔŏŘ 
ɂŃǨିଠାŇĴୁ İĴ କ୍ଷେȽ ňŎŅିର୍ଶŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĲŎŌŘŔŎ ōĶୁɭ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊňିŇି ŊŕିŘŎŚ 
ŎŘĬŃ Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉś ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ŋŘŎŃ ŌŔŏŘŎ Ĩƺſ ŔŞୁେǂŇŘń 
ňଣ୍ଡା Ĭଦ୍ୟୋĶŚଙ୍କ ŔŕŃି ĬƪପାŅŇŎ 
Ĭତ୍ସ ĶłୁŌŘŇ Ŏକ୍ଷାĴୁ ଯେକ�ŤłŔ ି
ŊɹŊŔŘŧŎ ŔŉଳŃŘŎ ŌŜଳŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ି
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ­ଗ୍ରାŕĴ ହେĬĺƻତି 
ŎŘĻŘ® ବ�ୋŏ ି ŌŃ ŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŋ řňłŇ Ĳ ſŌŃା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର୍ମŒାŐା

ĴľĴ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ɂŃǨି ଠିŃ 
ŔŇŎŘĪȎ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎୁ ĩĶŘŌŚ ĩĪ-ŏȉି‌‌ 
ŉୁľŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ĩĴœǻłŚŧ 
ŇŜŃŇ Ļର୍ସି Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊଳŋȿňŎୁ, ĺȽŊĻŘŎ ŔŋŘĶŕୃĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସŊŞେ İŕ ି
Ļର୍ସିŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŌĵୁɹĨŃȄି ŋŘବେ ňଙ୍କĻ 
ଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎłĻŚ ଖେଳŘଳି  
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, Ĵɰȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ି
ଦେବେǂ ŇŘń ŔŘŕୁ, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋŻŊଲ୍ଲŋ ŅŘŔ, ŊଳŋȿňŎୁ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŎିŘĴŘŎ ଜେŇŘ, Ōŕନ୍ତ ŇŚଳĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି 
İŊĦ ŊଳŋȿňŎୁ ŔŋŘňŃ ିɂŔନ୍ନ ŎŘĬŃ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎŎ 
İŕ ିŔǗମାŇĻŇĴ ŉୁľŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ňŘĪĥ ŔŇŎŘĪȎ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ଯ�ୋĶɹ Ŋ ିବେĹŃି 
ହେŊŘ ĴľĴ ŃńŘ ŔŌȰ ĲťřŒŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ķର୍ବŎ Ŋ ିଷŧ ବ�ୋŏ ି Ĵɰȝ‌‌ ŔǑପାŅĴ 
ŃŀŃି ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĵŕĺିƻତିģ Ĵɰȝ‌‌ 
ŔǑପାŅĴ ɂŅŚପ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŕŋɹ ŎƙଜିŃ 
ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ, Œ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ŔŘŕୁ, 
ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŕୁ, īǢŎ ବେହେŎŘ, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ 
ĴŘଳି ĩ, କ�ୋଷŘƺſ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ ĺŘଟ�ୋĪ, 
ଗ�ୋňŚŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ĹŎł ŎŘĬŃ 
İŊĦ ŔŎୁń ŎŘĬŃ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିଷେĴ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔȚ‌ŎାĪȎ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŇŜ ŃŇ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŕś İŇŔŘĦ ŔǕŊŃħ ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉŎ ňŎǑŎŘ 
ĩņŘŎŞେ ŅŒǻଶାĪĺƻତି ଯō Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĻŘ 

Ŋ řଭŋŅĴŘŎŚ ଗĶୋǨଠୀŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ  
ପɂରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ 
Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŚŌŘନେ Ōଗņ ňŎ řŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř ĴŘଶɭମୀŎ 
ĨƗŐĴś ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ĩଶ�ୋĴƉ ଭŐř 
Ļଣł ĨŃɹନ୍ତ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ŔɆରାľ, ଯ řİ Ĵ ř Ĩଣବ�Ťƴ 
ŔĦପ୍ରŅŘŧଗśť ଼ିĴś  Ōƺ ĩନ୍ତŎ řĴ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ ŃńŘ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎś Ȅଲŏ, ŃŘƉĿŘŎś  ĴŅŘň ř 
ĩଶŘ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ସେ ବ�Ťƴņର୍ମŎ 
ଗĶୋľ řİ ଗĶୋǨଠୀĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇɹ 
ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ſŃ ř ĴŎ ř ŊŔ řବେģ ­ŔĦķଭŋŅ ସ୍ତǕ 
ĨŇś ଶŘŔŇ® İŊĦ ­ଭŘବ୍ǽ  ĨŇś ଶŘŔŇ®Ŏś  ǴǦ ĻଣŘଯŘİ 
Ĵ ř Ĩଶ�ୋĴ ବ�Ťƴ ɅରାŃŝ ƫĴś İĴĴ ŔĦପ୍ରŅŘŧ ଭŘŊŞେ 
Ȱŕଣ ĴŎś Ȅଲŏ İŊĦ ବ�Ťƴņର୍ମĴś  ­Ŕƴର୍ମ® ଭŘŊŞେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś Ȅଲŏģ ତେଣś ĨȅĴ ĴǛŇŘĻǛŇŘ Ň 
ĴŎ ř ĩମେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ļଣł Ň řǨଠାňŎ 
ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ ĨŇś ଗŘŌŚ ଭŘବେ Ȱŕଣ ĴŎ řňŘŎ řŊŘģ 

ĬňŞେ ŅŒǻଶାଯŘĪȄŊŘ 
­ŔĦķଭŋŅ ସ୍ତǕ 
ĨŇś ଶŘŔŇ®Şେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔĦķ ŌƺŞେ Ŋ řଭŋŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ଭ řକ୍ଷୁ Ĳ 
ଭ řକ୍ଷୁଣŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅƠŊ řņŘŇ Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ Ʌରାବ୍ǽ  ĨŇś ଶŘŔŇŞେ Ĩଶ�ୋĴ Ŋś ƴ, ŔĦķ Ĳ ņର୍ମ - 
İŕ ř Ƚ ରିŎƩ ĬňŞେ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŇś ଶŘŔŇଗśť ଼ିĴ ǴǦ ŅŒǻଶାĪńŘ®ƻ ତି 
Ĵ ř Ĩଶ�ୋĴ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ļଣł ŔȮ ରିŧ ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ Ȅଲŏģ ŔɆରାľ Ĩଶ�ୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣŞେ 
ବ�Ťƴņର୍ମ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉŎ Ň řǨଠା, ĩȰŕ, ĩǱଥା Ĳ 
Ŋ řǢୱାŔŎ ĴńŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵଲŏ ŃńŘ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଭ řǈ ŔĦପ୍ରŅŘŧŎ ବ�Ťƴ ଭ řକ୍ଷୁ Ĳ ଭ řକ୍ଷୁଣŚŌŘନେ 
ņର୍ମŎ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ପେŎଣŘ 
ňŘĪଲŏ İŊĦ ŔŘņŘŎଣଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ପ୍ରŊŝ ƥ ତି 
ĨŇś ଯŘŧŚ İȄପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହେଲŏģ 

İŕ řňŎ ř Ĩଶ�ୋĴƉ ŎŘĻɹଶŘŔŇ ĴŘŐŞେ 
ବ�Ťƴņର୍ମ ĴŘଶɭମୀŎ, ଗŘǄଧାŎ, ŕ řŌŊନ୍ତ ପ୍ରଦେଶ 
(ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ), Ōŕ řœ ŌƠŐ ଗŘǄଧାŎ, ŕ řŌŊନ୍ତ 

ପ୍ରଦେଶ(ŕ řŌŘŐŧ ĨƗŐ), 
Ōŕ řœ ŌƠŐ(ĩǆ ĨƗŐ), 
ŊŇŊŘŔŚ(Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĨƗŐ), 

ŌŕŘŎŘǧ İŊĦ ŔśŊƣଣ୍ଣଭŜ Ō ř (Ŋରǻମା Ĳ ńŘĪଲŘƠ ĨƗŐ) 
ĩŅř İĴ Ŋ řǯତୃŃ ଭŜ ĵƠ Ŕŕ Ĩଶ�ୋĴƉ Ň řĻ Ŋ řଶŘŐ 
ŔŘɆରାĻɹ ŌƺŞେ İŊĦ ŃŘƉ ŔŘɆରାĻɹŎ ŔŚŌŘ 
ŊŘŕŘŞେ ĨŇ୍ୟାŇɹକ୍ଷେତ୍ର ଯ�ୋŇ (ଯŊŇ ŎŘĻɹ), 
Ĵମ୍ɲୋĻ (ĴŘମ୍ɲୋť ଼ିĩ), ଗŘǄଧାŎ, ŇଭĴ ĩŅř 
Ĭତ୍ତŎŘňńŎ ĨƗŐ ŃńŘ ପେľ řŇ řĴ(Ņକ୍ଷିଣ -ňǠ ଚିŌ 
ĨƗŐ) ĩŅř Ĭତ୍ତŎ ŃńŘ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ଦେଶŌŘŇ 
İŊĦ ଚ�ୋଡ଼ ňŘଣ୍ଡ୍ୟ (Ņକ୍ଷିଣ ) କେŎŐ, ŃŘŌ řଲŇŘŀś  
İňŎ řĴ ř ŃŘମ୍ରňର୍ଣȁ ĨńŊŘ Ŕ řĦŕŐ ĩŅř ĨƗŐŞେ 
Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řଭ řǈ ଶŘĵŘଗśť ଼ିĴŎ ଭ řǈ ଭ řǈ 
ĨƗŐŞେ Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ ř ŔĦňର୍କŞେ Ĵŕ řŊŘĴś 
ଗଲŏ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ĨŊƻତୀ ĨƗŐŞେ Ŋ řଶ řǦ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŌŕŘĴŘŃ୍ୟାŧŇ ବ�Ťƴņର୍ମŎ Ō ŜŐŅś ĩ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ İŕ ř ĨƗŐľ ř ଥେŎŊŘŅŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
କ୍ଷେତ୍ର ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İŕ řĿŘŎś  ŕ Ȁ Ŕ řĦŕŐŞେ 
ଥେŎŊŘŅŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ňŘĪĥ Ōହେǂଙ୍କୁ  

ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେŕ řଭŐř ŌଗņŎś  ଥେŎŊŘŅŚŌŘŇƉŎ İĴ କ୍ଷୁȿ 

ŅŐ ĴŘଶɭମୀŎ Ĳ ଗŘǄଧାŎ ĨƗŐĴś ňŐŘĪȄଲŏģ ŌŘତ୍ର 
ସେŌŘŇƉŎ Ōśĵɹ ଭŘଗ ŌଗņŞେ ŕ Ȁ ମ�ୋଗଲřňśତ୍ତ 
Ń řŔɵƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňŘľŐŚňśତ୍ରŎ 
ĴśĴśľŎŘŌŘ ବ�ŤƴŊřŕŘŎľ ř ŌŕŘŔĦķ řĴŌŘŇƉ 
ĨņŚŇĴś ĹŘଲř ଯŘĪȄଲŘģ Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŌŘନେ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ĬňଗśǊƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌńśŎŘŞେ ସେŌŘŇƉŎ ଶŻ Ĳ 
ŔśŅŝ Ŧ ĬňǱଥିŃ ř ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŚŌŘନେ 
Ōƺ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōଧ୍ୟାƻ ତିĴƉ ŌŘƺŌŞେ ĴŘଶɭମୀŎ ଗŘǄଧାŎ 
ĨƗŐŞେ ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻĴś Ņŝ ŦଭŘବେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 

Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅŎ ପ୍ରŌśĵ ŃńŘ ŔରǻବାȅĴ ŔȮ ରିŧ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎĴ Ȅଲŏ ĩĹŘର୍ଯɹ ȅŃ řĴģ ସେ 
Ŕରǻବାǯ ତିŊŘŅĴś ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎ ଭŘŎŃ Ŕŕ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 
ଭŘଗŎ Ńś ĵŘŎŘĿŘŎś  Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବŎ ĴŘŌŎŜ ň ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌ ଭŘଗŎ ĨŊƻତୀĿŘŎś  ň Ŝର୍ବŎ ĴŐřƍ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ପ୍ରŔŘŎ řŃ ĴŎ ř ňŘŎ řȄଲŏģ (କ୍ରŌଶħ...)n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĻŇ୍ମŔ řƴ ŇŘଗŎ řĴƫ Ĳ ĨଭřŊŘŔŇ ପ୍ରŔƍŞେ 
ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ­Ňର୍କ® ବ�ୋଲř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 

ĴŎś ȄŊŘ İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ�ୋŀĴŘǦĴś ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ ňśŇħପ�ୋǦ ĴŎ řŊŘŎ 
Ĵ řĺ řķƞଟା ŌƺŞେ İĴ ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŨŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŎ İŕ ř ­ପ�ୋǦ®Şେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯō İŕ ř Ņś ĪଦେଶŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ପ୍ରŊŘŔŚŌŘନେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩĪŇŎ ĨňŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଭŘŎŃŞେ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ 
İŕŘĴś ­ĨŃɹନ୍ତ ĨňŌŘŇĻŇĴ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଭŘŎŃŎ ବ�ţଦେଶ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽଣŘŐŧ 
ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺ řģ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀǱଥିŃ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ Ĵŕ řĺ ř ଯō ȸǑ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ଭŘŎŃĴś İĴ ­ŌŕŘŇ ଦେଶ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řĩŔ řĺƻତି, 
ଯŘŕŘŎ ଶŚର୍ଷŞେ Ļଣł ķŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ (ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ) Ĩĺƻତିģ 

ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚŞେ ŕ୍ୱାĪľ ŕŘĬŔĴś 
ଫŉŎ řŊŘŎ ŌŘତ୍ର ūŰ ŌŘŔ ŌƺŞେ ȸǑ Ŋ řଶ୍ୱ 
ŎŘĻŇŚŃ řĴś  Ŋ řŎŘľ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř, ŕĿŘȖ‌‌ ņŌĴ 
Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣŞେ Ň řǪƥତି ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ 
­ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŜľŇŚŃ ř®Ĵś  ­ȸǑ-ŇŚŃ ř®Şେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ­ĨŇś ǨଠାŇ® Ĩପେକ୍ଷା 

­Ĺś କ୍ତି ®(ŀ řȢ‌‌)Ĵś  ĨȅĴ ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řİ, ଯŘŕŘ Ō řତ୍ର Ĳ 
ଶତ୍ǽ ĬଭŧƉ ňŘĪĥ ĨǱଥିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ŬŪŬů 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŪŞେ ŇŜĩ ĬƮସାŕ Ŕŕ ­ĩମେŎ řĴŘ 
ପ୍ରńମେ® ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ȸǑ ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŘŎǴŎ řĴ ĩŇś ňŘŃ řĴ ଶśǘ ଲŘଗś Ĵଲŏ, Ō řତ୍ର Ĳ 
ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘŞ୍ଗେľ Ĵଲŏ İŊĦ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ନେŃŘ-ନେŃŘ Ŋś ļŘŌଣŘ ĩŎǕ Ĵଲŏģ ŬŪŬů 
ŌƺଭŘଗ Ŕśଦ୍ଧା, ŃŘƉ ପ୍ରଶŘŔŇ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
­ŔରǻବାȅĴ ĹŘň Ŭ.Ū® ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ĪɎରାİଲ 
Ŕŕ Ō řଶ ř ଫŉŊŝ ĩŎŚŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲŘ İŊĦ 
ଭŘŎŃ ଭŐř Ŕŕଯ�ୋଗŚƉ Ŕŕ ŊŘଣ řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŊŘŅŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ İŕ ř ňǀଥା ­Ņ ř ĩର୍ଟ 
ĨȜ‌‌ Ņ ř ŀ řȢ‌‌® ŇŚŃ řŎś  ĨŇś ପ୍ରାଣ řŃģ İŕ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ĹŘňŞେ Ŏĵģ İŕ ř ­ĬŇɭମାŅ 
ŎଣŇŚŃ ř® ǶǛĴŘŐŚŇ ଲŘଭ ଦେĪňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŞେ Ŋ řǢୱାŔĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŞେģ 

ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ŅřĨƻତି ଯō 
ଯŅřĲ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řĺ ř Ŏ řŕŘŃ ř 
ňŘĪŊŘĴś ĨŇɹ ଦେଶŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘƺ ĴŎ řňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ 
İĴ ňŎǴŎ ŔĦଯśŻ Ŋ řଶ୍ୱŞେ İŕŘ ĨŎŘĻĴŃŘ, 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ବŐ Ō řତ୍ରŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŞେģ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ńńɹ ŅŒǻଶାİ ଯō 
ȸǑƉ Ōନ୍ତŊɹ ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶ୍ୱ ŊĻŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĵŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŌŧŞେ ତ�ţŐ ŅŎ 
ūů% Ŏś  ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř İŊĦ ଶśǘ ņŌĴ ŌƺŞେ 

ଭŘŎŃŚŧ ľଙ୍କା ŔମେŃ ĬŅŚŧŌŘŇ ŊĻŘŎŎ Ōśଦ୍ରା 
ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĪŎŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ȸǑƉ ­ĨĴŜľŇŚŃ ř®Ŏ 
ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ĬŅŘŕŎଣģ ŃŘƉ ପ୍ରńŌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŞେ 
ŬŪūů Ĺś କ୍ତି Ŏś  ĲŕŎ řଯ řŊŘ ňŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐŞେ İŕŘĴś ĩŕśŎ ř ŊŦŖŘĪ ଦେଲŏģ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘŞେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘଣś 
କେǂଗśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŬŰ 
ପ୍ରାŎǕŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ĩମେŎ řĴŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ŕŕ řŃ ଯśƴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ĲŌŘŇ ŌŘƺŌŞେ 
ňŞ�ୋſ ଭŘବେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨǱଥିŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ȸǑ ŔŌŧŔŚŌŘ (ŰŪ ŅřŇ, ŃŘ®ňŞେ ଛ�ୋľ 
Ĩଲɟ ଟିମେľȟ‌‌) Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ Ĵଲŏ, ŕŎŌśĻ ପ୍ରଣŘŐŚŞେ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊŞ�ୋņ ଲଗŘĪଲŏ İŊĦ ŇŘľĴŚŧ 
ŁƍŞେ ņŌĴ ଦେଲŏģ ŬŪŬŰ İପ୍ରିଲ Şେ ȸǑ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲŏ ଯō ଯŅř କ�ŤଣŔ ř Ĺś କ୍ତି  Ňŕśİ, 
ତେବେ ­ŔŘŎŘ ଦେଶ Ĭť଼ିଯ řŊ­, ସେĿŘŞେ ପ�ୋଲ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎŘଯ řŊģ İĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔଭɹŃŘ ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŌŎ řଯ řŊ, ଯŘŕŘ କେବେŊ ř ĩĬ 
ଫŉŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř ସେ ĨǰŊ řŎŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺƻତି 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ­ĴŘର୍ଯɹſŌ® ପ୍ରǯତାŊଗśť ଼ିĴŎ ପ୍ରଶĦŔŘ 
ĴŎ řĺƻତି, ଯŘŕŘ ଗର୍ଜŇ Ŕŕ ĩଶŘŊŘŅŎ Ō řɌଣģ ŃŘƉ 
ŅŐŎ Ň řǪƥତି ĴŜľŇŚŃ řƕŌŘନେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĻŘŞେŀ 
ĴśଶŇŎ İŊĦ Ŏ řĨଲ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ň řବେଶĴ ଷ୍ଟି Ȟ‌‌ ŵřľĴȜ‌‌ 
ଭŐř Ŋɹକ୍ତି  ନେĬĺƻତିģ ସେŌŘନେ Ŋŕśňକ୍ଷୀŧ ŊɹŊǱଥା 
Ĩପେକ୍ଷା Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ପ୍ରଭŘŊ ĬňŞେ ଗśŎś ƫ Ņ řĨƻତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎŎ ଭŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଶśǘ ŇŚŃ ř 
Ĳ ­Ňର୍କ® Ōନ୍ତŊɹ ŌƺŞେ Ŏଣନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ 
ଭŘŎŃ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘľ ĩŕ୍ୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ŔǑର୍କ Ŏଣନ�ţŃ řĴ ଭŘବେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ ř 
ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା, ପ୍ରଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĳ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ପ୍ରŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĴŘŎŊŘŎ ଭ řƥ ତିĴ ŔĦķର୍ଷ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řǯତାŎ 
ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬůŞେ ȸǑ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ 
ĬƏ ଶśǘ ଲଗŘĪȄଲŏ, ଯŘŕŘ ĨଗǦŞେ ůŪ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ  ଭŘŎŃ Ŋଡ଼ Ŕŕଯ�ୋଗŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔରǻବାȅĴ ଶśǘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯŘŕŘ 
Ŋǰ, ĳœņ Ĳ ŎƩ Ŏପ୍ତାŇ řĴś  ŊŘņŘ ଦେĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŰ ଫŉŊŝ ĩŎŚ Ŕśଦ୍ଧା İĴ Ĩନ୍ତŎŚଣ ŊŘଣ řĻɹ Ĺś କ୍ତି  
ĩŔ řȄଲŘ, ଯōĬĥȄŞେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘĴś Ŕର୍ତ୍ତ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŔŘǒŃ řĴ ­Ňର୍କ® ňśŇħପ�ୋǦ ňśŎś ଣŘ ķŘ®Şେ Ĺś Ň 
ଲଗŘĪଲŘ ଭŐř ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ 

İĴ Ň řŧŌ-ĩņŘŎ řŃ ଶŝƌŐŘŎ ňŃŇŞେ 
ଭŘŎŃ ଭŐř ŌƺŌ ଶକ୍ତି ŌŘନେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ŋ řଶ୍ୱ ŊŘଣ řĻɹ ŔĦଗĿŇ ଭŐř ŌƗŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘŎ 
ǱଥାŇ ŕŎŘĬĺƻତିģ İବେ ĴŜľŇŚŃ ř Ŋ řǢୱାŔ, ǱଥିŎŃŘ 
Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹ ĩŊଶɹĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଭŘŎŃ ňŘĪĥ 
ŔŕŇଶŚŐŃŘŎ ňŎŚକ୍ଷା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺ řģ ଗଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņ İŊĦ İŔŚŧ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘଗŎŚŧ 
Ŏଣନ�ţŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ଭŘŊŞେ ଭŘŎŃĴś ŔŃର୍କŃŘ 
Ŕŕ řŃ ĩଗĴś ŊŦŖ řŊŘĴś  ňť଼ିŊģ 

କĴǂ୍ରାňť଼ା, ମŌŘ: ųųŭűŬŬűųųŮ n

ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ĨଭřଭŘŊĴଙ୍କୁ  ĨŃɹȅĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň ଦେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĩņŘŎ řŃ 

ĵŊŎŌŘŇ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧŞେ ଗଣŌŘƺŌŞେ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĬĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥɫ Ĵ řĺ ř ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ Ĩଭ řଭŘŊĴƉ ŌƺŞେ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ĬƒŐ ଭŊ řœɹŃ, Ĩଭ řଭŘŊĴƉ Ƕňɨ Ĳ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ňଢ଼େĪŊŘŎ ĩŔକ୍ତି  ŌƺŞେ 
ķŞ�ୋĪ ŇŘŌଲŏĵŘ ଗŃ řଶŚŐ ହେĬĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ ଗŃ ňŘƗŊର୍ଷŞେ ňĹŘଶŎś  ĨଶŚ 
ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଫř® Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ƥɫ ଭŘŎŃŞେ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ň řଲŘƉ ŇŘŌଲŏĵŘ ŔĦĵ୍ୟା 
ĩଶŘȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

ĬƏଶ୍ରେଣŚŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, İଲřȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŊରǻଗୀĴŎଣŞେ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řଭŘĻřŃģ İŕ řŔŊś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ହେĬĺ ř ŔŊś ĿŘŎś  Ōŕଙ୍ଗା Ŋର୍ଗģ ŊŘର୍ଷିĴ Ņś ĪଲſŎś  
Ņଶଲſ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕŘŎ ଫř®ģ Ĵŕ řŊŘĴś ଗଲŏ İଗśť ଼ିĴ 
କେŊŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĬƏŊର୍ଗŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řŔĦǱଥାģ ŅŘŌŚ ĴŘŎ Ĳ ķŎ ଭŐř İŕ ř ĬƏ ଶ୍ରେଣŚŎ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବɄରୋĴŎ ŊŘ ŅଲŘଲŌŘନେ 
Ŕମ୍ପୃŻģ ସେĿŘŞେ Ŕ řȑ‌‌ Ŋ řȮ ରି ŕśİ İŊĦ ŅŎĴŘŎ 
ňť଼ିଲŏ Ŕ řȑ‌‌ Ň řଲŘŌ ŕśİ ବ�ୋଲř Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
ŔŚŌ řŃ Ŕ řȑ‌‌ ଯ�ୋଗśĥĥ ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ ପ୍ରଭŘŊ, ſŌŃŘ 
Ĳ ŔśňŘŎ řŔ ŔŊś  ଯ�ୋଗŘť ଼ି ňŘŎ řଲŏ ŇŘŌଲŏĵŘ 
Ō řŐ řňŘŞେģ ଯśକ୍ତି  ĩŔ řňŘŞେ ଯō ଗśଣŘƬĴ ŔśŊ řņŘ, 
ĬǈŃ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř, Ĵȟ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ-ଶ řſĴ ĨŇś ňŘŃ 
Ŕŕ řŃ ଭŊ řœɹŃŎ ĹŘĴ řŎ ř İŊĦ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ ଶ řକ୍ଷା 
ଗŃ řଶŚŐŃŘ ଭŐř ĬňŘŅŘŇ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕŘ Ōŕଙ୍ଗା Ĳ 
Ņś ର୍ଲଭģ ŌŘŔĴś Ņś Ī ŕĻŘŎ Ĳ ŌŘŔĴś Ń řŎ řଶ ř ŕĻŘŎŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଦେŧŞେ ଶ řſଣ ଫŐŘଫŐŎ ଫŎĴ Ĩĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĩଭ řଭŘŊĴ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  ĴŎƻତିģ 

କେŊŐ ଗśଣŘƬĴ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇĴŘŎŘƬĴ Ŋ řǁଦୁ ķŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ ĬƮସୁĴŃŘ ňĺŞେ ଶŻ ଯśକ୍ତି  Ňś ହେĥģ 
ĬƏଶ୍ରେଣŚŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ŔŘŌĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା Ōƺ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯōହେŃś  ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
Ŕର୍ବŅŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕ řť ଼ି ĹŦřŊŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦେଖେ, 
ĬƏଶ୍ରେଣŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌଲŏĵŘ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ŕśଯ�ୋଗ Ĳ ŔǕŊŇŘ ĩଣ řŅ řİ ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞାŇŚŌŘନେ ŌŃ ŅřĨƻତିģ ňŘŎǑŎ řĴ ŌŃŞେ 
Ĭଭŧ Ĭତ୍ତŌ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ଭଲ ĩŧ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŘŌŘĻřĴ 
ňŎ řĹŧ Ŕŕ ĩƬŔନ୍ତୋœ İŊĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘŎ ĨŇś ଭŊ 
Ņřİģ Ĵ řƻତୁ ŔŅɹ ŔŌŘǊ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ň୍ୟାନେଲ ĨƺŧŇ Ŋ řňŎŚŃ ĴńŘ Ĵśହେģ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ĩŧŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŔଫŐŃŘ İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେĬ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕŘŎ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ǱଥିŃ ř Ĳ 
Ńś ŐŇŘƬĴ Ŋ řଶ୍ǣœଣ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେĬĺ řģ ତେବେ ପ୍ରଶɨ ĩŔ řňŘŞେ ଯō ŔŘŌŘĻřĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĵ®ଣ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ ŕŘŔଲ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĻřŇ řœŞେ Ĩĺ ř ŇŘ ĨǛ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐś ȄŊŘ 
Ņś ର୍ଲଭ İŊĦ ŔŚŌ řŃ ĻřŇ řœŞେ Ĩĺ ř? 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔŌŘĻŊ řଜ୍ଞାŇŞେ ǱଥିŃ řଗŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ(ପ�ୋĻřŔŇŘଲ ଗśŀŔ)Ŏ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĩĺ řģ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ňś ହେĥģ Ŋ řଭ řǈ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ ƶୱାŎŘ Ĭଭŧ ňŎ řଭŘœ řŃ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ ŔĦକ୍ଷେňŞେ, Ŋ řŐŘŔ ହେĬĺ ř ଗśଣŊƥତା 
Ĳ ĩŧ ĩņŘŎ řŃģ Ĵ řƻତୁ ǱଥିŃ řଗŃŃŘ ହେĬĺ ř ĨଭŘŊ 
Ĳ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ǱଥିŃ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଗĶୋľ řİ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĬĺ řģ Ōର୍ସିŀ řȎ‌‌-ବେƙ 
Ī-Ĵɰଲାȧ‌‌ İĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŎ, ଯŘŕŘĴś ņŇŚ 
ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ Ş�ୋଲɵ-Ŏİȧ‌‌ 
ଫŘଣ୍ଟȟ‌‌ ହେĬĺ ř İĴ ǱଥିŃ řଗŃ ĴŘŎ, ŔŊś  ņŇŚ 
İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻଶŘସ୍ତ୍ରୀ 
ଫ୍Ƀȓ‌‌ ŕ řŒ୍ଶƉ ŌŃŞେ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ İňŎ ř 
ĻřŇ řœ, ଯŘŕŘŎ Ō Ŝଲɹ Ĭňଯ�ୋଗ řŃŘŎś  Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ସେŌŘŇƉŎ ĨଭŘŊ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ řŎś  ĩŔ řńŘİģ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻŞେ 
İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŅŊŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİģ 
ĬŅŘŕŎଣ ଭŘବେ ନେĪȄŊŘ ĬƏ ଶ୍ରେଣŚŎ ķŞ�ୋĪ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଦେŧ İŕŘŎ ǶŃƽŃŘŞେ Ň řŕ řŃ Ĩĺ řģ 
İŕŘŎ ĴŘŎଣ ହେĬĺ ř ଶ řକ୍ଷା ŔŌସ୍ତƉ ĨȅĴŘŎ, 
Ĵ řƻତୁ ŔŌସ୍ତେ ଶ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ 
ňŦŖ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ତେଣś କେŊŐ ­Ĭତ୍ତŌ® Ĵ řŌ୍ୱା ĨȅĴ ǶŃƽ 
ଶ řକ୍ଷା İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŞେģ İŕŘ ଶ řକ୍ଷାĴś ­Ĩǰ ଦ�Ťଡ଼®Şେ ňŎ řଣŃ 
ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŔǕŊŃħ ସେȄňŘĪĥ ŅŘŌ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଭŐř ŔŚŌ řŃ Ĳ Ņś ର୍ଲଭ ŔŌ୍ୱŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ōƺ İĴ ŇŜŃŇ ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
­ଶ řକ୍ଷାଗŃ Ĩǰ ଦ�Ťଡ଼®(İĻś କେŔŇŘȢ‌‌ ĩର୍ମ Şେȧ‌‌) 
ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯō ­ĺŘŧŘ 
ଶ řକ୍ଷା®(କ�ୋĹřĦ Ĳ ľ୍ୟୁ ŔŇ) ňŘĪĥ Ĩଭ řଭŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରńŌ ĴŘŎଣ 
ହେĬĺ ř ŇŘŌŚŅŘŌŚ Ĳ ĬƏŊର୍ଗŎ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
ŇŘŌଲŏĵŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŇɹľ ř ହେĬĺ ř 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ ĩପେକ୍ଷି Ĵ ଲŘଭ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř ଯ�ୋଗŘĪŊģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ĩĹŎଣ ŔŘŌŘĻřĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋଣ Ŏś  ĨňĹŧĻŇĴ 
ଲŘଗ řňŘŞେ; Ĵ řƻତୁ Ĩଭ řĻřŃ ǱଥିŃ ř ଖ�ୋĻś ȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ ňŘĪĥ İŕŘ ଯśକ୍ତିଯ śŻģ 

İĿŘŞେ ĻŘଣ ř ŎȃŊŘĴś ହେŊ ଯō 
ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕଙ୍କେŃ(ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕ řȉ‌‌ŇŘȢ‌‌) Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେģ İŕŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŌŘƺŌŞେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ǱଥିŃ ř, ňŎ řĹŧ Ĵ řŌ୍ୱା ŔଫŐŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ĨŇɹĴś Ņ řİģ 
ଗବେœĴ ĴŘର୍ଲŔȚ‌‌, ଜ�ୋŕŘŇŔȚ‌‌-ଷ୍ଟେŇŌ୍ୟାȚ‌‌ 
Ĳ ŌŘର୍ଟିŇɵȚ‌‌Ɖ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔŞ୍ବେſଣ ŅŒǻଶାĬĺ ř ଯō ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଗŘť ଼ି Ĳ ķŎ ଭŐř Ņŝ ଶɹŌŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś ଦେĵŘଣ řĩ 
ĴŎ řŊŘĴś ଭଲ ňŘĩƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩņśŇ řĴ ŀ řĻřľŘଲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇŞେ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĺś ľ ř ĨȅĴ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ଯśŊň řŦř Ĳ ňŎ řĹŧ ĬňŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇɹ İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯō Ń řŎ řଶ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ଯśŊŊର୍ଗƉ ŌŃŞେ ŅŘŌŚ ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, 
ପ�ୋœŘĴ Ĳ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŌŘƺŌŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 

ପ୍ରŃ řǨଠା Ĳ ňŎ řĹŧ ĩଣ řହେŊģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕଙ୍କେŃ ƶୱାŎŘ ŔŘŌŘĻřĴ ňŅŘŇś କ୍ରŌ 
Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ńś ŐŇŘ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ŕśİ, ଯōĬĥĿ ř 
Ň řŎପେſ ŔଫŐŃŘ Ĩପେକ୍ଷା Ńś ŐŇŘƬĴ ŔଫŐŃŘĴś 
ĨȅĴ ଗśŎś ƫ Ō řଳେģ Ńś ŐŇŘƬĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ĬňǱଥିŃ ř ĻŎś ŎŚģ İĴ ଭଲ ňŘĿ 
ňŦŖŘ ହେĬȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŇŘŌ ŀś Ț‌‌ 
ଭŐř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌƺŞେ ପ୍ରଭŋŅ ହେĬĺ ř Ńś ŐŇŘƬĴ 
ŔଫŐŃŘŎ ĬŅŘŕŎଣģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ଗଣŌŘƺŌ ĹŘň, ŔŘŌŘĻřĴ ĩଶŘ Ŕŕ řŃ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ 
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ŇŘŌŞେ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŊŦŖ ř ĹŘଲś ĺ řģ 

ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔŘŌŘĻřĴ ĨŔŌŘŇŃŘĴś 
ପɂରୋƮସାŕŇ ଦେĬĺ řģ ଯōହେŃś  ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĴŝȽ ରିŌ 
ĨଭŘŊŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେଣś କେŊŐ ŔŚŌ řŃŔĦĵɹĴ 
ଲ�ୋĴ ଯōŌ řŃ ř İŕŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ଭŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ Ĭƪǈ ŕśİģ ଭŘŎŃŞେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଭŘŊŞେ Ĭଦ୍ଦିǦ ȄŊŘ ଗśଣŘƬĴ ଶ řକ୍ଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରାŧŃħ ǱଥିŃ řଗŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଭŘŊŞେ ĨȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେģ Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘ ଯō Ĭଭŧ ଶ řକ୍ଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ 
ķŞ�ୋĪ Ĳ ŅŘŌŚ Ŋ řĴǛଗśť ଼ିĴś  ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ଭŘŊŞେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř 
ସେŊŘଗśť ଼ିĴ Ň řŌɨ-ĩŧ ଗĶୋǨଠୀ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରŃ řŊǄ ଧିŃ 
କ୍ଷେତ୍ରģ ĬŅŘŕŎଣ ǶŎŜ ň, ପ୍ରାŧ ŰŪ% ଭŘŎŃŚŧ 
ଗ୍ରାŌŚଣ ňŎ řŊŘŎ Ň řĻ ň řଲŘŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ķŞ�ୋĪ 
ǭକୁଲ ଫř® ଦେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇɹňଟେ ķŞ�ୋĪ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇƉŎ ŔŘŌŘĻřĴ ଯśକ୍ତି  ହେĬĺ ř ଯō İ ŔŊś  
ŔĦŎĹŇŘƬĴ ĨŔŌŘŇŃŘ Ňś ହେĥģ ĴŘŎଣ ଯōĬĥĿ ř 
ଗśଣŊƥତା, ସେĪĿř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ İŊĦ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ŕ Ȁ ପ୍ରŃ řǨଠା ĩଣłģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ଧ୍ǽŊ ŔŃɹ ଯō ଶ řକ୍ଷାĴś 
İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜŐĴ ķŞ�ୋĪ Ĭତ୍ପାŅ ଭŘŊŞେ 
ଦେȃŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ ତେଣś 
ǱଥିŃ řଗŃ ķŞ�ୋĪ ଶ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରଭŘŊĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲŏ ଶ řକ୍ଷାĴś Ŕśଲଭ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ n
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ŀକɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ķŞŎŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମŌŘŕ Ĳ ŔମାĻ Ŋ řƕଞାŇ 

ȸǑƉ ĨŊś ļା ĴŜľŇŚŃ ř Ĳ Ŋ řǢ ରାĻŇŚŃ ř 

ĴŐřƍŞେ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔାର 

ମŃାମŃ ƕଞାନ Ĳ Ĩƕଞାନ ମƺରେ ସେŃś  ŋŐř କାō୍ଯɹ କରେģ
- ňɰଲାଟľŘ

ĶłŃƽŎ ĴŐƉ 
ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ଭŘŎŃŚŧ ଗଣŃƽ ĪŃ řŕŘŔŞେ ĩĬ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ 

ଲŏĵŘହ�ୋĪĺ řģ ĩȟ‌‌ ĩȘ‌‌ŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)Ŏ ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňନେŃŘ ŎŘķŊ ĹŦŘƉ ŔମେŃ ű Ļଣ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎ ř 
Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ପ୍ରŅତ୍ତ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĨȅĴŘŎ ĩņŘŎŞେ 
ସେŌŘŇƉ Ň řǪƥତିĴś  କେŕ ř ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ  ସେŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା 
ସେŌŘŇƉ Ň řǪƥତିŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ଭś ଲ řଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ଯō ସେŌŘନେ ପ୍ରŃɹſ 
ଭŘବେ ĻŇŃŘƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŇȄଲŏ, ŊŎĦ Ň řରǻବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŅŔɹ ଭŘବେ ଶňń ନେĪȄଲŏģ ତେଣś 
ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŅŔɹŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ସେŌŘŇƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĪƐଛାņŚŇ Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴŘŎ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେģ ଯōĬĥ ŅŐ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘĦŔŅ ňŅ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řȄଲŏ ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ŊŘ ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎŎ ମ�ୋŕŎŘ ŔŘĻř ସେŕ ř ŅŐ Ń୍ୟାଗ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴ ňŅŊŘĹɹģ 

ĩț‌‌ ŔŘĦŔŅ ŎŘķŊ ĹŦŘ, Ŕǁଦୀň ňŘĿĴ, ŕŎଭĻŇ Ŕ řĦŕ, ସ୍ୱାŃ ř ŌŘଲřŵŘȢ‌‌, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତଲ(ŎŘķŊ ĹŦŘƉ ǱଥାŇŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ ĬňନେŃŘ ଭŘବେ Ň řଯśŻ)Ţ‌‌, 
Ŋ řକ୍ରŌ ŔŘŕŘଣł Ĳ ŎŘଜେǂ ଗśପ୍ତାƉ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ŅŐŊŅŐ Ň řǪƥତି ŅŐŊŅŐ 
ĩĪŇŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାĹŎଣ ĴŎś  Ň Ȅଲŏ ହେĥ ଗଣŃƽŎ Ŕśସ୍ଥ ଭŘŊŇŘ, ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ଦେଶɹ 
Ĳ ňŊ řତ୍ର ňŎǑŎŘĴś  ĬňŕŔ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬŮ Ň řରǻବାĹŇ ňŞେ ଗଣŃƽŎ 
İଭŐř Ŋ řଡ଼Ō୍ବି Ń ņŘŎŘ ĨȅĴ ବେଗଗŘŌŚ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŔଭŘĴś  Ň řରǻବାĹ řŃ ŌŌŃŘ Ōŕନ୍ତ ŬŪŬŮ Ļś ଲŘĪ ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĨĹŘŇĴ 
ŔŘĦŔŅ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ņŘŎŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İବେ ­ĩț‌‌® ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻଣŘŇŘŕ Ȁ İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ņŘŎŘŎ ପ୍ରĵŎŃŘ ĩŕśŎ ř କେତେ ŅŐ Ĳ ĻŇŊ řǢୱାŔĴś Ŋ řଲŚŇ ĴŎ řĹŘଲřŊģ 
ŌŌŃŘƉ ňŞେ ňŞେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ Ŋ řଜେŀřŎ ŎŘĻɹŔଭŘ 
ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŌŘŇ ņŘŎŘŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ňśଣ ř 
ńŞେ Ĳť଼ିଶŘ Ŋ řņŘŇŔଭŘŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ ହେଲŏģ 

­ĩĻř Īସ୍ତଫŘ ĴŘଲř Ň řରǻବାĹŇ® Ĵ řŌ୍ବା ­ŅŐŊŅŐ®Ŏ ସ୍ୱାରǻଥାନ୍ୱେœŚ କ�ŤଶŐŞେ 
ŎŘĻɹŔଭŘŞେ ଶŘŔĴ ŅŐŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řƻତୁ  ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌŜŐĴ 
ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ ଗĶୋľ řİ ňŞେ ଗĶୋľ řİ ĴŐƉŎ Ĩଧ୍ୟାŧ ଲŏĵŘ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŬŪŬŮŞେ Ŋ řଜେŀř ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹ řŃ Ņś Ī ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅƉ 
Īସ୍ତଫŘ Ĳ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŞେ ĩǆପ୍ରଦେଶŎ ŵŘĪİȧ‌‌ĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ŔŌŘŇ ŁƍŞେ Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ ľ řŀ řň ř ପ୍ରାରǻଥୀ ଭŘବେ 
ňśŇħ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞେ ľ řŀ řň řŎ Ű Ļଣ ŎŘĻɹŔଭŘ 
ŔŘĦŔŅƉ ŌƺŎś  ĹŘŎ ř Ļଣ Ŕ řŊ řĩĪ Ĳ Īŀř କ�ୋňŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň řŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ İŔŊś  ķľଣŘ Ōƺ ŅŐŊŅŐ Ň řŞ�ୋņ ĩĪŇ Ŕମ୍ମŃ 
ȄଲŘģ ŔŅɹŃŌ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ĩț‌‌ ŔŘĦŔŅ Ĩଶ�ୋĴ Ō řତ୍ତȢ‌‌Ɖ 
ĩŊŘŔ řĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ĬňŞେ Īŀř ĹŦĬ ହେŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ŌŘତ୍ର ūŪŅřŇ ଭ řŃŞେ ସେ ŅŐ ŊŅŐŘĪ Ŋ řଜେň řŞେ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ଯō ĩଦ�Ť 
ĴŘĴŃŘŐ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘŞେ ସେŕ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ňśଣ ř ńŞେ ĪŀřŎ 
ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ ĨȅĴŘŎ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସ୍ୱାņŚନ�ୋତ୍ତŎ ଭŘŎŃŎ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରାŧ űŮ Ŋର୍ଷŎ ଲŌ୍ବା ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ ­ଘ�ୋť଼ା ବେňŘŎ® ଯ�ୋଗśĥĥ କେତେ ଯō ŔŎĴŘŎ Ĳ ŅŐ ଭŘଙ୍ଗିĺ ř, 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘŎ ŃŘଲřĴŘ 
ŊŕśŃ ŅŚର୍ଘģ ſŌŃŘŔŚŇ ŅŐ Ň řĻ ǱଥିŃ řĴś  ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŐକ�ŤଶŐ 
ĩňଣłĪŊŘ ଗର୍ହି Ń Ňś ହେĥģ Ĵ řƻତୁ ŃŘŕŘ ଯŅř ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņŎ ňŎ řňǀଥୀ 
ŕśİ ତେବେ ĪŃ řŕŘŔŞେ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧľ řİ ଲŏȃ ହ�ୋĪଯŘİģ İବେ ସେŕ ř 
ņŘŎŘŎ ପ୍ରĵŎŃŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İ ĴńŘ Ĵ řƻତୁ ଯō କେŕ ř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ଯō İଭŐř ŅŐŊŅŐ ŊŘ ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ଯ�ୋଗśĥĥ ଭ�ୋľŎƉ Ŋ řǢୱାŔ ĬňŞେ 
ଶŻ ĩķŘŃ ଲŘଗ řĺ ř, ଗଣŃƽ ĬňŞେ ĩǱଥା Ĳ ଭŎŔŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪĺ řģ ­ଘ�ୋť଼ା 
ବେňŘŎ®Şେ ňŊ řତ୍ର ଗଣŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŌŘŇ, ŔǗମାŇ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ଗĶŤŎŊ 
ſŃŘŻ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ ସେȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ Ŋ řବେĴ ŅĦଶŇŞେ 
ſŃŘŻ ହେĬŇŘŕŘƻ ତି, ŊŎĦ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ſŌŃŘ ଦ�Ťଡ଼Şେ ଲŘଭŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ņś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦଶ ŔŅŔɹ ଯŅř କ�ŤଣŔ ř ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎƻତି Ĵ řŌ୍ବା ŇŜ ĩ ŅŐ 
ଗĿŇ ĴŎƻତି Ĵ řŌ୍ବା ŅŐ Ń୍ୟାଗ ĴŎƻତି ତେବେ ସେŌŘŇƉ ŔŅŔɹŃŘ ĩĪŇŃħ 
Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩĪŇŎ İŕ ř ଫŘƉ ଦେĪ ­ĩț‌‌® ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ŋ řଜେň řŞେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪĺƻତିģ ĴŘଲř ଯŅř ĻŇŃŘ ŅŎŊŘŎŞେ ସେŌŘନେ ŕŘĻřŎ ŕśĨନ୍ତେ 
ତେବେ İĴ ŔŘņŘŎଣ Ĳ ŔŘŌŘŇɹ ପ୍ରଶɨľ řİŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ň řଶ୍ଚŧ ŕśĨନ୍ତେ ଯō 
ଯōĬĥ ŅŐŎ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅŒ୍ଶĴś  ଗŃĴŘଲř ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŚବ୍ର ǶŎŞେ ଗŝŕ ଭ řŃŞେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲŏ ĩĻř ସେŕ ř ŅŐ İŊĦ ŃŘ®Ŏ ŇŚŃ ř Ĳ ĩŅŒ୍ଶ İତେ ପ୍ରି ŧ 
Ĳ ȰŕଣŚŧ ହ�ୋĪଗଲŘ Ĵ řňŎ ř? Ŋ řବେĴ Ĳ ŌŘŇŔǗମାŇ ŕŚŇ İଭŐř ଦ�ୋŌśŕŘĥ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ ňŘĪĥ İ ŔŊś  ପ୍ରଶɨ Ō ŜଲɹŕŚŇģ İŕ ř ŔŘŃĻଣ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňଞ୍ଜାŊ କେବେ 
Ŋ ř ſŌŘ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ­ĩț‌‌® Ĵŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଗଣŃƽŎ İŕ ř ĴŐƉŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗଣŃƽ Ōƺ କେବେ ſŌŘ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ  n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ ŔରǻବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃŞେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśଣ ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିଲŏ ଭŊ řœɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍଭřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻଣŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
ĬňŞ�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśଣ ř 
ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

କାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦକ

Ĳť଼ିŒାର ବ�Ťƴ ňରǑରା
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŞŁƉŘŇାŐ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖś  ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃŊŘରୁ  ବେĴŞŎ 
ରŒ ř ŏĶŘĪ ļୁŏřňť଼ିଲେ ōŊୁĴģ ଢŁƉକାŇŘŐ ମ�ୋľƍଗା ńŘŇŘ Ň řŌ řņŘ ĶŘĥŞŎ İňର ř 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, ବେłňୁŘł ř ŔŘହୁ(Ŭū)ģ ବେłňୁŘł ř 
ĨŇୁଗ�ୋ Őର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ପ୍ɂŌ Ĵରୁ Ȅଲେģ Ĭŋŧ ķରୁ  ŏୁĹ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ 
ŌŌୁɲବାĪ ňŐŘĪȄଲେģ ļ řĨķର ଲ�ୋĴଙ୍କ İŃŏŘ ňŞŎ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ŔŅର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ 
ବେłୁଙ୍କ ŊŘňŘ ŌŘĩƉś  ĶŃ Ń řŇ ř Ņ řŇ ହŕŏŘ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ ବେł ୁŌŌୁ୍ବĪରୁ  ଫŉର řŊŘ 
ňŞŎ ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖś  ňŏୁ řŔ ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ļ řĨĴୁ ĩł ř ńŘŇŘĴୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ Ĵହ řŊŘ ňŞŎ ବେł ୁķŞŎ ରŒ ř ŏĶŘĪ ļୁŏř ňť଼ିȄଲେģ 

Ŋାňା-ŌାƉś  ńାŇାŞେ ĨľĴ ŎȃŊାŎୁ ōŊୁĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

Ŭŭ ଯōୋĻŇା...
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ପ୍ରŌĵୁ ŔĹřŊ İŊĦ ŔĹřŊƉś  İĴ ĹřĿ ř ଲେȃĺƻତିģ Ĺ řĿ řŞŎ 
ĶŃ ŭରୁ  Ů Ŋœǻ ņର ř ĨŇୁŅŘŇ ňŘĬŇȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ķťୁ ଼ିĴୁ Ŋǁ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ରŘĻɹ ପ୍ରŊƥȁŃ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴର İĴ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŌŚſଷା Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řŋŘĶĶťୁ ଼ିĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ଯେĬĥĿŘŞŎ ŔǕŊ ŔŌŘŇ ପ୍ରĴŝŃ řର ରŘĻɹ ପ୍ରŊƥȁŃ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴୁ İĴȽ 
Ĵର ř ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଗŞŎ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ Ĵର řŊŘĴୁ Ōƺ ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌǯ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘĴୁ ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ ସେŌŘŇଙ୍କର ରŘĻɹ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃŘŏřĴŘ ĩŔƻତା ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶĴୁ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ İňର ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋǁ ହŕŊŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩରǕ ହŕŏŘł řģ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କ İňର ř ĩŋřŌĵୁɹĴୁ ନେĪ 
İବେ ŔŘņŘରłŞŎ Ŕନ୍ଦେହ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ରŘĻɹŞŎ Ŋ řଜେň ř ŔରŘରĴୁ 
ĩŔ řŊŘ ňରĿŘରୁ  Ŋ řĻୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ ňର ř ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘରŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘର ŇŘŌ Ōƺ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ କ୍ଷୋŋŻ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରୁ ȄŊŘର ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ ŔରĴŘର ଯେĬĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ķťୁ ଼ିĴ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴୁ ōŘĬĺƻତି İହŘ ňĺŞŎ ରŘĻŇŚŃ ř Ĩŋ řŔǄ ଧି ȄŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋǁ Ĵର řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŔରĴŘର İହŘର Ĭଦ୍ଦେŒɹ İŊĦ ŔŅୁŜ ର ପ୍ରŔŘରŚ  ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞŎ 
ŋŏ ŋŘŊŞŎ ĨŇୁŒŚŐŇ Ĵର řŊŘĴୁ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
କେŊŐ ňŜର୍ବ ŔରĴŘର ଯ�ୋĻŇŘ ପ୍ରłŧŇ Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř ସେହ ř Ň୍ୟାŧŞŎ 
İହŘĴୁ Ŋǁ Ĵର řଦେŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ŋŏ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řଜେň řରŎ Ō řŒ řଲŏ...
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ İହ ř Ŋଡ଼ ņରłର ŅŐŊŅŐ ňŞŎ ରŘĻɹŔŋŘŞŎ 
ĩț‌‌ର ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ŭĴୁ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ Ŕƙŧ 
Ŕ řĦ, İŇŀř ĶǊୁତା İŊĦ ŊŏŊŚର Ŕ řĦ Ŕ řଚେŵŘŏ ହ Ȁ ରŘĻɹŔŋŘŞŎ ĩț 
ŔĦŔŅ ରହ řĺƻତ̫ି  ଯେĬĥ ű Ļł ĩț ĺŘଡ଼řĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ Ű 
Ļł ňଞ୍ଜାŊର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Ņřǟଲୀରʷ ĩŔƻତାŊœǻ ňଞ୍ଜାŊ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻřର ķľłŘ ĩț ňŘĪĥ 
ļľĴŘ ବ�ୋŏř ĴହŘōŘĬĺ ř̫  ତେବେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŋĶŵନ୍ତ Ŕ řĦହ ŌŘȚ Ĵହ řĺƻତି 
ୌō Ň řର୍ବାĹŇŞŎ İହŘର କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼řŊ ŇŘହ Ȁ̫  ଯେĬĥŌŘନେ ĩț 

ĺŘଡ଼řĺƻତି ସେŌŘŇƉś  ସେ ĶƳଦାର ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତ̫ି   ସେହ řŋŐř ĩț‌‌ ŔŘĦŔŅ 
Ŕƙŧ Ŕ řĦହ Ŋ řଜେň řର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř  İହŘĴୁ  Ŋ řଜେň řର ĨňŞŎŔŇ 
ଲ�ୋľȧ‌‌ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňଞ୍ଜାŊର ĻŇŔŘņŘରł İହ ř 
Ŋ řǢୱାŔķŘŃĴŌŘŇƉś  କେବେŊ ř କ୍ଷŌŘ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁģ ňଞ୍ଜାŊ ŔରĴŘର Œ řſଷା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ŋŏ ĴŘŌ Ĵରୁ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř İŋŐř ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ĵରୁ ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତ̫ି

ĩĴାŒରś  Ŋœ୍ǻĺ ř...
ବ�ŤƴŞŎ Ůū.Ų ŀřȰରୀ, ňŘରŐŘଖେŌƠୁଡିŞŎ ŮŬ ŀ řȰରୀ, ŊରĶଡ଼ŞŎ 
Ůū.ű ŀřȰରୀ, ଢŁƉକାŇŘŐŞŎ Ůū.ů ŀřȰରୀ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňର ř ରŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେଶ୍ୱରŞŎ 
Ķୁରୁ ŊŘର ŮŬ.ū ŀ řȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œୁକ୍ରŊŘର 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭų.Ů ŀřȰରୀ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର କେନ୍ଦୁļର, ŌŧŜରŋƙ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱର, ŋȿĴ, ōŘĻňୁର, କେǂ୍ରାňŀŘ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňୁର, ňୁରŚ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶŀ, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ĻŐŊŘŧ ୁ
ĨŇୁŋŜ Ń ହŕŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚŌŘନେ ĩĴŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ňŘł řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ରର ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ĩŔƻତାĴŘŏřĿŘରୁ  ରŘĻɹŞŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚର 
Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŋŘŊ ĨŇୁŋŜ Ń ହŕŊģ ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘର řĵ ōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĻŘର ř ରହ řŊ, İହŘƶୱାରŘ ŃŘŃ řରୁ  ŔŘŌŘŇɹ ĬňŒŌ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ ř ģ

ŭŪରŎ Ŋ řņାŇŔŋାର...
Ŋ řȢ‌ ňŘର řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇŞŎ 
ŔରĴŘର ĴŘହ řřĥĴ ř ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରŅŘŇ Ĵରୁ ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņŚ ପ୍ରŒɨ 
Ĵରୁ ĺƻତିģ ŒŘŔĴ-Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କ ŌƺŞŎ Ōହ řŐŘ ŔĦରକ୍ଷł Ŋ řŏĴୁ ନେĪ 
ĺĴŘňƚଝା, ĩŞ�ୋň ପ୍ରŃ୍ୟାŞ�ୋň ŏŘĶ ř ରହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘର ପ୍ରŃ řଫŐŇ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇୁŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ŊଲାƍŚରରŎ ହŕŊ...
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲା ňŘĪĥ ůŲŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ō Ŝŏɹର ŭŪŮ ľ ř ĬǈŧŇ ପ୍ରĴǛର ŒŋୁŘରǕ Ĵର řĺƻତିģ  ŭŬų କ�ୋľ ř 
ľƉକାର ŬŰŲ ପ୍ରĴǛର ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ŕହ ŬůŬ କ�ୋľ ř ľƉକାର ŭŰ ľ ř 
ପ୍ରĴǛର Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄŞŎ İȄŞŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŞŎ İĴ ŇŜŃŇ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ňŘĪ Ōƺ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ Ŕହ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ŔŌŚſଷା ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ Ĳ ର- ňƗଚାŧŃ ŔŋŘ 

ପ�ୋର୍ଟାŏĴୁ Ōƺ ĬȚ‌ମ�ୋĹŇ Ĺର řŊŘ Ŕହ ȰରାŌŚł Ķŝହ Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ 
ଶ୍ɌǨ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ Ļřǟଲା, Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃĴୁ ňୁରǭକାର ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ĴŘର୍ଯକ୍ରŌŞŎ ĬňŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪ ŌĻŋୁȖ‌ ȰରାŌ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ ĩŌ ŔରĴŘରଙ୍କର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ȰରାŌŚł ŔŒŻତିĴରł Ĳ ଲ�ୋĴ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŒŘŔŇĴୁ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘର ପ୍ରŌĵୁ ǯǕ ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊଜେľŞŎ 
ȰରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŮŮ,ŭŪų କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňର řŊŘର Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŔĦŔŅŚŧ 
Ŋ୍ୟାňŘର Ōƽ୍ରୀ ŀħ ŌୁକେŒ ŌହŘŏřଙ୍ଗ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔରĴŘରŞŎ କେନ୍ଦ୍ରŞŎ 
ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ Ĳ ରŘĻɹŞŎ ମ�ୋହŇ ŌŘļŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାର ŔୁଫŐ ĩĻř ķŞŎ ķŞŎ ňହƗ ଚିĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ  Ŋ řņŘŧĴ  ŏƁł ŊŘĶ, ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ, ŊŏŘƍଗୀର 
Ļřǟଲା ňର řଷŅର Ĩƺſଷା ଦେŊĴŚ ŔŘହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ňƗଚାŧŃ řରŘĻ 
Ŋ řŋŘĶର ĴŌ řŒŇର ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ķ řର řŒ İŔ İŇ ŔŌǯƉś ǶୱାĶŃ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ŊŏŘƍଗୀର ĻřǟଲାňŘŐ ଗ�Ťରŵ Œ řŵŘĻŚ ĪŔŏŵŘର ņŇɹŊŘȘ‌ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞŎ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĶǯĴୁ Ņŝ Ǧ ଟି ŞŎ ରȃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķǯ ňŜର୍ବରୁ  Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ŌŘŇଙ୍କŞŎ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ŕହ ĹŘଷŚ ନେŃŘ Ĳ କ�ୋŒŐ ŔĦȰରାŌŚƉś  ňŏୁ řŔ ĨľĴ ରȃȄŏŘģ

ĹାĴ řର ř ĵାĬĺ ř...
Ŋଡ଼ ĴńŘ ହŕŏŘ ĴǑପାŇŚ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŏŘŋ ହŘŔŏ Ĵର řȄଲେ Ŋ ř ଶ୍ରŌŊŐ ɏରାŔ 
Ĵର řĺ řģ ŔĴŘŐୁ ŔĴŘŐୁ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ମେȢ ଦେĪ ĺଟେĪ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ĲରŘĴŏ İହŘର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉś  Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ŕୁରſଷା ଦେĪ 
ĹŘĴ řର řରୁ  Ŋ řŅŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ ľ řକେ ŋ řǈ ରŘସ୍ତା ଗ୍ରହł 
Ĵର řĺ řģ Ŕ řņŘŔŐĵ ĺଟେĪ ŊŅŐŞŎ ĴǑପାŇŚ ପ୍ରାŧ Ų,űůŪ Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋŘŊŞŎ ĨŊŔର ନେŊŘĴୁ Ĵହୁĺ řģ ĴǑପାŇŚର ůū Ŋœǻର 
ĪŃ řହŘŔŞŎ İହŘ ପ୍ରńŌ ńର ଯେତେବେଳେ  ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ İňର ř ĨŊŔର ŊɹŊǱଥା ପ୍ରĹŐŇ Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř Ŕହ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉś  ĪǯଫŘ ଦେŊŘĴୁ ĴǑପାŇŚ Ĵହ řĺ řģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହŘ କେŊŐ İĩĪ ଯ�ୋĶୁĥ ĹŘĴ řର ř ɏରାŔ ହŕŊŘର ķľłŘ Ňୁହ ŕĥ, ŊରĦ 
ĴǑପାŇŚĶťୁ ଼ିĴ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺƻତିģ 

ǱଥାŇ	  	 Ŕର୍ବୋƏ	 Ŕର୍ବŇ řŌɨ
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ļାରŔśଗśťା	 ŮŮ.Ų	 Ŭū.Ū
‌କେନ୍ଦୁļରଗť	 ŭų.ų	 Ŭŭ.Ű
ŔŌɲଲňśର	 Ůŭ.Ű	 ŬŮ.Ū
Ŕśǁରଗť	 ŮŬ.Ű	 ŬŮ.Ŭ
ହୀରାĴśŅ	 Ůŭ.Ů	 Ŭŭ.Ů
ŃାŐଚେର	 ŮŬ.ů	 Ŭů.ů
ŋŊାŇୀňାľłା	 ŮŬ.Ű	 Ŭŭ.Ū
Ŋଲାƍଗିର	 Ůŭ.Ū	 -
‌କୋରାňśľ	 ŭű.ů	 -
ŉśଲŊାłୀ	 ŮŪ.Ų	 ŬŪ.Ū
ľ řľ řଲାଗť	 ŮŮ.Ū	 ŬŰ.Ū
ŌାଲĴାŇଗ řର ř	 ŭŲ.Ű	 Ŭů.Ű
‌ସୋŇňśର	 ŮŬ.Ų	 Ŭŭ.ů
Ņାର řଙ୍ଗŊାťř	 ŭŲ.Ū	 Ŭŭ.Ū
Ňŧାଗť	 ŭų.Ū	 ŬŰ.Ų
ବେŤƴ		  Ůū.Ų	 Ŭŭ.Ū
ĺȽňśର	 ŭŮ.Ū	 Ŭů.Ų
ňାରŐା‌େĵŌśƠଡି	 ŮŬ.Ū	 ŬŬ.Ű
ରାŧଗťା	 ŭű.Ū	 Ŭū.Ū
ŋȿĴ		  ŭű.ů	 ŬŰ.Ū
ଯାĻňśର	 ŭŲ.Ů	 Ŭů.Ů
‌‌େŦƉŘŇାŐ	 Ůū.ů	 ŬŮ.Ū
Ŋରଗť	 Ůū.ű	 Ŭů.Ū
ଦେĲଗť	 ŭų.Ű	 ŬŮ.Ū
ŇŜĩňťା	 ŮŬ.Ű	 Ŭů.Ŭ
ŇŊରଙ୍ଗňśର	 ŭų.ů	 Ŭū.Ů
‌‌େĵାର୍ଦ୍ଧା		  ŮŪ.Ū	 Ŭů.ů
ĻଗŃŔ řĦହňśର	 ŭű.ů	 Ŭŭ.Ů
କେǂ୍ରାňťା	 ŭŲ.Ŭ	 Ŭŭ.Ű
ରାĬରକେଲା	 ŮŬ.Ű	 ŬŬ.ū

ŃାňŌାତ୍ରା
ŀřȰŚ ŞŔȢ‌ସ řŧସ

ĻଗŃŔ řĦହňśର,ŬŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥ 
Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃର Ļଣେ ŔǗମାŇǴŅ Ĭଚ୍ଚାରłģ 
ଷŘĿ řİ ŅŒĴŞŎ ĨŋřŇŧ ĻŚŊŇ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ 
ŅୁħĵŚରŘŌ ପ୍ରାŧ ůŪľ ř Ĳť଼ିĩ ĴńŘĹřȽŞŎ ĵŐ, 
ହŘŔɹ Ĳ Ĺର řȽ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŋřŇŧ Ĵର ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ହŝŅŧ ĻřŃ ř ňŘର řȄଲେģ ହŕଲେ, Ņୁħĵର Ŋ řଷŧ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘƉś  ĬĹřȖ‌ ŔǗମାŇ Ņ řĩōŘĪňŘର řŇŘହ Ȁģ 
ŔରĴŘରŚǯରŞŎ ଶ୍ରାƴ Ĳ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř 
Ĵ řŌɲୱା ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁľ řİ ĶŦ଼ା ହ�ୋĪňŘରୁ ŇŘହ Ȁģ Ńୁରନ୍ତ  Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔରĴŘର İ Ņ řĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 

ňŘĪĥ ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ňର řଷŅ ňକ୍ଷରୁ  ĩŅřĴŊ ř 
ŔŘରŐŘŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞŎ ପ୍ରĵ୍ୟାŃ ĨŋřନେŃŘ 
ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥଙ୍କ ରŘĻɹǯରŚŧ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ň Ŝƥȁ ĬƮŊ Ĳ ­ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ® 
ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŘŞ�ୋହŞŎ Ĭŋŧ ĨŃ řȄ Ĳ ĴŐŘପ୍ɂŌŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ

ňର řଷŅର ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŘର řĴଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŞŎ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻĶŃŔ řĦହňୁର Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞŎନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେ ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥ Ĳť଼ିŒŘର Ķର୍ବģ ŃŘଙ୍କ 

Ļŧƻତୀ ŔରĴŘରŚ ǯରŞŎ ňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁ ǱଥାňŇ 
ନେĪ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀƉś  ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋର řǨ ĨŋřନେŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଚ�ŤņୁରŚ Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦହňୁର ପ�Ťରňର řଷŅ Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦହ,  
Ŋର řǨ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĺ řȽ Ĭତ୍ତୋŐĴ Ň řରƙŇ ŅŘŔ, Ŋର řǨ 
ĨŋřନେŃŘ ɄĻ Ŕ řĦ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ Ĳ ĨŋřନେŃŘ 
Ĺ řƻତାŌł ř Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅୁħĵŚରŘŌ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ĨŋřŇŧ Ĳ ŔରŐ ŊɹŻ ତିƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ŋର řǨ ĨŋřନେŃŘ ɄĻ 
Ŕ řĦƉś  ŔǗମାŇĻŇĴ ­ŅୁħĵŚରŘŌ ǶୱାĪĥ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ-
ŬŪŬŰ® ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĻŇɭ 
ŒŃŊŘœȁĴୀରେ ɌƴଧାƙŐř ŅୁħĵŚŎାŌƉś  ĬĹřŃ ŔǗମାŇ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ŔŘŞŏňśŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŞŏňśŎ 
ŕŘĪǭକୁଲ ଖĵŐ ňťřĩରେ Ņś Īľ ି ňŝńĴ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ନŇĪ ĬňśĻȄିŊŘ ŊŊିŘŅ 
ଶŒœରେ ɂଶŘŔନି Ĵ ŕǯକ୍ſň 
ňōǻɹƻ ňŕƗ ଚିĺģି ĩĶŘŌŚ Ņ ିନରେ 
ĩĪନଶŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି ŊĶିťି řŊŘ 
ĩଶƉକା ĴŎ ି ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ĬňଖƠ 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶ Ȯମେ ŔŘŞŏňśŎ 
ňťřĩ ŔମେŃ ĹŃś ħňŘǢŎ୍ର ŬŪŪ 
ŌľିŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ "ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ 
ŔĦŕŃିŘ' (ŊİିନİŔ)Ŏ ūŰŭ ņŘŎŘ 
ଲŘĶś ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŀŘĴŊŘĻ ିଯƽ ଯ�ୋଗେ 
ŔŘņŘŎł ĻନŃŘƉକୁ  İŕ ି ĴľĴłŘ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ŅĩିଯŘĪĺģି
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶŃ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ହେŊ ňŜର୍ବŃନ ŊņିŘŧĴ ɂĴŘଶ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ ŌņśŊŘŊś  Ļŧନ୍ତୀ 

ĴŌľି ି İପ୍ରିଲ  ŬůŎś  ŬŲ ŃŘŎ ିଖ ňōǻɹƻ 
İŕ ି ňťřĩରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐନ ĴŎĩିŔśȄଲŘģ İŕ ି

Ŋର୍ଷ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ Ŭűରେ 
ĩବେŅନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ, 
Ŋ ିଜେň ି ŔĦĶĿĴ ŔŃɹ ଶି Ŋ ŔśǁŎ ĴŎ 

ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ Ŭŭରେ ĬŻ ňťřĩରେ İପ୍ରିଲ  
ŬŰŎś  ŬŲ ňōǻɹƻ İĴ Ŋ ିଶŘŐ ŌŕŐିŘ 
ŔŌŘବେଶ ňŘĪĥ ĩବେŅନ ĴŎȄିŞŏ, 
ଯେĬĥȄରେ ĬňŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ōନ୍ତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ 
ȄଲŘģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷଙ୍କ Ōƺରେ ňťřĩ 

ŊɹŊŕŘŎĴś ନŇĪ ƶǃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶŃĴŘଲି ĨŃŎିŻି ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ନŘŎŘŧł 
ସେĿŚ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉକୁ  ĩŞ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ 
ŀĴŘĪȄŞŏģ Ŋ ିଜେň ି ňକ୍ଷŎś  ŔŃɹ ଶି Ŋ 
ŔśǁŎ ĴŎ ňŕƗ ଚି ନି ĻŎ ĩବେŅନ 
ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ିନŇĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŌņśŊŘŊś  Ļŧନ୍ତୀ ĴŌľିŎି କ�ŤłŔ ିŔŅŔɹ 
ŃŕŔ ିଲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ନ 
ȄŞŏģ ଫŐରେ ŔǕଭାŊɹ Ĭତ୍ƥĻନŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂଶŘŔନ ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ି
ĴŎŊିŘĴś ନି Ǫତ୍ତି ନŇĪĺģି ɂଶŘŔନି Ĵ 
ଘķୋœłŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, İପ୍ରିଲ  ŬůŎś  ŬŲ 
ŃŘŎ ିଖ ŎŘŃ ିňōǻɹƻ ŔŘŞŏňśŎ ňťřĩରେ 
କ�ŤłŔ ି ŅŐŚŧ ĴŘōǻɹȮŌ, ŔŋŘŔŌŃି ି
ĴŌିɲୱା ŎŘଲି Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪňŘŎŊି ନŘŕ Ȁģ 
ňťřĩରେ ů ĻłŎś  ĨȅĴ Ŋɹକ୍ତି  İĴତ୍ରି Ń 
ହେŊŘ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ଲĶŘଯŘĪĺģି 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌĶśť řĴś  
İŕ ି ĴľĴłŘŎś  ŊŘȘ‌ ŅĩିଯŘĪĺģି ଯŅ ି
କ�ŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତି  ŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ İŕ ି ନି ŧŌ 
Ĭǟଲଂଘନ ĴŎନ୍ତି, ତେବେ ସେŌŘନଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŊİିȚ‌İȧ‌ ūŰŭ Ĩନś ଯŘŧŚ 
Ņŝ Ŧ ĩĪନĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊନŚ ŅĩିଯŘĪĺģି

ŋଦ୍ȿǢŎ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ Ļǟିଲା ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴରେ ɂଶŘŔନ Ĳ 
ŎŘĻନŇŃŘଙ୍କ ŔଲŘŔśŃŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ନŚŃ ି ନି ŧŌ İବେ ĻŐŘƙŐ ି ŅĩିଯŘĪĺģି 
ǱଥାନŚŧ ŎŘĻନŇŃŘଙ୍କ ĪƍଗିŃରେ ŊɰĴ ɂଶŘŔନ 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĩĪନĴś ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲି 
Ĭǟଲଂଘନ ĴŎ ି ଗ�ୋĹŎ ĻŌ ି Ĭňରେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ɂĴǛ ନିର୍ମା ł ĴŎś ȄŊŘ ŋŐ ି
Ŕƍଗୀନ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି ̄ ŊĴିଶି Ń ĶŘĥ 
ŊĴିଶି Ń ĲťřଶŘ® ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŅĶିŕŎŘ 
ňŘଲľȄିŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋœĴś 
ଲś ľŊିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ņŎłŎ 
Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନŇĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

	 ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ĬŌŎ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
ĲǯňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ତ୍ରିନ Řń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ İĴ 
ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ɂŃǨିଠା 
ňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ 
Ŋର୍ଷରେ Ů ଲକ୍ଷ ŮŬ ŕĻŘŎ 

ŲŲŲ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŎĴŘŎŚ 
ନିର୍ ƳଦେଶŘନŘŌŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ଗ�ୋĹŎ ĴŔିŌ ĻŌ ି
Ĭňରେ କ�ŤłŔ ିǱଥାŧŚ ɂĴǛ ନିର୍ମା ł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎŊି ନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ɂଶŘŔନ İŕ ି
ନି ŧŌĴś ବେଖŘŃŎି ĴŎ ି ĬŻ ĻŌ ିରେ ɂĴǛ 
ନିର୍ମା ł ĴŎŊିŘ ŃŅƻ ŔŘପେକ୍ଷ ହ�ୋĪňťřĺģି İŕ ି
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŊɰĴŎ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ନŘŌରେ ĴŘōǻ୍ୟାଦେଶ 

ŅĩିଯŘĪȄŞŏ ହେĥ, ɂĴŝŃ ňକ୍ſ ǱଥାନŚŧ 
Ş�ୋĴɂŃ ିନି ȅଙ୍କ Ĩନś ĶŃŌŘନŇ İŕ ି ĴŘōǻɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି ĨľĴŐ Ĩନś ଯŘŧŚ ĴŘōǻɹ 
ĴŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃɹƻ ନି Ō୍ନŌŘନŎ 
ନିର୍ମା ł ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺģି ɂĴǛŎ 
ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ŊŘଲି ଫିଲି Ħ ĴŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ŌŘľ ି ଫିଲି Ħ ĴŎŘଯŘĪ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎŊିŘĴś 
ŕŚନ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ɂĴǛŎ ǱଥାŧƫିĴś ନŇĪ İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂଶ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴରେ 
ɂଶŘŔନŎ ƕଞାŃŔŘŎରେ ĹŘଲିȄŊŘ İŕ ିŊ୍ୟାňĴ 
Ĩନି ŧŌŃିŃŘĴś ନŇĪ ĻନŔŘņŘŎł ĴľĴ 
ĻǟିଲାňŘŐ İŊĦ Ļǟିଲା ଗ୍ରାŌɹ Ĭǈŧନ ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କ ŕǯକ୍ſň Ş�ୋťřĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ନୀŃȰିǯ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶŒœଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎŘĶŞŏ 
ĨŔଲ ĶśŌŎ ňŅŘରେ ňťřŊ ବ�ୋଲି ǱଥାନŚŧ 
Ş�ୋକେ ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ	

ĴľĴ,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ନĶŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ନĶŎŚ-Ŕନ୍ତୋŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ŌŘ'ĻŘť ř ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺģି Ĵର୍ତ୍ତା ŔśǁŎɂĴŘଶ 
ŅŘŔ Ĳ ŎƩŌƙŎŚ ŅŘŔଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ĵଲ୍ୟାł ŌŕŘଯଜ୍ଞ 
ňŘĪĥ İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା  Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ଶŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ ĨĦଶȰŕł ĴŎȄିŞŏģ 
ସେŌŘନŇ ନି ĴľŊର୍ତ୍ତୀ ňśǤŎłିŚŎś  ĻŐ 
ĴŐŔ ņŘŎł ňŜର୍ବĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ଯŘĪ ଯଜ୍ଞସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄŞŏģ İŕ ି
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŋĻନ, ĴŚର୍ତ୍ତନ, 
ɂŊĹନ, ĶŚŃŘňŘĿ ŔŕŃି ĲťřଶŚ 
Ĳ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ନŝ Ńɹ ĩŅ ି ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ ହ�ୋĪĺģି

ŔŘŞŏňśŎ ňť଼ିĩରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ūŰŭ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř 

	=Ů ŅřŇ ňŘĪĥ ŔŋŘŔŌ řŃ ř Ĳ 
ŎŘଲř Ĭňରେ ĴľĴłŘ
	=ŌņśŊŘŊś  ĻŧƻŚ ĴŌ řľ ř Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Ōƺରେ ňť଼ିĩ Ŋ řŊŘŅ
	= Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ ĴŞŏ ହŕŊ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
	=ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŊś  Ŋǁ

ତ୍ରିଶ ŜŐĩି,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ŊŘŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବେĩĪନ ମ�ୋŎŌ ĴŘŎŊŘŎ İବେ ŌŘନŊ ĻŚŊନ 
ňŘĪĥ ĴŘŐ ŔŘĻĺିģି ଗ�ୋť řŔŘŕ ି ଫŘଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŃŘĶଡ଼ ରେŐ ପ�ୋଲ ନି Ĵľରେ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ 
İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴଙ୍କ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ହେŞŏ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
ଶśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ ପ୍ରାŧ ŮľŘ ŔŌŧରେ ŊŘŎଙ୍ଗ 
ńŘନŘ ŌņśŊନ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବେĩĪନ ŋŘବେ ମ�ୋŎŌ 
ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ିİĴ ŕŘĪŵŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ňśŎŚ Ōśଖɹ 
କେନŘଲ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĬȄଲŘģ İŕ ିŔŌŧରେ 
ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ĩŔśȄŊŘ ŊŘĪȇ‌Ĵś ŕŘĪŵŘľ ି
ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ņźକା İତେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ȄଲŘ ଯେ, ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŘĪŵŘľ ିପ୍ରାŧ ůŪ 
ଫśľ ňōǻɹƻ ଘķୋœŘŎ ି ନŇĪȄଲŘ, ଯŘŕŘଫŐରେ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ňŘର୍ଥଙ୍କ ପ୍ରାłŊŘŧś ĬťřଯŘĪȄଲŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŕŘĪŵŘ ĹŘŐĴ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ 

ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ି ଯେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ Ļଣେ 
ŔŘņŘŎł Ņର୍ଶĴ ŔŘĻ ି ĩŔ ି ŕŘĪŵŘľĴିś  ଫŘଣ୍ଡିରେ 
Ŏȃ ňśନର୍ବାŎ ĺś  ŌŘŎȄିଲŘģ ňśଲି Ŕ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ 
ĴŎ ିŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ĭŋŧ ĶŘťřĴś  
ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŅŚର୍ଘ Ņ ିନŎś  ବେĩĪନ 
ମ�ୋŎŌ ĴŘŎŊŘŎ ĹŘଲś ȄŞŏ ହେĥ ଖł ି ŊŋିŘĶ Ĳ 
ǱଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ ନି ŎŊȿǦଟା ŔŘĻȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ɂŃ ି ȸ ରିț‌ ňĺିŘ ପ୍ରାŧ ŭ ŕĻŘŎ ľƉକାରେ 
ମ�ୋŎŌ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ହେĬĺģି Ŋ ିଶŒœ ĴŎ ି
ŔǄଧ୍ୟା ňରେ କେନŘଲ Ŋନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ İŕ ି ମ�ୋŎŌ 
ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘĶśť řĴ ଯŌŅŜ Ń ŔŘĻ ିଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ňȄĴଙ୍କ Ōƺରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଖĵŐିଯŘĪĺģି ମ�ୋŎŌ ŌŘଫିĩଙ୍କ 
ଲŘŋଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĩĬ Ļଣେ ନି ŎŚŕ 
ĻŚŊନ ଯି ŊŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

Ņś ķǻľłŘŞŎ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
	=ବେĩĪŇ ମ�ୋŎŌ ହŘĪŵŘ ନେଲŘ ĻୀŊŇଗĶୋĹŎ ĻŌ řରେ ପ୍ରĴǛ ŇŘŌରେ ଲſ ଲſ ľƉକା ହŎ řଲś ȑ‌ŌŘŕŘƍଗା ɂŒŘŔŇର 

ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯɹ

	=ŇୀŃ řŇ řŧŌĴś ŉś ® ĴŞŏ ଯƽ୍ରୀ 
Ĳ ŎŘĻନେŃŘ
	=ŋŘଗŊŃ ľś ƍଗି Ň řର୍ମାłରେ 
ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ
	=ŊŘଲř ŊŅŐରେ ŌŘľ ř ŉřଲ řଂ Ĳ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହŘŎ

କ�ୋŏłňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ŋƥତା ŊƞŇ
ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ĨņŚନ କ�ୋଲłňśŎ 
ňƗଚାŧŃରେ ĶŃ ūűŃŘŎ ିଖ Ņ ିନ ŋତ୍ତା Ŋƞନ ĴŎŘଯି ŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎś  ľƉକା 
ĬĿŘଯŘĪ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ňƗଚାŧŃ ନିର୍ବା ŕŚ ĨȅĴŘŎŚ İĴ ǭକୁľ ି ŀĴି ିରେ ľƉକା Ŋ୍ୟାĶ 
Ŏȃ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ ľƉକା ŋŘƍଗି Ů ଲକ୍ଷ 
űŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନŇĪȄŞŏģ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶରେ ňśନର୍ବାŎ 
ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśନŚଲ ňŘȽଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ସେĿŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ŕŃିŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŋତ୍ତା 
Ŋƞନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ňƗଚାŧŃŎ ųନĦ ŵŘର୍ଡ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ ĶŃ 
ūű ŃŘŎ ିଖ ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ĩŔȄିŞŏ Ōƺ ľƉକା ଚ�ୋŎ ି ଯ�ୋĶś ସେ ŋତ୍ତା ňŘĪňŘŎ ି
ନ ȄŞŏģ ĶŃ ūŲ ŃŘŎ ିଖ ŔĦňŝŻ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ ଘľȄିŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ĹŐŃି ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ňŘĪňŘŎ ିନŘŕŘĥନ୍ତି  ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĶśśŎś ŊŘŎ ŌŝŃ ŕŃିŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ňତ୍ନୀ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ନŇŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ି ŊɰĴ 
ŔŘŌŘĻĴି ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĶśŕŘŎ ି ĴŎȄିŞŏ Ōƺ ସେ ŃŘƉକୁ  ଫŉŎŘĪ ଦେĪȄŞŏģ 
ľƉକା ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔĦňŝŻ ňŎŊିŘŎ İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ନ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ Ĵİି ହେŊ ସେନŇĪ ɂଶ୍ନŊŘĹŚ Ŏŕĺିģି

Ŭůū ĴśƠŚŧ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘଯƕ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř
ŔŘŞŏňśŎ,ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଶ�Ťōǻɹ ŔŌŝଦ୍ଧି  Ĳ ŊĴିŘଶ ନି Ōନ୍ତେ ŊǢି 
ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŭůū Ĵśଣ୍ଡୀŧ ĶŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ Ǳଥାňନ, 
ňŎŅିର୍ଶନ Ĳ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ଶŘନ୍ତି Ĵśƙ ŕŎ ିଦ୍ୱାŎŎ ɂŃ ିନି ȅŌƠŐŚ Ōଙ୍ଗŐŔĦିŕ 
Ķଡ଼ŊŘଲŘ, ଶŒœଦେŊ ŊଢŁŖĪ, ସ�ŤŌ ିତ୍ରୀ ନŘń ňŃ ିଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ଶିଶ śĩ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ 
ňťřĩĴś ňŎŅିର୍ଶନ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŘŞŏňśŎ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎŊିŘŎ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪĦ. Ĭପେǂ ନŘń ňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĻŘĶśŐŘĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŋŘରେ ŋś ŊନŇǢŎ ଜ�ୋȚ‌ ɂŌśଖ ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś, ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔĦଗ୍ରାŌ ŅŘଶ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŊŐŎŘŌ ŅŘଶ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ି ŊŊିŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଟ୍ରǦ ଟି 
ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎȄିŞŏģ ଟ୍ରǦ ଟି Ĵśƙମ�ୋŕନ ସେĿŚ 
ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŀħ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘŎłŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśନŚଲ ŅŘଶ, 
Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ĹŎł ସେĿŚ, ଜ୍ୟୋŃŎିƙନŔŘŕś, 
Ŏମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś, ĴନĴଲŃŘ ŔŘŕś, ŎŊǂି ନŘń ସେĿŚ, Ŋ ିବେĴŘନǁ ଜେନŘ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎନĶŎ ଖƠŎ ଜ୍ୟୋŃɂିĴŘଶ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŃŘň ସେĿŚ, ƕଞାନŎƙନ ŅŘଶ, 
ଧ୍ǽŊĹŎł ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŔŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ İȄରେ ĴľĴ ĻǟିଲାŎ 
ūŬľ ିŊɰȇ‌Ŏ ĶŘŧତ୍ରୀ ňŎŊିŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ ିନି ȅŌƠŐŚĴś ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧନŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ ିɂସ୍ତାŊŃି ଯଜ୍ଞସ୍ଥŐ ିଶିଶ śĩ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ ňŀĩିĴś ňŎŅିର୍ଶନ ĴŎȄିŞŏģ 

Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିରର ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ŊŎŘଦ�ୋ ňƗଚାŧŃ 
ňŘľňśŎĿŘରେ ȄŊŘ ĶśŎś ĴśŐ ଶିଶ ś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ūŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ଶିଶ ś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ĨŞŏଖĹǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
İŊĦ Ĩƺକ୍ଷ ĨĻŧ ବେହେŎŘଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ İȄରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ ŀŘ. 
ĨĻȖି‌ ɂŔŘŅ ଜେନŘ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯśŊ ɂŊĹĴ ŔśଶŘƻ ନŘŧĴ, ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄିŋŘବେ Ŕ ିନŇ ŃŘŎĴŘ ŊŘŊś  ɂņŘନ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŊŎŘŐ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ɂņŘନ ĩĹŘōǻ୍ୟା ŌŘନŔଲƁ୍ମୀ ŅŘଶ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃȄିŌŘନଙ୍କ 
ňŎĹିŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲŘ ବେଳେ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ଲି ĻŘଲିȚ‌ ŌŕŘŎłŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎȄିŞŏģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹƻ ଶ୍ɌłŚରେ ųŪ% 
ନŌ୍ବŎ Ŏȃ ȄŊŘ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎȄିŞŏģ 
ଦେŊǷ ମିŃŘ ňŃ,ି ŅŌŧନ୍ତୀ ନŘŧĴ, ପ୍ରି ŧƉକା ŔŘŕś, ŔĦଘŌ ିତ୍ରା ŅŘŔ, ĹŎିǷ ମିŃŘ ɂņŘନ, 
Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିŞŏģ 

ĩĿĶťŞŎ ɂĴǛସ୍ତରୀŧ ପ�ୋଷł ňſ

ĩĿĶť,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ Ō ିଶନ 
ଶକ୍ତି  ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ɂĴǛǯŎŚŧ Ĩଷ୍ଟŌ ପ�ୋœł ňକ୍ଷ 
ŬŪŬŰ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴŘŎłିŚ 
Ŏଶɭ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĩĿĶଡ଼ ŌƠŐ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ  Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, İȧ‌ŀİିȌ‌ 
ŀŘŻŎ ŌŘନŔ ňଣ୍ଡା, ĬňଖƠ ŔŜĹନŘ Ĳ Ş�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଶŘǢŃŚ ňŘଢ଼ୀ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŀ. ĩଶି œ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ଶିଶ ś, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĳ Ĵ ିଶ�ୋŎŚŌŘନଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŞŏģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ ūŪĻł 
Ĭତ୍ତŌ Ĩଙ୍ଗନŊŘťř Ĵର୍ମୀ, Ļଣେ Ŕśସ୍ଥ ଶିଶ ś İŊĦ Ļଣେ Ĭତ୍ତŌ ŌƠŐ 
ňŎŅିର୍ଶିĴŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ľŘƍŚ,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ-
ଚ�Ťଦ୍ୱାŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ନି Ǡ ଚିନ୍ତା Ĳ 
ŌŘĶśŎŘ ņŘନŌƠŐ ଗ୍ରାŌରେ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ŔŃɹନŘŎŘŧł ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ନŜŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊȰିŕ ɂŃǨିଠା 
ĬƮŊ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ű Ņ ିନ ņŎ ି Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି ĬƮŊରେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା, 
ଯଜ୍ଞ, ପ୍ରାł ɂŃǨିଠା, ବେŅňŘĿ Ĳ 
ŌŕŘƹĻ Ĭତ୍ତୋŐନ ŋŐ ି Ŋŋିǈି 
ଶŘǰ୍ରୀŧ ŊȅିŊņିŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔśନŘŌņନɹ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ଦ୍ୱାŎŘ ňŘଲŘ, 
ɂŊĹନ Ĳ ŋĻନ ŔǄଧ୍ୟା ŋŐ ିŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ ିବେœŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିକ୍ſȽŊŘŔŚ ŊŎŘŐ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŝǩĹǂ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଶŃŘȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶନ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ɂŔŘŅ ସେŊନ ĴŎȄିŞŏģ

Ĭଲ୍ଲେଖନŚŧ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŌŕŐିŘ Ĳ ĻନɂŃ ିନି ȅƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ŔĦିŕଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯ�ୋĻନŘĴś ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧନ 
ĴŎś ȄŊŘ İŕ ି ňƗଚାŧŃ Ō ିଶନ ଶକ୍ତି  ŊŋିŘĶŎ İȟ‌Ŋ ିକେ, 
ŔĩିŎň ି Ĳ ĪŔŌିŘନƉକୁ  ĨȅĴ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଫŐĴ, ŌŘନňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ňƗଚାŧŃ Ō ିଶନଶକ୍ତି  ŔŋŘନŇତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃŘ ŔĦିŕଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕŃିɹରେ İŕ ିŔŌ୍ବƴଦ୍ଧନŘ ĴŘōǻɹରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ŬŮନĦ ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕŋɹ ŊǌିŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴŘň, ŌśଖɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŌŃିŔିŋɹ ɂଦ�ୋœ ŔŘŕś, ŔǗମାନି Ń ĨŃȄିŋŘବେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŕĦିŌŘଶś ନŘŎŘŧł Ōଲ୍ଲ, ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ĻŧଦେŊ ŔŘŕś, 
ଶଙ୍କର୍ଷł ǶୱାĪĥ, ɂŃŘň Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ɂଶŘƻ ŔŘŕś  ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ɂŃŘň ŔĦିŕ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 

ŌŘŕŘƍଗା,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹ 
ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ 
ĴľĴ Ļǟିଲା ଶŘଖŘ ňକ୍ଷŎś  ¯Ĩନś ŅŘନ 
ŔǑର୍କ Ĩŋ ିଯŘନ® ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĴľĴ Ļǟିଲା ଯ�ୋĻନŘ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ନି ĩŐ ି ŊņିŘŧĴ ĺŊ ି
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕŕ İĴ 
ŅŘŊňିȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŬŪŪŲŎś  
ŬŪūŲ Ōƺରେ ନିଯ śŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ 
ନି Ōନ୍ତେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ନି ĴľĴś ŔśňŘŎŔି 
ňĿŘĪŊŘĴś ŔĦଘ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎĺିģି 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ňŘĪĥ 
ĶĿŃି ĬƏǯŎŚŧ ĴŌľି ିŔŕ ĩŞ�ୋĹନŘ 

ହେŊŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ŊŃି ିଯŘĪȄŞŏ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ĹŜ ť଼ାƻ ନି Ǫତ୍ତି ନŇŊŘରେ ŊŐିŌ୍ୱ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔĦଘ İŕ ି ĨŋିଯŘନ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎĺିģି Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ କେଶŊ Ĺǂ 

ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ ଲିŃŘŎŘłŚ ɂņŘନ, 
ଦେବେǂ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ůŪŎś  ĨȅĴ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔŘŞŏňśŎ,ŬŮģŮ(ŔŌŔି): 
ŔŘŞŏňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĺନ୍ଦ୍ରାଦେĪňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ଲś łŘŕŘŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ņର୍ମňŎŘŧł ŌŕŐିŘ 
ňଙ୍କĻିନŚ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś ŃŘƉକୁ  ŲūŊର୍ଷ 
ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ŤŔśŌŚ ŔĦňŘŅĴ 
ĴŊ ି ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĴŎ, 
ଦେବେǂ Ō ିଶ୍ର, ନŘŎŘŧł ŔŘŌƻŎŘŧ, 

ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ɂŌśଖ ଶŊ 
ଶ�ୋ   ŋ Ř ଯ Ř ତ୍ରାରେ    
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ 
ŔŘŞŏňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐିଯŘĪĺģି ଗ୍ରାŌ 

ଶ୍ମଶŘନରେ ŃŘଙ୍କ ଶŒœĴŝŃɹ ŔĦňǈ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ନŘŃ ିଶśɅĻȖି‌ ŌŕŘňŘȽ 
ŃŘƉକୁ  ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ 

ŇŘରୀ ŒŻତି Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ĨņŚନ Ŋŀକ୍ଷୀŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ ŔŌର୍ପł ĴŘōǻɹȮŌରେ 

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧłଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ ପ୍ରŃ řǨଠା

ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି,ŬŮŘŮ(ŔŌŔି): ନି Ǡ ଚିƻକ�ୋĪଲି ŊɰĴ ĻŧŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘĻŕିŘľĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେଶ Ĳ ନŊନିର୍ବା ĹŃି ନŇŃŝ Ŋŝ ǁƉକୁ  
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ ĴŘōǻɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଯśŊନŇŃŘ ସେȇ‌ ŔƳଦାŌଙ୍କ ŔŋŘňŃƫି 
Ĳ ସେȇ‌ ŃŘŎĴି ĨŻŎଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ ĴľĴ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ିɂŅŚପ୍ତ ŅŘŔ ŌśଖɹĨŃȄି, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ିନŘŎŘŧł 
ŌśŅś ଲି  Ĳ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄିŋŘବେ ɂମ�ୋŅ ňଣ୍ଡା, ŊŘନŘŌ୍ୱŎ ĹŘǁ ɂŌśଖ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ 
ନିର୍ବା Ĺନ ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ǯŎŎś  ŔĦĶĿନĴś ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ İĴ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚନ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ōƺ ĬȘ‌ଘŘľŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȇ‌ 
Ŋś ŎŘȚ‌, ସେȇ‌ ŎŕିŘȚ‌ Ĳ ସେȇ‌ ŔଲŘŌȖ‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŔŌŘବେŒ
Ĵƞଟାňଡ଼ା,ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŞ�ୋ 
Ŋଡ଼Ŋ ିଲǱଥିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ūūŃŌ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŎĻ Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŎŻŅŘନ 
ଶି ŊŎି ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ପ୍ରି ŧନŘń ĩĹŘōǻɹଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ɂńŌ ŎĻ 
ŃńŘ ŊǢି ŎŻŅŘŃŘ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ 

­ସେଭେନ ǦଟାŎ ĹŘŎ ିଟେŊଲ' 
ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŻŅŘନ ଶି ŊŎି Ŕŕ ନŝ Ńɹ, 
ĶŚŃ, ňśƗ ଚି, ପ�ୋଡ଼ňĿିŘ, Ŏଙ୍ଗୋଲି Ĳ 
ĴśĪȎ‌ ŋŐ ି Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺģି Ş�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ İŕŘĴś Ů Ņ ିନ ňōǻɹƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴś  
ɂସ୍ତାŊ Ŏŕĺିģି Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦŔŅŎ Ŋŕś  
ňśŎŘŃନ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ

ĩଞ୍ଚŐřĴ ରĻ Ōହ�ୋƮŊ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ĻŘťŌǟଲୀଙ୍କ ĴŐŔ ଯŘȽରା 

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 

ĨŇś ŅŘŇ ŅŘŊ řରେ ବେŔŎĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔଂķŎ ­ŔǑର୍କ Ĩŋ řଯŘŇ®
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰĴľĴ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘŎ ɂŔƴି ŕǯŃƻ ŞĴǂ 
ŇŜ ĩňŘľłŘରେ Ŋś łŘକŘŎƉ ŔŌŔɹୟା 
ĨŇś ƺୟାŇ İŊĦ ŊŧŇ ŒǛିŎ ĬǈŃ ି ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŕǯŃƻ ŊŧŇ ŒǛି Ň ିର୍ƳǻŒକ 
ସ�ୋମେŒ କśŌŘŎ ĬňŘƺୟାŧ ĩĻ ି
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐ ňŎŅିର୍ଶŇ କŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ସେ Ŋś łŘକŘŎƉ 
ଦ�ţŇ ିକ କŘō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ ĩń ȁକ Ĳ ବ�ţœŧ ିକ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ ŔņିŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

କŎĺିନ୍ତିģ Ň ିର୍ƳǻŒକ Ɍରୀ ĬňŘƺୟାŧ 
ŇŜ ĩňŘľłŘ ŇŌɲŎ-ū Ĳ ŇŌɲŎ-Ŭ 
Ńନ୍ତୁŊŘŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŌŃି ି ňŎŅିର୍ଶŇ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ĵƠଡୁĩ କମ୍ପେŢŏƃ İŊĦ 
ĨŋŌିŘŇňśŎ ŔŘņŘŎł ŔśŊņିŘ ŞĴǂ 
Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ Ŋ ିଶେœକŎ,ି ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ňŅɭɌରୀ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŒିǦି ŊŘǄŒ ିଳ୍ପୀ ŒŎŃ 
କśŌŘŎ ňŘȽƉ Ķŝŕକś  ଯŘĪ ସେĿŘରେ 
ĵƠଡୁĩ ňŘľ ŊŧŇŎ ŔŜƁ କŘŎś କŘō୍ଯ୍ୟ 
ĨŇś ƺୟାŇ କŎȄିଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ ŌśĵɹୟାŐŧ 
ŊŧŇ ŒǛି ĬňŇ ିର୍ƳǻŒକ ĩŒśତ�ୋœ 

ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŔŕକŘŎŚ Ň ିର୍ƳǻŒକ ĻŧɂକŘŒ 
ŇŘŎŘŧł ŊǢିୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ି Ķǯ ŔŌŧରେ Ŋś łŘକŘŎ ŔŌŃି ି
ňſŎś  Ň ିର୍ƳǻŒକଙ୍କୁ  ųľ ିɂସ୍ତାŊ ŔŌɲŐŃି 
İକ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି 
Ŋś łŘକŘŎƉ ଦ�ţŇ ିକ ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି , 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ଯ�ୋĻŇŘŎ ňśŇħ ɂĹŐŇ 
İŊĦ ľŀି ି ǭକିŌକś  ŏŘĶś କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ କŎŘଯŘĪĺģି İȄŔŕ ĵƠଡୁĩ 
ňŘľŎ ĬƤର୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩňŘľłŘରେ 
କɹୟାଲେଣ୍ଡŎĦି ମେŔŇି ǱଥାňŇ, ǶŃƽ 
ୱŵŊŔŘĪȑ‌‌ Ň ିର୍ମାł İŊĦ ŔŌŃି ି

କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎŚ ବେŃŇ ɂŅŘŇ 
ŋŐ ି ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ କŎŘଯŘĪĺģି 
ŇŜ ĩňŘľłŘŎ ĵƠଡୁĩ ňŘľକś  Ŋ ିଶ୍ୱǯŎŚŧ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ İକ ĶବେœłŘ 
ŞĴǂ ɂŃǨିଠା İŊĦ İŕŘକś  ­ĻĩିĪ ľɹୟାȉ‌‌® 
ɂŅŘŇ କŎŊିŘକś  ŔŎକŘŎŚǯŎରେ 
ɂŧŘŔ କŎŊିŘକś  Ŋś łŘକŘŎŌŘନେ Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି ŞĴŒŊĹǂ ňŘȽ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋś łŘକŘŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ňŘŐ Ĳ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕƙŧ କŎƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŊŧŇ ĨȅକŘŎŚ Ĳ Œ ିଳ୍ପୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴୋĪŏř, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŎକŘŎƉ ­Ŕŋİିĥ ňŦŖନ୍ତୁ , Ŕŋİିĥ ŊŦŖନ୍ତୁ ® ŇŘŎŘ İବେ 
ŇǠି ଚିƻŞ�ୋĪŏ ି Ŋɰକରେ ɂŕŔŇ ňŘŏľĺିģି Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ 
ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŅŇି ŊŃି ିଯŘĪȄଲେ ହେĥ, Ŋɰକ Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎłିŚƉ 
କŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĿ୍ୟňśǯକ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŘĿ୍ୟňśǯକ ĨŋŘŊŎś  
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎŚ ňŘĿ୍ୟňśǯକ 
ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎରେ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŋŐ ି ŔƍଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋĶ İବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎĺିģି

ŊŋିŘĶŚŧ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŇǠି ଚିƻŞ�ୋĪŏ ି Ŋɰକରେ ŬŪŮľ ି
ŔŎକŘŎŚ İŊĦ ŮŪľ ିବେŔŎକŘŎŚ ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏŕĺି,ି ଯେĬĥĿŘରେ 
ପ୍ରାŧ ūŲ, ůūŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟŧŇ କŎś ĺନ୍ତିģ ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
Œ ିକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŋŕ ି ŊƞŇ ଶେœ ହେŊŘ କଥŘģ ŌŘȽ Ŋɰକ 

Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎłିŚƉ କŘō୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ ŬŪŪ ŌľିŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĨŕǗŅ Ŋƃ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ňŏିŘŌŘନେ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŋŕ ି
ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄŎś  ŅŜ ŎŅś ŎŘƻରେ ȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧĶśť řକŎ ǱଥିŃ ି
ŞĴତେ ŔĦକľŘňǈ, ŃŘŕŘ Ŕŕଜେ ĨŇś ମେŧģ Ŋɰକ କŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ 

Ŋŕ ି ŊƞŇ ŔŌŧରେ ­ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ି ତ�ୋœł® କŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ŒſିକŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎĺିନ୍ତିģ ŊŅିɹୟାŐŧରେ Ŋŕ ି ňŕଞ୍ଚାଯି ŊŘ 
ňŎŊିର୍ƥତେ ŒſିକŌŘନେ ŇĻି ĵର୍ଚ୍ଚରେ Ŋɰକ କŘō୍ଯɹୟାŐŧକś  ĩŔ ି Ŋŕ ି
ନେŊŘକś  ŊŘଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, ŔŎକŘŎŚ ňŘĿ୍ୟňśǯକ ŕŘľ 
ŊĻŘŎରେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏ ି ŋŘବେ ŊȮିŧ କŎŘଯŘĬĺģି ŌŘĶłŘରେ 
ŌŐିś ȄŊŘ Ŋŕ ି ŞĴĬĥ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊĻŘŎକś  ĩŔŏିŘ İŊĦ İȄରେ 
ŞĴĬĥ ĨȅକŘŎŚƉ ŕŘŃ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘŎ ŃŅƻ କŎŊିŘକś  ĨŋŋିŘŊକ 
Ōŕŏରେ Ņŝ Ł ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି ňŘĿ୍ୟňśǯକ ŊŇିŘ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕରେ 
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŎକŘŎƉ ­ŔŌȰ 
Œ ିକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ® Ŋɰକ Œ ିକ୍ଷାȅକŘŎłିŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ ňŘĪĥ ŊŘľŊłŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎŘଯŘĪĺģି Ńś Ŏƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŕ ି ଯ�ୋĶŘĪ Ň 
ଦେଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĨŋŋିŘŊକŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇକś  ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା 
Ŋ řňōǻɹǯ Œ řſŘŊœǻ ĩŎǕŎ ŬŪ Ņ řŇ ňŞେ Ŋ ř Ō řŐś Ň ř ňାĿɹňśǯĴ

	=ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ňŘĪĥ Ņ řĶŕŎŘ 
­ŔŌȰ Œ řſଷା Ş�ୋĻŇŘ®
	=ଖĵୋŏŘ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋŕ ř!
	=ĨŋřŋŘŊĴƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋœ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕňśŎ Ŕŋିŏି ĻȎ‌‌ (İŔŀ)ି Ş�ୋର୍ଟରେ ŇŜ ŃŇ ĻȎ‌‌ ŋŘବେ ŀ. 
ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ŔŘŕś  କŘō୍ଯ୍ୟŋŘŎ Ȱŕł କŎĺିନ୍ତିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŇŎŔĦିŕňśŎ Ĳକି ŏ ŔĦķ 
ňſŎś  ŔĦķ Ķŝŕରେ İକ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିŔŜō୍ଯ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ňŘȽƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିକŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŇŜ ŃŇ ĻȎ‌‌ ŀ. ŔŘŕś  Ĳ Ļś ŀŔିĩିŏ ŌŘĻିଷ୍ଟǧľ ŔŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŒଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ ସ୍ୱାĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ିŔର�ୋĻ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś  କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି ŇŎŇŘŎŘŧł ŊŘŎ ିକ, ŔŕŔମ୍ପାŅକ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŌŐŧ କśŌŘŎ ŊŎŘŐ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŉś ଲ୍ଲ କśŌŘŎ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅକ ଗ�ୋŏĵ ŊŕିŘŎŚ ŔŘŕś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ŇŜ ŃŇ 
ĻȎ‌‌Ɖ ଯ�ୋĶŅŘŇ ƶୱାŎŘ Ňɹୟାŧ ିକ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĩȅକ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ିĲକି ŏ ŔĦķ ĩŒŘ ɂକľ କŎĺିģି

ŇŎŔ řĦŕňśŎŞେ ŇŜ ŃŇ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌Ɖକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŇŜ ĩňାľłାŞେ ŊŧŇ Œ řǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ; Ŋś łାĴାŎଙ୍କ ų Ņŉା ŅାŊ řňȽ
	=­ňŅɭɌରୀ® Ōନ�ୋŇŚŃ ŊŘǄŒ řǛପୀ ŒŎŃ ňŘȽƉ 
ķŎĴś Ķଲେ ସ�ୋମେŒ ĬňŘଧ୍ୟାŧ
	=ଖƠଡୁĩ ňŘľ ňŘĪĥ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌‌ Ĳ ĶବେœłŘ 
କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ Ŋś łŘĴŘŎƉ ŅŘŊ ř

କľକ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): İŔŧśŔĩିĪ 
ňŘର୍ଟିŎ űų ŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĩĻ ି ŒŕŚŅ ŋŊŇĿŘରେ ŊŒିŘŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ǯŎŚŧ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĲťřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ କŌľିŎି ŀŘକŎŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି ŔŋŘରେ ĲťřŒŘŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ ŃଥŘ ňŘର୍ଟି 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ Œମ୍ଭୁ ŇŘଥ 
ŇŘŧକƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି

ŔŋŘରେ ŅŐŎ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ କŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ 
ƶୱାŎ ିକŘŇŘଥ Ŏଥ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂଥମେ ňŘର୍ଟି ɂŃǨିଠା 
ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ଷେ Ĳ ňŘର୍ଟି ɂŃǨିଠାŃŘ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŒŊିŅŘŔ ଘ�ୋœƉ 
Ĭňରେ ŎĹŃି ŔƍଗୀŃ ňŎ ିବେœł ňରେ 
ŔŋŘକŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ କମ୍ପାŇŚ Ķśť řକŎ ସ୍ୱାର୍ଥରେ 
ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŊŐňŜର୍ବକ ŊǱିଥାňŇ Ĳ İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņ 

କŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ Ŋ ିଶେœକŎ ି
ĩŅŊିŘŔŚ Ĳ ŅŐŃି ଲ�ୋକƉ Ĭňରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĨକଥŇŚŧ ňśŏŔି ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ŊŎିś ƴରେ ňŘର୍ଟି ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋକ Ō ିଶ୍ର İକ ɂସ୍ତାŊ 
ĩĶŃ କŎȄିଲେģ ňରେ ňŘର୍ଟି ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅକ ŃଥŘ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ କŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ 
ŒƉŎ ŅŘŔĶśପ୍ତା Ĳ ŃŘƉ ňରେ ŔŋŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ƶୱାŎ ିକŘ ŇŘଥ Ŏଥ ŇĻି ŇĻିŎ 
ĨŋŋିŘœł ŎȃȄଲେģ

İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ŋ řଷ ň řĪ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕňśŎ Ŋɰକ ଯ�ୋଡ଼Ōśĥ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌŘŐŔିŘŕ ି ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ ŊŊିŘŕŃିŘ ŌŕŐିŘ ŊœିňĪି ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ 
ŌŕŐିŘ Ļłକ ହେଲେ ĬœŘŎłŚ ŌŕŘňŘȽ (ŮŪ)ģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŎŔĦିŕňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś  ŇĩିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎȄିଲେģ ŌŝŃ ĬœŘŎłŚƉ ŊŘňķŎ କଣ୍ଟାŊŘłĩି 
ଗ୍ରାŌରେģ ňŘŎŊିŘŎ ିକ କŐŕ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ İŋŐ ି ĹŎŌ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ ଯ�ୋଡ଼Ōśĥ ňśŏŔି 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊକś  ĻŊŃ କŎĺିģି İ ନେĪ ňśŏŔି İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŊିŘ Ŕŕ ķľłŘŎ Ĩȅକ ŃŅƻ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

Ķାť଼ି ŔାĪȓ‌‌ ŌŎାĴś କେǂĴŎ ř 
ŌାŎň řȑ‌‌, Ŭ ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ŔŘଲେňśŎ, ŬŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘťř ŔŘĪȓ‌‌ ŌŎŘକś ŞĴǂ କŎ ି Ņś Ī ňſ Ōଧ୍ୟରେ 
ŌŘŎňȑି‌‌ ହ�ୋĪ ŎŻତାକ୍ତ ହେŊŘ ķľłŘରେ ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି ŬĻłକś ĶŎିŉ କŎ ି
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎȄିŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି ĶŃକŘŏ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨƗŐŎ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŌƻŎŘ ŇĻି କŘŎ ଯ�ୋଗେ ŞĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨŋŌିśଖେ ଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŔŘଲେňśŎ Ŋ.ିŞĴ. Ōଣ୍ଡň Ň ିକľରେ Ŭ Ļł ଯśŊକ İକ ǭକୁľ ିରେ ĩŔ ି ŃŘƉ 
କŘŎ ĩĶରେ ĶŘťř Ŏȃ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇଙ୍କୁ  ľŘł ି ĩł ି ŕŘŃରେ ň ିନ୍ଧି ȄŊŘ ମ�ୋľŘ 
କť଼ାରେ ŎŻତାକ୍ତ କŎ ିଦେĪȄଲେģ İନେĪ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘଲେňśŎ ଥŘŇŘରେ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି İ ŔǑର୍କରେ ŔŘଲେňśŎ ଥŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ିŌŘŎňȑି‌‌ କŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŔśŇŘĵƠଡୀ ଗ୍ରାŌŎ ସ�ୋŌŇŘଥ 
ŎłŘ Ĳ ŎŘĪŔśƍଗୁ ť଼ା ĨƗŐŎ Ĺିତ୍ତŎƙŇ Ōǟ ଲିକକś ĶŎିŉ କŎ ିĩĻ ିŞ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎȄିŊŘ ŔŘଲେňśŎ ĩĪĩĪŔ ିŌହେଶ୍ୱŎ Ōǟ ଲିକ ɂକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ 

କେŇାŏŞେ ňାł ř Ňାŕ Ȁ, 
Œśȃŏା ĴŜĨପ�ୋĵŎŚ 

	=ňŘł ř ňŘĪĥ ĹŘŃĴ ŋŐř ĹŘŕ Ȁĺନ୍ତି Ŋś ŏŘ ňŒśňſଷୀ
ŔŘଲେňśŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕ ŔŘଙ୍ଗକś  ĻŐŘŋŘŊ ŔŘଲେňśŎ 
Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĻŇĻŚŊŇକś  ĨǯŊ୍ୟǯ କŎňିକŘĪĺģି 
ĨƗŐŎ Ķťřĩ, ପ�ୋĵŎŚ, କŜĨ Ĳ ŊŘǓଫି ŔŊś  Œśȃ ĨŘĥ କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ŋś ŏŘ 
ňŒśňକ୍ଷୀŌŘନେ ňŘł ି ଟ�ୋňŘİ ňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ ିକŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ŞĴŇŘŏରେ 
ňŘł ିŇ ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ İŕ ିŔƉľŎ ŌŜŐ କŘŎł 
ବ�ୋŏ ି କśŕŘଯŘĬĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺ ି ଯେ ĨŃŚŃରେ ŔŎକŘŎ Ŋର୍ଷକś  ପ୍ରାŧ 
ŃŇି ିଥŎ ņŘŇ, ŌśĶ İŊĦ ŇŐŃିŘ ŉŔŏ ňŘĪĥ ŞĴŇŘŏରେ ňŘł ି ĺŘŀś Ȅଲେģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐŎ ĻŐŘŒŧĶśť řକ ňŘł ି ŋŎ ି ହ�ୋĪ Ŏŕś ȄŏŘ 
İŊĦ ĵŎŘŅିନେ Ōଧ୍ୟ ňŘł ିŒśĵś Ň ȄŏŘģ କିନ୍ତୁ   ŊĶିŃ କି ĺ ିŊର୍ଷ ହେŊ ŞĴŇŘŏ 
ŌŎŘŌŃ ିĲ ĩťřŊǄ Ň ିର୍ମାłŎ ĩŐ ଦେĵŘĪ ŔŎକŘŎ ŞĴŊŐ ĵŎȜି‌‌ ĮŃś ରେ 
ňŘł ିĺŘŀś ĺନ୍ତିģ ŞĴŇŘŏରେ ĻŐ ɂŊŘŕ Ŋନ୍ଦ ŎŕŊିŘŎś  ĵŎŘŅିନେ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ňŘŎǑŎ ିକ ĻŐŘŒŧĶśť řକ ŒśȃଯŘĬĺģି İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŞĴŊŐ ĹŘœŚƉ 
Ĭňରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŋś ŏŘ କśକśŎ, ଗ�ୋŎś ĶŘī Ĳ ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŀś ĺģି ňŘł ି ĨŋŘŊŎś  Ĩନେକ ňŒśňକ୍ଷୀ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ ňŀś ȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
ŌŐିś ĺģି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ Ōଧ୍ୟ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĻŐ ŔƉľŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘǒŃ ିକ ňŎǱିଥିŃ ିକś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŎକŘŎ Ńś Ŏƻ ŞĴŇŘŏରେ 
ňŘł ି ĺŘť řŊŘକś  ĨƗŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ĳ ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ŌŘନେ ŅŘŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ 
ŞĴŇŘŏରେ Ĩȅକ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟƻ ňŘł ି Ŏŕ ିଲେ ŕ Ȁ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻŐǯŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ିସେŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘŒ 
Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  ūŪ Ŋœǻ ଜେȢ‌‌ Ĳ ĻŎ řŌାŇା

ŊାŊାĻŚ ɂłŊାŇǁ ŅାŔଙ୍କ ň řŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ

ňŎŌŕĦŔŇାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ Ŋ řņାŧĴ
	=Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

କǁŎňśŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରାĹŚŇ ଶ�ţŊňŚĿ 
ňŎŌŕĦŔŇŘଥƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ķଡ଼ķťř ňťř ŅȅŇĬŃ ିſŃȰିǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŒśȮŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିŘŧକ ɂକŘŒĹǂ 
ସେĿŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŅିର୍ଶŇ 
କŎĺିନ୍ତିģ ŊņିŘŧକƉ 
Ŕŕ ɂƩŃƦ ŊŋିŘĶ Ĳ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶŎ ଯନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ſŧſŃŎି 
ĨŇś ƺୟାŇ କŎȄିଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାĹŚŇ 
କŐŘକŝŃ ିକś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ଯଥŘŒŚȱ ŅȅŇĬŃŎି 
ŌŎŘŌŃ ିକŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କŎŊିŘକś  ŊņିŘŧକ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ňŎŅିର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ସେŊŘŧŃ ĻĶନ୍ନାଥ ňƠଡା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňƠଡା Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨŇŎିś ƴ ŎŘĬŐƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି 
Ŋɰକ କŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŊɰକǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŀିĲି ŔĦଗ୍ରାŌ 
ŞĴŒŎŚ ଭ�ୋŐƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŇŘŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, Ŕମ୍ମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା ŔǷ ମିŃŘ 
ŎŘĬŃ, ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŔŜō୍ଯ୍ୟକŘƻ 
ņŐ Ĳ İŊŀିĲି ଯŘƕŔŇିŚ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃƉ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 

ŊŏŘƍଗିŎ ĶŘନ୍ଧୀ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌŘର�ୋŕକś  Ŋଡ଼ ňŎŅŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ɂŅର୍ଶିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊɰକŎ űŪ Ļł 
ŕŃିŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ­Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘ®ରେ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ କŘō୍ଯɹୟାଦେŒ ŊƞŇ 

କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧରେ 
Ķŝŕ Ň ିର୍ମାł ଶେœ କŎȄିŊŘ ŮĻł 
ŕŃିŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŘର�ୋŕରେ ĻŇɂŃŇିȅି, 
ǶŧĦ ŔŕŘŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹୟା Ĳ 
Ŋɰକ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ ŔŅŎŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ņ řŊŔ

ŅſଷୀłŌśĵŚ ŕŇś ŌାŇ Ŋ řȰŕ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା

Ń řĶ řŎ řĩŞେ ĻାŃŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ņ řŊŔ

űŪ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ō řŐ řŏŘ ňźକାķŎ 

ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ

କǁŎňśŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎରେ କľକ ŔŅŎ Ŋɰକ ňŎŔିŎରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔŌŘର�ୋŕ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି କľକ ŔŅŎ ŊņିŘŧକ 
ɂକŘŒĹǂ ସେĿŚ, ĻǟିଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Ŕ ିନେŢ ņ, 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘĶ୍ୟŏକ୍ଷ୍ମୀ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ŔŒକ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ŔŒକ୍ତ ĲťřŒŘ® ĶĿŇ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎȄିଲେģ 

İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĻǟିଲାŎ ūųŮű 
Ļł Ĳ ŔŅŎ ŊɰକŎ ūųŰ Ļł ŕŃିŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ňŘĪĥ 
କŘō୍ଯɹୟାଦେŒ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺģି İȄ Ŕŕ ŕŃିŘȅକŘŎŚƉ 
ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘକś ɂଥŌ କିସ୍ତି   ŊŘŊŅରେ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ňĿŘଯŘĪĺģି ŊŀିĲି ɂŃŚକ ŔŘŕś  Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊŀିĲି ĶŎିĻିŘ ɂŔŘŅ 
ŊŘŎ ିକƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰକŎ ŔŌǯ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ

ĩĿĶť, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ŔŕŎ ĬňକƟ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ-Ōśଣ୍ଡŐŚ ŎŘସ୍ତା ņŘĪňśŎ ଗ୍ରାŌ କĪଥ ĺକĿŘରେ 
ŬŮ.Ű ŉś ľ ĬƏŃŘ ŊŒିǦି ŊŒିŘŐ Ņକ୍ଷି łŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇƉ 
ŊȰିŕ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ ŒśȮŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି Ŕŕ ŔǑǈ 

ହ�ୋĪĺģି ņŘĪňśŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ କŌľି ି ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ĶŃ Ŭū 
ŃŘŎĵିŎś  ĹŘŎ ିŅŇି ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିĩƺୟାƬ ମିକ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĻŐଯŘତ୍ରା, Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł, ଯଜ୍ଞାŅ ି ŒŘǰ୍ରୀŧ ŊȅିŊņିŘŇ ňƠଡିŃ 
ĶĶŇ ŊŕିŘŎŚ œଡ଼ƍଗୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂŃǨିଠା ĬƮŊŎ ଶେœ ŅŇିରେ ŊȰିŕƉ ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ Ĳ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĩĿĶଡ଼ 
ŊņିŘŧକ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ŋƙƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŋś Ɖ କŝňŘ 
ŋ ିକ୍ଷା କŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ କŌľି ିŔŋŘňŃ ିŇରେǂ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ କର୍ତ୍ତା 
ŋŘବେ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊŕିŘŎŚ ŔŘŕś , ɂŒŘƻ 
ŔŘŕś  Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŌǯ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ ɂତ୍ୟେକ ŅŇି ɂŊĹŇ Ĳ 
ŔŘŌ Ŝŕ ିକ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

କľକ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŅɭɌରୀ ŊŘŊŘ ŊŐĩିƉ ɂŌśĵ 
Œœି୍ୟ ŊŘŊŘĻŚ ɂłŊŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ (ŌŇś  ŋŘĪ)Ɖ ňŃିŘ 
ŋŚŌସେŇ ଜେŇŘƉŎ ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋକ 
ķľĺିģି ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İକ ķର�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ ିକିତ୍ସା ņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେ ଶେœ ŇǢିୱାŔ ŃɹୟାĶ କŎȄିଲେģ 
Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ�ୋǦ ŌŘǦŎ ŋŘବେ ସେ ĨƗŐରେ 
Ļଣେ ņŘର୍ମିକ, ମେŐŘňŚ Ĳ ňର�ୋňକŘŎŚ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋŘବେ ବେȥ‌‌ 
ňŎĹିŃି Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎକś ତେଲେƍଗାପେƟǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇକś ĨłŘଯି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ Ŋŕś  ŊŒିǦି Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ĶśŎś ŋŘĪŌŘନେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
କŎŊିŘ Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ଜ୍ଞାňŇ କŎȄିଲେģ ĨŇƻ ŊŐĩି ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ĳ ବେŅ 
ŊŅିɹୟାର୍ଥୀƉ ňſŎś  Ōଧ୍ୟ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎĿŘରେ 
ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥĿŘରେ Ŋଡ଼ ňśĨ ɂŔǈ ŌśĵŘƆ ନି ɂŅŘŇ 
କŎȄିଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେŐିଯŘĪĺģି

ĩĿĶť, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŒśȮŊŘŎ 
İକ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ କŎ ି Ņś Ī 
Ļł Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ ŅƠଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņś Ī Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ūŪ Ŋର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅଣ୍ଡ 
Ŕŕ İକ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏ 
ūŭ ŃŘŎĵିରେ କଣ୍ଡରେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŘର୍ବŃŚňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŊŊିŘŕŃିŘ 
ŌŕŐିŘ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ŊĻŘŎକś ĩŔȄିଲେģ 
ସେĿŘରେ Ņś Ī Ĩŋିଯśକ୍ତ ɂņŘŇ Ŕİ 
İŊĦ ĹĶ ĲŎŉ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŊŎିś ĩ ŃŘଙ୍କୁ  
ķରେ ĺŘť řଦେŊŘକś କŕ ି ŎŘłŚŊłĩି 

Ļଙ୍ଗŏŎ İକ Ň ିକŘƗŇ ǱଥାŇକś 
ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ କŎȄିଲେģ କି ĺ ି ଲ�ୋକ 
ସେĿŘକś ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ňŚťřŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ĺŘť ř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ି ķľłŘରେ 
ňŚťřŃŘƉ ňſŎś  ĵśଣ୍ଟୁłŚ ଥŘŇŘରେ ŞĴȧ‌‌ 
ŇĦ ųŬ/ŬŮରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňśŏŔି ŃŅƻ ŔŘŎ ି Ş�ୋର୍ଟରେ ĹŘର୍ଜŔȑି‌‌ 
ŅŘĵŏ କŎȄିŏŘģ ĩĻ ିĩĿĶଡ଼ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŎŘĻକśŌŘŎ ŅŘŔ Ĭŋŧ 
ňſŎ ଯśŻ ତି Ĳ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘłକś ĩņŘŎ କŎ ି
İŕ ି ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  ŔŎକŘŎŚ Ĳକି ŏ ଦେŊŘŒœି Ŕȑି‌‌ 
İŕ ିŌŘŌŏŘକś ňŎĹିŘŐŇŘ କŎś Ȅଲେģ



www. sakalaepaper.com

ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒŇ řŊŘŎ
Ŭů İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.80 ¸ &ûCŠ 126.76
¸ dêùeû 109.95  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,41,200 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,65,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,664.00
¸ ^ò`Öò 	 23,897.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାƉĶśť řĴś  ŊƥǻŌŘŇ ŔŘĪŊŎ 
ĩȮŌł ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ İ ŞେĪ କେǂ 
Ĩń୍ଥ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌł ŊɹୟାƉ 
Ōśĵ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ İĴ ĬƏǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ 
ĩŞǀɯରୋň řĴŎ ­ĴɰଲାĬȓ ŌŘĪଥ�ୋȧ® 
İĩĪ ŌଡŀȢ Ŏś  Ŋɹୟାଙ୍କĦ କ୍ſȽ ɂŃ ř 
ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řňŅ Ŋ řœŧରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř İĩĪ ŌଡŀȢ İତେ 
ĬǈŃ ଯେ ŕɹୟାĴର୍ସŌŘŞେ ŅŒǄ ଧି ňśŎś łŘ, 
ĨĻłŘ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ŞେĪ ĩର୍ ȁĴ 
କ୍ſȽରେ ŔŘĪŊŎ ĩȮŌł ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  
ସେŌŘŇƉŎ ĩĪľ ř Ŕ řǦŌĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘĴś İŊଂ ȰରାŕĴƉ Ńଥ୍ୟĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŅକ୍ſň ŞେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŌŘĪଥ�ୋȧ 
ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňŅ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବģ 

İȄňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ɂŃ řǨଠାŇ İŊଂ ŊɹୟାƉ 
Ōƺରେ Ĭତ୍ତŌ ŔŌŇɲŧ İŊଂ ĬƏǯŎŚŧ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ

İŕ ř Ŋ řňŅĴś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İବେ İĴ ŁŘƗଚା 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺ ř ōŘŕŘ 
ŕɹୟାĴ řଂ ɂŧŘŔĴś  Ĺ řǸľ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
İŊଂ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪňŘŎ řŊģ 

ŔŘĪŊŎ ĩȮŌł Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ŊŘƞଟିŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ŏ řĨȢ-ľŘĪȟ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ ସେŧŘŎ řଂ ମେĴŘŇ řĻřȟ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŅŐ  İŊଂ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ İଜେŇ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘŌ řଲ ହେବେģ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ 
Ňś ହେĥ ŊŎଂ ĩମେŎ řĴŘରେ Ōƺ İŕ ř 
ɂŔƍରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ଟ୍ȸଜେŎŚ ŔĹřŊ ǭȑ 
ବେŔŘଣ୍ଟ İŊଂ ଫŉଡŀŎŘȢ Ŏ řĻର୍ଭ 
Ĩƺକ୍ଷ ଜେର�ୋȟ ňŘୱŵȢ ŔǒŃ ř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
İĴ Ŏś ƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ, ସେŌŘŞେ ŌŘĪଥ�ୋȧ 
ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řňŅ 
ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ Ŕ řǦŌĶśଡ଼ି Ĵś  ɂସ୍ତୁŃ 
ŎĵíŊŘĴś  ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśŌɲĪ,ŬŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ (ĩŎŊ řĩĪ) ŒśȮŊŘŎ ପେľ řİȟ 
ପେମେଣ୍ଟȧ ŊɹୟାƉ ଲřŌ řଟେଡŎ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ 
ଲŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ İପ୍ରିଲ  
ŬŮŎś  İĴ ŊɹୟାƉ ŋŘବେ İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŎŊ řĩĪ ŃŘƉ 
ĩଦେŒରେ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ­ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ 
ŊɹୟାƉ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ ରେĶśଲେŔŇ ĨȅŇ řŧŌ 
ūųŮųŎ ņŘŎŘ ŬŬ(Ů) ĨŇś ŔŘରେ 
ପେľ řİŌ ପେମେଣ୍ଟŔ ŊɹୟାƉ ଲřŌ řଟେଡĴś 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋɹୟାଙ୍କିƍ ଲŘĪସେŇɵ 
ŬŮ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋǁ ହେŊŘ 
ŔŌŧ ĿŘŎś  Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ 
ହେĬĺ ř ŊɹୟାƉ İବେ ĩĪŇରେ ňŎ řŋŘœ řŃ 
କ�ŤłŔ ř Ŋɹୟାଙ୍କିƍ ĶŃ řŊ řଦ୍ଧି  Ĳ İŕŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
କ�ŤłŔ ř ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŃƤକାŐ ɂŋŘŊ 
ŔƗଚାŐ řŃ ĴŎ řňŘŎ řŊŇ řģ İłś ପେľ řİŌ 
ପେମେଣ୍ଟŔ ŊɹୟାƉ ଲřŌ řଟେଡĴś କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ŃƤକାŐ ɂŋŘŊ 
ŔƗଚାŐ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ĴľĴłŘ ଲĶŘōŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊɹୟାƉ İବେ ŊɹୟାƉĴś Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬƏŇɹୟାŧŘŐŧଙ୍କୁ  ŌśŕŘĥĪବେģ ĩŎŊ řĩĪ 

İŕŘ Ŋ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ 
ňରେ Ň řĻŎ ŔŊś  ĻŌŘĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ପ�ţĿ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାƉ Ň řĴľରେ ňର୍ଯɹୟାǊ ŎŘŒ ř 
Ŏŕ řĺ řģ Ĩń୍ଥାŃ ପେľ řİŌ ପେମେଣ୍ଟ ŊɹୟାƉ 
Ň řĴľରେ ŊɹୟାƉ Ŋǁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶś Ň řĻŎ 
ŊŘĴ ř ĬņŘŎ Ĺś Żତା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ŇĶŅ Ŏȃĺƻତିģ ĩŎŊ řĩĪ ଲŘĪସେŇɵ 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘŎ ଯେĬĥŔŊś  ĴŘŎł Ĵŕ řĺƻତି 
ସେȄରେ ɂଥŌ ĴŘŎłľ ř ହେଲŘ ŊɹୟାƉŎ 
ŔƗଚାŐŇ İňŎ ř ĴŎŘōŘĬȄଲŘ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
Ň řĻ ŕ řŃ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ĻŌŘĴƥତ୍ତାƉ ŕŚŃ 
Ōƺ କ୍ଷŃ řରେ ňଡřȄଲŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  
Ŋɹୟାଙ୍କିƍ ରେĶśଲେŔŇ ĨȅŇ řŧŌ ņŘŎŘ 
ŬŬ(ŭ)(Ŋ ř)Ŏ ňŘŐŇ ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘŎłľ ř ହେଲŘ ŊɹୟାƉ 
ŌɹୟାŞେĻମେଣ୍ଟŎ ĩĹŎł ĻŌŘĴƥତ୍ତା Ĳ 
ĻŇŃŘƉ ŕŚŃ Ŋ řର�ୋņŚ ȄଲŘģ 

Şňľ řİȟ  ŞňମŌƞȧ ŊɹŘƉŎ 
ŊɹŘଙ୍କିƍ ŏାĪସŔŇɵ ŎƳ

ĴɰଲାĬȓ ŌŘĪଥńୋȧ Ĵ®ł  
Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋ řňŅňŜƣǻ ?

Ō řଥ�ୋȧ ହେĬĺ ř ĩŞǀɯରୋň řȇ‌Ŏ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ İĩĪ ŌଡŀȢģ ĴǑପାŇŚ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘĪଥ�ୋȧ Ĩňରେľ řଂ Ŕ řǦȟ 
İŊଂ ɄରାĬĻȡ‌ରେ ŅŒǄ ଧି ňśŎś łŘ Ņś ର୍ବŐŃŘ 
ĩŊ řǤକାŎ ĴŎ řĺ ř ōŘŕŘĴś Ōł řœ Ĺ řǸľ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ĩŞǀɯରୋň řȇ Ĵŕ řĺ ř ଯେ İŕŘĴś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŎ řŊŘ ĴŘŕŘĴś ĬǈŃ ŕɹୟାĴ řଂ 
ľś ଲɵ ଦେŊŘ ňŎ ř ହେŊģ ĩŞǀɯରୋň řȇ କେŊŐ 
ŮŪľ ř ĹŧŇ řŃ ĴǑପାŇŚĴś ɂବେŒ ଦେĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ĩŌŘĻŇ, ŌŘĪକ୍ରୋŔଫɟ İŊଂ 
ĶśĶśȢ Ōƺ ŔŘŌ řଲ Ĩĺ řģ ŃଥŘň ř, Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ĨŇȅĴŝŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ 
ɂବେŒ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତି, ōŘŕŘ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞେ Ŕ řǦŌରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ତ୍ǽľ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞେĪňŘŎ řବେģ ĩŞǀɯରୋň řȇ 
Ĵŕ řĺ ř ଯେ ōŅř İŕŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŋ řŇŘ 
Ōśକ୍ତ ĴŎŘōŘİ, ତେବେ İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ĻŇŔśŎକ୍ଷା İŊଂ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řŇŘŒĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘରେģ

ŊɹୟାƉ Ōśĵ୍ୟƉ Ŕŕ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀƉ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ
­ĴɰଲାĬȓ ŌŘĪଥńୋȧ® İĩĪ ŌଡŀŏŎś  ŔǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řňŅ

ŊɹŘƉĴś ସାĪŊȡ  ĩȮମł ŋŧ
ŌśŕŜƥǻĴŞେ ĵŘŏř ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ĩĴŘĬƞ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř 
ସେƞଟ୍ରାଲ Ĳଡ଼ିŒŘ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌) ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŔ 
ŬŪŬŰ ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴǑପାŇŚ Ň řĻŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

କ୍ſȽରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘŎ ɂŃ řŊƴŃŘĴś 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ů Ŏś  
İପ୍ରି Ȣ‌ ŭ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘସେ 
ŊɹୟାňŚ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĨଂŒŚŅŘŎŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŋ řňŅŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř İŊଂ Ň řŎŘňŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŝ Ŋŝ ǁ, ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊଂ ɃƞŢ ‌ 

ଲŘĪȚ‌ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌‌Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ſȽରେ ŒŜŇ୍ୟ କ୍ଷŃ ř İŊଂ 
ŒŜŇ୍ୟ Ņś ର୍ଘľłŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ ňśŇର୍ବାŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂłŘŐŚ 
Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŔŔŘŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ, 
ĴśĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା Œňଥ ňŘĿ, 
ň řň řĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅବେŒŇ, Ōȇ‌ Ⱥ ରିȢ‌, 
ɂŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊଂ କ୍ſȽǯŎŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ōŘଞ୍ଚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄଲŘģ

ŌśŌɲĪ, ŬŮŘŮ: 
Ŋ řǢŎ ɂŔ řƴ Ō řଡ řĩ 
ɄରାƠ ľŘĪŌ ňକ୍ଷŎś  
ŋŘŎŃରେ ɂଥŌ ଥŎ 
ňŘĪĥ ­ľŘĪȟ‌ūŪŪ 
Şେƃľ Īଣ୍ଡିĩ®  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ŏ řଲŘİŇɵ Ŕŕ 
Ŕ ŕ ŋ Ř Ķ ř Ń Ř ରେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř 
ňŅକ୍ſň ĨņŚŇରେ, 
ŋŘŎŃ İŊଂ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŋ ଂଶ�ୋ    Ʒ Ŋ Ɖ 
ŌƺŎś  ūŪŪ Ļł 
ĬŅŚŧŌŘŇ ŞେŃŝ ƫ 
ǱଥାŇŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉ 
ĹŧŇ ĴŎŘō řŊ, 
ଯେĬĥŌŘŞେ ଦେŒŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ĩĴŘŎ 

ଦେĬĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĽĲĶĮūŪŪ (ľŘĪŌ ŕଣ୍ଡơଡ଼) 
ĶŘଲŘ ĨŊŔŎରେ ľŘĪŌ Ŕ řĪĲ ଜେŔ řĴŘ Ŕ řŊଲř İŊଂ Ŏ řଲŘİŇɵ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃଥŘ Ĩƺକ୍ଷା ŇŚŃŘ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇŚ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ­ľŘĪȟ‌ūŪŪ Şେƃľ Īଣ୍ଡିĩ® ŃŘଲřĴŘ 
ľŘĪŌ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ 
İŊଂ İȄରେ ĴŐŘ, Ŋ řƕଞାŇ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧ, କ୍ରୀଡŘ İŊଂ ŔŘŌŘĻřĴ 
କ୍ſȽŎ ĬŅŚŧŌŘŇ ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇ Ņ řĩō řŊģ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ 
ĨŇଲŘĪŇରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ İŊଂ ଡ řସେŌ୍ବŎ ŬŪŬŰ ରେ 
ŌśŌ୍ବାĪŎ ŇŚŃŘ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇŚ ĴଲĹŎŘଲ ସେଣ୍ଟŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĶŘଲŘ Ĭତ୍ସŊ Ŕŕ řŃ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ Ŏ řଲŘİŇɵ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ İŊଂ Ĩƺକ୍ଷା ŇŚŃŘ İȟ‌. ĨŌ୍ବାŇŚ Ĵŕ řĺƻତି,  ľŘĪŌ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ŔŕŋŘĶ řŃŘ ĩŌ ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର, ĴŘŎł İŕŘ ŌŘƺŌରେ, ĩମେ 
ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବାĪŎ ŇŚŃŘ ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇŚ ĴଲĹŎŘଲ 
­ľŘĪȟ‌ūŪŪ Şେƃľ® ĩł řŊŘĴś ōŘĬĺś ģ

­ľାĪȟ  ūŪŪ ନେƃľ® ĩŎǕ
ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି):  ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରା 
ľଙ୍କାŎ ĨŊŌŜଲɹୟାŧŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲ୍ୟରେ  ପ୍ରାŧ 
ů% ɏରାŔ ķľ řĺ řģ ସେବେĿŘŎś  ľଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ୟ 
Ņś ର୍ବŐ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ ř İŕŘ 
İĴ ŇŜŃŇ ରେĴର୍ଡ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎĴś ĵŔ řĩŔ řĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśȿରା  କେŊŐ ĩରେŌ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
Ņś ର୍ବŐ ହେĬŇŘŕ Ȁ; Ŋ řŒɫŎ ĨŇ୍ୟ Ōśȿରା Ńś ŐŇŘରେ 
Ōƺ İŕŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ɏରାŔ ķľś ĺ řģ ōŘŕŘ ଫŐରେ 
ɂŃ řňକ୍ଷ Ōśȿରା Ńś ŐŇŘରେ ľଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ୟ İĴ ŅŒǄଧୀ 
ŊŘ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  
Ņś ର୍ବŐ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ɏରାŔ İňŎ ř İĴ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 

Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōƺରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ, Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒĴƉ 
ĩଡś  ķର�ୋĪ Ōśȿରା Ĭňରେ ĨņíĴ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ  Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŘଲŘŇɵ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪ 
ŇଥíŊŘ ବେଳେ ŊɹୟାƉ Ķśť řĴ ȰରାŕĴƉĿŘŎś  İŕ ř 
ŊŘŊŅରେ ɂĹś Ŏ Ĩń୍ଥ ĨŔśଲ ĴŎś ĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ ŔŅ୍ୟŃŌ Ŋś ଲେľ řŇŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ńଥ୍ୟ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ľଙ୍କାŎ ŮŪ- ĴରେŇ୍ସି  Ŏ řĨଲ 
ĪଫŉĴ୍ଟି Ȟ‌ İƃଚେƙ ରେȑ‌ ŊŘ Ōśȿରା ɂĴŝŃ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ řŇ řŌŧ ŕŘŎ (ĩȡ‌ĪĪĩȡ‌) 
ųŬ.űŬ Ĵś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ İŕŘ İĴ ŌŘňĴ ōŘŕŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř ŕ řŔŘŊରେ ĩଡĻǦ 
ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘ ŊƥǻŌŘŇ İŕŘŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ųŲ.Ŭů Ńଳେ Ĩĺ řģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି):  ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĻŌŘŎŘŒ ř Ň Ȅଲେ ĻŎ řŌŘŇŘ ଲŘĶś 
ହେĬĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ŊŘŊŅରେ  ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ ř ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ବେŒ Ĩń୍ଥ  ରେŘĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ  ĻŘł řଲେ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେବେ ଯେ, ĶŃ ŭ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ĻŌŘŎŘŒ ř Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶś ɂĹś Ŏ Ĩń୍ଥ  ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řĺƻତିģ  ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŘଲŘŇɵ 
Ň ȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ମେŘľ ūų,ŪŲŭ କେŘľ ř 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ģ

Ŏś ň ř ľś ଲ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ķର�ୋĪ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūŪ,ųųū କେŘľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŔŎĴŘŎŚ କ୍ſȽŎ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ Ų,ŪųŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ 
ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻŎ řŌŘŇŘĴś ŞେĪ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řଡ řĩରେ Ŋ řŃର୍କ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪōŘĪĺ řģ Ŕ řİ ĴŘŇŇ ŊŘŕŘଲ 
İŕ ř ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧĴś ĨŇś Ĺ řŃ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି Ĵ ଲŏୋĴƉ 
ĩର୍ ȁĴ ĴǦŎś  ଲŘŋ ňŘĬĺƻତିģ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŎ 
İŋŐř ĨŋɹୟାŔĴś ŅŜ Ŏ Ĵ řŌ୍ବା ɏରାŔ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ŌŘŌଲŘରେ ķରେŘĪ 
ŊɹୟାƉ İ୍‌ଡ řİȜ‌Ŕ ř ŊɹୟାƉ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ńଥ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ŊɹୟାƉ ŭ,Ųűū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 

ĴŎ řĺ řģ ĩକ୍ସି ȧ ŊɹୟାƉ, ĩĪŔ řĩĪŔ řĩĪ 
ŊɹୟାƉ İŊଂ ŊɹୟାƉ ĨȜ Ŋର�ୋŅŘ Ōƺ İŕ ř 
ŃŘଲřĴŘରେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŭ ŊɹୟାƉ ମ�ୋľ 
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊɹୟାƉ, İȧ‌Ŋ řʹĩĪ ŊŕśŃ ň Ŝର୍ବŎś  Ŕଞ୍ଚŧ 
ĵŘŃŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŘଲŘŇɵ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲŘģ ŃଥŘň ř İŕŘ Ĵରେଣ୍ଟ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ųŭŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řĺ řģ 
ň řİȚ‌Ŋ ř Ōƺ Ļś ଲŘĪ ňŕ řଲŘŎś  İŕ ř ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĩŅŘŧ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŊɹୟାƉ  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŘଲŘŇɵ ĻŎ řŌŘŇŘ»ŊŘŊŅରେ 
ମ�ୋľ ūůůű କ�ୋľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲŘģ

Ŕର୍ବନ řŌɨ ŊŘŏŘନ୍ସ ନ Ȅଲେ 
Ĵľś ĺ ř ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŊɹŘƉ ĩŅାŧ Ĵଲେł ř ūų,ŪŲŭ କୋľ ř

ľ řପ řସ řĲŀřİȢ  ପſŎś  ĻାŃŚŧ ସśŎକ୍ଷା ମାସ ପାŐ řŃŅŒǄʹରେ ľଙ୍କା ସŊś Ŀś  Ņś ରǻŐ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ-
ĻŘňŘŇ Œ řǛ Ŕŕଯ�ୋĶŎ İĴ ŇŜŃŇ 
ōśĶĴś Ĺ řହ୍ନି Ń ĴŎ ř ŔŌ୍ବଲňśŎରେ 
ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଷ୍ଟି Ȣ‌ İŊଂ ĻŘňŘŇŎ 
ଜେİȜ‌Ī ଷ୍ଟି Ȣ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ĩĻř 
ସେŌŘŇƉŎ ůŪ:ůŪ ଯ�Ťଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ  
ňŘĪĥ ŇŜŃŇ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ ňŎ řĹŧ 
­ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଜେİȜ‌Ī ଷ୍ଟି Ȣ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌® 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔଂǱଥା Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŔŌɲଲňśŎରେ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪǴପାŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎś ĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଗ୍ǽț‌ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔƒŇ Ļřǁଲ, ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଗ୍ǽț‌Ŏ ňŘń୍ଥ 
Ļřǁଲ, ଜେİȜ‌Ī ହ�ୋଲɡ ଡĦȧ‌ ŔŋŘňŃ ř 
İŊଂ Ŕ řĪĲ ୟ�ୋŒ řŕ řŔŘ Ĵ řľŘŞ�ୋ İŊଂ 
ĻŘňŘŇŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń କେĪĹř ĲŞ�ୋ ŃଥŘ 
Ĭŋŧ ĴǑପାŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞେŃŝ ƫ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଜେİȜ‌Ī ଷ୍ଟି Ȣ‌ 
ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ ŇŘŌ (ňŜର୍ବŎś  ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ŔŌɲଲňśŎ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌) ĬŞ୍ɭୋĹŇ 

ŔŌŘର�ୋŕରେ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଜେİȜ‌Ī 
ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ ମେଣ୍ଟŎ ūů Ŋର୍ଷ ň ŜŎł Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŇŜŃŇ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ 
ňŎ řĹŧ ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁŎ ¯ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĬȮର୍ଷŃŘ İŊଂ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ® İŊଂ 
ଜେİȜ‌Ī Ŏ ¯Ŋ řǢǯŎŚŧ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŃŘ® Ŏ Ō řɌłĴś ɂŃŚĴ Ĵରେ 
ōŘŕŘ ŬŪŪųŎś  ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ ōŘତ୍ରାĴś 
ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺ řģ 

ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ŔƒŇ 
Ļřǁଲ Ĵŕ řĺƻତି, ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଜେİȜ‌Ī 
ଷ୍ଟି Ȣ‌ Ņś Īľ ř ŌŕŘŇ Œ řǛ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
İĴତ୍ରି Ń ହେŊŘ İŊଂ ŋŘŎŃŚŧ ĪǴପାŃŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ İĴ ŔŌŘŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł 
Ŋ řœŧରେ İĴ Ō řŐ řŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ňś ହେĥģ 

ŬŪŪų ରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜେİȜ‌Ī 
Ŕŕ řŃ ĩŌŎ ŔŕŋŘĶ řŃŘ İĴ ĶŋŚŎ 
ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ Ŋନ୍ଧŇରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŏ ĶŃ ř İŊଂ İĻřଲ řľ řĴś  
ଜେİȜ‌Ī Ŏ ɂōśŻ ତିŊ řŅɹୟା Ņକ୍ଷŃŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řɌł ĴŎ ř, ĩମେ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ କେǂ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺś , ōŘŕŘ ŋŘŎŃରେ ǱଥାŧŚ ĪǴପାŃ 
Ň řର୍ମାłŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŅŒǄ ଧିĴś  ňŎ řŋŘœ řŃ 
ĴŎ řŊģ ଜେİȜ‌Ī ହ�ୋଲଡřଂ Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, 
ŔŋŘňŃ ř İŊଂ Ŕ řĪĲ ୟ�ୋŒ řŕ řŔŘ Ĵ řľŘŞ�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତି, ĩĻř, ଜେİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ଜେİȜ‌Ī 
ଷ୍ଟି Ȣ‌ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ řŃ, ĩମେ ŋŘŎŃରେ İĴ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĨଂŒŚŅŘŎ 
ŋŘŊରେ ĩŌŎ ōŘତ୍ରାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś Ķର୍ବିŃģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŮŘŮ(İଜĻନɵ ସି): କେǂ 
Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ İŊଂ ŎŘĻňଥ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଫŘȧ‌ľɹୟାȉ‌ ɂĹŐŇ ĴŎ ř 
ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘରେ ōŘŇŊŘŕŇ ņŘଡ଼ିĴś  
ōଥେǦ ɏରାŔ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř, ଟ�ୋȢ 
ňɰଲାĻŘରେ ōŘŇŊŘŕŇ ĨľĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ Ĵ řĺ ř Ō řŇ řȑ ŊŘĴ ř Ĩĺ ř İŊଂ ଟ�ୋȢ 
ĩŅŘŧ ɂକ୍ରି ŧŘ İବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
ŔŌŘǊ ହେĬĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋŕś  
Ņ řŇ ņŎ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ଟ�ୋȢ ŊŘņŘŌśକ୍ତ 
ŎŘĻňଥĶśଡ଼ି Ĵś  İବେ ĩŔƻତା ŌŘŔରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĵ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İŕŘ ମେ® 
ŌŘŔରେ ĶśĻś ŎŘľ ŔśŎľŎ ଚ�ŤŎŘŔ řରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊ, ଯେĬĥĿŘŎś  ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘ 
ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȚ‌İȌ‌İĩĪ 
ĩĶŘŌŚ ŭŊର୍ଷ Ōƺରେ ଦେŒŊɹୟାňŚ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ Ōଲ୍ଟି  ଲେȚ ଫ୍ରି ଫ୍ଲୋ 
ଟ�ୋଲřଂ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ İŊଂ 

ŎŘĻňଥ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘରେ 
ņŘଡ଼ି  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ řģ ଫŘȧ‌ľɹୟାȉ‌ ŔŌŧ Ŕଞ୍ଚŧ 
ĴŎ řŊŘରେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŌŘŔରେ, ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋȢ 
ňɰଲାĻŘରେ ŇĶŅ ĴŘŎŊŘŎĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ň řœ řƴ ĴŎ řȄଲେģ ŊƥǻŌŘŇ, ōŅřĲ 
ବ�ţœŧ řĴ ĴŘŎłŎś  ଫŘȧ‌ľɹୟାȉ ŌŘƺŌରେ 
ଟ�ୋȢ ଫř ĴľŘōŘİ ŇŘŕ Ȁ, ŃଥŘň ř 

କ�ŤłŔ ř ȺରାĪŋŎƉĿŘŎś  ŇĶŅ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎŊŘŎĴś  ଡ řĻřľŘȢ 
ĴŎ řŊŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ſň ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŧĴś  ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŃଥŘň ř, ଫŘȧ‌ľɹୟାȉ 
ଫř ĴľŘō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ōŅř ଫŘଷ୍ଟାȉ ŌŘƺŌରେ କ�ŤłŔ ř 
ĶŘଡ଼ି Ŏ ଟ�ୋȢ ଫř ĴľŘōŘİ, ତେବେ 

ňĺରେ ĩŔśȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼ିଥŘİģ İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ŏ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŔŌǯ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎś  ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘ 
ŕľŘō řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଟ�ୋଲ ŊɹୟାŎ řŧŎ ǱଥାŇରେ 
Ķɹୟାƞଟ୍ରି Ŏŕ řŊģ ଯେĬĥȄରେ Ĩଟ�ୋŌɹୟାľ řȇ 
ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ Ŏ řĴƆନିŔŇ (İİŇň řĩŎ) 
ĩȡ‌İȜ‌ĩĪଡř Ŏ řଡŎ ଲŘĶ řȄŊģ 
İŕŘŌŘƺŌରେ ଫŘŔľɹୟାȉ Ĳ ଭେĪĴଲ 
ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ŇŌ୍ବŎŎ ସ୍କାŇ řଂ ĶŘଡ଼ି Ĵś  Ň 
ĨľĴŘĪ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
କ�ŤłŔ řĿŘରେ ŊŘŕŇĶśଡ řĴŎ ņŘଡ ř 
ଲŘĶ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İȄରେ ŌŘŇŊŚŧ 
ŕǯକ୍ſň Ōƺ Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଫŘŔľɹୟାȉ 
ରେ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ȄŊ ĨଥŊ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ŎŘŒ ř ŇȄŊ ତେବେ ଯେĬĥŋŐř Ī-ĹŘଲŘł 
Ĵľś ĺ ř ସେŕ řŋŐř Ī-ĹŘଲŘł ĴľŘ ōŘĪ 
Ņś ĪĶśłŘ Œśǘ ŎŘŒ ř ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊģ

ŕľ řŊ ŔŊś   ଟ�ୋȢ ňɰଲାଜŘ 

İȚ İȌ İĩĪ ŏାĶś ĴŎ řŊ ମŏɟ ଟି ଲେȚ Ƀରି ଫŉɰୋ ଟ�ୋŏřĦŋାŎŃŎ ĪǴପାŃ କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĨƺŘŧ
ଜĻİȧ‌ଡŊ୍ଲ ʮୟୁ-ଜŘňŘନ ଜĻİȜ‌Ī ଯōŤଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
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