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ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ɂŔƍŞେ ŇŊŚŇƉ Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řŞେ Ŋ řଜେŀř ĹƏǻଚା
­ĪƠଡିĩ® ମେƞ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řଜĻŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃŘŌŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌ 

ňŘȧ‌ Ň ହେŊŘ 
Ņś ŋ୍ଭାĶɹĻŇĴ

İȚ‌ŀřİĴś 
ļȑ‌ĴŘ: 

ĶłŃƽŎ 
Ŋ řĻŧ

ĺ řťśŇ ř 
ŕର୍ମୁĻ 

Ĩťśĩ: ňśł ř 
ōśƴ ņŌĴ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ŔŎକŘŎ 
ĩł řȄŊŘ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ūŭū ŃŌ ŔĦଶŒୋņŇ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬŰକś 
ନେĪ   Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉକୁ  
କť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎś ĺƻତିģ İňŎ řକ ř ଶśȮŊŘŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ŔĦŔŅରେ କŘȑ‌ ĵŘĪŊŘ ňରେ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ ନ�ţŃ řକ Ŋ řĻŧ İŊĦ ŔŎକŘŎଙ୍କŎ ňŎŘĻŧ 
ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŌŃŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ İňŎ řକ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ Ŕŕ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴǻଧାŎł Ŋ řଲକś ଯōୋť ଼ିŊŘ 
ňĺରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōǁ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ȄଲŘ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃɂକŘଶ ňŘĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ɂŎ řପେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେň ř କ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ 
ĨȅକŘŎ, Ƕୱାń୍ଥ Ŕŕ ŔŘଲřŔ କଲŘ, ŃŘŕŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 

ଦେȃଲେ ବ�ୋଲř କŕ ř କť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ କŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକģ 
İňŎ řକ ř İŕ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳť଼ିଶŘŎ Ļଣେ ହେଲେ 
Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ Ň କŎ řŊŘ ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  
Ĺକ řŃ କŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ŌŃŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ

ଶŇ řŊŘŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ 
ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀř Ŕର୍ବŅŘ ňƗଚାŧŃ ǯŎŎś  ŔĦŔŅ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ŕଶକ୍ତୀକŎł ňŘĪĥ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ 
ĩମେ ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାŎł ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ଶକ୍ତି  ɏରାŔ କŎ řŊŘ ĬŅɹŌକś ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řର�ୋņ କŎś ĺś ģ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ଲŏୋକŌŘନେ ଦେȃĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ କ řİ 
ଲŦ଼ିĺ ř İŊĦ Ŋ řଜେň ř କ řňŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ĨȅକŘŎ 

Ĳť଼ିŒାŊାŔŚƉ Ň řĴľŞେ 
Ŋ řଜĻň řŎ Ōśĵା  
ଖ�ୋŏř ōାĪĺ ř

ĨŇɹŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řଜĻň řŎ ଜଣł Ŋ ř ŔାĦŔŅ 

ǶŎ ĬĿାĪଲେ Ňାŕ řřĥ
Ĳť ଼ିŒାŎ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
Ŋ řଜĻŀř Ŕର୍ବŅା ŏଢŁŖĪ 

ଜାŎ ř ŎȃŊ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň୍ୟାōɹ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ 
ŔŘŏřȧ‌ ĴŎ řĺ ř ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř

 ŋś ŊନେŒɫŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŎ Ŕɫବାń୍ଥ Ŏକ୍ଷା İŊĦ ŕȇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳଡ଼řଶŘŎś  Ņ řǟଲୀ ଯŘİĥ ଲଢ଼େĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐʷ 
ĩƻତଃŎŘĻɹ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ହେĬ 
କ ř ରେŐ ŀřŋ řĻŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĨŊŘ 
ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ ɂŔƍ, 
ŔŊś ଥíରେ  ŎŘĻɹ Ŕɫବାń୍ଥକś  ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪ 
ĩŔ řĺ ř Ŋ řଜେŀř̫  Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 

ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ Ĳଡ଼řଶŘŎ ŕȇ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ 
ଲଢ଼େĪ କŎ řŊŘକś ŔŌǯƉକୁ  ĩŕɫବାŇ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ  

ŔĦŔŅରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ĩł řȄŊŘ 
ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ ɂŔƍରେ 
ŇୂĩŅřǟଲୀରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­ĪƠଡିĩ® ମେƞ 
ବ�ţĿକରେ Ŋ řଜେŀř 

କ�ŤଣŔ ř ମେƞ Ňś ହେĥ, Ĳଡ଼řŒାŎ 
Ŕɫବାń୍ଥ Ŕŕ Ŏŕ řĺś : ŌାŇŔ

ପ୍ରŔƍ ŋřƥ ତିŞେ ĴĦଗ୍ȰŔĴś ŔŌń୍ଥŇ 
ଦେĬĺ ř Ŋ řଜĻŀř: ŋŻ
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūųİɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś 
ĩŐ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ſŃ ř ହେĬȄŊŘ ŔŚŌŘ 
ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕňſରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪ Ļł Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř İŕŘŎ Ņŝ Ŧ 
ନ řǁଦା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
Ĳ ĩń ȁĴ Ƕୱାର୍ଥ ɂŃ ř Ŋ řଜେň ř 
ĩȃ Ŋś ĻřଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Œନ řŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ŃଥŘ 
ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ŊŎ řǨ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŋŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňŘȽ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩŋřŌśĵɹĴś  Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģŬŪŬŭରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŚŌŘ 
ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś  ଯōୋť ଼ି ňśନର୍ବାŎ 
ŔĦŔŅରେ Ŋ řŏĴś ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
œଡ଼ଯƽ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řȄଲେģ 

ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŭରେ Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ŔŌୟରେ Ŋ řଜେŀřŎ ūŬ 
Ļł ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ų Ļł ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
İŕŘĴś  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūŲ 
ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ɂǯତାŊ ňŘŎ řŃ 

ĴŎ ř ଦେŒŎ ŬŬľ ř ĻŘŃŚୟ Ĳ ĩƗŐřĴ ŅŐ 
ନ řĴľĴś Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řନ řȅ ŌƠŐŚ ňĿŘĪȄଲେ 
Ɍରୀ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ ģ ŔŌȰ ଦେŒରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ĴଥŘରେ ନś ହେĥ, ĴŘŌରେ ĴŎ ř 
ଦେĵŘĪȄଲେ Ɍରୀ ňƛନŘୟĴģ ŬŪūų Ĳ ŬŪŬŮ 

ŔŘņŘŎł ନ řର୍ବାĹନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŅŐŚୟ ľ řକେȑ‌ ଦେĪ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłĴś ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀř Ĭňରେ ŕŘŔ୍ୟାǴŅ ľ řǋłŚ ଦେĬȄŊŘ 

ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ ĪŃ řŕŘŔ ňŦƻତୁ ବ�ୋŏř 
ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŔĦŔŅରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řନ řȅƫ ŭ.ų ɂŃ řŒŃŎś  
ĴŌ ř ŭ.Ů ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪଥŘƻତା ģ İŕŘƶୱାŎŘ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱŎ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪନଥŘƻତା, ŃƮŕ řŃ ĩń ȁĴ 
Ĩନś ŅŘନ କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ ଯଥେଷ୍ଟ ſŃ ř Ŕŕ řଥŘƻତା ģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେǂ ନ řĴľŎś  
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩନś ŅŘନ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪ 
İŋŐř İĴ Ŋ řȢ‌ Ŕňſରେ ŬŪ Ļł ŔŘĦŔŅ ଭ�ୋľ 
ଦେŊŘ ନ řନ୍ଦନŚୟģ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅରେ ĹřĿ ř ଲେȃŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒନ ŀŘĴ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řŏĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ନŘŎŘ ଦେĪ ſŌŃŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ ĨŔŏ ŌśĵŘ ଖ�ୋŏřଯŘĪĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ 
Ĭňରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŌŘŞŇ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ 
ŕŘŔ୍ୟାǴŅ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋƃ ସିňŘȽ Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ řŞĻŀřŎ 
କſଷୋŋ ĲťřŒŘŎ Ƕୱାńǻ ŊŞି�ୋņŞେ ଭŋୋľ ଦŅଲŏ Ŋ ିଜĻňŎି ŬŪ ŔŘĦŔଦ

	=Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌Ĵś  ŁŘŏ ĴŎ ř ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řŊŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ œťōƽ
	=Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ĳ ĩń ȁĴ Ƕୱାର୍ଥ ପ୍ରŃ ř ĩȃ 
Ŋś ଜřଦŅĪĺ ř Ŋ řŞĻň ř
	=Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłĴś ନେĪ 
Ŋ řŞĻŀř Ĭňରେ Ŋ řŞĻň ř ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪŊŘ ŕŘŔɹୟାǴଦ
	=Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŘଦ ňśŎś œ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  Ĳ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ 
ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମୀୟ Ĵଠ�ୋŎŃŘ, ĻŘŃŚୟ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĹŎŌňǀଥୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ ĨŋřଯōୋĶରେ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘŏ 
ସେȢ‌ ŋś ŊŞŇǢŎ ୟśନ řȑ‌-Ű ĶƍନĶŎ ĨƗŐŎś  ଶେȈ‌ ĪɆରାȚ‌ 
ନŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ ĪɆରାȚ‌ Ŕŕ ŃŘŎ 
Ĩନɹ ŭ ŔŕଯōୋĶŚĴś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘŞŇ 
ଦେŒରେ ¯Ĵ୍ୟାŏřପେȑ‌® ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘŎ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରେŎ řŃ Ȅଲେģ Ŋɰଲାȇ‌ ŉɰଲାȉ‌ Ńଳେ ଖ�ୋŎŘŔନŎś  ସେନŘ ĩŔ řŊŘରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎĵśȄଲେģ İŕŘŔŕ  ସେŌŘŞŇ ĴଥŘĴȄŃ ¯ĶĻŵŘ-İ-

ŕ řନ୍ଦ® Ĩŋ řଯŘନରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řŊŘĴś  ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄଲେ ବ�ୋŏř ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତିƉĿŘŎś  İĴ Īମ୍ପǒŘŋŘĪĻɡ 
İକ୍ସପ୍ଲୋŔ řȞ‌ ŀ řŋŘĪȧ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İĴ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩȮŌł ňŘĪĥ Ŏ řମ�ୋȑ‌-
Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌ ĩĪĪŀř Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ŔŅŔɹ ǱଥାନŚୟ ŋŘŊରେ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନɹ Ļଣେ Ŕǁ ଦିƅ ŊɹŻ ତି Ĵ୍ୟୁĩȡ‌ କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ĻřŕŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĨǰŒǰ ଯōୋĶŘł İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ŃŘŏřŌŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŜȽŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĨନɹŌŘନଙ୍କୁ  ମ�ŤŐŊŘŅŚ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌନ୍ୱୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İନକ୍ରିପ୍ ɟȓ‌ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řȄŏŘģ Ķ řŎŉ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĪɆରାନ 
ŊɹŃŚŃ ŌŕŘŎŘǧŎ Ņś ĪĻł İŊĦ Ŋ řŕŘŎŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ūŭūŃŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŌŃ, Ōନ୍ତŊɹ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ଦେŒŎ ŃŌŘŌ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌ ŔĦŎſł 
ĩŐରେ ନ řĻ ĪƐଛା ŌśŃŘŊĴ ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řŏ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŞŇĪ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ  Ĵśľ řŐŃŘňŜƣଣ୍ଣ 
ଯōୋĻନŘĴś ŞŇĪ Ĵť଼ା ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř Ŏĵśĺƻତିģ İŕ řȮŌରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŎŘĻɹŔŋŘĴś ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ Ōƺ କେǂ ŔŎŘĴŎଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ŔŊś  œଡ଼ଯƽ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřř ŔŎĴŘŎ ŔŃରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ, ŃŘହେଲେ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ
   ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚୟ ŅŐ ŞŇŃŘ ŌŘନŔ 
ŌƍŎŘĻ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ İŞŇĪ 
ନ řĻŎ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘŎ Ņŝ Ŧ 
ŔŌର୍ଥĴ ŋŘବେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘ Ĳ ŔĦŔŅରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ ɂŃ řନ řȅƫ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ କେବେ Ĵȟ‌ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ŌŘȽ 
ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĩମେ Ōŕ řŐŘ ĩĪନŎ 
ĩŐରେ ĨŃɹନ୍ତ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
ĩĪନĴś ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘŎ Ĵśľ řŐ ɂୟŘŔĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺśģ İŕ ř Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ Ĩନɹ 
ĨŞŇĴ ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴ ସେŌŘନƉŎ ନ୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ ř œଡ଼ଯƽ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĩŊŒɹĴ ଯେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ŬŪŬŭରେ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř 
İŊĦ ŬŪŬŰରେ Ŋ řƕň řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ 
ɂĴŝŃରେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ĩĺƻ ତି, ତେବେ 
ĩĬ Ŋ řŐŌ୍ବ ନ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ĩŔନରେ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ō řଥ୍ୟାŎ ňŎŘĻୟ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ 
ŔŃɹŎ Ŋ řĻୟ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵŕ řĺƻତିģ 
 ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĬňŞŇŃŘ ŔśŏŃŘ ଦେĲ 
Ĵŕ řĺƻତି, ŔŚŌŘ ňśନħନ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌-ŬŪŬŰ ନŘŌରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ ĨǄ ĩĪନ ĩł řŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ İŕ ř ɂୟŘŔĴś Ŋ řŉŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ଯŅř Ōŕ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ňŘĪĥ 
ŔŃରେ ɂŃ řŊଦ୍ଧ, ŃŘହେଲେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ňŘŎ řŃ 
ĩĪନ Ĩନś ଯŘୟŚ Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି
  ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ଦେĪ ɌରୀŌŃ ř ଦେĲ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſłĴś Ŋ řŏĴś Ļଣେ ହେଲେŊ ř ŔŘĦŔŅ 
କେବେ ହେଲେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ ŬŪŬŭରେ 
ଯେତେବେଳେ ନŘŎŚŒŻ ତି Ŋନ୍ଦନ Ĩȅନ řୟŌ ĩŔ řȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥନ 
ଦେĪȄଲେģ ସେତେବେଳେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ŬŪŬŰ ĻନĶłନŘ ňରେ İŕŘĴś ŏŘĶś ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻନĶłନŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ସ୍ୱŃƽ ĨȅବେŒନ ŀŘĴ řŊŘŎ 
Ĩŋřପ୍ରାୟ Ĵł ȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟାୟ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ȄŊŘ ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŕ řľରେ ĩňł ĴŘŕ řřĥĴ ř ŔĦŎſł ଦେĬନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř 

ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ
  ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ĨନɹŃŌ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řଶ୍ର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ūŭūŃŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ନହେŊŘ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ūŪŰŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņନ ĨନśଯŘୟŚ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎſł ňśନħ 
İĴ ĩĪȚ‌ ŋŘŊରେ Ŋ řƕପ୍ତି  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŃŘŎ řĵ Ŕŕ řŃ ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ ř, ସେŕ řňŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴŔŋŘରେ ɂĹŐřŃ ɂŃ řନ řȅƫŎ 

ŔśŎକ୍ଷା ŊĻŘୟ Ŏŕ řĺ řģ Ļľ řŐ ĻŘŃŚୟ ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନŘୟĴ ĴŎ řȄŊŘ ɂଚେǦଟା ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐĿŘŎś   ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĶłŃƽ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ , ĶłŃƽ ŎŘĻନŚŃ řŎ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେŀřŎ ĨନɹŃŌ ŔŘĦŔŅ ŔśŋŘŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃĴŘŏř ŔĦŔŅରେ ķľ řȄŊŘ ķľłŘ 
ଦେŒŎ ĶłŃନ୍ତ୍ରୀୟ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଧ୍ୟାୟ 
ŋŘବେ ଲେĵŘଯ řŊģ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ İŕŘ ɂĴŝŃରେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řŏ ନȄŏŘģ İŕŘ କେŎŐ, ŃŘŌ řŏନŘŀś  
İŊĦ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ĻřŃ řŊŘ ŔĴŘଶେ 
İĴ ĻśŌɰଲା Ĳ ĨŔŘņś ĹŘŏ ȄŏŘ ģ ĴŘŎł Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł 
Ŋ řŏ ŬŪŬŭରେ ňŘର୍ଲିĩମେଣ୍ଟରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř ģ İŕŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ 

ନśହେĥ; ŊŎĦ ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ Ĳ Ŋ řŊŘŅŚୟ ŀ řŏ řŌ řଟେŔȚ‌ Ŋ řȢ‌ 
(ūŭūŃŌ ŔĦŊ řņŘନ ŔĦଶ�ୋņନ) ŔĦŔŅରେ ňŎŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ ř ŎŘĻɹŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ନ୍ୟାୟŔƍŃ Ŋ řĻୟ, ĴŘŎł İŕ ř Ŋ řȢ‌ 
ňŘȧ‌ ହେଲେ ŎŘĻɹŎ ନ୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎ Ĳ ɂŃ řନ řȅƫ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ȄŏŘģ
İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Ŋ řœୟରେ ĩŌŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘୟĴƉ Ņŝ Ŧ 
ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ŅŜŎŅର୍ଶୀŃŘŎ ňŎ řĹୟ ଦେĪĺƻତିģ ସେ କେŊŐ 
İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řର�ୋņରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĩňƥତି ĻłŘĪନȄଲେ, 
ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŅŐŚୟ ŔŚŌŘŎś  ĬƵର୍କୁ   ଯŘĪ İĴŃŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŎŘĻɹŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ İŕ ř ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ňŅକ୍ଷେň İĴ Ņſ ŎŘĻŞŇŃŘŎ 
ŅŘୟ řƫବ�ୋņ Ĳ ଲ�ୋĴŕ řŃ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎĴś ɂĴŘŒ 
Ĵରେģ Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ ĴଥŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŬŪ Ļł Ŋ řଜେň ř 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ İŕ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 
ŎŘĻɹŎ ŕ řŃରେ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ନŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴƻତୁ ĩŌ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎ řĩରେ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉŎ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ ଦେŊŘ 
ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř, ŅŐŚୟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେĵŘĶŏŘģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ ĩŒŘ 
Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ ŃଥŘň ř İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŔŃɹ Ĳ ନ୍ୟାୟŎ Ŋ řĻୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦŔŅରେ ŔŚŌ řŃ 
ɂŃ řନ řȅƫ Ȅଲେ Ōƺ, ĩମେ Ķର୍ବ ĴŎś ĺś  ଯେ ĩŌŎ 
ŞŇŃŝ ƫ ନ řŎନ୍ତŎ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘŎ, ŔǗମାନ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŏଢ଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
İĴŃŘŊଦ୍ଧ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹŎ ŕ řŃରେ ŔଚେŃନ Ĳ 
Ŕକ୍ରିୟ  Ŏŕ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ĴŎ řŊŘରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

Ŋ ିଜĻŀ ିŔŘĦŔଦƉ Ĵť଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 

	<Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řଜ 
Ňɹୟାō୍ୟ ĨȅĴŘŎĴś ହ�ୋĪଥŘƻତା ŊƗ ଚିŃ
	<କେǂŎ œťōƽ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř
	<ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řଜŧ, Ō řଥɹୟାŎ ňŎŘଜŧ ķľ řĺ ř
	<Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎł ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧ Ȅଲେ 
ůŮŭ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇରେ ଦřĨƻତୁ 
ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷł

ňśŎŚ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŒśŋŘŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ňśł ř 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴģ İȄŔŕ ůŪŏſ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ନ ଦେଲେ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ĭଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ ŞŇĪ 
Ō řŐ řĺ ř ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ମେସେȎ‌ģ İŋŐř 
ମେସେȎ‌ ňĿŘĬȄŊŘ ŊɹŻ ତି ନ řĻĴś 
Ļଣେ ļ řĨ ବ�ୋŏř ňŎ řĹୟ ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  İŌ řŃ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŕŃ୍ୟା 

ņŌĴ Ņřĩଯ řŊŘ ķľłŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନŒŝƌŐŘŎ ŅୟନŚୟ ǱଥିŃ řĴś  Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎś ĺ řģ ĬȘ‌ବେĶŎ Ŋ řœୟ ହେĬĺ ř, 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ŋ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬନŘŕ Ȁģ

ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪରେ Ōƺ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ņŌĴ Ō řŐ řȄŏŘģ ŒŚȱ ūŪŏſ ľଙ୍କା 
Ņ řĨ, ନଚେȖ‌ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŘĦŔŅ İŞŇĪ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ ňରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ İŕ ř ɂŔƍ ŞŇĪ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĩƺſ Ŕ řň ř ŎŘņŘକ୍ରି ǩନଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ 
ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ĻŚŊନ ɂŃ ř 
Ŋ řňŅ ȄŊŘ ŞŇĪ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ĩƺſ Ōƺ 
İŞŇĪ Ĺřƻତା ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରାŐୟĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
କେǂ ସ୍ୱŎŘǧ ŌƽłŘŐୟ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ନ řଜେ ŔŘĦŔŅ ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŞŇĪ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  

ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ŋ řŃରେ ňśł řଥରେ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩƉ 
ମ�ୋŊŘĪŏĴś ŕɲୱାľɵĩț‌ ମେସେĻ 
ňĿŘĪ ůŪ ŏſ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ ŕɲୱାľɵĩț‌ 
ମେସେĻରେ ସେ ନ řĻĴś ļ řĨ ବ�ୋŏř 
ňŎ řĹୟ ଦେĪ ŃŘƉŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବ 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
Ȱŕł ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେ କ�ୋର୍ଟŎś  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺƻତିģ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବେ, ňśł řଥରେ ņŌĴ Ō řŐ řŊŘ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňśŎŚ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŌŘନ řĩ ĪǭȚ‌ģ 
ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ ଯେତେ ଯŘŕŘ Ĵŕ řଲେ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř Œśł řŊŘĴś ନŘŎŘĻģ ŒŘସ୍ତ୍ରୀୟ ŌŃ İňŎ řĴ ř, 
ĩĪନĶŃ ņŌĴ ଦେଲେ Ŋ ř ŌŘନśନŘŕ Ȁģ ĨŌŘନ řĩ 
ĪǭȚ‌ ĴŎś ĺ ř ŌନŌŘନ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଚେŃŘŊନŚ Ĳ 
ŊŘŎł Ŕତ୍ƥɫ ňśł ř ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎś ĺ řģ Œନ řŊŘŎ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ 
ĨŃ řȄରେ Ŏଥ Ķଡ଼ŘĪĺ ř Īǭନģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଟେƃସାŔ ŔŕŎǱଥିŃ ŀŏŘŔରେ ­ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌ ĨȜ‌ 
Ļୟ® İŊĦ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ Ʉ ରିŔବେȚ‌ରେ ­ଫେǦ ଟିŋŘȢ‌ 
ĨȜ‌ ĹŘŎ řୟȑ‌® ନŘĥରେ ŎଥଯŘତ୍ରା ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎ řĺ řģ ĪǭȚ‌Ŏ ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରାĴś ŞŇĪ ŋକ୍ତ, 
ସେŊŘୟŃƉ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରିୟ Ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĶŃŊର୍ଷ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒରେ ĪǭȚ‌ 
ňſŎś  ŲŪŎś  ĨȅĴଥŎ ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪǭନŎ İňŎ ř ŌନŌŘନ řĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İŕŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ 
ĩଗେĪ ĩŔƻତୁ ବ�ୋŏř ĺŃ řŒŘ ନ řଯōୋĶ ĩŕɲୱାନ 
ଦେĪĺ řģ ନ řĴľରେ ıĴɹŌƠŐŚ ବ�ţĿĴରେ 
Ōƺ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ İ ŞŇĪ Īǭନ 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ĪǭନŎ 
ĨŅřନ řĩ ŎଥଯŘତ୍ରା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ɂକ୍ରିୟ Ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ଶେœରେ ĩĪନŎ ĩଶ୍ରୟ ନ řĩଯ řŊ 
Ĵŕ řȄଲେ ĶĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘ Ņ řŊɹŔ řĦŕ ଦେŊģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ĩœŘŦ ŌŘŔ Œśžňſ 
ƶ ୱିŃŚୟŘରେ ŎଥଯŘତ୍ରା Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହେŘĪଥŘİģ 
Ŋଡ଼ŅŘƠରେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ Ņର୍ଶନ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĲǺଲାĪ 
ĩŔƻତି Ŋ řǢନ řୟƻତା ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥģ ŋŘĪ, 
ŋĬłŚଙ୍କୁ  ŔŘଥŚରେ ņŎ ř ନŊŅřନŘƬĴ ଯŘତ୍ରାରେ 
ଯŘĩƻତି ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎģ

ňśł ିŔŘĦŔଦ ŒśଭŘŒœିଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ

	<ŕɲୱାľɵĩț‌ ମେସେଜରେ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ
	<­Ōśĥ ଜଣେ ļ řĨ, ମ�ୋŎ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ®

ĶŘଡ଼ି Ōଡ଼ŘĪ ŃŕŔ ିଲଦŘŎଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĭଦ୍ୟŌ
Ŋ୍ୟାŔନĶŎ, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔନĶŎ 
ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋରେĪ ଥŘନŘ ŔŘŅĴňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃରେ İĴ ପ�ୋĵŎŚŎś  ବେĩĪନ 
ŌŘľ ř ĵନନ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହେŘĪĺ řģ 
କ�ୋରେĪ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ କ�ୋରେĪ ମେŀřĴŘŏରେ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ତେବେ, İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ĹřĴ řତ୍ସାରେ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ķରେŘĪ 
ନର୍ସିଂହେŘȟ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŔŘŅĴňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŕĻŘŎŚ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  Œନ řŊŘŎ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŌŘľ ř 
ଖ�ୋŐŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŃśŐŃŚ ĩȡ‌ĩĪ ĪŃ řɌରୀ ସେନŘňŃ ř 

ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŕĿŘȖ‌ ଦେȃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସେĿŘରେ İĴ 
ȸରାĴ୍ଟȡ‌Ĵś ĨľĴŘĪ ĹŘŊ ř ĺť଼ାĪŊŘĴś ଚେǦଟା 

ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ȸରାĴ୍ଟŎ ĹŘŐĴ ĶŘť଼ିĴś  
ĹŐƻତା ĨŊǱଥାରେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ĩଡ଼Ĵś ĺŘŀ ř ଦ�Ťť ଼ି ňŐŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĶŘť଼ିľ ř ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ɍରୀ ňଣ୍ଡାƉ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ Ĩଣ୍ଟାରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ 

ŏŘĶ řĺ řģ କ�ୋରେĪ ମେŀřĴŘŏରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎśŃŎ 
ȄŊŘŎś  ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ŞŇĪ ǱଥାନŚୟ 

ŎŘĻସ୍ୱ ନ řŎŚſĴ (ĩȡ‌ĩĪ) କ�ୋରେĪ ଥŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĪȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
Ĳ ĹŘŐĴĴś ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ 
ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ řĴś ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ଯŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାŔନĶŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ɂŒŘନ୍ତ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ Ĺ řřĴ řତ୍ସାରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ ŔŌୟ ņŎ ř İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ନȄŏŘģ ŉŐରେ 
ସେ ଫେŎ ř ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ř, 
ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ȸରାĴ୍ଟŎ Ĺଢ଼ାĪ ŃŘଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌŘŉřĩƉ ĩȮŌłରେ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İȧ‌Ŕ řŊ řରେ ŃŘଙ୍କୁ ŭ ķଣ୍ଟା ŎĵŘ 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪ ନȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

İȧ‌ŔŊିŞିେ ĹĴିƮିସା Ň 
ňŘĪ Ķଲŏ Ňରȁିଂହ�ୋŌ

	< ĹŐƻତା ȸରାĴɟȡ‌ 
ĺŘଡ଼ řଦŅŏŘ ĹŘŐĴ

	< ŏķś ĵł řଜ ŔǑଦ 
ŏś ȑ‌ ňŘĪĥ ĨŒŘନ୍ତ 
ହେĬĺ ř କ�ୋରେĪ 

ĨŌŘŇĩି 
ĪǭŇ ňśł ିĴଲŘ ĨଦିŇĩି ŎଥōŘȽରା

ŋś ŊŞŇǢŎ/ନୟŘĶଡ଼,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ନୟŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĵƠňť଼ାରେ ĹŘŏřĺ ř ĻƍŏŎŘĻģ İŕ ř 
ĻƍŏŎŘȎ‌Ŏ ŎŘĻŘ ŔŘĻřĺ ř ଖ�ୋȘ‌ ĵƠňť଼ା 
ňśŏ řŔ Ĳ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚģ ଥŘନŘĴś 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŞŇĪ Ĵ řŌɲବା Ĩନɹ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 
ĩŔśȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦେȃ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲ�ୋŏś ň Ņŝ Ǧ ଟି ňĴŘĬĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ଯōŤନ 
Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺƻତିģ ĴଥŘ ନ Œśł řଲେ 
Ō řଥ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ĩନɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
ŉŔŘĪ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ ř, ĩĬ Ĵ řĺ ř ňśŏ řŔ ŋୟ Ńଳେ Ĺň ř 
ଯŘĬĺ řģ ňŘŵŘŎ ĴŎ řŀȡ‌Ĵś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘŎś  
ଯେĬĥ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ ř ସେȄରେ Ŋ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŒŜନģ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ 
ĵŘĴ ř ĴŐଙ୍କିŃ ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ŌŘŐŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ĵƠňť଼ାରେ ňśŏ řŔ İŋŐř ĻƍŏŎŘĻĴś ŞŇĪ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  

ଥŘନŘĴś ĩŔśȄŊŘ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  ĵƠňť଼ା 
İȧ‌ŀřň řĲ ŌŅନମ�ୋŕନ ɂņŘନ ଯōŤନŔମ୍ପର୍କ 
ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ ŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İŋŐř Ņś Īľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƙଜୁ 
ŅଳେĪ ନŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴ ĻŌ řŊŘť ଼ି Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś 
ŀĴŘĪ ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ 
ŋŘĪଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŔŌŘĻřĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś Ȅଲେģ ŋĶŊŘନňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ōƙଜୁ ŅଳେĪ İŞŇĪ ନୟŘĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř Ĳ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ķľłŘĴś ĹŘň ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

İବେ ǱଥାନŚୟ ĨƗŐŎ ĩĬ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତିģ ň řŏŘ ĴŐřĴś ŞŇĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŉତେĶଡ଼ ଥŘନŘରେ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ŃƤକାŐŚନ 
İȧ‌ĩĪ ĨŎŜ ň ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř ĴŘନ ŉľŘĪ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘ ନĦ 

ŬūŬ/Ŭů ŃଥŘ ĻřĩŎ ନĦ ŬŪŭ/Ŭů Ŏ ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵƠňť଼ା İŔŀřň řĲ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ŀĴŘĬȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ňରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ Ĵଲେģ ଯōŤନ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃŊŘĴś ŊŘƺ Ĵଲେģ 
କେତେବେଳେ ŒŘଢ଼ř ଖ�ୋŏŘ ŋ řŀ řĲ ňĿŘĪŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ Ń ňśł ř କେତେବେଳେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ହ�ୋଟେŏ ଯ řŊŘĴś ŀŘĴśȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 
ĻłƉ İŔŊś Ŏ ɂŌŘł ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕ୍ବାľȧ‌-ĩț‌Ŏ ĨŒɰଲୀŐ ĹŘľ řĦ, Ōŕ řŐŘ Ĳ 
İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴଥŘŊର୍ତ୍ତାŎ 
ĴȢ‌ ରେĴର୍ଡିଂ İŊĦ ŕ୍ବାľȧ‌-ĩț‌ ĹŘȑ‌ İବେ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řť ଼ିĩରେ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ŋŘĪŎŘȢ‌ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

İŞŇĪ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĩŔ řȄଲେģ 
İĴŘȅĴ ĶłŌŘƺŌରେ ସେ ନ řĻ Ŕŕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ŊĵŘł řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, İŔŊś Ŏ ɂŌŘł 
Ōƺ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řť ଼ିĩରେ İŕ ř ĵŊŎ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŵŘĪŊ ř ĵśŎŘନ řĨŘƉ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋŘĶŚୟ ŃŅନ୍ତģ 
ନୟŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň řƉ ŞŇŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ľ řȟ‌ İȧ‌ť ଼ିň řĲƉ  
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊģ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŋś ŏ Ȅଲେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହେŊ ବ�ୋŏř ନୟŘĶଡ଼ İȧ‌ň ř İȧ‌. 
ŔśŒŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

 Ĩନɹ ňſରେ କେŊŐ Ōŕ řŐŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ନś ହେĥ, İȧ‌ŀ řň řĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř 
ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ, Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ନୟŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ନ řǁ ଦିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĵƠňŀŘ İȧ‌ŀřň řĲƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ନ୍ୟାୟ ନŌ řŐ řଲେ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରିୟ Řରେ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ɍରୀ ɂņŘନ ĨŋřଯōୋĶĴś ĵƠନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŃ ିŊ ିତେĪŊŘĴś ŌŕŐିŘƉ ĬňŞେ ĹŘň

İȧ‌ŀňିĲିƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ŋ ିଭŘĶŚŧ Ńଦƻ ĩŎǕ
ņର୍ମୀŧ ĴଠĿୋŎŃŘ ňŘĪĥ ĶŎିŉ ହେଲŏ ĪɆରାȚ‌
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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ŃńŘ ňŎŘŌରǻ ɂŅŘନ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ଯōୋĻନŘ ବ�ୋŀ୍ଡ İବେ ĪŃ řŕŘŔ 
ňŘŏľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘ ŊŅŐରେ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ଷ୍Ǧľ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ ŉȡ‌ ȸରାନɵŉȡ‌ମେľ řŋ 
Īନ řŔ řİľ řŋ(İȧ‌ĩĪľ řĩĪ) ŊŘ Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେģ ଯōୋĻନŘ Ĳ ŔĦଯōୋĻନ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İŕ ř ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔĦĴǛ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ŔĦĴǛରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İĴ Ȅଙ୍Ţ ‌ ľ୍ୟାƉ ŊŘ İĴ ŒŚœ୍ଷସ୍ତŎŚŧ ŎłŞ�ţŃ řĴ 
ňŎŘŌରǻŅŘŃŘ ŔĦǱଥା ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŔŌŝƴ 
Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ İŊĦ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮűŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ŅřĶରେ İŕŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅରǻନ 
ĴŎ řŊģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ŬŪŬŮ Ōŕ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ­ŎŘĻɹ ଯōୋĻନŘ ବ�ୋŀ୍ଡ®Ĵś  ŋŘƍଗି 

ଦେĪĺƻତିģ ଯେହେŃś  ňŘŎǑŎ řĴ ଯōୋĻନŘ ɂłŘŐŚ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ Ĩପ୍ରାŔƍଗିĴ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř, Ŕ řľ ř-
Ĳť଼ିŒŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ İĴ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି ŔǑǈ Ŋ řĴǛ 
ŊɹŊǱଥା ɂŅŘନ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ଯśŻ ତି ŊŘŦ଼ିĺƻତିģ

   Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĦĴǛରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, Ŋ řĴŘŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩņśନ řĴ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŕŕ řŃ ĪŞ�ୋଭେŔନ, କ�ୋ-Ĩňରେľ řȞ‌ 
ଫେଡେŎŘŏřĻřȟ‌ İŊĦ ŌŘňଯōୋĶɹ ŉŐŘŉŐ ŔǑର୍କରେ 
ňŎŘŌରǻ ଯōୋĶŘĪଦେŊģ İŕŘ Ŕର୍ବେŘƏ 

ĪŃ řŕŘŔ ňŘŏľ řŊ ŎŘĻɹ ŞōୋĻŇŘ ବ�ୋŀǻ
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବେ ­Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିŒŘ®

	< ŔŎĴŘŎƉ Ȅଙ୍Ţ ‌ľɹୟାƉ, 
ŎłŞŇţŃ řĴ ňŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ ŔŘĻřŊ

	< Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ Ŏŕ řବେ Ŕ řľ ř-Ĳť଼ିଶŘ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ 

 ନŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŲģŮ(İଜେନ୍ସି ): Ōŕ řŐŘ 
ŔĦŎſł ŔĦȮରାନ୍ତ ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņŘନ 
ŔĦଶ�ୋņନ Ŋ řȢ ĶŃĴŘŏř ଲ�ୋĴŔŋŘରେ 
ĴŘȑ ĵŘĪଯ řŊŘ ķľłŘĴś  Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ 
ମ�ୋŅŚʷ Œନ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ř Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀʷ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ō řନ řľŎ İŕ ř 
Ŕମ୍ବୋņନରେ ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ ŌŘ® ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ſŌŘ ŌŘĶ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś  Ĵť଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ɂņŘନŌƽ୍ରୀʷ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି, ମ�ୋ ňŘĪĥ ଦେŒŕ řŃ Ŕର୍ବେŘňŎ ř; 
Ĵ řƻତୁ  Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŅŐŚŧ Ƕୱାର୍ଥ 
ଦେŒŕ řŃĿŘŎś  Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĶŏŘʷ  İŕŘŎ  
ĴśňŎ řłŘŌ ନŘŎŚŒŻ ତିଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňť଼ିŏŘʷ  ĴĦଗ୍ରେŔ, ľ řİŌŔ ř, ଡ řİŌକେ İŊĦ 

ŔŌŘĻŊŘŅŚ ňŘର୍ଟି ňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś  
ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ­İŕ ř 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŎ ଭ୍ǾłŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ଯେତେବେଳେ 

Ōŕ řŐŘƉ Ƕୱାର୍ଥ Ļť଼ିŃ ɂǯତାŊľ ř ĴŘȑ‌‌ 
ĵŘĪŏŘ, ସେତେବେଳେ İŕ ř ňŘର୍ଟିŎ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĵśŔ řରେ ଟେŊś Ȣ‌‌ ŊŘଡ଼େĪ 
ŃŘŐ ř ŌŘŎś Ȅଲେʷ ନŘŎŚ ŔŊś  ŋś ŏ ř ଯŘİ, 
Ĵ řƻତୁ  କେବେŊ ř ନ řĻŎ ĨňŌŘନ ŋś ଲେ ନŘŕ Ȁ̫

ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ňśନħନ řର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ŞŇĪ Ō řń୍ୟା ĶśĻŊ ɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 

ମ�ୋŅŚ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ 
Ĵŕśĺƻତି Ĵ řĺ ř ŎŘĻɹŎ ſŃ ř ହେŊ, Ĵ řƻତୁ ĩମେ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺś  ଯେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹŎ ɂŃ řନ řȅƫ 
ɏରାŔ ňŘĪŊ ନŘŕ Ȁ̫  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 

ŋŧ ĴŎś ĺƻତି ଯେ ଯŅř ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŘŎŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŎŘĻନŚŃ řĴś  ĩŔ řବେ İŊĦ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ହେବେ, ତେବେ ସେŌŘନƉŎ 
ňŎ řŊŘŎŊŘŅ ŎŘĻନŚŃ ř Ŋ řňŅରେ ňť଼ିଯ řŊʷ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
କ�ŤłŔ ř ନŘ କ�ŤłŔ ř ŊŘŕŘନŘରେ ĨľĴŘĪ 
Ŏȃĺƻତ̫ି  ଯେĬĥŌŘŞŇ ĨņŘ ĻନŔĦĵ୍ୟା, 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ନŘŎŚƉ ĨȅĴŘŎ ĺť଼ାĪ ŞŇĪĺƻତି, 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  İŕ ř ňŘňŎ ŒŘǯ ତି ĻନŃŘ ନ řǠŧ 
ଦେବେʷ ŬŪŬų ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସେŌŘନƉ ŕȇ‌‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ 
ŌŕŘଯƕ ȄŏŘ, ଯŘŕŘĴś Ŋ řର�ୋņŚ ňƠ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řର�ୋņୀ ­ŋǾłŕŃɹୟା®Ŏ ଦ�ୋଷୀ: ମ�ୋŅୀ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řȢ‌‌ ňŘȧ‌‌ Ň ହେŊŘ Ņś ŋ୍ଭାĶɹĻŇĴ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ȱରୀଷɭ ŏŕŎ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ŔǊତାŕରେ ĩŕśŎ ř ŭ Ŏś  Ů ଡ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ିŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ňŜର୍ବାନś ŌŘନ 
Ĳ ĶŎŌ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻɹŎ ųľ ř 
Ļřǟଲାରେ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋǁ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେ ବ�ୋŏř ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 

ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ�Ťƴ, ସ�ୋନňśŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲାରେ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ନŜĩňť଼ାରେ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ନŊŎଙ୍ଗňśŎରେ Ōƺ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ŌŧŜŎŋƙରେ 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ŊŦřŏŘ ŃŘŃ ř: ų Ļřǟଲାରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř
 ଚ�ŤƶୱାŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ଚୌŅɫବାŎ 

ଜେȢ‌Ŏś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĴİŅŚƉ ĶŕłŘ ଚେŘŎ ř ķľłŘŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ହେŘĪĺ řģ ଜେȢ‌ ŵŘŀ୍ଡȡ‌ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌƠŐ Ĭକ୍ତ ĶŕłŘ ଚେŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ 
ĩņŘŎରେ ŌŞŇŘĻଙ୍କୁś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ŏƙନ ĻŘŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ńŘନŘ Œśକ୍žǢŎ 

ȰରାŌŎ ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ŬŬŃŘŎ řĵ Ņ řନ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŭŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔǗମୁĵ‌ରେ ଜେȢ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ŃŘƉĿŘŎś  Ű Ȱରାȟ‌ 
ĲĻନŎ ŔśନŘ ĴŘନŎ ŕଳେ, ů Ȱରାȟ‌ 
ĲĻନŎ İĴ ŔśନŘŌśŅ ř İŊĦ İĴ ନŘĴ 

ĶśłŘ ĴŘŦ଼ି ŞŇĪȄଲେģ ŃŘŕŘĴś İĴ ŌŘľ řĩ Ŏଙ୍ଗŎ 
ŏŉŘŉŘ ŋ řŃରେ Ŏȃ ŃŘ® Ĭňରେ ĪŃ řɌରୀƉ Ņସ୍ତĵŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŭ ŌŘŔ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 

ଜେȢ ŵŘŀǻȡ‌ Ķ řŎŉ
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେĻŎś  

Ō řŐ řŏŘ Ńńɹ

 ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĶśŐśĶśŐ ř ଯେŘĶśĥ Ōŧ ŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା, ĹŘନ୍ଦୁĩ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŎ ų ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĴśŐ řĨłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 

ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵ (ସ�ୋŌŊŘŎ)ĿŘŎś  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ (ĶśŎś ŊŘŎ) ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŮŅřନ ňŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ǭକୁŏ Ĳ ଯśକ୍ତ Ņś Ī (ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ) ĴଲେĻĴś ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩɌŌ ǭକୁŏŎ ų ĺŘȽŚ ĶśŎś ŃŎ

Ů ŅřŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏ, 
ĴଲେĻ ĺś ľ ř

ĴŘŎŘĶŘŎŎś  ĴİŅୀƉ 
ĶŕłŘ ĶŘİŊ ķľłŘ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŌ řľ ř (İȧ‌İȟ‌Ŕ ř) İŊĦ Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řĹାŐନା Ĳ 
Ŋ řĴାŒ ĴŌ řľ ř (İȧ‌İȟ‌ŀřŔ ř)Ŏ ňśରǻĶĿନ ĴŎ řňାŎś  
ନାŕାƻ ତି ŔŎĴାŎģ ŊାŎŌɲବାŎ Ĭŋŧ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ŊŦ଼ାĪ Ĺାŏřĺƻତିģ ńରେ Ĵ ř Ņś ĪńŎ ନś ହେĥ, 
Ń řନ ř ńŎ ĴŌ řľ řŎ ĨŊȅ ŊŦ଼ିŏାł řģ ŉŐରେ 
ŬŪŬŮŎś  ĨŊȅ ŔŎ řȄŊା İŕ ř ĴŌ řľ ř İĴ 
ɂĴାŎ ňƍଗୁ  ହ�ୋĪĶŏାł řģ 

ŔŜĹନା Ĩନś ଯାŧŚ, İȧ‌İȟ‌Ŕ ř Ĳ 
İȧ‌İȟ‌ŀřŔ řŎ Ĵାō୍ଯɹŘĴାŐĴś Ĳť଼ିŒା Ŋ řŅɹŘŐŧ 
Œ řſଷା Ĵାō୍ଯŧȮŌ ପ୍ରାȅĴŎł (Ĳସେňା) 
ňକ୍ଷŎś  ĶŃĴାŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ūű ŃାŎ řĵରେ ŊŦ଼ାଯାĪĺ řģ 
Ļś Ț‌ ŭŪ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĴŌ řľ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ĩର୍ ȁĴ ĴାŎŊାŎ Ĳ 

ňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ İŕ ř ĴŌ řľ řĴś  ĻřǟଲାňାŐ Ńńା ŔŌȰ 
Œ řſଷା Ĩƺକ୍ଷƉ Ĩନś ŌŃ ř ŞŇŊାĴś  ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŌǯ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ (ŀ řĪĲ) Ĳ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ 
(Ŋ řĪĲ)ଙ୍କୁ  Ĳସେňା ňକ୍ଷŎś  ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĶĿନ ĴŎାଯାĪȄŊା İȧ‌İȟ‌Ŕ ř Ĳ 

İȧ‌İȟ‌ŀřŔ ř ĴŌ řľ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕା 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌାŔŎś  ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାňରେ 
ĴŌ řľ řĴś  ĩĬ ନŜ Ńନ ŋାବେ ĶĿନ ĴŎାଯାĪňାŎś  

ନାŕ Ȁģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ĴŌ řľ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ŬŪŬů 
ନଭେŌ୍ୱŎ Ŭų ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŦ଼ାଯାĪȄŏାģ 
İŕାňରେ Ōƺ ĴŌ řľ ř ňśରǻĶĿନ ĴŎ řŊାରେ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ ŬŪŬŰ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū 
ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĴŌ řľ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ŊŦ଼ାĪȄଲେģ 

İńŎ Ōƺ ĨŊȅ ŔŎ řŊା 
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řľ ř ĶŦ଼ି ନňାŎ ř 
ĩŒƻତା Ļś Ț‌ ଶେœ ଯାİĥ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ ŊŦ଼ାଯାĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŐ 
ŊାŎŌɲବାŎ ŊŦ଼ାଯାĬȄଲେ 

Ōƺ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ Ŕକ୍ରି ŧ ନାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řŊାରେ Ŋ řɅରାľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
İȚ‌ň řİȧ‌ ŌାƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 

ɂŅŚǊ ɂņାନƉ Ĵŕ řŊା Ĩନś ଯାŧŚ, Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ňŎ řĹାŐନା ŔମେŃ ň řİȟ‌ ପ�ୋœł, ପ�ୋœାĴ Ŋƞନ 
ŔମେŃ ŔŌȰ Œ řſଷା ĨņŚନରେ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନାŎ Ĳ 
Ĩନ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ řŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ řģ ନŜ Ńନ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ହେĬ ନ ȄŊାŎś  
İŔŊś  Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊାରେ Ŋŕś  ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ କେŊŐ ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ȄŊା Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ň řŏାƉ ňାĪĥ Ōଧ୍ŘǸ 
ଭ�ୋĻନ Ĳ ŌାĶłା ପ�ୋœାĴ Ŋƞନ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ନ řƳଦ୍ଦଶ�ୋŊŐŚ ନାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İȧ‌İȟ‌Ŕ ř ĶĿନ 
ହ�ୋĪ ନ ȄŊାŎś  ŔŌŔɹŘ ĨȅĴ Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ŊାŎŌɲବାŎ ĴŌ řľ řŎ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ନ ĴŎ ř Ŋ řŅɹŘŐŧŎ 
ŔśňŎ řĹାŐନା ňାĪĥ ନŜ Ńନ ŋାବେ ĴŌ řľ ř ĶĿନ 
ĴŎ řŊାĴś  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĴľĴ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ନ řŒା ନ řŊାŎł Ĭňରେ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ĳ Ļřǟଲା ȺĶɵ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ŎƉ 
Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  İĴାȅĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĬĺ řģ 
ନ řŒା ĹାŏାłĴś ର�ୋĴ řŊା କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
Ōƺ Ȱŕł ĴŎାଯାĬĺ řģ ହେଲେ ĴľĴ ŔŕŎରେ 
କ�ୋŀřȚ‌‌ Ō řŒା ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ņ řନĴś Ņ řନ 

Ŋଢ଼Ŗ ř Ĺାŏřĺ řģ ĩଦ�Ť Ĺଢ଼Ĭ ହେĬ ନȄŊାŎś  ĨŔାņś 
ĳœņ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŞŇ ନ řର୍ଭŧରେ ବେĩĪȚ‌‌ ĴȜ‌‌-
Ŕ řŎț‌‌ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ 
ପ୍ରୋମେńାĻřȚ‌‌ ĲŎାȢ‌‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌, କ�ୋଫେƃŌାŏřȚ‌‌ 
ବେŊ ř ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌, ŌɹŘȇ‌‌ĨȜ‌‌ ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ İŊĦ 
ŌɹŘଗ୍ରି Ȝ‌‌.İȚ‌‌ କ�ୋŏɡ Ŕ řŎȜ‌‌Ĵś  ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹŘȚ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŔŊś  ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ ńƠଡା, ƖŎ 
İŊĦ ĴାŒĻନ řŃ ର�ୋĶରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬȄŏାģ 
İȄରେ କ�ୋŀřȚ‌‌, ĩŏକ�ୋŕȢ‌‌ İŊĦ ĪńାନȢ‌‌ 

ňŎ řŌାł ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊାŎś  İŕାĴś ନ řŒା ŔାŌଗ୍ରୀ ŋାବେ 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ İĴ ନ řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŔŜȽŎś  
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ, ŕŎ řŧାନା 
İŊĦ ĬƥŎɂଦେŒŎś  İŕ ř ŌାŎାƬĴ କ�ୋŀřȚ‌‌ Ō řŒା 
ĴȜ‌‌-Ŕ řŎȜ‌‌ ĴľĴ ŔŕŎĴś ĩŔśĺ řģ ଚ�ୋŎାରେ ĨŔାņś 
ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ŋ řକ୍ରେŃାŌାŞŇ İŕ ř ĴȜ‌‌-Ŕ řŎȜ‌‌ ĩł ř ĨȅĴ 

ŅŎରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĴľĴ ŊĻାŎରେ ňśŏ řŔ 
İŊĦ Ⱥȉ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ ǭକ୍ୱାȓ‌‌Ŏ ĹŁĬ ହେĬନȄŊାŎś  ŊɹŘȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ ĴାŎŊାŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŔŕĻରେ İŕା ĬňŐǐ ହେĬȄŊାŎś  ଦ�ţନ řĴ 
Œŕ Œŕ ĴȜ‌‌-Ŕ řŎȜ‌‌ ବ�ୋŃŏ Ŋ řȮŧ ହେĬĺ řģ ତେବେ 
ĶŃĴାŏř ŉśŏନĵŎାǱଥିŃ ŋ řĩȡ‌‌İȢ‌‌ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ Ĭňରେ 

İŔľ řİȜ‌‌Ŏ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŲŕĻାŎ ŮŪŪ ŌାŎାƬĴ 
ĴȜ‌‌ Ŕ řŎȜ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĴȜ‌‌ Ŕ řŎț‌‌ ĶśĻś Ŏାȑ‌‌Ŏś  
ĨŕǗŅାŊାŅ ĩŔ řȄŏା İŊĦ ĴľĴ Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 
ŊାଲେǢŎĴś Ŕň୍ଲାİ ହେŊାŎ ଯ�ୋĻନା Ŏŕ řȄŏା ବ�ୋŏř 
İŔľ řİȜ‌‌ ĻłାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řŊା 
ňରେ İĴ ŌାŎାƬĴ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎň Ŕň୍ଲାİ ବେņŀȇ‌‌ 

ĹାŏřȄŊା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶାଯ řŊା ňାĪĥ ĴŌ řŒନƛŢ ‌‌ ňśŏ řŔ, Ⱥȉ‌‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌Ŏ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř 
ŎȃŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĬĿřĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ ņŎňĶଡ଼ 
ହେଲେ İŕା İȚ‌‌ŀ řň řİȧ‌‌ରେ ĩĴ୍ଟରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŊାŎś  ňśŏ řŔ Ĵାō୍ଯɹŘନś Ǩଠାନ 
ŞŇŊģ Ⱥȉ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ŕାŃରେ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା ନȄŊାŎś  
ĴŌ řŒନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ İ ŊାŊŅରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ହେŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  

ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ 
Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ İŀřŔ řň řଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŊାŅାŌŊାŀř, ŎାłŚŕାľ İŊĦ Ōଙ୍ଗŐାŊାĶ ĨƗŐରେ 
ȄŊା ମେŀřŔ řȚ‌‌ ଗ�ୋŅାŌ İŊĦ Ŏ řଟେŏȡ‌‌Ɖ Ĭňରେ 
ନĻŎ ŎĵାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ňାĵରେ İŕ ř ĴାŎŊାŎ 
ହେĬȄŊା ĵŊŎ ନାŕ Ȁģ ଯŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩସେ, Ńś Ŏନ୍ତ 

ĹŁĬ ĴŎାଯାĪ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ପ୍ରାǊ ŔŜĹନା Ĩନś Ŕାରେ, ĴȜ‌‌ Ŕ řŎňĴś ńƠଡା 
Ĳ ĴାŒ ňାĪĥ ର�ୋĶŎ ĬňŒŌ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪńାİģ İŕାŎ Ōାତ୍ରାȅĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŒŎŚŎ 
ɂŃ ř କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪńାİģ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎŉĴś 
ନ řŒା ŔାŌଗ୍ରୀ ŋାବେ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେତେĴ ĴȜ‌‌ ŔŎŉ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାଯାĪȄŏାģ ŀାŻŎƉ 
Ŋ řନା Ĺ řĿାରେ İŕ ř ĳœņŚŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĪ 
ňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ଷ୍ଟĴ řǦŢ ‌‌ Ĳ Ŏ řଟେŏŎŌାŞŇ Ŕ řŌ řŃ 
ňŎ řŌାłŎ ଷ୍ଟȇ‌‌ ŎȃŊାŎ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ କେତେĴ ଗ�ୋŅାŌରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ 
ବେĩĪȚ‌‌ ĴȜ‌‌ ŔŎŉ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ōାŏଗ�ୋŅାŌ ńାନା Ĳ Ōņśňାľłା 
ńାନା ňśŏ řŔ Ĳ Ļřŏା ȺĶɵ Ŋ řŋାĶŎ କେତେĴ ĳœņ 
ଗ�ୋŅାŌରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řŊା ňରେ ସେĿାŎś  Ŋŕś  
ňŎ řŌାłŎ ĴȜ‌‌ Ŕ řŎȜ‌‌ Ĵାର୍ଟୁ Ț‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄରେ ŭŕĻାŎ ŬŪŪ ବ�ୋŃŏ Ŕ řŎŉ Ŏŕ řńŏାģ 
İŕାŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ůŏକ୍ଷ ųŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିȄŏାģ ūŪŌାŔ ହେŊ Ĺଢ଼Ĭ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊାŎś  ବେĩĪȚ‌‌ Ĵț‌‌ Ŕ řŎň Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ବେŏĶାŌ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

Şŵ-ȸŘȇ Ţ  ĪƠřĩŎ ŇŜ ŃŇ ŌାŇś ŉାȇ ĹŎĦି ŧśŇȑି  ĬȘ ķାľŃି

	<ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŎ řŏŘł ř ĴŘōǻɹ ĨŊȅ
	<ŞŅŦ Ŋœ୍ଷରେ Ń řŇ řńŎ ĴŘōǻɹĴŘŐ Ŋŝ ƴ ଧି 
	<ň řİȟ‌ ପ�ୋଷł Ĳ ପ�ୋଷŘĴ ŊƞŇରେ ŊŘņŘ

ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ĩŔ ି ŎାĻŚŊ ŋŊŇŎś  ଚ�ୋŎ;ି Ņś Ī ĶŎିŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŮ (ŔŌ řŔ): 
ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ĩŔ ř ŎାĻŚŊ 
ŋŊନŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĴɹŘň řľାŏ ńାନା ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺƻତି, 
ĹକେĪŔ řĩłŚରେ ŎŕśȄŊା 
ĵଣ୍ଡňť଼ାŎ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ନାŧĴ 
(ŮŲ) Ĳ ɂĴାŒ ĴŎȚ‌‌ (Ŭů)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹନାନś Ŕାରେ, ŒśȮŊାŎ 
କ�ţŐାŔ Ĳ ɂĴାŒ İŔ ř ŌŎାŌŃ ř 
ĴŎ řŊାĴś ŎାĻŚŊ ŋŊନĴś 
ĩŔ řȄଲେģ Ņ řନ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ ŌŎାŌŃ ř ĴାŌ ŔାŎ ř Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଦେŕĻନĴ ŔାŌଗ୍ରୀ 
Ŕŕ řŃ ňŎ řŔŎ ĺାť ଼ିŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ Ķାର୍ଡ ĪନĹାର୍ଜ ŋାବେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊା 
ନ řŎƙନ ɂņାନ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ଯାƗ ĴŎ řȄଲେģ ଯାƗ ŔŌŧରେ ସେŌାନƉ 
ňାĵŎś  İŔ ř ĴňŎ ňାĪț‌‌ Ō řŐ řȄŏାģ ŎାĻŚŊ ŋŊନ İĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ନ řœ řଦ୍ଧ ĨƗŐ 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେŌାନଙ୍କୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେŌାŞŇ କ�ŤłŔ ř 
ŔŞ୍ତୋœĻନĴ ĬƥŎ ଦେĪňାŎ řନȄଲେ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ଶ୍ରୀ ɂņାନ ĴɹŘň řľାŏ ńାନାରେ İŃŏା ଦେŊାňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ କ�ţŐାŔ Ĳ ɂĴାŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ ସେŌାନƉ ନ řĴľŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł, ŃŌɲବା ňାĪț‌‌, İŔ ř ĩସେସ�ୋŎ řȎ‌‌ Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ସେŌାŞŇ Ĩନś ŌŃ ř Ŋ řନା İŔ ř ĴňŎ ňାĪț‌‌ Ĳ ŔǑର୍କିŃ ŉřľ řĦ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊା 
ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŇǁŇĴାŇŇ ĩŔňିାରେ ŊŎିŐ ĩŏŊ ିନ�ୋ Ŏłା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ 
ĺś ĩŐŔ řĦŕ ĨƗŐŎś  İĴ ŕŐŅřĩ ņŐା Ŏଙ୍ଗŎ Ŕାň ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ņŎ ř İĴ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŀŊାରେ Ŏȃ Ȅଲେģ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେŏɩ 
ŏାĪȚ‌‌Ŏ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔାňŎ ŉଟ�ୋ 
ňଠେĪ, Ŕାňľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ସେĪ ŔାňĴś ĩŏŊ řŞ�ୋ Ŏłା Ŕାň ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŋȿĴ ŀřŋ řĻନŎ İȜ‌‌Ŕ ř ŔśŌ řȖ‌‌ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ସେĪ 
ŉଟ�ୋ ňଠେĪȄଲେģ İȜ‌‌Ŕ řƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŋȿĴ ରେƙ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ķľłା ସ୍ଥŐĴś ଯାĪ Ŕାňľ řĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ŕାňľ řĴś  ŋȿĴ ରେƙ ĨŉřŔĴś ĩł řȄଲେģ Ŕାňľ řŎ 
Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଯାƗ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İȜ‌‌Ŕ řƉ 
Ĩନś ର�ୋņ Ŏſଷା ĴŎ ř ଯାĻňśŎŎś  ସ୍ǳĴ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌‌Ŏ İĴ ŭ 
Ļł řĩ ľ řȟ‌‌ ŋȿĴ ରେƙ ĨŉřŔ ǦଟାȜ‌‌Ɖ ŔŕାŧŃାରେ Ŕାňľ řŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଯାƗ ĴŎ řńଲେģ Ŕାň ଦେŕରେ Ĩନ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ĻାĶାରେ ĩķାŃ ନ Ȅŏା, Ĵ řƻତୁ ŃାŎ Ōśŕĥରେ İĴ କ୍ଷŃ 
Ȅŏାģ ŀାŻŎŚ ľ řȟ‌‌ ଯାƗ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŃାŕାĴś 
ନǁନĴାନନ Ĺřť ଼ିĩĵାନାĴś ňଠେĪŊା ňାĪĥ Œśଭେନ୍ଦୁ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌‌Ŏ କ�ୋର୍ଡିŞŇľŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ŔାŕśƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌‌ ŔŅŔ୍ୟ ĨƏଚ୍ଚନା Ō řଶ୍ର, İŊĦ 
ĻାŕାƍଗୀŎ ĵାȚ‌‌ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŔାňŎ Ŋ řŎŐ ĻŚȚ‌‌ ĨŊǱଥା 

İŊĦ Ōśŕĥରେ ȄŊା କ୍ଷŃ Ŋ řœŧରେ ନǁନĴାନନ Ĺřť ଼ିĩĵାନାŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔନŃ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  Œśଭେନ୍ଦୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴାĶĻňȽ ĴŎ řŊା ňରେ ସେĪ Ŋ řŎŐ ĩŏŊ řŞ�ୋ Ŏłା Ŕାňľ řĴś  
ନǁନĴାନନ ňĿା ଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ɂĴାŒ Ō řŐ řĺ řģ

ଡ୍ȺȚ  ରେ ňť଼ି ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ĴľĴ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĵାନନĶŎ ĨƗŐରେ ȄŊା Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ରେନରେ ĶŐřňť଼ି Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĵାନନĶŎŎ ŎłାŌା® Ŕାŕ řŎ Ŕର�ୋĻ Ŕାŕś(Ůů)ģ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊାŅାŌŊାť଼ି ńାନା ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴାŏ 
ňĿାĪĺ řģ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊାŎ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ 
Ůľାରେ ĵାନନĶŎ ňǑŕାĬŔ ňାĵ Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ରେନରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ňť଼ିȄŊା ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴ ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ଡ୍ରେନରେ ňାł ř ĴŌ ȄŊାŎś  ଯśŊĴ ĻłĴ Ĩņା Ŋś ŀ ř 
ŎŕȄଲେģ ŔŜĹନା ňାĪ ŊାŅାŌŊାŀř ńାନା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିŒŌ ľ řŌ 
ŔŕାŧŃାରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  Ŕର�ୋĻ 
ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ନ řĩଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ŀାŻŎ Ŕର�ୋĻଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ŊାŅାŌŊାŀř ńାନା ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŝŃଦେŕĴś İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ŒŊĶŝŕରେ Ŏȃĺ řģ ŎŊ řŊାŎ Ŕର�ୋĻƉŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯ řŊģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊାନś Ŕାରେ, Ŕର�ୋĻƉ ňŎ řŊାŎରେ 
ŭ ŋାĪ Ĩĺƻତିģ ସେ Ōļ řĩ ŋାĪģ Ŋଡ଼ ŋାĪ ňŎ řŊା ଦ�ୋĴାନŚ Ĳ Ŕାନ Ĩନ୍ୟ ĴାŌ ĴŎ ř 
ĹŐƻତିģ ŏ řƉର�ୋŀ ĨƗŐରେ Ŕର�ୋĻƉŎ İĴ ňାନ ଦ�ୋĴାନ Ŏŕ řȄŏାģ ŌାȽ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĬŻ ଦ�ୋĴାନĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ ସେ ĩĬ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ନȄଲେģ ĩĻř ƶ ୱିɂŕŎରେ Ŕର�ୋĻ ĵାନନĶŎ ňǑŕାĬŔ 
ňାĵାňାȃ ĨƗŐରେ Ŋś ŏś ȄŊା ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେȃȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŌାȽ Ōśĵ୍ୟ ଡ୍ରେନ 
ŋ řŃରେ କେŌ řŃ ř ňť଼ିଲେ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ ତେବେ ĨȅĴ ĵŎାŎś  Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏାĪ 
ଦେŊା ňରେ ସେ ňାł řରେ ňť଼ିଯାĪ ସେĿାŎś  ĬĿř ňାŎ řନȄŊା ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬȄŊା 
ŞŇĪ ŊାŅାŌŊାŀř ńାନା ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

	=ŊŁś ĺ ř ବେĩĪȚ‌‌ ĴȜ‌‌-Ŕ řŎț‌‌ ବେňŘŎ

ňǠ ଚିŌŊƍ, ŕŎĩିłା Ĳ ŧśňŎିś  ŏŌɲ ବିĺ ି ଚେŎ

	<ĴŌŔିŇରେȑ   ňśŏŔି Ĳ ଡ୍ରĶɵ 
Ĵଣ୍ƞɯାȢ   Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŇŎିŊȿǦଟା
	< ňśŏŔି Ĳ ଡ୍ରȉ   Ĵଣ୍ƞɯାȢ   
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŇŅି ŕĻĺି ି 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŮ (ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ 
ĹŎł ŌାļŚ Œନ řŊାŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĪȚ‌ଫୋŋɹŘŏř-Ŭରେ 
­ୱŵ-ȸରାȇ‌ ĪƠଡିĩ ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌®Ŏ ĨŃɹŘņśନ řĴ 
Ōାନś ŉାȇ‌ĹŎ řƍଗ୍‌  ŧśନ řȑ‌Ŏ ĬȘ‌ķାľନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒା 
Ōାľ řŎś  Ĳť଼ିĩ Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉ ƶୱାŎା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ɄରାƠଡ୍‌  ĩĻř Ƿମାର୍ଟ ĪନɃରାǧĴĹȡ‌ 
Ĳ İĩĪ କ୍ଷେȽରେ ଦେŒŎ İĴ ɂŌśĵ ŔĦǱଥା ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ ř ୱŵ-ȸରାȇ‌ ĪƠଡିĩŎ ŔŌǯ ľ řȟ‌ ମେŌ୍ୱŎĴś Ĩŋ řନǁନ ĻłାĪĺƻତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ňŜର୍ବŎś  କେŊŐ ĵł ř ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ ĩŌ ŔŎĴାŎ İĩĪ, ସେŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟŎ, ଟେƃľାĪŏ Ĳ 
ŉାର୍ମାŔ řĬľ řĴାŏ ŋŐř ­ନŜĩ Ĩର୍ଥନŚŃ ř® କ୍ଷେȽରେ ňśଞ୍ଜି ନ řବେŒ ĴŎ řŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ŭ.ŲŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡିଂ ହ�ୋĪĺ ř, 
ଯାŕା ĩĶାŌŚ Ņ řନରେ Ņś Ī ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ନ řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊģ ŬŪŭŰ 
Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒାĴś ůŪŪ Ŋ řŏ řĨନ ŀŏାŎ İŊĦ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ūůŪŪ Ŋ řŏ řĨନ ŀŏାŎ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା ĩŌ ŏſଷ୍ୟ ବୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାନǁ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŊାŧ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ŔାŌନ୍ତ ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ୱŵ-ȸରାȇ‌Ŏ ňŎ řĹାŐନା ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ନାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
କ୍ଷŌŃାŔŚନ ହେŊା ňରେ ŎାĻŋŊନରେ Ļଣେ 

Ĳť଼ିĩ İİŔĲ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ŌାŎ ř ଜ�ୋŃା 
Ĺାľ řŊାĴś Ŋାƺ ĴŎାଯାĪȄŊା ķľłା ĻନŌାନŔŎś  
İବେ Ōƺ ŏřŋ řନାŕ Ȁģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ 
ଲ�ୋĴ ŋŊନ ňŎ řŔŎରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩƉ ŔମେŃ 
Ŭ Ļł ĩĪĩŎİŔ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ řŃ ସେĿାĴାŎ 
ŔśŎſଷା Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା 
ĴŎାଯାĪȄŊା Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ķľłା ŔŌȰ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋŀନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ İŕ ř ķľłାĴś Ŋ řĻś  ĻନŃା 
ŅŐ Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

Ĳ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺ řģ  
   Œନ řŊାŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ŅŐŎ ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńńା 
ŌśĵňାȽ ŀ. ଲେନ řନ Ōŕାƻ ତି, Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻନŃା ŅŐŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ĺ řନɭŧ ŅାŔ, ସେକ୍ରେľାŎŚ 
ଜେŞŇŎାŏ ŎĴ ř ŅାŔ ķľłାľ řĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ řŃ 
ŞŇĪ ĨŃɹŘĹାŎŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ŭ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ନɹŘŧ ɂŅାନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŀ. ଲେନ řନ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴ ŋŊନରେ 

ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř ନɹŘŧ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕ ř ଲ�ୋĴ ŋŊନ ŋ řŃରେ ŔśŎſଷା Ņାŧ řƫରେ 
ȄŊା ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴାŎŚƉ ƶୱାŎା Ļଣେ Ĳť଼ିĩƉ 
ŔମେŃ Ŭ Ļł ĩĪĩŎİŔ ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ 
ĨŃɹŘĹାŎ ହେŊା ķľłା ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ  
İŕ ř ķľłାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŀ řĻř 
İĴ ŃŅନ୍ତŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Œśł řŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ ĩŌŎ ɂŒ୍ନ İŕ ř ķľłା ଲ�ୋĴ ŋŊନŎ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ȄŊାŎś  İŕା ŎାĻ୍ୟňାŐ 
Ōହ�ୋŅŧƉ ƕଞାŃŔାŎରେ Ĩĺ ř ନା ନାŕ Ȁ? ଲ�ୋĴ 
ŋŊନରେ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř ňśł ř Ļଣେ Ĳť଼ିĩ ĨȅĴାŎŚƉ 
ɂŃ ř İŋŐř ĨŃɹŘĹାŎ ହେŊା ŔାƎଘାŃ řĴ Ĵńାģ ĺାȽ 
ŞŇŃା ŎĴ ř ŅାŔ Ĳ Ĺ řନɭŧ ŅାŔ Ōƺ ନ řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ķľłାŎ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŃɹŘĹାŎŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନɹŘŧ ɂŅାନ ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴାŎ ĶŦ଼ିňାŎś  Ňାŕାƻ ତି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି

Ĳť଼ିŒାରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି 
ƶ ୱିŃŚŧ ŒǛି ŊǌିŊ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘ 
ହେŊ ůŪŪ Ŋ řŏ řĨŇ 
ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ŎŘĻɹ

ଲ�ୋĴ ŋŊŇରେ Ŭ ĩĪĩȡ İȧ  ĨȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ ķľłା, Ň ିନ୍ଦା Ĵŏା Ŋ ିଜେŀି
	=İŔİŔĲଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ŌŎା ķľłା 
ĻŇŌାŇŔŎś  Ňŏŋିś łś ĩĬ 
İĴ ķľłା ŔାŌɨନାĴś  ĩŔŊିା 
Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ
	=Ĳť଼ିĩƉ ŔମେŃ Ņś Ī 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕାŎ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃା Ĭňରେ ĴśĿାŎķାŃ
	=ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ି ŔǑପୃŻ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŕିŃି 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ି

Ņś Ī Ž ୱିଣ୍ଟାȢ   Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
	=ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŉŐ ଟ୍ȸରେ ହେĬȄŏŘ ĹŘŏŘł 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରȇ‌‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ƶୱାŎା Ļଣେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେଲେ 
ŎାĻǱଥାନŎ Ŋ řŏୱାŎ ĻřǟଲାŎ ňାŎŔ ନାȗ‌‌ģ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ŬŬű କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕା Ŕŕ İĴ ଟ୍ରȇ‌‌ İŊĦ ŭŬŪŪľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ĨŋřଯśŻ 
ňśŏ řŔ ĹĴŌା ଦେŊା ňାĪĥ ĬŻ ଟ୍ରĴରେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŉŐ ଟ୍ରେ Ŕŕ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł řȄଲେģ

İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ, ĶśĻś Ŏାľ ନŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ȄŊା İŕ ř ଟ୍ରȇ‌‌ľ ř ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ନŌ୍ବŎ ūŰରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊା Ŋ řସ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ 
İȜ‌‌ľ řİȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ İŕାĴś ĺĴ ř ŊŔ řȄŏାģ ŉŐ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ବେଳେ İĴ ĩĪĹŎ ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś  Ķଙ୍ଗňť଼ା ĺĴରେ ņŎ řĺ ř କ୍ରାĪȟ‌‌ɄରାƗ İȧ‌‌ľ řİŉģ Ķାť ଼ିŎś  
ŬŬű କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ଡ୍ରାĪŋŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏାକେȑ‌‌ ňĺରେ କେĬĥŌାŞŇ Ĩĺƻତି ସେŞŇĪ İȧ‌‌ľ řİŉ ĺାȚ‌‌ŋ řନ ĴŎś ĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ହେଲେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ ĩł ř ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř ŎŊŚǂନାń 
ŒŃňńŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł Ĭňରେ Ļřର�ୋ ľଲେŎାନɵ ନ řĻř 
ĩňłାĪŊାĴś ŀ řĻř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ଡ୍ରାĪŋ ĴŎାଯାĪ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹାŏାłĴś ର�ୋĴାଯ řŊା Ŕŕ ĹାŏାłĴାŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĬĺ řģ ňśŏ řŔŎ İŋŐř 
ŃƪŎŃା ଦେȃ ନ řŒା ŌାŉřĩŌାŞŇ ĨŋřନŊ Ĭňାŧରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ତେłś ସେŌାŞŇ ňŎ řŊା, ŉŐ Ķାť଼ି İŊĦ ĨନɹŘନ Ĭňାŧରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕ řŋŐř ଡ୍ରାĪŋŎ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  İĴ ĩĪĹŎ ଟ୍ରȇ‌‌ରେ ŬŬű କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ 
ĩł řȄଲେģ ūűŰ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŉŐ ଟେ୍‌‌ Ŏ ŋ řŃରେ Ķଞ୍ଜେĪ ňśŎାĪ Ĺାŏାł ĴŎś Ȅଲେģ 

ŬŪରେ Ķଡ଼-ňାȽňť଼ା Ĳ 
ľାଙ୍ଗୀŊନ୍ତରେ ŔାŎǶŃ ŊାŅŚňାŏା
ଯାĥŐା/ନǁନĴାନନ, ūŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕାନĶŎ ନ řĶŌŎ ୱାର୍ଡ଼ Űů 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķଡ଼-ňାȽňť଼ାĿାରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůŬ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ŔାŎସ୍ୱŃ ŊାŅŚ ňାŏା ĩŔƻତା 
ŬŪ ŃାŎ řĵĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭů ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ĹାŏřŊģ କେĬĥļŎŎ Ķାŧ řĴା ଜ�ţŌ řନŚ 
Ōŕାନ୍ତ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎ ř ŊାŐା ǶୱାĪĥ İŕ ř ŊାŅŚ ňାŏାରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍Ř ű ľାରେ ňାŏା Ōଣ୍ଡňĿାରେ ňାŏା ňŎ řବେœł ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

ĬƥŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ľାƍଗିŊନ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŊାŊା ŊାƘଛାŌłŚ ଦେŊƉ ňŚĿରେ Ŋŕś  
ňśŎାŃନ ŊାŅŚňାŏା ŌƗରେ ĩŔƻତା ŬŪŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧŃŝ ŃŚŧା Ń řȄŎś  
ů Ŏାତ୍ରି  Ŋାର୍ଷିĴ ŊାŅŚňାŏା Ōହ�ୋତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶାŧĴ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ńńା 
ĶାŧĴ ňŅɭ କେŒŎŚ Ńńା ĶାŧĴ ŋŜ œł ŌାŧାņŎ ɂņାନ Ĳ ŃାƉ ŅŐ İŊĦ ĶାŧĴ 
ŎŔŎାĻ ମେŎś ନାń ŌŕାňାȽ Ĳ ŃାƉ ŅŐ Ōƺରେ ŊାŅŚňାŏା ହେŊାŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 

ĶĻňŃ ି Ĵň ିଳେǂ ଦେŊƉ Ķ୍ୟାଲେŎŚ Ĭନ୍ɭୋĹŃି
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲାŮ(ŔŌ řŔ): ĻାĶŌŎା Ńś ŐŔŚ Ŋ řŕାŎǱଥିŃ ĴĦŔା ĴŐା ķŎ 
ŔĦȰŕାŐŧ ŃŎŉŎś  Ŋ řǢ ıŃ řŕ୍ୟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ɂŃ řǨଠାŃା ŔśŅର୍ଶନ ŔାŕśƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ନŜŃନ ĶɹŘଲେŎŚ Ńńା ­ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂ 
ଦେŊƉ ĶɹŘଲେŎŚ®Ĵś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ŅାŔ ŌŕାňାȽ ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲେĵĴ ŀ. ବ୍ରĻŊǄଧୁ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶĻňŃ ř Ĵň řଳେǂ 
ଦେŊƉ Ŋାŏ୍ୟ ĻŚŊନ, ŎାĻ୍ୟ Ŋ řସ୍ତାŎ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Īନľାȇ‌‌Ŏ ů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśŅର୍ଶନ ŔାŕśƉ 
Ŭűľ ř ĶɹŘଲେŎŚରେ ű ŕĻାŎ ĴĦŔା ĴŐାĴŝŃ ř Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ İŊ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  Ō řŐ řȄŊା ıŃ řŕ୍ୟ ŔśŎſଷା Ŋାର୍ତ୍ତା ňĿନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ଜ୍ୟୋସ୍ନା 
ŎାłŚ Ŕାŕś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ ūų İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰ Ūů

Ĵ ľ Ĵ , ū Ų ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ŋ řŅɹŘņŎňśŎǱଥିŃ ŎାǧŚŧ ņାŇ 
ĶŞେœłା ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  ŒśȮŊାŎĿାŎś  
Ů Ņ řŇ ŊɹŘň ř ŰūŃŌ Ŋାର୍ȁĴ ņାŇ 
ĶŞେœĴƉ ĻାŃୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ପ୍ରାŧ 
ŮŪŪ Ş�ţƕଞାŇ řĴ İହ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ଯōୋĶଦେĪ ňŎ řŊƥ୍ତିŃ ĻŐŊାŧśĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ĩņśŇ řĴ Ŋ řŅɹŘ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŉŔŏ Ĭƪǈ ĴŎ řହେŊ 
ସେ ŔǑରǻରେ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି କ୍ଷେȽରେ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŋାŎŃୀŧ ņାŇ ĶŞେœłା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ Ōାƍଗି 
ŏାȢ‌ Ļାľ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĩŋାŔୀ 
ŌାƺŌରେ ଯōୋĶଦେĪ ĶŞେœĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀĴś ĬŅŞ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵହ řଲେ 
ଯେ Ŋ řŅɹŘņŎňśŎǱଥିŃ ŋାŎŃୀŧ 
ņାŇ ĶŞେœłା ɂŃ řǨଠାŇ ŔŌȰ 

İŔ řĩ ŌହାଦେŒରେ İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ņାŇ 
ĶŞେœłା କେǂ ŋାŊରେ ňŎ řĹ řŃģ 
Ş�ţƕଞାŇ řĴŌାନେ ĶŞେœłା ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
Ĵȟ‌ ĻŌ řରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ŉŔŏ 
Ĭƪǈ ହେŊ ସେ ŔĦňରǻରେ ĶŞେœłା 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ĵ řŋŐř ĬǈŃ ŌାŇŎ ņାŇ 
Ĭତ୍ପାŅŇ ହŕୋĪňାŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔାǒŃ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĮŃś ରେ 
ŉŔŏ Ĭƪǈ ହେŊ ସେ Ŋ řœŧରେ 
ŀĴɟŎ Ļାľ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ŉŔŏ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ Ĭň ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀĴɟŎ ŀ ř. କେ ଯାŅŊ ĩŋାŔୀ ŌାƺŌରେ 
ଯōୋĶଦେĪȄŏା Şେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ĨŃ řŎ řŻ ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ 
İȧ‌କେ ɂņାŇ, ĩĪĩĪĩȡ‌ĩȡ‌Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ ĩȡ‌ İŌ ŔśǁŎȟ‌, 
ŉŔŏ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ş�ţƕଞାŇ řĴ ŀĴɟŎ ŌୀŎା ĴŎ ĬňǱଥିȄଲେģ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ Ļřİକେ 
ĴśŌାȡ‌ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑରǻରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŊାŎŊାľୀ Ǧଟାŀ řŧŌ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŊା ŇŜŃŇ 
ŉśȓ‌କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ 
ĩŊƞŇĴś ନେĪ ŃୀɄ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ņୀର୍ଘ ūŪ-ūů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ସେହ ř ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎ ř 
ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎś ȄŊା 
ĬĿାଦ�ୋĴାŇୀŌାŇଙ୍କୁ  ńĪńାŇ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯାĪȄଲେ ହେĥ, İŞେ 
ସେŌାŇƉ ŇାŌ ĩŊƞŇ ŃାŏřĴାŎś  
ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ, 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହାରେ ŉśȓ‌କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେହ ř ǱଥାŇŎś  ĬĿାĪ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ĴľĴ 
ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ňſŎś  

ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉŎ Ŕର୍ଭେ ĴŎାଯାĪ 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, ŉśȓ‌ ŏାĪସେŇɵ İŊĦ 
ňŎ řĹŧňȽ ŔĦȰହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Œୀȱ Ǳଥାŧୀ ńĪńାŇ ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ Ō řŐ řȄŏାģ ŌାȽ Ŋର୍ଷŎś  

ĨȅĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴାŇ ķŎ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁ, ଯାହାŉŐରେ ସେŌାŇƉ 
ĻୀŊŇĻୀŊ řĴା Ŋ řňǈ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ň řĴľରେ Ŕ řİŌŔ ř ňſŎś  ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊା ଦ�ୋĴାŇ ĩŊƞŇ 
ŃାŏřĴାରେ ňśŎś łା Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉ ŇାŌ 
ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İ ŔǑରǻରେ 
ŎାņାŎŌł Ňନ୍ଦୀ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ňାଣ୍Ơ İŊĦ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŞେହେŎାƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ 
Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň řĻŎ 
Ņś ħĵ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŎŊାľୀ ŉś ȓ‌ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ǶƐŃାŎ Ŕହ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Şେଳେ ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧ Ķŝହ ŏଟେŎ ř ĴŎାଯାĪ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İĿାରେ 
Ŭ Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĻȎ‌ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧରେ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ 
ଦ�ୋĴାŇ ķŎ ňାĪ ňାŎ ř Ňାହାନ୍ତି  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ķŎ ŉାଙ୍କା ହେଲେ Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ 
Ņ řĩଯ řŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ɂର୍ଯɹŘŧ ĩŞେŅŇ ɂକ୍ରି ŧା 
İŞେ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İହ ř ĩŞେŅŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊģ İȄŏାĶ ř 
ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ĩŞେŅŇ ĴŎ řňାŎ řŞେģ  
İňŎ řĴ ř ଦ�ୋĴାŇķŎ ĩŏର୍ଟମେƞ ňରେ 
ଯŅř Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŞେ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎାଯ řŊ Ş�ୋŏř Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎ 
Ĵ řŎłŅୀň କ�ŤŎ ŔହŕୋȖ‌ା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ, ŬŪŬŭରେ Ŋାŏřଯାତ୍ରା 
ĬňŎ ňť଼ିĩରେ İĴ Ǳଥାŧୀ ŉś ŀକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  ପ୍ରାŧ 
Ų.ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏାģ 

ŬŪŬůରେ İହାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄŏାģ 
ŌାȽ ଦ�ୋĴାŇĶŝହ ŊƞŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹŘ 
ŏାĶ ř İହ ř ŉś ȓ‌କ�ୋର୍ଟ ଖ�ୋŏřňାŎ ř ŇȄŏାģ 
İହ ř ŉś ȓ‌କ�ୋର୍ଟରେ ମ�ୋȑ‌ ŲŲľ ř ଦ�ୋĴାŇ 
ķŎ Ŏହ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ Ůůľ ř Ŕ ř Ĵାľାଗ�ୋŎ ř, 
ŭŰľ ř Ŋ ř Ĵାľାଗ�ୋŎ ř Ĳ Ŭľ ř ¯İ® Ĵାľାଗ�ୋŎ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ķŎ Ĭňŏǐ Ŏହ řĺ řģ ŏଟେŎ ř 
ĴŎାଯାĪ Ůůľ ř ଦ�ୋĴାŇ ķŎ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା Şେଳେ ŭŰľ ř ଦ�ୋĴାŇ 
ķŎ ŊƞŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ĩŞେŅŇ ŃାŎ řĵ Ŏହ řĺ řģ İହାňରେ ĬŻ 

Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାŇଙ୍କୁ  ķŎ ŊƞŇ ĴŎାଯ řŊģ ମେ® 
ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎାଯାĪ 
Ļś Ț‌ ɂńŌ Ŕପ୍ତାହରେ İହାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎାଯ řŊାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŊାŎŊାľୀ 
ŉś ȓ‌ କ�ୋର୍ଟŎ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ ŊƞŇରେ 
ŊɹŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହŕୋĪȄŊା Ŋ řņାŧ řĴା 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦୋŔ ଯେĬĥ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĬĿାĪĺନ୍ତି, ŃାହାĴś  Ŕ řİȟ‌Ŕ ř ମେŧŎ ĵଣ୍ଡŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ମେŧŎ, ĴŌ řŔŇŎƉ ŔମେŃ 
Ĵର୍ପୋରେľŎ ɂŐŧା ŞେĬŎା İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĻŎ řĩରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ŎȃȄଲେģ 

ĴľĴ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ):

ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ, ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ņାŇ Ĺାœ 
ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧାĿାŎś  ĨŇś ĴŜŐ ĩŎǕ 
ହŕୋĪńାİģ İହ ř Ņ řŇ Ĺାœୀ Ŋ řŏରେ Ŋ řହŇ Ŋś ł ř 
Ĺାœ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řńାİģ ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊାŎ 
ĨſŧŃŝ Ńୀŧା ňାŐŇ ହେĬȄŊା Şେଳେ ĻřǟଲାŎ 
ĹାœୀƉ Ň řĴľରେ İŧାİĥ ŇŜŃŇ Ŋ řହŇ ňହƗģģĪ 
ňାŎ řŇାହ Ȁ Ŋ řହŇ Ň řĶŌģ Ŋ řହŇ ŇňାĪ Ĺାœୀ 
ŔାĪŃ ř ŎȃȄŊା ňାŎǑŎ řĴ ňśŎś łା Ŋ řହŇରେ 
ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊģ

ĵŎ řŉ ņାŇ Ĺାœ ňାĪĥ Ŋ řହŇ ଯōୋĶାł 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊା ନେĪ Ĺାœୀ Ōହŏରେ ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĻřǟଲାŎ 
ūŮľ ř ŊɰĴରେ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ ūŲŪľ ř ňାƃ 
ŔମେŃ Ŭů Ļł ķର�ୋĪ ŀ řŏŎƉ ŔହାŧŃାରେ 
İହ ř Ŋ řହŇ ଯōୋĶାł ĴŎାଯ řŊģ Ļřǟଲାରେ İńŎ 
Ĺାœୀଙ୍କୁ  ମ�ୋľ ŰŎś  űହĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ņାŇ Ŋ řହŇ 
ଯōୋĶାł ĴŎାଯ řŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
İହ řĴ ř ଯେ Ļřǟଲାରେ Ų-ūŪ ହĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ŋ řହŇŎ 
Ĺାହ řŅା Ŏହśĺ řģ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řହŇ Ŋ řକ୍ରି  ň Ŝର୍ବŎś  
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ŞେĩĪŇ ŋାŞେ Ĩłňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řହŇĴś ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎାଯାĬĺ řģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řହŇ ĩŔ řŊା 

Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŃś  İହ ř Ŋ řହŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŌ řଯାĬȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řହŇ Ň řĶŌରେ ŔାŎŐା, ň ŜĻା, Ƕƣଣ୍ଣ 
ŔŊ ŵାŇ, ĩŀଜେŏ, ĴŐାĹମ୍ପା ĩŅř Ĵ řŔŌŎ 
ņାŇ Ŋ řହŇ ŌହĻśŅ Ŏହĺ řģ Ŋ řȮŧ କେǂ Ńńା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŀ řŏŎƉ ŌƏଚ୍ଚାƞ ĩŀř ɂସ୍ତୁŃ 

ĩŎǕ ହŕୋĪ ĵśŊŒୀȱ ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏś  Ŏହ řĺ řģ 
ĨģģŔନ୍ତା ମେ ūŪ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା Ŋ řହŇ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎǕ 
ହେŊ Ş�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀģ 
Ļřǟଲାରେ ĴŐାĹମ୍ପା Ĳ ň ŜĻା Ĵ řŔŌŎ ņାŇ Ŋ řହŇŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ĺାହ řŅା Ŏହ řĩŔ řĺ řģ İହାŊାȘ‌ ŒାŎŐା, 
Īǂ,İŌľ řŧś-ūŪűů, Ƕƣଣ୍ଣ, Ƕƣଣ୍ଣ ŔŊŵାŇ ĩŅř 
Ĵ řŔŌŎ ņାŇ Ŋ řହŇ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ଯōୋĶାł ĴŎାଯାĪ 
ĩŔśĺ řģ ଗ�ୋľ řİňľରେ ĶŃŊର୍ଷ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ūŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪȄŊା ňśŎś łା 
ņାŇ Ŋ řହŇ ňାĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ɂŃ ř ūŬůŪ 

ľଙ୍କା Ŏ řĩŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ūŪŊର୍ଷ ŋ řŃରେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŇŜŃŇ Ĵ řŔŌ 
ņାŇ Ŋ řହŇ ŊାŊŅରେ 
ūůŪŪ ľଙ୍କା Ŏ řĩŃ ř 
Ņ řĩଯାĪĩŔśĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ū ŏſ ŭŰ ହĻାŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ņାŇ Ĺାœ 
ହŕୋĪńାİģ İȄŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ ŰŪ ହĻାŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ņାŇ 
Ĺାœ Ŋś łା ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĴŎାଯାĪńାİģ ņାŇ 
Ŋ řହŇ Ŋś ł řŊା ňାĪĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ɂĴŝଷ୍ଟ 
ŔŌŧ ହŕୋĪȄŊା 
Şେଳେ ņାŇ 
Ŋ řହŇ ଯōୋĶାł 
ହŕୋĪ ŇňାŎ řŊା 
ନେĪ Ĺାœୀ 
Ō ହ ŏ ରେ  
Ĩ Ŕ ନ ƻ ତୋ œ 
ଦେ  ĵ ା 
ଦେĪĺ řģ

ĹŘœŚƉ ňŘĵŞŎ ňŕƗ řŏŘŇ ିŊŕିŇ
ĩ Ŀ Ķ ť , ū Ų ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ Ńୀŧା ĨŊŔŎରେ 

ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃାŎ řĵରେ  ĩĿĶଡ଼ 
İŊĦ Ń řĶ řŎ řĩŎ ĨȰłୀ 

Ĺ ା œ ୀ Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯ řŊģ 
Ň řର୍ବା  Ĺ Ň Ō ଣ୍ଡ Ő ୀ Ŏ 

Ĺାœୀ ŋାŊରେ 
ņାŇ, ňŇ řňŎ řŊା, ŉś ŏ, ŉŐ, Ōାĺ, 

ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ĨȰłୀ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄŊା Ĺାœୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ĩĿĶଡ଼ 

Ŋ řĻś  ĴŝœĴ ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ĹŧŇ 
ĴŎାଯ řŊģ ĩĿĶଡ଼Ŏ Īଚ୍ଛାňśŎ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķśŀś ňŀାĿାରେ ଯśŊ ନେŃା 
ĩŅřŃ୍ୟ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ Ń řĶ řŎ řĩŎ 

Ŋାŏřňśľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊାଣେǢŎňŀା Ŀାରେ 
Ŋ řņାŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ ňŝńĴ ňŝńĴ 

ŋାŊରେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř 
ĩĿĶଡ଼ Ŋ řĻś  ĴŝœĴ ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  
ĩĻř İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄରେ ĩĿĶଡ଼ İŊĦ Ń řĶ řŎ řĩ 

ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟŔŋɹŘ İŊĦ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଯōୋĶ 
ଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
ŎŊ řǂŇାń ŎାĬŃ,Ŋ řĻś  ĴŝœĴ ĻŇŃା ŅŐ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔĹǂ ňାŐ, Ń řĶ řŎ řĩ ŊɱĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ņୀŎ, İŊĦ Ŋ řĻś  
ĴŝœĴ ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ସେȇ‌ ĨŊŅś Ȣ‌ 
ତ�ୋİŊ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘŞŎ ĨȰłŚ 
ĹŘœŚଙ୍ś  ŔǗମାŇŃି Ĵରି Ŋ Ŋ ିଜĻŀି

ŔİିŌŔ ିĴŌŔିŇରଙ୍ś  ĬĿŘଦŅୋĴŘŇŚƉ ଦŘŊňିȽ
ŊŘŎŊŘľŚ ŉśȓ‌ ŞĴୋରǻ ĩŊƞŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŉୁȓ‌କ�ୋľǻ Ň ିର୍ମାłŞŎ ǶƐŃŘ ĨŊŏŌɲŇ ĴରŘōŘĪĺ ି
Ŕ řİȟ‌Ŕ ř 

ମେŧŎ Ĳ 
କŌ řŔŇŎƉ 

ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊାŅ ňśŎś œ, 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒାŎ Ň řର୍ମାŃା Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴƉ ŬųŃŌ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔ 
ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪǱଥିŃ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĿାରେ ňାŐ řŃ 

ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି 
ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦƉ ĨņſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋାରେ ସେ Ĵହ řଲେ ଯେ 
ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ȅଲେ 
ĴŐřଙ୍ଗ ŔɆରାľģ ŃାƉ ନେŃŝ ƫ Ĳ ĨŅŌ୍ୟ 
ŔାହାŔ řĴŃା ଯōୋĶśĥ ŋାŎŃ ŌାŇĹřȽରେ 

Ĳť଼ିŒା İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŏାģ 
ĶŎ řŊ Ĳ ňĺś ĩ ŎାĻ୍ୟ ŋାŞେ ňŎ řĹ řŃ 
ĲŀřŒାĴś İĴ ĩņśŇ řĴ Ĳ ɂĶŃ řŒୀŐ 
ĲŀřŒା ĶĿŇ ĴŎ řŊାରେ ŃାƉŎ 
ŋŜ Ō řĴା Ȅŏା ĨŇŇ୍ୟģ ĲŀřŒାŎ ĩର୍ଥି Ĵ 

Ŋ řĴାŒ Ŕହ řŃ 
ĩ Ƭ Ň ř ର୍ଭ Ŏ Œ ř Ő 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĲŀřŒାŎ ɂńŌ 
ŊǁŎ ňାŎାŅୀň 
ŊǁŎŎ ସେ Ȅଲେ 

Ōśĵ୍ୟ Ŋ řǄଧାł řģ ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇା ହେĬĺ ř ŃାƉŎ ĨŊŅାŇģ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ Ōହ řŐାƉ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŏାĶś ĴŎ řŊାରେ ଦେŒରେ ସେ Ȅଲେ 
ɂńŌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତŚģ Ƿ ମୃŃ ř Ŕŋାରେ ĴľĴ 

ŌହାŇĶŎ ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦହ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃା ŌņśŔŜŅŇ Ŕାହś, Ōହମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, 
ɂĴାŒ Ŕ řĦହ, ɂŅୀǊ ĵśଣ୍ଟିĩ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେť଼ି ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ (ŔĦĶĿŇ) 
ŃାňŔ Ōହାନ୍ତି , ɂŉśଲ୍ଲ ŞେହେŎା, Ŏାଜେǂ 
Ŏłା, ĨŇ řŃା ŞେହେŎା, ĻŧଦେŊ ଜେŇା, 
Ŋ řǩଣୁ Ŕାହś, Ņś ର୍ଗାĹŎł Ŕାହś, Ŋ řŋŜ Ń ř ସ୍ୱାĪĥ, 
Ĺ řŎƙŧ Ŕାହś, ĻŇŔŇ ŌହାňାȽ, ସେĴ 
Ŏ řŧାĻś ǟଲା, ଯśȅǨ ଠିŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŃŇɭŧା Ŏାŧ, 
ĩĴାŒୀ ŔśŇ řŃା ଶେĵŎ, ļ řǟଲୀ Ŋ řହାŎୀ, 
Ň řŎś ňŌା ɂņାŇ, ŊାŔନ୍ତୀ ŅŐŞେହେŎା, 
ଦେŞେǂ ĴାହାŐ ř, ଦେŞେǂ ňାł řଗ୍ରାହୀ, 
ǶଦେŒ ŅାŔ, Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ĴŎ, 
ɂŃାň Ō ŜŐ řĩ, ĨŊŅś ŏ ĴŎ řŌ, Ō řŃାŏř 
ŋƙ, ŔĦĶୀŃା ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ŅřŊĦĶŃ ନେŃାଙ୍କୁ  ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘĴୁ ĩņŇୁĴି Ĳ ɂĶŃŒିŚŐ Ĵରି ŊŘŞŎ Ŋ ିଜୁ  
ŊŘŊୁƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĨŃୁŐŇŚŧ: ĴଟĴ ଜିǟଲା Ŋ ିଜĻŀି

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍Ɍłୀ 
Ş�ୋର୍ଡ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĴľĴ Ŕ řť ଼ିİǱଥିŃ İň řŊ ř ĪƞŎŇɹŘŔŇାŏ 
ǭକୁŏŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ରେĻŏɟ ହŕୋĪĺ řģ ǭକୁŏŎ ମେņାŊୀ ĺାȽ 
କ�Ťǯŋ ŌŇɭŧ Ō řଶ୍ର ųů.Ů% Ŏȃ Ŋ řŅɹŘŐŧ ľǋŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ǭକୁŏŎ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ĺାȽ ĩŒśତ�ୋœ ɂņାŇ Ĳ ĨŋřŇǁŇ 
ତ୍ରି ňାĿୀ Ōƺ ųŪ ŒŃĴť଼ାŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀƉ ŔŉŐŃା ňାĪĥ Ĩƺକ୍ଷା ଚ�ŤņśŎୀ 
ɂƕଞା Ō řଶ୍ର ĨŋřŇǁŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŅɹŘŐŧରେ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇŎ ňଦ୍ଧŃ ř, Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉŎ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
İହ ř ŔŉŐŃା ହାŔŏ ňାĪĥ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄŏା Ş�ୋŏř Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŅɹŘର୍ଥୀŌାନେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	< İň řŊ ř ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ

କ�Ťǯŋ ŌŇɭŧ ŌɌି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ଟǋର

ସ�ୋŌŊŘŎ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ; Ļřǟଲାରେ ĩŊŒ୍ୟକ ūŪ ŕĻŘŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ Ŋ řŕŇ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŔĦĶĿĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀĴɟŎ ŎƩନାĴŎ ĹĪŇ řƉ œଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ȁĴ ଶ୍ରାଦ୍ଧୋƮŊ ŎƩନାĴŎ ĹĪŇ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ 

ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ĴńାĴାŎ ŃŎś ł 
ĴśŌାŎ ŔାହśƉ ĨƺſŃାରେ ଶ୍ରୀŎାŌ Ĺǂ ŋŊŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴା ŀĴɟŎ Ŕśଲ�ୋĹŇା ŅାŔ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵହ řଲେ ଯେ ŎƩନାĴŎ ĹĪŇ řƉ ɂĹଣ୍ଡ ɂŃ řŋା Ȅŏା 
ĨŇŇ୍ୟ ŔାņାŎłģ ସେ Ň řĻŎ ŇାŌĴś ଯńାର୍ଥରେ 
Ŕାର୍ଥĴ ĴŎ řňାŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŞେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ňାľ୍ୟĴାŎ ɂଫେŔŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŒŃňńୀ 
Ĵହ řଲେ ଯେ ŎƩନାĴŎ ĹĪŇ řƉ ĻୀŊŇ Ȅŏା ŔĦķର୍ଷ Ĳ 
Ŕାŉŏ୍ୟŎ Ŋ řସ୍ମŧĴŎ Ĵାହାłୀģ ରେଭେŇ୍ସା ĴଲେĻରେ 
ȄŊା ŞେଳେŎ ǷମୃŃ ř Ĳ ŃାƉ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔାņŇାŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ņ řĶ Ĭňରେ ସେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀĴɟŎ ŔśŇାŌł ř 
ŎାĬŃ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇǨଠାŇŎ ŔĦňାŅĴ ĴńାĴାŎ 
ŀĴɟŎ ɂĴାŒ ĴśŌାŎ ňŎ řŀା ŔĦňାŅĴୀŧ 
Ŋ řŊŎłୀ ňାĿĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ଯśŊ 
Ňାľ୍ୟĴାŎ ŊŇǷ ମିŃା ňŃ řଙ୍କୁ  Ōର୍ଯɹŘŅାĻŇĴ 
­ŎƩନାĴŎ ĹĪŇ ř Ƿ ମୃŃ ř Ŕାହ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ 
-ŬŪŬŰ® ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśŎǭକାŎ 
ǶŎŜň ňାƗ ହĻାŎ ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř Ŕହ 

ĬňାŧŇ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬƮŊରେ Ĩଧ୍Řň řĴା ŀĴɟŎ ସ୍ୱାŃ ř 
ŔśĹŎ řŃାƉ ĶŞେœłା Ň řŊନ୍ଧ ĴńାŒ řǛପୀ ŎƩନାĴŎ 
ĹĪŇ ř İĴ ĨƺŧŇ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ňାľ୍ୟĴାŎ Ş�ţĻŧନ୍ତୀ Ō řଶ୍ର ŌାŇňȽ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ŀĴɟŎ ǶŃୀ ŔśĹŎ řŃା ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  
ŌƗ ĩŌƽł ĴŎ řȄŊା Şେଳେ ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řĻŧ řŇୀ ɂĴାŒŇୀ ŔĦǱଥାŎ ɂĴାŒĴ 
Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ŞେେĬŎାģ ĬƮŊରେ ŀĴɟŎ ĹĪŇ řƉ 
ňśȽ ŔŃ୍ୟĴାŌ ĹĪŇ ř, Ŋହś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ) : ňśŎୀķାľ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŇŔାĪȚ‌ ňť଼ିĩ Ň řĴľ ĴľĴ ŇĶŎ 
ŎĻĴ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  Ĩଷ୍ଟɂହŎୀ ŇାŌଯଜ୍ଞ Ĳ 
ĩମ୍ବେŅĴŎଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ ŌńśŎା ସେĿୀƉ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ŊାŎŊାľୀ-ĴľĴ Ŋ řņାŧ řĴା ĪĦ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřȡ‌ଦ�Ťœ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ɄǹĶ řŎ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŏŐřତେନ୍ଦୁ  Ŋ řŅɹŘņŎ ŌହାňାȽ, 
ŔŌାĻସେŊୀ ŔśĴାନ୍ତ ସେĿୀ, Ŋ řଜେň ř ɂŋାŎୀ 
ŔśŎń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řŊɹୟାଂŒś ŌହାňାȽ, ŔśŒାନ୍ତ ňାȽ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř Ŋ řȮŌ ସେĿୀ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ସେĿୀ, ĻାĶା ସେĿୀ, ŎମେŒ ସେĿୀ, Ņś ħĵୀŎାŌ 
ସେĿୀ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସେĿୀ, ŒŎŃ ସେĿୀƉ ŔମେŃ 
Ŋହś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌହାŇĶŎ 
ůŰ ŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĭତ୍ତŌାňśŎĿାରେ 
ȄŊା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ହŎ řହŎ Ŋ řŅɹŘňୀĿŎ ŰŭŃŌ 
Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟŞ�ୋņŎ 
Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ňśǪପାŎାłୀ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Ĵର୍ପୋରେľŎ 
ŏřǍସା ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŒŎŃ ĴśŌାŎ ňାଢୀ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌାŇŔ ŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ, İŔİŌŔ ř ŔŋାňŃ ř ĨĻřŃ ĴśŌାŎ 

ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରୋଜେĴɟ ŌɹŘନେĻŎ ĨŋřŇŊ Ŋ řନ୍ଦ୍ରା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟĶୀŃରେ ĴŝŃୀ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſŧତ୍ରୀ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄŊାŞେଳେ Œ řſĴ ňାର୍ଥŔାŎńୀ Ōǟ ଲିĴ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹŘňୀĿŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƕର୍ଣŏŃା ŅାŔ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŀକɟŎ ŎƩନାକŎ ĹĪŇ řƉ œǨ ŊŘର୍ȁକ ɌରାଦƴଧୋƮŊ

ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŉŐŃŘର ɂŃŋିŜ  Ȅଲେ ରƩନାĴର ĹĪŇ ି

ĴľĴ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ōହ řŐା Ŋ řȢ‌Ĵś  
ଲ�ୋĴŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŃାƉ ŔହଯōୋĶୀ 
ŅŐƉ Ŋ řର�ୋņ ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  İହାĴś  ନେĪ 
ŃୀɄ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř Ōହ řŐା 
ମ�ୋƏଚ୍ଚାģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř 
ŔśĴାନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ 
Ńńା ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃା ɂņାŇƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେň ř Ōହ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŃŎŉŎś  ŊାŅାŌŊାť଼ିରେ İĴ ɂŃ řŊାŅ Ŕŋା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Ŕŋାରେ ŋାŎŃୀŧ 
ĻାŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĻାŃୀŧ ŔŋାňŃ ř ŌŏřĴର୍ଜୁ Ň 
ĵŀଗେ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŏାହś ŏ ĶାǄଧୀƉ 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାହ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ŕŋାରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĳ ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłୀ 

ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ ŅାŔ, Ņୀପ୍ତି  ସ୍ୱାĪĥ, Ĵଳ୍ପŇା 
ŞେହେŎା, ŔĦଯśକ୍ତା Ō řଶ୍ର, ŌାŌ řŇା Ōହାନ୍ତି , ĴŏɹŘłୀ 
Ōହŏା, ɂŃ řŌା ସ୍ୱାĪĥ, ŃŇś ଶ୍ରୀ Ōହାନ୍ତି , ହŎ řପ୍ରି ŧା 
ņŐ, ĨŐĴା Ōହାନ୍ତି , ŔśŌ řŃା ଦେŊŃା, ŌŌŃା 
ଚ�ŤņśŎୀ, Ŏ řŃା ŌହାňାȽ, Ň řର୍ମŐା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ō řŏŇ ŎାĬŃŎାŧ, ŌŇସ୍ୱି Ňୀ Ņୀକ୍ଷି Ń, Ĵଳ୍ପŇା 
ŅାŔ, Ńŝ ପ୍ତି  Ō řଶ୍ର, ŊŇ řŃା ŅŐାĪ, ପ୍ରି ŧŃŌା ଜେŇା, 
ĻŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ŒŃାȅĴ Ōହ řŐା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ରŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ ĵଡ଼ଗେƉ ĴୁŒňƥୁŐĴିŘ ଦŘŕĴŏŘ Ŋ ିଜĻň ିŌŕŐିŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା

ņŘŇ ĶବେœĴƉ ŰūŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ଜŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ରଜĴ ŔŌŃି ିňſରୁ  ĨǦɂŕରŚ ŇŘŌōƕ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŕରି ŕର Ŋ ିଦɹୟାňŚĿର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ



ĻŘŃŚŧ ōśĶŎ ĹŘŎł -ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ŌŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řŎŘŌŕŚŇ Ŋ řǌŊŎ İĴ ŊǸ ନିŌŘŇ Œ řĵŘģ ŌśŻ ତି 
ɂŊłŃŘŎ İĴ Şେଜ�ୋŅŚǊ ļťģ ŃŘƉ ĴŊ ř 

ɂŃ řŋŘŎ ɂĹƠ ķŜƣȁ ĩĶରେ ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řĺ ř ĴŘŐģ ŋƍଗା 
ňŎŘł ନେĪ Ĳ ŋƍଗା Ĵśť řĩରେ ŊŔ ř ସେ ĴŊ řŃŘ ଲŏĵśȄଲŏ 
İŊĦ ସେŕ ř ĴŊ řŃŘ ŌŘƺŌରେ  େŔ ĬଠĿĪ Ȅଲŏ ɂŒɨ ² 
­­ĴŎ ř ŕŘŎ ř ŕśŎ ř ĶśŕŘŎ ř ňŘĪĺ ř Ĵ ř କେŕ ř ŌśĴŃ ř?®® ĴŊ řƉ 
Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘŎ  ŇĨ ŅŒǄ ଧି ňରେ Ŋ ř ĭłŘ ňťřŇ ř ସେ ɂŒɨŎ 
ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘģ Ŋ řଦେŒŚ ŒŘŔŇ ĴŊŐŎś  ŌśŻ ତି ŃńŘ ĺ řǈ Ŋ řƐ ଛିǈ 
ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴȽ ରିĴŎł- İŕ ř Ņś Īľ ř 
ଲſɹ ନେĪ Ŋ୍ୟŻ ତିŇ řǨŎś  ŔରǻĴŇ řǨ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘŎ 

ŔɫŎ Ĳ ŔƉǛģ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ କେŊŐ ĴŊ řŃŘ Ňś ହେĥ, ĴŊ řŃŘ 
Ĳ ŔĦĶŚŃŎ Ō řɌŎŘĶģ Şେłś ŃŘŕŘ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇĴś ĺś ĬĥȄଲŘ İŊĦ Œśł řŊŘ ŌŘତ୍ରକେ Œ řŎŘ ଶ�ୋł řŃରେ ଖେŐř 
ōŘĬȄଲŘ İĴ ĨƷଭୁ Ń Œ řŕŎłģ

ĻŇňŅŎ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ģ ŌśŻ ତି ɂŧŘŔŚ ĻŚŊŇŎ 
ŌŕŘŌŘƽ ୍ରିĴģ ŃŘƉ ĴŊ řŃŘ  ĻŘŃŚŧ ĻŚŊŇŎ Ōņśକ୍ଷŎŘģ Ļଣେ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŋŘŊରେ ସେ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ȄİľŎ, Ň୍ୟୁ  ĲťřŒŘ 
ȄİľŎ, ĴŝǩĹǂ ȄİľŎ Ĳ ĬƤŐ ŇŘľ୍ୟ Ň řକେŃŇ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘľ୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕŕ řŃ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĻťřŃ Ŏŕ ř 
ĲťřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା Ŋś ଲ řĺƻତ̫ି  Ňŝ Ń୍ୟŇŘľ řĴŘ, ŌśŻତାĴŘŒ 
ŌƗŇŘľĴ Ĳ ĶłŔĦĶŚŃ ĻŎ řĩରେ Ļřł řĺƻତି ଶ୍ରୋŃŘ Ĳ 
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇģ କେŊŐ ōŘȽରା ŌƗରେ Ňś ହେĥ, ŊŘľରେ, 
ķŘľରେ, ŅŘƠରେ ŔŊś ଠ ř ସେ ĶŘĪĺƻତି, ŇŘĹ řĺƻତି, ŇଚେĪĺƻତି 
Ĳ ĶłଚେŃŇŘରେ ŋŎ ř ଦେĪĺƻତି ŌśŻ ତିŎ ŔŎłŚରେ ĩĶĴś 
ŊŦřŊŘŎ ĩଗ୍Ɔŧ ପ୍ରେŎłŘģ  ­­ĴŘŕś ĥ ĨĪଲŏ ବେňŘŎŚ,ŔŊś  
ŔŘĪଲŏ ĩମେ ହେଲś  ŋ řĴŘŎŚ®® - ŃŘƉŎ İŕ ř ŔĦĶŚŃĴś  

ĶŘĪଲŘ ବେଳେ ŊŘŇŎସେŇŘ ŋś ଲ řōŘĬȄଲŘ ŉřŎ řଙ୍ଗ 
ପ�ୋଲřŔŎ ଲŘଠ řŌŘťŎ ōନ୍ତ୍ରłŘģ ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇ୍ୟାŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେŃ řĴ ř ňŚଡ଼ା ଦେĪȄଲŘ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄଲŘ 
Ķଡ଼ĻŘŃ ĶƙłŘģ ଦେŒŚŧ ŎŘĻŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŘƉ 
ĨŌŘŇś œ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎରେ ĨŃ řǨ Ň řŎŚŕ ɂĻŘĴśŐƉ Ņś ħĵ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ɂŃ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ହ�ୋĪ ସେ ଲŏȃĺƻତି ² ­­Şେ Ņ řŇ 
ĩĬ Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ ĨŇŚŃ ř ōŘŃŇŘ Ŕŕ řŊ, Ņś ħĵ Ŕŕ řŊŘĴś 
Ņś ħȃŇŚ ଲଲŘଟେ ଲřŕ řȄଲŘ Ĵ řŊŘ ŅĪŊģ ĴŎ ଦେĪ ଦେĪ 
ŔŘŎ řĺ ř ŔŌ୍ବŐ ŌŘଡ଼ ĵŘĪ ĵŘĪ ŕŎŘĪĺ ř ŊŐ, ĩŕŘ Ĵŕ řŊŘĴś 
ŔŘŕŘ କେŕ ř ŇŘŕ Ȁ, ĴŘŕŘ ĩଗେ Ņś ħĵ Ĵŕ řŊʷ®® ĴŊ řŃŘ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ȄଲŘ ବେŅŇŘ ŌśŻ ତିŎ ĲĥĴŘŎģ  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ସେŅřŇ 
ĹŕŐ ňĴŘĪ ȄଲŘ İ ĴŊ řŃŘģ ĴŇ řĴŘ ɂĻŘ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ସେŇŘňŃ ř ĹȮņŎ ବେହେŎŘ İŕ ř ĴŊ řŃŘ ŔǑର୍କରେ ŃŘƉ 
­Ŋନ୍ଦୀŎ Ŋ řŐŘň®ରେ ଲŏȃĺƻତି -  ­­ŊŘƘଛାŇ řȅ ŊŘŊś  ĪŎŌ 
ŔƻତାŇ, Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ Ŕହ�ୋŅŎ ପ୍ରାłģ ଦେȃଲŏ ŔŘſଷାŞେ 
Ş�ୋŎ İ ōŘŃŇŘ, ĶŘĪଲŏ Ņś ħȃŇŚ ĴŇ řĴŘ ବେŅŇŘʷ®® 

ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ŋନ୍ଦୀŒŘŐŘରେ ĴŊ řଙ୍କୁ  ǷŎł ĴŎ ř 
ଲŏȃȄଲŏ-­­ŋŅŎĵ Ĵର୍ମୀ ņŇ୍ୟ Ńś Ǖ ŊŐ,İňŎ ř ŔŘņĴ 
ଲ�ୋťĪ ĬƤŐʷ®® 

ŔŌŧŎ ĩŕ୍ବାŇ Ĳ ĻŘŃ řŎ Ōର୍ମ ବେŅŇŘĴś ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ ĶŘĪĺƻତି ­­Ŕ୍ବାņŚŇ ŋŘŎŃ 
Ŕ୍ବାņŚŇ ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାņŚŇ Ŕ୍ବାņŚŇ Ŕ୍ବାņŚŇରେ®®, ŋŐř ĨନେĴ  
ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁ ŎŘ ĴŊ řŃŘģ  Ļଣେ ŅŜ ŎȿǦଟା ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŔɫŎŘĻ୍ୟ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ସେ ଲŏȃĺƻତି ² ­­Ĵ ř ହେŊ ŔɫŎŘĻ୍ୟ 
ଘେŇ ř ଯେବେ ମ�ୋŎ Ň ňŜରେ ପେľ, ĵľ ř ĵľ ř Ōଲŏł ř Ō Ŝଲ řĩ 
ĹŘœŚ ŅŘŇŘ ĴŇŘ Ň řĨƞʷ®® କେŊŐ ଦେŒŌśŻ ତିŎ ŃŜ ର୍ଯ୍ୟŇŘŅ 
Ňś ହେĥ, ŌŘŇŊ Ŋନ୍ଦŇŘŎ ŒƌņɫŇ ř ȄଲŘ Ń୍ୟାĶŅŚǊ ĴŊ ř 
ĻŚŊŇŎ ŊŘłŚŌନ୍ତ୍ରģ Ļଣେ ŔĦǭକାŎɂŊł ĴŊ ř ŋŘŊରେ ŇŘŎŚ 
ĻŘĶŎł, Ŋ řņŊŘ Ŋ řŊŘŕ ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଲŏĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ŎĹŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ଲଢ଼ିĺƻତି 

Ŏକ୍ତକ୍ଷŎŘ ଲଢ଼େĪģ ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ň řର୍ବିଶେœରେ ĻŘŃŚŧŃŘ 
ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĶŘǄ ଧିĻŚ ଯେĬĥ ĩŕ୍ବାŇ 
ଦେĪȄଲŏ ସେŕ ř ŌŕŘŋŘŎŃŚŧ ŋŘŊņŘŎŘରେ ĬȘ‌Ŋś ƴ 
ହ�ୋĪ ŔŌŘĻŎś  ĨǴ ପୃŒ୍ୟŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕ୍ବାŇ 
ଦେĪ ŒśଣେĪĺƻତି- ­­Ĩĺś ĩĥ ଦ�ୋœ ŌŕŘňŘňĴś ĬଠŘĨ ŋŘĪ, 
Ĩĺś ĩĥ ĺś ĩĥ ĻŘŃ ř ɂŌŘł ĴŘŕ Ȁରେ ŇŘŕ Ȁ̫ ®®  ĴŊ řŃŘରେ ŌŘŇŊ 
Ŋନ୍ଦŇŘŎ ŒƌŇŘŅ Ş�ୋŐ ř ସେ ŒŕŒŕ ŔŃ୍ୟାȰŕŚ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲŏʷ ŔŘĦĶଠŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İĴ ŔŃ୍ୟାȰŕŚ Ń řĩŎ ř 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ŃŘƉ ĻŇɭŌŘľ ř ĪŎŌģ 
ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଖେŐř ōŘĪȄଲŘ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ ĪŎŌ ŌŘľ řŎś  
ɂŊŘŕ řŃ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ସɎରୋŃģ 

ŋŘŎŃĺŘť ĩନǁଦୋŐŇ ବେଳେ ସେŕ ř ĻŘŃŚŧ ŇĶŎ 
ĪŎŌ ଲŏȃଲŘ ŊŚŎŃɫŎ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ İĴ Ŋ řŎŐ 
ĪŃ řŕŘŔģ ňଞ୍ଜାŊŎ ĻŘଲřĩŇŘĲŢŊଲŘŊŘȉ ňରେ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ 
ĪŎȟ ହେĬĺ ř Ņ୍ବି ŃŚŧ ŊŐřŅŘŇŎ କ୍ଷେତ୍ର, ଯେĬĥଠ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ňśଲ řŔ ĶśŐ řରେ Ŕŕ řȘ ହ�ୋĪȄଲŏ Ŭų Ļł ଲ�ୋĴģ 
ସେŞେବେŐĴś ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅ Ŕɫଦେŕରେ Ň Ȅଲŏ 
ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ନେŃŝ Ńɫ Ĳ  Ĩଗ୍ନି Ŋର୍ଷୀ ĴŊ řŃŘŎ ɂŋŘŊରେ Ŋŕś  
ĩĶŎś  İĴ ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄଲŘ Ŏକ୍ତŃŚର୍ଥ ĪŎȟģ Â

    ĨŊŔŎɂŘǊ Ĩƺſ, ŋȿĴ
ŞŌୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

www.sakalaepaper.com

ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŘƘଛାŇ řȅƉ ĴŊ řŃŘŞŎ ଦŅŒପ୍ɂŌ
ŀ. ପ୍ରŉśǟ ĴśŌŘର ŔŘŕś

ŉśŏĶĺ ĩŌ Ōļ řରେ Ĩĺ ř ଗେŘଟେ ŉśଲĶĺģ
କେŞେବେଳେ ŉśଟେ
କେŞେବେଳେ Ōରେ
Ķň Ŕରେģ 
ŇŜĩ ĴŎ ř ĶŚŃ Œ řĵśȄŊŘ
Ņଳେ ňſଷୀ ŊŔ ř ĶŚŃ ĶŘĩƻତି
ŃŘ® ŌଲŘ ŀŘŐରେģ
ĮŃś  Ŕରେʷ
ňſଷୀŌŘନେ ĬťřōŘĩƻତି
ଯେ ōŘŕŘ Ņ řĶରେʷ  
ŉśଲĶĺରେ ňśł ř ňତ୍ର ĴĨĥଳେ
ĴŦ ņରେʷ  ŉśଟେʷ  ňśł ř Ōରେʷ
Ķň Ŕରେģ 
ɂŃ řĶňରେ ĩŌ Ōļ řରେ ńŘİ
İŕ ř ĴśŕśĴ ŉśଲĶĺʷ
ńŘİģ  İ ĶĺŎ ŉśଲ ŒśĦķ ř
ମେƢଢା ňŘଲľ řȄŊŘ ŎŘĻňśତ୍ରŎ
Ŋନ୍ତ ĴńŘʷ
ňśł ř ମେƢଢାŎś  Ōł řœ ňŘଲľś ȄŊŘ ĴńŘ
ĻłŘ ŇńŘİ ŉśଲĶĺĴśʷ 
ĩŌ Ķňରେ Ŋ ř ŇńŘİ  ĬňŘŧ
Ĵ řƻତୁ ɂŃ ř Ķňରେ ńŘİ ଗ�ୋେľ ŉśଲĶĺ
ĩମେ ńŘĬ ŇńŘĬʷ Â

ŞŌୋ: ųūűŲůůŲůŪŲ

ĴŊ řŃŘľ řİ ଲŏȃŊ ř ବ�ୋଲř Ĵ®ł ō řŊŘĴś ହେŊ
ōśƴରେ ņ୍ବଂŔ Ŋ řņɫǯ ଗ�ୋľŘİ ĬňŃ୍ୟĴŘĴś,
ŃŘ®Ŏ ňŘŅ ଦେŒĴś,
ŔŘĬĥľ řŊŘĴś ŌŝŃ ĪƐଛାŌŘŇଙ୍କୁ
ĺ řଣ୍ଡା ňŃŘĴŘĴś, ĵƠ Ŋ řĵଣ୍ଡିŃ ଦେŕĴśʷ

ĹŘଲřŊŘĴś ହେŊ ŌŘĪȢ ŌŘĪȢ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŎ 
ŎŘସ୍ତାĴś,
ଲś Ĺ řŊŘĴś ହେŊ ŊƉȡ‌ରେ
Ķł řŊŘĴś ହେŊ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŕŝŅŧńŎŘ Ķର୍ଜŇĴś
ସ�ţŇ řĴ ŔŘĻř, Ş�ୋň ନେĪ, ľ୍ୟାଙ୍କ୍  ନେĪ
ଗ୍ରେŇŘĪȑ‌ ŌŘť ĵŘĪŊŘĴś ହେŊģ

ōśƴ ňŘĪĥ ଚେȧ‌ ବ�ୋର୍ଡ Ĵ®ł ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥ?
ŕŘŎ řŊŘ ĻřŃ řŊŘ ĴńŘ Ń!
ହେଲŏ ōśƴରେ କେŕ ř Ĵ®ł ĻřŞେ?
Ŕŋřİĥ ŕŘŎƻତିģ

ōśƴ ŔŌŧରେ Ŋ ř Ĵ®ł 
ŔĥŊŘŐś ĩ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ହେĬȄବେ ɂĻŘňŃ řରେ,
ĴŘǀ ŔŊś ରେ Ĵ®ł ļ řľ řň řľ řŌŘନେ ĺĴ ř ŊŔ řȄବେ 
ɂĻŘňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ ,
ŉśଲ ŔŊś  Ĵ®ł ŉśľś Ȅବେ ŎŘŃ řରେ ōśƴ ŔŌŧରେ,
ňŘŕŘଡ଼ŌŘନେ Ĵ®ł ଶ�ୋĪňŘŎś Ȅବେ 

ōśƴର ĬňŃɹĴŘ

ĨĻŧ ŔɫବାĪĥ

ň śǯĴ ňŎ řĹŧ
ŔŎś  ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř

ňĪŔŘ ŏŀś  Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶǛ

ĹřƥŎƙŇ ĹřŎଞ୍ଜିŃ

ĴńŘĴŘŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ĹřŎଞ୍ଜିŃƉ ­ŔŎś  

ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř® İĴ 
ସ୍ମୃ Ń řଲŏĵ ňśǯĴʷ İŕ ř 
ସ୍ମୃ Ń řଲŏĵľ ř କ�ŤłŔ ř 
Ķň ŊŘ ĬňŇ୍ୟାŔŎ 
ର�ୋŌŘƗĴŎ ĴŘŕŘłŚଠŘŎś  
Ĵ řĺ ř Ĵȟ Ňś ହେĥ! ŇŘľĴ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ, ପ୍ରେŌ, ŎŘĻŇŚŃ ř 
ଲŏĵĴƉ ĻŚŊŇĴś 
Ĵ řŋŐř ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř, 
ŃŘŕŘ ĨŃ ř ĹŌତ୍କାŎ ŋŘେŊ 
Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŕ ř 
ňśǯĴରେʷ ŎŘŃ řŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ବେȥ ର�ୋŌŘƗĴŎʷ 
ŎŘŃ řĴś  ନେĪ ĴńŘ 
ŔରେŇŘʷ ŎŘŃ řĴś  ନେĪ 
Ķň ŔରେŇŘʷ Ŕśĵ, 
Ņś ħĵ, ĩŒŘ,Ň řŎŘŒŘ, ŕର୍ଷ, 
Ŋ řœŘŅĴś ନେĪ Ōł řœŎ 
ĻŚŊŇʷ ŃŌŘŌ ĻŚŊŇ Ŕɫňɨ ŔରେŇŘ Ĵ ř Ň řŅ ŔରେŇŘʷ  ĻŚŊŇŎ 
ɂŃ řľ ř ŌśŕŜƥତ୍ତ ବେȥ  ର�ୋŌŘƗĴŎ Ĳ ŔĦķର୍ଷŌŧʷ  ŇŘľĴ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ଲŏĵĴƉ ĻŚŊŇĴś Ĵ řŋŐř ıŒɫର୍ଯ୍ୟŌŧ ĴŎ řĺ ř  ŃŘŕŘ ĨŃ ř ŌŘର୍ମିĴ 
ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ř Ōƺ ŃŘƉ 
ĻŚŊŇĴś ବେȥ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ ř̫   Ĺ řŇɭŧ, Ĺ řŎŘĶ, Ĺ řନ୍ତŇ Ĳ Ĺ řତ୍ରĴ 
ĹŘର�ୋľ ř Ň řĩŎŘ ĹŎ řତ୍ରĴś ňŘଠĴŌŘନେ ଭେľ řବେ İŕ ř ňśǯĴରେʷ 
ɂŃ řľ ř ĹŎ řତ୍ରŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ରŃŘĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řବେʷ İŕ ř ŔŊś  ĹŎ řତ୍ର 
ŋ řŃରେ ଲŏĵĴ Ň řĻ ŌŇŎ ĴńŘ, Ň řĻ ŕŝŅŧŎ Ŋ୍ୟńŘĴś ଲ řň řŊƴ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି   ­ŔŎś  ŇȄŊŘ ŎŘŃ ř® ňśǯĴľ ř ňŘଠĴŌŘŇƉ ŕŝŅŧĴś ĺś Īĥ 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ  Â

ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ 

Ņ୍ବିବେ ŅŚƉ ­ňĪŔŘ 
ଲŀś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶǛ® 
ňśǯĴରେ ŔŘņŘŎł 
Ōł řœƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘǯŊŃŘŎ ɂŃ řŉŐřŃ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ­ĻŚŊŇ®, 
­ĬňŕŘŎ®, ­ĹŘŅŎ®, 
­ŔŉŐŃŘŎ ĹŘŊ řĴŘଠ ř®, 
­ĺŃ řŒ ķଣ୍ଟା®, ­Ņକ୍ଷŃŘ®, 
­ŌǀŎŘ®, ­ĩŒŘŎ 
Ĵ řŎł®, ­ňĵŘŐ®, 
­Ŕ řନ୍ଦୂŎ®, ­Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ®, 
­ĨŔŘņŘŎł®, ­Ĺଣ୍ଡୀ®, 
­ŊŎś ł Ĳ ľଙ୍କାĶĺ®, 
­ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ®, ­Ŋ řŊŘŕ 
ŊŘର୍ଷିĴŚ®, ­ŕśĴśŌ Ō řɌ®, 
­ବେňŘŎ®, ­ŅŧŘŐś ® ĩŅř ĶňĶśť řĴ ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŘଳ୍ପି Ĵ 
İŕ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ Ķňରେ Ōł řœ  ĻŚŊŇŎ Ņś ħĵ, ōନ୍ତ୍ରłŘ, 
ĨŘŒŘ, Ň řŎŘŒŘ,  Ŕɫňɨ, Ŕɫňɨŋଙ୍ଗĴś ĨŃ ř Ň řĵśł ŋŘବେ Ĺ řତ୍ରł 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦķର୍ଷŌŧ ĻŚŊŇŎ ĴŎś ł Ĺ řତ୍ର ବେȥ ŌŘର୍ମିĴ ŋŘବେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴରେʷ  ŌŘŇŊŚŧ 
ŋŘŊŘବେĶ , ŔŌŘĻŎ Ň řଚ୍ଛĴ Ĺřତ୍ର,   ĨŊହେŐřŃ Ōł řœ ŔɫŎĴś 
ŃŚƁŋŘŊରେ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŎŜ ň ଦେĪĺƻତ̫ି  ŔŘņŘŎł ĴńŘĴś Ň řĩŎŘ 
ŋŘେŊ ĨନେĴ Ķňରେ ĶŘଳ୍ପି Ĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି    ŔŎŐ, 
ବ�ୋņĶŌ୍ୟ ŋŘœŘ, Ň řĩŎŘ ĬňǱଥାňŇ ଶ�ţŐŚ ĶňĶśť řĴĴś ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ řĺ ř̫  Ōł řœ ŌŇŎ ĴńŘĴś ŔŘŊଲŚŐ ŋŘବେ Ķň 
ŌŘƺŌରେ ĩଙ୍କିŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି ĶŘଳ୍ପି Ĵʷ  ­ňĪŔŘ ଲŀś  Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĶǛ® ňśǯĴŎ ĶňĶśť řĴ ňŘଠĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŋଲ ଲŘĶ řŊ 
ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

ĩŅřŃɹ ŋାŎŃ
ସେĴɟŎ-Ű, Ŕ řŀ řİ

ĴľĴ-űůŭŪūŮ
ପ୍ରńମ ŔĦǭŎł : ŬŪŬů

ମŜŏɹ: ŬůŪ ľƉକା

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ-űůūŪŪŬ
ପ୍ରńମ ŔĦǭŎł : ŬŪŬŰ

ମŜŏɹ: ūŲŪ ľƉକା

ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ Ņɫ ବିŞେŅŚ 

Ň řŎନ୍ତŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘťରେ ?

ĩĴŘŒ ଲś Ĺ ř ōŘĬȄŊ Ŋ řœŘକ୍ତ ņŜĩĥରେ
ňſଷୀŔŊś  ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ
Ŋ řŎŘଡ଼ି  Ĳ Ō ŜœŘŌŘନେ ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ 
ĻŚŊŇ ŌŝŃ୍ୟŎ ଖେŐ ģ
ŔŘň ŌŘľ ř ŋ řŃରେ ňŒ ř ĻŌŘ ŊŘŕŎś  Ň ȄŊ
ĹŘŎŘŔŊś  ŋś ଲ ř ōŘĬȄବେ ĶĻś Ŏ řŊŘŎ Ōନ୍ତ୍ର
Ļହ୍ନ ଲś Ĺ ř ōŘĬȄŊ ମେķ ŋ řŃରେ
Ňକ୍ଷତ୍ରŌŘନେ ĻŌŘ ŞେĻřŧŘȚ ହେĬŇȄବେģ

ōśƴ Ĵ®ł ଫେŎ řňŘİ ŎŘସ୍ତା,ŒŘƻ ତିŎ?
ōśƴରେ ńŎś ľ řİ ŊŘľŊłŘ ହେଲŏ
ɂŃ řňତ୍ତିŎ ŌŅ Ň řŒŘରେ Ōତ୍ତ ଗ�ୋť ŅřĲľ ř 
ĹŘଲś ńŘİ ōŘŕŘ Ĭଠř ňťř,
ହେଲŏ ĻŌŘ ňŕଞ୍ଚି  ňŘରେŇŘ ķŎĴśģ

Ļଣେ ĩŎĻłĴś Ļřł řŊŘĴś ōŘĪ
ŋś ଲ řōŘİ ଯେ ସେ Ň řĴľŃŎ ହେĬĺ ř
ŋ řǈ İĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏģ
ଲ�ୋĴŒŜŇ୍ୟ ķŎ,
ňſଷୀ Ŋ řŕŚŇ ĩĴŘŒ
ĴľŘ Ķଣ୍ଡିŎ ňତ୍ର Ŋ řŕŚŇ Ķĺ

ķŇŒ୍ୟାŌ ଛେŘľମେŘľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř Ň řĻ 
ĶśĻŎŘł ମେଣ୍ଟାƻତିģ ŃŘƉŎ ଗେŘľ řİ ବେŘଲř ňśĨ 
Ŋ řĴŘŒʷ ķରେŘĪ ŔĦǱଥାରେ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ ř ĴଲŘģ 

ŊŘňŘ ňśĨƉ ରେŘĻĶŘŎରେ ķŎ ľ řକେ ŋଲରେ ĹŐřଲŘģ 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŕଠŘȖ ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪňťřଲŏģ ŔĦĹ řŃ ľଙ୍କା 
Ĺ řĴ řƮସାରେ ňŘł ř ŋŐř ବେŘŕ řĶଲŘģ ŃńŘň ř ଦେŕ ŋଲ 
ହେĬŇȄଲŘģ Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ନେĪ ଦେĵŘĪŊŘŎś  
ŀŘକ୍ତŎ ŕŘର୍ଟ ĨňରେŔȚ‌ ĴńŘ Ĵŕ řଲŏģ İȄňŘĪĥ ŭ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŅŎĴŘŎģ İŞେ ľଙ୍କା ĩŔ řŊ କେĬĥଠś ģ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ķŇŒ୍ୟାŌ ŃŘƉŎ ଦେŘĴŘŇ Ŋ řĴ ř ଦେĪȄଲŏģ İବେ 
ňśĨ ōŘŕŘ ରେŘĻĶŘŎ ĴŎś ĺ ř, ସେȄରେ İŞେ ľଙ୍କାŎ 
ĨňରେŔȚ‌ ŔǕŊ ŇȄଲŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĴŘŒ Ĺ řƻତାରେ 
ȄଲŘģ ķŇŒ୍ୟାŌƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řť řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘ ଦେȃ ŃŘƉ ň řଲŘŅ řŇ ŊǄଧୁ ŕŇ řȜ‌ Ŋ ř Ŋ୍ୟǯ 
ହେŘĪňťřଲŏģ Ŋ řĴŘŒĴś ŀŘĴ ř Ĵŕ řଲŏ ­­ĩମେ Ĵ®ł 
İŌ řŃ ř ķŇĴś ĺŘť řଦେŊŘ? ସେ କେŞେ ĺľňľ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ଗେŘľ řİ ĴŎ řŊŘ ŇŘģ ňśĨ Ńś  ŀŘକ୍ତŎ Ŕŕ ĴńŘ ŕśĨģ 
ŃŘ®Ŏ Ĩň‌େŎŔȚ‌ ĴŎŘĪŊŘģ®® Ŋ řĴŘŒ ňĹŘŎ řଲŘ, ­­ĹŘĹŘ 
İŞେ  ľଙ୍କା କେŌ řŃ ř ଯେŘĶŘť ହେŊ?®® 

-­­Ńś  Ĺ řƻତା ĴŎŇŘ ňśĨģ Ĵ řĺ ř ଗେŘľ řİ ĴŎ řŊŘģ Ńś  Ŋ ř 
ଚେǦଟା ĴŎ, Ōśĥ Ŋ ř ଯେŘĶŘť ĴŎś ĺ řģ ĬňŎŊŘଲŘ Ĩĺ řģ®®

ŕŇ řȜ Ĳ ķŇŒ୍ୟାŌ ĵśȝ‌ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŊǄଧୁģ ǭକୁଲ ବେŐŎś  
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŊǄଧୁŃŘģ  ĶŘĥରେ ସେŌŘŇƉŎ ଯେŘťřĴś  
ନେĪ ŔŊś  ବେଳେ ĹƏଚ୍ଚାʷ ŕŇ řȜ‌ƉŎ ଗେŘľ řİ ବେŘଲř 
ļ řĨ ŔȢ‌ŌŘģ ňƩନୀ ĴśଲŔśȟ ରେŘĶ řłŘģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ŕŇ řȜ ōŘŕŘ ରେŘĻĶŘŎ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେȄରେ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପେŘœł ŋŘŎ ř Ĵଷ୍ଟģ

ķŇŒ୍ୟାŌƉ ĨňରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ŃŘŎ řĵ ଠ řȇ‌ ହେଲŘģ 
ŃŘŎ řĵ Ń® ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ĵŕ řଦେଲŏ ହେଲŏ İŞେ 
ľଙ୍କା ĩŔ řŊ କେĬĥଠś ? Ĺ řƻତାରେ ȄଲŘ Ŋ řĴŘŒģ ŕŇ řȜ‌ 

ĹŘĹŘ Ŕ řŇŘ Ĵŕ řଦେଲŏ, Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋ ř କେĬĥଠś  ଯେŘĶŘť 
ĴŎ řବେ? Œō୍ୟାŒŘŧŚ ŊŘňŘƉ ňŘĵରେ ŊŔ ř Ŋ řĴŘŒ 
İŌ řŃ ř Ĺ řƻତା ĴଲŘ ବେଳେ Ňର୍ସ ĩŔ ř Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩňłଙ୍କୁ  
ŀŘକ୍ତŎ ‌ŀŘĴśĺƻତିģ®® Ŋ řĴŘŒ Ĺ řƻତାରେ ňťřĶଲŘ, ňĪŔŘ 
Ń® ଯେŘĶŘť ହେŘĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  Ĵ®ł Ĵŕ řŊ ř 
ĩĬ? ōŘŕŘ ଲŘĶśĺ ř, ŊŘňŘଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪō řŊŘĴś ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵŕ řବେʷ

Ŋ řĴŘŒ ľଙ୍କା ଯେŘĶŘťĴś ନେĪ Ň řĻ ĨŔŕŘŧŃŘ 
Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŀŘକ୍ତŎ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ŋ୍ୟǯ 
ŕśĨŇŘģ ľଙ୍କା ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎŇŘŕ Ȁģ ĨňରେŔȚ‌ 
ହେŘĪō řŊģ Ńś ମେ ĵŘଲř Ŏକ୍ତ ଯେŘĶŘť ĴŎģ®®

ķŇŒ୍ୟାŌƉŎ ĨňରେŔȚ‌ ହେଲŘģ ସେ ŋଲ ହେŘĪ 
ķŎĴś ଫେŎ řଲŏģ ŔŊś  ଠ řȇ‌ଠŘȇ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ŌŘŔ 
ňରେ, ସେ ŕଠŘȖ‌ ĩȃ Ŋś Ļřଦେଲŏģ ķŇŒ୍ୟାŌƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŕŇ řȜ‌Ɖ ňŘĪĥ Ŋť ŔŅŌŘ ȄଲŘģ ŔŘଙ୍ଗଙ୍କୁ  ļś Ŏ ř ļś Ŏ ř 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ŕŇ řȜ‌ Ōƺ ĹŘଲřĶଲŏģ 

ŕŉřȚ‌Ɖ ļ řĨ ŔȢ‌ŌŘ Ĭňରେ ଯେŌ řŃ ř ĹťĴ 
ňťřĶଲŘģ ķŎ ĹŐřŊ କେŌ řŃ ř? ŊŘŕŘķŎ ŔŌŧ Ŋ ř 
ňŘଖେĪ ĩŔśĺ řģ କେŌ řŃ ř İŞେ ĴńŘ ଯେŘĶŘť ହେŊ? 
İŕ ř Ĺ řƻତାରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŕଠŘȖ‌ ŌନେňťřଲŘģ ĩରେ 
ŊŘňŘ Ń ŃŘ® ŊŘŕŘķŎ ňŘĪĥ ŌŘŌśĥ ňŘĵରେ ňĪŔŘ ŔƗŧ 
ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔśŇŘĶŕłŘ Ŋ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔĴŘŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔȢ‌ŌŘ ŊŘŕŘŎ ř ňťřଲŏ ŌŘŌśĥ 
ķŎĴśģ ŔŊś  ĴńŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŌŘŌśĥ ŃŘĴś  ōŘŕŘ Ĭତ୍ତŎ‌ 
ଦେଲŏ ŃŘŕŘ Œśł ř ŔଲŌŘŎ ŌśƠ ĹźŎ ĵŘĪĶଲŘģ ŃŘƉ 
ĩȃ Ńଳେ ĨǄଧାŎ ହେŘĪĶଲŘģ İŞେ Ŋť ଧେŘĴŘ!

İĴńŘ ŒśłŘĪŊ ĴŘŕŘĴś? ŌŘŌśĥ ōŘŕŘ Ĵŕ řଲŏ ŃŘĴś 
Ŋ řŒ୍ବାŔ ହେĬŇȄଲŘģ ō řİ Œśł řŊ ĺ ř ĺ ř ĴŎ řŊģ

Ŋ řĴŘŒĴś ଭେľ ř ŔŊś  ĴńŘ Ĵŕ řଲŘ ŔȢ‌ŌŘģ Ŋ řĴŘŒĴś 
Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବାŔ ହେĬŇńŘİģ ŇŘ ŇŘ ĹŘĹŘ İŌ řŃ ř ĴŎ řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ସେ İŌ řŃ ř ଲŏŘĴ Ňś ŕƻତିģ ସେ ŔȢ‌ŌŘĴś ŋŎŔŘ 
ଦେଲŘ‌; ­­Ńś  ĻŌŘ Ŋ୍ୟǯ‌ ‌ŕŇŘģ ‌ŞେŘ ŋŘĪ ŌŎ řŇ řģ ŞେŘŎ 
ସେĪଠř ŊŘŕŘķŎ ହେŊ, ĨଲŊŃ ହେŊģ ĹŘĹŘ ȄଲŘ 
ବେଳେ ଯେĬĥ ŃŘŎ řĵ ǱଥିŎ ହେŘĪȄଲŘ, ସେŕ ř ŃŘŎ řĵରେ 
ŕ Ȁ ହେŊģ®®

ŊŘŕŘķŎĴś ĩĬ ĩଠ ŅřŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĴŘŒ ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ନେĪ ŔȢ‌ŌŘ ňŘĵĴś ĩŔ řଲŘģ 
Ĵŕ řଲŘ; ­­ଦେȈ ŞେŘ ŋŘĪ ŃŞେ ĴńŘ ଦେĪȄଲŘģ ŞେŘ 
ŊŘŕŘķŎ ňŜŎŘ ņśŌņŘŌରେ ‌ହେŊģ ŔŘŎŘ ĶŘĥ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  
ଭେŘĻř Ņ řĩō řŊģ®® ŔȢ‌ŌŘ ňĹŘŎ řଲŘ, ­­ŋŘĪ İŞେ 
ľଙ୍କା ‌କେĬĥଠś  ĩł řଲ? Œśļ ř ‌ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ńŘĬ İବେ 
ŊŘŕŘķŎĴś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ķśଞ୍ଚାĪ ଦେŊŘģ®®

Ŋ řĴŘŒ Ĵŕ řଲŘ, ­­ɂŒɨ Ĭଠś Ň řģ Ōśĥ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řĺ řģ ĩŌŎ ĶŘĻřĩŌśଣ୍ଡାରେ ଗେŘľ řİ ĻŘĶŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃŘĴś Ŋନ୍ଧĴ ଦେĪ İŕ ř ľଙ୍କା ĩł řĺ řģ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ 
Œśļ ř ଦେŊŘģ®® Ŋ řĴŘŒŎ İŞେ Ň řĻňł řĩ‌ ଦେȃ ŔȢ‌ŌŘ 
ŋŘŊ řଲŘ, ĻŇɭĴଲŘ ŊŘňŘ ଧେŘĴŘ ଦେଲŘʷ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĴŘŒ 
ŋŘĪ ōŘŕŘ ĴŎś ĺƻତି, Ň řĻ ĻŇɭ ĴଲŘ ŋŘĪ Ŋ ř İŌ řŃ ř ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ

‌ ସେ Ņ řŇ ŔȢ‌ŌŘŎ ŊŘŕŘķŎģ ŔŘŎŘ ĶŘĥ ĹŐĹƗŐģ 
ĵśŔ ř Ĳ ĩŇନ୍ଦŎ ŌŘହେŘଲģ Ĭŋŧ ŕ řନ୍ଦୁ Ĳ ŌśŔଲřŌ 
ŔĦɂŅŘŧŎ ଲŏŘĴ Ō řŒ ř İŕ ř ŊŘŕŘķŎ ĴŎŘĬȄŊŘŎś  
Ŋ řŎŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ŊŘňଛେĬƠ 
ļ řĨ ବେŘଲř ŊŎōŘȽରୀŌŘŇƉ ĩŃ řଥେŧŃŘରେ ଯେŌ řŃ ř 
କୌłŔ ř ĨŋŘŊ Ň‌Ŏହେ, ସେȄňŘĪĥ ň řଲŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 
ŋ řŃରେ ĴŘŌ ŊŘଣ୍ଟି ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒĴś ŎŘŃ ř 
ŔŘŎŘ ĴŔŎŃ ĴŎ řŊŘĴś ňťřȄଲŘģ

Ň řĴŘŕ ŔŌŧ ĩŔ řଲŘģ Ŋ řĴŘŒĴś ଖେŘĻŘ ňťřଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŃŘ®Ŏ ĴŘŕ Ȁ ଦେĵŘ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥ ŔŘŎŘ ŃŘĴś ଖେŘĻřଲŏģ 
ĩĬ Ĵ®ł ŊŘĴ ř Ŏŕ řĶଲŘ Ĵ ř? ସେȄňŘĪĥ Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪĺ ř? ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ İŌŃ ř ĴńŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘନ୍ତ ମେŘŊŘĪȢ‌Ĵś ĴȢ‌ ĩŔ řଲŘģ ĩŎňľś  
ŔśଲŏŌŘŇ ĴŕśȄଲŘ, ­­ŋŘĪ ľ řକେ ମେŀřĴŘଲ ĩŔ ģ 
Ŋ řĴŘŒŎ ଦେŕ ŕଠŘȖ‌ ĵŎŘň ହେŘĪōŘĪĺ řģ®® İŕŘ 

Œśł ř ĩĬ ĴŘŕŘĴś Ň Ĵŕ ř Ņś Ī Ń řŇ ř Ļł ମେŀřĴŘȢ‌ 
ଦୌťřଲŏģ Ŋ řĴŘŒ ବେȓ‌ରେ ňťřĺ řģ ŔŘଲŘĪȚ‌ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟǯ ହେŘĪ ňťřଲŏ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେʷ İଠř ĶŕŐř ĴŎŇ ř, 
ମେŘ ĹŘŌ୍ବŎĴś ĩŔ ବେŘଲř ŀŘକ୍ତŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř 
ନେĪĶଲŏʷ ŀŘକ୍ତŎ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŇ୍ୟା (Ņś ଲŕȚ) ବେŒରେ ȄŊŘ ŔȢ‌ŌŘ ଦୌť ř ĩŔ ř 
ŀŘକ୍ତŎଙ୍କୁ  ନେŕśŎŘ ହେଲŘ, ­­ମେŘ ŋŘĪĴś Ŋଞ୍ଚାĪ Ņ řĨģ 

Ň ହେଲŏ Ōśĥ ŌŎ řō řŊ ř̫ ®® ňŘĵରେ ȄଲŘ ŊŎ ŔଲřŌģ İ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘĻś Ŋģ Ŋ řĴ‌ŘŒ Ŕŕ İŌ‌ŘŇƉŎ 
ŔĦňର୍କ Ĵ®ł? ňśł ř ļ řĨľ ř Ņś ଲŕŇ ବେŒରେģ ŀŘକ୍ତŎ 
Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ Şେବେ ŀŘକ୍ତŎ İŃ řĴ ř ĩŒ୍ବାŔŇŘ 
ଦେଲŏ ଯେ ­­Ŋ୍ୟǯ ŕśĨŇ řģ ବେŒ ř Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥģ  ŔŊś  
ଠ řȇ ହେŘĪō řŊʷ ŔŘଲŘĪȚ‌ ନେଲŘ ňରେ Ŋ řĴŘŒ ķŎĴś 
ōŘĪňŘŎ řବେʷ®® İŕŘ Œśł ř ŔŌସ୍ତେ ľ řକେ ĩŒɫǯ ହେଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔଲŌŘ ĴŘŕ ȀĴ ř İŞେ Ŋ୍ୟାĴśŐ? ŀŘକ୍ତŎ 
Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ

Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŔŊś  ĴńŘ 
Ĵŕ řେଲʷ Œśł řŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘĻś Ŋʷ   Ĵŕ řଲŏ, 
­­Ņś Ň řĩରେ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଲŏŘĴ Ĩĺƻତ̫ି ®®

Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗŌŘନେ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řňŘŎ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ 
ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ŋ řĴŘŒŎ ŔŘଙ୍ଗ Ĳ ŔȢ‌ŌŘĴś ଗେŘľ řİ ଖେŘଲŘ 
ĻŘĶŘĴś ŀŘĴ ř ନେĪĶଲŏģ Ĵŕ řଲŏ, ­­Ōśĥ ŃŌŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ଗେŘľ řİ ĴńŘ Ĵŕ řŊ ř, ōŘŕŘĴś Œśł ř  Ńś ମେŌŘନେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହେŊ, ĵśŔ ř Ŋ ř ‌ହେŊʷ®®

 ŀŘକ୍ତŎ ŊŘŊś  Ĵŕ řଲŏ, ­­Ōśĥ ଯେĬĥŌŘŇƉ ĴńŘ 
Ĵŕ řŊŘĴś ōŘĬĺ ř ସେŌŘନେ İŕŘ Ĵŕ řŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ ସେ ĴńŘ Ōśĥ Ň Ĵŕ řଲŏ ‌ŌŞେ ňŘň 
ଲŘĶ řō řŊʷ®®

Œśł ɂńŌ ĴńŘľ ř ହେĬĺ ř Ŋ řĴŘŒ ŃŘ®Ŏ ଗେŘľ řİ 
Ĵ řȓ‌Ň ř Ŋ řĴ ř ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ‌ନେĪĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ସେ ľ řକେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪňťřĺ řģ İŕŘ Œśł ř ŔȢ‌ŌŘ ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪଲŘģ 
Ĵŕ řଲŘ ŋŘĪ ମେŘŞେ ‌İŞେ Ŋť Ō řĺ Ĵŕ řଲŏģ ମେŘŞେ 
Ĵŕ řଲŏ, ĻŌ ř Ŋନ୍ଧĴ ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ĶŘĥĴś  ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ĵ řȓ‌Ň ř ňŘĪĥ ମେŀřĴŘଲରେ Ȅଲʷ ŃŌ ĻŚŊŇଠŘŎś  ମ�ୋ 
ŊŘŕŘķŎ Ĵ®ł İŞେ ŌŜଲ୍ୟŊŘŇʷ

ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ Ĵŕ řଲŏ, ­­ĩĬ 
ଗେŘľ řİ ŔŃ Œśłʷ Ńମେ ĻŘł řĺ Ŋ řĴŘŒƉ ŊŘňŘ 
ķŇŒ୍ୟାŌŎ Ĩ‌ňରେŔȚ‌ ňĪŔŘ Ĵ řİ ଦେĪȄଲŘģ 
ĨňରେŔȚ‌ ňŘĪĥ ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŅŎĴŘŎ ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İŞେ ľଙ୍କା ଯେŘĶŘť ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ŇȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ľଙ୍କା ĩł ř ଦେĪȄଲŏ ŕŇ řȜ‌ģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŕŘ 
ĩĶରେ Ň Ĵŕ řŊŘĴś ସେ ମେŘŞେ ĨŇś ରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ®® 
İŕŘ Œśł ř ŔଲŌŘ ଜେŘȡ‌ରେ ĴŘନ୍ଦି ŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ Ĵŕ řଲŘ, 
­­ହେ ŋĶŊŘŇ! ମେŘ ŊŘňŘƉ İŞେ Ŋť Ń୍ୟାĶ ŊŅŐରେ 
Ōśĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŒ୍ବାŔķŘŃĴ ŋŘŊ řଦେଲř?  ŌŞେ କ୍ଷŌŘ ĴŎ řŅ řĨ 
ɂŋś ʷ®® Â
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ପ୍ରŕଲ୍ଲାଦ ŒŃňȄ

ŋŧ ĩŒଙ୍କାŎ ŔŘĪŎȚ 
ĵଣ୍ଡିĩ Ļହ୍ନ
ŌŝŃ ĩଲś Ĩ,
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ଗ�ୋľŘİ ŋƍଗା Ņର୍ପł ŔŘĬĥľ ř ĩłśńŘİ
କ୍ଷŃŘକ୍ତ ŌśŕĥŌŘŇଙ୍କୁ
Ŏକ୍ତ ļŎŘĬȄŊŘ Ĳଠ ŔŊś Ĵś
ĻŐŘ ପ�ୋťŘŎ Ņŝ Œ୍ୟରେ ŋର୍ତ୍ତି ĩȃĶśť řĴĴśģ
İĴ Ŋ řŎŘľ ķŘ® ōśƴ, ňŝȄŊŚŎ ŌŘŇĹřତ୍ରରେģ Â
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŊŘŞŏǢŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା 
Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ķť ŌĻŋś Ń ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧି ņŎ ř, ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘŌରେ İĿŘରେ 
ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ଭେŘȑ‌ Ō řŐ ř ĩŔ řĺ řģ ତେବେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ Ŋ řଜେŀř ĺŘଡ଼ି  Ŋ řଜେň ř Œ řŊ řŎĴś ō řŊŘ ňରେ Ŋǯତାରେ Ŋ řଜେŀř 
Ņś ର୍ବŐ ହŕŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕŘĪȄଲŘģ ŃŘƉ ňରେ ňରେ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇରେ Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ 

ĴŎ ř ŅŐŎś  Ň řଲŌɲ ୱିŃ ହŕŊŘ ňରେ İ ĹƏଚ୍ଚାĴś ĩହśŎ ř ŊŐ Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ŒśȮŊŘŎ ɂŊŘŅňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ňśłɹŃ řȄରେ 
Ŋ řଜେŀřŎ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇ İŔŊś  ĹƏଚ୍ଚା‌ରେ ňŜƣଣ୍ଣ‌ଚ୍ƐŅ ľŘł řଦେĪĺ řģ

Ŋ řଜେŀřŎ ĩĶņŘťřŎ ନେŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŘŐ řŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ‌ରେ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ĵରǻମୀ ଯେŘĶଦେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ Œ řŊ řŎĴś ĺŘŇ řĩ ĴŎ řȄŊŘ ĩŞŏŘĹŇŘ 
ହŕĬĺ řģ ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřŎś  ō řŊŘ ňରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŊŎ řǨ ନେŃŘŌŘନେ ଗେŘľ řİ Ōଞ୍ଚରେ 
İĴĻśȑ‌ ହŕŊŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘଥ ŌହŘƻ ତିƉ ķŎŊŘହśťŘ 
(Ŋ řଜେŀřĴś ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ) ĴରǻମୀƉ Ōƺରେ ŇŜĩ ĬƮସାହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ, ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřରେ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŔĦĶĿŇ ĴŎ ř 

Ŋǯତାରେ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘŎś  ňśŎś ĵŘ Ĵରǻମୀ ĨŊŅŌ řŃ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŞŏģ İବେ ŎŊŚǂ Ŋ řଜେŀřŎś  ō řŊŘ ňରେ ňśŎś ĵŘ ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ 
ĵśଲŌĵśଲŘ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Œ řŊ řŎĴś ଫŉŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘĥରେ ŊǯତାŎś  ĻřŃ řȄŊŘ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘƉ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹ ňǀଥା Ĵ®ł Ŏହ řŊ, 
କେĬĥ ŌśƳଦା ନେĪ ସେ ĩĶŘŌŚ ŎŘĻŇŚŃ ř ĴŎ řବେ, ସେନେĪ Ńŝ łŌŜŐ 
ସ୍ତŎରେ ĴରǻମୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř 
Ŋǯତାରେ Ŋ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨପେſଷାĴŝŃ 

ŔśŅŝ Ŧ Ŏହ řĺ řģ ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଲଢ଼େĪ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ŃŘŎ ňśŎś łŘ Ņś ର୍ଗ 
Ņĵଲରେ ŎȃŊ ବ�ୋଲř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵରǻମୀ Ōହଲରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ 
İĿŘ‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĶŃĴŘଲř 
ɂŊŘŅňśŎś ‌œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ňśłɹŃ řȄ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋǯତାରେ 
ĩୟେŘĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĻଳେŒɫŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŒɫŇŚ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŃŘň ଦେŊ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘଥ ŌହŘƻ ତି, ଭେŘĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗେŤŃŌŊś ƴ 
ŅŘŔ, ସେŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘņŊ ņťŘ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରାର୍ ȁŇŚ ŞŏĵŘɌରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŚŊŇɂŅŚň ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔśņŘĦŒś ňŎ řťŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔɫŎŜň ŅŘŔ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ķ řŎ řŒ ŅŘŔ, ŊŎŅŘ ɂŔǈ 
ňƛŇŘŧĴ, ŋĶŊŘŇ Ķ řŎ ř, ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Œśଭେǁଦୁ ŌƍŎŘĻ, ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାńǻଥୀŇŚ Ŋ řŅ୍ୟାǷ ମିŃŘ ŌହŘŐ řĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ Ŋś Ķśଡ଼ି  Ĳ ଦେŊ řĴŘ ସ�ୋରେŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ŊǯତାŎ ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŌହŘଦେŊ ŅŘŔ 
Ŕ୍ବାĶŃ ŋŘœł ଦେŊŘ Ŕହ ଶେœରେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŊǯତାŞŎ 
Ŋ řଜĻŀřର 
ŒŻ ତି ɂŅରǻŇ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘǱଥିŃ 
ĺłňśŎĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ପେňȡ‌ ପ୍ɰȑ‌ 
ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ŋŧŘŊହ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌łରେ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରି Ōƺରେ ହĿŘȖ‌ Ň řĩĥ 
ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିŎś  ņ Ŝĩĥ ŊŘହŘŎśȄŊŘ 
ଦେȃ Ş�ୋକେ ŅŌĴŐŊŘହ řŇŚĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄŞŏģ ରେŌśłŘ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
ňହƗ ଚି Ň řĩĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌ Ŕȑ‌Ŕର୍କିȑ‌Ŏś  
İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ

ଜŐřĶŏା ପňପȡ‌ ପ୍ɰȑ‌ ŉɹୟାĴɟ ʗରି

ĲťřŒŘŎ Ňɹୟାō୍ୟ...
Ŕହ řŃ ŔŘଲřȧ‌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řŎś ƴରେ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ ǶŎ ĬĿŘĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ŎŘĻɹŊŘŔŚ ɂĴŝŃରେ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŒŻ ତି ɏରାŔĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚƉ Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň řŎ ŌśĵŘ 
ଖ�ୋଲřōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř 
Ŕର୍ବŅŘ ଲଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ĶśŎŊŘŎ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌-
ŬŪŬŰ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř Ŕହ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃȄŞŏģ 
Ĺ řĿ řରେ ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŭū 
Ļł ŔŘĦŔŅ Ĩĺƻତି, ōŘହŘ ମ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟାŎ ପ୍ରାŧ ŭ.ų 
ɂŃ řŒŃ Ĩଟେģ ŌŘȽ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řȢ‌ ňŘŎ řŃ 
Ŕହ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ ହŕŞŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ŬųĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ; ŌŘȽ İହŘŎ ĨŇś ňŘŃ ŭ.Ů 
ɂŃ řŒŃĴś ĴŌ řō řŊģ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ Ŋ řĴŘŒରେ Ĩଗ୍ରłŚ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ପ୍ରାŧ ūů ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řŇ řȅƫŎ 
ହŘŇ ř ŔǗମୁĵŚŇ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĩŌŎ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴƟǶŎ Ĳ ɂŋŘŊĴś ſଷୀł ĴŎ řŊ İŊĦ 
ĨŇɹ ŎŘĻɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷରେ ňśŇର୍ବƞŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĹŃś ń୍ଥ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ŎŘĻɹ ହŕŊģ ତେłś 
İହ ř ɂŔƍରେ ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řŊŘĴś Ĺ řĿ řରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏ 
ŇŊŚŇģ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨȅŊŒŇରେ İŌ řŃ ř İĴ ɂǯତାŊ 
ňŘŎ řŃ ĴŎŘōŘĬ, ଯେĬĥȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ū.ŪŪū 
ɂŃ řŒŃ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎ କ୍ଷŃ ř ହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
İŊĦ ĨŇɹ କ�ୌłŔ ř  ŎŘĻɹĴś ହǯତାନ୍ତŎ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř Şŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ĩହɲୱାŇ 
Ōƺ ଦେĪȄŞŏģ ŌŘȽ ŔŌଗ୍ର ɂŔƍରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĺ řĿ řŎ କ�ୌłŔ ř Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŘĦŔŅŌŘନେ Ōƺ ŎŘĻɹସ୍ୱାń୍ଥ ɂŔƍରେ Ōśହĥ Ň 
ଖ�ୋଲřŊŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃŞିେ...
ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃŘ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňରେ  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ ņŎ řĺ ř̫  

ĻŘŃŚŧ Ŕ୍ବାń୍ଥ İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐĶśť řĴś  ନେĪ ĶĿřŃ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞŎ ĶŃĴŘଲř Ĳ ĩĻř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ବ�ţĿĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ İȄରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞŏ ŌŘŇŔʷ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵŀĤେĶ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řଥŞŏ ʷ  ŇŊŚŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ନେŃŘ 
ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏʷ  
ବ�ţĿĴ ňରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŋ řଜେŀřĴś  ନେĪ 
ŇŜĩ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř̫  ତେବେ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘ ŔĦňର୍କରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ 
Ĵହ řĺƻତି, ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ରେ ĲťřŒŘŎ İŊĦ 
ĲťřĩƉ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řĹŧ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘʷ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ଯେĬĥ 
ɂŔƍ ଯେĬĥ ମେƞ ĬƨଥାňŇ ĴŎ řŊ, ସେŌŘŇƉ 

Ŕହ ĩମେ Ĩĺś ģ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ŔŚŌŘ ňśŇħ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌ ĩł řȄŞŏ, ସେȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ 
ŊହśŌŘତ୍ରାରେ ɏରାŔ ହŕŊŘĴś ōŘĬȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻɹĶśଡ଼ି ĴŎ Ōƺ İȄŎś  ବେȥ‌ କ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪଥŘƻତାģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĩŌ ନେŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄŞŏģ ମ�ୋŎ 
ନେŃŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ōśĥ ŒśȮŊŘŎ ūŪľŘ ବେଳେ 
İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘƒଜ୍ଜୁŇ ĵŀଗେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲřģ ସେĿŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŌସ୍ତ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ସେĿŘରେ Ōśĥ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ Ĵହ řȄଲř ଯେ ĩମେ Īଣ୍ଡିĩ 
ମେƞ Ŕହ ŇŘହś ĥģ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ĩମେ 
ŔŊś ବେଳେ Ŏହ řĺś ģ ĩĶŎś  İŇŀřİĴś ĩŌ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ 
Ļଡ଼ିŃ ɂŔƍରେ ŊହśŊŘŎ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺś ģ ତେବେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ୍ୟାହŃ ହŕĬȄŊŘŎś  
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩମେ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲś ģ ĩŌ ŅŘŊ řĴś  ŔŌସ୍ତେ ହŝŅŃŘŎ Ŕହ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତିģ

ସେହ řňŎ ř ĶŃĴŘଲř Ŋ řȢ‌ ĴŘľ ĵŘĪŊŘ ňରେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ōƺ ĵŀଗେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ Ōśĥ ĩŌŎ ŔŋŘňŃ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲřģ ବ�ţĿĴରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕହ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋ řĻŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔŌସ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŔƍରେ ŔŌସ୍ତେ ହŝŅŧŃŘ ଦେĵŘĪȄŊŘŎś  
Ōśĥ Ōƺ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲřģ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕହ କ�ୌłŔ ř ମେƞ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ĩĶĴś  Ĵł ହŕŊ, ŇହŕŊ ĩŌŎ 
ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ĩମେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ŔŊś ବେଳେ Ŏହ řĩŔ řĺś ģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ସ୍ୱାń୍ଥ Ŕହ ō řİ ŊŘହŘŎ řŊ, ĩମେ ŃŘƉ Ŕହ řŃ Ŏହ řŊś  
ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
ଢŘଲ ĴŎ ř ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌Ĵś  ĩŌ ĬňŎś  
ଲŅř Ņ řĩō řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ İହ ř Ŋ řȢ‌ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŞŏ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ĩମେ ĩŌŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ହŎŘĪଥŘƻତୁģ ତେłś İହŘĴś  œଡ଼ōନ୍ତ୍ର 
Ĵହ řŞŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାņŘŇɹ İŊĦ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ řƉŎ 
Ĳଡ଼ିĩƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŏſଷା ĩŌ ɂଥŌ ĴŘର୍ଯɹ ବ�ୋଲř ସେ 
Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ 
ନେĪ ĩŎǕŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ řƉ ĩŋřŌśĵɹ Ǵଷ୍ଟ 
ȄŊŘŎś  Īଣ୍ଡି ମେƞ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
ňŘĪĥ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řĺƻତ̫ି  

Īଣ୍ଡିĩ ମେƞ ବ�ţĿĴରେ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻ 
ŔŘŌ řଲ ହŕŊŘ ନେĪ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł 
ŔŘହś   ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି, İĿř ମେƞ ĴଥŘ 
ŇŘହ Ȁ. Ŕମ୍ଭି ņŘŇ ĴଥŘ Ĳŀřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴଥŘ Ŏହ řĺ ř̫   
ĲŀřŒŘ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘ ĬĹřȖʷ  ĻŘŃŚŧ ŅŐ 
ହ řŔŘŊରେ ĲŀřŒŘŎ ŬŪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ İହ ř ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪŊŘ ĴଥŘ, Ĵ řƻତୁ  ŃŘହŘ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତ̫ି   କେǂରେ 
ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ ŬŪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
ňĿŘĪ ĴŘହ ȀĴ ř ĨŊହŕŐŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ŀ. ŔŘହś  ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ତେłś ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł  
Ŋ řଲ ɂŔƍରେ ōŅř ଯେତେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĩĺƻତି, 
ŔŘƍ ହ�ୋĪ ପ୍ରାňɹ ňŘĪŊŘŅĴś  İĴŘĿ ř ହŕŞŏ 
, ŃŘହŕŞŏ ĨŔśŊ řņŘ Ĵ®ł ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ଲଢŁĪ ĹŘଲřĺ ř̫  ŋŊ řœɹŃ Ĵହ řŊ 
Ĵ®ł ହŕŊ, Ĵ řƻତୁ  ĲŀřŒŘ ସ୍ୱାń୍ଥ ňŘĪĥ ō řİ ĩĶĴś 
ĩŔ řŊ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŀ. ŔŘହś  Ĵହ řĺƻତ̫ି   
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĲťřŒŘ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋକ୍ତ ŅŘŔ İ 

ŔĦňର୍କରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵହ řĺƻତି, İ ɂŔƍରେ 
ŔŊś  Ŋ řର�ୋņŚ İĴŘĿ ř ହŕŊŘ ĩŊŒɹĴ ȄଲŘ l 
İĴŘĿ ř ହŕŞŏ l ĲŀřŒŘŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŬŪĻł ŔŘĦŔŅ 
İ ɂŔƍରେ Ň řŎŊ Ŏହ řŞŏ l କେହ ř ŎŘĻɹŎ Ŕ୍ବାń୍ଥ 
ňŘĪĥ  ǶŎ Ň ĬĿŘŞŏ ŇŘହ Ȁ̫  ŇŊŚŇ ňľŇŘŧĴ 
İ ɂŔƍରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ǶŎ ĬĿŘĪĺƻତି l Ĺ řĿ ř 
Şŏȃĺƻତିl ତେłś  ɂŔƍ ŋ řତ୍ତିରେ  Ŋ řଜେŀř ŔŌń୍ଥŇ 
ଦେĬĺ řl ରେŐŊŘĪ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄŞŏ  ବ�ୋଲř ŋକ୍ତ 
Ĵହ řĺƻତ̫ି

ĪŃ řŕାŔ ପାŏľ řŊ...
ସ୍ତŎରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏłନ�ţŃ řĴ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ Ŕ řľ ř-Ĳଡ଼ିŒŘ ŌśĵɹŃħ ĺĨľ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊģ ସେĶśଡ଼ି Ĵ 
ହŕଲŘ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ Ĩń୍ଥ, ଗ୍ରାŌŚł Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĳ ĻŚŊ řĴŘ, 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ŔହŎŚ Ŋ řĴŘŒ, Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ĳ Īନ�ୋଭେŔŇ, 
ŒŻ ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĳ ňŎ řବେŒ Ĳ Ļƍଲ İŊĦ ĵł ř Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅģ ŔĦĴǛ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕ řľ ř-Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
İĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ Ŏହ řŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İହŘŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŏହ řବେģ İȄŔହ Ļଣେ ĬňŘƺକ୍ଷ, ĹŘŎ řĻł 
ňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŐŚŇ ŔŅŔɹ, ŇĨĻł İƃ-ĨଫřŔ řĲ ŔŅŔɹ 
İŊĦ Ņś ĪĻł ସ୍ପେŒŘଲ ĪȚ‌Ţ‌ŋŘĪľ ř Ŏହ řବେģ İହ ř 
ňŎ řœŅ Ŋର୍ଷĴś  ĨŃ řĴŌରେ ଥରେ ବ�ţĿĴ ĴŎ řବେģ 
Ŕ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ň řōśକ୍ତ 
ହŕବେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ Ōƽ୍ରୀ ňŘହ୍ୟା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŎ ĹŘŎ řĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ ĴŎ řବେģ 
ସେŌŘନେ ŎŘǧŌƽ୍ରୀ ňŘହ୍ୟା ňŘĪବେģ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řŒŇŎ-ŃଥŘ-ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ İହŘŎ 
ŔŅŔɹ ŔĹřŊ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪବେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ļଣେ 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ Ŕ řĪĲ Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎ řବେģ Ŕ řĪĲ ĩĪİİŔ Ĵ୍ୟାŀŎରେ Ļଣେ 
ɂŌśĵ ŔĹřŊ Ĵ řŌɲୱା ĴŌ řŒŇŎ-ŃଥŘ-ŔĹřŊ ňŘହ୍ୟାŎ 
ହ�ୋĪȄବେģ İȄŔହ řŃ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ 
ƕଞାŇ Ĳ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ȄŊŘ Ļଣେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ŀŘĪରେĴɟŎ, 
İĴ ŊହśŌśĵŚ ପ୍ରୋଜେĴɟ Īମ୍ପ୍ଲିମେଣ୍ଟେ ŔŇ ŧśŇ řȑ‌  
İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ İĴ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŧśŇ řȑ‌ Ŏହ řŊģ Ŕ řľ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔĦĴǛରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ

ଜĻȢ ŵାର୍ଡȡ‌...
ହŘĻŃରେ Ŏହ řŊŘ ňରେ ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎ 

Ŭŭରେ ĪŃ řɌରୀ ĻŘŌ řȚ‌ରେ ଜେଲŎś  ŌśĴśŐ řȄŞŏģ 
ŌśĴśŐ řŊŘ ŔŌŧରେ ĪŃ řɌରୀ ଜେଲȡ‌ଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĻŌŘ 
ĶହłŘ ŌŘĶ řȄŞŏģ ŌŘȽ Ŋହś  ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ ĶହłŘ Ō řŐś Ň ř ବେŘଲř ଜେଲȡ‌ Ĵହ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ŋ řǈ ମେŘť ନେĪȄଲŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ ଜେȢ‌Ĵś 
ଦେŤť ř Ň řĻ ĶହłŘ Ň ňŘĪŊŘŎś  ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
űŃŘŎ řĵରେ ସେ ଜେȢ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେƠƞ ŔśĻřŃ 
ŎŘĬŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪȄŞŏģ ŌŘȽ, Ɍରୀ 
ŎŘĬŐ ŃŘଙ୍କୁ  ūŪ Ņ řŇ ŔŌŧ ŌŘĶ řȄŞŏģ ūŪŅřŇ ňରେ 
ĪŃ řɌରୀ ଫ�ୋŇ ĴŎ řŊŘŎś  ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ Ɍରୀ ŎŘĬŐ 
ĨŐଙ୍କାŎ ଫŉŎŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେଲŎƉ 
ŇŘŌରେ ŌŘŌଲŘ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  ɂŊƥତ୍ତାĪȄŞŏģ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜେଲŎ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ŅŘŔƉ ŇŘŌରେ 
ଥŘŇŘରେ İŃଲŘ ĴŞŏ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ōƺ ଦେବେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ş�ୋŋ ଦେĵŘĪȄŞŏģ ŌŘȽ ĪŃ řɌରୀ İ 
ନେĪ Ǵଷ୍ଟ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕହ ଜେଲରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŔǗମୁĵରେ ŃŘƉĿŘŎś  ନେĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĶହłŘ 
ଫŉŎŘĪŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ɍରୀ ŎŘĬŐƉ 

ŇŘŌରେ İŃଲŘ ଦେĪȄŞŏģ ňରେ, ଫŉବ୍ǽ ĩŎŚ ūŲରେ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେƠƞ Ōହ řŐŘ ĴİŅŚ ĪŃ řɌରୀ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔśŇŘ 
ĶହłŘ ŊŅŐରେ ସେହ ř ĶହłŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŌŜଲɹ 
ĨŇś ōŘŧŚ ūଲକ୍ଷ ųŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ସେତେବେଳେ 
ŃŌɲ ବିତେŘଫŘŇ ହŕŘĪȄଲŘģ ଚ�ୌƶୱାŎ ŌƠŐ 
ĴŘŎŘĶŘŎŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř, ňŎǴŎĴś ଦ�ୋœŘର�ୋň ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେଲȡ‌Ɖ Ōƺରେ 
ĴŘŅś Ĩଫřଙ୍ଗା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ, İବେ 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŇŘĶହłŘ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫś ଟେȎ‌Ŏś  ଯେĬĥ Ńଥɹ Ō řŐ řĺ ř, ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘŎŘĶŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŵŘର୍ଡȡ‌ 
ŌନେŘĻ ĴśŌŘŎ ŌƠŐ Ĭକ୍ତ ŔśŇŘĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řନେĪȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫś ଟେȎ‌Ŏś  ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŊŦřŏା ŃାŃ ř...
ňŘĿňଢ଼ା Ŋନ୍ଦ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହ Ŋଢ଼ିȄŊŘବେଳେ ŔĴŘŐ Ų 
Ŏś  ĶśŐś ĶśŐ ř Ōƺ ĩŎǕ ହŕĬĺ řģ ĩĶĴś İହŘ ĨȅĴ 
Ĭଗ୍ର ହŕŊŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İłś ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĲǦଟା 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ରŊŚǂ Ĳ ŔśŊାŔ řŇŚƉ Ŋ řŇା Ńŝ łŌŜŐ 
ŔଂĶĿŇŞŎ ପť଼ିŇ ř ŉରĴ

କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ ķľ řȄŊŘ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘରେ ଫŘଷ୍ଟȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ɂŃŘň Ōǟ ଲିĴĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŬŪŊର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ 
Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହŕŞŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŰŌŘŔ ଜେଲ ŅƠ 
ଭେŘĶ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ଫŘଷ୍ଟȸରାĴ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ତ୍ରି Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ 
Ĺ řନ୍ନାŎŘ İହ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ūūରେ ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ İĴ ଗ୍ରାŌŎ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŋĬłŚ ňŘĵ ଗ୍ରାŌŎ İĴ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĴś 
ĻŐଲŘĶ ř ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŞŏģ ସେĿŘŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŘň ŃŘଙ୍କୁ  
ĨଟେŘରେ ķରେ ĺŘଡ଼ିଦେ Ŋ ବେŘଲř Ĵହ ř ନେĪōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, ķରେ ĺŘť řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସେ Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ň řĻ ķŎĴś ନେĪōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵହ řŞŏ, Ņś Ī ŋĬłŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲŘģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄŞŏģ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŔŌŎକେŒŎŚ 
ŌହŘňŘȽ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŞŏģ

Ņś Ǥର୍ମĴାରŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜĻȢ‌

ňśŎŚ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŇŊŌ ŅřŇŎ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯɹģ 
ŋ řŃŎ ŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŎ ŒŇ řŊŘŎ ȄଲŘ ĹŃśń୍ଥ Ņ řŇģ ň ŜରǻବାǸ ūūľŘ ūŪ Ŕśଦ୍ଧା ĨȅĴŝŃ 
ŔŅŔɹ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ūରେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĹŘŊ ř ଖ�ୋଲŘō řŊŘ Ŕହ ĶłŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŭůରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ĹŐƻତି ŋଣ୍ଡାŎ Ĳ ŊŘହŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ řĴś Ō řŒŘĪ 
ŔŌśŅŘŧ ų ŅřŇରେ ମ�ୋľ ůű ķଣ୍ଟା Ų Ō řŇ řȑ‌ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦŚ Ĵହ řĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎରେ ȄŊŘ ŎƩŎ ĹřǸľ ňŘĪĥ 
ଜେମ�ୋŞ�ୋĻřଷ୍ଟ ŊŘ ŎƩŊ řŒŘŎŅŌŘନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ ସେŌŘନେ ĬǈŃŌŘŇŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎśĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ŊŘହŘŎ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା ĨńǻଥାȖ‌ ମେ® ūū ňରେ 
ହ�ୋĪňŘରେģ ŒŇ řŊŘŎ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řǁଦୂĴ Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ɂଥŌ 
Ŕ řǁଦୂĴରେ ĨŐଙ୍କାŎ ŋର୍ତ୍ତି ňରେ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řǁଦୂĴ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶłŃ řŌłŃ ř ūųűŲ ŌŔ řହŘ 
ŃŘଲřĴŘ ĨŇśōŘŧŚ ŒŃɂŃ řŒŃ ମେŐ ĵŘĬȄŊŘ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	<ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

ų ŅřŇŞŎ ůű ķƞଟା Ų Ō řŇ řȑ‌ ĶłŃ ř

ମେ® ūū ପŞŎ ହ�ୋĪପାŞŎ 
ପśł ř ĶłŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟ
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 ŎŊ řŊŘŎ
ūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ):

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŃŕŔ řŏ Ĳ Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ 
ĨŊହେŐା ňାĪĥ ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
ଡŀŏř Ōାର୍କେľରେ ȄŊା Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹାŐŧľ ř 
ĻŊŎŅĵŏକାŎŚƉ କȝ‌ĻାŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ŘĪ 
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ଶ�ŤĹାŐŧକś ŊɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ 
Şେତେକ ଲ�Řକ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚ ĻŊŎŅĵŏ କŎ ř 
ŎȃȄŏା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĬ 
ŇȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵାōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹାŐŧľ ř 
ĻŊŎŅĵŏକାŎŚƉ କȝ‌Ļାରେ Ŏŕ ř İବେ 
ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ ňଡřŎŕ řȄŊାŎś  ଶ�ŤĹ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊĻାŎŎ ŊɹŊŔାŧŚ İŊĦ ŊĻାŎକś 
ĩŔśȄŊା ଲ�ŘକŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ଶ�ŤĹାŐŧľ řକś  
ĻŊŎŅĵŏକାŎŚƉ କȝ‌ĻାŎś  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊĻାŎ ŊɹŊŔାŧŚ ŔĦଘ İŊĦ 
ŞେତେĻł ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ŊାŎŌɲବାŎ ŃŕŔ řŏ Ĳ 
Ŋɰକ ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎś Ȅଲେ Ōƺ 
Şେŕ ř କƣଣ୍ଣňାŃ କŎś  ŇȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

İĿାରେ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ ĶŃ ūųųŰରେ 

ŃȮରାŐŚŇ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ସେȇ‌ 
ŌŃŏś Ŋ ĨŏŚ ŊĻାŎŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାରେ 
ŔśņାŎ ĩł řŊା İŊĦ ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ଲ�ŘକŌାନେ 
ŔśŊ řņାରେ ଶ�ŤĹହେŊା Ĭଦ୍ƳŒɹ ନେĪ 
ŔŎକାŎŚ ĨŇś ŅାŇ ଯ�ŘĶାĪ ଦେĪ İକ Ŕśŏŋ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ଖ�ŘŏřȄଲେģ Ĭକ୍ତ ଶ�ŤĹାŐŧľ ř 
ŬŪŪŪ ŌŔ řŕା ňର୍ଯɹƻ Ŀ řȇ‌ Ŀାȇ‌ ĹାŏřȄŏା ବେଳେ 
Ŏſłାବେſłା ĨŋାŊŎś  İŕା ĩĬ ŔśĹାŎś  ŎŜପେ 
ĹାŏřňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଶ�ŤĹାŐŧľ ř ĨĹŐ 
ହ�ŘĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Şେତେକ 
ŊɹŻ ତି İŕାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ଶ�ŤĹାŐŧľ řକś  
ĻŊŎŅĵŏ କŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଶ�ŤĹାŐŧľ řŎ 
ĹାŎ ř ňାǢର୍ରେ ଘŎ କŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘକାŇ, 

ŔାĪŞେŏ ǦଟାƠ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଶ�ŤĹାŐŧ 
ଘରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋାବେ ଲ�ŘକŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřŇ řଷňȽ ĶŅାକŎ ř ŎȃȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊĻାŎରେ İକ ŕĻାŎŎś  ĬƵȡ 
ଛ�Řľ Ŋଡ ŊɹŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋŝ ŕȖ‌କାŧ ŔାǊତାŕ řକ ŕାľ, Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĺଡା İŕା İକ ɂŌśĵ 
ŊĻାŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İĿାŎś  ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňśŎś ଷ, Ōŕ řŐା, ǭକୁŏ କଲେĻ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŋȧ‌ ଯ�Řଗେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକś 
ōାŃାŧାŃ କŎ řńାĩନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଲ�ŘକŌାନେ İŕ ř ŊĻାŎକś  ĻřŇ řଷňȽ 
କ řł řŊା ňାĪĥ ĩŔ řńାĩନ୍ତିģ Ŋȧ‌କś  Ĩପେକ୍ଷା 

କŎś ȄŊା Ŋȧ‌ōାତ୍ରୀ, Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାŐŧକś 
ĩŔśȄŊା ŋକ୍ତŊŝ ନ୍ଦ, ŔାǊତାŕ řକ ŕାľକś  କ řłା 
Ŋ řକା ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ĹାଷŚ Ĳ ŊɹŊŔାŧŚ 
ňŎ řɎରା କŎ řŊା ňାĪĥ ŇାŇା ɂକାŎ ŕŚŇǯତା 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŊĻାŎ ňାĪĥ ଶ�ŤĹାŐŧľ ř 
Ň řŃାƻ ĩŊŒɹକ ହ�ŘĪňଡřȄŊା ବେଳେ 

ňŜର୍ବŎś  ହ�ŘĪȄŊା ଶ�ŤĹାŐŧକś  ňśŇŎś ƴଧାŎ 
କŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ କ řŌɲବା ŇŜ ŃŇ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł 
କŎାōାĬ ŇȄŊାŎś  İĿାକାŎ ňŎ řŌŐ ĨŊǱଥା 
Ņ řŇକś  Ņ řŇ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହେŊାକś  ŏାĶ řĺ řģ 
Ńś Ŏƻ Ĭକ୍ତ ଶ�ŤĹାŐŧକś  ĻŊŎŅĵŏ କŎ ř 
ŎȃȄŊା ŊɹŻ ତିŌାŇƉĿାŎ Ĭଚ୍ƐŅ କŎାōାĪ 
İŕାକś  ňśŇŎś ƴଧାŎ କŎାĶଲେ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ ହ�ŘĪňାŎନ୍ତା ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ 
ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ 
Ĭକ୍ତ ଘľłାକś  ĶśŎś ƫ ଦେĪ ଶ�ŤĹାŐŧŎś  
ĻŊŎŅĵŏ ŕľାĪ İŕାକś  ňśŇŎś ƴଧାŎ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĨņŚŇରେ ȄŊା ŲŇĦ ŞେŇାŏ 
ŊǄ Ŏାǯତା ňାରɫ୍ବରେ କ řଶ�ŘŎ Ĳļା ŊାŔŋŊŇ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŅŚķǻ Ņ řŇ 
ହେŊ ଖ�Řŏା ମେŏାରେ ňଡřŎŕ řĺ řģ ŎାĻɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାĶକś Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŋ řǈ ŋ řǈ କĦňାŇŚŌାନେ 
ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ ନେĬȄଲେ Ōƺ İŕ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ɂŃ ř କାŕାŎ ŇĻŎ ŇȄŊାŎś  İŕା ŔŊś ବେଳେ 
Ŋ řňŅŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷକŎ ř 
ľାľା ňାŵାŎ କĦňାŇŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶକś ŕାŃକś 
ନେŊା ňରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ଖ�Řŏାମେŏାରେ 
ňଡřȄŊା ȸରାŇɵŉର୍ମŎ Ķśଡ řକś  ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŋ řŃରେ 
ŎĵśȄŏା ବେଳେ Ĭକ୍ତ ȸରାŇɵŉର୍ମŎକś କ®ł ňାĪĥ 
ŌśକśŐା ňକାōାĪĺ ř ସେନେĪ ŔାņାŎłରେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ ĹାŎ řňାĵରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ňାଚେŎ ř ŇȄŊାŎś  Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ଗ�ŘŎś ĶାīƉĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ŋŕś  ňŒśňକ୍ଷୀ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ǵର୍ଶରେ ĩŔ ř Ŋ řňŅରେ ňଡś ȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ř Ų ŇĦ ŞେŇାŏ ŊǄ Ŏାǯତା 
ňାǢର୍ରେ ȄŊାŎś  İବେ Ŏାǯତାľ ř ŭ ŉśȑ‌ ĹĬť଼ା 
ହେŊା ŉŐରେ ȸରାŇɵŉର୍ମŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞକś Ŏାǯତା 
ŏାĶ ř Ŏŕśĺ řģ ōାŃାŧାŃ ŔŌŧରେ Ŋାଟ�ŘĪŌାŇƉ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ňାĵŎś  ŌାȽ ūŪŪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ Ĩŕମ୍ମŅ Ŋƃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏŕ řȄŊା 

ବେଳେ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İĿାରେ 
Ŋś ŏାŊś ŏ ř କŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ōƺ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵାōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎľ ř Ŋ řňŅŎ ĩŁś ĩŐରେ Ŏĵାō řŊା ňାĪĥ 
Ň řŃାƻ ŔśŎକ୍ଷା ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ହେŊାŎ ĩŊŒɹକŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İȄɂŃ ř 
ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କĦňାŇŚ ĶśŎś ƫ ଦେĪ Ńś Ŏƻ 
İŕ ř Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ĹାŎ řňାĵରେ ŔśŎକ୍ଷା ňାଚେŎ ř 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĻŊŎŅĵŏŞେ Ŕśŏŋ ଶŒŤĹŘŐŧ

ଶŒŤĹ ňŘĪĥ ŕŚŇǯତା ହେĬĺƻř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ

ɂଶŘŔŇĴି ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ଭ�ୋĶśĺƻř Ņś ƳǻଶŘ

ŌśĴśŐŘ ňť଼ିĺ ିŊŅି୍ୟୁ Ń ȸରାȚ‌Ŕŉର୍ମŎ; 
ŊňିŅ ନେĪ ତେĻś ĺ ିĨŔନ୍ତୋœ

Ōାŕାƍଗା,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řŎŜňା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ĩŇś କŜŏɹରେ Ĳť଼ିĩ 
ōାତ୍ରାĻĶŃŎ ŌĬଡ଼Ōł ř, ĶŚŃ řŇାľɹ ŔɆରାľ 
ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňାł řƉ űŪŃŌ ǷମୃŃ ř ĬƮŊ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ĨȃଳେŒňŅ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ōାĩ ଗ�ŤŎŚ ň୍ୟାଲେŔ 
ŞĴŘĿňŅାĿାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř ŔାŎସ୍ୱŃ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ଡକɟŎ 
ŊŔƻ କ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Ķବେଷକ 
Ńńା Ĩଧ୍ୟାňକ ଡକɟŎ ĨĻřŃ କśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ ଡକɟŎ 
ĨŌରେǂ Ōŕାନ୍ତି , Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ କŎ, 
କŊ ř ŋକ୍ତĹŎł Ŕାŕś, ଡକɟŎ ŋାŊȰରାŕŚ ŎାĬŃ, 

କŊ ř ɂŒାƻ କśŌାŎ କŎ, ŇାľɹକାŎ କ řଶ�ŘŎĹǂ 
ŅାŒ, ŔŌାĻସେŊŚ ŎାŌĹǂ ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ Ȯରାନ୍ତି ȿǦଟା ňśŎś ଷ ĶłକŊ řƉ 
କାŐĻŧŚ Ŕାŕ řŃɹ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଡřň řİŔ Ŕ řňśŎାŎ ĺାȽ Ńńା 
ŞĴŘĿňŅା ȰରାŌŎ Ļřତେǂ ŔାŕśƉ ňśȽ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ŕାŕś  
ųű.Ų% ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ କŝŃକାର୍ଯɹ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ňାľɹ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ řǢŇାń ňଲେĪ, ŔśņŚŎ Ōŕାନ୍ତି , ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ 
ňଲେĪ, ŔାŌɲବାŅ řକ Ŋ řĻŧ ଜେŇା, Ĩଶ�Řକ ŅାŒ, 
ଶ�ţŐŌłŚ Ŕାŕś, ŔśରେŒ ŊŐ, ŕŝଷ řŞେŒ ବେହେŎା, 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŅାŔ, ɂŔǈ ňŎ řଡା, ŋାŎŃ ŋŜ ଷł ŅାŔ, 
ŌାĶśł ř ĹŎł ŔାŌŏ, ŎƙŇ ŊŐŊƻŎାŧ, ŊାŔŊ 
ବେହେŎା, ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅାŔ, ŞĴţଶ�ŘŎ ŅାŔ, ĨŊŅś ŏ 
ŕŌ řŅ, ŎĦĻřŃ ŅାŔ, ĶଣେŒ Ŋ řŕାŎŚ, ĻŧଦେŊ ŌśŅś ŏ ř, 
Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł ବେହେŎା, ଦେବେǂ ଜେŇା, କ řଶ�ŘŎĹǂ 
ŅାŔ, ŌśŎŏŚņŎ ବେହେŎା, Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ŅାŒ, 
କ୍ଷୀର�ŘŅ ŅାŒ, ŌାŇŔ ବେହେŎା, ŕରେକŝǩ Ňାŧକ, 
ŎାŞେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻŧ Ŕ řĦ, Ŕନ୍ତୋଷ ŎାĬŃ, ɌƴଧାƙŐř 
Ōŕାନ୍ତି , ର�ŘĻř ŌŕାňାȽ, ļŎłା Ōǟ ଲିକ, ļś Ňś ŏŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŇାŃŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĶłକŊ řƉ ŉଟ�ŘĹřȽରେ 
ňśǪପାķǻɹ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŔŘଲେňśŎ ŃŕŔŏିŅŘŎ 
ňŅ ĵŘŏ;ି ĴŘō୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ
ŔାଲେňśŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ କľକ ĻřǟଲାŎ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ň řŧŌ řŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś Ŋŕś  ଲ�Řକ Ŋ řŋ řǈ 
କାର୍ଯɹ ŔĦňାŅŇ ňାĪĥ ĩŔ řńାନ୍ତି ; କ řନ୍ତୁ İŕ ř କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ĨŇɹȽ ŊŅŐř 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŃାƉ ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅାŎ କାର୍ଯɹŋାŎ ଗ୍ରŕł କŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ĩŔśȄŊା ଲ�ŘକŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊାŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ɂକାŒ ଯେ ŔାଲେňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŭūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ň řŧŌ řŃ ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
Ņାĵŏ ĵାŎĻ Şେȧ‌ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎŚ ɂŌାłňȽ, Ō řȧ‌Şେȧ‌ ĩŅř କାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ȄŊା ବେଳେ, Ŋ řଶେଷ କŎ ř İବେ ŎାĻɹରେ ĻŇĶłŇା ĹାŏřȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ କାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ 
କŎ řŊାňାĪĥ ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକା Ŏŕśĺ řģ İĿାରେ ǱଥାŧŚ ŃŕŔ řŏŅାŎ ŇȄŊାŎś  
ଲ�ŘକŌାନେ Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŃŕŔ řŏ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧକś ĩŔ ř Ň řĻŎ କାର୍ଯɹ ŔĦňାŅŇ କŎ ř 
ŇňାŎ ř Ň řŎାŒ ହ�ŘĪ ଫେŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ļŧƻ 
କśŌାŎ ĻŧŔ řĦŕƉ ĨŇɹȽ ŊŅŐř ହେŏାňରେ ŃାƉ ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
କାର୍ଯɹରେ ଯ�ŘĶ ଦେĬ ŇȄŊାŎś  ŔାଲେňśŎ ŃŕŔ řŏŅାŎ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŇȄŊାŎś  ଲ�ŘକŌାŇƉŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କାର୍ଯɹ ŔĦňାŅŇ ହ�ŘĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
କľକ ĻřǟଲାňାŐ İ Ņ řĶରେ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊାକś ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ĻŇɭŌŘľŞିେ ĶłĴŊƉି űŪŃŌ Ƿ ŝŃĬିƮŊ

ľାƍŚ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ĩନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କ ŎȃŊା Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪ ŊŅŇାȟ‌ 
କŎ řŊାକś ņŌକ ଦେŊା ଘľłାରେ ľାƍଗୀ ňśŏ řȧ‌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř ŒŇ řŊାŎ ĨŅାŏŃ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ņś Ī 
Ļł ହେଲେ ľାƍଗୀ ńାŇା Ňňଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃ Īľś ĩ ȰରାŌŎ 
Ĭତ୍ତŌ ବେହେŎା (ŭų) Ĳ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମŒାŐା ńାŇା 
ନେĬŐňśŎ ȰରାŌŎ ŊŚŎŊŎ ବେହେŎା (Ůŭ)ģ İନେĪ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řକାŒ ସେĿŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŒŐା Ĭତ୍ତŌ 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ କŎś Ȅଲେģ 
Ŋ řŊାŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏȃ ŒାŎŚŎ řକ ŔĦňର୍କ 
ŎȃŊା ňରେ Ŋ řŊାŕ ŇକŎ ř Ň řର୍ଯାŃŇା Ńńା Ŋ୍ଲାକମେŏřĦ 
କŎś ȄŊାବେଳେ ŋ řଣ�ŘĪ ŊŚŎŊŎ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌରେ 
ŊŅŇାȟ‌ କŎ řŊାକś ņŌକ ଦେŊା Ŕŕ ŒŐା କńାରେ ŌାŇŔ řକ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄଲେ ବ�Řŏř Ļାł řŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

ľାƍŚ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ Ŋ řଜେଡř 
ĩŇś କŜŏɹରେ ľାƍଗୀ Ĳ ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡାରେ 
ĻŇŇାŧକ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

Ŋ řĻś  ňଟ୍ଟŇାŧକƉ ŬųŃŌ Ń řର�ŘņାŇ 
Ņ řŊŔ Œśକ୍ରŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔାଲେňśŎ Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ କśŌାŎ 

ବେହେŎା ଯ�ŘĶଦେĪ ľାƍଗୀǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ ř 
ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŌņśସେŃś  Ŋ řŎś ňା 

ŇŅŚରେ Ń řŐŃର୍ପł କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŅŇମ�ŘŕŇĻŚĬ ňାĿାĶାŎ Ĳ ŧśȗ‌ 

କɰȝ‌ ŔǗମୁĵରେ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା Ŕŕ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄŔŕ ľାƍଗୀ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ 
Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊା ର�ŘĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ 
ŊƞŇ କŎାōାĪȄŏାģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŋɰକ Ŋ řଜେଡř ŔŋାňŃ ř ȅରେǂ କśŌାŎ 
ଯେĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŔାŌŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŇ řȅ 
Ļନ୍ɭĻŧ ȃŏାŎ, Ŕśବ�Řņ କśŌାŎ 
ŔାŌŏ, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŅାŔ, ĩŒ řଷ ŎƙŇ 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ňାŧକ, ŔŎňƗ 
ŃାňŔ କśŌାŎ Ŕାŕś , Ň řŊାŔĹǂ ňାƠŊ, 
ŅŚǊ ତିŌŧŚ ବେହେŎା, ŌହେǢŎ Ōŕାƻ, 
ŋŎŃ ବେହେŎା, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŋକ୍ତŊƮŐ 
ŌŕାŎłା, Ļřତେǂ Ŋଦ୍ରାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řଜେଡřŎ ĩĶņାť଼ିŎ କାର୍ଯɹକƥତ୍ତା 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŔĦĶĿକ ŎŊ řǂ 
କśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ľŘƍଗୀ Ŋ ିଜେŀ ିňſŎś  ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ŃŞି�ୋņŘŇ ŅŊିŔňŘĪț‌ ŊĺିŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ଖ�ୋŐ ିଦେଲେ ĿĴିŘŅŘŎ
ŋଦ୍ȿǢŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŀ řକାŅାŎ ବେňŎśĩ ŋାବେ ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ŊŎାŅରେ Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŊା İକ Ŏାǯତାକś ଖ�ŘŐ ř ଦେĪȄŊାŎś  ŔାņାŎłରେ ĶŋŚŎ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ōାŕାƍଗା 
Ŋɰକ ĬŌŎ ĨƗŐକś ňାĪň ଯ�Řଗେ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ŘĶାĪଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ŀ řକାŅାŎ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ŀ řକାŅାŎ ŔାଲେňśŎ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŏŐřŃĶ řŎ ř 
ň Ŝର୍ତ Ŋ řŋାĶ ŎାǯତାŎ ĬŌŎ Ŏń ŅାƠĿାରେ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ŕାŕାōɹରେ Ńାť ଼ି Ňଷ୍ଟ 
କŎ řଦେĪȄŊାŎ ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ ŔŜĹŇା ńାĬକ ř, Ň řକľରେ 
İŕ ř Ŏାǯତାľ ř ପ୍ରାŧ ଦେŦŞĴŘľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ 
ŊŎାŅରେ Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄŏାģ Ŀ řକାŅାŎ 

ňାŇŚŧĻŐ Ň řŌନ୍ତେ ňାĪň Ŋ řĺାĪŊା ĩŐରେ İŕ ř ŇŊ Ň řର୍ମିŃ Ŏାǯତାକś Ňଷ୍ଟɅଷ୍ଟ କŎ řଦେŊା 
ଘľłାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĬŌŎǱଥିŃ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ŕŇśŌାŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎକś Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ŋକ୍ତŌାନେ ĩŔ řńାନ୍ତି ģ ŎାǯତାŎ 
ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňଡřȄŊା କାŎłŎś  ŔାņାŎł ଲ�ŘŞେ Ŕର୍ବୋňŎ ř ŋକ୍ତŌାନେ 
ĶŌŇାĶŌŇ Ň řŌନ୍ତେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା Ņś ର୍ଦ୍ଦŒାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŊŅି୍ୟୁ Ń ĵśƞŞେ ŊŘĪȇ‌Ĵś ňľି ିĻଣେ ŌŃୃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŔାଲେňśŎ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ମ�ŘľŎ ŔାĪକȢ‌ Ņś ķǻľłା ଘľ ř ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
ŔାଲେňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŋŚŌŅାŔňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ŘņŔŎା ȰରାŌŎ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŅାŔƉ 
ňśȽ Œ řŊŎାŌ ŅାŔ (ůŰ) Ĳ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ĶƍଗାŎାŌ ŅାŔ ĶŃକାŏř ମ�ŘľŎ ŔାĪକŏ 
ଯ�Řଗେ ňśŎŚ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ņର୍ଶŇ କŎ řŊାକś ōାĪ ĩĻř ଘŎକś ଫେŎś ȄŊାବେଳେ 
Ōଧ୍ୟାŕɣରେ Ĳť଼ାŔ řĦŕ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔ Ň řକľରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତାକଡ଼ରେ 

ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞରେ ମ�ŘľŎ 
ŔାĪକŏľ ř ň řľ ř ହ�ŘĪȄŏାģ 
ଘľłାସ୍ଥŐରେ Œ řŊŎାŌƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ĶƍଗାŎାŌକś ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକ ĬƴଧାŎ 
କŎ ř ɂńମେ ŔାଲେňśŎ Ĳ ňରେ 

କľକ Ŋଡ଼ ମେť଼ିକାŏକś ňĿାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ĻňକśŅ ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚ 
ŋŚଷ୍ମĹŎł ɂņାŇ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś ķǻľłାଗ୍ରସ୍ତ ମ�ŘľŎŔାĪକŏ ĻŊŃ କŎ řŊା 
Ŕŕ ŬŭŮ/ŬŰରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ଘľłାŎ ŃŅƻ ĹŐାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
Œ řŊŎାŌƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

କ�ୋĪŏŘ ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  ଶŊ ĻŊŃ
ľାƍŚ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊାŎ ŔକାŐś  ľାƍଗୀ ňśŏ řȧ‌ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŊǁଦାŐ ଟ�ŘȢ‌ ň୍ଲାĻା Ň řକľରେ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄŊା İକ ŞĴŘĪŏା ବ�ŘଝେĪ ଟ୍ରକŎś  
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ ŕŝŅଘାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା Ļାł řŊାକś Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା ĮĻś କŎ ř ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŜର୍ବକ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ 
କŎ řĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ଟ୍ରȇ‌Ŏ Ōାŏřକ ବ�Řŏř କśŕାōାĬȄŊା ବେଳେ ସେ ĩǆɂଦେŒ Īଷ୍ଟ 
ଗ�ŘŅାŊŎŚ Ļřŏɱଳା ĻĶମ�ŘŕŇ ପେƛଟା ĨƗŐŎ ľś ŏś  ŊŧାŇା ପେť଼ା ĩňାŎାĲ (ŰŪ) 
ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେ ĩŔାŌŎś  ŞĴŘĪŏା ବ�ŘଝେĪ କŎ ř ĩǆɂଦେŒ ଫେŎś Ȅଲେģ 
Œśକ୍ରŊାŎ ŎାŃ řରେ ଟ�ŘȢ‌ ň୍ଲାĻା Ň řକľରେ Ĩľକ řȄଲେģ ĹାŐକ Ŕŕ ĵାĪň řĪ Ŋ řଶ୍ରାŌ 
ନେĪȄŊା ବେଳେ ĩňାŎାĲ ŕŝŅଘାŃŎ Œ řକାŎ ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřକ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ, ŔାŎସ୍ୱŃ ňŎ řଷŅ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଷśŊ Ō řŐŇ Ĳ କŊ řŃା ĩŔŎ ŊɰକĺକǱଥିŃ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŌŇ୍ୱŧŎ ŔŋାňŃ ř  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ Ĭକ୍ରŐଜ୍ୟŘŃ ř 
ŎଘśŇାń Ōŕାନ୍ତି Ɖ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕାņକ 
Ŏś ȿɂŔǈ ŔାŌŏ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔśņŚŎĹǂ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĳňŇ୍ୟାŔ řକା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĳଡřĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃɹକś ŔŌŝଦ୍ଧ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ଲେĵକ, କŊ ř, ĶାǛ ପିକ Ĳ ĳňŇ୍ୟାŔ řକŌାନେ Ň řŎପେſ କŏŌ ĹାŐŇା କŎ ř ŔŌାĻକś 
Ĭňōśକ୍ତ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ ଦେŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňାŅକ ଦେŊɂŔାŅ 
କŎ ŔĦĶŚŃ ŌାƺŌରେ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ କŎ řȄŏା ବେଳେ କŊ ř Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ Ō řɌ 
ĨŃ řȄŌାŇƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŕାŕ řŃɹ ସ୍ୱŎŎ ŔĦňାŅକ ĻŧŎାŌ ŔାŕśƉ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŊ řŃା ĩŔŎରେ କŊ ř ŔǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, ōśŊକŊ ř କ୍ଷୀର�ŘŅ କśŌାŎ 
ŅାŔ, ɂŒାƻ କśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŋŎŃĹǂ ଲେଙ୍କା, Œ řŒśକŊ ř Ōହେǂ ଘଡାĪ, ŃŇ୍ମŧ କ řଶ�ŘŎ 
ŅାŔ, ŞେŅାŎŇାń Ŕାŕś, ŎĦĻŇ କśŌାŎ ବେହେŎା, Ŋ řକ୍ରŌ ŞେŒŎŚ Ňାń, Ņ řǟଲୀň କśŌାŎ 
ଗ୍ରŕାĹାର୍ଯɹ, Ŏବେŧା ŔŎŵାŎ, ĵଗେǢŎ Ōŕାନ୍ତି , ŔŊ řŃା ŒŃňńŚ, ɂŒାƻ ŎାĬŃ, 
ଦେବେǂ ଲେଙ୍କା, Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, ĻŧɂକାŒ ବେହେŎା କŊ řŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
Ŕାŕ řŃɹ ସ୍ୱŎŎ Ōśĵɹ ŔĦňାŅକ Ĩଧ୍ୟାňକ ସ୍ୱାņŚŇାŇନ୍ଦ ňŎ řଡା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

­ŔŌŇɲŧ®Ŏ ŊœିśŊ ŌŐିŇ Ĳ ĴŊŃିŘ ĩŔŎ

ľାƍŚ,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎାł ɂŔ řଦ୍ଧ Ļଳ�Ťକା ňାŕାଡ଼ ňାŅଦେŒରେ Ŋ řŎାĻřŃ 
Ōŕାଗ୍ରŕ ŒŇ řଶ୍ଚŎ ଦେŊƉ ବ�ţŒାĵ ମେŐା Ńŝ ŃŚŧ ŒŇ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ňŅ୍ମି ŇŚ ŞେŧାŎ ŕȧ‌ň řľାŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ଡ. ɂମ�ŘŅĹǂ Ŏń 
ňŚĿକś ĩŔ ř Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ŕŕ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎ řȄଲେģ ŒŇ ř Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ ŎାĬŃ ଡ. Ŏńଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଡ. Ŏń Ōǁ ଦିŎ Ķମ୍ଭୀŎା, ଭ�ŘĶ ŌƠň, ňśǤŎ řłŚ Ĳ 
ĻŐାŋ řଷେକƉ ň řଣ୍ଡି, ବେଢ଼ା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬǈŧŇ କାର୍ଯɹ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊା Ŕŕ İŕ ř ɂŔ řଦ୍ଧ 
ňŚĿŎ ĬǈŃ řକŎł Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔśŊ řņା Ň řŌନ୍ତେ Ň řĩōାĬȄŊା ňŅକ୍ଷେňକś ସ୍ୱାĶŃ କŎ ř 
İȄରେ ĩŊŒɹକ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řŊା ŏାĶ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃାŎ řĵ 
Ŋାର୍ଷିକ ŌŕାମେŐାରେ ŏକ୍ଷାȅକ ŋକ୍ତ Ĳ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ 
ŔǑǈ ŏାĶ ř ŔǗ ମିŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶŎ ĩŊŒɹକŃା Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň କŎ řȄଲେģ

Ļଳ�ŤĴŘ ଶŇǠିŎ ଦେŊƉ 
Ņର୍ଶŇĴଲେ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ Ĩƺſ

ŕŇś ŌŃ Ōǁ ଦିŎ Ĳ 
ଦେŊŊȰିŕ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ŉଗ�ŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňାĪକŎାňśŎ ȰରାŌŎ ĩŎାƺ ଦେŊŃା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
କŅŌ୍ବ Ŋ řŕାŎŚƉ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŔĦକľ ମ�ŘĹŇ ŊŚŎ ŕŇś ŌŃ 
ŌŕାŎାĻାƉŎ ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ଦେŊŊ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ 
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  ōƕ, 
ବେŅňାĿ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା 
ଗ�ŘňŜĻା, Ŋ řଗ୍ରŕƉŎ 
ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା, ŌŕାǳନାŇ, 
ūŪŲ ŅŚň ɂƖŐŇ Ŕŕ řŃ 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
କŎାōାĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řକାŒ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ଶ୍ରୀକାƻ ŎńƉ 
ƶୱାŎା ōńାŎŚŃ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
କƥତ୍ତା ŋାବେ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŏłା 
Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ କŌŐା Ŏłା କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶଦେĪ ŌŕାŊŚŎƉ କŝňା 
ŏାŋ କŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ ŋାସ୍କŎĹǂ ବେହେŎା, ĩଲ�Řକ 
ňŎ řଡା, Ĺକ୍ରņŎ Ŏłା, ଜ୍ଞାŇŅ ବେହେŎା, ହେŌƻ କśŌାŎ ŅାŔ, 
କ୍ଷୀର�ŘŅ ବେହେŎା, ଦେବେǂŇାń Ōŕାନ୍ତି , ɂŋାŃ କśŌାŎ Ō řɌ, 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ŏłା, ĨŇƻ Ŏłା, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ňŎ řଡା, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ସେĿŚ 
ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŏା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚŌାŇƉ 
Ŕାŕାōɹ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ŔŌସ୍ତ କାର୍ଯɹ ŔĦňǈ ହ�ŘĪȄŏାģ

ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ; ଶŐŘ-ŋ ିଣ�ୋĪ ĶŎିŉ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ ŎŊ řŊŘŎ
ūų İɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.38 ¸ &ûCŠ 125.85
¸ dêùeû 109.68  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,41,350 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,75,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 78,493.00
¸ ^ò`Öò 	 24,353.00

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 93.20 ¸ &ûCŠ 125.61
¸ dêùeû 109.44  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,42,800 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 2,80,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 78,493.00
¸ ^ò`Öò 	 24,353.00

ŵŘŒ řĦľȚ , ūŲŘŮ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŊĻŘŎŞେ 
ĨǱଥିŎŃŘ ŌƺŞେ ĩମେŎ řĴŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ 
ňŅକ୍ſň ନŇĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋନŘŏɡ ȸǑƉ ɂŒŘŔନ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନŇĴ 
ଦେŒĴś Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ İŊĦ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅ 
Ȯŧ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ İĴ ŌŘŔŎ ĨǱଥାŧŚ ĺŘଡ ɂŅŘନ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ନ řǪƥତିŎ ŏକ୍ɹ ହେĬĺ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ŊŦ଼ୁȄŊŘ Ŋ řǢ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ, 
ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘନ ŌƺŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻନŘ ƶୱାŎŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏ řĩŃ ř İňŎ ř ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
ōśଦ୍ଧ ŒŻତି ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊŞେ 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ İń́Şେ  ĨନŇĴ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ତେŏ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĩŕɫବାନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ତ�ţŐ Ȯŧ ŔǑର୍ȁŃ ନŜŃନ ŏŘĪସେନɵ ମେ ūŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ ĩମେŎ řĴŘ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ନŜŃନ ŏŘĪସେନɵ ĨନśōŘŧŚ, ଦେŒĶśť ଼ିĴ ମେ® ūŰ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଲ�ୋȓ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘŕŘĻŎś  Ŏś œŚŧ ତେŏ 
Ȯŧ ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř Ŏ řĩŃ ř ň Ŝର୍ବ ŭŪ Ņ řନŎ 
ĺŘଡĴś ŊŅŐŘĪଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ İପ୍ରି ŏ ūūŞେ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘň ř, İŕ ř ନŜŃନ ĺŘଡŞେ 
ĪŎŘନ, Ĵ୍ୟୁŊŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŎ କ�ୋŎ řĩ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎŊŘŎĴś ŊŘȘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĪŎŘନ Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧ Ŋ řǢ 
ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦେĪĺ řģ ŔǒŃ ř, 
ଯେତେବେଳେ ĪŎŘନ ĨǱଥାŧŚ ŋŘŊŞେ ŕର୍ମୁȎ 
ɂłŘŐŚĴś ňśନର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřȄŏŘ, ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ūū% ɏରାŔ ňŘĪ Ŋ୍ୟାŞେŏ ň řĺŘ ųŪ 
ଡŏŘŎ ĬňŞେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତƦ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ İଜେନ୍ସି Ķśť ଼ିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତି 
ଯେ İŕ ř ōśଦ୍ଧ ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŒŻ ତି 
ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ% ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋŕନ ĴŎś ȄŏŘ, ତେłś İŕŘŎ ĩĦŒ řĴ 
Ŋǁ ŊĻŘŎ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ĩķŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řǢŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ĩŌŅŘନŚĴŘŎŚ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕ ř Ŏ řĩŃ ř ବେŒ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ୋŏř 

Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘİģ Ŏś œŎś  Œǯତା ତେŏ Ĵ řł řŊŘ 
ŋŘŎŃŎ ŒŻ ତି ŎłନŚŃ řŎ İĴ ɂŌśĵ ĨĦŒ 
ňŘŏľ řĺ řģ ŔŜȽ Ĩନś ŔŘŞେ, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞେ 
ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃ İŕ ř ĺŘଡ଼Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺ řģ Ńń୍ୟ Ņର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŏś œ ŌƺŞେ ŒŻ ତି ŊŘł řĻ୍ୟ 
ǱଥିŎ ŋŘŊŞେ ŌĻŊś Ń ହେĬĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ 

ŋŘŎŃ ପ୍ରାŧ ů.Ų Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘŎ (ŮŲ,ŪŪŪ 
କ�ୋľ řŎś  ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ) Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ĵ řł řĺ ř, ōŘŕŘ ଫŉŊŝ ĩŎŚŞେ ūŬ,ŲŪŪ  
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ńś ŐନŘŞେ Ń řନ ř Ķśł ĨȅĴģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ, ŋŘŎŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ Ŏś œŎś  ŭŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ କ�ୋĪŏŘ İŊĦ ūŰŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅ 
ĩŌŅŘନŚ ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ ŎŘǧŅŜ Ń ଡେନ řȧ 
ĩŏřପ�ୋȞ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŃŘƉ ଦେŒ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩନś ŔŘŞେ ŋŘŎŃĴś Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ,İȢ‌ň řĻř İŊĦ İȢ‌İȚ‌Ļř ଯ�ୋĶŘł Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃģ

ōŅřĲ İŕ ř ĺŘଡ଼ Ŋ řǢ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴś 
Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାŞେ  ĩǢǯତି ɂŅŘନ ĴŎ řňŘŞେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŏś œ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘǠଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŎłନŚŃ řĴś  Ņś ର୍ବŐ 
ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ňŅକ୍ſň Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ŧśକ୍ରେନ ōśଦ୍ଧ ŌƺŞେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśଡ řĴ ŌƺŞେ 
Ōƺ Ŋ řŋŘĻନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେģ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ 
ŒŻ ତି ŊĻŘŎŞେ ĨǱଥିŎŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ Ŕପ୍ତାŕĶśť ଼ିĴŞେ ତ�ţŐ Ō Ŝŏ୍ୟ, Ŕŕ řŃ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪňŘŞେģ

ନŜ ĩŅřǟŚ,ūŲŘŮ(İଜĻନɵ ସି):   ĪŎŘନ ōśଦ୍ଧĴś 
ĪŃ řŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ůŪ Ņ řନ Ŋ řŃ řĶŏŘł řģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŌƺŞେ Ŋ řǢĴś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ 
ĨନŇĴ Ŋର୍ଷ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞେģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶ୍ǣœĴ 
İŊĦ Ŏİľର୍ସŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ōŘŧŚ, ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ 
ůŪŪ ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କ୍ଷŃ ř ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋ řŏ řŧନ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ 
Ů.Űŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İŕ ř ůŪ Ņ řନŞେ 
Ŋ řǢ ପ୍ରାŧ Ů.Űŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ĪɎରାİŏ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĪŎŘନ 
ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ କେňɰŎ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ଶେœ ŋŘĶŞେ ŔƉľ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řǢ ŊĻŘŎŎś  ůŪŪ ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏŎś  
ĨȅĴ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ İŊĦ Ĵଣ୍Ơନ୍ସେȑ ĨňŔŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řǢ ŒŻତି 
ଯ�ୋĶŘł ŔƉľ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘİģ

ůŪ ŅřନŎ ōśଦ୍ଧŞେ ůŪŪ ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏ 

Ĩଶ�ୋȅŃ ତେŏ ĬƪପାŅନ ହ�ୋĪ ନ ȄŏŘģ Ŋ řଶେœƕƉ 
ŌŃŞେ, İńʹଯ�ୋĶś ହ�ୋĪńʹŊŘ କ୍ଷŃ ř ŔŌȰ Ŋ řǢŎ ů 
ŅřନŎ ତେŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନģ İŕŘ Ŋ řǢ 
ସ୍ତŎŞେ ūŪ Ŕପ୍ତାŕŎ Ŋ řŌŘନ ĪǄନ ĹŘŕ řŅŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘନ Ŏŕ řńʹŊŘବେଳେ  Ŋ řǢ ସ୍ତŎŞେ ūū Ņ řନŎ 

ōŘନŊŘŕନ ňŘĪĥ ĪǄନ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନģ କେŊŐ İŕŘ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ňŘĪĥ İĴ ŌŘŔŎ ତେŏ ĹŘŕ řŅŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘନģ İŕ ř ସ୍ଥʹŃ ř Ű Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ ŔŘŌŎ řĴ 
ŊŘŕ řନŚŎ ମ�ୋľ ĪǄନ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନģ İŕ ř 
ňŎ řŌŘłŎ ତେŏ ŧśŞ�ୋňŎ İĴ ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řŊģ İňŎ řĴ ř İŕŘ 
ƻର୍ଜାŃŚŧ ĻŘŕŘĻ Œ řǛ ňŘĪĥ ĹŘŎ ř ŌŘŔŎ ĪǄନ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘନ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ōśଦ୍ଧ ŔŌŧŞେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř Ō Ŝŏ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାŞେŏ ūŪŪ ଡŏŘŎ ȄŏŘģ କେț‌ŏŎŎ ŊŎ řǨ 
Ŋ řଶ୍ǣœĴ ଜ�ୋŕŘନɵ ŎŘĬŊŘŏƉ ŌŃŞେ, ŊĻŘŎŞେ 
ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪńʹŊŘ ତେŏŎ ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋ řŏ řŧନ 
ଡŏŘŎģ İŕ ř ňŎ řŌŘł Ļର୍ମାନŚŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ļřଡ řň řŎ 
ū% Ŕŕ řŃ ŔŌŘନģ İŕŘ ŏŘľŋřĩ Ĵ řŌɲବା İଷ୍ଟୋନ řĩ 
ŋŐř ଛ�ୋľ ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ ŔŌȰ Ĩର୍ଥନŚŃ ř (Ļřଡ řň ř) 
Ŕŕ ŔŌŘନģ ōśଦ୍ଧ ଯ�ୋĶśĥ, ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ɂŃ řŅ řନ ପ୍ରାŧ Ų ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏŎ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅନ ĴŎ řňŘŎ ř ନ Ȅଲେģ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ĴŃŘŎ, ŧśİĪ İŊĦ ĴśୱŵŃ ŋŐř 
ଦେŒĶśť ଼ିĴŎś  Ŋ řŌŘନ ĪǄନ Ŏପ୍ତାନ ř ଫŉŊŝ ĩŎŚŞେ 
ūų.Ű ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ-İପ୍ରି ŏŞେ ŌŘȽ Ů,ū 
ନ řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ  İŕ ř କ୍ଷŃ ř ନ୍ୟୁ ŧର୍କ 
İŊĦ ŏଣ୍ଡନ ŌƺŞେ ŬŪ,ŪŪŪ ŎŘĬଣ୍ଡ-ଟ୍ରି ț Ŋ řŌŘନ 
ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĪǄନ Ŕŕ řŃ ŔŌŘନģ ōŅř ŔƉľ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ŔŌȰ Ŋ řǢŞେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŞେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŕ řƎଘିŃŘŎŘĪŞେ 
ŔǒŃ ř ķľ řȄŊŘ ŊİŏŎ Ŋ řସǵଫୋŎł Ņś ର୍ଘľłŘŎ ōńŘର୍ଥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ňଦ୍ଧŃ ř ĬňŞେ İȟ‌ň ř ŃńŘ Ļřǁŏ Ǧ ଟିŏŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ନŊŚନ Ļřǁŏ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ļřǁŏ 
İĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତିŞେ ବେŅŘƻ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨନŚŏ ĨȰୱŘŏଙ୍କୁ  
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ ř Ļřǁŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ōƽłŘŅŘŧĴģ ŬŪ ňŎ řŊŘŎ ŔŊś Ĵ řĺ ř ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ Ńń୍ୟ 
ɂŌŘł řŃ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ɍରୀ ĨȰୱŘŏƉ ନŘŌ İଫĩĪĩŎŞେ 
ŎȃŊŘ ନ řǪƥତିĴś  ନŇĪ ସେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ସେ Ļଣେ ନɆ 
İŊĦ ňĺś ĩ ŔǒŅŘŧ ňŝǨŋŜ Ō řŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ƕ-ନ řର୍ମିŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ō řİ Ō ŜŐŎś  İĴ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ ř ň୍ଲାƞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ Ō řĴŘ ନ ȄŏŘģ 
ଦେŒŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ řŃ İŕ ř ɂŔƍĴś 
ଯ�ୋť଼ି ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŋŘŎŃŎ Ŋ řĴŒ řŃ 

ŋŘŎŃ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ନ řବେŒ İŊĦ ନ řର୍ମାł ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନ řŏ ĨȰୱŘŏ ŋŐř ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ସେତେବେଳେ ķଟେ ଯେତେବେଳେ ନ řବେŒĴŌŘନŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳť଼ିŒŘ ଡ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ŕନ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
(ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌) ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ Ŋŕś  ɂŃŚକ୍ଷି Ń ­Ĵଷ୍ଟŌŎ Ŏ řୱŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ନ řĻŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନଙ୍କୁ  ŋŎŔŘଯ�ୋĶ୍ୟ ସେŊŘ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŌŘĪŏĵśƞ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହେŊģ 
İŕŘ ŌŘƺŌŞେ Ĵମ୍ପାନŚ କେŊŐ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସେŊŘ ɂŅŘନ ŌƺŞେ 
ŔŚŌ řŃ ନŎŕ ř ନ řĻŎ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ଗ୍ରାŕĴŌŘନଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŔśŊ řņŘ İŊĦ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕ ř ǶŃƽ ňŅକ୍ſň ŌŘƺŌŞେ ଗ୍ରାŕĴŌŘନŇ ŊĺŘŊĺŘ 
Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ĬňŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪ% ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏ řĩŃ ř ňŘĪŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ 
İŕŘŎ ɂŌśĵ ŔśŊ řņŘĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ ňŘର୍କ ľ řକେȑ‌ ĬňŞେ 
ǶŃƽ Ŏ řŕŘŃ ř, ଗ୍ରୋŔŎŚ Ĵ řłŘĴ řł ř ĬňŞେ Ĵ୍ୟାȥ‌‌Ŋ୍ୟାȇ‌, İŊĦ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řȇ‌ 
ĬňĴŎł Ĵ řł řŊŘ ŔŌŧŞେ Ĩର୍ଥ Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନŇ ଫřľନŇȧ‌ ŔŅŔ୍ୟŃŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ĩŃ řń୍ୟ ସେŊŘ କ୍ſȽŞେ Ōƺ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŏŘŋ ňŘĪňŘŎ řବେģ űľ ř ĨĦŒŚŅŘŎ Ĵମ୍ପାନŚ İŊĦ ŬŪŎś  ĨȅĴ 
ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ʉରାଣ୍ଡŎ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ŋ řĴŒ řŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ľ řň řŔ řĲଡřİȢ‌‌Ŏ ŭŪ 
ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŎǭକାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŲŘŮ(İଜĻନɵ ସି): Ŋଢ଼řŊ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା (ଡ řİ)ģ İŕ ř Ĩନś ōŘŧŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା (ଡ řİ) İŊĦ Ōŕଙ୍ଗା 
Ŏ řŏ řȜ (ଡřĩȡ‌)Şେ Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ନŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ ବ�ţĿĴŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା (ଡ řİ) 
İŊĦପେନŔନଭ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା 
ŔŕŘŧŃŘ (ଡ řĩŎ)Ŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵ řǯ ତି 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ŔǑର୍ȁŃ ɂǯତାŊĴś 
ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ  İŕ ř  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଡ řİ Ĳ 
ଡ řĩŎ ŬŪŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ ňŕ řŏŘĿŘŎś  
ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ ŏŘĶś ହେŊģ Ō Ŝŏ୍ୟŊŝ ƴ ଧି 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ō ŜŐ 
ŅŎŌŘ/ପେନŔନ ĬňŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ůŲ% ŕŘŎ ĬňŞେ Ŭ% ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଡ řİ Ĳ  ଡ řĩŎ Ĵ řǯ ତି 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ନ řǪƥତି ନŇĪĺନ୍ତିģ ଫŐŞେ 
ଡřİ İŊĦ ଡ řĩȡ‌ ůų%Ŏś  ŰŪ%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪĺ řģ

Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା İŊĦ Ōŕଙ୍ଗା ŔŕŘŧŃŘ ĬŋŧŞେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହେŃś  ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻକ�ୋœ ĬňŞେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŊŘର୍ଷିĴ Űűųū.ŬŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĹŘň ňଡ଼řŊģ 
ତେବେ İŕŘƶୱାŎŘ  ପ୍ରାŧ ůŪ.ŮŰ ŏକ୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŰŲ.Ŭű ŏକ୍ଷ  ପେନŔନଭ�ୋĶŚ 
ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŔǊŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବେŃନ ĩୟ�ୋĶƉ 
ŔśňŘŎ řŔŞେ ĶŝŕŚŃ ŔŜȽ ĩņŘŎŞେ İŕ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘňŜର୍ବŎś , Ĩକ୍ଟୋŊŎŞେ Ōŕଙ୍ଗା 

ŋƥତା ůů% Ŏś  ůŲ% Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବ ŔĦଶ�ୋņନ ŬŪŬů Ļś ŏŘĪ ňŕ řŏŘŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ŊକେŧŘ Ŕŕ řŃ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ଷĴś  Ņś ĪńŎ ĻŘନś ĩŎŚ İŊĦ Ļś ŏŘĪŞେ 
Ōŕଙ୍ଗା ŋƥତା (ଡ řİ) İŊĦ Ōŕଙ୍ଗା Ŏ řŏ řȜ (ଡřĩȡ‌) 

ŔĦଶ�ୋņନ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ନ řǪƥତି 
İňŎ ř ŔŌŧŞେ ĩŔ řĺ ř ଯେତେବେଳେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĶĿନĶśť ଼ିĴ ŲŌ 
ବେŃନ ĩୟ�ୋĶ ĨņŚନŞେ ŅŎŌŘ 
ĶĿନŞେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ňŎ řœŅ-Ļİƞ 
ĴନŔଲ୍ଟେľ řȞ ମେŔ řନŘŎŚ İŕŘŎ 
ǷମାŎĴňȽŞେ ŭ.ŲŭŎ ĨȅĴ 
ଫřľମେƞ ଫ୍ୟାĴ୍ଟŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ōŅř İŕ ř ŅŘŊ ř Ȱŕł ĴŎŘōŘİ, ତେବେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕର୍ବନ řŌɨ Ō ŜŐ ŅŎŌŘ ūŲ,ŪŪŪ Ŏś  ପ୍ରାŧ Űų,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ĵś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪňŘŞେģ ŔĦĶĿନ Ōƺ ŅŎŌŘ 
ĶłନŘ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎŎ ňŎ řŋŘœŘŞେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŅŎŌŘ ĨŔŌŘନŃŘ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ŃńŘň ř, ŲŌ 
ବେŃନ ĩୟ�ୋĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘ ŒŚȱ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣǻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘĴś ŬŪŬŲ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŧ ŏŘĶ řňŘŞେģ

ĴľĴłŘ ŕľŘĪଲŏ ȸǑŢ 
ŔŕଯōୋĶୀ ଦେŒƉ Ŕŕ  

ĩମେŎ řĴŘŎ ହେŊ Ŋ řଭେŅ 

Ŏś Ȧ Ŏś  ŞŃŏ Ĵ řłŘରେ ĨǱଥାŧŚ Ŏ řĩତ ř
ŀřİ ůŲ Ŏś  ŰŪ 
ɂŃ řŒŃ ହେଲŘ

ପňନŔନଭ�ୋĶୀƉ 
ŀřĩŎ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  ŌƙଜୁŎୀ
ଜŘନś ĩŎୀŎś  ପ řĺ řଲŘ 
ŋŘବେ ହେŊ ଲŘĶś 

ŊŦ଼ିŏŘ କେǂ ĴŌǻĹŘŎŚ ମŕƍଗା ŋƥତା

Ŋ řǢĴś ůŪ Ŋ řଲ řŧନ ŀଲŘŎŎ ļȑ ĴŘ 
ପśନŎś ƴଧାŎ ପŘĪĥ ĨŞŇĴ Ŋœǻ ଲŘĶ řŊ

ůŪ ŅřŇରେ ůŪŪ Ň řŧśତ Ŋɹୟାରେŏ ŞŃŏ ŇǦĪŎŘŇ 
ōśƴŎ řŏŘİŇɵ ŀ řĻřľŘȢ Ŏ ­ŀ řĻřľŘȢ ŀ řŔĴŘĬƞ ଡେȎ®

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİନɵ ଡ řĻřľŘȢ İŕŘŎ Ŋŕś ɂŃŚକ୍ଷି Ń 
ଡ řĻřľŘȢ ଡ řŔĴŘĬƞ ଡେȎ ĨŋřōŘନ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎ řĺ řģ ŏŘଟେଷ୍ଟ 
ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřĴś ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ Ŏ řୱŘର୍ଡିଂ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩňଗ୍ରେȓ 
ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ İŕŘĴś ଡ řĻŘĪȚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōŘନŎ 
İĴ ĨĦŒ ŋŘŊŞେ ଗ୍ରାŕĴŌŘନŇ ĨȰłŚ Ŋ୍ୟାƉ ĴŘର୍ଡŞେ  
ŬŰ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ńś Ŏƻ Ŏ řĩŃ ř ňŘĪňŘŎ řବେ Ĵ řŌɲବା 
ପେňŎ ଫŘĪନŘନɵŞେ ŭŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ୍ୟାŔŊ୍ୟାȇ ŊŘĺ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ, Ŏ řŏŘİନɵ ଡ řĻřľŘȢ ƶ ୱିŃŚŧ ĬƪପାŅ ĬňŞେ İĴ ଫ୍ଲାȑ ůŪ% 
Ŏ řĩŃ ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř, ōŘŕŘ ĨଡřĲ ଡ řŋŘĪȧ, ୱŵŞେŊȢ‌Ŕ, ମ�ୋŊŘĪȢ 
İŊĦ ŏŘňľț ĩକ୍ƃŔŎ řȎ, Ĺŧନ řŃ ହ�ୋȟ‌ İƞŎଟେନମେଣ୍ଟ୍‌  İŊĦ 

ଛ�ୋľ ĬňĴŎł ŋŐř Ŋର୍ଗŞେ Ŋଣ୍ଡȢ ȮŧĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ĨଫŎŞେ  ହେଡଫ�ୋȚ ŋŐř ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ ସେĶśଡ řĴŎ ŃŘŏřĴŘŋś କ୍ତ 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ĨņŘ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ĭňŏǐģ ū,Űųų ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ĺŧନ řŃ 

ସ୍ପି ĴŎĶśť ଼ିĴ ňŘĵŘňŘȃ ŲůŪ ľଙ୍କାŞେ Ĭňŏǐ, 
ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ų,ųųų ľଙ୍କାŞେ Ĭňŏǐ ପ୍ରି Ō řŧȟ 
ହେଡଫ�ୋȚ ƶ ୱିŃŚŧ ĩĪľȟ ŏŘŋ ĨņŚନŞେ ପ୍ରାŧ ů,ŪŪŪ 

ľଙ୍କାŞେ Ĭňŏǐģ ୱŵŧŘŎଲେȧ ŌŘĬȧ, ŏŘňľț ĩକ୍ƃŔŎ řȎ, ňŘୱŘŎ 
Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ŔŘଣ୍ଡୱřȌ ମେĴŎ ŋŐř ଛ�ୋľ Ş�ୋଷେĪ ķŎ ĬňĴŎł ŋŐř 
ଦ�ţନନ୍ଦିନ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ļřନ řœĶśť ଼ିĴ Ōƺ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ĨĦŒ, ōŘŕŘŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŌŜŏ୍ୟ ŭŪŪŎś  űůŪ ľଙ୍କା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ

ȰରାŕĴ ପŘĪବେ 
ĨɂŃɹୟାŒ řŃ ĨŉŎ

ľ řň řŔ řĲŀřİȢ  ňſŎś  ĴǦମŎ Ŏ řŵŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘŮ(ŔŌ řŔ):   ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōŘନ 
ସେȉ‌ମେƞŞେ ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି ȇ ମ�ୋŊ řŏ řľ řĴś  ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ଦେŊŘ Ņ řĶŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ſň 
ŋŘବେ, ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ ĩĻř ନĵŎŘǱଥିŃ Ńŝ ପ୍ତି  
Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řŋɵŞେ ନŜŃନ ľŘľŘ Īଣ୍ɯରା Īŋř Ŕŕ 
­କ�ୋǦଟ୍  ľś  ŕ řȢ® ȺରାĪȞ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଜ୍‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř ģ İŕ ř ɂŧŘŔŎ ŏକ୍ɹ ହେĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŎŘǯତା Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĶŘଡ řŎ ĨŔŏ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟକ୍ଷŌŃŘĴś ଦେĵŘĪŊŘ, ōŘŕŘ ŔŌśȿŃľŎś  
ňŘŕŘଡ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŎŘǯତା Ĳ ŋŜ ňŝǨ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ଧ୍ୟାନŞେ Ŏȃ 
କ�ŤŒŐĶŃ ŋŘବେ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř 
ōŘତ୍ରାľ ř ŊŘଲେǢŎ Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ō řŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ńŝ ପ୍ତି  Ĩଟ�ୋମ�ୋľ řŋɵŎ İȟ‌ଡř Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  ­କ�ୋଷ୍ଟ ľś  ŕ řȢ® ȺରାĪȞ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 

ŌŘƺŌŞେ ĩମେ İŕŘ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś  
ଯେ  ĪଲେĴ୍ଟ୍ରି Ĵ ōŘନ ŋŜ ňŝǨ Ĵ řŌɲବା ŅŜ ŎŃŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŚŌ řŃ ନś ହେĥģ İŕ ř ɂŧŘŔ Şେଞ୍ଜ, ǱଥାŧŚƫ Ĳ ĹŘର୍ଜିଂ 
ĪȚ‌ɃରାŔ୍ଟ୍ର ĴɚŎ ŔǑର୍କŞେ ŅŚର୍ଘŅ řନ ņŎ ř ȄŊŘ ŋś ŏ 
ņŘŎłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŔŏ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ōŘନľ řŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊģ

ľŘľŘ Īଣ୍ɯରା Īŋř Ŕŕ ­କ�ୋଷ୍Ţ   ľś  ŕ řȢ ® ȺରାĪȞ  Ĺɹୟାଲେƙଜ୍ ĨŇ řŏ ĨȰŵŘŏƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŉĩĪĩŎĴś ŇŊŚŇ ĻřǁŏƉ Ň řନ୍ଦା 

ĺତ řŒĶťŎ ŊİŏŎ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ତŅƻ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘĴŊǄ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏŞେ Ŋ řœŘକ୍ତ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ 
ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Şେ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĳ ūůŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĨŔśସ୍ଥ ķľłŘŞେ Œନ řŊŘŎ Ŋ řଜେଡř ňକ୍ଷŎś  
ĩŕŜŃ ūŬ ķଣ୍ଟିĩ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ŋǁ ଡŘĴŎŘĴś 
ň Ŝƣǻ ŔŌର୍ଥନ Ō řŐ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪİȟ‌ İŊĦ 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ĳ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌ 
ŔĦķŎ ŔŌର୍ଥନŞେ ŔŌȰ Ļřଲ୍ଲାŞେ Ŋǁ ŔଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି Ĳ ଡŘ. ଦେŊŘŒ řœ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ 

ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ, 
ň Ŝର୍ବŃନ ŊŘĹǴŃ ř ŔŘନǁ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ହେŌ୍ବ୍ରŌ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ɌରୀନŘń ସ�ୋŞେନ, ĶଣେǢŎ 
ňŘȽ, ɂŊŻତା ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŌŘļŚ, ŎŘĪସେନ 

Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵƉ ନŇŃŝ Ń୍ବŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ ŕŎŃŘŐ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ Ůľ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 

ŔମେŃ ųľ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚŞେ 
ŔŌସ୍ତ ନŇŃŝ Ŋŝǁ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ Ŕŕ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ ǶŃħɂŊŝତ୍ତ ŔŌର୍ଥନ Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴŘĴŊǄ ĩɌŌ ǭśŏ ĺŘȽŚ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

Ŋ řଜେŀřŎ ūŬ ķଣ୍ଟିĩ ମŧŜŎŋଞ୍ଜ Ŋǁ
ŋś ŊନŇǢŎ, ūŲŘŮ (ŔŌ řŔ):  ňŘľĴśŎŘŞେ 
ନŊŚନ İବେ Ŋ ř ଲେŘĴପ୍ରି ŧ, ĶŃ ŒśȮŊŘŎ İĿŘŞେ 
ĩୟେŘĻřŃ ɂŊŘŅňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 
ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņŘନ Ņ řŊŔŎś  ňśł řńŞେ ɂŌŘł řŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ŋ řଜେଡř Ļřଲ୍ଲା ōśŊ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ ŅŘŔ  
(ŎŘĻŘ)Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ĩନśଷ୍ଠି Ń Ŋ řŒŘŐ 
ŔŌŘବେŒŞେ Ů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମୀƉ ଯ�ୋĶŅŘନĴś 
ନŇĪ İବେ ňŘľĴśŎŘŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜŧ ŅŘŔŊର୍ମା Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňŘľĴśŎŘŎ ŃńŘĴńíŃ ľŘłśĩ ନŇŃŘ Ŋ řĻŧ 
ŌŕŘňŘȽƉ ଡŘŕŘł ŕŘŃ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ĨŌŚŧ ňŎ řĻŘ, Ŋ řĻŧƉ ŔŌŧŞେ 
İĴŅŘ ĨନśĶŃ ńíŊŘ ŃńŘ ķନ řǨ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ȄŊŘ ɂଫśଲ୍ଲ Ŕ řĦ Ĳ ତେଣ୍ଡାĴśť଼ା 
ň Ŝର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ňŅ୍ମňśŎŎ 

ňŜର୍ବŃନ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋĻŕŎ ř ସେନŘňŃ ř, Ŋ řĻŧƉ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĻŚŊନŞେ ĩŅ୍ୟŎś  ȄŊŘ ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řǢସ୍ତ 
ɂŃŘň ňŘł ř, ŋŜ ନŘń ŌŕŘନ୍ତି , ନŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŌŏ Ĳ ଗ�ୋňŘŐ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ Ŋ řĻŧ Ĳ ŃŘƉ ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ Ŋ řņŘŧĴ 
ňśȽ ĨŎŊ řǁଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି Ŋ řଜେଡřŞେ Ō řŒ řŊŘ İବେ 
ňŘľĴśŎŘŞେ ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ ř̫

ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŋ řଜେň řŎ Ĵ řĺ ř ľŘłśĩ 
Ĵର୍ମୀ Ōƺ ନ řĻ ନ řĻ ŅŐ ĺŘť ଼ି Ŋ řĻśƉ Ń řŞ�ୋņŘନ 
Ņ řŊŔŞେ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ନŇŃŝ ƫĴś ŋŎŔŘ 
ĴŎ ř Ŋ řଜେଡřŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŋ řଜେň ř Œ řŊ řŎŞେ Ōƺ ĺନĴŘ ňŒ řřĺ ř̫  İŕŘĺť଼ା 
Ōŕ řŐŘŌŘନŇ Ĵ řňŎ ř ňŘľĴśŎŘŞେ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ Ŕŕ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎ řବେ, ସେନŇĪ ōଥେଷ୍ଟ ŔଚେŃନ 
ȄŊŘ Ŋ řଜେଡř, Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ Ń řŞ�ୋņŘନ Ņ řŊŔŞେ 
Ņś Ī ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŋŘସ୍ଥŐŞେ İĴĻśľ 
ĴŎŘĪŊŘŞେ Ōƺ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ŋś ŊନŇǢŎŞେ ନŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ 
ŅɫବାŎŘ Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘȽƉ ĩŊŘŕŘĴƫŞେ ňŘŐ řŃ 
Ń řŞ�ୋņŘନ Ņ řŊŔŞେ Ŋ řĻŧ ŊŘ ĨŎŊ řǁƉ Ŋ řŒ୍ବସ୍ତ 
Ĵର୍ମୀ ŋś ŊନŇǢŎ ନ ō řŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ňƗଚାŧŃ ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ନ řĻ Ĺ řǸŞେ 
ŏŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řĻŧƉ ŔŌର୍ଥĴ କେĬĥ Ĺ řǸŞେ ŏŦ଼ିବେ, ସେନŇĪ 
ĩŒଙ୍କାŞେ ȄŊŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନŇŃŘ Ōśŕĥŏś ĹŘ ଦେĪ 
ŋś ŊନŇǢŎ ōŘĪନŘŕŘନ୍ତି  Ĵ ř ŃŘƉŎ Ĩନś ĶŘŌŚଙ୍କୁ  
ňĿŘĪନȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ňŘľĴśŎŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽ Ŋ řଜେଡřŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ 
ହେŊŘ ňŞେ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ňŘľĴśŎŘĴś ନŜĩ 
ନŇŃŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňŘľĴśŎŘŊŘŔŚ 
ନŊŚନƉ ĬňŞେ ŋŎŔŘ Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେłś, ନŊŚନ 
ĴŘŕŘĴś ňŘľĴśŎŘ Ķଡ଼ ŅŘŧ řŃ୍ବ ଦେବେ, ŃŘ® ĬňŞେ 
ŔŌସ୍ତƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ňŘľĴୁŎŘŞେ ŎŘĻନŇţŃ řĴ ĹƏǻଚା

ŇŊŚŇ İବେ Ŋ ř ଲ�ୋĴɂ ରିŧ; ŋś Œśŀś ĺ ř Ŋ řĻŧƉ ŔĦĶĿŇ

ŔŘମ řŏ ହେଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ, 
Ŕ řň řĩĪİȟ 

ନŎŔ řĦŕňśŎ, ūŲģŮ(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ 
ň Ŝର୍ବ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚନ ବ�ୋĴଡŘ ସେକ୍ସନ 
ĶśǊŌŘł řĴ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻƍŏŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ůůŎś  ŰŪŊର୍ଷŎ ŌŘī ŕŘŃŚŎ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŔŜĹନŘŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ Ŋŧସ୍କ ŌŘī ŕŘŃŚľ ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņŎ ř 
ĨŔśସ୍ଥ ȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŕŘŃŚľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ŊନŘଞ୍ଚŐ Şେଞ୍ଜŎ ĴśଲେŔ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ĩĿĶଡ଼ ŋŘŎପ୍ରାǊ ଡ řİȜ‌Ĳ ଡ. Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĺ řĹ řŏ řĹ řƉ ŔମେŃ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŅŘŒ ŕŘŃŚŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ସେĿŘŞେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŊŧŔŘȅĴ ĴŘŎłŎś  ŕŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
Şେଞ୍ଜŎ Ɍରୀ ŔŘŕś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
ĶŃ ĻŘନśŧŘŎŚ ūŮŎś  İପ୍ରି ŏ ūű, ŭŌŘŔ 
ŌƺŞେ Ĭŋŧ ňŜର୍ବ Ĳ ňǠ ଚିŌ ŊନŘଞ୍ଚŐ 
ĨņŚନŞେ Űľ ř ŕŘŃŚƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ňśł ř İĴ ĨŔśସ୍ଥ ŕŘତŚ ମŝତ
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ŞĻŎś ŞĻŏŌ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ 
ňŘŎǑŎĴି ŊǄଧୁŃŘ Ōƺରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺģି ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ĪɎରାİȢ‌‌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌȚି‌‌ ନେŃŘŇɹୟାହśଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ȸମ୍Ţ‌‌ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତି ଯō ĪɎରାİŏĴś ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ 
ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎŊିŘĴś  ­ŊŘŎł® ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘହŘ ň ŜରǻŎś  
ହŕୋĪȄŊŘ ଯśƴŊŎିŃ ି Ĺś Ż ତିŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ ĩମେŎĴିŘŎ ହǯକ୍ſň ňରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ōƺରେ ūŪ ଦି Ňĩି ଯśƴŊŎିŃ ି

ňŘĪĥ ŔହŌŃ ି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହି  Ĺś Ż ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĪɎରାİȢ‌‌ କ�ŤłŔ ି ­ĩȮŌłŘƬĴ® ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ĴŎŊି 
ŇŘହ Ȁ, Ĵƻିତୁ  ĩƬŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩȮŌł ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ŃŘ® ňŘĵରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏହି Ŋģ ତେବେ ŒśȮŊŘŎ ȸମ୍Ţ‌‌ Ň ିଜ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ଲେȃĺƻତି ଯō, ­ĪɎରାİȢ‌‌ ĩĬ ଲେŊŘŇȚ‌‌ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎŊି ŇŘହ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İହŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊହśŃ 
ହେŏŘ, ĩĬ Ňś ହେĥ!® İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ସେ ĩହśŎ ି Ōƺ 
Ĵହି ĺƻତି ଯō ĪɎରାİŏĴś İବେ ĨľĴŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊ İŊĦ 
ସେŌŘନେ ĩĬ ĨƛଟାŐĴିŘ Ĭଡ଼ାĪ ňŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁģ ȸǑƉ 

İହି  ŊŧŘŇ ňରେ ନେŃŘŇɹୟାହśƉ ŔŎĴŘŎ Ĩଡ଼ୁĩରେ 
ňଡ଼ିଯŘĪĺƻତିģ ĪɎରାİȢ‌‌ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ହɲୱାĪȑ‌‌ 
ହŘĬȧ‌‌ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ିİହŘŎ ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶĺିƻତିģ 
ନେŃŘŇɹୟାହśƉ ňŘĪĥ İହŘ İĴ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ɂŔƍ, 
ĴŘŎł ŃŘƉ ŔŎĴŘŎ ŔରǻଦŘ Ĵହି ĩŔĺିƻତି ଯō ହିଜ Ŋś ǟଲା 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲେ ĪɎରାİȢ‌‌ ŔŘŌŎĴି 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊģ ȸǑƉ ­Ň ିଷœņŘଦŅŒ® 
İହି  ŎłŇŚŃŎି Ŋ ିର�ୋņŘĹŎł ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି 
ȸǑƉ ŊŧŘŇŎ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŜରǻŎś  ଦକ୍ଷି ł ଲେŊŘŇȚ‌‌ରେ 
ĪɎରାİȢ‌‌ ňକ୍ଷŎś  İĴ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, ūŲŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ 

ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōƺରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŎŘଜņŘŇŚ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହି  
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ଦŅŒŎ ɂŃŇିȅି 
ଦŐ ŎŊŊିŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ 
ňହƗ ଚିŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି 

İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେହŊŘଜ 
ŔŎŉି İହି  ɂŔƍରେ ĴŃŘŎŎ İŌŎି İŊĦ Ńś ର୍କୀŎ 
ŎŘǧňŃƉି Ŕହ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ, 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟ ĩŔŌି ŌśŇŎି ତେହେŎŘŇ Ķǯ 
ĴŎ ି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦŅŒĴି Ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔĦŔଦ ŊŘĹǴŃƉି 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İହି  Ŋś ļŘŌłŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎŊିŘ ଦି Ķରେ İĴ ɂŌśĵ ňଦକ୍ſň ŋŘବେ 
ଦŅĵŘଯŘĬĺģି ସେňଟେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ନେĪ ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ଯଦି ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରେ İହି  ŒŘƻ ତି Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎŃି 
ହśİ ତେବେ ସେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ķǯ ĴŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ İହି  Ŋś ļŘŌłŘ ŔŉŐ ହେଲେ ŊǢି ŊଜŘŎରେ 
ତ�ţŐ ଦŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕହ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōśକ୍ତ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İହି  
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňńରେ ĨନେĴ ଜľŐି ɂŔƍ İବେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎŇିŘହ Ȁģ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ŧśŎŘŇŧିŌ ŔŌŝଦ୍ଧି ĴŎłĴś ନେĪ Ĭŋŧ 
ଦŅŒ Ōƺରେ Ōśĵ୍ୟ ŊŊିŘଦ Ŏହି ĺģି

İȚ  ŀ řİ ňŘĪĥ ļȑ ĴŘ, ĶłŃƽŎ Ŋ řĻŧ : ɂ ରିŧƉକା

ŇŜĩଦିǟଲୀ/ ତେହŎŘŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିŎ 
ŔŘŌŎĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĴ ଜľŐି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ňହƗ ଚିĺģି 
ŌŘȽ Ĵĺି ିķƞଟା ň ŜରǻŎś  ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎȄିŊŘ ĪŎŘŇ, ŒŇŊିŘŎ ňśł ି ńରେ İହି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଜŐňń 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ ଯśƴŊŎିŃŎି 
Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩł ି ତେହେŎŘŇ İହି  

ĹŎŌ ŇǪିତ୍ତି Ȱହł ĴŎĺି ି̫  ŉŐରେ ହର୍ମୁଜରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŋŧƉŎ ମ�ୋť 
ନେĪĺ ି̫   İହି  Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ହର୍ମୁଜରେ ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ĶśŐŌିŘଡ଼ ĴŎĺି ି̫  İȄରେ କେହି  ହŃŘହŃ ହŕୋĪŇȄଲେ Ōƺ ŋŘŎŃ 
İହŘŎ ŃŚɄ ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪĺ ି̫  ŇŜĩଦିǟଲୀରେ ĨŊǱଥାňŃି ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧଦŜ ŃƉ ଡŘĴ ିŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ   Ĵଡ଼Ř ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪĺƻତ̫ି  

ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦś Īľ ି ŋŘŎŃŚŧ ňŃŘĴŘņŘŎŚ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ 
ଜŘହŘଜ ĬňŎĴś ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎĴି ĶŇବ�ୋľ ňକ୍ଷŎś  ĶśŐĹିŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĲŌŘŇŎ Ĭତ୍ତŎ-ňŜରǻ ଦି Ķରେ ȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
ňńରେ İହି  Ĩķľł ķľĺିģି ତେବେ İହି  ĩȮŌłରେ କ�ŤłŔ ି
ଜŚŊŇହŘŇ ି ĴŌିɲବା ଜŘହŘଜŎ କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪŇȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĩȮŌłŎ 
ŒĴିŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ଦś Īľ ି ଜŘହŘଜ ŌƺŎś  ଗ�ୋľİି ହେĬĺ ି ଭେŎ ି ŏŘର୍ଜ 
କ୍ǽȓ‌‌ ĴɹୟାŎĨିȡ‌‌ (ŋİିȢ‌‌ŔŔି)ି, ଯŘହŘ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 

ňŎŊିହŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହŕୋĪńŘİģ ĪŎŘŇ ସେŇŘŎ ĶśŐĹିŘŐŇŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ଜŘହŘଜ Ň ିଜŎ ĶŃňିń ŊଦŐŘĪ ଫେŎĩିŔŊିŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İହି  ķľłŘĴś ŇŜĩଦିǟଲୀ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶǕଭୀŎŃŘŎ Ŕହ ନେĪĺģି ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĪŎŘŇŎ ŎŘǧଦŜ Ńଙ୍କୁ  ŔŌȚ‌‌ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŌŘȽ Ĵĺି ିଦି Ň ň ŜରǻŎś  (Ĩପ୍ରେŏ 
ūŭ) ŋŘŎŃରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ŎŘǧଦŜ Ń ŌହǗଦ ŉńŘŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪȄଲେ 
ଯō, ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜ ňŘĪĥ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ŔରǻଦŘ ଖ�ୋŏŘ Ŏହି Ŋģ ĪŎŘŇ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ŊǄଧୁ ଦŅŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎȄିŊŘ Ōƺ Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ 
ŒŇŊିŘŎŎ İହି  ĶśŐĹିŘŐŇŘ Ĭŋŧ ଦŅŒŎ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ŋ ିଶେଷƕƉ ŌŃରେ, ĩମେŎĴିŘŎ ନ�ŤସେŇŘ 
ĨŊର�ୋņ İŊĦ ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦ୍ୱǃ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŋś Ȣ‌‌ŊŒŃħ ŋŘŎŃŚŧ ଜŘହŘଜĴś ľŘର୍ଗେȑ‌‌ 
ĴŎńିŘĪňŘରେģ ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘŐś  ĪŎŘŇ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŏŘ ଯō, ହର୍ମୁଜ 

ɂłŘŐŚ ňśł ି ńରେ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘŌŎĴି Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ଫେŎĺିģି İହି  ĴŘŎłŎś  
ĨନେĴ ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ ସେହି  ňń ĨŃȮିŌ ĴŎŊିŘĴś ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ 

ĪɎରାİȢ‌‌ İŊĦ ĪŎŘŇ ŔŌର୍ ȁŃ ହିଜ Ŋś ǟଲା Ōƺରେ ହŕୋĪȄŊŘ ūŪ 
ଦି Ňĩି ଯśƴŊŎିŃ ିňରେ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେ 
ଯō, ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪŎŘŇ İĴ ŊɹୟାňĴ Ĺś Ż ତିରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎŇିŘହ Ȁ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ­ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ® 
ଜŘŎ ି Ŏହି Ŋģ ȸǑƉ İହି  ଜିȘ‌‌ଖ�ୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ňରେ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ 
ĩŋŌିśĵ୍ୟ ŊଦŐŘĪ ňśł ିĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎĺିģି ĪŎŘŇŎ ŌŐିŃି ŔŘŌŎĴି 
ĴŌŘƠ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ିଯō, ­ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚŎ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ňśł ିň Ŝରǻ ǱଥିŃĴିś  
ଫେŎĩିŔĺି ି İŊĦ İହŘ ŔŒǰ ŊŘହି ŇŚŎ Ĵଠ�ୋŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĨņŚŇରେ 
Ŏହି Ŋģ® ଯōňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ ĬňŎś  ĨŊର�ୋņ 
ହľŘĪ ŇŘହ Ȁ, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ିଜŘହŘଜĴś Ōśକ୍ତ ŋŘବେ ĺଡ଼ାଯି Ŋ ŇŘହ Ȁģ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ ପ୍ରାŧ Ŭūľ ି ĪŎŘŇ-ŔĦଯśକ୍ତ ଜŘହŘଜĴś 
ŊŘľŎś  ଫେŎŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 

ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ňଞ୍ଚŌŘĦŒ (ŬŪ%) Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ İହି  ɂłŘŐŚ 
ଦŅĪ ňŎŊିହŇ ହŕୋĪńŘİģ ĪŎŘŇŎ İହି  ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କାରେ ŒśȮŊŘŎ ɏରାŔ ňŘĪȄŊŘ ତ�ţŐ ଦŎ 
ňśł ି ĬňŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺģି ĪŎŘŇ ňŘĪĥ ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ହେĬĺ ି İĴ Ŋť 
Ŏłନ�ţŃĴି Ĩǰģ ĩମେŎĴିŘŎ ĹŘň İŊĦ ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ଜŊŘŊ Ōƺରେ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ǱଥିŃ ିİବେ ŊǢିĴś İĴ ŇŜŃŇ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŎĴି ŔƉľ 
ĩťĴś ଠେŏ ି ଦŅĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ Ŕśଦ୍ଧା ଯଦି କ�ŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିŇଯŘİ, 
ତେବେ ňŎǱିଥିŃ ିĨŃ ିŋŧƉŎ ହŕୋĪňŘରେģ

ŅřǟŚŞେ  ūŮ ŊœǻŎ ŞେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ İɂ ରିŏ Ŋœ୍ଷା

İĴ ķƞଟାରେ ȸǑƉ ű Ōĺି!
ŵŘŔĦିľŇ/ତେହŎŘŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ŌŘȽ 
İĴ ķƞଟା Ōƺରେ ŔŘତ�ୋľ ି Ōńିɹୟା Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  ĪŎŘŇ ŔĦŔଦŎ 
ŊŘĹǴŃ ି ŌହǗଦ ĶŘŏŊିŘŉ İŋŐ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତ̫ି  ĶŘŏŊିŘŉ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ō ିଡି ĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ® ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତି ଯō, ȸǑ Ň ିଜŎ ĩŎŞି�ୋŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨନେĴ Ʌରାନ୍ତ ņŘŎłŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେଷ 
ĴŎ ି ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ĴŎŊିŘ İŊĦ ­ĩłŊĴି ņŜŐ®ି 
(ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ) ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘ ନେĪ ȸǑ ଯōĬĥ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେ, ŃŘହŘĴś 
ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōńିɹୟା ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତ̫ି  ĶŘŏŊିŘȜ‌‌Ɖ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ōńିɹୟା ɂĹŘŎ ĴŎ ି ଯśƴ 
ĴŌିɲବା ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ ĨŔମ୍ଭŊģ ŊǢିŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĵł ିଜ ତ�ţŐ 
ňŎŊିହŇ ହେĬȄŊŘ ହର୍ମୁଜ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŊିŘଦŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁ ňŘŏľĺିģି ĪŎŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ି ଯō, İହି  ňń ଦŅĪ ଯŘŃŘŧŘŃ କେŊŐ İĴ ­Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŌŘର୍ଗ® 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ĨŇś ŌŃ ି Ȯମେ ହ Ȁ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊʷ ଯଦିĲ ň ŜରǻŎś  ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ଜŘହŘଜ 
ňŘĪĥ İହି  ňń ଖ�ୋŏŘ Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘଯŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ǱଥିŃ ିରେ 
ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ ି̫  ଦକ୍ଷି ł  ĩɃରିĴŘରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ଦŜ ŃŘŊŘŔ Ĵହି ĺ ି ଯō, 
ĪŎŘŇŎ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଟ୍ରି ĶŎ Ĭňରେ Ĩĺ ି̫  ଯଦି ĩମେŎĴିŘ ĴŌିɲବା ĪɎରାİŏ 
ňśł ି ńରେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ ĴŎƻତି, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴǛŇŘŃŚŃ ňŎłିŘŌ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ĩମେŎĴିŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŌିɲବା ŎŘǧňŃƉି 
ŊŌିŘŇ କ�ŤłŔ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ଟେŊś ŏ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎĺି ି̫  

ĪŎŘŇĴś ȸǑଙ୍କ ņŌĴ: Ŋś ņŊŘŎ Ŕśƴଧା 
Ĺś Ż ତି Ňହŕଲେ ňśł ř Ŋର୍ȁŊ ବ�ୋŌŘ

ହର୍ମୁĻŞେ ĪŎŘŇŎ ňśł ř ĴľĴłŘ 

ŋŘŎŃୀŧ ĻŘହŘĻĴś ĪŎŘŇŎ ĶśŐ řŌŘť

­ŧśŎŘŇŧିȟ‌ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ɂŒɨ  ĬĿś ŇŘହ Ȁ®
ତେହŎŘŇ/ŵŘŔĦିľŇ, ūŲģŮ (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ İĴňŘȃĩ ଦŘŊĴିś  ĪŎŘŇ 
ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ 
ĩମେŎĴିŘĴś ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ȸǑ ĴŎȄିŊŘ 
ଘ�ୋଷłŘĴś ତେହେŎŘŇ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺģି ĪŎŘŇ 
ବ�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺି ି ଯō, ସେŌŘŇƉŎ 
ĩłŊĴି ŔǑଦ ଦŅŒ ŊŘହŘŎĴś କେĬĥĩťĴś ଯି Ŋ 
ŇŘହ Ȁģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň ିଜŎ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡି ĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽń 
ସ�ୋŔĩିŏ®ରେ ଦŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯō, ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ­ĩłŊĴି ņŜŐ®ି 
(Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିŧŘŎ ଡଷ୍ଟ) Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ନେŊģ Ŏİľର୍ସĴś  ଦŅĪȄŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ 
ସେ Ĵହି Ȅଲେ ଯō, ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ŋť Ŋť ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ି ŔହŘŧŃŘରେ ĪŎŘŇŎś  ŧśŎŘŇŧିŌ 
ଖ�ୋŐ ି ĩମେŎĴିŘĴś ĨłŘଯି Ŋģ ତେବେ ĪŎŘŇ ବ�ţଦŅŒĴି Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ 
ĪŔŌŘĪŏ ŊŘĴŘİ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଟେŏŋି ିଜŇ ŌŘƺŌରେ İହŘŎ Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŔŌŝƴ ŧśŎŘŇŧିŌ କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯି Ŋ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି ĺƻତିģ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĭňରେ Ň ିଜŎ ŔŘରǻଭ�ŤŌƫ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇ İĴ ­ରେȓ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌® ŊŘ ŏƁł ରେĵŘ ľŘł ି ଦŅĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇ 
ŇĴିľରେ ŰŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŝƴ ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ųŪŪ ňŘĬƠŎ ŧśŎŘŇŧିŌ 
Ōହଜś ଦ ȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĪŎŘŇĴś ĩłŊĴି Ĩǰ Ň ିର୍ମାłŎś  ŊŎିŃ ŎȃŊŘ 
ହେĬĺ ି ĩମେŎĴିŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତେବେ Ň ିଜŎ ĩłŊĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ବେŔŘŌŎĴି Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବ�ୋŏ ି ĪŎŘŇ ŊŘŎŌɲବାŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĩିŔĺି ି̫

ŎŘହśŏଙ୍କୁ  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ĩǢସ୍ତି
ŏକ୍ଷ୍ନୌ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘହśŏ 
ĶŘǄଧୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଦି ĩଯŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ĭňରେ ĩǟଲାହŘŊŘଦ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŒŇŊିŘŎ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  ଡś ĩŏ ŔľିŞିĻŇŔțି‌‌  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵହି ĺƻତି ଯō, Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉ 
ňକ୍ଷ Ň Œśł ି କ�ŤłŔ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯŘĪňŘŎŊି ŇŘହ Ȁ̫  
ŌŘȽ ଗ�ୋľİି ଦି Ň ň ŜରǻŎś  ĶŃĴŘŏ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ŏକ୍ଷ୍ନୌ ବେƗଚ୍‌‌ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ପ�ୋŏŔିĴś ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀƉ 

Ŋ ିର�ୋņରେ İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ŏś ଜś  ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେʷ İȄŔହ İହି  
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ କ�ŤłŔ ି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ řĴś  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ĨŇś ŌŃ ି
ଦŅĪȄଲେʷ ଜǦ ଟିŔ ŔśŋŘଷ Ŋ ିଦɹୟାର୍ଥୀƉ ବେଞ୍ଚ ŒŇŊିŘŎ İହି  İȜ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି ଯō ପ୍ରାńŌĴିǯŎରେ Ĩŋିଯśକ୍ତƉ 
ňକ୍ଷ ŎȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦି ĩଯି ŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴʷ  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŊŞିĻň ିĴର୍ମୀ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ Ĥେଯ ŬŪŪŭରେ ବ୍ରିଟେ Ňରେ ­İȟ‌‌/İȧ‌‌ ŊɹୟାକେǍ ŏŌି ିଟେȓ‌‌® ŇŘŌĴ 
İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ Ň ିଜĴś ବ୍ରି ľŒି ŇŘĶŎĴି ŋŘବେ 
ଦର୍ଶାĪȄଲେģ ŎŘହśŏ ସେĿŘରେ Ň ିଜŎ ଜŘŃŚŧŃŘ ®ବ୍ରି ľŒି® ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ŏƠŇ Ĳ ହŘǑŔŘŧŎŎ ĿĴିłŘ ଦŅĪȄଲେʷ 

ȸǑƉ ଗ�ୋľİି 
­ପ�ୋଷ୍ଟ®ରେ 
ନେŃŘŇɹୟାହś  
ǯǐ ĴŘହ ȀĴ?ି

ŌହŘŎŘǧŎ ŇŘŔĴି ŔହŎ İବେ ଦś Īľ ି ķľłŘĴś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେʷ ɂńŌľ ି ହେĬĺƻତି ĩƬଘ�ୋଷି Ń 
Ķȓ‌ŌɹୟାŇ ŃńŘ ĩଷ୍ଟ୍ରୋŏଜŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴŎŘŃ İŊĦ 
ଦɫ ବିŃŚŧ ķľłŘľ ି ହେĬĺ ି ŇŘŔĴି ǱଥିŃ ľŔିİିȧ‌Ŏ 
ŊňିĲି ĨŉିŔʷ İĴŘȅĴ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ĩଶ�ୋĴ İବେ ŞĻȢ‌ରେʷ  
ନ�ŤସେŇŘŎ ňŜରǻŃŇ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ Ň ିଜĴś ĴɹୟାňଟେȚ 
ବ�ୋŏ ିĴହƻତ̫ି   ଜଣେ Ōହି ŐŘ ŋକ୍ତƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ȯମେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūű ŃŘŎĵିରେ ŌହŘŎŘǧ ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎȄିŏŘʷ Ōହି ŐŘ 
ଜłĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ ଯō Ĩଶ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ ŃŇି ିŊର୍ଷ 
ņŎ ି ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେʷ ňśŏŔି Ĩଶ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ ňରେ ŃŘƉ ĩɌŌରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘʷ  Ńଦନ୍ତ 

ବେଳେ ŃŘƉ ŃńŘĴȄŃ 
ĩɌŌŎś  ପେȚ ଡ୍ରାĪȞ 
ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘʷ İȄରେ 
İŌŃି ି ůŲľ ି ŋ ିଡି Ĳ Ŏହି ĺ ି
ଯōĬĥȄରେ Ĵ ି ĨନେĴ 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ Ĵɰ ଲିț Ōƺ 
Ŏହି ĺ ି̫   ŃŘƉŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି 
ŔĦňର୍କ Ōƺ Ŏହି ĺ ି̫  ŃŘƉ 

Ŕହ ŔĦňର୍କ ĴńŘ ňଦŘĴś ĩŔŊିŘ ňରେ İȚ‌Ŕňି ି ନେତ୍ରୀ ŃńŘ 
ŌହŘŎŘǧ ŎŘଜ୍ୟ Ōହି ŐŘ ĴŌŔିȚ Ĩƺକ୍ଷା Ŏś ňŘŏ ି ĹĴŇĴŎƉ 
Ĩଡ଼śĩ  ŊŦିଯŘĪȄŏŘʷ Ŏś ňŘŏ ିŎŘଜ୍ୟ İȚ‌Ŕňି ିŌହି ŐŘ ŒŘĵŘŎ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ōƺ Ȅଲେʷ Ĩଶ�ୋĴƉ Ŕହି Ń ŔǑର୍କ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĭŋŧ ňଦŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĪǯŉŘ ଦŅŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘʷ ĩƬଘ�ୋଷି Ń 
ĶଡŌɹୟାȚ Ŕହି Ń ŃŘƉŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ ିଡି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘňରେ 
ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩପ୍ରୀŃĴିŘŎ ňŎǱିଥିŃŎି ŔŘŌŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିĺ ି̫   Ĩଶ�ୋĴƉ ŔĦňର୍କରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ଜŘŎ ି Ŏହି ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩର୍ ȁĴ କେଳେଙ୍କାŎ ି ĴńŘ Ōƺ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔŏିŘł ି̫  
İବେ Īଡି İହି  ŌŘŌŏŘରେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎମ୍ଭ ĴŏŘł ି̫  

 İŋŐ ି Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ŏŘĶ ି ŔŎĴŘŎ 
ňଦକ୍ſň ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେହି  ŇŘŔĴିŎś  ĩହśŎ ି İĴ 
ĴŐଙ୍କିŃ ĵŊŎ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔĺି ି̫  İହି  ĵŊŎŎ କେǂରେ 

Ŏହି ĺ ି ľŔିİିȧ ŊŘ ľŘľŘ ĴŇŔŏľŘŇɵ ř Ŕର୍ଭିŔʷ 
ľŔିİିȧ‌Ŏ İĿŘରେ İĴ ŊňିĲି ĨŉିŔ Ŏହି ĺ ି̫  İହŘŎ 
Ĵĺି ିĴର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ İŊĦ 
ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ି̫  Ĵĺି ି Ōହି ŐŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩŋ ିେଯŘĶ ĴŎĺିƻତି ସେŌŘŇƉŎ ľȟି 
ŏିଡŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅŊŘ Ŕହି Ń 

ņର୍ମାନ୍ତŎŚĴŎł ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĬĺƻତ̫ି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŌŘଜ 
ňŦŊିŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ ି̫  କେŊŐ İŃĴି ିŇś ହେĥ, ସେŌŘନେ 
ହିନ୍ଦୁ  ଦŅŊŃŘƉ ɂŃ ି ĨňŌŘŇଜŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ōƺ ଦŅĬĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉŎ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ňśŏŔି ű ଜłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎĺି ି̫   ĶŎିŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ଜଣେ 
Ōହି ŐŘ Ōƺ Ĩĺƻତ̫ି  
İହŘĴś ନେĪ ŇŘŔĴିରେ 
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩŋିଯśକ୍ତƉ 
ňŎŊିŘŎ Ĵƻିତୁ ŋǈି ĴńŘ 
Ĵହśĺƻତ̫ି  ସେŌŘନେ 
ŔଫେĪ ଦŅĪĺƻତି 
ଯō ସେŌŘŇƉŎ 
ňŏିŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦୋଷʷ ɂńŌ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňśŏŔି ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ି ĺŘଡ଼ିଦ ŅĪȄଲେʷ Ĵƻିତୁ ĴŘହŘŎ ି
ĹŘňରେ ŃŘĴś ňśł ି ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  ĩƬଘ�ୋଷି Ń ŊŘŊŘ 
Ĩଶ�ୋĴ କେଳେଙ୍କାŎŚ ķľłŘŎś  ŇଜŎ ହľŘĪŊŘ ŏŘĶ ି Ĵĺି ି
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉŎ ňŏିŘଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ ଦି ĩଯŘĪĺ ି̫  
ŋଣ୍ଡାŊŘŊŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘŏŘĶ ି ľŔିİିŔରେ Ŋଡ଼ ņŎŎłŎ 
ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତ̫ି  İହŘŎ 
ŇŎିପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ ŏŘĶ ି ସେŌŘନେ ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତ̫ି  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ଦŅବେǂ ŉȓ‌ŇŘŋŔି İହି  ķľłŘ ନେĪ ĬଦବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĶŋŚŎ ŋŘବେ İହŘŎ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତ̫ି  İହି  ķľłŘŎ ɂŃŊିŘଦ ଜłŘĪ ŊŒି୍ବ ହିନ୍ଦୁ  ňŎ ିଷଦ 
İŊĦ ŊଜŎƍ ଦŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିƻତ̫ି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ŔŘņŘŎłŃħ İପ୍ରି Ȣ‌‌ 
ŌŘŔରେ ଦିǟଲୀŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହŕୋĪńŘİ, Ĵƻିତୁ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ɂĴŝŃŎି Ĵĺି ି ŋǈି ŎŜ ň ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ଦି ǟଲୀŎ ňŘŏŘŌ ŊŌିŘŇŊǁŎ ňŘłňିŘĶ କେǂରେ 
ĶŃ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ūų ŌŏିŌିľିŎ Ŋର୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İହŘ ĶŃ ūŮ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔŎ Ŕର୍ବାȅĴ ଦିŇĴିĩି Ŋର୍ଷାģ İହŘ Ōśĵ୍ୟŃħ ଦś Īľ ି
ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕମ୍ଭŊ ହŕୋĪĺģି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେŏŘ 
ŋŜ ŌƺŔŘĶŎŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ İĴ ଦś ରǻŐ 
ňǠ ଚିŌŘ ļť ŊŘŧśŌƠŐŎ ĬňŎŋିŘĶରେ ଜŐŚŧŊŘǪ 
ŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ନେĪ ĩŔȄିŏŘģ ଦି ǟଲୀŎ ɂŊŐ ĵŎŘ Ĳ Ĭତ୍ତǊ 
ŋŜ ŋŘĶ İĴ ĹŘŐĴ ŒŻ ତି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŏŘģ ɂĵŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŎିł ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ŇĴିľସ୍ଥ ŊŘŧś ĶŎŌ ହŕୋĪ 

କ୍ଷି ɂ ĶŃ ିରେ ĬňŎĴś ĬĿȄିŏŘģ İହି  ĶŎŌ ŊŘŧś Ĭňରେ 
ȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ିķŇŚŋŜ Ń ହେŏŘ İŊĦ କ୍ଷłĴି 
Ōƺରେ ଜŊŎଦǯ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŏŘģ İବେ କେŊŐ 

ଦିŏɱଳୀରେ ĴŘହ ȀĴ ିŊର୍ଷା ହେŏŘ ବ�ୋŏ ିɂŒɨ ĬĿĺିģି ňŘłňିŘĶ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, İହŘ İĴ ­ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତାň-ପ୍ରେŎŃି 
Ŋର୍ଷା® ȄŏŘģ ଦି ǟଲୀ İĴ ­Ĩର୍ବାŇ ହି ȑ‌‌ ĩĪŏɹୟାƠ® ŊŘ ŔହŎŚ 

ŃŘňଜ ƶୱୀň ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ ĴĦକ୍ରି ȑ‌‌ ĨƛଟାŐĴିŘ 
İŊĦ ŎŘସ୍ତାķŘľ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ņŎ ିŎĵƻତିģ İହି  ĨŃ୍ୟȅĴ ǱଥାŇŚŧ Ĭତ୍ତାň ŊŘŧśŌƠŐŚŧ 

ĩର୍ଦ୍ରŃŘĴś Ŋର୍ଷାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŒŻ ତି ɂଦŘŇ ĴŎȄିŏŘ, ଯŘହŘŉŐରେ 
Ŋର୍ଷା କେŊŐ ଦିǟଲୀŎ Ĵĺି ି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŚŌŃି 
Ŏହି ŏŘģ ତେବେ İହି  Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŐିȄିŊŘ ĩǢସ୍ତି 
ĨŃ ି ସ୍ୱǛĴŘŐŚŇģ ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩଜିĿŘŎś  ଦି ǟଲୀରେ ňśł ିŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ɂକ�ୋň 
ŊŦŖŊିģ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŒŚȱ ŮŪ ଡିଗ୍ରୀ  ସେŏŔŧିŔ 

ĺś ĪĥŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହି ĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊŘŧśŌƠŐରେ 
ȄŊŘ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂńମେ ĶśŐś ĶśŐ ି ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊ 
İŊĦ ňରେ ŒśǤ ଗ୍ରୀଷɭ ŏହŎŚ ɂŊŘହି Ń ହେŊģ

ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ŃƉś  ŔŌȚ ĴŎ ř 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĻłŘĪŏŘ ŋŘŎŃ

ŵŘŔĦିľŇ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌ İŔĩିŎ 
ĩĴŘŒରେ ňśł ି ńରେ ଯśƴŎ ĴŐŘŊŘଦŏ 
ķନେĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇ ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ ଯଦି İହି  ŔŌŧ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ି ǱଥାŧŚ Ĺś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎŃି Ňହśİ, ତେବେ ňśł ି
ńରେ ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷł 
ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ǵଷ୍ଟ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
ȸǑƉ İହି  Ĵଠ�ୋŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ŊǢି ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩŎŞି�ୋŇŘŎś  ŵŘŒĦିľŇ 
ଫେŎŊିŘ ŔŌŧରେ ŊŌିŘŇ ­İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ŵŘŇ®ରେ 
ŔŘŌɲବାଦି ĴŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିȸǑ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଜŘŎ ିŎହି ȄŊŘ ŔŘŌŧĴି ଯśƴŊŎିŃĴିś  

ସେ ହśİŃ ĩĶĴś ŊŦŖŘĪ ŇňŘŎƻତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ଜŘŎ ି Ŏହି Ŋģ   
ȸǑ Ĵହି ĺƻତି, ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ ĩŌĴś 
ňśł ି ńରେ ବ�ୋŌŘŌŘť ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ İହŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ ି
ଯō ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ ŔŘŌŎĴି 
ŎłŇŚŃĴିś  ňśł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ ŇĴିľରେ ňŘĴ ିସ୍ତାŇରେ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňର�ୋକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  କ�ŤłŔ ି
Ŕନ୍ତୋଷଜŇĴ ŉŐŘŉŐ ŊŘହŘŎ ି ňŘŎŇିŘହ Ȁģ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞେ ňśł ř ĩଲେŘĹŇŘ; ĩŔ řବେ ȸǑ

ŇŘŔ řĴ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ĴŘହ ȀĴ ř
ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, ūŲģŮ(İŞĻŇɵ ř):ଲ�ୋĴŔŋŘରେ Ōହି ŐŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊȢି‌‌ ĶŝହŚŃ ହŕୋĪŇňŘŎŊିŘ ķľłŘĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦିĴŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ĶŘǄଧୀ ­ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ŋ ିଜŧ® 
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିହି Ń ĴŎĺିƻତିģ ŒŇŊିŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାଦି Ĵ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ସେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯō, İହŘ Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐĶśଡ଼ି ĴŎ İĴŃŘ 
İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ Ŋ ିଜŧģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହି ĺƻତି ଯō İŇଡିİ 
ŔŎĴŘŎ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ňŎŘଜŧŎ İĴ Ŋť ļȑ‌‌ĴŘ 
Ŕହି ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ଚେହେŎŘରେ İହି  ňŎŘଜŧŎ 
ɂŋŘŊ Ǵଷ୍ଟ ଜłŘňଡ଼ୁ ĺģି ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି 
ଯō ŔŎĴŘŎ କେŊŐ କ୍ଷŌŃŘରେ Ŏହି ŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋť ଷťଯନ୍ତ୍ର ĴŎȄିଲେģ Ōହି ŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŇŘŌରେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟାĴś  ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ି
Ň ିଜŎ ĩȅňŃ୍ୟ ଜŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ɂŧŘŔ ȄŏŘģ 
Ōହି ŐŘ ŔĦŎକ୍ଷłĴś  ଡି ŏŌି ିଟେŔȚ‌‌ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘĴś  ନେĪ 
ସେ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ଯōĬĥ ŔŎĴŘŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨŇś ǨଠାŇĴś 

Ŕମ୍ମାŇ ଦି Ĩƻତି ŇŘହ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İତେ Ŋť ǯŎରେ 
ŔŘĦŔଦ ŔĦĵɹୟା ŊଦŐŘĪŊŘĴś  Ŋ ିର�ୋņŚ ଦŐ ĴଦŘň ି

ĨŇś ŌŃ ି ଦŅବେ ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହି ĺƻତି, ­ଯଦି ŔŎĴŘŎ 
ɂĴŝŃରେ Ōହି ŐŘƉ ňŘĪĥ Ĵĺି ି ĴŎŊିŘĴś  ĹŘହś ĥĺƻ ତି, 
ତେବେ ŬŪŬŭŎ ŊȢି‌‌Ĵś  ଫେŎŘĪ ĩłƻତୁ, ଯōĬĥȄରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩŔŇ Ōƺରେ ହ Ȁ ŔĦŎକ୍ଷłŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŏŘģ 
ĩମେ ŃŘĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊିś ģ® ହŘńŎŔ, Ĭନ୍ନାĲ 
İŊĦ ŌłňିśŎ ŋŐ ି ķľłŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯō Ōହି ŐŘŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ɂĴŝŃ ĩŋŌିśĵ୍ୟ ଜŘłĺିƻତି 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ Ŕହଜ Ňś ହେĥģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
ūŭūŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇ ŊȢି‌‌ ĨŇś ŔŘରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵɹୟା ůŮŭŎś  ŲůŪĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋȑ‌‌ ŔŌŧରେ İହŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ଦś Ī-Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŋହś ŌŃ ňŘĪňŘŎŏିŘŇģି ŊȢି‌‌ Ŕňକ୍ଷରେ 
ŬųŲ İŊĦ Ŋňିକ୍ଷରେ ŬŭŪľ ି ଭ�ୋȑ‌‌ ňଡ଼ିȄŏŘģ ତେłś 
ŊȢି‌‌ľ ି ĴŘľ ĵŘĪȄŏŘʷ İହŘ ĴŘȑ ĵŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ŔŎĴŘŎ ଜŘłȄିଲେ Ōƺ Ň ିଜŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ŕɫବାର୍ଥ 
ĹŎŃିŘର୍ଥ ĴŎŊିŘĴś  Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ŁŘŏ ĴŎȄିଲେʷ 



ŎŘĻŊŘľŚŞେ ķľś ȄŊŘ İĴ ŕŎȡ ĴŘŕŘłŚĴś  ଦŅଖĵĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେĪ ıŃ řŕŘŔ řĴ ǱଥାŇĴś  ĹŐƏ ଚିȽ ŌŘƺŌŞେ 

ଲୋŏୋĴଲୋŏୋĹŇĴś  ĩł řŊŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ĨŇś ňŌ ňƛŇŘŧĴģ ŇŘŧĴ Ŕନୋ�ୋĻ, Ōନ୍ɭŧ, 

ŔŘń୍ଥĴ, ŇŘŧ řĴŘ ŋŜ Ō řĴŘ ଦŘŒ, ŔŜō୍ଯ୍ɹŌŧŚ, 
Ŋœ୍ଷଷା ňƛŇŘŧĴ, ଦŚňନ୍ɲ ୱିŃ, Ň řŒŘନ୍ତ,ŕŎ 

Ŏଥ, ŊŎ řǨ ĨŋřନେŃŘ ଚୌ�ŤņśŎŚ 
ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔƉ ŔମେŃ ĩŕś Ŏ ř 
ĨନେĴ ĴŐŘĴŘŎ ŇĻŎ ĩŔ řବେ l 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞେ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽ ĹŕŐ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବୋ�ୋଲř ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ 

ɂଯୋ�ୋĻĴ ଗୋ�ୋňŘŐ Ĺǂ ķť଼ାĪ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି l Â

Ĳ ť଼ି ĩ 
Ŕ ř ନେ  
ଦର୍୍ଶĴƉ ňŘĪĥ 

İĴ ŇŜ ĩ ŔǕଭାŊŇŘ 
ନେĪ ĩŔśĺ ř ŇŜ ĩ Ĳଡ଼řĩ 
Ŕ řନେŌŘ ­ŌƽŌśƅ®ģ  Ōଲ୍ɟ ଟି ŧƍ 
Ǧଟାର୍୍ସଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řର୍୍ମମାł ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
­ŌƽŌśƅ® ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩŔƻତା 
ŌĪ ū ŃŘŎ řଖŞେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řŊģ  
ଯśŊ ɂଯୋ�ୋĻĴ ŃଥŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ ĨŇś ňŌ 
ňƛŇŘŧĴƉŎ ŋ řǈ İĴ ňŎ řĴǛŇŘ 
ହେĬĺ ř ­ŌƽŌśƅ®ģ Ĩତ୍ɹୟାņśŇ řĴ ŋ řİȜ‌İƃ, 
Ȱରାŉřƃ, ŕŎȡ, Ĵମେŀř ŔŘƍĴś  ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃ 
ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĨŇś ŋŜ Ń ř ଯୋ�ୋĶŘĪŊģ  
Ň řĴľŞେ ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ĶŚŃĶśଡ଼ řĴ କୋ�ୋľ ř 
Ĳť଼ିĩƉ ŕŝ ଦŧ ĻřŃ ř 
ŔŘŎ řĺ řl ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ņŎŘକୋ�ୋľŎ ସେĪ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŎŘĻɂŔŘଦŞେ 
ଦŚର୍୍ଘ ůŪ ଦ řŇ ņŎ ř 
Ŕśľ řĦ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ  ସେŕ ř 

ŎŊ řŊŘŎ ŎŊ řŊŘŎ 
ūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰūų İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ
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ŔŘņŘŎłŃħ 
ŉřଲ୍ɭ 

Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ ĨନେĴ 
ķľłŘ ଦś ର୍୍ଘľłŘŌŘŇ ķľ řଥŘİģ 

ସେȄŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ǷŎłŚŧ ହେŘĪ Ŏŕ řଯŘİ 
ĻŚŊŇ ŃŌŘŌģ ସେŌ řŃ ř İĴ ķľłŘ 
ķľ řଥʹଲŘ Ĩŋ řନେତ୍ରୀƉ ଲŘŎŘ ଦƥତାƉ 
ĻŚŊŇŞେģ İĴଦŘ ŉřଲ୍ɭ Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ 
ସେ İĴ ଦś ର୍୍ଘľłŘŞେ  ŌŎł ŌśŕĥŎś  
ŊƗ ଚିȄŊŘ Ň řĴľŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଲŘŎŘƉ ɂଥŌ ŉřଲ୍ɭ ­ĨǁଦାĻ® Ŕśľ řĦ ŔŌŧŞେ 
İŋŐř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ŉřଲ୍ɭŞେ İĴ 
Ňŝ ତ୍ɹ ଦŝ ଶ୍ɹ ŔŌśȿŞେ Ŕśľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ  
İŕ ř ŔŌŧŞେ ସେ Ŋଡ଼ ଲŕŎŚŞେ ŉŔ ř 
ଯŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ  Ň řĻĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŃଥŘ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଖśȝ‌ ŔĦķœ୍ଷ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řȄଲŘģ 
ଶେଷŞେ କୌ�ŤłŔ ř 
Ōତେ Ĵଷ୍ଟେ Ōଷ୍ଟେ 
İȄŎś  Ŋର୍ତȁ Ȅଲେģ 
ତେବେ ňŘŕŘଡ଼, 
ŔŌśȿ ŋŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ǱଥାŇŞେ Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘ 
କେତେ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ 
ŃŘŕŘ ସେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľŞେ 
İĴ ŔŘକ୍ଷŃĴŘŎŞେ 
ଲŘŎŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĨǁଦାĻ ŉřଲ୍ɭŎ İĴ 
ĶŚŃ Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ 
Ōśĥ İĴ 

ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś ĴŘହି ȀĴ ř Ōନ ŊŐŘĪଲେ ?
  ň řଲŘଦ řŇś  Ĩŋ řŇŧ ɂŃ ř ଦś ର୍୍ବŐŃŘ 
Ŏŕ řଥíଲŘģ ŋଲ ĨŋřନେŃŘ ହେŊŘ 

ଲକ୍ଷଷ୍ୟŞେ ଦś Ī Ŋœ୍ଷ  Ĩŋ řŇŧ 
ňŘĪĥ ŃŘଲřŌ ନେĪȄଲř̫  Ōśĥ 

Ň řଜେ Ň řଜେ Ňŝ ତ୍ɹ Ĩଭ୍ɹୟାŔ 
ĴŞେģ ତେବେ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ľ řŋ řŎ 

­ľ řକେ ଡ୍ɹୟାନ୍ɵ ľ řକେ ĩକ୍ɟ ଟିିଂ® 
Ŕ řĻŇ ŭŎ ľț‌ ଫେŘȡ  
ŉŘĪŇŘଲřଷ୍ଟ ହୋ�ୋĪଥíଲ řģ 
İŕŘňŞେ ­Ŕ řନେ Ǧଟାȡ‌ 
Ĵ ř ଖୋ�ୋȎ®Ŏ ŉŘĪŇŘଲřଷ୍ଟ 
ଥíଲ řģ   ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŊŒŃħ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ĨŀřŔȚ‌ 
ଦŅŊŘĴś ŔŕĻ ହୋ�ୋĪଥíଲŘģ  

Ŋŕś ଦ řŇŎ ɂŃŚſଷା ňŞେ 
İବେ ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® 

ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ ĩଲୋŏୋĴ ĹŎ řȽŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 

ĩଲୋ�ୋĴ ĹŎ řȽ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵśହƻତୁ ?
 	 ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ 

ଦś ĪĻł ļ řĨ ĶŘĩĥŎś  ĩŔ ř ŔŕŎŞେ ŔĦķœ୍ଷ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĩନ୍ɹňଟେ ĩଲୋŏୋĴ ŔŊś ବେଳେ 
ବ୍ɹǯģ ସେ ŊŕśŃ ŒŘନ୍ତ Ĳ Ĩନ୍ɹŌŇǭģ İŕ ř 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ଯୋ�ୋĶśĥ ŃŘ® ĻŚŊŇŞେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ řģ  ŃŘ® ĻŚŊŇĴś Ļଣେ 

ŔŘଥí ĩŔ řŊŘ ňŞେ ସେ ľ řକେ ňŎ řŊର୍ତତ୍ତŇ ହେĬĺ řģ
କ୍ɹୟାମେŎŘ ŔŘମ୍ɨନାରେ ପ୍ରńମେ ŋŧ ĴŎ řńíଲେ ?

 	 ňŜର୍୍ବŎś  ଛୋ�ୋľମୋ�ୋľ ĴŘŌ, Ŏ řĩଲřľ ř ଶୋ�ୋ®Şେ ĴŘŌ 
ĴŎ řଥíଲ řģ ହେଲେ ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řȽŞେ 
ɂଥମେ  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ľ řକେ ŀŎ ଲŘĶ řଥíଲŘģ İŕ ř 
ŀŎ ĺŘଡ଼ řŊŘĴś ମୋ�ୋତେ ŌŘସେ ଦś ĪŌŘŔ ŔŌŧ 
ଲŘĶ řଥíଲŘģ ତେବେ କ୍ɹୟାମେŎŘ ŔŘମ୍ɨନାŞେ  ŔĦŐŘňŎ 
ŔŘŎŌର୍୍ମĴś Ŋś ļ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ  

ପ୍ରńŌ ňŘŎ řɌŌ řĴ କେତେ Ō řŐ řńíŏŘ ?
 	 ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ İĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲŎś  ମୋ�ୋତେ 

ůŪŪ ľଙ୍କା ňŘŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řଥíଲŘģ 
ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś କେତେ ŔĦķର୍ǻ ĴŎ řĺƻତି ?

 	 Ōśĥ Ļଣେ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ ň řଲŘģ ମୋ�ୋŎ 
ĨŋřŇŧŎ ଯŘତ୍ରା ବେȥ‌ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯେହେŃś  ŋś Ŋନେଶ୍ɫŎŞେ କେŕ ř Ňଥíଲେ 
ĨŋřŇŧ କ୍ɰଲାȧ‌Ĵś  Ōśĥ ŔŊś ଦ řŇ ଟ୍ȸȚ‌Şେ ĩŔ ř 
ķŎĴś  ଫେŞେģ ŔŚŌ řŃ ľଙ୍କାŞେ ଦřŇ 
Ŋ řŃŘİģ ଛୋ�ୋľ ହେĬ  Ĵ ř Ŋଡ଼ ŋଲ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĨନେĴ ĴŘŌ Ŋ řŇŘ ňŘŎ řɌŌ řĴŞେ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňଡ଼řĺ řģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେବେ କେବେ 
ŕśİ ମୋ�ୋତେ ନେĪ ĴŘŌ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ଦ řĨƻତିŇ řģ ŃଥŘň ř ŋଲ ĴŐŘĴŘŎ 
ହେŊŘ ĩŒŘŞେ İŔŊś Ĵś  ŕŔ ř ŕŔ ř Ŕŕ řଯŘİģ  
İŕŘňŞେ ĨŀřŔȚ‌ ଦŅŊŘĴś  ମୋ�ୋŎ ĹŘଲřଲŘ 
ŔĦķœ୍ଷģ  Ŋŕś  ŔĦķœ୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ମୋ�ୋତେ 
­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ମେĶŘ ņŘŎŘŊŘŕ řĴŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś  Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řଥíଲŘģ 

ĵŎŘŅřŞŇ Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś କେତେ ĴǦ ହŕĬĺ ř ?
 	 İବେ ĩĬľଡୋ�ୋȡ‌ Ŕśľ řĦ ĹŘଲś ĺ řģ ĹľŘł ňŜŎŘ 

ŃŘŃ ř ଯŘĬĺ řģ ତେłś ňŘĪț‌Şେ Ńଳେ ňŘł ř 
ŁŘŐ ř ĩମେ Ŕśľ řĦ ĴŎś ĺś ģ ɂŊŐ ଖŎŘ ŔŘƍĴś 
ļŘŐ ବୋ�ୋŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŊŘŎମ୍୍ବବାŎ ମେȇ‌Ĩț‌ 
ନେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ

ŉřȑ‌Ŏ ŎŘȎ‌ ?
 	 İ ଲŘĪȚ‌Ĵś ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ļřȟ‌ ଯŘĬଥíଲ řģ 

İବେ Ŕśľ řĦŞେ ବ୍ɹǯŃŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ķŞେ 
ŵŘର୍୍କĩĬȑ‌ ĴŎś ĺ řģ  

Ŕśľ řĦ ନńíଲେ Ĵ®ł ĴŎƻତି ?
 	 Ŕśľ řĦ Ňଥíଲେ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř ĴŎ řŊŘĴś ଯŘİģ ķŎ 

ଲୋŏୋĴƉ Ŕŕ ĴଥŘ ŕśİģ
ŋŏ ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘ ňŘĪĥ ĩō୍ଯ୍ɹ Ĵ®ł ĴŎƻତି ?

 	 ĴŘŌĴś ନେĪ Ōśĥ ŊŕśŃ Ŕ řŎ řŧȧ‌ģ ତେłś Ŕśľ řĦ 
ସେȑ‌  ଯ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ōśĥ ଫୋ�ୋȚ‌Şେ ĨŋřŇŧ Ŕŕ 
Ļଡ଼řŃ ŋ řŀ řĲ, ŉřଲ୍ɭ ଦŅଖĵģ İŕŘ Ŕŕ Ōśĥ ŊŎ řǨ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ĨŋřŇŧ ଦŅଖí Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř Œ řଖíŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŞେģ  

ĩĶŘŌŚ ଯୋ�ୋĻନŘ ?  
 	 ĪƐଛା Ĩĺ ř Ŋଡ଼ ňŎଦŘŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴśģ 

Ĩŋřନŧ ĻĶŃĴś ĩŔśńíŊŘ ň řŏŘƉକୁ  Ĵ®ł Ĵହ řବେ ?
 	 ଯଦř İ ଲŘĪȚ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř ŃŘହେଲେ 

ĩŔƻତୁģ ľŘĪȟ‌ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹŞେ 
ĩŔƻତୁŇ řģ Ĩŋ řŇŧ, Ňŝ ତ୍ɹ ŔŊś ଥíŞେ ňŘŎƍŌ 
ହେŊŘ ĩŊଶ୍ɹĴģ ŔŊś  ňŎ řସ୍́ଥŃ řŞେ ଖŘň ଖśĩĪ 
ĹŐřŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊଶ୍ɹĴģ Â

ŔĦŐŘňĴŘŎ ŌŘŇŔ ňŦřĩŎŚƉ Ň řର୍ƳǻŒ řŃ 
ɂଥŌ Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌŘ ­ĺĴ ř ŒŜŇ®Şେ 

ŔśňŎǦଟାȡ ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତି Ōśଖ୍ɹ 
ĹŎ řȽŞେ Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ସେ 

ȮରାĪŌ Ʉରାଞ୍ଚ İŔ řň ř ĹŎ řȽŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଯ řİ 

Ň řĻŎ Ŋś ƴ ଧିŞେ Ļľ řŐŎś  
Ļľ řŐ କେȧ‌ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌń୍ଥ୍ɹ Ŏଖƻତି ģ Ĩନ୍ɹ ɂŌśଖ 
ĹŎ řȽŞେ ŔǕଭାŊŇŘ ŌŕŘƻ ତି, Ĩŋ řଷେĴ ňƠଡା, 
ଦ řବ୍ɹୟା, ĬଦřŃ ĶśŎś , ŔśĴśŌŘŎ ľś ŀś , ଚୈ�ţŘņśŎŚ 

ĻŧɂĴŘŒ ଦŘŔ, Ŕƻତୁ, Ȯ ରିǩଣା, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, 
ŎŘĴŘ, Ň řŃś  Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ řŇŚ ŌŕŘƻ ତି, ĻřŃś  

ŌƍŎŘĻ, ŃŘňŔ ŔŎķŎ řĩ, 
ĶŚŃ řŌŧ Ňନ୍ଦ, 

ŋŻ ତି Ĳ 

Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ ଶ୍ରେŧŘĦŒŚ Ĩŋ řŇŧ ĴŎś ĺƻତି ģ  
ŇŊŚŇ ŋƠଡାŎŚ, ĻŘଗ୍ରŃ ř İ. ŌŕŘƻ ତି,  Œśŋȟ ŌŕŘƻ ତି 
İŕŘŎ ɂଯୋ�ୋĻŇŘŞେ Ĩĺƻତିģ  ĩŌŎ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ, 
ľś  ŇŘĪȚ ŉřଲ୍ɭȧ Ĳ İȧ‌.İȟ‌. İƞŎଟେŇମେƞ 
ବ୍ɹୟାŇŎŞେ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŎ 
Ŕ řନେŌŘଟୋ�ୋȰରାŉȡ ହେଲେ ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ģ 
ଦŅŊ ଜ୍ୟୋŃ ř İȄŞେ Ŕŕ-Ň řର୍ƳǻŒĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺƻତିģ କୋ�ୋଲĴŘŃŘŎ Ĵ řŒŐŧ ŎŘŧ ବ୍ɹୟାȇ‌ 
ȰରାĬଣ୍ଡ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŏଶ୍ɭ ମିŎĦĻŇ ଦŘŔ İŕŘŎ 
İŀřľ řĦ ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŒŻତିǶŎŜ ň ƶ ୱିବେଦŚ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŀřĻŘĪŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ଲȉ‌ ଲ řȚ‌ Ǧଟୁŀ řĲ ŋ ř. 
İȜ‌. İƃ ĴŎś ĺƻତ̫ି  Â

Ĩ Ňś ŔǄଧାŇ 
Ō ŜŐĴ Ⱦ ରିଲŎ 
Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌŘ 

­ĺĴ ř ŒŜŇ®Ŏ Ŕśľ řĦ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺ ř̫  İବେ ପୋ�ୋଷ୍ଟ 
ɂŀƃŇ ĴŘŌ ଶେଷ ସୋ�ୋňŘŇŞେ Ĩĺ řģ Ĳଡ଼řŒŘŎ 
Ķłňର୍୍ବ ŎĻ ĨŊŔŎŞେ İŕŘ Ŏ řଲ řĻ ହେŊ ବୋ�ୋଲř 
ɂŀƃŇ ŃŎŉŎś  ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ­Ĵର୍୍ମ® Ĳ 
­ĹŘŎ řņŘŌ·Ŏ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ňŞେ 
İŕ ř Ŋœ୍ଷ ŎĻŞେ ňśł ř ňŎଦŘŞେ 
ņŌŘĴŘ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ĨŇś ŋŊ ŌŕŘƻ ତିģ 
ĻłŘŒśłŘ 
ĴŘŕŘłŚ 
Ĳ 

ĹƏǻଚାŞେ ­ĹƏǻଚାŞେ ­ŌśŎŊ ř ŌśŎŊ ř ®Ŏ ®Ŏ 
ĶŚŃ řĴŘŎ ĶŚŃ řĴŘŎ 
­Ōś ŎŊ ř® ĹŐƏ ଚିȽŎ ĶŚŃ ଲେȃ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ ň ř. Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌŘŎʷ  

କେŊŐ ĶŚŃ Ňś େŕĥ, İŕ ř ŉřଲ୍ɭŎ େŔ Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ, ŔĦŐŘň 
Ōƺ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ ĶŚŃ ଲେȃŊŘ ŃŘƉ ňକ୍ଷେ 
ĩଦୌ�Ť ŔŕĻ Ň ȄଲŘģ ĴŘŎł ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ŋŘŊ řŊŘĴś  ňť଼ିȄଲŘ Ĵ ř 
ସେ  ନ୍ɹୟାŔŇŘȢ‌ ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ  ­ଦŌȚ® ŉřଲ୍ɭŎ Ň řର୍ƳǻŒĴƉ ŉřଲ୍ɭ 
ňŘĪĥ ĶŚŃ ଲେଖśĺƻତିģ ĨŊଶ୍ɹ İବେ ŃŘƉŎ ଗୋ�ୋľ řİ Ƕପ୍ɨ ŔŘĴŘŎ 

ହେŘĪଥʹŊŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ  İŕŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  ସେ 
ĩĬ ଦś Īľ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĶŚŃ ଲେȃŊŘ Ŕŕ řŃ 

Ĺ řȽŇŘଟ୍ɹ ,ŔĦŐŘň ଦŅĪĺƻତିģ ସେ 
Ŋ řȉ Ŋଜେȑ  ŉřଲ୍ɭ ­ଲ୍ɹୟାଣ୍ଡŉȢ®Şେ 

ĶŚŃ ଲେȃŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕŕ-
ଲେଖĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŘƉ Œ řକ୍ଷĴ ହେĬĺƻତି ଦŅŊŚ 

ɂŔŘଦ ଲେଙ୍କାģ  ň ř. Ŕନ୍୍ତତୋଷ 
ĴśŌŘŎƉ Ļନ୍ɭ ŋȿĴŞେģ 
ň řଲŘľ ř ଦ řŇŎś  ŃŘƉŎ ĶŚŃ, 

ŇŘľĴ ɂŃ ř Ŋŕś Ń ଦś ର୍୍ବŐŃŘ 
ȄଲŘģ ସେଥʹňŘĪĥ ĴŐŘ ĻĶŃ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ Ĳ ପେŒŘ 

ňŘଲľ řĺ řģ İବେ Ŕନ୍୍ତତୋଷƉ ŎĹřŃ 
­ŌśŎŊ ř® ŉřଲ୍ɭŎ ĶŚŃĶśଡ଼ řĴ 

ଶ୍୍ରରୋŃŘŌŘŇƉ ŕŝ ଦŧĴś 
ĺś Īĥ ňŘŎ řĺ ř̫  Â

ŌĪ ūରେ 
‘ŌƽŌśƅ®

ŎĻŎĻରେରେ

ĺĴřĺĴř
Œ ŜŇŒ ŜŇ  

ତେ
ŏś

Ķśର
େ 

Ŏřମ
େȇ ହŕŊ ‘ĩŉŘ   ®

İ ପ୍ରି Ȣ ŭ ŃŘŎ řଖŞେ 
ŌśŻ ତିଲŘŋ ĴŎ řଥʹŊŘ 
­ĩŉŘ® (ଲŘĪȜ 

ĩଫ୍ɟȡ ଲŘĪȜ) ĹŐƏ ଚିȽ İବେ ତେଲś Ķś 
ŋŘଷŘŞେ Ŏ řମେȇ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ İନେĪ 

ŕŘĪଦ୍ରାŊŘଦŞେ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବୈ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂŔŘଦ ĴŐřƍ ଲ୍ɹୟାȝ‌Ŏ Ň řର୍ƳǻŒĴ 

ŔŘĪ ɂŔŘଦ, ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ŉřଲ୍ɭ ଡେଭେଲňମେƞ 
ĴŞ୍ପୋŞେŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľଲřĬŀ ɂଯୋ�ୋĻĴ 

ଦřȢ ŎŘĻś  İŊĦ ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ɂŋŘŃ Ŕ řĦŕƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
­ĩŉŘ®Ŏ Ň řର୍ƳǻŒĴ ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňଥŚ İŕ ř Ŏ řମେȇ ନେĪ 

Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲୋŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌŘ ĻĶŃ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŉŐŃŘ ବୋ�ୋଲř Ŕ řନେ 

ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ 
ŌŃବ୍ɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŉřଲ୍ɭľ ř İĴ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řŊŘŎŎ ĨŔŘņŘŎł ĴŘŕŘłŚ 
ĬňŞେ ňō୍ଯ୍ɹŊŔ řŃģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř 
ĹŐƏ ଚିȽ ĻŎ řĩŞେ ŔśŇŘŌņନ୍ɹ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
Ĩଶୋ�ୋĴ ňŃ řƉ Ĵନ୍ɹୟା ĨŇମୋ�ୋଲ ňŃ ř Ň řĻŎ 
ĨŋřŇŧ ଯŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňଥŚ, ନୈ�ţŇŘ ଦŘŒ, ŕŎ Ŏଥ, ņŎ řତ୍ରୀ 
ଖƠଡୁĩŐ, Ŕ řƴଧାń୍ଥ Ń řŵŘŎŚ İŊĦ Œ řŒś ĴŐŘĴŘŎ Ō řŋŘȚ 
ɂŌśଖ Ň řଖśł ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରୀŃ řŎŘĻ ŒŃňŘଥŚ Ĳ 
ନୈ�ţŇŘ ଦŘŒƉ ɂଯୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ŉřଲ୍ɭŞେ ĴśŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔĦŐŘň 
ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ƳǻŒŇŘ ଦŅĪĺƻତି ପ୍ରେŌ 

ĩŇନ୍ଦģ Â

ଲେଦŎ ପେŘଷŘĴ ň řǄ ଧି ŔŌśȿ ňŘł ř ŋ řŃŎĴś 
ଯŘĪȄଲřģ ସେତେବେଳେ ମେŘତେ ňŕĥŎŘ 
ĩŔś ŇȄŊŘŎś  Ōśĥ ňଥŎ ŋŐř Ŋś ଡ଼ ř ଯŘĬȄଲřģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ  ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹŊŒŃħ 
ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ĩŔ ř ମେŘତେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŋŧƉŎ 
ଦś ର୍୍ଘľłŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘĪପେŘń୍ଥŌ řȇ 
Ŕȇ ଲŘĶ řȄଲŘģ ŉŐŞେ İŕŘňŞେ Ŕśľ řĦ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘ ନେŊŘĴś 
ňଡ଼řȄଲŘģ İŕ ř ĨŇś ŋŜ Ń ř ŃŘଙ୍କୁ  

ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଦŅĪȄଲŘģ 
­ĨǁଦାĻ® ŉřଲ୍ɭ Ŕśľ řĦ 

ŔŌŧŎ ଦś ର୍୍ଘľłŘ 
ଲŘŎŘƉ ĻŚŊŇŞେ 

ĨŊ řǷŎłŚŧ 
ହୋ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  
Â

ňŎŅŘ ňĺŎ 
ĴŘହŘłŚ

ŌŎłŌŎł  Ōśହĥ Ōśହĥ Ŏś  Ŏś  
Ŋƥȁ Ȅଲେ  Ŋƥȁ Ȅଲେ  

ŏŘŎŘ Ņତ୍ତାŏŘŎŘ Ņତ୍ତା

Ļଣେ ĨŋřŞŇŃŘ ହŕŊŘĴś ସେ ň řŏŘľ ř Ņ řନŎś  ସ୍ɫପ୍ɨ  ଦେĵíńíଲେģ İହ ř ସ୍ɫପ୍ɨĴś  ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ସେ Ĩŋřନŧ 
ňŘĪĥ ɂରାŧ Ņś ĪŊର୍ǻ ŃŘŏřŌ ŞŇĪĺƻତିģ  ĨŊŒɹ İńíňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ĨŞŇĴ ŔĦķର୍ǻ ĴŎ řŊŘĴś ňťřĺ řģ 
ŔĦķର୍ǻĴś  ŔŉŐŃŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řńíŊŘ ĬŅŚŧŌŘନ  ĨŋřŞŇŃŘ ĻłĴ ହŕĬĺƻତି ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ 
ĴłŘŔ ĶŘĥ®Ŏ ĩō୍ଯ୍ɹ ପ୍ରņŘନģ İĴŘņíĴ ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ  Ņś Īľ ř Ŏ řĩŏřľ ř ଶୋ�ୋ®ରେ 
ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ ř ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  İĴ ମେĶŘ ņŘŎŊŘହ řĴରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řńíŏŘģ 
İବେ ସେ ­Ĵ řĺ ř ŔŃ Ĵ řĺ ř Ō řĺ® ņŘŎŘŊŘହ řĴରେ Ōśଖ୍ɹ ĹŎ řȽରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତିģ  ତେବେ ĹŌƤକାŎ 
Ĩŋřନŧରେ Ņର୍୍ଶĴଙ୍କ Ōନ ĻřłśńíŊŘ ĩō୍ଯ୍ɹଙ୍କ ŌśହĥŎś  ĻŘł řŊŘ ŃŘଙ୍କ ŔĦķର୍ǻŎ ĴŘହŘłŚʷ

ମୋ�ୋ Ĩŋ řନŧŎ ଯŘତ୍ରା 
ବେȥ‌ ŔĦķର୍ǻňŜƣଣ୍ଣ’’

ĩō୍ଯ୍ɹ ପ୍ରņŘନ, ĨŋřŞŇŃŘ
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