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Ŋś ņŊŘŎ 
ūů İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ ūŮŘŮ, (ŔŌ řŔ) ŎŘĻņŘନŚŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ŋ řřଜେŊ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ହ�ୋĪĺ ř 
ŊɹୟାňĴ ĩń ȁĴ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řନŘ 
Ĩନś ŌŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſଷା 
ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŎŘĻକ�ୋœŎś  Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ 
İତେ ňŎ řŌŘłŎ ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ Ĳ ନ řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ନŘŌରେ Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ŋ řŋŘĶ Ĵť଼ା 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ ପ�ୋœł ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ňŜର୍ବŃନ 
ĨƺſଷାƉ ନŘŌରେ ĹŘର୍ଜ ଫ୍Ƀȟ‌ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŪ Ņ řନ 
Ōƺରେ ĬƥŎ ŎȃŊŘĴś  Ĵť଼ା ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻରେ ūūľ ř 
ନ řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſଷା ŀ. ĪŃ řɌରୀ ňŘŦ଼ୀ 
ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŎŘĻକ�ୋœŎś  ĬĿŘĪĺƻତିģ 
କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ନ řĴľŎś  Ĩନś ŌŃ ř ŞŇŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 

ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ସେ İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴଲŏĻ ŊŘŕŘŎ ňŘǢȡ Ŏƍ Ĳ ପେƞ୍ଟିଂ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İȄňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ŋ řନŘ Ĩନś ŌŃ řରେ Ĩƺſଷା 
Ŏƍ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Űů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ řŋŘĶĴś ନ ĻłŘĪ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶ Ĩଗ�ୋĹŎରେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ 

ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ 
ňĺରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŃନŘķନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩŕśŎ ř ĹŘƗଲ୍ୟĴŎ ĴଥŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŬůĻŘନś ĩŎŚ 
ଶେœ ŔǊତାŕରେ ĴଲŏĻĴś ନŘȇ‌ 
ľ řȟ‌Ŏ Ķǯ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
İŔŊś  Ĩର୍ଥ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŋŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯŘƗ ŔŌŧରେ ŀ. 

ňŘŦ଼ୀ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ŏȃĺƻତିģ ŌŘȽ İŕŘĴś ĬňଯśŻ ĴŘŎł 
ŋŘବେ Ŋ řŋŘĶ Ȱŕł ĴŎ ř ନ ȄŊŘବେଳେ କ୍ଷŌŃŘŎ 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ Ņର୍ଶାĪ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜ ଫ୍Ƀȟ‌ 
ĴŎ řĺ řģ ଖ�ୋŅ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ŭŪ Ņ řନ Ōƺରେ 
ňକ୍ଷ ŎȃŊŘĴś ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſଷାଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ସେ ନ řĻŎ ňକ୍ଷ ଲřȃŃ ŊŘବେ ନ 
Ŏȃଲŏ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ōƺ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ňłŘ 
ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ĵŘŅ୍ୟŔŘŌଗ୍ରୀ ɂସ୍ତୁŃĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ɄରାƠŢ ‌ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř ňକ୍ଷŎś  ŎŘŌ 
Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ŋŊ୍ୟ ňłŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ­ŔĴŘŐ® Ĳ ­ନǁ ଦିଘ�ୋœ 
ľ řŋ ř® Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňłŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ  ŎŘĻņŘନŚǱଥିŃ 
ŎŘŌŌǁ ଦିŎ ନ řĴľରେ ŔĴŘŐ Ų.ŭŪ 

Ō řନ řľŎś  ĨňŎŘǸ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ű ŕĻŘŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ňଥĹŘŎŚ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ĳ ŔŘņŘŎł 
ĻନŃŘଙ୍କୁ  ňłŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
  ŉŘର୍ମ-Ŋ ř Ŏ ଦେŒŚ Ŕତ୍ତୁ  (ĺŃś ĩ)ରେ 
ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ňłŘģ ňŎǑŎŘĶŃ ସ୍ୱାŅ 
Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ Ĳ ପ�ŤǦ ଟିȇ‌ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŔŌǯƉ ĩĴର୍ଷł କେǂ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ſଷୀŎ, 
ନť଼ିĩ, ଛେନŘ, Ŋ řŋ řǈ ŉŐ, ɐ୍ରାİଫ୍ǽ ȑ‌Ŕ 
ĩŅřରେ ɂସ୍ତୁŃ İŕ ř ňłŘ  ňŘନ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŘģ  
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଦ�ţନ řĴ ĵŊŎĴŘĶĻ 

­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ ŅŘŔ, ĴŘōǻ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŌରେǁଦୁ  ŅŘŔ, ɂĴŘŒĴ ĨŌ řȖ‌ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ōśĵ୍ୟ ŎƙଜିȖ‌ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś œŘŎ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ­ŔĴŘŐ®Ŏ ɂŔŘŎł Ĳ 
Ŋ řƕଞାňନ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŅŘŔ, 
ŔśņŘĦŒś ŔŘŕś , Ĩŋ řଷେĴ ŔŘŕś , ŌŘନŊŔŌɲŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŌଲ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŉŘର୍ମ Ŋ ř ť ଼ିĻřľŘଲ 
Ōśĵ୍ୟ ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ,  ĨŉřŔ řĩଲ 
Īଭେଣ୍ଟ ňŘର୍ଟନŎ ĬǟଲାŔ Ĺǂ ବେŕś ŎŘ 
ɂŌśĵ  ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌŎ ŃƫୱାŊņŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 

  ŉŘର୍ମ-Ŋ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŎŒɭ ମି 
ŔŘŕś  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ 
ନŜ ĩŊର୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ƕଞାňନ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř Ŏ ଦେŒŚ Ŕତ୍ତୁ  ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴŌŘନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ņ řନĴś  Ņ řନ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŌŘƺŌରେ 
ଦେŒŚ Ĳ ପ�ŤǦ ଟିȇ‌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
ĩŌŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ ŉŘର୍ମ-Ŋ ř ŔŅŘ Ĵŝ œ ř 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ĬƪପାŅĴś  ପ୍ରୋƮସାŕନ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ɂŃ řŊଦ୍ଧ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŎŒɭମୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ

Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœǻŞେ ŉŘŌ୍ମ-Ŋ,ି ŔĴŘŐ Ĳ Ňǁ ଦିଘķୋଷ ľŋିŎି ǶŃƽ ĴŘō୍ଯɹȮମ

Ű ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ ňńĹŘŎŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖକୁ  ňłŘ ŊƞŇŊ řŞେŊ ř ĴଲŏĻରେ Ŭ କ�ୋľ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

	<ŊŇିŘ ĨŇś ମŃŞିେ ମŇĪƐଛା ହŕୋĪĺ ିūū ľ ିŇŌି୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ
	<ପňƞ୍ଟĦ ପŘĪĥ ĨŇś ମŃ ିūů ŏſ, ĵƏଚ୍ଚ ŲŪ ŏſ ľƉକା
	<ପŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ ĹŘĻ୍ଜଫ୍Ƀȟ‌ Ĵଲେ ŔĹŊି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃŊର୍ଷ ŉĴŚŎମ�ୋŕନ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ķľ řȄŊŘ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ŌନŎś  
ନଯŘĬłś İବେ ňśł ř Ļଣେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ନŘŌରେ ĩŔ řĺ ř 
ŔŘĦķŘŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶģ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ 
ନ řĴľĴś Ǵ ପିȓ‌ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘƺŌରେ ĩŔ řȄŊŘ İĴ ĹřĿ řĴś ŞŇĪ 
İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ņŎ řĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴƉ ନŘŌରେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ūůŲŮନŌɲŎ Ĺ řĿ řŎ ନ řର୍ƳଦେŒ ĨନśŔŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅŎś  ŕľŘଯ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ 
ĴଲŏĻ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĴŌ řľ řĴś ŅŘŧ řତ୍ୱ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ŉĴŚŎମ�ୋŕନ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔŎ ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŔŞ୍ତୋœ 
ନŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ĹřĿ ř Ǵ ପିŀ ପ�ୋଷ୍ଟ ଯ�ୋଗେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 

ĩƗŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ନ řĴľĴś ĩŔ řȄଲŘģ Ĺ řĿ řରେ ĺŘତ୍ରୀ Ļłଙ୍କୁ  
ନ řō୍ଯାŃନ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪଥíଲŘʷ İŕ ř Ĺ řĿ ř 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘōǻɹୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ňŅŎś  ŕľŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
ĴଲŏĻŎ Ĩŋɹୟାନ୍ତŎŚł Ĵ řŌ řľ řĴś İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ōƺ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴଲŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶĴś ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ĩŔƻତାūůŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ ĴଲŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ନ řĴľରେ 
ŊŧŘନ ଦେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ହେଲŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ɂĴŝŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ Ĵ řİ ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ İ ŞŇĪ ĩĪŔ řŔ ř 
ĴŌ řľ řରେ ŔŅŔɹୟା ȄŊŘ ଗ�ୋňŘŌśȿରା ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ɂĴŝŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ 
ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁ̫   ସେŕ řňŎ ř ĴଲŏĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŚŞŇŒ ŅŘŔƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ō řŐ řňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ

Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ňŅŎś  ŕľ řଲŏ ĨƺୟାňĴ
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ପśł ିŔŘଂଘŘŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ňśŎŚ, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ļś Ț‌ 
Ŭųରେ ǳନାନଯŘତ୍ରାģ ŌŕŘɂŋś  ūŪŲ ĶŎŘ 
ŔśŊŘŔ řŃ ĻŐରେ ǳନାନ ĴŎ ř ƖŎରେ 
ňଡ଼řବେģ İŕ ř Ņ řନĿŘŎś  ĨନŊŔŎ 
ķରେ Ŏŕ řବେ ĹŃś ƴଦ୍ଧା Ŋ řȰŕģ ŌŕŘɂŋś  
Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ Ļś ଲŘĪ ūŰରେ 
ŎଥଯŘତ୍ରା Ĳ ŬŮରେ ହେŊ ŊŘŕśଡ଼ŘଯŘତ୍ରାģ 
İŕŘ ňŎŅřନ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ļś ଲŘĪ Ŭůରେ 
Ŏଥ Ĭňରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŔśନŘବେŒରେ 
Ņର୍ଶନ ଦେବେ ŅŘŎś Ŋ řȰŕģ ସେŕ řňŎ ř, 
ନଭେŌɲŎ ŬūŎś  ĩŎǕ ହେŊ ňƗĴģ 
İଥŎ ňƗĴ ňŘƗŅřନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŮŅřନ 
ňŀś ĺ řģ ƶୱାŅŒŚ Ń řȄ କ୍ଷŧ ହେĬȄŊŘ 

ଯ�ୋĶśĥ İ Ŋର୍ଷ ŌŕŘɂŋś Ɖ ŊŘƉĹŜ ť଼ା 
ବେŒ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř, ŬŪŬŰ-Ŭű 
Ŋର୍ଷŎ ňର୍ବňର୍ବାł ř Ĳ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ń řȄ, ŊŘŎ Ĳ ŃŘŎ řĵ Ĭňରେ 
ମ�ୋŕŎ ଲĶŘĪĺ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନģ

ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋର୍ଷŎ ɂŌśĵ 
ňର୍ବňର୍ବାł ř Ōƺରେ İପ୍ରିଲ  ūŮରେ 
ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି, İପ୍ରିଲ  ŬŪରେ Ĩକ୍ଷŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘ Ĳ Ĺନ୍ଦନ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ, İପ୍ରିଲ  
ŭŪରେ ନŝ Ŕ řĦŕ Ļନ୍ମ, Ļś ଲŘĪ ūŮରେ 
ନŊଯ�ŤŊନ Ņର୍ଶନ Ĳ ŞŇତ୍ରୋତ୍ସŊ, 
Ļś ଲŘĪ ŬŪରେ ହେŎŘňƗŌŚ, Ļś ଲŘĪ 
Ŭŭରେ ŔǄଧ୍ୟା Ņର୍ଶନ, Ļś ଲŘĪ 

ŬŰରେ ĨņŎňłŘ, Ļś ଲŘĪ Ŭűରେ 
ନŚŐŘȿ ରିŊଜେ ĴŎ řବେ ŌŕŘɂŋś ģ 
ସେŕ řňŎ ř, ĨĶଷ୍ଟ ūŬରେ ĹřŃŘଲŘĶ ř 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା, ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭରେ ļś ଲł ଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ, ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭରେ ŎŘŕśରେĵŘ 
ଲŘĶ ř, ସେପ୍ɟŌɲŎ Ůରେ Ļନɭମାଷ୍ଟŌŚ, 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ůରେ ନŞ୍ଦୋତ୍ସŊ, 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Űରେ Ŋłଭ�ୋĻř ବେŒ, 
ସେପ୍ɟŌɲŎ űରେ ĴŘŐŚŧŅŐନ, 
ସେପ୍ɟŌɲŎ Ųରେ ɂŐŌ୍ବାŔśŎ 
Ŋņ, ସେପ୍ɟŌɲŎ ūūରେ ŔŘŃňśŎŚ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା, ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŮରେ 
ĶଣେŒ ĹŃś ର୍ଥୀ, ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭŭରେ 
ŊŘŌନ Ļନ୍ମ Ĳ Ŕśନ řĨŘĥ, ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŮରେ ŊŐřŊŘŌନ ବେŒ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 

ŭରେ ଷ�ୋଡ଼ŒŅřନŘƬĴ ňŜĻŘ ĩŎǕ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪରେ ŌŕŘŐŧŘ ĨŌŘŊŘŔɹୟା, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūűରେ ŌŕŘŔପ୍ତŌŚ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŲରେ ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūųରେ ŌŕŘନŊŌŚ, Ĩକ୍ଟୋŊ  Ŭūରେ 
ŅŒŕŎŘ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŬରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŎŘņŘ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେŒ Ĳ ŊŘŐņŜň 
ĩŎǕ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŰରେ ĴśŌŘŎ 
ňŜƣ୍ଣିŌŘ, ନଭେŌɲŎ ųରେ ŅŚňŘŊŐř 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା, ନଭେŌɲŎ ŬŮରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ Ĳ ɌରୀĻřĬƉ ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେŒ, 
ŀ řସେŌɲŎ Ųରେ ଦେŊ ŅŚňŘŊŐř 
ĩŎǕ, ŀ řସେŌɲŎ ūŰ ņନś  ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ňŕ řଲ ř ଭ�ୋĶ ĩŎǕ ହେŊģ

ňśŎŚ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř ନŜĩ ŎƩňଲƉģ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତିରେ ɂଥମେ ନŜŃନ ŋŘବେ ନ řର୍ମିŃ ŎƩ ňଲƉĴś ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ İȄରେ ଶ�ୋĪȄଲŏ ĿŘĴśŎģ Ŋର୍ମାľ řĴ 
ĴŘĿରେ ŭľ ř ňଲƉ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪ İȄରେ Ŏś ňŘ ĺŘĬł ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎś łŘ ŀ řĻŘĪȚ‌ରେ İŕŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎś łŘ 
ňଲƉରେ ȄŊŘ ŕŘŃŚ ŅŘନ୍ତĴś ĴŘŦ଼ି ନŜĩ ňଲƉରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅřĲ ନŜĩ ňଲƉ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ļƍଲ 
Ĳ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶŎ ନ řŧŌ Ĳ ĴľĴłŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ନŜĩ 
ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ňśŎś łŘ ňଲƉŎś  ĴŘଢ଼ř ନŜĩରେ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ŋଙ୍ଗା ŎƩ ňଲƉରେ ଶ�ୋĬȄଲŏ ŌŕŘɂŋś ģ 
ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄଲŘ ɌରୀĻŚĬƉ ĶĻŅନ୍ତ ŎƩ ňଲƉģ İŕŘŎ 
ଗ�ୋଡ଼ Ŕŕ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ǳଥାନ ŔŊś  ଦେŘŕଲś ȄଲŘģ ĶĻŅନ୍ତ ଘ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଲŘĶ řȄŊŘ Ŏś ňŘ Ŋ ř ĺŘଡ଼ ř ଯŘĪȄଲŘģ ŋଙ୍ଗା 
ňଲƉରେ ŔŊś  ନŚŃ řĴŘƻ ତି ହେĬȄଲŘģ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ Ĵŕ řŊŘ 
ňରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ ନŜŃନ ŎƩ ňଲƉ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŘģ ŬŪŬŮରେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ļଣେ ŅŘŃŘ Ŏś ňŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ňśŎś łŘ ŎƩňଲƉ ŒŘŐ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ ĴŘĿରେ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ŋŘŎ řȄŊŘŎś  ĴŘନ୍ଧେĪŊŘ 
Ōƺ ŔŕĻ ନȄଲŘģ ତେłś, Ŋର୍ମାľ řȇ‌ ĴŘĿରେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪȄଲŘģ ନ řĴľରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ ŕନś ŌŘନ Ļŧƻତୀ ŃଥŘ Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷରେ 
ନŜĩ ŎƩ ňଲƉĴś ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŌŕŘɂŋś Ɖ Œŧନ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ସେŕ ř Ĩନś ଯŘŧŚ 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ନŜĩ ŎƩňଲƉ ĿŘĴśŎƉ ସେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚନ ĴŘĴŊନ୍ଧ ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řœŘŻ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ 
ūůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ İŊĦ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  
ĻłƉ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘ ķľłŘ ĩĻř 
Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ ŎŜň ŞŇĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎ‌ରେ 
Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ňśଲ řŔ Ĳ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎŎś  ĩନ୍ଦେŘŐନĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ķĬଡ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řȧ‌ ଲŘĿ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲŏŘĴƉ ňଥŎ ŌŘଡ଼ରେ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ŔମେŃ ūŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśଲ řŔ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ Ɍରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ Ōśଣ୍ଡ ŉŘľ ř ଯŘĪĺ řģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨŌର୍ଦ୍ଦା Ĳ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ĴŘĴŊନ୍ଧ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁଲରେ 
Ŋ řœŘŻ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ūůŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŔśସ୍ଥ ň řଲŘƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ĶśŎś ŃŎ ŰŪ Ļłଙ୍କୁ ň řĩŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘ‌ରେ ĩĪŔ řŧśରେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ 
ȄŊŘ ନŐĶĻŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଲś łĹŘľ ř ଗ୍ରାŌŎ Ņś ର୍ଗା ବେɎରାƉ ļ řĨ 
Ŏś ňŘଲř (ūŬ)Ɖ ĹřĴ řƮସାņŚନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ସେ 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŏŕ ř ňƗŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňଢ଼śȄଲŘģ ତେବେ 
İ ŔĦňର୍କରେ ନ ĻłŘĪ Ŏś ňŘଲřŎ ŌŝŃଦେŕĴś ŃŎŊŎ řĩ 

ŋŘବେ ŃŘ® ĶŘĥĴś ňĿŘĪŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘƠଡିƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷେŘŋ 

ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŏś ňŘଲř ňŎ řŊŘŎĴś Ŭůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł İŊĦ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ŋɰȇ‌ ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ɂņŘନ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ନ řଲŌ୍ୱନ Ŕŕ Ķ řŎŉ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŘģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ŕǴ ପିľŘଲ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řରେŘņରେ 
ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĩନ୍ଦେŘŐନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ, 

ଜେİŌİŌ Ĳ ŌŘŔŘĩର୍ମି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŞŇ Ōƺ ŔŘŌ řଲ 
ହେŘĪȄଲŏģ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŋଢ଼řŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ 
Ŕİ, Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŊŎś ł Ķśଣ୍ଟୁňŘǟଲୀ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ Ĺǂ ନŘİĴ, ĴŎƙଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řଡ଼Ř ɂŌśĵ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନହେŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ଚେŃŘŊନŚ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŅŘŊ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řଲ řȜ‌ 

ňŘƟ ଠିŎś  ŭଲକ୍ଷ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ŭଲକ୍ଷ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ĻŘŃ ř, 
ĻନĻŘŃ ř Ĳ ŔĦĵɹୟାଲķś Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŭଲକ୍ଷ Ō řŒŘĪ 
ମ�ୋľ űଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĹŘĴ řŎ ř ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
İŊĦ ǭକୁଲ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řଲŌ୍ୱି Ń ĴŎŘଯ řŊ 
ବେŘଲř ଘେŘœłŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼řȄଲŘģ

ŊŘŎ řňŅŘŎś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ŞŇĪ Ŏś ňŘଲřŎ ŌŝŃଦେŕ 
ŞŇĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘକେ Ŕ୍ବର୍ଗŎଥରେ ňśଲ řŔ ŔśŎſଷା Ōƺରେ 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁଲରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ସେତେବେŐĴś, Ŋ řœŘŻ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ ĨŋřŋŘŊĴ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ Ŋ řରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ŞŇଲ 
Ĵŕ ř ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ-ŌŘ®Ɖ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତେŘœ ļŘଡ଼ řȄଲŏģ 
ĩŕŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ Ŕŕ ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
İŊĦ ŉŘŒŚ ĩŅř ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŞŇ Ŕ୍ବର୍ଗŎଥ ĬňŎĴś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ଦେȃ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲŏŘĴƉ Ĭňରେ ňśଲ řŔ ଲŘĿ ř ĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨłŘŧƥ ହେŘĪňଡ଼řȄଲŘģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲŏŘକେ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś 
ଟେĴŘ, ňଥŎ ŉřଙ୍ଗିȄଲŏģ İȄରେ ŎŘŔଗେŘŊ řନ୍ଦňśŎ ଥŘନŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉ ŔମେŃ ūŬ ňśଲ řŔ ĩŕŃ ହେŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ 
ଲŏĵŘ ହେŊŘ ବେŐĴś ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻନŘňŜର୍ଣ୍ଣ Ŏŕ řȄଲŘģ

ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř ķľłŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ ɂŃ ř 
ŔŌବେŅନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ ķľłŘŎ ĩŎŀřŔ ř ǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ň řଲŘŌŘŞŇ ĨŔśସ୍ଥ ହେଲŏ İŊĦ ŎśňŘଲřƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ ř, ସେ 
ŔǑର୍କରେ ŔŊ řଶେœ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒନŎଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŎŀřŔ ř 
ĩŔƻତାĴŘଲř ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řବେģ İȄŔŕ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎŎ ନ řĴľŃŌ ĩତ୍ମୀŧƉ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ŭଲକ୍ଷŎ  ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ň řଲŘŌŘନƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔƻତାĴŘଲř 
İĴ ŀŘŻŎŚ ŅŐ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ķǯ ĴŎ řବେģ

Ŋ ିଷŘŻ  
ĵŘŅɹ ĵŘĪ 
ĺŘȽରୀଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ňśଲřŔ-ĨŋřŋŘŊĴ ĵƠōśଦ୍ଧ ŇŜ ĩ ŎƩňଲଙ୍କରେ 
ଶŒୋĪଲŏ ŌŕŘɂŋś

ĬŌŎକ�ୋľ, ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ଯ�ୋĶśĥ Ņś Īľ ř Ŋɰȇ‌ରେ ŅŚର୍ଘ ŬŮķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ହେŊ ŒŊĴś Ō řŐś ନŘŕ Ȁ Œ୍ମŒŘନģ Ņś Īľ ř 
ଗ୍ରାŌରେ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ Ǳଥାନରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
Ĳ ňśଲ řŔ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘନŎ ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ

ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା, ŎŘĪķŎ Ŋɰȇ‌ 
ŀś ŌśŎ řŌśƠଡା ଗ୍ରାŌରେ ŎŘĪŌŃ ř Ķଣ୍ଡ Ĳ 
ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ କ�ୋପେନŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĩơ ୍ରି ଗ୍ରାŌŎ ŌŘł řĴ ŔŘƻତା ĶŃĴŘଲř ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪȄଲŏģ ĬŋŧƉ ňŎ řŊŘŎ ņର୍ମ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řȄŊŘŎś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĶŘĥ ŌŒŘł řରେ 
ŒŊ ପ�ୋŃ řŊŘĴś ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘŞŇ 
Ŕ୍ବ-ņର୍ମĴś  ଫେŎ řĩŔ řଲŏ, ĶŘĥ Œ୍ମŒŘନରେ ŒŊ 
ŔƤକାŎ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ଦେବେ ବେŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘନ ହେŘĪ 
ନňŘŎ řŊŘŎś  ŅŚର୍ଘ ŭŪķଣ୍ଟା ňରେ ŌŝŃ 

ŎŘŧŌŃ ř Ķଣ୍ଡƉ ŒŊĴś ŃŘƉ ķŎ ňĺňଟେ 
ŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩơ ୍ରିĿŘରେ Ōƺ ŔŌŘନ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŌŝŃ ŌŘł řĴ ŔŘƻତାƉ ŒŊ ŅŚର୍ଘ ŬŮ ķଣ୍ଟା 
ହେଲŘ ķରେ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ņŌ୍ମ ପŎŊିƥତ୍ତŇ ପŘĪĥ 
ପŎŊିŘŎ ହľହľŘ Ņś Ī ଶŊĴś Ō řŐ řଲŘŇ ř ଶɭଶŘŇ

ନŧŘĶଡ଼,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŅŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵśଣ୍ଟୁŊନ୍ଧ ĨƗŐରେ Ļଣେ 
Ŋ řŊŘŕ řŃŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ĩĻř Ļଣେ ନ řŒŘŔŻ ଯśŊĴ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĻłƉ Ōŕ řŐŘƉ 
ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŊŧŔ ŮŪŊର୍ଷģ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻĴś ଥŘନŘĴś ĬĿŘĪ 
ĩł řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ନŧŘĶଡ଼ ĵśଣ୍ଟୁŊନ୍ଧ ĨƗŐŎ ĬŻ Ōŕ řŐŘ ĪľŘŌŘľ ř ĨƗŐରେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ŃŘƉ ŊŘňķରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŏģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōŕ řŐŘĻłƉ ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĵśଣ୍ଟୁŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŎ କେŐś  ŅଳେĪƉ ňśĨ 
Ĺନ୍ଦନ ŅଳେĪ ŃŘଙ୍କୁ  İĴśľ řĩ ňŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏģ ନ řĺŘľ řĩ Ǳଥାନରେ Ĺନ୍ଦନ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘĻłƉ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
ŎŘĶ řଯŘĪ Ōŕ řŐŘƉ ŕŘŃ ମ�ୋť଼ି ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲŏ Ĺନ୍ଦନģ Ōŕ řŐŘƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ଯ řŊŘŎś  Ĺନ୍ଦନ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŔŅŎ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŃŌŘ ବେହେŎŘƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱରେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ĵśଣ୍ଟୁŊନ୍ଧ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř Ĺନ୍ଦନĴś ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ Ĺନ୍ଦନ ĨŃ୍ୟȅĴ ନ řŒŘ ସେŊନ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘĴś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷେ, Ōŕ řŐŘƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନŧŘĶଡ଼ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜନ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ĺŘନŋřȚ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ķľłŘĴś ŞŇĪ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

Ņś Ǥର୍ମରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘŎś  ŋŘƍଗିଦେଲŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŕŘŃ

ପśŏŔିŎ ŏŘĿĹିŘĻ୍ଜ, Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପńŎ ମŘଡ଼Şେ ūŬ ପśŏŔି ĩହŃ

Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņଣ୍ଡନŘĹ ଦେȃ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାରେ ĹŘଲřĶଲŘ Ņś Ī ŔŘƍƉ ĻŚŊନģ ŌŝŃĴଦ୍ୱŧ ହେଲŏ, 
ĻŎňť଼ା ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŕ řĦŔŎ ଗ୍ରାŌŎ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  Ĳ ņŜରେନ 
ŔŘŕśģ Ņś ହେĥ ŊŘĪȇ‌ରେ ňśŎś łŘକ�ୋľ ଥŘନŘ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ ĶŘĥĴś  Ņଣ୍ଡନŘĹ 
ଦେȃŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ŕ řĦŔ řŎ řŀŘ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄଲŘģ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ņś ĪĻłଯŘĴ ŎŻ Ļś ଡ଼śŊś ଡ଼ś  ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼řȄŊŘ ଦେȃ 
ňଥĹŘŎŚŌŘŞŇ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řȧ‌ ūŪŲ ĩŌ୍ʮଲŘନɵ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ļś ଲŘĪ ūŰରେ ŎńōŘȽରା, Ŭůରେ ŔśŇŘବେଶ

ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňର୍ବňର୍ବାł ř 
Ĳ ōŘŇ řōŘȽରା ĹŜ ť଼ାƻ

	<ŅƠ ŇŘĹ ଦେȃ ଫେŎś Ȅଲେ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĹŘଲřĶଲŏ Ņś Ī ŔŘଙ୍ଗ

ĩŎŀřŔ ř ǯŎŚŧ ŃŅƻ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ



 ŞŃହŕŎŘŇ, ūŮŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇŎ ĴľĴłŘ İŊĦ ĩŞŌŎ řĴŘŎ 
ନ�ŤସŔŇŘ ĨŊର�ୋņĴś ନେĪ ŕର୍ǻĻ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ ĩĻř  ĩĤେମŎ řĴŘ  ĻŘŕŘĻĴś କ୍ſňłŘǰ ମŘť 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĵŊŎ ମ řŐ řĺ ř̫  ĪŎŘŇ ĶłମŘƺମରେ ɂସŘŎ řŃ ŋ řŀ řĲ ŉśଟେȎ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĻŘŕŘĻ Ŋ řņɫବଂସĴŘŎŚ କ୍ǽȎ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĬňସŘĶŎରେ ମśŃŧŇ ĩĤେମŎ řĴŘŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŧśİȧ‌İȧ ĩɄରାŕମ ŏřƉȚ (ସ řŋ řİȚ-űŬ)Ĵś ŏକ୍ɹ ĴŎ ř 
କ୍ſňłŘǰ ମŘť ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ ରେŋŏ୍ୟୁସ ŇŘŎŚ 
ĶŘର୍ଡ ସŜȽĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŧśİȧ‌İȧ ĩɄରାŕମ ŏřƉȚ 
ĲମŘŇ ସŘĶŎŎś  ňŘŎସ୍ୟ ĬňସŘĶŎĴś ĩସśȄŊŘ ବେଳେ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ ŭŮŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ସମśȿ ସŚମŘ 
Ň řĴľରେ İŕ ř ĨŘȮମł ହ�ୋĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŚ ĶłମŘƺମ କ୍ſňłŘǰ 

ĩȮମłŎ ŉśଟେȎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ସŎĴŘŎŚ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  
ĩŞŌŎ řĴŘ ମƺ İସĦňର୍କରେ କ�Ťłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪŇŘŕ Ȁ̫  ŧśİȧ‌İȧ ĩɄରାŕମ 
ŏřƉŇରେ İĴ ŏକ୍ଷ ľȚ ňŎମŘłś Ĩǰ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  

ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ŕର୍ǻĻରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ŇŘĴŘŊǁଦୀରେ ūůľ ř ōśƴ ĻŘŕŘĻ 

Ĳ ūŪ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସŔŇŘ ମśŃŧŇ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řମŘŇŊŘŕŚ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĩɄରାŕŘମ 
ŏřƉŇ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŋ řƹୱଂସĴ ĻŘŕŘĻ ମƺ İȄରେ ସŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ĩŞŌŎ řĴŘŎ İňŎ ř 
ňଦକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥ  Űľ ř ତ�ţŐŊŘŕŚ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘŕŘĻ ŕର୍ǻȎ‌Ŏś  ĨŃ řȮମ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ ř ଫେŎ ř ōŘĪĺ řģ ŇŘĴŘŊǁଦୀŎ ɂńମ ŬŮ ķƞଟା ମƺରେ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ ŕର୍ǻĻ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řŇŘŕ Ȁ Ĳ ଯେĬĥ ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି Ĵ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ, 
ସŔĶśଡ଼ି Ĵ ĩŞŌŎ řĴŚŧ ସŔŇŘ ĩଦŅŒରେ ňĺĴś ଫେŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ମŘର୍ȁŇ 
ସŔƞɯରାŏ ĴମŘƠ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ ř ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ମ řଡ଼ି ĩ ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ସŘରେ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ଚେŃŘŊŇŚ ସĤେତ୍ତ୍ବ Ůľ ř ĻŘŕŘĻ ŕର୍ǻĻ ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ ř̫  
İȄରେ ĹŚŇŎ ଗ�ୋľ řİ ĻŘŕŘĻ Ŏŕ řĺ ř̫  ŕର୍ǻĻରେ İŕŘŎ ĻŘŕŘĻ ōŘŃŘŧŃରେ 
କ�Ťłସ ř ŕǯକ୍ſň ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĩŞŌŎ řĴŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ĹŚŇ 
ŎŘǧňŃ ř̫   ŕର୍ǻĻରେ ĩŞŌŎ řĴŘ ନ�ŤସŔŇŘŎ ŇŘĴŘŊǁଦୀĴś ସŔ ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ĨňŎňକ୍ଷରେ ňǠ ଚିମ İସ řĩରେ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĹŚȚ‌ Ů 

ŬŪŬų Ň řŊǻŘĹŇŞŎ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ  ŭŭ% ĩŔŇ ŔĦରſł
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Ŕƙଜୁ ŌାƏଚ୍ଚର 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ȯ ରିକĴľର
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାରେ...

ňŕ řŏř ŞŊţŒŘĵରŎ 
ŃŘŃ ř ľň řŏŘ Ůū

ŲůŪĴś ବŦřବ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ

ĺŃ řŒĶť 
ĺŐ

ūű Ńାର řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨŔǕଭାŐ
 ŋś ŊନେǢŎ, ūŮŘŮ (ŔŌŔି): ňŕ řŏ ř ବ�ţŒŘĵରେ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ňŘŎŘ ľň řĺ ř Ůū ŀ řȰରୀʷģ űľ ř ସŕŎŎ 
ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ Ĭňରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ  ବେଳେ 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ Ůū.ű Ĳ ସମɲŏňśŎରେ Ůū.ů ŀřȰରୀ 

ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  
ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ Ůū, 
ŋ Ŋ Ř Ň Ś ň Ř ľ ł Ř ରେ  

Ůū, ସ�ୋŇňśŎରେ 
ŮŪ.Ű Ĳ 

Ń Ř Ő ଚେ  Ŏ ରେ  
ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 

ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 

ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ūű 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟରେ 
İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ĩସନ୍ତା Ń řŇ ř ଦ řŇ ମƺରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇରେ ŃŘŃ ř ĩŕśŎ ř Ů ŀ řȰରୀ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ 
ସǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ŎŘĻ୍ୟĴś Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ 
ŒśǤ ĶŎମ ŊŘŧś ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
ĩŋ୍ୟƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŃŘňମŘତ୍ରା }ňŝǨଠା-ű

 ňŘľŇŘ, ūŮŘŮ(İଜĻŇɵ ř): Ŋ řŕŘŎ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ମƍŐŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩଧ୍ୟାŧŎ Ĩƻ ķľ řĺ řģ ଦŚର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ ମƍ ņŎ řȄŊŘ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
ŇŚŃŚŒ ĴśମŘŎ ĩĻř Ň řĻ ňଦŎś  ĪǯŉŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସŔ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ ଲ�ୋĴ 
ŋŊŇĿŘରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ 
ଜେନେŎŘȢ‌‌ (ĨŊସŎପ୍ରାǊ) ସŧଦ 
ĨŃŘ ŕସନ�ţŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň řĻŎ ĪǯŉŘ ňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŚŃŚŒƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ Ŋ řŕŘŎରେ ɂńମ 

ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ସŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ସɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
ĩସନ୍ତାĴŘŏř İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūūľŘରେ ŎŘĻŋŊŇĿŘରେ İŕ ř Œňń ଗ୍ରŕł 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŚŃŚŒƉ ĪǯŉŘ ňରେ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻŇŚŃ řରେ 

İĴ ōśĶŎ ĨŊସŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  ସŔ 
ŬŪŪŪŎś  ŬŪŬŰ ମƺରେ ରେĴର୍ଡ ūŪ ńŎ 

ବ řŕାରŞŎ ŇŚŃŚŒ ଯśĶର ĨବŔାŇ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ରŜ ପେ ŔɆରାľƉ Œňń ĩĻř

ŭ ŅřŇŞŎ ĩŕśର ř 
Ů ŀ řȰରୀ ବŦ଼ିňାŞŎ 
ŃାňŌାȽରା 
ľ řľ řŏାĶťŞŎ 
Ůū.ű ŀřȰରୀ, 
ŔŌɲŏňśରŞŎ 
Ůū.ů 
ରାĻ୍ୟର ű ľ ř 
ǱଥାŇŞŎ ŃାňŌାȽରା 
ŮŪ ŀ řȰରୀ ĬňŞŎ

 ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŮŘŮ(İଜĻŇɵ ř):  ĹŐřŃ ମŘସ ଶେœ 
ସପ୍ତାŕ ĩťĴś ňǠ ଚିମŊƍ Ĳ ŃŘମ řŏŇŘťśରେ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩସନ୍ତା ūŰŎś  ସĦସଦŎ Ń řŇ ř ଦ řŇ řĩ 
ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řĺନ୍ତି କେǂ ସŎĴŘŎʷ 
Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ସŕ řŃ 
ମŕ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩସŇ ସĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ (ŇŘŎŚ 
ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧମ) ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ସŎĴŘŎ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇ ŀŘĴ řĺନ୍ତି  ତେବେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
İŕŘĴś ନେĪ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ସŔମŘŇƉ ସŕ řŃ Ŋ řĹŘŎŊ řମର୍ଶ ŇĴŎ ř ସŎĴŘŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ସĦସଦ ŀŘĴ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  ňśł ř ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ 
ĩņŘŎରେ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŏŘĶ ř ସŎĴŘŎ 
ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ସŔମŘନେ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŬŪŬū ĻŇĶłŇŘ ĩņŘŎରେ 
ସŚମŘňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŏŘĶ ř ସŔମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି

 ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇରେ ସŎĴŘŎ ମśĵ୍ୟŃħ 

Ń řŇ řľ ř Ŋ řȢ ĩĶŃ ĴŎ řବେʷ  କେǂ ସŎĴŘŎ ĨŘĻř 
İସĦକ୍ରାƻ Ĺ řĿŘɂସ୍ତାŊ ସŘĦସଦମŘŇଙ୍କୁ  ଦŅĪĺନ୍ତି  
İŕ ř  Ŋ řȢ‌Ķśť řĴ ହେŏŘ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାł 
Ŋ řŏ-ŬŪŬŰ,  Ń řŇ řľ ř କେǂŒŘସ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ň řŧମ 
(ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ İŊĦ ମŕ řŐŘ ĩସŇ ସĦŎକ୍ଷł 
(ସମ୍ବି ņŘŇ ସĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌̫  İȄŏŘĶ ř ସŎĴŘŎ 
ସମ୍ବି ņŘŇରେ ūŭūŃମ ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘĴś 

ōŘĬĺନ୍ତି  Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାł 
ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଲ�ୋĴସŋŘରେ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା ůŮŭŎś  ŲůŪĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊʷ ŎŘĻ୍ୟମŘŇƉ ňŘĪĥ Ųūůľ ř ĩସŇ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭůľ ř ĩସŇ କେǂ ŒŘସ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ  ŏŘĶ ř ŎĵŘōŘĪĺ ř̫  İŕŘସŕ řŃ ମŕ řŐŘƉ 
ŏŘĶ ř ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩସŇ ସĦŎକ୍ଷł ňŘĪĥ ମƺ ŊŘľ 

ŉřľ řŊʷ ŎŘĻ୍ୟମŘŇƉŎś  Ųūů ସŋ୍ୟƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ř  ସମ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ Ųūରେ ମƺ 
ସĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘō řŊʷ କେǂ ŒŘସ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŭů 
Ļł ସŋ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŘĶ ř ମƺ İȄରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĩସନ୍ତା ŬŪŬųŎś  ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘŏŘĶ ř ସŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŬŪūū ĻŇĶłŇŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ଲ�ୋĴସŋŘ 
Ĳ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇମƠŐŚ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŏŘĶ ř ସŎĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ İŕŘŎ ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŬŪŬū 
ĻŇĶłŇŘ ĩņŘŎରେ ସŚମŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ 
ସŔମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିř̫   ĩț‌, ĩŎଜେŀř İŊĦ 
ŀ řİȟ‌କେ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  ňśł ř ମŕ řŐŘƉ ସĦŎକ୍ଷି Ń ĩସŇ ମƺରେ 
ňĺś ĩŊର୍ଗ ମŕ řŐŘƉ ŏŘĶ ř ସĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ĤେସସĦňର୍କରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ସŎĴŘŎƉ 
ĿŘŎś  ǴǦଟୀĴŎł ଲ�ୋťřĺନ୍ତି   ĪŃ řମƺରେ Ńŝ łମŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସଦ ଡେରେĴ ĲɄରାİŇ 

ĹřĿା 
ପ୍ରǯତୁŃ

ūŰରś  ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ, 
ĬňǱଥାň řŃ ହେବ ŭľ ř ବ řȢ
ŬŪūū ĻŇĶłŇା ĩņାରŞŎ 
ହେବ ŔŚŌା ňśŇħ Ň řƴଦ୍ଧାରł
ŔରକାରƉ  ĩƻର řକŃା ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪଲେ ବ řŞ�ୋņŚ

ପେଟ୍ȸାŏ ବଢ଼řବ ūŲ ľଙ୍କା, ŀ řଜେŏ ŭů ľଙ୍କା
 ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŮŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ 

ōśƴରେ ŋŘŎŃĴś ĵśȝ ŒŚȱ Ŋť ļľĴŘ 
ŏŘĶ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĴŘŎł ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎରେ ମŕଙ୍ଗା ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏģ ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ମŜŏ୍ୟରେ İĴŘńŎକେ Ŋť 
ņŎłŎ Ŋŝ ƴʹ ĵŘĬľ řƉ ସ୍ଥʹŃ ř 
ଦ�ୋŕŏŘĪ ଦŅŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İńʹରେ ପେଟ୍ରେŘŏ ŏřľŎ ň řĺŘ 
ūŲ ľଙ୍କା İŊĦ ŀ řଜେŏ ŭů ľଙ୍କା ମŕଙ୍ଗା 
ହ�ୋĪňŘରେʷ ňǠ ଚିମŊƍ Ĳ ŃŘମ řŏŇŘŀś ĤେŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ପେଟ୍ରେŘŏ-
ŀřଜେŏ ମŜŏ୍ୟରେ İŋŐř Ŋŝ ƴʹ ķľŘĪŊŘĴś 
ōŘĬĺନ୍ତି କେǂ ସŎĴŘŎʷ  

ĩŞŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘȚ ମƺରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴŎ ɂŋŘŊ İବେ ŋŘŎŃŚŧ 
ତ�ţŐ Ŋ řňłŇĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ 
Ĭňରେ ňŀřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ  Ŋ řŒ୍ବ 
ŊĻŘŎରେ ĨଶେŘȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ŋŝ ƴʹ 

ଯ�ୋĶś ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ɂŃ ř ŏ řľŎ 
ପେଟ୍ରେŘŏରେ ପ୍ରାŧ ūŲ İŊĦ ŀ řଜେŏରେ 
ŭů ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř ସŕśĺନ୍ତିģ ĶŃ ମŘସରେ 

Ń řŇ ř ĴǑପାŇŚ ତେŏ Ŋ řକ୍ରିରେ  
ପ୍ରାŧ ŬŮŪŪ କେŘľ ř ľଙ୍କା କ୍ଷŃ ř 
ସŕ řĺନ୍ତିģ ସŎĴŘŎƉ ଦɫବାŎŘ 
Ĭƪପାଦ Œśǘରେ  ūŪ ľଙ୍କା 
ĺŘଡ଼ ňରେ İŕ ř କ୍ଷŃ ř ūŰŪŪ 
କେŘľ ř ľଙ୍କାĴś ɏରାସ ହେŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ Ĩଶ�ୋņíŃ 

ତ�ţŐ ମ Ŝŏ୍ୟରେ Ŋ୍ୟାରେŏ ɂŃ ř ūŪ ŀŏŘŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řେŏ ପେଟȸରୋŏ ŏřľŎରେ ପ୍ରାŧ 
Ű ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘň ňťśĺ ř̫  ତ�ţŐ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ସǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷŃ ř ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ସŎĴŘŎ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ řଜେŏ ମŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎନ୍ତି   ମ୍ୟାŽୱାŎ ř 
ଗ୍ǽňŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ଯେ İପ୍ରି ŏ 
ňରେ ପେଟȸରୋŏ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ସśŇ řǠ ଚିŃʷ İŕŘĴś 
କେŕ ř ĨľĴŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  

 ňśŎୀ, ūŮŘŮ (ŔŌŔି): ସ�ŤŎମŘସ 
ĨŇś ସŘରେ ĩĻřĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋର୍ଷŎ ɂńମ ଦřŇģ İŕ řଦ řŇĿŘŎś  
İĴମŘସ ସŜର୍ଯ୍ୟ ଦŅŊ ŞŌœ ŎŘŒ řରେ 
ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŞŌœ 
ସĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĳ ମŕŘŊ řœśŊ ସĦକ୍ରାନ୍ତି  ŋŘŊରେ 
Ĩŋřŕ řŃ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŒĴŘǏ ūųŮŲ, 

ସମɲȖ‌ ŬŪŲŭŎ ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ ĩĻřĿŘŎś  
ɂĹŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋର୍ଷା ɏରାସ ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř ĬƪପାଦŇ Ĵମ řŊģ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ɅǦଟାĹŘŎ, ଦś ର୍ନୀŃ ř, ĨňŎŘņ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘରେ 
ňŜର୍ବାŇś ମŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘରେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦƉ 

Ň řĴľରେ ସମର୍ପł ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ňŘƙଜି ĩĴŐŇ ସମ୍ପର୍କରେ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řȘ‌ ŃńŘ ĶବେœĴ ŀ. ŇରେŒ 
Ĺǂ ଦŘŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ İ Ŋର୍ଷ 
ɂĹƠ ର�Ťȿ Ĳ ǶǛ Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ଯ�ୋĶśĥ Ĵŝœ ř 
ĬƪପାଦŇ ɏରାସ ňŘĪŊģ Ň řŃ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ȿŊ୍ୟŎ ମŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľ řŊģ 

Ĺାŏřŏା ŇŜ ĩ ňାƙଜି: ŒକାǏ ūųŮŲ, ŔŌɲȖ‌ ŬŪŲŭ

ĴŌ řବ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ; ବଢ଼ିବ ɅǦଟାĹŘର, ĨňରŘņ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōŕƍଗା ହେବ ତେŏ

}ňŝǨଠା-ű

ŕର୍ମୁĻ ଘķର řŏା 
ĩମେର řକା; 
ĪରାŇର 
କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŮŘŮ (ŔŌŔି): ĬňŎମśƠŎś  
ĻŐ ɂŊŘŕ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥ ମŕŘŇଦŚ Œō୍ୟା 
İବେ ମŎś ŋŜ ମ řŎ Ʌମ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
ମŕŘŇଦŚ Ĳ İŕŘŎ ŒŘĵŘŇଦŚĶśŀ řĴ 
İବେ ŒśȃŏŘ ģ  ĨŇ୍ୟňଟେ ĺŃ řŒĶŀŎ 
ĴŏମŘ ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ņŘŎł କ୍ଷମŃŘŎ 
Űű ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ňŘł ř ମŕĻś ଦģ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ Űŭ ľ ř ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŐମśƠରେ ȄŊŘ ମŕŘŇଦŚĴś 
ňŘł ř ĩସ řŊŘ İĴ ɂĴŘŎ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř Ĳ 
ŕŚŎŘĴśଦ ĻŐǯŎ ଦřŇĴś ଦ řŇ ɏରାସ ňŘĬĺ řģ 
Ş�ŤସśମŚ Ŋର୍ଷା ĩସ řŊŘĴś ĩŕśŎ ř ňŘĵŘňŘȃ 
ŭ ମŘସ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ସମŧ 

ମƺରେ ŃŐମśƠରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŘł ř ସĿřĴ 
ňŎ řମŘłରେ ମ řŐ řňŘŎ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ 
ସନ୍ଦେŕ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŎମśƠରେ Ŋର୍ଷା 

ହେଲେ ĺŃ řŒĶŀŎ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ İĴŘବେଳେ 
ĨȅĴ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĬȄŊŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେĬĺ ř; Ŀ řȇ‌ ସŔŕ řňŎ ř 

ĵŎŘଦřŇରେ ĻŐ ɂŊŘŕ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨସǕଭାŐ ହେŘĪňťśĺ ř̫  

କ୍ଷୁ ȿ Ĳ ମƺମ ĻŐସŔĹŇ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĩŐରେ ĺŃ řŒĶŀ ମŕŘŇଦŚŎ 
ĬňŎମśƠରେ űŪŎś  ĨȅĴ Ŋନ୍ଧ ŊŘǄ ଧିĺ řģ  
ĻŐସŔĹŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘମରେ Ŋନ୍ଧ ŊŘǄ ଧି 

ĺŃ řŒĶଡ଼ ସŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇĴś 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻřŇŘମŘ 
Ĭňରେ ŎŘĻřŇŘମŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĪŃ řମƺରେ 
ସŔĿŘରେ କେତେĴ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘŎś  ĴŏମŘ Ŋ୍ୟାରେȎ‌ରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ňŎ řମŘłରେ 
ĻŐ ମŕĻś Ș‌ ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ İପ୍ରି Ȣ‌ ମŘସରେ ĺŃ řŒĶŀŎ ଯେĬĥ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎĶśŀ řĴରେ ĨŃ ř ବେŒ řରେ ŮŬ 
ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŐ ŎŕśȄŏŘ, İବେ 
ସŔĿŘରେ Űű ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ĻŐ 
ମŕĻś ଦ Ŏŕ řŊŘ ସମǯଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 

Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ମƺରେ 

ŕŚରŘĴśŅ ŒśȃŏŘ, Ĭĺś Őś ĺ ř ĴŏŌŘ
ĺŃ řŒĶť ବǁ କŏା Űŭ ŉାľକ
ŌŕାŇŅŚ ŒଯɹୟାŞŎ Ōରś ŋŜ Ō ř ɅŌ
Ĳଡ଼ିŒା ĪƙଜିŇର Ƕର କ୍ଷୀł Ĳ Ň řǫŋ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŮŘŮ (ŔŌŔି): ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ସĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସĿřĴ 
ĨŇś ňŘŐŇ Ĳ İŕŘĴś ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ସŊś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘȽ Ų ଦřŇ Ň ōŘĬłś İ ସĦକ୍ରାƻ Ň řǪତ୍ତିŎś  
ĲŕŎ řĺନ୍ତି ସŎĴŘŎģ ŇŜĩ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĩସ řŊŘ 
ňରେ İȄňŘĪĥ ňଦକ୍ſň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ସĦŎକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ľŘł řĺନ୍ତିģ 
ମŘȽ କେĪľŘ ଦ řŇରେ ସŎĴŘŎƉ İŕ ř ­ŧś-ľƣଣ୍ଣ® 
ସŘņŘŎłରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňƴŃ ř Ĳ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

ସŘŇ ř Ĺ řĿ řରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎĴŘŎ ସĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ İŕŘŎ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ĩł řବେģ İŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ସĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା ସśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎŘō řŊģ 
ତେłś ŵŘର୍ଡ ŞŌମ୍ୱŎ, ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟ İŊĦ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସଦସ୍ୟ ĩଦř ĩସŇ ňŘĪĥ ସĦŎକ୍ଷł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘମŘĴś 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ĺ řĿ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ű ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŎ ř Ĺ řĿ řରେ 
ŵŘର୍ଡ ŞŌମ୍ୱŎ, ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସମ řŃ ř ସŋ୍ୟରେ ସĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řƕପ୍ତି  Ĭňରେ 

ňƗଚାŧŃ 
ŔĦରſł ĩĿ ŅřŇରŎ ­ŧś-ľƣǻ®

İɂ ରିŏ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔĦରſł Ň řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŃɹୟାŕାର
ŇŜ ĩ Ōାର୍ଗŅର୍ȁକା 
ĩŔ řବା ňŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŔାŇ ř 
Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ 
Ŕରକାର }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



ŞĹŤƶŘŎ : Ĳťřĩ ŇŊŊœǻ ŃńŘ ňłŘŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ 
ଚĹŤƶୱାŎŞେ Ŋŋିǈି ଦŅŊŚ Ōǁ ଦିŎŞେ ļŘŌśōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ūűŇĦ ŵŘŀ୍ଡ ǱଥିŃ ŔśĪňŎ ĴଲŏୋŇŚ 
ŊǯତିŎ ȰରାŌଦŅŊŃŚ ŌƍŐŘƉ ňŚĿŞେ ļŘŌś ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ňŘľś ĩŌŘନେ ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇś ōŘŧŚ 

ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŌƍŐŘƉ ŇĴିľŞେ ŃĩିŎ ିହŕୋĪȄŊŘ 
ļŘŌś ŇĨିŘĥŞେ ଚŘଲିŊŘ ଦŝ ŒɹĴś ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŋŻ ତିŎ Ŕହ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ହŎĨିƻତା 
ňƗଚାŧŃŎ ଦǊŎŚ ȰରାŌŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ļŘŌś ōŘȽରାŞେ 
ĴŘŐŔିŚŌŘନେ ĨƆନିŞେ ଚŘଲିŊŘ, ĵƠଡା Ĳ Ƚ ରିŒŜŐŞେ ĺ ିଡŘ ହେŊŘ 
Ŕହି Ń ĴƞଟାŞେ ĶଡିŊŘ ŋŐ ି ଦŝ Œɹ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŔହɎରାȅĴ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘବେŒ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Īǂ୍ରାłŚňŘľłŘ ňƗଚାŧŃŎ ଚଷŘňଡŘ Ĳ 
ŇĵŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ĨƍଦŎŘଡିହ ȰରାŌŞେ ļŘŌśōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି

ĩĿĶŀ : ĩĿĶଡ଼ İŇİŔ ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵନ୍ତୋଲŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® 
ଦſ ଷିł ଚƠଡୀƉ ňŚĿŞେ ŌହŘŊ ିଷśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ ɂŔ ିଦ୍ଧ ļŘŌśōŘȽରା 
ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ňŎǑŎŘŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ ɄŃņŘŎŚ ŇĨିŘĥŞେ 
ଚŘଲି ŇĻିŎ ɄŃ ŔŌŘňŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚ ĿŘŎś  
ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ŇǨିଠାŎ Ŕହ Ŏହି  ŋſିଷାľŇ 
ĴŎńିŘƻ ତିģ ମେŎś  ňର୍ବŞେ ŌŘ® ଦſ ଷିł 
ଚƠଡୀƉ ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŌŘ® Ŋȵ 
ŌହŘĴŘŐŚƉ ňŚĿŞେ ļŘŌśōŘȽରା ňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିńିŘİģ ŔĦȮରାƻ ତି ଦି Ň ǱଥାŇŚŧ 
ŊǢିŇŘń ŔŘĶŎŞେ ǳନାŇ ŔŘŎ ି ଫŉŎŊିŘ 
ňŞେ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ɂƖŐŃି ĨƆନି ĶŘŃŞେ 
ଚŘଲି ŇĻିŎ ŌŘŇŔĴି ň ŜŎł ĴŎȄିଲେģ ŌŘ® 

ଦſ ଷିł ଚƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ ňŎ ିଷଦ ňକ୍ଷŎś  
ɄŃņŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ŋǰ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŊିŘ 
Ŕହ ɌƴଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଚŐŃି Ŋœǻ ପ୍ରାŧ ŬŪ 

ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ɌƴଧାŐś  İହି  ōŘȽରାŞେ 
ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃŞିେ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେଷି Ń 
ହŕୋĪȄଲŘģ

ĴľĴŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ : ŇŎŔĦିହňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎŞେ 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ňŊ ିତ୍ର ŌହŘŊ ିଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜĩଫśଲňଡŘ, ŇŜĩŔŘହି , ĩŃƠଡା, ŊŘସେŐିହŃŘ, ଡି ŌŎିĩି, İĴଡŘŐ, ĴŌŐŘଡିହ, 
ଲି Ơଡା, ŔŘĶŎ, ĨଢŁĪĶśƠଡି, ĴŌŐŘଦŅĪňśŎ, ଲେମ୍ɲୋ, ŊŘଲିŔŘହ, ĴŌŐŘଡିହ, 
Ļିଲି Ơଡା, ŊŘଲିŔŘହି  ŔମେŃ İŊĦ ňśŎňǟଲୀŞେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ହŇś ŌŘŇĻŚĬƉ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎŔିŎŞେ ŌହŘĩଡŌ୍ୱŎŞେ ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି
Ŋŋିǈି ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ňȄĴଙ୍କୁ  ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ň ř Ǡ ଚିƻ କ Ĵ ୋ Ī ŏř , ū Ů ା Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି Ōśĵɹ ŊĻŘŎŞେ İĴ ଦś Ī 
ŌହଲŘ ŞେଡିĲ ŌŎŘŌŃ ି ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ  ŎŘŃ ି ūŪ.ŭŪ ŔŌŧŞେ 
ହĿŘȖ‌ ŊŘł Ŋ ିସǴପୋŎł ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହି  Ŋ ିସǴପୋŎłŎ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏ Ĳ ŋŚଷł 
ņŜĩĥŞେ ŊĻŘŎŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ňŘĵ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴŌŘନେ 
ĺତ୍ରŋƍ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି ଦŌĴŐ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ Ĵର୍ମଚŘŎŚ İŊĦ ňśଲି Ŕ ňହƗ ଚି 
ŇĩିĥĴś  ĩŧƥ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŊĻŘŎŎ 
ǶŋŘŊĴି ĨŊǱଥା ଫŉŎŘĪ ĩłȄିଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦି Ň ķŎŎ ŌŘଲିĴ ŔŃɹ 
ŌହŘƻ ତି İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ňśଲି ŔŎ Ńଦନ୍ତ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇŚŃŘ 
ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 

ŔŘĪƞଟିଫିȇ‌ ľȟି‌ ňହƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŇȃ 
ĴŎ ି ଫŉŎȄିŊŘ ବେଳେ ŞେଡିĲ ŌŎŘŌŃ ି
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŊŘł Ŋ ିସǴପୋŎł ŔĦȮରାନ୍ତ 
ķľłŘŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି 
İହି  ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŎňଡŘ ȰରାŌŎ 

ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŝଷ୍ଟି  ŊĶିŃ ūŪ Ŋœǻ ହେŊ 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲି Ōśĵɹ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଦś Ī ŌହଲŘ ķŎŎ ĬňŎ ŌହଲŘ 
ĶŝହľĴିś  ŋଡŘŞେ ନେĪ ସେȄŞେ ŞେଡିĲ 
ŌŎŘŌŃ ି ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŚ 

ଶ୍ରୀ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ŊŘŔŋŊŇ ŊĻŘŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ŭ ĴŌି ି ଦŜ ŎŃŘ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ķŎĴś 
Ň ōŘĪ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ ସେ ŃŘƉ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŎହśȄଲେģ ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ ହେŊ 
ŞେଡିĲ ŌŎŘŌŃ ି ଦ�ୋĴŘŇŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘł ŃĩିŎ ିĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ňśଲି Ŕ Ń ĻŘłŊିŘ ଦŜ ŎŎ ĴńŘ 
ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŚ İŊĦ ŊĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔĦķ Ōƺ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ ĨŊĶŃ Ň ȄଲŘģ 
ŊŘł Ŋ ିସǴପୋŎł ହେŊŘ ňŞେ İହି  ଦ�ୋĴŘŇ 
ŌƺŞେ ňŜର୍ବŎś  ŃĩିŎ ି ହŕୋĪ Ŏହି ȄŊŘ 
Ŋହś  ŊŘłĶśଡି ĴŎ ɂଚଣ୍ଡ ŒǏĴś ନେĪ 
ɂĴŝŃŞେ İହŘ Ŋ ିସǴପୋŎł ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘł 
ĴŌି୍ବା ĨŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹŞେ ŊɹŊହŝŃ ňŘĪĥ 
Ŏହି ȄŊŘ ହŘŃବ�ୋŌŘ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İହି  ŊŘłĶśଡି Ĵ ଫś ľŊିŘ 
ŔŌŧŞେ ŊĻŘŎ ŔŘŎŘ Ŋହś  ľś ĴśଡŘ ĴŘĶĻ 
ĵଣ୍ଡ Ĭଡś ȄŊŘŎ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିȄିଲŘģ İହି  

ŊŘł Ŋ ିସǴପୋŎłŞେ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ȄŊŘ Ŋହś  
ĻŇି ିଷňତ୍ର ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķŎŎ 
ĴŘǀ Ĳ ĺŘŃ Ōƺ ɂŋŘŊŃି ହŕୋĪĺģି 
İହŘĺଡŘ ŊŘł ŋ ିଡś ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ଶ୍ରୀ 
ňŝଷ୍ଟି  Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪ İବେ ĴľĴ 
Ŋଡ ମେଡିĴŘଲŞେ ଚିĴƮିସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŔĦňŝକ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ļଣେ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊŘଦŚ ହŕୋĪȄଲŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Ň ିଜେ ŊŘŎś ଦ ĩł ିŊŘł ŃĩିŎ ି
ĴŎ ି Ŋŋିǈି ଦŅŊŘଦŅŊŚƉ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ନେĪ ଫś ľŘĪńŘĩƻତିģ ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ 
Ĳ ňŘľś ĩōŘȽରା ȄŊŘŎś  ସେ ଫś ľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘł ŃĩିŎ ିĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŋŐ ି
Ŋ ିସǴପୋŎł ହŕୋĪńŘĪňŘŞେ ବ�ୋଲି 
ŔŘņŘŎłŞେ Ōƺ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ňśଲି ŔŎ 
Ńଦନ୍ତ ňŞେ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ķľłŘ 
Ĭନ୍ɭୋଚŇ ହŕୋĪňŘŎŊି ବ�ୋଲି ଲŏୋକେ 
ĩଲŏୋଚŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŕŇś ŌାŇ ĻŧƻŚ, ňłା ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ļାŌśōାȽରା

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎƍŎ 
Ŋŋିǈି ȰରାŌŞେ ŌହŘŊ ିଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତି, 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ Ĳ Ĳଡିĩ ŇŊŊœǻ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ଦŅŊŘ ଦŅŊŚ 
ňŚĿ ŌŘŇƉŞେ ļŘŌśōŘȽରା Ŕହ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ବେଲňłŘ, ଦହି  
Ŕର୍ବŃ, ĻŐĺତ୍ର, ɂŔŘଦ ସେŊŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪȄଲŘģ ଫśଲପ�ୋĵŎŚ, 
ŊĺňିśŎ, ŋś ŊŇňśŎ, ĶଦŅĪĴśଦ, 

ňŘľňśŎ ŒĨŎ ŔŘହି , ňŘľňśŎ 
ŔŘŌଲ ŔŘହି , ŌņśŊŇ, ଫĴŎିňť଼ା, 
ଗ�ୋťřŔŘହି , ŇŎŘĻ ŌŘର୍ଥାňśŎ, 
Ōśଣ୍ଡŐŚ, Ŋ ିଦ୍ୟାņŎňśŎ, ଦŘଢŘňŘľłŘ 
ĩଦି ȰରାŌŞେ ļŘŌśōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି Ŋହś  ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŌŘŇŔĴିņŘŎŚŌŘନେ 
ŇĨିŘĥŞେ ଚŘଲś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିଲŘģ

ľାƍŚ : ňŊ ିତ୍ର 
ŌହŘŊ ିଷśŊ ŔĦȮରାƻତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ľŘଙ୍ଗୀ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ňśŎňǟଲୀ 
Ĭ ତ୍ସ Ŋ Ōś ĵ Ŏ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ଶ�ţŊňŚĿ Ĳ ହŇś ŌŘŇƉ 
ňŚĿŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŋ ିଡ଼ 
ňŎ ିଲſ ଷିŃ ହŕୋĪȄଲŘ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŔଫŘ 
ňƗଚାŧŃ ଡŘହŘłŚĶŘଡିĩ, କ�ୋľŔŘହି  ňƗଚାŧŃ ľŘଙ୍ଗୀ, ŊǁଦାŐ, ŌŘĶśŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ହŔŇିŘŊŘଦ Ĳ ŋƛ ଟିŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ŊłĩିŔŘହି  ŔମେŃ Ĵହ୍ǸĪňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŋĶŃňśŎ ŒŊŎňǟଲୀǱଥିŃ ŌŘ® Ŋś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚƉ ňŚĿŞେ 
ļŘŌśĥōŘȽରା ňŘŎǑŎĴି ŎŚŃŇିŚŃŞିେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĩŊŒɹĴ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĴŘŐŔିŚ ŔŘĻȄିŊŘ Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହି ŐŘ ŇĨିŘĥŞେ 
ଚŘଲିȄଲେģ İĴ ňśŎŘŃŇ ŊŎĶĺ ŌŜଳେ ǱଥାňŃି İହି  ňŚĿŞେ ŔŘଲେňśŎ 
ŊņିŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŒſିଷାŊȖି‌ Ƚ ରିଦŅŊ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ĩƬମା Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŘଜେŒ ŎƙŇ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŎŃ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŃȄିŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŌśŎŊŚ ňଦ୍ମŇŘŋ ବେହśŎŚƉ Ŕହ ɂଫśଲ୍ଲ ଦŅହśŎŚ, 
ɂହǟଲାଦ ଦŅହśŎŚ, ଦŘମ�ୋଦŎ ଦŅହśŎŚ Ĳ Ŕ ିଲś  ଦŅହśŎŚ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŔାଲେňśŎ : ĩĻ ି ňŊ ିତ୍ର ହŇś ŌŘŇ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ ŔƉľମ�ୋଚŇ 
ŌହŘŊŚŎ ହŇś ŌŘŇƉ Ļŧƻତୀ 
ŔŘଲେňśŎŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĳ ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŌହŘɂŋś  ହŇś ŌŘŇƉŎ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ōńŘ ŎŚŃŇିŚŃŞିେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĩĻ ି ଭ�ୋŎŎś  Ŋŋିǈି 
ହŇś ŌŘŇƉ ňŚĿŞେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ǶŃƽ ǳନାŇ ňŞେ, ŌହŘɂŋś Ɖ ŔŌସ୍ତ 
ŎŚŃŇିŚŃ ି ĴŘର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲŘģ İହି  
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ĴŜŐĩି ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ, 
ŊŐ ି ŔŘହି  Ōǁ ଦିŎ, Ş�ୋņňśȡ‌, ଲś ŇହŘŎ, 
ŌŘ® ŔŘହେǢŎŚƉ ňŚĿ, ହŇś Ōଞ୍ଚେǢȡ‌ 
ŔମେŃ Ŋŋିǈି Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎŞେ Œହେ 
ĩĿ ହŇś ŌŘŇ ଚŘŐŒିŘ ňŘĿ, Ŕśନ୍ଦŎ ĴŘଣ୍ଡ 
Ĳ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĩଦି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ŌହŘɂŋś Ɖ ŇĴିľŞେ ǶŃƽ ĺŃś ĩ Ĳ ňłŘ ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ିĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎŞେ ĩĻ ିŔŌସ୍ତ Ōǁ ଦିŎŞେ ŔĴŘŐś  ŋକ୍ତŌŘŇƉŎ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ ିଡ଼ ଲŘĶȄିŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ

ŊťŌɲŘ : Ŋଡ଼Ō୍ୱା ŊɰĴ ĨȅŇ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĺĴ ĿŘŞେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ōśŊĴƉ ƶୱାŎŘ ŌହŘ Ŋ ିଷśŊ ňłŘŔĦȮରାƻ ତି 

ĨŊŔŎŞେ ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŎମେŒ ଦŘŒƉ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĩĻŎି 
ŌହŘŊ ିଷśŊ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱାଦିǦ ňłŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŊľĴŝǩ ĨƥŊś ƴ ଧି, ଦିପ୍ତି   ŎƙŇ ňŘĪĴŎŘŧ, ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି ɂŃŘň 
ଦŘŒ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

କǁŎňśŎ : ĴľĴ ŔଦŎ ɄǹňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ୍ରୀŎŘŌ ȰରାŌŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŘŐĴିŘ ŊƣȁŃ ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ ňŚĿŞେ ŧśŇĨିŇ ଫȡ‌ ĴľĴ ŔଦŎ 
ଡେŋଲňମେଣ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ି ŔŌŘĻସେŊŚ ŒſିଷାŊȖି‌ ɂଫŉŔŎ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘŧĴƉ ŃŎଫŎś  İĴ ĻŐଦŘŇ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŊĻିŧ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŞ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŔŌଲ, ŔśŇŚଲ ňŎťି଼ା, ଚନ୍ଦŇ ňŎťି଼ା, ɂଦŚǊ ବେହେŎŘ, 
Œମ୍ଭୁ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ ŔŘହś, ľś ଲś  ňŃ,ି ŊŐŎŘŌ ŔŘହś, ŔśŇŚଲ Ōśଦś ଲି , 
Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řŔର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ
ŇǠି ଚିƻŞĴୋĪŏ ିŊŘł Ŋ ିସǵଫୋŎł ķľłŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିହňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ňś ĵŘňଡŘ ǱଥିŃ ĲĥŌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲ 
Ĳ ŔŎǶŃŚ ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ūŬ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŎŊŊିŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĲĥŌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŞେ ĲĥŌ ଚŘŎ ିଟେŊś ଲ ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି  ŔŘĶŎĴିŘ ŌɌି ପ�ŤŎହି Ńɹ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷ Ƚ ରିŇŘń ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
Ŋ ିଦ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ɂņŘŇ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟା ŌŃିŘŎŘłŚ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŎହି ŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄିŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ Œତ୍ǽƈ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ ņନେǢŎ Ňନ୍ଦ, ŋŘĶŎିȄ ŔŘହś, 
ହŎ ିହŎ ĴŎ, ŔĩିŎŔŔି ି ɂଦŚň ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
ŌŘŇŔŚ Ňନ୍ଦ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋŋିŘଷł ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ƶୱାŎŘ Ňŝ Ńɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻŃି Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Ņś Īľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊťŌɲŘ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ō୍ୱା Ŋɰȇ‌ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ĲťřŒŘ ňକ୍ଷ ŬŪŬŰ ĨŊŔŎŞେ ¯ĩŌ 
Ŏś ଚି  ĩŌ ĵŘଦɹ° ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ଚି ƥŎƙŇ ଦŘŔƉ ପ�ŤŎହି ŃɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋଡ଼Ō୍ୱା 
ŊņିŘŧĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ଦŐବେହେŎŘ 
ŌśĵɹĨŃȄି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷ Ŋŋିś ଦƥ 
ňľŇŘŧĴ, ŭŪŇĦ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା 
ňŎ ିଷଦ ŔଦŔɹ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŔŘହś , ĩƬମା 
Ĩƺକ୍ଷ Ōହେନ୍ଦ୍ର ňŦřĩŎŚ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĬňŘƺକ୍ଷ Ƕର୍ଣ୍ଣଲŃŘ ବେହେŎŘ 
Ĳ ŭū ŇŌ୍ୱŎ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ 

ŔଦŔ୍ୟା ŇŧŇŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ଶ୍ରୀ 
ଦŐବେହେŎŘ ¯ĩŌ Ŏś ଚି  ĩŌ ĵŘଦɹ°Ŏ 
ĶśŎś ƫ ĬňŞେ ŊǯିତୃŃ ĨଲŏୋଚŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Ŋଡ଼Ō୍ୱା ŊɰĴ 
ŌŒିŇ ŒŻ ତି Ōହି ŐŘŌŘନେ Ŋŋିǈି ǦȢ‌ 
ŌŘƺŌŞେ ňŘŎǑŎĴି Ĳťřĩ ĵŘଦɹ 
ňĵŘŐ ŋŘŃ, Ŋଡି ଚś ŎŘ, ŒŘĶ, ŌśĶ 
ଡŘଲି, ଚĴśŐ,ି ĴŘକେŎŘ, ĩŎŔିŘ ŌƠଡା 
Ĳ ପ�ୋଡ଼ ňĿିŘ ɂŌśĵ ସ୍ୱାଦି Ǧ ŊɹƙŇ 
ɂଦର୍ଶŇ Ĳ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŭŲľ ି ňƗଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌŃି ି ŔଦŔɹ Ĳ İȧ‌İȌ‌Ļ ି
Ōହି ŐŘ ŃńŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିŎି ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŌɲୱାŞŎ ­ĩŌ ରś Ĺ ř ĩŌ ĵାŅ୍ୟ® Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ

ŔାଲେňśŎ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ĨľŐସେŇŘ 
ĲťřŒŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŘଲେňśŎ ŇĴିľସ୍ଥ ň ିକ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ ĻĶନ୍ନାń ଗ�ୋňŚŇŘń ȸǦ ŔŋŘĶŝହŞେ 
ŌହŘŊ ିଷśŊ ŔĦȮରାƻ ତି, 
Ĳťřĩ ŇŊŊœǻ, 
ହŇś ŌŘŇ Ļନ୍ɭୋତ୍ସŊ 
İŊĦ ĩମ୍ୱେଦĴŎ 
Ļŧƻତୀ ŌŐିŃି ŋŘବେ 
ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĨľŐସେŇŘ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ଦି ŊŘĴŎ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ବ�Ťƴ ଧିĴ ĩŔŎŞେ ¯ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŎŔŃŘ 
ĩĻŎି ĩŊŒɹĴŃŘ® ŒŚœǻĴ İĴ ĩଲŏୋଚŇŘ 
ଚକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴľĴ ŊŋିŘĶ 
ĩŎİŔİŔŎ ŔĦķ ଚŘŐĴ ଡ. ଗ�ŤŃŌ ŌହŘŎłŘ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ି İହି  ŌହŘŇ ଦି ŊŔĶśť řĴŎ ବ�ţŒ ିଷ୍ଟ୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ İĴ ǶŎଚିŃ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ 

ŔśĴŘନ୍ତ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŒſିଷାŊȖି‌ 
ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ ĴŎ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İହି  
ĩଲŏୋଚŇŘ ଚକ୍ରĴś ĨľŐସେŇŘ ଚିନ୍ତ Ň ňŎ ିଷଦŎ 

ĬňŘƺକ୍ଷ ଡ. ɂŋŘŃ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ŊŻତା ŋŘବେ ଡ. ĬମେŒ ଚନ୍ଦ୍ର 
ňŃ,ି Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, Ň ିର୍ମଳେǁଦୁ ଦŘŔ İŊĦ ŌŘŇŔ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ĩଲŏୋଚŇŘŞେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ 
Ĵŝଷି ŊŃି ŔŘŎଦŘ ɂŔŘଦ Ŏń ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŇŘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŌହେǢŎ ଚନ୍ଦ୍ର ĴŎ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨľŐସେŇŘŎ ŒŃŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  İହି  
ŔŘŎǶŃ Ĭତ୍ସŊĴś ŔଫŐ ĴŎȄିଲେģ

ĨľŐସେŇା ňſରś  Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ Ĳ ĩମ୍ୱେŅĴର ĻŧƻŚ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିହňśŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଲିŔŘହ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŞେ ĴŘମେŇŘ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎŞେ ଦଣ୍ଡ ōŘȽରାŎ ମେŎś  Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ȰରାŌଦŘଣ୍ଡŎ ଦƠଡୁĩŌŘନେ ņŜŐ ି ଖେŐ 
ĴŎȄିଲେģ ņŜŐ ି ଖେŐ ŔŎŊିŘ ňŞେ ଦƠଡୁĩŌŘନେ 

ହŕୋŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ି ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ĩŌ୍ୱ ଫ�ୋňŘଡି Ȅଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ଚକ୍ରĶଡ଼, ŔŎņŘňśŎ, ŇŜĩĶଡ, କ�ୋĴŐŊŘ, 
ŇŜĩňŘľłŘ, ŇťřĶଡ଼, ĴŘĴśť řĩ, ŎłŔĦିହňśŎ, 
ଚମ୍ପେǢŎ, İĴť଼ାŐ, Ŏƍť଼ାŊ, ŔĩିŎĩି, ĴŘŇňśŎ, 
ŊŘଲିļŎ ିȰରାŌŞେ ମେŎś  ōŘȽରା ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି

ŅƠ ōାȽରାର ମେରś  ĬƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮାŮ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଜେŌŘଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŘŇňŘľłŘ ȰରାŌŎ ĩŎŘƺ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘ® Ŏś ȿĴŘŐŚ Ĳ ŇŜĩňŘľłŘŎ ŊଡŔŘହି  ଦſ ଷିł 
ĴŘŐŚƉ ňŚĿŞେ ɂŔ ିଦ୍ଧ ĵƠଡାňŘľś ĩ ōŘȽରା ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĩĻŎି İହି  ōŘȽରାŞେ ŬŪ 
ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋକ୍ତƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄଲŘģ ĩĻŎି ōŘȽରାŞେ 
ĴŘŐŔିŚ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ଚନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ରƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ĵƠଡା 
ňŘľś ĩ ŋŘବେ ଦŚňĴ ŌହŘňŘତ୍ର, ňŘľŋŻତା ŇŞେନ୍ଦ୍ର ňŘତ୍ର Ĳ 
ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ňŘତ୍ର, ňŘľ ଦƠଡୁĩ ņĴ ŎłŘ Ĳ ବେłśņŎ ňŘତ୍ର 
ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎȄିଲେģ ōŘȽରା ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ 
ŊŋିŜ Ń ିବେହେŎŘ, ĨĻŧ ŌହŘŎłŘ, ĨŎŊ ିନ୍ଦ ŔŘହś, ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘହś, ŒśŋŘŒ ିଷ ŔŘହś, ଜ୍ୟୋŃ ି ɂĴŘŒ ŔŘହś, ɂŋś  ɂŔŘଦ 

ňŘତ୍ର, Ĵŝǩ ɂŔŘଦ ňŘତ୍ର, ĴŝŃŊିŘŔ ଚନ୍ଦ ɂŌśĵƉ ŔମେŃ 
ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ōŘȽରା ňŎ ିଚŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ōŘȽରାĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ŔŌŘǊ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏହି ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌŐିĺିģି

ŇŜ ĩňାľłା ɂŔ řƴ ĵଣ୍ଡା ňାľś ĩ ōାȽରା ĬŅōାň řŃ

ľାƍŚ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ଚĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ĵହ୍ǸĪňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ŊĻŎଙ୍ଗୀ ଦŐ 
Ŕହ ŒŃŘȅĴ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ƶୱାŎŘ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀŞେ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ōśŊ ŔĦĶĿĴ ŊǢିĻŃି ĩଞ୍ଚଲƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽň Ĩଫ ĪŇଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ƚ ରିଦŅŊ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŘĪȇ‌ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŋĶŃňśŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
Ōľିś ĴśŐŘ, ଚି ƻତାŌłŚňśŎ, ľŘଙ୍ଗୀ, ତେଲିĩňଡŘ Ĳ ŊŎňଦŘ ȰରାŌŞେ ଶେଷ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ŋ ିଜେň ିŌଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିହŝଷିକେ Œ ŔŘŌଲ, ଚĹŤņśŎŚ ŌŘŇŔ ŔŘହś, Ŋ ିଷ୍ଣୁ ଚŎł 
ଦŘŔ, ɂଫśଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ŊŘŊś ଲି  ŔŘହś, ŔŞ�ୋĻ ŊŘŎĴିƉ ŔମେŃ ŃŇି ି ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ

Ĵହ୍ǸĪňśର ňƗଚାŧŃŞŎ ŊାĪĴ ଶŒୋŋାōାȽରା
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ūů İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŒŃǽତŘŎś  ĻŞł ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŕତ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ତŘŕŘĴś Ņś ķǻľଣŘŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĨŋřōśŻŌŘନŇ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľଣŘରେ Ōର୍କତନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
ĻĶତŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା İŎŔŌŘ ńŘନŘ İŔ řĩ ĶŘĥŎ Ĺǁନ 
ଭ�ୋଳ(ŭŮ) Ŕମେତ ŔśňŘŎ ř Ĵ řŏŎ ŋś ŊନŇǢŎ Ĳŏɡ 
ľŘĬନŎ ŎŘĴŘ ĲŎŉ ĹřĴś  ĲŎŉ ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ(ŬŬ), İŧŘŎ ŉřŏɡ Ĵƞଟିଲ�ୋ ĶŘĥŎ Œ řŒ řŎ 
ଜେନŘ(ŭŭ) Ĳ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Œ řŒś ŋŊନ 
ĺĴ ନ řĴľ Ņřନś  ĲŎŉ ŎŘଜେŒ ନŘŧĴ(Ŭů)Ĵś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İŌŘନଙ୍କ ňŘĵŎś  ଗ�ୋľ řİ ĴŘŎ, ଗ�ୋľ řİ 
ňŏŔŎ ŊŘĪĴ, ņŘŎś ĩ ŌŘŎଣŘǰ, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, 
ūū ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŊତ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, İŎŔŌŘŎ Ĺǁନ 
ଭ�ୋଳ ŊŘŅŘŌŊŘŀř ĨƗଳରେ İĴ Ŋŕ ř ଦ�ୋĴŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ōର୍କତନĶŎ ସେĴɟŎ Ű ĨƗଳŎ ĻŞł Ŋɹକ୍ତି  
Ŋŕ ř ହ�ୋŏସେŏ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ Ķତ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
Ĺǁନଙ୍କ ŊɹŊŔŘŧ ſତ řରେ ĹŘŏřȄŏŘģ  ଯେବେĿŘŎś  
Ōର୍କତନĶŎ ĨƗଳŎ ŔǑŝŻ Ŋɹକ୍ତି  ହ�ୋȢ‌ସେŏ 
Ŕŕ řତ Ŏ řଟେŏ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ Ĵଲେ ସେବେĿŘŎś  
ĹǁନŎ ȰରାŕĴ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ řōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନŇĪ 

Ĺǁନ ɂତ řଶ�ୋņ ňŎŘŧଣ ହ�ୋĪňŀřȄŏŘģ ŅŚķǻ 
Ņ řନ ņŎ ř ĩର୍ ȁĴ ſତ ř Ŕŕ řŊŘ ňରେ Ĺǁନ ଶେଷରେ 
ŔĦňŻୃ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘȡ‌ň řľ ĴŎ řŊŘĴś ଷŀōƽ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ସେ ŋś ŊନŇǢŎŎ Ņřନś  Ŕŕ řତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řନś  Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ řତ Ō řଳ řŌ řŒ ř 
Ĵ řŋଳř Ņś ķǻľଣŘŎ ŎŜ ň Ņ řĩō řŊ ସେନŇĪ ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ଦେŁ ŏſ ľƉକାରେ ŀřȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋĻନŘ ŌśତŘŊĴ İପ୍ରି ŏ ů ତŘŎ řĵରେ 
ĩȮŌଣ ňŘĪĥ Ņ řନ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś Ȣ‌ŊŒତħ 
ସେŌŘନŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŊŅଳରେ ତŘଙ୍କ 
ଘŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ  ଘŎ ŌŘŏřĴ 

ŔĴŘଳŐ ପ୍ରାତħɅŌଣ ĴŎś Ȅଲେģ İତ řĴ řବେଳŐ 
ĻŧɂĴŘŒ ନŘŎŘŧଣ ňŘର୍କ ŔǗମୁĵରେ ĨŋřōśŻ ŎŘĴŘ, 
Œ řŒ řŎ Ĳ Ņ řନś  İĴ ŊŘĪĴରେ ĩŔ ř ତŘƉକୁ  ĻŘଣ řŒśଣ ř 
ņźକା ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ନŇĪ ŊĹŔŘ ହେŊŘ ŋ řତରେ 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନŇ ņŘŎś ĩ ŌŘŎଣŘǰରେ ତŘƉକୁ  ĩȮŌଣ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŕତ୍ୟା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନŇ 
ତŘଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩଘŘତ ଦେĪȄଲେģ ଘŎ ŌŘŏřĴ ĻଣĴ Ŏକ୍ତାŻ ହ�ୋĪ 
Ĩଚେତ ହ�ୋĪō řŊŘ ňରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନŇ ସେĿŘŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ō řନ řȑ‌ ŋ řତରେ ସେŌŘନŇ 
Ōର୍କତନĶŎŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ 

ଲ�ୋକେ ĩŕତ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄେଲେģ İନŇĪ ĩŕତଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ İତŏŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ତŅନ୍ତŎś  
ňśŏ řŔ İŕŘĴś Ņś ķǻľଣŘ Ļନ řତ ĶƠଗ�ୋଳ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻରେ Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କ 
Ķତ řŊ řȅŎś  ňśŏ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŁřȄŏŘģ İŕŘňରେ 
İĴ Ƕତƽ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŁĬ ĴŎ ř Ķତ ű 
ତŘŎ řĵରେ ɂńମେ ŎŘĴŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ତŘŎ 
ŔŜĹନŘ ĩņŘŎରେ İŔ řň ř ĨŎś ଣ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĪନɵପେĴɟŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕśଙ୍କ ନŇତୃ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ɄǹňśŎ, 
ĶƙଜାŌ, Ĩନś Ķśଳ, କେନ୍ଦୁļŎ, ĴǄŌŘଳ ĩŅř Ļřǟଲାରେ 
ŏĶŘତŘŎ ů Ņřନ ņŎ ř ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘňରେ Ŭ 
ŔśňŘŎ ř Ĵ řŏŎ Œ řŒ řŎ Ĳ Ņ řନś  ņŎŘňŀřȄଲେģ ସେŌŘନƉକୁ  
ଜେŎŘ ବେଳŐ ଘľଣŘ ňĺŎ ŌŘǦȡ‌ŌŘĪƠ Ĺǁନ 
ଭ�ୋଳ Ŋ řଷŧରେ ĻଣŘňŀȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔĦଗେ ŔĦଗେ 
ĨŋřōśŻ ĹǁନĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ Ņ řନś  
ନŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ŊŀĶŀ ńŘନŘ, ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ 
Ĳ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ İĴŘȅĴ ĨňŎŘņŚĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĻŘŌ řȚ‌ ĩବେŅନ 
ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŔŌǯ ĨŋřōśŻƉକୁ  ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌ ňĿŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ):

 Ĳť଼ିĩ ନŊŊœ୍ଷ ତńŘ ňଣŘ ŔĦକ୍ରାƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ņ řନ 
ତŌŘŌ ŔŕŎ ɂŋś  ŎŘŌ Ĳ ŕନś ŌŘନଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ɂŊଳ ŋŻ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎŎ ŭŪŎś  ĨȅĴ 
ŎŘŌŌǁŎ Ŕŕ řତ ŕନś ŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଭ�ୋŎ-ŰŎś  ŋ řଡ଼ 
ŊŦ଼ିȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řତ ŕନś ŌŘନ Ļŧƻତୀ ňŘଳନ ĨŊŔŎରେ 
ŔŕŎରେ ŎŘŌ ŋŻŌŘନŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĻř ŔĴŘଳ ūŪľŘ ŔŌŧରେ ŕ řନ୍ଦୁସେନŘ ňſŎś  İĴ 
Ŋଡ଼ ŊŘĪȇ‌ ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŒତŘȅĴ ŎŘŌ ŋŻ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļŧ ɌରୀŎŘŌ Ĳ Ļŧ 
ŕନś ŌŘନ ƹନ řରେ ɂĴǑ ପିତ ହ�ୋĪȄŏŘ ŔŘŎŘ ŔŕŎģ Ĩନɹňଟେ 
ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘĶŎଣ ŌƗ ňſŎś  ŎŘŏř ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ  ସେŕ řňŎ ř ŕ řନ୍ଦୁ 
ସେନŘ ňſŎś  ­ŌŕŘŊŚŎ ƹĻōŘତ୍ରା® ĩĴœ୍ଷଣŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ŭľ ř Ŋଡ଼ ŎŘŏřĴś  ŊŘŅ ଦେଲେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎś  
ɂŋś  ŎŘŌ Ĳ ŕନś ŌŘନଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ňରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŔŌŧ 

ĿŘŎś  ňŎ řȮŌŘ ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ, କ�ŤଣŔ ř Ǳଥାନରେ ĶƠଗ�ୋଳ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Ŏ řଷ řକେŒ 
Ņ୍ୟାନଦେĲଙ୍କ ତƦ୍ୱାŊņŘନରେ ūŪňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ řତ 
ĨŉřŔŎŌŘନŇ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŒŘƻ ତି ŒƌୃଳŘରେ ŎŘŏř Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĳŀřĩ ନŊŊœ୍ଷ Ŕŕ ňଣŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŊŘ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି 

ŔŘŎŘ ŔŕŎରେ  ņśȟ‌ņŘȟ‌ରେ ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŔĴŘଳś Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ନŊŊœ୍ଷŎ 
ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪ ňଣŘ ň řĪŊŘ Ŕŕ ĨନɹŌŘନƉକୁ ŊŘƞଟି Ņ řନľ řĴś  

ĨȅĴ ǷŎଣŚŧ ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŕśନŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘନଙ୍କରେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĵŘନନĶŎ Ǳଥିତ ňƗŌśĵŚ ŕନśŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ, ŀĶŎňŀŘ Ǳଥିତ 
ŕନśŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ, ļŘƙଜିŎŚŌƍଳŘ Ǳଥିତ ŕନśŌŘନ Ōନ୍ଦି Ŏ Ķśť ଼ିĴରେ 
ŋŻ ବେŒ ŔŌŘĶŌ ňŎ řŏକ୍ଷିତ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳŀřĩ ନŊŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨନśǨଠାନ ňſŎś  

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨନśǨ ଠିତ ହ�ୋĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŕŘତରେ 
ňତŘĴŘ Ĳ ĻŧɌରୀŎŘŌ, Ļŧ ŕନśŌŘନ ƹନ řରେ ɂĴǑ ପିତ ହ�ୋĪ 
ĬĿřȄŏŘ ŔŕŎģ ŕ řନ୍ଦୁ ସେନŘ ňſŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 

Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷଣ ňŘŏřȄଲେ ŊŎĶଡ଼Ŏ ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘĶŎଣ ŌƗ ňſŎś  ŕ řନ୍ଦୁ Ŕଙ୍କǛ ōŘତ୍ରା ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀŧŌ 
ନ řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř Ĺଣ୍ଡୀĺĴ, Ŋƃ ସି ŊĻŘŎ, ତ řନ ř Ĵଣ řĩ ŊĶ řĹŘ, 
ŅŎଘŘ ŊĻŘŎ, ଚ�ŤņśŎŚ ŊĻŘŎ, ନŧŘŔଡ଼Ĵ, ŊŘŏś  ŊĻŘŎ 
Īତ୍ୟାŅ ř ĨƗଳ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ତ୍ରିନ Řń Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
Ĩନɹňଟେ ŕ řନ୍ଦୁ ସେନŘ ĴľĴ ňŜର୍ବାƗଳ ŒŘĵŘ ňſŎś  ŌŕŘŊŚŎ 

ƹĻŘ ōŘତ୍ରା ନŇତŘĻŚ ଖେଳ ňŀřĩ ପ�ୋତŘପ�ୋĵŎŚ ĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଦ�ୋଳŌśଣ୍ଡାĪ ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ତେବେ 
ŔŕŎରେ ଦେଢ଼ଘƞଟା Ōƺରେ ŭľ ř ɂŌśĵ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĩତ řȮŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŀřŔ řň ř ĨŌରେǂ ňଣ୍ଡା, İŔň ř Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ĪନɵପେĴɟŎ Ŋ řǢŎĦĻନ ନŘŧĴ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, 
ŌŘତ řŏŘŏ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŔŘŕś, ŔତɹĻřତ ŋś ତ řĩ, Ŏ řĻର୍ଭ 
Īନɵପେକ୍ଟେŎ Ŋ řŋś  ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŒŘƻ ତିŒƌୃଳŘŎ 
Ŕŕ řତ ĩĪନŒƌୃଳŘ ňŎ řǱଥିତ řĴś  ନ řŧƽଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ů ŔśňŘŎ ř Ĵ řŏȡ‌ Ķ řŎŉŊɹŊŔŘŧ řĴ ŒŃǽତŘŎś  
ŕତ୍ୟା œťōƽ

ĴľĴŞେ ŕŇś ŌŘŇ ĻŧƻŚ Ĳ Ĳଡ଼řĩ ŇŊŊରǻ  

­Ļŧ ɌŚŎŘŌ-Ļŧ ŕŇś ŌŘŇ® ƹŇ řŞେ ɂĴǑ ପିŃ ĶĶŇ ňŊŇ

	=ପ୍ରŋś  ɌରୀŎŘŌ Ĳ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  ŔŌŘĶŌ
	=ŒŘƻତିŒŝƌŐŘŞେ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ଶେœ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴŞେ ଖĵୋŏřŏŘ ĻŐĺȽ

ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎତŚŧ ĻନତŘ ňŘର୍ଟିŎ ŊŘŎŊŘľŚ-ĴľĴ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠଳŚŎ 
ūŰ ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩĻř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ ĺĴ ĿŘରେ İĴ 
ĻଳĺȽ Ŋ řତŎଣ କେǂ ĬŅଘŘľନ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōŕମ୍ମŅ ŔŊŚŎଙ୍କ ନŇତୃ ƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘŎŘŊŘľŚ ŌƠଳ ŔŋŘňତ ř ĻŧĴୃǩ ସ୍ୱାĪĥ Ĩତ řȄŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔśŌନ ŎŘĬତ, ŔśରେŒ Ĺǂ ସେĿř, Ŕଞ୍ଜŧ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řȮŌ ŌŕŘƻ ତି, ŎମେŒ ɂņŘନ, ĨŌŚŧ 
ŌŕŘƻ ତି, ସେĴ İōŘȎ‌, ŌĻřȘ‌ ĵŘନ, ŔśŌନ୍ତ ňŘŏ, ସେĵ ŌśନŘ, ସେĵ ĨŊŅś ŏ ĨĻřĻ, 
ଶେĵ ŌśନŘ, Ŋ řĹ řȽ ŅŘŔ, ĩŒŚର୍ବାŅ ŕŎ řĹǁନ, Ŋ ř. Œଙ୍କŎ ŎŘĲ, ର�ୋŕନ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନŇ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚĻĶǈନାń ŌƠŐŞେ Ŋ řଜେň řŎ ­Ŋǯତି ĹŘŏ® ĴŘōǻɹȮŌ

ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řŎ ŮűତŌ ɂତ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
ŋŘବେ Ŋś ȗ‌ǯŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା Ĳ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠଳŚǯŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İପ୍ରି ŏ ŰŎś  İପ୍ରି ŏ ūŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘଳନ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś ŔŘରେ 
ȰରାŌŘƗଳରେ ¯ĶŘĥ Ĵś  ĹŘŏ° İŊĦ ŔŕŎŘƗଳରେ ¯Ŋସ୍ତିĴś  ĹŘŏ° ĨŋřōŘନĴś Ŋ řଶେଷ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń ŌƠଳରେ 
ŌƠଳ ŔŋŘňତ ř ŕŎ řĹǁନ ନŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରେ ¯Ŋସ୍ତିĴś  ĹŘŏ° ĨŋřōŘନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŉଳତŘŎ Ŕŕ Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ସ୍ମୃତ  ř Ŏଞ୍ଜନ 
Ō řଶ୍ର İŊĦ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňତ ř Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭǈତ řŌ ŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶତ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋସ୍ତିŎ 
ŌśŎŊŚŌŘନƉକୁ  ŔǗମାନ řତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řତ ŌƠଳŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାŌŘନŇ Ŋସ୍ତିରେ 
Ō řĿŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ ř ɂତ řǨଠା ĬƮŊĴś Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ňŘଳନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŌƠଳ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ତňନ ବେହେŎŘ, ŌŚନକେତନ ŅŘŔ, 
ŎŘŌ ŔŘŌŏ, Ķśଣନ řȅ ଜେନŘ, ľ řŌŘ ŔŘŌŏ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ, ତňନ ବ�ţŒŘĵ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, İନ. ŉĶśĩ, ňŚତŊŘŔ ɂņŘନ, ĹĶŚ ɂņŘନ, ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔ, ŒŘǢତ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଭ�ୋଳŘନŘń ŌŕŘŎଣŘ, ŔŊ řତŘ ବେହେŎŘ, ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŅŘŔ, ŔĦōśକ୍ତା Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŏƁ୍ମୀ 
ɂņŘନ İŊĦ ňśǪପାଞ୍ଜଳř ŌŕŘŎଣŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĺȽŊĻŘŎŞେ ňłŘ ŊƞŇ ĴŘōǻɹȮŌ
ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ତńŘ 
Ĳť଼ିĩ ନŊŊœ୍ଷ ĨŊŔŎରେ 
ĺȽŊĻŘŎ ňŎ řŊŘ ŕŘľǱଥିତ 
Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘǢର୍ରେ İĴ 
Ŋ řŒŘଳ ňଣŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌƍଳŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘ ŭŪ Ō řନ řȑ‌ ŔŌŧରେ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାଳś  Ĳ ǱଥାନŚŧ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕśସ୍ୱାŅś  
ňଣŘ ɂସ୍ତୁତ ĴŎŘōŘĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣƉକୁ  Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŲŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ İŕ ř ňଣŘ ସେŊନ ĴŎ ř ନŊŊœ୍ଷŎ ŒśଭେƐଛା ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĨĻřତ Ō Ŝଳ řĩ, ନŘŎŘŧଣ Ō Ŝଳ řĩ, ତś ଷŘŎ ŎŘĬତ, ňରେŒ ŌŜଳ řĩ, Ĩଶ�ୋĴ Ō Ŝଳ řĩ, 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜନ ŌŜଳ řĩ, ŌନŚଷ Ō Ŝଳ řĩ İŊĦ Ŏś ȿĴŘନ୍ତ Ō Ŝଳ řĩ ɂŌśĵ ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚňĴ ବେହେŎŘ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňୃଷ୍ଟି , Ŋ řǢĻřତ ňŘଣ ř, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘŕś, 
ŎŘଜେŒ ŅŘŔ, ଶ�ୋŋନ ňୃଷ୍ଟି  Ĳ ŌହେǢŎ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀŎ İŋଳř ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴś  ǱଥାନŚŧ ĨƗଳŊŘŔŚ ବେŒ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļŧƻତୀ
ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎତŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘନŎ Ōśĵɹ ସ୍ଥňତ ř ŋŘŎତŎƩ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ŀ. ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ūŭŰତŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŌƍଳŊŘŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĬƮŊ ňŘଳ řତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧŘଳŧ Ŕନ୍ନି Ĵľରେ 
ȄŊŘ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ 
ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪ 
ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ɂତ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř 
Ĩର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴľĴ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ĺǂ 
Ŕ řĦŕ, ĻřǟଲାňŘଳ Ņତ୍ତାȽŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ, Ŕ řİŌŔ ř 
ĴŌ řŒନŎ ŔśɌରୀ Ĵ řŎଣŅŚň 
କ�ŤŎ ŔŘହ�ୋତŘ İŊĦ ŔŅŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋତ ř ସ୍ମୃତ  ř 
Ŏଞ୍ଜନ ଦେĲ ɂŌśĵ Ĩତ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ĩŎତŚ 
ŔŘŕśଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś  ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ, ŎŘĻନŇତŘ, ĩĪନĻŚŊŚ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿନŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନŇ ଶ୍ରƴଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗଳ Ĭň-ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ତńŘ Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘନŚ Œଙ୍କŎ 
ŋŜ ŧŘĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř İŕ ř ĩୟ�ୋĻନରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻନତŘ Ņଳ ňſŎś  
ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ତńŘ 
Ĳť଼ିĩ ନŊŊœ୍ଷ İŊĦ ŋŘŎତŚŧ 
ŔŌ୍ୱି ņŘନŎ ĻନĴ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ŀĴɟŎ ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘଳ řତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňତ ř 
ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃତ ř 
Ĳ ŔŘŌ୍ୱି ņŘନ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ 
ନ řĻ ĨŋřŋŘଷଣରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 

ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ 
ňŎମ୍ପŎŘŎ Ĩନନɹ ňର୍ବ İŊĦ İŕ ř 
Ņ řନĿŘŎś  ନŜ ତନ ňƙଜିĴŘ ĶଣନŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ Ĩନɹňſରେ, 
ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ 
ĻନɭĻŧƻତୀĴś  Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ 
¯ŔŌŘନତŘ Ņ řŊŔ® Ĳ ¯ƕଞାନ Ņ řŊŔ® 
ŋŘବେ ňŘଳନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊŘଷ 
Ŕ řĦŕ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇତŘ ŌņśŔŜŅନ ŔŘŕś , 
Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, ɂŅŚପ୍ତ ĵśƞଟିĩ, 
ɂŉś ଲ୍ଲ ବେହେŎŘ, ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕ Ĳ 
Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎଣ 
ŔǑପାŅĴ ତŘňŔ ŌŕŘƻ ତି, Ōŕ řଳŘ 
ŔŋŘନŇତ୍ରୀ Ĩନ řତŘ ବେହେŎŘ, 
Ĵର୍ପେŘରେľŎ İ. ɌରୀଦେŊŚ, 
ନŌ řତŘ ŊŘŎ řĴ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ Ō Ŝଳ řĩ, 
କ୍ରି Ō řନŘŏ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ŔǑପାŅĴ ĶŅŘņŎ ŔŘŕś ଙ୍କ Ŕମେତ 
ŒତŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ŊŘŊŘŔŘହେŊƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜଳř ƕଞାňନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňଣŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŒśଭେƐଛା 
ĩŅŘନɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ Ĳ ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļŧƻତୀ



ŔǑŘŅĴŚŧ
Ŋś ņŊŘŎ, ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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Ŋ řňŅŞŎ ŀŏŘର
ĬĿŘł ř Ķť଼ାł ř ŞŅĪ ĩĶĴś ņŘĬĥńŘİ ĩŌ 

ĶŘଡ଼řľ řģ ĩȃ ĩĶରŎ କେŊŐ ňŘŕŘť ଼ିĩ 
ķśŌƻ ķŘľ ř, ķƗ Ļƍŏର ŔŊś Ļ ŔŘŌ řĩŇŘ, Ň řରŊ 
ĬňŃɹĴŘ Ĳ Ŋ řǯŚƣǻ ŌŘŐŋŜ Ō řģ Ň řର୍ଜŇ ରŘǯତା, 
ĴŘĥŋŘĥ କେତେବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦś Īľ ř ଦś ĪĹĴ řĩ 
ĶŘť଼ି, ĿŘİĿŘİ Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ řĩ ņର ř ରŘǯତାĴଡ଼ ŒśȃŏŘ 
ķŘŔŏŃŘ ŔŉŘ Ĵର řŊŘରŎ Ŋɹସ୍ତ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ, ଛ�ୋľ řĩ ଛ�ୋľ řĩ ĶŘĥ, ŊĻŘର ɂରାƍł, 
Ōļ řରŎ Ōļ řରŎ ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ȄŊŘ ŔŒǰ Ŕśରſଷା 
ōŊŘŇ Ĳ ŃŘƉ ବେȧ Ĵ୍ୟାǑ ŇĻର ĩŔśȄŏŘģ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ň řĹś  ରŘǯତା Ŕର ř ĩରǕ ହେŏŘ ĴƏଚା, 
ମ�ୋରŌ ରŘǯତା, ŃŘ® ňରŎ କେŊŐ ķŘľ ř ňର Ļƍŏ 
ĬňŃɹĴŘର  ଖĵୋŏŘ ľŘƍରŘ ରŘǯତାģ ŌŘķ ŌŘŔର 
ĴĨĥŐ řĩ ଖରŘ... Ōśĥ ĶŘť ଼ିର İŔ ř Ŋǁ Ĵର ř ļରĴŘ ĨǛ 
ଖĵୋŏřŞŅŊŘ ňŘĪĥ ȺରାĪŋରĴś Ĵŕ řŏ ř ģ ĩħ...  ŃŘĻŘ 
ňŊŇ ଦŏĴŘİ ňŒ ř ĩŔ ř ŞŅŕ ŌŇĴś ŔତେĻ 
Ĵର řŞŅŏŘ.. ¯İŕŘĴś ŌŇŋର ř ĩȱରାł Ĵର, ŋରňŜର 
ଶ�ୋœ řŇ řĨ; İŕŘ ହେĬĺ ř Ň řƐĴ Ŋ řŒśƴ ĨŌɱĻŘŇ 
ŔŌŝƴ ŊŘŧś... ĴŘŕ Ȁ ରŘĻņŘŇୀର ŔŘƎଘାŃ řĴ Ń řŇ řŒŕ 
ĬňରŎ İŧŘର Ĵɫବାŏ řľ ř Īଣ୍Ơƃ, ĩĬ İĿř Ň řର୍ମŐ, 
ǶୱାǱଥ୍ୟପ୍ରଦ ŊŘŧśŌଣ୍ଡŐ!° ŔŌସ୍ତେ ĩŇǁରŎ Ĵśରś Ő ř 
ĬĿřଲେģ ɂରାŧ ŰŪŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř Ŋ୍ୟାǊ ŔśŇŘବେଡ଼Ř 
ĨŋŧŘରłɹľ ř କେŊŐ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ňś ହେĥ, Ĳଡ଼řŒŘ 
ňŘĪĥ  ପ୍ରĴŝŃ řର İĴ ŊରଦŘŇģ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔୀŌŘƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś  İĴଦŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ ȄŏŘ 
ŌŘĲŊŘଦୀƉ ĨŊŘņ Ŋ řĹରłସ୍ଥŐģ ŌŘĲŌśŻ ĨŋřōŘŇ 
ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Ȅଲେ Ŋ ř ŔŃର୍କŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିରś  Ŕśରſଷା 
ňŘĪĥ İĴ ମ�ୋľର ŔŘĪକେŏରŎ ĩĶରŎ ōŘĬȄଲେ 
ĶśŐ řŋରŘ ň řସ୍ତŏņŘରୀ ଦś ĪĻł ସ୍ୱŃƽ ōŊŘŇ ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘĴରŎģ ĩମେ ଦŜ ରŔĦĹŘର Ŋ řŋŘĶ, ମ�ୋŊŘĪŏ 
ସେŊŘ ପ୍ରଦŘŇĴŘରୀ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĳ ରŘĻɹ ପ୍ରŒŘŔŇର 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅĴŘରୀ Ō řŒ ř ମ�ୋľ ŰĻł ଗ�ୋľ řİ 
ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ିରŎ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ņŘŊŇ Ĵରś Ȅŏś ģ

କେǂ ŔରĴŘରƉ İĴ Ŋ řŒŘŐ ňର řଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇśŔŘରŎ ŌŘĲ ĬňȿŊ ŃńŘ İ ňର୍ଯɹƻ ŀ řĻřľŘŏ 
ĴନେĴɟ ଟିŋ řľ řରś  ଦŜ ରରŎ ȄŊŘ ĩĴŘĦſଷୀ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴର 
ĨŃ ř ňĺśĩ ȰରାŌŘƗŐରŎ ­Ů-Ļř®  ମ�ୋŊŘĪŏ ସେŊŘ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ ňର řଦର୍ଶŇ ȮŌରŎ ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲାର Ĵ řĺ ř ȰରାŌ Ŕର୍ବେକ୍ଷł Ĵର řŊŘ İŕ ř Ķସ୍ତର 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ ­Ů-Ļř® ସେŊŘ ĩରǕ ହେଲେ İŋŐř 
ĨŊହେŐřŃ ĨƗŐରŎ ŀřĻřľŘŏ Ŋ řŋŘĻŇ ŔŌŘǊ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ପ୍ରŧŘŔର ĨĦŒŊ řଶେœģ

ରŘǯତାରŎ ňଡ଼řŏŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř ȰରାŌģ İĿřĴŘର 
ĩରŘƺୟା ŞŅŊୀ ­ŔśŇŘŞŅī®Ɖ İĴ ŋŊɹ Ōନ୍ଦିର  
İŕ ř ȰରାŌରŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃģ Œśł řŏś , ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ  ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŔŌŧରŎ ŞŅŊୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŕśİ ­ଦŒରŘ 
ōŘŃରŘ®; ōŘŕŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ōśଖɹ ĩĴର୍ଷł 
İŊĦ ଖśŊ ŋକ୍ତିର Ŏ, ĻŘĴĻŌĴରŎ ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ 
ĩମେ ŞŅŊୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ପ୍ରłŘŌ Ĵର ř ĩŒୀର୍ବାଦ 
ŋ řſଷା Ĵର ř ĩĶĴś ŊŦřŏś ģ

ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ ňŜର୍ବķŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘର 
ĨĦŒ, ŒśǤ ňȽļରŘ Ĭœɭ Ĵľ řŊǄ ଧିŧ Ŋł Ĳ ĨନେĴ 
ଜ�ţŊ-Ŋ řŊ řņŃŘରŎ ňର řň ŜƣǻģİŕŘ ŋ řŃରŎ ɂରାŧ 
ŰŮľ ř ȰରାŌର ŬŪ ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ Ĵରନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର ŊŇɹ ĻୀŊĻନ୍ତୁ, Ŋ řǯŚƣǻ ŌŘŐŋŜ Ō ř, 
ĬňŃɹĴŘ İŊĦ Ōନ�ୋŌśƅĴର ĻŐପ୍ରňŘŃ İĿřĴŘର 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłģ ŌŕŘŇଦୀର İĴ ĬňŇଦୀ ଜ�ୋƉ 
Ňଦୀର Ĭƪƥତି ସ୍ଥŐ İŕ ř ĻŘĶŘରŎģ Īǂ ŇŘŏŘ Ĳ Ĭଦନ୍Ś 
Ňଦୀ Ŋ ř İŕŘର ଦſ ଷିł ňľରś  ŊŘŕŘର řĺ řģ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
Ĵର ř ɂରାŧ ūūľ ř ĻŐପ୍ରňŘŃ Ȅଲେ Ŋ ř Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରŌśଖ 
ĻŐପ୍ରňŘŃ ହେĬĺ ř  ଗ�ୋņŘȧ, ବେŇ řĩņŘସŖ İŊĦ 
ଖରŏņŘȧģ İ Ķśť ଼ିĴର ଦŝ Œɹ ĨŃɹƻ Ōନ�ୋରŌģ 
ŔŌŧର Ŕ୍ବǛŃŘରś  ĩମେ ŞŅȃňŘର řŏś  କେŊŐ 
ଖରŏņŘȧģ ɂରାŧ ūůŪŉś ȑ‌ ŃŐĴś  ňŘł ř ňଡ଼řŊŘର 
ଦŝ Œɹ ĨŊଲ�ୋĴŇ Ĵର řŊŘ ŊŘସ୍ତŊ řĴ İĴ Ŋ řରŐ 

ĨŇś ŋŊģ İŕŘĴś  ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹର 
­ĶśǊņŇ® Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ଷାଦ řନେ 
Ń İŕŘର ସ�Ťǁର୍ଯɹ ହ�ୋĪōŘİ Ŋŕś Ķśł řŃģ ķȡ‌ķȡ‌ 
ŇŘଦ Ĵର ř ĩŊť଼ାଖŘŊť଼ା ňńର ĹľŘł ŞŅĪ 
Ĭňରś  Ķଡ଼ř ĩŔśȄŊŘ ňŘł řņŘର ŕĿŘŃ ŏǓ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŎ ūůŪ ŉś ľ ŃŐĴś, ŔŝǦ ଟି ŕś İ ĻŐୀŧŊŘǪର 
ņŜŌ ŊŐŧ! ଦŜ ରĴś  ଦŜ ରĴś  କେŊŐ ŞŅଖŘ ōŘĬńŘİ  
Ňଦୀର Ķŋୀର ଖŘĪ, ŕŘŃୀ ŔŌŘŇ ňńର, ňńର 
ĹľŘłର ňŘଚେରୀ, ŔśĬଚ୍ଚ Ļƍŏୀ Ŋŝ କ୍ଷ, ŇŘŇŘŊ řņ 
ŏŃŘ, ŔŊś ĻřŌŘ ŋରŘ ĬňŃɹĴŘ Ĳ ņŘť ଼ି ņŘť ଼ି ňŘŕŘଡ଼ 
ŌńŘŇģ ĻୀŊŇରŎ କେବେ Ň ŞŅȃȄଲେ Ŋ ř ŋŘŊ řŏ ř 
ĩମେର řĴŘର ŇŘİȰରା ŉȢ Ĵ®ł İŕŘĿś ĥ ବେŒ ř 
ରŌłୀŧ ହ�ୋĪȄŊ?

İŕŘ ŊɹŃ řରŎĴ ŊŘରŘŔ řĦŕŘ ŕର řł Ĳ Ŋ řରŐ 
ପ୍ରĻŘŃ ř ŊłŌŕ řœୀ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŋŧŘରłɹľ ř ପ୍ରŔ řƴģ 
ŊŘķ, Ĺ řŃŘŊŘķ, ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼ ପ୍ରĻŘŃ ř Ŋ ř Ŋŕś Ő 
ňର řŌŘłରŎ ŞŅଖŘōŘନ୍ତି ģ ସେŕ řňର ř ପେĹŘ, 
Ĵପ�ୋŃ, Ķ řņ, ĪĶŏ ĩଦř ɂରାŧ ଦś ĪŒŕ ପ୍ରĴŘର 
ňſଷୀ ପ୍ରĻŘŃ ř Ŋ ř İĿř Ĺ ř

଼
Ǹľ ĴରŘହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 

İĴ ­ĻŘŃୀŧ Ŋ୍ୟାଘ୍ର ŔĦରକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ କ୍ଷେȽ® Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତାŊ ŇୀŃ řĶŃ ଦŝ Ǧ ଟିରś  Ň୍ୟାŔŇŘŏ ľŘĪĶର 
ĴŇĻର୍ଭେŔȚ Ĩńର řľ řƉ Ōƙଜୁର ř Ō řŐ řŔŘର řĺ ř, 
ĩĪŇĶŃ ŋŘବେ ŔରĴŘରୀ ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ňରŎ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĻŘł řŏś ģ İŌ řŃ ř ହେଲେ 
ĨŋŧŘରłɹର ĴଳେŊର ĩŕś ର ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ɂରାŧ 
ųůű Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ହେŊģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕଦର ŌŕĴśŌŘର ňǠ ଚିŌରŎ 
ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹରś  ଜ�ୋƉ Ňଦୀ  ŊŘŕŘର ř 
Ĭତ୍ତର ଦřĶĴś  ĶŃ ř Ĵର ř ĪŃ řŕŘŔର ŔƻĴ ŌŘରŘĶśť଼ା 
ĬňŃɹĴŘରŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର ř ଖť଼ିĩŐ ର�ୋȓ‌ ňରŎ 
ସ�ŤରୀŇŘରŘŧłĿŘରŎ ŌŕŘŇଦୀରŎ Ō řŒ řĺ řģ 
ŌŘରŘĶśť଼ା ŔŋɹŃŘ ĨŃ ř ɂରାĹୀŇ, ĹŃś ର୍ଥ-ŔǊŌ 
ŒŃŘǏଦୀର ବ�ୋŏř ĪŃ řŕŘŔ Ĵହେģ Ōହେଞ୍ଜୋଦŘର�ୋ-
ŕରǋପା ňର ř İŕŘ ņŇୀ, ŔŌŝƴ Ĳ ıŃ řŕɹ ŔǑƣǻģ 

ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ ଖŇŇରŎ ପ୍ରସ୍ତର ōśĶର ľŘଙ୍ଗିĩ 
ĩŊ řଷ୍କୃ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İĴଦŘ ŒŃŊŕŘŇ, ĴŏŘĹś ର ř, 
ସ�ୋŌŊĦŒୀ, ňŘଣ୍ଡୁ ŊĦŒୀ, Ĵś ŒŘł, Ŕŋରňśରୀŧ 
Ĳ ଚ�ŤŕŘŇ ŊĦŒର ରŘĻŘŌŘନେ İĿř ŒŘŔŇ 
Ĵରś Ȅଲେģ İĿŘରŎ ଶ�ţŊ, ŒŘŻ ବ�Ťƴ, 
ଜ�ţŇ, ବ�ţǩŊ ĩଦř ňରǑରŘ ĹŘŏś ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĪŃ řŕŘŔରŎ Ŋର୍ଣȁŃģ ରŘĻɹ Ĳ ରŘĻŘŌŘନେ ņŇୀ, 
ŔŌŝƴ Ĳ Ŕ୍ବƣǻŌśଦ୍ରାର ପ୍ରĹŐŇ ȄŊŘ ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ 
ଖŇŇରś  ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūųűŮ-ŲŮ Ōଧ୍ୟରŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ପ୍ରƩŃŘƦ୍ୱିĴ ଖŇŇରś  ରŘĻŘŌŕŏ, 
ରŘłୀ Ōŕŏ, ରŘĻଦରŊŘରର ņɫବଂŔŘŊଶେœ ĩĻř 
ସେŕ ř ସ୍ୱର୍ଣȁŌ ĪŃ řŕŘŔର ŌŜĴŔŘſଷୀ ňŘŏľ řĺ řģ 
İŕŘ କ�ୋŒŐ ରŘĻɹର ରŘĻņŘŇୀ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ńńɹ Ō řŐ řĺ řģ ŰŭŪରś  ŰŮů 
ŌŔ řŕŘରŎ ŋŘରŃ ɅŌł Ĵର řȄŊŘ ĹୀȚ‌ ňର řɄରାĻĴ 
ŕś İŇŔŘĦ İŕ ř ŔŕରĴś  ­କ�ୋŒŐ ŔŘɆରାĻɹର 
ରŘĻņŘŇୀ® ରŜ ପେ ŊƣǻŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ŌŘରŘĶśť଼ା ŔŋɹŃŘର ĨȅĴŘĦŒ ŋƆନାŊଶେœ 
ňତ�ୋରŘ Ĩňȡ ଜ�ୋƉ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟରŎ ĻŐ 

ŔŌŘȅରŎ Ĩǯତିƫ ŕରŘĪŊŘ ĬňରŎ, ŊŘĴ ř ōŘŕŘ 
ରŕ řĺ ř ŃŘ®ର ĶବେœłŘ Ĳ ŔĦରକ୍ଷł ĨŃɹƻ Ļରś ର řģ

ĩĻřର ūūľ ř ĻřǟଲାĴś ନେĪ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ରŘĻɹର Ĵ řĺ ř ĨĦŒ İĴଦŘ İŕ ř 
କ�ୋŒŐ ରŘĻɹର ĨĦŒ ȄŏŘģ ŌŕŘŇ  İŕŘର ŔŋɹŃŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋŘœŘģ ଖର řĩରରŎ ĻŇ୍ମି Ń ପ୍ରଖ୍ୟାŃ Ŋ řƶୱାŇ, 
ŋŘœŘŊ řȖ, ĶବେœĴ ŃńŘ ­କ�ୋŒŐୀ ŋŘœŘର ĻŇĴ® 
ŕ řŔŘŊରŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ପ୍ରŧŘĶ ଦତ୍ତ ଯ�ୋŒୀ İŕ ř ĨƗŐରŎ 
ĴȄŃ ŔŌɲŏňśରୀ ŊŘ କ�ୋŒŐୀ ŋŘœŘĴś İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ŋŘœŘର Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŞŅĪ ŔŌ୍ବି ņŘŇର Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍ଛେଦରŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରńମେ  ūųŲŰ ŌŔ řŕŘରŎ 
ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ǷମାରĴňȽ ŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ŋŘœŘର 
ĨନେĴ ĹŌƤକାର Œବ୍ଦ Ĳť଼ିĩ ĨŋřņŘŇରŎ ŔŌŘବେŒ řŃ 
Ĵଲେ ĩŌର Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩŕśର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń, ĩଦŝ Ń Ĳ 
ŔŒŻ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀƉ  ŌŃģ

ସ�Ťǁର୍ଯɹ, ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ Ĳ ıŃ řŕɹର 
Ķନ୍ତାķର ŔśŇŘବେଡ଼Ř ĨŋŧŘରłɹ Ŋ řǢସ୍ତରୀŧ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐୀର ŔĦňŜƣǻ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ȅଲେ Ŋ ř 
ରŕ řōŘĪĺ ř ପ୍ରĴŝ Ń řପ୍ରେŌୀ Ĳ ňର୍ଯɹľĴŌŘŇƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĬŕŘଡ଼ରŎ, Ĩଗ�ୋĹରରŎģ ŔŊś ଦś Ň řĩ ରŘǯତାķŘľ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ, Ş�ୋĴŘŇ ŊĻŘର, ଖŘĪŊŘ Ĳ 
ରŕ řŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊǱଥା, ପ୍ରĴŝ Ń ř Ň řŊŘŔ, 
ĻୀŊĻନ୍ତୁĴś  ରŘŃ řରŎ ŞŅȃŊŘ ňŘĪĥ  ŵŘȌ ľŘŵŘର, 
ōŘତ୍ରୀƉ Ŕśରſଷା ĩଦř Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĩŊŒɹĴŃŘର 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔĻť଼ା Ķଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ňର୍ଯɹľĴ 
ĩĴŝ ଷ୍ଟ ହେବେģ İ ŊŘŊଦରŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌର ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରŔŘର Ŋ ř Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ 
ସେŕ řňର ř Ŋ୍ୟାňĴ Ļƍŏ Ň řĩĥ Ĳ ĻƍŏĻŘŃ 
ȿŊɹ ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł, ĨŊŘņ ŊŇɹɂରାłୀ 
Œ řĴŘର, ĨŇȅĴŘର ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, Ĩବ�ţņ Ŋǯତି 
Ň řର୍ମାł, Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŇƃȢ ĶŃ řŊ řȅ Ŋ řରś ƴରŎ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ňଦକ୍ଷେň Ĳ Ŋ řňśŐ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇŔɫବୀĴŘର୍ଯɹģ

ĨǯତାĹŐĶŘŌୀ ŔŜର୍ଯɹ ňǠ ଚିŌ ĩĴŘŒରŎ 
Ōନ�ୋରŌ Ŋƣǻ ĺ řľŘ ପ୍ରǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲେģ ňŘŕŘଡ଼ 
ŔǄ ଧିରś  Ň řĶ řť ଼ି ĩŔśȄŊŘ Ōǁ Ōǁ ହେŌŘŐ ňŊŇରŎ 
Œ řŕର ř ĬĿś ȄŏŘ ŞŅŕģ Ňୀଡ଼ଫେରନ୍ତା ňſଷୀŌŘŇƉ 
Ĵ řĹ řର řŌ řĹ řର ř Ŕ୍ବର Ĳ ňରǴର ĺନ୍ଦାĺନ୍ଦି  Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘର 
Ş�ୋŐŘŧŌŘŇ ŒŘଖŘ ପ୍ରŒŘଖŘ  ŔŝǦ ଟି Ĵରś ȄŏŘ İĴ 
Ŋ řଦŘŧୀ ŔĦĶୀŃର ŔରĶȟģ‌ ­ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ ĩĶରś  
İ ŋ řŃରś  ŊŘŕŘର ř ō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ĩƕଞା® - Ŕśରſଷା 
ōŊŘŇ ĨȅĴŘରୀ ଚେତେĪŞŅଲେģ

ŔǄଧ୍ୟା ŇĪĥ Ȯମେ ଘ�ୋର Ĩନ୍ଧĴŘରର ŒୀŃŐ 
ȰରାŔରŎ Ĩଦŝ Œɹ ହ�ୋĪ ōŘĬȄŏŘ ŔśŇŘବେଡ଼Ř 
ĨŋŧŘରłɹ; Ĩପେſଷା Ĵରś ȄŏŘ ĨନେĴ Ŕମ୍ଭାŊŇŘର 
ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř ŋରŘ ଗ�ୋľ řİ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋଦŧĴś !! n

ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ, ଦୂ ŎŔƗଚାŎ Ŋ řŋŘĶ, 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ, ŋś ŊନେǢŎ

ମେȢ - pkmoha63@yahoo.co.in
ମ�ୋ. - ųŮŭűůűŲŭūū

ŔśŇŘବେťŘର ĶśŌର ĴńŘ
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ

ňŘĴ řǯତାŇର ĪŔŏŘŌŘŊŘଦରŎ ŒŘନ୍ତି  ĩଲେŘĹŇŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରŎ İବେ 
ňśł ř Ōଧ୍ୟɂରାĹɹ ōśƴ ķŇķľŘ Ōଧ୍ୟĴś ଠେŏř ହେŘĪōŘĪĺ řģ ĪରŘȚ‌Ĵś 

ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡେŘŇŘŏɡ ȸǑƉ ŇŜĩ ŇŜĩ ņŌĴ, ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐୀĴś ନେĪ 
ȸǑƉ ŇŜĩ ňĪĥŃରŘ İŊĦ İŕŘ ŋ řŃରŎ ĹୀȚ‌ର ĩମେର řĴŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ŔŌଗ୍ର 
Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ĩķľłର ŔĦକେŃ ŞŅĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରŎ Ńŝ Ńୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴର 
ĩŒଙ୍କାĴś Ōଧ୍ୟ İଡ଼ŘĪ ଦ řĩōŘĪŇňŘରŎ ବେŘŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩŒଙ୍କା 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İ ĩŒଙ୍କା ŔŃ ହେଲେ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବĴś  ŋŧƉର ňର řłŃ ř ଭେŘĶ řŊŘĴś 
ňଡ଼řŊ, İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕର କୌłŔ ř ĨŊĴŘŒ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŒ୍ବ Ĵ®ł ŕରŘĪŊ, ŃŘŕŘ 
ňରŊର୍ତ୍Ś ĴńŘ; Ĵ řନ୍ତୁ  ĪɎରାİŏ  ପ୍ରର�ୋĹŇŘରŎ ĩମେର řĴŘ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ 
İŕ ř ōśƴ ŃŘĴś  ĨĿŘĴŘĿ řରŎ ňĴŘĪŔŘର řĺ řģ ņଣ୍ଡ Ķ řŐ řŊŘ ŋŐř ŇŘ ĩମେର řĴŘ 
ōśƴରś  ŔǗମାŇର Ŕŕ Ĳŕର řňŘରś ĺ ř ŇŘ ĩĶĴś  ŊŦřŊŘĴś  ŔŘŕŔ ଯେŘĶŘଡ଼ 
Ĵର řňŘରś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ ĪରŘȚ‌ Ŕŕ ହେŘĪȄŊŘ ŊŐ ĴœŘĴœ řରŎ 
ନୈŃ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŔŘŌର řĴସ୍ତରରŎ ĩମେର řĴŘ İĴପ୍ରĴŘର Ŋ řŉŐ 
ହେŘĪŔŘର řĺ ř ବେŘŏř ĩମେର řĴୀŧŌŘନେ Ŋ ř ĨŇś ŋŊ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴŘର 
ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦୀ ŇୀŃ ř ĬňରŎ ରŎŘȇ ŏĶŘĪŊŘରŎ İŕ ř ĨƻŔŘରŒŜŇɹ ōśƴ 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରŎ ŔŉŐ ହେŘĪňŘର řĺ ř ବେŘŏř Ĵŕ řŊŘ ĨŃ ř‌Œ‌‌ୟେŘକ୍ତି  ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ōśƴରŎ ĩମେର řĴŘ ňŘĪŊŘ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ŕରŘĪĺ ř İŊĦ ĩĶĴś  Ōଧ୍ୟ 
İĴ ŃŘ®ର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ପ୍ରŃ ř İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ ŌŘଡ଼ ř ĩŔśĺ ř ବେŘŏř Ŋ řŒ୍ବର Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ĩର୍ଥŇୀŃ řଜ୍ଞŌŘନେ ōśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺନ୍ତିģ ଭେନେĻś İŏŘ ରŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł řŊŘ, Ĵ୍ୟୁŊŘ‌‌‌ରŎ ଦś ର୍ବିŔŕ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ, Ȱ ରିȚ‌ŏŘଣ୍ଡĴś  Ĩକ୍ତି ĩର 
Ĵର řŊŘĴś  ņŌĴ ŞŅŊŘ ŋŐř ȸǑƉ ňŘĶŐŘŌ ř İŌ řŃ řରŎ ĩମେର řĴŘ ŋŐř 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ରŘǧର ପ୍ରŃ řĺŊ řĴś  ĹŌĴŕୀŇ Ĳ ଦś ର୍ବŐ Ĵର řŔŘର řĺ řģ İňର ř ǱଥିŃ řରŎ 
ňରଦŘ ňĺňଟେ ରŕ ř ଗେŘľ ř ĹŐŘĬȄŊŘ Ŋ řŒ୍ବର ĨŇɹ ଦś Ī ŌŕŘŒକ୍ତି  ରś œ Ĳ 
ĹୀȚ‌ Ň řĻର ରłŇୀŃ řରŎ ŔŉŐ ହେଲେ ଦŒǄ ଧିଦŒǄ ଧି ņର ř Ŋ řŒ୍ବରŎ Ň řĻର 
ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦ ǱଥାňŇ Ĵର řĩŔśȄŊŘ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ĳ ĨǯତିŃ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ 
ķŘŃĴ ହେŊ ବେŘŏř Ŋ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

 ŀŏŘର ňŘĪĥ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ŕ୍ବƐŐ, Ŕśଦŝ Ŧ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐୀģ 
Ļřŀ řň řĿŘରś  ĮłŋŘର Ŋŕś  ĨȅĴ Ȅଲେ ହେĥ ŀŏŘର ĩମେର řĴŘĴś ŔŊś  ĴĿřŇ 
Ĩର୍ଥନୈŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĩŔ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ İŕŘĴś Ĩǰ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘର Ĵର řĩŔśĺ řģ Ŋ řŒ୍ବ Ōśଦ୍ରା ĻĶŃରŎ ­ĴśİȖ‌ ଦ řŇŘȡ‌®, ­ŊŘŕŘର řȚ‌ 
ଦ řŇŘȡ‌®, ­ĲŌŘŇ ର řĩŏ®, ­ଜେŘର୍ଡାŇ řĩȚ‌ ଦ řŇŘȡ‌®, ­Ʉ ରିľ řŒ ňŘĬଣ୍ଡ®, ­Ŕɫ ବିȧ‌ 
ɃରାƉ® ŋŐř ŀŏŘରĿŘରś  ĲĻŇଦŘର Ōśଦ୍ରା ପ୍ରĹŐŇ Ȅଲେ ହେĥ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘରŊŘର ŀŏŘȡ‌ରŎ ହେŘĪ ĩŔśĺ řģ ŀŏŘȡ‌ ŊŐରŎ ĩମେର řĴŘ Ŋ řŒ୍ବ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ňର řĹŘŐ řŃ Ĳ ହେରଫେȡ‌ Ĵର řĩŔśĺ řģ ଯେକୌłŔ ř ŞŅŒ 
ĬňରŎ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ŃŘ®ର Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ņ ŜŐ řŔŘȖ‌ Ĵର řňŘରś ĺ řģ ĩମେର řĴŘ 
ňŘĪĥ ŀŏŘȡ‌ର ପ୍ରŋś Ń୍ବŊŘଦ İତେ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻ ଯେ ō řİ İŕŘ ĩĶରŎ Ĵƞଟା 

ହେŊŘĴś  ଚେǦଟା Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴŘ ŃŘ®ର 
ĨǯତିŃ୍ବĴś  Ňଷ୍ଟ Ĵର řŞŅĪĺ řģ İĿŘରŎ 

ĪରŘȇ‌ର ŋŜ ŃňŜର୍ବ ରŘǧňŃ ř Ŕଦ୍ଦାŌ 
ŕś ସେȚ Ĳ ŏřŊ୍ୟା ରŘǧňŃ ř ŌśĩŌȡ‌ 
Ķଦ୍ଦାŉřଙ୍କୁ  ŊŐřଷ୍ଠ ĬଦŘŕରł ŋŘବେ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪňŘରŎģ

ĩମେର řĴୀŧ ŀŏŘȡ‌ର ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋŕś  ňśରś łŘ Ĳ ŔŌŝƴģ Ŋ řŋ řǈ ňର řǱଥିŃ ř 

ŞŅĪ ĶŃ ř Ĵର ř İŕŘ Ň řĻĴś ĨȅĴ ŔŒŻ 
Ĵର řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ, İବେ ସେŕ ř ­ŀŏŘȡ‌® ĬňରŎ 

Ŋ řňଦ ŞŅଖŘŞŅĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś , ň ŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŔśŇŘ ĬňରŎ Ň řର୍ଭରŒୀŐ 
ȄŏŘģ ଯେĬĥ ŞŅŒ ňŘଖରŎ ଯେତେ ŔśŇŘ ŌŕĻś ଦ ȄŏŘ, ସେ ସେŃ řĴ ř Ōśଦ୍ରା 
Ōśȿł/ପ୍ରĹŐŇ Ĵର řňŘରś ȄŏŘģ ĩମେର řĴŘ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒ Ŕŕ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĴŘରŊŘର‌‌ Ĵର ř ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŌŘତ୍ରାରŎ ŔśŇŘ Ň řĻ ŞŅŒରŎ ŌŕĻś ଦ 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ଦɫ ବିŃୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ ବେŐĴś ň ŜରŘ ǱଥିŃ ř ŊଦŐřĶŏŘģ 
ĩମେର řĴŘ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒĴś Ĩǰ ରପ୍ତାŇୀ Ĵର ř ň ŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର‌ Ŕ řĦŕŋŘĶ ŔśŇŘ Ň řĻର 
Ĵର řନେĪȄŏŘģ ĴśŕŘōŘİ, ସେତେବେଳେ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବର űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘଖŘňŘȃ 
ŬŬ ŕĻŘର ľȚ‌ ŔśŇŘ ĩମେର řĴŘ ňŘଖରŎ ŌŕĻś ଦ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ଦɫ ବିŃୀŧ 
Ŋ řŒ୍ବōśƴର Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ‌ରŎ ňŜରŘ Ŋ řŒ୍ବ ŞŅŊŘŐřĩ ǱଥିŃ řରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କେŊŐ ĩମେର řĴŘର Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ŌĻŋś Ń ȄŏŘģ ତେłś, Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ĴŘରŊŘରĴś 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ­ŀŏŘȡ‌® ପ୍ରĹŐŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ ଜେŘȡ‌ ŞŅĪȄŏŘ 
İŊĦ İŕŘĴś ŊŘĴ ř ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ Ōଧ୍ୟ ŌŘŇ ř ନେĪȄଲେģ ମେŘľŘମେŘľ ř ŋŘବେ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ଦɫ ବିŃୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśƴ Ŕର řŊŘ ବେŐĴś Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ōśଦ୍ରାŌŘŇĴରŎ 
­ŀŏŘȡ‌®ର ଦȝ‌ଦŊŘ ĩରǕ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ İĴ ĩĬŇɵ ŔśŇŘ ŊŘ ňŘଖŘňŘȃ 
ŬŲ.ŭ ȰରାŌ ŔśŇŘର Ō Ŝŏɹ ŭů ŀŏŘȡ‌ ǱଥିରୀĴŝŃ ହେŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŲŪଦŒĴ 
ĩରǕରś  ­ŀŏŘȡ‌®ର ପ୍ରĹŐŇ ĬňରŎ ପ୍ରŒɨŊŘĹୀ Ŀ řĩ ହେŏŘģ ĩ‌ମେର řĴŘର 
­ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ ŔśŇŘ® ŇୀŃ ř ĬňରŎ Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒର Ŕନ୍ଦେŕ ହେŏŘģ ŀŏŘȡ‌ 
ĨŇś ňŘŃରŎ ĩମେର řĴŘ ňŘଖରŎ ସେŃ řĴ ř ŔśŇŘ ŌŕĻś ଦ ŇȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘରś  
Ŋ řŋ řǈ ŞŅŒ ĩମେର řĴŘĴś ŀŏŘȡ‌ ŞŅĪ ŔśŇŘ ନେŊŘĴś ĩଗ୍ରŕୀ ହେଲେģ 
ତେłś, ūųűūŌŔ řŕŘରŎ ସେତେବେ‌Őର ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ର řĹŘର୍ଡ Ň řƃȚ‌ 
­ŀŏŘȡ‌®ର ପ୍ରŋś Ń୍ବĴś  ĻŘର ř ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ňĪĥŃରŘ Ĵଲେģ ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ 
ĩĬ ŔśŇŘ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବେŘŏř ଘେŘœłŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩମେର řĴŘ ŀŏŘȡ‌ Ŕŕ 
ŔśŇŘର ŔĦňର୍କĴś  ଯ�ୋଡ଼ řŞŅଲେģ ସେତେବେ‌ଳେ ĬňŔŘĶରୀŧ ŞŅŒĶśଡ଼ řĴରŎ 
ȄŊŘ ତୈŐŋଣ୍ଡାରର ĹřǸľ, ତୈŐ Ĭତ୍ପାଦŇ, Ŋ řକ୍ରିର Ŏ ĩମେର řĴŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘର ŔŕଯେŘĶ ଯେŘĶŘĪŞŅŏŘģ İŔŊś  Ŕŕ Ŕśରſଷା Ĳ ŔŘŌର řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯେŘĶŘĪŞŅŊ ବେŘŏř ĩମେର řĴŘ ପ୍ରଲେŘŋ řŃ Ĵର ř ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ĺś କ୍ତି  Ĵର řନେŏŘģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ūųűŮŌŔ řŕŘରŎ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ŔŘĬଦř 
ĩରŊର ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĺś କ୍ତି  ŔĦňǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେର řĴŘର Ŕśରſଷା Ĳ ŔŘŌର řĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ŊଦŐରŎ ŔŊś  ŞŅŒ Ŕŕ ­ŀŏŘȡ‌®ରŎ ତୈŐ ĴŘରŊŘର Ĵର řŊŘĴś 
ŔŘĬଦřĩରŊ Ĺś କ୍ତି Ŋƴ ହେŘĪȄŏŘģ ŔŘĬଦř ĩରŊ ĨଶେŘȅŃ ତେŏ ĴŘରŊŘର 
ŀŏŘȡ‌ରŎ Ĵର řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ ସେବେĿŘରś  ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ Œବ୍ଦ ­ପେଟ୍ରେŘ-ŀŏŘȡ‌®ର 
ପ୍ରĹŐŇ ହେŘĪĩŔśĺ řģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŀŏŘȡ‌ ŊଦŐରŎ ତେŏģ İŕŘ 
ŉŐରŎ ĩମେର řĴŘ Ĩର୍ଥŇୀŃ řର Ŕśଦŝ Ŧ ǱଥିŃ ř ŊĻŘŧ ରŕ ř ĩŔ řĺ řģ

  Ĵ řନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪରŘȚ‌ Ŕŕ ōśƴର ପ୍ରŋŘŊ ­ପେଟ୍ରେŘ ŀŏŘȡ‌® ĬňରŎ 
Ŕ řņŘŔŐଖ ňଡ଼śĺ řģ ŔŘĬଦř, ĲŌŘŇ, ĴśİȖ‌, ŊŘŕŘର řȚ‌ ŋŐř ĬňŔŘĶରୀŧ 
ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ ĬňରŎ ĪରŘȚ‌ ķŇķŇ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĩମେର řĴŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା ŞŅŊŘରŎ ŔĦňŜƣǻ Ŋ řŉŐ ହେŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĪରŘȚ‌ 
ňĺରŎ ରŕ ř ĹୀȚ‌, ରś œ ŋŐř ŞŅŒ ŀŏŘȡ‌ର ଦȝ‌ଦŊŘĴś ଶେœ Ĵର řŊŘĴś 
ଗେŘľ ř ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ŕର୍ମୁȎ‌ରŎ ĻŘŕŘĻ ňŘର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘର ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ 
ĹୀȚ‌ର Ōśଦ୍ରା ­ŧśĩȚ‌®ରŎ ĴŘରŊŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ବେŘŏř ĪରŘȚ‌ Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ řģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ, İŕ ř ōśƴରŎ ĩ‌ମେର řĴŘର ŔŘŌର řĴ ଦś ର୍ବŐŃŘ Ōଧ୍ୟ ňଦŘରŎ 
ňଡ଼řȄŊŘରś  ĬňŔŘĶରୀŧ ŞŅŒĶśଡ଼ řĴ ĩମେର řĴŘ ĬňରŎ ňŜର୍ବŊȖ‌ ŋରŔŘ 
ŊĻŘŧ ରȃବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵଲେł řģ  n

ŋŘରŃŚŧ ĶłŃƽ Ĳ ĩମ୍ɲŅĴର
ŋŘ ରŃର ĶłŃƽĴś Œକ୍ତି ŒŘŐୀ, Ŋ୍ୟାňĴ 

Ĳ Ķŋୀର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘŇƉର 
ĨŊଦŘŇ ରŕ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରś  ŀĴ୍ଟର ŋୀŌ 
ରŘĲ ĩମ୍ବେଦĴର ĨŇɹŃŌģ ŔĦପ୍ରŃ ř ŞŅŒର 
ŔŊś  Ŋ řĹŘରņŘରŘର ଲ�ୋକେ-ĬଦରŊŘଦୀĿŘରś  
ରକ୍ଷłŒୀŐ ňର୍ଯɹƻ, ŊŘŌňǀଥୀĿś  ଦſ ଷିłňǀଥୀ ňର୍ଯɹƻ, 
ŃŘƉର ĻŧĶŘŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕŘ ŃŘƉ ĩଦର୍ଶ 
Ĳ Ŋ řĹŘରର Œକ୍ତି  ŃńŘ ŔŘĦପ୍ରŃ řĴ ňର řǱଥିŃ řରŎ 
ŃŘŕŘର ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘĴś  ପ୍ରŃ řŉŐŇ Ĵରś ĺ řģ ĩĻř 
ĩŌ ŞŅŒର ĶłŃƽ  Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňକ୍ରି ŧŘ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘରłରś  ŔƉľ ଗ୍ରସ୍ତģ İňର ř ǱଥିŃ řରŎ 
ĩମ୍ବେଦĴରƉ Ŋ řĹŘର Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŃŘƉ ŔŌŧĿś  
ĨȅĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ Ĩଟେģ ŋŘରŃୀŧ ŔŌŘĻର 
ŊǯତୁĶŃ ĨŊǱଥାĴś  ନେĪ ସେ ĶłŃƽର Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŝĻŇŒୀŐ ĨŊଦŘŇ ରȃĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ĨŃୀŃରŎ ŃŘĴś  Ńୀବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ­Ō řń୍ୟା 
ŋĶŊŘŇ®ର ĩଖ୍ୟା ŞŅĪȄଲେ, ସେŌŘନେ ĩĻř 
ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋଳେĪ ନେĬĺନ୍ତିģ İłś ŋŘରŃରŎ 
ĶłŃƽ Ĳ İŕŘର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŃŘƉ Ŋ řĹŘରର ĩĻř 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ

ĩମ୍ବେଦĴରƉ ŌŃରŎ ĶłŃƽ ĶŃ řŒୀŐ, 
Ǳଥିର Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ İĴ ŔରĴŘରର 
ରŜ ňରŎଖରŎ ŔୀŌ řŃ Ňś ହେĥģ ŔŘņŘରł Ōł řœର 
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĻୀŊŇରŎ ବ�ţňɰŊ řĴ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣǻ 
ŊɹŊǱଥାģ ĶłŃƽର ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŘଦŘŇ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĵର řĺନ୍ତି ōńŘ ŔŌŘŇŃŘ, 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ŋ řର�ୋņୀňକ୍ଷ, ĩĪŇ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇର 
Ň řରପେକ୍ଷ ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ Ĳ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
ŃńŘ ŔĦଖ୍ୟାŏķś Ň řରŘňƥତାģ ŃŘƉ ŌŃରŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řବେĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ŒŝƌŐŘ ĶłŃƽର ŔǒŔŘରł 

ňŘĪĥ İĴŘƻ Ļରś ରୀģ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řବେĴର ŔĦƕଞା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ĵର řŊŘĴś  ōŘĪ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĨŇ୍ୟାŧ Ŋ řର�ୋņରŎ ଯେĬĥ Ŋ řବେĴ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ŕś İ Ĳ Ň řଜେ ĨŇ୍ୟାŧର Œ řĴŘର Ŋ řରŎŘņରŎ Ōଧ୍ୟ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ Ĵର řŊŘĴś  ĩĶŋର ŕś İ, ŃŘĴś  ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘ ŔŘņŘରł Ŋ řବେĴ ĴśŕŘōŘİģ İŕŘ Ŋ řŇŘ ĶłŃƽ 
ଖଣ୍ଡŊ řଖଣ୍ଡିŃ ହ�ୋĪō řŊģ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř İŕŘ ŃŘƉର 
ବ�ţňɰŊ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀģ ŔĦପ୍ରŃ ř   Ŋ řŒ୍ବŊ୍ୟାňୀ ĻŇĶł 

Ŋ řŌśଖୀŃର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତି, ōŘŕŘ ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ Ŋ řňଦĻŇĴģ ĻĶŃୀĴରł ōśĶରŎ ĩĻř 
Ōł řœ ŔŘņŘରł ŔŌŔ୍ୟାĿŘରś  ଦŜ ରŎĪ ōŘĬĺ řģ İ 
ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ŃŘƉ Ŋ řĹŘର ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ

ĩମ୍ବେଦĴରƉ ĶłŃƽ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ŊɹŊǱଥା 
ĬňରŎ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ ĴŘରł ŔŌŘĻର ŔŊś ĿŘରś  
ଶ�ୋœ řŃ Ĳ Ŋଞ୍ଚି ŃŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥାରŎ ǱଥାŇ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŕŘର ŏſଷ୍ୟģ ĶłŃƽର ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴ ŋ řƥ ତି Ķŋୀର Ĳ Ŋ୍ୟାňĴ Ňହେଲେ, 
ରŘĻŇୀŃ řĴ ĶłŃƽ Ń řǨ ଠିňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ ŊŘ Ń řǨ ଠି ରŕ řଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔୀŌ řŃ ହ�ୋĪ ରŕ řŊģ ūųŮŰ ŌŔ řŕŘରŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŏſଷ୍ୟ ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରǯତାŊ ĬňରŎ Ň řĻର ŌŃ 

ରȃ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řǛ Ĳ ĻŌ řର ĻŘŃୀŧĴରł 
Ŋ řŇŘ ŞŅŒରŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ň୍ୟାŧ ŔǕŊ 
Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ İĴ ŔŌŘĻŊŘଦୀ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥା 
ĩŊŒɹĴģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ 
Ŋ řŇŘ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ Ōଧ୍ୟ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ŔĦŔଦୀŧ ĶłŃƽ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ଶ�ୋœłĴś  Ŋ řĹŘରĴś  ନେĪ ŇńŘİ Ĳ İŕŘ ŕ Ȁ 
İŕŘର ଦś ର୍ବŐŃŘ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĶłŃƽ Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା ĻୀŊକ�ୋœ ňର řģ 
İŕŘ ଯେତେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ହେŊ, ĶłŃƽର Œରୀର 
ସେତେ ŔŊŐ ହେŊģ 
ସେ Ĭŋŧ ŔɫବାņୀŇŃŘ Ĳ 
ŔŌŘŇŃŘ ĬňରŎ ŔŌŘŇ 
Ķśରś Ńɫବାର�ୋň Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŘŇŃŘ ĨŇś ňǱଥିŃ řରŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ 
ଶ୍Ɍłୀ Ōଧ୍ୟ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŋŘବେ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ହେŊ Ĳ 

ŒŘŔŇ ĶŘଦřରŎ ŊŔ řŊŘ କେŊŐ ĶłŃƽ ĹŘଦର 
ଖଣ୍Ơ ଘ�ୋଡ଼ŘĪ ହେŊģ ĩĻřର ĻĶŃୀĴରł 
ōśĶରŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ ĨŃ୍ୟାĹŘରୀ Ĩଟେ 
Ĳ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ İŕŘର Œ řĴŘରģ ŋŘରŃରŎ ଶ୍ରŌ řĴ 
ଶ୍Ɍłୀ ŌśଖɹŃħ ଦŐřŃŊର୍ଗର Ĳ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ 
ĻŘŃ řĶŃ Ĳ ଶ୍ɌłୀĶ  Ĭତ୍ପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘରģ İȄňŘĪĥ 
ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ   ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪ ସେ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ରŘĻŘ, ରŘłୀƉ ĴŘŕŘłୀ Ň ňŦř ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ĪǯତାŕŘର 
ĩଦř ňśସ୍ତĴ ňŦନ୍ତୁģ ସେŕ řňର ř ŇŘରୀŌŘନେ Ň řĻର 
ǶୱାŌୀŌŘŇƉର କ୍ରୀŃଦŘŔ Ňହ�ୋĪ ŔŌŘŇŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ŋŘĶ 

ନେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘରł ň řŃŝ Ńƽ ĶłŃƽ Ŋ řର�ୋņୀģ ķର ŋ řŃରŎ 
ĶłŃƽ ŇńŘĪ ŔĦŔଦ ରŕ řଲେ ĶłŃƽ ŔŉŐ 
ହେବେ ŇŘŕ Ȁģ

ŉŘŒୀŊŘଦର ସେ Ńୀବ୍ର Ŋ řର�ୋņୀ Ȅଲେ Ĳ İŕŘ 
ĶłŃƽର Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ Œତ୍ǽ ବ�ୋŏř ସେ ĴŕśȄଲେģ 
İŕŘର Ŋ řĻŧ ହେଲେ ňŝȄŊୀରś  ĶłŃƽ ƹୱଂŔ 
ହ�ୋĪō řŊģ İȄňŘĪĥ İŕŘ Ŋ řରś ƴରŎ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴś  ସେ ŔŊś  ŋŘରŃୀŧଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ 
ĻŘŃ řପ୍ରńŘ ńŘĪ ĶłŃƽ ŔŉŐ ହେବେŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŃŘƉର Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŏŘģ ĻŘŃ řପ୍ରńŘ କେŊŐ 
ରŘǧƶୱାରŘ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘĻର 
ŋŜ Ō řĴŘ  Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻģ İȄňŘĪĥ ସେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś 
Ŕମ୍ପୃŻ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵର řȄଲେģ ĴŘରł ŞŅŒରŎ 
ŔŌŘŇŃŘ, ŌŘŇŊୀŧ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ Ĳ ĶłŃƽ ňŘĪĥ 
İŕŘ Ļରś ରୀģ ଶ�ୋœł Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘରରś  Ōśକ୍ତି  İŕ ř 
ŔĦȰରାŌର İĴ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣǻ ĨĦŒŊ řଶେœģ ōଦř ŔŌŘĻ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ହେŊ, ŃŘହେଲେ ପ୍ରŃɹĴ Ŋɹକ୍ତିର  ପ୍ରŃ řŋŘ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହେŊŘରŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ İŕŘĴś 
ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, ŏ řƍ ĩଦř ŇŘĥରŎ ŔୀŌ řŃ Ĵର řŊŘ Ĩର୍ଥ 
ĶłŃƽĴś ŔୀŌ řŃ Ĵର řŊŘģ ŃŘƉ ŌŃରŎ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ĶłŃƽର ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରłģ ĩĻř ĻĶŃୀĴରł 
ŔŌŧରŎ ଯେତେବେଳେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŔŌŘŇŃŘ 
Ńୀବ୍ର Ĳ Ŋର୍ବର, ଯେତେବେଳେ ĩମ୍ବେଦĴର ĨȅĴ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴģ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ ନ�ţŃĴŃŘ Ŋ řŇŘ ĶłŃƽ 
ŔŉŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କ୍ଷŌŃŘରŎ ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŇĴର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŋŘରŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇର ŊŘର୍ତ୍ତା Ĳ ଦର୍ଶŇĴś 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ Ĳ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ Ĵର řŊŘ ŞŅŒର ĶłŃƽ 
ňŘĪĥ ɂରାȇ‌-Ŕର୍ତ୍ତģ İ ଦ řĶରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ 
ňŘĪĥ ହେŊ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐřģ n

ମ�ୋ.- ŲűŰŭųųūűűų 

ŀ. ŌŘŇŔ ବେହେŎŘ 

ĴǦĴŎ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ĨŐŔśĩ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŔǁ Ĵରେ; ĴŘŎł
ସେŌŘନେ ĴǦ ĴŘŌľ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ ĬňŘŧľ řİ ŊŘŕŘŎ ĴŎƻତିģ 
-Ŋ řȢ ଗେľɵ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ĴľĴ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĵɹୟାŀȡ‌Ŏ 
ĻŞł ŊŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŘņŇŘ 
ŅŘŔƉ Ŋ řର�ୋņରେ ńŘŇŘରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ķľଣŘĴś ନେĪ ĻŘŃŚŧ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒȚ‌ (İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř)
ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ĻŞł ŋ řǈſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿŘŎś  ųůŏſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ 
ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĩŎŘņŇŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ķľଣŘରେ ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ļŧƻ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňſŎś  İȚ‌İȌ‌ĩȡ‌Ŕ řରେ 
ĨŋřଯେŘĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  
ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎŊŘŎŎ ɂŌŘଣ Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ĻŞł ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ȯରାȑ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘରǻɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŇśŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 

ĻŞł Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ɍରୀ ŅŘŔ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
İĴ କେǂ୍ରୀŧ İଜେŇɵ ସି ƶୱାŎŘ ĴŎ řŊŘ, 
ňŚť ଼ିŃ ŋ řǈſŌ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ, Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŌŘŌŏŘ ĹŐŘĪŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŚଡ଼řŃଙ୍କୁ ſŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ĩବେŅŇĴŘŎŚģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĴľĴ 
Ŕ řŀ řİ ĨƗŐରେ ĻŌ ř ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ĩŐରେ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ĩŎŘņŇŘ 
ŋś ŊନେǢŎ ଶ�ţŐɌରୀŊ řହŘŎ ĨƗŐŎ 
ůŲ Ŋœ୍ଷୀŧ ŋ řǈſŌ ĴŌŏ ĴśŌŘŎ 
ŋŘŊŔ řĦĴŘƉĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ňରǻɹୟାŧରେ ųů 
ŏſ ľଙ୍କା ହଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĴľĴ 
Ŕ řŀ řİ ଫŉȎ‌-Ŭ ńŘŇŘରେ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
ůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĪİİŔ ĨȅĴାŎŚ ĩŎାņŇାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶ ķľłା

ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŒŇŞେ ŌାŌŏା

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩମ୍ବେŅĴŎ କେŊŐ İĴ 
ŇŘŌ Ňśହŕĥ, İହŘ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ, ଯŘହŘ ŔŌŘŇŃŘŎ 
ňń ɂŅର୍ଶŇ Ĵରେ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎଣ 
ŌŘļŚ ŋŘŎŃŎƩ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊ ŀ. ŋŚŌŎŘĲ ŎŘŌĻŚ 
ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 

ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ĵŘŎବେŐ ŇĶŎĿŘରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାଣ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶĴś İହŘŎ ŀ řň řĩŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌƍŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĻŧଦେŊ ŋŊŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହରେ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ĻŚŊŇ ŔĦķœ୍ଷ Ĳ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř 
ŃŘƉŎ Ň řଷ୍ଠାĴś Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊ 
ŔŌŘĻରେ ŔŌŘŇŃŘ ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŚŊŇŋŎ ř ŏଢ଼ŦĪ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌɲ ବିņŘŇ ଦେŒŎ ɂତ୍ୟେĴ 

ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ňɹୟାŧ ଦେĪĺ řģ ŔŌŃŘ 
Ĳ Ňɹୟାŧŋřƥ ତିĴ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ହ Ȁ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊƉ 
ɂŃ ř Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ ଶ୍ରƴଧାƙŐřģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŜĹŇŘ 

Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĻŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘĦŔŅ 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, Ň řĩŐř Ŋ řņŘŧĴ ĺŊ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ, 

Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ହŕŌƻ Œର୍ମା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋାŎŃŎƩ ŀ. ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ

ĩମ୍ɲŅĴŎ İĴ ŇାŌ Ňś ହŕĥ, İĴ Ŋ řĹାŎņାŎା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŋś ŊନେǢŎŞେ Ň řରǻମାł 
ହŕŊ ĩମ୍ɲŅĴŎ ŋŊŇ

ŕŌ୍ǻĻ ŞķŎŏିŘ ĩମେŎĴିŘ...
ŔŜତ୍ରୀ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ řģ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ‌ň řƍ ŔŌǯ ଦେŒŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ 

Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔǗମାŇ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେŊŘ Ŕହ ĻƍŏŎŘĻ ȰହଣŚŧ Ňś ହŕĥ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔǒŃ ř ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌ ĩକ୍ରŌଣ Ĳ ହର୍ମୁȎ‌ Ĭňରେ 
ĩȅňŃ୍ୟ ଯōୋĶśĥ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାŧ ŬűŪ Ŋ řŏ řĨŇ ଡ଼ŏŘŎ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ňśŇǠ ତ�ţŐ Ŋ řȮ ରି ĴľĴଣŘ ଯōୋĶśĥ ĪŎŘŇ ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řňśŐ ſŃ řŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ňśଣ řńରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŃ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘȚ‌ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ŊŘ ଜେନେŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ ĪŎŘŇ İହ ř ɂŔƍରେ ĩମେŎ řĴŘĴś 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŅŐରେ ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘȚ‌ 
Ĭňରେ Ň řĻŎ Ŕର୍ତ୍ତ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ōନେ ĴŎś ĺ řģ

ŲůŪĴś ŊŦŊି...
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ Ĳ Ōହ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎſଣ Ŋ řŏ ନେĪ 

ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି େଯ Ōହ řŐŘ 
ĩŔŇ ŔĦŎſଣ Ŋ řȢ Ĩପେକ୍ଷା ŔŎĴŘŎ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ Ĭňରେ ĨȅĴ 
ĶśŎśŃɫ ଦେĬĺନ୍ତି  ସେ ĩହśŎ ř ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ହŕŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘňŜର୍ବŎś  ūŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔĦŔŅŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŀĴŘĪŊŘ ňĺରେ ŎହŔ୍ୟ Ĵଣ? 
ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎŘĪŊŘĴś ହŕଲେ 
ŔĦŔŅରେ Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ Ŕŋ୍ୟƉ ŔŌର୍ଥŇ ŅŎĴŘŎ  ̫ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ İହ ř 
ŔĦĵɹୟା ŇŘହ Ȁ̫  İȄňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŌŘŇƉ ŔŌର୍ଥŇ ĻŎśŎŚ  ̫Ĵ řନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŕହ řŃ ĴŘହ ȀĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି   
ସେହ řŋŐř ŀ řİȟ‌କେ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଷ୍ଟାŏřȚ İŊĦ Ŕ୍ବାņŚŇ 
ŔŘĦŔŅ Ĵň řŏ Œ řŊŏ Ōƺ ŔŎĴŘŎƉ ĩƻŎ řĴŃŘ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   
ňଶ୍ଚି ŌŊƍ İŊĦ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ĨŋřଯŘŇ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŃŎŊŎ ହ�ୋĪ ĴŘହ ȀĴ ř ŔĦŔŅŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ 
ŀŘĴ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  İହ ř Ņś Ī ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň řŎ ǱଥିŃ ř 
Ŀ řȇ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ńŝ ଣŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ŀ řİମେĴĴś Ĩଡ଼śĩରେ ňĴŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ŔŎĴŘŎ ĹȮରାƻ ĴŎ řȄŊŘ ସେŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  İହŘŔହ řŃ ସେŌŘନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řଜେň řĴś ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ Ŋଢ଼ŘĪବେ  ̫  ĨŇ୍ୟňſରେ ŀřİȟ‌େĴ Ōśĵ୍ୟ 
ଷ୍ଟାŏřȚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃ ŃśŐŇŘରେ Ņକ୍ଷିଣ  ŋŘŎŃĴś 
Ĵȟ ĩŔŇ Ō řŐ řଲେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řରେŘņରେ ŊɹୟାňĴ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊʷ 

  ĪŃ řŌƺରେ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ଯେ ŔŚŌŘňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ İŊĦ Ōହ řŐŘ 
ĩŔŇ ŔĦŎſଣ ɂସ୍ତାŊ ŔĦňର୍କରେ Ō řŐ řŃ ŎଣŇŚŃ ř ŏŘĶ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
Ōଲ୍ଲି ĴŘର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେƉ Ņřଲ୍ଲୀ ŊŘŔŋŊŇରେ  ĪƠଡିĩ ମେƞ ନେŃŘŌŘŇƉŎ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řŊʷ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔମେŃ ĨŘț‌, ĩŎଜେŀř, ŀ řİŌକେ İŊĦ 
Ńŝ ଣŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ ř̫

Ĺ řĿŘɂସ୍ତାŊରେ ȄŊŘ କେତେĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĩňƥତି 
ĬĿŘĪĺନ୍ତି  ସେŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି େଯ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŌɲ ବିņŘŇ ĨŇśଯŘŧŚ, ŬŪŬŰ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĻŇĶଣŇŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ̫   Ĵ řନ୍ତୁ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ŋ řȢ‌ରେ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŲŬŎ ŔĦଶେņŇ ĴŎ ř 
İହ ř ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ň řŧŌĴś ହľŘĪŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଫŐରେ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ĻŇĶଣŇŘ ň Ŝର୍ବŎś  ହ Ȁ ŇŜŃŇ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ɂȮ ରିŧŘ ଶେଷ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ କେĬĥ ĻŇĶଣŇŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎŘଯ řŊ, େŔŔĦȮରାƻରେ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔŎĴŘŎ ହľŘĪŊŘĴś 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŊŘŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İĴ ĴŌ řŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řବେʷ  İହ ř 
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ Ĩĵଣ୍ଡ ſŌŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫   Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ĻŞł Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĶĿřŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ĴŌ řŔŇରେ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎ İŊĦ 

ŎŘĻ୍ୟŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŔŇŎ İହŘŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řବେģ ɂŃ ř ŎŘĻ୍ୟŎś  ů Ļଣ 
ŔŘĦŔŅ İŊĦ ů Ļଣ Ŋ řņŘŧĴ ŔହଯōୋĶŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řବେʷ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘ ĨȅĴŘŎ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ňŘĪĥ ଲେŘĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵɹୟା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ řŊŘ ହŕŊ 
İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŌʷ Ōହ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŭŭ %  ĩŔŇ ŔĦŎſଣ Ĳ ŃŘହŘŎ 
­ର�ୋଟେŔŇ® Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊ İହ ř ĴŌ řŔŇʷ ĴŌ řŔŇƉ Ň řǪƥତି ńରେ 
ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŘହŘ ĩĪŇରେ ňŎ řଣŃ ହŕŊʷ İହŘĴś 
କ�ŤଣŔ ř ĨŅŘŏŃରେ Ĺɹୟାଲେƙ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  İŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś  
Ŋ řର�ୋņŚ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି

ňŕŏି ିବ�ţŒŘĵରେ...
Ņŝ ଷ୍ଟାƻŌŜŐĴ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĩȿଦ୍ରŃŘ  ĨȅĴ ŎହśȄŊŘ ହŕŃś  ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହśĺ řģ ňŘଣ řňŘĶ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ŋś ņŊŘŎ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହŘňରେ Ĩର୍ଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩହśŎ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝƴ ଧି 
ଫŐରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଗ୍ରୀଷɭ ŏହŎŚ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ଯŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, 
ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, Ķଞ୍ଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ĶśŐśĶśŐ ř ĨȅĴ Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ İĿŘରେ Ĭଷɭ Ĳ ĩȿଦ୍ର ňŘଣ řňŘĶ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର İହ ř Ļřଲ୍ଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ   ତେବେ ūű ňŎĿŘŎś  ĨňŎŘହɣ ňରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ଯŅřĲ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯōୋĶśĥ ĨňŎŘହɣ ňରେ ĶŎŌ 
ĶśŐśĶśŐ ř ǱଥିŃ řରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ, ŌŘȽ Ņ řŇ ବେŐŘ ĶŎŌ ĶśŐśĶśŐ ř 
ǱଥିŃ ř ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘଣ řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĿ ŅŇିରେ...
ūű ŃŘŎ řĵ ŋ řŃରେ ĨŋřଯōୋĶ ĩବେŅŇ İŊĦŬŮŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ 

ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řŬųŔśƴଧା ĹŜť଼ାƻ ŔĦŎſଣ ŃŘŏřĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇĴś ĻଣŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ņŘରǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ ĩŔŅŇ ŔĦŎſଣ ňŘĪĥ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ Ŋ řƕǊ ତି Ĭňରେ ūű ŃŘŎ řĵ ŋ řŃରେ ĨŋřଯōୋĶ ĩବେŅŇ İŊĦ 
Ŭű ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř Ŭų ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŔŎĴŘŎƉ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
କ୍ରମେ ŭŪŔśƴଧା ĹŜť଼ାƻ ŔĦŎſଣ ŃŘŏřĴŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇĴś ĻଣŘĪŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňŅ ňŘĪĥ Ōƺ ĩŔŇ ŔĦŎſଣ  
ĩņŘŎରେ ūŭରେ ĹřĿŘ Ŋ řƕǊ ତି İŊĦ Ŭųରେ ĹŜŀŘƻ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦŎſଣ ŇŚŃ ř ĨŇśŔŘରେ ŔĦŎſଣ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ŋ řŃରେ Ŏହ řŊ, ňĺśĩ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ŭű ɂŃ řŒŃ ଯŘİĥ ŔĦŎſଣ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶା ଯŘĪȄŏŘģ  ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ōହ řŐŘƉ 
ňŘĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İńŎ Ōƺ İହ ř Ň řŧŌ 
ĨŇśňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ ř 
ŌŘŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶଙ୍କୁ ĹŜť଼ାƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ହŕଲେ ŔŎĴŘŎ İବେ ĴŘହ ȀĴ ř ňśଣ ř ńରେ İହ ř ķľଣŘରେ ňĺĴś 
ହľ řଲେ ŃŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵମି Ŋ Ĵŝœ ିĬƪପାŅŇ...
ĩĪŇ ĴŘŇśŇ କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ ř ķľ řŊ Ĳ ŊŘŎŌɲବାŎ ŒŘŔĴŚŧ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨŅŐŊŅŐ ହŕŊģ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŌŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ, Ŏକ୍ତňŘŃ, 
Ʌଷ୍ଟାĹŘŎ, ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଚ�ୋŎ ř ĩŅř ŊŁřŊģ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେŒରେ 
ŋŜ ĴǑ, ĨƆନିŋŧ, ĴŐହ, Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ŏହ řŊģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ň Ŝର୍ବ Ĳť଼ିŒŘରେ ŌହŘŌŘŎŚ ର�ୋĶŎ ĩŒଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ   ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃ, ňଶ୍ଚି Ō ŋŘŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  ŋŘŎŃ ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴରେ ର�ୋĶ, Ņś ର୍ଭିſ, ĴŐହ, 
ହ řĦŔŘ, ŎŘହŘĻŘŇŚ, ŊŘŃɹୟା, ŊŇɹୟା ĩŅřŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ହŘŎ ŊŁřŊģ  ଦେŒରେ Ŕର୍ପାķŘŃ, ŊŘŃର�ୋĶ, ĴŎĴŘňŘŃ, ŊŘŃɹୟା, 
ŊŇɹୟା ĩŅř ƶୱାŎŘ ĻŇŔŌśŅŘŧ Ŋହś ŌŘତ୍ରାରେ ňŚť଼ିŃ ହŕବେģ Ŋ řର�ୋņŚŌŘŇƉ 

Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŒŘŔĴ ŅŐ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯōୋĻŇŘ ĩଣ řବେģ  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ňŘଶ୍ଚାŃ୍ୟ ଦେŒŌŘŇƉରେ ĩମେŎ řĴŘ ŋŐř ŎŘǧ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ 
ĴŎ řବେģ ŌśŔŏŌŘŇ ŒŘŔ řŃ ଦେŒŌŘŇƉରେ Ň řĻ Ň řĻ Ōƺରେ ĨŒŘନ୍ତି  
Ĳ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊģ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ŎŘǧŌŘŇƉŎ ହǯକ୍ଷେň ଯōୋĶśĥ 
ŔŌŔɹୟାŎ ĩŒś ŔŌŘņŘŇ ହŕŊģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩମେŎ řĴŘ, Įଷ, ĪĦŏଣ୍ଡ ŋŐř Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŌŘŇƉ Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ ĨŊŇŃ ř 
ଦେĵŘଦେŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĺନ୍ଦ୍ରȰହଣ Ĳ ŔŜରǻ୍ୟňŎŘĶ ŋŘŎŃ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହŕŊ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ňଞ୍ଜିĴŘରେ Ŋ řŊŘହ, ɄŃ, Ķŝହ ɂŃ řଷ୍ଠା ɂŋŝ Ń ř 
Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ କେĬĥ Ń řȄରେ କେĬĥ ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘହŘ Ōƺ 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŊœ୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŒ řŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉ Ŋ řĦǢŃŎŚ ĶଣŇŘŎś  
ĻଣŘଯŘİ ମେଷ ūŮ ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, Ŋŝଷ Ų ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, Ō řńśŇ ūŮ ĩŧ Ů 
Ŋ୍ୟŧ, Ĵର୍କľ Ų ĩŧ ŭ Ŋ୍ୟŧ, Ŕ řĦହ ūū ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, ĴŇɹୟା ūŮ ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ, 
Ńś ŐŘ Ų ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, Ŋ řĺŘ ūŮ ĩŧ Ŭ Ŋ୍ୟŧ, ņŇś  ūū ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ, ŌĴŎ 
ů ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, ĴśǕ ů ĩŧ ů Ŋ୍ୟŧ, ŌŚŇ ūū ĩŧ Ů Ŋ୍ୟŧ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĶବେଷĴ ŀ. ŅŘŒ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ମśĵɹମƽŚ ŎŜ ପେ...
Ŋ řହŘŎŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ŃśŏŘĪĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ ସେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŋŘବେ Œňń Ȱହଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ŃŘƉŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ 
İŊĦ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĻŎ ଶେଷ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ ବ�ţĿĴ ňରେ ସେ 
ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řŅŘŧŚ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵśର୍ମି ŔŌŘĻŎ ĻŞł ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେǂ୍ରୀŧ ňରǻ୍ୟବେſĴ Œ řŊŎŘĻ Ŕ řĦ 
ଚ�ŤହŘŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ ŇŘŌ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řହŘŎŎ 
ɂńŌ Ŋ řଜେň ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ସେ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ŋ řହŘŎŎ ǶňɨĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ İŇŀřİ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐŎ ବ�ţĿĴରେ ŇŜŃŇ ନେŃŘଙ୍କୁ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻଣŘĪŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ŕୀŎŘĴśŅ ŒśȃŏŘ...
ŌହŘŇŅŚĴś ନେĪ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ ହŕŊŘ ňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 

ĩଦେŒ ňରେ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐŊ řŊŘŅ 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ 
İହ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ Ń řŇ řńŎ ŊŁŘĶŏŘଣ řģ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ĶĿŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘବେଳେ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ İହ ř ŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ņś ĪŊœ୍ଷ İŊĦ ĩĬńରେ Ń řŇ řŊœ୍ଷ İହ ř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ŊŁřŔŘŎ řĺ řģ İବେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ ňśଣ ř İହŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŐ ĩĬ ų ŌŘŔ ŊŁŘĪĺନ୍ତିģ ĩĿŊœ୍ଷ ŋ řŃରେ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ, Ĳť଼ିŒŘ Ŕňſରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏƉ ĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ 
ĩଦେŒ Ōƺ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ  ŌହŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
ĩନǁଦୋŐŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ İହŘĴś ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତି; ହŕଲେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İĴŘȅĴŊŘŎ ĲŀřŒŘ Ķǯରେ ĩŔ řŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŕňſରେ କ�ŤଣŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ Ň řĴľରେ  ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ହŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ ŔମେŃ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚ Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ Ķǯରେ ĩŔ ř ǱଥିŃ ř 
ňŎȃ ଫŉŎ řȄଲେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ ହ�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ  ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś ତ୍ରି ňŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌରେ İହ ř Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ŇŅŚĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŔĦȮରାƻରେ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦହଦେĲƉ ĨƺſŃŘରେ ĶŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ İĴ Ĭଚ୍ଚ ſŌŃŘŔǑǈ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ŋ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ କେନ୍ଦ୍ର Īଞ୍ଜିȚ‌ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ Īଞ୍ଜିŇ Ň řĴľରେ 
Ĳť଼ିŒŘ Īଞ୍ଜିŇŎ ǶŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ କ୍ଷୀଣ Ĳ Ň řǫŋ ହ�ୋĪ ଯŘĬĺ řģ

ĴଣŘŔ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴଣŘŔ Ŋɰȇ‌ 
Ů ŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋȚ‌ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋŚŌସେȚ‌ ňŘĪĴŎŘŧଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ 
İହ ř ĩଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŚŌସେȚ‌ 
ŬŪŬŬରେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
ľ řĴľରେ ŏଢ଼ି ŬŪŪଭ�ୋȑ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘņŘŎଣ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ 
ŋŚŌସେȚ‌Ɖ ŋ řŃରେ Ŕś-ŔǑର୍କ Ŏହ řŇȄŏŘģ 
ŋŚŌସେȚ‌ ŅŐŊ řର�ୋņŚ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ĬŌŘ ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲେģ ňରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀŊŏ ĪĦĻřŇ 
ŔŎĴŘŎରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌Ĵś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇɹୟାŧŔĦĶŃ 
ହȇ‌Ĵś  କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ĨŊହŕŐŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌Ĵś  ňଙ୍ଗୁ  ĴŎ řŊŘŎ 

ଯେକ�ŤଣŔ ř ĹȮରାƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ūŰ 
ŃŘŎ řĵରେ Ō řŐ řŃ Ŋ řର�ୋņŚŅŐĶśť ଼ିĴ ňſŎś  İĴ 
ĶଣņŘŎଣŘ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ūŰ İପ୍ରି ŏରେ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌ ĨଫřŔ 
(ରେŐ ŔŅŇ) ŔǗମୁĵରେ İହ ř Ŋ řŒŘŐ Ķଣ 
ņŘŎଣŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

İȄରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ŵŘŏľ řŧŎ ରେŐ ŀřŋ řĻŇĴś 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌Ĵś  ଫŉŎŘĪŊŘ, ňŘŏŘŔŘ-
ĪƐଛାňśŎȟ‌ ରେŐ ĨƗŐĴś ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń 
ଜ�ୋȚ‌Ŏś  Ņକ୍ଷିଣ  ĬňĴŜŐ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌Ĵś 

ǱଥାŇŘƻŎଣ Ň řǪƥତି ɂŃɹୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŋŜ ĵଣ୍ଡ 
Ōƺରେ ଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ ରେŐ ĨƗŐĴś ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ĨņŚŇĴś ĩଣ řŊŘ;  Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, ŊŘଲେǢŎ, 

ŌŧśŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ରେŐ 
ŏŘĪȚ‌Ķśť ଼ିĴś  Ńś Ŏƻ ňŜର୍ବŃľ ରେŐňń ଜ�ୋȚ‌ରେ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊŘ, Ŕśନ୍ଦŎĶŀ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ 
ରେŐ Ŏś ȑ‌ Ķśŀ řĴś  ନେĪ ŇŜ ŃŇ ରେŐ ŀřŋ řĻŇ ĶĿŇ 

Ŕହ řŃ ŌŧśŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ Ĳ ଯŘĻňśŎ 
Ļřଲ୍ଲାŎ ରେŐ Ŏś ȑ‌ Ķśť ଼ିĴś  ନେĪ ĨŇ୍ୟ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ରେŐ ŀřŋ řĻŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ, ରେŐ ŎŘĻǶ, 

Ň řଯśŻ ତି Ĳ ରେŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬǈŃ řରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  ŃŘହŘŎ 
ŇɹୟାŧŔĦĶŃ ĨȅĴŘŎ ଦେŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
İହ ř ĶଣņŘŎଣŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎĴś ŔŃର୍କ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ĩନǁଦୋŐŇ ହŕŊŘĴś  Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ō řŐ řŃ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐŌŘŇƉ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ରେŐ ŔǑର୍କିŃ 
ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀ ɌରୀĴŘƻ 
ଜେŇŘ,  Ŋ řଜେŀřŎ  ନେŃŘ ଲେŇ řŇ ŌହŘନ୍ତି , Ŕ řň řĩĪ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘ 
ŔśŎ ଜେŇŘ, Ŕ řň řĩĪ(İŌ) ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśରେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ, ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŐř Ĵ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) 
ŏřବେରେŔŇ ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ ŌହŘňŘȽ, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ōହŕନ୍ଦ୍ର ňŎ řť଼ା, ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ଫŎŵŘର୍ଡ 
ŊɰĴ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ 
ŌହŘňŘȽ, İȚ‌Ŕ řň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĩŎଜେŀř ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŕŌƻ 
ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŜର୍ବŃľ ŞେŐňń ଜ�ୋȚ‌Ĵś Ņś ର୍ବŐ ĴŎś ĺ ř କେǂ

ūŰŞେ Ō řŐ řŃ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐƉ Ķł ņାŎłା

ŏŌŃŘňśľ ūŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ସେŘŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřଲ୍ଲା ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĩǆ ŔŚŌŘƻ ŔŘŊś Ň Ĳ ŏŘŌ୍ୱŀś  ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ İĴ ķŎś  ମ�ୋľ ūŪűľ ř 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ŋɹୟାȉ‌ରେ ȄŊŘ ū ľȚ‌ ŰŪŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ňśŏ řŔģ 
İହŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ū କେŘľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହŕŊ 
ବେŘŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ ĩĪĩĪŔ ř 
ĴśŐŌଣ ř Ŋś ର୍ଦା Ĳ ŏŌŃŘňśľ İȧ‌ĩĪ 
Œ řŒ řŎĴŘƻ ଘ�ୋଷƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŘĺĴśଣ୍ଡ 
Ĳ ŏŌŃŘňśľ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĶśĩ ĵŊŎ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśକ୍ତŌŘନେ 
ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ହŕŘĪଯŘĪȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘଯ řŊ 
ବେŘŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŊŘ 
İȧ‌ŀřň řĲ ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŋŚŌସେŇ 
Ŋ řଜେŀřŎś  Ň řŏŌ୍ବି Ń ňśł ř ū କୋľ řŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
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Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŞ ɲ୍ŅĴŎ Ļଣł 
ŊɹŻ ତି Ňś ŕĥƻ ତି ŊŎĦ İĴ Ŋ řŎŘľ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Œ řſଷା Ȱŕଣ ĴŎ ř ňŎŊƥǻŚ 
ŔŌŧରେ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ɂଣłŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ĩŞ ɲ୍ŅĴŎƉ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ĻୀŊŇ řĴś  
ĩĻřŎ ōśŊňୀŁř ĨŇś ĴŎଣ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ 
ĬňŇୀŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ Ń řĶ řŎ řĩ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ĶŘǄଧୀ Ƿ ŝŃ ř ňŀřĩରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘŎŃŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣłŃŘ ŀħ ŋୀŌ 
ŎŘĲ ĩŞ୍ɲŅĴŎƉ ūŭů ŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩĿĶŀ-Ń řĶ řŎ řĩ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣłǂ ɂŃŘň 
ǶୱାĪĥ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴ ŅŐřŃ ĩŅřŊŘŔୀ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉś ǟ ŇŘİĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ŋ řŒ řǦ 
Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃɹɄŃ ŊŘŎ řĴ, 
ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔǄଧ୍ୟାŎŘଣୀ 
ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ŕƙŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ļřଲ୍ଲା 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ŔŋŘନେȽରୀ ŔŌŔśŎŘ ବେĶŌ, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ 

ŌŘŇŔ ŔŘŕś , ŎŘଜେŒ ŇŘİĴ, Ň řŎƙŇ ŅଳେĪ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ņś ଷɭନ୍ତ ŇŘİĴ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ, ŅŐřŃ, ĩŅřŊŘŔୀ Ĳ ňĺś ĩ 
Ŋର୍ଗ ŌƗ ŔǑପାŅĴ Ķଜେǂ Ņଳେ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ŕରେǂ ŅଳେĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŔĴŘଳେ Ŋ řĻś  ĺŘତ୍ର Ĳ ōśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜ ĩňŘľଣŘ ǱଥିŃ ŌŘ ĴŐŘňŘľƉ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  
İĴ Ŋ řŒŘŐ Ş�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ŎŘŏřରେ ĶŘǄଧୀ 
ňŀřĩ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
ĩĿĶŀ : ĩĿĶŀ-Ń řĶ řŎ řĩ ŅŐřŃ ĩŅřŊŘŔୀ 
ŊŕśĻŇ ŌƗ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣłŃŘ 
ŋŘŎŃŎƩ Ŋ ř.ĩŎ ĩŞ୍ɲŅĴŎƉŎ ūŭů ŃŌ 
ĻŇɭĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବାǸ ūūľŘ ŔŌŧରେ ĩĿĶŀ ŔŕŎ ĬňĴƟ 
ŔŘňśĩ ŇŅୀ ĴŜŐŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿĶŀ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ĿŘରେ 
ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĩĿĶŀ İȚ‌İŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ŎŞେŒ Ĺǂ ķଡେĪƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĩĿĶŀ Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣłǂ 

ɂŃŘň ǶୱାĪĥ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŒ řǦ ĩŞ୍ɲŅĴŎŊŘŅୀ 
ĨŋřŎŘŌ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔŃɹɄŃ ŊŘŎ řĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ĬƓŐ ŋŘŎŃୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŘĻରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊƉ ɂଣ řŃ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ŔŌŘŇŃŘ ଦେĵŘōŘĪ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŌŘĻ ŔŌƴୃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ର ନେŃŘ ĵଲ୍ଲି Ņ Ōŕମ୍ମŅ ǶୱାĶŃ, ŔǑପାŅĴ 
ŎŘଜେŒ Ōଲ୍ଲି Ĵ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř: Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏřରେ ȄŊŘ ŋ řȟ‌ ĩର୍ȁ 
ŋŘŎŃ İĴŃŘ Ō řŒŇ, ŊŘŌସେȜ‌ İŊĦ İȟ‌İȧ‌ň ř 
ŔĦĶĿŇŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŋŘŎŃୀŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ɂଣłŃŘ ŋŘŎŃ ŎƩ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩŞ୍ବେŅĴŎƉ 
ūŭůŃŌ ĻŧƻŚ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŐřŃ 
ĵľ řȃĩ ନେŃŘ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŌŏřĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ଦେବେǂŇŘń Ŋǯତିĩ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɰĴ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĩŞ୍ବେŅĴŎƉ 
Ŋ řŎŘľĴŘŧ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 

ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ŅŐřŃ ŔĦɂŅŘŧ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎଣ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŘŎŌŘଣ řĩ, ĴľŎňŀŘ, ŊŀſଷୀŎ, ଗ�ୋňňśŎ, 
ĲńĴŘ ĩŅř ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାŇୀŧ ĩŞ୍ବେŅĴŎ 
ŋŊŇରେ İĴ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘରେ ŅŐřŃ ନେŃŘ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŌŏřĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ɍରୀ Ŋǯତିĩ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŇɭń ŅŘŔ, ĴŎś ଣŘĴŎ ŔŘŌŏ, ŋŘǭŎ 
ବେହେŎŘ, Ŋǟŋ ĹŎଣ ňଲେĪ, Ŏତ୍ନାĴŎ ସେĿୀ, 
ĨŎſ ଷିŃ ŌŏřĴ, Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŌŏřĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧଣ ƶ ୱିବେŅୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ɂŅୀǊ ŅŘŔ, Ļřଲ୍ଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂŃŘň 
ŌŐřĴ, Ļřଲ୍ଲା ŔŘņŘŎଣ ŔĦňŘŅĴ ɂŞ�ୋŅ ňƠଡା, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, ŔŘଲେňśŎ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ĴŎ, ōśŊĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ ŔŅŘŌ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŌ řȟ‌, ŊŘŇŘŌ୍ବŎ 
ĹŘନ୍ଦ, Ŕର୍ବĻřȖ‌ ŅŘŔ, ŔśŒୀŐ ଲେଙ୍କା, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 

ŎŘĬŃ, ŔśĴŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊɰĴ 
ĺĴĿŘରେ ȄŊŘ ĩŞ୍ବେŅĴŎƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪŌŘŏɹ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ 
କǁŎňśŎ: ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣłŃŘ ŋŘŎŃ ŎƩ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ŀħ ŋୀŌŎŘĲ ĩŞ୍ɲŅĴŎƉ ūŭů ŃŌ 
ĻŇɭ ĻŧƻŚ ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ବେƞĴŘŎ ĿŘରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ňƠଡାƉ ନେŃୃƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŅୀǊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŊŘ ŔŘହେȝ‌ 
ŀ. ŋୀŌŎŘĲ ĩŞ୍ɲŅĴŎƉ ɂŃ řŌ ŜƥǻŚରେ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊƉ ĨŊ řସ୍ମŎଣୀŧ 
ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĴľĴ 
ŔŅŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ļřଲ୍ଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎୀ ňŒŘŧŃ, ĬȰସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, Ņś ର୍ଗାŒƉŎ 
ŅŘŒ, ŌņśŔŜŅŇ ସେŇŘňŃ ř, ŎŊ řǂŇŘń ŅŘŔ, 

Ō řŕ řŎ ŅŘŔ, ĻŧŇŘŎŘŧଣ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ň řର୍ମŐ ǶୱାĪĥ, 
ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ Ŋǯତିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ņś ର୍ଗାŒƉŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
ଚĹŤƶୱାŎ : ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŃŎŉŎś  
ŔŌ୍ବି ņŘŇ ɂଣłŃŘ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ŋୀŌŎŘĲ 
ĩŞ୍ବେŅĴŎƉ ĻŧƻŚ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ūűŇŌ୍ବŎ 
ŵŘŀȡŖ ŔśĪňŎ Ĵଲ�ୋŇୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା ŔǑପାŅĴ ବ�ţŎŘĶୀ ĹŎଣ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ହ�ୋŃŘ, ŕĦŔĹŎଣ ŔŘŕś, Ķ řŎ řņŘŎୀ ŅŐŘĪ, ňŅɭ 
ĹŎଣ ବେହେŎŘ, Ņś ħŒŘŔŇ ŌśŅś ŏ ř, ŔśņୀŎ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĩŞ୍ବେŅĴŎƉ ĻୀŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔśĪňŎ Ĵଲ�ୋŇୀ ŔŘŕ ř ŌśŎŊୀ ଗେť଼ୁ  
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ŤŃŌ ŔŘŕś, 
କ୍ରୀǩଣା ŎŘĲ, ŊŔନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢ Ŋ řŕŘŎୀ ǶୱାĪĥ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ŔŞେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ମĴƥǻତା Ĳ 
ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦା İȄŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř 
Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ Ĳ 
ବେňŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ňŘĪĥ İŕ ř ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ 
Ĵľ řĴľŘ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ŎŘŌŎŘƍ Ĭପ୍ରା ŌĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŐřŃ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷରେ ŊǁŢ‌ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŘĿ ňŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŘŌ Ň ଲେĵŘĪŊŘ 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŎś  ňŁś ȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ľ řŔ ř ନେĪ 
ĨŇɹତ୍ର ňŐŘĪō řŊŘŎś  İŋŐř ĨŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŎŘŌŎŘƍ ଗ୍ରାŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ūųŲű ŌŔ řŕŘରେ ଗ୍ରାŌŎ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ŌŘନେ İĴ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ĭପ୍ରା ŌĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏř ଷଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ ଶ୍ରେଣୀରେ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎŘĬȄଲେģ ĴŘŐȮŞେ 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ŔŎĴŘŎƉ ŊɰĴ ଗ୍ରାƞ ĨŇś ŅŘŇ 

ପ୍ରାǊ ହେŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧରେ İȄରେ 
ĴśŐŌଣ ř ŔŘŕś  ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ 
Ōŕମ୍ମŅ ŔŘŊ řȡ‌ Ĩŏୀ ĬƳଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĶŃ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘରେ ĨŔśରେǢŎ 
ŅŘଣ୍ଡōŘȽରା ŊŘଣ Ņś ର୍ଘľଣŘରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ 
ŔŘŕśƉŎ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řŊŘŎś  ସେŕ řŅ řŇĿŘŎś  

Ɍରୀ ňŏŘĪ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ĹŏŘĬȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣୀରେ ŬŪŎś  ŭŪ Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ňŘĿ ňŁś Ȅଲେģ ହେଲେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ 
ŬŪŬŮ ରେ Œ řକ୍ଷĴ ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ ĨŊŔŎ 
Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĺŘତ୍ର ĬňǱଥାŇ ĴŌ řŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŋ řĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŊ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ļଣł ŌŘତ୍ର ĬƳଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷĴ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ ଷଷ୍ଠ Ĳ ŔǊŌ 
ଶ୍ରେଣୀରେ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଷŧ ňŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĩକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇୀŧ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘƉ 
ĴńŘĴś  କେŕ ř Œśଣ ř Ň Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŋŘŊŎś  
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷା Ŋœ୍ଷରେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣୀରେ Ŭ Ļଣ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŔǊŌ ଶ୍ରେଣୀରେ 

ūű Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řȄଲେģ ĹŐřŃ Œ řſଷା Ŋœ୍ଷରେ 
ŔǊŌ ଶ୍ରେଣୀŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĨǦŌ 
ଶ୍ରେଣୀରେ ňŁřŊŘ ňŘĪĥ ɂŌŘଣňତ୍ର ନେĪȄŏŘ ବେଳେ 
କେŊŐ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣୀŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେଣୀĴś  ňŘȧ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩĬ Ņś Ī Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řȄଲେģ ĹŐřŃ Œ řſଷା 
Ŋœ୍ଷରେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେଣୀରେ କେŕ ř ŇŘŌ Ň ଲେĵŘĪŊŘŎś  
İŕ ř Ņś Ī Ļଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ ľ řŔ ř 
ନେĪ ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ řରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬƳଦ୍ଦୁ  Œ řକ୍ଷĴ ĻଣĴ କେŊŐ 
ସ୍କୁŏĴś  ĩŔ ř ŊŔ ř ŊŔ ř ķŎĴś  ōŘĬȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ĨŊĶŃ Ȅଲେ 
Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŊǁŢ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘŇƉ 
Ōŕŏରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  Ŋǁ ŞŕŏŘ ŎŘŌŎŘƍ ǭକୁŏ 
ňŅŘରେ ňŀřŏŘ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ 

ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହƻତି, ଗĶୋଟľ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ 

ĩĿĶŀ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴŎ ବେƞňŅŘରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř, ıŃ řŕɹ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ɂŃ řĴ ɂŔ řƴ ŞେŎś  ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ů Ņ řŇ ହେŊ 
ବେƞňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ŋŻ ତିŌŧ ŃńŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ŌŘ® ĴŘŐ řĴŘ ĴŘŌŇŘƉ ňୀĿରେ ŞେŎś  ŊŘ ļŘŌś ōŘȽରା Ĳ ņŜŐ ř Ņଣ୍ଡ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ ŔŌŧରେ ɄŃņŘŎୀŌŘନେ ĶŎŌ ņŜŐ řରେ Ķŀś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ņŜŐ ř Ņଣ୍ଡ ĴśŕŘōŘĪńŘİģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ űŪĻଣ ŌŘŇŔ řĴ ɄŃņŘŎୀ Ŋ řĶŃ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ņŜŐ řରେ Ķŀř ņŜŐ řŅଣ୍ଡ ĴŎ ř ɄŃ ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ūū Ļଣ ŌŘŇŔ řĴ ɄŃņŘŎୀ 
ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ ĶśŕŘŎ řĩ ňŀřȄଲେģ ŞେŎś  Ĭňŏକ୍ଷେ ĴŘŐ řĴŘ ĴŘŌŇŘ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ 
ŔŅŘŒ řŊ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃƽ ňŜĻŘŇୀŃ ř Ŕମ୍ପǈ ňରେ ŌŘ®Ɖ ĩƕଞାŌŘŐ ନେĪ ūŬ Ļଣ 
ŌŘŇŔ řĴ ɄŃņŘŎୀ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘňśĩ ŇŅୀରେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ɂĹଣ୍ଡ ĵŎŘ ŔŌŧରେ ļŘŌś 
ňŀřĩରେ Ŏŀ Ň řĨŘĥ ĻŐś ȄŊŘ ĶŘŃରେ ļŘŌś ĹŘŏřȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŕśŐŕśŐ ř Ĳ ŕŎ řବ�ୋŏ ƹŇୀରେ ŔŌȰ ଗ୍ରାŌ ɂĴǑ ପିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେƞňŅŘŎ İŕ ř ɂŔ řƴ ŞେŎś  ōŘȽରା Ĭňŏକ୍ଷେ ĶŃ Ů Ņ řŇ ହେŊ ɄǹĶ řŎ řŎś  
ĩŔ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŎŘŌŏୀŐŘ ňŎ řବେଷଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ସେĿŘରେ 
ŌୀŇŘŊĻŘŎ ňŀřȄŊŘŎś  ବେƞňŅŘ Ĳ ĩĵňŘĵ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŅ řŇ 
ŋŐř Ĵ ř ŋŐř ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎରେ Ĵ řଣŘŊ řĴŘ Ĳ ଦ�ୋŐ ř ĩŅřŎ ŌĻŘ ନେĬĺƻତିģ Ŕର୍ବɌରୀ 
ଚ�ţŃŇɹ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢŇŘń ŔŘŕś, ସ�ୋŌŇŘń ବେହେŎŘ, ɂŞ�ୋŅ Ĺǂ ŔŘŕśƉ ŔŞେŃ 
ବେƞňŅŘ Ĳ ņŇś ର୍ଜŧňśŎŎ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ŔŘŕŘōɹ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ř ŞେŎś  ōŘȽରା 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ƕଞାŇ ŎƙŇ ŔŘŕśƉ ŔŞେŃ ବେƞňŅŘŎ 
Ŋŕś  ōśŊ ŔŅŔɹ ŞେŎś  Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ବେƞňŅŘରେ ɂŔ řƴ ମେŎś  ŌŞ�ୋƮŊ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĨŊŔŎରେ Ń řĶ řŎ řĩ ŊɱĴ 
ĶŅŘņŎňśŎ Ɍରୀ ŎķśŇŘńĻୀĬ ňୀĿ Ŕନ୍ନି Ĵľ ĵŐřŇŅୀ ŊŘŏřŃś Ŀ ĿŘରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŔŘŌśŕ řĴ ŊŘŏřɌରାƴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕସ୍ତŃନ୍ତ ňŘĪĥ ɂŔ řƴ 
ŇŜĩňŘľଣŘ Ĳ ଜେŌŘଦେĪňśŎ 
ĨƗŐŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊ 
İŊĦ ŔŎŘĴ ŔǒŅŘŧŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ Ň řĻŎ ସ୍ୱର୍ଗŊŘŔୀ ň řŃୃ ňśŎś ଷƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŘŏř Ɍରାƴ ĴŎ ř ň řଣ୍ଡŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  
ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  Ōśĵɹ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ņŜň, Ņୀň, ନ�ţବେŅɹ, Ō řଷ୍ଟାǈ, Ņś Ŋ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ĩଣ ř ĵŐřŇŅୀ 
ŊŘŏřŃś Ŀ ĿŘରେ ବ୍ରାǹଣƉ ƶୱାŎŘ ହ�ୋŌ Ĳ ବ�ţŅ řĴ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ĴŎŘĪ ŊŘŏřɌରାƴ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ů ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŕ ř ŔǒŅŘŧŎ ňŎ řŊŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŊŘŏř Ɍରାƴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŊŘŏř Ɍରାƴ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŏŘģ ŇŅୀĴŜŐରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋୃକ୍ଷ  ĺŘĪ Ńଳେ ବ୍ରାǹଣƉ ହ�ୋŌ Ĳ Ōƽ ƹŇ ř Ōƺରେ ň řଣ୍ଡŅŘŇŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŊŘŔୀ ň Ŝର୍ବĻƉ ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔŌŘବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŌŘŃŘ ŔୀŃŘ ĩĻřŎ Ń řȄରେ ŉǞଗୁ ŇŅୀ ĴŜŐରେ ŊŘŏś ĴŘ Œō୍ୟାରେ 
Ň řĻŎ ň řŃୃňśŎś ଷଙ୍କୁ  Ɍରାƴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţଷ୍ଣŊ İŊĦ ŔŎŘĴ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř Ņ řŇ Ň řĻ ň řŃୃňśŎś ଷଙ୍କୁ  Ɍରାƴ ଦେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŏřɌରାƴ ଦେଲେ ů ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫǻ ňŎ řŊŘŎ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŎ ɂŌśĵ ŒŻ ତିňୀĿ ŌŕŘŇŅୀ ĴŜŐରେ Ŋ řଜେ 
ŌŘ Ņś ର୍ଗାଦେŊୀƉ ɂŔ řƴ ļŘŌś ōŘȽରା ňŊ řତ୍ର ňଣŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ňୀĿରେ ĿŘĴśŎŘଣୀƉ ସ୍ୱŃƽ ňŜĻŘ ସେŊŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ļŘŌś ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ūū ŕŘŃ ļŘŌśରେ ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŇୀŐŌଣ ř 
ŔŘŌŏ, ūŬŪ ŕŘŃରେ ĺŊ řǂ ŔŘŌŏ ļŘŌś Ň řĨŘĥରେ ĹŘŏřȄଲେģ ňୀĿରେ Ōśĵɹ 
ସେŊĴ ସେŊŘŧŃ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŒŒୀ ŋŜ ଷଣ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘଳେŔୀ ɂĴŘŒ 
ŎଣŘ, ସେŊŘŧŃ ŊୃǁଦାŊŇ ŎଣŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŎଣŘ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ŎଣŘ, Ŋ řĻŧ ŎଣŘ ɂŌśĵ 
ଦେŊୀƉ ŔŌସ୍ତ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘ ŇୀŃ ř ŔĦňŘŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ 
ňŃ ř, ɄĻŊǄଧୁ ňƠଡା, ɂŃŘň ňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ōŘȽରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ļŘŌś ōŘȽରା ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ňୀĿରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ņś ର୍ଗାଦେŊŚƉ ňŚĿରେ ļŘŌśōŘȽରା 

ଚ�  Ť ƶ ୱା Ŏ , ū Ů Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଚ�ŤƶୱାŎରେ Ŋ řŎŘľ Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŎŘľ Ōହ�ୋƮŊ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĵŊŎŅŘŃŘ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ଯେ ĩŔƻତା 
ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎ řĵ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ǱଥାŇୀŧ ĶŘǄ ଧିĺĴ 
ǱଥିŃ ପ�ŤŎ ľŘĬŇŕŏରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  İŕŘ ĴňŘଳେǢŎ 
ଖେŐňŀřĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŎଣĴś  ନେĪ ǱଥାŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĳ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŇĶŎŊŘŔୀ ŔŘŕŘōɹ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĵŊŎŅŘŃŘ 
Ŕମ୍ମŐŇୀରେ ĬňǱଥିŃ ɌରୀĴŘନ୍ତ ňŘĴŐ, 
ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řǩଣୁĹŎଣ 
ňŎ řŀŘ, ŔśŊŘଷ ŅŐŘĪ, ŇŘŎŘŧଣ 
ǶୱାĪĥ, ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŃŎŘĪ, ĴŏřŌ ĵŘĥ 
ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴƥǻତା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ଚ�ŤƶୱାŎରେ 
Ŋ řŎŘଟ ŌŞ�ୋƮŊ 
ĩୟŧୋĻŇ ɂǯତୁŃ řĴľĴ,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): କ୍ରି Ō řŇŘŏ 

କ�ୋର୍ଟȧ‌ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś İĴ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ŊŘŅŏ Ĺǂ ŎŘŧƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬŅķŘľĴ ŎŜପେ ĨŇŜŔśĹ řŃ 
ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř  ସ୍ୱŃƽ ĨŅŘŏŃŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕର�ୋĻřŇୀ ňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŎŜପେ ŌŘŕŘଙ୍ଗାŎ Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ 

ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŘŎŊŘľୀ-
ĴľĴŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĪĦ ସ�ୋŉřĩ ŉřŎଦ�ୋŔ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ସ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩକ୍ଷŧ 

ĴśŌŘŎ ňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘŎ 
ŔǑପାŅĴ ĩĪŇĻୀŊୀ ĶŅŘņŎ ŔŘŕś  
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŔśŊŘଷ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŅୀň ňŎ řť଼ା ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬňଢେŖēĴŇ ƶୱାŎŘ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ƿ ŝŃ ř ŎƙŇ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻřŊୀ ଧ୍ǽŊĹŎଣ 
ŎŘĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴ, ŒŎŃ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତି, Œśଭେǁଦୁ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŃɹପ୍ରେŌ ŌŕŘƻ ତି, ŔŌରେǂ ŌŕŘƻ ତି, ňśŏ řŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ ŅŘŔ, Ōହେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔśŊś ଦ୍ଧି  ɂŌśĵ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ȯ ରିŌ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟȧ‌ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ŌŘŕŘଙ୍ଗା,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĿňŅŘ 
ǱଥିŃ ŎķśŇŘń Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿ ňŎ řŔŎରେ 
ŎŊ řŊŘŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ İŊĦ ĶଣĴŊ ř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ ňŘଣ ř Ĵɰȝ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Œ řŊ řŎŎś  Ş�ୋľ ŮŪ 
ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀŌŘନେ 

Ŏକ୍ତŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŅŘŒ, Ōହେǂ ŌŕŘƻ ତି, ŔśņୀŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨȃଳେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŃŘň Ĵ řଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŉŔŎ Ńś ଲ୍ଲା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, ĶଣłŒ Ŋ řŕŘŎୀ, 
ŔśņŘĦŒś ňŘଣ ř, Ļřତେǂ ŇŘń ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨĻŧ Ňନ୍ଦ, ĻĶନ୍ନାń 

ŇŘŧĴ, ŊŘŔśଦେŊ ňୃଷ୍ଟି , ପ୍ରି ŧ ŎƙŇ ŅŘŔ, 
ŅୀňĴ ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ Ň řŎƙŇ ŌśŅś ŏ řƉ 
ŔŞେŃ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŒśଭେƐଛୁ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴľĴ ରେŀȮȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ŀŘକ୍ତŎ ĨŊ řŇŘŒ 
ŅŘŔ, ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŔŘŕś, 
ɂŔǈ ǶୱାĪĥ İŊĦ ň řŃŘŌ୍ୱŎ ǶୱାĪĥ Œ řŊ řŎରେ 
Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶŕୃ řŃ Ŏକ୍ତ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŏକ୍ତ ŋƠଡାŎĴś ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŀŘକ୍ତŎୀ ŅŐ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇ ňŘĪĴŔŕ řĿŘରେ ȄŊŘ ଖେŐ ňŀřĩରେ 
ĩŔƻତା ଚ�ţତ୍ର Ōହ�ୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ କ�ţŊƥତ୍ତ 
ŔŋŘ ĵŘŇŇĶŎ, ĴľĴ Ŕŕ řŃ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ 
Ň řȃŐ ĲŀřŒŘ କ�ţŊƥତ୍ତ ŌŕŘŔŋŘ ଯ�ୋବ୍ରା, 
ĴľĴŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŒŒ ř ŋŜ ଷଣ ବେହେŎŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŞେŧŎ 

ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, ĴľĴ ŊŘŎŊŘľୀ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦେŘଷ, ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣłǢŎ 
ବେହେŎŘ, ŔŋŘňŃ ř ĴśŒ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ 
ଭ�ţŎŊ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŊ řŇŘŒ ବେହେŎŘ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎŘ, ĻĶନ୍ନାń ɂŔŘŅ 
ବେହେŎŘ, ŕରେĴୃଷ୍ଣ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŐŘĪ, ŎŘĻŞ�ୋŕŇ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś, 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ňŘĪĴŔŘହ ř ଚ�ţତ୍ର ŌŞ�ୋƮŊ ĬŅōŘň řŃ 

ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, 
ŔŜର୍ଯɹŌଣ ř ବେହେŎŘ, ଦେବେǂ 
ବେହେŎŘ, ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ବେହେŎŘ, ľ řĴŌ ବେହେŎŘ, ĨĻŧ 

ବେହେŎŘ, Ň řŏś ŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŕୃଷୀକେŒ ବେହେŎŘƉ ŔŞେŃ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ କ�ţŊƥତ୍ତ ŔŋŘŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥǻତା Ĳ ňŘĪĴŔŘŕ řŎ 
ōśŊĴŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରƉ ňſŎś  Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹ Ŋś ņŊŘŎ
ūů İɂ řȢ‌ ŬŪŬŰ Ūų

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 92.74 ¸ &ûCŠ 126.14
¸ dêùeû 109.02  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,41,100 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û: 2,65,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 76,847.00
¸ ^ò`Öò 	 23,842.00

ĪŎŘȚ‌ ōśƴ 
ପ୍ରŋŘŊ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ) : ŔŘŎ 
Ň řŌǻମାŃŘ ĪȜ ŞĴୋ ňſŎś  ‘ŇŘନୋ�ୋ ŔŘŎ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ମେĶŘ ĨŋřōŘŇ®ĩŎǕ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĪȜ ŞĴୋ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ŔŘƎଘାł ř କŕ řĺƻତି ଯେ, İŕŘ İକ Ŋɹୟାňକ 
ĻŘŃŚŧ ĨŋřōŘŇ, ōŘŕŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŚŧ ଚŘœŚƉ ମƺରେ 
ŇŘନୋ�ୋ ŔŘŎŎ ŊɹବŕŘŎକś  ପ୍ɂରୋƮସାŕ řŃ 
କŎ řବŘģପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İବĦ କେǂ Ķŝŕ 
ମƽ୍ରୀƉ ପ୍ରେŎłŘରେ İŕ ř ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĩƬŇ řର୍୍ଭŎ ŋŘŎŃ İବĦ 
ŔŕକŘŎ ସେ Ŕମŝƴ ଧି ŋŐř ĻŘŃŚŧ ମ řŒŇ 
Ŕŕ řŃ ŔମŘନ୍ତŎŘŐ ŋŘବେ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ĺ řģ 
ŞĴୋİମ୍ɲବାľś Ŏ ǱଥିŃ ‘ĪŉŞĴୋ-ŇŘନୋ�ୋ 
ଭେŇŔŇ® İବĦ ɄରାĻřŏରେ Ň řŌǻମାł 

ହେĬȄବŘ ŇŘନୋ�ୋ ŔŘŎ ପ୍ɰଲାƞ (ōŘŕŘ 
Ļś Ț ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କŘର୍୍ଯ୍ɹſମ ହେବ) କŝœ ř 
କ୍ଷେȽରେ ŋŘŎŃŎ ବŁś ȄବŘ ବୈ�ţœŧ řକ 
ŒŻ ତିକś  ପ୍ରŅର୍ȁŃ କŎś ĺ řģ ĪŉŞĴୋ İ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  Ŭū.Ų Ň řŧśŃ ବୋ�ୋŃŏ ŇŘନୋ�ୋ 
ŧśŎ řĩ ପ୍ɰŔ İବĦ Ű.ŮŬŰ Ň řŧśŃ ବୋ�ୋŃŏ 
ŇŘନୋ�ୋ ŀřİň ř ବ řȮ ରି କŎ řĺ řģ ŇŘନୋ�ୋ ĻřƉ 
İବĦ ŇŘନୋ�ୋ କňŎ ମƺ ପ୍ରńମ ବର୍୍ଷରେ 
ĬƮସାŕĻŇକ ŊɹବŔŘŧ କŎ řĺƻତିģ ବ řଶେœ 
କńŘ ହେĬĺ ř, ŇŘନୋ�ୋ ŔŘŎ ŊɹବŕŘŎ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବŕŇ, ŒŻ ତି İବĦ ĩମŅŘŇŚ 
ĵƏଚ୍ଚରେ ବŕśŃ ŔƗŧ ହେĬĺ řģ  ŇŘନୋ�ୋ 
ŔŘŎ କେବŐ İକ ĬƪପାŅ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘ 
ମŘľ řŎ ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řବେŒରେ ŔśņŘŎ İବĦ 
ଚŘœŚƉ ĩŧ ବŝ ƴ ଧି କŎ řବŘŎ İକ ମŘƺମģ
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ମƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଚ ŘŏřȄବŘ ŔŘମŎ řକ  ŔĦķର୍୍ଷ  İବĦ 
Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŔŚମŘ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  ŔŚମ řŃ Ňś ହେĥ; İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘବ ଦେ ŒŎ ŔŘņŘŎł ଲୋ�ୋକ Ɖ ňକେľ 
İବĦ ĵŘĪବŘ ńŘŐ ř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ ମ  řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ବ  řକŘŒ କ Řର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରମ  (ŧśİȚ ŀřň ř)Ŏ 
Ŕଦ୍ɹŃମ  Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ  ­ମƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ  ŔŘମŎ řକ 
ବŝ ƴ ଧି® ŋŘŎŃŎ ŋବ řଷ୍ɹŃକś ନେ Ī İକ  ŋŧƉŎ 

ଚřȽ ŔǗŇŘକś ĩł řĺ řģ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř 
ōśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋ Ķśĥ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରା ŧ Ŭ.ů Ň řŧśŃ ଲୋ�ୋକ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚମŘରେĵŘ ŃŐକś ଚŘŏřōŘĪňŘŎƻତିģ

ňŜର୍୍ବŎś  ŋŘŎŃରେ  ĶŎ řବ ଲୋ�ୋକ Ɖ 
ŔĦଖ୍ɹୟାରେ  Ů ŏſ ବ ŝ ଦ୍ଧʹ ķľ řବŘକś ōŘĬńʹବŘ 
ĩକŐŇ କ ŎŘōŘĪńʹŏŘ, İବେ  ōśଦ୍ଧ ବ ŦřବŘ 
ňରେ  ŃŘŕŘ   Ŭů ŏſରେ  ňŕଞ୍ଚିବ ବୋ�ୋ  ŏř 
ŧśİȚ ŀřň ř   Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟରେ କ śŕŘōŘĪĺ řģ ōśଦ୍ଧ  ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ŅŘŎ řȿର୍ୟ  ŕŘŎ Ŭŭ.ų%Ŏś  ŬŮ.Ŭ%କś 
ବŝ ƴ ଧି  ňŘĪବŘ ନେ Ī   ĩକŐŇ କ ŎŘōŘĪĺ řģ 

ŧśİȚ ŀřň řŎ କ ŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩ İŕ ř 
ŔƉľ ƶୱାŎŘ Ŕବś ĿŘŎś  Ĩȅକ ପ୍ର ŋŘବ řŃ ହେବ ģ 
İńʹଯୋ�ୋĶś Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩରେ ମୋ�ୋ ľ ŲŪ ŏſ 
ଲୋ�ୋକ  Ĩņíକ  ĶŎ řବ ହୋ�ୋ Īō řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟରେ ĩŕśŎ řମƺ କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, 
ŋŘŎŃ İŕŘŎ କ ŝœ ř ňŘĪĥ ňǠ ଚିମ  İŔ řĩ Ĭňରେ 
Ĩତ୍ɹȅକ  Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐģ İŕ ř ōśଦ୍ଧ  Ŀ řȇ Ŕମŧରେ 
ŋŘŎŃକś ବ ť ĩķŘŃ ଦେ Īĺ řģ ŋŘŎŃ İŕŘŎ 
ŔŘŎ ĩବଶ୍ɹକŃŘŎ Ůů% ňǠ ଚିମ  İŔ řĩŎś  
ĩମŅŘŇŚ କ Ŏ řńŘİģ ķରୋ�ୋĪ ŧśŎ řĩ ĬƪପାŅŇ 
ମƺ ĩମŅŘŇŚ ହୋ�ୋ ĪȄବŘ ଗ୍ ɹୟାŔ Ĭňରେ 
Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐģ  ମୌ�  ŤŔśମŚ ŉŔŏ ňŘĪĥ ପ୍ର ǯତୁŃ ř Ļś Ț 
ମŘŔରେ  ĩŎǕ ŕśİģ ōŅř ଯୋ�ୋ ĶŘł ବ ŘņŘପ୍ରାǊ 
ŕśİ, ତେବେ ବର୍ତତ୍ତମŘŇŎ Ű.ū Ň řŧśŃ ľȚ ŧśŎ řĩ 
Ǧȇ ଦେ Œରେ ଚ Řœ କ Řର୍୍ଯ୍ɹňŘĪĥ ňର୍୍ଯɹୟାǊ ହେବ 
ŇŘହି Ȁ, ōŘŕŘ ଚ Řœ ĵƏଚ୍ଚ ବ ŝ ƴ ଧି କ Ŏ řବ  İବĦ ĵŘଦ୍ɹ 

ŔśŎକ୍ଷାĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା  Ŕŝଷ୍ଟି କ  Ŏ řବģ ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ ତୈ� ţŐ ĩବଶ୍ɹକŃŘŎ ųŪ%Ŏś  Ĩȅକ 
ĩମŅŘŇŚ କŎ řବ, ōŘŕŘ ମƺŎś  ŮŪ% Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତେŏ İବĦ ųŪ% İȣ ň řĻř ňǠ ଚିମ  İŔ řĩŎś  
ĩŔ řńŘİģ İȢ İȚ Ļř ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧି  ŋŘŎŃକś 
ŞĴୋĪŏŘ-ଚŘŐ řŃ ŒŻ ତି  Ĭňରେ  Ň řର୍୍ଭŎŒŚŐŃŘ 
ବŝ ƴ ଧି କ Ŏ řବŘକś  ବ Řƺ କ Ŏś ĺ ř, ōŘŕŘ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ମ ƺ ſŃ řକŘŎକģ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋବŎ   Ŕśƴଧା 
ପ୍ରାŧ ų.ŭű Ň řŧśŃ ŋŘŎŃŚŧ ĬňŔŘĶŎŚŧ 
ଦେŒରେ  ŎŕśȄଲେģ İŕ ř ଦେ ŒĶśଡ଼଼ିକ  ŋŘŎŃକś 
ମୋ�ୋľ ŭŲ%-ŮŪ% Ĩର୍୍ଥ  ňĿŘĪńŘƻ ତିģ   ōŅř 
ōśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋ Ķśĥ ĩର୍ଥିକ କ  Řର୍୍ଯ୍ɹକŐŘň ɏରାŔ ňŘİ, 
ତେବେ  ŋŘŎŃŚŧ ňŎ řବŘŎĶśŀ řକŎ ĩŧ İବĦ 
କ୍ରŧ ŒŻ ତି  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବରେ ପ୍ର ŋŘବ řŃ ହେବ ģ 
ŋŘŎŃŎ ūŮ% Ŏପ୍ତାŇ ř İବĦ ŬŪ.ų% 
ĩମŅŘŇŚ ňǠ ଚିମ  İŔŚŧ ବ ĻŘŎ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃģ 
ōśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋ Ķś ବ ŘŔśମŃŚ ଚ ŘĬŐ, ଚ Ř, ମ ł ř İବĦ 
ĨŐଙ୍କାŎ İବĦ ବ ŧŇŒ řǛŎ Ŏପ୍ତାŇ ř ପ୍ର ŋŘବ řŃ 
ହେĬĺ řģ İŕŘ ĺଟେĪ İବĦ କŘର୍୍ଯ୍ɹ ķଣ୍ଟା ɏରାŔŎ 
ĩŒଙ୍କା ବŝ ƴ ଧି କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ōśଦ୍ଧ ŃŘŃ ř İବେ 
ସ୍ɫବାସ୍ଥଥ୍ୟ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ňŀřବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŕŎମśȎ 
ପ୍ରłŘŐŚ Ĩବରୋ�ୋņ ଚ  řକ řƮସା  ĬňକŎł Ń řĩŎ ř 
ňŘĪĥ ŊɹବŕŝŃ କଞ୍ଚାମ ŘŏŎ ମ Ŝଲ୍ɹ ůŪ% ବ ŝ ƴ ଧି 
କŎ řňŘରେģİńʹଯୋ�ୋĶś  ĳœņŎ ňŘĪକŘŎŚ ମ Ŝଲ୍ɹ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ūŪ-ūů% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪŔŘŎ řĺ řģ
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ŋŘŎŃŚŧƉ ରୋ�ୋଷେ Ī ķŎ ĻřŇ řœĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ପୋ�ୋ œŘକ  İବĦ ķରୋ�ୋĪ ĬňକŎł ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
Ŕବś କ řĺ ř ମ ŕƍଗା ହୋ�ୋ ĪōŘĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ� ţŐ 
ମ Ŝଲ୍ɹରେ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŎ řବŘŎŎ ĵƏଚ୍ଚ  Ĭňରେ  İŋŐř 
ଚŘň Ŕŝଷ୍ଟି କ  Ŏ řĺ řģ İńʹଯୋ�ୋĶś ķରୋ�ୋĪ ବ ĻŘŎରେ 
ĵŘĪବŘ ତେŏ ŅŎ   ű% Ŏś  Ĩȅକ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪńíବŘ 

ĪŵŘĪ ĪƠଡିĩ ňſŎś  କ ŎŘōŘĪńʹବŘ İକ  Ŕର୍୍ଭଭେŎś  
ĻłŘňŀřĺ řģ  İŕ ř Ŕମŧରେ ପ୍ɹୟାକେĻřĦ, ňŎ řବŕŇ 
İବĦ କଞ୍ଚାମ ŘŏŎ ମ Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪବŘ ଯୋ�ୋ Ķś 
ŔŘବś Ň, ପେ Ǧ İବĦ ବ  řǭକୁľ ŋŐř İȜ İȟ Ŕ řĻř 
ĬƪପାŅĶśŀ řକŎ ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĺ řģ İńʹରେ 
İȜ İȟ Ŕ řĻř କ ǑପାŇŚĶśŀ řକ  କେବ  Ő ଯେ , ମ  Ŝଲ୍ɹ 
ବŝ ƴ ଧି କ Ŏ řŇŘŕĥŘƻ ତି, ପ୍ ɹୟାକେȑ  ଛୋ�ୋ ľ ମ ƺ କ Ŏ řĺƻତିģ 

İŕŘକś  Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ř ŋŘœŘରେ  ­Ɍ ରିƉଫ୍୍ଲଲେŔŇ®  ବୋ�ୋ  ŏř 
କśŕŘōŘİģ କେବŐ İȜİମŔ řĻř Ňś ହେĥ, ŅŎ ବŝ ƴ ଧିŎ 
ĩŐ ଦେĵŘĪ ପେƞ, ଟେƃľŘĪŏ İବĦ ňର୍୍ସŇŘŏ 
କେŧŘŎ କ ǑପାŇŚĶśଡ଼଼ିକ ମ  ƺ ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧି କ Ŏ řବŘକś 
ପ୍ରǯତୁŃ ହେ Ĭĺƻତିģ ତେବେ  Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ� ţŐ ମ  Ŝଲ୍ɹ 

ବŝ ƴ ଧି ଯୋ�ୋĶś ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ŅŎŅŘȟ  
ବŝ ଦ୍ଧʹ ĻŇ řŃ ଚ ŘňŎ ପ୍ର ŋŘବ  ĩĶŘମŚ Ņś Ī 
ବର୍୍ଷ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řňŘରେģ

ňǠ ଚିମ  İŔ řĩ ŔƉľ Ĭňରେ  ĪŎŘŇ 
İବĦ ĩମେŎ řକŘ ମ ƺରେ  ĩଲୋ�ୋଚŇŘ 
ବ řŉŐ ହେବ Ř ŉŐରେ  Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ� ţŐ 
ଯୋ�ୋĶŘł ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ସୋ�ୋମବ ŘŎ 
Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ� ţŐ ମ  Ŝଲ୍ɹ Ŋɹୟାରେŏ 
ň řĺŘ Ų% Ŏś  Ĩȅକ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪ ūŪŮ 
ŀŏŘŎŎś  Ĩȅକ ହୋ�ୋ Īĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň, 
ŔŘǑପୁ  İବĦ ŔŘବś Ň ŋŐř ĬƪପାŅŎ 
ଯୋ�ୋĶŘł ବ ŘņŘପ୍ରାǊ ହୋ�ୋ Īĺ řģ ମ  Ŝଲ୍ɹ 
ବŝ ƴ ଧିକś  İŀŘĪବŘ ňŘĪĥ କ ǑପାŇŚĶśଡ଼଼ିକ 
ସେମŘŇƉŎ ପ୍ ɹୟାକେȑ  ĩକŘŎ ɏରାŔ 
କŎś ĺƻତିģ ବର୍ତତ୍ତମ ŘŇ Ĭňଭୋ�ୋŻତା  ŅŚର୍୍ଘǱଥାŧŚ 
ŔŘମȰରୀĶśŀ řକŎ   ĬƪପାŅŇ ĵƏଚ୍ଚ  ūŪ-
ūů% ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ କ ǑପାŇŚĶśଡ଼଼ିକ  İŕ ř 
ĵƏଚ୍ଚŎ űŪ% ȰରାŕକƉ Ĭňରେ  ŏŅř 
ŔŘŎ řĺƻତିģ İńʹଯୋ�ୋĶś ŵŘŔ řĦମେŔ řȚ ĿŘŎś  
ĨŘŎǕ କ Ŏ ř ରେ ɃରିĻରେľŎ, ଫ୍ ɹୟାȚ İବĦ 

İȢ Īŀř ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ ବର୍ତତ୍ତମ ŘŇ, ŋŧƉŎ 
Ȱରୀଷ୍ɭ ପ୍ରବ ŘŕŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ȄବŘ Ŕତ୍ତƦ ଭୋ�ୋ ŏľŘȧ 
İବĦ Ŋɰ ʮ ଷ୍ଟା Ŏ ŋŐř İŔ ř କ ǑପାŇŚĶśଡ଼଼ିକ Ŏ ସେ ŧŘŎ 
ବŝ ƴ ଧି  ňŘĬĺ řģ କ ŘŎł ବ  řȮ ରି ଦ୍ ǽ Ń ĶŃ řରେ ବ ŝ ƴ ଧି 
ňŘĪବŘĩŒŘ କ ŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 

ତୈ�ţŐ ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧି ଯୋ�ୋ Ķś ପ୍ ɰଲାଷ୍ଟିକ Ŏ ĬƪପାŅŇ 
ĵƏଚ୍ଚ ପ୍ରା ŧ ůŪ% ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ବ ŦřōŘĪĺ řģ ବ ŧŇ 
Œ řǛ କ୍ଷେ Ƚରେ, ňŏřǦŎ, ŇŘĪŏȚ İବĦ କ ŏŎ 
କେମ řକŘଲ୍ɵ ŬŪ-Ŭů% ମŕƍଗା ହୋ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ବŧŇ Œ řǛ ĬƪପାŅŇରେ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ ŉŘĪବŎ ŋŘĶ 
ŰŪ% Ŏŕ řńŘİģ ĪŵŘĪ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, 
İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ ହେ ĬȄବŘ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩର୍ଥିକ ବର୍୍ଷରେ କ   ňଡ଼଼ା  İବĦ Ŏଙ୍ଗŎ ମ Ŝଲ୍ɹରେ 
Ŭ-ů% ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘŎ ĩŒଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ

Ň řକľରେ କେ ǂ ŔŎକŘŎ ĻŘŎ ř କ Ŏ řȄବŘ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ  ĨŇś ŔŘରେ, ମ ŘƏଚ୍ଚ ମ ŘŔରେ  ĵśଚś ŎŘ 
ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŭ.Ů%ବŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ଫେବŝ ĩŎŚରେ  ŭ.Ŭ%ȄŏŘģ ĪɎରାİŏ, 
ĩମେŎ řକŘ İବĦ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ  İŕ ř ମ śଦ୍ରାǵଫୀŃ řŎ 
ମśଖ୍ɹ କ ŘŎłģ ōŅř ĩĶକś ōśଦ୍ଧ  ŏŘĶ ř Ŏŕ řŏŘ 
ତେବେ  ǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŔĦķŘŃ řକ ହୋ�ୋ ĪňŘରେģ  
ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ବ ŝ ƴ ଧିŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବଡ଼ କ  ŘŎł ହେ Ĭĺ ř 
ĵŘଦ୍ɹ ŔŘମȰରୀŎ ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝ ƴ ଧିģ ĵŘଦ୍ɹ ମ śଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ମŘƏଚ୍ଚ ମ ŘŔରେ  ŭ.űū%କś ବ ŝ ƴ ଧି  ňŘĪĺ ř,ōŘŕŘ 
ଫେବŝ ĩŎŚରେ ŭ.Ůű% ȄŏŘģତେବେ ȰରାମŘƗŐ 
Ńś ŐŇŘରେ  ŔŕŎŘƗŐରେ ମ śଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ŔŘମŘନ୍ɹ 
କȟ Ŏŕ řĺ řģ ȰରାମŘƗŐ ମ śଦ୍ରାǵଫୀŃ ř ଫେବ ŝ ĩŎŚରେ 
ŭ.ŭű% ȄŏŘģ ହେଲେ ମ  ŘƏଚ୍ଚରେ  İŕŘ ବ Ŧř 
ŭ.Űŭ% ହୋ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ŔŕŎŘƗŐ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ŭ.ŪŬ%Ŏś  ବŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŭ.ūū% ହୋ�ୋĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŮŘŮ:  ȰରାମŚł ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŀřĻřľŘȢ 
Ņś Ň řĩରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŃńŘ ŔŒକ୍ତ କŎ řବŘ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ī-ସେŉŕŎ କŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମ 
ĩŎǕ କŎ řĺ řģ İŕŘ İକ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ İବĦ ପ୍ରŒ řſł ňŅକ୍ଷେň ōŘŕŘ ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎƉ Īଲେକ୍୍ଟଟ୍ ʗରୋŇ řƃ İବĦ ŔŜଚŇŘ ପ୍ରōśŻ ତି 
ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ĨņŚŇରେ କŘର୍୍ୟ୍ɹ କŎś ȄବŘ İକ ŔĦĶĿŇ 
Ŕ ř-ŀŘକ Ŕŕ ମ řŐ řŃ ŋŘବରେ ĩŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
କŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରମ ĩĶŘମŚ ŭ ବର୍୍ଷ ମƺରେ ଦେŒŊɹୟାňŚ ūŪ ŏſ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  

‘ŔŘĪବŎ ŔĵŚ® ŋŘବରେ ŃŘŏřମ ଦେବŘŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺ ř, ōŘŕŘ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŎŘňŅ İବĦ ĩƬବ řǢୱାŔŎ 
Ŕŕ řŃ ŀřĻřľŘȢ ସେବŘ ŊɹବŕŘŎ କŎ řବŘକś  Ŕſମ 
କŎ řବģ İŕ ř କŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମ ମƺପ୍ରଦେŒ 
İବĦ Ĳଡ଼଼ିŒŘŎś  ĩŎǕ ହେବ, 
ōŘŕŘ ňରେ İŕŘକś  ňର୍୍ୟ୍ɹŧକ୍ରମେ 
Ŕମଗ୍ର ଦେŒରେ ବ řǯତାŎ କŎŘō řବģ 
­Ī-ସେŉŕŎ® - ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 

ବ řœŧରେ ŔଚĹŃŇ İବĦ Ņſ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ İକ କŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମ 

ଯେĬĥȄରେ ȰରାମŘƗŐŎ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  ĨŇŏŘĪȚ ŔśŎକ୍ଷା, ŀřĻřľŘȢ 
କŘŎବŘŎ İବĦ ĪƞŎନେľŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŊɹବŕŘŎ Ĭňରେ ŃŘŏřମ 
Ņřĩō řବģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řକŘ 

ĪŒŘ Ĩମ୍ɲବାŇŚ କŕ řĺƻତି, ŋŘŎŃŎ ȰରାମŘƗŐ 
ମŕ řŐŘମŘନେ ňŜର୍୍ବ Ĩପେକ୍ଷା Ĩȅକ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĨŇŏŘĪȚ ହେĬĺƻତିģ Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ କେବŐ ŀřĻřľŘȢ ପ୍ରବେŒ ବŝ ƴ ଧି କŎ řବŘ 

Ňś ହେĥ, ବŎĦ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବŘ ňŘĪĥ ĩବଶ୍ɹକŚŧ ƕଞାŇ 
İବĦ ŅſŃŘ Ŕŕ řŃ ŔƒଜିŃ କŎ řବŘģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŮŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ŔƉľରେ ĩମେŎ řକŘ İବେ ĪŎŘŇ 
ବǁŎĶśଡ଼଼ିକ ś  Ĩବରୋ�ୋņ କŎ řବŘ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ 
ĩମେŎ řକŚŧ ĻŘŕŘĻ ŕŌ୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ Ň řକľରେ 
ňŕଞ୍ଚୁĺ řģ ĩମେŎ řକŘŎ İŕ ř Ĩବରୋ�ୋņ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ĪŎŘŇ ଦୈ�ţŇ řକ ବŘł řଜ୍ɹରେ ପ୍ରାŧ Ůŭů 
Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ବŘ  ŮŪ,ŪŪŪ ŞĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ ſŃ ř 
Ŕŕśĺ řģ İŕ ř Ĩବରୋ�ୋņ ĪŎŘŇŎ ବǁŎ, ĩŎବ 

ĬňŔŘĶŎ İବĦ ĲମŘŇ ĬňŔŘĶŎ ŔମେŃ 
ĬňକŜŐବର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐĶśଡ଼଼ିକ ś  ňŎ řବŕŇ କŎś ȄବŘ 
Ŕମସ୍ତ ଦେŒŎ ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ପ୍ରōśଜ୍ɹ ହେବģ 
ŃńŘň ř, ĩମେŎ řକŘ ŕŌ୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ Ĩł-
ĪŎŘŇŚ ବǁŎĶśଡ଼଼ିକ ś  ňŎ řବŕŇ କŎś ȄବŘ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼଼ିକ ś  Ĩବରୋ�ୋņ କŎ řବŇŘହି Ȁģ

ବୈ�ţଦେŒ řକ ŇŚŃ ř ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İȜ ŀřŀ řŎ 
Ļଣେ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řଶେœଜ୍ଞ ମ řŧŘȘ ମŘଲେକ řƉ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩର୍ଥିକ  ପ୍ରŋŘବ Ńś Ŏନ୍ତ 
İବĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪňŘରେģ ĩମେŎ řକŘŎ 
ŕŌ୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚରେ ŔŘମśଦ୍ରିକ  Ĩବରୋ�ୋņ ଯୋ�ୋĶś 

ĪŎŘŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ŬűŰ Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŕŎŘĪବ İବĦ ĩମŅŘŇŚକś  ଦୈ�ţŇ řକ 
ūůų ŀŏŘŎ Ň řŧśŃ ବŘņŘ ଦେବģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ଦୈ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ Ůŭů Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ 
କ řମ୍ɲବା ପ୍ରŃ ř ମŘŔରେ ūŭ ବ řŏřŧŇ ŀŏĭŎ 
ĩର୍ଥିକ  ſŃ ř ହେବģ İĿŘରେ ŔŜଚŇŘଯେŘଗ୍ɹ 
ଯେ,  ĪŎŘŇŎ ବŘର୍ଷିକ ବŘł řଜ୍ɹŎ ųŪ% Ŏś  
Ĩȅକ, ōŘŕŘŎ ମŜଲ୍ɹ ପ୍ରାŧ ūŪų.ű ବ  řŏ řŧŇ 

ŀŏŘŎ, ňŘŎସ୍ɹ ĬňŔŘĶŎ ଦେĪ 
ĶŃ ř କରେģ ତୈ�ţŐ İବĦ ଗ୍ɹୟାŔ Ŏପ୍ତାŇ ř 
ŎŘĻǶŎ ŲŪ% İବĦ ଦେŒŎ 
ମୋ�ୋľ Ļřŀ řň řŎ ପ୍ରାŧ İକ ଚŃś ର୍୍ଥଥାାଂŒģ  
ମŘଲେକ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘŇ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ପ୍ରାŧ ū.ů Ň řŧśŃ Ŋɹୟାରେŏ Ĩଶୋ�ୋȅŃ 
ତୈ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ ř କରେ, ōŘŕŘ ōśଦ୍ଧ ŋŐř 

ସ୍ଥʹŃ řରେ ଦୈ�ţŇ řକ ପ୍ରାŧ ūŭų  Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ĩŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କରେģ ସେ କŕ řĺƻତି ଯେ ĵŘର୍୍ଗ ƶୱୀň, ōŘŕŘ 
Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତୈ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ řŎ ųŬ% ňŎ řଚŘŐŇŘ 
କରେ ŃŘŕŘ İńʹଯୋ�ୋĶś ବ řœŘœ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବģ İŕ ř Ĩବରୋ�ୋņ ତେŏ-Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ 
ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŅŘର୍୍ଥ କ řମ୍ɲବା ପେଟ୍ȸରୋକେମ řକŘȢ 
Ŏପ୍ତାŇ řକś  ମƺ ପ୍ରŋŘବ řŃ କŎ řବģ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାŧ 
ůŮ  Ň řŧśŃ ŀŏŘŎ ମŜଲ୍ɹŎ ଦୈ�ţŇ řକ Ŏପ୍ତାŇ ř 
ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ କŘŎł İŕ ř ŔŘମȰରୀĶśଡ଼଼ିକ  
Ĩବରୋ�ୋņ କ୍ଷେȽ ମƺରେ ĨବǱଥିŃ ବǁŎ 
ମŘƺମରେ ňĿŘōŘĪńŘİģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŮŘŮ: କƆନିĻŘƞ ňſŎś  İŕŘŎ ଟେକ୍ɨୋŋର୍୍ସ 
ହ୍ɹୟାକŘńŇ ŬŪŬŰŎ ŭŧ ŔĦସ୍କŎłŎ ŒśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İକ ĩƗŐřକ ĨŋřōŘŇŎś  ĻŘŃŚŧ ମƗରେ ňŎ řłŃ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
İŕ ř ହ୍ɹୟାକŘńŇ ŋŘŎŃŊɹୟାňŚ ŮŪŪŎś  Ĩȅକ କଲେĻŎ 
ŬŪ,ŪŪŪŎś  Ĩȅକ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İକŘĿř କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ İĿŘରେ ŔŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ ĬƷଭାବŇ କŎ řବŘ İବĦ 
Ň řĻŎ İĩĪ-ňŎ řଚŘŐ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା ŔମŘņŘŇକŘŎŚ ŅſŃŘĶśŀ řକś  
ପ୍ରŅର୍ȁŃ କŎ řବେģ İŕ ř ହ୍ɹୟାକŘńŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ବŘସ୍ତବ Ņś Ň řĩŎ ପ୍ରୟୋ�ୋĶĶśŀ řକś ŔĦଯୋ�ୋĶ କŎ řବŘ, Œ řǛ 
Ŕମ୍ɲǄ ଧିŃ Ŕମସ୍ɹୟାĶśŀ řକ Ĭňରେ କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎ řବŘ , କƆନିĻŘƞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłକŘŎŚƉ Ŕŕ Ŕ řņŘŔŐĵ Ň řୟୋ�ୋĻřŃ ହେବŘ İବĦ 
Ĭଦ୍ୟୋĶĶśŀ řକŎ ĬƷଭାବŇ ňŘĪĥ İƃପୋ�ୋĻŎ ŕŘŔŏ କŎ řବŘ 
ŏŘĶ ř İକ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕśଯୋ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ କŎś ńíବŘ କƆନିĻŘƞ ĪƠଡିĩŎ 
Ĩƺſ Ĳ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ İବĦ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ବ řŋŘĶŎ Ĩƺſ ŎŘଜେŒ ବŘŎ řŧŎ କŕ řĺƻତିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŮŘŮ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ମ Řଡ଼଼ି ĩŔśĺ ř 
ŋŘŎŃ Ĭňରେ  ĩର୍ଥିକ  ŔƉľŎ ŔśŇŘମŚģ 
ବ řŋ řǈ କ୍ଷେ Ƚରେ ବଢ଼଼ିବ   ŅŎŅŘȟ ģ ମ ƺପ୍ରାଚ୍ɹ 
ŔĦķର୍୍ଷ ŋ řŃରେ ମśଣ୍ଡ ଟେକ řŏŘł ř ĩର୍ଥିକ ŔƉľģ 
ōśଦ୍ଧŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ  Ŕମŧରେ ବ  řଶ୍ɫରେ  ĵŘĬľ ř  
ବĻŘŎ ମ ŕƍଗା ହେବ Ř Ŕŕ ŏକ୍ଷାņíକ ଲୋ�ୋକ 
ଚŘକ řŎ ř ŕŎŘĪବŘ ସ୍ଥŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି ହୋ�ୋ Īĺ řģ İ ନେĪ 
Ň řକľରେ  ŵŘŒ řĦľŇରେ  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řକ  İବĦ 
ŒŻ ତି ପ୍ର ŋŘବ  Ĭňରେ  İକ ବୈ� ţĿକ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବୈ� ţĿକରେ  Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ŒŻ ତି  İଜେନ୍ɵ ସି(ĩĪĪİ), Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ମ śଦ୍ରା 
ňŘƟ ଠି(ĩĪİȟ İȜ ) İବĦ ବ  řଶ୍ୱ  ŊɹୟାƉ 
ଗୋ�ୋǨଠୀŎ ମśଖ୍ɹମŘନେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ň řମ୍୍ନ-
ĩŧ ŒŻ ତି-ĩମŅŘŇŚକŘŎŚ ଦେ ŒĶśଡ଼଼ିକ  İŕ ř 
ŔĦķର୍୍ଷ  ƶୱାŎŘ Ŕର୍୍ବବାȅକ  ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହୋ�ୋ Īĺƻତିģ 

ତୈ�ţŐ, ଗ୍ ɹୟାŔ İବĦ ŔŘŎ ମ  Ŝଲ୍ɹ ବ ŝƴ ଧି  ĵŘଦ୍ɹ 
ŔśŎକ୍ଷା  İବĦ ଚ Řକ řŎ ř Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ଚ  řƻତା  Ŕŝଷ୍ଟି 
କŎ řĺ řģ İń́ରେ ବ řଶ୍ɫ ନେŃŘମŘନେ ଚĹŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺƻତି ଯେ ŕŌ୍ମମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ňŎ řବŕŇ 
ňśŇħ ĩŎǕ ହେବ Ř ňରେ ମ ƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ſŃ ř 
ଯୋ�ୋĶśĥ Īନ୍ଧŇ İବĦ ŔŘŎ ମ  Ŝଲ୍ɹ ŅŚର୍୍ଘ  Ŕମŧ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  Ĭଚ୍ଚ ସ୍ତ Ŏରେ  Ŏŕ řňŘରେģ ଯୋ�ୋ ĶŘł 

ŊɹୟାķŘŃ ŒŻ ତି, ĵŘଦ୍ɹ İବĦ 
Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Œ řǛ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĬňŘŅŘŇŎ ĨŋŘବ  Ŕŝଷ୍ଟି କ  Ŏ řବ 
ବୋ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କ ŎŘōŘĬĺ řģ 
ōśଦ୍ଧ ଲୋ�ୋକଙ୍କୁ ବ    řǱଥାň řŃ 
କŎ řĺ řģ ଚ Řକ řŎ ř, ōŘତ୍ରା  İବĦ 
ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେ Ƚକś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବରେ ପ୍ର ŋŘବ řŃ କ Ŏ řĺ řģ 

İŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ĩņíକ Ŕମŧ ŏŘĶ řବģ 
ĩĪĪİŎ ମŘŔ řକ ତୈ�ţŐ ବĻŘŎ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ İବĦ 
ĩĪİȟ İȜ Ŏ ବ  řଶ୍ୱ  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃ řକ  ĩĬľŏś ȇ 
ମଙ୍ଗŐବŘŎ ପ୍ରକ ŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĪİȟ İȜ  
İବĦ ବ  řଶ୍ୱ  ŊɹୟାƉ Ŕର୍୍ବବାȅକ ପ୍ର ŋŘବ řŃ 
ଦେŒĶśଡ଼଼ିକ ś ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ର ŅŘŇ କ Ŏ řବŘ 
ňŘĪĥ İକŘĿ ř କŘର୍୍ଯ୍ɹ କŎś ĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŕŘĪଟେȇ‌ ମେŀřକŘȢ କଲେȎ Ĳ ŕŔň řľŘȢ ňſŎś  
ĩĬ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ŕŘĪ-ଟେȇ ମେŀřକŘŏ 
କଲେĻ İବĦ ŕǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎରେ İକ  ūŭ କେ İȢ 
ſମŃŘ ବ řŒ řǦ 
ŃŎŐ Ĩମ୍ɱĻŘŇ 
ପ୍ɰଲାƞ ĬŅķŘľ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩ ବ Ŕ Ŏ ରେ  
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İକ 
ŋŊɹ କŘର୍୍ୟ୍ɹକ୍ରମରେ ŕŘĪ-ଟେȇ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ŀକ୍୍ଟŎ 
Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řȰରାŕŚ ମśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
İŕ ř ପ୍ɰଲାƞŎ Œśŋ ĬŅķŘľŇ କŎ řĺƻତିģ İń́ରେ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŕŘĪ-ଟେȇ ଗ୍ǽňŎ ମ୍ɹୟାନେĻřĦ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŃńŘ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ କśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ İବĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  
ŀŘକ୍ତŎ ŎŘକେŒ କśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 

ŇŜŃŇ Ĩମ୍ɰĻŘŇ ପ୍ɰଲାƞ ƶୱାŎŘ ରୋ�ୋĶŚମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŎନ୍ତŎ 
İବĦ ĬǈŃ ମŘŇŎ Ĩମ୍ɱĻŘŇ ସେବŘ ଯୋ�ୋĶŘĪଦେବŘ 
ମŜŐŏſଷ୍ୟ ବୋ�ୋŏř କŕ řĺƻତି ŀକ୍୍ଟŎ Ń řŎś ňŃ ř ňŘł řȰରାŕŚģ 
İŕ ř ŇŜŃŇ ପ୍ɰଲାƞ ପ୍ରŃ řǨଠା ହେବŘ ŉŐରେ ŕǴ ପିľŘŏରେ 

ଚřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄବŘ ĶśŎś ŃŎ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕśବ řņŘରେ 
Ĩମ୍ɱĻŘŇ ଯୋ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĪňŘŎ řବ ବୋ�ୋŏř 
ମ୍ɹୟାନେĻřĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŔśରେŒ କśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ କŕ řĺƻତିģ 
ĬȘ ķŘľŇŚ କŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରମରେ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ŕ řĲĲ 
ଜ୍ୟୋର୍୍ତତୀମŧ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ବŕś  ବŎ řଷ୍ଠ ŀŘକ୍ତŎ, 
କŌǻଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĵŘĪŊŘ ŞŃŏ ű% Ōŕƍଗା

	<ଛୋĺୋľ ହୋ�ୋĪĶŏŘ ŔŘŊś Ț‌, 
Ŋ řǭକୁȑ‌ ňɹୟାକĴȑ‌
	<ŵŘŒ řĦମେŔ řȚ‌, ɃରିȎ‌, İȢ‌Īŀř 
ľ řŋ ř ŌŜଲ୍ɹ ūů% ŊŦřŏŘ
	<ŌŜଲ୍ɹ ŊŦŘĪŊŘକś ପେƞ, 
ଟେƃľŘĪŏ, ପର୍ǻŇŘŏ 
କĴŧŘŎ କǑପାŇŚƉ ŔĻŊŘĻ

İȚ‌İȧ‌Ī ପſŎś  ŇŘନୋ�ୋସେକĴƠରେ 
ŔŌǯ Ŋର୍୍ଗŎ ତś Ŏƻ Ĩର୍୍ଡŎକś Ƕୱୀକŝତ ř

Ōśମ୍ɲĪ, ūŮŘŮ:   ନ୍ɹୟାŒŇŘŏ Ǧକ İƃଚĹଞ୍ଜ ĨȜ 
ĪƠଡିĩ (İŇİŔĪ) ňſŎś  İକ ପ୍ରମśĵ ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻř 
Ĩț ଗ୍ରେŀŎ ଘୋ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘକ ř 
İŇİŔĪକś  ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘବରେ କରେନ୍ɵ ସି ଡେŎ řଭେľ řŋ, 
କମୋ�ୋŀřľ ř ଡେŎ řଭେľ řŋ, କ୍ɹୟାŒ ମŘର୍୍କକେľ Ĳ ĪŽ ୱିľ ř 
ଡେŎ řଭେľ řŋ ସେĶମେƞରେ ŇŘନୋ�ୋସେକେଣ୍ଡ 
Ǵ ପିȓ ରେ ଟ୍ରେŀřଙ୍ଗ Ĩର୍୍ଡŎĶśŀ řକś  ସ୍ୱୀକŝŃ ř ଦେବŘ ňŘĪĥ 
Ŕſମ କŎ řĺ řģ İŕŘ ňŜର୍୍ବ ପ୍ରłŘŐŚରେ ନେĬȄବŘ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ମŘĪକ୍୍ରରୋସେକେଣ୍ଡŎ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ŕମŧରେ 
İକ ବŀ ŔśņŘŎ ĩł řĺ ř, ōŘŕŘ କŘŎବŘŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘକś  
Ĩȅକ ଦ୍ǽ Ń, ŔśĶମ Ĳ Ņſ କŎ řĺ řģ  İŕ ř Ĩț ଗ୍ରେଡେŀ 
Ŕ řǦମ Ŕŕ řŃ İŇİŔĪରେ ପ୍୍ଲଲେŔ କŎŘōŘĬȄବŘ 
ପ୍ରତ୍୍ୟୟେକ Ĩର୍୍ଡŎକś  İବେ ŃƤକାŐ ସ୍ୱୀକŝŃ ř ŅřĩōŘĬĺ ř, 
İŕŘ ଟ୍ରେŀŎମŘŇଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĬĺ ř ଯେ, 
ସେମŘŇƉŎ Ĩର୍୍ଡŎକś  İƃଚĹଞ୍ଜ ଗ୍ରŕł କŎ řĺ řģ

Ōśମ୍ɲĪ,ūŮŘŮ: ଫୋ�ୋŇପେ ňſŎś  Ň řକľରେ ŒśŋŘŎǕ ହୋ�ୋĪȄବŘ 
ଫୋ�ୋŇପେ İŔବ řĩĪ କŘର୍୍ଡ କ୍ରେŀřľ କŘର୍୍ଡ Ĭňରେ İକ ŔŚମ řŃ-
Ŕମŧ ĨŉŎ ଘୋ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍୍ଡକś  ŒŜŇ ĻİŇ řĦ ŉř® 
Ŕŕ ପ୍ରńମ ବର୍୍ଷ ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ମŘĶłŘରେ ŅřĩōŘĬĺ řģ ĩņśŇ řକ 
ŀřĻřľŘŏ Ĭňଭୋ�ୋŻତାƉ ňŘĪĥ ŀřĻŘĪŇ ହୋ�ୋĪȄବŘ ଫୋ�ୋŇପେ 
İŔବ řĩĪ କŘର୍୍ଡ Ĭŋŧ 
Ŏś ପେ Ĳ ŋ řŔŘ ପ୍ɰଲାľŉŌǻରେ 
Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କŘର୍୍ଡŎ 
Ĭňଭୋ�ୋŻତାମŘନେ ପ୍ରńମ ବର୍୍ଷ ňŘĪĥ ବ řŇŘ କୌĴŤłŔ ř ମŜଲ୍ɹରେ 
କŘର୍୍ଡŎ ପ୍ରିମ  řŧମ ŏŘŋ Ĭňଭୋ�ୋĶ କŎ řňŘŎ řବେģ İȄŔŕ řŃ 
Ŕମସ୍ତ ĨȚ ŏŘĪŇ Ʉରାଣ୍ଡ Ĭňରେ ĨȚ ŏŘĪȚ‌ କŘŎବŘŎରେ 
ů% Ŏ řŵŘର୍୍ଡ ňŘĪବେģ ଫୋ�ୋŇପେ İŔବ řĩĪ କŘର୍୍ଡରେ 
Ŏ řଚŘର୍୍ଜ ŋŐř Ň řŧମ řŃ ପେମେĦľ, Ŕ řŏřଣ୍ଡŎ ବś କ řĦ ମୋ�ୋବŘĪŏ 
Ŏ řଚŘର୍୍ଜ, ବ řȢ‌ ପେମଣ୍ଟେ ŋŐř ŧśľ řŏ řľ ř ପେମେƞ Ĭňରେ 
ūŪ% Ŏ řŵŘର୍୍ଡ ମ řŐ řňŘŎ řବģ ସେŕ řňŎ ř ଫୋ�ୋŇପେ ପ୍ɰଲାľŉŌǻରେ 
Īନ୍ɵସୁŎŘନ୍ɵ ପ୍ରିମ  řŧମ ପେମେƞ Ĭňରେ ମƺ Ĭňଭୋ�ୋŻତାମŘନେ 
Ŏ řŵŘର୍୍ଡ ňŘĪବŘ Ŕŕ ūŪ% ŔƗŧ କŎ řňŘŎ řବେģ 

ĩŞŌŎĴିŘŎ ŕŎମśȎ‌ ĨŊରୋ�ୋņ

ଦୈŅţŇ řକ ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ řŊ ŮŪŪŪ କୋ�ୋľ ř ſତ ř

ମƺɂରାĹɹ ōśƴĴś ନŇĪ ĩĪİȟ‌İȜ‌ ମśĵɹƉ ଚେŃŘŊନŚ

ŊĻŘŎ ହେŊ Ōŕƍଗା, ŏକ୍ଷାņíକ ଲୋ�ୋକ ŕŎŘĪବେ ĹŘକ řŎ ř
ŕŘĪ-ଟେȇ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରେ ūŭ 

କĴİȢ‌Ŏ ତŎŐ Ĩମ୍ɱĻŘŇ ňɰଲାƞ କŘō୍ଯ୍ɹſŌ

ଫୋŉୋŇପେ İȧ‌Ŋ řĩĪ କŘର୍୍ଡ 
Ļřରୋ�ୋ ĻİŇ řĦ ଫř® Ŕŕ Ĭପŏǐ

­କƆନିĻŘƞ ଟେକ୍ɨୋŋର୍ǻ 
ହ୍ɹୟାକŘńȚ‌-ŬŪŬŰ® Ĭନ୍ɭୋĹ řତ

ūŪ ŏſ ­ŔŘĪŊŎ 
ŔĵŚ®ଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁତ 

କŎ řŊ Ŏ řŏŘİନ୍ɵ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ

ĪȜ‌କୋ�ୋ ପſŎś  ­ŇŘନୋ�ୋ ŔŘŎ 
ŔଚେତŇତŘ ମେĶŘ ĨŋřଯŘŇ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ

ŧśİȚ‌ŀňିŎି ଚେŃŘŊନŚ

ĶŎ řŊ ŔŚŌŘ ରେĵŘ ତŐକś ଯ řବେ Ŭů ŏſ ଲୋ�ୋକ

	=ŋŘŎŃĴś ŏŘĶŊି ňǠ ଚିମ İŔĩି 
ŔƉľŎ Ŋť ļȑ‌ĴŘ 
	=Ņſ ଷିł İŔĩିରେ ŲŪ ŏକ୍ଷ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋĪō ିବେ ĶŎŊି



ňŘľŇŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŅŚķǻ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି 
ņŎ ି ĹŘŏĩିŔȄିŊŘ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŎ 
ňŎŔିŌŘǊ ତି ଘľŊିŘ Ŕŕ ŊŞିĻň ିନେŃŘ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŎŘଜɹŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İŕŘ 
ŔŕŃି ŊŕିŘŎରେ ŊŞିĻň ି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ň ିଜŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘĪŊŘĴś ōŘĬĺģି ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ůű Ŋœ୍ଷୀŧ ŔɆରାľ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔǗŃ ି Ȯମେ ନେŃŘ ŋŘବେ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴରେ କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴ ŃńŘ କେନ୍ଦ୍ର Ōƽ୍ରୀ 
ŒŊିŎŘଜ ŔĦି ଚ�ŤŕŘŇƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋ ିଜŧ ŔǸିନା ŃŘƉ 
ŇŘŌ ŔśňŘŎŒି ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘŌŘନେ İŕ ି ɂǯତାŊĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŔƻତାĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ 
ūůରେ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ ିବେģ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘଜɹŎ Ķŝŕ ŊŋିŘĶ 
Ŕମ୍ଭାŐś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŊŕିŘŎ ŊŞିĻňŎି ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎĺିƻତିģ ଜଣେ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĲŊŔି ି (ĴśŒŵŘŕ-କ�ୋİŎŚ) 
ଚେହେŎŘ ŋŘବେ ŃŘƉŎ ŎŘଜɹରେ ବେŒ ɂŋŘŊ 
Ŏŕĺିģି Ň ିଜŎ ĹŧŇ ňରେ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ­İƃ® ŌŘଧ୍ୟŌରେ କେǂ୍ରୀŧ ନେŃŝ ƫ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĪĺƻତିģ ŊŕିŘŎŎ 
ଜŇŔŘņŘŎłƉ ସେŊŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǨିଠା Ĳ ŔŘņśŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଜଣେ ɂŃǨି ଠିŃ ŎŘଜନେŃŘ ŒĴśŇ ିଚ�ŤņśŎŚƉ 
ňśȽģ ସେ ūųųųରେ ĩŎŞĻŀ ି ŔŎĴŘŎରେ Ĵŝଷି  

Ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ Ň ିଜŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňରେ 
ŞĻŀŧିś ଦେĪ ŬŪūŲରେ ŊŞିĻň ିରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŊŞିĻňĴିś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŅŐ ŋŘବେ ĬŋŘ 
ĴŎŊିŘରେ ŃŘƉŎ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ŎŕȄିŏŘģ İĴŅŘ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ 
ɂĵŎ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ȄŊŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ŇŚŃŒିଙ୍କୁ  ſŌŃŘŎś  ŕľŘĪŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň ିଜ ŌśƠŎś  ­ŌśରେĿŘ® (ňĶଡ଼ି) Ňଖ�ୋŏŊିŘĴś  Œňń ନେĪȄଲେ, 
ōŘŕŘ İବେ ňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି

ňŘľŇŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜŇŚŃ ିରେ 
ŊŕିŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଜŚŊŇ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŊŘŎŌɲବାŎ Œňń Ȱŕł 
İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘŎ İĴ ŊŎିŐ ŇŚŃ ିŃŘଙ୍କୁ  
ଜଣେ ĨɂŃƶିǃ୍ୱୀ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬŋŘ ĴŎĺିģି ŇŚŃŒି 
ମ�ୋľ ūŪ ńŎ ŊŕିŘŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń 

ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ńŎ Ň ିଜ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ କ�ŤłŔ ିŋŘŎŃŚŧ ŎŘଜନେŃŘƉ 
ňŘĪĥ İĴ ରେĴର୍ଡģ.

 ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎƉ ŎŘଜନ�ţŃĴି ଜŚŊŇ ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŪŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅĲି ସେŕ ି
ŔŎĴŘŎ ŌŘȽ Ĵĺି ି ŅŇି ňŘĪĥ ŎŕȄିŏŘ İŊĦ ŔĦĵ୍ୟାĶŎ ିଷ୍ଠŃŘ ɂŌŘł ĴŎŊିŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪ 
ସେ ūŪ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŪŪରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ňŎĿŘŎś  ŬŪŪůରେ ସେ ňśł ି
ſŌŃŘĴś ଫେŎȄିଲେ İŊĦ ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇŚŃŎି କେନ୍ଦ୍ରŊǁିଦୁ ňŘŏľȄିଲେģ ŬŪūŪରେ ସେ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ Œňń ନେĪȄଲେģ ŬŪūŮ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŅŐŎ ĵŎŘň ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ନ�ţŃĴି 
ŅŘŧƫି Ȱŕł ĴŎ ି ସେ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŪūůରେ ଜିŃŇ ŎŘŌ ŌŘƚଝୀଙ୍କୁ  
ŕľŘĪ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūů ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ĩŎŞĻŀ ିŔŕ 
ŌŒି ିňƗŌ ńŎ, ŬŪūűରେ ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧŇ ŋŘଙ୍ଗି İŇŀİି Ŕŕ ŌŒି ିଷଷ୍ଠ ńŎ İŊĦ ŬŪŬŪରେ Ŕପ୍ତŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪȄଲେģ ŬŪŬŬରେ İŇŀİି ĺŘŀ ିňśł ିŊ ିର�ୋņŚƉ Ŕŕ 
ŌŒି ିĨଷ୍ଟŌ ńŎ, ŬŪŬŮରେ ňśł ିİŇŀİିĴś ଫେŎ ିŇŊŌ ńŎ İŊĦ ଶେଷରେ ŬŪŬů ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňରେ ସେ ŅŒŌ ńŎ ňŘĪĥ Œňń Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ

 ŇŚŃŒିƉ ŎŘଜŇŚŃŎି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅĶି ହେĬĺ ିଯେ, ŃŘƉ ŅŐ ଜŇŃŘ ŅŐ (ŧśŇŘĪଟେȓ‌‌) 
କେବେŊ ିŇ ିଜ ŊŐରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŔĦĵ୍ୟା ĶŎ ିଷ୍ଠŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ŬŪūŪରେ ŞĻŀŧିś Ŕର୍ବାȅĴ ūūůľ ି
ĩŔŇ ଜିŃȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŊŕśŌŃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ūŬŬľ ିĩŔŇĿŘŎś  űľ ିňĺରେ ȄŏŘģ ତେłś ŊŞିĻň ି
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ İŇŀİି ହେĬ ŊŘ ĩŎŞĻŀ-ିĴĦଗ୍ରେŔŎ ŌŕŘĶĿŊନ୍ଧŇ, ŇŚŃŒି ŔŊś ବେଳେ ମେƞ 
Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎ ିŒŘŔŇ ĶŘŅିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŇŚŃŒିƉ İŕ ିŎłŇŚŃĴିś  ňŘĪĥ ŔŌŘଲ�ୋĹĴŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŐ ŊŅŐ Ĳ Īସ୍ତŉŘĴś ନେĪ ŃŘƉ ନ�ţŃĴିŃŘ İŊĦ ଜŇŘଦେŒ ɂŃ ି Ŕମ୍ମାŇ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪ ĩŔĺିƻତିģ ŃńŘň,ି İŕ ିŔŌସ୍ତ ŊŃିର୍କ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ, ŇŚŃŒି ĴśŌŘŎ 
İŋŐ ିİĴ ŎŘଜନ�ţŃĴି Ōଡେŏ ŃĩିŎ ିĴŎĺିƻତି ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ŔŌŧ ĨŇś ōŘŧŚ ŇǪିତ୍ତି ନେĪ 
İŊĦ ମେƞ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିŇ ିଜŎ ſŌŃŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŞŌŘŅŚ-ȸǑ ĩଲŏŘĹŇା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŮŘŮ 
(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚ İŊĦ 
ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪ ŌŇିľି 
ņŎ ି ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ହ�ୋĪĺģି ଦ୍ୱି ňŘକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍କŎ ĨȰĶŃ ି
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňǠ ଚିŌ İŔĩିରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘŌŜŐĴ ǱଥିŃ ିĬňରେ Ņś Ī ନେŃŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ İନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅŚ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ İƃରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘǧňŃ ି ȸǑ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴȢ‌‌ ĴŎȄିŊŘ İŊĦ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ȄŊŘ ­Ŋ୍ୟାňĴ ŊǢି Ŏłନ�ţŃĴି ŔŘŌŎĴି ŔǑର୍କ®Ĵś  
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
ĩମେŎĴିŘରେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń Ŕର୍ȁĲ ଗ�ୋŎ İŕ ି
ŊŘƥତ୍ତାŐŘňĴś ĨŃɹନ୍ତ ŔĴŘŎŘƬĴ İŊĦ ŉŐɂŅ ବ�ୋŏ ି
ĨŋŕିŃି ĴŎĺିƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ŔĦĴľ İŊĦ ĪŎŘŇ 
ōśƴ ňŎǱିଥିŃ ି İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ 
Ŋ ିଷŧŊǯତୁ ŎŕȄିŏŘģ

ĪŎାŇ ŊǁŎ ĨŊର�Řņ ŕľାĪŊାĴś 
ĩŞେŎ řĴା Ĭňରେ ŔାĬŅřŎ Ĺାň
ŎŧିŘŅ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ŊŦś ȄŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōଧ୍ୟରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଘľłŘȮŌ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺି ି̫  ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ĬňŎś  
ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪŊŘ İŊĦ ňśł ି ńରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś 
ଫେŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ İବେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ɂŒŘŔŇ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ଜŐňń Ĭňରେ ŊňିŅ 
ȄŊŘ ସ�ŤŅ ି Ĺƻିତା ɂĴľ ĴŎĺିģି ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚ ଦେĪ ŎǊତାŇ ିŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  
ସ�ŤŅ ି ĩŎŊ İŕŘŎ ତ�ţŐĴś ŌŎś ŋŜ Ō ି Ōଧ୍ୟ ଦେĪ 
ňŘĪňŏŘĪŇ ŔŘŕŘōɹରେ ଲ�ୋŕŃି ŔŘĶŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŕଞ୍ଚାĪ ňŘŎś ĺģି Ĵƻିତୁ  ĪŎŘŇ ōŅ ିŊŘȝ‌‌ Ĩŏ-ŌŘଣ୍ଡେȝ‌‌ 
ଚ�ୋȇ‌‌ ňİƞĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŅିİି, ତେବେ ସ�ŤŅŎି 
İŕ ି ŊĴିǛ ŎǊତାŇ ି ňń Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŊିģ 
ĨŇɹňଟେ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି ଯେ, 
ŎŘǧňŃ ିȸǑ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś Ōśକ୍ତ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ

ĻřȚ‌ň řƍƉ Ů ŔŜȽରୀ Œାƻ ତି ɂǯତାŊ
ବେଜିĦ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ōଧ୍ୟ ପ୍ରାĹɹରେ ŊŦś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ-ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ ōśƴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌‌ ŎŘǧňŃ ି Ŕ ି
ଜିŇňƍି İĴ Ů ŔŜତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି ɂǯତାŊ ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩŊś ņŘŊŎି କ୍ରାĬŇ ପ୍ରି Ň୍ସ ଶେĵ ĵŘଲେŅ ŊȚି‌‌ ŌŕǗŅ 
ŊȚି‌‌ ଜŘୟେŅ ĨȢ‌‌ ŇŘŕĩିŇƉ ବେଜିĦ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଜିŇňƍି İŕ ି ର�ୋŀŌ୍ୟାț‌‌ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨǰŊŎିŃ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘŎ 
Ĵĺି ିŅŇି ňରେ ଜିŇňƍିƉ İŕ ିŊŧŘŇ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
İନେĪ ଜିŇňƍି ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ū. ŔŌସ୍ତ ňſ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŕĨŊǱଥାŇ ĴŎŊିŘŎ ŇŚŃĴିś  ĶśŎś ƫ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ Ŭ. ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ 
İŊĦ ĨĵƠŃŘĴś ŔŌସ୍ତେ Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ ĬĹŃିģ ŭ. 
ĩƗŐĴି ŊĴିŘŒ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ōଧ୍ୟରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎŊିŘ ଜŎś ŎŚģ Ů. Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌ ĩņŘŎŃି 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘĴś ହେŊģ ଜିŇňƍି Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĩମେ ŊǢିĴś ଜƍŏ ŇŧିŌ ĩŀĴś ଫେŎŊିŘĴś 
ଦେĪňŘŎŊିŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŧିŌĴś Ň ିଜ 
ŔśŊņିŘ ĨŇś ŔŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŊିŘ ĴŌିɲବା ňŎŃି୍ୟାĶ 
ĴŎŊିŘ ĨŇś ĹŃି ବ�ୋŏ ି ସେ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ĵŕĺିƻତିģ

ନ�Řİŀା ĩନ୍ଦୋŐŇ: ŭůŪŎś  ĭƴɫǻ Ķ řŎŉ
ନ�ୋİŀŘ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ 
ନ�ୋİŀŘରେ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଶ୍ରŌĴିŌŘŇƉ 
ଦ୍ୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŋକ୍ଷୋŋ ŕĦିŔŘƬĴ ŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎĺିģି İŕ ି ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ňśŏŔି 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŭůŪŎś  ĨȅĴ ଜłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଶ୍ରŌĴିŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ŕର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŅŘŊ ିରେ ɂŃŊିŘŅ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŕĦିŔŘରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ŕର୍ବŇŌିɨ 
Ōଜś ŎŚରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪĺģି ŃńŘň,ି ĨƗŐରେ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ɂŋŘŊŃି ĨƗŐରେ ǱଥିŃĴିś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŎŘňȓି‌‌ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ 
ପ୍ରାଦେŒĴି ŔŒǰ ĴŇଷ୍ଟେŊś ŏŘŎŚŎ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀŌŘନେ 
Ŋŋିǈି Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇରେ ŉɰଲାȉ‌‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎĺିƻତିģ 

ūŪ
Ŋś ņŊŘŎ

ūů İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ŵŘŔĦିľȚ‌‌, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ Ű 
ŔǊତାŕŎ ōśƴŎ Ĩନ୍ତ ଘľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭū ଘଣ୍ଟାŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇŘ କ�ŤłŔ ି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ŇǤିœ୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ İŕŘňରେ ĩŔƻତା ĶśŎś ŊŘŎ ňśł ିİĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨǰŊŎିŃ ିଶେଷ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĺś Ż ତି 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕĺିģି Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ņś Ī ŔǊତାŕŎ ĨǰŊŎିŃ ିŎŕĺି,ି 
ōŘŕŘŎ ĨŊȅ İପ୍ରି ŏ Ŭūରେ ଶେଷ ହେŊģ İŕ ି ŔŌŧ ŔŚŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘĴś Ĭŋŧ ŵŘŔĦିľȚ‌‌ İŊĦ ତେହେŎŘŇ ŊĹିŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
ňſŎś  Ŋś ļŘŌłŘ ňŘĪĥ ĩȰŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ōŅ ିĪŎŘŇ ĩମେŎĴିŘŎ Ŕƥତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵś  
ŌŘŇŊିŘĴś  ɂǯତୁŃ ŕśİ, ତେବେ ସେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔŘŌŏି 

ହ�ୋĪňŘŎƻତି ବ�ୋŏ ିŔଙ୍କେŃ ŌŐିĺିģି 
  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ōśĵɹ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺģି İȄňŘĪĥ 

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ İŊĦ ŞĻନେŋŘĴś Ŕମ୍ଭାŊɹ ǱଥାŇ ŋŘବେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĩମେŎĴିŘŎ ɂŃŇିȅି ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ 

Ĭň-ŎŘǧňŃ ିŞĻŀ ିŋŘŇ୍ସ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ ňſŎś  ŔĦŔŅ ŊŘĹǴŃ ି
ŌŕǗŅ ŊŘଘେŎ ଘŘŏŊିŘŉ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ତେବେ İŕ ି ŊŊିŘŅŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňńରେ କେତେĴ ଜľŐି ɂŔƍ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺģି ĪŎŘŇ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚ ଜŐňńĴś Ň ିଜ ĨŻ ତିĩŎĴś ĩłŊିŘĴś ĹŘŕ ȀȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ 
İŕŘŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ɂńŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ 
ĩମେŎĴିŘ Ōଧ୍ୟ ŕର୍ମୁଜରେ ĪŎŘŇ ତ�ţŐ ňŎŊିŕŇĴś ɂŃ ିର�ୋņ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ 
ɂŋŘŊ ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎĺିģି ସେňଟେ İŕ ିĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇĴś 
ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ Ůŭů ŇŧିśŃ ŀŏŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ିŔŕŊିŘĴś ňŀś ĺģି ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŔƍ Ōଧ୍ୟରେ ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś ĴŘର୍ଯɹȮŌ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ɂŃŊିନ୍ଧĴ İŊĦ 
ଲେŊŘŇŇରେ ŕ ିଜŊś ǟଲା Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
Ōśĵɹ ɂŔƍ Ŏŕĺିģି İňŎ ିǱଥିŃ ିରେ Ĭň-ŎŘǧňŃ ିŞĻŀ ିŋŘŇ୍ସ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ĵĺି ି ŔĴŘŎŘƬĴ Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ĪŎŘŇ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ĪŎŘŇĴś 
ନେŊŘĴś ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ň‌śł ř Ĵńା ହେବେ ĪŎାŇ-ĩŞେŎ řĴା
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞŎ ହŕŊ ବ�ţĿĴ: ȸǑ

	<ĶśŎś ŊŘŎ ŞŕୋĪňŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĿŘରେ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ıŃŕିŘŔĴି ĩଲ�ୋĹŇŘ କ�ŤłŔ ି ŇǠି ଚିŃ 
ŔŌŘņŘŇ ŊŇିŘ ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ňŎŌŘłś 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŧśŎŘŇŧିŌ ŔǒŔŘŎłĴś 
ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘ ŔŌŧŔŚŌŘ Ĭňରେ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ 
ŎŕȄିŊŘ Ŋť ņŎłŎ ŌŃଭେŅ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ōśĵɹ 
ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŔŘଜିȄŏŘģ ŵŘŔĦିľŇ ĪŎŘŇŎ ŧśŎŘŇŧିŌ 
ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĨŃ ି ĴŌରେ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ɂŃŊିନ୍ଧĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ତେହେŎŘŇ 
İŕŘĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎȄିŏŘ İŊĦ କେŊŐ ů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĹŘň Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪŎŘŇ İŕ ି ŔŌŧŔŚŌŘ ŊŦŖŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺģି ତେବେ ŎŘଜŇŚŃ ି Ŋ ିଷŘŎŅ ĪĩȚ‌‌ ବ୍ɄŌȡ‌‌ Ņś Ī 

ňſ Ōଧ୍ୟରେ ūŬ.ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Ōଧ୍ୟŊƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ĭňରେ ŔŕŌŃ ି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିƻତିģ
 ŔŜȽ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŎ ସେରେŇŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ŌŘŎŘńȚ‌‌ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 

ĩମେŎĴିŘŎ ĬňŎŘǧňŃ ି ŞĻŀ ି ŋŘŇ୍ସ 
İŊĦ ĪŎŘŇŎ ŔĦŔŅŚŧ ŊŘĹǴŃ ି ŌŕǗŅ 
ŊŘଘେŎ ଘŘŏŊିŘŉ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି

ĩଲ�ୋĹŇŘରେ କେŊŐ ňŎŌŘłś ɂŔƍ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłŘŐŚŎ ňśŇħ Ĭନ୍ɭୋĹŇ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ňŘĴǯିତାŇ ŔମେŃ ŌŒିŎ İŊĦ Ńś ର୍କୀ İŕ ିŔƉľ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ōଧ୍ୟǱଥି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେŕŊŘଜ 

ŔŎŉି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ňŘର୍ଥĴɹĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ତେବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪŇȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĴŜľନ�ţŃĴି ଦ୍ୱାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 

ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘōŘĪĺģି 
ସେňଟେ ĪŎŘŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ŔǑର୍କ ĴŎŘōŘĪĺ ିİŊĦ 
ସେŌŘନେ İĴ Ĺś Ż ତି 
ĴŎŊିŘĴś  ĩȰŕŚ Ĩĺƻତି 
ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ 

ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵŕĺିƻତିģ İňŎ ି ସ୍ଥŐରେ ǱଥିŃ ି ĨȅĴ 
ଜľŐି ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି ĴŘŎł ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ ସେŇŘ 
ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘŎ İňŎ ି ňŅକ୍ଷେň Ŭ ŔǊତାŕŎ ĨǰŊŎିŃĴିś  
ŊňିŅରେ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

ĴŘŕ ȀĴ ିŊŉିŐ ହେŏŘ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ

େŃହେŎŘŇ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇŎ ତେŏ ŎǊତାŇ ି
Ĭňରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ŇŜŃŇ 
ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņĴś İĴ Ŋť ĩŕɲୱାŇ ŌŐିĺିģି ĹŚȚ‌‌ ŔŕŃି 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ɂŃŊିǄ ଧିŃ İĴ ତେŏ ľ୍ୟାƉŎ 
­ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ®ି ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎ ିİŕ ିĨŊର�ୋņŎ 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ­ŉśȢ‌‌ Ǧଟାȡ‌‌® 
ŇŘŌରେ ňŎĹିŃି İŕ ିľ୍ୟାƉŎĴś ŵŘŔĦିľŇ ĴŐŘŃŘŏĴିŘŋś କ୍ତ 
ĴŎńିʹŏŘģ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩମେŎĴିŘ ňſŎś  ȄŊŘ ŒŻ ତି 

ɂŃŊିନ୍ଧĴĴś ĨŌŘŇɹ ĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ĩମେŎĴିŘ 
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎȄିŏŘģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ŊȮିŧ ſŌŃŘĴś ŔŚŌŃି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İŕ ି ନ�ŤସେŇŘ ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ōŘŕŘ ŊǢି 
ŒŻ ତି ŊଜŘŎରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ ି ଜŘŕŘଜľ ି ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟା Ōଧ୍ୟରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ńŎ 
ňŘĪĥ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎŎś  ŊŘŕŘŎŊିŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎȄିŏŘģ 
ĨŊର�ୋņ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ଜŘŕŘଜľ ି ɂńମେ 

ňĺĴś ଫେŎōିŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ି ଘଣ୍ଟା ňରେ Ň ିଜŎ ĹŚȚ‌‌ 
ŌŘŏĴିŘŇŘ İŊĦ ĹŚȚ‌‌ କ୍ǽ  ȄŊŘ ଜłŘĪ ňśł ି ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ­İŏňȧି‌‌® ŇŘŌĴ ĨŇɹ İĴ ľ୍ୟାƉŎ 
Ōଧ୍ୟ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ĨŃȮିŌ ĴŎȄିŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŌŐିĺିģି İŕ ି
ĨŊର�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŎŘŇ ଦ�ţŇĴି ପ୍ରାŧ Ůŭů ŇŧିśŃ ŀŏŘŎ 

ſŃ ି ŔŕśȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ĨŇɹňଟେ, ĹŚȚ‌‌ 
Ŋ ିଦେŒ Ōƽ୍ରୀ ŵŘƍ ŧ ି İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś Ňǁିଦା ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
Ĭŋŧ ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ĩňŏି ĴŎĺିƻତିģ 
ŎȌି‌‌ ǦଟାŎ ିଜŘŕŘଜľ ିŌŘŏŘŵି ňŃŘĴŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŅŘŊ ି
ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ŌŘŏŘŵି ňſŎś  İŕŘĴś Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ȸǑƉ ନŇŤସେନŘ ĨŊŞ�ୋņĴś Ĺɹୟାଲେƙ

ହର୍ǻĻ ଦେĪ ĨŃ řȮŌ ĴŏŘ 
ĹŚȚ‌‌ର ତେŏ ľɹୟାƉର

ŇŚŃŚŒଙ୍କୁ  ŕľŘĪŊŘĴś ɂŃ ିଜ୍ଞା ĴŎńିʹଲେ ŔɆରାľ Ű ńŎ Īସ୍ତŉା,
 ūŪ ńŎ Œňń

ĺŃ řŒĶť Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ɂĴǛରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, ūŪ ମŝŃ

	<ĪŎାŇŎ ňŎମାłś Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମĴś ŬŪ 
Ŋœ୍ଷ Ŋǁ ňାĪĥ Ĺାŕ ȀȄଲା ĩŞେŎ řĴା
	<ĪŎାŇ ů Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŎାĻř ହ�ŘĪȄଲା

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŮŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĺŃŒିĶťŎ 
ŒŻ ତି ଜିǟଲା ǱଥିŃ ବେŅŘନ୍ତ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ ňŘŵŘŎ 
ňɰଲାƞରେ ŌƍŐŊŘŎ İĴ ŋŧƉŎ ŊİŏŎ 
Ŋ ିସǵଫୋŎł ଘľĺିģି Ņś ķǻľłŘରେ ĨŃĴିŌରେ 
ūŪ ଜł ଶ୍ରŌĴିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ବେଳେ 
ūů ଜł ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌‌ň ିɂŉśଲ୍ଲ ĿŘĴśŎƉ ĨŇś ōŘŧŚ, Ņś ķǻľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŭ ଜł ଶ୍ରŌĴିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹŌŘନେ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ Ŋ ିସǵଫୋŎł 

ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśŏŔି 
ľȟି‌‌ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ĩŕŃ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬǈŃ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘŧĶť 
ଜିǟଲାŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňɰଲାƞ ňŎŔିŎ ĨŃɹȅĴ 
ĶŎŌ ȄŊŘŎś  ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌĴି Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ି ŅĩିōŘĪĺģି ŎŘŧĶť İȧ‌‌ŀİିȟ‌‌ ŌହେŒ 
Œର୍ମା ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś ଜłŘĪĺƻତି ଯେ, Ņś ķǻľłŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଜŘłŊିŘ 

ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି ĺŃŒିĶť ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ିଘľłŘରେ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିŔŌବେŅŇŘ 
ଜłŘĪĺƻତିģ ଦ�ୋଷŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ ବେŅŘନ୍ତ ňɰଲାƞ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İĴ ŊŊିŝ ତ୍ତିରେ  Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔĦିଘି ŃŎŘĪ ňɰଲାƞŎ 
İŕ ିŊİŏŎ ŧśŇȑି‌‌Ĵś  İĴ Ŕȝ‌‌-Ĵଣ୍ɯରାĴɟŎ ŔĦǱଥା ­İȚ‌‌ଜିİȧ‌‌İȢ‌‌® ଦ୍ୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ĳ ŎſłŘବେſł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ɂŋŘŊŃିଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ 
ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିŃŅନ୍ତରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ସେ Ĵŕĺିƻତିģ



Ň řƐĴ ŞɂŌ 

 	 ŞŏŘĴƉ ŋଲ Ĺřƻତା ĴŎ řŊା İŊĦ ĩĶĴś ŊŦřŊାĴś ŔśଯōŘĶ 
ଦŅŊା ŕ Ȁ Ļଣł ĬƥŌ ଲřŀȡ‌Ŏ ଲſଣģ 

 	ଲ  řŀȡ‌ ହେŊା ňାĪĥ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŏŕ řŊା ĻŎś Ŏ řģ 
 	 ŔŉŐ ଲřŀȡ‌ ňାĪĥ ĴŌɹ୍Ň řକେŔŇ ǭକିȢ‌ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŔŎŐ 

Ĳ ǴǦ ŋାବେ Ň řĻ Ĵńା Ŏĵƻତୁģ İŕା ଦɫବାŎା ľ řȟ‌ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ŔŕĻରେ ŔŊś  ɂŔƍ Ŋś ļ řŊା ŔŕĻ ŕśİ ģ 

 	 ĬƥŌ ଲřŀȡ‌ ɂତŃୟେĴ ňŎ řǱʹତ řରେ ଦାŧ řତ୍ବ ନେŊାରେ 
ĩĶĴś ŊŦƻତିģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř ĴĿřŇ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ Ň řƣǻŧ ନେŊା ſŌତା 

Ŏŕ řŊା ĻŎś Ŏ řģ 
	କେ ŕ ř ଦ řŇĴରେ ଲřŀŎ ହ�ŘĪ ଯାƻ ତି Ňାŕ Ȁģ ତେଣś  İନେĪ 

ଲĶାତାŎ ňŎ řɌŌ, ଧņţର୍ଯ୍ୟ, ĬƥŌ ĹřƻତାଧାŎା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
	 İŕା ŊାȘ ŔଚƏଚୋľତା ହେĬĺ ř ନେତŝ ତ୍ବ ନେŊାŎ Ōśĵ୍ୟ 

ĴାŎĴģ 

ŔŉŐ ŏřŀȡ‌ ହŕŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎ řŊƥǻŇ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł 

Ŏହ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ Œśł řŊŘ, ŌŃŘŌŃ 
ନେŊŘ İŊĦ ĨŇɹŎ ŋŘŊŇŘĴś 

Ŋś ļ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ Ň řĻ ŋ řŃରେ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ İହŘ ŅɫବାŎŘ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେŊŘŎ କ�ŤŒŐ ŌĻŋś Ń ହśİģ 

ĶśŎś Ńɫ ĴŌ řōŘİ: Ň řŎŊରେ ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŉřȧ‌Ŏś  
ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ ńାİ, Ō୍ୟାନେĻମେƞ ସେŕ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉĿାŎś  

ଦŜ Ŏତ୍ବ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା ĩŎǕ Ĵରେģ ŉŐରେ ĨĹାŇĴ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĶśŎś ତ୍ବ ĴŌ řଯାİģ İŋŐř Ĵର୍ମĹାŎŚƉŎ ľ řȟ‌ରେ ŌତାŌତ Ȱŕଣ 

ĴŎାଯାİ Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř କ�ŤଣŔ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ň řĻ ňାĵĴś ŀାĴ ř Ĵńା 
ହେବେ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĴାŌ ŔśଧାŎ řŊାŎ ଚେତାŊŇŚ ଦ řĩଯାİ Ňାŕ Ȁģ ଧŚରେ 

ଧŚରେ ĩĶĴś ଯ řŊା ର�ŘĴ řଦ řĩଯାİģ ତେବେ İŋŐř ଯଦř କ�ŤଣŔ ř ĴǑପାŇ řରେ 
Ĵାŕା Ŕŕ ķľś ĺ ř, ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĴǑପାŇ ř ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ଯōŘĻŇା ĴŎś ńାĪňାରେģ 
ତେଣś Ŕତର୍କ Ŏŕ řŊା ĬĹřତģ 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ŕśİ ɂŋŘŊ řŃ: ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧାŎ řĦରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ନେĪ 
କ�ŤଣŔ ř ĴାĶĻňȽ ɂŌାଣ Ŏହେ Ňାŕ Ȁģ İŕା İତେ Ĺś ț‌Ĺାň ŋାବେ ĴŎାଯାİ, Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŋś ļ řňାରେ Ňାŕ Ȁ ଯେ, ĴǑପାŇ řŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĵ®ଣ? ĨŊŒ୍ୟ İŕାĴś ĨନେĴ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠ 
ବ�Řଲř ŋାŊś ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ İŕା Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ ňśŎś ଣା Ĳ ଦś ର୍ବŐ ŎଣŇŚତ řģ İŕାŎ ɂŋାŊ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŇŔ řĴ Ǳʹତ ř Ĭňରେ ňଡ଼ťģ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩƬŊřŒɫବାŔ ŕŎାİ İŊĦ ସେ 
ĨŊŔାଦŎ Œ řĴାŎ ŕśİģ İŕା ଦɫବାŎା ĴǑପାŇ řŎ ňŎ řବେŒ ĵŎାň ŕśİģ 

ĩତ୍ମୀŧ Ŕ୍ବĻŇƉ Ōŝତ୍ ɹ ňରେ ŞŏŘକେ ସେŌାŇƉ Ƿମୃତ řĴś  ŔŊś ଦ řŇ ŔାĪତ ř 
ŎĵíŊା ňାĪĥ ତାƉŎ ɂତ řŌ Ŝର୍ତȁ ସ୍ଥାňŇା ĴŎ řńାƻ ତିģ  İŕ ř ȮŌରେ ତେŞେଙ୍ଗାŇା, 
ମେŕŊś ŊାŊାଦରେ ŎŕśńíŊା İĴ ଦମ୍ପତ ř ĩĻřĴś  ଦŚର୍ଘ  Ŭŭ Ŋœ୍ଷ  ହେଲାଣ ř Ōŝତ 

ňśĨŎ Ŋ řŊାŕ ĬƮŊ ňାŐŇ ĴŎ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺƻତିģ ଲାଲś  İŊĦ ŔśźǗମାƉ ňśĨ ŎାŌ କ�Řľ ř  
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାରେ ŔŊś ଦ řŇ ňାĪĥ ĩĵí Ŋś ĻřńíŞେģ ĻŚŊ řତାŊସ୍ଥାରେ ŎାŌ କ�Řľ ř Ļଣł 

ଯśŊତŚଙ୍କୁ   ପ୍ରେŌ ĴŎś ńíŞେģ ňŎ řŊାŎŎ  Ŋ řର�Řଧ ଯōŘĶśĥ  ĬŋŧƉŎ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪ 
ňାŎ ř Ň ńíଲାģ İŕ ř ଦś ħĵରେ  ŋାଙ୍ଗିňଡ଼ř ŎାŌ କ�Řľ ř ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řńíŞେģ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ Ōƺରେ ŎାŌ କ�Řľ řƉ ପ୍ରେŌ řĴା Ōƺ  ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řńíŞେģ  İŕ ř ķľଣା 
ňରେ ĬŋŧƉ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ŔǑପୂƣǻ ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼řńíŞେģ ହେŞେ ସେବେĿାŎś  

İĴ ňŎମ୍ପŎା ĩŎǕ ହେଲା ଯାŕା ĩĻřŊ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ ଦ řନେ ŔśźǗମାƉ 
Ŕ୍ବňɨରେ ତାƉ ňśĨ ĩŔ ř Ōǁ ଦିŎ ତ�ŘŐାĪŊା ňାĪĥ Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ŋ řŊାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĵŕ řńʹŞେģ İŕାňରେ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ķରେ İĴ 
ଛ�Řľ Ōǁ ଦିŎ ତ řĩŎ ř ĴŞେģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎରେ ŎାŌ କ�Řľ ř İŊĦ ତା®Ŏ 

ପ୍ରେŌ řĴାƉ  ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀ ସ୍ଥାňŇା ĴŞେģ   ɂତ řŊœ୍ଷ ňŊ řȽ  ŎାŌŇŊŌŚ 
ଦ řŇ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ ňśĨ Ĳ ତାƉ ପ୍ରେŌ řĴାŎ Ŋ řŊାŕ ĴŎାĪńାƻ ତିģ  

ňାŎମ୍ପŎ řĴ Ŋ řŊାŕ ŋŐř İŕା ହ�ŘĪńାİģ ମେŕŊś ŊାŊାଦ  İŊĦ 
İŕାŎ ĩĵାňାĵ ĶାĥŎ ŞŏŘକେ  ɂତ ř Ŋœ୍ଷ İŕ ř Ŋ řŊାŕରେ 

ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ Ķାĥ ŞŏŘĴ İŕାĴś Ŋ řŒɫବାŔ İŊĦ ପ୍ରେŌŎ 
ɂତŚĴ ବ�Řଲř ŌାŇ řńାƻ ତିģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕ ř 

ķľଣା ସ୍ଥାŇŚŧ  ĨƗŐŎ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ŋାŊŊ řŕ୍ବŐ 
ĴŎ řńାİģ ତେବେ ତେŞେଙ୍ଗାŎ İŕ ř ĴାŕାଣŚ Ň řƐĴ 

ପ୍ରେŌŎ Ĩନ୍ତ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଦର୍ଶାĪńାİģ ňśĨĴś 
ŔŊś ଦ řŇ ଲାĶ ř ŕŎାĪŊା ňରେ ଲାଲś  İŊĦ ŔśĴǗମା 

İŋŐř İĴ ňŎମ୍ପŎା ŌାƺŌରେ Ň řĻ ňśĨŎ 
Ƿ ମୃତ řĴś  ĻŚŊ řତ Ŏĵʹĺƻତିģ 

ଚେନ୍ନାĪŎ İĴ ĴǑପାŇ ř ତା®Ŏ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĬňŕାŎରେ ଯାŕା ɂଦାŇ ĴŎ řĺ ř, ତାŕା İବେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ŔାĬĥľś ĺ řģ  İŕ ř ĴǑପାŇ ř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ō řĿା Ĵ ř 

କ�ŤଣŔ ř Ķ řŉɟ ŕ୍ୟାମ୍ପŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ବେȥ‌ ଦାŌŚ Ĵାȡ ĬňŕାŎରେ 
ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ ରେଫେƃ ଗ୍ǽț ତା®Ŏ ūŬ Ļଣ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĬňŕାŎରେ 
Ĩŀř İŮ ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ķାଡ଼ řŎ ଦାȟ ňାĵାňାĵʹ ŰŪ 
ଲſ ହେŊģ İŕ ř ଦାŌŚ Ĵାȡ‌ କେŊŐ ĴǑପାŇ řŎ Ĭଚ୍ଚňଦǯ ĨଧʹĴାŎŚଙ୍କୁ  
ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪ Ňାŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ଧŎ ř ĴǑପାŇ ř ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řńʹŊା 
ତńା ĴĿřŇ ňŎ řସ୍ଥିତ řରେ ĴǑପାŇ ř Ŕŕ řତ ĺ řଡ଼ା ହ�ŘĪńʹŊା Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ  ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵŕ řŊାĴś ĶŞେ, İŕ ř ĬňŕାŎ ସେŕ ř Ŋ řǢǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňାĪĥ ଯେĬĥŌାନେ ­ରେଫେƃ ଗ୍ǽț®Ĵś ĬňŎĴś ନେŊାରେ Ň řĻ 
ĻŚŊŇĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řńʹŞେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ĨଧʹĴାĦŒ ĴǑପାŇ ř ľାର୍ଗେȑ‌ 
Ĵńା ĴŕśńʹŊାବେଳେ ରେଫେƃŎ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ĨŇ୍ୟ ĴǑପାŇ ř ଲାĶ ř ĬଦାŕାŎଣ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାŇ ř İĴńା Ŋ ř ଦର୍ଶାĪĺ ř ଯେ, ­Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦŅŞେ ସେŌାନେ 
İŕାĴś ňŎ řŊାŎ ŋŐř  ŋାŊ ř ĴାŌ ĴŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř İŕା କେŊŐ Ĵାȡ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ūŬľ ř 
ňŎ řŊାŎŎ ĵśŔ řŎ ĹାŊ řģ® ĨŇ୍ୟňଟେ ňŎ řɌŌ କେବେ Ŋŝ ńା ଯାİ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř İŕା ଦର୍ଶାĪĺ řģ 

ň୍ୟାȚ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଷ୍ଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌Ɖ ŉřଲɭ ­ŎାĴା®Ŏ 
ପ�ŘǦȡ‌ ĻାŎ ř ହେŊା ňରେ ତାƉ ଲś ȇ‌ ଦŅĵʹ ŔŌସ୍ତେ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪଯାĪĺƻତିģ İŕା İĴ ŕାĪ Ŋଜେȑ‌Ŏ 

ŔାĪŇɵ ŉřƃȚ‌ ŉřଲɭ ହେŊģ İńʹରେ ĨǟଲୁƉ Ŋ řňſରେ ଦŚň řĴା ňାଦ୍ ɹକ�ŘȚ‌ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ ଦŚň řĴାଙ୍କୁ  Ĩǟଲୁ Ĩପେକ୍ଷା Ŋŕśତ Ĵȟ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řńʹŊା 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ  ସେ ĨǟଲୁƉĿାŎś  Ŕାତ Ķśଣ Ĵȟ‌ ňାŎ řɌŌ řĴ ନେĪńʹŊା ĴśŕାଯାĬĺ řģ Ĩǟଲୁ İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ 
ūűů କ�Řľ ř ନେĪńʹŊାବେଳେ ଦŚň řĴା Ŭů କ�Řľ ř ନେĪĺƻତିģ İńʹରେ ŎŒ୍ମି Ĵା ŌǁଦାŇା Ōƺ ĨŋřŇŧ 

ĴŎś ĺƻତିģ ŎŒ୍ମି Ĵା İŕ ř ŉřଲɭ ňାĪĥ ů-ű କ�Řľ ř ନେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲɭରେ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ŉřȧ‌ 
ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊା ňରେ ňśଣ ř ńରେ ĪƠǧ୍ରୀରେ Ōŕ řŐା, ňśŎś ଷ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ Ōƺରେ 

ňାŎ řɌŌ řĴĴś ନେĪ ńʹŊା ĨŔŌାŇତା Ĵńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ĨନେĴ ŉřଲɭରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଲřȓ‌ ର�Řଲରେ ńାĪ Ōƺ ŕ řର�Ř Ŋା ŇାŧĴƉĿାŎś  

Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ Ĵȟ‌ ňାŎ řɌŌ řĴ ňାĪńାƻ ତିģ İŕ ř ŉřଲɭŎ Ŋଜେȑ‌ 
Ŏŕ řĺ ř űŪŪ କ�Řľ řģ İńʹରେ Ĩǟଲୁ Ĺାର�Řľ ř(ňśଲ řȧ‌, 

ň řତା, ଦŝ ଷ୍ଟି Ŋାଧʹତ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ Ĩଧା ŎାſŔ) ŋŜ Ō řĴାରେ 
ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇା 

ଦŅĪĺƻତି ŔାĬȗ‌Ŏ ĩĶଧାଡ଼řŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȑ‌ଲřģ

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřହ
ŘŔ

Şେœ: ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ ř ňାŎƻତିģ Īଚ୍ଛା ŌśତାŊĴ ĴାŌ 
ହେŊģ ĩŒା ĴŎ řńíŊା ଦ řĶŎś  ଧŇ Ō řŐ řŊģ ଧାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 

ଯōŘĶ ଦŅବେģ ŞŏŘĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 
Ŋŝ œ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ଦŜ Ŏସ୍ଥାŇĴś ଯାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ ĨĹାŇĴ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňାରେģ ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řňାŎƻତିģ  
Ĩପ୍ରି ŧ Ŕତ Ĵŕ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ňଡ଼řňାŎƻତିģ 
Ō řńśŇ: ĩĻř ଦ řŇľ ř ĩňଣƉ ňାĪĥ Ŋŕśତ ŋଲģ ĶśŎś ĻŇƉ 

ĩŒŚର୍ବାଦ  ନେĪ ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎƻତିģ ŔŉŐତା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ଯōŘĻŇା ŌśତାŊĴ ĴାŌ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ 

ňାĪŊģ ପ�ţତŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊାଦ ଦŅĵାଦŅĪ ňାରେģ 
ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ Ĩତ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňାŎƻତିģ 

Ŕ řĦŕ: ň řଲାŌାନେ ଖେŐĴśଦରେ ŔŌŧ Ĩତ řŊାŕ řତ ĴŎ řବେģ 
ňśŎś ଣା ŊǄଧୁƉ Ŕŕ Ŕାକ୍ଷାତ ଯōŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ĴŐା Ĳ Ŕାŕ řତ୍ୟ ɂତ ř 
Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŌାŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ  
ĴŇɹୟା: ଯōŘĻŇା ŌśତାŊĴ ĴାŌ ĴŎƻତୁģ ŔĴାŎାƬĴ Ĺřƻତା Ŀ řȇ‌ 

Ň řǪତ୍ତି ନେŊାରେ Ŕାŕାଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦŅĪńíŊା ľଙ୍କା 
ଫେŎ ř ňାĪବେģ ňŎĹର୍ଚ୍ଚାĿାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ňŎ řŊାŎ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ řତ ŔŌŧ Ĩତ řŊାŕ řତ ହେŊģ 
Ĩତ୍ୟଧíĴ ĴାŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňାରେģ ପେľĻŇ řତ ŔŌŔ୍ୟା 

ହ�ŘĪňାରେģ ଦାŇ ଧର୍ମ ĴŎƻତୁģ ŎାĻନେତାƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ
Ŋ řĺŘ: ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řବେģ ଲକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎା ହେŊģ 
ĴƟŒ řǛପୀƉ ňାĪĥ ĩĻř ଦ řŇľ ř Ŋŕśତ ŋଲģ  ňśŎś ଣା Ň řବେŒŎś  ଲାŋ 
Ō řŐ řňାରେģ ňତ řňƩନୀƉ Ōƺରେ ŋś ଲ Ŋś ļାŌଣା ହ�ŘĪňାରେģ 
ņŇś : ĨľĴ ř ńíŊା ଧŇ ଫେŎ ř ňାĪବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňାĪĥ 

Ŋ řଦŅŒ ଯାତ୍ରା ĴŎ řňାŎƻତିģ ଦାମ୍ପତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ŘĶ ř ňାŎƻତିģ ĩňଣƉ Ōନ�ŘǭକାŌŇା ň Ŝƣǻ ହେŊģ 
ŌĴŎ: Ĵ řĺ ř ķľଣା ĩňଣƉ ĹřƻତାĴś ŊŦାĪňାରେģ Ň řĻĴś Œାନ୍ତ 

Ŏĵƻତୁģ ଦ řŇľ ř ŔśĵɂଦାŇ ĴŎ řŊģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 
ĨŇś Ŕାରେ ĨଧíĴ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊģ ŞŏŘĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 
ĴśǕ: ŇŜତŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧ 
ĨŇś ĴŜŐģ ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řňାରେģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାଦ 

ନେĪ ŇŜĩ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ŌŚŇ:ķŎ ňାĪĥ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řଣ řବେģ Ĩଯńା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎ řňାŎƻତିģ Ōŕ řŐାŌାନେ ķŎĴାŌରେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řବେģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ଦ řŇľ ř ŋଲģ  

Ŋś ņŊŘŎ,
ūů İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ
1111www.sakalaepaper.com

	 ūŮŰų- Œ řȈ‌ ņର୍ମŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĶśŎś  ŇŘŇĴƉ ĻŇɭģ 
	 ūŲūű- ĩŞେŎ řĴŘରେ ŌŜĴŊņʹŎƉ ňŘĪĥ ɂńŌ ǭକୁŏ 

ଖĵୋŏŘĶŏŘģ 
	 ūųŬŭ- ŌņśŞେŕ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ĪȚ‌Ŕśŏ řȚ‌ ŊĻŘŎରେ 

Ĭňŏǐ ହେŏŘģ 
	 ūųŮŲ- ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟŎ ĶĿŇ ହ�ୋĪńʹŏŘģ 
	 ŬŪūŬ- ňŘĴ řǯତାŇŎ İĴ ଜେȢ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ňରେ 

ŮŪŪ ĩŃƉŊŘଦŚ ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪĶଲେģ 

ĨǟଲୁƉକୁ  ūűů, 
ŅŚň řĴŘƉକୁ  Ŭů­ŎŘĴŘ® ŌŝŃ ňśĨŎ Ŋ řŊŘହ 

ĴŎŘĬĺƻତି ň řŃŘŌŘŃŘ

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĬňହŘŎରେ Ĩŀř 

ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ŎłŇŚŃ ř: ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧŎ řĦ 
ହେĬĺ ř ĴǑପାŇ řŎ İĴ 
ଯōŘĻŇାŊƴ ŎଣŇŚତ řģ 
İŕା ଦɫବାŎା କ�ŤଣŔ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕ řଧା ĹାĴ řŎ řŎś  
ŊାŕାŎ ĴŎାଯାİ Ňାŕ Ȁģ 
ŊŎĦ İŌ řତ ř İĴ ňŎ řǱʹତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎାଯାİ, ଯେŌ řତ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ň řଜେ Ŋ řŎକ୍ତି  ହ�ŘĪ ĹାĴ řŎ ř 
ĺାଡ଼ ř ଦŅŊģ ĨŊŒ୍ୟ İବେ Ŋŕśତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ İŕାŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତିģ İńʹରେ 
Œ řĴାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňଦ�Řǈତ ř Ĵ ř ଦŎŌା Ŋŝ ƴʹ ķଟେ 
Ňାŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŞେ ତାŕାŎ  କ�ŤଣŔ ř ĬƥŎ 
Ŏĵାଯାİ Ňାŕ Ȁģ İନେĪ ଧŚରେ ଧŚରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ 
ĻřŇ řଷĿାŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏĵାଯାİģ İĪ ଯେŌ řତ ř Ō řľ řĦରେ 
ŔାŌ řଲ ĴŎା Ň ଯ řŊାģ İŕ řɂĴାରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĨĹାŇĴ 
ķľ řńାİģ କେŊŐ ସେତ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĴɫବାĪȑ‌ ŉାŧŎ řĦ Œ řĴାŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕŕ řତ ŔŕĴର୍ମୀ, ŌାଲřĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ ଧŚରେ 
ଧŚରେ ĴńାŊାର୍ତ୍ତା Ĵȟ ĴŎƻତିģ 

Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĺଟľĪ ĴńŘ ĬĿřଲେ 

ŔŘņŘłŎŃħ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŒƉକା ŃńŘ ŋŧŋŚŃରେ Ŏହƻତିģ ତେବେ 

ĩĻřĴŘŏř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ŕ řņŘ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ İĴ ŇŜ ŃŇ ŎłŇŚŃ řŎ 

ŔŘହŘŎŘ Ň řĩōŘĬĺ řģ İହŘŎ ŇŘĥ 
­ĴɫବାĪȑ‌ ŉŘŧŘŎ řĦ®ģ

ĺଟľĪŎ ŇŜ ĩ Ŋ řĴǛ 
­ĴɫବାĪȑ‌ 

ŉŘŧŘŎ řĦ®

İŕ ř କ�Řର୍ସ ŌାƺŌରେ İĩĪ Œ řĵʹŊା ŔŕĻ Ĳ Ŋ୍ୟŊǱʹତ Ĭňାŧରେ 
ŔǕŊ ହେŊģ İŕାŎ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ Ŋ řଶେଷତ୍ବ ହେĬĺ ř İŕାĴś 
କେବେ Ŋ ř İŊĦ କେĬĥĿś  Ŋ ř ĴŎାଯାĪňାŎ řŊģ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ň řĻ 

ŔŌŧ ĨŇś Ŕାରେ Œ řȃňାŎ řବେ İŊĦ Ň řĻ କ�ŤŒŐ Ŋŝ ƴʹ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ସେŕ řňŎ řİŕ ř କ�Řର୍ସ ŌାƺŌରେ 

İĩĪ İŊĦ ମେŔ řŇ ଲƣଣ୍ଣିଂĴś  
Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ 

Ĵ řŋŐř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାଯ řŊģ İĩĪ Ŕାŕାଯ୍ୟରେ ଲŌɲବା ĨŊȅŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ŎଣŇŚତ ř Ĵ řŋŐř ɂସ୍ତୁତ ĴŎାଯ řŊģ İŕାŔŕ ŀାľା Ŋ řଶ୍ɰଷଣ, ň୍ୟାľƣǻ 
Ĺ řǸľ ŋŐř ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŒ řତ ĴŎ ř ହେŊģ 

İŕା ĹାĴ řŎ řŎ ŇŜĩ ĨŊŔŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩ କ�ŤŒŐ 
ŌାƺŌରେ ɃରିଲାŇ୍ସିଂ  ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕ ř ଛ�Řľ ĨȚ‌ଲାĪȚ 
କ�Řର୍ସ ŇŜĩ ଟେĴ୍ନି Ĵ Œ řĵାĪ Ň ńାİ, ŊŎĦ ଲĶାତାŎ Œ řĵʹŊା ଲାĶ ř ପ୍ରେŎଣା 
ɂଦାŇ Ĵରେģ İŕାଦɫବାŎା ŔŌŧ Ŕŕ řତ Ĩňଡେȑ‌ Ŏŕ řŊା ŔǕŊ ŕśİ İŊĦ  
ŔĴାŎାƬĴ ĹřƻତାଧାŎା Ŋ řĴŒ řତ ŕśİģ 

İନେĪ ŕାŋାର୍ଡ Ŋ řŒ୍ବŊ řଦ୍ୟାŐŧ ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ରେ Ĭňଲǐ ńʹŊା Ƀରି 
ĨŇଲାĪŇ କ�Řର୍ସ ŔŜĹ ř ଦŅĵʹňାŎ řବେģ İĿାରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧ Ŕŕ řତ 
Ļଡ଼řତ ĨନେĴ କ�Řର୍ସ Ō řŐ řŊģ İńʹରେ Ň řĻ Ŏś Ĺ ř İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴତା 

ĨŇś Ŕାରେ କ�ŤଣŔ ř କୋର୍ସŎ ĹŧŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ İńʹରେ 
କ�Řର୍ସŎ ĨŊଧʹ, Ŋ řଷŧ Ŋସ୍ତୁ, Œ řĵʹŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ ǴǦ 

ŋାବେ ŞେĵାଯାĪĺ řģ

ŀřĻřଟŘŏ ōśĶରେ ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ କ�ୋର୍ସŎ ĹŘହ řŅŘ ŊŦś ĺ řģ 
İହ ř ňŎ řŊƥǻŇĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵʹ ହŘŋŘର୍ଡ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ 

İĩĪ, ŀŘଟŘ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ପ�ୋȰରାŌ řĦରେ ĩଗ୍ରହ ŎĵśńʹŊŘ 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘĶłŘ ĨȚ‌ŏŘĪŇ କ�ୋର୍ସ ĩŎǕ 

ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ƀରି ĨȚ‌ŏŘĪȚ କ�ୋର୍ସ ମେŔ řŇ ŏƣȁଣିଂ ŋŐř ŇŜ ĩ 
ଟľĴɨ ନିȇ‌Ĵś  ĩହśŎ ř ĬǈŃ ĴŎ řŊģ 

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ İĩĪ କ�ୋର୍ସ

ŕɫŘľɵĩț  İŞŊ Ĵାȡ ĹାŐĴƉ ňାĪĥ İĴ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ  ĩł řĺ řģ ­Ĵାȡ  ପ୍ɰ® ŏାĶ ř 

ŕɫŘľɵĩț  İĴ ĨŏĶା ĩț  ŏƗ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŉřĹŎ ŌାƺŌରେ ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ĵାȡ Ŏ 
Īଫ�ୋଟେŇମେƞ Ŕ řǦŌŎś  ŕ Ȁ ŕɫŘľɵĩț  ĴȢ  Ĳ 
ମେସେȎ ĴŎ řňାŎ řŞŊģ ତŃŞŊ İ ŏାĶ ř ĩț ľ ř 
ĩĪଫ�ୋȚ Ĵାȡ  ପ୍ɰ Ŕŕ řତ ŔĦଯōୋĶ ହେବା 
ŅŎĴାŎģ ŕɫŘľɵĩț  ĩĪĲİȧ  ŏାĶ ř ŇŜ ĩ 

Ĩňଡŀȑ  
ĻାŎ ř ĴŎ ř İŕ ř 
Ĵାȡ  ପ୍ɰ ĩț Ĵś ŔାŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕɫŘľɵĩț -ŉȡ-Ĵାȡ -ପ୍ɰ İƠľś  
İƠ İŇȮ ରିňŔŇĴś Ŕପ�ୋରǻ Ĵରେģ Ĵାȡ ପ୍ɰ 
ŕɫŘľɵĩț ରେ Ĺାȑ  İବĦ ĴȢ  ŕ řǧ ୍ରିŎ Ņś Īľ ř ĨŏĶା 
ĨŏĶା ସେĴŔŇ ŅřĩଯାĪĺ řģ İŕାŅɫŘŎା ĹାŐĴ 
İĴńା ŔŕĻରେ ଦେĵʹňାରେ ଯେ, ŕɫŘľɵĩț ରେ 
ସେ Ĵାŕା Ŕŕ řତ Ĵńା ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ İĴ 
ବ řଶŒœƥତ୍ବ ହେĬĺ ř ŕɫŘľɵĩț  ĴŏĴś Ŕ řņା Ĵାȡ  
ଡ୍ୟାŔŞ�ୋର୍ଡ Ŕŕ řତ ŔĦଯōୋĶ ĴŎାଯାĪňାŎ řବģ 
Ĩବଶɹ Ĺାȑ  ଖ�ୋŏř ମେସେĻ ňŦřବା ňାĪĥ 
Ķାť řĴś  ର�ୋĴ řବାĴś ňťřବģ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ 
Ŏĵʹ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ŕ řņା ŋİŔ ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ 
ŎĵʹňାŎ řŞŊģ ňŜର୍ବŎś  ବɹବŕାŎĴାŎŚ Ŕ řŎ ř ŅɫŘŎା 
ମେସେĻ ňŦś ńʹଲେ İବĦ ତା® ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏĵśńʹଲେģ ହେଲେ İŞŊ İŕ ř ĩț  ŌାƺŌରେ 

Ŕ řņା 
Ĵńାବାର୍ତ୍ତା 
ŌାƺŌରେ Ĭତ୍ତŎ ŎĵʹŞŊģ 
İŕାବɹତŚତ ŕɫŘľɵĩț  İବĦ ଫ�ୋŇŎ 
ŔାņାŎł ĴȢ  ଗ�ୋľ řİ ପେȎ ରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟିଗ�ୋ ĹŎ ହେବģ Ĵŕ řବାĴś Ķଲେ 
İŕ ř ŉřĹȡ Ĵś İŋŐř ŋାŞŊ 
ଡ řĻାĪŇ ĴŎାଯାĪĺ ř ଯେ, 
ĹାŐĴ ଫ�ୋȚ  Ň ĺś Īĥ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řତ ଯōୋťř 
ହ�ୋĪňାŎ řŞŊģ 

ହɫବାଟɵĩț‌Ŏ 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌

ŔŉŐ ନେŃŝ Ń୍ବ Ĵ řŋŐř ନେବେ ŔŉŐ ନେŃŝ Ń୍ବ Ĵ řŋŐř ନେବେ 
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