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ňŘŎŔɹ ŔŋɹŃŘŎ ņɫĦŔ ņŌĴ
Ōł řňśŎ ňśł ř ĨŒŘƻ

 ōାĻňŎୁ, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řȌ  
ŎŘǯତାŞେ  ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟାģ 
ōŘĻňśŎ ŔŕŎŞେ  ňŜରǻŃŇ ŌƽŚ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ େ ŇŃŘ ɂłŊ 
ɂĴŘŒ ŅŘŔଙ୍କ  ĴŘŐ řମେķŘǱଥିŃ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିŞେ 
İňŎ ř İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ , ōŘĻňśŎ 
ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŔŘĶŎ ŔŘŌŏģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା  Ŋɹୟାňୀ  ŃୀɄ ĩଲେŘťŇ 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ľŘĬȚ  ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İନେĪ ŇĦ.ūŮŬ/ŬŰŞେ İĴ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ŔŘĪƞଟିŉřȇ  ľ řŌ 

ŔŕŘŧŃŘŞେ  ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŎŻ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ Ŕŕ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ǭକୁľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

İŕŘŔŕ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řȧ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ İȧ ŀřň řĲ ɂŒŘƻ ŌŘļୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂłŊɂĴŘŒƉ ōŘĻňśŎ ŊŘŔŋŊŇ ŔǗମୁĵŞେ ĶśŐ řŌŘť

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ŔŕାŧŃାŞେ ŃŅƻ ĩŎǕ
ŕŃɹୟା ňĺŞେ ňƩନୀƉ ŕାŃ ȄŊା Ōା®Ɖ ĨŋିଯōୋĶ

 ĴľĴ, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ĩĿ Ŋœ୍ଷ 
ŃŐŎ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌŘŌŏŘŞେ ଶେଷ Şେ  ĩĪŇŎ ĴťŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ  ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘŞେ  ňśŏ řŔ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŔŞ�ୋĻ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ  ŔĦňŝŻ 
ŰĻł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ସେŌŘŇƉକୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŇŘŌƙଜୁŎ ହେ ŊŘŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŌŘŐ řŔŘŕ ř ĶŘĥŎ 
ŔŞ�ୋĻ ସେ ŇŘňŃ řଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ĨŐĴŘ ŇŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେ ĪȄଲେģ İŕ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘŞେ 

 ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ/‌ବŊାŎ řĶǗୁମା, űģŮ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ  İĴŘȅĴ ŌśƠ ନେ Ĭĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ņś Īľ ř 
ǱଥାŇŞେ  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ŰĻłଙ୍କ  ĻୀŊŇ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř 
ňśł ř ůĻłଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ ହେ  ŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି  Ļřǟଲା  ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 
Ŋɰȇ  İŊĦ କେ ŘŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ବେŘŎ řĶśǗମାŞେ  ňŝńȇ  Ņś ର୍ଘľłŘ Şେ 
ମେŘľ ůĻł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ-ŀś ମେŎňŅŎ 
Ōśĵ୍ୟ  ŎŘǯତାŎ Ŋťଦେର୍ଲା  ĺĴŞେ 
ĩĻř İĴ ȸରାĴɟȡ  Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ Ĵś ņźକା ଦେ ŊŘŎś  ŭĻłଙ୍କ 
ଶେŘĹŇୀŧ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŇଦେର୍ଲା ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘଲେǢŎ ŇŘİĴ (ūų), Ŏś ȿ ŇŘİĴ (ŬŪ) Ĳ Ŋťଦେର୍ଲା ଗ୍ରାŌŎ 
ĵଗେǢŎ ŌŘļୀ  ĲŎȜ  Ȯ ରିǩଣା  (Ŭů)ģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଗେ Řľ řİ 
ŊŘĪȇ Şେ ŊŘଲେŒɫŎ Ĳ Ŏś ȿ İŊĦ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ Şେ ĵଗେŒɫŎ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɨନାňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟȡ  ସେŌŘŇƉକୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ  Ŏś ȿ Ĳ ĵଗେŒɫŎଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĶśŎś ŃŎ ŊŘଲେŒɫŎƉକୁ  ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 

Ņś ķǻľłŘ ନେŏŘ ů ŌśƠ

Ų Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ű ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ

 ତŃହŕŎାŇ/ŵାŔ řĦľŇ, űାŮ 
(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ 
İŊĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ  ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌŕŘōśƴ ĩĻř   ŌŕŘŔଙ୍କľŎ 
Ņ୍ବାŎଦେŒŞେʷ Ŋ řŇŘ ĴŘŎłŞେ 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŏłକ୍ſତ୍ରŞେ  ĨňŌŘŇĻŇĴ 
ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ର Ǒ 
ĩĻř ŎŘŃ řŞେ  ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŔŌȰ ňŘŎŔ୍ୟ 
Ŕŋ୍ୟŃŘĴś  Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି  ōśƴŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŮŲ ķƞଟାŎ ŔŌŧŔୀŌŘ 
ĩĻř ଶେଷ ହେ  ĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ର  Ǒ 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   ŎŘŃ ř ŲľŘ  

(ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ůľŘ ŭŪ) Ŕśଦ୍ଧା    ŕର୍ମୁĻ ŔŌśȿňń 
Ňଖ�ୋŏřଲେ  İňŎ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘō řŊʷ   ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ଟ୍ǽń ସେ ŘŔ řĩŏ ŌŘƺŌŞେ ସେ 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĪƐଛା ŇȄଲେ 
Ōƺ İŕŘ ĴŎ řŊŘĴś  ୌ Ŕ ōŘĬĺନ୍ତି   
ĩĻřŎ ŎŘŃ ř Ŋ řŒɫ ĪŃ řŕŘŔŞେ  İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ  ŌśŕŜƥତ୍ତ  ŋŘବେ  ňŎ řĶł řŃ 
ହେŊʷ ତେେŊ ŔŌŧŔୀŌŘ ŔŎ řŊŘŎ 
ଶେଷ  ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ  Ĵ řĺ ř ĹŌƤକାŎ 

ହ�ୋĪňŘŞେʷ   ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕƥତ୍ତĴś  
ĪŎŘŇ Ȱŕł ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ସେ 
ĩŒŘŊŘŅୀʷ

ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ņŌĴ   ňŞେ 
ĪŎŘŇ Ōƺ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ ř̫  
ĪŎŘŇŎ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ  Şେŋŏś ŔŇŘŎୀ 
ĶŘର୍ଡ  Ĵର୍ପ  ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ   ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĪŎŘŇŞେ  ňŒ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵଲେ 
İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ňŘĪĥ ସେ ŌŘŇƉକୁ 
ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś ňťřŊʷ ĩମେŎ řĴŘ 
Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା  ňŘĪĥ ŔŊś  ŎŘǯତା 
Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ĪŎŘŇ ňଡ଼�ୋŒୀ ଦେ ŒƉକୁ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେ Īĺ ř ଯେ  ĪŎŘŇ 
ĬňŞେ  ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ 

 ĪǓଫାŏ, űାŮ (İଜେŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞେ  ňśł ř ĨŒŘƻ 
ହ�ୋĪňťřĺ ř Ōł řňśŎʷ ĬȰŊŘŅୀଙ୍କ ଗ୍ରେନେȓ ĩକ୍ରŌłŞେ ĩĻř Ņś Ī Œ řŒś ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ  ŎŘĻņŘŇୀ  ĪǓଫାŏ ŔମେŃ ůľ ř ĻřǟଲାŞେ  ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫    ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋେ Ĵ ŎŘǯତା  ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ  ĨŉřŔ İŊĦ 
ōŘŇŊŘŕŇŞେ  Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
ସେŌŘନେ  Ŕ řĩŎň řİȜ  ĴɹୟାǑ ĬňŞେ 
Ōƺ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ĪǓଫାŏ ŔମେŃ ůľ ř ĩĵňŘĵ  ĻřǟଲାŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Īଣ୍ଟŎନେľ Ĳ ମ�ୋŊŘĪ ସେŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫   ĶśŐ řŌŘťŞେ Ņś Ī 
Ļł Ň řŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  Ōł řňśŎŎ Ŋ řǩଣୁňśŎ ĻřřǟଲାŞେ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ĬȰŊŘŅୀଙ୍କ ମ�ୋର୍ଟାŎ ĩକ୍ରŌłŞେ Ņś ĪĻł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ İŋŐř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Œ řବ řŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌł

ůľ ř Ļřǟଲାରେ Ĵŉ୍ଫ ǻɹ, 
Īƞȡ‌ନେȑ‌ ବǁ

ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ȸǑƉ ňŘĶŐŘŌ ř

ĪŎାŇ Ň řĻ 
ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ

ĩେŌŎ řĴା 
Ŕହ řତ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

Ŏାସ୍ତା ବǁ Ĵŏା 
ĪŎାŇ

}ବ řସ୍ତୃତ ବ řବŎłŚ ňŝǨŘ-Ŭ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŎାŧĶť଼ା/ľ řĴ řŎ ř, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řŇ ହେ ŏŘ 
ĨŒŘƻ ହ�ୋ Īňŀřĺ ř ĴŘŒ řňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴƞଟାŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌģ ňśŏ řŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İȄŞେ 
ĨନେĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺନ୍ତି  Ĳ Ű Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ ɂńମେ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ 
ňŞେ ସେĿŘŎś  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔśɌରୀ ǶୱାŃୀ İŔ.ĴśŌŘŎ  
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ  ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȧ ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ   ĩĻř ŔĴŘଳେ  Ļଣେ 

ĨŋřōśŻ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ ŌŘļ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ  ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରା ŌĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĩĵŘňŘĵ ĶŘĥŎ  ପ୍ରାŧ ŬůŪĻł 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ  ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ  ĬňŞେ    Ō řřŐ řŃ 

ĴƞଟାŌŘŐ ĶŘĥŞେ ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

}ňŝǨŘ-ūŪ
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 ŇŧାĶŀ, űାŮ (ĨŇŚŏ ňƠଡା): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľś ĺନ୍ତି; 
ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା  Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱ ň୍ନ 
ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର  Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେ Ĭĺ ř ଯେ 
ĶŃ Ŭ Ŋœ୍ଷ  ŌƺŞେ  ŎŘĻ୍ୟŞେ  ŌśĿŘİ Ŋ ř 
ŌŘľ ř ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ŌŇĤେŎĶŘĴś ŌŘŎ ř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŋ ř Ŋ ř Ļř ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎś  İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ  ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ŊŘŊŅŞେ 
କେନ୍ଦŚŧ ĨĦŒ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ňŞେ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻକ�ୋଷ  ĬňŞେ  ňŘĵŘňŘȃ Ŋœ୍ଷĴś  
Ű ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ řŎ ĹŘň Ŋଢ଼ିĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňŞେ  ĶŃ Ņś Īľ ř 

ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ଦେ ȃଲେ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ୍ୟŧĿŘŎś  
İŕ ř Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞେ  ŌŇŞେĶŘ Ŋ୍ୟŧ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŌŇŞେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ  ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŎ řĩŞେ 

ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞେ  ŌŘľ ř ĴŘŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄŏŘģ ĴŞ�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎୀ ŔŌŧŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋ ĻŇŘŞେ  ŃȖ ĴŘŐୀŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩର୍ ȁĴ ŊŎŘŅ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ  İŕŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ   ŬŪŬū-ŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋ ĻŇŘŞେ  ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ů,űŭű କ�ୋ ľ ř Ųų ŏକ୍ଷ  ľƉକା  Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ, Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ, କ୍ଷୁ ȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  

ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ  ĻŘŃୀŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ  Ň řōśକ୍ତି 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ  Ļřĩȡ İȧ (ଗ୍ରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ)ଙ୍କ  ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İȄŞେ  ĶŘĥ 
ŔŘȄଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴŞେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
İň řĲଙ୍କ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତଙ୍କ  Ň řଷ୍ଠାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ň ŜରǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ  ŔŎĴŘŎ 
ŌŇŞେĶŘ ĨņୀŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ļřĩȡ İȧ Ɖକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେ ĪȄଲେģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

Ņř® Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ ŌśĿŘİ ŌŘľ ř        ɂŒɨଘେŎŞେ ŋ ř Ŋ ř Ļř ŎŘȟ‌ Ļř ŋŊ řଷɹŃ

ĩଣ୍ƟĪŏŘ ŌŇŞେĶŘ; ļś ƞଟିଲେ ŔŎĴŘŎ
Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ň řōśŻ ତିŞେ 
Ĩଘ�ୋଷ řŃ ɂŃ řŊǄĴ
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 ŇŜĩଦřǟଲୀ/ŋୁବନେ ǢŎ, űାŮ (ŔŌ řŔ): 
ĪŎŘȚ  ĬňŞେ  ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİȢ  
ĩକ୍ରŌł Ĳ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś ĪŎŘŇŎ 
ĨŊŞ�ୋņŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ ତ�ţŐ ŊŘ Īନ୍ଧŇ 
କ୍ſତ୍ରŞେ  ŔୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁ; ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେ ŊŘ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ   ମେŎś ŅƠ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵŝଷ ř କ୍ ſŃ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ōśƴ ଯ�ୋ Ķśĥ ĶŋୀŎ ŋŘŊŞେ  ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ   ĴŘŃŘŎŎś  ŃŎŐ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ 
(İȢ İȚ Ļř) ଯ�ୋĶŘł ŊǁŎ ɂŋŘŊ ଦେŒŎ 

ŔŘŎ କ୍ſତ୍ରĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃŞେ 
ŔŘŎ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴŎ ଘ�ୋ Ŏ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐŞେ ķŞ�ୋĪ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŘŎ İŊĦ ĴୀľŇŘŒĴŎ ŌŜŏ୍ୟ  ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌୀ  ĵŎ řȜ  ĮŃś Şେ 
ŉŔŏ ĨŌŐĴś ନେ Ī ĹŘଷୀଙ୍କ  ŌƺŞେ 
ĩŒƉକା  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ŔǒŃ ř ŊĻŘŎŞେ  
ŧśŎ řĩ ŅŎ Ŋɹୟାȉ  ň řĺŘ ପ୍ରା ŧ ū,ūŪŪ Ŏś  
ū,ŬŪŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ  ōśƴ ň ŜରǻŎś  Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ଡ଼ି İň ř ŔŘŎ ŊɹୟାĶ ūŭŪŪ ľƉକାŎś  

Ŋଢ଼ି  ŬŬŪŪ ľƉକାŞେ  ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ĴୀľŇŘŒĴŎ ŌŜŏ୍ୟ  Ŭů%Ŏś  ŭŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ହ�ୋĪĺ řģ  İĴŎ ň řĺŘ ĹŘଷ ĵƏଚ୍ଚ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା 
ଦେŦĶśłŎś  Ņś ĪĶśł Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ ř ģ 

ŔŘŎ ĬƪପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ    İȢ İȚ Ļř 
ହେĬĺ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ĵଞ୍ଚାŌŘŏģ     ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ İȢ İȚ Ļř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ĴŃŘŎ 
ĬňŞେ  ĨŃ୍ୟƻ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ İȢ İȚ Ļř ĩŌŅŘŇୀŎ ପ୍ରା ŧ ŮŪ% 
କେŊŐ ĴŃŘŎŎś  ĩŔ řńŘİģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ଯ�ୋ Ķśĥ ĴŃŘŎ ଯ�ୋ ĶŘł Ŋǁ 

ĴŎ řଦେĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ  ĬňŞେ  ňŀřĺ řģ 
Ķɹୟାȧ  ĨŋŘŊ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘŎ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ŊŘņŘ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ĨନେĴ 
Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬƪପାŅŇ ŧśŇ řȑ  Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିňŘŞେģ 

Ŋ୍ ʮȟ Ŋର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧୀ 
ŋŘŎŃŞେ  ĨନେĴ ŔŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ସେ ŌŘŇଙ୍କ 
ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 

ĵŎ řŉŞେ Ō řŐ řŊŇ ř ŔŘŎŌƺɂŘĹ୍ୟ 
Ōŕାଯśƴ  ŧśŎ řĩ-ŀřİň řŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ        ĴŌ řŊ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 
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Ű ňśŏ řŔ, ů ȰରାŌŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ

ňାŎŊିାŎĴି ŊŊିାŅŎś  
ńାŇାĴś ĩŔȄିŊା 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŏା 

ĨĴńŇŚŧ Ň ିର୍ଯାŃŇା
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔƉି 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞେ ଜĻȢ‌ 
Ķଲେ ĨŋିଯśŻ

ବହୁĹƏȁତ ŇŎŔ řĦହňŎୁ ହାĻତŌŝତ୍ ɹ ķľłା

Ņś Ī ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା 
ଦେŏା ȸŘĴɟȡ‌; ŭ ŌŝŃ

ବୋଲେŞୋ ņźକାŞେ Ŭ 
ŊାĪȇ‌ ĩŞୋŕŚ ŌŝŃ

‌ňŎŌŘłś ĩȮŌł ŋŧ
 ŵାŔ řĦľŇ, űାŮ (İଜେŇɵ ସି):  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĪŎŘŇŎ 

Ŕŋ୍ୟŃŘĴś ņ୍ବଂŔ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋ ŏř ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ର Ǒଙ୍କ  ņŌĴ 
ňŞେ  ŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା  ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ ř̫  କେ Ĭĥ Ĩǰ ɂĤୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
ଟ୍ରǑ ňŘŎŔ୍ୟ  Ŕŋ୍ୟŃŘĴś େ ŏŘň ĴŎ řଦେବେʷ İŔĦňର୍କŞେ  ɂŒ୍ନ 
ହେŊŘŎś  ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘŇŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ňŘŢ ଖେŞେ 
İŋŐř İĴ Ĩǰ Ĩĺ ř ōŘŕŘ କେବେ  ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  
କେŊŐ ଟ୍ର Ǒ ĹŘŕ Ȁଲେ  İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊʷ ସେ ŕ ř 
Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ ř̫  ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŌƻŊ୍ୟ ନେ Ī 
ĶłŌŘƺŌŞେ  ĹƏଚ୍ଚା  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ ř̫  ĨନେĴ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŇɵଙ୍କ ĪŔŘŎŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕ řĺ ř̫  
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘŞେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  ǴǦଟୀĴŎł ŅřĩōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ ōśƴŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  



ĪǓŘŏ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĵĺି ି ŅŇିŎ ŊɹŊņାŇ ňରେ 
ňśł ି ĨŒାƻ ହŕୋĪňťĺି ି ŌłňିśŎʷ ĩȮŌłରେ ĩଜି 
Ņś Ī ŒŒିś ɂରାł ହŎାĪŊା ňରେ ŎାଜņାŇŚ ĪǓŘŏ ŔମେŃ 
ůľ ି ଜିǟଲାରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥଜŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ ି̫   İହି ŔŊś  
ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ Ŋ୍ୟାňĴ ହି ĦŔାĴାƠରେ ŌାŃĺିନ୍ତି  
ସେŌାନେ ńାŇା ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରŃǨିଠାŇ Ĭňରେ 
ĩȮŌł ĴŎ ି Ňĩିĥ ŏĶାĪଦେĪĺନ୍ତି  İହି  ହି ĦŔାରେ 
Ŋର୍ǻŌାŇ Ŕśƴଧା Ů ଜł ɂରାł ହŎାĪĺନ୍ତି  ଲ�ୋĴŌାŇƉକୁ  Œାƻ 
Ŏହି Ŋା ŏାĶ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତି  Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋକେ 
Ĵĺି ିŒśłŊିାĴś  ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ହନ୍ତି  Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ĴľĴłା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ ିକſଷୋŋ 

ଜାŎ ିŎȃŊା Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩȮŌł ଜାŎ ିŎȃĺନ୍ତି  
ŌłňିśŎŎ ŊǩିଣୁňśŎ ଜିିǟଲାରେ Ŕǁ ଦିƅ ĬȰŊାŅŚଙ୍କ 

ମ�ୋର୍ଟାŎ ĩȮŌłରେ Ņś Īଜł ŒŒିśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ İŋŐ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ି̫  କେତେĴ ĬȰŊାŅŚ 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ķରେ ଗ୍ରେନେȓ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେ ʷ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ņś Ī ଜł ŒŒିś ɂରାł ହŎାĪȄଲେʷ İହି  
ķľŎାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋŚœł Ĭତ୍ƥଜŇା 
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ņś Ī ŒŒିśଙ୍କ ହŃ୍ୟା ňରେ Ĭତ୍ƥଜିŃ 
ଜŇŃା ŇĴିľରେ ȄŊା ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ŒŊିŎିରେ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରŃŊିାŅĴାŎŚŌାନେ ବ�ୋŌା ĩȮŌł 

ňରେ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ŒŊିŎିରେ Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତ 
ňŒȄିଲେģ ସେŌାନେ ŒŊିŎିରେ ȄŊା ōାŇŊାହŇ 
ଜŐାĪŊା Ŕହ ŋƍଗାŎś ଜା ĴŎȄିଲେģ ଫŐରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାହି ŇŚ ĶśŐ ି ĹŐାĪŊାĴś Ŋାƺ ହŕୋĪȄଲେģ İȄରେ Ŭ 
ଜł ɂରାł ହŎାĪĺନ୍ତି İŊĦ ů ଜł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

ķľłାŎ ĶśŎś ƫĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ İହି  
Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŃŅƻ Ņାŧƫି ଜାŃŚŧ ŃŅƻĴାŎŚ ŔĦǱଥା 
(İȚ‌‌ĩĪİ) Ĵś ହǯତାƻŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  ŔŌŧରେ 
ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ ōାŃାŧାŃ Ĭňରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴľĴłା 
ŏĶାōାĪĺģି କେŊŐ ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōାĪĺģି Ŏାଜɹରେ ĪƞŎନେȑ‌‌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎାହŕୋĪĺģି ŔǑପୃŻ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐ ŌśŃŧŇ ĴŎାōାĪĺ ି İŊĦ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  
ňାଟȸରୋŏĦିĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାōାĪĺģି İହି  ķľłା ňĺରେ 
କେĬĥŌାŇଙ୍କŎ ହାŃ Ŏହି ĺ ି İŊĦ İହା ňĺŎ ପ୍ରĴŝŃ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł, ସେ ନେĪ İȚ‌‌ĩĪİ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎŊିģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ ଜŇŔାņାŎłƉକୁ  Œାନ୍ତି  Ŋଜାŧ 

ŎȃŊାĴś İŊĦ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴାŎ ĶśଜŊରେ ŊǢିୱାŔ 
ŇĴŎŊିାĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌłňିśŎରେ ňୂର୍ବŎś  
ŏାĶŎିହି ȄŊା ĨǱଥିŎŃା Ōƺରେ İହି  ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋŎł 
ǱଥିŃĴିś  ĩହśŎ ି ଜľŐି ĴŎ ିଦେĪĺģି ŔŎĴାŎŚ ŔȽୂ 
ĨŇś Ŕାରେ, ňŎǱିଥିŃŎି ŔŌŚକ୍ଷା ňରେ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  କ�ୋହŐ 
ĴŎାōŊିା ନେĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōŊିģ Ŋର୍ǻŌାŇ 
ňାĪĥ ŔśŎକ୍ଷା İŞĻŇɵ řĶśଡ଼ି Ĵ ହାĪ-ĩŏର୍ଟରେ Ŏହି ĺନ୍ତିģ

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ŬŪŬŭରେ ŌłňିśŎରେ Ņś Ī 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋĶśĥ ĨŔମ୍ଭାŐ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŏାʷ  Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ିĹାŏȄିŊା ହି ĦŔାରେ 
ŬŰŪ ଲ�ୋĴ ɂରାł ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ŰŬ ହଜାŎŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊାŔĹ୍ୟୁ Ń ହŕୋĪȄଲେʷ İȄňାĪĥ Ŏାଜɹରେ 
ŊŚରେŇ ŔĦିହଙ୍କନେŃŝ Ń୍ବାņŚŇ ŊŞିĻň ି ŔŎĴାŎĴś 
Īସ୍ତଫା ଦେŊାĴś ňťȄିŏାʷ Ŏାଜɹରେ İĴ Ŋର୍ଷŎśୂ  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ି ŎାǧňŃ ି ŒାŔŇ ଜାŎ ି ĴŎାōାĪȄŏାʷ 
İହାňରେ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔĤେŎ ଖେŌĹନ୍ଦ ŔĦିହଙ୍କ 
ନେŃŝ Ń୍ବରେ ŊŞିĻň ି ŔŎĴାŎ ňśł ି ŅାŧŃି୍ବ Ŕମ୍ଭାŐĺି ି̫

ĪŎŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂǯତାŊĴś 
Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ŋ řଟľୋ
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚĴś ňśŇର୍ବାŎ ଖ�ୋŏŊିା 
ňାĪĥ ଜାŃŔିĦķ ŔśŎକ୍ଷା ňŎœିŅରେ ĩĶŃ İĴ ŔĦĴǛĴś Ŏś œ 
İŊĦ ĹŚŇ ŋ ିଟ�ୋ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ି ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  Ņś Ī 
ପ୍ରŋାŊŒାŐŚ ŎାǧŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴାŎłŎś  ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚĴś ňśŇର୍ବାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଜାŃŔିĦķŎ İହି  ପ୍ରŧାŔ Ŋ ିଫŐ 
ହŕୋĪĺģି Ŋ ିଶ୍ୱ Ŋାł ିଜɹ İŊĦ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŔାŌśȿ ରିĴ ňŎŊିହŇ 
କ୍ଷେȽରେ ĨŃɹƻ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĴśହାōାĬȄŊା İହି  ଜŐňń Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 
ŇǪିତ୍ତିĴś  ନେĪ İବେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ĭତ୍ƥଜŇା ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺģି İହି  ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ Ŏś œ İŊĦ ĹŚŇŎ ĩŋŌିśĵɹ ňରେ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ İହି  ĨƗŐରେ Ŏାଜନ�ţŃĴି İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ପ୍ରŋାŊ ĴňିŎ ିŎହି Ŋ ସେ ନେĪ Ŋ ିଶ୍ୱ ŔŌśŅାŧ Ĺ ିନ୍ତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିģି 
ŊାହାŎŇି ƶୱାŎା ĩĶŃ ପ୍ରǯତାŊľ ି ūūľ ି ଭ�ୋľ ňାĪ Ŋ ିଫŐ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňାĴǯିତାŇ İŊĦ ĴŏŌɲ ୱିĩ İȄŎś  ŊŎିŃ Ŏହି Ȅଲେģ 
ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ଼ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ƶୱାŎା ĪŎାŇĴś ହର୍ମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ ňśŇħ ଖ�ୋŏŊିା ŇଚେȖ‌‌ Ŋ୍ୟାňĴ ĩȮŌłŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊା ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŌŧŔŚŌା ň ୂର୍ବŎś  İହି  ଭ�ୋȑ‌‌ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହି  ପ୍ରǯତାŊŎ Ŋ ିଫŐŃା Ŋ ିଶ୍ୱĴś ŋś ŏ Ŕଙ୍କେŃ ňĿାĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŊାହାŎŇିŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରୀ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ହର୍ମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ 
ଦେĪ Ŋ ିଶ୍ୱ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶାłŎ ɂରାŧ İĴ-ňƗŌାĦŒ ōାŃାŧାŃ 
Ĵରେģ Ńńାň,ି Ŏś œ İŊĦ ĹŚȚ‌‌ İହି  ňŅକ୍ଷେňĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି
ŊŊିାŅ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏĴś ŅାŧŚ ĴŎȄିଲେģ

ĪŎŘŇŞେ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒǻ ĻŘŎ ř Ĵଲŏ ŔŎĴŘŎ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ İŊĦ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ŊŦŖś ȄŊା Ĭତ୍ƥଜŇା İŊĦ ōśଦ୍ଧ ňŎǱିଥିŃĴିś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎ ସେĿାରେ ŎହśȄŊା ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎĴିŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ଜŎś ŎŚĴାŐŚŇ ŔśŎକ୍ଷା Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ ଜାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ 
ŮŲ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ସେĿାରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ ŋାŎŃŚŧƉକୁ  ĨŃɹƻ 
ŔŃର୍କ Ŏହି ŊାĴś İŊĦ Ň ିଜ ŊାŔŋŊŇରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
Ŏହି ŊାĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ŅୂŃାŊାŔŎ Ōśĵɹ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŋାŎŃŚŧŌାନେ ĩĶାŌŚ ŮŲ ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹƻ ଯେĬĥĿ ି
Ĩĺନ୍ତି ସେĪĿ ି Ŏś ହନ୍ତୁ İŊĦ ŊାହାŎĴś ŊାହାŎନ୍ତୁ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĴśହାōାĪĺģି ŔାŌŎĴି ପ୍ରŃǨିଠାŇ, ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି କେǂ İŊĦ ŊହśŃŐ 
ɂରାŔାŅŎ ĬňŎ ŌହŏାĶśଡ଼ି ĴŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହି ŊାĴś ĴśହାōାĪĺģି 
କେŊŐ ŅୂŃାŊାŔŎ ňŎାŌର୍ଶ İŊĦ ŔŌŇ୍ୱŧରେ ହ Ȁ ōାତ୍ରା ĴŎŊିାĴś 
ĴśହାōାĪĺģି İňŎĴି ିŔହାŧŃା ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ବŎ ଜାŎ ିĴŎାହŕୋĪĺģି 
ŋାŎŃŚŧ ŅୂŃାŊାŔ ǱଥିŃ ିĬňରେ ŃŚƀ ŇଜŎ Ŏȃĺ ିİŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŋାŎŃŚŧƉକୁ  କେŊŐ ĨଫିŔĩିȢ‌‌ Ĩňଡ଼େȑ‌‌ ĨŇś ŔŎł ĴŎŊିାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺģି
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ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎĵିରେ ĩŔାŌରେ 
ŊņିାŇŔŋା Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊାĴś ōାĬĺ ି̫   İȄňାĪĥ ĩଜି 
ପ୍ରĹାŎ ĨŋōିାŇ ଶେœ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŏାଜɹ ŎାଜŇŚŃ ି
İବେ Ņǟିଲୀରେ ōାĪ ňହଞ୍ଚି ĺ ି̫   Ŋ ିଜň ି ନେŃା Ńńା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  
ହି Ōƻ Ŋ ିଶ୍ୱ Œର୍ମାଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ ŔାĦķାŃĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩłȄିŊା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା ňŊŇ ଖେŎାƉକୁ  Ĩťśĩରେ 
ňĴାĪŊା ŏାĶ ିŏାĶňିťĺିନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀʷ ĩଜି ŔĴାଳେ ĩŔାŌ 
ňśŏŔିŎ İĴ ŅŐ Ņǟିଲୀ ňśŏŔି ŔହାŧŃାରେ ŎାଜņାŇŚŎ 
Ň ିଜାŌśଦ୍ଦି Ň Īଷ୍ଟ ǱଥିŃ ଖେŎାଙ୍କ ŊାŔŋŊŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ İହି  
ŌାŌŏାରେ ŃାƉକୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎŊିାĴś ōାĪȄŊା ĩŔାŌ 
ňśŏŔିĴś ଖେŎା ŌŐିŇିȄଲେʷ 
  ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ō ିଡ଼ି ĩ İŊĦ ପ୍ରĹାŎ ŊŋିାĶŎ Ōśĵɹ ňŊŇ ଖେŎା 
ĶŃ ŎŊŊିାŎ ŔାŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĵହି Ȅଲେ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ňƩନୀ ŎŇିĴି ି ŋୂŧାĥ Œର୍ମାଙ୍କ ŇĴିľରେ ŭľ ି ଦେŒŎ ňାŔପ�ୋର୍ଟ 

Ŏହି ĺģି İȄŔହ Œର୍ମାଙ୍କ ňŎŊିାŎŎ ĩମେŎĴିାରେ ɂରାŧ 
ůŬ ହଜାŎ କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŊɹŊŔାŧĴି Ƕୱାର୍ଥ Ŏହି ȄŊା ŅାŊ ି
ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŇିĴି ିŋୂŧାĥ Œର୍ମା ସ�ୋŌŊାŎ 
ĶśĩହାľŚ କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାƗରେ İĴ ŌାŌŏା ŅାŧŎ ĴŎȄିଲେģ 
İହାňରେ ňśŏŔି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ସ୍ୱŎୂň ňŊŇ ଖେŎାଙ୍କ ķରେ 

ňśŏŔି ĹŦĬ ĴŎାōାĪĺģି ତେବେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ňŊŇ 
ଖେŎା ķରେ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେģ ସେ Ŋର୍ǻŌାŇ ହାĪȿରାŊାŅରେ 
ȄŊା Ĵńା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺģି ଖେŎାଙ୍କ ķŎ ŃŏାŔŚ ňରେ 

ĩŔାŌ ňśŏŔିŎ ŔହĴାŎŚ 
ĴŌŔିŇŎ ଦେŊଜିŃ Ňାń 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ଖେŎାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇŎś  Ĵĺି ି ବ�ţŅ୍ୟୁ ŃĴି 
ĬňĴŎł İŊĦ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ĴାĶଜňȽ ଜŊŃ ĴŎାōାĪĺģି 

ĨŇɹňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ଜŧŎାŌ ŎମେŒ 
İହାĴś Ŏାଜନ�ţŃĴି œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ିĴହି ĺନ୍ତିģ ଜŇŔାņାŎłଙ୍କ 
Ƕୱାର୍ଥରେ ପ୍ରŒɨ ňĹାŎȄିŊାŎś  ňśŏŔି Ŋାହି ŇŚ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ି
ଖେŎାƉକୁ  Ĺś ț‌‌ ĴŎŊିାĴś  ĬŅɹŌ ĴŎାōାĬĺ ି̫ ģ ňŎାଜŧ ŋŧରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŃ ିଶ�ୋņňŎାŧł ହŕୋĪȄŊା ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି  

ତେହେŎାŇ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎାŇ ĩĴାŒରେ ĩମେŎĴିŚŧ İŢŎȜ‌‌-ūůĪ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ ĪĶȢ‌‌ ŞĻȑ‌‌ ĵŔňିଡ଼ିŊା ňରେ İĴ Ŋŝ ହŃ ĬƴଧାŎ ĨŋōିାŇĴś ନେĪ 
ŔାŎା Ŋ ିଶ୍ୱରେ ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎĺିģି ŌାȽ Ņś Īଜł ସେŇା Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା 
ňାĪĥ ĩମେŎĴିା ňକ୍ଷŎś  ūůůľ ିōśଦ୍ଧ ŊŌିାŇŎ 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōŊିା İŊĦ ĪŎାŇŎ İĴ 
ňŎŃିɹŻ ŊŌିାŇ Ŋନ୍ଦŎĴś ĴŊଜା ĴŎŊିା 
ķľłା Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିା 
ŎାǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĨŇś Ŕାରେ, İɂ ରିŏ ŭରେ 
ŊŌିାŇľ ିĵŔňିଡ଼ିŊା ňରେ ňାĪŏľƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ňାହ୍ୟାŎ ଜଣେ 
ĨȅĴାŎŚ ସେହି Ŀାରେ Ŏହି ōାĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ଗ�ୋଡ଼ରେ 
ĩķାŃ ňାĪŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେହି  ĨŊǱଥାରେ Ĵାଳେ űŪŪŪ ଫśľ Ĭଚ୍ଚ ňାହାଡ଼ Ĭňରେ 
ĹŦ ିŏś Ĺ ିŎହି Ȅଲେģ ତେବେ ŔାŌŎĴି Ŋ ିଶେœƕŌାନେ İହି  ŇାľĴŚŧ ĴାହାłŚĴś 
Ŕହଜରେ Ȱହł ĴŎňିାŎ ି Ňାହାĥନ୍ତି ģ Ōśĵɹ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ି ଯେ, ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ 
ŊŌିାŇľ ି ĵŔȄିŏା, ସେĿାŎś  ɂରାŧ ŬŪŪ ŌାĪȢ‌‌ ŅୂŎରେ ȄŊା ĪŔଫାହାŇ 

ĨƗŐରେ ĬƴଧାŎ 
ĨŋōିାŇ ହେŏା 
Ĵାହ ȀĴģି ňśł ି

İତେ ŅୂŎŎś  
ňାହାଡ଼ ĬňŎĴś ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଜłĴ Ķଲେ ĴňିŎ ି̫  ŃାƉକୁ  ņŎŊିାĴś  
ŰŪ ହଜାŎ ĩମେŎĴିŚŧ ŀŏାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ି  ଘ�ୋœłା ĴŎȄିŏା ĪŎାŇʷ 
İହାŔତ୍ତ୍ɫ ସେ ĵŔĶିଲେ କେŌŃି?ି

 Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĪŔଫାହାŇରେ ĪŎାŇŎ Ōśĵɹ ŧśŎାŇŧିŌ ŋଣ୍ଡାŎ 

Ŏହି ĺģି İହି  ĨŋōିାŇ ŔŌŧରେ ĩମେŎĴିାŎ 
Ņś Īľ ି İȟ‌‌Ŕ-ିūŭŪ ŊŌିାŇ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺģି 
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŊ ି ĨŇś ōାŧŚ, Ŋାŏିରେ ŊŌିାŇ 
ଫŔōିŊିାŎś  ସେĶśଡ଼ି Ĵś  Œତ୍ǽ ହାŃରେ ŇଦେŊା 
ňାĪĥ Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺģି ŌାȽ ĪŎାŇ ŅାŊ ି
ĴŎĺି ି ଯେ ସେŌାŇଙ୍କ ସେŇା İହି  ŊŌିାŇĶśଡ଼ି Ĵś  
ĵŔାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଜଣେ ňୂର୍ବŃŇ ŔĩିĪİ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŌŃରେ, İହି  ŊŌିାŇľ ି ହśİŃ 
ĪŎାŇŎ ňŎŌାłś କେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେĬȄŏାģ ūůůľ ି ŊŌିାŇ Ŕହ 
ŊŒିାŐ ସ�ţŇɹ ĨŋōିାŇ ŧśŎାŇŧିŌ କେǂ 

ŇĴିľରେ ହ Ȁ ňŎĹିାŐŃି ĴŎŊିା Ņର୍ଶାĬĺ ି ଯେ, İହା କେŊŐ İĴ ĬƴଧାŎ 
Ĵାର୍ଯɹ ŇȄŏା ŊŎĦ İହା ňĺରେ କ�ŤłŔ ି ĶśǊ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହି Ȅŏାģ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
ƶୱାŎା Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ହŏĬିȩ‌‌ ଶ�ţŐŚŎ ĬƴଧାŎ ĨŋōିାŇରେ ĨନେĴ ŎହŔɹ 
ŏś ĹȄିŊା ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺģି İହାŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ İବେ ōାİĥ ĨǴଷ୍ଟģ

Ņś Ī ĻłƉ ňŘĪĥ ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ūůůଟ ř ōśƴŊ řŌŘŇ?

ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ĪŎାŇŎ Ŕśɂ ରିŌ ନେŃା ମ�ୋଜŃŊା ĵାମେନେĪ!

	

	

	

ŇୂĩŅǟିଲୀ, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂରାĹɹରେ ଜାŎ ି Ŏହି ȄŊା 
ōśଦ୍ଧ ŔŌŧ Ōƺରେ ĪŎାŇŎś  İĴ Ŋଡ଼ ĵŊŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĪŎାŇŎ ŇୂŃŇ Ŕśɂ ରିŌ ŏିଡ଼Ŏ ମ�ୋଜŃŊା ĵାମେନେĪ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪ ňଡ଼ିȄŊା İŊĦ Ŋର୍ǻŌାŇ ĨଚେŃŇ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏହି ȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺģି ବ୍ରିଟେ ŇŎ ŔŌɲୱାŅňȽ ­Ņ ľାĪŌ୍ସ®Ŏ 
İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ମ�ୋଜŃŊା Ŋର୍ǻŌାŇ କ�ୋŌ ŔହŎŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ ĹĴିƮି řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲରେ ହŕୋĪȄŊା ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏŎ 
ŌŐିŃି ŊŌିାŇ ĩȮŌłରେ ମ�ୋଜŃŊା ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ ĩହŃ 

ହŕୋĪȄଲେ, ଯେĬĥ ĩȮŌłରେ Ńାଙ୍କ ňŃିା Ńńା ĪŎାŇŎ 
ňୂର୍ବŃŇ Ŕśɂ ରିŌ ŏ ିଡ଼Ŏ ĩŧାŃś ǟଲା Ĩŏ ି ĵାମେନେĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏାģ ňŃିାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ମ�ୋଜŃŊାƉକୁ  ଦେŒŎ ŒାŔŇ 
ŋାŎ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏା, Ĵ ିନ୍ତୁ ĩହŃ ହେŊା ňŎĿାŎś  Ńାଙ୍କ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ŔśņାŎ ĩŔŇିାହ Ȁģ ĩମେŎĴିା İŊĦ ĪɎରାİŏŎ 
ଗ�ୋĪǁଦା ŔĹୂŇା ĩņାŎରେ İହି  ŅାŊ ି ĴŎାōାĪĺģି ŅାŊ ି
ĨŇś ōାŧŚ, ମ�ୋଜŃŊାଙ୍କ ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ Ŕଙ୍କľାňǈ Ŏହି ĺ ି
İŊĦ ସେ ଦେŒŎ କ�ŤłŔ ିĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊା ĴŌିɲୱା ŒାŔŇ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା ǱଥିŃ ିରେ Ňାହାĥନ୍ତି ģ Ŕśɂ ରିŌ ŏ ିଡ଼Ŏ Ņାŧƫି ନେŊା 

ňŎĿାŎś  İōାİĥ ସେ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ ŋାବେ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔŇିାହାĥନ୍ତି ģ 
İହା Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ନେĪ ĨନେĴ ĩŒƉକା ĬƪŇ ĴŎĺିģି 
ĨŇɹňଟେ, ĪŎାŇŎ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  
ĵƠŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ମ�ୋଜŃŊା Ŕśସ୍ଥ Ĩĺନ୍ତି İŊĦ ଦେŒ Ńńା ōśଦ୍ଧ 
ňŎǱିଥିŃ ିĬňରେ ŇଜŎ Ŏȃĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିସେŌାନେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି
ŅŇି ň ୂର୍ବେ Ńାଙ୍କŎ ŏȃିŃ ŊŊିŝ ତ୍ତି  İŊĦ İĴ ňśŎś łା ŋ ିଡ଼ି Ĳ Ōƺ 
ଜାŎ ିĴŎାōାĪȄŏାģ ĶŃĴାŏ ିଟ୍ରମ୍ପ ĪŎାŇĴś ଗ�ୋľİି ŎାŃ ିରେ 
ƹୱଂŔ ĴŎ ିଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩଜି ମ�ୋଜŃŊାଙ୍କ 
ĨଚେŃŇ ĵŊŎ Ŋ ିଶ୍ୱ ŎାଜŇŚŃ ିରେ ĹହŐ ňĴାĪĺģି

	

	

	    

ȸǑଙ୍କୁ  ŕଟŘĪŊŘĴś ŔŌɲ ବିņŘŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅƉ ŅŘŊ ř
ŵାŔĦିľȚ‌, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିା ŎାǧňŃ ି ଡ�ୋŇାŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ňśł ି ńରେ ĪŎାŇĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŊŊିାŎ 
ସେ ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔĩିŏରେ ପ୍ରŌśĵ ĪŎାŇŚ Œକ୍ତି  କେǂ İŊĦ ସେŃś  
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎŊିାĴś  ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŅ ି İହା Ňହśİ 
ତେବେ ŋŧଙ୍କŎ ňŎłିାŌ ଭ�ୋĶŊିାĴś  ňŀŊି ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ İńŎ ଟ୍ରǑପ୍ ŊɹŊହାŎ ĴŎȄିŊା ŒǏĶśଡ଼ି Ĵś  ନେĪ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŊŃିର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģିଖ�ୋș ĩମେŎĴିŚŧ ŔାĦŔŅ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖକୁ  
ŃŚɄ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ İňŎĴି ି ଜଣେ ŔାĦŔŅ ŎାǧňŃ ି
ňŅ ňାĪĥ ଟ୍ରǑପ୍‌ Ĩଯ�ୋĶɹ ବ�ୋŏĪ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

  ଟ୍ରǓଫ୍‌ଙ୍କ  ŊŻŊɹ İŊĦ İȄରେ ŊɹŊହŝŃ ŋାœାĴś କେŊŐ 
ĪŎାŇରେ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩମେŎĴିା ŋŃିରେ Ōƺ ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĬĺģି Ň୍ୟୁ  ମେƃ řକ�ୋŎ ଜଣେ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ĴĦଗ୍ରେŔŎ 

Ōହି Őା ŔାĦŔŅ ମେŏାŇ ି ǦଟାŇ୍ସŊŎŚ 
Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ İବେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ĬĹȖି‌ģ ŬůŃŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇĴś ĩହɲୱାŇ ĴŎŊିାŎ 
ŔŌŧ ĩŔĺିģି ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
Ĵ୍ୟାŊ ିନେȑ İବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎŊିା 
ĬĹŃିģÖĩମେŎĴିାŎ ŔŌɲ ବିņାŇŎ 

Ŭů ŃŌ ŔĦଶ�ୋņŇରେ ŎାǧňŃƉିକୁ  ­Ĩଯ�ୋĶɹ® Ŋ ିବେĹŇା ĴŎ ି
Ńାଙ୍କŎ କ୍ଷŌŃା ĬňŎାǧňŃƉିକୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎŊିା ନେĪ ŊɹŊǱଥା 
Ŏହି ĺģି ŋର୍ମୋƞŎ ଜଣେ Ŕ ିନେľŎ İŊĦ Ņś Ī ńŎ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି 
ŎାǧňŃ ି ɂରାର୍ଥୀ Ŋର୍ନି ŔାƠର୍ସ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌରେ ଲେȃĺନ୍ତି, İହି  
ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ŊŧାŇ ଜଣେ ŌାŇŔĴି ĨǱଥିŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  ĩŔśĺģି 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ĬĹŃିģ İହି  ōśଦ୍ଧ Ńś Ŏƻ 
ŔŌାǊ ହେŊା ଜŎś ŎŚģ  ŌାŔାĹś ସେľ୍ସ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ଜିȟ Ō୍ୟାĴĶŋର୍ନ İହାĴś ­ŌାŇŔĴି ŊĴିାŎ® ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ସେ ଲେȃĺନ୍ତି, ōśŻŎାǧŎ ŎାǧňŃƉିକୁ  Ŕାହାōɹ 
ĩŊŒɹĴģ Ńାଙ୍କŎ ĩĹŎł ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ŋାହାରେ İŊĦ 
ĨŃɹƻ ŊňିƒŇĴģ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି ସେନେľŎ ňାର୍ଟି 
Ōśରେ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ŊŊିŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ ଲେȃĺନ୍ତି, କ୍ଷŌŃାŎ ĨହƉକାŎରେ 
ସେ ŊňିƒŇĴ ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņŎ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĩମେŎĴିାŎ 
ŎାǧňŃ ି ĩŌŎ ସ�ţŇɹŌାŇƉକୁ  ŊňିŅରେ ňĴାĪŊା Ŋœିŧରେ 
İňŎ ି ŋାœା ŊɹŊହାŎ ĴŎŊିା ĬĹȖି Ňś ହେĥģ İହି  ōśଦ୍ଧĴś Ńś Ŏƻ 
ŔŌାǊ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŎňିŊɰ ଲିĴାŇ ନେŃାŌାŇƉକୁ  ଡେମ�ୋକ୍ରାľଙ୍କ 
Ŕହି Ń ŌŒିŊିାĴś  ňŀŊିģ  ĲରେĶŇŎ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ ସେନେľŎ 
ŞĻȜ Ōର୍କŏ ି ଲେȃĺନ୍ତି, ŎାǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ĨňŌାŇଜŇĴ Īଷ୍ଟŎ 
ņŌĴ ଜଣେ ହŃାŒ İŊĦ ନ�ţŃĴି ŋାŊରେ ଦେŊାŐĩି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ŋାœାģ ĨନେĴ Ŋ ିଶେœƕ ŊǢିୱାŔ ĴŎନ୍ତି ଯେ İହି ňŎ ିĩȮŌłĴś 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņ ŋାŊରେ Ŋ ିବେĹŇା 
ĴŎାōାĪňାŎŊିģ ĩମେŎĴିାŎ ŔାŌŎĴି ĨņíĴାŎŚŌାŇƉକୁ  ସେ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତି ଯେ, ōśଦ୍ଧ ĨňŎାņ ŋŐ ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ŌାŇŊିାĴś  
ŌŇା ĴŎŊିା ହେĬĺ ିସେŌାŇଙ୍କŎ ĩĪŇĶŃ Ņାŧƫିģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଖ�ୋȘ‌ ĪŎାŇŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔାŌŎĴି ĴŌାƠŎ ĨŊଦ�ୋǟଲାହି  
ĩŏĩିŊାŅŚ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ņŌĴ Ŋœିŧରେ Ĵହି ĺନ୍ତି, ĩମେ İĿାରେ 
ĨňŌାŇଜŇĴ ŋାœା Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎňିାŎŊିś  Ňାହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ĵହśĺନ୍ତି ଯେ ଜଣେ ŎାǧňŃ ିଙ୍କ ňାĪĥ İňŎ ି ŋାœା ŊɹŊହାŎ 
ĴŎŊିା ଘ�ୋŎ ŏଜ୍ଜାଜŇĴ Ĵńାģ 

କ�ୋŏĴାŃା, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹାŎ 
ŔŌŧରେ କେǂ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŎାଜŇାń ŔĦିହ ňାĴǯିତାŇĴś ŒŻ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňାĴǯିତାŇ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ କ�ୋŏĴାŃା 
Ĭňରେ ĩȮŌł ņŌĴŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŎାଜŇାń Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ 
ōŅ ି ňାĴǯିତାŇ କ�ୋŏĴାŃା Ĭňରେ ĴśŅŝ Ǧ ଟି ňĴାİ, ତେବେ 
İହାŎ ňŎłିାŌ ĨŃɹƻ ŋŧଙ୍କŎ ହେŊģ ŔĹୂŇାଯ�ୋĶɹ, 
ĶŃ İɂ ରିŏ Ůରେ ňାĴǯିତାŇ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜା ĩŔ ିଫ 
ŋାŎŃĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ōŅ ି ŋାŎŃ କ�ŤłŔ ି ŔାŌŎĴି 
ĨŋōିାŇ ňାĴǯିତାŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵରେ, ତେବେ İହି  ŔĦķର୍ଷ 
କ�ୋŏĴାŃା ōାİĥ ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĩଜି ŎାଜŇାń 

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ķସ୍ତରେ ȄŊା ବେଳେ 
İହି  Ĭତ୍ƥଜŇାŌŐୂĴ ŊŧାŇŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ Ĵହି ĺନ୍ତି 
ଯେ ůů Ŋର୍ଷ ň ୂର୍ବେ ňାĴǯିତାŇ Ņś Ī 
ŋାĶରେ ŊŋିŻ ହŕୋĪȄŏାģ ōŅ ି
ňାĴǯିତାŇ Ŋଙ୍ଗŐା Ĭňରେ ĵŎାň 
ŇଜŎ ňĴାĪŊାĴś ଚେǦଟା Ĵରେ, 
ତେବେ İńŎ ňାĴǯିତାŇŎ କେତେ ĵƠ 
ହେŊ Ńାହା କେŊŐ ŋĶŊାŇƉକୁ  ଜłାģ ତେବେ ňାĴǯିତାŇŎ 
İହି  ņŌĴĴś ନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŒାŔĴ ŅŐ Ńŝ łŌŐୂ ĴĦଗ୍ରେŔ 

କେǂ ŔŎĴାŎƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎĺିģି ľİିŌŔ ିନେŃା 
ĨŋିଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ Ň ିଜĴś ­ůŰ ĪƗ® 
ବ�ୋŏ ି ĴହśȄŊା ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ĶŝହŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରĹାŎରେ İତେ Ŋɹସ୍ତ ଯେ Ŋାହɹ Œକ୍ତି Ŏ İŋŐ ି
ŔņିାŔŐĵ ņŌĴŎ ଜŊାŊ ଦେŊାĴś Ńାଙ୍କ ňାĵରେ 
ŔŌŧ Ňାହ Ȁģ ସେହି ŋŐ ି Ŋଙ୍ଗŐା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ ିĴହି ĺନ୍ତି 
ଯେ Ň ିର୍ବାĹŇ Ŏାŏିରେ Ŋଙ୍ଗŐାĴś ľାର୍ଗେľ ĴŎś ȄŊା 

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ňାĴǯିତାŇŎ ņŌĴ Ĭňରେ Ĵାହ ȀĴ ିĹś ț‌‌ Ŏହି ĺନ୍ତିģ 
İȄňାĪĥ ସେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Īସ୍ତଫା Ōƺ ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

İŔĩĪĩŎŞେ Ň řƳȁǦ 
ŔĦɂŅŘŧĴś ଟŘŞĶଗେଟ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř: ŌŌŃŘ
କ�ୋŏĴାŃା, űାŮ(İŞĻŇɵ ř): 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ĹାŏȄିŊା Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ 
ŃାŏĴିା ŔĦଶ�ୋņŇ (İŔĩĪĩŎ)
Ĵś ନେĪ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ Ĭňରେ 
ňśł ି ńରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀʷ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎିĺିନ୍ତି  
İŔĩĪĩŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାରେ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔĦପ୍ରŅାŧĴś ľାର୍ଗେľ ĴŎାōାĬĺ ି̫  
ŅŏŏିňȽ ȄŊା ŔĤତ୍ତ୍ɫ  ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇାŌĴś ଭ�ୋľŎ ŃାŏĴିାŎś  Ĵାľ ି
ŅĩିōାĬĺ ି̫  ŔĦଶ�ୋņŇ ବେଳେ ŌśŔŏŌି 
ĨņśœŃି Ōśର୍ଶିŅାŊାŅ, ŌାŏŅା İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎ ŅŇିାଜňśŎରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇ 
ĩȃŊś ଜା ŇାŌ ĴାľŊିାରେ ŏାĶĺିନ୍ତି  
İŌŃି ି ĴŎ ି ųŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ 
ŇାŌ ĴାľŔିାŎ ିଲେł ି ĴŌŔିŇʷ  
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କŎ ŇାŌ Ĵାľ ି ŅĩିōାĬĺ ି
ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହି Ń ľİିŌŔ ି Ŏହି ĺ ି İŊĦ 
ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼େĪରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ŔହାŧŃା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺନ୍ତି  
ĩŔନ୍ତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃାŎĵିରେ Ņś Īľ ି
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ŊņିାŇŔŋା 
ňାĪĥ ŌŃŅାŇ ĴŎାōŊିʷ İȄňାĪĥ 
ŔŊś  ŅŐ ŃƪŎ ହŕୋĪĬĿĺିନ୍ତି  
ତେବେ ľİିŌŔ ି Ŋ ିଜŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
Ŋŋିǈି ŔĤର୍ଭେ ŔĦǱଥା Ĵହି ĺନ୍ତି  
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 93.11  &ûCŠ 122.87
 dêùeû 107.18   ùd^þ 0.58

 iê^û: 1,37,350 ( )
 eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 74,616.00
 ^ò`Öò 	 23,123.00
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ŎŘǯତାķŘľŎ ĨŐřĩ, ĩŊĻǻŇŘ ňŎ řŞେŒ ǶୱାǱɹ 
ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴģ İńʹňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŔଫŉĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś ŔଫŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ňŎ řŞେŒ ŃńŘ ŎŘǯତାķŘľĴś ŔଫŘŔśŃś ŎŘ ŎĵʹŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŕɫ ବିଡŀŇŎ  ସ�ୋଡର୍ଟେŏଜେ ŔŕŎରେ  İŞେ 
ĴŘĬĶśť řĴś  ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŘŞେ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ň ŜŎŘ ɂȮ ରିŧŘ ­କ�ୋର୍ȁȓ‌ Ĵɰ ଲିŇ řĦ® ŇŘŌĴ İĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ İňŎ ř İĴ ମେŔ řȚ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺ ř ōŘŕŘ ĴŘĬƉ ŌŇସ୍ତƥତ୍ବ Ĭňରେ ĴŘŌ Ĵରେģ 
İńʹରେ ĴŘĬĶśť řĴś  ŔťĴରେ ńʹŊŘ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
ľś ĴśťŘ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŏřŌ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ ĴŎś ńʹŊŘ ĴŘĬĴś ňśŎǭକାŎŔ୍ବŎŜ ň ŊŘŅŘŌ ĵŘĪŊŘĴś 
Ņ řĩōŘİģ İŕ ř ଡଷ୍ଟŊřȚ‌Ķśť řĴś  İŌ řŃ ř ŋŘŞେ ଡřଜŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĴŘĬ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ĨĦŒ ňĴŘĪŊŘ ŌŘତ୍Ƚ ସେńʹŎś  ŊŘŅŘŌ ĩପେĩପେ ŊŘŕŘŎ ř 
ĩସେģ ସେŕ řŋŐř ōŅř ĴŘĬľ ř ňńŎ Ĵ ř ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ଜřŇ řœ ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ ňĴŘİ 
ସେńʹŎś  Ĵ řĺ ř ŊŘŕŘରେ ŇŘŕ Ȁģ Ş�ţƕଞାŇ řĴƉ Ĵŕ řŊŘ  ĨŇś ŔŘରେ, ĴŘĬ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
Ŋś ƴʹŌŘŇ ଜŚŊģ ସେŌŘŇƉŎ Œ řĵʹŊŘ ſŌŃŘ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ň řŏŘ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ସେŌŘନେ 
ňŎǴŎĴś ଦେĵʹ ŒŚȱ ĴŘŌ Œ řĵʹōŘĩƻତିģ Ŕɫ ବିଡŀŇŎ ɂŃ řŊର୍ଷ  ū ĩŎŊŎś  ĨņíĴ Ŕ řĶŘରେľ 
ŊŐĴŘ ĨĦŒ ଫřƍଗା ōŘĪńŘİģ  ଲ�ୋĴƉ ŅɫବାŎŘ İŕŘĴś ŔଫŘ ĴŎ řŊŘĴś ĨņíĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ­କ�ୋର୍ȁଡ Ĵɰ ଲିŇ ř®Ŏ ŔĦǱଥାňĴ Ȯ ରିǠ ଚିŧŇ ĶśǀŎ ହେŇସେŇƉ 
Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊ řĴ, ĴŘĬƉ ŔŘŕŘō୍ୟରେ İŕ ř ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ 
ĵƏଚ୍ଚ űů% ɏରାŔ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ řĶŘରେȑ‌ରେ 
Ň řକ�ୋľ řȚ‌ İŊĦ Ŋ řœ ňକ୍ଷୀƉ ŔɫବାǱɹ Ĭňରେ Ĵś ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊ Ş�ୋŏř ňŎ řŞେŒŊ řȘ‌ŌŘନେ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ­କ�ୋର୍ȁଡ Ĵɰ ଲିŇ řĦ® ľ řȟ‌ ĴŘĬĶśť řĴ 
Ŕ řĶŘରେȑ‌ ŊŐĴŘ ĨĦŒĴś Ň Ķ řŐ ř 
Ĵ řňŎ ř ଡଷ୍ଟŊřȚ‌ରେ ňĴŘĪŊŘ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ   ƺୟାŇ 
ଦେĬńʹŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ĨନେĴ ņŇŒŘŐŚ 
ଲ�ୋĴ Ĩĺƻତିģ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ň řଜŎ ĨňŘŎ 

ŔǑƥତି ňŘĪĥ ɂŔ řƴʹ ĨĻǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ ĴńŘ, ŌśŌɲବାĪŎ 
ŋŎŃ ଜ�ţŇ ŇŘŌĴ ଜଣł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ŋ řĴ  ŌŘĶ ř ŌŘĶ ř କ�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ସେ İŞେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  
ņŇŚ ŋ řĴŘŎ ř ŋŘŞେ ňŎ řĹ řŃģ  
ŋŎŃ ଜ�ţŇƉ ň řŏŘŅ řŇ ĨŋŘŊ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĵľ řńíŏŘģ  ŃŘƉ ňŘĵରେ 
ňŘĿ ňŦřŊŘĴś ŇŘ ŔŌ୍ବŐ ńʹŏŘ 
ŇŘ ର�ୋଜĶŘŎ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŊŔŎ ńʹŏŘģ ŊŘଧ୍ୟŊŘņĴŃŘŎś  
ସେ ň řŏŘŅ řŇŎś  ŋ řକ୍ଷାŊŝ ƥ ତିĴś  ĩŅŎ ř 
ନେଲେģ  ĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେ 

ŌśŌɲବାĪŎ 
ĺତ୍ରňŃ ř  Œ řŊŘଜŚ ŌŕŘŎŘଜ ľର୍ମିŇȧ‌ İŊĦ ĩଜŘŇ 
ମ�ţŅŘŇରେ  ɂŃ ř Ņ řŇ ūŪŎś  ūŬ ķƞଟା ŋ řĴ ŌŘĶƻତିģ   
ŋ řĴ ŌŘĶ ř ɂŃ řŅ řŇ  ସେ ňŘĵŘňŘĵí Ŭ,ŪŪŪŎś  Ŭ,ůŪŪ 

ľଙ୍କା ର�ୋଜĶŘŎ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ  İŕ ř ŋŘŞେ ŌŘŔĴś 
ସେ ňŘĵŘňŘĵí ŰŪ,ŪŪŪľଙ୍କାŎś  űů,ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ର�ୋଜĶŘŎ ĴŎ řŅ řĨƻତିģ İŕ ř ର�ୋଜĶŘŎ ľଙ୍କାĴś 
ସେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ İŊĦ Ŏ řĨŏ 
İଷ୍ଟେľରେ Ň řŞେŒ ĴŎ řńíଲେģ ĩଜřŎ Ņ řŇରେ 
ŃŘƉ ňŘଖେ ŌśŌɲବାĪରେ ū.Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ņś Īľ ř 
ଫɰଲାȑ‌, ńŘଣłରେ Ņś Īľ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŌŘŔ řĴ  ŭŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŋťŘ ĩŔśĺ řģ  ତେŞେ ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ŔǑƥତି 
ପ୍ରାŧ ű.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŋŎŃƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ Şେȥ‌ ĩŎŘŌରେ ଜŚŊŇ 
ōŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ  ňŎ řŊŘŎ Ĵŕ řଲେ, ŋŎŃƉ ňƩନୀƉ 
ŔମେŃ  Ņś Ī ňśĨ, ŊŘňŘ İŊĦ ŋŘĪ Ŏŕśĺƻତିģ  ŃŘƉŎ 
Ņś ĪňśĨ ŋŏ ǭକୁŏŎś  ňŘĿňŦŘ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ İŞେ 
ଷ୍ଟେŔŇŘŎŚ ଦେŘĴŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତେŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତିŎ ŌŘŏřĴ ହ�ୋĪ Ŋ ř ŋŎŃ ĩଜř ŋ řĴ 
ŌŘĶśĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İŕŘĴś İĴ Ĩŋ୍ୟାŔ Ş�ୋŏř 
ĴŕśńíŊŘŞେଳେ ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘĴś Ň řŒŘ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩſŧ ĴśŌŘŎƉ ଫřŏɭ ­ୱŵŏĴȟ‌ ľś  Ņ ଜଙ୍ଗŏ®Ĵś ŃŘƉ ɂŒĦŔĴŌŘନେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେĬĺ ř İńʹରେ İĴŘņʹĴ ŊŏřĬȓ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŏŘĶ ř Ŏŕ řńʹŊŘ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ŊŘĪରେ ହେŊŘĴś ńʹŊŘ 

İŕ ř ଫřŏɭŎ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśľ řĦĴś  ľŘŐ ř Ņ řĩōŘĪńʹŏŘģ İŞେ ňśଣ ř ńରେ  Ņś ŊŘĪରେ Ŕśľ řĦ 
ňŘĪĥ ଫŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕ řȚ‌ରେ ŔśŇŚŏ ସେƛଟୀƉŎ 

İĴ ଜŊŎŅସ୍ତ İƞɯରି Ŕ řȚ‌ Ŏŕ řŊģ Ņś ŊŘĪରେ ŬŪŪ ଫśȑ‌Ŏ 
ହେŏřň୍ୟାȓ‌ ńʹŊŘ İĴ ŏĶଜś Ŏ ř ŧŘȌ‌ରେ ŔśŇŚŏƉ İƞɯରି 
Ŕ řȚ‌ Ŏŕ řŊģ ­ୱŵŏĴȟ‌ ľś  Ņ ଜଙ୍ଗŏ®Ŏ İŕŘ ŔŊś Ŀś  
ŅŘŌŚ Ŕ řȚ‌ ହେŊ ŞେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŏĶŘŃŘŎ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř İŕŘŎ Ŕśľ řĦ ହେŊģ ŔśŇŚŏ ସେƛଟୀ 
İńʹରେ ଡȚ‌ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŇଜŎ ĩŔ řŞେģ  
Ōଧ୍ୟପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřńʹŊŘ Ĩସ୍ଥʹŎŃŘ Ŕତ୍ƥବେ  
ɂଯ�ୋଜĴ ଫřର�ୋଜ İ. ŇŘଡ řŧŘଡୱŘŏŘ 

İŕ ř Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśľ řĦ Ņś ŊŘĪରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଜ�ୋŎ ଦେĪńʹଲେģ ଫŐରେ ସେĿŘରେ ŕ Ȁ 

Ŕśľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ଫŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ 
İନେĪ ŔśŇŚŏƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ­Ņś ŊŘĪ 

ମ�ୋତେ ŔŊś Ŀś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ŕśİģ ମେ ŌŘŔରେ ĩମେ İĿŘରେ ଫřŏɭŎ 

ŔŊś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕ řȚ‌Ŏ Ŕśȑ ĴŎ řŊś ģ Ōśĥ 
ଫřର�ୋଜ ŋŘĪƉ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ 

Şେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺ řģ ® İŕ ř ଫřŏɭରେ Ĩſŧ Ĳ ŔśŇŚŏƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŎŒŅ ୱŘର୍ସି,ňରେŒ ŎŘୱŏ, Ŕƙŧ Ņତ୍ତ, 

ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌ ଫƣଣ୍ଣାଡ řȎ‌, Ņ řŒŘ ňľŘŇ ř, ŏŘŎŘ Ņƥତା, 
ŎŘଜňŘŏ ōŘŅŊ ɂŌśĵ ŇଜŎ ĩŔ řŞେģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ŬŰ ଜś Ț‌ରେ Ŏ řŏ řȎ‌ 
ହେŊģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ņର୍ମĴର୍ମ ɂŃ ř ŌŇ ŊŐřŊģ  କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽଣ 

Ŏĵƻତୁģ ŌŘŇŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
Ŋŝ œ: ŔŘŌŘଜřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řŞେģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ 
Ō řŐ řňŘରେģ ŋŘĪ ŋŘĪƉ Ōଧ୍ୟରେ ŌŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେģ  
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ŏĵí ĹŘŏƻତୁģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ମ řńśŇ: Ĩଫřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĩର୍ଥʹĴ 

ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎś  Ĩଫřȧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řŏ ହେŞେģ 
Ĵରǻľ: ĨľĴ ř Ŏŕ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜŎŘ ହେŘĪňŘରେģ ŔĴŘŎŘƬĴ 

ĹřƻତାņŘŎŘŎś  Ņ řŇ ĩŎǕ ĴŎƻତୁģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘŌରେ  
Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŞେģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴńŘ ĴŘŕŘ ĩଗେ ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁŇ řģ 

Ŕ řĦŕ: ķର�ୋĪ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŎŘଜନେŃŘƉ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ ň řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 
ĴŇɹŘ: Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 

ĩŎǕ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŎŘଜŇŚŃ řରେ ŔŘŌ řŏ ହେŞେģ ňśŎś ଣŘ 
ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ ଜŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ĩଜř Ņ řŇľ ř ĩňଣƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ĺŘťƻତୁģ Ĩଫřȧ‌ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řňŘରେģ ĬņŘŎ ľଙ୍କା ଫŉŎ řňŘĪŞେģ 
Ŋ řĺା: Ň řଜ ĵƏଚ୍ଚ Ĭňରେ Ň řŧƽଣ Ŏĵƻତୁģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ହେŊģ ଯ�ୋଜŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ 
Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řŞେģ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎଣ ହେŊģ ŊǄଧୁƉĿŘŎś  ŔŘŕŘō୍ୟ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ĴńŘ Ĵśŕƻତୁģ ŎŘଜନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř 
ŋŏģ ŔŌŘଜସେŊŘରେ Ň řଜĴś Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řŞେģ 
ମĴŎ: ŅřŇľ ř Ŋ୍ୟସ୍ତ ŋ řŃରେ Ĵľ řŊģ ĨĹŘŇĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś ଜŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřňŘରେģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ ř ňŘŎƻତିģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘରେ ģ ŌŘŇŔ řĴ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ ŊŘ ପ୍ରାଣŘŧŌ ĴŎƻତୁģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŞେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŞେ Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁŇ řģ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ 

Ō řŐ řňŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ 
ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌଣŘ Ŏŕ řŊģ

Ŋś ņŊାŎ,
Ų İɂ ରିŏ,

ŬŪŬŰ
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	 ūŲůű- ମƍŏ ňାଣ୍ƠƉକୁ  ŉାŒŚ Ņ řĩōାĪńʹŏାģ
	 ūŲųŮ- ŊƉକିମ Ĺǂ ĹଟƛଟୋňାƺŘŧଙ୍କŎ ଦେŕାƻģ 
	 ūųůŪ-ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାŇ ମଧ୍ୟରେ ŏřĩĴŃ-ନେŕŎś  

Ŋś ļାମłାģ
	 ūųűŭ-ସ୍ǴȚ‌Ŏ ପ୍ରŔ řƴ Ĺ řȽĴŎ ňାŊଲ�ୋ ň řĴାସ�ୋଙ୍କ 

Ŋ řୟ�ୋĶģ 
	 ŬŪūŭ- Ʉ ରିଟେŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ ମାର୍ଗାରେľ 

ńାĹŎଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴģ  
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Ņ Ļƍŏ®ରେ Ņ Ļƍŏ®ରେ 
ŔśŇŚŏŔśŇŚŏƉ  Ɖ  

ȰରାƠ İƞɯରିȰରାƠ İƞɯରି

କ�ୋľ řňŃ ř 
ŋ řĴŘŎ ř

ĴŘĬ ňŘŏľ řଲେ 
ŔଫŉĪĴŌǻମୀ

İଣ řĴ ř Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ Ŋ řŇŘ Ŏ řȢ‌ ଦେĵʹ ହେŊģ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ ĨଫŏŘĪȚ 
Ŏ řȢ‌ ଫřĹȡ‌ ĩଣśĺ řģ İŕŘŎ ŇŘĥ ­Ō୍ୟାନେଜ ĨଫŏŘĪȚ 
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌®ģ İŕ ř ଫřĹȡ‌ Ŏ řȢ‌ ସେľ řĦ ŋ řŃରେ Ō řŐ řŊģ ōŘŕŘĴś 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ň řଜ ŔśŊ řņŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĨȚ‌, ĨȜ‌ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ İŕŘĴś ĹŘŏś  
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ ଡ řŋŘĪȧ‌ରେ Ĵ řĺ ř Ŏ řȢ‌ ĩପେ ĩପେ ଡŘĬŇଲ�ୋଡ 

ĴŎ řଦେŊģ ōŘŕŘĴś ňରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଡŘľŘ ŃńŘ ୱŘĪଫŘĪ Ŋ řŇŘ ଦେĵʹ ହେŊģ 
ଫřĹȡ‌ľ řŎ Ŋ řଶେœƥତ୍ବ ହେĬĺ ř, ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌Ŏ Ŕ řņŘ Ň řŧƽଣ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ 

ŕŘŃରେ Ŏŕ řŊģ İĪ ଯେŌ řŃ ř ĨଫŏŘĪȚ‌ରେ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ କେତେ Ŏ řȢ‌ ସେȞ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊģ İ ŏŘĶ ř ūŪ, ŭŪ, ůŪ ŋ řଡ řĲŎ ŔŚŌŘ ŊŘĺ řŊŘŎ Ŋ řĴǛ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ 
ହେŊŘ ňରେ Ň řଜ ଫřȓ‌ରେ İŕ ř Ŏ řȢ‌Ĵś  ଦେĵʹňŘŎ řŞେģ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ ĴŎŘōŘĪńʹŊŘ Ŏ řȢ‌ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŏĶŘ ଫŉŘŏଡŎ Ŋ ř Ō řŐ řŊģ ଯେŌ řŃ ř ĨଫŏŘĪŇ ńʹŊŘ ŔŌŧରେ İŕŘĴś Ŕŕଜରେ ଦେĵʹ 

 ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯେŃ řĴ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŃ řĴ ř 
ĴŘŌ ĴŎƻତି İŊĦ Ň řଜ ĩଡĴś Ĵ řĺ ř ɂଚେǦଟା 

Ĵ řŌɲବା ŇŜŃŇ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ, 
ସେŌŘŇƉŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ŕśİģ 
 Ŋ řŐŌ୍ବରେ Ĩଫřȧ‌ ĩŔ řŊŘ ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 

ŔŌŧରେ ĴŘŌ ňŜŎŘ ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘରେ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
 ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ŃŘŐ ଦେĪ ĹŘŏś  Ň ńʹŊŘ Ĳ ŇŜŃŇ 

ĩŕɫବାŇĴś ଗ୍ରŕଣ ĴŎś  Ň ńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ō řŐ ř Ň ńŘİģ 
 Ĩଫřȧ‌ରେ ľ řȟ‌ Ŕŕ řŃ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘରେ ňĺś ĩ ŎŕśńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  

ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řŊŘ Ŕŕଜ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ 
 Ĩଫřȧ‌ରେ ňŎĹƏଚ୍ଚା ŃńŘ ĨŇ୍ୟ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ň řǁଦା ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ĨľĴ ř ńŘİģ

 ŔŕĴର୍ମୀ,ȰରାŕĴ ŃńŘ ŌŘŏřĴƉ Ŕŕ ŋŏ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ řňŘŎś  Ň ńʹŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŒŚȱ 
ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ ř Ň ńŘİģ 

ɂତ୍ɹĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ Ĩଫřȧ‌ରେ ŒŚȱ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪŊŘ ĩŒŘ Ŏĵƻତିģ ସେńʹňŘĪĥ 

ĨନେĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ŊŕśŃ ňŎ řɌମ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ହେଲେ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉ Ĵ řĺ ř ĩĹŎł ସେମŘŇƉ 

ňଦ�ୋǈŃ řରେ ŊŘņĴ ŔŘĻřńŘİģ  

	 ŋର୍ଚୁ ĩŏ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ ɂńମେ ƺୟାŇ ŎĵʹŊŘ 
ŅŎĴŘŎ, ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ŊŔ řĺƻତି, 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ Ĵ řŋŐř Ĩĺ řģ İŌ řŃ ř 
Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ ŊŘĺƻତୁ,  ଯେŌ řŃ ř ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
କେŊŐ ĴŘǀ Ĵ řŌɲବା Ĺ řତ୍ର ŇଜŎ ĩŔśńʹŊģ 

ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ମ řľ řĦରେ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ଦେĬńʹଲେ¤
ĩĻřĴŘŏř ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ řľ řĦĴś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŕŘŏś ĴŘ ŋŘବେ ନେĪńŘƻତିģ İନେĪ 

ĨņʹĴŘĦŒ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř Ň ńŘƻ ତିģ ତେବେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ řľ řĦରେ 
ŋŏ ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔȚ‌ ଦେŊŘĴś ହେେŏ Ĵ řĺ ř Ņ řĶ ɂŃ ř ƺୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř İŋŐř Ō řľ řĦରେ ŏŘĪȑ Ŀ řȇ Ŏŕ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ Ŋ୍ୟାȇ‌ȰରାĬƠ ŏŘĪȑ‌ ĨņʹĴ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ 
Ōśŕĥ Ņ řଶେ ŇŘŕ Ȁģ ତେଣś İŕŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ତେŞେ ŏŘĪȑ‌ ଯେŋŐř ĨņʹĴ Ĵ řŌɲବା ŞେŒ ř 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

କ�ŤłŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ĵś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŃŘŕŘŎ ĩņŘŎ ମĻŋś Ń ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜ ĩ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řĻ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ମĻŋś Ń Ĳ ǱʹŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎŃɫ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ 

İŕŘŅ୍ବାŎŘ İńʹରେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ମ řŐ řŊŘĴś ńʹŊŘ ŔଫŐŃŘ ŅŚķ୍ଘସ୍ଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

Ǧଟା ର୍ଟĨț‌Ĵś Ŀ řȇ‌ ŋŘŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥńʹଲେ, ଲ�ୋĴƉ ňŎ řɌŌ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ İŌ řŃ ř Ŕ řଷ୍ଟŌ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎ, 
ōŘŕŘĴ ř ĴŘŌĴś Ŕŕଜ Ĳ ŔŎŐ ĴŎ řŊģ  ସେŕ řňŎ ř ŒŚȱ ŏŘŋ ŃńŘ 

Ŋť ହେŊŘ ĩŒŘରେ Ŋś ļ řŊ řĹŘŎ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ କ�ŤଣŔ ř 
Ǧଟାର୍ଟĨț କେŞେ Ŋ ř ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŞେ ĩŎǕ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř Ň řଜŎ 
ĬƪପାŅ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ň ŜŎଣ ĴŎ řňŘŎ řŞେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ĴńŘ 
Ŋ ř Ŋś ļ řŊŘĴś ňťřŊģ 

ĴŘŌରେ ଯେŋŐř ŔƻତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା ହେŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ତେଣś  İ ŏŘĶ ř Ōଜŋś Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ŤଣŔ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ŒŚȱ ɂŃ řǨଠା ŏŘŋ ĴŎ řŊŘŎ Ĩର୍ଥ 
ŃŘ®Ŏ ňŎ řĹŧ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ତେଣś 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Şେଳେ  ľ řȟ‌ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦŘĪŊŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ň ଦେĪ İŌ řŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋťřŊŘ 
ŅŎĴŘŎ, ō řİĴ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ňŘĪĥ Ĭňōśକ୍ତ Ĳ ŏŘŋĴŘŎŚ 
ହେŞେģ İŕŘŊŘȘ Ōଜŋś Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ľ řȟ‌Ĵś  
İĴଜś ľ Ŏଖେģ ŔĦĶĿŇĴś Ŀ řȇ‌ Ņ řĶରେ ĩĶĴś 
ŊŦŘİģ ତେଣś ଯେତେŞେଳେ Ŋ ř Ǧଟାର୍ଟĨț‌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĬ ŇŘ ĴŘŕ Ȁ, İŔŊś  Ĭňରେ 
ľ řକେ ƺୟାŇ ଦେଲେ İńʹରେ ŔଫŐŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕଜ ହେŊģ 

Ĵ řŋŐř ମ řŐ řŊ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ରେ ŔଫŐŃŘ

ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ Ŏ řȢ‌ ଫřĹȡ‌

ňଦେŘǈŃ řରେ 
ɂŃ řŊǄĴ 

ĴŘŕ ȀĴ ř

	 Ō řľ řĦ ŔŌŧରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ǱଥାŇ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŅɫବାŎŘ 
Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ƺୟାŇ ŋଙ୍ଗ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň řଜŎ Ŋ ř ſŃ ř ହେŊģ İŋŐř 
ସ୍ଥଳେ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŕ Ȁ ŊŔ ř Ō řľ řĦ 
ň ŜŎŘ ĴŎƻତୁģ 

	 Ō řľ řĦ ĩŎǕ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĨଡřĲ, ŋ řଡ řĲ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ସେŊŘ Ŀ řȇ 
Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଟେଷ୍ଟିଂ  Şେଳେ ŋ řଡ řĲ 
ŌŘŇ ŋŏ Ň ńŘİģ 

	ସେ ŕ řňŎ ř Ň řଜେ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŕ řଷ୍ଟŌĴś Ō୍ୟୁȑ‌ରେ ŎĵʹŊŘ 
ŋŏģ İŕŘŅɫବାŎŘ ňĺŎś  ňŘľ řŃś Ơ, ĴśĴśŎ 
ŋś Ĵ řŊŘ ŋŐř ĨŇ୍ୟ ŒǏ ĩŔ ř Ň ńŘİģ 

	 ķରେ ŊŔ ř Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ ńʹଲେ Ŋ ř 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řňŘľŚ Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĬĹřŃģ ŕŘŏś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ ନେŊŘ 
ŋŏģ İŕŘ Ň řଜŎ Ŋ୍ୟŻ ତିŃ୍ବĴś  ɂŃ řଫŐřŃ 
ĴŎ řŊģ 

	ଯେ Ĭĥ ɂŔଙ୍ଗ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏଖେ, ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨƻତୁ İŊĦ ĨŇŘŊŒ୍ୟĴ 
Ńń୍ୟ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

	 ĨŇŏŘĪȚ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ İଜେଣ୍ଡା ɂǯତୁŃ 
ĴŎƻତୁģ ň Ŝର୍ବŎś  İĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ କେĬĥ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŞେģ ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŔŌŧରେ 
କ�ŤଣŔ ř ŇŜĩ Ĺ řƻତାņŘŎŘ ସେŧŘȡ 
ĴŎ řŊŘŎ ńʹଲେ ňŜର୍ବŎś  ଡŘİŎŚରେ ଲେĵʹ 
ŎĵʹŊŘ ŋŏģ 

ହେŊģ Ŋ řŇŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ରେ Ŏ řȢ ଦେĵʹŊŘ ňŎ řĴǛŇŘ ĩଦ�Ť 
ŇŜĩ Ňś ହେĥģ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ İŊĦ ନେȑ‌ଫɰଲିȇ‌Ŕରେ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ƿମାର୍ଟ 
ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ଫřĹŎ Ĩĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩପେ ĩପେ ŋ řଡ řĲĴś 
ସେȞ‌ Ĵରେģ ତେŞେ ନେȑ‌ୱŘର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ńʹŊŘ ǱଥାŇରେ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řŊģ İ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŇǦଟାȰରାȟ‌ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ĩț‌Ĵś ĨņʹĴ ŔśŊ řņŘଜŇĴ ĴŎ řŊŘ 
Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬĺ řģ



ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ōŒǶŚ ĻŧǶŘŏ 
Ĳ ŞŊţŋବ ŔŜରǻɹବĦŒୀƉ ବ řସǵଫୋŎĴ ବ୍ୟାľ řĦ 
ବŐରେ ǱଥାŇୀŧ ବœ୍ଷାňť଼ା Ǧଟାŀ řŧȟ‌ରେ 
ŌƍŐବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବœ୍ଷା ବାņାɂରାǊ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūŭŒ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŎାĻǱଥାŇ 
Ŏŧାŏɵ Ŭű ŎȚ‌ରେ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵĴś  ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕା ŉŐରେ ŎାĻǱଥାŇ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐř Ŕବś Ȅରେ ବ řĻŧୀ ହେବା Ŕŕ ňİƞ 
ଟେବś ŏŎ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇĴś ōାĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏś  ŌśŌɲĪ Ŭľ řରେ ňŎାĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĿାରେ ĴାŐŞŊţŒାଖୀ ବœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ūū ĲŋŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄବା ŎାĻǱଥାŇ Ŏŧାŏɵ 
ŭ ŵřକେľରେ ūůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ ŅŐ 
ňſŎś  ĻŧǶŘŏ ŭŬବȢ‌ରେ ĨňŎାĻřŃ 
űű Ĳ ŔŜରǻɹବĦŒୀ ūŮ ବȢ‌ରେ ŭų ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌାନେ ů ĲŋŎରେ ŲŪ ŎȚ‌ 
ĬĿାĪ ŅŐĴś Ņŝ ŦǱଥିŃ řରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ 

Ļବାବରେ ūůū ŎȚ‌Ŏ  ľାର୍ଗେľĴś 
ň řĺା ĴŎ ř ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ ůĻł 
ବ୍ୟାľŎ  ŮŰ ŎȚ‌ରେ ňାŋ řŏ řŧŇ 
ଫେŎ řōାĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ 
ର�ୋŕ řŃ Œର୍ମା ů, Ŏ řŧାŇ Ŏ řକେŏľŇ 
Ų, ŔŜରǻɹĴśŌାŎ ōାŅବ Ů, Ń řŏĴ ବର୍ମା 
ūŮ Ĳ ĨȅŇାŧĴ ŕାƳȁĴ ňାƠଡ୍ୟା ų 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ İŕା ňରେ ŇŌŇ ņୀŎ 
ūŭବȢ‌Ŏś  Ŭů Ĳ ଶେର୍ଫାŇ ŎŅŎଫ�ୋର୍ଡ 
Ų ବȢ‌Ŏś  Ŭů ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାĹରେ 
Ĵ řĺ řľା ĩĴœ୍ଷł ଫେŎାĪĩł řȄଲେģ 
ŎŅŎଫ�ୋର୍ଡଙ୍କୁ  Ńś ଷାŎ ଦେŒňାଣ୍ଡେ 
ĩĬľ ĴŎ řବା ňରେ ŏଢŁŖĪ ଶେଷ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ĩĬľ ĴŎ řବା 
ŏାĶ ř Ŕǁଦୀň Œର୍ମା ĹŌȮରାŎ Ĵ୍ୟାȌ‌ 
ନେĪȄଲେģ ŌśŌɲĪ ŔŌାŇ ūū ĲŋŎ 
ଖĵŐř ų ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŬŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ řňାŎ řȄŏାģ ବ řĻŧୀ ŎାĻǱଥାŇ ňſŎś   

Ňାନ୍ଦǂ ବର୍ଗŎ, Ŕǁଦୀň Œର୍ମା 
Ĳ Ŏବ ř ବ řଷǩଣୋĪ ŬĻł 
ଲେଖାİĥ ଖĵŐାŐ řଙ୍କୁ  ĩĬľ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŧǶŘŏଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř 
ବ řŞେĹřŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ľȧ‌ ŕାŎ ř ପ୍ରńମେ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄବା ŎାĻǱଥାŇ 
ĩŎǕŎś  ବ řସǵଫୋŎĴ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄŏାģ ŅŐŎ Ņś Ī 
ବାŌŕାŃୀ ōśବ ବ୍ୟାľŎ 
ōŒǶŚ ĻŧǶŘŏ Ĳ ŞŊţŋବ 
ŔŜରǻɹବĦŒୀ  ପ୍ରńŌ ŭŪľ ř 
ବŏ ବା ů ĲŋŎରେ ŲŪ 
ŎȚ‌ ĬĿାĪ ŅŐĴś ŋŏ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେģ ūů 
ବœ୍ଷୀŧ ŔŜରǻɹବĦŒୀ ŌାȽ 
ūŮľ ř ବȢ‌ ଖĵŐř ů ĺĴା 

Ĳ ū ଚ�ŤĴା ŔŕାŧŃାରେ ŭų ŎȚ‌ ĴŎ ř 
Œାର୍ଦ୍ଦୁ Ő ĿାĴśŎƉ Œ řĴାŎ ବŇ řȄଲେģ ĩĬ Ů 
ŎȚ‌ ňରେ Ļś ରେŏ ĩĬľ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
İŌାŇƉ ĩĬľ ňରେ ŎȚ‌ŕାŎ ĴŌ řȄଲେ 
Ōƺ ĻŧǶŘŏ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĩକ୍ରŌłାƬĴ 
ବ୍ୟାľ řĦ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ ଶେଷ ňରǻɹƻ 

ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řȄବା ĻŧǶŘŏ Ŭŭ ବȢ‌ରେ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ňŜŎł ĴŎ řȄŏାŞେଳେ ମ�ୋľ 
ŭŬବȢ‌Ŏ ŔାŌɨନା ĴŎ ř ūŪ ଚ�ŤĴା Ĳ ŮĺĴା 
Ŕŕ űűŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅŇାŧĴ Ŏ řŧାŇ 
ňŎାĶ ūŪ ବȢ‌Ŏś  ŬŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ŌśŌɲĪŎ ķĻŇŉŎ Ŭľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ

Ŕśľ řĦ Ŋ řŒɫĴț‌ŞŎ 
ňŏĴ-ŌśକେŒƉକୁ  Ŕɫƣǻ

ଗ୍ȰŞŇŀŘ (ସ୍ǴȚ‌), űŘŮ (İଜĻନɵ ସି):  ĩĪİȧ‌İȧİȜ‌ Ŕśľ řĦ 
ବ řŒɫĴț‌ରେ ŌƍŐବାŎ ŋାŎŃĴś ବ řŒɫĴୀƥ୍ତିŌାŇ Ŕŕ Ŕɫƣଣ୍ଣňŅĴ 
Ō řŐ řĺ řģ ūŪ Ō řľŎ İŧାŎ ň řǯŏ Ō řଶ୍ରି Ń ŅŐĶŃ Īଭେƞରେ 
ŋାŎŃŎ ňŏĴ Ĳ ŌśକେŒ ନେŏାŋାŏř Ŕɫƣଣ୍ଣňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ 
İŕା Ŕŕ ମ�ୋľ ŮŲű.ű ňİƞ ସ୍ǭାȡ‌ĴŎ ř ňŏĴ-ŌśକେŒ 
ŇŜŃŇ ବ řŒɫ Ĵୀƥ୍ତିŌାŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉାĪŇାŏରେ ňŏĴ 
ŬŮŭ.Ū Ĳ ŌśକେŒ ŬŮŮ.ű ňİƞ ସ୍ǭାȡ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŮŲŮ.Ų 
ňİƞ Ŕŕ ĹୀŇŎ Ĵ୍ବି ĩȚ‌ĻśŇ ŧାĲ ର�Ťňɹ İବĦ ŮūŮ.ų ňİƞ 
Ŕŕ ŕଙ୍ଗେୀŎŎ ଯ�ୋť଼ି ĴାĦŔɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĶɹŃା 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ňŏĴ-ŌśକେŒ ůŲū ňİƞ ସ୍ǭାȡ‌ĴŎ ř Ŭŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ ř ŉାĪŇାŏରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ūŲ ବœ୍ଷ ବŧସ୍କା ňŏĴ ŬŪŬŭ 
İŔୀŧ Ȯରୀť଼ାରେ ūŪ Ō řľŎ İŧାŎ ň řǯŏ ବɹŻ ତିĶŃ Īଭେƞରେ 
Ŕɫƣଣ୍ଣ Ĳ ŅŐĶŃ Īଭେƞରେ ର�ŤňɹňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ňŏĴ 
ŬŪŬŮ ň୍ୟାŎ řȧ‌ ĨŏřǑ ପିȇ‌Ŕ ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśକେŒ ହେĬĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŇ řଷ୍ଠ ବ řŒɫ ĹାǑ ପିĨŇ ģ

ĩŞĻଜେƞଟିŇŘŞŎ Ů ଟେǦ ଖĵŐřŊ 
ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴ řŅŐ

ନŜĩŅřǟŚ,űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ŞେŏĻřŧŌ Ĳ ନେŅŎŏାƠŢ ‌Ŕରେ 
ଖĵŐାō řବାĴś Ȅବା Ōŕ řŐା ŕĴ ř ବ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŋାŎŃୀŧ ŅŐĴś 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହେବା ŏାĶ ř İĴ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ବ řǢŎ ĨŇɹŃŌ 
ŒŻ ତିŒାŐୀ ŅŐ ŋାŞେ ବ řŞେĹřŃ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା Ŕŕ Ů Ō୍ୟାȌ‌ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌ ଖĵŐřବାĴś ŋାŎŃୀŧ Ōŕ řŐା ŕĴ ř ŅŐ ō řବ 
ŞŊୋŏř ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İɂ ରିŏ ŌାŔ ūŭŎś  ūű ŃାŎ řଖōାİ İŕ ř 
Ķǯ ହେବ İବĦ ବś İŇŔ ĩĪŎ řȧ‌Ŀାରେ ŔŌǯ Ůľ ř ōାĴ ଟେଷ୍ଟ 
Ō୍ୟାȌ‌ କେŐାō řବģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ Ķśŀ řĴ ōńାକ୍ରମେ İɂ ରିŏ ūŭ, ūŮ, 
ūŰ Ĳ ūűରେ ଖĵŐାō řବģ Ō୍ୟାȌ‌Ķśť ଼ିĴ ŋାŎŃୀŧ ŔŌŧ ŔǄଧ୍ୟା 
Űľା ŭŪŎś  ĩŎǕ ହେବģ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŕĴ řରେ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇା 
İĴ ŒŻତିŒାŐୀ ŅŐ ହ�ୋĪȄବାŎś  ବ řǢĴț‌ ŏାĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହେବା 
ŔĴାଶେ ĩŌĴś ŔŕାŧŃା ĴŎ řବ ŞŊୋŏř ŋାŎŃୀŧ Ōŕ řŐା ŅŐŎ 
ହେȓ‌ କ�ୋŏř ଜ�ୋİର୍ଡ ŌାŎ řȚ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	=ŊɹŘȓ Ō řƞŇ İŔ řĩ ĹାǑ ପିĨȚ Ŕ řț 
ņǽŊ-ŃŇ řœŘ 

Ņ୍ବି ŃŚŧ ରŘĬƠŞŎ
ŏřƍŢ ‌ବ�ୋ (Ĺୀନ), űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ଧ୍ǽବ Ĵň řŐ Ĳ ŃŇ řଷା 
Ȯରାଷ୍ଟୋƉ ଯ�ୋť଼ି İĿାରେ ĹାŏřȄବା  ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ İŔ řĩ 
ĹǑ ପିĩȚ‌Ŕ řț‌Ŏ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŎାĬଣ୍ଡରେ ପ୍ରŞେŒ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŌƍŐବାŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରńŌ ŎାĬଣ୍ଡ ଖĵରେ ଧ୍ǽବ-ŃŇ řଷାƉ ଯ�ୋŀř ńାĪŏାଣ୍ଡŎ 
ଯ�ୋť଼ି ŉśŵାŇାȑ‌ ŕର୍ବାŇŏ୍ୟୁ Ĵ řȑ‌-ŞେŇ୍ୟାňା İȟ‌Ŕାର୍ଡଙ୍କୁ  Ŭū-
ūŮ, ūū-Ŭū, Ŭū-ūů ରେ ňŎାǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś 
ଧ୍ǽବ-ŃŇ řଷା ůū Ō řŇ řȑ‌ରେ ĻřŃ ř ନେĪȄଲେģ ŋାŎŃŎ ĨŇɹ 
Ņś Ī Ō řଶ୍ରି Ń ōśĶŐ ଯ�ୋť଼ି ପ୍ରńŌ ŎାĬଣ୍ଡŎś  ବ řŅାŧ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ର�ୋŕŇ ĴňśŎ Ĳ ĮŃ୍ବି Ĵା Œ řବାŇୀ , ĨŔ řŃ ŔŜରǻɹ Ĳ ĨŌŝŃା 
ପ୍ରŌśଥେŒ ପ୍ରńŌ ŎାĬଣ୍ଡ ňାŎ ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ବś ņବାŎĿାŎś  
Ŕ řƍȢ‌Ŕ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŎǕ ହେĬȄବା Şେଳେ İȄରେ 
İĴାȅĴ ŋାŎŃୀŧଙ୍କୁ  ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ 
ପ୍ରŌśଖ ହେଲେ ĨȢ‌ĪĦŏଣ୍ଡ ର�Ťňɹ ňŅĴ ବ řଜେŃା ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେȚ‌, 
İȌ‌İȧ‌ ପ୍ରłŧ, Ĵ řŅାŌ୍ବି  ଶ୍ରୀĴାƻ, ĩŧśଷ ସେƛ ଟି, ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ, ĬǈŃ ř 
ŕśŀା, ŌାŐବ řĴା ବȚ‌ସ�ୋȘ‌, ŃŇ୍ବୀ Œର୍ମା ପ୍ରŌśଖģ ତେŞେ ĩŕŃ 
ȄବାŎś  ଖ୍ୟାŃŇାŌା ňśŎś ଷ ŀବȢ‌Ŕ ଯ�ୋť଼ି Ŕାତ୍ତ୍ବି Ĵ ŔାĪŎାĻ 
Ŏାଙ୍କିରେȓ‌ŀୀ Ĳ Ĺ řŎାĶ ସେƛ ଟି ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ ř ōାĪĺନ୍ତିģ
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ūŬ
ŊୁņŊାର 

Ų İɂ ରିȢ  ŬŪŬŰ

Ŋର୍ଷା ňŞŎ Ŋର୍ଷାňť଼ାŞŎ ଜŧǶୱାŏ-ବ�ţŋŊଙ୍କ ରȚ‌ Ŋର୍ଷା

ŋś ବନେǢŎ,űାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
Ȯ ରିକେľ ŔĦķ  ବା ĲŔ řİ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹାŏřȄବା ūŰ ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ĩନ୍ħĻřǟଲା 
Ȯ ରିକେľ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĩĻř 

ଖĵŐାōାĪȄବା Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋś ବନେǢŎ-İ® 
ūűů ŎȚ‌Ŏ ବŝ ŕȖ‌ ବɹବņାŇରେ 
ŇŜĩňť଼ାĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ Ň řŌňśŎ ȰରାĬଣ୍ଡରେ 
ଖĵŐାōାĪȄବା İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ō řņାĦŒś ŅାŔƉ 
ūūŭ ŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ŋś ବନେǢŎ-İ® Ű ŵřକେľରେ ŬŰŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ ŇŜĩňť଼ା ସ୍ɰୋĴ ŇାŧĴƉ 
ŞŊୋŏřĦŎ ĬĹřŃ ŌśĴାବ řŏା ĴŎ řŇňାŎ ř Ųų 
ŎȚ‌ରେĨŏĩĬľ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ସ୍ɰୋĴ ŬŬ 
ŎȚ‌ରେ ůľ ř ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ⱥ ରିŌɵ 
Ȯ ରିକେľ ȰରାĬଣ୍ଡରେ ଖĵŐାōାĪȄବା Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ňśŎୀ ŲŬ ŎȚ‌ରେ ĶĻňŃ řĴś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩଙ୍କିŃ Ōŕାନ୍ତି  űŪ Ĳ ŇୀŒୀń ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ 

ŰŪŎȚ‌ ŔŕାŧŃାରେ ପ୍ରńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řȄବା 
ňśŎୀ Ų ŵřକେľରେ ŬŪų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାģ 
Ļବାବରେ ĶĻňŃ ř ų ŵřକେľରେ ūŬű ŎȚ‌ 
ĴŎ řବାĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŐ ňſŎś  ଜେŌɵ 
ŏ řŌା ůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏାŞେଳେ ବ řĻŧୀ ňśŎୀŎ 
Ņ řବɹŅର୍ଶŇ ňାĪĴŎାŧ Ŭŭ ŎȚ‌ରେ ůľ ř 
ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ଖĵŐାōାĪȄବା Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĴľĴ-ବ ř® ŰŪ ŎȚ‌ରେ Ĵ řȑ‌Ĵś ňŎାǯ ĴŎ řĺ řģ 
ĴľĴ-ବ ř® ňſŎś  ŒśŋŌ Œର୍ମା ůų ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄŏାŞେଳେ ସ�ŤŌɹĻřŃ ŅାŔ ŭūŎŇରେ 

ůľ ř ŵřକେľ ňାĪȄଲେģ ĨŀŒňśŎ ȰରାĬଣ୍ଡŎ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ų ŵřକେľରେ ଢŁଙ୍କାŇାŐĴś, Īକ�ୋର୍ସା 
ȰରାĬଣ୍ଡରେ ŎାĬŎକେŏା Ŭų ŎȚ‌ରେ Ĵନ୍ଧŌାŐĴś, 
ŔŌɲŏňśŎ-ବ ř® Ů ŵřକେľରେ ଦେବĶŀĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řĺ řģ ବ řĻŧୀ ŔŌɲŏňśŎ ŅŐŎ ପ୍ରƕଞାŒ ŅାŒ 
ĨňŎାĻřŃ Ŭū ŎȚ‌ ĴŎ řବା Ŕŕ ŭŪ ŎȚ‌ରେ 
ŭŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĬŎକେŏାŎ 
ସ�ŤŌɹĻřŃ ŋŜ ŧାĥ ūŲŎȚ‌ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ūŮŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵନ୍ଧŌାŐŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇା ବ řǄଧାł ř Ĳ ŔśŎń ŞେହେŎା 
Ůľ ř ଲେଖାİĥ ŵřକେľ ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŘŏକĴୋ 
ĩନś କŜŏɹରେ ŔରǻŋŘŎŃୀŧ ňŊɰ ଲିȇ‌ 
ସେକɟŎ ŧśନ řȑ‌ (ň řİȧ‌ŧś) Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řƞନ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ǳଥାନୀŧ କ řȑ‌ ŧśନ řŋର୍ȁľ ř 
ĪଣƠଡୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ĩଜřĿŘŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İɂ ରିŏ ūŪ ŃŘŎ řĵōŘİ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ İହ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞକś ĩଜř ନŘȢ‌କĴୋ Ŕ řİȟ‌ŀř 
ŀħ Ʉ ରିଜĻǂ ପ୍ରŃŘň Ŕ řĦ ĩନś Ǩଠାନ řକ 
ĬȘ‌ķŘľନ କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ňƉଜ କśŌŘŎ Œର୍ମା, ନ řର୍ƳଦେŒକ 
(ĬƪପାŅନ),ŀ. ŃŘňŔ କśŌŘŎ 
ňƛନŘŧକ, ନ řର୍ƳଦେŒକ (ŌŘନŊŔŌɲŐ), 
Ĩŋŧ କśŌŘŎ ବେହśŎ řĩ, ନ řର୍ƳଦେŒକ 
(Ĩń୍ଥ), ŔରǻŋŘŎŃୀŧ ňŊɰ ଲିȇ‌ ସେକɟŎ 
Ȯରୀť଼ା ନ řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକŘŎୀŌŘନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ň řİŔŧśŎ ପ୍ରŃ řନ řȅ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İȄରେ ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
İକକ Ĳ ōśĶŐ, Ō řɌ ରିŃ ōśĶŐ କŘľŘଗ�ୋŎୀରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊŘŎ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏହ řĺ řģ ŔରǻŋŘŎŃୀŧ ň řİȧ‌ŧś ବ�ୋର୍ଡŎ ĨନɹŃŌ 
କŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ŔŅŔɹ ŃଥŘ ĨŏřǑ ପିĩନ Ĩନś ŎŘņŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ନŘŏକĴୋ ľ řȟ‌Ŏ Ō୍ୟାŞŇଜŎ Ŏହ řĺƻତିģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଜŘŃୀŧ ŃଥŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 

ŌŘନɹŃŘɂରାǊ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řĺƻତିģ ନŘŏକĴୋ İŋŐř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞକś ପ୍ରଥŌଥŎ 
ĩୟ�ୋଜନ କŎś ĺ řģ Ů Ņ řନ ņŎ ř ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ନŘŏକĴୋ ŔମେŃ 
ūŭľ ř ŎŘǧ୍ରାŧƥ ŔĦǱଥା ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řĺƻତିģ 
ସେĶśŀ řକ ହେଲେ İİĩĪ, Ŋ řİȌ‌Īİŏ, କĴୋŏ 
Īଣ୍ଡିĩ, Ŕ řİଜř, Īİȧ‌ĩĪŔ ř, İȜ‌Ŕ řĩĪ, 
İȢ‌ĩĪŔ ř, ŌŘଜĶŘĥ ŀȇ‌, İȚ‌İȢ‌Ŕ ř, 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ, ସେŏ Ĳ ନ୍ୟୁ  Īଣ୍ଡିĩ ĩŔ୍ୟୁŎŘନ୍ସģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴାŐŞŊţŒାଖୀ ବœ୍ଷା 
ňରେ ňť଼ିĩ ĲŅା ହ�ୋĪō řବାŎś  ŕାĪଟେȇ‌ ĴଲେȎ‌  
Ȯ ରିକେľ ȰରାĬଣ୍ଡରେ ĩĻř ଖĵŐାō řବାĴś Ȅବା 
ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ŌŕାňାȽ ǷମାŎĴୀ ūű ବœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏĴś ķśƗଚାĪ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĵ୍ଲȝ‌ Ņ ř ରେȓ‌ǦଟାŎ Ĳ ȰରୀŇɵ Ȯ ରିକେľ 
İĴାଡେŌୀ Ōƺରେ ĩĻř ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐାō řବାŎ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ Ȅŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ĲŅା ňť଼ିĩ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕାĴś Ņś Ī ĨǑପାŧାŎ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ ଜେŇା 
Ĳ ŎƙଜିŃ ŌŕାŎłା ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ ňରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ଶ୍ରୀ Ļŧଦେବ ସǴପୋȑ‌ȡ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňſŎś  İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ňśŇର୍ବାŎ ĶśŎś ବାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବା ŏାĶ ř ŔŌǯƉ ŔǗŃ řକ୍ରମେ ǱଥିŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŞŊୋŏř ŔǑପାŅĴ ŒŎŃĹନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś  ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତାĴାŏř ବା ବś ņବାŎ ňାŎାŌାĬƞ ସǴପୋର୍ଟିଂ Ĳ 
ĩĪĩĪľ ř (ĪƠଡିĩŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ Ȯ ରିକେľ), 
ĨǄଧାŎś ĩ Ōƺରେ ƶ ୱିŃୀŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐାō řବģ ĶśŎś ବାŎ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ĳ 
Œśକ୍ରବାŎ ŉାĪŇାŏ ŌśĴାବ řŏା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ

ŔରǻŋŘŎŃୀŧ ň řİȧ‌ŧś Ŋ୍ୟାŀŌ řƞନ ĩŎǕŌ řଧŘĦŒśଙ୍କ ŒŃĴ, ଶǣଳୋĴƉକୁ  ů ŵʹକେľ

ūŰ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ 
ĩƻତଃଜřǟଲା Ȯ ରିକେľ

ରŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ

ĶśŎś ŊŘŎକś ķśƗ ଚିŏŘ 
ପ୍ରଥŌ ସେŌ řŉŘĪନŘŏ

Ŕ řȓ‌ନୀ,űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ŌŅ ň řĪ Ķାť ଼ି ĹŐାĬȄŏାŞେଳେ ବ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ȯ ରିକେľŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ ଡେŋřŀ ŵାƣଣ୍ଣŎଙ୍କୁ  ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎȜ‌ ĴŎ řĺ řģ ńାŇାରେ Ĵ řĺ ř ĩବŒɹĴୀŧ ňĹŎାĬĹś Ŏା 
ňରେ ĺାŀ řŅ řĩō řବ ŞŊୋŏř ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉ ŇାŌରେ Ⱥ ରିଙ୍କ୍‌  ĩଣ୍ଡ 

ȺରାĪȞ‌ରେ ŌĴଦ୍ଦŌା 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତାŌାŔରେ İŕ ř 
ŌĴଦ୍ଦŌାŎ Œśłାł ř ହେବ 
Ĳ ŵାƣଣ୍ଣŎ କ�ୋର୍ଟରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŞେģ 
İŞେ ňାĴ řସ୍ତାŇ ŔśňŎ 
ŏřȉ‌ରେ ĴŎାĹř Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ŔŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĬȄବା 
ŵାƣଣ୍ଣŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŉାଙ୍କା 
ȄବାŎś  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 

ଫେŎ řōାĪȄଲେģ İɂ ରିŏ ųରେ Ĵ řƍŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାȌ‌ Ĩĺ ř Ĳ ସେ Ō୍ୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶଦେŞେ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ķľłା ĨŇś ōାŧୀ Ŕ řŀŇୀŎ Ōାର�ୋĬɄରାରେ ସେ Ķାŀř 
ĹŐାĪōାĬȄŏାŞେଳେ Ŏାସ୍ତାରେ ŌŅś ĩƉ ŏାĶ ř ňśŏ řŔ ଚେĴ řĦ ĹାŏřȄŏାģ İŕା Ļାł řବା ňରେ 
ସେ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏ ňĺŎś  Ň řଜେ ĹŐାĬȄବା Ĵାȡ‌Ĵś ĨľĴାĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ŃାƉ ĴାŎ ňାଖĴś ĩŔ ř 
ବ୍ରେń ĩଣ୍ଡ ĩŇାŏାĪĻŎ ଟେଷ୍ଟ ଦେବାĴś Ĵŕ řȄଲେģ ବ୍ରେń ĩŇାŏାĪĻŎ ଟେଷ୍ଟରେ ସେ Ū.ūŪŮ 
ňİƞ ŌŅ ň řĪȄବା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ŉŐରେ Ńାଙ୍କୁ  ňśŏ řȧ‌ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ńାŇାĴś ନେĪȄŏାģ 

ŌŅ ň řĪ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ 
ବେଳେ ŵŘƣǻର Ķ řରȜ‌

ନŜĩŅřǟŚ, űģŮ (İଜĻନɵ ସି):  ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ପ୍ରńŌ Ņś Īľ řōାĴ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ňŎାǯ ହ�ୋĪĺ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĹǑ ପିĩŇ ĶśĻŎାľ 
ľାĪľାȚ‌Ŕģ ତେŞେ ŅŐ ňାĪĥ ଖśŔ řŎ Ĵńା 
ଯେ ĨȅŇାŧĴ ŒśବŌŇ Ķ řȢ‌ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ōାĪĺନ୍ତିģ ବś ņବାŎ Ņ řǟଲୀ Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌Ŕ 
ବ řňſରେ ସେ ଖĵŐřŞେ ŞŊୋŏř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାȚ‌ŔŎ 
Ĳț‌ŇŎ ŔାĪ ŔśŅର୍ଶŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŞେĴ 
ŌାĦŔପେŒୀ ľାł ř ହ�ୋĪ ōାĪȄବାŎś  Ķ řȢ‌ 
ĶŃ Ůରେ ŎାĻǱଥାŇ ŎŧାȢ‌Ŕ ବ řňſ Ō୍ୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŇȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ōƺରେ ŎŔ řȘ‌ ଖାĥ 

ĶśĻŎାľ ŅŐŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĪȄବା Şେଳେ 
ŅŐ Ű ŎȚ‌ରେ ňŎାǯ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ĹାŎ ř ବœ୍ଷରେ ପ୍ରńŌńŎ ĩĪň řİȢ‌‌େ‌Ŏ İĴ 
Ō୍ୟାȌ‌ Ķ řȢ‌ ଖĵŐřŇȄଲେģ Ķ řȢ‌Ɖ ǱଥାŇରେ 
ļାଡ଼ଖଣ୍ଡŎ ĴśŌାŎ ĴśŒାଗ୍ର ĶŃ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĲňȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ବś ņବାŎ ĴśŒାଗ୍ରƉ 
ǱଥାŇରେ Ķ řȢ‌ ĲňȚ‌ ĴŎ řŞେģ ĶśĻŎାľ 
ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňƙଜାବ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ŔĿାŎś  ňŎାǯ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ Ķ řȢ‌ ŭų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒśବŌŇ Ķ řȢ‌Ɖ ନେŃŝ Ńɫରେ ķର�ୋĪ Ņ řǟଲୀ 
Ĵ୍ୟାň řľାȢ‌ŔĴś ŕŎାĪ ବ řĻŧņାŎା ŕାŔŏ 
ĴŎ řବା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĶśĻŎାľ ľାĪľାȚ‌Ŕ Ŏŕ řĺ řģ

ŁŘକŘ,űŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ĲňŇŎ 
Ńńା ĨȅŇାŧĴ ŃŌ řŌ Īȇ‌ବାŏ 
ବାĦŏାଦେŒ Ȯ ରିକେľ ŞŊୋର୍ଡ (ବ řŔ řବ ř)
Ŏ ŇŜĩ ŔŋାňŃ ř Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  
ĩĻř ବାĦŏା ŔŎĴାŎ (Ň୍ୟାŔŇାŏ 
ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ĴାĬŇ୍ସି ŏ) Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ĨŇ řŌ řŧŃା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĨŌ řŇś ŏ Īȧ‌ŏାŌƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ňର୍ବାĹ řŃ ବ řŔ řବ řĴś  
ŋାଙ୍ଗିଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ଦେŒରେ 
Ȯ ରିକେľ ňŎ řĹାŐŇା ŏାĶ ř İĴ ūū Ļł řĩ 
ĩȓ‌ŕȇ‌ ĴŌ řľ ř ବା ĴାŌĹŐା ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŌ řȟ‌ଙ୍କୁ  İŕ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାŞେ Ň řōśକ୍ତ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŌାȽ ŭű 

ବœ୍ଷରେ ସେ ବ řŔ řବ řŎ Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ŔŋାňŃ ř 
ହେŞେģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ǱଥାŇ ňାĪȄବା 
ବɹŻ ତିŌାŇƉ Ōƺରେ Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ ŔŅŔɹ 
ňŜର୍ବŃŇ ଖĵŐାŐř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ō řŇାĻś ŏ 
ĩŞେŅřŇ ŇାŇś , ĩńାŎ Ĩŏř ଖାȚ‌ 
İŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŇɹŃŌģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĶŃବœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŌାŔରେ ବ řŔ řବ řŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĨŌ řŇś ŏ Īȧ‌ŏାŌ 
ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃାƉ 
Ŕŕ ŏଢ଼ିବାĴś ɂରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄବା ŃŌ řŌ 
ବାĦŏାଦେŒŎ ĴାŌĹŐା ŔŎĴାŎƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĨŌ řŇś ŏ Ņś ର୍ନିŃ ř Ĳ ĨŇ řŌ řŧŃା 

ŋାŞେ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬȄବାŎś  
ପ୍ରŃ řǃନ୍ଦ୍ୱି ŃାŎś  ĲŕŎ řōାĪȄଲେģ ŇŜĩ 
ŔŎĴାŎ ĩŔ řବା ňରେ ĶŃବœ୍ଷ ବ řŔ řବ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ହ�ୋĪȄବା ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŅƻ ĴŎ řବାĴś 
ŃŌ řŌ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ Ņାବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ବାĦŏାଦେŒ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟŎ 
Ļଣେ ĨବŔŎɂରାǊ ବ řĹାŎňŃ řƉ 
ĨƺſŃାରେ İĴ ů Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ŃŅƻĴŎ řବା 
ňରେ ବ řŔ řବ řĴś  ŋାଙ୍ଗିଦେବାĴś ŔśňାŎ řȧ‌ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř ŔśňାŎ řȧ‌ ĩņାŎରେ 
ĩĻř ŔŎĴାŎ ବ řŔ řବ řĴś  ŋାଙ୍ଗିଦେĪĺନ୍ତିģ

କľକ, űģŮ (ŔŌ řŔ): İɂ ରିŏ ŬűŎś  
ମେ® Ŭŭ ňରǻɹƻ 
Ş େଙ୍ଗା   ŏś Ŏś  
ǱଥିŃ ବ řŔ řŔ řĩĪ 
ସେƞŎ ĨȜ‌ 
İ କ୍ ƃ ଲେ  Ț ‌Ŕ 
( Ŕ ř Ĳ Ī ) ରେ  
ūų ବœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ Ōŕ řŐା 
İŏřȑ‌ ପ୍ରŒ řſł 
Œ řřବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ 
ŋାĶନେବା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାŎ ଶ୍Ɍŧା 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řŔ řŔ řĩĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ 
ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବାŎś  ଶ୍Ɍŧାଙ୍କୁ  İŕ ř 
Œ řବ řŎରେ ŋାĶନେବା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫  İŕ ř Œ řବ řŎରେ Ŕ řĲĪŎ 
Ņſ Ĳ ŇାŌୀ ପ୍ରŒ řſĴ ପ୍ରŒ řſł ଦେŞେģ 
ଶ୍ɌŧାƉ İŕ ř ĴŝŃ řŃɫ ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ĲŔ řİŎ 
ŔŋାňŃ ř ňƉĻ ଲ�ୋĹŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ 
ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŞେହେŎାƉ Ŕŕ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ūų Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ 
İŏřȑ‌ Œ řŊ řŎରେ ଶ୍ରେŧŘ

Ķ řȢ‌ ŉřȑ‌; ĩଜř ଖĵŐřବେ ŌɹୟାȌ‌ĴŘŌĹŐŘ ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ ŃŌ řȟ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ-İ®Ŏ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řଜŧ

ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ସକś  ŌŘȖ‌ ଦେŏŘ ŎŘଜǱଥାନ ŎŧŘŏ୍ସ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ  ŌɹŘȌ 
Ņřǟଲୀ ŊŇŘŌ ĶĻୁରାľ

ଭŋŇ୍ୟୁ -ŇŜ ĩŅřǟଲୀ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରାŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ Ǧଟାର

Ō řņାĦŒś ଶǣଳୋĴ ŅřବɹŅର୍ଶŇ ସ�ୋŌɹĻřȖ‌

ŋś ବନେǢŎ,űାŮ(ŔŌ řŔ): ĨŕǗŅାବାȘ‌ରେ 
ĩĻř ଶେଷ ହ�ୋĪȄବା ŭůŃŌ ūű ବœ୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ĻାŃୀŧ ଚେȧ‌ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŧŒ řŃା ŎାĬŃ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ବାŐ řĴା ବ řŋାĶରେ ŋାĶନେĪȄବା İŕ ř 
ĬŅୀŧŌାŇ ଖĵŐାŐř ŧŒ řŃା ūū ŎାĬଣ୍ଡŎś  Ų 
ňİƞ ňାĪ ଷଷ୍ଠ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎś  
ŋାĶନେĪȄବା Ĭŋŧ ବାŐĴ Ĳ ବାŐ řĴା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉ Ōƺରେ ŧŒ řŃା Ŕର୍ବୋƏ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŧŒ řŃା űľ ř ବ řĻŧ 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାŞେଳେ Ŭľ ř ଡ୍ର Ĳ Ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒାରେ 
ଖĵŐś Ȅବା ɂରୀŒ řŃା Ķśପ୍ତା ű ňİƞ ňାĪ ūŮŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ବାŐĴ ବ řŋାĶରେ 
କ�Ťସ୍ତୁŋ ŅାŒ ű.ů ňİƞ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŬůŃŌ Ĳ ǱଥିŃପ୍ରଜ୍ଞ Ŕାŕś  Ű ňİƞ ňାĪ 
ųųŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ବାŐ řĴା ବ řŋାĶରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ପ୍ରŃୀŃ ř ବର୍ଦ୍ଦୋŐĪ Ĳ ବାŐĴ 
ବ řŋାĶରେ ŃାŌ řŏŇାŀś Ŏ ŋ řİȧ‌ ŇǁଦୀŒ ĹାǑ ପିĨŇ ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ): ବ řŕାŎŎ 
ŎାĻĶ řŎĿାରେ ĹାŏřȄବା ଷ�ୋŀŒ 
ĻାŃୀŧ Ŕȝ‌Ļś Ň řĨŎ ବାŐĴ ŕĴ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ĳť଼ିŒା ĩĻř କେŎŐĴś 
Ų-Ū ଗ�ୋŏରେ ňŎାǯ ĴŎ ř ବŝ ŕȖ‌ ବ řĻŧ 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ɂରାņାŇɹ ବ řସ୍ତାŎ ĴŎ ř ଖĵŐřȄବା Ĳť଼ିŒା 
ňſŎś  ମ�ୋŕŇ Ōାļୀ Ŭľ ř, ŅୀňĴ ପ୍ରĴାŒ 
ľପǋପୋ, ĨŌŇŅୀň ŀାƍ, ŌନେŒ ŇାİĴ, 
ବ řĴାŒ Ōାļୀ, Ō řńଲେŒ କେŎକେľା 
Ĳ ବ řňśŐ Ń řର୍କି ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ ଗ�ୋŏ 
ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ

	=ūű Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ  ĻାŃŚŧ ଚେȧ 

Ĳť଼ିŒŘର ŧŒ řŃŘ ରŘĬŃ œǨ

ଜŘŃୀŧ Ŕȝ‌ଜś ନ řĨŎ ହକ ř: Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌ Ŋ řଜŧ

ŊŘĦŏŘଦେŒ Ȯ ରିକେľ 
ବ�ୋର୍ଡକś  ŋŘƍଗିŅ řĩĶŏŘ
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