


ŲŬ ŊœǻŎ ĴɹŘŎ řŧŎ; ūŬ ŕĻାŎ ĶŚŃ 
ŋĬłŚ ŏŃŘ ŌŞƍŔĴŎƉ ňńĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେ ĩŒŘģ ŌŘȽ ūŪ Ŋœǻ 
ŊŧŔରେ ସେ Ň řĻŎ ɂńŌ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘ İĴ ŌŎŘĿŚ ĶŚŃ ȄŏŘģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ŃŘƉŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ŋĻŇ İŊĦ ŌŎŘĿŚ Ŕ řନେŌŘ ĶŚŃ ĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ କେବେ ňĺĴś  ଫŉŎ ř 
ĹŘହି Ȁ ŇȄଲେģ Ň řĻŎ ŲŬ ŊœǻŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŕĻŘŎ ĶŚŃ ସେ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś  ŊŧŔŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌, ňț‌, ĶĻŏ, ĴŵŘŏř, ŎŊŚǂ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŊś Ȅରେ ସେ ŃŘƉŎ ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ĩŏŊȟ‌ 
­ŏ řĶŘŔ ř® ňŘĪĥ ସେ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųųű İŊĦ ŬŪŪŰରେ ĩŒŘ 
ଭୋ�ୋŔଲେ ହେĬĺƻତି ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ō řİ Ĵ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŊରେ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Â

Ņś Īľ ř ĹƏȁŃ Ŋ řŊାŕ
Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ଯେŃ řĴ ř ŔଫŐ ȄŏŘ, ŃŘƉ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ĬƨଥାŇ-
ňŃŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ň řĻ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ଯୋ�ୋĶśĥ, ūŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎś  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ɂńମେ ūųŮų ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņରେ ūŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ĶłňŃŎŘĲ 
ଭୋ�ୋŔଲେଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ĭŋŧ ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ĩŒŘ ɂŔ řƴ 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.ଡř. Ŋର୍୍ମŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŃŘƉ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ İĴ ŔଫŐ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨନେĴ ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ĳ ĶłňȖ‌ƉŎ Ń řନୋ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ȅଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśȽ ହେŌନ୍ତ, ĩŇǁ Ĳ ļ řĨ Ŋœǻଷାģ ūųŰŪ ରେ ĶłňȖ‌Ɖ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ Ń řନୋ�ୋľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
İĴŘĴ ř ňŘŐ řȄଲେģ ŬŪūůରେ ĩŒŘƉ Ŋť ňśĨ ହେŌନ୍ତƉŎ କ୍ɹୟାନ୍ɵŎରେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļ řĨ 
ŊœǻଷାƉŎ ŬŪūŬରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Â

ŔŉŐ ବ୍ɹŊŔାŧŚ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ Ļଣେ ŔଫŐ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ­ĩŒŘ İȧ‌­ ŇŘŌରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ରେǯତୁŎŘĥ 
ɄରାƠ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŃŘƉŎ ūŪľ ř ରେǯତୁŎŘĥ  Ĩĺ řģ Ņś ŊŘĪ, ŌŘଞ୍ƗǦŎ, ଦୋ�ୋŕŘ, ĴŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řȚ‌, 
ŊɆ ରିķȟ‌, ŏƠŇ, ĩŊś ņŘŊ ř ĩŅřରେ ŃŘƉ ରେǯତୁŎŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŎǄŇ ĴŐŘରେ Ōƺ Ȅଲେ Ŕ řƴŕǯତାģ 
ŔŕĴର୍୍ମମୀ Ŕ řŇ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ସେ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘନ୍ଧି  ňŎଷ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ ŃŘƉ ŕŘŃŎ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŃŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାŅ Ĩŋś ŏŘ ȄŊŘ ĨନେĴ Ĵŕ řńŘĩƻତିģ ŃŘƉŎ ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ ř ģ Â

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŞŒୋକ 
ĩŒŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŒŜନ୍ɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ȿŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁģ  Ň řĻŎ Ň řĻǶ ଶୈ�ţŐŚରେ ସେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌņśŎ Ĳ ĨŌŎ ĴƟǶŎ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĶŚŃ ŔŅŘĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ĶŚŃĶśť ଼ିĴ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇରେ ĹřŎŅřŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହେŊģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ଦେŒŎ Ļଣେ ǶŇŘŌņନ୍ɹ ĶŘŧ řĴŘ Ȅଲେģ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  
ବ୍ɹୟାňŚ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା ĩŌŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řହ୍ɹĴś  ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ Â

ĩ ଶା  ĩ ଶା  
ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś 
ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř 

ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା 
Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ 

Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ 
ňାŎ řȄଲାģ   ňାŎ řȄଲାģ   

ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ 
İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  

ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® 
ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ 

କାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģକାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģ
  İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ   İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ 

ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, 
Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ 
କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ 
Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ 
Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® 

ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ 
ūųŲŮରେ ūųŲŮରେ 

Ķś Ŏś  Ķś Ŏś  

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
କŌŐ ňƛŇାŧକƉ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ 
ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® 
ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା 
ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ 
­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ ­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ 
ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ 
Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା 
ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ 
କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 

  Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ   Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  

­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ 
ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ 

ŔାĬĥľ řȄଲାģŔାĬĥľ řȄଲାģ
ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř 

ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ 
Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ 

ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ 
ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ 
ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା 
କ Ŏ řȄ ଲ ŏ କ Ŏ řȄ ଲ ŏ Ņś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģŅś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģ

Ų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųŭŭ - ūŬ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ

ǷŝŃ řŞŎ ...Ƿ ŝŃ řŞŎ ...22
www.sakalaepaper.com

Ĳଡ଼řĩ ĶŚŃରେ ĩଶା

ସୋŔŘŌŊାର
ūŭ İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ

ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଶା ଭୋŋୋȧ‌ଲŏ
ɂକŝŃ ŇାŌ : ĩŒŘ ŌŞƍŔĴŎ
Ļନ୍ɭ : ūųŭŭ, ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ Ų, 
ଗୋ�ୋĩŎ, ŔŘଙ୍ଗŏř, Ʉ ରିľ řŒ Īଣ୍ଡିĩ (Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘǧ)
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  : ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŬ (ųŬ Ŋœǻ)
ପେŔା : ɂଚ୍ଛŅňľ ĶŘŧ řĴŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, 
ଟେŏřŋ řĻŇ ବ୍ɹŻ ତିƫ
ň řŃା : ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŇŘń ŌŞƍŒĴŎ 
ňŎ řŊାŎ: ŌŞƍŔĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řŊାŕ : ĶłňŃŎŘĲ ଭୋ�ୋŔଲେ (ūųŮų- ūųŰŪ)
ĩŎଡř Ŋର୍୍ମŇ (ūųŲŪ-ūųųŮ)
ŔƻତାŇ : ŭ (Ŋœǻଷା ଭୋ�ୋŔଲେƉ ŔମେŃ)
ŔȮ ରିŧ ŔŌŧ : ūųŮŭŎś  ŬŪŬŰ 
ŔƍଗୀŃ ଶୈŒţŐŚ : ସେ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴŊŘŏř, ĶĻŏ, 
ଲୋ�ୋĴĶŚŃ, ŋĻŇ, ňț‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶśŎŊŘłŚ, 
ŇĻŎś ŏ ĶŚŃ Ĳ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌ Ȅଲେģ

ɂŌśଖ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ
 ŅŘŅŘŔŘହେŊ ଫŘŏକେ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ)
 ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŪŲ)
 Ŋଙ୍ଗ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŬŲ)
 ŌŕŎŘǧ ŋŜ ଷł (ŬŪŬū)
 ň řଲ୍ɭ ଫେŧାŎ ňśŎǭକାŎ : ų, ūŲ ନୋ�ୋŌ řନେŔŇ
 ଲାĪȜ‌ľାĪȟ‌ ĩĹřଭମେƞ ňśŎǭକାŎ:  ūľ ř
 ĻାŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ: Ŭľ ř

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ
 Ņȟ‌ ŌŘରୋ�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘŌŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା),
 ň řŧŘ Ńś  ĨŊତୋ�ୋ ĩĻŘ (ĴŘŎŵŘĥ),
 ŅřȢ‌ Ĺ řȎ‌ କ୍ɹୟା ହେ (ĬŌŎŘĲ ĻŘŇ),
 Ĺś ŎŘŏřĩ ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯୋ�ୋ Ņ řȢ‌କୋ�ୋ 	   	

     (ŧŘଦୋ�ୋଁĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ),
 ମେŎŘ Ĵśĺ ŔŘŌŘŇ (ĪĻŘĻŃ), 
 ŃȚ‌ŕŘ ŃȚ‌ŕŘ (Ŏଙ୍ଗିŏŘ), 
 ŎŘņŘ କୈ�ţସେ ŇŘ Ļଲେ (ŏĶŘŇ)

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ
  ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńś ମେ ļŎŇŘ (ĩŎŃ ř)
  ļ řŌ ř ļ řŌĴŘ ŌĻŘ (ŔŌŧ) 

 ତୋ�ୋ ŇŘĥରେ ň řନ୍ଧି ŏ ř ŔŘŦ଼ି (ŌŘ) 
 İŌŇ ň řĩŏŘରେ (ŎŘņŘ)
 Ŋନ୍ଦେ ĬĴíŐ ĻŇŇŚ 
 ŌĪŇŘ ŌĪŇŘ

ŔƍଗୀŃ ŔƍଗୀŃ ରର ­  ­ ĩଶାĩଶା ®  ® 
 ĩĬ Ňାŕାƻ ତି ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃର ­ĬŌରାĲ ĻାȚ‌® ĩŒା ଭୋ�Řସଲେģ ųŬ Ŋœǻ ŊŧସŞŎ Ōśମ୍ɲĪŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řħǢୱାସ ତ୍ɹୟାĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ĺାŃ řŞŎ ସĦȮŌł ଯୋōŘĶśĥ  ŒŇ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉକୁ  Ōśମ୍ɲĪର Ʉ ରିȌ‌ĴାƠଡି ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ  
Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹĻŇ řŃ ĨସśǱŃା Ĳ İĴାȅĴ Ĩଙ୍ଗ ĨĴାŌŚ ହୋ�ŘĪଯ řŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କର ňରଲୋ�ŘĴ ķľ řȄŊା ŀାŻରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସŜĹŇା 

ଦŅĪĺƻତି ģ  ସୋŔŘŌŊାର ňŜର୍୍ବବାǸ ūūľାŞŎ ଲୋ�Řŧର ňାŞŎŏସ୍ଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇŞŎ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ ňାĪĥ ňାń ଥିŊ ŒରŚର ରĵାଯ řŊ 
İŊĦ Ĩňରାହ୍ɣ ŮľାŞŎ Œ řŊାĻŚ ňାର୍୍କĿାŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ Ōର୍୍ଯɹୟାଦା ସŕ ଶେଷĴୃତ୍ɹ ସǑǈ ହେŊģ ūųŭŭ Ōସ řŕାŞŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩŒା 

ଭୋ�Řସଲେଙ୍କ ସƍଗୀŃ ଯାତ୍ରା Ȅŏା ସĦķœǻ Ĳ ସŉŐŃାର Ŋ řĹ řȽ ସŌନ୍୍ୱŧģ ň řŃା ňƠଡିŃ ଦŚŇŇାଥ Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ଦŅŕାନ୍ତ ňŞŎ Ň řĻ 
Ŋť ŋĬłŚ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ସŕ ସେ ňାର řŊାର řĴ ଦାŧ řƫ ସǕଭାŐ řŊା ସŕ ĶŚŃ ĶାĪŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ସƍଗୀŃĿାରś  

ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ସେ ňț‌, ĶĻȢ‌, ŋĻŇ, କ୍ɹୟାŊŞŎ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ସେ Ň řĻର ňାରଦର୍ଶିŃା ପ୍ରŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĳň ř 
Ňାŧାର, ĩରŀř Ŋର୍୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ɹୟାର řŏାŏ, ĵŧାŌଙ୍କĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř İĩର ରŕŌାŇଙ୍କ ŋŐř ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ସŕ ସେ 

ĴାŌ Ĵର ř ŕĻାର ŕĻାର ĴାŐĻŧŚ ସƍଗୀŃ ଭେľ ř ଦŅĪĺƻତିģ ସƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋାରŃŚŧ 
ସ řନେŌାର ସର୍୍ବବୋƏ ସǗମାŇ ­ଦାଦା ସାହେŊ ŉାଲେĴ® İŊ ­ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ŞŎ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ସƍଗୀŃ 

ସŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹାŏřŊାର ĨƷଭୂ Ń ſŌŃା Ńାଙ୍କ ňାĵŞŎ Ȅŏା, Ńାŕା Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řରŐģ Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃ ĻĶŃ 
ଶୋ�ŘĴŞŎ Ɇ ରିŧŌାł ହୋ�ŘĪĺ ř ģ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ଶୋ�ŘĴବ୍ɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŕ řǁଦୀ ŔƍଗୀŃŎ ­ĬŌŎାĲ ĻାŇ® 
ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄŏŘ 
ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŌŘȽ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉ ĴƟରେ ĵŧŘŌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ řĴś  ĴŎ řȄŏŘ ĴŘŐĻŧŚģ ĬŌŎŘĲ 
ĻŘȚ‌ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେȃŊŘ ŔŌŧରେ ĵŧŘŌƉ Ĵଠୋ�ୋŎ 
Ŕର୍ତତ୍ତ ȄŏŘ- ­ĩŒŘ ĴŅŘň ř Ňś ହେĥ® ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ǶŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ģ ­ňŘĴ řĻŘ®Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧି Ĵś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŧŘŌƉ ĻřȘ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĻřȘ‌ଖୋ�ୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿ ŅřŇŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĴƟରେ ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌Ŏ ­Ņ řȢ‌ କ୍ɹୟା Ĺ řȎ‌...® Ĳ ­ĪȚ‌ ĩଖୋ�ୋଁĥ 
Ĵ ř Ōǯ ତି...®  ŕ řନ୍ଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĵŧŘŌ ŊŏřĬȩ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řଳ୍ପରେ ĩŒŘଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ Ĳ.ň ř.ŇŘŧŘŎƉ ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ 
ĩŒŘƉ ĻŚŊŇĴś ଦେĪȄŏŘ ŇŜĩ ŅřŒŘ ģ ňଞ୍ଚŌ ŅŘ 
Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨȅĴ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ/ମŌୋŎť଼ା, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĴŘĴŊǄ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ļŘଡ଼ŘŊŘନ୍ତି  ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŬųŪĺŘȽŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ūůūŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽŚ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ňĵŘŐ, ĩŐś  Ĺľł ř, ĩମɲ Ĺľł ř Ĳ ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ɂମśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊମŘନେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, ň řŏŘƉ ଦେŕ 
ĨŔśǱ ହେŊŘ ĵŊŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ କେତେĴ ĩȮରାƻ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ŔśŊ řņŘ 
Ň ମ řŐ řŊŘŎś  Ůľ ř Ĩଟ�ୋରେ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ūŪŲ ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ 
ĨŔśǱ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŞĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 

ňĿŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŞĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ ŬŪŎś  ŬůĻł 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŏŅř ňĿŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴମŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ň řŏŘମŘନେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ļŧƻ ňŘł řȰରାŕୀ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘଗŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ 
ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘľ ř ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ କେŊŐ 
ūůĻł ň řŏŘ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ķľłŘĴś  ĹŘň ř ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ମେŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ 

Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĨŊହେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŏ Ř ŧ ଗ ť ଼ା / ଗś ť ଼ା Ŏ ୀ / Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , 
ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗśť଼ାŎ ř ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ (ରେƙȡ‌) ŔśĴśମŘŎ Ņś ħĵś ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ସେ Ĩŉřȧ‌ ଗŘť ଼ିରେ ଗśଡ଼ŘŎ řŎś  
ŇŊŎƍňśŎŎ ସେŇŘňŃ ř ǧ ୍ରିȑ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĬȄ‌ŊŘ ବେଳେ 
ŇŊŎƍňśŎ-କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔୀମŘƻ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ସେŃś  Ň řĴľରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ଗŘଡ଼ řŎś  ŇଗŅ Ŭŏſ ŭŭ ŕŘĻŎ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ 

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ରେƙŎ ଶ୍Ś Ņś ħĵś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ 
ĬŻ ľଙ୍କା Ŕŕ ŃŘƉ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŃŘƉŎ ଗśŀŘŎ řସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ଗśŀŘŎ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ĹŦĬ ĴŎ ř ĺŘŇŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  İĴĴŘŐୀŇ 
Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŃŏŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗśť଼ାŎ ř ରେƙȡ‌ Ņ řǟଲୀň 
ଚୌņśŎୀƉ ŊŅŐř ňରେ ଗśłśňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ମ řɌ ūŪ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňରେ Ņś ħĵś ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ 
ଗśମśť଼ାସ୍ଥିŃ ň Ŝƥତ୍ତ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ସେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĩɌŌ ǭśŏŞŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ř; ūůū ĺŘȽŚ ĩȮରାନ୍ତ 

ļŘŎŔśଗśť଼ା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): ŅǑŃ řƉ ĴŐřରେ 
ŊŐř ňť଼ିଗଲେ Ņś Ī Ň řǪପାň Œ řŒśģ Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  
ľŘଙ୍ଗିĩ Ĳ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ମŘ® ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ńŘŇŘ ĲŎŘମňଡ଼ŘĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ İňŎ ř İĴ ŕୃŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମୃŃ Œ řŒśŅɫŧ ହେଲେ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ĲŎŘମƉ ļ řĨ ĻřƕଞାŔŘ ĲŎŘମ (ūŪ) Ĳ Ŋ řŕŘĦŒś 
ĲŎŘମ (ů)ģ Ŏଞ୍ଜିŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାମୀ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ Ĭňରେ ŎŘଗ ŒśļŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
İňŎ ř ŇŘŎĴୀŧ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ň řĻŎ Ņś Ī Œ řŒśƉ Ŕŕ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ĳ ŔୀŃŘŎŘମ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĲŎŘମňଡ଼Řରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମƉ ňŎĴୀŧŘ ପ୍ŚŃ ř 
ȄŊŘ ନେĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŊś ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ 
ŔŊś ବେଳେ ĴŐŕ ŏŘଗ ř ŎŕśȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľĴś Ň ĩŔ řଲେ Ň řĻŎ Ņś ĪŒ řŒśଙ୍କୁ  
ମŘŎ řଦେŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řବେ 
ବେŘŏř Ŕ୍ବାମୀଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେ Ŏଞ୍ଜିŃŘģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł řńରେ İŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶ�ŤĹ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ŔୀŃŘŎŘମଙ୍କୁ  Ň řŅŎś  

ĬĿŘĪȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňĺňľś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ, ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ļ řĨ 
ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĲŎŘମଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ň řĻĴś  ମƺ 

ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴŊŘľ 
Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  Ň řĻ Ŋଡ଼ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ňĺňľ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେĴś ĻřƕଞାŔŘŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĨŃ୍ୟƻ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŕମǯ ମୃŃŘŕŃଙ୍କୁ  
Ņś Īľ ř ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥା‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, Ƕୱାମୀ ǰ୍ରୀƉ ĴŐř İŊĦ 
ǰ୍ରୀŎ Ƕୱାମୀ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋୀŋତ୍ସ 
ķľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎł ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř İȧ‌ň ř ଗśଣ୍ଡାŏŘ 
ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂƉ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅǑŃƉି ļĶť଼ାŞŎ ŊŐ ିňť଼ିଲେ ŅୁĪ ŒŒିୁ

ňĨୁ-ļĨିĴୁ ŕŃɹୟା Ĵରି  ŌŘ®ର ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ମƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŊŎ 
Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ, 
ମŘତ୍ର ɂĴǛŎ ମŜŏ୍ୟ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋଢ଼ିଗŏŘ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔମŘŇ ɂĴǛĴś ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řରେ Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଟେƠŎ ģ ଯେĬĥ ɂĴǛĴś Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŕ ř ɂĴǛŎ 
ମŜŏ୍ୟ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କେମ řŃ ř ହେŏŘ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ମƺ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ĨņୀŇରେ 
Ůľ ř ମśĵ୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ Ŕŕ Ųľ ř ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ 

Ǧଟୁŀ řĲ Ŏŕ řŊģ ŉŘĪŊŎ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŀ řĻřľŘŏ Ĵଟେଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଶ୍ରେłୀଗୃŕ, Īଣ୍ଟŎŘĴ୍ଟି Ȟ‌ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ňɹୟାନେȢ‌, ŀ řĻřľŘȢ‌ ମ ŜŏɹୟାŧŇ ŀřŋŘĪȧ‌, ĺŘତ୍ର 
ĩț‌, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩŇŘŏřľ řƃ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ 

ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥାĴś İŕ ř ଟେƠŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ ŲŪŪ  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ  ŔĦସ୍ଥା ଟେƠŎରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊŘ ňରେ İȄରେ 
ŉřକ୍ସିଂ  ଗǄ ŊŘŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀģ  ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ɂĴǛ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ɂŃ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ଦେĵŘĪ ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଟେƠŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ମŘମŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ମƺ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŔମେŃ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ମƺ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ūűŰŭ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔĻŘť଼ିŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ମƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ňକେľĴୁ ōŊି ŮŪŪ କ�ୋľ ି?

	<Ŋ ିଜĻŀ ିସŎĴାŎ ସŌŧରେ ĨľĴŐ ŰŪŪ କ�Řľ ି
	<Ŋ ିଜĻň ିସŎĴାŎରେ ପ୍ରĴǛ ହŕŏା ūŪŪŪ କ�Řľ ି
	<ŇƳିȁǦ ସĦǱଥାĴś ଟେƠŎ ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ିĴାŎସାŅି
	<ହାĪକ�Řରǻରେ ŌାŌŏା, ŎାǧňŃƉିକୁ  Ĩŋ ିଯōŘĶ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ķୁଡ଼Řରି  ŞŎƙȡ‌ 

	<Ŭ.ŭŭ ŏſ ľƉକା ņŎ ିķŎĴś 
ଯି Ŋା ବେଳେ ņŎାňť଼ିଲେ
	<İĴĴାŐŚŇ ŭ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ

Ĵ řĦŊŅƻŚ ŊŏřĬȓ‌ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ Şŋୋȧ‌ଲେƉ ǷŝŃ řରŎ ňśରୀ ବେŐŘଭŜ Ō řରŎ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ

ňŇĴି ିĲ ľŘƍଗିĩŞŎ 
ŕŘł ିňĴŘĪŏŘ ŌŘ®

ଢ Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő / ŕ řନ୍ଦୋ   Ő , ū Ŭ ģ Ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŊŘŏřମ ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ ପେଣ୍ଡାŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ŭ ĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମୃŃĴମŘନେ ହେଲେ, ȰରାମŎ 
ମ řŏŇ ମŕŘŐ řĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔśņŘĴŎ 
ŔŘŕś ģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŃରେĪଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ŞĶୋŐ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ 
ȰରାମŊŘŔୀ ମ řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଗŘĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ň řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ōŘĪȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ķľłŘǱŐରେ ŭĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
Ȱରାମରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): Ĵ řĺ ř ମŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ମśƠ ଗť଼ିĺ řģ ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘľରେ ĨŃ ř Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମୃŃĴ ହେଲେ, ňƗମŘ ȰରାମŎ İĴŘŅŒୀ ŇŘŧĴ(Űů)ģ 
ଗśł ř Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମŘତ୍ର ňśŏ řŔ İନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ŋୃଦ୍ଧ Ɖ ŔŘĪĴŏ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ň ř ŀ. 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ķľłŘǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, İĴŘŅŒୀ ଗŘĥରେ ļť଼ାŉśଙ୍କା 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬľŘରେ 
ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄଲେģ 
ŊŘľରେ ĴମŐřĩ ĩମɲତ�ୋľŘରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃ Ĳ ବେĴରେ ଗśŎś ŃŎ ſŃ ĹřǸ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘł řȄŊŘ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ĩମ୍ବତ�ୋľŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴŘŅŒୀƉ ମୃŃଦେŕ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାମŊŘŔୀ ĩମ୍ବତ�ୋľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ľś ŇŘ ŔŘŔମŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେŊŘĴś 

ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାମŊŘŔୀ ĺŘť ଼ି ŇȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘĴś Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 

ŲľŘରେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řȄŏŘģ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ମƺ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘŅŒୀƉ ňśĨ ŒƉŎ ŇŘŧĴ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌  ŇĦ.ūŮŮ/ŬŰ‌‌ରେ 
İĴ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ŅƠଯାȽରା ପେଣ୍ଡାŏ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଗ�ୋŐǀରŘŞŎ ňłୁ ିĶť଼ିŏŘ ŌƠୁ

Ŋŝ ƴଙ୍ś  ĩŌɲତ�ୋľŘŞŎ ŕŘł ିŕŃɹୟା

ĶłୁĶିŘŞŎť଼ିĴୁ ନେĪ 
ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŭ Ķୁରୁ Ńର ĨŇୁଗେ ŘŐ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř‌ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ, ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĴŘମରେ ŏଗŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ĨƗŐŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ōśŊŃୀĻłƉ ŃŘƉ ĴńŘରେ 
ŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ସେ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ňରେ 

ସେĿŘŎś  ĩĬ İĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ ମƺɂଦେŒ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵȑ‌Ň ř ĻŊŏňśŎ ĨƗŐĴś  ନେĪ 
ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōśŊĴĻłƉ ĬĴŃ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ōśŊŃୀƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, 
ōśŊŃୀĻłƉ ଯେňŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řŇňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘƉ ମŌୋŊŘĪŏ ମƺ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĳ ŋĬłୀƉ Ĵŕ řŊŘ ମśŃŘŊĴ, 
ĹŐřŃ ମŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ōśŊŃୀĻłƉ 

ĨŇ୍ୟĻłƉ ଫେŘȚ‌Ŏś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ŕମǯ ķľłŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ōśŊŃୀ Ĳ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  
ĬŻ ŅŏŘŏମŘନେ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ନେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ŋŕś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘମ řŏ ȄŊŘ ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  Œୀȱ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ōśŊŃୀƉ 
ମŘ® ňśŏ řŔĴś  ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅƻ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĹŘĴ ିରି  ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ିōŊୁŃୀଙ୍ś  ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞŎ ŊȮି ରି

ōŘĻňśର,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐřମେķŘରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ķľłŘରେ Ŭ ମŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ů Ļłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ 
ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁľ řରେ 
ō řŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 

ଗśŐ řମŘŀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ 
ସ�Ťମ୍ୟ ŔŘଗŎ ŔŘମŏƉ ķŎ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐରେģ ĨŋřōśŻ 
ଗśŐ řମŘŀ ňରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŐ řମŘŀ 
ňରେ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘମŏଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧରେ  
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ସ�ୋମ୍ୟƉ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ସ�Ťମ୍ୟƉ ňƩନୀ ŔମେŃ 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ňŎĴ řŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĴŘŐ řମେķŘ Ň řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ଗśŐ řĴŘƠ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ŊŊ řģ İĴ ŇୀŃ řŕୀŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŋś œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ İŕŘ İĴ ŇƆ Ĺřତ୍ର ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĨňŎŘņୀମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŅୃǦଟାƻମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬģ

	<ŞŔŤŌɹ ĶśŐĴିାƠ ķľłା

ňƩନୀ ŔମେŃ ů ĨľĴ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬ|Ů (ŔŌ řŔ): ĴŘȡ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ōŘĪ ŉŔ řĺƻତି ŇŘİŊ 
ŔśŞେŅŘŎģ ĶŘť଼ି Ŋ řȮ ରି ĩŐରେ ŏſଷାȅĴ 
ľƉକା ĿĴř ନେĪĺ ř ņŜƥǻģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ů Ŋœ୍ଷ ňରେ ĨŋřōśŻĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř, ଚĹŤŅɫବାŎ ńŘŇŘ ŇŜĩ 
ŔŘହ řŎ ŅŚňĴ ŎƙŇ ĶହŇ (ŮŮ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚŇŘŇś ŔŘରେ, ŇŘİŊ 
ŔśŞେŅŘŎ Ņś ର୍ଯୋņŇ ŎŘĲ ň řǈ ନିŃ ř 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଗ�ୋŐŘŊǄǱଥିŃ ŬŲ 
İŀř ରେĻřମŌƞରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
Şେଳେ ŅŚňĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎǱଥିŃ ନେƃସା 
ସ�ୋ®Ŏś ȟ‌Ŏ Ļଣେ ȰରାହĴ ŔǑର୍କ 
ňŎ řଚŘŐĴ ŋŘŞେ ĴŘମ ĴŎś ȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ŬŪŬŪ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ସେŇŘ 
Ĵɹୟାଣ୍ଟିȚ ŔśŊ řņŘ ମŘƺମରେ Ŏ řହŘŃ ř 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ ĶŘť଼ି ଯ�ୋĶŘĪଦେŊ Ş�ୋŏř 
Ņś ର୍ଯɹୟୋņŇƉକୁ  ɂଲ�ୋŋ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃŘ® ĴńŘରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ ř Ņś ର୍ଯɹୟୋņŇ 
ĶŘť଼ି Ĵ řł řŊŘĴś  Ŭ ŏକ୍ଷ ů ହĻŘŎ 
ľƉକା ଦେĪȄଲେ Ĳ ŊŘĴ ř Ů ŏକ୍ଷ 
ūů ହĻŘŎ ĶŘť ଼ି ନେŊŘ Ŕମŧରେ 

ଦେŊŘĴś  ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ, ŅŚňĴ ľƉକା ନେŊŘ ňରେ 
ମƺ ĶŘť ଼ି ଦେĪŇȄŏŘ Ĵ ř ľƉକା ମƺ 
ଫେŎŘĪŇȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŕମŧରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 

ŅŚňĴ କେŊŐ Ņś ର୍ଯɹୟୋņŇƉକୁ  Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ ŔହĴର୍ମୀ ŊŘ ĨŇ୍ୟ ସେŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ମƺ ŔମŘŇ Łƍରେ 
ľƉକା ĿĴřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
İହŘňରେ Ņś ର୍ଯୋņŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎǱଥିŃ 
ସେŘ® Ŏś ȟ‌Ĵś  ōŘĪȄଲେģ ହŕଲେ 
ସେତେŞେŐĴś ŅŚňĴƉକୁ  ଚŘĴ řŎ řŎś  
Ŋହ řǤ ŝŃ ĴŎŘōŘĪŔŘŎ řȄŏŘģ ŔŊś  Ņ řĶŎś  
Ň řŎŘŒ ହŕŊŘ ňରେ Ņś ର୍ଯɹୟୋņŇ ŬŪŬū 
ଫେŊୃĩŎŚରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŅŚňĴŎ 

ଟେȡ ňŘĪŇȄŏŘģ ତେŞେ ŃŅନ୍ତ Şେଳେ 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ŅŚňĴ ŬŲ İŀř ରେĻřମŌƞରେ ĨନେĴ 
ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĿĴ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ 
Ŕ ମ ŧ ରେ  

ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄŏŘģ ସେ 
ŇĴŏř ŇମɲŎ ପ୍ɰȑ Ĳ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘĶĻňȽରେ ĶŘť଼ି Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ Ũł ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ōŘİĥ, Ŋ řŋ řନ୍ନ ĬňŘŧରେ ľƉକା ĿĴř 
ନେĪȄŊŘ ĴńŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
űĻł ସେŇŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĿକେĪ 
ĻŘŏରେ ňť଼ିȄŊŘ Şେଳେ ŅŚňĴ 
ସେମŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ĿĴř ନେĪȄŊŘ ପ୍ରାńମ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ 
ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŅŚňĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ĴŘȡ Ŋ řȮ ରି ĩŐŞŎ ŇŘİŊ ŔśବେŅŘରƉକୁ  ĹŜ Ň

	<ů Ŋœǻ ňରେ ņŎାňť଼ିŏା ņŜƥତ୍ତ
	<ĿĴ ି ନŇĪĺ ି ŬŪ ŏſ ľƉକା
	<ŉସି ĺƻତି ű Şେନା ĨȅĴାŎŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĨňହŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵମ řŔŇରେȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŮĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟର୍ଚାŏł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘନେ ହŕଲେ 
ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĨƗŐŎ ĩŒ řଷ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, ŀś ମśť଼ୁମŘ 
ĨƗŐŎ ଚřŇɭŧ ĴśମŘŎ ŞେହŕŎŘ, ɂłŊ ĴśମŘŎ ŞେହŕŎŘ 
İŊĦ Ņ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ŞେହŕŎŘģ ĨŋřōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  Ůľ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହŘŔହ ĨňŎŘņରେ 

Ŋ୍ୟŊହୃŃ İĴĴŘȡ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେŞେ İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŅśĪ ĨŋřōśŻ 
ňŜର୍ବŎś  ĨňŎŘȅĴ ମŘମŏŘରେ Ļť଼ିŃ 

Ŏହ řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ĩŒ řଷ ŇŘମରେ 
ŇŧŘňǟଲୀ, ŋŎŃňśŎ Ĳ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 

ľŘĬȚ‌‌ ńŘŇŘରେ ŭľ ř ମŘମŏŘ Ŏହ řȄŏŘ Şେଳେ 
ŅŚňĴ ŇŘମରେ ଚǁŇňśŎ ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ ମŘମŏŘ 
Ŏହ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŃŘଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ĩŒ řଷ ମ řƙଙ୍କ Ŕହ řŃ 

ମŘǦŎ Ĵɹୟାଣ୍ଟିȚ‌‌ Ň řĴľରେ İĴ ĲŏŘ ĶŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪȄଲେģ 
İହ ř Ŕମŧରେ İĴ ĴŘȡ‌‌ ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେȄŎś  
Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊŘହŘŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ ŊŐňŜର୍ବĴ ĨňହŎł 
ĴŎ ř ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ĨňହŎłŎ 
ମŘǦŎମŘĪƠŢ ‌‌ ŃńŘ ମśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଫ�ୋȚ‌‌ Ňମ୍ୱŎŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉକୁ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŚť଼ିŃଙ୍କ 
ŔśŎſ ଷିŃ ମśକ୍ତି  ňŘĪĥ ūů Ŏś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ମśଣ୍ଡ ĻŘମ řŇ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ľƉକା Ň ଦେଲେ ŃŘƉକୁ ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ňŚŀřŃଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ľŘŵŘŎ 
ଲ�ୋକେŔȚ‌‌ Ŕହ řŃ Ş�ţଷŧ řĴ ɂମŘł ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŅŐ 
ĻľłŚ ଗେȑ‌‌ ĨƗŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ Ŕନ୍ଦି ƅ 
ĶŘť ଼ି ଚ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ňŚŀ řŃƉକୁ ĶŘť ଼ି ŋ řŃŎś  
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘŊରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ ଚŘŎ řĻł ĨŋřōśŻƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Şେଳେ 
Ļଣେ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĵŔ řō řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňଚŎŘĬଚŎŘ Ŕମŧରେ ĨŋřōśŻମŘନେ ňśŏ řŔ ĩĶରେ 
ସେମŘŇଙ୍କ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŚŀřŃଙ୍କ Ŕହ řŃ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ İହ ř ĨňŎŘņ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĴńŘ Ĵହ řȄଲେģ ĨňŎŘņରେ Ŋ୍ୟŊହୃŃ ĶŘť ଼ି İŊĦ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌Ķśŀ řĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊନŇǢŎ ଷ୍ǦସନŎś  ĨňŕŎł ĻľłŚŎś  ĬƴଧାŎ

Ů ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ, ŬŪ ŏſର ŌśƠ ĻŘŌ řȚ‌‌

ĵସି ňŐାĪŏା 
Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠŢ ‌‌

ĴľĴ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ର�Ťň୍ୟŇĶŎŚŎ ĴଳେŊŎ ŊŅŐśĺ řģ ĶŃ ŭŊœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ Ŋକ୍ସଡ୍ȺȚ‌‌ ŎŘǯତା, Ŏ řĦର�ୋȓ‌‌ ŔǒŔŘŎł İŊĦ 
ନେŃŘĻŚ Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔହŎରେ ōŘŇŊŘହŘŇ 
ଚŐŘଚŐŎ ǱଥିŃ řରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ňŎ řŊƥǻŇ 
ķľ řĺ řģ ଲ�ୋĴ ŔĦĵɹୟା İŊĦ ĶŘť ଼ି ŔĦĵɹୟା କ୍ରମŒħ 
ŊŦŖ ř ଚŘŏřĺ řģ ସେହ řŃś ŐŇŘରେ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł Ĳ 
ňśŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŔĦĵɹୟାĴś ŊŦŖŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŇŜĩ ĩକ୍ସȚ‌‌ ň୍ଲାȚ‌‌ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎ ř ŔĿřȇ‌‌ Łƍରେ ȸରାŉřĴ ŔମŔɹୟାĴś ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ ŉŘĪȚ‌‌ ĴŘľ řŊŘରେ 
Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏହśĺ řģ ମśĵ୍ୟŃħ Ŕ řİȚ‌‌Ŋ řľ řŎ ňŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତି 
ĨƗŐ, ŊŘŅŘମŊŘť଼ି, ଦ�ୋŐମśƠଡାĪ, ŎŘłŚହŘľ, 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ, ହŎ řňśŎ ŎŘǯତା, ň řĿŘňśŎ, ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ňŘର୍ଶ୍ବŊର୍ତ୍ତି ĨƗŐ, ଚĹŤņśŎŚŊĻŘŎ, ମŌŎ řĩŊĻŘŎ, 
ସେମ řŇŘŎŚ ĺĴ, Ļśť ଼ିŔ řĩȢ‌‌ İĴŘଡେମŚ ĺĴରେ 
ŔĿřȇ‌‌ Łƍରେ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  
ĬŻ ĺĴ Ķśť ଼ିĴରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŋ řɅରାľ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ĳİȟ‌‌ň řĿŘŎś  ĴǁŎňśŎ ŎŘǯତାରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ űŅřŇ ŋ řŃରେ Ŋ řŅɹୟାņŎňśŎŎś  

ଚŘĬŐřĩĶƙ ŋřŃରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ŬĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇŘȢ‌‌ Ň řର୍ମାł 
ňରେ ĵŘŇŇĶŎ ମŏŘଚƠଡିĩ ĺĴŎś  ŊŘŅŘମŊŘť଼ି 
ŎŘǯତାରେ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧƽł ŔĿřȇ‌‌ Łƍରେ ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ōŘହŘŉŐରେ ŰମŘŔ ŋ řŃରେ İହ ř ŎŘǯତାରେ 
ŬĻłଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŏř ŋŘŞେ ŔŘŎŘ ŔହŎରେ 

ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘŞେ ହŕĬ ŇȄŊŘ 
Şେଳେ İĴŘȅĴ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ĴɹୟାମŌŎŘ ņŎ ř ĺĴ ĺĴରେ Ŋś ŏś ĺƻତିģ ȸରାŉřȇ‌‌ 
Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĩŐରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  
ଜ�ୋŎ ĻŊȡ‌‌Ņସ୍ତ ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ň řĻŎ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ĨŊହŕŐŘ, ňŎ řଚŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř, 
ମŇମśȃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŋŐř İĴŘȅĴ ଦ�ୋଷତ୍ǽľ ř ȸରାŉřȇ‌‌ 
ňśŏ řŔŎ Ŏହ řȄŊŘ Şେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŔŘମŘŇ୍ୟ ŋś Ȣ‌‌Ĵś ĩŐ ĴŎ ř Ŋହś  ňŎ řମŘłରେ ľƉକା 
ŉŘĪȚ‌‌ ĴľŘōŘĬĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ĴľĴ ŔହŎରେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŔŜଚŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ĴľĴ ŔହŎŎ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ńŘŇŘରେ ŬůŪĴନେǦŊŐ, ŬŪŎś  ĨȅĴ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ŋŏ୍ୟୁ Ĭƞȡ‌‌, ŬŪĻł ହŘŊ řȢ‌‌ŅŘŎଙ୍କ ŔମŌŃ Ŋହś 

ହ�ୋମĶŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ńŘŇŘରେ ŲŭĻł ĴନେǦŊŐ, ūŪŪŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋȟ‌‌ĶŘର୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  
ůŪɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମଣ୍ଟେ୍‌‌  ŃńŘ 
ĻŎ řମŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
Ļଣେ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଗ�ୋľ řİ ĺĴରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
ŔĴŘŐ űľŘŎś  Ņ řŇ ŬľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ 
ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲķĦŇĴŘŎŚଙ୍କ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬĺ řģ 

ŔହŎରେ ŮĻł Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଟ�ୋĪĦ ŋɹୟାȚ‌‌ ņŎ ř 
Ŋś ŏś ĺƻତିģ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ କେହ ř ĶŘť ଼ି Ŏȃଲେ, 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେମŘŇଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ĨłŘōŘĬĺ řģ 
ଯେĬĥ ĺĴ Ķśť ଼ିĴରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫŅřĩō řŊŘ ĻŎś ŎŚ ସେĿŘରେ 
ŃŘହŘ ĴŎŘŇōŘĪ, ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲķĦŇĴŘŎŚଙ୍କ ĶŘť଼ିŎ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘōŘĬĺ řģ İହŘĴś ŔହŎŊŘŔŚ ŇŘňŔǁ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ňśŏ řŔŎ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎŎ କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
Ň řƳ୍ଦିǦ ňŘର୍କିଂସ୍ଥŐ ŇȄŊŘ Şେଳେ ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ଲ�ୋĴମŘନେ ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ŊŘସ୍ତŊŃŘĴś ŇŊś ļ ř ȸରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ 
ସେମŘŇଙ୍କ ĶŘť଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŉŘĪȚ‌‌ ĴŘľś ĺ řģ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ ňŘର୍କିଂĴś ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ମņśňŘľłŘ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ȸରାŉřȇ‌‌ ńŘŇŘରେ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺ řģ ȸରାŉřȇ‌‌ ňśŏ řŔ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ମƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ōśକ୍ତି Ńର୍କ ŏŘĶśĺ řģ ଶେଷରେ 
ňśŏ řŔ ŇŘŏř ĩȃ ଦେĵŘĪ ŉŘĪȚ‌‌ ĩŅŘŧ ĴŎś ĺ řģ 
İŔŊś  ŔମŔɹୟା ŋ řŃରେ ŔŘņŘŎł ĶŘť଼ି ଚŘŐĴ 
ହĪŎŘł ହŎĴŃ ହŕĬĺƻତିģ İହŘŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

Ĺାŏାł ĴାľŊିାରେ 
Ŋɹǯ ȸରାŉିȇ‌‌ ňśŏ ିସ ଫେȢ‌‌ ŌŘର řĺ ř ȸରାŉřȇ‌‌ ňର řĹŘŐŇŘ

	=  Ńǽľ ି ņŎŊିା Ĳ ŉାĪȚ‌‌ ĴାľŊିାĴś  
ନŇĪ Ĺାŏĺି ି ĴସŎତ
	=Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ ňାରȁĦĴś  ନŇĪ 
ŊŊିାŅ: ňśŏ ିସ Ķାť ଼ି ĬĿାĪଲେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ମ Ŝŏ୍ୟŞ�ୋņ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ମନ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ŋ řĪĲ 
ɄǹମାŇǁ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ňŎ řପେſଷୀରେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔମŌŃ ĨନେĴ Ķśŀ řİ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ମƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕŊŘ ňରେ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś  
ĨȅĴ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗରେ 
ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĴŊřŃŘ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ŔŋŘňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģŮ (ŔŌ řŔ): ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ଚŎł ମŘļŚଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମŌ Œ řſଷା 

Ŋ řŋŘĶରେ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚŎś  ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ Ȯରୀť଼ାĴś 
Ŋ řĴǛ Ŋ řଷŧ ŋŘŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିŒŘରେ ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ 
ଖେŐŎ ŋŊřଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴś Ĳť଼ିŒŘ ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ňŜର୍ବĴ କେନ୍ଦୁļŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧମĿŘରେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł 
ମŘļŚƉକୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ ř Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟରେ ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ 
ଖେŐ Ĳ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ŕମସ୍ତ ɂĴŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦୁļŎ ମŘľ řŎ ňśĨ ŃńŘ 
Ň řĴľରେ ŃŘŔକେƞରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŔ řĩŇ 

ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ ଚŘମ୍ପି ĨŇŔ řňରେ ĴŘĦŔ୍ୟ ĻřŃ řȄŊŘ 
ŎŘĻŘŎŘମ ňƠଡା Ĳ କ�ୋȌ‌‌ ɂłŧ ĴśମŘŎ 

ňŘł řƉକୁ  ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ହɹୟାଣ୍ଡŊŏ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǌŊ ଚĹŤņśŎŚ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ମŘŇŔ ĴśମŘŎ Ŕ řĦ, 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŕ řତେǂ ĴśମŘŎ 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŏ řŃ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎŊŚǂ ŊŘŎ řĴ, 
ĨƉକୁŎ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎŚ 

Œଙ୍କŎ ଜେŇŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ŧśň ି ପ୍ରୋ ŏȉି‌‌ରେ ଗ�ŤŎŚƉକୁ Ņାŧƫି
ଚŐřŃ ūŮ ŃŘŎ řĵŎś  
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
ପ୍ରୋ ହɹୟାଣ୍ଡŊȢ‌‌ 
ŏ řȉ‌‌ ĩŎǕ 
ହ ŕ Ŋ Ř Ĵś ō Ř Ĭ ĺ řģ 
କେŀř Ŕ řĦ ŊŘŊś  
ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ ଖେŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ŏ řȉ‌‌ ŏŘĶ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŚ Œଙ୍କŎ ମ řଶ୍ରƉକୁ  
ଟେĴŇřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŋŘŞେ Ň řōśŻ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞରେ Ųľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ହɹୟାଣ୍ଡŊŏ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଗ�ŤŎŚƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ରŘĻɹ ŕ୍ୟାƠŊȢ‌‌ ŔĦķର ĴŝŃƕŃŘ
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŔśŎŋř ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎś  ŀ. ňŚŃŘମɲŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ ŇୃŃ୍ୟ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĬƮŊ ŬŮŃମ İĴŘɆ ŇୃŃ୍ୟ 
ମହ�ୋƮŊ ĶśŎś  କେŐśଚŎł ମହŘňŘȽ 
ĶŞେଷłŘ କେǂĿŘରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶେଷ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňŅɭଶ୍ରୀ ĶśŎś  
Ņśର୍ଗାଚŎł ŎłŊŚŎ, 
ĲŀřŒŚ ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎś  ňŅɭଶ୍ରୀ 
ĨŎśłŘ ମହŘƻ ତି, ĲŀřŒŚ 
ŇୃŃ୍ୟ ĶśŎś  ŔśĻŘŃŘ ମହŘƻ ତି, 
Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹୟାƍŇŘ 
ŀ. Ň řŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ 
Ƕୱାŋ řମŘŇ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŘņŘŎł ŔଚřŊ İŊĦ 
ŔśŋŘଶ୍ରୀ ମśĵŘର୍ଜୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ļŘŇŋŚ 
ŞେହŕŎŘଙ୍କ ĲŀřŒŚ ŇୃŃ୍ୟ Ņର୍ଶĴମŘŇƉକୁ  
ମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŇୃŃ୍ୟ ŇŘľ୍ୟŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔĦŎଚŇŘ ହ řମŘĦŒśଶେĵŎ ǶୱାĪĥ 

ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ŃŘŐ ŔĦŎଚŇŘ ĶśŎś  
ņନେଶ୍ୱŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
Ĳ ňŘĿ୍ୟ ŎଚŇŘ ĶśŎś  ŎŘମŘŎŘĲ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ĶśŎś  
ŀ. ňŚŃŘମɲŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ņŚରେǂŇŘń ňƛŇŘŧĴ ǷମୃŃ ř 

ŔǗମାŇ ĶśŎś  ŀ. ŎŘମହŎ ř ŅŘŔƉକୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĶśŎś  ŅŧŘŇ řņ 
ŞେହŕŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ĶśŎś  ŇǁĴřଶ�ୋŎ 
ŅŘŔƉକୁ İŊĦ ŔśŎŋř ŔǗମାŇ ļŘŇŋŚ 
ŞେହŕŎŘƉକୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İĴŘɆ Ňŝ Ńɹ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĵƠĶ řର řŞŎ ĨŏřǑ ପିĴ ŌŜŏɹବ�ୋņ Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ

ĴľĴ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ମହŘŇŃŘ ଦେĵŘĪĺƻତି Ļଣେ 
ŔŘņŘŎł Ĩଟ�ୋ ଚŘŐĴģ ସେ ŲŪହĻŘŎ ľƉକାŎ İĴ ŏŘț‌‌ľț‌‌ 
ŊɹୟାĶĴś ŃŘŎ ɂĴୃŃ ମŘŏřĴƉକୁ  ଫେŎŘĪĺƻତିģ ĬŻ 
Ŋɹୟାȉ‌‌ରେ ĩňȢ‌‌-ĩĪňȓ‌‌ Ĳ ଲେନେଭ�ୋ ŏɹୟାț‌‌ľț‌‌ 
Ŏହ řȄŏŘģ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňŘł ř ŃŘଙ୍କ Ļଣେ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହ 
ଟ୍ରେŇ Ňମ୍ୱŎ ūŬŪűŭ ĻŇŒŃŘǏଦୀ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ହŘŵŘŀŘŎś  ĴľĴĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ ରେŏୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĪŊŘ ňରେ ସେମŘନେ Ĩଟ�ୋ ଷ୍ଟାଣ୍ଡŎś  
ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ ŋŀŘରେ ନେĪ Ň řĻ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś 
ōŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ ĨĻŘłŃରେ ସେମŘନେ ŏŘț‌‌ľț‌‌ ŊɹୟାĶ 
Ĩଟ�ୋରେ ĺŘť ଼ି ōŘĪȄଲେģ Ĩଟ�ୋ ଚŘŐĴ ĶଣେŒ ǶୱାĪĥ 

ŃŘଙ୍କ Ĩଟ�ୋରେ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌‌Ĵś ĩł ř ĩŎň řİȜ‌‌ ĻřମŘରେ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ଚřତ୍ତŎƙŇ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŔ ř ĬňōśŻ 

ɂମŘłňȽ ଦେĪ Ĩଟ�ୋଚŘŐĴ ଫେŎŘĪȄŊŘ ŏɹୟାț‌‌ľț‌‌ 
Ŋɹୟାȉ‌‌Ĵś ŔśŎକ୍ଷŃ ř ŋŘŞେ ନେĪȄଲେģ 

Ĩଟ�Ř ĹାŐĴଙ୍କ 
Ōŕାନତା ଫେରŘĪଲେ ŲŪ ŕĻŘର ľƉକାର ŏŘț‌‌ľț‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌

ĴľĴ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ İŊĦ ହŇśମŘŇ 
Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩŔନ୍ତ ūŮରେ ŔହŎରେ ȄŊŘ ɂମśĵ 
ହŇśମŘŇ ŊŘ ମହŘŊŚŎ ମନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś Ņୃଷ୍ଟିରେ   
Ŏȃ Ĵମ řŔŇରେľ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ପ୍ରାŃħĿŘŎś  ଶ୍ରƴଧାŐśଙ୍କ 
ĩĶମŇ İŊĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŋ řଡ଼ 
Ĵମ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ŔĻŘĶ Ŏହ řŊģ ŔହŎରେ 
Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ ŎŘŏř ŊŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମɲŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔĴŘŐ ūūľŘ 

Ŕମŧରେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňť଼ିĩŎś  Ĳ ňରେ ମŘŎś Ń ř ମଣ୍ଡň 
Ň řĴľŎś  ଶ�ୋŋōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř ŔହŎରେ ňŎ řକ୍ରମŘ ĴŎ řŊģ İହ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ūůĻł ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŅŘŧ řƫରେ Ŏହ řŞେģ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩĶ Ĳ ňĺରେ, Ņś Ī Ĵଡ଼ରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ĳ ň řŔ řĩȡ‌‌ ŋɹୟାȚ‌‌ ଚŘŏřŊģ ŔśŎſଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  ŔହŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ 
ůľ ř ňśŏ řŔ ଜ�ୋȚ‌‌Ĵś Ů Ļł İŀřŔ řň řƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Ŏ řଷ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐ Ŋś ŏ ř 
ǱଥିŃ ř ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŞେģ ମ�ୋȑ‌‌ ű Œହ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŘମ řŏ Ŏହ řŞେģ 

ŕŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ňŘĪĥ Ş�ŤňɹŇĶରୀŞŎ Ĵť଼ା Ŕśରକ୍ଷା

ŎŘĻņŘନŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĴŌŘŐŘରେ ŔଜେĪ ହŕୋĪĺ ř ŋś ŊŞŇŒɫŎ
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ ūŭ İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ŕ řŏřŋŎ Ŕ řľ ř ĴľĴŞେ İବŊ 
İȢ‌ň řĻř ĶɹŘŔ ŔĦĴľ ŔĦĶŚŇ ŎŜ ň 
ņାŎł ĴŎ řĺ řģ ĶɹŘŔ İଜେŇɵ ସିĶśť ଼ିĴ 
ɂŌśĵ ତŃţŐ ĴǑପାŇŚŌାŇƉକୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄଲେ Ŕśƴଧା Ǳଥିତ řŞେ କ�ŤłŔ ř 
ŔśņାŎ ĩŔśŇାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŔŕŎŎ 
Œŕ Œŕ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ĻŐȃĩ 
ଦŅୋĴାŇŞେ ŎǄŇ ĶɹŘŔŎ Ĩŋାବ 
ଦେĵାଦେĪȄବା ବŊଳେ İŕାŎ 
Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାବ ŔାņାŎł ĵାĬľ řଙ୍କ 
ňକେȑ‌ ĬňŞେ ňť଼ିĺ řģ ĶɹŘŔ Ň 
Ō řŐ řବାŎś  ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴŌାନେ 
ବାƺ ହ�ୋĪ ĴାĿ Ĳ କ�ୋĪŏା ĹŜ ŏ ř 
ĬňŞେ Ň řରǻŎ ĴŎś ĺƻତି, ōାŕା ĵାଦ୍ୟ 
ňଦାń୍ଥŎ Ō Ŝŏ୍ୟĴś ବŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ

ĶɹŘŔ ŔĦĴľŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
ବĻାŎŞେ Ļାଳେł ř ĴାĿ Ĳ କ�ୋĪŏା 
ଦŎ Ĩହେତś Ĵ ŋାବŊ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ 

Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺା ĴାĿ ଦŎŞେ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ 
ľƉକା ବŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ ļାĬĥ ĴାĿ Ž ୱିƞଟାŏ 
ňŜର୍ବŎś  ŬŪŪŪ ľƉକା Ȅବା ବŊଳେ 
İବŊ ତାŕା ŬůŪŪ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪ କେĻřĩ କ�ୋĪŏା ବǯତା 
ōାŕା ŲŪ ľƉକାŞେ Ō řŐś Ȅŏା, ତାŕା 
İବŊ ŭŪŪ ľƉକାŞେ ବ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
İŋŐř Ǳଥିତ řŞେ ହ�ୋଟେŏ ŌାŏřĴŌାନେ 
Ň řĻŎ ବ୍ୟବŔାŧ ବƗଚାĪବା ňାĪĥ 
Ō řȢ‌ İବĦ ĻŐȃĩ ଦŎ ବŦ଼ାĪବାĴś 

ବାƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĶɹŘŔ ŌŕĻś ଦ Ȅବା ĴŕśȄଲେ 
Ŕśƴଧା ବାସ୍ତବ ĹřȽ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŏĶାģ 
Īଣ୍ƠȚ‌, ŋାŎତ Ĳ İȌ‌ň ř ĶɹŘŔ 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄବା 
ମ�ୋବାĪȢ‌ ବś Ĵ řĦ ŇŌɲŎĶśť ଼ିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ĨŇŏାĪȚ‌ ĩț‌Şେ 
ପେȎ‌ ଖ�ୋŏś Ȅଲେ Ōƺ ବś Ĵ řĦ ŔǕବ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ŌାŔ řĴ Ŭůľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ĩବŒ୍ୟĴ ĴŎś Ȅବା ହ�ୋଟେŏĶśť ଼ିĴś  
ŌାȽ ůľ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ō řŐś ȄବାŎś  ବŕś  
ଛ�ୋľ ଦŅୋĴାŇŚ İବŊ ବǁ ହେବା 
ĨବǱଥାĴś  ĹାŏřĩŔ řଲେł řģ ŔŕŎŞେ 
ĶɹŘŔ ŔĦĴľ ଯ�ୋĶśĥ ଦŏାŏŌାନେ 

ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĬĿřĺƻତିģ ūŮ କେĻřĩ 
ķŞ�ୋĪ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ōାŕା ň Ŝର୍ବ ŔǊତାŕŞେ 
ଚ�ୋŎାŞେ ūųŪŪ ľƉକାŞେ Ō řŐś Ȅŏା, 
ତାŕା İବŊ ŬŮŪŪ ľƉକାŞେ ବ řȮ ରି 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūų କେĻřĩ 
ĴŌର୍ȁĩȢ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎŎ ଦାȟ‌ ŭůŪŪ 

ľƉକା ĺś Īĥĺ řģ ଛ�ୋľ ů କେĻřĩ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ŲůŪ ľƉକାŞେ ĴŐାବĻାŎŚ 
ହେĬȄବା ବŊଳେ ɂŒାŔŇ İŕାĴś 
Ş�ୋĴ řବାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାŎś  Ň 
Ȅବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ōଦř ତś Ŏନ୍ତ 
İŕ ř ŔĦĴľ ଦŜ Ŏ Ňŕśİ, ତେବŊ 
ŔାņାŎł Ş�ୋœŒାŐା Ōƺ ŒŚȱ 
ɂŋାବ řତ ହେବାŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ

ĴľĴରେ İȢ‌ň řĻř ŔĦĴľ 

ŞŕŘଟľŏରŎ ŌହƍଗାŞେŏା ĵାĪŊା

	=ĻାଳŐł ř ĴାĿ Ĳ କ�ŘĪŏା ŅŎ ĩĴାŒĺś Ĩାĥ
	=Ŭůľ ř Ŕ řŏ řƠŎ ŊŅଳରେ Ō řଳś ĺ ř ŌାȽ ůľ ř
	=ŌśƠରେ ŕାŃ ଦେଲେł ř ହ�Řଟେŏ ŌାŏřĴ

Ņś ķǻଟłାରŎ Ĩଟ�Ř 
ĹାŐĴ Ķśରś Ńର 

ĴľĴ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĴɹŘଣ୍ଟȚ‌ମେƞŢ ‌ ଥାŇା ŀ řŧȡ‌ 
ňାର୍କ Ķť଼ାŞେ ଦś ର୍ଘľłା ķľ ř Ļଣେ Ĩଟ�ୋ ĹାŐĴ 
ĶśŎś ତŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ଚ�ŤƶୱାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ řŌ୍ବାņŎ 
ǶୱାĪĥ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ଦ řŇ Ŭľା ŭŪŞେ ବ řŌ୍ବାņŎ 
İĴ Ĩଟ�ୋŞେ Ōŝଦś  ňାŇŚŧ ନେĪ Ĺŕľା ĩଡ଼Ĵś ଦ୍ǽ ତ 
Ķତ řŞେ ōାĬȄବା ବŊଳେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ĩଟ�ୋ 
Ŕŕ ŎାǯତାĴଡ଼Ĵś Ĳŏľ ř ňť଼ିȄଲେģ ňଥĹାŎŚ ତାƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮŏାŇ୍ସ ଯ�ୋଗେ İŔŔ řବ ř ମେŀřĴାŏ 
ňĿାĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ķାť ଼ିľ řĴś  
ଥାŇାĴś ĩł ř ŌାŏřĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŅɹୟାņରňśର ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
­ŔହŒ řſଷା® ĨŇś ǨଠାŇ ŌାŇ୍ୟŃା

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĬňĴƟ ବ řଦɹŘņŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚଙ୍କ ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ଦାବ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ūųųūŞେ Ǳଥାň řତ ବ řଦɹŘņŎňśŎ ĬƏ ବାŐ řĴା 
ବ řଦɹŘŐŧĴś ŔŎĴାŎ İବŊ ŔŕŒ řକ୍ଷା ବ řଦɹŘŐŧŞେ 

ňŎ řłତ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚଙ୍କ ŌତାŌତ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ŕśବ řņାĴś ଦŝǦ ଟିŞେ 
Ŏȃ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ňſŎś ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řକ୍ଷାବର୍ଷ ňାĪĥ İŕ ř ବ řଦɹŘŐŧĴś 

ବାŐĴ Ĳ ବାŐ řĴା Ĭŋŧଙ୍କ ňାĿňŦ଼ା Ň řŌନ୍ତେ ŌାŇ୍ୟତା 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řବƥତ୍ତŇ Ŕŕ İŕାŎ 
ŇାŌĴś Ōƺ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĪ ¯ବ řଦɹŘņŎňśŎ 
ĬƏ ବ řଦɹŘŐŧ® ŋାବŊ ŇାŌ řତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřତ 
Œ řକ୍ଷାବର୍ଷŎś  ĺାȽŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ Œ řକ୍ଷାଦାŇŎ ବ୍ୟବǱଥା 
ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ ĶତĴାŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ İପ୍ରି ŏ ūū 
ତାŎ řĵŞେ ବ řଦɹŘŐŧŞେ ɂଥŌ ĴŎ ř ĺାȽŌାŇଙ୍କŎ 
ŇାŌଲେĵା ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଦɹŘŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ ĬňǱଥିତ řŞେ 
ĺାȽŌାନେ ŇାŌ ଲେĵାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺାȽŌାନେ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଦŜŎବƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ō řବାĴś ňť଼ୁȄବାŎś  ĨନେĴ ĨŔśବ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ŔŎĴାŎଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  
ବ řଦɹŘņŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŋřŋାବĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚŌାନେ 
ǶୱାĶତ ĴŎ řବା Ŕŕ ņŇ୍ୟବାଦ ĻłାĪĺƻତିģ

ĹଳřŃ 
Œ řſଷାŊœǻŎś  

ĺାȽƉ 
ŇାŌଲେĵା 

ĩŎǕ

ଟľȸରାŞେȺȚ‌ İŀś କେŔŇାȢ‌ 
ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷରś  ରŻŅାŇ Œ řŊ řର

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴ ŋŧŎňśŎ ɌରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ 
ଟେȸରାହେȺȚ‌ İŀś କେŔŇାȢ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ, ľାƍଗୀ Ĳ ŎķśŇାଥĻŚĬ Ĵɰବ, ŋŧŎňśŎ Ō řŐ řତ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ ŎŻଦାŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ŎŻଦାŇ 
Œ řବ řŎĴś  ଟେȸରାହେȺŇ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺſ ତ୍ରିଦେବ  ବŊହେŎା Ĳ ōśବ Şେଡ଼କ୍ରŔ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ĩଧ୍Řň řĴା ŔǷ ମିତା ňƛŇାŧĴ ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řľ ř ତŎŉŎś  ବĦŒŚņŎ Ōŕାƻ ତି, ବ řĻŧ ŌŕାňାȽ, ହେŌନ୍ତ Ĳļା, ଦ řǟଲୀň Ŕାŕś  ɂŌśĵ 
ŎŻଦାତƉକୁ  ĬƮସାŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎŞେ ůŪĻł ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ ŎŻଦାŇ ĴŎ řȄବା 
ବŊଳେ ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōŕ řŐା ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ ŎŻଦାŇ ĴŎ řବାĴś  ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ କେǂ୍ରୀŧ 
Şେଡ଼କ୍ରŔ ŎŻ କେନ୍ଦ୍ର ĴľĴ ତŎŉŎś  ŀା. ĨŎś ł ĵśƞଟିĩ, ŔśŇŚŏ ĵଣ୍ଡାĪ, ବ řĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ɂĴାŒ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĴŚƥତ୍ତŇ ବŕ řଦାŎ ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ řଥଲେģ ŎķśŇାଥĻŚĬ ĴɰବŎ 
Ŕŋାňତ ř Ŏତ řŎƙŇ Ŕାŕś  Ĳ ŔǑପାଦĴ ଜ୍ୟୋତ ř ɂĴାŒ Ŕାŕśଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ĬŻ Œ řବ řŎĴś  ବ řǢŎƙŇ Ŕାŕś , ŏ řŏ řବାŐା Ōŕାƻ ତି, ɂĴାŒ ɂņାŇ, ņŇƙŧ ବŊହେŎା, 
Ŏଞ୍ଜିତ ବŊହେŎା, ɂŋାତ ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି, Ŕନ୍ଦୀň ŌŕାňାȽ, ŔĦଗ୍ରାŌ ବŊହେŎା, 
ବŐŎାŌ Ŕାŕś , ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ Ŕାŕś , ŒśŋŌ ଜ୍ୟୋତ ř Ŕାŕś  Ĳ ଗ�ŤŎବ Ŕାŕś  Ŕŕ 
ŎķśŇାଥĻŚĬ ĴɰବŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ରାņାŇାń ĬƏŃର Œ řſଷା ĨŇś ƺୟାŇ ɂŃ řǨଠାŇର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ıତ řŕାŔ řĴ ŎାņାŇାଥ ĬƏତŎ Œ řକ୍ଷା ĨŇśଧ୍ŘŇ ɂତ řǨଠାŇŎ 
ବାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସବ ¯ŎାĶ řłŚ® ňାŐ řତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ŔାŎସ୍ୱତ ŔŌାŞ�ୋŕŞେ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ 
Ŕƍଗୀତ Œ řǛପୀ ତŝ Ǌ ତି ଦାŔ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩତ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା Ĺ řȽĴŐା 
ɂଦର୍ଶŇŚ Ĭନ୍ɭୋĹ řତ ହେବା Ŕŕ ɂଦŚň ɂƓŐŇ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕƍଗୀତ 
ňŎ řବŊœł ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŀħ 
Ň řବŊଦřତା ĶśŎś  ǶୱାĶତ Ŕମ୍ଭାœł ɂଦାŇ ĴŎ ř Œ řſĴ Œ řକ୍ଷାŎ ŌŕାŇ ňŎମ୍ପŎାĴś ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ବାର୍ଷିĴ ŌśĵňȽ 
­ſł řĴା® Ĭନ୍ɭୋĹ řତ ହେବା Ŕŕ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ĬňŔŋାňତ ř ସ�ŤŎŋ Œśŋȟ‌ ĴŎ ବାର୍ଷିĴ 
ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ĬňଦେǦଟା ŀħ ସ�ŤଦାŌ řŇŚ ଚ�ŤņśŎŚ Ĩତ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ Ŕŋାňତ ř Ŕବ୍ୟŔାĹŚ Ōŕାƻ ତି Ň řĻŎ Ĩŋřŋାœł ŎȃȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœŞେ ĴŝତŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃତ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ବ řŒାŏ 
Œର୍ମାଙ୍କ ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł ňŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ňŝ ତ୍ୟ, Ŕƍଗୀତ Ĳ ­ŌŕାŇାľĴ® ňŎ řବŊœł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ĩŎତŚ Ŕାŕś, ŕ řନ୍ଦୀ ବ řİȓ‌ Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀħ ŔତɹŘŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ňśŎାତŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕମେତ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ŘňĴ, Ĩଧ୍Řň řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

­Ĺ řȽŋŜ Ō ř Ŕଣ୍Ơ ĩର୍ଟ İĴାଡେŌŚ® ĬȘ‌ଘାଟ řŃ
ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ବŧାŐ řŒ ମ�ŤĻା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Œ řଳ୍ପĴŐାŎ ବ řĴାŒ Ĳ 
ɂŔାŎ Ň řŌନ୍ତେ ɌରୀŎାŌ ŌାŞ୍କେľǱଥିତ ମେȓ‌ ňɰȧ‌ ňŎ řŔŎŞେ ¯ĹřȽŋŜ Ō ř Ŕଣ୍Ơ 
ĩର୍ଟ İĴାଡେŌŚ® ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řŎ řť ଼ି ŔାĪ ĹାŎ řଟେବś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĩƺſ 

ŀħ Ŏś ȿ Ōŕାƻ ତି İŕ ř 
İĴାଡେŌŚĴś  ĬଦķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬଦķାľŇŚ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା 
ŋାବŊ ɂĵɹŘତ 
ņର୍ମňଦ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ 

Ĺ řȽŒ řǛପୀ Ōହେନ୍ଦ୍ର ɂŔାଦ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜ ତŇ ň řŦ଼ିŎ ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ  
Œ řଳ୍ପĴŐାŎ ŔŜƁତା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨବĶତ ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŞେଭେŇɵସା 
ବ řǢବ řଦɹŘŐŧŎ ĴŐା Ĩଧ୍ŘňĴ ŒśĴଦେବ ŌŕାŎłା, Ŕśଦର୍ଶŇ Ōŕାବ řଦɹŘŐŧŎ 
Ĩƺſ ĶଣେǢŎ ଦାŒ, Ĩଧ୍ŘňĴ ǶୱାņŚŇ ଶେĵŎ œଡ଼ƍଗୀ, ବŚŎବŎ ŔାŌନ୍ତ 
Ōŕାବ řଦɹŘŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ବŇɂŋା ňŎ řŀା, Œ řକ୍ଷାବ řତ ɂŉś ଲ୍ଲĹନ୍ଦ୍ର ŌŕାňାȽ, 
Ŕƍଗୀତ Œ řſĴ ĨŌ řତାŋ Ŕାŕś  İବĦ ŮŬ ମ�ŤĻା ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř ĨŇ řŏ 
ଦାŔ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବŊ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İĴାଡେŌŚŎ ňŎ řĹାŐĴ ĹřȽŒ řǛପୀ 
Ŕତ୍ୟ ଶେĵŎ ňŎ řŀା Ĩତ řȄŌାŇଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ņର୍ମାŇǁ ňାଣ୍Ơ, ŒŎତ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŎ řŀା, ଦŚǊ ତିŌŧŚ 
ବŊହେŎା, Ĵś ŇŌśŇ Ŕାŕś , ŔśɌରୀǷ ମିତା Ňǁ, ĶଣେŒĹନ୍ଦ୍ର Ōśଦś ŏ ř, ŔŎାŉଦ ବŊĶ, 
Ň řĴś ƙ ǶୱାĪĥ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŌŕାňାȽ, Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ବŊହେŎା İବĦ ŒŒାଙ୍କ 
ଶେĵŎ ňŎ řŀା ɂŌśĵ Ĭତ୍ସବĴś  Ŕାŉŏ୍ୟ Ōଣ୍ଡିତ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Œ řକ୍ଷାବ řତ ŒɹŘŌŔśǁŎ ňŎ řŀା ņŇ୍ୟବାଦ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ଗ୍ରୀœ୍ମ ɂବାŕ ŔŌŧŞେ ŌŜĴ ňŒś Ĳ ňକ୍ଷୀŌାŇଙ୍କ 
ତŝ œା Ň řବାŎł Ň řŌନ୍ତେ ĨȰłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ 
ŔĦĶĿŇ ¯Ŕମ୍ଭାବŇା ĹାŎ řଟେବȢ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ® ňſŎś  
İĴ ĨŋřŇବ ĻŐସେବା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ-ūūǱଥିତ 
ବ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňାର୍କŞେ ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř 
Ĩŋ řōାŇĴś ĴľĴ ମେŧŎ ŔśବାŔĹନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦŕ 

Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋାବŊ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŎŜ ପେ ǱଥାŇŚŧ ŭ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ɂଦŚň ŎାĬତ, ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
ŒśŋାŒ řœ ňƛŇାŧĴ İବĦ ň Ŝର୍ବତŇ ବାŧśସେŇା 
ĨȅĴାŎŚ ବ řŌŐ ɂŔାଦ ଜେŇା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňାର୍କŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ūůľ ř 
ňାŎାĴśଣ୍ଡ Ŏĵାō řବା Ŕŕ Ķĺ ŀାŐĶśť ଼ିĴŞେ 
ūŪŪľ ř Œ řĴାōśŻ ňାł ř ŔŎା ବନ୍ଧାōାĪ 
ĻŐŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 

Ŕŋାňତ ř ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŌŕାňାȽଙ୍କ ନେତŝ ƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŎାମେǢŎŚ 
Ŕାŕś, ତŇś Ɍରୀ ବାŎ řĴ, Ŕ řňŇ ǶୱାĪĥ, ŎାକେŒ 
ŒତňଥŚ, ŀħ ĲĥĴାŎ ŎାĬତ, ବ řňାŒା Ōŕାƻ ତି 
İବĦ ɂŒାନ୍ତ ĴାŇś Ňଗ�ୋ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĴ Ŕାŕś, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, 
ĨŇŚŏ ଦାŔ, ĪĴବାŏ ŕśସେŇ, ň řŇାĴŚ 
Ŕ řĦŕ, ŎŚŇା ଜେŇା Ĳ Ĺ řƻତାŌł ř ŌŕାŏřĴ 
İŕ ř ସେବା Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔǕଭାŊŇା Ĺାର řଟľŊȢ‌ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷରś  ĻŐସେŊା

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ ǭକୁŏ Ĩŉ 
Ňର୍ସିଂŞେ ĻାତŚŧ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ōାତŝ ƫ ଦ řବŔ 
ňାŐ řତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ 
ବ řǢବ řଦɹŘŐŧŎ ɂତ řǨଠାତା Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋଦ 
Ĺନ୍ଦ୍ର Ŏଥ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞେ Ňର୍ସିଂ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪବା Ŕŕ Œ řŒś Ĳ Ōା®Ŏ ōƩ İବĦ 
ĶśłାƬĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେବା ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň  
ĴŎ řȄଲେģ ňଦ୍ମି ŇŚ କେŧାŎ ŕǴ ପିľାŏ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ɂŔŜତ ř ବର୍ହି  ବ řŋାĶŞେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔଚେତŇତା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ķର୍ଭାବǱଥା, ɂŔବ İବĦ ɂŔବ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ōା® Ĳ ŇବĻାତ Œ řŒśŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ŏȃବା ŔŌ୍ବǄŞେ ĬňǱଥିତ 
ɂŔŜତ řƉକୁ  ĨବĶତ ĴŎାō řବା Ŕŕ ସେŌାŇƉକୁ  
ĬňŕାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŕǴ ପିľାŏŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ĵ୍ଲି Ň řĴାŏ) ŀା. ɂମ�ୋଦ Ō řଶ୍ର, 
Ňର୍ସିଂ ǭକୁŏŎ ŔŕĴାŎŚ ­ŀ řȚ‌®İȚ‌ ପ୍ରେŌŏତା 
ଦେବŚ, ŔŕĴାŎŚ ପ୍ରାଧ୍Řň řĴା ŔĦĶŚତା ŇାŧĴ 
İବĦ ବ řİȧ‌Ŕ ř (Ňର୍ସିଂ) Űଷ୍ଠ ସେŌ řǦଟାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଡ୍ରି ȟ‌Ŕ Ňର୍ସĦ ǭକୁŏରŎ 
Ŕśରſ ଷିŃ ŌାŃŝ ƫ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŚł ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପ Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
କ�ŤŒŐ ɂତ ř ōśବň řŦ଼ିଙ୍କ ĩȰŕ ବŝƴ ଧି ĴŎ řବା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĲŎŌାȧ‌ ĴľĴ ňſŎś  İĴ ଦś ĪଦřŇ řĩ 
ŌାȮରାମେ ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପ ɂŒ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŉŐତାŎ 
Ŕŕ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňƗଚାŧତ řŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ବ řŋାĶ ĨņŚŇŞେ Ȅବା ĲŎŌାȧ‌Ŏ İŕ ř Ĩŋ řŇବ 
ɂŧାŔŞେ ŞେଭେŇɵସା ବ řǢବ řଦɹŘŐŧ İŌବ řİ ବ řŋାĶŎ 
ŭŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒ řſł 
Œ řବ řŎŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ ŔŜତା Ĳ ŎŔ řĴś ବ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ Ķଣ୍ଠି  ňĴାĪ ŔśǁŎ ĩŐƉକାŎ řĴ ବǯତୁ ɂǯତୁତ 
ĴŎ řବାŎ କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ଦ řĩōାĪȄŏାģ İŕା Ŕŕ řତ 

ĬƪପାଦŎ ବ řĴାŒ, Ʉରାଣ୍ଡିଂ İବĦ ବĻାŎŚĴŎł Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ōƺ ବ řǯତୃତ ƕଞାŇ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĲŎŌାȧ‌Ŏ 

ōśĶ୍ମ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ବ řň řŇ ŎାĬତଙ୍କ Ĵŕ řବା ĨŇśōାŧŚ, 
İŕ ř ɂŒ řſł ŌାƺŌŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଗ୍ରାŌŚł 
Œ řǛପୀଙ୍କ ĴŐାĴś Ň řĴľŎś  ଦେȃବା Ŕŕ ବ୍ୟବŔାŧ řĴ 
Ŕମ୍ଭାବŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨବĶତ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĬଦōାňŇŚ ଦ řବŔŞେ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ କେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ŋବାŇŚ Œଙ୍କŎ ŋŜ ŧାĥ İବĦ ĲŎŌାȧ‌Ŏ 
Ĭň Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řକ୍ଷାń୍ଥୀŌାŇƉକୁ ɂŌାłňȽ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ōśବň řŦ଼ିଙ୍କ 
ŌƺŞେ ଗ୍ରାŌŚł Ĭଦ୍ୟŌ řତା ବ řĴାŒ ĴŎ řବାŞେ 
ବŊȥ‌ ŔŕାŧĴ ହେବ ବ�ୋŏř ĩŒା ĴŎାōାĬĺ řģ

ĲରŌାȧ‌ ňକ୍ଷରś  ŌାȮରାମେ ହǯŒ řǛ ɂŒ řକ୍ଷł



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŞŔŘŌŊାŎ, ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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­ňŘĶŐ Ńƥɫ®
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŋś ŊŞେǢŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠାĴś ĩĻř ň ŜŎ řĺ ř űŲŊœǻģ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř Ņ řŇରେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ŞେହେŎś  ŏŃŘĶśŐɭ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴƉŎ řŐ ŌŘľ řରେ ŇŜĩ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ȄŏŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴľĴǱଥିŃ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎ ĨƗŐĴś 
ŊŘĺ ř ɂǯତାŊ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŇǠ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ ř 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ Ŏଙ୍ƍĪŏś ƠଡାĴś 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ūųŭű 
ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ İȄŞେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡାରେ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ňśł ř ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŀɹୟାȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊରେ 
ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ଦେĵŘଯ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŔମେŃ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňଦେǦଟା ବେŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŊĺŘĶŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ (ସେତେବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ) ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŇର୍ବାŎ İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ĬŻ ɂǯତାŊľ ř ŃŘƉ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴରେ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ-ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚର୍ତȁŎŘĻř, ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŔǒŔŘŎł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥେଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋś ŊŞେǢŎ ŕ Ȁ ĬňଯśŻ 
ǱଥାŇ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ହେŏŘģ ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତିŎ 
ŌŘȽ ŔŘŃ ŌŘŔ ňରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  
ūųŮŲİପ୍ରି ŏ ūŭ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŋś ŊŞେǢŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ 
ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  Ĺ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ō řħ. 
ŕƠଡାƉĿŘŎś  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř Ōśĵ୍ୟ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŌŕŚŒŜŎŎ ľŘĬȚ‌ 
ňɰଲାŇ řĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀĴɟŎ Ĩଟ�ୋକ�ୋŇ řȧ‌Ŋର୍ଗ 

İŕŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŎ 
Ŋର୍ଗŌŘĪȢ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐĴś ŞେĪ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇରେ 
ūůŪŪľ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ōƺରେ ŎŘĻŋŊŇ, Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ Ņପ୍ତŎ, ŀŘĴķŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, İȚ‌.İ.Ŕ ř. 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ńŘŇŘ, ǭକୁȢ‌ Ķŝŕ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମÒŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ŕŘľŊĻŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞେǢŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
ūŰ ŕĻŘŎ ůūŬ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ĩŇś ŌŘŇ řřĴ ūů 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŔŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĺ®ľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ŊŘ ŊŔŃ řରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  ଦେȃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŞେହେŎś  Ŋ řଶେଷ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ- ­Ōśĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œśŋ ଦେŏř, ŃŘ®Ŏ 
ଯōୋĻŇŘ ňĺରେ ଯେĬĥ ŊŕśŌśĵŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃģ® Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 

Ĵŕ řȄଲେ-­ଗ�ŤŎŊŌƠଡିŃ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řŇŚ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĬƤŐŚŧŌŘŇƉŎ ĨŃŚŃ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ňśł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŇĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ® ŔŚŌ řŃ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ Ōƺରେ ŋś ŊŞେǢŎĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ŇĶŎŚ ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊŘ ŃŘƉŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ-
­କେŊŐ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ĨńŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŇĶŎ 
ŊŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŎŐ 
ĩŌŘŧ řĴ ĩĹŘŎŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔśǁŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĳ 

ĬǈŃŌŘŇ ŔǑǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଲେ, 
ĨŐଙ୍କାŎŌƠଡିŃ ĴଳେŊŎ ŔŅŝ Œ ŃŘŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ® İȄŎś  ŞେହେŎś ƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ŕśİģ ସେ 
ňśł ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋś ŊŞେǢŎରେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି 
Ō řŐś ĺ ř, ସେȄŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ ĩŇନ୍ଦି Ńģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř ŞେହେŎś Ɖ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŎŘĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňƃସାରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ, ǭକୁŏ Ķŝŕ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŕŘľŊĻŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ, ǭକୁȢ‌, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŘŔĶŝŕ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŅřŇ ŌŘȽ ūůŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĩĻř 
ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ ř ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūůŏſ ଲ�ୋĴƉŎ İŕŘ İĴ ŌŕŘŇĶŎŚରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō ŜŐ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ŇĶŎŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊŞେǢŎģ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇńŘĪ 
Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŞେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ସ୍ୱǛ ĻŇŔĦĵɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŕŎ 

କେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ İȚ‌.İ.Ŕ ř. ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒŎ 
ņŘŎŘ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś Ō୍ୟŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŭŪĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  
ŞେĪ ପ�ŤŎŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ȮŌŒħ İŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହ�ୋĪĬĿřŏŘ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŏŘ İŕŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İବେ İĿŘରେ ŰűĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ İŊĦ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ମେŧŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŇŃŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūųŲŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĶŝŕŚŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ 
Ŋ řŀ řİ ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řŀ řİ ŋŐř 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ŔŌŔɹୟା Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ  ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ūŪ/ūūľ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļŎłŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ ķŎŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňń ĩĻř ĨŊŎś ଦ୍ଧģ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ĩĻř Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ, ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İŕŘ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŊŌ ŅŒĴŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
İĴ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ, 
űŲŊœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎ İŊĦ ĨŊ řŋŻ ňଞ୍ଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡୀĶଡ଼Ĵś Ņś Īľ ř ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŔŕŎରେ 
ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĹƠଡୀĶଡ଼ İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ Ŋœǻ ňରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ǱଥାŇ 
କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŞେĴ ସ୍ୱňɨ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘŎ ଦ�ୋĺĴ řରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŒŘŃŚŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା ଯେ 
ȮŌŒħ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେĬĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ
ɂŞŅୋœ ňƛŇŘŧĴ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧĴś Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘŌ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 

ହେŘĪ ĨǰŊřŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŒ୍ବǯ ତିŎ Ŋ řଷŧ Ň řଶ୍ଚି Ńģ 
ĩĶĴś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ņ୍ବାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ଖେŘŏřŊ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ň Ŝର୍ବŊȖ‌ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବେŘŏř ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚ ĩŒŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ­ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř® 
ଘେŘଷłŘĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ଗେŘľ řİ Ōŕŏ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŞେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଦେŒŎ ŞେŃŘ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎ ­ଟ୍ରାȇ‌-ରେĴର୍ଡ® ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ȸǑ ĪŎŘȚ‌Ĵś  ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎŔ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘ®Ĵś  ସେ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řଦେବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ ňŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŎŘȚ‌ Ĭň‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩȮŌł ĴŎ řňŘରେ ବେŘŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାňŚ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨଶେŘȅŃ ତୈŐŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĪŎŘȚ‌ Ĳ ŃŘŕŘŎ ŞେŃŘƉ 
ŏŦś ĩ ŌŞେŘŊŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ İŕŘ Ŋ řଶେଷ କୌłŔ ř ŉŎȇ‌ ňĴŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŀ řȇ‌ 
İŕŘŎ ŬŮķƞଟା ŋ řŃରେ ȸǑ Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେଲେ İŊĦ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŇŘ ĪɎରାİŏ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ȸǑƉ İŕ ř 
ŕĿŘȖ‌ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ (ŧś-ľƣଣ୍ଣ) ɂńŌ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řǈŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĨŞେĴŊŘŎ ସେ İňŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎłଲେŘĴƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ, ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ 
Ņ୍ବି ŃŚŧńŎ ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ (ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ)Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ­ňŘĶŐŘŌ ř® ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řǈ ĴńŘ, ȸǑ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶňŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ İŕ ř ଦେŘŕŎŘ ŃńŘ Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ ĹŎ řȽĴś  ବୈଦେŒ řĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® ŊŘ ­Ōɹୟାȓ‌ŌɹୟାȚ‌ ȄĲŎ ř® Ĵś ŕŘଯŘİģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧ 
ňରେ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ବୈଦେŒ řĴ ŇŚŃ řରେ 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® Œବ୍ଦŎ ɂĹŐŇ Ĳ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řňſ ŞେŃŘ ŊŘ ଦେŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ  
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎłŇŚŃ ř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŞେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İତେ ŋ řǈŃŘ Ŏŕś ȄŏŘ ଯେ ɂŃ řňſ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ ĶŃŊœǻ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ Ņ୍ବି ŃŚŧŊŘŎ 

ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ĵś  ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪĺƻତି ବେŘŏř ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŚſĴ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺƻତିģ

‌ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ କୌłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔĦƕଞା ŊŘ ňŎ řŋŘଷŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ĩɌରା ŞେĬȄŊŘ 
ŞେŃŘŌŘŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ŞେŃŘ ­Ň řĻŎ 
ĹŎ řȽĴś  ŔŘņŘŎłରେ ­Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ® ŃńŘ ­ĨŇ řଶ୍ଚି Ń® ଦେĵŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ň řĻĴś  İňŎ ř ଦେĵŘĪŊŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ସେŌŘŞେ 
ɂŃ řňſƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎƻତି ଯେ ସେŌŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĲŏľŘňŘŏľŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř Ĭଗ୍ରŊŘŅ, ଯśଦ୍ଧ, ŋŚଷł 
ŇŎŔĦŕŘŎģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବ‌ŞେŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®ରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ , ȸǑ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ŔŌŘŕŘŎģ 
ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ȸǑƉ ňŎǴŎŊ řରେŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  İŕŘŎ ɂŌŘł Ō řଳେģ

ŔŌŚſĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘŌŘŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେŊŘରେ ȸǑ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେବେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŋś ȥ‌ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ňŘĶŐ ବ�ୋŏř Ĵŕś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ ĹŎ řȽରେ ଦେŘŕŎŘňł Ĵ řŌɲବା ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌ ļŏĴ ସେତେ ŅřŒśŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśľ řŇƉ ňŘĶŐŘŌ ř ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŇŘŒŊŘŅŚ Ňś ହେĥģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସେ İŕŘĴś 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ‌‌ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ‌କେŘŎ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃńŘ İĴĺȽŊŘŅ ŞେŃŘ Ĵ řȟ Ļଙ୍ଗ ĬȚ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎłģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŒ୍ବĴś  ňŎŌŘłś ĨǰŎ ņŌĴ İŊĦ ŃŘƉŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ 
ସେ ŇŘľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ ଯେňŎ ř Ň řĻ ĴŘĴŘ İŊĦ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨňĵɹୟାŃ ř ĩł řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĨŞେĴ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĴľĴŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ŏ ĩɌରା କୌłŔ ř 
ŎŘǧ ŊŘ ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŏŘŋɂŅ ହେŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ĵŎŘň 
Ņ řĶľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ Ĳ Ŋ řņ୍ବଂŔŚģ   n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĵŊŎĴŘĶĻରେ ɂĴŘŒ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŊŎĴś ŞେĪ ĩŌ Ŋନ୍ଧୁ Ōŕŏରେ 

ĨŞେĴ ĹƏଚ୍ଚାģ ĬŻ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ň řĻŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŃŊ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ňŘƗĻł 
ňśĨ ļ řĨƉ Ŕŕ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘŞେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŘņŘŎłରେ ŋŝ ĴśƗŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řİ ĴŕśńŘİ ­Ŋś ଢ଼ାŎ 
ň řŏŘŌŘŞେ ବ�ୋņŕśİ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĶରେ 
Ŕ řİ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବେģ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ĴŕśńŘİ İ ɂĴŘŎ ŃɹୟାĶŚ İŊĦ ବ�ţŎŘĶŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦŔŘŎରେ Ŋ řŎŐģ ɂĴŝŃରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎ Ĵ®ł ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĴńŘ Ĵŕ ř 
ňŘŎ řŊ! ň řŏŘ ବେŐŎś  Ōł řଷŎ ŌŘŧŘ Ŋ řĻť଼ିŃ 
ŌŇ ĨŞେĴ ĩŔକ୍ତି  ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
İŕ ř ĩŔକ୍ତି , ŌŘŇ-Ŕମ୍ମାŇ, ŊĦŒ Ŋś Ň řĩŅř, 
ķŎ-ŔĦŔŘŎ, ň řŏŘĺśĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇĴś Ļଞ୍ଜାŐŌŧ ĴŎ řŅ řİģ ňĺĴś 
ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŊŘ ବେŐĴś ĨŞେĴ ňń ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řńŘİģ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĻŚŊŇରେ İŕŘĴś ŞେĪ ňଶ୍ଚାŃŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř İŕŘĴś ŔŌŧŎ ଖେŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŋŧ 
ĩĬ ňśŇର୍ଜŇɭŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ  

ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŃŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ଜŇɭĴś Ńତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
Ńń୍ୟŕŚŇ Ŋ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŃŘƐŏ୍ୟ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ ňŚଡ଼ŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řŌɲବା ŌŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ, İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ? Ň řĻĴś, ňŎ řŊŘŎĴś, ŔŌŘĻĴś ŇŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ? Ň řĻ ଯśŊŘŊǱଥାŎ  Ĵର୍ମ Ĭňରେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ସେ ĴńŘ 
ŔŊś ବେଳେ Ŕମ୍ଭŊ Ĵ řŌɲବା ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪŇńŘİģ 
ଯŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘĴś ŞେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ ! ŊŎĦ ŔŌŘņŘŇŎ 
ňǀଥାĴś ĩňଣେĪŊŘŎ Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ŃŘ® ɂŃ ř Ō ŜŐĿś ĥ 
ŔŃର୍କ Ň ହେŊŘ, ŃŘହେଲେ ĨĻŘłŃରେ Ņś ħĵ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔŘŎ ହେŊģ İŕŘ ŕ Ȁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊģ 

ଯŅř Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĨŋŘŊ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕŘ 
କେŊŐ ņŇŔǑତ୍ତିĴś Ň Ŋś ļŘĪ ସ୍ǳŕ ŔŅřଚ୍ଛା 
ĴńŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ńରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜĴś ňĹŘŎ řଲେ ĩରେ ŌŘ® Ĵŕ řŏś  ଦେȃ 
ମ�ୋ ଦେŕ Ĳ ମ�ୋ ŔŌśŅ řƉ ଦେŕ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĵŎŘň ହେଲେ Ńś  Ĵ®ł ĴŎ řŊś ? ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ, 
ĩňł Ņś ĪĻł Ń ĩŌ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ତେłś ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ? Ņś ĪĻł ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ĩĬ ĩŌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĩňłŌŘŇƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ, İ 
ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତŎľ řĴś ŕĻŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĬŻ 
ǢŒśŎƉŎ ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŌŞେŕśİģ 
ĴŘŎł Ŕ řİ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ଯśŊĴ ŊŧŔରେ 
ଦେȃȄŊŘ ķľłŘľ řĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋś ଢ଼ୀ ଲ�ୋĴŎ ĩȃ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ŔŘŇ ବ�ୋŕŜľ ř 
Ĵŕ řŏŘ Ŋŝ ଢ଼ୀ Ĵ®ł ĩĬ ňŘĿ ňଢ଼ିŊ ŇŘ ķŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊ? ŃŘƉ ĩȃŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňĪŔŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ! Ŋଡ଼ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ 
ĩମେ Ń ĶŎ řŊ Ŋś ଢ଼ୀĴś ĶƠଡାİ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ŋଡ଼ĴńŘģ Ŕ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏȃ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ İତେ ŒŎņŘģ İ ĴńŘ Œśł ř ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱƐŐ ȄŊŘ 
Ōļ řĨŘĥ ňśĨ Ĵŕ řŏŘ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊ řģ İ ĴńŘ 
ŒśłśŒśłś Ōļ řĩ ବ�ୋŕŜ Ĵŕ řŏŘ, ĴŘŕ Ȁ Ōśĥ Ń® କେତେ 
ŅřŇ ହେŏŘ Ĵŕ řŏ řł ř ମ�ୋ ĴŘŇŉśŏľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ĶŏŘł ř, ĹŘŏ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴŘŇŉśŏ Ĵ řł řŊŘģ 
ସେତେŊŐĴś Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŏģ İବେ 
ňśł ř କେŌ řŃ ř Ň řĻ ňକେȑ‌Ŏś   ňĪŔŘ  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȃĨ ଖ�ୋĻśĺ ? 

İĴńŘ Ĵŕ ř ĬŻ ǢŒśŎ ĻłĴ Ň řĻ ŋŘĶ୍ୟ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řĻ ର�ୋĻĶŘŎ ŊŘ ŔƗŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃରେ ňĪŔŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ń ŋŏ ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  ĴńŘĴś 
ŋŘŊ ř ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŔŘଙ୍ଗରେ İ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ŌņśŎ ହେŊŘ ŊŅŐରେ Ń řŻ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔǑର୍କ ŔŊś Ĵś ŃĬŏřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŃŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ĬņŘŎĴś ŊŅŐ ŇŚŃ řରେ ĹŘଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା 
ĨଯńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŚ ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŃɹୟାĶରେ ĩŇǁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŅŊ ĴŘĪŅŘĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŌŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃŘŅŎ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŘŊ řŊŘ ŔŊś ବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇ Ĳ ǱଥିŃ řĴś ňŎň řଢ଼ି ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ĴńŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି Ōƺ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň Ĵ řŌɲବା ň řଢ଼ି Ŋ୍ୟŊņŘŇŎ ɂŔଙ୍ଗ 
ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଟେĴ řŊŘ ĨŔŌŚĹřŇģ Ĺś Ō୍ବĴ ŏś ŕŘĴś  
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŏś ŕŘ Ĺś Ō୍ବĴĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
Ĵରେ; ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵଷ୍ଟ, 
ସେŕ řŋŐř ŔŌମେŎś  ňŎǴŎĴś Ŋ řĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ňɹୟାŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଯśକ୍ତାƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘĶśť ଼ିĴś ňŎ řŊŘŎ, ŔĻŇ ňŎ řĻŇ, 
ŔŌŘĻ ଯśକ୍ତାƬĴ ĹřƻତାņŘŎ Ŕŕ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ଯŘŕŘ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĬŘŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŞେ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊ ŋŘŊĴś ŕ Ȁ ĨŋŘŊ ĩĬ ĨŋŘŊĴś ŋŘŊ ŕ Ȁ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ  n

ĨƣǻňŘŐ, ŋȿĴ
ųűűŲűŰŮŭųŮ
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ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŞ�ୋĹŇŘ...
ŞŅŒŎ ନŇŤସŔନŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊʷ କ�Ťłସ ř ŞŅŒŎ ĻŘŕŘĻĴś ŕŌ୍ǻĻ 

ŞŅĪ ō řŊŘĩସ řŊŘĴś Ĩନś ମŃ ř ŞŅŊନŘŕ Ȁ̫  ଯେĬĥମŘନେ ĪŎŘନĴś ŕŌ୍ǻĻ 
ଟľୋȢ ŞŅĬĺƻତି ସŔମŘନƉକୁ  ĩŞ�Ť ĺťŘō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସମśȿ ŋ řŃରେ ମŘĪନɵ 
Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĪŎŘନ Ŋଟ ř ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ ନś ହେĥʷ 
ସମśȿରେ ōଦř କ�Ťłସ ř ମŘĪନɵ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ନŇŤସŔନŘ ସŉŘ 
ĴŎ řŞŅŊʷ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮମł Ĵଲŏ 
ସŔମŘନƉକୁ  ņɫବଂସ ĴŎ řଦ řĩō řŊʷ  ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନĴś ଦŘŧŚ 
ĴŎ ř ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ ĺŘť řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
ନś ହେĥʷ ĪŎŘନĴś ňŎମŘłś Ĩǰ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସŔ Ĵŕ řଲŏ 
ଯେ ĩȮମłରେ ĪŎŘନŎ ସŘମŎ řĴ ŒŻ ତି ņ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ମƺ ĩମେŎ řĴŘ ņ୍ବସ୍ତ ĴŎ řŞŅŊʷ 

ସŜĹନŘଯେŘĶɹ ଯେ ĪସଲŘମŘŊŘଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺରେ ňŘƗଟ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  İĶśť řĴ ହେଲŘ ĪŎŘନŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ, ŕŌ୍ǻ śĻ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ Ĵƥତ୍ତୁ Ń୍ବ, ĪŎŘନ ĬňŎś  ĴଟĴłŘ 
ŕଟŘĪŊŘ, ଲŏŊŘନନ Ĭňରେ ĪɎରାİଲŎ ĨŘȮମł Ŋǁ İŊĦ ĪŎŘନŎ 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ସĦňତ୍ତିĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘʷ Ĩନ୍ୟାନɹ ସƥତ୍ତ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řମŘłŎ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪȄଲŏ ମƺ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘʷ  ĪŎŘନĴś İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ସĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ ସƥତ୍ତ ĩର�ୋň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘନ İȄରେ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪନȄଲŘʷ ତେବେ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫   Ĭŋŧ ňſ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଦś Īଟ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ସŔĿŘରେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ସŘମśଦ୍ରି Ĵ ବ�ୋମŘ ŊŘ ମŘĪନɵ 
ନ řǥ ୍ରିŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŚ ବେଳେ ĪŎŘନ İŕŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫   ĪŎŘନŎ Ŏ řଭ�ୋଲ୍ୟୁସନ ŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ୍ସ (ĩĪĩŎĻřସ ř) ĩମେŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ଦŘŊ řĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ 
ŞŅĪ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻŎ ĹŐŘĹŐ ĪŎŘନ ସŒǰ ŊŘŕ řନŚŎ Ĩନś ମŃ ř Ȯମେ ŕ Ȁ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ōଦř ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ସŘମŎ řĴ ĻŘŕŘĻ İŕ ř ସŚମŘ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟାĴରେ, ତେବେ ସŔମŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪŎŘନ ņମĴ ŞŅĪĺ ř̫

ĹŚŇĴś ņŌĴ...
ସŜĹନŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, ĹŚନ Ńŝ ŃŚŧ ňſ Ĵ řମɲବା Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ŞŅŒ ମŘƺମରେ ĶśǊରେ 
Ĩǰ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŘǄରେ Ŏȃ ĹŐŘōŘĬȄŊŘ 
କ୍ଷେňłŘǰ (İȟ‌‌İİȚ‌‌ň řİଡřİȧ‌‌) ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ōśƴ Ŋ řମŘନ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  
ମ řĩମ ř Ĩŋ řମśଖେ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘନ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĩĶĴś ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ȅଲŏ ମƺ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ନśହେĥ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ 
କ�Ťłସ ř ɂĴŘŎ ŊŘŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେňĴś ସŕɹ ĴŎ řŊģ ତେବେ ĹŚȚ‌‌ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ସŕ କ�Ťłସ ř ňſŎś  ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ନȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଚେŃŘŊନŚ ĩସƻତା ମŘସରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂǯତାŊ řŃ ĹŚନ Ķସ୍ତ Ĳ 
ସ ř Ļřନň řƍŢ ‌‌ଙ୍କ ସŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĭňରେ ĴŐŘ ŊŘଦଲ ସଦŝ Œ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘନ ସŕ Ĺś Ż ତି ହେĬ Ĵ ř ନହେĬ, ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ǱଥିŃ řରେ ସର୍ବଦŘ 
ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ ମŘȽ ĹŚନŎ ସǕଭାŊɹ ସŘମŎ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŕ ř Ŋ řŊŘଦĴś İĴ Ŋଡ଼ 
ōśƴ ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ŞŅĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕମŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳťřĩ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ...
ସର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅĪȄଲŏģ ମŘȽ ସŔମŘନଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ନ řĻ 

ňସǁŎ ସŕŎରେ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ସମେŃ ĩǆɂŞŅŒ, ļŘଡĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘĻǱଥାନ 
ĩଦř ŎŘĻɹରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂବେŒ řĴŘ ନ řମନ୍ତେ ŉŌ୍ମ ň ŜŎł ସମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନƉକୁ  
İĴŘȅĴ ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼ିଥŘİ ģ ନ řĻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସŕŎ ନŘମ 
ŞŅŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŉŌ୍ମରେ ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂ ନŘମ ŞŅĪଥŘĩƻତି ģ ମŘȽ ɂଥମ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňସǁ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś 
ŊŘଦ ŞŅĪ ଶେœĩଡ଼ୁ ň řଲŘଙ୍କ ňସǁŎ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ ř 
Ĳ ĨŃɹନ୍ତ ĵŘମȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସŚମŘ ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ନ ହ�ୋĪ 
İȚ‌ଟ řİ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĩଲର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩଡମ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ İŕ ř ସ୍ୱǛ ସମŧରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀମŘନେ İତେ ଦŜ ŎĴś Ĵ řňŎ ř ō řବେ, ŃŘŕŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ଟ řକେȑ‌ ମ řŐś  ନ ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନĴś Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ō řŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊňŎ ହେĬନŘŕ Ȁģ İłś ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ  ŎŘĻɹରେ Ŋŕś ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେଦନ ସମŧରେ ମƺ Ů ଟ ř ସŕŎĴś ପ୍ରି ŉରେନɵ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ମŘȽ Ĳଡ଼ିĩ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଯ�ୋĻନŘŊƴ œȓ‌ōƽ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘ, ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ସମସ୍ୟା ସମŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ସମେŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତିŎś ...
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŭ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řଟ ୱŵŋ ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŘଲŏǢŎ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĴଟĴ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ, Ķƙଜାମ Ĳ ĶĻňଟ ř Ļřǟଲାରେ ňŘĶ 
Ĭǩ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ର Ŏŕ řňŘରେģ ସŔŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŃ řŎ ňŎ řମŘł ŊŦ଼ିŊŘ 
ସŕ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŎĶଡ଼, ŊଲŘƍଗୀŎ, ļŘŎସśĶśଡŘ Ĳ ସମ୍ବଲňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ସŔȄňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ů ĻřǟଲାĴś ŕ řଟ ୱŵŋ 
ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūଟ ř Ļřǟଲାରେ ĻŐŊŘŧś Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ କେǂ ସŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ ସର୍ବାȅĴ ଦřନ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ű ଡřଗ୍ରୀ ସଲସ řŧȧ‌ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସମ୍ବଲňśŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ū ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŚŎŘĴśଦŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘĬŎକେଲŘରେ 
ňŘŎଦ ŭŲ.ű ଡřଗ୍ରୀ, ĹŘǁŊŘଲřରେ ŭŲ.Ŭ ଡ řଗ୍ରୀ, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭű.ű 
ଡřଗ୍ରୀ Ĳ କେନ řଦś ļŎରେ ŭű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘମ୍ପାଲŘ, ūŬģŮ(İଜେନ୍ସି ): ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ସŔନŘ 
ମśĵɹ ŃଥŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśȽ ଲŏŉɟନŘƞ 
ଜେନେŎŘଲ ମśŕśĻř କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ňśł ř ଥରେ 
ନ řĻŎ ĨĻŊ ŃଥŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ 
ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲଟ řĺƻତିģ 
ସ�ୋସ řĩଲ ମ řଡ řĩ ňɰଲାଟŉŌ୍ମ İƃ ମŘƺମରେ 
ସŔ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎଙ୍କ ନ řĴଟରେ İĴ ĨĻŊ 
ଦŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔ Ńś ର୍କୀĿŘŎś  ū Ŋ řଲ řŧନ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ସŕ řŃ ŞŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  ସśǁŎŚ ମŕ řŐŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ŞŅĪĺƻତିģ 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ōଦř ŭŪ ଦ řନ ମƺରେ Ńś ର୍କୀ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନĴରେ, ତେବେ ĬĶŘଣ୍ଡା 
Ńś ର୍କୀ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ ĴŜଟନŇţŃ řĴ ସǑର୍କ ĺ řǈ 
ĴŎ řŊ İŊĦ Ńś ର୍ȁସ İŧŘŎଲŘĪନɵ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ଲĶŘĪŊģ ସ�ୋମŘଲřĩ ମ řŒନŎ 
ƶୱାŕ ř ŞŅĪ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ�ୋମŘଲřĩରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĶŘଣ୍ଡା ସŔନŘ ōśƴ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś ର୍କୀ ସŔĿŘĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ĳ ŊǁŎŎś  ŊɹŊସŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĬĺ řģ 
ତେłś İŕ ř ſŃ řň ŜŎł ŊŘଦଦରେ ସŔ ų, ŪŪŪ 

କ�ୋଟ ř ଟƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ İŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ସŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସŔ ŬŪŬŬରେ 
ĪଟŘଲŚ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ řƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ŊଦŐରେ ūŪŪ ĶŘī ĬňŕŘŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ସŔ କେନ řĩŎ ŎŘĻņŘନŚ 
ନŘĪର�ୋŊ řĴś ମŘȽ ଦś Ī ସପ୍ତାŕ ମƺରେ ଦĵଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ŞŅĪȄଲŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ŎŘǧňŃ ř ମśସŔଭେନ řƉକୁ  କେନ řĩ 
ନ řĴଟରେ ſମŘ ମŘĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ŏś œ-ŧśକ୍ରେନ ōśƴରେ ସŔ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řନƉକୁ  ସମń୍ଥନ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ କ�ţନେŎś ĶŘŊŘƉକୁ  ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ŋŘŊ ř 
ŎŘǧňŃ ř ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ମନ୍ତŊɹ ŞŅŒŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĺŊ řĴś ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ନେĪ କ�Ťłସ ř ĩନśǨଠାନ řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣେ ସŔନŘମśĵɹଙ୍କ İňŎ ř 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĩĹŎł ĴŜଟନŇţŃ řĴସ୍ତŎରେ 
ŕŘସ୍ୟାǴଦ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĬĶାƠଡା ŞŔŇାŌśĵɹƉ ĨƷଭୁ Ń ĻřȘ‌‌

Ńś ĴǻŚŎś  ŌାĶ řଲŏ ସŊś Ŀś  
ସśǁŎୀ Ōŕ řŐା, ųŪŪŪକ�ୋľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ĴଟĴ ĻřǟଲାŎ ŕŘଡś ĩ ĻŐସŔĹନ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹନ୍ୱŧନରେ ĨହେŃśĴ Ŋ řŐମ୍ବĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
ɂĴǛĴś Ŋ řŐମ୍ବ ନĴŎ ř ŬŪŬŰରେ ňŘł ř ŞŅŊŘĴś 
Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňସŋŘňŃ ř ŞŅŊŚɂସŘଦ ମ řɌ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘମɲୱାଦ řĴ 
ସǗ ମିŐନŚରେ ଶ୍ରୀ  ମ řɌ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ŬŪŪŪ ମସ řŕŘରେ ନŊŚନ ସŎĴŘŎ ନ řǪŃ ř ନେŊŘ Ĳ 
ସśňŘŎ řସ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŪŪū ମŘƏଚ୍ଚ ମŘସରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĻŐ ĩୟ�ୋĶ, Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେŒ ūମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ମƙଜୁŎŚ, ňśନର୍ବାସ ňŘĪĥ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŪŮରେ 
ମƙଜୁŎŚ, ŬŪŪűରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩନśମ�ୋଦନ 
ŕŘସଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂĴǛŎ Ĭଦଘ�ୋœł ସŔତେବେŐŎ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŎସ řĦŕňśŎ ĿŘରେ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜମ řŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 

İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନ, 
ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନŎ ସśňŘŎ řŒ ŋ řତ୍ତିରେ  ŋŘŎŃରେ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ ମƺମ 

ସŔĹ ɂĴǛĴś ଗ୍ରାମŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜମ ř ňŘƟ ଠି ନŘŊŘŀ୍ଡରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ମ ŜŐŃħ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡ řĻŘĪନ, ମ ŜŐ ŊǄŎ ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 

ହେŊŘ ŉŐରେ ĴĦକ୍ରିଟ  ଡ୍ୟାମ ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ ନ řǪŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŘŎłŎś  ŬŪūůରେ ନŜŃନ 

ଡřĻŘĪନ ŲűŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪūűରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋ řĴǛ ĩŧĴଟ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŪରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ūŪŬŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ řରେ İŕŘ Űűŭ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାŎ ସମśଦŘŧ ɂĴǛରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ମśĵɹ ଡ୍ୟାମ 

ସ୍ପିଲୱ ŵ ĴŘମ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŬŪŬŮରେ 
ପ୍ରାŧ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĩସ řȄଲŘ ģ ŋŜŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲ ସ řଷ୍ଟȟ‌ Ĳ 
ĩନśœƍଗିĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŬŬŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ମƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ 
ଡ୍ୟାମ Ĳ ମŕŘĴŘŐŚ ňŚĿĴś ଯ�ୋଡ řŊŘ ňŘĪĥ ɂĴǛŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦś Īଟ ř ପ�ୋଲ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ ନŊŚନ ŊŘŊś  Ŋଡମɲୱା Ļନ ସŋŘରେ 

ĩŋŘସŚ ମŘƺମରେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĩĬ ŭŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĨନśଦŘନ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŎŘǯତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ɂĴǛŎ ňŎ řସŎĴś 
ĶଲŘŊର୍ଷ ŭ ସପ୍ତାŕŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସମȫ‌ Ŋǁ ŎȃŊŘ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ସĦňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ 
ŋŜŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲŎ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ňŜର୍ବ ɂĴଳ୍ପି Ń ĹŘœ ĨƗŐରେ 
ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ନ řǠ ଚିନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

ĶśłśňśŎ, ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘଦĴś  ନେĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňରେ ĨƗŐରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘŧĶťŘ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚମŘନଙ୍କ 
Ƕୱାń୍ଥ ସśŎକ୍ଷା ଦŘŊ řରେ ŊĦŒņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĨŋřନŊ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶťŘ-ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ସŚମŘନ୍ତ ସŘŕŘŎŘ ନ řĴଟରେ ɂŊŘŕ řŃ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ମƺରେ ĹŘœŚ Ĳ ସମ řŃ ř 
ସଦସɹମŘନେ ନଦŚ ମƺରେ ŕŘŃରେ ňŘł ř 
ņŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ ସŕ ­ĻŐ ସĦĴǛ 
ōŘତ୍ରା® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ōଦř 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ଦŘŊ řĴś  ĶśŎś ƫ ନ 
ଦ řĨƻତି, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚମŘନେ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ସମ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř Ĩſŧ 
ଦŘŒଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ 
Œ řŊɂସŘଦ ଗ�Ťଡ଼, ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř ସଦସɹ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ş�ୋŎŘଙ୍କ ସŕ Ŋŕś  ĻନɂŃ řନ řȅ, 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ İŕ ř ōŘତ୍ରାରେ 

ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ସŘŎŘ, ŊŘť řĶŘĥ, ĶŘଦ řĩĵŐŘ 
Ĳ ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ŊĦŒņŘŎŘ ĻŐ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲŏģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬůŮ Ĵ ř.ମ ř ଦŚର୍ଘ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ĲťřŒŘ Ĳ ĩǆɂŞŅŒ 
ŞŅĪ ɂŊŘŕ řŃģ ūųŰŬରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମƺରେ ĻŐ Ŋƞନ ସǑର୍କୀŧ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ଶେœ 
ŎŘŧ ŞŅĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ůରେ ସŎĴŘŎŚ 

ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ 
ଦɫବାŎŘ ସମŘନ ŋŘବେ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄŊŘŎś  ĲťřŒŘରେ Ĭňōśକ୍ତ ɂĴǛ 
ĶŦ଼ି ĬĿřŊŘ ଦŘŊ ř ĩŕś Ŏ ř ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ŊĦŒņାŎା ĻŐ ŊŊିାŅ

ŇŅୀ Ōƺରେ ŕାŃରେ ňାł ř ņŎ ř ɂŃ řŊାŅ

ĩŎǕ ହେଲା ­ĻŐ ସଂକǛ ōାȽରା®

ňśŎŚ, ūŬŘŮ (ସମ řସ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ĹŐƻତି İŊĦ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ 
ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ řģ ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕŘĴś ଯେňŎ ř 
ବେȥ‌ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ ĴŎŘō řŊ, 
ସŔନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘଢ଼Śଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴରେ 

ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
ସ řĦ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩଲରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 
ŃଦŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢନŘଥ Ŏଥģ

ବ�ţĿĴରେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
ĨନśōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩନśମ�ୋଦřŃ İȧ‌Ĳň ř ĩņŘŎରେ ହେŊ 
ĶłŃ řମłŃ řģ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିମŘନେ ɂଥମେ 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସŔĿŘŎś  ସମସ୍ତେ ମନ୍ଦି ŎĴś ō řବେģ Ļřǟଲା 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĨłŘōŘĪ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ĶłŃ řମłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĻĬମśଦ 
ଦ řĩōŘĪ ĹŘŊ ř ňśł ř ଟ୍ରେଜେŎ řĴś ନ řĩō řŊģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସମŧରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř, ŉଟľୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀଡ ř ମ୍ୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŃ řମłŃ ř ସମŧରେ ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  
ନŚŃ ř ସମ୍ପାଦନ ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎĵŘō řŊŘ ସŕ 
ŋକ୍ତମŘନେ ସ୍ୱƐǁ‌ରେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ ସśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ଦର୍ଶନ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ସମ୍ପାଦନରେ ସମସ୍ତ 
ସŔŊĴ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ŃଥŘ ŋକ୍ତĶłଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ ĴŘମନŘ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀģ ତେବେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ମŕŘŊ řœśŊ ସĦକ୍ରାƻ ତି ȄŊŘŎś  ĶłŃ řମłŃ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŝňŘŎś  ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ ସśŎś ĵśŎś ରେ 
ହେŊģ Ɍଦ୍ଧା İŊĦ ŒŝƌŐŘŎ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ଦର୍ଶନĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊģ 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĩସ řŊŘ ňରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ

ĩĻřĿś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

କେŊŐ ŊାŕାŎ କାĿŎś  
ŋŻ Ņର୍ଶŇ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ସƍଗୀŃ Ĵ řମ୍ବଦƻତୀ ŃଥŘ ମŕŘନ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ 
ନ řņନରେ ଶ�ୋĴ ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ମŘļŚģ ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
İƃରେ İନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řମ୍ୱଦƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏ ĻŚଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ķମନରେ ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ĨମŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ କେŊŐ ସƍଗୀŃ ନ ȄଲŘ, ŊŎĦ 
İĴ ŋŘŊନŘ ȄଲŘ ōŘŕŘ ňśŎś łŘ ň řŦ଼ିŎś  ନŜĩ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŜନɹŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, Ĩନś ŎŘĶŚ 
Ĳ ସମȰ ସƍଗୀŃ ĻĶŃĴś ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘģ İŕ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ମśŕŜƥତ୍ତରେ 
ମśĥ ମŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥƉକୁ  ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŃŘଙ୍କ ĩƬମାĴś ŒŘǢŃ ŒŘƻ ତି ɂଦŘନ ĴŎƻତୁģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊଲřĬȓ‌ ପ୍ଲେŊ୍ୟାȇ‌ ĶŘŧ řĴŘ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ Ķମନ ĻŘł ř ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ମņśŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ ň řŦ଼ି 
ňରେ ň řŦ଼ି  ସƍଗୀŃପ୍ରେମŚƉକୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃରେ ସŔ ଯେĬĥ ଗ�ŤŎŊମŧ 
ଲřĶŘସŚ ĺŘଡ଼ି ōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĩĶŘମŚ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ǷŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨସĦĵɹ Ĩନś ŎŘĶŚƉକୁ  ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ŋ řŐŌɲକś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ କſଷୋŋ

ŇŊୀŇ ସŎକାŎ କŎ řȄଲŏ ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛŎ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ǵ ପିଲୱŵ ଲ�ୋକାର୍ପł

କ řଂŊŅƻତୀ Ķାŧ řକା ĩŒା ଭ�ୋସଲŏƉ ňŎଲ�ୋକ

ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇƉ ଶ�ୋକ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŎŊ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ସŃɹନĶŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ ňŘର୍ଟିŎ 
ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସଦସ୍ୟା ŃଥŘ ମŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ņŌ୍ମňତ୍ନୀ ŉřର୍ଦେŘସ řĩ ŊŘନŇୋ ŉřŃŘ 
ĴŘଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬଦķŘଟନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘର୍ଟିŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŕମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řମ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋŕś ସĦĵɹĴ ଦŐŚŧ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସମń୍ଥĴମŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ƶୱାŎŘ 
ଦŐŎ ସŘĦĶĿନ řĴ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩŕś Ŏ ř ସśଦŝ ଢ଼ ହେŊ 
İŊĦ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସମସ୍ୟା Œśł řŊŘ ŃଥŘ ସŔŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ɂମśĵ କେǂ ňŘଲଟ řŊ ବ�ୋଲř ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ 
ମ�ୋĴ řମ ଦŐŎ ĩŋřମśĵɹ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ ŞŅŊŘ 
ସŕ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻନସŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦŐ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ňŘର୍ଟିŎ ĬଦķŘଟନŚ ସŋŘ 
ĩĶŘମŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ɂଦର୍ଶନŚ 
ňťřĩĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ  ହେŊ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା କଂଗ୍ȰସŎ 
ŎାĻɹ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ

ōŘĻňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĻନŚŃ ř 
İବେ ଦřନĴś ଦ řନ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ସŎĶŎମ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ଦŘସ ĲŎŉ ŊŊ řଙ୍କ ķରେ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŝ ƫଙ୍କ ବ�ţĿĴ ŞŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ŃଥŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସଙ୍ଗĴś 
ନେĪ İĿŘରେ ĶśŎś ƦňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘĻňśŎ ସŕŎŎ ĴŘŐŚମେķŘ ĿŘରେ ȄŊŘ 
ŊŊ řଙ୍କ ŉŘŌ୍ମŕŘĬସ ķରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ń řନ ř Ŋ řņŘŧĴģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂମ řŐŘ 
ମǟ ଲିĴ, ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସśĻŘŃŘ ସŘŕś  Ĳ ŊŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ମǟ ଲିĴģ ĩĬ ସŔମŘନଙ୍କ ସŕ 
ସŘମ řଲ Ȅଲŏ ňŜର୍ବŃନ ସŘĦସଦ Œର୍ମିǨଠା ସŔĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧଙ୍କ ସମେŃ 
ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ ନ řĴଟରେ ķଟ řȄŊŘ 
ĶśŐ řĴŘƠ ķଟłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŊŘ 
ɂସଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘ ସŕ Ļřǟଲା ŃଥŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňଡřȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ɂମ řŐŘģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŊ řଙ୍କ ନ řŌ୍ମାłņŚନ ķରେ 

ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂĴǛ ĵଣ୍ଡେଲŘĪȑ‌ ňଥŎ ଲŘĶ řȄŊŘ Ĵŕ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ĶśĻŊ ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻɹରେ ĨňŘŎĶ ସŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ, 
ĹŘœŚମŘŎł ନŚŃ ř, ନŘŎŚ ସśŎକ୍ଷା, ĺŘȽ ସśŎକ୍ଷା 
ĩଦř ɂସଙ୍ଗରେ ଦś Ī Ŋର୍ଷŎ ସŎĴŘŎ ଫେଲ 

ମŘŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵł ř, ňŘł ř, ĹŘœŚ, 
Ĵŝœ ř ସମସ୍ୟା ସŕ řŃ ŊŘଲř, ମŘଟ ř, ମ�ୋŎମ ĩଦř 
ଲķś ĵł řĻ ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ řģ ସŎĴŘŎ ŞŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ସŊś  ɂସଙ୍ଗ ନେĪ Ŋ řଜେଡř ŃŘŎ İĴ ସŘĦĶĿନ řĴ 

ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ ସŘĦସଦ Œର୍ମିǨଠା 
ସŔĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶĴś ସĦĶĿନĴś ସśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŎŘĻɹŊŘସŚƉକୁ  ନ୍ୟାŧ Ĳ ସśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř ନ řĻŎ ଲଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ Ĵ řŋŐř ନ řĻŎ ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊ 

ସŔ ସŊś  ɂସଙ୍ଗରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ଥ, ĹŘœŚ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ସŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŕ ř ସŊś  ɂସଙ୍ଗ ĺŘଡ ř 
Œǯତା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŘĪĥ ମ řĺ 
ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺ ř 

ĶłମŘƺମģ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘସଙ୍କ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ସŕ ř ନ ňŘŎ ř କେତେĴ ĶłମŘƺମ 
ମ řĺ ɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ ସŎĴŘŎŚ 
ଦŐĴś ଚେĴ ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେଡř ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ŊŊƉି ŊାସŋŊŇରେ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŝ ƫƉ ବ�ţĿĴ

Œାସକ ŅŐକś ĻŊାŊ ଦେŊାକś ନେଲŏ Ň řǪƥତି
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ŔŘŞŏňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŔŘŞŏňśŎ ĨƗŐରେ ବŊŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁଲĶśť řĴŎ ŌŇŌŘŇŚ İବŊ Ŕବś  
ŔŚŌŘ ĨŃȮିŌ ĴŎĺିģି ŇŜ ĩ Œſିଷା ବœǻ 
ĩŎǕ ହŕବŘ ŌŘତ୍Ƚ ĨŋŋିŘବĴŌŘŇƉକୁ  
ବି ŋǈି ବŘହŘŇŘରେ ĩń ȁĴ ଶ�ୋଷł 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ନେĪ ŔŘĦķŘŃĴି 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśĺģି ǭକୁଲ ŉି® 
ବŝ ƴ ଧିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିବହି , ŧśŇŉିର୍ମ İବĦ 
ŇŘŌŞŏĵŘ ଦŅŧ ňର୍ଯɹƻ Ŕବś Ȅରେ 
ĨŋŋିŘବĴଙ୍କ Ĭňରେ ĩń ȁĴ ବ�ୋļ ଲଦି 
ଦି ĩōŘĬĺ,ି ōŘହŘ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŒſିଷାĴś  ଦś ର୍ଲŋ ĴŎ ିଦŅĪĺģି

ĨŋŋିŘବĴଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
କ�ŤłŔ ି ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌĴś  Ň ŌŘŇ ି
ĨନେĴ ǭକୁଲ ɂŃ ିବœǻ ŒŃĴť଼ା ūŪŎś  
ŭŪ ɂŃŒିŃ ňର୍ଯɹƻ ŉି® ବŝ ƴ ଧି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ɂଥŌ ଶ୍ɌłŚରେ ŇŘŌ ŞŏĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ǭକୁଲ ūū ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ľƉକା ĩଦŘŧ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ, ŌŘତ୍ର 
ŮŎś  ů ĵƠ ବହି  ňŘĪĥ ů ହĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ଦŅବŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି İହŘŔହ 
ŌŘŔĴି ଦŅŧ Ōƺ ହĻŘରେ ľƉକାŎś  
ĨȅĴ Ŏହś ĺģି ĬƏ ଶ୍ɌłŚŎ ň ିଲŘŌŘŇଙ୍କ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İହି  Ĩଙ୍କ ĩହś Ŏ ି ĨȅĴ 
ହŕĬȄବŘŎś  ĨŋŋିŘବĴŌŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň 
ȄବŘ ĨŔśବି ņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺନ୍ତିģ 

ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ, Œſିଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŭů ɂŃŒିŃ Ŕȑି‌ ĶŎ ିବ Ĳ 
ମେņŘବŚ ň ିଲŘଙ୍କ ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ ŎȃବŘ 

ĴଥŘģ ŌŘତ୍ର ŔŘŞŏňśŎŎ ĨନେĴ ǭକୁଲ 
İହି  ŇŧିŌĴś  ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲି ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōଦିĲ ŔŎĴŘŎ İȄňŘĪĥ 

ହŕଲɩଲŘĪŇ ŇŌɲŎ (ūŲŪŪ-ŭŮůŰ-
űŬŬ) ĻŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତି, ŃଥŘň ି İହŘŎ 
ŔĿȇି‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŃିŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନବŘĹŚ 

ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ ǭକୁଲŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ňŎ ିବŊŒ İବĦ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĭňରେ ōŘƗ ହŕŞŏ ĨନେĴ ŔĦǱଥାŎ 

ବ�ţņŃŘ Ĭňରେ ɂŒ୍ନ ĬĿିବ ବ�ୋଲି 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ Ōହଲରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺģି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ ବŊŔŎĴŘŎŚ ǭକୁଲ 
ŉି® Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି ɂŃɹକ୍ଷ Ňŧିƽł 
Ň ȄବŘŎś  İହି  ŒſିଷାŇś ǨଠାŇĶśť řĴ 
ŒſିଷାĴś  ବɹବŔŘŧରେ ňŎłିŃ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ŌŇŌŘŇŚ Ĭňରେ 
ଲĶŘŌ ଲĶŘĪବŘ ňŘĪĥ İĴ ǶŃƽ 
­ŉି® ରେĶśŞŏଟ�ୋŎŚ ĴŌľି®ି ĶĿŇ 
ĴŎ ିବŘĴś  ĨŋŋିŘବĴŌŘନେ ଜ�ୋŎଦŘŎ 
ଦŘବି  ĴŎĺିନ୍ତିģ ōଦି Œſିଷା ବି ŋŘĶ Ńś Ŏƻ 
İȄɂŃ ି ଦŝ Ǧ ଟି Ňଦିİ, ତେବŊ ĩĶŘŌŚ 
ଦି Ňରେ İହି  ଶ�ୋଷł ĩହś Ŏ ି ŋŧଙ୍କŎ 
ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ିବģ

ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŒſିଷାŎ 
ବି ĴŘŒ ňŘĪĥ ବି ŋǈି ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି 
ŌƠŐ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ȄବŘ ňŘľŔśŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ବିଦ୍ୟା Őŧ İବŊ ĨବହŕŐŘŎ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ବିଦ୍ୟା Őŧରେ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ବହś Œ ିକ୍ଷĴ ňଦ ĵŘଲି ňťřȄବŘŎś  ŒſିଷାଦŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ୟାହŃ 
ହŕĬĺģି ĨŇɹňଟେ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ ĨŋŘବ ȄବŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଦś Īľ ି
କ�ୋĿŎ ି ଦŚର୍ଘ ů ବœǻ ହŕବ କ�ୋŋȓି‌ ŔŘŌȰରୀ ବ�ୋଝେĪ 
ହ�ୋĪ ŃŘଲŘ ňťř Ŏହିବ Ř Œſିଷା ବି ŋŘĶ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇŎ 

ଦŘŧƫିହŚŇŃŘĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺģି
ūųůŰ ŌŔ ିହŘŎś  ǱଥାňŃି İହି  ňśŎŘŃŇ ŒſିଷାŇśǨଠାŇľ ି

ŬŪūŬ ŌŔ ିହŘରେ ĬƏ ବିଦ୍ୟା ŐŧĴś Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪŬŮ ମେ ŌŘŔŎś  ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĨବŔŎ ନେବŘ ňରେ 
Ĩଦ୍ୟାବȅ ସେହି  ňଦ ĵŘଲି ňťřĺģି ବିଦ୍ୟା Őŧରେ ɂଥŌŎś  
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯɹƻ Ųľ ି ଶ୍ɌłŚŎ ň ିଲŘƉକୁ  ňŦ଼ାĪବŘ 
ňŘĪĥ ŌŘତ୍ର ŭ Ļł İଲିମେƞଟାŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩĺନ୍ତିģ ହି ǁଦୀ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ň ȄବŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŎŘǧŋŘଷŘ ňŦřବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń 
ହŕĬȄବŘ ବŊଳେ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňଦ Ōƺ ŒŜŇɹ 

Ŏହି ĺģି Œ ିକ୍ଷĴ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ ĶŃବœǻ Ńś ŐŇŘରେ ĹŐŃି 
ବœǻ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ūŮūŎś  ūŭŪĴś ĵŔ ି ĩŔĺିģି 
ବିଦ୍ୟା ŐŧŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ ିଦś Īľ ି
ଶ୍ɌłŚ ĶŝହŎ ĨବǱଥାģ Ĵର�ୋŇŘ ŔŌŧŎ କ�ୋŋȓି‌ କେǂରେ 
ବɹବହŝŃ ŔŘŌȰରୀĶśť řĴ İହି  ଦś Īľ ି କ�ୋĿŎ ିରେ ĶଦŘ 
ହ�ୋĪ Ŏହି ĺģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ବɰĴ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋŋȓି‌ 
କେǂŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĩର୍ଥ Ň ňŘĪȄବŘŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĹŘବି  

ŇĻି ňŘĵରେ Ŏȃ ଶ୍ɌłŚ ĶŝହĴś ĺŘť଼ୁŇŘହŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ů 
ବœǻ ହŕବ ň ିଲŘŌŘନେ ସେହି  କ�ୋĿŎ ି ବɹବହŘŎ ĴŎňିŘŎś  
ŇŘହŘନ୍ତି ģ ବିଦ୍ୟା ŐŧŎ İŋŐ ି ŔĦķŘŃĴି ǱଥିŃĴିś ନେĪ 
ȰରାŌବŘŔŚ, ĨŋŋିŘବĴ İବĦ ǭକୁଲ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŌƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ōଥŘŒŚȱ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ĩବŒɹĴ ପ୍ରାଥŌĴି Œ ିକ୍ଷĴ ŇōିśŻ ତି ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ଶ୍ɌłŚĶŝହĶśť řĴś କ�ୋŋȓି‌ ŔŘŌȰରୀ Ōśକ୍ତ ĴŎ ି ŒſିଷାଦŘŇ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎ ିବŘĴś ଦŘବି  ହ�ୋĪĺģି ŇଚେŃ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ 
İହି  ŒſିଷାŇśǨଠାŇŎ ŋବିଷ ɹŃ ĨǄĴŘŎŌŧ ହŕବŘ ŔśŇǠି ଚିŃģ

ŔŌŔɹŘ ŞķŎରେ ňାľŔśŎା ĬǈŚŃ ĬƏŊ řŅɹŘŐŧ

Œ řſĴ ŇŘŕŘƻ ତି; ŞɌłŚĶŝŕରŎ ŃŘŏŘ 

	¦ Ŋœǻ Ŋœǻ ņର ř ɂņŘŇŒ řſĴ ňŅ ĵŘŏř
	¦  Ųľ ř ŞɌłŚ ňŘĪĥ ŌŘȽ ŭ Ļł Œ řſĴ	=ů ŊœǻହŕŊ ଶ୍ɌłୀĶŝହରେ ňť଼ି Ŏହ řĺ ř କĴୋŋ řȓ‌ ŔାŌȰରୀ

Ň ି Ǡ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ଲି , ū Ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ňଞ୍ଚାŧŃ ɂହǟଲାଦ 
ŌହŘବିଦ୍ୟା Őŧରେ Ĳŀĩି ňକ୍ଷ ňŘŐŇŎ 
ଦŒŌ ଦିŇରେ Ş�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ 
ଦି Ňľİି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌହŘବିଦ୍ୟା Őŧ 
Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ ŀ. ŃŎś ଲŃŘ ଦŅବŚଙ୍କ 
ପ�ŤŎହି Ńɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ş�ୋĴ ŔĦĶŚŃ, Ş�ୋĴŇŝ Ńɹ, Ş�ୋĴବŘଦɹ 
Ĳ ňŘŎମ୍ପŎĴି ŒǛି ĴŐŘରେ ĨŔŘņŘŎł 
ĨବଦŘŇ ŎȃȄବŘ ūū Ļł ɂŃŋିŘŒŘŐŚ 

ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ହŕŞŏ Ş�ୋĴ ŔĦĶŚŃ 
ĴŐŘĴŘŎ ňଣ୍ଡିŃ ବ�ţĴśƟŇŘଥ ňŎŀିŘ, 
ଘ�ୋŀŘŇŘĹରେ ବଲ୍ଲŋ ĹŎł ବŊହŕŎŘ, 
ňŘଲŘĶŘŧĴ ŋĶବŘŇ Ňନ୍ଦ, Ĺ ିତ୍ରŒ ିଳ୍ପୀ 
ĩŞ�ୋĴ ଦŘŔ, ĵƙł ି ବŘଦĴ Ŏବି ǂ 
ଜେŇŘ, ଲĬŀŇିŝ Ńɹରେ ſଷୀର�ୋଦĹǂ 
ňŎŀିŘ, Ō Ŝର୍ତ୍ତି ŒǛିରେ ŒŎŃ Ōśଦś ଲି , ɂǯŎ 
ŒǛିରେ ĴǛŃŎś  ŌହŘŎłŘ, Ĺ ିତ୍ରŒ ିଳ୍ପୀ 
ŉĶśĹŎł ଦŘŔ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĶŘŧĴ ବ�ţǩବ 

ĹŎł ŇŘŧĴ Ĳ ňଥŎ Œ ିଳ୍ପୀ ĩŞ�ୋĴ 
ĹŎł Ōଲ୍ଲģ İହି  ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କŎ 
ŔŝĻŇŒŚŐ ɂŃŋିŘ ňŎମ୍ପŎŘରେ ĨŃś ľ 
ŔŌର୍ପł Ĳ ĶŘŎŌିŘŌŧ ବɹŻ ତିƫ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶŋŚŎ ŋŘବŊ ପ୍ରେŎŃି 
ĴŎȄିଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
ĨŞŏĵ ĹŎł ŔŘŌଲ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲŘ ବŊଳେ ବହś Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. 
ଦŅବōŘŇŚ ŔǸିନା ņŇɹବŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ

ūū ĴŐŘĴŘରƉś  ଲ�ୋĴĴŐŘ ŔǗମାŇ 

ବେŏĶାȟ‌ ବେŔŎକାŎୀ ǭକୁŏ

Œ řକ୍ଷା ŇŘĥରŎ ĩń ȁĴ ଶ�ୋଷł, ŇŘକେŅȟ‌ ĨŋřŋŘŊĴ
	¦ ŔŘଲେňୁରରŎ ķର�ୋĪ ǭśŏର ŌŇŌŘŇŚ ĹରŌ ŔŚŌŘରŎ
	¦ Ŋŕ ř Ĳ ŧŇୁ řŉର୍ମରŎ ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କର ŌŇୁŘŉŘ
	¦ ŊŘର୍ଷିĴ ūŪରୁ  ŭŪ ɂŃ řŒŃ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŉř®
	¦ŉř® ରŎĶୁଲେଟ�ୋରŚ ĴŌ řľ ř® ĶĿŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŌŘହŘƍଗା 
ŋĬĥŎĩି ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ňହଙ୍ଗ ĬƏ ପ୍ରାଥŌĴି 
ବିଦ୍ୟା ŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ ଦŘŒŎଥŚ 
ŔŘହśƉକୁ  ବିଦ୍ୟା Őŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŃŎŉŎś  ĨବŔŎĴŘŐŚŇ ବିଦ Řŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĬƮବରେ ବିଦ୍ୟା ŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁଶ୍ରୀ ŌହŘňŘତ୍ର 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŞŏģ Ōśĵɹ ĨŃȄିŋŘବŊ 
ŔŌŘĻସେବŚ ବି Ĺ ିତ୍ରାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ĩଲś ŌŇ ି
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ĨŇŚଲ ଜେŇŘ, ĴŌľିŎି 
ĩବŘହĴ ŇŐŇିŚĴŘƻ ŔŘହś, ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŌଦŇମ�ୋହŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔଦŔɹ ĶଣେǢŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĨŃȄିŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎȄିŞŏģ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ňŁĩିŎŚ, 
ŔĩିŎŔŔି ି ବ�ţŞ�ୋĹŇɹ ବŎŘŐ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŌŜŎଲŚņŎ ଜେŇŘ, 
ŔŘŌ୍ବାଦି Ĵ ņନେǢŎ ସେĿŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ବହś Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĩŎŃ ି ňŃ,ି 
ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି Ō ିଶ୍ର, ମ�ୋŇŘଲିŔŘ ŔŘହś, ହŕŌƻ 

ňŎŀିŘ, ňŘର୍ଥŔŘŎଥŚ ଦŘŔ, ĹŇିɭŧ ŎƙŇ 
ŔĦି, ŔĦōśŻତା ବŊହŕŎŘ, ĨŇƻ ବŘŎĴି, 
ĻŘହŕଦ Ĩǟଲୀ, Ĺନ୍ଦŇ ଦŘŔ, ĨŌରେǂ 
ବŊହŕŎŘ, ĨŌŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŞŏģ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŇŘŧĴ ņŇɹବŘଦ 
ଦŅĪȄŞŏģ  

Œ řſĴƉś  ĨŊŔରĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ĴľĴ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ĴľĴ ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌ ůŰ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘĻňିŘľłŘରେ 
Ŕƴି ଧି ବି ŇŘŧĴଙ୍କ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ବŘର୍ଷିĴ ĬƮବ Ĳ ବି ǢŒŘନ୍ତି  ŌହŘōଜ୍ଞ ĬଦōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ű ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūŪ ŃŘŎĵିରେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨƗŐŎ ବହś  ବି Œ ିଷ୍ଟ ବɹŻ ତି ବିଶେଷ Ɖକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹĴର୍ତ୍ତା 
ŋŘବŊ Ļିତେǂ ବŊĬŎŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕହņର୍ମିłŚ ɂłŃŚ ବŊĬŎŘ, Ōśĵɹ ň ŜĻĴŋŘବŊ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ ହ�ୋŃŘ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ ଦି ǟଲୀň ňଣ୍ଡା, ŔśĴŘƻ ଦŘŒ, ɂŒŘƻ ŒŃňȄ, 
ɂŒŘƻ Ŏଥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ ହŝଦŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕśଲŧ ŌହŘନ୍ତି , ɂŋŘŃ 
ଦŘŔ, Ň ିଲś  ସ୍ୱାĪĥ, ŔśବŘŔ ସ୍ୱାĪĥ, Œ ିବ ɂŔŘଦ ŌହŘନ୍ତି , ବ�ţଦɹŇŘଥ ŔŘହś, ŌହŕŒ 
Ōśଦś ଲି , ଲଲś  ସ୍ୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ ବŊĬŎŘ, ņŇś Ļ ବŊĬŎŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ

Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘŧĴଙ୍କ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ľŘƍଗୀ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴ ŔŉŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ŇŎିŘňଦ ŌŘŃŝ ƫ ଦିବ Ŕ Ŏବିବ ŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ľŘƍଗୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼ ŌņśǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବŊ ŔŎňƗ Ň ିବŘŔĹǂ ňŘƠବ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବŊ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼ Ĺ ିନ୍ତାŌł ି Ō ିଶ୍ର, ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌǁଦାĴŇିŚ ବŊହŕŎŘ, ĩŧśଷ ŀŘକ୍ତŎ ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା, ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ହŎ ିପ୍ରି ŧŘ 
ସେŇŘňŃ,ି ŇĵŎŘ ସେĴɟŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ବି Ļŧ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴŎଞ୍ଜି ĩର�ୋĶɹ କେǂŎ ŔİିĹĲ, Ōହି ŐŘ ňśŎś ଷ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, 
Ĩଙ୍ଗŇବŘŀ ି Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ Ķର୍ଭବŃŚ Ōହି ŐŘଙ୍କ ବି ŋǈି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪ ĳଷņ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňİିĹĪĲ ņŇɹବŘଦ ଦŅĪȄŞŏģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ĻŘŃŚŧ Ň řରŘňŅ ŌŘŃŝ ƫ Ņ řŊŔ 

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŌŘହŘƍଗା ବɰĴ ଗ�ୋŃŎŘ ȰରାŌŎ ବି Œ ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃŘ ଦŅବŊǂŇŘଥ 
ବŘŎĴିଙ୍କ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇŃି ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ ବŊŐĴś ŃŘƉକୁ ŲŪ ବœǻ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ Ĵĺି ି ଦି Ň ହŕଲŘ ସେ ĴľĴǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲରେ 
ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ȄŞŏģ ĩĻ ି ŃŘଙ୍କŎ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି  ଶ୍ରୀ 
ବŘŎĴି Ļଣେ ĺŘତ୍ରବƮŐ ĩଦର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴନେŃŘ ŎŜପେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ňŎĹିŃି ȄŞŏģ ଶ୍ରୀ ବŘŎĴି ଗ�ୋŃŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବŘŐĴିŘ ĬƏ ବିଦ୍ୟା Őŧ ɂŃǨିଠାରେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌĴିŘ ŇŋିŘĪȄŞŏģ 
ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ବି ŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŇĩିōŘĪ ňśŎŚ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ଦŘହ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କŎ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśତ୍ର ŌśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ବିୟ�ୋ Ķରେ ŌŘହŘƍଗାŎ ňŜର୍ବŃŇ ବି ņŘŧĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃŘň ଜେŇŘ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴବɹକ୍ତ ĴŎ ିବŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ ିବŘŎବର୍ଗƉକୁ ĶŋŚŎ ŔŌବŊଦŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Œ řſĴ ନେŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 

ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ବɰĴ କେŎŞି�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ķƞଟାŐ ȰରାŌŎ 
ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľłŘରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ 
ବŎଦŘ ɂŔǈ ଦŘŔ 
ŃŘଙ୍କŎ Ōśĵɹ Ĩଙ୍ଗĶśŀĴିś  
ଦŘŇ ĴŎ ି İĴ 
ĬଦŘହŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିବŘ 
ବŊଳେ ବି ŋǈି ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କŎ ǷମୃŃŔିŋŘ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŃŎŃǱଥିŃ 
ŌŘ® ହŎĹଣ୍ଡୀ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌƗ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŌƗŎ 
ŔŋŘňŃ ିŒŎŃ Ĺǂ ଦŘŒଙ୍କ ପ�ŤŎହି Ńɹରେ İȄରେ ĬňŔŋŘňŃ ିĨĻŧ Ōଲ୍ଲ, ŔĦňŘଦĴ 
ņନେǢŎ ସେĿŚ, ଗ�ୋňŚŇŘଥ ŔĦି, ŌśŎଲŚņŎ ବŐ, ŋŎŃĹǂ ŔŘହś, ŌŇମ�ୋହŇ ଦŘŔ, 
ଦି ǟଲୀň Ŏଥ, ŇŎିƙŇ ňଣ୍ଡା, ɂƕଞାňŎŌŃିŘ ଦŘŔ, Ĵବି  ବľĴŝǩ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ŌƗŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ōśବĴ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĨƍŅŘŃŘ ŊରŅŘ ɂŔǈଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŌŘହŘƍଗା ବɰĴŎ ବି Œ ିଷ୍ଟ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ବି ǢŇŘଥ ଜେŇŘଙ୍କ 
ŋś ବନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲରେ ňŎŞ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ŌŘହŘƍଗା ବɱĴ ବŎŘହି ňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ଦŅବŎĲି 
ȰରାŌରେ ĻŇɭଗ୍ରହł ĴŎȄିŞŏģ ŌŘହŘƍଗାŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ବି ņŘŧĴ ŃଥŘ ବିଜେ ŀ ି ନେŃŘ Ƕର୍ଗŃ ବି ȮŌ ବର୍ମାଙ୍କŎ 
İĴŘƻ ĨŇś ĶŃ ŎŜ ପେ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ňŎĹିŃି ȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŎŒŎŚŎĴś İĴ ବି ŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŇĩିōŘĪ ňśŎŚ 
Ƕର୍ଗƶୱାŎŘରେ ଦŘହ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କŎ ňśତ୍ର ŌśĵŘƆ ନି 
ଦŅĪȄŞŏģ ŌŘହŘƍଗାŎ ňŜର୍ବŃŇ ବି ņŘŧĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŃŘň ଜେŇŘ ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴବɹକ୍ତ ĴŎ ିବŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ ିବŘŎବର୍ଗƉକୁ  ĶŋŚŎ ŔŌବŊଦŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŝଷĴ ନେŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ 

ŃĶିŎିĩି,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ĶŃ Ŭ ŃŘŎĵିରେ ŇŎŔĦିହňśŎ ĨƗŐŎś  İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŇĦ Ĳŀ ିŪŬ 
ŀŀି ିŰŭŮŭରେ ĴľŘ ŌŘĦŔ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ବŘହŘŎĴś ĹŘଲŘł ହŕĬȄବŘ ବŊଳେ 
ଗ�ୋ ŌŘĦŔ ĹŘଲŘł Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ିŃĶିŎିĩି ଥŘŇŘ ବିନ୍ଧା łŌିŘ ହŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŒŃŘȅĴ ōśବĴ Ĭକ୍ତ Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ ି ĲଲľŘĪ ଦŅĪȄŞŏģ İȄŔହ ĶŘŀŎି 
ĹŘŐĴ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚƉକୁ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିବŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହି  ķľłŘରେ ŃĶିŎିĩି ଥŘŇŘ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ŋŘŎପ୍ରାǊ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ĪǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚଙ୍କ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ŃĶିŎିĩି ňśଲି Ŕ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŭų Ļłଙ୍କ ŇŘŌରେ ବି ŋǈି ଦŉŘରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କ 
Ōƺରେ ŭŪ Ļłଙ୍କ ķŎ ବିନ୍ଧା łŌିŘ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŇŜĩňŘľłŘŎ ŮĻł, 
ଜେŌŘଦŅĪňśŎ Ŭ, ବŘŔśଦŅବňśŎŎ ŬĻł Ĳ Ļଣେ ବଡ଼Ō୍ୱା ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňťřĺģି

	=ŌାĦŔ ବ�ୋଝļĪ କଣ୍ƞŇŎ Ĩľକ ŌାŌŏା
ŭų Ļłଙ୍କ ŇŘŌରŎ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŌŘହŘƍଗା ବɰĴ ŋଦ୍ȿǢŎ ଥŘŇŘ ňśଲି Ŕ Ļଣେ ଚ�ୋŎŘ Ōଦ 
ବɹବŔŘŧŚƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ňśଲି Ŕ Ŭů ଲିľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ 
Ŕହ İĴ ବŘĪĴ ĻବŃ ĴŎĺିģି ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪଲି ବɰĴ କେƞଟାଳ�ୋ ȰରାŌŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŔĦି 
ĩĻ ିବŘĪĴ ŇĦ ĲĩŎ ŪŬ İଜେŀ űŭŮŬ ଯ�ୋଗେ Ŭů ଲିľŎ ଦŅŒŚ Ōଦ ନେĪ ŋଦ୍ȿǢŎ 
ଥŘŇŘƗŐରେ ବି Ȯŧ ĴŎ ିବŘ ŇŌିନ୍ତେ ōŘĬȄŞŏģ ĵବŎ ňŘĪ ŋଦ୍ȿǢŎ ଥŘŇŘ İİŔĩĪ 
ଦś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŘହśଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśଲି Ŕ ļŘଡେǢŎňśŎĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ĶŘŀĴିś ĨľĴŘĪ 
İହି  Ōଦ ĻବŃ ĴŎȄିଲŘģ İହି  ଥŘŇŘƗŐରେ ଚ�ୋŎŘŌଦ ĨବŘņରେ ବି Ȯŧ ĴŎŘōŘĬȄବŘ 
ĴŘŎłŎś  ଦି ŇĴś ଦି Ň ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎǱିଥିŃ ି ବି ňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňŀś ĺģି ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  Ńś Ŏƻ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĹŁĬ ĴŎŘō ିବŘ ŇŌିନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ ଦŝ Ł ଦŘବି  ହ�ୋĪĺģି  

Ŭů ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ ŊŘĪĴ ĻŊŃ

ଚ�ŤƶୱାŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ଚ�ŤƶୱାŎ ĨବĴŘŎŚ ବି ŋŘĶ ŃŎŉŎśś İହି  ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňଦŘĶŘĥ Ĳ 
ଗ�ୋŀňିŘľłŘ ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ űů ଲିľŎ ଚ�ୋŎŘ ଦŅŒŚŌଦ Ŕହ Ōଦ ĴŘŎବŘŎରେ 
ବɹବହŝŃ İĴ ǭକୁľ ି ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ķľłŘରେ Ŭ ĻłƉକୁ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŎିŉ Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହŕŞŏ ଗ�ୋŀňିŘľłŘŎ ŔśĴŘƻ ଜେŇŘ Ĳ ବି ǢŇŘଥ ŔŘହśģ ĨବĴŘŎŚ 
ĪŇŔପେĴɟŎ ŌŘŇŔŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ĨବĴŘŎŚ ଥŘŇŘ ĪŇŔପେĴɟŎ ŋକ୍ତ ବƮŐ ବର୍ମା, 
ĩŒśତ�ୋଷ ଜେŇŘ Ĳ ŎŘĻĴŝǩ ବିଶ୍ୱା Ő, ŔśŇŚଲ ବŐ, ĶŚŃŘƙŐ ିବŊହŕŎŘଙ୍କ ľȟି‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎȄିŞŏģ

ଚ�ୋରŘ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ľŘƍଗୀ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ ବɰĴ ହŎĨନ୍ତା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ୍ରାହ୍ମłŚଦŅବŚ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ହŎĨିନ୍ତା ňଞ୍ଚାŧŃ ବିଜେ ŀŎି 
ŔŘଙ୍ଗĿŇĴି ବ�ţĿĴ Ŏବିବ ŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŋŘňŃ ି Ňରେǂ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବŊ ବି ņŘŧĴ ɂŒŘƻ ବŊହŕŎŘ, 
Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ ŔଦŔɹ Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ŔŘŌଲ Ĳ Ļŧଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, ବɰĴ 
ŔŋŘňŃ ି ȅରେǂ ଜେĿŚ, ŔŎňƗ ସ�ୋŉିĩ ବିବି  , ଗ�ୋଲĵ ŌହŘନ୍ତି , 
ŒŎŃĹǂ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱାņŚŇ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌହŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ɂŃŘň 
ɂŌśĵ ňଞ୍ଚାŧŃ ବିଜେ ŀŎି ŔŘଙ୍ଗĿŇĴି ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞŏģ ōśବ 
ŔĦĶĿĴ ଗ�ୋňŘŐ ŞŏƉକା ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିବŘବŊଳେ ŔŘĶŎ 
ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ଜେŇŘ, ĩĴŘŒ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ବି ǢĻŃି ଜେŇŘ ɂŌśĵ 

ŕର řĨƻତା ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŞŏģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ Ōହି ŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ 
ବିଜେ ŀ ିĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ

ଚ�ŤƶୱାŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): Ĳťřĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ŃŎŉŎś  Ş�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ ଦି Ňľİି ŒŚœǻĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ବଡ଼ବĻŘŎǱଥିŃ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŜĻŘ ŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬƤŐ ɂŃŋିŘ Ŕ ିଦŅŢ ņǢŎ ŇŘŧĴ 
Ĳ ŔŘଥŚŌŘନେ ĬƤŐŚŧ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ĩņŘŎŃି ĴଥŘବସ୍ତୁ 
Ĭňରେ ňŘଲŘ ňŎ ିବŊଷł ĴŎȄିŞŏģ ପ�ŤŎňŎ ିଷଦ ĴŘĬŇŔ ିଲŎ 
ବି Ļŧ Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ବŊହŕŎŘ, ĩŒśତ�ୋଷ ଦŘŔ ɂŌśĵ ĨŃȄି 
ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňŘł,ି ŃňŇ ŔŘହś, ଦŅବŘŒ ିଷ 

­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ŌହŘňŘତ୍ର, ବି Ĺ ିତ୍ରାŇନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, Ĺନ୍ଦŇ ଦŘŔ, ଦś ର୍ଗା ŌହŘନ୍ତି  
ɂŌśĵ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŞŏģ

ŃĶିŎିĩି,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ŃĶିŎିĩି ବɰĴ ĨĹŐକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķଡ଼ŔŘହି  ŎŘŌ ŌƠň ňĺňଟେ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ňŀȄିବŘ ଗ�ୋľİି ŌŘଙ୍କଡ଼Ĵś ŃĶିŎିĩି ବŇ ବି ŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ĹĴି ିତ୍ସା 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŘଙ୍କଡ଼Ŏ ŌśହĥĴś  କେହି  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŌśŇĩି Ĩǰରେ ĩȮŌł ĴŎȄିବŘŎ ĻłŘňŀĺିģି 
İŋŐ ିĨବǱଥା ଦŅȃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ବŇ ବି ŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄŞŏģ ବŇňŘŐ ɂŒŘƻ 
ňŎŀିŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĩĿĶŀŎś  İĴ ǶŃƽ ľŌି ŀĴŘĪ ŌŘଙ୍କଡ଼Ŏ ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହŕବŘ Ŕହ ķľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎ ି ŌŘଙ୍କଡ଼Ĵś 
İŋŐ ି ĩȮŌł ĴŎȄିବŘ ବɹŻ ତି ବି Ŏś ଦ୍ଧରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ňŘĪĥ ଦŘବି  ହ�ୋĪĺģି

ŌŘଙ୍କťĴୁ ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
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