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ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି  
İŊĦ Ĳťřĩ ŇŜĩŊରǻ ĬňŏŞſ 

ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ­ŔĴŘŐ® ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŕŘƳȁĴ ŒśଭŋƐଛା Ĳ ĨଭřŇǁŇģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŐŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌƍŎŘĻ Ĳ ŔśŏŃŘ ଦେĲƉ Ĭňରେ 
ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ Ĩରǻł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌŘନŔଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ 
ŞŇŃŘ Ĳ  ŔśŏŃŘ ଦେĲଙ୍କୁ  ĬňŞŇŃŘ 
ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ ŎŜ ପେ ନ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  ନŊŚନ ଚ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řĴľରେ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାଚନ ňରେ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
ŔĦŔŅƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ନŊŚନ ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋřŃŎ 
ňŝǨŘŞେ...

ňƗŋŜ ŃŞେ ŏŚŇ ହŕଲେ ĩŒା ଭ�ୋȧ‌ଲେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଭ�ୋľŎ ŌାŌŏାŞେ ହǯକ୍ſň 
ĴŎ řŊାĴś ŌŇା Ĵଲେ  Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ

ŌାŇŔ Ĳ ŔśŏŃାƉକୁ  ĶśŎś  Ņାŧ řƫ ଦେଲେ ŇŊŚŇ
	=ŎାĻ୍ୟŔŋାŞେ ŌାŇŔ Ŋ ିଜେŀ ିŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା
	=ŔśŏŃାƉକୁ  Ĭň ନେŃା Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚĹŃĴ ŅାŧŃିɫ

 ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŏହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŞŇĪ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ųŬ ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହେŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ųŰŎś  ūŪŮ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋର୍ଷାĴś  
ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହŘňŘȽ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļś ନ ŌŘŔ 
ňରେ İȢ‌ ନ řŞ�ୋରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ Ǳଥାନରେ 

Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĭତ୍ତŎ- ňŜର୍ବ, 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ ଦେଶŎ ମ�ୋľ Ŋର୍ଷାŎ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ମ�ŤŔśŌŚŎś  ହ Ȁ Ō řŐ řńŘİģ  
Ŋର୍ଷା Ĵȟ‌ ହେଲେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ĵŘŅɹଶŔɹ ŅŎ ŊŦ଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା 
ńŘİģ ŉŐରେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ Ŋť ଚ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌ ū Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
କେŎŐ ĺś Īĥ ńŘİ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ Ŋ୍ୟାňŚŊŘ 
ňŘĪĥ ŭŪŎś  Ůů Ņřନ ŔŌŧ ŞŇĪńŘİģ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ ūŪŎś  ūŬ 
Ņ řନ Ōƺରେ, Ĩର୍ଥାŃ Ļś ନ ūŪŎś  ūů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řńŘİģ

İȢ‌ Ň ିନ�ୋ 
ପ୍ରŋାŊ İńŎ Ĵȟ‌ Ŋœ୍ଷା

 ŵŘŔ řĦľନ/ତେହŎŘନ/ ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): 
ŅŚķ୍ଘ ŅଶǄ ଧି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନ 
ŎŘĻņŘନŚ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚନŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺ ř  

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɟ ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř̫  ହର୍ମୁĻରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŔŌସ୍ତ ŊǁŎĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ňśł ř ńରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫   ĪŎŘନ ŊǁŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ĻŘହŘĻĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ହର୍ମୁĻରେ ŔŘŌŎ řĴ ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ĨƗŐ ଦେĪ ĪŎŘନ ŊǁŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହŘĻŎ ōŘƗ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř̫  

Ŏłକ୍ſȽ ňାŏľ řŊ ହର୍ମୁĻ
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŅାĶŎି,ି  ĪŎାŇ ŊǁŎĴś ĨŊŞ�ୋņ

	<ĩȮŌł ņŌĴ ଦେŏା ĪŎାŇ
	<ŕର୍ମୁĻŞେ ŉŔĺି ି ūů ŋାŎŃŚŧ ĻାŕାĻ

}ňŝǨଠା-ű



ŕŌśǻĻ ɂłŘŐŚ ĨŊŞŎୋņŞେ 
ŔŘମ řŏ ହେŊŇ ř Ʉ ରିଟľŇ

ŏƠŇ, ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ଘķୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕରśǻଜ ɂłŘŐŚŎ ନ�ŤସŔŇŘ 
ĨŊର�ୋņରେ Ʉ ରିଟľŇ ସŘମି ŏ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସ�ୋମŊŘŎ Ʉ ରିଟľŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵȡି‌‌ ǦଟାŎମŎ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ŊŊି ିସି  ରେଡିĲĴୁ ସŘſଷାŃĴŘŎ ଦŅĪ 
ǦଟାŎମŎ İŕŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ Ʉ ରିଟľŇ ĪŎŘŇ 
ସŕŃି କ�Ťłସି  ōƴୁ ମƺĴୁ ଟŘł ି ହ�ୋĪ ōŊିŘĴୁ 
ĹŘŕୁĥŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସŔ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ, 
Ʉ ରିଟľŇ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨŊର�ୋņ ŇǪିƥତିĿŘŎୁ Ň ିଜĴୁ 
ଦŜ ରେĪ ŎȃȄଲେ ମƺ İŕ ି ĨƗŐରେ ସŘମୁȿ ରିĴ 
ସୁŎſଷା ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ň ିଜŎ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଜŘŎ ି ŎȃŊģ İȄରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ମŘĪȚ‌‌-Ƕ ୱିňĦି İŊĦ ĩƞଟି-ଡȺରୋȚ‌‌ ĨŋōିŘŇ Ŏŕĺିģି 
İŕŘ ସŕŃି ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎୁ ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ Ĭňରେ 
ଟି Ĵସ ŊŘ Œǘୁ ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴୁ 
ମƺ Ʉ ରିଟľŇ ଦŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିģି ŕରśǻଜ ɂłŘŐŚ 
ŊǢିŎ ସŊୁĿŘŎୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ମŘର୍ଗģ İŕ ି ňń 
ଦŅĪ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃŒିŃ ତ�ţŐ İŊĦ İŏİŇଜି 
ňŎŊିŕŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ĵƻିତୁ  ōƴୁ ňŎǱିଥିŃ ି
ĴŘŎłŎୁ ŊǢି ŊଜŘŎରେ ĨǱଥିŎŃŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି 
ତେŏŎ ମŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ŋ୍ୟାରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ ଡŏŘŎ 
ĨŃȮିମ ĴŎĺିģି İŕ ିସମŧରେ, Ʉ ରିଟľŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
ǦଟାŎମŎ ňǠ ଚିମ İସି ĩରେ ସŘମŎĴି Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାସ 
ĴŎŊିŘĴୁ ŊŘŎମɲବାŎ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ŕ řŞŌƞ ମ řƃŎ Ŕŕ ŋɹŘȚ‌Ŏ 
ମśŕĥାମśŕ Ȁ ņźକା; ūū ମŝŃ

ńŘଣେ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ମŕŘŎŘǧŎ ńŘଣେ 
ଜିǟଲା ମୁŎŊŘť ĨƗŐରେ ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘଳେ İŋ 
ŋŚœł ସťĴ ଦୁର୍ଘଟ łŘରେ ଘଟି ĺģି İĴ ōŘȽରୀŊŘŕŚ 
ŋ୍ୟାȚ‌‌ İŊĦ ସମŌଣ୍ଟ ମି ƃŎ ȸȇ‌‌ ମƺରେ ମୁŕŘĥମୁŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊŘ ŉŐରେ ūū ଜłƉŎ ମŝŃś ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ଜł ĶŎୁୁŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘŐ ūŪ.Ůůରେ İŕ ିମର୍ମƻତୁଦ ଦୁର୍ଘଟ łŘ 
ମୁŎŊŘťŎ ଗ�ୋŋŏି Ȱରାମ ŇĴିଟସ୍ଥ ŎŘĪŃŘ ପ�ୋŏ 
Ĭňରେ ଘଟି ȄŏŘģ Ĵŏ୍ୟାłŎୁ ମୁŎŊŘť Ĩŋିମୁଖେ 
ōŘĬȄŊŘ İĴ Īକ�ୋ ŋ୍ୟାȚ‌‌ ŊňିŎŚŃ ଦି ĶŎୁ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ ିରେ ĩସୁȄŊŘ İĴ ସିମ Ōଣ୍ଟ ମି ƃŎ ȸĴ ସŕ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା İତେ ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ, ŋ୍ୟାŇଟି  
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹŜ ŎମŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ųଜł 
ňŎୁୁœ İŊĦ ŭ ଜł ମŕŐିŘƉ ସମŌŃ ūū ଜł ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ ōŘȽରୀ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ĩȃ 
ŊୁļȄିଲେģ ଦୁ Īଜł ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬǟଲାସŇĶŎ 
ସŔƞɯରାŏ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺģି ňŏୁ ିସ 
ମŝŃଦŅŕĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪĺģି

Ĵାŏřŉƣȁĩ ĻŐɂňାŃରେ Ŋś ť ଼ି 
ŋାŎŃŚŧ ĪƙଜିŇ řŧŎƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩ, ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩରେ Ň ିଜŎ ŬŰŃମ ଜŇɭଦି Ň ňŘŐŇ 
ĴŎୁȄŊŘ ସମŧରେ İĴ ଜŐɂňŘŃରେ Ŋୁଡ଼ି   
ĩǆɂଦŅŒŎ ଜଣେ ōŊୁ ସŉɟୱŵŧŘŎ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ମŝŃś ୟୁ ଘଟି ĺģି ମŝŃĴƉ ŇŘମ ସି ƍଗିରେƝଡୀ ସŘĪ 
ɌରୀŕŎĴିŝǩ İŊĦ ସŔ ĩǆɂଦŅŒŎ ňŎି ିଡି  ĶŘĥŎ 
ŊŘସି ǁଦା Ȅଲେģ ସŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ɌରୀŕŎĴିŝǩ ĶŃ 
ŒŇŊିŘŎ Ň ିଜ ŊǄଧୁମŘŇƉ ସŕ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ 
İĴ ଜŐɂňŘŃĴୁ ଜŇɭଦି Ň ňŘŐŊିŘĴୁ ōŘĪȄଲେģ 
ସŔĿŘରେ ସŔ ňŘłĴୁି ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ 
ňŘł ି ŋŃିରେ ȄŊŘ ŋĬĥŎŚ ŕŘŊୁťରେ ňଡ଼ି 
ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŊǄଧୁମŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘĴୁ 
ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ ମƺ ňŘłŎି ɂĵŎ ସɎରୋŃ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ସŔମŘନେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ଜŎୁŎŚĴŘŐŚŇ 
ସŔŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘନେ ňŕଞ୍ଚି  ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି ĴŎ ି
ŃŘƉ ମŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ 
ŒŎŚŎĴୁ ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ɂŧŘସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ଟିଡି  ň ି ଦŐŎ ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŎƍଗାŎŘĲ 
İନେĪ ĩǆɂଦŅŒ İŇĩŎĩĪ ସŒŻ ତିĴŎł ମƽ୍ରୀ 
କ�ୋଣ୍ଡାňǟଲୀ ɌରୀŇŊିŘସƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ
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ĩମŌŎĴିŘŎ ଜିȘ‌ଖ�ୋŎ ĨŘŋ ିମୁĵɹĴୁ  ଦŘŧŚ ĴŏŘ ĪŎŘŇĴŘŕ ȀĴ ିଫେȢ‌‌ ମŘŎŏିŘ ŞĻଡି ŋŘŇ୍ସƉ ňŘĴǯିତାŇ ମିସ Ț‌?

Ĺś Ż ତିŎ ĨŃ ř Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ମƺ ŅŜ ରେĪĶଲେ ĩŞŌŎ řĴା-ĪŎାŇ

ĪŎାŇĴś ŔାମŎ řĴ 
ŔŕାŧŃା ଦେଲେ 
ŏାĶ řŊ ůŪ% ľାŎ řŉୱŘସି ĦଟŇ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ ସŕ ĹŘŏȄିŊŘ ସĦଘର୍ଷ Ĳ 

ōƴୁ İବେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŊŊିŘଦ ŎŜ ň ନେĪĺģି ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ­īǢŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇୁମ�ୋଦି Ń® ବ�ୋŏ ି ଦର୍ଶାĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ĵ୍ୟାଥ�ୋŏĴି ĹƏଚ୍ଚŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ņର୍ମĶŎୁୁ ପ�ୋț‌‌ ŏĲି 
(İƃĩĪŋ ି Ĩର୍ଥାŃ ūŮ) İŕŘĴୁ ଦŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ଘଟłŘ ŎŘǧňŃƉି କ୍ଷମŃŘ Ĳ ପ�ୋț‌‌Ɖ ନ�ţŃĴି ĨȅĴŘŎ ମƺରେ 
İĴ Ŋť ņŎłŎ ŊŊିŘଦ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȸǑ Ň ିଜŎ ସ�ୋସି ĩŏ 
ମିଡ଼ି  ĩ ňɰଲାଟŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋସି ĩŏରେ İĴ İĩĪ ଜŇŃି Ĺ ିତ୍ର 
ସŔŧŘŎ ĴŎĺିƻତି, ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜଣେ ŊŘĪବେŏ ōĶୁŎ 
ɂĹŘŎĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସŔ ଦŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōƴୁରେ ŋĶŊŘŇ ĩମŌŎĴିŘ ସŕ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ସŔ Ň ିଜĴୁ īǢŎƉ İĴ ମŘƺମ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ପ�ୋț‌‌ İŕ ି ōƴୁĴୁ Ňǁିଦା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, īǢŎ 
କ�Ťłସି  ōƴୁ ŊŘ ସĦଘର୍ଷĴୁ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦି Ĩƻତି ŇŘŕ Ȁģ ସŔ ȸǑƉ ŇŘମ 

Ň ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥମŘŇƉ ŕŘŃ Ŏକ୍ତରେ 
ŋ ିଜିĺ,ି ŋĶŊŘŇ ସŔମŘŇƉ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Œłୁƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ ପ�ୋț‌‌Ɖ İŕ ି
ĩŋିମୁĵɹ ȸǑଙ୍କୁ  ſଷୁǐ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŉŐରେ ସŔ ପ�ୋț‌‌ଙ୍କୁ  ଜଣେ 
ଦୁର୍ବ Ő Ĳ ĬଦŘŎŊŘଦŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ସŕ ସମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମŌŎĴିŘରେ ପ୍ରାŧ űŪ ŇŧିŃୁŎୁ ĨȅĴ Ĵ୍ୟାଥ�ୋŏĴି 
ଭ�ୋଟŎ Ĩĺƻତିģ ĩĶŘମŚ Ňଭେମ୍ବŎରେ ମƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň ିର୍ବାĹŇ 

ňŜର୍ବŎୁ ପ�ୋț‌‌ İŊĦ ŎŘǧňŃƉି ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ŊŘȇ‌‌ōƴୁ 
Ĵ୍ୟାଥ�ୋŏĴି ଭ�ୋଟŎଙ୍କୁ  ଦ୍ୱǃରେ ňĴŘĪĺģି ȸǑ İŕ ି ōƴୁĴୁ İĴ 
ɂŊ ିତ୍ର ōƴୁ ŊŘ ­ହ�ୋŏ ି ୱŘŎ®Ŏ ŎŜ ň ଦŅĪ Ň ିଜŎ ଭ�ୋଟŊ୍ୟାƉ 
ସୁŎſ ଷିŃ ĴŎŊିŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎĺିƻତିģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ĩମŌŎĴିŘŎ 
ɂŃŎିſଷା ŊŋିŘĶ ପେƞଟାĶŇŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŋŘଟି ĴŘŇ 
ɂŃŇିȅିମŘŇଙ୍କୁ  ଡŘĴŘĪ ĹƏଚ୍ଚĴୁ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷĴୁ ନେŊŘĴୁ ĹŘň 
ňĴŘĪȄଲେģ İňŎĴି ି ĹƏଚ୍ଚ Ĭňରେ ସ�ţŇɹ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
ŋŐ ିıŃŕିŘସି Ĵ ĬଦŘŕŎł ଦŅĪ ņମĴ ଦିĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĪŎŘŇ ōƴୁ İବେ କେŊŐ ସŚମŘ ମƺରେ ସŚମି Ń 
ŇŎŕ ି İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ İŊĦ ନ�ţŃĴି ମƗରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ପ�ୋț‌‌Ɖ 
ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ Ĳ ȸǑƉ īǢŎƉ ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŘŊ ି ମƺରେ 
ŊǢିŊŘସŚ İĴ ŇŜĩ ŊŊିŘଦ ଦŅȃŊŘŎ ସୁଯ�ୋĶ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ି
ŊŊିŘଦ ĨĶŘମŚ ଦି Ňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŎŘଜŇŚŃ ି
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସǑର୍କĴୁ ĶŋŚŎ ŋŘବେ ɂŋŘŊŃି ĴŎŊିģ

ĪŎାŇ ōśƴĴś ନେĪ ȸǑ Ĳ ପ�ୋț‌‌ ମśŕାĥମśŕ Ȁņରǻōśƴ ŊŇାମ 
Œାƻ ତିŎ Ŋାƥତ୍ତା

İĩĪ ĹřȽ ପ�ୋǦ ĴŎ ř Ň řĻĴś ōŚŒś ȯରୀǦ ŋାବେ Ĺ řȽł Ĵଲେ ȸǑ

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରେ ūŬů Ŋର୍ଷରେ ɂńମ:  ସŔŇŘ ମୁĵɹ ହେଲେ ମŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚ

ନ�ୋİଡ଼ାରେ ଶ୍ରମି Ĵ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ ŕĦିସŘĴŘƠ

ୱŘସି ĦଟŇ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ି
ŞĻଡି ŋŘŇ୍ସ İବେ ସମସ୍ତƉ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŇ୍ସƉ Ŋŕୁ 
ɂŃſି ଷିŃ ŃńŘ ĶǊୁ ňŘĴǯିତାŇ Ķସ୍ତ କ�Ťłସି  ସĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ŇǤିର୍ଷ ŊŇିŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ ōƴୁĴୁ ସŔ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎୁȄଲେ, ସŔŕ ିŊŊିŘଦŎ ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ସŔ ňŘĴǯିତାŇ ōŘĪȄଲେ ହେĥ, ମŘତ୍ର Ŭū ଘƞଟାŎ Ŏŕł ି
ମƺରେ ĪŎŘŇ ସŕ କ�Ťłସି  ǱଥାŧŚ ĹୁŻ ତି ĴŎŊିŘରେ ସŔ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ňŘĴǯିତାŇ ମି ŒŇ 
ଫେȢ‌‌ ମŘŎĺିģି ňŘŎǑŎĴି Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ସପ୍ତାŕ ସପ୍ତାŕ ņŎ ିɂǯତୁŃ ିĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŋŘŇ୍ସƉ 
İŕ ିĶସ୍ତ ମŘତ୍ର Ĵĺି ିଦି Ň ମƺରେ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିŃŎŊŎĩି ňଦକ୍ଷେň İŊĦ Ǵଷ୍ଟ ର�ୋଡମ୍ୟାňŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨନେĴ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪସŏŘମŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ĵଡ଼ା ସୁŎſଷା ŊŐŧ ମƺରେ 
ପ୍ରାŧ ūŰ ଘƞଟା ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ ŎୁƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ମƺରେ ŃŚବ୍ର 
ମŃଭେଦ ଦŅĵŘଦŅĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎୁ ସŔମŘŇƉ ĨଟĴ ȄŊŘ ସǑƥତିĴୁ ମୁକ୍ତ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସର୍ତ୍ତ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩମŌŎĴିŘ İŕŘĴୁ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŇ୍ସ ଜଣେ ŒŘƻ ତିŊŘଦŚ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ĨŇɹňଟľ ŎŘǧňŃ ିଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑ ସର୍ବସŘņŘŎłରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ମନ୍ତŊɹ 
ଦŅŊŘ ଜŘŎ ି ŎȃȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņŘŋŘœ ĴŘŎłŎୁ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଦୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଶେœରେ ĶłମŘƺମĴୁ ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ିŋŘŇ୍ସ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ňŘĵŎୁ ňŎମŘł ୁ ĴŘର୍ଯɹȮମ ସǑର୍କରେ 
କ�Ťłସି  ଦŝ Ł ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ňŘĪŊŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ସŔ 
ŇŞିĻ İŕ ି ମି ŒŇŎ ŊŉିŐŃŘĴୁ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ଦŅŒĴୁ ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŋŘŇ୍ସƉ ňŘĪĥ İŕ ିĶସ୍ତ İĴ Ŋť 

ĴŜଟନ�ţŃĴି ĩŕɲୱାŇ ȄŏŘģ ମŘତ୍ର କ�Ťłସି  ସŉŐŃŘ Ň ମି ŐŊିŘ ŉŐରେ İବେ 
ŕରśǻଜ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŊŦŖŊିŘ ĩŒଙ୍କା ଦŅĵŘ ଦŅĪĺģି ŒŘƻ ତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ିଶେœ ɂŧŘସ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňରେ ňǠ ଚିମ İସି ĩŎ ŋŊœିɹŃ 
İବେ Ĩନ୍ଧĴŘŎମŧ ମନେ ହେĬĺģି

ତେŕŎŘŇ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĪସŏŘମŘŊŘȘ‌‌ରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ŕ Ȁ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦŅŒĴି 
ମƽ୍ରୀ ĩŊɲୱାସ ĩŎŘଘĹƉି ĨŇୁōŘŧŚ, Ĭŋŧ ଦŅŒ 
İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ ŊୁļŘମłŘŎ ĨŃ ି ŇĴିଟŃŎ 
Ȅଲେ ହେĥ ଶେœ ମୁŕŜର୍ତ୍ତରେ ĩମŌŎĴିŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋିମୁĵɹ ଯ�ୋĶୁĥ İŕŘ ସǕŊ ହ�ୋĪňŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŎŘଘĹ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ସƳଦିଚ୍ଛା ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ­ĪସŏŘମŘŊŘଦ 
ସǗŃ ିňତ୍ର® Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĩମŌŎĴŘ Ň ିଜŎ 
ସର୍ତ୍ତĶୁଡ଼ି Ĵ ŊଦŐŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨŊର�ୋņŎ ŇŚŃ ି
ĩňଣେĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴୁ ŊŉିŐ ĴŎ ିଦŅĪȄŏŘģ ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧňŃ ି ମŘସୁଦ ପେŞĻସĴĩିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōଦି ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
İĴĺତ୍ରŊŘଦŚ ମନ�ୋŋŘŊĴୁ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎĴୁ ସମ୍ମାŇ ଦି İ, 

ତେବେ ŋŊœିɹŃରେ ŊୁļŘମłŘ ňŘĪĥ ňń ňŎ ିଷ୍କାŎ 
ହ�ୋĪňŘŎŊିģ ସŔ ĪŎŘŇŎ ŊୁļŘମłŘĴŘŎŚ 
ଦŐŎ ɂŒĦସŘ ĴŎĺିƻତିģ ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶୁଡ଼ି Ĵୁ ସŘମୁȿ ରିĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂŃ ିଜŊŘȝ‌‌ରେ ĪŎŘŇ ସĦସଦŎ ŊŘĹǴŃ ି
ମŕǗଦ ŊŘକେŎ ĴŘŏŊିŘŉ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŋŐ ି
ņମĴŎ ɂŋŘŊ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ōଦି 
ĩମŌŎĴିŘ ōƴୁ ĹŘହେĥ, ତେବେ ĪŎŘŇ ɂǯତୁŃ 
Ĩĺģି ĩĬ ōଦି ĹୁŻ ତି ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରେ ତେବେ 
ĪŎŘŇ ମƺ ସŔŕ ି ĨŇୁōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିģ ĪŎŘŇ 
Ň ିଜŎ ĩŋିମୁĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ ସମ୍ମାŇଜŇĴ 

ସର୍ତ୍ତ ŊŇିŘ ସŔମŘନେ କ�Ťłସି  ĹŘň ĩĶରେ ମୁƠ ŇୁĩĥĪବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ŊŊିŘଦ İବେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ İĴ Ŋť ņŎłŎ ସŘମŎĴି ସĦଘର୍ଷŎ 
ĩŒଙ୍କାĴୁ ŊŦŖŘĪ ଦŅĪĺģି

ୱŘସି ĦଟŇ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ 
Ĵ୍ୟାଥ�ୋŏĴି ņର୍ମĶŎୁୁ ପ�ୋň ŏĲି ମƺରେ ŊŊିŘଦ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ȸǑ 
ĩĬ İĴ ĴŘƠ ଘଟŘĪĺƻତିģ ସŔ Ň ିଜĴୁ ଜଣେ ଦ�ţŊŚ ňŎୁୁœ ŊŘ ōŚŒ ୁȯରୀଷ୍ଟƉ 
ŋŐ ି ĬňǱଥାňŇ ĴŎୁȄŊŘ İĴ ĩର୍ଟିŉିସି ĩŏ Īଣ୍ଟେŏŞିĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĺ ିତ୍ର 
ସŘମŘଜିĴ ĶłମŘƺମରେ ସŔŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରରେ ସŔ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ପ�ୋœŘĴ ňǄି ଧି ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ĩଲ�ୋĴ ମƺରେ ଜଣେ Ĩସୁସ୍ଥ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ସୁସ୍ଥ ĴŎୁȄŊŘŎ 
ଦŅĵŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ňŘĵରେ ଦŅŊଦŜ Ń Ĳ ସ�ţŇĴିମŘନେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐ ିɂŃŚŧମŘŇ ହେĬĺģି İŕ ିĹ ିତ୍ର ମŘƺମରେ ସŔ Ň ିଜ īǢŎ ɂŃŇିȅି ŋŘବେ 

ଦର୍ଶାĪŊŘĴୁ ɂŧŘସ ĴŎĺିƻତିģ ପ�ୋț‌‌ ŏĲି ĩମŌŎĴିŘŎ ŇŚŃĴୁି ସମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ସର୍ବŒŻ ତିମŘŇ ହେŊŘŎ Ʌମ ଯ�ୋĶୁĥĥ ōƴୁ ŊŦୁĺģି İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ȸǑ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସŔ ପ�ୋț‌‌ƉŎ ଜଣେ ɂŒĦସĴ Ňୁŕĥƻ ତିģ ସŔ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପ�ୋț‌‌ ĪŎŘŇĴୁ ňŎମŘł ୁĨǰ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସୁଯ�ୋĶ 
ଦŅŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻ ତିģ ଜଣେ ĩମŌŎĴିŚŧ ŎŘǧňŃ ି Ĳ ŋŘଟି ĴŘŇŎ ପ�ୋňƉ 
ମƺରେ İŋŐ ି ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŊŘȇ‌‌ ōƴୁ ň Ŝର୍ବŎୁ କେବେ ଦŅȃŊŘĴୁ ମି Ő ି ŇȄŏŘģ 
İŕ ିଘଟłŘ ĨĶŘମŚ ଦି Ňରେ ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିİŊĦ ସŘŎŘ ŊǢିରେ ȄŊŘ 
Ĵ୍ୟାଥ�ୋŏȇି‌‌ ସǒଦŘŧ Ĭňରେ Ĵ ିɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ମ�ୋŏବ�ୋƣଣ୍ଣ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ସŔŇŘ ĪŃŕିŘସରେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସŔŇŘ ĶĿŇŎŎ ūŬů Ŋର୍ଷ ňରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ ମŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସŔŇŘ ମୁĵɹ ŋŘବେ Ňōିୁକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ ŞĻନେŎŘŏ ସୁଜŘŇ କ�ୋİŏ 
ĩସƻତା ଜୁ ŏŘĪ ମŘସŎୁ İŕ ିĶŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦŊŚରେ ଦŘŧƫି ଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩŏŊŘŇȧି‌‌ İŕ ିŇōିŻୁ ତିĴୁ İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ ମୁŕŜର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ସŔ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଦŅŒŎ ɂŃŎିſଷା ŊŘŕŇିŚରେ ମŕŐିŘƉ ɂŃŇିȅିƫ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŎŊିŘ ଦି Ķରେ İŕŘ İĴ Ŋť ňଦକ୍ଷେňģ ସୁଜŘŇ କ�ୋİŏ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ସŔŇŘ ମୁĵɹ 
ସŘĪମŇ Ǧଟୁĩର୍ଟƉ ǱଥାŇ ନେବେģ ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ସୁଜŘŇ ūųŲűରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ସŔŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ň ିଜŎ ଦŚର୍ଘ ସŘମŎĴି Ĵ୍ୟାŎŧିŎରେ ମƺରେ ସŔ ĨନେĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĴମŘƠ Ĳ ନେŃŝ ƫ ňଦŊŚରେ ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ɂŃŎିſଷା ŊŘŕŇିŚରେ ମŕŐିŘƉ ĨĦŒଗ୍ରŕł ପ୍ରାŧ Ŭū ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ସŎĴŘŎ 
ŬŪŭŪ ମସି ŕŘ ସୁଦ୍ଧା İŕ ି ସĦĵ୍ୟାĴୁ Ŭů ɂŃŒିŃĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘĴୁ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ ନେİଡŘରେ ଶ୍ରମି ĴମŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ İĴ ŊŒିŘŐ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ସ�ୋମŊŘŎ ŕĦିସŘତ୍ମĴ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ଦŎମŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ŋŋିǈି ସୁŊņିŘ ସୁଯ�ୋĶ ଦŘŊ ିରେ ŎŘǯତାĴୁ 
ĲǺଲାĪȄŊŘ ଶ୍ରମି ĴମŘନେ ňŏୁ ିସ ĶŘଡ଼ି  ସମŌŃ ĨନେĴ ŊŘŕŇ ŋƍଗାŎୁଜ Ř 
ĴŎŊିŘ ସŕ ňńŎମŘť ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିଘଟłŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ ସŔĴɟŎ 
ଫେଜ-Ŭ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ସŕ ସŘņŘŎł ଜŚŊŇōŘȽରା 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିକ୍ଷୋŋĴŘŎŚମŘନେ ňŏୁ ିସ ŋ୍ୟାŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĶŘଡ଼ି Ķୁଡ଼ି Ĵୁ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ňŎǱିଥିŃĴୁି Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ňŏୁ ିସ ŊŘŕŇିŚ ମୁŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସ�ୋମŊŘŎ ସĴŘŐୁ İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ ମୁĵɹ ŎŘǯତାĶୁଡ଼ି Ĵରେ ଟ୍ରାŉିĴ ଜŘȟ‌‌ ଦŅȃŊŘĴୁ ମି Őĺିģି 
ňଡŀୋŒŚ ŕŎŧିŘłŘ ସŎĴŘŎ ĨłĴୁŒŐŚ ଶ୍ରମି ĴƉ ସର୍ବŇ ିମɨ ମଜୁ ŎŚରେ 
ŭů ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎȄିŊŘŎୁ, ନ�ୋİଡŘ ଶ୍ରମି ĴମŘନେ ମƺ ସମŘŇ 
ňŘŎ ିଶ୍ରମି Ĵ ଦŘŊ ି ĴŎୁĺƻତିģ ଶ୍ରମି ĴମŘŇƉ ĴŕŊିŘ ĨŇୁōŘŧŚ, ĶŎୁୁȰରାମ 
ସର୍ବŇ ିମɨ ମଜୁ ŎŚ ŬŪ, ŪŪŪ ଟଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ମŘତ୍ର ūŪ, 
ŪŪŪ ଟଙ୍କା ଦି ĩōŘĬĺģି İȄସŕ ସŔମŘŇƉ ĲŋŎଟŘĪମ ňŘĬłŘ İŊĦ 
ମŕŐିŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ସୁŎſ ଷିŃ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚ ମƺ ସŔମŘŇƉŎ ɂମୁĵ ଦŘŊ ି
Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ĩଦିŃɹŇŘń ଶ୍ରମି ĴମŘŇଙ୍କୁ  
ସŔମŘŇƉ ପ୍ରାňɹ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŒǛି ସĦǱଥାĶୁଡ଼ି Ĵୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
ଶ୍ରମି ĴƉ ňŘĪĥ ସମ୍ମାŇଜŇĴ ňŘŎ ିଶ୍ରମି Ĵ Ĳ ସୁŎſ ଷିŃ ŊŘŃŘŊŎł 
ଜŎୁŎŚ ବ�ୋŏ ି ସŔ Ĵŕĺିƻତିģ ɂŒŘସŇ ňକ୍ଷŎୁ ଶ୍ରମି ĴମŘŇଙ୍କୁ  ĶୁଜŊŎୁ 
ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴୁ İŊĦ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିବେଦŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňŏୁ ିସ Ĵŕĺି ିଯେ, ସŔମŘନେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊୁļŘĪŊŘĴୁ 
ɂŧŘସ ĴŎୁĺƻତି İŊĦ ସର୍ବŇ ିମɨ ŊŐ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ି ňŎǱିଥିŃĴୁି ĩŧତ୍ତĴୁ 
ĩłĺୁƻତିģ ନ�ୋİଡ଼ାŎ İŕ ିଶ୍ରମି Ĵ ĨŒŘƻ ତି İବେ ɂŒŘସŇ ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺģି ସମସ୍ୟାŎ ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଶ୍ରମ ŊŋିŘĶĴୁ 
ŒǛି ସĦǱଥାĶୁଡ଼ି Ĵ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺ,ି 
ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ǶୱାŋŘŊȇି‌‌ ĨŊǱଥା ଫେŎŊି ବ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺģି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧɂŃ ି ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ 
ĹŚȚ‌‌Ĵୁ İĴ Œକ୍ତ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇĴୁ ସŘମŎĴି ସŕŘŧŃŘ ŊŘ 
ସŎƙଜାମ ɂଦŘŇ Ĵଲେ ĹŚŇŎୁ 
ĩମŌŎĴିŘĴୁ ĩମଦŘŇŚ ହେĬȄŊŘ 
ସŘମȰରୀ Ĭňରେ ůŪ ɂŃŒିŃ Œǘୁ ŏŘĶ ୁ
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ଘķୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ, ĹŚȚ‌‌ ĴŘନ୍ଧରେ 
Ŏȃ ĹŐŘĪ ହେĬȄŊŘ Ŋ ିମŘŇ ŊƹିୱଂସŚ 
କ୍ଷେňłŘǰ ĪŎŘŇĴୁ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴୁ 
ɂǯତୁŃ ହେĬĺģି ōଦିĲ ȸǑ İŕŘĴୁ 
ଫେȇ‌‌ Ňś ୟୁଜ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତି, ŃńŘň ି
İŕŘ ସŃɹ ɂମŘłŃି ହେଲେ ĹŚȚ‌‌Ĵୁ 
ŋŘŎ ି ମ Ŝŏɹ ଦŅŊŘĴୁ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି
ସŔ ସŃର୍କ ĴŎŘĪଦŅĪĺƻତିģ ȸǑ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĹŚŇ ĪŎŘŇ ňŎŊିର୍ƥତେ 
ĩମŌŎĴିŘ Ĵ ିମɲବା ଭେନେଜୁ İŏŘŎୁ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĴłିŊିŘ ĬĹŃିģ 
ĩମŌŎĴିŘ ňŘĵରେ ତ�ţŐ Ķଚ୍ଛି Ń Ĩĺģି 
ସŔମŘନେ İŕŘĴୁ Ĵȟ‌‌ ଦŘȟ‌‌ରେ ĹŚȚ‌‌Ĵୁ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴୁ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ୱŘସି ĦଟŇ 
ǱଥିŃ ĹŚŇ ଦŜ ŃŘŊŘସ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴୁ 
ĵƠŇ ĴŎ ି Ĵŕĺି ି ଯେ, ĹŚŇ କ�Ťłସି  
ŊŊିŘଦŚŧ ňକ୍ଷĴୁ ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĹŚŇ İବେ ĪŎŘŇŎ ସŊୁĿŘŎୁ 
Ŋť ŊŘł ିଜ୍ୟିĴ ସŕଯ�ୋĶŚģ İପ୍ରି ŏ 
űରେ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ ମƺରେ 
ଦୁ Ī ସପ୍ତାŕŎ ōƴୁ ŊŎିŃ ିĴŎŘĪŊŘରେ 
ĹŚŇŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ ŎŕȄିŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺģି ĩସƻତା ମŘସ ପ୍ରାŎǕରେ 
ȸǑ ĹŚȚ‌‌ Ķସ୍ତ ĴŎ ି ŎŘǧňŃ ି ସି  
ଜିŇňƍିŢ ‌‌Ɖ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ Ŏŕĺିģି Ķସ୍ତ ňŜର୍ବŎୁ ȸǑƉ 
İŕ ିĴଡ଼ା ĩŋିମୁĵɹ ĹŚŇ Ĭňରେ ĹŘň 
ସŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ŤŒŐ ବ�ୋŏ ିମନେ 
ĴŎŘōŘĬĺģି

ମୁମɲବାĪ, ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃ ଜĶŃŎ ĨŇɹŃମ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱŎ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲେƉŎ ųŬ Ŋର୍ଷ Ŋŧସରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘଟି ĺģି ପ୍ରାŧ Ų ଦŒǄ ଧିŎ İĴ ĨସŘņŘŎł ସƍଗୀŃ ଜŚŊŇŎ Ĩନ୍ତ 
ଘଟି ĺģି ସ�ୋମŊŘŎ ĨňŎŘǹ ŮଟŘରେ ମୁମɲବାĪŎ ŒŊିŘଜŚ ňŘର୍କ 
ŒɭŒŘŇରେ ňŜƣଣ୍ଣ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ମର୍ଯ୍ୟାଦŘ ସŕŃି ĩŒŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ସǑǈ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ƚ ରିŎƍଗାରେ ĩŊŝ Ń ĴŎ ିŃŘƉ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴୁ ଶେœ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ɂŒĦସĴ İŊĦ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ňକ୍ଷŎୁ ମୁĵɹମƽ୍ରୀ ଦŅବେǂ ŉଡŇŘŋȧି‌‌ ňǪୁĹȮ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊସŎରେ Ĭňମୁĵɹମƽ୍ରୀ ସୁନେȽରା 

ňŘୱŘŎ, İĴŇŘń ସିନ୍ଦେ , ମୁମɲବାĪ ମŌŧŎ ŎŃୁି ŃŘୱŘଡେ İŊĦ 
İମİŇİସ ମୁĵɹ ŎŘଜ ĿŘĴରେƉ ସମŌŃ Ŋŕୁ ŎŘଜନେŃŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସƍଗୀŃ İŊĦ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଜĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି 
ōńŘ ĩମŚŎ ĵŘŇ, ŋĴି ି କ�ŤŒŏ, ŕŎŕିŎŇ, ŒŘŇ İŊĦ ňଦ୍ମି ŇŚ 
କ�ୋǺଲାňୁରେ ɂମୁĵ ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିନେŃŘ ŎłŊŚŎ 
ସି Ħ İŊĦ କ୍ରିକେଟ Ŏ ମŕǗଦ ସି ŎŘଜ ମƺ ĩŒŘƉ ŇŘŃୁłŚ ଜŘŇŘĪ 
ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  ସŘƿŇŘ ଦŅĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ମି ŐȄିŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସମ୍ମାŇ ňŜର୍ବĴ ŃŘƉ ŒŎŚŎରେ Ķୁଡ଼ାōŘĪȄŊŘ Ƚ ରିŎƍଗାĴୁ ŃŘƉ 
ňୁତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĨମŎ ĩƬମାŎ ସମ୍ମାŇŘର୍ଥେ ŊǄଧୁĴ ସŏŘମŚ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ňŎŊିŘŎ ସଦସɹ İŊĦ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ɂŒĦସĴƉ Ķŕłରେ 
ĩŇନ୍ଦ ମୁĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇŇŘń ମଙ୍ଗେŒĴŎƉ 
ĴŇ୍ୟା İŊĦ ŏŃŘ ମଙ୍ଗେŒĴŎƉ ŋĬłŚ ĩŒŘ ŊŏĬିଡ ସƍଗୀŃŎ 
İĴ ɂମୁĵ ସ୍ତǕ ŋŘŊରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିମ ōĶୁĴୁ ସମŝƴ ĴŎȄିଲେģ 

ରŘǧ୍ରୀŧ ମō୍ଯɹୟାŅŘ Ŕŕ Ŋ řŅŘŧ ନେଲେ ĩŒŘ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŭģŮ(İŞĻŇɵ ř): ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎୁ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ବେଳେ ଯେĬĥ ଭ�ୋଟŎମŘŇƉ ŇŘମĴୁ ĴŘଟି  ଦି ĩōŘĪĺ,ି 
େସମŘନେ İବେ ଭ�ୋȑ ଦŅŊŘ ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ĴŘŎł İବେ İŕ ି
ମŘମŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎŊିŘĴୁ ସୁପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ ମŇŘ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତ̫ି  ĩସƻତା Ŭŭ İŊĦ 
Ŭų ŃŘŎĵିରେ ମŃଦŘŇ ହେŊŘĴୁ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିଭେŘଟŎମŘŇƉ ĩବେଦŇ 
İବେ Ŋ ି ȸŊś ୟୁŇŘŏରେ ňଡ଼ିŎŕĺି ି İŊĦ ମŃଦŘŇ ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎୁ ŎŘŧ ୍ĩସି ŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟʷ  ମŘମŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  ମŃଦŘŇ ňŘĪĥ ୍ĨŇୁମ Ń ି
ଦି ĩōŘĬ ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ଭ�ୋଟŎ ସୁପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟରେ ň ିଟିସ Ň ଦŘĵŏ ĴŎȄିଲେʷ 
Ĵƻିତୁ ସŔମŘŇƉŎ İŕ ିĩବେଦŇĴୁ ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨଦŘŏŃ ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତ̫ି  İମି Ń ି
ĨŇୁମ Ń ି ଦŅଲେ ňŎǱିଥିŃ ି ଜଟି Ő ହ�ୋĪňଡ଼ିŊʷ ତେł ୁ ĩବେଦŇĴŘŎŚ ଟ୍ରି ŊୁŇŘŏ 
ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏ ି ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ଜǦ ଟିସ ସŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ĵƠňŚĿ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି   ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŎŘଜɹରେ İସĩĪĩŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ųŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟŎƉ 
ŇŘମ ĴŘଟି  ଦି ĩōŘĪĺ ି̫  ସŔମŘŇƉ ମƺŎୁ ​ŭŮ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋଟŎ İŕŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ň ିଟିସ Ň ଦŘĵŏ ĴŎĺିƻତି İŊĦ ūųଟି  ସɫŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରି ŊୁŇŘŏ İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎୁĺƻତ̫ି  
 ĩଜି ŒłୁŘł ି ĩŎǕରେ ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ Ĥେō କେŊŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ňŎĹିŘŐŇŘ 

ĹŘňରେ ଭ�ୋଟŎƉ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎĴୁ ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ଭ�ୋଟŎ 
ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ ଜଣେ ŇŘĶŎĴିƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ĨȅĴŘŎģ ଜଣେ ŊɹŻ ତି ଯେĬĥ 
ଦŅŒରେ ଜŇɭଗ୍ରŕł ĴŎĺି,ି ସŔĿŘĴŘŎ ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ କେŊŐ İĴ 
ସŘମɲ ବିņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ŋŘŊĶŃ ɂସଙ୍ଗ ମƺģ Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕ ମƺରେ 
İŕ ିମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ɂŃ ିĩȃ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ 

  Ň ିର୍ବାĹŇ Ĵମିସ Ň İପ୍ରି ŏ ų ŃŘŎĵି ସୁଦ୍ଧା ଭ�ୋଟŎ ŃŘŏĴିŘĴୁ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ŋŘବେ ǱଥିŎ 
ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ମŘତ୍ର ĨନେĴ ଭ�ୋଟŎƉ ŇŘମ ŃŘŏĴିŘŎୁ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିȄŊŘŎୁ ସŔମŘନେ 
ଟ୍ରି Ŋś ୟୁŇŘŏରେ Ĩňŏି ĴŎĺିƻତିģ ōଦି ସŔମŘŇƉ Ĩňŏି ସŉŐ ŕୁİ, ତେବେ ସŔମŘŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋଟ ଦŅŊŘĴୁ ĨŇୁମ Ń ି ମି Őୁ ବ�ୋŏ ି ĩବେଦŇରେ ଦର୍ଶାōŘĪĺģି ସୁପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  
ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵĺି ିତ୍ǽଟି  Ĭňରେ ମƺ Ĩƍଗୁ Ő ିŇ ିର୍ƳଦେŒ 
ମƺ ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĨŇɹ ŎŘଜɹ ŃୁŐŇŘରେ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ňŘĪĥ ŏଜିĴŘŏ 
ଡି ǭକ୍ରିňŘŇସି  ŋŐ ି İĴ ŇŜŃŇ ଶ୍ରେłŚ ସŝǦ ଟିĴŎŊିŘĴୁ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ŊŘĶĹ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଦǯତାŊȎି‌‌ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎŘōŘİ, ସŔତେବେଳେ ତ୍ǽଟି  ŎŕŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ ତେł ୁ ŊŘȘ‌‌ ňଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋଟŎƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒłୁŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĩňŏି ŊɹŊǱଥା ŎŕŊିŘ ଜŎୁŎŚģ 

ňǠ ଚିମŊƍରେ ଭ�ୋľŎƉ Ĺřƻତା ŊŦřŏା
ŕǯକ୍ſň ĴŎ řŊାĴś ମŇାĴଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ
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Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŌŐିŊି 

Ŭū.Ų Ş�ୋľ ି

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩȿǻŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶŎŌ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŮūŀřȰରୀ Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  
ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ 

ମ�ୋȑ űľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪŀřȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ űŅřନ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘĻɹରେ İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ĶŎŌ, 
ĶśŐś ĶśŐ ř ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
କେǂ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řȑ‌-ୱŵȞ‌ Ŕŕ 
Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔȡ‌ 
ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŐřŃ 

Ŕପ୍ତାŕରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ İପ୍ରି ŏ 
Ōƺ ŋŘĶŎ ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ Ńś ŐନŘରେ 
Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ĩଦ�Ť ନȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ 
űŅřନ ňର୍ଯɹƻ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା Ōƺ 
ūŪɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś İବେ 

ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɂŊŘŕ řŃ ĬƥŎ-
ňǠ ଚିŌŘ ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ 

ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŒśǤ Ĳ ĶŎŌ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ 

ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ĩନɹňଟେ, 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ņକ୍ଷି ł-

Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŊŘŧś ɂŋŘŊରେ ĨȅĴ 
ĻŐŚŧŊŘǪ ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ĳ ĨŔŕɹ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔǕଭାŊନŘ ପ୍ରାŧ 
ନȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĩĴŘŒ ନ řର୍ମŐ Ŏŕ řŊ 
İŊĦ ɂĵŎ ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ପ୍ରାŧ Ůū ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କେତେĴ 
Ǳଥାନରେ İŕŘ  ŮŮŀřȰରୀ Ōƺ 

ŮŪ ŀřȰŚ ĬňŞŎ ű Ŕŕର

	<ŔǊତାହŕ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ňାହ Ȁ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ŔǕଭାŊŇା 

	<ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĻŐŊି, 
ĬňĴŜŐ ŔļିŊି

 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗେŘŐ ĨŌŏŘňଡ଼ŘǱଥିŃ ­Ŋŧନ řĴŘ®  
ŒŘଢ଼ř  ଶେŘ®Ŏś ȟ‌Ŏś  Œନ řŊŘŎ Ņ ř®ňŕରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ű Ļł Ōŕ řŐŘ ňŘĵŘňŘȃ ű 
ŏſ ľƉକାŎ ŔŌɲŏňśŎŚ ňŘľ ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ 

Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ; Ŋŧନ řĴŘ ŔŘŌɨନାରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘ İĴ ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌ģ ĴŘȡ‌Ŏś  ű Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ 
ĲǺଲାĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ńŘľŊŘľ ଦେȃ ସେŌŘŞŇ ĨȅĴ ľƉକାŎ 
ŒŘŦ଼ି Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେŌŘŞŇ 
ଯେ ĻଣେĻଣେ Ĩŋřƕ ଚ�ୋŎłŚ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ ĴǛନŘ ŊŘŕŘରେ 
ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଷ୍ଟୋȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĵŘĪŊŘĴś 

ĨŇś ଗĶୋŐ ­ŊŧŇĴିା®Ŏś  ŊťņŎłŎ ଚ�ୋŎ ି

ĻƎŞŎ ŏś ĹŘĪ ŏś ľ řନŇଲେ  
ű ŏſର ŔŌɲŏňśରୀ ňŘľ

	<ȰରାହĴ ବେŒରେ ĩŔ ିŌହି ŐାƉ ĴାŎŇାŌା
	<ŅାŌŚ ĴାŎରେ ĩŔ ିଲŏ, ĻƎରେ ଲś ĹାĪନେଲŏ

 ŊŘଲେǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĬƥŎ ŔŚŌŘƻ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴŎ ŕśĶśŐ řĿŘରେ ĻŐōƽ ŋŘବେ ňŜĻřŃ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŊŘ ĹǁŞŇǢŎଙ୍କ ňŚĿରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ ĹťĴ ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūŭ Ņ řନ Ŋ୍ୟାňŚ ĹŘŏřȄŊŘ Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŎ  
Ōśĵɹ ňŘľňର୍ବରେ Ų ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ 
Ĳ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌରେ ŔŌଗ୍ର ňŚĿ ĻନŔŌśଦ୍ର 
ňŘŏľ řȄŏŘģ 

ĩĻř İŕ ř ňŘľ ňର୍ବରେ ɄŃŘĹŘŎŚ, ର�ୋĶŚ, 
ଯ�ୋĶŚ,ଭ�ୋĶŚ ŔŌସ୍ǯ Œ řŊଙ୍କପ୍ରେŌରେ İĴŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ƹନ řରେ ĶĶନ ňŊନ 
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ůŏſŎś  ĨȅĴ ĬňŊ řŃņŘŎŚ 
ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌରେ ĹǁŞŇǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ 
ňŘŏľ řȄŏŘ ĻନŔŌśଦ୍ରģģ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ĵŘŃ řŎ 
ନĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Ņ řନ ŃŌŘŌ ĨŔŕɹ 
ĶśŐś ĶśŐ ř Ōƺରେ ŌŕŘଦେŊƉକୁ  Ņର୍ଶନ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łରେ ĬňŊ řŃņŘŎŚŌŘŞŇ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ŕŘĴŘƠ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ǳନାନ ŔŘŎ ř ňŎǴŎ Ōƺରେ ŌŘŐŘ Ĳ 

Ĺǁନ ĩŅŘନɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľŋŻ ŕŎ řଶ୍ଚǂ 
ŔŘŕś, ଶ୍ରୀବେĴ řŀ ř ନ řŎƙନ ଲେƉକା, ଦେĬŐřĩ ĨĻřŃ 
ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 

ŌŘନŔ řĴņŘŎŚ ŋŻ ŋĶŊŘନ Œ řŊƉକୁ  ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘņନŘ ň Ŝର୍ବĴ ŕŘŃ, ňŘŅ, ପେľ, ň řĿ ř, 
Ĩƞଟା, Ļřŋ ĩŅř ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩƍରେ Ōśନ řĨŘ ŏś ŕŘ 

Ĵƞଟା ଫ�ୋଡ଼ř ନ řĻĴś ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŒନĵŚ, 
Ĵƞଟାଫ�ୋŀŘ ŋŻଙ୍କ ŔମେŃ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  
Œ řŊଙ୍କ ନŘŌ Ļň ĴŎ ř ĴŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ůű ନĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ଦେĪ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ňŘƗɂĴŘŎ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ İŊĦ ŋĻନ, ĴŚର୍ତ୍ତନ 
ň Ŝର୍ବĴ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ଧ୍ʚନ ř ଦେĪ ĬňŊŚŃņŘŎŚ 
ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś ŌŘŞŇ ନŘĹ řନŘĹ ř Œ řŊ Œଙ୍କŎଙ୍କ ɂŃ ř 
ନ řĻŎ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ମେŐŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŘŊŘ ĹǁŞŇǢŎĻŚĬଙ୍କ Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŎ 
ଦେŒŊ řଦେŒରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩନ୍ୟାନɹ ଶ�ţŊňŚĿŎś  
İŕ ř ňŚĿŎ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ନ řĩŎŘģ İĿŘରେ 
ɂĹŐřŃ Ĺଡ଼ĴମେŐŘŎ ɂŔ řƴ ଧି Ĩନନɹģ İŕ ř 
ଶ�ţŊňŚĿରେ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ŅŚର୍ଘ ūŭ Ņ řନ ņŎ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŃħ Œ řŊ-ĴŘŌ řନŚ Ŋ řŊŘŕ, 
ŌŕŘନŚŐ ňର୍ବ Ĳ ňŘľňର୍ବ ସ୍ୱĹକ୍ଷୁରେ ĨŊଲ�ୋĴନ 
ňŘĪĥ ŏſŏſ ɌƴଧାŐś  Ĳ ଦେĵłŘŕŘŎŚଙ୍କ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ūŭ Ņřନ ņŎ ř İĴ Ǳଥାନ Ĳ İĴ ŋŘŊନŘ 
ŞŇĪ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻ ŔମେŃ ň‌ଡ଼େŘŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕŘŎ, ļŘŀĵƠ, ĩŔŘŌ 

ŊାŊା ĹǁନେǢŎ 
ŌହାଦେŊƉ ପ୍ରŔƴି 
ĹťĴ ňର୍ବ ĬȘ‌ଯାňŃି ňŘľňରǻŞŎ Ųŏſ ɌƴଧାŐś

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŌŏŘରେ 
ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ ଗ�ୋŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ ŏ řƉŢ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ସେଣ୍ଟŎ ଫřƃ ୍ସିଂ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ନŘŧĴ ŏřƉŢ‌ରେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ନ řƳଦ୍ଦଷ୍ଟ 
ňŎŚକ୍ଷାńŚƉକୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ İĿŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ķର�ୋĪ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ Ŋŕś ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ūůŏſ ľƉକା ŞŇĪ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କŎ ର�ୋȢ‌ 
ନŌ୍ୱŎĴś ňśନħ ŔŌŧ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĩର୍ଥାŃ Ŏ řŔ řŀ୍ୟୁ ŏ ĴŎŘōŘĪ ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  
İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ĩłŘōŘĬȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŔŌଗ୍ର ķľłŘŎ ĶśǊ Ńńɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ǭକୁŏŎ ŔŌସ୍ତ 
ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ ĻŎś ŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରĴś ŃǈŃǈ ĴŎ ř ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İȄରେ 
ňƗŔňɟ ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ନŘŧĴ İŊĦ Ōƺସ୍ଥ Ōśନ୍ନା 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାƗ 
Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ 
Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  
Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ 

‌ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

ଟେȇ‌ନ�ୋ ǭକୁŏ ĴɹୟାǑŔŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌƍŎŘĻƉକୁ  Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ĬňŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĬŋŧƉକୁ  ŅŐ ňſŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋřନǁନ ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňନ Ŕŕ Ō řŐ řȄŊŘ ŅŘŧ řƫŎ ŔśĹŘŎś  

ŔǑପାŅନ ନ řŌନ୍ତେ ନ řĻŎ ŔŘƺŌତେ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ      

ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĨŌŘŃ ɂŌśĵ Ĭŋŧ ŌŘନŔ 
Ĳ ŔśŏŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ Ŕŕ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ନŊୀନƉକୁ  ŌŘନŔ Ĳ ŔśŏŃŘଙ୍କ ĴŝŃƕŃŘ

	=ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ŋ ିଜେŀିରେ ǶŎ ŒାłŃି Ȅଲା Ĳ Ŏହି Ŋ: ŌାŇŔ
	=ŅŐ ŔŋାňŃ ିଦେĪȄŊା ŅାŧƫିĴś ŇǨିଠାŎ Ŕହ Ńś ଲାĪŊ:ି ŔśଲŃା
	=ŇŜ ĩ Ņାŧƫି ňାĪĥ Œƌ ŋŊŇରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିǁŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĵĪŎŘ,ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňŘରǻŃŚňśŎ ȰରାŌŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭପେǂ ପ୍ରŔŘŅ ňŃ ř(Ųŭ) ŒŇ řŊŘŎ ňŎŞ�ୋĴ 
ĶŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ ňŘĪ Œ řſĴ ନେŃŘ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋŕś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ƕର୍ଗŃ ňŃ ř ŊŘŞŏǢŎ ଟ୍ȸଜେŎŚରେ ŊŎ řǨ Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ ř ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ

ĵĪŎŘ,ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘňŘŐ Ŕśō୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧśŎŊ řĴŘŒ Ĳ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĵĪŎŘ 
Œ řſĴŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ İŔň řƉ ĨŇś ňǱଥିରେ ମ�ୋľ 
ūŪŲĻł ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĳňŅŘ ŊɰĴŎ 
ŉତେňśŎ ĿŘŎś  ŕŎ řŕŎňśŎ ŒŘŔŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘŇĶŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ 
ଭ�ୋľ Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄŞŏģ ĵĪŎŘ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧ ňȽ Ō řŐś ŇȄŊŘ 
ନେĪ ŌƗŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĻřଲŘňŘŐƉ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řŋŐř 
ĴśňŘŎŚ, Ŋƥତ୍ତŇŘ, କ�ୋĹřĩକ�ୋĪଲř  ŎŘĻǶ 
କ୍ଷେȽ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ପ୍ରĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłŎ ŌŘƉŀŘ Ĳ ମ�ୋŎŌ Ķĺ řŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ 
Ň řଲŘŌ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘŎś  ଲķśĵł řĻ 

ȿŊ୍ୟ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł କେĬȄŊŘ İŊĦ 
ūųűū ŌŔ řŕŘŎś  ĴśňŘŎŚ ŎŘĻǶ କ୍ଷେȽରେ 
ňƛଟା ňŘĪȄŊŘ ŋś Ō řŕŚŇ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ Ņ řĩଯŘĬŇȄŊŘŎś  ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ĳ 
ňƛଟାņŘŎŚƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŭŇŌɲŎ ଜ�ୋŇ  ĻřଲŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ķଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ରେŔŇ ĴŘର୍ଡରେ ŇŘŌ ଯ�ୋŀŘ ଯŘĬŇȄŊŘ 
ନେĪ Ŋŕś  ରେŔŇĴŘର୍ଡņŘŎŚ ĻřଲŘňŘŐଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞŏģ ĬŻ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ 

İŀřİŌ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ,Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ,İň řŀ ř 
ŌņśǷ ମିŃŘ  ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ,Ōśĵ୍ୟĹřĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
Ŋ řŀ řĲ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś,ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĨŌ řŃ ŎƙŇ ହ�ୋŃŘ,ĩĪĩĪŔ ř ĻŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ,Ŋ řİŔİŔĲ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ,ŌƍŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ଦ୍ǽ ňŅ 
ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌ň řƉ Ō řŐ řŃ ĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř

ĻŞŐǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ଗ�ୋňŚମ�ୋŕŇňś ňĦĹŘŧŃ ŔŎŔ řŅŘ 
ȰରାŌŎ ŔŎŔ řŅŘ ŕŘĪǭକୁଲ ňť଼ିĩ ĿŘରେ 
ĹƠଡିŌŘŃŘ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŔŎŔ řŅŘ 
ɂ ରିŌ řŧŌ ଲřĶŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŕŎ řĹǁŇ 
ଦେƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŎŔ řŅŘ ɂ ରିŌ řŧŌ 
ଲřȉ‌ Ŕ řĻřŇ-ůŎ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Œ řſĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ņତ୍ତ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ʉରାଣ୍ଡ ĩŌ୍ୱାŔŘŀŎ ŕŎ řǠǂ ňŎ řť଼ାƉ ŌƗ 
ĩŕ୍ୱାŇରେ ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ňŜରǻŃŇ 
ĬňŘņſ,ĻଳେǢŎ Ň řର୍ବାĹŇŚ Ōଣ୍ଡŐŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂରାń୍ଥୀ ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ 
ĬŅķŘľĴ ŃଥŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋƥତ୍ତŇŘ ňĦĹŘŧŃŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ŅŘŔ,ଯśŊନେŃŘ ĴŘŐŚĹŎł 
ŅŘŔ,ŃŇɭŧ ĹŘǁ, ŔśରେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
Ʉରାଣ୍ଡ ĩŌ୍ୱାŔŘŀŎ ŕŎ řǠǂ ňŎ řť଼ା, ŔśĴŘନ୍ତ 
ňŘȽ ĩୟ�ୋĻĴ ŕ řŔŘŊରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ɂ ରିŌ řŧŌ ଲřȉ‌ 
ĩĻřĿŘŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ  ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊģ 
İȄରେ ĺĨ Ļł ĨĦŒŚŅŘŎ ŋŘĶନେĪ 
ȄŞŏģ ସେŌŘନେ ହେŞŏĻřତେǂ ĴŎƉ 
ŎŧŘଲ ŵŘŎŚŧŔ,ŔŇ୍ୟାŔŚ Ņତ୍ତƉ 
ŌŕŘŊŚŎ ĩର୍ȁ,ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେƉ  ଦେ 
ŉŘĪľŎ,Ŕśବ୍ରŃ ňŎ řť଼ାƉ ŌŘĩ ŃŘŎ řłŚ, 
ĶଣେŒ ňƠଡାƉ ŎŧŘଲ ǦଟାĪĴȧ‌ȡ Ĳ 
ŕŎ řŒ Ĺǂ ŋŜ ŧŘĥƉ ŔŎŔ řŀŘ ĪƠଡିĩģ İŕ ř 
Ȯ ରିକେľ ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏ 
ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ,ĻĶନ୍ନାଥ Ňନ୍ଦୀ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŅŘŔģ ŔŎŔ řŅŘ ɂ ରିŌ řŧŌ ଲřȉ‌ Ŏ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŕŎ řĹǁŇ ଦେ, ŔŅŔ୍ୟ 
ŒŘନ୍ତŇś  Ņତ୍ତ, ĨŌ řŃ Ņତ୍ତ, Ŋ řଶେǢŎ Ņତ୍ତ, 
ĨŔ řȖ‌ Ņତ୍ତ, ŕŎ ř Ņତ୍ତ,ŎŘŌĹǂ Ņତ୍ତ, 
ŔŎĴŘŎ Ņତ୍ତ ପ୍ରŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻŞŐǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌĦĹŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ŅŘŊ řňରେ ĻଳେǢŎ-ňଶ୍ଚି ŌŊŘର୍ଡ 
ŎŘǯତାŎ ŔŘŕśĺĴ ĿŘରେ Ĭŀƻତାପ�ୋଲ 
Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋଲř Ņ řǟଲୀǱଥିŃ ରେŐŊŘĪ 
ବ�ୋର୍ଡ କ�ୋଲĴŃŘŎ ĶŘଡେȚ‌Ŏ řĹǱଥିŃ 
Ņକ୍ଷି łňŜରǻ ରେŐ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ ଜେନେŎŘଲ 
Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŉŐରେ ŌĦĹ ňſŎś  ĩĻř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ 
କେତେĴ ŅŘŊ ř ପ୍ରŃ ř ňśł ř ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĻଳେǢŎ-
ňଶ୍ଚି ŌŊŘର୍ଡ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴŎ ūūľ ř ňĦĹŘŧŃ Ŕŕ řŃ ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɱĴŎ Ŋŕś  ĨĦĹŐŎ Ş�ୋĴŌŘନେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řଥŘƻ ତିģ ŔŘŕśĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ŮŰŇĦ ରେŐଗେľľ ř ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋǁ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃରେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİģ İŕŘĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŌĦĹ ňſŎś  ĶŃ 
ūŭ-ūū-ŬŪŬůରେ ŭŕĻŘŎ Ņସ୍ତſŃ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ űů ňŝଷ୍ଠାŎ İĴ ŅŘŊ řňȽ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶĴś ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ ĶŃ ű-ū-

ŬŰŎ řĵ ରେŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĹřĿ ř ŇĦ ŬŪŬů 
ĨŇś ŔŘରେ Ņକ୍ଷି łňŜରǻ ରେŐ ŀřŋ řĻȚ‌Ŏ 
ଜେନେŎŘଲ Ō୍ୟାନେĻŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ରେŐŊ řŋŘĶŎ Ň řĻǶ ĵƏଚ୍ଚରେ 
Ĭŀƻତାପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĵŀĶňśŎ 
ŀ řŋ řĻȚ‌Ŏ ŊŎ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ 
Ōƺ ŌĦĹ Ŕŕ řŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄନେĪ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶĴś ŌĦĹ ňſŎś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŭŧ ଲŘĪȚ‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘଲś ȄŊŘŎś  Ĭŀƻତାପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 

ŌǀŎĶŃ řରେ ହେŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔŌ୍ୱି ŐŇŚରେ ଚେŃŘŊŇŚ Ōƺ ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŌĦĹ ňſŎś  ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ 
ରେŐ Ŋ řŋŘĶĴś ŋś ŊନେǢŎ-ŌśŌ୍ୱାĪ 
କ�ୋłŘର୍କ  İƃପ୍ରେȧ‌Ĵś ĻଳେǢŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔǒŔŘŎł, ŕŘĲŀŘ-ňśŀś ଚେŎŚ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
Ŏŕł ř, ňŘସେƙŎ ଟ୍ȸȚ‌ରେ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ŋŀŘ ĩŅŘŧ Ŋǁ, କ�ୋȌ‌ ĪƠଡିକେľŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ, ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ, 
Ōŕ řŐŘ, Ŋ řĴŐŘƍƉ ଲŘĶ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȇ‌ ĴŘĬ 
Ŏ Ĳ Ŏ řŕŘŃ ř, ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ର�ୋĴ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ű ŅŉŘ ŅŘŊ ř ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŅŘŊŚ ରେŐĴ 
ŝର୍ପſ ň ŜŎł Ň ĴŞŏ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌĦĹŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŋĦĻƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔĦňŘŅĴ ŀ. ଲŐřŃ 
ŎĦĻŇ ସେŇŘňŃ ř, Ņ řǟ ଲିň Ķ řŎ ř, ŎŘĻŘŎŘŌ 
ĴŎŔର୍ମା, ĻřŃŘŎŘŌ ଦେ, ĵଗେǂ ŇŘଥ 
ŔŘŕś, ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ŔśŇŚଲ ŇŘŧĴ, 
ŔŚŃŘĦŒś ସେŇŘňŃ ř, Ĵň řଳେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŅŘŔ, Ĩſŧ ňŎ řŀŘ, ŋŘସ୍କŎ 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ଘ�ୋœ, Ĩňƣଣ୍ଣା ଚ�ŤņśŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻଳେǢŎ-ňǠ ଚିŌŊାŀǻ Ŏାǯତାରେ Ň řର୍ମାł ହŕŊ ରେŐ Ĭťƻତା ପ�ୋŏŔŎŔ řŅା ɂ ରିŌ řŧŌ ŏřĶ Ŕ řĻřȚ‌-ůŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
­ŋŘŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎŘ Ĳ 
ŔŘŌȰ ରିĴ Œ řକ୍ଷା: ŇŚŃ ř, ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
Ŕśଯ�ୋĶ® Ŋ řœŧĴ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŋŘŎŃŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରଫେŔŎ ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŔŘŕś , କ�ୋŎŘňśľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ ŋŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŋŘସ୍କŎ 
ବେହେŎŘ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ĬŅବ�ୋņŇରେ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔŎ ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄŞŏģ 

İȄŔŕ ପ୍ରଫେŔŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řœŧŊǯତୁŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄŞŏ Ĳ ଡ଼ĴɟŎ 
ପ୍ରŃ řŌŘ ପ୍ରņŘŇ İŕŘŎ Œ řକ୍ଷାƬĴ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶśŎś ƫ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଡ଼ĴɟŎ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŕŕ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŋŘସ୍କŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରଫେŔŎ 
ŋś ଜେǂ ŇŘଥ ňƠଡା, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŕ řŌŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ōନ�ୋĻ Ŕକ୍ସେŇŘ Ĳ ପ୍ରଫେŔŎ ŋŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĨŌŜଲ୍ୟ ĴśŌŘŎ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରଫେŔŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ ŔĦĶĿŇ 
ŔĹřŊ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŋŘŎ ନେĪȄŞŏ 
İŊĦ ଡ଼ĴɟŎ ପ୍ରŃ řŌŘ ପ୍ରņŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋ řଶେœ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎା Ŋ řœŧĴ ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ĩƺſ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତି 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ŋ řň řŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡିģ 
İନେĪ ସେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕĦĹř 
ĻřǟଲାŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ō ŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ŇŚŐĶ řŎ řରେ Ŕ řŌ řŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĺť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ĩɌŌ ǭକୁଲ,ĺŘତ୍ରାŊŘŔ Ň řର୍ମାł 
Ŕŕ ŊŝŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ņś ର୍ଗŌ 

ĨĦĹŐĴś ĶŌŇŘĶŌŇ, ň řĪŊŘ ňŘł ř, 
ĩŞ�ୋĴŚ ĴŎł, Ĵŝœ ř କ୍ଷୁ ȿ Œ řǛ ňŘĪĥ  
ŔŕŘŧŃŘ  Ĳ ŃŘଲřŌ ପ୍ରŅŘŇ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇƉ ର�ୋĻĶŘŎſŌ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĩƺſ ଶ୍ରୀ  
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ­ĪŃ ř® 
ňŎ řŊŘŎŎ Ńŝ ŃŚŧ ǶŇſȽ ŅřŊŔ ­ĩŕ୍ୱାŇ 
ŬŪŬŰ® ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄ ଧି Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŌśŎଲŚņŎ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ  
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴśŇ ř Ňŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ 
ĨŌĪŎŘ ŅŘŒ ĻĶନ୍ନାଥƉĿŘରେ ପ୍ରŅŚň 
ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř Ĭତ୍ସŊĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ň ŜରǻŃŇ İŊ řĪĲ 
Ŋ řĴƥତ୍ତŇ ŇŘŧĴ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŎŊŚǂ ŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀ. 
Ŋ řȄĴŘŎŘłŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŔĦĶŚŃŘ Ŏଥ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŌśŅś ଲ ř, ŎŊŚǂ ŌŘļŚ, 
ňśǪପା ବେହେŎŘ, ĩŒ řœ ňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ĬŅଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ňƠଡିŃ ŌŇɭଥ Ō řɌ, ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŚŃ řĴ ĻŚ ĴŝŃŚ 

Œ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ 
Ō řɌ ŌƗ ĩȨ‌ŵŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Ō řŇŃŚ Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄŞŏģ Ļŧଶ୍ରୀ ɂରାŌŘł řĴ, ŅŌŧƻତୀ 
ସେĿŚ, ରେŊŃŚ ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟ ŅŘŔ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŕ řŀ řĶŘĥ,ŌŘ ĵଣ୍ଡĴŘŐŚ ŧś 
ň ř ǭକୁଲ, ଦେŊŘĦŒŚ, ļŘଡେŖǢŎ ĪƞŎ 
ନେŔŇŘଲ, ର�ୋŧŘଲ, ĹŘĪଲŀ ŉŘĪŇ 
ĩର୍ଟ, ହ�ୋŌ ŔśĪľ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ 

­ĪŃ ř ňŎ řŊାŎ®Ŏ ǶŇſȽ ŅřŊŔ

Ņାŧ řƫ Ȱହł Ĵଲେ ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ

­ĩŌ Ŏś Ĺ ř ĩŌ ĵାŅɹ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ
ĻŞŐǢŎ, ūŭģ Ů (ŔŌ řŔ): Ĳŀřĩ 
ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ĩŌ ŎŜ Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĻଳେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňſŎś  
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻଳେǢŎ 
ପ�ţŘŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ Ōŕ řŐŘ ĶŝňŎ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ Ĳŀřĩ ķŎŎ ň řĿŘ 
ňłŘ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ପ�ţŘŎňŘŐ řĴŘ ŃŎŉŎś  
Ĳŀřĩ ĵŘŅ୍ୟ Ņŕ ř ňĵŘŐ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĻଳେǢŎ ପ�ţŘŎ ňŘŐ řĴŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦ, ĻଳେǢŎ Ŋ řŀ řĲ ଗ�ţŘŎŘƍ ĹŎł 
ଘ�ୋœ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩĪĩĪŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřŊŔĴś  ňŘŐŇ 

ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ňĦĹŘŧŃŎś  
ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ Ōŕ řŐŘ ĶŝňŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŌŘନେ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ Ĳŀřĩ 
ķŎ ĵŘŅ୍ୟŎ ଷ୍ଟଲ ଖ�ୋଲř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ĻଳେǢŎ Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĳŀřĩ 
ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩŌ ŎŜ Ĺ ř 
ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳŀřĩ ĵŘŅ୍ୟ 
ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ň ŜରǻŃŇ Ĩƺſ ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
ĹŘǁ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔĦȰରାŌ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŌŐ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତୀ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĵŘŅ୍ୟŎ ŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘଲŏǢŎ,ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ĬŀŘଯŘତ୍ରା ňŀřĩ ŃଥŘ ଲŊł 
ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ǷମାŎĴŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ ňƗ 
ŅřŊŔŚŧ İĴŘŅŒ ŔĦସ୍କŎł ­ବ�ţŒŘĵŚ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ®Ŏ ĹŃś ń୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ůń୍ଥ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦସ୍କŎł Ōśĵ୍ୟ ĨŔŚŌ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ɂରାŻŇ Ŕŋ୍ୟ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ ĨŃ řȄ 

ସ�ŤĻŇ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĻŇŊŘŅŚ 
Ĵର୍ମୀ ĨŎś ł ଜେŇŘ Ĳ ଯśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ĹǂଶେĵŎ ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 
Ĩŕ řĦŔŘŎ ň ŜĻŘŎŚ ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀƉ 

ňŅ Ŏś Ļś  ňť଼ିȄŊŘ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŌŘľ ř ŒŘƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ Ĳ ପ୍ରĶŃ řŎ ପ୍ରŃŚĴģ 
İŕ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕŎ ǷମୃŃ ř ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
īŒŘłŚ ŌŘľ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŕରǻņର୍ମ 

ŔŌŇ୍ୱŧŎ ŌŘľ ř ŋŘବେ କେŌ řŃ ř ĬŋŘ 
ହେŊ ସେŅřĶରେ ŔŋřƉ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃ ŎȃȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ĩŒŘ ଭ�ୋŔŞŏƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ İĴ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ɂରାń୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ�ţŒŘĵŚ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ଶ୍ରୀଦେŊƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟା ŌŌŃŘ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŎŘĬŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ňରେǂ ŅŘŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ň řǪପାŅŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŅŚŇŊǄଧୁ  ŅŘŔ ଶେœ ĴଥŘ ŎȃȄŞŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŋŘ ňରେ ĨŇŇ୍ୟା 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇɲŧŎ Ōାľ ř ŋାବେ īŒାłŚ Ĭŋା ହŕŊା ĩŊŒɹĴ
īŒŘłŚ Ş�ţŒŘĵŚ ŌହŕୋƮŊŎ ĹŃś ńǻ ŔǄɹୟା

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŭŘŮ  (ŔŌ řŔ): Ȱରୀœɭ ĩŎମ୍ଭରେ Ş�ୋĴƉ ĻŐĴଷ୍ଟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ŊŘƺହ�ୋĪ Ļଣେ ŔŎňƗ 
ĩĻř Ŋ řŀ řĲƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ତେଲřňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĪňŘŐ 
ŊŔśņŘ ĻŐଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ଗ�ୋŕ řŎŘ, ŎŘĪňŘŐ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘł řňŘĪĥ ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ķରେ ķରେ 
ňŘĪňଯ�ୋଗେ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŞŏ Ŋ ř İଯŘŊŃ ସେŌŘŇ Ŋ řŒśƴĻŐ 
Ŋś ନ୍ଦାİ ňŘĪňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ĩŎŀŊ୍ ʮ İŔİŔ 

Ŋ řŋŘĶŎ ĴŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ଭ�ୋŐŘŇŘŐ,କେନ୍ଦୁĩ Ĳ ŕśŀ řŔŘŕ řରେ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŰŌŘŔŎś  
ĬŌŘŔŔŌŧ ହେŊ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŞŏ Ŋ ř 
İଯŘŊŃ ňŘł ř ĺŀŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘňŘĪĥ 
ĬŻ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚ ňŘł řňŘĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ ଶେœରେ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ସ୍ୱାń୍ଥĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ତେଲřňŘŐ ŔŎňƗ 

ŊŘŕŘŌłŚ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ Ŋ řଡ řĲƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲେ ŔŎňƗ
ସ�ୋŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇନ୍ତňśŎ ଥŘŇŘ ŊŘŎ řĴňśŎ ȰରାŌରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ତେŞŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚରେ ŕŘł ř ňŘƗ ଲſ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟା ଥŘŇŘ ĨƗŐŎ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
ŎŘłŚŃŘଲ, ŌŘର୍କେŘłŘ İŊĦ ସ�ୋŎ Ŏś  ରେଲୱେ ľ řକେľ ňĪŔŘ ĴŞŏƃŇ ĴŎ ř 
ŊŘŕŘŇĶŘ ଷ୍ଟେŔŇĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎ řĴňśŎ ȰରାŌରେ Ņś Īľ ř ŌľŎ ŔŘĪକେଲ 
ରେ ňŘƗĻł ଯśŊĴ ĶŘŀ řĴś ĨľĴŘĪ ତେŞŏଙ୍ଗା Ĵľś ŎŚରେ ĶŘŀ řŎ ľŘଙ୍କିĴś ŕŘł ř 
ňରେ ŕŘŃĴś ŕŘł ř ňŘƗଲſ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪ ŊŘĪȇ‌ରେ ସ�ୋŎ ĩŀĴś ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ňŐŘĪଯŘĪȄŞŏģ ĵŊŎňŘĪ ĨŇନ୍ତňśŎ ଥŘŇŘ ପ�ୋଲřŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ଶ୍ରୀ 
Ō řɌ ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĨŇନ୍ତňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞŏģ ସେĿŘŎś  
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ĨŇନ୍ତňśŎ ଥŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŇନ୍ତňśŎ 
ňśଲ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ō Ŝଳେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

Ĵľś ŎŚରେ ହାł ř ŏś ľ řନେଲେ ňାƗ ŏſ

ĻŞŐǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴ ňଶ୍ଚି ŌŊŘର୍ଡ ĿŘରେ ସେƃŇ -Ŭ 
ĩŇŜ ĴŜଲ୍ୟରେ ନେସ୍କୋ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ନେସ୍କୋŎ ɌŌ řĴ 
ŌŘŎł ŇŚŃ řĴś  Ń řବ୍ର ŔŌŘŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśĴśŌŘŎ ଦେ, ĻଳେǢŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĺřତ୍ତ ŔŘŌ řȢ‌, ĻଳେǢŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǁŇ ŋŜ ŧŘĥ, କ�ୋœŘƺſ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃ,ŅřନେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĹǁŇ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ,ňŅɭ 
Ş�ୋĹŇ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ,ŃŇɭŧ ବେହେŎŘ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ 

ŇŘଥ, ଗ�ţŘŎŘƍ ŅŘŔ, ŌņŜŔśŅŇ ŅŘŔ, 
ĩŒ řœ Ķ řŎ ř, Ň řର୍ମŐ Ņତ୍ତ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌଲ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌŌ řĴ ĺଟେĪ, 
ǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, 
ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŅŎŌŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି ,ŌŘŔ řĴ 
ପେଟ୍ରୋଲ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି ,ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ 
ŔŚŌŘ ņŘō୍ଯ୍ୟ, ŋŊ řœ୍ୟŃ ŇŚȅ ňŘଣ୍ଠି Ŏ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, ĬŀŘŇ ପ୍ରŒ řſłରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŎŚକ୍ଷା ଲŘĶ ř ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģİŕ ř ŔŊś  
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĻଳେǢŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ŅŘŊ řňȽ 
ଲŘĶ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ Ň୍ୟାō୍ଯ୍ୟ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴś  ľ řň řİŇĲŀřİଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ŔŌŘņŘŇ ŇĴŞŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ňନ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŔĦķ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ଦେĪȄŞŏģ

ନେସǭକୋ ŒŻତି Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃାŊŇŚ

ŞōୋĶଦେଲେ ŇŜ ŃŇ Ĩƺſ
ĵĪŎŘ,ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴśňŘŎŚǱଥିŃ ŀŘ 
ŕରେĴŝǩ ŌŕŃŘŊ ĴŞŏĻରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĩƺſ ňŅ ĵŘଲř ňŀřŊŘ ňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ŋŘବେ Ĵପ୍ତି ňŅŘ 
ĴŞŏĻ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕର�ୋĻ 
Şŏଙ୍କା Ĩƺſ ŋŘŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ňŘĵŘňȃ ŰŌŘŔ ņŎ ř ŋŘŎɂରାǊ Ĩƺſ 

ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯśȅଷ୍ଠି Ŏ ĴśĨĥŎ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĴŞŏĻରେ 
ଶ�ţȃĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ŃଥŘ 
ĬǈŧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘନ୍ନି Ń ĴŎ řŊŘ 
ŃŘƉŎ ɂରାଥŌ řĴŃŘ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĩƺſ 
Şŏଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ŔŌŧରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ,Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ɂରାକ୍ତŇ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
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ōŘĻňśŎ

ōŘĻňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ňśł ř ŊŊ ř ŞŉŎś ĺƻତି ଫŌǻĴśģ Ň řĻŎ ňśŎś łŘ ĨǁଦାĻରେ Ŋ řଜେŀř Ŕŕ řŃ 
Ŋ řǢୱାŔķŘŃ ĴŎ řȄŊŘ ନେŃŘƉକୁ  ĴŎ řĺƻତି ľŘରĶଗେľģ ŅŐ ĿŘŎś  ŔŊś  
ଫŘĪŅŘ ନେŊŘ ňରେ İବେ Ŋ řȮ ରି ହେĪ Ƕୱାŋ řମŘŇŎ ňŘĿ ňŦ଼ାĬĺƻତି 
Ĵŕ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  Ĵľś  ŔମŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
ŊŊ řģ ɂŋŘŃ ŅŐ ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ɂŔƍରେ ŊŊ ř 
Ĵŕ řĺƻତି  ō řİ ଚ�ୋŎ ř Ĵରେ ସେ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ŕśİģ ମśĥ Ń ųŪ ŕĻŘŎ 
ଭ�ୋľରେ ĻřŃ řȄଲେ ମƺ ମśĥ କେବେ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ō řİ ŎŘŃ ř 
Ĩȅĩ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବେ ସେମŘନେ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହେବେ Ĵŕ ř ɂŋŘŃƉକୁ  
ŔମŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ŕ řİ ĴŘŕ ȀĴ ř ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହେĬȄଲେ ସେ 
ĻŘł řȄବେģ ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŜର୍ବŃŇ ମƽŚ Ŋȿରୀ ŇŘŎŘŧł 
ňŘȽଙ୍କ ŋŜ ମ řĴŘĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ĨŋřମŘŇ 
Ŏŕ řȄଲେ ମƺ ସେ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ɂŋŘŃ ŅŐ ňŘĪĥ ĴŝŃƈ 
ହେĪଗଲେ Ĵŕ ř ŃŘƮଲɹ ĴŎ řȄଲେģ ମśĵɹମƽŚ Ň řĻ ĻřǟଲାŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ମƺ Ŋȿରୀ Ň řĻ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řȄଲେ, ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŔŘଲ୍ୟୁ ľ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲେģ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ମŘŐĩŇନ୍ଦňśŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŅŐୀŧ  
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĭŋŧ ɂŋŘŃ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśĨƉକୁ  Ĵľś  

ŔମŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř ōŅř Ň řĻ ŋ řŃରେ İତେ Ƕୱାŋ řମŘŇ ȄଲŘ ǶୱାņୀŇ 
ŋŘବେ ଲŦ଼ି Ň řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ଦେĵŘĪńŘନ୍ତģ ŬŪŪŮରେ ǶୱାņୀŇ ŋŘବେ 

ŅŐ ĻřŃŘĪȄଲŘģ ŬŪŪų, ŬŪūŮ, ŬŪūųରେ ŅŐ ĻřତେĪଲŘģ 
ňśł ř ŬŪŬŮରେ ňśĨĴś  ŅŐ  ľ řକେľ ଦେĪ ĻřତେĪଲŘģ İବେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ƕୱାŋ řମŘŇ ĻŘȰŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ ř ŃŘƮଲɹ ĴŎ řȄଲେģ İତେ ōŅř 
Ƕୱାŋ řମŘŇ Ȅଲେ, Ň řଜେ ǶୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪ ଲŁř ĴŎ ř ଦେଖେĪńŘନ୍ତģ 
ĴŘŕŘ ĿŘŎś  ľƉକା ĵŘĪ ŇȄŊŘ ĴŕśȄŊŘ ɂŋŘŃଙ୍କ ķŎ ମśĥ ଦେȃŇ ř; Ĵ řƻତୁ 

ɂŋŘŃ Ň řĻ ňƩନୀ, ňśĨ Ŕŕ řŃ ମ�ୋ Ņś ĩŎĴś  ůŪŪ ńŎ ĩŔ řĺƻତିģ ĩĬ 
କେତେ ନେĪĺƻତି ମśĥ ŋś ଲ ř ōŘĪŇ ř Ĵŕ ř ମśŕĥ ତ�ୋť ĻŊŘŊ ଦେĪĺƻତିģ ଗŃ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŎ ĿŘŎś  Ň řŎŊ ŎŕśȄŊŘ ɂłŊ İବେ Ŋ řର�ୋņୀƉକୁ  
Ĵଡ଼ା ŔମŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ମŕଲରେ 
ବେŒ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ ମŘŐĩŇନ୍ଦňśŎ ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ōśŊ ŔମŘବେŒରେ ମŘŐĩŇନ୍ଦňśŎ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎňśŎ İŊĦ ŇŘńŔŘŕ ř 
ňƗଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ĴŌ୍ମୀ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ōĵňśŎŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

 Ŋś ǁଦା Ŋś ǁଦା ňŘł ř ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ, Ŕśନ୍ଦŎ ŋŊ řœɹ ĩମେ 
ଗŁřŊŘ®ģ ­İĴ Ŋś ǁଦା ňŘł ř ĨମŝŃ ŔମŘŇ, ĨōńŘରେ 
ŃŘĴś ŇǦ ŇĴŎ®ģ İňŎ ř ĨନେĴ ଗśŀ řİ ସ୍ଲୋଗŘŇ 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  ɂĴŘŒ ňŘĪńŘİģ ମŘȽ 
ŊŘǯŊ କ୍ſȽରେ İŕŘ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řଗରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĻŐŎ ǯŎ 
Ň řମɨଗŘମୀ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴଙ୍କ ŋ řŃରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎଫŎś  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ĻŐĴś ĨňŊɹŊŕŘŎŎś  
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ĳ ĻŐŎ ŔȖ‌ Ĭňଯ�ୋଗ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେȄňŘĪĥ ĴŘǀŊŘŀ ŔମେŃ ōśĩଡେ 
ଦେȃŊ ସେĩଡେŖ କେŊŐ ŋଲ ŋଲ ସ୍ଲୋଗŘŇମŘŇ 
ଲେĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ɂŋŘŊ ĻŐ Ŕଙ୍କľŎ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŊŘŋŐř ňŎ řଲ řȃŃ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř Ŋś ǁଦାİ ĻŐ ŇǦ ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ସେĿŘରେ Ĵ řƻତୁ ŊŇ୍ୟାĻŐ ŋŐř 
ŋŘŔ řōŘĬĺ ř ମ ŜଲɹŊŘŇ ĻŐģ ŃŘŕŘ ňśł ř ŔŎĴŘŎୀ 

ŊɹŊǱଥାରେ ŇǦ ହେĬĺ ř ĨମŝŃ ŔମŘŇ ĻŐģ
ĴŐřƍŇଗŎରେ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ŅřŇĴś Ņ řŇ 

Ļľ řŐ ହେŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ ĴŐřƍŇଗŎ ĿŘରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ଗŁřĬĿřŊŘ ƶୱାŎŘ 
ସେŕ ř Ńś ŐŇŘରେ ĻŐŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŐřƍŇଗŎŎ ĻŐ ǯŎ Ŋŕś  Ň řମɨରେ ȄŊŘŎś  ňŘĵରେ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀŎś  ĻŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŃŎଫŎś  
Īȓ‌କ�ୋ ମŘƺମରେ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀରେ Ŋť Ŋť 

ବ�ୋŎୱŵଲ ŔŘŕŘōɹରେ ňŘł ř ĬĿŘōŘĪ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ 
ମŘŇƉକୁ  ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪńŘİģ Īȓ‌କ�ୋ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł ମŘƺମରେ Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ ମŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  ɂĹś Ŏ 
ňŎ řମŘłରେ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎ řńŘİģ ମŘȽ ଯେତେ 
ňŎ řମŘłରେ ŇŅୀŎś  ĻŐ ĬĿŘōŘĬĺ ř ସେŃ řĴ ř 
ňŎ řମŘłŎ ĻŐ ĴŘŎĵŘŇŘ ମŘŇƉକୁ  ଯ�ୋଗŘĪŊŘରେ 
ĨŔମର୍ଥ ହେĬĺ ř Īȓ‌କ�ୋģ ĴŘŎł Ŋť Ŋť ňŘĪț‌ 
ଲŘĪȚ‌ ĻŎ řĩରେ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĻŐ 
ମļ řରେ ମļ řରେ ȄŊŘ ŋŘଲȝ‌Ŏś  Ņ řŇ ŎŘŃ ř ŬŮķƞଟା 

ĻŐ ŊŘŕŘŎ ř ŇǦ ହେĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ମ řଳେģ 
Īȓ‌କ�ୋ ƶୱାŎŘ ĴŘŎĵŘŇŘĴś ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ĻŐ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀ ĿŘŎś  ĴŘŎĵŘŇŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŋŘଲŊ Ŏś  ŎୀŃ řମŃ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ହେĬȄଲେ ମƺ ɂŒŘŔŇ ŊŘ Īȓ‌କ�ୋ ƶୱାŎŘ İŕŘĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥĿ ř Ŋś ǁଦାİ ĻŐ ŇǦ 
ŇĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŀ řଙ୍ଗୁ ŎŘ ň řľś ĺƻତି ସେĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ ŔĦǱଥା Īŀřକ�ୋ Ŋŕś  ňŎ řମŘłŎ 
ĻŐ ŇǦ ĴŎś Ȅଲେ ମƺ İŕŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ

Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĴŐřƍŇଗŎରେ ĻŐ Ŕଙ୍କľ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŕମŧରେ Īȓ‌କ�ୋ ŃŘŎ ମŇĪĺŘ ŇŅୀ 
ĻŐĴś Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥĿ ř ĹŘœୀľ řİ ŒŔɹ 
ĨମŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷା 
ĻŐĴś ĹŘŃĴ ŋŐř ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řńŘİ ସେĿŘରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା Īȓ‌କ�ୋ ମŇĪĺŘ ĻŐĴś ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ĻŐŎ ଗśŎś ƫĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŎĴŘŎ ĴŐřƍŇଗŎ 
Œ řଳ୍ପŔĦǱଥାĴś ĻŐ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĬȄŊŘ Īŀřକ�ୋ 
ŔĦǱଥା Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŒǛିପାƗŐĴś ĻŐ ŞōୋĶŘł ବେଳେ ŇǦ ହŕĬĺ ିňŘł ି

ŞņŘźକାŊାĻ ɂŋାŃ Ŋ řǢୱାŐƉś  ŊŊ řଙ୍କ ĻŊାŊ

ŊŘň ňśĨ ǶୱାŋŌିŘŇŚ Ňś ହŕĥ; ĴŝŃƈ

 ŎŘĻɹŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ପ୍ରŔƍରେ 
Ŋȿ ř ňŘȽƉକୁ  Ĵଲେ ପ୍ରŒĦŔŘ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔŊŘŎ ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ōśଗɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔŕŎǱଥିŃ କେİȚ‌ŀřİ ŔǗ ମିŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ōśଗɭ 
ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ମ�ୋľ ŭųľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŪľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŃȮରାŐ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋଗଗśŀ řĴ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବେ Ĳ ଯେĬĥମŘନେ 
ଯ�ୋଗɹ Ĩĺƻତି ସେମŘŇଙ୍କŎ ōńŘŔǕŊ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ଗłମŘƺମĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ମ�ୋľ ŭųľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄମƺŎś  
Ŭűľ ř ŊɹŻ ତିଗŃ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ, Ŭľ ř ଗ�ୋǨଠୀଗŃ 
ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ/ଗ୍ରାମɹ ŔମŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ, Ųľ ř 
ମśĵɹମƽŚଙ୍କ Ŏ řଲ řଫ ňŘƟ ଠିŎś  ŔŕŘŧŃŘ Ň řମନ୍ତେ İŊĦ 

Ŭľ ř ରେȓ‌କ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ Ň řମନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ସ�ୋମŊŘŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŃȮରାŐ ଫĪŔଲŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ĴŘମ řŇୀ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŧŒɂŃŘň ɌରୀମŘଲ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴ, ମśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 

ōŘĻňśŎ ଦେŊୀɂŔŘŅ ମŕŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŐřƍŇଗŎ ŔňŇ ĴśମŘŎ Ňନ୍ଦ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ōŘĻňśŎ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕś Ŏୀ, ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ɂŒŘନ୍ତ Ĵś ମŘŎ ňƠଡା, Ļřǟଲା ମśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. Ŋ řĻŧ 
Ĵś ମŘŎ ମ řଶ୍ର, Ŕମǯ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, 
କ୍ſତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ŊɰĴǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 

ଯśĶɭ ĻŇĨŋŞିōୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି ŊŊିŘହି ŃŘ 
Ōହି ŐŘ Ň ିଖĵୋĻ 
ŅŒŎńňśŎ,ūŭŘŮ(Ŕମ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘ 
ĴŇ řĴŘňŀŘ ňƗଚାŧŃ ŊĬŐŘƍ ଗ୍ରାମŎ ଜ�ţŇ řĴŘ 
ମŕ řŐŘ ŔǊତାŕŎś  ĨȅĴ ŅřŇ ହେŊ Ň řĻ ķŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŒŎńňśŎ 
ńŘŇରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ମśŃŘŊĴ ŊĬŐŘƍ ଗ୍ରାମŎ ମୀŎ ĨŔଲŘମ Ĩǟଲୀଙ୍କ 
ŔŘŇ ବ�ୋŕŜ ň୍ୟାŎୀ ବେଗମ(ŬŲ) ĹŐřŃ ମŘŔ 
ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ňŎ řŊŘŎŎ Ŕମସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ 
ଶ�ୋĪŊŘ ňରେ Ň řĻ Ŭଛ�ୋľ ňśĨ, ļ řĨƉକୁ  ĺŘŀ ř 
କେĬĥ ĩଡେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŎŘŃ řରେ 
ଛ�ୋľ ň řଲŘ ŬĻł ମŘĩĴś ŇňŘĪ ň୍ୟାŎୀ ବେଗମ 
ķରେ ŇȄŊŘ  ĻłŘňŀřȄଲŘģ ň୍ୟାŎୀ ବେଗମƉକୁ  
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋକେ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊଙ୍କ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ୱ ŃŘଙ୍କŎ ňƥତା ମ řŐ řŇȄଲŘģ ĩĻř ŃŘଙ୍କ 
ଶ୍ୱŒśŎ ŅŒŎńňśŎ ńŘŇŘରେ ବ�ୋŕŜ ň୍ୟାŎୀ ବେଗମ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŔǑର୍କରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  
ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ 
ŔŕŎǱଥିŃ ŎŘĻମŕଲ ହ�ୋଟେଲ ňŎ řŔŎରେ 
କ�ୋରେĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŭŧ ŔŘņŘŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŊ 
ମନ�ୋŇୀŃ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨମŎ ɂŃŘň Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ōƕŅତ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿୀ ŔĦķŎ ŋŊ řœɹŃ 
ĴŘର୍ଯɹňନ୍ଥା ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇରେ ମନ�ୋŇୀŃ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĨମŎ ɂŃŘň Ŕ řĦŕ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŐŧ ĴśମŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ōƕŅତ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɂĴŘŒ 
ମŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ İŊĦ Ŕମǯ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśରେŒ ĴśମŘŎ Ŏń, ĬŅŧŋŘŇś  
ňŃ ř, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମ ŔĦଯ�ୋĻĴମŘŇƉକୁ  
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ĭତ୍ତŎୀŧ İŊĦ ňśǪଗśƐ ଦେĪ ŔମɲƴȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ଗŃ 
Ĵ řĺ ř ମŘŔ Ńଳେ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ɂĹŐřŃ ūŮ.ųų 
ɂŃ řŒŃ ଲେȧ‌Ĵś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ ř ĨŇଲřମ řଟେŀ 
ଲେȧ‌ ĴŎ řŊŘ ଫŐରେ ĴŘର୍ଯɹŎ ମŘŇ Ň řମɨ ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ Ŀ řĴŘŅŘŎ କ୍ଷŃ řȰǯ ହେŊŘ ନେĪ ମŃɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İȄରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘ Ň řମନ୍ତେ 
ŔĦķ ମśĵɹ ŋŜ ମ řĴŘ Ńś ଲŘĪŊ ବ�ୋଲř Ŕମǯ ମƗଚାŔୀŇ 
ĨŃ řȄ ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 

ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ň řŃŘମɲŎ Ňନ୍ଦ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ňŘȽ, 
ɂŅୀň ĴśମŘŎ ମŘļୀ, ɂŅୀପ୍ତ ଜେŇŘ, Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ɂŅୀň ŇŘŧĴ, ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś , 
ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ,ŃŇɭŧ ňƠଡା, ɂĴŘŒ ĴśମŘŎ 
ňƠଡା, ŔĦĻŧ ĴśମŘŎ Ŕ řĦ, ଦେŊ ɂĴŘŒ ମŕŘƻ ତି, 
Œଙ୍କର୍ଷł ŔŘŕś , ɂŕǟଲାŅ ɂŃ řŕŘŎୀ, ŕŎ ř Ĵ řŒŇ 
ĨȰୱŘଲ, ŅୀňĴ ĴśମŘŎ ŔŘŕś , ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ, 
ŔśରେŒ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 

ଦେŊŘŒ řœ ବେŕśŎŘ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ମņśŔŜŅŇ ମŐřĴ, ŒśŋĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŎŘĻŘŎŘମ 
ȃଲŘŎ, ĴŘŐǁଦୀ ĹŎł ସେĿୀ, ŃňŇ ĴśମŘŎ 
ମǟ ଲିĴ,ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, Ļřତେǂ ĴśମŘŎ 

ŔŘମଲ, ŔĦĻŧ ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, ŒŘନ୍ତŇś  ĴśମŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŔĦଗ୍ରାମ କେŒŎୀ ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ ମǟ ଲିĴ, 
ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ňŎ řଡ଼ା, ŎķśŇŘń Ŋ řǢୱାŐ, ମନ�ୋĻ 
ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ,ŔňŇ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŎŘĬŃ, ɂŔǈ ଜେŇŘ, 
ņନେଶ୍ୱŎ ňŎ řଡ଼ା, ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕର୍ବ ŌƍŐŘଙ୍କ ପ୍ରŃǨିଠା ĬƮŊ 
ŅŘŇଗŅř,ūŭŘŮ(Ŕମ řŔ): ŅŘŇଗŅୀ ŊɰĴŎ 
ľମĴŘ ŇŜ ĩŔŘŕ řĿŘରେ ȄŊŘ Ŕର୍ବ ମƍŐŘ 
ମŘ®ଙ୍କ ūūŃମ ɂŃ řǨଠା ŊŘର୍ଷିକ�ୋƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଭ�ୋŎ ŔମŧŎś  ମǁ ଦିŎŎ ňŜĻĴ 
ଦେŕś Ŏୀ Ļଗନ୍ନାń ମŘ®ଙ୍କŎ ǳନାŇ ňରେ ĴŐŔ 
ବ୍ରŃņŘŎୀ ମŘନେ ŇŘମ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ଗƠଡାŇŘŐŎś  ĴŐŔ Ŋś ଡ଼ାĪȄଲେģ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ମŕŘōƕ, ŋŜ ମ řň ŜĻŘ, Ň୍ୟାŔ ňŜĻŘ, 
ĩĹŘର୍ଯɹ ମŘŇŔ Ĵś ମŘŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĩଶ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ, ମହେŒ ହ�ୋŃŘ, ĩକ୍ଷŧ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ମନ୍ତ୍ର ƹŇ řରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŻ ତିମŧ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ ŔĦĴଳ୍ପରେ 
ŊŔ řȄଲŘ ବେଳେ ŎŘĻɌରୀ ମŕŘňŘȽ, ŔŐřŃŘ ǶୱାĪĥ, 
ɂŋŘŃ ř ବେହେŎŘ, Ŏś Ĵś łୀ ନେହେŎŘ, ňŅ୍ମାŊŃୀ 
ବେହେŎŘ, କେŒୀଲŃŘ ŎŘĬŃ, ŎĻŇୀ ĲļŘ 
Ĵଲ୍ୟାłୀ ବେହେŎŘ, Ļŧƻତୀ ĲļŘ, Ĵś Ň ř ବେହେŎŘ 
ň ŜĻŘରେ ŊŔ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ ଲମ୍ୱୋņŎ 
ମŕŘନ୍ତ, ଗଣେŒ ŔŘŕś , Ĩŋ řŎŘମ ɂņŘŇ, ମŘŧŘņŎ 
ବେହେŎŘ, ମŅŇ ŊŘŎ řĴ Ňର�ୋତ୍ତମ ŀŘଙ୍ଗୁ ĩ, 
Ņ řŊɹŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ ĲļŘ, ĨĻřȖ‌ Ŏń, 
ମŘŇŔ ବେହେŎŘ, ň řƞଟୁ ĲļŘ, Ŋƞଟି, ଲ řƞଟୁ, ŊŊś ଲś , 
Ŋ řĴ ř,ŊୀŎś , Ŏś ŇŘ ĲļŘ, Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ  

କ�ୋରେĪ ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ňŎœିŅ ବ�ţĿĴ

ŋŎŃňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ ିଜେŀŎି Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŊťĹłŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ମŘŃŘମĿ ĿŘରେ ŋŎŃňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎସ୍ୱŃୀ ବେହେŎŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśମŘŎ ŔŘମଲଙ୍କ 
ŔƗଚାŐŇରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŎŘĻŇŘŎŘŧł ମŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊťĹłŘ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĺǂ 
ŎŘŧ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
Ŕଞ୍ଜŧ ǶୱାĪĥ, ɂŅୀପ୍ତ ମŕŘƻ ତି, ņśଳେସ୍ୱŎ ŅŘŔ, Ļଗନ୍ନାń ମśŅś ଲ ř, Ņମŧƻତୀ ŔŘମଲ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘମଲ, ŔśଲŃŘŇ ସ�ţଫśଲŘ ĵŘĥ ɂମśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŊťĹłŘ ŊɰĴରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ōńŘ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଗŝŕ Ň řŌ୍ମାł ଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ, 
ĬǈŧŇ ମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧମŎ ĬଲƎŇ, ଲķś 
ĵł řĻ ŔǑŅŎ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ŃńŘ ĩଗŘମୀ Ņ řŇରେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ମŇମśĵୀ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ ୱŘŀȡŖ ǯŎŎś  ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ńୀବ୍ର Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ମŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇଗŃ ňŅକ୍ଷň Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀōśକ୍ତ ମŕŘňŘȽ ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŎŃňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ମŘନେ Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻ ŇŘŎŘŧł ମŕŘňŘȽଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩଗŘମୀ Ņ řŇରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ମŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŋŘňŃ ř ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŔśଳେī, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅŘŔ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘମଲ, ŎƙଜିŃ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋଗଦେĪ ବ�ţĿĴରେ ŔŘମ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕର୍ବଶେœରେ Ň řଗମ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĵ ିଶ�ୋŎŏŘŏĻŚĬ Ȯ řକେľ ľś ƣଣ୍ଣମେƞ ĬŅଯŘňŃି
ĴŧŘĥŞ�ୋŏŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņୀŇସ୍ଥ ńŘଲĴśଡ଼ି  ǱଥିŃ ɂଗŃ ř ĴଲŏୋŇୀ 
ňଡ଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŅřŊŔୀŧ Ņ řŊŘŎŘତ୍ରୀ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 
ŎŘତ୍ରିରେ  ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟľ řĴś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ ŔମŘĻସେŊୀ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ବେŕśŎ řĩ Ĳ ɂŃŘň ମǟ ଲିĴ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūŬľ ř ľ řȟ‌Ĵś  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŔŘĪ ĪଲେଭେŇ 
Ŕŕ řŃ ňŘଲľňśŎ ľŘĪľŇ ମƺରେ ଫŘĪŇŘଲ ମśĴŘŊ řଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘĪ ĪଲେଭେŇ 

ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŭ ĲŋŎରେ ů 
ୱřକେľ ŕŎŘĪ 
Ŭů ŎŇ ŔĦȰŕ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ň ř ର୍ଦ୍ଧା  Ŏ ř Ń 
ଲକ୍ଷĴś ň řĺŘĴŎ ř 

ňŘଲľňśŎ ľŘĪľŇ Ŭ ĲŋŎ Ŭľ ř Ŋଲରେ ŬŰ ŎŇŎ ଲକ୍ଷĴś ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś Ŕକ୍ଷମ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ōŘĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řǦ ŔମŘĻସେŊୀ ସ�ୋମŇŘń ŇŘŧĴ Ĳ ମśĵŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ବେŕśŎ řĩ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ 
ɂŃŘň ମǟ ଲିĴ ɂମśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řĻŧ Ĳ ňŎŘĻŧ ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ľ řମĴś ȸଫř Ĳ 
ŇଗŅ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎଲŘଲ 
ĻୀĬ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊŎ ĴŌǻĴର୍ତ୍ତା ɂŃŘň ŎŘŧ, ĨମରେŒ ķଡ଼ାĪ, Ĵ řŎł ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŔମେŃ Ńňśĩ, ŎŘମ, Ŋ řŒś, ŔŃś ŎŘ,Ŋś Ŋś Ňś , ņŇś ĩ ɂମśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ଯŘĻňśŎରେ ­ĩମେ ĻŘłŊିŘ, ĩŌ Ŋଜେȑ‌® ବ�ţĿĴ

ōŘĻňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋଜେȑ‌ ŬŪŬŰ-Ŭűରେ ଗŎ řŊ, ōśŊň řŦ଼ି, 
ĨǈŅŘŃŘ ĴŝœĴ Ĳ ŇŘŎୀ ŒŻ ତିĴś  ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ¯ମ řŒŇ ňŘୱŘŎ® ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņୀŇରେ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŕśଦ୍ଧା ɂତ୍ୟେĴ ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାମĴś Ń řନ�ୋľ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ōńŘ- 
ŒŻ ତି, ňŘŇୀŧ ĻŐ İŊĦ ଶେœ ମŘĪଲ ŔĦଯ�ୋଗୀĴŎł ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩō řŊģ  
ōŘĻňśŎରେ ĵł řĻ ŋ řƥ ତିĴ Œ řଳ୍ପ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ Œ řଳ୍ପ ĴŎ řŀŎ Ŕŕ ŔĦōśକ୍ତ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ řŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ŋଜେľରେ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂମśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ŃńŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ନ�ୋŀŘଲ ŔĹřŊ ŔśରେŒ ĴśମŘŎ ŊŒ řଷ୍ଠ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେ ĩĻř ōŘĻňśŎ ଗǯରେ ĩŔ ř Ŋଜେȑ‌ ŔମɲǄଧୀŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ¯ĩମେ ĻŘł řŊŘ, ĩମ Ŋଜେȑ‌® Œୀର୍ଷĴ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ɂମśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨମɲŎ ĴśମŘŎ ĴŎ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ମŕŘƻ ତି, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕśŎୀଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଗł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ɂମśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ɍରୀ ŊŒ řଷ୍ଠ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ŊଜେľŎ ňŎ řŋŘœŘ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋଜେȑ‌ ŬŪŬŰ-ŬűŎ ɂମśĵ 
Ņ řଗଗśଡ଼ି Ĵ ŔǑର୍କରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ Ŋ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ହǑȧ‌ ňŘĪĥ ŎŘǯତାରେ ĻŌśĺ ିŌĪŐŘ ňŘł ି
Ņ Œ Ŏ ń ňś Ŏ , ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĹœŘĵଣ୍ଡ ňƗଚାŧŃ 
ųŇĦ ୱŘର୍ଡ ବ�ୋŃଲľŘƍ ଗ୍ରାମରେ 
Ň řǤକାŔŇĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř Ŋ řŊŘŅ 
ĬȰŎŜ ň ନେŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř  İŕ ř Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ଗ୍ରାମରେ 
ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŕମŧରେ ĩĪŇ Œŝଙ୍ଖŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ŇହେŊ ŃŘŕŘ କେŕ ř 
Ĵŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŔମŔ୍ୟାĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ ňƗଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ŊŘŎମ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ĵ řĺ ř ŔśଫŐ ମ řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ମśŃŘŊĴ ଗ୍ରାମŎ ŅŐřŃ ŔŘŕŎ ĩŅřŃɹ ଜେŇŘ Ĳ ମŐŧ 
ଜେŇŘ ଗ୍ରାମ ŎŘସ୍ତାରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŕ řମେଣ୍ଟ ĴĦȮ ରିľōśକ୍ତ ŕǑȧ‌ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řȄŊŘŎś  
ଗ୍ରାମରେ ŊɹŊŕŝŃ ŇŐĴŜň ňŘł ř İŊĦ Ŋର୍ଷା ĻŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ǱଥିŃ řରେ  Ň řǤକାŔŇ 
ହ�ୋĪŇňŘŎ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ୍ରାମ ŎŘସ୍ତାରେ Ļମ řŎŕśĺ řģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŔମŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ļମ ř ŎŕśȄŊŘ ňŘł řରେ ମŒŘ, 
ମŘĺ řଙ୍କ ŊĦŒ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňŅŎ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ 
ଗ୍ରାମŎ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ĿŘŎś  ǭକୁଲ, ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାରେ ŕମ୍ପ୍‌Ŕ Ň řŌ୍ମାł ଯ�ୋଗś 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘରେ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମśĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାମରେ İĴŘȅĴ 
ବ�ţĿĴ ମŘƺମରେ Ĭକ୍ତ ବେĩĪŇ ŕǑŔ ĬଛେŅ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମǯଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŭ ŊɹŻ ତି Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř İȄ ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ņମĴ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŊ řœɹŃରେ Ĭକ୍ତ ŕǑŔ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ଗ୍ରାମରେ ĩĪŇ Œŝଙ୍ଖŐŘ 
Ŋ řଗ řŀ řō řŊŘ ĩŒƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ଗ୍ରାମŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨńǻŞŇţŃ řĴ Ŋ řňŅ
Ĳ ťřĩ ĻŚŊŇŞĹŃŇŘŎ Ķśŕɹ ĨƻħǱŐରେ 

ଯōĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ ିଚŧ ŔŅŘ ƹŇŃି ହśİ, 
ସେହି  ĨǷ ମିŃŘŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ǴǦ ɂŃƹିŇ ି

ŒśłŊିŘĴś  Ō ିଳେ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷŎ ňŊȽି ĬƮŊରେʷ  
İହŘ କେŊŐ İĴ ŔŘŌŧĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ĨǯତିƫŎ ĶŋŚŎ Ĩନ୍ତŎŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ȁହି Ń 
ŇŊŞĹŃŇŘŎ ĨŊିର୍୍ଭଭାŊ, İĴ ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇ, 
ĶŋŚŎ ଚିନ୍ତ ŇŎ Ĩନ୍ତŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ İĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ĬƷଭାŔģ 
¯ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ° İĿŘରେ ĬƮŊŚŧ Ĭତ୍ସାହŎ ŔŎŐ 
ňŎŋିŘଷŘĴś  ĨŃȮିŌ ĴŎ ି İĴ ĶŋŚŎ ŅŘର୍୍ଶŇĴି 
ĨŇś ŋŜ ŃŎି ĩĴŘŎ ņŘŎł Ĵରେ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ŕତ୍ତା Ŕହି Ń ňśŇଃ ŔĦŐŘň Ĵରେģ 
ବୈ�ţŒŘĵŎ ĩĶŌŇ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍୍ଯଯ୍ɹୟୋŅŧŎ ŔŜଚŇŘ 
ŌŘȽ Ňś ହେĥ; İହŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ĻŚŊŇରେ ŇŊŞĹŃŇŘŎ 
ǴǁŇĴś  ĬƷଭାŔŃି Ĵରେģ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŅŇି, 
ŃǊ ŃŘňରେ Ōƺ ଯō ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ňłŘ ĩŌ 
ŒŎŚŎĴś  ŔĦŃŝ Ǌ Ĵରେ, ସେହି ňŎ ି ĩŌ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିĩŌ ĩତ୍ମାĴś  ŒŘƻ ତି Ĳ ସ୍ଥିŎŃŘ ŅŘŇ Ĵରେģ 
İହି  ŒŚŃŐŃŘ କେŊŐ ଦୈ�ţହି Ĵ Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ 
ĩତ୍ମି Ĵ ŔĦŃŝ ପ୍ତି , ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ňśŇଃ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ĵରେģ

ĲťřŒŘŎ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ŔŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି
ŏś ĴŘĪĺ ି ŃŘହŘŎ ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘରେģ İହି  
ŅŇିରେ ĶŘĥŎ ňń, ŔହŎŎ ĺĴ, ķŎŎ ŅŘƠ 
Ņś ĩŎ ŔŊś Ŀ ି İĴ ĨŅŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ɲǄŎ ŔŌନ୍୍ୱŧ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହś İģ ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ƕୱାର୍୍ଥĴś  ŋś ŏ ି ŔŘŌśହି Ĵ ĩŇǁରେ 
ŇŌିƆ ହś İģ İହି  ŔŘŌśହି ĴŃŘ ହେĬĺ ି Ĳťřĩ 
ŔĦǭକୃŃŎି Ō ŜŐ Ōƽ , ଯōĬĥĿŘରେ ­Ōśĥ® Ŏ ŔŚŌŘ 
ŋƍଗି ­ĩମେ®Ŏ ĨŔŚŌŃŘରେ ɂବେŒ ĴŎŘଯŘİģ 
ňŎǑŎŘ İĿŘରେ କେŊŐ ĶŃĴŘŏŎି ĨŊଶେଷ 
Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ସ୍ɎରୋŃǶ ୱିŇŚ, ଯŘହŘ ŇŊŇŊ 
ŎŜ ňରେ ĩĻ ି Ōƺ ɂŊŘହି Ńģ ňłŘ ňŘŇŎ ŎŚŃ,ି 
Ńś ŐŔŚ ଚĬŎŘରେ ňŘŇŚŧ Ĩର୍୍ପł, Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ 
Ĳ Ŋŋିǈି ଲୋ�ୋĴŘଚŘŎ , İହି  ŔŊś  ŌŘƺŌରେ ĩମେ 
ĩŌŎ ňŜର୍ǻĻŌŘŇƉŎ ŔĦǭକୃŃĴି ņରୋ�ୋହŎĴś  Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎńିŘĬģ İହŘ İĴ ŔĦǭକୃŃĴି ŔĦŏŘň, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĨŃŚŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ İĴ ĨĵƠ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧାଯŘİģ ŔŘହିତ୍ ɹ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ମମୁĵŚ 
ɂŃƐିŊģି Ĳťřĩ ŔŘହିତ୍ ɹରେ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĨŇś ňŌ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ସ୍ɎରୋŃģ ĴŊŌିŘନେ İହି  ŅŇିĴś  ନେĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŊŇŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତ̫ି  ଯōĬĥĿŘରେ ĻŚŊŇŎ 
ĨŔŘŎŃŘ Ĳ ŔŘର୍୍ଥĴŃŘ Ņś ହି ȀĴś  ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ɂଶ୍ɨ³ĩମେ 
କେĬĥĿ ିĨĺś  ? ĩŌŎ ĶŃňିń କେĬĥĿŘରେ? İହŘ 
ĩŌĴś  ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇŎ İĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ņİି, 
ଯōĬĥĿŘରେ ĩମେ ŇĻିŎ Ĩନ୍ତƶଦ୍ୱǃĴś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି
İĴ ŇŜ ŃŇ ňńŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎňିŘŎŊିŘģ

ĴŐŘ İହି  ŞĹŃŇŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹŌŘŇ ŎŜ ňģ ňƛଚିȽŎ 
ରେĵŘରେ, ŃŘŐňȽŎ ଖୋ�ୋŅŇରେ, ĲťřŒŚ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŋƍଗୀŌŘରେ‌ ŔŊś Ŀ ି İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ǴǁŇ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହś İģ İହŘ କେŊŐ ŒǛିପୀŎ କୌ�ŤŒŐ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତŎŎ Ĩŋ ିବ୍ɹŻ ତି, ଯŘହŘ ŔŌŘĻŎ 

ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘĴś  ĩĴŘŎ Ņİିģ ŔƍଗୀŃŎ 
ସ୍ୱŎରେ, ŌŝŅଙ୍ଗŎ ŃŘŐରେ Ĳ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŒǏରେ İହି  ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĩŇǁŎ ƹŇ ି
ɂŃƹିŇŃି ହś İģ

ĩņśŇĴିŃŘŎ ɂŊŐ 
ɂŊŘହରେ ଯōĬĥĿ ି ŌŇś ଷ୍ɹ ņŚରେ 
ņŚରେ ŇĻିŎ ŌŜŐĴś  ŋś ŏ ିଯŘĬĺ,ି 
ସେĿ ି İହି  ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĻŘĶŎłŎ 
ĩŕ୍ୱୱାŇģ İହŘ ĩŌĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘİ ଯō ɂĶŃ ି କେŊŐ 
ɂଯśŻ ତିŎ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ, İହŘ 
ĩŌŎ ŌŜଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň ିହି Ńģ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĿŘରେ 
İĴ ŔŌନ୍୍ୱŧ; ଯōĬĥĿŘରେ ňŎǑŎŘ Ĳ ĩņśŇĴିŃŘ 
İĴŘĿ ିଚŘŏńିŘİ, İĴŘĿ ିŊŝ ƴ ଧି ňŘİģ İହି  ŅŇିରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି ĻŚŊŇŎ Ĩର୍୍ଥĴś  ňśŇଃ ňŎŋିŘଷି Ń 
Ĵରେģ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŊŉିŐŃŘĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎ,ି ସେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ŕହି Ń ĩĶĴś  ŊŦřŊŘŎ 
ŔƉଳ୍ପ Ňİିģ İହି  ŔƉଳ୍ପ କେŊŐ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ōƺģ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ,ି ŔĦǭକୃŃŎି 
ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃǨିଠା, İହି  ŔŊś  ĩŌŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ɂŃƕିଞା ହେŊŘ ĬଚିŃģ

ĲťřŒŘରେ ŇŊŊœ୍ଷରେ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĴ 
ĨŇନ୍ɹ ŔĦǭକୃŃĴି ĨŇś ŋŜ Ń,ି ଯōĬĥĿŘରେ ĬƮŊ 
Ĳ ŅŘର୍୍ଶŇĴିŃŘ, ĩŇǁ Ĳ ĩƬଚିନ୍ତŇ, ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŜ ŃŇƫ İĴ ŔśǁŎ ŔŌନ୍୍ୱŧରେ ŊŐିŚŇ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İହŘ ĩŌĴś  କେŊŐ ĵśŔ ିŅİି Ňś ହେĥ; 

İହŘ 
ĩ Ō Ĵś 

ଚିନ୍ତ   Ň 
Ĵ Ŏ ି Ŋ Ř Ĵś , 

Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŇŜ ŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକୋ�ୋ ł ĶŦřŊŘĴś 

ପ୍ରେŎŃି Ĵରେģ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ-ଯōĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଶେଷ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŎǕŎ ŔŜଚŇŘ Ņİି, 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĨǄĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ɂŋŘŃŎ ĩŒŘ 
Ļନ୍ɭମାİģ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷ ĩŌĴś  İହି  ŒŘǢŃ 
Ŕତ୍ɹŎ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ³ĻŚŊŇ İĴ ĨŊŎିŃ 
ɂŊŘହ, ଯōĬĥĿŘରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହେĬĺ ି İĴŌŘȽ 
ŇŧିŌ, Ĳ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ ହେĬĺ ିସେହି  ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ŔśǁŎŃŌ ɂŃƐିŊģି İହି  ŋŘŊŇŘŎ Ŕହି Ń, ĩମେ 
İହି  ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷĴś  କେŊŐ ĬƮŊ ŋŘବେ Ňś ହେĥ; 
ŊŎĦ İĴ ĶŋŚŎ ĻŚŊŇŅର୍୍ଶŇ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎŊିŘ, ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ଯୋ�ୋťř 
ŎȃŊ, ĩŌĴś  ĩŌŎ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି 
ĴŎŊି Ĳ ĩŌĴś  İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔśǁŎ ŔŌŘĻ 
ĶŦřŊŘŎ ňń ଦେĵŘĪŊģ n

Ļଳେଶ୍ɫŎ, ŊŘଲŏଶ୍ɫŎ
ମୋ�ୋ-ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

email - writertrinath2020@gmail.com

ନŊŊœ୍ଷ-ନŊĬନ୍ɭŘŅନା 
 ତ୍ରି ŇŘଥ Ňǁଦୀ 

ū ů ŅŇିĩି ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ି Ōƺରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ େହŘĪĺģି ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŇĻŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇିŘ କୌ�ŤłŔ ିŔହŌŃ ିେŎ Ŭū ķƞଟିĩ 

ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺģି ଯŅ ିଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିĻŘŎ ିŎହେ, ŃŘହŘେହଲେ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ିŔśଯୋ�ୋĶ Ŏହି ĺģି Ņś Īňକ୍ଷ Ōƺରେ ଯōĬĥŔŊś  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŉିŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ,ି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ି ňśŎś łŘ ŊŊିŘŅģ ŅŚର୍୍ଘ ŅŇିŎ 
ĻľŐି ŊŊିŘŅ ଗୋ�ୋľİି ŅŇିରେ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪଯି Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŊିŘ Ŋŝ ńŘ; 
İହŘ Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩĶĴś Ōƺ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ĻŘŎ ିŎȃବେ ବୋ�ୋŏ ିňରୋ�ୋକ୍ଷରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘĻȄିŊŘ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĩŒŘŊŘŅŚģ ସେňଟେ 
İହି  ĩଲେŘଚŇŘĴś Ŋଢ଼ŘĪ ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŏś Ȧ‌ Ōƺ ĩଗେĪ ĩŔĺିģି Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି
ňśŃŇି Ĵହି ĺƻତି ଯō Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିସେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ ŌƺǱŃŘ ĴŎŊିŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧରେ ŌŘŃȄିŊŘ Ŏś ଷŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĩମେŎĴିŘ କେତେŅŜ Ŏ Ȱହł ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘŎ ĴńŘģ ତେବେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŔŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ଯōŋŐ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି, ŃŘହŘ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŃŘƉŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ 
ŔŌśȿňń ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିņŌĴ ଯśଦ୍ଧ Ĩପେſଷା Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ŔƉľĴś ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି ĪŎŘŇ Ŕହ ŮŪ ŅŇିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି ଯśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶśĥ 

ĩମେŎĴିŘ କେŊŐ ŔŘŌŎĴି ŎŜ ପେ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ େହŘĪŇŘହି Ȁ, ĨňŌŘŇĻŇĴ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି 
Ōƺ ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪĺģି İŋŐ ିňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ହର୍୍ମମୁĻ ŔŌśȿňńĴś ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ŏŘĶ ିņŌĴ ଦେĪ ȸǑ ĩĬ ଗୋ�ୋľİି ŔƉľĴś ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ İହି  ňń ଦେĪ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତୈ�ţŐ Ĳ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ହୋ�ୋĪ 
Ŏହିଲେ  Ŋ ିଶ୍ɫ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ିŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିଘେŘଷłŘ ňରେ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŊĻŘŎରେ ଯōĬĥ Ĭତ୍ସାହ ňŎŏିſ ଷିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ 
ହେŊŘňରେ ସେȄରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ଗୋ�ୋľİି ŅŇି ତେŏ ŅŎ ବ୍ɹୟାରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ 
ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ ିଯŘĪĺģି ȸǑƉ İŋŐ ି ĨŔହି ǩଣୁ İŊĦ ĨňŎłିŘŌŅର୍୍ଶଶୀ ňŅକ୍ଷେň 
ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫ ňŘĪĥ ŊňିŅ ľŘł ିĩłŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି ଯŘହŘ ĻłŘňଡ଼śĺ,ି ĶŃ ūŬŌŘŔŎ 
Ń ିକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ŃŎିś  Ĵĺି ି Œſିଷା ହŘŔŏ ĴŎ ି ŇŘହŘƻ ତି ȸǑģ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧńŎ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧ ିତ୍ɫ Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Œśǘ ŇŘŌରେ ସେ ŔŘŎŘŊ ିଶ୍ɫରେ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ Ĭňରେ ŌŇĪଚ୍ଛା Ĩତ୍ɹȅĴ 
Œśǘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  İହି  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ ଚŚŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĿĴିłŘ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ ଚŚȚ‌Ŏś  ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ  ĵłĻି ହŘତେĪŊŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ଯୋ�ୋĻŇŘ ଫେȢ 
ŌŘŎȄିŏŘģ ňśł ିଚŚŇ Ōƺ ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ ĵłĻି କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅŊŅŊŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŏŘģ ŉŐରେ ĩମେŎĴିŘରେ ĨŘŇś ଷƍଗିĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōହƍଗା ହେŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ 
ȸǑ ŇĻି ଦେŒ ŋŃିରେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ɫ ŊŘł ିଜ୍ɹŎ ପ୍ରାłକେǂ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ହର୍୍ମମୁĻĴś  Ĩǰ ĴŎ ିĪŎŘŇ Ŋ ିଶ୍ɫ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ĩସ୍ଥିିିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
İହŘŎ Ŕହଯୋ�ୋĶŚ ଦେŒƉ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻĴś ହର୍୍ମମୁĻ ଦେĪ ŊŘହŘŎŊିŘĴś  ଦେĬŇŘହି Ȁģ 
ŉŐରେ ହର୍୍ମମୁĻରେ ŭ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫ 
ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ȸǑ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ĪŎŘŇ 
ତେŏ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ İବେ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ହľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘ ūŮŏକ୍ଷ ବ୍ɹୟାରେŏ  ତେŏ Ŋ ିଶ୍ɫ ŊĻŘŎରେ ňହƗ ଚିȄŏŘ 
İŊĦ ତେŏ ŅŎ ĬňŎś  ଚŘň ĴŌȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ନୌ�ŤସେŇŘ ହର୍୍ମମୁĻ ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ņŌĴ 
ŇŜ ĩ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି İȄରେ ĩମେŎĴିŘŎ ହି Ȁ କ୍ଷŃ ି ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌŘେŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĶŃ ūŬŌŘŔରେ ȸǑƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘňŎś  İହŘ ǴǦ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ ିଯō Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ İŊĦ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
Ōśଦ୍ରାŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏ କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĩĬ ĩȅňତ୍ɹ Ŏହି ŇŘହି Ȁģ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘ ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ବୋ�ୋŏ ି ȸǑ 
ଯōତେ ŋŘଷł ଦେଲେ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ŇĻିŎ ଚŘହି ŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚŚŇ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎŒŚŐģ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ 

Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňťřଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ ିଚŘŎĴś Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘହŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜଚĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲୋ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ ଚŘହି ŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĵ ଳ୍ପŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňł İĴ ňŘର୍୍କରେ ŊŔĺିƻତିģ 
ŔĶିŘରେȑ ପ୍ɹୟାକେľ ଖୋ�ୋŏŊିŘ ŌŘତ୍ରେ, 

ňśŏŔି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ňହƗ ଚିଯŘİģ  
ĩŌ ŔହŎରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ, ǭକୁŏରେ Ĵ ିମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ 
ଯōକୌ�ŤłŔ ିସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŔŘĪŇବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଦେȃĺƻତିģ İହŘ  କେତେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତିģ Ĵƻିତୁ İňŎ ି İĴ ŔହŎ Ĩĺ,ି ଯōĬĥĿŘରେ 
ŔĶିŘରେȑ‌Ŏ ŔŘŌŘନ୍ɹŃŌ ņŜĩĥ ɂŃ ି Ōƺ Ĵť଼ାĴťř  
ŇĻŎ ŎĵŘଯŘİģ İହŘ ĴŘŇŘŀŘŎ Ʉ ରିľŒି Ĵŏମ୍ɲ ବିĩ 
ɂଦେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎŎ ĴńŘ ģ İହି  ŔହŎ 
İହŘŎ ŔŊś ĻŌିŘ ňŘĪĥ ɂŔ ିଦ୍ଧģ  ĩĻ ିİହŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ňŎ ିଚŧ ହେĬĺ ି İହŘŎ Ĵଠୋ�ୋŎ ņŜŌňŘŇ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇģ İĿŘĴŘŎ ŊŘŧś Ň ିକୋ�ୋľȚି Ĩପେſଷା 
ɂĴŝŃŎି ŔତେĻŃŘରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣģ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ି Ĵ ିମ୍ɲବା ଖେŐ ňťřĩରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ 
Ĵť଼ାĴťř ŋŘŊରେ Ň ିଷେņģ İହି  ŔହŎ ņŜĩĥŎś  ĴňିŎ ି
Ōśକ୍ତ ହେŏŘ İŊĦ İହŘ ňĺରେ Ĵ®ł ବ୍ɹŊସ୍ଥା Ĩĺ?ି 
ĩŔƻତୁ ŇĻŎ ňĴŘĪŊŘ ģ

ĴŘŇŘŀŘŎ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎ ŋŘŇĴśŋŎŎ ňଡ଼ୋŒŚģ 
İହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ି ଯୋ�ୋĶśĥ İହŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İĿŘĴŘŎ 
ɂŒŘŔŇ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ି ŔŘŏŔି 
ĴŎƻତି ŇŘହି Ȁģ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ 
ņŜŌňŘŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି Ŋର୍୍ନନାŊ ିରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, ବେŐŘŋŜ Ō,ି  ଖେŐ ňťřĩĴś 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵଠୋ�ୋŎ ŇŧିŌ, 

ŔŘŎŘ ŔହŎରେ ŰŌľିŎ ŊŉŎ ଜୋ�ୋȚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
İହି  ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯōକୌ�ŤłŔ ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କୋ�ୋĿŘରେ ଯōକୌ�ŤłŔ ିଦ୍ୱାŎ, ļŎĴŘ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ଭେƞଟିଲେŔŇŎ Ű ŌľିŎ (ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ) Ōƺରେ 
ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ İĴ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ  

  ņ ŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŇŧିŌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍୍ନନାŊŎି ŎŘǯତାରେ Ĭň-ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିୟୋ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
Ĩତ୍ɹȅĴģ ĬǟଲଂķŇ ňŘĪĥ ūŪŪ Ŏś  ůŪŪ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  
ĴŘŇର୍ଡିĩȚ ŀŏŘŎ  ĻŎŌିŘŇŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŅĲି ĨନେĴ İହŘĴś ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ବୋ�ୋŏ ିŊ ିବେଚŇŘ ĴŎƻତିģ

Ĵƻିତୁ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ŋŘŊରେ Ĵହି ĺ ିଯō, ĩňłƉ 
ňŔǁ ସେହି ĿŘରେ ଶେଷ ହśİ ଯōĬĥĿŘରେ Ĩନ୍ɹ 
ĴŘହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି ŊňିŅ ĩŎǕ ହśİģ Ŋ ିଶ୍ɫ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ  Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟĶśť řĴ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ Ĵରେ ଯō 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ହŝŅŧ İŊĦ 
ŉśŔŉśŔ ରୋ�ୋĶŎ ķľłŘ ଯଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ଯŅĲି 
Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ŃńŘň ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵଠୋ�ୋŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘİģ

ŔହŎŎ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĻŇି ିଷĶśť řĴ Ōƺରେ 
ŔĶିŘରେȑ, ňŘĪț ŔĶିŘŎ İŊĦ Ī-ŔĶିŘରେȑ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  CCTV କ୍ɹୟାମେŎŘ 
ŌŘƺŌରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘİģ Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎƻତିģ 

ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ňŘର୍୍କĶśť řĴରେ ŔĶିŘରେȑ Ĩňଚŧରେ 
űŪ% ɏରାŔ ķľĺିģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ଛୋ�ୋľ Ĵƻିତୁ ŔĦĶĿŃି ŔହŎŎ 
Ōଡେŏ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ō Ŝଲ୍ɹŊŘŇ Œſିଷା ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ Ņǟିଲୀ, Ōśମ୍ɲବାĪ  ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĵ ିମ୍ɲବା ĩŌ 
ŋŜ Ŋନେଶ୍ɫŎ ŋŐ ି ŔହŎ, ଯōĬĥĿŘରେ ĻŇŔĦଖ୍ɹୟା 
ķŇŃŘ ĨȅĴ, ŔŌȰ ŔହŎĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ୍ɹୟାଲେƙģ ŃńŘň,ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ 
İŊĦ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କେǂĶśť řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņ ŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎ ି
İĴ ଛୋ�ୋľ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ŔହŎ ɂŌŘł ĴŎĺି ି ଯō Īଚ୍ଛାŒŻତି 
Ŕହି Ń, ŊŘŧśĴś ňśł ିńରେ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି řĴś ŔśǱ 
ŉśŔŉśŔ ଦେŊŘŎ İĴ ɂŃ ିଶ୍ǽŃģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŊǢିŎ İĴŌŘȽ ŔହŎ Ňś ହେĥ ଯŘହŘ 
ņŜŌňŘŇ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŏŦ଼ୁ ĺģି ମେƃ ସିକୋ�ୋ İŊĦ ŋś ľŘŇ 
ŋŐ ିଦେŒĶśť řĴ Ōƺ İହŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ୱƐ 
ŊŘŧśŎ ĨȅĴŘŎĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ ିହŘରେ, ମେƃ ସିକୋ�ୋ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଠୋ�ୋŎ 
ņŜŌňŘŇ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇĶśť řĴ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľİି 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎȄିŏŘģİବେ İହŘŎ 

ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ǱŐŚ İŊĦ ହୋ�ୋଟେŏŎ ଖୋ�ୋŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņģ ŋś ľŘŇ 
Ōƺ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ǻŎś  ŃŌŘĵś ŊȮିŧ Ĭňରେ ରୋ�ୋĴ ​​
ŏĶŘĪ ŊǢିĴś ଚĴŃି ĴŎȄିŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚ Ȅମ୍ପୁŎ 
ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜେŏ 
ŅƠ Ōƺ ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎĺି ି ଯŘହŘ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି ř ňŘĪĥ ŔĶିŘରେȑ ĴłିŊିŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ ĴŎŊିģ ସେŌŘŇƉŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
ଦେŒĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘģ

ĩņśŇĴି Ŕଭ୍ɹŃŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱୱାŇ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ņŜŌňŘŇ ŋŐ ି
İĴ ŌŘŎŘƬĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐŅś ĩĴś  Ņś ର୍ǻŐ 
ĴŎ ିଦେĬĺģିŔଭ୍ɹŃŘ ଯōŃĴି ି ĩĶĴś  ŊŦ଼ୁ ĺ,ି 
Ōł ିଷ ସେŃĴି ିŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ବ୍ɹୟାȅŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
ĩĻŎି ŔŌŘĻରେ ņŜŌňŘŇ କେŊŐ İĴ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪ Ŏହି ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İହŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔƉľ ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģିİହŘ İŌŃି ି
ŇŒିŘ ଯŘହŘ ସେŊŇĴŘŎŚĴś  ଯōŃĴି ିକ୍ଷŃ ିňହƗଚାİ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାİ ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŇŎିŚହ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ģ

ଗୋ�ୋľİି ňଟେ ŊƕିଞାŇ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĬƷଭାŊŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ, Ĩନ୍ɹňଟେ ņŜŌňŘŇ 
ŋŐ ିŇŒିŘ  ŌŘŇŊ Ŕମ୍ɲŐĴś ŇǦ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ŞĹଷ୍ଟା Ŕହ ŔŘŌŘĻĴି Ŕହଯୋ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ Ĵś କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŋŘବେ Ňଦେȃ, İହŘĴś İĴ ŔśǱ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŊିŘ ĬଚିŃģ ŔśǱ ŉśŔŉśŔ ହି Ȁ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌŘĻŎ ňŎ ିଚŧģ n

ŇŧŘĶť, 
ମୋ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĨŕĦ Ŏାଷ୍ଟǧ ĻାĶŝŧାŌ ňśରୋ�ୋŕ řŃħ

İĿାରେ ņŜŌňାନ ନ řଷେņ 

ଶୈŒţଶŊŎ Ƿ ମୃŃ ř ŕŝŅŧŎ ĹřŎƻନ ŔǑŅģ 
-କୈ�ţŐŘŔ ŔŃɹୟାńǻŚ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ Ō řɌ

Ļ ŌŘ ŋŧ ĴŎŇŘģ ŇŘ, Ŕ ିନ୍ଧୁİ Ĵł, Ŋ ିନ୍ଦୁİ 
Ōƺ Ňś ହģ Ņ ିନେ Ĵł, Ņଣ୍ଡେ Ňś ହĥ Ĵ ି କ୍ଷଣେ 

Ōƺ Ňś ହģ  ĩŔś ŊňିŅģ ňŀś  ŔƉľʷ ĩŔś ļŀģ 
ĩŔś ŊŘତ୍ɹୟା ĩŔś ŌହŘ ɂŐŧģ ĻŐś  Ňĩିĥģ ŉିଙ୍ଗƻତୁ 
ଯōତେ  କ୍ଷେňłŘǰģ ŉŘľś  ଯōତେ ňŎŌŘłś 
ବୋ�ୋȟģ ଯŘହŘŊ ିĴŎ ିବେ ĴŎƻତୁģ Ńś  Ĵƻିତୁ  Ň ିର୍୍ଭŧରେ 
Ŏହģ Ņś Ī ହŘŃ ଟେĴ ିଦେ ଦ୍୍ରରୌňŅŚƉ ňŎ ି̫  ସ୍ମŎł 
Ĵରେ ŌŝĶśłŚ ňŎģି ŒŜନ୍ɹ ĩĴŘŒĴś ଚŘହĥ ĶĻŎŘĻ 
ňŎģି ଦେȃŊś  କେହି  ଚŘହି Ȁଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋŌľİି»Ŋ ି
Ŋଙ୍କା ĴŎ ି ňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ ĩĻ ି Ňś ହĥ; ĴŘŏ ି Ňś ହĥ Ĵ ି
କେବେ»Ŋ ିŇś ହĥģ

କେŊŐ ńରେ Ńś  ତୋ�ୋତେ ňଚŘŎ, Ńś  Ĵİି ? 
Ńś  ĩŔŏିś  କେĬĥĿś  ? ତୋ�ୋତେ ĩłŏିŘ Ĵİି ?  ତୋ�ୋ 
Ļନ୍ɭŅŘତ୍ରୀƉ Ļନ୍ɭ କେĬĥĿś ? ତୋ�ୋ ňŃିŘŎ ɂňŃିŘ 
Ĵİି? ତୋ�ୋତେ ĻŇŌ ĴŎŏିŘ Ļଣେģ ତୋ�ୋ ŇŘĥ 
ଦେŏŘ Ļଣେģ ĵśĩĪŏŘ Ļଣେģ ଚŏŘ ŒĵିŘĪଲେ 
Ļଣେģ ŌŎ ିଲେ ଟେĴ ିନେବେ ĩĬ Ļଣେģ ତୋ�ୋ 
ହŘŃରେ Ĵĺି ିŇŘହି Ȁģ Ķĺ ĩĶ ŇŘ Ōଞ୍ଜି ? Ōଞ୍ଜିŎś  Ķĺ 
ŇŘ ĶĺŎś  Ōଞ୍ଜି ? ଦେĪ ňŘŎŊିś  İ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎģ 
ɂŌŘł ĴŎ ିňŘŎŊିś  ତୋ�ୋ ƕଞାŇରେģ Ńś  ĻŘłŇିś  ତୋ�ୋŎ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  କେବେģ କେତେ Ŋœ୍ଷŎ Ńś  İĿ ିĴśłĩିģ ĩĻ ି
ĩŔĺି ିĴŘŏ ିȄŊś  İ ଗ୍ɹୟାରେƞଟି Ĩĺ ିତୋ�ୋ ňŘĵରେ? 

କେହି  Ŏହି  ŇŘହି Ȁ Ĵ ି କେହି  Ŏହିବେ  ŇŘହି Ȁģ ŌŒିŘĪŊś  
ňśł ିଫେŀିଦେŊś ģ ŋŘĶŉŐ ŒśȚ‌ģ  

ńରେ»Ĩନ୍ତŎ ŋŎ ି ଦେĵ ତୋ�ୋ ଚŘŎ ି ňŘĵ Ĵśģ 
ĴŚľ, ňŃଙ୍ଗ ŌŘŐ ŌŘŐģ ĴśĴśŎ Ŋ ିଲେĪ ହŐ 
ହŐģ ŌŒŘ ŌŘĺ ି Ķł Ķłģ ňŘହŘଡ଼ ňŘହŘଡ଼ Ķĺģ  
ŔŌśȿ ŔŌśȿ ŌŘĺģ ŌŘĺ ŌŎŘ ହେĬĺģି ĴśĴśť଼ା  
ଛେŐ ିĴľŘ ହେĬĺģି Ķĺ ହłŘ ଚŘŏĺି;ି ŃńŘň ି ĴŌś 
ŇŘହି Ȁģ ŌŘŎ ି ŌŘŎ ି Ńମେ ŌŎ ି ଯŘĬĺģ ĵŘĪ ĵŘĪ 
Ńମେ ରୋ�ୋĶĩି ହେĪ ଯŘĬĺ; Ĵƻିତୁ  ĴŘହŘŎ Ĵ®ł 
ହୋ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ĻŌ ିରେ ĻŌİି ķŘŔģ ଗୋ�ୋĿ 
ଗୋ�ୋĿ ĶŘī ଚŎś ĺƻତିģ ɂଚƠ ĵŎŘ ňŀś ĺģି Ňĩିĥ 
ŏŘĶ ିଯŘĪĺģି ହŐ ŏଙ୍ଗŐ ĴŎ ିŌŘŎ ିଦେĬĺģ ňśł ି
ଯōŌŃି ି ସେŌŃିģି Ŋœ୍ଷଷା ĩŒŚର୍ǻବାŅ ଦେଲେ ହେŏŘģ 
ĶŘť řĩରେ ĶŘŀİି ňŘłģି ňĬିĺģ Ķଧୋ�ୋĬĺģ 
ŒśଖେĪ ଦେĬĺģ ňśł ି ňŘł ି ĩŔśĺģି ପୋ�ୋĵŎŚ 
Ȅଲେ ହେŏŘģ ŇťřĩĴś ňŘł ିଯŘĬĺ ିକେŌŃିģି Ĵİି 
Ŏĵśĺģି ĴŏŎŘĴś  Ĵİି ňŃିŘ ĴŎŏିŘģ ĴŘĴśť řରେ Ĵİି 
ňŘł ି ŋŎŏିŘģ ĴŌŐŘĴś  Ĵİି ŏś Ńś ŏś Ńś  ĴŎŏିŘ ňśł ି
ĴĪńĴś Ĵİି ľŘł ĴŎŏିŘģ Ĵİି ଗୋ�ୋľİି»Ň ିଶ୍ଚŧ 
କେĬĥĿ ିŊŔ ିĴĺି ିĴŎś ĺģି ĶŦřŊŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŃŘଙ୍କୁ ହି  Ȁ 
ବୋ�ୋņହśİ ĻłŘ Ĩĺģି Ŕ ତୋ�ୋ ŋŃିŎ ĩĬ ŊŘହŘŎ 
ŔŊś  ଦେĵśĺģି ଯŘହŘ»ĴŎś ĺś  ĩĬ ĴŎŊିŘĴś  ଚି ƻତା 
ĴŎś ĺś ģ ଯŘହŘ ŋŘŊś ĺś  Ōƺʷ ŔŊś  Ŕİି ĻŘłśĺƻତିģ   

Ńś  କେŊŐ İŃĴି ି ŋŘବେ ¯Ĩହȟ ŎŘଷ୍ଟ୍ରେ 

ĻŘĶŝŧŘŌ ňśରୋ�ୋହି Ńଃ° Ĩର୍୍ଥଥାȖ Ōśĥ ଦେŒ Ĵś  ĻŘĶŝŃ ି
ĴŎŊିģି  ମୋ�ୋŎ Ļନ୍ɭ ସେĪȄ  ňŘĪĥģ ମୋ�ୋŎ Ĵର୍୍ମ 
ହି Ȁ ņର୍୍ମģ ମୋ�ୋŎ ņର୍୍ମ ŌŘŇŊĴିŃŘģ Ōśĥ Ŕତ୍ɹ, ŒŘƻ ତି, 
ŔȘ‌ŋŘŊ, ŔȖ‌ĴŘŌŘŇŘ, ŔȖ ଚିƻତା, ĴŎŊିģି ŎŘĶ, 
ହି ĦŔŘ ňŎ ିତ୍ɹୟାĶ ĴŎŊି ି̫  ¯Ōśĥ° ¯ମୋ�ୋŎ° ĺŘť řŊģି 
Ňťřĩ, ĴŅŐŚ, ŅŚň, ņŜň  ଲୋ�ୋĴ ଦେĵŘłĩି 
ŇŘľĴ Ŋǁ ĴŎŊି ି̫  ĴŘŎł Ōśĥ କେŊŐ Ļଣେ 
Ňś ହĥ, ଯି İ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେଲେ ŋĶŊŘŇ ĵŘĬĺƻତ̫ି  
ŔŌśȿ ňŎ ି ŋĶŊŘŇʷ ŃŘƉŎ ĩŎǕ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି
ଶେଷ ŇŘହି Ȁģ  ŋĶŊŘŇƉ ŅŎŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴģ  Ĩର୍୍ଥଥାŃ»ĨŅŝ ଶ୍ɹ ŒŻ ତି ŔǗମାŇରେ ņର୍୍ମ Ĩņର୍୍ମ, 
ĻŘŃ ି ĨĻŘŃ ି Ōƺରେ ŃŘŎŃମ୍ɹ ŒŜȚ‌ģ ଯଜ୍ଞ Ĵରେ 
Ĵ ିŌŘŐŘ Ļପେģ ĩǯତିĴ ହ Ĵ ିŇŘǯ ତିĴģ ňĪŃŘ ňǄି 
Ĵ ିଚŌť଼ା ĴŘľģ Ĵĺି ିŉŎĴ ŇŘହି Ȁģ Ōśĥ Ŕİିģ ମୋ�ୋŎ 
ĻŘŃ ିĬƏ»Ĵ ିŇƏି»Ňś ହģ ĬƏĴś ନେĪ Ķର୍ǻ Ĵ ିŇƏିĴś 
ନେĪ ĨŊŔŘŔ ŇŘହି ȀģĴର୍୍ମ ĴŎ ିଯି Ŋ ି ŉŐ ĴńŘ ସେ 
Ŋś ļŊିʷ ŔŌସ୍ତେ ŋĶŊŘŇƉ ŔƻତାŇģ ŔŌସ୍ତ Ōł ିଷ 
ŔŌŘŇģ ŔŌସ୍ତƉŎ Ņś Īľ ି ହŘŃ,Ņś Īľ ି ଗୋ�ୋଡ଼ʷ  
ŔŌସ୍ତେ ĵŘĬĺƻତିģ ଶୋ�ୋĬଚƻତ̫ି  Ōśĥ ĨŏĶŘ Ĵ®ł? 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହି Ȁ Ō ŜŐŌƽģ ମୋ�ୋŎ ŏକ୍ଷ,ňŘଞ୍ଚ ŋକ୍ତŎś  ňଚିŒ ି
ŋକ୍ତ ଯୋ�ୋťřŊ ି̫  ĶŘĥŎś  ĶŘĥ ଯି Ŋ ି̫  ଦେŒŎś  Ŋ ିଦେŒ 
ଯି Ŋģି ĻŘĶŝŃ ĴŎŊିģି ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ିବେ Ĵĺି ି ňśł ି
Ŋ ିରୋ�ୋņ Ŋ ି ĴŎ ିବେʷ ĴŎƻତୁʷ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ»Ŋ ି Ķņ ňŘŅ»ņŎȄିଲେģ Ŕତ୍ɹ 

Ŏſଷା ŇŌିନ୍ତେ ŒŃŝ Ŏ ŋŘĪ ŊŋିŚଷłଙ୍କୁ  ĴśľŚŎରେ 
ସ୍ଥାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōł ିଷ ବ୍ɹŃŚŃ ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼, 
ĶśƠଚିŎ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ōƺ ନେĪȄଲେģ ŔĻŚŊ 
ହŘŃରେ Ň ିର୍୍ଜଜୀŊ Ŋǯତୁ ନେĪ ସେŃś  Ň ିର୍୍ମମାł 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĥ ĴŎŊି ି̫  ňŘľ ି ĩĥ ĴŎ ି ଶୋ�ୋĪଲେ 
ŋĶŊŘŇ ĩŔ ି ĵśĩĪ ଦେବେ ŇŘହି Ȁģ ňŘň Ĵଲେ 
Ňର୍୍କ Ĩĺģି ĨŇŚŃ ିŅś ର୍୍ନନୀŃ ିĴଲେ ŅƠ Ĩĺģି Ĩନ୍ɹୟାŧ 
Ĵଲେ ŋŧ Ĩĺģି Ōśĥ କେŊŐ ņର୍୍ମňତ୍ନୀ ଦ୍୍ରରୌňŅŚ 
Ňś ହĥ; ŊŎĦ ŌŘ® ĶŘନ୍ଧାŎŚ ଯି İ ǶୱାŌŚ ňŘĪĥ ĩĵରେ 
ňśľś Ő ି ŊŘନ୍ଧି  Ĩନ୍ଧୁłŚģ Ōśĥ କେŊŐ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ Ňś ହĥ; 
ŊŎĦ ĻŐǄŎƉ ĻŚŊŇ ĴŊଚ»ସ୍ତ୍ରୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚģ 
ňśł ି କେŊŐ ŋକ୍ତ ɂହǟଲାŅ Ňś ହĥ; ŊŎĦ ɌŊł 
ĴśŌŘŎģ Ōśĥ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ»ňńŎ ňȄĴ ľİିģ ŌŘŇŊĴିŃŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ»Ōł ିଷ ľİିģ

ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ŔƉľ ମୋ�ୋଚŇ Ĩĺƻତିģ ମୋ�ୋ 
ŊŘହśରେ ŊŐ ଦେବେģ ŌśƠĴś  Ŋś ƴ ଧିģ ପେľĴś 
ĵŘଦ୍ɹģ ňĿିĴିś  ŒŻ ତିģ ĩȃĴś  ŇŅିģ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟʷ 
ĩĬ Ĵİି Ĵ®ł ĴŎŊିģ ĩŇǁରେ ĶŘĬȄŊ ି
¯ňŊŇ ŃŇŧ ŔƉľ ହŎł»Ōଙ୍ଗŏ ŌŜŎŃ ି ŎŜ ň, 
ŎŘŌ ŏƁł ŔŚŃŘ Ŕହି Ń ହŝŅŧ ŊŔହś  ŔśŎ ŋŜ ň° 
Ļŧ ŊĻŎƍଗୀ ŊŘŏ ିĴ ିĻŧģ n

ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ, ŇŊŎƍňśŎ , 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűűŲůūůŲ

ĻĶǈନାଥ ବେହେŎŘ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Œ řſĴ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ରେ 
ŔĦŎſł) Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŬŰ ŎŘĻɹରେ 
ŏŘĶś ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  
ĴǕȟ‌ňŘľ řƉ Ĩନśମ�ୋŅନ ňŘĪŊŘ ňରେ İହŘĴś 
ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
İହ ř Ĩȅନ řŧŌ ĬƏŒ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାରେ ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻନĻŘŃ ř, ĨନśŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř İŊĦ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ 
ɂŃ řନ řȅƫĴś Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂଫŉŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫŉŔŎ İŊĦ ĩŔ řǦଟାƞ 
ɂଫŉŔŎ ନ řōśŻ ତିରେ ŔĦŎſł ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś İĴĴ 
(Ŕ řƍŏ ŧśନ řȑ‌) ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋŘĶ 
ŋ řƥ ତିĴ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥାĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎłŞſȽ...
İȄରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř İହŘŎ 
Ĵର୍ŝ ତୃŃɫରେ  ȄŊŘ   ହର୍ମୁĻରେ ŒŃୃ ňſŎŎ ĻŘହŘĻĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎŘō řŊʷ 
 ĪŎŘନରେ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŋŐř ŔŘŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ ĩĻř ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řǢ Ĩń୍ଥନŚŃ řରେ ହĪĹĪ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł ହର୍ମୁĻ ଦେĪ 
Ŋ řŒɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘƠ (ସେƞĴŌ) 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘନŎ ŔŌǯ ŊǁŎ İŊĦ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐĴś 
ōŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ସେĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘହŘĻĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊʷ 
İହ ř ନ řŧŌ ŔŊś  ଦେŒ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŏŘĶś ହେŊʷ ତେବେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ 
Ĩନɹ ଦେŒĴś ōŘĬȄŊŘ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ŊŘņŘ Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŌŘƺŌରେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ĨŃɹନ୍ତ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŞŇ ĪŎŘନĴś ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ Œśǘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ ସେନŘĴś ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪନɵ ହľŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ōŅř 
ĪŎŘନ ňſŎś  କ�Ťł řŔ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŊŘ ŊŘņŘ Ō řଳେ, ତେବେ ĬĹřŃ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ ĻŘହŘĻ ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ İହŘĴś ņ୍ବଂŔ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ  ĩମେŎ řĴŘŎ İହ ř ŊǁŎ ĨŊର�ୋņ ନ řǪƥତି ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İĴ 
Ŋୃହ Ń ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŎŜ ň ŞŇĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫
  ĪŎŘନ Ōƺ İହŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘନ ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř ŌହǗŅ ŊŘକେŎ 
ĴŘŏřŊŘଫ İହŘĴś İĴ ଖ�ୋŏŘ ĩହɲୱାନ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ōśƴ ĹŘହś ĥĺ ř, ତେବେ ĪŎŘନ Ōƺ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊନŘହ Ȁģ İȄŔହ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄŊŘ ତ�ţŐŅŎĴś ŞŇĪ ସେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ĴľŘſ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ୌŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହର୍ମୁĻ Ŋǁ Ŏହ řଲେ ĨŘମେŎ řĴŘ ତେŏŒŜନɹ ହŕୋĪō řŊʷ 
  ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĪŎŘନŎ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ସେହ ř ĨƗŐରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ 
Ōƺରେ କ୍ǽȓ‌‌ Ĩİŏ ľ୍ୟାƉŎ, İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř İŊĦ İȢ‌‌ň řĻř ňŎ řŊŘହĴ, Ĵଣ୍ଟେନŎ 
ĻŘହŘĻ Ĳ କେŌ řĴŘŏ ľ୍ୟାƉŎ Ŏହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌŘƠ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĨŊର�ୋņ ନ řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ōନ řľŎ řĦ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŃ 
ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ļȉ‌‌ Ŋ řକ୍ରŌ ନŘŌĴ İĴ İȢ‌‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎ Ş�ŤସେନŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ ūūରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ŌśŌɲବାĪ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŭůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ŌƺŎś  ūŪľ ř ĻŘହŘĻ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬŲľ ř ଦେŒ Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ ĩŅŘନ 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř̫

ňାľňରǻରେ...
ĩŅř ŎŘĻɹŎś  ŏſŏſ ŌŘନŔ řĴņŘŎŚƉ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଥŘİģ 

ŌହŘନŚŐ ňର୍ବŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řନ ŃଥŘ ňŊ řȽ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ň Ŝର୍ବ Ņ řନ İହ ř ňŘľ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ İହŘ ŅŚର୍ଘ ūŭŅřନ ɄŃņŘŎłŎ ଶେœ ŃଥŘ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĬƮŊ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘİģ

ଟେȇ ନŇୋ ǭśŏ...
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀ Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺƻତିģ
Ĩନɹňſରେ İହ ř ĹŦĬĴś ŞŇĪ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁȢ‌ ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 

ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏŎ Ĵ୍ୟାǑŔĴś ŋଢ଼ାରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋť଼ାରେ ŞŇĪȄŊŘ ŊɹŻ ତି 
ĻłƉ ŋ řǈģ ସେ Ļଣେ ĨŏĶŘ ŌŘŏřĴģ  

ନŊŚନƉś  ŌାନŔ...
Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ ଶ୍ରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋ Ĭňରେ ŋŎŔŘ İňŎ ř ĶśŎś  

ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ŔŌǯ ŞŇŃୃŌƠŐŚ 
Ĳ  ĨĶł řŃ Ĵର୍ମୀƉ ନ řĴľରେ ĴୃŃƕ ģ  Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ ŌŘŞŇ ŔĦŔŅରେ 
ନ řǨଠାŎ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŎ ହ řŃ ŅୃǦ ଟିŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘନƉŎ ɂŅର୍ଶନ Ĳ ŒƌୃŐŘ ŔĦŔŅରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĩŅୃŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ହ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘନƉ 
ǶŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŒŘł řŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŘନŔ Ĵହ řȄଲେģ 

  ସେହ řňŎ ř ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ ମ�ୋତେ İହ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି, Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘନ ସ�ţନ řĴ 
ହ řŔŘŊରେ Ōśĥ ସେହ ř ŅŘŧ řƫĴś  ନ řǨଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪĺ ř ģ ତେłś İହ ř ŅŘŧ řƫĴś  Ōƺ Ōśĥ 
ନ řǨଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭŋŧ ଶ୍ରୀ ŌƍŎŘĻ Ĳ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦେĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ĻƎରେ ŏୁĹାĪ...
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘŞŇ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŘଢ଼ି 
ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘ ŒŘଢ଼řĶśଡ଼ řĴś  ŏś ľ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ Ņś Ī 
Ń řନ řĻł Ōହ řŐŘ ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଧ୍ୟାନ İଡ଼ŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ Ŕହ Ķňପେଡ଼ř 
ଖେŘŏř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ņŜର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ĻƎରେ ŅŘŌŚ ŒŘଢ଼ିĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹŘĪ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ĴŘȡ‌ରେ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ଷ୍ଟୋȡ‌ ĺŘť ଼ିŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ űŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ňŘľ ଚ�ୋŎŘĪ ŞŇĪȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘନƉ 
İହ ř ŔŌǯ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋŧନ řĴŘ 
ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ſł ř Ĩନś ଗ�ୋŐ ĩĪĩĪŔ ř ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚƉ ŞŇŃୃƫରେ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ­Ŋŧନ řĴŘ®ରେ ňହଞ୍ଚି  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘƗŎś  
Ōହ řŐŘƉ ĴŘŎନŘŌŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

ŮŪ ŀřȰରୀ Ĭňରେ...
ĺś ĪĥňŘରେģ Ņ řନ Ĳ ŎŘŃ ř ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ Ōƺ Ŋଡ଼ ŊɹŊņŘନ Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŰŎś  ŭŲŀřଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
űŪ-űůɂŃ řŒŃ ŎହśȄŊŘŎś , Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘତ୍ରା (ଫřȢ‌ ŏŘĪĴ 
ଟେǑରେĹȡ‌) ପ୍ରାŧ Ůů-Ůű ŀřଗ୍ରୀ Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ 
ĴľĴରେ ŔǊତାହ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭų-ŮŪ ŀřଗ୍ରୀ ňରǻɹନ୍ତ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘ Ŕହ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହେŊģ ĹŐřŃ ŔǊତାହŎ ůľ ř ɂŌśĵ Ĭତ୍ତପ୍ତ 
Ǳଥାନ Ōƺରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ Ůŭ.ů-ŮŮ.ů, ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ Ůŭ-ŮŮ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
ŮŬ.ů-Ůŭ.ů, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŮŬ-Ůŭ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŮŬ-ŮŬ.ůŀřଗ୍ରୀ ňରǻɹନ୍ତ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ĩĴŐନ 
ĴŎ řĺƻତିģ 
	 ŔŜĹନŘଥŘĬ Ĵ ř, ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůū ŀ řଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŮŪ.Ųŀřଗ୍ରୀ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.Ůŀřଗ୍ରୀ, 
ŋŘŊନŚňŘľłŘରେ ŮŪ.Ů ŀ řଗ୍ରୀ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŮŪ.Ŭŀřଗ୍ରୀ, ସ�ୋନňśŎରେ 
ŮŪ.ūŀřଗ୍ରୀ Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ ŮŪ.ūŀřଗ୍ରୀ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, 
ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ଼, 
ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řରେ Ĭœɭ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ / ō Ř Ļ ňś Ŏ , ū ŭ ģ Ů 
(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ řମେķŘ ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ 
ŔŘŌŏ ହŃ୍ୟାĴŘƠ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ହľ řĺ řģ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ, ňŎĴŚŧŘ 
ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĺŘଡ଼ňȽ ନଦେŊŘŎś  ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ œଡ଼ōନ୍ତ୍ରĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ĳ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řŊŘ 
ōŘİĥ ŔĦňୃକ୍ତ ȄŊŘ ŔŌǯ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ହେଲେ, ସ�ŤŌɹƉ 
ňƩନୀ Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ŔŚŌŘ, 
ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃଥŘ Ō řର୍ଜାňśŎŎ ପ୍ରୀŃ řɂŋŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ ȃŏŘŎ ĲŎȜ‌ Ĺ řନś , ପ୍ରେŌ řĴ 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ, ŔśǁŎĶଡ଼ 
ōŌśନŘନŘĴ řŎ ŔŜŎĻ Ŕ řĦ Ĳ କ�ୋŏś ଙ୍ଗାŎ 
Ĩଙ୍କିŃ ĿŘĴśŎģ ସେŌŘନƉĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř, ŊŘĪȇ‌, 
ହେŏମେȑ‌, űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

   ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ĴśĨŘĥŔŎňśŎŎ ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ଦେŦ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĶŎ řĩňśŎŎ ŔŚŌŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĴŘŐ řମେķŘରେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄଲେģ 
ŔŚŌŘ ŅŚର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴ Ŋ řŧśľ ř-
ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔହĴର୍ମୀ Ĺ řନś  Ŕହ ŃŘƉŎ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ 
ŔǑର୍କ Ŏହ řȄŏŘģ Ĺ řନś  ķŎĴś ōŘ®-ĩŔ 
ĴŎ řŊŘ ŋ řŃରେ ŃŘ®Ŏ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ 
ŃŘňŔ Ŕହ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ Ķଢ଼ିĬĿřȄŏŘģ 
ସ�ŤŌɹƉ ĨĻŘłŃରେ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔ 
ŌହŘŊ řନŘŧĴ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ Ǳଥାନରେ 
Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ 
ŃŘňŔ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହ řŊŘ Ŕହ ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ňȽ 
ଦେĪଦେŊŘĴś ŔŚŌŘଙ୍କୁ  Ĵହ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ 
Ōƺ ŃŘ® ĴଥŘରେ ŎŘĻř ହŕୋĪ ĺŘଡ଼ňȽ 
ĴଥŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସ�ŤŌɹ İȄରେ ŎŘĻř ହŕୋĪନȄଲେģ 
ହେଲେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ ňƩନୀ 

ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘ ĴଥŘ Ĵହ řŊŘŎś  
ସ�ŤŌɹƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕୋĪȄŏŘģ ňƩନୀ 
ŔŚŌŘ, ŃŘƉ ŊŘନ୍ଧŊŚ Ĺ řନś  Ĳ ŋŘĪ ŃŘňŔ 
Ōƺରେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ Ŋ řœŧରେ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İŋŐř ŔǑର୍କŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘĴś ŔŚŌŘଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄଲେģ

   ĺŘଡ଼ňȽ ŎŘସ୍ତା Ŋǁ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řŊŘହŎ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŘňŔĴś Ĵହ řȄଲେ ŔŚŌŘģ 

ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘňŔ ĶŃ ହŕୋŏřରେ 
ōŘĻňśŎ ľŘĬନĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 

ସ�ŤŌɹ Ŕହ ŃŘ®Ŏ ଦେĵŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହେŊŘ Ŕହ 
ସ�ŤŌɹ ŃŘ®Ŏ ŋĬłŚ ĹŎ řȽĴś ĩକ୍ଷେň 
ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģňରେ 
ŃŘňŔ ķŎĴś ōŘĪ ŋĬłŚ Ĺ řନś  
Ŕହ Ō řŒ ř ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋřĦ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ସେĿŘĴŘŎ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŔśŎĻ 

Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ 
ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Įł ĴŎ ř 
ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ůų ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ 
ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘňŔ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ōŘĪ ŊŘĴ ř ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘ 
Ŕହ Ĵ řňŎ ř ĶśŐ ř ĴŎ řŊ ଟ୍ରେନ řĦ ŞŇĪ 
ĩŔ řȄŏŘģ

   ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŃŘňŔ 
ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řମେķŘ 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌŘ 

ŃŘ®Ĵś  ସ�ŤŌɹƉ ĶŃ řŊ řȅ ŊŘŊŅରେ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ସ�ŤŌɹ 
ĴŘŐ řମେŐŘ ĺĴରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 

ŃŘňŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ɂଥମେ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňରେ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉ ŒŘŐĴ ŃଥŘ 
ŔŚŌŘŎ ŋŘĪ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ 
ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ɂଥମେ 
ŔŚŌŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘƉ 
ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ ରେĴର୍ଡ (Ŕ řŀ řĩȡ‌) 

ŌĶŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řĩŎŎś  ňśŏ řŔĴś 
ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ 
Ĳ Ĺ řନś  ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŪŪ 
ଥŎ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ Ĺřନś Ĵś  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ Ĺ řନś  
ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŚŌŘ Ĳ Ĺ řନś  İŊĦ ŔŚŌŘ 
Ĳ ŃŘňŔŎ ĨŞŇĴ ଫଟ�ୋ Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĺ řନś Ĵś  ŌŘŎŘଥନ ଜେŎŘ ňରେ ŔŊś  
ĴଥŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŃŘňŔ, ŔŜŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś ĬĿŘĪ 
ĩł řȄŏŘģ

   ŃŘňŔĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ହľ řȄŏŘģ ସେ Ĵ řňŎ ř ŊǄଧୁĴ ĩł řŏŘ, 
Ĵ řňŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŏŘ, ହŃ୍ୟା ňରେ 
ŊǄଧୁĴ କେĬĥĿŘରେ ŎȃŏŘ Ĳ କେŌ řŃ ř 
ଫŉŎŘȡ‌ ହେŏŘ; ସେ ŔĦňର୍କରେ Ńଥɹ 
ňŘĪȄŏŘģ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ 
Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌İ) ņŘŎŘ Ŭŭ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ņś ĪĻł ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ ĩņŘŎରେ, 
Ņś Ī ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ମେŀřĴŘŏ 

ĴଲେĻ ňĺňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ Ŋś ŅŘ 
Ō ŜŐŎś  ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȧ‌İ 
ņŘŎŘ Ĩନś ŔŘରେ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŧŘନĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŊŐřଷ୍ଠ ɂŌŘł 
ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊ ňśŏ řŔģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐନŚରେ 
ōŘĻňśŎ İŔň ř ŧŔ ɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ, 
ōŘĻňśŎ İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļ ř Ĳ 
ōŘĻňśŎ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ନŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ, ତେŏକ�ୋĪ ଥŘନŘ 
ĨņŚନ ĵśଣ୍ଟାňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ɅŌŎŊŎ ସେĿŚƉ ňśĨ ĶśŎśĹŎł 
ସେĿŚ (ŭů)ģ ĶśŎśĹŎłƉ ŌŃୃଦେହ İବେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ 
ņŎŌ ňśŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŃୃଦେହ Ĵ řŋŐř ପ�ţŃୃĴ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řŊ, ସେŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ĩĴśŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ĹŎł ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŎŘĻɹĴś 

ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ķରେ ŃŘƉ ňśĨŎ ŒŎŚŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎśȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ Ŋś Ō řŀ ř ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľ ରେŐŏŘĪȚ‌ ĬňŎś  ǱଥାନŚŧ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ 
ĶśŎśĹŎłƉ ŌŃୃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 

ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ĶśŎśĹŎłଙ୍କୁ କେହ ř Ņୃର୍ବୃତ୍ତ   ଟ୍ରେȚ‌ ŋ řŃŎś  ଠେŏř ଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĵśଣ୍ଟା 
ଥŘନŘ ĴśĩŌŎŘ ଫŘଣ୍ଡି ĨƗŐŎ Ļରେ ŌŘନŔ řĴ 
ĨନȰŔŎ ŃଥŘ Ņ řŊ୍ୟାƍ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃ ɂŃŘŎłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋଡ଼ŔŘହ ř ଥŘନŘ ବ�ţŅňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘňśȚ Ŕ řĦ ĲŎଫ Ķśł řĩ ŊŘŊŘĴś ĬŅŐŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ ūŪŊର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŘňśନ ōśŊŃŚƉ ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃƉ ķରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŔĦňୃକ୍ତ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହŎ ɂଲ�ୋŋନ ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ļ řĨ ůŌŘŔŎ 
Ķର୍ଭŊŃŚ ȄŊŘ ĻŘł ř ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĵśଣ୍ଟା ଥŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŊŘňśନĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟାĴାƠ ňĺରେ ŔŌŏřƍଗୀ ŔǑର୍କ

ĺାťňȽ ନ ଦŅŊାŎୁ ପ୍ ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ǶୱାŌŚĴୁ ŕŃ୍ୟା

	<ňƩŚ Ĳ ŞରେŌĴି ŔମେŃ ů ĶŎିŉ
	<ĶŎିŉƉ Ōƺରେ Ņś Ī ŊǄଧୁĴ ŀŏିȡ‌
	<ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ,ି ŊŘĪȇ‌ Ĳ ű ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ
	<ପ୍ରńମେ ŋĬłୀ Ĳ ňରେ ŋŘĪ Ŕŕ ŞରେŌ ŔǑରǻରେ Ȅଲେ ňƩŚ

	<ŅŊିɹୟାƍ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ପ୍ରŃŒିǽŃ ିňରେ ପ୍ରŃŘŎłŘ

ōŊୁĴĴୁ ūŪŊœ୍ଷ  ଜେȢ 

ňłୁ ř Ļଣେ ଦାଦନ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŒŊ ĩł řŊାĴୁ ପ୍ରŒାŔନĴୁ ନ řବେଦନ Ĵଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ŏାĶୁହେŏା Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩȅନ řŧŌ
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ĬŞƐŅ ĩŐରେ ପ୍ରŒŘŔŇ ĬŞƐŅ ĩŐରେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ ିĺŘŀś  Ň ȄŊŘ ପ୍ରŔƍŌǁ ଦିŎĴś Ŋ ିĺŘŀś  Ň ȄŊŘ ପ୍ରŔƍ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇା କĴୋŎ řĶାĥ ପƗଚାŧŃ 
ŌŕǗŅପśŎ(କśŌ řȽରା) ĶାĥŎ Ļଣł ōśŊକ Ņś ķǻľଣାରେ ɂରାଣ ŕŎାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ɂରାǊ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊକ, ȰରାŌŎ ŊŐŋȿ ସେŇାପŃ ř (Ůů) ŎŊ řŊାŎ 
ŎାŃ ř ɂରାŧ Ųľା ବେଳେ ପର୍ବŃŚ ପାǢଶ୍ୱŎś  ŕାĪଲŏଭେȢ‌ କେŇାଲ Ŏାǯତାରେ ŊାĪȇ‌ 
ଯ�ୋଗେ ଘŎକś ଫŉŎś Ȅଲŏģ ŊାĪକľ ř Ŏାǯତା ପାǢଶ୍ୱରେ ȄŊା İକ Ŋŝ ſରେ ņźକା 
ଦେĪȄଲାģ ଫŐରେ ōśŊକ Ļଣକ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌାନେ 
ŃାƉକୁ  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂକś ĩଣ řȄŊାବେଳେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା 
କŎ řȄଲŏģ ପśଲ řŔ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପାĪĥ ŋȿକ ପĿାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇା ପſŎś  
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ İକ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŬŮ ŧśŇ řȑ‌ ରŻ ŔĦȰŕ 
ŊାŔśଦେŊପśŎ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ବେŃť଼ାǱଥିŃ ĬƤŐŌଣ ř ଗ�ୋପŊǄଧୁ ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ İକ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŬŮ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋȿକ ŎŻ 
ŋƠŘŎ କର୍ମĹାŎŚ ŎŃ řକାƻ ŊŐ, ŃାŎ řଣŚସେŇ ଯେŇା, ĨŎś ଣ ପŎ řť଼ା Ĳ ŎାĻś  
Ķśପ୍ତା ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲŏģ ŔŎପଞ୍ଚ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŌŐřକ  ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎକś 
ĬȘ‌ଘାľŇ କŎ řȄଲŏģ Ĩƺſ ĹřƥŎƙŇ ପƠŘ, ɂରାଧ୍ୟାପକ ɄĻମ�ୋŕŇ ŅାŒ, 
ŔǷ ମିŃା ŅŒ, କାନ୍ତାŎାଣŚ ŅାŔ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା Ōŕାପାତ୍ର, ŔśœŌା ହ�ୋŃା, ĻĶŊǄଧୁ 
ପƠŘ, ପ୍ରŋାŔ Ōŕାନ୍ତି , ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĶାŧȽରୀ ପƠŘ, ଲ�ୋŔŇାŎାଣŚ ŔାŌଲ, 
ĪŃ řɌରୀ ŒŃପńŚ Ĳ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ŎŻŅାŃାƉକୁ  
ପ୍ରŌାଣପତ୍ର ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪȄଲାģ

ŕŘĪŵŘ ňĺĴś ņźକା ଦେŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ; ŭ Ķśରś Ńର
ŋȿକ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ĹŎǑପାĿାରେ ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻପń Ĭପରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊା İକ ŕାĪŵାକś ପĺ ପľś  ņźକା ଦେଲା ĩŌ୍ʮଲାŇɵģ ĩŌ୍ʮଲାŇɵ 
ŋ řŃରେ ȄŊା ŭ କର୍ମĹାŎŚ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪପť଼ିĺନ୍ତିģ Ņś ķǻľଣାŎ İକ ଘƞଟା ପରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚŎ ŔŕାŧŃାରେ ĬƴଧାŎ ହେଲŏ ĩŌ୍ʮଲାŇɵ 
କର୍ମĹାŎŚģ ĶśŎś ŃŎ ŭ କର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ĺ řକ řƮସା ପାĪĥ ŋȿକ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧକś 
ପĿାōାĪȄଲାģ ସେĿାରେ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľାପǈ ହେŊାŎś  କľକ Ŋଡ଼ ମେŀřକାଲ 
ǱଥାŇାƻŎ କŎାōାĪĺ řģ ŎାŃ ř ɂରାŧ ŔାଢŁŖ ūľା ବେଳେ İŕ ř Ņś ķǻľଣା ଘľ řȄଲାģ 

	=ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି
Ųůରś  Ŭŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊାŎ ŋȿକ Ļřǟଲା Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ତ�ୋଡ଼Ķାĥ 
ପƗଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌ Ųůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕଣ କŎାōାĪȄଲାģ 
İȄŌƺŎś  ůūľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲǄଧୀŧ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ŭųľ ř ȰରାŌŚଣ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲǄଧୀŧ Ĳ ରେȓ‌ȮŔ ĨņŚŇସ୍ଥ ůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲାģ Œśଣାଣ ř 
ŔŌŧରେ Ŭŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ କŎାōାĪȄଲାģ  Ļřǟଲା ରେȓ‌ȮŔ 
Ň řȅ ŌାƺŌରେ ůĻଣ Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎŚƉକୁ  ମ�ୋľ ūůŕĻାŎ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
କŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣାଣ řରେ ĻřǟଲାପାŐ ĬପǱଥିŃ ȄŊାବେଳେ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ Ĳ 
ĬପĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ
ĨŔśŎାŐ ř,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ପାŐŔାŕ ř ପƗଚାŧŃ ŌŕŃାŊ ŇĶŎ 
ŊାପśĻŚ ନ�ୋŀାଲ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄŊା Œ řକ୍ଷା କର୍ମĹାŎŚ ɄĻ 
କ řଶ�ୋŎ Ōŕାପାତ୍ରଙ୍କ Ŋ řŅାŧକାŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରņାŇŒ řſକ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ Ŕ řĦ İŕ ř Ŕŋାରେ ŔŋାପŃ řƫ କŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ 
ĨĻŧ ବେହେŎା Ŕŋା ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲŏģ Ŕŋାରେ ɂରାŻŇ ପ୍ରņାŇŒ řſକ Ņřǟଲୀପ 
Ňାŧକ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŌśŅś ଲ ř, ପ୍ରŒାƻ Ŕାŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſକ ପ୍ରŋƙŇ 
Ŕାŕś, କ୍ଷୀର�ୋŅ ŊŐ, Ň řର�ୋŅ ବେହେŎା, Ōଞ୍ଜୁଲŃା ŅାŒ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎପଞ୍ଚ ĨĻŧ 
Ōǟ ଲିକ, ĨŇŚଲ ŅାŔ, ŔśŒାƻ Ňାŧକ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପଞ୍ଚŔĵା Œ řକ୍ଷାସେŃś  ŔŋାପŃ ř 
କାŒŚŇାń Ōŕାନ୍ତି , ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାପକ Ň řକśƙ କ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŅାŔ, ņŜœśŎŚ ପ୍ରେȧ‌ ŧśŇ řŧŇ ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, ŔǑପାŅକ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ 
Ňାŧକ, କĴୋœାƺſ ŎŃ řକାƻ Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ 
ŊŔƻ Ŏାŧ Ōŕାପାତ୍ର ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řȽରୀ କŊ řŃା 
ପାଣ řȰରାŕŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲŏģ

ňŘŎǑŎ řĴ ĵŘŅɹ ŞେŐŘ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ପſ ପାŐŇ Ĭପଲକ୍ଷେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  ĩŌ ĵାŅ୍ୟ, ĩŌ Ŏś Ĺ ř ĨŇś ōାŧŚ ପାŎମ୍ପŎ řକ ĵାŅ୍ୟ ମେŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ĻŚŊ řକା Ō řŒŇ Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋାĶ ĩŇś କŜଲ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂରାŧ űľ ř ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ସେŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĳť଼ିĩ ଘŎŎ ପାŎମ୍ପŎ řକ ĵାŅ୍ୟ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀକś ପśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪȄଲାģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ମେŐାରେ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅŃ ŅାŒ, ŔŜĻŧ Ĺାǁ, ŊŇ řŃା ŅଳେĪ, 
ŔŚŌାŎାଣŚ ପƠŘ, କାଞ୍ଚŇŊାŐା Ōǟ ଲିକ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŜଲ୍ୟାŧŇ କŎ řȄଲŏģ

ĨŔśŎାŐ ř,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŔାŕŔପśŎ ପƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ŔାŕŔପśŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାପŚĿŎ ūųųŭ Ōାȸ ରିȇ‌ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐŇ İŊĦ ĶśŎś  ପ ŜĻŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ńତ୍କାŐŚŇ Œ řſକ İŊĦ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ପŎǴŎ 
Ōƺରେ ŋାŊŎ ĩŅାŇପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ Ň řĻŎ ŭŭ 
Ŋର୍ଷŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋĵାଣ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬŻ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĺାତ୍ର ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŕାŕśଙ୍କ ପŎ řĹାŐŇା İŊĦ ŔƗଚାŐŇାରେ İକ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĬŻ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſକ ପ୍ରଣŊ Ŕାŕś, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŞňୋńାŐ, ŊାŔśଦେŊ 
ŔାŌଲ, ŔŅାŇǁ Ŕାŕś, ɌରୀņŎ Ŕାŕś, ŔśŒାƻ ପƠŘ, Ōହେଶ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ō řଶ୍ର, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řȽରୀ ପśŇȟ‌ ଲାକ୍ରା İŊĦ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĬŻ Ŕŋାରେ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲŏ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŌାļŚ Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲŏ ŋŎŃ ŃŎାĪģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŭʷŮ(ŔŌ řŔ)

İବେ ŎାĻ୍ୟ Ĳ କେǂରେ Ĺାଲś ȄŊା Ŋ řଜେପ ř ŔŎକାŎ 
ŔାņାŎଣŃħ ŕ řନ୍ଦୁŎ Ŏſକ ŔŎକାŎ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ 
କŕśȄŊାବେଳେ ŕ řନ୍ଦୁ  Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
Ĩନେକ ĿାକśŎ ପ୍ରେŌŚ ପ୍ରŒɨ ĬĿାĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ŔŎକାŎ ŕ řନ୍ଦୁ  Ōନ୍ଦି Ŏକś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊାସ୍ଥଳେ 
ĺŧାŐŔ řĦŕǱଥିŃ ŒŇ řŌନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎଣ 
ପାĪĥ ȄŊା ŃାŎŊାଡ଼ İŊĦ ଗେȑ‌କś  ପ୍ରŒାŔŇ ପſŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ କŎ řŊା ōାŕାକ ř Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ŔମେŃ ŋȿକ 
ĻřǟଲାŎ Ĩନେକ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ŋŻଙ୍କ ŌŇରେ କଠ�ୋŎ ĩଘାŃ ଲାĶ řĺ řģ İŕ ř 
ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ତ�ୋଡ଼Ķାĥ 
ପƗଚାŧŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśଣାଣ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺŧାŐŔ řĦŕ Ńńା 
ĩĵପାĵŎ ūůŎś  ŬŪ ȰରାŌŎ ŋŻ ପ୍ରŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎŚƉକୁ  ଭେľ řŊା Ŕŕ řŃ ଘľ řȄŊା ଘľଣା Ĭପରେ 

Ŋ řŕ řŃ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕଣ Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄŊା 
Ļଣାପť଼ିĺ řģ

ŕ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊା କେǂ 
Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōନ୍ଦି Ŏକś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊା Ŕŕ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎଣ ପାĪĥ Ĩର୍ଥ ଦେĬȄŊା 

ସ୍ଥଳେ, ĺŧାŐŔ řĦŕǱଥିŃ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ପ୍ରńମେ ŃାŎ 
Ŋାଡ଼ Ĳ ପରେ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଗେȑ‌କś  Ŋƻ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎ 
Ĭଚ୍ƐŅ କŎ řŊା ĨŃ୍ୟƻ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ Ŋ řœŧ Ĩଟେ ବ�ୋଲř 
ĬŻ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪȄŊା Ļଣାପť଼ିĺ řģ 
ପ୍ରńମେŨŃ ଫŉŊŝ ŗŎŚ ūŪରେ Ōନ୍ଦି Ŏ କŌ řľ řକś  କĴŤଣŔ ř 

ନ�ୋľ řŔ Ň ଦେĪ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ Ŋ řĻŧ Ňାŧକଙ୍କ 
ŇାŌରେ ĻŊŎŅĵଲ Ņର୍ଶାĪ ŃାŎŊାଡ଼ľ řକś  Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎାōାĪȄଲାģ İŃ řକ řରେ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎଙ୍କ ŎାĶ କŌ ř 
Ň Ȅଲାģ İŕାŎ କ řĺ řŅ řŇ ପରେ ପśŇର୍ବାŎ ĹŐřŃ ŌାŔ 
ūŪ ŃାŎ řĵରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔାŌ୍ନାରେ ȄŊା Ōśĵ୍ୟ ଗେȑ‌କś 
ଜେŔ řŊ ř ଲĶାĪ ŋାƍଗି ଦେĪȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎŚ 
ŃାƉକୁ  ଯେତେ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲŏ Ŋ ř, ସେ କĴŤଣŔ ř 
କńାକś  କƣଣ୍ଣପାŃ କŎ ř Ň Ȅଲŏģ ତେଣś ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŎ 
ŋŻŊŝ ǁ Ńńା ȰରାŌŊାŔŚŊŝ ǁ ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ସେŌାŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅାŇ ପŜର୍ବକ ŋŻଙ୍କ 
ŕŝŅŧକś ଲାĶ řȄŊା ĩଘାŃକś ପ୍ରŒŌŇ କŎ řŊା Ņ řĶରେ 
ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕଣ କଲŏ, ŕ řନ୍ଦୁ  ņର୍ମ Ńńା Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ହ�ୋĪପାŎ řŊ ବ�ୋଲř କାǸନୁ ĹŎଣ ଜେŇା, ପ୍ରŒାƻ 
ŎାĬȖ‌, ōŅś Ňାń ŎାĬȖ‌, ŒŒņŎ ŔାŌƻŎାİ, 
ĨŇାń Ōŕାନ୍ତି ,ŌŌŃା Ŕାŕś , Ŋ řĻŧ Ŕାŕś , ପାŃ ŊାŎ řȇ‌, 
ŇାŎାŧଣ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, କାŒŚŇାń ପାଣ řȰରାŕŚ, Ŋ řĻŧ 
Ňାŧକ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄŊା Ļଣାପť଼ିĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ņŜœśŎŚ ńାŇା ĨņŚŇ ଫତେପśŎ Ķାĥରେ 
ଦେĵାଦେĪĺ ř Ĺାପା Ĭତ୍ତେĻŇାģ ľƉକା 
ନେĪ ōାȽରା ପŎ řବେœଣ Ň କŎ řŊା İŊĦ 
ĨȰ ରିŌ Ĩର୍ଥ ଫŉŎସ୍ତ Ň କŎ řŊା ŋŐř ŔƍଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ İବେ ଫତେପśŎĿାରେ 
Ĩľକ řĺ ř ŇାŌŚŅାŌŚ ōାȽରା ĨŇś ǨଠାŇ 
­ōାȽରା Ĩଶ�ୋକ ŔɆରାľ®ģ Ň୍ୟାŧ ŅାŊ řରେ 
ĹାǁŊାଲř ńାŇା ତେନ୍ତୁŐ řŀ řŕ ŊାŔନ୍ତୀ 
Ņś ର୍ଗାପ ŜĻା କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ōାȽରା 
ପାର୍ȁŎ Ķାť ଼ି ĩĶରେ ņାŎଣା ଦେŊା Ŕŕ 
ĩƬମାŕśŃ ř ଦେŊାକś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, ĹାǁŊାଲř 
ńାŇା ĨņŚŇ ତେନ୍ତୁŐ řŀ řŕ ĶାĥŎ ŊାŔନ୍ତୀ 
Ņś ର୍ଗାପ ŜĻା ĨŊŔŎରେ ōାȽରା ପŎ řବେœଣ 
ପାĪĥ ­ōାȽରା Ĩଶ�ୋକ ŔɆରାľ® Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  

ହ�ୋĪȄଲାģ İȄପାĪĥ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōାଲřକ 
ĨŇƻ ŇାŎାŧଣ ņŐ (ŇାƠଡୁ ŊାŊś ) ų ଲſ 
ľƉକା ĨȰ ରିŌ ନେĪȄଲŏģ Ōାତ୍ର Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ōାȽରା ପାର୍ȁ ପŕƗ ଚି Ň Ȅଲା 
କ řŌ୍ବା ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କŌ řľ řକś  ľƉକା 
ଫŉŎସ୍ତ କŎ ř Ň Ȅଲାģ କŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 

ŎŜ ŞେŒ ŎାĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
Ōାଲřକଙ୍କ Ŕŕ ŊାŎŌ୍ବାŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କŎ ř Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŎŊ řŊାŎ 
­ōାȽରା Ĩଶ�ୋକ ŔɆରାľ® ņŜœśŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଫତେପśŎରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎś ȄŊା ĵŊŎ 
ପାĪ ତେନ୍ତୁŐ řŀ řŕ କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 

ସେĿାରେ ପŕƗ ଚିȄଲŏģ Ŋକେŧା ľƉକା 
ଫŉŎସ୍ତ ŅାŊ řରେ ସେŌାନେ ōାȽରା ପାର୍ȁŎ 
ଟ୍ରȇ‌ ĩĶରେ ņାŎଣା ଦେĪĺନ୍ତିģ ľƉକା 
Ň ପାĪଲŏ Ķାť଼ି ĩĶରେ ĩƬମାŕśŃ ř 
ଦେŊś  ବ�ୋଲř ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟପଟେ ōାȽରା ପାର୍ȁŎ 
ପŎ řĹାŐକ ପƠŘ ŊାŊś Ɖକୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ପĹାŎ řŊାŎś , ସେ ľƉକା ନେଣଦେଣ 
Ŋ řœŧରେ କ řĺ ř Ļାଣ řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋଲř କŕ řŊା 
Ŕŕ ņାŎଣାରେ ŊŔ řȄŊା ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ପାଲľା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řĺନ୍ତିģ 
ଘľଣାକś ନେĪ ŊାŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗାପ ŜĻା କŌ řľ ř 
ପſŎś  ņŜœśŎŚ ńାŇାରେ İକ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎାōାĪĺ řģ ĵŊŎ ଲŏĵା 
ହେŊା Ŕśƴଧା ଫତେପśŎରେ ōାȽରା Ķାť ଼ି 
Ĩľକ ř Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ପśଲ řŔ ଘľଣାŎ 
ŃŅƻ କŎś ĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ɍଦ୍ଧାŐś

ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ŋȿକ/ĩŎť଼ି,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŌŕାŊ řœśŊ ପଣା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĨŊŔŎରେ ūŌାŔ 
ņŎ ř ĩŎť଼ି ପŚĿସ୍ଥ ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌଣ řଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŒŚŃŐ ĬପĹାŎ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄପାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ 
ସେŊାŧŃଙ୍କ ପſŎś  ŔŌସ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ 
ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପŕƗ ଚିĺ řģ Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś ରେ Ōଣ řŊାŊାଙ୍କŎ ĬପŒŌ ପାĪĥ 
ŒŕŒŕ ଗ�ୋପାŐ ŋŻ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚŎś  ĻŐŋାŎ ņŎ ř ŊାŊାଙ୍କ 
ପାĵକś ĩŔ ř ସେŊାŧŃଙ୍କ ƶୱାŎା ĻŐଲାĶ ř କŎ řŊାŎ ପ୍ରńା Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŻŌାŇଙ୍କŎ ŋ řଡ଼କś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ପśଲ řŔ ପſŎś  ପŚĿରେ 
କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕଣ କŎାō řŊା Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒାŔŇ 
ପſŎś  ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ କŎାōାĪȄŊା Ōନ୍ଦି Ŏ କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řପŎ ř ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĻŐଲାĶ ř ପାĪĥ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĳ Ŋାŕାରେ ସ୍ୱŃƽ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପଟେ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŇŚŃ řŇ řķǻଣ୍ଟŎ ŔାŌାŇ୍ୟ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎାōାĪ ଭ�ୋȡ‌ Ůľାରେ 
ƶୱାŎ ଫřľାōାĪ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř Ŕŕ 
ଘର୍ଷଣଲାĶ ř, ପଣାଭ�ୋĶ ଲାĶ ř କŎାōାĪ 

Ōଣ řŊାŊାƉକୁ  Ņ řĶŌɲŎ ବେŒରେ ପŕ řଲ ř Ŋାଲ୍ୟଭ�ୋĶ ଲାĶ ř ହେŊା 
ପରେ ŒŚŃŐ ĬପĹାŎ ŇŚŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŔକାŐ ŰľାŎś  ūŪľା ōାİĥ 
ଗ�ୋପାŐŋŻଙ୍କŎ ĻŐଲାĶ ř କŎାō řŊģ ŔŌସ୍ତ ŔକାŐ ņŜପ Ŕŕ 
Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ŇŚŃ ř ūľା Ŕśƴଧା ŔŎ řŊା ପରେ ĨŊକାŒ ŇŚŃ ř କŎାōାĪ 
ସେŊାŧŃଙ୍କ ƶୱାŎା ପଣାଭ�ୋĶ ଲାĶ ř କŎାō řŊģ ĨପŎାŕɣରେ 
ŊାŊାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ĨŐƉକାŎ Ĳ ଫśଲରେ ĩŋŜ œଣ କŎାōାĪ 
Ŋଡ଼Ŕ řĦŕାŎ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ କŎାō řŊģ

	=ōŘȽରା ­Ĩଶ�ୋĴ ŔɆରାľ® ŇŘĥରେ ĿକେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ĶŘť଼ି ĩĶŞŎ ņŘରłŘ ଦେଲେ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ

ĩĻřĿś  ŊŘŊŘ Ōł řଙ୍କ Ōǁ ଦିରŞŎ ŒŚŃŐ ĬňĹŘର ŇŚŃ ř

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱɹ କେǂରେ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ପśŎś ଣା କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ନେĪ 
ŔାņାŎଣରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ 
ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ହେȓ‌ Žୱାର୍ଟŎ ŔମେŃ Ŕȝ‌ ସେଣ୍ଟŎŌାŇଙ୍କରେ କ řĺ ř 
କର୍ମĹାŎŚ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕାŎś  
Ň řōśକ୍ତି  ପତ୍ର ପାĪ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ōାŕାଫŐରେ 
ବେŒŚŅřŇ ଗ�ୋľ řİ ĻାĶାରେ 
କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊାŎś  କ řĺ ř କśĻř 
ନେŃାଙ୍କ Ŋାŕś  ĺାŧା Ńଳେ Ŏŕ ř 
ŀ୍ୟୁ ľ řରେ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ň 
Ŏŕ řŊା Ĳ ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ňାଲř ĩȃ ଦେĵାĪ Ŋ୍ୟŊŕାŎ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  ĬପōśŻ 
ǶୱାǱɹସେŊା Ō řŐ řପାŎś Ň řģ ōାŕା ର�ୋĶŚŌାନେ Ĺ řକ řƮସା ପାĪĥ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ řŔŊś  ŊାŊŅରେ କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
ǶୱାǱɹ କେǂରେ ĩŒାକର୍ମୀŌାନେ Ōƺ ପśŎś ଣା କର୍ମĹାŎŚ ŊŅŐřକś  
ନେĪ ପśŇħ ĨŊǱଥାପ řŃ କŎାō řŊା ŊାŊŅରେ ņାŎଣାରେ 
ŊŔ řȄଲŏģ ōାŕା ସେ ŔŌŧŎ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ ପŕƗ ଚି 

ĩŒାକର୍ମୀŌାŇƉକୁ  Ŋś ļାĪ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊାŊŅରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ 
ପରେ ପśŎś ଣା କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇକś ŊŅŐř କŎାōାĪ 
ସେŌାŇଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŇŜŃŇ କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା Ļଣାପť଼ିȄଲାģ କ řନ୍ତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 

ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, 
କĴŤଣŔ ř କର୍ମĹାŎŚ ŭ Ŋର୍ଷŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଗ�ୋľାİ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řପାŎ řŊା କńା Ňś ହେĥģ 
କ řନ୍ତୁ İĿାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĳଲľାģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķଲŏ Ōƺ ପśŎś ଣା 
କର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅŐř 
କŎା Ň ō řŊା ŔାņାŎଣରେ 

Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେଲାଣ řģ ଯେପŎ ř Ŕȝ‌ ସେଣ୍ଟŎ ĩĵśĩପŅା, Ŋନ୍ଦାŐ, 
ŊାŎ řକପśŎ, ŌାŐŅା, Ōଣ řŇାńପśŎ, ŇାĩŌ ř, ନେŎŀା, ŒŎŔŅା, 
Ōଞ୍ଜୁŎŚ, ĻŐŌƠଡୁĩ, Ōଞ୍ଜୁŎŚ ର�ୋȓ‌, Ŏŕଣ řĩ İŕ ř ŔŊś  ǱଥାŇରେ 
ūŪŎś  ūů Ŋର୍ଷ ହେŊ ņŎ ř ǶୱାǱɹକର୍ମୀŌାନେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĭପରେ Ļřǟଲା ǶୱାǱɹ Ŋ řŋାĶ ĨȅକାŎŚ ŃŅƻ କŎ ř 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ କŎ řŊାକś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ; ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତି Ĵର୍ମĹŘŎŚŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ; ŅŚķǻ Ŋœ୍ଷ ହŕŏŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତି Ĵର୍ମĹŘŎŚ

Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŇŘŏř ĩȃ; Ō řŐś Ň ř ĬňōśŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ

ņାŌŇĶŎ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
କଲŏĻ Ň řକľŎś  ĩŎǕ କŎ ř କĴୋର୍ଟ 
ŋାŧା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ŅřŇ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା Ĭପରେ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ŒŕŒŕ Ōାľ ř ବ�ୋଝେĪ ȸରାକɟŎ 
İŕାŎ ପĺପľ ŀାଲା ଖ�ୋଲř Ōାľ ř 
Ĺାଲାଣ କŎś ĺନ୍ତିģ Ŏାǯତାରେ Ōାľ ř 
ପť଼ି ପť଼ି ōାĬȄŊାବେଳେ ŊାĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚŌାନେ Ņś ķǻľଣାŎ Œ řକାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İପଟେ ଲାĪସେŇɵ Ň ȄŊା 
କȟ‌ ŊŧŔŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ପ řଲାଙ୍କ 
ବେପŎś ĩ Ķାť଼ି ĹଲାĪŊାŎś  ĨǛ Ņ řŇ Ńଳେ Ņś ķǻľଣା ଘľ ř ņŇ 
ĻŚŊŇ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଘľଣାŎ ĵŊŎ ପ୍ରକାŒ ପାĪŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĵଣ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎଙ୍କ ପſŎś  କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĬŇ řģ ōାŕାକś ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵା ଦେĪȄŊାବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇାŎ Ŋ řœŧ ପାଲľ řĺ řģ İବେŊ ř 
ņାŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŅřŇ ōśĩଡେŖ ଦେȃŊ ŌାŐŌାŐ 
ବେĩĪŇ Ŋାଲř, Ōାľ ř Ĺାଲାଣ Ŋŝ ƴ ଧି ପାĬĺ řģ İପଟେ ŌାଫřĩŌାନେ 
ŔŎକାŎŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜĨାĥ ଦେĪ ŔŎକାŎŚ ľ řକŔ 

ଫାƉକିŊାକś ଲାĶ řପť଼ିĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊାŕାŎକś ŕାĪŵା, ଟ୍ରȇ‌ İŊĦ ȸରାକɟŎ 
ଯ�ୋଗେ ŒŕŒŕ ȸ ରିț‌ Ŋାଲř ଚ�ୋŎା 
Ĺାଲାଣ  ହେĬĺ řģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĵଣ ř Ŋ řŋାĶ 
ĨȅକାŎŚ Ĳ ŃŕŔ řȢ‌ŅାŎ ŔŎକାŎŚ 
ŅŐŎ ନେŃାଙ୍କ Ĺାପରେ ନେĬŇାŕାନ୍ତି  
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇģ ĬŻ Ŏାǯତାରେ Ņś ķǻľଣା 

ଘľ ř ଲ�ୋକେ ɂରାଣ ŕŎାĬĺନ୍ତିģ 
ବେĩĪŇ Ŋାଲř ĵାŅାŇĶśť ଼ିକ 
Ĭପରେ ĹŦĬ Ň କŎ ř Ĳଲľ ř Ŋାଲř 

ŌାଫřĩŌାŇƉକୁ  ଘଣ୍ଟ ଘ�ୋť଼ାĬȄŊା କśŕାōାĪĺ řģ ŌାŔକś ଲſ ଲſ 
ľƉକା Ŋľ ř ĩŅାŧ କŎାōାĬĺ ř Ŋାଲř ଟ୍ରȇ‌Ķśť ଼ିକś  କ řĺ ř Ŋ řŋାĶŚŧ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬȄŊା ŔାņାŎଣରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĵଣ ř ĨȅକାŎŚ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇ ŔŊś  Ļାଣ ř 
ମ�ୋľା Ĩଙ୍କŎ Ŋľ ř ନେĪ Ŋାଲř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାଣରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ ĬପĻřǟଲାପାŐ Ĳ 
ĻřǟଲାପାŐ ŔŌସ୍ତ ĨȅକାŎŚƉକୁ  ଯେତେ ŃାĶ řȘ‌ କଲŏ Ŋ ř କେŕ ř 
କƣଣ୍ଣପାŃ କŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ ŎାŌĹǂପśŎ ପƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŕାĪଲŏଭେଲ କେŇାଲ Ŏାǯତା Ņś ķǻľଣାŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ପାଲľ řĺ řģ ŕାĪଲŏŊś ଲ କେŇାଲ 
Ŏାǯତା ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ĺକ Ň řକľŎś  ŔŎପŅା ȰରାŌ ŌļାŌļ ř ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ପାǢଶ୍ୱରେ ŊŕśŅ řŇ 
ņŎ ř Ŭľ ř Ŋ řŎାľ ପśľ řĩ Ķĺ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ ŊାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ Ĳ ĹାŎ řĹକ řĩ ōାŇ Ōƺ 
Ķĺରେ ପ řľ ř ହ�ୋĪ Ņś ķǻľଣାŎ Œ řକାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķĺľ ř Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ପାଲľ řଲାଣ řģ କେŕ ř କେŕ ř ଲ�ୋକ କŕ řŊାକś ଲାĶ řଲŏଣ ř ସେŕ ř ĻାĶାରେ Ŋŕś  ଲ�ୋକ 
Ņś ķǻľଣାŎ Œ řକାŎ ହ�ୋĪ ɂରାଣ ŕŎାĬȄŊା ହେŃś  İŕ ř ĻାĶାରେ Ōଲା ଲ�ୋକŎ ସ୍ପି Ŏ řȑ‌ 
Ķĺରେ Ŏŕ řଲŏଣ řģ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ņś ķǻľଣା ଘľś ĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତାľ ř ĩĵśĩପŅା 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄŊା ହେŃś  ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ କŎ ř ĻଣାĪȄଲŏ ŃŅƻ କŎ ř Ŏାǯତା ĬପŎś  Ŭľ ř Ķĺକś 
ŕľାĪଦେŊା Ň řŌନ୍ତେģ ōନ୍ତ୍ରୀ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌାŇƉକୁ  କŕ řĺନ୍ତି, ĬପŎ řସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎାĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ ř ōାŕା ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōାĪପାŎ řŊ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řବେģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ Ōƺ କśŎ řĶାĥ ପƗଚାŧŃŎ କśମ୍ଭାŎ řĩ 
ȰରାŌŎ ŊŐŎାŌ ସେŇାପŃ ř Ńାଙ୍କ ŒŒśŎ ଘŎ ŌĿŔାŕ ř ȰରାŌŎ ପśŃś ŎାŎ ɄŃ Ĭପଲକ୍ଷେ 
ōାĬȄŊାବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ Ķĺରେ ପ řľ ř ହ�ୋĪ ɂରାଣ ŕŎାĪȄŊା Ļଣାପť଼ିĺ řģ İȄ 
Ň řŌନ୍ତେ ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ńାŇାରେ İକ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĭପରେ 
ŃŅƻ କŎ ř ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ପାǢଶ୍ୱରେ ȄŊା Ķĺକś ŕľାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶକś ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŋȿକ,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ 
କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊା Ŋ řŋାĶ ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ 
ŋȿକ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘ 
Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĹାଲřȄŊା Ŕ řİȟ‌ 
ଟ୍ରଫř କ୍ରୀť଼ା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŋȿକ Ŋɰȇ‌ Ŏାନ୍ଦି ĩ 
Ŏାମେଶ୍ୱŎ ǭକୁଲ ପť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ ŊାŐ řକା Ŋ řŋାĶ 
ଫśȑ‌ŊȢ‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ŋȿକŎ İȧ‌Ŋ řŀ ř 
Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁଲ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫାĪŇାȢ‌ ଖେŐ İȧ‌Ŋ řŀ ř Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାȧ‌Ňାଲ 
ǭକୁଲ Ĳ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ, ପśŎś ଣା ŊĻାŎ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
Ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌ରେ İȧ‌Ŋ řŀ ř Īଣ୍ଟŎŇ୍ୟାȧ‌Ňାଲ 
ǭକୁଲ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŬŪŬŰŎ Ŕ řİȟ‌ ଟ୍ରଫř 
ŊାŐ řକା ଫśȑ‌ŊȢ‌Ŏ ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řĺ řģ İȧ‌Ŋ řŀ ř ପſŎś  Ōନ୍ଦିଲ  Ňାŧକ Ŭľ ř 
ଗ�ୋȢ‌ ଦେĪȄŊାବେଳେ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ପſŎś  

Ŕśପ୍ରŋା ପŎ řť଼ା ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋȢ‌ ସ୍କୋŎ 
କŎ řȄଲŏģ ରେଫŎŚ ŋାବେ ĬƥŌ ŊାŎ řକ, 
ŌାŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřତେǂ ŊାŎ řକ ଖେŐ 
ପŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲŏģ Ōହେଶ୍ୱŎ ପŃ ř, 
ŔĦȰରାŌŚ ଦେŊŅƥ Ňାŧକ, Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, 
ŎŊ řŇାŎାŧଣ Ĳļା, ସ�ŤŌ୍ୟକାƻ Ĭପାଧ୍ୟାŧ, 
ŎଘśŇାń ŅାŔ, ŇାŔ řȡ‌ Ĩǟ ଲି, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
Ōŕାପାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ 
ĬȘ‌ōାପŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅକାŎŚ 
ଦେŊɄŃ Ōŕାପାତ୍ର, Ļřǟଲା ĩȗ‌ଲŏľ řȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔǑପାŅକ ȅରେŇ ପଲାĪ, 
ŔŅŔ୍ୟ ĬŞେǂ ŊାŎ řȇ‌, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅକ 
ĨŃ řȧ‌ କśŌାŎ ବେହେŎା, ପ Ŝର୍ବŃŇ ଫśȑ‌Ŋଲ 
ଖେŐାŐř ପ୍ରମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ, କ୍ଷୀର�ୋŅ Ōŕାପାତ୍ର, 
କɰȝ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧŚ ŅŐକś ଟ୍ରଫř Ĳ 
ପśǪĶśଚ୍ଛ ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣାĪȄଲŏģ 

ȸରାĴɟର ňĺňľ ŀŘŏŘ ଖĵୋŏř ŌŘľ ř ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ Ŋ ř ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌

Ņś ķǻľłŘର Ŋɰଲାȇ‌ Ǵȑ‌ ňŘŏľ řĺ ř କେŇŘŏ ରŘǯତା

	=Ŕİିȟ‌ ȸŉି ȮŚť଼ା Ōହ�ୋƮŊ
ŊŘŐĴିŘ ŉśȑ‌Ŋŏ, İȧ‌Ŋŀି ିĪƞŎŇɹୟାȧ‌ŇŘŏ ǭକୁŏ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŔĴŘŐ Űରś  ūŪľŘ 
ōŘİĥ ŏŘĶ řହେŊ ĻŐ

Ŋƻ/ĩĶŎପť଼ା,ūŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ķଣ řĻାଙ୍ଗ ପƗଚାŧŃ 
ŇାŎାŧଣପśŎ ĺକରେ ĨŊǱଥିŃ ŕŇś ŌାŇଙ୍କ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂରାŎǕରେ Ň řକľସ୍ଥ ńାŇପŃ ř 
ȰରାŌ୍ୟ ପśǤŎ řଣŚŎś  ŭūľ ř ଘľ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎାōାĪ ŊାĻା, 
Ŋାଣ ର�ୋœଣŚରେ ȰରାŌ ŊĻାŎ ପŎ řȮŌା ପ Ŝର୍ବକ ପ ŜĻା Ōଣ୍ଡପକś 
ĨଣାōାĪȄଲାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ପ ŜĻକ ŊŐŎାŌ ŅାŒ, Ŋ řŎĻାŇǁ 
ପƠŘ, ଲ�ୋକŇାń ପାଣ řȰରାŕŚ, ଗ�ୋ-ପŜĻା, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ପ ŜĻା, ŕŇś ŌାŇ 
ĹାŐ řŒା, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬପĹାŎ ପŜĻା, ଦେŊଦେŊŚ ପ ŜĻା, ōƕ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ପŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĪȄŊା ବେଳେ କର୍ତ୍ତା Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ Ŏଣା, Ŏś କ୍ମଣŚ Ŏଣା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲŏģ Ň řŎƙŇ 
Ŏଣା, ĻĶନ୍ନାń ପାଣ řȰରାŕŚ, Ŋ řଶ୍ୱŇାń ପାଣ řȰରାŕŚ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
Ŕାŕś, ŔŅାŒ řŊ Ŕାŕś, ŋŎŃ Ĺǂ Ŋାŕାଲřĩ, ŎମେŒ Ŕାŕś, 
Ŕƙŧ Ŕାŕś, ŊŔśଦେŊ Ŕାŕś, ŌņśŔŜŅŇ ପାଣ řȰରାŕŚ, Ň řŎାକାŎ 
Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŇାŎାŧଣପśŎ ȰରାŌŊାŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ Ķśରś  ňŜĻŇ ĬƮŊ
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ĩŌ ĻřǟŘ ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘରŎĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ō ŜŐାňାŐ ňƗଚାŧŃ ǱřŃ ŏିଙ୍ƍǢର 
ĬǈŧŇ କŌľି ିର ŇŜŃŇ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ Œňń ňାĿ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺģି ŔŋାňŃ ି
ŋାବେ ŊŔśଦŅŊ ňରି ŀା Ĳ ŔǑପାଦକ ŋାବେ Ŋœିǽ Ĺରł ņŐ Œňń ňାĿ କରି  ଦାŧƫି Ȱହł 
କରି ĺନ୍ତିģ ସେହି ŋŐ ିĬňŔŋାňŃ ିŋାବେ ŇାƠଡୁ ŌŐିକ, ŔହକାରŚ ŔǑପାଦକ ŋାବେ ĨŇ ିରś ƴ 
ସେĿŚ Ĳ ŞĴŘଷାņſŋାବେ ରମେŒ Ŕାହśଙ୍କୁ  ĹŧŇ କରାōାĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔରରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କାର୍ଯɹକƥତ୍ତାକś କŌľି ି ňſରś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ କରାōାĪȄŏାģ ସେହି ňରି  ŇŜŃŇ 
କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ କରାōାĪ ǶୱାଗŃ କରାōାĪȄŏାģ ŊାŊା ŏ ିଙ୍ƍǢର ňŚĿର ĬǈŃŚ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତା Ōାନେ İକŇ ିଷ୍ଠ ŋାବେ କାର୍ଯɹକରି ŊାକĹś  Œňń ňାĿ କରି Ȅଲେģ 
କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ŋ ିରିିଷ୍ଠ  ŔଦŔɹ ɂŃାň ņŐ, ଗଦାņର ņŐ, Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ŕାହś, Ň ିକśƙ Ŋ ିହାରŚ 
Ŕାହś, ŒରŃ Ĺǂ ņŐ, ɂମ�Řଦ Ŕାହś, ଦ�ţŃରŚ ņŐ, ଦି ǟ ଲିň ņŐ, ɂଦŚň ņŐ, ŊŇŌାŐŚ 
ଦାŔ, ĩŇନ୍ଦ ňାŐ, ଗ�Řŏĵ Ĺǂ ŌାļŚ, ŋଗŊାŇ Ŕାହś, Ň ିରƙŇ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ŞĴţŐାŔ 
Ŕାହś, ŒƉର୍ଷł ňରି ŀା, Ŕନ୍ତୋଷ ņŐ, ŌାŇŔ ରƙŇ ņŐ, ରମେŒ Ŕାହś, ରାĻ କିଶ� Řର 
Ōǟ ଲିକ, Ŋǩିଣୁ Ĺରł ņŐ, ŃାňŔ ରƙŇ ņŐ, ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ňରି ŀା, ŌଦŇ ମ�ŘହŇ ŌାļŚ, 
ŋŊରƙŇ ņŐ, Ĩſŧ ņŐ ɂŌśĵ  ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ

ŞŅŒŚ Ōଦ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ 
ņରǻŒŘŐŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାŐା ńାŇା Ňାକପ�Řŏ ĺକ Ň ିକľରś  ĨŊକାରŚ 
Ŋŋିାଗ ňſରś  ĹŀାĬ କରାōାĪ ଦŅŒŚ ĻŊŃ କରାōŊିା Ŕହ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଗିର ŉ 
କରାōାĪĺģି ଗିର ŉ Ĩŋś ōśŻ Ŕśକି ǁଦା ńାŇା Ŋƥତ୍ତƠଡା ଗ୍ରାŌର Ōହେǂ Ōǟ ଲିକ (ŭů) 
ବ�Řŏ ି Ļłାňŀĺିģି ŔŜĹŇା ŌśŃାŊŃ, ĩĻ ି ŌƺୟାǸରŎ Ōହେǂ ŊାĪକରŎ ଦŅŒŚ 
Ōଦ ନେĪ ōାĬȄŊା ĵŊର ňାĪ Ļାରକା ĨŊକାରŚ ńାŇା ĨȅକାରŚ ŒśŋɌରୀ ĹȮ, 
İİŔĩĪ ଗଣେŒ ଦଣ୍ଡňାľ, କŇଷ୍ǦŊŐ ňŜƣȁŌା ଘķŘଷ Ňାକପ�Řŏ ĺକରŎ ňହƗ ଚି 
Ōହେǂକś ଗିର ŉ କରି Ŋା Ŕହ Ńା® Ň ିକľରś  ŮŪŏľିର ଦŅŒŚ ରǄଧା Ōଦ Ĳ ŊାĪକକś 
ĻŊŃ କରି Ȅଲେģ İନେĪ ĨŊକାରŚ Ŋŋିାଗ ňſରś  ŌାŌŏା ରś Ļś  କରାōାĪ ĨŋōିśŻକś 
ŞĴŘର୍ଟĹାŏାł କରାōାĪȄŊା Ŋŋିାଗ ňſରś  ŔŜĹŇା ଦି ĩōାĪĺģି

ଗ�ŘŎś  ଚĹŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔŎ ଚŦĬ, ବ�Řଲେର�Ř ĻŊŃ 
ସ�ୋŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇƻňśର ńାŇା Ĺଣ୍ଡŔାହି  Ň ିକľରŎ ଗ�Řରś  ଚ�Řରି  ĬଦɹŌ 
କରś ȄŊା ବେଳେ ňśŏŔି ňſରś  ĹŦĬ କରାōାĪ İକ ବ�Řଲେରś  ĻŊŃ କରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŋōିśŻŌାନେ ଘľłାସ୍ଥŐରś  ଫେରାର ହŕŘĪōାĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି ଗŃକାŏ ି
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରାŃ ିରŎ ĨŇƻňśର ńାŇା ňାĵର ĺକ Ň ିକľ Ĺଣ୍ଡŔାହି  ĿାରŎ କି ĺ ିōśŊକ İକ 
ବ�Řଲେରś  ରŎ ଗ�Řରś  ଚ�Řରି  ĬଦɹŌ କରś Ȅଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ କି ĺ ି ଗ�ŘସେŊକ İ 
ŊାŊଦରŎ ĻାłŊିାକś ňାĪ Ŕଦର İŔɡ ଡିňĲି ŒśɅ୍ରĦŒś ଶେĵର Ňାŧକଙ୍କୁ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
କରି Ȅଲେģ İŔɡ ଡିňĲି Ɍରୀ ŇାŧକƉ Ň ିର୍ଦେŒରŎ ĨŇƻňśର ňśŏŔି ĹŦĬ କରି Ȅŏାģ İହି  
ŔŌŧରŎ ଗ�ŘŌାŉିĩ Ōାନେ ଫେରାର ହŕŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ ňśŏŔିİକ ବ�Řଲେର�Řକś 
ĻŊŃ କରି  ńାŇାରŎ ରȃŊା Ŕହି Ń ଘľłାର Ńଦƻ ĩରǕ କରି ȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŇŚଳĶ řŎ ř ĬňĴାŎାĶାŎରେ Ŋ řଚାŎାņŚŇ ĴİଦŚ ŌŝŃ
ĳňŅŘ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐଗିରି   ĬňକାରାଗାରରŎ ȄŊା Ļଣେ ŊĹିାରାņŚŇ 
କİଦŚƉର ĨକାŐ Ŋ ିୟ�Řଗ ଘľĺିģି ŌŝŃ କİଦŚ Ļłକ ହେଲେ ĳňଦା ńାŇା ĨņŚŇ 
ňାĪକňŀା ଗ୍ରାŌର Ɍରୀକାƻ Ňାİକ (ůŪ)ģ Ɍରୀକାƻ ŬŪŬū ŌŔ ିହାରŎ ĳňଦା ńାŇାରŎ 
ରś Ļś  ହŕŘĪȄŊା İକ ହŃ୍ୟାକାଣ୍ଡ ŌାŌŏା Şେȥ‌ ŇŌɲର Ůŭ/Ŭū Ĩŋିଯ�ŘଗରŎ ଗିର ŉ 
ହŕŘĪ ŇŚŐଗିରି   ĬňକାରାଗାରରŎ ŊĹିାରାņŚŇ କİଦŚ ŋାବେ ରହି Ȅଲେģ ହĿାȖ‌ 
ɌରୀକାƻƉ ଦŅହ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊା Ŕହ ସେ ɂŊŐ ĺାŃ ିōƽłା ĨŇśŋŊ କରି Ȅଲେģ କାରାଗାର 
କƥତ୍ତୃ ňſ Ńś ରƻ Ńାଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ŀାŻରƉ ƶୱାରା ପ୍ରାńŌ ିକ Ĺ ିକିତ୍ସା  କରାĪŊା Ŕହ ଗśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ŇŚŐଗିରି   Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺିକିତ୍ସା Őŧକś ǱଥାŇାƻରି Ń କରି Ȅଲେģ ମେŀିକାŏରŎ 
ňହƗ ଚିŊା ňରŎ ସେĿାରŎ ĬňǱřŃ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ňରŚକ୍ଷା କରି  ŌŝŃ ଘķŘଷłା କରି ĺନ୍ତିģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ଚାŏřĶŏା Ŋŝ ƴଧାƉ ĻŚŊŇ
ସ�ୋŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�Řର ପ�Ťର ňାŐ ିକା ĨƻĶǻŃ Ĭତ୍ତରŎǢର Ň ିକľରŎ Ļଣେ 
Ōହି Őା ŃାƉ ňśĨ ŊାĪକରŎ ŊŔ ି ōାĬȄŊା ବେଳେ ȸରାକɟର ņźକାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି ସ�Řର Ŋɰକ ŌśŐŒି ିଂ ňƗଚାŧŃ ĬǟଲାŔĵƜňśର ଗ୍ରାŌର ŌାŐŃŚ 
ବେହେରା ĩĻ ିŔକାଳେ ŇĻି ňśĨƉ Ŕହ ŊାĪକ ଯ�Řଗେ ŊରŉକŐ ĺକକś ହର୍ବାŏ 
ŏାĪŉ ĵାĪŊାକś ōାĬȄଲେģ İହି  ŔŌŧରŎ ňĺରś  İକ ȸରାକɟର ņźକା ଦŅŊା ŉŐରŎ 
Ōହି Őା ĻłƉ ŊାĪକରś  ŃŐକś ĵŔ ିňŀŊିା ŉŐରŎ ŃାƉ Ōśଣ୍ଡ ĬňରŎ ȸରାକɟର Ĺକ 
ĹŁōିାĪȄŏାģ ଘľłା ସ୍ଥŐରś  ȸରାକɟରľ ିଫେରାର ହŕŘĪōାĪȄŊା ବେଳେ  ŌŐŃŚƉର  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪȄŏାģ  ĵŊର ňାĪ ସ�Řର ňśŏŔି ଘľłାସ୍ଥŐରŎ ňହƗ ଚି Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
କରି  ସ�Řର ମେŀିକାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି କରି Ȅଲେģ ସେĿାରŎ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķŘଷłା 
କରି Ȅଲେģ ŉŐରŎ ňśŏŔି ŒŊ ĻŊŃ କରି  İକ ŌାŌŏା ରś ƒଜୁ କରି  ŒŊ ŊɹŊଛେଦ 
କରି  ňରି Ŋାର ଲ�Řକଙ୍କୁ  ହǯତାƻର କରି Ŋା Ŕହି Ń ଘľłାର Ńଦƻ ĩରǕ କରି ĺģି

Ɍରୀ ŕŇś ŌାŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ĻଳେǢŎ,ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢର Ŋɰକ ନେŃś ĩ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ କŌାର ŒାŐĩି 
ଗାĥରŎ ǱଥାňŃି Ɍରୀ ହŇś ŌାŇ ĻŚĬ Ōǁ ଦିରର ŬŊାର୍ଷିକ Ů ଦିି Ňĩି ŔାŌɲƮରିକ  ĬƮŊ 
ĬଦଘାľŃି ହŕŘĪōାĪĺģି ହŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ ରŊŊିାର ŒŃାȅକ Ōହି Őା 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  କŌାର ŒାŐĩି Ĺ ିରସɎରୋŃା ĵାŐ ରś  ňŊȽି ĻŐ ņାରłା କରି  Ŋାଦɹ,ଘƞ ଘଣ୍ଟା 
ŃାŐରŎ ŔśŔƒଜିŃ ūŪŲ କŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ଗ୍ରାŌ ňରି ȮŌା କରି  Ōǁ ଦିର Ň ିକľରŎ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ňŊȽି କŐŔ କś ōଜ୍ଞ Ōଣ୍ଡňରŎ ǱଥାňŇ କରାōାĪ ହŕŘȟ‌ ōƕଞାଦି କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĨĺģି İȄରŎ ŔŜର୍ଯɹ ň ŜĻା,ଗ�ŘņŇ,ĨƆନି ĪŃ୍ୟାଦି  ଦŅŊଦŅŊŚଙ୍କୁ  ňƠଡିŃ 
ňର୍ଶୁରାŌ Ō ିଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରŎ ű Ļł ňƠଡିŃ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ŊǢି Œାନ୍ତି  Ōହା ōଜ୍ଞ ŔǑପାଦŇ 
କରś ĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŊŚର ରାĬŐ,ଦିǟଲୀň କśŌାର ରାĬŐ, ŔŌାĻସେŊŚ ରłĻȖି‌ 
ହśĪ, କିର ł ଦାŔ, Ŕରňଞ୍ଚ ବେłśņର ଜେŇା,ŔŌŃି ିŔଦŔ୍ୟା ଦś Ķ୍ଗାŌłŚ ଜେŇା, ŇାİŊ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŏĺŌŇି ିରାĬŐ ɂŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌକś ňରି ĹାŐŇା କରś ĺନ୍ତିģ

ĵାଦɹ ଦ řŊŔ ňାଳ řŃ 
Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌି śŐĩି  Ŋɱକ ňſରś  Ĳť଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋɱକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କſରŎ ĵାଦɹ ଦି ŊŔରŎ ňĵାŐ ĵାĪ ଭ�ŘĻŇ ňାŐŃି ହŕŘĪōାĪĺģି Ŋťି ଼ିĲ 
ŔśŇŏି କśŌାର ľś ŀś Ɖ ĨņſŃାରŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ ŔŌିśŐĩି Ŋņିାŧକ ňଦɭଲ�ŘĹŇ 
ňƠଡା ଯ�ŘଗଦŅĪ କାର୍ଯɹȮŌକś ĬଦଘାľŇ କରି Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା 
ňରିଷଦ  ରମେŒ Ĺǂ Ŕାହś, Ŋɱକ Ĩଧ୍ୟſ ŊାŊାĻŚ Ĺରł Ōǟ ଲିକ, Ĭňାƺୟାକ୍ଷା ହି Ōାȿ ରି Ňǁ ଦିŇŚ 
ŌହାňାȽ Ĳť଼ିĩ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ Ĭତ୍ତŌ କśŌାର Ōହାନ୍ତି  ŔŌତେ Ŋɰକ କର୍ମĹାରŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱřŃ ରହି  ŊŻŊɹ ɂଦାŇ କରି Ȅଲେģ İହି  କାର୍ଯɹȮŌକś ŊİିŔİŔĲ ɂŔǈ କśŌାର 
Ŋାରିକ  Ōଞ୍ଚ ňରି ĹାŐŇା କରି Ŋା Ŕହ ŔśɌରୀ ňଦ୍ମି ŇŚ ଲେଙ୍କା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେ ģ

ŇାŊାଳ řĴା ଦś Ǥରǻ Ĩŋ řଯōŘĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ
କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŇାŊାŐ ିକା ଦś Ǥର୍ମ କରି Ŋା Ĩŋ ିଯ�ŘଗରŎ 
Ōଙ୍ଗŐňśର ňśŏŔି ĩĻ ି ĨଦାŏŃ 
Ĺାŏାł କରି ĺģି ĨŋōିśŻ ହେĬĺନ୍ତି 
ĨŐକśଣ୍ଡ ńାŇା ĨƻĶǻŃ କଣ୍ଟିŃର ଗ୍ରାŌ 
ŔŃɹɂକାŒ Ōǟ ଲିକ (ŬŮ)ģ Ōଙ୍ଗŐňśର 
ňśŏŔି ŬଦିŇ Ńଳେ କଣ୍ଟିŃର Ĩଞ୍ଚŐରś  
ଗିର ŉ କରି Ȅŏାģ Ōଙ୍ଗŐňśର ňśŏŔି 
ųů/ŬŰରŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  କରି  ĩĻ ିମେŀିକାŏ ňରŚକ୍ଷା ňରŎ ĨଦାŏŃ Ĺାŏାł 
କରାōାĪĺģି İନେĪ ńାŇା ĨȅକାରŚ ରƙŇ କśŌାର ବେହେରା ɂକାŒ କରି ĺନ୍ତିģ

କŊŘľŊǄ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମŒାŐା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ ଜେŇାňśର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ȄŊା Ŋŋିǈି ŒǛି ŔଂǱଥା କି Ō୍ୱା କǑପାŇŚରŎ ଶ୍ରŌ ିକ ŋାବେ 
Ň ିୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪȄŊା ଲ�ŘକŌାŇƉ ĻŚŊŇ ŊାĻିରŎ 
ŏାଗି ĺģି ସେŌାŇƉ ōŊିା ĩŔŊିା ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ିŊňିଦ Ŕŝଷ୍ଟି  କରି ĺģି ŞĴŤłŔ ିŊ ିŌśହŜƥତ୍ତରŎ ଦś ର୍ଘľłା 
ସେŌାŇƉ ɂŃ ି Ŋňିଦ ĩł ି ňରି Ŋାରର ŋŊ ିଷɹŃକś 
ĨǄଧାରରŎ ňହƗଚାĪňାରŎģ କǑପାŇŚରŎ Ňōିśକ୍ତି  ňାĪ 
କାŌ କରś ȄŊା  ଶ୍ରŌ ିକŌାŇƉ ōŊିା ĩŔŊିା ňାĪĥ 
କǑପାŇŚ Ōାନେ ĩଦ�Ť Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ Ňś ହĥନ୍ତି ģ ōାହା 
ŉŐରŎ ଶ୍ରŌ ିକ Ōାନେ ĨŔśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ōŊିା ĩŔŊିା 

କରś ȄŊା ଦŅȃŊାକś ŌŐିĺିģି ĹƠଡିଖ�Řŏ- ŀś Ŋś ରŚ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń ହେĬ କି Ō୍ୱା İହି  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ǱଥାŇରŎ Ň ିର୍ମାłņŚŇ Ŋŋିǈି ପ୍ରୋଜେକɟ ňାĪĥ ପ୍ରାŧŃħ 
Ļǟିଲା İŊଂ ରାĻɹ Ŋାହାରର ĨłĲť଼ିĩ İŊଂ  ĩଦିŊାŔŚ 
Ŕǒଦାŧର ଶ୍ରŌ ିକ ŌାŇଙ୍କୁ  Ň ିୟ�ŘĻŃି କରାōାĬĺģି 
ଯେହେŃś  ସେŌାନେ Ŋାହାରś  ĩŔĺିନ୍ତି କଣ୍ɯରାକɟର Ńାଙ୍କୁ  
ŞĴŤłŔ ିɂକାର କାŌ ǱଥାŇରŎ ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
କରś ĺନ୍ତିģ İŌŃି ି କି  Ĺାରି  Ĺକି ĩ Ōାŏ ňରି ŊହŇ 
ňାĪĥ  Ĭଦିଷ୍ଟ ŀାŏା Ĩଟ�Ř, କ୍ୟାମ୍ପର, ň ିକĨň ĩଦି 
ରŎ ōŊିା ĩŔŊିା ňାĪĥ ŊɹŊǱଥା କରś ĺନ୍ତିģ ōାହାକି  
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĩĪŇ Ŋ ିରś ƴ İŊଂ ŊňିଦňŜର୍ଣ୍ଣ Ōଧ୍ୟģ ଗ�Řľİି 
ଗ�Řľİି Ů Ĺକି ĩ ŌାŏŊାହŚ ଗାŀ ିରŎ ପ୍ରାŧ ūŪରś  

ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�Řକ ōŊିା ĩŔŊିା କରś ȄŊା ଦŅȃŊାକś ŌŐିś ĺģି 
ōଦି Şେତେବେଳେ ŞĴŤłŔ ି କାରłରś  ଦś ର୍ଘľłା 
ଘľŊି ତେବେ ňରି ǱřŃ ିĨłାŧŃ ହେŊģ ତେବେ ōାତ୍ରୀ 
ŌାŇƉ Ŕśରକ୍ଷା କି Ō୍ୱା ĩରାŌ ଦାŧକ ōାତ୍ରା ňାĪĥ İŋŐ ି
ŋŜ ŏ Ĩňରାņ Ŕହି Ń ŔŌାŇ Ĩଟେģ ମ�ŘľରōାŇ 
ĩĪŇକś ଖ�Řŏାଖ�Řŏ ି ĬŏଂଘŇ କରś ȄŊା İହି  ଗାŀ ି
ĬňରŎ ɂŒାŔŇ ňſରś  ĩଦ�Ť ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦି ĩōାĬ Ňାହ Ȁģ 
ňରŊହŇ Ŋŋିାଗ କି Ō୍ୱା ňśŏŔି İହି  ଘľłାକś ଗମ୍ଭୀର 
ŋାବେ Ȱହł କରି  କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł କଲେ ŊାରŌ୍ୱାର 
İŋŐ ି ĨŔśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ōାତ୍ରୀ ňରି ŊହŇ ରŎ ର�Řକ 
ŏାଗି  ňାରି Ŋ ବ�Řŏ ି Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōାନେ ŌŃ ɂକାŒ 
କରି ĺନ୍ତିģ

ņŘŌŇଗŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗର Ŋɰȇ‌ ଗ�ŘŊ ିନ୍ଦňśର ňƗଚାŧŃǱřŃ 
Ŋରଗť଼ା ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ି
ňରି ŔରରŎ İବେ ଦŧŇŚŧ ଦŝ Œɹ 
ଦŅȃŊାକś ŌŐିĺିģି ĹାଷŚŌାŇƉ ĬƪପାଦିŃ 
ņାŇ ŔŌŃି ି ĩଗରŎ ଦିŇ ଦି Ň ņରି  ňť଼ି 
ରହି  ଗĻା ହŕŘĪōାĪȄŊା ଦŅȃŊାକś 
ŌŐିĺିģି İହାକś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĹାଷŚƉ 
ŌହŏରŎ ଗŋŚର ĨŔନ୍ତୋଷ Ĳ Ş୍ଷୋŋ 
ɂକାŒ ňାĪĺģି İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŌŃି ିର 

ŔǑପାଦକ ରାŌĹǂ କରଙ୍କୁ  ňĹାରି Ŋାରś  
ସେ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ŔŌŃି ିକś ĩŔśȄŊା 
ņାŇ କି łାର ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŚŌା ūů ହĻାର 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňŜରł ହŕŘĪŔାରି ĺģି İȄŔହି Ń 
ŬŪŪ Ŋǯତାରś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ņାŇ ସ�ŘŔାĪľ ିରŎ 
ଗଦା ହŕŘĪĺģି ĩĻōିାİ Ōŏିର ņାŇ 
ĬĿାĬ Ň ȄŊାରś  İŊଂ ଗ�ŘଦାŌ ଘରŎ 
Ļାଗା Ň ȄŊାରś  ŊାହାରŎ ņାŇ ରȃŊାକś 
ňŀś ĺ ି ବ�Řŏ ି ŔǑପାଦକ କହି ĺନ୍ତିģ 
ŉŐରŎ Ŋର୍ଷା Ĳ ĩର୍ଦ୍ରŃାରŎ ņାŇ ଗĻା 
ହେŊାର ǱřŃ ି ĬňĻĺିģି ĩହśରି  କହି ĺନ୍ତି, 

Ŕରକାରଙ୍କୁ  ňĹାରନ୍ତୁ ņାŇ କ®ł ňାĪĥ 
Ōŏିର ĬĿାĬŇାହ Ȁģ ňť଼ି ରହି ȄŊା ņାŇ 
ōାହା Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ି କି  ſŃ ି ହେĬĺ ି Ńାହା 
ସ�ŘŔାĪľ ିର ହେĬĺ ିŇା ĹାଷŚƉ ହେĬĺ ି
Ĳŏľା ɂŒɨ କରି  İŌŃି ିକହśĺନ୍ତି ŔǑପାଦକģ 
କିନ୍ତୁ  ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ ɂŒɨ ହେĬĺ,ି Ŕାņାରł 
ĹାଷŚƉ ĨଂŒņŇରŎ ଗĿŃି ŔŌŊାŧ 
ŔŌŃି ିରŎ ōଦି ĹାଷŚƉ ņାŇ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ରହି ňାରś  Ňାହ Ȁ, Ńା ହେଲେ İହି  ſŃ ିର 
ଦାŧŚ କି İ ବ�Řŏ ି ĹାଷŚƉ ŌହŏରŎ 
Ş୍ଷୋŋ Ŕହି Ń ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺģି

Ōାŏ ବ�ŘଝļĪ Ķାť଼ିରେ  ଯାȽରୀ ňŎ řŊŕŇ

ŊŘଲେǢŎ,ūŭ/Ů(ŔŌ řŔ): ¯ɂŃŋିାɌରୀ®ର 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŇ 
Ŋର୍ଷର ɂńŌ ĬƮŊ ¯ସେŊା- ŬŪŬŰ® 
ǱଥାŇŚŧ ଗାǄଧୀǷ ମୃŃ ି ŋŊŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺģି ¯ɂŃŋିାɌରୀ®ର Ōśĵɹ କŊ ି
ɂŒାƻ ଦାŔƉ ପ�Ťର�Řହି ŃɹରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କାର୍ଯɹȮŌର ପ୍ରାରǕରŎ ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ 
ĿାରŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŀ. ଚ�ŤņśରŚ ŔŃɹɄŃ 
Ňନ୍ଦ ɂƖŐŇ କରି  ର�ŤňɹĻŧନ୍ତୀ ĬƮŊକś 
ĬȘ‌ଘାľŇ କରି ȄŊା ବେଳେ ĬȮŐŌł ି
ଗ�ŘňŊǄଧୁ ଦାŔƉ ŉଟ�ŘĹȽି Ň ିକľରŎ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ¯ɂŃŋିାɌରୀ ସେŊା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା® 
Ȱହł କରś ȄŊା ŊŐରାŌ ବେହେରା 
¯ସେŊା-ŬŪŬŰ®କś ĬȘ‌ଘାľŇ କରି Ȅଲେģ 

¯ɂŃŋିାɌରୀ® ĬňŌśĵɹ Ō Ŝରŏņିର Ňାŧକ 
ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  ǶୱାଗŃ କńା ରȃȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃȄି ŋାବେ Ŕ ିଦ୍ଧି ŊŇିାŧକ ǭକୁȢ‌ର Ĩņſ 
ŔśņାଂŒś ňƠଡା ¯ɂŃŋିାɌରୀ Œ ିକ୍ଷା ŔǗମାŇ® 
Ȱହł କରି  ĨŇś ǨଠାŇର ŒŝƌŐା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŇĻି କńା ରȃȄଲେģ ¯ସେŊା- ŬŪŬŰ®ର 
¯ɂŃŋିାɌରୀ ସେŊା ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା® Ȱହł କରି  
ŊŐରାŌ ବେହେରା କହିଲେ  ଯେ ସେŊା 
ŞେŊŐ İକ ଦାŇ Ňś ହĥ İହା ସେŊକର 
ସ୍ୱƐ ŋାŊŇା ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର କରŎ®ģ 
­ɂŃŋିାɌରୀ ¯Ň ିର୍ମାł Ōśĵɹ® ňର୍ଶୁରାŌ 
ɂņାŇ Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ōśĵɹ ŀା. ŒାƻŇś  ଦାŔ ŇĻି 
ŊŻŊɹରŎ ¯ɂŃŋିାɌରୀ® ନେŊାକś ȗ‌ିŊା 
Ŋŋିǈି କାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ 

କରି Ȅଲେģ ĩŊାହକ ରାଜେŒ ଗିରି   Ĳ 
Ŕଂଯ�ŘĻକ ŊǌିŊ ଦାŔŌହାňାȽ ĬƮŊ 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ କńା ରĵȄଲେģ ସ�ŤŌ୍ୟାŏƆନା 
ǶୱାĪĥƉ ƶୱାରା Ōଞ୍ଚ ǶୱାଗŃ ňରŎ ɂŃŋିାɌରୀ 
ŔଦŔɹŌାନେ ¯ɂŃŋିାɌରୀ® ŔଂଗŚŃ ଗାŇ 
କରି Ȅଲେģ ଶେଷରŎ ĨĻŧ ଗśହା ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł କରି Ȅଲେģ ĨŇś ň ଦାŔ, ĨŋĻିŃି 
ŌହାňାȽ, ĨŌରĻŃି ଦାŔ, ପ୍ରେŧŔŚ 
ŌହାňାȽ, କǛŇା Ňାŧକ, Ŕରସ୍ୱŃŚ ଭ�ŘĪ, 
ɂŃŌିା ତ୍ରି ňାĿŚ, Ňǁ ଦିŃା Ňାŧକ, Ŕśɂŋା 
ଦଳେĪ, ĻŚŊŇ ଜ୍ୟŘŃ ି ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ 
ňରି ĹାŐŇାରŎ Ŕହଯ�Řଗ କରି Ȅଲେģ 
ଶେଷରŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŕାଂǭ କୃŃ ିକ 
କାର୍ଯɹȮŌ ňରିବେଷ ł କରି Ȅଲେģ

ŌƠଡିରେ ňť଼ି ňť଼ି ĶĻା ହ�ŘĪĶŏାଣ ř ņାŇ

Ń řŕ řť ଼ି,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń ିହି ť ଼ି ŊĻାର 
Ōଧ୍ୟସ୍ଥŐରŎ ȄŊା İକ Ōାର୍କେľ କମ୍ପେŢŏƃର 
ĬňରŃାŏାରŎ ȄŊା İକ ňśľś Ő ି
Ŋłĩି ଦ�ŘକାŇ ଗŝହରś  ŏକ୍ଷାȅକ 
ľଙ୍କାର Ŋାł Ĳ Ŋାł Ńĩିରିର Ŏ 
ŊɹŊହŝŃ Ŋŋିǈି Ŕରଞ୍ଜାŌ 
ସ�ŘŌŊାର Ń ିହି ť ଼ି ňśŏŔି ƶୱାରା 
ĻŊŃ କରାōାĪĺģି Ń ିହି ť ଼ି ńାŇା 
Ĩȅକାରି łŚ ଲ�ŘňାŌśȿରା ŇାŧକƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ İକ ňśŏȧି‌ ľȟି‌ ŔǑପୃŻ 
ǱଥାŇରŎ ĨňରାହɣରŎ ĹŦĬ କରି Ŋା 
ňରŎ ŔǑପୃŻ ଦ�ŘକାŇ ŌାŏିକƉ Ń ିହି ť ଼ି 
ŊĬŐňାŐ Ĳ କାŐŚମେଘାରŎ ȄŊା ଘରŎ 
Ōଧ୍ୟ ĺାȚ‌ŋȚି‌ କରାōାĪȄŏାģ Ń ିହି ť ଼ି 
ŊĻାରରŎ ȄŊା ଦ�ŘକାŇ ଘରś  ପେľ ିପେľ ି
Ŋାł, Ŋାł Ńĩିରିର Ŏ ŊɹŊହŝŃ କƗଚାŌାȢ‌ 
Ĳ Ŋାł ɂǯତୁŃ କରି Ŋା ňାĪĥ ĩŊŒɹକ 
ōƽňାŃ ିକś ňśŏŔି ĻŊŃ କରି ĺģି ŊĻାର 

Ōļ ିରŎ İŊଂ İକ ĻŇଗହŐňି Ŝର୍ଣ୍ଣ ǱଥାŇରŎ 
Ŋାł Ńĩିରି  କି ňରି  ହେĬȄŏା Ńାହା 

ŞେŊŐ Ŕାņାରł ଲ�Řକଙ୍କୁ  Ňś ହେĥ ňśŏŔି 
Ōଧ୍ୟ ĩǠର୍ଯɹ ହŕŘĪĺģି ­ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ 
ĻାłśȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĨŇɹର ĻŚŊŇକś Ŋňିǈ 
କରି  Ŋାł ɂǯତୁŃକś କି ňରି  ସେŌାନେ 
Ŋ ିର�Řņ କରś  Ň Ȅଲେ Ńାହା ମ�Řତେ Ĺକି Ń 
କରś ĺ®ି ବ�Řŏ ି Ń ିହି ť ଼ି ńାŇା ĨȅକାରŚ 
ଲ�ŘňାŌśȿରା Ňାŧକ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ňśŏŔି ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŊାଂŒť଼ା ńାŇା 
ĨņŚŇ ଘଣ୍ଟେǢର ŉାƠଡି ĵଦାŐପ�ŘĵରŚ 

ଗାĥରŎ ରାĻନ�ţŃ ିକ ହିଂ Ŕା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪȄŏାģ ସେĿାରŎ ĻŊŃ 
କରାōାĪȄŊା ବ�ŘŌା Ń ିହି ť ଼ିରś  
କି łାōାĪȄŊା ନେĪ ĩĪĩĪŔ ି
ĻାłŊିା ňରŎ İହି  ĹŦĬ 
କରାōାĪĺģି ĵଦାŐପ�ŘĵରŚରŎ 
ŊɹŊହŝŃ ବ�ŘŌା Ń ିହି ť ଼ିରŎ 
ĻŊŃ ହŕŘĪȄŊା ବ�ŘŌା ŔŌାŇ 
ɂକାର ବ�Řŏ ି Ń ିହି ť ଼ି ňśŏŔି 

Ň ିଶ୍ଚି ƻ ହŕŘĪĺģି İ ନେĪ Ĩȅକ Ńଦƻ 
ĹାŏȄିŊାବେଳେ ŊĬŐňାŐ ĺକ Ĳ 
କାŐŚମେଘା ଗାĥରŎ ĹŦĬରŎ ňśŏŔି 
ŞĴŤłŔ ି ŔŉŐŃା ňାĪňାରି Ňାହ Ȁģ 
ତେବେ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ňśŏȧି‌ Ĩȅକ Ńଦƻ 
କରś ȄŊାବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊାର ŔŊ ିଶେଷ 
Ńńɹ ଦŅŊ ବ�Řŏ ିକହି ĺģି

ɂŚŃ řňśŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋƚିଝାରňśର ńାŇା 
Ńńା ŊରŚ Ŋɰକର ǱଥାŇŚŧ ŏƐŌŇ ŊାŏାĻŚĬ 
ǳନାŃକ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗାଳ�ŘରŎ Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊରňśȽŌାŇଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ିକାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪōାĪĺģି 
İହି  ĨŊŔରରŎ କଲେĻର Ĩଧ୍ୟſ ĻŧଦŅŊ 
ńାଟ�ŘĪ ŔŋାňŃƫି କରି ȄŊା ବେଳେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ପ୍ରାƺୟାňକ ଦିǟଲୀň ରାĬŃ, Ŋରłɹ 
ĨŃȄି ŋରŃ Ĺǂ ବେହେରା, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŌଦŇ ମ�ŘହŇ ňରି ŀା ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Ĩƺୟାňକ Ĳ 
Ĩƺୟାň ିକା ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ କର୍ମĹାରŚ ĬŻ 
ĬƮŊରŎ ŔହାŧŃା ɂଦାŇ କରି Ȅଲେģ

Ŋନ୍ଦŇŚŧ ŊŎňśତ୍ରଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙଳ

ŋ ȿ କ / Ĩ Ŕś Ŏ Ř Ő ř, ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŋଦ୍ରକ Ŋɰȇ‌ ŊǩିଣୁňśରŊǄିଧା କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ Ňାľ୍ୟାĹାର୍ଯɹ ରଘśŇାń 
ňƠଡା Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର ŭŧ Ŋାର୍ଷିକ 
ĬƮŊ ňାŐŃି ହŕŘĪōାĪĺģି İହି   
ĨŊŔରରŎ ŔŋାňŃ ି କŝଷି  କŊ ି Ĩରś ł 
ňାȽƉ ŔŋାňŃƫିରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋାବେ Ňାľɹକାର ହରି Ǡǂ ବେହେରା, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŇାľɹŔାȄ ŔାରȄ ňƠଡା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଗśରś  Ŋାଦŏ Ŕȇି‌ଦାର, 
Ŋରିଷ୍ଠ  Ōଞ୍ଚ ĨŋିନେŃା ଲ�ŘକŇାń ଲେଙ୍କା, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŌାŇŔ ଜେŇା, Ŕରňଞ୍ଚ 
ňଦ୍ମାŊŃŚ ňŝଷ୍ଟି , ŔŌŃିŔିŋɹ Ŋľକŝଷ୍ଣ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪ କŐାର Ŋ ିକାŒ 
କ୍ଷେȽରŎ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର ŋŜ Ō ିକା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରି Ȅଲେģ ŔǑପାଦକ 
Ļଗନ୍ନାń କର ŔǑପାଦକŚŧ ŊŊିରłŚ ňାĿ 
କରି ȄŊାବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇର କର୍ମକƥତ୍ତା 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒſିକ ŏƁ୍ମୀକାƻ ରାĬŃ, 

ପ୍ରାƺୟାňକ ɂŒାƻ Ňାŧକ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ɂŃାň Ōହାନ୍ତି , ŔśରŎǂ Ŕାହś, ଦŅବେǂ 
ňŝଷ୍ଟି , ĬŌାକାƻ ňśଣ୍ଟିĩ  Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର 
ĩଞ୍ଚŐିକ କŐାର Ŋ ିକାŒରŎ ŋŜ Ō ିକା 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ŘକňାŃ କରି Ȅଲେģ ňƠଡିŃ 
ŌŏିŇ ňƠଡାƉ ବେଦƹŇ ି ňŜର୍ବକ Ŕŋା 
କାର୍ଯɹର ĩରǕ ହŕŘĪ ŞĴŘଷାଧ୍ୟſ Ōନ�ŘĻ 
ňƠଡାƉ Ŕŋା ŔƗଚାŐŇରŎ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହି Ń 
Ňାľ୍ୟାĹାର୍ଯɹƉ ରĹŃି ňǟଲୀ ଗŚŃ, Ĳť଼ିŒŚ, 
ŔŌ୍ବŏňśରŚ Ňŝ Ńɹ, ŃŊŏା କଚେରŚ, ĹȽି 
କŐା ɂଦର୍ଶŇ ĩଦିର ňରିବେଷ ł ଦର୍ଶକƉ 

ŌŇମ�Řହି  Ȅŏାģ ŔାରȄ ňƠଡାƉ ରĹŃି Ŭľ ି
ňśସ୍ତକ ଲ�Řକାର୍ପł Ŕହି Ń ŔŌାĻର Ŋŋିǈି 
ŊĶǻରŎ ňାରଦର୍ଶୀ ɂŃŋିା ଦŅବେǂŇାń 
ņŇŚ, ɂŒାƻ Ŕାହś, ĬଦŧŇାń Ŕାହś, 
ରାŌŇାରାŧł ňƠଡା, ସ�ŤଦାŌŇିŚ Ňାŧକ, 
ĹȮņର ଯେŇା, କିଶ� Řର ଯେŇାଙ୍କୁ  İŊଂ 
ଗŃ ହାĪǭକୁŏ ňରŚକ୍ଷାରŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŇŌ୍ବର ରȃȄŊା ĺାȽĹାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
କରାōାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇର Ŕଂଯ�ŘĻକ 
କŐାକାର କାŐǁଦୀ Ōǟ ଲିକ Ŕାଂǭ କୃŃ ିକ 
କାର୍ଯɹȮŌର Ŕଂଯ�ŘĻŇା କରି Ȅଲେģ 
ରଘśŇାń Ŕାହś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କରି Ȅŏģ

ɂŃ řŋାɌରୀ ର�Ťňɹ ĻŧƻତୀŎ ɂńŌ ĬƮŊ ­ସେŊା-ŬŪŬŰ®

Ń řŕ řť ଼ି ŊĻାŎŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌାଣŎ Ŋାଣ ĻŊŃ

ŔƍଗୀŃ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ  ଶ୍ରେłŚ ଗŝହର Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି Şେହି  İŏŔťି ଼ି ľŋି ି
ଚ�ŘରŚ କରି  ନେĪȄŊା ନେĪ ŔŌିśŐĩି ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�Řଗ ହŕŘĪĺģି ŔŌି śŐĩି ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ Ŋାଙ୍ଗରĵť଼ିଗŀĩି ňƗଚାŧŃ ĵť଼ିଗŀĩି ଗ୍ରାŌରŎ ȄŊା Ōņś Ōǟଲୀକା ନ�Řŀାŏ 
Ĭପ୍ରା Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ Şେହି  ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ଗŝହର Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ସେȄରŎ ȄŊା İକ 
ŬŮĪଞ୍ଚ İŏŔťି ଼ିľ ିକś  ନେĪ ōାĪĺ ିģ ɂņାŇŒſିକ Ɍରୀ ľś ŀś  İ Ŕଂକ୍ରାƻରŎ ŔŌିśŐĩି Ŋɱକ 
Œ ିକ୍ଷାȅକାରŚ Ĳ ŔŌି śŐĩି ńାŇାରŎ Ĩŋିଯ�Řଗ କରି ȄŊା ĻłାōାĪĺ ି ģ Ĩŋ ିଯ�Řଗ ňାĪ 
ŔŌିśŐĩି ପ�ŘŏŔି ଘľłାର Ńଦƻ କରି  ଫେରି ȄŊା ĻłାōାĪĺģି

Ōଙ୍ଗଳňśŎ Ōŕ řଳା ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ

କŧାĥଗ�Řŏା,ūŭାŮ(ŔŌŔି): ଦŒରńňśର 
Ŋɰକ ĨņŚŇସ୍ତ Ōଙ୍ଗŐňśର Ōହି Őା 
ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ ରŻଦାŇ ŒŊି ିର 
ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪōାĪĺģି Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ İŊଂ 
ŵାĪĩȡ‌Ŕ ିର ŌŐିŃି ĩŇś କŜŏɹରŎ 
ōାĻňśର Ŋɰଡ଼ Ŋ୍ୟାƉର Ŕହଯ�ŘଗରŎ 
ରŻଦାŇ ŒŊି ିର ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪōାĪĺģି 
ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŌŇିାକ୍ଷୀ 
Ō ିଶ୍ରƉ ପ�Ťର�Řହି ƫରŎ ĩୟ�ŘĻŃି 
କାର୍ଯɹȮŌରŎ ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňରି ĹାŐŇା 
କŌľି ିର ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ି ĻଗଦŚŒ 
ŔƉର Ŕାହś, Ōଙ୍ଗŐňśର ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂର ŀ. ହେŌƻ କśŌାର ବେହେରା 

ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪ ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĬƮହି Ń କରି Ȅଲେģ Ŋ ିଗŃ Ů Ŋର୍ଷ ņରି  
ŌହାŊ ିଦ୍ୟାŐŧରŎ İହି  ŋŐ ି ରŻଦାŇ 
ŒŊି ିର ĩୟ�ŘĻŃି ହŕŘĪĩŔśĺģି 
ĺାତ୍ରୀŌାନେ Ĭତ୍ସାହର Ŕହ ରŻଦାŇ ŋŐ ି
କାର୍ଯɹȮŌରŎ ŇĻିକś ŔାŌŏି କରି  ŬŪ ŧśŇȑି‌ 
ରŻ ŔଂȰହ କରି ňାରି ĺନ୍ତିģ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňରି ĹାŐŇାରŎ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାର 
କାର୍ଯɹȮŌ Ĩȅକାରି łŚ ɂŌŐିା ŊାĪ, ōśŊ 
ରŎŀ ȮŔର କାĬŇŔŏିର ŔśଷŌା Ŕାହś, 
Ĩƺୟାň ିକା ŒśŋɌରୀ ଘť଼ାĪ, ŃňǶ ୱିŇŚ ŋƙ, 
ରŒ୍ମି  ଦŐାĪ, ŒśŋǷ ମିŃା Ŕାହś, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ňାŧକ, Ĩƺୟାňକ ɄĻକିଶ� Řର ŔାହśƉ Ŕହ 
ĨŇɹŌାନେ Ŕହଯ�Řଗ କରି Ȅଲେģ

Œ řſĴ ɂŒ řſଣ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ
ŞĴŘରŎĪ,ūŭାŮ(ŔŌŔି): ŞĴŘରŎĪ 
Ŋɰକ କନ୍ତୋର ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŞĴŘľ 
କƖŐାŧŚ  Ŋ ିଦ୍ୟାŌǁ ଦିର ňରି ŔରରŎ ňାଞ୍ଚ 
ଦି Ň Ŋ୍ୟାňŚ ĹାŏȄିŊା Œſିକ ɂŒſିł 
ŒŊି ିର ĬଦōାňŃି ହŕŘĪōାĪĺģି 
Œſିକ Œ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧ Ĳ ରାĻɹ Œ ିକ୍ଷା 
ଗବେଷłା ňରିଷଦ  ସ�ŤĻŇɹରŎ Ĳ Ŋɰକ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅକାରŚƉ Ŕଂଯ�ŘĻŇାରŎ ɂŒſିł 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ŞĴŘରŎĪ 
Ŋɰକ Œ ିକ୍ଷା Ĭň ĨȅକାରŚ ŊĻିŧ କśŌାର 
Ōǟ ଲିକ ŒŊି ିରକś ĬȘ‌ଘାľŇ କରି ȄŊା 
ବେଳେ İହି  Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧର  ɂņାŇ Œſିକ 
Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାର Ňାŧକ Ĳ ň Ŝର୍ବŞĴŘľ 
ŔରକାରŚ Ĭପ୍ରା ǭକୁŏର ɂņାŇ Œſିକ 
Ĩଶ�Řକ କśŌାର ǶୱାĪĥ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 
ŃŐଗଡ଼, ň Ŝର୍ବŞĴŘľ, ňରŌାŇନ୍ଦňśର 

Ĳ Ńś ŐŃŚ କɰଷ୍ଟରରś  Ŋହś Œſିକ/ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ İȄରŎ ĨଂŒȰହł କରି Ȅଲେģ 
ňାłŞିĴŘĪŏ ି କɰଷ୍ଟର Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି ŞେŒŊ 
Ĺǂ ସେĿŚ, Œſିକ ŊŐରାŌ ବେହେରା 
Ĳ ŒରŃ Ĺǂ Ŕାହś ŔାņŇ କର୍ମୀ ŋାବେ 
ɂŒſିł ଦŅĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି
ɂŋାକର ଜେŇା, Ŕĩିȡ‌ŔŔି ି ŊŚରŊର 
ňାȽ, Ōହେǂ କśŌାର କର Ĳ ŔśŒାƻ କśŌାର 
ଲେଙ୍କା ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ĬଦōାňŇŚ 
ଦି ŊŔ ରŎ Ŕାଦକňśର କɰଷ୍ଟର ŔĩିରŔŔି ି
ĨŇŚŏ କśŌାର ସେĿŚ Ĳ ĻŐǁଦା ǭକୁŏର 
ɂņାŇ Œſିକ Ŋ ିଦ୍ୟାņର Ŕାହś ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ɂņାŇ Œſିକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌାର 
Ňାŧକ, ŔହକାରŚ Œſିକ Ĺ ିତ୍ତରƙŇ 
ଜେŇାƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Œſିକ Ĳ କର୍ମĹାରŚ 
କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ŕହଯ�Řଗ କରି Ȅଲେģ

ĿřĴାଦାŎƉ Ōନ�ŘŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹ ଯōŘĶśĥ ķľś ĺ ř ଦś ର୍ଘľଣା
ଦ�ŘŐŔାହି ,ūŭାŮ(ŔŌŔି): ŋଦ୍ରକ-
Ĺାନ୍ଦŊାŏ ି ରାĻňń Ń ିହି ť ଼ି ńାŇାĿାରś  
Ŋɰȇ‌ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹƻ ଡ୍ȺȚ‌ Ň ିର୍ମାł 

କାର୍ଯɹ ହେĬȄŊାବେଳେ ŔǑପୃŻ 
Ŀ ିକାଦାର Ōନ�ŘŌśĵŚ Ĳ ĨŇŧିŌŃିŃା 
କରś ȄŊା ନେĪ Ŋŋିǈି ŔାŌାĻିକ 

ŔଂଗĿŇ ňſରś  Ĩŋ ିଯ�Řଗ ହେĬĺģି 
İହି  ଡ୍ȺȚ‌  Ĩଙ୍କାŊଙ୍କା Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊା 
ଦŅȃŊାକś  ŌŐିś ĺģି Ň ିର୍ମାł ହŕŘĪȄŊା 
ଡ୍ȺȚ‌ ĬňରŎ Ŋŋିǈି   ĻାଗାରŎ ŉାଙ୍କା 
ରହି ȄŊା ଯ�Řଗśĥ ଗାīଗ�Řରś  İହି  ଡ୍ȺȚ‌ 
ŋŃିରŎ ňť଼ି ଗśରś Ńର ĩହŃ ହେĬȄŊା 
ନେĪ ŔାņାରłରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ 
ňାĪĺģି Ň ିର୍ମାł ହେĬȄŊା ଡ୍ȺȚ‌ରŎ 
ňାł ିŇ ିଷ୍କାŔŇ ହŕŘĪňାରś  Ň ȄŊା ନେĪ 
ଦś Ķǻନ୍ଧରŎ ŉାľ ି ňŀś ĺ ି Ň ିର୍ମାłାņŚŇ 
Ĩଞ୍ଚŐģ ସେହି ŋŐ ିଡ୍ȺȚ‌ Ň ିର୍ମାł ବେଳେ 
Ŋାହାରś ȄŊା Ōାľ ି İହି  Ŀ ିକାଦାର 
ǱଥାŇŚŧ କି ĺ ି Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ ିକ୍ରି  
କରś ȄŊା Ĩŋିଯ�Řଗ ହେĬĺģି İ 
ଦିଗର Ŏ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାକś 
ଦାŊ ିହŕŘĪĺģି

ŏřଙ୍ଗେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵ řŌ řľ řŎ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା
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ŊŘŞŏǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňſŎś  
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ରେŀȮŔ ľƉକାରେ 
ĻřǟଲାŎ ūůŲŭ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚƉକୁ  
ŌŘŔ řĴ ůūŬ ľƉକାŎ ĵŘŅɹ ňśť ଼ିĩ ŊƞŇ 
ଟେƠŎରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ Ŋ řň řİŌ ĴŊ ř ɂŔŘŅ ŔŘହś  
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କ ŇŘŌରେ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ĴŎ ř ଟେƠŎ ହŘତେĪȄŊŘŎ ĻłŘ 
ňť଼ିĺ řģ ଟେƠŎ ହŘତେĪŊŘ ňରେ ōƁ୍ମା 
ŋŐř Ņś ŎŘର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ŌŘĪĥ ĬƳଦିǦ ĵŘŅɹĴś କେĬĥĿ ř ĲĻŇରେ 
ହେŎŘଫŉŎ ř Ń କେĬĥĿ ř ŔǑŜƣǻ ଯ�ୋĶŘł 
ŇĴŎ ř ŔǑŜƣǻ ľƉକାĴś ହଡ଼ň ňŘĪĥ Ŋ řଲ 
ŋŘĬĹŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ତ୍ǽľ ř İŊĦ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ସେňଟେ Ş�ୋĴଙ୍କ ŔŘହŘōɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
Ş�ୋକେ ରେŀȮŔĴś ľƉକା ŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହେŞŏ ସେହ ř ŅŘŇ ľƉକାĴś ǶୱାହŘ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ĩŎŃŚ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĭňରେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘŇō řŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ Ŋ řŎŘľ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ŔĦĵ୍ୟା ȮŌŒħ ŊŁś ȄŊŘ ବେଳେ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ňŝଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚ 
İŊĦ ŊŅŘŇɹ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
କେତେĴ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ĵŘŅɹ 
ňśť ଼ିĩ ଯ�ୋĶŘōŘĬȄଲŘģ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ōƺ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ 
ŬŪ Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ହେŞŏ Ļřǟଲାରେ ōƁ୍ମା 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା İŊĦ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔŌǯ ର�ୋĶŚƉକୁ  
İହ ř ĵŘŅɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŇȄŞŏģ 
İହŘĴś Ĭňଲǐ ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĨŊŘŒ řଷ୍ଠ ūůŲŭ 
Ļł ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚƉକୁ  ରେŀȮŔ ľƉକାରେ 
ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř 
ନେĪȄŞŏģ ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 

ňſŎś  ଟେƠŎ ĩହɲୱାŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ଟେƠŎ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ŇŘǭŎňśŎ ĨƗŐŎ ĩŎŃŚ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ହŘତେĪȄଲŘģ ଟେƠŎ 
Ň řŧŌ ŌśŃŘŊĴ İହ ř ŔĦǱଥା ūŬ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŌŘƺŌରେ ūůŲŭ Ļł 
ଟ�ୋĶŚƉକୁ  ĹŘĬŐ, ŀŘଲř, ସ�ୋŎ řœ ତେଲ, 

ĨŌśଲ ňŘĬଡ଼Ŏ, ŊŘŅŘŌ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ŏହ řȄଲŘģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ରେŀȮŔ 
ňſŎś  ɂŃ ř ର�ୋĶŚ ň řĺŘ ŌŘŔ řĴ ůūŬ 
ľƉକା ňŘĪŊŘ ନେĪ ņର୍ଯɹ ହŕୋĪȄଲŘģ 
İହŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ľ řŊ ř Ōśକ୍ତ ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ȄଲŘ ଯେ 
ōƁ୍ମା ର�ୋĶŚ ପ�ୋœł ĨŋŘŊŎś  ĨȅĴ 
ର�ୋĶŘȰସ୍ଥ Ň ହśĨƻତୁģ Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś ǶୱାହŘ ĴŎ řĺ ř ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା ĩŎŃŚ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇģ ଫŉŊŝ ĩŎŚ 
İŊĦ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řȄŊŘ 

ର�ୋĶŚଙ୍କ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľରେ ĵŘŅɹŎ 
ňŎ řŌŘł ĴŌ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ କେତେĴ 
ମେŀřĴŘଲŎś  Ŕ řť ଼ିİŌĲƉକୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
ǴǦ ହŕୋĪĺ řģ ସେŃ řĴ řରେ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ĹƗĴŃŘ ĨľĴ řŇ ř, İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨନେĴ ମେŀřĴŘଲରେ Ŭ ŌŘŔŎ ĵŘŅɹ 
ň୍ୟାକେľ Ň ଯ�ୋĶŘĪ ŔŌǯ ର�ୋĶŚƉକୁ  
ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ଯ�ୋĶŘĪ ŔŘŎ řĺ ř Ņର୍ଶାĪ 
ūůŲŭ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ ŌŘŔରେ 
ŭūŰŰ ĵŘŅɹ ň୍ୟାକେľ ŊŘŊŅĴś 
ūŰ ଲſ ŬŪହĻŘŎ ųųŬ ľƉକାŎ Ŋ řଲ 
ŋŘĬĹŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řť ଼ିİŌĲ, 
ĻřǟଲାňŘŐ ଙ୍କ Ŕହ ରେŀȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŊŘŞŏǢŎƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ ř ľƉକା ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ର�ୋĶŚƉକୁ  ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘł ŇĴŎ ř ūŰ ଲſ ŬŪ ହĻŘŎ 
ųųŬ ľƉକା ŅŘŊŚ ĴŎ řŊŘ ସ୍ଥଳେ Ŕ řť ଼ିİŌĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ňŎ řŊର୍ƥତେ ଯ�ୋĶŘĪ 
ŇȄŊŘ ň୍ୟାକେľ Ķśť ଼ିĴś  ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś Ĺ řĿ ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ŊɰĴ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ĴŊ ř ɂŔŘŅ ŔŘହś  
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କ ŇŘŌରେ ଟେƠŎ 

ହŘତେĪ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘĪȄŊŘŎś  
Ŕ řť ଼ିİŌĲ ķƞ ଘ�ୋŀŘĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ସେňଟେ ହŕୋĪȄŊŘ ଟେƠŎĴś 
ōŘƗ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŔŘହśƉକୁ  
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴś Ň řĩōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

İŋŐř Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłŘରେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś  ɂŃ řŊŘŅŎ ସ୍ୱŎ 
ତେĻřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İନେĪ ¯ŔĴŘŐ®ରେ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ŌŐୂĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŋŘƍଗିĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕୂର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧśŎ Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘŞŏǢŎ Ŕ řť ଼ିİŌĲƉକୁ  ķľłŘŎ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେňଟେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ōƺ Ş�ୋĴଙ୍କ ŅŘŇ ľƉକାĴś 
ରେŀȮŔ ŌŘƺŌରେ ହଡ଼ň ĬŅɹŌ 
ķľłŘରେ ଟେƠŎĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś ĴŐŘ ŃŘଲřĴŘ ŋś କ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŊɰĴ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ō୍ୟାନେĻŎ Œ řŊ ɂŔŘŅ 
ŔŘହśଙ୍କ Ĭňରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŕ řŀ řİȟ ĲƉś  ĻřǟŘňାŐଙ୍କ ŃŅƻ Ň řŞƳǻŒ
ōƁ୍ମା Ş�ୋĶŚƉś  ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł ŇĴŎ ିŞେŀȮŔŎୁ ūŰ ŏſ ŕťň ĬŅɹŌ ķľłŘ 

ŎାĻɹňାŐƉś  
Ĩŋ řଯōୋĶ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇś ĴୂŐ 
ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊ ňŚĿରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŘľ ňର୍ବ ņŌୂ ņŘŌରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋŻତା Ķł Ň řĻ 
ଦେହରେ Ĵଣ୍ଟା ଫśľŘĪ ņŌୂ Ňŝ Ńɹ Ĳ 
ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ōǁ ଦିŎ ବେŁŘĴś 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŋŻ ତି Ĳ ŋŘŊŌŧ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řńଲŘģ ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴŎ Ň řȃରେǢŎ,ŇŘŋଡେǢŎ, 
ĵĶଡେŖǢŎ, ŊŘŊŘ ବ�ţŅɹŇŘń , 
ĴŘମେǢŎ, Ş�ୋĴŇŘଥେǢŎ, ķƞକେǢŎ, 
ĴśŒśŀ řହŘ ĩŅř ଶ�ţŊ ňŚĿରେ ĶŃ ū 
ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ତେŎ Ĩର୍ଘɹ,ňŘƗ Ĩର୍ଘɹ ,İŊĦ 
Ń řŇ ř Ĩର୍ଘɹରେ ŒŃŘȅĴ ŋକ୍ତ ɄŃ ņŘŎł 
ĴŎ řĩŔ řȄŞŏģ ŒśȮŊŘŎ ŌହŘଦେŊଙ୍କ 
ĴŘŌ řŇŘ Ŋ řŊŘହ  ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄଲŘ 
ବେଳେ ĶŃĴŘଲř ŇŚŐĬତ୍ସŊରେ İହ ř 
Ōǁ ଦିŎ Ķśŀ řĴ ŔĴŘŐ ĿŘŎś  ɂŊŐ ĶହŐř 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄଲŘģŊହś ɌƴଧାŐś  ɄŃ 
ņŘŎł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŌହŘଦେŊଙ୍କ Ĭňରେ 
ňĪŀ,କ୍ଷୀŎŘŋ řଷେĴ ŔŘଙ୍ଗĴś ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŎ ř Ň řĻ ŌŇସ୍କାŌŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋହś ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ 
ŋକ୍ତ ŌŘŇŔ řĴ ĨŇś ōŘŧŚ 
ହŘĴŘƠ ପ�ୋĵŎŚ ĿŘŎś  
Ōǁ ଦିŎ ବେŁŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ľŘł 
ĵŎŘŎରେ ŅƠŌŘŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ ŋŻତା ŌŘନେ 
ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଙ୍ଗରେ Ĵଣ୍ଟା ଫśľŘĪ 
Ňŝ Ńɹ Ĳ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ İĴ 
ňľś ĩŎରେ ōŘĪ Ōǁ ଦିŎ ବେŁŘରେ ňହĥଞ୍ଚି  
ȄŞŏģ Ōହ řŐŘ ŋŻତା ŌŘନେ ĻŐśȄŊŘ ŔŎŘĴś 
ŌńŘରେ Ōśଣ୍ଡାĪ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪȄŞŏģ Ň řȃରେǢŎ ňŚĿରେ ŋŻତା 
ŌŘନେ ହŘĴŘƠ ପ�ୋĵŎŚ ĿŘŎś  ŇŘĹ řŇŘĹ ř  
Ōǁ ଦିŎ ବେŁŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ň řȃରେǢŎ ňŚĿରେ ňŘľŋŻତା ŋŘବେ 
ŌŐŧ ŎƙŇ ŋୂŧŘĥ , ଶ୍ରୀବେĴŀř īǢŎ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ, ķľś ĩŐ ŔśĻŧ ĴśŌŘŎ 
ଦେ, ଦେĬŐřĩ ଗ�ୋň ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, 

ŌŘŐ ř ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĺନ୍ଦŇ řĩ 
Ŋ řĻś  ĴśŌŘŎ ňŘŐ  ɂŌśĵ ūŭ ŋŻତା 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ ř ĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĴśŅŌŘŇŔ řĦ 
ବ�ţŅɹŇŘń ňŚĿରେ ňŘľ ŋŻତା ŎମେŒ 
Ĺǂ ŔŘହś, ଶ୍ରୀବେĴť଼ି Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ଦେĬŐřĩ ĨŇŘŅř ĹŎł ŔŘହś, ĹƏଚ୍ଚĴ 
ସେŊĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś ɂŌśĵ ūŭ 
ŋŻତା ňŘľ ōŘȽରାରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄŞŏģ 
ŋŻତା ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ŔŌୂହ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ňŘľ 
ōŘȽରା ରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪĺƻତିģ

ଦେŒ ňାĪĥ ŌƺǱŃା Ŭ.Ū ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻŘŃŚŧ ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ň řର୍ଦେŒȮମେ ଦେŒ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ- 
Ŭ.Ū ĨŋřōŘŇ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł İŊĦ 
ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ସ�ୋର�ୋ, 
ĻଳେǢŎ, ŇŚŐĶ řŎ ř İŊĦ Ŋସ୍ତାରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ŌŘƺŌରେ ĨŅŘଲŃରେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
ķର�ୋĪ ହ řĦŔŘ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇŘ, 
ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɟ ŌŘŌଲŘ, ମ�ୋľŎōŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ſŃ řňŎୂł ŌŘŌଲŘ, 
ŎଫŘଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌଲŘ, ŋୂ-

ĨȅȰହł ĻŇ řŃ ŌŘŌଲŘ, Ŕମ୍ପŃ ř ŊƞŇ 
Ŋ řŊŘŅ, Ĭଚ୍ƐŅ ŌŘŌଲŘ, ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĨŅŘଲŃରେ Ŋ řĹŘŎņŚŇ ȄŊŘ ŌŘŌଲŘ, 
Ň řōśŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĭňōśକ୍ତ ŌŘŌଲŘ, 
ɌŌ řĴ ĨȅŇ řŧŌ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋ řŊŘŅ, 
Ĺś Ż ତି ĨȅŇ řŧŌ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋ řŊŘŅ İŊĦ 
ĵŘĬľ ř ĨŅŘଲŃରେ ȄŊŘ Ŋ řŊŘŅŎ 
ĩପ�ୋœ ŔǹŃ ř ŋ řƥ ତିରେ ŔŌŘņŘŇ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řŊģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘŌଲŘ Ķśŀ řĴŎ ƫŎ řŃ 
ŔŘŌŘņŘŇ ĴŎŘĪନେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł, ŊŘŞŏǢŎ 
ŃŎଫŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା Ĳ ňĵାŐ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ
ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ňſŎś  ŊŘŞŏǢŎ ŔହŎରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ĵŘŅɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ĳ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ ଝļୋľ ř Ĳ 
Ŏଙ୍ଗୋଲř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŔହŎŎ ľŘĬŇ ହଲରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘହś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İȄରେ ପ�ŤŎŘĦĹŐŎ 
ůľ ř ସ୍ୱŧĦŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř Ŏଙ୍ଗୋଲř Ĳ ଝļୋľ ř  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ūŪ Ļł Ōହ řŐŘ ĨĦŒ 
Ȱହł ĴŎ řȄŞŏģ  Ōହ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ 

ǦȢ‌ ରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ହŘŃ Ń řĩŎ ř ň řĿŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐŚ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 

Ĭŋŧ ň řĿŘ Ĳ ଝļୋľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ Ŋହś  ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
ň ୂର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŋ řŋ řǈ ଶ�ţŊňŚĿରେ ňାľňର୍ବ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŔହŎŎ ĴŘȿରୀ ŌହଲŘ ĿŘରେ ĴŘȿରୀ 
ŌହଲŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ‌ Ŕ řĻȚ‌ -ū କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋହରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ňŘƗ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ō řŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
Ō řŎŘĻ ŊŘନ�ୋ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀ 
ŔŘହେŊŘ ĩŻତାŎ , ň ୂର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ŔŘĴ řŎ ĵŘŇ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ŏ řŃ řĴ 

Ļř, ŔŌŘĻସେŊŚ ଶେȈ‌ ŎŘĻŘŊ Ĩǟ ଲି, 
ସେȈ‌ ବେଲŘଲś Ƴ ଦିŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹ 
ହŊ řŊŚ ଲŘŧŇɵ İŊĦ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ -ūū 
Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ସେĴ ŌśĻřŊŎ,ŔǑପାŅĴ 
ŔŘହŎś Ĵ Ĩǟଲୀ ĵŘŇ,ŔŘହŘĻŘŇ Ĩǟଲୀ 
ĵŘŇ,ସେĴ ŔŘହେŊŘŇ, ସେĴ ଗ�ୋଲŘŌ 
ĴŘȿରୀ,ŔŘĻŃ Ĩǟଲୀ,İŌŀř ସ�ୋŇś  
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕହ ĨŇɹŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĻŘŌŒŐୂŚ 
ǱଥିŃ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŞŏĻŎ ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōśକ୍ତ Ń řŇ ř ଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ସ�ୋŌ ŊŘŎ 
Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĴŞŏĻŎ Ĩƺſ ɂଧ୍ୟାňĴ 
Ņřବ୍ୟେǁଦୁ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ řଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ ɂଧ୍ୟାňĴ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴ  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ ଡ଼ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř Ōśĵɹ ŊŻତା  ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊŎ 

ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ ĴŘର୍ଯɹ 
ňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ōśକ୍ତ Ń řŇ ř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŔǗମାŇ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ńŝ ŃŚŧ ଶେœ Ŋର୍ଷ 
ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ 
ȄŞŏģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେବେǂ 
ସେĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŅŘŔ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŎŘĻଶ୍ରୀ ňŘł řଗ୍ରାହŚ , ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŌń ĴśŌŘŎ ŌŘନ୍ନା ņŇɹŊŘŅ 
ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻାŌŒŜŐŚ ĴଲŏĻ ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İବେ ĨŐřĩ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
ňŀś ĺ řģ ň ୂର୍ବ ŋŐř ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŀǦŊ řŇ 
ĩĬ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ ŔŊś Ŀ ř ŎŘସ୍ତା 
Ĵଡ଼ରେ ĨŐřĩ ňŀś ĺ řģ କେତେବେଳେ ĴśĴśŎ Ń 
କେତେବେଳେ ĶŘī İŔŊś  ľŘł ř ŎŘସ୍ତାĴś  ମେଲŘĪ 
ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ōŘହŘĴś  ŔହŎŊŘŔŚ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎŎ 
ଜେȢ‌ ର�ୋȓ‌ ŃńŘ ŊŘŞŏǢŎ ଜେȢ‌ ňĺ ňŘǢର୍ରେ 
ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେ ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  ĩł řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘōŘĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řŢ ‌ģ 
İହ ř ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ōƺ 
ĨłŘōŘĪĺ řģ Ŋହś  ň ୂର୍ବŎś  İňŎ ř ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĹŘଲřĺ řģ ĩĻř Ōƺ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄଲŘģ İହŘŊɹŃŚŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ƥɫ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ĭକ୍ତ ǱଥାŇରେ ĨŐřĩ ŀŊŘ 

ŃńŘ ŀǦŊ řŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řōŘĬŇŘହ Ȁģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ 
ŔŌŧରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କĿŘŎś  Ĭňōśକ୍ତ ସେŊŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘİģ ତେłś ɂŃ řŅ řŇ ŔଫŉĪ Ŕହ ŀǦŊ řŇ 
ŎȃŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ ɂŃ řŅ řŇ Ņś Ī ńŎ ĨŐřĩ 
ĬĿŘōŘĪńŘİģ ńରେ ŔĴŘଳେ İŊĦ ĩĬ 

ńରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ȸରାĴɟŎ ĨŐřĩ 
ĬĿŘōŘĪńŘİģ İହŘŊɹŃŚŃ Ņ řŇରେ 
ńରେ ĲŢ‌ŊŘର୍ଡ Ķśŀ řĴରେ ĨŐřĩ ĶŘť ଼ି 
ĨŐ řĩ ĬĿŘĪńŘİģ ହେŞŏ Ň řŧŌ řŃ 
ĨŐřĩ ĬĿś ŇȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ŊŁś ĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ଜେȢ‌ ର�ୋŀ Ň řĴľରେ ĨŐřĩ 

ĬĿŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ 
Ş�ୋକେŢ‌Ţ‌ģ Ň řŧŌ řŃ ĨŐřĩ ĬĿś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŐřĩ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŀǦŊ řŇ ŇȄŊŘ ĴńŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 

ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘŎł 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŇŘ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦରେ Ĭňōśକ୍ତ ŔଫŉĪ 
Ōƺ ହେĬŇŘହ Ȁģ İŅřĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ɂŅŚǊ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŊɹŃŚŃ ଡ୍ȺȚ‌ ରେ 
ŋŘŃ ŁŘŐ ř ଦେĬĺƻତି ମେȧ‌ ň řଲŘŌŘନେģ ଫŐରେ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହେŊŘ Ŕହ ଡ୍ȺȚ‌ Ōƺ ĻŘȟ‌ ହେĬȄŊŘ ŔĹୂŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İ ନେĪ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔŊ řŃŘ ŎŘłŚ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତି, ɂŃ řŅ řŇ 
ĨŐřĩ ĬĿś ĺ řģ ତେବେ ŔଫŉĪ ŅřĶରେ Ş�ୋĴŌŘନେ 
Ŋ ř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ 
ĨŐřĩ ňĴŘĪŞŏ ĨŐřĩ ĶŘť ଼ି ĨŐ řĩ ĬĿŘĪନେŊģ 
İହŘŊɹŃŚŃ କ�ŤłŔ ř ŵŘର୍ଡରେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ĩĬ 
ŀǦŊ řŇ ŎହśŇŘହ Ȁģ ĴŘŎł ସେŔŊś  ଗ�ୋŎś ĶŘī 
ňĴŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś ŀǦŊ řŇ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ĻłŘĪĺś ģ İōŘİĥ Ĵ řĺ ř 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ

ŔŕŎŎ Ŏାǯତା Ĵťରେ ĴୁŦ ĴୁŦ ĨŐřĩ

ŇŧିŌŃି 
ŔଫŉĪ Ĳ 
ŀǦŊŇି 
ŎȃŊŘĴୁ 

ŅŘŊ ି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ 
ĴŘŅŎŘŊŘŅǱଥିŃ ĴŘନ୍ତେǢŎ ŌହŘଦେŊଙ୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ ŊŔନ୍ତ Ĭତ୍ସŊŎ ର�Ťňɹ 
Ļŧƻତୀ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ 
ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ŋŘବେ Ĳŀřĩ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃŎ 

ŔśŇŘŌņŇɹ ĴƟŒ řǛପୀ Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řĻŎ ōŘŅś ĴŎŚ ŔƍଗୀŃରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  ଝś ŌŘĪȄŞŏģ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅřĴŘ ŞŏĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌŘନ୍ତŔ řĦହŘŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŐŘ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś ନେĪ ĴŘŅŎŘŊŘŅŎ 
ŊŔନ୍ତ Ĭତ୍ସŊ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řňŘŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ ňୂର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱŎୂň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İȄରେ 

ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘ Ŏକ୍ଷା ĬŅɹŌ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ǯŎŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ  
ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ କ�ţŐŘŔ 
ସେĿŚ, ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ō řŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘŎĶŘĥ ňĦĹŘŧŃŎ 
ŔŎňĦĹ ŔŘŊ řȽରୀ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ İȄରେ 

ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  
ȄŞŏģ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ଦେବେǂ ŇŘń 
ଚ�ŤņśŎŚ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řŊŘ 
Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŒ İȄରେ ĨŃ řȄଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
Ŕହ řŃ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏ řŃ řĴ ĻŚ Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĦĹŘŔŚŇ 
ȄŞŏģ ଶେœରେ Ŕହ ŔǑପାŅĴ Œଙ୍କର୍ଷł 
ňŝଷ୍ଟି  ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା Œମ୍ଭୁŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪସ୍କୁଲ ରେ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŋŐř ŔƍଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪĺ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶģ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨŐĴŘ Ŋ řǄଧାłŚଙ୍କĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ 
ĨňŔŘŎł ĴŎ ř ସେହ ř ସ୍କୁଲŎ ĨŇɹ 
Œ řſŧȽରୀ ଝŎłŘ ŎŘĬŃƉକୁ  Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ଦେĪĺ řģ କେŊŐ ň řଲŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟାǸ Ňś ହĥ 
İňŎ řĴ ř ň řଲŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଖେŐ 

ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ľƉକା Ōƺ ŊŘľŌŘŎłŘ 
ହŕୋĪ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ 
ଯେ ସ୍କୁଲ Ŏ ŇŘŇŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŋସ୍ତା Ŋ řĪĲ ōଜେŢĽǢŎ ଜେŇŘ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ ŃŅନ୍ତ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŅŘŧ řƫ ĺŘť ଼ି Œ řſŧ řȽରୀ 
ଝŎłŘ ŎŘĬŃƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘĴś 
Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄŞŏģ ସେହ řňŎ ř ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ସ୍କୁଲରେ ଖେŐ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĵ řłŘରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ŕ řĩŎŔ řଙ୍କ Ŕହ řŃ İĴ 

ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ōŘƗ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ōŘƗରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŇȄŞŏģ İ ନେĪ Ōƺ 
Ŋ řĪĲƉକୁ  ōŘƗ ĴŌ řľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘ ňŀřĺ řģ ଝŎłŘ ŎŘĬŃ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇ Œ řſŧȽରୀ ŅŘŧ řƫ ସ�ୋŌŊŘŎ Ȱହł 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ୍କୁଲ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ 
ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘ ōŘĪȄଲŘ 
Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ĬƮସାହ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄଲŘģ ŇୂŃŇ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňରେ ସ୍କୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷାŊȖ‌ ଙ୍କ 
ňſŎś  Ŕନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ 
ň ୂର୍ବŃŇ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ľƉକାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ŋś ĨŘĥŐ ଗ୍ରାŌ ňĦĹŘŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśť ଼ିĩ 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ 
ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ Ĺǂ 
ňŘŦ଼ୀ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ଲ řĻŘ ŎŘłŚ 
ଦେ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ  Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ŇŊ 

ŌହŘŐ řĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŘ ବେଳେ ĬȮŐ 
Œ řକ୍ଷାňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǂ ŅŘŔ Ōśĵɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĻĶŅŚŒ ŌହŘňŘତ୍ର ଫśଲŵŘŎ 
ĴŔŊŘ žǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ସ୍ୱƣǻĻřŃŘ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ȄŞŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŏ ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŃŎśł ŌହŘŐ řĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

	=ŒǕଭୁŇŘń ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭśŏŞେ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇŞେ ŃƗĴŃŘ ķľłŘ
ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କĿାŎୁ Ņାŧ řƫ ĨňŔାŎł Ĵଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ

Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řକ୍ଷାକେǂŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ŊŔƻ ĬƮŊŎ ର�Ťňɹ Ļŧନ୍ତୀ ĬȘ ଯାň řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ ŃŎଫŎś  
ŎŘłŚňŘľłŘ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ 
ସ୍କୁଲĴś ŔହŘŧŃŘ ସ୍ୱŎୂň 
ŬŪŪŪŪ/-ľƉକାŎ İĴ ଚେȇ‌ 
ସ୍କୁଲŎ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦେŒĴ 
ŅřŊŘĴŎ Ŕଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶŅŚŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řରେǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŔĦĻŧ 
ŞŏƉକା, Ŕŋɹ ଗ�ୋňŘŐ ସେĿŚ, 
ɂŅřň ŅŘŔ, ŔśĻŧ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
ଗେƍଗୁ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘĬĥ ଗ୍ରାŌରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŊŘŊŘ Ŕଙ୍କľମ�ୋĹŇଙ୍କ Ōǁ ଦିŎŎ ɂŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŅřŊŔ Ŋ୍ୟାň ř ବ�ţŅ řĴ 
ŎŚŃ řରେ ହŕୋŌōଜ୍ଞ, ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŔŘŌśହ řĴ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ 
ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśŐŌł ř 
ŔŘŌଲ Ĳ ŔŘńŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ବେŒ ŌŇŌśƅĴŎ 
ହŕୋĪȄଲŘģ Ŕଙ୍କľମ�ୋĹŇ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř ŊŇଲŃŘ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ ř ŔŘŌଲ, 
Ņ řǟଲୀň Ŕ, ସ�ŤŌ řŃ ŔŘŌଲ, ମ�ୋŇŎƙŇ 
ŔŘŌଲ, ŊŘŔƻତୀŌł ř ŅŘŔ, ŊĦŒŚņŎ 
ɂņŘŇ, ňƣୂǻĹǂ ŌହŘŐ řĴ, ĨŌŎ ňŘତ୍ର, 
ŎŊŚǂ ňŎ řŀŘ, ହŎ řŅŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻřǟŘ Ȯରୀଡ଼ାŔĦķ 
ŃŎŉŎୁ Ņŝ Ǧ ଟିŊାȅŃ 

ǭśଲĴୁ Ĩń୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ

ŊାŊା Ŕଙ୍କľମ�ୋĹŇଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

Ĵାȿରୀ Ōŕଲା ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřȉ  Ŕ řĻȚ  -ū ĬȘ ķାľ řŃ



İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
    ŌśĶ, Ŋ řŎ ř,Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ĬňŞōୋĶŚ 

ହŕୋĪńíଲେ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵƻତୁģ 

   ଭŋƠଡିŉŔŏରେ 
ĻĬପ�ୋĴ,ňȽŀřĩĥ ପ�ୋĴ 

ĩŅř ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴ 
ĨŊǱଥାରେ İĴŎ ପ୍ରŃ ř ŰŪŪŌ řŏ ř 
Ň řŌɲĻŘŃŚŧ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪň řň řİȟ‌Ĵś ŬŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

    ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘରେ ŉŐŌŘĺ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů ŏřľŎ 
ňŘł řରେ ŮŪŪ ȰରାŌ Ķśť Ĳ ŲŌ řŏ ř ŌŘŏŘńʹĨŇ Ō řŒŘĪ Ŋ řœ ଥ�ୋň 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř İହŘĴś İĴ İĴŎ ŉŔŏରେ ŲŪľ ř ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ 

ŔଢŁĪରେ Ŏĵí Ķĺ ŌŜŐରେ Ŏĵƻତୁģ İହŘŅɫବାŎŘ ŉŐŌŘĺ řĶśť řĴ 
Ŋ řœ ଥ�ୋň ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ĩŔ ř ସେńíରେ ňťř ŌŎ řଯ řବେ ģ

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ŊĶ řĹŘରେ   Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ŉśŏ ŉśľ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ  ହେଲେ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŉśŏ Ķĺ  Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘ ĨņíĴ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ř Ŕହ řňŘରେģ İହ ř ĶĺŎ Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ 
ଯƩ ନେଲେ ĨņíĴ ŉśŏ ŉśľ řňŘରେģ  

ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ĴŘǀ, ଗେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĬƏଚାǱଥାŇରେ 
ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ହŘŏś ĴŘ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ŌǁଦାŎ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ ĶĺĴś 

ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś Ķĺ ŌŜŐରେ ĨǛ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŌŏĹřĦ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
ŌŏĹřĦ ňŘĪĥ ŒśĵíŏŘ ňȽ, ŉśŏ, ĴśľŘ 
ĩŅřĴś  ମ�ୋľŘ ňŎସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ŅɫବାŎŘ İହŘ ŌŘľ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ସ୍ଥʹŎ 
Ŏଖେģ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ĬĿřŊŘĴś 
Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ  ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ĨňŎŘĻřŃŘ Ķĺରେ  
ହŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ 
ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ İହŘ Ŕହ İବେ 
ଗେƠଡୁ, ĴŇ řĨŎ, Ōǟଲୀ, ĻřŇ řĩ, 
ŔŜରǻɹŌśĵŚ, ŔŅŘŊŘହŎ ĩŅř ŉśŏ 
Ķĺ ŏĶŘĪ ňŘŎ řବେģ ĵŎŘŅřନେ 
ŉśŏ Ķĺରେ ĻŐସେĹŇ  Ĳ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽłĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨņíĴ 
ŔŜରǻɹĴ řŎł Ŕହ ř ňŘŎś  Ň ńíŊŘ Ķĺ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ĺŘĪŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ĶĺŎś   ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ŒśĵíŏŘ ŉśŏ Ĳ ňȽĴś 
ହľŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŇŜĩ ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ

ŋŘŎତ İକ 
କŝœ ř 
ɂņାŇ 

ଦŅଶģ İĿାରେ ĨņíକାĦଶ 
ଲŏୋକ Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ କାō୍ଯɹ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ  ତŃବେ Ĺାœକାō୍ଯɹରେ 
ĹାœŚƉ ɌŌ ଲାķŊ କŎ řŊାକś İବେ ŊĻାŎରେ 

Ĩନେକ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ĬňକŎł Ō řŐś ĺ řģ  İŕ ř ȮŌରେ ŉŔଲ 
ĨŌŐ ňରେ ŋଲ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ĨଲĶା କŎ řŊାକś İକ କŝœ ř 

ଯƽ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř  କŝœ ř ଯƽňାତ řŎ Ňାĥ ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ 
କȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕା   ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ ŊťĩକାŎ 
ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś Ĺ řǸľ କରେģ ĹାœŚŌାନେ Ĭƪପାଦřତ ŉŐ Ĳ 
ňŎ řŊାକś İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŋƥȁ କŎƻତିģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ ŔɫŧĦĹାŐ řତ 
ŋାବେ ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ Ŋť ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ସେŌାŇƉ 
ĩକାŎ ĨŇś Ŕାରେ ŔĻାĪ ňŝńȇ‌ କŎ řńାİģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ରେ  
Ŕɫତƽ ସେȑ‌Ĩț‌ ńíŊାŎś  ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାରେ  ĩଦ�Ť ଦାĶ 

ŕśİŇ řģ ଯାŕାŉŐରେ  ĹାœŚଙ୍କୁ  ŊĻାŎରେ ĬĹřତ ଦŎଦାŌ 

Ō řŐ řňାରେģ 
İŕ ř ମେŔ řȚ‌ľ ř ľŌାଟ�ୋ, 

ĩŐś , ň řĩĻ, ŎŔśł, ସେĲ, କŌŐା, ĨĥŐା, 
ň řĻś Ő ř, ଲେŌɲʮ ĩଦř ଗ�ୋଲାକାŎ ŉŐ Ŋା ňŇ řňŎ řŊା 

ňାĪĥ ŉŐɂଦģ 

ପ୍ରńମେ ŏƁ୍ମୀ  ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରłŘŐŚରେ ĹŘœ 
ĴŎś ńíଲେģ İńíରେ 

ĨņíĴ ɌŌ ŔŘƍĴś ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋଢś ńíŏŘģ ĨŌŐ 
Ĵȟ‌ ହେĬńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ĻŐŊŘŧś 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞōୋĶśĥ 

ĹŘœĴŘରǻɹରେ ŃŘƉକୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŃ ř Ōƺ Ŕହ řŊŘĴś 
ňŀś ńíŏŘģ  ତେłś ସେ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř  
Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ  ŔŊś Ļ Ķŝହ ସେȑĨț‌ ĴŎ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଷେŒƕଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĹŘœĴŘŌĴś ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŊś Ļ Ķŝହରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ ĩņśŇ řĴ ňƴŃ řରେ 

ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘŅɫବାŎŘ  
ŃŘňŌŘତ୍ରା, ĩȿଦ୍ରŃŘ İŊĦ ĩଲ�ୋĴĴś 

Ň řŧƽł ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 

ĨŌŐ Ō řŐ řńŘİģ  İହ ř କ�ŤŒŐରେ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĻŐ ସେĹŇ  ňƴŃ řରେ Ŋś ǁଦା 
Ŋś ǁଦା ňŘł ř ĬňŞōୋĶ ହେĬńíŊŘŎś  
ĨņíĴ   ňŘł ř ĨňĹŧ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  
ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒƉକା 

Ōƺ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ńŘİģ İହ ř କ�ŤŒŐରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀ Ĵśହƻତିģ İହ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœŎś  ŏƁ୍ମୀƉକୁ   ň Ŝର୍ବ Ńś ŐŇŘରେ ĹŘŎ řĶśłŘ ŏŘଭ 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŏƁ୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  

ŔŊś ĻĶŝହରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ŊŘ ŌହŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  Ĳťřĩ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ  ଭŘŊରେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ňŝȄŊŚŎ 
Ȯରାƻ ତି ňńĴś ūŬ ଭŘĶ ŊŘ 
ūŬ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ūŬ ŎŘŒ řରେ 
Ŋ řଭŻ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ 
İłś ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ŊŘ ମେœ 
ŔĦȮରାƻ ତିĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪńŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŔŜରǻɹ 
Ŋ řœśŊ ରେĵŘ Ĭňରେ ȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśହŘଯŘİģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŏŘĶś ହେĬȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ଭŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řŅ řŇ ĿŘŎś  
ŔŜରǻɹଙ୍କ Ŋ řœśŊରେĵŘ ĩଡ଼Ĵś Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହśİģ ŔŜରǻɹଙ୍କŎ ର�Ťଦ୍ରŃŘňŎ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ପ୍ରଭŘŊĴś ପ୍ରŒŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ ķŎĶśť řĴରେ ŌŘ® Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ 
(Ńś ŐŔŚ)ଙ୍କ Ĭňରେ ĺŘŌśଡ଼ି ĩ ĴŎŘହśİģ İĴ ଛେŘľ 
ķťŘ ŊŘ ଠେĴ řରେ  ňłŘ Ŏȃ ĹĬŎŘରେ ŊŘǄ ଧି Ņ řĩଯŘİģ 
İȄରେ ଛେŘľ ĴłŘľ řİ ĴŎŘଯŘĪ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŘł ř ŏĶŘଯŘİ ģ İହŘĴś ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଠେĴ ř ĴśହŘଯŘİ ģ 
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ĺŃś ĩ Ĳ ňłŘ ଭ�ୋĶ ହŕୋĪńŘİģ  İହ ř 
Ņ řŇŎ ĩĬ İĴ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İହ ř Ņ řŇ ପ୍ରଭś  
ହŇś ŌŘŇ ĻŇɭ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś İହ ř Ņ řŇĴś 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ଭŘବେ Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ହŇś ŌŘŇଙ୍କ ĬňŘŔŇŘ Ŕହ ଭŻŌŘନେ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎƻତିģ  ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ 
ňଡ଼ିŒŘ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ɄରାǹłŌŘŇƉକୁ  ňłŘ Ņ řĩଯŘİģ ବେŏ, ĩŌɲ, Ķśଡ଼, Ňଡ଼ିĩ ŃńŘ 
Ŋ řଭ řǈ ŉŐ ĩŅř ňĴŘĪ ňłŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ ĿŘĴśŎଙ୍କĿŘରେ ňłŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İହŘĴś ň řĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚରେ Ōƺ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀŎ 
Ŋ řଶେœ Ōହତ୍ତ୍ବ Ŏହ řĺ řģ ŔହŎରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାରେ ହŇś ŌŘŇ ĪǦଦେŊ ŎŜ ପେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀĴś ବେȥ‌ ĬƮସାହŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାĶśଡ଼ି Ĵରେ ſଷୀŎ, ĵśĩ, ŎŘŊ řଡ଼ି  Ĳ ňłŘ Ŕହ ĺŃś ĩĴś ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଯŘİģ ĲťřŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇ Ĳ ଦେŊŘŐŧରେ Ōƺ İହ řŅ řŇ ňłŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘରେ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ņଣ୍ଡ ŇŘĹŎ Ĩନ୍ତ 
ଭŘବେ İହ ř Ņ řŇ ମେŎś  ଯŘŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ňśŎŚŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ņſ ଷିł ķରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ହŇś ŌŘŇƉକୁ  ŎƩ Ŕ řĦହŘŔŇĴś ĨłŘଯŘĪńŘİģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻŘňƠଡା ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ĹĪŃ ř 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହśİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŎĿŘŎś  Ŋŝ କ୍ଷĻĶŃ İŊĦ ĻŚŊĻĶŃĴś ĻŐ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  İହ ř ŔĦȮରାƻ ତିŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ĻŐŔĦȮରାƻ ତି ģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ  ńƠଡା ňŘł ř ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘİģ İହ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ķĺରେ 
ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବĻଙ୍କ ŔŌŘņʹ Ĭňରେ Ōƺ ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ĩĬ 
କେତେĴ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŐŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ňŊ řȽ 
ļŘŌś ବ୍ରŃŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ŞେĬĥŌŘନେ İହ ř ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŃŘƉକୁ  ňŘľś ĩ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİ ģ ବ୍ରŃ ĬȘ‌ଯŘňŇ ŅřŇ ବ୍ରŃņŘŎŚ Ĵଣ୍ଟା ŊŘ ĻŐƻତା ĨƆନିରେ ĹŘŏƻତି ģ 

ŌହŘ Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ĲťřŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ Ķł ňର୍ବģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ର�Ťଦ୍ର ŃŘňŎś  ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĹŐĹƗŐ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ĩମ�ୋŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ İହŘŎ ǶŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

 ūųūŬ- ľŘĪľŘŇ řȇ‌ ŕ řŌĵƠŞŎ ŊŘଡ଼ťĪ ହେŏŘģ 
 ūųůŲ- ǴśľŇ řȇ‌-Ŭ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇର ūŰŬ ŅřŇ 

ňŞŎ ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
 ŬŪŪŰ- ĹŚȚ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řŒɫ ବ�Ťƴ ŔǗ ମିŐŇŚର ĩରǕģ
 ŬŪŪŲ- ĴŏřĴŃŘ Ĳ ŁŘĴŘ ŌƺŞŎ ūųŰů ňŞŎ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ōŘȽରୀ ŞŎŐସେŊŘ ĩରǕ ହେŏŘģ 
 ŬŪūŪ-ňǠ ଚିŌŊƍ,Ŋ řŕŘର, ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ  Ĳଡ଼řŒŘŞŎ 

ĩŔ řńʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇ ĴŘରłରୁ  ūŬŭ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řĶ řť řňŘରେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŇŜĩ ଯŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋŝ œ: ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ řŃ ĵśŔ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘରǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଭŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ 
Ō řńŇୁ: Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ଧ�ţରǻɹ Ŏĵí 

ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ĵରǻľ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 

ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
କେŘର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ଭŏģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତାŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ Ŋହś  Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řବେģ 

ŃୁŐŘ: କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ  
Ň řĻ  ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘରǻରେ ŞōୋĶ ଦେବେģ 
Ŋ řĺŘ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ 
ņŇୁ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉକୁ  Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  

ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉକୁ  ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌĴର: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩƉକୁ  ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  

Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏହ řŊģ 
ĴୁǕ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ଭŏģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘſଷାŃŞōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉକୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵହ řବେģ 
ŌŚŇ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ 

Ō řŐ řňŘରେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ  କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
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ŌƍŐŊŘର,
ūŮ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ĩĻř ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŀĴɟŎ ଭŚŌŎŘĲ 
ŎŘŌĻŚ ĩମ୍ବେŅĴŎଙ୍କ 

Ļŧƻତୀģ ŀ. ଭŚŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŇŘŌରେ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȅଲେ ģ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ĻŇɭ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ōହś  ĨƗŐରେ İĴ ŌŎŘĿŚ 
ňŎ řŊŘŎରେ ūŲųū  ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ŎŘŌĻŚ ŌŘଲ�ୋĻř ŔŘĴňŘŏ Ĳ ŌŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ȄŏŘ ଭŚŌŘŊŘĪ ģ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŌହŘŎ ĻŘŃ řŎ Ȅଲେģ İହ ř ĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ଭŋŅଭŘŊ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŅŎ řଦ୍ର Ĳ 
Ĩĺś ĩĥ ĻŘŃ řŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ǭକୁȢ‌ରେ Ĭଚ୍ଚ 
ĻŘŃ řŎ ŔହňŘĿŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŔ řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ ūŲųűରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌśŌ୍ବାĪ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ȄŊŘ İȢ‌ŉřŇǦȚ ହŘĪǭକୁȢ‌ରେ 
İĴŌŘȽ ŅŐřŃ ĺŘȽ ଭŘବେ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 
İȢ‌ŉřŇǦȚ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘĪȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ň řİȌ.ŀř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ 
ଭŘŎŃŚŧ ģ ūųūűରେ ସେ ଭŘŎŃ ଫେŎ ř 
Ŕ řଡ଼େŇହȟ ĴଲେĻରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŎŜ ପେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ 

Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରଭŋŅŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĺŘଡ଼ି  ĲĴ řŏŘŃ ř Ĵଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ସେ ŅŐřŃଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ūųŬŪରେ 
İĴ ŔŘପ୍ତାହ řĴ ŌŎŘĿŚ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řଭŋŅŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩହɫବାŇ ĴŎ ř 
Ň řଷ୍ପେœ řŃ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŘĻřȄଲେģ 
Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ ଭŘବେ ସେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ɂରାŧ ŭŬľ ř ŀ řȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŌ řŃ řŎ ସେ Ĩƺକ୍ଷ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ  ପ୍ରǯତୁŃ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ 
ŏ řȃŃ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ūųůŪ 
ŌŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪńʹଲେ 
ģ ŅŐřŃ ŔǒŅŘŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ű ŀřସେŌɲŎ, 
ūųůŰ ରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କŎ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ବେଦକŎ

ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŉřŏɭ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ İବେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
ľŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ İହ ř 

ĹŐƏ ଚିȽରେ ଭ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŏřȓ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେ İńʹରେ 
ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĩƃŇ ŉřŏɭľ ř 
ଭ řĴ řଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŊ İŊĦ  İȄରେ ସେ 
ଭ řǈ ĨŊŃŘŎରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ řବେ ģ ň Ŝର୍ବŎś  İńʹରେ ଭ řĴ řଙ୍କ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬńʹŏŘģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ İńʹରେ ŅŚň řĴŘଙ୍କ ǱଥାŇ Ɍଦ୍ଧା ĴňśŎ ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ପ୍ରŞōୋĻĴ İନେĪ Ɍଦ୍ଧାଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ İଭŐř Ļଣେ ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ ŃŏŘŔରେ ńʹŏŘ ଯŘହŘଙ୍କŎ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ଭŘŏ୍ୟୁ  ńʹŊŘ Ŕହ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨଭřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ ńʹŊģ İńʹňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧା ହ Ȁ ň ŜŎŘ ŉřȑ‌ 
ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨŇś ଭŊ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŌŘƺŌରେ Ɍଦ୍ଧା Ĳ 
ଭ řĴ ř ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋť ňŎŅŘରେ İĴŘĿř ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŉřŏɭŎ 
Ŕśľ řĦ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ŬŪŬűରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ 

Ĳťřĩ Ĳťřĩ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷŇŜ ĩŊର୍ଷ

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

­Ō
ŕା

Ŋତା
Ŏ

®

ଦŚň řକାƉ
ǱଥାŇ ନେଲେ Ɍƴଧା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦ řŇକś ଦ řŇ ŊାŧśŌƠŐŎ ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ɂĹƠ ŔŜō୍ଯɹକ řŎł, Ĭତ୍ତପ୍ତ Ŋାŧś 

ɂŊାŕ ଯ�ୋĶśĥ  Ōାľ ř ଶśǤ ହେŊା Ŕŕ İŕାŎ ɂŋାŊ Ķĺ 
Ĭňରେ ňťřńାİģ Ķĺ ଲତା ļାĬĥŐ ř ňťƻତିģ ĨņíକାĦଶ 

ŉŔଲରେ Ĩņíକ  ĻŐସେĹŇ କŎ řŊାକś ĶśŎś ତɫ 
ଦ řĨƻ ତିģ ତŃବେ ŉŔଲରେ ĻŐସେĹŇ Ŕŕ řତ Ƿମାର୍ଟ 

Ĭňାŧରେ Ķĺକś ŔśŎſଷା ଦŅĪ ňାŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŐ Ĵ řŌ୍ବା ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉŔŏରେ ňŘł ř ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ĶĺĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś ସେŀନେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴňťŘ ŊɹŊହŘŎ  ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହŘ ĶĺĴś 

Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜରǻɹĴ řŎł ňťřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř  ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
Ĳ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŔŦŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ/Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ/

କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŒśĵíŏŘ ňȽ Ĵ řŌ୍ବା ĻřĩĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ķĺ ŌŜŐĴś ńƠଡା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ  Ŕପ୍ତାହĴś ńରେ ହŘŏś ĴŘ ĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĻŎś Ŏ ř ģ ŉŔŏŎ Ņś Ī ņŘť ř 

Ōļ řରେ ଜ�ţŊ ĩƐଛାŅŇ ĴŎƻତୁģ Ⱥ ରିț‌ ĪŎ řଗେŔŇ ňƴŃ řରେ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ 
ଭŏģ ŉŔŏରେ କ�ŤłŔ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ Ńŝ łŇŘŒĴ  ĬňŎ ĲŐř ľŘłĵŎŘରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ 

ĴŎƻତୁ ŇŘହ Ȁ ģ Ĵśଣ୍ଡରେ  ଦ�ţŇ řĴ Ņś Ī ńŎ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ ଭŏģ Ĵśଣ୍ଡĴś  Ŕ řମେƞ 
ĹľŘłରେ Ň ଥ�ୋĪ ńŎମ�ୋĴśŏ, ŊŘĬĥŒ ŃŘľ ř ĩŅř Ĭňରେ 

ŎȃŊŘ  ĩŊŒɹĴģ

ĶĺŎ 
Ƿମାର୍ଟ 

ŔśŎſଷା ŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř ĹାœŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř Ĺାœ
ĨņśŇା ĹାœŚ ňାŎǑŎ řକ Ĺାœ ŊଦŐରେ ĩņśŇ řକ ɂłାŐŚŎ  

Ĺାœକାō୍ଯɹକś  ĶśŎś ତɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ ɂłାŐŚରେ Ĺାœ କŎ ř ŎାĻǱଥାŇ, 
ĬଦŧňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗତ  ଖĵťା ĶାĥŎ ଲƁ୍ମୀ ଲାȢ‌ ĻŇŵା Ŕɫତƽ ňŎ řĹŧ 

ĶŦřĺƻତି ģ ଲƁ୍ମୀ ŔŊś Ļ Ķŝŕ (ଗ୍ରୀȚ‌ ŕାĬȧ‌)ରେ କାକśť ř Ĺାœ କŎ ř ଲାŋାŇ୍ବିତ  
ହେŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹାœŚƉ ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ  

ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ 
ମେŔ řȚ‌

ଖŎାଦřŇ řĩ 
ŉśଲ Ĺାœ କŝœ ř ňାł řňାĶ



ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŎŘଜǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ 
Ŋňିſ ĩĪňİିȢ Ŏ ŬūŃŌ ŏȉି  ŌɹୟାȌ ରେ  ĪŒŘŇ 
ĴŒିŘŇƉ ĨƴǻŒŃĴ ĩୟ�ୋଜĴ ŔȚ ŎŘĪଜର୍ସ 
ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ Ŏ ŔǗମାŇ ŎȃŊŘରେ  ŔŌń୍ଥ ହ�ୋ Īĺģି 
ŌɹୟାȌ  ଜି ŃŊିŘĴś  ŔĦķœ୍ଷ  ĴŎś ȄŊŘ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
İĿŘରେ  ľȧ  ŕŘŎ ି  ɂଥମେ  ŊɹୟାľĦି ĴŎŊିŘ ňରେ  ŒŜȚ  
ŎȚ ରେ ĨŋିଷେĴ Œର୍ମା Ĳ ůů ŎȚ ରେ ȸରାŋȧି  ହେȓ Ɖ 
ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŊňିŅରେ  ňť଼ିȄŏŘģ Ĵƻିତୁ  ĴŘŌĹŐŘ 
ĨȅŇŘŧĴ ĪŒŘŇ ĴŒିŘŇƉ ĿĴିłŘ ŔŌŧରେ 
ĬňଯōୋĶŚ ĨƴǻŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ŉŐରେ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି 
ŬŪ ĲŋŎରେ  ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  Ű ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬūŰ 
ŎȚ  ŔĦȰŕ ĴŎ ିନେĪĺģି ŅŐ ňſŎś  ŭŪľ ି  ŊȢ ରେ 
ĹŐŃି Ŕ ିଜŇରେ  ƶ ୱିŃŚŧ ĨƴǻŒŃĴ ňŜŎł ĴŎȄିŊŘ 
ĪŒŘŇ ŮŮ ŊȢ Ŏś  Ų ଚ� ŤĴŘ Ĳ ŰĺĴŘ Ŕŕ ųū 
ŎȚ ରେ  ĩĬľ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ŅŐŎ Ņś Ī Ŋ ିସǵଫୋŎĴ 
ĲňŇŎ ĨŋିଷେĴ Ū Ĳ ହେ ȓ  ūŲ ŎȚ ରେ  ĩĬľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩଜିŎ ସ ǭକୋŎĴś  ŌŒିŘĪ ĨŋିଷେĴ 
ŬŪŬŰରେ  ūŲľ ି  ľ-ିŬŪ ŌɹୟାȌ Ŏś  Ŕର୍ବାȅĴ űଥŎ 
ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŜର୍ବŎś  ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ହେ Ț Ŏȇି  ĴɰଲାସେŇ ŬŰ ŊȢ ରେ  ū ଚ� ŤĴŘ Ĳ 
ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ŮŪ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ରେ Ɲଡୀ  ūŭ ŊȢ ରେ 
ŬŲ Ĳ Ŕŏŏି ĩର�ୋŎŘūŭ ŊȢ ରେ  ĨňŎŘଜିŃ ŬŮ 
ŎȚ Ŏ ŅŘŧƫିŊŘŇ ĪŇĦିŔ ଖେ ŐȄିଲେģ ŎŘଜǱଥାŇ 
ňſŎś  Ş�ୋɃରା  ĩର୍ଚŎ ɂଥŌ ŊȢ ରେ  ĨŋିଷେĴƉ 
Ŕŕ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭľ ି  ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ ĩĪňİିȢ ରେ 
ĩର୍ଚŎ İŕŘĴś  ŌŒିŘĪ Ůń୍ଥ  ŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ଥ Ŏ 

ĪŇĦିŔ ɂଥŌ ŊȢ ରେ  ŵିକେľ ନେ ŊŘରେ  ŔŌń୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕǁଦୀň Œର୍ମା, ŎŧିŘŇ ňŎŘĶ Ĳ Ńś ଷŘŎ 
ଦେŒňŘଣ୍Ơ ଜଣେ ଲେ  ĵŘİĥ ଖେ ŐŘŐ ିଙ୍କୁ   ĩĬľ 
ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩȡ Ŕ řŊ řŎ Ņȟ ŅŘŎ Ŋ řĻŧ
ŵŘŞƌଡŀ: ĲňŇŎ ŉřȢ‌ Ŕŏɟ (űŲ), ĨȅŇŘŧĴ 
ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ (ůŭ) Ĳ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř (ůŪ)Ɖ 
ĨƴǻŒŃĴ ŊŐରେ İĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŬŪŃŌ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŎŧŘŏ 
Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏŎś  
(ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) ūŲŎȚ‌ରେ 
ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵĴś  ňŎŘǯ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ĩȡ‌Ŕ řŊ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ů ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ŬŮŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŌśŌɲĪ 
ĪƠଡିĩŇɵ ŔŌŘŇ ŔĦଖ୍ୟĴ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ůŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ŬŬŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  କେŕ ř İତେ Ŋť 
ସǭକୋŎĴś ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ŵřକେľରେ ବେŒ ř ŔŌŧ Ń řǨ ଠି 
ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐ ňſŎś  
ĨȅŇŘŧĴ ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା 

ŬŬŊȢ‌ରେ ŮŪ, Ŏ řŧŘŇ Ŏ řକେŏľŇ ŬŬ ŊȢ‌ରେ ŭű 
Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ ŬŬ ŊȢ‌ରେ ŭŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘ ŅŐŎ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ňର୍ଯɹୟାǊ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ 

ŌśŌɲĪ ňŘĪĥ ŰŪŪŪ ŎȚ  
Ĵଲେ ର�ୋŕŃି

ŌśŌɲĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŌśŌɲĪ 
ĪƠଡିĩŇɵŎ ଭେଟେŎŘŇ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ର�ୋŕ řȖ‌ Œର୍ମା ŃŘƉ ĩĪň řİȢ‌ 
ĴɹୟାŎ řŧŎରେ ĩĬ İĴ ĴŚƥ୍ତିŌŘŇ 
ଯ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ ɂńŌ Ŋɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ 
ସେ ŌśŌɲĪ ɃରାƗଚାĪĻ ňŘĪĥ Ű 
ŕĻŘŎ ŎŇ ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ŵŘŞƌଡŀ ǦଟାଡřŧŌରେ 
ŎŧŘȢ‌ Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŋ řňſ ŌɹୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ İŕ ř 
ŌŘĪŏଖśƞ ĺś ĪĥȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ର�ୋŕ řŃ ūŭ Ŋŏରେ ūų 
ŎŇ ĴŎ ř Ŏ řľŘŧର୍ଡ ŕȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ 
ňŘĪĥ ŃŘƉ ମ�ୋȑ‌ ŎŇ Ű,Ūūŭରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŭūŃŌ ŌɹୟାĹŎś  
Ŭų.űŰ ĩŋରେĻରେ ସେ İŕ ř ସǭକୋŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ 
Ŭľ ř ŒŃĴ Ĳ ŮŪľ ř ĨƴǻŒŃĴ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ŌśŌɲĪ ɃରାƗଚାĪĻ 
ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ସǭକୋŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊƉ ŇŘŌରେ 
Ŏ řŕĺ řģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ŭ,ŲŪų ŎŇ ŌśŌɲĪ ňŘĪĥ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶ୍ୟ, ĩĪň řİȢ‌ରେ ର�ୋŕ řȖ‌Ɖ ମ�ୋȑ‌ 
ସǭକୋŎ ű,ūŲŭ ŎŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŎŇ 
ŔĦȰŕĴŘŎŚ Ŋɹୟାľȡ‌ ŃŘŏřĴŘରେ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏř (ŲŲŮŪ 
ŎŇ)Ɖ ňĺĴś  ର�ୋŕ řŃ Ŏŕ řĺƻତିģ

ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ǦଟାȜ ଙ୍କୁ  Ŭů ŏſ 
ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ଦେŏŘ İŔİି
ଗĶŤŕŘľŚ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): Ŋœ୍ଷା Ĳ ଖŎŘň ňŘł řňŘĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹŐřŃ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŭľ ř ŌɹୟାĹ ĩŔŘŌŎ Ŋœ୍ଷାňŎŘ Ȯ ରିକେȑ‌ Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ǦଟାȜ‌ଙ୍କୁ  İȄŏŘĶ ř 
ĨĴɰଲାନ୍ତ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ ĹɹୟାଲେƙňŜƣଣ୍ଣ ňŘł řňŘĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔśŎś ଖśŎରେ ŌɹୟାĹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ķର�ୋĪ ĩŔŘŌ Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ (İŔ řİ) ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ Ǧଟାŉଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎ řĺ řģ İŔ řİ Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŇĶŅ ňśŎŘସ୍କାŎ ŎŘŒ ř 
ଗ୍ରାĬଣ୍ଡ ǦଟାȜ‌Ɖ ŏŘĶ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇĴś 
ǶୱୀĴୃŃ ř ଦେĪ Ĵ୍ୟୁରେľŎ Ĳ ଗ୍ରାĬƠଡ୍‌ Ŕ ǦଟାȜ‌Ɖ ŏŘĶ ř İŕ ř ňśŎସ୍କାŎ 
ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İŔ řİ ŔǑପାŅĴ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶ୍ୟ, ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ ŅŐ İŕŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ķର�ୋĪ ଭେŇ୍ୟୁ  ŋŘବେ Ŋœ୍ଷାňŎŘ ǦଟାଡřŧŌĴś ĹŧŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
İĿŘରେ İପ୍ରି ŏ ű ŃŘŎ řଖରେ ŌśŌɲĪ ĪƠଡିĩŇɵ Ĳ ŎŘĻǱଥାŇ Ōƺରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř ūū ĲŋŎŊ řŒ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř İପ୍ରି ŏ ūŪରେ ŎŘĻǱଥାŇ Ĳ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŌɹୟାȌ‌ Ōƺ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ଖŎŘň ňŘĶ ŏŘĶ ř İĴ ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	<ŋŘŎŃ-Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ

ଲ�ŤŎŘଙ୍କୁ  ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ
Ş�ୋŕŘŇ୍ସŊରǻ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ĩĶŘŌŚ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŏŘĶ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ķର�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řƕ Ŋɹୟାľȡ‌ 
ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଡȑ‌ଙ୍କୁ  ଘ�ୋଷ řŃ ūů 
Ļł řĩ ŅŐŎ ନେŃୃƫ ŋŘŎŃ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩķŘŃ ŔŌŔɹୟାŎś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌśĴśŐ ř Ň ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ ŌŘŎ řĻŘନେ ĴŘǋଙ୍କୁ  ňśł ř 
Ŋ řଶ୍ରାŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ Ŋ řňſ 
Ŕ řŎ řĻ Ōƺ Ō řȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ňŘଞ୍ଚ 
ŌɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ 
İପ୍ରି ŏ ūűŎś  ଡର୍ବାŇରେ ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕŘňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ōńŘକ୍ରମେ İପ୍ରି ŏ ūų, ŬŬ, Ŭů Ĳ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ 
ଖĵŐŘō řŊģ Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ň Ŝର୍ବŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ ŅŐŎ 
İŕŘ ଶେଷ Ŕ řŎ řĻ ହେŊģ

ଘķୋœŃି Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ŅŐ: ଲ�ŤŎŘ ŵŏŋŘର୍ଡľ 
(ĨȅŇŘŧ řĴŘ), ĩନ୍ǈକେ ବ�ୋǠ, ŃŘĻŌ řŇ Ʉ ରିľɵ, ŇŘŅ řନେ 
କ୍ଲେର୍କ, ĩନେŎ ř ଡŀର୍କସେŇ, ĩŧŘƠଡା ŏś Ŋ ř, Ŕ řŇŘଲ�ୋ ĴŘŉŃŘ, 
ĩŧŘବ�ୋƍଗା ଖŘĴŘ, Ŕśନେ ŏȧ‌, ତେବ�ୋଗ�ୋ ŌŘକେକେ, İŏřĻ-
ŌŘŎ ř ŌŘƃ, ନ�ୋŇĴśŏś ଲେକ�ୋ ŌŘŏŊŘ, ĴŘଖɹୟା ରେନେକେ, Ńś Ō ř 
ସେଖĵśଖśନେ Ĳ ଚ୍ଲୋİ ȸ ରିŧŇģ
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ŎŘଜǱଥାŇ ŎŧŘŏ୍ସ ŊŇŘŌ ŔȚ ŎŘĪଜର୍ସ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ 

ĩĪňİିȢ‌ ňİƞ ଟେŊȢ‌
ľȟି ŌɹୟାȌ Ŋ ିଜŧ ňŎŘଜŧ ŊŘŃŏି ňİƞ ŎŇରେȑ 

ŎŘĻǱଥାŇ* Ů Ů Ū Ū Ų +Ŭ.Ūůů
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ŏକ୍ଷɨନୌ Ů Ŭ Ŭ Ū Ů -Ū.ŮŬű

ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ* Ů ū ŭ Ū Ŭ -Ū.ŪŬŮ

ŌśŌɲĪ Ů ū ŭ Ū Ŭ -Ū.űűŬ

ଚେନ୍ନĪ Ů ū ŭ Ū Ŭ -ū.ůŭŬ

କ�ୋŏĴŘŃŘ Ů Ū ŭ ū ū -ū.ŭūů

ĩĻřŎ ĩĪň řİȢ  Ō୍ୟାȌ 
ଚĹǈĪ ŊŇŘŌ କ�ୋŏĴŘŃŘ

ଭେŇ୍ୟୁ - ଚĹǈĪ
ଖେŐ ĩŎǕ :  ŎŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔŘŎł : ǦଟାŎ ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ ǦଟାŎ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ūŭŘŮ(İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŰରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪƠଡିĩȚ‌ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ 
ūųŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ňŜର୍ବŎ ŔŌǯ 
ରେĴର୍ଡ ĨŃ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ 
ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ĵś ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ŕ řĻŇŎ ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ଗ�ୋľ řİ 
ĪŇ řĦŔରେ ŬŪńŎ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎś  
ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĲŋŎ 
ɂŃ ř ūŪ ŕŘŎ, ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ūŪ.ŮŮ 
ŕŘŎ, ūŬŮ ĺĴŘ, ɂŃ ř ūū.ū ŊȢ‌ରେ 
ĺĴŘ, ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ɂŃ ř 
ŭ.Ű ŊȢ‌ରେ ŊŘĬƠଡାŎŚ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋɹୟାľ řĦ ଟେĴɨ ନିȇ‌ରେ Ĭନ୍ନŃ ř, ŊɹୟାľŎƉ 
ŋŧŒŜŇ୍ୟ ଖĵŐ İŊĦ ĪǑପାĴɟ Ŕȝ‌ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ řģ

ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ňŎ řŔĦଖɹୟାŇĴś 
ଦେȃଲେ ŬŪŬůରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ų.ůŬ 
ŎȚ‌ Ĳ ūŬ.űŲ ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŰରେ İȄରେ Ĭନ୍ନŃ ř 

ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŎ ɂńŌ ŬŪľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ĲŋŎɂŃ ř ūŪŎȚ‌ Ĳ ɂŃ ř ūŬ.ŬŮ 
ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ŌŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ ରେĴର୍ଡĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ® ɂŅର୍ଶŇĴś ଦେȃଲେ 
ĶŃ Ŕ řĻŇରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ų.ůŬ ŕŘŎରେ 
ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İńŎ İŕ ř ŔĦଖɹୟା 
ūŪ.ŮŮĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ İŕŘ କେŊŐ 
İŕ ř Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷରେ 
İŕŘ କ୍ରŌŘĶŃ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
ňŘŵŘŎ ପ୍ଲେ®ରେ ĲŋŎ ɂŃ ř ŎȚ‌ ŔĦȰŕ 
ŕŘŎĴś ଦେȃଲେ İŕŘ ŬŪŬŬରେ ű.Ůų 
ȄŏŘģ İବେ ŬŪŬŰରେ ŭų ŒŃĴଡ଼ା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ Ō řଡŏ ĲŋŎରେ ŎȚ‌ ŕŘŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪȄŏŘ ବେଳେ ଡŀń 
ĲŋŎରେ İŕŘ ĴŌ řōŘĪĺ řģ ňŘŵŘŎ 
ପ୍ଲେ®ରେ ĶŃŊœ୍ଷ ūŮ.ŮŲ ŊȢ‌ରେ 
ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İńŎ İŕ ř 
ŔĦଖɹୟା ūū.ŪůĴś ĴŌ řĩŔ řĺ řģ İńŎ 
ɂńŌ ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ūŬŮľ ř ĺĴŘ Ĳ 
Ŭůůľ ř ଚ�ŤĴŘ ŌŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŎ 

Ĩର୍ଥ ɂŃ ř ūū.ū ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ĺĴŘ 
Ĳ ɂŃ ř ů.Ů ŊȢ‌ରେ ଗ�ୋľ řİ ଚ�ŤĴŘ  
ŌŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ŭ.Ű Ŋŏରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĬଣ୍ଡŎŚ ŌŎŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ İńŎ ŬŪńŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĪŇ řĦŔରେ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎś  

ĨȅĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
İŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴģ ĶŃŊœ୍ଷ İŕŘ 
ūūńŎ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
ŊŘŃ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ ଗ�ŤŕŘľŚରେ ūū 
ĲŋŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹୟାȌ‌Ĵś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ūŲľ ř ĪŇ řĦŔ ŌƺŎś  

ūūńŎ ŬŪŪ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŎȚ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ ūūńŎ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś ľŘର୍ଗେľ ȄŏŘģ 
İŕŘ ŌƺŎś  ůńŎ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ɂŅତ୍ତ ŬŬŪ ŎȚ‌Ŏ ľŘର୍ଗେľĴś ŌśŌɲĪ ůľ ř 
Ŋŏ ŊŘĴ řńŘĪ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ɂńŌ ŬŪľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ȄŏŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŎȚ‌ ଚେȎ‌ģ İŕ ř 
ŬŪľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŕŘŎ řȄŊŘ ŅŐ ľŘର୍ଗେľŎ 
Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ İŕŘ ŌƺŎś  
ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵĿŘŎś  ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘŇɵ 
ŰŎȚ‌ରେ Ĳ ĶśĻŎŘľĿŘŎś  ū ŎȚ‌ରେ 
Ņ řŏɱଳୀ Ĵɹୟାň řľŘŏɵ ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŋŘବେ 
ŮŲľ ř ĨƴǻŒŃĴ ସǭକୋŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŌƺŎś  ŬŪŎś  Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ůńŎ Ĳ ŬůŎś  
Ĵȟ‌ ŊȢ‌ରେ ūŮńŎ ĨƴǻŒŃĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃŊœ୍ଷ İŕ ř ŔŌŧରେ ŮŮľ ř ĨƴǻŒŃĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŌŘȽ ńରେ ŬŪŎś  Ĵȟ‌ 
ŊȢ‌ରେ ĨƴǻŒŃĴ ňŜŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ Ȯରୀଡ଼ାŎ ŬŮŃŌ 
ŔĦସ୍କŎł ŬŪŭŪରେ ŋŘŎŃŎ ĨŕǗŅŘŊŘŅରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞରେ ŋŘŎŃŎ Ņś Ī 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ȯରୀଡ଼ା Ȯ ରିକେȑ‌ Ĳ ŕĴ řĴś  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř ĴŊŘଡ଼ି, ŌŘŏଖŌɲ, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
Ĳ ଯ�ୋĶ Ȯରୀଡ଼ାĴś ନେĪ Ŋ řĹŘŎ ĹŘŏřĺ řģ İȄŎś  
Ņś Īľ ř Ȯରୀଡ଼ାĴś Ōƺ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କେǂ Ȯରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ 
ŌŇŔśଖ ŌŘଣ୍ଡŋřŧ ସ�ୋŌŊŘŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ Ȯରୀଡ଼ାŎ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ŋŘŎŃ 
Ķǯରେ ĩŔ ř Ȯରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŔŋŘňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ Ŏś ĴŘରେ, Ŕ řĪĲ କେľ ř 
ŔŘŏଲେȡ‌, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଡŘରେŇ ŕȢ‌, Ȯରୀଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩନ୍ନ-ŏś ĪŔ 

ମ�ୋର୍ଗାŇ Ĳ Īଭେƞ İƃňର୍ଟ ନେȢ‌ ĴŘର୍ନେ ŔŘŌ řŏ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŘକ୍ଷାȖ‌ĴŘŎରେ ŬŪŭŪ ŔĦସ୍କŎłରେ 
କେĬĥ ūűľ ř Ȯରୀଡ଼ାĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 

ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĶɰଲାŔଗ�ୋରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ Ȯରୀଡ଼ା 
ūŪľ ř Ȯରୀଡ଼ାĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ଯେĬĥȄରେ Ȯ ରିକେȑ‌, 
ŕĴ ř ŔŘŌ řŏ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ĩĬ űľ ř ĨȅĴ Ȯରୀଡ଼ାĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊģ

ňɹୟାŎŔି, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ɃରାŇɵରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ�ୋଣ୍ଟେ ĴŘର୍ଲେŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ଟେŇ řŔ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ūūųŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ ĪľŘŏŚŎ ĻŘŇ řĴ Ŕ řନ୍ନŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ŋ řǢŎ Ŭ ŇŌɲŎ ଖĵŐŘŐ ř Ŕ řନ୍ନŎ 
ű-Ű (ű/ů), Ű-ŭ ସେȑ‌ରେ ŒŚœ୍ଷ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŃńŘ ଡ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ĴŘର୍ଲେŘŔ 

ĩȢ‌ĴŘŎŘĻĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘĴś Ŕ řନ୍ନŎଙ୍କୁ  
Ŭ ķଣ୍ଟା ūů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ŕ řନ୍ନŎ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇରେ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŭŧ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ-ūŪŪŪ ľŘĪľȢ‌ 
ĻřŃ řĺƻତିģ İȄňŜର୍ବŎś  ସେ ĪƠଡିĩŇ 
ୱେŏɵ Ĳ Ō řĩŌ ř ĲňȚ‌ରେ 
ľŘĪľȢ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĹŘǑ ପିĨŇ Ŕŕ Ŕ řନ୍ନŎ 
Ű ŌŘŔ ňରେ İľ řň ř ŌŘŇ୍ୟŃŘŎ 
İĴ ŇŌɲŎ ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 
ūŭ,ŭůŪ ňİƞ Ŕŕ Ŕ řନ୍ନŎ 
ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ňŎŘǯ Ŕŕ ĩŏĴŘŎŘĻ 

(ūŬ,ųūŪ ňİƞ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇĴś ଖŔ řōŘĪĺƻତିģ ĩଲେƃĻŘଣ୍ଡŎ ଜ୍Ɩରେŋ, ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ Ĳ ଫେŏřƃ İĶŎ ōńŘକ୍ରମେ ŭŧŎś  ůŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ɂଥŌ ŬŪľ ି ŌɹୟାȌ ରେ 
ĩĪňİିȢ  ରେĴŀ୍ଡ ŬŪଥŎ ହ�ୋĪĺ ି ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ସǭକୋȡ 

Ņś ŊŘĪ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ 
ĩĶŘŌŚ ŅŒŌ ŔĦସ୍କŎł Ļś Ň ūŬŎś   
ĪĦŏଣ୍ଡରେ ĩŎǕ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř 
Ŋ řǢ Ȯ ରିକେȑ‌Ŏ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦǱଥା 
ĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ରେĴର୍ଡ ňŎ řŌŘłŎ 
ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ řģ 
İńŎ Ŋ řǢĴț‌ରେ ମ�ୋȑ‌ Ųű 
ŏſ ŰŮ ŕĻŘŎ Űūů ଡŏŘŎ 
(ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ Ųū.Ų କ�ୋľ ř) 
ňśŎସ୍କାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ĶŃ ŬŪŬŮ ŔĦସ୍କŎłĿŘŎś  İŕŘ 
ūŪ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴģ ଯେĬĥȄରେ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚ ūŪľ ř ŅŐĴś ňśŎସ୍କାŎ 
ŊŘŊŅରେ ମ�ୋȑ‌ űų ŏſ ůŲ 

ŕĻŘŎ ଡŏŘŎ ɂŅŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İńŎ ଯେĬĥ ŅŐ 
Ŋ řǢĴț‌ରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହେŊ Ŭŭ.ŮŪ ŏſ 
ଡŏŘŎ ŔŘńŚରେ 
ķŎĴś ନେŊģ ōŘŕŘĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ 
Ŭū.Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŊģ Ň řĴľରେ 
ňśŎś ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐ Ŭ.Ůů Ō řŏ řŧŇ 

ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ ŬŬ.Ųű କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା 
ňŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ ĬňŊ řଜେŃŘ 

ŅŐĴś ňŘଖŘňŘȃ ūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
(ūū.űŪ ŏſ ଡŏŘŎ) ňśŎସ୍କାŎ 
Ņ řĩō řŊģ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ňŎŘĻřŃ 
ŅŐ Ű.Ŭų କ�ୋľ ř (Ű.űů ŏſ 
ଡŏŘŎ) ଲେଖŘİ ňŘĪବେģ İŕŘŊŘȘ‌ 
ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ɂŃ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘ 
ŅŐĴś Ŭų ŏſ ľଙ୍କା (ŭū,ūůŮ 
ଡŏŘŎ) Ō řŐ řŊģ ସେŕ řŋŐř İńŎ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊŘ ūŬľ ř ŅŐĴś 
Ŭ.ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩĪŔ řŔ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ Ļś Ň ūŬରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ōƺରେ Ōŕ řŐŘ 
ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴňŎ ĬŅķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō řŊģ ŬŮ Ņ řŇ ņŎ ř űľ ř ଭେŇ୍ୟୁରେ  
ମ�ୋȑ‌ ŭŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŌŕŐିŘ ľ-ିŬŪ ŊǢିĴț ରେ ରେĴŀ୍ଡ ňśŎସ୍କାŎ

ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŌŐିŊି Ŭū.Ų କ�ୋľ ି ľଙ୍କା

ମ�ୋଣ୍ଟେ ĴŘର୍ଲେŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ଜିŃ ି 
ŒŚœ୍ଷĴś  ଫେŎ ିଲେ ŔǈିŎ

ĩȮରା (ķŘŇŘ), ūŭģŮ (İଜେŇ୍ସି ): ķŘŇŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ଖĵŐś ȄŊŘ İĴ Ĵ୍ଲȝ‌Ŏ Ŋȧ‌ Ĭňରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଡĴŘŧŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌ Ĭňରେ ĩȃŊś ĻŘ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘ ଯ�ୋĶĥ ଡŌ řŇ řȇ‌ Ƀରିȟ‌ňƍଗ୍‌  ŇŘŌĴś  ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŉś ȑ‌ŊŏƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ବେŎ řĴȟ‌ ଚେȢ‌Ŕ ř İȜ‌Ŕ ř ŅŐŎ ଖĵŐŘŐř ŎŊ řŊŘŎ ŔŘମ୍Ɇବ�ୋŏ ŔŕŎ‌େ‌Ŏ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐř İĴ 
Ŋȧ‌ରେ ŃŘƉ ŔŕŎĴś  ଫେŎś ȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌ Ōśŕĥ ŁŘଙ୍କିȄŊŘ ଡĴŘŧŃŌŘନେ Ŋȧ‌Ĵś  ର�ୋĴ řȄଲେģ 
ହେଲେ ȺରାĪŋŎ Ŋȧ‌Ĵś  ňĺĴś  ନେŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘŎś  ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŊǄଧୁĴ ņŎ ř ଡĴŘŧŃ Ŋȧ‌ 
ĬňŎĴś  ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ଖĵŐŘŐ ř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌ ପ୍ରାł ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡ ŃŐĴś  ĴŎ ř Ŋȧ‌ 
Ōƺରେ ଶ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ƀରିȟ‌ňƍଗ୍‌ Ɖ ŒŎŚŎରେ ĶśŐ ř ŊŘĻřȄŏŘ İŊĦ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ ଡĴŘŧŃŌŘନେ ଖĵŐŘŐř Ĳ Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌ƉĿŘŎś  
ľଙ୍କା, ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻřŇ řଷ ନେĪ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ (İŞĻŇɵ ř): ଗ�ŤŕŘľରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ  Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŧŘŏ 
Ĺɹୟାଲେƙର୍ସ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŋ řňſରେ ŎŘĻǱଥାŇ ŎŧŘŏɵ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŎŘĻǱଥାŇŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ŊŘ ŌɹୟାନେĻŎ ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ŅŐŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌ରେ ŊŔ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋ řǁŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ňŘଖରେ ŊŔ řȄŊŘ ŅŐŎ Ĳț‌ŇŎ ବ�ţŋŊ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ İŕŘĴś  ଦେଖśȄଲେģ İňŎ ř 
ĶśŎś ŃŎ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řȄŊŘŎś  ŋ řǁŎଙ୍କୁ  Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ŔĦǱଥା (İŔ řİȧ‌ŧś) ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľȧ‌ ĻŘŎ řĴŎ řĺ řģ ŮŲ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ ĻŊŘŊ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŋ řǁŎଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ, ଖĵŐŘŐ ř ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘĴś  Ǧଟାଡ řŧȟ‌ରେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŉŘľĴ ňŘଖରେ 
ଫେŘȚ‌ Ň řŎŘňତ୍ତାŎକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś  ňଡ଼ିńŘİģ କେŊŐ ŅŐŎ ŌɹୟାନେĻŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪňŘŎ řବେ ģ ŅŐŎ ଡ୍ରେŔ řĦŎś ȟ‌ରେ ସେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ହେଲେ 
କେŕ ř ň řİȟ‌Ĳİ (ଖĵŐŘŐř Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ)ରେ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧģ 
ତେłś ňଡ଼ିĩରେ ଡȉ‌ĩĬľରେ ଫେŘȚ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କେŕ ř ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ĴŘŕŘ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌǯ ōନ୍ତ୍ର Ǧଟାଡřŧȟ‌ ŌƺĴś  ōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŅŐŎ 
ĩŇŘŏřଷ୍ଟƉ ŏɹୟାț‌ľț‌ରେ ĪƞŎନେȑ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ň ńŘİģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōƺସ୍ଥ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒ, 
ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕŎ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ň Ŝର୍ବŎś  ର�ୋŌ ř ŋ řǁŎ ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘରେ 
Ȅଲେģ ତେłś ŃŘƉ ňŘଖରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ Ņର୍ଶାĪ ŋ řǁŎ İŔ řİȧ‌ŧśĿŘŎś  ପ୍ରାȇ‌ 
ĨŇś ŌŃ ř ĩł řȄଲେģ ŋ řǁŎ ଡȉ‌ĩĬȑ‌Ĵś  ଫେŘȚ‌ ନେŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĴŎś ĺ řģ

ଡȉ‌ĩĬľରେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫେŘȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ
ŎŘଜǱଥାŇŎ ŌɹୟାନେଜŎଙ୍କୁ 

ŊŔିŔିĩିĪŎ ନ�ୋľȧି 

ŀĴŘŧŃƉ ଗśŐ ିରେ ଘŘŇŘ ŉśȑ‌ŊŏŎ ŌŝŃ Ȯ ରିକେȑ , ŕĴ ି ŔŘŌŏି ହେŊ: Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀŬŪŭŪ
ŎŘଜ୍ୟଗĶୋǨଠୀ Ȯରୀť଼ା

ŔǗମାŇ ŎȃŏŘ ĪŒŘŇ ĴŒିŘŇƉ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ
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