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ĶŃ Ň řŊǻŘĹŇŞŎ 
Ĳť଼ିŒାରś  ବ řଜĻň ř ŬŪ ĩŔŇ 

ଜřŃ řŏାģ Ĳť଼ିŒାବାŔŚƉ İŕ ř 
ĨŋŜ ŃňŜŊ୍ବ Ĳ Ĩବ řǢୱାŔɹ ŔŌń୍ଥŇ 

ଯōୋĶśĥ କĴǂŞŎ ବ řଜĻň ř Ŕରକାର 
ĶĿŇ ňଥ ňର řǤକାର ହେŏାģ Ĳť଼ିŒାରś  

İତେ ŔĦĵɹକ ŔାĦŔŅ Ň řŊǻŘĹ řŃ 
ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ, କĴǂŞŎ ବ řଜĻň ř 

ňାĪĥ Ŕରକାର ĶĿŇ କǦକର ହ�ୋĪ 
ňť଼ିଥାĩƻତାģ ସେତେବେଳŐ Ĳť଼ିŒାକś Ŕାରା 

ଦେŒŞŎ İକ ŇŌɲର କର řବା Ň řŌନ୍ତେ ବ řଜĻň řର 
ଜାŃŚŧ ନେŃାŌାନେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŌାȽ İବେ Ĳť଼ିŒାର ɂŃ řǨଠା Ĳ ňŃ řĩରାକś 
ɏରାŔ ňାĪĥ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř œଡ଼ଯƽģ  ɂǯତାବ řŃ 
Ň řŊǻŘĹŇŌƠଳŚ ŔŚŌା ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରłŞŎ 
Ņſ ଷିł ŋାରŃŚŧ ରାଜɹ ŃାŌ řŏŇାť଼ୁ, କĴରଳ, 
ĩǆ, ତେŏƍଗାŇା ňର ř Ĳť଼ିŒା Ōƺ ବ řňśଳ 
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହେବା ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŚŌା 
ňśŇħŇ řƴଦ୍ଧାରłŞŎ ɂŃ ř ରାଜɹର ଲ�ୋକŔŋା 
Ĳ ବ řņାŇŔŋା ĩŔŇ ůŪ% ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ 
ପ୍ରାଥŌ řକ ŋାବŞŎ କśŕାଯାĬȄଲେ ହେĥ 

ବାସ୍ତବŞŎ İȄŞŎ ଯାବŃŚŧ ପେƗňାƗ 
କରାଯାĪĺ řģ ମ�ୋľ ĬňŞŎ ůŪ% ĩŔŇ 
ବŝ ଦ୍ଧି  କରାଯାĪȄଲେ ହେĥ ĬƥରŋାରŃŚŧ 
ରାଜɹĶśť ଼ିକ İȄŞŎ Ĩȅକ ŋାĶ ňାĪବେ 
Ĳ Ĳť଼ିŒା Ŕŕ Ņſ ଷିł ŋାରŃŚŧ ରାଜɹର 
ɂŃ řŇ řȅƫ ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ɏରାŔ ňାĪବ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĬƥରɂଦେŒ, ବ řŕାର, 
ରାଜǱଥାŇ, ŌƺɂଦେŒ, Ōŕାରାǧ ĩŅř 
ବ řଜĻň ř ŒାŔ řŃ ରାଜɹĶśť ଼ିକŞŎ ɂǯତାବ řŃ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ବର୍ତ୍ତŌାŇର ĩŔŇ Ńś ଳŇାŞŎ 
ňାĵାňାȃ űŪ% ରś ŲŪ % ବŝ ଦ୍ଧି  

Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ņźକା
ĴŌŊି ĲťřŒŘŎ 
ňŃĩିŎŘ

ଯśଦ୍ଧବ řରŃ ř ŌƺŞŎ ňାକ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
Ĳ ĩମେର řକା ŌƺŞŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĩଲ�ୋĹŇା ବ řŉଳ ହେବାňŞŎ ŕର୍ମୁଜŞŎ 
ĩମେର řକାର ĨବŞ�ୋņକś ନେĪ ବ řସǵଫୋରକ 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃ ସ�ୋŌବାରĿାରś  
ĩରǕ ହ�ୋĪȄବା İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŞŎ 
ĩମେର řକା ନେŋř ĨŃ řକŌŞŎ Ųľ ř ĪରାŇŚ 
ତ�ţଳ ľ୍ୟାƉରକś ĨľକାĪ ସେĶśť ଼ିକś  ňĺକś 
ଫେର řଯ řବାକś ବାƺ କର řĺ ř̫  İȄŞŎ ĪରାŇ 
ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ କର řବା Ŕŕ řŃ ŔŌȰ 
ňାରŔɹ ĬňŔାĶର, ĲŌାŇ ŔାĶର İବĦ 
ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶର ĨବŞ�ୋņ କର řବାକś ņŌକ 
ଦେĪĺ ř̫  ĪରାŇ ସେĦȸରାŏ କŌାƠ Ōśĵɹ İŕ ř 
ņŌକ ଦେĪ କŕ řĺƻତି ŕର୍ମୁଜŞŎ ĩମେର řକା 
ନ�ŤସେŇାର ĨବŞ�ୋņ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŞŎ 

Œାƻ ତି Ĳ ବାł řଜɹ ɂŃ ř ବ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କର řĺ ř̫   İŕ ř 
ĨବŞ�ୋņ ŔŌାǊ Ňକଲେ ŔŌȰ ňାରŔɹ 
ŔାĶରŞŎ ବାର řଜɹ କାରବାରକś ĨବŞ�ୋņ 
କର řବ ĪରାŇʷ 

ŵାȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ (ŀବɱ ʮୟୁİȧ‌‌ଜĻ)ର 
ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩମେର řକା ନ�ŤସେŇା 
ŞŎť଼ିĲ ଯōୋĶାଯōୋĶ ŌାƺŌŞŎ ĪରାŇ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄବା ଜାŕାଜĶśť ଼ିକś  
ଚେŃାବŇŚ ଦେĬĺ ř̫  ĩମେର řକା İŕ ř 
ĨବŞ�ୋņ ňାĪĥ ūůରś  Ĩȅକ ଯśଦ୍ଧ ଜାŕାଜ 
İବĦ ŕଜାର ŕଜାର ସ�ţŇɹଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
କର řĺ ř̫  ĨľକାଯାĪȄବା 

ŕର୍ǻĻŞେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŔŘŌŎĴି ĨŊŞ�ୋņ ĻŘŎ ି

ŔĦŔŅର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ 
ɂǯତାବ řŃ ŔŚŌା ňśŇŇ řƴଦ୍ଧାରł ବ řȢ‌ŞŎ 
Ĳť଼ିŒା ବ řňśଳ ŋାବŞŎ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେବାର ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ରାଜɹର ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŭūରś  Ŭųକś ବŝ ଦ୍ଧି  Ŕତ୍ତେŢ ŵ ରାଜɹର 
ରାଜନ�ţŃ řକ ɂŃ řŇ řȅƫ ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ 
ūů% ňର୍ଯɹନ୍ତ କŌ řବାର Ŕମ୍ଭାବŇା 
ରŕ řĺ řģ  ତେłś Ĳť଼ିŒାର ରାଜନ�ţŃ řକ 
Ĩȅକାର ଯେňର ř İକ ŔŕɎ୍ରାଂŒ କ୍ଷŃ ř 
Ň ହେବ ସେȄňାĪĥ ଜଣେ Ĳť଼ିĩ 
ŋାବŞŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĨƻତୁģ 
ŮŲ ķƞଟାŞŎ ବ řņାŇŔŋାର ǶŃƽ 
ĨȅବେŒŇ ଡ଼କାଯାĪ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ŔĦକǛ ĶŝŕŚŃ ହେĬ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି 

ବ řŞ�ୋņŚŅଳ ନେŃା Ńଥା ବ řଜĻŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇବŚŇ ňƛŇାŧକ ģ 

Ĺ řĿ řŞŎ ŇବŚŇ Ĭଲ୍ǟĵ କର řĺƻତି 
ଯେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒାର Ŭū ଜł ŔାĦŔŅ 
Ĩĺƻତି, ଯାŕା ମ�ୋľ ŔĦĵ୍ୟାର ପ୍ରାŧ 
ŭ.ų ɂŃ řŒŃģ ŌାȽ ĩŔƻତାକାŏř 
ŔĦŔŅର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ 

ବ řȢ‌ ňାର řŃ Ŕŕ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂǯତାବ 
ĶŝŕŚŃ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŭųକś ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪବ Ŕ řŇା, ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ĨŇś ňାŃ 
ĨŇś ňାŃ ŭ.Ů ɂŃ řŒŃକś କŌ řଯ řବģ 
ŉଳŞŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା Ň řŧƽł Ĳ ŌାŇବ 
ŔŌɲଳ ବ řକାŒŞŎ ĨȰłŚ Ĳť଼ିŒା 
ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ ପ୍ରାŧ ūů ɂŃ řŒŃ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ରାଜନ�ţŃ řକ ɂŃ řŇ řȅƫର ŕାŇ ř 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବģ İŕା ଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ 
ĩŌର ରାଜନ�ţŃ řକ କƟǶର Ĳ 
ɂŋାବକś ſଷୀł କର řବ İବĦ ĨŇɹ 
ରାଜɹŌାŇƉ ňକ୍ଷŞŎ ňśŇŊ୍ବଣ୍ଟŇ 
କରାଯ řବģ ବ řŋ řǈ ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔାŞŎ 
İŕ ř ɂȮ ରିŧାŞŎ Ĳť଼ିŒା ĹŃś ń୍ଥ Ŕବś Ŀାରś  

ବଡ଼ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ରାଜɹ ହେବģ İŕା 
Ů.ů କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉ ĩକାĦſଷା ɂŃ ř 
ŒŻ ɂŕାର ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪȄବା ବେଳŐ 
ĩĶାŌŚ ň řŁř ňାĪĥ Ķśରś Ńର ĨŇ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
କର řବ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କର řĺƻତିř ŇବŚŇģ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŮŲ ķƞଟା ŌƺŞŎ 
ବ řņାŇŔŋାର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀାକ řବାକś ସେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
Ĺରł ŌାļŚଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କର řĺƻତିģ 
Ĳť଼ିŒାର ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର Ĩſଷୁƣଣ୍ଣ 
ରŕ řଲେ ĩମେ ŔŚŌା ňśŇŇ řƴଦ୍ଧାରł 
ବ řȢ‌କś  ସ୍ୱାĶŃ କର řବś , ŌାȽ Ĳť଼ିŒାର 
ରାଜନ�ţŃ řକ Ĩȅକାର İକ ŔŕɎ୍ରାଂŒ 
କ୍ଷŃ řକś  Ȱŕł କର řňାର řବś  Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ İŌ řŃ ř İକ 
ɂǯତାବ ňାର řŃ କରାଯାĬ, ଯେĬĥȄŞŎ 
Ĳť଼ିŒାର Ū.ŪŪū ɂŃ řŒŃ 

ŮŲ ķƞଟାŞେ ŀŘĴƻତୁ Ŋ ିିņŘŇŔŋŘŎ ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ

କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řକ Œ řſଷା ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŕ řବ řİȧ‌Ī) ňର řĹାଳ řŃ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňରŚſଷା ŉଳ ବś ņବାର 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĹଳřŃ ବର୍ଷ 
ŔŌśŅାŧ ŬŮ ŏକ୍ଷ Ųŭ ŕଜାର 
Ůűų ଜł ň řŏା ňରŚſଷା ଦେବାକś 
ňƙଜିକରł କର řȄଲେģ ŃŇɭƺରś  
ŬŮ ŏକ୍ଷ űū ŕଜାର űűű ଜł 
ňରŚſଷା ଦେĪȄବାବେଳŐ Ŭŭ 
ŏକ୍ଷ ūŰ ŕଜାର Ų ଜł ĨńǻଥାȖ‌ 
ųŭ.űŪ ɂŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
କŝŃକାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ň ŜŊ୍ବବର୍ଷ 
Ńś ଳŇାŞŎ ňାȧ‌ŕାର ବŦ଼ିĺ řģ 
ŬŪŬůŞŎ ųŭ.ŰŰ% ň řŏା 
ňାȧ‌ କର řȄବାବେଳŐ ŬŪŬŰŞŎ 
ųŭ.űŪ% ňାȧ‌ କର řĺƻତିģ 
ĺାȽƉ Ńś ଳŇାŞŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ କର řĺƻତିģ ĺାȽƉ 
ňାȧ‌ ŕାର ųŬ.Űų ɂŃ řŒŃ 
ȄବାବେଳŐ ĺାତ୍ରୀƉ 

ରାଜɹŞŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ ବŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ 
ĩŋɹନ୍ତରŚłŞŎ ŃାŃ ř ବŦ଼ୁ Ȅବା ବେଳŐ 
ĬňକŜଳŞŎ ŃାŃ ř Ŕାଙ୍ଗକś ĩȿଦ୍ରŃା ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
କŏବŏ କରś ĺ řģ ବś ņବାର ľ řľ řŏାĶଡ଼ŞŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŮŬ ŀ řଗ୍ରୀ ĺś Īĥĺ řģ İŕାŔŕ 
ŋବାŇŚňାľłାŞŎ Ůū.Ų, 
ļାରŔśĶśť଼ାŞŎ Ůū.Ű, ŔŌɲŏňśର, 
ŕŚରାକśŅ Ĳ ବŏାƍଗିରŞŎ ŃାŃ ř Ůū 
ŀ řଗ୍ରୀ ŞŎକର୍ଡ ହ�ୋĪȄବା ବେଳŐ 
Ńାଳଚେର, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŇŜĩňť଼ାŞŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ରŕ řĺ řģ ŃାŃ ř 
ବŝ ଦ୍ଧି  ɂŋାବŞŎ ରାଜɹŞŎ Ĩନେକ ǱଥାŇŞŎ 
ŃାňŌାତ୍ରା ସ୍ୱାŋାବ řକ Ńś ଳŇାŞŎ ū-Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ Ĩȅକ 
ରŕ řĺ řģ ňାł řňାĶ କĴǂ ňକ୍ଷରś  କśŕାଯାĪĺ řģ 
ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାହେ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ǱଥିŃ ř ଜାର ř ରŕ řବģ 

ତେବେ Ōļ řŞŎ Ōļ řŞŎ କ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ କାĥ ŋାĥ 
କାଳବ�ţŒାĵŚ ଜŇ řŃ ବରǻଷା ହ�ୋĪňାŞŎģ 

ĨŇɹňଟେ ĩŔƻତା ŭ-Ů ŅřŇ 
ŋ řŃŞŎ ŃାňŌାତ୍ରାŞŎ ĩŕśର ř 

ବŝ ଦ୍ଧି  ĩŒଙ୍କା ରŕ řȄବାରś  ŬŪ-

Ŭů Ńାର řĵ ŌƺŞŎ ɂĵର ŃାŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେବାର ĩŒଙ୍କାକରାଯାĬĺ řģ 

İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ĳť଼ିŒା ĬňŞŎ İକ Ķśରś Ĺାň 
ବଳŧ ŔȮ ରିŧ ରŕ řବା ହେŃś  ରାଜɹକś Ĭƥର 
Ĭƥର-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରś  ɂବଳ ĶରŌ Ĳ Œśଷ୍କ ବାŧś 
ରାଜɹକś ɂବାŕ řŃ ହେବģ İŕାŔŕ řŃ Ĩňରାŕɣ 

ňŞŎ ŔŌśଦ୍ର ňľś  ĩŔśȄବା ଜଳŚŧବାǬňŜƣଣ୍ଣ 
ବାŧś Ĳ İŕା ɂŋାବŞŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄବା କାĥ ŋାĥ 
କାଳବ�ţŒାĵŚ Ōƺ ବǁ ହ�ୋĪଯ řବģ ŉଳŞŎ İŕ ř 
ů Ņ řŇ ŌƺŞŎ ŃŃŏା Ōାľ ř Ŕାଙ୍ଗକś ɂବଳ ŃାŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେବģ İŌ řŃ ř କ ř İŕ ř ŔŌŧŞŎ ରାଜɹର 

ĩŋɹନ୍ତରŚł ŔମେŃ ĬňକŜଳ Ĳť଼ିŒାର Ĩନେକ 
ǱଥାŇŞŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ůů ŀřଗ୍ରୀ ĺś Īĥବģ İŕ ř 
ŔŌŧŞŎ ରାଜņାŇŚ ŋś ବନେଶ୍ୱରŞŎ Ōƺ ŃାŃ ř 
ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ କର řବାର ĩŒଙ୍କା କରାଯାĪĺ řģ

Ķśରś ବାର ରାଜɹର ବାଲେଶ୍ୱର, ŋଦ୍ରକ, 
ଯାଜňśର, କĴନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, କľକ, 

ŊŦřŏŘ ŃŘŃ,ି ŮŬ ŀȰିŚ ĺś ĪĥŏŘ ňŘŎŅ



ŎŘķŊ ĹŦŘƉś  
ŞĻȓ‌‌ňɰȧ‌‌ ŔŎୁſଷା 
ĹƠřĶť/ŇŜĩŅǟିŚ:ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ 
ňŘľȁ (ĩț‌‌) İŊĦ İŕŘŎ ŊŎǨି ନେŃŘ ŃńŘ ŎŘଜɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŎŘķŊ ĹŦŘƉ Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ŃŻିŃŘ İବେ 
ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŅŐୀŧ ňŅŊୀŎś  ŕଟŘōŊିŘŎ 
ŌŘȽ Ĵĺି ି ŅŇି Ōƺରେ ĩଜି ňƙଜାŊ ŔŎĴŘŎ 

ŎŘķŊଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ŞĻȓ‌‌ ňɰȧ‌‌ 

ଶ୍ɌłୀŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥାĴś ŔǑପୂƣǻ ŋŘବେ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ ିନେĪĺƻତିģ ňƙଜାŊ ପ�ୋŏŔିŎ İŕ ି ŇǪିƥତି ňରେ 
ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ ĹŦŘƉ ŔśŎſଷାରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŎŊିŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ŎŘķŊ ĹŦŘ İŊĦ ĩț‌‌ 
ŕŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉ Ōƺରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŅŜ ŎŃŘ 
ňĺରେ Ĵĺି ିɂŌśĵ ĴŘŎł ŎŕȄିŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ିĶŃ 
İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎĵିରେ ŎŘķŊଙ୍କୁ  ŎŘଜɹŔŋŘରେ ŅŐŎ 
ĬňନେŃŘ ňŅŎś  ŕଟŘĪ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŅŐୀŧ ŔŜȽ 
ĨŇś ōŘŧୀ, ŔĦŔŅରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ǶŎ Ň ĬĿŘĪ କେŊŐ 
Ň ିଜŎ ­Ŕŉɟ ňĩିȡ‌‌® ŊŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ɂĹŘŎରେ Ŋɹǯ 
ŎŕśȄŊŘ ନେĪ ŅŐ ŃŘƉ Ĭňରେ ſଷୁǐ Ŏŕĺିģି 
ĨŇɹňଟେ ŎŘķŊ İŕ ିŔŌǯ Ĩŋିଯ�ୋĶĴś Ōńି୍ୟା ବ�ୋŏ ି
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ŔĦŔŅĴś ଜŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ōŘĩƻତି, ŕƛଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥģ ňƙଜାŊŎ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘľȁ ŔŎĴŘŎƉ 
İŕ ି ňŅକ୍ଷେňĴś ŎŘଜନ�ţŃĴି ɂŃ ିଶ�ୋņ ବ�ୋŏ ି
କେତେĴ Ōŕŏରେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘķŊଙ୍କୁ  ĨŘଜି ŞĻȓ 
ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻତ̫ି  

ňŊŇ ଖĵŎŘƉś  ļȑ‌‌ĴŘ
ŇŜĩŅǟିŚ:ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎǨି ନେŃŘ 
ŃńŘ Ōŀିĩି ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ňŊŇ ଖେŎŘƉ Ĩଡ଼ୁĩ 
ŊŦŖŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି ĩŔŘŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŕŌିନ୍ତ ŊǢି 
Œର୍ମାƉ ňƩନୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĩłȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩଜି ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  
ŌŐିȄିŊŘ ®ȸରାƙଜିȑ‌‌ ଜŘŌŇି® Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ତେଲେƍଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ İŕ ିİĴ ŔǊତାŕŎ 
ଜŘŌŇି ĩଦେŒĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ଖେŎŘଙ୍କୁ  ĩŔŘŌŎ ŔŌɲǄ ଧିŃ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହେŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ŞĻ.କେ. ŌŘହେǢŎୀ İŊĦ 
ଜǦ ଟିȧ‌‌ ĨŃś ŏ İȧ‌‌ ĹǁଦୁŎĴŎଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି İĴ 
ĵଣ୍ଡňୀĿ ĩŔŘŌ ŔŎĴŘŎƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ି
ĴŎ ିİŕ ିŇǪିƥତି ନେĪĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତି 
ଯେ, ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  ĩŔŘŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧୀ ɂŃĴିŘŎ ଖ�ୋଜିŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ ĴŎŊିŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĩଜିŎ İŕ ିĩଦେŒ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊି ŇŘŕ Ȁģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  ନ�ୋଟି ȧ‌‌ 
ଜŘŎ ିĴŎ ିŃŇି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ ଜŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ ŭଟି  ňŘŔପ�ୋର୍ଟ Ŏŕĺି ି
İŊĦ Ņś ŊŘĪ ŃńŘ ĩମେŎĴିŘରେ ŃŘƉŎ Ĩଘ�ୋଷି Ń 
Ŕମ୍ପƥତି Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ଖେŎŘ ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ Œର୍ମା 
ňŎŊିŘŎ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ŔǑପୂƣǻ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ İŕŘĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇୀ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ଗ୍ǽț‌‌ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତୁŃ İĩĪ-Ň ିର୍ମିŃ ଜŘȢ‌‌ Ņସ୍ତାŊ ିଜ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ 
ତେŏƍଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňŊŇ ଖେŎŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉŅŘŎୀŎś  
Ĵĺି ି ŅŇି ňŘĪĥ ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ହେĥ, 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĨŔśŊņିŘ 
ŊŦŖōିŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŔŘŌ ōŘĪ ĩĪŇĶŃ 
ŏଢŁĪ ŏŦŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ 

ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎରେ ĴŘŐ 
ŔŘଜିŏŘ ŔŌśȿ ŏŕଡ଼ି

ଟେĴŇŘŉ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌŘŇŊĴିŃŘŎ ĴŎś ł 
ĹƤିକାŎ ĩଜି ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎŎ ŇୀŐ ଜŐŎŘŒ ିରେ 
ŇǠି ଚିǸ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŘĶɹ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ŔŌśȿŎ 
ĨńŐ ĶŋୀŎŃŘĴś ĩŅŎ ି ନେĪȄŊŘ ŒŃŘȅĴ 
ର�ୋŕƍିଗ୍ୟା ŒŎłŘର୍ଥୀƉ Ƕňɨ ĩଜି ଜŐŔŌŘȅ ନେĪĺģି 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎś  ŌŘଲେŔĩି ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ōŘƽ ୍ରିĴ ŀƍଗା Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ ହେŊŘ ŉŐରେ ŒŒିś Ĳ 
ŌŕŐିŘƉ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŬůŪ ଜł Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ 
ŌŐିŃି ଜŘŃŔିĦķŎ ŒŎłŘର୍ଥୀ ŔĦǱଥା (ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌ŔĩିŎ) 
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ɂŊŘŔୀ ŔĦĶĿŇ (ĩĪĲİȟ‌‌) ňକ୍ଷŎś  
İŕ ିŊŋିୀଷି ĴŘŌŧ ĵŊŎ ŇǠି ଚିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ņſ ଷିł ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ଟେĴŇŘŉ 
ĬňĴŜŐŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ŌŘĺņŎŘ ଟ୍ରŏŎ ŌŘଲେŔĩି ĨŋŌିśଖେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎȄିŏŘģ ŌŘȽ ɂĴŝŃŎି Ŏś ȿ ŎŜ ň Ĳ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ļť 
ĩĶରେ ŕŘŎ ŌŘŇȄିŏŘ Ōł ିଷŎ ଜୀŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌģ 
ɂŊŐ ňŊŇ İŊĦ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŋŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŀƍଗାଟି  ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎ Ōļ ିରେ Ĳŏଟି  ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ କ�ୋଷ୍ଟĶŘର୍ଡŎ İĴ ଜŘŕŘଜ ŌŘȽ ų ଜł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌśȿŎ ĨŃŐ Ķŕ୍ୱŎŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ,ି ଯେĬĥŌŘନେ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌‌ Ⱥȟ‌‌ İŊĦ ĴŘĿĶƠř 
ŔŘŕŘōɹରେ Ņୀର୍ଘ ŭŰ ķƞଟା ĴŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŏଢŁĪ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŎŉିĴȢ‌‌ 
ĪŔŏŘŌƉ ŊŧŘŇ Œśł ିଲେ ŌŇ ŒŕିŎି ି ĬĿŊିģ ସେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŌŘଲେŔĩିରେ ĹŘĴŎି ିଦେŊŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪ ŌŘŇŊ ĹŘŏŘłĴŘŎୀŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ି
ŊňିŅňŜƣǻ ōŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŏି ĴŎȄିଲେģ ŀƍଗାଟି  Ŋś ଡ଼ି ŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨłŇ ିଶ୍ୱାŔୀ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŬůŎś  ŭŪ ଜł ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪ ŔŘŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ōŘତ୍ରୀƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ କ�ŤłŔ ି ňƥତା ŌŐିś ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŉŐରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĩŒଙ୍କା ķŇୀŋŜ Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

ŪŬ
ĶśŎś ŊŘŎ

ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
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	<ɂŃɹŘŕାŎ Ĵŏା ňƙଜାŊ
	<ŔśŎſଷା ŞŅŏା କେǂ

ňŘଟŇŘ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŊŕିŘŎ ŎŘଜŇୀŃ ିରେ İĴ Ŋť 
ņŎłŎ ĲŏଟňŘŏଟ ňରେ ĩଜି ŋŘŎŃୀŧ ଜŇŃŘ ňŘľȁ 
(ŊŞିĻň)ି ନେŃŝ ƫରେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŃି ହ�ୋĪĺģି 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūūଟŘରେ ଲ�ୋĴ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İĴ ŋŊɹ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔɆରାଟ 
ଚ�ŤņśŎୀ ŊŕିŘŎŎ ŬŮŃŌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŋŘବେ Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎĺିƻତିģ 
ŊŕିŘŎ ĪŃŕିŘŔରେ İŕŘ ɂńŌ 
ŊŞିĻň ି ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ ŔŎĴŘŎģ 
ŔɆରାଟƉ Ŕŕ ŞĻŀŧିś ନେŃŘ Ŋ ିଜŧ 
ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ ŊŞିĻǂ ōŘŅŊ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ Œňń ନେĪĺƻତିģ Œňń ଗ୍ରŕł ňରେ 
ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎରେ ŊŋିŘĶ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň ିଜ ňŘĵରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŊŋିŘĶĶśଡ଼ି Ĵś  
Ŏȃĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ŬŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ି ŊŕିŘŎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŕŊିŘ 
ňରେ ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ň ିଜ ňŅŎś  ĪǯŉŘ 

ଦେĪȄଲେģ ସେ İବେ ŎŘଜɹŔŋŘ ŔŅŔɹ ŋŘବେ Ň ିଜŎ 
ŇŜŃŇ ĪŇĦିŔ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İŇŀİି ŊņିŘŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃୀŒ ŇŞିĻ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀƉ 
ŇŘŌ ɂସ୍ତାŊ ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ŔɆରାଟ, ŇୀŃୀŒƉ 

ňŘŅ ĺś Īĥ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ନେĬȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ ବେȥ‌‌ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ ିଷŧ ňŘŏଟି ĺģି 
ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ŇୀŃୀŒ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōŀିĩି ň୍ଲାଟŉର୍ମ ­İƃ®ରେ 
ଲେȃĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜŃŇ 

ŔŎĴŘŎ İĿŘĴŘŎ ĴŘŌĴŘର୍ଯɹ Ŋś ļ ିବେģ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ମ�ୋŎ ňŜƣǻ ŔŌର୍ଥŇ ŎŕŊିģ ŊŕିŘŎŎ ŊĴିŘŒ ņŘŎŘ ĩĶĴś 
ଜŘŎ ି ŎŕŊିģ ĨŇɹňଟେ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ 
ŇୀŃୀŒƉĿŘŎś  ŎŘଜŇୀŃ ିŒȃିĺƻତି İŊĦ ŃŘƉŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŊŕିŘŎ 
ǶňɨĴś  ସେ ĩĶĴś ନେĪō ିବେģ ŊŕିŘŎରେ ŇୀŃୀŒ ōśĶŎ Ĩନ୍ତ 

İŊĦ ŊŞିĻň ିନେŃŝ ƫରେ ŔɆରାଟ ଚ�ŤņśŎୀƉ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ŎŘଜɹ 
ŎŘଜŇୀŃĴିś  İĴ ŇŜŃŇ ŅŒିŘ ଦେĪĺģି ŞĻŀŧିś Ĳ ŊŞିĻň ି

Ōƺରେ ȄŊŘ İŕ ିŇŜĩ ŔŌୀĴŎł ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ ŊŕିŘŎŎ 
ɂŒŘŔŇĴି Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ǱଥିŃĴିś  ĴňିŎ ି ɂŋŘŊŃି ĴŎś ĺ,ି 
ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ବେŎś ଟ/ତେȢ‌‌ ĩŋŋି, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି):ĪɎରାİŏ İŊĦ ଲେŊŘŇȚ‌‌ Ōƺରେ 
Ņୀର୍ଘ ŅŒǄ ଧି ňରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃɹକ୍ଷ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ŌŘȽ Ĵĺି ିķƞଟା 
Ōƺରେ ňśł ିńରେ ŎŻňŘŃŎ ĩŒଙ୍କା ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĪɎରାİŏŎ Ĭତ୍ତŎ ŔୀŌŘନ୍ତĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ି ଲେŊŘŇŇŎ ŔŒǰ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା ପ୍ରାŧ ŭŪଟି  Ŏକେȑ‌‌ Ň ିକ୍ଷେň ĴŎĺିģି ŵŘŒĦିଟŇରେ Ņś Ī 
ଦେŒ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ ିଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏȄିŊŘବେଳେ İŕ ି
ĩȮŌł ŊǢି ŔŌśŅŘŧĴś ĹĴŃି ĴŎĺିģି ĪɎରାİŏ ସେŇŘŊŘŕŇିୀ 
(ĩĪŀİିȜ‌‌) Ŏ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  Ĭତ୍ତŎ 
ĪɎରାİŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ ିସǵଫୋŎłŎ ŒǏ ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ŭŪଟି  
Ŏକେȑ‌‌ ଲେŊŘŇȚ‌‌ ŔୀŌŘňŘŎ ĴŎ ି ĪɎରାİŏ ŋŜ ĵଣ୍ଡରେ ŌŘť 
ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିŘ Ōƺସ୍ଥŃŘରେ Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ 
Ĳ ଲେŊŘŇȚ‌‌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňରେ İŕ ିĩȮŌł ŒŘƻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘĴś ŒŻ ņźକା ଦେĪĺģି ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĪŎŘŇ-ĪɎରାİŏ ōśଦ୍ଧ ňŎǱିଥିŃĴିś  ĩŕśŎ ି ଜଟି Ő ĴŎ ିଦେĪĺģି

Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ ĬŅɹŌ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ଲେŊŘŇŇŎ ĹȽି İବେ ŔǑପୂƣǻ ŊŅŐŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ĪɎରାİȢ‌‌ ɂŃŎିſଷା ŊŘŕŇିୀ (ĩĪŀİିȜ‌‌) Ņſ ଷିł ଲେŊŘŇŇĴś ĶŘଜŘରେ 

ňŎłିŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାପ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪɎରାİȢ‌‌ 
ସେŇŘ Ŋś ŏଡ�ୋଜŎ ŔŘŕŘōɹରେ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ି Ĵś  ŔǑପୂƣǻ ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ି
ସେĿŘରେ Ǳଥାŧୀ ŔŘŌŎĴି ĩĬଟପ�ୋଷ୍ଟ ŊŘ ķŘଟି  Ň ିର୍ମାł ĴŎś ĺģି ĪɎରାİŏŎ 
ɂŌśĵ ŔŌ୍ବାŅňȽ ®ŕŘରେȑ‌‌ଜ® Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ Ĵĺି ିସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତି ଯେ, ସେŌŘନେ ଲେŊŘŇŇରେ Ŀȇି‌‌ ସେŕŋିŐ ି ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎś ĺƻତି ଯେňŎ ି ĶŘଜŘରେ ĴŎȄିଲେģ ŔୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ȄŊŘ ķŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŋŘƍଗି ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ŅŇିĴରେ କେତେ Ķŝŕ 
ƹୱଂŔ ĴŎŘĶŏŘ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔŉŐŃŘŎ ŌŘňĴŘĿ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŘōŘĬĺģି ସ�ţŇĴିŌŘŇƉ ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ŇŜĩ ĴŎ ିŇ ିର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ ķŘଟି Ķśଡ଼ି Ĵ କ�ŤłŔ ିĨǱଥାŧୀ ŊɹŊǱଥା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ 

Ņୀର୍ଘĴŘŐୀŇ Ŏŕł ିňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇŘ ଲେŊŘŇŇŎ ŏିଟŘŇ ିŇŅୀĿŘŎś  
ŌŘȽ ŬŪ Ĵ ିଲ�ୋŌ ିଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ି Ĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň ିଜŎ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ŌŃରେ, ĶŘଜŘ Ńś ŐŇŘରେ ଲେŊŘŇŇରେ 
İŕ ିŎłŇୀŃ ିĴଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŘରେģ ĶŘଜŘ ŔŌŃŐ ŋŜ Ō ିହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଲେŊŘŇŇŎ ňŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŕ ିଜŊś ǟଲାĴś ĨȅĴ ŔśŊņିŘ ɂŅŘŇ Ĵରେģ İŕ ି
ଜଟି Ő ŋŜ ଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪɎରାİȢ‌‌ ସ�ţŇɹŌŘନେ ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ Ŏକେȑ‌‌ İŊĦ 
ĩƞଟି-ଟ୍ୟାƉ ŌŔିŘĪȢ‌‌ ĩȮŌłŎ Ŕŕଜ ŒĴିŘŎ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ĪŎŘŇŎ 
Ŋɹଙ୍ଗ
Ņś ŒŘȚ‌‌ବେ (ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇ), 
ūůģŮ (İŞĻŇ୍ସ): ĩମେŎĴିŘ 
ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ İĴ 
İĩĪ- Ň ିର୍ମିŃ ĹȽିĴś ନେĪ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŊିŘŅ 
İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ İŊĦ ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ 
ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ĴŜଟନ�ţŃĴି ōśଦ୍ଧ 
İବେ ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇǱଥିŃ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ 

ŋŀିĲି ଶେŧŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ɂŋś  ōୀŒś ȯରୀଷ୍ଟ ŎŘǧňŃ ି ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎś ȄŊŘŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ Ň ିଜŎ ­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌® 
ĩĴŘĬଣ୍ଟରେ İĴ İĩĪ ĹȽି ଶେŧŘŎ ĴŎȄିଲେģ ସେȄରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଜଣେ ōୀŒśƉ 
ŋŐ ି ପ�ୋଷŘĴ ňǄି ଧି ଜଣେ ର�ୋĶୀĴś Ŕśସ୍ଥ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ İŕ ି ĹȽି 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘରେ ȄŊŘ ȯରୀǦ ଟିĩŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ ņର୍ମĶśŎś ŌŘନେ 
İŕŘĴś ­ņର୍ମŇǁିଦା® (Ŋ୍ଲାŔଫେŌŔି) ବ�ୋŏ ି Ĵŕ ି Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଟ୍ରମ୍ପ 
Ň ିଜĴś ŋĶŊŘŇƉ Ŕŕ Ńś ŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ଜŘŎ ି
ŎŕȄିŊŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĪŎŘŇ İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶĴś ŕŘŃĺଡ଼ା ĴŎŇିŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇŎ 
Ŋŋିǈି ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ି ĹȽିĴś ନେĪ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ńଟ୍ଟା ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିƻତିģ İପ୍ରି ŏ ūůରେ 
ŃŘଜିĴ ିସ୍ତାŇǱଥିŃ ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İĴ İŀିଟେȓ‌‌ ŋŀିĲି ଶେŧŘŎ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ōୀŒś ȯରୀଷ୍ଟ ĨŃɹନ୍ତ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŌśńŘ ŌŘŎś ȄŊŘŎ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘରେ ȄŊŘ ĪŎŘŇ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ିĹȽିĴś ଶେŧŘŎ ĴŎ ିĴଟŘକ୍ଷ ĴŎȄିଲେģ 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎȄିଲେ ଯେ, ଟ୍ରମ୍ପ ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕśସ୍ଥ ĴŎś ĺƻତି ସେ Ĵ®ł ŞĻɃରି 
İňǦଟାĪȚ‌‌? ŊŊିŘŅ ŊŦŖŊିŘ ňରେ ଟ୍ରମ୍ପ ଶେଷରେ ପ�ୋଷ୍ଟଟି Ĵś  ŀŏିȑି‌‌ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ

ĪɎରାİŏ ĬňŎĴୁ ŕ řଜŊୁǟଲାŎ ŭŪ Ŏକେȑ‌‌ ŌŘť

ĩମେŎ řĴŘରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĦଶŒୋƷŊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŊŎଖŘǯ

Ŋ řŕŘŎରେ ŇŚŃŚଶ ōĶୁ ଶେœ, ­ŔɆରାľ® ōĶୁ ĩŎǕ

	<Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ŋାବେ Œňń 
ନŇଲେ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎୀ

	<  Ŋ řĻŧ ଚĹŤņśŎୀ Ĳ Ŋ řଜେǂ 
ōାଦŊƉକୁ  Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽŚ ଦାŧ řƫ

ŞେŊŘŇŇରେ 
ĪɎରାİŏ ŇŌିǻମାł 

ĴŎś ĺ ିǱଥାŧŚ 
ŔŘମŎĴି ķŘľ ି

ŵŘŒĦିଟŇ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎĴିŘରେ ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏȄିŊŘ 
Ĵଠ�ୋŎ ଦେŒŘନ୍ତŎł ŇୀŃ ିŌƺରେ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ ŊĦଶ�ୋƷŊ ŊĹିŘŎňŃ ି
ŊŐ ି ňଡ଼ିĺƻତିģ İĴ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ ­ŀ ିପ�ୋର୍ଟେŔŇ® ŊŘ ଦେŒŎś  ŊŕǤିକାŎ 
ŌŘŌŏŘରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĪŌ ିଗ୍ȰŔŇ ଜȎ‌‌ ŎŜ ňŏ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ňŅŎś  ŊŎĵŘǯ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ŊŎĵŘǯ ହ�ୋĪȄŊŘ Ű ଜł 
ŊĹିŘŎňŃƉି Ōƺରେ ňଟେŏ ĨŇɹŃŌģ ŎŜ ňŏ ňଟେŏଙ୍କୁ  ŬŪŬŮ ŌŔŕିŘରେ 
Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŃŘƉŎ ňŎୀſଷାŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ (ପ୍ରୋŊŘବେŔŇ 
ňŎିŧିť) ଶେଷ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŏŘģ ତେବେ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ 

ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŌŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎୀ ŌŘŔରେ ŎŜ ňŏ 
ňଟେŏ Ńś ର୍କୀŎ ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ŏś ମେŧŔŘ ĲଜŃś ର୍କƉ ŊŕǤିକାŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ŎŘŧ 
ଦେĪȄଲେģ ňŘଲେǦଟାĪŇ ɂŔଙ୍ଗରେ ଲେȃŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĺŘତ୍ରୀƉ ŋŔିŘ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, Ĵƻିତୁ  ŊĹିŘŎňŃ ିňଟେŏ İŕŘĴś ର�ୋĴ ିଦେĪȄଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ିଯେ, ଟ୍ରମ୍ପ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊĹିŘŎňŃŌିŘŇƉ Ĭňରେ କେŊŐ ଦେŒŎś  
ŊŕǤିକାŎ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĬĺģି ňŅŎś  
ŕଟି ŊŘ ňରେ ŎŜ ňŏ ňଟେŏ Ň ିଜ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĩମେŎĴିŘରେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ŇŎିପେକ୍ଷ ŒśłŘłŎି ĨȅĴŘŎ Ŏŕĺିģି

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚĹŤņśŎŚ (Ŭų ŊŋିŘĶ)
Ķŝŕ, Ĵŝଷି , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ňର୍ଯɹଟŇ, ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି İŊĦ କ୍ରୀଡ଼ା ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŊŋିŘĶ ŔɆରାଟƉ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ ŎŕŊିģ

Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŊĻିŧ ĴśମŘŎ ଚĹŤņśŎŚ (ūŪ ŊŋିŘĶ)
ଜŐ Ŕମ୍ପŅ, ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĵŏ୍ୟାł, Œſିଷା, ňŎŊିŕŇ İŊĦ ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ ŃŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĭň-ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŋ ିଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ ōŘŅŊ (Ų ŊŋିŘĶ)
Œକ୍ତି  İŊĦ Ĩର୍ଥ ŋŐ ିɂŌśĵ ŊŋିŘĶŎ ŅŘŧƫି ŃŘƉ Ĭňରେ Ňɹǯ 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ/ŵŘŔĦିଟŇ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ଜŘŎ ି ŎŕȄିŊŘ ōśƴଧାŊǱଥାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅĿŘରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି
ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରମ୍ପ ŔĴŘŎŘƬĴ ŔĦକେŃ ଦେĪȄଲେ ହେĥ, 
ŵŘŔĦିଟŇ ňକ୍ଷŎś  Ņś Īଟି  ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎĵŘōŘĪĺģି ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
ĩŋŌିśĵɹ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ି Ĵŕĺି ି ଯେ Ņś Īଟି  Ŕର୍ତ୍ତ 
ň ŜŎł ହେଲେ ŕ Ȁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŘର୍ଥĴ ହେŊģ 
ĩମେŎĴିŘ ĹŘŕś ĥĺ ି ଯେ ŕŎŌśଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣǻ ĨŊŘņ ହେĬģ ōŅ ି
ĪŎŘŇ ĨŇɹ ଦେŒŎ ଟ୍ୟାƉŎĴś ĨଟĴŘİ, ତେବେ ĪŎŘŇŎ 
କ�ŤłŔ ି ଜŘŕŘଜĴś Ōƺ ସେŕ ି ňń ଦେĪ ōŊିŘĴś  ĨŇś ŌŃ ି

ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĩମେŎĴିŘ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺģି 
ĩମେŎĴିŘ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕର୍ତ୍ତ Ŏȃĺ ିଯେ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŔśȄŊŘ 

ĪŎŘŇ ɂŃŇିȅି ŅŐ ňŘĵରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି ନେŊŘŎ 
ŔǑପୂƣǻ ĨȅĴŘŎ ŎŕŊିŘ ĩŊŒɹĴģ Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ĪŎŘŇŎ 

Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ସେŇŘ ĪŔŏŘŌĴି Ŏ ିଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ 
(ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ)ିŎ ŔǗŃ ିİŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĨňŎŕିŘର୍ଯɹģ 

ĩମେŎĴିŘŎ İŕ ି ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ İĴ 
Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ɂŃŇିȅି ŅŐ ĪŎŘŇ ōŘĬȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  
ସେŌŘନେ ĩମେŎĴିŘŎ Ŕର୍ତ୍ତ Ĳ ĨŘŋŌିśĵɹ ŊĪଷŧରେ 
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେʷ İŕŘňରେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ Ņɫ ବିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  

 ĪŃŌିƺରେ ŎŘǧňŃ ିଟ୍ରମ୍ପ ĩଜି Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ĵśŊŒୀȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି̫  
ତେłś İŕ ିōśଦ୍ଧ ĩĬ ବେŒ ିŅŇି ĹŘŏŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ŌƺǱଥି ଜŎĩିରେ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĹŘŏĺି ି İŊĦ İŕŘ ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ୌŔ 
ĩŒŘŊŘŅୀʷ ű ŔǊତାŕ ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ İŕ ିōśଦ୍ଧରେ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘŌŎĴି Œକ୍ତି   ņ୍ବǯ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତ̫ି  

Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧୀ, ĪŎŘŇŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ନେŃŝ ƫ 

İŊĦ ŔŘŌŎĴି ନେŃŝ ƫ Ōƺରେ ŃŻିŃŘ ŊŦŖŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ĪŎŘŇ ŎŘǧňŃ ି ŌŘŔśŅ ପେŞĻǭକିĩŇ ଦେŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃĴିś  ŔśņŘŎŊିŘ ňŘĪĥ Œୀȱ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŊିŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ, Ĵĺି ି ŊŎǨି ŔŘŌŎĴି ĨȅĴŘŎୀ 
İȄରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ଜłŘňଡ଼ିĺģି ĶŃ ŔǊତାŕରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ କ�ŤłŔ ିǱଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ି
ňŘŎŇିȄŏŘģ ତେłś ĹŐŃି ŔǊତାŕ ଶେଷ Ŕśƴଧା ĴŌି୍ବା ĩŔƻତା 
ŔǊତାŕ ĩŎǕରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ňśł ିńରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ŊŔňିŘŎƻତିģ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ İŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
Ņś Ī ଦେŒŎś  ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିś ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
Ņୀର୍ଘ ūųűų ňŎĿŘŎś  ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ İŕŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣǻ ɂŃɹକ୍ଷ ĩଲ�ୋĹŇŘģ ōŅ ିĩମେŎĴିŘŎ 
Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ ĪŎŘŇ Ň ିଜŎ ĩŋŌିśĵɹ ŊŅŐŘİ, ତେବେ 
ŊǢି ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŔƉଟ ŅŜ Ŏ ହେŊŘ Ŕŕ İĴ Ŕମ୍ଭାŊɹ 
ŌŕŘōśଦ୍ଧŎ ĩŒଙ୍କା ଟŐōିŘĪňŘରେģ 

ňśł ିĩŒŘ ଦେĵŘĪŞେ ȸǑ
ĵśȝ‌ŒŚȱ ଶେœ ହŕŊ ĪŎŘŇ ōśƴ

ŔŚŌŘ ňŇୁħŇ řƴǻଧାŎł ନେĪ Ŋɹୟାň řŏŘ ĨŔନƻତୋœŎ Ň řĩĥ

ŇŜĩŅǟିŚ, ūůģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł  İŊĦ ŌŕŐିŘ 
ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋŏି ŔĦňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĹĿିŘɂସ୍ତାŊ ଜŘŎ ି ĴŎŊିŘ ňରେ 
İŕŘĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĨŔନ୍ତୋଷŎ Ňĩିĥ Ŋ୍ୟାňŊିŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  İŕ ି Ŋŏି 
Ĭňରେ ĩଲେŘĹŇŘ Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĩŔƻତାĴŘŏ ିĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ି
ŔĦŔŅŎ ŃŇି ିŅŇିĩି Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇʷ  İŕ ିĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି
ɂସ୍ତାŊŃି ŊŏିĴś ନେĪ Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎĺିƻତ̫ି   ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତି େō ŌŕŐିŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ŔŕŃି ŔୀŌŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś ଯ�ୋଡ଼ି  ŔŎĴŘŎ 

ŎŘଜŇୀŃ ିĴŎś ĺƻତ̫ି  İŕŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଗ୍ରŕłଯ�ୋĶɹ Ňś ହେĥʷ ସେŌŘନେ ŌŕŐିŘ 
ŔĦŎକ୍ଷł ŊŏିĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎ ିବେʷ  ŔŎĴŘŎୀ Ŋŏି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩଜି ĴĦଗ୍ȰŔ Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň 
ĵଡ଼ଗେƉ ŊŘŔŋŊŇରେ Ŋŋିǈି Ŋ ିର�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪȄଲେʷ 
ŌŕŐିŘ ŊȢି ĩŐରେ  ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ ĬŅɹŌĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ସେŌŘନେ ǱଥିŎ ĴŎĺିƻତିି  ବ�ţĿĴ ňରେ ĵଡ଼ଗେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ୌŔŌŘନେ ŌŕŐିŘ ŊŏିĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିବେʷ Ĵƻିତୁ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŏିĴś Ŋ ିର�ୋņ 

ĴŎŘōŊିʷ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔମେŃ ŀİିŌକେ, ଟି İŌŔ,ି ŒŊିସେŇŘ 
(Ĭଦ୍ଧŊ), ŒŎŅƉ İŇŔňି,ି ŔŌŘଜŊŘŅୀ ňŘľȁ, ନେŔŇŘŏ ĴŇଫେରେŇ୍ସ, 
ĩŎŞĻŀ,ି ĩț  İŊĦ ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ňŘľȁŎ ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେʷ 

ĪŃŌିƺରେ ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋŏି Ŋ ିର�ୋņରେ ŃŘƉŎ ĩŋŌିśĵɹĴś 
Ĵଡ଼Ř ĴŎĺିƻତି ŀİିŌକେ Ōśĵɹ ŃńŘ ŃŘŌŏିŇŘଡ଼ś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǦଟାŏŇିʷ ସେ 
ĩଜି ŀİିŌକେŎ ŊŎǨି ନେŃŘŌŘŇƉ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ି ŔୀŌŘ ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł 

ŊŏିĴś ŃୀɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ ିର୍ଦ୍ଧାŎł ŔĦňର୍କରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŎŘଜɹŌŘŇƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İĴňŘȃĩ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎ ŔĦĵ୍ୟାŊŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  ōŘĬĺƻତ̫ି   İȄରେ 
ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ Ŕɫବାର୍ଥ ŕŘŇୀ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ŃŘŌŏିŇŘŀś ରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘōŊିʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŲůŪĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି
ŔŎĴŘŎ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŭŭ ɂŃŒିŃ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł ɂସ୍ତାŊ Ōƺ Ŏŕĺି ି̫  

	<ମହି ŐŘ ŊȢି Ŕହି Ń ŔŚମŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎłĴś 
ଯ�ୋťŘōŊିŘĴś  Ŋ ିର�ୋņ
	<ମହି ŐŘ ŊȢି‌Ĵś  Ŕମń୍ଥŇ; ŔŚମŘ ŊȢି‌Ĵś  Ŋ ିର�ୋņ
	<ĩନǁଦୋŐŇ ņମĴ ଦେŞେ İȟ‌କେ ǦଟାŏȚି

	<ĩମେŎ řĴାŎ Ŋାƥǻତା ନŇĪ 
ĪŎାନ Ķŏା ňାĴ řǯତାନ 
ɂŃ řନ řȅ ଦŐ
	<ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ŔĦňର୍କରେ 
Ŏŕ řĺ ř ତେହେŎାȚ‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯōତŃବେଳŐ 
Ōŕ řଳŘƉ ŔŘŌȰ ରିĴ Ĭǈତ ř ĴńŘ କେŕ ř Ĺ řƻତା 
ĴŎś ନȄଲŏ, ųŪ ŅŒĴରେ Ōŕ řଳŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
ତńŘ Ĭǈତ ř ňŘĪĥ Ƕňɨ ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯŘନ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴģ  
ūųųŬରେ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ŌŘନƉରେ Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ ŭŭ ɂତ řŒତ ĩŔନ 
ŔĦŎſł ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ıତ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪȄଲŏģ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕତƽ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ, 
Ōŕ řଳŘ ńŘନŘ Ĳ Ōŕ řଳŘ ŊɹୟାƉ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ 
କେŊଳ ŔĦŎſł ନś ହେĥ; ŔŌŘĻŎ ନ řŌɨ ŊରǻŎ 
Ōŕ řଳŘƉ ŔŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţତ řĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ନ řŎନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ­Ōŕ řଳŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŌŕŘନŘŧĴ Ŋ řĻś ŊŘŊś ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ŌତɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŔĦŔŅରେ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł Ŋ řଲ ĩł řŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŔସେବେĴŘŎ Ƕňɨ 
Ĳ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ĬŅ୍ୟŌ ŉଳɂŅ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ŊŻତାŌŘŞŇ ŌତɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

    Ōŕ řଳŘ ŔŒŻତିĴŎłŎ ŌŕŘନŘŧĴ, ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ňśł୍ୟ ତ řȄ ĨŊ୍ୟŊŕ řତ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନ ĿŘରେ Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ 
Ņଳ ňſŎś  ŔŋŘŞŇȽରୀ ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩƉ 
ĨƺſତŘରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅଳŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňତ řř ଦେŊŚ 

ɂŔŘŅ Ō řɌ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĬŅବ�ୋņନ 
ଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ĩŊŘŕŌŘନ ĴŘଳŎś  Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭŝତ řରେ ŌŘତୃ  ĬňŘŔନŘ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ 
ସ୍ୱାņŚନତŘ ŔĦȰରାŌରେ Ōŕ řଳŘƉ ଯ�ୋĶŅŘନ 
ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  

ŊŘŊś  Ĵ řŋଳř Ōŕ řଳŘ ŔŒŻ ତିĴŎłŎ ŊŘƥତ୍ତାŊŕ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏ, ଶ୍ରୀ Ō řɌ ତŘŕŘŎ Ŋƣଣ୍ଣନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŬųତŌ ତ řର�ୋņŘନ 
Ņ řŊŔ İପ୍ରିଲ  ūű ତŘŎ řĵରେ Ņଳ ňſŎś  ­ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ňŘଳ řତ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେତĴ, ŅଳŎ ĬňŔŋŘňତ ř ତńŘ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 

ɂŌ řଳŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ųŪ ŅŒĴରେ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕତƽ Ōŕ řଳŘ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ, Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ, Ōŕ řଳŘ ńŘନŘ 
Ĳ Ōŕ řଳŘ ŊɹୟାƉ Ǳଥାňନ ŋଳř ıତ řŕŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪȄଲŏģ ŔŌŘĻŎ ନ řŌɨ ŊରǻŎ Ōŕ řଳŘƉ 

ŔŘŌŘĻřĴ, ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţତ řĴ Ŋ řĴŘŒ 
ନ řŌନ୍ତେ ନ řŎନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲŏ ģ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନରେ ĨŔŌର୍ଥ 
ȄŊŘବେଳŐ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ ĨŋřଯŘନରେ Ŋ୍ୟǯ 
ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌତ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ŅଳŎ ĬňŔŋŘňତ ř (ĲŊ řŔ ř ସେȢ‌) ତńŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŌŘĻରେ 

ŔŒକ୍ତ Ōŕ řଳŘƉ ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃତ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ōŕ řଳŘ ŔŒŻ ତିĴŎł 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŘŊ řȽରୀŊŘĪ ŉśଲŏƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŞŇĴ ŌŕŘňśŎś œƉ 
ĨŊŅŘନ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĵ řŋଳř ȰରାŌŚł Ōŕ řଳŘƉ Ĭƨଥାନ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏ, ତŘŕŘŎ ĨŊତŘŎłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŀ. ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ūųųŬରେ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ 
Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ŌŘନƉରେ Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ ŭŭ 

ɂତ řŒତ ŔĦŎſł Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řĻś  ŊŘŊś ƉŎ İĴ 
ଯśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň ȄଲŘģ ନŊŚନ ŊŘŊś  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ İŕ ř ŔĦŎſł ůŪ 
ɂତ řŒତĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƕତƽ Ō řŒନ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶ ĶĿନ ĴŎ ř Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśଲତŘ ଦେĲ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ōŕ řଳŘƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ 
ĨŊŅŘନ ĨŊ řǷŎłŚŧ ବ�ୋଲř Ņୃଢ ŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŋś ବେନǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ 
Ōତ Ŏȃ ତŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 

Ŏȃ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘ ŔĦŎſł Ŋ řȢ‌ ĩł řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ň Ŝର୍ବତନ ŔŘĦŔŅ Œର୍ȁǨଠା ସେĿŚ, Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲŏନ řନ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌśĵňŘତ୍ର ତś Ō୍ୱନŘń ňƠଡା, ŀ. ĶŚତŘ Ŋସ୍ତିĩ 
ɂŌśĵ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ 

ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ ŅଳŎ Ōŕ řଳŘ ŔŋŘŞŇȽରୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିନŚ ĺś Ŏ řĩ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ଯōତŃବେଳŐ 
Ōŕ řଳŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ କେŕ ř Ĺ řƻତା 

ĴŎ řନȄଲŏ, ସେŕ ř ŔŌŧରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś  Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŞŇĴ ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĪȄଲŏ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň, Ōŕ řଳŘ 
ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňŅŊŚରେ Ǳଥାň řତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řତ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŒŻ ତିĴŎł ĴŎ řŊŘରେ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ ĩଲ�ୋĴŊର୍ତ୍ତିĴŘ ŔŘĻřȄଲŘ ģ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ତŘƉ Ŕśňśତ୍ର ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňŘŅ ĩĶĴś ŞŇĪ 
Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ Ĳ ପ�ŤŎ ନ řର୍ବାĹନରେ 
Ōŕ řଳŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ŔŎĦſłĴś  ůŪ ɂତ řŒତĴś 

Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řȄଲŏģ ľś Ĵśନ ř ŔŘŕś  Ĵŕ řȄଲŏ ଯō Ōŕ řଳŘ 
ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňŅŊŚରେ Ǳଥାନ řତ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳ ତŘƉ Ŕśňśତ୍ର 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĩତś ଳନŚŧ ģ ଦେŒŎ 
ŔŌǯ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ Ņଳ Ōƺରେ İŕŘ Ŕňſରେ 
İĴ ŔŕŌତ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ଯōĬĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄଲŏ, ତŘŕŘŎ ř ŉଳ ǶŎŜ ň 
Ōŕ řଳŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔĦŎſł 
Ŋ řȢ‌ ňŘଳ řତ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řȄଲŘ ģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇȽରୀ 

ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō Ōŕ řଳŘ ŌŘନଙ୍କୁ  
ŎŘĻŞ�ţତ řĴ, Ĩର୍ଥŞ�ţତ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ସ୍ୱାŊଲŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶରେ ĬŅ୍ୟŌŎ ŌŜଳŅś ĩ 
ଦେŒରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ƶୱାŎŘ ňŀřȄଲŘģ İŕ ř 
ĬŅ୍ୟŌĴś  ତŘƉ Ŕśňśତ୍ର ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňŘŅ ĩĶĴś 
ŞŇĪȄଲŏ ģ Ōŕ řଳŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔĦŎſł ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ŋ řଲĴś  ĩମେ ସ୍ୱାĶତ ĴŎś ĺś ģ Ĵ řƻତୁ 
ତŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏȃ İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘନଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
ɂŅର୍ଶନŚ ňť଼ିĩĿŘରେ İĴ ŊୃŕȖ‌ ŔŌŘବେŒ 
ŌŘƺŌରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ନŜତନ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ņଳ ­Ĳť଼ିŒŘ 
ĻନତŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି® Ļନɭ ŞŇĪĺ řģ ĴľĴ 
ŊŘŎŊŘľŚŎ ňŜର୍ବତନ Ŋ řņŘŧĴ Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌ 
ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ İŕ ř ňŘର୍ଟିŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପିତ  
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯŅřĲ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ 
ǯŎରେ ňśŎś ĵŘ ŊŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶେœ ňŎ řĹ řତ 
Ōśŕĥ ĬňǱଥିତ ନ Ȅଲŏ, ହେଲŏ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŔŌŘବେŒରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘŎś , ମ�ୋĴ řŌ ନ řĻŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶନରେ İĴ ɂĴŘŎ Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ  

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŅଳŎ ɂତ řǨଠାତŘ 
ତńŘ ŔŋŘňତ ř Ōŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řŌ ňŘର୍ଟିŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିŒŘ ĻନତŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘର୍ଟି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ İĴ ଯśŊ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ Ĳ 
ņର୍ମ ନ řŎପେſ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘĴś ŞŇĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମିତ Ř, ସ୍ୱାŋ řŌŘନ, Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
İŊĦ ŔĦǭŝତ řŎ ŔĦŎſł ňŘĪĥ Ņଳ Ŕର୍ବŅŘ ɂତ řŊଦ୍ଧ 
Ŏŕ řŊģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ŞŇତୃ ƫ 
ଶ୍ରେłŚĴś ĩł řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ 
ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊŘ ŅଳŎ Ĩନ୍ୟତŌ Ōśĵ୍ୟ 

ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řତ 
Ōŕ řଳŘ ŔŒŻତୀĴŎł, ĴୃœĴƉ Ŕର୍ବାƍଗୀନ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ Ņଳřତ Ĳ ňĺśĩ Ŋରǻଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ନɹୟାŧ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņଳ İĴ Ƕତƽ ର�ୋȓ‌Ōɹୟାț‌ 
ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŭŰ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନ řŒŘŌśକ୍ତ Ĳ ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŌśକ୍ତ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŎ řłତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņଳ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧģ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶƐ ɂŒŘŔନ Ĳ ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ତńŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŘର୍ଟି ନ řĻŎ ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŌŜଲ୍ୟ ପ୍ରାĴୃତ řĴ ŔǑŅŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔśŊ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř İĴ ŔŌୃଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 
ŅřĶରେ Ņଳ ĩĶĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊģ İŕ ř ନŜତନ ňŘର୍ଟି 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ ବ�ţǌŊ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĩł řŊ ବ�ୋଲř ŔŋŘňତ ř ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋĴ řŌƉ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ļ řĨ ସ�ୋŉřĩ ŉřȡ‌ଦ�ୋŔ ĬňǱଥିତ 
Ŏŕ ř ňର�ୋſରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ତŘƉ ŊŘňŘƉ 
ŕŘତŌśĿŘĴś ľŘł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŋŘରେ ŎŘĻŞ�ţତ řĴ ŋŘœłŊŘĻřŎś  ସେ ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ɂńମେ Ōଞ୍ଚ ତଳŐ Ĳ ňରେ Ōଞ୍ଚ 
ĬňŎĴś ଯŘĪ ŔŌŘବେŒ ସ୍ଥଳĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ସ�ୋŉřĩ Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷŎ Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪȄଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ତŘƉ 
ļ řĨ ସ�ୋŉřĩ ŕ Ȁ ŅଳŎ ŞŇତୃ ƫ ŞŇବେ ବ�ୋଲř 
ମ�ୋĴ řȟ‌ ĪŒŘŎŘ ଦେĪĺƻତିģ ମ�ୋĴ řȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ĩନ୍ୟ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŞŇତୃ ƫ ŞŇŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 

Ō řଳ řଲŏ ସେŌŘŞŇ Ōƺ ନ řǠŧ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎ řବେģ 
ହେଲŏ Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘľ ĺŘť଼ୁ  
ନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘľ ĴଡେŖĪ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ମ�ୋĴ řȟ‌ ĩŕɲୱାନ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ ନ řĴľରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  Ŋŕ řǤ ŝତ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴľĴŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇȽରୀ Ķ řŎ řŊŘଳŘ 
ବେହେŎŘ Ōƺ ĬňǱଥିତ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇତŘ Ōņś ŌŕŘƻ ତି, Ŋȿ ରି ŌŕŘƻ ତି, 
ନ řĴśƙ ňŒŘŧତ, Ĩଶ�ୋĴ ɂତ řŕŘŎŚ, Œśଭେǁଦୁ 
ଶେĵŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŔĦȰରାŌ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĹŘଲś ȄŊŘ ŀ řĻřľŘȢ‌ ĻନĶłନŘŎ ǶĶłନŘ 
ňର୍ଯɹୟାŧ Ŋś ņŊŘŎ ŌƺŎŘȽରୀରେ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İପ୍ରିଲ  ū Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨନଲŘĪȚ‌ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌Ţ‌ ŌŘƺŌରେ ନ řĻ ķର�ୋĪ 
ତń୍ୟ ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ଯōĬĥŌŘŞŇ 
ǶĶłନŘରେ ନ řĻ ତń୍ୟ ŅŘĵଲ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି, 
ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ସେŌŘନƉŎ ķŎĴś  ķŎ 

Ŋś ଲ ř ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ତń୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତା ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲାରେ  ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ Ŕର୍ଭେ 
ĴŘŌ ĴŎ řବେģ ĩŔƻତା ମେ ŌŘŔ ūů ତŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ
  ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŕŘĬȧ‌ 
ଲ řଷ୍ଟିଂ  Ĳ ŕŘĬŔ řĦ ସେନŔȧ‌  Ĩŋ řଯŘନ ĩŎǕ 
ହେŊģ ɂŒ řକ୍ଷିତ  İନ୍ୟୁମେରେ ľŎŌŘŞŇ 

ķରେ ķରେ ଯŘĪ ତń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେ Ĳ 
ǶĶłନŘŎ ତń୍ୟĴś  Ŕତɹୟାňନ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ķŎŎ ňŎ řǱଥିତ ř, ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ, 
ŔśŊ řņŘ, Ĳ ŔǑତ୍ତି ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ପ୍ରାŧ ŭŭľ ř 
ɂŒɨŎ ତń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŎĴŘŎ 
ňſŎś  ĻłŘଯŘĪĺ ř ଯō ǶĶłନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ňŎ řŊŘŎŌŘŞŇ ନ řĻŎ ǶĶłନŘ ĩĪŀř İŕ ř 
ŔŌŧରେ İନ୍ୟୁମେରେ ľŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūůŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିତ Ŋ řǢରେ କେŊଳ ŀřȰରୀ ŊŘ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ ଯଥେଷ୍ଟ ନś ହେĥ, ŊŎĦ 
­ŅſତŘ ĩņŘŎ řତ Œ řକ୍ଷା® ŕ Ȁ Ļଣେ ĺŘତ୍ରŎ 
ɂĴୃତ ňŎ řĹŧ ବ�ୋଲř Ŋś ର୍ଲାǱଥିତ ŊŚŎ 
Ŕśରେǂ ŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ 
(ŋ řŔśȑ‌) ňŎ řŔŎରେ ­ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ 
ŕȝ‌­Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପେľ řİȟ‌-
ŵřĻŀȟ‌ ĨȚ‌ ŕśĪȢ‌Ŕ (ƕଞାନ ŊŘŕŘନ)
Ŏ ŒśŋŘŎǕ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କେǂ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ĩĪľ ř Ĵମ୍ପାନŚ ­ଜ�ୋହ�ୋ® 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ǳଥାň řତ ­ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ 
ŕȝ‌­Ĵś  ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ ř କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘନ Ĵŕ řĺƻତି ģ İĿŘରେ Ĩତɹୟାņśନ řĴ 
ĴɰଲାŔŎś ȟ‌ Ĳ ňŘର୍ଟନŎ Ĩŉřȧ‌ ĻŎ řĩରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊŘǯŊřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŎ 
Ĩŋřଜ୍ଞତŘ ňŘĪବେģ ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŕମେତ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଜ�ୋହ�ୋŎ 
Ĩତɹୟାņśନ řĴ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ĭňରେ 
ତŘଲřŌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାନକ�ŤŒଳରେ 

ନ řňśł ĴŎ řŊģ ଯōĬĥŌŘŞŇ ନ řĻŎ ŅſତŘ 
ɂŌŘł řତ ĴŎ řବେ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜ�ୋହ�ୋŎ 
ňŘର୍ଟନŎ ŞŇľŵŘର୍କ Ŕŕ ଦେŒ-
Ŋ řଦେŒରେ Ŕ řņŘŔଳĵ ନ řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řଳ řŊģ ଜ�ୋହ�ୋ ňſŎś  ରେȧ‌-ľś -ĴɰଲାĬȓ‌ 
ňŎ ř ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ĳť଼ିŒŘରେ ନ řĻŎ 

ବେȧ‌ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňŘĪĥ İĴ Ōଡେଲ ŔŘĻřŊģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ İĴ 
ĨĦŒǶŎŜ ň ପେľ řİȟ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ İŊĦ 
ŋ řŔśȑ‌Ŏ Ō řଳ řତ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ­ƕଞାନ 

ŊŘŕନ® (ŵřȧ‌ŀȟ‌ ĨȚ‌ ŕɲ ୱିȢ‌ȧ‌)Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ପ୍ରଂŒŔନŚŧģ İŕ ř Ĩତɹୟାņśନ řĴ Ŋȧ‌ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚଳŎ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŀ řĻřľŘȢ‌ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſŎତŘ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ତୃ łŌŜଳǯŎରେ ŀřĻřľŘȢ‌ ପେମେƞ 

Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊģ ŋ řŔśȑ‌ Ŕର୍ବŅŘ 
İĴ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ Œ řକ୍ଷା କେǂ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪĩŔ řĺ řģ 
ଜ�ୋହ�ୋ ňŎ ř Ŋ řǢǯŎŚŧ Ĵମ୍ପାନŚŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ İବେ ŔŌ୍ୱଲňśŎŎ 

Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ Ĳ Ĩł-Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĩତɹୟାņśନ řĴ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřରେ Ņſ ହ�ୋĪ 
ନ řĻĴś ନ řଯśŻ ତିŅŘତŘ ŋŘବେ ĶŦ଼ିତ�ୋଳ řବେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରୀ ɂņŘନ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ନŜତନ ­ɂŒ řſł Ĳ ନ řଯśŻ ତି ŋŊନ® İŊĦ 
­ସǴପୋରɵ୍ସ ĴǑଲŏƃ®Ŏ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ବ�ţœŧ řĴ ɂŒ řſł ଦେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋ řĴŘŒ Ĳ କ୍ରୀť଼ା ɂତ řŋŘĴś 
Ĭନ୍ନୀତ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĪŞ�ୋଭେľŎଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାନ řତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲŏģ 

 ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňƗଚାŧତ řŎŘĻ 
Ĳ ňŘନŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř 
ନŘİĴ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ 
ନŘŎŘŧł Ō řɌ, ଜ�ୋହ�ୋ Ĵର୍ପେŘରେŔନŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŘଜେǂନ Ņଣ୍ଡňŘłŚ, 
ପେľ řİȟ‌Ŏ ɂତ řନ řȅ İŊĦ ŋ řŔśľŎ 
Ĵśଳňତ ř ɂଫେŔŎ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ତńŘ Ĩନ୍ୟŌŘŞŇ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ

ĴľĴ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎŎ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚତŊŘŔ 
ňƠଡାƉ ŕତɹୟା ķľłŘରେ ŌŘŌଲŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ň Ŝର୍ବତନ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ତŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ŒśłŘł ř ଶେœ ĴŎ ř ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ŏȃĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ତŃବେ 
ĩŔƻତା ūűତŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ňſŌŘŞŇ ଲřȃତ ଯśŻ ତି ŅŘĵଲ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ĩŅřତ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĵଣ୍ଡňŚĿରେ ĩĻř ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘŌଲŘରେ ŔŌǯ ňſƉ ତŎŉŎś  
ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବେଳŐ  ŔŎĴŘŎƉ ତŎŉŎś  
କେŔ ŀŘİŎ ř Ŕŕ řତ ତŅନ୍ତŎ ŔŘନ ř Ǳଥିତ ř ŔĦňର୍କିତ ତń୍ୟ ŅŘĵଲ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ɄǹňśŎ Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
ଦେ?ŎŘ ĻĻ ĨŅŘଲତରେ ĻŘŌ řନ ĵŘŎĻ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ତŎŉŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŊ řŎ ňŘଲřତ, ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İĻřİ 
ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ନŘŧĴ, İତଲŘĴŘŎŚƉ ତŎŉŎś  ĩĪନĻŚŊŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎĶŀ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Œƌ ŋŊŇŞେ ­ŌŕŐିŘ ŔŒŻŚĴŎłŎ ŌŕŘŇŘŧĴ ŊĻିś ŊŘŊś ® ŒୀœǻĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ƕňɨ Ĳ ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ ĬŅɹŌ ŉŐɂŅ ŞŕŊŘĴś ōŘĬĺ ř: Ŋ řଜେŀř

	<ūųųŬ ŌŔŕିŘŞେ ŌŕŐିŘ ପ୍ରŃŇିņିíŃɫ ňŘĪĥ ıŃŕିŘŔĴି ňŅକ୍ſň ନେĪȄଲେ ŊĻିś ŊŘŊś
	<ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŞେ ŌŕŐିŘƉ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄଲŘ ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ  ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł
	<ŬŪūŲŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ Ŕର୍ବŔǗŃȮମେ ŌŕŐିŘ ŔĦŎକ୍ଷł ŊȢି‌ ହ�ୋĪȄଲŘ ňŘŎŃି 
	<ŔĦŔŅ Ĳ ŊņିŘŇŔŋŘŞେ ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃ ŌŕŐିŘ ŔĦŎକ୍ଷł ନେĪ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିଲŘ Ŋ ିଜେŀି
	<ŔŘŌŘĻĴି, ŎŘĻନ�ţŃĴି Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃĴି କ୍ſȽŞେ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ ପ୍ରĹŘŎŔର୍ବǶ Ň ହେĬ

ŋś ŊନେǢŎରେ ­Ĳť଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘľȁ® ଲŏୋĴŘର୍ପି Ń

	<Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ, ōśŊ ନେŃŝ ƫ ହେŊ Ōśĵɹ ĩŋŌିśĵɹ: ମ�ୋĴȟି‌
	<Ōଞ୍ଚ Ńଳେ ŊŔ ିŊŘňŘଙ୍କୁ  ňŞ�ୋକ୍ଷ ŔŌń୍ଥŇ ଦେଲେ ସ�ୋŉିĩ 

ŋŔିśȑ‌Şେ ­ଜ�ୋହ�ୋ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌® Ĳ ପେľİିȟ‌ ¯ƕଞାŇ ŊŘŕŘŇ® ଲŏୋĴŘର୍ ȁŃ

ଜ�ୋŞ�ୋ ǭକିȢ‌ ହȝ‌­ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ņſ Ĳ ŔŌńǻ ĴŎ řŊ: ņର୍ମେǂ
ĴľĴ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ňĺś ĩ ŊŘ Ĩନଗ୍ରŔŎ Ŋରǻ 
ĴŌ řŔନ (ĲİŔŔŊ řŔ ř)Ŏ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ňŅ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī Ŋର୍ଷŎś  
ĭƵ୍ଧ୍ୱ ŔŌŧ ņŎ ř ĵŘଲř ňŀřŊŘ ɂŔĦĶĴś ŞŇĪ Ŏś Ļś  Ļନସ୍ୱାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ତଲŊ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ତŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňତ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡନ 

Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌİŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ĶĿřତ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņś Ī ŔǊତାŕ Ōƺରେ Ŋ řସ୍ତୃତ ତń୍ୟ 
ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĵଣ୍ଡňŚĿ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ 
Ŋ řŊŎłŚŎś  ɂĴŘŒ ଯō Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĩନଗ୍ରŔŎ ŊŘ ňĺś ĩ Ŋରǻ 
ĩୟ�ୋĶ Ĩȅନ řŧŌ, ūųųŭŎ ņŘŎŘ ŭ(Ŭ) Ĩନś ŔŘରେ Ļଣେ 
Ĩƺſ Ĳ ତ řନ ř Ļł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŞŇĪ İŕ ř ĴŌ řŔନ ĶĿřତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŌ řŔନରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹŘŎňତ ř ňŅŊ řରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĴŎ řȄŊŘ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĩƺſ ହେŊŘ Ĳ Ļଣେ ŔŌŘĻŊ řƕଞାନŚ 
ତńŘ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řœŧରେ Ŋ řଶେœ ƕଞାନ ȄŊŘ Ņś Ī Ļł 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔŅŔ୍ୟ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘନ Ĩĺ řģ İŕ ř ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ Ķତ ŬŪŬŮ ĻŘନś ĩŎŚ ū ତŘŎ řĵରେ ତŘƉ ତ řନ řŊର୍ଷିĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ ňŜŎł ĴŎ řĺƻତିģ ନŜତନ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ନ 
ଦେŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂତ řǨ ଠିତ 
İŕ ř ବ�ţņŘନ řĴ ŔĦǱଥା ĨĹଳ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ Ĩନ୍ତରǻତ ŬūŰľ ř ŔŌśŅŘŧ ŊŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ĻନŔĦĵɹୟାŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ Ĩľƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ତŘଲřĴŘରେ ନŜତନ ĻŘତ řĴś  Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  

ĴŎ řŊŘ, Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ĩନଗ୍ରŔŎ ଶ୍ରେłŚ ŊŘ 
ňĺś ĩ ŊରǻƉ ŔǑର୍କରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନŚତ řĶତ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ 
İŕ ř ĩୟ�ୋĶŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŧ řƫ Ĩଟେģ İŕ ř ŊରǻƉ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାĶତ Ǳଥିତ ř ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ଭେ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ İŕ ř ĩୟ�ୋĶĴś 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪ ନȄŊŘŎś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŊରǻŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Œ řକ୍ଷା, ନ řଯśŻ ତି Ĳ ĴଲɹୟାłĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻନŘŎ Ŕśŉଳ ňŘĪŊŘରେ Ŋŕś  ĩŕɲୱାନŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺƻତିģ İłś ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſ 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘĴś ĩବେŅନĴŘŎŚ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ନ řଯśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ(Ĳň řĩŎŊ ř)Ŏ İŔĩĪ 
ନ řଯśŻ ତି ňŎŚକ୍ଷା କେଳŐଙ୍କାŎŚ ķľłŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŌśନŘ 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĻŘŌ řନĴś ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊଳŊତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ĩŔƻତା Ŭŭ ତŘŎ řĵରେ ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĻř ŌŘŌଲŘ ŒśłŘł ř ବେଳŐ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑର୍କିତ ତń୍ୟ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଲ řŋŎ Ļନ řତ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିତ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ŔǑର୍କରେ Ŕତ୍ୟňŘĿ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ ĩବେŅନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ŒତňńŚ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିƉ Ŕମେତ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ 
ŔŘŌଲ, ľ ř.Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ଦ�ୋŎŘ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ, ଲ�ୋĴନŘń ŔŘŕś, ŔŘĶŎ 
ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼, ତŉřĴ Ĩŕମ୍ମŅ ĵŘନ, ŔśରେŒĹǂ ନŘŧĴƉ ନ řŧŌ řତ ĻŘŌ řନ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌଲŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ Ŕ řŊ řĩĪ ତŎŉŎś  
ĹŘର୍ଜŔ řľŎ Ĵň ř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪŔŘŎ řĺ řģ Ķତ ଫେŊୃĩŎŚ ūūରେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶତ ĴŘŎłŎś  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌśନŘ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ɂńମେ ūůŅřନ řĩ Ĩନ୍ତŎŚł ĻŘŌ řନ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବେଳŐ İŕŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśଲřŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାŎŚ

ŌśŇŘ ŌହŘƻ ତିƉ Ĩନ୍ତŎŚł ĻŘŌ řŇ ŊŐŊƥŎ
	<ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ

Ŋ řȮŌƉ ĻŘŌ řŇ ŒśłŘł ř 
ଶେœ Ĳ ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń

ŔŎ řଲŘ ǶĶłŇŘ, ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ķରେ ķରେ Ŕର୍ଭେ

Ŭ Ŋର୍ଷ ŞŕଲŘł ř ĵŘଲř ňť଼ିĺ ř ĲŊ řŔ ř 
ĴŌ řŔŇ Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĻŊŘŊ ŃଲŊ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŰ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ İବେ ĨňŎŘņŚƉ ŋŜ ǶĶǻ 
ňŘଲľ řȄŊŘବେଳŐ ĩĻř İĴ ĹŘƗଲɹĴŎ 
ķľłŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ŊŘĦଲŘଦŅŒŎ 
Ļଣେ ōśŊŃŚ ŊŘŞŏǢŎରେ ŇĴଲř 
ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ଦŚର୍ଘଦ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ସେƃ ŎŘକେľ ĹଳŘĪ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ŔŕଦŅŊĵśƞଟା 
ňśଲ řŔ ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ିĺ řģ İňŎ řĴ ř ସେ 
Ĵ řƍ ĪȎ‌ ଲȞ‌ ଗ୍ୟାƍŎ ବ�ୋଲř Ōƺ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŉଳରେ ňśଲ řŔ ŃŘĴś  ĨľĴ 
ŎȃȄŊŘବେଳŐ ସେ ŊŘĦଲŘଦŅŒ ŁŘĴŘ 
ĻřǟଲାŎ Ŕ řଲŘ ĨŻŎ (ňଲř ବେଗŌ) ବ�ୋଲř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ହେŞŏ ସେ ŔŕଦŅŊĵśƞଟା 

ĨƗଳରେ ŎŕśȄŊŘବେଳŐ Ň řĻĴś Ŋǯତା 
ňŘĬĥŒକ�ୋĪଲř ĨƗଳŎ ଦର୍ଶାĪ Ň řĻĴś 
ɂ ରିŧŘ ŔŘŕś  ବ�ୋଲř ĴŕśȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř ସେ ŇĴଲř ĩņŘŎĴŘŀ୍ଡ 
Ōƺ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେƃ ŎŘକେľ ĹଳŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ 
ନେĪ ňśଲ řŔ ĨȅĴ 
Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŊŘĦଲŘଦŅŒŎ ōśŊŃŚ 
Ŕ řଲŘ ĨŻŎ ଦŚର୍ଘŊœ୍ଷ 
ହେŊ ŊŘŞŏǢŎରେ 
Ŏŕ ř ĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ Œ řଲŘ 

ଦŅŕ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řଲŘ Ĵ řƍ ĪȎ‌ ଲȞ‌ ŇŘŌĴ 
İĴ ଗ୍ୟାƍŎ ŔଦŔɹ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 

ĴŎś ȄଲŘ ବ�ୋଲř ĻłŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŃŘƉ Ŏś ȟ‌ ňŘର୍ଟŇŎƉ İĴ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŕଦŅŊĵśƞଟା 

ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉ 

Ŕŕ ĩŔ řȄŞŏģ 
ĩĻř ସେ ŇŘŎŚ ŔĦķ 

Œକ୍ତି  ŔଦŇŎś  ĨŇɹ 
İĴ ŌŘŌଲŘରେ ȄŊŘ 
Ļଣେ ļ řĨĴś  ନେŊŘĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ňśଲ řŔ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ńŘŇŘĴś  ନେĪōŘĪȄଲŘģ İŕŘňŜର୍ବŎś  
Ōƺ ସେ ŇŘŎŚ ŔଦŇରେ Ōƺ Ŏŕ řȄଲŘģ  
ତେବେ ŇŘŎŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŌśȿ 
ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŕଦŅŊĵśƞଟା 

ňśଲ řŔ İĴ ļ řĨĴś  ĩł ř İĿŘରେ ĺŘଡ଼ି ȄଲŘģ 
ହେŞŏ ŇŘŎŚŔĦķ ňſŎś  ŃŘƉ Ŀ řĴłŘ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ 
ĬƥŎ ଦŅĪňŘŎ řŇȄŞŏģ ĩĻř Œ řଲŘ ŃŘĴś 
ନେŊŘĴś  ŇŘŎŚ ŔĦķĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳŐ 
ŃŘĴś  ଦŅȃ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ŃŘƉ 
ŔǑର୍କରେ ଖ�ୋଳŃŘť ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ŬŪŬŭŌŔ řŕŘରେ ସେ İĿŘରେ ŎŕśȄଲŘ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ňରେ ŊŘĦଲŘଦŅŒŚŌŘନେ 
İĿŘରେ ĻŘଲ ĴŘଗĻňȽ ĴŎ ř Ŏŕ ř Ŋŕś  
Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ଲřǊ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İłś ସେ Ńś Ŏƻ ଲřȃŃ ŋŘବେ 
ŔŕଦŅŊĵśƞଟା ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŕଦŅŊĵśƞଟା ňśଲ řŔ Œ řଲŘĴś  ନେĪ 
ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ņŎŘňťřŏŘ ­Ĵƍି ĪȎ‌ ŏŋ® ĶɹୟାƍŎ ŊŘĦŏŘŞŅŒŚ ōśŊŃŚ
ĹŐŘĬȄŏŘ ସŔƃ 
ŎŘକେȑ‌, ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŏŘ ĻŘȢ‌ 

ĩņŘŎĴŘŀǻ

ĻଳŐǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŕŇś ŌŘŇ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭňଲକ୍ଷେ ĻଳŐǢŎ ŊĻŎƍ 
ଦଳ ପ୍ରĵƠ ňſŎś  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ɌରୀŕŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ାƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ İĴ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ଶେĵŔŎŘĪ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵŎś  
ĻଳŐǢŎ ŊŘŔନ୍ତି ňଡ଼ିĩ Ň řĴľ ŌƍଳŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄଲŘģ ňରେ ŌƍଳŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŋŘରେ 

ŊĻŎƍ ଦଳŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵň řଳŐǢŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŔŘŕś, ŊŎ řǨ ŔଦŔɹ 
ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļଗǈନାń ňŎ řଡ଼ା, 
Ŋ řĴŘŒ ņŎ, ŎŘŌ ŋŎଷ ŔŘŕś, ŔĦȰରାŌ 
ଜେŇŘ, ŔŘଗŎ ଦŘŔ, ଗଜେǂ ĵŌŘŎŚ, 
ĨŇƻ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŊŻŊɹ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ପ୍ରŔŘଦ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŚଳଗ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ŔĻŇŘଗť ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘଲś ĴŘŒśł ř 
ଗŘĥରେ ĻŇɭ ମିŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ňŘର୍ȁŎ ନେŃŘ 
ଦś Ķ୍ଗା Ŕ řĦƉ ଶ୍ରƴଧାƙଳř ŔŋŘ ŔŘńŚ ŎŘŌĹǂ 
Ŕ řĦƉ ŔŋŘňŃ řƫରେରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦś Ķ୍ଗା Ŕ řĦ ĩଦřŊŘŔŚ 

Ş�ୋĴƉ ŋ řŃରେ ନେŃୃƫ ନେĬȄŞŏģ 
ସେ Ĵśଲଡřĩ ĨŋŘŧŘŎłɹ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ 
ନେŃୃƫ ନେĪȄŞŏģ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŌƠଳŚ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŔŘńŚ ଦś Ķ୍ଗା Ŕ řĦƉ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ 
Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŻ 

ŔŋŘରେ ଲƁł Ŕ, Œ୍ୟାŌ 
Ŕ řĦ, ĨŌରେǂ ŇŘŧĴ, 
ଲକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ŋŚŌ Ŕ řĦ, 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĵଣ୍ଡେĪ, 
ଗଜେǂ Ŕ řĦ, ōŘŌ řŇŚ 
ŕŘĥŔଦŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŔŘńŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŬŪŪŮŌŔ řŕŘରେ űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ İĴ ଦŘŃŊɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ଖ�ୋଲřȄଲŘģ 
İŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĿŘŎś  ĨŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ଦŜ ŎŃŘ ūŪŎś  ūůĴ ř.Ō ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାŎ ର�ୋଗŚ İŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ĬŻ ĨƗଳରେ ଖ�ୋଲřȄŊŘ űŪŎś  ŲŪľ ř 
ĵŘଦŘŇ ŎŘĻɹŔŎĴŘŎ Ŋନ୍ଦĴŎ řଦŅŊŘ 
ŉଳରେ ĨƗଳŎ ĩର୍ଥି ĴŌŘŇଦƠ ଦś ର୍ବଳ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିଲŘģ ତେłś ĬŻ ଦŘŃŊɹ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ĹଳŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିଲŘģ 
ŃńŘň ř Ĵ řĺ ř Ŕŕୃଦ ŧ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĨŊଦŘŇରେ 
ĹřĴ řƮସାଳŧľ ř İňର୍ଯɹƻ ĹŘଲřȄŞŏ Ōƺ 
ĵśŊŒŚȱ İŕŘ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ ତେବେ 

ĨƗଳŊŘŔŚƉ ଦŘŇରେ ĬŻ ĹřĴ řƮସାଳŧŎ 
Ň řĻǶ ūİĴŎ ŲŪଡřŔ řŌ řଲ ĻŘଗŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĹřĴ řƮସାଳŧ ଗୃŕ, ଡŘŻŎ, 
Ňର୍ସ ŽୱାľŎ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ 
ଦŅĵŘଦŅŊŘ ŉଳରେ İĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ŀ řĴŋŘବେ ଦřĩōŘĪ 
ŇňŘŎ řŊŘŎś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂľ ř 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ 
İ ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ ĬŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂľ řĴś  

ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĬŻ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘଗ Ň řĻ ŕŘŃĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାňŘଳ, Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ, 
ŎŘĻନେŃŘ Ŋŕś ŊŘŎ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řȄŞŏ 
Ōƺ İňର୍ଯɹƻ İŕŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ଦś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĬĿřĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř ଗŃ ŬŪŬŬŌŔ řŕŘ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŬůŃŘŎ řĵରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘଗ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ŔŊĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎĴଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗŎ 

ĩଡřŔŇŘȢ‌ Ĺ řŉ ସେକ୍ରେľŘŎŚଙ୍କୁ  Ō řȽňśŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ŔŎĴŘŎŚĴŎł ĴŎ řŊŘňŘĪĥ 

ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘ İňର୍ଯɹƻ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ĨƗଳŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś  ଗśŎś ƫଦŅĪ 
ĩĻř ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ ĻŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ 
ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĬŻ 
ଦŘŃŊɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś  ŔŎĴŘŎŚ ¯ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĩର�ୋଗɹ କେǂ® ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘĴś 
ĨƗଳŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘŇରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƥŎƙŇ 
ଷťଙ୍ଗୀ, ଗŃ řĴୃǩ Ňନ୍ଦ, Ōନ�ୋŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
ଷ୍ଟାଲřŇ Ō řଶ୍ର, ଗଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ର, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ņଳ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌŕŘňŘȽ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŃŎŘĪ, ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ĴŊ řŃŘ ଦŘŔ, Ň řŎƙŇ Şŏଙ୍କାƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): İŉİȟ‌ 
ĴŞŏĻ ĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌଲŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŎ řĺ ř ĺŘȽ Ŋ řଜେଡřģ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ň řŎପେſ Ńଦƻ, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ İŊĦ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ଦŘŊ ř Ŏȃĺ řģ İ ନେĪ 
ĴŞŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔଦ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řଜେଡř ĺŘȽ ନେŃŘ ŕରେĴୃǩ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋś ņŊŘŎ İȜ‌İȟ‌ ĴŞŏĻ 
Ĩƺſ ଡ. ଦŚନେŒ Ĺǂ ଦŘŔ, ŊŘŞŏǢŎ 
ĩƗଳřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ହେŌƻ ķଡ଼ାĪ, 
Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔśŎĻ, 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘଳ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ 

Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŊŘŞŏǢŎ ňśଲ řŔ Ĩƺſ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁଷ  ଦ řŊŘĴŎƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଲřȃŃ 
ଦŘŊ řňȽ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ķľłŘĴś ଗśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĩŒś 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř İŕŘ 
Ňŕśİ, ତେବେ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀƉ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ 
Ĳ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŔǗମାŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĺŘȽନେŃŘƉ Ōƺରେ Œ řŊ ŒƉŎ ňŎ řଡ଼ା, 
ŔśɄŃ ŊŘଗ, ŒśŋŌ ŇŘŧĴ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ଗ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ĺŘȽ 

ĩନ୍ଦୋଳŇ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ନେĪ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňśł ř ńରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İńŎ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘଗŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ň řĻŎ 
ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵɹ ŃńŘ 
ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରଫେŔŎ ଡ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ řŋଳř 
Ĩŋଯ�ୋଗ ନେĪ ĴŞŏĻରେ ŊťņŎłŎ 
ſŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ İĴ ĨŌŜଲɹ ĻŚŊŇ ŇǦ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ଭ ŋ ୋ Ķ Ŏ Ř Ī , ū ů Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔĦǭŝŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧ 
ଭ�ୋଗŎŘĪŎ  ůŬŃŌ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊŔ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ଡ. ŔŃŚŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା ŔŋŘରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řńŞŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řǨ 
Œ řſĴ ନେŃŘ ŇľŎƙŇ ķŎŘĪ İȄରେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ůŬŊœ୍ଷŎ ıŃ řŕɹ ŔǑନ୍ନ ĬŻ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ƕƣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ, ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ŔĦǭŝŃ ŋŘଷŘŎ ଗśŎś ƫ Ĳ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŔǑର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řſĴ 
ŒǕଭୁŇŘń ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ଦŅŊŒƉŎ ଦŘŒ 
Ĳ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘł řȰରାŕŚ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŕ ř 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂରାŻŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řſĴ 
ňଞ୍ଚାŇŇ Ŋଡ଼ାĪ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɌରୀଦŅŊŚ 

ଗଙ୍ଗାĪ, Œ řſĴ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ĳ ĴŌଳ Ş�ୋĹŇ ଦŘŔ ŃńŘ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ĨłŒ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĺŘȽ ଦŅŊŘŒ řଷ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ଗଗŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňଣ୍ଡା ŌƍଳŘ 
ĹŎł ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňଦ୍ମŞ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ņŇɹŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷŎ ŌśĵňȽ ­Ŋ řŊś ņŘ ମ�ୋଦ řŇ ř® 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ୋଦ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, Ĵହ୍ǸĪଲŘଲ ņŎś ĩ, 
ଗŘŧତ୍ରୀ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊŇǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, 
ଦŅŊɄŃ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǢĻřŃ ଦƥ, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ 
ŌśĵŘର୍ଜୀ, Œକ୍ତି ŌŘŇ Ō řଶ୍ର, Œ řŊŒƉŎ 
ňŎŌŘł řĴ ପ୍ରŌśĵ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ ŞŅଲେ ĺŘȽନେŃŘ
İȜ‌İȟ‌ ĴŞେĻ ĺŘȽŚ ŇōିǻଯାŃŇŘ ķľłŘ

ଦିŊŘŎŘȽ ŋŏŊିŏ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ: ĴମƳଦ୍ଦା ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŋ Ř ଲř ĩ ň Ř ଳ , ū ů Ř Ů ( Ŕ Ō Ŕ ) : 
ŊŘଲřĩňŘଳ Ŋɰȇ‌ Ň řȃŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŘĴŘƠ 
ķŘľ ňଡ଼ିĩରେ ŊŘŊŘ Ň řȃରେǢŎƉ 
ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ĹťĴ ମେଳŘ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ŌƍଳŊŘŎ ମ�ţତ୍ରୀ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ଦřŊŘŎŘȽ ŋଲřŊଲ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ଖେଳŘଳ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ପ୍ରŔŘଦ 
ଦŘŔ, ɌରୀŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ Ŋ řĻŧĴୃǩ ବେହେŎŘ, Ň řȃŎŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔňŇ ଦŘŔ, 

ōśŊନେŃŘ ĻŧŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŞŏģ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŌŧŜŎŋƙ, Ň řȃŎŘ, 
ķƞଟୁĩ, ňŘĪĴ ŔŘŕ ř, ĴŌର୍ଦ୍ଦା, ଡଗŎŘ, 
ŒŒ řଦŘ, ĻŘŌĴśଣ୍ଡା, ଦŎଡ଼ା ପ୍ରŋୃŃ ř ųľ ř 
ଦଳ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ ŉŘĪŇŘଲ 
ଖେଳରେ Ň řȃŎŘ ଦଳĴś ŕŎŘĪ ĴŌର୍ଦ୍ଦା 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଖେଳ Œ řſĴ ŎƙŇ 
ŔŘŕś, Ŋ řĴŘŒ Ĩଣ୍ଡିĩ ଖେଳĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ň řȃŎŘ ମ�ţତ୍ରୀ Ĵɰȝ‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔନ୍ନ ଗ řŎ ř, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ଗ řŎ ř, 
Œ řŊ ŒƉŎ ଗ řŎ ř, ĬମେŒ ଗ řŎ ř, ɌରୀņŎ 
ଗ řŎ ř, ପ୍ରଦŚǊ ଗ řŎ ř, ଦŅŊŘŒ řଷ ଗ řŎ ř, ļś ŇŘ, 
Ŏś ľś , ŔǑଦŘ, ଗśňŘ, Ō ŜଷŘ, ĩŞ�ୋĴ İŊĦ 
ĨŇɹŌŘନେ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ

ĶŃňିśŎରେ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ସମ୍ପǈ
ŊŘଲřĩňŘଳ,ūůŘŮ(ŔŌŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘଲřĩňŘଳ ŊɰĴରେ ପ୍ରŌśĵ 
ଶ�ţŊňŚĿ ŌƺŎś  ĻଗŃ řňśŎ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ĻଗତେǢŎ İŊĦ Ŏତ୍ƩǢŎƉŎ 

ŌƍଳŊŘŎ ĹଡĴ ōŘତ୍ରା ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŚĿରେ ūŭ ଦřŇ ņŎ ř ɄŃņŘŎŚ 
ĨňŎŘŕɣରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŎŃŘĪǱଥିŃ ŕŘĴŘƠ ପ�ୋĵŎŚĴś ōŘĪȄŞŏģ 
ňŎǑŎŘ ĨŇśōŘŧŚ ŌŘଳĹନ୍ଦି ŇŚ ହେŊŘ 
ňରେ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେତେĴ ŋକ୍ତା Ļřŋ İŊĦ ň řĿ řରେ ଲś ŕŘ 
Ĵƞଟା ଫ�ୋଡ଼ି ŊŘଦɹŎ ŃŘଳŐŃŘଳŐ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŘĵĴś ĩŔ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕ řଳŘ ŋକ୍ତା 

ŌśƠରେ ļś łŘ ŔŎŘ Ōśଣ୍ଡାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯɹƻ 
ĩŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŞŏģ İĪ ňŚĿ 
ଦś Īľ ř ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĿŘĴśŎƉŎ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  İĴŘ ŔŌŧରେ ହ�ୋĪńŘİģ 

ŌŕŘଦŅŊƉŎ ĻŘŕ řŎŘ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  İĿŘରେ Ŋŕś  
ŋକ୍ତା ĬňŊŚŃ ņŘŎł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 
ńŌɲ ୱିĴŘĿ Ŕŕ Ň řĻ ଦŅŕĴś 
ଗŘŌśĺŘରେ ŊŘǄ ଧି Ĭଡ଼ିńŘନ୍ତି  

ŋକ୍ତାŌŘନେģ ňŘľ ŋକ୍ତା ŔŇŘŃŇ ŎŘĬŃ, 
ķľś ĩଳ ଗ�ţŎ ŊŘŎ řĴ, ĻŇ୍ମƙŧ ŊŘŎ řĴ, 
ĨŎś ł ଜେŇŘ, ŇଳřŇŚĴŘƻ ଜେŇŘ, 
Ŕୃଷ୍ଟି ņŎ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ İŊĦ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ 
ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା ȄŊŘବେଳŐ ĻଗŃ řňśŎ 
ȰରାŌŎ ŋକ୍ତି ňଦ ňଣ୍ଡା, ŔŎňƗ ŔśŊŘŔ 
ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŒŘƻŇś  ŌŕŘňŘȽ, 
ŔĦȰରାŌ ňŎ řଡ଼ା, ŎŃ řĴŘƻ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ĻଳŐǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŊ řଷśŊ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତିରେ  ŇଦŚķŘľରେ ň řŃୃňśŎś ଷଙ୍କୁ  
Ɍରାଦ୍ଧ ଦŅŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ ŇଦŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ķŘľରେ 
ň řƠଦŘŇ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹଳřŃŊœ୍ଷ ŎŘŧŘĥŎŘŌĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ ŇଦŚĴŜଳରେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାଳś  ň řƠଦŘŇ 
ଦŅĪȄŞŏģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ସେĿŘରେ 
ŇଦŚŊŘଲřରେ ŭ ଦ řŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ମେଳŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  Ş�ୋĴŌŘନେ 
ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ମେଳŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴŘŎ 
ĵŘଦɹ, ĴଳŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳśȄŊŘବେଳŐ 
ĩŞ�ୋĴ ŌŘଳŘରେ ŔĻŘōŘĪĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘବେଳŐ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
ŌŘŇɹଗłɹ ନେŃୃŌƠଳŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋଗଦŅĪńŘନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹĴś ŔŎňƗ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŊŚŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃୃƫରେ 
ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŅŊɄŃ Ňନ୍ଦ, 
ŊŘȡ‌ ŔŋŘňŃ ř ĴśĦĻŊ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, 
ŒśŋǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, Ŋ řନ�ୋଦ ଗ řŎ ř, ŔňŇ ଦŘŔ, 
ŋś ଷł ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, ŊଳŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
Ň řŃɹଗ�ୋňŘଳ ଦŘŔ, ବ�ţଦɹ ŎŘĬŃ, 

ŋଗ řŎń ňŘଳ, Ŋରେǂ ଦŘŔ, ĻଳņŎ 
ଜେŇŘ, ପ୍ରŔŘଦ ଜେŇŘ, Ŏତ୍ନାĴŎ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

Œɹୟାମସśନ୍ଦŎ ସĦǭ ŝŃ ମŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠା ଦି Ŋସ

ŎŘŧŘĥŎŘମĹǂňśŎରେ ŊŘŏିମŌŐŘ

ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŕŇś ମŘŇ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି

Ĵମ୍ୟୁŇǦି ନେŃŘ ନେŃŘ ଦś ର୍ଗା ସି ĦƉ ɌƴଧାƙŐ ିସŋŘ

ଲƍଳŐǢŎ/ ŊŘଲřĩňŘଳ,ūůŘŮ 
(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘଳ ńŘŇŘ ŕŘŔ řŌňśŎ 
ȰରାŌŎś  İĴ ŌŧŜŎ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ଲƍଳŐǢŎ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŕŘŔ řŌňśŎ ȰରାŌରେ İĴ  
ŌŧŜŎ Ŋś ଲś ȄŊŘ ଦŅȃ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଲƍଳŐǢŎ 
ŊŇŊ řŋŘଗĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଲƍଳŐǢŎ ŉରେǦŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ņଡ଼ା, ŔŘଗŎ řĴŘ Ŕ řĦ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘଳ řĴ İŊĦ ĨŇɹ ŊŇŊ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŧŜŎĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ଲƍଳŐǢŎ ŉରେǦ ĨŉřŔରେ 

ŎȃȄŊŘବେଳŐ ଡřİȜ‌ĲƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŌŧŜŎľ řĴś ĴśଲଡřŕŘ ĨŋŧŘŎłɹରେ 
ĺଡ଼ାō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĻଳŐǢŎ,ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): Ō řଳ řଲŘ 
Ň řଖ�ୋĻ ŊŘଳĴŎ ŌŃୃଦŅŕģ ଗŃĴŘଲř 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରେĵŘ ŇଦŚŎ ଦŘŎŊś Ŧ଼ି ķŘľରେ 
ŇଦŚ ňŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ଗ�ୋť ĵŔ ř 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘଳĴŎ 
ŌŃୃଦŅŕĴś ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ ĩĻř 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŇଦŚ ķŘľରେ ŒŕŒŕ 
Ş�ୋĴ Ŏś Ơ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨƗଳରେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେଳřōŘĪĺ řģ ଗŃĴŘଲř 
ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ĭňଲକ୍ଷେ İŕ ř ŇଦŚķŘľରେ 
Ş�ୋĴŌŘନେ Ɍରାଦ୍ଧ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋś ť 
ňĴŘĬȄŞŏģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŊŘଲřମେଳŘ Ōƺ İĿŘରେ ଲŘଗ řȄଲŘģ 
ĻଳŐǢŎ ńŘŇŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇňśŎ ȰରାŌŎ 
ĹřȽŌ ŇŘńƉ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ŇŘŊŘଳĴ 
ňśȽ ŔśŇŚଲ ŭ Ļł ŔŘƍƉ Ŕŕ řŃ 
ମେଳŘ ଦŅȃŊŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘ ବେଳŐ ଡଙ୍ଗାରେ ŇଦŚ ňŘŎ 

Ň ହ�ୋĪ ĨǛ ňŘł ř ȄŊŘŎś  ŔŘƍŌŘŇƉ 
Ŕƍରେ ŕŘŃ ņŎŘņŎ ř ହ�ୋĪ ŇଦŚ ňŘŎ 
ହେĬȄŞŏģ ତେବେ ŕŘŃରେ ņŎ řȄŊŘ 
ଜ�ୋŃŘ ĵŔ řňଡ଼ିŊŘŎś  ŔŘƍ ŌŘŇƉ ŕŘŃ 
ĺŘଡ଼ି  ଜ�ୋŃŘ ĩł řŊŘĴś ōŘĪ ସɎରୋŃରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄଲŘģ ŔŘƍŌŘନେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ ř 
Ōƺ ŃŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄŞŏģ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ĲȺରାȜ‌ ľ řŌ ĩŔ ř 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňŘĪ ŇȄଲŘģ ĩĻř 
ňśł ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ĲȺରାŉ ňſŎś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ସେŕ ř ǱଥାŇŎś  ŃŘŎ 
ŌŃୃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ଗŃ ůŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ ଡଙ୍ଗା ŋŔŘĪŊŘĴś ōŘĪ 
ŔśŇŚଲŎ Ŋť ŋŘĪ ŇଦŚରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĪ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  
İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ň ିଖĵୋĻ ŊŘŐĴŎ ମୃŃŞŅŕ ମି ŐŏିŘ

ĶŘĥ ŋŃିŎś  ମŧŜŎ ĬƴଧାŎ ĴŏŘ ŊŇŊŋିŘĶ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ),ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řଜେଡř 
ňſŎś  Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗŃ ŌƍଳŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋɰȇ‌ ŎŔ řଦňśŎ 
ɌରୀĻଗǈନାń ĴୃňŘକ୍ଷେȽ ňŎ řŔŎରେ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ĨŊŔŎରେ İĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦŘŔ 
ଯ�ୋଗଦ     Ņ Ī Ȅ Ş ŏ ģ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌŘĴŘƻ ĴŎłƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ İŊĦ  ŊŎ řǨ 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŇଳřŇŚ 
ସେĿŚƉ Ŕଞ୍ଚାଳŇରେ 
İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ɍରୀ ଦŘŔ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ĩŌ ňŜର୍ବŔśŎŚƉ ŊଳřǨ 
ĹŘŎś ĴଳŘ, ŋŘସ୍କର୍ଯɹ Ĳ ĬȮଳŚŧ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ŊŚŎƫ ŃńŘ ନେŃୃƫŎ 
ňŎǑŎŘ ŋŊ řଷɹŃ ň řŦ଼ିĴś  ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĬĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ପ୍ରŊŚŎ 
ĴśŌŎ ଗ řŎ ř, ĻřǟଲାňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟା ĴŊ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ଦŌŧନ୍ତୀ 

ŔŘŕś, ପ୍ରŃ řŌŘ ĹŘନ୍ଦ, ŔŌ řŃ ř 
ŔଦŔɹ ŒŚର୍ଷେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄŞŏģ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ňſŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĳଡ଼ିŒŚ Ĳ  
ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŇୃŃɹ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ŌŇŌśƅ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
Ŋŕś  ŊŎ řǨ ନେŃୃŌƠଳŚ, 
Ĵର୍ମୀ Ĳ Ōŕ řଳŘŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄŞŏģ

Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐŏିŘ Ŋ ିଜେଡି

ଦŘŃŊ୍ୟ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ସŎĴŘŎŚ ମŘŇ୍ୟŃŘ ଦŘŊ ି

ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴňȽ
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