
 ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ):ňŜŊǻŃľ 
ŞŎŐňń ĨņŚŇǱ ňŏŘŔŘ-ĪƐଛାňśରȟ‌ 
ସେȇ‌ŔȚ‌ ɂǯତାବ řŃ Ņſ ଷିł-ňŜŊǻ ŞŎŐňń 
ଜĻୋȚ‌ର ବ řŒŘĵŘňŘľłŘ ŀ řŋ řଜȚ‌ŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହŕବŘĴś ନେĪ ରŘଜɹŞŎ ɂବŐ ହ�ୋ ହǟଲା 
ňŞŎ ŞŎŐବŘĪ ňକ୍ଷରś  ĩଜř İ ŔǑର୍କŞŎ 
ǴǦଟୀĴରł  Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŞŎ ŞŎŐ 
କ୍ଷେȽର ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ųŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ řରś  
ĨȅĴ ľƉକା Ōƙଜୁର ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘŧĶŀŘ 
ŀ řŋ řଜȚ‌Ĵś Ōƙଜୁର Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘର ĴŘର୍ଯɹ 
ĵśȝ ŒŚȱ ĩରǕ ĴରŘō řବģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ŞŎŐବŘĪର ŔŊ୍ବାȅĴ ରŘଜǶ ŔŝǦ ଟିĴŘରŚ 
କେକେ ŏŘĪȚ‌ କ�ୋĿŘŋŘŏŔŘ-

ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ǭକିŌŘľ řȇ‌ 
Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŔରĴŘର Ň řŧŌ řŃ Ĵର řବŘ ňŞŎ 
ବ řĶ řť ଼ିōŘĪĺ ř Ķł řŃģ ň ŜŊǻରś  Ű ବœ୍ଷ Ŀ řĴŘ 
ŋ řƥ ତିŞŎ ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄବŘ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ĴŇ řǨ İବĦ ŌŘȽ ଦେŦ ବœ୍ଷ ň ŜŊǻରś  
Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄବŘ ǭକିŌŘľ řȇ‌ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ବର řǨ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řବŘ ňŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řǪƥତି 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ 
İହŘ ପେ® ପ୍ରୋଟେĴŔȚ‌ ĩĴɟର ଖ�ୋŏŘ 
ĬŏƎŇ ବ�ୋŏř ବƗ ଚିŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 

ŬŪūŰ ŌŔ řହŘŞŎ ɂĴŘŒ řŃ 

ବ řƕǊ ତି ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪūŲ ŞŎ ĴŇ řǨ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌśŅŘŧ 
ūŮ,ŪŲűľ ř ňŅŞŎ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ɂȮ ରିŧŘ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ūŪହଜŘର ପ୍ରାର୍ଥୀ Ň řōśŻ ତି ňŘĪଲେģ 
Ņ řବ୍ୟାƍ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
କ�ୋľŘ İବĦ କ�ୋର୍ଟ କେȧ‌ ଜřŃ řବŘ 
ňŞŎ ସେହ ř ŔŌŘŇ ବ୍ୟାȌ‌ŞŎ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪūųŞŎ ĩĬ ପ୍ରାŧ 
ŭůŪ ଜł Ň řōśŻ ତି ňŘĪଲେģ ŬŪūŲŞŎ 
Ň řōśକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ Ű ବœ୍ଷ 
Ŀ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ňŜରł Ĵର řବŘ ňŞŎ 
ŬŪŬŮ İପ୍ରି Ȣ‌- ମେ ŌŘŔŞŎ ŞŎĶśŏŘȡ‌ 

ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř ŬŪūųŞŎ Ň řōśକ୍ତ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ű ବœ୍ଷ ňŞŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬů 
ŀřସେŌɲର-ଜŘŇś ĩରŚŞŎ ŞŎĶśŏŘȡ‌ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘȽ ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋବରŞŎ 
ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴ (ǭକିŌŘľ řȇ‌) ŋŘବେ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪȄବŘ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉକୁ  ĹŘĴ řର ř 
ňŘĪବŘ Ņ řŇĿŘରś  ହ Ȁ Ň řŧŌ řŃ Ĵର řବŘĴś 
ĶŃĴŘŏř ବ řȅବƴ ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪବŘ ňŞŎ ŔŌସ୍ତ Ķł řŃ ବ řĶ řť ଼ି 
ōŘĪĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ହŕବŘ ŃŘର řĵ ŋ řƥ ତିŞŎ 
ŅŚķ୍ଘ Ű ବœ୍ଷ ĴŘŐ ǶǛ ŅରŌŘŞŎ 
ĹŘĴ řର ř Ĵର řȄବŘ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĴŇ řǨ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ 

 ତŃŕŎŘନ, ŭģŮ (İଜĻନɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ ŭů ŅřŇŞŎ ňହƗ ଚିȄବŘ 
ବେଳେ ĪରŘŇ ĩଜř ĩମେର řĴŘĴś 
ňśł ř ବଡ଼ ņରłର ļľĴŘ ଦେĪĺ ř̫  
ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ŅŘବ ř ĴରŘōŘĪĺ ř ଯେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ Ĵର ř ĩମେର řĴŘର  ĨŘĬ 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ İŉ-ŭů Ǧ ଟିřȢ‌‌ń 
ŏଢ଼ś ĩ ବ řŌŘŇĴś ĵŘŔŘĪଦେĪĺ ř̫  
İହŘର ňŘĪŏľ ňŘରŘĹś ȑ ଜର řĩŞŎ 
ĲǺଲାĪĺƻତ̫ି  ŃŘƉକୁ  ĪରŘŇŚ ସେŇŘ 
ņର řȄବŘ ŅŘବ ř Ĵର řĺ ř̫   ĪରŘŇ İହ ř ōśƴ 
ବ řŌŘŇ ĵŔŘĪńíବŘ େŇĪ ĩମେର řĴŘ 
ŔɫବୀĴŘର Ĵର řବŘ Ŕହ ňŘĪŏȑ‌ Ň řଖ�ୋଜ 
ńíବŘ Ĵହ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ňŘĪŏȑ‌Ɖକୁ  
ଖ�ୋଜś ńíବŘ ĩମେର řĴŘର ­ବɰଲାȇ‌ ହȇ‌® 
ହŕŏřĴňɟରĴś Ōƺ ĪରŘŇ ରକେȑ‌ 
ŌŘଡ଼Ĵର ř ĵŔŘĪଦେĪĺ ř̫  ĪରŘŇ 

ĶŃĴŘŏř Ōƺ İȜ-ŭů ବ řŌŘŇĴś ŌŘର ř 
Ȉ‌ŔŘĪȄŏŘʷ ŬŮ ଘƞଟାŞŎ İହŘ ହŕĬĺ ř 
Ņɫ ବିŃŚŧ ଘľłŘ ବ�ୋŏř ĪରŘŇ Ĵହ řĺ ř̫  

ĪରŘŇର ĩĪĩରଜřŔ ř ňକ୍ଷରś  
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ, Ōƺ-ĪରŘŇର 
ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŞŎ İĴ ŇŜŃŇ İବĦ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ɂŃ řରſଷା ɂłŘŐŚ 

ବɹବହŘର Ĵର ř İହ ř ବ řŌŘŇĴś ĩକ୍ରŌł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ ōśƴ ĩରǕ ହŕବŘ 
ňରĿŘରś  ସେŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ĵŔŘōŘĪȄବŘ 
İହŘ ƶ ୱିŃŚŧ İȜ‌‌-ŭů ବ řŌŘŇģ ବ řŌŘŇľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĶŃŌŘŔŞŎ 
ĩମେର řĴŘ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘ ଯେ, İĴ 
İȜ‌‌-ŭů ବ řŌŘŇ ĪରŘŇ ĬňŞŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔŌŧŞŎ ଜରś ରŚĴŘŐŚŇ 
ĨବŃରł Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ňŘĪŏľ 
Ŕśରſ ଷିŃ Ȅଲେʷ  İହŘŔହ řŃ ŭů ŅřŇର 
ōśƴŞŎ ĩମେର řĴŘର ūŰľ ř ōśƴ ବ řŌŘŇ 
İବĦ ūŰľ ř ଡȺରୋȚ‌Ĵś କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ Ĵର ř 
‌ĵŔŘĪŏŘł ř ĪରŘŇʷ İȄŞŎ İŉ-ūů 
İବĦ İŉ-ŭů ଜେȑ ବ řŌŘŇ ରହ řĺ ř̫   

ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ବ řŌŘŇ 
ĩକ୍ରŌłŞŎ ĪରŘŇର ରŘଜņŘŇŚ 
ତେହରŘŇ Ň řĴľǱ ĴରŘଜĿŘŞŎ ȄବŘ 
ŔŊǻବŝ ହȖ ବ řū ସେŃś  ƹୱଂŔ ହŕବŘ ňŞŎ 
ňର řସ୍ଥିŃ ř ĩହśର ř ŋŧଙ୍କର ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘର ɂŃ řଶ�ୋņ ନେବŘ ňŘĪĥ ĪରŘŇ 
ňକ୍ଷରś  ĬňŔŘĶରŚŧ ଦେŒŞŎ ȄବŘ 
Ųľ ř ɂŌśĵ Ʉ ରିȎ‌‌ର ହ řȑ‌‌ ŏ řଷ୍ଟ ଜŘର ř 
Ĵର řĺ ř̫  ĩମେର řĴŘ- ĪɎରାİŏର İĴ 
ŔŜƁ ĩକ୍ରŌłŞŎ ĪରŘŇର İହ ř ବŝ ହତ୍ତŌ 
Ʉ ରିଜ Ņś ĪŋŘĶŞŎ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ İହŘ 
ତେହରŘŇĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕହ 
ଯ�ୋť଼ୁȄବŘ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňର řବହŇ 
ŌŘର୍ଗ ȄŏŘģ İହ ř ĩକ୍ରŌłŞŎ Ų 
ଜłଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄବŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ųůଜł ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭģŮ (İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃĴś 
ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ନେĪ ĩŔśȄବŘ ĪରŘŇର 
İĴ ବ řŒŘŐĴŘŧ ଜŘହŘଜ ­ň řƍ ŒśŇ® ହĿŘŃ 
Ň řଜର ĶŃ řňń ବŅŐŘĪĺ ř̫ ģ ĶśଜରŘľର 
ବŘť଼ିŇŘର ବǁରĴś ĩŔśȄବŘ İହ ř ଜŘହŘଜľ ř 
İବେ ĹŚȚ‌‌ର ଦ�ୋƍŧ řଙ୍Ţ ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘତ୍ରା 
Ĵରś ȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř ତେŏ ňŘĪĥ 
ŋŘରŃ ľƉକା ଜŌŘ Ĵର řŇȄବŘରś  ଜŘହŘଜ 
ĹŚŇ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵର řȄବŘ ଜłŘňଡ଼řĺ ř̫  
   ŬŪūų ňରĿŘରś  ŋŘରŃ ĪରŘŇĿŘରś  
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇŚ ବǁ Ĵର řȄŏŘģ ĩମେର řĴŘ 

ňକ୍ଷରś  Ň řĴľŞŎ Ō řŐ řȄବŘ କ�ୋହŐ Ň řŧŌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାŧ ű ବœ୍ଷ ňŞŎ ɂńŌńର 
ňŘĪĥ İହ ř ତ�ţŐ ĴŘŞ୍ଗେŘ ŋŘରŃ ĩŔ řବŘର 
ȄŏŘģ ­ň řƍ ŒŜŇ® ŇŘŌĴ İହ ř ĩɃରାŌ୍ୟାƃ 
ľ୍ୟାଙ୍କରľ ř ŬŪŪŬŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହŘ ĬňŞŎ ŬŪŬůŞŎ ĩମେର řĴŘ 
ɂŃ řବǄĴ ŏĶŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ପ୍ରାŧ 
Ű ŏକ୍ଷ ବ୍ୟାŞŎŏର ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ରହ řĺ řģ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ńńɹ ବ řଶ୍ଲେଷłĴŘରŚ 
ŔĦସ୍ଥା ­କେňŏର® ĨŇś ōŘŧŚ, Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ 
ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥĥ İହ ř 

 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ):  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ବŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ଜŇ řŃ ବœ୍ଷା ବŘņŘ ଦେĪȄŏŘģ  İପ୍ରି ŏ 
ĩରǕରś   ŃŘĬ ଦେĵŘĪĺ ř ŃŘŃ řģ Œśକ୍ରବŘର 
ରŘଜɹର ų ľ ř ସ୍ଥାŇŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀ řȰରୀ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řĺ řģ  Ůū.Ű ŀřȰରୀ ŃŘŃ ř 
Ŕହ ļŘରŔśĶśť଼ା ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ Ŕବś Ŀś  
Ĭତ୍ତପ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘŏľ řĺ řģ ଦେŒର  ūŪľ ř 
ŃŃŏŘ Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିŒŘରś  Ůľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐ ĨŇś ଗ�ୋŐ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ĳ ବŏŘଙ୍ଗିର  
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĩଜř ĨŇś ଗ�ୋŐŞŎ 
ŮŪ.ű ť଼ିȰରୀ, ľ řľ řŏŘĶଡ଼ŞŎ ŮŪ.ů Ĳ 

ବŏŘଙ୍ଗୀରŞŎ ŮŪ.ŭ ť ଼ିȰରୀ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ  
ŋଦ୍ରĴŞŎ Œśକ୍ରବŘର ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ.ůŞŎ 
ňହƗ ଚିĺ řģ ସେହ řňର ř ହŚରŘĴśŅŞŎ 

ŮŪ.Ů, ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି, ŔŌɲŏňśର 
Ĳ ŃŘŐଚେରŞŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ 
ଲେĵŘİĥ ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା 
Ņś Ī Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରାŞŎ ବ řଶେଷ 
ňର řବର୍ତ୍ତŇ ହŕବŘର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ŇŘହ Ȁ 
Ĳ ĵରŘର ɂŋŘବŞŎ ĬňĴŜŐବର୍ତ୍ତୀ 
ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ ĨȅĴ ĶśŐśĶśŐ ř ହŕବŘ 
ĩŒƉକା ରହ řĺ řģ ରŘଜɹŞŎ ĩĶĴś İହ ř 

ସ୍ଥିŃ ř Ŕହ ĨňରŘǹ ňŞŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ଜŇ řŃ ବœ୍ଷା Ĳ ňବŇ ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ  Ů ŃŘର řĵĿŘରś  İହŘର ɂŋŘବ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ଜřǟଲାŞŎ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕବ İବĦ Ű Ĳ 
ű ŃŘର řĵŞŎ İହŘର ɂŋŘବ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ରହ řବ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ ŒŇ řବŘର Ĳ ରବ řବŘର Ņſ ଷିł 
Ĳť଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř ଜřǟଲା ŔମେŃ ĩŋɹନ୍ତରŚł 
Ĳť଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř ଜŘĶŘŞŎ ବœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŞŎģ 
İହ ř ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴŞŎ ňବŇର ବେĶ Ōƺ ŭŪ-
ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହƗ ଚିňŘŞŎģ ତେବେ Ű Ĳ 
ű ŃŘର řĵŞŎ ବœ୍ଷାର ɂŋŘବ ĨȅĴ ଜřǟଲାŞŎ 
ňť଼ିବŘ Ŕହ ňବŇର ବେĶ Ōƺ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ରହ řňŘŞŎģ İହ ř 
ŔŌŧŞŎ ବ řଜśŐ ř ଘଡ଼ଘť଼ିର ɂŋŘବ ĨȅĴ 
ରହ řବ Ĳ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇŞŎ Ĵśĩňńର Ōƺ 
ňť଼ିବŘର ĩŒƉକା ରହ řĺ řģ

ŮŪ ŀřȰରୀ ľň řŏŘ ŎŘଜɹŎ  
ų ŔŕŎ ତŘňŌŘȽରା 

ଦŅŒŎ ūŪ ĬƥǊ ŔŕŎ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ů

ňŝǨଠା-ű ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭģŮ (ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ĩǆ ପ୍ରୀŃ ř ŔŊǻŅŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řĺ řģ ň ŜŊǻରś  ପ�ୋŏŘŋରȟ‌ 
ɂĴǛ କ୍ଷେȽŞŎ İହŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
Ň řĴľŞŎ ňŜŊǻŃľ ŞŎŐବŘĪĴś ବ řĴŐŘƍ 
Ĵର ř Ņſ ଷିłŃľ ŞŎŐ ଜĻୋŇ ĶĿŇ ଡ଼ବŏ 

ĪƙଜିȚ‌ ŔରĴŘରŞŎ Ĳť଼ିŒŘର Ņś ħĵĴś 
ଦ�ୋହରŘ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬů ଜŘŇś ĩରŚŞŎ 
Ņſ ଷିł Ńľ ŞŎŐ ଜĻୋȚ‌ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ 
କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ň řǪƥତି ନେŏŘ Ĳ İହŘ Ŕହ 
ňŜŊǻŃľ ŞŎŐବŘĪରś  ŵŘŏľ řŧର ť଼ିŋ řଜŇĴś 
ĨňŔŘରł ĴରŘōŘĪ Ņſ ଷିłŃľ ŞŎŐ 

ଜĻୋŇŞŎ ŔŘŌ řŏ ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘĶŏŘģ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ņſ ଷିłŃľ ŞŎŐଜĻୋȚ‌ 
ĶĿŇ ନେĪ ବ řȅବƴ ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪŇŘହ Ȁ̫  ବ řŒŘĵŘňŘľłŘŞŎ Ņſ ଷିłŃľ 
ŞŎŐ ଜĻୋȚ‌ ŌହŘɂବǄĴ Ŕଞ୍ଜŧĴśŌŘର 
ɌରୀବŘସ୍ତବ ĩଜř İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 

ŀବŏ ĪƙଜିŇŞŎ ଦ�ୋହରŘ Ņś ħĵ

ňŝǨଠା-űňŝǨଠା-ű

ňŝǨଠା-ű

 ନŜĩଦřǟŚ, ŭģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ņřǟଲୀ-İȚ‌Ŕ řĩର 
İବĦ Ĭତ୍ତର ŋŘରŃର ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞŎ Œśକ୍ରବŘର ରŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ų.ůŪŞŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŋŜ ĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř̫  
İହ ř ŋŜ ĴǑର କେǂǱŐ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňť଼ିĺ ř  Ĳ İହŘର 
ŃŚବ୍ରŃŘ ର řĴɟର 
ସ୍କେȢ‌ŞŎ ů.ų 
ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ରŘଜņŘŇŚ Ņ řŏɱଳୀ, ନ�ୋİť଼ା, ĹƠଡୀĶଡ଼, ŏś ȅĩŇŘ 
ŔŌତେ ଜǗମୁ-ĴŒɭମୀରର ɌରୀŇĶର, ňśƗଚ୍‌  Ĳ ĬņŌňŜରŞŎ 
ŋŜ ĴǑର ļȑ‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪ Ň řଜ ଘର Ĳ ବହśŃŐ 
ɂŔŘŅରś  ବŘହŘରĴś ĹŘŏřĩŔ řȄଲେģ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞŎ 
ଘରର ĩŔବŘňȽ ହŏś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś 

ĩŉĶŘନ řǯତାନରେ ů.ų ତୀɄତŘŎ ŋŜ ĴǑ

ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ū 
ŃŘର řĵରś  ରŘଜɹŞŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŇŜĩ ĨବĴŘରŚ ŇŚŃ řģ ĩĶŘŌŚ ŭ ବœ୍ଷ ňŘĪĥ 
İହŘĴś ŏŘĶś ĴରŘōŘĪȄବŘ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ 
ĨବĴŘରŚ Ōƽ୍ରୀ ବ řņŘŇŔŋŘŞŎ ଘ�ୋଷłŘ 
Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩ ŇŚŃ řŞŎ ରŘଜɹŞŎ ĩĬ 
Ŀ řň ř ବǁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘō řବ 
ŇŘହ Ȁ, ତେବେ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐŞŎ Ń řŇ ř ŃŘରĴŘରś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହ�ୋଟେŏ Ĳ Ĵ୍ଲȝ‌ŞŎ Ŀ řň ř ଖ�ୋŏŘ 
ŌŅ ବ řȮ ରି ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ 
ବ řņŘŇŔŋŘŞŎ Ĵହ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔରĴŘର 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄବŘ ĨବĴŘରŚ ŇŚŃ řŞŎ 
ରହ řȄବŘ ĺ řଦ୍ର Ĳ ବŘସ୍ତବ ଯ�ୋଜŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋ řǈ Ōନେ ହŕĬĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବœ୍ଷŞŎ ରŘଜɹ ŔରĴŘର ņŘର୍ଯɹ Ĵର řȄବŘ 
ūŪ ହଜŘର କ�ୋľ ř  ĨବĴŘରŚ ľ řĴŔ 

ĩŅŘŧ ŏſଷ୍ୟ İହŘ ଜର řĩŞŎ ňŜରł  
ĴରŘō řବŘĴś Ōƺ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ŇŜĩ ĨବĴŘରŚ 
ŇŚŃ řŞŎ ରŘଜɹର ŌହŘŇĶରĶśť ଼ିĴŞŎ 
ŔରĴŘର Ŕśňର ପ୍ରି Ō řŧŌ Ŀ řň ř ବǁ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřବŘĴś ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେବେģ  İହŘର ŏřȎ‌ Ĩବȅ ŏŘĪସେŇɵ 
ňŘĪବŘ Ņ řŇĿŘରś  ů ବœ୍ଷ ରହ řବģ İହŘର 
ĩବେŅŇ ŉř ů ŏକ୍ଷ Ĳ ŏŘĪସେŇɵ ŉř 

ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ରĵŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řବœ୍ଷ 
ľ řĴŔ ūŪ % ବŝ ଦ୍ଧି  ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř Ōƺ 
İȄŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ କ�ŤŃŜ ହŐର 

ĴńŘ ହŕĬĺ ř İହ ř ବ řŒŘŐ Ŕśňର ପ୍ରି Ō řŧŌ 
Ŀ řň ř ବǁ ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଲେĵŘİ ŌŅ ĹĵŘ କ�ୋĿରŚ (ŵŘĪȚ‌ 
ଟେଷ୍ଟିଂ  ରś ȟ‌) ରହ řବ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ରŘଜɹର ବ řŋ řǈ Ňī, 
ପ�ୋĵରŚ, ť଼୍ୟାŌ, ɏŅ ĴŜŐŞŎ ŌŅ ବ řȮ ରି 
ňŘĪĥ İĴ ବ řǯତୃŃ ଯ�ୋଜŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵର řĺ ř 

ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯେňର ř 
ŔହଜŞŎ Ĳ ବ řŇŘ ĨŔśବ řņŘŞŎ ŌŅ ňŘĪ 
ňŘର řବେ, ସେȄňŘĪĥ İହ ř ଯ�ୋଜŇŘŞŎ 
ବɹବସ୍ଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘଜɹର ବ řŋ řǈ 
ବେŐŘŋŜ ĪĥĶśť ଼ିĴŞŎ ŌŅ ĴśľŚର 
ସ୍ଥାňŇ ହŕବģ ­ବ řȌ‌ ǳନାƃ® ŇŘŌŞŎ 
İହ ř ŌŅ ĴśľŚରĶśť ଼ିĴś  Ĳť଼ିŒŘ ରŘଜɹ 
ňର୍ଯɹľŇ Ň řĶŌ (Ĳľ řť ଼ିŔ ř) ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řବģ İňର řĴ ř Īକ�ୋ-ର řଟ୍ରି ȑ‌ 
(ňର řବେŒ ňର୍ଯɹľŇ ǱŐ)Ķśť ଼ିĴŞŎ 
ŌŅ ବ řȮ ରି ňŘĪĥ Ōƺ Ĳľ řť ଼ିŔ ř Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ŏŘĪସେŇɵ ňŘĪňŘର řବģ କ�ŤŃŜ ହŐର 
ĴńŘ ହŕĬĺ ř ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘĶର ĨȚ‌ 
Ŕț‌ (Ŀ řň ř ଖ�ୋŏŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ) 
ňŘĪĥ ŞŎସ୍ତେŘĥରŘĴś  ବŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Ĵ ର Ř ō Ř Ī Ȅ ବ Ř ବେଳେ    

 

ňŝǨଠା-ű
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ İȢ‌‌ň řĻř 
Ŕ řŏ řƠରର ĴŐŘŊĻŘରŚ İବେ ĹରŌ ŔŚŌŘŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉś  ŔŊୁ řņŘŞŎ ରǄŇ ĶɹୟାŔ ଯōୋĶŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘରŌɲୱାର Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĬȄଲେ ହେĥ, 
ŊŘǯŊ ĹřȽ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ Ŋ řଶେœĴର ř ŌƺɂରାĹ୍ୟŞŎ 
ŏŘĶ řରŕ řȄŊŘ ଯୁƴ ǱଥିŃ řର ĩŐ ଦŅĵŘĪ ଦŏŘŏŌŘନେ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରୁ  Ŕŕର ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ŔĦĶĿřŃ ଚ�ୋରŘ 
ĴŘରŊŘର ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ, Ķର řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ­ĬƓŐŘ ଯōୋĻŇŘ®ର Ŕ řŏ řƠର 
İବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉୁȓ‌‌ 
ସେƞରĶťୁ ଼ିĴŞŎ ŊŕୁŐ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ ȄŊŘ 

ĬƓŐŘ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ ňୂର୍ବରୁ  Ŕ řŏ řƠର ର řŉřȢ‌‌ Ĵରୁ  Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ, İବେ ଦŏŘŏଙ୍କ ପ୍ରŞ�ୋĹŇŘŞŎ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕ řŏ řƠର ŊୁĴ řĦ Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ ଦŏŘŏŌŘନେ ĵŘĬľ řƉś  Ŕ řŏ řƠର 
ň řĺŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ůŪŪ ľƉକା ଲ�ୋŋ ଦŅĵŘĪ ɂରାŧ ūůŪŪ 

ľƉକାŞŎ Ŕ řŏ řƠର Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
İŕ ř ķŞ�ୋĪ Ŕ řŏ řƠରĶťୁ ଼ିĴୁ ĴľĴ ŔŕରĴୁ ĨłŘଯŘĪ 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŞŎଷ୍ଟୁରŘƞ ŌŘŏřĴŌŘŇƉś  Ĩଢ଼ŦĪରୁ  ŭ 
ŕĻŘର ľƉକାŞŎ Ŋ řȮ ରି ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĴŌର୍ȁĩŏ Ŕ řŏ řƠର 
(ūų କେĻř) ର ଦର ķŞ�ୋĪ Ŕ řŏ řƠର ŃୁŐŇŘŞŎ ĨȅĴ 
ହ�ୋĪȄŊŘରୁ , Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĨȅĴ ŌŇୁŘŉŘ ĩŒŘŞŎ 

İŕ ř ଚ�ୋରŘ Ŕ řŏ řƠରĴୁ ĩňଣେĪ 
ନେĬĺନ୍ତିģ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ĶŐřĴǁ ଦିŞŎ 
ȄŊŘ ŉŘǦŉୁȓ‌‌ ସେƞରĶťୁ ଼ିĴŞŎ 
ଦřŇ ƶ ୱିପ୍ରŕରŞŎ ķŞ�ୋĪ Ŕ řŏ řƠର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬȄଲେ ହେĥ ଯōୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řȟ‌‌ 
ňſରୁ  କ�ŤłŔ ř Ĵť଼ା Ĺଢ଼Ĭ ĴରŘଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଚ�ୋରŘ ĴŘରŊŘର ଯōୋĶୁĥĥ 
ŔରĴŘରŚ ର řŕŘŃ řର ĨňŊ୍ୟŊŕŘର 
ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରĴŝŃ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ 

ĶɹୟାŔ ňŘĪŊŘରୁ  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İŋŐř ĴŐŘŊĻŘରŚ 
ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌‌ Ň ŏĶŘĶଲେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ 
ŔŘņŘରł ĵŘĬľ řŌŘନେ Ķୁରୁ Ńର ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĴľĴ, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔĹୂŇŘ ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ĩବେଦŇĴŘରŚƉś  Ńń୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ Ň Ĵର řŊŘ ଚ�Ťƶୱାର 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ĻŇ ŔĹୂŇŘ ĨȅĴŘରŚ (ň řĩĪĲ)Ɖś  
Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ ଦŘŧର ŌŘŌŏŘର ŒłୁŘł ř 
Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔǑପୃକ୍ତ ň řĩĪĲଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ŔĹୂŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇ ĨŇୁŔŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊŘĴୁ ŔĹୂŇŘ ĴŌ řŔŇƉś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ରŘņŘĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ Ōନ�ୋରƙŇ ŔŘŕୁଙ୍କ ĩବେଦŇର 
ŒłୁŘł ř Ĵର ř İŕ ř Ķୁରୁ ƫňƣୂଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ŒłୁŘĪĺନ୍ତିģ

 ŌŘŌŏŘରୁ  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ଚ�Ťƶୱାର ପ�ŤରŘଞ୍ଚŐŞŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ĬǈŧŇŌŐୂĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ĩବେଦŇĴŘରŚ Ōନ�ୋରƙŇ ŔŘŕୁ ŬŪŬŭ, ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŭŞŎ ĩରľ řĩĪ ŊŐŞŎ Ńń୍ୟ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ŌŘȽ 
ପ�Ťର ňର řœଦର ň řĩĪĲ Ńń୍ୟ ପ୍ରଦŘŇ Ň Ĵର řŊŘରୁ  ସେ 
ପ୍ରńମେ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ĩň řȢ‌‌ Ĵର řȄଲେģ 
ସେĿŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ň Ō řŐ řŊŘରୁ  ସେ ରŘĻ୍ୟ ŔĹୂŇŘ 

ĴŌ řŔŇଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ରŘĻ୍ୟ ŔĹୂŇŘ ĴŌ řŔŇ 
ŬŪŬů, ĨĶǦ ŰŞŎ ŌŘŌŏŘର ରŘŧ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř ĨĶǦ 
ŭū ňୂର୍ବରୁ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŔĹୂŇŘ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řŊŘĴୁ ଚ�Ťƶୱାର 
ପ�Ťର ňର řœଦ ň řĩĪĲƉś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒĴୁ ବେĵŘŃ řର Ĵର ř ň řĩĪĲ Ńń୍ୟ 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର ř Ň Ȅଲେģ İŕŘňŞŎ ĩବେଦŇĴŘରŚ 
ŔĹୂŇŘ ĨȅĴŘର ĩĪŇର ņŘରŘ ūŲ Ĳ ŬŪ ĨŇୁŔŘŞŎ 
ň řĩĪĲଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ 
ŬŪŬů, Ĩକ୍ɟୋŊର ŮŞŎ ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ ଦରĵŘǯ 

ଦŅĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĪ 
Ň ȄŏŘģ ଶେœŞŎ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĩବେଦŇĴŘରŚ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŒରłŘňǈ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘĴୁ ĶǕଭୀରŃŘର Ŕŕ ନେĪ 
ĩŔନ୍ତା ūů ଦřŇ ŌƺŞŎ ĩବେଦŇĴŘରŚƉś  
ŔŌǯ Ńń୍ୟ ଯōୋĶŘĪଦŅŊŘĴୁ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ 
ň řĩĪĲƉś  Ň řର୍ƳǻŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ପ୍ରŔଙ୍ଗŞŎ Ŋ řĹŘର Ĵର ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେŊŘĴୁ ŔĹୂŇŘ ĴŌ řŔŇƉś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇĴŘରŚଙ୍କ 
Ńରŉରୁ  ĩĪŇĻŚŊŚ ĩĴŘŒ ŋୂŧŘĥ ŌŘŌŏŘ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵରୁ Ȅଲେģ

Ň řŎŊȿǦŘ ŔାĻřĺ ř ŞōୋĶାł Ŋ řŋାĶ

ŇାľɹņାŎା 
ŌƗରେ ­ɂŃ řňſ® 

ŔŝĻŇŚ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ňśǯĴ ଲŏୋĴାରǻł ­ŔǊŎƍ ŔǗମାŇ® ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĬƮŊ

İĴାɆକ୍ଷେȽŎ Ŋ řǁଦୁŔାĶŎରେ ĩŐŃ ř

ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ଚĹୋŎ Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏରୁ  ĩĻř Ļଣେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏୁଟେର ŘĴୁ Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତର ķର ଢŁଙ୍କŇŘŐର ŃୁŌŔୁ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵଣ୍ଟିĲ ĶŘĥŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŘ ŇŘ®Ĩŋŧ ପ୍ରņŘŇ(Ůů)ģ ŃŘ®Ň řĴľରୁ  Ŋ řŋ řǈ Ʉରାଣ୍Ţ ‌‌ର Ųľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔĹୂŇŘ ĨŇୁŔŘŞŎ, ŭŌŘŔ ହେŊ Ĩŋŧ İŔŔ řŊ řର Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡŞŎ Ŋ řŇŘ ĴŘରł®ŞŎ ŊୁŏŘŊୁŏř ĴŞŎģ ŔୁଯōୋĶ ଦŅȃ Ş�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ İŊĦ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚ�ୋରŘĪ ନେĪ ଫେରŘȡ‌‌ ହ�ୋĪଯŘİģ 

	=ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŔŇƉ Ň řŞƳǻŒ ĨŊŌŘŇŇŘ 

ň řĩĪĲƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

	<ūů ŅřŇ Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚ�ŤƶୱାŎ ପňŤŎପŘŐ řĴŘĴś Ň řŞƳǻŒ
	<ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ńńɹ Ň ଦେĪ 
ŕľŕľŘ ହେଲେ ĻŇ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ

ŅଲାଲƉ Ļାଲରେ ĬƓŐା Ĭňଭ�ୋŻତା
	<ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŉŘǦŉśȓ‌‌ 
ସେƞŎରେ ĬƓŐŘ Ŕ řŏ řƠŎ
	<ȰରାŌŘƗŐŎś  ŔŕŎĴś ŏŌɲ ୱିĺ ř 
ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ଚେŎ

	<ŅŏŘŏƉ ĻŎ řĩରେ 
ବେņťĴ ĹŘŏřĺ ř ĴŐŘŊĻŘŎŚ
	<ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬĺ ř ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାŔ

	=ŬŪରେ ĹǁŇōŘȽରା; ĹŘପ ଖĵŐřବେ ŏřƍŎŘĻ

Ŋ řǁଦୁŔାĶŎŎś  ŊାŕାŎ řଲା ŀଙ୍ଗା
ŋୁŊନେǢର, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ Ĺନ୍ଦŇଯŘତ୍ରାģ ŊŘŕŘର 
Ĺନ୍ଦŇ ଯŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řǁଦୁ ŔŘĶରŞŎ ĹŘň 
ଖେŐřବେ Ɍରୀŏřଙ୍ଗରŘĻģ İł ୁ ଦ řĨĥଙ୍କ 
ĹŘňଖେŐ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňରମ୍ପରŘ ŌŃୁŘŊĴ Ŋ řǁଦୁ 
ŔŘĶରŞŎ Ŋୁť଼ା ଯŘĪȄŊŘ ŀƍଗାĴୁ 
Œୁକ୍ରŊŘର ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĺନ୍ଦŇ 
ଯŘତ୍ରାŞŎ Ŋ řǁଦୁŔŘĶର ňǤୁର řłŚŞŎ 
ŏřଙ୍ଗରŘĻ, ňŘର୍ବŃŚ, ଦୁର୍ଗା , ŊŘŔୁଦŅŊ 
ĹŘň ଖେŐřńŘନ୍ତି ģ ŬŬ ଦ řŇ ņର ř 
ĹŘň ଖେŐ Ĺନ୍ଦŇ ଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ňନ୍ଦରଦřŇ ĩĶରୁ  
Ŋ řǁଦୁŔŘĶର ňǤୁର řłŚରୁ  କ�ţŊƥତ୍ତ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ĹŘň ŀƍଗା ŊŘŕŘର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĵȝୁ‌‌ Œ řȱ İŕ ř ŀƍଗା ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩରମ୍ଭ ĴରŘଯ řŊģ

 ରୁ ĴୁłŘ ରńଯŘତ୍ରାŞŎ ňŘର୍ବŃŚƉś  
ŔŘଙ୍ଗŞŎ ŇନେĪ ȄŊŘରୁ  ŌŘ ňŘର୍ବŃŚ 
Ş�ୋœ Ĵର řȄବେģ İȄŔŕ řŃ 
ŏřଙ୍ଗରŘĻ ରńରୁ  Ōǁ ଦିରĴୁ ŊŘŕୁŀ řŊŘ ବେଳେ ŌŘ ňର୍ବŃŚ ƶୱାର Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řଦŅĪńŘନ୍ତିģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ŏřଙ୍ଗରŘĻ ŌŕŘପ୍ରŋୁ ňŘର୍ବŃŚƉś  
ŊĹŇ řĴŘ ଦ řĨନ୍ତି ଯେ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘĿŘରୁ  Ŋ řǁଦୁ ŔŘĶରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ĺନ୍ଦŇଯŘତ୍ରାŞŎ ŔŘଙ୍ଗŞŎ ନେବେģ ňŞŎ ňŘର୍ବŃŚ 
ƶୱାର ŉřľŘĪńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋ řǁଦୁŔŘĶରŞŎ ŏřଙ୍ଗରŘĻଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ňŘର୍ବŃŚ ĹŘň ଖେŐřńŘନ୍ତି ģ

ŋୁŊନେǢର, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻřର ŔŌŘĻŞŎ ĩମେ ĩŌĴୁ 
ŊŘଣ୍ଟି ହ�ୋĪଛେ ଦୁ Ī ŋŘĶŞŎģ ŔŊƣଣ୍ଣ ĩĬ ĨŔŊƣଣ୍ଣର ମ�ୋŕର 
ŏĶŘĪ ଦŅĪଛେ ĩŌŌŘŇଙ୍କ ň řĿ řŞŎģ İବେ ସେĪ ŔŊƣଣ୍ଣ ĩĬ 
ĨŔŊƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řňſ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହେĪĺନ୍ତି ňରǴର ĩĶŞŎģ

İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŘŕŘłŚĴୁ ନେĪ ŇŘľĴ ପ୍ରŃ řňſ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟ ŔĦķର Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴୂŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŇŘľ୍ୟ ņŘରŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Œୁକ୍ରŊŘର ŋƙĴŐŘ ŌƠňŞŎ ŇŘľ୍ୟĴŘର Ƕର୍ଗŃ 
କ�ţŐŘŔ ŒŃňńŚ ରĹřŃ ĶଣେǢର ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŞŎ 
ପ୍ରłŃŚ ĴŐŘŌǁ ଦିର, ňୁରŚ ňſରୁ  İŕ ř ŇŘľĴĴୁ ňର řବେœł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƤŐ ŔƍଗୀŃ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର ňୂର୍ବŃŇ Ĩƺſ, ŇŘľ୍ୟĴŘର, Ň řର୍ƳǻŒĴ ŃńŘ 
ĨŋřନେŃŘ ŇŊŚŇ ĴୁŌŘର ňର řť଼ା İŊĦ Ň řର୍ƳǻŒĴ ପ୍ରଫେŔର 
Ĭପେǂ ପ୍ରŔŘଦ ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲ�ୋ ŇŘľ୍ୟ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř 
Ō řŕ řର ĴୁŌŘର ମେହେରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞŎ 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେ ŔĦķର ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ ŔņୁŘĦŒ ୁ

ମ�ୋŕŇ ƶ ୱିବେଦŚģ ŇŘľĴର Ň řର୍ƳǻŒĴƉś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯ řŊ ňŞŎ 
ଯୁĶɭ ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩମେ ĩŌĴś Ŋାƞଟି ଚାଲřଲେ ଚĹŤƶୱାŎରେ ŊŁś ĺ ř ଚĹୋŎ ř, Ň řŅରେ ňśଲ řŔ
ଚ�Ťƶୱାର, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏŘ ଚ�ୋର ř Ĳ ŏୁȑ‌‌ŃରŘȎ‌‌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ଚ�ୋରŌŘନେ ବେņଡ଼Ĵ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ, ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ķରୁ  
ŔŘŌȰରୀ ŏୁľ ř ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ŃŚବ୍ର 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔର ରŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା କେŊŐ ŇŘŌĴୁ 
ŌŘȽ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŊୁņŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ଚ�ୋରŌŘନେ ଚ�Ťƶୱାର 
ĴଲେĻ ňର řŔରŞŎ ňŒ ř ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĴſŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŇୂŃŇ İŔ ř ମେŔ řȚ‌‌ Ķťୁ ଼ିĴର 
ŃŌɲୱା ňŘĪț‌‌ ĴŘľ ř ନେĪȄŊŘ Ĩƺକ୍ଷା ରŒ୍ମୀ ରŘĬŃରŘŧ ńŘŇŘŞŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňର ř ņŌୂŘŊŃŚ ĺĴǱଥିŃ İĴ Ĵŉř ŊŘରରୁ  Ŋŕୁ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŏřĴ 
Ŋ řĻŧŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘľŊୁଢ଼ Ś Ĵଲ�ୋŇŚର ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ĺରł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĴŘǸନୁ Ĺରł ĲļŘଙ୍କ ķରୁ  Ōƺ İŔ ř Ĵମ୍ପǒŔର Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŏୁȑ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňſରୁ  ĴňŘଳେǢର ŇୂĩŔŘŕ ř Ĳ ņŌୂŘŊŃŚ ĺĴŞŎ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŏŘĪȑ‌‌ Ōƺ ଚ�ୋର řରୁ  Ŋର୍ତ୍ତିŇŘŕ Ȁģ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ଯŘĪ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵରୁ Ȅଲେ Ŕୁଦ୍ଧା Ĩŋ řଯୁକ୍ତŌŘŇƉś  ņର řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ ř 
ଯେ, ňŘଟȸରୋŏřĦ ଦŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ରŘŃ řŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵɰȝ‌‌ ķର Ĵ řŌɲୱା 
ĶĺŌŐୂŞŎ ň řŔ řĩର ĶŘť଼ି ରȃ ଶ�ୋĪ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ

ŀǑ ୍ପĦŧାର୍ଡରେ ĨƆନିĴାƠ; ଲŏୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ

ଚ�Ťƶୱାର, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ūű ŇŌ୍ବର ŵŘର୍ଡ଼ŞŎ ȄŊŘ 
ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ŀମ୍ପିଂ  ŧŘର୍ଡŞŎ Œୁକ୍ରŊŘର ŔĴŘଳେ ŕĿŘȖ‌‌ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ ņĨୁŘĥŌŧ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŋŐř ĨƆ ନିĴŘƠ ଦŅȃ ŧŘର୍ଡ ňŘĵŘňŘȃ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŊŘŔ Ĵରୁ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ĵŊରňŘĪ ଚ�Ťƶୱାର ଦŌĴŐ 
ŊŘŕ řŇŚ ĨȅĴŘରŚ ସ�Ťରŋ ରŘĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି 
ଦŚର୍ଘ ŭ ķଣ୍ଟା ņର ř ňର řଶ୍ରŌ Ĵର ř Ň řĨŘĥĴୁ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   ŧŘର୍ଡŞŎ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ĨŇୁŌŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŀମ୍ପିଂ ŧŘର୍ଡľ ř ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର ଚ�Ťƶୱାର 
İĩରŔ řର ňŘଚେରŚ Ň řĴľŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  Ň řĨŘĥର ŋŧŘŊŕŃŘ ଦŅȃ İĩରŔ ř 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ĹŘŏř ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĩରŔ řର Ň řĻǶ ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴୁ 
ňŘଚେରŚ Ň řĴľŞŎ ŌŃୁŧŇ Ĵର řȄଲେģ

ĩĴାŒŊାłŚ ĶŚŃ řĴାŎ ଲƁ୍ମୀņŎ Ō řɌƉ ňŎଲŏୋĴ
ŋୁŊନେǢର, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ĴľĴ ĩĴŘŒŊŘłŚର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĶŚŃ řĴŘର ŏƁ୍ମୀņର Ō řଶ୍ରଙ୍କର ĩĻř ŋୁŊନେǢରŞŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ ŃŘƉś  ųŮ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

Ƕର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର ūųŰű ŌŔ řŕŘରୁ  ĩĴŘŒŊŘłŚର ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ 
ĶŚŃ řĴŘର Ȅଲେģ ସେ Ĳť଼ିŒŘର Ŋŕୁ ŔରĴŘରŚ ŕŘĪǭśŏŞŎ 
Œ řſĴŃŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩ ŏřň řŞŎ ରŊŚǂŇŘńଙ୍କ ®ĶŚŃŘƙŐř® 
Ĵୁ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘର ňଦɹୟାŇୁŊŘଦ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř ସେ 
ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ĩଦର ŏŘŋ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘର ପ୍ରŔ řƴ 
ĶŘŧĴŌŘନେ ĶŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କର ĶŚŃ řĶŀୁ řĴର ŔĦĴŐŇ 
®Ŋ řĹ řȽ ňଦŘŊŐŚ® Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔŘ ŏŘŋ Ĵର řĺ řģ İŃଦŊ୍ୟŃŚŃ 

ĩŕୁର ř űľ ř ĴŘŊ୍ୟଗ୍ରǀର ରĹŧ řŃŘ ରୂପେ  ସେ Ōନେ ରŕ řବେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŕŐଦřĩ 
ňƗଚାŧŃର ŋĶŊŘŇňୁର ŒŘŔŇ ȰରାŌŞŎ ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର ňĺŞŎ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ, 
Ů ňĨୁ Ĳ Ů ļ řĨƉś  ĺŘŀ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴୁ ňŘĵŞŎ ŃŘଙ୍କର ňƩନୀ ňଙ୍କĻřŇŚ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ňĨୁ ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇର ପ୍ରଫେŔର ŃńŘ କେǂ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňୁରǭକାରɂରାǊ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĩରୁ ł ରƙŇ Ō řଶ୍ର, ŀĴ୍ଟର ĨŇୁň ରƙŇ Ō řଶ୍ର, ŀĴ୍ଟର ĨŇୁň ରƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ĨŔ řŃ ରƙŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕŕ ŔŘŇବ�ୋŕୂ Ĳŧİୁľ řର ŀĴ୍ଟର ରŘĻɌରୀ ରń ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒŚ Ķବେœłା କେǂରେ Ŕାଂǭ କୃŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟା
ŋୁŊନେǢର, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ķୁରୁ  
କେŐୁĹରł ŌŕŘňŘȽ Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କେǂର Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴୂŏ୍ୟŞŎ Œୁକ୍ରŊŘର ­ĺŘନ୍ଦ 
Ĳ ĹǑŜ®Ĵୁ ନେĪ İĴ Ŋ řଶେœ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର 
ǶŃƽ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ଦŅŊ ପ୍ରŔŘଦ ଦŘŒ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, 
ĺŘନ୍ଦ Ĳ ĹǑŜ ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇର ପ୍ରŃŚĴģ Ĳť଼ିŒŚ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ĩŌĴୁ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ İĴ ǶŃƽ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řĺ řģ ĺŘନ୍ଦ, ĹǑŜ, ĹĬŃ řŒŘ ĩଦřĴୁ ନେĪ 
ĩମେ Ŕର୍ବଦŘ Ķର୍ବିŃ ĨŇୁŋŊ Ĵର řńŘĬģ ତେł ୁĩŌ ଯୁŊ ŔƍଗୀŃƕŌŘନେ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ 
ଯେňର ř ĩŌର İŕ ř ŔŌŝƴ ŔƍଗୀŃ ňରମ୍ପରŘĴୁ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯରŞŎ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ 
Ĵର řବେ, ସେ ଦ řĶŞŎ Ķୁରୁତ୍ୱା Ş�ୋň Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ 
ňଦɭɌରୀ ŒɹୟାŌŘŌł ř ଦŅŊŚ, ପ୍ରଫେŔର Ķୁରୁ  ରŘŌŕର ř ଦŘŔ, Ĭର୍ମିŐŘ ପ୍ରņŘŇ, Ķୁରୁ  କେŒŊ 
Ĺǂ ରŘĬŃ, ĨŇୁĻŘ ŃŘର řłŚ Ō řଶ୍ର, ଡ଼. ȅରĻ ĴୁŌŘର ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରଦŚň ĴୁŌŘର ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ରŘĬŃ ପ୍ରŌĵୁ ĺŘନ୍ଦ Ĳ ĹǑŜ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŔŌǯ 
ĴŐŘĴŘରŌŘŇƉś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ Ķୁରୁ  କେŐୁĹରł ŌŕŘňŘȽ 
Ĳť଼ିŒŚ ĶବେœłŘ କେǂର ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŒĹୁ řǷ ମିŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢର, ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�ţŃ ň ୂର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔରŞŎ 
ŋୁŊନେǢର ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ĩŇୁĴୂŏ୍ୟŞŎ ūů ŃŌ Ŋ řǁଦୁŔŘĶର 
ĩŐŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŋ řǢŒŘନ୍ତି  

Ĳ ଲ�ୋĴ Ĵŏɹୟାł Ĭର୍ƳǻŒŞŎ Ŕୂର୍ଯɹୟାǯ ŔŌŧŞŎ ŊŘŊŘ ରŘŌ 
ŇŘରŘŧłĻŚ ŌŕŘରŘĻଙ୍କ ƶୱାରŘ ŌŕŘ ĩŐŃ ř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ňଣ୍ଡିŃ Ŕୂର୍ଯ୍ୟ ŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର ňĻୂŘƏଚ୍ଚର୍ନା Ĵର řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇର 
Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ĩĪŇ řĻřŊŚ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘର ňŘȽ Ĵƥତ୍ତା ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŇୁǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ଡ଼ ŌņŌୁŘņŊ ଜେŇŘ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř 

ରŘଜେǂ ŔŘŌର୍ଥ, 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ଡ଼ 
ŇŘରŘŧł ŌŕŘňŘȽ, 
ŔǑପାଦĴ ŇŊĴ řଶ�ୋର 
ବେହେର     Ř , 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŒŚŐŋȿ 
ŒŘǰ୍ରୀ, ଦ řǟଲୀň ରŘĲ, 
Ŋ řĻŧ ମ�ୋŕŇ ňଣ୍ଡା 
Ŋ řĻŧ ŌŘର୍ଥା ɌରୀŇ řŊŘŔ 
ରŘĲ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řǁଦୁŔŘĶର ňର řଷ୍କାର 
ňର řƐǈ ରŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŐǯର Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ĳ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ରୂପେ  

ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ŔŌସ୍ତେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŔŕଯōୋĶ Ĵର řŊŘĴୁ 
ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢର. ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ­Ōŝଦୁ ĶƙୁŇ® ňſରୁ  œଷ୍ଠ ­ŔǊରଙ୍ଗ 
ŔǗମାŇ® Ĭତ୍ସŊ Ķୁରୁ ŊŘର ରŊŚǂ ŌƠňŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň ୂର୍ବାŕɣରୁ  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŒŘǰ୍ରୀŧ, ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ 
ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĨȅବେŒŇ ɂରାରମ୍ଭŞŎ 
Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ŊŘłŚ ŌŘņŊ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟŞŎ Ȱରୀœɭ Ĳ Ŋର୍ଷାର ŋŘŊĴୁ 
ĹŌତ୍କାର ŋŘŊŞŎ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେରŘ 
Ĳ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ଦŘŔଙ୍କ ଯୁĶŐŊǁଦୀŞŎ ­ĻĶŃ ĻŇŇŚ ଦŅŊŚ®, 
ĨŇୁǨଠାŇର ଗ�ୋǨଠୀ Ňŝ Ń୍ୟ ­Œ řŊ Ĳȟ‌‌® Ĳ ĬƤŐ ŔƍଗୀŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଦŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řବେœł ଲ�ୋĴƉś  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର řȄŏŘģ 
ଶେœŞŎ ĨŇୁǨଠାŇ ňſରୁ  ଦŐĶŃ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔƍଗୀŃ ŇŘľĴ 
İĴŘଡେŌŚର ŔĹřŊ Ĺǂଶେĵର ହ�ୋŃŘ, Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ Ķୁରୁ  
ସ୍ǳŕପ୍ରŋŘ ŔŘŌƻରŘŧ, Ōର୍ଦ୍ଦŐ Œ řǛପୀ Ķୁରୁ  ņନେǢର ସ୍ୱାĪĥ, Ĳť଼ିŒŚ 
Ķୁରୁ  Ň řରƙŇ ରŘĬŃ, Ķୁରୁ  Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ĨŇୁǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷା ŇŌ řŃŘ 
ĴୁŌŘରŚ œଡ଼ƍଗୀ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴŐŘ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ଷେȽŞŎ ŃŘଙ୍କର Ĭତh୍Ǧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ Ķୁରୁ  ପ୍ରଦŚň ĴୁŌŘର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ଦŘŔ, ŔĴୁŘƻ ĴୁŌŘର Ĵୁଣ୍ଡୁ, Ķୁରୁ  ŔଦŘŒ řŊ ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ ŊŘłŚ ŌŘņŊƉś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ Ĩƺକ୍ଷା 
ŇŌ řŃŘ ĴୁŌŘରŚ œଡ଼ƍଗୀ Ĳ ŔǑପାଦřĴŘ ରŘĻɌରୀ ŌŕŘňŘȽ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řǢĻřŃ ŊŘŏřĩରŔ řĦŕ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢର, ŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řľ řଜେŇ ଫ�ୋରŌ 
ĩŇୁĴୂŏ୍ୟŞŎ Ōଞ୍ଚେǢର ŞŎŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ 
ȰରୀŇ ŌƠňĿŘŞŎ ŔŝĻŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ĳ ňǯୁĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫ�ୋରŌ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ŔŞୁŎǂ ମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ ŔƗଚାŐ řŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ପ୍ରମ�ୋଦ 
ŔŘŌƻରŘŧ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ରŌŘଦŅŊŚ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢଦɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŋƙ ଯōୋĶଦŅĪ ĬƤŐ ଦřŊŔର ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ-
ŔŘŕ řŃ୍ୟର ପ୍ରĶŃ ř, ପ୍ରĴŝŃ ř ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ­ĻŘŃŚŧŃŘĴୁ ŋŘରŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚର 
ĨŊଦŘŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩņŘରŞŎ ଫ�ୋରŌର ŌĵୁňȽ 
­Ĩଗ୍ରĶŘŌŚ® Ĳ ଲେȃĴŘ Ĭର୍ମିŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĬňŇɹୟାŔ 
­ରତ୍ନĶର୍ଭା® ĨŃ řȄ ŌŘନେ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ 
ĻĶŊନ୍ଧୁňŘł ř Ĩଗ୍ରĶŘŌŚ ĬňŞŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄŏŘବେଳେ 
ŋର୍ମିŌŘŐŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଲେĵĴŚŧ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ŀ. 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ŋƙ ĬňŇɹୟାŔ ରǈĶର୍ଭାର ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ 
ŔĦĶĿŇର ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶŊନ୍ଧୁ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ଫ�ୋରŌ ĴŐŘĴŘରŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŔĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řବେœł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 94.84  &ûCŠ 124.05
 dêùeû 108.15   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,36,776 (ନŜĩŅřǟŚ)
 eê&û : 2,32,500 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 73,319.00
 ^ò`Öò 	 22,713.00

ŵŘŒ řĦľȚ ,ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ňǠ řŌ İŔĩିŞŎ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĪରŘŇ ŔĦķœǻ İବେ ŔŘରŘ ŊŒିɫĴś  İĴ 
Ŋť ŊňିŅ ĩŀĴś ଠĿŏିଦେĪĺģି ĪରŘŇ ōśƴ 
ńŌŊିŘର କ�ŤłŔ ି Ŕଙ୍ƉŃ ଦେĵŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ତ�ţŐ 
Ō ŜŏɹŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŉŐŞŎ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ŊŒିɫŞŎ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ Ņର 
ĶŃ Ŋœǻର ସେପ୍ɟŌɲର ňରଠŘରś  ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ǯରŞŎ 
ňŕƗ řĺģି ōŅ ିİŕ ିōśƴ ĻŘରି  ରś ହେ, ତେବେ ňରି ǱଥିŃ ି
ĩŕśରି  ĵରŘň ହ�ୋĪňŘŞŎģ ତେłś ōŅ ି ĪରŘŇ 
ōśƴ ŮŪ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĬ ūŪ ŅŇି ňର୍ଯɹƻ ĻŘରି  ରହେ, 
ତେବେ ŊŒିɫŞŎ ĵŘŅɹ Ŕଙ୍କľ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିŊି 
ବ�ୋŏ ି ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķର ĵŘŅɹ İŊĦ Ĵŝଷି  ŔĦĶଠŇ 
(İȜ‌İĲ) ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

Ōƺ ɂରାĹɹ Ŕଙ୍କľŞŎ ତେŏ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
Ō ŜŏɹŞŎ ŔǒŃ ି ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ  ŊŒିɫŞŎ İବେ 
ĵŘŅɹ Ōŕƍଗାģ ŃńŘň,ି ŊǢିŞŎ ĵŘŅɹ ŒŔɹର 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ଯ�ୋĶŘł ଯ�ୋĶśĥ Ō ŜŏɹŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି ōśƴ ŮŪ ŅŇିରś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĻŘରି  ରହେ İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏର 
ŌŜŏɹ ŊŦōିŘİ ତେବେ ĹŘଷŚŌŘନେ ŊŕିŇ ňରି ŌŘł 
ɏରାŔ Ĵରି  Ĵȟ ŔŘର ŊɹŊŕŘର Ĵରś ȄŊŘ ŉŔŏĴś 
ǱଥାŇŘƻରି Ń ହ�ୋĪňŘରନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ĵŘŅɹ İŊĦ Ĵŝଷି  
ŔĦĶଠŇର Ōśĵɹ Ĩର୍ଥŇŚŃƕି Ō୍ୟାƃ ସିମ�ୋ ଟ�ୋŞŎŞ�ୋ 

Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଟ�ୋŞŎŞ�ୋ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ōŅ ିĹŘଷŚŌŘନେ 
İŕŘ Ĵରନ୍ତି, ତେବେ İŕŘ ŋŊ ିଷɹŃର ĬƪପାŅŇĴś 
ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି Ŋģ ĩĶĴś ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ 
ŔŘŌȰରୀ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪňŘŞŎģ İȜ‌İĲର 
ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘଙ୍କ ଫେŊŝ ĩରŚ Ńś ŐŇŘŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔŞŎ Ŭ.Ů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İŕŘ ĶŃ Ŋœǻ 
Ńś ŐŇŘŞŎ ū ପ୍ରŃŒିŃ ĨȅĴģ ŃńŘň,ି İŕŘ ŬŪŬŬ 
ŌŘƏଚ୍ଚର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ǯର Ńś ŐŇŘŞŎ ɂରାŧ ŬŪ% Ĵȟ, 
ōŘŕŘ ŧśକ୍ȮȚ ōśƴ ɂରାରǕŞŎ ରŕȄିŏŘģ ଫେŊŝ ĩରŚ 

Ńś ŐŇŘŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ĵŘŅɹŒŔɹ Ō Ŝŏɹ ŔŜĹĴŘଙ୍କ 
ū.ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି İŕŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĶŕŌ 
ŌŜŏɹŞŎ Ů.ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ĩମେରି ĴŘŞŎ ŉŔŏ ŕŘŇŚର ŋŧ İŊĦ ŔŘର 
Ŕଙ୍କŞŎ  Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŞŎ ŊŕିŇ Ĵȟ‌ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩňରňକ୍ſ ŌĴŘ Ņର ŔŘŌŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺ,ି ଯେତେବେଳେ Ĵ ି ĹŘŕŅିŘ Ņś ର୍ବŐ ȄŊŘରś  
ĹŘĬŐ Ņର ŭ% ɏରାŔ ňŘĪĺģି

İŔŊś ŊŘȘ‌, ĪରŘȚ‌ ōśƴ Ņś ŇĩିŞŎ ǴǦ 

ŋŘŊŞŎ ŊǢି Ĵŝଷି  କ୍ſȽĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରś ĺģି ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłŘŐŚŞŎ ଯ�ୋĶŘł ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘରି ĩଡେ ŔŘର 
ĨŋŘŊ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ Ĵରି  ŋŘରŃŞŎ 
ŔŘର ĨŋŘŊ  ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି İŋŐ ି ସ୍ଥʹŃ ି ŋŊ ିଷɹŃŞŎ ĵŘŅɹ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪŊŘର ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି Ŋ ିଶେଷƕଙ୍କ 
ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ି ŌŘର୍ଗŞŎ ĪରŘŇର ĴľĴłŘ 
ŊǢିŊ୍ୟାňŚ ŔŘର ଯ�ୋĶŘłĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି ĺģି 
İŕ ି ĻŐňń ŊǢିର ɂରାŧ ŬŪ% ତେŏ İŊĦ ŔŘର 
ĴŘରŊŘରର ɂରାŧ İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ňŘĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ  
ŊǢି ĵŘŅɹ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର Ĭň-ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĴŘର୍ଲ ǭକାĬ ŔŃର୍କ ĴରŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ İŕ ି
Ŕଙ୍କľ ŊĴିŘŒŒŚŐ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵର ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴ Ķମ୍ଭୀର ŊňିŅ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺģି ସେ ĴŕȄିଲେ ଯେ 
ŔŊś ଠŘରś  ĵରŘň ňରି ǱଥିŃŞିŎ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 
ɏରାŔ ňŘĪňŘŞŎ ĴŌି୍ବା ŉŔŏ ŊŉିŐ ହ�ୋĪňŘŞŎ, 
ଯେତେବେଳେ ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ ňରି ǱଥିŃŞିŎ Ōƺ, Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚ ĵŘŅɹ Ō ŜŏɹĴś ପ୍ରŋŘŊŃି Ĵରି Ŋģ ŔŘର 
ňŘĪĥ ĬňŔŘĶର ĬňŞŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐ ĩɃରିĴŚŧ İŊĦ 
İŔŚŧ ଦେŒ ŉŔଫେȑ ŔŘର ଯ�ୋĶŘł Ōƺ ĹŘňŞŎ 
Ĩĺģି ĬňŔŘĶର Ĩଞ୍ଚŐରś  ŔŘର ĩŌŅŘŇŚ ĬňŞŎ 
Ň ିର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ ĨନେĴ ĩɃରିĴŚŧ İŊĦ İŔŚŧ 
ଦେŒ ňŜର୍ବରś  İĴ Ŕଙ୍କľର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŭŘŮ (İଜĻନɵ ସି): ŔǒŃ ି
ķŞ�ୋĪ ŊĻŘରŞŎ  ŊŌିŘŇ ľର୍ବାĪȚ 
ĪǄŇ (İľİିȜ‌) Ō ŜŏɹŞŎ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľĺିģି İŕŘňŞŎ ĨନେĴ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśŀĴି ĪǄŇ ŔରĹŘର୍ଜ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞŎ Ŋର୍ଦȁŃ 
ବ�ୋļĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ କେǂ ŔରĴŘର 
İବେ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞŎ ŕǯକ୍ſň 
Ĵରି ŊŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İĴ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, ŔରĴŘର Ōŕƍଗା 
ŊŌିŘŇ ōŘତ୍ରାରś  ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĵśȝ ŒŚȱ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśŀĴି ŔŕŃି İĴ ବ�ţଠĴ 
Ĵରି ŊŘĴś  ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର İ ňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ି ŏȃିŃ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĻŘରି  Ĵରି  
Ň Ȅଲେ Ōƺ ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ସେŌŘŇଙ୍କର ŌŜŏɹ ରłŇŚŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

Ǵଷ୍ଟୀĴରł ŌĶŘōŘĬĺģି ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŔରĴŘରଙ୍କ ɂରାńŌĴି 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ōŘତ୍ରୀ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň 
ହେŊŘ ŇǠି řŃ Ĵରି ŊŘģ

ŊŌିŘŇ କ୍ſȽĴś ŔŌର୍ଥŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘର ମ�ୋľ Ŭů% ŌŜŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪȄଲେģ ŃńŘň,ି ŔŘņŘରł 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତି ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ķŞ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ɂରାŧ Ų.ů% ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌŃି ȄŏŘģ 
İŕ ି ŔŌŧŞŎ, ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ 
ĹŘର୍ଟାର୍ଡ ŊŌିŘŇ ňŘĪĥ İľİିȜ‌ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ 
Ņś ĪĶśł ହ�ୋĪĺ,ି ōŘŕŘ ପ୍ରŃ ିĴ ିଲ�ୋŏľିର 
ųŰ,ŰŭŲ.ūŮ ľଙ୍କାରś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ŬŪű,ŭŮū.ŬŬ ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି ķŞ�ୋĪ 
İľİିȜ‌ Ō Ŝŏɹ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪŮ,ųŬű.ūŲ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŃ ି Ĵ ିଲ�ୋŏľିରŞŎ ରŕĺିģି 

ŔରĴŘର ķŞ�ୋĪ ବ�ୋļĴś Ĵȟ‌ Ĵରି ŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵରି ŊŘ Ŕତ୍ତƦ ଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚ ĪƠଡିଗ�ୋ İŕŘର ĪǄŇ 
ŔରĹŘର୍ଜĴś  ŔĦଶ�ୋņŇ Ĵରି ĺģି କେǂ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŕǯକ୍ſň ňŞŎ ŊŌିŘŇ 
ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇଙ୍କର Ŋର୍ଦȁŃ 
ŔରĹŘର୍ଜ ĬňŞŎ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵରି ŊŘĴś 
ňଡ଼ିňŘŞŎ ବ�ୋŏ ିŊĻŘର Ŋ ିଶେଷƕŌŘନେ 

ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର ĹŘŕŘĥନ୍ତି  ଯେ 
ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ�ୋļ 
ȰରାŕĴଙ୍କ ĬňŞŎ ŏŅŊିŘ İଡ଼ାĪŊŘĴś 
Ň ĹŘŕŘĥନ୍ତି , ŊରĦ ņŚŞŎ ņŚŞŎ 
İŕŘĴś ŔĻŘଡ଼ Ĵରି ŊŘĴś ĹŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
ōŅ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŉŐ ŕśİ, ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞŎ Ĵĺି ି ରś ľŞŎ ŔରĹŘର୍ଜ 
ɏରାŔ ĴŌି୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ 
ଯେତେବେଳେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊĻŘରŞŎ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ŋŘŊŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘİ, ŊŌିŘŇ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵ Ō ŜŐ ŋଡ଼ା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘ ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ ľ ିକେľŞŎ 
İĴ ĨŃ ିରି Ż Œśǘ ଯ�ୋଡ଼ନ୍ତି, ōŘŕŘĴś 
ĪǄŇ ŔରĹŘର୍ଜ ĴśŕŘōŘİģ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ 
ɏରାŔ ňŘĪଲେ İŕŘĴś ɏରାŔ ĴŌି୍ବା ŅŜ ର 
ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ, ଯେତେବେଳେ ŌŜŐ 
ŋଡ଼ା ňରି Ŋƥତ୍ତŇ Ĵରି ŊŘ ľĴିİି ĻľŐିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେରି ĴŚŧ 
ŀŏŘରĴś İĴ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ŏŘĶĺିģି ĪରŘŇ 
İବେ ŔŊś ଠŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ĻŘŕŘĻ ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ 
ŀŏŘର ŊŅŐŞŎ ĹŚȚ Ōśȿରା ŧśĩȚ‌ŞŎ 
İĴ Ŋଡ଼ Œśǘ ŌŘĶŊିŘ ĩରǕ Ĵରି ĺģି İŕ ି
ňŅକ୍ſň ĩମେରି ĴŘŞŎ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ, ĹŚȚ‌ର Ǧȇ ŊĻŘରŞŎ 
ପେମେƞ ĴǑପାŇŚĶśଡ଼ି Ĵର ସେŧŘର Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŊǢି ŊĻŘରŞŎ İĴ 
ĨŒŘନ୍ତି  ଦେĵŘଦେĪĺ ି ōŘŕŘ ĩମେରି ĴŘĴś 
ĻŘଗ୍ରŃ Ĵରି ĺģି ŅŒନ୍ଧି  ņରି  ĩମେ 
Œśłĺିś  ଯେ ŊǢିŊ୍ୟାňŚ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ 
ĩମେରି ĴŚŧ ŀŏŘରŞŎ ŊɹŊŔŘŧ ŕśİ, 
İŊĦ İŕŘ ĩମେରି ĴŘର Œକ୍ତି  Ňƣିଣ୍ଣŧ ĴŞŎģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŌƺɂରାĹɹର İĴ ĨŃɹƻ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌśଦ୍ର ňńରś  ĵŊର ĩŔĺି ିōŘŕŘ 
ŀŏŘରର ɂରାņŘŇɹĴś ଶେଷ Ĵରି ňŘŞŎģ 
ĪରŘŇ ǴǦ Ĵରି ĺ ି ଯେ ōŅ ି ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି Ĵ ŃŘ·ର Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪōŘĩନ୍ତି, 

ତେବେ ଟ�ୋȢ ľ୍ୟାକ୍ସ ĩମେରି ĴŚŧ 
ŀŏŘରŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĹŚȚ Ōśȿରା ŧśĩȚ 
ŞŎ ŅĩିōŊିģ İŕ ିİĴĴ ŇǪିତ୍ତି ĹŚȚ Ǧȇ 
ŊĻŘରĴś ĬňରŌśŕĥŘ ĴରŘĪĺģି  

ĪରŘŇର ŇŜŃŇ ­ଟ�ୋȢ Ŋɰȇ‌­ ŕର୍ମୁȎ 
ପ୍ରłŘŐŚ ହେĬĺ ି ŊǢିର Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐର 
ŔŊś ଠŘରś  Ŋଡ଼ ĬƮģ ōśƴ İŊĦ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŌƺŞŎ ĪରŘŇ İŕ ି Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗŞŎ 
ŇĻିର Ĵȝ‌ĻŘĴś ōଥେǦ ŌĻŊś Ń Ĵରି ĺģି 
ŌŇ ି Ĵଣ୍ଟɯରୋȢ ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧŚ, ĪରŘŇ 
İବେ İŕ ିŌŘର୍ଗ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Ŋଡ଼ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି ĴଠŘରś  İĴ Ŋଡ଼ Œśǘ ĩŅŘŧ 

Ĵରś ĺģି İŕ ି ňରି ŌŘł ɂରାŧ ū ŀŏŘର 
ପ୍ରŃ ି Ŋ୍ୟାŞŎŏ Ǳଥିର ĴରŘōŘĪĺģି İĴ 
Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ ɂରାŧ Ŭ Ňŧି śŃ ŀŏŘର 
Ŋ୍ୟାŞŎŏ ŊŕŇ ĴŞŎģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
İŕ ିରŘସ୍ତା ଦେĪ ōŊିŘ ňŘĪĥ İĴ ĻŘŕŘĻĴś 
ɂରାŧ Ŭ  Ňŧି śŃ ŀŏŘର ŔŌĴକ୍ଷ İĴ Ŋଡ଼ 
Œśǘ ଦେŊŘĴś ňŀŊିģ ŔŊś ଠŘରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ,ି ĪରŘŇ İŕ ି ପେମେƞĴś 
ŀŏŘରŞŎ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĹŚȚ Ōśȿରା, ŧśĩȚ 
ĴŌି୍ବା ŀĻିľିŘȢ ŌśȿରାŞŎ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺģି

ଯେତେବେଳେ ĵŊର ପ୍ରŔŘରି Ń ହେŏŘ 
ଯେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘłĻିɹŞŎ ĹŚȚ‌ର Ōśȿରା 
İତେ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺ ି ହେĬĺ,ି ĹŚȚ‌ର 
Ǧȇ ŊĻŘରŞŎ Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵíŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĹŚŇ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņରି  ĩମେରି ĴŚŧ ŀŏŘରĴś 
ňରି Ń୍ୟାĶ Ĵରି ģ ŊǢିର ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  İŕŘର 
ŧśĩŇŞŎ ŊŘłĻିɹ Ĵରି ŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
Ĵରś ĺģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŕର୍ମୁȎ ପ୍ରłŘŐŚŞŎ 
ŧśĩŇର ŊɹŊŕŘର ĹŚŇ ňŘĪĥ İĴ ĻŚŊƻ 
ĬŅŘŕରł ňŘŏľĺିģି 

ōśƴ ĩł řŊ ĵŘŅɹ ŔƉľ
ŕ Ř Ī ȿ ରା Ŋ Ř Ș  , ŭ Ř Ů ( İ ଜ Ļ ନɵ ସି) :   Ī ର Ř Ț 
ōśƴŞŎ ଦେŒŞŎ ରǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕଙ୍କľ 
ĬƤľ ରŜ ň ନେĪĺģି İȢ‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର 
ĨŋŘŊରś  ହେŘଟେŏ İŊĦ ŞŎସ୍ତୋରŘĥ Ŋ ି Ŋǁ 
ହେŘĪĶŏŘłģି İňରି  ňରିସ୍ଥ ʹŃŞିŎ Ķ୍ୟାŔ 
ĴŐŘŊĻŘରି  ŊŦōିŘĪĺģି İȢ‌ňĻି ି Ŕଙ୍କľ 
ŌƺŞŎ İĴ ŌŒŘł ିରś  
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ି
ŮūŮľ ି ଚେŘରŘ 
İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରģ 
ŕŘĪȿରାŊŘŅର ŊƙଜାରŘ 
ŕŏିɵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ»İŕ ି
ķľłŘ ķľĺିģି Ļś Ŋŏି ି
ŕŏିɵ ଜ�ୋȚ‌ର ľŘସ୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ŊƙଜାରŘ ŕŏିɵ ପ�ୋŏŔି ƶୱାରŘ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĹŁŘĬ ŔŌŧŞŎ İତେ 
ŌŘତ୍ରାŞŎ ଚ�ୋରŘ İȢ‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ķľłŘŞŎ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ ିରŉ ĴରŘōŘĪĺģି ūūľ ି ĶŘଡ଼ି ŞŎ ଲେŘȓ 
ହେŘĪȄŏŘ İŕ ି ŔŊś  İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରର 
ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ŬŬ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ 
Ļଣେ ŏŘĪସେŇɵ ɂରାǊ Ķ୍ୟାŔ İଜେŇ୍ସି  
ŌŘŏĴି Ōŕମ୍ମŅ ĩŌ ିର İŕ ି ķľłŘର Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ପľŅŘର ńʹŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି ĩŌ ିରଙ୍କ 

ŊɹŃŚŃ Ķ ିରŉ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
ହେଲେ  Ōŕମ୍ମŅ ŧśŔśŉ, Ōŕମ୍ମŅ ĪŔŌŘĪŏ, 
İ ରŘŌŘ ରŘĲ, ଲ�ୋĴ ĴśŌŘର, Ōŕମ୍ମŅ 
ŔĴରś Ƴ ଦିŇ, Ōŕମ୍ମŅ Ōśନ୍ତାĻ ĨŇŔŘରŚ, 
Ōŕମ୍ମŅ ŌŇିŘĻ ĨŇŔŘରŚ, ରŘଜେŒ ňŘŏ 
İŊĦ ରŘŌ ରŘĻ ŔĦିŕģ  ସେŌŘନେ İŕ ିରǄŇ 

Ķ୍ୟାŔ Ŕŏିଣ୍ଡରĶśଡ଼ି Ĵś  
ŏś ĹŘĪ ରȃ Ĺଢ଼ା 
Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯେŘĶ ହେŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ହେŘଟେŏ 
İŊĦ ŞŎସ୍ତୋରŘĥĶśŀĴିś  
İŕ ି İŏňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡର 
ŃŇି ି Ķśł ĹŦŘ ŅରŞŎ 

ŌŜŏɹŞŎ Ŋ ିକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ĩĻ ିଦେŒŞŎ ɂରାŧ ŬŰŪŪ ǱଥାŇŞŎ ĹŁŘĬ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŌŧŞŎ ɂରାŧ űŪŪ 
Ŕŏି ିଣ୍ଡର ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ǯରŞŎ ĨǱଥିରŃŘ Ŕତ୍ତƦ İŏňĻି ି Ķ୍ୟାŔର 
ŌŜŏɹ Ǳଥିର ରŕĺି ି İŊĦ ķŞ�ୋĪ İŏňĻି ି
Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ō ŜŏɹŞŎ କ�ŤłŔ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ Ň 
ńʹŊŘ ପେଟȸରୋŏŧିȟ İŊĦ ɂରାĴŝŃĴି Ķ୍ୟାŔ 
ŌƽłŘŐŧର Ļଣେ Ŋରି Ǩ ĨȅĴŘରŚ ŔśĻŘŃŘ 
Œର୍ମା Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ŋ řŌŘŇ ŋťŘ ŊŦŘĪŞŏ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ
İľ řİȜ  ŅŎ Ņ୍ବି Ķśł ňରେ ĴǑପାନୀƉକୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଚĹŃŘŊନୀŕȡ‌ŌśȎ‌ ňŘȡ‌ ňŘĪĥ ŧśĩȚ‌ରŎ ଟ�ୋȢ‌ ŌŘĶśĺ ř ĪରŘȚ‌ 

Ń řନ ř Ķśł ଚŦŘ  
ŌŜŏɹରେ Ŋ řĴśȄଲେ

ŌŘťřŊŔ řŏŘ  
ŔɫŃƽ ľŘǭଫŉୋରǻ

ŌŒŘł řରŎ ଲś ĹŘĪȄŞŏ 
ŮūŮ Ķ୍ୟାȧ Ŕ řଲ řƠର

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŭŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ଫେଡେŞŎŔŇ ĨȜ‍ ĪƠଡିĩŇ ĹŘŌɲର୍ସ 
ĨȜ‍ ĴŌର୍ସ ĩଣ୍ଡ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  (ŉିĴ)ି 
ŕƠିଡାȢ‍କ�ୋ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି Ȏ‍ର İĴ ŧśŇȑି‍ ĩŅŃିɹ 
ĩŏś ŌŇିŧିȟ‍ର ପ୍ରେŔ ିଡେƞ Ĳ  ŧśŇȑି‍ ହେȓ‍ 
ĻĶǈନାń ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŉିĴ ି Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଷ୍ଟେľ ĴŘĬŇŔȢି‍ର ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊŞŎ 
ŇōିśŻ Ĵରି ȄŊŘ ଘ�ୋଷłŘ Ĵରି ĺģି İȟ‍ŀİି 
ŀȰିରୀ ŔŕŃି ŒǛିର ŊŊିņି କ୍ſȽŞŎ ŭŭ Ŋœǻ ĨŋƕିŃŘ 
ରŕȄିŊŘ Ļଣେ ǱଥିŃପ୍ରƕ ŊŇି ିର୍ମାł İŊĦ ņŘŃŊ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘରŚ 
ŋŘବେ  Ɍରୀ ŇŘŧĴଙ୍କର ĩŏś ŌŇିŧିŌ ସ୍ǷȢ‍ľĦି, Ĵ୍ୟାňľŋି 
ňŘŵŘର ĬƪପାŅŇ İŊĦ ŀŘĬŇଷ୍ଟ୍ରି ȟ‍ ŊŇି ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ňରି ĹŘŐŇŘ କ୍ſȽŞŎ ĶŋŚର ĨŋƕିŃŘ ରŕĺିģି ŇĻିର 

Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ İŊĦ ରłକ�ŤŒŐŘƬĴ ନେŃŝ ƫ 
ŇŌିନ୍ତେ Ŕśňରି ĹŃି Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŊŊିņି Ŋŝ ŕȖ‍ 
ŒǛି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŇĶśŀĴିŞŎ ňରି ĹŘŐŇŘĶŃ 
ĬƤœǻ, ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ İŊĦ ରŜ ňŘରƻରł 
ପ୍ରŧŘŔŔŌŜŕŞŎ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ň ିର୍ବାŕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ĩňରňକ୍ſ ĪƠଡିĩȚ‍ ମେľŘȢ‍ȧ‍ 
ĩଣ୍ଡ ଫେŞ�ୋ ĩŏŧȎ‍ ŏŌି ିଟେȓ‌ (ĪǓଫା)
ର ŔİିȌ‍ĩରĲ Ŕଞ୍ଜŧ ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ŉିĴ ି

Ĳଡ଼ିŒŘ ଷ୍ଟେľ ĴŘĬŇŔȢି‍ର କ�ୋ-ଚେŧŘର ŋŘŊŞŎ ŇōିśŻ 
ĴରŘōŘĪĺģି ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ ňରି ĹŘŐŇŘ İŊĦ ŔŘĦĶଠŇĴି 
ŊĴିŘŒ କ୍ଷ୍ରେŃŞŎ ŃŘଙ୍କର ନେŃŝ ƫĴŘରŚ ĨŋƕିŃŘ 
ĴŘĬŇŔȢି‍ର ŒǛି Ň ିୟ�ୋĻŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ĨȅĴ 
ŌĻŋś Ń Ĵରି ŊŘ ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺģି

ŌśŌɲĪ,ŭŘŮ: ŋŘରŃର Ĩଗ୍ରłŚ ĻŚŊŘłś Ŕśରକ୍ଷା ବ୍ରାଣ୍ଡ 
ଡେľŏ İŕŘର ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ଡେľŏ ĩଣ୍ଟିସେň୍ଟି Ĵ ŏŽି ୱିŀ 
ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ĨŋōିŘŇ ĩରǕ Ĵରି ĺģି İŕŘ İĴ 
ŋŘŊପ୍ରŊł ĴŘŕŘłŚ ŔŕŃି ňରି ŊŘରĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ ବ୍ରାଣ୍ଡର 
Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ İŕŘର ĨŃś ŐŇŚŧ Ŕśରକ୍ଷା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି ĺģି İŕ ି ĨŋōିŘŇľ ି ¯ŌŘĩ 
İŊĦ ଡେľȢ‌ ŋŐ ି ĩĬ କେŕ ି Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪňŘରିବେ  
ŇŘŕ Ȁ° Ĺ ିନ୍ତାņŘରŘĴś ĻŚŊƻ Ĵରି ĺģି ŋŘŊପ୍ରŊłŃŘ, ŔĦǭକୃŃ ି
İŊĦ ŊŘǯŊŃŘĴś İĴŘଠି  ŊŘନ୍ଧି  ପ୍ରŔśŇ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŏȃିŃ ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ňରି ĴǛŇŘ, ŊŒିŘŏ ĵśରŘŇŘ କେ®ଙ୍କ 
ŌŜŐ ŔƍଗୀŃ, ĻŘଭେȘ‌ Ĩଲ୍ଲୀଙ୍କ ĴƟŅŘŇ, ପ୍ରŔśŇ ଯ�ୋŒŚଙ୍କ 
ରĹŃି ĶŚŃ İŊĦ ĨŌŃି Œର୍ମାଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ Ŕŕ İŕ ି
ŉିŏɭľĴିś  ĻŚŊƻ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ŒśŋŘରǕ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ŞŎĴľି, Ņକ୍ଷି ł İŔĩିର Īŋňି ିରି ĻĲିŇŘŏ ŀŘĪŞŎĴ୍ଟର 
ଗ�ŤରŊ ଜ�ţŇ Ĵŕĺିନ୍ତି, İĴŘଠି  ŌŒି,ି ŌŘĩଙ୍କ ŔŕĻŘŃ 
ପ୍ରŊŝ Ń ି İŊĦ ଡେľŏର Ŕśରକ୍ଷା İĴ İňରି  ŊǄŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ ି ōŘŕŘĴś ň ିଢ଼ି ň ିଢ଼ି ņରି  Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴରŘōŘĪĺ ି İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ ŊœǻĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴରŘōŊିģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŭŘŮ: କେǂ ŞŎŐ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ପ୍ରŔŘରł İŊĦ 
Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŇ ିକ୍ସ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରōśକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ 
ĩĻ ି ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀର ŞŎŐ ŋŊŇŞŎ ŔŘରŘ ଦେŒର ŞŎŐ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţଠĴŞŎ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵରି  Ĵŕĺିନ୍ତି, Ķରି Ŋ 
İŊĦ ŌƺŌ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  İĴ Ĭତ୍ତŌ ōŘତ୍ରା ĨŋƕିŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରି ŊŘ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪର ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ɂରାńŌĴିŃŘ ହ�ୋĪ 
ରŕĺିģି İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ŅĶିŞŎ ŌŐିŃି ŋŘବେ ĴŘର୍ୟɹ 

Ĵରି ŊŘ ŏŘĶ ି ସେ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ɍରୀ ବ�ţǩŊ Ōƺ ŔŌଗ୍ର ŞŎŐŊŘĪ ňରି ŊŘରĴś ĶŃŊœǻ 
ସେŌŘŇଙ୍କର ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĨŋŇିǁŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସେ ĴŕȄିଲେ, ŞŎŐ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ 
ıŃŕିŘŔĴି ɏରାŔ İŊĦ ŞŎĴର୍ଡ ŔĦĵɹĴ ŌŘŏ ňରି ŊŕŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ ŋŘରŃŚŧ ŞŎŐŊŘĪର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତିŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ĭନ୍ନŃ ି ķľĺିģି ňର୍ବňର୍ବାłŚ ŔŌŧŞŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ǶŃƽ ଟ୍ରେŇର ପ୍ରŋŘŊŚ ňରି ĹŘŐŇŘĴś Ōƺ ସେ 
ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵରି Ȅଲେ, ōŘŕŘ ōŘତ୍ରାର Ŋର୍ଦȁŃ ĹŘŕŅିŘĴś  ň Ŝରł 
Ĵରି ŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ ĨŋƕିŃŘର 
Ķśରś ƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି  କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŕȄିଲେ, 
ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔŇĶśଡ଼ି Ĵ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ ŔǗମୁĵŞŎ ŋŘରŃŚŧ 
ŞŎŐŊŘĪର ଚେହେରŘ İŊĦ İŕŘĴś ǶƐ ŃńŘ ŋŏ ŋŘବେ 
ରକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴରŘōŊିŘ ĩŊŒɹĴģ ŔŌǯ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ǶƐŃŘ İŊĦ Ĭନ୍ନŃ ōŘତ୍ରୀ ŔśŊņିŘ ŔśŇǠି řŃ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŋŘŊŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରି ŊŘĴś ସେ 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି Ȅଲେģ

ŵŘŒ řĦľȚ , ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĩମେରି ĴŘ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĶŃ İĴ 
ŌŘŔ ହେŊ ōśƴ ĻŘରି  ରŕĺିģି କେŊŐ 
Ĵĺି ି ଦେŒର ତେŏ ľ୍ୟାଙ୍କର ĪରŘŇର 
ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłŘŐŚ ଦେĪ ōŘĪňŘରś ĺନ୍ତି, ōŘŕŘ 
ŉŐŞŎ ତେŏ Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ତେŏ 
İŊĦ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହେĬĺģି Ŋ ିଶେଷĴରି  ŧśŞ�ୋňŞŎ 
İŊĦ ŧśŞ�ୋňŚŧ ŔĦķ(Īŧś)ର 
Œକ୍ତି  ĴŌŒିŇର Ōଙ୍ଗŐŊŘର İ 
ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେ 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ŒŘନ୍ତି  ଘ�ୋଷłŘ ହେଲେ 
Ōƺ Ņର ŒŚȱ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ǯରĴś ଫେରି Ŋ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Īŧś ĴŌŒିŇର ŀŘŇ ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ōŅĲି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ତ�ţŐ İŊĦ 
Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘłର Ńś ରƻ ĨŋŘŊ 
ŇŘŕ Ȁ,Ĵ ିନ୍ତୁ  ŀ ିଜେŏ İŊĦ ଜେȑ ĪǄŇ 

ଯ�ୋĶŘł ĬňŞŎ ĹŘň ରŕĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŧśŞ�ୋňŞŎ Ķ୍ୟାŔ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ űŪ% 
İŊĦ ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ ŰŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି 
ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ōśƴ ĩରǕ 
ହେŊŘ ňରଠŘରś  ĩŌŅŘŇŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŚŊŘŒɭ ĪǄŇ ňŘĪĥ Īŧśର ŊȢି ūŮ 

ŊŏିŧିŇ ŧśŞ�ୋ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ସେ ĩŕśରି  
Ōƺ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Īŧś ĴŌŒିŇର 
Ĩƺକ୍ଷ Ĭର୍ସୁŏŘ ŋȚ ଡେର ଲେİȚ‌ଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶ ĨŇś ōŘŧŚ ŊŅି୍ୟୁ Ń ĬňŞŎ 
ľĴିŔ ɏରାŔ Ōƺ ŊĹିŘର ĴରŘōŘĬĺģି 
ଜ�ୋŞ୍ଗେŇସେŇ Īŧś ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  

ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Œକ୍ତି  İଜେŇ୍ସିର  ūŪ-ŔŜତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊĹିŘର Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ Ĭତ୍ସାŕŃି 
Ĵରି Ȅଲେ, ଯେĬĥȄŞŎ ķରś  ĴŘŌ 
Ĵରି ŊŘ, ରŘĻňńŞŎ ĶŃ ି ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ, 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňରି ŊŕŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ ĴŘର ସେŧŘରି Ħ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ŊŘ 

Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ Īŧś 
ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ କ୍ରŧ ĬňŞŎ İŕŘର 
Ň ିଷେņ ପ୍ରŃ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴ, ōŘŕŘର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ ĬňŞŎ 
Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ ɏରାŔ Ĵରି ŊŘ İŊĦ 
ŧśକ୍ȮŇŞŎ ରś ଷି ĩ ōśƴ ňŘĪĥ ňŘଣ୍ଠି  

Ŋǁ Ĵରି ŊŘģ ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ରś ଷି ĩ Ķ୍ୟାŔ 
ĬňŞŎ Ň ିର୍ଭରŒŚŐŃŘ Ůů%ରś  ɏରାŔ 
ňŘĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŪ% ହ�ୋĪĺģି ĨŇɹ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରŚ, Ŋ ିଶେଷĴରି  ōśŻରŘଷ୍ଟ୍ରରś  
ĩŌŅŘŇ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ŔŕŃି İŕŘ 
ŒŜŇɹĴś ĵŔ ିĩŔŊିģ 

ĻĶǈନାń ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ ŉřĴ ř Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩƺſ 

Ķର řŊ Ĳ ŌƺŊ řƥଙ୍କୁ  ĩରŘŌŅŘŧĴ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ରŎŐŊŘĪର ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ: ବ�ţǩŊ

ŧśର�ୋňରେ ķŞŇĪŏŘ ŒŻତି Ŕଙ୍କľ

Ķ୍ୟାŔ ŌŜଲɹ űŪ%, ତେଲ Ņର ŰŪ% ŊŦřଲŘ
ଡŀľȢ‌ର ŇŜ ĩ 
ĨŋřōŘŇ ĩରǕ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ , ŭŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪରŘȩ ōśƴ 
ପ୍ରŋŘŊŞŎ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ପେଟȸରୋŏ İŊĦ 
ŀ ିଜେŏ ŌŜŏɹ ŔŊś ଠŘରś  Ōŕƍଗା ହ�ୋĪĺģି 
ପ୍ରİŕŘŉŐŞŎ Ń ି ŏľିର ପେଟȸରୋŏ ŮůŲ 
ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏ ůŬŪ ľଙ୍କା (ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ 
ľଙ୍କା)ŞŎ ňŕƗ řĺģି ŔରĴŘର ପେଟȸରୋŏର 
ŌŜŏɹ Ůŭ% İŊĦ ŕŘĪ-ସ୍ପି ȓ ŀ ିଜେŏ 
(İȌ‌İȧ‌ŀ)ି ର Ō Ŝŏɹ ůů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ĩମେରି ĴŘ İŊĦ ĪରŘŇ ŌƺŞŎ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ŊǢି ŊĻŘରŞŎ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ňŞŎ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି 

ŇĩିōŘĪĺģି Ķśରś ŊŘର ŌƺରŘତ୍ରିର ś  ŇŜŃŇ Ņର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪĺģି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ପେଟȸରୋŏ 
Ō Ŝŏɹ ūŭű.Ŭŭ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŮůŲ.Ůū 
ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏ ūŲŮ.Ůų ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůŬŪ.ŭů ľଙ୍କା ହ�ୋĪĺģି Ĵ ିରŘŔŇି Ō Ŝŏɹ 
Ōƺ ŭŮ.ŪŲ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ Ůůű.ŲŪ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŃ ି ŏľିରŞŎ ňŕƗ řĺģି ĶŃ ŌŘŔŞŎ 
ପେଟȸରୋŏ İŊĦ ŀ ିଜେŏ ůů ľଙ୍କା Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ପେଟȸରୋŏର 
ŌŜŏɹ ŭŬū.ūű ľଙ୍କା İŊĦ ŀ ିଜେŏର ŌŜŏɹ 
ŭŭů.ŲŰ ľଙ୍କାȄŏŘģ 

İଠŘŞŎ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŋŘରŃŞŎ 
ଗ�ୋľİି ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ ľଙ୍କା ŭŭ ňĪŔŘ 
ŔŌŘŇģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି ŋŘରŃŞŎ 
ūŪŪ ľଙ୍କା ňŘĴ ିସ୍ତାŇŞŎ ɂରାŧ ŭŪŪ ľଙ୍କାģ 
Ō Ŝŏɹ Ŕନ୍ତୁŐŇ ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
ପେଟȸରୋŏŧିŌ ľĴିŔ ŕŘରĴś  Ōƺ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ପେଟȸରୋŏ ĬňŞŎ ľĴିŔ 
ŏľିର ňĺିŘ ūŪůରś  ūŰŪ ľଙ୍କା  Ĵś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴରŘōŘĪĺģି ŀ ିଜେŏର ŌŜŏɹŞŎ ŃŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ, ପେଟȸରୋŏ ĬňŞŎ ľĴିŔ 
ůů ľଙ୍କାରś  ŒŜŇɹĴś  ɏରାŔ ĴରŘōŘĪĺģି 

ňŘĴ ିସ୍ତାŇର ପେଟȸରୋŏŧିŌ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩŏ ି
ňରଭେĻ ŌŘŏĴି İŕ ିŇǪିତ୍ତିĴś  İĴ ĴǦĴର 
ŇǪିତ୍ତି ବ�ୋŏ ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି 
ଯେ ŊǢି ŊĻŘର ňରି ǱଥିŃĴିś  ŊĹିŘର Ĵରି  
İŕ ି ňŅକ୍ſň ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŒŝƌŐŘ 
ŊĻŘŧ ରȃŊŘ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିରŃŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘģ ŌŘŏĴିଙ୍କ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔରĴŘର İବେ 
କେŊŐ ସେŕ ି Ŋର୍ଗĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŊŔŀି ି ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରିବେ  ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ  İŕŘର ŔŊś ଠŘରś  ĨȅĴ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺģି

ňŘĴ řǯତାŇରŎ ଡřଜେଲ ůů%, ପେଟȸରୋଲ Ůŭ% Ōŕƍଗା

İŧŘŎŏŘĪନ୍ସ Ŕŕ 
ĵśȝ  Œୀȱ ବ�ţĿĴ



ĺŃ řŒĶťŎ  ķƗ Ļƍŏ 
ŋ řŃŞେ  Ĵśľś ŌŔŎ 
ĶśǑŘ İŕାŎ ɂରାĴŝŃ řĴ 

ସ�Ťǁōǻɹ İŊĦ ŔĦŎĹŇା ňାĪĥ 
ňōǻɹľĴƉ ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 

ňାŏľ řĺ řģ İŕା İĴ ĹŜ ŇňńŎ 
ĶśǓଫା ģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř 

ĶśǓଫା ŌƺĴś  ŔŜōǻɹĴ řŎł ňŕଞ୍ଚି  Ň ńʹŊା 
Ĵśŕାଯାİģ  İĿାŞେ ĨନେĴ ପ୍ରĻାŃ řŎ 

ĻŚŊ ŊŔŊାŔ ĴŎś ńíŊାବେଳŐ ĶśǓଫା ŌƺŞେ  
ńʹŊା Ņŝ Ǧ ଟିŊାņʹŃ Ōାĺ ňōǻɹľĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି 

ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴ 
ĻŇɭŎś  İňŎ ř Ň ńାƻ ତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨǄĴାŎ 

ŌƺŞେ Ŏŕ řŊା ŅɫବାŎା ŌାĺĶśť řĴ ĩĵʹŞେ Ĺର୍ȁ 
ŋଳř İĴ ņଳା ňŎǯ ĹŦřଯାİģ ŉଳŞେ ସେŌାନେ 

Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎାĪ ŊŔƻତିģ İŕ ř ŌାĺĶśť řĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି 

Ň ńʹଲେ Ŋ ř ସେŌାନେ ĵśȝ‌ ŔŕĻŞେ Ŏାସ୍ତା ଖ�ୋĻř 
Ň řĨƻତିģ  İŕାĴś ĺŃ řŒĶťŎ ňାŃାଳଲ�ୋĴ Ĵśŕାଯାİģ 
ĶśǑŘ ŋ řŃŎĴś ଦେĵʹଲେ İŕା İŏřŧȚ‌ ŎŕśńʹŊା ĨŇɹ 
İĴ Ȱŕ ŋଳř ŏାĶ řńାİģ କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĶśǓଫାŎ 
ĺାŃŎś  Ĳŕଳř ńíŊା ĹŜ Ň ňńŎ ɂରାĴŝŃ řĴ ļś ŌŎŎ ĨŇś ŋŊ 
ଦେĪńାİģ ĶśǓଫା ŋ řŃŎŎ ňŎ řବେŒ İତେ Œାନ୍ତ ଯେ, 
İĿାŞେ Ļଣେ  Ň řĻŎ ŕŝȘ‌ǴǁŇ Œśł řňାŎ řବେģ  ĶśǓଫା 
ŋ řŃŎ ŔŅାŔର୍ବŅା Ĩନ୍ଧାŎ ŎŕśńʹŊାŎś  İĿାĴś ĩŔśńʹŊା 
ଲ�ୋକେ ŔାńíŞେ ľƏଚ୍ଚ ନେĪ ĩŔ řńାƻ ତିģ Ŋœ୍ଷାŅ řନେ 
ĶśǓଫା ŌƺŞେ ňାł ř ŋŎ řଯାĬńʹŊାŎś  Ļś Ț‌ ūůŎś  İŕାĴś 
ĹାŎ řŌାŔ ňାĪĥ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩଯାİģ 

ŊŏřĬȓ ĨŋřନେȽରୀ ĴƍŇା ŎାŇାŵŃƉ ŉřŏɭ ­Ĵɫ ବିȚ®Ĵś  Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ ňŔǁ ĴŎ řńʹଲେģ 
İŕା ŬŪūŮŞେ ĩŔ řńʹŏାģ Ŋ řĴାŒ Ŋŕŏ İŕାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪńʹଲେģ İńʹŞେ 
ŎାĻĴśŌାŎ ŎାĲ  Ĳ ŏ řĻା ହେଡŀȚ‌ Ōƺ ĨŋřŇŧ ĴŎ řńʹଲେģ İବେ İŕାŎ 

Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ō Ŝଳ ŉřŏɭ ŋଳř İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ Ŋ ř ĴƍŇା ŏřȓ‌ 
Ş�ୋŏŞେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ  İńʹŞେ ସେ ŎାŇŚ ŋŜ Ō řĴାŞେ ଦେĵାଯ řବେģ Ō Ŝଳ 

ŉřŏɭŞେ ସେ İĴ ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ļ řĨ ŋାବେ ଦେĵାଯାĪńʹŊାବେଳŐ 
İŕାŎ Ŕ řକ୍ବେŏŞେ ŔŕŎŚ ļ řĨ ŋାବେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İńʹŞେ ସେ 

ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎ Ŋś ŏś ńʹŊାŎ ଦେĵାଯ řବେģ İŕାŎ Ŕśľ řĦ 
ĹଳřŃ ŌାŔ ଶେଷĩťĴś ĩŎǕ ହେŊģ  ĴƍŇାƉ ĴାŌ 

Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ, ସେ ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ­ĪŌŎଜେŇɵ ସି® 
ŉřŏɭŞେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İŕା ŬŪŬůŞେ ĩŔ řńʹŏାģ 

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ® ŊɹŃŚŃ ĴƍŇା İĴ ŔାĪକ�ୋŏĻřĴାŏ 
Ⱦ ରିŏȡ‌ ŉřŏɭŞେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕାŊାȘ‌ 

ସେ ­ŋାŎŃ ŋାĶɹ Ŋ řņାŃା®Şେ Ōƺ 
ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ

ŔାŇś  ŔŊś ବେଳŐ Ńା®Ŏ ŔାŇŋାĪ Ŕ řŇś Ĵś  
Ĺ řťାİģ କେବେ ĴńାŞେ Ń କେବେ 
ĪŔାŎାŞେ Ń ĩĬ କେବେ Ńା® Ĺś ľ řĴś  

ŋ řť řģ ŊାňାŌାĩ ŔାŇś  ĬňŞେ ŎାĶƻତିģ Ĵśŕƻତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଛ�ୋľ ň řŏାľାĴś ŕĪŎାł ĴŎś ĺś  ? ŔାŇś  
Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř Ĵńା Œśଣେ Ňାŕ Ȁģ ŊାŎŌɲବାŎ ସେ 
Ŕ řŇś  Ŕŕ řŃ ŏାଗେģ ńŞେ Ŕ řŇś Ĵś  ŔାŇś  İŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŏା ଯେ Ŕ řŇś  Ĵ řĺ ř Ň ĵାĪ Ň 
ň řĪ Ĵାନ୍ଦି  Ĵାନ୍ଦି  ଶ�ୋĪňťřŏାģ ŔାŇś Ĵś  
Ńା®Ŏ Ōାĩ Ĵŕ řଲେ, ଦେȃŏś  Ń ସେ 
କେତେ Ň řŎŚŕģ İŔŊś Şେ Ĵ řƻତୁ ŔାŇś Ĵś  
Ĵ řĺ ř ŉŎĴ ňťś  Ň Ȅŏାģ ŔାŇś Ŏ Ŕାƍ 
ĪŇś ģ Ķାĥ ŌśƠŞେ ȄŊା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 
Ŕାƍ ହ�ୋĪ Ņś ହେĥ ňŦƻତିģ ŔାŇś Ŏ Ń 
Ĺ řťାĪŊା Ĩŋ୍ୟାŔ Ĩĺ řģ ସେ ĪŇś Ĵś  Ŋ ř ସେŌ řŃ ř 
Ĺ řଡ଼େĪŊାĴś ŏାĶ řŏାģ ŔାŇś Ŏ ŊɹŊŕାŎŞେ 
ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ĪŇś  ŃାĴś ňାନେ ଦେŊାĴś 
Ĭňାŧ ňାଞ୍ଚି ŏାģ Ņ řନେ ĪŇś  ŔାŇś Ĵś  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňାĵŞେ ȄŊା İĴ 
ĵାŏ ňାĵĴś ଡାĴ ř ସେŕ ř ĵାŏĴś 
ଠେŏřଦେŏାģ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ହେŊା 
ŔŌŧ ହେŏାģ ŔŌସ୍ତେ ଯେ 
ଯśĩଡ଼େ ĹାŏřĶଲେģ Ŕƙ 
ŇĪĥ ĩŔśńାİģ ĵାŏ 
ŋ řŃŞେ ňťř ŔାŇś  
ŋŧŞେ ńŎś ńାİģ 

ĴାŎł ŃାĴś ŎାŃ řŔାŎା ସେŕ ř 
ĵାŏŞେ Ŏŕ řŊାĴś ňťřŊģ ସେ 
ଜ�ୋŎŞେ ଡାĴ ňĴାĪŏାģ ŔାŇś Ŏ 
ଡାĴ Ĵ řƻତୁ ĴାŕାŎ ř ĴାŇŞେ ňťś  Ň 
ńାİģ Ńା® ňାľ řŎś  ŊାŕାŎś ńାİ Ŕ řŇś  

ମ�ୋତେ Ŋଞ୍ଚାģ 
ǭକୁŏŎś  

ଫେŎ řŊାବେଳ ଡŀŎ ř ହେŊାŎś  Ŕ řŇś  Ńା® ŋାĪ 
ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŏାģ Ŋାňାଙ୍କୁ  Ŋ ř Ĵŕ řŏାģ Ŋାňା 
Ĳ Ŕ řŇś  Ō řŒ ř ŔାŇś Ĵś  ଖ�ୋĻřŊାĴś ŊାŕାŎ řଲେģ  

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĹାŎ řňାĵ Ŕ řŇś  
ଖ�ୋĻś ńାİģ ŕĿାȖ‌ Ńା®Ŏ ŇĻŎ 
İĴ ĵାŏ ĬňŞେ ňťřŏା ģ ସେŕ ř 
ĵାŏňାĵĴś ଯାĪ ଦେଖେŃ ŔାŇś  Ńା® 
ŋ řŃŞେ ŊŔ ř Ĵାନ୍ଦୁĺ řģ ଡŀŎ ř Ň ĴŎ ř 
Ŋť ŅĬťřľ řİ ĩł řŏାģ ňାĵŞେ 
ȄŊା İĴ Ŋť ĶĺŎ Ķଣ୍ଡିŞେ 
ŅĬťřĴś  Ŋାନ୍ଧି  ଦେŏାģ ŅĬťřŎ ĨŇɹ 
ňାĵĴś ĵାŏ ŋ řŃŎĴś ňĴାĪଦେŏାģ 

ŅĬťř ŔାŕାଯɹŞେ ŔାŇś  ĬňŎĴś 
ĬĿř ĩŔ řŏାģ Ŕ řŇś  

Ńା® ňାĵŞେ ńାİģ 
İŃ řĴ řବେଳŐ Ŋାňା 
ĩŔ ř ňŕĥଞ୍ଚିଲେ ģ  
Ĵŕ řଲେ ଦେȃŏś  Ń 

ŔାŇś  Ŕ řŇś Ŏ Ŋś ƴ ଧିĴśģ 
ŔାŇś  ĩĬĥŔ ř ଦେŏା Ŕ řŇś Ŏ 
ŌśƠĴśģ ଜେଜେƉĿାŎś  

Œśł řȄŏା ĨŔśŊ řņାŞେ ŋାĪ 
ŕ Ȁ Ŕାŕାģ ĩĬ Ŕ řŇś Ĵś  Ĳ ŃାŎ 
ŔାƍŌାŇଙ୍କୁ  କେବେ ŔାŇś  
Ĺ řťାĪŊାŎ କେŕ ř ଦେȃ 

Ňାŕାĥƻ ତିģ Ņś Ī ŋାĪ ĵśȝ‌ ĵśŔ řŞେ 
Ĺଳřଲେģ  

Ŋ řĻřňśŎ, ɄǹĶ řŎ ř, ňśŎŚ

ňśǪŏŃŘ ŔŘŕś

ŎŘŌĹǂ ŞŊହେŎŘ

ŞŌœ: ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪବେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ 
ŕŔ ĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 
Ŋŝ œ: ŋାŊ ř Ĺ řƻ ତି Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁģ ňśŎś łା Ň řବେŒŎś  ŏାŋ Ō řଳ řňାŞେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ହେŊģ Ņାମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 
ମ řńśŇ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ  Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ ŔŉଳŃା ňାĪŊା ňାĪĥ ňŎ řɌŌ ĴŎ řňାŎƻତିģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł ହେŊģ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ 

Ĵରǻľ: ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ ĩŎǕ ĴŎ řňାŎƻତିģ Ĩଯńା ĵƏଚ୍ଚ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪňାŞେģ ĶśŎś ĻŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ହ�ୋĪňାŎƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹŞେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔାĻř ňାŎƻତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒା ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊģ ĹାĴ řŎ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 
ĴŇɹŘ: Ōନ�ୋǭକାŌŇା ň ŜŎା ହେŊģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 

ହେŊģ ĨŉřŔ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ  
ĨĹାŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ ňାĪňାŎƻତିģ ଯାŇŊାŕŇ Ȯŧ ĴŎ řňାŎƻତିģ 

Ńś Őା: ňśŎś łା Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔାſଷାŃ ହ�ୋĪňାŞେģ ŔĴାŎାƬĴ 
ĹřƻତାņାŎା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ 
Ŋɹǯ Ŏŕ řବେģ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ŔŉଳŃା Ō řଳ řŊģ 

Ŋ řĺା: ĩŧ ĨŇś ŔାŞେ Ŋɹŧ ĨņíĴ ହ�ୋĪňାŞେģ ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔାŧ 
ňାĪĥ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŇś ĴŜଳ ŔŌŧģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦାŞେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ 
ĴŎ řବେģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ
ņŇś : ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କ Ŏś ŕƻତୁģ ŃŎŊŎ řĩ 

ŋାବେ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି Ň řĨƻତୁ Ňାŕ Ȁģ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ ପ୍ରŒĦŔ řŃ 
ହ�ୋĪňାŎƻତିģ Ĵଳା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ 
ମĴŎ: ŔାŌାĻřĴ ĴାōǻɹȮŌŞେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŌĻାŌସ୍ତିŞେ 

Ņ řŇ Ŋ řŃ řŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴାƉ ňାĪĥ Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  
ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପƥତିŎś  ŏାŋ Ō řଳ řŊģ ଧ�ţōǻɹ Ŏĵí ĴାŌ ĴŎ řŊା ŋŏģ 
ĴśǕ: Ĩŉřȧ‌ Ĵାōǻɹ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ କ୍ରୋņ 
ĬňŞେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 

ķŞେ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ ଯାŇŊାŕŇ ȮŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ńźକା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎƻତିģ Ōŕ řଳାŌାନେ ķŎ ĴାōǻɹŞେ 

Ŋɹǯ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ŇĴାŎାƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେŊģ ņାର୍ମିĴ 
ĴାōǻɹŞେ ŔାŌ řŏ Ŏŕ řବେģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪňାŞେģ

	 ūųŪų-  ŕ řମାĹŐ ɂଦŅŒŎ Ĵାƍťା ķାľ řରେ 
ĩŔ řńʹŊା ŋŜ ମ řĴǑ ଯōୋĶśĥ ŬŪ,ŪŪŪ ଲŏୋĴ ମŝŃģ

 	 ūųŮų- ĬƥŎ ĩȑ‌ଲାƞଟିȇ‌ ସ�ţŇ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ(Ňାଟ�ୋ)Ŏ ǱଥାňŇାģ   

	 ūųŰŲ- ŇାŔା ĩପ�ୋଲŏୋ Ű ɂକ୍ſňł Ĵଲାģ 
	 ūųűų- ňାĴ řǯତାŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ļś Ȣ‌ 

ŉřĴȡ‌ Ĩǟଲୀ ŋś ଟƛଟୋƉକୁ  ŉାŒŚ ଦ řĩĶଲାģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ
ŒŇ řŊାŎ,
Ů İପ୍ରିଲ ,

ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

Kê̂
ò   

   
jû

Zù
e 

   
 Z

ìkú

ĨǦମ ଶ୍ɌłŚ
 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧȡ ŕାĪǭକୁଲ

ĹǂଶେĵŎňśŎ,ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ»ଶ୍ɌłŚ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řଦɹŘŐŧ
Ŋ řŔ řňśŎ

Ńŝ ŃŚŧ  ଶ୍ɌłŚ 
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁଲ

 Ň řମାňťା

Ŋœ୍ଷ ĩŎǕŞେ ବ�ţŒାĵ ŌାŔ, 
ŔାńŚŞେ ĩłĪ ļଡ଼ ŊŃାŔ
ଡŕ ଡŕ ŃାŃ ř Ŕŕ ř Ňś ŕĥĪ
Ĵାଳ ବ�ţŒାĵŚ Ōାଡ଼ି  ĩŔĪĤ
Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା, ĹǁŇ ଯାŃ 
ĹାňŞେ ଖେଳƻତି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ĩŌ୍ବ ňାଚେ, ňłŔ ňାଚେ
ňାĹĪ ĻାŌś କ�ୋଳ ř 

ŞŊŅŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś
ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ

ŔŎŔɫŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹŘ ମǁ ଦିŎ
ĴଲେĻ ସ୍କୋŧାŎ, ĴľĴ

ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ĴŎ

Œśŋȟ‌ ŌŕŘନ୍ତି 

İȧ‌. ŔŘĪ Ŕଙ୍ƉŃ 

	 Ķĺ ଗ�ୋľ řİĴś Ĵାନ୍ଧି  ଗ�ୋľ řİ 
	ସେ  Ĵାନ୍ଧି Şେ ŉଳ ĨନେĴ ńାİ 
	 ŉଳ ňାĹřĶଲେ ŕśĨĪ ଭ�ୋĶ 
	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŋĻା ňାľ řĴś  ŊାĶ 
	 ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା 
	 ňŃŎŞେ Ńା®Ŏ ĿାĴśŎ ପ୍ରŔାŅ 
	 Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŕśİ Ŋଢ଼ା  l

ĬƥŎ :- ĴଦŐŚ 
	 Ĵଞ୍ଚାବେଳŐ ŃŎĴାŎŚ ŕśĨĪ 

	 ňାĹ řଲେ ĵାĪŊ ଚ�ୋňା ĴଟେĪ
	 ŋ řľାŌ řȚ‌ ŋŎňśŎ Ŏŕ řĺ ř 
	 ňାଞ୍ଚୋľ ř Ĩକ୍ଷŎ ŇାŌ Ŋŕ řĺ ř 
	 Ŋ řଷ Ŋ řňŎŚŃ ଯାŕା ହ�ୋĪŊ 
	 Ńା® ňାĵŞେ ŋଣ୍ଡା ŒǏ ଥ�ୋĪŊ 
	 ŉଳľ řŎ ŇାŌ Ĵŕ řŊ ଯ řİ 
	 ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ Ŋś ƴ ଧିĩ Ŕ řİ l

ĬƥŎ :-ĨମŝŃŋƠଡା 

	 Ōାľ ř ŃଳŐ ŉଳ ŉଳřńାİ 
	 ŋĻା Ĺľł ř Ĳ ଝ�ୋଳŕśİ 
	 ŅŎĴାŎ ŃŎĴାŎŚ ňାĪĥ 
	 Ńା® Ŋ řŇା Ń řĨł ŕśİŇାĪĥ 
	 ňŎľା ŋ řŃŞେ Ķଲେ ňŒ ř 
	 ňାľ řĴś  ŔśĩŅ ŏାଗେ ବେŒ ř 
	 ňĵାଳ ŋାŃŎ Ō řŃ Ŕ řİ 
	 Ňାĩĥľ ř ŃାŕାŎ Ĵśŕ Ĵ řİ ?

ĬƥŎ :- ĩŐś  
ĻĶଦŚŒ Ŕାŕś

ŔĦĻňŀା, ଢŁƉକାŇାŐ

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

ଗ୍ରୀଷŌ Ĵାଳ ĬňŎବେଳା
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩସେ
ĩĴାŒ Ŋକ୍ଷେ Ĵଳା ŊାŅŏ
Ŋ řĻś ଳ ř Ŕŕ ŕସେģ
ļť ବେĶŞେ ňŊŇ Ŋହେ
ŊŎଷା ŅାĬ Ŕାଧେ
ķťķťřŎ ŒŊŅ Œśଭେ
ķŇ Ŋ řĻś ଳ ř Ōଧ୍ୟେģ
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ସେ ĩŔ ř
ŎĹĪ Ńା®Ŏ ଖେଳ
ŊȵରାķାŃŞେ ନେĪ ଯାİ ସେ
Ŋŕś  Ň řŎŚŕ ɂରାłģ
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ ĩŔśĺ ř ଦେȃ
ŔŃର୍କ ହେŊା ĩମେ
ķŎ ŋ řŃŞେ Ň řŎାňŅŞେ
Ŏŕ řŊା Ŕର୍ବ Ļନେģ

Ķĺ ŌŜଳŞେ ĩɌŧ ନେŊା
Ňś ŕĥĪ Ň řŎାňŅ
Ķĺ ĬňŞେ Ŋ řĻś ଳ ř ĵସେ
İŕ ř Ĵńାľ ř ŔŃģ
ĩŌ ĻŚŊŇ Ĩଟେ ŌŕାŇ
İĴńା Ōନେ ŋŎ ř
Ĵାଳବ�ţŒାĵŚ Ŋ řĻś ଳ ř ĿାŎś
Ŏŕ řŊା ହ�ୋĪ ŅŜ ŎŚģ 

ତେƻତୁŐ řňଦା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

Ş�ţŒŘĵ ŌŘŔ

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ®ରେ ĴƍŇŘ

ĩņśŇ řĴ ଯśĶŎ ĨŇɹŃŌ 
ପ୍ରŋାŊŒାଳŚ Ŕାŕ řŃɹŎńŚ 
ŋାŊŞେ Ĳťřĩ Ŕାŕ řŃɹŞେ 

Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ĨŌŎ Ƕୱାକ୍ଷŎ 
ĺାť řଯାĪĺƻତିģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ĺ řତ୍ରłŞେ 
ŃାƉŎ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ȅŏାģ 
ŃାƉŎ ŋାଷା ଶ�ţଳŚ,ପ୍ରĴŝŃ ř 
Ĺ řତ୍ରł Ĳ ĻŇĻŚŊŇŎ Ĺřତ୍ର Ńାଙ୍କୁ  
¯Ŕ୍ବŋାŊĴŊ ř®®Ŏ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ĴŚĹĴ Ŋņ®, 
­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ® ŃାƉŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĴŝŃ ř ģ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ūŲŰŬ 
ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ ų ŃାŎ řĵŞେ  ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊŎĶť Ļřଲ୍ଲା 
ŊŎňାŏřŞେ ĻŇɭȰŕł ĴŎ řńʹଲେģ 
ŊାŏɹĴାଳŞେ ŅାŎ řȿର୍ୟŎ ĴଷାķାŃ 
ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĨņʹĴ Œ řſଷାŏାŋ ĴŎ řňାŎ ř 
Ň ńʹଲେģ ହେଲେ ň řŏାŅ řŇŎś  ସେ  
ĴŊ řŃା ଲେĵʹŊା ĩŎǕ ĴŎ řńʹଲେģ 
ŃାƉ ŎĹŇାŎ İĴ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł 
ହେŏା ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ĴଳାĴś ĩł ř 
ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିĩ ଶ�ţଳŚŞେ ŔଜେĪŊାģ 

ଯŅřĲ Ň řĻŎ ŎĹŇାŎ ĩŎǕŞେ ସେ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎĹŇା ଶ�ţଳŚĴś ĨŇś ĴŎł 
ĴŎś Ȅଲେ ହେଲେ ŔŌŧ Ȯମେ ŃାƉ 
ଲେĵାĴś ĩņśŇ řĴ Łାଞ୍ଚାŞେ ňĴାĪ 
ସେ Ň řĻସ୍ୱ ଶ�ţଳŚŞେ ଲେȃଲେģ ଯାŕା 
ŃାƉŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪ ଯାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ĩŅɹ ŎĹŇାŊଳŚ ŋ řŃŞେ 
­ŎŔ ŎƩନାĴŎ® Ĳ ­Ĩŕŏ୍ୟା ǯŊ® 
ĨŇɹŃŌģ İĶśť řĴ ŎŚŃ řଯśĶŚŧ 
ଶ�ţଳŚŞେ ŎĹŇା ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
Ŕ୍ବǛ Œ řſଷା Ŕତ୍ƥବେ Ŋ ř ŃାƉŎ Ĳťřĩ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ŋାଷାŞେ ĶŋŚŎ ƕଞାŇ 

ńʹŏାģ İĴ ŔାņାŎł ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ସେ 
ňŎ řŊାŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ĴŎś ńʹଲେģ 
ସେńʹňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  Ŋŕś  ŊାņାŊ řƈŎ 
ŔାŌɨନା ĴŎ řŊାĴś ňťřńʹŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳťřĩ ŋାଷା ŌŕାŔƉľ ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ńʹŏାବେଳŐ  ­Īନ୍ଦୁŌŃŚ®,­ĴŚĹĴ 
Ŋņ®, ­ŃňŔɫ ବିŇŚ®, ­ପ୍ରłŧŊǟŎŚ®, 
­ĬƤଳ ŏƁ୍ମୀ®, ­Ĩଯ�ୋƴଧା Ņŝ Œɹ®  ŋଳř 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ĴାŊɹ Ĳ ĴŊ řŃା ŎĹŇା 
ĴŎ ř Ĳťřĩ ŋାଷା ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ସେ 
ତେĻŚŧାŇ ĴŎ řńʹଲେ ģ  ­Ĩର୍ଘɹńାଳ ř® 
ହେĬĺ ř ŃାƉŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĴŊ řŃା 
ŔĦȰŕģ ŃାƉ ŎĹřŃ ଶେଷ ĴାŊɹ 
ńʹŏା ­ňŅ୍ମି ŇŚ®ģ    ପ୍ରĴŝŃ řŎ ĨŔାņାŎł 
Ŋƣଣ୍ଣŇା, ĩŅର୍ଶ ĹŎ řତ୍ର Ĺ řତ୍ରł, 
ŌାŇŊŃାŎ ĻŧĶାŇ ĩŅř ŃାƉ 
Ŕାŕ řŃɹ ĴŝŃ řŎ Ŋ řଶେଷŃ୍ବģ ŃାƉ ŎĹřŃ 
­ŃňŔɫ ବିŇŚ® ĴାŊɹŎ ¯ŌƍଳŐ ĨĪŏା 
Ĭଷା , Ŋ řĴľ ŎାĻŚŊ Ņŝ Œା° ķŞେ 
ķŞେ ňŎ řĹ řŃģ ūųŬŮ ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ İŕ ř ŔାŎŔ୍ବŃ ŔାņĴƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řńʹŏାģ 

ŎłňśŎ ŎାĻା Ĳ ŎାĻĴର୍ମĹାŎŚƉ 
Ĩନ୍ଧାŎ ř ŒାŔŇ ĨņŚŇŞେ ପ୍ରĻାƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊା ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊହେଳା 

Ĳ ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŏଢ଼ି ɂରାłŊଳř 
ଦେĪȄŊା Ņś ĪĻł Ŋ řǌŊŚ ŊŚŎ ହେĬĺƻତି 
ŒŕŚŅ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ା Ĳ ŎķśŇାń 
Ōŕାƻ ତିģ ňŎାņŚŇ ŋାŎŃŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ķଡ଼ĻାŃŎ ŎାĻାŌାନେ, Ʉ ରିľ řȥ 
ŔŎĴାŎŎ Ŋାŕśĺାŧା ŃଳŐ Ŏŕ ř ପ୍ରĻା-
ଶ�ୋଷłŞେ ŌାŃ řȄଲେģ ପ୍ରĻାଙ୍କୁ  ŊଳňŜର୍ବĴ 
ବେĿř ĵľାଯାĬȄŏା, ŌାĶłା ଭେľ ř ଦେŊାĴś 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ŌƠଳŎ ŔĦňାŅĴ 
Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔĦňାŅĴ Ȅଲେ ଯńାȮମେ 
ŎķśŇାń Ōŕାƻ ତି Ĳ Ņ řŊାĴŎ ňŎ řଡ଼ାģ İŕ ř 
Ņś Ī ପ୍ରĹƠ ଦେŒପ୍ରେŌŚ ଯśŊĴƉ ନେŃŝ Ń୍ବŞେ 
ŎłňśŎ ପ୍ରĻା ĩନ୍ଦୋଳŇ ȮŌŒħ ŒŻ ତିŒାଳŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ň řĻŎ ƕଞାŇ Ŋś ƴ ଧି ŊଳŞେ 
ସେŌାନେ Ŋ řଦ୍ରୋŕĴś ŃŚବ୍ର, Œାł řŃ Ĳ କ�ୋĿŎ 
ĴŎ řňାŎ řńʹଲେģ Ʉ ରିľ řŒ ŔŎĴାŎƉ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ūųŭų 
ŌŔ řŕାŞେ ŎłňśŎ ĨƗଳŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ପ୍ରĻା ମେଳřŊାନ୍ଧି  ĨŃ୍ୟାĹାŎŚ ŎାĻାƉ ŎାĻŊାľ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ĨȰŔŎ ହୋĪȄଲେ ģ İŕାଦେȃ 
Ńତ୍କାଳŚŇ ŎାĻା ŃାƉ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĨŇś ĹŎ 

ବେଜେŏଗେľ ŔାହେŊଙ୍କୁ  İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎłňśŎ ଡĴାĪȄଲେ ģ 
ĬŃɹକ୍ତ ପ୍ରĻାŌାନେ ବେĻŏଗେľଙ୍କୁ  ପ୍ରŊଳ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ģ İŕ ř ĻŇ ŔŌାĶŌĴś 
ŅŌŇ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଜେŏଗେľ, 
ସେĿାŞେ ķľ řȄŊା ĶƠଗ�ୋଳŞେ Ň řŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ Ŕ୍ବŎŜ ň Ʉ ରିľ řŒ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŏķś-Ņ řŊାĴŎଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାƠ ŌĴଦ୍ଦŌା ĹଳାĪȄଲେģ  Ŏķś-
Ņ řŊାĴŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ō řĺ Ŕାſଷ୍ୟ Ȱŕł 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŉାŒŚ ŅƠ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ūųŮū ŌŔ řŕା ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ  İŕ ř Ņś Ī ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚଙ୍କୁ  ŉାŒŚ 
Ņ řĩĶŏା ģ ଦେŒŌାŃŝ Ĵା ňାĪĥ ŒŕŚŅ ହ�ୋĪ 
ଯśĶଯśĶ ňାĪĥ ĨŌŎ ହ�ୋĪĶଲେ İŕ ř Ņś Ī 
ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ģ

ĩĻř ବŘŕśť řńʹଲେ

Ŕ୍ବŋŘବĴବ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŒŕŚŅ Ŏķś-Ņ řବŘĴŎ

Ŏś ŕନ୍ତି Ņŝ Ǧ ଟିବŘņʹŃ ŌŘĺŎŕŔɹŌŧ 
ĶśǓଫା

ĨŔśବ řņŘରେ ŋŘĪ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ

ŒśŋŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ

ĵŎାŞେ Ŋś ŏ ř Ĵଣ୍ƞĪ କ�ୋଳ ř,
ĵାĩƻତି ň řଲେ ତ�ୋଳ řĤ
ĵଣ୍ଡିĩ ŋŜ Ń ķśŎ ř ķśŎ řĴା 
ĩĴାଶେ ଯାİ ĬĿř 
Ńାଳ ř ŌାŎ řł ň řଲେ ŇାĹƻତି
ହ�ୋĪł Ŋť ĵśŔ řĤ
ĵŎାŞେ Ŕ řŇା Ŋś ŕĪ ļାଳ
ŏାĶĪ Ŋť ńźକା 
Ōାĩ Ĵśŕƻତି ň řଦେ ňłା
ŏାĶĪ Ŋť ŌĻାģ   

ļାŎŔśĶśଡ଼ା

ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ



ŞĹǈĪ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř)

ŞɌŧŔ ĩŧŎ Ĳ ŃŘƉ Ʉ řଗĶȓ‌Ŏ Ņȟ‌ŅŘŎ ŊɹୟାľĦି ବŐରେ 
İĿŘରେ ŒśȮବŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ ĩĪňİିȢ‌Ŏ űŌ 
ŏȉି‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ůŵିକେľରେ ଚĹǈĪ 
ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌ŔĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İŕŘ ŉŐରେ ଚŐŃି 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ Ŭľ ି ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ŭľ ିରେ ବି Ļŧ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ĨŇɹ ňſରେ ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌Ŕ Ŭľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ି
Ŭľ ିରେ ňŎŘĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĩŧśœ ŌŘŕତ୍Ƚ 
ŮŭବȢ‌ରେ űŭ, Œ ିବŌ Ņś ବେ ŬűବȢ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି 
Ůů Ĳ Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌ ūŬ ବȢ‌ରେ ŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ ିବŘ ŉŐରେ 
ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌Ŕ ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬŪų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ĻବŘବରେ ɂŌśଖ 
ŊɹୟାľŎƉ ŅŐଗŃ ɂଚĹǦଟା ବŐରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ūŲ.Ů 
ĲŋŎରେ ůŵିକେľ ŕŎŘĪ ବି Ļŧ ŏſଷ୍ୟରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎŎś  ĲňନŎ ପ୍ řŧŘĦŒ ĩର୍୍ଯ୍ɹ ūūବȢ‌Ŏś  ŭ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ĳ ŮĺĴŘ Ŕŕ ŭų ŎȚ‌ ĴŎ ିŋŏ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ňƙଜାବ ŭ.Ŭ ĲŋŎରେ ůŪŎȚ‌ ň ŜŎł ĴŎȄିŏŘģ 
ŃŘƉ ĩĬľ ňରେ ɂŋŔŌିŎନ ŔĦିŕ ŭŮବȢ‌Ŏś  ŮŭŎȚ‌, 
ĴśňŎ କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ ŬŬବȢ‌Ŏś  Űଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ ŭŰ, ĨȅନŘŧĴ 
ŞɌŧŔ ĩŧŎ ŬųବȢ‌Ŏś  Ůଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭĺĴŘ Ŕŕ ůŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ ି ŅŐĴś ବି ĻŧŎ ନି ĴľŃŎ ĴŎŘĪବŘ ňରେ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŒŒŘƉ ŔĦି ŰବȢ‌ରେ ūŮ Ĳ ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪନି ȧ‌ 
ŭବȢ‌ରେ ųŎȚ‌ ĴŎ ି ଶେœōŘİ ĨňŎŘĻŃି Ŏŕ ିବŘ Ŕŕ 
ŅŐĴś ů ŵିକେľରେ İŕ ିŅȟ‌ŅŘŎ ବି Ļŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ 
ଚĹǈĪŎ ମ୍ɹୟାƛ ହେନŎŚ Ĳ ĨĦŒśŏ ĴŘମ୍ɲୋĻ Ŭľ ି ଲେଖŘİĥ 

ŵିକେľ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ĵĺି ିĴŘŌଦେĪ ନ ȄŏŘģ
İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ľȧ‌ ĻŃି ିବŘ ňରେ 

ଚĹǈĪĴś ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ିବŘĴś ĩŌƽł ĴŎȄିŏŘģ 
Ŕİିȧ‌କେŎ Ōśଖ୍ɹ ଖĵŐŘŐ ି Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ŅŐŚŧ ସ୍ǭକୋŎ 

ūŮ ŎȚ‌ ବେଳେ ű ŎȚ‌ ĴŎ ି
ĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŵିକେľରେ ĨȅନŘŧĴ ĮŃś ŎŘĻ 
ଗŘİŽୱାŀ Ĳ ĩŧśœ ŌŘŕତ୍Ƚ 
ůů ବȢ‌Ŏś  ųŰ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŅŐĴś İĴ ବŀ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ିବŘŎ 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŰŲ 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘବେଳେ ŒŒŘƉ ŔĦି 
କ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
İȄŎś  ସେ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ନ ňŘŎ ି
űŭ ŎȚ‌ରେ ĩĬľ  ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ି ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ିବŘĴś ସେ Ůŭ 
ବȢ‌ରେ Ű ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ů ĺĴŘŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ ଶେœ 
ŋŘଗରେ Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌ ūŬ ବȢ‌ରେ 
Ű ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ ŭŬ İବĦ 
Œ ିବŌ Ņś ବେ ŬűବȢ‌Ŏś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 
ū ĺĴŘ Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି 
ŎŕȄିଲେģ ଗŘİŽୱାȓ‌Ɖ ŊɹୟାľŎś  ŬŲ 
ŎȚ‌ ŌŐିȄିŏŘବେଳେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ű 
ŎȚ‌ĴŎ ି ňśłńିରେ 

ŊɹୟାľĦିରେ ଫେȢ‌ ŌŘŎĺିƻତିģ ňƙଜାବ ňſŎś  
ĴƣǻଣାľĴ Ōŀିŧିȟ‌ ପେŔŎ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ 
ŊɹୟାŔĴ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŭľ,ି Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ ĻŘŋŧିŎ ବŘର୍୍ଟଲେľ, Ņକ୍ଷି ł 

ĩɃřĴŚŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ŌŘର୍୍କକେŘ ĻŘନସେȚ‌ Ĳ ŧśĻବେǂ 
ଚŕŏ ଗୋ�ୋľİି ଲେଖŘİĥ ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ 

ĩŧśœƉ ŊɹŘȑ‌ ĨŞōୋĶɹ
İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ōśବ ଖĵŐŘŐ ି ĩŧśœ ŌŘŕତ୍ȽƉ Ŋɹୟାȑ‌Ĵś 
Ĩଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଘୋķୋœłŘ ĴŎĺିƻତି ĨǑପାŧŘŎģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ 
ŃŘƉ ɂńŌ ňŔǁŎ Ŋɹୟାľରେ ଖĵŐିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪ ନ 
Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋɹୟାľରେ Ĵĺି ି ĨŔśବି ņŘ ȄŏŘ ŋŐ ି Ōନେ 
ହେĬ ନ ȄŏŘģ ବୋ�ୋņŕśİ ĨǑପାŧŘŎ Ŀȇି‌ ŋŘବେ Ŋɹୟାȑ‌Ĵś ŌŘň ି
ନ Ȅଲେ ବୋ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 
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Ůİɂ ରିȢ‌ ŬŪŬŰ

ĩŧରƉ ନେŃŝ ତ୍ɫŞŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌Ɖ Ņȟ‌ŅŘȡ‌ ପ୍ରŅର୍୍ଶŇ

ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌ŔĴś ŕŎŘĪ ĴƍିŢ ‌ŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ ିଜŧ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌŔି): ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ŔŌର୍୍ଥĴŌŘନƉ ŏŘଗି  İĴ ଖśŔŎି ଖବŎģ 
Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ଖĵŐ ଦେȃବŘŋŐ ିĨନś ŋŜ Ń ିŌŐି ିବŘ 
Ŕŕ ŌŘଗłŘରେ  ଖĵŐ ଦେȃବŘ ŏŘଗି  Ĵȑି‌ 
ňſŎś  İĴ ପ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ŔŔିĩିĪŎ Ĩନś ŌŃȮିମେ İŕ ିňŘର୍୍କ ŅŜ ŃŚ ଚŘǁ 
ĩńଲେľȇି‌ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ǱଥାňନŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩବଶ୍ɹĴŚŧ କ୍ରୀť଼ା ŋƥି ତିŋŜ Ō ି ɂŃǨିଠା ĴŎ ିବŘରେ 
Ĵȑି‌ ଦେŒରେ İĴ ĨȰłŚ Ĩନś Ǩଠାନ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  
İĿŘରେ ĩĪňİିȢ‌ ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ ŏŘଗି  ବି ŔŔିĩିĪ 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେĪĺģି İĿŘରେ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ବŘ 
İପ୍ řŏ Ů ŃŘŎ ିଖ ĨňŎŘହ୍ɣ ŬľŘ ŭŪ Ō ିନି ȑ‌Ŏś  İŕ ି
ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ Ŕର୍୍ବŔŘņŘŎłƉ ŏŘଗି  ଖୋ�ୋŏŘō ିବģ 
İĿŘରେ ଖĵŐ ଦେȃବŘ ŏŘଗି  କୌ�ŤłŔ ି Œśǘ 
ନŘହି Ȁģ Ĵƻିତୁ ନି Ļ ňŔǁŎ ľȟି‌Ĵś ŔŌର୍୍ଥନ 
ĻłŘĪବŘ ŏŘଗି  ପେȧ‌ ପେଣ୍୍ଟିିଂ, ŒŒିśŌŘନƉ ŏŘଗି  
ǶŃƽ ଖĵŐŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି ବି ŋǈି 
ɂĴŘŎ ଗĶȟ‌ ଜୋ�ୋȚ‌, ŔśĩŅĩି ଖŘଦ୍ɹ ଷ୍ଟȢ‌, 
ŋĩିĪň ି ĨŃȄିƉ ŏŘଗି  ǶŃƽ ŊɹବǱଥା İŕ ି
ňŘର୍୍କରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ବି ŔŔିĩିĪ ňſŎś  İňŎ ି
ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĩĪňİିȢ‌ କୌ�ŤłŔ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେĬ 

ନ Ȅଲେ Ōƺ ବି ŋǈି ľȟି‌Ŏ ĨନେĴ ɂŒĦŔĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ İłś ସେŌŘନƉ ŏŘଗି  İŕ ି ŊɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŔƻତାĴŘŏ ି ବŘ Œନିବ ŘŎ 
ŀବŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō ିବģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ņǟିଲୀ Ŕŕ Ōśମ୍୍ବĪ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ଗśĻŎŘľ Ŕŕ ŎŘĻǱଥାନŎ ŌśĴŘବି ŏŘ ହେବģ 
ସେŕňିŎ ିŎବିବ ŘŎ Ōƺ ŀବŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō ିବģ İŕ ି Ņ ିନ ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌ Ŕŕ 
ŏକ୍୍ଷɨନୌ Ĳ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŕŕ ଚĹǈĪŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō ିବŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕĺିģି

ସେƞ Ĵľିɵ, ŭģŮ (İଜĻŇɵ ř): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ଗǯରେ ōŘĪȄବŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŌŕŐିŘ କ୍ řକେȑ‌ ŅŐ Ņିନି Ĵĩି ŔŎିĻି କ୍ɰ ଲିନŔśĪț‌ 
ĴŎ ିନେĪĺģି ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ 
Ņିନି Ĵĩି ମ୍ɹୟାଚରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ų ŵିକେľରେ ଘରୋ�ୋĪ 
ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ŌŕŐିŘ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎȄିŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńŌ 
Ņś Īľ ି ମ୍ɹୟାଚĴś ōńŘȮମେ ūŪŭ Ĳ ųŪ Ŏନରେ ĻŃିȄିବŘ 
ɅŌłĴŘŎŚ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İȄŔŕ ŭ-Ūରେ ŔŎିĻି ପୋ�ୋĺ ିନେĪĺģି 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŅŐ Ōƺ İȄňŜର୍୍ବŎś  ľ-ିŬŪ ŔŎିĻିĴś ŭ-Ūରେ 
ĻŃିȄିŏŘģ ŉŐରେ İŕ ିଗǯରେ Ĭŋŧ ŔŎିĻି ĻŃି ିĨଷ୍ଟǧŏĩି 

ŔŎିĻି ŔśĪț‌ ĴŎ ିନେĪĺģି ŒśȮବŘŎ ŵŘର୍୍ନŎ ňŘର୍୍କରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŭŧ Ņିନି Ĵĩିରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ଘରୋ�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ 
ଲେȉ‌-Ǵ ପିନŎ ĩŏŘନ ĴƍିŢ ‌Ɖ ବୋ�ୋŏĦିĴś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ି ନ ňŘŎ ି
ŭů.Ů ĲŋŎରେ ūŭŰ Ŏନ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ଚିନେ ŏŚ ହେନŎŚ ŮŬ Ĳ ĨȅନŘŧĴିŘ ହେŏŚ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁŔ ŭŮ 
Ŏନ ĴŎȄିଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ ĴƍିŢ ‌ ūŪ ĲŋŎରେ ŌŘତ୍ର ūų 
Ŏନ Ŋɹŧରେ ů ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĻବŘବରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ūų.Ů ĲŋŎରେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ (Ŭŭ Ŏନ)Ɖ ŵିକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŔŕĻରେ ବି ĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩĻřର ĩĪň řİȢ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌
Ņřǟଲୀ ବŇାŌ Ōୁମ୍ɲĪ ĶĻୁରŘľ ବŇାŌ ରŘĻǱଥାŇ

ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -Ņ řǟଲୀ ଭŋନ୍୍ୟୟୁ -ĨŕǗŅŘବŘȘ‌
ଖĵŐ ĩŎǕ :  ĨňରŘହ୍ɣ ŭľŘ ŭŪ ଖĵŐ ĩŎǕ :  ରŘŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାŎł : Ǧଟାର ସ୍Ǵପୋର୍ɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ‌Ǧଟାର

କୋ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŮ (İଜĻŇɵ ř): ଚŐŃି ĩĪňİିȢ‌-
ūųରେ ŔନŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌ ɂńŌ ବି Ļŧ 
ସ୍ୱାŅ ଚŘȃĺģି ଗŃĴŘŏ ି Īଡେନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ମ୍ɹୟାଚରେ ŕŘĪŅŎŘବŘŅ 
Űů Ŏନରେ ଘରୋ�ୋĪ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ନŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସĴś ňŎŘǯ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ମ୍ɹୟାଚରେ 
ŔନŎŘĪĻର୍୍ସŎ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ 
ĲňନŎ ĨŋିଷେĴ Œର୍୍ମମା 
Ůľ ି ଲେଖŘİ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ Ŭū ବŏରେ ŮŲ ŎନŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ି
ଖĵŐȄିଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ĨŋିଷେĴƉ Ĭňରେ 
ବť ĻŎŌିŘନŘ ŏŘଗି ĺģି ĩĪňİିȢ‌Ŏ ĩଚŎł ŔĦŕŃିŘ 
Ĭǟଲଂଘନ ĴŎȄିବŘ Ĩŋିଯୋ�ୋଗରେ ରେŉŎŚ ĨŋିଷେĴƉ 
ମ୍ɹୟାଚ ňŘĬłŘŎ Ŭů ɂŃŒିŃ Ĩର୍୍ଥ ĻŎŌିŘନŘ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଷେĴ ĩଚŎł ŔĦŕŃିŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŭ Ĭǟଲଂଘନ 
ĴŎ ି ଦୋ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ņŘŎŘ ମ୍ɹୟାଚ 
ŔŌŧରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ Ĵ ିମ୍୍ବବା ĨňŌŘନĻନĴ ŋŘœŘ 
ŊɹବŕŘŎ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ɂŃňିſ ବୋ�ୋŏŎ ବ୍୍ଲଲେŔ ିଙ୍ଗ 
ŌśĻŘŎବŘନି Ɖ ବŏରେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ଫେŎ ିବŘ 
ŔŌŧରେ ĨŋିଷେĴ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹŊɹŻ ĴŎ ି Ĵĺି ି ଖŎŘň 
ŋŘœŘ ɂୟୋ�ୋଗ ĴŎȄିବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି)

ĺŃŒିଗťରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄବŘ ɂńŌ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ 
ĻନĻŘŃ ି କ୍ରୀť଼ାରେ Ĳť଼ିŒŘ ମୋ�ୋľ ůű ňŅĴ ĻŃି ି

ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ି Ŏନର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŃିȄିବŘ ňŅĴ Ōƺରେ Ŭū Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, ūů ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŭū 

ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŏŕĺିģି ତେବେ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ 
ମୋ�ୋȑ‌ ŭŲľ ି(Ŭŭ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, Ų ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ű ĴŘĦସ୍ɹ) ňŅĴ 
ĻŃିȄିଲେ Ōƺ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĴƣǻଣାľĴ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ି
ଚŘǑ ପିĨନ ହୋ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌ŌŘନେ ȸରାȇ‌ ĩƠଡ୍‌  

ŉିଲ୍ɡŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŮľ ିňŅĴ ବି ĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘňରେ Ŕନ୍ତŎłŎś  ūŰ, ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନŎś  ű, 
ŕĴŎିś  Ŭ, ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  ű Ĳ ĴśǯŎś  ଗୋ�ୋľİି ňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ŒśȮବŘŎ ĨƻତିŌ Ņ ିବŔରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ū Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ŕŕ ମୋ�ୋȑ‌ Ůľ ି
ňŅĴ ĻŃିȄିŏŘģ İŕ ି ŔŌǯ ňŅĴ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  
ŌŐିȄିŏŘģ ňśŎś œ ĪƠଡିŋĻିś ĩȢ‌ ŎĴିର୍୍ଭରେ 
Ĩର୍୍ଜଜୁନ  ଖŎŘ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ସୋ�ୋŌନŘń ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňŅĴ ĻŃିȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି ŎĴିର୍୍ଭ Ōƃିŀ ľȟି‌ 
Īଭେƞରେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ĵ Ĳ ŌŌŃିŘ ĲŎŘŌ ଯୋ�ୋť଼ି ରୌ�Ťପ୍ɹ 

İବĦ ňśŎś œ ŎĴିର୍୍ଭ ľȟି‌ Īଭେƞରେ Ĩର୍୍ଜଜୁନ , ସୋ�ୋŌନŘń Ĳ 
ŎŌŘĪ Ōśର୍୍ମମୁ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŮ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŎ ŒŚŃŏ 
ଦେବŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŧŏ ନŘȉ‌Ɖ ଯୋ�ୋŀ ି
ŵŘȢ‌ର୍୍ଡ ĩର୍୍ଚŎŚ ňŘŎŘ 
ŔŎିȎି‌ରେ ĴǑପାĬଣ୍ଡ 
ŌŕŐିŘ ŀବଲ୍ɵରେ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ ବି ĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľś ƣǻଣାମେƞ 
ŔŘŎŘ ପ୍ରାņŘŇɹ ବିସ୍ତା Ŏ 
ĴŎȄିବŘ ŋŘŎŃŎ İŕ ି
Ņś Ī ňŘŎŘ ĩର୍୍ଚŎ ĩĻ ି
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪନŘŏରେ 
Ĵ Ř Ļ Ř ଖସ୍ତାନ    Ŏ 
ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ūůŪ-
ūŮű ňİƞରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ ĬŋŧƉŎ 
ĻŇɭŎś  ŕŘŃ ନ ȄବŘ 
ବେଳେ ĴĿିନ ňŎ ିଶ୍ରŌ, 
ନି Ǩଠା Ĳ Ņŝ Ŧ ŌŘନŔĴିŃŘ 
ବŐରେ ŔŉŐŃŘŎ 

Œ ିଖŎŎରେ ňŕƗ ଚିବŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ōƺ ĪƠଡିŋĻିś ĩŏ ĴŘଟେଗୋ�ୋŎŚŎ 

ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŉŘĪନŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ 
ହେବģ ĬŋŧƉ 
ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  ňŘŎŘ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔନ ĨȜ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĩŋ ିନǁନ 
ĻłŘōŘĪĺģି ନି Ĵľରେ 
Ļ Ǘମୁ - Ĵ ଶ୍ɭ ମୀ Ŏ Ŏ 
ŒŚŃŏ ଦେବŚଙ୍କୁ  
ବି ǢŎ ବେଷ୍ଟ ňŘŎŘ 
ĩର୍୍ଚŎŋŘବେ ବିବେଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŒŚŃŏ Ĳ ňŘŧŏƉ 
ĪĺŘŒକ୍ତି  ନି Ĵľରେ 
ସେŌŘନƉ ŒŘŎŎିŚĴ 
ĨſŌŃŘ ŕŘŎ ŌŘନି ĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି): ଶ୍ରୀ Ļŧଦେବ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ ଚŘŏȄିବŘ 
ňƠଡିŃ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର ǷମାŎĴŚ କ୍ řକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ ଗ୍ରୀŇɵ କ୍ řକେľ 
İĴŘଡେŌŚ ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ŒśȮବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ଗ୍ରୀŇɵ İĴŘଡେŌŚ ŌŘତ୍ର 
ū Ŏନରେ ľŘĬନ କ୍ɰବĴś ňŎŘǯ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ିମ୍ɹୟାଚରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ଗ୍ରୀŇɵ 
ŅŐ ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūųŰ 
Ŏନ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŌĴିśନ 
ŅŐନŘŧĴ ŰŲ, ĨĦŒśŌŘନ ōŘŅବ ŭŪ Ŏନ 
ĴŎȄିଲେģ ľŘĬନ କ୍ɰବŎ ĪŒŘନ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŌŧƉ ňƛନŘŧĴ Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ľŘĬନ କ୍ɰବ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎȄିଲେ Ōƺ Ų ŵିକେľରେ ūűů 
Ŏନ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧƉ ŭű 
ବŏŎś  űŰ ŎନŎ ଦ୍ǽ Ń Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି
ଖĵŐȄିଲେ Ōƺ ŅŐĴś ĻŃିŘĪňŘŎ ିନ Ȅଲେģ 

ଗ୍ରୀନ İĴŘଡେŌŚŎ Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
Ůľ ି ŵିକେľ ନେĪ ŞɌଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏĦି ɂŅର୍୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  Ļଗନ୍ନାń 
ମ୍ɹୟାଚŎ ŞɌଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ିହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŃନ 
କ୍ řକେľȡ‌ Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜନ ସ୍ୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜନ 
ňƠଡା ĨŃȄିŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩĻŎି 
ମ୍ɹୟାଚĴś ĨĻŧ ନŘŧĴ Ĳ ŒŘǢŃŚ  ŒŃňńŚ 
ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ŵŘŏɡ୍ଡ ĩĹ୍ଚରŚ 
ňŘରŘ Ŕ řର řȎ‌ ŒŚŃŏ-ňାŧŏଙ୍କୁ  Ƕƣǻ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ ĻŇĻŘŃ ř Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ŭū Ƕƣǻ Ŕŕ ůű ňŅĴ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒା ƶ ୱିŃŚŧ
ରŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ 

ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେľ ū ŎŇରେ ĻřŃ ř ସେŌ řରେ Ȱରୀନ୍ɵ

ĨŋřଷେĴƉ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ମ୍ɹŘȌ‌ ňାĬłା Ĵľ řବ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌŔି): ĴľĴŎ ଜେİȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀŧିȟ‌ 
ňŎŔିŎରେ ŎŘଜ୍ɹ Ļś ନି ĨŎ ବŘସ୍କେľବŏ ଚŘǑ ପିĨନŔțି‌Ĵś  œଷ୍ଠ 

ବŘľŘŏŧିନ ĴŌŘƠଡାƞ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹନŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି ପିȇ‌ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ ĨŋĻିŃି ňŘŏ 
ĨŃȄିŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ĩନś Ǩଠାନି Ĵ ĬȘ‌ଘŘľନ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŎŘଜ୍ɹŎ ŭŪľ ି Ļǟିଲା Ĳ 
କ୍ɰȝ‌ ľȟି‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା Űରେ 
İŕŘ ĬȘ‌ōŘňŃି ହେବŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕĺିģି 
ĬȘ‌ଘŘľନŚ ĬƮବରେ Ĳť଼ିŒŘ ବŘସ୍କେľବŏ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ି ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ňŎťି଼ା Ĳ କୋ�ୋœŘƺſ ň ିକେ 

ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅସ୍ɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ŏƠନ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ūū ବର୍ଷିŧŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ବĦଶୋ�ୋƷବ ଖĵŐŘŐ ି ବୋ�ୋņନŘ Œ ିବŘନǁନ 
İବେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ନĦ-ū ŌŕŐିŘ ଚĹȧ‌ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେଚି Ń ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ɂĴŘŒŃି 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ଫେଡେରେŔନ (ŉିଡେ) 
ରେľĦିରେ ବୋ�ୋņନŘ ŬŭŰŰ ରେľĦି 
ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ŏŘȚ‌ ŧŘĲଙ୍କୁ  
ĨŃȮିŌ ĴŎ ି ନĦ-ū ଖĵŐŘŐ ି ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŃŘŌŏିନŘŀś Ŏ ŃŎିś ଚି ŎŘǋŏŚŎ ବŘŔ ିନ୍ଦା 
ବୋ�ୋņନŘ ŬŪŪűରେ ŌŘŃŘňŃିŘƉ Ŕŕ 
ŏଣ୍ଡନ ଚŘŏĩିŔȄିଲେģ Ĵରୋ�ୋନŘବେଳେ 

ଚĹȧ‌ ଖĵŐ ɂŃ ି ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎȄିବŘ 
İŕ ି ūū ବର୍ଷିŧŘ ଖĵŐŘŐ ି ଗŃବର୍୍ଷ ŌŕŐିŘ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌŘଷ୍ଟŎ ľŘĪľŏ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ବର୍ତତ୍ତŌŘନ ɂĴŘŒŃି ରେľĦିରେ ସେ ɂńŌńŎ 
ľț‌-ūŪŪ Ļł ଖĵŐŘŐƉି Ōƺରେ Ǳଥାନ 
ňŘĪĺƻତି Ĳ ŃŘƉ Ǳଥାନ űŬରେ Ŏŕĺିģି ସେ 
İବେ ନର୍୍ଥŏଣ୍ଡନŎ ବŘŔ ିନ୍ଦାģ ବୋ�ୋņନŘƉ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  Ʉ řଟେନŎ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏœି ି ŔśନĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ ିନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŏœି ି Ōƺ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶୋ�ୋƷବ Ĳ 
ĪȚ‌ଫୋ�ୋŔȧି‌ ɂŃǨିଠାŃŘƉ ƖୱାĪĥģ 

ବୋ�ୋņŇŘ Œ řବŘŇନ୍ଦŇ
ĪĦŏƠŎ 
ŇĦ-ū ଚĹȧ‌ 
ଖĵŐାŐ ř
Ĵ řȑ‌ରେ ĩĪň řİȢ‌ ŉɹŘȚ‌ ňାର୍୍କ

Ŏାଜ୍ɹ ବାସ୍ǭȑ‌ବȢ‌ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ନŜĩŅǟିଲୀ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): Ōଙ୍୍ଗଗୋŏĩିŎ 
ĬǟଲାନବŘŃŎĿŘରେ ଚŘŏȄିବŘ İŔĩିନ 
ବକ୍୍ସିିଂ  ଚŘǑ ପିĨନŔňିରେ ŋŘŎŃ ŭľ ିňŅĴ 
ନି Ǡ ଚିŃ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŎ ŭĻł ବƃŎ 
ନିଖ Ń ĻŎŚȚ‌, ପ୍ řŧŘ Ĳ ପ୍ରୀŃ ି ňŘŵŘŎ 
ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ିବŘ 
ŉŐରେ ŋŘŎŃĴś ĨŃĴିȟ‌ରେ ŭľ ି
ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ŌŐି ିବŘ ନି Ǡ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺģି 
ସେŌ ିରେ ňŎŘĻŃି ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ 
ňŅĴ ŌŐିńିŘİģ ŌŕŐିŘ ůū Ĵ ିଲୋ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ŞɌłŚରେ ĻŎŚȚ‌, ŰŪ 
କେĻିରେ ପ୍ řŧŘ Ĳ ůŮ କେĻିରେ ପ୍ରୀŃ ି ňŘŵŘŎ ŔŕĻ ବି Ļŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ି  ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ 
İŌŘନƉ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ବେŒ ŌĻŋś Ń Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś œ ବି ŋŘଗ űŪ 
କେĻିରେ ŋŘଗନେĪȄବŘ ŅŚňĴ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିଲୀ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĬȎ‌ବେĴ ିସ୍ତାନŎ ŬŪ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଖĵŐŘŐ ି
ĻŘଭୋ�ୋଖŚŎ Ŕ ିନ୍ଦାରୋ�ୋȞ‌ ŔŘĪɂŔରେ ଚŘŏȄିବŘ କ୍ɹୟାƠଡିଡେଟ୍ɵ ଚĹȧ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ ůŌ ŎŘĬଣ୍ଡ Ŕśଦ୍ଧା ňśŎś œ ବି ŋŘଗରେ İĴĴ ĨȰłŚ 
Ŏŕĺିƻତିģ ůŌ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ସେ ŒŚର୍୍ଷ ଖĵŐŘŐ ି ŕĴିŘŎ ି ନŘĴŘŌśŎŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ି Ů.ů ňİƞ Ŕŕ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŌŘȄĩŔ 
ŊɰବŘȟ‌ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ ବି ǢŎ ŭ ନମ୍୍ବŎ ଖĵŐŘŐ ି ŉŘବି ĩନୋ�ୋ ĴŘŎś ĩନŘ 
ŭ.ů ňİƞ Ŕŕ  ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ĩĺƻତିģ Ĩନି Œ ଗି Ŏ ି Ĳ ŋŘŎŃŎ 
ŎମେŒବŘବśś  ɂƕଞାନǁ Ŭ.ůňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ōńŘȮମେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଚŃś ର୍୍ଥ Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ  ŌŕŐିŘ ବି ŋŘଗରେ ĩନ୍ନା ŌśĻିଚś Ĵ 
Ĳ ĴŘଟେŎ ିନŘ ŏŘଗ୍Ɔନୋ ŭ ňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ɂńŌ Ņś Īľ ି
Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚŧƉ Ōƺରେ ŅŊିɹୟା ଦେŒŌśଖ ŃŘƉĿŘŎś  
ĨȅĴ ରେľĦିପ୍ରାǊ ଖĵŐŘŐ ି ŃŘȚ‌ ଝୋļୋଙ୍ଗŧƉି Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃ 
Ŭňİƞ ňŘĪĺƻତିģ ŅŊିɹୟା ଦେŒŌśଖ İĴ ŏମ୍୍ବବା ŏଢŁŖĪରେ ଚŚନŎ ଝś  
ĻିନŎƉĿŘŎś  ŕŘŎōିŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି): ବି ŔŔିĩିĪ ƶୱାŎŘ 
ňŎ ିଚŘŐŃି ĻŘŃŚŧ କ୍ řକେȑ‌ İĴŘଡେŌŚ (İȚ‌Ŕİି)
Ŏ ūŰ ବର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŏȑି‌ କ୍ɹୟାମ୍ପĴś Ĳť଼ିŒŘŎ ŭĻł 
ଖĵŐŘŐ ି Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଗśଞ୍ଜନ ŔŘŕś, ŕŌିନି Œ ŔŘŕś  Ĳ ĩŒśତୋ�ୋœ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴģ ଗŃ ବି Ļŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ଟ୍ରŉିରେ Ĭଲ୍ଲେଖନŚŧ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎȄିବŘŎś  İŕ ିŭĻłଙ୍କୁ  İȚ‌Ŕİି କ୍ɹୟାମ୍ପରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ଗśଞ୍ଜନ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅରେ, 
ŕŌିନି Œ ଡେŎŘŀś ନରେ İବĦ ĩŒśତୋ�ୋœ ĻŧňśŎରେ 
ମେ ūūŎś  Ļś ନ Ű ŃŘŎ ିଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Œ ିବି Ŏରେ ŋŘଗନେବେ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ି
ĨବŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ řକେȑ‌ ŔĦଘ (ĲŔİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ňƉĻଲୋ�ୋଚନ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ଗśଞ୍ଜନ, ĩŒśତୋ�ୋœ Ĳ 
ŕŌିନି Œଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋିନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

İȚ‌Ŕ řİ କ୍ɹŘǑŢ‌ରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŭ Ȯ ରିକେľȡ‌

Ĵ řƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ů ŵřକେľ; Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕ řŎ řȎ‌ ŔśĪț‌

	<İŔ řĩȚ‌ ବƃ ୍ସିĦ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ŭľ ř ňŅĴ Ň řǠ ଚିŃ Ĵŏା ŋାŎŃ

	<କ୍ɹୟାƠଡିଡŀଟ୍୍ସ ଚେȧ‌

Ŕ řǁଦାରୋ�ୋȞ‌ İĴĴ Ĩଗ୍ରłŚ

Ŕଂſ ଷିǊ ସ୍ǭକୋର
ଚେǈĪ Ŕňୁର Ĵ řƍŢ ‌Ŕ : ŬŪų/ů, ŬŪ ĲŋŎ (ŌŘŕତ୍Ƚ-
űŭ, Ņś ବେ-ĨňŎŘĻŃି Ůů, Ŕର୍୍ଫŎŘĻ - ŭŬ, 
ଗŘİŽୱାŀ-ŬŲ, ŊɹୟାŔĴ-Ŭ/ŭŲ)ģ
ňƙଜାବ Ĵ řƍŢ ‌Ŕ : ŬūŪ/ů, ūŲ.Ů ĲŋŎ (ŞɌŧŔ-ůŪ, 
ɂŋŔŌିŎନ-Ůŭ, ପ୍ řŧŘĦŒ-ŭų,  କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ-ŭŰ, 
ĴŘମ୍ɲୋĻ-Ŭ/Ůŭ, ହେନŎŚ-Ŭ/ůŮ)ģ
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