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ŔĦŔŅŎ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇĴś 
İɂ řŏ ūŰ ŃŘŎĵି ňōǻɹƻ ŌśŏŃŊŚ ĴŎŘଯŘĪĺ ି̫  ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł İŊĦ ŌŕŐିŘ ĩŔŇ ŔĦŎſł 
ŊȢି ňŘĪĥ ūŰŎś  ŔĦŔŅŎ ĨȅବେŒŇ ňśł ିĩŎǕ ହେŊʷ İŕŘ Ņś Ī 
ŃŇି ିŅŇି ňōǻɹƻ ĹŘŏňିŘରେʷ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŮŭŎś  
ŲūŰĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŭűŭ ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ŏŘĶ ିŔŎĴŘŎ İŋŐ ିňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି

Ňƴିଦ୍ଧାŎŃĴି ĴŘōǻɹŔŜĹŚ ĨŇś ଯŘŧŚ ŬŲ ଜŘŇś ĩŎŚŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦŔŅŎ ŊŞĻȑ  ĨȅବେŒŇ ĩଜି İɂ řŏ 
Ņś Ī ŃŘŎĵିରେ ĨŇƳିȁǦĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ହେŊŘ ĴńŘʷ 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ĭňର�ୋŻ Ņś Īľ ି ŊȢି ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ūŰ ŃŘŎĵିରେ 
ňśł ି ĨȅବେŒŇ ŀĴŘĪŊŘĴś ŇǪିƥତି ନେି ĺନ୍ତି  Ķŝŕ ŌśŏŃŊŚ 
ହେŊŘňŜର୍ବŎś  ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ĴŎିł Ŏ ିଜିଜś  ĩଜି 
ŎŘଜɹŔŋŘରେ ĴŕȄିଲେ ଯେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ŏŘĶ ି
ŔĦŔŅ ବ�ţĿĴ ňśł ି ŊŔŊିʷ ସେ Ĵŕ ିଲେ, ĩŌ ňŘĵରେ Ĵĺି ି
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŔƍ Ĳ ŊȢି Ŏŕĺି ି̫  ĩĶŘŌŚ Ņś Ī ŃŇି ିŔǊତାŕ Ōƺରେ 
İŕŘĴś ŔĦŔŅରେ ĩĶŃ ĴŎŘଯି Ŋʷ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ İŕ ିŊȢି Ŋœିŧରେ 
Ĵĺି ି ŇƳିȁǦ ŔŜĹŇŘ ଦେĪŇȄଲେʷ କେŊŐ ସେ İŃĴି ି ĴŕȄିଲେ 
ଯେ Ŋ ିର�ୋņŚ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇƉ ŔŕŃି ŔŎĴŘŎ İŔĦňର୍କରେ 
ŊĹିŘŎĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŐŘĪĺନ୍ତି   ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 

ūŰ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ 
ŔĦŔŅ ŌśŏŃŊŚ

ŬŪŬŮ 
ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇରେ Ĳť଼ିŒŘ, ŕŎĩିłŘ, 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ŕŕ ɂରାŧ ūŲľ ିŎŘଜɹŎ ŰŪŎś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔĦŔŅŚŧ କ୍ଷେȽରେ ŊňିśŐ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ପ୍ରŔƍରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ŊŞିĻŀ ି ŔŊ ିଶେœ 
ପ୍ରŌŘł Ŕŕ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŔିŇƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ି ŉŐ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଜŘŃŚŧǯŎରେ ŔŜĹŇŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ōƺ İŕ ି ପ୍ରŔƍରେ Ň ିର୍ବାĹŇ 
ĴŌŔିŇଙ୍କୁ  ଘķŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŔŌŧରେ 
ĩǆରେ ŬŪŬŮ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ŔĦȮରାƻ 
ଯେĬĥ Ńńɹ ŌŐିĺି ିŃŘŕŘ ŔŊś  ĨŇŧିŌŃିŃŘĴś 

ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎ ି ĴŎ ିଯŘĪĺģି İňŎ ି ŌŃŅŘŇ 
­ĨǶୱାŋŘŊĴି® Ĳ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ŊŒିǦି ĩĪŇଜŚŊŚ ପ୍ରŒŘƻ ŋŜ œł 
Ĳ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň ିର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌłƉ ǶୱାŌŚ 

ŃńŘ Ĩର୍ଥŇŚŃƕି ňŎĴŐŘ ପ୍ରŋŘĴŎģ 
ŇŜĩŅǟିଲୀରେ İĴ ŔŘŌɲବାŅĴି 

ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĭŋŧ ଦେĪȄŊŘ Ńńɹ 
ĨŇś ŔŘରେ ĩǆପ୍ରଦେŒରେ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 

Ň ିର୍ବା   Ĺ Ň ରେ  
ମ�ୋľ ŌŃŅŘŇŎ  

Ů.ūŰ ପ୍ରŃŒିŃ ଭ�ୋľ 
ŎŘŃ ି ūū.ŮůŎś  ŬľŘ Ōƺରେ 

ňśŏĦି ହ�ୋĪĺģି İňŎĴି ି  ŌƺŎŘତ୍ ř 
ňରେ ɂରାŧ ūű ŏſ ŌŃŅŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ŭůŪŪ Ŋś ȗ‌ରେ  ŎŘŃ ି ŬľŘରେ 

ŌŃŅŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺģି 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŘĦଘŘŃĴି Ŋœିŧ 
ହେĬĺ,ି ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľİି ଭ�ୋľ ňରେ 
Īŋİିȟ‌ Ŏ ିସେȑ‌ ŊŘ ňśŇର୍ବାŎ ŌŃȰŕł 
ŇŌିନ୍ତେ Ň ିଜĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŊିŘĴś 

ūų ŌŘŔŎ ŅŚର୍ଘ ପ୍ରŃŚକ୍ଷା ňରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŭŪ 
ଜିǟଲାରେ ଜିǟଲା ଯ�ୋଜŇŘ ĴŌľି ି
Ĩƺſ Ň ିଯśŻ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି Ň ିଯśକ୍ତି  
ňରେ ŎŘଜɹ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł 
ŊŘľ ŉିľȄିŊŘ Ōƺ ĴśŕŘଯŘĬĺģି  
İŕ ିŇ ିଯśକ୍ତି  ňĺରେ ŇĴିľରେ Ņǟିଲୀରେ ŊŞିĻň ିକେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃŝ ƫƉ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ ŎŘଜɹ 
ŊŞିĻň ି ŔŋŘňŃ ି ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏƉ ଭେľଘŘľ 
ȄŊŘ İବେ ŊŞିĻň ି ĨŐǁିରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି 
ĶŃ ŒŇŊିŘŎ ŌŇ-ମ�ୋŕŇ ଯ�ୋť଼ି Ņǟିଲୀ Ķǯ ŔŌŧରେ 

ŊŞିĻň ି ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŎŘଜɹରେ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ 
ŃŘŐମେŐŎ ĨŋŘŊ Ĳ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ  ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋƥି ତିରେ ŅŐŚŧ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ Ĳ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İŕŘŎ ପ୍ରŃŉିŐŇ ସ୍ୱŎŜ ň ŭŪ 
ଜିǟଲାରେ Ŋŋିǈି ŊņିŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଜିǟଲା ଯ�ୋଜŇŘ ĴŌľି ିରେ 
ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ūŮ ŃŘŎĵି ň Ŝର୍ବŎś  ଚ�ţȽŌŘŔରେ 
ŇĶିŌ Ň ିଯśକ୍ତି  ĹŜ ť଼ାƻ ହେŊ Ĳ ବ�ţŒŘĵରେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ŔǒŔŘŎł ହେŊ ବ�ୋŏ ିଜłŘňť଼ିĺ ିģ

ĩǆŞେ ŎŘŃ řĨȅĩ ଭŋୋľ

ଚĹţȽŞେ Ň řĶŌ; ବ�ţŒŘĵŞେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ !

ŎŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ ňŘĪĥ œťଯନ୍ତ୍ର: ŌŌŃŘ
ĹŐŃି 

ŌŘŔ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś ňǠ ଚିŌ Ŋƍରେ Ņś Īľ ି
ňōǻ୍ୟାŧରେ ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ି̫  
İȧ‌ĩĪĩŎରେ ଜŘŏĩିŃ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩł ି ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ପ୍ରȮ řŧŘରେ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ű ଜł ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ų ଘƞଟା ņŎ ି
ňłŊନ୍ଦୀ ĴŎ ିŎȃŊŘ ଘľłŘ କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  
Ņǟିଲୀ ňōǻɹƻ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺି ି̫   İŕ ି
ଘľłŘ ନେĪ Ŕśɂ řŌ କ�ୋର୍ଟ ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄŏŘ ବେଳେ 
Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŎŘଜɹରେ ŎŘǧňŃ ିŒŘŔŇ 
ଜŘŎ ିĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŊŞିĻňŎି İŕŘ İĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ 

ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İŔĩĪĩŎ) ବେଳେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘŎś  ɂରାŧ 

Űŭ ŏſ ŇŘŌ ĴľŘଯି ŊŘ İŊĦ ŰŪ ŏſ 
ŇŘŌĴś ଯŘƗ ĨņŚŇ ŎĵŘଯି ŊŘĴś ନେĪ 
ŎŘଜɹŊ୍ୟାňŚ ĨŔନ୍ତୋœ ŏŘĶ ି Ŏŕĺି ି̫  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺ ିଯେ İŕ ିପ୍ରȮ řŧŘରେ İĴ 
ŇƳିȁǦ Ŋର୍ଗĴś  ŃŘŏĴିŘŎś  ŏſ ŏſ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŕľŘĪ ŅĩିଯŘĬĺ ି̫  İŋŐ ି ĨŔନ୍ତୋœŎ 
ପ୍ରŃŉିŐŇ  ŌŘŏŅŘ ଜିǟଲାରେ  ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺି ି̫  ଜିǟଲାŎ ĴŘŐĩିĹĴ-Ŭ ŊɰĴ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ĶŃĴŘŏ ି ű ଜł ĨȅĴŘŎŚ 
ଯŘƗ ĹŐŘĪȄଲେʷ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ସେŌŘŇƉ ĴńŘ Œśłś ŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ିŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎȄିଲେʷ İŕŘňରେ ସେŌŘନେ 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଘķŎ ିଯĪȄଲେʷ  

İŕ ି ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭ ଜł ŌŕŐିŘ Ȅଲେ Ĳ 
İŌŘŇƉ Ŕŕ ଜଣେ ů Ŋର୍ଷŎ ŒŒିś Ōƺ ȄŏŒʷ  ŎŘŃ ି
ɂରାŧ ūľŘରେ ňśŏŔି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି
ŔŌŧରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏŔି ĶŘť ଼ି 

İɂ řŏ 
ĩŎǕŎś  ŎŘଜɹŎ Ĵĺି ି ŔŕŎରେ ňŘŎŅ 
ŮŪ ĺś Īĥĺ ିģ İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĶłŒ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶ ŔĴŘŐś ĩ ǭକୁŏ ŇŌିନ୍ତେ ŊƕିǊ ତି ଜŘŎ ିĴŎĺିģି ŔĴŘŐ 
Ű.ŭŪŎś  ūŪ.ŭŪ ňōǻɹƻ ǭକୁŏରେ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŊȅିŊଦ୍ଧ ŊƕିǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŇǪିƥତିĴś  ĨŋŋିŘŊĴ 
ǶୱାĶŃ ĴŎȄିଲେ ହେĥ Ŭ ŃŘŎĵି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĩଜିĿŘŎś  İŕŘĴś ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŇŌିନ୍ତେ 

ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŅĩିଯŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ŭ ŃŘŎĵିରେ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ଭ୍ǾĴśƗŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି Ķśȩ‌ ɃରାĪଡେŖ 
ŇŌିନ୍ତେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ି ǭକୁŏ ĺś ľȄିŊŘ ବେଳେ 

ŊŅŐřŏŘ ǭକୁŏ ŔŌŧ: ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ ŰŎś  ŔŘଢŁŖ ūŪ



ŏƠŇ/ ňɹŘŎ řȧ‌‌, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŕŌśǻଜ ɂłାŐŚ ଖĵୋŏřŊା 
ňାĪĥ Ʉ ରିଟľŇ ňſŎୁ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ʉ ରିଟľŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ Īଭŋଟ ĴୁňŎƉ ĨƺſŃାରେ İĴ 
ĩଭାŔŚ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ɃରାŇ୍ସ, ଜŌ୍ମାŇŚ, 
ĪଟାŏŚ, ĴାŇାť଼ା, ŔĦōŻୁ ĩŎŊ İମ řରେଟ୍ସ (ŧİୁĪ) Ŕŕ ŭůଟ ř 
ଦେŒ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ŊୁņŊାŎ 
ǴǦ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŕŌśǻଜ ɂłାŐŚĴୁ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ସେŕ ř ଦେŒମାŇƉŎ 
Ņାŧ řƫ ଯେĬĥମାନେ İŕ ř ମାର୍ଗ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ ତେł ୁ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĩମେŎ řĴା ଯ�ୋĶ ଦେĬŇାŕ Ȁģ ȸǑ ĨŇ୍ୟ 
ଦେŒĶťୁ ଼ିĴୁ ŔାŕାŔ ଜୁଟା Ī Ň řŞĻ İŕ ř 
ଜŐňńĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŎȃŊାĴୁ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŧୁର�ୋňŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇୁōାŧŚ, ĨǰŊ řŎŃ ř ňରେ İŕ ř ଜŐňńĴୁ 
ଖĵୋŏřŊା ňାĪĥ ŅୁĪଟ ř ňର୍ଯɹŘŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪňାରେģ ɂńମ 
ňର୍ଯɹŘŧରେ Ŕମୁȿ ମƺରେ Ŋ řĺା ōାĪȄŊା ମାĪŇ୍ସĶťୁ ଼ିĴୁ ŕଟାĪ 
ଜŐňńĴୁ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊାģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹŘŧରେ İŕ ř ମାର୍ଗ ଦେĪ 
ōାĬȄŊା ତ�ţŐŊାŕŚ ଜାŕାଜĶťୁ ଼ିĴୁ ŔାମŎ řĴ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାģ ସେňଟľ Ʉ ରିଟľŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ Ĵ řŎ ଷ୍ଟାŎମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŕŌśǻଜ ɂłାŐŚĴୁ ňłୁ řńରେ ଖĵୋŏřŊା Ŕŕଜ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ 
ŔାମŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŕŕ Ņŝ Ł ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ɂŧାŔ Ĳ Ŕ řň řĦ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ Ŕŕ 
ŔମŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴୁ ňť଼ିŊģ

    ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀୋŇାŏɡ ȸǑƉ ĩଭřମୁଖ୍ୟĴୁ ନେĪ ɃରାŇ୍ସ 

ŎାǧňŃ ř ĪମାŇୁİŏ ମାକȮରୋŇ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŕŌśǻଜ 
ɂłାŐŚĴୁ ŔାମŎ řĴ Œକ୍ତି  ŊŐରେ ମୁŻ ĴŎ řŊା İĴ ĨŊାǯŊ ĴǛŇା 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ Ķǯ Ŕମŧରେ ĶłମାƺମĴୁ 
ŔŜĹŇା ଦେĪ ମାକȮରୋŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊŐňŜର୍ବĴ İŕ ř Ŕାମୁଦ୍ରି Ĵ 
ňńĴୁ ଖĵୋŏřŊା ŔǕŊ Ňୁହେ ĥģ İŕାƶୱାŎା ସେŕ ř ňń ଦେĪ ōାĬȄŊା 
ଜାŕାଜĶťୁ ଼ିĴ ĪŎାŇŎ କ୍ଷେňłାǰ Ĳ ĩĪĩŎଜřŔ řƉ ĩକ୍ରମłŎ 

Œ řĴାŎ ହେŊାŎ ଭŧ Ŏŕ řĺ řģ ମାକȮରୋŇƉ 
ĨŇୁōାŧŚ, ĪŎାŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ମƺରେ İŕ ř ŔମŔɹŘŎ ŔମାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ȸǑƉ Ňାଟ�ୋ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ ɂŃ ř Ŕମାଲ�ୋĹŇା Ĭňରେ 
ମାକȮରୋŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴା Ĳ 
ĪɎରାİŏ Ň řଜ Ň řǪƥତିରେ İŕ ř ōƴୁ ĩŎǕ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟଦେŒମାନେ ସେମାŇଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎୁŇାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା ĨŇୁĹřŃ, ĴାŎł İŕା ɃରାŇ୍ସŎ ମ řŒŇ Ňୁହେ ĥģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ĵŕ řŊାĴୁ Ķଲେ ɃରାŇ୍ସ İŕ ř ōƴୁରେ Ŕ řņାŔŐଖ Ŕାମ řŏ ହେŊାĴୁ Ĺାŕୁĥ 
Ňାŕ Ȁ İŊĦ ĴŜଟନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ ŔମାņାŇ Ŕňſରେ Ĩĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରମł ňରେ 
ĪŎାŇ ŕŌśǻଜ Ŕମୁȿ ňńĴୁ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ଭାŎŃ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ŊǄଧୁ Ŏାǧଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ řଦେଲେ ĨŇ୍ୟମାŇƉ ňାĪĥ ĪŎାŇ İŕାĴୁ Ŋǁ 
Ŏȃĺ ř̫  ŉŐରେ İĿାରେ Ŋ řଭ řǈ ଦେŒŎ űŪŪŎୁ ĨȅĴ ତ�ţŐŊାŕŚ 
ଜାŕାଜ ĨଟĴ ř Ŏŕ řĺ ř̫  İȄରେ ଭାŎŃŎ ŮŪŎୁ ĨȅĴ ଜାŕାଜ ମƺ 
Ŏŕ řĺ ř̫  ŉŐରେ ĬňŔାĶŎŎୁ ତ�ţŐ ňŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪňାŎୁ Ňାŕ Ȁ̫  

ŎŘĻɹŔŋŘ ĬňŞŇŃŘ ňŅŎś  
ŎŘķŊ ĹŦŘƉକୁ  ŕľŘĪŏŘ ĩț‌
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମ ĩŅମŚ ňାର୍ȁ (ĩț‌‌) Ň řଜŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ńńା ŔାĦŔŅ ŎାķŊ ĹŦାଙ୍କୁ  Ŏାଜ୍ୟŔଭାରେ 
ŅŐŎ ଭňନେŃା ňŅŎୁ ŕଟାĪĺ řģ ŉŐରେ ŅŐ ମƺରେ ŉାଟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŎାķŊƉ ǱଥାŇରେ 
ňƙଜାŊ ŔାĦŔŅ Ĩଶ�ୋĴ ମ řତ୍ତŏଙ୍କୁ  Ŏାଜ୍ୟŔଭାŎ ŇŜĩ ĬňନେŃା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, Ŏାଜ୍ୟŔଭା ŔĹřŊାŐŧĴୁ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃ ĩț‌‌ ଜłାĪĺ ř ଯେ, ŎାķŊଙ୍କୁ  ŔĦŔŅରେ Ĵŕ řŊା 
ňାĪĥ Ŕମŧ Ņřĩ ŇōାĬģ Ņ řǟଲୀ ĨŊĴାŎŚ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ମାମŏାରେ 
ĨŎŊ řǁ କେȵ ରିŵାŏ Ĳ ମŇŚœ Ŕ řସ�ୋŅřĩ କ�ୋର୍ଟŎୁ Ň řର୍ƳଦୋŒରେ 
ଖŏାŔ ହେŊା ňରେ ମƺ ŎାķŊ ĹŦା କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃ 
ŇȄଲେģ ସେ ŔାମାଜřĴ Ķłମାƺମରେ ମƺ Ĺୁț‌‌ Ŏŕ řȄଲେ, 
ōାŕା ŅŐŎ ŕାĪĴମାƠĴୁ ĨŔƻତୁǦ ĴŎ řĺ řģ କେȵ ରିŵାŏƉ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋଜřŃ Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ōନ୍ତŎ ମନ୍ତŎରେ ହ�ୋĪȄŊା 
ଜŇŔଭାରେ ମƺ ŎାķŊଙ୍କୁ  ଦେȃŊାĴୁ ମ řŐ ř ŇȄŏାģ ŇŜĩ 
ĬňନେŃା ĩଶ�ୋĴ ମ řତ୍ତŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŅŐରେ ŔŊୁĴ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ 
Ĩĺ řģ İŕା İĴ ŔାņାŎł ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ŅŐ ɂତ୍ୟେĴ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŭű Ŋର୍ଷୀŧ ŎାķŊ 
ĹŦା ŬŪūŬŎୁ ĩň Ŕŕ řŃ ଜť଼ିŃ Ĩĺƻତି İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  କେȵ ରିŵାŏƉ 
ĨŃ ř ķŇ řଷ୍ଠ ବ�ୋŏř Ŋ řĹାŎ ĴŎାōାİģ ସେ ňƙଜାŊ ŔŎĴାŎରେ 
ňŎାମର୍ଶŅାŃା İŊĦ Ņ řǟଲୀ ଜŐ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĭňାƺſ ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŕĿାŃ Ńାଙ୍କୁ  ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚŎୁ ŕଟାō řŊା 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ମŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňାŏଟ řĺ řģ 

ŅřǟŚŎś  ŕľ řŊ ū.ŮŪ ŏſ 
ĹୀȚ‌‌ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମŌŎŘ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଜାŃŚŧ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ଡାଟା ଚ�ୋŎ ř ଭŧରେ 
Ņřǟଲୀ ŔŎĴାŎ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŎ 
ň řଡŊɱ ʮୟୁଡ ř ମƽ୍ରୀ ɂବେŒ Ŕାŕ řŊ Ŕ řĦ ŔŕŎରେ ŏାĶ řȄŊା ପ୍ରାŧ ū.ŮŪ 
ŏſ ĹŚȚ‌‌ Ŕ řŔ řଟ řଭ ř ĴɹŘମେŎା ŕଟାĪŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ଜłାňť଼ିĺ ř ଯେ, Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴରେ ŏାĶ řȄŊା 
ĴɹŘମେŎାĶťୁ ଼ିĴŎ ŏାĪଭ ŉୁଟľଜ ŔŚମା ňାŎ ହ�ୋĪ ňାĴ řସ୍ତାŇĴୁ 
ňĿାōାĬȄŏାģ Ņǟଲୀ Ĳ ĶାଜřĩŊାȘ‌‌Ŏୁ İĴ ĶĪୁନ୍ଦା Ŏ‍Ţŧାକେȑ‍Ŏ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌‌ ହେŊା ňରେ İŕ ř ĹାƗŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔାମɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ņ řǟଲୀ ň řଡŊɱ ʮୟୁଡ ř ňſŎୁ ମ�ୋȑ‌‌ Ŭ, űŮ, ŭŲų Ŕ řŔ řଟ řଭ ř 
ŏĶାōାĪȄŏା, ଯେĬĥȄŎୁ ū.ŮŪ ŏſ ĴɹŘମେŎା ĹŚŇ Ĵମ୍ପାŇŚ 
­ŕାĪĴଭřଜŇ®Ŏ Ȅŏାģ İŕ ř ĴɹŘମେŎାĶťୁ ଼ିĴରେ ĹŚŇ Ň řର୍ମିŃ 
Ĺ řňସେȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĪĺ ř, ōାŕା ĪƞŎନେଟ Ŕŕ ŔĦōŻୁ 
Ȅŏାģ ମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ĴɹŘମେŎାĶťୁ ଼ିĴ ĩମ ĩŅମŚ ňାର୍ȁ 
ŒାŔŇ Ŕମŧରେ ŏĶାōାĪȄŏାģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ İŕାĴୁ ŕଟାĪŊା ňାĪĥ 
ň řଡŊɱ ʮୟୁଡ řĴୁ ĩଦେŒ ŅřĩōାĪĺ řģ ĶǊୁĹŎŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊା 
ňରେ କେǂ ŔŎĴାŎ ଦେŒŊɹŘňŚ Ŕ řŔ řଟ řଭ ř ନେଟŵର୍କŎ ōାଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎ řŊାĴୁ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ଦେŒŎ Ńń୍ୟ ଯେňŎ ř Œତ୍ǽ Ŏାǧ ňାଖĴୁ 
Ňōାİ, ସେȄňାĪĥ Ņ řǟଲୀŎୁ İŕ ř Ŋ řňƒŇĴ ĹŚȚ‌‌ ĴɹŘମେŎାĶťୁ ଼ିĴୁ 
ŕଟାĪŊା ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମ ňର୍ଯɹŘŧରେ 
ůŪ,ŪŪŪ ĴɹŘମେŎା ŊŅŐାĪŊା ňାĪĥ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ମ řŐ řĺ řģ

ŪŬ     ŒśȮŊŘŎ, ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

www. sakalaepaper.com

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): 
ଭାŎŃŎ ɂଖɹŘŃ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ 
Ŏାଜା ŎŊ ř ŊŌ୍ମାƉ ƶୱାŎା 
Ĩଙ୍କିŃ ତ�ţŐ Ĺ řȽ ­ōଶ�ୋŅା 
İŊĦ Ĵŝǩ® ଭାŎŃŚŧ ĴŐା 
ଜĶŃରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕାŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ମୁମ୍ବାĪରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔାɂŇ ĩର୍ଟ 
Ň řŏାମରେ İŕା ūŰű.Ŭ 
କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řŎମ ĪŇଷ୍ଟି Ĺś ୟୁଟ 
ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńńା କ�ୋଟ řňŃ ř Œ řǛňŃ ř 
ŔାĪŎାŔ ňŇୁାŵାŏା İĴ 
Ĵť଼ା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀŃା ňରେ İŕ ř 
ମ Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ĺ řȽଟ řĴୁ Ĵ řł řĺƻତିģ İŕା ଭାŎŃŎ ŔŊୁĿାŎୁ ŅାମŚ Ň řŏାମ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴŐାĴŝŃ ř ňାŏଟ řĺ řģ İŕାňŜର୍ବŎୁ İȟ‌‌İȜ‌‌ ŕୁସେŇƉ ­ଗ୍ରାମ ōାତ୍ରା® (ūūŲ କ�ୋଟ ř) 
Ňାମରେ İŕ ř ରେĴର୍ଡ Ȅŏାģ ūŲųŪ ŅŒĴରେ Ĩଙ୍କିŃ İŕ ř Ĺ řȽରେ ମାŃା ōଶ�ୋņା 
Ķାī ŅୁŕୁĥȄŊା ବେଳେ Œ řŒ ୁĴŝǩ କ୍ଷୀŎ ňାĪĥ ňĺŎୁ ŕାŃ ŊŦŖାĬȄŊାŎ İĴ ĨŃ ř ŔǁୁŎ 
Ņŝ Œ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ūŲŮŲରେ ଜŇɭ ମିŃ Ŏାଜା ŎŊ ř ŊŌ୍ମାଙ୍କୁ  ĩņŇୁ řĴ ଭାŎŃŚŧ ĴŐାŎ ଜŇĴ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕାōାĪńାİģ ସେ ŧୁର�ୋňŚŧ ଶ�ţŐŚ İŊĦ ଭାŎŃŚŧ ପ�ŤŎାł řĴ ĴńାŊସ୍ତୁĴୁ 
ମ řŒାĪ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ĴŎ řŊାରେ ɂńମ ଭାŎŃŚŧ Œ řଳ୍ପୀ Ȅଲେģ ସେ ŏřଥ�ୋଗ୍ରାŉřĴ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ň řଜŎ ĹřȽĶťୁ ଼ିĴୁ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴƉ ķŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚାĪ ňାŎ řȄଲେģ 

ŕର୍ǻĻ ଖĵୋŏřŊŘĴś ŃନŘķନŘ

ůŪ Ŋœǻ ňŞŎ ňśł ř Ĺǂ ĨŋřŌśଖĵ Ōł řଷ

İŋŞŎǦŞŎ Ōƺ ĹŘŏřĺ ř ŊŚŌŘ ଷťōƽ
ĴାĿମାଣ୍ଡୁ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Œŝƍ ମାĬƞ İଭରେǦŎ ଶେŎňା 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ଟ୍ରେĴ řĦ İŞĻŇɵ ସି ମ řŒ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴମାŇଙ୍କୁ  ňାŇŚŧ Ĳ ଖାŅ୍ୟରେ Ŋ řœ 
(ବେĴ řĦ ସ�ୋť଼ା) ଦେĪ ĨŔୁସ୍ଥ ĴŎ řŊା İŊĦ ňରେ ସେମାŇƉ Ňାମରେ ŇĴŏř 
ହେŏřĴňɟŎ ରେŔĴśୟୁ ଦେଖାĪ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ŊŚମା ĿକେĪ ĴŎ řȄŊାŎ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଶେŎňାମାନେ ňର୍ଯ୍ୟଟĴମାŇƉ ଖାŅ୍ୟରେ ବେĴ řĦ 
ସ�ୋť଼ା ମ řŒାĬȄଲେģ İŕାƶୱାŎା ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ପେଟ ōନ୍ତ୍ରłା Ĳ Ŋାƻ ତି ଭŐř 
ŔମŔɹŘ ହେĬȄŏା, ōାŕା ĨȅĴ Ĭଚ୍ଚŃାରେ ହେĬȄŊା Ĩŏଟ řĹś ୟୁȓ‌‌ 
Ŕ řĴନେŔ ଭŐř ମନେ ହେĬȄŏାģ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ĨŔୁସ୍ଥ ହେŊା ମାତ୍ରେ 
ସେମାŇଙ୍କୁ  ଜŊŎŅସ୍ତି ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋାƺ 
ĴŎାōାĬȄŏାģ İŕାňରେ ମ řńɹŘ ମେଡřĴାŏ Ŋ řȢ‌‌ İŊĦ ŉɰଲାĪȑ‌‌ ଡĴśୟୁମେƞ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŚମା Ĵମ୍ପାŇŚĶťୁ ଼ିĴŎୁ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା ŕଡň 
ĴŎାōାĬȄŏାģ ĴାĿମାଣ୍ଡୁ ପ�ୋǦŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōାŧŚ, İŕ ř ǭକାȟ‌‌ ମାƺମରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ମ řŏ řŧŇ ଡŐାŎ Ĩର୍ଥାŃ ūŰű କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŎ ĿକେĪ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ନେňାŐ ňŏୁ řŔ İŕ ř ମାମŏାରେ ଟ୍ରେĴ řĦ Ĵମ୍ପାŇŚ ମାŏřĴ, ହେŏřĴňɟŎ ĨňରେଟŎ 
İŊĦ ŕସ୍ପିଟା ŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŔମେŃ ŭŬ ଜłƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŔĦĶĿřŃ ĨňŎାņ 

Ĳ ଜାŏřĩŃ ř ମାମŏା Ŏୁଜୁ   ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ Ĵମ୍ପାŇŚ ū, ŬŮŲ 
ରେŔĴśୟୁ ମƺŎୁ ūŰūଟ ř ŇĴŏř ଦେଖାĪ ūŪ ମ řŏ řŧŇ ଡŏାŎ 
ŕଡň ĴŎ řȄŏାģ ĨŇ୍ୟİĴ Ĵମ୍ପାŇŚ Ůűūଟ ř ମƺŎୁ űůଟ ř 
ŇĴŏř ମାମŏା ଦେଖାĪ Ų ମ řŏ řŧŇ ଡŏାŎ ĿକେĪ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĿକେĪ ňରେ ĨନେĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŚମା 
Ĵମ୍ପାŇŚ ନେňାŐ ōାĬȄŊା ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ŊŚମା ŔŊୁ řņା ଦେŊା 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŬŪūŲରେ ନେňାŐ ŔŎĴାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎୁ ମƺǱଥିଙ୍କୁ  ŕଟାĪȄଲେ ମƺ Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ĨଭାŊŎୁ İŕ ř 
ĨňŎାņ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ପେŒାŏାĪଜଡ କ୍ରାĪȟ‌‌ ŧŇୁ řଟ ମୁଖ୍ୟ ମନ�ୋଜ 
ĴୁମାŎ କେŔ ř Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ İŕା ନେňାŐ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ Œ řǛରେ ĴŐƉ 

ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ İŕ ř ķଟłାରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŕମǯ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹŘŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎୁĺ ř İŊĦ ସେମାŇƉĿାŎୁ 
ପ୍ରାŧ ūū.ŭ ମ řŏ řŧŇ ଡŏାŎŎ ଜŎ řମାŇା ĩŅାŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

	<ňōǻɹľĴƉକୁ  Ŋœି ŞŅĪ ​ĬƴଧାŎ ĻŘŏĩିŃ ି
	<ŭŪ ŕĻŘŎ ŉśȑ Ĭňରେ Ŭ କ�ୋľ ି
ŀŏŘŎŎ ŊŚŌŘ ĿକେĪ

ଫ୍ଲୋŎ řť଼ା, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŚŧ ମŕାĴାŒ ŔĦǱଥା ŇାŔା ĶŎୁୁŊାŎ 
ŔĴାŐ Ů.Ūů ମ řŇ řȑ‌‌ରେ ଫ୍ଲୋŎ řť଼ାǱଥିŃ କେନେť଼ି ସ୍ପେȧ‌‌ ସେƞŎŎୁ 
­ĩର୍ଟେମ řŔ-Ŭ® ମ řŒŇŎ ŔŉŐ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł ĴŎ řĺ řģ ūųűū ňରେ 
ɂńମ ńŎ ňାĪĥ ମł řœ ňŝȄŊŚŎ Ň řମ୍ନ Ĵſ (İȢ‌‌ĪĲ) ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ ř Ĺǂ 
Ň řĴଟĴୁ ōାତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମ řŒŇରେ Ů ଜł řĩ କ୍ǽ  Ĩର୍ଥାŃ ମŕĴାŒĹାŎŚ 
Ĩĺƻତିģ ସ୍ପେŔ ŏଞ୍ଚ୍‌‌ Ŕ řǦମ (İȧ‌‌İȢ‌‌İȧ‌‌) Ŏକେଟ Ŕାŕାō୍ୟରେ Ů 

ଜł ମŕĴାŒĹାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ­ĲŎ řĨŇ® ମŕାĴାŒōାŇ Ĺǂ Ĩଭřମୁଖେ 
ōାତ୍ରା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ମŕାĴାŒĹାŎŚମାନେ ହେଲେ, ମ řŒŇ ĴମାƠŎ Ŏ řȓ‌‌ 
ŵାĪଜମɹŘŇ, ମ řŒŇ ସ୍ପେŒାŏřǦ ȯରୀଷ୍ଟି Ňା କ�ୋȌ‌‌, ňାĪŏଟ ଭ řĴɟŎ ଗ୍ଲୋଭŎ 
Ĳ ମ řŒŇ ସ୍ପେŒାŏřǦ ĴାŇାť଼ାŎ ŞĻରେମ ř ŕାŇସେŇģ ଗ୍ଲୋଭŎ ହେĬĺƻତି 
Ĺǂ Ň řĴଟରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ɂńମ ĴŝǩĴାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ŕାŇସେȚ‌‌ Ĺǂ 
Ň řĴଟĴୁ ōାĬȄŊା ɂńମ Ĩł ĩମେŎ řĴŚŧģ
İŕା İĴ ūŪ Ņ řŇ řĩ ମ řŒŇģ ମŕାĴାŒĹାŎŚମାନେ Ĺǂ ĹାŎ řňଟľ 

Ŋୁŏř ňŝȄŊŚĴୁ ňłୁ ř ଫେŎ řବେ, Ĵ řƻତୁ İńŎ ସେମାନେ Ĺǂňŝଷ୍ଠରେ 
ĲǺଲାĪବେ Ňାŕ Ȁģ ମŕାĴାŒରେ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ­ŏାĪȜ‌‌ Ŕପ�ୋର୍ଟ Ŕ řǦମ® 
କେତେ ŔŎୁକ୍ଷି Ń, Ńାŕା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŕ ř ମ řŒŇŎ ମୁଖ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕାōାĪĺ řģ ĲŎ řĨŇŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł Ŀ řȇ‌‌ İĴ ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎୁ ­ŏଞ୍ଚ୍‌‌ Ĩର୍ବିଟ 
Ŕ řǦମ®ରେ ŔମŔɹŘ ଦେଖାଦେĪȄŏା Ĳ İŕାĴୁ ĪƙଜିŇ řŧŎମାନେ ŃୁŎନ୍ତ 
Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řȄଲେģ ňାĪŏଟ ଭ řĴɟŎ ଗ୍ଲୋଭŎ ɂńମńŎ ňାĪĥ ĲŎ řĨŇ 

ĴɹŘňŔŏୁĴୁ ମାŇୁĩŏ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŋା ŕାŃରେ ĹŐାĪ 
ĪŃ řŕାŔ ŎĹřĺƻତିģ ōାତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řŊାŎ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ 

ňରେ ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŔŊୁ 
Ŀ řȇ‌‌ ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ĲŎ řĨŇ ମŕାĴାŒōɹŘŇ 
ňŎୁୁłା ĩପ�ୋଲ�ୋ ōାŇ ŃୁŐŇାରେ ĨȅĴ ĩņŇୁ řĴ Ĳ 
ĩŎାମŅାŧĴģ İȄରେ ମŕାĴାŒĹାŎŚƉ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ůŪ 
ɂŃ řŒŃŎୁ ĨȅĴ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ŒŎŚŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ Ŕŉା ĴŎ řŊା 

ňାĪĥ İȄରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔƃŇ Ŋ řŒ řǦ ମ Ŝŏ୍ୟŊାŇ ଟİଲେଟ ŏĶାōାĪĺ řģ 
İŕାŎ ମେମ�ୋŎŚ Ĳ ଡାଟା ɂକ୍ରି ŧାĴŎł ſମŃା ŃୁŐŇାରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ 
Ķłୁ ĨȅĴģ İŕ ř ମ řŒŇ ŔŉŐ ହେଲେ, ŇାŔା ĩର୍ଟେମ řȧ‌‌-ŭ ଜŎ řĩŎ 
ŬŪŬŲ Ŕୁଦ୍ଧା ମł řœĴୁ Ĺǂ ňŝଷ୍ଠରେ ĲǺଲାĪŊା ňାĪĥ ଯ�ୋଜŇା ĴŎୁĺ řģ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ମ řŒŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କେŊŐ Ĺǂରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ȄŊାବେଳେ, 
ĩର୍ଟେମ řŔŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ĺǂରେ İĴ ǱଥାŧŚ ବେȧ‌‌ ĴɹŘǑ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊା, ōାŕା ଭŊ řœ୍ୟŃରେ ମƍŐȰŕ ōାତ୍ରା ňାĪĥ ŔŕାŧĴ ହେŊģ 

ŇŘŔŘŎ ­ĩର୍ଟେŌŔି-Ŭ® 
ŌŔିŇŎ ŔŉŐ ĬȖ‌‌କ୍ſňł

ūŰű.Ŭ କ�ୋଟ řରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେŏା 
­ōଶ�ୋŅା İŊĦ Ĵŝǩ® ପେଣ୍ଟିଂ

ŏƠŇ ବ�ţĿĴŞŎ  
ŔŘŌ řŏ ହŕବେ ŋŘରŃ 
ŔମେŃ ŭůľ ř ଦŅŒ

ŵାŔ řĦଟŇ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଜłାŒłୁା ĩମେŎ řĴŚŧ Ňś ୟୁȎ‌‌ 
Ĳ ମ řଡ řĩ Ĵମ୍ପାŇŚ ĩକ୍ସି Ĩȧ‌‌ İĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōାŧŚ, ĩମେŎ řĴା Ĳ 
ĪŎାŇ ମƺରେ İĴ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ Ĺୁକ୍ତି   ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĺାŏřĺ řģ ĪŎାŇ ňłୁ ř ńରେ ŕŌśǻଜ ɂłାŐŚ ଖĵୋŏřŊା 
ŊŅŐରେ ĩମେŎ řĴା ōƴୁ Ŋ řŎŃ ř Ŋା ĨǰŊřŎŃ ř 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řňାରେģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡŀୋŇାŏɡ 
ȸǑ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌® ପ�ୋǦରେ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 

ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕŌśǻଜ ɂłାŐŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭାବେ ଖĵୋŏା İŊĦ 
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨǰŊ řŎŃ ř ହେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ସେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕା Ňହେଲେ 
ĪŎାŇĴୁ ɂǯŎ ōĶୁĴୁ ňĿାĪ ଦେବେģ ȸǑ ŊୁņŊାŎ 
ŔାĬŅř ପ୍ରି Ň୍ସ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମାŇ (İȟ‌‌Ŋ řİȧ‌‌)Ɖ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ĹŚŇ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାŇ ମƺ ĨǰŊ řŎŃ řŎ 
ɂସ୍ତାŊ ĩł řĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ ĨǰŊ řŎŃ ř İŊĦ ŕŌśǻଜ 
ɂłାŐŚ ଖĵୋŏřŊା Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ĩĺ řģ ĩମେŎ řĴା 

ĬňŎାǧňŃ ř ŞĻଡř ଭାŇ୍ସ ମƺ Ŋ řଭ řǈ ମƺǱଥିƉ Ŕŕ 
ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ହେĬĺƻତିģ ସେ ĪŎାŇĴୁ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺƻତି ଯେ 
ȸǑ İବେ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ŕŎାĬĺƻତି İŊĦ ōŅř ŒŚȱ Ĺୁକ୍ତି   Ň ŕୁİ, 
ତେବେ ĪŎାŇŎ ଭ řƥ ତିଭŜ ମ ř Ĭňରେ ĩକ୍ରମł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ 
ĨňŎňſରେ ĩମେŎĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĴŜଟନ�ţŃ řĴ 
ŔŉŐŃାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴୁ ɂŃɹŘଖɹŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴା Ĭňରେ ĪŎାŇŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĪŎାŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀ ĩŊ୍ୱାŔ ĩŎାķĹŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩମେŎ řĴା Ĳ ĪŎାŇ ମƺରେ ĶǊୁ ĩଲ�ୋĹŇା: Ķłମାƺମ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ତେŕŎାŇ/ŵାŔ řĦଟŇ, ŬģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎାŇ ōƴୁŎୁ 
ĩମେŎ řĴା ଖୁŊŒŚȱ ĲŕŎ řō řŊ İŊĦ İȄňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ĺୁକ୍ତି  Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ̫  ĩମେŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ řř ȸǑ 

İଭŐř ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା ňରେ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ Œାƻ ତିŎ 
ĩŒା ŔĦĹାŎ ହ�ୋĪȄŏାʷ Ĵ řƻତୁ ȸǑ ŃାƉ ĴńାŎୁ 
ĲŕŎ řōାĪĺƻତ̫ି  ସେ ņମĴ ଦେĪĺƻତି ଯେ ĪŎାŇ 
Ŋୁļାମłା ŇĴଲେ İŕାĴୁ ņɫବଂŔ ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ ĩĶାମŚ 
ŅୁĪ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ଭ řŃରେ İňŎ ř ĩକ୍ରମł ĴŎାō řŊ ଯେ 
ĪŎାŇ ɂǯŎ ōĶୁĴୁ ଫେŎ řō řŊʷ İȄରେ ĪŎାŇ ଭŚœł 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĪɎରାİŏ ŎାଜņାŇŚ ତେŏ 
ĩଭřଭ Ĭňରେ ĩଜř ɂĹƠ େſňłାǰ ĩକ୍ରମł  ĴŎ řĺ ř̫  
İŕାŔŕ řŃ ȸǑଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ୌŔŇା ĩƬŔମର୍ପł  ŇĴŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭଭŧ ĩମେŎ řĴା 
Ĳ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ Ŋ řņɫବଂŔĴାŎŚ ĩକ୍ରମł ĴŎାō řŊʷ 

  ŎାǧňŃ ř ଡŀୋŇାŏɡ ȸǑ İĴ ଟľŏřଭ řଜŇ Ŕମ୍ବୋņŇରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĶାମŚ ŬŎୁ ŭ Ŕପ୍ତାŕ ମƺରେ ĩମେŎ řĴା 
ĪŎାŇĴୁ ɂǯŎ ōĶୁ (ଷ୍ଟୋŇ İȎ) ଫେŎାĪ ନେŊģ 

ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ ĩକ୍ରମł ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĪŎାŇŎ ମ řŔାĪȢ‌‌ ĬȘ‌‌କ୍ଷେňł ſମŃା Ĳ ଡȺରୋŇ Œକ୍ତି  
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ņୁର୍ବ Ő ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
ŅୁĪ Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ମƺରେ ĩମେŎ řĴା İŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ ĴŎ řŊʷ Ĥତେବେ İŕ ř Ŕମŧ ମƺରେ ĨǰŊ řŎŃ ř 
ňାĪĥ ĪŎାŇ Ŋୁļାମłା ŇĴଲେ İŕା Ĭňରେ ĨାŕୁŎ ř 
ɂĹƠ ĩକ୍ରମł ĴŎାō řŊʷ  ȸǑƉ İŕ ř ņମĴĴୁ 
ĪŎାŇ ɂŃɹŘଖɹŘŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĳŏଟା ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺ ř̫   ĪŎାŇŎ ଖାŃମ-Ĩŏ-ĨŇŊ řŧ Ĵନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ମୁଖɹŘŐŧŎ ମୁଖňାȽ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ Ş�ୋŏŉାķାŎŚ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řĴାŎ ĶĪୁନ୍ଦା Ńń୍ୟ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ ĪŎାŇŎ 

ŔାମŎ řĴ Œକ୍ତି  Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ ř ଜାł řŇାŕ Ȁ̫   ĪŎାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴା ଯେĬĥ ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴରେ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řĺ ř Ńାŕା ĨŃ ř ŔାମାŇ୍ୟģ ĪŎାŇŎ ମୁଖ୍ୟ ମ řŔାĪŏ 
ĬƪପାŅŇ କେǂ, ŅŜ ŎĶାମŚ ଡȺରୋŇ İŊĦ ĨŃɹŘņŇୁ řĴ 
Ŋାŧ ୁɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İବେ Ŋ ř ŔŎୁକ୍ଷି Ń İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟſମ 
Ŏŕ řĺ řģ ĪŎାŇ Ĵŕ řĺ ř ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩମେŎ řĴା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řŇାŕ Ȁ, ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōƴୁ ଜାŎ ř Ŏŕ řŊģ 
ĩĶĴୁ ĩŕୁŎ ř ଭŧƉŎ İŊĦ Ŋ řŇାŒĴାŎŚ ĩକ୍ରମł 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĪŎାŇ ņମĴ ଦେĪĺ řģ Ş�ୋŏŉାķାŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŎ ĶǊୁ ŔାମŎ řĴ କେǂĶťୁ ଼ିĴ Ŋ řœŧରେ 
ĩମେŎ řĴା କେବେŊ ř ଜାł řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴା Ĳ 
ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରମłŎ ŊȘ‌‌ŏା ନେŊା ňାĪĥ ĪŎାŇ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩରେ ňŎ řǱଥିŃ ř İବେ ĨŃ ř ଜଟ řŐ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴା Ň řଜŎ Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ 
ĪŎାŇ Ň řଜŎ ĨƕଞାŃ Ŏłନ�ţŃ řĴ Œକ୍ତି  ŊŐରେ ňାŏଟା 
ଜŊାŊ ଦେŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ ř̫

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ İĴ ମାŔŎୁ ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା ōƴୁ İବେ ŔମȰ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟĴୁ Ķ řŐ řଦେŏାł ř̫  
İŕା Ŋ řŒ୍ବ  Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ ମƺ ଦ�ୋŕŏାĪଦେŏାł ř̫  
İŕାŅɫବାŎା ŔାŎା Ŋ řŒ୍ବରେ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଲ�ୋĴ ɂଭାŊ řŃ 
ହେଲେł ř̫  ĶŃĴାŏř ȸǑƉ ĩŒɫବାŔŇା ňରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତେŐ Ņାମ ଖŔ řȄŊା ବେଳେ ĩଜř ňłୁ ř ūūŪ ଡŏାŎ ňାŎ 
ĴŎାōାĪĺ ř̫   ସେŧାŎ ŊଜାŎ ମƺ ņŎାŒାŧŚ ହ�ୋĪĺ ř̫

ňśł ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ ହେŊ ମƺɂରାĹɹ
ňŏľ řଲେ ȸǑ, ĪରŘŇĴś ņɫĦŔ Ĵର řŊŘĴś ņŌĴ

	<ĪɎରାİŏ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť 
ĴŎ ିĻŊŘŊ ŞŅŏŘ ĪŎŘŇ
	<ŊņିɫĦŔĴŘŎŚ ĨŘȮŌł ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ŏŕś  ĩମେŎĴିŘ, ĪɎରାİŏ
	<ȸǑ ସେŇŘ ĩƬŔŌର୍ପł ňରେ 
Ŋǁ ହେŊ ଯśଦ୍ଧ: ĪŎŘŇ
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ŔŕŎŘƗŐରେ 
İȢ‌ň řĻř ŊŅŐରେ İବେ ňŘĪňȓ‌ ନ୍ୟାĹś ŎŘŏ Ķ୍ୟାŔ 
(ň řİȚ‌Ļř) ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ ŭ ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŊś  Ŋť ŔŕŎରେ İŕ ř ĴŘରǻɹ ଶŒœ ĴŎŘଯ řŊ ģ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନରେ ତŃţŐ ĴǑପାନŚŌŘନƉ ɂତ řନ řȅ 
İŊĦ ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊƉ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ňରେ 
ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
ଦେĪȄŊŘ İŕ ř ŔŜĹନŘĴś ŞŇĪ İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍Ƴଦେଶ Ĩନś ଯŘŧŚ ŔŕŎŘƗŐରେ ň řİȚ‌Ļř 
ŔĦଯōୋĶĴś ŊŘƺତŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ ĵŘĬľ ř 
ň řİନĻř ŔĦଯōୋĶ ŞŇବେ, ସେŌŘŞŇ ĩĬ İȢ‌ň řĻř 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

 ŎŘĻɹରେ ň řİନĻř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕŘତĶłତ ř 

ŔŕŎରେ Ĭňŏǐģ  Ĳଡ଼ିଶŘŎ ūŬľ ř ĻřĲȰରାŉřĴŘŏ 
İŎ řĩ (Ļřİ)ରେ Ŕ řľ ř Ķ୍ୟାŔ ŀ řǦʇ ʗରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌ ɂĴǛ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ň řİନĻř ଯōୋĶŘł କେŊŐ 
ĨǛ Ĵ řĺ ř ŔŕŎ Ĳ ŔŚŌ řତ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ Ĭňŏǐģ  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ňŎ řŊŘŎ 
İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌŘƗŐରେ 
ŰŪ-Űů ŏſ Ĳ ŔŕŎŘƗŐରେ ūŲ-ŬŪ ŏſ 
Ķ୍ୟାŔ Ĭňଭ�ୋŻତା Ŏŕ řĺƻତିģ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ŌƺŎś  କେŊŐ ŬŎś  ŭ ŏſ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
Ŕśƴଧା ň řİନĻř ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕŘ ମ�ୋľ 
ķର�ୋĪ ňŎ řŊŘŎŎ କେŊŐ Ŭ-ŭ ɂତ řଶତ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řňŎ ř ň řİȚ‌Ļř ଯōୋଗେ Ķ୍ୟାŔ ଯōୋĶŘł 
ହେŊ Ĳ İȢ‌ň řĻř ĨŋŘŊŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊ ତŘĴś 
ŞŇĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ କ�ŤତŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř 

ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ĴľĴ ŋŐř ŔŕŎରେ Ōƺ 
ň řİନĻř ସେŊŘ ŔŚŌ řତ ĨƗŐରେ ŕ Ȁ Ĭňŏǐ Ĩĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ūųľ ř ĻřǟଲାĴś  ň řİନĻř ŞŇľŵର୍କ 
ŋ řତରେ ĩłŘଯŘĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ, 
ପ୍ରାŧ ŰŎś  Ųľ ř Ļřǟଲାରେ ŌŘȽ ŊɹŊŕŘŎ řĴ ŋŘବେ 
Ķ୍ୟାŔ ଯōୋĶŘł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŘƗŐରେ 
İŕŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଶŜନ ɂତ řଶତ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘĪňŏŘĪȚ‌ Ŋ řĺŘĪŊŘŎ ŌǀŎ Ķତ ř,  ĨȅĴ 
ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĹŘŕ řŅŘŎ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ň řİନĻř 
ɂĴǛ Ķତ ř ŎŘĻɹରେ ĬƮସାŕĻନĴ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ňŎ řǱଥିତ řରେ Ōƽ୍ରୀƉ ŅŘŊ ř Ĳ କ୍ଷେȽǯŎରେ 
ŊŘǯŊତŘ Ōƺରେ Ŋť ňŘର୍ଥĴɹ ňŎ řŏକ୍ଷିତ  
ହ�ୋĪĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹŎ ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ, 
ňśŎŚ, ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 

ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ň řİȚ‌Ļř ଯōୋଗେ Ķ୍ୟାŔ ଯōୋĶŘł 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŕŎରେ ପ୍ରାŧ Ů ŕĻŘŎŎś  ů ŕĻŘŎ Ĵ řଲ�ୋŌ řȑ‌Ŏ 
ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ķŎĴś ňŘĪň 
ଯōୋଗେ Ķ୍ୟାŔ ଯōୋĶŘł Ŕśନ řǠ ଚିତ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ହେଲେ İବେ Ŕśƴଧା ŌŘତ୍ରା ū ŕĻŘŎŎś  ūůŪŪ Ĵ řŌ ř 
ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘĪŊŘରେ ĴǑପାନŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſŌŘŞŇ ŔſŌ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ȰରାŌŘƗŐରେ ňŜର୍ବŋŐř 
İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ ସେŊŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ Ĳ İŏň řĻř 
ŞŇĪȄŊŘ ŕ řତŘȅĴŘŎŚƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ ŋŐř Ķ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ Ī-କେŵŘĪŔ ř ହେŊ Ĳ İȄରେ Ōŝତ ŊɹŻ ତି Ĵ řŌ୍ବା 
Ĩନɹ ĴŘŕŘ ନŘĥରେ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ Ŋś ȇ‌ ହେĬȄଲେ 
İŕŘ ĴľŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ş�ୋľ řİ; ň řİȚ‌Ļř ŔĦଯōୋĶ ŌŘȽ ŭ%
ŭ ŌŘŔŞŎ Ŋť ŔŕରŞŎ ňŘĪț‌ Ķɹୟାȧ‌ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ ŏſଷ୍ୟ 

ĴľĴ, ŬģŮ (ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŎ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ ŎŘĻŘ 
ŔŘŕŘłŚ ĲŎȜ ଶśŋȟ‌ ŅŚର୍ଘ Ű ŌŘŔ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŕŘତରେ ņŎŘňଡ଼řĺ řģ ସେ ĴŌ řŔନରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ 
ĩƬଗ�ୋňନ ĴŎ řȄŏŘģ ଶŒœରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ 
Įœ řକେଶŎś  ĴľĴ ňśŏ řŔ ତŘĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେŘĪĺ řģ 
ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕŕ ňରǻɹľନସ୍ଥŐŚ ɅŌł 
ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ňśŏ řȧ‌ ŎŘĻŘĴś 
ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řȄŏŘģ ତŘĴś ȸରାȚ‌Ļřľ 
Ŏ řŌŘƠରେ ĴľĴ ĨłŘଯŘĬĺ řģ

ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻŘ ତŘ®Ŏ 
ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŏś ȑ‌ňŘľ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řŔŎ ତńɹĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ĴľĴ ňśŏ řŔŎ ŭľ ř Ƕତନ୍ତ୍ର ľ řȟ ňରǻ୍ୟାŧȮମେ Ņřǟଲୀ, 
ŎŘĻǱଥାନ, Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, Ŋ řŕŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
Ōƺɂଦେଶ ଯŘĪȄŏŘģ Ōƺɂଦେଶରେ ତŅନ୍ତ 
ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠରେ ŎŘĻŘŎ Ķତ řŊ řȅ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ňରେ ĴľĴ ňśŏ řŔŎ 
Ű Ļł řĩ İĴ ľ řȟ‌ ତś Ŏନ୍ତ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ Įœ řକେଶ 
Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ଫେŎŘȡ‌ ŎŘĻŘĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Įœ řକେଶŎ Ŕର୍କȢ‌ ĨŉřŔŎƉ 
ŞŇତŝ ƫରେ İĴ Ƕତନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ō řŐ řତ ĨňରେŔȚ‌ରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŎ 
ŋ řŀ řĲ ŉśଟେȎ‌ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ବ�ţœŧ řĴ ତńɹ 

ĩņŘŎŘରେ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ řœŧରେ 
ĶśǊ ŔŜĹନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ, ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 

ĶŘଡ଼ି  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଯŘƗ ĨŋřଯŘନ 
ŔŌŧରେ, ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŋ řň ř-ūŪ-

ŀřİȚ‌-ŪůŪŲ ନŌ୍ୱŎ ȄŊŘ İĴ Ŕନ୍ଦି ƅ ĶŘଡ଼ି Ĵś  
ĨľĴŘĪȄŏŘģ Įœ řକେଶĿŘŎś  űů Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ 
ȄŊŘ ନȑ‌ŎŘĻ ଚ�ŤĴŎś  ତେȨ‌Ŏ ř Ĩŋ řŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ŔśŌନ ňŘର୍କ ନ řĴľରେ İŕ ř 
ĴŘȡ‌Ĵś ňśŏ řȧ‌ ĨľĴŘĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ଯŘƗ 
ବେଳେ ĴŘȡ‌Ŏ ňĺ Ŕ řȑ‌ରେ ŊŔ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିĻłƉ 
ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ ବ�ୋŏř Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତŘĴś 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ତŘ® ପ୍ରେŌ řĴŘ 

Ōƺ Ĭକ୍ତ ĴŘȡ‌ରେ ŊŔ řȄŏŘģ ସେ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ŞŇĪ 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŎŘĻŘ ବେĶśŔŎŘĪ (Ŋ řŕŘŎ) Ļřǟଲା 
ŌŚŎĶƙ ńŘନŘ ĨņŚନରେ ଲ�ୋଡ଼řĩ ନĶŎ ନ řŊŘŔŚ 
Ōହେଶ ŔŘŕŘłŚƉ ňśĨ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŎŘĻŘĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ū ŏſ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ķତ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ ŎŘĻŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŌŕŚଶŜŎରେ 

İĴ Ŋť ŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŏŘģ İĴ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘନŎś  
ŬŪ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ŔśନŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř 
ŞŇĪȄŏŘģ ତŘĴś ņŎ řŊŘĴś Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, 
ŎŘĻǱଥାନ Ĳ ňଞ୍ଜାŊŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪ Ŏŕ řȄŏŘ ĴľĴ ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ķତ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚରେ ŎŘĻŘ Ŕŕ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ŏś  Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ ŔŕଯōୋĶŚ 
ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ ņŎŘňଡ଼řȄŏŘģ ŬŪŬů ĻŘନś ĩŎŚ 
Ůରେ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĺĴରେ İĴ Ļś İŏŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘନ ŏś ȑ‌ Ĳ ŕତ୍ୟା ķľłŘରେ ଯŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŕŘŎ ŔŘŎନ ĻřǟଲାŎ ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘ 

Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଯŘĻňśŎŎś  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  Ĵ řƻତୁ, ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭ 
ତŘŎ řĵ ଭେŘȡ‌ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔśĬଚ୍ଚ 
ňŘଚେŎŚରେ ň řǄଧା Ĵňଡ଼ŘĴś ଦ�Ťଡ଼ ř ŔŅŝ ଶ ŊŘǄ ଧି 
ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌, ବ�ţœŧ řĴ ତńɹ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř ŔśŎŘȇ‌ Ō řŐ ř 
ନȄŏŘģ İŕŘ Ōƺରେ ķľłŘŎ ůŌŘŔ ňରେ 
ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ūŮରେ ĴľĴ ňśŏ řŔ ନŘľĴŚŧ 
Łƍରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ Ŋŝ ନ୍ଦାŊନŎ İĴ ĩɌŌŎś  
ŌņśĴŘନ୍ତ ŎŘłŘĴś ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେ Ĭକ୍ତ ĩɌŌରେ ŊŘŔś ňŘଣ୍ଡେ ňŎ řĹŧରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ତŘĴś ĴľĴ ĩł ř ଜେŎŘ ňରେ 
ĻłŘňଡ଼řȄŏŘ ଯେ Ĭŋŧ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ଟ୍ରେȚ‌ ଯōୋଗେ ɂńମେ ňśŎŚ ଯŘĪȄଲେģ ňśŎŚରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ଟ୍ରେନ ଯōୋଗେ Ŋ řŕŘŎ 
ňŐŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ņś ĪĻł ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ 
ŋ řǈŋřǈ ǱଥାନĴś ଯŘĪȄଲେģ Ŏ řŌŘƠ ŔŌŧରେ 
ŎŘĻŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŌņśĴŘନ୍ତĿŘŎś  Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତńɹ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŎŘĻŘĴś ĴľĴ ĨłŘଯ řŊŘ ňରେ 
ଜେŎŘ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬģŮ (ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ଯśଦ୍ଧ 
ňŎ řǱଥିତ řରେ ଦେଶ ତńŘ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽ ɂŋŘŊ řତ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ŎŘĻɹŎ Ĩଣ୍ଡାĹŘœŚƉ 
Ĭňରେ ňଡ଼ିĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ɂŋŘŊରେ Ŋ řଦେଶĴś Ĩଣ୍ଡା 
Ŏପ୍ତାନŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ňରେ ŉŘର୍ମĶśଡ଼ି Ĵରେ ĬƪପାŅřତ 
ହେĬȄŊŘ ଦ�ţନ řĴ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ĩଣ୍ଡା ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ŊĻŘŎ ନŘŕ Ȁģ ସେňଟେ Ŏପ୍ତାନŚ ɏରାŔ Ĳ İňଟେ Ķ୍ୟାŔ 
ŔƉľ ଯōୋĶśĥ ǱଥାନŚŧ ହ�ୋଟେŏ, ରେସ୍ତେŘŎŘĥରେ 
ĹŘŕ řŅŘ ɏରାŔ ŎŘĻɹŎ Ĩଣ୍ଡାĹŘœŚଙ୍କୁ  ŕତŘଶ ĴŎ řĺ řģ

ĩĴŐନ Ĩନś ŔŘରେ, Ĳଡ଼ିଶŘରେ ଦ�ţନ řĴ ū କ�ୋľ ř 
ūŪ ŏſŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ĩଣ୍ଡା ĬƪପାŅନ ହେĬĺ řģ İŕŘ ŌƺŎś  
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ ŰŮľ ř ŉŘର୍ମŎś  ନ řŧŌ řତ ପ୍ରାŧ ůŪ ŏſ 
Ĩଣ୍ଡା ĬƪପାŅନ ହେĬĺ řģ ɂତ řŅ řନ ŎŘĻɹŎś  ŏſŏſ Ĩଣ୍ଡା 
ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘĻɹ Ŕŕ Ŋ řଦେଶĴś Ŏପ୍ତାନŚ ĴŎŘଯŘİģ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩରେ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିତ ř ଯōୋĶśĥ İବେ ŎŘĻɹŎś  Ŋ řଦେଶĴś 
Ĩଣ୍ଡା Ŏପ୍ତାନŚ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵś  
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩଣ୍ଡା Ŏପ୍ତାନŚ ĴŎś ȄŊŘ ତŘŌ řŏନŘŀś , 
ତେŏଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆɂଦେଶ ŋŐř ŎŘĻɹରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň 
Ǳଥିତ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś, ସେŌŘŞŇ Ĵȟ‌ ŅŎରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś 

Ĩଣ୍ଡା ňĿŘĪŊŘĴś ଯōୋĻନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ĬƪପାŅřତ 
Ĩଣ୍ଡା Ŋ řକ୍ରି  ହ�ୋĪ ňŘŎś  ନȄŊŘ ŔŌŧରେ Ĩନɹ ŎŘĻɹŎś  
ĨȅĴ Ĩଣ୍ଡା Ĵȟ‌ Ō Ŝŏɹରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś ĩŔ řଲେ ŎŘĻɹରେ 
Ĩଣ୍ଡାĹŘœŚ ĩŕśŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେବେ Ĳ ଦ�ţନ řĴ 

ŏſŏſ ľଙ୍କା ſତ ř Ŕŕ řŊŘରେ ĩଶଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ
ŎŘĻɹŎś  Ĩଣ୍ଡା Ŏପ୍ତାନŚ ŊŘŕŘŎ ଦେଶĴś Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŎ Ĩଣ୍ଡା  ňǠ ଚିŌŊƍ, ļŘťĵƠ 
, Ŋ řŕŘŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ ŎŘĻɹ Ķśŀ řĴś ňĿŘଯŘĪńŘİ 
ĴŎŘଯŘİģ ସେŕ řňŎ ř ĩǆɂଦେଶ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନŘରେ 
ĬƪପାŅřତ Ĩଣ୍ଡା Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŊĻŘŎରେ Ōƺ 

Ŋ řକ୍ରି  ŕśİģ ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĩȮŌł ňŜର୍ବŎś  
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ɂତ ř Ĩଣ୍ଡାŎ űŎś  Ųľଙ୍କାରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ō Ŝŏɹ ůľଙ୍କାĴś ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩଣ୍ଡା 
ଟ୍ରେŎ ňŘĪĴŘŎŚ Ō Ŝŏɹ ŬŪŪ-ŬŬŪ ľଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ 
İବେ ତŘŕŘ ūůŪ ľଙ୍କାĴś ĴŌ ř ଯŘĪĺ řģ ĬƪପାŅନ 
ତś ŐନŘରେ Ĩଣ୍ଡା ŔĦŎſł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňରǻ୍ୟାǊ Ǳଥାନ 

ନȄŊŘŎś  ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ĩଣ୍ଡାĶśଡ଼ řĴś Ĵȟ‌ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řଦେĬĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Īନ୍ଧନ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ ĨŋŘŊ 
Ōƺ Ĩଣ୍ଡା ŊɹŊŔŘŧĴś ŌŘନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ Ķ୍ୟାȧ‌ ŅŎŊŝ ƴ ଧି, 
ŊĻŘŎରେ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏ İŊĦ 
ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌ ସେƞŎ Ķśŀ řĴ ŊɹŊŔŘŧ ĴŌŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେłś ǱଥାନŚŧ ŊĻŘŎରେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĹŘŕ řŅŘ ଯଥେଷ୍ଟ ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĩଣ୍ଡା ĹŘœŚŌŘନଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ପ୍ରୋƮସାŕନ ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଜେȢ‌ ŀ řĩĥ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯśŻ ŎŘĻŘ Įœ řŞେŒŎś  Ķ řŎŉ
ପ୍ɂŌ řĴŘ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘ ବେଳŐ ŌŘଡ଼ ř ŊŔ řŏŘ ňśŏ řŔ; Ŋŝ ǁଦାŊŇରś   ņରŘňଡ଼řńíŏŘ ĨŇ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ŌņśĴŘƻ

	<ଚĹŤƶୱାର ଜĻŏରś  Ņś Ī ĨňରŘņŚ ଚǑľ ķľłŘ
	<Ű ŌŘŔŞŎ Ű ରŘଜ୍ୟŞŎ Ĵର řȄŏŘ ĩƬଗ�ୋňŇ

ĨƠଡା ŊĻŘŎରେ 
Ŋ řĹ řȽ ǱଥିŃ ř ŅŎ ĴŌ řŏŘ; ŌŘȽ ĹŘŕ řŅŘ ŇŘŕ Ȁ

ଗ�ୋľ řİ  ĨƠଡାରେ ଦେŦ ľƉକା 
ſŃ ř Ŕŕśĺ ř ĹŘœŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ ɂତ ř Ŋର୍ଷ 
Ŭକ�ୋľ ř ନ řଯśŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňରǻɹନ୍ତ 
କେତେ ନ řଯśŻ ତି ହେŏŘ, ତŘŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ ଦେଶŎ 
ଯśŊĴ ĩĻř ĬƤľ ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ ଯśļś ĺƻତିģ ଦେଶରେ 
ନ řĻŎ ŋŊ řœɹତ Ķଢ଼ି ନňŘŎ ř ର�ୋĻĶŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ňŐŘĬĺƻତିģ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ İĴ ĨƷଭୁତ ŔŎĴŘŎ Ĩĺ řģ Ŋ řନŘ ŅŘŧ řƫବ�ୋņରେ ଶŘŔନ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř İĩĪŔ řŔ ř ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř ĬŅŧŋŘନś  Ĺ řȝ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ɂଦେଶ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାଣ୍ଟିȚ‌ 
ĺĴĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ ­ଯśŊକ୍ରାƻ ତି ŔŌŘବେଶ®ରେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ଶ୍ରୀ Ĺ řȝ‌ Ĵŕ řĺƻତି, ĴľĴ Ŋť ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ର�ୋĶŚ ŕତ୍ୟା 
ķľłŘ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŎ Ņś ŎŊǱଥାĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ İňରǻɹନ୍ତ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦେĪନŘŕŘƻ ତି İŊĦ İŕ ř ŊɹŊǱଥାĴŝତ Ĩķľł ňŘĪĥ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵତŝ ňſƉ Ĭňରେ ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନŎŕତ୍ୟା ĨňŎŘņରେ Ņଣ୍ଡିତ ĴŎ řŊŘ ĴńŘ ģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ņřନ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ନŘŎŚ Ņś Ǥର୍ମŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬĺ řģ ନŘŎŚ ŔśŎକ୍ଷା Ǳଥିତ ř 

ŎŘĻɹରେ Ĩତ ř Ķମ୍ଭି Ŏģ İŕ ř ŀŊŏ Īଞ୍ଜିନ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ İŌŘନଙ୍କୁ  ĶŘŅ řĹ୍ୟୁତ  
ନĴŏŘ ňରǻɹନ୍ତ ŏ‌ଢ଼େĪ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ĺ řŊ Ĵŕ řĺƻତିģ

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňତ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅŘŔ ĬňǱଥିତ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎରେ ଦେଶ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŔŘତŐĶŘŌŚ ହେŏŘł řģ 
ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ İŌŘŞŇ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺƻତିģ ନŘ ଦେଶĴś ŔśŎକ୍ଷା 
େĪňŘŎś ĺƻତି ନŘ ନŘŎŚ, ଯśŊĴ, ĴŝœĴ Ĳ ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  

ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪňŘŎś ĺƻତିģ ŅŐřତ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķśƉ ɂତ ř 
Ĩତ୍ୟାĹŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଯśŊĴŌŘନƉ Ĭňରେ 
ତŘƉŎ ĶŋŚŎ ĩǱଥା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ନ řĴľ ŋŊ řœɹତରେ ସେŌŘŞŇ 
ŕ Ȁ ହେବେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନŎ ŔŜȽņŎ ହେବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨȃŐ ŋŘŎତ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔǑପାŅĴ ତńŘ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ɂŋŘŎŚ Ōହେଶ ଦେଶŌśĵ, Ŕŕ-ɂŋŘŎŚ Ŏ řĩନŘ ŎŘĻś, Ŕŕ-ɂŋŘŎŚ 
ĵśŔ ř ľ řĶŘ, Ŕśରେଶ ĴśŌŘŎ ŎŘĬତŎŘŧ, ଶ řŊŘନନ୍ଦ ŎŘŧ, Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ō řନŘକ୍ଷୀ ŊŘŕ řନŚňତ ř, ŧŘŔ řŎ ନŵŘĻ, Ĵŝǩ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ଯśŊ Ŋ řର�ୋņŚ, ĴŝœĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ନŚତ řŎ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂଦେଶ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňତ ř 
Ŏଞ୍ଜିତ ňŘȽ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎś  ŌŧŜŎŋƙ ňରǻɹନ୍ତ ଯśŊକ୍ରାƻ ତି ŔŌŘବେଶ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ ଶŒœରେ 
ŎŘĻɹ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŅŘȅĴŘŎŚ İŊĦ Ļřǟଲା ŔŋŘňତ řŌŘନƉ Ŕŕ 
ଶŕଶŕ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ůŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ŔĹřŊŘŐŧ ଘେŎŘĬ 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ Ŕŕ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଯśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔĹřŊŘŐŧ ଘķŎĬ

ŎŘŧĶଡ଼ା, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řର୍ଯାତନŘ Ŕŕ ř ନňŘŎ ř Ņś Ī Ņ řନ ତଳେ Ĩନś ‌ଗେŘŐ 
ĻřǟଲାŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  
ĪǯŉŘ ଦେŊŘ ķľłŘ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ‌ରେ ତŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶଡ଼Ř 
Ļřǟଲା‌Ŏś  ĩĬ İĴ ŔŘĦķŘତ řĴ Ĺ řȽ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řର୍ଯାତନŘ Ŕŕ ř 
ନňŘŎ ř Ļଣେ ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ ĩƬŕତ୍ୟା ĬŅɹŌ 

ĴŎ řĺƻତିģ ତŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  
କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏƁł ନŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ 
ହେଲେ, ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲାରେ ĴŘରǻɹŎତ ňśŏ řŔ 
ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ Ĩſŧ ଶŊŎģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨſŧƉ İĴ ŋ řŀ řĲ İବେ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେȄରେ ସେ 
Ĵŕśĺƻତି ଯେ ŎŘŧĶଡ଼Ř Ŏ řĻର୍ଭ ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ତŘଙ୍କୁ  
ନ řର୍ଯାତନŘ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś ସେ İȄରେ Ĩତ řଷ୍ଠ 
ହେŘĪ ସେ ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
ůŅřନ ତଳେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭų ତŘŎ řĵରେ 

ସେ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପେŘଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® Ōļ řķŎ řĩł ř  Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř 
ĴŎ ř ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭųରେ ସେ Ŋ řœ ň řĪ 
ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ Ŏ řĻର୍ଭ ĪନɵପେĴ୍ଟȡ‌ 
ĴŊ řŊŎ ଦେŕśŎŚ ɂତ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ 
ତŘƉ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĶତŊର୍ଷ 
Ō řନŘଝ�ୋŏŘରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĩſŧ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘĪȇ‌Ĵś କେĬĥĿ ř ŕĻŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ İŞŇĪ ତŘଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧତ ŌĶŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ İȧ‌ň řƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ɂତ řକ୍ରି ŧŘଶŚŐ ହ�ୋĪ İňŎ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ତŘଙ୍କୁ  
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ  Ĵŕ řĺƻତିģ

İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ĨନśĶśŐ 
Ļřǟଲାରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŕŘŊ řŏŅŘŎ ŔśŌ řତ୍ରା 
Ŋ řଶɫବାŐ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨņíĴŘŎŚƉ ŌŘନŔ řĴ 
ନ řର୍ଯାତନŘରେ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪńíŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪńíŏŘʷ ନ řର୍ଯାତନŘରେ Ĩତ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŔǑପୃକ୍ତ 
ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ ନ řĴľĴś 
ĪǯŉŘ ňȽ ňĿŘĪńíଲେʷ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŏŘʷ ଯେĬĥĿ ř 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି ସେĿř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ନ୍ୟାŧ ଦେŊ ବ�ୋŏř ɂଶɨ ĬĿřĺ ř̫

ĵŘĴ řରେ 
ĴŐଙ୍କ

ଢŁƉକାŇŘŐରେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť řଲେ, ŎŘŧĶťŘରେ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅŌ୍ୟ
ĬňŎ řସ୍ଥଙ୍କ Ň řରǻଯାŃŇŘ  ĨŔŕ୍ୟ

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ňରେ 
ŃŚɄ ĩଲେŘťŇ

ŎŘĻନĶŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴĪĥĺƉ 
İƻତୁଡ଼ିଶ ŘŐ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ĶŕŚŎŌńŘ İବେ 
ĵŘĥ ĵŘĥģ ŔŌŧ Ķଡ଼řĶଡ଼ř ଯŘĬĺ ř; ହେଲେ, 
İଯŘİ ĴĪĥĺƉ ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘନ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĶତŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŰŎś  
ūŪତŘŎ řĵ ŋ řତରେ ŔŊś  ĩଶŘ ĩଶଙ୍କାĴś 

ňĺରେ ňĴŘĪ Ŕର୍ବାȅĴ Űŏſ 
ĴĪĥĺ ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘନ ĴŎ ř ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřତŊର୍ଷ İଯŘİ ŏſŏſ 
ŌŘĩ ĴĪĥĺ ĴŜŐĿŘŎś  ŌŘȽ କେĪ ĶĻ 
ŅŜŎରେ ĨନśĴŜŐ ňŘĶ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŀ řİȜ‌Ĳ ଶ୍ରୀ ĶŘĲĥƉŎ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ, Ŋ řଶŒœƕƉ Ōତ Ĵ řƻତୁ ĨŏĶŘģ 
ସେŌŘନƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĴĪĥĺŌŘŞŇ 
ūŪŎś  ūŬŊର୍ଷ ňରେ ńରେńରେ Ĩଣ୍ଡା ନ 
ଦେĪ ଫେŎ řଯŘ®ƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ɂତ řĴŜŐ 

ňŎ řବେଶ ɂତ řŊନ୍ଧĴŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Įœ řĴŜŏ୍ୟାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘନ ŔĦĵ୍ୟା ĵśȝ‌ ନĶłɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŕŚŎŌńŘରେ ŔŌŜŕ 
Ĩଣ୍ଡାŅŘନĴś Ŕŋřİĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂĴŝତ řŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତନରେ ņŚରେ ņŚରେ 
ŔŘତ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟାňŚ İŕ ř 

ĶŕŚŎŌńŘ ƶୱୀňľ ř 
ŔŘĶŎ Ķର୍ଭରେ 

ŏŚନ ହ�ୋĪ İବେ 
ū Ĵ řŌ řĴś ŔĦĴśĹ řତ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

İŕŘ ପ୍ରାłŚ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴƉ ŌśƠŊɹńŘŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řŏŘł řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨǄଧାŎ ňſ Ŕŕ Ņକ୍ଷି łŘ-ňŜବେĪ ňŊନ 
ĩĶŌନରେ ŕ Ȁ ŔŌŜŕ Ĩଣ୍ଡାŅŘନ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧ ĨନśĴŜŐ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐřତŊର୍ଷ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĴĪĥĺ İƻତୁଡ଼ିଶ ŘŐରେ 
ŏŚŐŘଖେŐŘ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ƕର୍ଗƶୱାŎŌśĥŕŘ 
ହେĬĺƻତିģ İŕŘ ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ 
Ōନରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

ĴĪĥĺ ŃŚń୍ଥସ୍ଥŐŚ ĶŕŚŎŌଥŘ İବେ ĵŘĥ ĵŘĥ

ŌŘĩ ĴĪĥĺ ĨƠଡା Ň ଦେĪ 
ଫେŎ řଯ řବେ Ĵ ř Ĵର୍ମŋŜ Ō ř

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀŘŕŘłŚ 
Ŕନ୍ǁŕରେ ĵśଡ଼ŚĴś  ňńŎରେ ଛେĹř ŕତ୍ୟା 
ĬŅɹŌģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ŔĦŔŘ ȰରାŌରେ İŋŐř İĴ 
ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĩȮŌłରେ 
ĶśŎś ତŎ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେଲେ, ȰରାŌŎ 
ସ�ୋŌŊŘŎŚ ŕŘĥŔŅŘģ ĶśŎś ତŎ ସ�ୋŌŊŘŎŚଙ୍କୁ  
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ତŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘତ řରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎŚ ķରେ ଶŒŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘତ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ ňśତś ŎŘ ଶ୍ୟାŌ ŕŘĥŔŅŘ 

ķŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯେŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ Ŋଡ଼ ňńŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ ତŘƉ ŌśƠ 
ŉŘľ ř ɂŊŐ Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ସ�ୋŌŊŘŎŚ ŌଶŘŎ ř ŋ řତରେ ଶŒŘĪȄŊŘŎś  
ନ řǠ ଚିତ Ōŝତ୍ୟୁ ŌśĵŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎŚƉ Ĺřତ୍କାŎ ଶśł ř ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ĬĿř ňଡ଼řŊŘŎś  ଶ୍ୟାŌ ସେĿŘŎś  ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ 
İŊĦ Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔŎ ŊଶŊର୍ତ୍ତୀ ହେŘĪ 
ସ�ୋŌŊŘŎŚଙ୍କୁ  ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕରେ 
ଶ୍ୟାŌ ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ ř ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା 
ĴŎ řĺ ř ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕ: ĵśଡ଼ୀĴś 
ňଥŎରେ ଛେĹřଦେŏŘ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ନŜĩĶŘĥ ŌŕŘŊŚŎ ĩɌŌ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ Ļଣେ ତŘƽ ୍ରିĴ ତନ୍ତ୍ରରେ Ŕ řƴ ଧିପ୍ରାǊ 
ňŘĪĥ ନ řĻŎ Ļřŋ ĴŘľ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘ ŊŘŏřତś Ŀ ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ řŅ řନ ŋŐř Ķତ ŌƍŐŊŘŎ ନŜĩĶŘĥ ŌŕŘŊŚŎ ĩɌŌରେ 
ଶତŘȅĴ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸ ɂŔŘŅ ସେŊନ ňରେ ĩɌŌ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  Ĩନɹ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴśĻƍ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘŐ řĩňŘľ ȰରାŌ ନ řĴľ ĴŘŊŏňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ ତŘƽ ୍ରିĴ ŌŕŘŊŚŎ 
ĩɌŌ ŋ řତରେ Ŏŕ řଯŘĪȄଲେģ ĨǄଧାŎ ହେŊŘŎś  Ĵ řİ କେĬĥĩଡ଼େ ĹŘŏřଯ řŊŘ 
ňରେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘ ଯେ Ļଣେ ତŘƽ ୍ରିĴ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ ř Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  
ŎŘତ୍ରିରେ  ତନ୍ତ୍ର ŔŘņନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻ ĻřŋĴś ନ řଜେ ĴŘľ ř ଦେĪȄଲେģ

ɂĹś Ŏ Ŏକ୍ତɎରାŊ Ĳ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘŎś  Ĺ řତ୍କାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩɌŌ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŀŘĴ ňĴŘĪȄଲେģ ňରେ ଚେତŘଶŜନɹ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲେģ ĩɌŌରେ ŎŕśȄŊŘ ସେŊĴŌŘŞŇ Ŋ řŐŌ୍ୱ ନ ĴŎ ř ǱଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧତŘରେ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ଯōୋଗେ ତŘƽ ୍ରିĴĴś 
ĴśĻƍ Ĳ ňରେ ĻĶତŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ତŘƽ ୍ରିĴ ĻłƉ ĹřĴ řƮ ସିତ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŌŕŘŊŚŎ ĩɌŌରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ

Ŕ řƴ ଧିɂରାǊ ňŘĪĥ Ļřŋ ĴŘľ řଲେ ŃŘƽ ୍ରିĴ

ŒśȮŊŘର 
ŭ İପ୍ରି Ȣ‌, ŬŪŬŰ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ūŲ ŅŉŘ ŅŘŊ řŞŎ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

ରŘĻņŘŇŚ ରŘĻରŘǯତାŞŎ Ķର୍ȁଲŏ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ŏ řŉɟŢ‌‌ ନଦŅŊŘŎś  
ōśŊĴƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘť ହŕୋĪĺ řģ ĩĻŘଦ ନĶŎ 
ĨƗŐରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଦś ȡ‌‌Ƴଦାƻ ĨňŎŘņŚ ଢŁୋŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺ ř ŔśǁŎňଦŘ ଭ�ୋĪ ŔŘହ řŎ Ŋ řĴś  ଭ�ୋĪ 
ĲŎȜ‌‌ ଢŁୋŏ (ŭŪ)ģ ଢŁୋŏ ନŘŌରେ ňŜରǻŎś  
Ōƺ Ųľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ Ńଦƻ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
ĶŃĴŘŏř ƶ ୱିňହŎ ŔŌŧରେ ĩĻŘଦ ନĶŎŎ 
Ŋ řĻŧ ଜେନŘ ŊĻŘŎĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଢŁୋŏ 
ŃŘƉକୁ  ŏ řŉɟŢ‌‌ ŌŘĶ řȄŏŘģ ହେଲେ ĶŘଡ଼ି ĵŎŘň ȄŊŘŎś  
ସେ ŏřŉɟŢ‌‌ ଦŅŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘŎ Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧňରେ Ŋ řĻŧ ĶŘଡ଼ି ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ĩĻŘଦ ନĶŎରେ Ĩପେſଷା ĴŎ ř ŊŔ řȄଲେģ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ଢŁୋŏ Ĭତ୍ƥĻřŃ ĨŊǱଥାରେ ĩŔ ř 
ŃŘƉକୁ  ଚେŧŘŎŎś  ଠĿŏř ଦŅĪȄŏŘģ ĺś Ŏ ř ŊŘହŘŎ 
ĴŎ ř ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧ 
ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŘହŘōɹ ňŘĪĥ Ĺ řƤକାŎ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ĻŌŘ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ Ŋ řĻś  ŃŘଙ୍କ 
ଗ�ୋťĴś ĺś ŎŘ ŌŘť ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦŅĪ ňŐŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଢŁୋŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): ଦŅŒରେ ନŜŃନ 
ɌŌ କ�ୋȓ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎଠŘରେ କେǂ୍ରୀŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶଠନĶśଡ଼ି Ĵ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ŕହ ­ĴŐŘ ଦ řŊŔ® ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନରେ ŋŘŎŃŚŧ 

ĻŘŃŚŧ ɌŌ řĴ ĴĦଗ୍ȰŔ, ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ଟ୍ȸȓ‌‌ 
ŧśନ řŧନ ĴĦଗ୍ȰŔ, ହ řǁ ŌĻଦś Ŏ ŔŋŘ, ସେƞŎ ĨȜ‌‌ 
ĪƠଡିĩȚ‌‌ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśନ řŧନ, ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ŔĦōśŻ 
ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśନ řŧନ କେନ୍ଦ୍ର, ŔରǻŋŘŎŃŚŧ କେǂ୍ରୀŧ 
ĴŘĬନŔ řȢ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśନ řŧନ, ଟ୍ȸȓ‌‌ ŧśନ řŧନ 

ŔŌȚ‌‌ŵŧ କେନ୍ଦ୍ର İŊĦ ଲେŊŎ ପ୍ରୋଗ୍ȰŔ řȞ‌‌ 
ଫେଡŀରେŔȚ‌‌ ŋŐř ɂŌśĵ ɌŌ řĴ ŔĦĶଠନĶśଡ଼ି Ĵ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɌŌ řĴ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନŚŃ řĴś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř İହ ř ନŜŃନ ɌŌ କ�ୋȓ‌‌ ɌŌ řĴ 

Ŋ řର�ୋņŚ İŊĦ İହŘ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ĨȅĴŘŎĴś 
ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř କ�ୋȓ‌‌Ķśଡ଼ି ĴŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŉŐରେ ŊହśŐ ŋŘବେ ĺଟେĪ 
ŊŦŖ řŊ, ĹŘĴ řŎ řŎ ŔśŎſଷା ଦś ରǻŐ ହେŊ İŊĦ 
ɂŊŘŔŚ ŃńŘ ĨŔĦĶଠřŃ କ୍ଷେȽŎ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ  

Ŕଠřȇ‌‌ ŔśŎſଷା Ō řŐ řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŘବେŒĴś 
Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řȄŊŘ ɂŌśĵ ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ 
ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ řŎś  Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେନŘ, Ōଦନ ମ�ୋହନ 
ņŐ Ĳ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ŌହŘňŘȽ, İĩĪľ řŧśŔ řŎś  
Ŋ řĻŧ ଜେନŘ, Ļŧƻ ଦŘŔ Ĳ ŔśŎ ଜେନŘ, 
İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌Ŏś  Ŏଣେନ୍ଦ୍ର ɂŃŘň ǶୱାĪĥ Ĳ Ŋ řİȚ‌‌ 
ŌହŘňŘȽ, Ŕ řĩĪľ řŧśŎś  Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତି , ଦś œɭƻ 
ଦŘŔ Ĳ ɂଦŚň ନŘŧĴ, ĩĪŧśľ řŧśŔ řŎś  Ļŧସେନ 
ମେହେŎ, ନ řŎƙନ ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ ବେହେŎŘ, 
ĩĪŔ řŔ řľ řŧśŎś  Ōହେନ୍ଦ୍ର ňŎ řଡ଼ା, ŎŘņŘĴŘƻ ସେଠŚ 
Ĳ ŊĦŒŚņŎ ňŎ řଡ଼ା, ľ řŧśŔ řŔ řŎś  ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ 
ŌହŘňŘȽ, ŏƁ୍ମୀ ଡ�ୋŎŘ Ĳ ŔśŒŚŏ ńŘନňŃ ř İŊĦ 
İȢ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏś  ĨƏଚ୍ଚନŘ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘବେ ɌŌ କ�ୋȓ‌‌Ĵś  Ńś Ŏƻ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōଦř ŔŎĴŘŎ 
İȄରେ Ŋ řŉŐ ହśĨନ୍ତି, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś ĩହśŎ ř 
ŃŚɄŃŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦĶଠନŌŘନଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ଚେŃŘŊନŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ɌŌ କ�ୋȓ‌‌ ɂŃɹୟାŕŘର ŅŘŊ řŞŎ ­ĴŐŘ Ņ řŊŔ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ūŲ ଦŉŘ ଦŘŊ ř 
ŞŇĪ Ŕ řĩĪľ řŧś ŞŇŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ŃŎŉŎś  Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔĦĶଠřŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘǦŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିନ 
ĺĴŎś  ĩŒŘ Ĵର୍ମୀଙ୍କ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄŏŘģ 
ଲ�ୋŋŘĴŘନ୍ତି  ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ 
Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņ 
ନŚŃ řĴś  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘ Ůľ ř ɌŌ 
କ�ୋťĴś Ŋକ୍ତାŌŘŞŇ ନ řନ୍ଦା ĴŎ ř ĴŐŘ ଦ řŊŔ ňŘŐନ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାନ ଦŅĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଦŌĴŐ ŊŘହ řନŚ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽĴś 
ĨňହƗ Ǳଥାନରେ ňହଞ୍ଚାĪȄŊŘ, ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 

Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŘŎ ନ řŧƽł ĴŎ řȄŊŘ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉକୁ  
ǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŘନɹŃŘ, Ŕରǻନ řŌɨ ଦŎŌŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ଡŊŏ Īଞ୍ଜିନ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņ ନŚŃ ř 

ଦŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତା ŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ńś Ŏƻ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŘନɹŃŘ, 
ŌŘŔ řĴ ଦŎŌŘ ŬŰŪŪŪ ľƉକା, ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ପେନŒନ, ĨŊŔŎ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĴŘŐŚନ ūŪ ŏକ୍ଷ 

ľƉକା, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊŚ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ĩŒŘ Ĵର୍ମୀƉକୁ  Ĩł ଦŅĵŘ Ĵଲେ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŃŚɄ ĩŞ୍ଦୋŐନ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦĶଠନ ŃŎŉŎś  ଚେŃŘŊନŚ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ ĩĪľ řŧśŎ ŎŘĻɹ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ Ŋ řǩଣୁ ŌହŘନ୍ତି , ňśǪପାଦŘŔ, 
ŔǑପାଦřĴŘ ŒĴśƻŐŘ ŌହŘĴśť, ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ ɂǗମୁĵ 
ŊŻŊɹ ଦŅĪȄଲେģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩĶŞŎ ĶĻřଲŏ ĩଶŘĴରǻମୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŎŘĻņŘନŚŎś  
Ō řŐ řŏŘ ŊǄଧୁĴģ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔśǁŎňଦŘ ĨƗŐରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ 
ସ୍ǴŒŘŏ କ୍ରାĪŌ ŧśନ řȑ‌‌ ĹŦŘĬ ĴŎ ř Ļଣେ ōśŊĴĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେŏŘ İŧŘŎŉřŏɡ 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśǁŎňଦŘ ŃŐŔŘହ řŎ ĨŌରେŒ 
ŎŘĬŃ ĲŎŉ ĴŘǸନା (ŬŲ)ģ ŃŘଠŘŎś  ଦś Ī ସେŌ ř-
Ĩଟ�ୋମେľ řȇ‌‌ ň řǯȢ‌‌ ūŪ ĻŚŊƻ ĶśŐ ř, ŬŌŘĶŘĻřȚ‌‌ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŌରେŒ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ 
ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĨŔ řĺ ř ļŎŘŉś ŏ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡģ ସେ 
ļŎŘŉś ŏ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŎ ĨନɹŃŌ ĨŋřōśŻ ȄŏŘģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ସେ 
ଜେȢ‌‌Ŏś  ĻŘŌ řȚ‌‌ରେ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ōŘହŘĴś  ňśŏ řŔ 
ňśł ř ŊǄଧୁĴ ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĴŘǸନା İĴ ŉŘĪନŘନɵ ĴǑପାନŚରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ଚ�ୋŎŘ ŊǄଧୁĴ ନ řĻ ňŘĵରେ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ŞŇĪ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ŃŘĴś  ņŎ řŊŘĴś  İŔŔ řŧś ľ řȟ‌‌ ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ଦ řନ ପ୍ରାŧ ŬľŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌‌ ŔśǁŎňଦŘରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř 
ĨŌରେŒĴś  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŊǄଧୁĴ ŊɹŃ řŃ ମ�ୋŊŘĪŏ, ǭକୁľ ř Ĳ ନĶଦ 
ŲŪŪ ľƉକା ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŊǄଧୁĴ ŞŇľŵର୍କ ŞŇĪ ĨȅĴ Ńଦƻ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŔ řň ř ŌŘନŔ Ĵś ŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତି, ସେ ŊǄଧୁĴ 
କେĬĥଠś  ĩł řȄŏŘ ŃŘହŘ İōŘİ ସ୍ପǦ ହŕୋĪňŘŎ řନŘହ Ȁģ İହ ř ŊǄଧୁĴĴś  ସେ Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ ŎȃȄŏŘ ନŘ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎȃȄŏŘ Ńଦƻରେ ସ୍ପǦ ହେŊģ

ĨŌରେŒ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ ŊହśĹର୍ଚȁŃ ļŎŘŉś ŏ ନŘŧĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ 
ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ņର୍ମŊ řହŘŎ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ Œ řŊ ŔŘĪ Ĳୟ�ୋ ଗେǦ ହŘĬŔରେ Ŏś Ō ନĦŬŪūରେ ŬŪŬū ĻŘନś ĩŎŚରେ 
ŎŌŘଦŅŊŚ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ļŎŘŉś ŏ Ĳ ŃŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ ŃńŘ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ 
ŎŘଜେŒ ǶୱାĪĥ Ŏହ řȄଲେģ ସେଠŘରେ ļŎŘŉś ŏŎ Ŕନ୍ଦେହĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ŎŘକେŒ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪ Œକ୍ତି  ଶେĵŎ ŌŝŃଦŅହĴś ĩł ř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଦřĩŏĵƠଡି ŎŘସ୍ତାňŘǢରେ ŉřƍଗିଦŅĪȄଲେģ 
ତେବେ ŎŘକେŒ Ĵśĩȃĩ ńŘନŘ ƶୱାŎŘ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňରେ ĨŌରେŒ Ŋ řœŧରେ 
ĨȅĴ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĨŌରେŒ ĬŻ Ĳୟ�ୋ Ŏś ŌĴś  Ŋś ȇ‌‌ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ହŕୋଟେŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŬŪŬū İପ୍ରି ŏ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାହରେ 
ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ĨŌରେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ସେ ĨňŎŘņ 
ĻĶŃରେ ňŘଦ ńŘň řȄŏŘģ 

	=ŞେņťĴ ĹŘŏĺି ିଚ�ୋŎŘ ŊǄଧୁĴ ĴŘŎŊŘŎ

ĴśĵɹୟାŃ ĨŌŞŎଶ 
Ķ řରȜ‌‌; Ŭ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

ĺŘତ୍ରƉକୁ  ŌରłŘƻĴ ĩȮŌł; ĨłĺŘତ୍ର Ķ řରŉ

ňśł ř ĹƏଚ୍ଚାŞŎ 
ļରŘŉśଲ 

ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ňŜରǻŎś  ŏś ȑ‌‌, ଚ�ୋŎ ř ŋŐř ķľłŘ İĴ ନ řŃ řଦ řନ řĩ 
ĨňŎŘņ ŋŘବେ ĶłŘ ōŘĬȄŏŘģ ହେଲେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
İବେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ İĴ ନ řŧŌŃ ĨňŎŘņରେ 
ĶłŘ ହେŏŘł řģ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔରେ ŔହŎରେ ବ�ୋŌŘ 
ŉśľś ĺ řģ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ହŘŃରେ ବ�ୋŌŘ ĹŘĴś Ĳ ĺś ŎŚ ŋŐř 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĴńŘ ĴńŘକେ İŌŘŞŇ ବ�ୋŌŘ 
ଫ�ୋňŘଡř ଦŅĬĺନ୍ତିģ ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ ȄŏŘ ବେଳେ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩĪȚ‌‌ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହŕୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ ହେଲେ ňśŏ řŔŎ ନ řŎŊŃŘ ŔŌǯƉକୁ  

ĩǠର୍ଯɹ ĹĴ řŃ ĴŎś ĺ řģ ବ�ୋŌŘ ŌŘťରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ńŎś  ȄŏŘ ବେଳେ Ĩଦŝ Œɹ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ଟେȡ‌‌ ňŘĬନ ř 
ňśŏ řŔģ

 ତେବେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
İĴ ɂĴŘŎ ସ୍ୱŃƽ ňŘର୍ଟȚ‌‌ ଦŅĵŘōŘĬĺ řģ ଚ�ୋŎ ř, 
ĻŌ řŊŘଡ ř ļĶଡ଼ାରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŊŘହŘ 
ŊŘହŘ ŞŇĬȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ĵ řନ୍ତୁ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎś ȄŊŘ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ଠ řĴłŘ Ō řŐś  ନŘହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ଦ řନ ଦ řନ ņŎ ř 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĵରେ ňହĥଞ୍ଚି  ňŘŎś  ନŘହ Ȁģ ତେବେ ňśŏ řŔ 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĵŘରେ ňହĥଞ୍ଚି  ňŘŎś  ନŘହ Ȁģ ନŘĨĥ ȺĶɵ İŊĦ 
ବେĩĪȚ‌‌ Ōଦ ବେňŘŎŚȋ‌‌ ŋŐř ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňହĥଞ୍ଚି ŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś  ନŘହ Ȁ ସେŞŇĪ İŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ķନ řŋŜ Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

 ŎŘǧňŃ ř ଦ�Ťňଦř Ō Ŝର୍ମୂ  ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢରେ Ȅଲେģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
ନଭେŌ୍ବŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ ଦś ର୍ବୃ Ń ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ĹŘŏřĶଲେģ ହେଲେ ňśŏ řŔĴś ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ĴŎ řȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔśŎŘȇ‌‌ Ō řŐ řŏŘ ନŘହ Ȁģ 
İହ ř ķľłŘରେ କେǂ୍ରୀŧ Ńଦନ୍ତାĴŘŎŚ ŔĦǱଥା İȚ‌‌ĩĪİ 
Ōƺ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ Ńଦƻ ବେଳେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ନŘĩ ĨŋřōśŻ ņŎŘ ňଡ଼ିଲେģ 
ନŘĩ Ĵ řİ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ĴŎ řĺ ř ņŎŘňଡ଼ିŏŘģ

 ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘŔ ű ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ňśŎś łŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨŉřŔ ନ řĴľରେ ଗ�ୋǨ ଠି ŔƎର୍ଷ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ Ļଣେ ōśŊĴ ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘଙ୍କ ହŘŃŎś  ବ�ୋŌŘ 
ĵŔ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ōŘହŘ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ହŘŃରେ ବ�ୋŌŘ 
ŉśľ řō řŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŏŘģ ହେଲେ ବ�ୋŌŘ 
କେĬĥଠś  ĩł řଲେģ ŃŘƉକୁ  Ĵ řİ ଦŅŏŘ ସେŌŘନଙ୍କ ňତ୍ତା 
ŏĶŘĪ ňŘŎ ř ନȄŏŘ ňśŏ řŔģ

 ସେହ řňŎ ř ĹŐřŃ ŌŘŔ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘŔ Ŭű 

ŃŘŎ řĵରେ ŔśǁŎňଦŘ ĩĻŘȘ‌‌ ନĶŎ ĨƗŐରେ ବ�ୋŌŘ 
ŋ řଡś ȄŏŘ ବେଳେ ମ�ୋǦ ŵŘଟେƠଡ୍‌‌  Ōŉř İŊĦ ŃŘŎ ŭ 
Ŕହଯ�ୋĶŚ ĩହŃ ହŕୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେଲେģ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨņŘରେ Ōŉř İŊĦ ŃŘŎ ŌŘ®ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĶŏŘģ 
ହେଲେ ବ�ୋŌŘ ňŘĪĥ ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĵ řİ ଦŅĪȄŏŘģ 
İŌŘŞŇ କେĬĥ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ Ȅଲେģ 
କେĬĥଠ ř ବ�ୋŌŘ ଫ�ୋňŘଡ଼ିŊŘŎ ଯ�ୋĻନŘ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŃŘŎ ňśŏ řŔ ŔŘŌŘନɹŃŌ ଟେȡ‌‌ ňśŏ řŔ ňŘĪŏŘ ନŘହ Ȁģ 
İȚ‌‌ĩĪİ ŋŐř ŔĦǱଥା İହ ř ŌŘŌŏŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ İŌŘନଙ୍କ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌ Ŏ Ĩଦŝ Œɹ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ņŎŘ ňଡ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ 

 ସେହ řňŎ ř ĶŃ ŌŘŔରେ ŋŋŧ ŊťĶť İŊĦ 

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ଗ�ୋľ řİ ଦ řନରେ ଦś Īľ ř 
ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ōŘହŘ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରେ ĹŘƗŏɹ ଖେŎŘĪȄŏŘģ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
İĴ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌  ŎŘŃ řŔŘŎŘ ବ�ୋŌŘ ņŎ ř ŊťĶť İŊĦ 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ŏ řȄଲେģ ŊťĶť 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ İňର୍ଯɹƻ ĴହŘŎ řĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ňŘŎś  ନŘହ Ȁģ İପ୍ରି ŏ ĩŎǕŎś  ňśł ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ İĴ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘହŘĴś ŞŇĪ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ 
ĨƗŐରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŊɹŊŔŘŧŚ ķśଙ୍ଗŎ Ō řɌଙ୍କ ķŎĴś 

ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪȄŏŘ ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେନɵ ହŘତେĪŊŘĴś 
ସେ ନ řĻ ķŎ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ବ�ୋŌŘ ŌŘťĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
İȚ‌‌ĩĪİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŏŘģ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚ 
ŋŘŊ řଲେ ňśŏ řŔ ନ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ İȚ‌‌ĩĪİ İŌŘନƉକୁ  
ņŎ řŊŘģ ķľłŘŎ ŒŚର୍ଷĴś  ōŘĪ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊģ ହେଲେ İȚ‌‌ĩĪİ ĴŘର୍ଯɹŐŧ ଖ�ୋŏŊŘ ଦ řନ 
ଠŘŎś  ବ�ୋŌŘ ŌŘť ķľłŘ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ȄŊŘ ବେଳେ ଯେĬĥ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ହŕୋĪȄŏŘ 
İȚ‌‌ĩĪİ ŃŘŎ ňତ୍ତା ŏĶŘĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ

ବ�ୋŌŘŌŘťŞŎ ńରŕର ରŘĻņŘŇŚ

	<ପ୍ରŃ ିŌŘŔରେ Ş�ୋŌŘ ŌŘť !
	<ĨňŎŘņŚƉ ଟେȡ‌‌ ňŘĬŇ ିňśŏŔି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř 
ବ�ୋŌŘ ŌŘťģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ଲେଡřȎ‌‌ ହଷ୍ଟେŏ ĬňŎĴś ବ�ୋŌŘ ŌŘť ହŕୋĪĺ řģ 
Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İȄରେ ŔŘŌŘନɹ ŋŘବେ ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ŒŊŎ ŔŘହ ř 
ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ଦś Ī ଦś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  ଚେହେŎŘ 
Ĳ ବ�ୋŌŘ ŌŘťŎ ଦŝ Œɹ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ĴİȘ‌‌ ହŕୋĪĺ řģ 
ōŘହŘ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝରǻ Œତ୍ǽŃŘ İŊĦ 
ľƉକା ĴŘŎŊŘŎĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İŋŐř ବ�ୋŌŘŌŘť 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ķŎ ŌŘŏřĴ Ĩନś ŌŘନ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ İ ŞŇĪ ńŘନŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ŭ ŌହŏŘ Ŋ řŒ řǦ 
İହ ř ķŎŎ ŌŘŏřĴ İଠŘରେ İĴ ଲେଡřȎ‌‌ ହଷ୍ଟେŏ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ହଷ୍ଟେŏରେ ůĻł ōśŊŃŚ Ŏହśĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ଦś Ī Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĹŘŏř ĹŘŏř ķŎ ĩଡĴś ĩŔ řȄଲେģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ 
ķŎĴś ŏକ୍ଷ ĴŎ ř Ŭľ ř ବ�ୋŌŘ ଫ�ୋňŘଡ଼ିȄଲେģ 

ଦś Ī ŌହŏŘ ļŎĴŘରେ ବ�ୋŌŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŉŐରେ ļŎĴŘ ĴŘĹ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŏŘģ ĩĴŘŒ 
ņŜĨŘĥ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķŎľ ř କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İŊĦ 
Ĵ řĺ ř ŋଡ଼ାľ řĩ İȄରେ ĩŃƉକିŃ ķŎś  ŊŘହŘŎĴś 
ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ İହŘĴś  ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ତେବେ ķŎ ŌŘŏřĴ ĵŘŃś Ț‌‌ ŔŘŊŘĬƳଦିȚ‌‌ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ň Ŝରǻ ŒŃŝ ŃŘĴś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İŋŐř ବ�ୋŌŘ 
ŌŘť ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ĨņŘ 
ଦŘȟ‌‌ରେ Ĵ řł řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେ ĩĪȚ‌‌ĶŃ 
ŏଢ଼େĪ ŏଢś ȄŊŘŎś  İŋŐř ବ�ୋŌŘŌŘť ĴŎōŘĬĺ řģ 
ĩĬ ņŌĴ ଦřĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଲŏŀřȎ‌‌ ŕଷ୍Ǧଲ ĬňରĴś ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼

	<ŎŘŃĨିņରେ Ş�ୋŌŘ 
ňĴŘĪଲେ Ņś Ī ōśŊĴ
	<ŔŔିľିŋି ିରେ ĴİȘ‌‌ ହŕŏŘ 
Ņś ରŝ ǻƥƉ ଚେହŕŎŘ

	< ହଷ୍Ǧŏ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚ ĩହŃ, 
ĨƗŐରେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ĺŘȽƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĨłĺŘȽĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř, Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ĩĴŝŃ ř 
İନକ୍ɰŋରେ ŎହśȄŊŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Œ řǛପାƗŐ ńŘନŘ 
ĴśŌŘŎŊǯŎ ŔśŌ řŃ ňŘĪĴŎŘŧ (Ŭŭ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔśŌ řŃ Īନଫ�ୋŔ řľ ř 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ķର�ୋĪ ĴଲେĻŎś  ň ŜରǻŃନ 
ĺŘȽ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
Ńś œŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İବେ ସେଠŘରେ ňŦŖś ĺନ୍ତି ģ 
ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ų ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ńś œŘŎ 
Ĵ řȑ‌‌ ĺĴ ନ řĴľରେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśŌ řŃ Ĳ ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ ńŘȡ‌‌ ĶŘଡ଼ିରେ  

ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ଡŘĴ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĵĴś 
ō řŊŘŎś  ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ ŔśŌ řŃ 
Ĳ ŃŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘŞŇ Ō řŒ ř ହଠŘȖ‌‌ 
Ńś œŘŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŘŌŎ ņŌĴ ଦŅĪȄଲେģ 
Ńś œŘŎ ĩହŃ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘňରେ 
ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ ĶŘĥĴś  ňŐŘĪȄଲେģ ĶŘĥŎś  
ଫେŎ ř Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎķśନŘńňśŎ ĨƗŐରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ŔśŌ řŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ŔśŌ řŃ ନŘĥରେ ňŜରǻŎś  Ōƺ Ůľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏହ řȄŊŘ Ńଦƻ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ

ଲřŉɟŢ‌‌ ŇଦେŊŘରś  ĺś ରŘŌŘଡ଼; ଢŁୋଲ Ķ řରŉ Ĩର řŔଲĴś ĩŔ řବେ ŊଲřĬȓ‌‌ 
Ŕśňରଷ୍ଟାର ଗ�ୋŊ řǁଦା 

ōŘĥŐŘ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ 
ĻľłŚ Ŋ୍ଲĴ ĨŎ řŔŏ Ōŝର୍ତ୍ତିĴŘ Ĵ୍ଲŊŎ Ŭū Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŊŏřĬȓ‌‌ ŔśňŎଷ୍ଟାŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ଯ�ୋĶ ଦŅŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœŌŘନƉକୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōśĵɹ ĩୟ�ୋĻĴ Ŕର�ୋĻ 
ନŘŧĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĴŎ ř ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř Ōŝର୍ତ୍ତିĴŘ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŌǯ 
ମେŌ୍ବŎ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ŊŘŎŊŘľŚ ŉśȓ‌‌ ŞĴୋରǻରେ Ņŕ řŊŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĭପňſ ଷିŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ 
(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ କĴŊŐ 
İକ Ǳଥାନ ନś ŕĥ ŊŎĦ 
ıŃ řŕɹସ୍ଥŐŎ ĶƻତାķŎģ 
İĿŘରେ ĨŞŇକ 
କ řƥȁŎŘĻř ŔŘĪŃŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ ŔŕŎ 
ňŘĪĥ Ōśĵɹ ĩକœǻłŎ 
କĴǂŊ řǁଦୁģ İĿŘରେ 
Ŏŕ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ňśŎŘŃନ Ōǁ ଦିŎģ 
ସେȄňŘĪĥ କĴŊŐ Ĩନɹ 
ŎŘĻɹ ନś ŕĥ ŊŎĦ Ĩନɹ 
ଦŅŒŎś  Ōƺ ňର୍ଯɹľକ 
İĿŘକś Ŋś ŏ řŊŘକś 
ĩŔ řńŘƻ ତିģ ସେ ňśł ř 
ĨŞŇକ ňśŎŘŃନ ŔŌŧŎś  İĿŘରେ ȄŊŘ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐକś ɅŌłରେ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ōŘŕŘŎ 
İକ ļŏକ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ କŐŘņŐŘ ŉଟ�ୋରେ ଦŅȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

 ūŲŰų ŌŔ řŕŘରେ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ŵřŏ řŧȟ‌‌ ହେନŎŚ କƣ୍ଣିȧ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
Ĩନନ୍ତ ŊŘŔśଦŅŊ Ōǁ ଦିŎŎ ǱଥାňŃɹକś ନ řĻ କ୍ୟାମେŎŘରେ କİଦ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷ ŋŘŊରେ ଦſ ଷିł ŌśĵŋŘĶ İŊĦ ň Ŝର୍ବ ňŘର୍ଶ୍ୱŎ ŉଟ�ୋ ŞŇĪȄଲେģ 
İŕ ř Ōǁ ଦିŎľ ř Ńŝ ŃŚŧ ĨନƍŋŚŌƉ କନ୍ୟା Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ଦŅŊŚƉ ŔŌŧରେ ŎŘĻŘ 
ŋŘନś ଦŅŊƉ ŎŘĻƫ କŘŐରେ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŉଟ�ୋ Ĺ řȽĶśť ଼ିକ ȽŧଦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ Ŋ řǩଣୁ Ōǁ ଦିŎŎ ŀକ୍ୟୁମେଣ୍ƞŔȚ‌‌ କŎś ȄŊŘ İକ Ŕ řŎ řĻŎ ĨĦŒģ

ପśŎś łŘ ŉଟ�ୋ
ପśŎś łŘ Ƿ ŝŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ଲ�ୋକƉ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨƗŐରେ ଶ�ŤĹŘŐŧľ řİ ନȄŏŘģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ନ řର୍ମାł କŎŘĶŏŘģ କ řƻତୁ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ İōŘİ ŃŘŕŘ 
ଲ�ୋକƉ ŊɹŊŕŘŎରେ ŏŘĶ řňŘŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ କŘŎł 

ŭ ŌŘŔ ହେŊ ଶ�ŤĹŘŐŧ କŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř ĬȘ‌‌ķŘľନ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘକś ŕǯତାନ୍ତŎ 
କŎŘōŘĪ ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଶ�ŤĹ କŎ řŊŘକś Ŋŕś  
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌśĵŚନ ହେĬĺƻତି ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ ĨņŚନସ୍ଥ ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବŎ ŭŲ ŊŘŔ řǁଦାģ

 İŕ ř ŵŘର୍ଡରେ ଲ�ୋକŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ūů ŕĻŘŎŎś  
Ĩȅକģ ହେଲେ İĿŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକƉ ŊɹŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ଶ�ŤĹŘŐŧľ řİ ନȄŏŘģ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ĶŃŊœǻ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘ ŭľ ř 
ଶ�ŤĹŘŐŧģ ɂରାŧ Ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ନ řର୍ମିŃ İŕ ř 
ŭľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŏś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎś ĺ ř 

ନŘĥ ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ କŎ řňŘŎś ĺ řģ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ଦ řନŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ļś ŏś ĺ ř ŃŘŏŘģ ଦ řର୍ଘ ŭŌŘŔ 
ହେŊ ନ řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ŀ řକŘ 
ŔĦǱଥା Ŋ řİŌŔ řକś  ŕǯତାŎ Ōƺ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘŎ 
ĬଦķŘľନ ହ�ୋĪନȄŊŘŎś  İȄରେ ŃŘŏŘ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 

ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକĴ କŕ řĺƻତିģ ŔŕŎକś ǶƐ ňŎ řǤକାŎ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ űůŎś  Ĩȅକ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ųųľ ř 
ŔŘŌśŕ řକ ଶ�ŤĹŘŐŧ, ŮŬľ ř Ī-ଶ�ŤĹŘŐŧ İŊĦ 

ūŪľ ř ŊŘୟ�ୋ-ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ନ řକľରେ 
İŕŘŎ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ Ĳ ĻନĶŕŐř ĩଦř ପ୍ରŌśĵ Ǳଥାନରେ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řକ ŋŘବେ Ī-ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řର୍ମାł କŎŘōŘĪĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକƉ କŕ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ ପ୍ରତ୍ୟେକ ŵŘର୍ଡରେ 
Ŋ řİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  ଶ�ŤĹŘŐŧ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕŎŎ İକ ପ୍ǽŌĵ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř ŵŘର୍ଡରେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ନȄŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ନ řନ୍ଦନŚŧģ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼କńŘ ହେĬĺ ř ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎŘōŘĪ 
ନ řର୍ମିŃ İŕ ř ନŜŃନ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśť ଼ିକ ōଦř ଲ�ୋକƉ 
ŊɹŊŕŘŎରେ ŏŘĶ ř ନňŘŎ řŏŘ ତେବେ İŕŘ Ō Ŝŏɹ 
ŕŚନģ ŉŐରେ ŔŌସ୍ତେ ŎŘǯତା କଡ଼ରେ ଶ�ŤĹ କŎś ĺƻତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ଦś ର୍ଗǄ ŔŘƍକś Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚģ İŞŇĪ 
ǱଥାନŚŧ କର୍ପେŘରେľŎ ňଦɭĻŘ ɂ ରିŧଦର୍ଶିନŚ କŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŵŘର୍ଡରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŭľ ř ନŜŃନ ଶ�ŤĹŘŐŧ ନ řର୍ମାł 
କŎŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ İŕŘକś Ŋ řİŌŔ ř ଡେňśľ ř କŌ řŒନŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľନ କŎ řŊŘŎ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řȄŏŘģ କ řƻତୁ 
ŃŘƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŃ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎś  ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 
କ řƻତୁ ଲ�ୋକƉ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘକś 
Ŋ řİŌŔ řକś  ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 

Ň řŌ୍ମାł Ņ řŇŎś  ଶŒŤĹŘŐŧରେ ŃŘŏŘ
	<Ş�ŤĹ ĴŎŊିŘĴś ŔŌŔɹୟା 
ଭŋୋĶśĺƻତି ŭŲŇŌɲŎ ŵŘŀǻ ŊŘŔǁିଦା
	<Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିĴŎś Ň ିŕǯତାନ୍ତŎ

ɂŋŘŃƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ମେŐř

କľକ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘ ŎŘĻņŘନŚ 
କľକ ŔŕŎŎ ňŎ řĹŧ ŔŘĻřȄŊŘ 
Ŋ řǢପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଦŕ řŊŎŘ-ĩŐś ଦȟ‌‌ İବେ ନ řĻ 
ǱଥିŃ ř Ĳ ĨȅକŘŎ ňŘĪĥ ŔĦķœǻ କŎś ĺ řģ 
ନŜŃନ ŋŘବେ ନ řର୍ମିŃ ­ŊŘŎŊŘľŚ ŉśȓ‌‌ 
କ�ୋର୍ଟ®ରେ ଦŕ řŊŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ 
Ĭପେſ ଷିŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř କľକ 

ଦŕ řŊŎŘ-ĩŐś ଦȟ‌‌ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ĻřǟଲାňŘŐ, Ŕ řİŌŔ ř କŌ řŒନŎ Ĳ ମେŧŎଙ୍କୁ  
İକ ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘନ କŎŘōŘĪĺ řģ 

 ūųŰŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŊŘŎŊŘľŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ନ řର୍ମାł ŔŌŧରେ ɌŌ řକŌŘନƉ 
ſଷୁņŘ ମେଣ୍ଟାĪȄŊŘ İŕ ř ଦŕ řŊŎŘ-
ĩŐś ଦȟ‌‌ ĩĻř ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ କľକŎ 
ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ļନକ 

Ŏķś ŌĬŔŘƉ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକɂ ରିŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĵŘଦɹ ଯ�ୋĶśĥĥ Ǧଟାŀ řŧŌ ŔŘŌɨନା ňť଼ିĩ 
­ଦŕ řŊŎŘ ňť଼ିĩ® ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ŌŘȽ 
ĩĻř ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ĶŦřĬĿś ȄŊŘ ĩņśନ řକ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟରେ ňŘǠଚାŃɹ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ 
ଦ�ୋକŘନŚଙ୍କୁ  ķŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ, ňŘŎǑŎ řକ ଦŕ řŊŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
କĴŊŐ ଛ�ୋľ ň řƠଡି ପ୍ରଦŘନ କŎŘōŘĬĺ ř, 

ōŘŕŘ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ନś ହେĥ 
ବ�ୋŏř ŔĦķ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺ řģ ŔĦķŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ଦŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř 
İĿŘରେ ŊɹŊŔŘŧ କŎ ř ĩŔśȄŊŘ ňśŎś łŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦ řĩōŘĪ କ řĺ ř ŊŘŕŘŎ 
ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ɂରାņŘନɹ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĿřȇ‌‌ Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪ 
ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରକŝŃ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  

ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋକŘନ ķŎ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘକś ଦŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ କľକ ଦŕ řŊŎŘ-ĩŐś ଦȟ‌‌କś  
ĻřĩĪ ŌŘନɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔĦķ 
ନ řŎନ୍ତŎ ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺ řģ ŊŘŎŊŘľŚ 
ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ňŘĪĥ İକ 
ŌŘƺŌ ହେŊŘ କńŘ, କ řƻତୁ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ପ୍ରŃ ř ହେĬȄŊŘ ĨŊହେŐŘ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ କŎ řňŘରେģ ଦŘŊ řňȽ ପ୍ରଦŘନ 
ŔŌŧରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରଦŚǊ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ କĴଦŘŎନŘń 
ŔŘŔŌŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŊŘŎ řକ, 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻନ ଦŘŔ, ōśĶɭ 
Ŕମ୍ପାଦକ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕś, ŔŕŔମ୍ପାଦକ 
ĨĻŧ ବେହେŎŘ Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŞ୍ତୋଷ 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊɹŊŔŘŧŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ōଦř ସେŌŘନƉ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନ 
ŕśİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ŔĦķ 
ĩŞ୍ଦୋŐନŘƬକ ňǀଥା ଗ୍ରŕł କŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺ řģ

ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋକŘŇŚଙ୍କୁ  ķŎ, Ņŕ řŊŎŘ ପŘĪĥ ପ řƠଡି

	<ଦŅୋĴŘŇ ķŎ ଦŘŊ ିରେ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľŏିŘ ŔĦķ
	<ĻĩିĪ ľɹୟାȉ‌‌ ňŘĪĥ ŔĦķŎ ĴŔŎŃ 
	<ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ  ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ି

କľକ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŕŎŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାକś 
ŞŇĪ କľକ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ 
ĩĻř İକ ନ řĩŎŘ ĬଦŘŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ Ķଡ଼Ķଡ଼େǢŎ 
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘ 
ଦŅȃ ମେŧŎ ନ řĻ ĶŘť ଼ି ĨľକŘĪŊŘ Ŕŕ ନ řଜେ ļŘť଼ୁ  
ņŎ ř ŎŘǯତା ŔŉŘ କŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř କŘର୍ଯɹ İବେ 
ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ĩĻř ĨňŎŘǸ ɂରାŧ ŮľŘ ŔŌŧରେ ମେŧŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ନ řĻ 
Ķଡ଼ĵŘĪǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ĩŊŘŔŎś  Ŕ řİŌŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ķଡ଼Ķଡ଼େǢŎ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ କ řĺ ř ଦ�ୋକŘନŚ ନ řĻ ଦ�ୋକŘନŎ 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ŀଷ୍ଟŊřȚ‌‌ରେ ନ Ŏȃ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňକŘĬȄŊŘ 
ସେ ĶŘť଼ି ŋ řŃŎś  ଦŅȃŊŘକś ňŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦŅȃ ସେ 
ŃŃକ୍ଷłŘȖ‌‌ ĶŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ĨŔŞ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘŒ କŎ řȄଲେģ 
ମେŧŎ Ļଣେ ଦ�ୋକŘନŚƉĿŘŎś  ļŘť଼ୁ  ŌŘĶ ř ନ řଜେ ŎŘǯତା 
ŔŉŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĨŐřĩକś İକȽ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ମେŧŎ ĬňǱଥିŃ ଦ�ୋକŘନŚŌŘନଙ୍କୁ  କť଼ା 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪ କŕ řĺƻତି ଯେ, ପ୍ରତ୍ୟେକ ଦ�ୋକŘନ ŔǗମୁĵରେ ŀଷ୍ଟŊřȚ‌‌ 
ŎȃŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐକģ ŔକŘŐ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ଦś Ī ବେŐŘ Ŕ řİŌŔ ř ĶŘť ଼ି 

ĩŔ ř ĨŐřĩ ŞŇĪō řŊ, କ řƻତୁ କĴŕ ř Ŋ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ĩŊର୍ଜନŘ 
ŉřଙ୍ଗି ňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ōଦř କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋକŘନŚ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥାରେ 
ĨŊହେŐŘ କŎƻତି କ řŌɲୱା ŎŘǯତାରେ ĨŐřĩ ňକŘƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ 

ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ǵଷ୍ଟ କŎ řĺƻତିģ ŔŕŎକś ǶƐ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ŔŌସ୍ତ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ କŘŌନŘ କŎ řĺƻତିģ

ĶŘťřŎś  ĲǺଲାĪ ļŘŀś  କଲେ ମେŧŎ

ĩĿĶଡ଼, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ĿŘରେ Ń řନ ř ଦ řନ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ କନ řଷ୍ଠ (Ļś ନ řĨŎ) ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ĹŘମ୍ପି ĨନŔ řț‌‌ ĶśŎś ŊŘŎ ŋŊɹ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ŊŘŐକ Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŎŘǧ İŊĦ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŃŘŌ řŏନŘŀś  
ĹŘମ୍ପି Ĩନ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜନ କŎ řĺƻତିģ ŊŘŐକ Ŋ řŋŘĶ ŉŘĪନŘŏରେ 
ŌŕŘŎŘǧ İକ ŔĦķœǻň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ō୍ୟାĹରେ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ କର୍ଣ୍ଣାľକକś ŬŲ-
Ŭű ňİଣ୍ଟରେ ňŎŘସ୍ତ କŎ ř ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻକ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦŐ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř ŔŞ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ų-ű ňİଣ୍ଟରେ ňǠ ଚିŌŊƍକś 
ŕŎŘĪ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘ ĹŃś ର୍ଥ Ǳଥାନରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଦŚŧŘŊର୍ତ୍ତ ŎŘŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ĩȮŌłକŘŎŚ, ŃŘŌ řŏନŘŀś Ŏ ŕŎŘĪ ŔŘĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ଷେȽŎକ୍ଷକ 
İŊĦ ŌśĵŘŔ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĬଦōŘňନŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କľକ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦତ୍ତାତ୍ରେŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ Ŋ řĻŧŚ Ĳ Ŏନȡ‌‌ Ĩț‌‌ ଦŐକś ȸŉř 
ପ୍ରଦŘନ କŎ řȄଲେģ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀନŘŎŘŧł 
ŋƙƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ĩĿĶଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ପ୍ରŕǟଲାଦ ନŘŎŘŧł Œର୍ମା, ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ĪƠଡିĩ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŞ�ୋଦ 
Ŕ řĦ, Ŕମ୍ପାଦକ ŔśରେŒ Œର୍ମା, କľକ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ 
ନŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌ ɂରାŎǕରେ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻɹŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ İକ 
Ŋର୍ଣ୍ଣାŁɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ĩĿĶଡ଼ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄଲେģ

	=ĻŘŃŚŧ Ļś ŇĨିŎ ଖĵୋ-ଖĵୋ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ ĬȘ‌ōŘňŃି

ŊŘŐକରେ ମŕŘŎŘǧ Ĳ ŊŘŐ řକŘରେ ŃŘମ řŏŇŘŀś  ĹŘǑ ପିĨŇ

କľକ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): କľକ-ଚ�ŤƶୱାŎ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś  
ĻନŃŘ ଦŐରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Īସ୍ତŉŘ ňର୍ବକś  ŞŇĪ İବେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řକ ňŘŎଦ Ĭଷ୍ଣ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĶŃକŘŏř ŲŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ō śŊ Ĳ ĺŘȽ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ŔŌŜŕ Īସ୍ତŉŘକś ĩĻř 
କľକ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŃନ ōśŊ 
ŔŋŘňŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙନ ନŘŧକ କť଼ା ŋŘଷŘରେ 
ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Īସ୍ତŉŘକś 
ସେ İକ ­Ō řń୍ୟା ňŃ řĩŎŘ® Ĳ ­ŕŚନ 
ŎŘĻନŚŃ ř® ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ କŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ 
ନŘŧକ ĶłŌŘƺŌକś ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦŅĪ 
କŕ řĺƻତି ଯେ କľକ-ଚ�ŤƶୱାŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରŋŘŃ Ŋ řŒ୍ବାŐ İŊĦ Ĩନɹ କ řĺ ř 
ŞŇŃŘ ନ řĻŎ ଦŊଦŊŘ ଦŅĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řĺ ŃŘŏřକŘ ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘŞŇ 
ňଦŊŚŎś  ĲŕŎ ř ନŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘନƉ ନŘŌକś ŊɹŊŕŘŎ କŎ ř Ŋ řଭ୍ରାƻ ତି 
ŔŝǦ ଟି କŎŘōŘĬĺ řģ କ řĺ ř ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƉ Ĩନś ĶŃŌŘŞŇ İŋŐř 
କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେ Ōƺ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ řଜେŀř Ĭňରେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 

ପ୍ରŋŘŊ ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ କŕ řĺƻତି, ĩମେ ňŜର୍ବŎś  
ଦŐରେ Ȅŏś  İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōƺ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧକƉ 
ŞŇŃŝ ƫ ପ୍ରŃ ř ĩŌŎ ňŜର୍ଣ୍ଣ ĩǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ ōଦř 

ଦŐ Ŋ řର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹ କ řŌɲୱା Ō řń୍ୟା ପ୍ରĹŘŎ 
ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 

ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ Ōśŕĥତ�ୋଡ଼ ĻŊŘŊ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ମେŐř ĨŊŔŎରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ōśŊ Ĳ ĺŘȽ 
ŞŇŃŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଦŐ ପ୍ରŃ ř ସେŌŘନƉŎ ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪȄଲେģ

ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ କଲେ 
ଯśŊ ĺŘȽ ନେŃŘ

ମƙŎŚ ଦେŊŚ ŇରȁĦ କଲେĻରେ Ň řର୍ବାĹŇମଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘŬŪŪ ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  ĻŧଦେŊ ĬƤŐ ŔǗମାŇ  ŊŘŏřĨƻତା, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା Ŋɰକ ĨņŚନ ňଞ୍ଚାŧŃର�ୋŀ 
ǱଥିŃ ŌƙŎŚଦŅŊŚ ନର୍ସିଂ କଲେĻରେ ĩĻř ĿŘŎś  ŬŪŬű 
ĻନĶłନŘ ŞŇĪ Ĭŋŧ ŊŘŏřĨƻତା ² ŊŘŏřňŘľłŘ ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏřĨƻତା 
ŊɰକŎ ŬŲŭ 
Ļł Œ řକ୍ଷକ İŊĦ 
ŊŘŏřňŘľłŘ ŊɰକŎ 
ŭŪŪŎś  Ĩȅକ Œ řକ୍ଷକ/ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନŜĩ 
ĻନĶłନŘ Ŋ řŊŎłŚ 
ŔǑର୍କିŃ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ପ୍ରଦŘନ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŭľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Œ řକ୍ଷକ/ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘŞŇ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଗ୍ରŕł 
କŎ řବେģ Ĭŋŧ ŊŘŏřĨƻତା ŃŕŔ řŏ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ŃŕŔ řŏ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ů Ļł ŎŘĻǶ ନ řŎŚକ୍ଷକƉ ŔମେŃ Ŭ Ļł 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ŭ Ļł ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରଦŘନ 

ଦŘŧ řƫରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŬŪŬű ŞŇĪ ନŜĩ ନ řŧŌ Ĳ ପ୍ରłŘŐŚ 
ĩņŘŎରେ କ řŋŐř ķŎ Ĺ řǸľ କŎ ř ŏ řଷ୍ଟିଂ  Ŋɰକରେ ĻନĶłନŘ 
Ŋ řŊŎłŚ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ŔŊ řଶେଷ କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାଦନ କŎŘō řŊ 

ସେŞŇĪ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରଦŘନ କŎŘōŘĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŊŘŏřĨƻତା 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŏřŏନ ପ୍ରŔŘଦ ŔŘŕś  İŊĦ ŊŘŏřňŘľłŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
କǛନŘ ଦŘŒ ĹŘର୍ଜ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ŃŘŏřŌ ŃଦŘŎĵ ଦŘŧ řƫରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ

ŊŘŏřĨƻତା, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŚŃŘ ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ Īନŉର୍ମେŔନ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř 
ĩଣ୍ଡ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŊŘŐକŘľ ř ଶ୍ରୀ କନଭେନŔନରେ 
ĻŧଦŅŊ ĬƤŐ ŔǗମାନ ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ 
ŔŘŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ŭ Œŕ ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କୁ  ĻŧଦŅŊ ĬƤŐ 
ŔǗମାନ ପ୍ରଦŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňଦɭଶ୍ରୀ ପ୍ରŋŘକŎ ŌŕŘŎłŘ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ňଦɭଶ୍ରୀ Ŋľକŝଷ୍ଣ ŔŘŕś , ŊŘŐକŘľ ř ମେŀřକŘŏ ĨŉřŔŎ ŌŘନŊ ŌņśĻřŃ, 
ŊନŌŘŐŚňśŎ ŀ řȰରୀ କଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňକ ĨĻřŃ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ŁŘŏř ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 
ĻŧଦŅŊ ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚŎ କŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, Ĺ řȽ, ňƛĹřȽ, କŐŘକŘŎ, କŘŎ řĶŎŚ 
ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔśନŘŌ Ĩର୍ଜନ କŎ řȄŊŘ ĶśŎś Ɖ Ŕŕ ଗ�ୋŌŘŃŘƉ Ŏକ୍ଷକ 
Ĳ ସେŊକ, କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ İŊĦ ĩଦର୍ଶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŊŝ ନ୍ଦƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାନ řŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘ?ģ ļ řŏ ř ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ĩଶ୍ୱୀନ ř ĶŘŧନ, Ƕňɨନା ବେହେŎŘ, ĨକŘŒ 
ňŘȽ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Œśଭେǁଦୁ ŔŘŕś , Ŋ řǢɂ ରିŧŘ ŌŕŘŎłŘ, ŊŘŔśଦŅŊ ଜେନŘ, 
କǛନŘ ଜେନŘ, ବ�ţĻŧƻତୀ ଭ�ୋĪ, ଗ�ŤŎଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା, ŎŘĻŘ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ସ�ୋନ řǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ

ପŘŎŐŘ ĶĻପŃ ř 
Ŋ řକŘଶ ମƗŎ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ǶŃƽ ĬƤŐ 
ପ୍ରଦŅŒ ĶĿନŎ ųŪ Ŋœǻ 
ň Ŝƥȁ ňŘŐନ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ňŘŎŐŘŎ 
ňśłɹȥ‌‌ଳ�ୋକ ŌŕŘŎŘĻŘ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ କŝଷ୍ଣĹǂ ĶĻňŃ ř ନŘŎŘŧł 
ଦŅŊƉ ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
କŎŘōŘĪĺ řģ İĻř ĺକ ĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŕŘŎŘĻŘƉ ňŜର୍ଣ୍ଣାŊŧŊ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňŘŎŐŘ ĶĻňŃ ř 
Ŋ řକŘŒ ŌƗŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
ŔଦŔ୍ୟାƉ ƶୱାŎŘ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩňର୍ଣ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŘŎŐŘ 
ĶĻňŃ ř Ŋ řକŘŒ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଦ řȉ‌‌Ŋ řĻŧ ନŘń ňŘŦŚ, Ŕମ୍ପାଦକ 
ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔŃɹନŘŎŘŧł 
ଦŘŔ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ Ŏń, ŔśରେŒ 
ŌŕŘŎłŘ, ŎମେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ňŘŦŚ, କ řଶ�ୋŎ 
ňƛନŘŧକ, ସ୍ୱାņŚନ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ňŘȽ, Ĩନś କŘ ଜେନŘ, 
Ŏś ȿ ପ୍ରŔŘଦ ନŘŧକ, ŔŎ řତ୍ରୀ 
ňƛନŘŧକ, ŎķśŎŘĻ ŎŘĻĶśŎś , 
କŝଷ୍ଣ ପ୍ରŔŘଦ ନŘŧକ, Ŕśବ�ୋņ 
ňŘȽ, Ŋ řକŘŒ Ŏƙନ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ଗ�ŤŎ ŌŕŘňŘȽ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ňŘł ř, Ŏଞ୍ଜୀȖ‌‌ ĵƜŎŘŧ, 
ĬଦŧନŘń ňƠଡା, ňରେŒ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ପ୍ରŋŘ ŒƉŎ Ō řɌ 
ĬňǱଥିŃȄଲେģ

­İƻତା İƻତା କńŘ® ମƗǱ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): 
ņŎŘňŝଷ୍ଟରେ ŔŊŐŌŘŞŇ Ĩର୍ଥ Ĳ 
ŊŘŕśŊŐŎ ŔŘŕŘŎ ŞŇĪ ଦś ର୍ବŐŌŘନଙ୍କୁ  
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘନŔ řକ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ Ōƺ ଦŅŊŘŎ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺ řģ İŕ řŋŐř İକ ଷଡ଼ōƽŎ 
କŘŕŘłŚକś ŞŇĪ ĶŃ řŒŚŐ ହ�ୋĪĺ ř 
ନŘľକ ­İƻତା İƻତା କńŘ®ģ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘľକ İକŘଡେŌŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ନŘľɹ ŔĦķŎ Ō řŐ řŃ ĩନś କŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ନŘľɹ ņŘŎŘ କŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŋƙକŐŘ 
Ōଣ୍ଡňରେ Ʉଜେǂ ନŘŧକƉ ŎĹřŃ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ 
ŔŝĻନŚ ňŎ řŊŘŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ନŘľକକś ňŎ řବେଷł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨŋřŞŇŃŘ 
Ŋ řନŘŧକ Ō řɌ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ନŘľɹ ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ō řŕ řŎ କśŌŘŎ ମେହେŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ ŔśņŘĦŒś ମ�ୋŕନ 
ƶ ୱିବେଦŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ



ĨŇɹŎ Ŕśĵ, Œ řŎŚ, ŔĦňŅ, Ş�ŤŋŘĶɹ ĩŅřĴś  
Ŕŕɹ Ň ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ĩŌ ŌŇରେ 

ĨŇɹɂŃ ř ĨŔŕŒŚŐŃŘ, ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ, ňŎɌରୀĴŘŎŃŘ 
ŋŘŊ ĻŘȰŃ Ĵରେģ ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ İňŎ ř ŋŘŊŇŘ 
ĨନେĴƉ ŌŇରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ĩମେ ଦେĵśଛĺģ 
İŕŘŎ ĴśňŎ řłŃ ř ǶŎŜ ň, ōŘŕŘ ɂŃ ř İňŎ ř ŋŘŊŇŘ 
ŔŝǦ ଟିŕśİ ŃŘ®Ŏ ଯେŃ řĴ ř ſŃ ř Ňŕśİ, Ň řĻŎ ĨȅĴ 
ſŃ řŔŘņŇ ĴŎ řńŘİģ ĩĬ İňŎ ř ŋŘŊŇŘŎś  ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ĨŔĦňରǻ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ŔĦňରǻŎ ŅŚķ୍ଘǱଥାŧŚ 
ŋŘŊŇŘ ŌŇŎś  ĨňŔŎ ř ōŘĪ ȮŌŒħ ŊɹŊņŘŇ 
ĹŘଲŏģ ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ŔĦňରǻ Ŋ řŇŘ ŌŇś œɹ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ପ୍ରାłŚ ŋŘŊରେ Ň řħŔĦĶ ĻŚŊŇ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĨŔŕ řǩଣୁ ŋŘŊ ĴŘŎłŎś  
Ň řĻĴś ବେଳେବେଳେ İĴśľ řĩ ହେŊŘ ňŎ ř ĨŇś ŋŊ 
Ĵରେģ ĨŔĦňରǻ ŔŝǦ ଟି ĴŘŎłŎś  ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśİģ İňŎ ř ŋŘŊŇŘ ňŎ řŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ବ�ţǢ ୱିĴ ǯŎରେ ଘľ řĹŘଲś ଛ ř, ōŘŕŘ ĩମେ ĨĦଗେ 
Ň řŋŘĬଛĺģ 

 ŌŇ ŋ řŃରେ ĨନେĴ ĴśɂĴŝŃ ř ŊŔŘŊŘǄ ଧି 
Ŏŕ řଛƻତିģ ŒŎŚŎĴś Ŋ řœŘŻ ĴŎ řŊŘରେ, ĨŔśସ୍ଥ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ İŌŘନେ ŊɹǯńŘ®ƻ ତିģ 
ŌŇରେ ĨŕĦĴŘŎ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ŕ Ȁ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘŎ 
ĴŘŎłģ İňŎ ř ŋŘŊŇŘ ଯେତେବେଳେ ŌŇରେ 

ŔŝǦ ଟି ŕśİ Şେତେବେଳେ ĩମେ Ň řĻŎ Ŕśĵ, ŔĦňŅ 
ɂŃ ř ବେŒŚ ĩŔŻ ହ�ୋĪńŘĬģ ĨŇɹŎ Ŕśĵ, 
ŒŘƻ ତିĴś  Ŕŕɹ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ňſରେ Ĵଷ୍ଟ ŕśİģ ­Ŕର୍ବେ 
ŋŊƻତୁ ŔśĵŚŇħ® - İŕŘ Ŋś ļ řŊŘରେ ĩମେ ĨŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪňŀś ģ ŉŐରେ ŔŌŘĻ ŊŘ ଦେŒŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśİ Ĳ ହେĬଛ ř Ōƺģ ŔŌŘĻŎ 
ŔŌǯƉ ɂŃ ř ŔŌŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ, ĩŌ 
ŔĦǭକାŎŘŋ řŌśĵŚ ĹŎ řȽŎ ŊŐřǨ ňŎ řɂĴŘŒ, İŕŘ 
ĩମେ Ŋś ļ řŊŘରେ ĨſŌ İŊĦ İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ řťŌɲŇŘ ŋŘବେ ȰŕłŚŧģ 

 ňଡ଼ୋŒŚľ řŎ କ�ୋĿŘŊŘଡ଼ř, ମ�ୋľŎōŘŇ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ŊŘଲŘŇɵ ଦେȃ ଛ�ୋľ řĩ ŊĵŎŘİ Ņ ř®ŊĵŎŘ 
କ�ୋĿŘଘରେ Ŏŕ řŊŘĴś ĩମେ Ŕŕ řňŘŎś ŇŘģ ଛ�ୋľ 
ŊɹŊŔŘŧŚľ řİ ňŘĵରେ ȄŊŘ Ŋť ŊɹŊŔŘŧŚľ řĴś  
ŋଲରେ ଦେȃňŘରେŇ řģ ŔŘŌŘĻřĴ, ɂŃ řଷ୍ଠା, ɂŃ řňƥତି 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴľ řĴś  ĩମେ ŔŕŝŧŃŘŎ Ŕŕ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŌśĵ ହେĬģ Ň řĻ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘĴś ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ȄŊŘ ଛ�ୋľ ଦେŒľ řİ, 
İĴ ɂĶŃ řŒŚŐ, Ŋ řĴŘŒ ĬŇɭʮĵŚ ŊŘ Ŋ řĴŒ řŃ 
ଦେŒľ řŎ ɂĶŃ řŒŚŐ ŋŘŊŇŘĴś Ŕŕ řŊŘ Ĵଷ୍ଟ ବ�ୋņ 
Ĵରେģ İňŎ ř ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ ŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ କେŕ ř ĴŘŕŘŎ 
Ŕśĵ, Œ řŎŚ ଦେȃŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
Ŋ řଶ୍ୱରେ ŔŊś ବେଳେ ĨǱଥିŎŃŘ, ĨŒŘƻ ତି, ōśƴ ňŎ ř 
ŋŧŘŧŃŘ ŔŝǦ ଟିŎ ĴŘŎł ହେĬଛ řģ ଦେŒଦେŒ ŋ řŃରେ 
ŊǄଧୁƫ, ŔĦňରǻ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ କେତେĴ ଦେŒ ଚେǦଟା 

ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ କେତେĴ ŎŘǧƉ ĨŕĦĴŘŎ, 
ସ୍ୱେଛŘĹŘŎŚ ɂŊŝ ƥ ତି Ŋ řଶ୍ୱରେ କେŊŐ ĨǱଥିŎŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ଛ ř İŊĦ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘ ƹୱଂŔŘŋ řŌśĵŚ ହେĬଛ řģ

 ଶ�ţŒŊରେ Œ řŒśľ ř ŌŇରେ ņŇŚ, ĶŎ řŊ, 
ĬƏ ŇŚƏ Ĳ ଭେŅŋŘŊ ŇńŘİģ ŔŘƍ, ŔŘńŚ 
ମେŐରେ, ଖେŐ, ĴśŅ ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ĩମେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ĶŘŐ řଦେĪ Ĵŕś, ­ĩରେ Ńତେ ଲŘĻ 
ଲŘĶśŇ ř, ŃŘ® Ŕŕ řŃ ଖେŐś ଛś ? Ŕ řİ ଶ୍ରେłŚରେ ɂńŌ 
ହେĬଛ ř, ĩĬ Ńś  ଶେœରେ Ŏŕśଛś ® - İŌ řŃ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĵŕ řŊŘ ŉŐରେ ň řଲŘľ ř ŌŇରେ ŔŘńŚľ ř ɂŃ ř ĨŔŕ řǩଣୁ 
ŋŘŊ ŔŝǦ ଟିŕśİģ ŔĦňରǻ ŅŜ ରେĪ ōŘİģ İŕŘŎ 
ĴśɂŋŘŊ ŋŊ řœɹŃ ĻŚŊŇରେ ŔĦňରǻ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ņřİģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řƥ ତିĴ ňŎŚକ୍ଷା ĩŅřରେ ĨŔŉŐ ହେĬȄŊŘ ň řଲŘľ řĴś  
ŔŉŐŃŘ ňŘĬȄŊŘ ŔŘńŚľ řŎ ĬŅŘŕŎł ଦେଲŏ 
ŃŘ® ŌŇରେ ɂŃ řǃନ୍ଦ୍ୱି ŃŘ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ɂŃ řŕ řĦŔŘ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟିହେŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ତେłś ĩମେ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŊŘ ĶśŎś ĻŇŌŘନେ ň řଲŘŌŘŇƉ ŌŇରେ 
İňŎ řĴś  ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ĨŇś ɂବେŒĴś ɂŃ řŕŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

 ŋଲ ŊǄଧୁľ řİ Ŕŕ Ň řŊ řť ŔĦňରǻ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ ŌŇŎś  ĨŔŕ řǩଣୁ ŋŘŊ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ŊŎĦ ŔŘńŚľ řŎ ɂĶŃ řରେ ĵśŔ ř ɂĴľ 
Ĵଲŏ ŃŘ®Ŏ Ŋ řǢୱାŔଯ�ୋĶɹ ହେŊŘ Ŕŕ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŔŌŧରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ŔǕŊ ହେŊģ ତେłś 

ĨŇɹŎ ɂĶŃ ř ŊŘ ŔŌŝଦ୍ଧି Ĵś  Ŋ řବେĴŘŇś ମ�ୋŅ řŃ ŋŘବେ 
Ŕŕ řନେŊŘŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕର୍ବାଦ�Ť 
ȰŕłŚŧģ ĨŇɹŎ Ŕśĵ, Ş�ŤŋŘĶɹĴś ŔŎŐ ŌŇରେ 
Ȱŕł ĴŎ řନେĪ ĩŇǁ, ĵśŔ ř ĨŇś ŋŊ Ĵଲŏ Ň řĻ 
ŒŎŚŎ ŊŘ ŌŇ Ĭňରେ İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩĶĴś Œକ୍ତି  Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ ř 
ŊŦŖ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ŔŌŘĻ ŊŘ ŎŘǧŎ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ ŌŇŎś  ĨŔŕ řǩଣୁ ŋŘŊ ŅŜ ରେĪ Ķଲŏ 
ňŎǴŎ ɂŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŇŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊģ İĴ Ŋŝ ŕȖ‌‌ 
Ŋŝ ſ Ńଳେ ĨନେĴ କ୍ଷୁȿ Ŋŝ ſ ĩɌ ରିŃ ହ�ୋĪ ŊƗ ଚି 
Ŏŕ ř ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊťĶଛľ ř ɂŃ ř 
ĨŔŕ řǩଣୁ ŋŘŊ ପ�ୋœł ŇĴŎ ř ŔŕŘŧŃŘŎś  ŊƗ ଚିȄŊŘŎś  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪńŘ®ƻ ତିģ ତେłś ĨŇɹŎ Ŕśĵ, ŔĦňŅ, 
ɂĶŃ ř, ŔŌŝଦ୍ଧି  ଦେȃ Ņś ħĵŚ Ňହ�ୋĪ ĨŔŕ řǩଣୁ ŊŘ 
ĨŔŕŇŒŚŐ ହେŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ ņŇŚ ňଡ଼ୋŒŚľ řİ, 
ŔśĵŚ ŊǄଧୁľ řİ, ŔŌŝƴŒŘŐŚ ଦେŒľ řİ, ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŔŌŧରେ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ńŘİģ ŞେŌŘŇƉ ɂŃ ř ĨŔŕ řǩଣୁ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŏŕ řଲŏ 
ĨŔĦňରǻ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ŔŕŘŧŃŘŎ ŕŘŃ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ହ�ୋĪō řŊ - İŕŘ Ň řħŔନ୍ଦେŕģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଛ�ୋľ 
ň řଲŘƉ ŌŇରେ İŕ ř ŋŘŊŇŘ ŔŝǦ ଟି Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ĩମେ ĶśŎś ĻŇ, Ŋŧସ୍କŌŘନେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řଛ řģ  n

ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ), Ş�ୋ:ųŮŭŲŪŮŲŰūů

ĻŚŊƳŒŘରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ ହେŊŘŎ Ş�ŤŋŘĶɹ 
ĵśȝ‌‌ Ĵȟ‌‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ō řŐ řńŘİģ Ŋ řĻś ŊŘŊś  

ŞେȄŌƺŎś  ĨŇɹŃŌģ Şେ Ļଣେ ŊŕśŌśĵŚ Ŋɹକ୍ତି ƫģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ, ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŎ Ļଣେ ĨŇɹŃŌ Ĭƥତୁ ƍ 
ňśŎś œģ Şେ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎłŚŧ ōśĶňśŎś œģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĩĻř 
ĻŇŌŘŇŔରେ ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎłľ ř 
ହେଲŘ ŃŘƉ ĴŚର୍ତ୍ତ Ĳ ĴŝŃ řģ 

Ņś ର୍ଦ୍ଧର୍ଷ ବ�ţŌŘŇ řĴ, ļťŎ ĪĶଲ, ņŎłŚŎ 
Ĵŝଷ୍ଣŔŘŎ ĩŅř ĨନେĴ ĬňŌŘ Ĳ ĬňŘȅ Ŕŕ řŃ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ ŔƉľମ�ୋĹĴģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ 
ŒŘŔŇŘņŚŇ ŋŘŎŃରେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŒɭମୀŎରେ ɂńŌ 
ଛŘŧŘōśƴ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŔƉľମ�ୋĹĴ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔśŊ řŅ řŃģ 

­ŋŘŎŃ ଛŘť® ĩନ୍ଦୋŐŇ ବେଳେ ɂƐǈରେ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌĴś ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ĨŎś łŘ 
ĨŔȜ‌‌ Ĩǟଲୀ, ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŎŘŧł, ĨĹ୍ୟୁ Ń ňƛŊର୍ଦ୍ଧŇ, 
ŎŘŌŌନ�ୋŕŎ ଲ�ୋŕ řĩƉ ŋŐř ନେŃŘଙ୍କୁ  ĶśǊ 
ବ�ţĿĴĴś Ŋ řĻś ŊŘŊś  Ň řଜେ Ŋ řŌŘŇରେ ନେĬȄଲŏģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଜେȢ‌‌ ŅƠ 
Ōƺ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ନେŃŘ 
Ŕśରେǂ ମ�ୋŕŇ ଲŏȃଛƻତି, ­Ʉ ରିľ řŒ ŔŘɆରାĻɹ Ŕŕ řŃ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ପେŔŘŅŘŎŌŘନେ ĬƏ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘŎś  
İŊĦ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ĨŇɹ Ŋŕś  ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  Şେ ŔŊś  ଛŘଡ଼ି  ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ŇȄଲŏģ ତେବେ Ņś ର୍ଦ୍ଧର୍ଷ 
ňŘĪଲȑ‌‌ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ ŊɹŃ řȮŌģ®

ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ūųŮŲ ĴŘŒɭମୀŎ ōśƴରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśŞେŇŘŎ ňŘĪଲȑ‌‌ ŋŘବେ ŃŘƉŎ 
ŊŕśŌśĵŚ ŀ řŔ ř ŭ ŀŘକ�ୋľŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ĴŘŒɭମୀŎରେ 
ŞେŇŘ Ĳ ōśƴ ŔŎƙଜାŌ ňŕƗଚାĪŊŘ İŊĦ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Şେŕ ř ŔŘŕŔ řĴŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Œତ୍ǽňſ 
ňଛଘśƗଚା ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲŘģ ūųŰŬରେ 
ŋŘŎŃ-ĹŚŇ ōśƴ ବେଳେ ŕ řŌŘŐŧ ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŞେŇŘଙ୍କୁ  ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł କ୍ଷେȽରେ Ņś ର୍ଦ୍ଧର୍ଷ 
ňŘĪଲȑ‌‌ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ କେŊŐ ŃŘƉ ŅſŃŘŎ 
ɂŌŘł ଦେĪ Ň Ȅଲŏ İŕŘ ȄଲŘ ŃŘƉ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ƖŐନ୍ତ Ň řŅର୍ଶŇģ 

Ŋ řଦେŒ ŌŘľ řରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŊŚŎƫŎ 
ňŎŘĴŘଷ୍ଠା ĨŇŇɹģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ୱōśƴ ŔŌŧରେ 
ĻŘňŘŇŚŌŘŇƉ ĴŊŐରେ ȄŊŘ Ŋŕś  Ʉ ରିľ řŒ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řĻś ŊŘŊś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ନେŃŘ ŔŘŕŘଲřŧŎ Ĳ ŕŘľŘଙ୍କୁ  ŀȌ‌‌ 
ĴŊŐřŃ ĻŘĴର୍ତ୍ତାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ହେĬ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ 
ŊŚŎƫŎ ĶŘńŘ ଯେŃ řĴ ř ର�ୋŌŘଞ୍ଚĴŎ Ńତ�ୋȅĴ 
ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚģ ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ 
ନେହେŎś Ɖ ĨŇś ର�ୋņȮମେ, ĶśǊ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ǶŃନ୍ତ୍ରŃŘ ŞେŇŘŇŚ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř İĴ Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇĴś Ĭଡ଼ାĪ ĩł řȄଲŏģ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ňƩନୀ ଜ୍ଞାŇଦେŊŚଙ୍କୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ 
ŃŘƉ ŀŘକ�ୋľŘ Ŋ řŌŘŇରେ İŕ ř Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ōŘତ୍ରା 
ବେଳେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ Ō řŐ řଲŘ ଯେ 
Şେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĩĴŘŒ ŔŚŌŘରେ ɂବେŒ 
Ĵଲŏ ŀȌ‌‌ Ş�ţŇ řĴŌŘନେ ŃŘƉ Ŋ řŌŘŇĴś ĶśŐ řĴŎ ř 
ĵŔŘĪଦେବେģ İȄରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ŀŎ ř Ň ōŘĪ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ōŅř ŃŘƉ Ŋ řŌŘŇĴś ĶśŐ ř ĴŎŘōŘİ 
ତେବେ ŋŘŎŃŎ ĩĴŘŒ ňń ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ ŔŌǯ 
ŀȌ‌‌ Ŋ řŌŘŇĴś ĵŔŘĪ Ņ řĩō řŊģ İȄରେ ŀȌ‌‌ŌŘନେ 
ĩĬ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŀŘକ�ୋľŘĴś ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘŕŔ ĴŎ ř ŇȄଲŏģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ ňŕƗ ଚି Şେ 
ĬňŎŘǧňŃ ř ŕଟ୍ଟା Ĳ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ Şେ ŔŌŧରେ 
ŔŌ୍ବାŅňȽ Œ řର�ୋŇŘŌŘ ȄଲŘ ­Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ବ୍ରେȇ‌‌Ŕ ŀȌ‌‌ Ŋɰକେȓ‌‌®ģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ଯ�ୋĶśĥĥ Şେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 

­ŋŜ Ō řň ŜȽ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ōśଗ�ୋŞ୍ଲୋŋ řĩରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

İĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ନେହେŎś  ŔśĴƣଣ୍ଣƉ Ĭňରେ Ŋ řŎŻ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ĨňŌŘŇŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔśĴƣଣ୍ଣ ūųŰŬରେ ĹŚȚ‌‌Ŏ ŋŘŎŃ ĩȮŌł 
ବେଳେ ĹŚȚ‌‌Ĵś  ŔŘŌŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲŏģ ନେହେŎś Ɖ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  
ŔśĴƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŃŘƉ Ň řǪƥତି ŊŅŐŘĪŊŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ ūųŰů ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ōśƴରେ ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎĶśଡ଼ି Ĵś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŧśȝ‌‌ ĵŘĥ ŔśĴƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  ŔŘŌŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řȄଲŏģ 
ŔśĴƣଣ୍ଣ İȄଲŘĶ ř Ń řନ�ୋľ ř Ŋś ଡ଼ାĻŘŕŘĻ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
Ō řŎŘȎ‌‌ ōśƴ Ŋ řŌŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ňĿŘĪŊŘĴś ŎŘĻř 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘ ĻŘł řňŘŎ ř ŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଲŘଲ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘǰ୍ରୀ ŔśĴƣଣ୍ଣଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘĴś Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ŞେତେବେŐĴś 
Ŋś ଡ଼ାĻŘŕŘĻĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ĴŎ řŔŘŎ řȄଲŘģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŔśĴƣଣ୍ଣ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋś ଡ଼ାĻŘŕŘĻ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
ଦେŒŎ ନ�ŤŊŘŕ řŇŚĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŋŘŎŃ 
ɂŃ ř ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ Ŋ řňŅ ľŐř ōŘĪȄଲŘģ

ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ଲĶŘĪ ōśƴ ŋŜ Ō řରେ ŞେŇŘଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ĨନେĴ ĴŚର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řōŘĪଛƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řଛ ř 
ǦଟାଲřŇଗ୍ରାȓ‌‌Ŏ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴରେ ŃŘƉŎ ŊŚŎƫ Ĳ 
ŔŘŕŔŎ ňŎŘĴŘଷ୍ଠା, ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŃŘƉ ňŘର୍ ȁŊ ŒŎŚŎ 
Ĭňରେ Ŏś Ȧ‌‌ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄଲŘ İŊĦ 
ūųųů ŌŔ řŕŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŏś œ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňśł ř ńରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĨŊର୍ତ୍ତŌŘŇରେ 
ŬŪŬů ମେ® űŃŘŎ řĵରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ୱōśƴ ŔŌŧରେ Ŏś œ Ņĵଲ ňŘĪĥ ŕ řȑ‌‌ଲŎƉ 
ŞେŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ ŊŘŎŊŘର�ୋŔŘ®ģ 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ǦଟାଲřȚ‌‌ଗ୍ରାȓ‌‌ĿŘରେģ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ȄଲŘ Ŏś Ȧ‌‌Ŏ Œ řǛ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ Ĩସ୍ତ୍ରŒସ୍ତ୍ର, 
ଗ�ୋŐŘŊŘŎś ŅŎ Ōśĵɹ ĬƪପାŅŇକେǂģ ūųŮŬ ĨĶଷ୍ଟ 

Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘĻř ŞେŇŘ ǦଟାଲřȚ‌‌ଗ୍ରାȓ‌‌ରେ ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴଲŘģ ŔŕŎŎ ųŪ ŋŘĶ Ĩଞ୍ଚŐ ŇŘĻř ŞେŇŘ 
Ņĵଲ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲŘģ ĩĬ ŌŘȽ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ņĵଲ 
ĴŎ řȄଲŏ Ŏś Ȧ‌‌Ŏ ňŎŘĻŧ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řଶ୍ୱōś ୍‌‌ƴŎ 
ŉŐŘŉŐ ŋ řǈ ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ Şେŕ řŊର୍ଷ ŇଭେŌɲŎ 
ŌŘŔ ବେŐĴś Ŏś Ȧ‌‌ ŃŘ®Ŏ ŔŌǯ Ş�ţŇɹ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ 
ŊŐ ଲĶŘĪ ĩŎǕ ĴଲŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ ŧśŎŘŇȧ‌‌®ģ 
ŞେତେବେŐĴś ŒŚŃĮŃś  ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘģ 
ŞେŇŘ Œ řŊ řŎĴś ĵŘŅɹ Ĳ ĶśŐ řଗ�ୋŐŘ ଯ�ୋĶŘł 
İĴɂĴŘŎ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲŘģ Ĵ řƻତୁ ŃƤକାŐŚŇ ŎŧŘȢ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ŊŘŧśŞେŇŘŎ ňŘĪଲȑ‌‌ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ĨňŜର୍ବ ŔŘŕŔ Ĳ ŊŚŎƫ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŀĶȢ‌‌ŘŔ Ŕ ř Ůű 
ǭକାİଟ୍ȸȚ‌‌(ŀŘକ�ୋľŘ) ଯ�ୋଗେ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ 
ŇŘĻř Ş�ţŇɹ ଘେŎŘ ଷ୍ଟ୍ରାଲřȚ‌‌ଗ୍ରାȓ‌‌ରେ Ŏś Ȧ‌‌ ŞେŇŘĴś 
ĩŊŒɹĴ ĵŘŅɹ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘ ŉŐରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ōśƴŎ ମ�ୋť ŊŅŐřĶଲŘģ 
ŇŘĻř ŞେŇŘŎ ū ଲſ Ş�ţŇɹ Ŏś œ ƶୱାŎŘ Ŋନ୍ଦୀ ହେଲŏ 
İŊĦ İȄŔŕ řŃ ŕ řȑ‌‌ଲŎƉ ŔŘŌŎ řĴ Œକ୍ତି Ŏ ňŃŇŎ 
ņŘŎŘ ĩŎǕ ହେଲŘģ Ŏś œ ŞେŇŘ ūųŮů ŌŔ řŕŘ 
ମେ® ų ŃŘŎ řĵରେ ŊȢ‌‌ȡřŇ Ņĵଲ ĴଲŘģ Şେŕ řŅ řŇĴś 
­Ŋ řĻŧ Ņ řŊŔ® ŎŜ ପେ Ŏś œ ňŘŐŇ ĴŎ řĩŔśଛ ř İŊĦ 
ōŘŕŘƉ Ŋ řŇŘ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŇńŘ®ƻତା Şେŕ ř 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ň řŦř ňରେ ň řŦř ŋś ଲ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ĻŚŊƳŒŘରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ ହେŊŘŎ Ş�ŤŋŘĶɹ 
ňŘĪȄŊŘ İŊĦ ŒŊŘņŘŎରେ Ń řŇ ř ŎŘǧŎ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘ ଶ�ୋŋŘ ňŘĪȄŊŘ Şେŕ ř Ŋ řŎŐ Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦ୍ୟ 
ŌŕŘŌŘŇŊ ହେĬଛƻତି Ŋ řĻś ŊŘŊś ģ ĨŇŇɹ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř 
ǶŎŜ ň, Ŋ řĻś Ɖ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ŔŌŧରେ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎŚŎରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ŕŕ Ŏś œ řĩ 
ଫେଡେରେŔȚ‌‌ İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ňŃŘĴŘ 
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Şେŕ ř Ŋ řଶ୍ୱŊନ୍ଦ୍ୟ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ତŎŎ Ŕŕ ŔŔǗମାŇ ɂłŘŌģ  n

(ňŜŊǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ, ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎ) 

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ ବ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘŅ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, ବ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

Ņŝ Ŧ ŋĶŊȖ‌‌ Ŋ řǢୱାŔ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬŊŘŅŚ ଦେŒ ŋŘବେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ řŃ ŋŘŎŃରେ ɂତ୍ୟେĴ ĻŚŊĻƻତୁ 

Ĳ Ŋŝ ſଲŃŘ ň ŜĻŇŚŧģ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń Ĳ Ň řĩŎŘ 
Ŋ řǢୱାŔŎ ņŘŎŘରେ ǢୱାŇ ŊŘ ĴśĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĬଛ řģ Įȇ‌‌ବେŅ Ĳ ĨŇɹ ପ�ŤŎŘł řĴ Ȱǀରେ 
­ŔŎŌŘ® ŇŘŌĴ İĴ ŌŘīǢୱାŇŎ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ŏŕ řଛ ř, 
ō řİĴ ř ଦେŊŎŘĻ ĪǂƉ ŔŘŕŘō୍ୟାର୍ଥେ Ŋ řŅɹŌŘŇ İŊĦ 
ŔŊś  ǢୱାŇƉ ŌŘŃŘ ŋŘବେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃģ ତେłś Įȇ‌‌ବେŅରେ 
ǢୱାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŎମେŧ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŔŎŌŘƉŎ ŔƻତାŇ 
ŋŘବେ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ İŕ ř ଦେŊǢୱାŇ ŔŎŌŘ 
­ňŘł ř® ŇŘŌĴ ĨŔśŎ Ň řĴľŎś  Ņ řŊɹ ଗ�ୋŌŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘŎś  
Įȇ‌‌ବେŅŎ ĨନେĴ ଶǣଳୋĴରେ ­ŔŎŌŘ-ňŘł ř® 
ŔŌ୍ବାŅŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ŌŕŘĴŘŊɹ ŌŕŘŋŘŎŃ 
Ĳ ŎŘŌŘŧłରେ Ōƺ ŔŎŌŘ ŔǑର୍କିŃ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ńńɹ 
Ĩଛ řģ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ବେŦŖŘରେ ĴśƥତାŌ Ĺଣ୍ଡି ĩŎŘȅŃŘ 
ହେĬଛƻତି, ōŘŕŘ ňଛରେ ପ�ŤŎŘł řĴ ଲ�ୋĴĴńŘ 
Ŏŕ řଛ řģ 

Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤŎŘł řĴ ĩĵ୍ୟାŇରେ ǢୱାŇŌŘŇଙ୍କୁ  

ĴŘŐଭ�ţŎŊƉ ŊŘŕŇ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ତେłś 
ŋŘŎŃରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ǢୱାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪଛ ř 
İŊĦ ǢୱାŇƉ ɂŃ řŌŘ Ň řĴľରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ Ŋ řȅŊƴ 
ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎś ଛƻତିģ ǢୱାŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŌǯ ŇĴŘŎŘƬĴ Œକ୍ତି  ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řǢୱାŔ 
Ŏŕ řଛ řģ ǢୱାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ňଛରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴĴńŘ Ōƺ Ĩଛ řģ

ǢୱାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ଶ୍ରେłŚରେ ŔŊś ĿŘŎś  ଶ୍ରେǨ ହେĬଛ ř 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ŊŘŎŘłŔŚǱଥିŃ ĴŘŐଭ�ţŎŊƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏģ Œ řŊƉŎ ପ୍ରି ŧŇĶŎŚ ĴŘŒŚŎ କ�ŤŃŵŘȢ‌‌ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ řŃ ŊŘŊŘ ĴŘŐଭ�ţŎŊ ǶŧĦ ĴŐŘŎƍŎ 
ĴśĴśŎ Ĭňରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ řଛƻତିģ ǢୱାŇŌŘନେ 
ɂŋś ŋŝ Ńɹ, ŎſĴ Ĳ ŇĴŘŎŘƬĴ Œକ୍ତି Ŏ ɂŃ řŕŃĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŊŘ ĴŘŐଭ�ţŎŊƉ ŊŘŕŇ ŋŘବେ 
ňŜĻŘ ňŘĬଛƻତିģ ତେłś İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ǢୱାŇଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ɂŔŘŅ 
ଦେĪńŘ®ƻ ତିģ କେŊŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĴŘŒŚରେ ȄŊŘ Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎƉ ɂŃ ř Ōƺ ଲ�ୋĴŌŘନେ 

Ĭତ୍ତŌ ŊɹŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĵŘŅɹ Ŋ řŃŎł Ĳ ŞେŊŘōତ୍ନ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ĴŘŐଭ�ţŎŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ 

ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ĴśĴśŎŎ 
ŔŌŘȅ Ň řĴľରେ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ 
İĿŘରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŊŘŊŘ ĴŘŐଭ�ţŎŊ ɂŔǈ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତି İŊĦ ŋŻŎ ŌŇǭକାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴŊ řǢୱାŔ Ŏŕ řଛ řģ ĴśĴśŎŎ ŔŌŘȅ 
ŔǑରǻରେ İĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ɂĹŐřŃģ 

İĴŅŘ ĴŘŒŚĴś Ļଣେ ōŘōŘŊŎ ŃŘƉŎ ĴśĴśŎ 
Ŕŕ řŃ ĩŔ řȄଲŏģ ĨĴŘŐ ଯ�ୋĶśĥĥ ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊ ହେŊŘŎś  
ōŘōŘŊŎ ĻłĴ ĴśĴśŎľ řĴś  Ļଣେ ņŇŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ ř ĨŇɹȽ ĹŘଲřōŘĪȄଲŏģ ĴśĴśŎľ ř ņŇŚŊɹକ୍ତି Ɖ 
Ŋ řଶ୍ୱǯ ŋŝ Ńɹ ŋŘବେ Ŏŕ řଲŘģ Ņ řନେ ņŇŚŊɹକ୍ତି Ɖ 
ଘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĶଲŘģ ĴśĴśŎľ ř ଚ�ୋŎĴś Ĺ řǸ ନିŊŘ 
İŊĦ ଚ�ୋŎ řņŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହେଲŘģ 
ĴśĴśŎŎ İŕ ř ĩŇś ĶŃɹ ଦେȃ ņŇŚŊɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ŊŕśŃ ĩŇନ୍ଦି Ń ହେଲŏ İŊĦ ĴśĴśŎľ řĴś  Ŋନ୍ଦୀ 
ĻŚŊŇŎś  ŌśŻ ĴŎ řଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎ ř ŃŘ®ବେĴŎ 
Œ řĴśŐ řĴś  ଖ�ୋଲřଦେଲŏģ ĴśĴśŎľ ř କେବେ ĴŘŕŘŎ 

ſŃ ř ŇĴŎ ř İଣେତେଣେ Ŋś ଲ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ Ĵ řଛ řŅ řŇ 
ňରେ ĬŻ ōŘōŘŊŎ ĴŘŒŚĴś ଫେŎ ř ĩŔ ř ଦେȃଲŏ 
ଯେ, ŃŘƉ ĴśĴśŎŎ ବେĴରେ ĩĬ Œ řĴśŐ ř ŇŘŕ Ȁ 
İŊĦ Şେ İଣେତେଣେ Ŋś ଲś ଛ řģ ōŘōŘŊŎ ŋŘŊ řଲŏ 
ଯେ, Şେ ĴśĴśŎľ ř ņŇŚŊɹକ୍ତି Ɖ ĨŇ řଷ୍ଟ ĴŎ ř ŃŘƉŎ 
ĩŇś ĶŃɹ ସ୍ୱୀĴŘŎ ŇĴŎ ř ଛŘଡ଼ି  ĹŘଲřĩŔ řଛ řģ İŕŘ 
ŋŘŊ ř Şେ କ୍ରୋņରେ ĴśĴśŎľ řĴś  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řଦେଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ňରେ Şେ ŔŃ ĻŘł ř ĨŇś ŃŘň Ĵଲŏ İŊĦ ŊŘŊŘ 
ĴŘŐଭ�ţŎŊƉ Ň řĴľରେ ſŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŃŘƉŎ ପ୍ରାŧǠ ଚିŃ ǶŎŜ ň ĬŻ ĴśĴśŎŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŔŌŘȅ Ň řର୍ମାł Ĵଲŏģ ɂŃ řŅ řŇ ōŘōŘŊŎ ŔŌŘȅରେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĵŘŅɹ Ĩର୍ପł ĴŎś Ȅଲŏģ 
Şେŕ ř ňŎǑŎŘĴś ŃŘƉ ňରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ȱŕł 
ĴŎ řନେଲŏģ ĨŇɹ କେତେĴ ĻŇଶ୍ǽŃ ř Ĳ ଲ�ୋĴŌŃ 
ĨŇś ŔŘରେ ƐŃ řŒĶťŖŎ ŊŘଲ�ୋŅ ĻřǟଲାǱଥିŃ ĵňŎ ř 
ĶŘĥରେ ńŊŘ ­ĴśĴśŎଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ®ରେ ଯେĬĥ ĴśĴśŎŎ 
ɂŃ řŌŘ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪଛ ř, ŃŘŕŘ ňଛରେ ĴŘŕŘłŚ 
Ĭňର�ୋŻ ĴŘŕŘłŚ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇģ(ȮŌŒħ...) n

ŋś ବନେǢŎ, Ş�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ǢŘŇ Ōǁ řŎ

Şେľା ŌାŇŊି Ń? 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŇĴŘŎŘƬĴ 

ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ĬƪପାŅ Ŋ řŃŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ମେľŘ(ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌) Ĳ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌Ĵś  ĩମେŎ řĴŘŎ ଲȧ‌‌ĩଞ୍ଜେଲȧ‌‌Ŏ İĴ ĨŅŘଲŃ 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ř Ű Ň řŧśŃ ŀଲŘŎŎ ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řଛƻତିģ ŞେȄŎś  
ମେľŘ űŪ% Ĳ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ŭŪ% ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŅŘଲŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪଛƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ĩŔ řŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ň୍ୟୁମେ ƃ ସିକ�ୋŎ İĴ ĨŅŘଲŃ 
Ōƺ ମେľŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŃ Œ řŒś ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŭűů Ň řŧśŃ ŀଲŘŎ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řଛƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řĴŜŐ 
ɂŋŘŊ İŊĦ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ବ�ţǢ ୱିĴ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଲȧ‌‌ĩଞ୍ଜେଲȧ‌‌ Ĳ Ň୍ୟୁମେ ƃ ସିକ�ୋ ĨŅŘଲŃƉ İŕ ř ŎŘŧĴś ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ŋŘବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥା, Ŋ řଶେœĴŎ ř ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌(ମେľŘ) 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŇŜĩ Ňś ହେĥģ Ņś ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ ŭŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŎŘĻɹ ମେľŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ Ĳ ĪȚ‌‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŅŘଲŃରେ Œ řŒś Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĩĪŇŎ ĶŐŘŊŘľ ଦେĪ İŊĦ ɂŋŜ Ń ſŌŃŘ Ĳ 
ɂŃ řňƥତିŎ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ମେľŘ Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃňŘŎ řଛ řģ 

ŔŘǒŃ řĴ ŌŘŌଲŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ļନ�ţĴ ōśŊŃŚ ĨŅŘଲŃରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯେ କ�ţଶ�ୋŎŎś  Şେ ĪȚ‌‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌‌ Ĳ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ Ŕŕ řŃ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĩŔŻ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିଛƻତି, ōŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴǯŎରେ ſŃ řȰǯ ĴŎ řଛ řģ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŧŔରେ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩĴŝଷ୍ଟ Ĳ ɂଲś ǐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ Ņś Ī ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ĨŔŎƻତି 
ɂŊŕŌŘŇ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ(ĪȚ‌‌ŉřŇŘĪȑ‌‌ ସ୍କ୍ɯŘଲ řĦ), ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ɂŔŜŃ 
ǶŧĦକ୍ରି ŧ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ŔśňŘŎ řȧ‌‌ (Ĩଲଗ�ୋŎ řŅ řŌ řȇ‌‌ ରେĴମେଣ୍ଡେŔȚ‌‌), ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł Ĳ ĩƬɂĴŘŒ(ĴȚ‌‌Ǧଟାƞ 
İȚ‌‌ଗେĻମେƞ ଲś ț‌‌Ŕ) ĩŅř ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ�ŤŒŐ ƶୱାŎŘ ĩŔକ୍ତି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬଛ ř 
İŊĦ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊରେ ĬŇɭମାŅŇŘ, ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅ ĩŅř ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řଛ řģ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ȱŕł ĴŎ ř İŊĦ İŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ ř ĨŅŘଲŃ Ĭňର�ୋŻ 
ŅƠŊ řņŘŇ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ମେľŘ Ĳ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ĺ řŎŘĹŎ řŃ Łƍରେ 
Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řଛƻତିģ 

­ň řŧś® ŇŘŌĴ ĶବେœłŘ ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ ųŪ% 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ĩŔŻģ ŭůŪ କ�ୋľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌(ମେľŘ) 
Ŋ řର�ୋņରେ Œ řŒś ŌŇǯƦŊ řȖ‌‌, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĩĪŇ Ŋ řଶେœƕŌŘŇƉ ŌŘŐ 
ŌŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řଛ řģ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŔŌǯ ଦେŒ ĭłŘĨȅକେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ İŋŐř Ņś ǫŋŘŊ ƶୱାŎŘ ňŚଡ଼ି Ńģ ĶśĶśȢ‌‌, ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ Ĳ ľ୍ୱି ľŎ ŋŐř 
ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ İȄňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ, ŧśର�ୋň Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ ĩŅř ŌŕŘଦେŒରେ 
ŅƠŊ řņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĬŅŘŕŎł Ōƺ Ŏŕ řଛ řģ ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řĶŃ 
ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ଫେȧ‌‌Ŋś Ĵ ŌŘƺŌରେ Ō řń୍ୟା ŔŌ୍ବାŅ ňŎ řବେœł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĻŇŌŃ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪଛ ř ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ ହେŊŘ ňରେ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ō řń୍ୟା ňŎ řĹŧରେ ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋଲŘ ହେŊŘ ĴńŘ ŔĦǱଥା ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĨńĹ ɂŋŘŊ Ĳ ĩĪŇŎ ĶŐŘŊŘľ ଦେĪ ŞେŌŘନେ Ň řର୍ଭŧରେ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř 
Ŏȃଛƻତିģ ĩମେŎ řĴŘରେ ɂĹŐřŃ ­ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔȚ‌‌ ŀ řŞେȚ‌‌Ŕ ř ĩĴɟ ūųųŰ®Ŏ ņŘŎŘ 
ŬŭŪ ĩņŘŎରେ ମେľŘ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŘœ 
ŔŘŊɹǯ ହେĬଛƻତିģ İŕ ř ņŘŎŘ Ĵŕśଛ ř ଯେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŉଟ�ୋ/ŋ řŀ řĲ / Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚŔŘŊɹǯ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔǒŃ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘŇƉŎ ĨŃ řକ୍ରି ŧŘ Ĳ ĩȮŌłŘƬĴ 
Ŏłକ�ŤŒŐŎ ňŎ řŔŎ ŊŦŖ řŊŘରେ ଲŘĶ řଛ řģ Ĩŋ řŊɹକ୍ତି Ŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ĳ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎŎ 
ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĬǈŃ ňŘǠଚାŃɹŎŘǧŌŘନେ Ōƺ ĶśĶśȢ‌‌, ଫେȧ‌‌Ŋś Ĵ 
ĩŅř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରłରେ ŎȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ĭňଲବ୍ଧି  Ĵଲŏł řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ļର୍ମାŇŚ ŋŐř ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦଘŎ କେତେĴ ଦେŒ ŇŜŃŇ ĩĪŇ ɂłŧŇ 
ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŔŚŌŘରେĵŘ ľŘł řଛƻତି İŊĦ İŕŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ Ĩର୍ଥŅƠ ĩŅřŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řଛƻତିģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ĩŅř 
ଦେŒରେ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧŌ ଲŘĶś ହ�ୋĪଛ řģ Ĵ řƻତୁ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ କ�ŤłŔ ř ŎŘǧŎ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŚŌŘĴś ŌŘŇś  ŇȄŊŘŎś  İŊĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
Ň řŧŌ ĴŘŇś Ț‌‌Ĵś  Īଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘବେ ĬଲɱƎŇ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĻřŎ Ŋ řଶ୍ୱରେ İŕŘ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ İĴ ɂƐǈ ĨŋřŒŘň ŋŘବେ ĬŋŘ ହ�ୋĪଛ řģ İŔ řĩ Ĳ ĩɃରିĴŘŎ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĶŎ řŊ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İŕ ř ĶłŌŘƺŌŎ ĨŃ řକ୍ରି ŧŘĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ିଛ řģ 

Ĵ řଛ řŊର୍ଷ Ńଳେ İŕ řŋŐř İĴ ĻŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ɂŒɨĴś  ନେĪ ŋŘŎŃŚŧ ňŘର୍ଲାମେƞŎ 
ǱଥାŧŚ ĴŌ řľ ř ­ľ୍ୱି ľŎ®(ŊŃର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ­İକ୍ସ®)Ŏ ŋŘŎŃରେ Ň řōśŻ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎରେ Şେŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř 
ĩĶରେ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ Ňś ŕƻତି ବ�ୋଲř ĻłŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ŋŘŎŃ ŋŐř 
ଗ�ୋľ řİ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ĨňŌŘŇĻŇĴ ଘľłŘ ȄଲŘģ ĩĬ İĴ 
ଘľłŘରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ŌŘŇ řŊŘĴś ŊŘƺ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
­ľ୍ୱି ľŎ® Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧରେ Ň řĻ ňſ ŎȃŊŘ ବେଳେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄଲŘ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪȄଲŘģ ତେłś ମେľŘ Ĳ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ଯେ 
ଲȧ‌‌ĩଞ୍ଜେଲȧ‌‌ Ĳ Ň୍ୟୁମେ ƃ ସିକ�ୋ ĨŅŘଲŃŎ ĩଦେŒĴś ŌŘŇ řŊ Şେ Ŋ řǢୱାŔ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś İବେ İȄňŘĪĥ ବ�ţǢ ୱିĴǯŎରେ İĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ŋ řƥ ତିĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ ଲŘĶś ହେŊŘ ĩŊŒɹĴģ n

ɂŃŘň ଜେŇŘ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ĩର୍ଜୁ Ň ķଡ଼େĪ

ĩŌ ĨƻŎŘƬମାରେ ɂƕଞାŎ ɂŅŚňĴś ō řİ ɂĻɫŐ řŃ 
ĴŎନ୍ତି ସେ ŕ Ȁ ɂĴୃŃ ĶśŎś ģ 
-Ŕ୍ବାŌŚ ବ řବେĴŘŇǁ

ŊĹିȽି ŊǢିŘŔ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑରǻରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତģ ଲŏĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲŏĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ŞେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ଛś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ

ଦŅŒପ୍ɂŌŚ ŊĻିś ŊାŊś

ĨŔŕǩିଣୁŃା ŔĦňĴǻŕାŇŎି କାŎł
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩǆŞŎ ରŘŃ řĨȅĩ...
ĨŇŜɹŇ ūŮ ŞŔକĴƠ ŏŘĶśȄŊŘବେଳŐ 

ĩǆɂଦŅŒŎ Ĩନେକ Ŋś ȗ‌ରେ ɂŃ ř Ű ŞŔକĴƠରେ 
ŌŃଦŘŇ ହŕୋĪȄŊŘ ଦŅĵŘōŘĪĺ ř ģ ōŘହŘ ĨŃ୍ୟƻ ĨସǕŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶକŘŎŚ ɂŋŘକŎ କହ řĺନ୍ତି ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ ĩǆňଦŅŒରେ Ň řରǻବାĹŇ 
କŌ řସŇƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŃଦŘŇ ɂŃ řŒŃ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŃଦŘŇ ଦ řŇ 
ସǄଧ୍ୟାରେ İହŘ ŰŲ.ūŬ ɂŃ řŒŃ ȄŊŘବେଳŐ, Ů 
ଦ řŇňରେ İହŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ųū.űų ɂŃ řŒŃ ହŕୋĪ 
ōŘĪȄŏŘģ ōŘହŘକś  ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇଙ୍କୁ  ŃŚɄ 
ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତି ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŒŘƻ 
ŋୂœł ģ ŞŔ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଦଳକś  ɂଦŘŇ କŎŘōŘĬȄŊŘ ŉର୍ମ ūűସ ř 
(ɂŃ ř Ŋś ȗ‌Ŏ ଭ�ୋȑ‌Ńń୍ୟ) ɂଦŘŇ କŎ řŇŘହŘନ୍ତି  କ řŌɲବା 
İହŘକś  ସŘର୍ବĻŇŚŇ କŎ řŇŘହŘନ୍ତି  ģ ōŘହŘ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ŋŘŊରେ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ Ŋ řǢସŇŚŧŃŘକś  ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ସ řŊ řĩĪ, Īť଼ି ňŎ ř  ŃଦƻକŘŎŚ 
ସĦǱଥାĶśť ଼ିକŎ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎକś  ନେĪ İବେ ସŘŎŘ 
ଦŅŒକś  Ĺ řନ୍ତି Ń ģ İହ ř ସŌŧରେ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ 
Ŋ řǢସŇŚŧŃŘ  ɏରାସ ସŘŎŘ ଦŅŒକś  Ĺ řନ୍ତି Ń କŎ řĺ řģ  
ɂȮ ରିŧŘĶŃ Ĩସ୍ୱƐŃŘ, ŌŃଦŘŇ ସŌŧରେ ଭ�ୋľŎ 
ସĦĵ୍ୟାକś  କ୍ୟାମେŎŘରେ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ň କŎ řŊŘ, 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŌŃଦŘŇ, ɂŃ ř Ű ŞŔକĴƠରେ 
ଭ�ୋľ řĦ ĩଦř ĩଦ�Ť Ŋ řଶ୍ୱାସĻŇକ ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି ģ 

 ŞŔହ řňŎ ř ň ୂର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇŎ 
İସ. ŵŘĪ. କśରେŒ ř ŉର୍ମ ūű ସ ř Ĳ ŉର୍ମ ŬŪ ĬŋŧŎ 
ଫ�ୋରେŇସ řȇ‌ Ĩŀřȑ‌ ସśňŘŎ řସ କŎ ř ňଦ୍ଧŃ řĶŃ ସĦǭକାŎ 
ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ କŎ řĺନ୍ତି ģ ŌŃଦŘŇ ɂŃ řŒŃ Ńń୍ୟ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŌŘŇଦƠ ĨŇś ōŘŧŚ ŞŔହ ř ଦ řŇରେ ɂକŘŒ କŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ 
İŊĦ ŌŃଦŘŇ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ŉର୍ମ ūűସ ř Ŏ ସŘŎŘĦŒକś 
ସŘର୍ବĻŇŚŇ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐ କŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ȄŊŘବେଳŐ İହŘକś ǴǦ ŋŘŊରେ ĬŏɟଟଂķŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŞŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତି ģ İĿŘରେ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ŬŪūŮ ĩǆɂଦŅŒ Ň řରǻବାĹŇରେ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ İȚ‌ŀřİ ମେƞ ūűůŎś  ūŰŮľ ř ĩସŇ 
ĻřŃ ř Ŋ řňśଳ Ŋ řĻŧ ହŘସŏ କŎ řĺ ř ģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř 
ଯେ ŎŘŃ řĨņରେ ଯେĬĥ Ů.ūŰ ɂŃ řŒŃ ଭ�ୋľ řĺ ř, ŃŘହŘ 
İŇŀřİ ସňſରେ ହ Ȁ ōŘĪĺ ř̫  

  ĨňŎňſରେ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇ İ ସĦȮରାƻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶକś ĵƠŇ କŎ řĺନ୍ତିģ  Ň řରǻବାĹŇŎ ଦś Ī Ŋର୍ଷ 
ňରେ İŋଳř Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ĨସŘŌɲ ବିņŘŇ řକģ ōଦř 
କ�Ťłସ ř ଦଳŎ ĩňତ୍ତି ȄŏŘ, ତେବେ ŞŔŌŘନେ ĩĪŇĶŃ 
ŋŘବେ କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘ, କ řନ୍ତୁ 
ŞŔତେବେଳŐ କĴହ ř Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ ř ŇȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ସୂȽŎś  କśହŘōŘĪĺ ř ģ 

ŊŅŐřŏŘ ǭśŏ...
ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ Ŋ řƕǊ ତି ɂକŘŒ ସହ ĩĻřĿŘŎś  
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘକś Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ǶୱାŋŘŊ řକ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ 

Ŋ řƕǊ ତିରେ କśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇରେ ĩସśȄŊŘ ସŌǯ ସŎକŘŎŚ, ସŎକŘŎŚ ĨŇś ଦŘŇ 
ପ୍ରାପ୍ତ Ĳ ķର�ୋĪ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ ସକŘଳś ĩ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊģ 
ĵŎŘĺś ľ ř ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ସŌŧରେ ňŘĿňŦ଼ା 
ହେŊģ ĵŎŘĺś ľ ř ňରେ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ଖ�ୋŏřଲେ ňୂର୍ବňŎ ř 
ସŘņŘŎł ସŌŧ ĨରǻଥାȖ‌ ସକŘଳ ūŪ ľŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
ଖ�ୋŏřŊģ ŌŘȽ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ňŘł řňŘĶକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ļřଲ୍ଲାňŘଳŌŘନେ ǭକୁȢ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ Ĺୂť଼ାƻ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ģ İହ ř ସŌŧରେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହକś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱŃƽ ōƩ ନେŊŘକś କśହŘōŘĪĺ řģ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŌହĻś ଦ ŎȃŊŘ ସହ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ 
Ōƺରେ ȄŊŘ Ňଳକୂň ସĻŘť଼ିŊŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŘł ř 
ň řĪŊŘକś ସ୍ୱŃƽ ķଣ୍ଟି ŊĻŘĪŊŘ, ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ĳĩȡ‌İȧ‌ 
ŌହĻś ଦ ŎȃŊŘ İŊĦ ŊŘହ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŎł 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĵŎŘକś ଯେňŎ ř Ň ĩସ řବେ, 
ŞŔȄňŘĪĥ ōƩŊŘŇ ନେŊŘକś କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
İହŘସହ ĵŎŘ ସŌŧରେ ň řŏŘƉ ସ୍ୱŃƽ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘକś 
Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ କŎŘō řŊģ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧକś ō řŊŘ 
ସŌŧରେ ସŘƍରେ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ĩł řŊŘ İŊĦ ĵŎŘŎś  
Ŏକ୍ଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ସŌŧରେ 
ସଚେŃŇ କŎ řŊŘକś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ରŘǧňŃ ř ŒŘŔŇ...
ĬňŎକś ňńŎŌŘଡ଼ କŎ řŊŘ ସହ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń-ūŬ 

ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
 ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହ ř ķľłŘକś ­ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎƉ 

ĨňŎŘȅକ Ŋ řŉଳŃŘ® ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି  ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ସୂର୍ଯ୍ୟକŘƻƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ବେƗŢ‌‌ İହ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ňŘĪĥ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇଙ୍କୁ  ସ řŊ řĩĪ କ řŌɲବା İȚ‌‌ĩĪİକś 
ଦŘŧ řƫ ଦŅŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସŌǯ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŘହ řŇŚ 
ŌśŃŧŇ କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ňśł ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ, ŀ řĻřň ř İŊĦ Ļřଲ୍ଲାňŘଳଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧŃ 
ŌĶŘōŘĪĺ ř İŊĦ İପ୍ରି ŏ Űରେ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘକś 
କśହŘōŘĪĺ ř̫  ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňǠ ଚିŌŊƍକś ସŊś ĿŘŎś  
ପ�ୋŏŘŎŘĪȎ‌‌ŀ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତି  ŞŔĿŘରେ 
ĨଦŘŏŃƉ ĩଦŅŒ ňŘଳŇ ବେଳŐ Ōƺ ŎŘĻŇŚŃ ř 
କŎŘōŘĬĺ řģ Ļଣେ ů Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśକś  ĵŘଦ୍ୟ Ĳ ňŘł řŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ŎĵŘō řŊŘ ķľłŘକś କ�ୋର୍ଟ ĨŃ ř ଦś ରǻଭାĶ୍ୟĻŇକ ବ�ୋŏř 
କହ řĺନ୍ତି

  ĨŇ୍ୟňſରେ İହ ř ķľłŘ ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ Ŋ řଜେň ř Ĭňରେ ňŘŏľŘ ĩକ୍ରŌł କŎ řĺନ୍ତି  
ŌŌŃŘ କହ řĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ķľłŘ ňĺରେ Ŋ řଜେň řŎ 
œଡ଼ōƽ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř Ň řĻŎ ňŎŘĻŧ ĻŘł řňŘŎ ř 
Ň řରǻବାĹŇ ŊŘŃ řŏ କŎ řŊŘକś İŊĦ ŎŘĻ୍ୟରେ ŎŘǧňŃ ř 
ŒŘସŇ ŏŘĶś କŎ řŊŘକś œଡ଼ōƽ ĹଳŘĪĺ ř̫   ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ଘେŎ řȄŊŘ ଲ�ୋକ କ řİ ŞŔ ĻŘł řŇŘହŘନ୍ତି , କ řନ୍ତୁ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřକŘ ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŘŌ 
କľŘō řŊŘକś ନେĪ ସŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ Ōƺରେ ɂŊଳ 
Ĩସନ୍ତୋœ Ŏହ řĺ ř̫  ŌŌŃŘ କହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řରǻବାĹŇ ସŌŧରେ 
ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ଦŘŧ řƫ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ ହŘŃରେ ńŘİʷ 
Ōśĵ୍ୟ ସĹřŊ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř Ķŝହ ସĹřŊ, ňśŏ řସ ŀ řĻř, 
Ļřଲ୍ଲାňŘଳ İŊĦ ସŌସ୍ତେ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇରେ Ň řŧƽłରେ 
କŘŌ କŎś ĺନ୍ତି   ତେłś ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ସśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘରେ 
Ŋ řŉଳ ହେŊŘ ňŘĪĥ କŌ řସŇ ଦŘŧŚʷ ŌŌŃŘ ĨସହŘŧŃŘ 
ɂକŘŒ କŎ ř କହ řĺନ୍ତି, ମ�ୋ ňŘĵରେ କ�Ťłସ ř ſŌŃŘ ŇŘହ Ȁ̫   
Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇ ĩĪŇ ŒŝƌଳŘ ସମେŃ ସŌǯ ſŌŃŘ 
ମ�ୋ ĿŘŎś  ĺť଼ାĪ ନେĪĺନ୍ତି  

ūŰ ŃŘର řĵ ňōǻɹƻ...
ĨŇś ōŘŧŚ ସɫŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହ ĶŃକŘŏř Ŋ řର�ୋņŚ 

ଦଳŎ ନେŃŘŌŘŇƉ ସହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତି  
ତେବେ କĦଗ୍ରେସ İŊĦ ľ řİȟ‌ସ ř ନେŃŘŌŘŇƉ ସହ řŃ ŞŔ 
ĵśŊŒŚȱ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବେʷ Ōହ řଳŘ ĩସŇ ସĦŎſł 
ŏŘĶ ř ସŌɲ ବିņŘŇରେ ସĦଶ�ୋņŇ ĩŊŒ୍ୟକʷ İȄňŘĪĥ 
ଦś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ସĦĵ୍ୟାĶŎ řǨŃŘŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହ řĺ ř̫  
Ŋ řର�ୋņŚ ଦଳƉ Ŋ řŇŘ ସŌର୍ଥŇରେ İହŘ ସǕŊ ŇȄŊŘŎś  
ସŎକŘŎ ŞŔŌŘŇƉ ସହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹଳŘĪĺନ୍ତି  

 Ōହ řଳŘ ĩସŇ ସĦŎſł ŏŘĶ ř ସŌɲ ବିņŘŇରେ 
ସĦଶ�ୋņŇ ଦŎକŘŎ ȄŊŘ ବେଳŐ ସŘņŘŎł Ŋ řŏ ଦ୍ବାŎŘ 
ଲ�ୋକସŋŘ ĩସŇ ସĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି କŎŘōŘĪňŘŎ řŊʷ ŬŪŬű 
ĻŇĶłŇŘକś Ĩପେକ୍ଷା ŇକŎ ř ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ŋ řତ୍ତିରେ  
ସŎକŘŎ Ň řରǻବାĹŇŌƠଳŚ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘō řŊʷ 
İହŘକś ŬŪŬų ସŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ ବେଳŐ ŏŘĶś କŎŘō řŊʷ  
ସŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇ ସହ řřŃ Ĳଡ଼řŒŘ ସମେŃ Ůľ ř ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řରǻବାĹŇ Ōƺ ହେŊŘକś ōŘĬĺ ř̫  

ଚĹţȽŞŎ Ň řĶŌ...
İହ ř ସୂȽŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŇ-ମ�ୋହŇ 

ଯ�ୋť଼ିƉ ସଦ୍ୟ ଦ řଲ୍ଲୀ Ķǯ ସŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ସŎକŘŎƉ ĶŃ řŊ řȅଙ୍କୁ  ନେĪ ଦŚର୍ଘ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଦś Ī ŌŘସ ňରେ ସŎକŘŎକś Ŭ Ŋର୍ଷ ňŎୂ řŊģ ŌŘȽ 
İହ ř ĨŊȅ Ōƺରେ ସŎକŘŎ ŞŔňŎ ř କ řĺ ř ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘରେ ସŉଳ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହŘନ୍ତି  ģ 
ସŎକŘŎƉ ɂŃ ř ଲ�ୋକƉ Ōƺରେ ŞŔňŎ ř କ řĺ ř ĩକର୍ଷł 
ଦŅĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ  ସśŋȿରା, ସŌŝଦ୍ଧ କŝœକ କŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ସŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊŘକś Ĭଦ୍ୟŌ Ŋ ř 
Ŋ řଶେœ ŉଳɂଦ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ Ĳŏľ ř ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ ĺŊ řକś  ନେĪ Ńŝ łŌୂଳǯŎରେ İକ ŇକŎŘƬକ ňŎ řବେŒ 
ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ Ń ଦୂ ŎŎ କńŘ, ଦଳŚŧ 
ନେŃŘ Ŋ ř Ň řŎś Ʈସାହ řŃ ĨŇś ŋŊ କŎś ĺନ୍ତିģ  Ŋ řଶେœକŎ ř  
Ň řĶŌ ବ�ୋର୍ଡ, ŀ řň řସ ř Ň řōśŻ ତିରେ Ŋ řଳŌ୍ବ ସŎକŘŎƉ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ſŌŃŘ Ĳ ଦſŃŘକś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀକǁଳ କŘŎłŎś  İସŊś ରେ Ň řōśŻ ତି ହŕୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ  ସŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘƥତ୍ତାକś  ନେĪ ŒŚର୍ଷ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŮ(ସŌ řସ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś  ସśĹŘŎś  ସǑପାଦŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ସŎକŘŎƉ ňſŎś  
Ŋ୍ୟାňକ ɂସ୍ତୁŃ ř ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒŘସŇ ସĹřŊ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŁŚ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ସĹřŊ, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, ସŌǯ Ļřଲ୍ଲାŎ Ļřଲ୍ଲାňŘଳ 
İŊĦ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ କŌ řŒŇŎ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İହ ř ĻŇĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ଦś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŀřĻřľŘȢ‌ ŌŘƺŌରେ ସମ୍ପǈ କŎŘō řŊģ  Ĭକ୍ତ 
ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ସŉଳ ସǑପାଦŇ ସśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŋଦଳř କŎŘŇō řŊŘ ନେĪ ĹřĿ řରେ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ

  ସୂĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ ସŌǯ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĻŇĶłŇŘ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ɂŒ řſłକś 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ ସŌŘପ୍ତ କŎ řବେģ ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŌŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ Ĳ ŉřŏɡ ଟ୍ȸŇŎŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟ 

ସŌŘǊ ତି ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨରǻଥାȖ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬű ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋଦଳř କŎŘō řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ସśňŎŋŘĪĻŎ Ĳ İŇ୍ୟୁମେରେ ľŎ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 
Ŋଦଳř ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ ସମ୍ପର୍କିŃ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎŚƉ 

ňୂରǻବାŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎŘō řŊ 
ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ĨȅକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  କ୍ଷେȽǯŎରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĻŇĶłŇŘ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ Ŋଦଳř Ň řŧƽł 
Ň řŧŌŘŊଳŚକś  କŀŘକŀř ŋŘବେ ňŘଳŇ କŎ řŊŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ସśସǑପାଦŇ 
ସśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊģ ĻŇĶłŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řōśକ୍ତ ସŌǯ 

ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇĶłŇŘ ĩĪŇ,ūųŮŲ Ĳ 
ĻŇĶłŇŘ Ň řŧŌŘŊଳŚ,ūųųŪ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĻŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ସǑପାଦŇ କŎ řବେģ İହ ř ସŌǯ ňଦକ୍ଷେň ŋŘŎŃ ସŎକŘŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊଳŚ ĨŇś ōŘŧŚ ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎକŘŎ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬű କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ସŉଳ ସǑପାଦŇ ňŘĪĥ 
ସŌǯƉ ସହଯ�ୋĶ ĩହɲୱାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘňśŎ/ŇŧŘĶଡ଼, ŬģŮ(ସŌ řସ): ŇŧŘĶଡ଼ Ļřଲ୍ଲା 
ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
କĴǂ ହŕୋĪĺ řģ ŬŪūű-ŬŪŬū Ōସ řହŘ Ōƺରେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŌହŘଦś ରǻନୀŃ řŎ ĺŘŇŋřȚ‌ ňŘĪĥ ŋŘňśŎରେ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŘĵŘ (ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ)Ŏ 
ଦś ĪĻł řĩ ľ řȟ‌ Ń řŇ ř ଦ řŇ Ŏହ ř ĺŘŇŋřȚ‌ କŎ řŊŘ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ɂńŌ ଦřŇରେ Ŋɰȇ‌Ŏś  Ĩନେକ ŉŘĪŏ ସĦଗ୍ରହ 
କŎ řĺ řģ ŭଦřŇ Ōƺରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଦś ରǻନୀŃ ř ସĦňର୍କରେ 

ଲେŘକƉĿŘŎś  ɂŌŘłōśକ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŃଦƻକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚ କହ řĺନ୍ତିģ

ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŬŪūű-ŬŪŬū Ōସ řହŘ Ōƺରେ 
ķľ řȄŊŘ ŌହŘଦś ରǻନୀŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ ĶŃ କ řĺ ř ŌŘସŎ Ň řŎŊŃŘ ňରେ 
ňśŇରǻବାŎ ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŘĵŘ Ńଦƻ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ŃƤକାଳŚŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ବେହେŎŘ 
ŉତେĶଡ଼ ńŘŇŘରେ, କ�ୋର୍ଟରେ ŃŘƉŎ ଦǯĵŃ Ĳ 
ଲେľŎ ň୍ୟାŀକś ĻŘŏřĩŃ ř କŎ ř ŲŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ŉŏସ Ŋ řȢ‌ କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŌŘȽ Ńଦƻ ŞŔňŎ ř Ň ହେŊŘŎś  ɌରୀŌŃŚ ବେହେŎŘ 
ଲ�ୋକŘŧśକ୍ତରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ଲ�ୋକŘŧśକ୍ତରେ ŮŮ/ŬŬରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŮĻł řĩ İକ ľ řȟ‌ ŋŘňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ଦŚର୍ଘ Ń řŇ ř 
ŌŘସ Ŏହ ř ūŪŮŪ ŉŘĪŏ ĺŘŇŋřȚ‌ କŎ řȄଲେģ ŞŔȄŎś  
ĻłŘňଡ଼řȄŏŘ ଯେ İହŘ ŲŪ କ�ୋľ ř Ňś ହେĥ, ŬŪŰ କ�ୋľ ř 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକŘŧśକ୍ତ କ�ୋର୍ଟରେ ůŒହ ňŝଷ୍ଠାŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŃŘƉ ŃଦƻକŘŎŚ ଦଳ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ କହ řȄଲେģ 
İତେŊଡ଼ ଦś ରǻନୀŃ ř Ńଦƻ କŎ řŊŘକś ŞŔŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
ଲ�ୋକŊଳ ŇȄŊŘ କହ ř İହ ř ŃଦƻŋŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ȮରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ŒŘĵŘକś ହସ୍ତାƻŎ କŎ řȄଲେģ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ İହŘŎ Ńଦƻ ŇକŎ ř Ĺś ț‌ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏŘģ 
ňରେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ବେହେŎŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁରେ ų/ŬŪŬůରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪ 
Ńଦƻ ହେĬĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŀ řİସň ř 
ŇŌ řŃŘ ସŘହś, ĪŇɵପେକ୍ଟŎ Ĩſŧ କśŌŘŎ ĶśŌŘŇସ řĦହ 
ŋŘňśŎ ĩସ ř Ŋɰȇ‌ରେ ĺŘŇŋřȚ‌ କŎ ř କĴତେକ ŉŘĪȢ‌ 
ĻŊŃ କŎ řĺନ୍ତି İହ ř ľ řȟ‌ ŋŘňśŎରେ ŭ ଦ řŇ Ŏହ ř 
ĻŇସŘņŘŎłƉĿŘŎś  ɂŌŘłōśକ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
କŎ řବେ ବେŘŏř ŀ řİȧ‌ň ř କହ řĺନ୍ତିģ

ŬŪŰ ŞĴୋľ ř 
Ņś ŇǻŚŃ ř ŌାŌŏା ଡŀŎା ňକାĪŏା ĪĲଡŊɰ ʮɹ ľ řȟ‌

	<ŃŇିŅିŇି ĴŎŊି ĺŘŇŋŇି
	<ĨŋŞିōୋĶ Ȱŕł ĴŎ ିବେ

ନେŃŝ ƫ Ĩସନ୍ତୋœ ɂକŘŒ କŎ řȄŊŘକśହŘōŘĬĺ řģ 
ତେłś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧସŚŌŘ Ōƺରେ Ň řĶŌ Ň řōśŻ ତି 
Ĳ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠଳ ସǒସŘŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ କŎ řŊŘକś 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ǴǦ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊŘ ସୂĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 

 İňଟେ ŀřň řସ ř Ĩƺſ Ň řōśŻ ତି ଦŅĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ସŎକŘŎ ସମ୍ଭାŊ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠଳ ନେĪ ĩňŘŃŃħ İକ 
ĹřȽ ɂଦŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠଳରେ ŌŧŎୂŋƙŎś  

ସƙଳř Ōśର୍ମୁ, ସŇŘŃŇ Ŋ řĻśଳ ř, ōŘĻňśŎŎś  ĨŌŎ 
ŇŘŧକ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎś  ŊŘŊś  ସ řĦ, Ķଞ୍ଜାŌŎś  ସ řƴଧାƻ 
ŌହŘňŘȽ, ŊŎĶଡ଼Ŏś  ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ĨŇśଗ�ୋଳŎś  ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ Ĳ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇƉ 
ŇŘŌ ରେସରେ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŞŔହ řňŎ ř 
Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠଳରେ İକŘȅକ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘକś ȄŊŘ ବେଳŐ ŬŎś  ŭ ĻłƉ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦ ō řŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řǢǯ ସୂȽŎś  ସୂĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř,ŬģŮ(ସŌ řସ): ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř 
Ļřଲ୍ଲା ĵĪŎňśľ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଣ୍ଡା 
ķŘľ řରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼ବେŏ ŊŘଳ řକŘ ŞŔŊŘଶ୍ରŌ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ řſକƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତି Ļଣେ Ŋଣ୍ଡା 
ĺŘତ୍ରୀģ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŞŔĿŘକŘŎ 

ɂņŘŇ Œ řſକ ŎŌŘକŘƻ ŌହŘŎłŘ 
ĨସଦŘĹŎł କŎ řŊŘ ସହ ŎŘସ୍ତାରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘ Ĳ ଦś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ କŎ řŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŞŔŊŘଶ୍ରŌŎ Ů ĺŘତ୍ରୀ 
İ ସĦňର୍କରେ ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲାňŘଳ 
ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎŘĻସ řର୍କେଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

କŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ Ńଦƻ କŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରହł କŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ļřଲ୍ଲା Ōƍଳ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତି Ļřଲ୍ଲାňŘଳģ ତେବେ 
İନେĪ ķľłŘŎ Ńଦƻ କŎ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ōƍଳ 
ĨȅକŘŎŚ ସśŌƻ କśŌŘŎ ŌŘļŚ କହ řĺନ୍ତିģ

ŊƠଡା ĺାȽରୀƉକୁ  ɂņାନ Œ řſକଙ୍କ ନ řōǻଯାŃନା

ĻନĶłନା ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀଙ୍କ ŊŅŐř Ŋǁ

ŔĿřȇ‌ Ņାŧ řƫ 
ŔǑପାŅନ ňାĪĥ 
Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ 
ŎାĻǶ ŔĹřŊ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬģŮ(ସŌ řସ): Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ (ସ řİȌ‌İȧ‌Ī) ňŎ řĹŘଳ řŃ ōśକ୍ତ Ŭ 
ňŎŚକ୍ଷା ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĩĻřĿŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘଦŅĵŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ଦś Īľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ହେŊģ Ĭŋŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ňŘĪĥ űůľ ř İŊĦ 
ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ňŘĪĥ űŰľ ř ଲେĵŘİĥ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ କĴǂ କŎŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĩĻřĿŘŎś  ĩସନ୍ତା ūŭŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵŘŃŘ ଦŅĵŘ ହେŊģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ ňŘĪĥ 
űůľ ř କĴǂରେ ŭůűŮ ňŎŚſକ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŞŔହ řňŎ ř, űŰľ ř କĴǂରେ 
ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ňŘĪĥ ŮŰŲŮĻł Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ň řōśକ୍ତ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ସŎ řŊŘ ňରେ İପ୍ରି ŏ ūůŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĵŘŃŘଦŅĵŘ ĩŎǕ 
ହେŊģ İପ୍ରି Ȣ‌ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ସśƴଧା Ĭŋŧ ĨŇŏŘĪȚ‌ Ĳ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ରେ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ ɂȮ ରିŧŘ 
ସŎ řŊģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧରେ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ସŘŎ řŊŘକś ňŎ řœଦ ňſŎś  ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘŞŔ Ōƺରେ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ ସŎ řŊŘ ňରେ ľŘŊś ଲେସȚ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂȮ ରିŧŘ ସŘŎ ř 
ମେ® ƶ ୱିŃŚŧ ସǊତାହରେ ňŎŚକ୍ଷାŉଳ ɂକŘŒ କŎ řŊŘକś ňŎ řœଦ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ȰରୀœɭɂŊŘହକś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ōŏୂ୍ୟାŧŇ କĴǂରେ ňŘŇŚŧ ĻଳĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ସŌǯ ɂକŘŎ ସśŊ řņŘ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ସ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽକ ŀ. ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ସୂĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ହŕŏା ଯśŻ Ŭ ĵାŃା ଦେĵା

କľକ, ŬģŮ(ସŌ řସ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœଦ(ବ�ୋର୍ଡ) ňſŎś   ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūų 
ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ůūľ ř କĴǂରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎŚକ୍ଷା ĵŘŃŘଦŅĵŘ ĩĻř ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ōŏୂ୍ୟାŧŇ ɂȮ ରିŧŘକś ĩସନ୍ତା İପ୍ରି Ȣ ŬŃŘŎ řĵ ସśƴଧା ଶେœ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ସŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘଟ୍ରି ȇ ସହ řŃ ଷ୍ଟେȑ ĲňȚ ǭକୁȢ ସŘର୍ଟିŉřକĴȑ 
(İସĲİସସ ř) İŊĦ ସĦǭକୃŃ ŌƺŌŘ ĵŘŃŘ ଦŅĵŘ ňŘĪĥ ŭŪľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ସŌśଦŘŧ ůūľ ř 
Ōŏୂ୍ୟାŧŇ କĴǂ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūů ହĻŘŎ Œ řſକଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŎ řŏା Ōାȸ ରିȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାĵାŃା ŌŜŏ୍ୟାŧନ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬģŮ(ସŌ řସ): ĶŘǛ ପିକ ସଦŘŇǁ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĶśŎś ŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ň řĻŎ 
ŊŘସŋŊŇରେ ňŎଲ�ୋକ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  
űŪŊର୍ଷ Ŋŧସ ହŕୋĪȄŏŘģ କ řĺ ř ଦ řŇ ņŎ ř ŞŔ 
ହŝȘ‌ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲେģ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ 
ŃŘƉŎ ଶେœକŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ Ķଞ୍ଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲା ଶେŎĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ରେ 
ūųůů Ōସ řହŘରେ 
ĻŇ୍ମି Ń ସଦŘŇǁ Ĳť଼ିŒŘ 
ସŘହ řŃ୍ୟ İକŘଡେŌŚ ňſŎś  
ŬŪŪŭ Ōସ řହŘରେ ­ସŃŚ® 
ŇŘŌକ Ķଳ୍ପ ňśǯକ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକୃŃ ହŕୋĪȄଲେģ ­ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ସଦŘŇǁƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ® ହେĬĺ ř ŃŘƉŎ İକ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ 
Ķଳ୍ପ ସĦକଳŇģ ŞŔହ řňŎ ř ŃŘƉŎ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ķଳ୍ପ 
ŋ řŃରେ ­ŎƍŇŘń ķଡ଼େĪ®, ­ļť଼ି ପ�ୋକŎ 
ňŎ®, ­ĨǄଧାŎରେ ଦřନେ® İŊĦ ŃŘƉŎ ଶେœ Ŋହ ř 
­ଦŅŒŘĹŘŎ® ȄŏŘģ ŞŔ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌Ŋ୍ୟାƉରେ 
ŭŮŊର୍ଷ କŘଳ ĹŘକ řŎ ř କŎ řŊŘ ňରେ ĨŊସŎ 
ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋକରେ Ĳଡ଼řĩ 
ସŘହ řŃ୍ୟ ĻĶŃରେ ଶ�ୋକŎ ĺŘŧŘ ଖେଳřōŘĪĺ řģ 
ଦś ĪƖୱାĪĥ ସśņŘĦŒś Ĳ ପ୍ରି ŧɄŃ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ 

ĶାǛ ପିକ ŔŅାନǁ 
Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
Ūŭ İɂ řȢ‌ ŬŪŬŰŪŲ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 94.84 ¸ &ûCŠ 123.76
¸ dêùeû 107.86  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,36,550 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,50,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,319.00
¸ ^ò`Öò 	 22,713.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘŇŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ŌƺŞେ Ŋ řǢ ŒŻ ତି 
ଯ�ୋĶŘłŎ କĴǂ ŕŎŌśȎ ɂłŘŐŚ İକ 
ŌŘŔ ହେŊ ĨŊŞ�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ 
ŉŐŞେ Ŋ řǢ İକ ŔǕଭାŊɹ Ŋť ŒŻ ତି 
ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŘĪĺ řģ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐ Ŋ řଶେœƕ ŏŘରǻ ଜେŇସେȚ İŊĦ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŒŻ ତି İଜେŇɵ ସି (ĩĪĪİ) Ōśĵɹ 
ŉŘŃ řŕ Ŋ řŞ�ୋȢ ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ūųűŪ ଦŒକŎ 
ତ�ţŐ ŔƉľ Ĩପେſଷା Ĩȅକ ĩń ȁକ Ŋ řňଦ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘŞେģ ସ୍ଥʹŃ ř İŋŐř ĻŘŎ ř Ŏŕ řଲେ, 
ŬŪŬŰŞେ ଦŅŒŞେ ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌Ķśŀ řକ 
ĵŘŏř ହ�ୋĪō řŊ, ōŘŕŘ ūųűŭŎ ତ�ţŐ 
ŔƉľକś ľň řō řŊģ

	 ūųűŭŞେ ĩŎŊ 
ପେଟȸରୋŏřŧŌ ŎǊତାŇ řକŘŎŚ ଦŅŒŌŘŇƉŎ 
ŔĦĶĿŇ (Ĳପେȇ‌) ĩମେŎ řକŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦŅŒŌŘŇƉ ĬňŞେ 

ŔǑŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ɂŃ řŊǄକ ŏĶŘĪȄŏŘģ 
କŘŎł ȄŏŘ ୟ�ୋȟ କ řǋପୁŎ ōśƴģ İŕ ř 
ōśƴŞେ, ūųŰű Ű ଦřŇ řĩ ōśƴŞେ 
ŕŎŘĪȄŊŘ ĨƗŐକś ňśŇର୍ବାŎ ŕŘŔŏ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪĻřňɟ İŊĦ Ŕ řŎ řĩ ĪɎରାİŏ 
ĬňŞେ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ, ĩମେŎ řକŘ ĪɎରାİŏକś Ŭ.Ŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂଦŘŇ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩŎŊ ଦŅŒŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତେĻřŃ କŎ řȄŏŘģ İଥʹŞେ ସେŌŘନେ 
ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ କŎ řଦŅĪȄଲେģ 
ସେ ŔŌŧŞେ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ŋ řǢŎ ůŪ% 
ତେŏ ĬƪପାଦŇ କŎś ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
Ĳପେȇ‌ ŌŘŔ řକ ů%  ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ 
କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪ ĩମେŎ řକŘ, 
ନେଦŎŏ୍ୟାƠ, ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏ İŊĦ ଦſ ଷିł 
ĩɃରିକŘ ĬňŞେ କľକłŘ ŏĶŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řłŘŌ ǶŎୂň Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘłŞେ ଦ�ţŇ řକ 
Ů.ů Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେŏ (Ŋ řň řŀ ř) ɏରାŔ 

ķľ řȄŏŘģ İŕŘ ସେତେବେଳେ ମ�ୋľ 
ଯ�ୋĶŘłŎ ପ୍ରାŧ ű% ȄŏŘģ ūųűŭŞେ 

ତେŏ Ōŏୂɹ ŌŘȽ କ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺŞେ ŮĶśł 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģତ�ţŐ ŔƉľ ŧśŞ�ୋň İŊĦ 

ĻŘňŘŇକś Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ŋŘŊŞେ ɂŋŘŊ řŃ 
କŎ řȄŏŘģ Ʉ ରିଟେŇŞେ Ń řŇ ř ଦ řŇ řĩ କŘର୍ଯɹ 
ŔǊତାŕ ɂĹŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘ, İŊĦ 
ŧśŞ�ୋňŞେ ŎŊ řŊŘŎ ĶŘŀ ř ĹŘŐŇŘ 
Ň řଷେņ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŏŘ, Œ řǛ ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ňŘĪŏŘ, 

İŊĦ Ĩନେକ ଦŅŒ ǱଥିŎŃŘ Ĩର୍ଥାȖ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥା ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩମେŎ řକŘ İŊĦ ŧśକĴ 
ūųűŭ Ŏś  ūųűů ňର୍ଯɹƻ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥା 
ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕ řņŘŔŐĵ କľକłŘ 
Ň ȄŏŘ, କ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĶŋŚŎ 

ȄŏŘģ ŊĻŘŎ ଦŎŞେ Ů Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶśĥ 
Ō śȿରାǵଫୀŃ ř ļť ŔŝǦ ଟି ହେŘĪଥʹŏŘģ ŬŪ ŏକ୍ଷ 
ŞେŐ କର୍ମĹŘŎŚ Ŋŝ ŕŃ ņର୍ମķľ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ଦŅŒŞେ İକ ɂŃ řକୂŐ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘģ କଠ�ୋŎ Ŕƥତ୍ତାŊŐŚ Ŕŕ 
ŔŎକŘŎ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ĩĪİŌİŉŎś  
ŔŕŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼ିȄଲେģ ūųűů Ļś Ț 
ŬůŞେ ଦŅŒŞେ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ କŎŘōŘĪଥʹŏŘģ

ĩĪĪİ Ōśĵɹ ŉŘŃ řŕ Ŋ řŞ�ୋŏ 
İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řକś  ĪŃ řŕŘŔŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŔśŎſଷା Ŋ řňଦ ŋŘŊŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ĨŇś ŔŘŞେ, İŕ ř 
ŔƉľ କĴŊŐ ūųűŪ ଦŒକŎ ତ�ţŐ 
ļľକŘ Ĩପେſଷା Ŋť Ňś ହେĥ, ŊŎĦ Ŏś œ-
ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ķ୍ୟାŔ 
ŔƉľĿŘŎś  Ōƺ Ĩȅକ ŋŧƉŎģ ŔŘŌȰ ରିକ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řǢ İକ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥĿŘŞେ, ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ūųűŪ 

ଦŒକ ସ୍ଥʹŃ řŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ  ĨŇɹňଟେ, 
ĩņśŇ řକ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĶĿŇ İŊĦ ŒŻ ତି 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊɹŊǱଥା İŕŘକś Ŕŕɹ କŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ŎȃଥíŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ  ଭେǴପୁĹ ř 
ŌŘŎ řľŘĪȟ‌Ŏ Ōśĵɹ ŏŘରǻ ଜେŇସେȚ‌Ɖ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ōଦřĲ ɂłŘŐŚ Ńś Ŏƻ ňśŇର୍ବାŎ 
ଖ�ୋŏŘōŘİ, ତେବେ ĩĶŘŌŚ ūŬ ŌŘŔ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŒɫŞେ ŒŻ ତି Ōŏୂɹ Ĩȅକ Ŏŕ řŊ, 
ōŘŕŘ ଯ�ୋĶŘł ŔƉľକś ĩŕśŎ ř ķŇŚŋୂŃ 
କŎ řŊģ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃŞେ 
ōଦř ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŚȱ ŔśņśŞେ ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ 
İକ ĶŋŚŎ ĩń ȁକ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥାŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕ řĺ řģİŕŘŎ ɂŋŘŊŞେ ତ�ţŐ İŊĦ Ķ୍ୟାŔ 
ŌŏୂɹŞେ ŃŚବ୍ର Ŋŝ ଦ୍ଧି , Ŋ୍ୟାňକ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
İŊĦ İକ ĶŋŚŎ ĩń ȁକ ŌŘନ୍ଦାŊǱଥା 
ଦŅĵŘଦŅĪňŘŞେģ İଥíŞେ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ĩŌଦŘŇŚ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ କŎś ȄŊŘ İŔŚŧ 
ଦŅŒĶśŀ řକ Ĩņíକ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେବେģ 

ŊŦʹŊ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, ବେĴŘŎ ř
ଦେĵŘଦେĪňŘରେ ĶŋୀŎ 
ĩń ȁĴ ŌŘǁଦାŊǱଥା

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ଦŅŒŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ŊɹŊǱଥାŞେ İକ Ĺřନ୍ତାĻŇକ 
ĵŊŎ ŔŘŌɨନାକś  ĩŔ řĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ Įł 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř, କ řନ୍ତୁ ĻŌŘ ŔŌŘŇ 
ĶŃ řŞେ Ŋଢ଼ś ŇŘŕ Ȁģ Ŋ୍ୟାƉŞେ ŌǀŎ 
ĻŌŘ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  İବେ ŔŎକŘŎƉ Ĺřନ୍ତା 
ŊŁŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘ କĴŊŐ ūū.Ů% 
ŕŘŎŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř, ōŘŕŘ Įł ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ńś ŐŇŘŞେ ōଥେଷ୍ଟ କȟģ İŕ ř ŊɹŊņŘŇ 
İବେ İକ ĹŘň ňŘŏľ řଥíŊŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  ɂକŘŒ řŃ İକ 
ŔଦɹŃŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ  

Ĩł-ĵŘଦɹ Įł ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଫେŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰŞେ ūů.Ŭ% Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ 
ň ୂର୍ବ ŌŘŔĶśଡ଼ିକ  Ńś ŐŇŘŞେ Ĩȅକģ 
ōଦřĲ İŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌƺŋŘĶ Ŕśଦ୍ଧା ŔŘŌŘŇɹ 
ɏରାŔ ňŘĪ ūŮ.Ű% ହ�ୋĪĺ ř, ŃଥŘň ř 
ņŘŎŘ ସ୍ପଷ୍ଟģ Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ିକ Ŏ କ୍ରେŀřȑ-ŀřପ�ୋĻřȑ 
ĨŇś ňŘŃ Ųū.Ų% Ŏ Şେକର୍ଡ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 

ǯŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻŌŘŎ ņŚŎ ĶŃ ř 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ିକ ś ŇୂŃŇ ŎŘସ୍ତା ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ 
କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎ řĺ řģ ĻŌŘ ɂŌŘłňȽ  
ŋŐř ĬňକŎłŎ ŊɹŊŕŘŎ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ĻŌŘŞେ 
ସେĶśŀ řକŎ ĨĦŒ İବେ Ŭ.ű% Şେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, ōŘŕŘ କ řĺ ř ŌŘŔ ňŞୂ୍ବେ ପ୍ରାŧ 
Ŭ% ȄŏŘģ İŕŘ ŔĹୂŘĪ ଦ řİ ଯେ 
Ŋ୍ୟାƉĶśଡ଼ିକ  ĩĬ କĴŊŐ ňŘŎମ୍ପŎ řକ 
ĻŌŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩƞଟିȇ ବ୍ରୋକĴŞେĻŎ İକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĮłŞେ İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି  କ�ŤłŔ ř 
ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽ ňର୍ଯɹƻ ŔŚŌ řŃ Ňś ହେĥģ 
Œ řǛ, ସେŊŘ İŊĦ ĵśĹś ŎŘ କ୍ଷେȽŞେ ଦŝ ଢ଼ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řǛŞେ Ŋť 
କŞ୍ପୋŞେȑ ĮłŎ ĶŃ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ŔĹୂŘĪ ଦ řİ ଯେ କǑପାŇŚĶśଡ଼ିକ  ňśł ř 
ଥŞେ Ň řବେŒ କŎ řŊŘକś ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī କ୍ଷେȽŞେ Ōƺ Įł 
ĹŘŕ řଦŘ Ĩȅକ Ŏŕ řĺ řģ ସେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ, 

Ŋ řଶେœକŎ ř İȚ‌Ŋ řİȜ‌Ŕ řĶśଡ଼ିକ ś Įł 
ଯ�ୋĶŘłŞେ İକ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦŅĵŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ňŘƟ ଠିŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĩŊŒɹକŃŘକś ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ ĵśĹś ŎŘ 
ĮłŞେ Ōƺ ŋŏ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଦŅĵŘōŘĪĺ ř, 

କ řନ୍ତୁ ŔśŇŘ ĮłŞେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯɹĻŇକ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŊŘର୍ଷିକ ūŪŪ%Ŏś  
Ĩȅକ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Şେକର୍ଡ କŎ řĺ řģ Ŋ řňŎŚŃŞେ, 
Ķŝŕ Įł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ǱଥିŎ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĮłŞେ Ōƺ ŋŏ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଦŅĵíŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ņŘŎŘ İŕŘ Ōƺ ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ଲ�ୋକŌŘନେ ŏřକ୍ୟୁŀ řľ ř ňŘĪĥ ŔśŇŘ 
ŊɹŊŕŘŎ କŎś ĺନ୍ତିģ

ŬŪŬů ŀřସେŌ୍ବŎŞେ Ŕśņ ŕŘŎ 
ɏରାŔŎ ɂŋŘŊ İବେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘŊŞେ 
ଦŝ ŒɹŌŘŇ ହେĬĺ řģ Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ ňŘĪĥ 
Įł Ŏ řľƣଣ୍ଣ İŊĦ ĻŌŘ Ŕśņ ŕŘŎ ŌƺŞେ 
ŊɹŊņŘŇ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ķŞ�ୋĪ 

Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ İଥ́Şେ Ŋ řଶେœ ŋŘŊŞେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକŎ ĩŧ ĬňŞେ 
ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř, କŘŎł ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କȟ‌ ŌŘର୍ଜିȚ Ŕŕ řŃ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘକś 
ňŀś ĺ řģ ĻŌŘ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ 
ŌƺŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŃŚବ୍ର ହ�ୋĪĺ řģ 
ȰରାŕକŌŘŇଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŇୂŃŇ ǱଥାŧŚ ĻŌŘ ŕŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎŘōŘĬĺ řģ 
ň řİŔŧś Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
ūŭ ବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟ İŊĦ ķŞ�ୋĪ 
Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ ପ୍ରାŧ űବେŔ řȧ ňİଣ୍ଟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘŊŞେ ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ Ŋ୍ୟାƉĶśŀ řକ ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ Ĩȅକ 
Ōŕଙ୍ଗା ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŬŪŬű ĩń ȁକŊର୍ଷŞେ Įł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ūŭ% 
Ŏś  ūŭ.ů% ŌƺŞେ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŃଥŘň ř, Ŋ řǢ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ, 
Ŋ řଶେœକŎ ř ňଶ୍ଚି Ō İŔ řĩŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
İŕ ř ĶŃ řକś ɂŋŘŊ řŃ କŎ řňŘŞେģ ŔŘŌȰ ରିକ 
Ĺ řȽକś ଦŅȃଲେ, İŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ଯେ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ 
ŊɹŊǱଥାŞେ Įł ĹŘŕ řଦŘ ଦŝ ଢ଼ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňŘĪĥ ŋŏģ ŃଥŘň ř, ĻŌŘ 
Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧିକ ś ņŚŎ କŎ řŊŘ, ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ŌŘର୍ଜିȚ ɏରାŔ ŇୂŃŇ Ĺ୍ୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ 
ōଦřĲ Ŕ řଷ୍ଟŌľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ ŔśŎś ĵśŎś Şେ 
କŘର୍ଯɹ କŎś ȄŊŘ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ ř, 
ĩŋɹƻŎŚł ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 

ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋଢ଼ୁ ĺ ř Įł 
Ĺ řƻତା ŊŦŘĬĺ ř ଜŌŘ Ĩŋ řŊŝ ƴ ଧି
ŔśନŘ Įłରେ ŊŘœଷିĴ ūŪŪ%Ŏś  ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ଦŅŒŞେ ŏŘĶś ହେŘĪĺ ř Ňୂĩ 
ĪǄŇ Ň řŧŌģ İŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ İł řକ ř ଦŅŒŎ ŔŊś  ପେଟ୍ରେŘŏ 
ňମ୍ପŞେ Ŕର୍ବŇ řŌ୍ନ ųů ĩȡ‌ĲİȚ‌  Ĩକ୍ଟେŇ Şେľ řĦ ȄŊŘ 
ĪŬŪ ĪǄŇ Ŋ řକ୍ରି  ŊŘƺŃŘŌŐୂକ ହେŘĪĺ řģ ŔŊś  ŎŘĻɹ İŊĦ 
କĴǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐŞେ ŏŘĶś ହେŘĪȄŊŘ İŕ ř 
Ň řŧŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř, ŔɫƐ ňŎ řŊŕŇ, 
ĨଶେŘȅŃ ତେŏ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŃŘ କŌŘĪŊŘ 
İŊĦ ŒŻ ତି ŔśŎſଷାକś ŌĻŋś Ń କŎ řŊŘģ İŕŘ 
ň ୂର୍ବŎś  ପେଟ୍ରେŘŏřŧŌ İŊĦ ପ୍ରାକŝŃ řକ Ķ୍ୟାŔ ŌƽłŘŐŧ 
ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ»ତେŏ»କǑପାŇŚଙ୍କୁ  İ ନେĪ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ 
ūűŞେ İକ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř କŎ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞେ, İପ୍ରି ŏ 
ňŕ řŏŘŎś  ପେଟ୍ରେŘŏŞେ ŬŪ% ĪଥŘŇŏ Ō řŒŘĪ Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘକś 
ତେŏ କǑପାŇŚଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  କŎ řŊŘକś କśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĵŘŏř ସେŃ řକ ř 
Ňś ହେĥ İŕŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ŌŘŇକ Ŋ୍ୟୁ ŞେŘ (Ŋ řĩĪİŔ)Ŏ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ňŘŐŇ କŎ řŊŘକś ହେŊģ ଯେŌ řŃ ř ଦŅŒŞେ ĪŬŪ 
ତେŏŎ ĶśłŊତ୍ତା ଗେŘľ řİ ɂକŘŎ Ŏŕ řŊģ ĨŊŒɹ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ ĩŊŒɹକŃŘସ୍ଥଳେ କ řŌɲବା ĨŃ ř ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
କ řĺ ř କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ĶśłŊତ୍ତାŞେ କĴŘŕŐ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ɂକŝŃŞେ ĪŬŪŎ ŌŘŇକ ŊŘ ĶśłŊତ୍ତା 
ହେĬĺ ř ųů ĩȡ‌ĲİȚ‌ Ĩକ୍ଟେŇģ ųů 
ĩȡ‌ĲİȚ‌Ŏ ŌŘŇକ İȄňŘĪĥ ĶśŎś Ńɫňƣୂଣ୍ଣ, 
କŘŎł İŕŘ Īଞ୍ଜିŇŎ Ňକ řĦ ɂŃ ř ɂŃ řŞେŘņକ 

କ୍ଷŌŃŘକś ŊŦ଼ାĪଥŘİģ Ĩର୍ଥାŃ Īଞ୍ଜିŇŞେ ତେŏ Ŀ řȇ ŋŘŊŞେ 
ĻŐřଥŘİ İŊĦ ĨōଥŘŞେ ତେŏ Ňଷ୍ଟ ହେŘĪŇଥŘİģ ĩĬ 
ĶŘଡ଼ିŎ ŌŘĪଲେĻ Ōƺ ŊŦ଼ିଥŘİģ ŋŘŎŃŞେ ପେଟ୍ରେŘŏŎ 
Ĩକ୍ଟେŇ Şେľ řĦ ŔŘņŘŎłŃħ ųūŎś  ųŬ ĩŎĲİŇ 
ňŘĵŘňŘȃ Ŏŕ řଥŘİģ ଯେତେବେଳେକ ř ĪଥŘŇŏŎ Ĩକ୍ଟେŇ 
Şେľ řĦ Ŕ୍ବାŋŘŊ řକ ŋŘŊŞେ ପ୍ରାŧ ūŪŲ ĩŎĲİŇ Ŏŕ řଥŘİģ

İŞେ କĴŊŐ 
Ī-ŬŪ ŉśİȢ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ):  
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ĵł ř 
ŌƽłŘŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ ŇŊŎƩ 
ଲ�ୋକ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ କǑପାŇŚ 
ŏ řŌ řଟେť (ŇŘȢ‌କ�ୋ) 
ĩń ȁକ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
Şେ କǑପାŇŚŎ ŔŌǯ ňୂର୍ବ 
Şେକର୍ଡକś  ĨŃ řȮŌ କŎ ř 
ĬƪପାଦŇ Ĳ Ŋ řȮŧ କ୍ଷେȽŞେ Ňୂĩ କŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺ řģ ĬƪପାଦŇ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶŞେ କǑପାŇŚ ĨŋୂŃňୂର୍ବ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺ ř ģ କǑପାŇŚ űű.Ūū ŏକ୍ଷ ľȚ 
ŊƃସାĪȑ ĵŇŇ İŊĦ űű.Ūű ŏକ୍ଷ ľȚ 
ŊƃସାĪȑ ňŎ řŊŕŇŎ Şେକର୍ଡ କŎ řĺ ř, Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ ř ňŎ ř ĩŏś Ō řŇŘ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ ĬƪପାଦŇ 
Ŭŭ ŏକ୍ଷ ľȚ İŊĦ କŘŏŔŘĪଣ୍ଡ୍  ĩŏś Ō řŇŘ 
ĬƪପାଦŇ ŬŬ.űů ŏକ୍ଷ ľȚ Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 

କŘଷ୍ଟ ņŘŃś  ĬƪପାଦŇ Ů.űŬ 
ŏକ୍ଷ ľȚ Şେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ ř, 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŕର୍ବାȅକ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ 
ĬƪପାଦŇ Ű,ųůŭ Ō řŏ řŧŇ 
ŧśŇ řľ İŊĦ କ�ୋĪŏŘ 
ĬƪପାଦŇ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľȚ 
Şେକର୍ଡ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŇŘȢ‌କ�ୋ Ĩƺକ୍ଷ-ŃଥŘ-ɂŊǄ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ʉ ରିଜେǂ ɂŃŘň 

Ŕ řĦŕ ĨŇś ĶśŐŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘର୍ଷିକ ŊɹŊŔŘŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŏłନ�ţŃ řକ ବ�ţĿକŞେ କǑପାŇŚŎ 
ɂଦର୍ଶŇ ŔŌŚſଷା କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ, ŔŌଗ୍ର 
ŇŘŏକ�ୋ ňŎ řŊŘŎ İŊĦ ĨĦŒŚଦŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉŎ ɂŃ řŊƴŃŘ İŊĦ ŔŘŌŕୂ řକ 
ɂŧŘŔ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ĩŌŎ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉŎ ŔŌର୍ପł, ŒŝƌŐŘ 
İŊĦ ŔŘŌŕୂ řକ ŒŻ ତିକś  ɂŃ řŉŐřŃ କŞେģ 

ନŜĩŅřǟŚ, ŬŘŮ (İଜĻନɵ ସି):  Ō řŒŇ 
କର୍ମଯ�ୋĶŚŎ ůŊର୍ଷ ň ୂର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ 
Ňୂĩଦřଲ୍ଲୀŎ ŀକɟŎ ĩମ୍ବେଦକŎ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
କĴǂŞେ  İପ୍ରି ŏŬŎś  Ų ňର୍ଯɹƻ କର୍ମଯ�ୋĶŚ 
ŔŘņŇŘ ŔǊତାŕ ňŘŐŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌକś ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ɂŌśĵ ŔĹřŊ 
ŀକɟŎ ň ř.କĴ. Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŘņŇŘ ŔǊତାŕ İକ Ŕକ୍ଷŌ, ɂŃ řŊƴ İŊĦ 
ŇŘĶŎ řକ-କ�ţନ୍ଦ୍ରିକ  ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ଦ řĶŞେ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇକś ଦŝ ଢ଼ କŞେģ ସେ କŕ řĺନ୍ତି, 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řକŘŒ ŔŚŌ řŃ ŃଥŘ Ň řŧŌ-ĩņŘŎ řŃ 
ŃŘŏřŌĿŘŎś  ĩĶକś Ŋଢ଼ř Ň řŎƻŎ ŃଥŘ 

ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  Œ řſଷାଦŘŇŎ İକ ŊɹŊǱଥା 
Ŏୂପେ  Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘକś ĩĪĶȑ 
ŋŐř ňɰଲାľŉର୍ମ ƶୱାŎŘ Ŕକ୍ଷŌ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେ Ň řŧŌ-ĩņŘŎ řŃŎś  ŋୂŌ řକŘ-ĩņŘŎ řŃ 
ɂŒŘŔŇ ଦřĶŞେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେ, ଯେĬĥĿŘŞେ 
ଦକ୍ଷŃŘ,ĩĹŎł İŊĦ ସେŊŘ ĨŋřŌśĵŃŘ 
କĴǂŞେ Ŏŕ řĺ ř ģ ଦŅŒŊ୍ୟାňŚ ŃŘŏřŌ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎ ř ସେ କŕ řĺନ୍ତି, କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řକŘŒ କŌ řŒŇ 
Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟŌŞେ ŔŌŇ୍ୱŧ İŊĦ Ŋ୍ୟାňକŃŘ 
ĩł řĺ řģ ĩĻř ɂŒŘŔŇ ňŘĪĥ ɂōśŻ ତିŊ řଦ୍ୟା 
Ŋ řɅରାľ, ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ŔŕŎŚକŎł 
İŊĦ Ŋ řǢ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŇୂŃŇ କ୍ଷŌŃŘ ĩŊŒɹକģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ň řŎƻŎ ଜ୍ଞାŇ ĩŕŎł, ŇŊŔŝĻŇ, 
ĨŇś କୂŐŇ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ କ୍ଷŌŃŘକś Ŕśଦŝ ଢ଼ 
କŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
କŎ ř କŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ କର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ŃŘŏřŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ ŎĹŇŘ ŒŘŕ, 
କର୍ମଯ�ୋĶŚ ŋŘŎŃŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕśବ୍ରŌłɹŌ 
ŎŘŌŘଦ�ୋŎŘĪ, କ୍ଷŌŃŘ Ň řର୍ମାł କŌ řŒŇŎ 
ŔଦŔɹ (ɂŒŘŔŇ) ŀକɟŎ ĨŐକŘ Ō řତ୍ତŏ, 
ଦକ୍ଷŃŘ Ň řର୍ମାł କŌ řŒŇŎ ŔଦŔɹ ŀକɟŎ 
ĩŎ. ŊŘŏŘŔśବ୍ରŌłɹ İŊĦ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒ 
କŌ řŒŇŎ ŔଦŔɹ İŊĦ କର୍ମଯ�ୋĶŚ ŋŘŎŃŎ 
Ŕ řĪĲ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśŌɲĪ, ŬŘŮ: ଦŅŒŎ ĨŇɹŃŌ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ķŞ�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  
İŕŘŎ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ĩňŞେ ĩņŘŎ 
ଫେŔ ĨଥେƞଟିକĴŒŇ ĻŎ řĩŞେ ňଞ୍ଜୀକŝŃ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବŎ Ĩňଡେľ କŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ĩŎମ୍ଭ କŎŘōŘĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ Ŋ୍ୟାƉ ŌƺŞେ ɂଥŌ Ŋ୍ୟାƉ ŋŘବେ 
ĩƃ ସିŔ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  Ň řଜେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବŎ 
Ĩňଡେľ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŧśĩĪŀřİĩĪŎ 
ĩņŘŎŘ ଚେହେŎŘ ɂŌŘłŚକŎł ସେŊŘକś 

କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŇୂŃŇ ସେŊŘ 
ĻŎ řĩŞେ ȰରାŕକŌŘନେ ŀřĻřľŘŏ ŌŘƺŌŞେ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧ Ĳ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ 
İକ ŔśŎſ ଷିŃ Ń řŇ ř ସ�ୋňŘŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩņŘŎ 
ଫେŔ ĨଥେƞଟିକĴŒŇ ĻŎ řĩŞେ ସେŌŘŇƉ 
ňଞ୍ଜୀକŝŃ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ବŎ Ĩňଡେȑ‌ 
କŎ řňŘŎ řବେģ İŕŘ ȰରାŕକŌŘŇଙ୍କୁ  İକ 
ŔśŊ řņŘĻŇକ ସେŏɪ Ŕର୍ଭିȧ‌ Ŋ řକǛ ɂଦŘŇ 
କŎś ĺ ř ōŘŕŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŇŌ୍ବŎ ňଞ୍ଜୀକŎłକś 
Ĩȅକ ŔŕĻ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ କŎ řňŘŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ Ŋ୍ୟାňକ Ŏś ňŘ ŔŘŌȰରୀ 
ňŘĪĥ Ň řĻକś İକ ňƣୂଣ୍ଣାƍ ସ୍ଥŐ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řĺ řģ ĶŕłŘ İŊĦ କŐŘକŝŃ řĶśଡ଼ିକ Ŏ Ŋ୍ୟାňକ 
ŀřĻŘĪȚ İŊĦ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔǕଭାŎ ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃ 
Ńଳେ Ĭňŏǐ କŎŘĪĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĻřକŇɖĹ řŃ ନେକଲେȧ, Ĺś ଡ଼ି , Ōśଦ ř, 
କŘŇŉśŏ, ବ୍ରେȧ‌ଲେȑ İŊĦ ňŘĬĥĻřŎ ŋŐřକ ř 
ŋŐř ŔǕଭାŎ İĿŘŞେ Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘକ ř ଫେǦ ଟିȞ 
ସେŏřବ୍ରେŒȚ İŊĦ Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
ŔŞ୍ବୋƤhଷ୍ଟģ İŕ ř ňର୍ବŎ ĩŇǁକś ŊŕśĶśłŘ କŎ ř 
ĹŘŕ Ȁ ŋଣ୍ଡାŎ İକ ŔɫŃƽ ĨŉŎ ĩł řĺ řģ İŕŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ İପ୍ରି ŏ ŭŎś  ūų ňର୍ଯɹƻ Ȱରାŕକ Ŏś ňŘ 

ĶŕłŘ İŊĦ କŐŘକŝœ ř ĬňŞେ ŭŪ% ňର୍ଯɹƻ 
Ŏ řĩŃ ř ňŘĪବେģ Ň řŎƻŎ ŔǒŔŘŎłŎ 
ĨĦŒŊ řଶେœ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎ ŊŎĶťŞେ İŕŘŎ 
ŬŲŃŌ ଷ୍ଟୋŎ ଖ�ୋŏřŊŘକś ōŘĬĺ řģ ŉŐŞେ 
ŎŘĻɹŞେ ɄରାƠŎ ĬňǱଥିŃ ř ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ń 
ହେŊģ କŘŎŊŘŎŞେ Ňୂĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଡ଼ି ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŞେ ĬňǱଥିŃ ř ŊŦ଼ାĪĺ ř ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĹŘନ୍ଦି  ŋଣ୍ଡାŎŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŏ řț‌ŔŘ 
ŕĦŔ କśŕନ୍ତି, Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚ ଦŅĪȄŊŘ ŋŏ 
ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪĥ ĩମେ କŝŃƕģ 
İŕŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŞେ ଡେłŘ ମେŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌକś ĩƬŊ řȥőŘŔ ଦŅĪĺ řģ ĩĶକś Ĩନେକ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ĩŔ řŊģ İŕŘ ĩŎମ୍ଭ ŌŘȽģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): İȚ‌ň řŔ řĩĪ ŋ řŌ Ŕର୍ଭିସେŔ ŏřŌ řଟେŀ 
(İŇŊ řİŔİŏ) ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ ǶଦŅŒŚ ŀ řĻřľŘŏ 
ପେମେĦľ ňɰଲାľŉର୍ମ ŋŚȟ‌ ପେମେଣ୍ଟ ĩň ňକ୍ଷŎś  ŌŘŕ ř ୱŵ ĨŋřōŘŇ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řŌକś İକ ǶƐ Ĳ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ 
ପେମେଣ୍ଟ Ŋ řକǛ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řĺ ř,ōŘŕŘ ĻŎ řĩŞେ ŃƤକାŐ 
ପେମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ କ řŌ୍ବଦନ୍ତୀ କ୍ରିକ Ĵľ 
ŃŘŎକŘ ŃଥŘ ɄରାƠ ĩŌɲବାŔŘŀŎ Ōହେǂ Ŕ řĦŕ ଧ�ୋŇŚଙ୍କୁ  Ň řĩōŘĪĺ ř 
ō řİ Ň řĻŎ ŒŘƻ Ĳ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ŊɹŻ ତିƫ ňŘĪĥ ňŎ řĹ řŃ ř ŕŘŔŏ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŎ ľ୍ୟାĶŏŘĪŇ Ŏŕ řĺ ř ­ŋŚȟ‌ ĩň ସେ 
କŞ�ୋ ପେ, Īľ୍ସ ŌŘŕ ř ୱŵ®ģ İȄŞେ ଲ�ୋକŌŘŇƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇŎ କ řĺ ř ķľłŘକś Ň řĩōŘĪĺ ř ଯେĬĥĿŘŞେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ପେମେଣ୍ଟ Ŋ řକǛ ŔŘŌŇŘ କŎś ĺନ୍ତି, କ řନ୍ତୁ କŘŎŊŘŎ ňŘĪĥ İକ ŔŕĻ 
Ĳ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ ĬňŘŧକś ňŔǁ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř Ŕ řନେŌŘŞେ ŋ řŌŎ 
ǭକାŇ ĩƠ ପେ ĨŇś ŋୂŃ řକś  Ōƺ ɂଦର୍ଶŇ କŎŘōŘĪĺ ř ଯେĬĥȄŞେ 
ŃƤକାŐ Ŏ řୱŘର୍ଡŎ ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ İŇň řŔ řĩĪ ŋ řŌ 
Ŕର୍ଭିସେŔ ŏřŌ řଟେŀŎ İŌŀř Ĳ Ŕ řĪĲ ŏŐřŃŘ ŇľŎŘĻŇ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ­ŋŘŎŃŞେ ଲ�ୋକŌŘନେ କ řŋŐř ŀ řĻřľŘŏ ପେମେĦľକś ଗ୍ରŕł 
Ĳ ŊɹŊŕŘŎ କŎś ĺନ୍ତି ସେȄŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řକŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ନŜ ĩŅřǟŚ, ŬŘŮ 
( İ ଜ Ļ ନɵ ସି ) : 
ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ǧ ଟିȢ 
ĨଥŎ řľ ř ĨȜ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ (ସେȢ)
Ŏ Ŕ řİȟ‌ŀř ĨŌŞେନ୍ଦୁ 
ɂକŘŒ ŃŘƉ ňଦŎś  
ĪǯŉŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ (କŘର୍ମିକ) କŝǩ କśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  
କǑପାŇŚŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ɂକŘŒ ŬŪŬŭ ମେ® ŭūŞେ  İŕ ř ňଦŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ň řĪİȧ‌Ŋ ř İŕ ř ňଦ 
ňŘĪĥ ସେȢ‌Ŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ (Ĩର୍ଥ) 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŇŘŌକś  ŔśňŘŎ řŒ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř ňଦŊŚ ňŘĪĥ ūŪ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ 
ŔŘſଷାŃକŘŎ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ

ସେȢ‌ Ĩƺſ ňŅŎś  ĨŌରେǁଦୁ 
ɂĴŘŒƉ ĨĹŘନĴ ĪǯŉŘ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ
ŭ ĻłƉś  Ō řŐ řŊ ĻŘŇĴŚ Ŋǟŋ Ƿ ŝŃ ř ŔǗମାŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ ǷŝŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś , Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ĩŔŘŌŎ ňŜରǻŃନ ŎŘĻɹňŘŐ ɂƕଞା ňśŎś œ ǶĶ୍ଗŃ ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ 
ňƛନŘŧĴƉ ūūŃŌ Ɍରାƴ ĬƮŊ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗŚŃଗ�ୋŊ řǁ 
ŔŅନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜରǻŊର୍ଷ ŌŘନƉ ŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŘହ řŃɹ 
କ୍ଷେȽରେ ĻŚŊନŊ୍ୟାňŚ ŔŘņନŘ ňŘĪĥ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĻŚତେǂ ନŘŎŘŧł ŅŘŒ, 
(ŅŘŔ ବେନś ହśŎ), ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ ɂŒŘƻ ତି ହŔň řľŘŏŎ Ĩƺſ ŀ. ŊȿରୀନŘń 
ňƛନŘŧĴ Ĳ ŔŘŌɲବାŅ řĴŃŘ କ୍ଷେȽରେ ĻŚŊନŊ୍ୟାň ř ŔŘņନŘ ňŘĪĥ Ŋ řŎś ňŘſ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  
­ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ 
ǷŝŃ ř ŔǗମାନ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ 
Ŕ Ř ņ Ř Ŏ ł 
ŔǑପାŅĴ ŀ. 
ĩର୍ଯɹ ĴśŌŘŎ 
ƕଞାŞŇǂ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊୃƥ ତି ŌŘƺŌରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ĻŘନĴŚ Ŋǟŋ ŒŃŊŘର୍ȁĴ ř 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ ଗśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ 
Ŋ řହŘŎ ĿŘରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĩƺſ ňŜରǻŃନ ŔŘĦŔŅ Ĩନନ୍ତ ɂŔŘŅ ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ĺŧନ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. Ŋś ƴଦେŊ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ନ řବେŅřŃŘ ŋƙ, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
Ĺřନɭŧ ɂŔŘŅ ବେହśŎŘ, ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ŔŃɹɄŃ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŞେŒ ĬƮŊ
ନǁନĴŘନନ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňľ řĩ ɌରୀŊ řହŘŎǱଥିŃ ŊŘŏ୍ୟାଂŒ ପ୍ɰ ǭକୁŏŎ ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂବେŒ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ Ŭ Ŏś  Ų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řĵ୍ୟା Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŎǕରେ ନŜŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାନŎ Ŕହ řŃ ­Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂବେŒ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊģ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ŔŌŚŎŘ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔƍଗୀŃ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

­ŎŌŘଦେŊŚ®ରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŒŻ ତିŌŧŚ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŔ ĩŎǕŎ ŌśƠ ଫľŘ 
ĵŎŘ Ŕହ ĨŔହɹ ଗśŐś ଗśŐ řରେ ଲ�ୋକେ ĨǯŊɹǯ 
ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ İହ ř ĵŎŘĴś ଦେȃ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŵŘľŎ İľ řİȟ‌‌ Ĳ Ĵ řĲସ୍କ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ İବେ ŔŊś  Ĵ řĲସ୍କ Ĳ ŵŘľŎ 
İľ řİȟ‌‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଫŐରେ ଲ�ୋକେ ńଣ୍ଡା 
ňŘł ř ň řĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕĬĺƻତିģ ଫŐରେ İହ ř 
ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ĨĹŐĴś 
ŞŇĪ ଲ�ୋĴƉ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

 Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହǴ ପିľŘŏ ĩହŘŎ କେǂ ĩଗରେ 
ȄŊŘ ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İହ ř 
Ĵ řĲସ୍କରେ ସ�ୋŏŘŎ ŏŘଗ řĺ ř ମେŔ řȚ‌‌ ŊŔ řĺ ř ହŕଲେ 
ňŘł ř ĨŔśନŘହ Ȁģ ଫŐରେ ଲ�ୋକେ ńଣ୍ଡା ňŘł ř ň řĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହŕĬĺƻତିģ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ɂŃ řŅ řନ Œହ Œହ 
ଲ�ୋĴ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ Ŕହ ସେŌŘନƉŎ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ĩŔśĺƻତିģ 
İȄŔହ řŃ İହ ř ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ŋ ř Ņ řନ Ņ řନ ŎŘŃ ř ŎŘŃ ř 
ŀŘŻŎĵŘନŘରେ Ŏହśĺƻତିģ ĩହŘŎ କେǂରେ ĩହŘŎ 

ĵŘĪ ସେĿŘŎś  ňŘł ř ň řĪ ĩŔƻତିģ ହŕଲେ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĩł řȄŊŘ ବ�ୋŃŏରେ ňŘł ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŏ ř ōŘĨƻତିģ 
ĩହŘŎ କେǂ ŋ řŃŎś  ńରେ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řଲେ ĩĬ 

ŋ řŃŎĴś Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĺŘଡ଼ƻତି ନŘହ Ȁ ଫŐରେ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
ň řĪŊŘ Ŕହ ବ�ୋŃŏରେ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř ŵŘľŎ 
Ĵ řĲସ୍କ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řƻ ତି Ĵ řƻତୁ İହ ř ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କରେ 

ŔŊś  ńŘĪ ŔśņŘ ňŘł ř ĩŔśନŘହ Ȁģ ଫŐରେ ńଣ୍ଡା ňŘł ř 
ľ řକେ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĨŞŇĴ ɂĴŘŎŎ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋଗśĺƻତିģ ōŘହŘଫŐରେ İହ ř ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ōŅř 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŊ řņŘରେ ĨŔśନŘହ Ȁ ତେବେ İĿŘରେ ĴŘହ ȀĴ ř 
ňť଼ି Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĨŞŇĴ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ଗ୍ରିନ  Ŕ řľ ř Ō řŒନ Ĳ 
Ĳରେť଼ା Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ŎŘĻņŘନŚରେ ūŬŪ Ǳଥାନରେ 
ūŬŪľ ř ସ�ŤŎŒକ୍ତି ĹŘŐ řŃ ŵŘľŎ Ĵ řĲସ୍କ ŊŔŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řōŘĪȄŏŘģ ŔହŎŎ ɂŌśĵ ŊŔ Ŏହł ř 
Ǳଥାନ, ŌŘକେର୍ଟ, ĩହŘŎ କେǂ, ņŘର୍ମିĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା Ĳ ĻନଗହŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ǳଥାନରେ İହ ř ɂĴǛ 
ŊŔŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ହŕŏŘģ ĲରେŀŘ ସ�ţŎŒକ୍ତି  
ŵŘľŎ Ĵ řİସ୍କ ŊŔŘĪŊŘŎ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ Ŋହନ ĴŎ řŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŧ řƫ ŞŇଲେģ 
ହŕଲେ İହ ř ɂĴǛ İବେ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ňŘł ř ĨŔśନ ř Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ŊŔ řĺ ř 
ସେĿŘŎ Ĵ řĲସ୍କ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ňŘł ř ŔĦଯ�ୋଗ Ņ řĩōŘĪȄଲେ Ŋ ř İହŘ ĴŘŌ ĴŎś ନŘହ Ȁģ 
ଫŐରେ İହ ř ŀŘŻŎĵŘନŘ ନś ହŕĥ ĨŞŇĴ ǱଥାŞŇŎ 
ଲ�ୋକେ ńଣ୍ଡା ňŘł ř ň řĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଜିŃ ହŕĬĺƻତିģ

ĩŕŘŎ କେǂ ňŘĵ ŵŘľȡ‌‌ Ĵ řĲǭ ĨĹŐ

ňŘł ř ň řĪŊŘŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ଲŏୋକେ

ň řň řİȢ‌‌ ĴଲŏୋŇŚରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ

ŊŘଲřňŘľłŘରେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŋɹୟାȚ‌ Ĵɹୟାମ୍ପେȚ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĵƠଗ řŎ řǱଥିŃ ň řň řİȢ‌‌ Ĵଲ�ୋନŚରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȘ‌‌ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ଲେȃĴŘ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ŒĴśନ୍ତŐŘ ŊŐřĩŎŔ řĦହ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି, ŋŘœŘ ହŕĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ĻŘŃ řŎ 
ňŎ řĹŧ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ହŕĬĺ ř ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŎŘĻɹ ōŘହŘ ųŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘĴś ŞŇĪ ଗĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘହ řŃɹ, ĴŐŘ, Œ řǛ, ନୃ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ, 
ĵŘŅɹ, ŃńŘ ɂŋś  ɌରୀĻଗନ୍ନାń ňȄୃŊŚରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ ň řň řİȢ‌‌ Ĵଲ�ୋନŚŎ 
ŔŋŘňŃ ř ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେ ପ୍ରାŻନ Ĵର୍ପୋରେľŎ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŔśǁŎŘŧ Ĳ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŔĦōśକ୍ତା 
ŔśǁŎŘŧģ ŔŋŘଶେœରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ନŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ମେହŕŎ ɂŌśĵ ŔŘହŘōɹ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřňŘľłŘ ରେ İଫɟଟିĪİȧ‌‌ ĴǑପ୍ୟୁľŎ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ 
ĲİŔŔ řĩĪľ ř ŋ୍ୟାȚ‌‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř! İହ ř Ĩŋ řōŘନĴś ŔଫŐ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔĦǱଥାŎ ňŎ řĹŘŐĴ ĹǂŋŘନś  Ŕ řĦହ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŎ 
Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŞŇ ōńŘ ɂମ�ୋŅ ଜେନŘ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŔŘńśĩ, ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, 
ପ୍ରୀŃ řŎƙନ ŔŘହś  Ĳ ňśǪପାƙŐř ଭ�ୋŐ İହ ř ŋ୍ୟାȚ‌‌ Ĵ୍ୟାȟ‌‌ପେȚ‌‌?Ĵś ŔଫŐ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌ରେ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ŀřĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĲİŔŔ řĩĪľ ř କ�ୋର୍ସ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř Ĭତ୍ସାହ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ĩଗŘŌŚ Ņ řନରେ İňŎ ř ĨŞŇĴ Œ řକ୍ଷାŌ ŜŐĴ Ĳ ŔଚେŃନŃŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴୁŐƻତିŎŘ ŊŘĶ řଲରେ ŇŘŌ ŔƉକୀƥǻŇ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ) : ŊŘŏřňŘľłŘ Ŋ୍ଲĴ ĴśŐƻତିŎŘ ŊŘଗ řଲ�ୋ ଗ୍ରାŌରେ 
ŌŘ® ŋś ŊŘŔ řନŚƉ Ŭů ŃŌ ନŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ଶେœ ହŘĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ ŌŘ ŋś ŊŘŔ řନŚƉ Ń řନ ř ņŎ ř İହ ř ନŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘ ŋś ŊŘŔ řନŚ ĹŘŎ ř ଟେŊś Ȣ‌‌ ȸǦ Ŏ Ĩņſ ପ୍ରୀŧƙନ ସ୍ୱାĪĥƉ Ńତ୍ୱାŊņŘନ ରେ 
İହ ř ନŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ ĵśȝ‌‌ ŒŘƻ ତି ŒƌୃŐŘ ରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘ! ନŘŌ Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତନ 
Ŏ Ĵର୍ତ୍ତା ŒƉŎ ଭ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ, ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ଭ�ୋŐ, ŔśĻřȖ‌‌ ଭ�ୋŐ, ĨĻřŃ ଭ�ୋŐ, ĻĹřǂ ଭ�ୋŐ, ɂŒŘନ୍ତ ଭ�ୋŐ, 
ĻŚŊନ ňଣ୍ଡା, ɂହଲ୍ଲାŅ ଭ�ୋŐ, ňŘňśȚ‌‌ ଭ�ୋŐ, ŅŚňĴ ଭ�ୋŐ, ŊŊś ŏ ଭ�ୋŏ, 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ଭ�ୋŐ, ɂŒŘନ୍ତ ଭ�ୋŐ, ŃŘňŔ ଭ�ୋŐ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŎŘĻņŘନŚ űŲŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĬƮŊ 
ŬŅřନ ņŎ ř ňŘŐନ ହŕŊģ İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ İŊĦ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ­Ĳť଼ିĩ ňſ ® Ŕହ Ō řŐ řŃ ŔŌନ୍ୱŧରେ 
ňŘŐନ ĴŎŘō řŊŘĴś  ନ řଷ୍ପƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ଗśŎś ŊŘŎ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନǱଥିŃ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ Ĩନś  
ଗĶ୍ଗƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ĩୟ�ୋĻନ ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନଗŎ ନ řଗŌ 
ĴŌ řŔନŎ Ĺଞ୍ଚŐ ŎŘłŘ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ ň řİŌĻř ĺĴǱଥିŃ 
ŎŘĻņŘନŚ ɂŃ řǨଠା Œ řŐŘନ୍ୟାŔ ଫŐĴରେ 
ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĳ ňśଷ୍ପଗśĺ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐନ ĴŎŘō řŊģ İହŘ 
Ŕହ řŃ ŎŊŚǂ ŌƠňŎś  ĻŧଦେŊ ŋŊନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ବେŔŘŌŎ řĴ ňରେȓ‌‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ସେହňŎ ř 
ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 

Ŋ řŋŘଗ ŃŎଫŎś  İĴ ଫଟ�ୋĹřȽ ɂŅର୍ଶନŚ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘō řŊģ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ĬƤŐ ŌƠňĿŘରେ ­ŎŘĻņŘନŚ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାନ® 
ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊŘģ ଶେœରେ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘଗ 

ňſŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ 
ĬƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନ İପ୍ରି ŏ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ĬƤŐ 
ŌƠňĿŘରେ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĳť଼ିĩ ňſ Ŕହ ŔŌନɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊģ Ŋ řŀ řİ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨଠା ଫŐĴ ǱଥିŃ ĻŐ 

ଫś ĩŎ(ଫŘĬଣ୍ƞନ)Ĵś  ňśନħ ĹŐſŌ ĴŎ řŊŘ, 
ňŃŘĴŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥŐ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ସ୍ୱାଗŃ 
ତ�ୋŎł ŏଗŘō řŊŘ, ňରେȓ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ, İĻř 
ĺĴŎś  ŎŊŚǂ ŌƠň ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł 

ĴŎŘō řŊģ ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ଦେĲŎƙନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ŎŘĻņŘନŚ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ɂଦ�ୋœ ňƛନŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ūŭŎୁ ŅୁĪŅřŇ řĩ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŒŃŘſଷୀ Ōŕ řŐŘ ŔƍĿŇ ŃŎŉŎୁ ĬƤŐ ŅřŊŔ

ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉś  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘଗŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ କ�ୋĨର୍ଡିŞŇľŎ ଗƍଗାņŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ପେଷ୍ଟିଂ  Ĵ୍ଲର୍କ 
ĴŊ řŎŘĻ ňଣ୍ଡା Ĳ ȺରାĪŋŎ ŎମେŒ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  ĩĻř Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚନ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ƕଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŋŘଗŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ ŅŘŔňƛନŘŧĴ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉ Ŕହ ŃŘƉŎ Ĩନś ŋŜ Ń řŎ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŒŘŔନ ŔĹřŊ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĭňନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśଚେŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ, Ĩନś ŒŘŔନ ŔĹřŊ ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔ, ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘଗŎ řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔĦସ୍କୃ Ń ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴୃŃ řƫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ରେଭେନɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩƻତଃŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰରେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔହĴŘŎŚ 
ɂଫŉŔŎ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ŅŘŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦଧ୍ୟାŎŘłŚ 
Ōଲ୍ଲି ĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ŅŐ İହ ř 
ĩƻତଃŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ŞŇĪȄଲେģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĹŃୁń୍ଥ Ŏłଗ�ୋŕ řŎŚ Ōହ�ୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘଦେŊŚ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ (İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ňſŎś  
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ İĴ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ­Œକ୍ତି ŌŧŚ Œ řŊ řŎ® 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ĺଣ୍ଡୀ ĹŎł Ŏń Œ řŊ řŎĴś 
ĬŅķŘľନ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜରǻŃନ Ōହ řŐŘ 
ĴŌ řŔନ ŔŅŔ୍ୟା ନɆŃŘ ĹŦŘ ଯ�ୋଗଦେĪ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĩĪନଗŃ ŔଚେŃନŃŘ ōśŊŊĶ୍ଗଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĨନɹŃŌ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 

ଯ�ୋĻନŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔŎ řŃŘ ňଟେŏ, İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ 
ŎŘĻɹ ଯ�ୋĻନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŎମେŒ Ĺǂ ବେହŕŎŘ Ĳ 
ɂଫŉŔŎ ନ řବେŅřŃŘ ଜେନŘ ɂŌśĵ ନ řŎŘňŅ Ĳ ŋŧŌśŻ ŔŌŘĻ 
ଗĿନରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ Ĩନନɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɂଫŉŔŎ ĨŏřŋŘ ŌହŘƻ ତି 
ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଡ଼. ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ଡ଼. ଗŚŃŘƙŐř ନŘİĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ūŭľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘŞŇ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜେĪİŌ ସ୍śଲ-Ŭ ରେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ରେȓ‌‌ Ƕସ୍ତିĴ ŔŌŘĻ, Ĳť଼ିŒŘ Ĳ 
Ŋ řଜେĪİȟ‌‌ ǭକୁŏ-Ŭ, ŔŃɹŋŘŌŘňśŎŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŎŻŅŘନ 
Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘń 
Ō řଶ୍ର ɂŅŚň ɂƒŐନ ĴŎ ř ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ňŘĪĴŎŘŧ ନ řĻ ŊŻŊɹରେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŎŻŅŘନ 
ହŕĬĺ ř ŌହŘŅŘନģ ĩŌŎ ŔŘŌŘନɹ ŎŻ ĴŘହŘŎ ĨŌŜŏɹ ĻŚŊନ ŊƗଚାĪňŘରେ, 
ତେłś, ɂତ୍ୟେĴ Ŕśସ୍ଥ Ŋɹକ୍ତି  ନ řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘନରେ ŎŻŅŘନ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎŚ ŅŐƉ ƶୱାŎŘ ɂńମେ ŔŌǯƉŎ ŎŻĹŘň İŊĦ 
ହ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řନ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ƉĿŘŎś  ହ Ȁ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ūŪŪ ŧśନ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŒŃŘକ୍ଷୀ Ōହ řŐŘ ŔĦଗĿନ ňſŎś  ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ ĩŊŘହĴ ňŊ řȽ ŌହŘŎńŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŌŎ ňŜରǻĻŌŘŞŇ ĩŌĴś ଯେĬĥ ŋŘœŘŋ řƥ ତିĴ ŋŜ ĵƠ ଦେĪĺƻତି ŃŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩŌňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴŊ ř ŏœ୍ମୀନŘŎŘŧł 
ŅŘŒ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŃńŘ ĬŅķŘľĴ ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƤŐŅřŊŔŎ Ōହƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଗĿନŎ ŔǑପାŅřĴŘ ŌŌŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł Ŕହ řŃ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎȄŊŘବେଳେ ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ǳ ନିƅ Ō řଶ୍ର ŔĦଗĿନŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘଗŞŇĪ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řĴŘŒରେ ନ řĻĴś 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଗĿନŎ Ń řŎ řŒ Ļł ŔŅŔ୍ୟା 
ǶŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘŐĻŧŚ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ ĴŊ řŃŘŌŘନ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟା ŌŚŎŘ Ŏń ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŧŘŐ řŒ ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŏłଗ�ୋହ řŎŚ Ōହ�ୋƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴŐřଙ୍ଗ-
Ĩଶ�ୋĴ ōśƴŎ Ƿ ŝŃ ř Ŋହନ ĴŎś ȄŊŘ ıŃ řହŘŔ řĴ କ୍ଷେȽ Ŏłଗ�ୋହ řŎŚରେ 
Ŕହ řŅƉ ǷମାŎĴĴŚରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘĴŘର୍ଯɹରେ İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ନ řŎŜ ňŌŘ 
ŔŘହś, Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŋ řŎƗ ଚି ନŘŎŘŧł ŌହŘŔŜňĴŘŎ, Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
ŔśŊŘŔ ŔśǁŎŘŧ, ŔŎňଞ୍ଚ କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂņŘନ, ĨନŚŃŘ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ନ řŎƙନ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĩſŧ ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ŔǑପାŅĴ ŌŞ�ୋĻ ĵľś ĩģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŧŘŐ řŒ ŔŌŘĻŎ 
ŌśĵňȽ ­Ŏłଗ�ୋହ řŎŚ-ŬŪŬŰ® ĬŞ୍ମୋĹନ ହŕŊŘ Ŕହ Ŋୃତ୍ତ ĹřȽ ­ŔŘକ୍ଷୀ® 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕŊŘ Ŕହ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ĴƟŒ řଳ୍ପୀƉ ƶୱାŎŘ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŘŮ (ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ହŘĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ 
ŔĦķŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଗŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴୃǩĹǂ ŔśĩŎƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŋ řŎś ňŘſ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŌହŘŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ōśଗ�ୋŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŌŘଗŎ řĴ ŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିǦ ଯ�ୋĻନŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ନŘń 
ňƛନŘŧĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĺǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ŕହ ନ řŎƙନ ŔŘŌŏ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ 
Ű Ļł ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ ɂଫśŏ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ନŘŎŘŧł Ĺǂ ŌହŘƻ ତି, ŊĦŒŚņŎ 
ନŘŧĴ, Ŋ ř.କେ. ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଶେœରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ňŊ řȽ ମ�ୋହନ 
ňŎ řƐଛା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŭ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ ŊŘŏř 
ĵŇŇĴś ନେĪ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା ŔŞ୍ǻ 
Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ (ŀ řİȧ‌ĩŎ)Ĵś ବେĩĪŇ ŅŒ୍ଶାĪ ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ȰŚȚ‌ ଟ୍ୟୁ ŊŇŘŏŞେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ĩĻř ଶśłŘł ř 
ହŕୋĪĺ řģ ĻǦ ଟିȧ‌ ĨŎś ł ŃɹୟାĶୀ Ĳ Ļś ŀ řŔ řĩŏ İƃňľ୍ଟ 
ମେŌɲȡ‌ īǢŎ Ŕ řĦƉ ĵƠňୀĿ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 

ŔŌସ୍ତ ňſଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ, ŊťŔŘହ ř 
ŃହŔ řŏŅŘŎ, ŊŘŎ řňŅŘ Ŕର୍କŏŎ ĵł ř Ĭň-Ň řର୍ƳଦେଶĴ, 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେଶ ɂŋŘŊ ĩĴŐŇ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔĹřŊ, ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řବେଶ Ň řŧƽł Ōନ୍ତ୍ରାŐŧŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔĹřŊ Ĳ ŏřȎ‌ņŘŎୀ Ņୀନେଶ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  Ů ŔǊତାହ 
ŌƺŞେ Ŏ řପେŘľ୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ĩŔƻତା ମେ®ūŭŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ଶƉŎ ɂŔŘŅ ňŘł ř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ňŎ řବେଶŊ řȖ‌ ŃńŘ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ 
Ńତ୍ɫବାŊņŘŎĴ Ŋ řବେĴŘŇǁ ňƛŇŘŧĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řřତ୍ତି  ĴŎ ř ŮŰ/ŬŬ Īଜେȓ‌Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪȄŏŘģ ŏķś ĵł řĻȿŊ୍ୟŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŬŪūųŞେ İĴ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟଟ ř Ĩନ୍ତŎୀł Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŃńŘ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ 
ŊťŔŘହ ř ŃହŔ řŏ ĨņୀŇ Ŋś ŦŘŊŐƍ ŇŅୀŎ ŊŘŏřķŘଟ 
Ň řŏŘŌ ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řȄŊŘ Ůଟ ř ŊŘŏř ŔĪŎŘŃĴś ů 
ହେĴɟȡ‌ ĴŌ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŀ řİȧ‌ĩȡ‌Şେ 
ŃŘହŘ ů ହେĴɟȡ‌Ŏś  ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ɂǯତାŊ řŃ ŊŘŏřķŘଟ 
ŌƺŎś  ବେŏňŘŐ ŔĪŎŘŃ Ň řĴଟŞେ ପ�ୋŏ ȄŏŘ 
ବେଳେ ŃŘହŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŋ řœŧĴś 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ŇĴŎ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟĴś  ବେňŎś ĩ ŋŘବେ Ŏ řପେŘľ୍ଟ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŅŒ୍ଶାōŘĪĺ řģ

Ŋଡ଼ŔŘହ ř, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘƏଚ୍ଚ ŭūŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŊťŔŘହ ř Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ĵŘŇśĩ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ ȁŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔśŞେǂ Ŕ řĦ ŊŘĻř ŌŘŎ řĺƻତିģ ūŲŪ ĵƠ ଭେŘȑ‌ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ ସେ Ŋ řĻŧୀ ହେŘĪĺƻତିģ ସେ 
Űůŭ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴଟŃŌ 
ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବୀ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ ȁŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ବେɌରା Ůűŭ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪ ňŎŘĻřŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
İହ ř ŉŐŘŉŐĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ଶ řŊ řŎŞେ 
ĬƮସାହ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř İହŘĴś 
ନେĪ ŔŘņŘŎł‌ଲେŘĴ Ĳ Ĵର୍ମୀŌହŏ‌Şେ ŋ řǈ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ Ŋହś ଚେǦଟା ĴŎ ř Ōƺ 
ଶŘŔĴ ŅŐ İĿŘŞେ ņŎŘଶŧୀ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ĬňŇ řର୍ବାĹŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ŌŘȽ Ų ŌŘŔ ňŘĵŘňŘȃ ȄŊŘ ବେଳେ ōńŘ ŔǕŊ 
Ĳ ōŘହŘ ŔǕŊ ସେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ň řĻ ɂŃ řȮ ରିŧŘŞେ ŔśŞେǂ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ‌ଯେŘĶ୍ୟ, ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦŊର୍ଷ 
Ńଳେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ Ŕ řĦƉ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେବେĿŘŎś  İହ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŅ ŉŘଙ୍କା ňťřȄŏŘģ ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ ř ĴŘŌĹŐŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĬȄଲେģ ŌŘȽ İହ ř ňŅŊୀ Ň řŌନ୍ତେ 

Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ů, Ű 
Ĳ ű ŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŌŘƉŇňȽ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧ 
ŔୀŌŘ ŌƺŞେ ĴŎś łŘĴŎ Ŕ řĦ, ଗ�ୋňୀŇŘń 
ବେɌରା, ŔśŇ řŌłୀ Ŕ řĦ, ŔśŞେǂ Ŕ řĦ Ĳ ŅŐଗ�ୋŊ řǁ 
ବେହେŎŘ ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ 
Ų ŃŘŎ řĵ ōŘଞ୍ଚ‌Şେ ŅŐଗ�ୋŊ řǁ Ĵଟ ř ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ĹŜ ťŘନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘŞେ 
ĨŇ୍ୟ Ů ĻłƉ ŇŘŌ ǱଥାŇ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ūŬŵŘର୍ଡ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ İହ ř ňƗଚାŧŃŞେ ଭ�ୋଟȡ‌ 
ŔĦĵɹୟା ŭūŪų ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūűůů 
ପ�ୋŏřĦ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ůůĵƠ ଭ�ୋȑ‌ 
ŇŘĴĹ ହେŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĴଟĴ, ŬģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŊହŐŅŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ ŔĦĵɹୟାŏķś 
ōśŊĴଙ୍କୁ ĨĴńŇୀŧ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି ­Ļŧ ɌŚŎŘŌ® Ĵହ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ĴŎ řŊŘ ķଟłŘĴś Ĳଡ଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବŎ 
Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ Ļଣେ ŀřİȧ‌ň ř Ĵ řŌ୍ବା 
İȧ‌ŀ řň řĲ  ňŘହɹୟାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ɫବାŊņŘŇŞେ ĴŎ řŊŘĴś ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĴťŘ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେȇ‌ 
ହŇ řŉƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŔŘŊ řତ୍Ś Ŏń İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ Ŏń 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  İହŘŎ ŃŅନ୍ତ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŏřŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ହେŊŘ ĩŊଶ୍ୟĴģ ସେହ řŋŐř, 

İହ ř ķଟłŘŞେ İŃŏŘ Ŋ řİȚ‌İȧ‌Ŏ ņŘŎŘ 
ūūű(Ŭ)Şେ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ବେଳେ İହ ř ŅŉŘ ŏĶŘōŘĪ Ň 
ȄŊŘ ŌŘŌŏŘ ଶśłŘł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ କେତେĴ ōśŊĴ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňśĨଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŃŘƉ ପ�ୋœŘĴ ଖ�ୋŏř ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ଗ�ୋଡ଼Ĵś ŅĬଡ଼ିŞେ ŊŘǄ ଧି ĬŏƆ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎŘǯତାŞେ ଘ�ୋœŘଡ଼ି Ȅଲେ İŊĦ 
­Ļŧ ɌŚŎŘŌ® Ĵହ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ķଟłŘŎ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňŞେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŭŃŘŎ řĵŞେ ŊହŐŅŘ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ହେŘĪȄŏŘģ ŊହŐŅŘ ňśŏ řŔ İହ ř ķଟłŘŞେ 
ĴśŇŘŏ ŔŘହś  İŊĦ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŇŘŌĴ 
Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪŇ ȄŏŘģ ତେବେ ňśŏ řŔ 
କେŊŐ ŔŘņŘŎł ŅŉŘ ŏĶŘĪȄŏŘģ İłś, 
ŋŘŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řŃŘ (Ŋ řİȚ‌İȧ‌)Ŏ 
ņŘŎŘ ūūū, Ŭųų Ĳ ŭŪŬ ŋŐř ŔĦĶୀŇ ŅŉŘ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ 
Ĵ řŌ୍ବା İȧ‌ĩĪଟ ř  ƶୱାŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ňୀť řŃ ōśŊĴƉ ŊŘňŘ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ଶśłŘł ř 
ବେଳେ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ଯେ ōśŊĴƉ ſŃ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ņŎłŎ İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ņś ĪĻł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀƉ ňſŎś  ĩĪŇĻୀŊୀ 
ň ř.ĩȡ‌ ĺŘଟ�ୋĪ İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ĨŃ řŎ řŻ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ ĴŘĬŇସେȢ‌ ŔŘŎńୀ ‌ଜ୍ୟେŘŃ ř 
ŌହŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵŘŇś ĩ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĬňŇ ିରǻବାĹŇ

Ŋ řŞĻŀř ŔŌń ȁŃ ɂŘରǻŚ ŔśରŎǂ Ŕ řĦ Ŋ řଜŧୀ

ōśŊĴƉକୁ  Ōାť Ŕŕ ­ଜŧ ɌରୀରାŌ® Ĵŕ řŊାĴś Ŋାƺ Ĵରାō řŊା ķľłା

ŀřİȧ‌ň ř ňାŕɹୟା ĨȅĴାରୀଙ୍କ ŃŅାରĵରŎ ŃŅƻ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ
ŋś Ȣ‌ Ŕର୍ଭେ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ନେĪ ŌାŌŏା

ŔŊś  ňſƉକୁ  İȚ‌ଜřľ řřଙ୍କ ନୋľ řȧ‌

	<Ů ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ĻŊŘŊ Ŏȃବେ
	<ūŭĴś ķśƗ ଚିŏŘ ňŎŊƥତ୍Ś ŒśłŘł ି

ŋȿĴ/ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŏȧ‌ Ň řଶŘ ōśŊň řଢ଼ିƉ 
ňŘĪĥ ķŘŃĴ ŔŘĻś ĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ĨȅĴ ­ŋ୍ୟୁ  
Ĳ ŏŘĪȇ‌® ňŘĪĥ ĻୀŊŇĴś  ŊŘĻř ŏĶŘĪ ŋ řŀ řĲ ĴŎś ĺƻତିģ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħŔŘହŔ řĴ Ŏ řŏɵ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 

ōśŊĴƉ ଶେŘĹŇୀŧ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĬĥଶśŐ ř 
ňƗଚାŧŃ ŋś ŏś ŅŘ ŎŘĻŊନ୍ଧŔŘହ řŎ ଲ�ୋĴŇŘń ŇŘİĴƉ 
Ŋଡ଼ňśĨ Ō řńśŇ ŇŘİĴ (Ŭů)ģ ସେହ řňŎ ř ŃŘƉŎ Ļଣେ 
ŔŘƍ ŇŅୀŞେ Ň řଖେŘĻ ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, 
ହ řŌŘĦଶś ŇŘŧĴģ ŋȿĴ ňśŎś łŘŊĻŘŎ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 

ŔŘŐନ୍ଦୀ ŇŅୀŎ Ŕǀଥିĩ Ʉ ରିȎ‌ĿŘŞେ İହ ř Ĩķଟł ķଟ řĺ řģ
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, Ō řńśȚ‌, ହ řŌŘĦଶś Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ 

ŔŘƍ ŃňŇ ŇŘŧĴ ŋȿĴŞେ ŅřŇŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  
Ŏ řȢ‌Ŕ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘŐନ୍ଦୀ Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴଟĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŇŅୀĴś  ଡେĪĥŊŘ 
ňŞେ ĩĬ Ļଣେ ଡେĪĥȄଲେ İŊĦ Ŏ řȢ‌Ŕ ňŘĪĥ ŃňŇ 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌Şେ İହ ř Ņŝ ଶ୍ୟ ŞେĴର୍ଡିଂ ĴŎś Ȅଲେģ ɂńମେ 
ŇŅୀĴś  ଡେĪĥ ହ řŌŘĦଶś Ň řଖ�ୋĻ ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ō řńśŇ ପ�ୋŏŎ ň řଣ୍ଡିŞେ ŊŘଡେŖĪ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ĳ Ĩଗ୍ନିଶŌŊŘହ řŇୀ ňହƗ ଚି Ň řଖ�ୋĻ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŇŅୀ ŋ řŃŞେ Ŋହś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ķƞଟାŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ‌ ňŞେ Ň řଖ�ୋĻ Ō řńśŇƉ 
ŌŝŃଦେହ ĿŘŊ ହେŘĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ ŊĻŘŎ ňśŏ řȧ‌ 
İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ňĿŘĪĺ řģ

ଜୀŊŇ ନେŏା 
ର řŏɵ Ň řŒା ŮŪ ŉśȑ‌ ପ�ୋŏ ŃŐĴś ĵŔ ř ōśŊĴ ŌŝŃ

ŋśŊନେǢŎ, ŬģŮ (ŔŌ řŔ): ĴŇ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ 
(ǭକିŌŘଟ řȇ‌)ଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ 
ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔହĴŘŎୀ ଶ řſĴ 
ŋŘବେ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪବେģ Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଲେଭେȢ‌-ŋ ř (İ) ŅŎŌŘ ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ 
ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ūŃŘŎ řĵŎś  ňŘĪବେģ ସେହ řňŎ ř 
ĹŘĴ řŎ řŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ Ņ řŇŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĶłŇŘ ĴŎŘō řŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ňŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ūŭ ହĻŘŎŎś ĨȅĴ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ ĬňĴŝŃ ହେବେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଶ řſĴଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŰŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ ňŘĬŇȄŊŘŎś  ĶŃ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ହĻŘŎହĻŘŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ଶ řſĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řƕǊ ତି ŌŘƺŌŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ňŞେ ĩĻř Ŋ řƳ ଦିŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ İନେĪ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେŊ 
ōƕĴŘŌ ଦେĲ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪĺƻତିģ

ପ୍ରĴାŒ ňାĪŏା ĴŇ řǨ 
Œ řſĴଙ୍କ Ň řŧŌ řŃ Ŋ řƕǊ ତି

ĨŇ୍ୟ ଜଣେ Ŕାƍ ŔାŐǁଦୀରŎ Ň řଖୋଜ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĻŇ ĶłŇŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
ūű ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ Ƕ-ĶłŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŀ řĻřଟŘŏ ɂȮ ରିŧŘŞେ ଲ�ୋକେ ĻŇ ĶłŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ĻŇ ĶłŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ň řȃŏř ňŊŇ 
Ĵŏɹୟାł ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ ř Ŋś ņŊŘŎ Ƕ-
ĶłŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ Ň řĻŎ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ Ōƺ Ƕ-ĶłŇŘŞେ Ň řĻ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ ĻŇĶłŇŘ Ĵ řňŎ ř 
ĹŘŏřĺ ř ସେନେĪ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹřŊģ ĻŇĶłŇŘ ŔŌŇɲŧ ĴŌ řଟ řŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĹřŊ Ĳ ĬǈŧŇ ĴŌ řଶŇŎƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ǶĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘŞେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔŇ ŔĹřŊ Ĳ ĻŇ ĶłŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩň řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ļł 
ĶłŇŘŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋŘବେ ସେŏɪ Ţ‌୍‌-
İŇ୍ୟୁମେ ŞେŔȚ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ İହŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ İପ୍ରି Ȣ‌ ū ĿŘŎś  ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řଜେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ŌŘƺŌŞେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ķŎ ŔǑର୍କିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ŋŎ řňŘŎ řବେģ İହŘ ňŞେ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŰ ĿŘŎś  
ମେ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŞେ ķŞେ ķŞେ 
ōŘĪ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŔŞ୍ǻ ĴŘŌ ĴŎ řବେģ

ପ୍ରଥŌ ŅřŇରŎ  
ūű ŕଜାର ǶĶłŇା

ňśŎୀ,ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŔହŎģ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 
ŌŘŇĹřȽŞେ ňśŎୀŎ İĴ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ଦେଶ Ŋ řଦେଶŎś  ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
İĿŘĴś ĺś ଟ ř ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňōśŻ 
ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ ĩŃ řଥେŧŃŘ ĬňŞେ 
ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ Ĵହśĺƻତିģ ହେଲେ, 
ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŋ řǈģ ĴŘŎł ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
İĴ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķଟłŘ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନେ Ń řŻ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ଫେŎś ĺƻତିģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎŎ 
İŌ řŃ ř İĴ ķଟłŘ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř, ସେŌŘŇƉ Ŕହ ȄŊŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ŋ ř ĺŘଡ଼ି ŇŘହŘƻ ତି ହŕୋଟେȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ 
ଚେŧŘȡ‌Şେ ň řଟ řŊŘ ŋŐř ଲ�ୋŌଟŘଙ୍କୁ ŎŘ Ņŝ ଶ୍ୟ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ňśŎୀŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  İŋŐř ĩŃ řଥେŧŃŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ňŘŏଟ řĺ řģ

ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲŞେ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶŎ 
Ĵ řĺ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔŌśȿ ĴŜŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŕ řଟ ř Ş�ୋȓ‌ǱଥିŃ ହŕୋଟେŏĴś ĻŐȃĩ 
ĵŘĪŊŘĴś ňର୍ଯ୍ୟଟĴŌŘନେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ļଣେ Ōହ řŐŘ ĵŘĪŊŘ Ĩର୍ଡŎ 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ନେĪ 
ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ŌƺŞେ 

ōśକ୍ତି Ńର୍କ İŊĦ ĴńŘ ĴଟŘĴଟ ř ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ņźକା 
ŌŘŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř, Ōହ řŐŘ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĺŘଡ଼ି  Ň Ȅଲେ ହŕୋଟେŏ ŌŘŏřĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀģ 
ଚେŧŘŎŞେ ň řଟ řŊŘŎś  ŃŘƉ ŌśƠŞେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İନେĪ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ŔŌśȿĴŜŐ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŘŏଟŘ 

Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ŭଟ ř ŌŘŌŏŘ 
(ŇĦ. ųŲ/ŬŰ Ĳ ųų/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ ř ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  Ň řǯତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎ Ņŝ ଶ୍ୟģ

Ň řĴଟŞେ Ƕର୍ଗƶୱାŎŎś  Ōƺ ĩŔ řȄŏŘ 
ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘŎ ĺŘŃ řńŎŘ Ņŝ ଶ୍ୟģ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūūŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖ ŏś ହŘňŘĪț‌ ŌŘଡ଼Şେ ŏହśŏś ହŘł 
ହŕୋĪȄଲେ Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ ĩŇǁ ŔŘହśģ 
İହŘŎ ŋ řŀ řĲ Ōƺ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ŋ řŀ řĲŞେ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌśƠ ŉŘଟ ř ŎŻ ŊŘହŘŎś ȄŏŘģ ŃŘƉ 
Ņś Ī ହŘŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŻŞେ ŏŘȢ‌ ଦେĵŘōŘĬȄŏŘģ 
ŃŘƉŎ ĨŇ୍ୟ ŔŘƍŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଗ�ୋଟ řİ Ĵ ř Ņś Īଟ ř 
Ňś ହେĥ, ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ň řǯତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀŞେ Ōƺ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩŃƉŎŘĻ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କୁ  ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ ଶେŘœł ĴŎś ĺƻତିģ ōŅř କେହ ř Ōśହĥ 
ଖ�ୋŏś ĺƻତି, ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ସେŌŘନେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎś ĺƻତିģ İŌ řŃ ř İĴŘȅĴńŎ ňର୍ଯ୍ୟଟĴ 
ĩକ୍ରŌłŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ

ňśŎୀŞେ ňō୍ଯɹľĴ ĨŔśŎſ ଷିŃ

ňାľ ř ଖ�ୋŏřଲେ Ōାť, Ōŕ řŐା ňର୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  Ŋ ř ĺାଡ଼ řଲେŇ ř

ňśŎୀ, ŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରାģ ŊŘହŘŎ ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŞେ ňŊ řȽ ŇŞେǂ 
ňśǤŎ řłୀŞେ ĹŘň ଖେŐřବେ ŌହŘɂŋś ģ ତେłś ĿŘĴśŎƉ 
Ňନ୍ଦା Ĳ ŋଦ୍ରା ĹŘň Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř 
ɂǯତୁŃ řģ ňŎǑŎŘ ŌśŃŘŊĴ, ŇŞେǂ ňśǤŎ řłୀ ŌƺŞେ 
Ŋś ଡ଼ାōŘĪȄŊŘ ůŀଙ୍ଗା (Ŭଟ ř ଲେĵŘİĥ ŀଙ୍ଗାĴś ଯ�ୋଡ଼ି  
Ňନ୍ଦା Ĳ ŋଦ୍ରା ĹŘň Ĳ ĨŇ୍ୟଟ ř ବ�ţĻŧƻତୀ)Ĵś ଚ�ţȽ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋĪ ସେŊĴŌŘନେ ĬňŎĴś 
ĴŘଢ଼ିĺƻତିģ ଭ�ୋĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŎŊ ř ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŭůĻł ଭ�ୋĪ ସେŊĴ ପ୍ରାŧ ŰķƞଟାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ŀଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵś ňŘł ř ŋ řŃŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

İ ŔǑର୍କŞେ ଭ�ୋĪ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĵśହƻତି, ĹǁŇ ōŘତ୍ରା 
ଶେœ ହେŊŘ ňŞେ Ŭଟ ř ĹŘň řĴś ଖ�ୋŏř Ůଟ ř ŀଙ୍ଗାĴś 
ĨŏĶŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ůଟ ř 
ōŘĴ ŀଙ୍ଗାĴś ŇŞେǂŞେ Ŋś ଡ଼ାĪ ŎĵŘōŘİģ ňŎǑŎŘ 

ĨŇśōŘŧୀ, ɂŃ řŊର୍ଷ ଚ�ţȽ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ ŀଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵś  
ŊŘହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ŇŞେǂ ňśǤŎ řłୀ Ĵଡ଼Şେ 
ŎĵŘōŘİģ ଶśȃō řŊŘ ňŞେ ସେȄŞେ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŌŎŘŌŃ ř Ŕହ ǶŃƽ ŋŘବେ ɂǯତୁŃ İĴ Ō řଶ୍ରł (ň řĹś  
ŎŘŐ, ļś łŘĴś ĶŎŌ ĴŎŘōŘĪ)Ŏ ɂଲେň Ņřĩō řŊģ 
ōŘହŘ ŉŐŞେ ĴŘĿŞେ Ň řର୍ମିŃ ŀଙ୍ଗାଟ ř ŊŞ୍ଷେ ĻŐ ŎŘଶ ř 
ŋ řŃŞେ Ŏହ řଲେ Ŋ ř ĴŘĿŎ Ĵ řĺ ř ĨŔśŊ řņŘ ହśİ ŇŘହ Ȁģ 
ĹǁŇ ōŘତ୍ରାŎ Ů/ůŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ĹŘň Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହśİģ Ŋ řǢĴର୍ମାŌŘନେ ĹŘň Ň řର୍ମାł ĴŎƻତିģ 
Ņś Īଟ ř ŀଙ୍ଗାĴś ନେĪ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ ĹŘň ɂǯତୁŃ 
ହśİģ Ņś Ī ĹŘň Ňନ୍ଦା Ĳ ŋଦ୍ରା ĩĶŞେ ବ�ţĻŧƻତୀ 
ŀଙ୍ଗା Ŏହ řńŘİģ Ňନ୍ଦା ĹŘňŞେ ŌŅŇମ�ୋହŇ, 
ɌŚଦେŊୀ Ĳ ŋŜ ଦେŊୀ ĨŊǱଥାŇ ĴŎƻତିģ ŋଦ୍ରା ĹŘňŞେ 
ŎŘŌĴŝǩ İŊĦ ňଞ୍ଚ ŌହŘଦେŊ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ĹŘň 
ଖେŐřńŘ®ƻ ତିģ ବ�ţĻŧƻତୀŞେ ତେŏřଙ୍ଗୀ ŊŘĻŘ ŊĻŘōŘİģ

ŋś ŊନେǢŎ (ŔŌ řŔ) ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŞେ କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊହŇ İŊĦ ଶ řǛ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋŀřĺƻତି କେǂ ଶ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ 
İĴ ňȽ ଲେȃ ɌŚ ɂņŘŇ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ-
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń (İŔİĹ- Űŭ) 
Ŏ ɂଶǯତିĴŎł Ĳ ŊŘĪňŘŔ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ଦେŊŘ Ŕହ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ-ĻŎňଡ଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ   ɌŚ ɂņŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
କେǂŋŘĶŞେ ĨŊǱଥିŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ 
ĻŇŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ūů ŏſ İŊĦ İହŘ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ମ�ୋଟ ķŞ�ୋĪ ĬƪପାŅ (ĻřİŔŀřň ř) Şେ ପ୍ରାŧ ů ɂŃ řଶŃ 
ĨŊŅŘŇ ଦେĬĺ ř ģ କ�ୋĪŏŘ ŔǑŅŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ İହ ř ĻřǟଲାŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାŅŇ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ūūŰ Ō řŏ řŧŇ 
ଟȚ‌ (İŌଟ ř) Ŏś  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŬŪŭŭ Ŕśƴଧା ŬůŪ-ŭŪŪ 

Ō řŏ řŧŇ ଟȚ‌Şେ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ
 İହ ř Ļřǟଲା Īସ୍ପାŃ, ĩŏś Ō řŇ řŧŌ İŊĦ ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
କେǂ ŋŐř ŋŘŎୀ ଶ řǛ, ĬǈŃ Ŋ řŇ řର୍ମାł İŊĦ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
İŌİŔİŌĪ Ķśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ İĴ Ĭତ୍ତŌ ŊŘŃŘŊŎł Ń řĩŎ ř 

ĴŎś ĺ ř ģ  ĨŇś ଗ�ୋŐŞେ ŇŘŏକ�ୋ 
ȧ‌ମେŏɟŎ ň୍ଲାଣ୍ଟ, İŇଟ řň řŔ ř  Ĵł řହŘĥ, 
ŃŘŐଚେŎ ŔśňŎ ńର୍ମାŏ ňŘŵŘŎ 
ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŌହŘŇŅୀ କ�ୋŏŉřŏɡŔ 
ŏřŌ řଟେŀŎ  ŊɹୟାňĴ କ�ୋĪŏŘ ĵł ř 
ŋŐř ɂŌśĵ ଶ řǛ Ĳ ଶକ୍ତି  କେǂĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ŎŘĻ୍ୟŎ ଶକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତାŎ 
ମେŎś ŅƠ ŔŘĻřĺ ř ģ  ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŃହŔ řŏ 

Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘŎŃŎ କ�ୋĪŏŘ Ķଚ୍ଛି Ń ŋଣ୍ଡାŎŎ ପ୍ରାŧ İĴ-œଷ୍ଠାଂଶ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś , İହŘ ଦେଶŎ ଶକ୍ତି  Ň řŎŘňତ୍ତା ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŕଡ଼Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňń-Űŭ İŊĦ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ-ĻŎňଡ଼ା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା, 

ĨŃ୍ୟȅĴ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĨŇś ňōśŻ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ ř 
ģ İହ ř ŎŘǯତା ĻŇŊŔŃ ř ଦେĪ ōŘĬȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ķଟś ȄŊŘ Ņś ର୍ଘଟłŘ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  
ତେłś ଛେଣ୍ଡିňŅŘŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňń-ŰŭĴś Ņś Ī ଲେȚ‌Ŏś  ĹŘŎ ř ଲେȚ‌Ĵś ɂଶǯତିĴŎł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŇŊŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŘĪňŘŔ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ģ ňśŇǠ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ-ĻŎňଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ 
Ļřǟଲା ŎŘǯତାĴś ɂଶସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ଦେĪĺƻତି ɌŚ ɂņŘŇ ģ 
ସେ Ĵହ řĺƻତି İହ ř ŎŘǯତାଟ ř ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ůů ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń Ĳ ŞେŐ ĴŎ řŀŎ Ŕହ ଯ�ୋŀś ĺ řģ İହŘŎ ɂଶǯତିĴŎł 
ƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń- Űŭ ĬňŎś  ōŘŇŊŘହŇ ĹŘň ĴŌ řŊ 
İŊĦ İĴ Ŋ řĴǛ ňŎ řŊହŇ ŌŘର୍ଗ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ģ ĬǈŃ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł ƶୱାŎŘ କେŊŐ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ŔହĻ 
ହେŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ İହŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśଞ୍ଜି Ň řବେଶĴś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘଶŞେ 
ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ɂņŘŇ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ

ƫରାŇɲ ୱିŃ ହେĬ ରାଜ୍ୟ ରାଜňଥ ŭŭ ପ୍ରŒǯତୀĴରł

İɂ ରିŏ ŬŪରŎ Ĺନ୍ଦŇ ōାȽŘ

ŇରŎǂରś  ĴŦ଼ାĶŏା ů ŀଙ୍ଗା
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