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ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ōśƴŊ řରŃ ř

ĴŘŐର Ĵœľ řŞŎ ĹŌĴ řଲŏ Ŋ řĻś

ରś œ ŔŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ; ŭů ŌŝŃ

ŔĦŔŅŞŎ ĩŔ řŊ Ōŕ řŐŘ ŔĦରſł Ŋ řȢ

ŊŦřŊ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ ĨŊņí

ŋŘରŃ ହେŊ Ņś Ň řĩର ŀŘľŘ ŕȝ‌

ŊŘł řĻɹ୍Ĵ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠର 
ŌŜଲ୍ୟ ūųů ľƉକା ŊŦřଲŘ

ŇŊŚŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ İĴŘĿ ř

ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉକୁ  Ů ňŝǨଠାŎ Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ 
Ĺ řĿ řŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉକୁ  ŒśଭŋƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ıŃ řŕɹŎ ĶśłĶŘŇ İŊĦ ĬƏ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ň řĻŎ ଭŘŊĶŃ ŔǑରǻ ŊŘŊŅŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽŎ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řĻ Ĺ řĿ řŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ıŃ řŕɹŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିŒŘ İŕŘŎ ଗ�ŤŎŊŒŘŐୀ 

ĪŃ řŕŘŔ İŊĦ İŕ ř ĨŔŘņŘŎł ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ଦେȃଲŏ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତି ĹĴ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř 
İĴ ŔଭɹŃŘĶŃ ıŃ řŕɹģ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔŌǯƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řଦେŊŘ ଭŐř ŒŻ ତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř İĿŘŞେ ňśŎୀŎ 
Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ, ଭś ŊନେǢŎŎ 

ଲřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ, କ�ୋłŘରǻ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōǁ ଦିŎ İŊĦ İňŎ ř ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ǱŐୀ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĻř 
Ōƺ Ŕଗ�ŤŎବେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ ଭŘŎŃ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ńɹ 
ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌŝƴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎǑŎŘ, 
ňର୍ବňର୍ବାłୀ İŊĦ ଲ�ୋĴɂńŘ Ķśť ଼ିĴ 
İňŎ ř İĴ ŔŌŘĻĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତି ଯŘŕŘ Ň řĻŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ō ŜŐŅś ĩ Ŕŕ řŃ ĶଭୀŎ ଭŘବେ Ļť଼ିŃģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŅřŊŘŔୀ ŔǒŅŘŧ Ōƺ 
ŎŘĻɹŞେ İĴ ĨŇŇɹ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
ଯ�ୋť଼ିĺƻତି ବ�ୋଲř ɂņŘŇŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ 
İŊĦ ŊୀŎ ŔśŞେǂ ŔŘİଙ୍କ 

Ň řĩĥŞେ  ପ�ୋť଼ିଲŏ ŔśŇŘŎ ŒśƴŃŘ ĴŌ ř ଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ĨȅĴ ĻŘĻśଲɹŌŘŇ ŕśİģ İବେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ କ୍ſȽŞେ Ŀ řȇ‌ ŃŘŕŘŕ Ȁ ķľ řĺ řģ 
ɂĵŎ ŎŘǧŊŘŅୀ, ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ, Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ɂĹଣ୍ଡ ɂŊŻତା, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାł ɂŊŘŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŎ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ ŃŘଙ୍କ 
ŔǑରǻŞେ ଦେĪȄŊŘ ĨĴńɹ Ĳ ķŝłɹ Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŊɹŻ ତିƫĴś ĨȅĴ ĬƓŐ ĴŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕŘĴś ନେĪ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ  
ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŇŔଭŘŞେ İŕŘĴś 
ନେĪ Ň řǁଦା ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ, İňŎ řĴ ř Ň řŒ řĴŘନ୍ତଙ୍କ ŅŐŎ 
ĨନେĴ ନେŃŘ Ōƺ Ŋ řĻśଙ୍କ ɂŃ ř İňŎ ř Ōନ୍ତŊɹĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ Ĳ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘŞେ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତƉକୁ  
ଭƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻśŊŘŊś  କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎƩ 

Ňś ŕƻତି, ŔŘŎŘ ଭŘŎŃŎ ŎƩ Ĳ ĨŇɹŃŌ ŔŘŕŔୀ 
ŔƻତାŇ ବ�ୋଲř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ǶୱାņୀŇŃŘ ň Ŝର୍ବ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ Ĳ Ƕୱାņୀନ�ୋƥŎ ଭŘŎŃŞେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ଦେŒପ୍ରେŌĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŔƍŞେ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ 
ňŞେ ଶେœŞେ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀƉକୁ  ଲŏȃȄŊŘ Ĺ řĿ řŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  ଭś Ŏ řଭś Ŏ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŕŔୀ Ĳ ଦେŒ ĶĿŇŎ 
ɂŃୀĴ ଭŘŊŞେ Ĩଭřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻśƉକୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ŕŕ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕŕ  ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŊŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି ɂņŘŇŌƽŚģ 

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔǑରǻŞେ Ŋ řŊŘŅୀŧ ľ řǋłୀĴś  ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ଶେœŞେ Ōśଣ୍ଡ 
Ňś ĩĥĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେģ 
Ŋś ņŊŘŎ İକ୍ସŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ନେହେŎś -
ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎŎ ĴŘର୍ଯĴɹŐŘň ŔǑରǻŞେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃŊŘ ŔŌŧŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŃńŘ ଦେŒŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻନେŃŘ ĩŅŎłୀŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔǑରǻŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĴńŘŎś  
ଭś Ȣ‌ Ĩର୍ଥ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

Ŏś œŎ İĴ ŔŘŌŎ řĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŌŘŇ İİȚ‌‌-
ŬŰ Ȯ ରିŌ řĩŞେ Ņś ର୍ଘľłŘĶǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ŋ řŌŘŇŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŭů 
Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  
Ŋ řŌŘŇŞେ Ŭų Ļł ଯŘତ୍ରୀ 
Ĳ Ű Ļł କ୍ǽ  ŔŅŔɹ Ȅଲŏʷ Ŏś œŎ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି ŃŘȧ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, ɂńମେ Ŋ řŌŘŇ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňŞେ İŕŘ İĴ ňŘŕŘଡ଼Şେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĹŜ ŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  İŕŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŃńŘň ř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İİȚ‌‌-ŬŰ Ŋ řŌŘŇ ସ�ୋଭ řİŃ 
ŔŌŧŎ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘŌŎ řĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŌŘŇ, ଯŘŕŘĴś İଣƞଟୋନ�ୋଭ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲŘʷ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ɂńମେ ūųŰųŞେ Ĭť଼ାł ଭŎ řȄଲŘʷ 

Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ĪŎŘŇ-
ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİଲ ଯśƴŎ 
ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ņś Ī Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
ଯśƴŎś  ĩମେŎ řĴŘ ĲŕŎ řଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŔŜĹŇŘ ଦେଲŘ ňŞେ 
ĩĻř Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ĪŎŘŇ ଯśƴŊ řŎŃ ř 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ ř̫  ତେବେ ŕର୍ମୁĻ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ଯŘĪ ଯśƴŊ řŎŃ ř ŔǕŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ĩĻř 
ȸǑଙ୍କ İŕ ř ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪ 

Ĵŕ řĺ ř ଯō ଯśƴŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ĪŎŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ȸǑ Ō řĺ 
Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋଲř ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ 

ŌƽŚ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ňśł ř Ļľ řŐ 
େŕŘĪňଡ଼řĺ ř̫   ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō କେŊŐ 
ĪŎŘŇ Ŕର୍ତ୍ତŞେ ŕ Ȁ ଯśଦ୍ଧି ŊŎŃ ř ŔǕŊʷ 

ȸǑଙ୍କ ŇŘଲřĩȃŞେ ŀŎ řଯ řŊś  ŇŘŕ Ȁ̫  
ŕର୍ମୁĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĪŎŘŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ 
Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘ ĬňŞେ ŕŌଲŘ ହେଲŏ 

İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ĪŎŘŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଯśƴŎś  ĲŕŎ řଯ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ȸǑଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ŌƺŞେ 
ŌŃଭŋŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ 
ĲŕŎ řĶଲŏ Ōƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋଲř İŕŘŎ ɂņŘŇŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି Ňହେଲŏ  
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ ĩĶŘŌୀ 

Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ଯśƴ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌɲଲňśŎŞେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ ĨଭŘŊ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄ ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌Şେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řŊŘŔŕ Ķ୍ୟାȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŌɨନାŞେ 
ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯ�ୋĶŘł ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋକେ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘňŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎł ŔĦସ୍ଥାĴś 
ņŘĬĥĺƻତିģ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řĶśłŘ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŋś Ĵ řĦ ହେĬȄŊŘŎś  İଭŐř 
ĨŊସ୍ଥା ହେĬȄŊŘ Ŋ řŃŎĴ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ 
Ĵŕśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řŊŘňŞେ କେତେĴସ୍ଥାŇŞେ ŬůŪ 
Ŋś Ĵ řĦ ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ūŪŪľ ř ଯ�ୋĶŘł 
ହ�ୋĪ ĩĶŘŌୀ ଯ�ୋĶŘłĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ŋś Ĵ řĦ ŔŌŧŞେ 

କେŵŘĪŔ ř ŌŘĶ ř Ŋŕśସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŃŎĴ 
ŔĦସ୍ଥା Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ  Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  Ķ୍ୟାȧ‌ 
ଯ�ୋĶŘłŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
Ĭňଲǐ Ŏŕ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ķŞ�ୋĪ 
Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŅŎ ųűů 
ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŐŘŊĻŘŎŞେ 

ŃŘŕŘ ŭŪŪŪ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ĨଭŘŊŎś  ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋଲř ĴŐŘŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ĵ řłśĺś  Ĵŕ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ŅŎ 
Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴŞେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 

ĴŐŘŊĻŘରŞŎ Ŕ řଲ řƠȡ‌ ŭŪŪŪ 

ŇŜŃŇ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
ଲŘĶ řĺ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘģ ĴŘŎł  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ŕĿŘȖ‌ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜଲɹŞେ  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪĺƻତିģ  İńʹŞେ ūų Ĵ řଲ�ୋ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŅŎ İĴŘ ńŎକେ ūųůŎś  ŬūŲ 
ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ ř̫  Ņ řଲ୍ଲୀŞେ İŕ ř Ō Ŝଲɹ  
ŬŪűŲ.ůŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେେŐ 
ଚେǈନାĪŞେ İŕ ř Ō Ŝଲɹ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŬŰ.ůŪ ľƉକା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŬŮŰ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ସେŕ řଭŐř ů 
କେĻř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řŇ ř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŅŘŌ ůū ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůŮų ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ତେବେ ķŞ�ୋĪ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
ŅŘŌŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘŎ 
ŅŎ İବେ Ŋ ř ųūŭ ľƉକା Ŏŕ řĺ ř̫  ĪŎŘŇ ଯśƴ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŌŜଲɹŞେ İŕ ř 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘŎŞେ ŌŜଲɹŞେ 
ŃୀɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶś ŔŎĴŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନେĪńʹŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  Ŋ řǢǯŎୀŧ İଲň řĻř ଯ�ୋĶŘłŎ ŬŪ-
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ɂଭŘŊ řŃ ହେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś Ŕଙ୍କୋĹřŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫   

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ůľ ř ĴŘର୍ଯɹŅ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řř 
Ŋ řņŘŇŔଭŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇģ  
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūűŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ű 
Ņ řŇ řĩ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇŞେ 
ŌƠଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ĹŘœୀ ଶ�ୋœłĴś 
ନେĪ Ű ŅřŇ Ķŝŕ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ  
ĨŇś ŎŜ ň ଭŘŊŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųŎś  ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩĥŎ ŃŘŃ ř ĶŝŕŞେ 
ĨŇś ଭŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ  ūű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩଦ�Ť ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞେ ଭŘĶ ନେĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœŅřŇ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧŞେ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଭŘŊŞେ ŔŘŎŘ Ŋଜେȑ‌ 

ĨȅବେŒŇŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କ œƢଢୁĩŔୀ 
ĩକ୍ରŌłŞେ ŔŎĴŘŎ ĩŻତାŌŘŻତା ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĳ ଘ�ୋť଼ା 

ବେňŘŎŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ ĨǛକେ ŊŘĻř 
ŌŘŎ ř ନେĪȄଲŏ ହେĥ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଯśĶŐŊǁଦୀ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
ŇŜĩ ŔŌୀĴŎłŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ ņŘŇĴ řłŘ, 

ĩĪŇŒŝƌŐŘ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř Ş�ୋĶୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ĨଭŋŅɹ ĩକ୍ରŌł Ŋ řŞ�ୋņୀƉକୁ  ĨȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ  ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ 
ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ɂŔƍŞେ 
Ŋ řņŘŇŔଭŘ ଭ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ଭŘŊŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ō řŐ řřȄŊŘ Īଙ୍ଗିŃ 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ĩť଼ୁĩŞେ 
ňĴŘĪŊŘ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

Ŋଜେľ  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇŎś  ŕ Ȁ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ō řŐ řŃ ଭŘŊŞେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ō řŐ řŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœୀ 
Ĵœł Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ, 
Ŕ řň řİŌ Ŋ řņŘŧĴ Ķŝŕ ŕśଲś ସ୍ତୁଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ņୀର୍ଘ ĨନେĴ ŅŒǄ ଧି ňŞେ ŒŘŔĴ ŅŐĴś 
Ŋ řņŘŇŔଭŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କ İňŎ ř ŔŒକ୍ତ 
ĩକ୍ରŌł ŎŘĻɹŊŘŔୀ ɂŃɹକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŅɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀƉକୁ  
İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś İĴ Ŋଡ଼ ŌĬĴŘ 
ଦେĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ĨŘĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ଭŘŎŃŎ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ କ୍ſȽ 
Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ସ୍ଥାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘŎł ĪŃ řŌƺŞେ 
ଭŘŎŃ ŔŘŎŘ Ņś Ň řĩŎ 
ŀŘľŘ ŕȝ‌Şେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕ řŊ řĩȡ‌Ī ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹŐřŃ Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ 
ଭŘŎŃ İŕŘŎ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎŞେ 
ůŮ Ŋ řଲ řŧŇ (ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľƉକା)Ŏś  ĨȅĴ ŌŜଲɹŎ Ň řବେŒ 

ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊģ ĪƠଡିĩ ĨଲľŎନେȑ 
ସେĴɟŎ ĩĬľଲś ȇ ŬŪŬŰ Œୀର୍ଷĴ 
İŕ ř  Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō,  

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଭŘŎŃŎ 
ɂŌśĵ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ 
ମ�ୋľ ŀŘľŘ 
ସେଣ୍ଟŎ ଷ୍ଟȇ ŊŘର୍ଷିĴ 

ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩର୍ଟିŉřŔ řĩଲ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇ୍ସ (İĩĪ) Ŕŕ řŃ ŀŘľŘ 
ଲ�ୋĴŘଲŘĪଜେŔȚ ĩĪŇ İŊĦ 
İକ୍ſȽŞେ ĶśĶśଲ İŊĦ ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ İଭŐř Ĩଭ řŊŝ ଦ୍ଧି  
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř̫  

Ō řŐś Ň ř 
Ķ୍ୟାȧ‌

ĲťřŒŘ Ņ řŊŔŞŎ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŒśଭେƐଛା

Ĳଡ଼ିŒŘର Ĩĺ ř ŔŌǯƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řŊŘର ŒŻତି

ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŅɫବାŎŘ 
ଲ�ୋĴŔଭŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŲūŰĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŭűŭ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି କେǂ ŔŎĴŘŎʷ  
İȄňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŔĦŔŅŞେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řବେʷ ତେłś ŔĦŔŅŎ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇĴś 
ĩŔƻତାĴŘଲř ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśଲŃŊୀ 
ŇĴŎ ř İŕŘŎ ĨŊȅĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŔĦňରǻŞେ 
ĨŘŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪŇȄଲŏ 
Ōƺ İଭŐř ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘଲřȄŊŘ ŔĦňରǻŞେ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋë ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ň Ŝର୍ବ ଯōŘĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ İପ୍ରିଲ  Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ 
ĹŘଲřŊʷ ĩŔƻତାĴŘଲř Ņś Ī ŃŘŎ řĵŞେ 

ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ŊŘĹǴŃ ř 
İŊĦ ŎŘĻɹŔଭŘେŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĶŝŕĴś ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśଲŃŊୀ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ĴńŘʷ 
Ĵ řƻତୁ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŋ řȢ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ĴŘଲř 
ŔĦŔŅ ŌśଲŃŊୀ ହେŊ, 
Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ Ńୀŧ 
ŔǊତାŕŞେ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŘĪĥ ňśł ř ŀĴŘଯ řŊʷ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨȅବେŒŇ 
ŀĴŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏŕ řĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ōŕ řŐŘ ĩŔŇŔĦŎକ୍ଷł 
(ŇŘŎୀ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧŌ) Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řବେʷ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨłŘଯ řŊʷ 
İŔĦňରǻŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĶŃĴŘଲř Ŕ୍ବŎŘǧ ŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ĩł-
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ŋନ୍ଧňŀŘ ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ŎŘŌĹǂňśŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 
ň Ŏ ř Ŕ Ŏ Ş େ 
ĨଭŘŊŇୀŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ İİȚ‌İȟ‌ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň 
ନେĪĺ řģ İİŇİȟ‌Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ĻŘŐ řଦେŊŘ Ŕŕ ସେ Ň řଜେ Ōƺ 
ĻŐř ଯŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ହେଲŏ ŅŌŧƻତୀ ŊŘŎ řĴ(ůŰ)ģ 
ķľłŘǱŐŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ĭପେǂ ĴŘଲŔŘİ 

(Űū) Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ଦେĲĶŘĥ Ĳ Ŋନ୍ଧňŀŘ 
ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 

ଲŘĶ ř ňĿŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋନ୍ଧňŀŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŌŐŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
İİȚ‌İȟ‌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ ଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ĬŃକ୍ଷୀପ୍ତ ହ�ୋĪ Ĭପେǂ ŃŘଙ୍କ ǰŚଙ୍କ 
ଦେŕŞେ Ň řĩĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ 
Ň řଜେ Ōƺ ସେŕ ř Ň řĩĥ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ 

ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ řଦେଲŏ; Ň řଜେ ĻŐřĶଲŏ



ĩĪĩŎĻřŔ ř Ĵȝ‌‌ĻŘŞେ ĪŎŘŇ,
ŎŘǧňŃ řƉ ŕŘŃŎś  ſŌŃŘ ĶŏŘ
ŞŃŕŎŘŇ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇରେ ŔରŊǻŘƏ ନେତŘ 
ମŌୋଜତŘବŘ ĵŘମନେĪƉ ĨŇś ňǱଥିତି  İବĦ ĨŔśସ୍ଥତŘŎ ŔśଯōୋĶ 
ନେĪ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŔŘମŎĴି ŔĦĶĿŇ Īȧ‌‌ŏŘମି Ĵ Ŏ ିଭŋୋŏ୍ɹŔŇŘŎŚ 
ĶŘŀ୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ଜିŔ)ି İବେ ଦŅŒŎ ɂĴŝତ ŒŘŔĴ ŔŘଜିĺģି 
ŎŘǧňତି  ମŘŔśȘ‌‌ ପେଜĻǭକିĩŇଙ୍କୁ  ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŏୂପେ  ſମତŘĹ୍ɹତ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ­ĪŎŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ® Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟŎś  ଜłŘňť଼ିĺģି 
ĪŎŘŇରେ İବେ İĴ ŔŘମŎĴି ňŎœିଦ ŕ Ȁ ŒŘŔŇ ĹŐŘĬĺģି 
ŎŘǧňତି Ɖ କ�ŤłŔ ି ŇǪିƥତିĴś  ĩĪĩŎଜିŔ ି ĶśŎś ƫ ଦŅĬŇŘŕ Ȁģ 
ବିଶେ œ ĴŎ ି ĶśĪǁଦା ମƽ୍ରୀ Ň ିଯśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ ĩĪĩŎଜିŔ ି ମśĵ୍ୟ 
ĨŕǗଦ ŵŘŕ ିଦି  ŎŘǧňତି Ɖ ɂǯତାବĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦŅĪĺƻତିģ 
ĩŧŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ňରେ ତŘƉ ňśĨ ମŌୋଜତŘବŘଙ୍କୁ  ŔରŊǻŘƏ 
ନେତŘ Ň ିଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ସେ İବେ କ�ୋମŘରେ ȄବŘ 
Ĵ ିମɲବା ତŘƉŎ ମŝତ୍ ɹ ହ�ୋĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĩĪĩŎଜିŔ ି
ମŌୋଜତŘବŘƉ ĹŘŎňିଟେ İĴ Œକ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ବŐŧ ତି ĩŎ ିĴŎĺିģି 
ŎŘǦɂତିଙ୍କୁ   ମŌୋଜତŘବŘƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାତ ĴŎ ିବŘĴś ŔśଯōୋĶ 
ଦି ĩଯŘĬŇŘŕ Ȁ̫  İňŎĴି ି ଦŅŒŎ Ǳଥିତି  Ŕମ୍ପର୍ȁତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟĴś  ମŌୋଜତŘବŘƉ ŇĴିଟĴś ňĿŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘǧňତି  
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ଯେ ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩȮମł ବନ୍ଦ ହେĬ, 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ Ĩń୍ଥŇŚତି  ŔśņśŎ ିବģ Ĵƻିତୁ ĩĪĩŎଜିŔ ି ଯśƴ ଜŘŎ ି
ŎȃବŘ Ŕŕ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłରେ Ŏȃĺģି

ବେŎś ȑ‌‌ରେ ŕ ିଜବś ǟଲା ĴମŘƠŎଙ୍କୁ  
ĪɎରାİŏ ସେŇŘŎ ŕତ୍ୟା
ବେŎś ଟି , ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪɎରାİŏ ନ�ŤସେŇŘ ňſŎś  
ଲ�ୋବŇŇ ŎŘଜņŘŇŚ ବେŎś ȑ‌‌ରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
ĩȮମłରେ ଜłŘŒśłŘ ĩତƉବŘଦŚ ŔĦĶĿŇ ŕ ିଜବś ǟଲାŎ 
ଜଣେ ŒŚର୍ଷ ŔŘମŎĴି ĴମŘƠŎ Ňŕିତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ବŘŕŇିŚ (ĩĪଡିİȜ‌‌) ତŎŉŎś  İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି ŕ ିଜବś ǟଲାŎ Ŕଦƣଣ୍ଣ ɃƞŎ ମśĵ୍ୟ ŕŘȎ‌‌ ŧśŔśȜ‌‌ 
ĪŔମŘĪŏ ŕŘସେȟ‌‌ İŕ ି ĩȮମłରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ସେ 
ଦକ୍ଷି ł ଲେବŘŇŇରେ ŕ ିଜବś ŏɱଳାŎ Ŕମସ୍ତ ŔŘମŎĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ňŘĪĥ ଦŘŧŚ Ȅଲେģ ŕŘସେମ ŕ ିଜବś ǟଲାŎ ଜଣେ Ĩତି  ňśŎś łŘ 
İବĦ ɂଭŘବŒŘŐŚ ନେତŘ Ȅଲେģ ଯŘŕŘƉŎ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪ 
ବର୍ଷŎ ŔŘମŎĴି ĨଭିƕତŘ ŎŕȄିŏŘģ ସେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ĩȮମłŎ ଯōୋଜŇŘ ĴŎȄିବŘ ĪɎରାİŏ ଦŘବି  ĴŎĺିģି ŬŪŬŮ 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎରେ ŕŘŔŇ ŇŔśŎś ŏɱଳା Ĳ Ĩŏ ିĴŘŎŘĴƉି ମŝତ୍ ɹ ňରେ 
ŕŘସେମ İŕ ିĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňଦବŚŎ ଦŘŧƫି ନେĪȄଲେģ ĪŎŘŇ 
Ŕŕ ିତ ଯśƴ ĩŎǕ ହେବŘ ňŎĿŘŎś  ĪɎରାİŏ ƶୱାŎŘ Ňŕିତ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŕ ିଜବś ǟଲା ନେତŘƉ ମƺରେ ŕŘସେମ Ŕବś ĿŘŎś  
ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĳ ବŎǨି ĴମŘƠŎ Ȅଲେģ ĩĪଡିİȜ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŕŘସେମƉ ମŝତ୍ ɹ ŕ ିଜବś ǟଲାŎ ĩȮମł ĴŎ ିବŘŎ ſମତŘĴś  ବŕś  
ňŎ ିମŘłରେ ଦś ର୍ବŐ ĴŎ ିଦŅବģ ଦକ୍ଷି ł ଲ�ୋବŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏ 
ସେŇŘ ବିର�ୋ ņରେ ĹŘŏȄିବŘ ଯśƴ ňŎĹିŘŐŇŘରେ İŕŘ 
ŕ ିଜବś ǟଲା ňŘĪĥ İĴ ĨňŎୂłŚŧ ſତି ģ İŕ ିĵବŎ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ 
ଯśƴ Ǳଥିତି Ĵś  ĩŕś Ŏ ିĬତ୍ତେଜŇŘňƣୂଣ୍ଣ ĴŎĺିģି

ĨବĴŘŎŚ ମŘମŏŘ: କେȵ ରିŵŘŏଙ୍କୁ  
ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ନ�ୋଟି ȧ‌‌

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ଦି ǟଲୀŎ ňୂର୍ବତŇ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ĨŎବିନ୍ଦ  
କେȵ ରିŵŘŏଙ୍କୁ  ବś ņବŘŎ ଦି ǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ İĴ ନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ି
ĴŎĺିƻତିģ ɂବର୍ତ୍ତŇ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) ňſŎś  ଦŘŧŎ İĴ 
ĩବେଦŇ Ĭňରେ କ�ୋľ୍ଟ İŕ ିନ�ୋଟି Ŕ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĨବĴŘŎŚ 
ŇŚତି  ମŘମŏŘରେ ŔମŇ ĨବମŘŇŇŘ ĨଭିଯōୋĶŎś  ମି ŐȄିବŘ 
ମśŻ ତିĴś  Īť଼ି Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎĺିģି ଜଷ୍ଟି Ŕ Ƕƣଣ୍ଣĴŘନ୍ତ Œର୍ମାƉ ňŚĿରେ 
İŕ ି ମŘମŏŘŎ ŒśłŘł ି ହ�ୋĪȄŏŘģ କେȵ ରିŵŘŏƉ ňſŎś  କେŕ ି
କ�ୋľ୍ଟରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ବେଳେ Īť଼ି ňſŎś  ĩĪŇଜŚବŚ 
ଜ�ୋହେବ ହ�ୋସେŇ ɂତି Ňȅିƫ ĴŎȄିଲେģ କ�ୋľ୍ଟ ȸରାİŏ କ�ୋľ୍ଟŎ 
ରେĴŀ୍ଡ ମĶŘĪĺƻତି Ĳ İŕ ି ମŘମŏŘŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି İପ୍ରି ŏ 
Ŭųରେ ହେବģ Īť଼ିŎ ଦŘବି  ĨŇś ଯŘŧŚ, କେȵ ରିŵŘŏ ĨନେĴ ଥŎ 
ଜŘŎ ିĴŎŘଯŘĪȄବŘ ŔମŇĴś ĨବମŘŇŇŘ ĴŎĺିƻତି İବĦ ତଦନ୍ତରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎŇିŘŕŘƻ ତିģ Ķତ ଜŘŇś ĩŎŚ ŬŬରେ ȸରାİŏ କ�ୋľ୍ଟ 
କେȵ ରିŵŘŏଙ୍କୁ  İŕ ି ĨଭିଯōୋĶŎś  ମśକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ŔĹୂŇŘଯōୋĶ୍ୟ 
ଯେ, İŕ ି ବିବ Řଦ ଦି ǟଲୀରେ ŬŪŬŬ ĨବĴŘŎŚ ŇŚତିରେ  ହ�ୋĪȄବŘ 
ĨŇŧିମିତତ ŘĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ

କେବŐ ĨମŎŘବତŚ ହେବ 
ĩǆɂଦŅŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ଭŘŎତŚŧ ŔĦŔଦŎ ବଜĻଟ 
ĨȅବେŒŇ ଶେœ ହେବŘĴś ĩĬ ମŘȽ ଦś ĪଦିŇ ବŘĴȄିବŘ ବେଳେ, 
ବś ņବŘŎ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ବି Ȣ‌‌ ňŘŎ ିତ ହ�ୋĪĺģି İŕȮିମରେ 
ଲ�ୋĴŔଭŘରେ ­ĩǆɂଦŅŒ ňśŇର୍ଗĿŇ (ŔĦଶ�ୋņŇ) ବି Ȣ‌‌ 
ŬŪŬŰ® ňŘŎ ିତ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ବି Ȣ‌‌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨମŎŘବତŚĴś 
ĩǆɂଦŅŒŎ İĴମŘȽ İବĦ ǱଥାŧŚ ŎŘଜņŘŇŚ ଭŘବେ ĩĪŇĶତ 
ମŘŇ୍ୟତŘ ମି Ő ିବģ İŕ ିŇŧିମ ŬŪŬŮ ଜś Ț‌‌ Ŭ ତŘŎĵିŎś  ňĺିŏିŘ ଭŘବେ 
ŏŘĶś ହେବģ ସେŕňିŎ ି ŎŘଜ୍ୟŔଭŘରେ ŔİିňİିȜ‌‌ (ŔŘņŘŎł 
ɂŒŘŔŇ) ବି Ȣ‌‌ ŬŪŬŰ ƹŇ ି ମତରେ ňŘŎ ିତ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ବ୍ୟବŔŘŧĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŕŕଜ Ĳ ŔśĶମ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ĵĺି ି ŇŧିମĴś 
ĨňŎŘņ ମśକ୍ତ ĴŎ ିବŘĴś ­ଜŇ ବି ǢୱାŔ ବି Ȣ‌‌ ŬŪŬŰ® Ĭňରେ 
ଲ�ୋĴŔଭŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺģି

İȜ‌‌-ŭů ଦś ķ୍ଘଟłŘȰସ୍ତ
ŏŔ ଭେĶŘŔ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ ŏŔ ଭେĶŘȧ‌‌ରେ İĴ 
İȜ‌‌-ŭů ŏŁś ĩ ବିମ ŘŇ ଦś ķ୍ଘଟłŘ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺģି ĩମେŎĴିŚŧ 
ବŘŧśସେŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ିଦś ķ୍ଘଟłŘ ନେŏȧି‌‌ İŧŘŎଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌ 
ŇĴିଟରେ ଘଟି ĺģି ଦś ķ୍ଘଟłŘ Ŕମŧରେ ňŘĪŏȑ‌‌ ଜłĴ Ŀȇି‌‌ 
Ŕମŧରେ ବିମ ŘŇŎś  ବŘŕŘŎ ିĩŔ ିବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ, ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ତŘƉ ଜŚବŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪĺģି ňŘĪŏଟଙ୍କୁ  ŔŘମŘŇ୍ୟ 
ĩଘŘତ ŏŘĶĺି ିİବĦ ତŘƉŎ ĹĴିƮିସା ĹŘŏĺିģି ବିମ ŘŇଟି  ନେଭŘť଼ା 
ଟେǦ ĩƠ ଟ୍ରେŇĦି ରେƙŎ İĴ Ňœିƴି ĨƗŐରେ ĵŔ ିňť଼ିȄŏŘģ 
İŕ ି ଘଟłŘରେ ŔŘņŘŎł ଜŇତŘƉŎ କ�ŤłŔ ି ſତି  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ବିମ ŘŇଟି  କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ଦś ķ୍ଘଟłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ, ତŘŕŘ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŪŬ     ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ
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ȸǑƉ ŞķŘœłା ňରŎ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା

ŞŃŏĩଭିȞ‌‌, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪɎରାİŏ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାମି Ň ନେତŇ୍ୟାŕś  
ମƍŐବŘŎ İĴ ବଡ଼ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪŎŘŇŎś  ĩŔśȄବŘ 
ବି ňଦŎ ମśĴŘବି ŏŘ ňŘĪĥ ĪɎରାİŏ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ 
Ŕŕ Ňୂĩ ମେƞ ĶĿŇ ĴŎś ĺģି ନେତŇ୍ୟାŕś  Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĪɎରାİŏ Ĩତି  
ଗ�ୋňŇŚŧ ଭŘବେ Ĵĺି ି ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĩŎବ ଦŅŒƉ Ŕŕ Ŕମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ 
ĴŎś ĺģି ĵśବŒŚȱ ସେ İŕ ି Ĺś Ż ତିĶśť ଼ିĴ ବି œŧରେ Ŕବିଶେ œ ŔĹୂŇŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ ିବେģ ତŘƉŎ İŕ ି ମନ୍ତବ୍ୟ ĪɎରାİŏ Ĳ ĩŎବ ଜĶତŎ କେŞŃĴ ĨĦŒ 
ମƺରେ ĶଭŚŎ Ŕମ୍ପର୍କĴś  ŔĹୂŘĬĺģି ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ ŔŘମŎĴି Ĳ ňŎମŘłś 
Ĩଭି ŐŘœ Ĭňରେ ȄବŘ ŔŘņŘŎł Ĺƻିତା ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐ ିତģ ନେତŇ୍ୟାŕś  
Ĵŕĺିƻତି ଯେ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ ŔĦଘର୍ଷ İĴ Ňୂĩ Ŏୂň ନେĬȄବŘ ବେଳେ ĪɎରାİŏ 
ଗ�ୋňŇରେ ĪŎŘŇŎ ମśĴŘବି ŏŘ ňŘĪĥ ŇୂତŇ ĩƗŐĴି ମେƞ ĶĿŇ ĴŎś ĺģି 
İŕ ି ɂŧŘŔĴś ସେ İĴ ବ୍ୟାňĴ ŎłŇŚତି Ŏ ĨĦŒ ଭŘବେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩମେ Œକ୍ତ ĩଘŘତ ଦŅĪĺś  İବĦ ଦś Īଟି  Ĩǯ ତିƫĶତ ବି ňଦĴś ଦୂରେ Ī 
ଦŅĪĺś ģ ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ĳ ତŘŕŘŎ ବŘŏିଷ୍ଟି Ĵ ମି ŔŘĪŏ 
ſମତŘĴś ŔĹୂŘĬĺģି ସେŕňିŎ ିĪɎରାİŏŎ ĩȮମł ଯōୋĶśĥĥ ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ İବĦ ବŘŏିଷ୍ଟି Ĵ ମି ŔŘĪŏ Ň ିର୍ମାł ſମତŘ ଯଥେǦ ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ି
ବ�ୋŏ ି ସେ ଦŘବି  ĴŎĺିƻତିģ ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଲେବŘŇȚ‌‌Ŏ ŔŒǰ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŕ ିଜବś ǟଲା İବେ ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି Ŏłନ�ţତି Ĵ ବି ňଦ Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇŎ ବର୍ତ୍ତମŘŇ ŒŘŔŇ ବ୍ୟବǱଥା Ĭňରେ ɂତିକ୍ରି  ŧŘ Ŏȃ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ, ĩଜି ହେĬ Ĵ ି ĴŘŏ ି ହେĬ, ĪŎŘŇ ŒŘŔŇ ſମତŘŎ ňତŇ ŇǠି ଚିତģ 
ନେତŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  İŕ ି ଘ�ୋœłŘ İĴ Ňୂĩ ŎłŇŚତି  Ĳ Ŕମ୍ଭାବŇŘĴś ŔĹୂŘĬĺģି

ĪŎŘŇ ବିର�ୋ ņŚ ଯśƴରେ 
ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪňŘରେ ŧśİĪ

ŇŘଟ�ୋŎś  ĲŕŎňିŘରେ 
କ୍ଷୁǐ ĩମେŎĴିŘ

ŵŘŔĦିଟŇ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎŘŇ 
ଯśƴĴś ĩŔƻତା Ŭ ŔǊତାŕ ମƺରେ ଶେœ ĴŎ ିବŘĴś Ĵŕĺିƻତିģ ŉŐରେ 
ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏȄିବŘ ଯśƴ İବେ Ňୂĩ ମŌୋଡ଼ ନେବŘĴś ଯŘĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ଦś Ī ŔǊତାŕ ମƺରେ ଯśƴ ଶେœ ହେଲେ ମƺ ŔମŔ୍ୟା ŎŘତŘŎŘତି  ଶେœ 
ହେବŘŇŘŕ Ȁģ ବିଶେ œƕƉ ମତରେ ଯśƴŎ ŇĴŎŘƬĴ ɂଭŘବ ĩĶŘମŚ 
କେŞŃମŘŔ ņŎ ି ଜŘŎ ି Ŏŕ ିବģ 
ଯśƴŎ ňŎłିŘମ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟŎś  
ମśŻ ତି ňŘĪĥ ĨନେĴ ମŘŔ ŏŘĶ ିବģ 
ଯଦି ଯśƴ ĩଜି ଶେœ ŕśİ, ŞŃବେ 
Ş�ţŐ ĬƪପାଦŇ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ 
ଦŅĪ ଯŘତŘŧŘତ ସ୍ୱାଭŘବି Ĵ 
ହେବŘĴś Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ ŰŎś  Ų 
ŔǊତାŕ Ŕମŧ ŏŘĶ ିବʷ ଯେŞŃ ŔǊତାŕ ଯśƴ ŏŘĶ ିବ, Ǳଥିତି  ŔśņśŎ ିବŘ ňŘĪĥ 
ତŘ®Ŏ ଦś ĪĶśłŘ Ŕମŧ ŏŘĶ ିବģ ĩମେŎĴିŘ, ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ ňŎǴŎ 
ବିର�ୋ ņŚ ĩȮମłରେ ĨନେĴ Ş�ţŐ ବିଶ�ୋ ņŇŘĶŘŎ Ĳ ňŘĪț‌‌ŏŘĪȚ‌‌ 
ŇǦ ହ�ୋĪĺģି İŕŘŎ ମŎŘମତି  ňŘĪĥ Ĵĺି ି ŔǊତାŕŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ବର୍ଷେ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕମŧ ŏŘĶňିŘରେģ ĪŎŘŇ Ŕମśȿ ňଥରେ ĨନେĴ ବିସ ǵଫୋŎĴ 
ମŘĪŇ୍ସ ĵଞ୍ଜିĺģି İŕŘĴś Ňǥି ୍ରିŧ ĴŎ ିବŘ İĴ ବି ňƒŇĴ Ĳ ŔମŧŔŘପେſ 
ĴŘମ, ଯŘŕŘ ବି ŇŘ ମŘŏବŘŕŚ ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ ĨŔǕବģ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ଜŘŕŘଜ 
ଭť଼ା Ĩହେତś Ĵ ଭŘବେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺģି ଦି ŇĴś űŏſ űŪŕଜŘŎ ଡŏŘŎ 

ଭť଼ା ଦŅବŘĴś ňť଼ୁĺ,ି ଯŘŕŘ ŔŘņŘŎł Ŕମŧରେ ūŪŕଜŘŎ ଡŏŘŎ ଥŘİģ 
İŕ ିଦŎ Ĵମିବ ŘĴś Ŕମŧ ŏŘĶ ିବģ ňśł ିୟେମେȚ‌‌ରେ ŕśȄ ବିଦ୍ରୋ ŕŚମŘନେ 
ĨŇ୍ୟİĴ Ŕମśȿňଥ ­ବŘବ Ĩŏ ମŘƠବ® Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎ ିବŘĴś ņମĴ 
ଦŅĪĺƻତିģ ଯଦି İŕ ି ňଥ ବନ୍ଦ ŕśİ, ŞŃବେ ବିଶ୍ୱ  ବଜŘŎରେ Ş�ţŐ ଦŎ 
ĩŕśŎ ିଭŧƉŎ ଭŘବେ ବŦŖ ିବģ 

  ଯśƴ ବନ୍ଦ ହେଲେ ମƺ 
ĩĶŘମŚ କେŞŃମŘŔ 
ņŎ ି ଭŘŎତ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ɂଭŘବ ଜŘŎ ି
Ŏŕ ିବģ ଭŘŎତ Ň ିଜŎ 
ŮŪ-ůŪ ɂତି Œତ 
Ş�ţŐ ĩବŒ୍ୟĴତŘ 

ňŘĪĥ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵରେģ ଯଦିĲ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŔŎĴŘŎ ଟି ĴŔ ĴମŘĪ Ǳଥିତି Ĵś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł Ŏȃĺƻତି, Ĵƻିତୁ  ଯśƴŎ Ŕମŧ ŏମɲ ବିଲେ 
ପ୍ରିମି  ŧମ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଦŎ ĩŕśŎ ିବŦŖ ିବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି̫   ĨŇ୍ୟ ňଟେ 
ଯśƴ ĴŘŎłŎś  ňŘĴǯିତାŇ, ବŘĦŏŘଦŅŒ Ĳ Ɍରୀŏଙ୍କା ଭŐ ିଦŅŒରେ ĪǄŇ ŔƉଟ 
ଯōୋĶśĥĥ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎǱିଥିତି  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ମŌୋଟ Ĭňରେ Ĵŕ ିବŘĴś Ķଲେ 
ଟ୍ରମ୍ପ ଯଦିĲ ŒŚȱ ଯśƴ ବନ୍ଦ ĴŎ ିବŘŎ ĩŒŘ ଦŅĵŘଯŘĬĺ,ି Ĵƻିତୁ ବିଶ୍ୱ  Ĩń୍ଥŇŚତି  
ňŘĪĥ İŕ ିŔƉଟŎś  ମśŻ ତି ňŘĪବŘ ସେŞŃ Ŕŕଜ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ଯśƴ ବନ୍ଦ ହେବŘŎ 
ĨନେĴ ମŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମŕଙ୍ଗା ମŘଡ଼ ଜŘŎ ିŎŕňିŘରେģ

ĪŎŘŇ ōśƴ ଶŒœ ହେଲେ Ŋ ř Ņś ħĵ ŔŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ

ĪŎŘŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĪɎରାİŏ ĶŁś ĺ ř ŇŜĩ ମେƞ

Ňୂĩଦିǟଲୀ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŬŪŬŬ ବ୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ Ĵ୍ୟାଡŎ ĩĪİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔĦିŕ ŎŘŕŚ ବś ņବŘŎ Ň ିଜ ňଦବŚŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺƻତିģ ɂŒŘŔŇĴି ବ୍ୟବǱଥାରେ 
Ŕଚ୍ଚୋଟ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ିଭŐ ି ମŘŇŔĴି ଦƠ ଦିĩଯŘİ, ସେନେĪ ସେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ĩଭିଯ ōୋĶ ĩłĺିƻତିģ Ŏ ିଙ୍କୁ Ɖ Ĵŕ ିବŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ତŘଙ୍କୁ  ଦŚķ୍ଘ ŔମŧņŎ ିକ�ŤłŔ ି
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňଦବŚରେ Ň ିଯśŻ ତି ଦି ĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ ତŘଙ୍କୁ  କେବŐ ବିଭ ŘĶ Ŕŕ ଯōୋť଼ି 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ଦŎମŘ ତ ňŘĬȄଲେ Ĵƻିତୁ ଜŇŔŘņŎłƉ ňŘĪĥ ĴŘମ ĴŎ ିବŘĴś ତŘଙ୍କୁ  
ŔśଯōୋĶ ଦି ĩଯŘĬ Ň ȄŏŘģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ିĴŘମ 
Ň ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ଦŎମŘ ନେବŘ ମƺ İĴ ɂĴŘŎ 
ଦś ର୍ନୀତି ģ ŞŃłś ସେ ନ�ţତି ĴତŘ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Īସ୍ତŉŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ତŘƉŎ ĬȒ‌‌ବŔ ହେବŘŎ ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ ସେ ବେŒ 
ଭŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ ŬŲରେ Ŏ ିଙ୍କୁ  ŔĦିŕ 
Ĭତ୍ତŎɂଦŅŒŎ ŒŘŕŘଜŘŕŘŇňśŎରେ İȧ‌‌ଡି İȟ‌‌ ଭŘବେ 
ଦŘŧƫି Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ମŘȽ ŭŰ ଘଣ୍ଟା ମƺରେ ତŘଙ୍କୁ  ňଦŎś  ŕଟŘĪ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ 
ତŕŔŏି ňŎ ିଦର୍ଶŇ Ŕମŧରେ ଜଣେ ĴŎିŘł ିବŘŕŘରେ ňŎɎିରା ĴŎś ȄବŘŎ ସେ ଦŅȃȄଲେ 
İବĦ ତŘଙ୍କୁ  ĬĿବŔ ହେବŘĴś ĴŕȄିଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ĲĴŏିମŘନେ ବିର�ୋ ņ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେ Ĳ ňŎŔିŎରେ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĨଭŘବ ĴଥŘ ĴŕȄିଲେģ ସେ ŔŘņŘŎł ଜŇତŘƉ 
ŔମŔ୍ୟାĴś ବś ļȄିଲେ Ĳ ଜଣେ ବŎǨି ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେ ňŎ ିମŐ ବ୍ୟବǱଥାŎ ବି ŉŐତŘ ňŘĪĥ 

Ň ିଜĻ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ů ଥŎ ĬȒ‌‌ବȧ‌‌ ହ�ୋĪ ſମŘ ମŘĶȄିଲେģ İŕ ି ଭି ť ଼ିĲ 
ଭŘĪŎŘŏ ହେବŘ ňରେ ତŘଙ୍କୁ  ବଦŐ ିĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŪųରେ ňŔିİିȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ȄବŘ Ŕମŧରେ ସେ İĴ ବଡ଼ ଦś ର୍ନୀତି Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎȄିଲେģ İȄňŘĪĥ ତŘƉ 

Ĭňରେ ĩȮମł ହ�ୋĪȄŏŘ İବĦ ତŘƉ ମśŕĥରେ Ŭଟି  Ŕମେତ ଦŅŕରେ ମŌୋଟି  űଟି  ĶśŐ ି
ବŘଜିȄŏŘģ İŕ ି ĩȮମłରେ ତŘƉ ଗ�ୋଟି İ ĩȃŎ ଦŝ ଷ୍ଟି ŒŻ ତି ĹŘŏିଯŘĪȄŏŘ İବĦ ତŘƉ 
ମśŕĥ ବି Ĵŝତ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ସେ ŕŘŎ ମŘŇ ିŇȄଲେ İବĦ ŬŪŬūରେ ŧśňİିȧ‌‌Ŕ ି
ňŎŚକ୍ଷା Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĩĪİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ ହେବŘŎ ଗ�ŤŎବ Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିଲେģ

ବŘȉ‌ଦŘȘ‌ରେ ŎŘǯତା ĬňŎś  
ĩମେŎĴିŚŧ ŔŘମɲବାଦି ĴŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ ିମŕŐିŘƉ ĩƬŕତ୍ୟା

ବŘĶଦŘĶ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ଯśƴ ମƺରେ ĪŎŘĴ 
ŎŘଜņŘŇŚ ବŘĶଦŘଦରେ ମƍŐବŘŎ İĴ ĨଭŘବŇŚŧ 
ଘଟłŘ ଘଟି ĺģି ĩମେŎĴିŘŎ ଜଣେ ସ୍ୱାņŚŇ Ĩń୍ଥାତ 
ଫ୍ରିŏŘŇ୍ସ ŔŘମɲବାଦି ĴŘ ସେŏ ି Ĵ ିଟŏŔŇଙ୍କୁ  ŎŘǯତା ĬňŎś  
ଦś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ĨňŕŎł ĴŎĺିƻତିģ Ĩଜ୍ଞାତ ŔŒǰ 
ĩତତŘŧŚମŘନେ ତŘଙ୍କୁ  ବŘĶଦŘଦ ହ�ୋଟେŏ ŇĴିଟŎś  
ଜବŎଦǯତି ĶŘť ଼ିରେ ଟେĴ ି ନେĪȄବŘŎś  ଭିଡି  Ĳ İବେ 
ସ�ୋŔĩିŏ ମି ť ଼ିĩରେ ଭŘĪŎŘŏ ହେବŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ସେŏ ିĨŏ-ŔŘଦś Ň ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଦŅĪ ଯŘĬȄବŘ Ŕମŧରେ Ĵĺି ି
ŔŒǰ ଲ�ୋĴ ତŘƉ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪȄଲେ İବĦ ତŘଙ୍କୁ  ଟŘł ି
ନେĪ Ň ିଜ ĶŘť ଼ିରେ ବŔŘĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ĪŎŘĴ Ķŝŕମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŕ ି ଘଟłŘĴś ŇǠି ଚିତ ĴŎĺିģି 
ŔśŎକ୍ଷାବŐ ĨňŕŎłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĺିŘ ĴŎ ିବŘ Ŕମŧରେ 
ଗ�ୋଟି İ ĶŘť ଼ି Ĳŏଟି  ňť଼ିȄŏŘ, ଯେĬĥȄŎś  ଜଣେ 
Ĩଭିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵƻିତୁ ŔŘମɲବାଦି ĴŘଙ୍କୁ  
ନେĪ ଯŘĬȄବŘ ĨŇ୍ୟ İĴ ĶŘť ଼ି ବŘĶଦŘଦŎ ଦକ୍ଷି ł 
ଦି ĶĴś ĵŔ ିňŐŘĪବŘରେ Ŕſମ ହ�ୋĪĺģି ସେŏ ିଜଣେ 
Ĩଭିଜ୍ଞା ଯśƴ ŔŘମɲବାଦି ĴŘ, ଯି İ ମśĵ୍ୟତħ ମƺପ୍ରାĹ୍ୟ, ĪŎŘĴ 

Ĳ ŔŎିĩିŎś  Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟିଂ 
ĴŎƻତିģ ŬŪūűରେ 
ତŘଙ୍କୁ  ɂତିଷ୍ଠିତ   ­ପ୍ରେମି Ĳ 
ĴŎŘଭେŏŘ® ňśŎǭକାŎ 
ମି ŐȄିŏŘģ ସେ ĨȢ‌‌-ମŇ ିଟŎ Ň୍ɹଜ ୱେବŔŘĪȑ‌‌ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ବିଶେ œ ĴŎ ିĩĪİȧ‌‌ĩĪİȧ‌‌Ŏ 
ňତŇ ňରେ ĪŎŘĴŎ Ǳଥିତି  Ĳ ସେĿŘĴŘŎ ମି ŏŔିĩି 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ Ķତିବି  ȅ Ĭňରେ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ɂǯତୁତ ĴŎ ିĹର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩŔȄିଲେģ İŕ ି ଘଟłŘ ňĺରେ ĪŎŘŇ Ŕମȡďଥତ 
ମି ŏŔିĩି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, Ĵତିବ  ŕଜବś ǟଲାŎ ŕŘତ ଥŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏ ି ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ň ୂର୍ବŎś  
ମƺ ବିଦ ŅŒŚ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଟŘର୍ଗେଟ ĴŎĩିŔĺିģି 
ň ୂର୍ବŎś  ମƺ ĩମେŎĴିŘ ଦୂତ ŘବŘŔ Ň ିଜ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  
ସେĿŘĴś ଯŘତ୍ରା Ň ĴŎ ିବŘĴś ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪȄŏŘģ 
ŬŪŬů Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରେŔ ଫ୍ରିଡମ Īଣ୍ଡେƃରେ 
ĪŎŘĴ ūŲŪଟି  ଦŅŒ ମƺŎś  ūůůତମ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕĺିģି ŉŐରେ ĪŎŘĴରେ Ŕମɲବାଦି ĴମŘନେ Ķମ୍ଭୀŎ 
ବି ňଦ ମƺରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏ ି ǴǦ ହ�ୋĪĺģି

ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌‌, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌‌ରେ ଜଣେ 
ମŕŐିŘ Ň ିଜŎ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ ିବŘ ňରେ Ň ିଜĻ 
ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ ିବŘŎ ଦś ħĵଦŘŧĴ ĵବŎ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ସେ Ň ିଜŎ ଦś Ī ŇŘବŘŐĴ ňśĨଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴŎ ିବŘ ňରେ 
ĩƬŕତ୍ୟା ĴŎ ିବŘĴś ŇǪିƥତି ନେĪȄଲେģ ŭ ଜłƉ Œବ 
ļś ŏƻତା ĨବǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ňśŏŔି Ĵŕ ିବŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ମŕŐିŘƉ ସ୍ୱାମŚ ƶ ୱିତŚŧ ବିବ Řŕ ĴŎȄିଲେ, ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ňŎ ିବŘŎରେ ĴŐŕ ŏŘĶ ି ŎŕȄିŏŘģ İŕ ି ଘଟłŘଟି  
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŭūରେ ĨňŎŘŕɣ ū.ŭŪରେ ŎŘଘବେǂ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ଘଟି ĺģି ňśŏŔି ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯେŞŃବେଳେ ସ୍ୱାମŚ 
ɂବŚł ĨňŎŘŕɣରେ ଘŎĴś ଫେŎ ିଲେ, ସେŞŃବେଳେ ମśĵ୍ୟ 
ଗେȑ‌‌ ଭିତ Ŏś  ବନ୍ଦ ȄŏŘģ କେŕ ି ĴବŘଟ Ň ଖ�ୋŏିବŘŎś  ସେ 
ňଡ�ୋŒŚƉ ŔŕŘŧତŘରେ ĴବŘଟ ଭŘଙ୍ଗି ଭିତ ŎĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿରେ Ŭų ବର୍ଷୀŧ Ɍରାବƻତୀ Ĳ ତŘƉŎ ଦś Ī ňśĨ ĴŘର୍ତ୍ତĴ 
(ūŬ) Ĳ କ�ŤŒĴି (ūŪ)Ɖ Œବ ଦŅȃବŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘŕɣ ŬଟŘରେ ňśŏŔିĴś İŕ ି ĵବŎ ଦିĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ɌରାବƻତୀƉ ମŝତ୍ ɹ ĵବŎ ňŘĪ ଚେǈନାŎŘĲପେȑ‌‌ରେ 
ȄବŘ ତŘƉ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ ଶ୍ୱŒśŎ ଘŎ Ĳ 
ĶśŕŘŐŎ Ňĩିĥ ŏĶŘĪ ଦŅବŘ Ŕŕ ŕଙ୍ଗାମŘ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 

ňśŏŔି ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ǳଥିତି Ĵś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎȄିŏŘģ İŔňି ି
ŇରେŒ ରେƝଡୀƉ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ି ମŘମŏŘଟି  ňŘŎ ିବŘŎĴି 
ବିବ ŘଦŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ ŕତ୍ୟା Ĳ ĩƬŕତ୍ୟା ňŎ ି ମନେ 
ହେĬĺģି ɂବŚłƉ ƶ ୱିତŚŧ ବିବ ŘŕĴś ନେĪ Ɍରାବƻତୀ Ĳ 
ତŘƉ ମƺରେ ĨନେĴ ଦିŇŎś  ବିବ Řଦ ĹŘŏȄିŏŘģ Ɍରାବƻତୀ 
Ň ିଜ ňśĨମŘŇƉ Ŕŕ ŕŘĪଦŎŘବŘȘ‌‌ ĺŘť ଼ି ବŘňଘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ĴśĴଟňŘŏ ି ଡି Ŕňି ି ŎŚତି  ŎŘଜƉ ŔĹୂŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩƬŕତ୍ୟା ňŘĪĥ ĬŔĴŘĪବŘ ĨଭିଯōୋĶରେ 
ɂବŚłƉ ବିର�ୋ ņରେ ବି İȚ‌‌İȧ‌‌Ŏ ņŘŎŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ମŘମŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎŘଯିବ ģ ŞŃବେ İŕ ି ଘଟłŘ ତଦନ୍ତ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି

ĪǯŉŘ ଦେଲେ ĬȒ‌‌Ŋȧ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĪİİȧ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ

	<ŋƥି ତିŋŜ Ō ିŔĻŘťŊିŘĴś  ŊŞœǻ ŏŘĶňିŘŞେ 
	<ତŃŏ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯōୋĶŘł İବେ 
ŔɫବାŋŘŊĴି ହŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ſŚł

ŵŘŔĦିଟŇ, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňତି  
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ବିଶ୍ୱ Ŏ Ŕର୍ବବŝ ŕତ ŔŘମŎĴି ŔĦĶĿŇ 
ŇŘଟ�ୋŎś  ବŘŕŎ ି ଯିବ Ř ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ଭŘବେ ବି ĹŘŎ 
ĴŎś ȄବŘ ŔĹୂŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ଯśƴ Ŕମŧରେ 
ŇŘଟ�ୋ ŔŕଯōୋĶŚ ଦŅŒĶśť ଼ିĴ ĩମେŎĴିŘĴś 
ŔŕଯōୋĶ Ň ĴŎ ିବŘŎś  ଟ୍ରମ୍ପ İଭŐ ିĴଠ�ୋŎ ĩଭିମśĵ୍ୟ 
Ȱŕł ĴŎĺିƻତିģ ଟ୍ରମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŇŘଟ�ୋ କେବŐ İĴ ­ĴŘĶଜ ବŘଘ® İବĦ Ŏś Ȧ‌‌ 
ŎŘǧňତି  ଭɰଲାଦିମି  Ŏ ňśତି Ň ମƺ İŕŘ ଭŏ ଭŘବେ 
ଜŘłƻତିģ ĩମେŎĴିŘ Ŕବś ବେଳେ Ň ିଜ ŔŕଯōୋĶŚƉ 
ňŘĪĥ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺģି Ĵƻିତୁ ଦŎĴŘŎ ବେଳେ କେŕ ି
ĩମେŎĴିŘ Ŕŕ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚ ଖ�ୋŏିବŘ 
ňŘĪĥ ĩମେŎĴିŘ ŇŘଟ�ୋ ଦŅŒĶśť ଼ିĴś  ଯśƴ ଜŘŕŘଜ 
ňĿŘĪବŘĴś ĴŕȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ  ସେମŘନେ İŕŘĴś ମŇŘ 
ĴŎ ି ଦŅĪĺƻତିģ ĵŘȧ‌‌ İŕ ି ĴŘŎłŎś  ଟ୍ରମ୍ପ ŇŘଟ�ୋ 
ĬňŎś  ଭŎŔŘ ŕŎŘĪĺƻତିģ ମି Ő ିତ ଜŘତି ŔĦଘ ବି ĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ (ŧśİȚ‌‌ଡି ň)ିŎ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ି
ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŔମȰ ĨƗŐŎ Ĩń୍ଥŇŚତି  ଧ୍ୱଂŔ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺģି ମƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ūŲ ŏſ Ů କ�ୋଟି  ଟଙ୍କାŎ ſତି  
ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି

ĩବś ņŘବି , ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŔĦଯśକ୍ତ ĩŎବ İମିରେଟ୍ସ  (ŧśİĪ) İବେ ŔņିŘŔŐĵ ଭŘବେ ĩମେŎĴିŘ- 
ĪŎŘŇ ଯśƴରେ ňŘଦ ଦŅବŘĴś ɂǯତୁତ ହେĬĺģି ŵŘŏ ଷ୍ଟ୍ରିଟ  ଜƣଣ୍ଣାŏ ତŘ®Ŏ Ŏ ିପ�ୋľ୍ଟରେ İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ 
ଦŅĪĺģି ବିଶ୍ୱ  Ĩń୍ଥŇŚତି Ŏ ଜŚବŇରେĵŘ ĴśŕŘଯŘĬȄବŘ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ମśକ୍ତ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŧśİĪ 
İବେ ŔମŎ Ŕଜ୍ଜା ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŧśİĪ İବେ ମି Ő ିତ ଜŘତି ŔĦଘ ŔśŎକ୍ଷା ňŎœିଦରେ İĴ ɂǯତାବ 
ĩł ିବŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ,ି ଯେĬĥȄରେ ବŐ ପ୍ରାୟ�ୋĶ ĴŎ ିŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś ଖ�ୋŏିବŘ Ĳ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ƕତନ୍ତ୍ର ŔŘମŎĴି ବŘŕŇିŚ ĶĿŇ ĴŎ ିବŘĴś ĨŇś ମତି  ମĶŘଯŘĪĺģି Ķତ Ĵĺି ିଦି Ň 
ମƺରେ ĪŎŘŇ ňſŎś  ŧśİĪ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ Ŭ, ůŪŪŎś  ĨȅĴ ମି ŔŘĪȢ‌‌ Ĳ ଡȺରୋŇ ĩȮମł 
ĴŎŘଯŘĪĺ,ି ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ସେĿŘĴŘŎ ବିମ ŘŇ ବନ୍ଦŎ Ĳ Ş�ţŐ ɂĴǛĶśť ଼ିĴ ſତି Ȱସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ŧśİĪ 
Ň ିଜŎ ଜĻବେŏ Ĩŏ ିବନ୍ଦŎ Ĳ ĩņśŇĴି ଯśƴ ବିମ ŘŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ĩମେŎĴିŘ ନେତŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŘମŎĴି 
ĨଭିଯŘŇĴś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ ିବŘĴś ɂǯତୁତģ İȄŔŕ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚରେ ȄବŘ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ƶୱୀňĶśť ଼ିĴś  
ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜ Ňŧିନ୍ତ୍ରłĴś ନେବŘĴś ŧśİĪ ňŎŘମର୍ଶ ଦŅĪĺģି ňśł ିŔśŎକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ŧśİĪ Ň ିଜ 
ଦŅŒĴś ĪŎŘŇŚ ŇŘĶŎĴିƉ ɂବେŒ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘĪĺ ି İବĦ ĨନେĴ ĪŎŘŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎ ିଦŅĪĺģି ସେňଟେ ĪŎŘŇ ଚେତŘବŇŚ ଦŅĪĺ ି ଯେ ଯଦି ŧśİĪ ĩମେŎĴିŘĴś ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
Ĵରେ, ŞŃବେ ତŘ®Ŏ Ķ୍ୟାŔ ŉିŏɡ Ĳ ňŘŵŘŎ ňɰଲାƞĶśť ଼ିĴ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଧ୍ୱଂŔ ĴŎ ିଦି ĩଯିବ ģ ŔŘĬଦି ĩŎବ Ĳ 
ବŘŕŘŎŇି ଭŐ ିଦŅŒ ŧśİĪŎ İŕ ିňଦକ୍ଷେňĴś Ŕମń୍ଥŇ ĴŎś ĺƻତିģ ଯଦିĲ Ŏś œ Ĳ ĹŚȚ‌‌ İŕ ିɂǯତାବĴś 
ବିର�ୋ ņ ĴŎňିŘŎƻତିģ İŕŘ Ŕତ୍ƥɫ ŔŘମŎĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ିବŘĴś ŧśİĪ ମŇସ୍ଥ ĴŎŔିŘŎĺିģି

	<ŔଚƏଚୋľତŘ ňŘĪĥ 
ŌŐିś ĺ ିǶତƽ ŅƠ
	<Ņśś ର୍ନୀତି Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎ ିĶśŐ ିĵŘĪȄେŏ 

Ŋ řଜĻň ř ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ŊାŕାରŎ ଗ୍Ȱନେȓ‌ Ōାť
Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼, ūģŮ(İଜĻŇɵ ř): ǱଥାŇŚŧ ସେĴ୍ଟŎ ŭű Ǳଥିତ 
ňଞ୍ଜାବ ବିଜ ĻňŎି ŎŘଜ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ବŘŕŘରେ İĴ 
ଗ୍ରେନେଡ଼ ବିସ ǵଫୋŎł ହ�ୋĪĺģି ବś ņବŘŎ ମŌୋଟŎ 
ŔŘĪକେŏରେ ĩŔȄିବŘ ଦś Ī ଜł Ŕǁ ଦିƅ İŕ ି
ĩȮମł ĴŎ ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ ĩȮମłŎ 
ଭି ť ଼ିĲ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔĺି,ି ଯେĬĥȄରେ ଜଣେ ବ୍ୟŻ ତି 
ଗ୍ରେନେଡ ňȚି‌‌ ବŘŕŘŎ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିଟĴś 
ŉିଙ୍ଗୁ ȄବŘ ଦŅĵŘଯŘĪĺģି ଗ୍ରେନେଡଟି  İĴ ǭକୁଟŎ 
ŇĴିଟରେ ňť଼ି ବିସ ǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺଣ୍ଡିĶଡ଼ 
İİȧ‌‌ň ିଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ତଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŔି ିଟିଭି   ŉśଟେଜରେ Ĩଭିଯśକ୍ତƉ ଚେହେŎŘ Ĵİଦ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରାଥମି Ĵ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ିଗ୍ରେନେଡଟି  
ĶȚ‌‌ ňŘĬଡŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ତି ĩŎ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିଘଟłŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴĴś ŕŘĪ 
ĩŏľ୍ଟରେ ŎĵŘଯŘĪĺģି ňśŏŔି İȄରେ ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପୃŻ ତି ȄବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺģି 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ǶŃƽ 
ɂŞŅŒ ŋŘବŊ ųū ବœǻରŎ ňଦŘର୍ପł 
Ĵର řĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řବŔ 
ରŘĻɹǯରŚŧ ĬƮବ ĬƤŐŌł ř 
ňƠଡିŃ ଗĶୋňବǄś ଦŘŔƉ ĻŇɭǱଥାŇ 
ňୁରŚ Ļřǟଲା ŔŃɹବŘଦŚǱଥିŃ Ŕĩୁଣ୍ଡୋ 
ȰରାŌରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ 
ବœǻ İହŘ ĬƤŐ ଗĶŤରବ ŌņŔୁŜଦŇ 
ଦŘŔƉ ĻŇɭňŚĿରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘର ĻŇŔŘņŘରł 
ŃńŘ ōୁବň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ବରňȽୁŌŘŇƉ 
ǷŝŃ ř Ŕହ řŃ ଯ�ୋť଼ି ରȃବŘĴୁ İବĦ 
ସେŌŘŇƉ Ń୍ୟାଗ Ĳ ବŐřଦŘŇରŎ 
ĨŇୁପ୍ରେର  řŃ ହେବŘ ňŘĪĥ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ବରňȽୁŌŘŇƉ ĻŇɭǱଥାŇରŎ ĴରŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚ ବୁ ņବŘର 
Ŕĩୁଣ୍ଡୋରŎ ରŘĻɹǯରŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řବŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
ଯ�ୋଗŞŅĪ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ɂńମେ Ŕĩୁଣ୍ଡୋରŎ ňହƗ ଚି 
ଗĶୋňବǄś ଦŘŔƉ ଷĿřķର ňର řଦର୍ଶŇ Ĳ ĬƤŐŌł řƉ 
ĴŜŐŞŅବŃŘ ɂŋୁ ɌରୀରŘņŘ ବ řନ�ୋଦବřହŘରŚଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ଗĶୋňବǄś ňŘର୍କĿŘରŎ ĬƤŐŌł řƉ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର ř ଗĶୋňବǄś ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ 
ňର řଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ İହŘňରŎ ŔŘſଷୀଗĶୋňŘŐର 
ĬƤŐŌł ř ଗĶୋňବǄś Ƿ ŝŃ ř ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘରł ŔŋŘରŎ ଯ�ୋଗŞŅĪȄଲେģ 
ŔŘņŘରł ଦřŒȄୁବŘ İĴ ǱଥାŇରŎ ĻŇɭ ହŕୋĪ, Ŕବୁ  

ŔŘņŘରł ŔŘŌȰରୀ ବɹବହŘର Ĵର ř, Ň řĻର Ĵର୍ମବŐରŎ 
Ļଣେ ବɹŻ ତି Ĵ řňର ř īǢରŃୁŏɹ ହŕୋĪňŘରŎ Ĵହ ř 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ ňƠଡିŃ ଗĶୋňବǄśଙ୍କୁ  ŔŌଗ୍ର 
ŋŘରŃବœǻ ňŘĪĥ İĴ ĬଦŘହରł ବ�ୋŏř Ĵହ řବŘ 
Ŕହ řŃ ଗĶୋňବǄśƉ ଦୁ ħĵ, ĴǦ Ĳ Ń୍ୟାଗ ĩĻř Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řର ŋŘଗɹĴୁ ବଦŐŘĪ ŞŅĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŔŃɹବŘଦŚ ବŇ ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐର ବ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ůŲů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
Ĵର řବŊģ İହŘ ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĩରǕ ହେବģ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ବĴୁŐ ବŇର ňŇୁରୁ ƨଥାŇ Ĳ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ųŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋଗ ĴରŘō řବģ İହŘĴୁ İĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ, ĩƺୟାƬ ମିĴ Ĳ Œ řſଷା କେǂରŎ ňର řłŃ 

ĴରŘōŘĪ İହŘର ıŃ řହŘŔ řĴ ňର řĹŧĴୁ Ŕୁରſ ଷିŃ 
ĴରŘō řବģ İହŘ Ŕହ řŃ Ůųů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରŎ 
ŔŃɹବŘଦŚ Ĩଞ୍ଚŐର ňŇୁର୍ବିĴŘŒ ĴରŘō řବģ İĿŘରŎ 
ହେର řଟେȎ‌ Ĵର řŀର Ň řର୍ମାł ĴରŘō řବ ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲେģ ŌହŘɂŋୁƉ Ōହ řŌŘର ɂŔŘର ňŘĪĥ ňୁରŚରŎ 
ūହĻŘର କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧରŎ İĴ ବ řǢǯରŚŧ 
ɌରୀĻଗǈନାń ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ Ĳ ňŘĿŘଗŘର ɂŃ řǨଠା ĴରŘō řବŘ 
Ŕହ řŃ ଗୁƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିର, İŌŘର ŌĿ Ĳ ରķŇୁନ୍ଦŇ 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ ŋŐř ıŃ řହŘŔ řĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňŚĿର 
ଗĶŤରବର ňŇୁħĬƴଧାର ĴରŘō řବģ ňୁରŚĴୁ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐରŎ ňର řłŃ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ūůŪŪ 
İĴର ňର řŌ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŒŘŌĴୁŘ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ĴରŘō řବģ İହ ř ɂĴǛ ନ�ţŔର୍ଗିĴ ବŊŐŘŋŜ Ō ř Ĳ 

ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର ŔŌŇɲŧରŎ ବ řǢର ĨŇɹŃŌ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňର୍ଯɹľŇ କେǂରŎ ňର řłŃ ହେବ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ସେ ĩହୁର ř Ōଧ୍ୟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ňୁରŚĿŘରŎ 
İĴ ବ řǢ ňର୍ଯɹľŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴରŘō řବģ 
ňୁରŚରŎ କ୍ǽȎ‌ ľର୍ମିŇŘȢ‌ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ İହŘ Ŕହ řŃ ĩŌର ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹର 

ଗƻତାķର Ĺřŏ řĴŘର ňŇୁରୁ ƴଧାର ĴରŘōŘĪ İହŘĴୁ Ōଧ୍ୟ 
ବ řǢǯରŚŧ Īକ�ୋľୁର  řĻřȟ‌ ହȝ‌ରŎ ňର řłŃ ĴରŘō řବ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ňୁରŚ ŔŘĦŔଦ ŀ. ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘȽ, 
ବ୍ରǹଗ řର ř ବ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌହŘňŘȽ, ĬƤŐŌł ř 
Ƿ ŝŃ ř ňର řଷଦର ŔŋŘňŃ ř ņŚରŎǂ ଦŘŔ, ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ା ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŔŃɹବŘଦŚ ବ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł 
ŞŅĪȄବŘବŊଳେ ň řň řŏ ř ବ řņŘŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘଦ ŞŅĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋɹ 
ରŃ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ବ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ବରŘŐ, 
İň řň ř ŔŃŚŒ Ō řଶ୍ର, ĩŒŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔୁରŎǂ ɂņŘŇ, 
ĬମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňńŚ, ŔୁବŘŔ 
Ĺǂ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſଷା ŔǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ଦŚňĴ ŒŃňńŚ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ରń, ହର 
ɂŔŘଦ ରń, Ĩଶ�ୋĴ ରŘĬŃରŘŧ, Ŕର řŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ, 
ŔĴୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ବ řǩଣୁ Ĺରł ňŘȽ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐŌł řƉ ĻŇɭňŚĿŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŘŐ řଲŏ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ

ŞĶୋňŊǄśƉ Ńɹୟାଗ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ŋŘଗ୍ୟ ŊŅŐŘĪĺ ř

ŔŃɹŊŘŅŚŎ ĬǈŧŇ Ĳ ňśŇର୍ȁĴŘŒ 
ŇŌିŞƻ ůŲů କ�ୋľ ିଘķୋœłŘ

ŋୁŊନŇǢŎ/ŔŌɲŏňŎୁ ūģŮ (ŔŌ řŔ): 
ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରŎ ĺǁ ଦି ହŕୋĪȄବŘ 
Ĳň řİĹŀବ୍ ʮŔ ř ଡେňľୁ ř Ō୍ୟାନେĻରƉ 
ŔǑତ୍ତି ŋ řĻřŏŘŇɵ ĩȃ ļŏŔŘĪ 
ŞŅĪĺ řģ ଗŃĴŘŏř ķରୁ  ବ řňŐୁ ľଙ୍କା 
ବŘହŘର řȄବŘ ବŊଳେ ĩĻř ňŐୁŘ ňŐୁŘ 
ŔŇୁŘ ବŘହŘର řĺ řģ କେବŐ ľଙ୍କା Ĵ ř ŔŇୁŘ 
Ňୁହେ ĥ, ňɰȑ‌ Ōଧ୍ୟ ĿŘବ ହŕୋĪĺ řģ ŌŘȽ ű 
ହĻŘର ľଙ୍କା ଦରŌŘରŎ ĹŘĴ řର ř ĩରǕ 
Ĵର řȄବŘ ĴୁବŊର ŀřİŌƉ ĨĹŐŘĹŐ 
ŔǑତ୍ତି ŔŌǯଙ୍କୁ  ŃŘĻୁବ  Ĵର řĺ řģ ĩŧ 
ବହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋଗରŎ 
ଡେňľୁ ř Ō୍ୟାନେĻର ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ରƙŇ 
ଭ�ୋŐଙ୍କୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ ř ŋ řĻřŏŘŇɵģ ସେ 
ĩŧ ĿŘରୁ  ōଥେǦ ĨȅĴ ŔǑତ୍ତି ĿୁŐ 
Ĵର řȄବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ɂŌŘł ňŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ĩରſଷୀ ଗୃହ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ĵŏ୍ୟାł Ň řଗŌ (Ĳň řİĹŀବ୍ ʮŔ ř) 
ŔŌɲŏňୁର ŀ řŋ řĻŇର ଡେňľୁ ř 
Ō୍ୟାନେĻର ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ରƙŇ ଭ�ୋŐ 
ଗŃĴŘŏř ů ŏକ୍ଷ ūŲ ହĻŘର ľଙ୍କା ନେĪ 

ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ŔŌɲŏňୁର ଷ୍ଟେŔŇରୁ  
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘବୁ  Ĵର řȄŏŘģ İତେ 
ňର řŌŘłର ľଙ୍କାĴୁ ନେĪ କ�ŤłŔ ř 

Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତର ŇŞŅବŘରୁ  ĩŧ 
ବହ řର୍ଭୂ Ń ŔǑତ୍ତି ĿୁŐ Ĩŋřଯ�ୋଗରŎ Ĺଢ଼Ĭ 
Ĵର řȄŏŘģ ŔŌɲŏňୁର, ŋୁବନେ Ǣର Ĳ 
ŋƙŇଗରରŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ů ŏକ୍ଷ ūŲ ହĻŘରĴୁ Ō řŒŘĪ ରŔŏୁଗଡ଼ 
ǱଥିŃ ķର Ĳ Ĺǂଶେĵରňୁର ǱଥିŃ ŋĬłŚ 

ķରୁ  ମ�ୋľ ŮŲ ŏକ୍ଷ űų ହĻŘର 
ūŪŪ ľଙ୍କା ĻବŃ Ĵର řȄŏŘģ ĻľłŚ, 
ବ୍ରǹňୁର Ĳ ĨŇɹ ǱଥାŇରŎ Ŭųľ ř ňɰȑ‌, 

ଦୁ Īľ ř କ�ୋĿŘ 
Ĳ ŋୁବନେ Ǣରର 
ĴŐřƍ ବ řହŘରରŎ 
ଗĶୋľ řİ ŉ୍ଲାȑ‌  
ĿŘବ Ĵର řȄŏŘģ 
Ŕ ବୁ Ŀ Ř ରୁ  
ĩ Ǡ ର୍ଯ ɹĻ Ň Ĵ 

ĴńŘ ହେĬĺ ř, ķର ŋ řŃରୁ  ଗĶୋľ řİ 
Ĵ řଲ�ୋ ūŮŪ ȰରାŌ ĲĻŇର ŔŇୁŘଗହłŘ 
ĻବŃ ହŕୋĪĺ řģ ସେȄରŎ Űľ ř 
Ƕƣଣ୍ଣŌȿୁରା Ĳ Ŭľ ř ŔŇୁŘ ବ řǭକୁľ ରହ řĺ řģ 
İȄŔହ řŃ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର ବ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĻŌŘ 
ରହ řȄବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵĴୁ ɂŌŘł Ō řŐ řĺ řģ

Ĵśବେର ŀřİȟ‌Ɖ 
ĨĹŐŘĹŐ ŔǑƥତି ķŎୁ Ō řŐ řŏŘ Ĵ řଲେ ŔୁନŘ

ŋୁବନେ Ǣର,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹରŎ Œ řŒƉୁ 
ବ řର�ୋņରŎ ହ řĦŔŘ Ĳ ଶ�ୋଷłĴୁ ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ରŘĻɹ Œ řŒ ୁŔୁରſଷା ĩୟ�ୋଗ (Ĳİȧ‌Ŕ řň řŔ řĩର) ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରୁ ĺ řģ ŌŘȽ ରŘĻɹରŎ ବର୍ଦ୍ଧିŃ Œ řŒ ୁŇ řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘĴୁ 
ŞŅȃଲେ ĩĪŇ କ�ୋŌŘରŎ ȄବŘ ĻŐĻŐ ଦřŒĺୁ řģ 
Œ řŒ ୁ Ŕୁରſଷା ĩୟ�ୋଗ Ōଧ୍ୟ ĹŘňର ବŒବର୍ତ୍ତୀ ହŕୋĪ 
ବ řŋ řନ୍ନ ķľłŘରŎ ରହŔɹŌŧ Ň řରବŃŘ ĨବŏŌ୍ବŇ 
Ĵରୁ ĺƻତିģ ଗŃ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ŃŘର řĵରŎ 
ବ୍ରǹଗ řର ř ବĻŘରରŎ Ļଣେ ŇŘବŘŐĴ ଚ�ୋର ŔĻŘĪ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ķľłŘର ūŬ ଦ řŇ ňରŎ ବ ř İōŘİ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘ Ň ō řବŘ ରŘĻɹର Œ řŒ ୁŔୁରſଷା 
ĩୟ�ୋଗର ŋŜ Ō řĴŘĴୁ ĴŘĿଗť଼ାରŎ Ŀ řĩ Ĵର řĺ řģ 

ବ୍ରǹଗ řର ř ବĻŘରରŎ ȄବŘ ମେŀřŔ řȚ‌ ଷ୍ଟୋରରୁ  
ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ Ļଣେ ŇŘବŘŐĴର ହŘŃ 
ବŘǄ ଧି, ବŊĴରŎ ଚ�ୋର ଲେĵŘȄବŘ İĴ ŏřŉଲେȑ‌ 
ňĴŘĪ ମେŀřŔȚ‌ ଷ୍ଟୋରର ŌŘŏřĴ ରŘସ୍ତାରŎ 
ବୁ ŏŘĪȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବɹŻ ତି Ļଣେ ବ řଜେň ř ନେŃŘƉ 
ŋŘĪ ହŕୋĪȄବŘରୁ  ଲ�ୋĴƉ ବ řର�ୋņĴୁ Ōଧ୍ୟ ସେ 
Ĵଣ୍ଣňŘŃ Ĵର ř Ň Ȅଲେģ ķľłŘର ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘĻřĴ 

ଗłŌŘଧ୍ୟŌରŎ ବ ř ķୁର ř ବୁ ŏ řବŘ ňରŎ ŔŘņŘରłରŎ 
ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ňŚť ଼ିŃƉ ŌŘ® 
ବ୍ରǹଗ řର ř ńŘŇŘରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řବŘ ňରŎ  
Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř ňକ୍ଷରୁ   ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪ Ň 
ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ  ňŚť ଼ିŃƉ ŌŘ®Ɖ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

Ȯମେ  ňୁରŚ Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř ňକ୍ଷରୁ  ŬŪ ŃŘର řĵରŎ ବ୍ରǹଗ řର ř 
ńŘŇŘରŎ ଦŘĵŏ İŉĩĪĩȡ‌ରŎ ūŪľ ř ଦŉŘ 
ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରŎ ūŪų (ସେȇ‌ŔȚ‌ űů 
ଜେଜେ ĩĴɟ) Ŕହ  କ୍ǽİŏřľ ř ľୁ Ĺ řŏଡ୍ȺȚ‌ ଦŉŘ 
ŏŘଗ řȄŏŘģ Ŭū ŃŘର řĵରŎ İŉĩĪĩର ňରŎ ň řŏŘĴୁ 
Ĭƴଧାର Ĵର ř ĬƤŐ ବŘŐŘଶ୍ରŌରŎ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňର ř ň řŏŘľ řର ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ĨŇɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ň řŏŘľ ř Ň řĻ ବŧŔ 

ĨŇୁŔŘରŎ ŌŘŇŔ řĴǯରରŎ 
ଦୁର୍ବ Ő ବŘ Īଣ୍ƞଲେĴĹୁĨŏř 
ଡେ  ŉř Ŕ ř İ ଣ୍ଟ 
ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ĪŇଭେଷ୍ଟିଗେ ŔȚ‌ ର řପ�ୋର୍ଟ 

ŞŅବŘĴୁ Ŕ řŀବŏ୍ୟୁ Ŕ ř 
ŀ řŔ řň řĲ, ňୁରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŀřŔ řň řĲ ସେŌŘŇƉ İŏň řĲ(ŏřଗŘŏ ପ୍ରୋŋ řĻŇ řƍ 
ĨŉřŔର)Ɖ ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ŀřŔ řň řĲଙ୍କୁ  İହ ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İ ବŘବଦରŎ Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř ňକ୍ଷରୁ  
ĲİŔŔ řň řŔ řĩରଙ୍କୁ  ĨବଗŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବŊ 
ଗŃ Ŭŭ ŃŘର řĵରŎ ňୁରŚ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İŔň řଙ୍କୁ  
ĲİŔŔ řŔ řĩରର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŌŘନେ ŬŮ 

ŃŘର řĵରŎ ňŚť଼ୀŃƉ ķରĴୁ ōŘĪ 
ĨŇୁƺୟାŇ Ĵର řବŘĴୁ ĲİŔŔ řŔ řĩର 
ňକ୍ଷରୁ  İĴ ĹřĿ ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘȽ Ĭକ୍ତଦřŇ ŔĹřବŘŐŧରŎ 
ବ�ţĿĴ ȄବŘ ଦର୍ଶାĪ Œ řŒ ୁ Ŕୁରſଷା 
ĩୟ�ୋଗ Ĩଧ୍ୟſଷା Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉର 
କ�ŤłŔ ř ମେŌ୍ବର ସେĿŘରŎ ňହƗ ଚି 
ŇȄଲେģ 

ňୁରŚ Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. 
ĨĻřȖ‌ ĴୁŌŘର ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତି, 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř ňକ୍ଷରୁ  ଯେĬĥ 
ଯେĬĥ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪĺ ř 

ŃŘହŘ ĲİŔŔ řň řŔ řĩରĴୁ ĨବଗŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୁଧା Ĩŋ řōୁକ୍ତŌŘନେ ଗ řରŉ ହŕୋĪŇȄବŘରୁ  
űଦřŇ ňରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŭŪ ŃŘର řĵରŎ ňłୁ ř ńରŎ 
Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁŔ ř  ňକ୍ଷରୁ  ňŏୁ řŔĴୁ ĴŘରłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ 
ĴରŘō řବŘ Ŕହ ସେȄňŘĪĥ ňŏୁ řŔĴୁ ŮŲ ķଣ୍ଟାର 
ŔŌŧ ଦřĩōŘĪȄŏŘ; ହେଲେ İňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩōŘĪ ŇȄବŘ Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ Ĵହ řĺƻତିģ

Œ řŒś Ň řōǻଯାŃŇŘ; କ�ୋŌŘŞŎ ĩĪŇ

Œ řŒ ୁŔŎୁſଷା ĩୟŧୋଗƉ Ĭňରେ ĴŘŕŘ ĹŘň?

	=ūŪ ŅŇି ňରେ Ŋ ିହŕୋĪŇŘହ Ȁ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ
	=ĹĿି ିଲŏȃ Ĺś ț‌ ŊŔĺି ିĲİȧ‌ŔňିŔିĩିȡ‌

Ļľłୀ Ĳ ɄǹňŎୁରେ Ŭų ňɰȑ‌ 
ନଗŅ Ůų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ; 

ŊɹୟାƉରେ ŭŪ ŏକ୍ଷŎ ĻŌŘ

ର ŘĻɹ ĴĦଗ୍ȰŔŞŎ ŕଲĹȢ‌: 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ ŀĴରŘ

ŋୁବନେ Ǣର,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ଦ řǟଲୀରୁ  ĩŔ řĺ ř 
ŀĴରŘģ İହ ř ĵବର ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ରŘĻŇŚŃ řରŎ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ହŏĹŏģ 
ରŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
Ĵର řȄବŘ ŭ ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ଦŐ Ň řŏŌ୍ବି Ń Ĵର řĺ řģ 
ତେł ୁ ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ŋŘବରŎ 
ĨŇɹŔŌǯଙ୍କୁ  ଦ řǟଲୀ 
ŀĴŘōŘĪńŘĪ ňŘରŎ ବ�ୋŏř 
ĨŇୁŌŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
ତେବŊ ĨĴǷମାŃ ରŘĻɹର 
ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଦ řǟଲୀ ŀĴରŘ 
ňĺରŎ Ĵ ř ରହŔɹ ରହ řĺ ř ŃŘହŘ ǴǦ 
ହŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ ňŇୁǠ Ň řŏŌ୍ବŇ ňରŎ 
ĨବŒ řǦ ūū ବ řņŘŧĴƉ Ōଧ୍ୟରୁ  ĩĻř 
Ű Ļł ଦřǟଲୀ ଗǯ Ĵର řȄବŘରୁ  ŋ řŃରŎ 
Ĵ ř ରŘĻŇŚŃ ř ĹŘŏřĺ ř ŃŘହŘ ଦŐŚŧ 
ନେŃŘŌŘନେ ବ ř ବୁ ļ ř ňŘରୁ ŇŘହŘƻ ତିģ 
  Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରŎ 
ହŘĪĴŌŘଣ୍ଡƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇୁŔŘରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŃŘରŘ ɂŔŘଦ 
ବŘହ řŇŚňŃ ř, Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ, ŔŃɹĻřŃ 
ଗŌŘƍ, Ŕ řİȧ‌ ରŘĻŇ İźକା, ŔŘଗର 
ଦŘŔ, ĴŘଡ୍ରାĴŘ ĩňŘŏŘ ସ୍ୱାŌŚ ɂŌĵୁ 
ବୁ ņବŘର ଦ řǟଲୀ ōŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
İĩĪŔ řŔ ř ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴƉ 
ŔମେŃ İĩĪŔ řŔ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷƉ Ŕହ ŔŘſଷାŃ 
Ĵର řňŘରƻତି ବ�ୋŏř ĴୁହŘōŘĬĺ řģ ତେବŊ  

ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ଦŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ Ĳ ĬňନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ 
ଦ řǟଲୀ ōŘĪ Ň ňŘରƻତି ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹ ŭ ବ řņŘŧĴ ňବ řȽ ŔŘĬĥŃŘ, 
Ň řŐŌŘņବ ହ řକ୍କĴŘ Ĳ ɂŉୁଲ୍ଲ ɂņŘŇƉ 

ଗǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ǳଥିର ହŕୋĪ Ň ȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଦŐର ĩŋɹନ୍ତରŚł ŔŜȽରୁ  
Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରŎ ĩଗŘŌŚ 
ଦ řŇରŎ ରŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔର ରłŇŚŃ ř, 
ŔŘƍĿŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରŎ 
ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŐ ŇŜĩ ଦŘŧ řƫ 
ŞŅĪňŘରŎģ  ବ řņŘŧĴ ଦŐ ନେŃŘ ňଦ 
ňŘĪĥ ĨŃŚŃରŎ ŃŘରŘ ବŘହ řŇŚňŃ řƉ 
ĩଗ୍ରହ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେ, İňର řĴ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଦŘŧ řƫ ŞŅଲେ 
ବ ř ସେ Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řବŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ  ŃŘƉର 
ଦŚର୍ଘ Ĩŋ řƕŃŘ Ĳ ĩŇୁଗ ŃɹĴୁ ଦୃଷ୍ଟିର  Ŏ 
ରȃ ŃŘରŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦ 
ଦŐ ɂଦŘŇ Ĵର řňŘରŎ ବ�ୋŏř Ōଧ୍ୟ 
ĴୁହŘōŘĬĺ řģ

ŋୁ Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , ū Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳť଼ିŒŘ ଦ řବŔ ĨବŔରରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
ବ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ŇବŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ ରŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  
ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘଧ୍ୟŌ İƃରŎ ପ�ୋǦ 
Ĵର ř ŇବŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řବŔ କେବŐ İĴ 
ĬƮବ Ňୁହେ ĥ; İହŘ ହେĬĺ ř ĩବŊଗģ İହŘ ɂŃ řľ ř 
Ĳť଼ିĩƉ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ɂଗŃ řର ňର řĹŧģ ŋŘଷŘ 
ŋ řତ୍ତିର Ŏ ŞŅŒର ɂńŌ ରŘĻɹ ŋŘବŊ ĩĻřର ଦ řŇରŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ǶŃƽ ରŘĻɹର ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨବŔରରŎ ǶŃƽ Ĳť଼ିŒŘ ɂŞŅŒ ଗĿŇର ବରŎłɹ 
ŔŘņĴŌŘŇƉ ɂŃ ř ŇବŚŇ ŔǗମାŇ ĻłŘĪĺƻତିģ 
İହŘŔହ ŌŘŃୃŋŘଷŘର ଗĶŤରବĴୁ ବĻŘŧ ରȃ, Ŕŋřଙ୍କୁ  
ŔŘȄରŎ ନେĪ ବ řĴŘŒର Ŕବୁ  କ୍ଷେȽରŎ ĩଗĴୁ ବŦ଼ିବŘ 
ňŘĪĥ ŇବŚŇ ରŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔରେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪଲେ ନŊୀନ

ŋୁŊନŇǢŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹରŎ ପ୍ରାŧ ųū ŏକ୍ଷ ǶŃƽ ĩବŒɹĴŃŘ ŔǑନ୍ନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
(Ŕ řŀବɰ ୍ୟୁİȧ‌İȚ‌) ňŘĿ ňŦ଼ୁĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାବœǻରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା ଯ�ୋĻŇŘରŎ ପ୍ରାŧ ůŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩବଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪȄବŘବŊଳେ ପ୍ରାŧ 
Ŭů.Űů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ ଶେଷ Ń řŇ řବœǻରŎ ରŘĻɹରŎ ǶŃƽ ŔହŘŧŃŘ 
ňŘĬȄବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌȄୁବŘ ରŘĻɹŔŋŘରŎ ŔŘĦŔଦ ŌŘŇŔ ŌƍରŘĻƉ İĴ 
ɂŒɨରŎ କେǂ Œ řſଷା ରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତ ଚ�ŤņୁରŚ Ĵହ řĺƻତିģ Ńńɹ ĨŇୁōŘŧŚ, ŬŪŬŮ-Ŭů 
Œ řſଷାବœǻରŎ ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲାରୁ  Ŕର୍ବାȅĴ űŬŬŬ Ļł Ĩଧ୍ୟŧŇ Ĵର řĺƻତିģ İହŘ ňĺĴୁ 
ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାରŎ űŪŲū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄବŘବŊଳେ ŞŅବଗଡ଼ ĻřǟଲାରŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŰŲŲ 
Ļł ରହ řĺƻତିģ ĨŇୁର Ŝň ŋŘବŊ ରŘĻɹରŎ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Œ řſଷାବœǻରŎ ମ�ୋȑ‌ ųű,ŪŭŪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř ŔହŘŧŃŘ ňŘĬȄବŘବŊଳେ ŬŪŬŭ-ŬŮରŎ ųŭ,ŮŰű Ļł İହ ř 
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ĬňĴୃŃ ହେĬĺƻତିģ ŒŘରŚର řĴ ବŘ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବŊ ĨŇଗ୍ରŔର ň řŏŘƉ 
Œ řſଷାଗ୍ରହłରŎ ଯେňର ř କ�ŤłŔ ř ବŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  Ň ହେବ, ସେȄňŘĪĥ ŔରĴŘର İହ ř ŔହŘŧŃŘ 
ରŘŒ ř ɂଦŘŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ ବ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ŔମେŃ ବŘł řɌରୀ ĺŘȽବୃତ୍ତି   Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ňŘĬĺƻତିģ ସେହ řňର ř İହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œ řſଷାଦŘŇ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ରŘĻɹରŎ űūŮŬ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ň řōୁକ୍ତ Ĩĺƻତିģ Ōŧୁରŋƙ ĻřǟଲାରŎ Ŕର୍ବାȅĴ űŬŭ Ļł 
ǶŃƽ Œ řକ୍ଷĴ ȄବŘବŊଳେ ଗଞ୍ଜାŌରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ůŭū Ļł Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଗĻňŃ řରŎ Ŕବୁ ĿŘରୁ  Ĵȟ‌ ŮŮ Ļł Œ řକ୍ଷĴ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରŎ 
ȰରାŌŚł Ĳ ŔହରŘଞ୍ଚŐରŎ ଗୁରୁ Ńର Ĩକ୍ଷŌ Œ řŒŌୁŘŇƉ ňŘĪĥ ķରŎ ବŔ ř ňŘĿ ňŦ଼ିବŘ, 
ŔହŘŧĴ ĬňĴରł, ବ୍Ʉŏř ňǯୁĴ Ĳ ōŘŃŘŧŘŃ ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ରŘĻɹରŎ 
ŭūŰľ ř ର řସ�ୋର୍ସ ସେଣ୍ଟର ŌŘଧ୍ୟŌରŎ ବ řĴǛ Œ řſଷା ŔହŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ରŘĻɹର 
ପ୍ରାŧ ųů% ବřଦ୍ୟାŐŧରŎ ରŘǑ Ŕୁବ řņŘ Ōଧ୍ୟ Ĭňŏǐ ରହ řȄବŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ

	=ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ ŌƍŎŘĻƉ ପ୍ରŒɨରେ Ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎ

Ĳť଼ିŒŘରେ ųū ŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĬĺƻତି ǶŃƽ ŔŕŘୟŃŘ

ŋୁŊନŇǢŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ଦ řବŔ 
ĨବŔରରŎ ରŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  ŒୁଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତି 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚģ ǶŃƽ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŞŅŒ ଗĿŇର İହ ř ıŃ řହŘŔ řĴ ଦ řବŔ 
ĨବŔରରŎ ŞŅŒ Ĳ ବ řŞŅŒରŎ ରହୁȄବŘ 
ŔŌǯ Ĳť଼ିĩ ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋର 
ହŘର୍ଦ୍ଦିĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ Ĳ ŒୁଭେƐଛା ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘଧ୍ୟŌରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ­­ŋŘଷŘ 
ŋ řତ୍ତିର Ŏ ଗĿřŃ ɂńŌ ɂŞŅŒ ŋŘବŊ Ĳť଼ିŒŘ ବ řǢ ଦରବŘରରŎ Ň řĻର 
ǶŃƽ ňର řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ Ōୁĥ ସେହ ř ŌହŘŇ ବରňȽୁŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋର 
ଗŋŚର ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĬĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ Ń୍ୟାଗ Ĳ ଦŜ ରଦୃଷ୍ଟି   ଯ�ୋଗୁĥ  
İĴ ǶŃƽ Ĳť଼ିŒŘ ŔǕବ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŌ ŔରĴŘର Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řର Ŕୁରſଷା ňŘĪĥ ŔଦŘŔର୍ବଦŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řବଦ୍ଧģ ɂŃ řľ ř Ĳť଼ିĩର Ƕňɨ 
Ĳ ĩĴŘĦſଷାĴୁ ň Ŝରł Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ň řରନ୍ତର ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĹŘŏřĺୁģ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ରŘĻɹ ŋŘବŊ ଗŦ଼ିତ�ୋŐ řବŘ ĩŌର İĴŌŘȽ ŏſଷ୍ୟģ 
ĩĻřର İହ ř ňବ řȽ ଦ řŇରŎ ĩŔƻତୁ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř İĴ ­ŔŌୃଦ୍ଧ 
Ĳť଼ିŒŘ® ଗĿŇ ňŘĪĥ ଦୃଢ଼  Œňń ନେବŘ®® ବ�ୋŏř ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋୁŊନŇǢŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĵର řŉ 
ņŘŇĴ řłŘ Ĩବȅ ű ଦřŇ ବୃ ƴ ଧି Ĵଲେ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରģ İନେĪ ĵŘଦɹ 
ଯ�ୋଗŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, ଯେňର ř 
Ļଣେ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋĴŇ ŏŘǍ ō řବŇ ř 
ସେȄňŘĪĥ ଗୁରୁ ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ĵର řŉ ĮŃୁର Ŏ űű ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ 
ņŘŇ Ĵ řłŘ Ŕର řŏŘł řģ ūŲ ŏକ୍ଷ ŰŮ 
ହĻŘର ĹŘଷŚ ņŘŇ ବ řକ୍ରି  Ĵର ř ŔŘର řଲେł řģ 
ĹŘଷŚƉ ĵŘŃŘĴୁ ŬŬ ହĻŘର ŲŲŮ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ōŘĪ ŔŘର řŏŘł řģ İହŘŔହ 
ĩହୁର ř Ĩବȅ ű ଦřŇ ବୃ ƴ ଧି ହŕୋĪĺ řģ

ĬƤŐ ŅřŊŔର ŒśଭŋƐଛା 
ĻłŘĪଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŋୁŊନŇǢŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘରŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń (İȚ‌İȌ‌) Ĭନ୍ନŃ řĴରł ňŘĪĥ ଶେଷ 
ů ବœǻରŎ ŬŰůůŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇୁଦŘŇ Ō řŐ řĺ řģ ŃŇɭଧ୍ୟରୁ  ŬŰŬŬŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା କେǂ 
ŔରĴŘର ĨŇୁଦŘŇ ŞŅĪ ŔŘର řĺƻତିģ İହ ř ĨŇୁଦŘŇରŎ ūūŭľ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ 
İନେĪ ରŘĻɹŔŋŘରŎ ŔŘĦŔଦ ŌŘŇŔ ରƙŇ ŌƍରŘĻƉ İĴ ɂŒɨରŎ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ 
ňର řବହŇ Ĳ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ řŇ ଗଡ଼Ĵର ř Ĭତ୍ତର ରȃĺƻତିģ Ńńɹ ĨŇୁŔŘରŎ, 
ŬŪŬŪ-Ŭū ରୁ  ŬŪŬŭ-ŬŮ Ōଧ୍ୟରŎ ĨŇୁଦŘŇ ଦ řĩōŘĪȄବŘ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ 
କେବŐ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ ବœǻରŎ ŰūŬū କ�ୋľ ř ĩବଣ୍ଟŇ ହŕୋĪȄବŘବŊଳେ ůűŲŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧ ହŕୋĪĺ řģ ŋୁବନେ Ǣର-ňୁରŚ ରŘସ୍ତାର Ĭନ୍ନŃ řĴରł, ĴľĴ-ĨŇୁଗĶୋŐ 
ରŘସ୍ତାର ɂŔସ୍ତିĴରł, ŔŌɲŏňୁରରŎ ŉ୍ଲାİĲŋର Ň řର୍ମାł Ĳ ବ řŋ řନ୍ନ ŇŜŃŇ ବŘĪňŘŔ ର�ୋȓ‌ 
Ň řର୍ମାł ĩଦř ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘŌ ŔŘŌ řŏ ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř ରŘĻɹର ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ ସେŃୁ 
Ň řର୍ମାł, ରŘସ୍ତା ɂŔସ୍ତିĴରł Ĳ Ŕଡ଼Ĵ Ŕୁରſଷା ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ řģ

ĻŘŃୀୟ ŎŘĻňń ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ ů Ŋœǻରେ ŬŰůůŲ କ�ୋľ ř

ņŘŇ Ĵ řłŘ ĨŊȅ 
ű ŅřŇ ŊŦ଼ିଲŘ

ŌŕୁŏŀřŕŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴୁରŌƠୁଡା 
ଗĶୋǨଠୀ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ବŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ŀŘĪର řĩ ର�ୋଗŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟାģ ରବ řବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ů ĻłƉ ĹřĴ řତ୍ସା ĹŘŏୁȄବŘ 
ବŊଳେ ūŪରୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕୋĪ ķରĴୁ ଫେର řȄଲେģ 
ତେବŊ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରŎ ňłୁ ř ůĻł ĩȮନ୍ତ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ĴŘŐ řĩĻřĩł ř ȰରାŌର ବŘŔƻତୀ Ŕ řĦ 
(ŬŰ), କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ōନ�ୋହରňୁର ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ňŘŏବł ř ȰରାŌର ĹřŃŘ ହେŌɲʗŌ (ŮŪ), ňłŔŀřହŘ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŀł řĩଯ�ୋť଼ି ȰରାŌର ŇŘଗ ř ହେŌɲʗŌ (ŭŪ), 
ŏମ୍ୱୋଦର ହେŌɲʗŌ (ŭŪ), ňŘŃରňଡ�ୋ ȰରାŌର ŔĴୁŘƻ ତି 
ľୁŀୁ (Ŭů), Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 

ସେହ řňର ř ବł řĩଯ�ୋť଼ି ȰରାŌର ଦŚňĴ ňŜƥȁ (ūŮ), 
İବĦ ňŚŃŘŌɲର ň Ŝƥȁ (Ŭů) ĩĻř Ŕୁସ୍ଥ ହŕୋĪ ķରĴୁ 

ଫେର řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେହ řňର ř 
ମେଞ୍ଜୋ ହେŌɲʗŌ (ŭŪ), ľୁĴୁŏୁ ହେɆŌ 
(ű), ରŘĬŃରŘŧ ହେŌɲʗŌ (ŭŮ), 
ପେŏŘŇ ହେŌɲʗŌ (ůů), ŔŒୁŘƻ ତି ŌƠୁଡା 
(ų), Ş୍ରୌňଦŚ ବŘŏŌĹୁୁ (Ŭů), ରŘĻୁ 
ହେŌɲʗŌ (ūŲ), ŔŘǄś ହେŌɲʗŌ (ŬŪ), 
ōŌŇୁŘ ĹŘŃŘର (ŬŰ), ଦ řବŘĴର 
ହେŌɲʗŌ (ŬŮ) Ĳ ŔŌୁ řତ୍ରା ବŘŏŌĹୁୁ (Ŭŭ) 
ĩȮନ୍ତ ହŕୋĪȄଲେģ ĿŘĴୁରŌƠୁଡା ଗĶୋǨଠୀ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ĿŘĴୁରŌƠୁଡା ବɰĴର ūŲľ ř 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ İବĦ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŇନ୍ଦňୁର 
ବɰĴର ŭ ľ ř ମ�ୋľ Ŭū ľ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର ĨȅବŘŔŚ 
Ň řର୍ଭର Ĵରୁ ȄବŘ ବŊଳେ ĩବŒɹĴ ňର řŌŘłର ବŊȓ‌ 

ŇȄବŘରୁ  ବŘଧ୍ୟ ହŕୋĪ Ńଳେ ଶ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ 
ŔରĴŘର ĩବŒɹĴ ŌŃୁŘବĴ ବŊȓ‌ İବĦ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ଯ�ୋଗŘĪବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔŘņŘରłରŎ ଦŘବ ř ĴରŘōŘĬĺ řģ

Œōɹୟା ĨŋŘŊ; ĹľŘłରେ ĹŘŏřĺ ř Ĺ řĴ řƮସାļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  
ŬŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩȮରାନ୍ତ

	<ĨŇɹ ŊņିŘŧĴŌŘŇƉ 
ĶǯĴś ନେĪ ŔĦŒŧ

	<ŊŘହି ŇŚňŃƉି Ŕହ 
Ņǟିଲୀ Ķଲŏ Ű ŊņିŘŧĴ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ନ řଖĵୋĻ ȄŊŘ ŔŉɟୱŵŎ Īƙଜିନ řŧŎƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ଖł ř ŋ řŃରେ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŎķśନŘńňśŎŎ ŃŘŎ řłŚ ନଗŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŏମ୍ɲୋଦŎ ଦŘŔ (ŮŲ)ģ ଦŘŎś ଠେƍ ĴŝǩନଗŎ ňńŎ 
ଖł řŎś  ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł ĨǴǦ Ŏŕ řĺ řģ

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŋŎŃňśŎŎ 
ŏମ୍ɲୋଦŎ ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ ňśĨ Ŕŕ řŃ ŃŘŎ řłŚ ନଗŎରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେ ଦŚର୍ଘଦ řନ ହେŊ ľ řŔ řİȧ‌‌ ରେ ŔŉɟୱŵŎ 
Īƙଜିନ řŧŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŔŘଢŁ ŲľŘ ŔŌŧରେ ŏମ୍ɲୋଦŎ 
ķŎś  କେĬĥĩଡť ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ō řŊŘ ŔŌŧରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ, Ōନ řňର୍ସ Ĳ ŔŌǯ Ļřନ řœ ķରେ ĺŘଡ଼ି  
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ ŔŘƍରେ ŞŇĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴś ନ ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řȄଲେģ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ŔŘƍŔŘńŚƉ ନ řĴľରେ 
ଖĵୋĻřȄଲେ Ōƺ ŏମ୍ɲୋଦŎƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାନ ňŘĪ ନ Ȅଲେģ 
ଶŒœରେ ňƩନୀ ନǁନĴŘନନ ńŘନŘରେ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪ ǶୱାŌŚ 
ନ řଖĵୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ İŃŏŘ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŃŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ō řŔ řĦ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ (İȟ‌‌İȟ‌‌ĩŎ) 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ňƥତା ňŘĪନȄŏŘģ

 Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŝǩନଗŎ ĨƗŐĴś 
ନ řŃ୍ୟĴର୍ମ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ ଖł řରେ ŌŝŃଦŅŕ 
ଦŅȃ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ ĹǁĴŘ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňକେľŎś  

ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏମ୍ɲୋଦŎ ଗŃĴŘŏř ĿŘŎś  ନ řଖĵୋĻ ȄŊŘବେଳେ 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ĹǁĴŘ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŌŝŃଦŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ŏମ୍ɲୋଦŎ Ĵ řĺ řଦ řନ ହେŊ Įł 
ବ�ୋļରେ ŎŕśȄଲେ ବ�ୋŏř ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ତେବେ ŌŝŃ୍ɹŎ ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řସେŎŘ ňŎŚſଷା 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŋ řସେŎŘ ଟେǦ ňŘĪĥ ନŌśନŘĴś 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ଡŘŻŎଖŘନŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĨňŎŘņ Ŋ řȅ Ŋ řƕଞାନ ଗŘŎ 
(İŔİŉİŔİȢ‌‌) ňĿŘō řŊģ İŕ ř ňŎŚſଷା ƶୱାŎŘ ŌŝŃ୍ɹ Ŋ řœ Ȯ ରିŧŘ 
Ļନ řŃ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŊģ ସେňଟେ ŏମ୍ɲୋଦŎ ňŘł řରେ 
Ŋś ଡ଼ି ŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪĺ ř ନŘĥ Ŋś ଡ଼ି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ǴǦ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ କେŊŐ 
ŋ řସେŎŘ ନś ŕĥ, ଡŘİľȟ‌‌ ଟେǦ Ōƺ ĴŎŘō řŊģ ŏମ୍ɲୋଦŎ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଖł řŎ ňŘł ř Ĳ ŌŝŃଦŅŕŎś  ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŊŘ ନŌśନŘĴś ŞŇĪ 
ňŎŚſଷା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

İĩĪŔ řŔ ř ŔƍĿŇ ŔǑŘŅĴƉ ĻାȢ‌‌ ŅǯĵŃŞŎ ĨňɂĹାର ŔśŇ řŏ ĴśŌାର 
Ňǁଙ୍କୁ  ĩରſŚ 
ŌŕାŇ řର୍ƳǻŒĴ ŀřǭ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŮ (ŔŌ řŔ): ĩଶ�ୋĴŘǦŌŚĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŏś Ĵś łŘ ŎńōŘȽରା Ŋś ņŊŘŎ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘପ୍ରŋś  ɌରୀŏřƍŎŘĻ, 
ଦŅŊŚ ଦś Ķ୍ଗା Ĳ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାȿ ରିĴś  Ŋ řଜେ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏń 
Ĭňରେ ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ņŜň ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ Ŋ řȅ ŊŦř ňłŘŕŘƠଡି Ş�ţବେଦ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାଦନକ୍ରମେ ķƞ, ķଣ୍ଟା, ĺȽରୀ, ȽରାŔ, ĩŏľ ĬňĹŘŎ Ŕŕ ňŘľ 
ĹŘନ୍ଦୁ ĩ ĩଢś ĩŐରେ Ŋ řଜେ ĴŎ ř ଦŅŊଦŐନ ŎńŎś  ମେŏŘł ř 
ŞŇĪȄଲେ ɌରୀȽ ରିŋś ŊŞŇǢŎģ Ŋś ņŊŘŎ ňŕś ଡ଼ ଖĵୋŏřŊŘ ňରେ 
ŌƍŐ ĩŐŃ ř Ĳ ĨŊĴŘଶ ହ�ୋĪ ŔŘŕŘł ମେŏŘ ĴŎŘōŘĪ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 

ନŚŃ ř ŊŦřȄŏŘģ ŔĴŘŐ ņŜň ňରେ 
ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘŞŇ ŎńŘŎś ଡ଼ ଦ řĨĥଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶନ ĴŎ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାȿ ରି 
Ŋ řଜେ ନŚŃ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İȄňŘĪĥ ଦŅĬŐରେ ପ୍ରńମେ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ņŜň ŔŎ řଲେ ŎńŘŎŜ ଡ଼ 
ŏřƍŎŘĻƉ ƶ ୱିପ୍ରŕŎ ņŜň ŔŎ řŊŘ 
Ĳ ňłŘ ଭ�ୋଗ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŘŕŘł ř 

Ōଣ୍ଡňରେ ŌŕŘପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏŕ ř ŌŘ® ňŘର୍ବŃŚƉ Ŕŕ ଭେľ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ řଜେ ଦ řĨĥ ɌରୀŏřƍŎŘĻ ňŕƠଡି ହ�ୋĪ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣାȿ ରିĴś  ňľś ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

 Ĵ řƻତୁ  ŌŘ ňŘର୍ବŃŚ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ଦର୍ଶନ Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘŎś  
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋ řଜେ ହେŊŘ ňରେ ଦſ ଷିłŚ ňŎ ňŘଖରେ ŔŌǯ ĹŐƻତି 
ପ୍ରŃ řŌŘ Ļଗମ�ୋŕନ ŋ řŃŎĴś  Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌରୀŏřƍŎŘĻƉ ନ řŌନ୍ତେ ଦŅŊŚ ňŘର୍ବŃŚ ବେହେŎł ƶୱାŎ Ĵ řŐ ř 
ŎȃȄଲେģ Ŏńରେ ନ ŞŇĪ ĹŘŏř ōŘĪȄŊŘŎś  ଦŅŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ 
Ŕŕ Ĵ řĺ ř ŔŌŧŎ ŊĹନ řĴŘ ňରେ ŌŕŘପ୍ରŋś  ɌରୀŏřƍŎŘĻ ĩŔƻତା 
ŬŬ ଦ řନŊ୍ୟାňŚ ĹǁନōŘȽରାରେ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ŋ řନ୍ଦୁ ŔŘଗŎରେ 
ĹŘňଖେŐŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ŌŘନŋଞ୍ଜନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŘ ňŘର୍ବŃŚ 
ƶୱାŎ ĬନɭʮŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊĹନ řĴŘ ଶŒœରେ ଖľଶŒō Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ Ŕŕ ଦŅŊŚ ňŘର୍ବŃŚƉ ଭେľ ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪ ĩଡ଼ĴŘĿ 
ନ řĴľରେ ŔŌǯ ĹŐƻତି ପ୍ରŃ řŌŘŌŘŞŇ ňŚĿŘņŚଶƉ Ŕŕ ଭେľ 
ĩŐŃ ř ŊŦŖŘĪ ňŘŐ řĩ ସେŊĴŌŘନƉ ଗŕłରେ ଦſ ଷିłŚ ķŎĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣାȿ ରି Ŋ řଜେ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘ

ĵł řରś  Ō řŐ řŏା Ŕŉɟୱŵର ĪƙଜିŇ řŧରƉ ŌŝŃଦେŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ Ŋś ŏś ĺ ř ନĴŏř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚģ 
ନ řĻĴś Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŜ ନ ŏଗŘĬĺ řģ ĲĴ řŏ 
ଖĵୋĻřŊŘĴś ōŘĪ ନĴŏř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ ƶୱାŎŘ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀģ Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘł ř 

İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ řŊ řĩĪ ଶŘଖŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩନś ōŘŧŚ, ŔśǁŎňଦŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 

ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘł ř ɂରାŧ ĨଢŁĪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŋ řĻřŏŘନɵ ĻŘŏରେ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି Ŀś Ő Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŃŘƉŎ Ŭůľ ř ŉɰଲାȑ‌‌, Ŭľ ř 
କ�ୋĿŘ, ŰŮ ŏକ୍ଷŎ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ĻŌŘ, ŲŪŪ ଗ୍ରାŌŎ ŔśନŘଗŕłŘ Ĳ ନଗଦ ŭ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ପ୍ରŔǈ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ଜେŏରେ Ŏŕ ř ĻŘŌ řନରେ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŌŘŌŏŘŎś  ŌśĴśŐ řŊŘĴś ŋŏ ĩĪନĻŚŊŚ ଖĵୋĻś Ȅଲେģ 
ସେŃ řĴ řବେଳେ ପ୍ରŔǈƉ ŔśǁŎňଦŘସ୍ଥିŃ ķରେ ŋଡ଼ା ŎŕśȄŊŘ ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘƻ ତି 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବି Ń ŌŕŘƻ ତି Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌ୍ବି Ń ନ řĻĴś 
Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŏŘģ İĴ ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ବେଳେ 

ଗśŐ ř ŊŘĻřŊŘŎś  ŊŘŌ ଗ�ୋଡ଼ ŕŎŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĩŉřȧ‌‌ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŃŘ®Ĵś  ĴŘȡ‌‌ ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏŘģ ĴŘŎରେ Ŕ řŊ řĩĪ 
ଲ�ୋଗ�ୋ ŏŘଗ řȄŊŘ ବେଳେ ŕ୍ୱାľɵĩň Ĳ ଟ୍ǽ ĴŏŎରେ Ōƺ Ŕ řŊ řĩĪ ଲ�ୋଗ�ୋ 
ȄŊŘ ŉଟ�ୋ ŎȃȄŏŘģ

 ŔŌ୍ବି Ń ŋŏ ĲĴ řŏ ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪ ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍ȁŃ ĴŘଗĻňତ୍ର ŌŘଗ řŊŘŎś  ପ୍ରŔǈ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌǯ ଡĴ୍ɹମେƞ ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରŔǈ ĨŔŏř 
Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řŊŘ ŌśŃŘŊĴ 
ଦś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŅĪȄଲେģ 
ľଙ୍କା ňŘĪŊŘ ňରେ ଖśŊଶŚȱ ĲĴ řŏ ŃŘଙ୍କୁ  ଦŅଖŘ 

ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ Ōƺ ňରେ ĩĬ ņŎŘĺś ĩĥ ଦŅĪ ନ ȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř 
ĲĴ řŏ Ōƺ ପ୍ରŔǈଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ନ Ȅଲେģ ŋଡ଼ାľ řĩ ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś , ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩଶ୍ୱାŔନŘ ଦŅĪ ĹŘŏřȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ମେସେĻ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŌ୍ବି Ń Ōƺ ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ľଙ୍କା ଫେŎŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř ňରେ ŔŊś Ȅରେ Ŋ୍ଲĴ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŔŌ୍ବି ŃŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ନŌ୍ବŎ Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜନ ŌŕŘŎłŘ ବ�ୋŏř ଟ୍ǽ ĴŏŎରେ 
ଦŅଖŘĪȄଲେģ ପ୍ରŔǈ ĿକେĪŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ řŊ řĩĪ 
ଶŘଖŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌ୍ବି Ń ŌŕŘƻ ତି İňŎ ř ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĿĴ řȄŊŘ ସେ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ପ୍ରŔǈƉ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ Ŕ řŊ řĩĪ ŔŌ୍ବି Ń Ĳ ŔǄଧ୍ୟାƉ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 

Ŋś ŏś ĺƻତି ŇĴŏř Ŕ řŊ řĩĪ ĨȅĴାରୀ
	<ĴŇǨି ōƽŚƉ ĿŘŎś  ĿĴŞିେŏŘ ŮŪ ŕĻŘŎ
	<ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏରେ ňť଼ି ĲĴŏି ଖĵୋĻś Ȅଲେ
	<ŔŊିĩିĪରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ņś Ī ĻłƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ

	<Įł ବ�ୋļରେ ŎŕśȄଲେ
	<ĴŘŏĿିŘŎś  ķŎĴś ଫŉŎ ିŇ Ȅଲେ

ŔାĪŊȡ‌‌ ńାŇାŞŎ İŃŏା ଦେŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): 
İĩĪŔ řŔ ř ŔƍĿନ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŘĦŔଦ କେŔ ř ବେłśଗ�ୋňŘŐƉ 
Ō řń୍ୟା ଦǯଖŃ ĹřĿ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ Ĩପ୍ରĹŘŎĴś ŞŇĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İŃŏŘ ଦŘŧŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ ř, ŔĦଗĿନ 
Ŕମ୍ପାଦĴƉ Ō řń୍ୟା ଦǯଖŃରେ 
İĩĪŔ řŔ ř ň୍ୟାȓ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř 

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ňଦ ଗŎ řŌŘĴś 
ĴŐś œ řŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř İĴ ĹřĿ ř 
Ĵ řĺ řଦ řନ ହେŏŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ 
İŕŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ବେĩĪନ İŊĦ ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ĨňŎŘņ ŃńŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ Ĩଟେģ ତେłś İŕ ř ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ 
ĨňŎŘņରେ ĻଡřŃ ȄŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řଶŚȱ ଗ řŎŉ İŊĦ ଦଣ୍ଡ Ŋ řņŘନ 

ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ପ୍ରଦŅଶ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋ řİŔİŔ 
ନଗŎସ୍ଥିŃ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř İŃŏŘ ଦŘŧŎ 
ଦŐରେ ŔŞ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘ, ଡħ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŎŊ řǁ 
ଦŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଦର୍ଶନ ଦŘŔ ପ୍ରŌśଖ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟଖନŚŧ 
ପ୍ରଦର୍ଶନ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଶŘଖŘ ňśŏ řŔŎ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ ନǁଙ୍କୁ  
ĩŎſଷୀ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ 
ଡřǭ ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎସ୍ଥିŃ 
ňśŏ řŔ ŋŊନରେ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ଯ�ୋଗେଶ 
ŊŘŕŘଦŜ Ŏ ଖśŎŘନ řĩ Ɍରୀ 
ନǁଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାନ ପ୍ରଦŘନ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ɌରୀŏřƍରାĻƉ Ƕƣଣ୍ଣାȿ ରି Ŋ řଜେɌରୀŏřƍରାĻƉ Ƕƣଣ୍ଣାȿ ରି Ŋ řଜେ

ର řŏɵ ňାĪĥ ŇŜ ĩ ଡେǦ ଟିନେŔȚ‌‌ ľ řň ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥĿ ř ŔŊś Ļ 
ņŘନ Ĵ řĩŎ ř ଲ�ୋľ řňଡ଼ୁȄŏŘģ ଖŎŘଦřŞŇ ņŘନ ĨŌŐ ňରେ 
İŕŘ Ōśକ୍ତାĴŘଶ ňŘĪଖŘନŘ ňŘŏľ řȄŏŘģ İବେ ସେĿŘରେ 
Ŕଞ୍ଜ ହେଲେ ĻŌśĺ ř ŋ řଡ଼ģ ଦŘŌŚ ĴŘȡ‌‌ ŔŘƍĴś ŋ řଡ řĲ 
ଶśľ řĦŎ ସେȑ‌‌ ņŎ ř ňŕଞ୍ଚି  ōŘĬĺƻତି ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŕŎŎ 
ĬƏňŦŖś ĩ ōśŊň řŦřģ ĴଲେĻ ň řŏŘƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōŘŃ୍ୟ ŔǑǈ ķŎŎ Ōŕ řŐŘ ňśŎś œ ŔňŎ řŊŘରେ 
İĿŘରେ ĻŌŘĬĺƻତି ŋ řଡ଼ģ İŕŘ ହେĬĺ ř ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ľŘĬȚ‌‌ ňɰଲାନ řĦ İŎ řĩģ ŋś ŊŞŇǢŎ ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎĴś ŏŘଗ ř 

ķŘľ řĴ řĩ ňŘĪĴŎŘňśŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ȄŊŘ İŕ ř ĨƗŐ 
İବେ ōśŊň řଢřƉ ňŘĪĥ ନŜĩ Ŏ řŏŔ ňİƞ ňŘŏľ řĺ řģ 
ଶହେ/ଦś Īଶŕ ŉśľ řĩ ĲŔŘŎ řĩ ŎŘସ୍ତା ŔŘƍĴś ɂରାĴŝŃ řŌ 
ŌŞ�ୋŎŌ ଦŝ ଶ୍ୟ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
İĿŘରେ ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ İŕ ř ŊŘľ ଦŅĪ ōŘĬȄŊŘ 
ŊŘଟ�ୋĪ Ōƺ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴś ଦŅȃ ସେȢ‌ŉŉř ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ňĺŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ řŋŐř ĨȅĴŘĦଶ ŔŌŧରେ Ļନ୍ମଦ řନ 
ňŘର୍ଟି ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨƗŐĴś ŊŘĺ ř ŞŇĬĺƻତି 
ĨŞŇĴ ōśŊň řŦřģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řŊŘŕ ŊŘର୍ଷିĴŚĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ସେŏřବ୍ɄŔନ ňŘĪĥ İĿŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ 
ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ କେȇ‌‌ ĴŘľ řŊŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘରେ Ōȧ‌‌ଗśȢ‌‌ Ŏŕśĺƻତି ōśŊň řŦřģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŞŇĴ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŊŔ ř ଖľ ř ĴŎś ĺƻତିģ 

ଯେĬĥĿ ř ଦ řନ Ĩପେſଷା ŮľŘ ňରେ ŉଟ�ୋ, ŋ řଡ řĲ 
İŊĦ Ŏ řŏŔ ňŘĪĥ ଗŕŐř ĻŌśĺ řģ İŕ ř ľ řň ř ŎŘସ୍ତା ହେĬĺ ř 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĩନś ମ�ୋଦřŃ ň୍ଲȑ‌‌ģ ōŘŕŘ ňŘĪĴŎŘňśŎ, ĹǁĴŘ İŊĦ 
ĴŐřƍ Ŋ řŕŘŎ ନ řĴľǱ ĨƗŐ Ĭňରେ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ 
ĴŎś ĺ řģ İĿŘରେ ŔŘņŘŎłŃħ ସେତେ ଗŘଡř ŌľŎ 

ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ନȄŊŘŎś  ōśŊň řଢřଙ୍କୁ  ସେĿŘରେ ŋ řଡ řĲ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ŕĥ ĴŘŕŘŎ 
Ļନ୍ମଦ řନ ହେĬĴ ř ɂ ରି ୱŵଡřƍ ŉଟ�ୋŔśȑ‌‌ ସେĿŘରେ Ŕśľ řƍ 
ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସେĿŘĴŘŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ଦŝ ଶ୍ୟ ŕ Ȁ ଲ�ୋĴƉ ňŔǁŎ Ōśଖ୍ୟ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ňĺŎŘସ୍ତା, ଶ řଶśŋŊନĺĴ, ĩĪ 
ŏŋ ŋś ŊŞŇǢŎ, ŊŎŌśƠଡା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ନŜĩ ଗŘĥ ŎŘସ୍ତା, 
ĬƤŐ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŎŘସ୍ତା ĩଦř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
ĻłŘଶśłŘ Ŏ řŏŔ ňİƞ ŋŘବେ ଲ�ୋĴ İŕ ř ସ୍ଥାନଗśଡ řĴś  
ŊŘĺś ĺƻତିģ 

	<ōśŊňŁିିଙ୍କୁ  ĩĴŝǦ 
ĴŎś ĺ ିŎŘǯତାĴŀ ŋŧିś
	< ĻŇɭŅŇି ňŘର୍ȁŎś  ŊŊିŘŕ 
ŊŘœଷିĴୀ ĬƮŊ

	=ŎŘĻņŘŇୀରେ ĹŘƗŏɹ

ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏାĪȚ‌‌ Ĵť ଡ୍ȺŇରś  
Ō řŐ řŏା Ĵľା ňାŅ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ 
Ĵଡ଼ ȓ‌‌ରେନŎś  ĴľŘ ňŘଦ Ō řŐ řĺ řģ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ňŘଦĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňŘଦ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ଶŎŚŎŎ 
ŊŘĴ ř ĨĦଶ Ĵśĩଡť ଗŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ ŔĦଶŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ କେŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪŊŘ ňରେ 
ଶŎŚŎĴś ଖଣ୍ଡŊ řଖƠଡିŃ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ 
ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ ĴŘର୍ଗିŏ Ŋସ୍ତିŎ Ĵ řĺ ř ň řŏŘ 
ଖେŐŘଖେŐř ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ନ řĴľǱ ȓ‌‌ରେନରେ İĴ ĴľŘ ňŘଦ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ଖŊŎňŘĪ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĴľŘ ňŘଦ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐରେ 
ĹŘƗŏ୍ୟ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦଶĴś ଖଣ୍ଡ ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř 
ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘଦľ ř ɂରାŧ ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺ řģ

 ସେňଟେ ଗŃŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řରେ ବ�ୋŃƠଡା ଗŘĥŎ Ō ŜŎŏŚņŎ ବେହେŎŘ 
ĲŎȜ‌‌ ňňś ķŎś  କେĬĥĩଡ଼? ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ ňŎଦřନ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŭ ŃŘŎ řଖ 
ଭ�ୋȡ‌‌ ŔŌŧରେ ňňśƉ ĴŘŎľ ř Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻ ଷ୍ଟେŔନ ନ řĴľରେ ňŘର୍କିଂ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķŎଲ�ୋକେ ଦŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŋ řŃŎĴś ଗŏŘ ବେŐĴś ରେŐņŘŎłŘରେ ňňśƉ 
ŌŝŃଦŅŕ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģ ŌŝŃଦŅŕ ňଡ଼ିȄଲେ Ōƺ ňŘଦľ ř Ō řŐ řନȄŏŘģ 
ଖŊŎňŘĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŎĴŘŎŚ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ (ĻřĩŎň ř) ପ୍ରńମେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŌŝŃଦŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎ řȄŏŘģ ňňśଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞŇĪ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎǕŎś  ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ĻřĩŎň ř ńŘନŘ ňରେ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŏŘģ

 ĩĻř ĴľŘ ňŘଦ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ ňňśƉŎ ହ�ୋĪȄŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺ řģ 
İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĴľŘ ňŘଦĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ňŘଦŎś  
Ŋ řŋ řǈ ନŌśନŘ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ଡ řİȚ‌‌İ ପ୍ରୋŉŘĪŏřƍ ĴŎŘō řŊŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ĨňŎňଟେ 
ňňśƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŎŻ ନŌśନŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘō řŊģ ଡ řİȚ‌‌İŎ ନŌśନŘ Ĳ ňňśƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŎŻ ନŌśନŘ ମେŐ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ňŘଦľ ř ňňśƉŎ Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ
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ŋ śŊŞŇŒŎ ĴľĴ++

ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽ ŃńŘ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ ř Ŋ řŞେň ř ŔŘĦŔŅ 
Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେƉ ĨňŌŘŇĻŇĴ ŌƻŊɹĴś ନେĪ ĩĻř 
ĴľĴ ŔŕŎରେ ɂŊŐ ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŊŞେȑ‌‌ ĨȅବେŒŇ ŔŌŧରେ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĶśǊĹŎ ŔĦǱଥା ­Ŕ řĩĪİ®Ŏ İŞେƞ Ĵŕ ř ŔŘĦŔŅ 
ɌŚ Ņś ବେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś ĩķŘŃ 
ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŊŘŎŊŘľୀ-
ĴľĴ ňſŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ų ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ମେŧŎ ɌŚ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ĺĴǱଥିŃ ­ĩŇǁ ŋŊŇ® ŔǗମୁĵରେ ŒŃŘȅĴ 
Ĵରǻମୀ İĴĻś ľ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେƉ 
ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŅରǻଶାĪ, ŅŐ 
ňſŎś  ŃŘƉŎ İĴ ĴśŒňśƥŐřĴŘĴś ĩŌɲʮଲŘŇɵ ଯōୋଗେ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ 
ɂŃ řŊŘŅ ŔŕŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řȄଲŘģ İŕ ř 

ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘରେ କେŊŐ Ŋ řŞେŀř Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ĨŇɹ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ Ōƺ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 

ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔǗମାŇŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲŏģ ମେŧŎƉ 
ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎŘ, ଡେňśľ ř 
ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŘļୀ, Ŋ řŞେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕ řĦŕ Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ĨŇ řŃŘ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İȄŔŕ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ŕ řň řĩĪ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ĨŌରେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŃńŘ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Şେ. 
ĴŘମେǢŎ ŎŘĲ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔŘĦŔŅƉ ŌƻŊɹĴś 
ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ǦଟାƠ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ɂŅୀň ŎŘĬŃ, İ. ɌŚଦେŊୀ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŅŘŔ, 
ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂĴŘŒ Ŕ řĦ, ŇǁଲŘଲ Ŕ řĦ, İକ୍ରାŌ 
ŕśସେŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĵର୍ପେŘରେľŎ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ĳ ŒŃŘȅĴ Ĵରǻମୀ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  
କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ļଣେ ĩƻରǻଜାŃୀŧǯŎŎ 
ĻŇŇŘŧĴ Ȅଲŏģ ŃŘƉ ɂŃ ř İŋŐř ŕୀŇ ŌƻŊɹ 
Ŋ řŞେň řŎ Ĳť଼ିŒŘ-Ŋ řର�ୋņୀ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ňŅŘରେ 
ňĴŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ମେŧŎ ɌŚ Ŕ řĦŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖକୁ  ĨňŌŘŇ: 
ĴľĴŞେ Ŋ ିଜେŀŎି ĶରǻŇ

ĲťřŒŘ ŅŊିŔŞŎ ŔŌŝƴ ĲťřŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĩŕɲୱାŇ

ŊŘłĻି୍ୟିĴ Ķ୍ୟାȧ‌ ŔŏିƠିର Ņର Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ମେŧରƉ ŊŞି�ୋņ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ ĶĿřŃ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ 
ଦେŒŎ ɂńŌ ŋŘœŘŋ řତ୍ତି Ĵ ŎŘĻɹ ŋŘବେ İĴ ŇŜĩ ŅřĶ ଦେĵŘĪȄଲŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘĻɹĶĿŇ ňŘĪĥ ňńɂŅର୍ଶĴ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ųūŃŌ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŎŘĻɹ Ĳ Ŋ řǢŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĩƻŎ řĴ ĨŋřŇǁŇ Ĳ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱƣȁŌ ĪŃ řŕŘŔ, ňŘĪĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ 
ŋŘœŘ ĩņŘŎ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଗ�ŤŎŊĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ ଯେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŕ Ȁ ŎŘĻɹ ĶĿŇŎ ɂŌśĵ ŒŻ ତିģ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ĳ İĴŃŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩĶĴś ŊŁřŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĺ řĿ řĴś  ňŦ଼ି  ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔଙ୍କୁ  Ō řŐ řȄŊŘ ­ŎŘǧňŃ ř ପ�ୋଲřȧ‌ 
Ĵଲର୍ସ® ŔǗମାŇĴś ŎŘĻɹ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ ସେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŬŪŭŰରେ Ĳť଼ିŒŘ ūŪŪ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻɹĴś ŔŌŝƴ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘĻɹରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĴǛŊƴģ ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś  ůŪŪ Ŋ řଲ řĨŇ ŀଲŘŎ İŊĦ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା ūůŪŪ Ŋ řଲ řĨŇ 
ŀଲŘŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŔŌŝƴ ĲŦ଼ିŒŘ 
ĶĿŇ ŅřĶରେ ĩĻř ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩ ŔŌର୍ପି Ń Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ ĩĶĴś  
ŊŦ଼ୁ ĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ, ĴŝœĴ, ĩŅřŊŘŔୀ Ĳ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ŔŒŻ ତିĴŎł 
ŔŎĴŘŎƉ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩର୍ଥି Ĵ 

ŔŕŘŧŃŘ ňŘĬȄŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା ŔśŌƍŐ ଯōୋĻŇŘ ļ řĨŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊģ ĴŝœĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ņŘŇŎ Ň୍ୟାŧŔƍŃ ŌŜଲɹ, 
Ŏ řŋଲŋřƍ ňŘƟ ଠି Ĳ ĩņśŇ řĴ ଗ�ୋŅŘŌ Ň řରǻମାł ŋŐř ĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŔŀĴ, ରେŐ, Ŋ řŌŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĴŘŒ ĹŘଲřȄŊŘ Ŕŕ ŋś ŊନେǢŎĴś ĩņśŇ řĴ ŉŘĪŇŘŇ୍ସି ĩଲ Ĳ 
ଟେȇ‌ ŕȝ‌ ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ĬŅɹŌ ĹŘଲřĺ řģ ňśŎୀŎś  ňŘŎŘŅୀň ňର୍ଯɹƻ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କେǂ ŋŘବେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ řģŒ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
ŇŜĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏȎ‌ ǱଥାňŇ Ĳ ŀŘକ୍ତŎ Ň řଯśŻ ତି ĬŅɹŌ 
Ŕŕ ĩŧśœɭମାŇ ŋŘŎŃ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹŊŘŔୀ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Œ řǛ Ň řବେŒ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řଯśŻ ତି ŌŘƺŌରେ ର�ୋĻĶŘŎ ŔŝǦ ଟିରେ ŎŘĻɹ ĩĶśĩ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩĶŘŌୀ ūŪ Ŋର୍ଷĴś  ŔĦĴǛŎ ŅŒĴ ŋŘବେ ĹřǸľ 
ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬȮŐ ɂଦେŒ ĶĿŇ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅର୍ଶŇୀ ĬŅķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘŔŕ 
ŎŘĻɹ ǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊĴŝŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř Ŕŕ ŌŘŇňȽ Ĳ ରେŀȮŔ ňſŎś  
Ų Ļłଙ୍କୁ  Ŭů,ŪŪŪ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋś ŊନେǢର ହେŊ ­ଗ୍Ȱľȡ‌ ŋś ŊନେǢର®

ŇŒିĴିŘƻƉ ĴśŒňśƥŐĴିŘĴś ňĿŘĶŏŘ ŕǴ ପିľŘŏ

ŵŘľର Ĵśŏȡ‌ ŋŃିŞŎ ŁŌłŘ
	=ଲ�ୋĴସŔŊŘ ŋŊŇŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 

ŃŇି ିŌŕŏŘ ĺŘŃରś  ňťř ōśŊŃୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
	=ŕŃɹୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ ĩł ିଲେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ

ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŒƉŎňśŎ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İĴ ŋť଼ାķŎŎ Ń řŇ ř ŌŕଲŘ ĺŘŃŎś  
ňť଼ି Ļଣେ ŭŪ ŊରǻଷୀŧŘ ଯśŊŃୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊŃୀ ĻłĴ ହେଲŏ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōଣ୍ଡାŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋରǻଷା ତ୍ରି ňŘĿୀģ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ İବେ 
ŎŕŔɹ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ Ŋରǻଷା Ń řŇ ř ŌŕଲŘ ĺŘŃ ĬňŎś  Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŋŘବେ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄଲŏģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ Ŋରǻଷାଙ୍କୁ  ĺŘŃ ĬňŎś  ଠେଲř Ņ řĩଯŘĪ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴ ŀřŔ řň ř Įœ řକେŒ ȃଲŘŎୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ İŊĦ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌‌ ľ řȟ‌‌Ŏ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ 
ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ İŕ ř ķľłŘĴś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘଞ୍ଚଲɹ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

	=ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସǗମୁĵŞେ ĶŘť଼ି ପ�ୋť ଼ି ķľłŘ

ĨŋōିśŻ ŌŕŐିŘ Ķ ିରŉ, ŃŅƻ ĻŘରି
ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ର�ୋȓ‌‌ରେ ĹŘର�ୋľ ř ĶŘť ଼ିରେ Ň řĨŘĥ 
ଲĶŘĪŊŘ ķľłŘରେ Ōśĵɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ō řŇŃୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĹŘଞ୍ଚଲɹĴŎ ķľłŘŎ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĴľĴ ŀřŔ řň ř Įœ řକେŒ ȃଲŘŎୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśଲ řŔ Ōŕ řŐŘƉ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ɂŃɹſŅରǻଶୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ କେĬĥ 
ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄଲŏ İŊĦ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄଲŏ, ŃŘŕŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌǯ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌ Ĳ ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴś  Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄ Ŕŕ ķľłŘ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕŕ ȄŊŘ ň řଲŘľ ř Ĵ řİ İŊĦ ŃŘƉŎ ɂĴŝŃ 
ķŎ କେĬĥĿ ř, ସେ ନେĪ Ōƺ ĺŘŇŋřȚ‌‌ ĹŘଲřĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ĵ řŌɲୱା İŕ ř 
ĴŘଣ୍ଡ ňĺରେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŎś  
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŅƻ ଶେœ ହେଲŏ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ķľłŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋଲř ŀ řŔ řň ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŮ ŇŘŊŘŐĴƉ Ŕŕ ମ�ŤŏŘŇŘ ĨľĴ
	=ĴľĴ ĩŎňİିȜ‌‌ ňſŎś  ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ି

ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ūŮ Ļł ŇŘŊŘŐĴƉ Ŕŕ Ļଣେ 
ମ�ŤଲŘŇŘଙ୍କୁ  ĩŎň řİȜ‌‌ ňśଲ řŔ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ĨľĴ ମ�ŤଲŘŇŘ ĻłĴ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹ 
Ĵ řŒŇĶƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ōŕମ୍ମŅ Ōର୍ଗୁŊȡ‌‌ ରେŕŌŘŇ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ 
ŋŘବେ İତେ ŔĦĵɹĴ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲŘģ ĨľĴ ମ�ŤଲŘŇŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ସେ İŕ ř ŇŘŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İĴ ŌȿରାŔŘରେ ňŘĿ ňଢ଼ŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩł řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŎň řİȜ‌‌ ňſŎś  Īଣ୍ଟେଲřŞେŇɵ 
Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (ĩĪŊ ř) Ĵś  ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄ Ŕŕ Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řĴś  Ōƺ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  କେĬĥ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨłŘଯŘĪĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ŕମ୍ମŃ ř Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ 
ନେĪ ňśଲ řŔ ĺŘŇŋřȚ‌‌ ĴŎś ȄŊŘ ĩŎň řİȜ‌‌ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ

ōśŊĴƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŎŘŐ ř Ŋŀ ŊŘଲřŔŘŕ řରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ବେĴରେ 
ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĴŀŘରେ ļś ଲ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲŏ ŌĴŎƹĻ ŔŘŕśƉ ňśĨ ņŀřĩ ĲŎŉ ŌହେǢŎ ŔŘŕś  
(Ŭű)ģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ପେœŘରେ Ļଣେ ŊŘĪĴ ମେĴŘŇ řĴ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř 
ସେ ĶŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ķŎĴś ĩŔ ř ĵŘĪŔŘŎ řŊŘ ňରେ ķŎ ŋ řŃରେ ଶ�ୋĪŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ ବେĴରେ ĶŘŌśĺŘ ŊŘǄ ଧି ķŎŎ ĴŀŘରେ ļś ଲ ř ňť଼ିȄଲŘģ 
ŃŘ®ňŎ ŅřŇ ĬĿřŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊŘŎś  ķŎଲ�ୋକେ ɂńମେ ସେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ķŎ 
ĴŊŘľĴś ŊŘଡେĪȄଲŏ ହେଲŏ Ň ଖ�ୋଲřŊŘŎś  ķŎଲ�ୋĴ ļŎĴŘŊŘଟେ ଦେȃଲŘ 
ବେŐĴś ସେ ķŎ Ōƺରେ ŉŘŒ ř ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ķŎଲ�ୋĴ 
Ńś Ŏƻ ŔŅŎ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ŒŊĴś ĻŊŃĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ĴľĴ Ŋŀ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ĨରǻଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊģ ŌŘȽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĴŘŐś ĩ ହେŊ ŇŘ 
Ņ řŇ ūŪŎś  ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ହେŊ, ସେନେĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Œ řſĴŒ řſŧତ୍ŚŌŘନେ ଦ୍ୱǃରେ 
ňť଼ିĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ĳ İପ୍ରି Ȣ‌ ŌŘŔରେ ŔĴŘŐ ŔŘଢେŖ Ű ľŘŎś  ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İ ନେĪ କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀ 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  Œ řſĴƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ (ŀ řĪĲ)ŌŘନେ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ŅରǻଶାĪ ň Ŝର୍ବňŎ ř ūŪŎś  ňŘĿňŦ଼ାĪŊŘĴś 
ĨଲřȃŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 

ŕŎଡ଼ķłŘରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ କେĬĥ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ɂŒɨରେ ĺନ୍ଦି  ହେĬĺନ୍ତିģ 

İłś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İନେĪ 
ǴǦଟୀĴŎł ଦେŊŘĴś Ĳť଼ିŒŘ 
İȚ‌ň řİȧ‌ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ 

ŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲŏȃ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ĩŔନ୍ତାĴŘଲř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒśƉ 
ŇŘŌଲŏĵŘ ňŘĪĥ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ 
İŊĦ ĵť଼ିĺś ĩĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘŎłŎś  ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ŬŃŘŎ řĵ ŊŅŐରେ Ů ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŌŘȽ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŰŎś  Ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ ĵť଼ିĺś ĩĥ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĲସେňŘ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĩĻĿିś  ŇŜ ŃŇ ŒſିଷାŊœǻ; ǭକୁȢ‌ ଖ�ୋŏŊିŘ ŔŌŧ ନେĪ ƶǃ

ňŊ řȽ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  ǶŃƽ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĶĿନŎ ŌŕŘନ 
ŊŎňśȽŌŘନƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩରǻł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

űŲ ňśŏ řŔଙ୍କୁ  ĩŎକ୍Ś ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒĴ ňŅĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŮ (ŔŌ řŔ): ňśଲ řŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ňŅĴ ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
űŲ Ļł ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɌŚ ଯōୋଗେŒ 
ŊŘŕŘŅś Ŏ ĵśŎŘŇ řĩ ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ňƃଲ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯŘŇŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ĨňŎŘņ Ň řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ İȧ‌ ŔŘĪŇ ř, ĩĪĻř (ĨňରେŔŇ) ŀħ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ, 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĩĪĻřň ř ŀħ ŔŘର୍ଥĴ œŀଙ୍ଗୀ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĶśĪନ୍ଦା ŒŘĵŘ ŀ řĩĪĻř ĨȃଳେǢŎ Ŕ řĦ, 
ŋś ŊନେǢŎ ŀřŔ řň ř ĻĶମ�ୋŕŇ ŌୀŇŘ, ĴľĴ ŀřŔ řň ř ȃଲŘŎୀ Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ, 
ସ୍ପେŒŘଲ ବ୍ରାଞ୍ଚ İŔň ř ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ Ňǁ, ବ�ţŎୀ ňśଲ řŔ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇŎ İŔň ř Ĩଶ�ୋĴ 

ĴśŌŘŎ ଦେŕśŎୀଙ୍କୁ  ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŅĴ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ İȧ‌ĲĻřŎ Ŭų Ļł, ସ୍ପେŒŘଲ 
ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ű Ļł, İŔĩĪŀŊɰ ଲୁŎ ūŪ ĻłƉ ŔମେŃ  

ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŀ řĻřň ř ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ŀřĻřň ř İŕ ř ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ńŘŇŘ ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ńŘŇŘ 
ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř ńŘŇŘŎ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎଙ୍କୁ  ŀ řĻřň ř 
ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶɹ ଯେ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ūŭŰ Ļł ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ňŅĴ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ňśଲ řŔ ŀ řĻř űŲ Ļłଙ୍କୁ  İŕ ř 
ňŅĴ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ

ĶƙଜାŌ Ŋଡ଼Ķଡ଼ 
ŎŘĻɹŎ ଶ୍ɌǨ ńŘନŘ

	<ĩŇǁ ŋŊŇ ସǗମୁĵŞେ 
ŇĩିŎŘ ପ୍ରŃŊିŘŅ ସŋŘ

	<ĶłŒ ିକ୍ଷା ସĹŊିଙ୍କ ǴǦŚĴŎł 
ଲ�ୋť଼ିŏŘ ŒſିĴ ସĦķ

ĴľĴ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĪŎŘŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ Ōƺରେ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ɂŋŘŊ İବେ ķର�ୋĪ 
ŊĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
ତ�ţŐ ĴǑପାŇ ř ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ūų 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ İଲň řĻř 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŌŜଲɹରେ ūųů.ůŪ ľଙ୍କାŎ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ĨହେŃś Ĵ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ନେĪ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ 
Ŕ řĦ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମେŧŎ ɌŚ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ňŜର୍ବŎś  ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥĥ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
Ķ୍ୟାŔ ŅŎ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘ ­ବ�ୋļ Ĭňରେ 
ଲŐřŃŘ Ŋ řť଼ା® ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 

ƶୱାŎŘ ହ�ୋଟେଲ, ରେǦଟୁ ŎŘƞ İŊĦ କ୍ଷୁଦ୍ର 
ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେ, 
ଯŘŕŘŎ ňର�ୋſ ɂŋŘŊ ĵŘĬľ řƉ 
ňକେȑ‌‌ Ĭňରେ ňť଼ିŊģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ ŔŎĴŘŎ İŕ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŅŎ Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭňଯśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎନ୍ତୁ  ବ�ୋଲř ମେŧŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସ�ୋĩŞŎ ĬƤŐ ŅŊିŔ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ):Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) ŀ řȟ‌‌ŀ ľś  Ŋ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ųūŃŌ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋĩŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ɂŅୀǊ ĴśŌŘŎ Ňǁ, ସ�ୋĩ ĩƻରǻଜାŃ řĴ ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐୀŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŅŘମ�ୋŅŎ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴରǻତାĶł ଯōୋĶ ଦେĪ 
ĬƤŐ ɂଦେŒ ĶĿŇŎ ŌŕŘŇ ŊŎňśȽ ŌŘŇƉŎ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŎňśȽŌŘŇƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ĺŘȽ ŌƍŐ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ Ş୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ĺś ľ ř ȄଲŘ 
ବ�ୋଲř କ�ୋŐŘŕŐ ŇȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ȺରାĪŋŎ ସେŀ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ŵŘľŎ Ĵśଲȡ‌‌ Ńଳେ 
İĴ ŔŘň ଦେȃ ĩĬ କେŕ ř ňŘł ř ĩł řŊŘ ŔŘŕŘŔ ĴŎ ř ŇȄଲŏģ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ľŘ 
ବେŐĴś ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŎś  ସ୍ǳȇ‌‌ ହେଲɩ ଲŘĪŇɕ କୁ ŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯŘĪȄଲŘģ 
ସେତେବେଳେ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĪ ŔŘňľ ř İĴ ŇŘĶ ŔŘň ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ସ୍ǳȇ‌‌ ହେଲɩ 
ଲŘĪŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Œśଭେନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ŔŘňĴś 
ĩĬ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪ ŇȄଲŏģ

Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿř ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ŌŘନେ ŔŘň ĩĬ ସେĪ Ŏś ମ୍ǽ 
ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ş�ୋȡ‌‌ ଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏģ ତେłś, Œśଭେନ୍ଦୁ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŵŘľŎ ĴśଲŎ ň୍ଲĶ 
ଖ�ୋଲř ŃŘĴś  Ŋś ଲŏĪ ଦେȃŊŘ ବେĴĴś ĻŘଲř ŋ řŃŎś  İĴ ŔŘň Ōśଣ୍ଡ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ňśł ř Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ŋ řŃŎĴś ňŒ řĶଲŘģ Ů ľ ř ǭ କୃ ଖ�ୋଲřŊŘ ňରେ ľ řł ĴŋŎ ĩଡ଼େĪ ଦେȃŊŘ ବେŐĴś 
İĴ Ŋଡ଼ ŁŌłŘ ŔŘň ĴśଲŎ ŋ řŃରେ ଲś Ĺ řȄŊŘ ଦେĵŘ ଯŘĪȄଲŘ `Œśଭେନ୍ଦୁ ņୀରେ ņୀରେ 
ŔŘňľ řĴś  ŊŘŕŘŎĴś ĩł ř Ŋ୍ୟାĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ŔŘňľ řĴś  ŔŕŎ ŊŘŕŘରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĩŊŘŔ ସ୍ଥŐୀରେ ĺŘť଼ି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘŕŘରେ ĵŎŘ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŎś  ŔŘňľ ř ସେĪ ĴśଲŎ ŋ řŃରେ 
ňŒ ř ńŘĪňŘରେ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲŏģ



­ĨŌťŘŊାľ®-İ ŒǏľ ř Ĳť଼ିĩ ĨŋřņାŇŞŎ 
ରŕ řȄŏାģ Ńା® ŋ řŃŞŎ ଯōĬĥ Ŕାŕ řŃɹ-

Œ řǛŚ ĨŌାňŒŻ ତି, ĨŇŇɹ ĩĴœǻł ŋର řଦŅଲେ 
ସେ ହେĬĺƻତି ŊŔନ୍ତĴśŌାରୀ ňƛŇାŧĴģ Ĳť଼ିĩ 
ĬňŇ୍ୟାŔର Ň řǨଠାňର ňାĿĴ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽର 
ଦରଦୀ ଦର୍ଶĴ ŌାȽକେ ସେȄňାĪĥ ­ĨŌťŘŊାľ® 
ŇାŌľ ř Ƿରł ĴŏାŌାȽକେ ǶŃħǴǁ ଦିŃ Ĳ Ş�ୋŌାƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĬĿƻତିģ ĬňŇ୍ୟାŔର Ňାŧ řĴାର ŇାŌ କେŕ ř 
Ĵ®ł ŋś ŏ řଯ řŊା ŔǕŊ? Ńାର Ňାĥ ľ ř Ŕ řŇା ­Ōାŧା®ģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řରାľ ŊାǯŊŃା Ĳ Ķŋୀର ସ୍ୱାƬମାŇś ŋŜ Ń ř Ōƺରś  
ଲେȃĴା ŃାŕାĴś ତ�ୋŐ ř ĩł řĺƻତି ĬňŇ୍ୟାŔର 
ňŝǨଠାĴśģ İ Ĩŋřǈ ňର řĴଳ୍ପŇା ହେĬĺ ř İĴ ĨŊ řĹŐřŃ 
ŔାŕŔ řĴŃାģ İĴ ĨľŐ Ň řǪƥତିģ Ĩନ୍ତରାƬମାର 
Ĵŏ୍ୟାłĴାରୀ ŔĦĴଳ୍ପģ 

ŊŔନ୍ତĴśŌାରୀ ŇାରୀŊାଦୀ ଲେȃĴା Ňś ŕƻତିģ 
Ňାରୀ ଚେŃŇାର Ĭତ୍ତରł ĨŇś ŔǄଧାŇŞŎ ĨŇś ɄŃୀ 
ସେģ ŃାƉ Ňାŧ řĴା Ĵ ř ĹŐĹଞ୍ଚŐ, ɂĶŐŋ, ରାĶ 
ĨŋřŌାŇŞŎ Ĵ ř ପ୍ରାଣ�ୋƐŐ! କେତେ କ�ŤŃś Ĵ Ĳ 

ଦś ǦଟାŌ řŞŎ Ĺ řƥତାĴœǻĴ ସେ! 
ଯାŕାĴś ĬňŇ୍ୟାŔର ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňାĿĴ ଦŅȃ 
Ōśƅ ŕśİ, ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ Ńା®ର ସେŊା, Ń୍ୟାĶ, 
ǱଥିରŃା ଦŅȃ ǯǐ ହ�ୋĪଯାİģ Ōାŧା Ńା® ĻୀŊŇŞŎ 
ଦŅȃĺ ř ­Ĵାବେରୀ® ňର ř ସ୍ୱାର୍ଥାନ୍ɲଷୀ ŋାĬĻĴśģ 
Ňłନ୍ଦ-ŋାĬĻƉ ŌƺŞŎ ŔǑର୍କ ŌɱଳାŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řƕŃାରś  Ň řଜେ ସେ Ŋ řŊାŕ Ĵର řŊାĴś Ĺାŕ ȀŇ řģ 
ŌାȽ ň řŃାŌାŃାƉ Ōର୍ଯ୍ୟାଦା ରſଷା ňାĪĥ ସେ Ŋରł 
Ĵର řନେĪĺ ř ବ�ţŊାŕ řĴ ĻୀŊŇģ Ŋ řŊାŕ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ĻୀŊŇ ଯō କେତେ Ĵର୍ମŌŧ, ĴƞĴ řŃ, Ĵରś ł! 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŋ řŞ�ୋņର ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ କ�ŤłŔ ř Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ନେŊା କେତେ ĴĿřŇ! ŔŌାŇ ŔŌŧŞŎ ŒାŒŜ ĩĬ 
Ŋାňା ଯଦř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪňଡ଼ƻତି Ĵାŕାର ସେŊା Ĵର řŊ 
ସେ? Ĵ řİ Ńା® ňାĪĥ Ŋଡ଼?® İĪ ɂŒɨŞŎ ĬňŇ୍ୟାŔ 
ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İ ɂŒɨ ɂତ୍ୟେĴ Ōł řଷ ɂŃ ř ɂଯśĻɹģ 
ସେȄňାĪĥ ଲେȃĴା ĹŜ ťŘନ୍ତ Ň řǪƥତି ନେŊାର ଦାŧ řƫ 
ĺାť ଼ି ଦŅĪĺƻତି ňାĿĴ ŕାŃŞŎģ ତେବେ ɂŒɨ 
ŌƺŞŎ ŕ Ȁ Ĭତ୍ତର Ŕନ୍ନି ŕ řŃģ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସେĪ 
ŔĦକେŃĴś Ŋś ļ řňାର ř Ŋŝ ŕତ୍ତର ଦର୍ଶĴ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ńା®ର 

Ŕśନ୍ଦର ŔŌାņାŇ Ĵର ř ଦŅĪĺƻତିģ 
ňŃ řĶŝŕ Ĳ ň řŃŝ Ķŝŕ Ĭŋŧ ŔĴାଶେ 
ସେ ŔŌର୍ ȁŃାģ Ň řĻର Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 

Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର řŊାŞŎ Ńା®Ĵś  ňńɂଦର୍ଶŇ Ĵର řĺ ř ǶĴୀŧ 
Ŋ řĹାରର ňର řňŽŃାģ Ńାŕା Ĺ řରନ୍ତŇ ପ୍ରେରłାର ňń 
ŋାŊŞŎ ଜ୍ୟୋŃ řǳନାŃģ ଲେȃĴା ­ଚ�ୋରାŊାŏř® ଲେȃ 
Ōାŧା Ĺର řȽĴś Ĵର ř ଦŅĪĺƻତି ĩŕśର ř Ōŕ řŌାଦୀǊģ 
ସେ ଯōĬĥ ŔƻତାŇĴś ĻŇɭ ଦŅĬĺ ř ସେ ňśł ř Ĩନ୍ଧ! ŕାŧ! 
ଗ�ୋľ řİ ňାĵŞŎ ତେłś ଦś ର୍ଭାĶɹର ɂĹƠ ɂକ�ୋň 
İŊĦ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňାĵŞŎ Ōାŧାର ଦŝ Ŧ Ōନ�ୋŊŐģ 
ଲେȃĴା ňାĿĴ ŋ řŃŞŎ İŕ ř ĩତ୍ମŊŐĴś ĻାȰŃ 
Ĵର řଦŅŊାŞŎ ŕ Ȁ ଧ୍ୟାŇସ୍ଥģ

ŊŔନ୍ତ ĴśŌାରୀ ňƛŇାŧĴ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
ňśǯĴର ɎǦଟାģ ­ŔŋɹŃାର ŔାĻ®, ­ňାŏľା ଢŁĬ®, 
­ŋĬĥରୀ® ĩଦř Ķଳ୍ପ ĬňŇ୍ୟାŔ ­Ļś ĩର ŋଟ୍ଟା®, ­ŌŝĶŃŝ ǩଣା® 
İĴାଙ୍କିĴା Ĳ ­Ĺ řŃାŇŐ® ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇŞŎ ǶĴୀŧ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĳ Ĩƻତଃଦŝ Ǧ ଟି ŃାƉର ɂĴŝŃŞŎ Ĵ ř Ōାର୍ମିĴ! 
ŃାƉ Ĺର řȽ ଯōŌ řŃ ř, ŋାଷା Ĳ ଶ�ţŐୀ Ōƺ ସେŕ řňର ř 
Ōର୍ମଭେଦୀ, ŔରŐ Ĳ ପ୍ରାƙŐģ ŃାƉ ŔାņŇାର 
ĩĬ İĴ ĶŋୀରŃର ଦřĶ ହେĬĺ ř ଦାର୍ଶŇ řĴ Ĺ řନ୍ତŇ 

Ĳ Ĭňŏବ୍ଧି ģ ŋାରŃର ŔśŊ řĵ୍ୟାŃ ଦାର୍ଶŇ řĴ ଜେ. 
Ȯ ରିଷ୍ଣŌŜର୍ତ୍ତିƉ İĴାȅĴ ňśǯĴ Ĳť଼ିĩŞŎ ĨŇś Ŋାଦ Ĵର ř 
ସେ ŔŃ୍ୟାŇś Ŕନ୍ଧŇୀ ňାĿĴŊର୍ଗƉ ňାĪĥ ĻୀŊŇĴś 
ŋ řǈ ଦŝ Ǧ ଟିŞŎ ଦŅȃŊାର ĩĬ İĴ Ōାର୍ଗ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
Ĵର ř ଦŅĪĺƻତିģ ­İĴ ŕ Ȁ Ŋ řǌŊ®, ­ňର řŊର୍ତ୍ତŇ İĴାନ୍ତ 
Ļରś ରୀ® ĩଦř İକ୍ଷେȽŞŎ İĴ İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ 
ĴŝŃ řģ Ȯ ରିଷ୍ଣŌŜର୍ତ୍ତିƉ ଦର୍ଶŇ Ŕାņାରł ňାĿĴƉ ŔĴାଶେ 
ବ�ୋņĶŌɹ ହେĬ ŇȄŊା ବେଳେ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାରୀ 
ňƛŇାŧĴ ŃାĴś ŔରŐ ŋାଷାŞŎ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řňାର řĺƻତିģ ňśł ř Ň řĻର ଦାର୍ଶŇ řĴ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĭňŏବ୍ଧି  ସେ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃ ଯାĪĺƻତି ­Ŋାଟ�ୋĪର 
ଧ୍ǽŊŃାରା® ȰǀŞŎģ Ňାରୀ-ňśରś ଷ Ň řର୍ବିଶେଷŞŎ ସେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řĻ ňାĪĥ Ň řĻର ňń ĩŊ řǤକାର Ĵର řŊାĴś 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řଦŅĪ ňାର řĺƻତି ŔŌśƓŐ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତģ İ 
ňŝȄŊୀŞŎ ɂତ୍ୟେĴƉ Ŋାľ ǶŃƽģ Ĩର୍ଥାŃ ŔŊś  
Ŋାľ ହେĬĺ ř ĨŌťŘŊାľģ Ň řĻ Ōାର୍ଗŞŎ Ň řଜେ ĨňŜର୍ବ 
ŔାŕŔର Ŕŕ ĨȰŔର ହେŊା ňାĪĥ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାରୀ 
ňƛŇାŧĴƉ Ŕାŕ řŃɹର Ŋାର୍ତ୍ତା ହେĬĺ ř ŒŻ ତିŒାŐୀ 
ପ୍ରେରłାର ňର řŒśƴ Ĳ ňŊ řȽ Ĵ řରłģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű
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ĨŌť଼ାŊŘľŎ Ĩžଳାƻ ōŘȽŚ: ŊŔƻĴśŌŘŎୀ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ň řŎƉś Œ ſŌŃŘŎ Ĩଙ୍କ
କ୍ଷŌŃାର Ķାł řŃ řĴ ŔŜȽ ଯଦř ŊɹŊǱଥା Ĭňଯ�ୋĶୀ ହ�ୋĪଯ řŊ ŃାŕାĴś ĴŐřŊା İତେ ŔŕĻ 

ହେŊ Ň řģ ĻŇĶłŇା Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ŌƺŞŎ ňାରǴର řĴ ŔĦňର୍କ 
ńíଲେ Ōƺ ūųűŪ ňରĿାରś  ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା Ĩňର řŊର୍ତ୍ତŃ ରŕ řńíŊାର Ĵାରł ŔĦňର୍କŞŎ Ńର୍ଜŌା 
Ň  Ĵର ř ŕĿାȖ‌ Ĵ řĺ ř Ň řǪƥତି ନେŊା ŇାŇା Ŋ řɅରାľର Ĵାରł ହ�ୋĪňାŞŎģ Ĵାରł ĨŇś ରŜ ň 
ňର řସ୍ଥʹŃ řର ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ūųűū Ĳ ŬŪŪū ĻŇĶłŇା ňŞŎ Ōƺ କ୍ଷŌŃା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĩŔŇĴś ରାĻɹ ĬňŞŎ ŏଦř ଦŅŊାĴś ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪńíŏାģ İŕ ř ଦś Ī ķľłାକ୍ରŌ 
ବେଳେ Īǁ ଦିରା Ĳ ĨľŐ Ŋ řŕାରୀ ଯńାକ୍ରମେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ńíଲେģ ଦŅŒŞŎ ଶେଷ ĻŇĶłŇା 
ŬŪūū ŞŎ ହ�ୋĪńíŏାģ ĴŞ�ୋŇା ŌŕାŌାରୀର Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊǱଥାŞŎ ŬŪŬū ŞŎ ĻŇĶłŇା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା İĴɂĴାର ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŏାģ Ĵ řƻତୁ Ńା® ňŞŎ ŔରĴାରଙ୍କୁ  କେĬĥ 
ňର řସ୍ଥʹŃ řŞŎ ů Ŋœǻ Ĩପେſଷା Ĵର řŊାĴś ňଡ଼řŏା? İବେ ĩମେ ĩŔ řŊା ĬňରŏřĵíŃ Ķାł řŃ řĴ 
ŔŜȽĴśģ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃାର ĨņíĴାରୀ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴାŐňର୍ଯɹନ୍ତ Ļାŕ řର Ĵର řŊାର Ŕśଯ�ୋĶ କେବେŐ 
ĻŇĶłŇା Ĳ ŃȘ‌ĻŇ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ଦŅĪňାର řŊģ ତେłś Ń ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňାĪĥ କ୍ଷŌŃା ĨŃ řର řକ୍ତ ŔŌŧ ନେଲେģ İńíŌƺŞŎ ŇŜĩ ŔĦŔଦ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł  ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ସେĿାŞŎ Ŋ řņíŊƴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାରǕ ହୋĪĺ řģ Ĳଡ଼řŒାର କ୍ଷŌŃା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňŞŎ ŔରĴାରƉ 
Ĩଗ୍ରାņíĴାର କ୍ଷେȽ ňାŏľ řĺ ř ŇŜŃŇ Ŋ řņାŇŔŋା ŔଦŇ Ň řର୍ମାłģ İŔŊś  ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା Ĵŏା 
ବେଳେ ŌŇ ŋ řŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ĵńା Ĭଙ୍କିŌାŞŎ ଯō Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ňŞŎ  
ŔĦŔଦ Ĳ Ŋ řņାŧĴƉ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ଯōତେ Ŋŝ ƴʹķľ řŊ ସେńíĴś  Ń ĩĵí ňାĬŇ řģ ସେŌାନେ ବେŃŇ 
ŋƥତା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ŊାŊଦŞŎ ଯōĬĥ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେŊ ସେńíňାĪĥ ŔɫŃƽ Ŋଜେľ 
ĩĶŃ Ĵŏା ŋŐř ňର řସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻřŊģ କେǂ୍ରୀŧ କ�ୋଷାĶାର ĬňŞŎ ଯōĬĥ Ŋ řňśŐ ĩର୍ଥʹĴ Ĺାň 
ňଡ଼řŊ Ńାŕା ŃńାĴńíŃ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ ŔɫňɨŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ହେŊŇ ř Ń?

ଦାର řȿର୍ୟ Ĳ ĨŇȰŔର ରାĻɹŞŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴʹ ŕାର ĨପେſଷାĴŝŃ ĨņíĴ İŊĦ ସେŕ ř ରାĻɹ 
ŕ Ȁ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟାର ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡ଼ ŋାĶୀଦାର ହେବେģ କ୍ଷŌŃାର Ķł řŃ Ĵŕśĺ ř, ŊɹŊସ୍ଥʹŃ 
ଢƍŞŎ ସେŕ řŌାŇଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ɂŋାŊ řŃ ĴରାଯାĪňାର řŊģ ତେłś ଦାର řȿର୍ୟ Ĳ ĨŒ řſଷା ŕ Ȁ କ୍ଷŌŃାŃƽର 
ŌŜŐ Ĩƍģ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŕ řŔାŊŞŎ ଲ�ୋĴŔŋା ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ű Œŕ ĴśŕାଯାĪńíŊା ବେଳେ 
ĨŔŏŞŎ ସେŕ řŔĦĵ୍ୟା ŃାŕାĿାରś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨņíĴ ହେŊģ ଯōĬĥ ରାĻɹ ĨņíĴ ŔŌŝƴʹ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
ସେĿାŞŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŕାର ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ ହେŊģ ĨńĹ ସେŌାŇƉ ରାĻŔɫ ଦŅŧ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ 
ŋାବେ ĨņíĴ ହ�ୋĪńíŊା ବେଳେ ସେŕ ř Ĩର୍ଥ ŕ Ȁ ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋɹŧ ŋାର ŊŕŇ Ĵର řŊାŞŎ ŔŕାŧĴ 
ହେŊģ ŃńାĴńíŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňśŇħĶĿŇŞŎ ସେŌାŇƉ ɂŃ řŇ řņíŃɫ ĩŇś ňାŃ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିରś  
ĴŌ ରŕ řŊģ ŔĦŔଦŞŎ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ŋାବେ ସେŕ ř ରାĻɹର Ŕɫର Ōƺ ſଷୀł ହେŊģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
କ୍ଷŌŃା ରାĻŇୀŃ řର İŕ ř Ķł řŃ ɂŃ ř ସେŌାନେ Ŋ řŌśĵ ହେŊା Ŕŕ Ŕɫର Ĭତ୍ତୋŐŇ  Ōƺ Ĵର řବେģ 

ŔାĦŔଦƉ ବେŃŇ ŋƥତା ŔĦňର୍କŞŎ ŔŌସ୍ତେ ĨŊĶŃ ńíଲେ Ōƺ  ňśŇର୍ବାର ଦର୍ଶାĪŊାର 
ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ řģ Ļଣେ ŔାĦŔଦƉ ବେŃŇ ŌାŔ řĴ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହ�ୋĪńíଲେ ହେĥ űŪ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŋƥତା Ĳ ŰŪ ŕĻାର ľଙ୍କା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋƥତା Ōƺ Ō řŐ řńାİģ ŕାରାŕାର ř 
ĻłĴ ň řĺା ବେŃŇ ŋƥତା ŊାŊଦŞŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŬŲ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪńାİģ İŔŊś  Ŋାଦ 
Ŕňର řŊାର ŭŮ ńର Ŋ řŇା Ō ŜŏɹŞŎ Ŋ řŌାŇଯାତ୍ରା, ŒୀŃŃାň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊɹŊǱଥାŞŎ ŞŎŐଯାତ୍ରାର 
କ�ŤłŔ ř ĴľĴłା Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ŔɫŃƽ ର řřŕାŃ ř Ĳ ŔĦŔଦŞŎ ଦřŇ ň řĺା Ŭ ŕĻାର ľଙ୍କା, 
ŔାƍĴś ରାĻņାŇୀ ଦ řŏɱଳୀŞŎ ŊାŔĶŝŕର Ŋɹŧŋାର ŔରĴାରଙ୍କୁ  ŊŕŇ Ĵର řŊାĴś ňଡ଼řńାİģ 
ŔŊś Ŀାରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ସେŌାŇƉ Ĭňାର୍ଜŇ ĩŧĴର Ōśକ୍ତģ İŕ ř Ŋɹŧŋାର Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŔାĦŔଦƉ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ŕ řŔାŊ Ĵଲେ କେĬĥĿ ř ňŕƗ ଚିŊ Ńାŕା ŔŕĻŞŎ ĨŇś ମେŧģ İńíŔŕ Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹର 
Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା Ōƺ ŊŦřŊģ İŕ ř ŊɹŊସ୍ଥʹŃ ĶłŃƽŞŎ ĨŃś ľ Ĳ ĨĵƠ କ୍ଷŌŃା 
ŕାŔŏ ŔĴାଶେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł ŌାƺŌŞŎ ଯōĬĥ ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋɹŧŋାର ŊŕŇ 
Ĵର řŊାĴś ňଡ଼řŊ ସେ ŔĦňର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ ŇାĶର řĴŌାନେ Ň řŕାŃ ř ĨŊĶŃ ହେŊା Ļରś ରୀģ

ĹŐřŃ ŌାŔରś  ଦŅŒŞŎ ĻŇĶłŇା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩରǕ ହେŊģ İŕ ř ɂȮ ରିŧା କେବେ ଶେଷ 
ହେŊ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŔରĴାର Ĵ řƻତୁ ŬŪŬų Ŕାņାରł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ଲ�ୋĴŔŋା Ĳ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŔୀŌା ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାରł Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ Ĵର řŊାĴś Ĺାŕାƻ ତିģ ĩňାŃŃħ 
Ļś ŇŌାŔରś  İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĩରǕ Ĵର řŊାĴś ସ୍ଥʹର ହୋĪĺ řģ ତେłś ŔŌ୍ବି ņାŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ŌାƺŌŞŎ 
ŔୀŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାରł Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řŒŇ ĶĿŇ Ĵରାଯ řŊģ ĻŇĶłŇା Ĳ ŔୀŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ଦŅŒŞŎ 
İĴŔŌŧŞŎ ĹାŏřŊģ ĩŌ Ļାł řŊାŞŎ ĻŇĶłŇା ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņାରŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ 
ŔୀŌା Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ହେŊା Ĵńାģ Ĵ řƻତୁ ŔରĴାରƉ Ĵଠ�ୋର ĩŋřŌśĵɹରś  Ļłାňŀś ĺ ř ଯō ŬŪūū 
ĻŇĶłŇା ଦର୍ଶାଯାĪńíŊା ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŕ Ȁ İŕାର ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ହେŊģ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴʹ ŔĴାଶେ ɂସ୍ତୁŃ ହୋĪńíŊା Ňƃସା Ŕňକ୍ଷŞŎ İĴńା ĴśŕାଯାĪňାŞŎ Ĵ ř ūųűū ňରĿାରś  
କ୍ରŌାĶŃ ɂŃ ř ଦŒ Ŋœǻ ŊɹŊņାŇŞŎ ĻŇĶłŇା ହ�ୋĪĩŔ řńíଲେ ହେĥ ସେŕ ř ĨŇś ňାŃŞŎ 
ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦřŇାŕ Ȁģ ଯōĬĥ Ĵାରł ଦର୍ଶାଯାĪ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐୀ ŔୀŌା ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାରłĴś 
ସ୍ଥĶ řŃ ରĵାଯାĪńíŏା  Ńାŕା İବେ Ōƺ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରŕ řĺ řģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŕାŔŏ 
Ĵର řŊାĴś ରାĻɹ-ରାĻɹ ŌƺŞŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŕାର Ŋŝ ƴʹ ňାĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହେŊା ŋŐř ňର řǱଥିŃ ř 
Ĩନ୍ତŃħ ŔŝǦ ଟି Ň ହେĬģ ଶେଷŞŎ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĨņíĴ ň řŏାĺś ĩ Ɖ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ŔɫŃƽ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ରାŒ ř ଦŅŊାĴś ňଡ଼řŊģ İŋŐř ĵśĹś ରା ରାĻŇୀŃ ř ňାĪĥ ଦŅŒŞŎ ĻŇŊ řସ୍ǵାରł ŋŐř ňର řସ୍ଥʹŃ ř 
ĬňśĻřŊା Ĵ řĺ ř Ŋ řĹ řȽ Ňś ହେĥģ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦାĪ କ୍ଷŌŃା ŕାŔŏର ଯōĬĥ ĨƉ Ĵଷା Ĺାŏřĺ ř 
ସେńíňାĪĥ ଦŅŒĴś ଶେଷŞŎ ବେŒ ŌŜŏɹ ଦŅŊାĴś ňଡ଼řŊģ

ŔାĦɂŃ řĴ ňର řସ୍ଥʹŃ ř ଯାŕା, ସେńíŞŎ ŔŌȰ Ŋ řŒɫ Ķśରś Ńର ĩର୍ଥʹĴ ŔĦĴľର ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାŔ ĵł řŞŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řĶଲେ Ńାŕା Ŋœǻ Ŋœǻ ņର ř ŔŌŧ ନେŊ 
ŏřŋ řŊା ňାĪĥģ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśƴ ଘ�ୋର ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ଦŅĪ ĶŃ ř Ĵରś ĺ řģ ňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ଥʹŃ ř Ŕśņśର řŊାĴś 
ବେŒ ŔŌŧ ନେŊģ ĨńĹ ĩĶ ňĺ Ň Ŋ řĹାର ř ĩମେ ଯōĬĥ କ୍ଷŌŃା Ķł řŃ Ĵଷ ř Ĺାŏřଛେ Ńାŕା 
ňାĪĥ ĨŃ řର řକ୍ତ ĩର୍ଥʹĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊା ŕ Ȁ Ŕାର ହେŊģ  n

ŔŌାĻ Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ଗ�ୋľ řİ Ōśȿରାର ଦś Ī ňାର୍ଶ୍ବģ 
ŔŌାĻର ɂତ୍ୟେĴ ķľłା ଦś ର୍ଘľłା Ŕାŕ řŃɹର 

Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁģ Ŕାŕ řŃɹŞŎ ɂŃ řŉŐřŃ ſଷୁȿରାŃ řſଷୁଦ୍ର Ńńା 
ŔŜƁ ରĹŇା Ōƺ ଯśĶ ଯśĶ ňାĪĥ ŔŌŧର ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟĴś 
ɂŃ řňାଦ řŃ Ĵର řńାİģ ତେłś Ŕାŕ řŃɹ ରĹŇାĴś 
Ň řǨଠାର Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପାଦŇା Ĵର řŊା ଗ�ୋľ řİ ĻାŃ řର 
ନ�ţŃ řĴ ņର୍ମģ Ŕାŕ řŃɹ ɂଣେŃା Ň řĻର ĴŏŌĴś 
İŃ řĴ ř Ōାତ୍ରାŞŎ ŔଚେŃŇ Ĵର řŊା ĬĹřŃ ଯō 
Ńାŕା ଯōňର ř Ŕାŕ řŃɹର Ōର୍ଯ୍ୟାଦାĴś ſ ଷୁଣ୍ଣ Ň ĴŞŎ 
ĨńŊା ĻାŃ řର Ķର řŌାĴś ſ ଷୁǐ Ň ĴŞŎģ Ĳť଼ିĩ ŋŐř 
İĴ ଗ�ŤରŊňŜƣଣ୍ଣ Œାǰ୍ରୀŧŔǑǈ ŋାଷାĴś ĴŐś ଷ řŃ 
Ńńା Ĩଶ�ୋŋŇୀŧ ŋାବେ ɂŃ řňାଦŇ Ĵର řŊା 
ĨȅĴାର İŕ ř ĻାŃ ř Ĵାŕାର řĴś  ଦŅĪ Ňାŕ Ȁģ ତେłś 
Ŕାŕ řŃɹର ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽĴś ଯńା ĴାŊɹĴŊ řŃା, 
Ķଳ୍ପ, ĬňŇ୍ୟାŔ, ɂƐଦňľ Ĵାŕାłୀ, ଯାତ୍ରା ĻĶŃ, 
ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃ Ĵ řŌ୍ୱା ŔĦĶୀŃ ଦś Ň řĩ Ĺ řର ରś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ 
Ĵର ř ĩĶĴś Ŋଢ଼େĪŊାŞŎ ŔାŌŜŕ řĴ ĬଦɹŌ Ĳť଼ିĩ 
ŊରňśȽŌାନେ Ĵର řଯାĪĺƻତିģ İłś Ĳť଼ିĩ İĴ 
ŔŌŝƴ ŋାଷାର ŌśĴśľŞŎ ଶ�ୋŋ řŃģ 

Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେĻĶŃର ɂńŌ ŔŜŞ୍ଯ୍ୟୋଦŧ 
ūųŭŰ ŌŔ řŕାର ­ŔୀŃା Ŋ řŊାŕ® Ŕ řନେŌାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ńା®ňŞŎ ňśŇରś ĻୀŊŇ Ĳ Ŋ řĴାŒ 
ଯśĶ(ūųŮų- ūųůŪ) ĩŔ řńíŏାģ ūųŰŪ 
ରś  ūųŲŪ Ȅŏା Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେĻĶŃର Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ 
ଯśĶģ ūųųŪ ରś  ŬŪŪŪ ńíŏା Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌାର 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ଯśĶģ ŬŪŪŪ ରś  Ĩଦ୍ୟାŊȅ ĩņśŇ řĴ ଯśĶ 
ବ�ୋŏř ņରାଯାİģ İŕ ř ŔŌǯ ଯśĶŞŎ Ŕ řନେŌା Ŕŕ 
ĨନେĴ ĩņśŇ řĴ ĶୀŃର ŋାଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř କେବେŊ ř 
ĴାŕାĴś Ň řରାŒ Ĵର ř Ň Ȅŏାģ ĨŃୀŃର Ĵ řŌ୍ୱଦƻତୀ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦĶୀŃĴାର, ĶୀŃ řĴାରƉ ňଦŊ řŇ୍ୟାŔ, ŒǏ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି Ńାର ňର řŋାଷାĴś ňର řĹŧ 
ɂଦାŇ ĴŞŎģ ସେŕ řňର ř ĨନେĴ ĨłĲť଼ିĩƉ 

Ĭତ୍ସର୍ଗ Ŋ ř ŋś ŏ ř ŕśİŇାģ ସେŌାŇƉ Ĳť଼ିĩ ŒǏ, 
ବ�ୋŏř, ĶୀŃଶ�ţŐୀ, ňର řବେଷł ĴŐା Ň řଶ୍ଚŧ 
ĨŇŇɹģ Ĩňରňାର୍ଶ୍ବŞŎ, ĩĻřର Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ŋ řĴŝŃ 
Ĳ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ ĨŒାŐୀŇ ĶୀŃ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାĴś 
ଦś ର୍ଦ୍ଦŒାର ƶୱାରଦŅŒĴś ଠେŏř ନେŊାର ŋŧ ŔĦĹାର 
Ĵରś ĺ řģ

ତେłś ĩĻř ɂŒɨ Ĭଠେ, İŕ ř ŋାଷା Ĳ ŔŌାĻର 
ĩମେ Ĭňଯśକ୍ତ ଦାŧାଦ Ĵ ř? ଯଦř ŕĥ, ତେବେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ĩମେ Ĩରś Ĺ ř, ĨɌରାŊɹ, ĨŔŋɹ, ĨĴśŕା 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ŒǏĴś ĩŏŊŌ Ĳ ଯାତ୍ରାĻĶŃŞŎ ɂŒŧ 
ଦŅĬĺƻତି? Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ Ŋ řĦŒŒŃାବ୍ଦୀର ଶେଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ ĻĶŃŞŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ĨŒାŐୀŇ Ŋା ĨǣଳୀŐ ŋାଷା ɂୟ�ୋĶର ɂŌାł Ňାŕ Ȁģ 
ĨņśŇା Ĵ řĺ ř ĩŏŊŌ Ĳ Ĵ řĺ ř ଯାତ୍ରା ĻĶŃର ŋାଷା Ĳ 
ňର řବେଷł ଶ�ţŐୀ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, ɂĹŐřŃ ŔŌାĻ, 
ŔŋɹŃା Ĳ Ŕାŕ řŃɹĴś ſଷୁଣ୍ଣ Ĵରś ĺ řģ 

ňାĵାňାȃ Ŋ řĦŒ ŒŃାବ୍ଦୀର ଶେଷଦŒǄ ଧି İŊĦ 
İĴŊ řĦŒ ŒŃାବ୍ଦୀର ପ୍ରାରǕରś  ଯśĶ Ĳ ĻୀŊŇର 
ରś Ĺ ř Ĵ řĺ ř ĨŏĶା Ȅŏାģ İŕ ř ଯśĶŞŎ Ȅŏା Ĳť଼ିĩ 
ĩņśŇ řĴ ĶୀŃର ĩȅňŃɹģ ĨନେĴ ĶୀŃ řĴାର 
Ĳ ŔĦĶୀŃĴାରƉ ĩņśŇ řĴ ĶୀŃର Ĵ୍ୟାସେľ 
ŊĻାରŞŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା ĩł řଦŅĪȄŏାģ Ĳť଼ିĩ 
ķŞŎ ķŞŎ Ōƺ İŕ ř ĶୀŃĶśť ଼ିĴର Ĺାŕ řଦା ବେŒ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪńାİģ Ĳť଼ିĩ ĩņśŇ řĴ ŔĦĶୀŃ 
ĻĶŃର ŃƤକାŐୀŇ ŔŌǯ ɎǦଟା Ĳ Œ řǛŚ ŔŌŔାŌŧ řĴ 
Ĳť଼ିĩ ŇɆŃା, Œ řǦଟାĹାର Ĳ ŋȿରାŌ ř ņାରା ĩňଣେĪ 
Ȅଲେģ Ĳť଼ିĩ ĶୀŃର ɂŃ řľ ř ŒǏĴś ĻାŃ ř ĩņାରŞŎ 
ŔǗମାŇ ଦŅĪ ĩŔ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĳť଼ିĩ ŉřŏɭ 
Ŋା Ŕ řନେ ĻĶŃର Ŕାŕ řŃɹ, ŋାଷା, ଶ�ţŐୀ, Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĳ ŋାŊର ĨନେĴ ĶśłĴś İŌାନେ ĨŇś Ĵରł 
Ĵରś Ȅଲେģ 

İŕା ňŞŎ ňŞŎ ĩŔ řŏା ĩŏŊŌର ଯśĶ, 
ଯାŕା Ńା®ର Ĵାŧା ĩĻřňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řସ୍ତାର Ĵର řȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĶୀŃŞŎ କେĬĥĿ ř Ňା କେĬĥĿ ř 

ŊɹŊŕାର୍ଯɹ ŋାଷା ɂŃ ř ŔǗମାŇର ĨŋାŊ Ĳ ĨɌରାŊɹ 
ňଦର ĹřǸ ରŕ řଯାĬĺ řģ Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴ Ĵମ୍ପୋĻ 
ŇାŌŞŎ  ŇାŌ řŃ ର řŌ řକ୍ସ, ର řମେĴ, ŀ řଜେ, ļଙ୍କାରŊ řľ 
ĪŃ୍ୟାଦ řର Ōାତ୍ରାȅĴ ŒǏ ĴƟŒ řǛŚƉ Ŕśନ୍ଦର ŃାŇ 
Ĳ ĶାŇĴś ĴƟŞ�ୋņ Ĵର řĹାŏřĺ řģ ĩŏŊŌ ଯśĶର 
ĶୀŃ řĴାର ĨନେĴ ĶୀŃରĹŇା Ĵର řŊାŞŎ ŔŉŐ 
ହେĪĺƻତି ŔŃ; Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĶୀŃର ବ�ୋŏ, ŒǏ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା, ଶ�ţŐୀ, ŋାŊ Ĳ ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊାŞŎ Ŋ řŉŐ ହେŊାର Ĵńା ପ୍ରାŧ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ļłାģ 
ĩŏŊŌ ଯśĶର ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĶାŧĴ Ķାŧ řĴା ĩĻř 
ĨĻାȰŃ Ĵ ř Ň řħŔŕାŧ İ Ĵńା Ŋାର ř ହେĬ Ňାŕ Ȁ! 
ŌŇŞŎ ɂŒɨ Ĭଙ୍କି ŌାŞŎ, Ĵାଳେ İŌାନେ Ň řĻĴś 
Ĳť଼ିĩ Ōାľ řŞŎ ňର řĹŧ Ĵର řŊା ĩŐŞŎ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
Ŋŝ ƥ ତିņାରୀ Ň řĻĴś ɂŃ řǨଠା ĩŒାŞŎ ĨȰŕłୀŧ ňଦĴś 
ĶାĪŊାŞŎ Ĵśଣ୍ଠାବ�ୋņ Ĵରś Ňାŕାƻ ତି Ĵ ř? 

ଯśĶ Ŋ ř Ŋ řĹ řȽ! ĬǈŃ ବ�ţଷŧ řĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, 
ଯƽକ�ŤŒŐ, ɂଯśŻ ତିŊ řଦ୍ୟାର ɂŔାରł Ńńା 
ଟେŏřŋ řĻŇ, ମ�ୋŊାĪŏ, Īଣ୍ଟେନେȑ‌‌ର Ĭňŏǐ; 
Œ řſଷା Ĳ ĶବେଷłାĴś ଯōŃ řĴ ř ବେĶŞŎ ନେĪĹାŏřĺ ř, 
ସେŃ řĴ řŌାତ୍ରାŞŎ ପ୍ରାƻତୀŧ ŋାଷାĴś ĨňŌ řɌ ରିŃ Ĳ 
ĨňɅରଂŒ Ĵର řĹାŏřĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷାŞŎ ĪĦରାĻୀ, 
ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĵ řĺ ř ňଡ଼ୋŒୀ ରାĻɹର ŋାଷାĴś Ō řଶ୍ରł Ĵର ř 
ରŜ ňାନ୍ତରł ŋାଷା ରŜ ପେ ŊɹŊŕାର Ĵର ř İŕାର 
Œାǰ୍ରୀŧŃା Ň řǨଠାĴś Ŋ řĴŝŃ Ĵର řŊାĴś ňĺାĬ Ňାŕାƻ ତି 
Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିģ İŕାĴś ŔŌସ୍ତେ Ļାł ř Ōƺ ĨŔŕାŧ 
Ōłƻତିģ Ĵାରł İŔŊś  ňର řŊର୍ତ୍ତŇ İତେ ପ୍ରି ŧ ଯō 
İŕାĴś Ň řŧƽł Ĵର řŊା Ĺ řƻତାĻŇĴ ହ�ୋĪňଡ଼େģ 

ĩŌ ŌାŃŝ ŋାଷାĴś ĩĬ ĨŔĦଯŃ Ŋା Ĭପେſଷା 
Ĵରା Ň ଯାĬģ ଦś ħĵର Ŕŕ Ĵାŕାର řĴś  Ĵŕ řŊାĴś 
Ň ňŀś  ଯō Ĵ řĺ ř Ĳť଼ିĩ ĩŏŊŌ ĶୀŃର ŋାଷା Ĳ 
ňର řବେଷł ଶ�ţŐୀ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕା ĩĻř ĨɌରାŊɹ Ŋା 
Ŕňର řŊାŞŎ Œśł řŊାŞŎ Ĩଯ�ୋĶɹ Ĳ ƶ ୱିņା ŏାଗେģ 
Ŀ řĴ Ńା® ଢƍŞŎ Ĵ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯାତ୍ରାŒ řǛŚƉ ŋାଷା 
Ĳ ňର řବେଷł ଶ�ţŐୀ Ĩଳ୍ପŊŧସ୍କ ĴśŔĦସ୍କରୀଙ୍କୁ  

ĩମ�ୋଦɂମ�ୋଦ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĨȅĴାĦŒ 
ŋାŊŊ řŕ୍ୱŐ ଯାତ୍ରାପ୍ରେŌୀଙ୍କୁ  Ň řରାŒ Ĵର řŊାର Ĺ řȽ 
ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ĨȅĴାĦŒ ଯାତ୍ରାପ୍ରେŌୀ ĩĻř ſଷୁǐ 
ଯō ସେŌାŇƉ ŋାଷାŞŎ Ŋ řĶŃ ଦŒǄ ଧିŌାŇƉର 
ŔାŌାĻřĴ Ĺ řȽł, ŔĦǭକାରňŜƣଣ୍ଣ, ŔŜĹŇାɂଦ, 
ଜ୍ଞାŇŊର୍ଦ୍ଧĴ Ĳ Ńńɹŋřƥ ତିĴ ଯାତ୍ରା ĩĻř ŔŌାĻରś  
ĬŋାŇ ହେĪ Ĺାŏřĺ řģ İŕାଯō ňśŇର୍ବାର 
ଫେର řĩŔ řŊ, İŕ ř ĩŒା ſଷୀłģ ĩମେ Ĳť଼ିĩ Ĳ 
ĩମେ ŔĦǭକାରୀģ ĩŌ ĻାŃ ř ĩŌĴś Ĺ řହ୍ନା Ĳ Ļłାģ 
ĨĹřହ୍ନା, ĨĻłା, ଛ�ୋľ ĨŊା Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ତେ ŔŌǯƉ 
Ŕŕ ସ�Ťŕାର୍ଦ୍ଦ୍ୟň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାଷା ŊɹŊŕାର Ĵର řŊାର 
Œ řଷ୍ଟŃା ĩମେ Œ řȃĺś ģ Ĳť଼ିĩ ŔŌାĻŞŎ ĨŒାŐୀŇ, 
ĨŒ řଷ୍ଟ Ĳ ĪŃର ŋାଷା ɂୟ�ୋĶ ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ 
Ňś ହେĥģ Ĳť଼ିĩ ŔĦĶୀŃ ĻĶŃŞŎ Ň řĻର ňର řĹŧ 
ňାĪĥ Ķŋୀର Īଚ୍ଛା İŊĦ ରାŃାରାŃ ř ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ 
ହେŊା ĩŒାŞŎ ĩŏŊŌ ĶୀŃ řĴାର ŔĦĶୀŃĴାର 
Ĳ Œ řǛŚ ĶୀŃର ବ�ୋŏ Ŋା ĶୀŃର ŒǏŞŎ ŔǗମାŇର 
ŔŜĹĴĴś ŋś ŏ ř Ň ଯାĩƻତୁģ 

Ň řĴľŞŎ Ŋ řŕାର ŔରĴାର İňର ř 
ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ ĨŒାŐୀŇ ĨǣଳୀŐ ňଦŊ řŇ୍ୟାŔ ĶୀŃ 
ରĹŇା Ńńା Ŕାର୍ବĻŇ řĴ ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ ŒśłାĪŊା 
Ŋା Œśł řŊା Ň řଷ řƴ Ĳ ବେĩĪŇ ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺƻତିģ 
ସେŕ řňର ř ŕର řŧାŇାର ĩଦřŃɹ ɂŃୀĴ Ŕ řĦ Ŕ řସ�ୋŀřĩ 
(ŊାଦŒାŕ)ଙ୍କୁ  ­ŃŃ řŞŎ® Ō୍ୟୁĻřĴ ĩŏŊŌର 
ĨŔĦଯŃ ňଦŊ řŇ୍ୟାŔ Ĳ ଶ�ţŐୀ ňାĪĥ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇର ŔାŌ୍ନା Ĵର řŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ ଯଦř ŔŌǯ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷା ŔĦĶĿŇ, ŔରĴାରƉ ŔŜĹŇା ɂŔାରł 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ Ĳ ଦŜ ରଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ŔŌǯ ŋାଷାପ୍ରେŌୀ ŇାĶର řĴ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
ĩନ୍ତର řĴŃା Ŕŕ Ŋ řŕ řŃ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରƻତି Ńା® 
ହେଲେ ŋś ŏĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴରାଯାĪňାŞŎģ İňର ř 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŔĦଶ�ୋņŇ ŕ Ȁ Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି ŃାĴś ŔŌŝƴ 
Ĵର řňାର řŊģ n

ňାŎŐାଖେମśƠଡି, ମŌŘ: ųŪųŪűűųűŲų  

Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ŔƍŚŃ ĻĶŃ
ŔŞƻତୋœ ĴśମାŎ ଶŃňńŚ

ଶŎłାର୍ଥୀ Ĳ ଦେଶାନ୍ତŎŚମାŞŇ ମାନŊřĴŃା ŔŃŎƙŎ 
ଗĶŘľ ř ନś ŕନ୍ତିģ
-ପ�Řț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®ର Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ ŌƺŞŎ ŔୀŌ řŃ ରȃŊା ŊାƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ɂĴାŒŇ ŔǑର୍କŞŎ Ŕମ୍ପାଦŇା ŌƠŐřର Ň řǪƥତି ĹŜ ťŘନ୍ତģ ଲେĵାର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାଦřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃŞŎ ɂĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řଷɹŃŞŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାରĴś 
Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାର ű ଦřŇ ŌƺŞŎ ɂĴାŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵŊରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	Ŕାǒଦାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ɂĴାŒ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹŇାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାର ଦřĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ɂĴାŒŇର Ĩନ୍ତର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ଦřŇ ରŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌାŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řଦାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉର Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕŝଦŧƍŌ Ĵର ř 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ōାର୍ଗଦର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ǶŃƽ Ĭତ୍କŐɂଦŅŒ ĶĿŇ ହେŊା ňŞŎ Ĭତ୍କŐର 
ɂŃ řľ ř ĻŇŃା Ň řĻ ĻŇɭŋŜ Ō řର ŔǗମାŇ ňାĪĥ 

ଚେǦଟା Ĵର řĺƻତିģ Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାń İŊĦ Ĳť଼ିŒାର 
ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ŕାŕ řŃɹĴś Ĳť଼ିĩŌାନେ Ŋ řǢŊ୍ୟାňୀ 
Ĵର řŊାŞŎ ňĺķśƗଚା ଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ ସେŕ řņାରାŞŎ 
Ĳť଼ିŒାĿାରś  Ŕŕସ୍ରାȅĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଦŜ ର 
ĩǆɂଦŅŒର Ń řରś ňŃ řĿାŞŎ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řĻŧŊାŇା 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ Ń řରś ňŃ ř ହେĬĺ ř ĴŐřଯśĶ ɂŃɹକ୍ଷ 
ଦŅŊŃା ɌରୀଭେƉଟେǢରƉର କ୍ଷେȽģ İŕ řĿାŞŎ 
ŊରାŕାŊŃାରŞŎ ŋĶŊାȚ‌‌ Ŋ řǩଣୁ ňŝȄŊୀĴś Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄŊାର Œାǰ୍ରୀŧ ɂŌାł Ĭňŏǐģ ତେłś İŕ ř 
କ୍ଷେȽĴś Ŋରାŕକ୍ଷେȽର ŌାŇɹŃା ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ଷେȽŞŎ Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ŔĦǭକୃŃ řର 
ɂĹାରɂŔାର ŋŊɹ ରŜ ňŞŎ ହେĬĺ řģ İĴଦା 
Ĳť଼ିŒାର ĶĻňŃ ř ĴାƗ ଚି Ĩŋ řଯାŇ Ĵର ř ŃƤକାŐୀŇ 
Ĳť଼ିŒାର ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲେģ İŕ řକ୍ରŌŞŎ ĩĻř 
Ōƺ Ĳť଼ିŒାର ĨନେĴ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃ ř Ň řĻ ĻŇɭŋŜ Ō řର 
ŇାŌ Ŕାର୍ଥĴ Ĵର ř Ń řରś ňŃ řŞŎ Ĳť଼ିŒା ŔĦǭକୃŃ řĴś  
ɂŃ řǱଥାň řŃ Ĵର řňାର řĺƻତିģ 

İŕ ř ଦ řŊɹକ୍ଷେȽŞŎ Ǳଥାň řŃ ରାǧ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର ŋŊɹ ňର řŔର Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ 
İĴ ଗ�ŤରŊŌŧ ǱଥାŇ Ň řଶ୍ଚŧģ İŕ ř ňର řŔରର 
Ĭତ୍କŐ ňୀĿ ĩŌ ରାĻɹର ଗ�ŤରŊĶାńାର ĨŇɹ 
İĴ Ĵ řŌ୍ୱଦƻତୀģ Ĳť଼ିŒାର ŃƤକାŐୀŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĻାŇĴୀ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ ŔĦĴଳ୍ପ ନେĪȄଲେ 
Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 

ଦ řĶନ୍ତŊ řସ୍ତାରୀ ହେĬģ İŕ ř ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ସେ 
Ŋ řƶୱାŇŌାŇƉର ňରାŌର୍ଶରś  Ļାł řňାର řଲେ 
Ń řରś ňŃ ř ɌରୀଭେƉଟେǢରକ୍ଷେȽŞŎ ŋାରŃ 
ŔରĴାରƉ ƶୱାରା ūųůű ŌŔ řŕାŞŎ ɂŃ řǨଠାň řŃ 
ରାǧ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ İĴ Ŋ řଶେଷ Œାସ୍ତ୍ର 
ĨƺŧŇ କେନ୍ଦ୍ରର ŌାŇɹŃା ňାĪ ŔŌȰ Ŋ řǢŞŎ 
ǶŃƽ ňର řĹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĨନେĴ Ŋœǻ ņର ř 
ŋାରŃୀŧ Ĳ ବ�ţଦŅŒ řĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŔାſଷାȖ‌‌ İŊĦ ଦŜ ର Ńńା ĩŋାଷୀ 
Œ řſଷା କେନ୍ଦ୍ର ƶୱାରା ĨƺŧŇରŃģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର 
ŌŕƦ ĨŊĶŃ ହେŏା ňŞŎ ŃƤକାŐୀŇ Ĳť଼ିŒା 
ŔରĴାର ņŇରାŒ ř ɂଦାŇ Ĵର ř İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ŔĦǭକୃŃ ř, ĴŊ ř 
ĻŧଦŅŊ ɂłୀŃ ɌରୀĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŕାŕ řŃɹ İŊĦ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ňରŌ ŋକ୍ତ Ɍରୀଚ�ţŃŇɹƉର ଦର୍ଶŇ 
ĬňŞŎ Ŋ řଶେଷ Ķବେଷłା Ĵର ř Ĳť଼ିŒାର ŔĦǭକୃŃ řĴś  
Ŋ řǢǯରୀŧ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
Ĳť଼ିŒା ŔରĴାର ɂଦାŇ Ĵର řȄŊା ņŇରାŒ ř Ō ŜŐ 
ňାଣ୍ଠି  ŋାŊŞŎ Ŕśରſ ଷିŃ Ĩĺ ř İŊĦ Ńାŕାର Ŋ୍ୟାƉ 
Ŕśņ ľଙ୍କାŞŎ Ķବେଷłା Ĵାର୍ଯɹ ŔśĹାରś  Ŕମ୍ପାଦŇ 
ହେĬĺ řģ 

­Ĭତ୍କŐ ňୀĿ® Ŋା ­Ĳť଼ିŒା ଚେŧାର® ŇାŌŞŎ 
Ǳଥାň řŃ İŕ ř Ŋ řଶେଷ Ķବେଷłା ĨŇś ǨଠାŇ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń, ĻŧଦŅŊ Ĳ ଚ�ţŃŇɹƉର 
ବ�ţŋŊĴś ନେĪ ĨନେĴ ଦś ର୍ଲŋ ŃାŐňȽ ପ�ୋȄ 
ɂĴାŒŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ɂŃ řŊœǻ ĻାŃୀŧǯରŞŎ 
Ŕମ୍ପାŇ Ĳ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇŌାŐାŌାŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର ř Ŋ řŊ řņ Ķବେଷłା ŔŌ୍ୱନ୍ଧ ňśǯĴ ɂĴାŒŇ 

Ĵର řĩŔśĺ řģ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ପ�Ťରାł řĴ Ŕାŕ řŃɹ, 
ĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦର Ŕର୍ବାƍŔśନ୍ଦରୀ ľୀĴା, ଚ�ţŃŇɹƉର 
ĻୀŊŇୀ, Ĳť଼ିŒା Ĳ ଦſ ଷିł ŋାରŃର ŔǑର୍କ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ĨŃɹନ୍ତ ଦś ର୍ଲŋ Ķବେଷłା Ĵାର୍ଯɹĴś  ŔŉŐŃାର 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ňୀĿର İĴ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
ହେĬĺ ř İĿାŞŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŋŊɹ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରģ 
İĿାŞŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ŋ řȰŕƉ Ŕŕ řŃ ɌରୀଭେƉଟେǢରଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩĶମ�ୋକ୍ତ ରୀŃ řŞŎ ňŜĻା Ĵରାଯାİģ Ĭତ୍କŐ 
ňୀĿର ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵାର୍ଯɹର ଦ୍ǽ Ń ĨȰĶŃ ř ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରŞŎ Ň řŃɹ ବେଦňାରାŧł İŊĦ 
ň ŜĻା Ŋ řņାŇŞŎ ĨନେĴ ŔĦǭକାର ĩŔ řňାର řĺ řģ 
­Ĭତ୍କŐ ňୀĿ®Ĵś ŋାରŃୀŧ ଦାର୍ଶŇ řĴ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ňର řଷଦ, ĪŃ řŕାŔ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňର řଷଦ İŊĦ 
ŔରĴାରୀǯରŞŎ Ŋ řଶେଷ ňର řĹ řŃ ĴରାĪŊାŞŎ 
ňŜର୍ବŔŜରୀ Ĳ ĨņíĴାରୀŌାŇƉର ଯ�ୋĶଦାŇ 
ĨŊ řǷରłୀŧģ 

İŕ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ĳť଼ିŒାର ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିĩ Ĵର୍ମĹାରୀŌାନେ Ōƺ 
Ň řଯśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺƻତିģ ସେŌାନେ İĴ ňର řŊାର 
Ŕଦŝ Œ Ĭତ୍କŐ ňୀĿŞŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ରńଯାତ୍ରା, 
Ĭତ୍କŐ ଦřŊŔ, ŇŜĨାĥĵାĪ, ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା, ହ�ୋŏř, 
ଦŒŕରା ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĳť଼ିŒାର ňର୍ବňର୍ବାł řĴś  ňାŐŇ 
Ĵରƻତିģ ­Ĭତ୍କŐ ňୀĿ®ŞŎ ɂŃ řǨଠାň řŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
Ĺ řȽĴŐା Ķ୍ୟାଲେରୀ Ōŕାɂŋś Ɖର ŔŌǯ ରୀŃ řŇୀŃ ř 
İŊĦ ସେŊାňŜĻାĴś Ŕର୍ବŋାରŃୀŧǯରŞŎ ɂŔାର řŃ 
Ĵରś ĺ řģ Ń řରś ňŃ řĴś  Ň řŃɹଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ĨŔśȄŊା 
ŋକ୍ତŌାନେ Ōƺ ­Ĭତ୍କŐ ňୀĿ® ଭ୍ରŌłŞŎ ĩŔ ř 
ňୀĿର ବ�ţŋŊĴś ଦର୍ଶŇ Ĵର ř ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŕśĨƻତିģ ŔǒŃ ř 

­Ĭତ୍କŐ ňୀĿ® ĨନେĴ ŇŜŃŇ ĶବେଷłାĴାର୍ଯɹĴś  
ŕାŃĴś ନେŊା Ŕŕ řŃ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŃƦର ɂĹାର 
ɂŔାର ňାĪĥ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŃƦŔŌ୍ୱନ୍ଧ ňśରାłର 
Ň řŃɹ ɂŊĹŇ İŊĦ ňାରାŧł Ĵର řĩŔśĺ řģ 
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉର ıŃ řŕɹ İŊĦ ɌରୀŌǁ ଦିରର ସେŊା 
Ńńା ଯାତ୍ରା ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ, Ɍରୀଚ�ţŃŇɹƉର ĻୀŊŇଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ɌରୀĻŧଦŅŊƉର ĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦର ŋŻ ତିŃƦ 
ĬňŞŎ Ŋ řଶେଷ Ķବେଷłା Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔĦĴଳ୍ପ 
ନେĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŌƺŞŎ 
Ĭତ୍କŐୀŧ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ńɹ, Œାǰ୍ରୀŧ 
ŔĦĶୀŃ, ŊŻତୃ Ńା ĪŃ୍ୟାଦ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର ř ňśରǭକାର Ŋ řŃରł Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒାର 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ŕର୍ବŋାରŃୀŧ ǯରŞŎ ňŕƗଚାĪňାରś ĺ řģ 
Ĳť଼ିĩŌାନେ İĿାŞŎ ­Ĭତ୍କŐ ňର řଷଦ® ĶĿŇ Ĵର ř 
Ĳť଼ିŒାର ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řର ɂĹାରɂŔାର Ĵରƻତିģ 

ɂŃ řŊœǻ Ĭତ୍କŐ ଦřŊŔ Ń řରś ňŃ řର 
Ĭତ୍କŐୀŧŌାŇƉର İĴ ĩŇନ୍ଦĬଲ୍ଲାŔର ňର୍ବģ 
İŕ řଦ řŇ ଦſ ଷିłରାĻɹŞŎ ŔŝǦ ଟି ŕśİ Ĳť଼ିĩର 
ŋାĪĹାରାģ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ŕśİ ଦſ ଷିłɂଦŅŒ Ĳť଼ିŒାର 
ıĴɹ İŊĦ ŌŕŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ଦର୍ଶŇ Ĵର řģ 
Ĳŀřĩ ଯōĬĥĿ ř ńାĬ Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ­ĻŇŇୀ ĻŇɭŋŜ Ō řଶ୍ଚ 
Ƕର୍ଗାଦň ř Ķର řŧŔୀ® ŋାŊŇାĴś କେବେ ŋś ŏ řňାŞŎŇାģ 
Ńାŕାର Ň řƐȇ‌‌ Ň řଦର୍ଶŇ ହେĬĺ ř Ń řରś ňŃ řର Ĳť଼ିĩ 
ňର řŊାରģn 
(ନ řର୍ƳଦେଶĴ, ĬƤŐ ňŚĿ, Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ)
Ń řŎś ňŃ ř(ĩǆɂଦେଶ),ମŌŘ: ŲŲųűŮŬŰŬŮŭ

ŀ. ŋାŎŃ ŋୂœł Ŏń

Ń řŎୁňŃ řŞେ Ĳť଼ିĩ



ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ōśƴŊ řରŃ ř... 
Ņś ĪŎś  Ń řŇ ř ŔǊŘŕ ŌƺŞେ ĪŎାŇ ĬňŞେ ĩȮŌł 
Ŋǁ ĴŎ řňାŞେʷ ŅŎĴାŎ ňťřଲŏ ňśł ř ĪŎାŇ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ହେŊʷ  ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ  ŕɲୱାĪȑ‌‌ 
ŕାĬȧ‌‌Şେ ȸǑ Ĵŕ řȄĤେଲ ଯō ĩମେ ĵśŊŒŚȱ 
ĪŎାŇ ĺାଡ଼ି  Ĺାଲřଯ řŊś ʷ İŕ ř ɂŃɹୟାŕŎ ɂକ୍ରି ŧା Ņś ĪŎś  
ŭ ŔǊŘŕ ŌƺŞେ ହ�ୋĪňାŞେʷ ĪŎାŇĴś İȄňାĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔାŌŎ řĴ Ĺś Ż ତି ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ିŊ Ňାŕ Ȁ̫  
ĩମେŎ řĴା ĲŕŎ řĶଲŏ ଯśƴ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏʷ  İŕାňŜରǻŎś  ȸǑ ĪŎାŇĴś ūů-ŔŜȽରୀ Ŕƥତ୍ତ 
ŌାŇ řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲŏ, Ĵ řƻତୁ İବେ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŕର୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŐňńŎ 
ŔśŎſଷା Ņାŧ řƫ ସେŕ ř ଦେŒŌାŇƉŎ ହେŊା ĬĹřŃ 
ଯōĬĥŌାନେ ସେĿାŎś  ତେଲ ĩŌŅାŇŚ ĴŎś ĺƻତିģ ସେ 
Ň řĻŎ ŧśŞ�ୋňŚŧ Ō řତ୍ର ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  Ĵŕ řĺƻତି, Ńś ମେ 
Ň řଜେ Ńś ŌŎ ତେଲŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎʷ ତେବେ ȸǑƉ 
Ŕŕ ĨŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ĴŎ ř ĪɎରାİଲ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řȚ‌‌ ନେŃŇɹୟାŕś  ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯō, ŃାƉ 
ଦେŒ ĪŎାŇŎ ĩŃƉŊାŅŚ ŒାŔŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ƹĦŔ ĴŎ řŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ ŔାŌŎ řĴ ĨŋřଯାŇ ĻାŎ ř 
ŎȃŊʷ ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯō İŕ ř ଯśƴ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŎ 
ଚେହେŎା ŊŅŐାĪ ଦେĪĺ ř İŊଂ ĪɎରାİଲ İବେ İĴ 
ĩƗŐřĴ ŒŻ ତି ŋାବେ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯō ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŲŞେ ȸǑ İŊଂ ନେŃŇɹୟାŕś  İŕ ř 
ଯśƴ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ, ଯōĬĥȄŞେ ĪŎାŇŎ ŔŞ୍ବୋƏ 
ନେŃା ĩŧାŃś ǟଲା Ĩଲř ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔାŞେ, ନେŃŇɹୟାŕś  ŕ Ȁ ȸǑଙ୍କୁ  
ĪŎାŇ ĬňŞେ ĩȮŌł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŊƥତ୍ŘĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ĨŇś ଯାŧŚ, ĩମେŎ řĴା Ĭň-ŎାǧňŃ ř ଜେŀř 
ŋାŇɵ Ōƺ ନେŃŇɹୟାŕśƉ İŕ ř ŎłŇŚŃ ř ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏʷ İŕାĴś ନେĪ ĩମେŎ řĴାŞେ ȸǑ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĻŇŌŃ ŃŚɄ ହେŊାĴś ଲାĶ řĺ ř̫   

ĴŘŐର Ĵœľ řŞŎ... 
Ŋ řĻś  ŊାŊś  ĩŌ ňାĪĥ ŔରǻŅା ŎାǧŇାŧĴ Ŏŕ ř ĩŔ řĺƻତି Ĳ 
Ŏŕ řବେģ ŃାƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ଯŅř ĴାŕାŎ ŋାŊŇାĴś ĩķାŃ 
ଦେĪńାİ, ସେȄňାĪĥ Ōśĥ Ŋ řŇା Ŕƥତ୍ତŞେ କ୍ଷŌାପ୍ରାର୍ଥର୍ନା 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚଙ୍କୁ  ଲŏȃȄŊା İĴ ĹřĿ řŞେ  
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କୁ  ŋŜ ŧŔŚ ɂŒଂŔା 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ  Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ŋ řĻś  ŊାŊś  ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
ŊŕśŌśĵŚ Ŋ୍ୟŻ ତିƫģ ŃାƉ ɂŃ řŋା ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮģ ŃାƉ ĻŚŊŇ ŒŻ ତି, ŔାŕŔ Ĳ ଦେŒ 
ĶĿŇ ɂŃ ř ĨŃś ľ ɂŃ řŊƴŃାŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎł 
ବ�ୋଲř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ  

İĿାŞେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō Ŋ řଜେň ř ŔାଂŔŅ 
Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେ Ŋ řĻś Ɖ Ŕŕ ĩମେŎ řĴାŎ İĴ ɂŌśĵ 
ĶśĪନ୍ଦା ŔଂǱଥା Ŕ řĩĪİŎ ŔǑର୍କ ȄŊା ନେĪ ଦେĪȄŊା 
ľ řǋłŚ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻŇŚŃ řŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲା ļଡ଼ģ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ŔମେŃ Ŋ řଜେň řŎ ĨନେĴ ନେŃା İŕାĴś 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ňŜରǻŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
ĻାŃŚŧ Ńńା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ İĴାȅĴ ŊାŎ 
ɂŒଂŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁŞ୍ଶେœŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ ŔାŕŔ řĴŃାĴś ɂŒଂŔା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔଂŔŅ ŋ řŃŞେ Ŋ řଜେň řŎ ନେŃା İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ň ŜରǻŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕାŎŚ ŊାĻňାŧŚ Ōƺ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ɂŒଂŔା ĴŎ řĺƻତିģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅŚ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řĻś Ţ‌ଙ୍କୁ  ĬƏ ɂŒଂŔା 
ĴŎ řĺƻତି ģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ň řŒ řĴାନ୍ତƉ Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś 
ନେĪ Ĳଡ଼ିŒାŎś  Ņ řǟଲୀ, Ŕଡ଼ĴŎś  ŔଂŔŅ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŞ�ୋņ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĳଡ଼ିŒାŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ Ŋ řŞ�ୋņ 
Ņ řǟଲୀ ŅŎŊାŎŞେ  ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
ŋŐř Ļଣେ ŌŕାŇାŧĴƉ ŔǑର୍କŞେ Ņś ବେƉ ľ řǋłŚ 
Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňାŞେ ବ�ୋଲř Ōƺ ŃାƉ 
ŅŐ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řȄଲାģ Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řଜେň řŎ ĨନେĴ ŊŎ řǨ 
ନେŃା Ōƺ İŕାĴś ŔŕĻŞେ Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨǷ ମିŃା İŊଂ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ŔǗମାŇĴś ନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔାŎା Ŋ řŞ�ୋņŎ ɂŊŐ ଲŕŎŚ ଖେŐřଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ İŕା İĴ Ĩŀś ĩ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ, ŅŐŎ ŕାĪĴŌାƠƉ ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ Ņś ବେ 
କ୍ଷŌା ŌାĶ řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ୋĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘର Ĩĺ ř... 
ŔାŕŔ Ŋ řœŧŞେ Ń® ŔŌସ୍ତେ Ļାłƻତି ģ ŌŕାŎାĻା 
Ĵŝǩ Ĺǂ ĶĻňŃ ř ŇାŎାŧł ଦେĲ, ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔ, ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ ř, ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ, ŕŞେĴŝǩ ŌŕŃାŊ, ŌାŐŃŚ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŎŐା 
ଦେŊŚ, ňାରǻŃŚ Ķ řŎ ř İŊଂ İňŎ ř ĨĶł řŃ ŌŕାňśŎś œ 
ĩŌ ĪŃ řŕାŔŞେ İĴ Ĩଲřŋା Ƕୱାକ୍ଷŎ ĺାଡ଼ି  ଯାĪĺƻତିģ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŋାŊŞେ Œňń ନେŊା ňŞେ Ĳଡ଼ିŒା Ŕŕ řŃ 
ମ�ୋŎ ķŇ řǨ ŔǑର୍କ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İ Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒାĴś ŞେŐ 
İŊଂ Ŕଡ଼Ĵ ňାĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ňାƟ ଠି ĩŊƞŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŞେ Ĳଡ଼ିŒା ňାĪĥ ŞେŐ ĩŊƞŇ 
ūŪ,ŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ŕଂଯ�ୋĶŚĴŎł İŊଂ ଲĻřଷ୍ଟି ƃĴś ŇŜŃŇ ĶŃ ř ଦେĬĺ řģ 

ɂņାŇŌƽ୍ରୀ  Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯō ĩମେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴ Ĭନ୍ନ୍‌ Ń ĻŚŊŇଯାňŇ ଲାĶ ř 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺś ģ କେǂŎ İŇŀřİ 
ŔŎĴାŎ ŊǁŎ ĩņାŎ řŃ Ŋ řĴାŒ ŌାƺŌŞେ Ĳଡ଼ିŒାĴś 
İĴ ɂŌśĵ ŔାŌśȿ ରିĴ İŊଂ Œ řǛŋ řŋ řĴ ŎାĻ୍ୟ ŋାŊŞେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହେŊା ଲାĶ ř ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ řģ İȄŞେ ňାŎାŅŚň 
ĹାŎ řňାĵŞେ Œ řǛ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řବେŒŎ Ŋ řĴାŒ, 
ňାŎାŅŚň Ĳ ଗ�ୋňାŐňśŎŞେ ɂସ୍ŘŊ řŃ İଲİŇĻř 
ľର୍ମିŇାଲ İŊଂ ŊାŕśŅା ŊǁŎ Ńńା ŌŕାŇŅŚŞେ 
ŇŅŚ ĩņାŎ řŃ ĻାŕାĻ Ň řର୍ମାł Ĳ ŊǁŎ ŋŐř ɂĴǛŎ 
ŊɹୟାňĴ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ  ɂସ୍ŘŊ řŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŞେŧାŎ 
ĩର୍ଥ ĴŎ řŀŎ Ŕŕ řŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ŞେŧାŎ ĩର୍ଥ ǱଥାŧŚ 
Ĺś Ō୍ୱĴ ĬƪପାŅŇ Īକ�ୋŔ řǦŌ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ 
ଯ�ୋĻŇା, ŎłŇŚŃ řĴ ĵł řĻ Ĳ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
ĬƪପାŅŇŞେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŋŜ Ō řĴାĴś  ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊģ 
ŋାŎŃŎ ସେŌ řĴƠĴɟŎ Œ řǛ ଯାȽରାŞେ Ĳଡ଼ିŒା Ōƺ İĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇାňŜƣଣ୍ଣ Ķନ୍ତŊ୍ୟସ୍ଥŐ ŋାŊŞେ Ĭŋା ହେĬĺ řģ 
ŊାŌňǀଥୀ ĬȰŊାŅŚƉ ŕ řଂŔା Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řĴାŒ 
ňńĴś  Ōନ୍ଥŎ ĴŎ řŊାŞେ İĴ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴା Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲାģ ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĩňł İŊଂ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ ଯōĬĥ ĨŔାņାŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ŃାŕାĴś 
Ōśĥ ĬƏ ɂŒଂŔା ĴŎś ĺ řģ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇା Ōŕ řŐା 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ İĴ ɂŌśĵ ĬňĴŎł ŋାŊŞେ Ĭŋା 
ହ�ୋĪĺ řģ  ଲକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାŞେ İĴ ĨȰłŚ 
ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ōśĥ Ĳଡ଼ି ŒାĴś  ɂŒଂŔା ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒାŎ Œ řǛ ɂĶŃ ř Ōƺ ĨŇś ŎŜň 
ŋାŊŞେ Ĭତ୍ସାŕĻŇĴģ କେǂ ଯōĬĥ କ୍ଷେତ୍ରĶśଡ଼ି ĴŞେ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻାŎ ř ŎȃŊ ସେȄŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ହେĬĺ ř କ୍ରୀŀା İŊଂ ଯśŊ ŔŒŻ ତିĴŎłģ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ 
ĩńଲŏľ řƃ Īଣ୍ଡୋŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯ řŊା ŔŌȰ ଦେŒ ňାĪĥ ĶରǻŎ 
Ŋ řœŧģ İňŎ ř କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĶśଡ଼ି Ĵ Ŋ řǢ ŔǗମୁĵŞେ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŒŻ ତି İŊଂ Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊģ  Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔŕŋାĶŚ ŔଂĴǛ ŕାŔଲ 
ŅřĶŞେ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊା ňାĪĥ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ŔରǻŅା 
Ĳଡ଼ିŒା Ŕŕ řŃ Ĵାନ୍ଧĴś Ĵାନ୍ଧ Ō řŒାĪ ĺ řଡ଼ାହେବେ ବ�ୋଲř 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŦřŊ ŊଜĻľ... 
ĵśŊŒŚȱ Ĵଂଗ୍ରେŔ İŊଂ ľ řİȟ‌Ŕ ř େŇŃାŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ļłାňťřĺ ř̫   

 ŔଂŔŅ Ŕŕ řŃ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řņାŇŔŋାŞେ Ōƺ İŕ ř 
ɂକ୍ରି ŧା ĹାଲřŊʷ Ōŕ řŐା Ŋ řȢ ňାĪĥ ŔŌɲ ବିņାŇĤେŎ 
Ŕଂଶ�ୋņŇ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊା ବେଳେ ŔାņାŎł Ŋ řȢ ŅɫବାŎା 
ଲ�ୋĴŔŋା ĨŔŇ Ŕଂĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĪňାŎ řŊʷ ŔଂŔŅ 
ŅɫବାŎା İŕ ř Ŋ řȢ ňାȧ େŕଲŏ ŇŜĩ ĩĪŇ ŬŪŬųŎś  
ଲାĶśହେŊʷ ŬŪŬųŞେ ଲ�ୋĴŔŋା Ŕŕ řŃ ĲťřŒା, ĩǆ 
ɂଦେŒ, ĨŎś łାĹŐ ɂଦେŒ İŊଂ Ŕ řź କିŌŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜĩ Ōŕ řŐା 
ŔଂŎକ୍ଷł ĩĪŇ Ĳ ŔŚŌା ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲାĶś 
ହେŊʷ  ଯ�ୋĻŇା ĨŇś ଯାŧŚ ଲ�ୋĴŔŋା ĩŔŇ Ŕଂĵɹୟା 
ůŮŭŎś  ŲūŰĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯ řŊʷ ସେȄŌƺŎś  Ŭűŭľ ř 
ĩŔŇ Ōŕ řŐାŌାŇƉ ňାĪĥ ŔଂŎſ ଷିŃ Ŏĵାଯ řŊʷ 

ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ... 
ŔŌŚକ୍ଷĴŌାନେ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ŀାକ୍ତŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄଲŏģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ଭ�ୋľ ଯōňŎ ř İĴĻś ȑ‌ 
Ŏŕ řŊ, ସେନେĪ ପ୍ରାłɂଣେ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲŏ Ĭŋŧ 
ŅŐŎ ĺାŌśĩ ନେŃା ģ İŕ ř ɂŧାŔ Ņś ĪŅŐŎ ɂŌśĵ 
ନେŃାଙ୍କୁ  Ň řĴľŃŎ ĴŎ řȄŊା ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŌŕଲŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľłାŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īǯଫା ŅାŊ ř ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶŝŕŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ ňŝńĴ ňŝńĴ ŊŅŐŞେ Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ Ŋ řŞ�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŝŕŞେ କ�ୋକେĪ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା,   ĴŐା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊାŅ ķľłାŞେ 
Ĭŋŧ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŔŌାŇ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŒାŔĴƉ ňାĪĥ 
ňŚଡ଼ାŅାŧĴ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĶାǄଧୀŌାର୍ଗŞେ ūŪľ ř 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐĴś ନେĪ ŔŎĴାŎƉ Ō řŐ řŃ ŔŌାବେŒ, 
ŎାĻŋŊŇŞେ ŎାĻ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  ŔାſଷାŃ ĩĶାŌŚ Ņ řŇ ňାĪĥ 
ŋ řǈ Ŋାƥତ୍Ř ଦେĪĺ ř ģ  ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅାŔ 
Ōƺ İନେĪ ŊାŎŌɲବାŎ ŔŌାŇ Ĵńା ଦ�ୋŕŎାĪĺƻତିģ 
କ�ŤłŔ ř ŎାĻ୍ୟ Ƕୱାର୍ଥ ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩĶĴś Ōƺ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
İĴ ହ�ୋĪ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଲଢ଼ିŊାŞେ ĩମେ 
ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊś  Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊŞେ Ŋ řଜେŀř Ŕŕ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ĶłŌାƺŌŎ ɂŒ୍ନĴś  Ōƺ ସେ Ŕ řņାŔŐĵ 
İଡ଼ାĪ ଯାĬŇାŕାƻ ତିģ İňଟେ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ Ōƺ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ମେƞ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĬňŞେ ĺାଡ଼ିĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ĺାŌśĩ ନେŃାƉ ŒାŎŚŎ řĴ ŋାœା ĩĶାŌŚ Ņ řŇ ňାĪĥ 
ଦେĪȄŊା ĪƍଗିŃ ŇŜĩ ŔŌŚĴŎł Ŕମ୍ଭାŊŇାĴś 
Şେĵାଙ୍କିŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ମେƞ ହେŊା ନେĪ କ�ŤłŔ ř ǴǦ Ĺřତ୍ର 
Ņŝ Œ୍ୟŌାŇ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲŏ ହେĥ Ĭŋŧ Ō řŐ řŃ ŋାŊŞେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řବେ, Ńାŕା ĩňାŃŃħ ǴǦģ 
ତେłś Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŃĬଲřଲŏ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇ ňାĪĥ ଯō ŔŎĴାŎƉ Ŏାସ୍Ř ŔŕĻ ହେŊ 
Ňାŕ Ȁ Ńାŕା ବେȥ‌ Ŋś ļା ňଡ଼ୁĺ řģ

ĴŐŘŊଜŘରŞŎ Ŕ řŏ řƠȡ‌... 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řſଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ĺାȽରାŊାŔ 
Ň ňାĪ ĹɹୟାŌ୍ବŎ ŌାŇƉŞେ ŎŕśȄŊା ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ů ଲřľŎ ĹŜ ଲାŞେ 
ĶɹୟାŔ କେĻř ň řĺା ŬůŪ ľଙ୍କା 
ଦେĬȄŊାବେଳେ Ńାŕା Ōƺ 
Ĭňଲǐ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔାŞେ ĴାŕାŎ řĴś  İŋŐř 
ĶɹୟାŔ ĵśĹś Ŏା ଦେŊାĴś Ň řŧŌ 
ŇȄŊାŎś  ĹŦĬ ŋŧŞେ ଲś Ĺ řĹň ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ Ńାŕା Ōƺ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řଲ řƠŎ ŇŌ řŐ řଲŏ Ŋǁ ହେŊା 
ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĹɹୟାŌ୍ବŎ ĺାଡ଼ି  
Ň řĻ ķŎĴś ଫŉŎ ř ଯାĬȄŊା 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ 

Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ŔŌ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŞେ 
ŬŲ Ļł Ŋ řŃŎĴ ȄŊାବେଳେ 
Ĭňଭ�ୋŻŘ Ŕଂĵɹୟା ŬŭŮŬŮű 
Ļł Ĩĺƻତିģ Ń řନ�ୋľ ř ŔଂǱଥା ŌƺŎś  
ĩĪĲŔ řİȢ‌Ŏ ūŭ Ļł Ŋ řŃŎĴ 
ȄŊାବେଳେ ųųŬųų Ļł 
Ĭňଭ�ୋŻŘ İŊଂ Ŋ řň řŔ řİȢ‌Ŏ ű 
Ļł (ůŲŮŲŲ) Ĳ İȌ‌ň řŔ řİȢ‌Ŏ 
Ų Ļł (űŰŮŰŪ) Ŋ řŃŎĴ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İପ୍ରିଲ  ū ŃାŎ řĵ Ń řନ�ୋľ ř 
ŔଂǱଥାĴś Ō řŒାĪ Ǧȇ‌ ůŮŬŪ ľ ř 
Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠŎ ŌŕĻś Ņ ȄŊାବେଳେ 
Ŏାସ୍ŘŞେ ĩŔśȄŊା (ĪȚ‌-ଟ୍ରାȚ‌Ļřȑ‌) 
ŮūŬŪľ ř İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ųůŮŪľ ř 
Ŕ řଲ řƠŎ ȄŊା ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ

ǰ୍ରୀĴś ଜŘŏřଦŅଲେ... 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ŋś ņŊାŎ ଭ�ୋŎŞେ Ĭପେǂ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŀାĴ řŊା ňŞେ ķľłା Ŋ řœŧŞେ ଲ�ୋକେ 
ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  İİȚ‌İȟ‌Ɖ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲାģ Ĭପେǂଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮଲŏŇɵŞେ 
ŊଲାƍଗିŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେŀřĴାଲ ňĿାĪȄଲାģ 
ସେĿାŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ĭŋŧ  ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ŎƍଗାŀřŕାŎ Ō ŜŐŊାŔ řନ୍ଦାģ 
ŅŌŧƻତୀ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ŋର୍ଷ ହେଲା ŎାŌĹǂňśŎ ĬňǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŞେ İİŇİȟ‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ Ĭŋŧ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňŎ řŔŎ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ଲାĶ ř ĬƳଦିǦ 
ŊାŔŋŊŇŞେ ŎŕśȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ଗ�ୋľ řİ ňśĨ 
(ŬŰ) Ĳ ļ řĨ (ŬŮ) ŊାŕାŞେ Ŏŕ ř ňଢ଼ୁ ĺƻତିģ ňାĵ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାŞେ Ĭପେǂ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ 
Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ ř ķŎĴś ĩŔśńଲŏģ İŕାĴś Ĵ řƻତୁ 
ŅŌŧƻତୀ Ŕŕଜେ Ȱŕł ĴŎ ř ňାŎś  Ň Ȅଲŏģ İłś 
ĬŋŧƉ ŌƺŞେ ļĶଡ଼ା ହେĬȄଲାģ

Ūű
www. sakalaepaper.com

ŎŘĻɹ ĵŊŎ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŋś ŊନେǢର, ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ Ŋś ņŊାŎ ŊାŊା ŔାହେŊ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ŋȧ‌ ľର୍ମିŇାଲ ŊŎŌśଣ୍ଡାĿାŞେ ŋ řİȜ‌İȧ‌ ଗ୍ɰୋŊାଲ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŇŜŃŇ ŋ řŔା ĩବେŅŇ କେǂĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ňŜରǻŎś  ŎାĻ୍ୟŊାŔŚଙ୍କୁ  İŕ ř 
ସେŊା ňାĪĥ କ�ୋଲĴାŃା Ĳ ŕାĪŅŎାŊାŅ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊାĴś ňଡ଼ୁȄଲାģ 
Ĵ řƻତୁ İବେ ŎାĻņାŇŚ ŋś ŊନେǢŎŞେ İŕ ř ŔśŊ řņା Ĭňଲǐ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 
İȄňାĪĥ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ĳ ŔŌŧ ĨȅĴ ĨňĹŧ ହେĬȄଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŋ řİȜ‌İȧ‌ 
ଗ୍ɰୋŊାȢ‌ ସେƞȡ‌ ňାĪĥ ŭ,ŪŪŪ Ŋର୍ଗଫśȑ‌ ǱଥାŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡ଼ିଲŏ ĨȅĴ ǱଥାŇ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ İŕ ř ŋ řŔା କେǂ ŧśŇାĪଟେȓ‌ 
Ĵ řଙ୍ଗŀȟ‌, ĩŧର୍ଲାƠ, Ƕ ୱିĻŎଲାƠ, Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ , ĻାňାŇ, ŌŞ�ୋକ�ୋ, ĪĻřňɟ, 
ŌାȢ‌ľା, ĪľାଲŚ, Īସ୍ତୋŇ řĩ ŋŐř ūŪľ ř ଦେŒĴś ŋ řŔା Ō řŐ ř ňାŎ řŊģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨȅĴ ଦେŒĴś İŕ ř ସେŊାŞେ ଯ�ୋଡ଼ାଯ řŊ ବ�ୋଲř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩ, ĪľାଲŚ Ĳ Ƕ ୱିĻŎଲɹୟାƠ ŅŜ ŃାŊାŔŎ ŋାŎŃŞେ 
ĨŊǱଥାň řŃ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ ŔŎĴାŎŚ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴ ŔŞ�ୋĻ ɂņାŇ, Ķŝŕ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ 
Œର୍ମା, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ŒାǢŃ Ō řɌ, ŋ řİȜ‌İȧ‌ 
ଗ୍ɰୋŊାଲ ŔାĬń İŔ řĩŎ Ŕ řĲĲ ŧśŌ ř ŃȢ‌ŵାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

ପ୍ରńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ...

ŋś ŊନେǢର, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ହେŊାŎ ūų ŌାŔ ňŞେ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř(ŀ řň řŔ ř) ňśŇର୍ଗĿ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎ ŭŪľ ř ĻřǟଲାŞେ ŀ řň řŔ ř 
ĶĿŇ Ŕŕ İŕାŎ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ ŀ řň řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋାŊŞେ Ōƽ୍ରୀ 
Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ů Ļł Ōƽ୍ରୀ 
ŀ řň řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬŰ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řņାŧĴ Ōାନେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା 
ĴŌ řľ řŎ ନେŃŝ ƫ ନେବେģ İନେĪ 
Ŋś ņŊାŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ଯାŧŚ ଦେŊĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŞେ ŀ řň řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜŞେŒ ňŜĻାŎŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ 
Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĶĻňŃ řŞେ 
ŀ řŔ řň ř Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎାŧĶŀାŞେ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ 
Ĳ ŔŌ୍ବଲňśŎŞେ  Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାତ୍ର Ņାŧ řƫ 
Ŕମ୍ଭାŐ řବେģ

 ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ ňାଲଲŕŀା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 

Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ŊଲାƍଗୀŎ 
Ļřǟଲା ňାĪĥ Ĵଣ୍ଟାŊାƙଜି Ŋ řņାŧĴ ଲƁł ŊାĶ, 
ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ 
ɂŅɭଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ŊŎĶŀ Ļřǟଲା ňାĪĥ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
œŀƍଗୀ, ŋଦ୍ରĴ Ļřǟଲା ňାĪĥ Ŕ řŃାଂŒś ଶେĵŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ŋାବେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł 
ŀାଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା 

ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ň řĩŐř Ŋ řņାŧĴ 
ĺŊ ř Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎ Ň řଯśŻ ତି 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା 
ňାĪĥ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ŔŚŌାŎłŚ 
ŇାŧĴ, ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řņାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, 
ĻĶŃŔ řଂŕňśŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ ĨŌŞେǂ 
ŅାŔ, ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ କ�ୋŞେĪ 
Ŋ řņାŧĴ ĩĴାŒ ŅାŔ ŇାŧĴଙ୍କୁ  

Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řņାŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňାĿŚଙ୍କୁ  
ļାŎŔśĶśŀା Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
Ņାŧ řƫ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋĪĺƻତି ŔśņŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାƛଯ�ୋŒŚģ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
Ŋ řņାŧĴ ĬŌା ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲା 

ňାĪĥ ŌŕାĴାŐňଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔǈ 
ŇାŧĴ, କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņାŧĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ĻĶଦେŊ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କ�ୋŎାňśľ 
ňାĪĥ ŎķśŎାŌ Ōାĺ, ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ŇŎŔ řଂŕ Ōାଡ଼ĴାŌŚ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ŋାǭŎ ŌଢŁĪ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŌାļŚ, ŇŧାĶŀ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ļŧ ଢ�ୋଲĴ řĩ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ňାĪĥ  Ĳȟ‌ ɂĴାŒ Ō řɌ, ସ�ୋŇňśŎ ňାĪĥ 
ŎķśŇାń ĻĶŅଲା Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
Ŋ řņାŧĴ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତିଙ୍କୁ  ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯō ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯō ŬŪŬŮ Ļś ଲାĪ 
Ŭű ŃାŎ řĵŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ĴŌ řľ ř Ŋା ŀ řň řŔ ř ŋଙ୍ଗ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେବେĿାŎś  ŀ řň řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ňŅ 
ĵାଲř ňଡ଼ିȄଲାģ

ŞŅŊĶť, 
ĶĻňŃ ř, 

ŎŘŧĶŀŘ Ĳ 
ŔŌɲŏňśŎରେ 
ŌƽŚ ହŕଲେ 
ŀřň řŔ ř Ĩƺſ

ŬŰରେ Ŋ řņŘŧĴ, Ůରେ ŌƽŚ
ଜřǟଲା ଯ�ୋଜŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ Ň řōśŻ ତି ଦŅଲେ ŔରĴŘର ŋřİȜ‌İȧ‌ ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŋ řŔŘ ĩବେଦŇ କେǂ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ɂńŌ ňରǻɹୟାŧŞŎ ūŪľ ř 
ଦŅŒĴś ŋ řŔŘ ସେŊŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ ŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĴľĴŞŎ ųūŃŌ ରŘĻɹ ňśŏ řŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŔśŎſ řŃ Ĳ ŇŒିŘŌśŻ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ňśŏŔି ŔĦĴǛŊƴ: ŀĻିňି ି
ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌŔି): ĲťřŒŘĴś  İĴ 
ŔśŎſ ଷିŃ, ŒŘƻ ତିň Ŝƣǻ Ĳ ŇŒିŘŌśŻ ŎŘĻɹŞେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĲťřŒŘ ňśŏŔି 
ŔĦĴǛŊƴ ହŕୋĪ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŎŘĻɹ ĩŎſŚ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ ଯ�ୋଗĶŒ 
ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘŇĩି Ĵହି ĺƻତିģ ĩĻ ି
ňŜର୍ବାǸŞେ ĴľĴ Ŋƃ ସିŊĻŘŎǱଥିŃ 
ŎĻିŋ୍ଭ ňśŏŔି ňťřĩŞେ ĩୟŧୋĻŃି 
ĲťřŒŘ ňśŏŔିŎ ųūŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŀĻିňି ି Ɍରୀ ĵśŎŘŇĩି 
ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňŞେŀŞେ ĨଭିŊŘŅŇ Ȱହł ĴŎŊିŘ Ŕହ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŬŪŬůŎś  İଯŘŊŃ Ŭű Ļł 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ ŌŘĲŊŘŅୀƉକୁ  ŇňିŘŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İହŘŔହ űŬ Ļł ŌŘĲŊŘŅୀ ŔŌŘĻŎ 
ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś  ĩĻ ି İĴ ଗśŎś ŃŎ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏŔି 
ĩņśŇĴି ɂଯśକ୍ତି Ŏ ŔହŘୟŃŘŞେ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕହି Ń İହŘŎ ŌśĴŘŊŏିŘ 

ĴŎś ĺģି ­ĨňŞେŔŇ ŔŘĪŊŎ ĴŊĹ® 
ŌŘƺŌŞେ ŭų,űūŮľ ି Ŕନ୍ǁହĻŇĴ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ ūŮŬŬ ľ ି
ŇŜ ŃŇ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ିİŊĦ ŭűų 
Ļł ĨଭିଯśŻƉକୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି Ȅଲେģ ĩଗŘŌୀ ŃŇି ି
Ŋœ୍ଷŞେ ĲŀŒିŘĴś  ŔǑପୂƣǻ ŇŒିŘŌśŻ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ňśŏŔି ŔĦĴǛŊƴ ବ�ୋŏ ି ŀĻିňି ି
Ĵହି Ȅଲେģ ପ୍ରାୟ ŭŪŪŪ କ�ୋľ ି ľƉକାŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ଗଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬŇŔśଗŎ 
Ĳ ଗଞ୍ଜେĪ ତେŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯି ŊŘ Ŕହ 
ŮŲ,ūŰŪ İĴŎ ĻŌŞିେ ବେĩĪŇ 
ĹŘଷĴś  ƹୱଂŔ ĴŎŘଯŘĪĺģି İହି  ɂȮ ରିୟŘŞେ 
ŰůŮ Ļł ĩƻħŎŘĻɹ ŇŒିŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŇŒିŘ 
ŌŘŉିĩଙ୍କ ūŪ କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľƉକାŎ 
Ŕମ୍ପƥତି ŊŘĻ୍ୟାǊ ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି Ȅଲେģ ňୀťřŃŌŘŇƉକୁ  Œୀȱ Ň୍ୟାୟ 
ଦେŊŘŞେ ĲŀŒିŘ ňśŏŔି ଦେŒŞେ ĨȰłୀ 
ଭŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĭଲ୍ǟĵ 

ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ ŎŘĻɹňŘଳ Ĳ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŒśଭେƐଛା ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ĨŃŎିŻି 
ĩŎſŚ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ (Ōśĵ୍ୟାଳୟ) 

ɂŃୀĴ ŌହŘƻ ତି ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĨŊŔŎŞେ Ŋŝ ƥ ତିଗŃ ĴŘō୍ଯɹŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃɫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎńିʹŊŘ ňśŏŔି ĨņʹĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 

ସେହି ňŎ ି ĲİŔİň ି ଷଷ୍ଠ 
ŊŘľŘŏିୟŇ, ĴľĴĴś ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊŘľŘŏିୟŇ 
ଭŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł କେǂ ଭŘବେ ƶ ୱିŃୀୟ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔŒǰ ŊŘľŘŏିୟŇ, ňŎŊିŘŎ 
Ĵŏ୍ୟାł କେǂ, ļŘŎŔśଗśŀŘ (ɂńŌ), 
Ńś ଳŔୀňśŎ ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł କେǂ, 
ĴľĴ (ƶ ୱିŃୀୟ), ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł 
କେǂ, Ŕśନ୍ଦŎଗŀ (Ńŝ Ńୀୟ)Ɖକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏģ ĩĻŎି ĩŇś ǨଠାŇĴି 
ňŞେŀŞେ ĩĪĩŎ ŊŘľŘŏĨିŇ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĲĩĪİŔİŉ Ņଳ ƶ ୱିŃୀୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ିŀĻିňି ିɌରୀ ĵśŎŘŇĩିଙ୍କ ĿŘŎś  ňśŎǭକାŎ 
Ȱହł ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĴŌŘƠŎ 
କେ ɌରୀŇŊିŘŔśŏś ଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇŞେ 
ňŞେŀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃŎିŻି 
ĩŎſŚ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴ (Ōśĵ୍ୟାଳୟ) 
ɂŃୀĴ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌǯ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

	= ŊœǻĴŞେ ľŐĺିƻତି Ŭű ŌŘĲŊŘŅŚ, 
űŬ ŌśĵɹସɎରୋŃĴś ଫŉŎĺିƻତି
	=ŭŕĻŘŎ କ�ୋľ ିľƉକାŎ ŇŒିŘ ȿŊɹ ĻŊŃ
	=ŭűųĻł ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŚ ĶŎିଫ

ŋś ŊŞେǢŎ, ŬŘŮ (ŔŌŔି): ĴଳିƍŎ ŊŎňśȽ, 
ĲťřŒŘŌŘľŎି Ŕśଯ�ୋଗɹ ŅŘୟŘŅ, ŊŒିǦି ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ, Ĩƶ ୱିŃୀୟ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ, ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ି
ļŘŀĵƠŎ Ŋ ିଜେň ି ŔŘĦŔŅ ŇŒିĴିŘନ୍ତ Ņś ବେ ଦେĪȄŊŘ 
ĨŔǗମାŇ İŊĦ ĨŔŜୟŘ ŔŜĹĴ Ōନ୍ତŊɹĴś ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵଳିƍ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀଃ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ĺǂ ķŀŘĪ Ĵť଼ା Ň ିନ୍ଦା ĴŎĺିƻତିģ Ɍରୀ ķť଼ାĪ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ İହŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ଃĵŅŘୟĴ, Ň ିନ୍ଦŇୀୟ İŊĦ Ņś ŋ୍ଭାଗɹ 
ĻŇĴ Ōନ୍ତŊɹģ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ ŔŅŘ ŔŌର୍ ȁŃ ŊĻିś  
ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ିହŕୋĪȄŊŘ ĨňŌŘŇ ĲťřŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ŌŇŞେ 
ଗଭୀŎ ĩķŘŃ ଦେĪĺģି ŊĻିśŊŘŊś  ଭŘŎŃŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Įଷ İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔĩିŎ 
ŔĦଗ୍ରାŌŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ ି ଦେŒ Ŋ ିଦେŒŞେ ĨନେĴ 

ଯŒ, Ĵୀର୍ତ୍ତି İŊĦ ŔǗମାŇ ŏŘଭĴŎȄିଲେģ ĴŘŒɭମୀŎĴś 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ସେŇŘ ĴŊଳŎś  Ŏſଷା ĴŎŊିŘ, ūųŰŬ ŌŔ ିହŘŎ 
ଭŘŎŃ-ĹୀŇ ଯśƴ İŊĦ ūųŰůŞେ ଭŘŎŃ-ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ଯśƴ ŔŊś  ŔŌୟŞେ ସେ ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩଗĶĪ 
ĩŔȄିଲେģ ŊƕିଞାŇĴś ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊǢି 
ɂŔƴି ୟśନେସ୍କୋ Ĵଳିƍ ňśŎǭକାŎŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŊĻିśŊŘŊś  
କେŊଳ ĲŀŒିŘ Ňśହେĥ ŔŌȰ ଦେŒŞେ Ļଣେ ĨŇŇɹ 
ĻŇ ŇŘୟĴ Ȅଲେģ ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କ ଭଳି Ļଣେ ଦେŒପ୍ରେŌୀ 
ŌହŘŇŘୟĴଙ୍କ Ƕର୍ଣ୍ଣିର୍ମ ĪŃ ିହŘŔ Ŋ ିଷୟŞେ ŇĻŘł ି
Ň ିନ୍ଦŇୀୟ İŊĦ ĨňŘŌŇ ŔŜĹĴ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊŘ Ɍରୀ 
Ņś ବେ ĲŀŒିŘŊŘŔୀ ŃńŘ ଦେŒŊŘŔୀଙ୍କ ŇĴିľŞେ Ň ିଃŔର୍ତ୍ତ 
କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŊĻିśŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ିଯଥେǦ ŔǗମାŇ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ  ŀଃ ķŀŘĪ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତିģ

Ň řŒ řĴŘƻƉ ŌƻŊɹĴś ɂŉśǟ ķť଼ାĪƉ Ň řǁଦା

 ŊŘଲେǢŎ, ūŘŮ (ŔŌŔି): ŊŘଲେǢŎ ŎŘĻŇୀŃ ି İବେ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŌହŏŞେ ଫ�ୋĴȧ‌Şେ Ŏହି ĺģି ŇĴିľ ĨŃୀŃŞେ Ĭଭୟ 
Ŋ ିଜେň-ିŊ ିଜେŀ ି ନେŃŘଙ୍କ ňŘǢȡ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪĺ;ି Ĵƻିତୁ Ņଳ ŊŅଳି 
ȄŊŘ ନେŃŘଙ୍କ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋ ିଜେň ି Īକ�ୋ ŔǦିȟ‌ ŔĦňŜƣǻ ŇŜĩģ ŎŊୀǂ Ŋ ିଜେňŞିେ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ ňŎĿś  ŎŘĻɹ Ĳ କେǂŞେ ଯŘĪ Ĵĺି ି ନେŃŘƉକୁ  
ଭେľŊିŘŞେ Ŋɹǯ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳś ĺģି ତେବେ ŃŘଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ňŞେ ŊŘଲେǢŎ Ŋ ିଜେň ି ŔĦଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉକୁ  
ସ୍ୱାଗŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ହେĬ ŔĦଗĿŇĴś ŔŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି
ବ�ţĿĴ Ŋ ି ŊŔŇିŘହ Ȁģ İŊŎ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň 
Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ Īଙ୍ଗିŃŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି Ļିଲ୍ଲା ŔĦଗĿŇ 
ŎŊୀǂଙ୍କ ĩଗŌŇĴś İତେľŘ ଗśŎś ତ୍ୱ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ Ļିଲ୍ଲାŎś  
ĻŃିȄିŊŘ Ŋ ିଜେň ି ŊņିŘୟĴŌŘନେ Ōƺ ହŘତେ ŌŘň ି ĹŘĵଣ୍ଡେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳś ĺģି ĨŇɹňଟେ ɂŃŘňଙ୍କ ŔƍĿŇ ŔŌŘନ୍ତŎŘଳŞେ Ļିଲ୍ଲାŞେ 
ĩĬ İĴ ŔĦଗĿŇ ŌśƠ ଟେĴśȄŊŘ Īଙ୍ଗୀŃ Ō ିଳś ĺģି ĩĻ ି ŔŌିśଳି ĩ 
ŊņିŘୟĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡାƉକୁ  Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺକ୍ଷ ଭŘବେ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂńମେ ŊŘଲେǢŎ Ŋ ିଜେň ିŔĦଗĿŇŞେ ŎŊୀǂƉକୁ  
ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ İବେ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇƉକୁ  Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌŞେ 
ĩଗĴś ĩłŊିŘ ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ି ŌŇମ�ୋହŇ ŔŘŌŏଙ୍କ ŊŘଲେǢŎ 
ŔĦଗĿŇŞେ ŇĻିŎ ňŃĩିŎŘ Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś ŀŊȢ‌ ଗ�ୋľ ି ĹŘଳŇŘ ବ�ୋŏ ି
Ŋ ିଜେň ିĨନ୍ଦŎ ŌହŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ତେବେ ŔƍĿŇ ŌƺŞେ ŔŌŇ୍ୱୟ 

କେତେľŘ Ŏହି ĺ,ି ŃŘହŘ ଗŃ ŊŘଲେǢŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ Ň ିର୍ବାĹŇŎś  
ǴǦ ɂŃŉିଳିŃ ହŕୋĪŔŘŎĺିģି Ŋ ିଜେň ି ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀŔŊś  ĹȖି‌ňľŘƍ 
ŌŘŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŊŘŌňǀଥୀ ŃńŘ ସ୍ୱାņୀŇ ŌŃ ŎĵśȄŊŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔŊś  ŊĻିୟୀ 
ହŕୋĪĺƻତିģ  Ŋ ିଜେňŎି ŊŘଲେǢŎ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ Ň ିର୍ବĹŇୀ ĴŔŎŃ 

ଫେȢ‌ ŌŘŎŊିŘ ňŞେ ଭି ŃŞେ ଭି ŃŞେ ŔƍĿŇĴś Ĺƻତା ķŘŎŏିŘł ିĴ,ି ĨȅĴ 
ନେŃŘŞେ ŉଳ ŒŜŇ ହେĬĺģି

ĨŇɹňଟେ ŎŊୀǂଙ୍କ Ŕହ Ŋ ିଜେŀ ି ĺŘť ř Ŋ ିଜେňŞିେ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔśŇୀŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ŊŘଲେǢŎ ଭȿĴ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔŌŊŘୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŔଭŘňŃ ିଗଣେŒ ŌହŘňŘȽ, 
ŊŘଲେǢŎ Ĩର୍ବାȚ‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŔଭŘňŃ ିŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ ĴŎ ŃńŘ Ĵĺି ିĻିଲ୍ଲା ňŎ ିଷŅ 
ŔŅŔɹଙ୍କ ĩଗŘŌୀ ଭŊ ିଷɹŃ ĴŘō୍ଯɹňǀଥା Ĵł Ŏହି Ŋ, ସେନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି Ŋ ିଜେŀ ି  ŔŌର୍ଥŇŞେ ଯେĬĥ ňŅ ňŅŊୀ ହŘତେĪ Ȅଲେ ĩଗĴś 
ŃŘହŘ ŊĻŘୟ Ŏହି Ŋ ŇŘĥ Ŋ ିଜେň ି ସେŌŘŇƉକୁ  ĿĴିłŘ ŔŌୟŞେ ĿĴିłŘ 

ĻŘଗŘĴś ňĿŘĪ ଦେŊ? ŊŘଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏľି ିĨƺſଷା ŔŊŃିŘ ŔŘହśଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌୀ ଭŘଗŊŃ ŔŘହś  Ōƺ Ŋ ିଜେňŞିେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŔŘŎĺିƻତିģ İňŎĴି ି
Ŋ ିଜେňŎି ĨȅĴŘĦŒ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŊŃିŘƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳś ĺģି ĩଗĴś 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŔŊŃିŘƉକୁ  Ŋ ିଜେň ିŔĦଗĿŇ କେତେľŘ 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎŊି ସେ ନେĪ ŔହŎŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ɂńମେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦଗĿŇ ňŞେ Ŋ ିଜେŀŎିś  Ň ିର୍ବାĹŃି ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅି ହେŊŘ ňŞେ İବେ 
ଭ�ୋľŎ İŌŘŇƉକୁ  Ŋ ିଜେňŞିେ ଦେȃŊŘĴś କେତେľŘ ňŔନ୍ଦ ĴŎ ିବେ, ŃŘହŘ 
ଭŊ ିଷɹŃ Ĵହି Ŋģ         

ĨŇɹňଟେ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ ିଜେň ି ŒŊିŎିŞେ ȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŎķśŇŘń ŌହŘƻ ତି Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ ŊņିŘୟĴ ĻୀŊŇ ɂŅୀň ŅŘŒଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ ି Īକ�ୋ ŔǦିȟ‌ Ĵĺି ି ŇŜ ĩ Ňś ହĥģ ĨŃ ି ŔହĻŞେ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔĦଗĿŇ Ŕହି Ń ŌŒି ି ŔƍĿŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘĴś  ŏŘଗିଗଲେ łģି 
ŎķśŇŘńƉକୁ  Ŋସ୍ତା Ŋ ିଜେŀ ି ŔĦଗĿŇ ĨŃ ି ĬƮସାହ ŔହĴŘŞେ ĩňଣେĪ 
ନେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō ିଳś ĺģି Ņୀର୍ଘŅŇିŎś  କ�ୋłଠେŔŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻŇŃŘ Ņଳ ĨŌଳŎ Ńŝ łŌŜଳ ǯŎŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ŏķśଙ୍କ ňŘĵĴś 
ଫେŎŊିŘ ĩŎǕ Ĵଲେłģି Ŏķśଙ୍କ ķŎ ŊŘହśť଼ା ňŞେ ŊŘଲେǢŎ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŒŊିŎି Ōƺ ĹଳĹĦĹଳ ହŕୋĪĺģି İȄŔହି Ń Ņś Ī ňśŎś ĵŘ 
ŎŘĻନେŃŘ Ŏķś Ĳ ĻୀŊŇଙ୍କ ĬňŞେ ŊŘଲେǢŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔĦଗĿŇ 
İŊĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŌହŏŞେ ଫ�ୋĴȧ‌ Ŋଢřĺģି Ŋ ିଜେňŞିେ Ŕśପ୍ତ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ İହି  ňśŎś ĵŘ ନେŃŘƉକୁ  Ŋ ିଜେŀ ି ŌĪŅŘŇŞେ ଖେଳିŊŘ 
ŔହĻ ହେĬĺ ିବ�ୋŏ ିŎŘĻନ�ţŃĴି ŌହŏŞେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି 

Ŋ řଜେň řŞŎ ĵŔśĺ ř ňśରś łŘƉ ňŃ řĩରŘŊŘଲେǢର Ļřଲ୍ଲା 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŇŜ ĩ Ņ řŒŘ

ňśରś ĵŘଙ୍କୁ  ଚĹȇ‌ ଦେବେ ĩŌŅŘŇŚ ନେŃŘ
ŊǯତାŞŎ ŊŐ ଗĶୋľŘĬĺନ୍ତି ରķśŇŘń
ŊŘȡ‌  Ň řରǻବାଚŇŞŎ Ŋ řଜେň ř ଚ řȖ‌ňľŘƍ

ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌŔି): ĻŇŔŘņŘŎł ŎŘĻɹŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ŊĴିŘŒ 
Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ĹŘହśĺƻତିģ ­ĲťřŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔ® ňŘର୍ଟି ସେହି  
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ȯରୀଷ୍ଟିୟ ŘȚ‌ ňťřĩĿŘŞେ 
ĩୟŧୋĻŃି ŊŒିŘଳ Ō ିଶ୍ରł ňର୍ବŞେ ŇĻିŎ ŒŘłŃି ĨଭିଭŘଷł Ŏȃ   
Ĵହି ĺƻତି ňŘର୍ଟିŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ ĪĦ. Ōହମ୍ମŅ 
ମ�ୋĴȟି‌ģ ĩଗŘŌୀ ŅŇିŞେ ĲťřŒŘŊŘŔୀଙ୍କ ĨĴśƟ ŔŌର୍ଥŇŞେ İହି  
Ņଳ İĴ Œକ୍ତି ŒŘଳୀ ŎŘĻନ�ţŃĴି Œକ୍ତି  ଭŘବେ ଗଢřĬĿŊି ବ�ୋŏ ି
ସେ Ņŝ ଢŁŖŘକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 

ĬƤଳ ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋ ିଭି ǈ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅଳŎ ŒŃŘȅĴ ନେŃŘ Ĳ ପ୍ରାୟ ů ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ 
ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ ĲťřŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ରେŔŞେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ɍରୀ ମ�ୋĴȟି‌ ŔŌǯ ŇŜŃŇ ŔŅŔɹŌŘŇƉକୁ  Ņଳୀୟ Ĭତ୍ତŎୀୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ Ō ିଶ୍ରł ňର୍ବŞେ ĴľĴ ŌହŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌŎ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡŎś  ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ, 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔଭŘňŃ,ି Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ 

Ĳťřĩ Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ ĻଗŃŎ ĻłŘŒśłŘ Ĩଭିନେତ୍ରୀ  ŇĴିŃିŘ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ 
ଯ�ୋଗŅŘŇ ŔଭŘŞେ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻȄିŏŘģ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ି ଗି ŎŊିŘଳŘ ବେହେŎŘ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ 
ĴŎȄିଲେģ İହି  Ō ିଶ୍ରł ňର୍ବŞେ ŊŘŔśଦେŊ ଭƛ, Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, 
ŃňŇ Ō ିଶ୍ର Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵŝଷି  ĨȅĴŘŎୀ ŔŌŞେŒ ବେହେŎŘଙ୍କ ଭଳି 
Ŋହś  ŊŒିǦି Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେଷ ĬňǱଥିŃ ńʹଲେģ

ଭś ŊନେǢŎ,ūŘŮ(ŔŌŔି): ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ŋ ିଷୟŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŘĦŔŅ ŇŒିĴିŘନ୍ତ Ņś ବେ ĨŎś ĹĴିŎ Ōନ୍ତŊɹ ĬňŞେ 
ŊņିŘŇŔଭŘŞେ Ň ିନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŌƍଳŊŘŎ 
ŊȅିŊƴ ଭŘବେ ŏȃିŃ ŅŘŊ ିŎȃȄŏŘ Ŋ ିଜେŀģି ŊŘĹǴŃ ି
ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ İହŘĴś Ȱହł ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń İହŘĴś ŊĹିŘŎ 
ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ଗŝହŞେ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 
ĨņŎŘŃŞିେ ŊņିŘŇŔଭŘŎ ĹଳିŃ ĨȅବେŒŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିଯି ŊŘĴś ନେĪ ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋର୍ଷିĺģି Œƌ ଭŊŇŞେ ĩୟŧୋĻŃି 
ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇୀŞେ ŊŞି�ୋņୀ ŅଳŎ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ 
ĩĹŘō୍ଯɹ ŅଳŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŔଭŘňŃ ି ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର, 
ŅଳŎ ĬňŔଭŘňŃ ି ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘୟĴ ŎŘĻɹ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎƉକୁ  ŒŘłŃି ĴľŘକ୍ଷ ĴŎĺିƻତି 

ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ ŊĻିś  
ŊŘŊś ଙ୍କ ĬňŞେ Ŋ ିଜେň ି ŔŘĦŔŅ ŇŒିĴିŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ 
ĨŎś ĹĴିŎ Ĳ ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŔŌȰ Ĳťřĩ ĻŘŃĴିś  
ŊɹȄŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ İହŘĴś ନେĪ Ņିଲ୍ଲୀĿŘŎś  ňଲ୍ଲୀ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś ĩଡେ ɂŃŊିŘŅ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳś ĺģି Ĵƻିତୁ  
ĩǠō୍ଯɹĻŇĴ ଭŘବେ Ɍରୀ Ņś ବେ ɂŃŇିȅିତ୍ୱ ĴŎś ńʹŊŘ 
Ņଳ ĩŇś ǨଠାŇĴି ଭŘବେ କ�ŤłŔ ି ɂŃȮି ରିୟŘ ଦେĪ ŇŘହ Ȁ; 
ଯŘହŘĴś ନେĪ ĩĻ ିŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘଗŎĴିଙ୍କ ŌŇŞେ 

ɂŒɨ ĬĿĺିģି ଗŃĴŘŏ ି ŊņିŘŇŔଭŘŎ ŒŜŇɹĴŘଳŞେ İହି  
ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪ ଗŝହŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ɍରୀ 
Ņś ବେଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹĴś Ńୀବ୍ର Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କ 
ňŘĵŞେ İହି  ŔŌ୍ୱǄŞେ ŊņିŘŇŔଭŘŞେ Ň ିନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ 
ňŘĪĥ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś ŊŘŅŊŊିŘŅ 
ňŞେ ସେ Ȱହł ĴŎȄିଲେ Ĳ କେବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ 
ŃŘହŘ ĴŘō୍ଯɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌľିŞିେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି
ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ ିଷୟ 
ଗŃĴŘŏ ିŌƺŎŘȽŞେ ŊņିŘŇŔଭŘŎ ĹଳିŃ ĨȅବେŒŇĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ŅĩିଯŘĪĺģି ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĬňŞେ ĨňŌŘŇ 
ŔŜĹĴ Ōନ୍ତŊɹ ĬňŞେ Ň ିନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ĩłŊିŘ ňŞେ 
ŔǕŊŃଃ ŔŎĴŘŎ İହି  ɂŔƍŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ĪƐଛୁĴ Ň ȄŊŘŎś , ĹଳିŃ ĨȅବେŒŇĴś İହŘŎ ĨŊȅ 

ňŜର୍ବŎś  ŊŘŃŏି ĴŎ ି ଦେĪĺƻତିģ ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃǨିଠା Ĳ 
ŔǗମାŇĴś ſଷୁƣǻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ ିଜେňŎି İହŘ İĴ ଷଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏ ିɌରୀ Ō ିଶ୍ର Ĵହି ĺƻତିģ

ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘୟĴ Ĵହି Ȅଲେ, ŬŪūŲŞେ 
Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘĴś ĩķŘŃ ଦେŏŘଭଳି Ĩଭି ĻȖି‌ ĩୟŘŎ 
ŌȽି ŇŘŌĴ Ļଣେ ɂŃǨି ଠିŃ Ŋɹକ୍ତି  ľ୍ୱି ȑ‌ ĴŎȄିଲେ, ଯŘହŘ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ 
ŉଳŞେ ĩୟŘŎƉକୁ  ŮŮ ŅŇି ଜେȢ‌Şେ Ŏହି ŊŘĴś ňŀȄିŏŘģ 
ŌŘȽ ĩĻ ିŊĻିś  ŊŘŊś Ɖକୁ  ĨňŌŘŇŎ ŇୀŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻĺିƻତି 
ŎŘĻɹŎ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎģ ଯŅ ି ŔŘହŔ Ĩĺ,ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļୀ Ĳ Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻɹ ŔଭŘňŃ ି ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌŏ Ň ିନ୍ଦା ĴŎƻତୁ Ĳ Ņś ବେଙ୍କĿŘŎś  ŇŔିର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ŅŘŊ ିĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ିɌରୀ ŇŘୟĴ Ĵହି ĺƻତିģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŭūŘŭ(ŔŌŔି): ļŘŎŔśଗśť଼ା 
ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲା ŃńŘ ସେŔȚ‌ ĻȎ‌ İĴ 
Ů Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘଳି ĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ି ĴŎ ି ŊŘňŘĴś ĩĻୀŊŇ ĴŘŎŘŅƠ 
Ĳ Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘ ĹňŘĪȄŊŘŎś  ŌŘĩĴś 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେŏ ŅƠŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ 
ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘୟ ɂĴŘŒ ĴŎ ି ĨଭିଯśŻ 
ŊŘňŘ ňଙ୍କĻ ପ�ୋŦƉକୁ  ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ଯŘୟୀ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ିĩĻୀŊŇ 
ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ ĻŎŌିŘŇŘ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘŅୟ ସ୍ଥଳŐ 
ĨŃŎିŻି İĴ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠ ଭ�ୋଗିବେ  
ବ�ୋŏ ି ŎŘୟŞେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେହି ňŎ ିķľłŘ ĹňŘĪȄŊŘŎś  ŌŘĩ ĨŇś  
ŊŘଗĴś Ŭ Ŋœ୍ଷŎ ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ ĻŎŌିŘŇŘ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘୟୀ, ŬŪŬů ĻśŇ Ŭű 
ŃŘŎĵିŞେ ବ୍ରĻŎŘĻŇଗŎ ĨƗଳŞେ 
ŇŘŊŘଳି ĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ  ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ବ୍ରĻŎŘĻŇଗŎ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ(ūŮŪ/ŬŪŬů) Ŏś Ļś  ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌୟŞେ ňśŏŔି ŔĦȰହ ĴŎȄିŊŘ 

ŔŘſଷ୍ୟɂŌŘł ĩņŘŎŞେ କ�ୋର୍ଟ Ĩଭିଯ śŻ 
ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩĴś ĩĻ ି ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ 
ĴŎ ି ĬňŞ�ୋŻ ŎŘୟ ŒśłŘĪĺƻତିģ 
ŌŘŌŏŘŞେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇ Ŕହି Ń 
ଭŘŎŃୀୟ Ň୍ୟାୟ ŔĦହି ŃŘŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ņŘŎŘ ĨŇś ଯŘୟୀ Ĩଭିଯ�ୋଗ  ɂŌŘłŃି 
ହେŊŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĬňŞ�ୋŻ ŎŘୟ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ ļŘŎŔśଗśŀŘ İȧ‌ň ି ĻĩିŎ 
ŎŘķବେǂଙ୍କ ƶୱାŎŘ କ�ୋର୍ଟ ଟ୍ରାİȢ‌ 
ŌŇľିŎĦି ŔǦିŌ ĨņୀŇŞେ ŌŘŌŏŘľ ି
Ĵť଼ାĴťř ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

କ�ୋର୍ଟଙ୍କ İହି  ŎŘୟ ŒŒିśଙ୍କ 
ŊŞି�ୋņŞେ ହେĬȄŊŘ ĨňŎŘņ ɂŃ ିİĴ 
Ĵଠ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŒ ଦେĪĺģି İହŘ Ŕହି Ń 
ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ି ହେĬȄŊŘ Ňōି୍ଯାŃŇŘĴś 
İňŎ ି ŎŘୟ ŉଳŞେ Ĵĺି ି ŌŘତ୍ରାŞେ 
Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎŊିģ ļŘŎŔśଗśŀŘ ňśŏŔି 
Ōƺ İହି  ŌŘŌŏŘĴś ଗśŎś ତ୍ୱŎ Ŕହି Ń ନେĪ 
Œୀȱ ŃŅନ୍ତ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĹŘର୍ଜŔľି ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ŉଳŞେ ĨǛ 
ŔŌୟ ŌƺŞେ ňୀŀŃିŘƉକୁ  Ň୍ୟାୟ Ō ିଳି ňŘŎĺି ି
ବ�ୋŏ ି İȧ‌ň ି Ŏķବେǂ Ĵହି ĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŘŮ (ŔŌŔି): ĲťřŒŘ 
ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ ିଲେକ୍ସŇ ĴŌŔିŇ ŃŎŉŎś  
ňଞ୍ଚାୟŃŎିŘĻ Ĳ ňŘŇୀୟĻଳ Ŋ ିଭŘଗ 
Ŕହି Ń ĨŇɹ କେତେĴ Ŋ ିଭŘଗŞେ 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ň ିଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିୟŘ ĬňŞେ Ŏହି ȄŊŘ 
Ň୍ୟାୟି Ĵ ɂŃŊିǄĴ ହľŘĪŅĩିଯŘĪĺģି 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ňଞ୍ଚାୟŃŎିŘĻ Ŋ ିଭŘଗŎ 
ŭŰŰ ňŅ Ŕହି Ń ମ�ୋľ űŮŰ ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ňŅŞେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ňń ňŎ ିଷ୍କାŎ 
ହŕୋĪĺģି İହି  ŌŘŌŏŘŞେ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŊŎିĻŘ 
ɂŔǈ ŒŃňńୀƉକୁ  ନେĪ ଗĿŃି ĵƠňୀĿ 
ňŜƣǻଚ୍ଛେŅ ňĴŘĪĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎ ŊŊିŎłୀŎś  ɂĴŘŒ ଯେ 
Ōśĵɹଯƽ୍ରୀ ŃńŘ ĪĩĪŔ ିଙ୍କ ŔśňŘŎŔି 
ŊŘ ň୍ୟାନେȢ‌ ĩņŘŎŞେ ŬŪūŮŞେ 
ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ňଞ୍ଚାୟŃŎିŘĻ Ŋ ିଭŘଗŞେ 
Ň ିଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ Ĵƻିତୁ 
ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ(İȧ‌ĪŊŔି)ିŎ Ĵĺି ି ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃ Ōƺ Ň ିଯśକ୍ତି Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕୋĪȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ ĴŎ ି ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉକୁ  

Ň ିଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ Ŕňକ୍ଷŞେ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌɲŎ ŬűŞେ ŎŘୟ Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĲťřŒŘ ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ ିଲେକ୍ସŇ 
ĴŌŔିŇ ŃŎŉŎś  ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮŞେ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŌƮସ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳୟ Ĳ ŎŘĻɹ 
ňŎŊିହŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷŞେ ŭŲū ĴŇ ିଷ୍ଠ 
ଯƽ୍ରୀ ňŅ ňŜŎł ňŘĪĥ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İହି  Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ŊŞି�ୋņŞେ 
ŅŘୟŎ ŌŘŌŏŘŞେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
ଷ୍ଟାȜ‌ Ŕ ିଲେକ୍ସŇ ĴŌŔିŇĴś ĻŊŘŊ ŃŏŊ 
ĴŎȄିଲେģ Ň ିଯśକ୍ତି  ɂȮ ରିୟŘŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି 
ĬňŞେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତŎୀł ĨƉକୁ Œ 
ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŬŪŬŮ 
ŇଭେŌɲŎ ŬűŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś Ņś ĪĻłĩି 
ĵƠňୀĿŞେ ŔŎĴŘŎ Ĺ୍ୟାଲେƙ 
ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  İĻİି 
ĹǂĴŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ĪƞŎଭେŇȡ‌ଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ  ଗ�ŤŃŌ 
Ō ିଶ୍ର Ĳ ŀ.ି ň.ି Ňନ୍ଦ ŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହି  ŎŘୟĴś ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ 
ŔଭŘňŃ ି ňňś ŌŘļ ି Ĳ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ବେହେŎŘ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎĺିƻତିģ

ଭś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ū Ř Ů ( Ŕ Ō ି Ŕ ) :  
କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ŬŪŬŰ-Ŭű Œſିଷା Ŋœ୍ଷŎ ɂńŌ 
ŅŇିŞେ ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀŎ ŊƕିଞାŇ 
ଭŊŇĿŘŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŌŘƺŌĴି 
Œſିଷା ବ�ୋର୍ଡ (ŔŊିİିŔĪ)Ŏ ŇŜŃŇ 
­ĴǑପ୍ୟୁଟେŔŇŘȢ‌ ȄƉକିଙ୍Ţ ‌ İŊĦ ĩର୍ଟିŉିŔĩିȢ‌ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇɵ® (Ŕľି ି
İŊĦ İĩĪ) ňŘĿɹକ୍ରŌŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 

İହି  ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଭŘŎŃ ĩĻ ି
ŊǢି ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା କ୍ଷେȽŞେ ŇĻିŎ ɂଭŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎś ĺģି 
Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ĴŘĬŇŔȢି‌ ĨȜ‌ İĻś କେŔŇŘȢ‌ ŎŔିƏଚ୍ଚ ĩƠ ଟ୍ରେŇĦି 
(İŇŔĪିĩŎľ)ି Ŕହଯ�ୋଗŞେ ŊĴିŒŃି İହି  ňŘĿɹକ୍ରŌ, 
ŔŊିİିŔĪ ŊŅି୍ୟାଳୟ ŊɹŊǱଥାŞେ ŔĦŎĹŃି İĩĪ ŒſିଷାĴś  
Ŋ୍ୟାňĴ ଭŘବେ ɂĹଳŇ ĴŎŊିģ ŇŜŃŇ ŒſିଷାŊœ୍ଷŎ ĩŎǕŎś  
İହି  ňŘĿɹକ୍ରŌŎ ɂĹଳŇ ଭŘŎŃୀୟ Œſିଷା ŊɹŊǱଥାŞେ İĴ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŒୀଳ ňŅକ୍ଷେňģ İହŘ ƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ 
କେŊଳ ବ�ţଷୟି Ĵ ƕଞାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊ ŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŔŝĻŇŒୀଳŃŘ, ŀĻିŘĪŇ ĲŎİିଣ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇŎ 

Ņକ୍ଷŃŘ Ōƺ ŊĴିŒŃି ହେŊģ İĩĪ ŉȡ‌ İĻś କେŔŇ, İĩĪ 
ĪȚ‌ İĻś କେŔŇ Ŏ ଭି ĻŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି İହି  Œſିଷା ŊɹŊǱଥା 
ଭŘŎŃŎ ŒŒିśŌŘŇƉକୁ  କେŊଳ ɂଯśକ୍ତି ŊŅି୍ୟାŎ ୟśĻȡ‌ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĩଗŘŌୀ ŅŇିŞେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻŎି ĬƷଭାŊĴ ଭŘବେ ଗଢř 
ତ�ୋଳି ŊŘŞେ ŔହŘୟĴ ହେŊģ İȄŞେ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ ŊୟŔ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି  ĨŇś ŔŘŞେ ŔŎଳ Ĳ ɂłŘଳୀŊƴ ­ǧȇ‌ĹŎȓ‌ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌® ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ ି ģ İହŘ Ŕହି Ń ŊŅି୍ୟାଳୟŞେ ɂଭŘŊŒŘଳୀ ŒſିଷାŅŘŇ ňŘĪĥ 
Œ ିକ୍ଷĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŃŘŏŌି İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର ­Œ ିକ୍ଷĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ® ŊŘ 
ľĹିŎ ହ୍ୟାƠŊś ȇ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Œ ିକ୍ଷł Ņକ୍ଷŃŘ 
ଯŘƗ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĩସେŔମେƞ ଫ୍ɃŌŵŘର୍କ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  ĨŊŔŎŞେ କେǂ Œſିଷା 
ŎŘǧŌƽ୍ରୀ Ļୟନ୍ତ ଚ�ŤņśŎୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେହŕŎŘŇ, ūŘŮ: ŊŘହŘŎୀŇŞେ ȄŊŘ ĩŌŘĻŇ ĴĦňŘŇୀŎ  
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĬňŞେ ĩĻ ିକ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ĴŎĺି ିĪŎŘŇʷ  ĩମେŎĴିŘŎ 
Ī ĴŌର୍ସ Ĳ ଟେȇ ĴĦňŘŇୀ ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ņŌĴ 
ଦେŊŘŎ ŬŮ ķଣ୍ଟା ଭି ŃŞେ ĪŎŘŇ ĩକ୍ରŌł ĴŎĺି ି̫  ĩକ୍ରŌłŞେ 
ĨŘŌŘĻŇŎ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ି ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ ଗŃĴŘŏ ି ĪŎŘŇŎ Şେଭŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ ଗŘର୍ଡ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ ĩମେŎĴିŘŎ ūŲľ ିଟେȇ ŔĦǱଥା ĬňŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘଯି Ŋʷ 
İȄŞେ ଗśଗśŏ, ŌŘĪକ୍ରୋŔŉɟ İŊĦ ĨŘňŏ Ŏହି ĺ ି̫  İହି  ŔĦǱଥାŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĨŉିŔ Ňଯି ŊŘ ŏŘଗି  ĪŎŘŇ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŏŘʷ ĪŃŌିƺŞେ ĪŎŘŇ ĩĻ ି ňଡ଼�ୋŒୀ ଦେŒŞେ ȄŊŘ 
ĩମେŎĴିŘ Ĳ Īସ୍ରାİŏŎ ɂŃǨିଠାŇ ĬňŞେ ɂĹƠ ĩକ୍ରŌł ĴŎĺି ି̫  
ĴśİŃ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ŌŘଡ଼ Ŕହି Ń ĴŃŎ ĬňĴŜଳŞେ 
ȄŊŘ İĴ ତ�ţଳ ľ୍ୟାଙ୍କŎĴś Ōƺ ŌŘŎ ିņ୍ବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  

ĨŘŌŘĻŇ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť

űŮŰ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ 
ĨƻରŚł ĩଦେŒ Ĭଚ୍ƐŅ

ରŘŃ řĨņŞŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

ĨȅବେŒŇ Ŋନ୍ଦ
ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖକୁ  ĨňŌŘŇŎ Ňǁିଦା ɂǯତାŊ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘହśŇŘହŘƻ ତି ŔŎĴŘŎ: Ŋ ିଜେŀି

	=ŔŊିİିȧ‌ĪŎ Ŕľି ିĲ İĩĪ ňŘĿɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ

Œſିଷା କ୍ଷେȽରେ ŋŊœିɹŃ ňŘĪĥ ňŎŊିƥǻŇŒŚŐ ňŅକ୍ଷେň: ņର୍ମେǂ

Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŒିŘŐ ŌɌିł ňର୍ବ

ļĨିƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶରେ ŊŘňŘĴś ĩĻŚŊŇ

ķľłŘ ଚňŘĪȄŊŘ ŌŘĩ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŌśƠŌśŕŘł ŎŘŌŏŚŐŘŞେ ­ŔŚŃŘଚĹୋŎ ř®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔśǱ ĲťŒŘ ĶĿନ ĴŎ řŊŘ ŏſରେ ōśŊ ŒŻତି ȸǦ ňſŎś  
ରେŀȮŔ ŋŊନ ĿŘରେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘୟ řƫ ňŘŐନ ňŘĪĥ ɂŃ řŊƴ ȄŊŘ 
İହ ř Ĩନś Ǩଠାନ ନ řĻŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪŊŘĴś ōŘĪ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎŎ ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŅɭɌŚ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘňŘȽ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ť. ଦେŊŘŒ řœ ŔŘହś, ōśŊ ŒŻ ତି 

ȸǦŎ ȸଷ୍ଟି  ĩŒ řȦ‌‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ȸǦŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řȖ‌‌ 
Ōǟ ଲିĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬƥŎ 
Ŋ řņŘୟĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŋřŞŇŃŘ ŊŘŊś ŒŘȚ‌‌ 
ŌହŘନ୍ତି , ŀ. ĨŌŝŃ ňŘƛଯ�ୋœୀ, ōśŊ କ୍Śଡ଼ାŊ řŃ ŅŜ Ń ř ĹŘǁ, 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭୟ ŔŘହś, ĺŘȽ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŋŘňŃ ř 
ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, ōśŊ ŞŇତ୍Ś Ĺ řନɭୟୀ ଜେନŘ, ōśŊ ŞŇତ୍Ś 
ǶୱାĶŃ řĴŘ ŌହŘନ୍ତି , Ōହ řŐŘ ŞŇତ୍Ś ଲ�ୋŎŘ ŌହŘňȽ, ɂŌśĵ 
İହ ř Ŏକ୍ତŅŘନ Œ řŊ řŎରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ Ŏକ୍ତŅŘନ İĴ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŌହŘନ ŅŘନŎ ŔଚେŃନŃŘ ŊŘର୍ǻତା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŅřŊŔŞେ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  
ŊŎňśȽŌŘŇƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŔŎ řŏŘ ɄǹĴśƠŐ ŋĶŊŃ ŊŘŔśଦେŊ ମେŐŇ

ōŘĥŐŘ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĬňĴƟ Ļľłୀ ŊɰĴ ōŘĥŐŘ 
ňƗଚାୟŃŎ ŌśƠŌśହŘł ȰରାŌŎ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŎŘŌ ନŘľĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂŋŘĴŎ ŌହŘňŘȽƉ Ŋ řĹŎ řŃ 
ŎŘŌŏୀŐŘ ନŘľĴ ɌŚ ɌŚ ŎķśନŘńƉ 
ňୀĿରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɂŅର୍ȁŃ 
ହେĬĺ řģ ŎŘŌŏୀŐŘ ନŘľĴ ɌŚ ɌŚ 
ŎķśନŘń ଦେŊ ନŘľɹ ňŎ řœŅŎ 
ĴśŒŐୀ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ ŎŘŌŏୀŐŘ 
ňŎ řବେœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ନŘľĴ Űଷ୍ଠ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘŌନŘľĴ ŔୀŃŘଚ�ୋŎ ř 
ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌହŘɂŃŘňୀ, ŌହŘƕଞାନୀ ŎŘŊł ŌŞŇ ŌŞŇ ସ୍ଥିŎ ĴŎନ୍ତି ଯେ ସେ ŊହśŃ ňŘň ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ĵ®ł Ĵଲେ ମ�ୋ ſପ୍ରାǊ ହେŊģ ସେȄňŘĪĥ ସେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŎ řବେ ōŘହŘ ƶୱାŎŘĴ ř ɂŋś  
ɌŚŎŘŌƉ ହǯରେ ମ�ୋſ ପ୍ରାǊ ହେବେģ İňŎ ř ŋŘŊ ř ସେ ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ହŎł ĴńŘ Ĺ řନ୍ତା 
Ĵଲେģ ŌŘୟŘĻŘŏ Ŋ řĺŘĪଲେģ ɂńମେ ŌŘୟŘŌŝĶ ƶୱାŎŘ ŌŘŃŘ ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ ĴŎନ୍ତିģ 
ŔୀŃŘ ŌŘୟŘ ŌŝĶĴś ଦେȃ ĵśŔ ř ହśĨନ୍ତି ģ ŃŘĴś ņŎ ř ĩł řŊŘĴś ɂŋś  ŎŘŌଙ୍କୁ  Ĵśହନ୍ତିģ ɂŋś  ŌŘୟŘ 
ŌŝĶĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ ňĺରେ Ĩନś ŒŎł ĴŎନ୍ତିģ İňଟେ ŎŘŊł İĴ ଯ�ୋĶୀ ବେŒ 
ହŕୋĪ ŌŘŃŘ ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ହŎł ĴŎ ř ନ řĨନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ŋ řĻୟ ŊŘŎ řĴ (ŎŘŌ), ɂŔǈ 
ňŎ řଡ଼ା (ŔୀŃŘ), Œ řŊ ŌƍŎŘĻ (ŏƁł), ŎŊୀǂ ŊŘŎ řĴ (ŎŘŊł ), ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘȽ 
(Ŕśňƣଣ୍ଣĵŘ), ŎŊୀǂ ɂņŘନ (ĻľŘୟś), Ŕƙୟ ňŎ řଡ଼ା (ŌŞ୍ଦୋŅŎୀ) ĴŐŘĴŘŎƉ 
Ĩŋřନୟ İŊĦ ŎŘŌŘୟłŎ İହ ř ĴńŘŊସ୍ତୁ ଦେȃŊŘĴś Ŋହś  Ņର୍ଶĴƉ ŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŎŘŊłŎ ŌŘŧŘŞେ Ŋ ř ňť଼ି ōŘĪȄଲେ ŌŕŘɂŋś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନɲୟ 
ŔŘǗମୁĵɹ ňſŎś  ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ, ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŌହŘŎŘĻŘ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋƙ ଦେĲ, Ŋ୍ୟାŔ ĴŊ ř ŉĴୀŎ ମ�ୋହନ, ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘୟĴ, ɂĴŝŃ ř ĴŊ ř 
Ķଙ୍ଗାņŎ, ňଣ୍ଡିŃ ନୀŐŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାŎƩ, ŌହŘŎŘĻŘ ŔśଢŁୋŐ ଦେŊ ɂŋŝ Ń řƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତିରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊୀŎ ŌହŘନ୍ତି  İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŃ řȄŌŘନƉ Ōƺରେ ŋŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŌŞ�ୋŎƙନ ŌହŘନ୍ତି , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ନଗେǂନŘń Ō řଶ୍ର, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ 
ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ, ňଣ୍ଡିŃ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ňŎ řଡ଼ା, Ŕର�ୋĻřନୀ 
ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŏଙ୍ଗାņŎ ŔŘହś, ŔśĻŘŃŘ ŌśŅś ŏ ř, ĨņŊŻତା ଦେବେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, 
Ŋ řĻୟ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĴŊ ř ନŘŎŘୟł ŌśŅś ŏ ř, ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř 
ŊŎňśȽŌŘନଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŞେŊŘ ĨŇś ǨଠାŇ

 

ōŘĥŐŘ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ):ĬƤŐ ସେŊŘ Ĩନś Ǩଠାନ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩଠାନ ŔŋŘňŃ ř ŌśŎŏୀņŎ ଜେନŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊŎŘĻ ɂņŘନ, ŌśĵɹŊŻତା ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŏତ୍ନାĴŎ ŎŘĬŃŎŘୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŏŘģ İŃŃ ŊɹŃୀŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ନŐୀନ ňľନŘୟĴ, ŊŘĬŎୀŊǄଧୁ ňľନŘୟĴ, ĩĪନĻୀŊୀ ŔśŒୀŏ ĺś ĩŏŔ řĦ, 
ŔśରେŒ Ŏń, ɂŃ řŌŘ ňŘł řȰରାହୀ, Ō řନŘକ୍ଷୀ ŅŘŔ, ŎŌŘĴŘƻ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŌƍŎŘĻ, 
Ŋ řȮŌ ŌƍŎŘĻ, ନୀŐŌł ř ɂହŎŘĻ, ňśଷ୍ପାŎŘłୀ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬƤŐ 
ŅřŊŔŎ ŌହƦ Ĳ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŋ řœୟରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řńଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ଗ�ୋସେŊĴ ĹřƥŎƙନ ɂņŘନଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ 
ĬƮŊରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŌśĵňȽ ĬœŘ ĬŞ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňତ୍ରି ĴŘŎ Ōśĵɹ 
ŔǑପାŅĴ Ŕହ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŌ୍ବŎୀŒ ŌƍŎŘĻ ňତ୍ରି ĴŘŎ ĶśłŘƬĴ ŅřĶ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊĴŝŃŘ, ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ňſŎś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ŅଳେĪ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌŚĻŧଦŅŊ ŒſିଷାକĴǂ
ନǁନĴŘନନ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ɌŚ ĻୟଦେŊ Œ řକ୍ଷାକେǂ ňľ řĩŎ ƶ ୱିŃୀୟ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ĳǯňଡ଼ାĿŘରେ ųŪŃŌ ňŊ řȽ ĬƤŐ ŅřŊŔ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂńମେ Œ řŒś ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŔŘĪକେŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ İĴ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘōŘĪ 
ĬƤŐŌŘŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘନ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ňŘł ř ɂŅୀň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେňରେ Œ řŒś ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ 
ନŝ ŃɹĶୀŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ଲ�ୋକŋŊŇ
ŌŜŏɹବ�ୋņ ĩņŘŎ řŃ ­Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ® ĶĿନ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ɂୟŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř ĩହ୍ୱାନ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ଲ�ୋĴŋŊନŎ ନŜŃନ ĨŋřଷେĴ 
ହȢ‌‌ ĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ŔŌŘର�ୋହରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹňŘŐ ĬŅବ�ୋņନ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ɂĴŝŃ 

Ŋ řĴŘŒ ଭ�ŤŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି ĿŘŎś  ĨȅĴ İŊĦ 
ŔŌŘĻରେ ŔŘņśŃŘ, ĴŎś łŘ, ŒŝƌŐŘ İŊĦ ŅŘୟ řƫବ�ୋņରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେŊŘ ĬĹřŃģ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅŘŔ, 
ĬƤŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ĶĻňŃ ř ɂŌśĵƉ ŋŐř 
Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŌŘŞŇ ଯେĬĥ ŌŘŞŇ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ସ୍ୱŃƽ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 

ĶĿନ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ, ସେŌŘନƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹŎ 
ɂńŌ Ōହ řŐŘ ŀ .ĻୟɌŚ ĴǕŌňŘľ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐୟ Ĩņୀନǯ ସେƞŎ 
ŉȡ‌‌ İƃସେଳେନɵ ŉȡ‌‌ ǦŀřȎ‌‌ ĪȚ‌‌ Ĵ୍ଲାŔ řĴŘŏ Ĳଡ଼ିĩŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂĴǛ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔȡ‌‌ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ĻřĲଲ�ୋĻřĴŘŏ 

Ŕର୍ଭେ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩŎ ŎŘĻɹ ୟśନ řȑ‌‌ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. ŀĴɟŎ ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘĻɹňŘŐƉ ň řĩŎĲ 
ıǢର୍ଯ୍ୟା ŔŘŌƻ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେřȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ 
ĴŐŘƬĴ ıŃ řହɹĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

କି ȑ‌‌ Ĳ କି ȧ‌‌

Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ňſŎś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŎňśȽŌŘନଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌନ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵ řȑ‌‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻ Ĵହ řଲେ, ŬŪŭŰରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ସ୍ୱŃƽ ŎŘĻɹ 
ĶĿନŎ ŒହେŊର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ōƺ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘରେ Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌Ŏ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɌŚ ŔŘŌƻ 
Ĵହ řȄଲେģ İȄରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ĵ řȑ‌‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦହ, ĬňĴśŐňŃ ř ŀŘ. Ŕ řŊ řକେ ŌହŘନ୍ତି , ɂଫେŔŎ କେ. ŀ ř ŎŘĻś  Ĳ 
ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔŎ ƕଞାନ Ŏƙନ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
Ĵ řȑ‌‌ Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĩƗŐିକ Œſିଷା ପ୍ରŃǨିଠାŇ

Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĶĿନŎ ųŪ ŃŌ ŅřŊŔ Ŋś ņŊŘŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řǨଠାନŎ ňŘĿŘĶŘŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ɂହŎŘĻƉ ŔƉŐřŃ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŋŘœŘକ�ୋœ ŔମେŃ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŌɲନ୍ଧରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŋହś  Ņś ର୍ମୂ ŏɹ ଗ୍ରǀĴś 
İĴȽ ňŘĿŘĶŘŎରେ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ ŌŘନŔୀ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ İହŘĴś ĬŅķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ଦେŊŘŒ řœ ŌହŘňŘȽ 
İହŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŘĿŘĶŘŎ ŅŘୟ řƫ ନ řର୍ବାହୀ ňśǪŏŃŘ ŞŇĶ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ ŌŘƺରେ ɂଫେŔŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ɂଫେŔŎ 
ŒƉŎ ɂŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି  ɂଫେŔŎ ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ସେĿୀ, ŀ. ĴŐřƍ କେŃĴୀ, ŀ. Ŕର୍ବେŒ 
ମ�Ťର୍ଯɹ, ŀ. ŎŘହśŏ ŔŘହŘନŘ, ŀ. ŎŘĻ ĴśŌŘŎ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŐřĩŎŔ řĦ, ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĬƤŐ ŅřŊŔŞେ 
­ଜŧଦେŊ 
Ķłଦ�Ťଡ଼® 
ŊŘŏřňŘľłŘ, ūŘŮŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĻୟଦେŊ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŋŊɹ­ĻୟଦେŊ 
Ķłଦ�Ťť® Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŎŊ řǁ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ 
Ĳ ନ řର୍ଭିĴ ĵŊŎŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŋŝ ƴନŘń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř Ķłଦ�Ťť ɂŔ řƴ Œ řŒś Ĩନƻ 
ňୀĿ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାୟ ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ōŘĪ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŎŊ řǁ ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸǦŎ 
Ĩƺſ ଡħ ĨŎŊ řǁ ŦŘŏř, ŃନୟŘ 
ŅŘŔ ଗ�ŤǶୱାŌୀ, Ŏƙନ ŌହŘňŘȽ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŋŜ œł ଭ�ୋŐ, ନ řର୍ଭିĴ ĵŊŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ĩŒśତ�ୋœ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ŅୀନŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ İȄରେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŔśŊȟ‌‌ ବେହେŎŘ ɂńŌ ସ୍ଥାନ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହରେĴŝଷ୍ଣ 
ଭ�ୋĪ ƶ ୱିŃୀୟ Ĳ ĩĴŘŒ ɂņŘନ 
Ńŝ Ńୀୟ ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ଭ�ୋĪ ɂńŌ, ļŎłŘŎŘłୀ ନŘୟĴ 
ƶ ୱିŃୀୟ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ŅŘŒ Ńŝ Ńୀୟ 
ସ୍ଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀୟ Ĳ Ńŝ Ńୀୟ 
Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ōńŘȮମେ ů ହĻŘŎ, ŭ 
ହĻŘŎ, Ŭ ହĻŘŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŕହ 
ɂŌŘłňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
Ķଣ�Ťťରେ ପ୍ରାୟ ŬŪŪ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ ନ řର୍ଭିĴ ĵŊŎŎ 
Ŕହ ŔǑପାŅĴ ɂŐୟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśରେŒ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାର୍ଥ ŎŊ řନŘŎŘୟł 
Ō řଶ୍ର, ĶśŎś  ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ŅୀňĴ ǶୱାĪĥ, 
Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĲŎŌŘȧ‌‌
Ĳଡ଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ĭǈୟନ Ĳ Ŋ řňłନ 
ŔŌ řŃ ř (ĲŎŌŘŔ) ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ନ řĩŎŘ ଢƍରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řŀ řୟś-
ĻřକେŵŘĪ ɂŒ řକ୍ଷୁ ōśŊĴ-ōśŊŃୀ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନƉ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂŒ řକ୍ଷୁŌŘŞŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ĴŐŘ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĨŃ ř ŔśǁŎ ŋŘବେ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ନŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
İŊĦ Ŏଙ୍ଗୋŏř ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ıŃ řହɹ ɂŃ řŉŐřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĲŎŌŘŔŎ Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ମ�ୋନ řĴŘ ପ୍ରିୟ Ņର୍ȁନୀ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řĪĲ 
(Ĩର୍ଥ) Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řĪĲ (ɂŒŘŔନ) ĶୀŃŘƙŐř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷୁŌŘନƉ ŔŝĻନŒୀŐŃŘ Ĳ Ĭତ୍ସାହĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊǢି Ĳť଼ିĩ ňŎŊିŘŎ

Ŋ řǢ Ĳଡ଼ିĩ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ସ୍ଥିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରେ ­Ĳଡ଼ିĩ 
ŅřŊŔ® ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘŊ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƒନ Œର୍ମାƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ହŝȘ‌‌ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ. ŋŘĶ řŎȄ ňŘŦୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśĻŘŃŘ Ŕ řĦହ, ଜ୍ୟୋର୍ତିŊ řȘ‌‌ ŀ. ŔśŌ řŃ ŔŘହś, 
ŔŘହ řŃɹĴ ŌŞ�ୋŎƙନ œťଙ୍ଗୀ, ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାନୀ ŀ. ହŘଡ଼ି ŊǄଧୁ ňŘł řȰରାହୀ, ŋŜ Ŋ řƕଞାନୀ 
ĴŘŎĴ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĥŐŘ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀ ĬňĴƟ 
ňƗଚୁňǟଲୀ ȰରାŌňƗଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ ɄǹĴśƠŐରେ 
Ņś ĪŅřନ Ŋ୍ୟାň ř ĹŘŏř ĩŔśȄŊŘ ŋĶŊŃ 
ŊŘŔśଦେŊ ମେŐł ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ĩĵ ňŘĵ ĶŘĥŎ Ŋ řŌŘନ ŊŘŊŘ 
ନୀŐĴƟǢŎ ଦେŊ, ļ Ȁ ĵŎଡ଼ା ŒŃŝ  Œśĩĥ, 
Ńŝ ŃୀୟŘňଡ଼ା, ŔŘନନŜĩĶŘĥ, ବେŎś ହŘĥ, ŊŘĪŎƍ, 
Ĵନ୍ତିĩ, ŌŘŐ řŔŘହ ř, ňƗଚୁňǟଲୀ Ĳ ɂņŘନ ŔŘହ ř 
ĩŅř ȰରାŌŎś  ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊŘ ĿŘĴśŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŎǴŎ Ŏƍ ĨŊ řŎ ଖେŐř ନ řĻ ନ řĻ 
ସ୍ଥାନĴś ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌŘł Ņ řନ 
ŎŘŃ řରେ ńŘନňŃ ř ŋĶŊŃ ŊŘŔśଦେŊଙ୍କୁ  ŔśŔଜ୍ଜିŃ 

Ŋ řŌŘନରେ ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ନୀŃ řରେ 
ķƞ ķଣ୍ଟା, ŊŘł, ର�ୋœłୀ, ହŎ řବ�ୋŏ, ହśŐହśŐ ř, 
ƹନ řରେ ȰରାŌରେ İĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ĵśଣ୍ଟି ŏŘĶ řŊŘ ňରେ ńŘନňŃ ř 
ŔମେŃ Ĩନɹ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ନୀŃ řĴŘନ୍ତି  Ĩନś ōŘୟୀ ĩľ řĴŘ ଭ�ୋĶ ŔŌର୍ପł 
ň Ŝର୍ବĴ ň ŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ řŅ řନ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତନ ŌƠŐୀ 
ƶୱାŎŘ ନŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŃȖ‌‌ 
ŊɹŃୀŃ ŊŘŔśଦେŊ ୟśń ĴɰŊ ŔŅŔɹŌŘନƉ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ōŘତ୍ରା ŌହŘŎȄ ĴŐřƍ ĶłନŘľɹ 
ƶୱାŎŘ ĨପେŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŔŕŎ ŔŘŎŘ ­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ଜŇŇŚ®

ĬƤŐ ŅřŊŔŞେ ŇŊĴŝǩ ଚĹŤņśŎŚ Ĳ 
ŌņśŔŜŅŇଙ୍କ ňŘŅŃଳେ ­ƕଞାŇŅŚň® ɂŅŘŇ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŃŎŉŎś  ŋŘœŘ 
ĩĪନ ɂଣେŃŘ ନŊĴŝଷ୍ଣ ଚ�ŤņśŎୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ନ řର୍ମାŃŘ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņŜŔśņନƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ňŘĵରେ ­ƕଞାନƶୱୀň­ ɂƖŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ƕଞାନ ĬŅୟ ହେĬ ŋŘœŘ 
ĩĪନ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ Œ řſĴ ନ řōśŻ ତି ĪŃ୍ୟାŅ řରେ ଯେĬĥ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ସେĶśŀ řĴś  Ńś Ŏƻ 
ŔĿřĴ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŃŎŉŎś  ŔŜĹ řŃ ŊŘ ଚେŃŘŊନୀ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ନଚେŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ňśନର୍ବାŎ ŬŪūŰ ŌŔ řହŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŐŘňŃŘĴŘ Ĩŋ řōŘନ 
ĩŔନ୍ତା Ĳଡ଼ିĩ ନŜĩŊର୍ଷ ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ĿŘŎś  ĴŐŘňŃŘĴŘ Ĩŋ řōŘନ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŋŘœŘ 
ĩŞ୍ଦୋŐନ ŃŎŉŎś  ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĻŘନĴୀŒ Ŋťňଣ୍ଡା, ĩŊŘହĴ ňŊ řȽ ŌହŘŎńŘ, ŀŌ୍ʮŎś ņŎ ହŎłŔ řĦହ, ŅŘŒŎȄ 
ĶśŌŘନŔ řĦହ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘନ, ହ řŌŘĦŒś ňଣ୍ଡା, ŒŝŃĴୀର୍ତ୍ତି ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĴŌŘƠŎ ନǁĴ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŌŏ, ନୀŐŌł ř Ō řଶ୍ର, Ĭପେǂ ŔŘŌƻŔ řĦହŘŎ İŊĦ ɂହǟଲାŅ Ŕ řĦହ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

 ŕŘĪଟେȇ‌‌ ŊƕିଞାŇ Ĳ ŊŘłĻିɹ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ

ହŘĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ହŘĪଟେȇ‌‌ Ŋ řƕଞାନ Ĳ ŊŘł řĻɹ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟା Ĩର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĶŘŎ řŌŘŌୟ Ĩଧ୍ୟାୟ İŊĦ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĻŘŃୀୟŃŘବ�ୋņ Ņ řŊŔ Ķśŀ řĴରେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĺś ľ ř 
Ŏହ řଲେ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘŞŇ İହ ř Ņ řŊŔŎ ĶŘŎ řŌŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘł řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହśĨନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ĺ řƥŎƙନ ŔŘହś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŞŇ ଦେŒ, 
ĻŘŃ ř Ĳ ŎŘǧ Ŕମ୍ପର୍କରେ ōଥେǦ ƕଞାନ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ĩନ୍ତଃŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ĲŀřŒୀ ନŝ Ńɹ Œ řଳ୍ପୀ ŀĴɟŎ 
Ĺ řƥŎƙନ ŔŘହŘłୀ Ĵହ řȄଲେģ ĬƮŊରେ ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ 
ŌśŎŏୀņŎ ǶୱାĪĥ, ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŨŘĶୀୟ Ōśĵɹ ŀĴɟŎ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ, 
ŎŔŘୟନ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ŀĴɟŎ ņର୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ĻୀŊ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İŊĦ ĪĥŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରିୟ ɄŃ ସେĿୀ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨǷ ମିŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹĶŘନ Ŋନ୍ଦେ 
ĬƤŐ ĻନନŘ ĶŘନ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ Ķł řŃ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃଜ୍ଞ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İŊĦ Ĭŋřଦ୍ଦ Ŋ řƕଞାନŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŒśŋŅର୍ȁନୀ ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ନŝ Ńɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūģŮ(ŔŌ řŔ): ɂńŌ ŋŘœŘŋ řତ୍ତି Ĵ ŎŘĻɹ Ĳଡ଼řŒŘ ĶĿନ ĨŊŔŎରେ ŋś ŊŞŇŒɫŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌହŘňśŎś œƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ŔମେŃ Ļୟ ĬƤŐ ņɫନୀରେ ŎŘĻņŘନୀ ŔହŎ ɂĴǑ ପିŃ ହେĬĺ řģ

ōśŊ ŒŻ ତି ȸǦ ňſŎś  Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŇŜĩŅřǟŚ ĲťřŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦୀƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹĶśŎś ŊŘŎ
ŪŬ İɂ řȢ‌ ŬŪŬŰūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 94.84 ¸ &ûCŠ 125.12
¸ dêùeû 107.81  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,38,850 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 2,55,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 73,134.00
¸ ^ò`Öò 	 22,679.00

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘŮ(İଜĻନɵ ସି): ĪŎŘȚ  ōśƴĴś ĪŃ ř 
ŌƺŞେ  ŌŘସŔ ňśŎ řĺ řģ   Ň řŎƻŎ ĩȮŌł İŊĦ 
ସŘŌŎ řĴ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ ହ ŕୋĪȄŊŘ ſŃ ř 
ōśƴ କ୍ଷେ Ƚ ŊŘହŘŞେ  Ŋହś ŅŜ ŎĴś Ŋɹୟାň řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ସ Ħķœ୍ଷŎ ĩń ȁĴ ɂŋŘŊ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ 
ŊŘହŘŎ ଦେ ŒĶśť ଼ିĴŞେ  ňହƗ ଚିĺ řģ   İହ ř ōśƴ 
କେŊŐ ĪŎŘŇ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମେŎ řĴŘ 
ସହ řŃ ĻŀřŃ ķŘľ řĶśť ଼ିĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŇŘହ Ȁ 
ŊŎĦ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś Ōƺ ଦ�ୋହ ŏŘĪଦେĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ  Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ   ĨŃ ř ĴŌŞେ 
ūŮľ ř ŎŘǧ İହ ř ōśƴŎ ସ  řņŘସŐĵ ňŎ řłŘŌ 
ଭ�ୋĶ řଥ́ŊŘବେŐ,   ĪǄŇ ŌŜŏ୍ୟ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ 
ŊŘł řĻ୍ୟ  ĴŘŎŊŘŎ ŊɹୟାହŃ ହେ ŊŘ ଯ�ୋ Ķśĥ ŭŪŎś  
ĨȅĴ ɂŌśĵ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĩń ȁĴ ĹŘň ĨŇś ŋŊ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĪŎŘȚ  ōśƴŞେ  Ŋ řŒɫĴś ňŘĵŘňŘĵí 
ůŪ ŏſ କ�ୋ ľ ř ľƉକାŎ ĩର୍ଥĴ́ ļȑ ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķŎ İĴ ŇŜŃŇ ĨƺŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĪŎŘŇ Ŋ řŎś ƴŞେ  ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪɎରାİŏŚ 
ōśƴ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ  ĩଞ୍ଚŐřĴ ବେ ĴŘŎŚ ହ ŘŎŞେ 
Ů ɂŃ řŒŃ ňİƞ ňରǻ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪňŘŞେģ 
İଥ́ଯ�ୋĶś , ପ୍ରା ŧ ŭŰ ŏſ ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřō řŊŘŎ 
ŋŧ ସ ŝǦ ହ ŕୋĪĺ řģ İହŘĺŀŘ İହ ř ସ Ħķœ୍ଷ ପ୍ରା ŧ 
ŮŪ ŏſ ଲ�ୋĴƉକୁ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŋ řŃŎĴś ଠĿŏřଦେŊģ 
İŌ řŃ řĴ ř ĬňସŘĶŎŚŧ ŎŘǧĶśŀ řĴ ōśƴ ଯ�ୋ Ķś 

ସŔŌŘŇଙ୍କŎ Ļřŀ řň řŞେ  ů.Ŭ%Ŏś  ɏରାସŎ 
ସǗମୁĵŚŇ ହେବେ ବ�ୋ  ŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ     İଥ́Şେ 
ĩŎŊ ŎŘǧĶśŀ řĴ ପ୍ରାŧ  ŬŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ſŃ ř ସହ řĺନ୍ତିģ ହେଲେ ōśƴ İବେ İĴ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ 
ňŎ řବେŒĶŃ Ŋ řŇŘŒ Ŋ řଷŧŞେ Ĺřନ୍ତା ସŝଷ୍ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ  ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ   ŭŪ 
Ņ řŇŎ İହ ř ōśƴŞେ ŭŪ ହĻŘŎŎś  ĨņíĴ କ୍ଷେňłŘǰ, 
ଡȺରୋȚ İŊĦ ବ�ୋ ŌŘ ĩȮŌł ହ ŕୋĪĺ řģ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ପ୍ରାŧ ɂŃ ř Ō řŇ řȑ Şେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩȮŌł ହେĬĺ řģ ସŘŌŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňŎ ŃŚɄ 
ĶŃ ř ସହ Ŏ, ସ ŘŌŎ řĴ ķŘľ ř İŊĦ ବେସ ŘŌŎ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ŊɹୟାňĴ ƹୱଂସ  ĴŎ řĺ řģ Ĭňŏǐ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ସŘŞେ, İହ ř ōśƴŞେ İ ňରǻ୍ୟƻ ŲűūŪ Ň řǠ ଚିŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ ŕୋĪĺ řģ ŭŮ,ŪŪŪ Ŏś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĩହŃ 

ହŕୋĪĺନ୍ତି, ଯେତେବେଳେ  Ĵ ř ĩŊŘସ řĴ Ĩଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ସ Řର୍ବĻŇŚŇ ସ śŊ řņŘ ସମେ Ń ūů,ŪŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ǱଥାŇ ſŃ řȰǯ Ĵ řŌɲବା  ŇǦ ହ ŕୋĪĺ řģ İସŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĴଥŘ Ĵହ řଲେ, ĹŚȚ, ĻŘňŘŇ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋŎ řĩ ŋŐř İସŚŧ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ସହ  řŃ ŧśŞ�ୋňŎ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴ ň Ŝର୍ବŎś  ĩର୍ଥĴ́ କ୍ଷେ ȽŞେ  ŌǀŎŃŘŎ 
ସଙ୍କେŃ ଦେ ĪସŘŎ řଲେł řģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ କେ  ŊŐ ɂଥŌ ŌŘସ 
ŌƺŞେ ସ Ħķœ୍ଷŎś  ମ�ୋ ľ Ŋ řǢ ĩń ȁĴ ſŃ ř ପ୍ରା ŧ 
ůųŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ (ପ୍ରାŧ Ůų ŏſ କ�ୋ ľ ř 
ľƉକା) ହେŊģ ōŅřĲ ସŘŌŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň Ńś Ŏƻ 
Ŋǁ ହ ŕୋĪōŘİ, Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌŘନେ  Ŋ řଶ୍ୱାସ  ĴŎନ୍ତି 
ଯେ  Ŋ řǢ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĨŃ ř ĴŌŞେ 
İĴŎś  Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ řŊģ 

ōŅřĲ ĩମେŎ řĴŘ Ōśĵ୍ୟ  ōśƴକ୍ଷେȽŎś  
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŋŘŊŞେ ŅŜ ŎŞେ Ŏହ řĺ ř, ŃଥŘň ř ସŔ 
İହŘŎ ସ ŘŌŎ řĴ ĴŘରǻ୍ୟĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İଥʹŞେ  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŞେ  Ĩର୍ଥ  ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎ řĺ řģ 
ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘ 
ସĦķœ୍ଷŎ ପ୍ରା ŎǕ ଭିĴ Ņ řŇĶśť ଼ିĴŞେ  ɂŃ řŅ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūů,ŰŰŰ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସŌǯ ĵƏଚ୍ଚ Ō řŒ řଲେ ōśƴŞେ ସŘŌŎ řĴ ŊŘŊŅŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ſŃ ř ପ୍ରା ŧ ů ŏſ କ�ୋ ľ ř ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋ ŏř ĴśହŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ  ōśƴ 
ļȑ ĴŘ ĪɎରାİȢ Ĵś Ŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ   ĪŎŘȚ  ōśƴŞେ  
ଦେŒ ପ୍ରା ŧ ūŪŪ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 
ŌŘସŞେ  ĩȮŌłŘƬĴ ĩȮŌł İŊĦ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ ųū,ŪŪŪ କ�ୋ ľ ř ľƉକା  ĵƏଚ୍ଚ 

ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ୍ୟſ ସ ŘŌŎ řĴ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋ୍ୟŃŚŃ, 
ĪɎରାİŏ ସ ŚŌ řŃ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘň, ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĶŃ řŊ řȅ İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ କ୍ଷେ ňłŘǰ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĶśĥ ĩń ȁĴ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ ŕୋĪĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ĩŒƉକା ĴŎś ĺନ୍ତି ଯେ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ 
ĪɎରାİŏŎ Ļřŀ řň ř ପ୍ରାŧ ū ɂŃ řŒŃ ɏରାସ ňŘĪŊģ 
ସĦķœ୍ଷ କେତେ   ŅřŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ŃŘହŘ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ſŃ řŎś  ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ସŌŧ ନେĪňŘŞେģ

ĪŎŘȚ  ōśƴŞେ  ĩń ȁĴ ſŃ ř İŊĦ ŌŘŇŊ 
ŌŝŃŘହŃ Ŋ୍ୟŃŚŃ, ňŎ řବେŒĻŇ řŃ ſŃ ř İହŘŎ 
ସŊś ଠŘŎś  ĶǕଭୀŎ ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ ňŎ řłŘŌ ŌƺŎś  
ଗ�ୋľ řİģ Ň řŎƻŎ Ŋ řସǵଫୋŎł, ତେŏ Ň řĩĥ İŊĦ Œ řǛ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ƹୱଂସ ŊŘŧś İŊĦ ňŘł řŞେ ɂŅŜଷĴ ňŅŘର୍ଥ 
ĺŘŀ řĺ řģ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ Ŋ řଶ୍ୱାସ ĴŎନ୍ତି ଯେ İଥ́Şେ 
ſŃ řȰǯ ňŎ řବେŒ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŬŪ Ŏś  ŭŪŊœ୍ଷ  ŏŘĶ řňŘŞେģ ŅŜଷ řŃ ŌŘľ ř, ŇǦ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ ſŃ řȰǯ ତ�ţŐ ňŘĪňŏŘĪŇĶśť ଼ିĴ 
ǱଥାŧŚ ňŎ řବେŒĶŃ Ŋ řňŅ ସŝଷ୍ଟି ĴŎ řŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ 
Ĩĺ řģ ōśƴ ƶ ୱିŃŚŧ ŌŘସŞେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ, 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   ĻŘŎ ř 
ōśƴ ĩń ȁĴ ſŃ ř İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ ſŃ ř ĬŋŧĴś 
Ŋŝଦ୍ଧି ĴŎ řňŘŞେ, ōŘହŘ ସŘŎŘ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎĴś 
ĨȅĴ ĴǦĴŎ ĴŎ řňŘŞେģ

ନŜĩŅřǟŚ,ūŘŮ(İଜĻନɵ ସି): Ōƺ ପ୍ରା Ĺ୍ୟ  ōśƴ Ň řĩĥŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ ŘŎŘ Ŋ řŒɫ ĻŐś ĺ řģ İହ ř ōśƴŞେ  ĪŎŘȚ  
ĶśŎś ŃŎ ſŃ řŎ ସ ǗମୁĵŚŇ ହ ŕୋĪĺ řģ Ŏłନ�ţŃ řĴ ǱଥାŇ 
İŊĦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ř Ň řŎƻŎ Ŋ řŌŘŇ ĩȮŌł 
ଯ�ୋĶśĥ ĪŎŘȚ Ĵś Ŋହś  କ�ୋľ ř ōƉକାŎ ſŃ ř ସହ řŊŘĴś ňŀřĺ řģ  
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĩĴŐŇ ସ ŜĹ řŃ ĴŎś ĺ ř ଯେ  ĹŘŏřȄŊŘ İହ ř 
ସĦķœ୍ଷ ଯ�ୋ Ķśĥ ĪŎŘȚ Ŏ Ļřŀ řň řŞେ ପ୍ରା ŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ɏରାସ  ňŘĪňŘŞେģ İȄŞେ କେ ŊŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ſŃ ř 

ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ, ĪŎŘŇŎ ତ� ţŐ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ōŘହŘ ଦ�ţŇ řĴ ପ୍ରାŧ ūūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ହେŊģ 
ōśƴŞେ ତ� ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎ ŇǦ İŊĦ ňŎ řŊହŇ 
ŊŘņŘ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାŧ ŭŭ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ſŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ଚେ ŃŘŊŇŚ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   ĩń ȁĴ 
ସଙ୍କľ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ  ĪŎŘȚ Şେ ପ୍ରା ŧ Ů କ�ୋ ľ ř ଲ�ୋ Ĵ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟ ସ ŚŌŘŞେĵŘ ŃŐĴś ĹŘŏřō řŊŘŎ ŋŧ Ŏହ řĺ řģ 
ସŘŌଗ୍ରି Ĵ ŋŘŊŞେ, ɂଥŌ ŌŘସŞେ  ōśƴŞେ  ĪŎŘŇŎ 
ମ�ୋľ ſŃ ř ପ୍ରା ŧ ūŭ ŏſ କ�ୋ ľ ř ľƉକା ହେ Ŋ ବ�ୋ ŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩȮŌłŞେ ହ ĻŘŎ ହ ĻŘŎ 
କ�ୋଠŘŊŘŀř ŇǦ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ōƺ, ňśŇħŇ řର୍ମାł ɂŧŘସ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ řōŘĪňŘŞେģ 

ĩŎŊ ŎŘǧ ŕŎŘĪଲŏ ŬŪ 
ŕଜŘŎ କĴୋľ ř, ĩମŌŎ řକŘŎ 
ŔŘମŎ řକ ſŃ ř ů ଲſ କĴୋľ ř
Ŋ řǢ ĨńǻନୀŃ řରେ ňśନŎś ƴଧାŎ 

ňŘĪĥ ଲŘĶ řŊ Ŭ Ŋœ୍ଷ
ŭŪ Ŋœ୍ଷରେ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 

ňŎ řବେŒ ſŃ ř ŋŎłŘ

ŏŘĶŏିŘ ůŪ ŏſ ŞĴୋľŎି ĩńǻʹକ ļȑ‌କŘ

ଜřŀ řň ř ŬŪ% ɏରାŔ ňŘĪňŘରେ
ŅŘŎ řȿɹ ŔୀମŘ ରେĵŘ ŃŐକś 
ĹŘଲřō řବେ Ů କĴୋľ ř ଲ�ୋକ 

ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŭ ଲſ କĴୋľ ř ſŃ ř

ନś ĩŅřǟŚ,ūŘŮ(İଜĻନɵ ସି): İପ୍ରି ŏ ňହ řŏŘŎś  ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩń ȁĴŊœ୍ଷ  ĩŎମ୍ଭ ହ ŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŜĩ 
ĩର୍ଥʹĴŊœ୍ଷŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେ ŊŘ ſł ř ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĬňŞେ 
ହŕୋĪĺ ř Ōହƍଗା  ŌŘଡ଼ģ İଥʹŞେ  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķɹୟାସ 
ସ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏ୍ୟ ŬūŲ ľƉକା ňରǻ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି ହ ŕୋĪĺ řģ 
İȄସହ řŃ ଟ୍ ȸȚ ľ řĴȑ ŊŘŃ řŏ Ň řŧŌ, 
ŉŘȧ ľɹୟାȉ,ଟ�ୋȢ ľ řĴସ  İŊĦ ĩŧĴŎ ସହ  řŃ 
ĻŀřŃ Ň řŧŌĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūůľ ř କ୍ଷେȽŞେ Ŋଡ଼ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕୋĪĺ řģ 

ତ�ţŐ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķɹୟାସ 
ସ řŏ řƠŎŎ ŌŜŏ୍ୟŞେ  ŬūŲ ľƉକା  ňରǻ୍ୟƻ Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ ଟ୍ȸȚ ľ řĴľ ŊŘŃ řȢ   Ň řŧŌŞେ 
Ŋଡ଼  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ ŕୋĪĺ řģ İଥʹŞେ ଟ୍ ȸŇ ĺŘŀ řŊŘŎ 
Ų ķଣ୍ଟା  ň Ŝର୍ବŎś  ľ řĴľ ŊŘŃ řŏ Ĵଲେ ହ  Ȁ ľƉକା 
ଫେŎǯ Ō řŐ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř ସ Ōŧ ସ ŚŌŘ Ů ķଣ୍ଟା 
ȄŏŘģ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ଟ୍ ȸȚ  ĺŘŀ řŊŘŎ ŭŪ Ō řŇ řȑ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସŔŌŘŇଙ୍କŎ ବ�ୋର୍ଡିଂ ଷ୍ଟେସŇ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İȄŞେ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କ  ĬňŞେ ଯେ Ĭĥ 
ɂŋŘŊ ňଡ଼řŊ ŃŘହŘ ହେŏŘ, ସŌŧ ŌƺŞେ ľ řକେȑ 
ŊŘŃ řŏ Ň Ĵଲେ  ĩń ȁĴ ſŃ ř ସହ  řŊŘĴś ହେ Ŋģ 
İଥʹସହ  İପ୍ରି ŏ ňହ řŏŘŎś , ŉŘȧ ľɹୟାȉ  ŊŘର୍ଷିĴ ňŘସ 

Ŏ ř-Ň୍ୟୁ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩňłƉକୁ  ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ  ĴŎ řŊŘĴś 
ňŀřŊģ İȚ İȌ İĩĪ ŊŘର୍ଷିĴ ňŘସŎ ŌŜŏ୍ୟ 
Ŭ.ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ ŉŐŞେ  ŊŘର୍ଷିĴ ňŘȧ ňŘĪĥ 
ŭ,ŪŪŪ ľƉକା  ŊŅŐŞେ  ŭ,Ūűů ľƉକା ଦେ ŊŘĴś 
ňŀřŊģ İହ ř ňŘȧ ƶୱାŎŘ ĴŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴŘŎŚŌŘନେ 
ଦେŒŊɹୟାňŚ ŬŪŪľ ř ଟ�ୋȢ ňɰଲାĻŘŞେ Ň ĨľĴ ř ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩĻřଠŘŎś  ସ Ōǯ ଟ�ୋ Ȣ ňɰଲାĻŘŞେ 
ŇĶŅ ĴŘŎŊŘŎĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ řƴ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଟ�ୋȢ 
ľ řĴସ ପେମେƞ କେŊŐ ŉŘȧ ľɹୟାȉ Ĵ řŌɲବା ŧśň řĩĪ 
ŋŐř ŀ řĻřľŘȢ ŌŘƺŌŞେ  ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İପ୍ରି ŏ 
ňହ řŏŘŎś  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ İŊĦ ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ōŘŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŌŜŏ୍ୟ  Ŭ% Ŏś  ŭ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ōŅř ĴŘŎ Ŋś ȇ 
ହŕୋĪĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ŭū ŌŘƏଚ୍ଚ ସśଦ୍ଧା ĪŇŋİȧ ŅřĩōŘĪ 
Ň ଥ ʹଲେ ଗ୍ରାହ ĴƉକୁ  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେ ŊŘĴś ňŀřŊģ 
İଥʹŞେ ଶ�ୋ ®Ŏś ȟ Ō Ŝŏ୍ୟ ସହ  řŃ, Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ 
ňƙଜୀĴŎł Œśǘ Ōƺ ŏŘĶś ହେŊģ

ତେବେ İପ୍ରି ŏŎś  ŇŜ ĩ ĩŧĴŎ ĩĪŇ ŬŪŬů 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହେ ŘĪĺ řģ ତେ łś İବେ  ŉŘĪŇŘŇɵ ସିĩȢ 

Ĳ ĩସŔȧ ମେƞ ĪĨŎ ňŎ řŊର୍ƥତେ ľ řĴସ Ŋœ୍ଷ ŒǏ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେ Ŋģ İହŘ ĴŎŅŘŃŘଙ୍କ  ŌƺŞେ ଦ୍ୱ ǃ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊģ ŬŪŬŮ -ŬůŞେ  ľƉକା  Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řȄଲେ, ľ řĴସŅŘŃŘ Ļś ŏŘĪ ŬŪŬůŞେ  ĴŎ 
ଦେବେģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ İł řĴ ř ŉର୍ମ  ūŰ ŊŅŐŞେ 
ŇŜ ĩ ŉର୍ମ  ūŭŪ İŊĦ ūŭū Ŋ୍ୟŊହŎ ĴŎŘō řŊģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ľ řŀ řİȧ ĴŘȑ Ŏ ɂŌŘł ňŘĪĥ ŉର୍ମ  ūŰ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ  ĩŧ ňŘĪĥ ŉର୍ମ  ūŰİ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İȌ ĩȡ İ ĬňŞେ  ľ řĴସ  ĺŘଡ଼ 
ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ    ŋť଼ା  Ŏସ řŅ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŀřŊģ ōŅř ŊŘର୍ଷିĴ ŋť଼ା ū ŏſŎś  ĨȅĴ 
ହśİ, ତେବେ  ķŎŌŘŏřĴଙ୍କ  ňŘȚ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ହେ Ŋģ İହŘĺŀŘ  ସ�ୋ  ŋŞେȚ 
ଗ�ୋŏɡ ŊƠ ĬňŞେ  ŇŜ ĩ ľ řĴସ  Ň řŧŌ ŏŘĶś 
ĴŎŘō řŊŘ ସହ  ňŘȚ ĴŘର୍ଡ  ŊŇŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻŇɭ 
ŃŘŎ řĵ ĻŘł řŊŘĴś  ĩņŘŎĴŘର୍ଡĴś  İବେ ବ� ţņ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞ ŃŘŏřĴŘŎś  ହ ľŘĪ Ņ řĩōŘĪଥíŊŘ ŋŐř 
ŇŜ ĩ Ň řŧŌ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ 

Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠŎĿŘŎś  ରେŐ ľ řକȑ ŊŘŃ řଲ  ōŘİ ŔŊś  ନ řŧମ ŊŅŐřଲŘ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ūŘŮ(Ŕମ řŔ): କେǂ ସ ŎĴŘŎ 
ŬŪŬů-Ŭů ĩń ȁĴŊœ୍ଷŞେ  ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ସĦǱଥାŌŘŇଙ୍କ  ŏŘĶ ř Ųľ ř ŎŘĻ୍ୟĴś ňଞ୍ଚŅŒ 
Ĩର୍ଥ  ĩୟ�ୋĶ Ŋନ୍ଧି Ń Ĳ ĨłŊନ୍ଧି Ń 
ĨŇś ŅŘŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŎŘĻ୍ୟĶśť ଼ିĴ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĨŎś łŘĹŐɂଦେŒ, 
ĶśĻŎŘľ, ଗ�ୋĩ, ŎŘĻǱଥାŇ, 
ତେଲେƍଗାŇŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎŘĵƠģ

İହ ř ňŘƟ ଠିŞେ  Ň řŧŌ řŃ 
ĨŇś ŅŘŇ ସମେ Ń ĨŇ୍ୟ  ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊŘ Ĵ řସ୍ତି Ĵś  Ōƺ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İସŊś  ŎŘĻ୍ୟŞେ ଗ୍ରା ŌŚł 
ସ୍ବାŧତ୍ତ  ŒŘସŇ ସ ĦǱଥାĶśť ଼ିĴś  ସ śŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ ମ�ୋ ľ ūůŭŰ.ūŮ କ�ୋ ľ ř ľƉକା 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŎŘŒ ř ŌƺŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋନ୍ଧି Ń ĨŇś ŅŘŇŋŘବେ ůŭ କ�ୋľ ř ūŭ ŏſ 
ľƉକା  ňŘĪŊģ İହŘ ŌƺŞେ  ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷ  ňŘĪĥ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ɂଥŌ 
Ĳ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ĵ řସ୍ତି  Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ŎŘĻ୍ୟŎ ūŪľ ř 
ଯ�ୋĶ୍ୟ  Ļřǟଲା  ňƗଚାŧŃ, ūűľ ř ଯ�ୋ Ķ୍ୟ  Ŋ୍ଲĴ 

ňƗଚାŧŃ, ŮŪľ ř ଯ�ୋ Ķ୍ୟ ଗ୍ରା Ō ňƗଚାŧŃ 
(Ĭŋŧ Ĵ řସ୍ତି ) Ĳ ūůľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ 
(Ŭŧ Ĵ řସ୍ତି ) Ĵś  İହ ř ŎŘŒ ř Ō řŐ řŊģ Ĳť଼ିŒŘĴś 
Ō řŐ řŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘŒ ř Ŋନ୍ଧି Ń ĨŇś ŅŘŇ 

ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ କେ ŊŐ 
(Ĵ) ňŎ řŌŐ İŊĦ ķŞ�ୋĪ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ସମେŃ ĲŀřİȜ ǱଥିŃ řŎ 
ŎſłŘବେſł, İŊĦ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŌŘŇŊ ŌŐ İŊĦ Ŋର୍ଜ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ; İŊĦ (ĵ) ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł, Ŋœ୍ଷାĻŐ ĨŌŐ İŊĦ ĻŐ 
ňśŇħĹȮł ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେ Ŋģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ବେ ŃŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĵƏଚ୍ଚ  Ŋ୍ୟŃŚŃ, ସ Ōɲ ବିņŘŇŎ 
İĴŘŅŒ ĨŇś ସŜĹŚŞେ  Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ŭų Ŋ řଷŧ 
ĨņŚŇŞେ  Ĩଞ୍ଚŐŋřƥ ତିĴ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ 
ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řǨଠାŇ/ଗ୍ରାŌŚł ǱଥାŇŚŧ 
ସĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ĨłŊନ୍ଧି Ń ĨŇś ŅŘŇ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘİģ

Ų ŎŘଜ୍ୟ ňŘĪĥ 
ū,ůŭŰ କĴୋľ ř 

ମƙଜୁŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ (Ŕମ řŔ): ňŜର୍ବŃľ 
ŞେŐňଥ ňśł ř ଥŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ɂŌśĵ ňł୍ୟ  ňŎ řŊହŇĴŘŎŚ ଜ�ୋ Ț ŋŘବେ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇĴś ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ ŬŪŬů²ŬŰ 
ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ İହŘ ŬŲŰ.ŭ Ň řŧśŃ ľȚ Ŏ 
ସର୍ବĴŘŐŚŇ ସର୍ବା ȅĴ ňł୍ୟ  ňŎ řŊହŇ 
ହŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ  ŬŪŬŮ²Ŭů 
ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ  Ŭůų.Ŭů Ň řŧśŃ ľȚ 
ňŎ řŊହŇ ସହ  řŃ Ńś ŐŇŘ ĴŎ řଲେ, İହŘ 
ପ୍ରାŧ Ŭű Ň řŧśŃ ľȚ ĨȅĴ İŊĦ ପ୍ରା ŧ 
ūŪ.Ů ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ 

İହ ř ସ ŉŐŃŘ ଜ�ୋ Ț Ŏ Ň řŎƻŎ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି 
İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ĬƤœ୍ଷŃŘĴś ǴǦ 
ĴŎś ĺ řģ ňł୍ୟ  ňŎ řŊହŇŞେ  Ŋŝଦ୍ଧି ସହ   řŃ, 
İହ ř ଜ�ୋȚ Ŏ ňł୍ୟ ňŎ řŊହŇ ĩŧŞେ Ōƺ 
ōଥେǦ Ŋŝଦ୍ଧି  ŞେĴର୍ଡ ହ ŕୋĪĺ řģ ŬŪŬů²
ŬŰ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ  ňŜର୍ବ  Ńľ ŞେŐňଥ 
ňł୍ୟ ňŎ řŊହŇŎś  Ŭų,ŮůŰ.ŰŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା  ĩŧ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ , ŬŪŬŮ²Ŭů 
ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷŞେ  İହ ř ĩŧ ŬŰ,Űųū.ŲŬ 
କ�ୋľ ř ľƉକା  ȄŏŘģ İହŘ ūŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ İହ ř Ņŝ Ŧ 

ĩń ȁĴ ɂŅର୍ଶŇ ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ 
ňł୍ୟ  ňŎ řŊହŇ କ୍ଷେ ȽŞେ  İହŘŎ ĨȰłŚ 
ǱଥାŇĴś ĩହśŎ ř ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řĺ řģ  İହ ř ସŉŐŃŘ 
ସହ řŃ ň Ŝର୍ବ Ńľ ŞେŐňଥ ňł୍ୟ ňŎ řŊହŇ 
କ୍ଷେȽŞେ  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪŎ ସ Ōǯ 
ŞେŐ ଜ�ୋ Ț ŌŘŇଙ୍କ  ŌƺŞେ  Ň řĻŎ 
ŒŚœ୍ଷǱଥାŇ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ĹŐřŃ ĩń ȁĴ 
Ŋœ୍ଷŞେ  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŐŊŘĪ ହ Řସŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ମ�ୋ ľ ūŰŰų.ų Ň řŧśŃ ľȚ 
ňł୍ୟ  ňŎ řŊହŇŞେ  ňŜର୍ବ  Ńľ ŞେŐňଥŎ 
ĨŊŅŘŇ ūű.ū ɂŃ řŒŃ Ŏହ řĺ řģ

ŇŜ ĩ ĩର୍ ȁକŊœ୍ଷŎś  
Ōŕƍଗା ŌŘť

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘŮ(Ŕମ řŔ): Ŋɹୟାଙ୍କ  ĨȜ  ŌହŘŎŘǧŎ İĴ 
ŇŜŃŇ ŒŘĵŘ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ଲ�ୋ ĹŘňŀŘଠŘŞେ  ĬȘ ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŇŜŃŇ ŒŘĵŘ ସହ řŃ Ŋɹୟାଙ୍କ ĨȜ  ŌହŘŎŘǧŎ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ମ�ୋȑ  ŒŘĵŘ ସĦĵɹୟା űŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ İହ ř ŇŜŃŇ 
ŒŘĵŘ ସହ  řŃ ŎŘĻ୍ୟŞେ  Ŋɹୟାଙ୍କŎ ମ�ୋ ȑ  ŒŘĵŘ ସ Ħĵɹୟା  ŰůŞେ 
ňହƗ ଚିĺ ř ģ Ŋɹୟାଙ୍କ  ŎŘĻ୍ୟŞେ  İହŘŎ ĬňǱଥିŃ ř İŊĦ ଗ୍ରାହ Ĵଙ୍କ 
ňହଞ୍ଚĴś ĩହśŎ ř ସ śŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋ ĻŇŘ ଘ�ୋଷ łŘ 
ĴŎ řĺ řģ İଥʹŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ɂŋŘŃ ତ୍ରି  ňŘଠŚ İŊĦ İȚ  ň řŃŘŌ୍ବŎ ňŘȽ İହ ř ŇŜŃŇ ŒŘĵŘŎ 
ĬȘ ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊସŎŞେ  İȚ  ĶƍଗାņŎ ňŘȽ, 
İȚ  ŎŘŌ ɂŋŘ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňŘȽ, İȚ  ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ňŘȽଙ୍କ ସମେŃ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଞ୍ଚŐ ɂŊǄĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ, 
Ĭň- Ĩଞ୍ଚŐ ɂŊǄĴ ସ ƙଜିŊ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İŊĦ ଲ�ୋ ĹŘňŀŘ 
ŒŘĵŘŎ ŒŘĵŘ ɂŊǄĴ ସ�ţŘĴŃ ŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŘŮ(Ŕମ řŔ): ĩସ�ୋĹŘȟ  İŊĦ 
ĩĪସ řĩŎİŎ ସ Ņ୍ୟŃŌ ŬŪŬŰ Œ řǛ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŊŞେ  ŋŘŎŃŎ 
ĵł ř Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ ସର୍ବ Ŋŝ ହŃ ĨŊŅŘŇĴŘŎŚ 
ŋŘŊŞେ  ĬŋŘ ହ ŕୋĪĺ ř, ōŘହŘ ଦେ ŒŎ ĵł ř ମ�ୋ ľ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ସ Ħଯ�ୋĻřŃ (Ļřŋ řİ)Ŏ ūŮ% Ĩଟେģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Œ řǛ ସ ŉŐŃŘ Ŋର୍ତŌŘŇ ŏś ହŘňଥŎ 
İŊĦ କ�ୋ ĪŏŘŞେ  ŞେĴର୍ଡ  ŋŘƍଗିŊŘ ĬƪପାŅŇ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ ř, Œ řǛ ନେ ŃŘŌŘŇଙ୍କ  ŌƺŞେ 
İĴ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ସହ ŌŃ ହେ Ĭĺ ř ଯେ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ňŎŊର୍ତୀ  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ ŚŌŘĴś  ĨŇŏȇ  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊƃସାĪȑ  ĩŀĴś  İĴ ସ śĹ řନ୍ତି Ń İŊĦ ĻŎś ŎŚ 
ňŎ řŊର୍ତŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ŋର୍ତŌŘŇ, Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋ ľ ŊƃସାĪȑ  ସ ĦŎſłŎ ůū% - 
ůų% ŌƺŞେ  Ĩĺ ř, ŃଥŘň ř İହ ř ĻŌŘĶśť ଼ିĴŎ 
Ŭů% Ŏś  Ĵȟ  ସକ୍ରି  ŧ ĬƪପାŅŇŞେ  Ĩĺ řģ ōŅřĲ 
ŎŘĻ୍ୟ  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥʹĴ Ŋœ୍ଷŞେ  ūű.Ů Ň řŧśŃ 
ľȚ  ŊƃସାĪȑ  ĬƪପାŅŇ ĴŎ řȄŏŘ, ōŘହŘ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ ĬƪପାŅŇŎ űŭ% ȄŏŘģ ūůů Ň řŧśŃ 
ľȚ  ŏś ହŘňଥŎ İŊĦ Ŭŭű Ň řŧśŃ ľȚ  କ�ୋ ĪŏŘ 
ĬƪପାŅŇ ƶୱାŎŘ İହ ř ସĦĵɹୟାĶśť ଼ିĴ İ ňରǻ୍ୟƻ Ĵȟ ģ 

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ūŘŮ: ŋŘŌସ ř ŎŘŌ ମ�ୋହ Ň Ŋś ŎŘ Œକ୍ତି 
ŌƽłŘŐŧ ĨņŚŇŞେ  İĴ ŌହŘŎƩ ସ Řର୍ବĻŇŚŇ 
କ୍ଷେȽ ସ ĦǱଥା, ňŘŵŘŎ ଗ୍ରୀ ŀ ĴŞ୍ପୋŞେସŇ ĨȜ 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେŀ (ňŘŵŘŎ ଗ୍ରୀ ŀ) Ŏ Ĩƺſ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ସ řİŌŀř) ŋŘŊŞେ ŅŘŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଦ�ୋǈŃ ř ň Ŝର୍ବŎś , ସ Ŕ ňŘŵŘŎ 
ଗ୍ରୀŀŞେ  Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ɂĴǛ) ŋŘŊŞେ  ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļଣେ  Ņſ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ, Ɍରୀ 
ŋŘŌସ ř Ļଣେ  ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ǳନାŃĴģ ସ Ŕ ଯ�ୋ ĻŇŘ 

İŊĦ ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ  ň řĻř ŀ řପ୍ଲୋŌŘ İŊĦ 
ĶśŎś ଗ୍ରାŌŎ ŌɹୟାନେĻମେƞ ଡେ ŋŏňମେƞ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ (İŌŀřĩĪ) Ŏś  ŌɹୟାନେĻମେƞŞେ 
ň řĻř ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ହ Řସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ସହ  řŃ, 
ସŔ ହ Řର୍ଭାର୍ଡ  ŌɹୟାନେĻ ମେ ƞŎ (İĹİŌİŌ) 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ ǭକୁŏ ĨȜ Ŋ řĻନେସ 
(ĩĪİସŊ ř), ହ ŘĪȿରାŊŘŅŞେ  ĩŀŋŘŇ୍ସȓ 
ŌɹୟାନେĻମେƞ ପ୍ରୋଗ୍ରା Ō ŌŘƺŌŞେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ନେŃŝ ƫ ŅſŃŘĴś Ň řňśł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘŌŔ ିŎŘŌ ମ�ୋŕŇ Ŋś ŎŘƉକୁ  ňŘŵŘŎ ȰŚȓ‌ Ŕİିȟ‌ŀ ିŅŘŧƫି 
ମśମɲĪ,ūŘŮ:  ­ĻřĲ ଗ୍ରାହ Ĵ ସହଯ�ୋ ĶŚ® 
ŊŘ ĻřĲ ĴǦŌŎ ĩସ�ୋସ řİľ ŋŘŊŞେ 
ķŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř  ସ୍ବା  ŊŏŌɲବୀ ହ ŕୋĪĺନ୍ତି 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ň řŌŘňŀŘ Ŋ୍ଲĴŎ 
ĨŌśŇ řĩňŘľłŘ ĶŘĥŎ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ  ōśŊŃŚ 
ĨŇ řŃŘ ସ Řହśģ ĨŇ řŃŘଙ୍କ  Ņŝ Ł Ōନ�ୋŊŐ 
ŃଥŘ ŊŘǯŊŞେ ପ୍ରେ ŎłŘŅŘŧĴ ōŘତ୍ରାŎ 
ǶୱୀĴŝŃ ř ସ୍ୱ ŎŜň, Ŏ řŏŘİŇ୍ସ  ĻřĲŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ Ōśĵ୍ୟ ଗ� ŤŎŊ ĴśŌŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ ĴȢ 
ŌŘƺŌŞେ  ŃŘଙ୍କ ସହ  řŃ ĴଥŘ ହ ŕୋĪȄଲେ  İŊĦ ସ Ōǯ 
ɂŃ řŊǄĴŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ସ ŉŐ ହେ ŊŘŎ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņŝ Ŧ ସ ĦĴǛĴś ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ řŃŘଙ୍କ  ĴŘହŘłŚ 
ସŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ōśŊŃŚ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ 
ସŔŌŘŇଙ୍କ  ķŞେ  Ŏହ ř Ň řĻ ସ Ōŧ ସ śŊ řņŘ ĨŇś ସŘŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟ  ĴŎ řŊŘ ŃଥŘ Ş�ୋĻĶŘŎ ňଥ  ĨŇś ସŎł 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେ Ŏ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řĻ ĨŋřƕŃŘĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĨŇ řŃŘ Ĵśହନ୍ତି, ¯Ň řĻ ĬňŞେ  ĩƬŊ řଶ୍ୱାସ  İŊĦ 
­Ōśĥ İହŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ ř® ŌŘŇସ řĴŃŘ ସହ řŃ, Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ķŎś  Ĵ řŌɲବା ଯେକ� Ťłସ ř ǱଥାŇŎś  ĴŘŌ ĴŎ ř ŋŏ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ  İŊĦ ସ ŔŌŘŇଙ୍କŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହŘସŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘŞେ  ŬŰŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ōśŊŃŚ İŊĦ Ōହ řŐŘ ĻřĲ ĴǦŌŎ ĩସ�ୋସ řİȑ 
ŋŘŊŞେ ĴŘŌ ĴŎ ř ସŔŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ   ĻřĲ ĴǦŌŎ 
ĩସ�ୋସ řİȑ (ଜେସ řİ) ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
İĴ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ  ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌ, ōŘହŘ 
Ōହ řŐŘƉକୁ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହେŊŘŞେ ସŘହŘō୍ୟ 
ĴŞେģ İହŘ Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŌśŻŊŝ ତ୍ତ 
ŊŘ ɃରିŏŘŇɵ ସିଂ  ŋ řƥ ତିŞେ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŞେ, ōŘହŘ ସ ŔŌŘŇƉକୁ  ķŞେ  Ŋସ ř 
ସŔŌŘŇଙ୍କ ସ śŊ řņŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘŌ 

ĴŎ řŊŘ ସହ  řŃ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ସ śଯ�ୋĶ 
Ņ řİģ ଜେସ  řİŌŘŇଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ହେ Ĭĺ ř 
ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉକୁ  Ŏ řĹŘର୍ଜ  ĴŎ řŊŘŞେ ସହ ŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŇŏŘĪȚ ପେମେ ƞ Ŋ řĴǛĶśť ଼ିĴ ସହ  řŃ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎŘĪŊŘ İŊĦ ĻřĲİŧŘŎŉŘĪŊŎ Ŋś Ĵ řĦ ŋŐř Ȯŧ 
Ň řǪƥତି ନେ ŊŘŞେ ସ ǕଭାŊ୍ୟ ଗ୍ରାହ ĴŌŘŇƉକୁ ସହ  ŘŧŃŘ 
ĴŎ řŊŘģ ଗ୍ରାହ Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ Œ řଷ୍ଟାĹŘŎ, ସ ŔŊŘ 
İŊĦ ĬƪପାŅĴŃŘ ŅſŃŘ Œ řȃŊŘ ସହ  řŃ ŀ řĻřľŘŏ 
ĬňŘŧŞେ  ĴŘର୍ୟ୍ୟ  ĴŎ řŊŘ ଜେସ  řİŌŘŇƉକୁ କେ  ŊŐ 
ĻŚŊŇŞେ  ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ସ Ōǯ 
ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ňŘĪĥ ĻřĲ ŀ řĻřľŘŏ ĻŚŊŇŎ Ō řŒŇŞେ 
ସŘହŘō୍ୟ  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ ƒ ଜିŃ ĴŎ řĺ řģ Ň řŎƻŎ 
ŃŘŏřŌ, ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ ĬňĴŎł 
ସହ řŃ, ଜେସ  řİŌŘନେ ସ Ōǯ ସ ǕଭାŊ୍ୟ  ĬňŘŧŞେ 
ଗ୍ରାହĴŌŘŇƉକୁ ସହ ŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś  ɂସ୍ତୁŃģ



ŞŌœ:

Ŋŝ œ: 

ମ řńśŇ:

Ĵରǻľ:

Ŕ řĦŕ: 

ĴŇɹŘ:

Ńś Őା: 

Ŋ řĺା:

ņŇś :

ମĴŎ:

ĴśǕ:

ମŚŇ: 

	 ūųŪŬ- ŏȧ‌İଞ୍ƙŏȧ‌ରେ ɂńମ Ş�ୋŔȚ‌ ň řĴĹȡ‌ 
ńʹİľȡ‌ ଖĵୋŏřŏାģ 

	 ūųŮŬ- ĴĦଗ୍ȰŔ Ȯ ରିňȧ‌ ମ řŒȚ‌ ɂǯତାŊĴś ଖାŎĻ Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪū- ନେňାŐରେ ମାĲŊାŅŚମାନେ ŭů ňśŏ řȧ‌ 

ĨņʹĴାŎŚƉକୁ  ŕŃɹŘ Ĵଲେģ 
	 ŬŪŪű- ସ�ୋଲ�ୋମȚ‌ Ņɫବୀňରେ ŔśŇାମ ř ĩŔ řńʹŏାģ 
	 ŬŪūū- ŋାŎŃ Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ Ȯ ରିକେȑ‌ Ŋ řŒ୍ବĴț‌ ĻřŃ řŏାģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
Ŭ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ



ŏŞſɨŤ, ūģŮ (İଜĻŇɵ ř)

ĩĪň řİȢ Ŏ ĹŐřŃ ūųŃŌ ŔĦǭŎłŞେ ŅřǟŚ ĴɹŘň řľାŏɵ 
Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ କ Ŏ řĺ řģ Ņś Ī ଦ୍ ǽ Ń ବୋ�ୋଲ Ŏ ľ ř 
ŇľŎାĻŇ Ĳ ଲ ś ŇĶ ř İŇĶ řŀ řƉ ĹŌକíାŎ ବୋ�ୋଲ řĦ İŊĦ 
ŔŌୀŎ Ŏ řĻŋୀƉ Ņାŧ řƫňŜƣǻ ବ୍ ɹŘľ řĦ ŊŐŞେ  ŅřǟŚ Ű 
ŵřକେȑ Şେ ķରୋ�ୋĪ ଲକ୍ſɨŤ Ŕśňȡ  ĻାİƞŢ  Ŕକś ŌାȖ  ଦେĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ Ĩକ୍ଷŎ ňଟେଲƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Ņ řǟŚ Ŭ ňİଣ୍ଟ 
ňାĪ ĵାŃା ଖୋ�ୋଲřĺ řģ

ūŮŬ ŎŇŎ ଛୋ�ୋ ľ řĩ ସ୍୍କକୋ Ŏକś ň řĺା କ Ŏ řȄŊା  Ņ řǟŚ 
ňାŵାŎ ପ୍୍ଲ ɰ®Ŏ ů ĲŋŎ ŌƺŞେ  ĩĶņାť଼ିŎ Ů ବ୍ ɹŘľȡ  
ଲୋ�ୋକେŒ Ŏାŕśଲ, ňାńśŌ Ň řŒାƉ (ū ŎŇ), ŇୀŃୀŒ Ŏାłା 
(ūů) Ĳ ĨȅŇାŧକ Ĩକ୍ଷŎƉ ŵřକେȑ  ŕŎାĪȄଲାģ ĲňŇȡ  
Ŏାŕśଲ Ĳ Ĩକ୍ଷŎ ĵାŃା ଖୋ�ୋଲřŊା ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńŌ ŊଲŞେ ĩĬȑ  
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ  İŕାňŞେ  ůŌ ŵřକେȑ Şେ  ŔŌୀŎ 
Ŏ řĻŋୀ  Ĳ Ƚ ରିǦଟାŇ ଷ୍ଟବ୍ ɵ ଧୈ� ţର୍୍ଯ୍ɹŎ Ŕŕ ବ୍ ɹŘľ řĦ କ Ŏ ř ŒŃକୀŧ 
ŋାĶୀŅାŎ ř ĶŦ଼ି ŅŐକś ĩĬ କୌ�ୌłŔ ř କ୍ଷŃ ř ହେŊାକś Ň ଦେĪ 
Ŋ řĻŧୀ କ ŎାĪȄଲେģ ŉŐŞେ  ūű.ū ĲŋŎŞେ  ŅřǟŚ Ů 
ŵřକେȑ  ŕŎାĪ ŔŕĻŞେ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ů ଚୌ�ୌକା Ĳ 
Ů ĺକା  ŊŐŞେ  ŔŌୀŎ Ůű ŊଲŞେ  űŪ ŎŇ କ Ŏ ř ଶେ œ 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ଷ୍ଟବ୍ɵ ŭŬ ŊଲŞେ 
ŭų ŎŇŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ŔśňŎ ĻାİƞŢ  ŔŎ 
ପ୍ରିନ୍ ɵ ōାŅŊଙ୍କୁ   Ŭľ ř Ĳ ŌŕǗŅ ŔାŌ řଙ୍କୁ ଗୋ�ୋ  ľ řİ ŵřକେȑ  
Ō řŐ řȄଲାģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ľȧ  ŕାŎ ř ବ୍ɹŘľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄŊା ଲକ୍ſɨŤ 

Ŕśňȡ  Ļାİଣ୍ଟŔ ɂŃ řňକ୍ଷ ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋଲřĦକś Ŕାମ୍ɨନା କŎ ř Ň ňାŎ ř 
ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ ūŮū ŎŇŞେ ĨȢ ĩĬȑ  ହୋ�ୋĪōାĪȄଲାģ 

ĨŊŅś ଲ  ŔŌାŅ ŭŰ Ĳ ĲňŇȡ  Ō řଚେŒ Ōାର୍୍ଶ  ŭů 
ŎŇŎ Ĭňଯୋ�ୋĶୀ  ňାŐ ř ଖେ ŐřȄଲେģ ĩĪଡେŇ 
Ōାର୍୍କŎŌƉ ǱଥାŇŞେ ĪŇ řĦŔ ĲňŇ କŎ řȄŊା ĨȅŇାŧକ 
Įœŋ ňƻ ų ŊଲŞେ ű ŎŇ କŎ ř Ň řŎାŒ କŎ řȄଲେģ 
Ōାର୍୍କŎŌ ūū, Ň řକୋ�ୋଲŔ ňśŎŇ Ų, ĩŧśœ Ŋଦୋ�ୋŇୀ Ū 
କŎ řńíଲେ ģ İȚ Ķ řŀ ř Ĳ ŇľŎାĻŇ ŭľ ř ଲେĵାİ İŊĦ 
କśଲŅୀň ōାŅŊଙ୍କୁ  Ŭľ ř ŵřକେȑ  Ō řŐ řȄଲାģ

ĩŧŎƉś  ūŬ ŏſ 
ľƉŘ ĻŎ řŌାŇା
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Ŕśňȡ‌ ଜŘİƞŢ ‌ŔĴś ŕŎŘĪŏŘ ŅǟିŚ କ୍ɹୟାňľିŘଲ୍ɵ

ŊŇାŌ

ŞĵŐ ĩŎǕ : 
ɂŔାŎł : 

ŌśŏŘନňśŎ, ūģŮ (İଜĻŇɵ ř): ĹŐřŃ ĩĪň řİȢ -ūųŞେ 
ଶ୍ɌŧାŔ ĩŧŎƉ ନେ Ńŝ ତ୍ୱାņୀŇ ňƙଜାŊ କ  řƍଗ୍  Ŕ Ŋ řĻŧŎś  
Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ କ Ŏ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ  İĿାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ ɹŘĹŞେ  ňƙଜାŊ ŭ ŵřକେľŞେ  ĶśĻŎାľ 
ľାĪľାନ୍ɵକś  ŕŎାĪȄଲାģ Ĩଷ୍ଟǧଲୀŧ ବ୍ ɹŘľȡ  କ śňŎ 

କନ୍ǈନୋଲୀ  ŮŮ ŊଲŞେ 
űŬ ŎŇŎ ĨňŎାĻřŃ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃକୀŧ ňାŐ ř ଖେ Őř 

ňƙଜାŊକś ĻřŃାĪŊାŞେ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକା  Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ ňƙଜାŊ 
ĻřŃ řȄଲେ  Ōƺ ĩŧŎƉ 

ĬňŞେ  ĻŎ řŌାŇା ଲା Ķ řĺ řģ ņାର୍୍ଯ୍ɹ ŔŌŧŔୀŌା  ŌƺŞେ 
ňƙଜାŊ ବୋ�ୋଲ řĦ ଶେ œ କ Ŏ řňାŎ ř Ň ȄŊାŎś  ĨȅŇାŧକ 
ŋାବେ  ĩŧŎƉ ĬňŞେ  ūŬ ଲକ୍ଷ  ľƉ ĻŎ řŌାŇା 
କŎାōାĪĺ řģ ĩĪň řİȢ  ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř İକ  Ŋ řŊŝ Ń řŞେ 
କśŕାōାĪĺ ř ­ĩĪň řİȢ  ĩĹŎł ŔĦŕ řŃାŎ ņାŎା 
Ŭ.ŬŬ ĨŇś ōାŧୀ  İŕା  ňƙଜାŊ ŅŐŎ ɂńŌ ସ୍ଲୋ -ĲŋŎ 
ତ୍ǽľ ř ହୋ�ୋ ĪȄŊାŎś  ĩŧŎଙ୍କୁ   ūŬ ଲକ୍ଷ  ľଙ୍କା  ĻŎ řŌାŇା 
କŎାōାĪĺ řģ ōŅř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ  ňƙଜାŊ ŔŌାŇ ତ୍ ǽľ ř 
ňśł ř କŞେ ତେବେ İŕ ř ĻŎ řŌାŇା ƶ ୱିĶśł řŃ ହୋ�ୋĪō řŊģ®  

ୱŵŏĦିľନ, ūģŮ (İଜĻŇɵ ř): Ōŕ řŐା  Ņ řŇ řକ řĩ 
Ȯ ରିକେȑ Şେ  ĪŃ řŕାŔ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋ Īĺ řģ ନ୍୍ୟୟୁ  ĻřଲାƠ 
ŅŐ ŅřŇ řକ řĩ Ȯ ରିକେȑ Şେ  Ŕର୍୍ବବାȅକ  ŎŇ ଚେ Ȏ  
କŎ ř ŇŜĩ କୀ ƥȁŌାŇ ǱଥାňŇ କ Ŏ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
İĿାŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇ řକ řĩ ମ୍ ɹŘĹŞେ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା  Ōŕ řŐା  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ņାର୍୍ଯ୍ɹ ŭŮű 
ŎŇŎ Ŋ řŒାŐ ଲକ୍ଷଷ୍ୟକś ķରୋ�ୋĪ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲାƠ Ůų.Ů 
ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ  ŕŎାĪ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄଲାģ 
ĨȅŇାŧ řକା  ĩମେଲřĩ କେ Ŏ ūűų ŎŇŎ 
ĨňŎାĻřŃ ŒŃକୀŧ ňାŐ ř ଖେ Őř İŕ ř Ŋ řĻŧŞେ 
Ňାŧ řକା  ŔାĻřȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  Ōŕ řŐା  Ņ řŇ řକ řĩ 
Ȯ ରିକେȑ  ĪŃ řŕାŔŞେ Ŕର୍୍ବବାȅକ ŎŇ ଚେȎ  ŋାŎŃ 
ŇାŌŞେ  Ŏŕ řȄଲାģ ĶŃ Ŋର୍୍ଷ  Ŋ řǢକț Şେ  Ňŋř 
Ōśମ୍ɲĪŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ ɹŘĹŞେ  Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ňକ୍ଷŎś  
ņାର୍୍ଯ୍ɹ ŭŭų ŎŇŎ କଷ୍ଟŔାƺ ଲକ୍ଷଷ୍ୟକś ŋାŎŃୀŧ 
Ōŕ řŐା ŅŐ ů ŵřକେȑ Şେ ŕାŔଲ କŎ řନେĪȄଲାģ 
Ŋś ņŊାŎ ବେŔŇ Ŏ řĻର୍୍ଭ ଗ୍ରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 

ŕାĪସ୍୍କକୋŎ řĦ ମ୍ɹŘĹŞେ ľȧ  ŕାŎ ř ବ୍ɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄŊା Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା ůŪ ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ 
ŕŎାĪ ŭŮŰ ŎŇŎ Ŋť ସ୍୍କକୋŎ କŎ řȄଲାģ ŅŐ 

ňକ୍ଷŎś  ĩନେକ ବୋ�ୋ Ǡ ųū, ĨȅŇାŧ řକା ଲୌ�ୌ Ŏା 
ŵଲŋାର୍୍ଡľ Űų, Ŕśନେ ଲȧ  ŮŪ ŎŇ କŎ řȄଲେģ 

ତେବେ  Ň řମ୍ɨକ୍ରŌŞେ ଚ୍ଲୋ İ ȸରାŧŇ Ŭů ŊଲŞେ 
ůŬ ŎŇŎ ଦ୍ ǽ Ń ňାŐ ř ଖେ ŐřŊାŎś  Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା 
ସ୍୍କକୋŎ ŭůŪ Ň řକľŃŎ ହୋ�ୋ ĪȄଲାģ ķରୋ�ୋĪ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲାƠŎ ବ୍ Ʉ Īଲřଙ୍ଗଙ୍କୁ   ŭľ ř ŵřକେľ 
Ō řŐ řȄଲାģ ĻŊାŊŞେ ନ୍୍ୟୟୁ  ĻřଲାƠ ůŌ ĲŋŎŞେ 
Ň řର୍୍ଭŎଯୋ�ୋଗ୍ɹ ĲňŇŎ ŔśĻř ବେଟ୍ ɵ (Ų ŎŇ)
Ɖ ŵřକେȑ  ŕŎାĪȄଲାģ ତେବେ  İŕାňŞେ 
ବ୍ɹŘľ řĦ କ Ŏ řŊାକś ĩŔ řȄŊା  ĩମେଲřĩ କେ ȡ  
ĨȅŇାŧ řକା ňାŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ସେ ଶେœ ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 
ūűų ŎŇŞେ ĨňŎାĻřŃ Ŏŕ ř ŅŐକś Ŭľ ř ŊȢ  Ĳ 
ŵřକେȑ  ŊŐକା ńାĪ ĻřŃାĪȄଲେģ ūŭų ŊଲŎ 
İŕ ř ňାŐ řŞେ ସେ Ŭŭľ ř ଚୌ�ୌକା Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ĺକା 
ŌାŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞେ  ĪĻାବେȢ  
ŰŲ ŎŇ କ Ŏ řȄଲେģ ňŜର୍୍ବŎś  ɂńŌ ମ୍ ɹŘĹକś Ŭ 
ŵřକେľŞେ ŕାŎ řȄŊା ନ୍୍ୟୟୁ ĻřଲାƠ İȄŔŕ Ŕ řŎ řĻକś 
ū-ū®Ŏ ŔŌାŇǯŎକś ĩł řĺ řģ Ň řର୍ଣ୍ଣାŧକ  ŭŧ 
ŅřŇ řକ řĩ ŒŇ řŊାŎ İĿାŞେ ଖେŐାō řŊģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌŔି)

Ĳť଼ିŒା  Ȯ ରିକେľ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś କŜŏɹŞେ  ĹାଲřȄŊା  Ĵ୍ଲŊ ଲ řȉ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲ ଲାĪŇĨț  ĹŜ ť଼ାƻ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ 
ŊାŎŊାľୀ  Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ଖେ Őାō řŊାକś ȄŊା  ɂńŌ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲŞେ  ŎାĪĻřĦ ǦଟୁଡେƞŢ  Ŕ Ĳ ŧśŇ řŧŇ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ  Ŕାମ୍ɨନାŔାମ୍ɨ ନି ହେବେ ģ ସେ ŕ řŋŐř Ŋ řǢŋାŎŃୀ 
Ȯ ରିକେȑ  Ĵ୍ଲŊ Ĳ ĻśଭେŇାĪȢ  Ĵ୍ଲŊ ŌƺŞେ  ƶ ୱିŃୀŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲ ŞେଭେŇŔା ଗ୍ରାĬƠ-ūŞେ ଖେŐାō řŊģ

Ŋś ņŊାŎ ŊାŎŊାľୀŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ 
Žୱାର୍୍ଟŎŞେ  ŎାĪĻřĦ ǦଟୁଡେƞŢ  Ŕ ŅŐ ūŰŮ ŎŇŎ 
Ŋ řŒାŐ ବ୍ ɹŊņାŇŞେ  ĻĶŃňśŎ ĩȗ ଲେľ řକ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇକś ňŎାǯ କŎ řȄଲାģ ŒśɅ୍ରାାଂŒś ସେŇାňŃ ř 
(űŬ ŊଲŞେ  ūŬŮ ŎŇ) Ĳ ŎାଜେŒ ņśňŎ (ūŪŰ 
ŊଲŞେ  ūūű ŎŇ)Ɖ ŒŃକ  ŔŕାŧŃାŞେ  ŎାĪĻřĦ 
ǦଟୁଡେƞŢ  Ŕ ůŪ ĲŋŎŞେ  ų ŵřକେȑ  ŕŎାĪ ŮŬů 

ŎŇŎ Ŋ řŒାŐ ସ୍୍କକୋŎ କŎ řȄଲାģ ĹŐřŃ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
ŊାŎŊାľୀŞେ  İŕା  ɂńŌ ŮŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ସ୍୍କକୋ Ŏ 
Ȅଲାģ ĻŊାŊŞେ  ĻĶŃňśŎ ŅŐ Ůŭ.ū ĲŋŎŞେ 
ŬŰŭ ŎŇŞେ  ĨଲĩĬȑ  ହୋ�ୋ ĪōାĪȄଲାģ ĩŅřତ୍ɹ 
ଚୌ�ୌņśŎୀ  Ųů Ĳ ଦେ ŊାŒ řœ ŔାŌƻŎାŧ ŰŬ ŎŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ ŅŐŎ ସୌ�ୌମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  Ůľ ř 
ŵřକେȑ  Ō řŐ řȄଲାģ ସେ ŕ řŋŐř ŔŇŔାĪŇ ଗ୍ରା ĬƠŞେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ ŧśŇ řŧŇ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ ųů ŎŇŞେ 
ŊାŎŊାľୀ କଲ Ĺś Ŏାଲ  ŧśŇ řŧŇକś ŕŎାĪ ସେ Ō řŞେ 
ɂବେŒ କ Ŏ řĺ řģ Ŋ řĻŧୀ  ŅŐŎ Œ řŋŌ ଚୌ�ୌ ņśŎୀ 
ūůů ŊଲŞେ ŬŪŪ ŎŇŎ ĨňŎାĻřŃ ňାŐ ř ଖେŐřŊା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ňାŐ ř Ȅଲାģ Ⱥ ରିମ୍ɵ ଗ୍ରାĬƠŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŭŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎŞେ  ĻśଭେŇାĪଲ  Ĵ୍ଲŊ Ų ŵřକେľŞେ  Ŏŧାଲ 
Ĵ୍ଲŊକś ŌାȖ  ଦେ ĪȄଲାģ ĻśଭେŇାĪଲŎ ĩକାŒ 
ସେŇĶśǊତା Ŭű ŎŇ ବ୍ɹŧŞେ ů ŵřକେȑ  ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ɂŅର୍୍ଶŇ କ Ŏ řȄଲେģ ŞେଭେŇŔା ଗ୍ରା ĬƠŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŭŧ Žୱାର୍୍ଟŎŞେ  Ŋ řǢŋାŎŃୀ  ŅŐ Ů ŵřକେľŞେ 
ŔŇŔାĪŇ Ĵ୍ଲŊକś ŕŎାĪĺ řģ ଶେĵ ŎŔ řŅƉ ūūŮ ŎŇ 
ŊŐŞେ ŔŇŔାĪŇ Ůų.ů ĲŋŎŞେ ŬŰŭ ŎŇŞେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řȄଲାģ ɂŃ řňକ୍ଷ ବୋ�ୋଲŎ Ŕśବ୍ରŃ ଜେŇା ŭľ ř 
ŵřକେľ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊŞେ ହେŌƻ Ňାŧକ (ŲŬ 
ŎŇ), ƕଞାŇ Ňାŧକ (Űų) Ĳ ଗୌ�ୌŎŊ କśŌାŎ (ůŪ)
Ɖ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ŊŐŞେ Ŋ řǢŋାŎŃୀ Ůů.Ŭ ĲŋŎŞେ Ű 
ŵřକେľ ŕŎାĪ Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋĪȄଲାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌŔି): 
Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ ĩନ୍ħ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧ ŎĶŊୀ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț  (ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐା) Ŋś ņŊାŎ ĬȘ ķାľ řŃ 
ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ କ  řȑ  
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊା  Ŏାŕśଲ ବୋ�ୋ œ Ŏȉ Ŋୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ  ĬŅķାľ řŃ 
ହୋ�ୋĪȄŊା İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ 
Űűľ ř ňśŎś œ ŅŐ Ĳ Űūľ ř 
Ōŕ řŐା  ŅŐ ĨĦŒȰŕł କ Ŏ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎĿାŎś  
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା  ĩŎǕ ହେ Ŋାକś  ōାĬȄŊାବେଳେ 
ŬŪŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଖେŐାŐ řƉ Ȯରୀť଼ାକୌ�ୌŒŐ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řŊģ Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧ ŔĦķ ƶୱାŎା 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା  İପ୍ରିଲ  Ű ŃାŎ řĵ 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ଖେ Őାō řŊģ କ  řȑ  Ĳ କ  řȧ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
ɂଫେŔŎ Ĩଚ୍୍ୟୟୁ Ń ŔାŌƻ Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାକś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ 
ĬȘ ķାľŇ କ Ŏ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞେ କ  řȑ  

Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧŎ ŋାĪŔ ĹାŇସେଲŎ ŔŎłĻřȖ  
Ŕ řĦŕ, Ȯରୀť଼ା  Ň řର୍ƳଦେŒକ  ĶĶନେǁଦୁ  ŅାŒ, Ĳť଼ିŒା 
Ŏȉ Ŋୀ  ŉś ľŊଲ  ŧśŇ řŧŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ 
କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , କ  řȑ Ŏ ŞେĻřǦଟାŎ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
Ōŕାନ୍ତି   ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
Ŋ řǢ Ŏȉ Ŋୀ  ŔĦķŎ Ōାନ୍ɹŃାପ୍ରାପ୍ତ ଗ୍ରା ĬƠ Ŏାŕśଲ 
ବୋ�ୋœ Ŏȉ Ŋୀ  Ǧଟାŀ řŧŌŞେ  İŕା  ɂńŌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ହେŊģ ତେ łś Ŋ řȅĨŇś ŔାŞେ ଗ୍ରା ĬƠŎ ňŜĻାňାĿ 
ĩŅř କŎାōାĪȄଲାģ

ଜĻନି ĴŘ, ūģŮ (İଜĻŇɵ ř): ĹାŎ řńŎŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ Īľାଲୀ ŉśľŊȢ  ŅŐ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ 
ହେŊାକś ȄŊା  ŉřŉା  Ŋ řǢକňକś ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା 
Ĩର୍୍ଜŇ କ Ŏ řŊାŞେ  Ŋ řŉŐ ହୋ�ୋ Īĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśରୋ�ୋň řĩŇ ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା 
ňର୍୍ଯɹŘŧŎ İକ ମ୍ ɹŘĹŞେ  ķରୋ�ୋĪ 
ବୋ�ୋŔŇ řĩ Ŕśȑ ĩĬȑ Şେ  Ů-ū ଗୋ�ୋ Ȣ  
(ū-ū)Şେ  Īľାଲୀକś ňŎାǯ କ Ŏ řȄଲାģ 
İŕ ř ňŎାĻŧ ňŞେ  ĪľାଲୀŎ ŉřŉା 
Ŋ řǢକț  ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା  Ĩର୍୍ଜŇ କ Ŏ řŊା  ĩŒା 
ŌĬŐřōାĪĺ řģ Īľାଲୀ  İȄŔŕ କ୍ର ŌାĶŃ 
ŭľ ř ŉřŉା  Ŋ řǢକț କś ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା  ŕାŔଲ 

କŎ řŊାŞେ  ĨŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋ Īĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  
Ŏś œ řĩŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŬŪūŲ Ĳ ŬŪŬŬ 
କŃାŎ Ŋ řǢକț କś Ōƺ Īľାଲୀ  ľ řକȑ  
ŕାŔଲ କ Ŏ řňାŎ ř Ň Ȅଲାģ ŉřŉା  Ŋ řǢକț  
ĹାǑ ପିĨŇ ହୋ�ୋĪȄŊା କୌ�ୌłŔ ř ŅŐ କ୍ରŌାĶŃ 
ŭľ ř Ŋ řǢକňକś ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା  Ĩର୍୍ଜŇ କ Ŏ ř Ň 
ňାŎ řŊା İŕା ɂńŌ ķľłାģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Ŕśȑ ĩĬȑ Şେ  Ŋ řĻŧୀ ହୋ�ୋ Ī ବୋ�ୋ ŔŇ řĩ 
ŉřŉା  Ŋ řǢକț  ଗ୍ ǽț -Ŋ ř®Şେ  Ĩନ୍ତିŌ Ńńା 
Ůର୍୍ଥ ŅŐ ŋାବେ ǱଥାŇ ňାĪĺ řģ İŕ ř ଗ୍ǽț Şେ 
ବୋ�ୋŔŇ řĩ Ŕŕ କା Ňାŀା, କ ŃାŎ Ĳ 
ŔśĪĻŎଲାƠ Ŏŕ řĺ řģ

Ŕର୍ǻŋାŎŃŚŧ ĩƻħŊ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ŏȉ‌ŊŚ ĩŎǕ
ସେŌ řରେ ŧŇୁ řŧŇ ସ୍Ǵପୋର୍ȁĦ-ŎାĪĻřଂ ǦଟୁଡŀƞŢ ‌Ŕ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏାƠĴୁ ıŃ řŕାŔ řĴ Ŋ řĻŧ ଦେଲେ କେȡ‌ŮŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŉřŉା Ŋ řǢĴț‌Ĵୁ 
ĪŎାĴŎ ଯୋōୋĶɹŃା Ĩର୍୍ଜŇ

ମେƃ řକୋ�ୋ Ŕľି,ି ūģŮ (İଜĻŇɵ ř): Ņୀର୍୍ଘ  ŮŪ 
Ŋର୍୍ଷŎ ବ୍ɹŊņାŇ ňŞେ ĪŎାକ ŉśľŊଲ ŅŐ 
ĩĶାŌୀ  ŉřŉା  Ŋ řǢକňକś ଯୋ�ୋଗ୍ ɹŃା  Ĩର୍୍ଜŇ 
କŎ řĺ řģ ķରୋ�ୋĪ ମେƃ ସିକୋ�ୋ Ŋ řňକ୍ଷŞେ 
Ŋś ņŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ Īଣ୍ଟŎକƞଟିନେƞଟାଲ 
ପ୍୍ଲɰ-ĨȜ Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ ŉାĪŇାଲ 
ମ୍ɹŘĹŞେ  ĪŎାକ  Ŭ-ū ଗୋ�ୋଲ Şେ 
ŊȢ ŋ řĩକś ňŎାǯ କ Ŏ řȄଲାģ İŕ ř 
Ŋ řĻŧ Ŕŕ ĪŎାକ  ŉřŉା  Ŋ řǢକț  
ଲାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ଶେ œ Ńńା  ŮŲŃŌ ǱଥାŇľ ř 
ň ŜŎł କ Ŏ řĺ řģ ĪŎାକ  İȄňŜର୍୍ବŎś  ɂńŌ 
Ĳ ଶେ œńŎ ଲା Ķ ř ମେ ƃ ସିକୋ�ୋŞେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ūųŲŰ Ŋ řǢକț  ଖେŐřȄଲାģ Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹŞେ 

ōśଦ୍ଧŎ ŋŧƉŎ ǱଥିŃ ř ŌƺŞେ  ĪŎାକŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃା ଦେ ŒŊାŔୀƉ ŌŇŞେ ବେ ȥ  
ĵśŔ ř ĩł řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧଲřĩŎ ଗ୍ରା ŕŌ ĩର୍୍ନନୋŏɡ 

Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĪŎାକ  ŅŐŎ Ōśଖ୍ɹ ɂŒ řକ୍ଷକ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ସେ   ɂńŌ Ĩଷ୍ଟǧଲୀŧ 
କୋ�ୋȌ  ŋାବେ  ŉřŉା  Ŋ řǢକț Şେ  İକ 
Ŋ řଦେŒୀ ŅŐକś ɂŃ řŇ řȅƫ କŎ řବେģ

ŮńŎŎ Ŋ řଜେŃା ĪľାŏŚ ňłୁ ř Ň řŎାŒ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌŔି): ĺŃ řŒĶťŎ ŎାŧňśŎŞେ 
ĹାଲřȄŊା  ɂńŌ ĻŇĻାŃ ř Ȯରୀť଼ାŞେ  Ĳť଼ିŒାŎ 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ ŌାŇƉ Ņȟ ŅାŎ ɂŅର୍୍ଶŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ  Ŋś ņŊାŎ Ĳť଼ିŒା  Ųľ ř ňŅକ  Ŋ řĻŧୀ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ଯେ ĬĥȄŞେ  Ůľ ř Ƕƣǻ İŊĦ Ņś Īľ ř ଲେ ĵାİ 
ରୌ�ୌପ୍ɹ Ĳ କା Ħସ୍ɹ ňŅକ  Ŏŕ řĺ řģ ȸରାȇ  ĩଣ୍ଡ୍   ŉřŏɡ 
Īଭେଣ୍ଟŎś  Ĳť଼ିŒା İŕ ř ŔŌǯ ňŅକ ĻřŃ řĺ řģ ňśŎś œ ŮŪŪ 
Ō řľŎ ŞେŔŞେ ରୋ�ୋ ŒŇ ĵାť଼ିĩ Ƕƣǻ ňŅକ  Ŋ řĻŧୀ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେ  ůŭ.Ůū ସେକେ ƠŞେ  Şେȧ  ŉřŇ řŒ 
କŎ ř ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔଲ କ Ŏ řȄଲେģ ସେ ŕ řŋŐř ŲŪŪ 

Ō řľŎ ŞେŔŞେ ŅŧାŇ řȅ Ōśଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ƕƣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
Ōŕ řŐା ŕାĪĻମ୍ପŞେ Ņୀňା କ řŒାŇ Ĳ ĻାଭେଲřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®Şେ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ଖେ ȧ  ପୋ�ୋ ŀřŧŌŎ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ  Ŏŕ ř Ŏାଜ୍ɹ 

ňାĪĥ Ƕƣǻ ňŅକ  ŔŉŐŃା  ĩł řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ňŜƣ୍ଣିŌା  Ŕାଣ୍ଡିଲ  Ōŕ řŐା  ŲŪŪ Ō řľŎ ŞେŔŞେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ ř ରୌ�ୌପ୍ɹ ňŅକ ĻřŃ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŃŌ 
ରୌ�ୌପ୍ɹ ňŅକ ĩଲřŒ İźକା ŕାŔଲ କŎ řȄଲେģ ସେ Ōŕ řŐା 
ūŪ ŕĻାŎ Ō řľŎ ĹାଲřŞେ  ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇŞେ  Ŏŕ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐା  ŮŪŪ Ō řľŎ ŕର୍୍ଡŏɵŞେ  ŊାŔନ୍ତୀ  Ōାļୀ  Ĳ Ōŕ řŐା 
ŕାĪĻମ୍ପŞେ କ Ŋ řŃା  Ńାŀ řƍଗି କା Ħସ୍ɹ ňŅକ  Ŋ řĻŧୀ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ İȄŔŕ Ĳť଼ିŒାŎ ମୋ�ୋ ȑ  ňŅକ  ŔĦଖ୍ɹŘ 
ŮŭŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ ūűľ ř Ƕƣǻ, ūŪľ ř ରୌ�ୌପ୍ɹ Ĳ 
ūŰľ ř କାĦସ୍ɹ ňŅକ Ŏŕ řĺ řģ

ରୋ�ୋŒŇ, ଦŧାŇ řȅ, 
ଦŌŧƻତୀ, 

ņŇŌŃŚƉś  Ƕƣଣ୍ଣ

Şĵଲୋ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ĻŇĻାŃ ř Ȯରୀť଼ା

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌŔି): 
ŉřଲřňାĪନ୍ɵŞେ ଶେ œ ହୋ�ୋ ĪȄŊା 
ŮůŃŌ İŔ řĩȚ  ȸରାȇ  ŔାĪĴ୍ଲଲିିଂ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț Şେ  Ĳť଼ିŒାŎ Ƕସ୍ତି 
Ŕ řĦ Ņȟ ŅାŎ ɂŅର୍୍ଶŇ କ Ŏ ř Ņś Īľ ř 
ĻାŃୀŧ Şେକର୍୍ଡ  ɂŃ řǨଠା କ Ŏ řĺନ୍ତିģ 
Ƕସ୍ତି  Ů କ  řŌ ř ľ řȟ  ňśŎŔ řȑ Şେ  Ů 
Ō řŇ řľ ŭű.ŭű ସେକେ ƠŞେ 
Şେȧ  ŉřŇ řŒ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
Ů କ  řŌ ř Īଣ୍ଡିŋ řĻśĩȢ  ňśŎŔ řȑ  
Īଭେଣ୍ଟŞେ  Ƕସ୍ତି  Ů Ō řŇ řȑ  
ůų.ůų ସେକେ Ơ ŔŌŧ ନେ Ī 
ƶ ୱିŃୀŧ ĻାŃୀŧ Şେକର୍୍ଡ  ɂŃ řǨଠା 
କŎ řȄଲେģ ŕର୍ଶିŃା  ļାକŎଙ୍କୁ   Ŕାńୀ 
କŎ ř Ƕସ୍ତି  Ōାŀ řŔŇ Īଭେଣ୍ଟŞେ 
ůŌ ǱଥାŇ ŕାŔଲ କ Ŏ řȄଲେģ 
ōାŕାକ ř ŃାƉŎ İŕ ř Īଭେଣ୍ଟŞେ 
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ ହୋ�ୋĪĺ řģ 

ĴľĴରେ ହେŊ 
ɂńŌ Ŕର୍ǻŋାŎŃŚŧ 
ĪȚ‌ଡୋ�ୋȡ‌ ରୋ�ୋĪଂ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌ řŔ): ɂńŌ Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ 
ĪŇଡୋ�ୋŎ ରୋ�ୋ ĪĦ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț  ĩŔନ୍ତା  Ų 
ŃାŎ řĵŎś  କ ľକŞେ  ĩŎǕ ହେ Ŋģ ŋାŎŃୀŧ 
ରୋ�ୋĪĦ ŌŕାŔĦķ Ĳ Ĳť଼ିŒା  ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŉȡ  
ରୋ�ୋĪĦ ĩଣ୍ଡ୍   ǭଲřĦŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŞେ  İŕ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା  Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĻŊାŕŎଲାଲ ନେ ŕŎś  
ĪŇଡୋ�ୋŎ ǦଟାŀřŧŌŞେ ଖେ Őାō řŊģ ĨŋřŇŊ 
Łଙ୍ଗŞେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେ ĬȄŊା  İŕ ř ĻŐȮରୀť଼ାŞେ 
ňାł ř କ  řମ୍ɲବା  ŀƍଗା ବ୍ ɹŊାŕାŎ କ Ŏାō řŊ Ňାହି Ȁģ ŀƍଗା 
ŋŐř İକ ମେ Ŕ řŇ ĻŎ řĩŞେ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶୀŌାନେ 
ŌśକାŊ řଲା କŎ řବେģ ŭůŪ ňśŎś œ Ĳ ŬůŪ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ 
Ō řŒାĪ ମୋ�ୋȑ  ŰŪŪ ରୋ�ୋŧŎ İȄŞେ ŋାĶନେବେģ 
Ŋś ņŊାŎ ŊାŎŊାľୀ ଗେଷ୍ଟ   ŕାĬŔŞେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ĵŊŎŅାŃା  Ŕମ୍ମି ŐŇୀŞେ  Ĳť଼ିŒା  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řନୋ�ୋŅ ŅାŒ, ŔǑପାŅକ ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦଦେĲ İŕ ř 
ŔŜĹŇା ଦେ Īĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎ ŭŭĻł řĩ ŅŐ İŕ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ ŋାĶନେŊģ

İĴŏବ୍ɹ ňŎୁǭŘŎ 
ŏାଗ ř ଦŎଖାǯ ĩହ୍ɲୱାŇ

ŋś ŊନେǢŎ, ūģŮ (ŔŌŔି): ĪǓଫା ଗ୍ ǽț  
ƶୱାŎା  ňŎ řĹାŐ řŃ ­Īଣ୍ଡିĩŇ ମେ ľାଲାȧ  
ňବ୍୍ଲଲିକ   ĹାŎ řଟେŊȢ  ଟ୍ରଷ୍ଟ ® (ĪǑପାĴɟ) ŃŎŉŎś  
Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ŭŮŃŌ İକଲବ୍ɹ ňśŎସ୍କାŎ-ŬŪŬŰ 
ňାĪĥ ŇାŌାƉŇ ňତ୍ର  ĩହ୍୍ୱୱାŇ କ ŎାōାĪĺ řģ 
İକଲବ୍ɹ ňśŎସ୍କାŎ ହେ Ĭĺ ř Ĳť଼ିŒାŎ ĬȮhଷ୍ଟ 
ōśŊ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ Ɖ ňାĪĥ Ŋାର୍ଷିକ  Ȯରୀť଼ା  ňśŎସ୍କାŎģ 
ōାŕାŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎାŒ ř ű ଲକ୍ଷ  ľଙ୍କା  Ŏŕ řĺ řģ 
Ōśଖ୍ɹ ňśŎସ୍କାŎ ବ୍ ɹŃୀŃ Ņś ĪĻł ĬňŊ řଜେŃାଙ୍କୁ 
ňśŎସ୍କାŎ ĩକାŎŞେ  ū.ů ଲକ୍ଷ  ľଙ୍କା ଲେ ĵାİ 
Ņ řĩō řŊģ ĩȰŕୀ  Ȯରୀť଼ାŊ řȖ Ōାନେ  Ĳť଼ିŒା 
ŌƺŞେ  ȄŊା  Ȯରୀť଼ା  ŔĦĶĿŇ/ବୋ�ୋର୍୍ଡ/ŔĦķ, 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹŘŐŧ, କଲେ Ļ İŊĦ ସ୍କୁଲ  ŌାƺŌŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ŇାŌାƉŇ ňତ୍ର  ňĿାĪňାŎ řବେģ 
ପ୍ରାର୍୍ଥଥୀƉ ŊŧŔ ŭū ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା Ŭů Ŋର୍୍ଷŎś  
Ĩȅକ ହୋ�ୋ Ī Ň ȄŊା  ĩŊଶ୍ɹକģ ପ୍ରା ȡďńŌାନେ 
Ň řĻŎ ŊŧŔ ɂŌାłňତ୍ର  Ŕŕ řŃ ĶŃ Ņś ĪŊର୍୍ଷ 
(ū İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŮŎś  ŭū ŌାƏଚ୍ଚ  ŬŪŬŰŪ ŌƺŞେ 
Ŏାଜ୍ɹǯŎୀŧ, ĻାŃୀŧǯŎୀŧ İŊĦ Ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
Ȯରୀť଼ା  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାŞେ  ŕାŔଲ କ Ŏ řȄŊା  Ŋ řŋ řନ୍ନ 
କŝŃ řƫŎ ɂŌାłňତ୍ର  Ŕŕ řŃ ŅŎĵାǯ Ņĵଲ 
କŎ řŊା  ĩŊଶ୍ɹକģ ĩŔନ୍ତା ମେ   ŭū ŃାŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା  ­İକଲବ୍ɹ ňśŎସ୍କାŎ, ĪǑପାĴɟ, ĪǓଫା  Ŋ řŏɡ ଡିିଂ, 
ŋś ŊନେǢŎ- űůūŪūŪ Ŀ řକłାŞେ  ŅŎĵାǯ 
ňŕƗ ଚିŊା ĩŊଶ୍ɹକģ İŕାବ୍ɹŃୀŃ ପ୍ରାର୍୍ଥíňତ୍ରĶśť ଼ିକ 
ekalabya@imfa.inକś  Īମେଲ କŎ řହେŊģ

- ūŮū/ūŪ, ūŲ.Ů ĲŋŎ (ňƻ-ų, 
Ōାର୍୍କŎାŌ- ūū, ŔŌାŅ- ŭŰ, Ōାର୍୍ଶ- ŭů, ଲś ŇĶ ř- 
ŭ/Ŭű, ŇľŎାĻ- ŭ/Ŭų)ģ

- ūŮů/Ů, ūű.ū ĲŋŎ (ŔŌୀŎ- 
ĨňŎାĻřŃ űŪ, ଷ୍ଟବ୍ɵ- ĨňŎାĻřŃ- ŭų, Ŏାŕśଲ-Ū, 
Ň řŒାƉ- ū, ପ୍ରିନ୍ ɵ- Ŭ/ŬŪ)ģ

Ŕଂକ୍ଷି Ǌ ସ୍୍କକୋŎ
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