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ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି  
İŊĦ Ĳťřĩ ŇŜĩŊରǻ ĬňŏŞſ 

ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  ­ŔĴŘŐ® ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŕŘƳȁĴ ŒśଭŋƐଛା Ĳ ĨଭřŇǁŇģ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŐŎ 
Ņś Ī ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏƙନ 
ŌƍŎŘĻ Ĳ ŔśŏŃŘ ଦେĲƉ Ĭňରେ 
ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ Ĩରǻł ĴŎ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�ୋ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌŘନŔଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹŔŋŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ 
ŞŇŃŘ Ĳ  ŔśŏŃŘ ଦେĲଙ୍କୁ  ĬňŞŇŃŘ 
ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚĹŃĴ ŎŜ ପେ ନ řōśŻ ତି 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ĩƺſଙ୍କୁ  ନŊŚନ ଚ řĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ନ řĴľରେ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘ 

ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାଚନ ňରେ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
ŔĦŔŅƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଶŒœ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
İହ ř ନŜĩ ନ řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ନŊŚନ ଚ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ģ

ŋřŃŎ 
ňŝǨŘŞେ...

ňƗŋŜ ŃŞେ ŏŚŇ ହŕଲେ ĩŒା ଭ�ୋȧ‌ଲେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ଭ�ୋľŎ ŌାŌŏାŞେ ହǯକ୍ſň 
ĴŎ řŊାĴś ŌŇା Ĵଲେ  Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋରǻ

ŌାŇŔ Ĳ ŔśŏŃାƉକୁ  ĶśŎś  Ņାŧ řƫ ଦେଲେ ŇŊŚŇ
	=ŎାĻ୍ୟŔŋାŞେ ŌାŇŔ Ŋ ିଜେŀ ିŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃା
	=ŔśŏŃାƉକୁ  Ĭň ନେŃା Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔଚĹŃĴ ŅାŧŃିɫ

 ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŋŘŎŃରେ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ĿŘŎś  
Ĵȟ‌ Ŏହ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ସ�ୋŌŊŘŎ İ ŞŇĪ ŔŜଚନŘ 
ଦେĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ପ୍ରńŌńŎ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĴŌ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘŎŘହŘŎ ř Ŋର୍ଷାŎ ųŬ ପ୍ରŃ řଶŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňŘŃ ହେŊŘ ŞŇĪ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ųŰŎś  ūŪŮ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋର୍ଷାĴś  
ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪńŘİģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŌହŘନ řର୍ƳଦେଶĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌହŘňŘȽ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļś ନ ŌŘŔ 
ňରେ İȢ‌ ନ řŞ�ୋରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧśĴś  
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řńŘİģ ଦେଶŎ ĨȅĴŘĦଶ Ǳଥାନରେ 

Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, Ĭତ୍ତŎ- ňŜର୍ବ, 
Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎŃŎ କେତେĴ 
ĨƗŐରେ ǶୱାŋŘŊ řȇ‌ ŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňŘରେģ ଦେଶŎ ମ�ୋľ Ŋର୍ଷାŎ 
ɂରାŧ űŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ମ�ŤŔśŌŚŎś  ହ Ȁ Ō řŐ řńŘİģ  
Ŋର୍ଷା Ĵȟ‌ ହେଲେ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ĵŘŅɹଶŔɹ ŅŎ ŊŦ଼ିŊŘ ĩଶଙ୍କା 
ńŘİģ ŉŐରେ Ĵȟ‌ Ŋର୍ଷା ଦେଶŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ Ŋť ଚ୍ୟାଲେଞ୍ Ţ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ļś Ț‌ ū Ŕśƴଧା ମ�ŤŔśŌŚ ŊŘŧś 
କେŎŐ ĺś Īĥ ńŘİ ŔŘŎŘ ଦେଶରେ Ŋ୍ୟାňŚŊŘ 
ňŘĪĥ ŭŪŎś  Ůů Ņřନ ŔŌŧ ŞŇĪńŘİģ 
ମ�ŤŔśŌŚ କେŎŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎ ūŪŎś  ūŬ 
Ņ řନ Ōƺରେ, Ĩର୍ଥାŃ Ļś ନ ūŪŎś  ūů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řńŘİģ

İȢ‌ Ň ିନ�ୋ 
ପ୍ରŋାŊ İńŎ Ĵȟ‌ Ŋœ୍ଷା

 ŵŘŔ řĦľନ/ତେହŎŘନ/ ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ūŭģŮ(İଜେନɵ ସି): 
ŅŚķ୍ଘ ŅଶǄ ଧି ňରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘନ Ōƺରେ ňŘĴ řǯତାନ 
ŎŘĻņŘନŚ Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ 
ĩଲ�ୋଚନŘ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪōŘĪĺ ř  

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋନŘŏɟ ȸǑƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř̫  ହର୍ମୁĻରେ 
ĨŊǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŔŌସ୍ତ ŊǁŎĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ȸǑ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İହ ř ĨƗŐରେ ňśł ř ńରେ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ ř̫   ĪŎŘନ ŊǁŎĴś କ�ŤłŔ ř 
ĻŘହŘĻĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ହର୍ମୁĻରେ ŔŘŌŎ řĴ ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ 
ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ĨƗŐ ଦେĪ ĪŎŘନ ŊǁŎĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ĻŘହŘĻŎ ōŘƗ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ ř̫  

Ŏłକ୍ſȽ ňାŏľ řŊ ହର୍ମୁĻ
ĩମେŎĴିାŎ ŅାŅାĶŎି,ି  ĪŎାŇ ŊǁŎĴś ĨŊŞ�ୋņ

	<ĩȮŌł ņŌĴ ଦେŏା ĪŎାŇ
	<ŕର୍ମୁĻŞେ ŉŔĺି ି ūů ŋାŎŃŚŧ ĻାŕାĻ

}ňŝǨଠା-ű



Ŕ řŞŌƞ ମ řƃŎ Ŕŕ ŋɹŘȚ‌Ŏ 
ମśŕĥାମśŕ Ȁ ņźକା; ūū ମŝŃ

ńŘŞł, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ŌŕŘŎŘǧŎ ńŘŞł ଜିǟଲା 
ŌśŎŊŘť ĨƗŐରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ İĴ ŋŚœଣ 
ସťĴ Ņś ķǻľଣŘ ଘľĺିģି İĴ ōŘȽରୀŊŘŕŚ ŋɹୟାȚ‌‌ İŊĦ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸȇ‌‌ Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ ūū ଜଣƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘŐ 
ūŪ.Ůůରେ İŕ ିŌର୍ମƻତୁŅ Ņś ķǻľଣŘ ŌśŎŊŘťŎ ଗ�ୋŋŏି 
ȰରାŌ ŇĴିľǱ ŎŘĪŃŘ ପňୋŏ Ĭପରେ ଘľȄିŏŘģ 
ĴŏɹୟାଣŎś  ŌśŎŊŘť ĨŋŌିśଖĵ ōŘĬȄŊŘ İĴ Īକ�ୋ 
ŋɹୟାȚ‌‌ Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ ĩସśȄŊŘ İĴ 
ସିମେ ƞ ŌƃିŎ ȸĴ ସŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ņźକା İତେ 
ŋŧƉŎ ȄŏŘ ଯେ, ŋɹୟାŇľ ି ସǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĹୂŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ųଜଣ ପśŎś œ İŊĦ ŭ ଜଣ 
ŌŕŐିŘƉ ସମେŃ ūū ଜଣ ɂରାଣ ŕŎŘĪĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ 
ōŘȽରୀ ଘľଣŘǱŐରେ ŕ Ȁ ĩȃ Ŋś ļȄିଲେģ Ņś Īଜଣ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃଙ୍କୁ  ĬǟଲାସŇĶŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺģି ପśŏ ିସ ŌŝŃଦେŕĶśଡ଼ି Ĵś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺģି

ନŇୋİť଼ାରେ Ɍମ řĴ 
ĩନǁଦୋŐନ ବŊଳେ ŕ řĦŔାĴାƠ
ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒŎ 
ନେŘİŀŘରେ ɌŌĴିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
İĴ ŊŒିŘŐ Ŋ ିକſଷୋŋ ସŔୋŌŊŘŎ ŕĦିସŘƬĴ Ŏୂପ  
ņŘŎଣ ĴŎĺିģି ŅŎŌŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ Ŋŋିǈି ସśŊņିŘ ସśଯ�ୋĶ 
ŅŘŊ ିରେ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ɌŌĴିŌŘନେ ପśŏ ିସ 
ĶŘଡ଼ି  ସମେŃ ĨନେĴ ŊŘŕŇ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ପńŎŌŘť ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ଘľଣŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ 
ସେĴɟŎ ଫେଜ-Ŭ ĨƗŐରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ପŘĪŊŘ 
ସŕ ସŘņŘŎଣ ଜŚŊŇōŘȽରା ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋ ିକſଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ପśŏ ିସ ŋɹୟାŇ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵś  କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ĩଜି ସĴŘŐś  İŕ ି
ĩନǁଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ନ�ୋİଡ଼ାŎ Ōśଖ୍ୟ ŎŘǯତାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ଟ୍ରାŉିĴ ଜŘȟ‌‌ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ପଡ�ୋŒŚ ŕŎŧିŘଣŘ 
ସŎĴŘŎ ĨଣĴśŒŐŚ ɌŌĴିƉ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚରେ 
ŭů ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎȄିŊŘŎś , ନ�ୋİŀŘ ɌŌĴିŌŘନେ 
Ōƺ ସŌŘŇ ପŘŎɌିŌĴି ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତିģ ɌŌĴିŌŘŇƉ 
ĴŕŊିŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶśŎś ȰରାŌ ସର୍ବŇŌିɨ Ōଜś ŎŚ ŬŪ, 
ŪŪŪ ľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘତ୍ର ūŪ, ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ŅĩିōŘĬĺģି İȄସŕ ସେŌŘŇƉ ĲŋŎľŘĪŌ 
ପŘĬଣŘ İŊĦ ŌŕŐିŘŌŘŇƉ ପŘĪĥ ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŚ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରŌśଖ ŅŘŊ ି Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎପ୍ରଦେŒ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶŚ ĩŅŃି୍ୟŇŘń ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ɂରାପ୍ୟ ଦେŊŘ ପŘĪĥ ŒǛି ସĦସ୍ଥାĶśଡ଼ି Ĵś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ɌŌĴିƉ ପŘĪĥ ସǗମାŇଜŇĴ ପŘŎɌିŌĴି Ĳ ସśŎକ୍ଷି Ń 
ŊŘŃŘŊŎଣ ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ  ପ୍ରŒŘସŇ 
ପକ୍ଷŎś  ɌŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ĶśଜŊŎś  Ņୂରେ Ī ŎŕŊିŘĴś İŊĦ 
ŒŘƻ ତିପୂ ƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ĵାŏřŉƣȁĩ ĻŐɂňାŃରେ ବś ť ଼ି 
ŋାŎŃŚŧ Īƙଜିନ řŧŎƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘŎ 
ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩରେ Ň ିଜŎ ŬŰŃŌ ଜŇɭŅŇି ପŘŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ସŌŧରେ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃରେ Ŋś ଡ଼ି  
ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ଜŞł ōśŊ ସŉɟୱŵŧŘŎ ĪƙଜିŇŧିŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŌŝŃĴƉ ŇŘŌ ସି ƍଗିରେƝଡୀ ସŘĪ 
ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ İŊĦ ସେ ĩǆପ୍ରଦେŒŎ ପି Ŏŀି ିĶŘĥŎ ŊŘସିନ୍ଦା  
Ȅଲେģ ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ଶ୍ରୀŕŎĴିŝǩ ĶŃ ŒŇŊିŘŎ 
Ň ିଜ ŊǄଧୁŌŘŇƉ ସŕ ĴŘŏŉିର୍ଣ୍ଣିĩŎ İĴ ଜŐପ୍ରପŘŃĴś 
ଜŇɭŅŇି ପŘŐŊିŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ସେ 
ପŘଣି Ĵś  ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ ପŘଣି  ŋŃିରେ ȄŊŘ 
ŋĬĥŎŚ ŕŘŊś ťରେ ପଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŊǄଧୁŌŘନେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ Ōƺ ପŘଣି Ŏ 
ପ୍ରଖŎ ସɎରୋŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେŌŘନେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପରେ ଜŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ପŕଞ୍ଚି  
ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜି ĴŎ ି ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĩଣି ŊŘ ପŘĪĥ 
ପ୍ରŧŘସ ଜŘŎ ିŎŕĺିģି ľŀି ିପି  ŅŐŎ ŊņିŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŎƍଗାŎŘĲ 
İନେĪ ĩǆପ୍ରଦେŒ İŇĩŎĩĪ ସŒŻ ତିĴŎଣ Ōƽ୍ରୀ 
କ�ୋƠଡାପǟଲୀ ଶ୍ରୀŇŊିŘସƉ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିƻତିģ
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ĩମେŎĴିŘŎ ଜିȘ‌ଖ�ୋŎ ĨŘŋŌିśଖ୍ୟĴś  ŅŘŧŚ ĴŏŘ ĪŎŘŇĴŘŕ ȀĴ ିଫେȢ‌‌ ŌŘŎŏିŘ ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସƉ ପŘĴǯିତାŇ Ō ିସȚ‌?

Ĺś Ż ତିŎ ĨŃ ř ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ମƺ ŅŜ ରେĪĶଲେ ĩŞŌŎ řĴା-ĪŎାନ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ ସŕ ĹŘŏȄିŊŘ ସĦଘର୍ଷ Ĳ 
ōśଦ୍ଧ İବେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŊŊିŘŅ Ŏୂପ  ନେĪĺģି ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ­īǢŎƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŃି® ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪȄŊŘ 
ବେଳେ, Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ĹƏଚ୍ଚŎ ସର୍ବେŘଚ୍ଚ ņର୍ମĶśŎś  ପňୋț‌‌ ŏĲି 
(İƃĩĪŋ ି Ĩର୍ଥାŃ ūŮ) İŕŘĴś Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି
ଘľଣŘ ŎŘǧପŃƉି କ୍ଷŌŃŘ Ĳ ପňୋț‌‌Ɖ ନ�ţŃĴି ĨȅĴŘŎ Ōƺରେ 
İĴ Ŋť ņŎଣŎ ŊŊିŘŅ ସŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȸମ୍ପ Ň ିଜŎ ସŔୋସି ĩŏ 
Ō ିଡ଼ି ĩ ପɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌‌ ସŔୋସି ĩŏରେ İĴ İĩĪ ଜŇŃି Ĺ ିତ୍ର 
ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତି, ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜŞł ŊŘĪବେŏ ōśĶŎ 
ପ୍ରĹŘŎĴ ŋŘବେ ĹȽି ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśଦ୍ଧରେ ŋĶŊŘŇ ĩମେŎĴିŘ ସŕ Ĩĺƻତି 
İŊĦ ସେ Ň ିଜĴś īǢŎƉ İĴ ŌŘƺŌ ŋŘବେ Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ĨପŎପକ୍ଷରେ ପňୋț‌‌ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś Ň ିନ୍ଦା ĴŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, īǢŎ 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŊŘ ସĦଘର୍ଷĴś  ĩŒŚର୍ବାŅ ŅĨିƻ ତି ŇŘŕ Ȁģ ସେ ȸମ୍ପƉ ŇŘŌ 

Ň ନେĪ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŇƉ ŕŘŃ Ŏକ୍ତରେ 
ŋ ିଜିĺ,ି ŋĶŊŘŇ ସେŌŘŇƉ ɂରାର୍ଥŇŘ Œśଣƻତି ŇŘŕ Ȁģ ପňୋț‌‌Ɖ İŕ ି
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ȸମ୍ପଙ୍କୁ  କ୍ଷୁǐ ĴŎĺି,ି ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ ପňୋț‌‌ଙ୍କୁ  ଜŞł 
Ņś ର୍ବŐ Ĳ ĬŅŘŎŊŘŅŚ ନେŃŘ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ ସŕ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘରେ ɂରାŧ űŪ ŇŧିśŃŎś  ĨȅĴ Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି 
ଭ�ୋľŎ Ĩĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŇଭେŌɲŎରେ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň ିର୍ବାĹŇ 

ପୂର୍ବŎś  ପňୋț‌‌ İŊĦ ŎŘǧପŃƉି Ōƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି ŊŘȇ‌‌ōśଦ୍ଧ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ଦ୍ୱǃରେ ପĴŘĪĺģି ȸମ୍ପ İŕ ି ōśଦ୍ଧĴś İĴ 
ପ୍ରŊ ିତ୍ର ōśଦ୍ଧ ŊŘ ­ହ�ୋŏ ି ୱŘŎ®Ŏ Ŏୂପ  ଦେĪ Ň ିଜŎ ଭ�ୋľŊɹୟାƉ 
ସśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŊିŘĴś ଚେǦଟା ĴŎĺିƻତିģ Ŏ ିପňୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ĩମେŎĴିŘŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ŋŘľĴିŘŇ ପ୍ରŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ĹƏଚ୍ଚĴś  ĩମେŎĴିŘ ପକ୍ଷĴś ନେŊŘĴś 
ĹŘପ ପĴŘĪȄଲେģ İପŎĴି ି ĹƏଚ୍ଚ Ĭପରେ ସŔţŇ୍ୟ ŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ĴŎŊିŘ ŋŐ ି ıŃŕିŘସି Ĵ ĬŅŘŕŎଣ ଦେĪ ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ İବେ କେŊŐ ସŚŌŘ 
Ōƺରେ ସŚŌŃି ŇŎŕ ିİĴ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ İŊĦ ନ�ţŃĴି ŌƗରେ ପŕଞ୍ଚି ĺģି 
ପňୋț‌‌Ɖ ŒŘƻ ତି ପŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ȸମ୍ପƉ īǢŎƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŅŘŊ ି
Ōƺରେ ŊǢିŊŘସŚ İĴ Ňୂĩ ŊŊିŘŅ ଦେȃŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ ପŘĪĺƻତିģ 
İŕ ିŊŊିŘŅ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚଣ ŎŘଜŇŚŃ ି
İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସମ୍ପର୍କĴś  ĶŋŚŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊŃି ĴŎŊିģ

ĪŎାନ ōśƴĴś ନେĪ ȸǑ Ĳ ପ�ୋț‌‌ ମśŕାĥମśŕ Ȁņରǻōśƴ ବନାମ 
Œାƻ ତିŎ ବାƥତ୍ତା

İĩĪ ĹřȽ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ନ řĻĴś ōŚŒś ȯରୀǦ ŋାବŊ Ĺ řȽł Ĵଲେ ȸǑ

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩିରେ ūŬů Ŋର୍ଷରେ ପ୍ରńŌ:  ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ହେଲେ ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚ

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ Ĭପ-ŎŘǧପŃ ି
ଜĻŀ ିŋŘŇ୍ସ İବେ ସŌସ୍ତƉ Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŇ୍ସƉ Ŋŕś  
ପ୍ରŃ ିକ୍ଷି Ń ŃńŘ ĶśǊ ପŘĴǯିତାŇ Ķସ୍ତ କ�Ťଣସି  ସĴŘŎŘƬĴ 
ŇǤିର୍ଷ ŊŇିŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଯେĬĥ ōśଦ୍ଧĴś ସେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ŋŘବେ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŕ ିŊŊିŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ 
ସେ ପŘĴǯିତାŇ ōŘĪȄଲେ ହେĥ, ŌŘତ୍ର Ŭū ଘଣ୍ଟାŎ Ŏŕଣି  
Ōƺରେ ĪŎŘŇ ସŕ କ�Ťଣସି  ସ୍ଥାŧŚ Ĺś Ż ତି ĴŎŊିŘରେ ସେ 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ପŘĴǯିତାŇ ŌŒିŇ 
ଫେȢ‌‌ ŌŘŎĺିģି ପŘŎମ୍ପŎĴି Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ପŘĪĥ 
ସପ୍ତାŕ ସପ୍ତାŕ ņŎ ିପ୍ରǯତୁŃ ିĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, ŋŘŇ୍ସƉ 
İŕ ିĶସ୍ତ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ିŅŇି Ōƺରେ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିŃŎŊŎĩି ପŅକ୍ଷେପ İŊĦ ସ୍ପଷ୍ଟ ର�ୋŀŌɹୟାପŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨନେĴ ŊŘņŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌Ŏ Ĵଡ଼ା ସśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ 
ɂରାŧ ūŰ ଘଣ୍ଟା ņŎ ି ĹŘŏȄିŊŘ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ţĿĴରେ Ĭŋŧ ପକ୍ଷ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ŌŃଭେŅ ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇ ପକ୍ଷŎś  ସେŌŘŇƉ ĨľĴ ȄŊŘ ସମ୍ପତ୍ତିĴś  Ōśକ୍ତ 

ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ ସର୍ତ୍ତ ŎଖŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩମେŎĴିŘ İŕŘĴś 
ପ୍ରŃɹୟାଖɹୟାŇ ĴŎȄିŏŘģ ŋŘŇ୍ସ ଜŞł ŒŘƻ ତିŊŘŅŚ ନେŃŘ ŋŘବେ 
ପŎĹିŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, ĨŇ୍ୟପଟେ ŎŘǧପŃ ିଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍ପ ସର୍ବସŘņŘŎଣରେ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେŊŘ ଜŘŎ ି ŎȃȄଲେģ İŕ ି Ŋ ିର�ୋņŘŋŘœ ĴŘŎଣŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ଶେœରେ ĶଣŌŘƺŌĴś ସମ୍ବୋȅŃ ĴŎ ିŋŘŇ୍ସ ĴŕȄିଲେ ଯେ, 
ĩମେŎĴିŘ ĪŎŘŇ ପŘଖŎś  ପŎŌŘଣś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସମ୍ପର୍କରେ 
କ�Ťଣସି  Ņŝ Ł ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ପŘĪŊŘରେ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
Ň ିଜĻ İŕ ି ŌŒିŇŎ ŊŉିŐŃŘĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎŊିŘ ସŕ 
ଦେŒĴś ଫେŎōିŘĪȄଲେģ ŋŘŇ୍ସƉ ପŘĪĥ İŕ ିĶସ୍ତ İĴ Ŋť 

Ĵୂľନ�ţŃĴି ĩŕ୍ୱାŇ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର କ�Ťଣସି  ସŉŐŃŘ Ň ŌŐିŊିŘ ŉŐରେ İବେ 
ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ŊŦŖŊିŘ ĩŒଙ୍କା ଦେଖŘ ଦେĪĺģି ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃǨିଠା ପŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ିଶେœ ପ୍ରŧŘସ ŊŉିŐ ହେŊŘ ପରେ ପǠ ଚିŌ İସି ĩŎ ŋŊœି୍ୟŃ 
İବେ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ Ōନେ ହେĬĺģି

ତେŕŎŘŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩମେŎĴିŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘ İĴ ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ Ĳ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ 
ମ�ୋťରେ ŕ Ȁ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒĴି 
Ōƽ୍ରୀ ĩŊ୍ୱାସ ĩŎŘଘĹƉି ĨŇś ōŘŧŚ, Ĭŋŧ ଦେŒ 
İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ŋś ļŘŌଣŘŎ ĨŃ ି ŇĴିľŃŎ 
Ȅଲେ ହେĥ ଶେœ Ōśŕୂର୍ତ୍ତରେ ĩମେŎĴିŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ସǕŊ ହ�ୋĪପŘŎŏିŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŎŘଘĹ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ĪŎŘŇ ସǑŜƣଣ୍ଣ ସƳଦିଚ୍ଛା ସŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ ­ĪସŏŘŌŘŊŘŅ 
ସମ୍ମŃ ିପତ୍ର® Ƕୱାକ୍ଷŎ ହେŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĩମେŎĴŘ Ň ିଜŎ 
ସର୍ତ୍ତĶśଡ଼ି Ĵ ŊŅŐŘĪŊŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ĨŊର�ୋņŎ ŇŚŃ ି
ĩପŞłĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŊŉିŐ ĴŎ ିଦେĪȄŏŘģ ĪŎŘŇŎ 
ŎŘǧପŃ ି ŌŘସśŅ ପେଜĻସĴĩିŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ōŅ ି ĩମେŎĴିŘ Ň ିଜŎ 
İĴĺତ୍ରŊŘŅŚ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ŃɹୟାĶ ĴŎ ିĪŎŘŇŎ ĨȅĴŘŎĴś ସǗମାŇ Ņİି, 

ତେବେ ŋŊœି୍ୟŃରେ Ŋś ļŘŌଣŘ ପŘĪĥ ପń ପŎ ିଷ୍କାŎ 
ହ�ୋĪପŘŎŊିģ ସେ ĪŎŘŇŎ Ŋś ļŘŌଣŘĴŘŎŚ 
ŅŐŎ ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎĺିƻତିģ ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ ĪŎŘŇŎ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ସŘŌśȿ ରିĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŊିŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘŎ ପ୍ରŃ ିଜŊŘȝ‌‌ରେ ĪŎŘŇ ସĦସŅŎ ŊŘĹସ୍ପŃ ି
Ōŕମ୍ମŅ ŊŘକେŎ ĴŘŏŊିŘŉ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, İŋŐ ି
ņŌĴŎ ପ୍ରŋŘŊ ĪŎŘŇ Ĭପରେ ପଡ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
ĩମେŎĴିŘ ōśଦ୍ଧ ĹŘହେĥ, ତେବେ ĪŎŘŇ ପ୍ରǯତୁŃ 
Ĩĺģି ĩĬ ōŅ ିĹś Ż ତି ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରେ ତେବେ 
ĪŎŘŇ Ōƺ ସେŕ ି ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିģ ĪŎŘŇ 
Ň ିଜŎ ĩŋŌିśଖ୍ୟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ ିĴŕĺି ିଯେ ସǗମାŇଜŇĴ 

ସର୍ତ୍ତ ŊŇିŘ ସେŌŘନେ କ�Ťଣସି  ĹŘପ ĩĶରେ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĥĪବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ŊŊିŘŅ İବେ ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସŘŌŎĴି ସĦଘର୍ଷŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŖŘĪ ଦେĪĺģି

ୱŘସି ĦľŇ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧପŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ Ĳ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏĴି ņର୍ମĶśŎś  ପňୋପ ŏĲି Ōƺରେ ŊŊିŘŅ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ 
ĩĬ İĴ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪĺƻତିģ ସେ Ň ିଜĴś ଜŞł ଦ�ţŊŚ ପśŎś œ ŊŘ ōŚŒś ȯରୀଷ୍ଟƉ 
ŋŐ ି Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎś ȄŊŘ İĴ ĩର୍ଟିŉିସି ĩŏ Īଣ୍ଟେŏିଜĻŇ୍ସ (İĩĪ) Ĺ ିତ୍ର 
ସŘŌŘଜିĴ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି Ĺ ିତ୍ରରେ ସେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ପňୋœŘĴ ପି Ǆ ଧି ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ĩଲ�ୋĴ Ōƺରେ ଜŞł ĨସśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ସśǱ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେଖŘōŘĪĺģି ŃŘƉ ପŘଖରେ ଦେŊŅୂŃ Ĳ ସŔţŇĴିŌŘନେ ĺ ିଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐ ିପ୍ରŃŚŧŌŘŇ ହେĬĺģି İŕ ିĹ ିତ୍ର ŌŘƺŌରେ ସେ Ň ିଜ īǢŎ ପ୍ରŃŇିȅି ŋŘବେ 

Ņର୍ଶାĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴŎĺିƻତିģ ପňୋț‌‌ ŏĲି ĩମେŎĴିŘŎ ŇŚŃĴିś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ି ĴŕȄିଲେ ଯେ, ସର୍ବŒŻ ତିŌŘŇ ହେŊŘŎ ɅŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ō śଦ୍ଧ ŊŦś ĺģି İŕŘŎ 
ଜŊŘŊରେ ȸମ୍ପ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ସେ ପňୋț‌‌ƉŎ ଜŞł ପ୍ରŒĦସĴ Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତି ଯେ ପňୋț‌‌ ĪŎŘŇĴś ପŎŌŘଣś Ĩǰ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ସśଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ଜŞł ĩମେŎĴିŚŧ ŎŘǧପŃ ି Ĳ ŋŘľĴିŘŇŎ ପňୋପƉ 
Ōƺରେ İŋŐ ି ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŊŘȇ‌‌ ōśଦ୍ଧ ପୂର୍ବ Ŏś  କେବେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐି ି ŇȄŏŘģ 
İŕ ିଘľଣŘ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĩମେŎĴିŘ ŎŘଜŇŚŃ ିİŊĦ ସŘŎŘ ŊǢିରେ ȄŊŘ 
Ĵɹୟାଥ�ୋŏȇି‌‌ ସǒŅŘŧ Ĭପରେ Ĵ ିପ୍ରŋŘŊ ପĴŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ମେŏବ�ୋƣଣ୍ଣ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ସେŇŘ ĪŃŕିŘସରେ İĴ ŇୂŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ସେŇŘ ĶĿŇŎŎ ūŬů Ŋର୍ଷ ପରେ ପ୍ରńŌńŎ ପŘĪĥ ଜŞł ŌŕŐିŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺģି ଲେŉɟŇŘƞ ଜĻନେŎŘŏ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ 
ĩସƻତା ଜś ŏŘĪ ŌŘସŎś  İŕ ିĶŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ପŅŊŚରେ ŅŘŧƫି ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିବେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩନǀଥୋŇŚ ĩŏŊŘŇȧି‌‌ İŕ ିŇōି śŻ ତିĴś  İĴ ıŃŕିŘସି Ĵ Ōśŕୂର୍ତ୍ତ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ଦେŒŎ ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ İŕŘ İĴ Ŋť ପŅକ୍ଷେପģ ସśଜŘŇ କ�ୋİŏ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ସେŇŘ Ōśଖ୍ୟ 
ସŘĪŌŇ Ǧଟୁĩର୍ଟƉ ସ୍ଥାŇ ନେବେģ ůů Ŋର୍ଷୀŧŘ ସśଜŘŇ ūųŲűରେ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି 
ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ň ିଜŎ ŅŚķǻ ସŘŌŎĴି ĴɹୟାŎŧିŎରେ Ōƺରେ ସେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ନେŃŝ ƫ ପŅŊŚରେ ସŉŐŃŘŎ ସŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎĺିƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା ŊŘŕŇିŚରେ ŌŕŐିŘƉ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ɂରାŧ Ŭū ପ୍ରŃŒିŃ Ŏŕĺିģି ସŎĴŘŎ 
ŬŪŭŪ Ōସି ŕŘ ସśƴଧା İŕ ି ସĦଖɹୟାĴś Ŭů ପ୍ରŃŒିŃĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ 

ĹŚŇŎ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟା ŔŕŘŧŃŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ĬňŞେ ňŘĴǯିତାŇŎ ŇĻŎ

ŌśŌ୍ବାĪ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃ ଜĶŃŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱŎ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲେƉŎ ĩଜି  ପୂ ƣଣ୍ଣ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ସŕŃି ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ƚ ରିŎƍଗାରେ ĩŊŝ Ń ĴŎ ିŃŘƉ ପŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ପŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘସŋŊŇରେ ŎଖŘōŘĪȄŏŘģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ପ୍ରŒĦସĴ İŊĦ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 
ପକ୍ଷŎś  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ŉŀŇŘŋȧି‌‌ ପśǪĹକ୍ର Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊସŎରେ ĬପŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ସśନେȽରା ପŘୱŘŎ, İĴŇŘń ସିନ୍ଦେ , ŌśŌ୍ବାĪ 
ମେŧŎ ŎŃିś  ŃŘୱŘଡେ İŊĦ İŌİŇİସ Ōśଖ୍ୟ ŎŘଜ ĿŘĴରେƉ ସମେŃ 
Ŋŕś  ŎŘଜନେŃŘ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସƍଗୀŃ İŊĦ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ଜĶŃŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ōńŘ ĩŌŚŎ ଖŘŇ, ŋĴି ି କ�ŤŒŏ, ŕŎŕିŎŇ, ŒŘŇ İŊĦ ପŅ୍ମି ŇŚ 
କ�ୋǺଲାପśରେ ପ୍ରŌśଖ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŋିନେŃŘ ŎଣŊŚŎ ସି Ħ İŊĦ 
Ȯ ରିକେľŎ Ōŕମ୍ମŅ ସି ŎŘଜ Ōƺ ĩŒŘƉ ŇŘŃś ଣŚ ଜŘŇŘĪ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ସŘƿŇŘ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସǗମାŇ ପୂର୍ବĴ ŃŘƉ 
ŒŎŚŎରେ Ķśଡ଼ାōŘĪȄŊŘ Ƚ ରିŎƍଗାĴś ŃŘƉ ପśତ୍ର ĩŇନ୍ଦ ଭ�ୋସଲେଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପରେ ĩŒŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ସǗମାŇŘର୍ଥେ ŊǄଧୁĴ 
ସŏŘŌŚ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପŎŊିŘŎ ସŅସ୍ୟ İŊĦ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ପ୍ରŒĦସĴƉ Ķŕଣରେ ĩŇନ୍ଦ ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ପƠଡିŃ ŅŚŇŇŘń 
Ōଙ୍ଗେŒĴŎƉ ĴŇɹୟା İŊĦ ŏŃŘ Ōଙ୍ଗେସĴŎƉ ŋĬଣŚ ĩŒŘ ŊŏĬିŀ 
ସƍଗୀŃŎ İĴ ପ୍ରŌśଖ ସ୍ତǕ ŋŘŊରେ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ōśĶĴś ସŌŝଦ୍ଧ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉŎ ଦେŕŘŊସŘŇ ସŌଗ୍ର ŎŘǧ ପŘĪĥ İĴ ĨପୂŎଣŚŧ କ୍ଷŃ ି̫

ŎŘǧŚŧ ŌōǻɹୟାŅŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅŘŧ ŞŇଲŏ ĩŒŘ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭģŮ(İଜĻŇɵ ř): ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ň ିର୍ବାĹŇ ପୂର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସĦଶ�ୋņŇ (İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) ବେଳେ ଯେĬĥ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌĴś ĴŘľ ିŅĩିōŘĪĺ,ି 
େସŌŘନେ İବେ ଭ�ୋȑ ଦେŊŘ ନେĪ ĨŇǠି ଚିŃŃŘ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ି̫  ĴŘŎଣ İବେ 
İŕ ି ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟ ŌŇŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ĩସƻତା Ŭŭ İŊĦ Ŭų ŃŘŎ ିଖରେ ŌŃŅŘŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି ଭେŘľŎŌŘŇƉ ĩବେŅŇ 
İବେ Ŋ ି ȸŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ପଡ଼ିŎŕĺି ି İŊĦ ŌŃŅŘŇ ŃŘŎ ିଖ 
ପୂର୍ବ Ŏś  ŎŘŧ Ţĩସି ŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟʷ  ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
ȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŅŘŇ ପŘĪĥ ŢĨŇś ŌŃ ି ŅĩିōŘĬ 
ବ�ୋŏ ି କେତେĴ ଭ�ୋľŎ ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟରେ ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ 
ସେŌŘŇƉŎ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ସର୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ ଖŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  İŌŃି ି
ĨŇś ŌŃ ି ଦେଲେ ପŎ ିସ୍ଥିŃ ି ଜľŐି ହ�ୋĪପଡ଼ିŊʷ ତେଣś ĩବେŅŇĴŘŎŚ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘŏ 
ōŘĩƻତୁ ବ�ୋŏ ି ପ୍ରņŘŇ ŊĹିŘŎପŃ ି ଜǦ ଟିସ ସୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ଖଣ୍ଡପŚĿ 
Ĵŕĺିƻତ̫ି   ସୂĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŎŘଜ୍ୟରେ İସĩĪĩŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ųŪ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ 
ŇŘŌ ĴŘľ ି ŅĩିōŘĪĺ ି̫  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ​ŭŮ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľŎ İŕŘ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ପି ľ ିସŇ ŅŘଖŏ ĴŎĺିƻତି İŊĦ ūųľ ି ସɫŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ İŕŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

 ĩଜି ŒśଣŘଣି  ĩŎǕରେ ଖଣ୍ଡପŚĿ ĴŕȄିଲେ  େō କେŊŐ Ň ିର୍ବାĹŇ ପŎĹିŘŐŇŘ 

ĹŘପରେ ଭ�ୋľŎƉ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ ଜŞł ŇŘĶŎĴିƉŎ ŇŎିନ୍ତŎ ĨȅĴŘŎģ ଜŞł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଯେĬĥ ଦେŒରେ ଜŇɭଗ୍ରŕଣ ĴŎĺି,ି ସେĿŘĴŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ŎŕŊିŘ କେŊŐ 

İĴ ସŘŌ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŋŘŊĶŃ ପ୍ରସଙ୍ଗ Ōƺģ 
Ň ିର୍ବାĹŇŚ ĬƮସାŕ Ōƺରେ İŕ ିମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŃ ିĩȃ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ̫  ତେବେ ŌŘŌŏŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ ĴŎŊିŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵĺି ି ତ୍ǽľ ି Ĭପରେ Ōƺ Ĩƍଗୁ Ő ି Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĨŇ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟ Ńś ŐŇŘରେ ପǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 

ପŘĪĥ ŏଜିĴŘŏ ŀǭିକ୍ରିପŘŇସି  ŋŐ ି İĴ ŇୂŃŇ ଶ୍ରେଣŚ ସŝǦ ଟିĴŎŊିŘĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎĺିƻତିģ ଜǦ ଟିସ ŊŘĶĹ ିĴŕĺିƻତି ଯେ, ଯେତେବେଳେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŅǯତାŊȎି‌‌ ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ 
ĴŎŘōŘİ, ସେତେବେଳେ ତ୍ǽľ ି ŎŕŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ ତେଣś ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘ ଭ�ୋľŎƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Œśଣି ŊŘ ପŘĪĥ İĴ ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĩପି ŏ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŎŕŊିŘ ଜŎś ŎŚģ

Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌ ିସŇ İɂ ରିŏ ų ŃŘŎ ିଖ ସśƴଧା ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘĴś  ĹୂŀŘନ୍ତ ŋŘବେ ସ୍ଥିŎ 
ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ ŌŘତ୍ର ĨନେĴ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ‌‌ ପଡ଼ିȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ĩପି ŏ ĴŎĺିƻତ̫ି  ōŅ ିସେŌŘŇƉ Ĩପି ŏ ସŉŐ ŕśİ, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ିŌŐିś  ବ�ୋŏ ିĩବେŅŇରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ ି̫  

ňǠ ଚିମବƍରେ ଭ�ୋľŎƉ Ĺřƻତା ବŦřŏା
ŕǯକ୍ſň ĴŎ řବାĴś ମନାĴଲେ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ

ŕରśମୁĻ ĨŊର�ୋņରେ 
ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴୁ 

ŌନŘĴଲŘ Ʉ ରିଟľନ
ŏଣ୍ଡŇ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ 
ƶୱାŎŘ ĪŎŘŇ Ŋ ିର�ୋņରେ ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŕର୍ମୁଜ ĨŊର�ୋņରେ 
ବ୍ରିଟେ Ň ସŘŌŏି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵȡି‌‌ ǦଟାŎŌŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇ ସŕŃି ବ୍ରିଟେ Ň 
କ�Ťଣସି  ōśଦ୍ଧ ŌƺĴś  ľŘଣି  ହ�ୋĪ 
ōŊିŘĴś  ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĴŎĺିƻତ̫ି  ବ୍ରିଟେ Ň ĩମେŎĴିŘŎ 
ĨŊର�ୋņ ŇǪିତ୍ତିĿŘŎś  Ň ିଜĴś 
Ņୂରେ Ī ŎȃȄଲେ Ōƺ İŕ ିĨƗŐରେ 
ସŘŌśȿ ରିĴ ସśŎକ୍ଷା ŊଜŘŧ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ 
Ň ିଜŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ 
ଜŘŎ ି ŎȃŊģ İȄରେ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŌŘĪȚ‌‌-Ƕ ୱିପି Ħ İŊĦ ĩଣ୍ଟି-ଡȺରୋȚ‌‌ 
ĨŋōିŘŇ Ŏŕĺିģି İŕŘସŕŃି ĪŎŘŇ 
ପକ୍ଷŎś  ଜŘŕŘଜ ĹŐŘĹŐ Ĭପରେ 
ľĴିସ ŊŘ Œśǘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ŏ ିପňୋର୍ଟĴś  Ōƺ ବ୍ରିଟେ Ň Ņŝ Ŧ Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎĺି ି̫  ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରଣŘŐŚ ŊǢିŎ 
ସŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗģ İŕ ି
ପń ଦେĪ ŊǢିŎ ɂରାŧ ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ତ�ţŐ İŊĦ İŏİŇଜି ପŎŊିŕŇ 
ĴŎŘōŘĪńŘİʷ

ŇୂĩŅǟିଲୀ, ūŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ପŘĴǯିତାŇŎ ĶśǊĹŎ ସĦସ୍ଥା ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŇŘŎ ĶŃŊିȅି Ĭପରେ ŇଜŎ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĹŚŇŎ ĴɰଲାĬȓ‌‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜି 
ସŕŘŧŃŘରେ İĴ Ŋť ņŎଣŎ ସିସି  ľŋି ିĶśǊĹŎ Ȱରୀȓ‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎȄିŊŘ ଜଣŘପଡ଼ିĺģି 
ĹŚŇŎ İସେ ĴɰଲାĬť ସିଷ୍ଟ Ō ƶୱାŎŘ ପŎĹିŘŐŃି İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĴɹୟାମେŎŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŘƺŌରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŋŘŎŃŚŧ ସŘŌŎĴି ŒŊିŎି ŇĴିľŎś  ସି ņŘପ୍ରସŘŎଣ 
ଦେଖśȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଜଣŘପଡ଼ିĺģି Ņǟିଲୀ ପśŏ ିସŎ ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ İŕ ି ĩƻħŎŘଜ୍ୟ 
ĶśǊĹŎ İŊĦ ĩŃƉŊŘŅŚ ŒŝƌŐŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎŊିŘ ସŕ ĨନେĴ ସŔŤŎ ĹŘŐŃି 

ସିସି   ĴɹୟାମେŎŘ ଜŊŃ ĴŎĺିģି ସୂĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĨପରେସȚ‌‌ ସିନ୍ଦୂ Ŏରେ ପŘĴǯିତାŇŎ 
ପŘŎମ୍ପŎĴି ଟ୍ରାĴĦି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŋŘŎŃ Ňଷ୍ଟ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘପରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ 
Ň ିଜŎ ĶśǊĹŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ପśŇଃଜŚŊŃି ĴŎŊିŘ ପŘĪĥ Œǯତା ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟାŎ 
ସŕŘŧŃŘ ନେĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ İĴ Ķɹୟାଙ୍ଗ ŊŘ ସŘĦĶĿŘŇĴି ŋŘବେ ପŎĹିŘŐŃି 
ହେĬńʹŏŘģ İȄରେ ପŘĴǯିତାŇ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଖŏǯିତାŇŚ ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ŊŊŎ 
ଖŘŏସŘ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ଜଡ଼ିŃ Ŏŕĺିģି İŕ ି Ķɹୟାƍଗ୍‌‌  ରେŐଷ୍ଟେସŇ İŊĦ ସେŇŘ 
ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘର୍ଗ ସମେŃ ɂରାŧ ůŪľ ି ĶśŎś ƫପୂƣଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ ĴɹୟାମେŎŘ 

ŏĶŘĪŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜଣŘପଡ଼ିĺ ିଯେ ĨŃ ିĴŌରେ Ņś Īľ-ିଗ�ୋľİି 
Ņǟିଲୀ ĴɹୟାƞŇମେƞ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟľ ିସŔୋŇ ିପŃ ରେŐ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ସŔୋŇ ିପŃ ଷ୍ଟେସŇରେ ŏĶŘōŘĪȄŊŘ ĴɹୟାମେŎŘľ ି ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ 
ŃŘŎ ିଖରେ ŕľŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕŘ ପୂର୍ବ Ŏś  ɂରାŧ ūů ŅŇି ņŎ ିİŕ ିĴɹୟାମେŎŘ 
ଦେŒ ŊŘŕŎĴś ŏŘĪȞ‌‌ ŉśଟେȎ‌‌ ପĿŘĬȄŏŘģ ଜŘŇś ĩŎŚରେ ପƙଜାŊ ŧśŇȑି‌‌ 
ŊİିସİȜ‌‌Ŏ ଜି ବ୍ରାƗĴś ĶśǊ ସୂତ୍ରŎś  İŕ ି ସିସି  ľŋି ି ĨପରେସȚ‌‌ Ŋœିŧରେ ସୂĹŇŘ 
ŌŐିȄିŏŘģ İŕŘପରେ İନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କୁ   ସŃର୍କ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
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Ōŕ řŐŘ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌
ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ŌŐିŊି 

Ŭū.Ų Ş�ୋľ ି

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘŧśŌƠŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩȿǻŃŘ ହେŃś  ŋŚœł ĶŎŌ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ ř 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĩĶĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
Ļନ řŃ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  İŕ ř ǱଥିŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŮūŀřȰରୀ Ŕŕ ľ řľ řŏŘĶť ŎŘĻɹŎ ŔŊś Ŀś  
ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋȑ űľ ř ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪŀřȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎĿŘŎś  ĩĶŘŌŚ űŅřନ ňର୍ଯɹƻ 
ŎŘĻɹରେ İĴŘȅĴ Ǳଥାନରେ ĶŎŌ, ĶśŐśĶśŐ ř 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କେǂ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řȑ‌-ୱŵȞ‌ Ŕŕ Ĭœɭ 
Ĳ ĩȿǻ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫŉŔȡ‌ 
ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŐřŃ 
Ŕପ୍ତାŕରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĪŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ 
İପ୍ରି ŏ Ōƺ ŋŘĶŎ 
ŃŘňŌŘȽରା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ńś ŐନŘରେ Ŭ-ŭ ŀřȰରୀ 
ĨȅĴ Ŏŕ řŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊନŘ ĩଦ�Ť 
ନȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĶŘŌŚ űŅřନ 
ňର୍ଯɹƻ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŒƉକା Ōƺ 
ūŪɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś İବେ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɂŊŘŕ řŃ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧś ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘȽରା ȮŌŒħ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŋŘŎŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ŒśǤ Ĳ ĶŎŌ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌŘ 
ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ, ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ Ņକ୍ଷି ł-
Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌŊŘŧś ɂŋŘŊରେ ĨȅĴ ĻŐŚŧŊŘǪ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř Ĳ ĨŔŕɹ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔǕଭାŊନŘ 
ପ୍ରାŧ ନȄŊŘŎś  ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ĩĴŘŒ ନ řର୍ମŐ 
Ŏŕ řŊ İŊĦ ɂĵŎ 
ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł Ĩନś ŋŜ Ń 
ହେŊģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĩŋɹƻŎŚł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ପ୍ରାŧ Ůū 

ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
İŕŘ  ŮŮŀřȰରୀ Ōƺ ĺśĪĥňŘରେģ Ņ řନ Ĳ ŎŘŃ ř 
ŃŘňŌŘȽରାରେ Ōƺ Ŋť ŊɹŊņŘନ Ŏŕ řŊģ 

ସେŕ řňŎ ř ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŃŘňŌŘȽରା 
ŭŰŎś  ŭŲŀřȰରୀ Ōƺରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĩȿǻŃŘ űŪ-űůɂŃ řŒŃ ŎŕśȄŊŘŎś , 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬȄŊŘ ŃŘňŌŘȽରା (ଫřȢ‌ ŏŘĪĴ 
ଟେǑରେĹȡ‌) ପ୍ରାŧ Ůů-Ůű ŀřȰରୀ 
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ 
ĴľĴରେ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺŋŘĶ Ŕśƴଧା ŃŘňŌŘȽରା 

ŭų-ŮŪ ŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
ĹŐřŃ Ŕପ୍ତାŕŎ ůľ ř ɂŌśĵ ĬƥǊ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ Ůŭ.ů-ŮŮ.ů, 
ŔŌɲŏňśŎରେ Ůŭ-ŮŮ Ĩନś ଗ�ୋŐ ŮŬ.ů-
Ůŭ.ů, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŮŬ-Ůŭ, ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŮŬ-ŮŬ.ůŀřȰରୀ ňର୍ଯɹƻ ŃŘňŌŘȽରା 
ରେĴର୍ଡ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐĴ ĩĴŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹନŘńŘĬ Ĵ ř, ସ�ୋŌŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶťରେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ůū ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŮŪ.ŲŀřȰରୀ, 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŪ.ŮŀřȰରୀ, ŋŘŊନŚňŘľłŘରେ 
ŮŪ.Ů ŀ řȰରୀ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ ŮŪ.ŬŀřȰରୀ, 
ସ�ୋନňśŎରେ ŮŪ.ūŀřȰରୀ Ĳ Ĩନś ଗ�ୋŐରେ 
ŮŪ.ūŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 
ନŧŘĶť, ĶƙଜାŌ Ĳ ĶĻňŃ řରେ Ĭœɭ Ĳ ĩȿǻ 
ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĩĴŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŮŪ ŀřȰŚ ĬňŞŎ 
ରŘĻɹର ű Ŕŕର

 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ĩନś ଗେŘŐ ĨŌŏŘňଡ଼ŘǱଥିŃ ­Ŋŧନ řĴŘ®  
ŒŘଢ଼ř  ଶେŘ®Ŏś ȟ‌Ŏś  Œନ řŊŘŎ Ņ ř®ňŕରେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ ଚେŘŎ ř ହେŘĪĺ řģ 
ଷ୍ଟୋȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩȃରେ ņŜŐ ř ଦେĪ ű Ļł Ōŕ řŐŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ű ŏſ ľƉକାŎ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ňŘľ ଚେŘŎ ř ĴŎ řŞŇĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘ 

ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ Œନ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ; Ŋŧନ řĴŘ 
ŔŘŌɨନାରେ ŏŘĶ řȄŏŘ İĴ ŅŘŌŚ 
ĴŘȡ‌ģ ĴŘȡ‌Ŏś  ű Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴ ĲǺଲାĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ńŘľŊŘľ ଦେȃ ସେŌŘŞŇ 
ĨȅĴ ľƉକାŎ ŒŘŦ଼ି Ĵ řł řବେ ବ�ୋŏř ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ସେŌŘŞŇ ଯେ ĻଣେĻଣେ Ĩŋřƕ ଚ�ୋŎłŚ, ŃŘŕŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĴǛନŘ ŊŘŕŘରେ ȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଷ୍ଟୋȡ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨŇś ଗĶୋŐ ­ŊŧŇĴିା®Ŏś  ŊťņŎłŎ ଚ�ୋŎ ି

ĻƎŞŎ ŏś ĹŘĪ ŏś ľ řନŇଲେ  
ű ŏſର ŔŌɲŏňśରୀ ňŘľ

ȰରାŕĴ ବେŒରେ 
ŅାŌŚ Ĵାȡ‌ରେ ĩŔ ି
ŌŕŐିାƉ ĴାŎŇାŌା

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ ŌŘŌŏŘରେ ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ ଟେȇ‌Ş�ୋ 
ǭକୁŏ Ĵ୍ୟାǑŔରେ Ŕ řŊ řĩĪ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଫŉŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ ଗ�ୋŊ řǁ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ŏ řƉŢ ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ସେƞŎ ଫřƃ ୍ସିଂ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି İŊĦ 
Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ ନŘŧĴ ŏřƉŢ ‌ରେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାńŚƉକୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔǑର୍କରେ Ŕ řŊ řĩĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ķର�ୋĪ 
Ĵ୍ୟାǑŔ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ 
Ŋŕś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńńɹ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ōŘŧŚ, ūůŏſ ľƉକା ŞŇĪ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନଙ୍କŎ ର�ୋȢ‌ ନŌɲŎĴś ňśନħ ŔŌŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ĩର୍ଥାŃ Ŏ řŔ řŀ୍ୟୁ ŏ ĴŎŘōŘĪ ନ řƳȁଷ୍ଟ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ĩłŘōŘĬȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŔŌଗ୍ର ķľłŘŎ ĶśǊ Ńńɹ ŊŘŕŘŎĴś 

ĩŔ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏ ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ Ĵ řĺ ř ନ řƳȁଷ୍ଟ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଶେœ 
ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řĩĪ ľ řȟ‌ ǭକୁŏŎ ŔŌǯ 
ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ ĻŎś ŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରĴś ŃǈŃǈ ĴŎ ř 
ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ 
Ŕ řŊ řĩĪ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺ řģ İȄରେ 
ňƗŔňɟ ŌŘŏřĴ Œଙ୍କŎ ňŝǦ ଟି, Ŕ řŏ řĴȚ‌ Ŕ řĪĲ ŔśରେŒ 
ନŘŧĴ İŊĦ Ōƺସ୍ଥ Ōśନ୍ନା ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ୍‌  
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ କ୍ରାĪȟ‌ɄରାƗ 
Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ ňſŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ Œଙ୍କŎ Ŕŕ Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ Ŏŕ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  Ōƺ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎଫ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĳ Ĩନɹ Ĵ řĺ ř Ōƺସ୍ଥ  ĻŘŌ řନ ňŘĪĺନ୍ତିģ

Ĩନɹňſରେ İŕ ř Ĺଢ଼ĬĴś ŞŇĪ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁȢ‌ 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ ଟେȇ‌Ş�ୋ ǭକୁŏŎ Ĵ୍ୟାǑŔĴś 
ŋŦ଼ାରେ ନ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋଡ଼ାରେ ŞŇĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ļłଙ୍କ ŋ řǈģ ସେ Ļଣେ ĨŏĶŘ ŌŘŏřĴģ

‌ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řର ř Ŋ řȮ ରି ŌŘŌŏŘ

ଟେȇ‌ନ�ୋ ǭକୁȢ‌ŞŎ Ŕ řŊ řĩĪ ĹŦĬ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦŔŅ ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ 
ŌƍŎŘĻƉକୁ  Ŋ řଜେŀř ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ŞŇŃŘ Ĳ ŔśŏŃŘ 
ଦେĲƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŅŐŎ ĬňŞŇŃŘ ŃńŘ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ňରେ Œƌ ŋŊନରେ ĬŋŧƉକୁ  ŅŐ ňſŎś  
ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋřନǁନ ଜ୍ଞାňନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ ŔŘĦŔŅ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ନ řĴľରେ ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňନ Ŕŕ Ō řŐ řȄŊŘ ŅŘŧ řƫŎ ŔśĹŘŎś  

Ŕମ୍ପାŅନ ନ řŌନ୍ତେ ନ řĻŎ ŔŘƺŌତେ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ      

ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŅŐŎ ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ĨŌŘŃ ɂŌśĵ Ĭŋŧ ŌŘନŔ 
Ĳ ŔśŏŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ Ŕŕ Ĩŋřନǁନ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ନŊୀନƉକୁ  ŌŘନŔ Ĳ ŔśŏŃŘଙ୍କ ĴŝŃƕŃŘ

	=ŎାĻ୍ୟŔŋାରେ Ŋ ିଜେŀିରେ ǶŎ ŒାłŃି Ȅŏା Ĳ ŎŕŊି: ŌାŇŔ
	=ŅŐ ŔŋାňŃ ିଦେĪȄŊା ŅାŧƫିĴś ŇǨିଠାŎ Ŕŕ Ńś ŏାĪŊ:ି ŔśŏŃା
	=ŇŜ ĩ Ņାŧƫି ňାĪĥ Œƌ ŋŊŇରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋŇିǁŇ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĻŐřŊ Ĩŋɹƻର, Ŕ řļ řŊ ĬňĴŜŐĬĿŏିା ňାŎŅ

ľ řľ řŏŘĶť 	 Ůū  
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 	 ŮŪ.Ų
ŔŌ୍ବŏňśŎ 	 ŮŪ.Ů
ŋŘŊନŚňŘľłŘ 	 ŮŪ.Ů
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 	 ŮŪ.Ŭ
ସ�ୋନňśŎ 	 ŮŪ.ū
Ĩନś ଗ�ୋŐ 	 ŮŪ.ū

ŋś ŊŞŇǢŎ/ōŘĻňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘŐ řମେķŘ ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ŔŘŌŏ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ĬňŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ, ňŎĴŚŧŘ 
ପ୍ରୀŃ ř Ĳ ĺŘťňତ୍ର ନଦେŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
œťōƽĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

Ĳ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ, ସ�ŤŌɹଙ୍କ ňƩନୀ 
Œśŋଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĲŎȜ‌ ŔŚŌŘ, ŊŘନ୍ଧŊŚ ŃńŘ 
Ō řର୍ଜାňśŎŎ ପ୍ରୀŃ řɂŋŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ȃŏŘŎ ĲŎȜ‌ 
Ĺ řନś , ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ȃŏŘŎ, ŔśǁŎĶť 
ōŌśନŘନŘĴ řŎ ŔŜŎĻ Ŕ řĦ Ĳ କ�ୋŏś ଙ୍ଗାŎ 
ĨƉକିŃ ĿŘĴśŎģ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř, ŊŘĪȇ‌, ହେŏମେȑ‌, 
űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĴśĨŘĥŔŎňśŎŎ 
ସ�ŤŌɹŔŘĶŎ ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĶŎ řĩňśŎŎ 
ŔŚŌŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ĴŘŐ řମେķŘରେ ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄଲେģ ŔŚŌŘ ŅŚର୍ଘ 
Ű Ŋର୍ଷ ହେŊ İĴ Ŋ řŧśľ ř-ňŘର୍ଲŎରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴର୍ମୀ Ĺ řନś  Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 

ŔŌŏřଙ୍ଗୀ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĺ řନś  ķŎĴś ōŘ®-ĩŔ 
ĴŎ řŊŘ ŋ řŃରେ ŃŘ®Ŏ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ŃŘňŔ 
Ŕŕ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ିĬĿřȄŏŘģ ସ�ŤŌɹଙ୍କ 
ĨĻŘłŃରେ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔ ŌŕŘŊ řନŘŧĴ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ǳଥାନରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ŃŘňŔ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ସ�ŤŌɹƉକୁ  ĺŘťňତ୍ର ଦେĪଦେŊŘĴś 
ŔŚŌŘƉକୁ  Ĵŕ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ōƺ 

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺŞŎ ŔŌŏřƍଗୀ ŔǑରǻ
ĺŘťňȽ ନ ଦŅŊŘରś  ପ୍ɂŌ řĴ Ŕŕ Ō řŒ ř ǶୱାŌୀĴś ŌŘର řଦŅŏŘ

	<ňƩନୀ Ĳ ପ୍ରେŌĴି ŔମେŃ ů ଗି Ŏŉ
	<ଗି ŎŉƉ Ōƺରେ Ņś Ī ŊǄଧୁĴ ŀŏିȡ‌
	<ŊǄଧୁĴ, ଗśŐ,ି ŊାĪȇ‌ Ĳ ű ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ
	<ପ୍ରńମେ ŋĬłŚ Ĳ ňରେ ŋାĪ Ŕŕ ପ୍ରେŌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ȅଲେ ňƩନୀ

}ňŝǨଠା-ű
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ɄǹňśŎ

­ŞňȚ‌ȺରାĪŋ® ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘରେ Ůńǻ ଥŎ ପŘĪĥ ŊŉିŐ 

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŌŘŧŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩŌ Ŏś Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ İĴ 
ňŘŎǑପାŎ řĴ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ŌŕŘňŘȽƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 

ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĺŘତ୍ରୀƉ ǶୱାŎŘ ɂŅର୍ȁŃ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪ ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ମେŐŘŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ň řĻସ୍ୱ Ǧŏ ŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŊŘŊŅ ŊକେŧŘ ŋŀŘ 
ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴଠĿୋŎ ହ�ୋĪĺ ř ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌģ ŔŕŎŞେ 
ମ�ୋľ ŲŰŲľ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŒŃĴŀŘ ůŪŋŘĶ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊŘ ŏ řĻņŘŎŚ Ň řŧŌ řŃ ŋŀŘ ŇଦେĪ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŎ ȃŏŘň ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŊś ଠŘŎś  ŊŀĴńŘ ସେȄŌƺŎś  
ūŮŮĻł Ņřķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ŊକେŧŘ Ŏȃĺƻତିģ İŋŐř 
ȃŏŘň řଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊକେŧŘ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řŀ řĺ ř 
Ŋ řĪİŌŔ řģ ŬŮଘƞଟାŎ ŌŕŏŃ ଦେŊŘ ňŞେ ĨନେĴ ȃŏŘň ř Ņś ĪŅřŇŞେ 
ପ୍ରାŧ ųŏſ ľଙ୍କା ŋŀŘ ŊŘŊŅ ŎŘĻସ୍ୱ ପ�ţଠĴ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĶŌ ňſŎś  
Ĩŋ řଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŭľ ř ଦ�ୋĴŘŇĴś Ŕ řŏ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś ଦେȃ ĨŇ୍ୟ ŮĻł ȃŏŘň ř ସେŌŘŇƉ ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥ ପ�ţଠĴ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ କେŊŐ ଦ�ୋĴŇ Ŕ řŏ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĪİŌŔ ř ňſŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘĴś ŎƳ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ǴǦ 
ĴŎ řĺƻତି Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ ŔśɌରୀ İ. ŔŔɹୟା ŞେƝଡୀģ Ŋ řĪİŌŔ řŎ İŋŐř ĴଠĿୋŎ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ଦେȃ ȃŏŘň ř ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊŘ ŏ řĻņŘŎŚƉ ŌƺŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĨŢŎŘŎŞେ ŎȃȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ ŕŘŃŎś  
ĹŘŏřଯ řŊŘ ŋŧŞେ ସେŌŘନେ ŊକେŧŘ ŋŀŘ ପ�ţଠ ĴŎ řŊŘĴś ŌŇǱ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋ řĪİŌŔ řĴś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İŕ ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ଘŎ ŋŀŘ ŊŘŊŅŞେ ūକ�ୋľ ř űŰŏſ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ňହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ŌŃ ř ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘŎ ŏŘŋ 
ĬଠŘĬĺƻତି ĨȅĴŘŎŚģ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ 
ŊŔ řŊŘĴś ĴŘŕŘĴś ŊŘ ĪĺŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎŞେ İȄňŘĪĥ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĵŎŘŅřŇŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ଯŅřĲ ĶŎŌ ŕśİ, ŃŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
Ňś ହେĥ ଯେ ŔŌସ୍ତେ ŔŎĴŘŎŚ ŃŕŊ řŏŎś  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ň řĻସ୍ୱ 
ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ ňŘĪĥ ɂଟ�ୋĴŏĴś ĬŏĦଘŇ ĴŎ ř ŌŇĪĺŘ 
­İŔ ř®Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řବେģ İŋŐř Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେģ ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ 
ńŘŇŘ Ĳ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ńŘŇŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ ř İĴŘȅĴ İŔ řģ ĪŇɵପେĴɟŎƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔŌତେ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶŝŕŞେ ŏŘĶ řĺ ř ପ୍ରାŧ ůŎś Űľ ř İŔ řģ ŒŚŃŃŘň 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŇŊŔ řଲେ ଯେŋŐř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘŌ ହେĬŇ ř ସେŋŐř ņŘŎłŘ ŌŇĴś ĩŔśĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘŞେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠ 

ŔମେŃ ŔŘņŘŎł ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ İňŎ řĴ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ମ�ୋľ Űľ ř İŔ ř ŏŘĶ řĺ řģ ĨŇś Ŏś ň ŋŘବେ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ Ōƺ Űľ ř İŔ ř ŏŘĶ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ŔŊś  İŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ŃŕŊ řŏŎś  Ȯŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ĨńŊŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŘପେſģ ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  ńŘŇŘ ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŅ 
ŌŘŉřĩ Ĳ ĨňŎŘȅŌŘନେ İŕŘ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŊś ŌŘନେ ŊŅŐř ŔŌŧŞେ ŃŘŕŘĴś Ň řĻସ୍ୱ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŋŐř 
ĴŘŁř ନେĪଯ řŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ōƺ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ńŘŇŘĴś ଯŅř İŔ ř ĨŇś ŌŃ ř ŇŘŕ Ȁ ତେବେ İŕ ř 

ŊŘŊŅŞେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏŎ ŋŎłŘ ŊŘ ପ�ţଠ 
Ĵł ŔŎĴŘŎ ĴŎś ĺƻତି ĨńŊŘ ńŘŇŘ Ň řĻସ୍ୱ ŔŜȽŎś  ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ Ōƺ ĩĬ İĴ Ŋŀ ɂŒɨģ କେŊŐ ńŘŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŊɰĴ ǯŎŞେ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ 
Ōƺ ĨŇś Ŏś ň ସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İନେĪ Ĵ řƻତୁ କେŕ ř 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊŐ İŔ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ńŘŇŘĶśŀ řĴŞେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ସ�ୋŉŘ 
ňŀś ĺ ř ସେȄŎś  ńŘŇŘ ŊŘŊś ŌŘŇƉ ŊŘŕ୍ୟ ĹŘĴĹĴ୍ୟ ǴǦ 
ĨŇś ମେŧ ହେĬĺ řģ 

ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ଯେ ŒŚŃŃŘň Ň řŧƽ ୍ରିŃ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ŊŔ řŊ 
ତେବେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ସ୍ଥିŃ ř Ĵł ହେŊ ŃŘŕŘ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋ řŋ řǈŇ ńŘŇŘ ĪŏŘĴŘŞେ ହେĬȄŊŘ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňŎś  ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ ňśŏ řŔĴś  İŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇଦେŊŘ ŔňſŞେ ĩŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŇȄଲେ ହେĥ 
İŕŘĴś  ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥିŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵଷŎ Ĩର୍ଥାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ńŘŇŘŎ ĶŘŀ ř 
Ķśŀ řĴ ŋŀŘŔŜȽŞେ ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
ńŘŇŘŞେ Űľ ř ଲେĵŘİĥ İŔ ř ŏŘĶ řŊŘ କେତେ ŅŜ Ŏ 
ଯśକ୍ତିଯ śŻ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ Ĭଠřĺ ř ɂŒɨģ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ň řŃŊŘŔ 
ňƠଡା ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌŏŘŞେ Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ ňśŏ řŔ ňśł ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ůର୍ଥ ńŎ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ସ୍ୱȌ‌ĺ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ ­ପେŇȺରାĪŋ® ŅŘĵŏ 
ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŉŐସ୍ୱŎś ň ĩĻř କ�ୋର୍ଟŞେ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ପେŇȺରାĪŋĴś 
Ĩŋ řଯśŻƉ ĲĴ řŏŌŘନେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ňśł ř 
ĨŌƍ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŘĵŏ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ପେŇȺରାĪŋŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ Ńń୍ୟ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ କେĬĥ ŉŘĪŏŞେ Ĵł Ńń୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ସେନେĪ ŔŊ řଶେଷ Ńń୍ୟ ŊŘ Īଣ୍ଡେƃ ňśŏ řŔ 
ଦେĪŇńĪŊŘŎś  ŃŘŕŘĴś ňŎȃŊŘ ŔǕŊňŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ କ�ୋର୍ଟŞେ ĬŻ ପେŇȺରାĪŋĴś ଯŘƗ 

ବେଳେ ସେȄŞେ କେŊŐ Ŋ řĪİŌŔ ř ňſŎś  
ŔŕŎŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĺĴŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ņŝ Œ୍ୟ ȄŊŘ ବେଳେ ň řŃŊŘŔƉ Ĵ řĺ ř 

ňśŎś łŘ ŊŘĪľ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ସେ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  Ŕŕ řŃ Ŋ řଜେň ř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ņŝ Œ୍ୟ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŘĪŏŎ ŇŘŌĴŎłŞେ 
Ōƺ ŋś ŏ ŋľĴŘ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨŋřଯśŻƉ 
ĲĴ řŏŌŘନେ ĩňତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେňଟେ ň řƞଟୁ ŅŘŒƉ Ķ řŎŉĴś 
ବେŇ řŧŌ Ņର୍ଶାĪ ŃŘƉ ĲĴ řŏ କ�ୋର୍ଟƉ 
ĻŎ řĩŞେ ň řƞଟୁଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଘŎś  ĬଠŘĪ 
ନେŊŘ ଠŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଘľłŘȮŌŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେĻ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś 
ňśŏ řŔ ଦେĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řȮŌƉ 

Ŕŕ řŚŃ Ļନ�ţĴŘ Ōŕ řŐŘƉ ŉଟ�ୋĴś ନେĪ ňśŏ řŔ 
ĩł řȄŊŘ ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ōƺ 
କେĳłŔ ř Ńń୍ୟ ŊŘ ŉଟ�ୋ ĬŻ ପେŇȺରାĪŋŞେ 

ŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŬĻřŊ ř ſŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ 
ūŰľ ř ପେŇଡ୍ରୋĪŋ ଯŅřĲ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř ĩł řȄŏŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ 

ĩňତ୍ତି ĬଠřŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ŃŘŕŘĴś 
କ�ୋର୍ଟŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řŇňŘŎ ř ňśł ř 
ସେĶśŀଠřĴś  ଫେŎŘĪ ନେŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻƉ ĲĴ řŏƉ ňſŎś  
କ�ୋର୍ଟƉ ĻŎ řĩŞେ ŌĶŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌǯ 
Ńń୍ୟ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ପେŇȺରାĪŋŞେ ŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ଘľłŘŞେ ĻŊŃ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ 
ଯŘŕŘ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ ĩƗŐřĴ ŉŞେŇŔ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎĴś ňଠŘଯŘĪĺ ř ସେଠŘŎś  ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ňśł ř İĴ ପେŇȺରାĪŋ କ�ୋର୍ଟŞେ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řଯśŻ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ň řň řƉ ଠŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞେ ĩĻř Ņś Ī Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
ĴŘŐś  ĹŎł ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ଯ�ୋଗେǂ ŎŘĬŃ 
ĲŎȜ‌ ଯ�ୋĶŚƉ ĻŘŌŚŇ ĩବେŅŇ 
ĬňŞେ ŒśłŘł ř ସ୍ଥାŇŚŧ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ (Ńŝ ŃŚŧ) Ŋ řŊǢŃ ଗ�ŤŃŌƉ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ŬŮŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś 
Ņ řŇ ņŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ŅřŇ űĻł ĨŋřଯśŻƉ ňſŎś  ŅŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ řŔĹŘର୍ଜ ň řľ řŔŇŎŎ 
ŒśłŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ପେŇȺରାĪŋ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŞେ 

ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘĴś ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
କ୍ଷୁ ǐ ହେŊŘ Ŕŕ 

ĩŔƻତା ŬŭŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ସ୍ୱƐ, Ńń୍ୟŋřତ୍ତି Ĵ Ĳ 

Ň řର୍ଭୁ ŏ ପେŇȺରାĪŋ ŅŘĵŏ ĴŎ ř İŕ ř 
ŇŘľĴŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ଘľŘĪŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻƉ ĲĴ řŏ 
ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ, Ĵŝǩ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĵň řଳେǢŎ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĹȮňŘł ř 
ŇŘŕŘĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘĻǻŔ řȑ  ŅŘĵŏŞŎ ňśŏ řŔର 
ňŘŃରĨƻର ŇŚŃ ř ! 

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĨňŎŘņŚƉ ଘľłŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ĳ ĨňŎŘȅଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ İňŎ řĴ ř 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏŞେ ňśŏ řŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ĩĵଣ୍ଡ ſŌŃŘģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Ň řĻŎ ŌŇŌŘŇŚ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ Ň řŧŌ 
ŊŘ ņŘŎŘ ɂĴŘŞେ ĨňŎŘȅ 
Ķ řŎŉ ହେŊŘŎ ųŪŅřŇ ŌƺŞେ 

ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŕŘ 
Ňହେଲେ ĩĪŇŎ ĶŐŘŊŘľ ଦେȃ ĨŋřଯśŻŌŘନେ 
ĻŘŌŚŇŞେ ŌśĴśŐ řŊŘŞେ ŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ତେବେ 
ňśŏ řŔŎ İŋŐř ବେňŘŎś ĩ Ōନ�ୋŋŘŊĴś ନେĪ ଯŅř 
ŔǑପୃŻ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĨńŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ହ�ୋĪńŘƻତା ତେବେ 
İŋŐř ଘľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ଘľ řŇńŘƻତାģ କେତେବେଳେ 
ňśŏ řŔ ĨňŎŘȅଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎś ŇŘŕ Ȁ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
ŌŘŌŏŘĴś ଦେŕĴś ନେĪ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏ ŊŘ ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴś ĲňŇ Ŏĵśĺ řģ İŋŐř 
ଘľłŘ ĨନେĴ ȄŊŘ ବେଳେ ň řŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔŎ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ 
İĴ ĬŅŘŕŎłģ ସେňଟେ ସେŕ ř ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ĪŏŘĴŘŞେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ ūůŃŘŎ řĵŞେ ĨŌ řŃ ŌśĵŚƉ 

ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘľłŘŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋ୍ୟŃ řȮŌģ ଘľłŘŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ĨŌ řŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘŞେ 
ňśŏ řŔ ŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŮĻł İବେŊ ř 
ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ତେବେ ĩŔƻତା ūůŃŘŎ řĵŞେ 
ଘľłŘŞେ Ķ řŎŉ ŭĻł ĨŋřଯśŻƉ ňŘĪĥ ųŪ Ņ řŇ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ İňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹŘର୍ଜŔ řľ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ĨŋřଯśŻ ĻŘŌ řŇ ňŘĪŊŘŎ ŊŘľ ĬŇɭʮŻ ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ĩŕŃ ĨŌ řŃƉ ňƩନୀ Ńś ŐŔŚ ŌśĵŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ĵŔŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ Ńś ŐŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘĴś ନେĪ ସେ ɄǹňśŎ İŔň řƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ɄǹňśŎ 
İŔň ř ŀŘŻŎ Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İŌƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ĹŘର୍ଜŔ řľ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଘľ řଲେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	<ĨŋōିśŻƉ ĶŎିŉŎ ųŪŅŇି Ōƺରେ 
ĹŘĻ୍ଜŔľି ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

	<ପśŏŔିŎ ĵŘŌȃĩŏ ିŌନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśŜĥ 
ଜŘŌŇିରେ ŌśĴśŐś ĺƻତି Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨପŎŘȅ

ňśŏřŔ ĬňŞŎ ĨŅŘŏŃ ſଷୁǐ

	=ŞňȚ‌ȺରାĪŋରେ ŇŘŕ Ȁ Ńଥɹ Ĳ ĪŇଡŀƃ, Ŭŭ 
Ŕśƴଧା ŅŘĵŏ ପŘĪĥ କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ
	= ŬŮରେ ĴŘŐś  Ĳ ଯ�ୋĶŚƉ ଜŘŌŇି ĩବେŅŇ 
ŔŕŃି űଜłƉ ଡିȧ‌ĹŘĻ୍ଜ ପି ľŔିŇŎ ŒśłŘł ି

ପŚŃŊŘŔ 
ପƠଡା ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌŏŘ

ĩƃŇ Ōśȓ ŞŎ Ŋ řĪİȟ Ŕ ř
ŋť଼ା ପ�ţĿ Ň Ĵର řŊŘରś  

ŭ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řȢ 

 ରŘଜǶ ĩŅŘŧ 
ɂȮ ରିŧŘର ƫରŘŇɲ ୱିŃ, 

ȃŏŘňŚƉକୁ ŇŘŕ Ȁ Ň řǯତାର

ĩŔ řĴŘ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ):  ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡଦେĬŐř ଗ୍ରାŌŞେ  ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ņଣ୍ଡŇŘĹ ଭ�ୋĶ ĵŘĪŊŘĴś କେǂĴŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦଘœ୍ଷ ଘľ řĺ řģ İȄŞେ 
ŊŘňŘ Ĳ ňśĨ ŔମେŃ Ń řŇ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂńମେ ĩŔ řĴŘ Ĳ 
ňŞେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ Ņଣ୍ଡŇŘĹ ĹŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ®Ɖ ɂŔŘŅ ĵŘĪŊŘĴś କେǂ ĴŎ ř 
ɂńମେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŋś ļŘ ŔśļŘ ňŞେ ɂŒŌ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ଘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ň Ŝର୍ବ ŎŘĶ ĨŇś ଯŘĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĩŕŃƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭ  
Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŘŎ ĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩŕŃ ŌŘନେ ହେଲେ ĵଣ୍ଡଦେĬŐř 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ǶୱାĪĥ (ůŮ), ŃŘƉ ňśĨ ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ (Ŭů) Ĳ 
ŋłĻŘ Ĺ řŇ୍ମŧ ǶୱାĪĥ (ŬŰ)ģ ତେବେ ĩȮŌłŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňŀřŇ řģ

	<Ņଣ୍ଡŇŘĹ ପ୍ରŔŘŅĴś ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ
ŊŘňŘ, ňśĨ ŔମେŃ Ń řŇ ř ĩŕŃ  

ଗĶୋľ řİĴś ŇŘŕ Ȁ ĨŇś ŌŃ ř; ńŘŇŘŞŎ ŏŘଗ řĺ ř Űľ ř İŔ ř

	=ŊŅŐ ିବେଳେ ĨȅĴŘŎŚ ķŎĴś ĨଥŊŘ ĨŇɹȽ 
ନେĬĺƻତି İŔ,ି ōŘŕŘĴś ନେĪ ĬĿĺି ିପ୍ରŒɨ
	=କେŊŐ ଥŘŇŘ Ňś ହେĥ Ŋ ିଡି Ĳ Ĳ ŃŕŔŏିŅŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ପŎǱିଥିŃ ି

Ŋ řଜେŀř ରŘଜɹŔŋŘ ŔĦŔŅŚŧ 
ŅŐ ନେŃŘƉକୁ ŒśଭେƐଛା 

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରି Ō ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
ŅŐŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘ ŔĦŔŅŚŧ ŅŐ ନେŃŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŌƍŎŘĻ Ĳ ĬňନେŃŘ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ŔśŏŃŘ ଦେĲƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĺǂ 
ଶେĵŎ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŇŊŚŇ ŊŘŊś Ɖ Ň řǪŃ ř ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ĭňସ୍ଥାň řŃ ĴŎ řŊŘŞେ İŕ ř 
Ņś ĪĻł ŔŘĦŔŅ ŊŐřଷ୍ଠ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ōƺ 
ŇŊŚŇ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ň řǪŃ řĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳଡ଼řŒŘ ସେŊŘŇ řŊŝ ƥ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗର ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŋŊŇ ĶŝŕŞେ ĲŀřŒŘ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ ତ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎ ř Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĴŘŒŌƗŎ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ 
ବ�ţଠĴ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţଠĴŞେ ପେŇŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŋɹୟାŏřଡେŔŇ Ŋ řŏ Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎ řŃ ŅŘŊŚňȽ Ĳ ŃŘŎ ɂŋŘŊ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řŇ řȅ Ŋŝ ǁ ĬŻ ĴŐŘ Ņ řŊŔŞେ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ İŊĦ ĩସ୍ତିŊŘĹĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĬňŞେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ବ�ţଠĴŞେ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ଲ�ୋĴŇŘń Ŏń, Ķଞ୍ଜାŌ Ļřଲ୍ଲŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŒɹୟାŌŔśǁŎ ĵŘଡ଼ଙ୍ଗା 
Ĳ Ň řȃŐ ĬƤŐ Œ řſĴ ŌŕŘŔƍŎ ŎŘĻ୍ୟ Ĩƺſ ĴŘŌŎŘĻŜ  ŌŕŘŎłŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŭų Ĳ ŭŪŃŘŎ řĵ 
ŎŘĻସ୍ଥାŇŎŎ ĻŧňśŎ ଠŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŒɹୟାŌŔśǁŎ ĵŘଡ଼ଙ୍ଗା ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĨĹřǸନା ōśŊĴଙ୍କ ŒŊ Ĭƴଧାର  
ĩŔ řĴŘ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ńŘŇŘ ŌśĴśǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋଡ଼ ŇŅŚŎś  Ļଣେ 
ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ଠŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĩŔ řĴŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ŃŘƉ ľ řŌ ଘľłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒŊ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃĴƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ůŪ-ůů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎś ĺ řģ İȄŔŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňśŎ ňଠŘĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦĶଠŇ 
ŔĦǭକାŎŊŘŅŚ ňſŎś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŀ řŋ řĻȚ‌Şେ ȄŊŘ 
ňŏŘŔŘ-Īଚ୍ଛାňśŎ ସେƃŇĴś Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ŀ řŋ řĻȚ‌Şେ Ō řଶ୍ରł Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘŎłŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 

ŅŐ ɄǹňśŎ ଷ୍ଟେŔŇ ɂŊǄĴƉ ĻŎ řĩŞେ 
ŞେŐŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŞେŐŊ řŋŘĶŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ɂŃ ř 
ĴśଠŘŎଘŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř Ň řǪŃ řĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃɹୟାŕŝŃ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɄǹňśŎ ଠŘŎś  ňśŎŚ Ŕ řņŘŔŐĵ ଟ୍ȸŇ ĹŐŘĹŐ 

ňŘĪĥ Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲେ 
Ōƺ İŕŘĴś Ŋ řŋŘĶ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ŞେŐŊ řŋŘĶ ňſŎś  İŕŘĴś ĨłଦେĵŘ 
Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶଠŇ 
Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ňŏŘŔŘ-ĪƐଛାňśର ସେƃŇĴś Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ŀ řŋ řଜȚ ŞŎ Ō řɌłĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ŌŕŘŌŘŧŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ňŘରǑର řĴ ĵŘŅɹ ମେŐŘ
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Ņſřł ĲťିŒŘ

ņŎŘŞĴୋľ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): 
ņŎŘŞĴୋľ ŊɰକŎ 
ĻĶମୋŌୋŕŇ Ȱରାମରେ 
ŕŇś ମŘŇƉ ŇŜ ŃŇ ବ řଗ୍ରŕ Ĳ 
ମǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒśȮବŘŎ 
ŅŚſଷା ଗ୍ରŕł, ĻŐōŘȽରା, 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘରୋ�ୋňł ňରେ 
ķŝŃ ōƕ, ŇŘମ ōƕ,ବ řଗ୍ରŕ 
ɂŃ řǨଠାňରେ ĨǈɂŔŘŅ 
ସେବŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ņŎŘŞĴୋľ ŎŘĻଜେମŘ 
ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧŘ ଦେବŚ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ňŜƣǻଣାŕŜŃ ř ɂŅŘŇ କŎ řȄବŘ ବେଳେ 

ŔŃŚମĿ ମŕନ୍ତ କŝňŘŔ řǄଧୁ 
ŅŘŔ ମŕŘŎŘĻ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ କƥତ୍ତା ŋŘବରେ 
ŏƁł ବŘŀତ୍ɹୟା Ĳ ŃŘƉ 
ňƩନୀ Ŕśଜ୍ଞାŇŚ ବŘŀତ୍ɹୟା 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ňśରୋ�ୋŕ řŃ ŋŘବରେ ବŔନ୍ତ 
କśମŘŎ Ŏń କŘର୍୍ଯ୍ɹ ŔମŘňŇ 
କŎ řȄଲେģ ମśĵɹ Ŕŕଯୋ�ୋĶŚ 
ŋŘବରେ Ƚ ରିଲୋ�ୋĹŇ 

ŔŘŕś , ɂକŘŒ ŔŘŕś , ɂମୋŌୋŅ କśମŘŎ ମŕŘŎłŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ 
ĻĶମୋŌୋŕŇ ȰରାମବŘŔŚ Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŔ řĴŘ : ɂŔ řƴ ŅƠŇŘĹŎ 
ମŘŔନ୍ତ ମେŎś  ňର୍୍ବ ସୋ�ୋମବŘŎ 
Ņ řŇ ĬŅōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŔ řକŘŎ ମŘ®ŅƠକŘŐŚ 
ମǁ ଦିŎ, କŘŐœƢňśŎ, 
ମŘĶśŎŘ, ଖŘŎ řĩ, ĿŘରେ ȄବŘ 
ŅƠକŘŐŚ ମǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ 
ŋŻ ତିମŧ ňŎ řବେŒରେ ମେŎś  
ňର୍୍ବ ŔମŘňŇ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔକŘŐ ŔମŧŎś  ମŘ®କŘŐŚƉ ମǁ ଦିŎରେ ǶŃƽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, 
ମେŎś  ମƠň ĿŘରେ ňŜĻŘ, ହୋ�ୋମ, ĩŎŃŚ, ňśǪପାƙŐř, 
ĩŅř ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ 
Ņଣ୍ଡୁĩ ମŘନେ  ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ņŜŐ řŅƠ ଶେœ କŎ ř 

ňŘł řŅƠକś ōŘĪȄଲେ Ĳ ସେĿŘŎś  ĨƆ ନିŅƠ ଖେŐř ମେŎś  
ମƠň Ň řକľରେ ňŕĥƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ɂŃ ř Ņଣ୍ଡୁĩƉ 
ƶୱାŎŘ ମେŎś  ňର୍୍ବŎ Ŕମǯ କŘର୍୍ଯ୍ɹ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘରେ 
ŔମŘňŇ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ବŊŏĶśƟଠା,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ବେŏĶśƟଠା Ŋɰକ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ସୋ�ୋମବŘŎ 
Ķଞ୍ଜାମ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ମ řŐ řŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŀ.ɂମୋŌୋŅ କśମŘŎ ňŝǦ ଟି, ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ 
Œśଭେǁଦୁ କśମŘŎ ňŘତ୍ର, ŋƙŇĶŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ  ĬମŘŒƉŎ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ, ŋƙŇĶŎ ŎƙŇ କśମŘŎ 
ଦେ, Ŋɰକ Ĩƺſଷା ମମŃŘ ଭୋ�ୋŐ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ  
କŐŘକŝǩ ɂņŘŇ, ବ řŀ řĲ ŕŎ ř Œ řଙ୍ଗାňśŎମ ɂମśଖ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ūŰŰľ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 

କŎ řȄଲେģ ରେŀȮȧ‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ ଯୋ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
Œ řſଷା, କŝœ ř, ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ, ŋତ୍ତା, ଖŘଦ୍ɹ ŔśŎſଷା, Ķŝŕ 
Ň řର୍୍ମମାł, Ļřବ řକŘ ମ řŒȚ‌, ŎŘĻǶ, Ļମ řĻମŘ 
Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ବ řŋ řǈ Ŕମସ୍ɹୟା ŔǑର୍୍କରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨବĶŃ କŎ řȄଲେģ Œ řବ řŎରେ 
Ŕମǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅକŘŎŚ, ବେŏĶśƟଠା 
ŊɰକŎ Ŕମǯ ĨȅକŘŎŚ, ɂŒŘŔŇ ŃńŘ 
ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ବେŏĶśƟଠା Ŋɰକ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧŎ କର୍୍ମĹŘŎŚ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĩŔ řକŘ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŲ ମŔ řŕŘରେ 
ņŎŘŞĴୋľ Ŋɰକ କŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ ŊɰକŎ 
ବ řŋ řǈ Ņś ର୍୍ନନୀŃ ř ନେĪ  
ņŎŘŞĴୋľŎ ŔମŘĻସେବŚ 
ĪĦ ɂŅŚň କśମŘŎ 
ňȽ ରି ŃŘƉ Ŕମର୍୍ଥକƉ 
ōŘĪȄଲେģ İŃ řକ řବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĺť଼ା Ňō řବŘŎś  
ĶƠଗୋ�ୋŐ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĪĦ 
ɂŅŚň କśମŘŎ ňȽ ରିƉ ବ řରୋ�ୋņରେ Ŋɰକ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŎ ř ଗୋ�ୋľ ř ମ řଥ୍ɹୟା ମŘମŏŘ 
ŅŘİŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍୍ଘ ŔŘŃ ବର୍୍ଷ 
ňରେ ସେŕ ř  ମŘମŏŘ Ķť଼ିକŎ ŒśłŘł ř 
ĩŔ řକŘ ବ řŋ řǈ ŞĴୋର୍୍ଟରେ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

ସୋ�ୋମବŘŎ ĹŘରୋ�ୋľ ř ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄରେ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ 
ଖŏŘŔ ହୋ�ୋĪĺƻତି ŔମŘĻସେବŚ Ɍରୀ 

ňȽ ରିģ İŕŘ ņର୍୍ମŎ Ļŧ ହୋ�ୋĪĺ ř ବୋ�ୋŏř 
ŃŘƉ ňŃ řକ୍ରି ŧŘରେ ସେ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ଖŏŘŔ ହେବŘ 
ĪĦ ɂŅŚň କśମŘŎ ňȽ ରିƉ Ŕମର୍୍ଥକ ମŘŇƉ 
ମƺରେ ଖśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨŋŞିōୋĶ ŒśłŘł ି
ĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł řରŎ 
ĶƠଗୋ�ୋŐ Ň ିର୍ƳǻŘœରେ ĵŏŘŔ ହŕଲେ ŔŌŘĻସେŊŚ

ĵǟ ଲିକୋĴୋľରେ ŌŘŔƻ ମେŎś
ĵǟ ଲିŞĴୋľ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଖǟ ଲିŞĴୋľ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕŕ 
ମŘŔନ୍ତ ମେŎś  ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖǟ ଲିŞĴୋľ 

ŊɰକŎ ŏƍଳେǢŎ Ĳ ňńŎŘ Ȱରାମରେ ମŘŔନ୍ତ ମେŎś  ōŘȽରା 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ମŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖରେ ĩŎǕ 

ହୋ�ୋĪȄବŘ ŏƍଳେǢŎ Ĳ ňńŎŘ 
ŅƠōŘȽରା ମŘŔନ୍ତ ମେŎś ରେ ŔମŘňŇ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ň Ŝର୍୍ବବାǸରେ ņŜŐ ř ŅƠ 
Ĳ ňŘł ř ŅƠ ňରେ ĨňŎŘǸରେ 
ମେŎś  ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ମŘŔ ōŘକ ŅƠ ňŘŐŇ କŎ ř Ŏŕ řȄବŘ 
ňŘľ ŋś କśŃŘଙ୍କୁ  ମେŎś  କŘĿରେ ļś ŏŘ 
ō řବŘ ňରେ ମେŎś  ōŘȽରା ŔǑǈ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମେŎś  
ōŘȽରା ଦେȃବŘ ňŘĪĥ ɂବŐ ĻŇ 
ŔମŘĶମ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା Ŋɰକ 
Ńś Őś  ĺକରେ ବł řକ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŅƠŇŘĹ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņଣ୍ଡୁĩମŘନେ ňŘŎǑŎ řକ ପୋ�ୋœŘକ ň řǄ ଧି ବ řŋ řǈ 
Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ କଷ୍ଟŔŘƺ କ୍ରି ŧŘ ɂŅର୍୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŘŎǑŎ řକ 

ĬƮବ ମŘƺମରେ ĩମ ŔĦǭକୃŃ řକś ବƗଚାĪ ŎȃବŘ ହେĬĺ ř 
ବł řକ ŔĦķŎ  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ବୋ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ȰରାମବŘŔŚ ମƺ İŕ ř 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମକś Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŒŘƻ ତି-ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ňର୍୍ଯɹୟାǊ ŊɹବǱଥା କŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡାରେ Ŋł ିକ ŔĦķ ňſŎś  Ņଣ୍ଡŇŘĹ

ŋƙŇĶŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ň řİମɌରୀ ŧśବ ř ŕŘĪǭକୁŏରେ Ŋɰକ ĲǦଟା 
ŔŘମ୍ɲ ୱିņŘŇ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň କśମŘŎ 
ସ୍ୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ļřଲ୍ɱଳା ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍୍ତତୋœ କśମŘŎ ଜେŇŘ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ବ řĻŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ, Ň řମ୍ɨ ମŘƺମ řକ Œ řକ୍ଷକ 
ŔĦķ ŎŘଜ୍ɹ ମśĵɹ ĬňଦେǦଟା ĻĶବǄଧୁ ଜେŇŘ, Ŋɰକ 
Ŕମ୍ପାŅକ ଗୌ�ŤŎŚŇନ୍ଦŇ ହୋ�ୋŃŘ, ŎŘଜ୍ɹ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎ řłŚ 
ŔŅସ୍ɹ ŎŘମĹǂ ପୋ�ୋŏŘĪ, Ļřଲ୍ɱଳା ĬňଦେǦଟା 
ŋ řକŘŎŚ ĹŎł ଗୌ�Ťť, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ĬମŘକŘନ୍ତ 
ŇŘŕŘକ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄବŘବେଳେ ମśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ɂଫŉŔŎ କŝତ୍ତିବ ŘŔ ବ řଶ୍ୱାŐ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĲǦଟାŎ 
କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମ, ŔĦĶĿŇ, ବ řŋ řǈ Ŕମସ୍ɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
କŎś ȄବŘ Ĭňରେ ବକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ 
ଗୌ�ŤŎŚŇନ୍ଦŇ ହୋ�ୋŃŘ Ŕମ୍ପାŅକŚŧ ବ řବŎłŚ Ŕŕ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹ ମŘŇƉ 
ମƺରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ କŘମŎŘĻś  ଗୌ�Ťť, Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ 

ŒƉŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମŘକŘନ୍ତ ŇŘŕŘକ ĩĶŘମŚ କŘର୍୍ଯ୍ɹņŘŎŘ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŔĦĶĿŇକś ŔśŅŝ Ł କŎŘō řବŘ 
Ĭňରେ କŕ řȄଲେģ ĩĶŘମŚ Ń řŇ ř ବର୍୍ଷ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ 

Ŋɰକ କମ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ĭପେǂŋƙ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĬମŘକŘନ୍ତ 
ŇŘŕŘକ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĶŘଲେŎŚ ŕŘĪǭକୁŏŎ 

ĩŅřତ୍ɹ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, ମśĻŘĶť 
Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řକ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ବୈ�ţĻƻତିମŘŐŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ବŘŕŘŀŘňŅŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ŕŝœ řକେŒ ŇŘŧକ, Ŕମ୍ପାŅକ ŋŘବେ 
ŅŅŎŘŏś ଣ୍ଡା ŕŘĪǭକୁŏŎ Ŕତ୍ɹବŘŇ 
ŔŘŕś, ōśଗ୍ɭŔମ୍ପାŅକ ŋŘବେ ɂମୋŌୋŅ 
ňŘତ୍ର ŕŘĪǭକୁŏ, ଲେମ୍ଭେĪŎś  
ଶେœଦେବ ŔŘŕś, ŕŘŃ řĶśŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂŅŚň କśମŘŎ ଗୌ�Ťť, 
ŀ řŕňŁŘŐ ŕŘĪǭକୁŏŎś  ŎŚŃŘ ŔŘŕś, 
Ļřଲ୍ɱଳା ŔŅସ୍ɹ ŋŘବେ ବŀ ŞĴୋŅଣ୍ଡା 
ŕŘĪǭକୁŏŎś  ମନୋ�ୋŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
କśŏŘť Ĭଚ୍ଚ ମŘƺମ řକ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎś  
ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŔĦȰରାମŔ řĦ ŎŘଜ୍ɹ ŔŅସ୍ɹ 

ŋŘବେ ବ řɂĹŎł ŕŘĪǭକୁŏ, Ń řŏ řŔ řଙ୍ଗିŎś  କŘମŎŘĻŜ  
ଗୌ�Ťť,ɄରାǹłňŅŎ ŕŘĪǭକୁŏŎś  ମହେǂ କśମŘŎ 
ķଡେĪ ମନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ

ŋƙŇĶŎ ବ୍ɰȇ‌ ĲǦଟାŎ ŔŘମ୍ɲ ୱିņŘŇ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ķଞ୍ଜାŌ ŌହŘŊ ିଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

Ķଞ୍ଜାŌ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାମ ମŕŘବ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řବ řŎକś 
ମŕŘବ řଦ୍ɹୟାŐŧ  Ĩƺſଷା ťħ. ǷŎł řକŘ ହୋ�ୋŃŘ Ĳ କŘŇŘŎŘ ŊɹୟାƉ 
ŒŘଖŘ ňŎ řĹŘŐକ Ŕśଦେର୍୍ଶଶେŇŘ ସେŇ Ŕର୍୍ଦଦାŎ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
İŇİŔİŔ, İŇŔ řŔ ř Ĳ ŵŘĪĩŎŔ řŔ řŎ ମ řŐ řŃ Ĭଦ୍ɹମରେ Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବ୍ରǹňśŎ İମକେŔ řĻř Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ କର୍୍ମକƥତ୍ତା 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ūų ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ  ťħ. İŔ କେ ସେĿř, 
ťħ ŀ ř ň ř ŅŘŒ, ťħ ĨŇ řŃŘ ŅŐŘĪ, ଖśȧ‌ବś  ŇŘĻ, ĨŎś ନ୍ଧŃŚ Ŕ řĦ, ɌରୀņŎ 
ବଢେŖĪ, ŕ řମŘĦŒś İŔ ŇŘŕŘକ, İŇ. ŎķśŇŘń ରେŀř, ĨĻŧ କśମŘŎ 
ବŘŎ řକ ř ɂମśଖ କଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ, କର୍୍ମĹŘŎŚ Ĳ İŇŔ řŔ ř 
କ୍ɹୟାଡେľ ମŘନେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŎǕଭା : ǱଥାŇŚŧ ŎķśŇŘńňśŎǱଥିŃ ସ୍ୱାମŚ ବ řବେକŘŇନ୍ଦ ବ řଦ୍ɹୟା 
ମǁ ଦିŎରେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ĻŇକ କśମŘŎ ŃରେĪ İŕŘକś ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
ବ řଦ୍ɹୟା ମǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡାƉ ŃƦʚ୍ୱାବņŘŇରେ  ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
Œ řବ řŎରେ Ĩନ୍ɹŃମ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷାବ řȖ‌ ବ řĻŧ କśମŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ļŘରେŀř ŎŘņŘ ଗୋ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŇŘŕŘକ, ŔମŘĻସେବŚ 
ɂକŘŒ Ĺǂ ŇŘŧକ, କŝǩĹǂ ŇŘŧକ, ĨĻŧ ɂņŘŇ, ŎŘମĶŀ 
ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ŇŘİବ ŔŎňଞ୍ଚ କŘମେǢŎ ňଲେĪ ɂମśଖ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŏକ୍ତ ŅŘŇ ňŜର୍୍ବକ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŕର୍୍ବମୋŌୋľ ŬŲŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମକś 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ Ŕśରେǂ ňଣ୍ଡା, Ŕମǯ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś ମŘƉ ŔମେŃ 
ଦେବŘŒ řœ ବେହେŎŘ, ବ řŋŜ Ń ř ŔŘŕś, ĶଣେŒ Ĺǂ ŅŐ ବେହେŎŘ, ŎŘମ 
ɂŔŘŅ ସେŇŘňŃ ř, ଜୋ�ୋŇŘŔ ɂତ୍୍ୟୟୁ œ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻŇĶłŇŘŎ ŔତŃĻ 
ତŘŏŌି ŒŊିŎି 

ņŎŘŞĴୋľ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ମŘŔ ūŰ ŃŘŎ řଖ ĿŘŎś  
ମେ ମŘŔ ūů ŃŘŎ řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĹŘŏřବ ĻŇĶłŇŘģ İȄňŘĪĥ 
ņŎŘŞĴୋľ ŃŕŔ řŏ ŃŎଫŎś  ŬŪŬű ĻŇĶłŇŘŎ ŔତେĻ 
ŃŘŏřମ Œ řବ řŎ Ņś Īľ ř ňର୍୍ଯɹୟାŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŘର୍୍ଜ ĨଫřŔŎ ŃńŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŏମ୍ୱୋŅŎ ମŘŎŘଣ୍ଡି, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘର୍୍ଜ ĨଫřŔŎ ŃńŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĶଣେŒ 
ŅŐŘĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋɰକ ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ସୌ�ŤŎŚ ŒƉŎ 
ବେହେŎŘ, କ୍ଷେତ୍ର ŃŘŏřମକŘŎ ř ବ řŎŜ ňŘକ୍ଷ ňŎ řť଼ା, ŕରେକŝǩ 
ଖଣ୍ଡୁĩŐ ɂମśଖ ĶłŇŘ ĩŎǕŎś  ŭŪ Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Ĳ ūŲŮ Ļł ĶłŇŘକŘŎ řଙ୍କୁ  Ŏ řଫ୍ɃŔŎ ବŘ ŔତେĻ ŃŘŏřମ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĶłŇŘ ŔǑର୍୍କରେ Ŏŕ řȄବŘ ŔĦŒŧ 
ŅŜ ŎŚକŎł Ŕŕ Ŕମǯଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିňତ୍ର ɂŅŘŇ Ĳ ĻŇĶłŇŘ 
ŔŕŘŧକ ňśସ୍ତିକ Ř ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řର୍୍ଭଭୁ ŏ Ĳ ŔĿřକ 
ŋŘବରେ İŕ ř ĶłŇŘ କŘର୍୍ଯ୍ɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ŔŚମŘ ମƺରେ 
ଶେœ କŎ řବŘ Ĭňରେ ĹŘର୍୍ଜ ĨଫřŔŎ Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ŃŘŏřମ 
ŅŘŃŘ ମŘନେ ĶśŎś ତ୍ୱାରୋ�ୋň କŎ řȄଲେģ 

ବś Ķśť଼ା,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ବś ĶśŀŘ 
ŔŕŎŎ ମśĵɹ Ŕŀକ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 
ĺକରେ ōŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ବେଳେ 
Ĩନେକ Ŕମŧରେ ȸରାଫřକ Ŕମସ୍ɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘŎś  ଯୋ�ୋĶśĥ ଲୋ�ୋକେ ŇŘହି Ȁ 
ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ବś ĶśŀŘ ମśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ଦୈ�ţŇ řକ Œŕ 
Œŕ ōŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ ହେĬȄବŘ 
ବେଳେ ବ řŋ řǈ ବେňŘŎŚ ŎŘସ୍ତା କŀ 
ĨŃ řȮମ କŎ ř ňŔŎŘ ମେŏŘĪ ବେňŘŎ 
ĻମŘĬĺƻତିģ ଫŐରେ ȸରାଫřକ Ŕମସ୍ɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨȅକŘĦŒ Ŕମŧରେ 
ōŘŇବŘŕŘŇ Ķśŀ řକŎ ŏମ୍ɲୱା ņŘť ଼ି 
ŏŘĶ řōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕମସ୍ɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ 

କŎ řବŘରେ ŅŚର୍୍ଘ Ŕମŧ ŏŘĶ řōŘĬĺ ř İବĦ 
ĨōńŘ ňŘľ řŃś Ơ ŔŘƍକś Ĩସ୍ୱାŋŘବ řକ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĻŎś ŎŚକŘŐŚŇ 
ସେବŘରେ Ň řୟୋ�ୋĻřŃ ĩମ୍ɲʮŏŘନ୍ɵ ମƺ 
ବେଳେ ବେଳେ İŕ ř ȸରାଫřȇ‌ Ŕମସ୍ɹୟାରେ 

ଫŔ ř ōŘĬĺ řģ İŕ ř Ŕମସ୍ɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃ řକŘŎ Ņ řĶରେ İȚ‌İŔ ř İବĦ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řବŘ 
Ň řମନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ 

Ĩନ୍ɹňକ୍ଷରେ ମŅŇ ମୋŌୋŕŇ 
ĺକ ĿŘŎś  ବŀŒƌ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ମśĵɹ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŀ řŋŘĪŀŎ Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  ĨବǱଥାରେ ĻବŎŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ŔŎ řȄଲେ ମƺ İňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ 
କŘହି Ȁକ ř କŘର୍୍ଯକŘŎŚ ହୋ�ୋĪňŘŎś Ň ř 
ŃŘŕŘ ĩǠର୍୍ଯ୍ɹŎ ବ řœŧ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ତେłś ň Ŝର୍ତତ୍ତବ řŋŘĶ Ĭଚ୍ଚ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕŘŎ ɂŃ řକŘŎ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ବŊňŘରŚƉ Ĵȝ‌ĻŘରŎ ŌśĵɹରŘǯତା

ŔହŎରେ ŊŁś ĺ ିȸରାŉିȇ‌ ŔŌସ୍ɹୟା

ŋ ƙ Ň Ķ Ŏ , ū ŭ ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ Ĭପେǂŋƙ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ĲǦଟା Ļřଲ୍ɱଳା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍୍ତତୋœ କśମŘŎ 
ଜେŇŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ ¯ĩମ Ŏś Ĺ ř ĩମ ଖŘଦ୍ɹ® 
ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ 
କŝତ୍ତିବ ŘŔ ବ řଶ୍ୱାŐ, Œ řକ୍ଷକ ନେŃŘ ĻĶବǄଧୁ ଜେŇŘ, Ļřଲ୍ɱଳା ĲǦଟା Ŕମ୍ପାŅକ 
ବ řĻŧ କśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘଜ୍ɹ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎ řłŚ ŔŅସ୍ɹ ŎŘମĹǂ 
ପୋ�ୋଲେĪ, Ļřଲ୍ɱଳା ĬňଦେǦଟା ŋ řକŘŎŚ ĹŎł ଗୌ�Ťť, Ŋɰକ ĲǦଟା 
Ŕମ୍ପାŅକ ଗୌ�ŤŎŚŇନ୍ଦŇ ହୋ�ୋŃŘ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ĬମŘକŘନ୍ତ ŇŘŕŘକ, 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ Ŕ řଦ୍ଧାର୍୍ଥ ŒƉŎ ସ୍ୱାĪĥ, କŘମŎŘĻś  ଗୌ�Ťť ମƗଚାŔŚŇ 
ହୋ�ୋĪ Ĳť଼ିĩƉ ňŘŎǑŎ řକ ପ୍ରି ŧ ଖŘଦ୍ɹ Ĭňରେ କŕ řȄଲେģ Ĭପେǂ 
ŋƙ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ Ŕମǯ Œ řକ୍ଷକ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ Œ řſଷା କର୍୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ İŕŘ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ହŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରତି Ǩଠା ĬƮŊ

ŅŘŎ řଙ୍ଗବŘŀř,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): କନ୍ଧମŘŐ 
Ļřǟଲା,  Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ , Ĳİŏİȟ‌ ବ řŋŘĶ 
ŃŎଫŎś   Ŋɰକ ŔŋŘĶŝŕରେ Ŋɰକ ବ řň řİȟ‌ 
ň řƞଟୁ ŇŘŧକƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ŊɰକǯŎŚŧ 
ǶŧĦ ŔŕŘŧ řକŘ ଗୋ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ନେĪ  ňŘŎǑŎ řକ 
ଖŘଦ୍ɹ  ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĩମ Ŏś Ĺ ř, ĩମ ଖŘଦ୍ɹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବ řť ଼ିĲ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ 
ŎńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମରେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕମ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘନ୍ତ 
କśମŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ମśĵɹ କ řŎŘłŚ ବŇମŘŐŚ ɂņŘŇ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ĨŃ řȄ ମŘନେ ňŘŎǑŎ řକ 
ଖŘଦ୍ɹ ŔǑର୍୍କରେ  ମŃŘମŃ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ŊɰକŎ ବ řŋ řǈ  ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řକŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ňŘŎǑŎ řକ 

ଖŘଦ୍ɹ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ɂŅର୍୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ ɂŅର୍ଶିŃ ňŘŎǑŎ řକ ଖŘଦ୍ɹ 
ĨŃ řȄ  ବś ŏ ř ଦେȃବŘ Ŕŕ řŃ ĹŘȃ ňŎȃ 
Ķśłବତ୍ତାକś  Ĭňŏǐ କŎ ř  Ň řର୍ଣଣ୍ଣŧ କŎ řȄଲେģ 
Ŋɰକ ବ řň řİȟ‌ ň řƞଟୁ ŇŘŧକ, ବ řň řŔ ř ĻĶନ୍ନାń 
Ŏń, İȧ‌ĩŎİ ମମŃŘ ବେହେŎŘ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ମŘŇ Ň řର୍ଣଣ୍ଣŧ Ŕŕ řŃ ĩŇନ୍ଦମŧŚ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧକ ଗୋ�ୋǨଠୀ ɂńମ , ɌରୀŧŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ ƶ ୱିřŃŚŧ İବĦ  ĩŒŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ କŎ řȄବŘ 
ଘୋ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମରେ 
Ŋɰକ କର୍୍ମĹŘŎŚ,  ȧ‌̄ ŧĦ ŔŕŘŧ řକŘ ଗୋ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŅସ୍ɹୟା ĬňǱଥିŃ ȄବŘବେଳେ Ĳİŏİȟ‌  
ŅŘŎ řƍବŘŀřŎ Ŕମǯ କର୍୍ମĹŘŎŚ İବĦ ŊɰକŎ 
କର୍୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯୋ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

­ĩŌ Ŏś Ĺ ିĩŌ ĵŘଦ୍ɹ® କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ

ବ୍ɰȇ‌ǯŎŚŧ  ňŘŎǑŎ ିକ ĵŘଦ୍ɹ ପ୍ରତି ŞōୋĶ ିତŘ

ľ řକŘବŘŏř,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŋɰକ 
ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ ĩĻř ¯ŇŘŎŚŒŻ ତି ବନ୍ଦŇ 
ĨȅŇ řŧମ®କś ନେĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔମŘବେŒ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମୋŌୋŅŚƉ Ŕ řņŘɂŔŘŎł 
ĨŋřŋŘœł Œśł řବŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବŕś ŔĦĵɹୟାରେ 
ŇŘŎŚŒŻ ତିƉ ŔମŘĶମ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ବ řņŘŧ řକŘ ĨĻŧƻତୀ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ  କŘର୍୍ଯ୍ɹȮମରେ ǶŃƽ ĬǈŧŇ 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ମŘŇଗୋ�ୋବ řନ୍ଦ ɂņŘŇ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
Ĳ Ŕśଯୋ�ୋĶ ɂŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕ ř ĨȅŇ řŧମ 

İକ ıŃ řŕŘŔ řକ ňŅକ୍ଷେň ବୋ�ୋŏř ସେ Ĩŋřŕ řŃ 
କŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹମŘŇƉ ମƺରେ ľ řକŘବŘŏř 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ  Ņ řŏŚň କŕĥŎ, ĹକŘňŘŅ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅସ୍ɹୟା Ŏଞ୍ଚŇŘ ŇŘŧକ, ŎŘĪକ řĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĶŚŃŘƙŐř ŇŘŧକ İବĦ ବ řଜେň ř 
Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘନେȽରୀ ļś ŏ řମŘ ŅŐବେହେŎŘ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ŇŘŎŚ 
ŔŒŻ ତିକŎł Ĭňରେ ବକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔŋŘ ଶେœରେ ĬňǱଥିŃ Ŕମǯ ମŕ řŐŘ İକ 
¯ŅǯଖŃ ପ୍ରାĹŚŎ®ରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎ ř İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇŘ ɂŃ ř Ň řĻŎ Ŕମର୍୍ଥŇ ĻłŘĪବŘ Ŕŕ 
କେǂ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ņନ୍ɹବŘŅ Ĩର୍୍ପł କŎ řȄଲେģ

ľ ିକŘŊŘŏିରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ŇŘŎŚŒକ୍ତି  Ŋନ୍ଦŇ ŔŌŘବେŒ



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ĨńǻŞŇţŃ řĴ Ŋ řňŅ
Ĳ ťřĩ ĻŚŊŇŞĹŃŇŘŎ Ķśŕɹ ĨƻħǱŐରେ 

ଯōĬĥ ĨǷ ମିŃŘŎ ňŎ ିଚŧ ŔŅŘ ƹŇŃି ହśİ, 
ସେହି  ĨǷ ମିŃŘŎ Ŕର୍ǻବାȅĴ ǴǦ ɂŃƹିŇ ି

ŒśłŊିŘĴś  Ō ିଳେ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷŎ ňŊȽି ĬƮŊରେʷ  
İହŘ କେŊŐ İĴ ŔŘŌŧĴି ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ĨǯତିƫŎ ĶŋŚŎ Ĩନ୍ତŎŎ İĴ Ĩନ୍ତର୍ȁହି Ń 
ŇŊŞĹŃŇŘŎ ĨŊିର୍୍ଭଭାŊ, İĴ ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇ, 
ĶŋŚŎ ଚିନ୍ତ ŇŎ Ĩନ୍ତŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ İĴ ŔŝĻŇŒŚŐ ĬƷଭାŔģ 
¯ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ° İĿŘରେ ĬƮŊŚŧ Ĭତ୍ସାହŎ ŔŎŐ 
ňŎŋିŘଷŘĴś  ĨŃȮିŌ ĴŎ ି İĴ ĶŋŚŎ ŅŘର୍୍ଶŇĴି 
ĨŇś ŋŜ ŃŎି ĩĴŘŎ ņŘŎł Ĵରେ, ଯōĬĥĿŘରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ŕତ୍ତା Ŕହି Ń ňśŇଃ ŔĦŐŘň Ĵରେģ 
ବୈ�ţŒŘĵŎ ĩĶŌŇ İĴ ŇŜ ŃŇ ŔŜର୍୍ଯଯ୍ɹୟୋŅŧŎ ŔŜଚŇŘ 
ŌŘȽ Ňś ହେĥ; İହŘ ŌŇś ଷ୍ɹ ĻŚŊŇରେ ŇŊŞĹŃŇŘŎ 
ǴǁŇĴś  ĬƷଭାŔŃି Ĵରେģ ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତିŎ ŅŇି, 
ŃǊ ŃŘňରେ Ōƺ ଯō ŒŚŃŐ ňŘŇŚŧ ňłŘ ĩŌ 
ŒŎŚŎĴś  ŔĦŃŝ Ǌ Ĵରେ, ସେହି ňŎ ି ĩŌ ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିĩŌ ĩତ୍ମାĴś  ŒŘƻ ତି Ĳ ସ୍ଥିŎŃŘ ŅŘŇ Ĵରେģ 
İହି  ŒŚŃŐŃŘ କେŊŐ ଦୈ�ţହି Ĵ Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ 
ĩତ୍ମି Ĵ ŔĦŃŝ ପ୍ତି , ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ňśŇଃ 
ŔĦଯୋ�ୋĶ Ĵରେģ

ĲťřŒŘŎ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ŔŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି
ŏś ĴŘĪĺ ି ŃŘହŘŎ ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘରେģ İହି  
ŅŇିରେ ĶŘĥŎ ňń, ŔହŎŎ ĺĴ, ķŎŎ ŅŘƠ 
Ņś ĩŎ ŔŊś Ŀ ି İĴ ĨŅŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ɲǄŎ ŔŌନ୍୍ୱŧ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହś İģ ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି Ƕୱାର୍୍ଥĴś  ŋś ŏ ି ŔŘŌśହି Ĵ ĩŇǁରେ 
ŇŌିƆ ହś İģ İହି  ŔŘŌśହି ĴŃŘ ହେĬĺ ି Ĳťřĩ 
ŔĦǭକୃŃŎି Ō ŜŐ Ōƽ , ଯōĬĥĿŘରେ ­Ōśĥ® Ŏ ŔŚŌŘ 
ŋƍଗି ­ĩମେ®Ŏ ĨŔŚŌŃŘରେ ɂବେŒ ĴŎŘଯŘİģ 
ňŎǑŎŘ İĿŘରେ କେŊŐ ĶŃĴŘŏŎି ĨŊଶେଷ 
Ňś ହେĥ; İହŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ସ୍ɎରୋŃǶ ୱିŇŚ, ଯŘହŘ ŇŊŇŊ 
ŎŜ ňରେ ĩĻ ି Ōƺ ɂŊŘହି Ńģ ňłŘ ňŘŇŎ ŎŚŃ,ି 
Ńś ŐŔŚ ଚĬŎŘରେ ňŘŇŚŧ Ĩର୍୍ପł, Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŜĻŘ 
Ĳ Ŋŋିǈି ଲୋ�ୋĴŘଚŘŎ , İହି  ŔŊś  ŌŘƺŌରେ ĩମେ 
ĩŌŎ ňŜର୍ǻĻŌŘŇƉŎ ŔĦǭକୃŃĴି ņରୋ�ୋହŎĴś  Ǵର୍୍ଶ 
ĴŎńିŘĬģ İହŘ İĴ ŔĦǭକୃŃĴି ŔĦŏŘň, ଯōĬĥĿŘରେ 
ĨŃŚŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ İĴ ĨĵƠ ŔŜȽରେ 
ŊŘନ୍ଧାଯŘİģ ŔŘହିତ୍ ɹ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ମମୁĵŚ 
ɂŃƐିŊģି Ĳťřĩ ŔŘହିତ୍ ɹରେ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĨŇś ňŌ 
ପ୍ରେŎłŘŎ ସ୍ɎରୋŃģ ĴŊŌିŘନେ İହି  ŅŇିĴś  ନେĪ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘŊŇŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎƻତ̫ି  ଯōĬĥĿŘରେ ĻŚŊŇŎ 
ĨŔŘŎŃŘ Ĳ ŔŘର୍୍ଥĴŃŘ Ņś ହି ȀĴś  ŔŌŘŇ ŋŘବେ 
Ŋ ିଶ୍ǣଷł ĴŎŘଯŘİģ ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ɂଶ୍ɨ³ĩମେ 
କେĬĥĿ ିĨĺś  ? ĩŌŎ ĶŃňିń କେĬĥĿŘରେ? İହŘ 
ĩŌĴś  ĩƬňŎ ିଶୋ�ୋņŇŎ İĴ Ŕśଯୋ�ୋĶ Ņİି, 
ଯōĬĥĿŘରେ ĩମେ ŇĻିŎ Ĩନ୍ତƶଦ୍ୱǃĴś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ ି
İĴ ŇŜ ŃŇ ňńŎ Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎňିŘŎŊିŘģ

ĴŐŘ İହି  ŞĹŃŇŘŎ Ņŝ ଶ୍ɹŌŘŇ ŎŜ ňģ ňƛଚିȽŎ 
ରେĵŘରେ, ŃŘŐňȽŎ ଖୋ�ୋŅŇରେ, ĲťřŒŚ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŋƍଗୀŌŘରେ‌ ŔŊś Ŀ ି İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘŎ ǴǁŇ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହś İģ İହŘ କେŊŐ ŒǛିପୀŎ କୌ�ŤŒŐ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତŎŎ Ĩŋ ିବ୍ɹŻ ତି, ଯŘହŘ ŔŌŘĻŎ 

ŔŘŌśହି Ĵ ŞĹŃŇŘĴś  ĩĴŘŎ Ņİିģ ŔƍଗୀŃŎ 
ସ୍ୱŎରେ, ŌŝŅଙ୍ଗŎ ŃŘŐରେ Ĳ Ňŝ ତ୍ɹŎ 
ŒǏରେ İହି  ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ĳ ĩŇǁŎ ƹŇ ି
ɂŃƹିŇŃି ହś İģ

ĩņśŇĴିŃŘŎ ɂŊŐ 
ɂŊŘହରେ ଯōĬĥĿ ି ŌŇś ଷ୍ɹ ņŚରେ 
ņŚରେ ŇĻିŎ ŌŜŐĴś  ŋś ŏ ିଯŘĬĺ,ି 
ସେĿ ି İହି  ŇŊŊœ୍ଷ İĴ ĻŘĶŎłŎ 
ĩŕ୍ୱୱାŇģ İହŘ ĩŌĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎŘİ ଯō ɂĶŃ ି କେŊŐ 
ɂଯśŻ ତିŎ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ, İହŘ 
ĩŌŎ ŌŜଲ୍ɹବୋ�ୋņŎ ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔĦŎକ୍ଷłରେ Ň ିହି Ńģ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĿŘରେ 
İĴ ŔŌନ୍୍ୱŧ; ଯōĬĥĿŘରେ ňŎǑŎŘ Ĳ ĩņśŇĴିŃŘ 
İĴŘĿ ିଚŘŏńିŘİ, İĴŘĿ ିŊŝ ƴ ଧି ňŘİģ İହି  ŅŇିରେ 
ŌŇś ଷ୍ɹ ŇĻି ĻŚŊŇŎ Ĩର୍୍ଥĴś  ňśŇଃ ňŎŋିŘଷି Ń 
Ĵରେģ ĶŃŊœ୍ଷŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŊŉିŐŃŘĴś  ସ୍ମŎł 
ĴŎ,ି ସେ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŒŘ Ŕହି Ń ĩĶĴś  ŊŦřŊŘŎ 
ŔƉଳ୍ପ Ňİିģ İହି  ŔƉଳ୍ପ କେŊŐ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ňś ହେĥ; 
İହŘ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ Ōƺģ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ,ି ŔĦǭକୃŃŎି 
ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇŊŃŘŎ ɂŃǨିଠା, İହି  ŔŊś  ĩŌŎ 
ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ Ĳ ɂŃƕିଞା ହେŊŘ ĬଚିŃģ

ĲťřŒŘରେ ŇŊŊœ୍ଷରେ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ İĴ 
ĨŇନ୍ɹ ŔĦǭକୃŃĴି ĨŇś ŋŜ Ń,ି ଯōĬĥĿŘରେ ĬƮŊ 
Ĳ ŅŘର୍୍ଶŇĴିŃŘ, ĩŇǁ Ĳ ĩƬଚିନ୍ତŇ, ňŎǑŎŘ 
Ĳ ŇŜ ŃŇƫ İĴ ŔśǁŎ ŔŌନ୍୍ୱŧରେ ŊŐିŚŇ 
ହୋ�ୋĪńŘİģ İହŘ ĩŌĴś  କେŊŐ ĵśŔ ିŅİି Ňś ହେĥ; 

İହŘ 
ĩ Ō Ĵś 

ଚିନ୍ତ   Ň 
Ĵ Ŏ ି Ŋ Ř Ĵś , 

Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘĴś  Ĳ 
ŇŜ ŃŇ Ņŝ ଷ୍ଟିକୋ�ୋ ł ĶŦřŊŘĴś 

ପ୍ରେŎŃି Ĵରେģ İହି  ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĻŚŊŇŎ İĴ ŇŜ ŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ-ଯōĬĥĿŘରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଶେଷ İĴ ŇŜ ŃŇ ĩŎǕŎ ŔŜଚŇŘ Ņİି, 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ĨǄĴŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ɂŋŘŃŎ ĩŒŘ 
Ļନ୍ɭମାİģ Ĳťřĩ ŇŊŊœ୍ଷ ĩŌĴś  İହି  ŒŘǢŃ 
Ŕତ୍ɹŎ ସ୍ମŎł ĴŎŘİ³ĻŚŊŇ İĴ ĨŊŎିŃ 
ɂŊŘହ, ଯōĬĥĿŘରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ହେĬĺ ି İĴŌŘȽ 
ŇŧିŌ, Ĳ ŇŊĬନ୍ɭମାŅŇŘ ହେĬĺ ିସେହି  ňŎŊିƥତ୍ତŇŎ 
ŔśǁŎŃŌ ɂŃƐିŊģି İହି  ŋŘŊŇŘŎ Ŕହି Ń, ĩମେ 
İହି  ŇŜ ŃŇ Ŋœ୍ଷĴś  କେŊŐ ĬƮŊ ŋŘବେ Ňś ହେĥ; 
ŊŎĦ İĴ ĶŋŚŎ ĻŚŊŇŅର୍୍ଶŇ ŋŘବେ Ȱହł 
ĴŎŊିŘ, ଯŘହŘ ĩŌĴś  ĩŌŎ ŌŜŐ Ŕହି Ń ଯୋ�ୋťř 
ŎȃŊ, ĩŌĴś  ĩŌŎ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎŃି 
ĴŎŊି Ĳ ĩŌĴś  İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳ ŔśǁŎ ŔŌŘĻ 
ĶŦřŊŘŎ ňń ଦେĵŘĪŊģ n

Ļଳେଶ୍ɫŎ, ŊŘଲŏଶ୍ɫŎ
ମୋ�ୋ-ŲūūŲŪŮŪŭųŪ

email - writertrinath2020@gmail.com

ନŊŊœ୍ଷ-ନŊĬନ୍ɭŘŅନା 
 ତ୍ରି ŇŘଥ Ňǁଦୀ 

ū ů ŅŇିĩି ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ି Ōƺରେ ĪŔŏŘŌŘŊŘŅରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĪŎŘŇ Ĳ 
ĩମେŎĴିŘ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ େହŘĪĺģି ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŇĻŎ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ Ĭňରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŇିŘ କୌ�ŤłŔ ିŔହŌŃ ିେŎ Ŭū ķƞଟିĩ 

ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ଶେଷ ହୋ�ୋĪĺģି ଯŅ ିଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିĻŘŎ ିŎହେ, ŃŘହŘେହଲେ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ 
ňŘĪĥ ĩହśŎ ିŔśଯୋ�ୋĶ Ŏହି ĺģି Ņś Īňକ୍ଷ Ōƺରେ ଯōĬĥŔŊś  ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ŊŉିŐ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ,ି ସେĶśଡ଼ି Ĵ ହେĬĺ ି ňśŎś łŘ ŊŊିŘŅģ ŅŚର୍୍ଘ ŅŇିŎ 
ĻľŐି ŊŊିŘŅ ଗୋ�ୋľİି ŅŇିରେ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪଯି Ŋ ବୋ�ୋŏ ି ĩŒŘ ĴŎŊିŘ Ŋŝ ńŘ; 
İହŘ Ĭŋŧ ĩମେŎĴିŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ସ୍ɫବୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘନେ İହି  ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩĶĴś Ōƺ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ĻŘŎ ିŎȃବେ ବୋ�ୋŏ ିňରୋ�ୋକ୍ଷରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହି  
ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ňŘĪĥ Ōƺସ୍ଥି ŔŘĻȄିŊŘ ňŘĴǯିତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ĩŒŘŊŘŅŚģ ସେňଟେ 
İହି  ĩଲେŘଚŇŘĴś Ŋଢ଼ŘĪ ନେŊŘ ŏŘĶ ି Ŏś Ȧ‌ Ōƺ ĩଗେĪ ĩŔĺିģି Ŏś ଷ ŎŘǧňŃ ି
ňśŃŇି Ĵହି ĺƻତି ଯō Ōƺପ୍ରାଚ୍ɹରେ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିସେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎĴିŘ 
Ōƺରେ ŌƺǱŃŘ ĴŎŊିŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ ଯśଦ୍ଧରେ ŌŘŃȄିŊŘ Ŏś ଷŎ İହି  
ɂǯତାŊĴś ĩମେŎĴିŘ କେତେŅŜ Ŏ Ȱହł ĴŎś ĺ,ି ŃŘହŘ ଦେȃŊŘŎ ĴńŘģ ତେବେ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŔŎŊିŘ ŌŘତ୍ରେ ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ȸǑ ଯōŋŐ ି
ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତି, ŃŘହŘ ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŃŘƉŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ 
ŔŌśȿňń ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିņŌĴ ଯśଦ୍ଧ Ĩପେſଷା Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ŔƉľĴś ĨȅĴ 
ķŇŚŋŜ Ń ĴŎŊିŘĴś ଯŘĬĺģି ĪŎŘŇ Ŕହ ŮŪ ŅŇିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ି ଯśଦ୍ଧ ଯୋ�ୋĶśĥ 

ĩମେŎĴିŘ କେŊŐ ŔŘŌŎĴି ŎŜ ପେ କ୍ଷŃȰିସ୍ତ େହŘĪŇŘହି Ȁ, ĨňŌŘŇĻŇĴ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି 
Ōƺ ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪĺģି İŋŐ ିňŎ ିସ୍ଥିŃ ିରେ ହର୍୍ମମୁĻ ŔŌśȿňńĴś ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ 
ŏŘĶ ିņŌĴ ଦେĪ ȸǑ ĩĬ ଗୋ�ୋľİି ŔƉľĴś ĩŌƽł ĴŎĺିƻତିģ İହି  ňń ଦେĪ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତୈ�ţŐ Ĳ ଗ୍ɹୟାȧ‌ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İହŘ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ହୋ�ୋĪ 
Ŏହିଲେ  Ŋ ିଶ୍ɫ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ିŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିŊģ ଯśଦ୍ଧŊŎିŃ ିଘେŘଷłŘ ňରେ Ĩଶୋ�ୋȅŃ ତେŏ 
ŊĻŘŎରେ ଯōĬĥ Ĭତ୍ସାହ ňŎŏିſ ଷିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ŊŉିŐ 
ହେŊŘňରେ ସେȄରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ଗୋ�ୋľİି ŅŇି ତେŏ ŅŎ ବ୍ɹୟାରେŏ ňĺିŘ ūŪŪ 
ŀŏŘŎ ňŘŎ ĴŎ ିଯŘĪĺģି ȸǑƉ İŋŐ ି ĨŔହି ǩଣୁ İŊĦ ĨňŎłିŘŌŅର୍୍ଶଶୀ ňŅକ୍ଷେň 
ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫ ňŘĪĥ ŊňିŅ ľŘł ିĩłŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି ଯŘହŘ ĻłŘňଡ଼śĺ,ି ĶŃ ūŬŌŘŔŎ 
Ń ିକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ŃŎିś  Ĵĺି ି Œſିଷା ହŘŔŏ ĴŎ ି ŇŘହŘƻ ତି ȸǑģ ଦ୍ɫ ବିŃŚŧńŎ ĩମେŎĴିŘŎ 
ŎŘǧňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧ ିତ୍ɫ Ȱହł ĴŎŊିŘ ňରେ Œśǘ ŇŘŌରେ ସେ ŔŘŎŘŊ ିଶ୍ɫରେ 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎȄିଲେģ ŋŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ Ĭňରେ ŌŇĪଚ୍ଛା Ĩତ୍ɹȅĴ 
Œśǘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  İହି  Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ ଚŚŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĿĴିłŘ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘģ ଚŚȚ‌Ŏś  ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ  ĵłĻି ହŘତେĪŊŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ଯୋ�ୋĻŇŘ ଫେȢ 
ŌŘŎȄିŏŘģ ňśł ିଚŚŇ Ōƺ ŊŎିŐ Ō Ŝƥ୍ତିĴŘ ĵłĻି କ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ŅŊŅŊŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŏŘģ ŉŐରେ ĩମେŎĴିŘରେ ĨŘŇś ଷƍଗିĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōହƍଗା ହେŏŘģ İହŘĴś  ନେĪ 
ȸǑ ŇĻି ଦେŒ ŋŃିରେ Ĩପ୍ରୀŃĴିŎ ňŎ ିସ୍ଥିŃŎି ŔǗମୁĵŚŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କୁ  ĨĴŐରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି Ŋ ିଶ୍ɫ ŊŘł ିଜ୍ɹŎ ପ୍ରାłକେǂ ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ 
ହର୍୍ମମୁĻĴś  Ĩǰ ĴŎ ିĪŎŘŇ Ŋ ିଶ୍ɫ ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ĩସ୍ଥିିିŎŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ĩମେŎĴିŘ Ĳ 
İହŘŎ Ŕହଯୋ�ୋĶŚ ଦେŒƉ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻĴś ହର୍୍ମମୁĻ ଦେĪ ŊŘହŘŎŊିŘĴś  ଦେĬŇŘହି Ȁģ 
ŉŐରେ ହର୍୍ମମୁĻରେ ŭ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ ତୈ�ţŐ ĻŘହŘĻ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫ 
ତୈ�ţŐ ŊĻŘŎରେ Ňĩିĥ ŏŘĶĺିģି ȸǑ ŃŘƉŎ ɂńŌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŐ ŔŌŧରେ ĪŎŘŇ 
ତେŏ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎȄିଲେģ İବେ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧ ňରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ĪŎŘŇŎ ତେŏ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ହľŘĪ ନେĪĺƻତିģ 
ĪŎŘŇରେ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŊŘ ūŮŏକ୍ଷ ବ୍ɹୟାରେŏ  ତେŏ Ŋ ିଶ୍ɫ ŊĻŘŎରେ ňହƗ ଚିȄŏŘ 
İŊĦ ତେŏ ŅŎ ĬňŎś  ଚŘň ĴŌȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ, ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩଲୋ�ୋଚŇŘ ŊŉିŐ 
ହେŊŘ ňରେ ĩମେŎĴିŘŎ ନୌ�ŤସେŇŘ ହର୍୍ମମୁĻ ĨŊରୋ�ୋņ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŃŘƉŎ ņŌĴ 
ŇŜ ĩ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĬĺģି İȄରେ ĩମେŎĴିŘŎ ହି Ȁ କ୍ଷŃ ି ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି
Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞŌŘେŇ ŌŃ ଦେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ, ĶŃ ūŬŌŘŔରେ ȸǑƉ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘňŎś  İହŘ ǴǦ ହୋ�ୋĪଯŘĬĺ ିଯō Ĩର୍୍ଥନୈ�ţŃĴି ଯśଦ୍ଧରେ İŊĦ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି
Ōśଦ୍ରାŒŻ ତିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ɂଯśŻ ତିŊ ିଦ୍ɹୟା İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏ କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘŎ 
ĩĬ ĩȅňତ୍ɹ Ŏହି ŇŘହି Ȁģ Ĩର୍୍ଥŇŚŃ ି କ୍ଷେȽରେ ĩମେŎĴିŘ ସ୍ɫବାŊŏମ୍ɲବୀ ବୋ�ୋŏ ି ȸǑ 
ଯōତେ ŋŘଷł ଦେଲେ Ōƺ ĩମେŎĴିŘ ŇĻିŎ ଚŘହି ŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚŚŇ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř İŊĦ ହର୍୍ମମୁĻ Ĭňରେ Ň ିର୍୍ଭŎŒŚŐģ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İŊĦ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ǻବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ 

Ōƺରେ ŔŚŌŃି ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐŎି ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňťřଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ ିଚŘŎĴś Ňĩିଯି Ŋ ŇŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅŇି Ōƺରେ ɂĴŘŒŃି Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘହŘĴś Ĩନ୍ɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜଚĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ŇŘହି Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ତି Ĵ, ŔśǱ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲୋ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍୍ୟୟୂŇ ūů ŅŇି Ŏହି Ŋģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® ĲťřŒŘŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś ଚି , ĩȰହ Ĳ ଚŘହି ŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹģ İହŘĴś  ହŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ŌŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ ŊŇିɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĵ ଳ୍ପŇŘ ĴŎƻତୁ, ĩňł İĴ ňŘର୍୍କରେ ŊŔĺିƻତିģ 
ŔĶିŘରେȑ ପ୍ɹୟାକେľ ଖୋ�ୋŏŊିŘ ŌŘତ୍ରେ, 

ňśŏŔି ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŊିŘĴś ňହƗ ଚିଯŘİģ  
ĩŌ ŔହŎରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧରେ, ǭକୁŏରେ Ĵ ିମ୍ɲବା Ĩନ୍ɹ 
ଯōକୌ�ŤłŔ ିସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŔŘĪŇବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ଦେȃĺƻତିģ İହŘ  କେତେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ŔŌସ୍ତେ 
ĻŘłƻତିģ Ĵƻିତୁ İňŎ ି İĴ ŔହŎ Ĩĺ,ି ଯōĬĥĿŘରେ 
ŔĶିŘରେȑ‌Ŏ ŔŘŌŘନ୍ɹŃŌ ņŜĩĥ ɂŃ ି Ōƺ Ĵť଼ାĴťř  
ŇĻŎ ŎĵŘଯŘİģ İହŘ ĴŘŇŘŀŘŎ Ʉ ରିľŒି Ĵŏମ୍ɲ ବିĩ 
ɂଦେŒରେ ĨŊସ୍ଥିŃ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎŎ ĴńŘ ģ İହି  ŔହŎ 
İହŘŎ ŔŊś ĻŌିŘ ňŘĪĥ ɂŔ ିଦ୍ଧģ  ĩĻ ିİହŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋť ňŎ ିଚŧ ହେĬĺ ି İହŘŎ Ĵଠୋ�ୋŎ ņŜŌňŘŇ 
Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇģ İĿŘĴŘŎ ŊŘŧś Ň ିକୋ�ୋľȚି Ĩପେſଷା 
ɂĴŝŃŎି ŔତେĻŃŘରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣģ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, 
ବେŐŘŋŜ Ō ି Ĵ ିମ୍ɲବା ଖେŐ ňťřĩରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ 
Ĵť଼ାĴťř ŋŘŊରେ Ň ିଷେņģ İହି  ŔହŎ ņŜĩĥŎś  ĴňିŎ ି
Ōśକ୍ତ ହେŏŘ İŊĦ İହŘ ňĺରେ Ĵ®ł ବ୍ɹŊସ୍ଥା Ĩĺ?ି 
ĩŔƻତୁ ŇĻŎ ňĴŘĪŊŘ ģ

ĴŘŇŘŀŘŎ Ŋର୍୍ନନାŊ ିŔହŎ ŋŘŇĴśŋŎŎ ňଡ଼ୋŒŚģ 
İହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŚŃ ି ଯୋ�ୋĶśĥ İହŘ ŔŌŝଦ୍ଧģ İĿŘĴŘŎ 
ɂŒŘŔŇ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ି ŔŘŏŔି 
ĴŎƻତି ŇŘହି Ȁģ ŇĶŎ ɂŒŘŔŇ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ 
ņŜŌňŘŇĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņ ĴŎĺିģି Ŋର୍୍ନନାŊ ିରେ ȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ, ବେŐŘŋŜ Ō,ି  ଖେŐ ňťřĩĴś 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĵଠୋ�ୋŎ ŇŧିŌ, 

ŔŘŎŘ ŔହŎରେ ŰŌľିŎ ŊŉŎ ଜୋ�ୋȚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
İହି  ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧŚ, ଯōକୌ�ŤłŔ ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କୋ�ୋĿŘରେ ଯōକୌ�ŤłŔ ିଦ୍ୱାŎ, ļŎĴŘ Ĵ ିମ୍ɲବା 
ଭେƞଟିଲେŔŇŎ Ű ŌľିŎ (ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ) Ōƺରେ 
ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ İĴ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņģ  

  ņ ŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ ŇŧିŌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍୍ନନାŊŎି ŎŘǯତାରେ Ĭň-ĩĪŇ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ିୟୋ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ĻŎŌିŘŇŘ 
Ĩତ୍ɹȅĴģ ĬǟଲଂķŇ ňŘĪĥ ūŪŪ Ŏś  ůŪŪ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ  
ĴŘŇର୍ଡିĩȚ ŀŏŘŎ  ĻŎŌିŘŇŘ ņŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŅĲି ĨନେĴ İହŘĴś ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĬǟଲଂķŇ 
ବୋ�ୋŏ ିŊ ିବେଚŇŘ ĴŎƻତିģ

Ĵƻିତୁ ɂŒŘŔŇ ǴǦ ŋŘŊରେ Ĵହି ĺ ିଯō, ĩňłƉ 
ňŔǁ ସେହି ĿŘରେ ଶେଷ ହśİ ଯōĬĥĿŘରେ Ĩନ୍ɹ 
ĴŘହŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି ŊňିŅ ĩŎǕ ହśİģ Ŋ ିଶ୍ɫ ସ୍ɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ  Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟĶśť řĴ Ōƺ ŇǠି ଚିŃ Ĵରେ ଯō 
ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘ ଦ୍ୱାŎŘ ହŝŅŧ İŊĦ 
ŉśŔŉśŔ ରୋ�ୋĶŎ ķľłŘ ଯଥେǦ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ଯŅĲି 
Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎňିŘŎ ିବେģ ŃńŘň ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ଲୋ�ୋĴƉ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ĵଠୋ�ୋŎ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘİģ

ŔହŎŎ Ň ିଷିଦ୍ଧ  ĻŇି ିଷĶśť řĴ Ōƺରେ 
ŔĶିŘରେȑ, ňŘĪț ŔĶିŘŎ İŊĦ Ī-ŔĶିŘରେȑ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଭଭୁକ୍ତ ģ ĬǟଲଂķŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  CCTV କ୍ɹୟାମେŎŘ 
ŌŘƺŌରେ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘİģ Ŋର୍ଣ୍ଣାŊŎି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎƻତିģ 

ŉŐସ୍ୱŎŜ ň ňŘର୍୍କĶśť řĴରେ ŔĶିŘରେȑ Ĩňଚŧରେ 
űŪ% ɏରାŔ ķľĺିģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ଛୋ�ୋľ Ĵƻିତୁ ŔĦĶĿŃି ŔହŎŎ 
Ōଡେŏ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ō Ŝଲ୍ɹŊŘŇ Œſିଷା ɂŅŘŇ 
Ĵରେģ Ņǟିଲୀ, Ōśମ୍ɲବାĪ  ବେƍଗାŏś Ŏś  Ĵ ିମ୍ɲବା ĩŌ 
ŋŜ Ŋନେଶ୍ɫŎ ŋŐ ି ŔହŎ, ଯōĬĥĿŘରେ ĻŇŔĦଖ୍ɹୟା 
ķŇŃŘ ĨȅĴ, ŔŌȰ ŔହŎĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ୍ɹୟାଲେƙģ ŃńŘň,ି ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ňŘର୍୍କ 
İŊĦ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ କେǂĶśť řĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņ ŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎ ି
İĴ ଛୋ�ୋľ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŋŐ ି ŔହŎ ɂŌŘł ĴŎĺି ି ଯō Īଚ୍ଛାŒŻତି 
Ŕହି Ń, ŊŘŧśĴś ňśł ିńରେ ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି řĴś ŔśǱ 
ŉśŔŉśŔ ଦେŊŘŎ İĴ ɂŃ ିଶ୍ǽŃģି

Ŋର୍୍ନନାŊ ି ŊǢିŎ İĴŌŘȽ ŔହŎ Ňś ହେĥ ଯŘହŘ 
ņŜŌňŘŇ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŏŦ଼ୁ ĺģି ମେƃ ସିକୋ�ୋ İŊĦ ŋś ľŘŇ 
ŋŐ ିଦେŒĶśť řĴ Ōƺ İହŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ୱƐ 
ŊŘŧśŎ ĨȅĴŘŎĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ଦେĬĺƻତିģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ ିହŘରେ, ମେƃ ସିକୋ�ୋ ŊǢିŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ĵଠୋ�ୋŎ 
ņŜŌňŘŇ Ŋ ିରୋ�ୋņŚ ĩĪŇĶśť řĴ ŌƺŎś  ଗୋ�ୋľİି 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ĴŎȄିŏŘģİବେ İହŘŎ 

ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ ǱŐŚ İŊĦ ହୋ�ୋଟେŏŎ ଖୋ�ୋŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōƺ ņŜŌňŘŇ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ିଷେņģ ŋś ľŘŇ 
Ōƺ Ĵĺି ି Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ǻŎś  ŃŌŘĵś ŊȮିŧ Ĭňରେ ରୋ�ୋĴ ​​
ŏĶŘĪ ŊǢିĴś ଚĴŃି ĴŎȄିŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚ Ȅମ୍ପୁŎ 
ŔŘର୍ǻĻŇŚŇ ସ୍ଥାŇରେ ņŜŌňŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜେŏ 
ŅƠ Ōƺ ଦେŊŘĴś ňťřńŘİģ

ନ୍୍ୟୟୁ ĻŏିŘƠ İĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĴŘŌ ĩŎǕ 
ĴŎĺି ି ଯŘହŘ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňŦି ř ňŘĪĥ ŔĶିŘରେȑ ĴłିŊିŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔǕŊ ĴŎŊିģ ସେŌŘŇƉŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ହେĬĺ ି
ଦେŒĴś ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ĴŎŊିŘģ

ĩņśŇĴି Ŕଭ୍ɹŃŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱୱାŇ 
ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ņŜŌňŘŇ ŋŐ ି
İĴ ŌŘŎŘƬĴ Ĩଭ୍ɹୟାŔ ŔŌŘĻŎ ŌŜŐŅś ĩĴś  Ņś ର୍ǻŐ 
ĴŎ ିଦେĬĺģିŔଭ୍ɹŃŘ ଯōŃĴି ି ĩĶĴś  ŊŦ଼ୁ ĺ,ି 
Ōł ିଷ ସେŃĴି ିŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ବ୍ɹୟାȅŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
ĩĻŎି ŔŌŘĻରେ ņŜŌňŘŇ କେŊŐ İĴ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
Ĩଭ୍ɹୟାŔ ହୋ�ୋĪ Ŏହି ŇŘହି Ȁ, ŊŎĦ İହŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔƉľ ŋŘବେ ĬŋŘ ହୋ�ୋĪĺģିİହŘ İŌŃି ି
ŇŒିŘ ଯŘହŘ ସେŊŇĴŘŎŚĴś  ଯōŃĴି ିକ୍ଷŃ ିňହƗଚାİ, 
ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାİ ĩĵňŘĵରେ ȄŊŘ 
ŇŎିŚହ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ ģ

ଗୋ�ୋľİି ňଟେ ŊƕିଞାŇ ĻŚŊŇ Ŏſଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĬƷଭାŊŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ, Ĩନ୍ɹňଟେ ņŜŌňŘŇ 
ŋŐ ିŇŒିŘ  ŌŘŇŊ Ŕମ୍ɲŐĴś ŇǦ ĴŎŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 

ņŜŌňŘŇ Ōśକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ 
ŞĹଷ୍ଟା Ŕହ ŔŘŌŘĻĴି Ŕହଯୋ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴģ 
ņŜŌňŘŇ Ň ିଷେņ Ĵś କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŋŘବେ Ňଦେȃ, İହŘĴś İĴ ŔśǱ ĻŚŊŇଶୈ�ţŐŚŎ 
ĨĦŒ ŋŘବେ Ȱହł ĴŎŊିŘ ĬଚିŃģ ŔśǱ ŉśŔŉśŔ ହି Ȁ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŌŘĻŎ ňŎ ିଚŧģ n

ŇŧŘĶť, 
ମୋ�ୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ĨŕĦ Ŏାଷ୍ଟǧ ĻାĶŝŧାŌ ňśରୋ�ୋŕ řŃħ

İĿାରେ ņŜŌňାନ ନ řଷେņ 

ଶୈŒţଶŊŎ Ƿ ମୃŃ ř ŕŝŅŧŎ ĹřŎƻନ ŔǑŅģ 
-କୈ�ţŐŘŔ ŔŃɹୟାńǻŚ

ɂłŃ ř ĩĹŘō୍ଯ୍ɹ Ō řɌ

Ļ ŌŘ ŋŧ ĴŎŇŘģ ŇŘ, Ŕ ିନ୍ଧୁİ Ĵł, Ŋ ିନ୍ଦୁİ 
Ōƺ Ňś ହģ Ņ ିନେ Ĵł, Ņଣ୍ଡେ Ňś ହĥ Ĵ ି କ୍ଷଣେ 

Ōƺ Ňś ହģ  ĩŔś ŊňିŅģ ňŀś  ŔƉľʷ ĩŔś ļŀģ 
ĩŔś ŊŘତ୍ɹୟା ĩŔś ŌହŘ ɂŐŧģ ĻŐś  Ňĩିĥģ ŉିଙ୍ଗƻତୁ 
ଯōତେ  କ୍ଷେňłŘǰģ ŉŘľś  ଯōତେ ňŎŌŘłś 
ବୋ�ୋȟģ ଯŘହŘŊ ିĴŎ ିବେ ĴŎƻତୁģ Ńś  Ĵƻିତୁ  Ň ିର୍୍ଭŧରେ 
Ŏହģ Ņś Ī ହŘŃ ଟେĴ ିଦେ ଦ୍୍ରରୌňŅŚƉ ňŎ ି̫  ସ୍ମŎł 
Ĵରେ ŌŝĶśłŚ ňŎģି ŒŜନ୍ɹ ĩĴŘŒĴś ଚŘହĥ ĶĻŎŘĻ 
ňŎģି ଦେȃŊś  କେହି  ଚŘହି Ȁଲେ Ōƺ ଲୋ�ୋŌľİି»Ŋ ି
Ŋଙ୍କା ĴŎ ି ňŘŎŊି ŇŘହି Ȁģ ĩĻ ି Ňś ହĥ; ĴŘŏ ି Ňś ହĥ Ĵ ି
କେବେ»Ŋ ିŇś ହĥģ

କେŊŐ ńରେ Ńś  ତୋ�ୋତେ ňଚŘŎ, Ńś  Ĵİି ? 
Ńś  ĩŔŏିś  କେĬĥĿś  ? ତୋ�ୋତେ ĩłŏିŘ Ĵİି ?  ତୋ�ୋ 
Ļନ୍ɭŅŘତ୍ରୀƉ Ļନ୍ɭ କେĬĥĿś ? ତୋ�ୋ ňŃିŘŎ ɂňŃିŘ 
Ĵİି? ତୋ�ୋତେ ĻŇŌ ĴŎŏିŘ Ļଣେģ ତୋ�ୋ ŇŘĥ 
ଦେŏŘ Ļଣେģ ĵśĩĪŏŘ Ļଣେģ ଚŏŘ ŒĵିŘĪଲେ 
Ļଣେģ ŌŎ ିଲେ ଟେĴ ିନେବେ ĩĬ Ļଣେģ ତୋ�ୋ 
ହŘŃରେ Ĵĺି ିŇŘହି Ȁģ Ķĺ ĩĶ ŇŘ Ōଞ୍ଜି ? Ōଞ୍ଜିŎś  Ķĺ 
ŇŘ ĶĺŎś  Ōଞ୍ଜି ? ଦେĪ ňŘŎŊିś  İ ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎģ 
ɂŌŘł ĴŎ ିňŘŎŊିś  ତୋ�ୋ ƕଞାŇରେģ Ńś  ĻŘłŇିś  ତୋ�ୋŎ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  କେବେģ କେତେ Ŋœ୍ଷŎ Ńś  İĿ ିĴśłĩିģ ĩĻ ି
ĩŔĺି ିĴŘŏ ିȄŊś  İ ଗ୍ɹୟାରେƞଟି Ĩĺ ିତୋ�ୋ ňŘĵରେ? 

କେହି  Ŏହି  ŇŘହି Ȁ Ĵ ି କେହି  Ŏହିବେ  ŇŘହି Ȁģ ŌŒିŘĪŊś  
ňśł ିଫେŀିଦେŊś ģ ŋŘĶŉŐ ŒśȚ‌ģ  

ńରେ»Ĩନ୍ତŎ ŋŎ ି ଦେĵ ତୋ�ୋ ଚŘŎ ି ňŘĵ Ĵśģ 
ĴŚľ, ňŃଙ୍ଗ ŌŘŐ ŌŘŐģ ĴśĴśŎ Ŋ ିଲେĪ ହŐ 
ହŐģ ŌŒŘ ŌŘĺ ି Ķł Ķłģ ňŘହŘଡ଼ ňŘହŘଡ଼ Ķĺģ  
ŔŌśȿ ŔŌśȿ ŌŘĺģ ŌŘĺ ŌŎŘ ହେĬĺģି ĴśĴśť଼ା  
ଛେŐ ିĴľŘ ହେĬĺģି Ķĺ ହłŘ ଚŘŏĺି;ି ŃńŘň ି ĴŌś 
ŇŘହି Ȁģ ŌŘŎ ି ŌŘŎ ି Ńମେ ŌŎ ି ଯŘĬĺģ ĵŘĪ ĵŘĪ 
Ńମେ ରୋ�ୋĶĩି ହେĪ ଯŘĬĺ; Ĵƻିତୁ  ĴŘହŘŎ Ĵ®ł 
ହୋ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ĻŌ ିରେ ĻŌİି ķŘŔģ ଗୋ�ୋĿ 
ଗୋ�ୋĿ ĶŘī ଚŎś ĺƻତିģ ɂଚƠ ĵŎŘ ňŀś ĺģି Ňĩିĥ 
ŏŘĶ ିଯŘĪĺģି ହŐ ŏଙ୍ଗŐ ĴŎ ିŌŘŎ ିଦେĬĺģ ňśł ି
ଯōŌŃି ି ସେŌŃିģି Ŋœ୍ଷଷା ĩŒŚର୍ǻବାŅ ଦେଲେ ହେŏŘģ 
ĶŘť řĩରେ ĶŘŀİି ňŘłģି ňĬିĺģ Ķଧୋ�ୋĬĺģ 
ŒśଖେĪ ଦେĬĺģ ňśł ି ňŘł ି ĩŔśĺģି ପୋ�ୋĵŎŚ 
Ȅଲେ ହେŏŘģ ŇťřĩĴś ňŘł ିଯŘĬĺ ିକେŌŃିģି Ĵİି 
Ŏĵśĺģି ĴŏŎŘĴś  Ĵİି ňŃିŘ ĴŎŏିŘģ ĴŘĴśť řରେ Ĵİି 
ňŘł ି ŋŎŏିŘģ ĴŌŐŘĴś  Ĵİି ŏś Ńś ŏś Ńś  ĴŎŏିŘ ňśł ି
ĴĪńĴś Ĵİି ľŘł ĴŎŏିŘģ Ĵİି ଗୋ�ୋľİି»Ň ିଶ୍ଚŧ 
କେĬĥĿ ିŊŔ ିĴĺି ିĴŎś ĺģି ĶŦřŊŘ ŋŘƍଗିŊŘ ŃŘଙ୍କୁ ହି  Ȁ 
ବୋ�ୋņହśİ ĻłŘ Ĩĺģି Ŕ ତୋ�ୋ ŋŃିŎ ĩĬ ŊŘହŘŎ 
ŔŊś  ଦେĵśĺģି ଯŘହŘ»ĴŎś ĺś  ĩĬ ĴŎŊିŘĴś  ଚି ƻତା 
ĴŎś ĺś ģ ଯŘହŘ ŋŘŊś ĺś  Ōƺʷ ŔŊś  Ŕİି ĻŘłśĺƻତିģ   

Ńś  କେŊŐ İŃĴି ି ŋŘବେ ¯Ĩହȟ ŎŘଷ୍ଟ୍ରେ 

ĻŘĶŝŧŘŌ ňśରୋ�ୋହି Ńଃ° Ĩର୍୍ଥଥାȖ Ōśĥ ଦେŒ Ĵś  ĻŘĶŝŃ ି
ĴŎŊିģି  ମୋ�ୋŎ Ļନ୍ɭ ସେĪȄ  ňŘĪĥģ ମୋ�ୋŎ Ĵର୍୍ମ 
ହି Ȁ ņର୍୍ମģ ମୋ�ୋŎ ņର୍୍ମ ŌŘŇŊĴିŃŘģ Ōśĥ Ŕତ୍ɹ, ŒŘƻ ତି, 
ŔȘ‌ŋŘŊ, ŔȖ‌ĴŘŌŘŇŘ, ŔȖ ଚିƻତା, ĴŎŊିģି ŎŘĶ, 
ହି ĦŔŘ ňŎ ିତ୍ɹୟାĶ ĴŎŊି ି̫  ¯Ōśĥ° ¯ମୋ�ୋŎ° ĺŘť řŊģି 
Ňťřĩ, ĴŅŐŚ, ŅŚň, ņŜň  ଲୋ�ୋĴ ଦେĵŘłĩି 
ŇŘľĴ Ŋǁ ĴŎŊି ି̫  ĴŘŎł Ōśĥ କେŊŐ Ļଣେ 
Ňś ହĥ, ଯି İ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେଲେ ŋĶŊŘŇ ĵŘĬĺƻତ̫ି  
ŔŌśȿ ňŎ ି ŋĶŊŘŇʷ ŃŘƉŎ ĩŎǕ ŇŘହି Ȁ Ĵ ି
ଶେଷ ŇŘହି Ȁģ  ŋĶŊŘŇƉ ŅŎŊŘŎରେ ŔŌସ୍ତେ 
İĴģ  Ĩର୍୍ଥଥାŃ»ĨŅŝ ଶ୍ɹ ŒŻ ତି ŔǗମାŇରେ ņର୍୍ମ Ĩņର୍୍ମ, 
ĻŘŃ ି ĨĻŘŃ ି Ōƺରେ ŃŘŎŃମ୍ɹ ŒŜȚ‌ģ ଯଜ୍ଞ Ĵରେ 
Ĵ ିŌŘŐŘ Ļପେģ ĩǯତିĴ ହ Ĵ ିŇŘǯ ତିĴģ ňĪŃŘ ňǄି 
Ĵ ିଚŌť଼ା ĴŘľģ Ĵĺି ିŉŎĴ ŇŘହି Ȁģ Ōśĥ Ŕİିģ ମୋ�ୋŎ 
ĻŘŃ ିĬƏ»Ĵ ିŇƏି»Ňś ହģ ĬƏĴś ନେĪ Ķର୍ǻ Ĵ ିŇƏିĴś 
ନେĪ ĨŊŔŘŔ ŇŘହି ȀģĴର୍୍ମ ĴŎ ିଯି Ŋ ି ŉŐ ĴńŘ ସେ 
Ŋś ļŊିʷ ŔŌସ୍ତେ ŋĶŊŘŇƉ ŔƻତାŇģ ŔŌସ୍ତ Ōł ିଷ 
ŔŌŘŇģ ŔŌସ୍ତƉŎ Ņś Īľ ି ହŘŃ,Ņś Īľ ି ଗୋ�ୋଡ଼ʷ  
ŔŌସ୍ତେ ĵŘĬĺƻତିģ ଶୋ�ୋĬଚƻତ̫ି  Ōśĥ ĨŏĶŘ Ĵ®ł? 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ହି Ȁ Ō ŜŐŌƽģ ମୋ�ୋŎ ŏକ୍ଷ,ňŘଞ୍ଚ ŋକ୍ତŎś  ňଚିŒ ି
ŋକ୍ତ ଯୋ�ୋťřŊ ି̫  ĶŘĥŎś  ĶŘĥ ଯି Ŋ ି̫  ଦେŒŎś  Ŋ ିଦେŒ 
ଯି Ŋģି ĻŘĶŝŃ ĴŎŊିģି ŔŌର୍୍ଥŇ ĴŎ ିବେ Ĵĺି ି ňśł ି
Ŋ ିରୋ�ୋņ Ŋ ି ĴŎ ିବେʷ ĴŎƻତୁʷ ŔŌସ୍ɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŋĶŊŘŇ»Ŋ ି Ķņ ňŘŅ»ņŎȄିଲେģ Ŕତ୍ɹ 

Ŏſଷା ŇŌିନ୍ତେ ŒŃŝ Ŏ ŋŘĪ ŊŋିŚଷłଙ୍କୁ  ĴśľŚŎରେ 
ସ୍ଥାŇ ଦେĪȄଲେģ Ōł ିଷ ବ୍ɹŃŚŃ ŋŘŏś , ŌŘƉଡ଼, 
ĶśƠଚିŎ Ŕହଯୋ�ୋĶ Ōƺ ନେĪȄଲେģ ŔĻŚŊ 
ହŘŃରେ Ň ିର୍୍ଜଜୀŊ Ŋǯତୁ ନେĪ ସେŃś  Ň ିର୍୍ମମାł 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĥ ĴŎŊି ି̫  ňŘľ ି ĩĥ ĴŎ ି ଶୋ�ୋĪଲେ 
ŋĶŊŘŇ ĩŔ ି ĵśĩĪ ଦେବେ ŇŘହି Ȁģ ňŘň Ĵଲେ 
Ňର୍୍କ Ĩĺģି ĨŇŚŃ ିŅś ର୍୍ନନୀŃ ିĴଲେ ŅƠ Ĩĺģି Ĩନ୍ɹୟାŧ 
Ĵଲେ ŋŧ Ĩĺģି Ōśĥ କେŊŐ ņର୍୍ମňତ୍ନୀ ଦ୍୍ରରୌňŅŚ 
Ňś ହĥ; ŊŎĦ ŌŘ® ĶŘନ୍ଧାŎŚ ଯି İ ǶୱାŌŚ ňŘĪĥ ĩĵରେ 
ňśľś Ő ି ŊŘନ୍ଧି  Ĩନ୍ଧୁłŚģ Ōśĥ କେŊŐ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ Ňś ହĥ; 
ŊŎĦ ĻŐǄŎƉ ĻŚŊŇ ĴŊଚ»ସ୍ତ୍ରୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚģ 
ňśł ି କେŊŐ ŋକ୍ତ ɂହǟଲାŅ Ňś ହĥ; ŊŎĦ ɌŊł 
ĴśŌŘŎģ Ōśĥ Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ»ňńŎ ňȄĴ ľİିģ ŌŘŇŊĴିŃŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ»Ōł ିଷ ľİିģ

ମୋ�ୋ ňŘĪĥ ŔƉľ ମୋ�ୋଚŇ Ĩĺƻତିģ ମୋ�ୋ 
ŊŘହśରେ ŊŐ ଦେବେģ ŌśƠĴś  Ŋś ƴ ଧିģ ପେľĴś 
ĵŘଦ୍ɹģ ňĿିĴିś  ŒŻ ତିģ ĩȃĴś  ŇŅିģ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟʷ 
ĩĬ Ĵİି Ĵ®ł ĴŎŊିģ ĩŇǁରେ ĶŘĬȄŊ ି
¯ňŊŇ ŃŇŧ ŔƉľ ହŎł»Ōଙ୍ଗŏ ŌŜŎŃ ି ŎŜ ň, 
ŎŘŌ ŏƁł ŔŚŃŘ Ŕହି Ń ହŝŅŧ ŊŔହś  ŔśŎ ŋŜ ň° 
Ļŧ ŊĻŎƍଗୀ ŊŘŏ ିĴ ିĻŧģ n

ĶŘŧତ୍ରୀ ŇĶŎ, ŇŊŎƍňśŎ , 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűűŲůūůŲ

ĻĶǈନାଥ ବେହେŎŘ
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Œ řſĴ 
Ĵ୍ୟାŀȡ‌ରେ ŔĦŎſł) Ĩȅନ řŧŌ ŬŪŬŰ 
ŎŘĻɹରେ ŏŘĶś ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ହŎ řŊŘŊś  ĴǕȟ‌ňŘľ řƉ Ĩନśମ�ୋŅନ ňŘĪŊŘ 
ňରେ İହŘĴś ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ 
ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř Ĩȅନ řŧŌ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥାରେ ĨନśŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř, ĨନśŔŜĹ řŃ 
ĻŘŃ ř İŊĦ İŔĪŊ řŔ ř Ŋର୍ଗƉ ɂŃ řନ řȅƫĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ɂଫŉŔŎ, ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫŉŔŎ İŊĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ ɂଫŉŔŎ ନ řōśŻ ତିରେ ŔĦŎſł 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś İĴĴ (Ŕ řƍŏ ŧśନ řȑ‌) 
ŋŘବେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŋŘĶ ŋ řƥ ତିĴ 
ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥାĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ 
Ĺ řȽକ�ୋƠଡାରେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř Ĩନś ĴŜŐ ĴŎ řŊ ŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍ȰŔģ ĹŘœĴś ପ୍ରୋƮସାହନ, ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔǗମାନ, 
ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ŊƗଚାĨ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘନ ŊƗଚାĨ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŊ řରେ ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨ ňſŎś  
ĹŐřŃŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
ହେŊģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ǱଥାନŚŧ Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  
ȃŏƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨȃŐ 
ŋŘŎŃ Ĵ řœŘନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ 
ň řŔ řŔ ř ŔŌŊŘŧ ɂକ�ୋǨŎ Ĩƺſ ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘŧĴ Ĳ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଯ�ୋĶଦେବେģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାରେ Ĵ řœŘନ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି, 

ĴŝœĴŌŘŞŇ ĩŌ Ĩର୍ଥନŚŃ řŎ ମେŎś Ņଣ୍ଡ Ĳ Ŋ řĴŘŒŎ 
ŔŜȽņŎģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ 
Ŕହ řŃ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ Ŋ řହନ ହେĬĺ ř Ĵŝœ ř 
ĬƪପାŅନŎ ɂńŌ Ĳ ɂņŘନ ĩŊŒɹĴ ĬňŘŅŘନģ 
Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ Ĳ ĴŝœĴ ŔŌŘĻ ɂŃ ř Ŕର୍ବŅŘ ŔǗମାନ ɂŅŘନ 
ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŋŘŊņŘŎŘŎ ĨନɹŃŌ ŅřĶģ 
Ĵŝœ ř ňŎǑŎŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ņ řନ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
Ĩନś ĴŜŐ ĴŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ĴŝœĴ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ ř ĴŘରǻɹ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř Ņ řନ ŌŘľ ř ŌŘĩĴś ň ŜĻŘĴŎ ř 
Ĭତ୍ତŌ ଫŔŏ ĨŌŐ ňŘĪĥ ĴŎś łŘŋ řକ୍ଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ŋ řŊ řņ ɂŃ řĴŜŐ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĹŘœŚƉŎ 
Ĩžଳାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ, Ņŝ Ŧ ŌŞ�ୋŊŐ Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ŎŘĻɹ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅନĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

 Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ňśł ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ūųųŰ ŌŔ řହŘ 

İପ୍ରି ŏ-ūŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ 
ଦେŒରେ ɂńŌĴŎ ř İହ ř Ņ řନľ řĴś ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ 
ĴŝœĴ ŅřŊŔŎŜପେ ňŘŐନ İŊĦ Ĵŝœ řĴś Œ řǛŎ ŌŘନɹŃŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ Ŋ řĶŃ ŔŎĴŘŎରେ ŭ ńŎ 
Ĵŝœ řନŚŃ ř ɂłŧନ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ İହŘ 
ŔĴŘŎŘƬĴ Łƍରେ ɂĹŐନ ĴŎŘōŘĬନŘହ Ȁģ Ŕǒƥତି 
Ĩନ řŧŌ řŃ ĻŐŊŘŧśŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ƶୱାŎŘ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରେ 
ɂŋŘŊ İĴ ŔƉľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ řରେģ İହŘŎ Ņŝ Ŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ǱଥାନŚŧ ŔŌ୍ବŐ, ňŘŎ řňŘǢȡřĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř, ňŎ řବେŒ, Ĵŝœ ř ଶ୍ରŌ řĴŎ ĨŋŘŊ, Ŋ řହନ 
ĬƪପାŅନରେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ňŘĪĥ ŔŒକ୍ତ Ĺś ť଼ାନ୍ତ Ĵŝœ řନŚŃ ř 
ɂłŧନ ĴŎŘō řŊŘ İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ତେłś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İȄɂŃ ř ĨŊ řŐମ୍ବେ ĶśŎś ƫଦେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ନŊŎƍňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀŘŊś ĶŘĥ ŊନŊ řŋŘĶ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķĺŘŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ůĻłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŌŝŃ ŊŘķŎ 
ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ųŊର୍ଷ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ņŎŘňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ ůĻł ନŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŌĪŅŏňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋňŚĶśť଼ା, ňĴନŘĶśŀŘ Ĳ Ŋନ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴ ଜେŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ ůŏſ ľଙ୍କାରେ ŊŘķĺŘŏĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŞŇ ଗ୍ରାହĴ 

Ĩପେକ୍ଷାରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ Ŋନ 
Ŋ řŋŘĶ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ନ řĴľŎś  ŊŘķĺŘŏ Ĳ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŞŇĴńŎ 
ŊŘķĺŘŏ ĻŊŃ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś, İହ ř 
ķľłŘ ňରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ İĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ ĶĿନ ĴŎ ř Ōśĵɹ ĹŘŏŘłĴŘŎŚƉ ନ řĴľରେ 
ňହƗ ଚିŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊŘķĺŘŏľ ř ନŊŎƍňśŎ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŐŘହŘƠଡି Ĵ řŌɲୱା ĺŃ řŒĶଡ଼ ĻƍŏŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ Ĵହ řĺ řģ

ŎłŞſȽ...
İȄରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř ĪŎŘନʷ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř İହŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ Ńɫରେ  ȄŊŘ   ହର୍ମୁĻରେ ŒŃŝ  ňſŎŎ ĻŘହŘĻĴś ĩȮŌł ĴŎŘō řŊʷ 
 ĪŎŘନରେ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŋŐř ŔŘŌŎ řĴ ĨŊର�ୋņ ĩĻř ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନŚŃ řରେ ହĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř̫  ĴŘŎł ହର୍ମୁĻ ଦେĪ 
Ŋ řŒɫŎ ŬŪ ŋŘĶ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴŌŘଣ୍ଡ (ସେƞĴŌ) 
ňſŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘନŎ ŔŌǯ ŊǁŎ İŊĦ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ōŘĬȄŊŘ Ĵ řŌɲବା ସେĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĻŘହŘĻĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊʷ 
İହ ř ନ řŧŌ ŔŊś  ଦେŒ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŋŘବେ ŏŘĶś ହେŊʷ ତେବେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ଦେĪ 
Ĩନɹ ଦେŒĴś ōŘĬȄŊŘ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ŊŘņŘ Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ ř̫  
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŌŘƺŌରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑ ĨŃɹନ୍ତ ĩȮŌłŘƬĴ ĩŋřŌśĵɹ 
ପ�ୋœł ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ଯେĬĥŌŘŞŇ ĪŎŘନĴś ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ Œśǘ ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେ, ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŚŧ ସେନŘĴś ŔŘŌśȿ ରିĴ ŌŘĪନɵ ହľŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ōŅř 
ĪŎŘନ ňſŎś  କ�Ťł řŔ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŊŘņŘ Ō řଳେ, ତେବେ ĬĹřŃ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  ĪŎŘନ ĻŘହŘĻ ĩȮŌł Ĵଲେ İହŘĴś ņ୍ବଂŔ 
ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ  ĩମେŎ řĴŘŎ İହ ř ŊǁŎ ĨŊର�ୋņ ନ řǪƥତି ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İĴ 
Ŋŝ ହŃ ŔŘŌŎ řĴ ŔĦķର୍ଷŎ ŎŜ ň ŞŇĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ ř̫
  ĪŎŘନ Ōƺ İହŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘନ ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř Ōହମ୍ମŅ ŊŘକେŎ 
ĴŘŏřŊŘଫ İହŘĴś İĴ ଖ�ୋŏŘ ĩହɲୱାନ ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, 
ōŅř ĩମେŎ řĴŘ ōśƴ ĹŘହś ĥĺ ř, ତେବେ ĪŎŘନ Ōƺ ňĺķśƗଚା ଦେŊନŘହ Ȁģ İȄŔହ 
ĩମେŎ řĴŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ତ�ţŐŅŎĴś ŞŇĪ ସେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ĴľŘſ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ୌŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ହର୍ମୁĻ Ŋǁ Ŏହ řଲେ ĨŘମେŎ řĴŘ ତେŏŒŜନɹ ହŕୋĪō řŊʷ 
  ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĪŎŘନŎ ŊǁŎĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  
ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ସେହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺ řģ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ūůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ 
Ōƺରେ କ୍ǽȓ‌‌ Ĩİŏ ľ୍ୟାƉŎ, İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř İŊĦ İȢ‌‌ň řĻř ňŎ řŊŘହĴ, Ĵଣ୍ଟେନŎ 
ĻŘହŘĻ Ĳ କେŌ řĴŘŏ ľ୍ୟାƉŎ Ŏହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ କେǂ୍ରୀŧ ĴŌŘଣ୍ଡ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĨŊର�ୋņ ନ řŧŌ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ Ş�ŤସେନŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŃର୍କ Ŏହ řĺ řģ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŃŎ Űľ ř ĻŘହŘĻ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ĻŘହŘĻĶśť ଼ିĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ, Ōନ řľŎ řĦ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ōŘŃŘŧŃ 
ňŘĪĥ ŔହŘŧŃŘ ĴŎś ĺƻତିģ Ļȉ‌‌ Ŋ řȮŌ ନŘŌĴ İĴ İȢ‌‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎ Ş�ŤସେନŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ Ōƺରେ İପ୍ରି ŏ ūūରେ ହର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŌśŌɲବାĪ ĨŋřŌśଖେ 
ŊŘହŘŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ŭůľ ř ŋŘŎŃŚŧ ĻŘହŘĻ ŌƺŎś  ūŪľ ř ĻŘହŘĻ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŊŘହŘŎ ř ĩŔ řŊŘରେ ŔଫŐ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔśŎକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŬŲľ ř ଦେŒ Ŕହ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹନŘ ĩŅŘନ 
ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř̫

ŇŊŚŇƉś  ŌାŇŔ...
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ମ�ୋ Ĭňରେ ŋŎŔŘ İňŎ ř ĶśŎś  

ŅŘŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, ŔŌǯ ŞŇŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ 
Ĳ  ĨĶł řŃ Ĵର୍ମୀƉ ନ řĴľରେ ĴŝŃƕ ģ  Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ ŌŘŞŇ ŔĦŔŅରେ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ ŎŘĻɹŎ ହ řŃ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬĿŘĪ ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŘĦŔŅŌŘନƉŎ ɂŅର୍ଶନ Ĳ ŒŝƌŐŘ ŔĦŔŅରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĩŅŝ Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ହ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍରେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦŔŅŌŘନƉ 
ସ୍ୱŎ ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ŒŘł řŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŌŘନŔ Ĵହ řȄଲେģ 

  ସେହ řňŎ ř ŔśŏŃŘ ଦେĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŅŐŎ ŞŇŃŘ ମ�ୋତେ İହ ř ĶśŎś  ŅŘŧ řƫ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ ମ�ୋŎ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĬĺ řģ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି, Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘନ ସ�ţନ řĴ 
ହ řŔŘŊରେ Ōśĥ ସେହ ř ŅŘŧ řƫĴś  ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪĺ ř ģ ତେłś İହ ř ŅŘŧ řƫĴś  Ōƺ Ōśĥ 
ନ řଷ୍ଠାŎ Ŕହ řŃ Ńś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେŀř Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ ŌśĵňŘȽ ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 

ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭŋŧ Ɍରୀ ŌƍŎŘĻ Ĳ ɌରୀŌŃŚ ଦେĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řନǁନ 
Ĳ Œśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ

ĻƎରେ ŏୁĹାĪ...
ସେŌŘŞŇ ŋŐřĴ ř ŋŐř ŒŘଢ଼ି ଦେĵŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘ ŒŘଢ଼řĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ľ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ Ņś Ī Ń řନ řĻł Ōହ řŐŘ ଷ୍ଟେŘȡ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଧ୍ୟାନ İଡ଼ŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନƉ Ŕହ Ķňପେଡ଼ř ଖେŘŏř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ņ Ŝର୍ତ୍ତ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ĻƎରେ ŅŘŌŚ ŒŘଢ଼ିĶśଡ଼ řĴś  ŏś ĹŘĪ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ĴŘȡ‌ରେ Ŏȃ ĩŔśȄଲେģ 
Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ଷ୍ଟୋȡ‌ ĺŘť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ űŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ňŘľ ଚ�ୋŎŘĪ 
ŞŇĪȄଲେģ Ōହ řŐŘŌŘନƉ İହ ř ŔŌǯ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋŧନ řĴŘ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩō řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řȧ‌ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ſł ř Ĩନś ଗ�ୋŐ ĩĪĩĪŔ ř 
ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ­Ŋŧନ řĴŘ®ରେ ňହƗ ଚି ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘଞ୍ଚŎś  Ōହ řŐŘƉ ĴŘŎନŘŌŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ĺŘନŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ

ସ�ŤŌɹ ŕŃ୍ୟା ňĺରେ...
ŃŘ® ĴńŘରେ ŎŘĻř ହŕୋĪ ĺŘଡ଼ňȽ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସ�ŤŌɹ 

İȄରେ ŎŘĻř ହŕୋĪନȄଲେģ ହେଲେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄŊŘ ňƩନୀ ĺŘଡ଼ňȽ ଦେŊŘ 
ĴńŘ Ĵହ řŊŘŎś  ସ�ŤŌɹƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ହŕୋĪȄŏŘģ ňƩନୀ ŔŚŌŘ, ŃŘƉ ŊŘǄŊŚ Ĺ řନś  Ĳ 
ŋŘĪ ŃŘňŔ Ōƺରେ ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ Ŋ řœŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İŋŐř ŔǑର୍କŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘĴś ŔŚŌŘଙ୍କୁ  ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪȄଲେģ

   ĺŘଡ଼ňȽ ŎŘସ୍ତା Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řŊŘହŎ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ଖ�ୋĻřŊŘĴś ŃŘňŔĴś 
Ĵହ řȄଲେ ŔŚŌŘģ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘňŔ ĶŃ 
ହŕୋŏřରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬନĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ŤŌɹ Ŕହ ŃŘ®Ŏ ଦେĵŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ ř ତ୍ରିକ�ୋ łŚŧ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś  ŞŇĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହେŊŘ Ŕହ ସ�ŤŌɹ 
ŃŘ®Ŏ ŋĬłŚ ĹŎ řȽĴś ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲେģňରେ ŃŘňŔ ķŎĴś ōŘĪ 
ŋĬłŚ Ĺ řନś  Ŕହ Ō řŒ ř ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ŔśĹ řƻ ତିŃ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ȺରାĪŋřĦ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେĿŘĴŘŎ Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŔśŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘģ Ĺ řନś  Įł ĴŎ ř ůŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎ ř 
Ŋନ୍ଧୁĴ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  Ůų ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ଦେĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘňŔ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ōŘĪ ŊŘĴ ř ų ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେŊŘ Ŕହ Ĵ řňŎ ř ĶśŐ ř ĴŎ řŊ ଟ୍ରେନ řĦ ŞŇĪ ĩŔ řȄŏŘģ

   ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ, ŃŘňŔ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řମେķŘ ĺĴରେ 
ĺĴ ř Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌŘ ŃŘ®Ĵś  ସ�ŤŌɹƉ ĶŃ řŊ řȅ ŊŘŊŅରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ŤŌɹ ĴŘŐ řମେŐŘ ĺĴରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘňŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ସ�ŤŌɹƉ ŒŘŐĴ ŃńŘ ŔŚŌŘŎ 
ŋŘĪ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ōŘĻňśŎ ňśŏ řŔ ହŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ɂńମେ ŔŚŌŘƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř ŃŘƉ ĴȢ‌ ŀ řଟେŏ ରେĴର୍ଡ 
(Ŕ řŀ řĩȡ‌) ŌĶŘĪȄŏŘģ Ŕ řŀ řĩŎŎś  ňśŏ řŔĴś ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ Ńńɹ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ĳ 
Ĺ řନś  ĶŃ Ŭ ŌŘŔ Ōƺରେ ūŭŪŪ ńŎ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕୋĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ĺřନś Ĵś  
ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ Ĺ řନś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŔŚŌŘ Ĳ Ĺ řନś  İŊĦ ŔŚŌŘ Ĳ ŃŘňŔŎ ĨŞŇĴ ଫଟ�ୋ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĺ řନś Ĵś  ŌŘŎŘńନ ଜେŎŘ ňରେ ŔŊś  ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ōŘĻňśŎ 
ňśŏ řŔ ŎŘĬŎକେŏŘରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘňŔ, ŔŜŎĻ Ĳ Ĩଙ୍କିŃĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ

   ŃŘňŔĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜŎŘ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľ řȄŏŘģ 
ସେ Ĵ řňŎ ř Ŋନ୍ଧୁĴ ĩł řŏŘ, Ĵ řňŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŏŘ, ହŃ୍ୟା ňରେ Ŋନ୍ଧୁĴ କେĬĥĿŘରେ 
ŎȃŏŘ Ĳ କେŌ řŃ ř ଫŉŎŘȡ‌ ହେŏŘ; ସେ ŔĦňର୍କରେ Ńńɹ ňŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ Ĩȅନ řŧŌ (Ŋ řİȧ‌İ) ņŘŎŘ Ŭŭ Ĩନś ōŘŧŚ Ņś ĪĻł ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘňŔŎ ŊŧŘନ 
ĩņŘŎରେ, Ņś Ī ŔŘକ୍ଷୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ňĺňŘĵରେ ȄŊŘ 
İĴ Ŋś ŅŘ Ō ŜŐŎś  Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȧ‌İ ņŘŎŘ Ĩନś ŔŘରେ ରେĴର୍ଡ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊŧŘନĴś କ�ୋର୍ଟରେ ŊŐřǨ ɂŌŘł ŋŘବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊ ňśŏ řŔģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ōŘĻňśŎ İŔň ř ŧŔ ɂŃŘň ɌରୀŌŏ, ōŘĻňśŎ 
İŔŀřň řĲ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļ ř Ĳ ōŘĻňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ନŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ତେŏକ�ୋĪ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪ Ļଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ତେŏକ�ୋĪ ńŘନŘ 
ĨņŚନ ĵśଣ୍ଟାňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ɅŌŎŊŎ ସେĿŚƉ ňśĨ ĶśŎśĹŎł 
ସେĿŚ (ŭů)ģ ĶśŎśĹŎłƉ ŌŝŃଦେହ İବେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ 
ņŎŌ ňśŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃଦେହ Ĵ řŋŐř ପ�ţŃŝ Ĵ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řŊ, ସେŞŇĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ĩĴśŐ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŎś ĹŎł ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ହେŊ ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŎŘĻɹĴś 

ŅŘŅନ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ķରେ ŃŘƉ ňśĨŎ ŒŎŚŎ 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎśȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŌ řŏନŘŀś ǱଥିŃ Ŋś Ō řŀ ř ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ନ řĴľ ରେŐŏŘĪȚ‌ ĬňŎś  ǱଥାନŚŧ ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ 
ĶśŎśĹŎłƉ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ 

ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ĶśŎśĹŎłଙ୍କୁ କେହ ř Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ  ଟ୍ରେȚ‌ ŋ řŃŎś  ଠେŏř ଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ňłୁ ř Ļଣେ ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ
ŒŊ ĩł řŊାĴୁ ɂŒାŔŇĴୁ Ň řବେŅŇ Ĵଲେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ

ŏାĶୁହେŏା Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅŇ řŧŌ

ĹŘœĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ, ĹŘœŚƉକୁ  ŔǗମାŇ ĨŋōିŘŇ

ĹřȽକ�ୋƠଡାରେ ň řŔ řŔ ř ĴŎ řŊ Ĩକ୍ଷି ŌĿୁ ř ĨŇୁĴŜŐ

Ŋାķĺାŏ ĻŊŃ, ů ĨľĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř 
ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŘľ ř ଦେĬĺƻତି ģ ŌŘȽ Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴŎ İňŎ ř ĴŘରǻɹ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ ģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ 
ଘ�ୋœłŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ହେଲେ Ĵମ୍ପାନŚĴś ଜେŏ 
ňĿŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řȄŊŘ ଘ�ୋœłŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪĺƻତି ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ 
Ŕ řĦହଦେĲģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀ İĴ Ş�ୋȑ‌ 
Ŕ řȑ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ģ İȄରେ Ŋ řȢ‌ ŊŘĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř 

Ĭňଭ�ୋŻତାƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĺ řǈ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚĴś ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଫŐରେ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚĶśť ଼ିĴ Ĩଘ�ୋœ řŃ 
Ŋ řĻśŐ řĴŘľ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ̫  Ş�ୋľŔ řľରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłŘ ĨନśōŘŧŚ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŃŎĴ 
Ĵମ୍ପାନŚ ķର�ୋĪ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘŎłŎś  Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řନŘ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹନŘରେ Ŋ řĻśŐ ř ĴŘľ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŌŎŘŌŃ ř, ŎſłŘବେſł ĴŘରǻɹ ňŘĪĥ ōŅř Ŋ řĻśŐ ř 
ĴŘľŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ହśİ, ŃŘହŘଲେ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İȧ‌Ţ‌İȟ‌Ţ‌İŔ Ĳ Ļନ ŔŜĹନŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ 
ɂĹŘŎ ĴŎŘō řŊģ ଗ୍ରୀœɭĴŘŐ  ŔŌŧରେ ķର�ୋĪ 
Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ ĩǢସ୍ତି ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହŘ İĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪƥତି ହŕୋĪȄŊŘŎś , Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶ/
İଜେନ୍ସି /ŔŌǯ Ŋ řŃŎĴ Ĵମ୍ପାନŚ Ķśť ଼ିĴś ŔଚେŃନ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହ ř ଘ�ୋœłŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ĨନśňŘŐନ 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŊɹŊǱଥା ĶĿନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ģ

Ŋ řŏ ŊାĴ ř Ȅଲେ Ŋ ř Ĵľ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ĬňଭŋୋŻତାଙ୍କ Ŋ řĻୁŐ ř

Ŋ řĻୁŐ ř Ĵାľ ňŜରǻŎୁ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řବେ ĴǑପାŇŚ
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Ņſřł ĲťିŒŘ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

Ņſ řłŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌŒିŇŎƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔǗśĵŞେ Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, Ŋŋିǈି ňŘľȁ Ĳ 
Ķł ŔƍĿŇŎ ɂŃŇିȅିĶłƉ ňକ୍ଷŎୁ 
İĴ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĶłņŘŎłŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ŔĻିŌିŘŐ ିĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ 
Ŕŕ ĬŻ ĨƗŐŞେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĵł ି
ĵŇŇĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŊŘŃŏି ĴŎŊିŘĴୁ İĿŘŞେ 
ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎŎ 
ĴǑପାŇŚ ପ୍ରୀŃ ି ŇŚŃĴୁି ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎŚ ňŘĪĥ 
ŇŎିŚŕ ĩŅŊିŘŔŚ, ŅŐŃିƉ ĬňŞେ 
ĨŌŘŇŊŚŧ ŏŘĿ ି ɂŕŘŎ Ĳ Ōńିɹୟା 
କେŔŞେ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ űŃŘŎĵି 
ŎŘŧĶť଼ା ĻǟିଲାŎ ĴŘŒŚňŎୁ ŊɰĴ ŔĻିŌିŘŐ ି
ňŘŕŘŀ ĨƗŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ବେŅŘନ୍ତ ĴǑପାŇŚ ĵł ି ĵŇŇ Ĳ 
ĵłĻି ňŅŘର୍ଥ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ŔŌɲନ୍Ǆ ǱଥାŇŚŧ ĩŅŊିŘŔŚ ŔŌŅୁŘŧ Ĳ 
ňŏୁȧି‌ ɂŒŘŔŇ ŌƺŞେ ŌŕୁŘĥ Ōŕୁ Ȁ ňŎǱିଥିŃ ି
ŔŝǦ ଟି ହେŏŘģ ŊŇିŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĴňିŎ ି

ĬŻ ĨƗŐŞେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ ŋŘବେ 
ĵł ି ĵŇŇ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ ĴŎŊିŘŎୁ 
ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ ŎŘŧĶť଼ା ňŏୁȧି‌ Ň ିର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŏŘĿ ି ɂŕŘŎ ĴŎȄିŊŘ İĿŘŞେ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺģି

İŕ ି ķଟłŘŞେ Ŋŕୁ ŇŎିŚŕ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ōńିɹୟା କେŔŞେ ĺନ୍ଦି  ĶŎିŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇୁŔŜĹŃି ņŘŎŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
ȰରାŌ ŔŋŘ ŌŘƺŌŞେ ŕ Ȁ ଯେକ�ŤłŔ ିɂĴŘŎ 
ŊĴିŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ Ĳ 
ȰରାŌ ŔŋŘŞେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ňŘĪଲେ ŕ Ȁ ĴŘŌ 
ĩĶĴୁ ŊŁŊିŘŎ ŇŧିŌ Ŏŕĺିģି ହେଲେ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ İŕ ିĩĪŇĴୁ 
ĬǟĦķŇ ĴŎȄିŊŘ ĶłņŘŎłŘŞେ 
ĴୁŕŘଯŘĪĺģି ŬŪŪŰ ŌŔŕିŘŎ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŊŐŞେ କେŕ ି ĩŅŊିŘŔŚ 
Ĳ ňŘŎମ୍ପŎĴି ĨȅŊŘŔŚƉ ĿŘŎୁ ĻŌ ି
ĺŀŘĪ ନେĪ ňŘŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŇŧିŌ 
ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĬŻ ĩĪŇĴୁ ĨŊŌŘŇŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺģି ŔŎĴŘŎ ĴǑପାŇŚ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ĬňŞେ Ŋର୍ବŞ�ୋĹŃି 
ŏŘĿ ି ɂŕŘŎ Ĳ ķŎୁ ĬĿŘĪ ନେĪ Ōńିɹୟା 
କେŔ ŏŅ ିŇŎିŚŕ ŔŎŐ ĩŅŊିŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିŘ Ň ିନ୍ଦŇŚŧ ବ�ୋŏ ି Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 

Ĵŕĺିƻତିģ ŇŎିŚŕ ĩŅŊିŘŔŚଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ 
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି ŊŘĴୁ Ŋŋିǈି Ķł 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ 
Ņſ řłŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌŔିŇŎƉ ŌŘƺŌŞେ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ĶłņŘŎłŘŞେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŎ ିବେŒŊȖି‌ 
ŔņୁŚŎ ŎŘĬŃ, ŔňିĩିĪ (İŌİȢ‌)
Ŏ ĩĪŇĻŚŊ ି ĨŊŇŚ ĶŧŘ, ĩț‌Ŏ 
ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĩŅŃି୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
Ŏń, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ସେĿŚ, ସେŊŘ ŇŊିŝ Ń 
Œ ିକ୍ଷĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔଂķŎ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ 

ĴୁŌŘŎ ŅŐŘĪ, İĩĪକେକେİŔŎ 
ŒƉŎ ĪŇĴŏିŘŊ, ŔňିĩିĪ(İŌİȢ‌) 
ŞେŀǦଟାŎŎ ň.ି ňŘର୍ବŃŚ, 
ŔňିĩିĪ(İŌİȢ‌) ŇĬି ଡେମ�ୋȮŔŎି 
ŋŘŏĹǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ŔŎୁſଷା ŌƗŎ ĶĶŇ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĩȡ‌. 
ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŎŘĲ, ŔŌ ŔŌŘĻ ŃƦŎ 
ĩŊŘŕĴ ĶŎୁୁ ĹŎł ňŘȽ, ĮœĴିŜŏɹୟା 
ŎŧŃ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŌିŘƗŐ ŇŘŕŘĴ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŏŀୁ ŀŘĴୁĩ Ĳ ŊŎĶĺ 
ŔଂŎକ୍ଷł ŔŌŃିŎି ଲ�ୋĴŇŘń ňŎťି଼ା 
ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řĻřŌŘŐ ř ĩŞǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ ĶłņŘŎłŘ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ļ.ିĬŅŧĶŎିŎି Ŋŕୁ ňŎୁŘŃŇ ŅƠଯŘତ୍ରା 
ĩĻ ି ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ĶŃ ū ŃŘŎĵି ĿŘŎୁ 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻ ି  ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺģି ňŎମ୍ପŎŘ, ĩǱଥା, 
ŊǢିୱାŔ Ĳ ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ତେŎ ŅŇିĩି 
ଯŘତ୍ରା Ŋŋିǈି ĻŘĶŘŞେ ĴŎŊିŘ  ňŘĪĥ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌ ିଟି  ŃŎŉŎୁ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ି
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ İŕ ି ଯŘତ୍ରା 
ĴŎŊିŘĴୁ ŒŃŘȅĴ ŊŎł ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌ ିଟି  ŃŎŉŎୁ 
ŔŘŇ ŀŘĴňŏŘ, Ŋନ୍ଧĺĴ,     ŅୁĶŀୁňିŘŎŚ, 
ĴŎିŘŌŘŕŘ, ŊŀŎŘĬŐ ŔŘŕ ି Ŏଟିଙ୍ଗି ĩ, 

Ŋଡ଼ŔŘŕ,ି Ŏଟିଙ୍ଗି ĩ, ଗ�Ťଡ଼ ŔŘŕ,ି Şେଟୁ ť ଼ି 
ŌĴୁୁŏିଙ୍ଗିĩ ȰରାŌŎ ŋŻƉ ŊŎł ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
ŃŘŏĴିŘ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŃି ŅƠ 

ଯŘତ୍ରା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļ.ିĬŅŧĶŎିŎି ŌŘŔନ୍ତ 
ମେŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ĩĻ ି ŔĴŘଳେ Ņଣ୍ଡୁĩ 
ŅŐ Ŕŕ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪ Ōନ୍ଦି ŎĴୁ 

ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ņŐୁŅିƠ, ňŘłŅିƠ  ĩŅ ି ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ŔŌŘǊ ňŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ମେŎୁ ňର୍ବģňŞୁ�ୋŕŃି Ŕōୁǻ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ĩĹŘōǻ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ ହ�ୋŌଯƕ Ŕŕ ňĻୁŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴŘଳେŔŚଙ୍କୁ  ĲŕŐŘĪŊŘ 
ňŞେ ମେŎୁňର୍ବ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ňର୍ବĴୁ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĨƗŐŎ Ŋŕୁ 
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚƉ Ŕŕ ĬňŊŘŔ ŎȃȄŊŘ 
ŋŻ İŊଂ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐୁ ŎୁƠ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘ®ŎୁȿĴŘŐŚ ŇŘଟ୍ୟŔƎ 
ŃŎŉŎୁ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŇŊŚŇ ŌŕŘňŘȽƉ 
ŎĹŃି ŔŘŌŘĻĴି ŇŘଟĴ Ōłœି ଖ�ୋĻୁĺ ି
ĻŎŘŇŊିŘŔ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŞŒœ ହŕŏŘ ūŭ ŅřŇ řĩ ŅƠōŘȽରା
ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘƬମାĶŘନ୍ଧୀ 
ǦଟାŀŧିŌŞେ ĹŘŏȄିŊŘ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŔİିŌ 
Ĵň ŉୁଟŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ůର୍ଥ ŅŇିŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ଖେŐŎ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹ ସ�ୋť଼ାĴ ଟŘĪĶŎ Ĳ କ୍ଲୋŎŘ ŉିŏ 

ǭକୁŏ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ୋť଼ାĴ 
ଟŘĪĶŎ  ŊŘŐĴ ŅŐ  ŭ-ū ଗ�ୋŏŞେ 
ŊĻିŧŚ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ 
ସେƞĻŘŋŧିŎ ŕŘĪǭକୁŏ  Ĳ ť ଼ି.ň.ିİŔ 

ǭକୁŏ ŌƺŞେ ହ�ୋĪĺģି ť ଼ି.ň.ିİŔ  ǭକୁŏ 
ūū -Ū ଗ�ୋŏŞେ ŊĻିŧ ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି 
ɂńŌ ŌɹୟାĹŞେ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ İȚ‌. ĩĪ. İŔ ŊŘସ୍କେଟ 
Ŋŏ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ĴŘĻŏ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁģ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŌɹୟାĹŞେ ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ 
İȚ‌. ĩĪ. İŔ ŉŜଟŊŏ ɂŒ ିକ୍ଷĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚģ ସେŕŋିŐ ି ĶƙଜାŌ 
Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ Ŕଂķ ŔŅŔ୍ୟ  Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 

ଖେŐŘŐ ି İŏ. କେ ŎŘĲ, ŀ.ି ĩňŘ ŎŘĲ, 
ŊĻିŧ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, କେŅŘŎŇŘń 
ଚ�ŤņŎୁŚ, ŃŘŎłିŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ņୁର୍ଗା  
ňƛŇŘŧĴ, ŀ.ିŀ ି ĶƻତାŧŃ, Ļ.ି İŌ. 
ŊŘŊୁ,ŔŚŃŘŎŘŌ ୱŵɄŃ, ɂମ�ୋŅ 

ŌŕŘŎłŘ, ŎŘĻ ŇŘŎŘŧł ňŘȽ Ĳ 
ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔƎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐ ି ŌŘନେ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌɹୟାĹĴୁ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ŎଂĻŃି ňŘȽ, 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ, ୱŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ŎŘĲ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŊଂ ŞେଫେŎ ି
ŔĻୁŃି ĴୁŌŘŎňŘȽ ବ�ୋŏ ି ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା 
କ୍ରୀŀŘ Ŕଂķ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଜେ. 
ĴŘମେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĹŃś ńǻ Ņ řŇରŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŕ řİŌ Ĵț‌

ňŜŊ୍ବŃŇ ŔରňƗƉ ňରଲ�ୋĴ
ĶƙଜାŌ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ İŇİŔ ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎňǟଲୀŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŇŎŔ ିଂŕ ňŏŘĪ (űű)Ɖ ŕŝȘ‌ķŘŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟି ĺģି ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃୁŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ĺȽňŎୁ ମେŀĴିŘȢ‌Ĵୁ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŋୁŊନେଶ୍ୱŎĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘǯତାŞେ ସେ ଶେœ ŇǢିୱାŔ ŃɹୟାĶ ĴŎȄିଲେģ ŇŎŔ ିଂŕ ňŏŘĪ 
Ļଣେ ŒŘନ୍ତ, ŔŎŐ, ମେŐŘňŚ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŋŘବେ ňŎĹିŃି Ȅଲେģ 
ସେ ūųűŬ ŌŔŕିŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ିŎŘŌĹǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ňŎŘĻŃି 
ĴŎ ି ŔŎňƗ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ İŇİŔ ି ĶĿŇ ňŜର୍ବŎୁ ସେŕ ି
ĨƗŐŎ ଶେœ ŔŎňƗ ŋŘବେ ସେ ňŎĹିŃି Ȅଲେģ Ŋŋି ିନ୍ Ţ‌ ŔŌŧŞେ 
Ĵଂଗ୍ରେȧ‌  ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ŋŋିǈି ŔŘଂĶĿŇĴି 
ŅŘŧƫିŞେ Ŏŕ ି ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି ŃŘŕŘĴୁ Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔŌŧŞେ Ŋŕୁ Ŕଂĵ୍ୟĴ ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴୁ ŌŐିȄିŏŘģ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ­ĩŌ ରś Ĺ ř ĩŌ 
ĵŘŅɹ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĺȽňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŘଂǭ କୃŃĴି ଚେŃŇŘŞେ ĩŌŎ 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅ୍ୟ İĴ ĨŊିଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩƍģ ­Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ-ŬŪŬŰ® ĨŊŔŎŞେ 
Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ­ĩŌ ŎୁĹ ି ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ĲŎŌŘŔ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŔଂǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ Ŋŋିǈି 
İŔİĹĻ ି ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ İŕ ି ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ ିଟି  Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĵŏିକ�ୋଟ ŊņିŘŧĴ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାňŘŐ ŋ.ି ĴŚƥ୍ତି ŋŘŔŇ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ťħ 
ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ňŝǦ ଟି Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡା, ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ ŔŀିĲି 
ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ ଜେŇŘ, ɄǹňŎୁ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŊŇିŘŒ ĴୁŌŘŎ, ɄǹňŎୁ 
ŀİିŉĲ ସ�ୋŇ ି ଖ�ୋĵŎ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪ İŕŘĴୁ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ňĿିŘ ĵŘĪ ĩŌ ňŘŎମ୍ପŎĴି ĵŘŅ୍ୟŎ ɂŒଂŔŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĲŎŌŘŔ ଡେňୁଟି  ŔĪିĲ ŎŘĻଗ�ୋňŘŐ ŅŘŒ, Ļǟିଲା ŔଂǭକୃŃ ି
ĨȅĴŘŎŚ ĨŅŃି ିĩĹŘōǻ୍ୟ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ 
ɂņŘŇƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĨȅĴŘŎŚ İŊଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řŇŘŧĴ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔରĴŘରŚ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ňŘĿĹȮ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŇିŘŧĴ ĩĹŘōǻ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ǳନାŃĴ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĪଂŎŘĻŚ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎୁ 
İĴ ňŘĿĹȮ Ĳ ŊŅିŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ଦେŊŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ ପ�ŤŞ�ୋŕŃି୍ୟ 
­Ĵଣ୍ଟେମ୍ପŎŘŎŚ Ŏ ିଲେŋŘŇɵ ĨȜ‌ ŏ ିଟେŎŘŎŚ ȄĲŎŚ® ŒŚର୍ଷĴ İŕ ି
ňŘĿĹȮŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĪଂŎŘĻŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĶĶŇ ŊŕିŘŎŚ 
ňŞୁ�ୋŕŃି ଯ�ୋĶଦେĪ ĪଂŎŘĻŚ ŔŘŕŃି୍ୟŞେ Ŋŋିǈି ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŃƦŎ 
ŔŘŌŔŌŧĴି ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ĴୁŐŌł ି ĲļŘ 
Ĳ ପ୍ରାŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ĴŝǩĹǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŋିŘĶŚŧ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. ĩŇନ୍ଦ ସେĿŚ ପ୍ରାŎǕŞେ ପ୍ରାĴŔŜĹŇŘ 
Ŕŕ ĨŃȄିŌŘŇƉ ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŕୁପ୍ରି ŧŘ 
ĩĹŘŎŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ଯୁŻ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĪଂŎŘĻŚ ŔǗମାŇ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĪଂŎŘĻŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ŀ. ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňŘłȰିରାŕŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŕୁପ୍ରି ŧŘ ĩĹŘŎŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŔǷୁ ମିŃŘ 
ĴୁŌŘŎŚ ňŘȽ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ.ି Ĩକ୍ଷŧ ĴୁŌŘŎ ŞେƝଡୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł İŊଂ ĩତ୍ମ ŔǗମାŇŎ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŇŘŎŚŒକ୍ତି  Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇŧିŌ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŅଯŘତ୍ରା ɄǹňŎୁ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ǦଟାŀŧିŌŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐŧ ǦଟାŀŧିŌ ĿŘŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ɄǹňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ମେŧŎ ŔଂķŌ ିତ୍ରା ŅଳେĪ, 
ɄǹňŎୁ ŊņିŘŧĴ କେ. ĨŇŏି ĴୁŌŘŎ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŒŒି ୁ ĨȅĴŘŎ 
ŔŎୁſଷା ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŊŊŃିŘ ňŘȽ, ĻǟିଲାňŘŐ ŋ.ି ĴŚƥ୍ତି ୱŘŔŇ, 
ŌŕŘŇĶŎ ĴŌŒିŇŎ İ. ŔŔɹୟା Şେ¦Ś, ɄǹňŎୁ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŊŇିŘŒ ĴୁŌŘŎ, ଡେňୁଟି  ĴŌŒିŇŎ ĴŏɹୟାłŚ ŔଂķŌ ିତ୍ରା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ňŅଯŘତ୍ରାŎ ŒŋୁŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋଟ 

İĴĴ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĩŔĴିŘ ŔŘଂŔŅ ĨŇŃିŘ ŒŋୁŅର୍ଶŇŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŅଯŘତ୍ରାŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĴŕŊିŘ Ŕŕ ŭŭɂŃŒିŃ 
ŔଂŎକ୍ଷł ĩŔƻତା ūŲŃŘŎĵିŞେ ŌŕŐିŘƉ ňŘĪĥ ŔଂŔŅŞେ Ŋŏି 
ňŘŔ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŒŒି ୁ ĨȅĴŘŎ ŔŎୁſଷା ĩୟ�ୋĶŎ Ĩƺſଷା ŊŊŃିŘ ňŘȽ, 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ମେŧŎ ŔଂķŌ ିତ୍ରା 
ŅଳେĪ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘŎŒିକ୍ତି  ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
ŇŘŎŚŌŘନେ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŇŕିŘŃ ିĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ĺȽňśŎ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ŀଃ 
ŋŚŌŎŘĲ ŎŘŌĻŚ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ 
ūŭŰŃŌ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ Ļǟିଲା 
ସ୍ତŎŞେ Ōƺ ĪଂŎŘĻŚ ŊŅିɹୟାŐŧ, ĬȌ‌Ĺ 
ŊŅିɹୟାŐŧ, Ĭଚ୍Ŗ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି

Ōƺ ĪଂŎŘĻŚ ŊŅିɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ 
ŔŘŧŘଂŒ ňƛŇŘŧĴ (ĲŀŒିŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ĹŌŘĵଣ୍ଡି) ɂńŌ ǱଥାŇ, ସ୍ୱାņŚŇ 
ɂņŘŇ (ŔŎǶŃŚ ŒŒି ୁ ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, 
ĺȽňŎୁ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ İŊଂ ŅŊିɹୟାଂŒ ୁŕŘŃŚ 
(ŔŎǶŃŚ ŒŒି ୁ ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ĺȽňŎୁ) 
Ĳ କେ. ĨɆ ରିĴ ňŘȽ (ĲŀŒିŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ĹŌŘĵଣ୍ଡି) ଯୁĶɭ ŋŘବେ Ńŝ ŃŚŧ 

ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ Ĭଚ୍Ŗ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ସ୍ତŎŞେ ଶ୍ରୀŧŘଶ୍ରୀ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ (କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ĺȽňŎୁ) ɂńŌ ǱଥାŇ, 
ଦେŊŚŇŘ ŇŘŧĴ (କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧ, 
ĺȽňŎୁ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ İŊଂ Ƿ ମିŃŘଞ୍ଜŐŚ 
ŔŘŕୁ (ň.ିİȟ‌.ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ĬȌ‌Ĺ 
ŊŅିɹୟାŐŧ) Ĳ ସ�ୋŇŌ ପ୍ରି ŧŘ ňଣ୍ଡା (ସେƞ 
ĻŘŋŧିର୍ସ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ, ĺȽňŎୁ) ଯୁĶɭ ŋŘବେ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ĬȌ‌Ĺ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ŊŎୁł ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁ (Ņ ି Ň୍ୟୁ  İȎ‌ ŧŞୁ�ୋ ǭକୁȢ‌, ĺȽňŎୁ) 
ɂńŌ ǱଥାŇ, ŊŔୁନ୍ଧŎŘ ňŘłȰିରାŕŚ (Ņ ି Ň୍ୟୁ  
İȎ‌ ŧŞୁ�ୋ ǭକୁȢ‌, ĺȽňŎୁ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
İŊଂ ĨŊƻତିĴŘ ସ୍ୱାĪĥ (ɂŃŋିŘ ĩŊŘŔĴି 
Ĭଚ୍Ŗ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ

ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ŞେŒ୍ମା ସ୍ୱାĪĥ 

(ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, ĺȽňŎୁ) ɂńŌ 
ǱଥାŇ, ŒĵିŘ ŇŘŧĴ (ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, ĺȽňŎୁ) ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
İŊଂ ňŊȽି ŌŅୁୁŏŚ (ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, ĺȽňŎୁ) Ĳ ŒŊିŘŇŚ 
ବେହେŎŘ (ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, 
ĺȽňŎୁ) ଯୁĶɭ ŋŘବେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ 

İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĶŀୁĴିŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚ (ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ), ɂŒŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ŒŃňńŚ 
(ŒſିଷାŊȖି‌) Ĳ Ņǟିଲୀň ĴୁŌŘŎ ňଲେĪ 
(ŒſିଷାŊȖି‌) ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ ŅŘŧƫି 
Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ 
ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩମ୍ɲŅĴŎଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ſ ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ମ�ୋŕŇŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔଂǭକୃŃ ିŊŋିŘĶ, ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĶŃ ūū ŃŘŎĵିŞେ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ǱଥିŃ 

Ŋ ିଜେŊ ି ǶŧଂŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪ ȄŊŘ ଯୁŊ ଲେĵĴ ŅŊିŔ 
/ ĨŌŝŃ ňŦି ଼ି ŔŘŎǶŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŕȢି‌ଟț‌ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ ଯୁŻ ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ĺŘତ୍ରୀ ଯŘƕŔŇିŚ ବେହେŎŘ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ɂŊନ୍ଧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃŃି ŕŘŔŏ 
ĴŎĺିƻତିģ  ĩŔƻତାĴŘŏ ି Ĳŧİୁଟି  ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହେବେģ  İŕ ି ȮŌŞେ ସେ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ İŊଂ ĶĻňŃ ି Ļǟିଲା ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĩłĺିƻତିģ ĴŝŃ ି ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   ǱଥାŇŚŧ  
ĨƗŐŊŘŔŚ  ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ  ŒɅୁ ĴŘନ୍ତ  
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ ŒŋୁĴŘŌŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŊǄ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ହ řŏľț‌ ǳନାŃĴ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽରୀƉ ĴŝŃ řƫ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ):  Ȱରୀœɭ ĮŃୁŞେ ňĪିŊŘ ňŘł ି ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĶĻňŃ ିĻǟିଲାŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟ ŅŚର୍ଘ 
ŅŇି ņŎ ିĹŘŏୁŎŕĺିģି İ ɂĴǛ Ŀȇି‌ ŋŘବେ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĶĻňŃ ିĻǟିଲା ȰରାŌ୍ୟ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ŃǊňŘ ବେହେŎŘ, ŔŕĴŘŎŚ 

Ň ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ ɂŃ୍ୟୁ œ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ İŊଂ ŅୁĪ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ମେĶŘ ɂĴǛ 
Ĳ ସ�ୋŏŘŎ ňŘł ି ɂତ୍ୟେĴ ķŎĴୁ ଟɹୟାț‌ ଯ�ୋଗେ ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł  Ň ିର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ǱଥିŃ ି
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŘର୍ତŀŘ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ İŔ. ĻŀୁŎ, ĩŎŌି୍ୱା, ଗ�ୋର୍ବା İŊଂ ĵŘŎŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŘŀŋŘ ȰରାŌĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ମେĶŘ ɂĴǛ ĴŘōǻ୍ୟ ŔŌŘǊ ňŞେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř/ľ řĴŘŊŘŏř,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳŀĩି ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇ ସ୍ୱାŃŚ  ňକ୍ଷŎୁ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŌŘ ĶŝŕŞେ  Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻ ି ĩŌ ŎୁĹ ି ĩŌ ĵŘŅ୍ୟĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ ĻŘŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ, ŊŘŏନ୍ଦାňŀŘ Ĳ ଟି ĴŘŊŘŏ ି ŌŘ Ķŝŕ ƶୱାŎŘ ŉିŎ ିଙ୍ଗିĩ, ଟି ĴŘŊŘŏ ି
Ĳ ŉୁŏŊŘłŚ Ŋɰȇ‌Şେ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ  ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ĩŒŘ, 
ĨƍŇĲŘŀ ି Ĵର୍ମୀ, Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃŚ Ĳ ŌŕŐିŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ଟି ĴŘŊŘŏ ି
ŌŘ ĶŝŕŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ,  ଟି ĴŘŊŘŏ ି İİȟ‌Ŕİିȧ‌ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŅŇିŊନ୍ଧୁ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ŕŎ ିŒƉŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İńíŞେ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒି ୁŊĴିŘŒ 
ɂĴǛŎ ŌŕŐିŘ ňŎŅିର୍ଶିĴŘ ŎĻŇŚ ɂņŘŇ, ଦ�ŤňŅŚ Ĵୁନ୍ଦାĪ İŊଂ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŅିର୍ଶĴ 
ĻୁŇŔ ŅĶିŘŏ, ŔİିȌ‌Ĳ ŎୁŇŌିŘ ĴŕĥŎ Ĳ İ.İȚ‌.İȟ‌ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ସେĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŘରŚଶŻ ତି ବǁŇ ĨȅŇ řŧŌ ňŅōŘȽରା

ମେĶŘ ɂĴǛର ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲେ ōƽ୍ରୀ

ŌŘ® Ķŕୃରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷରେ ĩŌ 
Ŏś Ĺ ř ĩŌ ଖŘŅ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
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ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌśŕŜƥǻŎ ŔŘſŚ ŞେŊ ŌŞେǂĶ řŎ ř 

ŊŘŏřĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻƍŏŞŎ Ň řĨŘĥ ŏĶŘƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘĴś 
ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ ŊŘƥǻତା Ŕŕ Ň řĨŘĥ Ň řŊŘରł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ȄŊŘ ŊŘŏřĶśŀŘ ŊŇĵƠ ĨȅĴŘରŚ ķŇŒɹୟାŌ Ōŕନ୍ତ ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řରŃ ř ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř Ńś Ōśť ଼ିŊǄ 
ŊŇŘƗଳŞŎģ ସ�ୋŌŊŘର ଦ řŇ Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ŊŇŘƗଳର  Ŋ řŋ řǈ 

ĻƍŏŞŎ ŕśŃś  ŕśŃś  ହ�ୋĪ Ļƍŏ ĻଳśȄŊŘ 
ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ķଦର řଙ୍ଗୀĩ 
ķŘľ ř ĿŘରś  ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ řŌ ř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻƍŏŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳŐ Ĵśƥତ୍ତŌĶଡ଼ର Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇŞŎ Ōśĵ୍ୟରŘǯତା ĿŘରś  ŌŘȽ ňଚŘŒ 
Ō řľର Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  
ĩǠō୍ଯ୍ୟର ĴńŘ ହେĬĺ ř Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ŊŇĵƠ 
ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ĿŘରś  ŌŘȽ ଦś Ī Ĵ řŌ ř ଦŜ ରŞŎ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ĩŧତ୍ତ 

Ĵର řŊŘŞŎ ŊŇŊ řŋŘĶ Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĶରŌର ɂŋŘŊ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ļƍŏର Ň řĨŘĥର ĶରŌŞŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ 
ňŀřȄŊŘ Ĵŕśĺƻତି ĨƗଳŊŘŔŚģ  Ļƍŏ Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ŔରĴŘର 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŇŊ řŋŘĶର İŕ ř 
ĨŊହେଳŘ Ň řରŘŒĻŇĴ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłŞŎ ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řřĺ řģ 

ŎŘŧĶť,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒŘର ƶ ୱିŃŚŧ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ňର୍ବŃ ŃńŘ ପ�ŤରŘł řĴ ňŚĿ 
ŌହେǂĶ řର ř İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌśŕŜƥତ୍ତର ŔŘſଷୀ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ଦŚର୍ଘ ūŲ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ ňŀś ȄŊŘ ଯ�ୋŀŘ ଜ୍ୟେǨ 
(ଯśĶɭ ଜ୍ୟେǨ ŌŘŔ) ĨŊŔରŞŎ ŌହେǂĶ řର řŞŎ ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ İĴ ŋŊ୍ୟ ĴśǕମେଳŘ Ĳ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ  İŕ ř ĩƺୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌର Ŕŉଳ ରŜňŘŧŇ 
ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňର řŊŕŇ, ĵł ř Ĳ ĪǴପାŃ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ରŊ řŊŘର ଦ řŇ řĴ řĩ ŌହେǂĶ řର ř Ķସ୍ତŞŎ 
ĩŔ ř Ōହେǂ ĩɌŌŞŎ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  ņŘର୍ȁĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒŝƌଳřŃ 
ŋŘବେ ŔǑପାଦŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗଳŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେ ģ ସେĿŘĴŘର ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŊŘŔŚ Ĳ 
ɂŒŘŔŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଚŘŏřȄŊŘ ĬǈŃ řŌ ŜଳĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଜ୍ୟେǨ ŌŘŔŞŎ 

ଦś Īľ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňŀś ȄŊŘରś  İŕŘĴś ଯ�ୋŀŘ ଜ୍ୟେǨ' 
ĴśŕŘଯŘİģ ଯŘŕŘ İĴ Ŋ řରଳ ŔĦଯ�ୋĶģ İŕ ř ňŊ řȽ 
ŔŌŧŞŎ ŌହେǂĶ řର řŞŎ ĴśǕǳନାŇ ĩୟ�ୋĻŇ Ɍƴଧାଳśଙ୍କ 
ňŘĪĥ İĴ ŇŜĩ ĨŇśŋŜ Ń ř ହେŊ Ĳ ňŊ řȽ ŔŌŧ ĩŔ řȄŊŘରś  

İŕŘĴś ନେĪ Ɍƴଧାଳśଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ĭତ୍ସାŕ 
ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŌହେǂĶ řର řର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁō୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ĩƺୟାଯ řĴ ňର řବେŒ Ōଧ୍ୟŞŎ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ĴśǕ ମେଳŘ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘରś  İŕŘ İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି 

Ĵର řŊģ ବ�ţĿĴŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌĴś 
ĩȃ ĩĶŞŎ ରȃ ňŘŇŚŧ Ļଳ, ĩଲ�ୋĴŚĴରł, 
ଶ�ŤଚŘଳŧ, Ŕśରſଷା İŊĦ ĶŌŇŘĶŌŇର ŔśŊ řņŘ ĬňŞŎ 
ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŘƗ Ļł řĩ 
କ�ୋର ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňର řଷଦର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĴŘŌଦŅŊ 
Ŋଡ଼ŇŘŧĴ, ରŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ň Ŝƣଣ୍ଣŊŘŔŚ ŇŘŧĴ, 
ସ୍ୱାŌŚ ŋŘǭର ŃŚର୍ଥ ŏƁ୍ମୀŊŘŊŘ, ରŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķର Ļřǟଲା ŔĦķ ଚŘଳĴ ରŘņŘ Ĵŝǩ ĻŘŇ ř, ĶƙଜାŌ 
ŔŕŊ řŋŘĶ ĴŘō୍ଯ୍ୟŊŘŕ ĻśରŚĩ ĻŘŇ ř, Ŋର řǨ ନେŃŘ 
Ĩନ୍ତō୍ଯɹୟାŌŚ ĶŌŘƍ, Īକ�ୋ ଡେଭେŏňମେƞ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŇ řĩ ņŘƍť଼ା ŋŜ ŧŘĥ, Ŋର řǨ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
Ŕ řଦŅŢ ņǢର Ō řɌ, ĻĶŘ ŌŕŘňŘȽ, İ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ରŘĲ, 
ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘǸନୁଚରł ŋŜ ŧŘĥ, ŋŘĶŊŃ 
ňŘĪĴ, ଗ�ŤରŘƍ ଗ�Ťŀଙ୍କ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ĨƗଳŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ŋś ŊନେǢର Ĵଳřƍ ǦଟାŀřŧŌŞŎ 
ŰųŃŌ ĻŘŃŚŧ Ŋ řଦɹୟାଳŧ ŔŌŜŕ ରĶŊŚ 
ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ŞŎ ūŮ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ Ŋର୍ଗର 
ŊŘଳĴ Ŋ řŋŘĶŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ଦଳ ଶ୍ରେǨ ɂŃ řŋŘ 
Ĳ ŔŌŇɲŧର ĨňŜର୍ବ ଦŝ Ǧଟାନ୍ତ ɂଦŘŇ Ĵର ř 
ଚŘǑ ପିŧŇ ŌśĴśľ ň řନ୍ଧି ĺ ř ģ İŕ ř ଗ�ŤରŊŌŧ 
ĻŧଯŘତ୍ରାŞŎ  ĶśǗମା ŊɰĴ  ĻŚŊŘ ŔରĴŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦɹୟାଳŧର Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ଚ řŇŘ 
ŒŊରଙ୍କ ǱଥାŇ Ŋ řଶେଷ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧģ ūŬ 
Ļł řĩ Ĳť଼ିŒŘ ଦଳŞŎ ସେ Ň řĻର ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ 
ଖେଳ ନ�ţňśł୍ୟŞŎ İĴ ଦŝ Ŧ ସ୍ତǕର ŋŜ Ō řĴŘ 
Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ  ĨȅŇŘŧĴ ଗ�ୋň ř 
ŌŘļ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ଦଳ ଯେňର ř ĨଦŌ୍ୟ 
ĩŌŊ řଶ୍ୱାŔŞŎ ňť଼ିĩŞŎ ŏĶŘŃର Ŋ řĻŧ 
ŕŘŔŏ  ଦର୍ଶĴƉକୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର řȄŏŘ ģ ĶŃ 

ŔǊତାŕŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŏřȉ‌ ňō୍ଯɹୟାŧŞŎ 
Ōଧ୍ୟɂଦŅŒ, ĻǗମୁ Ĳ ĴŘŒ୍ମୀର İŊĦ ଦ řǟଲୀ 
ňର ř Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ଦଳĴś ňରŘସ୍ତ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĩĶĴś Ŋଢ଼ିȄŏŘģ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ňƙଜାŊ, ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ŌŕŘରŘଷ୍ଟ୍ରĴś 
ňରŘସ୍ତ Ĵର ř ଦଳ ŉŘĪŇŘŏĴś ɂବେŒ 
Ĵର řȄŏŘ ģ ଶେଷ ŌɹୟାଚŞŎ Ŋ řŕŘର ଦଳĴś 
ů²Ūଗ�ୋŏŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର ř Ĳť଼ିŒŘ 

ଦଳ ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬଦଯŘňŇŚ 
ĬƮŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ, ĴŌ řŒŇର ŃńŘ ŒŘŔŇ 
ŔଚřŊ ŀ. İȚ‌. Ń řରś ŌŏŘ ŇŘŧĴ, ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŚŞŎǂ Ĵର୍କରŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ରĶŊŚ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř  ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ 
Ō řɌ, ňō୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨରŊ řǁ ଯŘଦŊ Ĳ 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂŔŘଦ ňର řť଼ା 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେ ģ ସେŌŘନେ Ŋ řĻŧŚ 
ଦଳĴś ȸŉř ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśŊ 
ଖେଳŘଳ řଙ୍କ ଦଳŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ, ŒŝƌଳŘ 
Ĳ ĨଦŌ୍ୟ Ĭତ୍ସାŕĴś  ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ  
Ŋ řĻŧŚ ଖେଳŘଳ řଙ୍କ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ňŞŎ 
ĻŚŊŘ ଗ୍ରାŌŞŎ ňଞ୍ଚାŧŃ, Ŋ řଦɹୟାଳŧ 
ňର řଚŘଳŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řଦɹୟାଳŧର 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ Ŕŕ İŕ ř ŔŉଳŃŘ 
ňŘĪĥ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł Ĵର řȄŊŘ 
ଖେଳŒ řକ୍ଷĴ Œ řŊରŘŌ ŋŜ ŧŘĥ İŊĦ ଖେଳŘଳ ř 
ଚ řŇŘ ŒŊରƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ňŜର୍ବĴ 
ĩĶŘŌŚ ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ İŋଳř ŔŉଳŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ļřǟଲା ŒŘରŚର řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ  
ଖେଳŘଳ řƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତି ģ 

Ņś ķǻľłŘŞŎ ĩŕŃƉ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ŌŝŃ୍ɹ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĩǆର ňŏŘŔŘ Ň řĴľŞŎ  ų ଦ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ķľ řȄŊŘ 
Ōର୍ମƻତୁଦ ŔŀĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ଚ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ   ňŘରଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ĴରłŔŘŕ řର ŌśକେŒ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ (ůŭ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ģ ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ ŞŎ 
Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ ŔŜଚŇŘ ɂĴŘŞŎ Ƕର୍ଗŃ ŌśକେŒ 
ŔŘƍŔŘȄଙ୍କ Ŕŕ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ଯŘĪ ĻĶŘଦର୍ଶŇ Ĵର ř ଫେରś Ȅଲେģ ĩŔ řŊŘବେଳŐ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ūŰ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŏŘŔŘ Ŕŕର Ň řĴľŞŎ ŋŀŘ ŔŜȽŞŎ ନେĪȄŊŘ 
ĴŘର ଦś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ŀ řŋŘĪŀରĴś ଚŁř Ŋ řňର řŃ ରŘǯତାŞŎ ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ȸĴ Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘ ģ  ĴŘରŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ŌśକେŒ ĴśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŃŘଙ୍କ ŔŘƍ ĨŌŜŏ୍ୟ ňŘȽ İŊĦ ଚŘଳĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ଶ୍ରୀĴŘĴśŏŌ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  ų ଦ řŇ ňŞŎ 
ଚŘଳĴ ĻłĴ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ȄŊŘବେଳŐ ŌśକେŒƉକୁ  ĨȅĴ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ŕŝଦķŘŃŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌśକେŒ ଦś ର୍ଘľłŘ ňରĿŘରś  କ�ୋŌŘŞŎ Ȅଲେģ ĩĻř ŃŘଙ୍କର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩŌ ରś Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ļř.ĬଦŧĶ řର ř,ūŮģŮ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬଦŧĶ řର ř ŊɰĴ ŔŋŘ ĶŝŕŞŎ ĩĻř Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ଦřŊŔ ĨŊŔରŞŎ ĩŌ ରś ଚ ř ĩŌ ĵŘଦ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋର řǨ 
ଯƽ୍ରୀ ĨŔ řȖ‌ ସେĿŚଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ 
ňର řଷଦର Ĩଧ୍ୟſଷା ଦŅŊǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ, Īନ୍ଦିର Ř ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ Ōŕ řଳŘ ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧ  
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Œ řŊରŘŌ ŔŘŕś, Ĵଳřƍ ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧର ĨƺୟାňĴ ŀ. ŇଳřŇŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ĩରś ł ĴśŌŘର ଷŀଙ୍ଗୀ, ŔରňƗ ତ୍ରି Œ řଳŘ ɂņŘŇ, Ŋƃ ସି Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊɰĴ 
Ńରŉରś  ĨŇ řŏ ňƛŇŘŧĴ  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତେ Ĵ řňର ř Ĳť଼ିŒŘ ŋŘଷŘĴś Ĳ 
Ĳť଼ିĩ ĵŘଦ୍ୟĴś ŋŏ ňŘĪŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŌŃŊ୍ୟŻ  Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ର ĨȅĴŘରŚ,Ŋɰȇ‌ Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ ňର řଷଦର ŔରňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ, ĴŘĬŇŔ řŏର, ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŌŘ ରś ȿĴŘŐŚƉ ମେରś  Ĳ ļŘŌś ଯŘȽରା

ŉřର řଙ୍ଗିĩ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଚĴŘňŘଦ ŊɰĴ ňŘơ ୍ରିŔŚŌŘŞŎ  ň ŜĻřŃ Ŋŕś  ňśରŘŃŇ 
ŌŘ ରś ȿĴŘଳŚଙ୍କ ūŭ ଦřŇ ଦƠ ňର řȮŌŘ ňŞŎ ĩĻř ŌŕŘ ĩŀŌɲରŞŎ ମେରś  Ĳ 
ļŘŌśଯŘତ୍ରା ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦିର  ňର řଚŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ଦƠ 
ňର řଚŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ňର řଚŘଳĴ ŋŘĶ řରȄ ŔŘŕśଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ମେରś  
Ĳ ļŘŌś ଯŘତ୍ରାŞŎ ଦƠ ňର řȮŌŘ ňŞŎ ŔĴŘଳś  ଦŒľŘŞŎ ŊŘľ Ŋରł Ŕŕ Ķଡ଼ 
ɂବେŒ ňŞŎ ଯńŘ Ŋ řȅ ūŰ ଦƠ ŔŌŘňŇ  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ Ļଳ ķŘľ ŔŘର ř 
ମେରś  Ĳ ļŘŌś Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା İŊĦ Ļřǟଲା ŊŘŕŘରś  
ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦƠ ĴŌ řľ ř ňŘľ ŋś କ୍ତା ĬଦŧǢର Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ňŘľଦଣ୍ଡୁĩ ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେରŘ, ňŘł řଦଣ୍ଡୁĩ ରŘĻŚŊ ŇŘŧĴ, ňŘľŁś ŏ řĩ ŋĻŌŇ 
ŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś, ŔŚŌŘƗଳ ŔŘŕś, ĨȅĴŘରŚ ŕର ŇŘŧĴ, ŀĶରŘ ķŘŔ řରŘŌ 
ଦŅŕśରŚ, ŋଣ୍ଡାର ķର řĩ ŔśŞŎǂ ବେହେରŘଙ୍କ Ŕŕ  ŭ ĵƠ ମ�ŤĻŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŘľŋś କ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ňŜĻŘĴŘō୍ଯ୍ୟ ňର řଚŘଳŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ňłŘ İŊĦ ūů ŃŘର řĵŞŎ ŌŘ ରś ȿĴŘଳŚଙ୍କ ĴŘଳŚ ň ŜĻŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řȄŊŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŏřĶśŀŘ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŊŘŏřĶśŀŘ 
ŊŇĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ ବେŏķର ŊŇŘƗଳର 
ļ řର řňŘł ř ସେକ୍ସŇŞŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇŞŎ ňśł ř ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
ĶĻରŘĻଙ୍କ ĩŃଙ୍କģ ମେରଦŚĴŜňŘ 
ଗ୍ରାŌର Ļଣେ ଯśŊĴ Ńରś ł ňŘȽ (ŭű) 
ŒŇ řŊŘର ŔŌŧ ପ୍ରାŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űķଣ୍ଟାŞŎ 
İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ ĴŘĬĥĶśŀŘ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ řȄଲେģ ମେରଦŚĴŜň ĿŘରś  
ĴŘĬĥĶśŀŘ Ň řĻ ŒŒśର ķରĴś ĩŔśȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ļ řର řňŘł ř ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĴŚŀřଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ İĴ ପ�ୋŏ ňŘĵŞŎ 
ŕĿŘŃ ŕŘŃŚ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ńରś łģ ŕŘŃŚ Ńରś łଙ୍କ ňŘĵĴś ĩŔ ř  
Ķର୍ଜŇ Ĵର ř Ńରś ł İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ōľର 
ŔŘĪକେŏĴś ĴଚŘŀř ଦŅĪȄŏŘģ 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ńରś ł ŕŘŃŚର Ķର୍ଜŇ 
Œśł ř ĻŚŊŇ Ŋ řĴଳŞŎ କ�ŤłŔ ř Ōତେ 
İĴ ପ�ୋŏ ŃଳĴś ଯŘĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ   
ŏś ଚ ř ରŕ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ Ńରś ł  
ǰ୍ରୀĴś ଫ�ୋȚ‌ŞŎ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘĬĥĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ 
Ńରś łଙ୍କ ǰ୍ରୀ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪ  ŃŘଙ୍କ 
ňŘĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ଦŅȃ ŕŘŃŚňŏ Ļƍŏ ŋ řŃରĴś 
ଚŘŏřଯŘĪȄଲେģ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
ପ�ୋŏ Ńଳś  Ķśରś Ńର ĩŕŃ Ńରś łƉକୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ńś Ōśŀ řŊǄ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 

ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĶŃ ଦřŇŞŎ 
ļ řର řňŘł ř ĨƗଳŞŎ  ଦś Ī ŕŘŃŚର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŊŇŊ řŋŘĶର 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĵŘŌȃĩŏ ŇŚŃ ř 
ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İବେ ସେŕ ř ĻƍŏŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŕŘŃŚ Ĩĺƻତିģ ŕŘŃŚର ĶŃ řňń 
କେĬĥĩଡେ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘର ĵŊର 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňŘĵŞŎ ŇŘŕ Ȁģ ଯଦř 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇŞŎ ŕŘŃŚ ĶŃ řňń 
İŊĦ ଯଦř ŕŘŃŚ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେଲେ 
ŀŘĴŊŘĻř ଯନ୍ତ୍ରŞŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŜଚŇŘ ଦ řĩŇଯŘİ ତେବେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĴńŘ 
Œśł řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŕŘŃŚ ķĬť଼ାĪŊŘ 
İŊĦ ŕŘŃŚ ĴŊଳ ରś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉକୁ  
Ŕśରſଷା ଦŅŊŘ ŊŇŊ řŋŘĶର ଦŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉକୁ  Ŕśରſଷା ଦŅŊŘŞŎ Ŋ řŉଳ 
ସେତେବେଳŐ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚଙ୍କ ĴŊଳରś  
ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ  Ĵ řŋଳř Ŕśରſଷା ଦŅŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ  
ĩĬ ŊŇŊ řŋŘĶ ĬňŞŎ ŋରଷŘ ŇĴର ř 
Ň řĻ Ŕśରſଷା Ň řଜେ Ĵର řŊŘĴś ŊŘଧ୍ୟ ହେŊś  
ňରŊର୍ତୀ Ōśŕśର୍ତŞŎ ଯଦř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯŘİ ŃŘĴś  
ŔŕĻŞŎ Ȱŕł Ĵର řŊś Ň ř ବ�ୋŏř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଚĹŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĴŘŒŚŇĶର,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŒŚŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ŔŋŘĶŝŕŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĦଯśŻ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘଳ Ĩକ୍ଷŧ ŔśŇŚŏ ĨĶŵŘŏ, ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ 
ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ĨŇś ň 
ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା ŌĦଚŘŔŚŇ ହ�ୋĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟſଷା Ŋ ř.ŔŘŧŘǗମା, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŀŌɲରś ņର 
Ōǟ ଲିĴ, ŃŕŔ řŏଦŘର ŔśņŚର ĴśŌŘର Ňǁ  Ĳ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ କେ.ଦřŊ୍ୟ ରଞ୍ଜŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞŎ 
ମ�ୋľ ūů Ĩŋřଯ�ୋĶର ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ű ŔŘŌŜŕ řĴ 
Ĳ Ų Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ĴŘŒŚŇĶର ŇŘĶର řĴ ŌŕŘŔŋŘ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ Ō řɌ ŉŞŎଷ୍ଟ ĻƉɵŇ Ĳ ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľŞŎ ଦś Īľ ř 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ɂĴǛର Ň řର୍ମାł Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  Ŕର řȄଲେ Ŋ ř ସେĶśŀ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗଳର ū ରś  Ų ŇĦ ŵŘର୍ଡର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŒɭŒŘŇ ķŘľ Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ ĨŇś ଦŘŇ Ō řଳ ř ŔŘର řȄଲେ Ŋ ř 
Ň řର୍ମାłŞŎ Ŋ řଳŌɲ ķľś ȄŊŘ ନେĪ ŔŜଚŇŘ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାň řŃ 
ĨƗଳ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĬňǱଥାň řŃ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ 

Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ŔĴŘଶେ ĻřǟଲାňŘଳ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĴŘŒŚŇĶର ଦŅĪ ଚଳŘଚଳ Ĵରś ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋȧ‌ Ŕŕର 
ŋ řŃରĴś ĩŔśŇȄŊŘ Ĳ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ľ řକେľ ŇଦŅĪ ņŘō୍ଯ୍ୟ ŋŀŘ ĿŘରś  
ĨȅĴ ŋŀŘ ନେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŒśłŘł ř ବେଳŐ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňର řŔର 
ŋś Ż Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳ Ĵŕ řȄଲେ ģ ňŞŎ ସେŕ řňର ř Ŋŕś  
ĨƗଳŞŎ ňŘł ř ŔŌŔɹୟାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩକ୍ଷŌŃŘ 
Ĳ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ ପେŇŔŇ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ ƶୱାରŘ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł řŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ, ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ļřǟଲା 
ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ūŲ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ŋŊ୍ୟ ĴśǕ ମେŐŘ, Ōƽ୍ରୀƉ ŔŌŚſଷା

ĴŘŒŚŇĶରŞŎ ŔĦଯśŻ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řĻŘŃŚŧ ରĶŊŚ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ଖେŐŘŐ ř Ĺ řǈନା ŒŊରଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

 ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĴĹŘť଼ି ŉřƍଗିŏŘ ŕŘŃŚ ňŘରଳŘଖେŌśଣ୍ଡି,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷ 
ňŘଳŇ ତ୍ରୋŧଦŒ ଦřŊŔ ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ପ�Ťର ňର řଷଦ ňŘରଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ƶୱାରŘ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞŎ ĩŌ 
ରś ଚ ř ĩŌ ĵŘଦ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ģ İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ  ŋŘŊŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŉŘŏĶśŇŚ ŌŘļŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ପ�Ťରňର řଷଦ Ĩଧ୍ୟſଷା 
Ň řର୍ମଳŘ ସେĿŚ, ĨŃ řର řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
Ļřǟଲାňର řଷଦ ňŝର୍ଥୀରŘĻ ŌƠଳ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ଡ଼.ŌŘŧŘņŘର 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ  ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴśŌŘରŚ ŌƍରŘĻ, Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରŚ Ĩରś ł ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňŘରଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ପ�Ťରňର řଷଦ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ   ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘର Ōśର୍ମୁ   ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ  ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ  ହ�ୋĪȄŏŘģ  ସେŕ řňର ř 
ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řଳŘƉକୁ  ନେĪ ଝ�ୋľŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ōଧ୍ୟ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ  Ŋ řଚŘରĴ ŋŘŊŞŎ Ļřǟଲା ĵŘଦ୍ୟ 
Ň řରŚକ୍ଷĴ  Ńňସ୍ୱି ŇŚ ବେହେରŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧର Ķŝŕ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĩƺୟାň řĴŘ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ  Ļřǟଲାର Ŭůରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀର Ōŕ řଳŘ  Ň řĻ ķŞŎ Ĳť଼ିĩ ĵŘଦ୍ୟ ɂǯତୁŃ Ĵର ř ĩł ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେ ģ İȄŞŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĩŔƻତାĴŘŏř Ĳť଼ିĩ ŇŊ Ŋœ୍ଷ ňŘଳŇ ĨŊŔରŞŎ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř ģ 

ଗ�ୋœŘł ř,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴ ĶŘରŘŊǄ 
ńŘŇŘ ŏŘŊŘł୍ୟĶŀ ଗ୍ରାŌŘƗଳŞŎ ŊȵňŘŃŞŎ Ļଣେ Ĵŝଷ ř 
ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ରŊ řŊŘର ĨňରŘହ୍ନŞŎ ଗ୍ରାŌର 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňŘର řĶŘ (ŭų) ଚŘଷ ĴŘŌŞŎ ĻŌ řĴś  ଯŘĪȄଲେģ 
ସେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ķରĴś ଫେର řŇȄŊŘରś  ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେģ ରŘŃ ř 
ūŪľŘ ବେଳŐ ĻŌ ř ňŘǢŞ୍ରେ ŌŝŃଦŅŕ Ō řଳ řȄŏŘģ ķľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĶŘରŘŊǄ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ɂŒŘନ୍ତ Ň řŔ řĴŘ 
ĵŊର ňŘĪ ŔଦଳŊଳŐ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ 

ŌŝŃଦŅŕ ňŀřȄŊŘ ĻŌ ř Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŔĻŇŘĺś Īĥ Ķĺ 
ŊȵňŘŃ ŌŘŀŞŎ ŉŘľ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřŌŇ୍ୟୁଙ୍କ  
ĴŘŇňľରś  ରŻɎରାŊ ହେŊŘ Ŕŕ ņର řȄŊŘ  ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŉŘľ ř ଯŘĪĺ řģ ରŊ řŊŘର ĨňରŘହ୍ନŞŎ ŏŘŊŘł୍ୟĶŀ 
ଗ୍ରାŌŘƗଳŞŎ ŕĿŘȖ‌ ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ɂŊଳ Ŋ řĻś ଳŚ ķŀķŀř ŌŘର řȄŏŘģ 
Ōଧ୍ୟରŘŃ řŞŎ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŘରଳŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś 
ňĿŘĪȄŏŘģ ĩĻř  ŌŝŃଦŅŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŞŎ ŃŘଙ୍କ 

ňର řŊŘରŊର୍ଗƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĶŘରŘŊǄ 
ńŘŇŘŞŎ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ Ńଦନ୍ତ 
ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘର İİȧ‌ĩĪ କେ.ରŊ ř ĴśŌŘର  ŔŜଚŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŌŝŃ ĨŋřŌŇ୍ୟୁଙ୍କ  ଦś Ī Ļł ňƩନୀ ȄŊŘ ବେଳŐ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ń řŇ ř ŔƻତାŇ Ĩĺƻତି ģ ସେ ଚŘଷĻŌ řŞŎ ɌŌ řĴ 
ŊŘ ଦ řŇŌĻś ର řĩ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴର ř ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋଷł 
Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘରŊର୍ଗƉକୁ  ŔରĴŘରଙ୍କ ňକ୍ଷରś  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ  ĴରŘଯ řŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ 

ľ řĴ Ř Ŋ Ř ŏ , ū ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ľ řĴŘŊŘŏř ŏś Ļś ରŘŌśଣ୍ଡା, 
Ĵśଚ řŏŘĶଡ଼, ŀś ଙ୍ଗି ŔମେŃ 
ŔŌȰ ĨƗଳŞŎ ňŘରମ୍ପର řĴ 
ଦƠଯŘତ୍ରାର ĨƻତିŌ ňର୍ବ ¯ମେରś ® 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒ 
Ōଧ୍ୟŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଦŚର୍ଘ ūŭ ଦ řŇ ņର ř ĴĿřŇ ɄŃ 
Ĳ Ň řଷ୍ଠାର Ŕŕ ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ଯŘତ୍ରା ଶେଷŞŎ ĩĻř ŌŕŘɂŋś  
Ň řĻ Ň řĻ Ōନ୍ଦିର Ĵś ŊŘŕśť ଼ିĺƻତିģ 
ମେରś  ňର୍ବ ĨŊŔରŞŎ ĨƗଳର 
ɂତ୍ୟେĴ Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ɍƴଧାଳś ଙ୍କ 
ɂŊଳ ŔŌŘĶŌ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŏŘģ ņŜଳ ř ଦƠ, ňŘł ř ଦƠ Ĳ 
ĨƆନି ଦƠ ŋଳř ĴĿřŇ ŒŘରŚର řĴ 

Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ňରŚſଷା ଦŅĪ 
ĩŔśȄŊŘ ଦଣ୍ଡୁĩ ĩĻř İŕ ř ňର୍ବ 
Ŕŕ ଦƠରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ Ōନ୍ଦିର  
Ķśť ଼ିĴŞŎ ŕର řବ�ୋŏ Ĳ ŕśଳŕśଳ ř 
ŒǏŞŎ ĩƺୟାƬ ମିĴ ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŋŻŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ଦର୍ଶŇ Ĵର ř ĩŒŚର୍ବାଦ ŋ řſଷା 
Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ōନ୍ଦିର  
Ķśť ଼ିĴŞŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘର Ŋ řȅ 
ରŕ řĺ řģ ĶśŕŘର řĩŇ řĻ Ň řĻର Ĩŋřଷ୍ଟ 
Ŕ řƴ ଧି ňŘĪĥ ĿŘĴśର Ĳ ĿŘĴśରŘłŚଙ୍କ 
Ň řĴľŞŎ Ŋଳř ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ňŜĻŘ 
Ĩର୍ପł Ĵର řବେģ Ɍƴଧାଳś  Ň řĻ Ň řĻର 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇś ŔŘŞŎ ଦŅŊŘଦŅŊŚƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬƮର୍ଗ Ĵର ř ŒŘƻ ତି Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧି ĴŘŌŇŘ Ĵର řବେģ  

ŊȵňŘŃŞŎ Ĵŝଷ ř ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 

Ĳť଼ିŒŘ ňକ୍ଷ ňŘŐŇŞŎ ĩŌ ରś Ĺ ř ĩŌ ĵŘŅ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĻŐś ĺ ř Ļଙ୍ଗŏ: Ň řǠ ଚିƻŞŎ ଶ�ୋĪĺ ř Ńś Ōśť ଼ିŊǄ ŊŇŊ řŋŘĶ

ľ řĴŘŊŘŏř ŊɰĴର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞŎ ମେରś  ňର୍ବ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňśŎŚ, ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐƻତି Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶłŃ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎŞେ ĶƐ ଛିŃ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř 
ĩŎǕ ହେŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତି ଯōୋĶśĥ ĶłŃ ř ĴŘରǻɹ Ŋǁ Ŏŕ řŊģ ňśŇǠ 
ūŰŎś  Ń řŇ řŅ řŇ Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŲŃŘŎ řĵ ňରǻɹନ୍ତ 
ĶłŃ ř ହେŊģ ňŞେ ସେŊŘŧŃ Ĳ ĴŌŘଣ୍ଡȡ‌Ɖ 
Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥŅ řŇ 
ĶłŃ ř ĴŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĩņŘŎŞେ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŞେ 
ɂଥମେ ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴŘň ନେĪ ĹŐƻତି ŋƠଡାŎ ķŞେ ŎȃȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ūŬľŘ 
ŮŪŞେ ଟ୍ȸଜେŎ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĹŘŊ řŞେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś , Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŭľ ř Ŕ řନ୍ଦୂĴĴś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĶłŃ ř ଲŘĶ ř ĩŊŒɹĴ 
ŔŘĻŔŎƙଜାŌ ଯେňŎ řĴ ř, ŉଟ�ୋȰରାŉř, 

ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ ĩŅřĴś  ŊɹŊǱଥିŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରାŧ Ņś ĪŎś  Ĩଢ଼େĪ ķƞଟା ŔŌŧ 
ଲŘĶ řȄଲŘģ ňŞେ ĩଲŌ řŎŘŞେ ȄŊŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎŎ କେŊŐ ĶłŃ ř 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŌłŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ūųűŲ ŌŔ řŕŘ ŃŘଲřĴŘŇś ŔŘŞେ, ĨŐଙ୍କାŎ 
ମେŐĴ ĴŎŘଯŘĪ ĲĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĲĻŇ 
ňŞେ ŉଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řŀ řĲȰରାŉř, Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌ 
ହେĬĺ řģ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎĴś  ŕŐŅřĩ ŎƍŎ 
ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ ŊŘƃ Ĳ ňŞେ 
Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ 
ņŐŘ ŎƍŎ ଭେȢ‌ଭେľ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିଲ ŊŘƃ 
Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŐଙ୍କାŎĴś 
ଲŘȢ‌ ŎƍŎ ଭେଲଭେȑ‌ Ōśł řŞେ Ŏȃ Ǧ ଟିȢ‌ 
ŊŘƃ Ĳ ňŞେ Ŕ řନ୍ଦୂĴŞେ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ŔŊś  
Ōśł řŞେ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା Ŕŕ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘŎ 
ľ୍ୟାȉ‌ ଲĶŘଯŘĬĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇ ĶłŃ ř ňŞେ 
ĻĬŌśŅ Ĳ ŃŘଲŘ ňĴŘଯ řŊŘ ňŞେ ĹŘŊ řĴś  ňśŇħ 
ଟ୍ȸଜେŎ řĴś  Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŌƺୟାǸ ūŬľŘ ŬůŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ଯŘİ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄଲŘ ବ�ୋଲř 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ପ୍ରାŧ ŬŪɂĴŘŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŀŘŊś ĶŘĥ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŀŘŊś ĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ବ�ୋŎ řňŅŎ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଦେŒŚŌŅ ŋŘľ ř Ň řĴľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  
İȄŞେ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ Œ řŒś ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ 
ହେଲେ, ŀŘŊś ĶŘĥ-ŇŜĩĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ ŇŘŀś  ଗ�Ťଡ଼ (ŭŭ) Ĳ ŌŘŇ řĶŘĥ ȰରାŌŎ ňŜŎŇ ĻŘŇ ř (ŭŪ)ģ

ŇŘŀś  Ň řĻŎ ůŊର୍ଷŎ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔĴś ନେĪ ŊŘĪȇ‌Şେ ŒŒśŎ ķŎĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŊŘĪȇ‌Şେ ĩŔśȄŊŘ ň ŜŎŇƉ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହେŘĪȄଲŘģ ňśŎŇ ĻŘŇŚ (ŭŪ) ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ ŇŌɲŎ Ĳŀř ŬŮ İ ŰųűŬŞେ 
ŀŘŊś ĶŘĥ Ĩŋ řŌśଖେ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŀŘŊś ĶŘĥ 
ĨƆ ନିŒŌ କେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŊś ĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŇŘŀś  Ĳ ň ŜŎŇĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘŀś Ɖ ňśĨ ŌƍŐŅŘŔŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘĴś  ŇŊŎƍňśŎ ĻřଲŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧŞେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨǱଥାŧŚ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ ňŞେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř Ņś Īľ ř 
ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ ଫେଲřŔ řľ ř Ĳ ĻŧŘģ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŘŕŘĻ ĻŧŘ ĪŎŘŇŎś  
ତେଲ ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř 
ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ ĩĬ İĴ 
ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
ĶśĻŎŘľŎ Œ řźକା ŊǁŎŞେ 
ଲŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ŌŘŔŞେ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 
ଘ�ୋœłŘ ňŞେ ପ୍ରାŧ ŔŘŃŊର୍ଷ ŊɹŊņŘŇŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŘȡ‌ଗ�ୋ ĻŘŕŘĻģ

	 Ŋ řǢ ŊĻŘŎŞେ ତ�ţŐ ŔƉľĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତ�ţŐ Ō ŜଲɹĴś Ň řŧƽłŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯśଦ୍ଧ ĴľĴłŘŞେ İĴ ŌŘŔŎ ĺŘଡ଼ ଯōୋĶś ň Ŝର୍ବŎś  
ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻŐňଥŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ତ�ţŐ 
ĻŘŕŘĻĶśଡ଼ řĴś  Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔǊତାŕŘନ୍ତŞେ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňŞେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ତେଲ 
ŎǊତାŇŚŞେ ତେହେŎŘŇŎ ŎŘĻସ୍ୱĴś ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ ŊǁŎĶśଡ଼ řĴś  ĨŊŞ�ୋņ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĴľĴłŘ ĺŘଡ଼ 

ŔŌŧŞେ ĪŎŘŇ ĻŐňଥŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĻŧŘ 
ତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪƠଡିĩŇ 
Ĩİଲ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇĴś ତେଲ ĩł ř ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻŞେ ĪŎŘŇŎś  Ņś Ī Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାŞେଲ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŔ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŌƙଜୁŎ řପ୍ରାପ୍ତ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉȡ‌ ĻŘŕŘĻ 
Ōଧ୍ୟŞେ ĻŧŘ Ĳ ଫେଲřŔ řľ ř ĨŇɹŃŌģ ଯŘŕŘ ĪŎŘŇŎ 
Ōśĵɹ ତ�ţŐ ŎǊତାŇ ř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řȄŊŘ ĵŘର୍ଗ ƶୱୀňŎś  
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ĩł ř ŋŘŎŃŚŧ ŊǁŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ, ūŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŕନ୍ଦେŕ 
ňśł ř ଗେŘľ řİ ňŎ řŊŘŎ ĬĻŘଡ଼ř ଦେĪĺ řģ 
ňŎňśŎśœ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ǰ୍ରୀĴś 
ň řľ řň řľ ř ŌŘŎ řଦେଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥ, ɂŌŘł ଲś ĹŘĪŊŘĴś ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘଙ୍କିŞେ ǰ୍ରୀŎ ŒŊĴś ପ�ୋŃ řଦେଲŘģ ତେବେ 
ŊŘňŘŎ İŋŐř ĻķŇɹ ĴŘରǻɹ ŔǑର୍କŞେ 
ŮŊର୍ଷŎ ňśĨ ňଡ଼େŘŒŚଙ୍କୁ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ 
ŕŃ୍ୟାŎ ĶśŌŎ ଖ�ୋଲřĺ řģ ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ 
ǶୱାŌŚĴś ĨľĴ Ŏȃ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĪķŎ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐ‌Şେ 
İŋŐř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ

ŎŘĪķŎ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋť଼ିଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ବ�ୋŎĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔśŊŘŔ Ķଣ୍ଡ Ň řĻ 
ňତ୍ନୀ ŌନେĪ Ķଣ୍ଡ İŊĦ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ŒŇ řŊŘŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ŅǑŃ řƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ ଝĶଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ŌନେĪƉ 
ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔśŊŘŔ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘ Ĭଗ୍ରŎŜň 
ନେĪȄଲŘģ ŌନେĪ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ŔśŊŘŔ ň řľ řň řľ ř ŌନେĪĴś 
ŕŃ୍ୟା  ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ, ɂłŘŌ ଲś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŅřŇ ŎŘŃ řŞେ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କିŞେ 
ŌନେĪŎ ŒŊĴś ପେŘŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŊŘňŘŎ 
İŋŐř ĻķŇɹ  ĴŘରǻɹĴś ŃŘƉŎ ĹŘŎ řŊର୍ଷŎ 
ňśĨĴś ଦେȃȄଲŘģ ତେବେ Ōŕ řŐŘĻłƉ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  ňଡ଼େŘŒŚƉ ɂŒɨŎ 
Ĭତ୍ତŎŞେ Œ řŒśľ ř Ň řĻ ŌŘ®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŊś  Ĵŕ řଦେĪȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔśŊŘŔĴś 
ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŔŌǯ ķľłŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŎŘĪķŎ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚିř ľŘଙ୍କିŎś  ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଝĶଡ଼Ř ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ŕŘŎ řଲŘ Ŕ୍ବାŌŚģ ŎŘŃ řŞେ ǰ୍ରୀ, ŋŘĪ Ĳ ଝ řĨ 
Ŕŕ ĴଥŘ ହେŘĪ Ĩŉřȧ‌‌‌Şେ ଝśଲ řňť଼ିଲେ ଯśŊĴģ 
ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ଲŘଲľ řȮରା Ĳň řľ řŔ řİଲ Ȱରୀȓ‌ Ĩŉřȧ‌Ŏś  
İŋŐř İĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊĴĻłƉ 
ହେଲେ, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ŔŕŎ ŀ୍ୟାŌňŀŘŎ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ǶୱାĪĥ (ŭŭ)ģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେଲŘ 
ĨľŐ ଲŘଲľ řȮରାŞେ ȄŊŘ Ĳň řľ řŔ řİଲ 
Ȱରୀȓ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ķŎś  
Ň řĻ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧĴś ŀ୍ୟୁ ľ ř ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ĴŘରǻɹŞେ 
ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ସେ Ň řĻ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌Şେ ĴଥŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ŋŘĪ ĩଲŏୋĴ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ Ōଧ୍ୟ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ଝ řĨ ĴଥŘ Ŋś ଝ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ଝ řĨ Ŕŕ Ōଧ୍ୟ ĴଥŘ ହେŘĪȄଲେģ ĴଥŘ ହେŊŘ ňŞେ 

ଫ�ୋȚ‌ ĴŘľ řଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ŕ Ȁ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ‌Şେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řȑ‌Şେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ 
Ĩŉřȧ‌ ŊŘଡ଼ ଡେĪĥ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ସେ 

ଝśଲƻତା ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řȄଲେģ İନେĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ଝśଲƻତା ŌŝŝŃଦେŕĴś ĲǺଲାĪ ŋŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀřĴŘଲ ĴଲେĻ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŘģ ĨľŐƉ Ŋଡ଼ŋŘĪ 
ĩଲେŘĴ Ŕ୍ବାĪĥƉ Ĵŕ řŊŘŇśŔŘŞେ, 

ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŇŘନ୍ତŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ସେ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŕ Ȁ 
ŃŘଙ୍କୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ řř, ŎŘŃ řŞେ ସେ 
ŃŘƉ Ŕŕ Ĳ ଝ řĨ Ŕŕ ĴଥŘ Ŋ ř ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İŕ řŋŐř İĴ ňŅକ୍ଷେň ନେĪଯ řŊ କେŕ ř ŋŘŊ ř 
ŇȄଲେģ ଲƁ୍ମୀଯōୋŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕŎ ĴŎś ł ňŎłିŃ ି

Ĩŉřȧ  ŋ řŃŞŎ ļś ŏ řňť଼ିଲେ Ŕ řĴ୍ɹର řľ ř ĶŘŀǻ

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ ( Ĭ ତ୍ତ Ŏ ) / Ĺ ǁ ନେ  Ǣ Ŏ , 
ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĭତ୍ତŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ ŕśĶśŐ řĿŘŞେ ĻŐଯƽ 
ŋŘବେ ňŜĻřŃ ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃ ɂŔ řଦ୍ଧ ĩŒśତ�ୋœ ŊŘŊŘ 
ĹǁନେǢŎƉ ňŚĿŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘ ĩĻř ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŭ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŎ  Ōśĵɹ ňŘľňର୍ବŞେ 
Ų ଲକ୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ 
ŔŌŘĶŌŞେ ŔŌଗ୍ର ňŚĿ ĻŇŔŌśଦ୍ର ňŘଲľ řȄଲŘģ 

ĩĻř İŕ ř ňŘľ ňର୍ବŞେ ɄŃŘĹŘŎŚ, Ş�ୋĶŚ, 
ଯōୋĶŚ,ଭ�ୋĶŚ ŔŌସ୍ତେ Œ řŊƉପ୍ରେŌŞେ İĴŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ƹŇ řŞେ ĶĶŇ 
ňŊŇ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ůଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ĬňŊ řŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌŞେ 
ĹǁନେǢŎ ଶ�ţŊňŚĿ ňŘଲľ řȄଲŘ ĻŇŔŌśଦ୍ରģģ 
ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ଲſଷାȅĴ 
ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Ņ řŇ ŃŌŘŌ ĨŔŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř 
Ōଧ୍ୟŞେ ŌŕŘଦେŊଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĬňŊ řŃņŘŎŚŌŘନେ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  İĴ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ ŕŘĴŘଣ୍ଡ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ňŎǴŎ Ōଧ୍ୟŞେ ŌŘŐŘ 

Ĳ ĹǁŇ ĩŅŘŇɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľŋŻ 
ŕŎ řǠǂ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀବେĴ řŀ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ଲେଙ୍କା, 
ଦେĬŐřĩ ĨĻřŃ ňŘȽ ɂŌśĵ ସେĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŋŻ ŋĶŊŘŇ 
Œ řŊଙ୍କୁ  ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŔŘņŇŘ ň Ŝର୍ବĴ 
ŕŘŃ, ňŘŅ, ପେľ, ň řĿ ř, Ĩƞଟା, Ļřŋ ĩŅř ŒŎŚŎŎ 

Ŋ řŋ řǈ ĨƍŞେ ŌśŇ řĨŘ ଲś ŕŘ Ĵƞଟା ଫ�ୋଡ଼ř Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŇĵŚ, Ĵƞଟାଫ�ୋŀŘ ŋŻƉ 
ŔମେŃ ଲſଷାȅĴ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐś  Œ řŊƉ ŇŘŌ Ļň 
ĴŎ ř ĴŎ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ůű ŇĦ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥ ଦେĪ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňŘଞ୍ଚɂĴŘŎ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ İŊĦ ŋĻŇ, 

ĴŚର୍ତ୍ତŇ ň Ŝର୍ବĴ ŕŎŕŎ ŌŕŘଦେŊ ଧ୍ʚŇ ř ଦେĪ 
ĬňŊŚŃņŘŎŚ ŋŻ Ĳ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŇŘĹ řŇŘĹ ř Œ řŊ 
ŒƉŎƉ ɂŃ ř Ň řĻŎ ŋକ୍ତି ŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝŕତ୍ତŌ ମେŐŘ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ŊŘŊŘ ĹǁନେǢŎĻŚĬƉ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘŎ ଦେŒŊ řଦେŒŞେ ĵ୍ୟାŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ଶ�ţŊňŚĿŎś  İŕ ř ňŚĿŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ ňŎǑŎŘ 
Ň řĩŎŘģ İĿŘŞେ ɂĹŐřŃ Ĺଡ଼ĴମେŐŘŎ ɂŔ řƴ ଧି 
ĨŇŇɹģ İŕ ř ଶ�ţŊňŚĿŞେ Ĺଡ଼Ĵ ňର୍ବ ŅŚର୍ଘ ūŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŃħ 
Œ řŊ-ĴŘŌ řŇŚ Ŋ řŊŘŕ, ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବ Ĳ ňŘľňର୍ବ 
ସ୍ୱĹſଷୁŞେ ĨŊଲŏୋĴŇ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ɌƴଧାŐś Ĳ 
ଦେĵłŘŕŘŎŚƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪଥŘİģ ūŭ ŅřŇ ņŎ ř 
İĴ ǱଥାŇ Ĳ İĴ ŋŘŊŇŘ ନେĪ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔମେŃ ň‌ଡ଼େŘŒŚ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ, Ŋ řŕŘŎ, ଝŘŀĵଣ୍ଡ, 
ĩŔŘŌ ĩŅř ŎŘĻɹŎś  ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řଥŘİģ ŌŕŘŇŚŐ ňର୍ବŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řŇ ŃଥŘ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ň Ŝର୍ବ 
Ņ řŇ İŕ ř ňŘľ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହେĬȄଲŘ ବେଳେ 
İŕŘ ŅŚର୍ଘ ūŭŅřŇ ɄŃņŘŎłŎ ଶେœ ŃଥŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ĭତ୍ସŊ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ

ŊŘŊŘ ĹǁŞŇǢŎ 
ŌŕŘଦŅŊƉ ପ୍ରŔƴି 
ĹťĴ ňରǻ ĬȘ‌ōŘňŃି ňŘľňŊ୍ବŞŎ Ųŏſ ɌƴଧାŐś

ňśŎŚ,ūŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň řŞେ ňśŎś łŘ-
ŇŜĩ, Ō ŜŐ-ĩŌŅŘŇŚ Ŋ řŊŘŅ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ି 
ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ķ Ŝƣ୍ଣିଝଡ଼ģ 
Ň řŌŘňť଼ା Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘର୍ଗŊŚ, 
ĴśŒŋȿରା, ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ĨŊňŘŃ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŚɄ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ň řŌŘňť଼ାŞେ 
ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ŔŌŎŔƒଜା ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘନେ ĩŒଙ୍କାŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ňŎǴŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ଲଢŁĪ 
ĴŎś ȄŊŘ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ଗ�ୋľ řİ ĺŘŃŃଳେ İĴŘĿ ř ହେଲେģ ŔŌŚŎƉ ŔŌń୍ଥĴ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řĻŧ ĨŋřଯŘŇ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řଲ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ŉଟ�ୋ ĬŋŧƉ ŔǑର୍କĴś  
Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେଲŘģ İňŎ řĴ ř ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ŋ řŊŘŅ İବେ 
ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ  କେŊŐ Ň řŌŘňť଼ା Ňśହେĥ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŉŘľĴś İŕŘ ĨȅĴ ମେଲŘĪଦେĪĺ řģ  ɂŋŘŃŚଙ୍କୁ  
ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŌŚŎ İବେ ŊŐ ଗ�ୋľŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŅŐŎ Ļřǟଲା ŌśȃĩƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ň řĴľŞେ Ň řĻ ŔŘŌń୍ଥɹ ɂŌŘł ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĹŐŘĪĺƻତିģ  Ň řĴľŞେ ŔŌŚŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎ İŕ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  
ଖ�ୋŎŘȇ‌ ଯōୋĶŘĪĺ řģ  Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ 
ĩŀĴś ĩł ř ĻřǟଲାŞେ Ň řĻ Ņȝ‌ŅŊŘ ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ŔŌŚŎ İŋŐř ଯōୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ
ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  

ŔŌŚŎƉ ĹŎ řȽଙ୍କୁ ନେĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାŞେ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨňŌŘŇ ŔŜĹĴ ĴଥŘ Ĵŕ ř 
Ĵť଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ɂŋŘŃŚģ ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ବେĴŞେ ଗେŎś ĩ ĶŘŌśĺŘ ňĴŘĪ ŔŌŚŎ 
ɂŋŘŃŚƉ Ŕňକ୍ଷŞେ ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŕଯōୋĶŞେ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ହେŊŘŎ  ସ୍ୱňɨ Ŋ ř 

ň ŜŎł ହେଲŘģ ସେ ŎŘĻɹŎ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ହେଲେģ 
ŌŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ ŉŐ ɂĴŘŒ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ Ů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŔŌŚŎଙ୍କୁ ɂŋŘŃŚ ŌśƠଡିĩ ŌŘŎ řŊŘŎ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେŊŘ ňŞେ Ņś ŕ ȀƉ ŔǑର୍କŞେ Ĵľ ř ňť଼ିȄଲŘģ  
ňśŎś łŘ Ŋ řŊŘŅ ĩŕśŎ ř ŃŚɄ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 

Ŋର୍ଷ ň Ŝƥ୍ତି ĨŊŔŎŞେ 
ɂŋŘŃŚƉ ĴŘରǻɹŅକ୍ଷŃŘĴś 
ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ř 

ĬŋŧƉ Ŋ řŊŘŅĴś 
ňŅŘĴś ĩł řȄଲେģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  Ōଝ řŞେ Ōଝ řŞେ 

ňŎǴŎĴś ĩକ୍ଷେň ɂŃ ř ĩକ୍ଷେň ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŌŚŎ Ň řĻŎ ŔŌŘନ୍ତŎŘŐ ŔƍĿŇ ĹŐŘĪĺƻତିģ 

 ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŌĹƠଡୀ Ň řĴľ ଜ�ୋସେȜ‌ ĶŘŞ୍ଡେȚ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଜେň řŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄŞେ Ň řŌŘňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋň 
ŊɰĴŎ ūŮľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴŎ 

ଯେĬĥ Ŋ୍ୟାŇŎ ଲŘĶ řȄଲŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ İବେ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň řŞେ ĹƏଚ୍ଚାģ İŕ ř Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŋ řଜେĻř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ, କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ 
ĬňŎ Ŏŕ řȄଲŘģ Ōଝ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢŞ୍ରେ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ İŊĦ ĨňŎ ňŘǢŞ୍ରେ ňśŎŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ Ŏŕ řȄଲŘģ  Ň řŌŘňť଼ା 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ Ŕŕ řŃ Ļŧନ୍ତƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔǑର୍କ 

ŇŘŕ Ȁģ Ļŧନ୍ତ ňśŎŚ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎś  Ŋ řଜେň ř 
ପ୍ରାń୍ଥୀ ହ�ୋĪ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŕŘŎ řĺƻତିģ ŔŌŚŎƉ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ŋ୍ୟାŇŎŞେ ŃŘƉ ŉଟ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř? 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĵ řŌ୍ବା ɂŋŘŃŚƉ ŉଟ�ୋ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŉଟ�ୋ ଲŘĶ řŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ĭǩ ହ�ୋĪĺ řģ  Ļŧନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ɂŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ାƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑର୍କ İତେ ŋଲ Ňśହେĥģ ତେłś 
Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ Ň řĻ Ŕňକ୍ଷĴś ĩł řŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ 
ĴŎś ଥŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂŋŘŃŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ňŘĵŞେ 
ŊŔŘĪ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ Ň řĻŎ ŅŊŅŊŘ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ŔŌŚŎ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ ř ģ

ŋŘର୍ଗବŚ ŃľŞŎ ĨŔନƻତୋœ ĨବňŘŃବ řଜĻň řŞŎ 
ķŜƣȁļଡ଼

	<ନି ŌŘňଡ଼ାରେ ପ୍ରŋŘŃŚଙ୍କୁ  ର�ୋĴŊିŘĴś  ŔŌŚŎƉ ŔŌŎŔƒଜା
	<ŔŌŚŎƉ ŔŘĦĶĿନି Ĵ ବ�ţĿĴ ŊɹୟାନŎରେ ĻŧƻƉ ŉଟľୋ

ŌŘ®Ĵś  ŌŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ 
ľŘƉକିŞŎ ପ�ୋŃ řńíŏŘ ବŘňŘ

Ů Ŋœ୍ଷŎ ňśĨŎ ଖĵୋŏŏିŘ ŕŃɹୟା ŎŕŔ୍ୟ

ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ūŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ĴŘଙ୍କେȡ‌ 
Ļřǟଲା‌Şେ ňśଲ řȧ‌ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌Şେ ŌŘĲନେତ୍ରୀ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪĺ řģ Ŏś ň ř Ŋǯȡ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶେœ ŔȮ ରିŧ ତେଲś Ķś ŌŘĲŊŘŅŚ Ĵ୍ୟାŀȡ ବେŘଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŃŘ® Ōśଣ୍ଡ 
ĬňŞେ ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĴŘଙ୍କେȡ‌ ňśଲ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ Ň řȃଲ 
ŎŘଖେĹŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĬňǱଥିŃ ř ŔǑର୍କŞେ Ķśପ୍ତ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŌŘĹňŘଲř-
ĩŎŌଝ�ୋŎŘ Ĳ ŕ řŅś Ŏ ĻƍଲŞେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ, 
ŌŘĹňŘଲř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňśଲ řȧ‌ ŊŘŕ řŇŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ķľ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ĶśŐ řŞେ Ŏś ň ř Ň řŕŃ ହେŘĪȄଲŘģ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔƏଚ୍ଚ ŔŌŧŞେ 
ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇŚ Ŏś ň řƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ ň řǯଲ, ĶśŐ ř İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŃଲŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ņś Ī ବŘĪȇ  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା; Ŭ ŌŝŃ

İȚ ĴŘĬƞȡ ŞŎ ŌŘĲନେȽରୀ ରś ň ř Ň řŕŃ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎ, ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ņś ŌŅś Ō ř 
ĶŘĥŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲś ŕśŎŘňŘଲř 
ĶŘĥŎ ŔśŒŚଲ ĴśŌŘŎ ņŎś ĩ (ŭů)ģ ŔśŒŚଲƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ‌ଲେŘକେ İŕŘĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘଲř ସେŌŘନେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, Ņś ŌŅś Ō řĿŘŞେ ŌŘ® 
ŔŌଲେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řǨଠା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŞ୍କେଷ୍ଟ୍ରା ĴŘରǻɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଲŏୋĪŔ řĦŕŘ-ňŅŌňśŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ İŕŘŔŕ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯśŊĴ ŌŅ Ň řŒŘŞେ ĬƪପାŃ Ōଧ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĴଥŘ, ନେĪŇȄŊŘŎś  
ĴŘରǻɹକ୍ରŌସ୍ଥŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔśŒŚଲଙ୍କୁ  
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞେ  ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĶŘĥ ň řଲŘŌŘŇƉ Ŕŕ ଯŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ İŕ řŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  
ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŔŕĻŞେ  ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪ 
ŌŅ ň řĪ ଯśŊĴƉ ĬƪପାŃ ŕ Ȁ İŕ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ŅŘŧŚ ବ�ୋଲř ĩଲŏୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŕ řନ୍ଦୋŐ,ūŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŕ řନ୍ଦୋŐ Ĭňĵଣ୍ଡ ŊŘଲřŌ ř 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľଲŘ ȰରାŌŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞେ ŭ ŅƠଡୁĩƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŝŃŘŕŃƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ŲľŘŞେ ňŘľଲŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ Ŋŕś  
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŃŌŘĪଲ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ňśŎś łŘ 
ĴľĴ-ŔŌɲଲňśŎ ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘ Ű ķƞଟା ňରǻɹନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ଲŏୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĬĿřĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ņଣ୍ଡŇŘĹ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵ řĺ ř ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ଟେଣ୍ଟ ŋ řŀś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ūūକେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶŞେ ů Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କୁ  ɂଥମେ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄଲģ ସେĿŘŞେ ňŘľଲŘ 

ȰରାŌŎ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś , ଲƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ମ�ୋľଙ୍ଗା 
ଥŘŇŘ Ŋ řଡେŖŘ ȰରାŌŎ Ō řଲŇ ŌŕŘŐ řĴଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ȰରାŌŎ ɂŉś ଲ୍ଲ ŃŎŘĪ Ĳ Ň řର୍ମŐ 

ŔŘŕśƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ŌŝŃŘŕŃƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ɂŅŇ ŅŘŊ řŞେ ŒŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ŔŘŃŌŘĪଲ ĺĴĴś 
ĩŔ ř ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ ŔŘŕś  
ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ķ ľ ł Ř ସ୍ଥ Ő Ş େ 
ŊŘଲřŌ ř ଥŘŇŘȅĴŘŎ řłŚ 
ĹŘŎś ଲŃŘ ବେହେŎŘ, 
ŎŘସ�ୋŐ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, 

ମ�ୋľଙ୍ଗା ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ଲେଙ୍କା, ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŔŃɹĴśŌŘŎ Ňǁ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
Ņ řଲŚň ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ɂŌśĵ ňŕƗ ଚି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ଝŘŔśଝŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔŚŌŘŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ňŕƗ ଚି ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ķľłŘସ୍ଥŐĴś ŀŘĴ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś  ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴś  Œśł ř 
ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ 
ŕľ řȄଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŭ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ ସେŌŘŇƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ବ řŅ୍ɹŃ ĩķŘŃŞŎ  
ŭ ŅƠଡୁĩ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ ſŃ řňŜରł ŅŘବ řŞŎ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କ ରŘǯତାŞ�ୋĴ ōśବĴଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯେŘĶ 
ĩł řଲେ 

ňର řବŘରଲେŘĴ

ňŘରŘŅŚňŞŎ ŏŘĶ řŏŘ ĪରŘŇŚ ତ�ţŐ ଜŘŕŘଜ

ŋ řŃର ରƩŋƠଡାର ĶłŃ ř ĩରǕ



İ ŔǊŘŕ ňାĪĥ ŞĴତŃକ ňŎାŌŒǻ 
    ŌśĶ, Ŋ řŎ ř,Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
ŉŔŏ ĨŌŐ ĬňŞōୋĶŚ 

ହŕୋĪńíଲେ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ Ŏĵƻତୁģ 

   ଭŋƠଡିŉŔŏରେ 
ĻĬପ�ୋĴ,ňȽŀřĩĥ ପ�ୋĴ 

ĩŅř ŏŘĶ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ପ�ୋĴŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂରାńŌ řĴ 
ĨŊǱଥାରେ İĴŎ ପ୍ରŃ ř ŰŪŪŌ řŏ ř 
Ň řŌɲĻŘŃŚŧ ĴŚľŇŘŒĴ ūůŪŪň řň řİȟ‌Ĵś ŬŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ 
Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

    ĴĵŘŎś ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘରେ ŉŐŌŘĺ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ů ŏřľŎ 
ňŘł řରେ ŮŪŪ ȰରାŌ Ķśť Ĳ ŲŌ řŏ ř ŌŘŏŘńʹĨŇ Ō řŒŘĪ Ŋ řœ ଥ�ୋň 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř İହŘĴś İĴ İĴŎ ŉŔŏରେ ŲŪľ ř ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ 

ŔଢŁĪରେ Ŏĵí Ķĺ ŌŜŐରେ Ŏĵƻତୁģ İହŘŅɫବାŎŘ ŉŐŌŘĺ řĶśť řĴ 
Ŋ řœ ଥ�ୋň ପ୍ରŃ ř ĩĴŝǦ ହŕୋĪ ĩŔ ř ସେńíରେ ňťř ŌŎ řଯ řବେ ģ

Ȱରୀœɭ ĮŃś ରେ ŊĶ řĹŘରେ   Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ŉśŏ ŉśľ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ  ହେଲେ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŉśŏ Ķĺ  Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘ ĨņíĴ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋ ř Ŕହ řňŘରେģ İହ ř ĶĺŎ Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ 
ଯƩ ନେଲେ ĨņíĴ ŉśŏ ŉśľ řňŘରେģ  

ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪĥ ŔŜରǻɹĴ řŎł 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ĴŘǀ, ଗେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĬƏଚାǱଥାŇରେ 
ŌņśŌŘŐŃŚ Ķĺ ŏĶŘĪ Ň řŧŌ řŃ ହŘŏś ĴŘ 
ĻŐସେĹŇ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ ŌǁଦାŎ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ ĶĺĴś 

ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘĴś Ķĺ ŌŜŐରେ ĨǛ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ 
ଦେŊŘ Ŕହ ŌŏĹřĦ ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ 
ŌŏĹřĦ ňŘĪĥ ŒśĵíŏŘ ňȽ, ŉśŏ, ĴśľŘ 
ĩŅřĴś  ମ�ୋľŘ ňŎସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĺŘĪŊŘ 
ŅɫବାŎŘ İହŘ ŌŘľ řŎ ŃŘňŌŘତ୍ରାĴś ସ୍ଥʹŎ 
Ŏଖେģ ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔ ĬĿřŊŘĴś 
Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ  ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ĨňŎŘĻřŃŘ Ķĺରେ  
ହŘŏś ĴŘ ĻŐ ସେĹŇ ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ 
ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ İହŘ Ŕହ İବେ 
ଗେƠଡୁ, ĴŇ řĨŎ, Ōǟଲୀ, ĻřŇ řĩ, 
ŔŜରǻɹŌśĵŚ, ŔŅŘŊŘହŎ ĩŅř ŉśŏ 
Ķĺ ŏĶŘĪ ňŘŎ řବେģ ĵŎŘŅřନେ 
ŉśŏ Ķĺରେ ĻŐସେĹŇ  Ĳ 
ର�ୋĶପ�ୋĴ Ň řŧƽłĴś ĶśŎś Ń୍ବ 
ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ ĨņíĴ 
ŔŜରǻɹĴ řŎł Ŕହ ř ňŘŎś  Ň ńíŊŘ Ķĺ 
ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ĺŘĪŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ĶĺŎś   ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ŒśĵíŏŘ ŉśŏ Ĳ ňȽĴś 
ହľŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŇŜĩ ŉśŏ ŉśľ řńŘİģ

ŋŘŎତ İକ 
କŝœ ř 
ɂņାŇ 

ଦŅଶģ İĿାରେ ĨņíକାĦଶ 
ଲŏୋକ Ŋ řŋ řǈ Ĺାœ କାō୍ଯɹ Ĭňରେ 

Ň řର୍ଭŎଶŚŐģ  ତŃବେ Ĺାœକାō୍ଯɹରେ 
ĹାœŚƉ ɌŌ ଲାķŊ କŎ řŊାକś İବେ ŊĻାŎରେ 

Ĩନେକ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ĬňକŎł Ō řŐś ĺ řģ  İŕ ř ȮŌରେ ŉŔଲ 
ĨŌŐ ňରେ ŋଲ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ĨଲĶା କŎ řŊାକś İକ କŝœ ř 

ଯƽ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř  କŝœ ř ଯƽňାତ řŎ Ňାĥ ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ ମେŔ řȚ‌ģ 
କȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ İŕା   ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ ŊťĩକାŎ 
ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś Ĺ řǸľ କରେģ ĹାœŚŌାନେ Ĭƪପାଦřତ ŉŐ Ĳ 
ňŎ řŊାକś İŕ ř ମେŔ řȚ‌ରେ ŋƥȁ କŎƻତିģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ ŔɫŧĦĹାŐ řତ 
ŋାବେ ଛ�ୋľ, ŌƺŌ İŊĦ Ŋť ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାକś ସେŌାŇƉ 
ĩକାŎ ĨŇś Ŕାରେ ŔĻାĪ ňŝńȇ‌ କŎ řńାİģ İŕ ř  ମେŔ řȚ‌ରେ  
Ŕɫତƽ ସେȑ‌Ĩț‌ ńíŊାŎś  ŉŐ Ĳ ňŎ řŊାରେ  ĩଦ�Ť ଦାĶ 

ŕśİŇ řģ ଯାŕାŉŐରେ  ĹାœŚଙ୍କୁ  ŊĻାŎରେ ĬĹřତ ଦŎଦାŌ 

Ō řŐ řňାରେģ 
İŕ ř ମେŔ řȚ‌ľ ř ľŌାଟ�ୋ, 

ĩŐś , ň řĩĻ, ŎŔśł, ସେĲ, କŌŐା, ĨĥŐା, 
ň řĻś Ő ř, ଲେŌɲʮ ĩଦř ଗ�ୋଲାକାŎ ŉŐ Ŋା ňŇ řňŎ řŊା 

ňାĪĥ ŉŐɂଦģ 

ପ୍ରńମେ ŏƁ୍ମୀ  ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ୍ରłŘŐŚରେ ĹŘœ 
ĴŎś ńíଲେģ İńíରେ 

ĨņíĴ ɌŌ ŔŘƍĴś ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋଢś ńíŏŘģ ĨŌŐ 
Ĵȟ‌ ହେĬńíŏŘģ  ɂରାŧŃħ ĻŐŊŘŧś 

ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŞōୋĶśĥ 

ĹŘœĴŘରǻɹରେ ŃŘƉକୁ  ĨņíĴ କ୍ଷŃ ř Ōƺ Ŕହ řŊŘĴś 
ňŀś ńíŏŘģ  ତେłś ସେ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř  
Ō řŒŇ ĨņŚŇରେ  ŔŊś Ļ Ķŝହ ସେȑĨț‌ ĴŎ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେģ Ĵŝœ ř Ŋ řଷେŒƕଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĹŘœĴŘŌĴś ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ŔŘņŘŎłŃħ ŔŊś Ļ Ķŝହରେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊŘŃŘŊŎł Ŕହ ĩņśŇ řĴ ňƴŃ řରେ 

ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘŅɫବାŎŘ  
ŃŘňŌŘତ୍ରା, ĩȿଦ୍ରŃŘ İŊĦ ĩଲ�ୋĴĴś 

Ň řŧƽł ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 

ĨŌŐ Ō řŐ řńŘİģ  İହ ř କ�ŤŒŐରେ 
ŔŜକ୍ଷ୍ମ ĻŐ ସେĹŇ  ňƴŃ řରେ Ŋś ǁଦା 
Ŋś ǁଦା ňŘł ř ĬňŞōୋĶ ହେĬńíŊŘŎś  
ĨņíĴ   ňŘł ř ĨňĹŧ ହśİ ŇŘହ Ȁģ  
ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŊŘŎ ĩŒƉକା 

Ōƺ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ńŘİģ İହ ř କ�ŤŒŐରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨņíĴ ĨŌŐ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř ŏƁ୍ମୀ Ĵśହƻତିģ İହ ř  
ĴŘĴśť ř ĹŘœŎś  ŏƁ୍ମୀƉକୁ   ň Ŝର୍ବ Ńś ŐŇŘରେ ĹŘŎ řĶśłŘ ŏŘଭ 
Ō řŐś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŏƁ୍ମୀ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉକୁ  

ŔŊś ĻĶŝହରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ŊŘ ŌହŘŊ řœśŊ 
ŔĦȮରାƻ ତିĴś  Ĳťřĩ 
ŇŊ Ŋର୍ଷ  ଭŘŊରେ 

ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ ňŝȄŊŚŎ 
Ȯରାƻ ତି ňńĴś ūŬ ଭŘĶ ŊŘ 
ūŬ ŌŘŔ Ĵ řŌ୍ବା ūŬ ŎŘŒ řରେ 
Ŋ řଭŻ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ 
İłś ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ŊŘ ମେœ 
ŔĦȮରାƻ ତିĿŘŎś  ŇŜŃŇ Ŋର୍ଷŎ ĩŎମ୍ଭ 
ହŕୋĪńŘİ ģ İହ řŅ řŇ ŔŜରǻɹ 
Ŋ řœśŊ ରେĵŘ Ĭňରେ ȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ବ�ୋŏř 
Ōƺ ĴśହŘଯŘİģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ňƙଜିĴŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŏŘĶś ହେĬȄŊŘŎś  
İହŘĴś Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ଭŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ řŅ řŇ ĿŘŎś  
ŔŜରǻɹଙ୍କ Ŋ řœśŊରେĵŘ ĩଡ଼Ĵś Ĭତ୍ତŎŘŧł ĶŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହśİģ ŔŜରǻɹଙ୍କŎ ର�Ťଦ୍ରŃŘňŎ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ପ୍ରଭŘŊĴś ପ୍ରŒŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳťřĩ ķŎĶśť řĴରେ ŌŘ® Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ 
(Ńś ŐŔŚ)ଙ୍କ Ĭňରେ ĺŘŌśଡ଼ି ĩ ĴŎŘହśİģ İĴ ଛେŘľ 
ķťŘ ŊŘ ଠେĴ řରେ  ňłŘ Ŏȃ ĹĬŎŘରେ ŊŘǄ ଧି Ņ řĩଯŘİģ 
İȄରେ ଛେŘľ ĴłŘľ řİ ĴŎŘଯŘĪ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňŘł ř ŏĶŘଯŘİ ģ İହŘĴś ŊŔśନ୍ଧŎŘ ଠେĴ ř ĴśହŘଯŘİ ģ 
ĹĬŎŘ Ō Ŝଳେ ĺŃś ĩ Ĳ ňłŘ ଭ�ୋĶ ହŕୋĪńŘİģ  İହ ř 
Ņ řŇŎ ĩĬ İĴ Ŋ řଶେœƫ ହେĬĺ ř, İହ ř Ņ řŇ ପ୍ରଭś  
ହŇś ŌŘŇ ĻŇɭ ହŕୋĪȄଲେģ ତେłś İହ ř Ņ řŇĴś 
ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ ଭŘବେ Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ହŇś ŌŘŇଙ୍କ ĬňŘŔŇŘ Ŕହ ଭŻŌŘନେ ହŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ ĴŎƻତିģ  ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ 
ňଡ଼ିŒŘ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ ɄରାǹłŌŘŇƉକୁ  ňłŘ Ņ řĩଯŘİģ ବେŏ, ĩŌɲ, Ķśଡ଼, Ňଡ଼ିĩ ŃńŘ 
Ŋ řଭ řǈ ŉŐ ĩŅř ňĴŘĪ ňłŘ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘİģ ĿŘĴśŎଙ୍କĿŘରେ ňłŘ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İହŘĴś ň řĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚରେ Ōƺ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀŎ 
Ŋ řଶେœ Ōହତ୍ତ୍ବ Ŏହ řĺ řģ ŔହŎରେ ňŘŎǑŎ řĴ ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାରେ ହŇś ŌŘŇ ĪǦଦେŊ ŎŜ ପେ 
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ ହŇś ŌŘŇ ĻŧƻତୀĴś ବେȥ‌ ĬƮସାହŎ Ŕହ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ĻŘĶŘ ĩĵଡ଼ାĶśଡ଼ି Ĵରେ ſଷୀŎ, ĵśĩ, ŎŘŊ řଡ଼ି  Ĳ ňłŘ Ŕହ ĺŃś ĩĴś ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଯŘİģ ĲťřŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇ Ĳ ଦେŊŘŐŧରେ Ōƺ İହ řŅ řŇ ňłŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ģ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘରେ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ņଣ୍ଡ ŇŘĹŎ Ĩନ୍ତ 
ଭŘବେ İହ ř Ņ řŇ ମେŎś  ଯŘŃ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŘĪĥ ňśŎŚŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
Ŕ୍ବŃƽ ŇŚŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ŔĴŘŐ ņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ņſ ଷିł ķରେ 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀ ହŇś ŌŘŇƉକୁ  ŎƩ Ŕ řĦହŘŔŇĴś ĨłŘଯŘĪńŘİģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻŘňƠଡା ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ŌହŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିରେ ķľĶŘĥ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ĹĪŃ ř 
ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହśİ ģ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ňŎĿŘŎś  Ŋŝ କ୍ଷĻĶŃ İŊĦ ĻŚŊĻĶŃĴś ĻŐ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  İହ ř ŔĦȮରାƻ ତିŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ĻŐŔĦȮରାƻ ତି ģ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŌŘĶłŘରେ  ńƠଡା ňŘł ř ŞōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘİģ İହ ř Ņ řŇĿŘŎś  Ķĺରେ 
ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ňŜର୍ବĻଙ୍କ ŔŌŘņʹ Ĭňରେ Ōƺ ĻŐŅŘŇ ĴŎŘଯŘİģ ĩĬ 
କେତେĴ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĻŚŊĻƻତୁଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŐŅŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řńŘƻ ତିģ İହ řŅ řŇ ňŊ řȽ 
ļŘŌś ବ୍ରŃŎ ĬȘ‌ଯŘňŇ ĴŎŘଯŘİ ģ ŞେĬĥŌŘନେ İହ ř ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŃŘƉକୁ  ňŘľś ĩ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘİ ģ ବ୍ରŃ ĬȘ‌ଯŘňŇ ŅřŇ ବ୍ରŃņŘŎŚ Ĵଣ୍ଟା ŊŘ ĻŐƻତା ĨƆନିରେ ĹŘŏƻତି ģ 

ŌହŘ Ŋ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି ĲťřŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ Ķł ňର୍ବģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ର�Ťଦ୍ର ŃŘňŎś  ĻŇĻŚŊŇĴś 
ĹŐĹƗŐ ŎȃŊŘ Ŕହ řŃ ĩମ�ୋŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘରେ İହŘŎ ǶŃƽŃŘ Ŏହ řĺ řģ 

 ūųūŬ- ľŘĪľŘŇ řȇ‌ ŕ řŌĵƠŞŎ ŊŘଡ଼ťĪ ହେŏŘģ 
 ūųůŲ- ǴśľŇ řȇ‌-Ŭ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇର ūŰŬ ŅřŇ 

ňŞŎ ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘģ 
 ŬŪŪŰ- ĹŚȚ‌ŞŎ ɂńŌ Ŋ řŒɫ ବ�Ťƴ ŔǗ ମିŐŇŚର ĩରǕģ
 ŬŪŪŲ- ĴŏřĴŃŘ Ĳ ŁŘĴŘ ŌƺŞŎ ūųŰů ňŞŎ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ōŘȽରୀ ŞŎŐସେŊŘ ĩରǕ ହେŏŘģ 
 ŬŪūŪ-ňǠ ଚିŌŊƍ,Ŋ řŕŘର, ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ  Ĳଡ଼řŒŘŞŎ 

ĩŔ řńʹŊŘ ତ�ୋŉŘŇ ĴŘରłରୁ  ūŬŭ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ɹģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ

ମେœ:  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř Ŋ řĶ řť řňŘରେģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ňśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ 

Ō řŐ řňŘରେģ ŇŜĩ ଯŘŇ Ĵ řł řŊŘ ŞōୋĶ Ĩĺ řģ 
Ŋŝ œ: ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ଭŏģ ņŇ Ō řŐ řňŘରେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕହ řŃ ĵśŔ ř ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ņŘର୍ȁĴ 
ĴŘରǻɹରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ଭŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ 
Ō řńŇୁ: Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ ଧ�ţରǻɹ Ŏĵí 

ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ ĨŊ řŊŘହ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ପ୍ରǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ 
ŇŜĩ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 
Ĵରǻľ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł ହେŊģ ĶśŎś ĻŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 

ନେĪ ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି  
Ō řŐ řŊģ ŊŘňŘŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘŇ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପେľ ĻŇ řŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĬņŘŎ ľƉକା ଫେŎ ř ňŘĪବେģ 
କେŘର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řŊŘ ଭŏģ 
ĴŇ୍ୟା: ĨŃɹņíĴ Ĺ řƻତାŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ Ŋହś  Ņ řŇŎ ĩŒŘ ň ŜŎł 
ହେŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķŎ ĴŘରǻɹରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏହ řବେģ 

ŃୁŐŘ: କ୍ରୋņ Ĭňରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊŦřňŘରେģ  
Ň řĻ  ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř ňŘŎƻତିģ ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŊŦřňŘରେģ 

ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ ɂରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘରǻରେ ŞōୋĶ ଦେବେģ 
Ŋ řĺŘ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ Ŋ řଦେŒ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌରେ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ 
ņŇୁ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉକୁ  Ō řଶ୍ରି Ń ŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ  

ĶśŎś ĻŇŌŘŇƉକୁ  ŌŘň řĹś ň ř ĴńŘ Ĵśହƻତୁģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĩĪŇĻŚŊŚƉକୁ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌĴର: ķରେ Ŕśĵ ŔŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ĹŘĴ řŎ řĩƉକୁ  ŇŜŃŇ Ň řଯśକ୍ତି  

Ō řŐ řŊģ ŔƻତାŇ Ŕśĵ ɂରାǊ ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ Ŏହ řŊģ 
ĴୁǕ:  ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊହśŃ ଭŏģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁଙ୍କ 
Ŕହ ŔŘſଷାŃŞōୋĶ Ŏହ řĺ řģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ  

Ĺ řƻତାଗ୍ରସ୍ତ Ŏହ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉକୁ  ŌŇ ĴńŘ Ĵହ řବେģ 
ŌŚŇ: ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŘହŘଯɹ 

Ō řŐ řňŘରେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘହ řŃɹ  କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ
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ŌƍŐŊŘର,
ūŮ İପ୍ରି ŏ,

ŬŪŬŰ

ĩĻř ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŀĴɟŎ ଭŚŌŎŘĲ 
ŎŘŌĻŚ ĩମ୍ବେŅĴŎଙ୍କ 

Ļŧƻତୀģ ŀ. ଭŚŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎ ŇŘŌରେ ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ȅଲେ ģ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ĻŇɭ 
Ōƺପ୍ରଦେŒŎ Ōହś  ĨƗŐରେ İĴ ŌŎŘĿŚ 
ňŎ řŊŘŎରେ ūŲųū  ŌŔ řହŘ ĩĻřŎ 
Ņ řŇରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ŎŘŌĻŚ ŌŘଲ�ୋĻř ŔŘĴňŘŏ Ĳ ŌŘŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ ȄŏŘ ଭŚŌŘŊŘĪ ģ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŌହŘŎ ĻŘŃ řŎ Ȅଲେģ İହ ř ĻŘŃ řŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ପ୍ରŃ ř ଭŋŅଭŘŊ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ŅŎ řଦ୍ର Ĳ 
Ĩĺś ĩĥ ĻŘŃ řŎ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେ ଶ�ţŒŊŎś  
ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňକ୍ଷňŘŃŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ ǭକୁȢ‌ରେ Ĭଚ୍ଚ 
ĻŘŃ řŎ ŔହňŘĿŚଙ୍କĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŅŜ Ŏରେ 
ŊŔ řŊŘĴś ňťśȄŏŘģ ūŲųűରେ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŌśŌ୍ବାĪ ĹŘŏřĩŔ řȄŏŘģ 

ସେĿŘରେ ȄŊŘ İȢ‌ŉřŇǦȚ ହŘĪǭକୁȢ‌ରେ 
İĴŌŘȽ ŅŐřŃ ĺŘȽ ଭŘବେ ĩମ୍ବେŅĴŎ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 
İȢ‌ŉřŇǦȚ ĴଲେĻŎś  ǳନାŃĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘĪȄଲେģ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ĩର୍ଥŇŚŃ řରେ 
ň řİȌ.ŀř ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ 
ଭŘŎŃŚŧ ģ ūųūűରେ ସେ ଭŘŎŃ ଫେŎ ř 
Ŕ řଡ଼େŇହȟ ĴଲେĻରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŎŜ ପେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ĭଚ୍ଚ Œ řſ ଷିŃ 

Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ପ୍ରଭŋŅŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ 
ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĺŘଡ଼ି  ĲĴ řŏŘŃ ř Ĵଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ସେ ŅŐřŃଙ୍କ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ūųŬŪରେ 
İĴ ŔŘପ୍ତାହ řĴ ŌŎŘĿŚ ĵŊŎĴŘĶĻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řଭŋŅŎ Ĵଡ଼ା 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ବ�ţœŌɹ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŏଢ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĩହɫବାŇ ĴŎ ř 
Ň řଷ୍ପେœ řŃ Ŋର୍ଗŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŘĻřȄଲେģ 
Ļଣେ ମେņŘŊŚ ĺŘȽ ଭŘବେ ସେ ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒŎ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ɂରାŧ ŭŬľ ř ŀ řȰରୀ ହŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňରେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ŔŌ řŃ řŎ ସେ Ĩƺକ୍ଷ ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ  ପ୍ରǯତୁŃ Ŋ řŒ୍ବŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ 
ŏ řȃŃ ଭŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ūųůŪ 
ŌŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŰ ŃŘŎ řĵŎś  ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହŕୋĪńʹଲେ 
ģ ŅŐřŃ ŔǒŅŘŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ସେ 
Ň řŎନ୍ତŎ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ ŔĦŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଭŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ Ű ŀřସେŌɲŎ, 
ūųůŰ ରେ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କŎ ଦେହŘନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ŊାŊାŔାହେŊ ĩମ୍ବେଦକŎ

ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŉřŏɭ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘŎ ńʹŏŘģ İବେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ İହŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  
ľŘŐ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś Ō୍ୟାŀĴȇ‌ ŉřŏɭȧ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ İହ ř 

ĹŐƏ ଚିȽରେ ଭ řĴ ř କ�ŤŒŏ ŏřȓ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ସେ İńʹରେ 
ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘରେ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř ପ�ŤŎŘł řĴ ĩƃŇ ŉřŏɭľ ř 
ଭ řĴ řଙ୍କ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎŎ ŔŊś Ŀś  Ŋť ପ୍ରୋଜେĴɟ ହେŊ İŊĦ  İȄରେ ସେ 
ଭ řǈ ĨŊŃŘŎରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ĴŎ řବେ ģ ň Ŝର୍ବŎś  İńʹରେ ଭ řĴ řଙ୍କ 
Ŋ řňକ୍ଷରେ ŅŚň řĴŘ ňŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ ŇĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬńʹŏŘģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ İńʹରେ ŅŚň řĴŘଙ୍କ ǱଥାŇ Ɍଦ୍ଧା ĴňśŎ ନେĪńʹŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ପ୍ରŞōୋĻĴ İନେĪ Ɍଦ୍ଧାଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
İହ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ İଭŐř Ļଣେ ŇŘŧ řĴŘଙ୍କ ŃŏŘŔରେ ńʹŏŘ ଯŘହŘଙ୍କŎ ଷ୍ଟାȡ‌ 
ଭŘŏ୍ୟୁ  ńʹŊŘ Ŕହ Ņȟ‌ŅŘŎ ĨଭřŇŧ Ņକ୍ଷŃŘ ńʹŊģ İńʹňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧା ହ Ȁ ň ŜŎŘ ŉřȑ‌ 
ବ�ୋŏř ľ řȟ‌ ĨŇś ଭŊ ĴŎ řńʹŏŘģ ତେବେ ­ŌହŘŊŃŘŎ® ŌŘƺŌରେ Ɍଦ୍ଧା Ĳ 
ଭ řĴ ř ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋť ňŎŅŘରେ İĴŘĿř ŇĻŎ ĩŔ řବେģ ŉřŏɭŎ 
Ŕśľ řĦ Ļś Ț‌ ŌŘŔ ňରେ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହŘ 
ŬŪŬűରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řŊģ 

Ĳťřĩ Ĳťřĩ 
ŇŜ ĩŊର୍ଷŇŜ ĩŊର୍ଷ

ĩĻř ĩŔ řńʹଲେ

­Ō
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Ŋତା
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®

ଦŚň řକାƉ
ǱଥାŇ ନେଲେ Ɍƴଧା

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଦ řŇକś ଦ řŇ ŊାŧśŌƠŐŎ ତାňŌାȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ ɂĹƠ ŔŜō୍ଯɹକ řŎł, Ĭତ୍ତପ୍ତ Ŋାŧś 

ɂŊାŕ ଯ�ୋĶśĥ  Ōାľ ř ଶśǤ ହେŊା Ŕŕ İŕାŎ ɂŋାŊ Ķĺ 
Ĭňରେ ňťřńାİģ Ķĺ ଲତା ļାĬĥŐ ř ňťƻତିģ ĨņíକାĦଶ 

ŉŔଲରେ Ĩņíକ  ĻŐସେĹŇ କŎ řŊାକś ĶśŎś ତɫ 
ଦ řĨƻ ତିģ ତŃବେ ŉŔଲରେ ĻŐସେĹŇ Ŕŕ řତ Ƿମାର୍ଟ 

Ĭňାŧରେ Ķĺକś ŔśŎſଷା ଦŅĪ ňାŎ řବେģ 

Ŕର୍ବŅŘ ŔĴŘŐ Ĵ řŌ୍ବା ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉŔŏରେ ňŘł ř ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ ĶĺĴś ŔśŎſଷା ଦେŊŘĴś ସେŀନେȑ‌ Ĵ řŌ୍ବା 
ĴňťŘ ŊɹŊହŘŎ  ĴŎ ř ňŘŎ řବେģ İହŘ ĶĺĴś 

Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŜରǻɹĴ řŎł ňťřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř  ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
Ĳ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ ŔŦŘ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ/Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ/

କ�ୋକ�ୋň řȑ‌, ŒśĵíŏŘ ňȽ Ĵ řŌ୍ବା ĻřĩĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ ř Ķĺ ŌŜŐĴś ńƠଡା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ  Ŕପ୍ତାହĴś ńରେ ହŘŏś ĴŘ ĵŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĻŎś Ŏ ř ģ ŉŔŏŎ Ņś Ī ņŘť ř 

Ōļ řରେ ଜ�ţŊ ĩƐଛାŅŇ ĴŎƻତୁģ Ⱥ ରିț‌ ĪŎ řଗେŔŇ ňƴŃ řରେ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ 
ଭŏģ ŉŔŏରେ କ�ŤłŔ ř ĴŚľŇŘŒĴ Ĳ Ńŝ łŇŘŒĴ  ĬňŎ ĲŐř ľŘłĵŎŘରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ 

ĴŎƻତୁ ŇŘହ Ȁ ģ Ĵśଣ୍ଡରେ  ଦ�ţŇ řĴ Ņś Ī ńŎ ĻŐସେĹŇ ĴŎ řŊŘ ଭŏģ Ĵśଣ୍ଡĴś  Ŕ řମେƞ 
ĹľŘłରେ Ň ଥ�ୋĪ ńŎମ�ୋĴśŏ, ŊŘĬĥŒ ŃŘľ ř ĩŅř Ĭňରେ 

ŎȃŊŘ  ĩŊŒɹĴģ

ĶĺŎ 
Ƿମାର୍ଟ 

ŔśŎſଷା ŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř ĹାœŔŊś Ļ Ķŝŕରେ କାକśť ř Ĺାœ
ĨņśŇା ĹାœŚ ňାŎǑŎ řକ Ĺାœ ŊଦŐରେ ĩņśŇ řକ ɂłାŐŚŎ  

Ĺାœକାō୍ଯɹକś  ĶśŎś ତɫ ଦŅĬĺƻତିģ Ĩତ୍ୟାņśŇ řକ ɂłାŐŚରେ Ĺାœ କŎ ř ŎାĻǱଥାŇ, 
ĬଦŧňśŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗତ  ଖĵťା ĶାĥŎ ଲƁ୍ମୀ ଲାȢ‌ ĻŇŵା Ŕɫତƽ ňŎ řĹŧ 

ĶŦřĺƻତି ģ ଲƁ୍ମୀ ŔŊś Ļ Ķŝŕ (ଗ୍ରୀȚ‌ ŕାĬȧ‌)ରେ କାକśť ř Ĺାœ କŎ ř ଲାŋାŇ୍ବିତ  
ହେŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹାœŚƉ ňାĪĥ ĬଦାŕŎł ŔŝǦ ଟି କŎ řĺƻତିģ  

ŔାĪȎ‌ ଗ୍Ȱŀȡ‌ 
ମେŔ řȚ‌

ଖŎାଦřŇ řĩ 
ŉśଲ Ĺାœ କŝœ ř ňାł řňାĶ
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