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ŊŘł ĴŘŎĵŘŇŘŞେ Ŋ řସǵଫୋŎł; Ű ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŎŌɲବାŎ ପňŇŔȚ‌, ȰରାĹ୍ɹĪľ ř 
ଦŅĪ ŭ କ�ୋľ řŎś  ĭƵǻ ŕŎ řŏś ȑ‌

ĩĻř ĵť଼ି ĺś Īĥବେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ପŏŘŔŘ Ĳ ĪƐଛାପśŎŌĴś ପŜର୍ବŃľŎś  ŕľŘĪŊŘ Ň řǪƥତି

Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔŞେ ŀŊŏ ĪƙଜିȚ‌ ŔŎĴŘŎƉ ĬପŕŘŎ: Ŋ řଜେŀř
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ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř କେŇŘŏŞେ ŉřƍଗିଦŅଲେ

ŊŦřŏŘ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେȢ‌ ŔśŎſଷା ŎŘĻŘ ଗ�ୋଡ଼Şେ ପଡ଼řŊ ବେť଼ି
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ĻୀŊŇ ନେĪĶŏŘ ĴĬ ŌŘĺ
ŌŘĺ ņŎś ńíଲେ, ପŘľ řŞେ ପŒ řĶŏŘ

Ŋ řŏŞେ ľŐřପଡ଼řଲେ ĹŘœୀ! 

ĨĦŒśķŘŃ  
ŌŝŃ୍ɹ !

 

କେŔ řƍଗା ŞେŐ ଷ୍ǦŔȚ‌Ŏś  ŮŪ ŏକ୍ଷ ĻŊŃ

ଚ�ୋŎ Ŕନ୍ǁŕŞେ ଦś Ī ōśŊĴଙ୍କୁ  
ĵśƞŞେ ŊŘǄ ଧି ŌŘଡ଼



ŒŇ řŊŘŎ
Ů İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰŪŮ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ ĶłňŊǻ ŅƠŇାĹ ŔŕŎ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ňśŎňǟŚŞେ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ōାŕାĴś  ନେĪ ŔŌȰ Ļřǟଲା 
ĹŐĹƗŐ ହୋ�ୋĪĬĿřĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ ĶĻňŃ řŇĶŎ 
ŎାମେǢŎ ବł řĴ ŔĦķ ňſŎś  ŒśȮବାŎ ňଞ୍ଚୁŅƠ 
ŌŕାŌ řŐŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩୟୋŧୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İȄŞେ ĶĻňŃ řŇĶŎ Ĳ ବାŔśଦେବŇĶŎ ବ୍ɹବŔାୟୀ 
Ĳ ĨƗŐବାŔୀƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯୋ�ୋĶŞେ İĴĴାŐୀŇ ůľ ř 
ŅƞŇାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ň ŜŊǻବାǸŞେ ŔŌǯ ŅƠŇାĹĴś 
ĩୟୋŧୋĻĴƉ ňſŎś  ňľś ĩŎŞେ ĨłାōାĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ ɂŃ ř ķŎ ŔǗମୁĵŞେ ĴŐŔ ňŜĻା 
ĴŎ ř Ōା®ଙ୍କୁ  ĩବାŕŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎŞେ 
ņŜŐ řŅƠ Ŕŕ řŃ ĨňŎାǸŞେ ňାł řŅƠ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ବାŔśଦେବŇĶŎ Ō řŐŇ ňŀřĩŞେ ůľ ř 
ŅƠŇାĹŎ ŌŕାŌ řŐŇ Ŕŕ řŃ ŔାŌ Ŝŕ řĴ ĩŐŃ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ପ୍ରାୟ 
ūŪŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňŞେ 

ŎାŃ řŞେ Ĩǈଭୋ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĩୟୋŧୋĻřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ବେŏĶାĥ, ŋାବନ୍ଧ, ĶାĶŇňśŎ, 
ĨŐĴାňśŎୀ Ĳ ŀ ř. ňାľňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ůľ ř ŅƠŇାĹ ŅŐ 
Ĩƻର୍୍ଭଭୁ Ż ହୋ�ୋĪ ĶĻňŃ řŇĶŎ Űଷ୍ଠ, ŲŌ, űŌ Ĳ 
ବାŔśଦେବŇĶŎŞେ İŕ řŋŐř ůľ ř ňńୃĴ ňńୃĴ ǱଥାŇŞେ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňƗŅƠ ŌŕାମେŐł 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŎାମେǢŎ ବł řĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା 

ǱଥାŇୀୟ Ĵର୍୍ପପୋŞେľŎ ŔŌୀŎ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ, କୋ�ୋœାƺſ ĴାŐୀ ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା, ĬňଦେǦଟା 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ ňƛŇାୟĴ, Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŇ řŊǻବାŕୀ ŔŅସ୍ɹ ŎମେŒ 
Ĺǂ Ŕାŕś , ଶ୍ରୀĴାƻ ଚୌ�ŤņśŎୀ, İŌ. Ŏବୀǂ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
ŎାĻś  ସେĿୀ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŀ ř. ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ňାȽ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ĶĻňŃ řŇĶŎ Ĳ ବାŔśଦେବŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶĻňŃ ř ŇĶŎŞେ ĶĻňŃ ř ŇĶŎŞେ ňƗśŅƠ ŌŕŘŌ řŐŇňƗśŅƠ ŌŕŘŌ řŐŇ ŔŌŘରୋ�ୋŕ ŔŌŘରୋ�ୋŕ

ŔŕɎରାȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŞେ 
ŞେŀřĲଲୋ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ Ĩବ୍ɹବǱଥା ନେĪ 
ରୋ�ୋĶୀŌାŇƉ ĨŔନ୍୍ତତୋœ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବŦ଼ୁ ĺ řģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř İƃ-Şେ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ରୋ�ୋĶୀŌାନେ 
ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ŏାĪȚ‌Şେ Ŏŕ řବା ňŞେ Ōƺ 
ରୋ�ୋĶୀ ସେବା ňାĬŇȄବା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōାŕାĴś ନେĪ ରୋ�ୋĶୀ İବĦ ସେŌାŇƉ Ŕମ୍ପର୍୍କକୀୟƉ 

ŌƺŞେ ĨŔନ୍୍ତତୋœ ବୃ ƴ ଧି ňାĪବାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŅŜ Ŏ 
ŅŜ ŎାƻŎś  ĩŔśȄବା ରୋ�ୋĶୀ Ĳ ŃାƉ ňŎ řବାŎ ଲୋ�ୋĴ 
İƃ-Şେ Ň řŌନ୍ତେ ŔĴାŐś  ĩŔ ř ŕǴ ପିľାŏĴś ņାŦ଼ିŞେ 
ĺ řť଼ା ହୋ�ୋĪńାନ୍ତି ģ Ņ řŇŋŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବା Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
Ōƺ ňŎୀକ୍ଷା ହେĬŇȄବାŎś  ରୋ�ୋĶୀŌାନେ Ň řŎାŒ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏŞେ ĬňŞେ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ ŔମେŃ 
ňଡେŖାŒୀ Ŏାଜ୍ɹ ĩǂɂଦେŒŎ ବŕś ŔŕŎŎ ŕĻାŎ 

ŕĻାŎ ରୋ�ୋĶୀ Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŔśȄବା ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŌୟŞେ ť଼ାŻŎ 
İƃ-Şେ ňŎୀſ ĴŎ řବାĴś ňŎାର୍୍ମŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ରୋ�ୋĶୀŌାନେ ମେť଼ିĴାŏ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŏŕ řȄବା Şେť଼ିĲଲୋ�ୋĻř ବ řŋାĶĴś ōାĪńାନ୍ତି ģ 
ବ řŋାĶŎ Ĵର୍୍ମĹାŎୀŌାନେ ŔĿřȇ‌ ŋାବŞେ ସେବା 
ଯୋ�ୋĶାĪବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ŌŇŌାŇ ř ŋାବେ ĴାŌ 

ĴŎś Ȅବା ରୋ�ୋĶୀ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř 
Ĩବ୍ɹବǱଥାŞେ ବŕś ବୃଦ୍ଧ  Ĳ ĶśŎś ŃŎ ରୋ�ୋĶୀŌାନେ 
Ŕବś ĿାŎś  ବେŒ ř ňୀť ଼ିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ŏମ୍ɲୱା ŔŌୟ 
ņŎ ř ŅାŦ଼ି Ŏŕ řବା Ĳ ĨŔśବ řņାŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାŎś  
ସେŌାŇƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ĨȅĴ ĵŎାň ହେĬȄବା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ū.ŭŪŌ řŇ řľ Ŏś  Ŭ.ŭŪŌ řŇ řľ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତେ Ĵର୍୍ମĹାŎୀŌାନେ Ŭ ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌୟ 

ବ řŎŃ ř ନେĬȄବାŎś  ରୋ�ୋĶୀŌାନେ ĨȅĴ Ĵଷ୍ଟ 
ňାĬĺନ୍ତିģ ŅŜ Ŏ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄବା ରୋ�ୋĶୀŌାନେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĵƏଚ୍ଚ Ŕŕ ĩĬ ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ŏŕ řବାĴś ବାƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ řŃ Ĵ řĺ ř Ĵର୍୍ମĹାŎୀƉ ĨŔȘ‌ 
ବ୍ɹବŕାŎ Ĳ ĨŇŋřƕ Ňର୍୍ସŌାŇƉ ňſŎś  ŔĿřȇ‌ 
ňŎାŌର୍୍ଶ Ō řŐśŇȄବା ŌାŇବ ĨȅĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ 
ĩବାŕĴ ĩĪŇĻୀବୀ ĨବŇ ř Ķୟା Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ମେť଼ିĴାȢ‌ ĨņୀſĴƉ 
Ň řୟƽł Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĬňŞେ ସେ ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ řģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ବ řŎŃ ř ŇାŌŞେ ରୋ�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŔśବ řņାŞେ 
ňĴାĪବା ōśକ୍ତି ōśŻ Ňś ହେĥģ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŞେ ňାŐ ř 
Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İĴା ŔĦଙ୍ƍ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĹାŎୀ  Ōଧ୍ୟାǸ ବ řŎŃ ř 
ŇନେĪ Ĩņା Ĩņା Ĵର୍୍ମĹାŎୀ ବ řŎŃ ř ନେବା Ŕŕ 
ĨŃ řŎ řŻ Ĵର୍୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  Ň řୟୋŧୋĻřŃ ĴŎ řବା Ŕŕ ŀାŻŎ, 
Ňର୍୍ସ Ĳ Ĵର୍୍ମĹାŎୀƉ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ŔŌୟ ŔŌǯ ବ řŋାĶŎ 
ŔŜĹŇା ŉŐĴŞେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋାବେ Ņର୍୍ଶଶାĪବାĴś ସେ Ņାବ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌସ୍ɹୟା ĬňŞେ Œୀȱ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ 
ŞେŀřĲଲୋ�ୋĻř ବ řŋାĶŞେ ŔśĹାŎś  ବ୍ɹବǱଥା ĴŎ řବାĴś 
ବ řŋ řǈ ŌŕŏŞେ Ņାବ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

ĨŊɹବǱଥା ଘķŎŞେ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ŞେŀřĲଲୋ�ୋĻř ବ řŋŘĶ

İƃ-ŞŎ ňŘĪĥ ķƞଟା ķƞଟା Ĩପେſଷା Ĵରś ĺƻř ରୋ�ୋĶŚ

ĨņŚſĴƉ Ň řŧƽł ବŘŕŘŞେ Ĵର୍ǻĹŘŎŚ

	<ŌŕŘȚ‌ ŔĦଘŎ ଯୋōୋĶ Ōହୋ�ୋƮବ ĴŐƍି ŔŘŕŃିɹ ŔŌŘĻ 
ňକ୍ଷରś  ଶୋŒୋĴŔŋŘ 

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗ Ŕାŕ řତ୍ɹ ŔŌାĻ ňſŎś  İĴ 
ଶୋ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ Ĵńା Ŕାŕ řତ୍ɹŎ 
Ĵୀର୍ତȁŌାȚ‌ ōŒǶୱୀ ɎǦଟା ŔŅାŇǁ ତ୍ରି ňାĿୀƉ Ń řରୋ�ୋņାŇŞେ 
ĩୟୋŧୋĻŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŋାବňŜƣଣ୍ଣ Ĩଶ୍ǽŐ Ɍƴଧା ŔśŌŇାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŕ řƴଧାର୍୍ଥ ŒƉŎ 
ňାŦ଼ୀƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ଶୋ�ୋĴŔŋାŞେ 
İĴ ଶୋ�ୋĴɂସ୍ତାବ ĶŕୃୀŃ ହେବା Ŕŕ ଶୋ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řବାŎ 
ňŎ řĻŇƉ ɂŃ ř ĶŋୀŎ ŔŌବେŅŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŔŌାĻ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ŔŌ řŃ řŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ ŀ. ĴśŐŌł ř 
Ĳļା ଶୋ�ୋĴɂସ୍ତାବ ĩĶŃ ĴŎ řବା ŔĦଗେ ŔĦଗେ ĩୟśଷ୍ɭମାȚ‌ 
ĶǛɎǦଟା ŔŅାŇǁ ତ୍ରି ňାĿୀƉ Ŕର୍ଜିŃ ĶǛ, Ĭňନ୍ɹୟାŔ Ĳ 
ɂବନ୍ଧŎ ŋାବ Ĳ ŋାœା ɂĴŎł ŔĦňର୍୍କŞେ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨବŔŎŞେ ňŎଲୋ�ୋĴĶŃ ĩୋ�Ŏ ŔŅĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎବ ପ୍ରାର୍୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĶବେœĴ ŀ. ŏମ୍ୱୋŅŎ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
Ŕାŕ řତ୍ɹ ŔŌାĻŎ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŀ. ବŇŌାŐୀ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
କୋ�ୋœାƺſ ŀ. ĴୃǩɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, ŀ. ŕŎ řĴୃǩ ŇାୟĴ, 
ŀ. ŎମେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, Ĵବ ř Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, 
ĨŇś ň ĴśŌାŎ Ō řɌ, ŀ. ŕୃœୀକେŒ ňଣ୍ଡା, ŀ. Ŕଞ୍ଜୟ ĴśŌାŎ 
ňଣ୍ଡା, ŀ. Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŀ. Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବ řଷୋ�ୋୟୀ, 
ŇŐřŇୀĴାƻ ଗୌ�Ťť, Ņ řŇବǄଧୁ ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŵ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴśŞେŔś 
ŌŕାŎłା Ĳ ĴାŐୀɂŔାŅ ŇାୟĴ ɂŌśĵ ଶୋ�ୋĴŔŋାŞେ 
ĬňǱଥିŃ ହୋ�ୋĪ ସ୍ୱର୍୍ଗଗୀୟ ĴńାŒ řଳ୍ପୀ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ňାର୍ଥିବ  Ƿ ମୃŃ ř 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹŞେ Ĩଶ୍ǽŔ řŻ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ķŞŎ ňଶି  ŔśŇŘ Ĳ ଗ୍ɹୟାȧ‌ 
ľŘƉକି ŏś ľ ିନେଲେ Ņś Ŋŝ ǻƥ  

ɄǹňśŎ,ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ଗୋ�ୋňାŐňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ 
ŀ řଫେନ୍ɵ Ĵଲୋ�ୋŇୀŎ İĴ Ńାŏାବǁ ķŎś  Ņś Ŋ୍ବବୃତ୍ତ  ŔśŇା 
ĨŐଙ୍କାŎ Ŕŕ ଗ୍ɹୟାŔ ľାଙ୍କି, ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĪȄବା ńାŇାŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇା ɂĴାŞେ ŀ řଫେନ୍ɵ 
Ĵଲୋ�ୋŇୀ ŎŕśȄବା Ŕ ř. İȌ‌ ĴŌŐା ĶŃ Ŭ Ņ řŇ ହେŏା 
କୌ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ବାŕାŎĴś ōାĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ଫେŎ ř ଦେȃବା ବେŐĴś Ōśଖ୍ɹ ŉାľĴŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି 
ଖୋ�ୋŏାମେŏା Ŏŕ řĺ řģ ŋ řŃŎĴś ōାĪ ଦେȃବା ବେŐĴś 
ĩŏŌାŎୀ ŋାଙ୍ଗି ସେȄŞେ Ȅବା ŬŋŎ ř ŔśŇାŕାŎ Ĳ ŇĶŅ 
ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ରୋ�ୋଷେĪ ķŞେ Ȅବା Ŭľ ř ଗ୍ɹୟାŔ ľାଙ୍କି 
କେŕ ř Ņś Ŋ୍ବବୃତ୍ତ  ଚୋ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺ řģ İନେĪ ସେ ଗୋ�ୋňାŐňśŎ 
ńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ɂĴାŞେ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ŇାବାŐ řĴାĴś ଯୌ�ŤŇ 
Ň řର୍୍ଯଯାŃŇା ଦେĬȄବା ĨŋřōśŻĴś Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řବା Ĩŋ řଯୋ�ୋĶŞେ ľାĬȚ‌ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ŅୀňĴ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŇାŌĴ Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କୋ�ୋର୍୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ  
Ĩŋ řōśŻ ŅୀňĴƉ ĩĪଫୋ�ୋȚ‌ Ĳ ମୋ�ୋବାĪȢ‌ 
ଫୋ�ୋȚ‌ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ɂĴାŒ ଯେ, ɄǹňśŎŎ 
ūŲ ବର୍୍ଷଷୀୟ ňୀť଼ିŃା ĻłƉ ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬů 

ŌƺŞେ ସୋ�ୋŇňśŎ Ļřŏା ŔśବŐୟା ńାŇା 
ĨƗŐŎ İĴ ଗ୍ରାŌŞେ Ŏŕ ř ňାĿ ňŦ଼ିȄଲେģ 
İ ŔŌୟŞେ ପ୍ରେŌାŇǁ Ļľ ř ĲŎŉ ପ୍ରେŌା 
ŇାŌĴ Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତି  ňୀť ଼ିŃାଙ୍କୁ  ଯୌ�ŤŇ ଶୋ�ୋœł 
ĴŎś Ȅଲେģ İ ବ řœୟŞେ ňୀť଼ିŃା ŅୀňĴଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄଲେ Ōƺ ସେ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś ŇȄଲେģ 
ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌାŇǁ ňୀť଼ିŃାଙ୍କୁ  Ň řĻ ŉାର୍୍ମ 
ŕାĬȧ‌ Ĳ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବାŎମ୍ɲୱାŎ ଯୌ�ŤŇ 

Ň řର୍୍ଯଯାŃŇା ଦେବା Ŕŕ ĻୀବŇŞେ ŌାŎ řଦେବାĴś 
ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśȄŏାģ ŅୀňĴ Ŕବś  Ļାł řŒśł ř 
କେବŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŉାĪŅା ňାĪĥ Ĩŋ řōśŻ 
ପ୍ରେŌାŇǁଙ୍କୁ  İŕ ř ĴśĴର୍୍ମŞେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ପ୍୍ରରୋƮସାŕŇ ଦେĪȄଲେģ ķľłାĴś 
ନେĪ ňୀť଼ିŃା ĻłƉ Ň řĻ ňśŎś œ ବǄଧୁ İବĦ 
ĲĴ řŏ Ŕŕଯୋ�ୋĶŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ľାĬȚ‌ 
ńାŇାĴś ōାĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ňśŏ řŔ ňୀť଼ିŃାƉ ବୟାŇ ŞେĴର୍୍ଡ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ŀାŻŎୀ ŌାĪŇା ĴŎାĪȄŏାģ İ 
ନେĪ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା (ūūŮ/ŬŪŬŰ) 
Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ɂńମେ ĨŋřōśŻ 
ପ୍ରେŌାŇǁଙ୍କୁ  ŌାƏଚ୍ଚ ŬűŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ŃŅƻ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻ ପ୍ରେŌାŇǁ İବĦ ŅୀňĴ ŌƺŞେ 
ହୋ�ୋĪȄବା ĩର୍ଥି Ĵ ĴାŎବାŎŎ ବ řœୟŞେ 
ɂŌାł ňାĪȄŏାģ ĩĻř ŅୀňĴĴś Ķ řŎŉ ňŞେ 
କୋ�ୋର୍୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାōାĪȄବା ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ŎାŌ ŔśɄŌଣ୍ɹŌ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř ବŀ 
ŖŀାŻŎĵାŇାŎ ň řİȟ‌İȧ‌İȧ‌ŵାĪ କୋ�ୋĿାŞେ 
ŇŜŃŇ Ĳň řť ଼ି ľ řĴľ ĴାĬƞȡ‌ ଖୋ�ୋŏřĺ řģ 
İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŞେ 
ť଼ିȚ‌ Ńńା ŋାŎପ୍ରାǊ ĨņୀſĴ ɂଫେŔŎ ť଼ା. 
ɂଫେŔŎ ŔśĹ řତ୍ରା ŅାŒ İŕାŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř କୋ�ୋĿାŞେ Ŏŕ řȄବା ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶĴś ĩŔśȄବା 
ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ĵାľ řବା ନେĪ ňśŎś łା Ĳň řť ଼ିŞେ 
ŏମ୍ɲୱାņାť ଼ିŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś ňť଼ୁȄŏାģ 
ବର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕ ř ĴାĬƞŎ ଖୋ�ୋŏřବା ňŞେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  

ସେĿାŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś ňť଼ିବ Ňାହି Ȁģ ରୋ�ୋĶୀƉ 
ĩବଶ୍ɹĴŃାĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ŭľ ř ľ řĴľ ĴାĬƞŎ 
ଖୋ�ୋŏାōାĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  İŕ ř କୋ�ୋĿାŞେ ରୋ�ୋĶୀƉ 
ňାĪĥ Ň řŎାŌୟ କେǂ ଖୋ�ୋŏାōାĪĺ řģ ବ řŋାĶŞେ 
Ŏŕ řȄବା ନ୍୍ୟୟୁରୋ�ୋଲୋ�ୋĻř, ନ୍୍ୟୟୁରୋ�ୋŔର୍୍ଜŎୀ, ପ୍ɰଲାǦ ଟିĴ 
Ŕର୍୍ଜŎୀ, Ŕ řľ řŋ řİȧ‌ Ĳ ĴାŀȡŖřĨଲୋ�ୋĻř ବ řŋାĶŎ 
ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĩତ୍ɹƻ Ōାତ୍ରାŞେ ĬňĴୃŃ ହେବେ 
ବୋ�ୋŏř İȟ‌କେŔ řĻř ମେť଼ିĴାŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İ ĨବŔŎŞେ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ବ řŋାĶୀୟ Ōśଖ୍ɹƉ 
ŔମେŃ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟĴର୍୍ମମୀ Ĳ Ĵର୍୍ମĹାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ŭ ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶƙŘŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ Ňବ 
Ň řŊǻବାĹ řŃ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ŒśȮବାŎ Œňń Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎୀ 
ŇୟŇ Ĺǂ ŌŕାňାȽƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ କୋ�ୋର୍୍ଟ 
ňŎ řŔŎŞେ Ȅବା ĨǱଥାୟୀ 
ସେťŞେ İĴ Œňń Ȱŕł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ňବ Ň řŊǻବାĹ řŃ ĶƙŘŌ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ŔୀŃାĦŒś ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ŔǑପାŅĴ 
ĻĶନ୍ନାń Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř Ŕତ୍ɹ ŇାŎାୟł 
ବŔନ୍ତିĩ Ĳ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŎĦĻŇ ĴśŌାŎ 
ŔାŌƻŎାୟଙ୍କୁ  Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎୀ Œňń ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň ŜŊǻŃŇ ŔŋାňŃ ř 
Ōନୋ�ୋĻ ňƛŇାୟĴ, ŔǑପାŅĴ ଭେƉľ ŎାĲ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ľ řକେ ŞେƝଡୀ İବĦ ōśଗ୍ɭ ŔǑପାŅĴ 
ĨŔ řŃ ŔାବŃଙ୍କୁ  ବ řŅାୟĴାŐୀŇ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩନ୍ɹňſŞେ ňŜŊǻŃŇ 

ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĩନ୍ɹĴର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔŜĹାŎś  
ŎŜ ପେ ŅାĪƫ Ň řŊǻବାŕ ĴŎ řȄବାŎś  Ň řŊǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎୀ ņନ୍ɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ňବ Ň řŊǻବାĹ řŃ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŔĦķŎ ŔŌǯ 
ŔŅସ୍ɹଙ୍କୁ  ņନ୍ɹବାŅ ĻłାĪȄଲେģ İŕାŔŕ 
ŔĦķŎ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ŔŌǯƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Œňń ňାĿ ňŞେ ĲĴ řŏ 
ŔĦķŎ Ňବ Ň řŊǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ Ļřǟଲା 
କୋ�ୋର୍୍ଟ ŔମେŃ ŔŌǯ Ň řମ୍ɨ ĨŅାŏŃĴś ōାĪ 
ĻĻŌାŇଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀବୀ 

Œ řŒ řŎ ňାŦ଼ୀ, Ĵň řଳେǢŎ ňƛŇାୟĴ, Ĩſୟ 
ňƛŇାୟĴ, İŔ. ŎାŌĴśŌାŎ, Ň řର୍୍ମŐ Ŕାŕś, 
Ĩſୟ ňƛŇାୟĴ, ɂĴାŒ ňƛŇାୟĴ, ମୋ�ୋŕŇ 
Ŕ řଙ୍ଗାŎ ř, ŎķśŇାń ɂŔାŅ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, Ŕଞ୍ଜୟ 
Ō řɌ, ĬŌାŒାƉŎ ňାȽ, ଶ୍ରୀĴାƻ ňƛŇାୟĴ, 
ŔśŞେǂ ବେହେŎା, ňŵାŇ ĴśŌାŎ, ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŇୀŏ ǶୱାĪĥ, ĨŎś ł ବ řଶ୍ୱାŐ, 
ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାୟł ŌŕାňାȽ, ɂŌ řȖ‌ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕାňାȽ, ŎŌା ɂŔǈ ŌŕାňାȽ Ĩଶୋ�ୋĴ Œśž, 
ť ଼ି ŇାଗେǢŎ ŎାĲ, ɂŅୀň ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
ŔŌତେ ବŕś ŔŅସ୍ɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄǹňśŎ,ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ବ୍ɹୟାƉ ĨȜ‌ 
ŌŕାŎାǧŎ ŇŜ ŃŇ Œାĵା ɄǹňśŎ ŔŕŎ 
ĬňĴƟ ଲୋ�ୋĹାňŀାĿାŞେ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ĬŅķାľŇୀ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେବୀ Ńńା Ĭଦ୍ୟୋĶୀ 
ɂŋାŃ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ōŕ řŐା Ĭଦ୍ୟୋĶୀ İȚ‌.
ŎŌା ɂŋା, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା İȚ‌.Ķଙ୍ଗାņŎ ňାȽ  
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ķାľŇ Ĭତ୍ସବŞେ 
ବ୍ɹୟାƉ ĨȜ‌ ŌŕାŎାǧŎ ŋś ବନେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ɂବନ୍ଧĴ ŅřǟŚň ĴśŌାŎ ŎାĬŐ, Ĭň-ĨƗŐřĴ 
ɂବନ୍ଧĴ Ŕƙଜିବ ĴśŌାŎ ŅାŒ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ଦେŒ Ńńା Ŏାଜ୍ɹŞେ ବ୍ɹୟାƉ ĨȜ‌ ŌŕାŎାǧŎ 

Ŏŕ řȄବା Ĭଲ୍ଲେĵŇୀୟ ସେବା ŔĦňର୍୍କŞେ 
ବାଖ୍ɹୟା ĴŎ řȄଲେģ ɄǹňśŎ Ōśଖ୍ɹ ŒାĵାŎ Œାĵା 
ňŎ řĹାŐĴ ଦେବୀ ɂŒǈ ŅାŒ, ଲୋ�ୋĹାňŀା 
Œାĵା ɂବନ୍ଧĴ ସୌ�ŤĴŃ Ŏାୟ, Ĭň Œାĵା 
ɂବନ୍ଧĴ ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ĩǭକା ରୋ�ୋŀ 
ŒାĵାŎ Ōśଖ୍ɹ ňŎ řĹାŐĴ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ ňାଣ୍ଡେ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ǱଥାŇୀୟ ĨƗŐŎ 
İȚ‌.ņŇś ର୍ଦଦ୍ଧŎ ňାȽ, ňଦ୍ɭଲୋ�ୋĹŇ ňାȽ, 
ŌŇମୋ�ୋŕŇ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
Ļř.Ķ řŎ řņŎ ňାȽ, ŎାĻś  ňାȽ, İȚ‌.ŎାŌĴୃǩ 
ňାȽƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶňńନେଲେ ĲĴŏି ŔĦķ Ňବ ŇŊି୍ବବାĹ ିତ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା

ōśବତŚƉକୁ  ଯୌ�ŤŇ Ň ିର୍୍ଯଯାତŇŘ; ĨŋōିśŻ Ķ ିରŉ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀୟ İĴ ķରୋ�ୋĪ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŌŕାȚ‌ ŔĦķ ŃňſŎś  ଯୋ�ୋĶ 
Ĭତ୍ସବ ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŔାବŃƉ ĨņſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ɄǹňśŎ ପ୍ରେŔ କ୍ɰବ ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶୋ�ୋĴ Ʉହ୍ମା, ବ řǢŇାń ňƛŇାୟĴ, ŔମେŎǂ 
Ŕାŕś, ŔśŅୀň Ŕାŕś Ĳ ɄǹňśŎ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ବାŐĴୃǩ ŔାŌƻŎା ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଯୋ�ୋĶ Ŕśସ୍ଥ Ōସ୍ତିǤ ĶĿŇ Ŕŕ, Ōł řœĴś ବ řĴŒ řŃ 
ହେବାŞେ ŔŕାୟĴ ହୋ�ୋĪńାİģ ବର୍ତତ୍ତŌାŇ 
ŔŌାĻŞେ ଯେňŎ ř ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ରୋ�ୋĶ ବ୍ɹୟାȅ 
ବŦ଼ିବାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ସେȄŎś  Ōśକ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ 
ଯୋ�ୋĶ Ĩଭ୍ɹୟାŔ İĴ ŌାȽ Ŏାସ୍ତା ବୋ�ୋŏř İĿାŞେ 

ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪĺ řģ  Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ଯୋ�ୋĶ 
ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹ ň ř. ŎାŌା ŎାĲ ňାȽ, ଗୋ�ୋňାŐ Ŕାŕś, 
କେŅାŎŇାń ňଣ୍ଡା, ଯୋ�ୋŃ ř ɂŔାŅ Ŕାŕś Ĳ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶ ନେĪ ĬňǱଥିŃ ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ଯୋ�ୋĶ 
ŃାŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ĴୃŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŋାňŃ ř 
ŔାବŃ ňśŎଷ୍ ŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ɂŔାƻ ňାȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ବ řଦ୍ɹୟାŐୟ Ĩƺſ Ōņśĺନ୍ଦା Ō řɌ ņନ୍ɹବାŅ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
ŌŕାňାȽ, Ĩଲେĵ ŅାŔ, ŃňŇ ňଣ୍ଡା, ŔାņŇା 
ňାŦ଼ୀ, ĩŅřତ୍ɹ Ŏń, Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାŦ଼ୀ, ŔǷ ମିŃା 
Ō řɌ, ĬŌାŒƉŎ ňାł ř Ĳ Ŕଞ୍ଜୟ Ōାļୀ ŔମେŃ ବŕś  
ବś ƴ ଧିĻୀବୀ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ 

­ଯୋ�ୋĶ ŔśǱ ŌǯřǤ ĶĿŇ Ŕŕ ବି ĴŘଶŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİ®

ବ୍ɹୟାଙ୍କ ĨȜ‌ ŌŕŘରŘǧର ŇŜ ତŇ ଶŘĵŘ ĬȘ‌ķŘľ ିତ

İȟ‌କେŔĻି ିňİିȟ‌İȧ‌İȧ‌ŵŘĪ କୋ�ୋĿŘŞŎ 
ଖୋ�ୋŏŏିŘ ŇŜ ତŇ ľĴିľ ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌
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ŎŞƍĪŏś ƠŘ,ŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘŐǀŎା 
ńାŇା ĨņŚŇǱ Ņś Ŋňǟଲୀ ମŌŤĻାŎ İĴ 
ňାŕାťŎś  ବେĩĪŇ ŋାବେ ମŌŘŎମ 
ଚĹŘŎା ଚାŏାł ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŞĶŘŐǀŎା ňśŏ řŔ ସେĿାରେ ଚŦĬ 
ĴŎ ř Ŭľ ř ମŌŘŎମ ବ�ŘļĪ ľ řǋŎ 
Ŕŕ İĴ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŭ 
ଗାଡ଼ି Ŏ ଚାŐĴƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, ଗŃĴାŏř ŎାŃ ř ɂରାŧ 
ŭľା ବେଳେ ŞĶŘŐǀŎା ńାŇା İİȧ‌ĩĪ 
Ŏାମଚǂ ମśŅś ŏ ř ňśŏ řŔ ľ řମ Ŕŕ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĵŊŎ ňାĪ ĵାŅାŇରେ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ଚŦĬ ବେଳେ (ĲŀřŪű-
Ŋ řŀ ř-ŰŮūů) İŊĦ (ĲŀřūŲİȜ‌-ŪŮųŪ) 
Ņś Īľ ř ľ řǋŎ Ŕŕ (ĲŀřŭŪİİŇ 
-ūŪŮű) ŇମɲŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ ଜେŔ řŊ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řȄଲେģ ňŎŊƥǻତୀ 
Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ଚାŐĴମାŇƉକୁ  ŊɹŻ ତିଗŃ 
ମśଚାŏřĴାରେ ńାŇାŎś  ĺାŀ řȄŊା ŋାŎɂରାǊ 
ĨȅĴାŎŚ Ŕ řŏś  ņŐ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ĵŎାŅřŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɄǹňśŎ 
ମŕାŇଗŎ Ň řଗମ ňſŎś  ŔŕŎŎ 
Ŕମǯ ŵାର୍ଡରେ ĻŐĺȽŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎś ĺ řģ İȄňାĪĥ Ŋ řĪİମŔ ř ňſŎś  
ǶŃƽ ŋାବେ Ĩର୍ଥ ŊɹŊସ୍ଥା ମƺ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŮŬŵାର୍ଡ Ŋ řŒ řǦ ɄǹňśŎ 
ମŕାŇଗŎରେ Ŋ řĪİମŔ ř ňſŎś  
ମŌŘľ ŲŲľ ř ĻŐĺȽ ଖ�ŘŏřŊାĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ŔƍĿŇĴś ମƺ ňŝńĴ 
ŋାବେ ĻŐĺȽ ଖ�ŘŏřŊାĴś Ň řବେŅŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řĪİମŔ ř ňſŎś  ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହେŊାĴś ȄŊା Ńńା ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ŘĪȄŊା 

ĻŐĺȽ ଗśŀ řĴରେ ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା 
ŞĶŘǨଠୀ Ńńା ǶƐŔାńŚƉକୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎ ř ňńଚାŎŚƉକୁ  Ň řŧମ řŃ ǶƐ ĻŐ 
ŊƞŇŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ȯମରେ ŔŕŎŎ ŭůŇମ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗĻňŃ řŇଗŎ ĺĴରେ İĴ 
ĻŐĺȽ ଖ�ŘŏାōାĪȄŊା ବେଳେ 
İŕାĴś ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ପୋରେľŎ ŔମŚŎ 
ĴśମାŎ ମ řɌ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ Ńńା ମǁ ଦିŎ ňŎ řଚାŐŇା 
Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řନ�ŘŅ ଚǂ 
ମŕାňାȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ନେŃା 
Ńńା ଗĻňŃ řŇଗŎ ĬǈŧŇ 
Ĵମ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ 

ĴśମାŎ ňƠଡା Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ 
Ň řŎƙŇ ŅାŒ ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ŵାର୍ଡ Ňମ୍ବŎ Űରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ପୋରେľŎ ସ୍ୱେŃାରେĵା 
ତ୍ରି ňାĿŚଙ୍କ ƶୱାŎା ଶ୍ରୀŎାମŇଗŎ, ĩǭକା 

ର�Řŀ Ĳ ņାŇମେŎା Ŕାŕ ř Ň řĴľରେ 
ĻŐĺȽŎ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴ Ĳ Ŋŕś  ମŕ řŐା Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řĪİମŔ ř ňſŎś  ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 

ŋŐř ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମƺ ĵŎାŅřŇରେ 
ŔŕŎରେ ĻŐĺȽ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊା 
Ĳ ŃାŕାŎ ŔśňŎ řଚାŐŇା Ĳ ňାŇŚŧ 
ĻŐଯ�Řଗାł Ň řମନ୍ତେ űŪŏſ ľƉକା 
Ŋ řŇ řଯ�Řଗ ĴŎ řŊାĴś Ŋɹŧ ŊŎାŅ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ତେବେ İŅřଗରେ 
ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�Řଗ ĴାମŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଯେĬĥĿାରେ 
ĻŐĺȽରେ ňŎ řଚାŐŇାଗŃ ତ୍ǽľ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ପୋରେľŎƉକୁ  ĨńŊା Ŋ řĪİମŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řŊାĴś 
ମେŧŎ ଶ୍ରୀମŃŚ ŔĦķମ řତ୍ରା ŅଳେĪ 
Ĳ Ĵମ řŒŇŎ Ŕśଶ୍ରୀ İŔ ŒŔ୍ୟା ରେƝଡୀ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋɹŧରେ ପ୍ରŃ řǨଠା ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ŘŇĴś Ĵାର୍ଯɹſମ ĴŎ řŊାରେ İňŎ řĴ ř 
ସେଗśŀ řĴŎ ňŎ řଚାŐŇା କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řĪİମŔ ř Ň řĻŎ Ň řŧƽł ŕŎାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ŞĶŘľ řİ Ĵ řମ୍ବା Ņś Īľ ř Ňś ହେĥ 
ŊŎĦ ŔŕŎରେ İĴାȅĴ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ସେଗśŀ řĴś  
Ĵାର୍ଯɹſମ ĴŎ řŊାରେ ɄǹňśŎ ମŕାŇଗŎ 
Ň řଗମ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŞେľŊĻାŎ ĨƗŐରେ Ŭųŏſ 
ľƉକା Ŋɹŧରେ ŬŪūųମŔ řŕାŎś  
ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ŘĪ ĬȘ‌ķାľŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ମାĺ ŊĻାŎ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵାର୍ଯɹſମ 
ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ମାĺ ŊĻାŎ Ň řମ;ାł ĩŐରେ ŏſ 
ŏſ ľƉକାŎ ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ňାł řରେ 
ňŀřŊା ŔŅŝ Œ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  
ŊŀĴńା ହେŏା ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ମାĺ 
ŊĻାŎ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄଲେ ହେĥ ŃାŕାĴś 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ĵାର୍ଯɹſମ ĴŎାōାĬŇାŕ Ȁ Ńାŕା 

ǴǦ ହେĬŇȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ 
İňŎ řĴ ř Ĭକ୍ତ ମାĺ ŊĻାŎ ŔǗମୁĵରେ 
ମାĺ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩମ řଷ Ŋ řକ୍ରୀŊľା 
ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ ōƶୱାŎା 
ŞେľŊĻାŎ ĿାŎś  ଲ�Řଚାňŀା Ŏାସ୍ତା 
ŔŅାŔର୍ବŅା ଟ୍ରାŉřĴ Ļାମ ହେĬĺ řģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řŋŐř ମେŀřĴାŏ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ūŬŪň řƠଡି Ŋ řŒ řǦ ମƳଦ୍ଦŎାĻ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ŘŇŎ ňŎ řŊା ମାର୍କେର୍ଟ ɂରାŧ ŭକ�Řľ ř 
ľƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ମାł ĴŎାōାĪȄଲେ 
ହେĥ Ńାŕା Ĵାର୍ଯɹſମ ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ ňାĪĥ ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  ň řƠଡି 
ĩŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ସେĿାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  ŊɹŊŔାŧŚମାନେ 
ĩŔ řŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ĪŃ ř ମƺରେ ŊɹŊŔାŧŚƉକୁ  Ŋ řĪİମŔ ř 
ňſŎś  ŊାŎମ୍ବାŎ ନ�Řľ řŔ Ĳ Ńାଗ řŅ 
ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
ମ řŐŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĨŇś Ŏś ň ŋାବେ 
ମƳଦ୍ଦŎାĻ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇରେ ȄŊା ĩମ řଷ 
ŊĻାŎରେ ň řƠଡି ĺାŀ ř ŊɹŊŔାŧŚମାନେ 
Ŋାŕାରେ Ŋ řକ୍ରୀŊľା ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ସେĿାରେ ମƺ ňŎ řଚାŐŇାଗŃ 

ତ୍ǽľ ř ଯ�Řଗśĥ କେତେବେଳେ ňାŇŚŧ 
ĻŐଯ�Řଗାłରେ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ŎŕśȄŊା 

Ĩŋ řଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŞେľŊĻାŎ ŞĶŘĴର୍ƣଣେǢŎ ମǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵରେ ūŮľ ř ň řƠଡି Ŕŕ řŃ İĴ ǶŃƽ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ Ńାŕା 
Ņ řର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĵାର୍ଯɹſମ ହ�ŘĪŇȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇ 
ŔǗମୁĵରେ ōାŇŊାŕାŇ ňାରȁିଂ ĴŎś ȄŊାŎś  

Ĭକ୍ତ ଦ�ŘĴାŇ ଗŝŕĴś କେŕ ř Ȱŕł 
ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ସେňଟେ Ŋ řĪİମŔ řŎ İĴମାȽ ŔɰľŎ 

ŕାĬŔ Ŋା ĴĦସେĪĵାŇାରେ ଚାŏřȄŊା 
ĨŊɹŊସ୍ଥା Ĵńା ŇĴŕ řŊା ŋŏģ ସେĿାରେ 
ଛେŐř ĨńŊା ମେƠଡା İňŎ řĴ ř ŔśǱ ĨńŊା 
ର�ŘଗŚłା ňŒśƉକୁ  Ĵľା ōାĬĺ ř Ńାŕା 
ଦେȃŊାĴś ମƺ କେŕ ř Ňାŕ Ȁģ İȄପ୍ରŃ ř 
Ŋ řĪİମŔ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ Ĳ ɂରାłŚଚ řĴ řƮସା 
Ŋ řŋାଗ ĴାŕାŎ ř Ň řķା ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś 

ମ řŐ řĺ řģ ĴĦସେĪĵାŇା ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ  
ŔŕŎରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
ŋାବେ ଛେŐř Ĵľା ōାĬȄŊା ବେଳେ 
ସେȄରେ ମେƠଡା ମƺ Ĵľା ōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ĭŋŧ 
ଛେŐř Ĳ ମେƠଡାŎ Ņାମ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŔମାŇ ମ Ŝŏɹରେ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ 

İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řĪİମŔ řŎ 
İŇଫ�Řର୍ସମେƞ ľ řମ କେŊŐ Ŏାସ୍ତାĴŀ 
ĵśଚś Ŏା Ŋା ଗŎŚŊ ଦ�ŘĴାŇŚଙ୍କ Ĭňରେ 
ŅାĬ ŔାņśȄŊା ବେଳେ İŋŐř Ŏାସ୍ତାĴŀରେ 
ଛେŐřĴľା Ĳ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ŘŇĴś Ĵ řŋŐř 
Ĵାର୍ଯɹſମ ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊ ସେନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ŇȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ŋ řĪİମŔ řŎ 
ľ୍ୟାƃ Ĳ ŉାĪŇାŇɵ ଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମ řľ řŎ 
ବ�ţĿĴରେ ŔɰľŎ ŕାĬŔ Ŋା ĴĦସେĪĵାŇାŎ 
ŏřĻņାŎŚ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎś ŇȄŊା 
ĻłାňŀřŊା ňରେ ōŅřĲ Ŋ řĪİମŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ĩƃŇମŌŘŀରେ ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ 
Ĵ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎś ĺƻତି Ńାŕା 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř ŔŕŎŊାŔŚଙ୍କ Ň řĻŎģ

ŃŘŏŘŊǁ ķŎś  ĨŐƉକାŎ Ŕŕ ľƉକା ŞĹୋŎ ř 
ŔାŇଖĵŌśƠଡି,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ňାľňśŎ ńାŇା 
ĨƗŐରେ ňśł ř ĩŎǕ ହେŏା ଚĹŘŎ řģ ķରେ Ńାŏା ňଡ଼ିŊା 
ମାȽକେ ହେĬĺ ř ଚĹŘŎ řģ ķରେ କେŕ ř ŔŅŔɹ Ň ȄŊାŎ 
Ŕśଯ�Řଗ ନେĪ ŔśŇା, ŎŜ ňା ĨŐƉକାŎ Ŕŕ ľƉକା ଚĹŘŎ ř 
ହ�ŘĪĺ řģ ňାľňśŎ Ļଗନ୍ନାń ମǁ ଦିŎ Ŕାŕ řŎ ň řଣ୍ଟୁ Ŕାŕśଙ୍କ ķରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  İŋŐř ĴାƠଡି ŋ řĩĪĺƻତିģ ň řଣ୍ଟୁ Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ ଗśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒŒśŎ ķŎ ĻřĬŎା ଗାĥĴś  ōାତ୍ରା 
ଦେȃŊା ňାĪĥ ķŎĴś Ńାŏା ଦେĪ ōାĪȄଲେģ ସେ ŒśȮŊାŎ 
ଭ�ŘŎś  ĵŊŎ ňାĪଲେ Ĵ ř ķŎŎ ĴŊାľ ଖ�ŘŏାĨĺ řģ  ସେ 
ଦେĵƻତି ତେବେ ķŎ ŔǗମୁĵ ŞେľŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗିȄŊା ବେଳେ 
ķŎ ମƺରେ ȄŊା ĩŏମ řŎା, ପେଢ଼ି ଖ�Řŏ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
ĩŔŊାŊňȽ, ŏś ଗାňľା İଣେ ତେଣେ ňŀřĺ řģ İŕାŔŕ 
ĩŏମାŎ řରେ ȄŊା ɂରାŧ ŔśŇା ଗŕłା, Ŏś ňା ĨŐƉକାŎ Ŕŕ Ĳ 
ŲŰŪŪ ľƉକା ଚĹŘŎ ř ହ�ŘĪōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ň řଣ୍ଟୁ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  

ů Ļś ĩťŖ ř Ķ řŎŉ
ɄǹňśŎ,ŭାŮ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńାŇା ପ�ŘŏřŔ ŒśȮŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ļś ĩĩƝଡାରେ ଚŦĬ ĴŎ ř ů Ļś ĩťŖ řƉକୁ  ŊାǄ ଧିĺ řģ 
İନେĪ ňśŏ řŔ ŇĦ.ūŲū/ŬŰ ରେ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ŏାĿŚରେ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ସ୍ଥାŇରେ Ļś ĩଖେŐ ଚାŏřȄŊା 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ମ řŐ řȄŏାģ ଚŁĬ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŊťŊĻାŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŎł Ŕାŕ řŎ Ŋାň ř ବେହେŎା(ŭŬ), 
ŉାǦŞେľ ňାł řଗ୍ରାŕŚŇଗŎŎ Ļଗା ପ୍ରņାŇ(ŭŭ), Ŋ řǢĻřŃ 
ňƠଡା(ŬŪ), ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ Ŕାŕ řŎ ମśŇା ňାł řଗ୍ରାŕŚ(ŮŬ) Ĳ 
ŞĶŘňାŐňśŎ ńାŇା ĴŎାňŏřŎ ମ řľś  ବେହେŎା(ůű)Ɖକୁ  
ĴାŊś  ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ Ŋ řŏମାŐ ଦେĪ ଚମ୍ପľ 
ମାŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłା ǱŐŎś  ŭŰŕĻାŎ ųŪŪ ľƉକା, 
ůľ ř ŊାĪĴ, Ń řନ�Řľ ř ମŌŘŊାĪŏ Ĳ ଖେŐ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŎଞ୍ଜାମ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŃŘŌ řŏŇŘŀś ରେ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴ ŌŝŃ  
ňାȽňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ ŊɰĴ କ�ŘŐ řŕŐା 
ଗ୍ରାମŎ ŊାŔśଦେŊ ବେହେŎା(Ůů)ଙ୍କ Ńାମ řŏŇାŀś Ŏରେ 
କ�Řİମ୍ୱାľś Ŏରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ ସେĿାରେ İĴ ŔśŃା 
ĴŐରେ Ɍମ řĴ ŋାବେ Ĵାମ ĴŎś Ȅଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ŕŝŅķାŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŊାŔśଦେŊ ଗŃ ňାƗ Ŋœ୍ଷ ହେŏା 
ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī ŔƻତାŇĴś ņŎ ř କ�ŘĪମ୍ୱାľś Ŏରେ ŎŕśȄଲେģ ସ୍ୱାମŚ 
ǰ୍ରୀ Ĭŋŧ ମ řŒ ř ŔśŃା ĴŐରେ Ĵାମ ĴŎś Ȅଲେģ ଗśŎś ŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ĴାମŎś  ଫେŎ ř ଗ୍ୟାŔ ŇȄŊାŎś  ĴାĿରେ ର�ŘଷେĪ 
ĴŎ ř ĵାĪň řĪ Ņś Ī ĺś ĩĴś ņŎ ř ଶ�ŘĪȄଲେģ ŔĴାŐ 
ହେŊାŎś  ǰ୍ରୀ ŊାŎମ୍ୱାŎ ŀାĴ řŊାŎś  ĩĬ Ň řŅŎś  ĬĿř ŇȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ŊାŔśଦେŊƉକୁ  Ň řĴľǱ ସ୍ୱାସ୍ɥଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ମŝŃ ଘ�Řଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ମŝŃ ŒŎŚŎ ଗ୍ରାମĴś ĩŔśȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ଗŃ ŅŒମ ଶ୍ରେłŚ ବ�Řର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷା ବେଳେ ňśĨ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊା ňାĪĥ Ŋାňା ňśĨ ଗ୍ରାମĴś ĩŔ ř ňŎŚକ୍ଷା ŔŎ řŊା 
ňରେ କ�ŘĪମ୍ୱାľś Ŏ ōାĪȄଲେģ ŊାŔśଦେŊଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
Ļłାňଡ଼ିŊା ňରେ ଗ୍ରାମରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ

ūŪ ŉśľŎ Ĩŕ řŎŘĻ ĬƴଧାŎ 
ňାȽňśŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ ŊɰĴ ŊାŅňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ń řŇ řķŎ řĩ ଗ୍ରାମŎś  İĴ ūŪŉś ľŎ Ĩŕ řŎାĻ Ŕାň 
ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ମ řŐ řȄŊା ŔŜଚŇା ĨŇś Ŕାରେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାମŎ 
Ļାଗ řŏ ř ňାȽଙ୍କ ķରେ İĴ Ĩŕ řŎାĻ Ŕାň ȄŊା ଦେȃ ସ୍ǳĴ 
ହେŏɩŏାĪŇ ŔŅŔɹƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ସ୍ǳĴ ହେŏɩŏାĪŇ ŔŅŔɹ Ŏାମଚǂ Ŕାŕś  Ĳ Ļଗନ୍ନାń 
Ŕାŕś  ňŕଞ୍ଚି  ŔାňĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŕାňľ ř ķŎś  ŊାŕାŎĴś  ŊାŕାŎ ř ķŎ ňାĵରେ ȄŊା 
İĴ ĴାĿ ଗŅାରେ ňŒ řȄŏାģ ňŎŊƥǻତୀ Ŕମŧରେ ŔାňĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ňſŎś  ŵŘରǻŵŘŎŚ ĻŐĺȽ ɂŃ řǨଠା

	=ŮŬ ŵŘŀǻŞେ ŲŲľ ିĻŐĺȽ ପ୍ରŃǨିଠା Ŕŕ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŇି ିଯōୋĶ ହେŊ űŪŏſ
	=ŊňିśŐ Ĩń୍ଥ ŊŇି ିଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ  ĬňĴŝŃ 
ହେĬŇŘŕŘƻ ତି ĻŇŔŘņŘŎł
	=ĬňŘଦŅŧŃŘ ĬňŞେ ĨŃŎିŻି ƺୟାŇ ଦି ĩଯି ŊŘ 
ନେĪ ମŌŧŎ ଦŅଲେ ପ୍ରŃŒିǽŃ ି

Ň řĻǶ ଭŋƠ୍ଡĦ ଜ�ୋȚ‌ Ĭňରେ ŇŘŕ Ȁ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ Ň řŧƽł 

	<ŎŘĻǶ ŕŘŇ ିŔŕ ŊŁś ĺ ିȸରାŉିĴ ŔମŔɹୟା
	<ňŎŃି୍ୟŻ ĨŊǱଥାŞେ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľƉକା 
Ŋ୍ୟŧŞେ Ň ିର୍ȁŃ Ŋŕś  ଭŋƠ୍ଡĦ ଜ�ୋȚ‌
	<ଦŚķ୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ିଭŋƠ୍ଡĦ ଜ�ୋȚ‌ ĨĹŐ ଯōୋĶśĥ 
ŎŘǯତା ĴťŞେ ĹŘŏĺି ିŊ୍ୟŊŔŘŧ
	<ȰରାĬଣ୍ଡ ĻŞି�ୋŞେ ǱଥିŃ ିĨŇś ƺୟାŇ ňŞେ 
Ňĩିଯି Ŋ ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ଷେň : Ĵମିଶ ŇŎ

Ŋ řƗłŘରେ ňଞ୍ଚୁŅଣ୍ଡ ŌŕŘŌ řŐŇ

ବŊŏĶśƟଠା,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏଗśƟଠା Ŋɱȇ‌ Ŋ řƗłା ଗ୍ରାମରେ ňଞ୍ଚୁŅଣ୍ଡ ମŕାମ řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ମŕାମ řŐŇରେ ŞĶŘŊŎା, ଡେଙ୍ଗାňŅŎ, ବେŏଗśƟଠା-ū, 
ବେŏଗśƟଠା-Ŭ İŊĦ ଗାମśƠଡି ଗ୍ରାମŎ Ņଣ୍ଡŅŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŕମǯ 
Ņଣ୍ଡŅŐ ସେମାŇଙ୍କ ňାĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ŋ řଶ୍ରାମ ǱŐରେ ĿାĴśŎଙ୍କŎ ŔĴାŐ ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ŔମାǊ ĴŎ řŊା ňରେ ņŜŐ ř Ņଣ୍ଡ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ĴŜŐ ňାଗ ȄŊାŎś  
ňଞ୍ଚୁŅଣ୍ଡ ମŕା ମ řŐŇ ଦେȃŊା ňାĪĥ Ŋ řƗłା ଗ୍ରାମରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ŋକ୍ତଙ୍କ Ŕମାଗମ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŎାŃ ř ūūľାରେ ପ୍ରŔାŅସେŊŇ ňରେ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ Ŕମǯ 
Ņଣ୍ଡŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସ୍ଥାŇରେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŋାŎŃŏŚŐା ŇାľĴ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, ŋ řť Ň řŧƽł, ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł Ņřଗରେ ଗାƍňśŎ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŊŇŊ řŕାŎŚ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňśŏ řȧ‌ Ŋାŕ řŇŚ ŔĻାଗ Ȅଲେģ 
ଗ୍ରାମŎ ōśŊ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ, ōାତ୍ରା Ĵମ řľ ř İŊĦ ଗ୍ରାମŊାŔŚ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŋƙŇĶŎ,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŇŊ Ň řର୍ବାଚ řŃ Ĵର୍ମĴƥǻତା 
ŒśȮŊାŎ Œňń ନେĪĺƻତିģ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ ŏଡ଼ୁ  Ĵ řଶ�ŘŎ ĨŐŃ řĩ 
ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ Ĵର୍ମĴƥǻତାƉକୁ  ňŅ Ĳ ŞĶŘňŇŚŧŃାŎ ŒňńňାĿ ĴŎାĪĺƻତିģ 
ŃାƉକୁ  Ŕŕଯ�ŘଗŚ Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ ତ୍ରି Ňାń ମŐřĴ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Œňń ନେĪȄŊା Ĵର୍ମĴƥǻତାମାନେ ହେଲେ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମାŎ ŇାŧĴ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŎĻŃ ĴśମାŎ ŅାŔ, ŔǑପାŅĴ ņŚରେŇ ĴśମାŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕŕ ŔǑପାŅřĴା 
ସ୍ନି ƅଧା ŎାłŚ ŅାŔ, କ�Řଷାƺſ ମņśŔŜŅŇ ňƠଡା, Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ĵମ řľ ř Ŕŋ୍ୟା ĨŐĴା 
ମƙŎŚ ňƛŇାŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕŋɹ Ŏାଜେǂ ପ୍ରŔାŅ ପ୍ରņାŇ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମାŎ Ń řĩଡ଼ି Ĳ ଜ୍ୟŘŃ ř ŎƙŇ ପ୍ରņାŇģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊ Ň řର୍ବାଚ řŃ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŧĴ ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌Ĵś ĩଗĴś ନେŊା ňାĪĥ Ŕମǯଙ୍କ Ŕŕଯ�Řଗ ĴାମŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŋƙŇଗŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  Ņକ୍ଷି ł ĲŀřŒାŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŔମɲŐ řŃ ଯେĬĥ ŔŊś  Ĵାର୍ଯɹȮମ ŕାŃĴś ନେĪĺ ř ŃାĴś ĨȅĴ କ୍ରି ŧାŇ୍ୱି Ń ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇାଯ�Řଗɹ ଯେ ŋƙŇଗŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞĶŘňାŐňśŎ-ରେŁାଖ�Řŏ ŋାŧା ŋƙŇଗŎ, ŉśŏŊାłŚ ଦେĪ ରେŐňń Ň řର୍ମାł 
ŅାŊ řରେ ĩŎǕŎś  ĨନେĴ ĩନ୍ଦୋŐŇାŧĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ 

ĲĴ řŏ Ŕଂķ ĴŘō୍ଯɹĴƥତ୍ତାଙ୍କ Œňń Ȱŕł 

ŅřଗňŕƠଡି,ŭାŮ(Ŕମ řŔ): Ņ řଗňŕƠଡି ŊɰĴ ĴśŒňଡ଼ା ଗ୍ରାମŎ ĴମŐା ଦ�ŘŎା (Űů) 
ŒśȮŊାŎ  ŔĴାଳେ ŇାŃś łŚ Œśŋଶ୍ରୀ ଦ�ŘŎା(ų)Ɖକୁ  ନେĪ ଗାĥ Ň řĴľǱ ପ�ŘĵŎŚĴś 
ଗାଧ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ ŇାŃś łŚƉକୁ  ପ�ŘĵŎŚ ŕ řťରେ ŊŔାĪ ସେ ଶ�Ťଚ ňାĪĥ 
ō řŊାବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା ĴାŎłŎś  Ĵସ୍ତୁŎŚ ଗŋŚŎ ňାł řĴś ଚାŏřōାĪȄଲେģ 
ଜେଜେ ମା® ĴମŐା ňାľ ř ĴŎ ř ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚĴś ŏǓ ମାŎ řȄଲେģ 
Ĭŋୟେ ଗŋŚŎ ňାł řରେ Ŋś ŀ řōାĬȄŊା ବେଳେ Ň řĴľରେ ଗାଧ�ŘĬȄŊା ଗ୍ରାମŎ 
ĨŇɹĻଣେ ମŕ řŐା Œ řŊାŇŚ ଦ�ŘŎା Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊାĻř ŏଗାĪ ପ�ŘĵŎŚରେ 
ňŒ ř ĬŋŧƉକୁ  ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ସେ ମƺ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄଲେģ 
ପ�ŘĵŎŚŎ ĨŇɹ Ńś Ŀରେ ଗାଧ�ŘĬȄŊା Ĵ řĺ řŊɹŻ ତି ଦ�Ťଡ଼ି  ĩŔ ř ŭ ĻłƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔମǯƉକୁ  Ņ řଗňŕƠଡି ŞĶŘǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŊସ୍ଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ĴମŐାƉକୁ  ɄǹňśŎ Ŋť ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Œ řŊାŇŚ Ĳ Œśŋଶ୍ରୀ ɂରାńମ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňରେ ķŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŭ ĬƴଧାŎ; Ŋŝ ƴଧା ĶśŎś ŃŎ

ŅřĶňŕƠଡି,ŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řଗňŕƠଡି-
ଘ�Řଡ଼ାŕାť ଡ଼୍ୟାମ Ŏାସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊା 
ପ�ŘĵŎŚŎś  କ�ţŊƥତ୍ତ ମାନେ ŒśȮŊାŎ 

ŔĴାଳେ ମାĺ ņŎś ȄŊା ବେଳେ Ļାŏରେ 
ମାĺ Ŕŕ İĴ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĺś ĩ ମ řŐ řȄŏାģ 
İନେĪ ŅřଗňŕƠଡି ŊŇ Ŋ řŋାଗĴś 
ŔŜଚŇା ମ řŐ řŊା ňରେ ରେƙŎ ŅřŊɹ 
ŎƙŇ Ŕାŕśଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŉରେǦŎ 
Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řଷ�ŘŧŚ ŎƩ, ŉରେǦଗାର୍ଡ 
ପ୍ରŅŚň ସ୍ୱାĪĥ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĺś ĩĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 

ĴŎ ř ଘ�Řଡ଼ାŕାť ଡ଼୍ୟାମରେ ĺାŀ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŎŊ ř ŉŔŏ ňାĪĥ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବେ ଡ଼୍ୟାମŎś  କେŇାŏ ଯ�ŘŞେ ňାł ř 
ĺŀାōାĪȄŏାģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĺś ĩľ ř ଡ଼୍ୟାମŎś  
କେŇାŏ ňାł řରେ ŋାŔ ř ĩŔ ř ପ�ŘĵŎŚĴś 
ଚାŏř ĩŔ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĬƴଧାŎ Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊŧŔ Ů/ů ମାŔ ହେŊ 
ବ�Řŏř ŉରେǦŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ଚŐřŃŊœ୍ଷ 
ଘ�Řଡ଼ାŕାť ଡ଼୍ୟାମରେ ŋŎňśŎ ňାł ř 
ମŕĻś Ņ ȄŊା ĴାŎłŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ପ୍ରĻŇŇ 
ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ଗŃ 
ĻାŇś ŧାŎŚ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ŊŇŊ řŋାଗ 
ňſŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ଗłŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଡ଼୍ୟାମରେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷ ମାŇଙ୍କ Ńś ŐŇାରେ 
ଚŐřŃŊœ୍ଷ Űŭ Ĵśମ୍ଭୀŎ ȄŊା ଗłŇା 
Ŏ řପ�Řର୍ଟŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଗŃ Ů Ŋœ୍ଷରେ 
ɄǹňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇ İŕ ř ଡ଼୍ୟାମ Ĳ 
ଡ଼୍ୟାମ ŔĦŏƆ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାମŎ ପ�ŘĵŎŚ 
ମାŇଙ୍କରେ Ĵśମ୍ଭୀŎଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା űŰŎś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪ ųůରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ଜେŔ řŊ ř Ŕŕ ମ�ୋŎŌ 
ବ�ୋଝļĪ Ŭ ľ řǋŎ ĻŊŃŌŘĺ ņŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĴśǕଭୀŎ ĺś ĩ ĬƴଧାŎ



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĨŞŒŘĴ Ĳ ବŊŤƴ ņŌǻ: ō śƴ ňŞŎ ĨଶŒŘĴ 
ବŊŤƴņŌǻ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏ ମƺ ŃାƉ 

ĨŋřଲŏĵĶśť ଼ିĴରś  ōାŕା Ļłାňଡ଼େ, ସŔ ବŊŤƴņŌǻର 
ĶŜŦ Ņାର୍ଶŇ řĴ ŃƦ (ĬňାସĴ ņŌǻ) ବାƞଟିବା Ĩପେſଷା 
Ļଣେ ରାĻା ŋାବŞŎ ɂĻାƉ ɂŃ ř ŃାƉର Ĵƥତ୍ତବɹ, 
ŇŚŃ řଶ řſଷା, Ņŧା Ĳ Ĩŕ řĦସା ŋŐř ରାĻņŌǻ ĬňŞŎ 
ĴŐřƍŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ ǴǦ 
ŋାବŞŎ ĴŐřƍŞŎ ĨଶŒŘĴ ବŊŤƴ ĬňାସĴ ņŌǻ, 
ōାŕା ସାମାĻřĴ-ନ�ţŃ řĴ ବɹବǱଥାର ମ ŜŐŅś ĩ, Ńାŕାର 
ɂĹାର Ĩପେſଷା ରାĻņŌǻ, ōାŕା ରାĻନ�ţŃ řĴ ŇŚŃ ř 
Ńńା ସ řଦ୍ଧାƻ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ, Ńାŕାର ɂĹାର 
ĬňŞŎ ĨȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĪȄବାର ମନେŕśİģ ĨଶŒŘĴ 
ŃାƉର ଶ řŐାଲŏĵ ମାƺମŞŎ ɂĴŝŃŞŎ ବŊŤƴņŌǻ 
ɂĹାର Ĵରś Ȅଲŏ Ňା ĩĬ Ĵ řĺ ř, ସŔ ବ řœŧŞŎ 
ĶବେœĴମାŇƉ ମƺŞŎ ĨସŕମŃ ř ଦେĵାōାİģ 
ĨନେĴ ĶବେœĴ ବ řǢୱାସ Ĵରନ୍ତି ଯେ ĨଶŒŘĴƉ 

ņŌǻ (ņǗ) ସ řņାସŐĵ 
ବŊŤƴ ņŌǻ ŇȄଲା, ବରĦ 
İŕା İĴ ସାର୍ବĻŇŚŇ 
ମାŇବ ņŌǻ Ĩńବା İĴ 
ନ�ţŃ řĴ ĩĹରł ବ řȅ 
ŕ Ȁ Ȅଲାģ İ ସĦňର୍କŞŎ 
ɂ. ŇŐřŇାକ୍ଷ Ņତ୍ତƉ 
ମŃ ହେଲା ĨଶŒŘĴƉ 
Ĩ ŋř ଲ ŏ ĵ Ķś ť ଼ି Ĵ Ş Ŏ 
Ň řର୍ବାł, ଶŜŇɹŃା, ĨŇାƤକା 
Ĵ řମɲୱା Ņś ħĵ ĩŅř ବ řœŧŞŎ 
ňŅľ řİ ମƺ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ňାŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ସŔĶśť ଼ିĴ Ƕର୍ଗ İବĦ Ƕର୍ଗୀŧ ସśĵ 
ĩŅř ବ řœŧŞŎ Ĵŕ řńା®ନ୍ତି , ōାŕା ĩŅɹ ବŊŤƴņŌǻର 
ĩŅର୍ଶ ŇȄଲାģ Ĵାରł ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ବŊŤƴņŌǻ Ĵାମ, ରŜ ň 
Ĳ ĨରŜ ň İŕ ř Ń řନ�Řľ ř ņାŃś  (Ń řŇ ř ɂĴାରର Ĩǯତିƫ) 
ମƺରś  ଯେକ�Ťłସ ř ǱଥାŇŞŎ ĻŇɭ ନେବାĴś Ņś ħĵ ŋାବେ 
Ȱŕł Ĵରś Ȅଲାģ İŕାର ǴǦ ସାରାĦଶ ହେĬĺ ř ଯେ 
ĨଶŒŘĴƉ ଶ řŐାଲŏĵŞŎ ବŊŤƴņŌǻର Ņାର୍ଶŇ řĴ ଶǏ 

Ň řର୍ବାł, ଶŜŇɹŃା ĩŅř ňର řବର୍ତ୍ତେ 
İĴ ନ�ţŃ řĴ ņŌǻ İବĦ Ƕର୍ଗପ୍ରାǊ ତିର 
Ĵńା ĨȅĴ ĴśŕାōାĪĺ řģ ōାŕା 
ମ ŜŐ ବŊŤƴņŌǻĿାରś  ŋ řǈģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ɂ. ŋƠଡାରĴରƉ 
ମŃŞŎ ĨଶŒŘĴƉ ­ņǗ® କ�Ťłସ ř 
ŇŜŃŇ ņŌǻ ŇȄଲାģ ବରĦ ପ୍ରାĹŚŇ 
ବŊŤƴņŌǻର ଯେĬĥ ସବś  ŇŚŃ ř, 
ĩŅର୍ଶ, ଶ řſଷାĶśť ଼ିĴ ସାņାରł 
ଲ�ŘĴ (Ķŝŕସ୍ଥ) Ň řĻ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚବŇŞŎ ňାŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĬƳଦିǦ Ȅଲା, ĨଶŒŘĴ ŃାŕାĴś 

ŕ Ȁ Ň řĻ ɂĻାƉ ମƺŞŎ ସŔମାŇƉ ňାĪĥ ɂĹାର 
Ĵର řȄଲŏģ İŕା ପ୍ରାńମ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧର ବŊŤƴņŌǻର 
ନ�ţŃ řĴ ସĦǭରł Ȅଲାģ ĨଶŒŘĴƉ ­ņǗ® ପ୍ରାńମ řĴ 
ବŊŤƴņŌǻର ସŔŕ řĨĦଶ ବɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř ŇȄଲା, 
ōାŕା ବś ƴƉର ସାņାରł ĬňାସĴ ବା Ķŝŕସ୍ଥ 
ŋŻମାŇƉ ňାĪĥ ĬƳଦିǦ Ȅଲାģ 

İȄŞŎ ସନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁ ଯେ ବŊŤƴņŌǻ 

ĨଶŒŘĴƉ ବɹକ୍ତି ĶŃ ņŌǻ Ȅଲା İବĦ ସŔ Ň řĻର 
ଶ řŐାଲŏĵĶśť ଼ିĴŞŎ ĨନେĴ ńର İŕ ř Ĵńା ଖ�Řଲା 
ଖ�Řଲř ŋାବେ ɂĴାଶ Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉ ସମŧĴś 
ବŊŤƴņŌǻ ĩĬ ଗ�Řľ řİ ସମାŇņŌ୍ମୀ ņŌǻ ŋାବŞŎ 
ରŕ ř ŇȄଲାģ İŕା ମśĵɹŃħ Ń řନ�Řľ ř ଶାĵାŞŎ ବ řŋ řŻ 
ହ�ŘĪ ସାର řȄଲାģ Ńାŕା Ȅଲା ଥେରବାŅ, ସର୍ବାǯ ତିବାŅ 
Ĳ ମŕାସĦķ řĴģ ĩମେ İňର୍ଯɹƻ ମƺ Ǳଥିର Ň řǠ ଚିŃ 
ନ�Řŕś  Ĵ ř ĨଶŒŘĴ Ň řଜେ İŕ ř Ń řନ�Řľ ř ĵାĵା ମƺରś  
କେĬĥľ řର Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵ řମɲୱା ĨŇś ĶାମŚ Ȅଲŏģ ବŊŤƴȰǀ 
ମŕାବĦଶ (ସ řĦŕŐ) ରś  ōାŕା Ļłାōାİ ସɆରାľ ĨଶŒŘĴ 
ବ řŋƒବାŅŚ Ĩńବା ଥେରବାŅŚ ବŊŤƴ ସĦɂŅାŧର 
ସମର୍ଥĴ Ĳ ňŝǨପ�ŘœĴ Ȅଲŏ İବĦ ଥେରବାŅ ଶାĵର 
ନେŃା ମ�ŘĶଲřňśତ୍ତ Ń řସɵ ŃାƉର ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ķśରś  Ȅଲŏģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ସĦସ୍କୃŃ ବŊŤƴ Ȱǀ ­ĨବŅାŇ®ŞŎ 
ଲřň řବƴ ସର୍ବାǯ ତିବାŅŚ ňରǑରା ĨŇś ōାŧŚ ĨଶŒŘĴ 
ସର୍ବାǯ ତିବାŅ ଶାĵାର ɂମśĵ ĩĹାର୍ଯɹ ĬňĶśପ୍ତƉର 
Ļଣେ Ļłାଶśłା ŋŻ Ȅଲŏģ (Ȯମଶħ...)n

ŋś ବନŇǢŎ, ମ�Ř: űŬŪůŪŬŬűųŪ

­ସŜĹŇା ŕ Ȁ ଶକ୍ତି ®ģ İŕ ř ମ ŜŐ ମƽĴś ĩņାର Ĵର ř 
ŬŪŪů ମସ řŕାŞŎ ŋାରŃŞŎ ସŜĹŇାର 

ĨȅĴାର ĩĪŇ (ĩରľ řĩĪ) ଲାĶś ହ�ŘĪȄଲାģ 
İŕାର Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ȅଲା ସରĴାରŚ Ĵାର୍ଯɹɂłାŐŚĴś 
ňାରŅର୍ଶୀ Ĵର řବା, Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  Ş�ŘĴ řବା Ĳ ସାņାରł 
ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ସଶŻ Ĵର řବାģ ସŔତେବେଳେ İŕାĴś 
ĶłŃƽର İĴ ବଡ଼ Ĭňଲǐ ଧି ŋାବେ ଦେĵାōାĪȄଲାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ņś Ī ŅଶǄ ଧି ňŞŎ, ବ řଶେœĴର ř Ĳť଼ିଶାŞŎ, 
İŕ ř ĩĪŇର ବାସ୍ତବ ĹřȽ ĩମĴś ĶŋŚର Ĺ řନ୍ତାŞŎ 
ňĴାĬĺ řģ ɂଶɨ ĬĿś ĺ ř İŕ ř ĩĪŇ ସŃŞŎ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
ଶକ୍ତିଶା ŐŚ Ĵରś ĺ ř Ňା କେବŐ ɂଶାସŇ řĴ ɂŕସŇŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ 

ĩĪŇ ĨŇś ସାŞŎ, ଯେକ�Ťłସ ř ŇାĶର řĴ 
ĩରľ řĩĪ ĩବେŅŇ Ĵଲŏ ŭŪ Ņ řŇ ମƺŞŎ ସŜĹŇା 
ňାĪବାର ĨȅĴାର ରĵନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ବାସ୍ତବŞŎ İŕ ř 
ସମŧସŚମା ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ମାȽ İĴ ĳňĹାର řĴŃା 
ହ�ŘĪ ରŕ řōାĪĺ řģ ସରĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞŎ 
ĩରľ řĩĪ ĩବେŅŇĴś Ķśରś ƫ Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁģ 
ବŕś  ସମŧŞŎ ĩବେŅĴମାନେ ମାସମାସ ņର ř 

Ĩପେſଷା Ĵରś ĺନ୍ତିģ କେĬĥĿ ř ସŜĹŇାĴś ĪƐଛାĴŝŃ 
ŋାବେ ଲś ĹାōାĬĺ ř, କେĬĥĿ ř Ĩņśରା Ĵ řମɲୱା Ʌମାତ୍ମĴ 
Ńńɹ ଦେĪ ଲ�ŘĴମାŇଙ୍କୁ  ŕŃାଶ ĴରାōାĬĺ řģ İŕ ř 
ɂବŝ ତ୍ତି  ĩĪŇର ମŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹĴś ŇǦ Ĵରś ĺ ř İବĦ 
ɂଶାସŇର Ĭତ୍ତରŅାŧ řƫŃାĴś ɂଶɨĹ řǸ Ńଳେ ରĵśĺ řģ 

Ĳť଼ିଶା ସŜĹŇା ĩୟ�ŘĶର ǱଥିŃ ř ମƺ ĨŃɹƻ 
Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ ĩୟ�ŘĶ ĩରľ řĩĪ ĩĪŇର ରକ୍ଷĴģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସŔĿାŞŎ ŕĻାରŕĻାର ମାମଲା ବର୍ଷବର୍ଷ 
ņର ř ňť଼ିରŕ řĺ řģ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ĩସśȄବା ସାņାରł 
ଲ�ŘĴମାନେ ବର୍ଷ ňŞŎ ବର୍ଷ Ĩପେſଷା Ĵର ř ଶେœŞŎ 
Ň řରାଶ ହ�ŘĪ ଫŉରś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩସśĺ ř 
ଯେ କେତେĴ ମାମଲାŞŎ ōńାɂĴାର ଶśłାł ř ବ řŇା 
Ĵ řମɲୱା ōଥେǦ Ň୍ୟାŧସƍŃ Ň řǪତ୍ତି Ň ନେĪ ବନ୍ଦ 
ĴରାōାĬĺ řģ İŕା ĩĪŇ ɂŃ ř ଲ�ŘĴମାŇƉର 
ĩǱଥାĴś Ņś ର୍ବŐ Ĵରś ĺ řģ ବ řଶେœŋାବେ Ĺřନ୍ତାĻŇĴ 
ଯେ, ବର୍ଷର ňŞŎ ବର୍ଷ ଲମɲ ୱିŃ Ȅବା ମାମଲାŞŎ 
ମƺ ňବɰ ଲିȇ‌‌ ĪȚ‌‌ଫŞ୍ମେସȚ‌‌ Ĩଫřସର ବା ĻŇସŜĹŇା 
ĨȅĴାରŚମାŇƉ ବ řରś ƴŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň ହେବାରś  
ĩĪŇର ŋŧ ପ୍ରାŧ ଶŜŇɹ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଫŐǶରŜ ň, 
ĨନେĴ ĨȅĴାରŚ ĩĪŇĴś Ķśରś ƫ Ň ଦେĪ 
ĨବହେŐା Ĵରś ĺନ୍ତିģ

İŕାସŕ řŃ, କେତେĴ କ୍ଷେȽŞŎ ସŜĹŇା 
ĴŌ୍ମୀମାନେ ପ�ŤŇħňśŇ řĴ ସŜĹŇା Ĺାŕ řବାରś  ବ řŋ řǈ 
ɂĴାର Ĺାň, Ĩସśବ řņା Ĵ řମɲୱା Ĩନ�ŤňĹାର řĴ 
Ň řଷେņର ସମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬȄବା ଦେĵାōାĬĺ řģ İŕା 
ĶłŃƽର ମŜŐ ĩŅର୍ଶĴś  ĩķାŃ Ĵରś ĺ řģ ଯେĬĥĿାŞŎ 
ɂଶɨ Ĵର řବାର ĨȅĴାରĴś Ĩସ୍ୱୀĴାର ĴରାōାĬĺ ř, 
ସŔĿାŞŎ ସŃɹ Ĳ ňାରŅର୍ȁŃାର Ĵńା Ĵŕ řବା 
Ĩର୍ଥŕŚŇģ İŕାĿାରś  ମƺ ĶŋŚର ସମସ୍ୟା ହେĬĺ ř 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ĩĪŇର ସĿřȇ‌‌ ବś ļାମłା Ĳ 
ɂୟ�ŘĶର Ĩŋାବģ ōŅř ĩĪŇĴś ରſଷା Ĵର řବା Ĳ 
ବɹବŕାର Ĵର řବା Ņାŧ řƫŞŎ Ȅବା ସĦǱଥା Ň řଜେ 
İŕାĴś ŋଲŋାବେ ବś ļ řňାରś Ňାŕ Ȁ, ତେବେ ସାņାରł 
ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ Ň୍ୟାŧପ୍ରାǊ ତି İĴ Ņś ħǶňɨ ହ�ŘĪōାİģ 

Ńńାň ř, İŕ ř Ĩନ୍ଧĴାର ମƺŞŎ ĩଶାର 
Ĵ řĺ ř Ĵ řରł Ĩĺ řģ ĨନେĴ ସଚେŃŇ ŇାĶର řĴ Ĳ 
ସŜĹŇାĴŌ୍ମୀ İŕ ř ĩĪŇĴś ବɹବŕାର Ĵର ř Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
ɂĴାଶ Ĵର řĺନ୍ତି Ĳ ɂଶାସŇĴś Ĭତ୍ତରŅାŧŚ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕା ɂମାł ĴŞŎ ସମସ୍ୟା ĩĪŇŞŎ Ňś ହେĥ, Ńାŕାର 
ɂୟ�ŘĶŞŎ Ĩĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ĵ řĺ ř Ńś ରƻ Ĳ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň ĩବଶɹĴģ ɂńମେ, ସŜĹŇା ɂŅାŇŞŎ 
ĨବହେŐା Ĵରś Ȅବା ĨȅĴାରŚମାŇƉ ĬňŞŎ ଶŜŇɹ 

ସŕŇଶŚŐŃା ŇŚŃ ř Ȱŕł Ĵରାō řବା ĬĹřŃģ Ĵť଼ା 
ĩର୍ଥି Ĵ Ļର řମାŇା Ĳ ବ řŋାĶŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହେବା 
ĩବଶɹĴģ ƶ ୱିŃŚŧŃħ, ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩରľ řĩĪ ବɹବǱଥାĴś 
ŀ řĻřľାȢ‌‌ Ĵର ř ସରŐ Ĳ ňାରŅର୍ଶୀ Ĵରାō řବା ĬĹřŃ, 
ōାŕା ମାƺମŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ĩବେŅŇ Ĳ Ńାŕାର 
ĨବǱଥା ସŕĻŞŎ ȸରାȇ‌‌ ହ�ŘĪňାର řବģ Ńŝ ŃŚŧŃħ, 
ସŜĹŇା ĩୟ�ŘĶŞŎ ĵାଲř ňŅବŚĶśť ଼ିĴś  ଶŚȱ ňŜରł 
Ĵର ř ଲମɲ ୱିŃ ମାମଲାର ଦ୍ǽ Ń ସମାņାŇ Ĵରାō řବା 
ĩବଶɹĴģ ĹŃś ର୍ଥŃħ, ସରĴାରŚ ĴŌǻĹାରŚମାŇଙ୍କୁ  
ĩରľ řĩĪ ĩĪŇ ସǑର୍କŞŎ ōଥେǦ ɂଶ řକ୍ଷł 
ଦେĪ ସŔମାŇଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫବାŇ Ĵରାō řବା ĩବଶɹĴģ 
ňƗମŃħ, ସŜĹŇା ĴŌ୍ମୀମାŇଙ୍କୁ  ସśରſଷା Ĳ ସମ୍ମାŇ 
ଦେବା ĩବଶɹĴ, ōାŕାଫŐŞŎ ସŔମାନେ ŋŧମśŻ 
ŋାବŞŎ ସŜĹŇା Ĺାŕ Ȁňାର řବେģ 

ĩରľ řĩĪ କେବŐ İĴ ĩĪŇ Ňś ହେĥ, İŕା 
ĶłŃƽର ĩƬମାģ ōŅř İŕ ř ĩĪŇĴś ସĿřȇ‌‌ ŋାବŞŎ 
ଲାĶś Ĵରାōାİ, İŕା ସରĴାରĴś ňାରŅର୍ଶୀ Ĳ 
Ĭତ୍ତରŅାŧŚ Ĵର řňାର řବģ Ĵ řନ୍ତୁ ōŅř İŕାĴś ĨବହେŐା 
Ĵରାōାİ, ତେବେ İŕା କେବŐ İĴ Ň řǫ୍ରାł ĩĪŇ 
ŋାବେ ĪŃ řŕାସŞŎ ରŕ řō řବģ n

ōାĻňśŎ, ମ�Ř: ųůůŰŰųŰŮūŲ

ňǠ ଚିମ-İସ řĩŞŎ ŋŧƉର ōśƴ ଫŐŞŎ 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱŞŎ ŋŧƉର ଶକ୍ତି  ସƉľ ଦେĵା 

ଦେĪĺ řģ ĩମେର řĴା ŕŌ୍ମୁȎ‌‌ ɂłାŐŚĴś ମśŻ Ĵର řବା 
ňାĪĥ ନ�ŤସŔŇା ଶକ୍ତିର  İĴ ବଡ଼ ĨĦଶĴś ବɹବŕାର 
Ĵର řବାĴś ଯ�ŘĻŇା Ĵର řĺ řģ ବƥତ୍ତମାŇ ĩମେର řĴା 
Ĵ řňର ř ŕŌ୍ମୁȎ‌‌ ɂłାŐŚĴś ମśŻ Ĵର řବା Ńା®ĬňŞŎ 
ବ řଶ୍ୱର ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ହ�ŘĪରŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ňǠ ଚିମ-İସ řĩର İŕ ř ōśƴ ɂମାł řŃ Ĵର řňାର řĺ ř 
ଯେ ସାମśȿ ରିĴ ĶŃ řňńĴś ĬňōśŻ ŋାବŞŎ Ň řŧƽł 
ĴରାōାĪ ňାର řଲŏ İĴ ବଡ଼ ସାମର řĴ ଶକ୍ତି Ĵś  ମƺ 
ĨŃ řସŕĻŞŎ ɂŃ řŕŃ ĴରାōାĪňାŞŎģ İĴ ମାସ 
ņର ř ōśƴ Ĵର řବା ňŞŎ ĩମେର řĴା ŕŝŅŧƍମ Ĵର řĺ ř 
ଯେ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ĪରାŇର Ĩକ୍ତି ĩରରś  ମśŻ Ň 
Ĵର řବା ňର୍ଯɹƻ ĪରାŇĴś ňରାସ୍ତ Ĵର řବା ସମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ 
ōśƴ ହେŃś  ĪରାŇŞŎ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴŚŧ ଦ୍ରବɹର ମŜଲɹ 
űŪ ଶŃାĦଶ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř ସŃ; Ĵ řନ୍ତୁ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ 
ମାƺମŞŎ ĪରାŇ ĹŚŇĴś ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାĪ Ň řĻର 
ସାମର řĴ ଶକ୍ତି Ĵś  Ĩſଷୁଣ୍ଣ ରȃňାର řĺ řģ 

ĭŇବ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŞŎ ĩମେର řĴା ଯେତେବେଳେ 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱĴś Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩରŞŎ ରȃବା ňାĪĥ ବ řŋ řǈ 
ɂĴାରର ŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵରś Ȅଲା ସŔତେବେଳେ 
ĩମେର řĴŚŧ ନ�ŤସŔŇାର ବ řଶ řǦ ରłŇŚŃ ř ବ řଶେœƕ 
ĩଲɃȓ‌‌ Ȅŧ ମŕŇ ­ସମśଦ୍ର ଶକ୍ତି  ସ řଦ୍ଧାƻ® ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ ĨŇś ōାŧŚ ଯେĬĥ ଦେଶ 
ସକ୍ରି ŧ ସାମśȿ ରିĴ ĶŃ řňń ĬňŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽł 
ରȃňାର řବ, ସŔŕ ř ଦେଶ ବ řଶ୍ୱ ବାł řĻɹĴś ମƺ Ň řĻ 
ĪƐଛା ĨŇś ସାŞŎ ĹŐାĪ ňାର řବ İବĦ İŕାƶୱାରା ବ řଶ୍ୱର 
ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řĻର Ň řŧƽł ରȃବା ňାĪĥ ସମର୍ଥ 
ହେବģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻର Ńର୍କ İତେ ବŐřǨ Ȅଲା ଯେ 
ĩମେର řĴା ସରĴାର İŕାĴś Ĩłଦେĵା Ĵର řňାର řଲŏ 
Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ ĨŇś ōାŧŚ ĩମେର řĴା Ńାŕାର 
ନ�ŤସŔŇା ଶକ୍ତି ŞŎ ବ୍ୟାňĴ ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵଲାģ ସମȰ 
ବ řଶ୍ୱŞŎ ନ�ŤସŔŇା ଶ řବ řର, ōśƴ ପ�ŘŃ Ĳ ବ řମାŇ, 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ନ�Ťସ�ţŇ řĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩǰଶǰ ƶୱାରା 
ĩĻř ĩମେର řĴା ବ řଶ୍ୱର ଯେକ�Ťłସ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĻର 
ସାମର řĴ ଶକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řňାରś ĺ řģ İŕ ř ସ řଦ୍ଧାƻ 
ସĿřĴ ବŊŘଲř ĪରାŇ ମƺ ɂମାł řŃ Ĵର řĺ řģ କେବŐ 
ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚĴś ĨବŞ�Řņ Ĵର ř ĪରାŇ ସମȰ 

ବ řଶ୍ୱŞŎ Īନ୍ଧŇ ସƉľ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řĺ řģ ōśƴ କେବŐ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ କ୍ଷେȽŞŎ ବŊŘମା Ĳ କ୍ଷେňłାǰ ɂୟ�ŘĶŞŎ 
ସŚମ řŃ Ň ରŕ ř İବେ İĴ ବ řଶ୍ୱ Īନ୍ଧŇ-ĩର୍ଥି Ĵ ōśƴŞŎ 
ňର řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ

କ�Ťłସ ř ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ 
ňାĪଲŏ ସର୍ବɂńମେ ସାņାରł ବŚମା Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ 
ସŔŕ ř ĶŃ řňń Ĭňରś  Ň řĻର ĩňŅĴାŐŚŇ ŋରłା 
Ň řŧମ ɂŃ୍ୟାŕାର Ĵର řŇ řĨନ୍ତିģ ōାŕାଫŐŞŎ ĻାŕାĻ 
ବ řĴǛ ňń ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରନ୍ତିģ ňର řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାİ, ଦ୍ରବɹ ମŕଙ୍ଗା ŕśİģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତମାŇ ପ୍ରାŧ ସବś  
ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř 
ରŕśĺ řģ ତେłś ĻାŕାĻ Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ ବାƺ ହ�ŘĪ 
ଯେକ�Ťłସ ř ɂĴାରର ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňର řǱଥିŃ řĴś  ĩȃ 
ĩĶŞŎ ରȃ ĻାŕାĻର ବŚମା Ĵର ř ōାତ୍ରା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ବ řଶ୍ୱବାł řĻɹŞŎ Ņର Ň řƣଣ୍ଣŧŞŎ ĻାŕାĻ ବŚମା ରାଶ řର 
ŋŜ ମ řĴା ସାņାରł Ĵńା ହେଲାł řģ İŕାଫŐŞŎ 
ňର řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚ ŬŪ ରś  ŮŪ ଶŃାĦଶ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬĺ řģ ĨŃɹƻ ବɹସ୍ତବŕśŐ ସାମśȿ ରିĴ ɂłାŐŚ 
ବା ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŞŎ ସାମାŇɹ Ĭେତ୍ତĻŇା 
ସମȰ ବ řଶ୍ୱର Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĨŃ ř ସŕĻŞŎ ɂŋାବ řŃ 
Ĵର řňାରś ĺ řģ 

ବ řଶ୍ୱŞŎ ବƥତ୍ତମାŇ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ବ řବାŅŚŧ ସାŃľ ř 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ ରŕ řĺ řģ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ପ୍ରାŧ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭū Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ Ņſ ଷିł 
İସ řĩĴś ĩସŔģ ବ řଶ୍ୱŞŎ ମ�Řľ ବɹବŕŝŃ ŃରŐŚĴŝŃ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବାǪର ŬŬ ଶŃାĦଶ କେବŐ ŕŌ୍ମୁĻ ňńŞŎ 
ବ řଶ୍ୱ ବĻାରĴś ĩସŔģ ବ řଶ୍ୱର ସର୍ବବŝ ŕŃ ɂńମ Ņଶľ ř 
ତ�ţŐ ĬƪପାŅĴ ଦେଶ ମƺରś  ňାଞ୍ଚୋľ ř ଦେଶ (ĪରାĴ, 
ĪରାŇ, ĴśİŃ, ସାĬŅř ĩରବ Ĳ ସĦōśŻ ĩରବ 
İମ řରľ) ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବŞŎ ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରଶŚŐģ ŕŌ୍ମୁĻର ବ řĴǛ ňń ସ�Ťŕର, ସଲାଲାŕା 
Ĳ Ņś Ĵȟ‌‌ŞŎ ĩȮମłର ŋŧ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ସାĬŅř 
ĩରବ Ĳ ĩବś ņାବ řର ňାĪňଲାĪŇ Ĺାŕ řŅାĴś ň Ŝରł 
Ĵର řବା ňାĪĥ ସମର୍ଥ ହ�ŘĪ ňାରś Ňାŕାନ୍ତି ģ ŕŌ୍ମୁĻ 
ĨବŞ�ŘņମśŻ ହେଲŏ ମƺ İĿାŞŎ ସର୍ବŅା İĴ 
ĨĻłାŋŧ ଲାĶ ř ରŕ řବģ ĻାŕାĻମାŇƉ ବŚମା Ĵ řǯ ତି 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାବŞŎ ǱଥାŧŚ ŋାବŞŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବģ ତେłś 
ତ�ţŐ Ĳ Ļାଳେł ř Ķ୍ୟାସର ମŜଲɹ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବģ ňǠ ଚିମ 
İସ řĩŞŎ ĨŇɹ İĴ ବ řବାŅŚŧ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř 
­ବାȝ‌‌ İଲ-ମନ୍ଦବ®ģ İŕ ř ɂłାŐŚ ଲ�Řŕ řŃ ସାĶରĴś 
ĩଦେȚ‌‌ ĬňସାĶର ସŕ řŃ ସĦଯ�ŘĶ ĴŞŎģ İŕା 

ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ Ű Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ ରǊତାŇ ř 
ŕśİģ İŕାସŕ řŃ ବାର୍ଷିĴ Ŭ ȸ ରିଲ řŧȚ‌‌ ŀଲାରର ĨŇɹ 
ଦ୍ରବɹ ňର řବŕŇ ŕśİģ ବ řଶ୍ୱ ବାł řĻɹର ପ୍ରାŧ ų 
ଶŃାĦଶ İŕା ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŕśİģ କ�Ťłସ ř 
ଦେଶ İŕାĴś ĨବŞ�Řņ Ĵର ř Ň Ȅଲŏ ମƺ ŬŪŬŭରś  
ŕśŃ ř ĩŃƉବାŅŚମାନେ İĿାŞŎ ବ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ňର řǱଥିŃ ř 
ସŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ňାର řĺନ୍ତିģ ĩମେର řĴା Ĳ Ʉ ରିଟେŇ İŕାĴś 
ŕśŃ ř ବ řଦ୍ରୋŕŚƉĿାରś  ମśŻ Ĵର řବା ňାĪĥ ĩପ୍ରାł 
ଚେଷ୍ଟା ସତ୍ତ୍ɫ ସମ୍ଭବ ହ�ŘĪňାର ř Ňାŕ Ȁģ ତେłś ବାƺ 
ହ�ŘĪ ĻାŕାĻ Ĵମ୍ପାŇŚମାନେ Ň řĻର ĶŃ řňń 
ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķƻବɹ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚିବା  ňାĪĥ 
ĻାŕାĻĶśť ଼ିĴ ūŮ ରś  ŬŪ Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ĨȅĴ ସମŧ 
ନେĬĺନ୍ତିģ 

ŕŌ୍ମୁĻ ɂłାŐŚ Ńଳେ ରŕ řĺ ř ƶ ୱିŃŚŧ ବɹସ୍ତବŕśŐ 
ĻŐňń ­ମଲźକା ɂłାŐŚ®ģ İŕ ř ĻŐňńର ɂସ୍ଥ 
ମାȽ Ĩଢ଼େĪ Ĵ řଲ�Řମ řľରģ İŕ ř ĻŐňń ଦେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭŭ Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ତ�ţŐ ňର řବŕŇ 
ŕśİģ ବ řଶ୍ୱବାł řĻɹର ସାମśȿ ରିĴ ňńŞŎ ହେĬȄବା 
ňର řବŕŇର ପ୍ରାŧ ŭŪ ଶŃାĦଶ İŕ ř ĻŐňń 
ମାƺମŞŎ ସǑǈ ŕśİ, ōାŕାର ମ Ŝଲɹ ସାଢ଼େ Ń řŇ ř 
ȸ ରିଲ řŧŇ ŀଲାରରś  ĨȅĴģ ĹŚŇ Ĳ ĻାňାŇର ତ�ţŐ 
Ĺାŕ řŅାର ŲŪ ଶŃାĦଶ Ĳ Ņſ ଷିł କ�Řର řĩର űŪ 
ଶŃାĦଶ ମଲźକା ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ ňŜରł ŕśİģ 
İĿାŞŎ କ�Ťłସ řɂĴାରର ōśƴ Ĭତ୍ତେĻŇା Ňାŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĻŐŅସ୍ୟୁମାŇƉ ĩȮମł ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବାŞŎ 
ଲାĶ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŞŎ ɂńମ ĺĨ ମାସ ମƺŞŎ Ŭū ľ ř 
ĻŐŅସ୍ୟୁ ĩȮମł ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ ŬŪŬů ɂńମ 
ĺĨ ମାସ ମƺŞŎ ŲŪ ľ ř ĩȮମł ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇ ମƺŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ňାĪଲŏ 
İŕ ř ňń ଦେĪ ōାĬȄବା ĻାŕାĻମାନେ ĨȅĴ ବŚମା 
Ĵ řǯ ତି ɂŅାŇ Ĵରନ୍ତିģ ĹŚŇ İŕ ř ňń Ĭňରś  Ň řĻର 
Ň řର୍ଭରଶŚŐŃାĴś ɏରାସ Ĵର řବା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵରś ĺ řģ 
ମ řĨାĥମାର ମƺŞŎ ňାĪț‌‌ ଲାĪȚ‌‌ ňକେĪĺ řģ ସବś Ŀାରś  
ବଡ଼ Ĵńା ହେĬĺ ř ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାସ ସƉľ ଯେňର ř ସŝଷ୍ଟି  
Ň ŕśİ ସŔȄňାĪĥ ū.Ŭ ବ řଲ řŧŇ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ 
Ķĺ řŃ ରȃବା Ň řମନ୍ତେ ĹŚȚ‌‌ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řĺ ř İବĦ 
ĪରାŇରś  ଶǯତାŞŎ ତ�ţŐ Ĵ řłśĺ řģ 

ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇ ମƺŞŎ ରŕ řĺ ř ĨŇɹ İĴ 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ, ōାŕାର Ňାମ ହେĬĺ ř ­ŃାĪŵାŇ 
ɂłାŐŚ®ା İĿାŞŎ ōśƴ ŋŐř କ�Ťłସ ř ňର řǱଥିŃ ř Ň 
Ȅଲŏ ମƺ ĹŚŇ ସ�ţŇ řĴ ଯେତେବେଳେ Ĩŋ୍ୟାସ 

Ĵରନ୍ତି İŕ ř ɂłାŐŚĴś ĨବŞ�Řņ Ĵରାōାİģ İŕ ř 
ɂłାŐŚ ମାƺମŞŎ କେବŐ Īଲŏକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରାଂଶ 
Ĳ Ĺ řț‌‌ ସମȰ ବ řଶ୍ୱĴś ରǊତାŇ ř Ĵରାōାİģ ōŅř କେବେ 
İŕ ř ɂłାŐŚŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି  ŕśİ ତେବେ ସମȰ 
ବ řଶ୍ୱŞŎ ଦେĵାଦେବ ɂōśକ୍ତି  ବ řଜ୍ଞାŇ ସƉľģ İŕାର 
ମƺ Ĵ řĺ ř ସମାņାŇ Ňାŕ Ȁģ କ�Ťłସ ř ଦେଶ ବŕśŃ 
ňର řମାłŞŎ Ĺřț‌‌ Ȯŧ Ĵର ř Ň řĻ ňାĵŞŎ Ķĺ řŃ 
ରȃବା ସମ୍ଭବ Ňś ହେĥģ Ĵାରł Ĺřț‌‌ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞŎ 
ସର୍ବŅା Ķବେœłା Ĺାଲřńାİ İବĦ ସŔŕ ř ĨŇś ସାŞŎ 
ĬƪପାŅŇ ŕśİģ Ĺ řț‌‌ ଯ�ŘĶାł ବାņାପ୍ରାପ୍ତ ହେଲŏ 
ŕĿାȖ‌‌ ɂŋାବ ଦେĵା Ň ଦେଲŏ ମƺ İĴ ବର୍ଷ ňŞŎ 
İŕାର ɂŋାବ Ļłାňଡ଼େģ ĴŞ�ŘŇା ମŕାମାରŚ 
ସମŧŞŎ Ĺřț‌‌ ସƉľ ଶ řǛ କ୍ଷେȽŞŎ İĴ ବŝ ŕŃ 
ɂŋାବ ňĴାĪ ňାର řȄଲାģ

ĨŇɹ İĴ ବ řବାŅŚŧ ɂłାŐŚ ହେĬĺ ř 
­ବŊŘସଫ�ŘŞ�Řସ® Ĳ ­ŀାŞ୍ଡେନେଲȧ‌‌® ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟģ 
İŕା ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ ŭ.ű Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎȢ‌‌ ତ�ţŐ 
ବ řଶ୍ୱ ବĻାରĴś ōାİģ İȄମƺରś  ŮŪ ଶŃାĦଶ ତ�ţŐ 
ରś œରś  ĩସŔģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŬŞŎ ରś œ Ĳ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ 
ĩରମ୍ଭ ହେବା ňŞŎ Ńś ର୍କୀ ­ମଣ୍ଟେƃ ଘ�ŘœłାŇାମା®Ĵś  
ବɹବŕାର Ĵର ř İŕ ř ɂłାŐŚŞŎ ĻାŕାĻ ĹŐାĹŐĴś 
Ň řŧƽł Ĵରś ĺ řģ ସŔŕ řňର ř ­ŅାŇ řଶ® ɂłାŐŚ ବାଲɟ ଟିĴ 
ସାĶରĴś Ĭତ୍ତରସାĶର ସŕ řŃ ସĦଯ�ŘĶ ĴŞŎģ 
İŕା ମƺŞŎ ଦ�ţŇ řĴ Ů.ų Ň řŧśŃ ବ୍ୟାŞŎଲ ତ�ţŐ 
ବ řଶ୍ୱବĻାରĴś ōାİģ İŕ ř ɂłାŐŚ ĬňŞŎ ଡେŇମାର୍କ 
Ĳ ସ୍ୱିଡେ Ňର Ķśପ୍ତ ĨବŞ�Řņ ରŕ řĺ řģ 

Ĩନ୍ତଃରାǧ୍ରୀŧ ĩĪŇŞŎ ସମସ୍ତ ɂłାŐŚĴś 
ĨବŞ�ŘņମśŻ Ĳ ସśରſ ଷିŃ ରȃବାର ବɹବǱଥା ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତରŞŎ ବାସ୍ତବŃା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବ řňରŚŃģ 
ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟĶśť ଼ିĴŞŎ ǱଥାŧŚ ସାମର řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଲାĶ ř ରŕ řବା ଫŐŞŎ ବ řଶେœŋାବŞŎ İସŚŧ 
ଦେଶĶśť ଼ିĴ Ň řĻ ňାĪĥ İĴ ବଡ଼ ତ�ţŐ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ŋƠଡାର Ň řŌ୍ମାł Ĵର řବାର ĩବଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕାସŕ řŃ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଚ�Řȇ‌‌ ňİଣ୍ଟ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ 
ଦେଶମାŇƉ ସŕ ମņśର ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସǑର୍କ ǱଥାňŇର 
ĩବଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ĻŚବାଶɭ Īନ୍ଧŇ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରଶŚŐŃାĴś ɏରାସ Ĵର ř Ĩକ୍ଷŧ ଶକ୍ତିର  Ķବେœłା, 
ĬƪପାŅŇ Ĳ ବଣ୍ଟŇ ĬňŞŎ ବ୍ୟାňĴ ňśƙଜି ବ řŇ řଯ�ŘĶ 
ହେବା ĩବଶɹĴģ  n

ବେଲŏǢŎ(ĴľĴ),  
ମ�Ř: ųŮŭűūŬŲŮŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂବŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

Ĩମରେଶ ĴśମାŎ ନǁ

Ŕନƻତୋœ ĴśମାŎ ମ řɌ

ŔŘŌśȿ řĴ ɂłŘŐŚ: ŊŊିŘŅ Ĳ ŊɹŊǱଥା 

ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ: ĶłŃƽŎ ŒŻ ତି ŇŘ ɂŒŘŔŇĴି ɂŕŔŇ?

ĴŐƍିŞେ ବ�Ťƴ ņରǻŎ ɂŔŘŎ 

Ĵୃତ୍ରିମ  ବś ƴʹମତ୍ତା ବ řĴାଶ ɂȮ ରିŧାŎ ବେĶ ĵśȝ‌ ɂĵŎģ ĩŔନ୍ତା ňାƗ ବର୍ଷ Ĵ řମɲବା 
ĨŃ řବେଶŚରେ ଦଶବର୍ଷ ŋ řŃରେ İńíରେ ńíବା ବ řňଦ ĩଶଙ୍କା ŔାମɨନାĴś  ĩŔ řବģ 
- İଲ�ŘȚ‌ ମǭ

ŌŘŃŝ ƫ-ĺś ľ ř ƶǃ 
ĶŃ Ņś ĪସǊତାŕ Ńଳେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରାŧŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ସମସ୍ତ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐା ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ 
ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĪବାĴś  ŕȇ‌‌Ņାରģ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇମାŇଙ୍କୁ  Ȱŕł Ĵର řବା ସମŧŞŎ 
ସŔମାŇƉର ବŧସ ଯେତେ ହ�ŘĪńାĬ Ňା Ĵାŕ ȀĴ ř ମŕ řŐମାŇଙ୍କୁ  İŕ ř ĨȅĴାର Ĳ 
ସśଯ�ŘĶରś  ସŔମାŇƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ ବଞ୍ଚି Ń Ĵର řňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ ɂĹŐřŃ ସାମାĻřĴ 
ସśରſଷା ସĦŕ řŃା ŬŪŬŪର ņାରା ŰŪ(Ů)(ňŜର୍ବରś  ମାŃŝ ƫ ସśବ řņାସśଯ�ŘĶ ĩĪŇ-
ūųŰūର ņାରା ů-Ů) ĨŇś ōାŧŚ କେବŐ Ń řŇ řମାସ Ĵ řମɲବା Ńା®Ŀାରś  Ĵȟ‌‌ ବŧସର 
ଶ řଶśମାŇଙ୍କୁ  ପ�Řœɹŋାବେ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାନେ ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ 
ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ଲାŋ Ĵର řňାରś ĺନ୍ତିģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ İŕ ř ņାରାĴś  ରଦ୍ଦ Ĵର ř ଯେକ�Ťłସ ř 
ବŧସର ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସମାŇ ĨȅĴାର ଦେବାĴś  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସବŊţŃŇ řĴ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ମƙଜୁର ବɹବǱଥା Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ĨମŐରś  
ŋାରŃŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪĩସśĺ řģ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ଶାସŇ ĨମŐŞŎ ବମ୍ବେର ବ řŋ řǈ 
ĴାରĵାŇାŞŎ Ĵାମ Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ସśବ řņା ଦେବା ଲାĶ ř ­ବମ୍ବେ 
ମାľର୍ନିľ ř ବେŇ řଫřȑ‌‌ ĩĴ୍ଟ ūųŬų® ɂłŚŃ ହ�ŘĪ ňରବƥତ୍ତୀ ସମŧŞŎ ଦେଶର ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪȄଲାģ ସ୍ୱାņŚŇŃା ňŞŎ ūųŰū ମସ řŕାŞŎ ­ମାľର୍ନିľ ř 
ବେŇ řଫřȑ‌‌ ĩĴ୍ଟ® ɂłŧŇ ହ�ŘĪ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ସବŊţŃŇ řĴ ūŬ ସǊତାŕ ĺś ľ řŞŎ 
ରŕ řବାର ĨȅĴାର ଦେĪȄଲାģ ŬŪūűŞŎ İȄŞŎ କେତେĴ ସĦଶŒŘņŇ ĨłାōାĪ 
­ମାľର୍ନିľ ř ବେŇ řଫřȑ‌‌(ĩମେଣ୍ଡମେଣ୍ଟ) ĩĴ୍ଟ® ɂłŧŇ ହେଲା, ଯେĬĥȄŞŎ ĴŌǻĻŚବŚ 
ɂସŜŃ řଙ୍କୁ  ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ŬŰ ସǊତାŕ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴରାĶଲାģ İȄସŕ řŃ İŕ ř ସśବ řņାĴś  ɂńମ 
ńର ňାĪĥ ­ĩŀňɟ ଟିȞ‌‌ ମŅର®(ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐା) İବĦ ­ସŞ�Řଗେȑ‌‌ 
ମŅର®(ĨŇɹ ମŕ řŐାƉ ŀřମɲବାłśĴś  Ň řĻ Ķର୍ଭାଶŧŞŎ ବ řĴଶ řŃ Ĵର ř ସନ୍ତାŇ ĻŇɭ Ĵରś Ȅବା 
ମŕ řŐା)Ɖ କ୍ଷେȽĴś ňର řବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪ ūŬ ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ĨȅĴାର ɂŅାŇ 
ĴରାĶଲାģ 

ŬŪŬūŞŎ ŕĦସŇǁ ଦିŇŚ ŇǁଦୁରŚ Ňାମ୍ନୀ Ļଣେ ମŕ řŐା ĩĪŇĻŚବŚ ĩĪŇŞŎ 
ňାŃରĨƻର Ĳ ସମɲ ବିņାŇ ɂŅତ୍ତ ସମାŇ ĨȅĴାର Ĭଲ୍ଲƎŇର Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł ř ĨŅାଲŃର 
ƶୱାରସ୍ଥ ହେବା ňŞŎ ĩĪŇର ସƥତ୍ତାବŐŚ ବ řବାŅŚŧ Ĳ ଦ୍ୱǃ୍ୱାତ୍ମĴ ହ�ŘĪňť଼ିଲାģ ŬŪūűŞŎ 
ŕĦସŇǁ ଦିŇŚ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł Ĵର řବା ňŞŎ ĩĪŇŃħ ūŬ ସǊତାŕର ĺś ľ řŞŎ ରŕ řȄଲŏ 
ମƺ ŃାƉ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃା ସĦǱଥା ମାȽ ĺĨ ସǊତାŕର ବେŃŇ ଦେĪ ĨŇɹ ĺĨମାସର ĺś ľ řĴś  
ĨବŊţŃŇ řĴ Ĵର řȄଲାģ İŕା ବ řŞ�ŘņŞŎ ସŔ ĩĪŇ ĨŅାଲŃର ĩɌŧ ନେବା ňŞŎ 
ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ ĬňŞ�ŘŻ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାଲŃ İŕ ř ĶǕଭୀର 
Ĳ ସମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɂସƍŞŎ ĶŜŦ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ňŞŎ ମŃ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ ମାŃŝ ƫର 
ňର řŋାœା ବା ସĦଜ୍ଞା Ň řରŜ ňł ĴରାōାĪňାର řବ Ňାŕ Ȁģ İŕା ବŕś  ବ୍ୟାňĴģ İŕାĺť଼ା ĨŇାń 
ĩɌମŞŎ ରŕśȄବା ň řଲାମାŇƉର ĨବସାŅ ସŝଷ୍ଟି  Ĵରś Ȅବା ŕରମ�ŘȚ‌‌ କ୍ଷରł ମାତ୍ରା 
ĨȅĴ Ȅବାରś  ସŔମାŇƉ ōƩ ňାĪĥ ĨȅĴ ସମŧ ĩବଶɹĴģ ତେłś ପ�Řœɹସନ୍ତାŇ Ȱŕł 
Ĵରś Ȅବା ମŕ řŐାମାନେ ପ�Řœɹସନ୍ତାŇƉ ବŧସ Ň řର୍ବିଶେœŞŎ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ūŬ 
ସǊତାŕର ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ňାĪବାĴś  ŕȇ‌‌Ņାରģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ ĬňŞ�ŘŻ ରାŧ 
ňŞŎ Ň୍ୟାŧ ňାĪବା ňାĪĥ ବା ମାŃŝ ƫ ĺś ľ řŞŎ ŕରାĪȄବା Ņରମା ŋରłା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ĨନେĴ ĴŌǻĻŚବŚ ମŕ řŐା ĩĪŇ ĨŅାଲŃମାŇƉର ƶୱାରସ୍ଥ ହେĬȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İȄସŕ řŃ ସବŊţŃŇ řĴ ň řŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĪĥ İĴ ǴǦ Ĳ ବ řǯତୃŃ Ň řŧମ ɂłŧŇ Ĵର řବାĴś 
ĨŅାଲŃ ସରĴାରଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĹŐřŃ Ň řŧମ ĨŇś ōାŧŚ କେବŐ ସରĴାରŚ 
ňśରś œ ĴŌǻĹାରŚମାନେ ūůŅřŇର ସବŊţŃŇ řĴ ň řŃŝ ƫ ĺś ľ ř ňାĬĺନ୍ତିģ ķŞ�ŘĪ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕା ĩଦ�Ť Ņ řĩōାĬŇାŕ Ȁ Ĵ řମɲବା ସମ୍ପୃŻ ସĦǱଥାର ĺś ľ ř ମƙଜୁର ĨȅĴାରŚƉ ĪƐଛା ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺ řģ 

ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ ĨŅାଲŃƉ İŕ ř ରାŧ ମŕ řŐା ସଶକ୍ତୀĴରł, ସŞ୍ବୋňର ř ମାŃŝ ƫର ସମ୍ମାŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ň řଶ୍ଚŧ ସ୍ୱାĶŃଯ�ŘĶɹģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŕାƶୱାରା ĴŌǻକ୍ଷେȽŞŎ ମŕ řŐାମାŇƉ ĬňǱଥିŃ ř 
ŕାର ĩŕśର ř ĨȅĴ ସĦĴśĹ řŃ ହ�ŘĪō řବାର ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ମŕ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ĮŃś Ɏରାବ 
ĺś ľ ř ମƙଜୁର Ĵର řବା ňାĪĥ Ĳť଼ିଶା ସମେŃ କେତେĴ ରାĻɹ Ň řŧମ ɂłŧŇ Ĵର řȄଲŏ ମƺ 
İŕା İňର୍ଯɹƻ ବାସ୍ତବବାŅŚ ବା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହ�ŘĪňାର řŇାŕ Ȁģ ବେସରĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ 
İŕାĴś  ସରĴାରƉ ƶୱାରା ବାƺŃାମŜŐĴ ĴରାĶଲŏ ŕśİŃ ସମ୍ପୃŻ ସĦǱଥାମାନେ ମŕ řŐା 
ĴŌǻĹାରŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେବାରś  ňĺķśଞ୍ଚା ଦେବେģ Ň řōśକ୍ତି ŅାŅାƉ İŕ ř ମାŇସ řĴŃାĴś 
ňŦŖ ř ňାର řȄବା ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ň řĴľŞŎ ĮŃś Ɏରାବ ĺś ľ ř ସśବ řņା ବ řňକ୍ଷŞŎ ମŃ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ĩମ ଦେଶର ĹାĴ řର ř Ĳ ବେŃŇ ସĦସ୍କୃŃ ř İତେ ĬŅାର Ĳ ମାŇବବାŅŚ Ňś ହେĥģ 
ତେłś ĨନେĴ ବେସରĴାରŚ କ୍ଷେȽŞŎ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ řŞŎ ରŕśȄବା ମŕ řŐାମାନେ Ņରମା 
ňାĪବାରś  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř Ĭଚ୍ଚ ňŅňŅବŚŞŎ Ĵ řମɲବା ସମ୍ମାŇĻŇĴ ପେସାŞŎ 
Ň řōśŻ ମŕ řŐାମାନେ ମƺ ĹାĴ řର ř Ĳ Ĩŋ řŋାବĴƫ ମƺରś  ƶ ୱିŃŚŧľ řĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାର ଦେĪ 
ĹାĴର ř ĺାť଼ୁĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř ମାସĴś ଗ�Řľ řİ Ĵ řମɲବା Ņś ĪŅřŇ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ĮŃś Ɏରାବ ĺś ľ ř ମƙଜୁର 
Ĵର řବାŞŎ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ Ĵାର୍ପłɹ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺନ୍ତି, ŬŰ ସǊତାŕ Ĵ řମɲବା ūŬ ସǊତାŕର 
ସବŊţŃŇ řĴ ମାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ମƙଜୁର Ĵର řବା ĩଶା ĴରାōାĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ ବ řŇା 
ĬƪପାŅĴŃାŞŎ ବା ବ řŇା ĴାମŞŎ ସବŊţŃŇ řĴ ĺś ľ ř ଦେĪ ĩର୍ଥି Ĵ ବŊŘļ ସŕ řବା Ĩପେſଷା 
Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାମାନେ ମŕ řŐାମାŇƉ ପ୍ରାର୍ଥି ƫ ĩବେŅŇĴś ŇାĴĹ Ĵର řଦେବା ŕ Ȁ ĬĹřŃ 
ମł řବେģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞŎ Ň řōśକ୍ତି ŅାŃାƉ İŕ ř ମାŇସ řĴŃା ɂŃ řଫŐřŃ ହେĬȄବାରś  
Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷେȽŞŎ ଲřƍĶŃ ବŊţœମɹ ବŦŖś ĺ řģ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧƉ ĬňŞ�ŘŻ 
ମାŇବସମ୍ବେŅŚ ରାŧ ňŞŎ İŕ ř ବŊţœମɹ ĩŕśର ř Ĭତ୍କľ ହେବା ĩଶଙ୍କା ĨȅĴģ n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ସĴାŐ®ର ସମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňାĪĥ ɂńମ ଲŏĵା ସର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏĵା ସର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺŞŎ ସŚମ řŃ ରȃବା ବାƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵା ɂĴାଶŇ ସǑର୍କŞŎ ସମ୍ପାŅŇା ମଣ୍ଡŐřର Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵାର କେବŐ 

ସମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ସĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄବା ସମାŇ ଲŏĵା İĴାȅĴ ĵବରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାŞŎ 

ɂĴାଶ řŃ ହେଲŏ İବĦ ĨŃŚŃŞŎ ɂĴାଶ řŃ ଲŏĵାĴś ňśł ř ńŞŎ ňĿାĪବା 
Ļłାňť଼ିଲŏ ŋବ řœɹŃŞŎ ସମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାƉ ଲŏĵା ĩĬ ବ řĹାରĴś 
Ň řĩō řବ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵା ňĿାĪବାର ű ŅřŇ ମƺŞŎ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇɹ ĵବରĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାର řବେģ

ů.	ସାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି ĴାରŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ɂଶĦସାସŜĹĴ 
ଲŏĵା ɂĴାଶ řŃ ହେବ Ňାŕ Ȁģ ɂସƍŋřତ୍ତି Ĵ, ସśସ୍ଥ Ĳ ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ ସମାଲ�ŘĹŇାମŜŐĴ 
ଲŏĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାର Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲŏĵା ɂĴାଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ ରŕ řବģ
ű.	­ସĴାŐ® Ĳť଼ିଶାର ବŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴବର୍ଗƉରģ ସŔମାŇƉ ରś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ସମ୍ମାŇ ĻłାĪବା ĩମ ସମସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕାĴś  ŕŝŅŧƍମ Ĵର ř 
ĬňŞ�ŘŻ ମାର୍ଗŅର୍ȁĴାĴś  ସōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńŞŎ ବ řŇମ୍ର Ĳ ସɌƴ ĨŇś Ş�Řņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘŎ ବ�Ťƴ ňŎǑŎŘ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 94.84  &ûCŠ 124.05
 dêùeû 108.15   ùd^þ 0.59

 iê^û: 1,36,776 ( )
 eê&û : 2,32,500 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 73,319.00
 ^ò`Öò 	 22,713.00
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ŞŊŅŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ସ�ŤŎŋ ŎƙŇ ĴŎ

Œśŋȟ‌ ŌŕŘନ୍ତି 

İȧ‌. ŔŘĪ Ŕଙ୍ƉŃ 

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ Ş�ţŒŘĵ ŌŘŔ

­Ĵɫ ବିȚ‌ Ŭ®ରେ ĴƍŇŘ

ĩĻř ବŘŕśť řńʹଲେ

Ŕ୍ବŋŘବĴବ ř Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ ŒŕŚŅ Ŏķś-Ņ řବŘĴŎ

Ŏś ŕନ୍ତି Ņŝ Ǧ ଟିବŘņʹŃ ŌŘĺŎŕŔɹŌŧ 
ĶśǓଫା

ĨŔśବ řņŘରେ ŋŘĪ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ

ŒśŋŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ



ŞĹǈĪ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř)

ŞɌŧŔ ĩŧŎ Ĳ ŃŘƉ Ʉ řଗĶȓ‌Ŏ Ņȟ‌ŅŘŎ ŊɹୟାľĦି ବŐରେ 
İĿŘରେ ŒśȮବŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ ĩĪňİିȢ‌Ŏ űŌ 
ŏȉି‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ůŵିକେľରେ ଚĹǈĪ 
ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌ŔĴś ňŎŘǯ ĴŎĺିģି İŕŘ ŉŐରେ ଚŐŃି 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ Ŭľ ି ମ୍ɹୟାȌ‌Ŏś  Ŭľ ିରେ ବି Ļŧ 
ŕŘŔŏ ĴŎĺିģି ĨŇɹ ňſରେ ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌Ŕ Ŭľ ିମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐ ି
Ŭľ ିରେ ňŎŘĻŃି ହୋ�ୋĪĺģି İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ĩŧśœ ŌŘŕତ୍Ƚ 
ŮŭବȢ‌ରେ űŭ, Œ ିବŌ Ņś ବେ ŬűବȢ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି 
Ůů Ĳ Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌ ūŬ ବȢ‌ରେ ŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ ିବŘ ŉŐରେ 
ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ି ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌Ŕ ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି ŬŪ ĲŋŎରେ 
ů ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŬŪų ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘģ ĻବŘବରେ ɂŌśଖ 
ŊɹୟାľŎƉ ŅŐଗŃ ɂଚĹǦଟା ବŐରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ūŲ.Ů 
ĲŋŎରେ ůŵିକେľ ŕŎŘĪ ବି Ļŧ ŏſଷ୍ୟରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎŎś  ĲňନŎ ପ୍ řŧŘĦŒ ĩର୍୍ଯ୍ɹ ūūବȢ‌Ŏś  ŭ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ĳ ŮĺĴŘ Ŕŕ ŭų ŎȚ‌ ĴŎ ିŋŏ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ňƙଜାବ ŭ.Ŭ ĲŋŎରେ ůŪŎȚ‌ ň ŜŎł ĴŎȄିŏŘģ 
ŃŘƉ ĩĬľ ňରେ ɂŋŔŌିŎନ ŔĦିŕ ŭŮବȢ‌Ŏś  ŮŭŎȚ‌, 
ĴśňŎ କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ ŬŬବȢ‌Ŏś  Űଚୌ�ŤĴŘ Ŕŕ ŭŰ, ĨȅନŘŧĴ 
ŞɌŧŔ ĩŧŎ ŬųବȢ‌Ŏś  Ůଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ŭĺĴŘ Ŕŕ ůŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ ି ŅŐĴś ବି ĻŧŎ ନି ĴľŃŎ ĴŎŘĪବŘ ňରେ ĩĬľ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŒŒŘƉ ŔĦି ŰବȢ‌ରେ ūŮ Ĳ ŌŘର୍୍କŔ ଷ୍୍ଟଟୋĪନି ȧ‌ 
ŭବȢ‌ରେ ųŎȚ‌ ĴŎ ି ଶେœōŘİ ĨňŎŘĻŃି Ŏŕ ିବŘ Ŕŕ 
ŅŐĴś ů ŵିକେľରେ İŕ ିŅȟ‌ŅŘŎ ବି Ļŧ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ 
ଚĹǈĪŎ ମ୍ɹୟାƛ ହେନŎŚ Ĳ ĨĦŒśŏ ĴŘମ୍ɲୋĻ Ŭľ ି ଲେଖŘİĥ 

ŵିକେľ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ĵĺି ିĴŘŌଦେĪ ନ ȄŏŘģ
İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ňƙଜାବ ĴƍିŢ ‌Ŕ ľȧ‌ ĻŃି ିବŘ ňରେ 

ଚĹǈĪĴś ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎ ିବŘĴś ĩŌƽł ĴŎȄିŏŘģ 
Ŕİିȧ‌କେŎ Ōśଖ୍ɹ ଖĵŐŘŐ ି Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ŅŐŚŧ ସ୍ǭକୋŎ 

ūŮ ŎȚ‌ ବେଳେ ű ŎȚ‌ ĴŎ ି
ĩĬľ ହୋ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŵିକେľରେ ĨȅନŘŧĴ ĮŃś ŎŘĻ 
ଗŘİŽୱାŀ Ĳ ĩŧśœ ŌŘŕତ୍Ƚ 
ůů ବȢ‌Ŏś  ųŰ ŎȚ‌ ĬĿŘĪ 
ŅŐĴś İĴ ବŀ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ିବŘŎ 
ପ୍ɰଲାľŉର୍୍ମ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŰŲ 
ŎȚ‌ ĴŎȄିŏŘବେଳେ ŒŒŘƉ ŔĦି 
କ୍ɹୟାȌ‌ ŕŘŃĺť଼ା ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 
İȄŎś  ସେ ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ନ ňŘŎ ି
űŭ ŎȚ‌ରେ ĩĬľ  ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ି ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ ିବŘĴś ସେ Ůŭ 
ବȢ‌ରେ Ű ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ů ĺĴŘŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ ଶେœ 
ŋŘଗରେ Ŕର୍୍ଫŎŘĻ ଖŘȚ‌ ūŬ ବȢ‌ରେ 
Ű ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ ŭŬ İବĦ 
Œ ିବŌ Ņś ବେ ŬűବȢ‌Ŏś  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ 
ū ĺĴŘ Ŕŕ Ůů ŎȚ‌ରେ ĨňŎŘĻŃି 
ŎŕȄିଲେģ ଗŘİŽୱାȓ‌Ɖ ŊɹୟାľŎś  ŬŲ 
ŎȚ‌ ŌŐିȄିŏŘବେଳେ 
Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔନ ű 
ŎȚ‌ĴŎ ି ňśłńିରେ 

ŊɹୟାľĦିରେ ଫେȢ‌ ŌŘŎĺିƻତିģ ňƙଜାବ ňſŎś  
ĴƣǻଣାľĴ Ōŀିŧିȟ‌ ପେŔŎ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ 
ŊɹୟାŔĴ Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ŭľ,ି Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ŉŘଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏŎ ĻŘŋŧିŎ ବŘର୍୍ଟଲେľ, Ņକ୍ଷି ł 

ĩɃřĴŚŧ ŉŘଷ୍ଟ ବୋ�ୋŏŎ ŌŘର୍୍କକେŘ ĻŘନସେȚ‌ Ĳ ŧśĻବେǂ 
ଚŕŏ ଗୋ�ୋľİି ଲେଖŘİĥ ŵିକେľ ňŘĪȄଲେģ 

ĩŧśœƉ ŊɹŘȑ‌ ĨŞōୋĶɹ
İŕ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ōśବ ଖĵŐŘŐ ି ĩŧśœ ŌŘŕତ୍ȽƉ Ŋɹୟାȑ‌Ĵś 
Ĩଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଘୋķୋœłŘ ĴŎĺିƻତି ĨǑପାŧŘŎģ ōŘŕŘ ŉŐରେ ସେ 
ŃŘƉ ɂńŌ ňŔǁŎ Ŋɹୟାľରେ ଖĵŐିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪ ନ 
Ȅଲେģ Ĵƻିତୁ İŕ ି Ŋɹୟାľରେ Ĵĺି ି ĨŔśବି ņŘ ȄŏŘ ŋŐ ି Ōନେ 
ହେĬ ନ ȄŏŘģ ବୋ�ୋņŕśİ ĨǑପାŧŘŎ Ŀȇି‌ ŋŘବେ Ŋɹୟାȑ‌Ĵś ŌŘň ି
ନ Ȅଲେ ବୋ�ୋŏ ିĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି 
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ŔśňŎ ĴƍିŢ ‌ŔĴś ŕŎŘĪ ĴƍିŢ ‌ŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ ିଜŧ 

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌŔି): ĩĪňİିȢ‌Ŏ 
ŔŌର୍୍ଥĴŌŘନƉ ŏŘଗି  İĴ ଖśŔŎି ଖବŎģ 
Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ଖĵŐ ଦେȃବŘŋŐ ିĨନś ŋŜ Ń ିŌŐି ିବŘ 
Ŕŕ ŌŘଗłŘରେ  ଖĵŐ ଦେȃବŘ ŏŘଗି  Ĵȑି‌ 
ňſŎś  İĴ ପ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବି ŔŔିĩିĪŎ Ĩନś ŌŃȮିମେ İŕ ିňŘର୍୍କ ŅŜ ŃŚ ଚŘǁ 
ĩńଲେľȇି‌ Ǧଟାŀŧିȟ‌ରେ ǱଥାňନŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩବଶ୍ɹĴŚŧ କ୍ରୀť଼ା ŋƥି ତିŋŜ Ō ି ɂŃǨିଠା ĴŎ ିବŘରେ 
Ĵȑି‌ ଦେŒରେ İĴ ĨȰłŚ Ĩନś Ǩଠାନ ହୋ�ୋĪȄବŘŎś  
İĿŘରେ ĩĪňİିȢ‌ ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ ŏŘଗି  ବି ŔŔିĩିĪ 
Ŕśଯୋ�ୋଗ ଦେĪĺģି İĿŘରେ ĩŔƻତାĴŘŏĿିŘŎś  ବŘ 
İପ୍ řŏ Ů ŃŘŎ ିଖ ĨňŎŘହ୍ɣ ŬľŘ ŭŪ Ō ିନି ȑ‌Ŏś  İŕ ି
ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କ Ŕର୍୍ବŔŘņŘŎłƉ ŏŘଗି  ଖୋ�ୋŏŘō ିବģ 
İĿŘରେ ଖĵŐ ଦେȃବŘ ŏŘଗି  କୌ�ŤłŔ ି Œśǘ 
ନŘହି Ȁģ Ĵƻିତୁ ନି Ļ ňŔǁŎ ľȟି‌Ĵś ŔŌର୍୍ଥନ 
ĻłŘĪବŘ ŏŘଗି  ପେȧ‌ ପେଣ୍୍ଟିିଂ, ŒŒିśŌŘନƉ ŏŘଗି  
ǶŃƽ ଖĵŐŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି ବି ŋǈି 
ɂĴŘŎ ଗĶȟ‌ ଜୋ�ୋȚ‌, ŔśĩŅĩି ଖŘଦ୍ɹ ଷ୍ଟȢ‌, 
ŋĩିĪň ି ĨŃȄିƉ ŏŘଗି  ǶŃƽ ŊɹବǱଥା İŕ ି
ňŘର୍୍କରେ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ ŊɹŃŚŃ 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ ବି ŔŔିĩିĪ ňſŎś  İňŎ ି
ଫ୍ɹୟାȚ‌ ňŘର୍୍କŎ ŊɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĩĪňİିȢ‌ କୌ�ŤłŔ ି ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŃି ହେĬ 

ନ Ȅଲେ Ōƺ ବି ŋǈି ľȟି‌Ŏ ĨନେĴ ɂŒĦŔĴ 
Ŏŕĺିƻତିģ İłś ସେŌŘନƉ ŏŘଗି  İŕ ି ŊɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŔƻତାĴŘŏ ି ବŘ Œନିବ ŘŎ 
ŀବŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐŘō ିବģ ɂńŌ 
ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ņǟିଲୀ Ŕŕ Ōśମ୍୍ବĪ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ 
ଗśĻŎŘľ Ŕŕ ŎŘĻǱଥାନŎ ŌśĴŘବି ŏŘ ହେବģ 
ସେŕňିŎ ିŎବିବ ŘŎ Ōƺ ŀବŏ ହେŀŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō ିବģ İŕ ି Ņ ିନ ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌ Ŕŕ 
ŏକ୍୍ଷɨନୌ Ĳ ବେƍଗାŏś Ŏś  Ŕŕ ଚĹǈĪŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐŘō ିବŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕĺିģି

ସେƞ Ĵľିɵ, ŭģŮ (İଜĻŇɵ ř): ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ଗǯରେ ōŘĪȄବŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŌŕŐିŘ କ୍ řକେȑ‌ ŅŐ Ņିନି Ĵĩି ŔŎିĻି କ୍ɰ ଲିନŔśĪț‌ 
ĴŎ ିନେĪĺģି ŒśȮବŘŎ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŭŧ 
Ņିନି Ĵĩି ମ୍ɹୟାଚରେ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ų ŵିକେľରେ ଘରୋ�ୋĪ 
ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ ŌŕŐିŘ ŅŐĴś ňŎŘǯ ĴŎȄିŏŘģ ň Ŝର୍୍ବŎś  ɂńŌ 
Ņś Īľ ି ମ୍ɹୟାଚĴś ōńŘȮମେ ūŪŭ Ĳ ųŪ Ŏନରେ ĻŃିȄିବŘ 
ɅŌłĴŘŎŚ Ĩଷ୍ଟǧŏĩି İȄŔŕ ŭ-Ūରେ ŔŎିĻି ପୋ�ୋĺ ିନେĪĺģି 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŅŐ Ōƺ İȄňŜର୍୍ବŎś  ľ-ିŬŪ ŔŎିĻିĴś ŭ-Ūରେ 
ĻŃିȄିŏŘģ ŉŐରେ İŕ ିଗǯରେ Ĭŋŧ ŔŎିĻି ĻŃି ିĨଷ୍ଟǧŏĩି 

ŔŎିĻି ŔśĪț‌ ĴŎ ିନେĪĺģି ŒśȮବŘŎ ŵŘର୍୍ନŎ ňŘର୍୍କରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŭŧ Ņିନି Ĵĩିରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ଘରୋ�ୋĪ ୱେଷ୍ଟĪƠଡିĻ 
ଲେȉ‌-Ǵ ପିନŎ ĩŏŘନ ĴƍିŢ ‌Ɖ ବୋ�ୋŏĦିĴś  ŔŘମ୍ɨନା ĴŎ ି ନ ňŘŎ ି
ŭů.Ů ĲŋŎରେ ūŭŰ Ŏନ ĴŎ ି ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ଚିନେ ŏŚ ହେନŎŚ ŮŬ Ĳ ĨȅନŘŧĴିŘ ହେŏŚ ŌŘଥ୍୍ୟୟୁŔ ŭŮ 
Ŏନ ĴŎȄିଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎ ĴƍିŢ ‌ ūŪ ĲŋŎରେ ŌŘତ୍ର ūų 
Ŏନ Ŋɹŧରେ ů ŵିକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ĻବŘବରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ūų.Ů ĲŋŎରେ Ļର୍ȁĩ ŋȢ‌ (Ŭŭ Ŏନ)Ɖ ŵିକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ŔŕĻରେ ବି ĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

ବŇାŌ ବŇାŌ

ଖĵŐ ĩŎǕ : ଖĵŐ ĩŎǕ : 
ɂŔାŎł : 

କୋ�ୋŏĴŘŃŘ, ŭģŮ (İଜĻŇɵ ř): ଚŐŃି ĩĪňİିȢ‌-
ūųରେ ŔନŎŘĪĻର୍୍ସ ŕŘĪŅŎŘବŘȘ‌ ɂńŌ ବି Ļŧ 
ସ୍ୱାŅ ଚŘȃĺģି ଗŃĴŘŏ ି Īଡେନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ମ୍ɹୟାଚରେ ŕŘĪŅŎŘବŘŅ 
Űů Ŏନରେ ଘରୋ�ୋĪ 
କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ନŘĪȑ‌ 
ŎŘĪŀର୍୍ସĴś ňŎŘǯ 
ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ମ୍ɹୟାଚରେ 
ŔନŎŘĪĻର୍୍ସŎ ବିସ୍ ǵଫୋŎĴ 
ĲňନŎ ĨŋିଷେĴ Œର୍୍ମମା 
Ůľ ି ଲେଖŘİ ଚୌ�ŤĴŘ 
Ĳ ĺĴŘ Ŕŕ Ŭū ବŏରେ ŮŲ ŎନŎ ଦ୍ǽ Ń ňŘŐ ି
ଖĵŐȄିଲେģ ତେବେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňରେ ĨŋିଷେĴƉ Ĭňରେ 
ବť ĻŎŌିŘନŘ ŏŘଗି ĺģି ĩĪňİିȢ‌Ŏ ĩଚŎł ŔĦŕŃିŘ 
Ĭǟଲଂଘନ ĴŎȄିବŘ Ĩŋିଯୋ�ୋଗରେ ରେŉŎŚ ĨŋିଷେĴƉ 
ମ୍ɹୟାଚ ňŘĬłŘŎ Ŭů ɂŃŒିŃ Ĩର୍୍ଥ ĻŎŌିŘନŘ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĩŋ ିଷେĴ ĩଚŎł ŔĦŕŃିŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ŭ Ĭǟଲଂଘନ 
ĴŎ ି ଦୋ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ହୋ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ņŘŎŘ ମ୍ɹୟାଚ 
ŔŌŧରେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ Ĵ ିମ୍୍ବବା ĨňŌŘନĻନĴ ŋŘœŘ 
ŊɹବŕŘŎ ŔŕŃି Ļť଼ିŃģ ɂŃňିſ ବୋ�ୋŏŎ ବ୍୍ଲଲେŔ ିଙ୍ଗ 
ŌśĻŘŎବŘନି Ɖ ବŏରେ ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪ ଫେŎ ିବŘ 
ŔŌŧରେ ĨŋିଷେĴ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹŊɹŻ ĴŎ ି Ĵĺି ି ଖŎŘň 
ŋŘœŘ ɂୟୋ�ୋଗ ĴŎȄିବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି)

ĺŃŒିଗťରେ ଶେœ ହୋ�ୋĪȄବŘ ɂńŌ ଖĵଲୋ�ୋ ĪƠଡିĩ 
ĻନĻŘŃ ି କ୍ରୀť଼ାରେ Ĳť଼ିŒŘ ମୋ�ୋľ ůű ňŅĴ ĻŃି ି

ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ି Ŏନର୍୍ସĨț‌ ହୋ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ 
ĻŃିȄିବŘ ňŅĴ Ōƺରେ Ŭū Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, ūů ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŭū 

ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ Ŏŕĺିģି ତେବେ Ĳť଼ିŒŘĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ 
ମୋ�ୋȑ‌ ŭŲľ ି(Ŭŭ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, Ų ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ ű ĴŘĦସ୍ɹ) ňŅĴ 
ĻŃିȄିଲେ Ōƺ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĴƣǻଣାľĴ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ି
ଚŘǑ ପିĨନ ହୋ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରୀť଼ାବି Ȗ‌ŌŘନେ ȸରାȇ‌ ĩƠଡ୍‌  

ŉିଲ୍ɡŎś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ŬŮľ ିňŅĴ ବି ĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘňରେ Ŕନ୍ତŎłŎś  ūŰ, ŋŘରୋ�ୋତ୍୍ତତୋŐନŎś  ű, 
ŕĴŎିś  Ŭ, ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  ű Ĳ ĴśǯŎś  ଗୋ�ୋľİି ňŅĴ 
ŕŘŔŏ ĴŎȄିଲେģ ŒśȮବŘŎ ĨƻତିŌ Ņ ିବŔରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ū Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ŕŕ ମୋ�ୋȑ‌ Ůľ ି
ňŅĴ ĻŃିȄିŏŘģ İŕ ି ŔŌǯ ňŅĴ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚŎś  
ŌŐିȄିŏŘģ ňśŎś œ ĪƠଡିŋĻିś ĩȢ‌ ŎĴିର୍୍ଭରେ 
Ĩର୍୍ଜଜୁନ  ଖŎŘ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ĳ ସୋ�ୋŌନŘń ହେମ୍୍ବ୍ʗŌ ରୌ�Ťପ୍ɹ 
ňŅĴ ĻŃିȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି ŎĴିର୍୍ଭ Ōƃିŀ ľȟି‌ 
Īଭେƞରେ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ĵ Ĳ ŌŌŃିŘ ĲŎŘŌ ଯୋ�ୋť଼ି ରୌ�Ťପ୍ɹ 

İବĦ ňśŎś œ ŎĴିର୍୍ଭ ľȟି‌ Īଭେƞରେ Ĩର୍୍ଜଜୁନ , ସୋ�ୋŌନŘń Ĳ 
ŎŌŘĪ Ōśର୍୍ମମୁ ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅĴ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŭŘŮ(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŎ ŒŚŃŏ 
ଦେବŚ Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ ňŘŧŏ ନŘȉ‌Ɖ ଯୋ�ୋŀ ି
ŵŘȢ‌ର୍୍ଡ ĩର୍୍ଚŎŚ ňŘŎŘ 
ŔŎିȎି‌ରେ ĴǑପାĬଣ୍ଡ 
ŌŕŐିŘ ŀବଲ୍ɵରେ 
Ƕର୍ଣଣ୍ଣňŅĴ ବି ĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ľś ƣǻଣାମେƞ 
ŔŘŎŘ ପ୍ରାņŘŇɹ ବିସ୍ତା Ŏ 
ĴŎȄିବŘ ŋŘŎŃŎ İŕ ି
Ņś Ī ňŘŎŘ ĩର୍୍ଚŎ ĩĻ ି
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŉŘĪନŘŏରେ 
Ĵ Ř Ļ Ř ଖସ୍ତାନ    Ŏ 
ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ūůŪ-
ūŮű ňİƞରେ ňŎŘǯ 
ĴŎȄିଲେģ ĬŋŧƉŎ 
ĻŇɭŎś  ŕŘŃ ନ ȄବŘ 
ବେଳେ ĴĿିନ ňŎ ିଶ୍ରŌ, 
ନି Ǩଠା Ĳ Ņŝ Ŧ ŌŘନŔĴିŃŘ 
ବŐରେ ŔŉŐŃŘŎ 

Œ ିଖŎŎରେ ňŕƗ ଚିବŘରେ ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
İŌŘନେ Ōƺ ĪƠଡିŋĻିś ĩŏ ĴŘଟେଗୋ�ୋŎŚŎ 

ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĩŔƻତାĴŘŏ ି
ŉŘĪନŘŏ ŌśĴŘବି ŏŘ 
ହେବģ ĬŋŧƉ 
ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  ňŘŎŘ 
ĩସୋ�ୋŔİିŔନ ĨȜ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ňſŎś  Ĩŋ ିନǁନ 
ĻłŘōŘĪĺģି ନି Ĵľରେ 
Ļ Ǘମୁ - Ĵ ଶ୍ɭ ମୀ Ŏ Ŏ 
ŒŚŃŏ ଦେବŚଙ୍କୁ  
ବି ǢŎ ବେଷ୍ଟ ňŘŎŘ 
ĩର୍୍ଚŎŋŘବେ ବିବେଚି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŒŚŃŏ Ĳ ňŘŧŏƉ 
ĪĺŘŒକ୍ତି  ନି Ĵľରେ 
ସେŌŘନƉ ŒŘŎŎିŚĴ 
ĨſŌŃŘ ŕŘŎ ŌŘନି ĺģି

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି): ଶ୍ରୀ Ļŧଦେବ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘ ĩନś ĴŜଲ୍ɹରେ ଚŘŏȄିବŘ 
ňƠଡିŃ ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର ǷମାŎĴŚ କ୍ řକେȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŐ ŋŘବେ ଗ୍ରୀŇɵ କ୍ řକେľ 
İĴŘଡେŌŚ ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ŒśȮବŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ରୋ�ୋŌŘଞ୍ଚĴ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ଗ୍ରୀŇɵ İĴŘଡେŌŚ ŌŘତ୍ର 
ū Ŏନରେ ľŘĬନ କ୍ɰବĴś ňŎŘǯ ĴŎȄିŏŘģ 
İŕ ିମ୍ɹୟାଚରେ ɂńମେ ŊɹୟାľĦି ĴŎȄିବŘ ଗ୍ରୀŇɵ 
ŅŐ ŭŪ ĲŋŎରେ Ų ŵିକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūųŰ 
Ŏନ ŔĦȰŕ ĴŎȄିŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ŌĴିśନ 
ŅŐନŘŧĴ ŰŲ, ĨĦŒśŌŘନ ōŘŅବ ŭŪ Ŏନ 
ĴŎȄିଲେģ ľŘĬନ କ୍ɰବŎ ĪŒŘନ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ ŌŧƉ ňƛନŘŧĴ Ŭľ ି ଲେଖŘİ ŵିକେȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ ĻବŘବରେ ľŘĬନ କ୍ɰବ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎȄିଲେ Ōƺ Ų ŵିକେľରେ ūűů 
Ŏନ ĴŎ ିବŘĴś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŌŧƉ ŭű 
ବŏŎś  űŰ ŎନŎ ଦ୍ǽ Ń Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ି
ଖĵŐȄିଲେ Ōƺ ŅŐĴś ĻŃିŘĪňŘŎ ିନ Ȅଲେģ 

ଗ୍ରୀନ İĴŘଡେŌŚŎ Ļଗନ୍ନାń ବେହେŎŘ 
Ůľ ି ŵିକେľ ନେĪ ŞɌଷ୍ଠ ବୋ�ୋŏĦି ɂŅର୍୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  Ļଗନ୍ନାń 
ମ୍ɹୟାଚŎ ŞɌଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐ ିହୋ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍୍ବŃନ 
କ୍ řକେľȡ‌ Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜନ ସ୍ୱାĪĥ, ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜନ 
ňƠଡା ĨŃȄିŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩĻŎି 
ମ୍ɹୟାଚĴś ĨĻŧ ନŘŧĴ Ĳ ŒŘǢŃŚ  ŒŃňńŚ 
ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ŒŚŃŏ-ňାŧŏଙ୍କୁ  Ƕƣǻ
Ŭū Ƕƣǻ Ŕŕ ůű ňŅĴ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒା ƶ ୱିŃŚŧ

ū ŎŇରେ ĻřŃ ř ସେŌ řରେ Ȱରୀନ୍ɵ

ĨŋřଷେĴƉ Ŭů ɂŃ řŒŃ 
ମ୍ɹŘȌ‌ ňାĬłା Ĵľ řବ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭŘŮ(ŔŌŔି): ĴľĴŎ ଜେİȚ‌ Īଣ୍୍ଡଡୋŎ Ǧଟାŀŧିȟ‌ 
ňŎŔିŎରେ ŎŘଜ୍ɹ Ļś ନି ĨŎ ବŘସ୍କେľବŏ ଚŘǑ ପିĨନŔțି‌Ĵś  œଷ୍ଠ 

ବŘľŘŏŧିନ ĴŌŘƠଡାƞ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹନŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏǑି ପିȇ‌ ŔĦଘ ŔǑପାŅĴ ĨŋĻିŃି ňŘŏ 
ĨŃȄିŋŘବେ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ĩନś Ǩଠାନି Ĵ ĬȘ‌ଘŘľନ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ŎŘଜ୍ɹŎ ŭŪľ ି Ļǟିଲା Ĳ 
କ୍ɰȝ‌ ľȟି‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା Űରେ 
İŕŘ ĬȘ‌ōŘňŃି ହେବŘŎ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ Ŏŕĺିģି 
ĬȘ‌ଘŘľନŚ ĬƮବରେ Ĳť଼ିŒŘ ବŘସ୍କେľବŏ ŔĦଘ 
ŔŋŘňŃ ି ƕଞାନŎଞ୍ଜନ ňŎťି଼ା Ĳ କୋ�ୋœŘƺſ ň ିକେ 

ବେହେŎŘƉ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅସ୍ɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŔŘŕś  ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ŏƠନ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ūū ବର୍ଷିŧŘ ŋŘŎŃŚŧ 
ବĦଶୋ�ୋƷବ ଖĵŐŘŐ ି ବୋ�ୋņନŘ Œ ିବŘନǁନ 
İବେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ନĦ-ū ŌŕŐିŘ ଚĹȧ‌ ଖĵŐŘŐ ି
ବିବେଚି Ń ହୋ�ୋĪĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ɂĴŘŒŃି 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ଚĹȧ‌ ଫେଡେରେŔନ (ŉିଡେ) 
ରେľĦିରେ ବୋ�ୋņନŘ ŬŭŰŰ ରେľĦି 
ňŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ ĪĦŏଣ୍ଡŎ ŏŘȚ‌ ŧŘĲଙ୍କୁ  
ĨŃȮିŌ ĴŎ ି ନĦ-ū ଖĵŐŘŐ ି ହୋ�ୋĪĺƻତିģ 
ŃŘŌŏିନŘŀś Ŏ ŃŎିś ଚି ŎŘǋŏŚŎ ବŘŔ ିନ୍ଦା 
ବୋ�ୋņନŘ ŬŪŪűରେ ŌŘŃŘňŃିŘƉ Ŕŕ 
ŏଣ୍ଡନ ଚŘŏĩିŔȄିଲେģ Ĵରୋ�ୋନŘବେଳେ 

ଚĹȧ‌ ଖĵŐ ɂŃ ି ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎȄିବŘ 
İŕ ି ūū ବର୍ଷିŧŘ ଖĵŐŘŐ ି ଗŃବର୍୍ଷ ŌŕŐିŘ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŌŘଷ୍ଟŎ ľŘĪľŏ ŕŘŔŏ ĴŎĺିƻତିģ 
ବର୍ତତ୍ତŌŘନ ɂĴŘŒŃି ରେľĦିରେ ସେ ɂńŌńŎ 
ľț‌-ūŪŪ Ļł ଖĵŐŘŐƉି Ōƺରେ Ǳଥାନ 
ňŘĪĺƻତି Ĳ ŃŘƉ Ǳଥାନ űŬରେ Ŏŕĺିģି ସେ 
İବେ ନର୍୍ଥŏଣ୍ଡନŎ ବŘŔ ିନ୍ଦାģ ବୋ�ୋņନŘƉ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŏŘଗି  Ʉ řଟେନŎ ňŜର୍୍ବŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŏœି ି ŔśନĴ ŃŘଙ୍କୁ  Ĩŋ ିନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŏœି ି Ōƺ Ļଣେ ŋŘŎŃŚŧ ବĦଶୋ�ୋƷବ Ĳ 
ĪȚ‌ଫୋ�ୋŔȧି‌ ɂŃǨିଠାŃŘƉ ƖୱାĪĥģ 

ĪĦŏƠŎ 
ŇĦ-ū ଚĹȧ‌ 
ଖĵŐାŐ ř
Ĵ řȑ‌ରେ ĩĪň řİȢ‌ ŉɹŘȚ‌ ňାର୍୍କ

Ŏାଜ୍ɹ ବାସ୍ǭȑ‌ବȢ‌ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ନŜĩŅǟିଲୀ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): Ōଙ୍୍ଗଗୋŏĩିŎ 
ĬǟଲାନବŘŃŎĿŘରେ ଚŘŏȄିବŘ İŔĩିନ 
ବକ୍୍ସିିଂ  ଚŘǑ ପିĨନŔňିରେ ŋŘŎŃ ŭľ ିňŅĴ 
ନି Ǡ ଚିŃ ĴŎĺିģି ŋŘŎŃŎ ŭĻł ବƃŎ 
ନିଖ Ń ĻŎŚȚ‌, ପ୍ řŧŘ Ĳ ପ୍ରୀŃ ି ňŘŵŘŎ 
ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ ିବŘ 
ŉŐରେ ŋŘŎŃĴś ĨŃĴିȟ‌ରେ ŭľ ି
ĴŘĦସ୍ɹ ňŅĴ ŌŐି ିବŘ ନି Ǡ ଚିŃ ହୋ�ୋĪĺģି 
ସେŌ ିରେ ňŎŘĻŃି ଖĵŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĴŘĦସ୍ɹ 
ňŅĴ ŌŐିńିŘİģ ŌŕŐିŘ ůū Ĵ ିଲୋ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ŞɌłŚରେ ĻŎŚȚ‌, ŰŪ 
କେĻିରେ ପ୍ řŧŘ Ĳ ůŮ କେĻିରେ ପ୍ରୀŃ ି ňŘŵŘŎ ŔŕĻ ବି Ļŧ ŕŘŔŏ 
ĴŎ ି  ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ ସେŌŉିŘĪନŘŏରେ 
İŌŘନƉ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ବେŒ ŌĻŋś Ń Ŏŕĺିƻତିģ ňśŎś œ ବି ŋŘଗ űŪ 
କେĻିରେ ŋŘଗନେĪȄବŘ ŅŚňĴ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏŎś  ବି ŅŘŧ ନେĪĺƻତିģ

ନŜĩŅǟିଲୀ,ŭŘŮ(İଜĻŇɵ ř): ĬȎ‌ବେĴ ିସ୍ତାନŎ ŬŪ ବର୍୍ଷଷୀŧ ଖĵŐŘŐ ି
ĻŘଭୋ�ୋଖŚŎ Ŕ ିନ୍ଦାରୋ�ୋȞ‌ ŔŘĪɂŔରେ ଚŘŏȄିବŘ କ୍ɹୟାƠଡିଡେଟ୍ɵ ଚĹȧ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ ůŌ ŎŘĬଣ୍ଡ Ŕśଦ୍ଧା ňśŎś œ ବି ŋŘଗରେ İĴĴ ĨȰłŚ 
Ŏŕĺିƻତିģ ůŌ ŎŘĬଣ୍ଡରେ ସେ ŒŚର୍୍ଷ ଖĵŐŘŐ ି ŕĴିŘŎ ି ନŘĴŘŌśŎŘଙ୍କୁ  
ňŎŘǯ ĴŎ ି Ů.ů ňİƞ Ŕŕ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŌŘȄĩŔ 
ŊɰବŘȟ‌ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪ ବି ǢŎ ŭ ନମ୍୍ବŎ ଖĵŐŘŐ ି ŉŘବି ĩନୋ�ୋ ĴŘŎś ĩନŘ 
ŭ.ů ňİƞ Ŕŕ  ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ĩĺƻତିģ Ĩନି Œ ଗି Ŏ ି Ĳ ŋŘŎŃŎ 
ŎମେŒବŘବśś  ɂƕଞାନǁ Ŭ.ůňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ōńŘȮମେ 
Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ଚŃś ର୍୍ଥ Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ  ŌŕŐିŘ ବି ŋŘଗରେ ĩନ୍ନା ŌśĻିଚś Ĵ 
Ĳ ĴŘଟେŎ ିନŘ ŏŘଗ୍Ɔନୋ ŭ ňİƞ ଲେଖŘİĥ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ɂńŌ Ņś Īľ ି
Ǳଥାନରେ Ŏŕĺିƻତିģ ŋŘŎŃŚŧƉ Ōƺରେ ŅŊିɹୟା ଦେŒŌśଖ ŃŘƉĿŘŎś  
ĨȅĴ ରେľĦିପ୍ରାǊ ଖĵŐŘŐ ି ŃŘȚ‌ ଝୋļୋଙ୍ଗŧƉି Ŕŕ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃ 
Ŭňİƞ ňŘĪĺƻତିģ ŅŊିɹୟା ଦେŒŌśଖ İĴ ŏମ୍୍ବବା ŏଢŁŖĪରେ ଚŚନŎ ଝś  
ĻିନŎƉĿŘŎś  ŕŘŎōିŘĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŭģŮ (ŔŌŔି): ବି ŔŔିĩିĪ ƶୱାŎŘ 
ňŎ ିଚŘŐŃି ĻŘŃŚŧ କ୍ řକେȑ‌ İĴŘଡେŌŚ (İȚ‌Ŕİି)
Ŏ ūŰ ବର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İŏȑି‌ କ୍ɹୟାମ୍ପĴś Ĳť଼ିŒŘŎ ŭĻł 
ଖĵŐŘŐ ି Ōନୋ�ୋନŚŃ ହୋ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ 
ଗśଞ୍ଜନ ŔŘŕś, ŕŌିନି Œ ŔŘŕś  Ĳ ĩŒśତୋ�ୋœ ĴśŌŘŎ 
ନŘŧĴģ ଗŃ ବି Ļŧ ŌƏଚ୍ଚାƞ ଟ୍ରŉିରେ Ĭଲ୍ଲେଖନŚŧ 
ɂŅର୍୍ଶନ ĴŎȄିବŘŎś  İŕ ିŭĻłଙ୍କୁ  İȚ‌Ŕİି କ୍ɹୟାମ୍ପରେ 
ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି ଗśଞ୍ଜନ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅରେ, 
ŕŌିନି Œ ଡେŎŘŀś ନରେ İବĦ ĩŒśତୋ�ୋœ ĻŧňśŎରେ 
ମେ ūūŎś  Ļś ନ Ű ŃŘŎ ିଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ହେବŘĴś ȄବŘ 
Œ ିବି Ŏରେ ŋŘଗନେବେ ବୋ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି İŕ ି
ĨବŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ řକେȑ‌ ŔĦଘ (ĲŔİି)Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ňƉĻଲୋ�ୋଚନ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ 
Ĳ ĨŇɹ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା ଗśଞ୍ଜନ, ĩŒśତୋ�ୋœ Ĳ 
ŕŌିନି Œଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ Ĩŋିନǁନ ĻłŘĪĺƻତିģ

İȚ‌Ŕ řİ କ୍ɹŘǑŢ‌ରେ 
Ĳť଼ିŒାŎ ŭ Ȯ ରିକେľȡ‌

Ĵ řƍଗ୍‌ଙ୍କୁ   ů ŵřକେľ; Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ Ŕ řŎ řȎ‌ ŔśĪț‌

ŭľ ř ňŅĴ Ň řǠ ଚିŃ Ĵŏା ŋାŎŃ

Ŕ řǁଦାରୋ�ୋȞ‌ İĴĴ Ĩଗ୍ରłŚ

: ŬŪų/ů, ŬŪ ĲŋŎ (ŌŘŕତ୍Ƚ-
űŭ, Ņś ବେ-ĨňŎŘĻŃି Ůů, Ŕର୍୍ଫŎŘĻ - ŭŬ, 
ଗŘİŽୱାŀ-ŬŲ, ŊɹୟାŔĴ-Ŭ/ŭŲ)ģ

 : ŬūŪ/ů, ūŲ.Ů ĲŋŎ (ŞɌŧŔ-ůŪ, 
ɂŋŔŌିŎନ-Ůŭ, ପ୍ řŧŘĦŒ-ŭų,  କୋ�ୋନ୍୍ନନୋŏŚ-ŭŰ, 
ĴŘମ୍ɲୋĻ-Ŭ/Ůŭ, ହେନŎŚ-Ŭ/ůŮ)ģ
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