


ŲŬ ŊœǻŎ ĴɹŘŎ řŧŎ; ūŬ ŕĻାŎ ĶŚŃ 
ŋĬłŚ ŏŃŘ ŌŞƍŔĴŎƉ ňńĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņś Ň řĩରେ ňŘŅ ńŘň řȄଲେ ĩŒŘģ ŌŘȽ ūŪ Ŋœǻ 
ŊŧŔରେ ସେ Ň řĻŎ ɂńŌ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘ İĴ ŌŎŘĿŚ ĶŚŃ ȄŏŘģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ŃŘƉŎ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎ ĩŎǕରେ ŋĻŇ İŊĦ ŌŎŘĿŚ Ŕ řନେŌŘ ĶŚŃ ĶŘĬȄଲେģ İŕŘňରେ ସେ କେବେ ňĺĴś  ଫŉŎ ř 
ĹŘହି Ȁ ŇȄଲେģ Ň řĻŎ ŲŬ ŊœǻŎ କ୍ɹୟାŎ řŧŎରେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŕĻŘŎ ĶŚŃ ସେ ĶŘĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃĶśť ଼ିĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś  ŊŧŔŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŕŝŅŧରେ İĴ ǶŃƽ ǱଥାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ŊŏřĬȓ‌, ňț‌, ĶĻŏ, ĴŵŘŏř, ŎŊŚǂ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŊś Ȅରେ ସେ ŃŘƉŎ ňŎŘĴŘǨଠା ଦେĵŘĪĺƻତିģ ūųųű ŌŔ řŕŘରେ ŃŘƉ ĩŏŊȟ‌ 
­ŏ řĶŘŔ ř® ňŘĪĥ ସେ ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ūųųű İŊĦ ŬŪŪŰରେ ĩŒŘ 
ଭୋ�ୋŔଲେ ହେĬĺƻତି ɂńŌ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ō řİ Ĵ ř ȰରାŌŚ ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ĶŚŃ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧ řĴŘ ŋŘŊରେ ŬŪūū ŌŔ řŕŘରେ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ 
Ķ řŇ řĻ Ŋś ȇ‌ରେ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ Â

Ņś Īľ ř ĹƏȁŃ Ŋ řŊାŕ
Ĵ řମ୍ɲŅƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ଯେŃ řĴ ř ŔଫŐ ȄŏŘ, ŃŘƉ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĻŚŊŇ ĬƨଥାŇ-
ňŃŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ň řĻ ŊŘňŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ଯୋ�ୋĶśĥ, ūŪ Ŋœǻ ŊŧŔŎś  ĶŚŃ ĶŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ɂńମେ ūųŮų ŌŔ řŕŘରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĪƐଛା Ŋ řରୋ�ୋņରେ ūŰ Ŋœǻ ŊŧŔରେ ĶłňŃŎŘĲ 
ଭୋ�ୋŔଲେଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕŎ ūŮ Ŋœǻ ňରେ Ĭŋŧ ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ňରେ ĩŒŘ ɂŔ řƴ 
ŔĦĶŚŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ.ଡř. Ŋର୍୍ମŇଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řŊŘŕ ŃŘƉ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊŇŎ İĴ ŔଫŐ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ȄŏŘģ Ĭŋŧ ŊŏřĬȓ‌Ĵś ĨନେĴ ŕ řȑ‌ ĶŚŃ ଦେĪȄଲେģ ĩŒŘ Ĳ ĶłňȖ‌ƉŎ Ń řନୋ�ୋľ ř ŔƻତାŇ Ȅଲେģ Ņś Īľ ř 
ňśȽ ହେŌନ୍ତ, ĩŇǁ Ĳ ļ řĨ Ŋœǻଷାģ ūųŰŪ ରେ ĶłňȖ‌Ɖ ĿŘŎś  ĨŏĶŘ ହୋ�ୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ Ń řନୋ�ୋľ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  
İĴŘĴ ř ňŘŐ řȄଲେģ ŬŪūůରେ ĩŒŘƉ Ŋť ňśĨ ହେŌନ୍ତƉŎ କ୍ɹୟାନ୍ɵŎରେ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ļ řĨ 
ŊœǻଷାƉŎ ŬŪūŬରେ ଦେŕŘନ୍ତ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Â

ŔŉŐ ବ୍ɹŊŔାŧŚ 
ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ Ļଣେ ŔଫŐ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ Ōƺ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ­ĩŒŘ İȧ‌­ ŇŘŌରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ରେǯତୁŎŘĥ 
ɄରାƠ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ŃŘƉŎ ūŪľ ř ରେǯତୁŎŘĥ  Ĩĺ řģ Ņś ŊŘĪ, ŌŘଞ୍ƗǦŎ, ଦୋ�ୋŕŘ, ĴŃŘŎ, ŊŘŕŘŎ řȚ‌, 
ŊɆ ରିķȟ‌, ŏƠŇ, ĩŊś ņŘŊ ř ĩŅřରେ ŃŘƉ ରେǯତୁŎŘĥ Ŏŕ řĺ řģ ŎǄŇ ĴŐŘରେ Ōƺ Ȅଲେ Ŕ řƴŕǯତାģ 
ŔŕĴର୍୍ମମୀ Ŕ řŇ ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ସେ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘନ୍ଧି  ňŎଷ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘİģ ŃŘƉ ŕŘŃŎ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŃŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱାŅ Ĩŋś ŏŘ ȄŊŘ ĨନେĴ Ĵŕ řńŘĩƻତିģ ŃŘƉŎ ŬůŪ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑƥତି Ŏŕ řĺ ř ģ Â

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ŞŒୋକ 
ĩŒŘƉ ňŎଲୋ�ୋĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ŒŜନ୍ɹŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ଦ୍ȿŤňŅŚ Ōśର୍୍ମମୁģ  Ň řĻŎ Ň řĻǶ ଶୈ�ţŐŚରେ ସେ ĻŚŊŇ ōŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ŌņśŎ Ĳ ĨŌŎ ĴƟǶŎ ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ 
ĶŚŃ ŔŅŘĴŘŐ ňŘĪĥ Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ŎŘǧňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମୋ�ୋŅŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŃŘƉ ĶŚŃĶśť ଼ିĴ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇରେ ĹřŎŅřŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řƹŇ řŃ ହେŊģ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେ ଦେŒŎ Ļଣେ ǶŇŘŌņନ୍ɹ ĶŘŧ řĴŘ Ȅଲେģ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  
ବ୍ɹୟାňŚ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା ĩŌŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ıŃ řହ୍ɹĴś  ŔŌŝƴ ĴŎ řȄŏŘģ Â

ĩ ଶା  ĩ ଶା  
ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ ଭୋŋୋŔଲŏ ĩĬ 

Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś Ňାŕାƻ ତି ģ ŌାȽ ŃାƉ ĨŊŅାŇକś 
ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř ଭାŎŃŎ ଭାଷା ŔŌŜŕ କେବେ ଭŜ ଲ ř 

ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା ňାŎ řŊ Ňାହି Ȁģ ŕ řǁଦୀ Ĳ Ĩନ୍ɹ ପ୍ରାƻତୀŧ ଭାଷା 
Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ Ŕŕ Ĳť଼ିĩରେ Ĩନେକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ସେģ 

Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ Ńାŕା ŌƺŎś  Ĩନେକ ବେȥ‌ ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪ 
ňାŎ řȄଲାģ   ňାŎ řȄଲାģ   

ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ ūųŰŲରେ ɂńମେ ĩଶା ĨŎś ǄŃŚ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňାĪĥ 
İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  İକ ĶŚŃ ĶାĪȄଲŏ ģ ĶśŎś କŝǩ ଗୋ�ୋǶୱାŌŚƉ ŎĹřŃ Ĳ ଶାନ୍ତŇś  

ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® ŌŕାňାȽƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ŎŔ řĩରେ, ଯା®ରେ ଯା® କŕ řଯା® 
ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ ŃŚŎ ŃŎŊାŎŚ ଶାłŅřĩ ĺś ŎŚ ĨŊା İ ŎŔ řଲା ĩȃŎ କľାŎ ř କ řİ 

କାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģକାľ ř ňାରେ କଲřĻା, Ŏାł Ńତେ କŕ řଯା®ģ
  İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ   İŕାňରେ ­ŔŌŧ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ  ଭś ŊŇ ŕŎ řƉ 

ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, ŔĦଯୋōୋĻŇାରେ ସେ ĶାĪȄଲŏ ­ļ řŌ ř ļ řŌ ř ļ řŌ řକା ŌĻା, 
Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ Ĺାȃଲŏ Ň ĺାŀ řŊś  ŎĻା®ģ  ūųŲūରେ ŌśŻ ତିଲାଭ 
କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ କŎ řȄŊା ­ĩŎŃ ř®ରେ Ŕśରେǂ Ŋ řଦ୍ɹŘņŎƉ ŎĹřŃ 
Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńńା ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ସ୍ୱŎ ŔĦଯୋōୋĻřŃ ­ĻǸ ଗୋ�ୋ 
Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® Ńś ମେ ļś ŎŇା, ļŎାĪ ଲś ŕ ଜୋ�ୋĺŇା® 

ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ ĨଶାƉ Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳŀřĩ ĶŚŃģ 
ūųŲŮରେ ūųŲŮରେ 

Ķś Ŏś  Ķś Ŏś  

Ōŕାƻ ତି Ĳ Ōŕାƻ ତି Ĳ 
କŌŐ ňƛŇାŧକƉ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ 
ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® ଯśଗ୍ɭ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ­Ŏାņା® 
ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା ňାĪĥ ĨŌ řŃ କśŌାŎƉ Ŕŕ ĩଶା 
ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ ĶାĪȄଲŏ କŌŐ ňƛŇାŧକƉ ŎĹřŃ 
­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ ­İ ŌŇ ň řĩଲାରେ ଭŎ řŅ řĨ ňŚŎŃ ř ŌŅřŎାģ 
ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ ūųŲųରେ ŔŜŎŜ ň Ňାŧକ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ଟୋ�ୋňାİ 
Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା Ŕ řǁଦୂŎ Ņ ř ňľ ଶƌଖା ŉřଲ୍ɭ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ  ŌĪŇା 
ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ ŌĪŇା ĶŚŃģ ସେŕ řňŎ řř Ŏାŕśଲ ଦେŊ Ŋର୍୍ମŇƉ ŔƍଗୀŃ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ ūųųŬŎ  Ĳŀřĩ ĹŐĹřȽ ­Ōା® ňାĪĥ Ōƺ ସେ 
କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ କƟŅାŇ କŎ řĺƻତିģ 

  Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ   Ĩନ୍ɹňſରେ  ŊାŔśଦେŊ ŎńƉ ŔĦĶŚŃ Ň řର୍Ƴଦେଶ řŃ 
­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା® ňŎŅାକś ĩŔ ř ňାŎ řଲା Ňାହି Ȁ; କ řƻତୁ  

­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś ­ŔĦଧ୍ŘŃାŎା®  ĶŚŃŎ Ȱରାମୋ�ୋଫୋ�ୋȚ‌ ରେକର୍୍ଡ ŊĻାŎକś 
ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ ĩŔ řȄଲାģ ସେȄରେ Ȅଲା ĩଶା ĶାĪȄŊା ĶŚŃ ­Ōśĥ 
ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ ŕĻřĺ ř Ńś Ō ĩȃରେ, Ōśĥ ଖୋĵୋĻś ĺ ř ŔňŇରେ® ĩŅŎ 

ŔାĬĥľ řȄଲାģŔାĬĥľ řȄଲାģ
ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř ĨňŎňſରେ ŬŪūŰରେ Ĳť଼ିĩ ĹŐĹřȽ Ĺ řŇ ř 

ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ ňାĪĥ ସେ ĶାĪȄଲŏ Ŕମ୍ɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ­ĬĩĥŔȡ‌ 
Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ Ĩନ୍ଧାରେ ŇାĪĥ Ņ řଶେ Ŕ řŇା, ŕĻř ŇାĪĥଯାİ 

ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ ĻȚ‌, ķ řŇ ř ŇାĪĥ ŕśİ,Ŋ řକ ř ŇାĪĥ 
ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ ŕśİ,ଦେĪହେŔ ř ଖାଲř ŌȚ‌­ģ ଶƉŎ 
ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ ɂņାŇ Ĳ ହେŌନ୍ତ ňାȕ‌ଡେƉ ŔƍଗୀŃ 

Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା Ň řର୍ƳଦେଶŇାŎ İŕ ř ĶŚŃକś ŎĹŇା 
କ Ŏ řȄ ଲ ŏ କ Ŏ řȄ ଲ ŏ Ņś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģŅś ର୍୍ଗଗାŌାņŊ ňƠଡାģ

Ų ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ ūųŭŭ - ūŬ İପ୍ରିଲ  ŬŪŬŰ
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Ĳଡ଼řĩ ĶŚŃରେ ĩଶା

ସୋŔŘŌŊାର
ūŭ İɂ ରିŏ ŬŪŬŰ

ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଶା ଭୋŋୋȧ‌ଲŏ
ɂକŝŃ ŇାŌ : ĩŒŘ ŌŞƍŔĴŎ
Ļନ୍ɭ : ūųŭŭ, ସେପ୍୍ଟɟମ୍ɲŎ Ų, 
ଗୋ�ୋĩŎ, ŔŘଙ୍ଗŏř, Ʉ ରିľ řŒ Īଣ୍ଡିĩ (Ŋର୍ତତ୍ତŌŘŇŎ ŌŕŘŎŘǧ)
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  : ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ūŬ (ųŬ Ŋœǻ)
ପେŔା : ɂଚ୍ଛŅňľ ĶŘŧ řĴŘ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, Ĭଦ୍ୟୋĶŚ, 
ଟେŏřŋ řĻŇ ବ୍ɹŻ ତିƫ
ň řŃା : ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŇŘń ŌŞƍŒĴŎ 
ňŎ řŊାŎ: ŌŞƍŔĴŎ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋ řŊାŕ : ĶłňŃŎŘĲ ଭୋ�ୋŔଲେ (ūųŮų- ūųŰŪ)
ĩŎଡř Ŋର୍୍ମŇ (ūųŲŪ-ūųųŮ)
ŔƻତାŇ : ŭ (Ŋœǻଷା ଭୋ�ୋŔଲେƉ ŔମେŃ)
ŔȮ ରିŧ ŔŌŧ : ūųŮŭŎś  ŬŪŬŰ 
ŔƍଗୀŃ ଶୈŒţŐŚ : ସେ ĹŐƏ ଚିȽ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴŊŘŏř, ĶĻŏ, 
ଲୋ�ୋĴĶŚŃ, ŋĻŇ, ňț‌, ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĶśŎŊŘłŚ, 
ŇĻŎś ŏ ĶŚŃ Ĳ ŎŊŚǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ňŘŎଙ୍ଗŌ Ȅଲେģ

ɂŌśଖ ŔǗମାŇ Ĳ ňśŎǭକାŎ
 ŅŘŅŘŔŘହେŊ ଫŘŏକେ ňśŎǭକାŎ (ŬŪŪŪ)
 ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŪŲ)
 Ŋଙ୍ଗ Ŋ řŋŜ ଷł (ŬŪŬŲ)
 ŌŕŎŘǧ ŋŜ ଷł (ŬŪŬū)
 ň řଲ୍ɭ ଫେŧାŎ ňśŎǭକାŎ : ų, ūŲ ନୋ�ୋŌ řନେŔŇ
 ଲାĪȜ‌ľାĪȟ‌ ĩĹřଭମେƞ ňśŎǭକାŎ:  ūľ ř
 ĻାŃŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňśŎǭକାŎ: Ŭľ ř

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ
 Ņȟ‌ ŌŘରୋ�ୋ Ņȟ‌ (ŕରେ ŎŘŌŘ ŕରେ Ȯ ରିřǩଣା),
 ň řŧŘ Ńś  ĨŊତୋ�ୋ ĩĻŘ (ĴŘŎŵŘĥ),
 ŅřȢ‌ Ĺ řȎ‌ କ୍ɹୟା ହେ (ĬŌŎŘĲ ĻŘŇ),
 Ĺś ŎŘŏřĩ ହେ Ńś ȟ‌ନେ ଯୋ�ୋ Ņ řȢ‌କୋ�ୋ 	   	

     (ŧŘଦୋ�ୋଁĥ Ĵ ř ŊŘŎŘŃ),
 ମେŎŘ Ĵśĺ ŔŘŌŘŇ (ĪĻŘĻŃ), 
 ŃȚ‌ŕŘ ŃȚ‌ŕŘ (Ŏଙ୍ଗିŏŘ), 
 ŎŘņŘ କୈ�ţସେ ŇŘ Ļଲେ (ŏĶŘŇ)

ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିĩ ĶŚŃ
  ĻǸ ଗୋ�ୋ Ńś ମେ ļŎŇŘ (ĩŎŃ ř)
  ļ řŌ ř ļ řŌĴŘ ŌĻŘ (ŔŌŧ) 

 ତୋ�ୋ ŇŘĥରେ ň řନ୍ଧି ŏ ř ŔŘŦ଼ି (ŌŘ) 
 İŌŇ ň řĩŏŘରେ (ŎŘņŘ)
 Ŋନ୍ଦେ ĬĴíŐ ĻŇŇŚ 
 ŌĪŇŘ ŌĪŇŘ

ŔƍଗୀŃ ŔƍଗୀŃ ରର ­  ­ ĩଶାĩଶା ®  ® 
 ĩĬ Ňାŕାƻ ତି ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃର ­ĬŌରାĲ ĻାȚ‌® ĩŒା ଭୋ�Řସଲେģ ųŬ Ŋœǻ ŊŧସŞŎ Ōśମ୍ɲĪŞŎ ସେ ଶେଷ Ň řħǢୱାସ ତ୍ɹୟାĶ 

Ĵର řĺƻତିģ ĺାŃ řŞŎ ସĦȮŌł ଯୋōŘĶśĥ  ŒŇ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŃାƉକୁ  Ōśମ୍ɲĪର Ʉ ରିȌ‌ĴାƠଡି ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ  
Ŋାƴଦ୍ଧକ୍ɹĻŇ řŃ ĨସśǱŃା Ĳ İĴାȅĴ Ĩଙ୍ଗ ĨĴାŌŚ ହୋ�ŘĪଯ řŊା ହେŃś  Ńାଙ୍କର ňରଲୋ�ŘĴ ķľ řȄŊା ŀାŻରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ସŜĹŇା 

ଦŅĪĺƻତି ģ  ସୋŔŘŌŊାର ňŜର୍୍ବବାǸ ūūľାŞŎ ଲୋ�Řŧର ňାŞŎŏସ୍ଥିŃ Ńାଙ୍କ ŊାସŋŊŇŞŎ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ ňାĪĥ ňାń ଥିŊ ŒରŚର ରĵାଯ řŊ 
İŊĦ Ĩňରାହ୍ɣ ŮľାŞŎ Œ řŊାĻŚ ňାର୍୍କĿାŞŎ ରାǧ୍ରୀŧ Ōର୍୍ଯɹୟାଦା ସŕ ଶେଷĴୃତ୍ɹ ସǑǈ ହେŊģ ūųŭŭ Ōସ řŕାŞŎ Ļନ୍ɭ ମିŃ ĩŒା 

ଭୋ�Řସଲେଙ୍କ ସƍଗୀŃ ଯାତ୍ରା Ȅŏା ସĦķœǻ Ĳ ସŉŐŃାର Ŋ řĹ řȽ ସŌନ୍୍ୱŧģ ň řŃା ňƠଡିŃ ଦŚŇŇାଥ Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ଦŅŕାନ୍ତ ňŞŎ Ň řĻ 
Ŋť ŋĬłŚ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସĴରଙ୍କ ସŕ ସେ ňାର řŊାର řĴ ଦାŧ řƫ ସǕଭାŐ řŊା ସŕ ĶŚŃ ĶାĪŊା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ସƍଗୀŃĿାରś  

ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ସେ ňț‌, ĶĻȢ‌, ŋĻŇ, କ୍ɹୟାŊŞŎ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ řŋାĶŞŎ ସେ Ň řĻର ňାରଦର୍ଶିŃା ପ୍ରŌାł řŃ Ĵର řȄଲେģ Ĳň ř 
Ňାŧାର, ĩରŀř Ŋର୍୍ମŇ, ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ପ୍ɹୟାର řŏାŏ, ĵŧାŌଙ୍କĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř İĩର ରŕŌାŇଙ୍କ ŋŐř ସƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ ସŕ ସେ 

ĴାŌ Ĵର ř ŕĻାର ŕĻାର ĴାŐĻŧŚ ସƍଗୀŃ ଭେľ ř ଦŅĪĺƻତିģ ସƍଗୀŃ ପ୍ରŃ ř Ńାଙ୍କର ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  ŋାରŃŚŧ 
ସ řନେŌାର ସର୍୍ବବୋƏ ସǗମାŇ ­ଦାଦା ସାହେŊ ŉାଲେĴ® İŊ ­ňଦ୍ɭ Ŋ řŋŜ ଷł®ŞŎ ସǗମାŇŞŎ ସǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĩņśŇ řĴ ସƍଗୀŃ 

ସŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹାŏřŊାର ĨƷଭୂ Ń ſŌŃା Ńାଙ୍କ ňାĵŞŎ Ȅŏା, Ńାŕା Ĩତ୍ɹନ୍ତ Ŋ řରŐģ Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ŋାରŃŚŧ ସƍଗୀŃ ĻĶŃ 
ଶୋ�ŘĴŞŎ Ɇ ରିŧŌାł ହୋ�ŘĪĺ ř ģ ŕ řǁଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻĶŃ ସŕ Ļť଼ିŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ ବ୍ɹକ୍ତି  Ńାଙ୍କ ňରଲୋ�ŘĴŞŎ ଶୋ�ŘĴବ୍ɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

ŕ řǁଦୀ ŔƍଗୀŃŎ ­ĬŌŎାĲ ĻାŇ® 
ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ରେĵŘଙ୍କୁ  ଦେĪȄŏŘ 
ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŌŘȽ ĩŒŘ ଭୋ�ୋŔଲେƉ ĴƟରେ ĵŧŘŌƉ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ řĴś  ĴŎ řȄŏŘ ĴŘŐĻŧŚģ ĬŌŎŘĲ 
ĻŘȚ‌ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଲେȃŊŘ ŔŌŧରେ ĵŧŘŌƉ Ĵଠୋ�ୋŎ 
Ŕର୍ତତ୍ତ ȄŏŘ- ­ĩŒŘ ĴŅŘň ř Ňś ହେĥ® ģ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 
ǶŎ ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିŊ ģ ­ňŘĴ řĻŘ®Ŏ ɂŔ řଦ୍ଧି Ĵś  ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĵŧŘŌƉ ĻřȘ‌ ĩŒŘଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ř ĻřȘ‌ଖୋ�ୋŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩĿ ŅřŇŎ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňରେ ĩŒŘƉ 
ĴƟରେ ĬŌŎŘĲ ĻŘȚ‌Ŏ ­Ņ řȢ‌ କ୍ɹୟା Ĺ řȎ‌...® Ĳ ­ĪȚ‌ ĩଖୋ�ୋଁĥ 
Ĵ ř Ōǯ ତି...®  ŕ řନ୍ଦୀ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĪŃ řŕŘŔରେ ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ĵŧŘŌ ŊŏřĬȩ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řଳ୍ପରେ ĩŒŘଙ୍କୁ  
ଦେĪȄଲେ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ Ĳ.ň ř.ŇŘŧŘŎƉ ĨŇś ପ୍ରେŎłŘ 
ĩŒŘƉ ĻŚŊŇĴś ଦେĪȄŏŘ ŇŜĩ ŅřŒŘ ģ ňଞ୍ଚŌ ŅŘ 
Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ŃŘƉ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĨȅĴ ǶŧĦ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řȄଲେģ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
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ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ/ମŌୋŎť଼ା, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ମŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻରǻŃ ĴŘĴŊǄ ŊŘŐ řĴŘ 
ĩɌମ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ļŘଡ଼ŘŊŘନ୍ତି  ĩŃƉ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŬųŪĺŘȽŚ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ūůūŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽŚ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏରେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ňĵŘŐ, ĩŐś  Ĺľł ř, ĩମɲ Ĺľł ř Ĳ ŊŘŔ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ɂମśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊମŘନେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, ň řŏŘƉ ଦେŕ 
ĨŔśǱ ହେŊŘ ĵŊŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ  
Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ କେତେĴ ĩȮରାƻ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ŔśŊ řņŘ 
Ň ମ řŐ řŊŘŎś  Ůľ ř Ĩଟ�ୋରେ ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ūŪŲ ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ 
ĨŔśǱ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎ ŞĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 

ňĿŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŞĶୋľ řİ Ĩଟ�ୋରେ ŬŪŎś  ŬůĻł 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŏŅř ňĿŘōŘĪȄŊŘ ķľłŘ ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴମŕŏରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ ହେŏŘ, ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  
ň řŏŘମŘନେ ļŘť଼ାŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄଲେ 
ହେĥ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ļŧƻ ňŘł řȰରାŕୀ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯେŘଗŘĪŊŘରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩł řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ ଗłମŘƺମ ɂŃ řŇ řȅ 
ňĹŘŎ řŊŘ ňରେ ķľłŘľ ř ŔŘମɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵƥŝ ତୃňſ କେŊŐ 
ūůĻł ň řŏŘ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ 
ķľłŘĴś  ĹŘň ř ଦେŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ ମେŀřĴŘŏ ɂŒŘŔŇ 

Ĳ ǭକୁŏ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĨŊହେŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ ĴŎ ř ŅŘŧୀ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŏ Ř ŧ ଗ ť ଼ା / ଗś ť ଼ା Ŏ ୀ / Ň Ŋ Ŏ ƍ ňś Ŏ , 
ūŬŘŮ(Ŕମ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଗśť଼ାŎ ř ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ (ରେƙȡ‌) ŔśĴśମŘŎ Ņś ħĵś ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ĻŘŏରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ସେ Ĩŉřȧ‌ ଗŘť ଼ିରେ ଗśଡ଼ŘŎ řŎś  
ŇŊŎƍňśŎŎ ସେŇŘňŃ ř ǧ ୍ରିȑ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇĴś ōŘĬȄ‌ŊŘ ବେଳେ 
ŇŊŎƍňśŎ-କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ŔୀମŘƻ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ ସେŃś  Ň řĴľରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵŎ İĴ ľ řȟ‌ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪȄŏŘģ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ ଗŘଡ଼ řŎś  ŇଗŅ Ŭŏſ ŭŭ ŕŘĻŎ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ହେŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ ľଙ୍କା ŔǑର୍କରେ 

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ରେƙŎ ଶ୍Ś Ņś ħĵś Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪňŘŎ řŇȄଲେģ ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ľ řȟ‌ 
ĬŻ ľଙ୍କା Ŕŕ ŃŘƉ ବ�ୋଲେର�ୋ ଗŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő Ŕନ୍ଦେŕରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 

ŃŘƉŎ ଗśŀŘŎ řସ୍ଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔŋŊŇ, ଗśŀŘŎ ř 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ŇŊŎƍňśŎ 
ସେŇŘňŃ ř ŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇରେ 

ĹŦĬ ĴŎ ř ĺŘŇŋřȚ‌ ĹŐŘĪĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ 
ହେŊŘ Ŕśƴଧା ŋ řĻřŏŘŇɵ ňſŎś  İĴĴŘŐୀŇ 
Ĭňର�ୋŻ ŭľ ř ସ୍ଥାŇରେ ŃŏŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗśť଼ାŎ ř ରେƙȡ‌ Ņ řǟଲୀň 
ଚୌņśŎୀƉ ŊŅŐř ňରେ ଗśłśňśŎ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀ ଗଙ୍ଗାņŎ ମ řɌ ūŪ Ņ řŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňରେ Ņś ħĵś ଗŃŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, ସେ 
ଗśମśť଼ାସ୍ଥିŃ ň Ŝƥତ୍ତ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ŎŕśȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ସେ ଗśŀŘŎ ř ŊŇŘƗŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĩɌŌ ǭśŏŞŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ř; ūůū ĺŘȽŚ ĩȮରାନ୍ତ 

ļŘŎŔśଗśť଼ା, ūŬģŮ (Ŕମ řŔ): ŅǑŃ řƉ ĴŐřରେ 
ŊŐř ňť଼ିଗଲେ Ņś Ī Ň řǪପାň Œ řŒśģ Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  
ľŘଙ୍ଗିĩ Ĳ ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ମŘ® ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ļřǟଲା 
Ŋ řମŘŇŊǁŎ ńŘŇŘ ĲŎŘମňଡ଼ŘĿŘରେ ŒŇ řŊŘŎ 
Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ İňŎ ř İĴ ŕୃŅŧ Ŋ řŅŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ ମୃŃ Œ řŒśŅɫŧ ହେଲେ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ĲŎŘମƉ ļ řĨ ĻřƕଞାŔŘ ĲŎŘମ (ūŪ) Ĳ Ŋ řŕŘĦŒś 
ĲŎŘମ (ů)ģ Ŏଞ୍ଜିŃŘଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕ୍ବାମୀ 
ŔୀŃŘŎŘମƉ Ĭňରେ ŎŘଗ ŒśļŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
İňŎ ř ŇŘŎĴୀŧ ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ň řĻŎ Ņś Ī Œ řŒśƉ Ŕŕ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ĳ ŔୀŃŘŎŘମ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř Ŋ řମŘŇŊǁŎ 
ńŘŇŘ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĲŎŘମňଡ଼Řରେ Ŏŕ ř 
ĩŔśȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମƉ ňŎĴୀŧŘ ପ୍ŚŃ ř 
ȄŊŘ ନେĪ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŊś ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ 
ŔŊś ବେଳେ ĴŐŕ ŏŘଗ ř ŎŕśȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
ŊŘľĴś Ň ĩŔ řଲେ Ň řĻŎ Ņś ĪŒ řŒśଙ୍କୁ  
ମŘŎ řଦେŊŘ Ŕŕ Ň řଜେ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řବେ 
ବେŘŏř Ŕ୍ବାମୀଙ୍କୁ  ņମĴ ଦେĪ ĩŔśȄଲେ Ŏଞ୍ଜିŃŘģ

Œśକ୍ରŊŘŎ ňśł řńରେ İŕ ř ĴńŘĴś ନେĪ 
Ƕୱାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ļଗť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūūľŘରେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ଶ�ŤĹ ō řŊŘĴś Ĵŕ ř ŔୀŃŘŎŘମଙ୍କୁ  Ň řŅŎś  

ĬĿŘĪȄଲେģ ŔୀŃŘŎŘମ ķŎ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏř 
ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ňĺňľś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ, ķŎ 
ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŇ řĴ ř İŊĦ ľŘଙ୍ଗିĩରେ ļ řĨ 
ĻřƕଞାŔŘ Ĳ ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĲŎŘମଙ୍କୁ  Ň řର୍ମମ ŋŘବେ 
ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ň řĻĴś  ମƺ 

ňŇ řĴ řରେ ŕŘł ř ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔୀŃŘŎŘମ ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř Ŏଞ୍ଜିŃŘ ĴŊŘľ 
Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  Ň řĻ Ŋଡ଼ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ňĺňľ 
ļŎĴŘ ŋŘଙ୍ଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେତେବେଳେĴś ĻřƕଞାŔŘŎ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řŔŘŎ řȄŊŘ 
ňśĨ Ŋ řŕŘĦŒś ĨŃ୍ୟƻ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňଡ଼řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŕମǯ ମୃŃŘŕŃଙ୍କୁ  
Ņś Īľ ř ĩମ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ Ĭŋŧ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ମୃŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥା‌ରେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧୀ, Ƕୱାମୀ ǰ୍ରୀƉ ĴŐř İŊĦ 
ǰ୍ରୀŎ Ƕୱାମୀ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŕ Ȁ İŕ ř Ŋୀŋତ୍ସ 
ķľłŘŎ ମśĵ୍ୟ ĴŘŎł ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ķľłŘǱŐରେ ļŘŎŔśଗśଡ଼Ř İȧ‌ň ř ଗśଣ୍ଡାŏŘ 
ରେƝଡୀ ŎŘķବେǂƉ Ŕŕ ŔŘĪƞଟିŉřĴ ľ řȟ‌ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅǑŃƉି ļĶť଼ାŞŎ ŊŐ ିňť଼ିଲେ ŅୁĪ ŒŒିୁ

ňĨୁ-ļĨିĴୁ ŕŃɹୟା Ĵରି  ŌŘ®ର ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): ŃȖ‌ĴŘŐୀŇ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ମƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŘĪŊŎ 
Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମŘତ୍ର Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪ ȄŊŘŎś  İŕ ř ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŏŘ, 
ମŘତ୍ର ɂĴǛŎ ମŜŏ୍ୟ ŎŘŃŘŎŘŃ ř Ŋଢ଼ିଗŏŘ ŮŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŔମŘŇ ɂĴǛĴś ūŪŪŪ 
କ�ୋľ řରେ Ŀ řĴŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ଟେƠŎ ģ ଯେĬĥ ɂĴǛĴś Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŏŘ, ସେŕ ř ɂĴǛŎ 
ମŜŏ୍ୟ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř କେମ řŃ ř ହେŏŘ Ĳ ĴŘŕŘĴś 
ତ�ୋœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ ř ģ İňŎ řĴ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ମƺ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺ ř ģ 

  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ŔŘରେ İŕ ř ɂĴǛ ĨņୀŇରେ 
Ůľ ř ମśĵ୍ୟ Ǧଟୁŀ řĲ Ŕŕ Ųľ ř ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ 

Ǧଟୁŀ řĲ Ŏŕ řŊģ ŉŘĪŊŎ Ĳ ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ମŘƺମରେ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ĳŀřĩ Ĳ ĪĦŎŘĻୀ ŋŘœŘରେ ŀ řĻřľŘŏ Ĵଟେଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ, İĩĪ 
ĩņŘŎ řŃ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ଶ୍ରେłୀଗୃŕ, Īଣ୍ଟŎŘĴ୍ଟି Ȟ‌ ŉ୍ଲାȑ‌ 
ňɹୟାନେȢ‌, ŀ řĻřľŘȢ‌ ମ ŜŏɹୟାŧŇ ŀřŋŘĪȧ‌, ĺŘତ୍ର 
ĩț‌, ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĩŇŘŏřľ řƃ ŀɹୟାŔବ�ୋର୍ଡ 

ŋŐř ŔśŊ řņŘ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ ĲĴŘȇ‌ ňſŎś  
ūŪŪŪ କ�ୋľ řŎ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥାĴś İŕ ř ଟେƠŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ଗŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘତ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ ŲŪŪ  କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ  ŔĦସ୍ଥା ଟେƠŎରେ ŋŘଗ 
ନେĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାō řŊŘ ňରେ İȄରେ 
ŉřକ୍ସିଂ  ଗǄ ŊŘŎ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀģ  ŰŪŪ କ�ୋľ řŎ 
ɂĴǛ ūŪŪŪ କ�ୋľ ř Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ 

ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ ŔĦସ୍ଥା ɂŃ ř ĨŇś Ĵମ୍ପା 
ଦେĵŘĪ ŒŕŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řŊŘĴś  œଡ଼ōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଟେƠŎରେ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ମŘମŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ମƺ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕŘŔŕ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ ŔମେŃ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ମƺ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 

Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ūűŰŭ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř Ŀ řȇ‌ Ň ȄŊŘ ଖ�ୋȘ‌ 
ଗłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ İĩĪ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ɂŒ୍ନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ŔĻŘť଼ିŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
İŕŘĴś  ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś  ମƺ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŕŘ ňକେľĴୁ ōŊି ŮŪŪ କ�ୋľ ି?

	<Ŋ ିଜĻŀ ିସŎĴାŎ ସŌŧରେ ĨľĴŐ ŰŪŪ କ�Řľ ି
	<Ŋ ିଜĻň ିସŎĴାŎରେ ପ୍ରĴǛ ହŕŏା ūŪŪŪ କ�Řľ ି
	<ŇƳିȁǦ ସĦǱଥାĴś ଟେƠŎ ପ୍ରŅାŇ ŏାĶ ିĴାŎସାŅି
	<ହାĪକ�Řରǻରେ ŌାŌŏା, ŎାǧňŃƉିକୁ  Ĩŋ ିଯōŘĶ

ŋĻିŏିŘŇɵ ĻŘŏŞŎ Ķୁଡ଼Řରି  ŞŎƙȡ‌ 

	<Ŭ.ŭŭ ŏſ ľƉକା ņŎ ିķŎĴś 
ଯି Ŋା ବେଳେ ņŎାňť଼ିଲେ
	<İĴĴାŐŚŇ ŭ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ

Ĵ řĦŊŅƻŚ ŊŏřĬȓ‌ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ Şŋୋȧ‌ଲେƉ ǷŝŃ řରŎ ňśରୀ ବେŐŘଭŜ Ō řରŎ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ

ňŇĴି ିĲ ľŘƍଗିĩŞŎ 
ŕŘł ିňĴŘĪŏŘ ŌŘ®

ଢ Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő / ŕ řନ୍ଦୋ   Ő , ū Ŭ ģ Ů ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ ĬňĵƠ ŊŘŏřମ ř 
ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ ପେଣ୍ଡାŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ŭ ĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻł ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମୃŃĴମŘନେ ହେଲେ, ȰରାମŎ 
ମ řŏŇ ମŕŘŐ řĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔśņŘĴŎ 
ŔŘŕś ģ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś , ɂŉś ଲ୍ଲ 
ŃରେĪଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨŇś ŞĶୋŐ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊସ୍ଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŘľŏŘ Ȱରାମରେ ŅƠōŘȽରା Ň řମନ୍ତେ 
ȰରାମŊŘŔୀ ମ řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଗŘĥ Ň řĴľ ňť଼ିĩରେ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ň řର୍ମାł ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿŘରେ 
ōŘĪȄŊŘ ūū କେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ 
ĩŔ ř ķľłŘǱŐରେ ŭĻłƉ ମୃŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ 
Ȱରାମରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା, ūŬģŮ(Ŕମ řŔ): Ĵ řĺ ř ମŘŔŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ňśł ř ଗଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ମśƠ ଗť଼ିĺ řģ ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊŘľରେ ĨŃ ř Ň řର୍ମମ ŋŘବେ ŕŘł ř ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମୃŃĴ ହେଲେ, ňƗମŘ ȰରାମŎ İĴŘŅŒୀ ŇŘŧĴ(Űů)ģ 
ଗśł ř Ŕନ୍ଦେŕ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମŘତ୍ର ňśŏ řŔ İନେĪ Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ķľłŘǱŐŎś  Ŋୃଦ୍ଧ Ɖ ŔŘĪĴŏ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İȧ‌ň ř ŀ. 
Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ķľłŘǱŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, İĴŘŅŒୀ ଗŘĥରେ ļť଼ାŉśଙ୍କା 
ĴŎś Ȅଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŬľŘରେ 
ସେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŇŊŘଡ଼Ĵś ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄଲେģ 
ŊŘľରେ ĴମŐřĩ ĩମɲତ�ୋľŘରେ ňŜର୍ବŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରମł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃ Ĳ ବେĴରେ ଗśŎś ŃŎ ſŃ ĹřǸ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ņŘŎś ĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମ Řନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŘł řȄŊŘ 

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄରେ ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŃŘƉŎ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňରେ ĩମ୍ବତ�ୋľŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İĴŘŅŒୀƉ ମୃŃଦେŕ ଦେȃŊŘ 
ňରେ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ȰରାମŊŘŔୀ ĩମ୍ବତ�ୋľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ľś ŇŘ ŔŘŔମŏ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ Ŕŕ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ନେŊŘĴś 

ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ȰରାମŊŘŔୀ ĺŘť ଼ି ŇȄଲେģ 
Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ 
ĩŔ řŊŘĴś Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ 

ŲľŘରେ Ŕନ୍ଧାŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řȄŏŘģ ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř ŀŘ. Ŕର୍ବłŘ 
Ŋ řବେĴ İȟ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ମƺ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȧ‌ň ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŘŅŒୀƉ ňśĨ ŒƉŎ ŇŘŧĴ ŞĶୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌  ŇĦ.ūŮŮ/ŬŰ‌‌ରେ 
İĴ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

	<ŅƠଯାȽରା ପେଣ୍ଡାŏ Ĵାର୍ଯɹ 
ବେଳେ Ĩķľł

ଗ�ୋŐǀରŘŞŎ ňłୁ ିĶť଼ିŏŘ ŌƠୁ

Ŋŝ ƴଙ୍ś  ĩŌɲତ�ୋľŘŞŎ ŕŘł ିŕŃɹୟା

ĶłୁĶିŘŞŎť଼ିĴୁ ନେĪ 
ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃŞŎ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŭ Ķୁରୁ Ńର ĨŇୁଗେ ŘŐ 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŬŘŮ (Ŕମ řŔ): ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř‌ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ ř 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ମśŃŘŊĴ, ŊୀŎମ řତ୍ରňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ŬŪ Ŋର୍ଷୀŧ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĴŘମରେ ŏଗŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ĨƗŐŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ ɂଲ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ōśŊŃୀĻłƉ ŃŘƉ ĴńŘରେ 
ŎŘĻř ହେŊŘ ňରେ ସେ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎୀ ŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř İĴ 
ସ୍ଥାŇରେ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ İĴ ŔǊତାŕ ňରେ 

ସେĿŘŎś  ĩĬ İĴ ōśŊĴƉ Ŕŕ ମƺɂଦେŒ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĵȑ‌Ň ř ĻŊŏňśŎ ĨƗŐĴś  ନେĪ 
ଦେଢ଼ŏſ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ōśŊĴĻłƉ ĬĴŃ ōśŊŃୀƉ Ŕŕ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ōśŊŃୀƉ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, 
ōśŊŃୀĻłƉ ଯେňŎ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ କୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řŇňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ 
ŃŘƉ ମŌୋŊŘĪŏ ମƺ ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĳ ŋĬłୀƉ Ĵŕ řŊŘ ମśŃŘŊĴ, 
ĹŐřŃ ମŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ōśŊŃୀĻłƉ 

ĨŇ୍ୟĻłƉ ଫେŘȚ‌Ŏś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř Ŕମǯ ķľłŘ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋŕś  ōśŊŃୀ Ĳ ମŕ řŐŘମŘŇଙ୍କୁ  
ĬŻ ŅŏŘŏମŘନେ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ ନେŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ Ŋŕś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘମ řŏ ȄŊŘ ōśŊŃୀƉ ମŘĩ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  Œୀȱ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ōśŊŃୀƉ 
ମŘ® ňśŏ řŔĴś  ଗśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃŅƻ 
ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĹŘĴ ିରି  ଦେŊŘĴୁ Ĵŕ ିōŊୁŃୀଙ୍ś  ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŞŎ ŊȮି ରି

ōŘĻňśର,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐřମେķŘରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ķľłŘରେ Ŭ ମŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ů Ļłଙ୍କୁ ĬĿŘĪ ନେĪĺ ř ňśŏ řȧ‌ģ 
ŕŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ Ű 
ŃŘŎ řĵରେ ōśŊĴଙ୍କୁ ଗśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁľ řରେ 
ō řŊŘ ବେଳେ ňĺňľś  ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ଗśŐ ř ĴŎ řȄଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 

ଗśŐ řମŘŀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ମୃŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ōśŊĴ 
ସ�Ťମ୍ୟ ŔŘଗŎ ŔŘମŏƉ ķŎ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐରେģ ĨŋřōśŻ 
ଗśŐ řମŘŀ ňରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଗśŐ řମŘŀ 
ňରେ ସ�Ťମ୍ୟŎƙŇ ŔŘମŏଙ୍କୁ  ōŘĻňśŎ ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŏŧରେ  
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ňରେ ĴľĴ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ସେĿŘରେ ସ�ୋମ୍ୟƉ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ŕŃɹୟାĴŘƠରେ ସ�Ťମ୍ୟƉ ňƩନୀ ŔମେŃ 
ŕŃɹୟାĴŘŎୀĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ĴŘŎł ňŎĴ řŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ŕମǯ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ĴŘŐ řମେķŘ Ň řĴľରେ ķľ řȄŊŘ ଗśŐ řĴŘƠ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ŊŊ řģ İĴ ŇୀŃ řŕୀŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ŋś œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ İŕŘ İĴ ŇƆ Ĺřତ୍ର ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ĨňŎŘņୀମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ଗ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŅୃǦଟାƻମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōŘĬģ

	<ŞŔŤŌɹ ĶśŐĴିାƠ ķľłା

ňƩନୀ ŔମେŃ ů ĨľĴ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŔĴȁľ ŕାĬŔ ĿାŞŎ ĩŔ řକା 
ŔାĦŔŅ ĨŇ řŃା ŒśŋŅରǻŇŚ 
ରŊ řŊାର İକ ŔାŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩୟ�ୋĻŇ କର řĺƻତିģ ĩŔƻତା 
ūŰରś  ūŲ Ńାର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔĦŔŅର ǶŃƽ ĨȅବେŒŇŞŎ 
Ōŕ řŐା ŔĦରſł ŔĦňĴȁŃ ĩଲŏୋĹŇା 
ହେŊାକś ଯାĬĺ řģ ŔĦŔŅŞŎ 
Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ŌାŃŝ ŒŻ ତି ŊǁŇ ĨȅŇ řŧŌ 
ĬňŞŎ Ŋ řœŅ ĹƏଚ୍ଚା କେŊŐ ଦେŒର 

ŇାରŚŒŻ ତିକś  ŬŪŬų ŌŔ řŕାŞŎ ŔĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ İକ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ 
ŔĦରſł ଦେŊŇାŕ Ȁ ŊରĦ ŬŪŮű 
ŌŔ řŕାŞŎ Ŋ řକŒ řŃ ŋାରŃର Ƕňɨକś  
ŔŉŐ ରŜ ňାŧŇ କର řŊାର ĩņାରŒ řŐା 

ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ କŕ řȄଲେģ İŕା Ōŕ řŐାƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ Ŋ řକାŒର ରାǯତା 
ଖ�ୋଲřŊģ ¯ŔǗମାŇ, Ŕśରକ୍ଷା, ŔŌାŇŃା, 
ŔŕŋାĶ řŃା, ŔŒŻ ତିକରł, ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱŇ 

Ĳ ŔǗମାŇĻŇକ ନେŃŝ ƫ® ĩŅř űľ ř ¯Ŕ ř® 
ହେĬĺ ř ŇାରŚ Ĩȅକାର ňାĪĥ Ō ŜŐ ĩņାର 
ବ�ୋଲř ŔାĦŔŅ କŕ řȄଲେģ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋ řଜେň řର Ŋର řଷ୍ଠ ନେȽରୀ 
ŔŊ řŃା Ŕśĩର, Ļřǟଲା ĬňŔŋାନେȽରୀ 
ରƩĶର୍ଭା ŔରǶŃŚ ଦେŊŚ, Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅřକା Ńଥା କŞ୍ପୋŞŎľର ŔŊ řŃା 
Ŕାŕś, କŞ୍ପୋŞŎľର ŊŇ řŃା Ŕାŕś  Ĳ 
Ƿ ମିŃାଲř Ƿ ମୃŃ ř ǳ ନିƅଧା ňାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା ŔśŇ řଲ କśŌାର Ŕାŕś  
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŒŌ Ŕŕର (Ŕ řȢ‌କ Ŕ řľ ř) Ōହ�ୋƮŊ 
Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି Ĳ ĩƬŇ řର୍ଭର ŋାରŃ 
ǶଦେŒŚ ମେŐା ରŊ řŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĩŔ řକା 
ŔାĦŔŅ  ĨŇ řŃା ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ Ĳ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ʉǹňśର 
Ŋ řņାŧକ କେ. ĨŇŚଲ କś Ōାର, 
Ņକ୍ଷି łାƗŐ ĩରକ୍ଷୀ ŌŕାŇ řରŚſକ 
Ň řŃ ř ଶେĵର, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. କŚƥ୍ତି 
ŋାŔȚ‌, İȧ‌ň ř ť. Ŕର୍ବłା Ŋ řବେକ İȟ‌, 
Ŋର řଷ୍ଠ ŔŌାĻସେŊŚ ŔାରŅା ɂŔାŅ 
ŒŃňଥŚ Ĳ ŔŞ�ୋĻ ŔାŊŃ, Ļřǟଲା 
ňର řœŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାରŚ 
ŔŌŚର କś Ōାର ଜେŇା, Ʉǹňśର 
ŌŕାŇĶର Ň řĶŌର ĩŧśକ୍ତ İ. ŔŔ୍ୟା 
ŞŎƝଡୀ, Ʉǹňśର ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŊ řŇାŒ 
କś Ōାର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĨǛŅřŇ ŌƺŞŎ ŇାରŚ ĨȅŇ řŧŌ 
Ŋ řଧେŧକ ňାର řŃ ହେŊାକś  ଯାĬĺ řģ 
İŕାƶୱାରା Ōŕ řŐାŌାନେ ĩŕśର ř ŔŒକ୍ତ 
ହେବେ ବ�ୋଲř ĩŔ řକା ŔାĦŔŅ କŕ řȄଲେģ 
Ň řĻ କŐା, Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕ 

Ĳ ňରମ୍ପରାକś  ନେĪ ĶƙଜାŌŊାŔŚ 
ŔŊś ବେଳେ Ķର୍ବ କର řĩŔ řĺƻତିģ ĩĶକś 
Ōƺ İŕ ř Ōନ�ୋŋାŊ ŊŐŊତ୍ତର ରȃ 
ĶƙଜାŌକś  ଦେŒର ɂĶŃ ř Ĳ ňରମ୍ପରାର 
İକ ĨŇś କରłŚŧ ĻřǟଲାŞŎ ňର řłŃ 
କର řŊାକś  ŔାĦŔŅ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କାŌŇା କର řȄଲେģ

İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ Ʉǹňśର Ĳ ĶƙଜାŌର 
ŔାŌାĻřକ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ 

ɂĶŃ řକś  ĩŒାŇś ରŜ ň 
ɂŃ řŉŐřŃ କର řňାର řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋ řņାŧକ 
Ɍରୀ କśŌାର, ĩରକ୍ଷୀ 
ŌŕାŇ řରŚſକ Ɍରୀ 

ଶେĵର, ĻřǟଲାňାŐ 
Ɍରୀ ŋାŔŇ କŕ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŔŌାŞ�ୋŕର ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ɄǹňśରŊାŔŚ, ŔŌାŞ�ୋŕର ŔŌସ୍ତ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ, ĨĦŒȰŕłକାରŚ Ĳ 
କŐାକାରŌାŇଙ୍କୁ  ŔାņśŊାŅ ƕଞାňŇ 
କର řȄଲେģ ŞŎŒŌ ňାľକś  Ŋ řǢŊ řŅ řŃ 
କର řŊାĹś  ŔŌସ୍ତƉ ĩନ୍ତର řକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କାŌŇା କର řȄଲେģ İŌ řŃ ř Ŕŕଯ�ୋĶ 

ରŕ řଲେ ĩĶାŌŚ Ŋର୍ଷŌାŇƉŞŎ 
Ōହ�ୋƮŊର କଳେŊରକś ĩŕśର ř Ŋť 
ĩକାର Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řņାŧକ 
କŕ řȄଲେģ କŐା, ŔĦǭକୃŃ řର ɂĹାର ɂŔାର 
Ŕŕ řŃ ଯśŊň řŦ଼ିƉ ŌƺŞŎ ĬŅɹŌŚ ହେŊାର 
Ōନ�ୋŋାŊ ŔŝǦ ଟି କର řŊା ŞŎŒŌ Ŕŕର 
Ōହ�ୋƮŊର Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅଲାģ ସେȄŞŎ 

ĩୟ�ୋĻକŌାନେ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାର řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ŔŌାĻସେŊŚ Ɍରୀ ŒŃňଥŚ ɂକାŒ 
କର řȄଲେģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲାର Ķର୍ବ Ĳ 
ଗ�ŤରŊ ĩŧśœ ř ŅାŔ, ŔŚŌାƗŐ Ŋାର řକƉ 
ŔମେŃ ŔŉŐ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ĳ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅକାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ କରାଯାĪȄଲାģ 
Ĳଡ଼ିŒାର ŔśɂŔ řଦ୍ଧ କƟŒ řଳ୍ପୀ Ōƞଟୁ ĺś ର řĩ 

İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌାନେ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ņśȟ‌ ŌĹାĪȄଲେģ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ĶŚŃŞŎ ŌƗ Ņś ଲś କାĪȄଲେ ǱŘŇŚŧ 
କŐାକାରģ କŐřƍ Ňŝ Ńɹ ņାରା ňſରś  
Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ, ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ŀ୍ୟାŇɵ İକାଡେŌŚ 
ňſରś  ĩņśŇ řକ Ňŝ Ńɹ, Ō řŇ ř Ō řରାକȢ‌ 
ŀ୍ୟାŇɵ Ǧଟୁ ŀ řĲ ňſରś  ĩņśŇ řକ Ňŝ Ńɹ, 

କŐା Ŋ řକାŒ କେǂ ňſରś  Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ, 
ňŅɭŊ řŋŜ œł Ķśରś  କେŐś Ĺରł କŐା 
କେǂ ňſରś  ĲŀřŒŚ Ňŝ Ńɹ, ŵାĲ ŀ୍ୟାŇɵ 
Ǧଟୁ ŀ řĲ ňſରś  ĩņśŇ řକ Ňŝ Ńɹ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ Ń୍ୟାŧŇ ňſରś  ňର řବେœ řŃ Ĳଡ଼ିŒŚ 
Ňŝ Ńɹ Ņରǻକଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାȽ ରିňō୍ଯɹନ୍ତ ŊାǄ ଧି 
ରȃȄଲାģ

ŔŎ řŏŘ Ŕ řȢ‌Ĵ Ŕ řľ ř ŌŞŕୋƮŊ

­Ň řĻ ĴŐŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ řĴś  ŞେĪ ĶŊǻ ĴŎ řĩŔ řĺƻତି ĶƙଜାŌବŘŔŚ®

	<Ōƞś ĺୁŎ řĩƉ ĶŚŃŞେ ļୁŌ řଲŏ ŅŒǻĴ
	<ŌƗ Ņୁଲୁ  ĴŘĪଲŏ ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘŎ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେŀřକାଲ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାଲŞŎ 
Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹକ Ĺřକ řତ୍ସା ŔśŊ řņା 
Ō řŐś ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ରŕ řȄŊା ବେଳେ 
İବେ ŒŊକś  Ōƺ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 
କରାଯାĬŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମେŀřକାଲର ŒŊĶŝŕŞŎ ȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ŌƏଚ୍ଚରŚ କśଲȡ‌ ପ୍ରାŧ ůŅřŇ ņର ř ĨĹŐ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ମ�ୋľ Ű କśଲȡ‌ କାŌ 
କରś ŇȄŊାରś  ŒŊ ŔĦରſł ĬňŞŎ 
ĶŋŚର ɂŋାŊ ňଡ଼ୁ ĺ řģ ଯାŕାକś  ନେĪ 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ňର řŊାରƉ ŌƺŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĬĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ମେଡ଼ିକାଲ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ň řକľŞŎ 
ŊାରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ĨĹŐ ŌƏଚ୍ଚରŚ କśଲରକś  ŌରାŌŃ ř କର řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 

କରାଯାĬŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ
ɂକାŒ ଯେ, İŌକେŔ řĻř 

ମେŀřକାଲŞŎ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱŘŞŎ 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ŒŊକś କ řĺ ř ŔŌŧ ŔĦରſł 

ରȃŊା Ň řŌନ୍ତେ ମେଡ଼ିକାଲ ňର řŔରŞŎ 
İକ ŒŊ ŔĦରſł Ķŝŕ ରŕ řĺ řģ ĨŇɹ 
ŕǴ ପିľାଲରś  İŌକେŔ řĻř ମେଡ଼ିକାଲକś 
Ĺ řକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ĩŔśȄŊା Ş�ୋĶŚƉ Ōƺରś  
କ řĺ ř Ş�ୋĶŚƉ ରାǯତାŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ 
İŋŐř ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅର 
ĩŊŒɹକŃା ରŕ řĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧା Ň řŌନ୍ତେ 
ňśଲ řŔକś  କ řĺ ř ķƞଟା ŔŌŧ ଲାĶśȄŊାରś  ŌŝŃ 

ଦେŕକś  ŔǗମାŇର Ŕŕ ŔśରſŃ ରȃŊା 
Ň řŌନ୍ତେ ମେଡ଼ିକାଲ ňſରś  ŒŊ Ķŝŕର 
ŊɹŊǱŘ କରାଯାĪĺ řģ İȄŞŎ İକା Ŕଙ୍ଗେ 
Ű ŒŊ ŔĦରſł କର ř ରȃŊା Ň řŌନ୍ତେ Ű 
ŌƏଚ୍ଚରŚ କśଲର Ńଥା Ĺ୍ୟାŌ୍ବର ରŕ řĺ řģ İŋŐř 
ŋାବେ ɂŃ řŅ řŇ ମେŀřକାଲŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪରś  
ūů ŌŝŃଦେŕ ŒŊĶŝŕŞŎ ŔĦରſł 
କରାଯାĬĺ řģ କ řƻତୁ  କśଲȡ‌ ĨĹŐ ȄŊାରś  

ŒŊĶśଡ଼ିକ ś  ରȃŊାŞŎ ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ 
ŉŐŞŎ ŒŊ ķƞଟା ķƞଟା ņର ř ňଡ଼ି ରŕ ř 
ŔŦ଼ିଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŕରŞŎ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊାŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹŅřŇ Ńś ŐŇାŞŎ İବେ ŒŊ 
Ķśଡ଼ିକ  ŒŚȱ ŔŦ଼ିଯାĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅର ĩŊŒɹକ Ĩƍ 
ŒରŚରରś  Ŋାŕାର କର ř ŔĦରſł କର řŊା 

Ŕŕ ňରŚକ୍ଷା କର řŊା କଷ୍ଟକର ହେĬĺ řģ 
ମେଡ଼ିକାଲର İŋŐř ŇŚŃ ř ŌŝŃଦେŕ 
ɂŃ ř ĨŔǗମାŇ ବ�ୋଲř କśŕାଯାĬĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାକś  ନେĪ Ş�ୋĶŚƉ ňର řŊାର 
ŔŅŔɹ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ କର řȄŊା 
ବେଳେ ମେŀřକାଲ କର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕାକś  Ķśରś ƫ 
ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ 

Ńś ରନ୍ତ ŌରାŌŃ ř କର ř ŒŊĶŝŕର 
ŔśŊ řņା ňśŇħǱŘňŇ କର řŊାକś ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ ř Ĺାଲś  ରŕ řଲେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊା ɂłାŐŚ ĬňŞŎ ĶŋŚର ɂŒɨ ĬĿřŊା 
Ŕŕ ମେŀřକାଲ ɂŒାŔŇର କାō୍ଯɹſŌŃା 
ĬňŞŎ Ōƺ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ମେଡ଼ିକାଲ କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĭକ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹକ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କର řŊାକś Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŞŎ 
ŅାŊ ř କରାଯାĪĺ řģ

İȟ‌କେŔ řĻř ŒŊ ĶŝହŎ ŔŌǯ ŌƏǻŎŚ Ĵśŏȡ‌ ĨĹŐ

ŒŊĴś Ō řŐś Ň ř ŔǗମାŇ, ķƞଟାķƞଟା ňť଼ି ŔŁś ĺ ř

Œବ ŔĦŎſłରେ 
ŔŌŔ୍ୟା, ĨŔŞ୍ତୋœ 

ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗ

ĴŘŒŚňśŎ Ŕ řĻřŌŘŐŚ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରାňśľ Ļřǟଲା କାŒŚňśର Ŋɰକର Ŕ řĻřŌାŐŚ ĿାŞŎ 
ĵł ř ĵŇŇ Ĳ ରାǯତାķାľ Ň řର୍ମାłକś  କେǂକର ř ସେĿାŞŎ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿାŞŎ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řକାକś  ନେĪ ĨŒାƻ ତିର ŊାŃାŊରł ŌśƠ 
ଟେକśĺ řģ ସେŕ ř ĨƗŐŞŎ ଲŏୋକƉ ŔŌŔ୍ୟାକś  Ŕରକାର Œśł ř, ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ 
ŔŌାņାŇ କର řŊା ňାĪĥ Ĳଡ଼ିŒା ସେŊାŇ řŊŝ ତ୍ତ Ŋ řକାŒ ŌƗ ňſରś  İକ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିŞŎ ŅାŊ ř କରାଯାĪĺ řģ ĩନ୍ଦୋŐŇରŃ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ କର ř 
Ńś ରନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌାņାŇ କର řŊା ĩŊŒɹକ ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌƗ ĨŇś Ş�ୋņ 
କର řĺ řģ Ńା® Ňହେଲ ňାĬĥŒ ŃŐର Ň řĨାĥ ĬŅȉ‌řରł ହ�ୋĪ Ŕରକାର ňŃŇŌśĵŚ 
କରାĪŊ, İȄŞŎ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେŊାŇ řŊŝ ତ୍ତ ŌƗର ରାĻɹ ŔǑପାŅକ 
Œ୍ୟାŌŔśǁର ĵାťଙ୍ଗା, Ļřଲɱଳା ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌାର ŅଳେĪ, କାō୍ଯɹକାରŚ 
କŌ řľ ř Ŕŋɹ ରାଜେǂ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ň řȃŐ Ĭକ୍ରŐ Œ řſକ ŌŕାŔĦķ ରାĻɹ Ĩƺſ 
କାŌରାĻś  Ōŕାରłା ŌŃ ɂକାŒ କର řĺƻତିģ

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  
ĩȮŌł; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœାł řŇŜĩĶାĥ ଥାŇା ĹାƗଡ଼ାňଡ଼ିĩ Ŕାŕ ř ĨƗŐŞŎ 
ķľ řȄŊା İକ ĶƠଗ�ୋŐ ķľłାŞŎ ňśଲ řŔ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତକś Ķ řରŉ କର ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କର řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ହେଲେ ଗ�ୋŔାł řŇŜĩĶାĥ ବ୍ରି Ļ Ńଳେ ରŕśȄŊା 
Ŋ ř. ରାŌ(Ůů)ģ ĶŃ ūū Ńାର řĵ ĨňରାǸ ůľାŞŎ କ�ŤłŔ ř କାରłକś ନେĪ 
ĹାƗଡ଼ାňଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŞŎ ରŕśȄŊା ଲŐřŃା ŒŊର Ĳ ŃାƉ ňର řŊାର Ŕŕ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ňର řŊାର ŌƺŞŎ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŔମେŃ ňśĨର 
କ řĺ ř Ŕାƍ Ō řŒ ř ଲŐřŃାƉ ňର řŊାରକś ĶାŐ řĶśଲĻ କର řȄଲେģ ଲŐřŃାƉ ସ୍ୱାŌŚ 
ŋାĶ řĩ ŒŊର İŕାର ɂŃ řŊାŅ କର řŊାରś  Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł  କାĿ 
ŉାŐ řĩ Ň řର୍ଦ୍ଧୁ ȟ‌ ň řľ řȄଲେģ ŃାƉ ŌśƠŞŎ ĶŋŚର ĩķାŃ ଲାĶ řȄଲାģ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
କର ř İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřକାଲŞŎ ŋƥ୍ତି କରାଯାĪȄଲାģ İ ନେĪ ଲŐřŃା ଥାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊା ňŞŎ ňśଲ řŔ İକ ŌାŌଲା ରś Ļś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄଲାģ 
ରŊ řŊାର Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŋ ř. ରାŌଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ňŞŎ ĨŅାଲŃ Ĺାଲାł କରାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ķľłାŞŎ ŔĦňŝକ୍ତ ĨŇɹ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କାŊś  କର řŊାକś ňśଲ řŔ ĬŅɹŌ Ļାର ř ରȃĺ řģ

ňŜର୍ବ ŒŃǽତŘŎś  ĩȮŌł; Ŭ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃାକś  କେǂ କର ř ĩକ୍ରŌł ŌାŌଲାŞŎ 
ŊťŊĻାର ଥାŇା ňśଲ řŔ Ŭ Ļł Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ  
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ĺś ťƍňśରର Ŕ ř. İȌ‌. Ń řରś ňŃ ř ňାତ୍ର(Ŭů) ŀ ř. Ķଙ୍ଗା ňାତ୍ର(ŬŪ)ģ

ŔŜĹ Ň ା ɂ କା  Ş Ŏ , 
ଗ�ୋ   Ŕ ା ł ř ŇŜ ĩ Ķ ାĥ 
ଲ řƍରାĻ ŇĶରର 
ŀř. ତେଜେǢର ňାତ୍ର 
Ĳ ŃାƉର ŬĻł 
Ŕାƍ ĶŃକାଲř 
ରାŃ ř űľାବେଳେ 
ň ା ł řଗ୍ରା  ŕ Ś ପେ  Ɵ କś 
ŅƠŇାĹ ĩŐŃŚ 
ଦେȃŊାକś  ଯ řŊାବେଳେ 

ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ରାǯତାŞŎ ĨľକାĪȄଲେģ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାକś 
ନେĪ Ĭŋŧ ňſ ŌƺŞŎ Ĭଚ୍ଚŊାĹ ňŞŎ Ĩŋřଯśକ୍ତŌାନେ କାŃ řŞŎ ĩକ୍ରŌł 
କର řȄଲେģ ĩକ୍ରŌłŞŎ ତେଜେǢରƉ Ŕାƍ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  
ମେŀřକାଲŞŎ ŋƥ୍ତି କରାଯାĪȄଲାģ ķľłାକś  ନେĪ ତେଜେǢର ŊťŊĻାର 
ଥାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řŊା ňŞŎ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରś Ļś  କର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪȄଲାģ 
ĩĻř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŬĨŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କରାଯାĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻřňśର 
କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕȢ‌ ĿାŞŎ ňŜĻɹňŜĻା ŔŌ řŃ ř 
ňſରś  Ōŕାତ୍ମା ଜ୍ୟୋŃ řରାĲ ŉśଲେƉ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔରŞŎ İକ ସ୍ମରłŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ ĬȖ‌ଥାŇ Ĳ ŅŐřŃ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଜ୍ୟୋŃ řରାĲ ŉśଲେƉ 
ĨŊŅାŇ ĨŃɹନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋଲř 
ŔŋାŞŎ ĩଲŏୋĹŇା କରାଯାĪȄଲାģ 
ସେ ŅŐřŃ ŔŌାĻର ǱଥିŃ řକś  ନେĪ Ĩȅକ 
ŔାŌାĻřକ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  Ŕśņାର ňାĪĥ 
ɂଚେǦଟା କର řȄଲେģ ŃାƉର କାō୍ଯɹ 
ŔାŌାĻřକ ŔŌŃା, Ōŕ řŐା ĬƨŘŇ İŊĦ 
ŅŐřŃ ŔŌାĻର ŔŒŻ ତିକରłŞŎ İକ 
Ņŝ ଢ଼ ĬŅାŕରł ହେŊା Ŕŕ ŔŃɹ ସ�ୋņକ 
ŔŌାĻ ɂŃ řǨଠା କର řĺ řģ ĩĻřର ŋାରŃŞŎ 
ସେ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŔାŌାĻřକ Ŕśņାର 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ İକ ପ୍ରେରłାର ĬƮ ŋାବେ ŔŅା 
ň ŜĻɹ ହ�ୋĪ ରŕ řବେ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌାନେ 
କŕ řȄଲେģ ସ୍ମରł ŔŋାŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŌାŇŊŊାŅŚ ହେŃś ŊାŅŚର କେ. Ňନ୍ଦେŒś 
ସେŇାňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſକ Ŋ řĻŧ 
Ĺǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
କśŇ ř ଦେŊŚ, Œ řſକ ŔƍĿŇ ନେŃା 
Ĩଶ�ୋକ କśŌାର ŅŐାĪ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŊŇŚ Ķŧା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅକ İŔ. 
ŔାŌ୍ୱŔ řŊା ରାĲ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ŌହŘƬମା ଜ୍ୟୋତ řŎŘĲ 
ŉśଲେƉ Ļŧƻତୀ

ɄǹňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ōŕାତ୍ମାĶାǄଧୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌĿାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ŕ řİȟ‌ କň 
ŉśľŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ରŊ řŊାର 

ɂଥŌ Ō୍ୟାĹ Ĳİŋř ŊାŐକ Ŋର୍ଗ Ĳ ଖେŌśଣ୍ଡି İț‌Ŕ ř ŌƺŞŎ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ō୍ୟାĹŞŎ Ĳİŋř ŊାŐକ ŅŐ Ů-ūŞŎ 
Ŋ řĻŧŚ ŕାŔଲ କର řĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ Ŋାରକ ଗ�ୋଲť 

İŉŔ ř ŊାŐକ Ĳ ଡ଼ି İŋř ǭକୁଲ ŅŐ ŌƺŞŎ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄŞŎ Ŋାରକ ଗ�ୋଲť İŉŔ ř ū-Ū ଗ�ୋଲŞŎ ଡ଼ିİŋř 
ǭକୁଲକś ňରାସ୍ତ କର řȄଲାģ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹŞŎ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦķ ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
କśŌାର ňƛŇାŧକ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା Ĩƺſ ŃାňŔ ରଞ୍ଜŇ ŔାŌଲ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ରƙଜିŃ ňାତ୍ର, ରମେŒ ବେହେରା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ରାĲ, ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŞŎŉର ř ŔśĻřŃ କśŌାର 
ňାତ୍ର Ō୍ୟାĹ ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 
ŔĦķ Ŕାņାରł ŔǑପାŅକ ଜେ. କାମେǢର ରାĲ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞŎ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା 

ŔĦķ ŔŅŔɹ Ĳ 
Ŋର řଷ୍ଠ ଖେŐାŐř 
İȢ‌ କେ ରାĲ, 
ŀ ř. ĩǋପା ରାĲ, 
Ŋ řĻŧ କśŌାର 
ň ƛ Ň ା ŧ କ , 
କେ  Ņ ାର  Ň ାଥ  
ଚ�  Ť ņś ର Ś , 

Ńାର řłŚ ŔାŌନ୍ତରାŧ, Ņś ର୍ଗା ňƛŇାŧକ, ŀ ř.ŀ ř 
ĶƻତାŧŃ, Ļř. İŌ. ŊାŊś , ŔŚŃାରାŌ ବେɄŃ, ɂମ�ୋŅ 
Ōŕାରłା Ĳ ରାĻ Ňାରାŧł ňାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŔ řĴŘ ŔŘĦŔŅ ĨŇ řŃŘ 
ŒśŋŅର୍ଶŇŚƉ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ űľ ř ­Ŕ ř® ହେĬĺ ř ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ō ŜŐ ĩņŘŎ
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Ņſřł ĲťିŒŘ
	=ľƉŘ Şŕȡ‌ଫŉȡ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŀିĲିƉś  ĴାŎł ŅŒǻଶାĨ ନŇŘľ ିସ 
ŔŘŇŞĵŌśƠř,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľƉକା ହŕŎଫŉŎ ĨŋřଯōŘĶରେ ŔାŇଖĵŌśƠଡି 
Ŋ řť ଼ିĲ ĻřତŃǂ କśŌାŎ Ō řɌƉକୁ କାŎł ŅŒǻଶାĨ ନ�Řľ řŔ ĻାŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŌŇରେĶା 
ଯōŘĻŇାରେ İହ ř ľƉକା ହŕŎଫŉŎ ହ�ŘĪĺ řģ ŞେĬĥĿ ř କାŌ Ň ହ�ŘĪ Ō řĺ Ŋ řŏ ହ�ŘĪĺ ř ତ 
ŞେĬĥĿ ř ଗ�Řľ řİ ɂକǛରେ ůńŎ Ŋ řŏ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାǯତାĿାŎś  ନେĪ ପňŘଖŎŚ Ĭǈତ řକŎł, 
ଚĹକŀɹୟାŌ Ĳ ŞେŇାŏ Ň řରǻମାł Ňାĥରେ ŞĴŘľ ř ŞĴŘľ ř ľƉକା ଚŐś ହ�ŘĪĺ řģ ଯାƗ Ň ହ�ŘĪ 
Ō řĺ ŌǦŎ ର�ŘȢ‌ ତ řĩŎ ř ହ�ŘĪĺ řģ ūů ŅřŇ ŋ řତରେ ŔନƻତୋœĻŇକ ĬƥŎ ତń୍ୟ Ŕହ 
ଦେĪ Ň ପାŎ řଲେ କାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ନ�Řľ řȧ‌ରେ ŅŒǻଶାଯାĪĺ řģ İନେĪ 
ĨŋřଯōŘĶ ହŕŊା ପରେ ŎାĻ୍ୟŎś  Ƕତƽ ľ řȟ‌ ĩŔ ř ତŅନ୍ତ କŎ řȄଲେģ ତŅନ୍ତରେ ĨŋřଯōŘĶ 
Ŕତ Ļłାପť଼ିȄŏାģ କାŌ Ķśť ଼ିକ Ōƺରେ ପାľପśŎ ପଞ୍ଚାŧତ ŎାŌକŝǩ ŇĶŎ ƶ ୱିତŚŧ ଲେŇ 
Ŏାǯତା, ପŐାŔପśŎ ŀɹୟାŌ Ŏାǯତା, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ ଶାŔŇ ĿାŎś  ପŐାŔପśŎ ଡ୍ȺŇ, ପାł ř ľାƉକି ĿାŎś  
ଲ�ŘକŇାńǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ŏାǯତା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କାŌ କńା Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ ĨପŎପକ୍ſ ଯେĬĥ କାŌ 
Ķśŀ řକ Ŋ řŇା ଫŐକରେ ĩŎǕ Ň କŎ ř Ŋ řȢ‌ କŎାଯାĪȄŏା ସେହ ř କାŌ Ķśŀ řକ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଚାŏś  
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ŇŜତŇ ŋାବେ ଫŐକ Ň řରǻମାł କŎାଯାĬȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ 

Ʉହ୍ǹǢŎଙ୍କ ňǤୁŎłିŚ ପ୍ରŃǨିଠା ĬƮŊ
ĴśĴśŀŘଖƠř,ūŬģŮ(ŔŌŔି): କśକśŀାଖƠଡି 
Ŋɰକ ŊĬŐଝļŘŐř ପଞ୍ଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ŊŐŎାŌପଲ୍ଲୀ ଗ୍ରାŌରେ Ʉହ୍ǹǢŎ 
ŌହାଦେŊଙ୍କ ପŊ řȽ ପśǤŎ řłŚ ɂତ řǨଠା 
ĬƮŊ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ɂତ řǨଠା ĬƮŊ 
ĨŊŔŎରେ ŋŻŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ Ň řŧŌ řତ 
ପ ŜĻାପାĿ, ଯƕ, ହ�ŘŌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ņାର୍ȁକ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ପŊ řȽ ĨŊŔŎରେ Ōା®ଙ୍କ ĩଶŚରǻବାŅ ŏାŋ ପାĪĥ Ĩନେକ ŋŻ ଯōŘĶ ଦେĬĺନ୍ତିģ ଶେœ 
ŅřŇରେ ɂŔାŅ ŊƞŇ Ŕହ ŋŻ ŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ Ōହାଭ�ŘĶŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ

ŊɰĴ ɂରାńŌĴି ଶି ſĴ ସĦķŎ ବ�ţĿĴ
ņŎŘକ�ୋľ,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ņŎାŞĴŘľ Ŋɰକ ପ୍ରାńŌ řକ ଶ řକ୍ଷକ ŔĦķŎ ବ�ţĿକ ņŎାŞĴŘľ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿକରେ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା 
Ŕŋାପତ ř ŔାŎńŚ ପାȽ Ŕŋାପତ řƫ କŎ řȄŊା ବେଳେ Ļřଲ୍ଲା ŔĦଯōŘĻକ ଦେŊɄତ ପƛŇାŧକ, 
ହ řƙଜିŐ řକାľś  Ŋɰକ Ŕŋାପତ ř Ĭଲ୍ଲାŔ ବେହŕŎା Ĳ ĩŔ řକା Ŋɰକ ŔǑପାŅକ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ Ňାହାକ 
ପର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକ ŋାŊରେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŊɰକŎ Ĳ ପ řİȧ‌ ŔƎŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, 
İȚ‌ପ řİŔ ŔƎŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, İƃ କɹୟାŀŎ ŔƎŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ସ୍ǭŌାľ řକ ŔƎŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ɂņାŇ ଶ řକ୍ଷକ Ĳ ଶ řକ୍ଷକ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌାନେ ĬପǱଥିତ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ଶ řକ୍ଷକŌାŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ɂତ ř Ņŝ ଷ୍ଟିପାତ  କŎ ř Ŋହś ĩଲ�ŘଚŇା ପର୍ଯɹୟାଲ�ŘଚŇା ପରେ ĬପǱଥିତ 
ଶ řକ୍ଷକ ŌାŇଙ୍କ Ŕର୍ବŔǗତ ř Ȯମେ ņŎାŞĴŘľ Ŋɰକ Ŕŋାପତ ř ŋାବେ ĨŎś ł କśŌାŎ ପƛŇାŧକ, 
ĬପŔŋାପତ ř ŋାବେ ŋାସ୍କŎ Ŋାଡ଼ତɹୟା Ĳ ǶପɨନାŎାłŚ ବେହŕŎା, ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŋାବେ 
ɂଶାନ୍ତ କśŌାŎ ପାł řଗ୍ରାହŚ, Ŕହ ŔǑପାŅକ ŋାବେ ŊŔନ୍ତ କśŌାŎ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŅାŔ, 
ŊାĪŇାń Ŕାହś, Ļřଲ୍ଲା ŔŅŔ୍ୟ ŋାବେ Ŕନƻତୋœ କśŌାŎ ପƛŇାŧକ, ĨŌŜŏ୍ୟ ଚǂ Ō řɌ, Ŕśରେଶ 
ଚǂ ପାł řଗ୍ରାହŚ, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ ŋାବେ କାŐś  ଚŎł ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŔĦଯōŘĻକ ŋାବେ ŎŊŚǂ Ňାń 
ପňŘŏାĪ Ōନ�ŘŇŚତ ହ�ŘĪȄଲେģ ĩŊାହକ ŋାŊରେ ପŜର୍ବତŇ Ŕŋାପତ ř ଶśକ୍ǽ ବେହŕŎା Ĳ 
ŔǑପାŅକ  Ŕନƻତୋœ କśŌାŎ ପƛŇାŧକ ŔŋାŎ Ĩୟ�ŘĻକ Ȅଲେģ

ňŘȽňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌŔି):

Ŋɰକ ŌśଖɹୟାŐŧ Ŕହ ଗ୍ରାŌକś ŔĦଯōŘĶ 
କŎ řŊା ପାĪĥ ପ Ŝର୍ବ ŔŎକାŎ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ 
ସେŊା ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ଗ୍ରାŌକś Ŋȧ‌ ସେŊା ଯōŘĶାĪଦେŊା 
ŔŎକାŎଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ȅŏାģ ହŕଲେ 
ŊŔ ସେŊାକś ŬŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
Ŋ řତ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଗ୍ରାŌକś ŊŔ 
ŇĩŔ řŊାŎś  ŔśŇାଖŐା, ŊŇŌାŐŚପśŎ 
Ĳ ŌŅŇପśŎ ŭଖଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋȧ‌କś 
Ŭ ķଣ୍ଟା Ĩľକ ŎȃȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ 
İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř 
ŔŚŌାନ୍ତ ପାȽପśŎ Ŋɱକ Ķśଣ୍ଡŎା 
ପଞ୍ଚାŧତରେģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ କହ řŊା 
ɂକାରେ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ Ŏś ȑ‌ରେ ŊŔ 

ଚŐାଚŐ କŎś ȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
Ŏାǯତା ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋରǻଷା ହŕଲେ Ŋȧ‌ 
ଯ řŊା ŔǕŊ ହ�ŘĪପାŎś Ňାହ Ȁģ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ Ŋȧ‌ ĩŌ ଗ୍ରାŌ ଦେĪ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊା କରେģ ହŕଲେ ĨŇ୍ୟ 
Ņ řŇରେ ĩŌ ଗ୍ରାŌକś  ĩŔś Ň ȄŊା 

ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĻŇଶśłାł ř ĿାŎś  
ĩŎǕ Ĩନେକ ńŎ ɂଶାŔŇକś 
ĨŇśର�Řņ କŎ řȄଲେģ ŞĴŤłŔ ř ŔśଫŐ 
Ō řŐ řŇȄŊା ବେଳେ ĩĻř Ŋȧ‌କś Ĩľକ 
ŎȃȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ŊŔľ ř Ĩľକ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ଖŊŎ ପାĪ ĻŎť଼ା 

ńାŇା ପśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  Ŋś ଝାŔśଝା କŎ řŊା Ŕହ 
Ŋȧ‌ ŔśପŎŋାĪĻŎ Ŕହ ĩଲ�ŘଚŇା 
କŎ řȄଲେģ ɂଶାŔŇ ପକ୍ଷŎś  İକ 
ŌାŔ ŔŌŧ ŌାĶ řȄŊା ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ĲହŎ řȄଲେģ 

Ŋȧ‌ ŞେŊା ňାĪĥ Ń ିନି  ȰରାŌŊାସŚ İĴାĿ ି 

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌Ĵୁ Ŭ ķƞଟା ĨľĴାĪଲେ 
ōŊୁĴƉś  ĩȮŌł; ĨŋōିŻୁ ĶŎିŉ  
ପ�ୋŏŔŎŘ,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ପňŘŏŔŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ŎାłŚପť଼ା ŊାŏřŊǄ Ŕାହ ř Ň řକľରେ Ļଣେ ଯśŊକƉକୁ  
ŌŎłାନ୍ତକ ĩȮŌł ķľłŎାରେ ପśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ 
କŎ ř ŞĴŘର୍ଟଚାŏାł କŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ଯśŊକ Ļłଙ୍କ ହŕଲେ 
କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ńାŇା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ ř ଗ୍ରାŌŎ ହŚŇ ଖଟେĪģ ŌାƏଚ୍ଚ ŬŪ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିତ Ŏାତ řରେ ଶ řŊାĻŚ ŊାŏřŊǄ Ň řକľରେ ȄŊାବେଳେ 
Ņś Ī Ļł ଯśŊକ  ĩŔ ř ଖƠଡାରେ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ଶ řŊାĻŚƉକୁ  ɂńମେ ପňŘŏŔŎା ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂ Ĳ ପରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ତŎ ȄŊାŎś  Ʉହ୍ମପśŎ 
İȟ‌ŞେŔ řĻř  ନେĪȄଲେģ ପśŏ řŔ İନେĪ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
କŎ řŊା Ŕହ ķľłାŎ ତŅନ୍ତ କŎś Ȅŏାģ

ǭśľŎୁି ňť଼ି Ŋŝ ƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ            
ŅĶିňŕƠř,ūŬģŮ(ŔŌŔି): Ņ řĶପହƠଡି Ŋɰକ Ŋଡ଼ŀś ŌɲʮŐା 
ĶାĥŎ Ŏଙ୍କ ŇାĪକ(űŪ) ŎŊ řŊାŎ Ŕକାଳେ ସ୍କୁľ řŎś  ଖŔ řପť଼ି 
Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ŞĴŤłŔ ř କାŌରେ Ŏଙ୍କ ତାଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ 
ଚŐାĬȄŊା ସ୍କୁľ ř ପĺରେ ŊŔ ř ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ķାĥରେ ȄŊା 
Ōା® Ŋାଙ୍କେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řକľ ପňŘଖŎŚ Ŕମ୍ମୁଖ Ŏାǯତାରେ 
ପĺ ଚକା ପଙ୍କଚŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ଫŐରେ ସ୍କୁľ ř ଚାŐକ 
Ň řŧƽł ହŎାĪ ପť଼ିଯାĪȄଲେģ Ŏଙ୍କଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķାତ ŏାĶ řŊାŎś  ତାƉକୁ  ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ŅřĶପହƠଡି ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାńŌ řକ ଚ řକ řତ୍ସା ପରେ 
ତାƉକୁ  Ʉହ୍ମପśŎ Ŋଡ଼ ŀାŻŎଖାŇା Ň řĩଯାĪȄŏାģ ଚ řକ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାରେ ସେĿାରେ ତାଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İନେĪ İତŏା 
ହŕŊାପରେ ପśŏ řŔ ŌକƳŌା Ŏś Ļś  କŎ ř ତŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ 
ତାଙ୍କ Ņś Ī ପśĨ Ĳ ଗ�Řľ řİ ଝ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ Ŏଙ୍କ ପŜର୍ବŎś  Ņ řĶପହƠଡି 
ńାŇାରେ ଗ୍ରାŌŎକ୍ଷୀ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟକŎś Ȅଲେ Ōƺ ĶାĥŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା,  ଯାŇ řଯାତ୍ରାରେ ତାƉକୁ  ଲ�Řŀା ଯାĬȄŏାģ 

	=ବŊĩĪŇ ଗ�ୋ-Ĺାŏାł 

ȸȇ‌ ସŕ ŌାŉିĩĴୁ ņŎŏିା ňŏୁ ିସ  
ବŊŏĶśƟଠା,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ŎŊ řŊାŎ ଭ�Řȡ‌ Ůľାରେ 
ବେŏĶśƟଠା Ǳଥିତ ŊŎĶାĥ Ŏାǯତାରେ İକ ȸȇ‌ରେ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŎś  Ĩȅକ ଗ�ŘŎś Ɖକୁ  ବେĩĪŇ ŋାବେ ଚ�ŘŎା ଚାŏାł 
କŎାଯାĬȄŏାģ ŔŜଚŇା ପାĪ ବେŏĶśƟଠା ɂଖଣ୍ଡ ŊĻŎƍ 
ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ପହĥଚ řȄଲେģ ņŎାପť଼ିŊା 
ŋŧରେ ଗ�Ř Ōାଫřĩ ଡ୍ରାĪŋŎ ȸȇ‌ ŋ řତŎś  ଗ�ŘŌାତା ŌାŇƉକୁ  
ŊାହାŎ କŎ ř Ŏାǯତାରେ ĺାť ଼ି ଖŔ řଯ řŊାକś ଚĹଷ୍ଟା କŎś ȄŊାŎ 
ଦେଖାଯାĪȄŏାģ ପରେ ପśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ପହĥଚ ř Űľ ř 
ଗ�ŘŎś  Ŕହ řତ ȸȇ‌ İŊĦ ଡ୍ରାĪŋŎକś Ĩľକ Ŏȃ ńାŇାକś ନେĪ 
ତŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĻŊତ ହ�ŘĪȄŊା Űľ ř ଗ�ŘŎś କś  Ķାŀ ř 
ନେĪ ତŇŎť଼ା ଗ�ŘଶାŐାକś ŔśŎକ୍ଷିତ  ŋାବେ ପĿାଯାĪĺ řģ

ĨƆନିĴାƠରେ Ń ିନି  
ŊĵŎା ňାĬĥଶ 

ବŊŏĶśƟଠା,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ବେŏĶśƟଠା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ľ řକŎପŀା Ō řȢ‌ Ŕାହ řରେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ତ řŇ řŋାĪ 
Ō řĺା Ňାŧକ, ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ Ĳ Ĩଚ୍ୟୁତ  Ňାŧକଙ୍କ ŭ 
ŊଖŎା ķŎ ପାĬĥଶ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĨƆ ନିକାଣ୍ଡŎ କାŎł 
Ļłାପť଼ିŇȄŊାବେଳେ İହା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିľŎś  
ķľ řȄŊା ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ଚାœŚ 
ପŎ řŊାŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କ ņାŇ, ଚାĬŐ, ŌśĶ, 
ŏś Ķାପľା Ĳ ĩŔŊାŊପȽ ପňŘť଼ି ପାĬĥଶ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŅŌକŐ Ŋାହ řŇŚ ପହଞ୍ଚି  Ň řĩĥକś  ĩŧƥ କŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ĶŎ řŊ ଚାœŚ ପŎ řŊାŎŎ ହ�ŘĪȄŊାŎś  
İŌାŇƉକୁ  ŔŎକାŎŚ Ŕାହାଯ୍ୟ ଯōŘĶାĪଦେŊାକś 
ଯśŊ ସେƐଛାସେŊŚ କŝǩ Ŕାହś  ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ପ�ୋŏŔŎŘ,ūŬģŮ(ŔŌŔି): 

ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ପňŘŏŔŎା ńାŇା Łś Ɖକାପŀା 
ଗ୍ରାŌରେ İକ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖśƞରେ ଚŦ଼ି କାŌ କŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାତରେ Ļଣେ Ŀ řକା 
କର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ōŝତକ ହŕଲେ 
Łś Ɖକାପť଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ŕśଶାନ୍ତ ଗ�Ťଡ଼ (Ŭű)ģ 
ŔŜଚŇା ŌśତାŊକ Ŕśଶାନ୍ତ Łś ଙ୍କପŀା ହŎ řĻŇ 

Ŕାହ řରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତାŎ ŔĦଯōŘĶ କŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ řଯାĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା ĶśŎś ତŎ ĨŊǱଥାରେ ତś Ŏନ୍ତ 
Ŕśଶାନ୍ତକś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ପňŘŏŔŎା ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ  ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ ŌାȽ 
ସେĿାରେ ତାƉକୁ  ŀାŻŎ Ōŝତ ଘ�Řœłା 
କŎ řȄଲେģ İକŌାȽ ର�ŘĻĶାŎ řĩ 
ପśĨକś  ହŎାĪ ପŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔǑପୂର୍ଣ 
ŋାଙ୍ଗିପť଼ିȄŊା ବେଳେ ପňŘŏŔŎା 

ମେŀřକାŏରେ İକ ଶ�Řକାକś Ő ପŎ řବେଶ 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ Ŕśଶାନ୍ତ ପାଖାପାȃ ūŪ 
Ŋର୍ଷ ହŕŊ Ŀ řକା କର୍ମଚାŎŚ ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇ İକ Ŀ řକା ŔĦǱଥାରେ ହŕŏɩŎ 
ŋାବେ କାŌ କŎ ř ĩŔśȄଲେģ ତŃବେ 
ľ řପ řİŔĲŀřİŏ ତŎଫŎś  ŔŌସ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା 
କ řȑ‌ ɂŅାŇ କŎାଯାĬȄଲେ Ōƺ କ řŋŐř 
Ŕśଶାନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦǴŒ୍ଶରେ ĩŔ řଲେ ତାହାକś 
ନେĪ İବେ ɂଶ୍ନŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ ĿĴିା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻŐĶିŏା ŭ ĶŕୁାŐ; Ŭ ŊŐŅ ĻŚŊƻ Ņƅ  
ŅĶିňŕƠř,ūŬģŮ(ŔŌŔି): Ņ řĶପହƠଡି Ŋɰକ କĪĿଖƠଡି ପଞ୍ଚାŧତ ବ�ŘŎ řପŅŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ ĨପŎାǸରେ ĨƆନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ŭľ ř ĶśହାŐ ķŎ ĻŐřଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ଗ୍ରାŌŎ ĬĩŐř ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ Ŭľ ř ŊŐŅ ĻŚŊନ୍ତ Ņƅ ହ�ŘĪଯାĪĺନ୍ତିģ ĨପŎାǸ 
ପ୍ରାŧ ūľାରେ ĬĩŐř ତାଙ୍କ ŊŐŅ Ņś Īľ řକś  ĶśହାŐରେ Ŋାନ୍ଧି  Ň řକľସ୍ଥ  କĪĿଖƠଡି 
ଗ୍ରାŌକś ଭ�ŘĻř ଖାĪŊାକś ଯାĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ତାଙ୍କ ĶśହାŐରେ Ň řĨାĥ 
ŏାĶ ř ପାଖରେ ȄŊା ŏƁ୍ମୀ ଗ�Ťଡ଼ İŊĦ ŇŎହŎ ř ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ ĶśହାŐକś ŊɹୟାପŚ Ȅŏାģ 
ତŃବେ Ň řĨାĥ କ řପŎ ř ŏାĶ řŏା ତାହା ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ଚĹଷ୍ଟାରେ ŏƁ୍ମୀ 
Ĳ ŇŎହŎ řଙ୍କ ĶŝହପାŐ řତ ପ୍ରାłŚ ŌାŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷିତ  ŋାŊରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ 
Ň řĨାĥŎ ɂŞĴŘପŎś  ĬĩŐřଙ୍କ ŊŐŅ Ņś Īľ ř Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪ ପାŎ řŇȄŏାģ ŔŎପƗ 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ଗ�Ťଡ଼ Ņ řĶପହƠଡି ĨƆ ନିଶŌ Ŋାହ řŇŚକś ଖŊŎ ଦେŊାପରେ  ŅŌକŐ 
Ķାť଼ି ପହଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧƥ କŎ řȄŏାģ ŎାĻǶ ŇŚŎ řକ୍ଷକ ŎାŌɂŔାŅ Ŕାହś  İŊĦ ପ୍ରାłŚ 
ଚ řକ řତ୍ସା Ŋ řŋାĶ କର୍ମଚାŎŚ ପହଞ୍ଚି  ķľłାŎ ତŅନ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ ĬĩŐř ଗ�Ťଡ଼ କ řĺ řŅ řŇ 
ପ Ŝର୍ବେ ŊŐŅ Ņś Īľ řକś   ŮŪ ହĻାŎ ľƉକାରେ କ řł řȄŊା ବେଳେ ତାƉକୁ  ŔŎକାŎŚ 
Ŕହାŧତା ଯōŘĶାĪଦେŊାକś ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ņ řĶପହƠଡି Ŋ řņାŧକ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌହାପାȽ 
İŊĦ ତହŔ řŏŅାŎଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎ řĺନ୍ତିģ  

ĺȽňśŎ,ūŬģŮ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŔŎǶତŚ ଶ řଶś 
Ōǁ ଦିŎ ପŎ řŔŎରେ ଶ řଶś Ŋାľ řକା Ĩŋ řŋାŊକ 
ŌାŇଙ୍କ ɂଶ řକ୍ଷł ķŎ ହ Ȁ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂକǛŎ 
Ŭŧ ସ�ŘପାŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĨĺ řģ Ōśଖ୍ୟ 
Ĩତ řȄ ŎŜପେ ĩŧśର୍ବେŅ ŀାŻŎ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ସେĿŚ ଯōŘĶ ଦେĪ ଶ řଶś Ōǁ ଦିŎ ଶ řକ୍ଷା ƶୱାŎା ଶ řଶś 
Şେବେ କśପńĶାŌŚ ହŕŊ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř କହ řŊା 

Ŕହ řତ ଶ řଶś ŌାŇଙ୍କ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ଶ řଶśଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ଯƩ ନେŊାରେ ĨŋřŋାŊକ ŌାŇଙ୍କ 
ŋŜ Ō řକା Ŕମ୍ପର୍କରେ କହ řȄଲେģ ɂņାŇାଚାର୍ଯ୍ୟ 
ŎŊŚǂŇାń Ņାଶ Ĩତ řȄ ପŎ řଚŧ Ŕହ ସ୍ୱାĶତ 
ŋାœł ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ 
Ņକ୍ଷି ł ପ Ŝର୍ବ Ŕମ୍ଭାĶ ଶ řଶśŊାľକା ଶ�ţକ୍ଷିକ  
ŔĦଯōŘĻକ ĨŎś ł କśŌାŎ ŊାĶ ଯōŘĶଦେĪ 

ŔŌȰ Ŋ řକାଶରେ ŊାପାŌାĩଙ୍କ ŋŜ Ō řକା Ĩତ୍ୟନ୍ତ 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ ĬପǱଥାପŇ କŎ řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŅŔ୍ୟ ŎାŌɂŔାŅ ପƛŇାŧକ, 
ŔŅŔɹୟା ŔśŇ řତା ସେĿŚ ɂŌśଖ ĬପǱଥିତ 
Ȅଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩଚାର୍ଯɹୟା Ŋ ř ŔśଶŚŐା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯōŘĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ ĬପŔŋାପତ ř 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ķŎ ŕ Ȁ ŊŅି୍ୟାŐŧ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯɹȮŌ

ŅĶିňŕƠř,ūŬģŮ(ŔŌŔି): Ņ řĶପହƠଡି 
İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ɂŞĴŘଷ୍ଠରେ କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ Ƿ ମୃତ ř 
ପŎ řœŅ ପକ୍ଷŎś  ĩଲ�ŘଚŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ƿ ମୃତ ř ପŎ řœŅ ŔǑପାŅକ 
ତńା ĩĪŇĻŚŊŚ କśରେଶś ପƠଡାଙ୍କ 
ŔĦଯōŘĻŇାରେ ĩୟ�ŘĻřତ Ŕŋାରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋାପତ ř ତńା ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩଶେœ Ňାń Ō řɌ Ĩƺକ୍ଷତା କŎ řȄଲେģ 
କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ ŊŐଦେŊ Ŏń ତକ୍ରାŐŚŇ 
Ŋଡ଼ଖĵŌśƠଡିŎ ଯōŘĶĻŇɭମା ପśŎś œģ 
ତାଙ୍କ ତ řର�ŘņାŇ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ ŬŪ ତାŎ řଖ ବ�ţଶାଖ 
ŌାŔ ଶśžପକ୍ଷ ପŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ ତŝ ତŚŧା ତ řȄରେ Ƿ ମୃତ ř 
କŌ řľ ř ପକ୍ଷŎś  କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĻŇ୍ମପŚĿ Ņ řĶପହƠଡି 
Ŋɰକ ଖŌାŎ řĶାĥ ପଞ୍ଚାŧତ Ŋ řĻŧŇĶŎ Ķŀରେ 
କŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ଶ୍ରାଦେŢ ņାƮŊ ŌହାŔŌାର�Řହରେ 
ପାŐŇ କŎାଯ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŕŋାରେ Ŕର୍ବŔǗତ 
Ň řǪତ୍ତି ĶŝହŚତ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řପŎ ř ଖĵŌśƠଡି 
ĬǈŧŇ ŌƗ ପକ୍ଷŎś  ĩଲ�ŘଚŇା କŎାଯାĪ 

Ņ řĶପହƠଡି, କśକśť଼ାଖƠଡି Ĳ ŔାŇଖĵŌśƠଡି ĨƗŐŎ 
ŊହśŊ řņ Ŋ řକାଶ Ň řŌନ୍ତେ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ଗ�ŘପାŐପśŎ 
ĿାŎś  ŋାŧା Ŋାŏřପť଼ା, Ņ řĶପହƠଡି, ŋŚœ୍ମĶ řŎ ř ଦେĪ 

ŎାŧĶť଼ା Ļřଲ୍ଲା Ŕ řଙ୍ଗାପśŎ ଯାİĥ ŇŜĩ ରେŐ ŏାĪȚ‌ 
Ň řରǻମାł, ĻାତŚŧ ĻŐପń - ůକś ŔǒŔାŎł କŎ ř 
ŋାŧା ĩŔ řକା, Ņ řĶପହƠଡି ଦେĪ ɂǯତାŊ řତ ଚ řକ řľ ř 
ŊାହśŅା Ŋନ୍ଦŎ Ŕହ ŔĦଯōŘĶ କŎାଯ řŊģ İŇİŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ɂଫśଲ୍ଲ ପƠଡା, Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶା Ŋ řକାଶ ŔŌ řତ řŎ 
Ŕŋାପତ ř ତńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂଶାŔକ ଡ଼. 
ŊାŐକŝǩ ପƠଡା, କŊ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ପƠଡା,  Ļřŏା ପŎ řœŅ 

ŔŅŔ୍ୟ Ŏାņାକାନ୍ତ ŌହାƉକୁଡ଼ , Ŋ řଚ řȽ Ŋƣଣ୍ଣାŐ ř Ňାľ୍ୟ 
ŔĦŔŅ ŔǑପାŅକ ĩଲ�Řକ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇଶ řକ୍ଷକ ĻĶŊନ୍ଧୁ Ō řɌ, ପ Ŝର୍ବତŇ ŔŎପƗ 

Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ ପାĿŚ, ପ řତାŌ୍ୱŎ ଗ�Ťଡ଼, ɂଶାନ୍ତ 
କśŌାŎ ପାł ř, ŔŎପƗ ɂତ řŇ řȅ ଚ řȽସେŇ ଗ�Ťଡ଼, 
ଶ řŊŎାŌ ɂņାŇ, ŎŊ řଚǂ ଗ�Ťଡ଼, ŔାŌାĻřକ କରǻମୀ 
ଶśଭେǁଦୁ ପାŦ଼ୀ, ŔśĻřତ କśŌାŎ ତ୍ରିପା ĿŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇକśŐ ɂņାŇ, ପ ř.ଶ řŊଶଙ୍କŎ, Ŋାŏɭମୀକ ř ବେହŕŎା, 
ତ୍ରି Ňାń ଗ�Ťଡ଼, ŔŚŌାƗŐ ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ Ŕମେତ Ŋହś  
Ķł୍ୟŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨĦଶȰହł କŎ řȄଲେģ

ĴŊ ିସŜର୍ଯɹ Ƿ ମୃŃ ିňŎœିŅŎ ĩଲ�ŘĹନା ସŋା



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŞŔŘŌŊାŎ, ūŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ
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­ňŘĶŐ Ńƥɫ®
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŇĶŎŚ ŋś ŊŞେǢŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠାĴś ĩĻř ň ŜŎ řĺ ř űŲŊœǻģ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘŎ Ŀ řȇ‌ İŕ ř Ņ řŇରେ ǶୱାņŚŇ 
ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ŞେହେŎś  ŏŃŘĶśŐɭ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴƉŎ řŐ ŌŘľ řରେ ŇŜĩ 
ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ 
ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବŎś  ĴľĴ ȄŏŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚģ ūųŭŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŌ řľ ř ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ĴľĴǱଥିŃ ĹŘĬŐřĩĶƙ Ĳ Ńś ŐŔŚňśŎ ĨƗŐĴś 
ŊŘĺ ř ɂǯତାŊ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ĴľĴŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ 
ĴŘĿଯōୋť଼ି ŇŅŚ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŭŰ ŌŔ řŕŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ňରେ ňśŇǠ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ŃƪŎŃŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ ř 
ɄǹňśŎ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ Ŏଙ୍ƍĪŏś ƠଡାĴś 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬňଯśŻ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ŕŕ Ŋ řŒȘ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ūųŭű 
ŌŔ řŕŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ĴŌ řľ ř Ĳ ĬňଦେǦଟାŌଣ୍ଡŐŚ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ İȄŞେĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŕ ĴŌ řľ řŎ 
Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡାରେ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ɂǯତାŊĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ŔŎĴŘŎ ňśł ř ǱଥାŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŀɹୟାȚ‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ řŎ ɂǯତାŊରେ 
ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ ଦେĵŘଯ řŊŘŎś  ŃŘĴś  
Ōƺ ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řřŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎଙ୍ଗ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ŔମେŃ ĨŇś ĶśŐ 
Ĳ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŇŜ ŃŇ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ɂǯତାŊ ĬĿřȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňଦେǦଟା ବେŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ŌƺŊƥତ୍ତୀ ǱଥାŇĴś ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŊĺŘĶŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ŀĴɟŎ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŃŘŊ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ (ସେତେବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘ) ȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ĳ ňŎǑŎŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŇର୍ବାŎ İĿŘରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେ İŊĦ 
ĬŻ ɂǯତାŊľ ř ŃŘƉ Ōƽ୍ରୀŌଣ୍ଡŐ ବ�ţĿĴରେ 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ଯńŘ-ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ, ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴŚର୍ତȁŎŘĻř, ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 

ĴŎ řŊŘŎ ŔśŊ řņŘ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ İŊĦ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ 
ŔǒŔŘŎł Ň řŌନ୍ତେ ଯଥେଷ୍ଟ ǱଥାŇ Ŏŕ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŎŘĻņŘŇŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŋś ŊŞେǢŎ ŕ Ȁ ĬňଯśŻ 
ǱଥାŇ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ହେŏŘģ ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତିŎ 
ŌŘȽ ŔŘŃ ŌŘŔ ňରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  
ūųŮŲİପ୍ରି ŏ ūŭ ňŊ řȽ ŌŕŘŊ řଷśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ 
ŋś ŊŞେǢŎĴś ĩŔ ř ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେ 
ŇŜĩ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  Ĺ řȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ō řħ. 
ŕƠଡାƉĿŘŎś  ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘŊରେ Ŋś ļ ř Ōśĵ୍ୟ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŌŕŚŒŜŎŎ ľŘĬȚ‌ 
ňɰଲାŇ řĦ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŀĴɟŎ Ĩଟ�ୋକ�ୋŇ řȧ‌Ŋର୍ଗ 

İŕŘŎ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂńମେ ŊŘŎ 
Ŋର୍ଗŌŘĪȢ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐĴś ŞେĪ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାŇରେ 
ūůŪŪľ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŊŘť଼ି Ōƺରେ ŎŘĻŋŊŇ, Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔŋŊŇ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ, Ŋ řņŘŧĴƉ 
ňŘĪĥ ŊŘŔĶŝŕ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĹřŊŘŐŧ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ Ņପ୍ତŎ, ŀŘĴķŎ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ, İȚ‌.İ.Ŕ ř. 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ńŘŇŘ, ǭକୁȢ‌ Ķŝŕ, ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମÒŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔମେŃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ Ĳ ŕŘľŊĻŘŎ ňŘĪĥ Ōƺ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ İ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ମାł ŊŘŊŅରେ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ųų ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųůū ŌŔ řŕŘŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞେǢŎ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
ūŰ ŕĻŘŎ ůūŬ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś ĩŇś ŌŘŇ řřĴ ūů 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ ŊŔŊŘŔ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ŎŘĻņŘŇŚĴś ĺ®ľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ŊŘ ŊŔŃ řରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜŃŇ ŎŘĻņŘŇŚŎ Ňƃସାľ řĴś  ଦେȃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŞେହେŎś  Ŋ řଶେଷ ĩŇǁ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ- ­Ōśĥ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥ ŎŘĻņŘŇŚŎ Œśŋ ଦେŏř, ŃŘ®Ŏ 
ଯōୋĻŇŘ ňĺରେ ଯେĬĥ ŊŕśŌśĵŚ Ĺ řƻତାņŘŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘ ĬĹřŃģ® Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ ŞେହେŎś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ 

Ĵŕ řȄଲେ-­ଗ�ŤŎŊŌƠଡିŃ ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řŇŚ 
ŔŕŎŎ İŕ ř ŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĬƤŐŚŧŌŘŇƉŎ ĨŃŚŃ 
ଗ�ŤŎŊŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ňśł ř İĴ 
ŇŜŃŇ ŇĶŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ® ŔŚŌ řŃ Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐ Ōƺରେ ŋś ŊŞେǢŎĴś ŔŘŎŘ ŋŘŎŃରେ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ŇĶŎŚ ŋŘŊରେ Ŀ řĩ ĴŎŘĪŊŘ ŃŘƉŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ-
­କେŊŐ ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚ ĨƛଟାŐ řĴŘ Ĵ řŌɲବା କ�ୋĿŘŊŘť଼ି 
ĨńŊŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŏŕ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŇĶŎ 
ŊŘ ŔŕŎŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪŇńŘİģ ସେĿŘĴŘŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ, ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŎŐ 
ĩŌŘŧ řĴ ĩĹŘŎŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔśǁŎ ĹŘŏřĹŐŇ Ĳ 

ĬǈŃŌŘŇ ŔǑǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ķľ řଲେ, 
ĨŐଙ୍କାŎŌƠଡିŃ ĴଳେŊŎ ŔŅŝ Œ ŃŘŕŘŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ® İȄŎś  ŞେହେŎś ƉŎ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ମ�ŤŐ řĴŃŘ Ǵଷ୍ଟ ɂŌŘł řŃ ŕśİģ ସେ 
ňśł ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŋś ŊŞେǢŎରେ ଯେĬĥ ŒŘƻ ତି 
Ō řŐś ĺ ř, ସେȄŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ ĩŇନ୍ଦି Ńģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŎǑŎŘĶŃ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř ŞେହେŎś Ɖ 
ଯଥେଷ୍ଟ ĨŇś ŎŘĶ Ŏŕ řȄŏŘģ ŋś ŊŞେǢŎରେ ŇŜŃŇ 
ŎŘĻņŘŇŚ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňƃସାରେ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ, ǭକୁŏ Ķŝŕ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŞେ ŕŘľŊĻŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝŕ, ǭକୁȢ‌, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊŘŔĶŝŕ ĩŅřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ସେ Ŋ řଶେଷ 
ĩŇନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ

ସେŅřŇ ŌŘȽ ūůŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ŏŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ňƃସା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĩĻř 
ĴŘŧŘŊ řǯତାŎ ĴŎ ř ŌŘť ଼ିĹŘŏřĺ řģ İବେ ପ୍ରାŧ 
ūůŏſ ଲ�ୋĴƉŎ İŕŘ İĴ ŌŕŘŇĶŎŚରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ō ŜŐ ŌŘଷ୍ଟŎňɰଲାȚ‌ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 
ଯŘĪ ŊŕśŊ řņ ŔŌŔɹୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ŇĶŎŚ ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊŞେǢŎģ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŇńŘĪ 
Ōƺ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ŔŘȅŃ 
ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŔŕŎŎ ĻŇŔŘņŘŎł ĨŞେĴ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା 
ňରେ ସ୍ୱǛ ĻŇŔĦĵɹୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř ŔŕŎ 

କେŊŐ İĴ ଛ�ୋľ İȚ‌.İ.Ŕ ř. ŎŜ ପେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ŔŕŎŎ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴŘŒŎ 
ņŘŎŘ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊŘŎś  İŕŘĴś Ō୍ୟŇ řŔ řňŘŏřľ řରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŭŪĻł ĴŘĬŇŔ řŏŎଙ୍କୁ  
ŞେĪ ପ�ŤŎŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ȮŌŒħ İŋŐř 
ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହ�ୋĪĬĿřŏŘ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŏŘ İŕŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 
ĨņŚŇĴś ĩŔ řĺ řģ İବେ İĿŘରେ ŰűĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ İŊĦ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ମେŧŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŇŃŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŔŕŎŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūųŲŬ 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĶŝŕŚŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ĩĪŇ ŊŐରେ ŋś ŊŞେǢŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŊŘ 
Ŋ řŀ řİ ŇŘŌĴ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŔĦǱଥା 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĳ Ŋ řŀ řİ ŋŐř 
Ņś Īľ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ŔŌŔɹୟା Ĵ řƻତୁ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ  ǱଥାňŇ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŊŘ ūŪ/ūūľ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ļŎłŘĴś ĨľĴŘĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ସେĿŘରେ ķŎŊŘť଼ି Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŔŊś ĿŘŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌŔɹୟା ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řĺ řģ ŔŕŎŎ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇŎ ŔŌସ୍ତ ňń ĩĻř ĨŊŎś ଦ୍ଧģ ଦେŒŎ 
ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘŇŚ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊŞେǢŎ ĩĻř Ōƺ İŕ ř ŔśŊ řņŘŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ, ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ņŎ ř İŕŘ 
ĨŊ řŋŻ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀŎ ŇŊŌ ŅŒĴŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ 
İĴ ĨƗŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĶśŎś ƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕŘĴś ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĻřǟଲାŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘĶଲେ, 
űŲŊœǻ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řŊģ

ǶୱାņŚŇŃŘପ୍ରାǊ ତି ňରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎ İŊĦ ĨŊ řŋŻ ňଞ୍ଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĹƠଡୀĶଡ଼Ĵś Ņś Īľ ř ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŔŕŎରେ 
ĶŦřତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĩĻř ĹƠଡୀĶଡ଼ İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ŃńŘ 
ଯōୋĻŇŘŊଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎ ŎŜ ପେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŲ Ŋœǻ ňରେ ŋś ŊŞେǢŎŎ ǱଥାŇ 
କେĬĥĿ ř ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ବେŐ ĩŔ řĺ řģ 
ĨŞେĴ ସ୍ୱňɨ Ĳ ŔǕଭାŊŇŘŎ ଦ�ୋĺĴ řରେ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŒŘŃŚŃ 
ହେଲେ Ŋ ř ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴƉ ĻŚŊŇଯŘତ୍ରା ଯେ 
ȮŌŒħ Ņś ର୍ବିŔŕ ହେĬĺ ř İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ n

ŔŋŘňŃ ř, 
ŎŘĻņŘŇŚ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŌ řľ ř

ĩŌ ŎŘĻņŘŇŚŎ ĴńŘ Ĳ ŊɹńŘ
ɂŞŅୋœ ňƛŇŘŧĴ

ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĪŎŘŇ Ŋ řରେŘņରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯśଦ୍ଧĴś Ņś Ī ŔǊତାŕ ňŘĪĥ Ŋ řŎŘŌ ଦେĪĺƻତିģ ĪŎŘȚ‌Ŏ ūŪ ŔŜତ୍ରୀ ɂǯତାŊରେ ŎŘĻř 

ହେŘĪ ĨǰŊřŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବ ňŘĪĥ İŕŘ ĩŒ୍ବǯ ତିŎ Ŋ řଷŧ Ň řଶ୍ଚି Ńģ 
ĩĶĴś Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ņ୍ବାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ଖେŘŏřŊ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ň Ŝର୍ବŊȖ‌ 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ହେŊ ବେŘŏř ň ŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବŊŘŔŚ ĩŒŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȸǑƉ ­ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř® 
ଘେŘଷłŘĴś İବେ Ŋ ř Ŋ řŒ୍ବŎ ଗେŘľ řİ Ōŕŏ Ŋ řŒ୍ବାŔĴś ŞେĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ȸǑ ĩମେŎ řĴŘ 
ŋŐř Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ଦେŒŎ ŞେŃŘ ହେଲେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňŜର୍ବŎ ­ଟ୍ରାȇ‌-ରେĴର୍ଡ® ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
İŌ řŃ ř ĩŒଙ୍କା ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎł ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ȸǑ ĪŎŘȚ‌Ĵś  ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪȄଲେģ ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ňŘŎŔ୍ୟ Ŕŋ୍ୟŃŘ®Ĵś  ସେ ŔŌŘପ୍ତ 
ĴŎ řଦେବେ ବେŘŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ ňŜŎŘ Ŋ řŒ୍ବରେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି 
ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ĪŎŘȚ‌ Ĭň‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩȮŌł ĴŎ řňŘରେ ବେŘŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ŋ řŒ୍ବŊɹୟାňŚ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎରେ ŕŘŕŘĴŘŎ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ 
Ŕŕ ĨଶେŘȅŃ ତୈŐŅŎ ĩĴŘŒĺś ĩĥ ହେŘĪȄŏŘģ ଯŅřĲ ĪŎŘȚ‌ Ĳ ŃŘŕŘŎ ŞେŃŘƉ 
ŏŦś ĩ ŌŞେŘŊŝ ତ୍ତି  Ĭňରେ İŕŘ Ŋ řଶେଷ କୌłŔ ř ŉŎȇ‌ ňĴŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ŀ řȇ‌ 
İŕŘŎ ŬŮķƞଟା ŋ řŃରେ ȸǑ Ň řĻŎ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řଦେଲେ İŊĦ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řŇŘ ĪɎରାİŏ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ȸǑƉ İŕ ř 
ŕĿŘȖ‌ Ň řǪତ୍ତି ňŎ řŊƥତ୍ତŇ (ŧś-ľƣଣ୍ଣ) ɂńŌ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řǈŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĨŞେĴŊŘŎ ସେ İňŎ ř ĴŎ ř ŔŘņŘŎłଲେŘĴƉĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘଙ୍କୁ  
ĹĴ řŃ, ĩĹŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ɂńŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ Ĩପେକ୍ଷା ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ 
Ņ୍ବି ŃŚŧńŎ ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌ (ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ)Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ­ňŘĶŐŘŌ ř® ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ ŋ řǈ ĴńŘ, ȸǑ Ļଣେ Ĭଦ୍ୟେŘĶňŃ ř 
ହେŘĪȄŊŘŎś  İňŎ ř ĴŎ ř ସେ ňśଞ୍ଜିŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĩŔśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ İŕ ř ଦେŘŕŎŘ ŃńŘ Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ ĹŎ řȽĴś  ବୈଦେŒ řĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® ŊŘ ­Ōɹୟାȓ‌ŌɹୟାȚ‌ ȄĲŎ ř® Ĵś ŕŘଯŘİģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧ 
ňରେ ŅŒନ୍ଧି  ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ବୈଦେŒ řĴ ŇŚŃ řରେ 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ® Œବ୍ଦŎ ɂĹŐŇ Ĳ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄŏŘģ

ɂŃ řňſ ŞେŃŘ ŊŘ ଦେŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ  
ŔśĹ řƻ ତିŃ ŎłŇŚŃ ř ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ŎŘǧŌśĵ୍ୟŌŘŞେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ İତେ ŋ řǈŃŘ Ŏŕś ȄŏŘ ଯେ ɂŃ řňſ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĩĴŐŇ ĴŎ řňŘŎś ŇȄଲେģ ĶŃŊœǻ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ȸǑ Ņ୍ବି ŃŚŧŊŘŎ 

ŕ୍ବାĪȑ‌ ŕŘĬȧ‌Ĵś  ଫେŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ĵś  ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĪĺƻତି ବେŘŏř ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŎŘĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎĵśȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŚſĴ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦś ĺƻତିģ

‌ସେŌŘŇƉ ŌŃରେ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ କୌłŔ ř ŔĿřȇ‌ ŔĦƕଞା ŊŘ ňŎ řŋŘଷŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ , ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ĩɌରା ŞେĬȄŊŘ 
ŞେŃŘŌŘŞେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎģ ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, Ĵ řĺ ř ŞେŃŘ ­Ň řĻŎ 
ĹŎ řȽĴś  ŔŘņŘŎłରେ ­Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବାƬĴ® ŃńŘ ­ĨŇ řଶ୍ଚି Ń® ଦେĵŘĪŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ 
Ň řĻĴś  İňŎ ř ଦେĵŘĪŊŘରେ ସେŌŘŇƉ ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř, ସେŌŘŞେ 
ɂŃ řňſƉ Ōƺରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎƻତି ଯେ ସେŌŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř ĲŏľŘňŘŏľŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ହେĬĺ ř Ĭଗ୍ରŊŘŅ, ଯśଦ୍ଧ, ŋŚଷł 
ŇŎŔĦŕŘŎģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ୍ବ‌ŞେŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř Ņś Ī ɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®ରେ 
Ŋ řŋŻ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ , ȸǑ İŕ ř Ņś ĪɂĴŘŎŎ ­ňŘĶŐŘŌ ř®Ŏ ŔŌŘŕŘŎģ 
ĪŎŘȚ‌ Ŕŕ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ ȸǑƉ ňŎǴŎŊ řରେŘņŚ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŻŊ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  İŕŘŎ ɂŌŘł Ō řଳେģ

ŔŌŚſĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ň Ŝର୍ବŎ Ĳ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Ŋ řŒ୍ବŞେŃŘŌŘŇƉ Ĩପେକ୍ଷା 
­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĩɌରା ŞେŊŘରେ ȸǑ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେବେģ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ļର୍ଜ ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ŋś ȥ‌ଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ňŘĶŐ ବ�ୋŏř Ĵŕś Ȅଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉŎ ĹŎ řȽରେ ଦେŘŕŎŘňł Ĵ řŌɲବା ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌ ļŏĴ ସେତେ ŅřŒśŇȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŏś Ȧ‌Ŏ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řȡ‌ ňśľ řŇƉ ňŘĶŐŘŌ ř ଯśଦ୍ଧଖେŘȡ‌, Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŇŘŒŊŘŅŚ Ňś ହେĥģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ସେ İŕŘĴś 
Ŋŕś ŌŘତ୍ରାରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśକ୍ରେȚ‌ Ŕŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ‌‌ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎ‌କେŘŎ řĩŎ ŎŘǧňŃ ř 
ŃńŘ İĴĺȽŊŘŅ ŞେŃŘ Ĵ řȟ Ļଙ୍ଗ ĬȚ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ବ®Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋଡ଼ ĬŅŘŕŎłģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŒ୍ବĴś  ňŎŌŘłś ĨǰŎ ņŌĴ İŊĦ ŃŘƉŎ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ 
ସେ ŇŘľĴŚŧ Łଙ୍ଗରେ ଯେňŎ ř Ň řĻ ĴŘĴŘ İŊĦ ŋŘĪଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା Ĵଲେ, ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨňĵɹୟାŃ ř ĩł řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸǑƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ĨŞେĴ 
ŔŘŌƙŔ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔĦĴľĴŘŐŚŇ ŎłŇŚŃ řରେ ­ňŘĶŐ Ńତ୍ତ୍ୱ®Ŏ ĩɌରା କୌłŔ ř 
ŎŘǧ ŊŘ ŎŘǧŌśĵ୍ୟƉ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĳ ŏŘŋɂŅ ହେŘĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ  İŕŘŎ ĵŎŘň 
Ņ řĶľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŋŧƉŎ Ĳ Ŋ řņ୍ବଂŔŚģ   n

ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ŇŌିନ୍ƻ ସŜĹŇା
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎŚ, Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ 

ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĵŊŎĴŘĶĻରେ ɂĴŘŒ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ĵŊŎĴś ŞେĪ ĩŌ Ŋନ୍ଧୁ Ōŕŏରେ 

ĨŞେĴ ĹƏଚ୍ଚାģ ĬŻ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ǱଥାŊŎ İŊĦ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିĴś  
Ň řĻŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŃŊ୍ୟ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ŃŘ®ĺť଼ା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ Ĩଙ୍ଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ Ň řĻŎ ňŘƗĻł 
ňśĨ ļ řĨƉ Ŕŕ ŇŘŃ ř ŇŘŃś łŚŌŘŞେ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ŃŘƉŎ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŘņŘŎłରେ ŋŝ ĴśƗŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ǶୱାŋŘŊ řĴģ Ĵ řİ ĴŕśńŘİ ­Ŋś ଢ଼ାŎ 
ň řŏŘŌŘŞେ ବ�ୋņŕśİ ŃŘଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ଦେĵŘŒśłŘ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĶରେ 
Ŕ řİ İ ɂĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବେģ ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ĴŕśńŘİ İ ɂĴŘŎ ŃɹୟାĶŚ İŊĦ ବ�ţŎŘĶŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ŔĦŔŘŎରେ Ŋ řŎŐģ ɂĴŝŃରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ĵŊŎ Ĵ®ł ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĴńŘ Ĵŕ ř 
ňŘŎ řŊ! ň řŏŘ ବେŐŎś  Ōł řଷŎ ŌŘŧŘ Ŋ řĻť଼ିŃ 
ŌŇ ĨŞେĴ ĩŔକ୍ତି  ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎ řńŘİģ 
İŕ ř ĩŔକ୍ତି , ŌŘŇ-Ŕମ୍ମାŇ, ŊĦŒ Ŋś Ň řĩŅř, 
ķŎ-ŔĦŔŘŎ, ň řŏŘĺśĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇĴś Ļଞ୍ଜାŐŌŧ ĴŎ řŅ řİģ ňĺĴś 
ଫେŎ ř ĹŘŕ ȀŊŘ ବେŐĴś ĨŞେĴ ňń ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řńŘİģ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĻŚŊŇରେ İŕŘĴś ŞେĪ ňଶ୍ଚାŃŘň ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř İŕŘĴś ŔŌŧŎ ଖେŐ ବ�ୋŏř 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŋŧ 
ĩĬ ňśŇର୍ଜŇɭŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ  

ŌŝŃ୍ୟୁ  İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ŃŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ଜŇɭĴś Ńତ୍ତ୍ୱ İŊĦ 
Ńń୍ୟŕŚŇ Ŋ řĹŘŎ ବ�ୋŏř ŃŘƐŏ୍ୟ ĴŎ řńŘĩƻତିģ 
İŔŊś  ŋ řŃରେ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟରେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŔƻତୁŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ ňŚଡ଼ŘŅŘŧĴ ହ�ୋĪňŘରେ Ĵ řŌɲବା ŌŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŘକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪňŘରେ, İȄňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ? Ň řĻĴś, ňŎ řŊŘŎĴś, ŔŌŘĻĴś ŇŘ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ? Ň řĻ ଯśŊŘŊǱଥାŎ  Ĵର୍ମ Ĭňରେ 
ଯେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ǱଥିŃ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊ ସେ ĴńŘ 
ŔŊś ବେଳେ Ŕମ୍ଭŊ Ĵ řŌɲବା ŔŃ୍ୟ ହ�ୋĪŇńŘİģ 
ଯŘŕŘ Ĩĺ ř ŃŘĴś ŞେĪ ĵśŔ ř ହେŊŘŎ Ĩĺ řģ ĴŘŕŘ 
Ĭňରେ ଦ�ୋଷŘର�ୋň ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŊŕśĶśł řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ ! ŊŎĦ ŔŌŘņŘŇŎ 
ňǀଥାĴś ĩňଣେĪŊŘŎ Ĩĺ řģ ŒŎŚŎ Ņś ର୍ବŐ 
ହେŊŘ ଯōୋĶśĥ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪŊŘŎ 
ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř ŃŘ® ɂŃ ř Ō ŜŐĿś ĥ 
ŔŃର୍କ Ň ହେŊŘ, ŃŘହେଲେ ĨĻŘłŃରେ Ņś ħĵ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ŔŘŎ ହେŊģ İŕŘ ŕ Ȁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊģ 

ଯŅř Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĨŋŘŊ ĴńŘ Ĺ řƻତା 
ĴŎŘଯŘİ, ŃŘହେଲେ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘŎ ĨŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ İŕŘ 
କେŊŐ ņŇŔǑତ୍ତିĴś Ň Ŋś ļŘĪ ସ୍ǳŕ ŔŅřଚ୍ଛା 
ĴńŘĴś ŔŜĹŘĪńŘİģ ńରେ Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃŘƉ ବ�ୋŕŜĴś ňĹŘŎ řଲେ ĩରେ ŌŘ® Ĵŕ řŏś  ଦେȃ 
ମ�ୋ ଦେŕ Ĳ ମ�ୋ ŔŌśŅ řƉ ଦେŕ İĴŘ ŔŘଙ୍ଗରେ 
ĵŎŘň ହେଲେ Ńś  Ĵ®ł ĴŎ řŊś ? ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ, 
ĩňł Ņś ĪĻł Ń ĩŌ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 

ତେłś ĨŔśŊ řņŘ କେĬĥĿ ř ? Ņś ĪĻł ŔŘȄ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řବେ ĩĬ ĩŌ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĩňłŌŘŇƉ 
ସେŊŘ ĴŎ řŊŘŎ ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řଯ řŊģ Ĵ řƻତୁ, İ 
ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତŎľ řĴś ŕĻŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĬŻ 
ǢŒśŎƉŎ ପ୍ରାŧŃħ ŇȄŏŘ ବ�ୋŏř ŌŞେŕśİģ 
ĴŘŎł Ŕ řİ ŔŊś ବେଳେ Ň řĻ ଯśŊĴ ŊŧŔରେ 
ଦେȃȄŊŘ ķľłŘľ řĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎś Ȅଲେģ Ļଣେ 
Ŋś ଢ଼ୀ ଲ�ୋĴŎ ĩȃ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŊŘĴś ňť଼ିŏŘģ ŔŘŇ ବ�ୋŕŜľ ř 
Ĵŕ řŏŘ Ŋŝ ଢ଼ୀ Ĵ®ł ĩĬ ňŘĿ ňଢ଼ିŊ ŇŘ ķŎ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊ? ŃŘƉ ĩȃŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ ř ňĪŔŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘରେ Ĵ ř ŏŘŋ! Ŋଡ଼ବ�ୋŕŜľ ř Ĵŕ řŏŘ 
ĩମେ Ń ĶŎ řŊ Ŋś ଢ଼ୀĴś ĶƠଡାİ ĵŘĪŊŘĴś ଦେŊŘ 
Ŋଡ଼ĴńŘģ Ŕ řİ ĩŌ ňŘĪĥ Ĵ®ł Ŏȃ ଦେĪȄŏŘ 
ଯେ İତେ ŒŎņŘģ İ ĴńŘ Œśł ř ŔŊś Ŀś  ସ୍ୱƐŐ ȄŊŘ 
Ōļ řĨŘĥ ňśĨ Ĵŕ řŏŘ ĴŘŕŘŎ řĴś Ĵ řĺ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŀřŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĥ ŔŊś  ĵƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŎ řŊ řģ İ ĴńŘ 
ŒśłśŒśłś Ōļ řĩ ବ�ୋŕŜ Ĵŕ řŏŘ, ĴŘŕ Ȁ Ōśĥ Ń® କେତେ 
ŅřŇ ହେŏŘ Ĵŕ řŏ řł ř ମ�ୋ ĴŘŇŉśŏľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ĶŏŘł ř, ĹŘŏ ଗ�ୋľ řİ ŇŜĩ ĴŘŇŉśŏ Ĵ řł řŊŘģ 
ସେତେŊŐĴś Ŕ řņŘŔ řņŘ ŌŇŘ ĴŎ řଦେŏģ İବେ 
ňśł ř କେŌ řŃ ř Ň řĻ ňକେȑ‌Ŏś   ňĪŔŘ  ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȃĨ ଖ�ୋĻśĺ ? 

İĴńŘ Ĵŕ ř ĬŻ ǢŒśŎ ĻłĴ Ň řĻ ŋŘĶ୍ୟ 
ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ Ň řĻ ର�ୋĻĶŘŎ ŊŘ ŔƗŧ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ ŌŃରେ ňĪŔŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ń ŋŏ ňŘĪŊŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ, İŔŊś  ĴńŘĴś 
ŋŘŊ ř ŔŊś ବେଳେ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řŌɲବା ŔǑର୍କୀŧƉ 
ŔŘଙ୍ଗରେ İ ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 
ŌņśŎ ହେŊŘ ŊŅŐରେ Ń řŻ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 

Ŏŕ řĺ řģ ŔǑର୍କ ŔŊś Ĵś ŃĬŏřŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ŃŘŕŘĴś 
କେŌ řŃ ř ŔŎŔŔśǁŎ ĴŎ řହେŊ, ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĴŘŎł 
İŕŘ ĬņŘŎĴś ŊŅŐ ŇŚŃ řରେ ĹŘଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌɲବା 
ĨଯńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕŚ ĩȃରେ ଦେȃŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŃɹୟାĶରେ ĩŇǁ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊŘŎ ĩŅŊ ĴŘĪŅŘĴś ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ řģ Ň řĻŎ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ņś ର୍ବŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟŌŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃŘŅŎ 
ĴŎś ĺƻତି ŋŘŊ řŊŘ ŔŊś ବେଳେ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥģ ŊŎĦ 
Ň řĻŎ ǱଥାŇ Ĳ ǱଥିŃ řĴś ňŎň řଢ଼ି ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř 
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, 
ସେ ĴńŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň 
ŋŘବେ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି Ōƺ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴƉ ɂŃ ř 
ଦ�ୋଷŘର�ୋň Ĵ řŌɲବା ň řଢ଼ି Ŋ୍ୟŊņŘŇŎ ɂŔଙ୍ଗ 
ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଟେĴ řŊŘ ĨŔŌŚĹřŇģ Ĺś Ō୍ବĴ ŏś ŕŘĴś  
ĩĴର୍ଷିŃ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŏś ŕŘ Ĺś Ō୍ବĴĴś ĩĴର୍ଷିŃ 
Ĵରେ; ସେ ĴńŘ Ĺ řƻତା ĴŎ řŊŘ ଯେŌ řŃ ř Ĵଷ୍ଟ, 
ସେŕ řŋŐř ŔŌମେŎś  ňŎǴŎĴś Ŋ řĴœǻł ĴŎ řŊŘ 
Ňɹୟାŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊǱଥାରେ ĩŔśȄŊŘ Ŋ řଯśକ୍ତାƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘĶśť ଼ିĴś ňŎ řŊŘŎ, ŔĻŇ ňŎ řĻŇ, 
ŔŌŘĻ ଯśକ୍ତାƬĴ ĹřƻତାņŘŎ Ŕŕ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İĴ Ŕśସ୍ଥ, 
ŔśǁŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହେŊ, ଯŘŕŘ Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ ĬŘŅŘŕŎł ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ŌŞେ ŎȃŊŘĴś 
ହେŊ ŋŘŊĴś ŕ Ȁ ĨŋŘŊ ĩĬ ĨŋŘŊĴś ŋŘŊ ŕ Ȁ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řńŘİģ  n

ĨƣǻňŘŐ, ŋȿĴ
ųűűŲűŰŮŭųŮ

Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŎ ŋŘŊ, Ŋŝ ƴଧାŊǱଥାŞେ ĨŋŘŊ
ŀ. ŔŚŃŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ ĩŞ�ୋĹŇŘ...
ŞŅŒŎ ନŇŤସŔନŘ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊʷ କ�Ťłସ ř ŞŅŒŎ ĻŘŕŘĻĴś ŕŌ୍ǻĻ 

ŞŅĪ ō řŊŘĩସ řŊŘĴś Ĩନś ମŃ ř ŞŅŊନŘŕ Ȁ̫  ଯେĬĥମŘନେ ĪŎŘନĴś ŕŌ୍ǻĻ 
ଟľୋȢ ŞŅĬĺƻତି ସŔମŘନƉକୁ  ĩŞ�Ť ĺťŘō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସମśȿ ŋ řŃରେ ମŘĪନɵ 
Ŋ řĺŘĪȄŊŘ Ĵŕ ř ĪŎŘନ Ŋଟ ř ĩଦŘŧ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İŕŘ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ ନś ହେĥʷ 
ସମśȿରେ ōଦř କ�Ťłସ ř ମŘĪନɵ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĩମେŎ řĴŘŎ ନŇŤସŔନŘ ସŉŘ 
ĴŎ řŞŅŊʷ ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻ Ĭňରେ ĪŎŘନ ĩȮମł Ĵଲŏ 
ସŔମŘନƉକୁ  ņɫବଂସ ĴŎ řଦ řĩō řŊʷ  ĩଲ�ୋĹନŘ Ŋ řŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĪŎŘନĴś ଦŘŧŚ 
ĴŎ ř ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĪŎŘନ İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ ĺŘť řŊŘĴś ɂǯତୁŃ 
ନś ହେĥʷ ĪŎŘନĴś ňŎମŘłś Ĩǰ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ଦ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁ̫  ସŔ Ĵŕ řଲŏ 
ଯେ ĩȮମłରେ ĪŎŘନŎ ସŘମŎ řĴ ŒŻ ତି ņ୍ବସ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ĩĬ ōŘŕŘ ŊŘĴ ř 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘĴś ମƺ ĩମେŎ řĴŘ ņ୍ବସ୍ତ ĴŎ řŞŅŊʷ 

ସŜĹନŘଯେŘĶɹ ଯେ ĪସଲŘମŘŊŘଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘ ňĺରେ ňŘƗଟ ř ĴŘŎł Ŏŕ řĺ ř̫  İĶśť řĴ ହେଲŘ ĪŎŘନŎ 
ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମ, ŕŌ୍ǻ śĻ Ĭňରେ ĪŎŘନŎ Ĵƥତ୍ତୁ Ń୍ବ, ĪŎŘନ ĬňŎś  ĴଟĴłŘ 
ŕଟŘĪŊŘ, ଲŏŊŘନନ Ĭňରେ ĪɎରାİଲŎ ĨŘȮମł Ŋǁ İŊĦ ĪŎŘନŎ 
ŊŘĻ୍ୟାǊ ସĦňତ୍ତିĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘʷ Ĩନ୍ୟାନɹ ସƥତ୍ତ Ĭňରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řମŘłŎ 
Ŋś ļŘମłŘ ହ�ୋĪȄଲŏ ମƺ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄଲŘʷ  ĪŎŘନĴś İŕŘŎ ňŎମŘłś ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ସĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ ସƥତ୍ତ ĩର�ୋň ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĪŎŘନ İȄରେ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪନȄଲŘʷ ତେବେ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫   Ĭŋŧ ňſ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘଦŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଦś Īଟ ř ŒŻ ତିŒŘŐŚ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ ř ସŔĿŘରେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ Ŋ řĺŘōŘĪȄŊŘ ସŘମśଦ୍ରି Ĵ ବ�ୋମŘ ŊŘ ମŘĪନɵ 
ନ řǥ ୍ରିŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŚ ବେଳେ ĪŎŘନ İŕŘĴś 
ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫   ĪŎŘନŎ Ŏ řଭ�ୋଲ୍ୟୁସନ ŘŎŚ ĶŘŀ୍ଡ୍ସ (ĩĪĩŎĻřସ ř) ĩମେŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ଦŘŊ řĴś ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŕŌ୍ǻĻ ɂłŘŐŚ 
ŞŅĪ କ�Ťłସ ř ĻŘŕŘĻŎ ĹŐŘĹŐ ĪŎŘନ ସŒǰ ŊŘŕ řନŚŎ Ĩନś ମŃ ř Ȯମେ ŕ Ȁ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊʷ ōଦř ĩମେŎ řĴŘŎ କ�Ťłସ ř ସŘମŎ řĴ ĻŘŕŘĻ İŕ ř ସŚମŘ ŞŅĪ 
ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟାĴରେ, ତେବେ ସŔମŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĪŎŘନ ņମĴ ŞŅĪĺ ř̫

ĹŚŇĴś ņŌĴ...
ସŜĹନŘ ମ řŐ řĺ ř ଯେ, ĹŚନ Ńŝ ŃŚŧ ňſ Ĵ řମɲବା Ĩନɹ କ�Ťłସ ř ŞŅŒ ମŘƺମରେ ĶśǊରେ 
Ĩǰ ňĿŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴŘǄରେ Ŏȃ ĹŐŘōŘĬȄŊŘ 
କ୍ଷେňłŘǰ (İȟ‌‌İİȚ‌‌ň řİଡřİȧ‌‌) ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘŎ ସǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ĩମେŎ řĴŚŧ ōśƴ Ŋ řମŘନ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌Ŏś  
ମ řĩମ ř Ĩŋ řମśଖେ ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘନ ମƺରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĩĶĴś ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ȅଲŏ ମƺ İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ନśହେĥ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ 
କ�Ťłସ ř ɂĴŘŎ ŊŘŕɹ ŕସ୍ତକ୍ଷେňĴś ସŕɹ ĴŎ řŊģ ତେବେ ĹŚȚ‌‌ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି ŕŚନ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ ସŕ କ�Ťłସ ř ňſŎś  ĨǰŒǰ ଯ�ୋĶŘĬ ନȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎ řĺ řģ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ଚେŃŘŊନŚ ĩସƻତା ମŘସରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂǯତାŊ řŃ ĹŚନ Ķସ୍ତ Ĳ 
ସ ř Ļřନň řƍŢ ‌‌ଙ୍କ ସŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĭňରେ ĴŐŘ ŊŘଦଲ ସଦŝ Œ ĬŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĪŎŘନ ସŕ Ĺś Ż ତି ହେĬ Ĵ ř ନହେĬ, ĩମେŎ řĴŘ ନ řĻŎ ǱଥିŃ řରେ ସର୍ବଦŘ 
ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊģ ମŘȽ ĹŚନŎ ସǕଭାŊɹ ସŘମŎ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň İŕ ř Ŋ řŊŘଦĴś İĴ Ŋଡ଼ 
ōśƴ ĩଡ଼Ĵś ଠେଲř ŞŅĪňŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕମŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳťřĩ ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ...
ସର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅĪȄଲŏģ ମŘȽ ସŔମŘନଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ନ řĻ 

ňସǁŎ ସŕŎରେ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ŋŕś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘରେ Ĩń୍ଥାȖ‌ ňǠ ଚିମŊଙ୍ଗ ସମେŃ ĩǆɂŞŅŒ, ļŘଡĵƠ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŎŘĻǱଥାନ 
ĩଦř ŎŘĻɹରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂବେŒ řĴŘ ନ řମନ୍ତେ ŉŌ୍ମ ň ŜŎł ସମŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନƉକୁ  
İĴŘȅĴ ସŕŎŎ ନŘମ ŞŅŊŘĴś ňଡ଼ିଥŘİ ģ ନ řĻ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସŕŎ ନŘମ 
ŞŅŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŉŌ୍ମରେ ȄŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ĩନɹ ŎŘĻɹŎ 
ňŎŚକ୍ଷାକେǂ ନŘମ ŞŅĪଥŘĩƻତି ģ ମŘȽ ɂଥମ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňସǁ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś 
ŊŘଦ ŞŅĪ ଶେœĩଡ଼ୁ ň řଲŘଙ୍କ ňସǁŎ ňŎŚକ୍ଷାକେǂĴś ପ୍ରାଥମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ ř 
Ĳ ĨŃɹନ୍ତ ĵŘମȃĩȢ‌ ŋŘବେ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ସŚମŘ ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ନ ହ�ୋĪ 
İȚ‌ଟ řİ ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ĩଲର୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସƻତାĴŘଲř 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĩଡମ řȑ‌ ĴŘŀ୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ ūű ŃŘŎ řĵରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ İŕ ř ସ୍ୱǛ ସମŧରେ ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀମŘନେ İତେ ଦŜ ŎĴś Ĵ řňŎ ř ō řବେ, ŃŘŕŘ 
Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଟ୍ରେȚ‌ରେ ଟ řକେȑ‌ ମ řŐś  ନ ȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନĴś Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ ō řŊŘ ମƺ ସମ୍ଭŊňŎ ହେĬନŘŕ Ȁģ İłś ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŧ ķŘŎ řĺ řģ  ŎŘĻɹରେ Ŋŕś ňŎŚକ୍ଷା କେǂ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩବେଦନ ସମŧରେ ମƺ Ů ଟ ř ସŕŎĴś ପ୍ରି ŉରେନɵ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ ମŘȽ Ĳଡ଼ିĩ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ଯ�ୋĻନŘŊƴ œȓ‌ōƽ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŘ, ķଟłŘରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାମନ୍ତ୍ରୀ 
ƫŎ řŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ସମସ୍ୟା ସମŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କ ସମେŃ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃମŘନେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତିŎś ...
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ŭ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŕ řଟ ୱŵŋ ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŘଲŏǢŎ, ŋȿĴ, ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ, ĴଟĴ, 
ĻĶŃସ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶଡ, Ķƙଜାମ Ĳ ĶĻňଟ ř Ļřǟଲାରେ ňŘĶ 
Ĭǩ İŊĦ ĩର୍ଦ୍ର Ŏŕ řňŘରେģ ସŔŕ řňŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ŃŘŃ řŎ ňŎ řମŘł ŊŦ଼ିŊŘ 
ସŕ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊŎĶଡ଼, ŊଲŘƍଗୀŎ, ļŘŎସśĶśଡŘ Ĳ ସମ୍ବଲňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ସŔȄňŘĪĥ Ĭକ୍ତ Ů ĻřǟଲାĴś ŕ řଟ ୱŵŋ 
ସŃର୍କ ସŜĹନŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ūūଟ ř Ļřǟଲାରେ ĻŐŊŘŧś Ĭǩ Ĳ ĩର୍ଦ୍ର 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ କେǂ ସŜĹନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŊ řŊŘŎ ļŘŎସśĶśଡ଼ାରେ ସର୍ବାȅĴ ଦřନ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ű ଡřଗ୍ରୀ ସଲସ řŧȧ‌ 
ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସମ୍ବଲňśŎରେ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ.ū ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŚŎŘĴśଦŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ŮŪ ଡ řଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŎŘĬŎକେଲŘରେ 
ňŘŎଦ ŭŲ.ű ଡřଗ୍ରୀ, ĹŘǁŊŘଲřରେ ŭŲ.Ŭ ଡ řଗ୍ରୀ, ŋś ŊନେǢŎରେ ŭű.ű 
ଡřଗ୍ରୀ Ĳ କେନ řଦś ļŎରେ ŭű.ŭ ଡřଗ୍ରୀ ŃŘňମŘତ୍ରା ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘମ୍ପାଲŘ, ūŬģŮ(İଜେନ୍ସି ): ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ସŔନŘ 
ମśĵɹ ŃଥŘ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ňśȽ ଲŏŉɟନŘƞ 
ଜେନେŎŘଲ ମśŕśĻř କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ňśł ř ଥରେ 
ନ řĻŎ ĨĻŊ ŃଥŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ 
ସŘŎŘ Ŋ řǢରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲଟ řĺƻତିģ 
ସ�ୋସ řĩଲ ମ řଡ řĩ ňɰଲାଟŉŌ୍ମ İƃ ମŘƺମରେ 
ସŔ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎଙ୍କ ନ řĴଟରେ İĴ ĨĻŊ 
ଦŘŊ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔ Ńś ର୍କୀĿŘŎś  ū Ŋ řଲ řŧନ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ĩń୍ଥାŃ ų, ŪŪŪ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକା ସŕ řŃ ŞŅŒŎ ସŊś ĿŘŎś  ସśǁŎŚ ମŕ řŐŘƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ŞŅĪĺƻତିģ 
କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ōଦř ŭŪ ଦ řନ ମƺରେ Ńś ର୍କୀ ŃŘଙ୍କŎ 
İŕ ř ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନĴରେ, ତେବେ ĬĶŘଣ୍ଡା 
Ńś ର୍କୀ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ ĴŜଟନŇţŃ řĴ ସǑର୍କ ĺ řǈ 
ĴŎ řŊ İŊĦ Ńś ର୍ȁସ İŧŘŎଲŘĪନɵ Ĭňରେ 
ĴଟĴłŘ ଲĶŘĪŊģ ସ�ୋମŘଲřĩ ମ řŒନŎ 
ƶୱାŕ ř ŞŅĪ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସ�ୋମŘଲřĩରେ 
ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ŋ řର�ୋņରେ ĬĶŘଣ୍ଡା ସŔନŘ ōśƴ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ńś ର୍କୀ ସŔĿŘĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř 
Ĳ ŊǁŎŎś  ŊɹŊସŘŧ řĴ ŉŘĪଦŘ ĬĿŘĬĺ řģ 
ତେłś İŕ ř ſŃ řň ŜŎł ŊŘଦଦରେ ସŔ ų, ŪŪŪ 

କ�ୋଟ ř ଟƉକା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, କ�ţନେŎś ĶŘŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ İŋŐř 
ĨନେĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ ମନ୍ତŊɹ ŞŅĪ ସŎĴŘŎƉକୁ  
Ĩଡś ĩରେ ňĴŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ସŔ ŬŪŬŬରେ 
ĪଟŘଲŚ ɂņŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ řƉକୁ  
Ŋ řŊŘŕ ŊଦŐରେ ūŪŪ ĶŘī ĬňŕŘŎ ŞŅŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř ସŔ କେନ řĩŎ ŎŘĻņŘନŚ 
ନŘĪର�ୋŊ řĴś ମŘȽ ଦś Ī ସପ୍ତାŕ ମƺରେ ଦĵଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ņମĴ ŞŅĪȄଲŏ, ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କ ň řŃŘ ŎŘǧňŃ ř ମśସŔଭେନ řƉକୁ  କେନ řĩ 
ନ řĴଟରେ ſମŘ ମŘĶ řŊŘĴś ňଡ଼ିȄଲŘģ ସŔŕ řňŎ ř 
Ŏś œ-ŧśକ୍ରେନ ōśƴରେ ସŔ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ 
ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řନƉକୁ  ସମń୍ଥନ ĻłŘĪȄଲŏģ 
ůŪ Ŋର୍ଷୀŧ କ�ţନେŎś ĶŘŊŘƉକୁ  ĬĶŘଣ୍ଡାŎ ŋŘŊ ř 
ŎŘǧňŃ ř ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř ĨňŎ řňŽ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ମନ୍ତŊɹ ŞŅŒŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĺŊ řĴś ſŃ ř 
ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ Ńś ର୍କୀ ସŎĴŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
İ ନେĪ କ�Ťłସ ř ĩନśǨଠାନ řĴ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ŎȃନŘŕŘƻ ତିģ Ļଣେ ସŔନŘମśĵɹଙ୍କ İňŎ ř 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĩĹŎł ĴŜଟନŇţŃ řĴସ୍ତŎରେ 
ŕŘସ୍ୟାǴଦ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ĬĶାƠଡା ŞŔŇାŌśĵɹƉ ĨƷଭୁ Ń ĻřȘ‌‌

Ńś ĴǻŚŎś  ŌାĶ řଲŏ ସŊś Ŀś  
ସśǁŎୀ Ōŕ řŐା, ųŪŪŪକ�ୋľ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ĴଟĴ ĻřǟଲାŎ ŕŘଡś ĩ ĻŐସŔĹନ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹନ୍ୱŧନରେ ĨହେŃśĴ Ŋ řŐମ୍ବĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
ɂĴǛĴś Ŋ řŐମ୍ବ ନĴŎ ř ŬŪŬŰରେ ňŘł ř ŞŅŊŘĴś 
Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňସŋŘňŃ ř ŞŅŊŚɂସŘଦ ମ řɌ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘମɲୱାଦ řĴ 
ସǗ ମିŐନŚରେ ଶ୍ରୀ  ମ řɌ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ŬŪŪŪ ମସ řŕŘରେ ନŊŚନ ସŎĴŘŎ ନ řǪŃ ř ନେŊŘ Ĳ 
ସśňŘŎ řସ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŬŪŪū ମŘƏଚ୍ଚ ମŘସରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĻŐ ĩୟ�ୋĶ, Ļଙ୍ଗଲ ňŎ řବେŒ ūମ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ମƙଜୁŎŚ, ňśନର୍ବାସ ňŘĪĥ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŪŮରେ 
ମƙଜୁŎŚ, ŬŪŪűରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ Ŭŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĩନśମ�ୋଦନ 
ŕŘସଲ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂĴǛŎ Ĭଦଘ�ୋœł ସŔତେବେŐŎ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ନŎସ řĦŕňśŎ ĿŘରେ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩନśœƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜମ řŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ģ 

İŕŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନ, 
ଯ�ୋĻନŘ Ĵମ řŒନŎ ସśňŘŎ řŒ ŋ řତ୍ତିରେ  ŋŘŎŃରେ ɂଥମ ଥŎ ňŘĪĥ ମƺମ 

ସŔĹ ɂĴǛĴś ଗ୍ରାମŚł ŋ řତ୍ତି ŋŜମ ř ňŘƟ ଠି ନŘŊŘŀ୍ଡରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ମ ŜŐŃħ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ ଡ řĻŘĪନ, ମ ŜŐ ŊǄŎ ǱଥିŃ řĴś ନେĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 

ହେŊŘ ŉŐରେ ĴĦକ୍ରିଟ  ଡ୍ୟାମ ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ ନ řǪŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŊŒɹĴŃŘ ĴŘŎłŎś  ŬŪūůରେ ନŜŃନ 

ଡřĻŘĪନ ŲűŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ ř ବ�ţĿĴରେ Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŬŪūűରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ Ŋ řĴǛ ĩŧĴଟ ňŘĪĥ ନ řǪŃ ř ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŪରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ūŪŬŃମ ବ�ţœŧ řĴ Ĵମ řଟ řରେ İŕŘ Űűŭ କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାŎ ସମśଦŘŧ ɂĴǛରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩନśମ�ୋଦřŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ମśĵɹ ଡ୍ୟାମ 

ସ୍ପିଲୱ ŵ ĴŘମ ପ୍ରାŧ ŬůŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŬŪŬŮରେ 
ପ୍ରାŧ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś ĩସ řȄଲŘ ģ ŋŜŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲ ସ řଷ୍ଟȟ‌ Ĳ 
ĩନśœƍଗିĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŬŬŮ କ�ୋଟ ř ଟƉକା ମƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ 
ଡ୍ୟାମ Ĳ ମŕŘĴŘŐŚ ňŚĿĴś ଯ�ୋଡ řŊŘ ňŘĪĥ ɂĴǛŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ଦś Īଟ ř ପ�ୋଲ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ ନŊŚନ ŊŘŊś  Ŋଡମɲୱା Ļନ ସŋŘରେ 

ĩŋŘସŚ ମŘƺମରେ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ĩĬ ŭŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ĨନśଦŘନ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŎŘǯତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ମŘȽ İŕ ř ɂĴǛŎ ňŎ řସŎĴś 
ĶଲŘŊର୍ଷ ŭ ସପ୍ତାŕŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସମȫ‌ Ŋǁ ŎȃŊŘ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ସĦňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛĴś Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ନ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ 
ŋŜŃŐ ĻŐŊŘŕŚ କେନŘଲŎ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ňŜର୍ବ ɂĴଳ୍ପି Ń ĹŘœ ĨƗŐରେ 
ŎŊ ř ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ନ řǠ ଚିନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ମ řɌ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

ĶśłśňśŎ, ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ 
ĻŐ Ŋ řŊŘଦĴś  ନେĪ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ŎŘŧ ɂĴŘŒ 
ňରେ ĨƗŐରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘŧĶťŘ Ĳ ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚମŘନଙ୍କ 
Ƕୱାń୍ଥ ସśŎକ୍ଷା ଦŘŊ řରେ ŊĦŒņŘŎŘ ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ସśŎକ୍ଷା ସମ řŃ ř ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ ĨŋřନŊ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧĶťŘ-ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ସŚମŘନ୍ତ ସŘŕŘŎŘ ନ řĴଟରେ ɂŊŘŕ řŃ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ମƺରେ ĹŘœŚ Ĳ ସମ řŃ ř 
ସଦସɹମŘନେ ନଦŚ ମƺରେ ŕŘŃରେ ňŘł ř 
ņŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řŊŘ ସŕ ­ĻŐ ସĦĴǛ 
ōŘତ୍ରା® ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ōŘତ୍ରା ĩĻřĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ ōଦř 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ ଦŘŊ řĴś  ĶśŎś ƫ ନ 
ଦ řĨƻତି, ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐନ ŃŚɄ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĹŘœŚମŘନେ ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ସମ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř Ĩſŧ 
ଦŘŒଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ 
Œ řŊɂସŘଦ ଗ�Ťଡ଼, ňଞ୍ଚାŧŃ ସମ řŃ ř ସଦସɹ 
ĻĶନ୍ନାଥ Ş�ୋŎŘଙ୍କ ସŕ Ŋŕś  ĻନɂŃ řନ řȅ, 
ĩĪନĻŚŊŚ Ĳ ସŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ İŕ ř ōŘତ୍ରାରେ 

ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ସŘŎŘ, ŊŘť řĶŘĥ, ĶŘଦ řĩĵŐŘ 
Ĳ ĶśłśňśŎ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ŊĦŒņŘŎŘ ĻŐ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Œňଥ ନେĪȄଲŏģ

ସŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŬůŮ Ĵ ř.ମ ř ଦŚର୍ଘ 

ŊĦŒņŘŎŘ ନଦŚ ĲťřŒŘ Ĳ ĩǆɂŞŅŒ 
ŞŅĪ ɂŊŘŕ řŃģ ūųŰŬରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ମƺରେ ĻŐ Ŋƞନ ସǑର୍କୀŧ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ ଶେœ 
ŎŘŧ ŞŅĪĺ řģ ĶŃ İପ୍ରିଲ  ůରେ ସŎĴŘŎŚ 

ଗେଜେȑ‌ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁନ Řଲ 
ଦɫବାŎŘ ସମŘନ ŋŘବେ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪȄŊŘŎś  ĲťřŒŘରେ Ĭňōśକ୍ତ ɂĴǛ 
ĶŦ଼ି ĬĿřŊŘ ଦŘŊ ř ĩŕś Ŏ ř ଜେŘȡ‌ ņŎ řĺ řģ

ŊĦŒņାŎା ĻŐ ŊŊିାŅ

ŇŅୀ Ōƺରେ ŕାŃରେ ňାł ř ņŎ ř ɂŃ řŊାŅ

ĩŎǕ ହେଲା ­ĻŐ ସଂକǛ ōାȽରା®

ňśŎŚ, ūŬŘŮ (ସମ řସ): ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř 
ĹŐƻତି İŊĦ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ 
ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řମłŃ řģ ସ�ୋମŊŘŎĿŘŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄŊŘ ŎƩ ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕŘĴś ଯେňŎ ř 
ବେȥ‌ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ସǑǈ ĴŎŘō řŊ, 
ସŔନେĪ ŎŊ řŊŘŎ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘସନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘଢ଼Śଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř ବୈĿĴରେ 

ĶłŃ řମłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ 
ସ řĦ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ସŔŕ řňŎ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩଲରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲŏ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 
ŃଦŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢନŘଥ Ŏଥģ

ବ�ţĿĴରେ ନ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି 
ĨନśōŘŧŚ, ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ĩନśମ�ୋଦřŃ İȧ‌Ĳň ř ĩņŘŎରେ ହେŊ 
ĶłŃ řମłŃ řģ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିମŘନେ ɂଥମେ 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ସŔĿŘŎś  ସମସ୍ତେ ମନ୍ଦି ŎĴś ō řବେģ Ļřǟଲା 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĨłŘōŘĪ ମŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ɂŃ řଦ řନ 
ĶłŃ řମłŃ ř ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĻĬମśଦ 
ଦ řĩōŘĪ ĹŘŊ ř ňśł ř ଟ୍ରେଜେŎ řĴś ନ řĩō řŊģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ସମŧରେ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹŎ 
ŋ řଡ řĲଗ୍ରାŉř, ŉଟľୋଗ୍ରାŉř Ĳ Ⱦରୀଡ ř ମ୍ୟାň řƍŢ ‌ 
ĴŎŘō řŊģ ĶłŃ řମłŃ ř ସମŧରେ ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  
ନŚŃ ř ସମ୍ପାଦନ ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎĵŘō řŊŘ ସŕ 
ŋକ୍ତମŘନେ ସ୍ୱƐǁ‌ରେ ଦର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĶłŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘŎ ସśŎକ୍ଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŋକ୍ତମŘନେ 
କେŊŐ ŊŘŕŘŎ ĴŘĿŎś  ଦର୍ଶନ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂକ୍ରି ŧŘ ସମ୍ପାଦନରେ ସମସ୍ତ 
ସŔŊĴ, ନ řୟ�ୋĻřŃ ĨȅĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ 
ŃଥŘ ŋକ୍ତĶłଙ୍କ ସŕଯ�ୋĶ ĴŘମନŘ ĴŎ řĺƻତି 
ମśĵɹ ɂŒŘସĴ ଡ. ňŘŦ଼ୀģ ତେବେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ମŕŘŊ řœśŊ ସĦକ୍ରାƻ ତି ȄŊŘŎś  ĶłŃ řମłŃ ř Ŋǁ 
Ŏŕ řŊģ İŕŘňରେ ūŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
ĶłŃ řମłŃ ř ĴŎŘō řŊģ ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ǳନାନōŘତ୍ରା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řମłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ବ�ţĿĴ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ĴŝňŘŎś  ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ ସśŎś ĵśŎś ରେ 
ହେŊģ Ɍଦ୍ଧା İŊĦ ŒŝƌŐŘŎ ସŕ řŃ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊģ ĿŘĴśŎଙ୍କ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ଦର୍ଶନĴś Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊģ 
ଟ୍ରେଜେŎ řŎś  ĹŘŊ ř ĩସ řŊŘ ňରେ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪ ĶłŃ řମłŃ ř ହେŊģ

ĩĻřĿś  ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

କେŊŐ ŊାŕାŎ କାĿŎś  
ŋŻ Ņର୍ଶŇ କŎ řବେ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ସƍଗୀŃ Ĵ řମ୍ବଦƻତୀ ŃଥŘ ମŕŘନ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ 
ନ řņନରେ ଶ�ୋĴ ɂĴଟ ĴŎ řĺƻତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ମŘļŚģ ସŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ 
İƃରେ İନେĪ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řମ୍ୱଦƻତୀ ĶŘŧ řĴŘ ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏ ĻŚଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ Ķମନରେ ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ĨମŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ କେŊŐ ସƍଗୀŃ ନ ȄଲŘ, ŊŎĦ 
İĴ ŋŘŊନŘ ȄଲŘ ōŘŕŘ ňśŎś łŘ ň řŦ଼ିŎś  ନŜĩ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ସମସ୍ତƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŜନɹŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řହେŊ ନŘŕ Ȁģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, Ĩନś ŎŘĶŚ 
Ĳ ସମȰ ସƍଗୀŃ ĻĶŃĴś ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘģ İŕ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŎ ମśŕŜƥତ୍ତରେ 
ମśĥ ମŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାଥƉକୁ  ପ୍ରାń୍ଥନŘ ĴŎś ĺ ř ଯେ ŃŘଙ୍କ ĩƬମାĴś ŒŘǢŃ ŒŘƻ ତି ɂଦŘନ ĴŎƻତୁģ 
ସŔŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊଲřĬȓ‌ ପ୍ଲେŊ୍ୟାȇ‌ ĶŘŧ řĴŘ 
ĩŒŘ ଭ�ୋସଲŏଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ Ķମନ ĻŘł ř ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ŃŘଙ୍କŎ ମņśŎ Ĵଣ୍ଠସ୍ୱŎ ň řŦ଼ି 
ňରେ ň řŦ଼ି  ସƍଗୀŃପ୍ରେମŚƉକୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ସƍଗୀŃରେ ସŔ ଯେĬĥ ଗ�ŤŎŊମŧ 
ଲřĶŘସŚ ĺŘଡ଼ି ōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ ĩĶŘମŚ ň řŦ଼ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ǷŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ĨସĦĵɹ Ĩନś ŎŘĶŚƉକୁ  ମ�ୋŎ ĩନ୍ତŎ řĴ ସମବେଦନŘ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛ କାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ Ŋ řŐŌɲକś  ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ କſଷୋŋ

ŇŊୀŇ ସŎକାŎ କŎ řȄଲŏ ŕାŀś ĩ ŞŔĹ ɂକǛŎ ŀ୍ୟାȟ‌ Ĳ Ǵ ପିଲୱŵ ଲ�ୋକାର୍ପł

କ řଂŊŅƻତୀ Ķାŧ řକା ĩŒା ଭ�ୋସଲŏƉ ňŎଲ�ୋକ

ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇƉ ଶ�ୋକ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘŮ(ସମ řସ): ŎŊ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎŎ 
ସŃɹନĶŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସ ňŘର୍ଟିŎ 
ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻନŃŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ସଦସ୍ୟା ŃଥŘ ମŕମ୍ମଦ 
ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ņŌ୍ମňତ୍ନୀ ŉřର୍ଦେŘସ řĩ ŊŘନŇୋ ŉřŃŘ 
ĴŘଟ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬଦķŘଟନ ĴŎ řȄଲŏģ ňŘର୍ଟିŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ସŋŘňŃ ř ŃଥŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ମŕମ୍ମଦ ମ�ୋĴ řମ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଶ୍ରୀ ମ�ୋĴ řମଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋŕś ସĦĵɹĴ ଦŐŚŧ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସମń୍ଥĴମŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ନŜ Ńନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ƶୱାŎŘ 
ଦŐŎ ସŘĦĶĿନ řĴ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ĩŕś Ŏ ř ସśଦŝ ଢ଼ ହେŊ 
İŊĦ İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସମସ୍ୟା Œśł řŊŘ ŃଥŘ ସŔŊŘ 
ĴŎ řŊŘŎ İĴ ɂମśĵ କେǂ ňŘଲଟ řŊ ବ�ୋଲř ňŘର୍ଟି 
ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌ķŘଟନŚ ĬƮŊରେ 
ମ�ୋĴ řମ ଦŐŎ ĩŋřମśĵɹ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ ŞŅŊŘ 
ସŕ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĻନସŘņŘŎłଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ଦŐ ନ řŎନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଦŝ ଢ଼େŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řňŎ ř ňŘର୍ଟିŎ ĬଦķŘଟନŚ ସŋŘ 
ĩĶŘମŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ɂଦର୍ଶନŚ 
ňťřĩĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ  ହେŊ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒା ĻŇŃା କଂଗ୍ȰସŎ 
ŎାĻɹ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĬŅķାľ řŃ

ōŘĻňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌŔି): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŎŘĻନŚŃ ř 
İବେ ଦřନĴś ଦ řନ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ସŎĶŎମ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ଦŘସ ĲŎŉ ŊŊ řଙ୍କ ķରେ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŝ ƫଙ୍କ ବ�ţĿĴ ŞŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ŃଥŘ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂସଙ୍ଗĴś 
ନେĪ İĿŘରେ ĶśŎś ƦňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘĻňśŎ ସŕŎŎ ĴŘŐŚମେķŘ ĿŘରେ ȄŊŘ 
ŊŊ řଙ୍କ ŉŘŌ୍ମŕŘĬସ ķରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ń řନ ř Ŋ řņŘŧĴģ Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂମ řŐŘ 
ମǟ ଲିĴ, ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସśĻŘŃŘ ସŘŕś  Ĳ ŊŎŚ 
Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ ମǟ ଲିĴģ ĩĬ ସŔମŘନଙ୍କ ସŕ 
ସŘମ řଲ Ȅଲŏ ňŜର୍ବŃନ ସŘĦସଦ Œର୍ମିǨଠା ସŔĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧଙ୍କ ସମେŃ 
ĻřǟଲାŎ Ĩନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ ନ řĴଟରେ ķଟ řȄŊŘ 
ĶśŐ řĴŘƠ ķଟłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řŊŘ 
ɂସଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘ ସŕ Ļřǟଲା ŃଥŘ ŎŘĻɹରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪňଡřȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ɂମ řŐŘģ ସŔŕ řňŎ ř ŊŊ řଙ୍କ ନ řŌ୍ମାłņŚନ ķରେ 

ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂĴǛ ĵଣ୍ଡେଲŘĪȑ‌ ňଥŎ ଲŘĶ řȄŊŘ Ĵŕ ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ĶśĻŊ ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻɹରେ ĨňŘŎĶ ସŎĴŘŎଙ୍କ ĨňŘŎĶŃŘ, 
ĹŘœŚମŘŎł ନŚŃ ř, ନŘŎŚ ସśŎକ୍ଷା, ĺŘȽ ସśŎକ୍ଷା 
ĩଦř ɂସଙ୍ଗରେ ଦś Ī Ŋର୍ଷŎ ସŎĴŘŎ ଫେଲ 

ମŘŎ řĺƻତି ବ�ୋଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ĵł ř, ňŘł ř, ĹŘœŚ, 
Ĵŝœ ř ସମସ୍ୟା ସŕ řŃ ŊŘଲř, ମŘଟ ř, ମ�ୋŎମ ĩଦř 
ଲķś ĵł řĻ ଲś ȑ‌ ĹŘଲřĺ řģ ସŎĴŘŎ ŞŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ସŊś  ɂସଙ୍ଗ ନେĪ Ŋ řଜେଡř ŃŘŎ İĴ ସŘĦĶĿନ řĴ 

ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବŃନ ସŘĦସଦ Œର୍ମିǨଠା 
ସŔĿŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩĶĴś ସĦĶĿନĴś ସśଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ŎŘĻɹŊŘସŚƉକୁ  ନ୍ୟାŧ Ĳ ସśŎକ୍ଷା ŞŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଜେଡř ନ řĻŎ ଲଢŁŖĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ Ĵ řŋŐř ନ řĻŎ ŎłନŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊ 

ସŔ ସŊś  ɂସଙ୍ଗରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସŔ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ଥ, ĹŘœŚ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ସŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତସନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସŔŕ ř ସŊś  ɂସଙ୍ଗ ĺŘଡ ř 
Œǯତା ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ňŘĪĥ ମ řĺ 
ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎś ĺ ř 

ĶłମŘƺମģ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ɂłŊ ɂĴŘŒ ଦŘସଙ୍କ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś ସŕ ř ନ ňŘŎ ř କେତେĴ ĶłମŘƺମ 
ମ řĺ ɂĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶŘମŚ ଦ řନରେ ସŎĴŘŎŚ 
ଦŐĴś ଚେĴ ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେଡř ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ŞŅĪĺƻତିģ

ŊŊƉି ŊାସŋŊŇରେ Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŝ ƫƉ ବ�ţĿĴ

Œାସକ ŅŐକś ĻŊାŊ ଦେŊାକś ନେଲŏ Ň řǪƥତି
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ɄǹňśŎ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏŞŎ Ş�ୋĶŚƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌɨନାĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ŊƥǻŌŘନ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘĴś  ନŇĪ ňśନର୍ବାର ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĨŏȸରାŔŘĬƠ ସେŊŘ ĨŋŘŊ ନŇĪ 
Ş�ୋĶŚ Ĳ ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧŌŘନŇ ŋŘର ř ĨŔନƻତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉଳŞŎ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ķŞ�ୋĪ 
ť଼ାİଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେƞର ĬňŞŎ ନ řର୍ଭର Ĵର řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ İȄନ řŌନ୍ତେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŕĻŘର ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ Ĵର řŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ŕǴ ପିľŘŏର İŋଳř ĨĻŊ 
ନŚŃ řଙ୍କୁ  ନŇĪ Ş�ୋŌŚŌŘନŇ ŊŘରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ Ōƺ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘନ ହ�ୋĪňŘରś ନŘŕ Ȁģ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś  ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚƉ Ş�ୋĶ ନ řƣଣ୍ଣŧ 
ନ řŌନ୍ତେ ĹřĴ řƮସା ŔŌŧŞŎ ŀŘŻର Ŋ řŋ řǈ ରŻ ňରŚſଷା 
ŔମେŃ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳŞŎ ĨȢ‌‌ȸରାŔŘĬƠ ňରŚſଷା 
Ĵର řŊŘĴś  ňରŘŌର୍ଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରƉ 
­ନ řŅŘନ® ଯ�ୋĻŘନŘŞŎ ŔରĴŘରŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ķśť ଼ିĴŞŎ 
İŋଳř ňରŚſଷା ŌŘĶłŘŞŎ ĴରŘō řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řĺ řģ 

Ĵ řନ୍ତୁ  Ʉǹňśର ǱଥିŃ 
Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏŞŎ 
İŕŘର Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
ରŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ 
ŔŌǯ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĩŋ řƕ 
ŀŘŻରƉ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘରś  ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŔŘņŘରłŘ 
Ş �ୋ  Ķ Ś Ɖ 
Ĩ ŏ ȸ ରା Ŕ Ř Ĭ Ơ 
ňରŚſଷା ହେĬନŘŕ Ȁģ 
ŉଳŞŎ ପେľŞŎ 
ōƽର Ļନ řŃ ŔŌŔɹୟା ନŇĪ ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚ İŕ ř 
ňରŚſଷାରś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĬĺନ୍ତିģ ŔǊତାŕĴś  ŌŘȽ Ņ řନŇରś  
Ņś Ī Ņ řନ ŔŘņŘରł Ş�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř ସେŊŘ Ĭňŏǐ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ, Ĩନ୍ୟ Ņ řନŞŎ Ş�ୋĶŚŌŘନŇ 
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘର ňର řłŘŌŞŎ ŅŜ ରŅŜ ରŘନ୍ତରś  

ĩ Ŕś Ȅ Ŋ Ř 
Ş �ୋ  Ķ Ś Ō Ř ନ Ň 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚନ 
ହେ  Ĭ ĺ ନ୍ତି ģ 
ŕ Ǵ ପି ľ Ř ŏ Ş Ŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ରƙନ 
ରŒɭ ମି Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ŀŘŻରƉ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŞŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĩŕśର ř 
Ļľ řଳ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ň ଦ�ୋ   ǈ Ń ř 
ňŘĪȄŊŘ ŀŘŻରƉ 
ĻłƉ ŔǊତାŕŞŎ 

ସ�ୋŌŊŘର Ĳ Ķśରś ŊŘର ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ŀŘŻର କେŊଳ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řଳŘƉ ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĩନ୍ୟ 
Ş�ୋĶŚƉ ĨŏȸରାŔŘĬƠ Ĵର řŊŘ ŃŘƉ ନ řĴľŞŎ 
ŔǕŊ ହେĬନŘŕ Ȁģ ନŜ Ńନ ŀŘŻର ନ řōśକ୍ତି  ନ ହେŊŘରś  

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśĺ řģ 
ĨȢ‌‌ȸରାŔŘĬƠ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĶŚŌŘନŇ ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņର ř Ĩପେſଷା Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĨନŇĴ ନ řରŘŒ 
ହ�ୋĪ ଫେର řōŘĬĺନ୍ତିģ କେŕ ř କେŕ ř ŊŘŕŘŞŎ ନ řĻସ୍ୱ 
Ĩń୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର ř ŀŘİଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେƞରĴś  ō řŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŉଳŞŎ ŃŘƉ ĬňŞŎ ĨŃ řର řŻ ĩର୍ ȁĴ 
ŋŘର ňť଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś  ନŇĪ Ş�ୋĶŚ Ĳ 
ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧŌŘନŇ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶର ŃƤକାଳ ŕǯକ୍ଷେň ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନŇ ŒŚȱ Ĩŋřƕ ŀŘŻର ନ řōśକ୍ତି  Ĵର ř ସେŊŘĴś 
ନ řŧŌ řŃ ĹŘଳś  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔǑର୍କିŃ 
Ĵƥŝ ତୃňକ୍ଷ ōŅř ŔŌŧŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନ ନŇĪଥŘନ୍ତେ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନŞŎ Ş�ୋĶŚŌŘନƉ ĨŔśŊ řņŘ 
ĩŕś ର ř Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňକ୍ଷŞŎ Ĩŋřƕ ŀŘŻର ନȄŊŘରś  ହେĬନ ř 
ŔŘņŘରł Ş�ୋĶŚƉ ĨȢ‌‌ȸରାŔŘĬƠ Ĵର řŊŘ ŔŌŔɹୟା 
ହେĬĺ řģ ŔǊତାŕŞŎ ŌŘȽ ସ�ୋŌŊŘର Ĳ Ķśରś ŊŘର 
ĨȢ‌‌ȸରାŔŘĬƠ ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏ ť଼ା. 
Ŋ řǢŌ୍ବର ବେହେରŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ōśŊŃŚƉକୁ  ɂŃŘŎłŘ, Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ 
ŅřĶňŕƠଡି, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŕŕରର Ĩରś ł ķଡ଼େĪ(Ŭů) Ʉǹňśରର Ļଣେ 
ŬŲ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ĪȚ‌‌Ǧଟା ȰରାŌ Ļର řĩŞŎ ňର řĹŧ ହେŊŘ ňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ ŅŚର୍ଘ Ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕ 
ňŘĪĥ Ĭŋୟେ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄଲେģ Ŋ řŊŘŕର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŔଫେĪ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩରś ł ନ řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ରȃȄଲେģ ňŞŎ Ĩରś ł ŃŘଙ୍କୁ  
ɂŃŘରłŘ Ĵର ř ĶŃ ū ŌŘŔ ňŜŞ୍ବେ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ନŇŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ନ řର୍ବǄ Ōƺ Ŕର řȄŏŘģ Ĩରś ł ň Ŝର୍ବରś  ŔǑର୍କ ରȃȄŊŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ Ş�ୋȇ‌‌ 
ଠ�ୋȇ‌‌ ŌନŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ĩରś ł Ĩନ୍ୟȽ Ŋ řŊŘŕ Ĵରś ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ ନ řରś ňŘŧ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ଥŘନŘŞŎ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ İŃŏŘĴś  ŋ řତ୍ତି Ĵର ř ĩĪĩĪŔ ř 
Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର ŔŘŌŏ ŌŘŌŏŘନĦ.ūůŬ/ŬŰ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩŋ řōśŻƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŌĴƳŌŘ ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ İŔ.ĩĪ ସ�ୋŉřĩ Ō řɌ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ŊŧŘନ ŏřň řŊଦ୍ଧ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔǗମୁĵŞŎ ŊŧŘନ ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘĪȄଲେģ 
ňŞŎ Ʉǹňśର Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ ĨŋřōśŻ İŊĦ ňŚť ଼ିŃŘ ĬŋŧƉ ŀŘŻରŚ ŌŘĪନŘ 
ĴରŘĪȄଲେģ ରŊ řŊŘର ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ĻŘŌ řନ ĩବେŅନ 
ĵŘରĻ ହେŊŘରś  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ŔŊ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ସି ľ ିŕǴ ପିľାŏରେ 
ĨŊɹŊǱଥା Ĩŋřƕ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘŎś  ŔǊତାŕŞେ Ņś ĪŅřŇ ĨȢ‌‌ȸରାŔŘĬƠ

ĺȽňśŎ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘଳନ ĨŊŔରŞŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅର Įœ řĴśŏɹୟା 
ŔǗ ମିଳନŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŊǁନŚŧ 
ŊରňśȽ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺȽňśର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର 
ŔŋŘňŃ ř ɄĻ ମ�ୋŕନ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘଳ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŘŔନ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒŘର ĶĿନ 
Ĳ ŃŘ Ŕŕ řŃ İŕŘର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řȄŊŘ ŊରňśȽ ŌŘନƉର ŃɹୟାĶ Ĳ 
ŊଳřŅŘନĴś ŌନŇ ňĴŘĪȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ňର řœŅର 
Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘରŚ ŔŌŚର ĴśŌŘର 
ଜେନŘ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŔśନŚŏ ĴśŌŘର 

କେରକେľŘ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘର řłŚ 
ĨŅřŃ ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ ସ�Ťରŋ ɂņŘନ, ĺȽňśର 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅର ŔŋŘňŃ ř ɄĻ ମ�ୋŕନ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରś  Ŋŕś  
ŔŘŕŃ ୍ୟିĴ, ĴŊ ř Ĳ ĴŊ řŧ řତ୍ରୀ ŌŘନŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ĳť଼ିŒŘର ŊରňśȽ ŌŘନƉ ǷମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ ĴŊ ř ŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙƉ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņନŘ Ĳ ĴୃŃ řƫ Ŋ řœŧŞŎ ଡ଼. 
Ĩନନ୍ତ ରŘŌ Ĵର କ�Ťଣ୍ଡିନ୍ୟ, ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŊଳଦେŊ ରଥƉ ĴŊ řŃŘ Ĳ ŋକ୍ତି Ōŧ ରĹନŘ 
Ŋ řœŧŞŎ ŕŞŎĴୃǩ ňଣ୍ଡା ŃŘƉ ŌŃŘŌŃ 
ରȃȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŌŕŘରŘĻ ŕର řŕର 
Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻƉ ŒŘŔନ Ĳ ĨŊŅŘନ ĬňŞŎ ଡ଼. 
ɂĴŘŒ ňŘł řȰରାŕŚ İŊĦ ŌŕŘରŘĻ ĴୃǩĹǂ 
ĶĻňŃ řƉ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞŎ 

ଡ଼. ĨĻŧ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ŔĦȰରାŌŚ ĹĴରŘ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ/ଦ�ୋŕରŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ŊŚରŃŘ 
Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌ ĬňŞŎ ଡ଼. ɂŅŚň 
ňƛନŘŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ ŊŘĪକ�ୋଳ ř 
ŌŕŘňŘȽƉ ଜ୍ଞାନ Ĳ ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧŞŎ ଡ଼. 
ƶୱାର řĴŘନŘଥ ŌŕŘରłŘ, Ķଞ୍ଜାŌର ĪŃ řŕŘŔ 
ĬňŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ଚ�ŤņśରŚ ନ řĻର ĨŋřŌŃ 
Ŋ୍ୟŻ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ İ ŔŌǯ Ŋ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘǸନୁ ରŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ ସ�Ťରŋ ɂņŘନ ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řଥŊŘ ବେଳŐ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ĨŅřŃ ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ňର řĹŘଳନŘ Ĵର řȄଲେģ

	=ŋƙŇĶŎରେ ŊŅିś ୟୁȖ‌‌ ŊɅିରାľ

ŭ ķƞଟା Ĵŕ ř ų ķƞଟା ĴŘľ řଲŏ 

ĩĬ Ļଣେ ŞେŐ 
ōŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ɄǹňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେନŞŎ ōŘତ୍ରା 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĬĻଣେ ōŘତ୍ରୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ହେଲେ ŊŘଲେǢର 
ନŚଳĶ řର ř ଥŘନŘ Ĩଞ୍ଚଳର Ĩଶ�ୋĴ 
Ŕ řĦ(Ůů)ģ Ĩଶ�ୋĴ Ĳ ŃŘƉର Ŭ Ļł ŔŘƍ 
Ōନ୍ମଥ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨĻś  Ŕ řĦ ଚେନ୍ନାĪŞŎ ରŕ ř 
ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř ŭ Ļł Ō řŒ ř ňśରŏřĩ 
İƃପ୍ରେŔŞŎ ŊŘଲେǢର ଫେରś Ȅଲେģ 
ĩĻř ĨňରŘହ୍ନŞŎ ଟ୍ରେନľ ř ĪƐଛାňśର 
ଷ୍ଟେŔନŞŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞŎ Ĩଶ�ୋĴ ĨŔśସ୍ଥ 
Ĩନś ŋŊ Ĵର řȄଲେģ Ʉǹňśର ଷ୍ଟେŔନŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ŞŎଳ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘŻରĵŘନŘŞŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ɂĴŘŒଥŘĬĴ ř, 
ĶŃ ŔǊତାŕ ŋ řŃŞŎ ଟ୍ରେନŞŎ ōŘତ୍ରା 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳŐ ŭ Ļł ōŘତ୍ରୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ķľ řŔŘର řŏŘł řģ

ɂŌśĵ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ĩŔ řĴŘ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ 
Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିର ŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķର ķśŌśŔର Ļřǟଲା ňକ୍ଷରś  
ɂŌśĵ ନŘĶର řĴ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ŕ řନ୍ଦୁ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧŊŘŅ İŊĦ Ĺର řȽ ନ řର୍ମାł ĬňŞŎ 
ĩņŘର řŃ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ-ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ŔĦĶĿନģ ōŘŕŘ ŒŘĵŘ ŌŘƺŌŞŎ 
Ĩନś ŒŘŔନ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌ Œ řſଷା ଦେĪଥŘİģ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻĴś ŔĦĶĿřŃ Ĵର řŊŘ, Ĺର řȽ 
ĶĿନ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ରŘଷ୍ଟ୍ରŊŘŅ 
ɂŔŘର ĴŞŎģ ŔĦĶĿନ ňକ୍ଷରś  ɂŃ řŅ řନ 
ŔĴŘଳŐ ŒŘĵŘ ŌŘƺŌŞŎ ସ୍ୱŧĦସେŊĴଙ୍କୁ  
ŒŘରŚର řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘ ňŘĪĥ ĩŔନ, 
ପ୍ରାłŘŧŘŌ, ଯ�ୋĶ Ŕŕ ନ�ţŃ řĴ Œ řſଷା 
ɂŅŘନ ĴରŘōŘİģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ķśŌśŔର 
Ļřǟଲା ŔƎ ĹŘଳĴ ŊନŌŘଳŚ ଗ�Ťଡ଼, 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ�Ťƴ ଧିĴ ɂŌśĵ Ńନୟେ ĴśŌŘର 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ 
ରŊŚǂ ନŘଥ ňଣ୍ଡା, ŒରŃ Ĺǂ ňŘŦŚ, 
ରŊŚǂ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉŘǦŉśŀ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĨƆନିĴŘƠ
ɄǹňśŎ, ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ľŘĬନ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō řȽŔŘŕ ř ĿŘŞŎ ȄŊŘ İĴ ŉŘଷ୍ଟŉś ŀ 
ଦେĴŘନŞŎ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ରŊ řŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନŞŎ Ş�ୋଷେĪ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳŐ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ĶɹୟାŔ ľŘଙ୍କିŞŎ ନ řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ 
ଦ�ୋĴŘନŞŎ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ପ�ୋť଼ି ōŘĪȄŏŘģ ĵŊରňŘĪ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ňŕƗ ଚି ନ řĨŘĥĴś  ĩŧŃ Ĵର řȄଲେģ Ĩଗ୍ନିĴŘƠର ĴŘରł ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ

ŊǁŇŚŧ ŊŎňśତ୍ର Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ ŅƠōŘȽରାŎ 
Ň řĩŎŘ ŇŚŃ ř 

ŕŎ řŕŎ ଭେľ 
Ş�ୋŎť଼ା, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ŅƠନŘĹ ňŘĪĥ 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŊƥǻŌŘନ Ĭତ୍ସŊŌśĵରģ 
ସେȄରś  ŊŘŅ ňť଼ି ନŘŕ Ȁ ସ�ୋରť଼ା Ĩଞ୍ଚଳģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହେŊ Ĵ řĺ ř Ņଳ ସେŌŘନƉ 
ŅƠ ōŘତ୍ରା ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ନ řĩରŘ ŔĦଯ�ୋĶ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
İŕ ř ōŘତ୍ରା Ŕŕ řŃ ରŘŌନŊŌŚ ōŘତ୍ରା Ōƺ 
ĹŘŏś  ରŕ řĺ řģ İłś ସ�ୋରť଼ା Ĩଞ୍ଚଳର 
ɂŌśĵ ରŘŌ Ōନ୍ଦିର  ŃଥŘ ରķśନŘଥ Ōନ୍ଦିର  
ଟ୍ରǦ ଟି ଦେବେǂ ନŘଥ ňŘȽƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ 
ŕର řŕର ଭେľ ŊŘ ରŘŌĹǂ ŋĶŊŘନƉ 
Ŕŕ řŃ ŕର ňŘର୍ବŃŚ ŊŘ ŅƠĴŘଳŚƉ 
Ŕମ୍ମେଳନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ŒŃŘȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚଳର ସ�ୋରť଼ା ňƗଚାନନ ĴŘŌ୍ୟŅƠ Ĳ 
ŋଳřĩňť଼ା ŅଳŞŎ ŊŕśŃ ŔŌŘĶŌ Ĳ 
ŋŻŌŘନƉ Ŕମ୍ମେଳନ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ 
ňƗଚାନନ ĴŘŌ୍ୟŅƠର Ŋର řଷ୍ଠ ɄŃņŘରŚ 
ŃଥŘ ŊŧŔŘņĴ ସ�ୋŌନŘଥ ŔŘŕś, 
ŊĦŒŚņର ňŘł řȰରାŕŚ, ŅƠňŘł ř ŔŘŊŃ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŋƙŇĶŎ, ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷା ňŊନ 
Ĵ řĺ ř ନŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŜଳ ňର řǱଥିŃ ř Ŋ ř 
ନŘŕ Ȁģ ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŌରŘŌŃ ř ନŘĥŞŎ 
ŔĴŘଳ Ų ľŘରś  Ņ řନ ūūľŘ ōŘİĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĴŘľ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř ĨňରŘହ୍ନ ů ľŘ 
ňŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł ķľłŘĴś 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŌŘନŇ ŔŕĻŞŎ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řňŘର řନŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ବ�ţœŧ řĴ 
ଜ୍ଞାନକ�ŤŒଳ ĨŋŘŊରś  ŔŘņŘରł ଲ�ୋକେ 
Ņřନ ŔŘରŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ōƽłŘŞŎ ĺľňľ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ŭ ķଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĴŘľ ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř ų ķଣ୍ଟା ĴŘľ řŊŘ 
କେତେŅŜ ର ōśକ୍ତି ōśŻ ବ�ୋŏř Ĭପ�ୋଭ�ୋକ୍ତା 
ĵŘĬľ ř ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ɂŒ୍ନ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĵଣ୍ଟେĪňǟଲୀ Ȱରୀȓ‌‌ Ŕȝ‌‌ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ରś  ŋƙନĶର ŔŕରĴś ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŏŘĪȚ‌‌ର Ŕŕରର ŔŃ୍ୟŔŘĪ 
Ŋ řŅɹୟା Ŋ řŕŘର ନ řĴľŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘର 
ଦେĪ İĴ Ķĺ ŀŘଳ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃ ŃŘĴś 

ସେĿŘରś  ĴŘľ ř ŕľŘĪŊŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ରŕ řȄŏŘģ ĩĬ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
İନŇĪ ŒśȮŊŘର ŔŕରŞŎ ŀŘĴŊŘĻř 
ōƽ ŌŘƺŌŞŎ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪ 
ŭ ķଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ķĺ ŀŘଳ 
ĴŘľ řŊŘŞŎ କ�ŤŒଳ ĩňłŘĪŊŘŞŎ 
ĵŘŌȃĩŏř Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĬŻ Ķĺ 
ŀŘଳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ ĬňŞŎ ňť଼ି ĵśƞľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ ŉଳŞŎ ŃŘĴś 
ସେĿŘରś  ŕľŘĪ ନŜĩ ĵśƞ ପ�ୋŃ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ľŘł ř ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘĴś 

ĨňରŘହ୍ନ ůľŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İପ୍ରି ŏ 
ŌŘŔର ŌśƠ ŉľŘ ĵରŘ ŔŘƍĴś ĨŔŕ୍ୟ 
Ķśଳś Ķśଳ ř ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř 
ŔŌŧŞŎ ŔĴŘଳ ŲľŘରś  ĨňରŘହ୍ନ ůľŘ 
ōŘİĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴŌŘନŇ 
ĨŔŕ୍ୟ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĶĴś 
ĿŘĴśରŘłŚ ōŘତ୍ରାģ ōŅř ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
İŋଳř Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķଟେ ତେବେ İŋଳř 
Ĩନŋřƕ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ନŇĪ Ĵ řŋଳř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł 
ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĵର řňŘର řବେ ŃŘĴś ନŇĪ 
ଲ�ୋକେ Ĩଙ୍ଗୁଳ  ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵଲେł řģ 

ନନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŊରƍňśର Ļřǟଲା ନନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି 
Ŋɰȇ‌ ňŀŏĶśŀŘ ରĪନś  Ŋ řଶ�ୋĪƉ ķŞŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି 
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋĴ ରŘŃ řŞŎ ଶ�ୋĬȄŊŘ  ŔŌŧŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗି ķŞŎ ňŒ ř ପେŀř ŔśନŘĶŕłŘ Ĳ  ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ନŇĪĺନ୍ତିģ ķľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ ପ�ୋŏřŔ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňŀŘŏĶśŀŘ ȰରାŌର ରĪନś  Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 
ňର řŊŘର ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ରŘȽŞŎ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ ķŞŎ ňŒ ř ŔśନŘĶŕłŘ Ĳ ľଙ୍କା ନŇĪȄŊŘ 
ରĪନś  ଥŘନŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରĪନś  Ŋ řଷ�ୋŧŚ  
ŔĴŘଳŐ ଦେȃ ପ�ୋŏřŔĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ŔśନŘ 
ଗ�ୋľ řİ Ńś ଳŘ Ĳ ରś ňŘ Ņś Ī Ńś ଳŘ ňŚŃଳ ŕŘଣ୍ଡି Ůľ ř. 
ň řŃଳ ŃŘଳ ř ů, ňŚŃଳ Ķ୍ଲାŔ Ŭ ľ ř, ŒŘŀ ř ūŪĵƠ, 
ňŚŃଳ ŁŘଳ Ŭľ ř. ňŚŃଳ ŊŘŏɟ ଟି ū ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ନŊରƍňśର ପ�ୋŏřŔ ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ňť଼ାŏ ĶśŀŘ କ୍ରି Ǧଟୀŧନ 
ŔŘŕ řର Ņନମ�ୋŃ ř ŕର řĻନ ķŞŎ ňŒ ř Ķଡ଼ŞŎĻ 
ŋŘଙ୍ଗି ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘର ନŇĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ķŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ľƉକା, 
ŔśŇŘĶŕłŘ ଲś ȑ‌

ĬŌରକ�ୋľ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌśŕŞŎ 
ĴଳŘ ĴňŀŘ ŊŘନ୍ଧି  ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ķର 
ŋ řŃŞŎ ňŒ ř ŉŘର୍ସାŞŎ ĩȮŌł Ĵର ř 
ŏś ľ ř ନŇଲେ ľଙ୍କା Ĳ ŔśନŘĶŕłŘģ 
İŋଳř İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř 
ନŊରƍňśର Ļřǟଲା ĬŌରକ�ୋľ ଥŘନŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŞŎģ ŏś ľର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŅǑŃ ř ହେଲେ ĬŌରକ�ୋľ ପ�Ťର 
ňର řœŅ ĻŌŘĪ କ�ୋŏନŚ ŵŘର୍ଡ ନĦ 
Ų ର ŃŘରĴ ŕŘŏŅŘର Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀģ 
ķľłŘ ɂĴŘŞŎ ĻŌŘĪ କ�ୋŏନŚŞŎ 
Ŕňର řŊŘର ରŕନ୍ତି ŃŘରĴģ ŃŘରĴ 
ǱଥାନŚŧ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାଳŧ 
ନ řĴľŞŎ İĴ Ļଳȃĩ ଦ�ୋĴŘନ 
Ĵର ř ନ řĻର ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋœł 
Ĵରନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ 
ŃŘରĴ ķŞŎ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ů 
Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ķର ŋ řŃŞŎ 

ňŒ řȄଲେģ ŅୃŊୃତ୍ତ ŌŘନŇ ķŞŎ 
ňŒ řȄŊŘ ଦେȃ ŃŘରĴ Ĳ ǰ୍ରୀ ĬĿř ňŘľ ř 
Ĵର řȄଲେģ ŅୃŊୃତ୍ତ ŌŘନŇ ŃŘରĴଙ୍କୁ  
ŉŘର୍ଶାŞŎ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ 
ŉଳŞŎ ŃŘରĴ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ସେŌŘନƉ ŔǗମୁĵŞŎ ŃଳŐ ňŀř 
ରŕ řȄଲେ ŃଥŘň ř ସେŌŘନŇ ŃŘରĴ 
Ĵś ĺŘŀ ř ନȄଲେģ ŃŘରĴ ଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘର ř Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ǰ୍ରୀର Ņś Īľ ř 
ŔśନŘ ĴŘନ ŉśŏ, ŔśନŘ Ĺś ŀ ř Ĳ ĶŘŀ ř 

ŀ řĴ řŞŎ ȄŊŘ ŬŪŪŪ ľଙ୍କା ŏś ľ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନŇ 
ŃŘରĴƉ ŌŘ® ଶ�ୋĪȄŊŘ ķର 
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି Ļରś ରŚĴŘĶĻ 
ňȽ Ķśŀ řĴ ନŇĪōŘĪȄଲେģ 
ଡ଼ĴŘŧŃŌŘନƉ Ōƺରś  Ļଣେ ŕ řନ୍ଦି ŞŎ 
ĴଥŘ ହେĬȄŊŘବେଳŐ Ĩନ୍ୟŌŘନŇ 
Ĳŀřĩ ŋŘœŘŞŎ ĴଥŘ ହେĬȄŊŘ 
ŃŘରĴ Ĵŕ řȄଲେģ ĵŊରňŘĪ 
ĬŌରକ�ୋľ ňśŏ řŔ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řȄଲେģ İନŇĪ ĩĻř ŃŘରĴ 
ǱଥାନŚŧ ଥŘନŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  Ĵର ř 
ପ�ୋŏřŔ ķľłŘର ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŕରŞŎ ପ�ୋŏřŔର ňŘଟ୍ରୋŏĦ 
ĴŀŘĴŀř Ĵର řŊŘĴś ŔŕରŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŉŘର୍ସାŞେ ĩȮŌł ĴŎ ř ଲś ľ řନେଲŏ ŔśŇŘ, ľƉକା

ନŊରƍňśର/ନନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ȱରୀœ୍ମ ĮŃś  
ĩରǕରś  ନŊରƍňśର Ļřǟଲା ନନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନ řŒ řନŘŕŘଣ୍ଡି ȰରାŌňƗଚାŧŃର ŊŘł řĩ ȰରାŌ ŕର řĻନ 
ŔŘŕ řŞŎ ଦେĵŘଦେĪĺ ř ňŘନŚŧ Ļଳ ŔƉľģ ňŘł ř 
ňŘĪĥ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ନŘŕ Ȁ ନ ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚନ 
ହ�ୋĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŘŕ řŞŎ ųŪ 
ňର řŊŘର ů Œŕରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŞŎ ŌŘȽ Ņś Īľ ř ନଳĴŜň ରŕ řĺ řģ ସେȄ ŌƺŞŎ 
ňśł ř ଗ�ୋľ řİ ନଳĴŜň ŞŎ Ŀ řĴ ŋŘବେ  ňŘł ř ŊŘŕŘରś  
ନȄŊŘବେଳŐ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ନଳ ĴŜň ŞŎ ŋ řଡ଼ 
ĻŌśĺ řģ ŊŔśņŘ ňŘł ř Ŋ ř ŔŌǯ ňର řŊŘରĴś Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Ō řଳ řňŘରś ନŘŕ Ȁģ ŔŘŕ řŞŎ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞŎ ŊŔśņŘ 
Ļଳ ĩŔśନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି Ŕŕ řŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
ůŒŕରś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଲ�ୋĴ ŔĦĵɹୟା ରŕśȄŊŘରś  Ŭľ ř 
ନଳĴŜňŞŎ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ňŘł ř Ō řଳ řňŘରś ନŘŕ Ȁģ ōŘƶୱାରŘ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊŕśŃ ĨŔśŊ řņŘŞŎ 

ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŘŕ řŞŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ନଳĴśĨ 
ଖ�ୋଳŘĪŊŘĴś ňŘନŚŧ Ļଳଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊŘରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ Ŋ ř ŒśłśନଥíŊŘ  ŔŘŕ řର 
ĵĶňŃ ř ŕର řĻନ, ରƙନ ŕର řĻନ, ଚ�ţŃନ୍ୟ ŕର řĻନ, 
ľś ନŘ ŕର řĻନ, ରŘĻś  ŕର řĻନ, ĵĶ ŕର řĻନ, ŔŞŎନ 
ŕର řĻନ, ŌŅନ ŕର řĻନ, Ŋ řଗ୍ନ Ķଣ୍ଡା, Ŋ řň ř ŕର řĻନ 

ŔମେŃ Ĩନ୍ୟŌŘନŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘŔନ İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେĪ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘନ 
Ņ řĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ ନ řବେŅନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İନŇĪ ňŘନŚŧ Ļଳଯ�ୋĶŘł  Ŋ řŋŘĶ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĻŧɂĴŘŒ Ō řɌଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪଥíŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ଫେŘȚ‌ ନĬĿŘĪŊŘରś  ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řଳ řňŘର řନŘŕ Ȁģ

Ŋାłĩି ȰରାŌରେ ĻŐସƉľ 

ųŪ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŭ ŇŐĴŜĨ 

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ନŊରƍňśର Ļřǟଲା Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ Ĩଞ୍ଚଳ ĵŘŃ řĶśŀŘ 
ǱଥିŃ ĶŘŧତ୍ରୀ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ନ řĩĥ ŏŘĶ ř ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊରňŘĪ ନନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି 

Ĩଗ୍ନି ɌŌ ŊŘŕ řନŚ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ 
ňŕƗ ଚି ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦିର ŞŎ 
ହ�ୋŌ ŃଥŘ ଭ�ୋĻř 
ňŘĪĥ ରĵŘōŘĪȄŊŘ 
ĴŘĿŞŎ ନ řĩ 
ŏŘĶ řŊŘ ňŞŎ ନ řĩ 
Ŋ ୍ୟň řō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
İȄŞŎ ĩŔŊŘŊ 
ňȽ Ōƺ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř 

ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ řģ ନ řĩĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ନି ŒŌ ŊŘŕ řନŚଙ୍କୁ  
ନŘକେŅŌ ňŀřȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ନ řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘŞŎ Ĩଗ୍ନିŒŌ 
ŊŘŕ řନŚର Ōśĵ୍ୟ ŕŘŊ řŏŅŘର ହେŌରŘĻ ĶŕŚରƉ ନŇŃୃƫŞŎ ɂମ�ୋŅ 
ବେହେରŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ଡ଼ଙ୍ଗା, Ĺǂ ƹĻ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇǁňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ōŘĪ 
ŊǄŞŎ Ŋś ť ଼ିōŘĪȄřŊŘ ōśŊĴƉ ŒŊ ରŊ řŊŘର 
Ĭƴଧାର ହ�ୋĪĺ řģ ନǁňśର ňśŏ řŔ  Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
Ŋ ř ŋ Ř Ķ ର 
Ŕ ŕ Ř ŧ Ń Ř Ş Ŏ 
ŊǄ ŋ řŃରରś  
ŒŊ Ĭƴଧାର 
Ĵର řĺ řģ ĵŊରରś  
ɂĴŘŒ ଯେ, 
ରŊ řŊŘର ŔĴŘଳś  
ନǁňśର ŔŅର 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚନ ŔରŊŃ ř 
ȰରାŌର Ŋ řĴś  ȃŏ Ĵ řĺ ř ĴŘŌŞŎ ନ řĴľ ȰରାŌ 
ŊƠĴŘňśľŞŎ ōŘĪ ଫେର řŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ନ řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵରŚĴś ଶ�ŤĹ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ପ�ୋĵରŚ ŋ řŃŞŎ 
Ŋś ť ଼ିōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĻŘନĴŚ ȃŏ 
ଥŘନŘŞŎ İତେŏŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ନǁňśର ଥŘନŘ 

ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ ଥŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ବେŅŊର ŔŘŕś  Ĳ 
İİŔĩĪ Ķśପ୍ତେǢର ଗ�Ťŀ İĴ ľ řȟ‌ ନŇĪ 
ķľłŘ ସ୍ଥଳŞŎ ňŕƗ ଚି ķľłŘର Ĩନś ଧ୍ୟାନ Ĵର ř 

Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ  Ĩଗ୍ନି ŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନŇ ňŕƗ ଚି ŋŘŔŌŘନ 
ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊŘ ŒŊ Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ସେňଟେ ŌŃୃĴƉ ňର řŊŘରĴś ŔରĴŘରŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ĶśŕŘର ř Ĵର řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŋŘŃ Ķśରś  ŌŘĪģ 

ŊǄŎś  ōśŊĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ
	=ଶŒŤĹňାĪĥ ōାĪ Ŋୁť ଼ିōାĪȄଲେ

ĶŘŧȽରୀ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĨƆନିĴŘƠ
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ŊŘȡ ŕŘ ĩȮŌłŞŎ Ōŕ řŐŘ Ķśରś Ńର
ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴ ŊǄĶť ĶŘĥ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩȮŌłŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ ĬŻ ȰରାŌŎ ŔśŇŘŌŘŐ ř 
ŋś କ୍ତାƉ ǰŚ ĨǦŌୀ ŋś କ୍ତାģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŬľŘŞେ 
ĨǦŌୀ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕ 
ସେŕ ř ĶŘĥŎ ĨŇɹĻଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŒŘŐňȽ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘĴś Ļଙ୍ଗŏĴś 
ōŘĪȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ŌŘ® ŊŘŎŕŘ Ŕŕ 
ଛ�ୋľ ĺś ĩ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘŞେ 
Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ŌŘ® ŊŘȡ‌ŕŘ ĨĹŘŇĴ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ŔŘଙ୍ଗŞେ ȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐŘĪŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨǦŌୀ Ńଳେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ĨǦŌୀଙ୍କୁ  ŊŘȡ‌ŕŘ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ɂńମେ ŉřŎ řƍଗିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ĩł řȄଲେģ ňŞେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŉśŏŊŘłୀ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśĨ ĩĶŞŎ ପ�ୋĵରŚŞŎ 
Ŋś ť ଼ି ŊŘňŘ ŌŝŃ

ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśĨĴś ପ�ୋĵŎୀ ŕśଡ଼ାŞେ ŊŔŘĪ ĶŘଧņୋĪŊŘବେଳେ 
ŊŘňŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ňĴŘŎୀ ȰରାŌŎ ňśŔŘŎŘ ɂଧŘŇ (Ůū)ģ

ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ସେ Ŋ řŏŞେ ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ĶŘଧņୋĪŊŘĴś 
ଛ�ୋľ ňśĨĴś ŔŘȄŞେ ଧŎ ř ŊŘŏŘňƍଗା ପ�ୋĵŎୀĴś ōŘĪȄଲେģ ňśĨĴś ŕśଡ଼ାŞେ 
ŊŔŘĪ ĶŘଧņୋĪŊŘବେଳେ ĨŔŘŊଧŘŇŃŘŎś   ଗ�ୋŀ ĵŔ ř Ŋś ଡ଼ି  ōŘĪȄଲେģ ňśĨ 
ķŎĴś ōŘĪ ŌŘ®Ĵś  Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ ପ�ୋĵŎୀŞେ ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ŕŕ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĻłŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ ĴରǻĹŘŎୀ ňŕƗ ଚି 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňśŔŘŎŘƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŌŝŃଦେŕ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ŋś ŀŘĶśଡ଼ା ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɌରୀĴŘନ୍ତ ɂଧŘŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ ĴŘŌ 
Ĵରś Ň ř İŔ ř; Ŋ řņŘŧĴ ſଷୁǐ 

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ İŔ ř Ķśŀ řĴ ȰରୀǩŞେ ĴŘŌ ଦେĬŇ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŔŕŎŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ņ řŇ ŎŘŃ ř Ş�ୋĶୀ ĶŎŌŞେ Ŕ řļś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ Ŋ řଧŘŧĴ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĶŃĴŘŏř 
ŎŘŃ řŞେ Ŋ řଧŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ ĨĹŘŇĴ Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ĻŎś Ŏ řĴŘŐୀŇ Ĺ řĴ řƮସା ĴſĴś ōŘĪ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŀŘŻŎ Ĳ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ İŔ ř Ķśଡ଼ି Ĵ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ ř Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋĶୀƉ Ŏŕłୀ ŏŘĶ ř ȄŊŘ Ĵſ Ķśŀ řĴś  Ŋś ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ ସେȄŞେ İŔ ř Ķśଡ଼ି Ĵ ŏĶŘōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେĬŇȄŊŘ 
ଦେȃ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ Ş�ୋĶୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŔ ř 
ŎſłŘବେſł ĴŎś ȄŊŘ ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶŎ Ĩଧୀſł ōƽŚ ĨŋřଷœĴ ସେĿୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
ƶୱାŎŘ Ńକ୍ରାŐ ŔĻŘଡ଼ିŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ɂŃ ř Ĭତ୍ତŎŞେ Ɍରୀ ସେĿୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଧŘŧĴƉ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧŞେ 
ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴŎ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ İȧ‌.ŊŘŏŘŎŘĻś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇŞŎ ĶŚŃŘ 
ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ଗ�ŤŎŕŎ ř ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ŋĶŊȖ‌ ĶୀŃŘ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ɂŃ řǨଠାŇŎ ūŌ Ĳ Ŭŧ Ŋର୍ଷ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ ଶ୍ଲୋĴ 
ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ɂŔŘŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹĴଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĶśŎś ĺŘȽ ĨĦŒśŌŘŇ 
Ŏń, ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĶśŎś ĺŘତ୍ରୀ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ĳ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĶśŎś ĺŘତ୍ରୀ ĻŧɌରୀ 
ŅŘŔ ōńŘȮମେ ūŌ, Ŭŧ Ĳ ŭŧ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſ ŀŘŻŎ Ōśର୍ମୁ Ō śĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎ ɂŅŃ ňśŎǭକାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŅřŊɹĻୀŊŇ ŔĦķ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŃŎŉŎś  ĩƺୟାƬ ମିĴ ňśǯĴ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĿŘĶŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŁୀ ଧŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŉśŏ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūŬģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊĦŒଧŘŎŘ ŇŅୀ ĬňŞେ ɂସ୍ତାŊ řŃ ɂĴǛ ĴŘȸରାĶଡ଼ା 
ଫେĻ-Ŭ ନେŞେଡ଼ି Ŋ୍ୟାŞେȎ‌Ĵś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ 
ĩǆ Ōଧ୍ୟŞେ ŭ ŅŒନ୍ଧି  ଧŎ ř Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩǆ ŔňſŞେ ŎŘŧ 
ŒśłŘĪȄŊŘ ନେĪ ĩǆ ɌରୀĴŘĴśŏŌ ĻřǟଲାŎ ŔŘĦŔŅ 
ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś  İĴ ŋ řŀ řĲ ŃŘƉ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ĩĴŘĬƞŞେ ĺŘଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ମ�ୋŊŘĪŏŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ķśŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ ŔŘଧŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řଧŘŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕୀ ĴŘŒୀŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘŎŘ ȰରାŌ ŊĦŒଧŘŎŘ 
ŇŅୀ Ň řĴľŞେ ňŕƗ ଚି ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ŃńŘ ŊĦŒଧŘŎŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ĹŘଷୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛ 
ନେĪ Ĵŕ řĺƻତି ĻୀŊŇ ĹŘŏřĶଲେ Ŋ ř ĩǆĴś Īଞ୍ଚେ 
ĻŌ ř ଦେŊś ŇŘŕ Ȁģ ŊĦŒଧŘŎŘ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡŞେ ōŅř ŊǄ 

Ň řର୍ମାł ĴŎƻତି ŃŘହେଲେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĹŘଷୀƉ Ŋŕś  ŔśŊ řଧŘ 
ହେŊģ ōŅř ĩŌ ĶśŕŘŎ ř ŔŎĴŘŎ Œśł řବେ ŇŘŕ Ȁ ĩମେ 
Ň řǠ ଚିŃ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊś  ବ�ୋŏř ŊĦŒଧŘŎŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ Ń řŇ ř ŅŒନ୍ଧି  
ଧŎ ř İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĪŃ ř Ōଧ୍ୟŞେ 
Ń řŇ ř ńŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘȢ‌ ľ řȟ‌ ĩŔ ř କ୍ଷେȽ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ ř ōŘĪĺƻତିģ ତେବେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ĺś କ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ōŅř 
ĩǆŎ ĴŘȸରାĶଡ଼ା Ň řĴľ ନେŞେଡ଼ି Ŋ୍ୟାŞେĻ Ň řର୍ମାł 
ŕśİ ତେବେ ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ĶśłśňśŎ Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇ 
Ŕŕ ĴŘŒୀŇĶŎ ŊɰĴŎ ű ȰରାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ହେŊģ ସେňଟେ ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ĴŘŒୀŇĶŎ ŊɰĴ 

ŔŅŎŌŕĴśŌŘ Ĳ ĩĵňŘĵ ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐ 
ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେŊģ İŋŐřସ୍ଥଳେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩǆ 
ŔňſŞେ ŎŘŧ ଦେĪȄŊŘ İŊĦ İŕ ř ŎŘŧĴś ନେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ Ļଣେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ňŘŕ୍ୟା ŌƽŚ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩŞେ ĩŔ řȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŋŐř ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ 
ଜ�ୋŎସ�ୋŎŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĳ ĨŔନ୍ତୋଷ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ŌƽŚƉ ŋ řŀ řĲ ɂĴŘŞେ, 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĴŘȸରାĶଡ଼ା ଫେĻ-Ŭ Ŋ୍ୟାŞେĻ 
Ň řର୍ମାł ĬňŞେ ĩǆ ŔňſŞେ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś କେǂ ĻŐ ĩୟ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ȰରୀŇ Ŕ řȉ‌ŇŘŏ ଦେĪ 
Ŋ୍ୟାŞେĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ Ŋ୍ୟାŞେĻŞେ 
ŔĦĶŝŕୀŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūūů ľ řİȟ‌Ŕ ř ĻŐĴś ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ĻŐ ĩǆ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊ Ĳ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ĻŐ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହେŊģ İŋŐř ŎŘŧ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Œ řŞ�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶୀŧ ŔŕĴŘŎୀ 
ōƽŚƉ Ĵŕ řŊŘ ହେŏŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେǂ ĻŐ 
ĩୟ�ୋĶ Ĵ řŌɲୱା ŔŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŃŎŉŎś  ɂĴŘŒ řŃ 
ŎŘŧŎ କ�ŤłŔ ř Ńńɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିŎś  İĴ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ɄǹňśŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řňŎୀŃ 
Ņ řĶŎś  ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśମ୍ଭାŎŊŘଡ଼ି 
ȰରାŌŎ ŒŘǢŃ ŇŘŧĴ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି 
ĩŔśȄଲେģ ňƗଚୁňŏř Ň řĴľŞେ ĬŋŧƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ଧźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŒŘǢŃƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř ĹŘŎ řĺĴŞେ 
ſŃ řň ŜŎł Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ବ�ୋଲେŞ�ୋ 
ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ

ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ Ŕŕ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ŌŝŃĴƉ ǰŚ Ĺś ŌśĴ ř 
ଜେŇŘ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀģ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ଯ�ୋĶś ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř 
ĿŘŎś  ŉśŏŊŘłୀ, ɄǹňśŎ, ବ୍ରାǹł řĶŘĥ, ŊŘŏřĶśŀŘ 
ĩŅř ǱଥାŇĴś ĶŘŀ ř ĹŐŘĹŐ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řńŏŘģ 
ŔĴŘŐ ŰŎś  ŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ųķଣ୍ଟା ଧŎ ř ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņś ħŒŘŔŇ ǶୱାĪĥ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔĦȰରାŌ 

କେŒŎୀ ଜେŇŘ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାŇŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ Ĺś ŌśĴ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ķର୍ଭŊŃୀ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŒŘǢŃƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ĶŘĥŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĹŘŐĴĴś ଧŎ řŊŘĴś ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺ řģ

ŉřŎ řƍଗିĩ/ŉśŏŊŘłୀ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŉśŏŊŘłୀ 
ǱଥିŃ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊǁŇୀŧ ŊŎňśȽ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŊୀł ĴśŌŘŎ Ŋłśĩ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉśŏŊŘłୀ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘŎୀ 
ɌରୀŇ řŊŘŔ ଷŀƍଗୀ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔĦĶĿĴ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ଧŐƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊୀǂŇŘń Ō řଶ୍ର, ĨȃŐ ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řଷŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ . Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŏŘĪŇňଡ଼ା କେĩĪĻřİȟ‌ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ŀ. ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń 
ସେŇŘňŃ ř, ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 

ŔŅŔ୍ୟା ɂłŃ ř ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŉřŎ řƍଗିĩ ŒŘŐňର୍ଣȁ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŎŘĪĴ řĩ 
Ōଞ୍ଜୁଷŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. 

ŒୀŃś  ɂĴŘŒ Ŏń ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŊŞେłɹ ŊŎňśȽƉ ĻୀŊŇୀ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŕŘŇ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř  ňŃ řŃňŘŊŇ ŎŘĬŃ Ĳ ŉśŏŊŘłୀ 
Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔŘǗମୁĵɹŎ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ŀ.ňŜର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴŊ ř Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ 

ŔĦǭକୃŃ ř ŋ řତ୍ତି Ĵ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŊŎňśȽƉ ĻୀŊŇୀ ନେĪ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś ନେĪ İĴ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŔŌŇɲ ୱିřŃ 
ĩŅřŊŘŔୀ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĶŅŘଧŎ 
ňŘȽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ņ řĶŞେ ŔŌǯƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉśŏŊŘłୀ ŊŇଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ňśŏŊŘłୀ 
Ļřǟଲା ଲେĵĴ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ĴŌŐŘ ɂĴŘŒŇୀ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ.Ňŝ Ŕ řĦŕŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ�ୋଲŏŞ�ୋ ņźକାŞŎ ŊŘĪȇ  ĹŘŐĴ ŌŝŃ

ſŃ řňŜŎł 
ŅŘŊ řŞେ 

ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 

ŉśଲŊŘłŚŞŎ ŊǁŇŚŧ ŊରňśȽ ĴŘରǻɹȮŌ 

Ŋ řņŘŧĴƉ କ୍ଷŃ řȰǯ ĨƗŐ ňର řŅŒ୍ଶŇ ନŇŞେť଼ି ŊɹୟାŞେȎ‌ 
ŔňſŞେ Ŕśɂ ରିȟ‌କ�ୋľǻ ŎŘŧ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ.ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ŔŘŎଙ୍ଗť ňƗଚାŧŃ ŏƁ୍ମୀ ŊĻŘŎŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŬŬŃŌ ňƗଚୁŅଣ୍ଡ Ō řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňƗଚୁŅଣ୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŕ řŃŘǢ ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŊନେĶŘĥ, ĴŎƠଡାĶŀ, Ōł řňŅŎ, ଲେŃ řƍଗିĩ Ĳ 
ŊŘĶŘŎŘŌŘ ŋŐř ů Ņଣ୍ଡ ŅŐ Ň řĻ Ň řĻŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ņଣ୍ଡ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ųľŘŞେ ŔŌǯ Ņଣ୍ଡŅŐ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŊǁŇŘ ŔŘŎ ř Ņ řŇ ūū 
ľŘŞେ ଧŜŐ řŅଣ୍ଡ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ŮľŘŞେ ĻŐķŘľ ŔŘŎ ř 
ůľŘŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ňƗଚୁŅଣ୍ଡ Œମ୍ଭୁ, ňƗଚୁŅଣ୍ଡ Ō řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ 
Ņଣ୍ଡ ĹŎ řȽ ŇŘĹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏř ŔĴŘŐ űľŘ ବେଳେ ŊୀłŘĴŘŎ ମେŏł Ŕŕ 
Ņଣ୍ଡ ମେŏŘł ř ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŊŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋŕ řŃŘǢ ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘଧŘŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţŅɹŇŘń ŔŘŕś, ŔĦķ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕୀƉ Ŕŕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ İŊĦ ŔŌǯ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌĴś ଦେȃ ŋ řť Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŔŘŎଙ୍ଗť ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ  
ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĺĴŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŘରƍଡ଼ŞŎ ňଞ୍ଚୁŅƠ Ō řŐŇ 

­ĩŌ Ĳଡ଼ଶŘ, ĩŌ ŔĦǭକାର® ĴŘରǻɹȮŌ
ň Ř Ŏ Ő Ř Ş ĵ Ōś Ơଡି , ū Ŭ ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ŔŕŎ ĩଞ୍ଚŐŞେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ĨŊହେŐřŃ Ĳ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĦǭକାŎŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ 
Ōśĵɹ ସɎରୋŃŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Œ řŒśƉ 
Ōଧ୍ୟŞେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŌŘŇŊ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋଧ ĻŘଗ୍ରŃ 
ĴŎ řŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕŞେ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ 

ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ĳ ŊŎňśȽƉ ĻୀŊŇୀ Ŋ řଷŧŞେ 

ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଖେŐ Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŘŇĹřȽ ĨƉŇ ňŘĪĥ 

ହ�ୋȟ‌ŵŘର୍କ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ, ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
İŊĦ ନ�ţŃ řĴŃŘ ĬňŞେ ň řŏŘଙ୍କୁ  
Œňń ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŋŐř ɂŧŘŔ ƶୱାŎŘ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
Œ řŒś Ň řĻĴś ŔŌŘĻŎ İĴ Ĩŋřǈ 
Ĩଙ୍ଗ ŋŘବେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨňŎŘǸŞେ 
Ĩର୍ବାŇ ŕଷ୍ଟେŏŞେ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŘŏŌśĴśǁ 
କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŃ୍ୟାŇǁ 
ଚ�ŤଧśŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĶŕłŞେ Ŏŕ ř 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŕŇŘ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŊŃ ହେŏŘ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ķଞ୍ଜେĪģ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ūŪ ĴśĪଣ୍ଟାŏ ůŮ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĨťŊŘ ňśŏ řŔģ 
ĨŀŊŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśଡ଼ୁŎ řĶśଡ଼ା 
Ĳ ňŎŌŘĶśଡ଼ା Ļଙ୍ଗŏŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŏś ĹŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř İȧ‌ŀ řň řĲ ŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řŇୀ Ļଙ୍ଗŏŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĹŦĬ ବେଳେ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł 
ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ŮŬ Ŋସ୍ତା Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĹŦĬ 

ňŞେ Ōଧ୍ୟ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ľȚ‌ ľȚ‌ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧŞେ 

Ļଙ୍ଗŏŞେ, ķŞେ Ŋସ୍ତା, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ȺŌ Ĳ ľ řł 
ŊŘƃŞେ Ķଞ୍ଜେĪ Ŏȃ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏŘł  
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĶĴś İŋŐř ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ķଞ୍ଜେĪ ŌśŻ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ Ň řŒŘŌśŻ 

ĶĻňŃ ř Ķଢ଼ିŊŘŞେ ŔĦĴǛ ňŜŎł 
ହେŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĻƍଲŞŎ Ķଞ୍ƙĪ ŀřପ�ୋ: ūŪ Ž ୱିƞଟାଲ ĻŊŃ

ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐĴś ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ū ŏſ 
ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŒୀŇĶŎŞେ Ĭŋŧ ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕ ř ȄŊŘŎś  
ĬŻ Ĩର୍ଥ ɂńମ�ୋŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ō řŐ řŊģ 
Ĩର୍ଥାŋŘŊ ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĳ ĴŘŒୀŇĶŎ ŋŐř 
İĴ ĬňŘନ୍ତ ĨĦĹŐŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇŎ 
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ ȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇŎ İȄɂŃ ř 
ĬƮସାŕ Ĵ ř ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ŇȄŊŘ Ň řǁŇୀŧ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ ĴରǻĹŘŎୀƉ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶś ŔŎĴŘŎƉ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨବେŕŏřŃ ହେĬȄŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŔରĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚƉ 
Ĳť଼ିĩ ପ୍ରୀŃ ř İŌ řŃ ř.. ŉଟľୋ ĬĿŘĪ ĴŘରǻɹȮŌ ŔŘର řଦେଲŏ

ĴŘŒୀŇĶŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ Ĳଡ଼ିŒŘŎ  
ŊŎňśȽŌŘŇƉ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ǱଥାŇୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ , ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ , ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĵ ř ĻŇŔŘଧŘŎłଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ  କେŊŐ 
ŊŎňśȽŌŘŇŇƉ ŉଟ�ୋŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř Ĳ 
ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ İŕ ř  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŘŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūū ŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ňŘĪĥ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ōśŊ 

ଲେĵĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĩଦ�Ť ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ūŭ Ĳ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ ōńŘȮମେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĵŘŅɹ 
Ņ řŊŔ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐŇŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ōńŘŊ řȅ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ňĦĹŘŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞେģ
ɂĴŘŒ ଯ�ୋĶɹ ଯେ , ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ňତ୍ରାƉ ūůű , ŃŘŎ řĵ Ŭŭ/ŭ/ŬŰ ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
Ĺ řĿ ř ĨŇś ōŘŧୀ ଶ୍ରƴଧା Ĳ ĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĳ 

ȸȇ Ĵś ňĺରś  ņźକାଦେଲŘ ĴŘȡ ; ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲŏ Ŭ Ļł
ɄǹňśŎ,ūŬŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŇĦ.ūŰ ŃńŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŀś ŎŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ĴŘȡ‌ ଟ୍ରȇ‌ ňĺĴś ଧźକା 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĴŘŎ ĹŘŐĴ ŔମେŃ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ōŘତ୍ରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĺȽňśŎ ňľś  ɄǹňśŎ ňľĴś İĴ ଟ୍ରȇ‌ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŞେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ĴŘȡ‌(ĲŀřŪŬŊ řĻř-ŪŰűŰ) ňĺňľś  ĩŔ ř ଧźକା ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞେ ଟ୍ରȇ‌Ŏ 
ňĺňଟେ ŏŘĶ řȄŊŘ İĴ ĹĴ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  ŔǑପୂର୍ଣ ĨŏĶŘ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ĴŘȡ‌Ŏ ସେŉľ ř 
ବେŏś Ň ଖ�ୋŏř ō řŊŘŎś  Ĭŋŧ ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ Ōŕ řŐŘ ōŘତ୍ରୀ ŊƗ ଚି ōŘĪȄଲେģ
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