


ňśł řńŞŎ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ 
ŋŘବŊ Œňń ନŇଲŏ ŕର řବĦŒ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ 
(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜɹŔŋŘŎ 
ňŜŊǻŃŇ ĬňŘƺſ ŃńŘ 
ŞĻŀřŧś ନେŃŘ ŕŎ řବĦŒ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ŒśȮବŘŎ ĬƏ 
ŔŅŇŎ ŔŅŔɹ ŋŘବେ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŃŇ ɂņŘŇ ବ řĹŘŎňŃ ř ŎƙŇ ଗĶୋଗĶୋĪƉ 
ĨବŔŎ ňରେ ĵŘŏř ňť଼ିȄବŘ ĩŔŇରେ ŎŘǧňŃ ř 
ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŃŘଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ňରେ ସେ ňśł řńରେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĬňŘƺſ ňŅ ĨŐଙ୍ŝ Ń 
ĴŎ řବŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŋŘ Ĩƺſ 
Ŕ řň ř ŎŘņŘĴୃǩŇƉ ɂକ�ୋǨରେ ŕŎ řବĦŒ ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘରେ 
Œňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŅŇରେ 
ନେŃŘ ŞĻň ř ŇƝଡା, Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔୀŃŘŎŌł, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ŎŘŌ ମେķŵŘŏ İବĦ ŎŘŌŇŘń ĿŘĴśŎƉ ŋŐř ବŎ řǨ 
ନେŃŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, 
ŕŎ řବĦŒƉ ƶ ୱିŃୀŧ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ଗśŎś ବŘŎ Ĩର୍ଥାŃ İପ୍ରି ŏ 
ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ 
ňśŇħ-Ōନ�ୋŇୀŃ ହେବŘ ňରେ ŕŎ řବĦŒ ňśł řńରେ 
ĬňŘƺſ ହେବŘ ŔǕଭାବŇŘ ବŦŖ řଯŘĪĺ řģ ଯŅř İňŎ ř 
ŕśİ, ତେବେ ŎŘଜɹŔŋŘ ĪŃŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ଜଣେ Ōନ�ୋŇୀŃ ŔŅŔɹ ĬňŘƺſ ňŅ ŔǕଭାŐ řବେģ 
Űų ବର୍ଷୀŧ ŕŎ řବĦŒ ଜଣେ Ĩŋřƕ ŔŌɲବାŅ řĴ Ĳ ŔśŅſ 
ŎŘଜନେŃŘģ ŬŪŬŲŎś  ସେ ŔŅŇŎ ĬňŘƺſ ŋŘବେ 
Ň řŎପେſ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

ŌśŌɲĪ ବ řŌŘନବǁରŞŎ ŭŲ 
କĴୋľ ř ľƉକାର ŔśନŘ ĻବŃ

ŌśŌ୍ବĪ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪŎ ĺȽňŃ ř Œ řବŘଜୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବ řŌŘŇ ବନ୍ଦŎରେ ŎŘଜǶ ଗśĪǁଦା 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀřĩŎĩĪ) İĴ ବଡ଼ ņŎłŎ ŔśŇŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ìକେȑ‍Ŏ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ ĴŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ 
Ņ řŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ĨňରେŔŇରେ Ŭų.ŭű 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŔśŇŘ ଜବŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ବଜŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ŭű.űŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŬŮ 
ଜł କେŇ řĩ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĨňରେŔŇ ŅŕŘବś  ବɰ ଲିȑ‌‌ଜ ŇŘŌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕśĩŕ řŏ ř 
ŋŘœŘରେ ŅŕŘବś Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŔśŇŘģ ଗśĪǁଦା ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ŀřĩŎĩĪŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŇŘĪର�ୋବ řŎś  
ĩŔśȄବŘ Ōŕ řŐŘ ଯŘତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃȄଲେģ 
Ŕନ୍ଦେŕଜŇĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ସେŌŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ବ୍ୟାȉ‌‌ ŌƺŎś  ବ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ŔśŇŘ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŔśŇŘ 
Ōƺରେ Ŭů.ūŪ କେଜřŎ ŔśŇŘ ବ řǭକୁľ Ĳ Ů.Ŭű କେଜřŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řĺ řģ

İňǦ ଟିନଙ୍କ Ŕŕ କĴŤłŔ ř 
ŔǑରǻ ନŘŕ Ȁ: ମେଲŘନ řĩ
ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňƩନୀ ŃńŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂńŌ Ōŕ řŐŘ İବĦ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ଯōୌŇ ĨňŎŘņୀ ŞĻɃରି İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ Ōƺରେ ȄବŘ 
ĴȄŃ ŔǑର୍କĴś  ନେĪ ňśł řńରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ମେŏŘŇ řĩ İŕ ř ŔŌǯ ĨŋřଯōୋଗĴś Ō řń୍ୟା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ İňǦ ଟିŇƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ବǄଧୁŃŘ 
ŇȄବŘ ŅୃŦŃŘŎ Ŕŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔଫେĪ ňରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ŧśଜର୍ସŌŘନେ 
ĨନେĴ ňśŎś łŘ ŅŏřȢ‌‌ Ĳ ŉଟ�ୋ ŔŘŊǻଜŇୀŇ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘଗ řĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌ ňſŎś  ଜŘŎ ř İĴ ବ řବୃ Ń řରେ 
ମେŏŘŇ řĩ ȸǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିȚ‌‌Ɖ 
ବǄଧୁ ŇȄଲେ Ĵ řŌɲବା İňǦ ଟିȚ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪ ŇȄଲେģ ସେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 
ūųųŲରେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŎ İĴ ňŘର୍ȁରେ ସେ ɂńମେ 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ସେ କେବେବ ř İňǦ ଟିŇƉ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା ŃŘƉ Ŕŕଯōୋଗୀ ଗ řŔଲେȚ‌‌ 
Ō୍ୟାƃୱେŏƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ କ�ୌłŔ ř ŔǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ

କśǕମେŐŘ ŋŘĪରŘଲ Ķର୍ଲ ନŘବŘŐ řକŘ; 
ŉରŌŘନଙ୍କ ବ řŞ�ୋņŞŎ ପ�ୋକƃସୋ ŌŘŌଲŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒବ୍ୟାňୀ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ 
ȄବŘ ­Ĵśମ୍ଭମେŐŘ ŋŘĪŎŘŏ ଗର୍ଲ® ŌŘŌŏŘରେ ବଡ଼ 
ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ଜŘŃୀŧ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ଜŇଜŘŃ ř 

ĴŌ řŒŇƉ ŃŅନ୍ତŎś  
ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, 
ŌśŔŏřŌ ଯśବĴଙ୍କୁ  
ବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ 
ସେŕ ř ଯśବŃୀ ଜłĴ 
ବŘǯବରେ ଜଣେ 
ŇŘବŘŐ řĴŘģ İŕ ř 
ŋŘĪŎŘŏ ଯśବŃୀƉ 

ŇŘŌ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘŏřŔŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ĨŋřଯśŻ 
ŉŎŌŘŇ ĵŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ପ�ୋକ୍ସୋ İବĦ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŌ řŒŇŎ Ĩƺſ Ĩନ୍ତŎ Ŕ řĦŕ ĩର୍ଯɹƉ ନେŃୃƫରେ 
ŌହେǢŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ରେĴର୍ଡ ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘƉ ɂĴୃŃ ଜŇɭ ŃŘŎ řĵ ŬŪŪų ŀřସେŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଯେତେବେଳେ 
ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūūରେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ĳ ŉŎŌŘŇ ବ řବŘŕ 
ĴŎ řȄଲେ ସେତେବେଳେ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŌŘȽ ūŰ ବର୍ଷ Ŭ 
ŌŘŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ řବŘŕ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňŘĪĥ ŌହେǢŎ 
ପ�ୌŎňŘŐ řĴŘŎ İĴ ଜŘȢ‌‌ ଜŇɭ ɂŌŘłňȽ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪńŏŘ, ଯŘŕŘĴś ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ŪŬ
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Īȧ‌‌ଲŘŌŘବŘȘ‌‌ŞŎ ĩମେର řକŘ-ĪରŘନ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹନŘ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌବƍ ବ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ŎŘଜɹ ŎŘଜɹŇୀŃ řରେ İĴ ବଡ଼ņŎłŎ 
ବ řସǵଫୋŎł ķľ řĺ řģ ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌‌Ŕ ř) ŃŎŉŎś  
ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İĴ ĴȄŃ ­Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ® ŋ řť ଼ିĲରେ 
ňŜŊǻŃŇ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ନେŃŘ ŃńŘ ବƥତ୍ତŌŘŇŎ ĩȟ‌ ଜŇŃŘ 
ĬǈŧŇ ňŘର୍ȁ (İŞĻŧśň ř) Ōśĵɹ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎƉ ବ řŞĻň ř 

Ŕŕ ଗśǊ ବś ļŘŌłŘ İବĦ ū, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଯōୋଜŘŇ 
ବŘବŅରେ ଗśŎś ŃŎ Ĩŋřଯōୋଗ ĩŔ řĺ řģ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴȄŃ ŋŘବେ ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ 
ŅŘବ ř ĴŎś ĺƻତି ଯେ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ň řİȟ‌‌Ĳ) Ĳ 

ବ řŞĻň řŎ ବŎ řǨ ନେŃŘƉ Ŕŕ ଯōୋଗŘଯōୋଗରେ Ĩĺƻତିģ 
ňǠ ଚିŌବƍରେ ŌŌŃŘ ବŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ū, ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄŎś  
ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩଗ୍ରୀŌ ŋŘବେ 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ବ řŇ řŌŧରେ 
Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଭ�ୋľĴś ľ řİȟ‌‌Ŕ řĿŘŎś  

ŅŜ ରେĪ ନେĪ ବ řŞĻň řĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕƗଚାĪବŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ĴବୀŎ 
ĴȄŃ ŋŘବେ Ĵŕśĺƻତି ଯେ, ŌśŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ ବŇŘĪବŘ 
Ŕŕଜģ ବŘɄ ରି ŌŔଜřȘ‌‌ ɂŔƍĴś ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŔĦĵ୍ୟାŏķś 

ŔǒŅŘŧŎ ଭ�ୋľĴś ବ řŋŘଜŇ ĴŎ řବŘĴś İŕ ř ଯōୋଜŇŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Œśଭେǁଦୁ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ŕ řŌନ୍ତ ବ řǢ Œର୍ମାƉ ŋŐř ନେŃŘƉ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 

ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲରେ ŅŘବ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŕśŌŘŧśŇ ĴବୀŎ İŕŘĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř 
İŕŘ İĴ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ (İĩĪ)- 

ଜŇ řŃ ଫେȇ‌‌ ବŘ ŇĴŏř ŋ řť ଼ିĲ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ବ řବŘŅୀŧ ŋ řť ଼ିĲ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řବŘ ňରେ ĩŔŘŅś Ƴ ଦିŇ 

ĲୱେŔ řƉ ନେŃୃତ୍ୱା ņୀŇ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ Ńś Ŏନ୍ତ ŕśŌŘŧśŇ 
ĴବୀŎƉ ňŘର୍ȁ Ŕŕ ମେଣ୍ଟ ŋŘଙ୍ଗିବŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ 

İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ŌśŔŏřȟ‌‌ŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ Ň řଷ୍ଠା Ĭňରେ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି 
ŕśİ, ସେĿŘରେ ସେŌŘନେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ବƥତ୍ତŌŘŇ 
İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌ ňǠ ଚିŌବƍରେ Ŕବś  ŬųŮľ ř ĩŔŇରେ 
ସ୍ୱାņୀŇ ŋŘବେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŏŦřବŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ 
Ŀ řȇ‌‌ ň ŜŊǻŎś  İŕ ř Ǧ ଟିƍ ĨňରେŔŇ ŎŘଜɹŎ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś ବŅŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ଗĶୋľ řİ ňଟେ ľ řİȟ‌‌Ŕ ř 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ɂବƥତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି)Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ŅŘବ ř ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ, ĨŇɹňଟେ ĴବୀŎ İŕŘĴś İĴ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŌŘŇŕŘŇ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĴŎ řବŘĴś ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
İବେ İŕ ř ķľłŘ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ଭ�ୋľŎƉ ŌŇରେ Ĵ ř ɂŋŘବ 
ňĴŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ĩଗŘŌୀ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŉŐŘŉŐŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେବģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ňǠ ଚିŌବƍରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ İପ୍ରି ŏ Ŭŭରେ ɂńŌ Ĳ Ŭųରେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ ହେବģ ମେ Ůରେ ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ହେବģ

ŕśŌŘŧśȚ‌‌ ĴବୀŎƉ Ǧ ଟିଙ୍ଗ୍‌‌  ŋ řŀ řĲĴś ନେĪ ňǠ ଚିŌବƍ ŎŘଜŇୀŃ ř ŔŎଗŎȟ‌

	<ū, ŪŪŪ କĴୋľ řର ŀ řȢ‌‌ Ĳ ବ řଜେň ř Ŕŕ ŔǑରǻ
	<ŋŘƍଗିଲŘ İĩĪİȟ‌‌ĩĪİȟ‌‌-İଜେŧśň ř ମେƞ 

ତେŕŎŘŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŎ ĨŒŘନ୍ତ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ବŘŃŘବŎł Ōƺରେ İବେ İĴ ŇŜŃŇ ŔƉľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŎŘଜņŘŇୀ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ହେବŘĴś ȄବŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĪŎŘŇ 
ĲŕŎ řଯ řବŘ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ଲେବŘŇȚ‌‌ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ଜŘŎ ř ŎȃȄବŘ ŋŧƉŎ 
ŔŘŌŎ řĴ ĩȮŌł Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ Ňହେଲେ କ�ୌłŔ ř 
ɂĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ଲେବŘŇŇ Ĳ ŕ řଜବś ŏɱଳା ŔƉľ 
ŕ Ȁ ŇŜĩ ବ řବŘŅŎ Ōśĵɹ ĴŘŎłģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĪɎରାİŏ ĪŎŘŇ Ĭňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ňŘĪĥ ĩȮŌł ସ୍ଥଗ řŃ Ŏȃĺ řģ ŌŘȽ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř Ĩǰବ řŎŃ ř ଲେବŘŇŇ ňŘĪĥ ŏŘଗś Ňś ହେĥģ 
ĪŎŘŇ ŔŌର୍ଥି Ń ĩŃƉବŘŅୀ ŔĦଗĿŇ ŕ řଜବś ǟଲା 
ବ řର�ୋņରେ ସେŌŘŇƉŎ ŔŘŌŎ řĴ ĨŋřଯŘŇ ଜŘŎ ř Ŏŕ řବģ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂŃ řବŘŅରେ ĪŎŘŇ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀĴś ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ĪŎŘŇ ସେĿŘରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ŏ୍ୟାƠŌŘĪȚ‌‌ ବ řĺŘĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ବ řǢରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ବŘņŘପ୍ରାǊ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ĴŎŘଯŘĬȄବŘ Ĩǰବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି  
İବେ ବ řňŅରେ ňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ĪŔŏŘŌŘବŘŅରେ ŒŘƻ ତି 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ବ�ţĿĴ ବŔ řବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ଯōୋଗ ଦେବŘĴś ŒśȮବŘŎ ĩମେŎ řĴŘ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř 
ŞĻŀř ŋŘŇ୍ସ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ଗǯ ňŜŊǻŎś  ŋŘŇ୍ସ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ଯŅř ĪŎŘŇ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘŎ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řବŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃ 
ବŦŖŘĪବģ Ĵ řƻତୁ ଯŅř ĪŎŘŇ କ�ୌłŔ ř ɂĴŘŎ ĹŘŏŘĴ ř ĴŎ řବŘĴś 
ଚେǦଟା Ĵରେ, ତେବେ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řବģ ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ ସେରେŇŘ 
ହ�ୋଟେŏରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ବŔ řବģ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ŋŘŇ୍ସƉ 
Ŕŕ Ǧ ଟିŋ ŵřȑ‌‌Ĵŉ Ĳ ଜŘରେŀ ĴśŒŇŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

ĪɎରାİଲ ନ Ŕśņśର řଲŏ ĩଲ�ୋĹନŘରś  Ĳŕର řō řବś : ĪରŘନ
ବେŎś ľ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ 
ବŦŖś ȄବŘ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ İĴ ĩǢସ୍ତିĴŎ ĵବŎ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ବɹକ୍ତିଗ Ń 
ŕǯକ୍ଷେň ňରେ ĪɎରାİŏ, ଲେବŘŇȚ‌‌ Ĭňରେ ĴŎś ȄବŘ 
ବ୍ୟାňĴ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରାĴś ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ȸǑ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  
İŕ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ଗŃ ବś ņବŘŎ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାŧ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରାłŕŘŇୀ ķľ řȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĨǱଥାŧୀ Ĩǰବ řŎŃ ř 
ŋŘଙ୍ଗିଯ řବŘ ǱଥିŃ řĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ĪŎŘŇ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ, İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ō ŜŏɹŕୀŇģ ȸǑ ­İȚ‌‌ବ řŔ ř 
Ň୍ୟୁଜ ®୍‌‌Ĵś  ଦେĪȄବŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ 
ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ĴńŘ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ସେ ĩȮŌłŎ ŌŘତ୍ରା 
ĴŌŘĪବŘĴś ŎŘଜř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕରେ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ଲେବŘŇŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř ňŘĪĥ İĴ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେବģ ଲେବŘŇŇ ŎŘଜņŘŇୀ ବେŎś ȑ‌‌ରେ 
ŒśȮବŘŎ କ�ୌłŔ ř ĩȮŌł ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĵବŎ Ō řŐ řĺ řģ 

ଯŅřĲ Ņକ୍ଷି ł ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ ĪɎରାİŏୀ ସେŇŘ Ĳ ŕ řଜବś ǟଲା 
Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ŃńŘň ř ŕ řĦŔŘŎ ŌŘତ୍ରା ଯଥେଷ୍ଟ 
ĴŌ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ōśĵɹ ɂŔƍ ŕ řଜବś ŏɱଳାĴś  
Ň řŎǰ ĴŎ řବŘ Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେŔ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵ řƻତୁ 
ଲେବŘŇȚ‌‌ ŔŎĴŘŎ ňŜŊǻŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨǰବřŎŃ ř ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜŊǻŎś  ĪŎŘŇ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ଲେବŘŇȚ‌‌ ହେĬĺ ř ĨǰବřŎŃ řରେ 
İĴ Ĩବ řଚ୍ƐŅɹ ĨĦŒģ ଯŅř ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ଜŘŎ ř Ŏଖେ 
ତେବେ ĪŎŘŇ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  ĲŕŎ řňŘରେģ

ȸǑƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ଲେବŘŇŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŌŘĪŏŘ ĪɎରାİŏ

ତେŏ Ĩŋřŋ/ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ŎŘଜŇୀŃ ř ŎƍŌଞ୍ଚରେ ňśł ř İĴ ŇŜ ŃŇ ବ řବŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌƺǱଥି ŔŘଜřȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ Ň řŎପେſŃŘĴś 
ନେĪ İବେ ଗśŎś ŃŎ ɂŒ୍ନବŘĹୀ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řȜ‌‌Ɖ ĪɎରାİŏ ବ řର�ୋņୀ Ĵଠ�ୋŎ 
Ōନ୍ତବɹ Ĳ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେଞ୍ଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄବŘ Ńୀବ୍ର 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ବ řǢ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řବେŒĴś Ĭǩ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 

ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌ରେ ĩମେŎ řĴŘ- ĪŎŘŇ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବŘ ň ŜŊǻŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାଜŘ 
ĩŔ řȜ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®ରେ ĪɎରାİŏĴś 
ŌŘŇବଜŘŃ ř ňŘĪĥ İŋ ĨŋřŒŘň Ĳ ĨŌƍŐĴŘŎୀ ବŘ 

Ņś ଷ୍ଟ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲେବŘŇȚ‌‌ରେ 
ĪɎରାİŏ ňſŎś  ĹŘŏřȄବŘ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ସେ 
ଗłŔĦŕŘŎŎ ĩĵ୍ୟା ଦେବŘ Ŕŕ ĪɎରାİŏŎ Ĩସ୍ତିƫĴś 
ନେĪ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ĪɎରାİŏ 
ŎŘǧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘŌŘŇƉ ɂŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ŒǏ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś  ସେ ňĺŘĪ ŇȄଲେģ İŕ ř Ōନ୍ତବɹĴś 
ନେĪ ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ନେŃŇ୍ୟାŕśƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ଜŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ōନ୍ତବɹĴś ĨŃɹନ୍ତ ĨňŌŘŇଜŇĴ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪȄବŘ Ŕŕ ଜଣେ ŌƺǱଥି ŋŘବେ Ň řଜĴś ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄବŘ ଦେŒŎś  İŋŐř ĩĹŎł Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ ଗ řť ଼ିŧŇ ŔŘŎ 
İŕŘĴś İĴ ĪŕśŅୀ ବ řର�ୋņୀ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ ňŎ řɂĴŘŒ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ଦ�ţŃŇୀŃ řĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏŎ İŕ ř ŒŘł řŃ ɂŃ řବŘŅ ňରେ 
Ĵśľନ�ţŃ řĴ ĹŘňରେ ĩŔ ř ĵɲୱାଜŘ ĩŔ řŉ Ň řଜŎ ବ řବŘŅୀŧ 
ପ�ୋଷ୍ଟĴś ŀ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ řବŘŅ İňŎ ř 
ŔŌŧରେ Ĭňśଜřĺ ř ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତିରେ  ŉŘľ 
ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ňĺķśƗଚା ଦେĪȄଲେ Ōƺ, İŕŘ ĨଗŘŌୀ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ŋବ řœɹŃ Ĭňରେ ĴŘŐବŘŅŏ ŔŅୃŒ ଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜĴś ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ ବ řବŘŅରେ İĴ Ň řŎପେſ 
ŒŘƻ ତିŅŜ Ń ŋŘବେ ଗŦřବŘĴś  ɂŧŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ, ŃŘƉ 
Ň řଜ Ōƽ୍ରୀƉ İňŎ ř ĨňŎ řňŽ Ōନ୍ତବɹ Īȧ‌‌ŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏ 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ଗŎ řŌŘĴś  କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ

ĪɎରାİଲର ଚେŃŘବନŚ ňŞŎ ĵ୍ୱାĻŘ ĩŔ řŉ ପ�ୋଷ୍ଟ ŀ řଲ řȑ‌‌ କଲŏ

ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ବŦŖś ȄବŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ōƺରେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ İĴ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺƻତିģ ବ řǢŎ Ŕବś ĿŘŎś  
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ ŌŘର୍ଗ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ 
ତ�ţŐ ɂବŘŕĴś ନେĪ ସେ Ņୃଢ Łୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĪŎŘŇĴś Ĵť଼ା ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ ȸǑ Ň řଜ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­ଟ୍ǽń ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, ĪŎŘŇŎ Ŕŕଯōୋଗ Ō řŐś Ĵ ř Ň Ō řŐś , 
ତ�ţŐ ɂବŘŕ ĨŃ řŒୀȱ ସ୍ୱାŋŘବ řȇ‌‌ ହେବģ İȄňŘĪĥ ସେ 
କ�ୌłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ବɰ ʮ-ପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂĴŘŒ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, Ĵ řƻତୁ Ň řଜŎ 
ŎłŇୀŃ ř Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩƬବ řଶ୍ୱାŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ɂłŘŐୀ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ଜŘŕŘଜଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ĪŎŘŇ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌‌ ŉř ବŘ ଯŘŃŘŧŃ Œśž ŏଗŘĪବŘĴś ଯōୋଜŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ĵବŎ Ĭňରେ ȸǑ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ĪŎŘŇ Œśž ĩŅŘŧ Ň Ĵଲେ ŋŏ, ଯŅř ĴŎś ĺ ř 
ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ବନ୍ଦ ĴŎś ģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, ĪŎŘŇ İŕ ř 
Œśž କ୍ରିପ୍ ɟୋĴରେŇɵ ସି ŌŘƺŌରେ ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎȃȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ȸǑ Ň řଜŎ ĪŎŘŇ ŇୀŃ řĴś  ବ řଜŧ 
ବ�ୋŏř ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔŘŌŘଲ�ୋĹĴଙ୍କୁ  Ĵť଼ା ଜବŘȝ‌‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ŃŘƉ ଯōୋଗśĥĥ ŕ Ȁ ĪŎŘŇ 
କେବେବ ř ňŎŌŘłś Ĩǰ ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘ Ōƺରେ  Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕŎ ĨǱଥାŧୀ ଯśଦ୍ଧବ řŎŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ȸǑƉ İŕ ř 
ବŧŘŇ ବ řǢ Œକ୍ତି  ବଜŘŎରେ Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǱଥି Ĩł řȄଲେ ହେĥ, 
ବ řŇŘ କ�ୌłŔ ř ɂସ୍ତୁŃ ř ଯōୋଜŇŘରେ ତ�ţŐ ňŎ řବŕŇ Ĵ řňŎ ř 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହେବ, ସେ ନେĪ ବ řଶେœƕŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ବ řǢŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ 
ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇୀ ହ�ୋĪńŘİģ

ĨŘମେର řକŘର ūŰŪŪ କĴୋľ ř ľƉକାର ଡȺରୋȚ‌‌ ନ řଖ�ୋĻ
ŇŜĩŅřǟŚ/ŵŘŔ řĦľŇ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴୀŧ 
ନ�ୌସେŇŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ŅŘŌୀ İବĦ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ŕର୍ଭେŏŘŇ୍ସ 
ଡȺରୋȚ‌‌ İŌĴ୍ୟୁ-ŮŔ ř ଟ୍ରି ľŇ ŒśȮବŘŎ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀ Ĭňରେ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭť଼ାł ŔŌŧରେ 
İĴ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ ňĿŘĪବŘ ňରେ 
İŕŘ ŎŘť଼ାŎŎś  ବ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĨǰବřŎŃ ř 
ହେବŘŎ ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ ňରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řବŘ 
İବେ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରେ ňśł řńରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ 
ବŦŖŘĪ ଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄବŘ ŒŘƻ ତି ɂକ୍ରି ŧŘ Ōƺରେ İĴ ବଡ଼ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕ ř ķľłŘ ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ବŘņŘ 
ňŕƗଚାĪňŘରେģ ଯŅř İŕ ř ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĪŎŘŇ ĵŔŘĪȄବŘŎ 
ɂŌŘł řŃ ŕśİ, ତେବେ İŕŘ İĴ ଗǕଭୀŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔƉľ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବ Ĳ ĨǰବřŎŃ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴś ବ řňŅରେ ňĴŘĪବģ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ ř ଡȺରୋŇľ ř ňŘŎŔɹ ĬňŔŘଗŎ Ĳ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରେ ପ୍ରାŧ ŭ ķଣ୍ଟାŎ Ň řŎୀſł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ĴŎ ř Ň řଜŎ ବେȧ‌‌Ĵś  ଫେŎś ȄŏŘģ Ĭť଼ାł ଟ୍ରାĴ řĦ ୱେବŔŘĪȑ‌‌ 

­ŉɰଲାĪȑ‌‌ଟ୍ରେŀŎŬŮ® ĨŇś ଯŘŧୀ, ଡȺରୋŇľ ř ŕĿŘŃ ĪŎŘŇ 
ĩŀĴś ŔŘŌŘŇɹ ବś ŏ řȄŏŘ İବĦ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ Ŕଙ୍କେŃ 
କ�ୋŀ űűŪŪ ňĿŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ଡȺରୋŇŎ ĬƏŃŘ 
ĵśବ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘ İବĦ ଶେœରେ İŕŘ 
Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଡȺରୋȚ‌‌ľ ř କ�ୌłŔ ř ଯŘƽ ୍ରିĴ 

ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ İŕŘĴś ଗśŐ ř ĴŎ ř 
ĵŔŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ସେ ନେĪ ĩମେŎĴŘ ňſŎś  କ�ୌłŔ ř 
Ǵଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗɹ ଯେ, İŕ ř 

ଡȺରୋŇľ ř ĩମେŎ řĴŘ ନ�ୌସେŇŘŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔǑତ୍ତିģ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŬŪŪ Ō řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ 
ūŰŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴģ İŕŘ ůŪ, ŪŪŪ 
ŉśȑ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ĬƏŃŘରେ ȮŌŘଗŃ ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ Ĭť଼ିňŘରେģ İŕŘ ŔŌśଦ୍ର Ōƺରେ 
ବŕśŅŜ Ŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řଜŎ ŎȃବŘ Ŕŕ Œତ୍ǽŎ ଜŘŕŘଜ 
Ĳ ଗŃ řବ řȅĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘରେ ŔśŅſģ ŔŘņŘŎłŃħ 

İŕŘĴś ŔŌśଦ୍ରŎ ŔĦĴୀƣଣ୍ଣ ňń ବŘ ଚ�ୋȇ‌‌ ňİଣ୍ଟଗśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ŇଜŎ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବɹବŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ଡȺରୋŇ 
ŕŎŘĪବŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İĴ ବଡ଼ ĩର୍ଥି Ĵ ļȑ‌‌ĴŘģ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ ɂŃ ř 
ସେକେƠରେ ପ୍ରାŧ ų.Ų ŏſ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ

ĪରŘନ Ŕŕଯ�ୋĶ ńŘĬ 
କ ř ନ ńŘĬ ତ�ţŐ ɂବŘŕ 

ହେବ ǶୱାŋŘବ řକ: ȸǑ

ĶĶନōŘନ 
ňŘĪĥ Īସ୍ରୋର 
ƶ ୱିŃŚŧ İŧŘȡ‌‌ 
ଡ୍ରț‌‌ ňରŚſł 
ŔŉŐ

ɌରୀŕŎ řକ�ୋľŘ, ūŪģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
ŌŘŇବବŘŕୀ ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřଯŘŇ ­ଗଗŇଯŘŇ® Ņ řଗରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŌŕŘĴŘŒ ଗବେœłŘ ŔĦǱଥା (Īସ୍ରୋ) 
İĴ ବୃ ŕȖ‌‌ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮବŘŎ Ņ řŇ 
ŔŃୀŒ ņŘŵŇ ŌŕŘĴŘŒ କେǂରେ ƶ ୱିŃୀŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
İŧŘŎ ଡ୍ରț‌‌ ňŎୀſł (İĩĪŀřľ ř-ŪŬ) ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎୀſł ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀŌŘŇƉ Ň řŎŘňŅ 
ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ İବĦ ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ɂłŘŐୀĴś ŔśŅୃଢ  ĴŎ řବŘରେ İĴ 
ŌŘĪŏĵśଣ୍ଟ ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř İŧŘŎ ଡ୍ରň ňŎୀſłŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ŌŕŘĴŘŒŎś  ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବŘ ŔŌŧରେ ବɹŕŕୃŃ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ ɂłŘŐୀ İବĦ କ୍ǽ-Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ǱଥିŎŃŘĴś ଯŘƗŢ‌‌ ĴŎ řବŘģ İĴ 

ବ řŌŘŇ ŔŘŕŘଯɹରେ କ୍ǽ- Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ İĴ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŔĦସ୍କŎłĴś ବŕś  ĬƏŃŘŎś  
ĩĴŘŒŎś  ĺť଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ĨବŃŎł 
ŔŌŧରେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌ଗśť ଼ିĴ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ 
ଖ�ୋŏřବŘ, Ōŀ୍ୟୁ ŏŎ ଗŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘ 
İବĦ ଜŐŎŘŒ řରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

ĨବŃŎł ĴŎ řବŘ ŋŐř ଜľ řŐ ɂକ୍ରି ŧŘĴś İȄରେ ĨŃ ř ŔŜƁŋŘବେ Ň řŎୀſł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଗଗŇଯŘŇ Ō řŒŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ņ řଗ ହେĬĺ ř 
Ň řŎŘňତ୍ତାģ ଯŅř ŌŕŘĴŘŒରେ କ�ୌłŔ ř ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ŕśİ, 
Ĵ řŌɲବା Ō řŒŇĴś ĨņŘŎś  ବନ୍ଦ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼େ, ତେବେ ŌŕŘĴŘŒଜŘŎୀŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ňȄୃବୀĴś ଫେŎ řବେ, ŃŘŕŘ ňŎୀſł ƶୱାŎŘ Ň řǠ ଚିŃ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Īସ୍ରୋŎ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ ňŘŎŘĹś ȑ‌‌Ŏ ȮŌŘŇ୍ୱŧŃŘ İବĦ 
ĨବŃŎł ŔŌŧରେ Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌Ŏ ŔƻତୁŐŇĴś ନେĪ ବେŒ ĩŒŘବŘŅୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ Ŕŕ ŋŘŎŃ ବ řǢŎ ସେŕ ř କେତେĴ ŔୀŌ řŃ 
ŎŘǧƉ ŃŘŏřĴŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେବŘĴś ଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ ňŘĵରେ 
Ň řଜǶ ଜ୍ଞାŇକ�ୌŒŐରେ Ōł řœĴś ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪବŘŎ ſŌŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĩଗŘŌୀ ବର୍ଷ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ȄବŘ Ōśĵɹ Ō řŒŇ ňŜŊǻŎś  İŕŘ Īସ୍ରୋŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ňŎ řňŽŃŘĴś ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘňରେ Īସ୍ରୋ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŘŇବବ řŕୀŇ ŌŕŘĴŘŒ ଯŘŇ ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŐŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŒĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŌŕŘĴŘŒĴś ňĿŘĪ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřବŘ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃģ Īସ୍ରୋŎ İŕ ř Ň řŎନ୍ତŎ ŔŉŐŃŘ ɂŃ řľ ř 
ŋŘŎŃୀŧƉ ňŘĪĥ ଗŊǻ Ĳ ଗĶୌŎବŎ ବ řœŧģ



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŞƶţŃ 
ŇĶŎŚରେ ମŌଟȸŘ ĹŐାĹŐ ɂĴǛରେ 
ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊା İବେ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ňାĪĥ Ŋś ମŌŎାĦ ŔାŊɹǯ ହŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ଯōĬĥ Ŋ řଜେň ř ŬŪŬŭରେ ମŌଟȸŘ ɂĴǛ 
Ŋ řŐମɲ ବିŃ ହŕĬȄŊା ŔĦȮରାƻରେ ŃȖ‌ĴାŐŚŇ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  Ŕମାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄŏା, ସେହ ř 
Ŋ řଜେň ř ſମŃାĴś ĩŔ řŊା ňରେ ମŌଟȸŘ 
ɂĴǛରେ ňŜƣǻଚ୍ƐŅ ľାł řŊାĴś ନେĪ 
Ŋ řଜେň řŎ ŒŚœ୍ଷ ନେŃାଙ୍କ ମƺରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଭŋŅ ģ ɂĴǛ Ŋǁ Ĳ Ņ řǟଲୀ ମŌଟȸŘ Ŕହ 
Ŋś ļାମłାĴś ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  Ĭଭŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ĩŎǕŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
İବେ ସେȄରେ ǶŎ ମ řŐାĪĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř 
ŔାĦŔŅ ĨňŎାĻřŃା ଷťƍଗୀģ ĻŇହ řŃ 
ɂŔଙ୍ଗĶśଡ଼ି Ĵରେ ŏାଭſŃ ř ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ĨňŎାĻřŃା 

ମŌଟȸŘ ɂĴǛŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ŔĦȮରାƻରେ 
ňśŇର୍ȁĹାŎ ŏାĶ ř ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମାļŚƉକୁ  ଲେȃĺନ୍ତି ŅŚķ୍ଘ Ĺ řĿ řģ 

ĨŃɹƻ ŊɹŊǱଥିŃ ଭାŊରେ ŔାĦŔŅ 
ɌରୀମŃŚ ଷťƍଗୀ ଭś ŊନେǢŎ ମŌଟȸŘŎ 

ପ୍ରାŔƍଗିŃା Ĳ ĩŊŒɹĴŃା ŔǑର୍କରେ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ İହା Ŕହ řŃ 
ŊାŎମɲବାŎ ମŌଟȸŘ ɂŔଙ୍ଗରେ ŏାଭſŃ řŎ Ĩଙ୍କ 
ĴଷśȄŊା Ň řĻ ŅŐŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĳ ň Ŝର୍ତ୍ତମƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĬ Ų ମାŔ ňରେ ňƗଚାŧŃ ଭ�ୋľģ 
İȄňାĪĥ   ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂସ୍ତୁŃ řģ ĹŐřŃ ମାŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŔĦŎſł 
Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ ňାĪĥ ŔŊś  ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶģ 
ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି Ĵରେ ŵାର୍ଡ ମŌମ୍ୱŎ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ŕମ řŃ ř Ŕଭɹରେ ŔĦŎſł 
ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି Ĭňରେ 
ūű ŃାŎ řĵ ମƺରେ ĩňƥତି Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŬŮ 
ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ĩଭřଯ�ୋĶĶśଡ଼ି ĴŎ 
Œśłାł ř Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା ĹŜ ଡ଼ାƻ 

ŔĦŎſł ŃାŏřĴା ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ  ĨŇś ŎŜ ň 
ଭାŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹ ĩŔŇ 

ŔĦŎſł ňାĪĥ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା Ŋ řƕǊ ତି 
Ĭňରେ ūű ŃାŎ řĵ ଭ řŃରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĩବେŅŇ İŊĦ Ŭű ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା 

Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř ହŕŊ Ĳ ŭŪŔśƴଧା 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ŔĦŎſł ŃାŏřĴା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ İହା 
ŊɹŃŚŃ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ňŅ 
ňାĪĥ ମƺ ĩŔŇ ŔĦŎſł Ŏହ řŊģ İହ ř 
ĩņାŎରେ ūŭରେ ĹřĿା Ŋ řƕǊ ତି İŊĦ 
Ŭųରେ ĹŜ ŀାƻ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪŊģ 
ňŜର୍ବ Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦŎſł ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ŔĦŎſł ůŪ ɂŃ řŒŃ ମƺରେ Ŏହ řŊ, 
İହା Ŕହ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗଙ୍କ ňାĪĥ Ŭű 
ɂŃ řŒŃ ଯାİĥ ŔĦŎſł Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାରେ ମହ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ůŪ ɂŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İńŎ ମƺ İହ ř Ň řŧମ 
ĨŇś ňାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ 

ŔǒŃ ř Ŋ řଭ řǈ ŎାĻɹରେ ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହା ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ 
ņŎ ř ĹାŏřŊģ ମାȽ İହ ř ĻŇĶłŇା 
Ĵାର୍ଯɹ ŎାĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ɂଭାŊ řŃ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
ŞେĪĺନ୍ତି ŎାĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ 
ମņśŔŜŅŇ ňାŦ଼ୀģ ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯō 
ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ ଭାŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇଙ୍କ ŔŅɹ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪńାİģ İହା 
ĻŇĶłŇା ଦ୍ୱାŎା ɂଭାŊ řŃ ହśİ Ňାହ Ȁģ 
ŔŎĴାŎ ŔĦŎſł ŊɹŊǱଥା 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūŬ
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ĩĿ ŌŘŔ ňŞŎ ňƗଚାŧŃ ଭŋୋȑ‌

ŅřǟŚ Ķଲŏ ŇŊୀŇ

ōŌŇୁŘରେ 
ନ�ŤĴŘŊୁť ř

ūū ɂǯତାŊĴś ĴɹୟାŊ řନେľ ମ�ୋŕର 

Ŋ řଜĻň řŞŎ ­ମେଟȸରୋ® Ŋ řଭŘଜŇ 

ūŪ ŌŝŃ
 ŌńśŎŘ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂŞେŒŎ ମńśŎା Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ňŊ řȽ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇĿାରେ 

Œśକ୍ରŊାŎ İĴ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŪĻł ଯାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା İĴ 
Ǧ ଟିମŎ ନ�ŤĴା ଯମśŇା ŇŅŚରେ İĴ ପ�ୋŏରେ ņźକା ĵାĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିŊାŎś  ūŪ Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŎାŃ ř Ŕśƴଧା ūŪŎś  ĨņíĴ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňƥତା ମ řŐ řŇାହ Ȁģ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ǱଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କ ŔମŌŃ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  ନେĪ ଯାĬńíŊା İହ ř ନ�ŤĴାľ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎ İĴ ପ�ୋŏ 
Ŕହ ņźକା ହŕŊା ŉŐରେ ŇŅŚŎ ĶଭŚŎ ĻŐରେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ 
ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାŎś  İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା ĩŒƉକା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ, 
İବେ ūŪŎś  ĨȅĴ ଯାତ୍ରୀ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚମାନେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 

ūŪରś  ĭƴɫǻ Ň řଖĵୋଜ
ŇŊୀŇƉ ଶŒୋĴ

}ňŝǨଠା-ű

 ɂŧŘĶŎŘଜ, ūŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): ଶେଷରେ 
ĩǟଲାହାŊାȘ‌ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଯŒŊƻ Ŋର୍ମା Īǯŉା ŞେĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ŃାƉକୁ  ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řŊାŅŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାŧରେ ŇŜĩ ମ�ୋť ĩŔ řĺ řģ ଯōĬĥ Ņ řŇ 
ŃାƉକୁ  ŔĦŔŅŚŧ ŃŅƻ Ĵମ řľ ř Ň řĴľରେ 
Ň řĻŎ ňſ ŎȃŊାĴś Ȅŏା, Ŀ řȇ‌ ସେହ ř Ņ řŇ 
ସେ Ň řĻ ňŅŎś  Īǯŉା 
ŞେĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊାŎ 
ସେ Ň řĻŎ ĪǯŉାňȽ 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ňĿାĪ ŞେĪȄŊା 
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 

ŔŜȽ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŃŅƻ Ĵମ řľ ř ňſŎś  
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାƉକୁ  
İପ୍ରି ŏ ūŪŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ମƺରେ Ň řĻŎ 
ŔଫେĪ Ńńା ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ŕମŧ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ମାƏଚ୍ଚ ମାŔରେ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ ňſŎś  ଯśŻ ତି ଶେଷ ହŕŊା Ŕହ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ų Ļł ɂମśĵ Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ 
ŃŅƻ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ň řĻŎ 
ňſ ŎȃŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେ ňŅ ĺାଡ଼ି ŊାĴś 
ଶ୍ରେŧǭŎ ମନେ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔଭା ŔĹřŊାŐŧŎ ŔŜȽ 
ĨŇś ଯାŧŚ, ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ Īǯŉା ňରେ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹାŏřȄŊା ମହାଭ řଯ�ୋĶ 
ɂȮ ରିŧା İବେ ǶŃħ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
İହ ř Ň řǪƥତି ňĺରେ İĴ Ŋť ĩĪŇĶŃ 
ĴାŎł Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ļଣେ Ŋ řĹାŎňŃ ř 

ŔĦŔŅ ଦ୍ୱାŎା ମହାଭ řଯ�ୋĶ ମାƺମରେ 
ňŅŎś  Ŋହ řǤ କୃŃ ହśĨନ୍ତି, ତେବେ ସେ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ପେŇŔŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŎĴାŎŚ ŔśŊ řņା ňାĪŊାĴś  Ĩଯ�ୋĶɹ 
ହ�ୋĪńା®ନ୍ତି ģ İବେ ସେ Ň řଜେ Īǯŉା 
ŞେŊା ଦ୍ୱାŎା İହ ř Ŕମǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା Ĳ 
ପେȚ‌ŔŇ ňାĪŊାĴś  ହȇ‌ŅାŎ Ŏହ řବେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ 
ūŮରେ ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ŇŜĩŅřǟଲୀ ସ୍ଥʹŃ 
ŊାŔଭŊŇରେ İĴ ĨƆନିĴାƠ ଘľ řȄŏା 
Ĳ ůŪŪ ľƉକିĩ ନ�ୋȑ‌ Ŋ řଡ଼ା ପ�ୋଡ଼ି 
ଯାĬȄŊା ŞେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏା, ଯାହାĴś 
ନେĪ Ńାଙ୍କ Ňାମରେ ĶśŎś ŃŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏାģ  ସେ Ŕମŧରେ 
ସେ Ņ řǟଲୀ ହାĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମŌ 
ŃାƉକୁ  ĨǟଲାହାŊାŅ ହାĪକ�ୋର୍ଟĴś  ŊŅŐř 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ŃାƉକୁ  କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩଯାĪ ŇȄŏାģ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋର୍ମାଙ୍କ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ Īǯŉା Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řଭାĶରେ İĴ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ 
ଯŅřĲ Ň řĻ Īǯŉା ňȽରେ 

 ķରś  Ō řŐ řȄଲŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ପ�ୋť଼ା ନ�ୋľ

Ň řĻର ňſ ରȃŊŘ Ņ řŇ  
ŕ Ȁ ňŅ ĺŘଡ଼ି Şŏ

ĪǯŉŘ ňରେ ĨľĴ řō řŊ 
ŌŕŘĨŋřଯ�ୋĶ ɂȮ ରିŧŘ

Ō řŐ řŊ ପେŇŔŇ ŔŊୁ řņŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ Ņřǟଲୀ Ķǯ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ňŜର୍ବାǹରେ ŇŊŚŇ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
Ŋ řମାŇŊǁŎŎś  Ņ řǟଲୀ Ĩଭ řମśଖେ ଯାତ୍ରା ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋť ଭାĪ 
ପ୍ରେȟ‌ ňƛŇାŧĴଙ୍କŎ Ņś Ī ŅŇ Ńଳେ ହŝȖ‌ň řƠ ĻŇ řŃ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŃାƉକୁ  ଭŋľ řŊା ňାĪĥ ŇŊŚŇ 
Ņ řǟଲୀ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œśକ୍ରŊାŎ ŇŊŚŇଙ୍କ Ķǯ Ŕମŧରେ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଜେŀřŎ Ŋହś  ନେŃା ĬňǱଥିŃ 
ȄŊା ŞେĵାଯାĪȄŏାģ  Ŋ řଜେŀř ŊŎ řǨ ĬňŔଭାňŃ ř 
ŞେŊŚ ɂŔାŅ ମ řଶ୍ର, ŔାĦŔŅ ŀħ ŔĦŃŝ ପ୍ତ ମ řଶ୍ର, ŔśŏŃା ŞେĲ, 
Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ ନେŃା ɂłŊ ɂĴାŒ ŅାŔ, Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
ĨŃŇś  ŔŊɹŔାĹŚ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ ŎାĬŃ, Ŕƙŧ ŅାŔŊର୍ମା, 
ľś ĴśŇ ř Ŕାହś  ɂମśĵ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ନ řରǻବାĹନĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊନ ř ଜନĶłନŘ
ňŜର୍ବ ňŎ ř Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řŊ ůŪ% ŔĦŎſł
ŬŪŬŬରେ Ŋ řଜĻŀřĴś  
Ō řŐ řȄŏŘ ůŭ% ଭ�ୋȑ‌

ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŕର řŊ ŔĦରſł Ŋ୍ୟŊǱଥା

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ĩĶĴś ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ģ İȄňାĪĥ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ɂସ୍ତୁŃ ř ģ କେǂ ŔŎĴାŎ ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇରେ ĨŇś ŅାŇ ɏରାŔ ňରେ 
ĨľĴ ř Ŏହ řȄŊା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛĴś 
ĩଗେĪ ନେŊା Ĳ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŐ 
ଯ�ୋĶାł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ĩł řĺନ୍ତି ŇŜ ĩ 
ŇŚŃ řģ Œśକ୍ରŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ୈĿĴରେ 
­ଗ୍ରାମŚł ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŏſłାବେſł 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŰ® Ŕହ ů Ŋ řଭାĶŎ ūū 
ɂସ୍ତାŊĴś  ĩĻř ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ   

ବ�ୈĿĴ ňରେ ମśĵɹ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ İ ŔĦȮରାƻରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŔŜĹŇା ŞେĪĺନ୍ତିģ  Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ୈĿĴରେ ŒŻ ତି Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋଟେ, 

ଶ୍ରମ Ŋ řଭାĶŎ ŭ, ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶŎ 
ଗ�ୋଟେ, ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů 
Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ řଭାĶŎ ଗ�ୋľ řİ 
ɂସ୍ତାŊĴś ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řĺ řģ İȄରେ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭାĶŎ ů ଟେƠŎĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩଯାĪĺ řģ İହା 

Ŕହ ĨľŐ ŊŔǦଟାƠ ଯ�ୋĻŇାĴś 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ମ řŐ řȄŊା ନେĪ ମśĵɹ 
ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśହାଯାĪĺ ř 

ଯō ŇŜŃŇ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł 
ŇŚŃ ř ଗ୍ରାମାଞ୍ଚŐରେ Ň řŎƻŎ Ĳ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ňାŇŚŧ ĻŐ ସେŊା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ Ĳଡ଼ିŒା ­ĻŐ ĻŚŊŇ 
ମ řŒŇ® Ĳ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଦ୍ୱାŎା ଗ୍ରାମŚł ňŎ řŊାŎĴś 

ĶŘĥରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ଲŘĶ ř ŇŜ ŃŇ ŇŚŃ ř
­ĨľŐ Ŋȧ‌ ǦଟାƠ® ňŘĪĥ ŭŮŪŪ କ�ୋľ ř ŊରŘŅ 
ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶର  ůľ ř ɂĴǛĴୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ

Ņś Ǥର୍ମĴŘରୀĴś ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
 Ĩନś ଗ�ୋŐ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ ūŭ ŃାŎ řĵ 

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ň řŒା Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ůŊœ୍ଷŎ 
Ļଣେ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା ମାମŏାŎ Ŏାŧ Œśକ୍ରŊାŎ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ ମାମŏାŎ 
Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř Ş�ୋଷŚĴś  ମśŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାŞେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋଷŚ ŔାŊɹǯ ଯśŊĴ ହŕଲେ, ĻŎňଡ଼ା ńାŇା ଜେରେଙ୍ଗ 
Şେହś ŎŚŔାହ řŎ ŊାŊś ŏା ଜେŇାģ ଭାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃା 
ŇŜ ŃŇ ĩĪŇ ɂłŧŇ ňରେ ŃɫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇରେ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟŎ İହା ɂńମ ମŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାŞେŒģ 
ŭŬĻł Ŕାକ୍ଷୀଙ୍କ ŊŧାŇ, Ŕମǯ ɂମାł İŊĦ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎରେ Ŋ řĹାŎňŃ ř ସ�Ťମ୍ୟା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ İହ ř 
Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମାମŏାŎ Ŋ řŊŎłŚ ĨŇś ଯାŧŚ, ŊାŊś ŏା ଜେŇା 
Ň řŒା Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏହ ř ଶ୍ରମ řĴ ଭାବେ Ĵାମ 
Ĵରେģ ŬŪŬů ମାƏଚ୍ଚ ūŭ ŃାŎ řĵ ĨňŎାȨ‌ł ପ୍ରାŧ Ŭľାରେ 
Œ řŒśĴŇ୍ୟାĻłĴ Ň řĻ ଘŎ Ŕାମɨନାରେ ଖେŐś Ȅŏାģ ŊାŊś ŏା 
Œ řŒśľ řĴś  ɂଲ�ୋଭ řŃ ĴŎ ř ŎହśȄŊା ଘŎ ଭ řŃŎĴś ନେĪ Ņś ଷ୍କର୍ମ 
ĴŎ řŊା ňରେ ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ ňରେ ମŝŃ ŒŎŚŎĴś Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏřĩ Ķĺ ମŜŐରେ ŉřƍଗି ŞେĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴ 
ļ řĨĴś Ň ňାĪ Ŋହś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŔǄଧାŇ 
ňାĪŇȄଲେģ ňŎŅřŇ İ ŔǑର୍କରେ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ଘľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 

Œ řŒĴୁŇɹୟାĴୁ ŅୁǤର୍ମ ŕŃɹୟା
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ĻŇହ řŃ Ĵାର୍ଯɹରେ ହ řŔାŊ ĴŎାଯାİŇ ř ŏାଭ-ſŃ ř 
ɂĴǛ ŔĦȮରାƻରେ Ň řǪƥତିŎ ňśŇର୍ȁĹାŎ ĨŇś ର�ୋņ 
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ŞĺƠřňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌŔି)

ŞĺƠřňŅŘ ŃŕŔŏି ŋŘĶŚŎȄňśŎରେ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ 
ŇŊĴŝǩ ଚĹŤņśŎŚ ĬǈŧŇ ĶବେœłŘ 
କେǂ ňſŎś  ŔŘŌŘĻĴି ɂŋŘŊ ĩĴŐŇ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĻŇŒśłŘł ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଛି ģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ ିର�ୋņĴś ŇĻŎରେ 
Ŏȃ Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧରେ ĻŇŒśłŘł ି
ହ�ୋĪଛି ģ ŞĺƠřňŅŘ ŃŕŔŏିŎ 
ŋŘĶŚŎȄňśŎ, Ņś ରǻଗାňśŎ ňŘłŔŘŕ,ି 
ĻŎňť଼ା Ĳ ĴśŌśŎŔିĦି ȰରାŌŎ ūŭ. ŭų 
İĴŎ ķର�ୋĪ ĻŌ ିରେ Ōŏɟ ଟି ମ�ୋŀŘŏ 
ŏĻǦି ଟିĴ ňŘର୍କ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ĻŌ ିĨȅଗ୍ରŕł 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İŕ ିĻŇŒśłŘł ିହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻŇŒśłŘłĴିś  ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĨŃŎିŻି İȧ‌‌ňƉି 
ନେŃŝ ƫରେ Ƚ ରିǯŎŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŇŒśłŘł ିେŎ 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ĬŅŧ 

ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŌŘŧŘņŎ 
ବେହେŎŘ, ŋŜ Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎŘŧ, 
ŇŊĴŝǩ ଚĹŤņśŎŚ ĬǈŧŇ ĶବେœłŘ 
କେǂŎ ɂŃŇିȅି Ōନ�ୋŎƙŇ ଦେŕśŎŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōŏɟ ଟି ମ�ୋŀŘŏ ŏĻǦି ଟିĴ 
ňŘର୍କ Ň ିରǻମାłŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ ňŎ ିବେŒ 
Ĭňରେ Ĵ®ł ɂŋŘŊ ŎŕŊି İŊĦ ଲ�ୋĴƉ 
Ĭňରେ Ĵ®ł ɂŋŘŊ ŎŕŊି ସେ ନେĪ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ 
ତେବେ Ņś ରǻଗାňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś  ŃŚɄ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିଛି  ଲ�ୋĴ Ŕňſରେ 
ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ Ĵ ିଛି  Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ĻŇŒśłŘłŎି ŋŀିĲିȰରାŉି 
ĴŎŘōŘĪଛି ģ İƃňĻŘŏ ĩɂĻŘĪŏ 
ĴŌľି ି ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊି İŊĦ İŕŘŎ ŔŌǯ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňĿŘōŊି ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘōŘĪଛି ģ ĻŇŒśłŘł ି ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ 
ŅĩିōŘĪଛି ģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି)

ŕŘŃŚ-Ōłœି ŏଢ଼ŦĪରେ ňśł ି Ņś Īľ ି
Ō ŜŏɹŊŘŇ ĻŚŊŇ ଚŘŏōିŘĪଛି ģ Ŋନ୍ତŐŘ 
ŉରେଷ୍ଟ ରେƙ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊɰĴ 
ŇǁňśŎ ňƗଚାŧŃ ŌņśňśŎ ȰରାŌରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŔŎņŘňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĶŘଦେĪŌśƠଡା ŌǺଲାŎ ŔŘŕŎି ňƉ 
ňņŘŇ, ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚ Ĳ űŊର୍ଷŎ ļĨି ňśǪପା 
ňņŘŇ Ņଣ୍ଡŇŘଚ ଦେȃŊŘĴś  ŌņśňśŎ 
ōŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ି ūŬ.Ůůରେ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ŅƻତାŕŘŃŚ 
ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚ 
ňƉ ňņŘŇ İŊĦ ļĨି ňśǪପା ňņŘŇଙ୍କୁ  
ĴଚŘť଼ି ŌŘŎ ିଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪĥ 

ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ňŘł ି ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚି 
ňŎŊିŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ İňŎ ି ķľłŘ ķľś ȄŊŘŎś  

ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŔŘĦŔŅ ŀİିŉĲƉ Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ĴńŘ ହେŊŘĴś  ଚŘŕ ȀȄଲେ Ōƺ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ ିŇ ȄŏŘģ ňରେ ŔŘĦŔŅ Ŋନ୍ତŐŘ 

ରେƙŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ି Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ି Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪଛƻତିģ ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŪŎś  ĩĻňିର୍ଯɹନ୍ତ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ūŬĻłƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŘĦŔŅ ଘ�ୋŎ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŀİିȜ‌‌ĲƉ Ĭňରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
Ņś Ī ŌŝŃଦେŕ ŌǺଲାŎ ŔŘŕ ିରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ŔŘĦŔŅ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି 
ଶେœŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ 
ŔśŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňଲେĪ, 
ɂŉś ଲ୍ଲ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśł ř Ņś ĪĻłƉ ĻŚŊŇ ŞେŏŘ Ņƻତା

Ĵť଼ା ŔśŎſଷାରେ ଶŒœହŕŏŘ ĻŇଶśłŘł ř

ňŘŏŏŕť଼ା, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ūű 
ŃŘŎĵିŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା Ōହ�ୋƮŊ-ŬŪŬŰŎ 
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ ňŘŏŏŕť଼ା 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋŘĶŝŕĿŘରେ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଛି ģ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŎŊŚǂ ňଟେŏƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘŎĵି (ŎŊŊିŘŎ) ŔĴŘŐ 
ŰľŘରେ ǱଥାŇŚŧ ĵŏś ť ଼ି ĶŎିǢିŎ Ōନ୍ଦି ŎŎś  
ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ ହେŊģ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĵśŏś ť ଼ି ȰରାŌ, ļŘŎବେť଼ା, 
ŇŌňŒ,ି Ĵନ୍ତŐŘ, ňŘŏŏŕť଼ା ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଛĴ, ŌŘ® Ĵśଣ୍ƢĪŊŎିŘ ଛĴ, ļŌିŎିňିŘŏ,ି 
ɌରୀŎŘŌňśŎ, ŊŃŔିśĨŘĥ, ଖେŌŐŘ, 
ŊŎକ�ୋľĩି, ŇŌିŎ ିବେť଼ା, ĵŌŘŎ, 

ĴƞଟିĩňŒ,ି ŋŘŏś Ĵ ିଛĴ ଦେĪ ŃŘŐଚେŎ 
ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅǱଥିŃ ŌŘ® ŕƍିଗୁ ŐŘ 
ňŚĿରେ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪଛି ģ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ĵŝœ,ି ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ,ି 
Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ɂƕଞାňŇ ମେଢ଼ ŔŘŌŏି ହେŊģ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ĶłŌŘƺŌ ɂŃŇିȅିŌŘନେ Ŋŕś  

ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪଛି ģ ବ�ţĿĴରେ ŊŀିĲି ŇŒିŘŇ 
Ō ିଶ୍ର, ŃŕŔŏିŅŘŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴ୍ଟŎ ŊŅିś Ƿ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ňŎťି଼ା, ĩĪĩĪŔ ି ɂŅŚň 
ŌŕŘନ୍ତ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ଶ�ୋŋŃି ĴśŌŘŎ ŊŒିƉି 
ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ŌଶŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): Ļŏିɱଳା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔŅ 
ƶୱାŎŘ ŒśȮŊŘŎ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ ŔİିŌ ȸŉି 
ŉśľŊȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ǱଥାŇŚŧ ňľିŔି ି
ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ĬŅķŘľŃି 
ହ�ୋĪଛି ģ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔĿି, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔŅ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀ. ଗ�ŤŎଗ�ୋŊǁି ŔŘŌନ୍ତ, 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴŎ, ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତ, ŅŏିŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŇŚŐŌł ି ŅŘŒ, ଦ�ୋŐଗ�ୋŊǁି 
ŅଲେĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି କ୍ରୀť଼ାŊȖି‌‌ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ ŔĴŘଳେ ňŃŘĴŘ ŉśľŊŏ ĴɰŊ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŉśľŊŏ 
ĴɰŊ (ŊŘŐĴିŘ) Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŏŘģ ňŃŘĴŘ ŅŐ 

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŅŐĴś Ű-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ňŎŘǯ ĴŎ ିଛି ģ ସେŕňିŎ ି
ĨňŎŘǸରେ ňŃŘĴŘ Ĳ Ŋନ୍ତŐŘ (ŊŘŐĴ) ŅŐ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪȄŏŘģ ňŃŘĴŘ ūŪ-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪଛି ģ

Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ŉśľŊŏ ĬŅķŘľ řŃ

Ńś Ŏƍରେ ସେƃ ŎŘକେľ ĿŘŊ
	=İ-ŵŘȚ‌‌ Şŕୋଟľŏରେ ĹŘŏś ȄŏŘ ĴŘŎŊŘŎ
	=ŌŘŏřĴ ŔମେŃ Ů Ķ řŎŉ
	=ŊŘଲେǢŎ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ōśŊŃŚ ĬƴଧାŎ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ńś Ŏଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ଚŘŏś ȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ ସେƃ ŎŘକେľĴś  ňśŏŔି ĿŘŊ ĴŎ ିଛି ģ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
ňſŎś  İ-ŵŘȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏରେ ĨଚŘŇĴ ଚଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ İŕ ି ĴŘŎŊŘŎŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏĴି ŔମେŃ Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśŏŔି 
ĶŎିŉ ĴŎ ିଛି ģ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିଛି  ଯେ İŕ ି ŎŘକେľ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି
İĿŘରେ ଚŘŏȄିŏŘģ ŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ōśŊŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ି İŕ ି ĴŘŎŊŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌŐି ିଛି ģ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊŃŚŌŘନେ ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĩଞ୍ଚŐŎ ȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ŌŐି ିଛି ģ İŕ ିķľłŘରେ ňśŏŔି ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻǟିଲାŎ Ů ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ିଛି ģ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ńŇŘĴś  ନେĪ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕ ିଛି ģ ŎŘକେľରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎŊିŘĴś  ĬŅɹŌ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏŔି ŔŜଚŇŘ ଦେĪଛି ģ

İł řĴ ř ହŘŃŚƉ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊ ­İĩĪ®
	= ରେŐ Ņś ķǻଟłŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘǦŎňɰଲାȚ‌‌

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ŊŇɹପ୍ରାłŚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ İŊĦ Ōłœି-
ŊŇɹĻƻତୁ Ɖ ŔŕŋŘĶŃିŘĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪଛି ģ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଚŘŎľି ି
ǱଥାŇରେ İĩĪ (ĩର୍ȁŉିŔĩିŏ Īଣ୍ଟେŏିଜେŇɵ) ଚŘŐŃି ŌŇľିŎĦି ľŘŵŘŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪଛି , ōŘŕŘ ǶŧƗଚାŐŃି ŋŘବେ ŕŘŃŚ İŊĦ ĨŇɹ ŊŇɹĻƻତୁ Ɖ 
Ĭňରେ ŎĨିŏ ľŘĪȟ‌‌ ŇĻŎ ŎȃŊģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ରେŐ ņŘŎłŘରେ 
ŕŘŃŚ-ଟ୍ରେȚ‌‌ ŔĦķର୍ଷĴś  ର�ୋĴŊିŘ İŊĦ ĻŇŊŔŃ ି ŌƺĴś  ŕŘŃŚƉ ɂବେŒĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ଚି Ǹľ ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ İŕ ି ɂōśକ୍ତି ŊŅି୍ୟା ĨŃɹନ୍ତ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
İŕŘŎ ŔśňŎ ିଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊŇ ŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ǶŃƽ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎś Ō ɂŃǨିଠା ହ�ୋĪଛି ģ ସେĿŘŎś  ŊŋିŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŬŮ ķƞଟିĩ 
ŇŎିŚſł ĴŎňିŘŎ ିବେģ İŕŘƶୱାŎŘ ŊŇɹĻƻତୁ Ɖ ĶŃŊିȅି ŔǑର୍କରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŜଚŇŘ ŌŐିŊିŘ Ŕŕ ŊŇɹĻƻତୁ  Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ƫŎŃି 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ିĴś ŕŘōŘĪଛି ģ

ĩŎľ řĲ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ଖ�ୋŏřŏŘ ĻŐĺତ୍ର

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ňŎŊିŕŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (ĩȡ‌‌ľĲି) ňſŎś  Ļǟିଲା ȸĴ ŌŘŏĴି ŔĦķ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĩŎľĲି ĨŉିŔ ŔǗମୁĵରେ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  ĻŐଛତ୍ର କେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪଛି ģ 
İĿŘରେ ĩȡ‌‌ľĲିĴś  ĩŔśȄŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪଛି ģ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŎľĲି ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌŘŎ, 
ľĩିĪ ŔśŌନ୍ତ ସେĿŚ, Ļś ŇĨିŎ İŌŋĩିĪ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŇŘİĴ, ସେƃŇ 
ĨŉିŔŎ ŒŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś , ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŎିŘł ି ĶĶŇ ňŎĻିŘ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ĨŇś ଗ�ୋŐ ȸĴ ŌŘŏĴି ŔƎ ŔŋŘňŃ ି ĨŌରେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕŏିś  ସ୍ୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔɹ ŊĻିŧ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ĻŊŃ; ĹŘŐĴ Ķ řŎŉ

ĴłŕିŘĥ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): 
ĴłŕିŘĥ ŊɰĴ ରେƍଗାŐ ି ńŘŇŘ 
ଦେŇŘŐŚ ȰରାŌ ŇĴିľ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏ ି ķŘľରେ 
ňśŏŔି ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ିİĴ ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ଚŘŐĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎ ିଛି ģ ଚĹୋŎŘ ŊŘŏ ିଚŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśŏŔି 
ଚଢ଼Ĭ ĴŎȄିŏŘģ ķŘľŎś  
Ĳŀūିų-ŰūůŮ ŇŌ୍ବŎ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊŘŏ ିବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ରେƍଗାŐ ିȰରାŌ ŊŘĬĥŒŌŘŐ ŔŘŕŎି 
ଚŘŐĴ Ōľିś  ňŘତ୍ର (ŭŮ)ଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ŒśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĩĪĩĪŔ ିଚଞ୍ଚŐŘ ŇŘŧĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪଛƻତିģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎŚ 
ǶŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĬƏŒ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ 
Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀ ŊŘŕŇିŚ, ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, 
ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹରେ ­ĩŔƻତୁ Ŋŕ ି
ĴłିŊିŘ: ĩŌ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ ŏȃିŃ ňśǯĴĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎŊିŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ Ĳť଼ିĩ ňśǯĴ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଛି ģ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀ. ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩƺſ ŀ. ŔŘŕś  ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀ ŊŘŕŇିŚରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 

ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Ĩƺſ ŀ. ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘŔŘŕŃିɹĴś Įƴ ଧିŌନ୍ତ ĴŎȄିŊŘ ɂȄŃōŒŘ 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŏȃିŃ Ŋŋିǈି ňśǯĴ 
ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଗ�ŤŎŚŒƉŎ 
ōśĶɂĴŘŒ ଜେŇŘ, ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ Œ ିକ୍ଷାରǻଥୀ 
ŊŘŕŇିŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŎŘକେŒ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎĴି 
ŊǢିĻŃି ŇŘŧĴ Ĳ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŒŘĵŘŎ ବ�ţœŧĴି ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĴŐŘŔĦǭ ŝŃ ř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴĴŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ସେƞ ĻŘŋ řŧରǻ ǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ ଲ�ୋĴĴŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ŎŘǯତା Ŋǁ Ň ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňତ୍ର

ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂବେଶ ĬƮŊ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ĴଲେĻରେ ­ĩŔ Ŋହ ř Ĵ řł řŊŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŃŘŐଚĹŎ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŊɰĴ 
ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ି ŔĦķ ňſŎś  ଲ�ୋĴĴŐŘ 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŘĦŔŅƉ ɂŃŇିȅି ŎŘଜେǂ ŔĦିŕ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŒœି ŎƙŇ ŔŘŕś, ŊŀିĲି ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ŊŎŘŐ, İŊŀିĲି ŔśĻŘŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŊɰĴ 
ŒŒିś ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ņର୍ଶŇŚ ŌŘļŚ Ĳ ŊɰĴ 
ĴŐŘŔĦǭକୃŃ ିŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ିŔŊŃିŘ ŔĦିŕ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ňňś ବେହେŎŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି 
ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, ŏś ŀś  ଖେŐ 
ĩŅ ି ňŘŎǑŎĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ Ŕŕ ĴŐŘĴŘŎ ɂŌŘłňତ୍ର 
ଦେĪ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŊŀିĲି 
ŔśĻŘŃŘ Ƚ ରିňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ŔŋŘĶŝŕରେ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŒśȮŊŘŎ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŌŘ® ŊŘĶଦେŊŚ ňŘŏŘ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ İŊŀିĲି ŅŏିŚň ɂņŘŇ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ 
ŏŊĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ļŔକେŃŇ 
ŔŘŕś, ŊɰĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ɌରୀňŃ ି ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ŊɰĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴłŕିŘĥ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ĴłŕିŘĥ ŊɰĴ ରେƍଗାŐ ିɂĴǛ ସେଣ୍ଟ ĻŘŋŧିର୍ସ 
ǭକୁŏŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ 

ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĲİଚňŔିŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘņŘŎł ňŎ ିଚŘŐĴ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŊŕŅିŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŒŘନ୍ତ 

ŒŒĴିŘନ୍ତ ŔŘŌŏƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔɹ ȸǦ ଟି ŉĴŎି ମ�ୋŕŇ 

ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ňବ�ୋŅŧ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ, ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ 
ସ�ţŇĴି ǭକୁŏ ɂବେŒĴିŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ 
ŔŘŌŏ, ŊǌିŊ ŔŘŕś , ŔŝǦ ଟି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣା 
ɂņŘŇ, ŊŅିś Ƿ ମିŃŘ ŔŘŕś , ŊŏĻŃି 
ବେହେŎŘ, ଲ�ୋňŃି ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ଛŘତ୍ରଛȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 

Ĩƺକ୍ଷା Œର୍ମିǨଠା Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ŊǢିŋŘŎŃŚ ɂņŘŇ, 
ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ňƠଡା, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ńŘňŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĵ ିଶŒୋŎŇଗŎ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŇĴľŇିŘŐŚ ĶŘĥ ŇĴିľ 
ଦେĪ ଟ୍ରେŇŏŘĪŇ ōŘĪଛି ģ ōŘŕŘĴ ି ȰରାŌŊŘŔŚ ଚŐɂଚŐ Ŕŕ ଚŘœĻŌĴିś  
ōŊିŘ ňŘĪĥ ŇŃିŅିŇିĩି ŎŘସ୍ତାĴś  İବେ ରେŐŊŋିŘĶ Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ ĴŎ ିଛନ୍ତģ İŕ ି ŎŘସ୍ତା Ŋǁ Ň ĴŎŊିŘĴś  ŒśȮŊŘŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŌśŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇĴś  ĩŔ ିŔŌɲŏňśŎ ŀĩିŎİȟ‌‌Ɖ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ ିଛƻତିģ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊǁି ବେହେŎŘ, ĴňŐି ɂņŘŇ, Ĩଦ୍ୱୈŃ ɂņŘŇ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś , 
ŋĴିŘŎŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴłŕିŘĥ, ūŪģŮ(ŔŌŔି): ĴłŕିŘĥ ŊɰĴ 
Ŋȵକ�ୋľǱଥିŃ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ŋś ņŊŘŎ ɂବେŒ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଛି ģ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃŇିȅି Ňŝ ŔĦିŕ ଚŎł ŊŎŘŐ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ  Œ ିକ୍ଷାରେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ହେŊŘĴś  ପ୍ରେŎŃି ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ 
ňƠଡା Ĳ ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ ିକ୍ଷାସେŃś  Ŕŋɹ 
ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł ĴŊ ିĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂņŘŇŒſିĴ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ŔŘŕś  ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŒſିĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔƗଚାŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŒſିĴ 
ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś , ଜ୍ୟୋŃĴିŘନ୍ତ ŇŘİĴ, ŔśରେŒ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŒſିŧȽିରୀ ŅŚňĴିŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ଭ�ୋĪ, ŒŒିŎି ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ĶŎିņିŘŎŚ ŊŎŘŐ Ĳ ľ ିକେǢŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŇŜ ŃŇ 
ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

 ŞŀŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř 
ŎŘĻŎŘǯତାŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĵŎ řŅŘŔŘŕ ř-
ŅŘŇňśŎ ସେŃś  ŎŘǯତା Ĵťରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ņś Īľ ř ŌŏŘ ଗĺ İବେ Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř ŎŘǯତା Ĳ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řȄŊŘବେଳŐ 
ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ŞŀŎŘŊ řŒ 
ŔମେŃ ňŞŀŖŘŒŚ ଗŎŅňśŎ Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŊɱĴŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ōŘŃŘŧŘŃ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ǭକୁŏ Ĳ 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś Īľ ř ŌŏŘ ଗĺ ĴŘľ řŊŘĴś 
ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĵŎ řŅŘŔŘŕ ř-ŅŘŇňśŎ ŎŘǯତାŎ 
ŅŘŇňśŎ ŏȇ‌ Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋť 
ĹŘĵśƠଡା ଗĺ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŎ řōŘĪȄŊŘବେଳŐ 
İĿŘŎś  ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŪ Ō řľ řŎ ŅୂŎରେ 
ŅŘŇňśŎ ȰରାŌ ŎŘǯତା Ĵťରେ ȄŊŘ İĴ 
Ŋť Œ řŌ řଳ ř ଗĺ Ōƺ ŌŎ řōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ 

ňŊŇ ହେଲେ İŕ ř ŌŏŘ ଗĺŎ ଛ�ୋľŊť 
ଡŘଳ ŋŘƍଗି ŎŘǯତା Ĭňରେ ňଡ଼ୁĺ řģ 
ସ�ŤŋŘଗ୍ୟĴś  İŕ ř ଡŘଳ ňଡ଼ିŊŘ ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ  
İŕ ř Ņś Ī ŌŏŘ ଗĺରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋť Ŋť 
ଡŘଳ Ĳ ଗĺŎ ଗƠଡି କେତେବେଳŐ ŋŘƍଗି 
ňଡ଼ି କ�ŤłŔ ř Ĩķľł Ň ķľŘĪŊ, ŃŘŕŘ 
Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏƻ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ŌŏŘ ଗĺ Ņś Īľ řĴś  ĴŘľ řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ĨƗଳŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞľୋĪƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ, ĴŘଟ řŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŅŘŊ ř
ŎŘǯତା ĴťŞେ Ņś Īľ ř Ŋť ŌŏŘ Ķĺ

Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , ū Ū Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕŘĴŘଳňଡ଼ା ŊɰĴ Ōଙ୍ଗଳňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĨƻĶǻŃ ŊǄňଡ଼ା ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋŻତା ŊľĴŝǩ ସେŇŘňŃ řƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎ ĵśƞŎś  କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŋ řŋŘଗŎ 
Ĩଗ�ୋĹŎରେ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸĿŘŎś  Ĭňଭ�ୋŻତା ĨǄĴŘŎରେ 
Ŏŕ řȄଲେģ İ ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗĴś 

ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ķľłŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ Ŋ řŋŘଗŚŧ 

ōନ୍ତ୍ରୀ ķľłŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊଗŃ 
ହ�ୋĪ ŇୂŃŇ ŃŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ƫŎ řŃ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ľ řȟ‌ ňĿŘĪȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ ř 
Ň ȄŏŘģ İ ନେĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘଗĻ 
­ŔĴŘଳ®ରେ ĵŊŎ 

ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĩĻř 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ķŎĴś 
ŇୂŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŌŕŘĴŘଳňଡ଼ା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘଗŎ ĴŇ řǨ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŏŘĪȚ‌ ŃŘŎ ଯōୋť଼ିŏŘ Ŋ řŋŘĶ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘĴŘଳňଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŊťĴୂଳ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Ņŕ řŌŘĺ ȰରାŌŎ ňŃ řŃňŘŊŇ 
ŌĿĿŘŎś  ŊťĴୂଳ ǭକୁŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ŎŘǯତାରେ ȰରାŌ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ଫେŊŎ ŊɰĴ ĴŘŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŇŘ ŔĹୂŇŘ 
ŉଳĴରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 

ĴŘŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେବେĿŘŎś  ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨņŘŎś  Ŋǁ ĴŎ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴŘŌ 
Ň ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔମେŃ ǭକୁŏŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İ 

ନେĪ ĨƗଳରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେŊŘ 
ňରେ ű ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎĴŘଗĻ 

­ŔĴŘଳ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňରେ ĩĻř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
­ŔĴŘଳ®Ĵś ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ĩŎǕ ହŕŏŘ ĴŘŌ
ŎŘǯତା ĴŘŌ ĨņŘŎś  ĺŘť ଼ି Ŀ řĴŘŅŘŎ ĺś  ķଟłŘ

­ŔĴŘŐ® 
ପ୍ରŋŘŊ 

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ȸŉř Ȯରୀଡ଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊŘ Ŋ řŋŘଗ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 

Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ūŬ Ĳ ūŭ 
ŃŘŎ řĵରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ଖେଳ ňଡ଼ିĩରେ 

ĴŊŘଡř Ĳ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŉśľŊŏ Ĳ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘĴś ଖେଳ 
ňଡřĩŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଖେଳŘଳ řƉ ŔśŊ řņŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, 

ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ɂǯତୁŃ ř 
Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘଳ Ŋ řଶେœ ଗśŎś ƫ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
Ŋ řŋŘଗĴś ŔŌŇɲŧ Ŏȃ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś, Ļřǟଲା 
Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń 

ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ĩńଲେľ řĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ŔŧŅ 
ĨĴŌŏ Ĩǟଲୀ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ūŬ Ĳ ūŭରେ ĴŊŘť଼ି Ĳ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
	=ŌśĵɹŌƽŚ ȸŉř ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎŘņŘŎŌł ŌĿ 
ňŎ řŔŎରେ ଗśŎśĴśଳ ňŎମ୍ପŎŘରେ ଗŁř ĬĿřȄŊŘ ĨŇŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Œ řକ୍ଷାŌନ୍ଦି Ŏରେ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵଡ଼ିĺśĨŘĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňśŎŚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŚĿ Ŕǀ 
ŔĦŎſĴ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŎŘņŘŎŌł ŌĿ Ōŕƻ ǶୱାŌŚ ĨŔŚŌŘŇǁ ŅŘŔ 
ŌŕŘŎŘĻ ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř କ�ୋŌଳŌŃ ř ň řŏŘଙ୍କୁ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ĨŌ୍ʮĻ ŇŘŧĴƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŕĴŘŎŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂŋŘĴŎ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁƙŧ ŔŃୂŘŎ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŏ řț‌ŔŘ ŔŘŕś, ǶୱାଗŃ řĴŘ ǶୱାĪĥ, ŔśƕଞାŇŚ ňŘŦ଼ୀ, ĴǛŇŘ ସେŇŘňŃ ř, 

ŌŌŃŘ ଦେ, Ŋ řǢŎୂňŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ĨňŔŎŘ ŅŘŒ, ŔśŋŘœ řŇŚ ŔŘŕś, 
ŋŘଗ୍ୟɌରୀ ଜେŇŘ, Ȯ ରିଷ୍ଣାŎŘłŚ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ɂņŘŇ, ŔƍଗୀŃŘ 
ɂņŘŇ, ŔƍଗୀŃŘ ŇŘŧĴ, ŒśŋŅର୍ଶŇŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ଦି Ŏ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ŉśŏ ĹǁŇ ଦେĪ ǶୱାଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĿŘĴśŎƉ ňŘĵରେ 
ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ĵଡ଼ିĺśĨŘĥ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎରେ ūů 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŕĴŘŎŚ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା Ĺ řŇɭŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ƿ ମିŃŘ ŅŘŔ, ଡŏř ŅŘŔ, ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŅŘŒ, 
ĴǛŇŘ ŊŘŎ řĴ, ŃŇ řŒŘ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ŔŘଗŎ řĴŘ ŅŘŒ, ŎŚŇŘ ŇŘŧĴ, ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ବେହେŎŘ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ĴŎ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķଞ୍ƙĪ Ĳ ଚĹୋŎŘŌŅ ĻŊŃ,ų Ķ řŎŉ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘଳ ŎķśŎŘŌ ĩŎ. ĩŧŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡଳƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ  ŌŘର୍ଶାķŘĪ, 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା ľŘĬŇ, ňŘľĴśŎŘ Ĳ ĻŌ୍ୱୁ ŔŘŌśȿ ରିĴ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĨŊĴŘŎŚ ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ଗଞ୍ଜେĪ Ĳ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ų Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵଷ�ୋľ ř ŊŘŏř ȰରାŌŎ ŕŘň ř ବେହେŎŘƉĿŘŎś  ųŪŪ ȰରାŌ ଗଞ୍ଜେĪ 
ŔମେŃ ŭů ବ�ୋŃŏ Ĵŉ Ŕ řŎň, ĲଳŘŋŎ ȰରାŌŎ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕśƉĿŘŎś  ŭŲ 
ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ବ୍ǽ ନ୍ଦି ĩ ȰରାŌŎ ŎŒ୍ମି ŎŘłŚ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  ūų ŏřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ, ଗĻŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŌŏřĴƉĿŘŎś  ŭū ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŔŘƻŒŘŕ ř  
ȰରାŌŎ Ŕନ୍ଦୀň ŔśɄŌł řŧŌƉĿŘŎś  ūůŪŪ ŏřľŎ ଗśଡ ପ�ୋĹ, ŌŘł řĴňśŎ ȰରାŌŎ ŔŚŌŘ 
ଜେŇŘƉĿŘŎś  ūů ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ňୂĩňଡ଼ା ȰରାŌŎ ŒŎŃ ବେହେŎŘƉĿŘŎś  Ŭů 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ, ɂŋŘĴŎňśŎ ȰରାŌŎ ŇŘń ȃŏŎƉĿŘŎś  ŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ Ŏନ୍ଧାŌŅ 
Ĳ ŎŊ ř ȃŏŘŎƉĿŘŎś  ŬŬ ŏ řľŎ Ŋ řଦେŒŚ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ĨŊĴŘŎŚ ĬňŇ řŎŚſĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŚ ŌŘŇŔŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ĴǛŇŘ ŎŘĬŃ, ĮŃś ɂŋŘ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ūŰŪ ŏřଟŎ ŌŅ ĻŊŃ, Ű Ķ řŎŉ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řଶେœ ĨŋřōŘŇରେ 
ĩĻř Ŋť ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řĺ řģ  ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡଳƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ, ŎŘĻŇଗŎ, ĩଳř Ĳ ŌŕŘĴŘଳňଡ଼ା ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ  Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ūŰŪ ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ Ű Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƺňଡ଼ା ȰରାŌŎś  ŬŮ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌, ĴŘŕŘŎňśŎŎś  ūŭ 
ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ, ŕŘŊś ŏଗଣ୍ଡŎś  ŬŰ ŏřľŎ, ĴŘŇňśŎŎś  Ŭų ŏřľŎ, Ŋ řĻŧŇଗŎŎś  
Ůů ŏřľŎ Ĳ Ňĺ řňଡ଼ାŎś  Ŭŭ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ű Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňହŎł ķଟłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ
ĶŎŅňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ōŌśŇŘŊŘŅ ଗଡŘରେ ķľ řȄŊŘ 
ŇŘŊŘଳ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĨňŕŎł ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ŋť ŔŉଳŃŘ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦେŊɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ା (ūų)ଙ୍କୁ  Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ĨƗଳŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ű ŃŘŎ řĵରେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłƉ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŎś  ŔŘଙ୍ଗ Ŕŕ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳŐ 
ōŌśŇŘŊŘŅ ଗଡŘରେ ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĴǁŎňśŎ 
ňśŏ řŔ Ō řଳ řŃ ŋŘବେ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŎ řŊŘľŚ ĨƗଳŎś  Ļଣେ ŇŘŊŘଳĴ Ĳ ଗŘଡ଼ି  
ĹŘଳĴଙ୍କୁ ň ୂର୍ବŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦେŊɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ା ଫେŎŘŎ 
ȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ Ŋ řଶେœ Ĺଢ଼Ĭରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ĨƗଳŎś  ŃŘĴś ņŎ řŊŘରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řĺ řģ

ǭକୁଟ ř ĬƴଧାŎ, ŏś ŞେŎŘ Ķ řŎŉ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ ŕŎ řĨƉ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴୂଳŔŘŕ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ŏś łŘŇŅŚŎ ŊǄŎś  Ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ļଣେ ǭକୁľ ř ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ 
Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ǭକୁľ řĴś  ŏś ľ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ĩĻř ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘƠଡି ňśŏ řȧ‌ ǭକୁľ řĴś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŏś ଟେŎŘĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ļଳପ�ୋĴ 
ȰରାŌŎ ĩŋŘŇ ŅŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ĴୂଳŔŘŕ ř Ň řĴľରେ ĴśŅŘŇଗŎŚ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŋŘŎ řଗ�ୋଳ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŃŌ ŌŏřĴ 
ĨľĴŘĪ ŃŘƉ ǭକୁľ řĴś  ନେĪōŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ĩŋŘŇ ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘƠଡିରେ ų 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳŐ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř  ǭକୁľ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ŤŃŌĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ଛେŐř ଚĹୋŎĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘଦେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘƠଡି ĨƻĶǻŃ ଗŕଗŘ ȰରାŌŎś  ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řନେĬȄŊŘବେଳŐ Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଗŕଗŘ ȰରାŌŎ ଛେଳř ĹŘœŚ ସେŌŘŇƉ ଛେଳř କେŇŘȢ‌ ŊǄରେ 
ķŘŔ ĹŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେģ Ň řĺŘľ řĩ ĻŘଗŘଦେȃ ňୂର୍ବŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଛେଳř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ ķľ řŊŘ ňରେ ଛେଳř ĹŘœŚ ଚ�ୋŎĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେ ģ ଗŃĴŘŏř ଗŕଗŘ ȰରାŌŎ Ĵśƙ ŇŘŧĴƉ ଛେଳřĴś  
ŇŔଡ଼ିňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚ Ĳ ŊଳŎŘŌňśŎ ȰରାŌŎ Ŕର�ୋĻ ňŘŦ଼ୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř 
ନେŊŘ ŔŌŧରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĹŘନ୍ଦୋଳ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ŏń ňŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴœłĨƞଟା ǭକୁŏରେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŋŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘƗଳ ĨƻĶǻŃ ĴœłĨଣ୍ଟା ŧśĻřŧśň ř 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩſŧ ŌŕŘନ୍ତି  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōଳŧ ଜେŇŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĩଳř ŊɰĴ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
İŊ řĪĲ ĬŅĴŎ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŎŘĻ୍ୟ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ňƣୂଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟŊŻତା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŇŌ řŃŘ ŔŘŕś, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĬମେŒ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ǶୱାĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ŋ řŅŘŧŚ ɂņŘŇŒ řſĴ Ɍରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴśƙŏŃŘ 
ŔŘŕś  ǶୱାଗŃ ŋŘœł Ĳ ŊǁŇŘ ňŘȽ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĦōśŻତା ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĨƙଳřɂŋŘ Ŕ řĦ, 
ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ Ĳ Ȯ ରିଷ୍ଣାବେłŚ ĴŎ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ଖେଳ ňଡřĩରେ ଗłŊ řŊŘŕ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘō řŊģ İŕ ř ଗłŊ řŊŘŕରେ ŰŪľ ř 
ଯ�ୋଡ଼ି  ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ଗśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔśĹŘŎś Ŏୂପେ  Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĲǶୱାŇ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ ŇŊĴŝǩ ଜେŇŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ 

Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡň Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŘł řଯ�ୋଗŘł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŊ řņŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟĴ ɂǯତୁŃ ř 
Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗଳ ĨȅĴŘŎŚ 

ŔśœŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ଡ řİŔň ř (ଡ řĩĪŊ ř) 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ń řŵŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ ĨƆ ନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ ŌŕŘňŘȽƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
İଜେŇɵସୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ŊɰĴ ĴଳŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĻř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ ňſŎ 
ŅŒŌ ŅřŊŔରେ ŊɰĴ ĴଳŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔĦķ ĴଳŘĴŘŎ řŃŘ Ĳ  ଲ�ୋĴĴଳŘ 
Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘରେ ĴଳŘĴŘŎƉ 
ŋୂŌ řĴŘĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊɰĴ 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĩĻřŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řଡ řĲ କ�ţଳŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘଳ řĴ, İŊ řଡ řĲ ĨĻŧ ବେହେŎŘ, 
Ļřň řĲ ŌŘŇŔ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴଳŘŎ 

ňĻୂŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ, 
ŉś ŏତ�ୋଡ଼ା ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ō řŒŇ ŒŻତି ଗŝŕରେ  
ĴଳŘĴŘŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŊŔƻ 
ŎŘŧ, ĻଗŅŚŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŔśĴŘƻ ŅŘŒ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŔŘŌŏ, ŎŃ řĴŘƻ ŎŘŧ, ŔśŊଳ 

ŅŘŔ, ŕରେĴŝǩ ŊŘŎ řĴ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŌŘŕśƻ, 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ, ŔŅŘŇǁ ŒŃňńŚ, ŔśରେŒ ŅŘŒ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗŘŧ řĴŘ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄŊŘେବେଳŐ ĴŇ řĴŘ ĴĦŔ ŃŘƉ 
ĴଳŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ňŃŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ŒŃŘŧś Ŋŝ ଦ୍ଧା ňŘଶ�ୋŎŚ ବେହେŎŘ (ūŪů)ƉŎ ĩĻř 
ň ୂର୍ବାǸରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃŘ ňŘଶ�ୋŎŚƉ 
Ű ňśĨ, Ŭ ļ řĨ ȄŊŘବେଳŐ Ŋŕś  ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĩĺନ୍ତିģ ସେ 
ଡŘİł řଗ řŎ ř ଗŘĥŎ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ କେŒŊŘŇǁ ŊŘŎ řĴƉ 
ŊťŋĬłŚ Ĳ ଡŘକ୍ତŎ ĩŒ řœ ŊŘŎ řĴƉ ň řŧśœŚ Ĩľନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘହ ଯōୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ŭūରେ ĶłŊ řŊŘହ

Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ǻŇŘ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇଗŎ 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĵſରେ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řŏ ňŎ řĹŘଳ řŃ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řĻŧŚ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Œňń ଗ୍ରŕł ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢŇŘń ŊŘŎ řĴ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŅତ୍ତ ସେĿŚ, 
ŔǑପାŅĴ ŋĻĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , କ�ୋœŘƺſ ŌŇɭń 
ŎŘĬŃ, ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ŔĦňŘŅĴ ŇŧŇŘ 

Ňǁ ବେŕśŎŘ Ĳ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĻŇɭĻŧ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Œňń 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř Œňń ଗ୍ରŕł 
ĬƮŊରେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň  ŅŘŔ, 

ĨŎś ňŘŇǁ ňŘȽ, Ŋ řŇŧ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅŚň 
ŅŘŔ, ŔśĻŘŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ଜେŇŘ, 
ŇଳřŇŚĴŘƻ Ōଙ୍ଗŎŘĻ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ 
ŏſł ŎŘĬŃ, Ĩſŧ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŅତ୍ତ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ĲĴ řŏ ŔĦķ ɂŃ řŇ řȅƉ Œňń ଗ୍ରହł

ŔŎǶŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎରେ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ŊɰĴŎ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 

ŊŘŎ řĴƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ ĩĻř ĴŇ řĴŘ ପ୍ରେŔ 
Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŇ řĴŘ ŎŘĻŊŘľ ř ňŎ řŔŎରେ ĩĻř 
ĨňŎŘǸ ů ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔśĴŘƻ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ଶ�ୋĴŔŋŘରେ ĬŌŘĴŘƻ ňŎŌŘł řĴ, 

ɂŊŚł Ŋଳ, ĨĻřŃ ବେŕśŎ řĩ, 
ĨĻŧ ŎŘĬŃ, ĴŌଳଲ�ୋĹŇ ଗ řŎ ř, 
ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, ŊŘŊś  ĵŘĥ ɂŌśĵ 
ňŎଲ�ୋĴଗŃ ŔśŊŘŔ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ 

ŃŘƉŎ ŔŘŏřŔŊ řŕŚŇ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘŎ 
ŊŕśŌśĵŚ ŌŘŇŊŚŧ ଗśłŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘƉ Ń୍ୟାଗŌŧ ĻŚŊŇĴś ସ୍ମŎł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎś łŘŀ řହŘ ȰରାŌŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ଟଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚĹୋŎ ř
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ķରେ 
କେŕ ř ŇȄŊŘ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ĴଳŘĴŇŘ 
Ŋś ŏŘĪĺନ୍ତି ଚ�ୋŎģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ŊŎś łŘଡ řŕŘ ĺĴରେ ȄŊŘ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘĬŃƉ ķŎś  ଗŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ů ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ Ĳ Ŏś ňŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃƉ ňŎ řŊŘŎ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řŕŘŎŎ ňŘľŇŘରେ 

Ŏŕ řĩŔśĺନ୍ତିģ ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎŎ Ȱରୀŏ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ķŎ 
ŋ řřŃରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ķରେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŊŘľŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŊŘƃ Ĳ ŏĴŎ ŃŘŦ଼ି 
ŔśŇŘ Ĳ ŎୂňŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃƉ ŊťŋŘĪ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊŘŔ ŊŘŎ řĴƉ ňŘĪĥ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ŒŃŘŧś Ŋŝ ƴଧାƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŕŝŅŧŘŇǁ 
ŇŘŧĴ ǷମାŎĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 

Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
ňŘଳŇ ĨŊŔŎରେ ňŘĿĹକ୍ର ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ପ୍ରାŢŌŘňĴ Ĩſŧ 
ŊଳƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ­ସେŇŘňŃ ř ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇ: ĩņśŇ řĴŃŘŎ ɂŊƥତ୍ତĴ  Ĳ ŋŘœŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ 
Ŋ řœŧ Ŋ řŒŘŎŅ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 

କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŘନ୍ଧ୍ୟ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡħ ଗ řŎ řĻŘĴŘƻ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ 

Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŊĻŘଗŎł, 
ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĳ İȄରେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ସେŇŘňŃ řƉ 
ŋୂŌ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କର୍ରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ŒŒŚŋୂœł ଜେŇŘ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ  
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ō řଶ୍ର 
ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽ ŃŘŎŘɂŔŘŅ 
ଜେŇŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎŘ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔŎରେ ňŘĿଚȮ

ŎŘĻŇĶŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ Ĳଡ଼ିĩ 
ňſ ĨŊŔŎରେ ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řł řŊŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ĨŌŚŧ ŅŘŔ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ 

ŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇଙ୍ଗ ňŘȽ, 
ଗ୍ରନ୍ଥାଗŘŎ řĴ Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ŔŘŌŏ, ŊŎ řǨ 
Ĵ řŎŘł ř ɂŅŚň Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ Ŋŕ ř Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŔǈ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ ňſ



ŔǑŘŅĴŚŧ
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ŋŜ -ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŋŜ -ĹŐŇ
ĩ ŞŌ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ Ĵŕśĺś , Œśłśĺś  Ĳ ňŦ଼ୁ ĺś , 

ŔŝǦ řŎ ଶ୍ɌǨ ĻŚŊ ମłœିģ ମłœିŎ 
Ĺƻିତା ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴ Ĩĺ,ି Ŋ ିବେĴĴś 
ɂୟୋŧୋĶ ĴŎ ିŇɹୟାୟ ĨŇɹୟାୟ ŋŃିରେ ɂଭେŅ ĻŘł ି
ସେŕ ିŕŔିŘŊରେ ĴŘମ ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ିĨĺģି ĨŇɹ 
ĻŚŊମŘନƉ Ńś ŐନŘରେ ମłœିŎ ĴǛନŘ ŒŻ ତି Ĩତ୍ɹନ୍ତ 
ɂĵŎģ İŕ ିĴǛନŘ ŒŻ ତି ଯୋōୋĶś ମłœି ĨŇɹ Ŕମǯ 
ĻŚŊƉ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĬǈŃ ବୋ�ୋŏ ିŊ ିĴśŕŘଯŘİģ 
İŕŘ ĺťŘ ମłœି Ŋś ƴ ଧିରେ Ŋ ି ŔŝǦ řŎ ŔŊś  ĻŚŊƉ 
Ĩପେſଷା ĨȅĴ ĹŃś Ŏ ବୋ�ୋŏ ିňŎĶିłŃି ŕśİģ Ĵƻିତୁ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿś ĺ,ି İŔŊś  କେŊŐ ĩŞŌ Ĩଭ୍ɹୟାŔĶŃ 
ŋŘବେ Ĵŕśଛେ, ନŘ ŔŘǒŃĴି ňŎǱିଥିŃĴିś  ଦେȃ 
İŕŘŎ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎ ିମƺ Ĵŕśଛେ! ଶ୍ɌǨତ୍ɫ ņɫĦŔ 
ĴŎŊିŘŎ ŒŻ ତିରେ ନି ŕŃି ńŘİ, ନŘ ŔŝǦ ř ĴŎŊିŘŎ 
ŒŻ ତିରେ? ଯŅ ି İŕ ି ɂଶ୍ɨĴś  Ķŕନ ŋŘବେ ŊĹିŘŎ 
ĴŎŘଯି ŊŘ ŔŕŃି ŊƥǻମŘନŎ Ņś ନି ĩŎ ŊŘǯŊŃŘĴś 
ନି Ŏପେକ୍ଷ ŋŘବେ ମ Ŝଲ୍ɹୟାƉନ ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ 
ĩĻ ି ŔମȰ ŔŝǦ řରେ ମłœିŎ ĩŔନ ĨନେĴ 
ňĺରେ ŎŕŊି, İȄରେ Ŕନ୍ǁŕ ନŘହି Ȁģ 

ĩĻŎି Ņś ନି ĩĴś ଯŅ ି ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ĴŎŊିŘ, ତେବେ 
Ǵଷ୍ଟ ଦେĵŘଯି Ŋ ଯେ, ŔଂɂŃ ି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ 
ମłœିମŘନେ କେŊŐ ଯśଦ୍ଧ ňĺରେ ଧŘĪĥĺƻତିģ 
ĩĬ İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋł Ļƍŏ ମƺରେ ŏś Ĺĺିň ି
ହେĬନŘହି Ȁģ İĴŘȅĴ ଦେŒ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ĩନś ଷ୍ଠାନି Ĵ ଯśଦ୍ଧ ŏŦ଼ୁ ĺƻତିģ ĩŞŌŎĴିŘ-ĪŎŘନ 
ହେĬ, ĪɎରାİŏ-ňŘଲେǦଟାĪନ ହେĬ, ĮȦ 
-ୟśକ୍Ȯନ ହେĬ Ĵ ି ňŘĴ ିସ୍ତାନ-ĩŉĶŘନିସ୍ତାନ , 
Ŕମସ୍ତେ İବେ ଯśଦ୍ଧŎ ମĪŅŘନରେģ ŋŘŎŃ, 
ňŘĴ ିସ୍ତାନ, ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ, ĹŘĪନŘ, ĩɃରିĴŘ, Ņſ ଷିł 
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŎŘǧମŘନେ Ŋ ି İŕ ି ଧŘŎŘŎ ňĺରେ 

ନŘŕŘƻ ତିģ ଗୋ�ୋľİି ňକ୍ଷŎ ମłœିƉ Ŏକ୍ତ ĨňŎ 
ňକ୍ଷ ňŘĪĥ İĴŘନ୍ତ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ ňŘŏľ ି ଯŘĪĺģି 
ĩĻŎି İŕ ି ଯśଦ୍ଧ Ŋ ି ŕŘŃ ŕŃĩିŎରେ ହେĬନŘହି Ȁģ 
ĴǑପ୍ୟୁľŎ ମŘƺମରେ ହେĬĺģି İŕ ିଯśଦ୍ଧରେ କେŊŐ 
ŏŦ଼ୁȄŊŘ ସୈ�ţନି ĴମŘନƉ ପ୍ରାłŕŘନŚ ହେĬନŘହି Ȁ; 
ĹŘŎňିଟେ ȄŊŘ ŔŘଧŘŎł ମłœିମŘନେ ĨĴŘŐରେ 
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତି ĩĻŎି ŊĴିŒŃି Ņś ନି ĩŎ 
ĩłŊĴି ଯśଦ୍ଧରେģ ŔଂɂŃ ି Ņś ନି ĩରେ ସେĪମŘନଙ୍କୁ  
ŊĴିŒŃି ĴśŕŘଯŘĬĺ,ି ଯି İ ĨŃ ି Ĵȟ ňŎ ିଶ୍ରମରେ 
କେŊŐ Ƕ ୱିȌ ľňି ି ĨňŎňକ୍ଷŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ମŘŎňିŘŎś ĺģି ŊĴିŘŒŎ Ĵ ି ĨĻŊ ňŎŋିŘœŘ ĩŞŌ 
ŊନେĪ ଦେĪଛେ! ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ĳ ĨନŘୟŘŔରେ 
ମłœିଙ୍କୁ  ମŘŎňିŘŎŊିŘ ଯŅ ି ŊĴିŘŒ, ŃŘ®ହେଲେ 
Ŋ ିନŘŒ ĩĬ Ĵł ? ŊĴିŘŒ ŎŘସ୍ତାରେ ĩŞŌ İମି Ń ି
ଦୌ�Ťଡ଼଼ୁଛେ ଯେ, କେତେବେଳେ İ Ņś ନି ĩŎ Ŋ ିନŘŒ 
ହି Ȁ ŊĴିŘŒ ňŘŏľ ି ĶŏŘł ି ĩŞŌ ĻŘł ି ňŘŎś ନś ģ 
ĩĻŎି İŕ ିଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ňŝȄŊŚରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ Ĭňରେ 
ବୋ�ୋମŘ ňŀś ĺ,ି ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ହେĬĺ,ି ŎŘǧ ମśଖ୍ɹମŘନƉ ନି ŎňŎŘଧ 
ňŎŊିŘŎĻନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŒŒିś, ମŕŐିŘ, 
Ŋŝ ଦ୍ଧ, ĨŔŕŘୟ ଲୋ�ୋĴମŘନଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟା ĴŎ ିŔŘମ୍ɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŏ ିପୋ�ୋର୍୍ଟ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĬĺģି İŕ ିŔŊś  
Ķśł Ĳ ĹŎȽି Ĵ®ł ŊĴିŒŃି ମନś ଷ୍ɹŎ ňŎĹିୟ ? 
ŔŃରେ ĩĻŎି Ŕମୟରେ Ŀĩି ହୋ�ୋĪ ĩŞŌ Ĵ®ł 
ĴŕňିŘŎŊିŘ ଯେ, ĩŞŌ ନି ĨƠର୍୍ଥଥାȢ, କ୍୍ରରୋମŘĶନନ 
ମŘନŊ, ŔǑିପାĻŚ Ĳ ମŘƉťƉĿŘŎś  ĩŞŌ ĬǈŃ? 
ĩମ ĬǈŃ ŃńŘ ɂĶŃŎି ňŎĹିୟ Ĵ®ł ĨŇɹ 
ମłœିŎ ŕତ୍ɹୟା?  ନିଜେ  ŔŝǦ ř ĴŎȄିŊŘ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ŏ 
ņɫĦŔ? Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ĩŞŌ ଯେĬĥ Ņś ନି ĩ 
ĶŦ଼ିଛେ, ଯେĬĥ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ŃĩିŎ ି ĴŎĺିƻତି ବୋ�ୋŏ ି
Ķର୍୍ବ ĴŎś Ȅଲେ, ସେŔŊś Ĵś  ņɫĦŔ ĴŎŊିŘĴś ĩମ 
ମŘନŊĴିŃŘ କେମି Ń ି Ĩନś ମŃ ି ଦେĪňŘŎś ĺ!ି ĩĻŎି 
Ŕମୟରେ ମŘନŊĴିŃŘ ଧŚରେ ଧŚରେ ňŒśତ୍ɫĿŘŎś  

ĨȅĴ ନି Ƴଦ୍ଦୟ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ŕମୟ ĩŔŊି, 
ŋŏ ĴŘମ ĴŎŊିŘĴś  ମŘନŊĴିŃŘŎ ƶୱାŕ ି ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମ ňŘĵରେ ĩĬ ମŘନŊĴିŃŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŋ ିŊƗ ଚି ନ ȄŊģ

ĶŐିରେ ବେଳେବେଳେ ĴśĴśŎମŘନେ ଯେňŎ ି
ŐŁƻତି, ĨŊś ļŘ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ ଯେňŎ ି ňŎǴŎ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶƻତି, ňŎǴŎ ĬňŎĴś 
ଟେĴŘ, ňńŎ ňĴŘƻ ତି, İବେ ଦେŒŎ ମśଖ୍ɹମŘନେ 
ňŎǴŎƉ Ĭňରେ ସେňŎ ି ବୋ�ୋମŘľ ି କ୍ଷେňłŘǰ 
ମŘť ĴŎś ĺƻତିģ ଛୋ�ୋľ ňŏିŘମŘନେ Ń ĩĻ ି
ମŘťଗୋ�ୋŐ ŏŘĶ ିଲେ ĴŘŏ ି ňśł ି ମି Œ ିଯŘ®ƻ ତ̫ି  Ĵƻିତୁ  
ĩĻŎି Ŕମୟରେ ŎŘǧମŘନେ ňŎǴŎ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋର୍୍ଷ Ŋର୍୍ଷ ଧŎ ି ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ĺƻତିģ ŔମǯƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ 
ĨňŎĴś ņɫĦŔ ĴŎŊିŘģ Ĵƻିତୁ ŃŘ® ŔŕŃି ନିଜେ  Ŋ ିņɫĦŔ 
ହେĬĺƻତି Ĳ ĩମŎ ପ୍ରିୟ  Ņś ନି ĩ Ŋ ି ņɫĦŔ ହେĬĺ ି
ବୋ�ୋŏ ି ĩŞŌ ŋś ŏ ି ଯŘĬଛେģ İବେŎ ĩŞŌŎĴିŘ-
ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ଯୋōୋĶś ŔŘŎŘ Ŋ ିଶ୍ɫରେ ତୈ�ţŐ ŔƉľ 
ଦେĵŘĶŏŘłģି ନିତ୍ ɹ ବ୍ɹŊŕŘର୍୍ଯ୍ɹ ȿବ୍ɹĶśŀĴିŎ 
ମ Ŝଲ୍ɹ ŕś  ŕś  ହୋ�ୋĪ ŊŁś ĺģି କ୍ଷŃ ି କେŊŐ ĪŎŘନ 
Ŕŕśନି ; ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩ İ କ୍ଷŃŎି ŒĴିŘŎ ହେĬĺģି 
İňŎ ି Ŋňିର୍୍ଯ୍ɹୟ ĩମ ňŘĪĥ କେĬĥ ɂĴŝŃ ି Ĵ ି ĨŇɹ 
ĻŚŊ ŀŘĴ ି ĩłśନŘŕŘƻ ତି; ଖୋ�ୋȘ‌ ମłœି ନି Ļ ňŘĪĥ 
ନିଜେ  İňŎ ିŊňିର୍୍ଯ୍ɹୟĴś ବୋ�ୋŕ ିĩłśĺģି ŃŘ®ହେଲେ 
ମłœିŎ Īİ କେମି ŃĴିŘ ଶ୍ɌǨତ୍ɫ? 

କେŊŐ İŕ ି ଯśଦ୍ଧଖୋ�ୋȡ ɂŊŝ ତ୍ତି Ĵś  ନେĪ 
ନś ହେĥ; ɂĴŝŃ ି Ŋ ିରୋ�ୋଧŚ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŐŘň Ŋ ି ĩମ 
ମłœିňłĩିĴś ĩĻ ି ĴŘĿĶťŘରେ Ŀĩି ĴŎĺିģି 
ŔŝǦ řĴś  ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ିକୋ�ୋŐନŅŚ, 
Ļƍŏ, ňŘŕŘť ňର୍୍ବŃ, ĹŘŎłŋŜ ମି , ĹŘœ Ļମି , 
ĻŐŘŒୟ, ମŎś ŋŜ ମି  ŔŊś Ĵĺି ି Ĩĺģି ŔŝǦ řŎ ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ĻŚŊ ĩŎŘମରେ ĻŚŊନଯŘňନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ ି
ĩମĴś ŔŊś  Ĵĺି ି Ĩତ୍ɹନ୍ତ ŔƻତୁŐŃି ŋŘବେ ଦେĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŊĴିŘŒ ମୋ�ୋŕȰǯ ମłœି İ ŔŊś Ĵś  Ĩତ୍ɹନ୍ତ 

ନି Ƴଦ୍ଦୟ ŋŘବେ ĨŔƻତୁŐŃି ĴŎĹିŘŏĺିģି Ļƍŏ ĴŘľ ି
șőଂŔ ĴŎś ĺ,ି ନŅŚ ŒśଖେĪ ଦେĬĺ,ି ମŘľĴିś  
ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺ,ି ମŎś ŋŜ ମି Ŏ ĹŎȽି ŊŅଳେĪ ଦେĬĺģି 
ňŝȄŊŚ ĺŘŃ ିରେ ŊŒିŘŐĴŘୟ ĵł ି ଖୋ�ୋŐś ĺģି 
ĩମŘĻନ Ļƍŏ ňŃŐŘ ହେŊŘରେ ŏŘĶśĺģି Ķଙ୍ଗା, 
ଯମśନŘ, ଗୋ�ୋŅŘŊŎŚ ନŅŚ ĩŅ ି ଧŚରେ ଧŚରେ 
ĩŊƒଜ୍ଜନŘ ĴśƠରେ ňŎłିŃ ହୋ�ୋĪ ବ୍ɹŊŕŘŎ 
Ĩନś ňଯୋōୋĶŚ ହେŏŘłģି ମŘľ ିŃŐś  ňŘł ିŒśȃ ĶŏŘłģି 
ମŘľŎି Ĭର୍୍ବŎ ŒŻ ତି ĩĬ ନŘହି Ȁ Ĵŕ ିଲେ ŋś ŏ ହେŊ 
ନŘହି Ȁģ ନŅŚ İମି Ń ି ŊœିŘକ୍ତ ହେŏŘł ି ଯେ, ମŘĺ 
ĴƉଡ଼଼ା Ĳ ĨŇɹୟାŇɹ ĻŐĻŚŊ ନି Ǡ ଚିǸ ହେŊŘŎ ňŘŅ 
ଦେŒରେģ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ŔŘŎŘ Ņś ନି ĩĴś ନି Ļ ňƚଝାରେ 
ĹŘň ି ŔŘŎŏିŘłģି ňŎǱିଥିŃ ି İňŎ ି ହେŏŘł ି ଯେ, 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔଂĴľŎ ନŘମ ପ୍ɰଲାǦ řĴ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺģି Ŋ ିଶ୍ɫŎ ŃŘňମŘତ୍ରା ĩŞŌ ନି Ļ ଲୋ�ୋŋ Ĳ ŏŘŋ 
ଯୋōୋĶś ĨନେĴ ŊଢେĪ ŔŘŎ ିଲେłģି ŊĴିŘŒ ନŘĥ®ରେ 
ĩŞŌ Ļƍŏ, ନŅŚ, ňŒś ňſଷୀ Ŕମǯଙ୍କୁ  Ŋŏିś Ǌ 
ňńରେ ňŕଞ୍ଚେĪ ଦେĪଛେģ 

ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି İ ňŎǱିଥିŃ ି
କେĬĥ ňŒś ňſଷୀ ŃĩିŎ ିĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ କେĬĥ ĨŔଭ୍ɹ 
ĨŒſି ଷିŃ ĻƍŏŎ ĩŅିମ ĨȅŊŘŔŚ ĴŎ ିନŘŕŘƻ ତିģ 
İŔŊś  ĩŞŌ Œſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ହି Ȁ ĴŎĹିŘŏĺିƻତି Ĳ 
ĴŎ ିĹŘŏś ĺƻତି Ŋģି ŃńŘĴȄŃ ŊĴିŒŃି ମłœିମŘନେ 
ଯśଦ୍ଧ ĴŎ ିĶłŕତ୍ɹୟା ĴŎś ĺƻତି, ŒŒିś Ĳ ମŕŐିŘମŘନଙ୍କୁ  
ମŝତ୍୍ୟୟୁ ňńରେ ŒśĩĪ ଦେĬĺƻତି, Œŕ Œŕ Ŋର୍୍ଷŎ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି Ĵś  ňŘĶŐ ňŎ ି ņɫĦŔ ĴŎś ĺƻତି Ĳ ŊĴିŘŒ 
ନŘĥ®ରେ ňŎ ିବେŒ ɂĴŝŃĴିś  ନଷ୍ଟ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ି
କ୍ଷେȽରେ Ĩନ୍ତŃħňକ୍ଷେ İŃĴି ି Ŋś ļ ି ହେĬĺ ି ଯେ, 
ମłœି ବ୍ɹŃŚŃ ĩĬ Ŕମସ୍ତେ ĨȅĴ Ŋś ƴ ଧିମŘନ, 
ŊĴିŒŃି Ĳ ŋŊ ିଷ୍ɹŃମśĵŚģ n

ŋřŎƍ, Ń řŎł, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, űůŮūŭŲ
ମୋ�ୋ- ųŮŭŲŮŰŲŮűŮ

ଶ୍ɌǨତ୍ɫ, ŔŝǦ ଟିŞେ ŇŘ ņɫĦŔŞେ !
Ŋ řĹ řȽ Ŋ řଶ୍ɫବାŐ 

ବ୍ɹ ƍ ଧŘť ିନś ŕĥ İĪľŘ! İĪľŘ Ŕତ୍ɹ ŊĹନ 
ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎƉŎ!  Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘŎś  

Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵି ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତģ  ŃŘ® ňରେ? ŃŘ® 
ňରେ ĩĬ Ĵĺି ି ନŘହି Ȁģ ŃŘ®ňରେ  ­Ĭŀĩି İȇ‌ľŘ 
ŋŘœŘ ନİ®! Ĳŀĩିରେ Ĵŕ ିଲେ, ଲେȃଲେ Ńś ŞŌ 
ňŘŏľ ିଯି Ŋ ĹŀିĩିĵŘନŘŎ İĴ Ļƻତୁģ Ŕତେ ଯେମି Ń ି
Ńś ମĴś ĹŐ ିĩସେ ନŘହି Ȁģ ନି Ļ ĨŕଂĴś ŔƻତୁǦ ř ଦେŊŘĴś 
ŊĴ ି ĹŘŏĺି ! ĴŘŐ ି ĶŘīŎ ŋ ିନେ ଗୋ�ୋĿ ŋŐ ି
ଦେଖେĪ ହେĬĺ! ଗୋ�ୋĿ ĵଣ୍ଡିĩ Ńś ŞŌ! ନି ĻĩťĴś 
ĨŇɹŎ Ņŝ Ǧ ř ĩĴର୍୍ଷł ĴŎŊିŘĴś İĪ Ńś ମŎ İĴ 
ନŜĩ ŉନ୍ଦି ģ Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ, Ĳŀĩି ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ି
Ĵŕ ି ଯୋōୋĬ ŔŎĴŘŎ ŒŘŔନ ĶŘŅ ି ମŘŀ ି ŊŔĺିƻତି, 
ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ, İଡ଼େ  Ŋŕň Ńś ମŎ Ĵŕ ିଦେŊ 
ଯŘŕŘ ŃŘŕŘ! ନŘ, ହୋ�ୋĪ ňŘରେ ନŘ କେବେ İମି Ń!ି 

Ĵł Ŕତ୍ɹ ନś ŕĥ, ĨĿŎŒŕ ňଂĹŘନବେ ĩଡ଼େ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ Ĳŀĩି ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŕ ିନ୍ଦୀ ସେତେବେŐŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ ! Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ ! ­ମŘŃŝ ŋŜ ମି  ମŘŃŝ ŋŘœŘରେ 
ମମŃŘ ଯŘ® ŕŝଦେ Ļନମି  ନŘହି Ȁ, ŃŘĴś  ଯେବେ ƕଞାନŚ 

Ķłରେ  ĶłŊିŘ Ĩƕଞାନ Ŏŕ ିବେ ĴŘହି Ȁ,® Ĵŕ ି ନ 
Ȅଲେ ସ୍ୱŋŘŊ ĴŊ ି Ķଙ୍ଗାଧŎ! ŔŉŐ ହୋ�ୋĪ ନ 
ȄŏŘ Ĵ ି ସେତେବେŐŎ ŋŘœŘ ĩନ୍୍ଦଦୋŐନ! ĬƤŐ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ķଢ଼Ř ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ! ­ ĬĿରେ ĬĿରେ 
ĬƤŐ Ŕƻତାନ® ĴśŕŘ ହୋ�ୋĪ 
ନ ȄŏŘ! ସ୍ୱŃƽ ĲŀŒିŘŎ ĻŇɭ 
ହୋ�ୋĪ ନ ȄŏŘ ĬଣେĪŒ ି Œŕ 
ĺŃŒିରେ ! ŋŘœŘ ŋ ିତ୍ତିରେ  ɂńମ ŎŘଜ୍ɹ ŔମȰ 
İŔĩି ମŕŘଦେŒରେ ĪରେĻ ŒŘŔନŘଧŚନ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍୍ଷରେ! ĩĬ Ĵ®ł ହୋ�ୋĪ ńŘ®ƻତା ?

ŋŘŎŃ ǶୱାଧŚନ ହେŏŘ ňରେ, ŋŘŎŃŎ 
Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ ŃĩିŎ ି ହେŏŘģ Ŕମ୍୍ୱୱିଧ Řନରେ Ĩଷ୍ଟମ 
ŔŜĹŚରେ Ĵĩିĥ Ǳଥାନ ňŘĪŏŘ ନŘହି Ȁ ĪଂରେĻŚ ŔŞŌŃ 
ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ି Ŋ ିଦେŒŚ ŋŘœŘ! ŋŘŎŃŚୟ Ŕମ୍ɲ ବିଧŘନ 
Ĩନś ŔŘରେ ŋŘœŘ ĩĪନ ହେŏŘ ĩମ ŎŘଜ୍ɹ 
ĲŀŒିŘରେ ĬଣେĪŒ ĹĬŊନ ମŔŕିŘରେ ଲୋ�ୋĴƉ 
ňŘĪĥ ଲୋ�ୋĴƉŎ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘģ ସେȄରେ ŎŕŏିŘ 
­ŔŊś  Ĵ ିମ୍ɲବା ଯେ କୌ�ŤłŔ ି Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹରେ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯି Ŋģ®  ɂŃ ି Ŋର୍୍ଷ Ĩପ୍ରି ŏ ňŕŏିŘରେ 
ĲŀŒିŘ ŅŊିŔ ňŘŐନ Ĵଲେ, ŏĵିନ ňĿନ 
ɂŃ ିଯୋōୋĶŃିŘ ĹŘŏŏିŘ, ĴŊ ି ଲେĵĴ ŊŕśŃ Ĵĺି ି

ଯେł ତେł ɂĴŘରେł ŔŘĬĥľ ିଲେ ňśŎǭକାŎŘŅģି 
Ĩପ୍ରି ŏ ĹĬŅ ŃŘŎĵିରେ Ĳŀĩି ନŊ Ŋର୍୍ଷ ňłŘ 
Ĳ ŊœିśŊ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ, ŋŘƍňłŘ 
ňĩିĶŏŘģ ŋŘœłŊŘĻିରେ ମŘľ ି ĴǑ ପିŏŘģ ɂŒସ୍ତି, 

ɂŒଂŔŘňȽରେ ଲେĵĴƉ 
ବୈ�ţĿĴķŎ ଶୋ�ୋŋŘ ମଣ୍ଡିŃ 
ହେŏŘģ Ĵƻିତୁ ହେŏŘ ନŘହି Ȁ, 

ହୋ�ୋĪ ňŘŎŏିŘ ନŘହି Ȁ Ĳŀĩି ŋŘœŘŎ ɂୟୋŧୋĶ ­ŔŊś  
ŊŘ ଯେ କୌ�ŤłŔ ିĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ®ģ ĹĿିňିȽ ĩଦେŒ ŎŘୟ 
Ĳŀĩି ଲୋ�ୋକେ ňŘĪ ňŘŎ ିଲେ ନŘହି Ȁ İ ଯŘİ! 

ŋŘœŘ ňŘĵରେ Ĩĺ ି ଦୋ�ୋœ ନିଶ୍ଚୟ ! ଦୋ�ୋœ 
ନ Ȅଲେ, Ĳŀĩି ŋŘœŘ ŒŘସ୍ତ୍ରୀୟ ମŘŇɹŃŘ ňŘĪ Ŋ,ି 
ŔŘŎŐŘ, ŔŘŕ ିତ୍ɹ İĴŘଡେମŚ, ƕଞାନňŚĿ ĩŅ ି
ĩŅ ି ŔŊś  ňśŎǭକାŎ Ĳŀĩି ĴŊ ି ଲେĵĴĶł 
ňŘĬȄଲେ Ŋ,ି ଲୋ�ୋĴƉ ľĴିŔŎś  କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŋŘœŘ ĬǈŃ ିରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄଲେ Ŋ ିଦୈ�ţନନ୍ଦିନ  
ŇɹୟାୟŘŐୟରେ, ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐୟରେ, Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ Ĳŀĩି 
ŋŘœŘ ବ୍ɹŊŕŘŎ ହେĬ ନ ńŘƻତା! ĨମŏŘ ĨŉିŔŎ 
ŇɹୟାୟŘଧŚŒ ŔŊś  Ŋର୍୍ଗŎ Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ Ĳŀĩି ŋŘœŘ 
ବ୍ɹŊŕŘŎ ĴŎś  ନ ńŘନ୍ତେ! ଦୋ�ୋœ ଖୋ�ୋĻ ି ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŊିŘ ĴŘମ ĴŘŕŘŎ! İ Ŋœିୟରେ କେŕ ି କେବେ 

ŋŘŊĺି ି Ĵ?ି İ Ŋœିୟ Ŋś ļŊିŘĴś, Ńନȃ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎŊିŘĴś İ ଯŘİ କୋ�ୋĬ ŊŋିŘĶ Ĩĺ ି Ĵ?ି ĩĪନ 
ŔŊś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ ହେŏŘ Ĵ ିନ ହେŏŘ Ĵİି Ĩĺ ି? କ୍ଷମŘ 
ĴŎŊିŘ ହେବେ,  İ ମ Ŝର୍୍ଖ ଲେĵĴĴś ĩŅś  ĻłŘ ନŘହି Ȁģ 
ŎŘŃ ି ňŘŕ ିଲେ ĹŐƻତି ľଙ୍କା ନୋ�ୋľ ĨĹŐ ହେĬĺ,ି 
ĩĬ ňŎŋŘœŘ, ମŘŎĴŋŘœŘ, ĩĪନ ĨŅŘŏŃ ŔŊś  
ńŘĪ Ŋ ିĩମĴś ĻĨିƻତା ମŘŎ ିମŘŎ ିĹŘŏĺି ିİ ଯŘİ!

Ŕŋİିĥ ſଷୀŎ ňĪିŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ; ĶŘīĴś ķŘŔ 
କେŎŘİ Ĵ ି ňŘł ି ଟୋ�ୋňŘİ ଦେŊŘĴś କେŕ ି ŅŒିś 
ନŘŕŘƻ ତିģ ଯେ ଯŘŕŘŎ ଗୋ�ୋଷ୍ଠୀ ĴŎ ି ňśŎǭକାŎ, 
ĬňŘȅ, ňକ୍ଷ ନŘମରେ କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ମŘŎ ିନେŊŘରେ ବ୍ɹǯ ňକେľରେ ňŜŎŘĪģ ŕŘୟ, 
ŕŘୟ, ତୋ�ୋœŘମŅĩିŎ ĴśĴśŎ ɂĴŝŃ ିĨĪĥĿŘ ňŃରେ 
Ǳଥାନ, ŒŘĶśłŘ Ŋŏିś ĩ ĹĴିƮିĴ ହେଲେ ŒŊ Ĵ ିňŘĪŊ 
ପ୍ରାł! ନି Ĩ, ନି Ĩ, ଯŘŕŘ ňŘŎś ĺ ଯେମି Ń ି ନେĪଯŘĨ! 
ମଲେ, ମŎĶିଲେ ńରେ ĩĬ Ĵ ିňŘŎŊି ନେĪ! ĴŘହି Ȁ 
କେŕ ିŊଂĹĺି ିମତେ Ń ŅŒିś ନŘହି Ȁ ! ନŜĩ Ŋର୍୍ଷ, ĩĶĴś 
ĩମŎ Œśŋ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି! ńŘĬ İĪĿ ିİŃĴିģି n

Ńପୋ�ୋŊŇ, ľ řľ řଲŘĶť, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ 
ମୋ�ୋ - ųŮŭűŭŰŰŰŮŮ

ĶĻŘŇŇ Ō řɌ 

Ĳťřĩ ňſ - Ņś ĪŕĻŘŎ ĺŊ řŒ !

ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ, ରେ Ŕଙ୍ଗାŃ, ĶଲŘł ř Ń ĶଲŘ ĴଥŘ
Ķśňତେ Ŕ řŇŘ Ōśĥ ତୋ�ୋତେ ňĹŘŎ řଲ ř, ŊŐřňťřŊŘŎś  ବ୍ɹଥŘ
-ĴŊŔିŜର୍୍ଯ୍ɹ ŊŐଦେŊ Ŏń 

Ī ŎŘନ Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ମି ŐŃି ŔŘମŎĴି ĴŘର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନŎ ŭŲ Ņିନ 
ňରେ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ ŊŎିŃ ି Ĳ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘŎ ňń ňŎǤିକାŎ ĴŎŊିŘĴś 

ȸମ୍ପ ĴŘହି ȀĴ ି ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ? İŕ ି ɂଶ୍ɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଯŘŕŘ ହେĬନŘ ĴŘହି ȀĴ,ି ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ 
ମƺସ୍ଥŃŘĴś ĶśŎś ତ୍ɫ Ņĩିଯି ŊŘ ňĺରେ ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟŃŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ି ହୋ�ୋĪňŀś ńíŊŘ Ŋ ିଶ୍ɫ Ļନ 
ŔମśŅŘୟ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺģି ଯେĬĥĿ ି ŔśŎſଷା ĴŘŎłŎś  Ņś Ī Ń ିନି  Ņ ିନŎś  ĨଧíĴ Ŕମୟ ňŘĪĥ 
ĩଲୋ�ୋĹନŘ ĻŘŎ ି ŎĵíŊŘŎ ŔśଯୋōୋĶ ନŘହି Ȁ ସେĿŘĴś କେĬĥ ŔŘŕŔରେ Ņś Īňକ୍ଷ ନି ĻŎ 
ɂŃ ିନିଧ íଙ୍କୁ  ňĿŘĪĺƻତି ? İńíŎś  Ǵଷ୍ଟ Ĩନś ŞŌୟ ଯେ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି ନେŊŘ ବ୍ɹŃŚŃ 
ĩŞŌŎĴିŘ ନି Ĵľରେ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊĴିǛ ନŘହି Ȁģ İŕ ିମƺସ୍ଥŃŘରେ ĨŇɹ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ńś ର୍୍କକୀ Ĳ 
ŔŘĬŅŚ ĩŎŊŎ ŋŜ ମି ĴŘ ନĶଣ୍ɹģ ĴŘŎł ĩŞŌŎĴିŘŎ ŕŝȘ‌ବୋ�ୋଧ ହେŘĪĺ ିଯେ ĹŚନŎ Ŋ ିନŘ 
ŔŕŘୟŃŘରେ ĪŎŘନ ŒŘƻ ତି ĨŘଲୋ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ ିହେŊ ନŘହି Ȁģ ĹŚନ Ŕŕ ňŘĴ ିସ୍ତାନŎ Ŕଂňର୍୍କ 
Ņŝ Ǧ řŎś  ķľłŘକ୍ରମĴś ĩଗେĪ ନେŊŘରେ ŒŘŕŘŊŘĻ ŒŎŉି Ĳ ĩŔŉି ମśନŚŎƉ ŋŜ ମି ĴŘĴś 
ŅĩିଯŘĪńíŊŘ ĶśŎś ତ୍ɫ ଶେœରେ ŔŉŐ ହେŘĪĺģି

ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŋś ତ୍ɫ ନି Ĵľରେ Ŕମର୍ ȁŃ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧ ķନķľŘ ମƺରେ 
ŊĴିǛ ନେŃŝ ତ୍ɫŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ňŘŎĺିƻତିģ ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚରେ ĪŎŘନŎ ĴľĴłŘ ɂୟୋŧୋĶŎś  Ŕŝଷ୍ଟ 
ŒŻ ତି ŔଂĴľ Ĳ ĩର୍୍ଥĴ́ ŊŒିŝƌŐŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩŞŌŎĴିŘ Ŕŕ ŕŘŃ ମି ŐŘĪŊŘĴś ରୋ�ୋȇ‌ଠୋ�ୋȇ‌ ମନŘ 
ĴŎ ିଦେĪĺƻତି ୟśରୋ�ୋňŚୟ ମି Ƚ ŎŘǧģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି Ņ ିନĴś Ņ ିନ ŔśଧśŎŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŊĶିťିŊିŘŎś  
ମନେ ହେŏŘ, ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴମŘȽ Ŋ ିଶ୍ɫǯ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĪɎରାİŏģ ĨńĹ İŕ ି ଯśଦ୍ଧŎ ňŝǨ 
ŋŘĶରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĩପେſଷା ĪɎରାİŏŎ ସ୍ɫବାର୍୍ଥ ĨଧíĴģ ଯśଦ୍ଧ ହେଲେ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ କ୍ଷŃ ି ହେŊŘ 
ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ କେŊŐ ĨǛ ବେŒŚରେ ŃŘŎŃମ୍ɹģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĪŎŘନ ନି ĻŎ ɂମśĵ ନେŃŝ ତ୍ɫĴś  
ŕŘŎŘĪŊŘ Ŕŕ ŊňିśŐ କ୍ଷୟକ୍ଷŃŎି ŔǗମୁĵŚନ ହୋ�ୋĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŞŌŎĴିŘ କେŊŐ ନି ĻŎ 
ɂŋŘŊ Ĳ ňŃĩିŎŘ ŕŎŘĪŊ,ି ନି ĻŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃ ିରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ńíŊŘ ŋŜ ମି ĴŘ କ୍ରŞŌ ſଷୁƣଣ୍ଣ 
ହୋ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ŔśŎſଷା ɂŔƍ ନେĪ ŔŕଯୋōୋĶŚ ĩŎŊ ŎŘǧƉ ŋŎŔŘ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି İňŎĴି ି ĩŞŌŎĴିŘŎ ĻନମŃ Ĳ ĩଭ୍ɹନ୍ତŎŚł ňŎ ିସ୍ଥŃ ି କ୍ରŞŌ ନିୟ ƽł ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĬńíŊŘŎś  ȸମ୍ପ ĨŔŕŘୟ ହୋ�ୋĪ ňťŊିŘ ସ୍ɫବାŋŘŊĴିģ

ŊĻŘŎ Ĩର୍୍ଥନŚŃŎି Ŕକ୍ରିୟ ŃŘ ମŘƺମରେ ନି ĻŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ସ୍́ଥŃĴିś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŊିŘ ŔĴŘଶେ 
Ŋ ିଶ୍ɫŎ ɂମśĵ ŒŻ ତି ନିବେ Œ ମŘƺମରେ ନŜĩ ŊĻŘŎ ĨŻତିĩŎ ĴŎŊିŘĴś ɂୟŘŔ ĻŘŎ ିŎĵíńíŊŘ 
ବେଳେ ȸମ୍ପ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŊŕħିŒśǘ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ଯେĬĥ ŊŘł ିଜ୍ɹଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ ିଦେଲେ ସେńíରେ 
ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ କ୍ଷŃȰିǯ ହେଲେģ İŕŘĴś କେǂ ĴŎ ି ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ǯŎରେ İĴ 
Ŋť ଧŎłŎ ĩŋିମśଖ୍ɹ ĶŃ ňŎŊିƥǻନŎ ĩŋŘŔ ମି ŐńିíŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĪǄନ ଯୋōୋĶŘĪĺ ି
ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧģ ନି ĻŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ମŘƺମରେ ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧ ŏŁś ńíଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ Ŏś œŎ 
ବୈ�ţœୟି Ĵ ŔŕଯୋōୋĶŃିŘ ɂŃňିକ୍ଷƉ Ĭňରେ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି Ĵ ɂŕŘŎ ŔĴŘଶେ ŔśଯୋōୋĶ ŔŝǦ ř 
ĴŎĩିŔĺିģି Ķଲ୍ɪŎ ତୈ�ţŐ Ĭňରେ ନିର୍୍ଭ ŎŒŚŐ ŔମȰ Ŋ ିଶ୍ɫବ୍ɹŊǱଥା ଘୋ�ୋŎ ĩର୍୍ଥĴ́ ŔଂĴľ ମƺ 
ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ȸମ୍ପ ĪŎŘନ Ĳ Ŏś œŎ ତୈ�ţŐ ŊŘł ିଜ୍ɹ ĬňŎś  ɂŃŊିǄ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେଲେģ İŕ ି ସ୍́ଥŃŎିś  ĪŎŘନ, ĹŚନ Ĳ Ŏś œĩି ĩର୍୍ଥĴ́ ŉŘĪŅŘ ŕŘŔŏ Ĵଲେģ ĪŎŘନŎś  
ĹŚନ ŊĻŘŎ ŅŎĿŘŎś  Œସ୍ତାରେ ତୈ�ţŐ ŔଂȰŕ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ, ŕର୍୍ମମୁĻ ପ୍ରାłŘŐŚରେ ĻŘŕŘĻ 
ĹŐŘĹŐŎ ŔśଯୋōୋĶ ŏŘŋ ĴŎś ńíŊŘ ŎŘǧଙ୍କୁ  ĹŚନ ମśଦ୍ରା ୟśĩȚ‌ରେ ଟୋ�ୋȢ‌ ľĴିŔ ŋŎŊିŘĴś 
ňťŏିŘģ İĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ, ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ĭňରେ İŕŘ İĴ 
Œକ୍ତ ĩķŘŃģ ମƺପ୍ରାଚ୍ɹ ଯśଦ୍ଧରେ ŕŘŎĻŃି ĴŘŕŘŎ ହେŊ ŃŘŕŘ Ŋť ĴńŘ ନś ହେĥģ ŔŊś ĿŘŎś  
ŊťĴńŘ ହେŏŘ, ĹŚନŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ କ୍ରମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋଢ଼ିĹŘŏĺିģି ŔମୟŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ řŎś  
ĩŞŌŎĴିŘŎ ŔŕଯୋōୋĶŚ ŎŘǧ ମƺ ĹŚନ Ŕŕ ଯୋōୋĶŘଯୋōୋĶରେ Ĩĺƻତିģ ĴŘŎł ȸମ୍ପƉ ବ୍ɹŻ ତିତ୍ɫ 
Ĳ ନେŃŝ ତ୍ɫ ĬňŎś  ସେମŘନƉ ŋŎŔŘ କ୍ରମŘĶŃ Ńś ľŊିŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 

ଦ୍ɫ ବିŃŚୟ Ŋ ିଶ୍ɫଯśଦ୍ଧ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ŒŻ ତି Ĳ ŔŘମର୍୍ଥ୍ɹ ɂŃ ି ଯେĬĥ ĩǱଥା ŔŝǦ ř ହେŏŘ 
ŃŘŕŘĴś ŊŐ ଦେŏŘ ĩŎŊ ŎŘǧ ŔମŜŕģ ūųűūରେ Ŕମǯ ତୈ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎŎ ମŘƺମ 
ହେŏŘ ŀŏŘŎģ ŃŘŕŘĴś ଶେœରେ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎŎ ମŘŇɹŃŘ ମି Őĺିģି ňŎŊିƥ୍ତିŃ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ 
ŀŏŘŎŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŊŘŎś  Ŋ ିଶ୍ɫŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎରେ ŃŘŕŘĴś ମŘƺମ ŎŜ ପେ Ȱŕł 
ĴŎŘĶŏŘģ İŔŊś   Ŕତ୍ତ୍ବେ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ňŎ ିବେŒରେ ĩŞŌŎĴିŘ Ĳ ସୋ�ୋŋİିŃ ୟśନିୟନ  ମƺରେ 
କ୍ଷମŃŘ Ĵନ୍ଦŐ Ń ିଷ୍ଠି  ŎŕńିíŊŘŎś  ŊŎିŘĻŃି Ŋ ିଶ୍ɫĴś İĴĴ ନେŃŝ ତ୍ɫ ନେŊŘ ŔǕŊ ହେŘĪନńíŏŘ 
ŵŘŒ ିଂľନ ňକ୍ଷରେģ ନବେ ŅŒĴରେ ସୋ�ୋŋİିȖ‌ Ŏś Ȧ‌ ŊŋିŘĻନ ňରେ ĩŞŌŎĴିŘŎ İĴ 
ନŘୟĴତ୍ɫŊŘŅŎ ପ୍ରାଧŘŇɹ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĪŏŘģ İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŀŏŘŎĴś Ņś ର୍୍ବŐ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ʉ ରିƃ 
Ĳ ୟśରୋ�ୋň ŎŘǧ Ŕଂķ ňକ୍ଷŎś  Ĭଦ୍ɹମ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪńíŏŘģ ୟśରୋ�ୋňŎ ŔŅସ୍ɹ ŎŘǧƉ ମƺରେ 
Ŕମǯ ŊŘł ିଜ୍୍ୟୟିĴ ĴŘŎŊŘŎ ୟśରୋ�ୋ ମŘƺମରେ ňŎĹିŘŐନŘ ŔĴŘଶେ ହୋ�ୋĪńíŊŘ Ĭଦ୍ɹମĴś 
ĩŞŌŎĴିŘ ŃŘŕŘŎ ନି ĴľŃମ ŔŕଯୋōୋĶŚ Ʉ ରିଟେନ ŔŕŘୟŃŘରେ ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎńିíŏŘģ ňŎ ିସ୍ଥŃ ି
İňŎ ିହେŏŘ ଯେ ୟśରୋ�ୋňŚୟ ୟśନିୟନ Ŏś  Ʉ ରିଟେȚ‌ ňŝńȇ‌ ହୋ�ୋĪĶŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ǟĵଯୋōୋଗ୍ɹ 
Ĵ ିİବେ ĬňśĻńିíŊŘ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିରେ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ପ୍ରାଧŘନମନ୍ତ୍ରୀ Ǧଟାର୍୍ମŎ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ବ୍ରେȇ‌ Ļȑି‌ İĴ 
ŋś ŏ ନି Ǫତ୍ତି ńíŏŘģ İŋŐ ି İĴ ନି Ǫତ୍ତି Ĳ Ķłଭୋ�ୋľ ňĺରେ ńíŊŘ ĴŘŎŔŘŅŚňŜƣଣ୍ଣ ɂĹŘŎŎ 
ମନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ସେ ĵśŏŘŔŘ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ʉ ରିƃ ବୈ�ţĿĴରେ ŀŏŘŎ ŊŅŐରେ ମି ŐŃି 
ମśଦ୍ରା ɂĹŐନ Ĭଦ୍ɹମ ȸମ୍ପƉ ନŘŏ ିĩĵíରେ ŊŘଧŘପ୍ରାǊ ହେŘĪńíŏŘģ İŔŊś  Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŊିŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ ହେŏŘ ପେଟ୍୍ରରୋŀŏŘŎ İବେ ĶśŎś ŃŎ ŔଂĴľŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ŕର୍୍ମମୁĻ ɂłŘŐŚ ĴľĴłŘ ňରେ ĹŚନŎ ମśଦ୍ରା ୟśĩନ ŅିନĴś Ņ ିନ ŒŻତିŒŘŐŚ ହେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

İŕ ିŅŝ ଶ୍ɹňƛ ĬňǱଥାňନ ĴŏŘବେଳେ ĩମĴś ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ĪɎରାİŏ ɂŃ ିȸମ୍ପƉ 
ŔŕŘନś ŋŜ Ń ି Ĳ Ĩନś ĴǑପା ŃŘƉŎ ɂŋŘŊŚ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ĶśŎś ŃŎ ଧźକା ŏĶŘĪĺģି କ୍ରମŘĶŃ 
ĪŎŘନ Ŕŕ ŒŘƻ ତି ĩଲୋ�ୋĹନŘ ŊŉିŐ ହେŊŘ ňĺରେ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ŋŜ ମି ĴŘ Ŏŕĺିģି Ŋś ļŘମłŘ 
ŊŅŐରେ ĪŎŘନ Ŋ ିରେŘଧରେ ଯśଦ୍ଧ ĹŘŕś ĥńíŊŘŎś  ସେ ňŘĴ ିସ୍ତାନ ବୈ�ţĿĴ ňŜର୍୍ବŎś  Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ଲେŊŘନȚ‌ Ĭňରେ ɂĹƠ ĩକ୍ରମł ĴŎĺିģି İŕ ିĩକ୍ରମł ହେĻବୋ�ୋଲ୍ଲା Ŋ ିରୋ�ୋଧରେ 
ନńíŏŘ, ńíŏŘ ଦେŒŊŘŔŚƉ ନି ŎŚŕ ĻନĻŚŊନ Ĭňରେģ ŬůŪŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ଲୋ�ୋĴƉ ମŝତ୍୍ୟୟୁ  
ķľńିíŊŘବେଳେ İĴ ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦଦ୍ଧଧ୍ବ ŕŃŘŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶŘĻŘňଟ୍ řରେ ŕମŘȧ‌Ɖ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରମłରେ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ମŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśଙ୍କୁ  ŕତ୍ɹୟାĴŎńିíŊŘ ନେŃŘŇɹୟାŕśƉ ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ି ȸମ୍ପƉ 
Ŕମର୍୍ଥନ ଯେĬĥ ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି ସେńíରେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ĩŞŌŎĴିŘŎ ɂŒŘŔନ 
ĪɎରାİŏ ନିୟ ƽłରେ Ĩĺģି 

ňŎŊିƥ୍ତିŃ ŋŜ -ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ସ୍́ଥŃ ିରେ ĩମŎ Ǳଥାନ କେĬĥĿ?ି İĴńŘ ŔŃ ଯେ ĩŞŌŎĴିŘ 
Ĳ ĪɎରାİŏĴś Ŕମର୍୍ଥନ ଦେĪ ĩŞŌ Ĵĺି ିŊଂଧśŎŘǧƉ ŔŕŘନś ŋŜ Ń ିŕŎŘĪĺśģ İବେ ଯେĬĥ ନŜĩ 
ନେŃŝ ତ୍ɫ ɂŃ ିĩǱଥା Ĳ Ŋ ିଶ୍ɫବାŔ Ŋŝ ଦ୍́ଧ ňŘĬĺ ିସେ ହେĬĺ ିĹŚନģ ňଡ଼ୋ�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘĴ ିସ୍ତାନ 
Ŕŕ ନି Ŋťି Ŕଂňର୍୍କ Ŏĵí ŋŘŎŃŚୟ ŔŚମŘନ୍ତରେ କ୍ରମŘĶŃ ŊňିŅ ŔŝǦ ř ĴŎ ି ĩŔńିíŊŘ ବେĻିଂ 
ନେŃŝ ତ୍ɫĴś ĩŞŌ ŋŎŔŘ ĴŎňିŘŎŊିŘ ? İŋŐ ିİĴ ଦ୍ɫନ୍ଦଦ୍ବ ମƺରେ ŋŘŎŃŎ ĴŜľନୈ�ţŃĴି ŋŜ ମି ĴŘ 
ŔମୟĴś Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ĺťŘ ĨŇɹ କୌ�ŤłŔ ିŊŘľ ିନŘହି Ȁģ   n

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńମ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊଂ ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ 

ମƺରେ ŔŚମି Ń ŎȃŊŘ ŊŘƘନŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ŔǑପାŅନŘ ମƠŐŎି ନି Ǫତ୍ତି ĹŜ ଡ଼଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ ŔǑପାŅŃି ĨଂŒ ହି Ȁ ɂĴŘŒŃି ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔମŘନ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘŒŃି ହେଲେ İŊଂ ĨŃŚŃରେ 

ɂĴŘŒŃି ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňଡ଼଼ିଲେ ŋŊ ିଷ୍ɹŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ 
ŊĹିŘŎĴś ନି ĩଯି Ŋ ନŘହି Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű Ņିନ ମƺରେ ɂĴŘŒŃି ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ ିବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘୟି Ĵ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ řĴŘŎŚ, ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍୍ରରୋŒମŜŐĴ Ĳ ɂŒଂŔŘŔŜĹĴ ଲେĵŘ ɂĴŘŒŃି ହେŊ ନŘହି Ȁģ 
ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବୌ�Ťƴ ଧିĴ ŔମŘଲୋ�ୋĹନŘମŜŐĴ ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒନŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୟୂନ ūů Ņିନ ŎŕŊିģ
ű.	 ­ŔĴŘŐ® Ĳଡ଼଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍୍ଗƉŎģ ସେମŘନƉ Ŏś Ĺ,ି ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାନ ĻłŘĪŊŘ ĩମ 

ŔମǯƉŎ Ĵƥǻବ୍ɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ି Ĭňରୋ�ୋକ୍ତ ମŘର୍୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňŘŐନ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/
ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ିńରେ Ŋ ିନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ Ĩନś ରୋ�ୋଧ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯ୍ɹŇ řର୍୍ବବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

­Ĩ Ŕśସ୍ଥ ňśĨĴś ŋŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ନŎŊŐ®ିʷ ĶŃ ňŊȽି 
ŎŘମନŊମŚ ŃȄିରେ ļŘŎĵƠŎ ŕĻŘŎŊିŘĶ Ļିଲ୍ଲାରେ 

ķľȄିŊŘ İ ķľłŘ ଯେŃĴି ି ମର୍୍ମƻତୁŅ, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ କ୍ǽŎ Ĳ 
ĨମŘନŊŚୟ ବୋ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯି Ŋģ İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Ļଣେ ମłœି, 
ସେ ňśł ିĻଣେ ମମŃŘମୟŚ ମŘĩ ହୋ�ୋĪ ନି ĻŎ ĨŔśସ୍ଥ ňśĨŎ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹ Ļଣେ ମŘĩŎ ତେŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŊŘŐĴିŘ ļĨିĴś ŊŐ ି
ňĴŘĪŊŘ Ŕମǯଙ୍କୁ  ǯǐ ĴŎ ିଦେĪĺģି İŋŐ ି
ନିନ୍ଦନ Śୟ ķľłŘ ŊƥǻମŘନŎ Ŕଭ୍ɹ ŔମŘĻ ňŘĪĥ 
ଯେŃĴି ି ŏଜ୍ଜାĴŎ Ĳ ĴŐଙ୍କିŃ, ସେŃĴି ି ŔŘƎଘାŃĴି 
ŋŘବେ Ĺƻିତା Ĭଦ୍ରେĴĻନĴ ମƺ l ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ ଯେ କେŊŐ İŕ ି
ଗୋ�ୋľİି ķľłŘ ନś ହେĥ; ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ĹŎମ ŔŚମŘĴś ňŕଂĹ ି ŔŘŎĺି ି
ବୋ�ୋŏ ି ĴŕśȄŊŘ ŊƥǻମŘନŎ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ ମłœି ŔମŘĻରେ ŏĶŘŃŘŎ 
ŋŘŊରେ İňŎ ିķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହୋ�ୋĪĹŘŏĺି ିl Ńƽ ŔŘଧନ ňŘĪĥ 
ĻŇɭ ĴŏŘ ମŘĩĴś ĵƠĵƠ ĴŎ ିĴŘľ ିଦେŊŘ, ସେĪ Ńƽମƽ ňŘĪĥ ନĨ 
Ŋର୍୍ଷŎ ňśŃś ŎŘĴś ňśŏŔିőŘŏŘ ĴŘĴŘ ŊŐ ିଦେŊŘ, କ୍ଷେŃରେ ŋŏ ŉŔŏ 
ĨମŐ ନ ହେŊŘŎś  ନି Ļ ŊŘŎ Ŋର୍୍ଷଷୀୟŘ ନŘŃŎି ŃƞřĴŘľ ିİĴ ŁŘŐରେ 
Ŏକ୍ତ ŔଂȰŕ ĴŎŊିŘ Ĳ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕମୟରେ İŋŐ ିŊŚŋƮ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠĴś 
ନେĪ ĨĻŘ ମନରେ ŔŘମŘŇɹ Ĩନś ଶୋ�ୋĹନŘ ନ ହେŊŘ ŋŐ ିķľłŘ ĨŇɹ 
କେĬĥ ଯśĶŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ĩŞŌ ŊଂĹś ȄŊŘ ŊƥǻମŘନ ŔମୟŎ ବୋ�ୋŏ ି
ĻŘłŊିŘ ňରେ ĩମ ƕଞାନŊƕିଞାନŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘ 
ǶୱାŋŘŊĴି ĴńŘ l 

ନŎŊŐ ିİĴ ĨମŘନŊŚୟ Ĳ ĨǄŊǢିୱାŔ Ļନି Ń ĴśɂńŘ, ଯŘŕŘĴś 
ŋȿ ŔମŘĻରେ ଯେତେ ନିନ୍ଦା  Ĵଲେ ମƺ Ĵȟ‌ ହେŊʷ ନି ĻŎ Ĵśତ୍ସି Ń 

Ƕୱାର୍୍ଥ ŔŘଧନ ନିମନ୍ତେ  ĨŇɹŎ ĻŚŊନ ନେŊŘ Ĵ ିମ୍ɲବା ĨŇɹŎ ŔśĵĴś 
ĬĻŘť ି ଦେŊŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨňŎňିŽŃŘ ĺťŘ ĨŇɹ Ĵĺି ି ନś ହେĥ l İŋŐ ି
ĨǄŊǢିୱାŔĴś ପ୍୍ରରୋତ୍ସାŕନ ଦେĬȄŊŘ ବ୍ɹŻ ତି ŔମŘĻରେ ŋୟ Ĳ 
ĹŘଞ୍ଚଲ୍ɹ ŔŝǦ ř ĴŎƻତି, ଯŘŕŘŎ ŒĴିŘŎ ĨନେĴ Ŕମୟରେ ନି ŎŚŕ 
ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ହି Ȁ ଭୋ�ୋĶŊିŘĴś  ňଡ଼େʷ ňŜର୍୍ବ Ĩପେſଷା ŊƥǻମŘନŎ Œſିଷା 
ବ୍ɹŊǱଥାରେ ĨନେĴ ĬǈŃ ି ķľŔିŘŎĺି ି̫  ଲୋ�ୋକେ ମƺ ĨନେĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŔଚେŃନ ହୋ�ୋĪĺƻତି l Ĵƻିତୁ  ନି Ļ Ĩƕଞାନ ଯୋōୋĶśĥ Ŋŕś  
ĩĶŎś  ĹŘŏĩିŔśȄŊŘ Ĵĺି ିɂńŘ ଯŘŕŘ ĩମ ŔମŘĻĴś ĴŐଙ୍କିŃ İŊଂ 

ŊňିńĶŘମŚ ĴŎś ĺ,ି ŃŘ®ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘରେ 
ĩĻŎି ମłœି İଯŘİĥ Ŕକ୍ଷମ ନ ହେŊŘ ĩମ 
ମŘନŔĴି ňŎňିକ୍ɫŃŘ ɂŃ ି ɂଶ୍ɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺ ି̫  

ŔଂɂŃ ି  ĶŘĥ ĶŕŐିରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ କେŊŐ Ĵĺି ି ĨŔŕŘୟ, 
ĨŒſି ଷିŃ ମłœିମŘନେ ଯେŃĴି ି ନś ŕƻତି, ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ŔŕŎରେ 
ŔŕŎŚ ĻŚŊନ ŊƗଚୁȄŊŘ Ĭଚ୍ଚŒſି ଷିŃ Ĳ ସ୍ୱƐନ୍ଦ ମłœିମŘନେ İŋŐ ି
ŅŘŎś ł ĨǄŊǢିୱାŔŎ ŊŒŊର୍ତ୍ତୀ ହେŊŘ ĨŃŊି ňŎŃିŘňŎ Ŋœିୟ l 

ĹŐŃି ମŘŔ Ĩର୍୍ଥଥାȖ‌ İପ୍ରି ŏ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ĩମ ŎŘଜ୍ɹŎ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ ɂବେŒ ĬƮŊ ňŘŐନ ĴŎŘĶŏŘ l İŕ ିŅ ିନ 
ନŜ Ńନ ŋŘŊରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŎǕ ĴŎŊିŘĴś  ȄŊŘ କୋ�ୋମŐମŃ ିŒŒିśମŘନଙ୍କୁ  
ବ୍ɹŊǱଥା Ĩନś ଯŘୟŚ Œ ିକ୍ଷĴ/Œ ିକ୍ଷୟିତ୍ରୀମ Řନେ İĴ ĩନନ୍ଦମୟ, 
ĩĴର୍୍ଷłŚୟ ňŎ ିବେŒ ମƺରେ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟĴś ɂବେŒ ĴŎŘĪŊŘŎ 
Ŋନ୍୍ଦଦୋŊǯ ĴŎȄିଲେʷ Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ିସ୍ଥŐରେ ĨŊŋିŘŊĴମŘନେ ସେŅିନ 
Œନି ŊŘŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ ି ɂńମ ĴŎ ି ନି Ļ ňŏିŘଙ୍କୁ  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟ 
ĺŘťŊିŘĴś  Ĩମƍ ହୋ�ୋĪȄଲେʷ ŉŐରେ ĨନେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐୟରେ 
ସେŅିନ ɂବେŒ ĬƮŊ ହୋ�ୋĪňŘŎ ିନ ȄŏŘģ  İȄŎś  Ĩƕଞାନ ŎŜ ňĴ 
ĨǄĴŘŎĴś  ŅŜ ରେĪŊŘŎ ŔଂĴǛ ନେĪ ƕଞାନŘŎǕ ĴŎŊିŘŎ ɂńମ 

ŅŊିŔରେ ହି Ȁ ĨǄŊǢିୱାŔ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ɂŋŘŊ ଯେ ňŏିŘƉ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ ିİŕŘ ନି ħŔନ୍ǁŕʷ

ĶśłĶିŘରେଡ଼଼ି Ŕନ୍ǁŕରେ ମŘȡ‌ňľି Ĳ ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ ŋŐ ି ķľłŘ 
ପ୍ରାୟŃħ ଦେŕŔśŕŘ ହୋ�ୋĪĶŏŘł ି̫  ĩମ ŎŘଜ୍ɹ ĴńŘ ଯŅ ି ĴŕŊିŘ, 
ତେବେ ŬŪūų ମŔŕିŘରେ ĶśłĶିŘରେť ି Ŕନ୍ǁŕରେ ŲŬľ ି ମŘମŏŘ 
ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄମƺŎś  ūŭľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
ķľłŘ Ŏŕĺି ି̫  ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŪ ମŔŕିŘରେ ūŮľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ 
Ŕŕ ųŮ ମŘମŏŘ, ŬŪŬūରେ ūŬľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űųମŘମŏŘ, 
ŬŪŬŬରେ Ųľ ି ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ūŪŭ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŭରେ ūŪľ ି
ŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ űŪ ମŘମŏŘ, ŬŪŬŮରେ űľ ିŕତ୍ɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ŰŬľ ି
ମŘମŏŘ Ĳ Ńଥ୍ɹ Ĩନś ଯŘୟŚ ĶŃ ŬŪŬů ĻŘନś ĩŎŚŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା 
ĶśłĶିŘରେťĴିś ନେĪ Űľ ିŕତ୍ɹୟା ମŘମŏŘ Ŕŕ ମୋ�ୋľ Ůůľ ିମŘମŏŘ 
Ŏś Ļśହୋ�ୋĪȄŏŘģ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ିଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  
ŊƥǻମŘନ ମƺ ମłœି ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ ĬŊś ľś Ŋś  ହେĬĺ ିİŊଂ 
İŕ ିĨǄŊǢିୱାŔ ĩĻŊି ିĨନେĴଙ୍କୁ  ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊŘĴś ଦେĬ ନŘହି Ȁ l 

ĩĻĴିŘŎ ମłœି İĴŊ ିଂŒ ŒŃŘǏଦୀରେ ŊĹିŎł ĴŎś ĺ ି̫  ŊƕିଞାନŎ 
ĬƤର୍୍ଷ ଯୋōୋĶśĥ ĻǸ ŎŘĪĻŎ ĿĴିłŘ ňŘĪ ŔŘŎĺି ିl ମƍŐ ĨŋିଯŘନŎ 
ŔŉŐŃŘ ମƺ ŃŘ®Ŏ ŕŘŃ ňŘĩƻତାରେʷ ŃńŘň ି ĩĻĴିŘŎ ମłœି 
ĨǄŊǢିୱାŔŎ ĨǄĶŐିରେ Ŋś ťŎିŕ ିĺľňľ ହେĬĺģି  ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
ɂŔǈ ĴŎ ି Ĩଲୌ�ŤĴĴି ŒŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊŘ ନିମନ୍ତେ  ňŒś Ĵ ିମ୍ɲବା 
ମłœିŎ ନś ହେĥ; ŊŎଂ ନି ĻŎ Ŋś ƴ ଧି, Ŋ ିବେĴ, ƕଞାନ Ŕର୍ବୋňŎ ି ମłœି 
ନି Ļ ମłœିƫŎ ଯେ ŊŐ ିĹଢ଼ŘĪ ĹŘŏĺି,ି İĴńŘ ସେ ନିଜେ  ନ Ŋś ļŊିŘ 
ଯŘİĥ ŃŘĴś ĨŇɹ କେŕ ିŊś ļŘĪŊŘ ନି ŕŘŃ ିĴଷ୍ଟĴŎ l  n

 ଶ řſĴ, Ŕ řŇŘňŘଲř, ŇୂĩňťŘ
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ĪǯŉŘ ŞŅଲŏ...
ŞŔ କĴŤłସ ř କŘŎł ŅŒǻଶାĪ ŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř ŌŕŘŋ řଯōୋĶŎś  ŊƗ ଚିŊŘ 
İŊĦ ପେŇସŇ ସśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ ŃŘƉŎ କŜľନ�ţŃ řକ ɂǱଥାŇ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ସŕ ସĦସŅରେ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ  
ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ İକ ŅŚķ୍ଘ ɂȮ ରିŧŘŎ Ĩନ୍ତ ଘľ řĺ řģ

ūŪ ŌŝŃ...
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶŌŇ ŊŐ (İȧ‌ŀřĩŎİȜ‌)କś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ť଼ାŏŚŌŘŇƉ ସŕŘŧŃŘରେ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎś  Ň řଖĵୋĻ 
ŊɹŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŘଯŘĬĺ řģ ŊŝǁଦାŊŇ ŋŐř İକ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ņର୍ମňŚĿରେ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ସśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 
ନ�ŤକŘରେ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  Ĩȅକ ଯŘȽରୀ ȄŊŘ Ĳ ପ�ୋŏ ସŕ ņźକା ହେŊŘ İŕ ř 
Ŋ řňƥତିŎ କŘŎł ସŘĻřĺ ř ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ଘľłŘକś ନେĪ Ĳଡ଼řଶŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ େŇŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ ଶ�ୋକ 
Ŋɹକ୍ତ କŎ řŊŘ ସŕ ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ସŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĩĿ ŌŘŔ ňରŎ...
କŎ řńŘƻ ତିģ İŕ ř ĩņŘŎରେ Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀ 
କŕ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶŎ İňŎ ř ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅକŘŎŚƉ ŃƪŎŃŘ ňରେ ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ କǛŇŘĻǛŇŘକś Ĩȅକ ĶŃ řଶŚŐ କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ସǊତାŕ Ńଳେ 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ŎŘĻɹରେ ĩĶśĩ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĪƍଗିŃ ଦେĪ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ କରǻମୀଙ୍କୁ  ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘକś ňŎŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻɹ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řଶŇ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ İňŎ ř 
କǛŇŘĻǛŇŘକś Ň řŎŘņŘŎ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କŎ ř ņŘର୍ଯɹ ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ 
Ň řରǻବାĹŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ Ŋɰକ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ňśŇର୍ଗĿŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକସ୍ତŎରେ କĴŤłସ ř Ň řŧŌŘŊŐŚ ɂǯତୁŃ 
କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ ŌŃ ɂକŘଶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ň řରǻବାĹŇ କŌ řସŇƉ ňକ୍ଷŎś  Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ɂଶŘସŇ řକ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŬରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେť଼ି ସରǻବାȅକ 
ůŭ% ଭ�ୋľ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେň řକś ŭŪ% Ĳ କĦଗ୍Ȱସକś ūŮ% ଭ�ୋľ 
Ō řŐ řȄŏŘģ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĩସŇ ŌƺŎś  Ŋ řଜେŀř űŰŰľ ř, Ŋ řଜେň ř ŮŬľ ř 
Ĳ କĦଗ୍Ȱସ ŭűľ ř ĩସŇ Ņଖŏ କŎ řȄଲେģ ଜେİȟ‌İȟ‌, ସ řň řİȟ‌କś Ůľ ř 
Ĳ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ ŭľ ř ĩସŇରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ūŪľ ř Ļřǟଲାରେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ūŲľ ř Ļřǟଲାରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ĩସŇରେ ଖŘŃŘ ଖĵୋŏřŊŘରେ 
Ŋɹର୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ ųŪ% ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀř ସŌର୍ ȁŃ 
ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସŌ řŃ ř ସŋɹ ପ୍ରାରǻଥୀŌŘନେ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ କŎ řȄଲେģ

ūū ɂସ୍ତାŊĴś...
କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ňŘĪň ĻŐ ସĦଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ İକକ ଗ୍ରାŌɹ 
ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ, Ş�ŤŎĹŘŐ řŃ ĻŐଯōୋĶŘł ɂକǛ İŊĦ ମେĶŘ ňŘĪň 
ĻŐ ଯōୋĶŘł ɂକǛ ŋŐř Ŋ୍ୟାňକ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř  Ĳ  
ŊɹŊǱଥାĶśť ଼ିକś ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ, Ņକ୍ଷ İŊĦ ĩର୍ ȁକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ǱଥାŧŚ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସŎକŘŎ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ŇŜŃŇ ŇŚŃ řରେ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ŊɹŃŚŃ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋľ řİ Ň řǪƥତି ସ୍ୱŎŜň କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊŘସśଦେŊňśŎରେ ŇŜŃŇ ସŊ ଷ୍ଟେସŇ ସŕ řŃ ȸରାŇɵŌ řସŇ ŏŘĪŇ Ň řରǻମାł 
ନେĪ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂକǛ ňŘĪĥ ūŰŮű କĴୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ 
କŎŘଯ řŊŘକś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ସŕ řŃ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ସśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ସĦŏƆ କĴୋĪŀŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ň řରǻମାł ହେŊŘକś ȄŊŘ ଶ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇĶśť ଼ିକŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŊଶɹକŃŘକś ň ŜŎł କŎ řŊ ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ 
ĨľŐ ŊସǦଟାƠŎ କଳେŊŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ  ŭŮŪŪ କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ସŎକŘŎ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟାŐŧ, ĬňଖƠ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, Ŋɰକ Ōśଖ୍ୟାŐŧ, ňର୍ଯɹľŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ ସମେŃ ସŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŊସǦଟାƠକś ­କ®, ­ଖ® Ĳ ­Ķ® ଶ୍ରେłŚ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊରǻଗୀକŝŃ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ 
ĩର୍ ȁକ Ŋର୍ଷ ŬŪŭū-ŭŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ କŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊģ

İŕŘ ŊɹŃŚŃ  ĻŐସǑŅ Ŋ řŋŘĶŎ ସରǻବାȅକ ů ľ ř ɂକǛକś କ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ŭ ĬĿŘĻŐŞŔĹŇ ɂକǛ Ň řରǻମାł 
ňŘĪĥ ųŬ କĴୋľ ř ųŲ ŏକ୍ଷ ŮŬ ŕĻŘŎ űųů କĴୋľ ř Ĳ ūů Ŋର୍ଷ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ű କĴୋľ ř ŮŲ ŏକ୍ଷ ůŬ ŕĻŘŎ ŭŮů ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘସŕ řŃ କľକŎ ŕŘŀś ĩ ĻŐŞŔĹŇ ɂକǛ ňŘĪĥ ūŭů କĴୋľ ř űů ŏକ୍ଷ 
Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ű କĴୋľ ř Ųů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇśମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂକǛ 
ƶୱାŎŘ କľକ ĻřǟଲାŎ ŲŰ ĶŘĥŎ ŭŰŮū ହେକɟŎ ĻŌ řକś ĻŐŞŔĹŇ ସśŊ řņŘ 
Ō řŐ řŊģ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ŬŪŮ କĴୋľ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ňŘĪĥ ūŰ କĴୋľ ř ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐ ŞŔĹŇ ɂକǛŎ Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାŧ ūůŲ କĴୋľ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūŬ କĴୋľ ř űŪ କĴୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଟେƠŎ 
Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎŚ Ō řŐ řĺ řģ ŞŔŕ řňŎ ř ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ସĦଶ�ୋȅŃ ɂǯତାŊକś 
କ୍ୟାŊ řନେľ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺ řģ

Ŋ řଜĻň řରŎ ­ମେଟȸରୋ®...
ŕŎ řĹନ୍ଦŇଙ୍କୁ  ňର�ୋକ୍ଷରେ ŌŝŅś  ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ କŎ řĺƻତିģ ĻŇŕ řŃ 
ସŌɲŐ řŃ କŘର୍ଯɹĶśť ଼ିକରେ କĴŤłସ ř ŏŘŋ କ୍ଷŃ ř ଦେଖŘଯŘİŇ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ 
କŎ řŊŘ ňରେ ­ମେଟ୍ରୋ®କś  ନେĪ Ŋ řଜେň řରେ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋŘĻŇģ

ସŘĦସŅ ŃŘƉ ĹřĿ řରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŅřŇକś Ņ řŇ 
ĻŇସĦଖ୍ୟା ŊŁřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରେ ȸରାŉřକ ସŌସ୍ୟା ĬňśĻřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ĻŇସĦଖ୍ୟା Ĳ ȸରାŉřକ ସŌସ୍ୟାକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ କେŊŐ 
ŋś ŊନେǢŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ କľକ, ĻľłŚ İŊĦ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŊɹŊǱଥାରେ İକ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ŎଖśȄŏŘģ İŕŘ ŕĿŘŃ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ŉŐରେ ĻŇସŘņŘŎłƉ Ōƺରେ 
Ĩସନ୍ତୋœ ଦେଖŘ ଦେĪĺ řģ ମେଟ୍ରୋŎ ĩŊଶɹକŃŘକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞŔ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ Ň řକľକś ňତ୍ର ଲେȃȄଲେģ 
ମେଟ୍ରୋ ରେŐ ɂକǛ ŊŘŊŅରେ ŎŘĻɹ କĴୋœŘĶŘŎŎś  ପ୍ରାŧ ŬűŮ 
କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪସŘŎ řĺ řģ ଯŅř İବେ İŕŘକś Ŋନ୍ଦ କŎŘଯŘİ İŊĦ 
ŋŊ řœɹŃରେ ňśł ř ĩŎǕ କŎŘଯŘİ, ତେବେ İŕŘŎ Ň řରǻମାł ଖƏଚ୍ଚ Ŭ-Ů 
Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ଦେଶŎ କĴŤłସ ř ସŕŎରେ ମେଟ୍ରୋ 
Ň řରǻମାł ବେଳେ ŏŘŋକś Ņŝ Ǧ ଟିରେ ŎଖģģଯŘĪ ŇȄŏŘģ ତେłś ŏŘŋ-କ୍ଷŃ řକś  
Ň ଦେȃ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ İŊĦ ňŎ řବେଶ ĨŇś କŜŐ ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥା 
ňŘĪĥ İŕ ř ɂକǛକś ňśŇର୍ବିĹŘŎ କŎ řŊŘକś ŞŔ Ň řବେŅŇ କŎ řĺƻତିģ 

ŌśଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ĹřĿ ř ଲେȃŊŘ ňରେ ସŎକŘŎ 
Ŏକ୍ଷłŘƬକ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂକŘଶ କŎ řȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ  ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର କŕ řĺƻତି ଯେ ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ ŊŘŃ řŏ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସŘŌŧ řକ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 
ମେଟ୍ରୋ କର୍ପେŘରେସŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂକǛ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĶŏŘ ବ�ୋŏř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କେĬĥĿ ř ŌŇŘ 
କŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩĻř Ň ହେଲେ କŘŏř ମେଟ୍ରୋŎ 
ĩŊଶɹକŃŘ Ĩĺ řģ ɂକǛ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ କŌ řľ ř 
Ōƺ ĶĿŇ ହେĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯŘŕŘ ହେŊ 
କେǂ ସŎକŘŎƉ ସŕŘŧŃŘ Ĳ ସŕଯōୋĶରେ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŞŔ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତŌƽ୍ରୀ 
ମେଟ୍ରୋ ହେଲେ ŊŘର୍ଷିକ ପ୍ରାŧ ū ŕĻŘŎ କĴୋľ ř ľଙ୍କା 
କ୍ଷŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କŕśȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧକ 
ŊŘŊś  ସ řĦ Ōƺ ŃŘƉ କńŘରେ ସǗŃ ř ଦେĬȄଲେģ İବେ 
ମେଟ୍ରୋକś ନେĪ ĨňŎŘĻřŃŘ Ōśŕĥ ଖĵୋŏřŊŘ ňରେ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗ İବେ ŇŜĩ ŎŜň ņŘŎł କŎ řĺ řģ

ଦś ǤରǻĴŘରŚĴś ŌŝŃ୍ɹଦƠ...
କŎ řȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūů ŃŘŎ řଖ ňśŏ řସ ଘŎ Ň řକľ İକ 
Ōŕśŏ Ķĺ ŌŜŐŎś  ଶ řଶśŎ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄŏŘģ ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତŎś  İŕŘ İକ ŕŃ୍ୟାକŘƠ 
ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řସକś କĴŤłସ ř 
ସśŎŘକ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘ İକ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
ସŅŝ ଶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ ř ସମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଘľłŘକś 
ňśŏ řସ ĶśŎś ƫŎ ସŕ ଗ୍ରŕł କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ŊŘŊś ŏŘ ଜେŇŘŎ ଘŎ ňŘଖରେ Ŏକ୍ତĺ řľŘ ňť଼ିȄŊŘŎś  
ŃŘ® Ĭňରେ ňśŏ řସŎ ସନ୍ଦେŕ Ņŝ Ŧ଼ୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ů Ņ řŇରେ ňśŏ řସ ŊŘŊś ŏŘ ଜେŇŘକś Ĺ řǸľ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ŞŔ ସŃ ĬĶŘŐ řȄŏŘģ ňରେ 
ňśŏ řସ ŊŘŊś ŏŘŎ Ŏକ୍ତŋřĻŘ ପ�ୋœŘକ Ōƺ ĻŊŃ 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  ସŌସ୍ତ 
ŅǯତାŊ řĻ Ńś Ŏନ୍ତ କĴୋର୍ଟରେ ŅŘଖŏ କŎŘଯ řŊŘ ସŕ 
ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŎǕରେ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ ĨŅŘŏŃ ň řň ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସର�ୋĻ ňƛŇŘŧକģ ତେବେ 
ŃŘƉ କŘର୍ଯɹ ĨŊȅ ସŎ řŊŘ 
ňରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକƃସୋ କĴୋର୍ଟ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŏŚň କśŌŘŎ 
ŅŘସ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎś Ȅଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř ŎŘŕśŏ 
ଜ�ţŇ ĩĻř İକ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ସମ୍ମି ŐŇŚରେ İନେĪ Ŋ řǯତୃŃ 
Ńńɹ ŎȃŊŘ ସŕ କŕ řĺƻତି ଯେ 
ସମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ଘľłŘŎ İŋŐř 
ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇରେ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶ ɂŃ ř ଲ�ୋକƉ ĩǱଥା 
Ĩȅକ ସśŅŝ ଢ଼ ହେŊģ

ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରȇ‌ ŋ řŃରେ ŏś ŕŘପ୍ଲେȑ‌ ଖସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃģ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ Ň řକľରେ İŕ ř Ņś ħଖŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃକŅɫŧ ହେଲେ, ŇŚŐĶ řŎ ř ńŘŇŘ ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŌŊŘŎŚ 
Ş�ୋରେŇ(ŬŰ) Ĳ ŃŘƉŎ ůŊରǻଷୀŧ ňśĨ Ş�ŤŎŋģ İŕ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଶ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĻŧ Ş�ୋରେŇƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକ ňŘŎŘŅŚňକś କŘŌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĪȄଲେģ ŞŔŌŘନେ ପ୍ରାŧ űĻł Ĺଣ୍ଡିଖĵୋŏŎś  İକ ଟ୍ରȇ‌ ŀŘŏŘରେ Ŋସ ř 
ଘŎକś ଫେŎś Ȅଲେģ ସ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭňରେ ȄŊŘ İକ 
ŕମ୍ପ୍ସରେ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ŕĿŘȖ‌ ବ୍Ʉȇ‌ ŌŘŎ řଦେŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ŋ řŃରେ ŋର୍ତ୍ତି ȄŊŘ ŏś ŕŘ ପ୍ଲେȑ‌ 
ଖସ ř ŞŔŘŌŊŘŎŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŞŔୗŎŋ Ĭňରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଗ�ŤŎŚ ହେŌ୍ୱʗŌ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଖŊŎ ňŘĪ ସ řŌśŐ řĩ ňśŏ řȧ‌ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃŘŕŃଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ସ řŌśŐ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řȧ‌ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐକକś Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ȸȇ  ŋ řŃŞŎ ŏś ŕାପňɰȑ  
ĵŔ ř ପť଼ି Ōା®-ପśĨ ŌŝŃ

ŋś ŊନŇǢର, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊŘŎ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ ŌŕŘŇŅŚ ଶśłŘł ř ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ 
ňŚŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ କŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ସŌŧସŚŌŘ ĩସƻତା İପ୍ରି ŏ 
ūŭ ŃŘŎ řଖରେ ସŎ řŊŘକś  ଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ସŌŧ Ŋŝ ƴ ଧି Ň ŕśİ, ଶŇ řŊŘŎ 
ହେŊŘକś  ȄŊŘ ଶśłŘł ř, ଶେœ ଶśłŘł ř ହେŊģ 
ତେବେ İŕ ř ଶśłŘł ř ସŌŧରେ İକ Ĩନ୍ତŎŚł 
ŎŘŧ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŅŚ ŊƗଚାĲ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  İକ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ Ĩł-ମ�ŤସśŌŚ 
ସŌŧରେ ŌŕŘŇŅŚରେ Ĳť଼ିଶŘŎ ĩŊଶɹକŃŘ 
ĨŇś ସŘରେ ňŘł ř ĺŘଡ଼ řŊŘକś  ŅŘŊ ř କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŞŔŕ řňŎ ř ଶŇ řŊŘŎ ହେŊŘକś  ȄŊŘ ଶśłŘł ř 
ସŌŧରେ Ĳଡ଼řଶŘŎ ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ İŕ ř ŅŘŊ řକś  ɂŋŘŊŚ Łଙ୍ଗରେ 
ĬňǱଥାň řŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ସŘŌ୍ବାŅ řକ ସମ୍ମି ŐŇŚ ŌŘƺŌରେ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏģ ŬŪūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ūū ŃŘŎ řଖରେ 
କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ İŕ ř ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏକś 

ŲŊର୍ଷ ň ŜŎ řĺ řģ Ĳଡ଼řଶŘ ŃŕŊ řŏŎś  İȄňŘĪĥ 
କĴୋľ ř କĴୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହେŘĪĺ řģ କ řƻତୁ, 
Ĳť଼ିଶŘକś  କେŊŐ ɂŃŘŎłŘ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ 
କ řĺ ř Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସĦĶĿŇ କŕ řĺ řģ

ଖŎŘ Ņ řନେ ĺŃ řଶĶଡ଼ ସĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ ɂŊŘŕକś  ର�ୋକ ř ଦେĬĺ řģ 
କŏŌŘ Ŋ୍ୟାରେȎ‌Ŏ ସŌସ୍ତ ଗେȑ‌କś  Ŋନ୍ଦ 
କŎ řଦେĬĺ řģ ŉŐରେ Ĳť଼ିଶŘ ňľକś  ňŘł ř 
ĩଦ�Ť ĩସśŇŘŕ Ȁģ İȄଯେŘĶśĥ ŕŚŎŘକśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ କŌ řŊŘ ସŕ 
ŃŐŌśƠରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ĻŐŞŔĹŇରେ 
ସƉľ ଦେଖŘଦେĬĺ řģ ŌŕŘŇŅŚŎś  ŌŘĺ ŌŘŎ ř 
ŊƗଚୁȄŊŘ ņŚŊŎŌŘନେ ĻŚŊ řକŘ ŕŎŘĬĺƻତିģ 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĳť଼ିଶŘŎ İŕ ř Ķମ୍ଭୀŎ ସŌସ୍ୟା 
ɂŃ ř ĩȃ Ŋś ĻřଦେŊŘ İŊĦ ĩĿŊର୍ଷ ŋ řŃରେ 

İକ Ĩନ୍ତŎŚł ŎŘŧ ŌŘƺŌରେ Ĳଡ଼řଶŘକś  İŕ ř 
ସƉľŎś  ସśŎſଷା ŇଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň ନେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ରǻଭାĶɹĻŇକ ବେŘŏř 
ସĦĶĿŇ କŕ řĺ řģ

Ĳଡ଼řଶŘ ĩĻř İକ Ƚ ରିଶଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİňଟେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ 
କŘର୍ଯɹକŘŐ ସŎś ĺ řģ ĨŇɹňଟେ, ŃńŘକȄŃ 
ĩପ�ୋœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ĩĶକś  ŊŦ଼ି 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŐŊ řŊŘŅŎ ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İକ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ କŌ řľ ř Ķଢ଼ř ସŎକŘŎ ଖśȝ‌ ŊŘŕŘŊŘ 
ନେଲେģ ହେଲେ କ®ł Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř, ŞŔ 
Ņ řĶରେ, İňŎ řକ ř İŕ ř କŌ řľ ř କ®ł କŎ řŊ, 
ŃŘŕŘ Ōƺ Ĳଡ଼řଶŘŊŘସŚ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘł ř 
ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř Ƚ ରିଶଙ୍କୁ  ĨŊǱଥାŎś  ŌśକśŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĩସƻତା ūŭ 
ŃŘŎ řଖରେ İକ Ŋ řĹŘŎŊ řŌŒ୍ଶ ସŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘ ସŕ ­ŌŕŘŇŅŚ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏŎ ŋŊ řœɹŃ 
Ĳ ŌŕŘŇŅŚŎ ŋŘĶɹ® ଶŚର୍ଷକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ସŋŘ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ସĦĶĿŇŎ 
ĩŊŘŕକ ସśŅŒ୍ଶŇ ŅŘସ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ବ୍ରĻ 
କ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ସŕ ĩŊŘŕକ ŊŘସśଦେŊ 
ŋƛ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻř ȸ ରିŊś ɹŇŘŏŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŒłୁŘł ř

ĨƻରŚł ରାŧ ପାĪĥ ĨƺſƉକୁ ŌŕାŇŅŚ ŊƗଚାĨ ĩନǁଦୋŐŇର ĹřĿ ř
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ŔśɌŚ ŒśŋɌŚ         
ňſŎś  ĹŘŎŘŊƞŇ
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŅɭɌŚ 
ŊŘŊŘ ŊŐřĩƉ űŬŃŌ Ļŧƻତି 
ĬƮŊ ĬňŏŞſ ŎŘŕŘŌŘĿŘରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ŔŌŘରୋ�ୋŕରେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦ řĶରେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 
Ń řର୍ƥତେŘŏ ବ୍ɰĴ ŔŘĶŊŘŎ řĩ ŔśɌŚ 
ŒśŋɌŚ  ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎś  
űŬଗୋ�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĹŘŎŘŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁଦ ŀ. 
ĨŎś ł ňŘł ř Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řŒ řŎ 
ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ĹŘŎŘŊƞŇ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŔśɌŚ 
ŒśŋɌŚŎ ŔǑପାଦřĴŘ ŀ. ŊŔନ୍ତ ŌƙŎୀ 
ଦŘŔ ĹŘŎŘŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ňŎ řବେŒŊ řŃ ĬȮŐ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƠଡିŃ ŇŘĶśĹŎł ଦେŊŃŘ, ŌହେǢŎ 
ǶୱାĪĥ, ହେŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ, Ĩƺୟାň řĴŘ ŎŘĻɌŚ 
ǶୱାĪĥ, ŎŘକେŒ ɂŌśĵ Ŕŕଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔଦŎ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌ 
ĹŎł ŎŘĬŃ ņନ୍ɹŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘଦୀň İĴ İĴŌŘȽ ବ୍ɹŊŔŘŧ řĴ 
ପେƟǱŐ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ Ŋťňť଼ିĩ 
ŌŘର୍୍କକେľ ňŎ řŊŘ ବ୍ɹŊŔŘŧୀƉ ଦś ħĵ Ĳ 
ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ İବେ Ĩłĩŧତ୍ତ ହୋ�ୋĪ ňŀřĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ňŎ řŊŘ ŌŘର୍୍କକେľରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ଯେŃ řĴ ř କ୍ଷŃ ř ňŕƗଚାĪ ȄŏŘ ŃŘ® ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ଦś ħĵ ଦେĪĺ ř İବେ ବ୍ɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘģ 
ňśł ř ĩĶĴś  ŌŘȽ କେĪľŘ ŌŘŔ ňରେ 
Ŋœ୍ଷଷା ଦ řŇ ĩŔ řŊģ İବେ Ĵ řƻତୁ  ĨŔŎŘİ 
Ŋœ୍ଷଷା ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥିŃ ř ବେŕŘŏ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିŏŘł řģ ତେବେ ଦś ħĵ ňରେ 
ଦś ħĵ ňŎ řŊŘ ବ୍ɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ņŎŘŒŘŧୀ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ĴŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ 
ĶŃ ଦś ĪŌŘŔ Ńଳେ Ŋťňť଼ିĩ ňŎ řŊŘ 
ŌŘର୍୍କକେľରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊŘŕ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ 
Ŕର୍୍ବସ୍ୱ ŕŎŘĪ Ň řħŔŕŘŧ ହୋ�ୋĪňŀřȄŊŘ 
ବ୍ɹŊŔŘŧୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  

ŔŘŕŘଯ୍ɹ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ō řŐ řŊŘ ňରେ Ĩସ୍ଥାŧୀ 
ŋŘŊରେ ňŘŎŘଦୀň ŊǁŎ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŋŊŇ ňŘǢର୍୍ରରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତାରେ ňŘŎ řŊŘ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĵŎŘଦřŇŎ 
ĨଦřŇ řĩ ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷଷାରେ ŎŘǯତାରେ ňŘł ř 
ŏŕť଼ି ଖେŐřŊŘ Ŕŕ řŃ ଦୋ�ୋĴŘŇରେ Ōଧ୍ୟ 
ňŘł ř ňŔ řଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ବେňŘŎ 

ĴŎ řŊŘ ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ȰରାŕĴ Ŀ řĩହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŘ Ō řŐś Ň řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଦś ħĵ ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘରେ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତି Ŋťňť଼ିĩ ŌŘର୍୍କକେľŎ İŕ ř 
ňŎ řŊŘ ବ୍ɹŊŔŘŧୀģ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡରେ Ŕର୍୍ବସ୍ୱ 
ŕŎŘĪ ଦŧŇୀŧ ĨŊସ୍ଥା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
İŕ ř ବ୍ɹŊŔŘŧୀ Ōନେ ସ୍ଥାŧୀ ň řƠଡି Ň řର୍୍ମମାł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŎś ȄŊŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ŇŜĩ ň řƠଡି 
Ň řର୍୍ମମାł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପଦ Ĺǂ ǶୱାĪĥģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňŎ řŊŘ 
ବ୍ɹŊŔŘŧୀŌŘନେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ ĩǢସ୍ତ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŎŘଦୀň ପୋ�ୋର୍୍ଟ Ŋł řĴ 
ŔƎŎ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊŘŕŘଦŜ Ŏ ř 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ɂŃ řƶନ୍ଦି ŃŘ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ 
ŋŐř ĴńŘ ŌŘର୍୍କକେľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ńŌ ř 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ň řƠଡି କେବେ Ň řର୍୍ମମାł 
ହେŊ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ōଧ୍ୟରେ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତି ବ୍ɹŊŔŘŧୀģ İବେ Ĩସ୍ଥାŧୀ 
ŋŘବେ ŊƞŇ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĻŘĶŘରେ İŕŘ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷଷା ବ୍ɹŊŔŘŧୀ ŌŘŇƉ 
ଦś ħĵ ଦ୍ୱି Ķśł řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ňରେ Ŋœ୍ଷଦ řŇ ĩŔśȄŊŘŎś  ĩŌŌŘŇଙ୍କୁ  
ଯńŘŒୀȱ ň řƠଡି Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ ř ଦେଲେ ĩମେ 
Ĳ ĩŌ ňŎ řŊŘŎ Ĩନ୍ତŃħ ňŞſ ŊƗ ଚି ଯŘĪ 
ňŘŎƻତୁ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ňŘŎŘଦୀň Ŋťňť଼ିĩ 
ŌŘର୍୍କକେľŎ ňŎ řŊŘ ବ୍ɹŊŔŘŧୀģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ)

ň řŔ řİȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍Ţ ‌Ŏ ŽŏřŉŘĪ ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ľ ř 
İȚ‌İŔ ř ňť଼ିĩ ĿŘରେ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŎŘŌ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ 
Ĳ ŀ řକେľ ř Ǧଟାର୍୍ସ Ōଧ୍ୟରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŀ řକେľ ř 
Ǧଟାର୍୍ସ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବୋ�ୋŏřĦŎ Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ ɌŚŎŘŌ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ 
ɂńŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ 
ŕରେĪ ମୋ�ୋȑ‌ ūūŲ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ଦ୍ୱି Ńୀŧ 
ĪŇ řĦȧ‌ରେ ŒŻ ତିŒŘŐୀ ŀ řକେľ ř Ǧଟାର୍୍ସ ŌŘȽ ūŰ ĲŋŎରେ Ű 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūūų ŎȚ‌ ĴŎ ř ĨŃ ř ŔŕĻରେ ମ୍ɹୟାȌ‌ľ řĴś  
ĻřŃ řଯŘĪ Ŕ řņŘŔŐĵ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ɂତ୍୍ୟୟୁ Ȧ‌ ŌŕŘƻ ତି Ůű Ŋŏରେ űų ŎȚ‌ ĴŎ ř ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ ř 
ମ୍ɹୟାȌ‌ ŋŘବେ ňŘŎŘଦୀň Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŌŘĻସେŊୀ ŋĶŊŘŇ 
ǶୱାĪĥ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řŃୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ľ ř Ōଧ୍ୟ 
İȚ‌İŔ ř ŉřଲ୍ɡଡ୍‌ରେ ňŘŎŘଦୀň Ŕśňȡ‌ Ĵ řƍȧ‌ Ĳ Ļřň řŔ řĩĪ 
ŕ řରୋ�ୋȧ‌ Ōଧ୍ୟରେ ĨňŎŘǸ ŔŌŧରେ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕśňȡ‌ Ĵ řƍȧ‌ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦŎ Ň řǪƥତି ନେĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ŃŘŎ ŔŌସ୍ତ ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŌŘȽ ūŭų ŎȚ‌ 

ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ļřň řŔ řĩĪ ŕ řରୋ�ୋĻ İŕ ř 
ŎȚ‌Ĵś  ň řĺŘ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ 

ŌŘȽ ūŭū ŎŇ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ Œ řĴŘŎ ହୋ�ୋĪ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ Ƿ ŝŃ řŎƙŇ 
ĵľś ĩ Ů ĲŋŎରେ Ŭű ŎȚ‌ ଦେĪ ଗୋ�ୋľ řİ 
ŵřକେȑ‌ Ĳ  ବ୍ɹୟାľ řĦରେ ŭū  ĴŎ ř ମ୍ɹୟାȚ‌ ĨȜ‌ 
ଦ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ବ୍ɹŊŔŘŧୀ ŋĶŊŘŇ 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ŔŘମ୍ɲୱାଦ řĴ ŔĦȰରାŌ ŎŘĬŃ 
Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ୱାŏřŉŘĪ ଦ řŃୀŧ ňŘĪĥ 
Ĭƥତୀର୍ଣଣ୍ଣ ହୋ�ୋĪĺ ř ňŘŎŘଦୀň Ŕśňȡ‌ Ĵ řƍȧ‌ģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŉŘĪŇŘŏ ňŜର୍୍ବŎś , ŌŕŘŏଢŁŖĪ 
ɌŚŎŘŌ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ Ŕŕ řŃ ňŘŎŘଦୀň Ŕśňȡ‌ 
Ĵ řƍȧ‌ Ōଧ୍ୟରେ İŕ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ହେŊģ ଯେĬĥ 
ଦŐ ĻřŃ řŊ ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
ŀřକେľ ř Ǧଟାର୍୍ସĴś  ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଭେľ řŊģ 
ɂńŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ Ĳ Ň řŎƙŇ 

ଦŘŔ İŊĦ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ରେ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ Ĳ Ļŧନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ň řŔ řİȢ  Ȯ ରିŞĴľ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ŀřŞĴľ ř Ǧଟାର୍ǻ Ĳ ňŘŎŘŅୀň Ŕśňȡ‌ କ řƍȧ‌ Ŋ řĻŧୀ

Ŋťňť଼ିĩ ମŘର୍୍କକେľ ňŎ řŊŘ ବ୍ɹŊŔŘŧŚƉ Ņś ħĵ

ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷଷାରେ ŋŘŔ řŏŘ ňŇ řňŎ řŊŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ ŔǊŌ ŔŘņŘŎł ବୈ�ţĿĴ 
ňŎ řଷଦ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔŋŘňŃ ř Ōନୋ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋĪƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବୈ�ţĿĴରେ 
Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔଦ Ŋ řŋś  ɂŔŘଦ ŃŎŘĪ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ,  ŔŌŘĻŎ ňĺņŘť଼ିରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ଲୋ�ୋĴŎ Ŋ řĴŘŒ ହୋ�ୋĪňŘŎ řଲେ ହି Ȁ Ļřǟଲା ŃńŘ ŎŘଜ୍ɹŎ 
Ŋ řĴŘŒ ଦ୍ୱି Ķśł řŃ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌନ୍ɲŧ Ŏȃ ŔŌସ୍ତ ĴŘōǻɹ 
ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ ସେ ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏřĴśଦŘ-İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ 
ɂŔǈ ଜେŇŘ,  ଯୋ�ୋĶଦେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŌସ୍ɹୟାĴś  
ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ňŕƗଚାĪŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻନୈ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒŻ ତି İŊĦ ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŐŎ 
ŔŌନ୍ɲŧରେ ĻřǟଲାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ. ସୋ�ୋŇŘŏ Ōଧ୍ୟ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř 
ହୋ�ୋĪňŘŎ řŊ ବୋ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńମେ Ĵୃଷ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹୟାŊŐୀ Ĭňରେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ­ņŎŃ ř 
ŌŘŃŘ ŊĹŘĲ® Ĩŋ řଯŘŇରେ ଜୈ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĹŘଷ, ň řİȟ‌ Ĵ řଷŘȚ‌, Ŕ řİȟ‌ Ĵ řଷŘȚ‌, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŉŔŏ ŊୀŌŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ, ŀ řĻřľŘŏ Ȯț‌ Ŕର୍୍ଭଭେ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ 

Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ମୌ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯୋ�ୋĶŘł Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌ ŔŋŘ ଦ୍ୱାŎŘ İȌ‌ň řŋ ř 
ĴŘōǻɹȮŌŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ Ōଧ୍ୟ Ĵ řଶୋ�ୋŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řଯśŻ ତି, 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶରେ ĨĴŘŌୀ ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 
ବ୍ɹŊସ୍ଥାĴś ňśŇħ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ କେŇŘŏ 
ŔଫେĪ, ĵŇŇ, ĻŐ ଯୋ�ୋĶŘł Ĳ ĩŊƞŇ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
Ŋ řŋŘĶ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ řŋŘĶ, ŌŕŘŇଦୀ ଦକ୍ଷି ł Ŋ řŋŘĻŇ, ĴľĴ, Ĭň-
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ, Ōƥୃ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  Ȱରାମ୍ɹ ňŎ řŌŐ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯୋ�ୋĶŘł, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ Ŋ řŋŘĶ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ȱରାମ୍ɹ ŔŀĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ, 
ň Ŝର୍ତତ୍ତ, Ķŕୃ Ň řର୍୍ମମାł Ĳ ȰରାŌ Ĭǈନ୍ୟŇ Ŋ řŋŘĶ, ŔŌŊŘŧ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଷŧରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĻŘŃŘ ŌŕŘƻ ତି ņନ୍ɹŊŘଦ 
Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବୈ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ōśଖ୍ɹ 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ Ň řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ɹŔଭ୍ɹୟା, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņକ୍ଷ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା, 
Ŋ řŀ řĲ, ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ů ଦŉŘ ଦŘŊ ř ň ŜŎł ନେĪ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŊŘŔśଦେŊƉ ନେŃୃƫରେ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘ ĺĴରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍୍ଗŎ ବ୍ɹŻ ତି ŌŘନେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŔĴŘŐ ūŪ ķଣ୍ଟା ĿŘŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ņŘŎłŘ ĨňŎŘǸ 
ů ķଣ୍ଟା ňōǻɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř ůľ ř ଦŘŊ ř Ōଧ୍ୟŎś  ŭľ ř ň ŜŎł 
ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ņŘŎłŘ ɂତ୍ɹୟାŕୃŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŔśଦେŊ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂńŌ ଦŘŊ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŊଦŐř ଯŘŕŘ ĹŘŎ řଦ řŇ Ńଳେ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ İପ୍ରି ŏ  ū ŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ŔĴŘŐś  ĹŘଷୀƉŎ 
Ƕୱାର୍୍ଥ ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁȄŊŘ İŊĦ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ĴୃଷĴ ନେŃŘ 
ଦେŊୀ ɂŔŘଦ ŌŕŘŎłŘ, ɂମୋ�ୋଦ ଦŘŒ, ŎķśŇŘń ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŭ Ļł ŔĦȰରାŌୀଙ୍କୁ  ଜୋ�ୋŎ ĻŊŎଦସ୍ତ ĬĿŘĪ ନେĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ĨŇŒŇ ǱŐରେ ȄŊŘ Ŕ řŏŋŎ ଡେĴ řĹ ř, Ŕ řŏ řŋŎ ĴĦŔŘ, ଗ୍ɰଲାŔ 

Ĳ ଲେମ୍ɲʮ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ ଛୋ�ୋľ 
ĺśŎ ř ňśŏ řŔ ନେĪଯŘĪȄଲେģ İŕŘĴś 
ଫେŎସ୍ତ ňŘĪĥ Ŭŧ ଦŘŊ ř ȄŏŘģ ĩĻř 
ņŘŎłŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘǸ 
ůľŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩ 
ŊŘŔŇ Ĵ řł ř ŇŊŇ řର୍୍ମମାł ĴୃଷĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔĦȰରାŌୀଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŃୃŃୀŧ ଦŘŊ ř ȄŏŘ 
ŎŘĻŎŘǯତାରେ ķŎŎ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ĻŐ 
ĺŘť ଼ିŊŘ Ŋǁ ĴŎŘଯŘĬģ ĩĻř ɂńŌ 

ňō୍ଯɹୟାŧରେ ପୌ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ŊťŊĻŘŎ ସ୍ଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵ ŎŘǯତାରେ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ňŘł ř ŔŉŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĩŔƻତା ସୋ�ୋŌŊŘŎ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕŕ řŃ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ņŘŎłŘ ǱŐରେ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭľ ř ଦŘŊ ř 
ň ŜŎł ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŘŌŧ řĴ ŋŘବେ ņŘŎłŘ ǱĶ řŃ Ŏŕ řŏŘ 
ବୋ�ୋŏř ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇŎ ନେŃୃƫ ନେĬȄŊŘ ŊŘŔśଦେŊ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ĩନ୍ɹ ଦś Īľ ř ଦŘŊ ř Ļřǟଲା ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
ȄŊŘ ńŘŇŘĴś Ĩନ୍ɹ ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ Ŋନ୍ଦ୍‌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ļřǟଲା 
Ŕȝ‌ ରେĻřǧ୍ରାŎ ĨŉřŔĴś ŔŕŎ ŊŘŕŘŎĴś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ŇŜŃŇ ņŎłŎ  
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ ହେŊ ବୋ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĹŘଷୀ ନେŃŘ Ĩଶୋ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ସ୍ǳŕŘĦŒś ଜେŇŘ İŊĦ 
ŔŘŎଦŘ ŎŘŧ ɂŌśĵ İŕ ř ņŘŎłŘରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 

ńŘŇŘ ĺକରେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀƉ ņŘŎłŘ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ń řର୍ƥତେŘŏ 
ବ୍ɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔŘŎŐŘ ଦŘŔ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷରେ ­ଲୋ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ 
ଦ řŇľ řİ® ĴŘōǻɹȮŌ Ŋ řŀ řĲ Ķ řŎ řĻŘ 
ŒƉŎ Ōǟ ଲିĴƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŊ řŀ řĲ Ŕତ୍ɹĻřŃ 
ǶୱାĪĥƉ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ń řର୍ƥତେŘŏ ବ୍ɰĴ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ōନୋ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ବ୍ɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ĴŘĻŏ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ń řର୍ƥତେŘŏ 
Ĩଞ୍ଚĴŎ ĴŐŘĴŘŎ Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊୀଦତ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, ĻŧɂĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶୀŃ řĴŘŎ ĨŎś ł Ōƽ୍ରୀ, 
ŧśଟ୍୍ୟୟୁ ŊŎ ŕŘସ୍ɹ ĴŐŘĴŘŎ ĹǁŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŘĪକେȢ‌ 
Ōଙ୍ଗୁ Ő řĩ, ŔŘŎŐŘ ķľ Ňୃତ୍ ɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ, 

ňŘŏŘ ĶŘŧ řĴŘ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ň řĻŎ 
ĴŐŘĴŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŕମ୍ପର୍୍କରେ Ŋକ୍ତବ୍ɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ŌŘŇňȽ Ĳ ňśǪ Ķśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯĪȄŏŘģ Ń řର୍ƥତେŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŕŘňŘȽ, 
ĪɄ ରିŔ řĦ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ɹୟା Ŕśŋȿରା ଦŘŔ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ 
Œ řŒ řŎ ňƠଡା, ଦେŊବ୍ରŃ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļřň řĲ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ବ୍ɰĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇରେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ń řର୍ƥତେŘŏରେ ­ଲୋ�ୋକକŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ® କŘō୍ଯ୍ɹȮŌ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ň Ŝର୍୍ବବାǸରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ŇŊĴୃǩ ଚୌ�ŤņśŎୀ Ǧଟାŀ řĨŌ ňŎ řŔŎରେ  Ŕ řİȟ‌ ȸŉř ĩƻତଃ 
କ୍ɰŊ Ĳ ĩƻତଃ Ļřǟଲା ĴŊŘť଼ି, ŋŏřŊŏ, ଖୋ�ୋଖୋ�ୋ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
İŊĦ କ୍Śť଼ା, Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ କ୍Śť଼ା ŔĦĶĿŇ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ସୌ�ŤĻନ୍ɹŎś  ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇୀ ŔŋŘରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ŔŘĦŔଦ Ŋ řŋś  ɂŔŘଦ ŃŎŘĪ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ, ŊŘŏřĴśଦŘ 
-İŎŔŌŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନୋ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭୋ�ୋĪ,  Ļřǟଲା କ୍ŚŀŘ ŔĦŔଦŎ 
Ŕଭ୍ɹ ŔŘņśĹŎł ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କ୍Śť଼ାŊ řŃŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŏłŘŕŘľ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŌŜଲ୍ɹ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŔǑପାଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ Ĳ ĬƮŊŎ ĨŋřŌśଖ୍ɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ļřǟଲା କ୍ŚŀŘ ŔĦŔଦŎ ŔǑପାଦĴ ଦୋ�ୋŐଗୋ�ୋŊ řǁ ଦŘŒģ ĻřǟଲାŎ 
କ୍ŚŀŘ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା କ୍Śť଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řǢŊ řĻŧ řŇୀ ňƛŇŘŧĴ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ɹŊŘଦ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŕ řİȟ‌ ȸŉř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହୋ�ୋĪ 
ūŭŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ŮŪŪ Ļł ɂŃ řଯୋ�ୋĶୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕ řİȟ  ȸŉř ĩƻତଃ କ୍ɰȝ  Ĳ ĩƻତଃ Ļřǟଲା

କŊŘť଼ି, ŋŏřŊŏ, ଖୋĵୋଖୋĵୋ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ  

İŎŔŌŘ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŒŘĶŊŘŎ řĩ ŔśɌŚ ŒśŋɌŚ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŜଜ୍ɹňŜĻŘ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔĦŔଦ, ପ୍ରେŎłŘ, Ķଙ୍୍ଗଗୋତ୍Ś, ŔśɌŚ ŒśŋɌŚ, Ň řȃŐ ĬȮŐ 
ଲେȃĴŘ Ōଞ୍ଚ, ŊľɌŚ, ପ୍ŚŃ ř ପୌ�Ťର୍ଣଣ୍ଣŌŘŔୀ ŔŘŕ řତ୍ɹ Ōଞ୍ଚŎ Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତାĶłƉ Ň řǪƥତି 
ĨŇś ŔŘରେ İĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŌŕŘŌଞ୍ଚ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŕŘŌଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ŔŘŎସ୍ୱŃ ĴŘōǻɹŌŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŜŃŇ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩନ୍୍ୱୱେଷł ĴŎŘଯŘĪ ĩĶŘŌୀ ň řŦ଼ିŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņŇŘĴś ŊŐŊତ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŌŕŘŌଞ୍ଚରେ ňƠଡିŃ ŇŘĶś ĹŎł ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ř, 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ŔǑପାଦĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପାଦřĴŘ ŀ. ŊŔନ୍ତ ŌƙŎୀ ଦŘŔ, 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř କୈ�ţŐŘŔ Ĺǂ ɂņŘŇ, କୋ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ  ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔĦଯୋ�ୋĻĴ  ŇଗେǂŇŘń ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř  ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŕŔǑପାଦĴ ŕୃଷୀକେŒ ଜେŇŘ Ĳ ଯଯŘŃ ř କେŒŎୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାଦĴ Ńୃପ୍ତି   ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘōǻɹĴŘŎୀ Ŕଦସ୍ɹ ĨŎŜ ňŘŇǁ ǶୱାĪĥ, ŀŘକ୍ତŎ 
Ńନ୍ɭŧ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ବୈ�ţŅɹŇŘń ŔŘŕś, କ୍ଷୀରୋ�ୋଦ Ĺǂ ସେĿୀ, ପ୍ରେŌĹŎł 
ŎŘĬŃ,  Ŋ řŋŜ ଷ řŃŘ ଦŘŔ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ǶୱାĪĥ, ŔśɌŚ Ň řର୍୍ମŐŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍୍ଶଦŘŃŘ ŋŘŊରେ ĩĪŇĻୀŊୀ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ŎŘĬŃ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ ŀ. ŊୀŎŇŘŎŘŧł ňŘȽଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  Ļřǟଲାରେ 
ŔĴŘŐś ĩ ĨŉřŔ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଯśଗ୍ɭ ĻŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ İପ୍ରି ŏ 
ūŭ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ų Ļś Ț‌ ŬŪŬŰ  ňōǻɹନ୍ତ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ବ୍ɰȇ‌ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ Ĳ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ 

ŔĴŘŐ ű ķľ řĴŘŎś  ŔĴŘŐ ūŪ ķľ řĴŘ ňōǻɹନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔƻତା İପ୍ରି Ȣ‌ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘŏřĴśଦŘ ବ୍ɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘରେ ଯśଗ୍ɭĻŇ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବୋ�ୋŏř 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋŕś  ŔĦଖ୍ɹୟାରେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ରୋ�ୋņ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ĲŀřŒŘ ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř ŋś ŊନେǢŎ ଦ୍ୱାŎŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂĿŘରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ űűŃŌ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ȽŧŌŘŔ řĴ ňŎ řବେŒŋřƥ ତିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŔŊś ĻřŌŘ® ଲୋ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴśĻƍ 
ବ୍ɰĴ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ŇŘŎŘŧł ŊୀŎŊŎ ŔŘŌନ୍ତ  Ĭଚ୍ଚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ļ řŌŘłୀŎ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀ. ŊŇɂŋŘ ňŎ řť଼ାƉ ŔǑପାଦŇŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘ Ĭକ୍ତ ňତ୍ରି ĴŘŎ İପ୍ରି ŏ-
ମେ-ĻśȚ‌ ŔĦଖ୍ɹୟା Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĶବେଷłŘ କେǂŎ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ବୈ�ţƕଞାŇ řĴ (Ļř) ŀ. Ōନୋ�ୋŎƙŇ Ŏଞ୍ଜିŃƉ ĴŎĴŌŐରେ ଲୋ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŌ řŃ řŎ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŀ. ĻŧĴୃǩ ňŘł řȰରାŕୀƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŔĦଯୋ�ୋĻĴ ŀ. 
Ĵň řŐ ଜୈ�ţŇ, Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘŕś, ĬňଦେǦଟା ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ 
ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ŔŘŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ ŇଗେǂŇŘń ǶୱାĪĥ, ŔŕŔǑପାଦřĴŘ 
ŔśɌŚ Ĺ řନ୍ɭŧୀ Ĺ řȽňśଷ୍ପା, ŔŌ řŃ řŎ Ŕŕ ŔǑପାଦřĴŘ ŀ. ŔśŎŋř ଜୈ�ţŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŔśଲେĵĴ ŀ. Ŋ řĻŧ କେŃŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ŏŘŏŘ İକେ Ŕ řĦŕ, ɂଫେŔŎ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł Ō řଶ୍ର, ŀ. ŏŀś କେŒ 
ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, İĴŘଦŒୀ Ňନ୍ଦୀ, ŎମେŒ Ĺǂ ňƠଡା, ňର୍୍ଶଶୁŎŘŌ ňƠଡା, ସ୍ୱପ୍ɨନା ବେହେŎŘ 
İŊĦ Ŋ řƕଞାŇକେǂŎ ɂŒ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ  

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ ŔǊŌ ŔŘņŘŎł ବୈ�ţĿକ

ūŭŎś  Ļś Ț‌ Ų ňō୍ଯ୍ɹƻ ŔକŘŐś ĩ ĻŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŔŘŎǶŃ ମŕŘମƗ ĶĿŇ

ŇŘĬĶŘĥ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬĶŘĥ ବ୍ɰĴ ĨņୀŇସ୍ତ ŇŘĬĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ଗୋ�ୋĿଦŘ ĪĺŘňśŎś  ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍୍ଗŃ ɅŌŎŊŎ 
ŎŘŧƉ ņର୍୍ମňƩନୀ ପ୍ରେŌŏŃŘ ŎŘŧƉ ŲŬŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ĩĻř ŇŘĬĶŘĥ ଗୋ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ňŎଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řୟୋ�ୋĶରେ ଗୋ�ୋĿଦŘ ŌĿŎ Ōŕନ୍ତ 
ŌŕŘŎŘĻ Ĺ řƻତାŌłୀ ňର୍୍ବŃ ଗୋ�ୋǶୱାŌୀ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōśଦś ŏ ř, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
Ōśଦś ŏ ř, ଜ୍ୟୋŃ řଷĹǂ ଦŘŔ, ĺŘȽ ନେŃŘ ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŘľ řĩ ɂŌśĵ ଶୋ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌ ଶେଷŌśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ଶ୍ɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵŘƆ ନି ବେଳେ Ŋť ňśĨ ଦ řǟଲୀň Ĳ ŔŘŇ ňśĨ ɂଦୀň Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ ବ୍ɰĴ ĨņୀŇǱ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴśĩŌଙ୍ଗା (Ŋ řŎŘľĴľĴ) ȰରାŌŎ ņର୍୍ମňŎŘŧł Ĳ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔୀŃŘ ŔŘŕś  

(Ųů) ňŎଲୋ�ୋĴ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ĨŔśǱ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŎķśŇŘńňśŎ ଗୋ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ ř  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ଫେŎŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ଭୋ�ୋŎ ŮľŘ ŭŪŔŌŧରେ 
ŃŘƉŎ ňŎଲୋ�ୋĴ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ Ŋ řୟୋ�ୋĶରେ 
ŎķśŇŘńňśŎ ବ୍ɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶୋ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś ŌŘନ୍ɹĶଣ୍ɹ ବ୍ɹŻ ତି ŃŘƉ ଶେଷ ଦର୍୍ଶŇ 

ňŘĪĥ ŃŘƉ ŊŘŔĶŕୃĴś ଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎ ŒŎୀŎĴś ňśŎୀ ସ୍ୱର୍୍ଗଦ୍ୱାŎ Ň řĩଯŘĪ 
ଶେଷĴୃତ୍ɹ Ŕମ୍ପର୍ଣଣ୍ଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŊťňśĨ Ĩକ୍ଷŧ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ņର୍୍ମɂରାł ମŕ řŐŘƉ ňŎଲୋŏୋକ

ňŎ řବେŒŋřƥ ତିକ ňȽ ରିକŘ ­ŔŊś ĻřŌŘ® ଲୋ�ୋକŘର୍ ȁŃ
ņର୍୍ମ ňŎŘŧł ମŕ řŐŘƉ Ŋ řୟୋ�ୋĶ
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ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ļśĩƍ ŔǒŅŘŧŎ 
ŔŊǻବାଙ୍ŚŇ ĬǈŃ ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔǑŜƣଣ୍ଣŃŘ 

Ĩŋ řĩŇ-Ŭ.Ū ĨņୀŇŞେ ňśľ řňŘŐŞେ Ļśĩƍ 
ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŎĻƍ ବ řņŘŧĴ ବ řŋୂŃ ř ŋୂœł ɂņŘŇ, 
ĴƉť଼ାହŘଡ଼ ବ řŀ řĲ  ଯଶŒୋବƻ ଦେହśŎୀ, İŔŔ řĩĪ 
ଦେବŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, İŇĩĪľ řĩĪŎ ବ řĴŘଶ 

ŔହŋŘĶୀ ĩŋŘ ĨŇśǨଠାŇ İବĦ ŔŌǯ ବ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେହ řĿŘŞେ ହ Ȁ 

ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȱହł ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବ řņŘŧĴ ĨƍŇŵŘŀř କେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ řଶś İବĦ ɌŌ řĴƉ Ŕହ ĴńŘ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ĨƺŧŇ ଟେବś ଲ İବĦ ଚĹŧŘŎ 
ବƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ସେବŘ ବ řŃŎłŎ ŔŌୀſଷା 

ĴŎ řȄଲŏģ Ō řଲŏľ ĩņŘŎ řŃ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹ İବĦ 
Ļśĩƍ ŔǒŅŘŧ ŌƺŞେ ňśǦ ଟିŎ ĨŋŘବ ŅୂŎ ňŘĪĥ 
Ō řଲŏľ ĵŘŅɹ ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ 
ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ ŞେŔŇ ĴŘର୍ଡ ବƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ĹŘœŚƉ ŔŌŔɹୟା ŞେĪ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĶŘǄଧୀ 
Ōǁ ଦିŎĿŘŞେ Ļřǟଲା Ĵ řଶŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ବ řɂବŎ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŎŘĻɹ Ĵ řଶŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŔŘହś  ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĺବ řŎŘĻ 
ବ řǢୱାŐ ǶŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଚŘœୀƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ ř ŃŘ'Ŏ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ňŘƗľ ř ŔȽୂ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅřĴŘ ଶ řǛପୀଶ୍ରୀ ହŎ řଚନ୍ଦŇ, 
ŎŘĻɹ Ĵ řଶŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ĴŘƥȁĴ 
ବŎŘŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔୂଚŘĪȄଲŏģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ Ĵ řଶŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଶୀŃ řĴƟ ŌହŘନ୍ତି  İବĦ ĴľĴŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĴŘଶ řŇŘń ସ୍ୱାĪĥ ŔƍĿŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵହ řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŀŘ. Ńś œŘŎĴŘନ୍ତି  ŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌଶƉŎ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řŇŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĶŧŘŎŘŌ 
ସେĿୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ĵ řଶŘŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŔŘହś  
ŌƠଡିŞେ ĴľŇୀ ĺľŇୀ ĴŎ ř ŎŘĻନେŃŘ, Ō řଲŎ, 
ĨȅĴŘŎୀ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ŅରǻଶାĪȄଲŏģ ŔŘŎ, ବ řହŇ, Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘବ, ଚŘœୀƉ 
ĬňŞେ ĨŃɹȅĴ ବ řĻś Ő ř ĵĻłŘ, Ƿମାର୍ଟ Ō řľŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹ ŎŘĻɹ 
ଚŘœୀƉ ବ řĻś Ő ř ବ řȢ‌ ĺŘଡ଼ ĴଲŘବେଳେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ 
ଶŒୋĪବŘŎ ĴŘŎł Ĵ®ł ବ�ୋଲř ɂଶɨ ĴŎ řȄଲŏģ 

ପ�ୋସǭକୋ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ଚŘœୀŌŘŇƉ ŋୂŌ řĴŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĬŅŘହŎł ଦେĪ ସେହ řŋŐř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŇĴśŐ 
ŎŘĬŃ, ĺବ řବŎ ŔŘହś, ĴŝŃ řବŘŔ ŔŘହś, ŎƙŇ ବŘŎ řĴ, 
ଶ୍ରୀବƮ ŔŘହś, ĨŌɲʮĻ ŔŘହś, ବେłśņŎ ବେହେŎŘ, 
ଗ�ୋňŘŐ ŔŘହś, ବ řň řŇ ŅŘଶ ɂŌśĵ ŔŌǯ ବɰĴŎ 
ଚŘœୀ ନେŃŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŎŘĻɹ Ĵ řଶŘŇ 
ସେଲŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨňŕŎłŎ ŬŪ Ņ řŇ 
ňରେ ĺŘȽରୀ ĬƴଧାŎ

ହ řନ୍ଦୋŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨňହŎłŎ ŬŪ Ņ řŇ 
ňŞେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ō řŐ řȄବŘ 
ŔୂଚŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŎŘସ�ୋŐ ńŘŇŘ ବǑପା ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେହ ř ଗ୍ରାŌŎ ବŘŅଲ 
ŔŘŌଲ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ବŐňŊୂ୍ବĴ ĬĿŘĪ 
ନେĪȄଲŏģ İ ନେ ř ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘĩ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶśȮବŘŎ ŇŘľĴୀŧ 
ଢƍŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ŎŘସ�ୋŐ ńŘŇŘŞେ 
ňହଞ୍ଚି ȄବŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟŞେ ହĻŘŎ 
ĴŎ ř ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ଷ୍ଟେ ହŕୋŌĴś ňĿŘĪ ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ĨňହŎłĴŘŎୀĴś ňśଲ řŔ କେବେ Ķ řŎŉ 
ĴŎś ĺ ř ŃŘହŘ ଦେȃବŘĴś ବŘĴ ř Ŏହ řଲŘģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌହŘŇ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ, ňŊୂ୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ Ĳ ବ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃħ 
ŔŘŎƍņŎ ŅŘŔƉ ĻŇɭŋୂŌ ř ŃńŘ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ŇŘĶ řĩňଶ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ହŞେĴŝǩňśŎ ଗ୍ରାŌĴś ıŃ řହɹ 
ଗ୍ରାŌ ŃŘଲřĴŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪ 
İହŘŎ ଯଥ�ୋଚřŃ ĬǈŃ ř ĴŎ řବŘĴś 
ŔŘŎƍņŎ ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ହŞେĴŝǩňśŎ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſଷା ŔୀŌŘŎŘłୀ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ Ȱହł ĨବŔŎŞେ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ŏń, ŔŋŘňŃ ř ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňśହŘł, 

ŔǑପାŅĴ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŎŘĻ, ଗ୍ରାŌ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ବ řǢୱାŐ, ɂĴŘଶ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଲŐřŃ ମ�ୋହŇ ňŝǦ ଟି, 
ŎŔŘŇନ୍ଦ ବ řǢୱାŐ Ĳ ବ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ŇŘŧĴ 

ɂŌśĵ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſଷା 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ହŞେĴŝǩňśŎĴś 
ıŃ řହɹ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩଯŘĪ 

ସେĿŘŞେ ňŊୂ୍ବ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ řǯǕ 
Ň řĴľŞେ ŔŘŎƍņŎƉ ňƣୂଣ୍ଣାବŧବ 
ɂŃ řŌƥୂȁ ɂŃ řǨଠା Ŕହ Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତାĴś 
ଲŘĶ ř ȄବŘ ŔŘŎƍņŎ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ĻŌ ř ĬňŞେ İĴ ଶ řଶś ĬŅ୍ୟାŇ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řବŘĴś ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŘŎƍņŎ ȸଷ୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ňŊୂ୍ବĴ İହŘĴś 
ĨȅĴ କ୍ରି ŧŘଶୀŐ ĴŎŘଯŘĬ İବĦ Ļଣେ 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻǶ ସେବŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫŞେ 
ŎĵŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŅŘବ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘŎƍņŎƉ ĪƐଛାňȽ ŌśŃŘବĴ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ ହ Ȁ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔǑପାŅĴ ňŅŞେ ŎŘĻǶ ବ řŋŘĶŎ 

ŃŐřĩ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯ řବŘŎś  ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ କ୍ରି ŧŘଶୀŐ ହŕୋĪňŘŎś  
ŇŘହ Ȁģ Ƕର୍ଗŃ ŔŘŎƍņŎ ȸଷ୍ଟ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔŌǯ ଶହଶହ İĴŎ 
ŋୂŔମ୍ପତ୍ତି ŅŘŇ ĴŎ řଯŘĪĺନ୍ତିģ İହŘŎ 
ĩŧବɹŧ Ōƺ ŔŊ୍ବŔŘņŘŎłŞେ 
ɂĴŘଶ řŃ ହେĬŇŘହ Ȁģ ଶ řଶś Ĳ Ōହ řŐŘ 
Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ȸଷ୍ଟ ŋୂŔମ୍ପତ୍ତି ĩŧŎś  
ବɹŧ ĴŎŘଯ řବŘĴś ŔŘŎƍņŎ Ň řĻ 
ĪƐଛାňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ĩĶŘŌୀ ĻŇɭ Ņ řବŔ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūų ňŊୂ୍ବŎś  İହŘĴś ıŃ řହɹ 
ଗ୍ରାŌ ଘķୋœłŘ ňŊୂ୍ବĴ ĩବଶɹĴ 
ବ řĴŘଶ ĴŘō୍ଯɹ ହŘŃĴś Ň řĩଯ řବŘĴś 
ǷମାŎĴňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

­ŔŘŎƍņŎƉ ĻŇɭŋŜ Ō řĴś  ıŃ řŕ୍ୟ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐś ®
ĵĻś Ŏ řĩĴľା,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  +ŭ ଶେœବର୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ବ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ ř ବ řŋŘĶŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ 
ବ୍ୟାବହŘŎ řĴ ĩବଶɹĴŃŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ ņŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞେ 

ଶ řſଷାŎ ĶśłŘƬĴ ŌŘŇ ବŝ ƴ ଧି Ņ řĶŞେ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨȅĴ ĩȰହ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řବŘĴś ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ĪĦŎŘĻୀ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ Ĳ Ķł řŃ ବ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŀ. Ĵ řଶŒୋŎ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹ ବ řœŧŞେ ŔଚĹŃŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İଲřଶŘ ĵť଼ିŎƩ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ 
Ō řɌ Ĳ ŔହŘŧĴ ତ୍ରି ňśŎŘŎୀ ବେହେŎŘ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŌɲର୍ǻŇŘ ŔŋŘରେ ĶśłŘƬĴ 
Œ řſଷା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ĶĥŅ řĩ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎŞେ ĶśŎś ବŘŎ ବ řŅŘŧ ĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶĥŅ řĩĴś 
İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘŎś  ĶĥŅ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇୂŃŇ İŇİŔ řŞେ ବ řଲୀŇ 
ହେବŘ ňŞେ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ĳ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ 
ŃńŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀଙ୍କୁ  ବ řŅŘŧ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎňƗ Ŕśଲ�ୋଚŇŘ ଜେŇŘƉ 

ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĶĥŅ řĩ ବ řŀ řĲ ňବ řȽ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŘǗମାŇ řŃ ř ĨŃ řȄ ŋŘବେ İବ řŀ řĲ ଲଲŘଟେǁଦୁ 
ନ�ţବେŅɹ Ĳ ବɰĴŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ňŊୂ୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊǻବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌୀ ବŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂŅŘŇ Ŕହ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ବେହେŎŘ Ĵହ řଲŏ ଯେ ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ 

ŔହŎŘƗŐ ŌƺŞେ ĨନେĴ ŃŘŎŃŌɹ Ŏହ řĺ řģ 
ŌŘȽ ĩĶ Ĩପେſଷା İବେ ŔŎĴŘŎୀ ǯŎŞେ ŔହŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨନେĴ ŇୂŃŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହେବģ ଯ�ୋĻŇŘĶśť ଼ିĴŎ ŔŉŐ ŎୂňŘŧŇ 
ĴŎ řବŘ Ŕହ ŃŘହŘŎ ŔśŉŐ Ĵ řňŎ ř ĻŇŔŘņŘŎł 
ňŘĪňŘŎ řବ ŃŘହŘ ĩŌŎ ŌŐୂ ଲſଷ୍ୟ ହେବŘ ĻŎś Ŏୀ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ İŇİŔ řĴś  
İĴ ŔŉŐ ŔହŎŘƗŐŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řବŘĴś 
ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŔŎňƗ, ŵŘର୍ଡŔŋɹ Ĳ ବ řŅŘŧୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŊୂ୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, Ĩƻō୍ଯ୍ୟାŌୀ ବŘŎ řĴ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ň řŊǻବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଗ୍ରାŌ İŀřĲ ŔśɄŃ 
ଜେŇŘ Ĳ Ņୀର୍ଘ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ଚŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄବŘ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ବୀŞେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ƕଞାନେǂ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ବŇŌŘŐୀ ବŘŎ řĴ, ĻŧĴŝǩ ବŘŎ řĴ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĶĥŅ řĩ ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ǻŇŘ ŔŋŘ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺſଷା ŋŘବେ ହ řନ୍ଦୋŐ 
ବ řņŘŧ řĴŘ ŔୀŌŘŎŘłୀ ŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨବŔŎŞେ 
ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪବŘ Ŕହ 
ĩĶĴś ĻřǟଲାŎ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ŋ řତ୍ତି Şେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଶ řœ 
īଶ୍ୱŎ ňŘľ řଲ ବ řņŘŧ řĴŘଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ŇୂŃŇ ŅŘŧ řƫ ňŘĪĥ ଶśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲŏģ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ ବ řņŘŧĴ 

ଶŃŝ ଘŇ ଜେŇŘ Ĵହ řଲŏ ଯେ ŔୀŌŘŎŘłୀ 
ĩŌ ĻřǟଲାŎ ବ řņŘŧ řĴŘģ ତେłś ସେ 
Ļřǟଲା ବŘବŅŞେ ĨବĶŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔୂଚŘŎś Ŏୂପେ  Ńś ଲŘĪବŘ 
Ŕହ ĻřǟଲାŎ ବ řĴŘଶĴś ĩଗେĪନେବେ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňśହŘł, 
ପ�ŤŎŘƺſଷା Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ, Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔବ řହŘŎୀ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řŊǻବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ ŅୀǊ ତିŎƙŇ ସେĿୀƉ ŔମେŃ 
ବś ƴ ଧିĻୀବୀ, ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř 
ĨƺſଷାƉ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł

ňŎĻƍ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ňŎĻƍ ବɰȇ‌ ĻŧňśŎŘĴŘଟେłୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଶśƢଢିřĴŘଟେłୀ ଗ୍ରାŌŎ ŀଲř 
ɂņŘŇ Ň řĻ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ŋଙ୍ଗା ଘŞେ Ŏହśĺନ୍ତିģ ŃŘƉ 
ଘŎ ĨବǱଥା ĨŃɹƻ ଶŒୋଚŇୀŧ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ŀଲřƉ ସ୍ୱାŌୀ ଗ୍ରାŌŎſଷୀ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř ňŎ řବŘŎ ପ�ୋœśĺନ୍ତିģ 
ŌŘľ řĴŘǀ İବĦ ଚŘŐĺňŎ İହ ř 
ଘŎŎ କେତେĴ ĨĦଶ ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļř 
ĶଲŘł řģ ବରǻଷା ହେଲŏ ଘŎ ŋ řŃŎĴś 
ňŘł ř ňଶśȄବŘŎś  ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
ବହś  ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řବŘŎ ĨŃɹƻ ĶŎ řବ 

ହŕୋĪȄବŘŎś  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଘŎ ĵƠଡିİ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବହśବŘŎ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲŏ ĩĻřňō୍ଯɹƻ ŃŘଙ୍କୁ  ĩବŘŔ 

ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଘŎľ řİ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ŌŘƺŌŞେ ଘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯɹŇ řŊǻବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŏଶ୍ମି ŃŘ ସେĿୀ ŃŅƻ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŀଲř 
ଘŎ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹģ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ĻŧňśŎŘĴŘଟେłୀ 
ŔŎňƗ İବĦ ň řĪĲ ବɰĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ŋś Ȣ‌ Ńńɹ ଦେĪȄବŘŎś  ହ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ĩବŘŔ ňŘĪବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ବŘŎŌɲବାŎ ĶśହŘŎ ř Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŎňƗ 
İବĦ ň řĪĲ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłś Ň 
ȄବŘŎś  ŀଲř İ ନେĪ ବɰȇ‌ ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ŤŋŘĶɹ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶŞେ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ 
ŀଲřଙ୍କୁ  ĩବŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řବŘĴś ĨƗŐବŘŔୀ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ĩŊŘŔ®Ŏś  ŊƗ ଚିŃ ŒśƢଢିĴŘଟେłŚŎ ŀŏř

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ 
ĩĪŇ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶŘ İବĦ 
ନେŅŎଲ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŎĴŘŎƉ ŅୂŃŘବŘŔ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴୂଲɹŞେ ŔŅŋŘବŇŘ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ĳ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାĴś ନେĪ ŔŌśŅŘŧǯŎୀŧ 
ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ĨĦଶୀŅŘŎŌŘŇƉ Ŕହ 
ňŎŘŌର୍ଶ କେନ୍ଦ୍ରି Ń ĩଲ�ୋଚŇŘ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ĩĪŇ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐĴ 
ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲŏģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĻřǟଲାŎ 
ŀ řİŔň ř ŔśœŌŘ ɂņŘŇ, ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ĻřǟଲାŎ ŀ řİȧ‌ň ř ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎୀ ବେହେŎŘ, 
ŔŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘଲŎ ŀŘŻŎ ŔବɹŔŘଚୀ 
ଦେହśŎୀƉ ŔମେŃ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ĳ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ĩଶŘĴରǻମୀ, ĨƍŇବŘŀř 
Ĵରǻମୀ, ପ୍ରେŎłŘ Ņ řŅ ř, Ļřǟଲା Ĳ ବɰĴǯŎୀŧ 
ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅřĴŘ, ଜେଣ୍ଡŎ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ, Ļřǟଲା 
ହȝ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŔŎňƗ, ňŎ řବŘŎ 

ňŎŘŌର୍ଶ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ, ଶକ୍ତି  ŔŅŇŎ 
Ĩȅକ୍ଷĴ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
Ōǁ ଦିŎ ňĻୂĴ, ŔŌŘĻସେବୀ, ĺŘତ୍ରୀ, 
ňୀť ଼ିŃŘ ɂŌśĵ ĨĦଶȰହłĴŘŎୀ 
ŔŌśŅŘŧ ǯŎŞେ ଘŞ�ୋĪ ହ řĦŔŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ 
ŎȃȄଲŏģ ĨĦଶȰହłĴŘŎୀŌŘନେ 
Ōହ řŐŘ ବ řŞ�ୋņୀ ହ řĦŔŘ ŅୂŎ ĴŎ řବŘŞେ 
ŔŌśŅŘŧǯŎୀŧ ɂŃ řŇ řȅƉ ŋୂŌ řĴŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ Ĳ ŔଚĹŃŇ ହେଲŏ ŇŘŎୀ 
ŔśŎſ ଷିŃ ହେବେģ ŇŘŎୀŌŘନେ ଶ řſ ଷିŃ, 
ସ୍ୱାବଲŌɲବୀ ହେଲŏ ସେŌŘŇƉ ĬňŞେ 
ହ řĦŔŘ ଘľłŘ ɏରାŔ ňŘĪବ ବ�ୋଲř ŌŃŘŌŃ 

ŎȃȄଲŏģ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଘŞ�ୋĪ 
ହ řĦŔŘŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĨନେĴ ĩĪŇ Ĳ ବɹବǱଥା Ŏହ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řଲŏ Ň řōǻଯାŃŇŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ହେĬȄବŘ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ĻୀବŇ ĻřĪĥňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĻŘŃୀŧ ĩĪŇ ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂĴଳ୍ପ 
ňŎ řଚŘŐĴ ŔśņŘĦଶś ŋୂœł ŌହŘŎłŘ 
İବĦ ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ňƠଡା ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ɂĴଳ୍ପ ňŎ řଚŘŐĴ 
ŔśņŘĦଶś ŋୂœł ŌହŘŎłŘ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇƉ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ବ�ţĿĴ

ĶĥŅ řĩ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŧśń 
ଯ�ୋଡ଼, ବś ń ଯ�ୋଡ଼ ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻɹ ଯśବ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŎŘĻɹ ŔņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĩଶ řœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĺବ řŎŘĻ ବ řǢୱାŐ Ĳ ĶĥŅ řĩ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ବŇŌŘŐୀ ŅŘŔ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଶŃŘȅĴ Ĵରǻମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵň řŐŘŔ ĺĴŞେ ɂńମେ ŎŘĻɹ ଯśବ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕହ İĴ ବ řଶŘŐ ବŘĪĴ ଶŒୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘō୍ଯɹŐŧଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋœ Ņś Ŋ୍ବŐŃŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ବର୍ଷିȄଲŏģ

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŧśń ଯōୋť, Ŋś ń ଯōୋť ĨŋřଯŘŇ

ଢ Ł ଙ୍କା  Ň Ř Ő , ū Ū ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇୀŧ Ļřǟଲା ହŕୋŌ řĲňŘȄ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ବ řଶ୍ୱ ହŕୋŌ řĲňŘȄ Ņ řବŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହŕୋŌ řĲňŘȄ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŅŘŔ, 
Ŕହଯ�ୋĶୀ ŀŘ. Ńŝ Ǌ ତିŌŧୀ ŔŘହś, 
ମ�ŤŔśŌୀ ňť଼ାŎୀ, ŔśɄŃ ŔŘହś  
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ବŘĪĲ କେŌ řĴ 
ହŕୋŌ řĲňŘȄĴ ମେŀřŔ řŇŎ 
ŞେĻřଷ୍ଟର୍ଡ ମେŀřĴŘଲ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔŇĨŎ 
ŀŘ. ଦେବୀɂŔŘŅ Ō řɌ ɂŌśĵƉ 
ɂଚĹǦଟାŞେ ĻřǟଲାŎ ūųľ ř Ĳ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ūųľ ř ମ�ୋľ 
ŭŲľ ř ĩƗŐřĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ହŕୋŌ řĲňŘȄ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ପ୍ରାŧ 

ŭŲ Ļł ହŕୋŌ řĲňŘȄ ଚ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎୀ, Ŭ Ļł ଲřŋ Ŏ řĻର୍ଭ 
ହŕୋŌ řĲňŘȄ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ, 
ŭų Ļł ହŕୋŌ řĲňŘȄ ŔହĴŘŎୀ, 
Ĵର୍ମଚŘŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚĹŃŇŃŘ 

ŔŋŘŞେ ବŎ řଷ୍ଠ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ବŘĪĲ 
କେŌ řȇ‌ ହŕୋŌ řĲňŘȄ ମେŀřŔ řŇŎ 
ŞେĻřଷ୍ଟର୍ଡ ମେŀřĴŘଲ ପ୍ରାĴ୍ଟି ŔŇŎ ŀŘ. 
ଦେବୀ ɂŔŘŅ Ō řɌ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ବŘର୍ତ୍ତା ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ

ŕŘŇ řŌɹୟାŇƉ Ļŧƻତୀ Ĳ Ŋ řǢ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ņ řŊŔ

ହ řନ୍ଦୋŐ/ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨବŔŎŞେ ହ řନ୍ଦୋŐ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ହ řନ୍ଦୋŐ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŋŘŔ ĴśŌŘŎ 
ବେହśŎŘ ଶ řବ řŎĴś ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻŘŃୀŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ଯśବ ŞେŀȮȧ‌, 
İŇŔ řŔ ř, ŞେƙŎ Ş�ୋŋŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଶ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɄĻĴ řଶŒୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ľ řĶŘ ଶ řବ řŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ņŐ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŎŻŅŘŇŎ ŌହƦ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବś ļŘĪବŘ 
Ŕହ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řବŘĴś Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řର୍ମŐ ଚǂ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, Ōହେǂ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ବŘଲŘŔ řŧŔ ľପǋପୋ, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ବେହେŎŘ, 

ଶśŋଲƁ୍ମୀ ŅŘŔ, ବŎ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř Ŕǁ ଦିň ଦେବŃŘ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘŌł řƉ ŔŌତେ ĴଲŏĻŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ 

ŎŻŋƠଡାŎŎ ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, ŎŘକେଶ 
ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି , ĩଟେƠଡାƞ ĨĻŧ 
ସ୍ୱାĪĥ, ବŎś ł ŔŘହś  ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶ řବ řŎŞେ ମ�ୋľ ůű ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହୀŃ ହŕୋĪĺ řģ

Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

Ļś ĩƍ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ūū İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ĻŞł ĶବŊœ řĴŘƉ ň řİȌ‌ŀř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ 
ĴŎ řବŘ Ň řǪƥତିĴś  Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋľǻ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ 
ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ňƙŚĴŎଣ ŎƳ ĩଦŅŒĴś 
ĨଦŘŏŃ ĵŘŎĻ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔǑŝŻ ĺŘȽରୀ ŃńŘ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňśଣ řńରେ 
ĶବŊœଣŘ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ŔśĻŘŃŘ ପ�ୋńŘŏƉ ŃŎŉŎś  
Ŏś Ļś  ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŧśĻřŔ ř Ň řŧମŘବŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ň řİȌ‌ŀř 
ňƙŚĴŎଣ ŇମɲŎĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ ĴŎ řବŘ ŃńŘ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ūů ଦřŇ 
ମƺରେ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĻŞł ĶŘĪȓ‌Ɖ ĨņୀŇରେ Ŏŕ ř Ň řĻŎ ĶବŊœଣŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř ŎȃବŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦŅବŘĴś କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň řİȌ‌ŀř ĺŘȽରୀƉ ňƙŚĴŎଣĴś 
ବŘଲେŒɫŎ ŉĴୀŎ ମŌୋŕŇ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧŎ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ĶŃ ŬŪŬů ମେ® 
ŬŲରେ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ ବŘŎମ୍ବାŎ ବ řŉŐŃŘ İବĦ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř® ପ� ţĿ 
Ň ĴŎ řବŘ ଦର୍ଶାĪ ବ řǢବ řଦɹୟାŐŧ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ନେĪȄŏŘģ İŕŘ ବ řର�ୋņରେ 
ŔśĻŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ň řĻŎ ň řİȌ‌ŀř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩȰŕୀ 
Ĩĺƻତିģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀବŇŎ Ĩƻତିମ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋľǻଙ୍କୁ  ĨବĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňƙŚĴŎଣĴś ňśŇħ ŇବୀĴŎଣ Ĵଲେ, କ�ŤଣŔ ř ňſŎ ſŃ ř 
ହେବ ŇŘŕ Ȁ, ବŎĦ İŕŘ ŔମŘĻŎ ମƍŐ ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହେବģ ŔମŘĻŎ ବୃ ŕତ୍ତŎ 
Ƕୱାର୍ଥĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĶବŊœଣŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ମ řŐ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ĨଦŘŏŃ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ମŘମŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଛେଦ ňĴŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŪģŮ (ŔŌ řŔ): ňŎୀକ୍ଷାରେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ ĴŎ řȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ƶୱାŎŘ ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪȄବŘ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŉŐ ବŘŃ řŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŕŘĪକ�ୋľǻ ŎƳ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ 
ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İŕ ř ŎŘŧ ŒśଣŘĪĺƻତିģ କ�ŤଣŔ ř ɂŃ୍ୟſ ɂମŘଣ ŇńŘĪ 
କେବŐ ĨŇśମŘŇ İବĦ Ŕନ୍ଦେŕ ĩņŘŎରେ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ĩĪŇĶŃ 

ŋŘବŊ Ȱŕଣୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋľǻģ 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀƉ ĶŃ ŬŪŬůŎ ƶୱାଦŒ ଶ୍Ɍଣୀ 
ňŎୀକ୍ଷା ŉŐĴś İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘŒŎ İĴ ŔǊତାŕ ମƺରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ Ŕମǯ ɂମŘଣňତ୍ର İବĦ ମŘର୍କŔ řȑ 
ŃśŎନ୍ତ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŘĴś ମƺ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମŘମŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ବŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ňବɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ କେତେĴ ƶୱାଦŒ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŎୀକ୍ଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ Ŕମŧରେ ସେମŘŇƉŎ ŉŐŘŉŐ ୱŵବŔŘĪȑ‌ରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŇȄŏŘģ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Ŕମŧରେ Ŕ řବ řİȧ‌Ī ĩƗŐřĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ňŎୀକ୍ଷାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĨŔŘņś ĬňŘŧ ĨବŏମɲŇ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ସେମŘŇƉŎ Ŕମǯ ବ řœŧŎ ňŎୀକ୍ଷାŉŐĴś ବŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ବ řœŧରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňŘĵରେ ବŔ řȄବŘ ĨŇ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ŕŕ 
ମ řŐ ř ōŘĬȄବŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩବŊଦŇĴŘŎୀ ŕŘĪକ�ୋľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎୀକ୍ଷା Ŕମŧରେ କ�ŤଣŔ ř ňŎ řĹŘŐĴ, ସେƞȡ‌ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍Ơƞ, 
ĪŇŋřĻřଲେଟȡ Ĵ řମ୍ବା ŉɰଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀɛଛା ତ୍ରĺŘȽରୀƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩଣ řŇȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĵŎś  ବ ř କ�ŤଣŔ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ମƺ 
ମ řŐ řŇȄŏŘ ବŊଳେ ŉŐ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘ ବŊĩĪŇ ବ�ୋŏř ଦର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘଦ řମť଼ା 
ňśŏ řŔ ବŘବś Ɖ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩଣ řĺƻତି 
ŇŜĩ Ň řŧମ ģ İଣ řĴ ř କ�ŤଣŔ ř ňśŏ řŔ 
ĨŉřŔŎ ଗ�ୋଟ řİ ńŘŇŘ Ĵ řମ୍ୱା ସ୍ଥାŇରେ 
ŭ ବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř Ŏŕ řňŘŎ řବŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ 
ସେମŘନେ Űବର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ଷ ବର୍ଷ 
ņŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ĻŘବś ť ଼ି ņŎ ř 
ବŔ řȄବŘ ĨȅĴŘŎୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ 
ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ବଦŐř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ମśĵɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĵť଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŇŜŃŇ ବ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘରେ 
Ĵନେଷ୍ଟବŐ İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ 
ଗ�ୋଟ řİ ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରେ ŭବର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ  İବĦ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŕȝ‌-ĪŇɵପେĴɟŎ ମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ମƺ İŕ ř ŭ ବର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 

ŔୀମŘ ŏŘĶś ହେବģ ତେବŊ ŔŘମśȿ ରିĴ 
ńŘŇŘ Ķśť ଼ିĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵନେଷ୍ଟବŐ 
İବĦ ŕŘବ řŏଦŘŎମŘନେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏŕ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ňśŏ řŔ ବ୍ୟବସ୍ଥାĴś 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘŒୀŐ ĴŎ řବŘ İବĦ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ɂŋŘବĴś ɏରାŔ ĴŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĩĪĻřň ř (ňର୍ସେŘŇŘȢ‌) İȧ‌. ɂବୀଣ 
ĴśମŘŎ İĴ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ 
ĨȅĴŘŎୀମŘନେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାŇରେ ŭ 
ବର୍ଷ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ Ļřǟଲାରେ Ű  ବର୍ଷ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řĺƻତି; ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹřǸଟ ĴŎ ř 
ବଦŐř ĴŎŘō řବŘ Ň řମନ୍ତେ Ŕମǯ ĻřǟଲାŎ 
İŔň ř İବĦ ŋś ବନେǢŎ-ĴଟĴŎ 
ŀřŔ řň řମŘŇଙ୍କୁ   ňŎŘମର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ ř ģ 
ବ řŇŘ କ�ŤଣŔ ř ବ୍ୟŃ řକ୍ରମରେ Ĵť଼ାĴť଼ି 
ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ Ň řମନ୍ତେ İŕ ř Ĺ řĿ řରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ ŬŪŬŰ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ 
ŔମŧŔୀମŘ ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ମŔ řŕŘ 
ňŘĪĥ ବŘର୍ȁĴ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘŎ İĴ 
Ǵଷ୍ଟ ŎŜ ňରେĵ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎଣŃħ İପ୍ରି ŏ ūů Ŏś  Ļś Ň 
ūů ମƺରେ Ŕମǯ ବଦŐř ɂȮ ରିŧŘ 
ଶେœ ĴŎŘō řବģ ɂȮ ରିŧŘĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔମŧŔୀମŘ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŬŪ 
ŃŘŎ řĵରେ Ļřǟଲା ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ 
ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İପ୍ରି ŏ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĩƻତଃ-Ļřǟଲା ବଦŐř 
ɂସ୍ତାବ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔĴś  ňĿŘō řବģ 
ସେŕ řňŎ ř İପ୍ରି ŏ ŭŪରେ ରେଞ୍ଜ 
ǯŎୀŧ ȸରାŇɵŉŎ ବ�ୋର୍ଡŎ ବ�ţĿĴ 
ଶେœ ହେବ İବĦ ମେ ūŪରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ମśĵɹୟାŐŧŎ ĨŇś ମŌୋଦŇ ĩବŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄବŘ ɂସ୍ତାବĶśť ଼ିĴ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ମśĵɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବŘƺŃŘମŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ମŃ ř 
ବ řŇŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŋŘŔମ řŃ ř Ĵ řମ୍ବା 
ŕŎŃŘŐ ĴŎ řବŘĴś ň Ŝର୍ବŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  
ĨŇś ମŃ ř ନେବŘ ĨŇ řବŘର୍ଯ୍ୟģ କ�ŤଣŔ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŕ řĦŔŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄବŘ ɂମŘଣ řŃ ହେଲେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ 
କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĬƏŒ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କ�ŤଣŔ ř Ŕମ୍ପƥତି Ňଷ୍ଟ 
ହେଲେ ŃŘŕŘ ମƺ ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  ŋŎଣŘ 
ĴŎŘō řବģ ĩବŒ୍ୟĴ ňť଼ିଲେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘō řବģ  
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İବĦ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ ř 
İňŎ ř ­ĩଦର୍ଶ ĩĹŎଣ ବ řȅ®ģ

ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘରେ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĭňସ୍ଥାŇĴś 
ପ୍ରାńମ řĴŃŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŧମ řŃ ŋŘବŊ 
ĻŞł ň řŏŘ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ŎŕśȄଲେ, ŃŘĴś 
ĶśŎś ŃŎ ŒƌୃŐŘĶŃ ତ୍ǽଟ ř ŎŜ ପେ ବ řବŊĹŇŘ 
ĴŎŘō řବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କ�ŤଣŔ ř ĨŇś Ĺ řŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ȅଲେ ଦୃ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ĩĹŎଣ 
ବ řȅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବŊ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ କ�ŤଣŔ ř ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ବŘ 

ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ķଟଣŘĴś ĩଦ�Ť ɂଶ୍ରŧ 
ଦřĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀଣ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řଟ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ķଟଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେବģ Œ řକ୍ଷାବର୍ଷ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŎ řĹŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĴŎŘō řବ Ĳ Ńŕ Ȁରେ ĩĹŎଣ, Œ řǦଟାĹŘŎ, 
ĴŎଣୀŧ Ĳ ବର୍ଜŇୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řବģ ĨŋřŋŘବĴମŘନେ 
ମƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řବŊģ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řŔŎରେ ମŘଦĴ 
ଦ୍ରବ୍ୟĴś ବŎଦŘǯ ĴŎŘō řବ ŇŘŕ Ȁģ ɂńମ 
ńŎ ņŎŘହେଲେ ଚେŃŘବŇୀ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତୀ 

Ŕମŧରେ ĨŋřŋŘବĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎŘō řବģ  ĺŘȽରାବŘŔ 
ĨņୀſĴ ବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řŇŘŇś ମŃ řରେ 
କ�ŤଣŔ ř ĨଣĺŘତ୍ର (ĩତ୍ମୀŧƉ ବ୍ୟŃୀŃ) 

Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌Ĵś ɂବŊŒ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨňŎňſରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ 

ňŘĪĥ ମƺ ĩĹŎଣ ŔĦŕ řŃŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řĻ ňଦŎ ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଦś ର୍ବବ୍ୟବŕŘŎ, ņମକେĪବŘ 
ବŘ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś 
ବŘŎଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĿŘŎś  କ�ŤଣŔ ř ĨŇśĹ řŃ Ŕśବ řņŘ ĩŒŘ ĴŎ řବŘ 
İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĪƞŎŇŘȢ‌ ňŎୀକ୍ଷା ମŘର୍କĴś Œ řſĴମŘନେ 
ŁŘŏ ĴŎ řବŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ĩņŘŎରେ 
ମŘର୍କ ɂଦŘŇ ĴŎ řବŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ 

Œ řſĴƉ ବ řର�ୋņରେ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟମŜŐĴ 
ŋŘବŊ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩଣ řଲେ ŃŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŇĻŎĴś ĩଣ řବŊģ ňŘĿňଢ଼ା 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŏŘବȧ‌ Ĳ ଲେŔȚ‌ ňɰଲାȚ‌ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŃŎ řବŘĴś ମƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ňſŎś  İňŎ ř ମŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ĻŘŎ ř ହେବŘ ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀମŘନେ ŃୀɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ 
ମśŻ ସ୍ୱŎĴś ĹŘň řଦŅବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪĺƻତିģ 
ōଦř ସେମŘନେ କ�ŤଣŔ ř ŔମŔɹୟାĴś ନେĪ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ବ řର�ୋņରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řବŘĴś ĨŇśମŃ ř ମŘĶƻତି, ŃŘହେଲେ ସେŕ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕŘĴś Ĵ řňŎ ř ĨŇśମŃ ř ଦŅବŊ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŇǠ ĨŇśĹ řŃ 
Ĳ ĬĹřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś କେĬĥ ମŘŇଦଣ୍ଡରେ 
ମňŘō řବ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ�ŤଣŔ ř Ǵଷ୍ଟ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘ Ňō řବŘ ǶୱାŋŘବ řĴ ଦ୍ୱǃ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ ř İବĦŒƌୃŐŘ ĩŐରେ ŔŎĴŘŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĴƟର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś ବɹୟାňĴ 
Ĭଦ୍ୟମ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

Œ řſŘŇś ǨଠାŇŎ ŔǑƥତି ŇǦ Şŕଲŏ ŋŎłା ĴŎ řବŊ ବ řŅɹୟାńǻŚ
ĬƏ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ: Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĩନǁଦୋŐŇ ŌŇŘ

ଶ୍ɌłŚŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řଲେ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘō řŊ
ĨǣଳୀŐ ĪƍଗିŃ ŊŘ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇĴś ପ୍ରଶ୍ରŧ Ņřĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ĳ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŌŘŅĴ ȿŊɹ ସŔŊŇ ŌŇŘ

ŭ ବœ୍ଷରେ ଥାŇା ĺାť řବŊ, Űବœ୍ଷରେ Ļřǟଲା ňାȡ‌
Ŋ řŅŘ ହେବେ ĶŘŅřŌť଼ା ňśŏ řସ ŊŘŊś

ň řİȌ‌ŀř ňƙଜୀĴŎł ŎƳ Ň řǪƥତିĴś  
ĵାŎĻ Ĵଲŏ ହାĪକ�ୋľ୍ଟ

ūůŅřŇ ŌƺŞେ ňśŇħ ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

ସǊତାହେ ŌƺŞେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ 

ŉŐ ପ୍ରĴŘŒŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ

Ŕ řବ řİŔĪ ňକ୍ଷŎś  ňŎୀſŘ ŉŐ ବାŃ řଲ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ĵାŎĻ

ĴľĴ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨଦŘŏŃƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ମśŃŘବĴ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ň řŧମ řŃ ପେŇŔȚ‌ Ĳ 
ĨବŔŎĴŘŐୀŇ ପ୍ରାň୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎŘŇĶଲେ, ବ řଦɹୟାŐŧ Ĳ 
ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ūŏſ ଟଙ୍କା Ńଣ୍ଡ ŎŘŒ ř ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ňĪĿ ĴŎ řବŊģ İȄŔŕ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ɂŔƍରେ 
ɂŃ řଦ řŇŎ ବ řŐମɲ ňŘĪĥ ĶଣŒ řକ୍ଷା ŔĹřବ ū ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଦŅବŊ ବŊŘŏř ŕŘĪକେŘľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŬŪŬŭରେ ĨବŔŎ Ȱŕଣ ĴŎ řȄବŘ ĻŞł Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ŃŎŉŎś  ଦŘŧŎ ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř  
ĻǦ ଟିŔ ଦୀକ୍ଷି Ń Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňଦ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř Ŕମŧରେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ĨŇśňŘŐŇ ňŘĪĥ ଦś Ī ŔǊତାŕ ମŕŏŃ ଲ�ୋଡ଼Ř ōŘĪȄŏŘģ 
ŕŘĪକେŘľǻ ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ř Ň řବŊଦŇĴś Ĭňର�ୋŻ Ŕର୍ତ୍ତ 
Ŕŕ Ȱŕଣ ĴŎ ř ĨଦŘŏŃ ĨବମŘŇŇŘ ମŘମŏŘŎ ŒśଣŘଣ řରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଚ୍Ɛଦ ňĴŘĪĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĨବŔŎĴŘŐୀŇ  ପେŇŔȚ‌ Ĳ ବକେŧŘ Ň ମ řŐ řବŘ ନେĪ 
ସେ ŕŘĪକେŘľǻƉ ଦ୍ବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řŧମ řŃ ପେŇŔȚ‌ ମƙଜୁŎ ĴŎ řବŘĴś ĶଣŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶĴś 
ŕŘĪକେŘľǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ İȄŔŕ ĨବŔŎŎ İĴ 
ବର୍ଷ ňŎĿŘŎś  űɂŃ řŒŃ Ŕśņ Ŕŕ řŃ ĨବŔŎĴŘŐୀŇ 
ପ୍ରାň୍ୟ ĩବŊଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘľǻ ŬŪŬů, 
ସେପ୍ଟେମɲŎ ŭ‌ରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ

ňśŎŚ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ମŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ ĶଣŃ ř ମଣŃ řŎ Œśକ୍ରବŘŎ ȄŏŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŃୃŃୀŧ ଦ řŇģ İŕ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ବŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ ȄବŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମ Ŝŏ୍ୟବŘŇ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĶଣŃ ř ମଣŃ ř 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃୃŃୀŧ ଦ řŇ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ବŘŕŘŎ 
ŋଣ୍ଡାŎŎ ŎƩĨŐଙ୍କାŎ ĶଣŃ ř ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŒŇ řବŘŎ İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେବŘ ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ Ķଚ୍ଛି Ń ȄବŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ମ Ŝŏ୍ୟବŘȚ‌ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĶଣŃ ř ମଣŃ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତି 
ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎବ řǁ ňŘଢ଼ୀģ

ňŜର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ପ୍ରାȅĴୃŃ ŔଦŔ୍ୟମŘନେ ଶ୍ରୀମନ୍ଦି ŎĴś ɂବŊŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūūଟŘ Ŭůରେ ĶĻňŃ ř 
ମŕŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řŇ řȅ, ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀ İବĦ ŋଣ୍ଡାŎ ମେĴŘňƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ବŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ĶଣŃ ř ମଣŃ ř ଟ řȟ‌Ɖ ƶୱାŎŘ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎŎ 

ĶଣŃ ř ମଣŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘ ŭů 
ମ řŇ řȑ‌ରେ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŃୃŃୀŧ ଦ řŇରେ űķଣ୍ଟା ūŪ ମ řŇ řȑ‌ ņŎ ř 
ĶଣŃ řମଣŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Œśକ୍ରବŘŎ ବŘŕŘŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎରେ Ŕମǯ 
ĨŐଙ୍କାŎŎ Ⱦରୀŀř ମɹୟାň řƍ Ŕŕ ŋ řŀ řĲଗ୍ରାŉř 
İବĦ ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବŘŕŘŎ 
ŋଣ୍ଡାŎķŎŎ ପ୍ରାŧ ųŪɂŃ řŒŃ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ĶଣŃ řମଣŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ŏବ řବŘŎ 
ĶଣŃ ř ବǁ Ŏŕ řବģ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŋ řŃŎ 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶଣŃ ř ମଣŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘō řବŘ 
ňରେ ūŮ ŃŘŎ řĵ ମŕŘବ řœśବ ŔĦȮରାƻ ତି ȄବŘŎś  
ବǁ Ŏŕ řବģ İŕŘňରେ ūŰ Ŏś  ūŲŃŘŎ řĵ 
ōŘİ ňśଣ řńରେ ĶଣŃ ř ମଣŃ ř ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ମŕŘŇŘŧĴ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŘଟଯ�ୋŒୀ ମŕŘňŘତ୍ରģ ĩĻř ĶଣŃ ř ମଣŃ ř 
ɂȮ ରିŧŘରେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŃଦŘŎĵ Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ବ řǢŇŘń Ŏń, ଶ୍ରୀମନ୍ଦି Ŏ ମśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ, 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃୀȇ‌ Ŕ řĦƉ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରାȅĴୃŃ ŔଦŔ୍ୟମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒĶŀŘ,ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ଟ řĴ řŎŘňť଼ା ଗ୍ରାମରେ 
Œśକ୍ରବŘŎ İĴ ŕୃଦŧବ řଦŘŎĴ ķଟଣŘ 
ķଟ řĺ řģ ଶ�ୋĪȄବŘ Ĩବସ୍ଥାରେ ķରେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řō řବŘŎś  ĻŞł ŰŪ ବର୍ଷŎ 
ĻŞł ବୃଦ୍ଧା  Ļୀବନ୍ତ ଦƅ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ ମୃŃ ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ ହେଲେ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ତି ŔŘŕśģ ସେ ňକ୍ଷାķŘŃରେ 
Œ řĴŘŎ ହେŃś  ŒōɹୟାŒŘŧୀ Ȅଲେģ ଦ řŇ 
ପ୍ରାŧ ūūଟŘରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣବŒŃħ 
ŕĿŘȖ‌ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řȄŏŘģ ବŘŕŘŎĴś 
ņŜĨŘĥ Ĳ Ň řĨŘĥ ବŘŕŘŎ řବŘ ňରେ ଗ୍ରାମବŘŔୀ 
Ńś Ŏନ୍ତ ବŘĬĥŒśଣୀ ĨƆନିŒମ ବŘŕ řŇୀĴś 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨƆନିŒମବŘŕ řŇୀ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ସେତେବŊŐĴś ବୃଦ୍ଧା ĻଣƉ 
ĻŐř ōŘĪȄଳେģ ବŘĬĥŒśଣୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķଟଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ମୃŃଦŅŕ ĻବŃ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ ĨňମୃŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବŊ 
Ŕȑ‌Ŕର୍କିȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ ř 
ŇŘ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ĴŘŎଣŎś , ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ķରେ Ň řĨାĥ ଲାĶ ř 
ବŝ ƴଧା Ļୀବƻ Ņƅ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ବ୍ଲȇ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘœ Ĵ řମ୍ୱା ĹŘŏŘଣ 
ńମ řବŘŎ ŇŘĥ ņŎś Ň řģ ବŘŎମ୍ୱାŎ ňśŏ řŔ 
İବĦ ĨବĴŘŎୀ ବ řŋŘĶ  ņŎňĶଡ଼ 
ĴŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎś ĺ řģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ବ୍ଲȇ‌Ŏ ଦś Īଟ ř ńŘŇŘ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ İବĦ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ ଟȚ‌ ଟȚ‌ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ ହେĬȄଲେ 
ମƺ ĴŘŎବŘŎ ବǁ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ 
Ńଳେ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔ ଦś Ī ଟȚ‌Ŏś   ĨȅĴ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řȄବŘ ବŊଳେ İବŊ 
ňśଣ ř ଗ�ୋଚ୍ଛାňଡ଼Ř ňśŏ řŔ Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ 

କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř ଗ�ୋଚ୍ଛାňť଼ା ňśŏ řŔ 
ŏś ĪŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĦŕŘŔŇୀ ĶŘĥ Ň řĴଟ 
Ļƍŏରେ Ķଞ୍ଜେĪ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ĹŘŏŘଣ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ķଟଣŘǱŐରେ ŲŲ 
ĻŎ ř ବସ୍ତାରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄବŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŘŏŘଣĴŘŎୀ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĺŘť଼ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ମŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ĻବŃ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ňରେ Ŭ ଟȚ‌ ŬŒŕ କେĻř  
ȄବŘ ĻଣŘňť଼ିȄŏŘģ

ňśł ř Ŭ ଟȚ‌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĨŅାଲŃƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ Ň Şŕଲŏ ū ଲକ୍ଷ ŃƠ Ķł řବŊ ĶłŒ řſŘ ŔĹřବ

ūŭŎś  ŋ řŃŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř

	< ĨŊସŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ପେŇସŇ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରସଙ୍ଗ

	<ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŊŘŕŘŎ ŎƩŋƠଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř

ŎŘŧĶť଼ା/ľ řĴ řŎ ř, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ମŘŔ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ňśŏ řŔ Ĳ ଗ୍ରାମବŘŔୀƉ 
ମƺରେ ĵଣ୍ଡ ōśଦ୍ଧ ķଟଣŘŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ କ�ୋŎŘňśଟ ŔŘĦŔଦ Ŕପ୍ତĶ řŎ ř 
ŒƉŎ ĬŏŘĴŘƉ ନେŃୃƫରେ İĴ ଟ řȟ‌ ĩĻř ĴŘŒ řňśŎ ବ୍ଲĴ Ķǯ ĴŎ řĺ řģ  İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ଶ୍ରୀ ĬǟଲାĴŘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ବ řĴŘŒ Ŕମସ୍ତେ ĹŘŕŘĥƻ ତି; ĩĬ ସେĿŘĴŘŎ ଲ�ୋĴ ମƺ ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ମŘତ୍ର   ବ řĴŘŒ ŇŘମରେ ňśŏ řŔ ଦମŇŐୀŐŘ Ȱŕଣୀŧ Ňśହେĥģ  ĩĶŘମୀ ଦ řŇରେ İĴ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ĻŘŃୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଦŅବś  ବ�ୋŏř ĶଣମŘƺମĴś ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ĵମ řଟ řରେ ĻŧňśŎ 
ବ řņŘŧĴ ŃŘŎŘɂŔŘଦ ବŘŕ řŇୀňŃ ř, ňଟŘଙ୍ଗି ବ řņŘŧĴ ŎŘମĹǂ ĴŘŀŘମś, ŎŘŧĶť଼ା ବ řņŘŧĴ 
ĴŘȺରାĴŘ ĩňŘŏŘǶୱାମୀ, Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା ବ řņŘŧĴ ମଙ୍ଗୁ  ȃŏ, ĶśଣňśŎ ବ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶମŘƍ, 
ବ řņŘŧĴ ବ řœମĴଟĴ ŇୀŐମŘņବ ŕ řĴĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ŔśŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ 
ōଶ�ୋବନ୍ତ Ŕ řĦ ŏŘĶśŎୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŋŜ ĻବŐ ମŘļୀ ŎŘĻ୍ୟ ମŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř 
ମ řŇŘକ୍ଷୀ ବŘŕ řŇୀňŃ ř, ମŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେȽରୀ Ĩମ řŃŘ ବ řଶ୍ୱାŐ İବĦ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ବŕś ନେŃŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅଦŐ ř ɂńମେ Ĵଣ୍ଟାମŘŐ Ĳ ňରେ ŒŘĶବŘŎୀ ĨƗŐ Ķǯ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ İĴ Ŕବřଶେœ Ŏ řପ�ୋľǻ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ଦŅବŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , ū Ū Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĴŘŒୀňśŎ ବ୍ଲȇ‌ 
ŒŘĶବŘŎୀ ĨƗŐରେ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ମŘŔ  ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄବŘ ĩĪň řŔ ř ūŮŮ/

ବ řİŇİŔ ūŰŭ ņŘŎŘ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
Ŕŕ ଗ୍ରାମŔŋŘŎ ĨŇś ମŃ ř ବ řŇŘ 
Ŕମǯ  ɂĴǛ ବǁ ĴŎ řବŘ , Ķ řŎŉ 
ĩଦřବŘŔୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĺŘŀ řବŘ ňŘĪĥ 
ଦŘବ ř ĴŎ řĺ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐģ  
ĩĻř ŎŘŧĶŀŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ 
ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĩĿĶŀ 
ବ řņŘŧĴ ŎŞłǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŏŘ 
ĴŘŒୀňśŎŎ Ĵଣ୍ଟାମŘŐ ĨƗŐରେ 
ňśŏ řŔŎ ଯେĬĥ ଦମŇŏୀŐŘ 

ĹŘŏřŏŘ, କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘରେ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ İŕŘŎ ōńŘର୍ଥŃŘ ɂମŘଣ 
ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ 
ĩଦřବŘŔୀƉ Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
ĹŐŘĪĺƻତିģ  ĩଦřବŘŔୀƉ 

Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ପେŔŘ ĩĪŇĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řବŘ ňŎ řବର୍ƥତେ 
ŔŎĴŘŎ Œ řǛňŃ řƉ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İŕŘĴś İť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ İŎ řĩରେ Œ řǛ Ĳ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ŕମ୍ବି ņŘŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ମŘତ୍ର 
ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ 
ĨଣଦŅĵŘ ĴŎ ř ĩଦřବŘŔୀƉ 
Ĭňରେ ĨŃɹୟାĹŘŎ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩଦřବŘŔୀƉ Ĭňରେ 

ଦମŇŏୀŐŘ ĹŐŘĪȄବŘ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řŏମɲŇ, ŔମȰ 
ķଟଣŘŎ ବ řĹŘŎ ବ řŋŘĶୀŧ Ńଦନ୍ତ 
Ŕŕ ůମ ĨŇś ŔŜĹୀ ĨƗŐରେ 
ଡ୍ରୋŇ ĬŀŘĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄବŘ ĩଦřବŘŔୀଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ 
Ň ĴŎ řବŘĴś ବ řଜେŀř ଦŘବ ř ĴŎ řřĺ řģ 

Ŕśŋȿରା ŔŒକ୍ତୀĴŎଣ ĴńŘ ĴŕśȄବŘ 
ŔŎĴŘŎ ମŘ-ŋĬଣୀƉ ĪƒŃ 
Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐřବŘ ବǁ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ Ň řŎୀŕ ĩଦřବŘŔୀ Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĨȅବŘŔୀƉ Ƕୱାର୍ଥĴś ĻŐŘଞ୍ଜŐř 
ଦ řĩŇōŘĬ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ଦŘବ ř 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŘମ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ 
ŎŘŧĶଡ଼Ř Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ĻĶǈନାń ŔŘŎĴŘ, Ļřǟଲା ବ řଜେŀř 
ମŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘନେȽରୀ 
ĨŇŔŜŧŘ ମŘļୀƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାମŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴŘŒୀňśŎ 
ବ୍ଲĴ Ĵଣ୍ଟାମŘŐ ĶŘĥରେ ĩଦřବŘŔୀƉ Ĭňରେ ĹŘŏřȄବŘ 
ňśŏ řŔ ଦମŇŏୀŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĩĻř Ůଟ ř ବŘମňǀଥୀ ଦŐŎ ମ řŐ řŃ 
ନେŃୃƫ  ŔǑŝŻ ĨƗŐĴś Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ŀ. ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ର, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŎŘĻ୍ୟ 
ŔǑପାଦĴ ŔśରେŒ Ĺǂ ňŘଣ řଗ୍ରାŕୀ, 
Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌)ŏřବରେŔŇ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ōśȅǨ ଠିŎ ମŕŘňŘତ୍ର 
İବĦ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŉŎୱŘର୍ଡ ବ୍ଲĴ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘଢ଼ୀƉ ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕŕ-ŔǑପାଦĴ Ļŧନ୍ତ ଦŘŔ, ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴମଣ୍ଡŐୀ 
ŔଦŔ୍ୟ ଦŘମŌୋଦŎ ବŊହେŎŘ, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) 
ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ମଣ୍ଡŐୀ ŔଦŔ୍ୟ  ବȿ ରି ŇŘŎŘŧଣ 
ଦŘŒ, ĩଦřବŘŔୀ ନେŃŘ  ĹŘମ୍ʮŎś  ସ�ୋରେŇ, Ŕ řň řĩĪ 
(İȟ‌İȢ‌) ŏ řବରେŔŇ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŘ  ମହେǂ 
ňŎ řŀŘ Ĳ  Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ Ƚ ରିňŃ ř 
ĶମŘƍ ɂମśĵ ŎŘĻ୍ୟ ନେŃୃବୃ  ǁ İŕ ř ମ řŐ řŃ ɂŃ řŇ řȅ 
ଦŐରେ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ İŕ ř Ķǯ Ŕମŧରେ ସେମŘନେ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŕśଙ୍ଗେŎ ଗ୍ରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵଣ୍ଟାମŘŐ ଗ୍ରାମରେ 
ĩଦřବŘŔୀ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ   ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

ବŘମňǀଥୀ ଦŐĶśť ଼ିĴ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 

ଗ୍ରାମ ŔŋŘŎ Ŕମ୍ମŃ ř ବ řŇŘ Ŕମ୍ୱି ņŘŇŎ ňƗମ ŔŜĹୀ 
ĨƗŐରେ ĵଣ ř Ĳ ŎŘସ୍ତା ɂĴǛ ĩŎǕ ĴŎŘō řବŘ 
ପେŔŘ ĩĪŇ-ūųųŰ Ĳ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ- 

ŬŪŪŰŎ Ǵଷ୍ଟ ĬǟଲଂķŇģ  ତେଣś  Ńś Ŏନ୍ତ  Ň řଷେņŘଦŅŒ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řବŘ, ଗ୍ରାମŔŋŘ Ŕମ୍ମŃ ř ବ řŇŘ ĵଣ ř Ĳ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘମ ବǁ ĴŎ řବŘ, ĨŃ řŎ řŻ ପ�ୋŏřȧ‌ ବŐ 
ŕଟŘĪ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବŊŒ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ, Ĵଣ୍ଟାମŘŐ 
ķଟଣŘŎ Ň řŎପେſ İବĦ ĬƏ ǯŎୀŧ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśŻ ମŘŇƉ ବ řର�ୋņରେ ଦୃ Ł  ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ 
ĴŎ řବŘ İବĦ ¯ପେŔŘ° Ĳ Ļƍŏ ĩĪŇ ĴŀŘĴŀř 
ŋŘବରେ ŏŘĶś ĴŎ řବŘĴś ସେମŘନେ ଦୃ Ŧ ŋŘବŊ ଦŘବ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ İĴ ǷମାŎĴ ňତ୍ର ŎŘŧĶଡ଼ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ĳ ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍କୁ  ମƺ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ଦŘବ ř ĴŎŘō řବ 
ବ�ୋŏř ଦŐ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ģ

ŒାĶବାŎୀ ĨƗŐŎś  ūŰŭ ņାŎା ɂŃɹୟାହାŎ Ņାବ ř Ĵଲା ବ řଜେŀř

ȰରାŌସŋŘŎ ĨŇś ŌŃ ř  Ň ȄŊŘ 
ପ୍ରĴǛ Ŋନ୍ଦ ହେĬ

ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାĪ ĩŅřŊŘସŚƉକୁ  
ĩŃƉକିŃ ĴŎŘ Ň ōŘĬ

ĴƞଟାŌାŐରେ ňśଲ řŔ-ȰରାŌବାŔୀ ŔĦķœ୍ଷ 

 Ǳ ଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲା ň řŔ řŔ ř 
Ńଥ୍ୟ ĨŇś ƺୟାŇĴାŎୀ ଟ řȟ‌

 ňśଲ řŔ ŅŌŇଲୀŐାĴś ŃୀɄ ବ řର�ୋņ
	<Ů ŊŘŌňǀଥୀ ŅŐ ŎŘĻɹ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କ ସ řĻřŌŘŐ ř Ķǯ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŉŐŃŘ İବĦ ŬŪŬŰ-Ŭű ବର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŇŜŃŇ ର�ୋŀମɹୟାț‌ ɂସ୍ତୁŃ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺ ř ଗ୍ରାମ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ବ řŋŘĶģ İŕ ř କ୍ରମରେ Œśକ୍ରବŘŎ 
ବ řŋŘĶୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧଣ ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ İĴ ĬƏǯŎୀŧ 
ବ�ţĿĴ ବŔ řȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ବ řŋŘĶୀŧ Ĵମ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřବ ōŘମ řŇୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ ବର୍ଷରେ ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ųų.Ůů ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ବ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ଗ୍ରାମ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řବŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦŅŒରେ Ĩଷ୍ଟମ 
ସ୍ଥାŇରେ ȄବŘ ବŊଳେ ŇŜŃŇ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ ŔŘମଗ୍ରୀ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řବŘରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ɂńମ ସ୍ଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ବ řŋŘĶୀŧ ମନ୍ତ୍ରୀ Ŕମǯ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŇǁŇ ĻଣŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବବର୍ଷŎ ŔŉŐŃŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ĩŕśŎ ř ĬƏ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃବŘ Ŕŕ ĹŐřŃ 
ବର୍ଷରେ Ň řĻ ɂଦର୍ଶŇĴś Ň řଜେ ĨŃ řକ୍ରମ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŔĦĴǛ Ĳ ɂŧŘŔ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řବŘ ĩବŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାମ୍ୟ Ĭନ୍ନŧŇ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ ŔମŧŎ ĬňōśŻ ବ୍ୟବŕŘŎ İବĦ ବ řŋŘĶୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ ବୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĥ ବର୍ଷା ଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଟେଣ୍ଡȡ‌ ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś ମନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ବର୍ଷା ĺŘť ଼ିବŘ 
ମŘତ୍ରେ ĴŘମ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ସେŕ řŋŐř ବ�ţĿĴରେ ­ମ řŒŇ ňŘୱŘȡ‌® ମŘƺମରେ 
ĨňŕƗ ĶŘĥĶśŀ řĴś  ňźକା ŎŘସ୍ତାରେ ଯ�ୋť଼ିବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řବŘĴś ମƺ ĶŎś ƫ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ବœǻŘ ňŜର୍ବŎś  ଟେƠȡ‌ ĴାŌ ŔାŎ: Ōƽ୍ରୀ



Ō řŒŘĪ ɂǯśŃ ŞŕୋĪńŘİ ŔĩୁŅřĩ ଛĺŇŘପňୋťģ 
ŋŘĶ ŌŘପରŎ ŊɹŃ řȮŌ Şେଲŏ İହŘର 
ǶୱାŅ ŊŅŐřōŘİ l ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରୁ  
ɂŃ řŅ řŇ ĴୁĪƞଟାଲ ĴୁĪƞଟାଲ 
ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ରŘĻɹ İŊĦ 
ĨŇɹ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴୁ 
ପĿŘōŘĪńŘİ l ଛĺŇŘପňୋť 
ପଛରŎ ରହ řଛ ř İĴ ର�ୋĹĴ 
ĴŘହŘłŚģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŅŒପǟଲା ŔŘŃପŘľłŘ ȰରାŌରŎ 
ūųŭū İପ୍ରି Ȣ‌‌ ūū ŃŘର řĵରŎ 
ĻŇɭ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର 
ĻŇɭŅŘŃŘ ŔŅୁରǻŇ ŔŘହୁģ ŔŅୁରǻŇ İĴ 
ĻŐȃĩ ଦେŘĴŘŇ Ĵର ř ପର řŊŘର ĹŐŘĬȄଲŏģ İĴŅŘ 
ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇରŎ Ĵ řଛ ř ଛĺŇŘ ŊŐĴŘ ରହ řōŘĪȄଲŘ ģ ŃŘହŘ 
ŔĴŘŐĴୁ ĵରŘପ ŞେŘĪō řŊ ŋŘŊ ř ସେȄରŎ ସେ Ĵ řଛ ř Ĺ řŇ ř Ĳ 
ĹŘĬŐ ĹୁŇŘ Ō řŒŘĪ ରťŇ řĩĥରŎ ପେŘťřଦେĪȄଲŏģ İହŘପରŎ 
ŃŘହŘ İĴ ପ řĿŘ ĩĴŘରର ŞେŘĪȄଲŘģ ɂńମେ ŃŘହŘ ଛĺŇŘପେŘť 
ପ řĿŘ ŞେŘĪȄଲŘģ ପରŎ İହŘ ପ řĿŘରୁ  Ō řĿŘ ପŘଲľ řȄଲŘģ ĵȝୁ‌ ĴŌ 

Ņ řŇରŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ İହ ř Ō řĿŘ ŇŘĥ Ĵର řȄଲŘģ ସେȄପŘĪĥ 
ŔŅୁରǻŇଙ୍କୁ  ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା ବ�ୋଲř ĴୁହŘōŘĬଛ řl ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŞେȢ‌ପ řĦ ହ୍ୟାƠ ପſରୁ  İପ୍ରିଲ  ūū»Ĵୁ Ŋ řǢ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ ŅřŊŔ ŋŘବେ 
ପŘŐŇ ପŘĪĥ ŬŪŬŬ»ŌŔ řହŘରୁ  ĬŅɹŌ  ĩରǕ ŞŕୋĪńʹଲŘģ 

ଛĺŇŘପňୋťģ ଛĺŇŘରŎ 
ɂǯśŃ ŞେĬȄŊŘ İĴ 
Ň řĩରŘ Ō řĿŘ ģ İହŘ 

ଦେȃŊŘĴୁ ଯେŃ řĴ ř Ŕǁୁର Ņ řଶେ 
ĵŘĪŊŘĴୁ ସେŃ řĴ ř ǶୱାŅ řଷ୍ଟģ ରŔଗ�ୋଲŘ 
ŋŐř ଛĺŇŘପňୋť ĲťřŒŘରŎ ɂǯśŃ 
ŞେĬȄŊŘ İĴ ସ୍ୱŃƽ Ō řĿŘģ İହ ř 
ପର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ଛĺŇŘପňୋťର ɎǦଟା 
ĴୁହŘōŘĬȄŊŘ ŇŧŘĶŀର ŔŅୁରǻŇ 
ŔŘହୁƉ ĻŇɭ Ņ řŇ İପ୍ରିଲ  ūū ŃŘର řĵĴୁ 
ଛĺŇŘପňୋť Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ ଛĺŇŘପňୋଡ଼ର ĩſର řĴ 
Ĩର୍ଥ ŞେĬଛ ř ପňୋଡ଼ା ōŘĪȄŊŘ ଛĺŇŘ 
ŊŘ ପňୋଡ଼ିĴର ř Ń řĩର ř ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ଛĺŇŘରŎ Ń řĩର ř Ō řĿŘģ କ୍ଷୀରରୁ  
ଛĺŇŘ ɂǯśŃ ř ପରŎ İȄରŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ȿŊɹ(ĹřŇ ř, ŔĻୁř, ĴŘĻୁ Ĳ Ĵ řȧ‌Ō řȧ‌)

ପ୍ୟାȚ Īଣ୍ଡିĩ Ǧଟାȡ‌ Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ 
­ପୁǪପା® ପରŎ  İȑ‌ଲřƉ ŉřଲɭ 
­AA22xA6® ŌŘƺŌରŎ 

ପରŅŘĴୁ ଫେରୁଛ ƻତିģ  İńʹରŎ ŃŘƉ Ŋ řପſରŎ 
ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେȽରୀ ŅŚପ řĴŘ ପŘŅ୍ୟୁକ�ୋ Ț‌ 
ŇĻର ĩŔ řବେģ Ň řĴľରŎ Ĩǟଲୁ ŃŘƉ ŮŮ 
ŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ  ŉřଲɭର 
ପňୋଷ୍ଟȡ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĵର řଛƻତିģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ľ řĴୁ  

ସେŧŘȡ‌ Ĵର ř Ĩǟଲୁ ଲŏĵʹଛƻତି- 
­AA22xA6® İବେ ­ରŘĴŘ®ģ Ň řĻĴୁ 
İĴ ŇŜĩ Ĳ Ň řĩରŘ ŅୁŇ řĩ ପŘĪĥ ɂǯśŃ 

Ĵର ř Ň řĨƻśģ ® ŉřଲɭର ľŘĪľȢ ĩŔ řŊŘ 
ପରŎ Ņରǻକେ İହŘର ŋŘŊŘର୍ଥ ĻŘł řŊŘĴୁ 

ĪƐଛା Ĵର řଛƻତିģ ତେଲୁ Ķ ୁŋŘœŘରŎ ରŘĴŘର 
Ĩର୍ଥ ĩĶŌŇ ŊŘ ĩŔ řŊŘģ İହŘ ­ରŘŊŀȟ‌® 
କ୍ରି ŧŘରୁ  Ň řĩōŘĪଛ řģ İହŘର ŊɹŊହŘର ĴŘହŘର 
ĩŔ řŊŘ Ŕǁର୍ଭରŎ ĴରŘōŘİģ ପňୋଷ୍ଟȡ‌ରŎ 
Ĩǟଲୁଙ୍କୁ  ପ ŜରŘପ Ŝର ř ĨଲĶŘ Ĩନ୍ଦାĻରŎ ଦେĵʹŊŘĴୁ 
Ō řŐ řଛ řģ İńʹରŎ ସେ ŊŧǭƉ ŋŐř ଲŘĶ řŊŘ 
Ŕହ  ŃŘƉ ଚେŞେରŘର ĨņŘĨņʹ ĨĦŒĴୁ 
ପŘପୁଲ řରŎ ଲୁ ĹŘĪଛƻତିģ ŃŘƉ ହŘŃ Ŋ řଲୁ ĩ 
ଗ�ୋť ŋŐř ଦେĵŘōŘĬଛ řģ ସେ ĩĵʹରŎ 
ĴĻŐ ପ řǄʹńʹŊŘ Ōƺ ଦେĵŘōŘĪଛ řģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ĨǟଲୁƉ ଲୁ ȇ ŃŘƉ Ĺର řତ୍ରĴୁ ĩହୁର ř 
ରହŔɹŌŧ Ĵରୁଛ  ř ģ  ­ପୁǪପା® ŉřଲɭ ପରŎ ŃŘƉର 
İହ ř ŉřଲɭ ĹହŐ ŔŝǦ ଟି Ĵରୁଛ  řģ Şେଲŏ ŉřଲɭ 

ର řଲ řĻ ଡେȑ İପର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘପŀřŇŘହ Ȁ ģ 
ŬŪŬű ŌŔ řହŘରŎ İହ ř ŉřଲɭ Ŕ řନେŌŘ 
ହଲରŎ ĩŔ řପŘରŎ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ ř ģ İହ ř ŉřଲɭ ŅରǻĴଙ୍କୁ  İĴ 
ŇŜĩ ĨŇୁŋŊ ଦେŊ ବ�ୋଲř ĨŇୁŌŘŇ 
ĴରŘōŘĬଛ řģ İହŘ İĴ ŔŘĪŇɵ ŉřƃȚ‌ 
ŉřଲɭ ŞେŊģ ହ řନ୍ଦୀ, ĪĦରŘĻŚ ŔମେŃ 
ųľ ř ŋŘœŘରŎ İହŘ ର řଲ řȎ‌ ŞେŊģ ­ରŘĴŘ®ର 
Ŋଜେȑ‌ ରହ řଛ ř ŲŪŪ କ�ୋľ řģ İńʹରୁ  ŬŪŪ 
କ�ୋľ ř ɂŀƃȚ‌ Ĳ ŬůŪ କ�ୋľ ř ŋ řİȜ‌İƃ 
ପŘĪĥ  ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘō řŊģ İńʹରŎ Ĩǟଲୁ Ůľ ř ŋ řǈ 
Ĺର řତ୍ରରŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ 
Ĩǟଲୁ ūűů କ�ୋľ ř ନେĪńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ŞେĬଛ řģ İହŘŔହ ସେ ŉřଲɭର 
ଲŘŋŘĦŒରୁ  Ōƺ ūů% 
ନେବେģ ସେହ řŋŐř İȑ‌ଲř 
İହ ř ŉřଲɭ ପŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř 
ନେĪଛƻତିģ 

ľ řǑ ପି ŌŇ ŅୁħĵରŎ Ĩଛ ř ŃŘ®ର ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ 
ļ řĨ Ň řଲୁ Ɖ ପŘĪĥ ģ Ŋ řଦେŒ ō řŊŘĴୁ ĻřȘ‌ 
Ĵଲŏ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  ģ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 

ଲୁହ  ବ�ୋହŘĬଛ řģ ŃŘĴୁ ŔŌସ୍ତେ ସେŅřŇ Ĵହ řଲŏ, 
Ŋ řଦେŒରŎ ŋଲ ĵŘĪŊŘĴୁ Ō řŐ řŊ- ŋଲ ķର 
Ō řŐ řŊģ ରŘǯତା Ŋ ř ĹĴŘĹĴģ ŔŘŇŊŘŊୁ ŃŘ® ପŘĵରŎ 
ŊŔ ř İŌ řŃ ř ĨନେĴ ĴହୁȄଲŏģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ ŃŘƉର 
ŊŘପŘ Ŋଡ଼ŊŘŊୁ Ĳ ŌŘĩ ŔŘĩƻତାłŚƉ Ŕହ 
ŧİୁĪରŎ ରହƻତିģ ŔŘŇŊŘŊୁ ĩŔ řଲŏ କେତେ 
ɂĴŘର ĵŘĪŊŘ Ō řଳେģ ŔŘŇ ŊŘŊୁ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁଙ୍କୁ   
ĨȅĴ ŋଲ ପŘĩƻତିģ ଦେହ ĩĬĥŔ ř 
Ņ řĨƻତିģ Ō୍ୟାĬĥ Ō୍ୟାĬĥ Ĵର ř ଖେŐƻତିģ 
ľ řǑ ପିĴୁ ŔŘŇŊŘŊୁ Ĵହ řଲŏ, ­­ଲ�ୋ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, ତ�ୋ ପୁĨļ řĨଙ୍କୁ  Ōୁĥ ମ�ୋ Ŕହ 
ନେĪō řŊ ř ŧİୁĪģ ŃŘƉର Ĵ řଛ ř ĨŔŊୁ řņŘ 
ŞେŊ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ŇŘ ŇŘ, ମ�ୋତେ ŋŧ 
ଲŘĶୁଛ ř ŔŘŇŊŘŊୁģ ସେ ଦେŒର ଲ�ୋĴƉ 
ŋŘœŘ ĨଲĶŘģ ĵŘŅɹପେŧ ĨଲĶŘģ ମ�ୋ 
ଛୁ ĩ ĹŐř ପŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ®® ­­ĩରŎ ପୁœ ř 
ŌŘĩ, Ōୁĥ Ĩଛ ř ପରŘģ ମ�ୋର Ōƺ ସେĿř 
କେହ ř ŔŘƍ ŇŘହŘƻ ତିģ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ  Ķଲŏ 
ମ�ୋତେ ŔŘƍ Ō řŐ řō řବେģ ମ�ୋ ପŘĪĥ Ńୁ İŃ řĴ ř Ĵଷ୍ଟ 
Ŕହ ř ରହ řପŘର řŊୁ ŇŘହ Ȁ ପୁœ ř ŌŘĩ?®® İĴńŘ Œłୁ ř 
ŊŘƺରŎ Ŕୁଲୁ  Ĳ Ň řଲୁ Ĵୁ ŅŜ ର ଦେŒĴୁ ପଠେĪ ଦେଲŘ 
ľ řǑ ପି ģ İବେ ସେ ଦେŒରŎ ōƴୁ ŞେĬଛ ř ģ ĶŐୁ řĶŐୁŘ 

ବ�ୋŌŘ ପťୁଛ ř ģ ĩĻř ŔŘରŘ 
ĶŘĥରŎ Ņୁħĵ ŃŘ®ର ପŔରŘ 
ମେଲŏĪ ଦେĪଛ ř ģ Œତ୍ǽ 
ପſର ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ରŎ 
ŊŘŊୁƉ ପର řŊŘରର ŔŌସ୍ତେ 
ପ୍ରାł ହରŎĪଛƻତି ģ ķର 
ņŜŐ řରŎ ņŜŐ ř ŞŕୋĪōŘĪଛ řģ 
ତେବେ ľ řǑ ପି ĴŘŇରŎ ŃŘ® 
ପୁĨ Ŕୁଲୁ  Ĳ ļ řĨ Ň řଲୁର  ସ୍ୱର 

ŋŘŔ ř ĩŔୁଛ ř ģ ସେŌŘନେ Ĵହୁଛƻତି, ­­ŌŘĩ, ĩମେ 
ŊƗ ଚିଛୁ , ତେବେ ķର ŇŘହ Ȁ Ĵ ř Ŋଡ଼ŊŘŊୁ, ŔŘŇŊŘŊୁ, 
ŌŘĩ କେହ ř ŇŘହŘƻ ତି ģ ŌŘľ ř ŊŘଲřରŎ ପňୋŃ ř ŞŕୋĪ 
ōŘĪଛƻତି ģ  ĩମେ ŊŘହŘର ř ପଳେĪ ĩŔ řȄଲୁ  ģ İବେ 

Ĵ®ł Ĵର řŊୁ ŌŘĩ ? ĩŌĴୁ Ĵ řİ ରȃŊ- କେĬĥĿ ř 
ĩମେ ରହ řŊୁ- Ĵ®ł ĵŘĪŊୁ ? ŋŘŊ řଛୁ - İĪ Ņର řĩ 
ପŘł řରŎ ପହĥର ř ପହĥର ř ତ�ୋ ପŘĵĴୁ ĹŘଲřō řŊୁģ®® 
ହĿŘȖ‌ ପŊŇରŎ ņଡ଼ Ĵର ř ĴŊŘľ ପ řľ řŞେŊŘର 
ŒǏରŎ Ň řŅ ŋŘଙ୍ଗିĶଲŘ ľ řǑ ପିରģ ଦ�Ťťř ଦ�Ťť ř ସେ 
ĶŘĥ ŔŘରŘ Ĵହ řଲŘ- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ- ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ ମ�ୋ 
ପ řଲŘଙ୍କୁ  ମ�ୋତେ ĩł ř Ņ řĨģ ପୁœ ř Ŋ řଲŏĪର Ō୍ୟାĬĥ 
Ō୍ୟାĬĥ ĩĴୁŐ ȮǁŇ ĴŘହŘ ĬପରŎ Ĵ řଛ ř ɂŋŘŊ 
ପĴŘĬ Ň ńŘİ ģ ଶେœରŎ ସେ ŊŘଲřରŎ Ōୁହĥ ପňୋŃ ř 
ଶ�ୋĪରହ řଲŘ Ĳ ĴହୁńŘİ- ­­ମ�ୋ ପ řଲŘଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ 
ĩł- ōƴୁ ŋଲ ŇୁŞେĥ ģ®® 

Ŋ řǢɌŚ Şɂȧ‌, ŉĴୀŎମŌŘŕŇ ĴଲŏĻ 
ର�Řť, ŊାଲŏŒɫŎ

ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśŔśŕĦŔ ŞŋୋĪ 

ମେœ: ŇŜ ĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯśŃ Ĵର řବେģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ 
ରହ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĪପŘରŎģ Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 
Ŋŝ œ: ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř ĵŊର ପŘĪବେģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ 
ŞେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅରୁ  ŇŜ ŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩରǕ 
Ĵର řପŘରƻତିģ  ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା ଯ�ୋĶ ରହ řଛ řģ 
ମ řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊɹŻ ତିƉ 

ŔŘହŘōɹ Ō řŐ řପŘରŎģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାର řŧରĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
ରହ řପŘରƻତିģ କ୍ରୋņ ĬପରŎ Ň řŧƽł ରĵƻśģ 

Ĵରǻľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରŎ Ň řଷ୍ପƥତି ନେŊŘ Ļରୁର  řģ ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘĴୁ 
ĴĿřŇ ପର řɌŌ Ĵର řବେģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ ହରŘƻśŇ řģ ĨĹŘŇĴ ĵŔୁ ř 
ĵŊର ପŘĪବେģ ĬņŘର ľଙ୍କା ଫେର řପŘĪବେģ 

Ŕ řĦŕ:  ĨľĴ ř ରହ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜରŘ ŞେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘରƻତିģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐĴୁŅରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 
ĴŇɹୟା: ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řଷ୍ପƥତି Ň řĨƻśģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķରĴŘର୍ଯɹରŎ Ŋɹସ୍ତ 

ରହ řବେģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐ ŌŇǭ ŞେେŊģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ 
ରହ řŊģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ  

Ńś Őା: ĩପłƉ ପର řɌŌର ŉŐ Ō řŐ řŊģ ĨŃ řńí ŔƤକାର Ĵର řପŘରƻତିģ 
ପର řŊŘର ŔŅŔɹƉ Ŕହ řŃ ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řବେģ Ĺକ୍ଷୁପŚťŘ 
ŞŕୋĪପŘରŎģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵରƻśģ 

Ŋ řĺା: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĩŒŘ ପ Ŝରł ŞେŊģ 
ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻřପŘରƻତିģ 
ପଡ�ୋŒŚƉ Ŕହ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ŞŕୋĪପŘରŎģ
ņŇś : ŅŜ ରǱଥାŇĴୁ ōŘȽରା Ĵର řପŘରƻତିģ ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

Ĩŉřȧ‌ରŎ ŇŜ ĩ ପ୍ରୋଜେĴɟରŎ ŔŘŌ řଲ Şେବେģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ĨŘଗ୍ରହ ŊŦřŊģ
ମĴŎ: ରŘĻନେŃŘƉ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ ŌŘŇŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ 

ĩŧ Ŋɹŧ ŔŌŘŇ ରହ řŊģ  Ĩŉřȧ‌ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹରŎ ŔŘŌ řଲ ରହ řବେģ
ĴśǕ: ĨŘĻř Ņ řŇľ ř ĩପłƉ ପŘĪĥ ŊହୁŃ ŋଲģ ĵŔୁ ř ĵŊର 
Ō řŐ řପŘରŎģ ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରହ řବେģ ŔŘହ řŃɹ ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř 

ŊŦřŊģ Ōହ řŐŘŌŘନେ ķର ĴŘŌରŎ Ŋɹସ୍ତ ରହ řବେģ
ମୀŇ: ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ŞେŊģ ପର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕହ 

ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪବେģ ĨŊ řŊŘହ řŃƉ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘହ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରŎģ 
ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ ŊŦřŊģ ପ řଲŘŌŘନେ ଖେŐŌŇǭ Şେବେ ģ

	 ūųūų- ĨƻŎାǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରମ ŔĦĶĿŇŎ(ĩĪİȢ‌Ĳ) 
ǱଥାňŇାģ 

	 ūųŭŪ- Įœ řକେŒŎ ଲƁł ļś ଲାĴś  Ŕର୍ବŔାņାŎłƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ଖĵŘଲřŅ řĩĶଲାģ

  	 ūųŰŮ- ŋାŎŃୀŧ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ňାର୍ȁ Ņś Ī ŋାĶ 
ହେଲାģ 

  	 ŬŪŪŲ-Ŕ୍ବିଡ ŀŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴମାନେ ŲŪŪŪ Ŋର୍ଷ 
ňśŎś łା İĴ ĶĺŎ ĿାŊ ĴŎ řńʹଲŏģ 
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ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
 ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

 Ň řମାňଡ଼ା

ŔǊମ ଶ୍ରେłୀ
ŔŎŔɫŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା ମǁ ଦିŎ

ŋୀମľାƍଗି, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ 

ପ�ŘଖŎୀňśľ, ŋś ŊନେŒɫŎ

œǨ ଶ୍ରେłୀ
ĶାĪଡାŇɵ ĪŎାĻୀ ମାƺମ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ଡś ମśଡś ମା, ŋś ŊନେŒɫŎ

ňƗମ ଶ୍ରେłୀ
ଡřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲ

ŧśŇ řȑ‌ Ų, ŋś ŊନେŒɫŎ

ĩŔ řଛ ř Ĳଡ଼ିĩ ŇŜĩ Ŋରœ
ପŘŐřŊŘ ĩମେରŎ ŞŕୋĪ ହରœģ
ପłŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ŇŘŌରŎ ĵ୍ୟାŃ
ĻŇŌ ř Ȅଲŏ ସେ ପŊŇ ŔŃୁģ
ପŘŐ řŊŘ ପରŊ ପłŘĴୁ ପ řĪ 
ପłŘ ପର ř Ĺ řĻ ĻĶତେ ŇŘହ Ȁģ
ପłŘ ପŘĪĥ ଲ�ୋଡ଼ା ବେଲ Ňଡ଼ିĩ 
ĴŅŐŚ ŔŘȄରŎ ŋŘର ř Ŋଢ଼ିĩģ
ଗ�ୋଲ Ōର řĹର ĶƠୁ ପକେĪ
 Ō řĿŘ Ŋୁନ୍ଦି   Ņହ ř ଦେŊŘ Ō řଶେĪģ

Œśଭȟ‌ Ō řɌ ŒŘƻŇś  ŒŘନ୍ତି ŔɫŎŜ ň Ŏ řœ řĴŘ ĴŘŇś Ț‌ଗĶୋ Ŕ řƴ ŌŇŚœ ŔŘŕś ŌŘİŎŘ ŌŕŘନ୍ତି

ɂହେŐřĴŘɂହେŐřĴŘ

Ĳť଼ିĩ ŇŜ ĩ ŊŎœ
ବେଲପłŘ ପରŘ ହ řŃ ଦେହĴୁ 
Ň ȄŊ Ň řŅŘķ ŋŧ ŌŇĴୁģ
ŊŘƞଟି ଦେŊŘ ପłŘ ŔŘĪŋŘĪଙ୍କୁ
Ōନେ ରȃ ŔŅŘ ŋŘĪĹŘରŘĴୁģ
Ķରବେ Ĵହ řŊŘ ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ 
ĩŌ ପରମ୍ପରŘ କେଡ଼େ Ŋଢ଼ିĩģ   

Īǁ ଦିňśŎ, Ĺନ୍ଦŇମƠň Ŕାŕ ř, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 

ଭŧŘŇĴ ŏś ȇ‌ରେ

Ĩǟଲୁ
­AA22xA6® İବେ ­ŎŘĴŘ®

ɂŃ řŊର୍ଷ»İପ୍ରିଲ  ūū»ŃŘର řĵĴୁ  
ŋŘରŃରŎ ­ĻŘŃŚŧ 
Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ ƫ Ņ řŊŔ®  

ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴରŘōŘİ ģ 
Ķର୍ଭାŊǱଥା, ɂŔŊ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 

İŊĦ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɏରାŔ Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ 

İହ ř Ņ řŊŔର Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŋŘରŃ 
ŔରĴŘର İପ୍ରି Ȣ‌ ūū ŃŘର řĵĴୁ (ĴǯśରŊŘ 

ĶŘନ୍ଧୀƉ ĻŇɭŅ řŇ) ūŲŪŪ ŔĦĶĿŇର Ō řŐ řŃŌଞ୍ଚ 
­ହɫବାĪȑ‌ ର řŊȚ‌ ĩଲŘİŇɵ Īଣ୍ଡିĩ®ର ĨŇୁର�ୋ ņ 

Ȯମେ  ­ĻŘŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ņ řŊŔ® 
ŋŘବେ ପŘŐŇ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ Ň řଷ୍ପƥତି 

ନେĪńʹଲŏģ İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ 
Ĵର řŊŘରŎ ŋŘରŃ Ŋ řŒ୍ବର 

ɂńŌ ରŘǧģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ 

ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ĵ řପର ř ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕହ Ĭପōୁକ୍ତ ପňୋœł 
Ō řŐ řପŘର řŊ, ସେŅřĶରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରŘōŘİģ ĩŌ 
ଦେŒରŎ Ĵ řଛ řŊର୍ଷ ପ Ŝର୍ବରୁ  ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର ɂŃ řŒŃ ŊହୁŃ 
ĨņʹĴ ńʹଲŘģ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ŞେŊŘ ପରŎ 
Ŋ řĶŃ İĴ ŅŒĴ ŞେଲŘł ř ŋŘରŃରŎ ŌŘŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହ Řର 
(İȟ‌İȟ‌ĩȡ) Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĴŌ řଛ řģ Ķର୍ଭାŊǱଥାରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ ŀŘକ୍ତରŚ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ɂŔŊ 
ପରŎ ōƩ ନେŊŘĴୁ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴରŎģ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ Ĵହ řଲŏ  Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒୁର 
Ŕୁରକ୍ଷାĴୁ ŊୁļŘİģ Ķର୍ଭņŘରł Ĳ ɂŔŊ ŊŘŊŅରŎ Ĭପōୁକ୍ତ 
ƕଞାŇ ହŘŔଲ İŊĦ Ŀ řȇ‌ ପŅକ୍ଷେପ ŅɫବାରŘ Ň řରŘପŅ ŌŘŃŝ Ń୍ବ 
ଲŘŋ ŔǕŊģ ŔœୁŌ Ĳ ପୁǦ ଟିĴର ĩହŘର Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ŔɫବାǱଥ୍ୟ 
ପରŚକ୍ଷା, ର�ୋĶ ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘଗ୍ରହł, ɂŔŊ ŔŌŧରŎ 
ŀŘକ୍ତର Ĵ řŌɲବା ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ņŘȽରୀƉ ŔŘହŘōɹ ନେŊŘ ĬĹřŃ ģ 
İହ ř ɂŧŘŔ ƶୱାରŘ Ĭŋŧ ŌŘ® Ĳ Œ řŒƉୁ ĻŚŊŇ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ରହ řŊģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ İŊĦ ସ୍ତŇɹପŘŇ ĴରŘĬȄŊŘ Ōହ řŐŘƉ ପŘĪĥ Ĭପōୁକ୍ତ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟସେŊŘ İŊĦ ɂŔŜŃ ř ŔŊୁ řņŘ Ŋ řœŧରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İହ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŞŕୋĪńŘİģ

ĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔĻŘŃŚŧ Ň řŎŘňŅ ŌŘŃŝ Ńɫ Ņ řŊŔŊŐĴŘ ଛĺŇŘŎś  ଛĺŇŘପ�ୋଡ଼

ōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥōśƴ ଭŏ Ňś ହେĥ
	 ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔରŎ ĩସେ İ ōŘŃ

	 ŇŜĩŊର୍ଷ ବ�ୋଲř ରŘĪଜେ ĵ୍ୟାŃ
	 ļŘŌ ୁōŘŃ ହୁİ İହ ř Ņ řŇରŎ
	ପ Řľୁĩ ĹŘଲĪ ରť Ň řĩĥରŎ
	 ŌହŘŇ ପରŊľ řİ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ପłŘ ଲŘĶ řହୁİ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ- ňłା ŔĦȮରାନ୍ତି

ଲŏĬľ ř ĶଲŘ ŊŔନ୍ତ ĴŘŐ
ŊŞେ ĬœŌୁ ŊŘŃ 
ņରŘĴୁ ଦେĵ ņŘĪĥ ĩŔୁଛ ř 
Ŋ řœŊୁ ĶŘĪ ĶŚŃ 
ପƙଜିĴŘ ଦେȃ Ĵହୁଛ ř ŌŘĩ 
ĩĻř ŌƍŐ ବେŐ
ŇŘŌ Ŋ řœŊୁ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ń řȄ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋର୍ଷ Ō ŜŐ 
ŔŜର୍ଯɹ ଦେŊŃŘ ମେœ ĹȮରŎ 
ōŘĪ Ĵର řବେ ŊŘŔ 
ĻŘł ř ରȃńŘ ŞŕୋĪŊ Ńହୁ ĥ 
ĹĪତ୍ର ŌŘŔ ଶେœ 
ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ŊŦřଲŏ ĵରŘ 
ଲŘĶ řŊ ŋŘର ř ଶ�ୋœ 
ŊŘľ ĹŘଲřĴ ř ହŘଲřĩ Şେଲŏ 
ŌŇ Ĵହ řŊ ŊŔ 
ŌŘĩľ ř ମ�ୋର ପłŘ Ĵର řଛ ř 
Ō řଶେĪ Ņହ ř, କ୍ଷୀର 
ବେଲ, ଶ୍ରୀŉŐ, ŔŉୁŐŘ ଦେĪ 
ରŔŘŐ ĵƠŔŘର
ପŘľ řĴୁ Ō řĿŘ ପେľĴୁ ńଣ୍ଡା 
ପ řĪŊŘ Ō řŒ ř ĩŔ 
ĩମେ Ĳଡ଼ିĩ ପŘŐŇ Ĵରୁ 
ପରŊ ŊŘର ŌŘŔģ  

ňŕଣ୍ଡି, Ŋ řଜେňśŎ, ŊŎĶť

	 ĻŐ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	 Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Œ řରŎ ķťř ļୁଲ Ī
	 Ŋୁନ୍ଦା  Ŋୁନ୍ଦା  ପŘł ř ķťřରୁ  ļରŎ
	ପ Ŋ řତ୍ର ĹĬĥରŘ ŃୁŐŔŚ Ō Ŝଳେ
	 ĩŌ ପରମ୍ପରŘ Ŕ řİ
	 ŃୁŐŔŚĴୁ Ņ řİ ĵରŘରୁ  Ŕୁରକ୍ଷା
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŊŔƻŎା ķଡ଼ř

Ŋ řœśŊ ବେŐŘŎ ଗŚŃ 

 ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ 

	ପ łŘ ŔĦĴରŘƻ ତି ଯେବେ ĩŔĪ
	ଦେ ŊŘଦେŊŚ ପŘଶେ ଭ�ୋĶ ଲŘĶĪ
	 ōĨ, ĶହŌ Ĳ ŊୁľĴୁ ĹŜ ର ř
	ର ĵƻତି Ŕରବେ ŀŊŘରŎ ŋର ř
	 ŃŘ® Ŕହ řŃ Ō řଶେ Ňťřĩ ଛĺŇŘ
	 Ķŀୁ,ĴŅŐŚରŎ ŊŇĪ ପłŘ
	 ŋŘର ř ପୁǦ ଟିĴର Ŕ řİ
	 ŔĩୁŅ ŃŘହŘର ŌŇ ŋୁଲ ŏ ŇŘହ Ȁ
	 Ĵୁହ ŃŘ®ର ŇŘŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ĺŃś ĩ

ŎାମĹǂ ବେହେŎା
ତେନ୍ତୁŐ řňŅା,ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ
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