


ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 
ĩĪŇĴś ନେĪ ňśł ř ńରେ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ହŕୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ň řĴľରେ ସେ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŔମŚſĴ ମŘĪକେŏ 
ŔŘଭŋଜƉ İĴ ­Ŋƣǻବ�ţœମɹ® ň Ŝƣǻ 
ମନ୍ତŊɹĴś Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
­ଟ୍ǽȗ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ®ରେ Ŏ ř-ପ�ୋǦ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ପ�ୋǦରେ ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ଭŐř ଦେŒĴś 
­ହେȢ‌‌-ହŕୋȢ‌‌® Ĩର୍ଥାŃ ­Ňର୍କ ŔŅŝ Œ® ବ�ୋŏř 
Ĺ řȽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘĪକେŏ ŔŘଭŋଜ ŃŘƉ 
ପ�ୋଡĴŘǦ ­ŔŘଭŋଜ ନେŔŇ®ରେ ଭŘŎŃŚŧ İŊĦ 
ĹŚȚ‌‌ Ĩଭ řଭŘŊĴଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘଭŋଜ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ଭŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ 
ଭŐř ଦେŒŎ ଲ�ୋĴମŘନେ କେŊŐ ŔƻତାŇ ଜŇɭ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ ĩŔƻତି, 
ōŘହŘƶୱାŎŘ ସେମŘŇƉ Œ řŒśଙ୍କୁ  
­ŃƤକାŐ­ ĩମŌŎ řĴŚŧ ŇŘĶŎ řĴŃŘ 

ମ řŐ řōŘİģ ସେ ଭŘŎŃŚŧ İŊĦ 

ĹŚȚ‌‌ ɂŊŘŔŚମŘŇଙ୍କୁ  ­ŏ୍ୟାňľț‌‌ 
ņŘŎŚ Ķ୍ୟାƍǦŎ® ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ 

ŃŘƉ ମŃରେ İହ ř ଲ�ୋĴମŘନେ ଶ୍ǢŃĴŘŧ 
ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ĹŘĴ řŎ ř ĺť଼ାĪ ନେĬĺƻତିģ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇŎś  ĩମŌŎ řĴŘରେ ଜŇɭĶŃ 
ŇŘĶŎ řĴŃŘ ĩĪŇ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ İĴ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ȸǑ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒରେ ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ ŔśŊ řņŘ 

ŇŘହ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃରେ ĴŘŇŘť଼ା, ମŌƃ ସିକ�ୋ İŊĦ 
ĨନେĴ Ņକ୍ଷି ł ĩମŌŎ řĴŚŧ ଦେŒ ŔମŌŃ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŎś  ĨȅĴ ଦେŒରେ İହ ř Ň řŧମ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ūŮŒ ŔĦଶ�ୋņŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଜŇɭĶŃ ŇŘĶŎ řĴŃŘ İĴ ŔŘମɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎģ 
ȸǑƉ İହ ř ପ�ୋǦ ňରେ ĩମŌŎ řĴŘରେ ŎହśȄŊŘ 
ଭŘŎŃŚŧ-ĩମŌŎ řĴŚŧ ŔǒŅŘŧ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İĴ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŮŪ% 
ଭŘŎŃŚŧ ĩମŌŎ řĴŚŧ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŊŦŖś ȄŊŘ 
Ŋƣǻବ�ţœମɹ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ିŊŘĴś Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେňଟେ ĩମŌŎ řĴŘ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ňſŎś  ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ଭŘŎŃĴś ମହŘŇ ଦେŒ Ĳ ଭŏ ŊǄଧୁ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହŘňରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଭŘŎŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽłŘŐŧ ňſŎś  
İହŘĴś ĨƕŃŘ Ĳ ĨŇś ňōśŻ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): କେବେ ଭŘŎŃŚŧମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ İĴ 
ǶňɨŎ ଦେŒ ȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେହ ř ĩĴର୍ଷł ņŚରେ ņŚରେ ɏରାŔ ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ­ĴŘର୍ନେĶ ř İƠଡାĲମŌƞ® İŊĦ ­ŧśĶȞ‌‌® ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŇŜŃŇ 
Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŘରେ ŎହśȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůŬ ŏſ ଭŘŎŃŚŧ ŊĦଶ�ୋƷŊƉ 
ମƺŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪ% ଲ�ୋĴ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ି ĨŇɹȽ ĹŘŏřō řŊŘĴś Ĺ řƻତା 
ĴŎś ĺƻତିģ Ŕର୍ଭେରେ ଭŘĶ ନେĪȄŊŘ ଲ�ୋĴମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ ř 
Ŋ řମśĵ ହେŊŘŎ İĴŘȅĴ ɂମśĵ ĴŘŎł Ŏହ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŘǒŃ řĴ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎłĴś ନେĪ ĨŔƻତୁǦģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŐ řŎ ŒŘŔŇ ଶ�ţŐŚ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř İŊĦ ɂŊŘŔŚ 
ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ପ୍ରାŧ űū% ଲ�ୋĴ ନ�ţŎŘŒɹ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମŌŎ řĴŘରେ 
ŅŎŅŘȟ‌ Ŋŝ ƴ ଧି İĴ Ŋଡ଼ ŔମŔ୍ୟା ŔŘଜřĺ řģ ŔŘŇɃରାŇɵ ସିସǭକୋ Ĵ řମɲବା Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଭŐř 

ŔହŎରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏś ȟ‌‌Ŏ ମŘŔ řĴ ଭť଼ା ŭ, ŪŪŪ Ŏś  ů, ŪŪŪ ଡŏŘŎ ମƺରେ 
ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହŘŎŘହŘŎ ř ŭ ŏſ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ňśł ř ŔମŘଜରେ ŊŦŖś ȄŊŘ Ŋƣǻବ�ţœମɹ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ମƺ ĨନେĴ 
ଭŘŎŃŚŧ Ĺ řƻ ତିŃ Ĩĺƻତିģ ňśł ř Īମ řଗ୍ȰŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ řŉŐŃŘ ଭŘŎŃŚŧƉ 
ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଭŘŎŃŚŧ ɂŊŘŔŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘŎ Īମ řଗ୍ȰŔŇ 

ŊɹŊǱଥା ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘଜřĺ řģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରୀȚ‌‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଭ řŔŘ Ň řŧମରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ņſ ଭŘŎŃŚŧ 
ପେŔŘŅŘŎମŘŇଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎś ĺ řģ ŅŚķ୍ଘ ŅŒǄ ଧି ņŎ ř ĩମŌŎ řĴŘରେ 

Ŏହ řŊŘ ňରେ ମƺ ǱଥାŧŚ ŇŘĶŎ řĴŃŘ Ňମ řŐ řŊŘ İହ ř ŔମśŅŘŧĴś Ň řଜ ଭŊ řœɹŃ 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ Ŕର୍ଭŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ଭŘŎŃŚŧ-ĩମŌŎ řĴŚŧମŘନେ 
İବେ କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁǦ ŅŐ (ଡେମ�ୋȮରାȑ‌‌ Ĵ řମɲବା Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘȚ‌‌) Ŕହ ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪ 

Ŏହ řŊŘĴś ĹŘହś ĥŇŘହŘƻ ତିģ ପ୍ରାŧ ŭŪ% ଲ�ୋĴ İବେ Ň řଜĴś ­ସ୍ୱାņŚŇ® ଭŘବେ 
ňŎ řĹŧ ଦେĬĺƻତିģ ସେମŘନେ İବେ Ņ Ő 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŘĴ řŎ ř ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ řŊŘŎŎ 
Ň řŎŘňତ୍ତା İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŎŃŘĴś 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ŔŘମŘଜřĴ 
Ŋ řଭŋŅ, ĩର୍ଥି Ĵ ĹŘň İŊĦ ­ĩମŌŎ řĴŘ 
କେŊŐ ĩମŌŎ řĴŚŧƉ ňŘĪĥ® ଭŐř ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଭŘŎŃŚŧ ŔǒŅŘŧ ମƺରେ ĨŏĶŘ ହŕୋĪō řŊŘŎ 
ଭŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ōŅř İହ ř ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ 
Ňĩସେ, ତେବେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ଭŘŎŃŚŧ ĩମŌŎ řĴŘ ĺŘť ଼ିŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ
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ŃŚɄ ପ୍ରŃ ିକ୍ řŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ĩŞŌŎĴିŚŧ 
Ƕňɨରେ ŋƛଟା

ĬƥŎŘĵƠŞେ ĶŋŚŎ 
ĵŘĪĴś ĶŘť ř ĵŔ ିŲ ŌŝŃ

Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, ŬŭŘŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ľ řହŎŚ 
Ķଡ଼ŵŘŏ ଜřǟଲାରେ ĶśŎś ŊŘŎ ମର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ İĴ 
ōŘତ୍ରୀŊŘହŚ ĶŘť ଼ି Ň řŧƽł ହŎŘĪ ĶଭŚŎ Ķଣ୍ଡĴś ĵŔ řňť଼ିŊŘŎś  
Ų ଜłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ Ĺମɲବା Ŋ୍ଲĴŎ Ĺମɲବା-କ�ୋľ ř ŎŘǯତାŎ 
ନ�ţŏ Ň řĴľରେ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ĶŘť ଼ିľ ř ପ୍ରାŧ ŭŪŪ 
ମ řľŎ ĶଭŚŎ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ ĶŘť ଼ିରେ ମ�ୋľ ūū ଜł 
ōŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  Ų ଜł ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŭ ଜł ĶśŎś ŃŎ ଭŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ, ଷ୍ଟେȑ‌‌ ଡ řଜŘǦŎ ରେŔňŇ୍ସ ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌‌ଡ řĩȡ‌‌İȜ‌‌), 
ňśŏ řŔ İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶŎ ľ řȟ‌‌ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ଭ řତ୍ତିରେ  
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩହŃମŘŇଙ୍କୁ  ŊĬŎŘŎŚ 
ଜřǟଲା ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେମŘŇƉ ĨŊǱଥା 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ǱଥିŎ ȄŊŘ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨņŚſĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ľ řହŎŚ Ķଡ଼ŵŘŏŎ ଜřǟଲାňŘŐ ŇŚŃ řĴŘ 
ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏƉ ĨŇś ŔŘରେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ň řŅ ŏŘĶ řō řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ ĴŎŘହŕୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ňśǤŎ Ŕ řĦହ ņŘମ ř İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘĴś 
ନେĪ ĶଭŚŎ Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ମƺ İହ ř Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨŇś Ĵମ୍ପାମŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ İŔİŔň ř 
ଶ୍ǢŃŘ ଚ�Ťବେ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŏ řŏ řȜ‌‌ Ĳ ĬƴଧାŎ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ

ĨŌ řŃ ŞōŘĶŚƉś  
Ŕɂୁ ରିŌକĴŘľǻŎୁ ĩǢǯତି
‌‌ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŪŭ ମŔ řହŘŎ Ŋହś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
İŇŔ řň ř ନେŃŘ ŎŘମŘŊŃŘŎ ଜĶ ř ହŃ୍ୟା ମŘମŏŘରେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ĨଜřŃ ଯ�ୋĶŚƉ ňśĨ 
Ĩମ řŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ňſŎś  Ŋଡ଼ ĩଶ୍ୱǯତି ମ řŐ řĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ସେହ ř ŎŘŧ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪĺƻତି, ଯେĬĥȄରେ Ĩମ řŃଙ୍କୁ  ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ 

ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řକ୍ରମ 
ŇŘń, Ŕǁଦୀň ମŌହେƛଟା 
İŊĦ Ŋ řଜŧ Ŋ řଷǩଣୋĪƉ 
ĵଣ୍ଡňŚĿ İହ ř ŅƠଡାଦେŒ 
Ĭňରେ ସ୍ଥĶ řŃŘଦେŒ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩମ řŃƉ ňſŎś  
ŊŎ řǨ ĩĪŇଜŚŊŚ Ŋ řବେĴ 
ŃŇĵŘ İŊĦ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
କ�ୋର୍ଟରେ ōśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ 

ňŚť଼ିŃ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŏś Ⱦରା İŊĦ ଗ�ୋňŘŐ 
ŒƉŎŇŘŎŘŧłŇ İହ ř ĩବେŅŇĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  İହ ř ମŘମŏŘରେ Ŕ řŊ řĩĪĴś  ମƺ ନ�ୋľ řȧ‌‌ 
ଜŘŎ ř ĴŎ ř ଜŊŘŊ ମŘĶ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ଜś Ț‌‌ Ů, 
ŬŪŪŭରେ İŇŔ řň ř ନେŃŘ ŎŘମŘŊŃŘŎ ଜĶ řଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĨଜřŃ ଯ�ୋĶŚ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŬŪŪűରେ İĴ ଟ୍ରାİȢ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŬŲ 
ଜł ĨଭřōśŻଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ĩମ řŃଙ୍କୁ  
ɂମŘł ĨଭŘŊŎś  ĵŏŘŔ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ň řĴľରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř ମŘମŏŘŎ ňśŇħ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ĩମ řŃଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩଜŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ 
ŒśłŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ĩƬŔମର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř Ĩମ řŃ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ɖ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ଜŇŃŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ŔଭŘňŃ ř ȄŊŘ Ĩମ řŃƉ ňŘĪĥ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
İĴ Ŋଡ଼ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଜŧ ଭŘବେ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İହ ř ମŘମŏŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  ଜŘŎ ř Ŏହ řŊģ

ପňŘœା କୁକୁŎକୁ Ŋ řœ ଦŅĪ 
ĩƬŕŃɹୟା କଲŏ ପ୍ରପର୍ȁ ŀ řଲŎ
Ŋରେŏř, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ŋରେŏř 
ଜřǟଲାରେ İĴ ମର୍ମƻତୁŅ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ଜଣେ ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ɂňର୍ଟି ଡ řŏŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ İŊĦ Įł ବ�ୋļ Ŕହ řŇňŘŎ ř 
Ň řଜŎ ପ୍ରି ŧ ପ�ୋœŘ ĴśĴśŎĴś Ŋ řœ ଦେĪ ମŘŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řŞĻ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ମŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ମŝŃ ōśŊĴƉ ŇŘମ Ň řȃŏ 
ĩର�ୋŎŘģ ସେ Ŋରେŏřରେ İĴ ଭť଼ା ଘରେ Ň řଜŎ ପ�ୋœŘ 
ŏŘବ୍ରାଡŎ ĴśĴśŎ ­ପ୍ରେମŚ® Ŕହ řŃ İĴŘĴŚ ŎହśȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řȃŏ Ň řଜ ŊŘňŘ-ମŘ®Ɖ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
Ň řଜŎ ଘŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦେĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ Ĭňରେ ŊହśŃ 
Ŋଡ଼ ňŎ řମŘłŎ Įł ବ�ୋļ Ŏହ řȄŏŘģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ōŘĬȄŊŘŎś  ସେ ĶଭŚŎ ମŘŇŔ řĴ ĹŘňରେ 
ŎହśȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ň řȃŏ ŃŘƉ ଜଣେ ŔŘƍƉ 
ଘŎĴś ĵŘĪŊŘĴś ō řŊŘŎ ȄŏŘģ ସେ ସେĿŘରେ ŇňହƗ ଚିŊŘŎś  
ŔŘƍମŘନେ ŃŘƉ ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ ଭ řŃŎś  ĴŊŘľ 
Ŋନ୍ଦ ȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴŊŘľ ଭଙ୍ଗାō řŊŘ ňରେ 
Ň řȃŏ İŊĦ ŃŘƉ ĴśĴśŎŎ ମŝŃଦେହ ňŘĵŘňŘȃ ňť଼ିȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ŃŅନ୍ତŎś  ଜłŘňť଼ିĺ ř ଯେ Ň řȃŏ 
ଘ�ୋŐ Ņହ ř ରେ ŔŏŉŘȧ‌‌ Ŋľ řĴŘ ମ řŒŘĪ ɂńମŌ ĴśĴśŎĴś 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ňରେ Ň řŞĻ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řȃŏ ŃŘƉ ĴśĴśŎĴś ŊହśŃ 
ଭŏ ňŘĬȄଲେģ ସେ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĴśĴśŎľ řŎ ōƩ 
Ĵ řİ ନେŊ, ସେହ ř ଭŧରେ ସେ ŃŘĴś  ମƺ Ŋ řœ ଦେĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŔŏŉŘȧ‌‌ 
Ŋľ řĴŘŎ ĵŘŏř ଡŊŘ İŊĦ ଘ�ୋŐ Ņହ řŎ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ĭଭŧ Ň řȃŏ İŊĦ ŃŘƉ ĴśĴśŎŎ ମŝŃଦେହĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ Ĵ řňŎ ř ଜଣେ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   İଭŐř ĹŎମ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎ řňŘରେ, 
İହ ř ଘľłŘ ŃŘହŘŎ İĴ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĬŅŘହŎłģ

ŮŪ% ŋାŎŃŚŧ ĩମେŎ řକା ĺାť ଼ିŊାକୁ Ĺ řƻତା କŎୁĺƻତି: Ŕର୍ଭେ

ŞĻŏ ହŘଜŃରେ ĩĪ-ň řİŔ ř 
Ŕହ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ŋ řନେŒ ĹŘନ୍ଦେŏ

 ĩମŌŎ řĴŘରେ ūŪ ňŎମŘłś, ମହŘĴŘŒ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚ Ň řଖ�ୋଜ

ପେଣ୍ଟାĶŇରେ Ķŝହōśଦ୍ଧ; ନ�ŤସେŇŘ 
ŔĹřŊ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌ Ŋହ řଷ୍କୃ ŃŋŘŎŃ ĬňŞେ İତେ ŎŘĶ ĴŘŕ ȀĴ?ି

ŋାŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌କୁ  Ňର୍କ Ŕŕ ŃୁŐŇା କଲŏ ȸǑ

ŋାŎŃ ŔŚŌାରେ  ŭଟ ř ĪŎାŇŚ ଟɹୟାଙ୍କŎ ĨଟକାĪଲା ĩମେŎ řକା
ŵŘŔ řĦľŇ/ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŘମśȿ ରିĴ ĨŊର�ୋņĴś ĩହśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řĺ ř 
ĩମŌŎ řĴŘģ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ İŔŚŧ ଜŐŔŚମŘରେ ĪŎŘŇŎ 
ĨŃ řĴମରେ ŭľ ř Ŋଡ଼ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎĴś ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕହ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ଭŘŎŃ, ମŘଲେŔ řĩ İŊĦ Ɍରୀŏଙ୍କା Ň řĴľŎś  ŅŜ ŎĴś 
ଘĬť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŘମśȿ ରିĴ ŊŘł řଜɹ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŵŘŔ řĦľŇ İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ Ŏİľର୍ସŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩମŌŎ řĴŚŧ ନ�ŤସେŇŘ ŔśňŎľ୍ୟାƉŎĶśť ଼ିĴś  
ľŘର୍ଗେȑ‌‌ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔśňŎľ୍ୟାƉŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏſ Ŋ୍ୟାରେȢ‌‌ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଭŘŎŃŎ Ņକ୍ଷି ł ĬňĴŜŐ Ň řĴľରେ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘ İŊĦ Ŋƥତ୍ତମŘŇ İĴ ĩମŌŎ řĴŚŧ ōśଦ୍ଧ 
ଜŘହŘଜ İହŘĴś ଭŘŎŃ ମହŘŔŘĶŎରେ Ň řଜ Ň řŧƽłରେ Ŏȃĺ řģ 

İହ ř Ņś Īľ ř ľ୍ୟାƉŎĴś ମŘଲେŔ řĩ Ň řĴľŎś  ଟ୍ରାȇ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ İĴ ľ୍ୟାƉŎ ­ଡେŎ řĩ® ମƺ ĩମŌŎ řĴŘ ĴŊଜŘରେ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ ř, ĴŘŎł İହŘ ଭŘŎŃରେ Ň řଜŎ ତ�ţŐ ĵŏŘŔ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ସେଣ୍ɯରାŏ ĴମŘƠŢ ‌‌ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĨŊର�ୋņ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ପ୍ରାŧ Ŭųľ ř 

ଜŘହŘଜĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř Ĵ řମɲବା 
Ŋନ୍ଦŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମśଦ୍ର 
ମƺରେ ଜŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ İହ ř Œକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ 
İŊĦ ତ�ţŐ ľ୍ୟାƉŎ ଜŊŃ ଘľłŘ ĩĶŘମŚ 

Ņ řŇରେ ŎłŇŚŃ řĴ ŔǑର୍କĴś  ĨȅĴ ଜľ řŐ ĴŎ řňŘରେģ ଭŘŎŃ Ĳ 
ମŘଲେŔ řĩ ଭŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İହ ř ŔŘମŎ řĴ ĶŃ řŊ řȅ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ň řŎŘňତ୍ତା ɂŃ ř ମƺ Ĺ řƻତା 
ŊŦŖŘĪĺ ř̫  ĪŃ řମƺରେ ହର୍ମୁଜରେ ମŘĪŇ୍ସ Ŋ řĺŘĬȄŊŘ ନ�ŤĴŘĴś 
ଦେȃŊŘମŘତ୍ରେ ĶśŐ ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŎŘǧňŃ ř ȸǑʷ 

Ŕଙ୍କଟରେ ନେପାŐରେ ŊାଲŏŇ Œାŕ ŔŎକାŎ

ĹŘĴŎŎ Ňŝ ŒĦŔŃŘ: ūŬ ଘଣ୍ଟାରେ Ņś Īľ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ହŃ୍ୟା

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŎłŇŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା ĩĪ-ň řİŏŔ řŎ Ŕହ-ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řନେŒ ĹŘନ୍ଦେŏଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀŎ İĴ କ�ୋର୍ଟ 
ମŌ® ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūŮ Ņ řŇ řĩ Ň୍ୟାŧ řĴ ହେňŘଜŃĴś 
ňĿŘĪĺƻତିģ କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ŕହ ଜť଼ିŃ İĴ 
ମŇ ř ŏଣ୍ଡŎ řĦ ମŘମŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ (Īť଼ି) 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĹŘନ୍ଦେŏ ହŵŘŏŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩନ�ŤňĹŘŎ řĴ ମŘƺମରେ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř 
ଯେ ସେ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĪମŌȢ‌‌ İŊĦ Īଲେȇ‌‌ଟ୍ରୋŇ řȇ‌‌ 
ରେĴର୍ଡĶśť ଼ିĴś  ଡ řŏ řȑ‌‌ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ Ŋ řņŘŇ 
ŇĶŎǱଥିŃ ĩĪ-ň řİŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İପ୍ରି ŏ ŬŪŎś  Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ū, ŭŪŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘମĴś 
ŇĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ମମŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ Ńŝ łମŜŐ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňŘĪĥ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵରେģ 
Ŋś ȗ‌‌ ସ୍ତŎŚŧ ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ĹŧŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İହ ř ŔĦǱଥା ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଭŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řńŘİģ ŅŐŎ ŔŘĦŔŅ 
ଡେରେȇ‌‌ Ĳ®ବ୍ରାİȚ‌‌ İହ ř ĵŊŎĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ସ୍ୱାଭŘŊ řĴ ଭŘବେ ĹŘŏřĺ ř İŊĦ ସେମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ Ĩĺƻତିģ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ňǠ ଚିମŊƍŎ ɂŃ řľ ř Ŋś ȗ‌‌Ŏ Ńńɹ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŅŐ ପ୍ରାŧ ŭŭ% ŊŔ řȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ľ řକେȑ‌‌ ଦେĪŇŘହ Ȁ, 
ōŘହŘ ĩĪ-ň řİŔ ř Ŕର୍ଭ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ȄŏŘģ İହ ř ŔĦǱଥା 
ପ୍ରାŧ ū ŏſ Ŕ୍ୟାଡŀୋ İŞĻƞ ଙ୍କୁ  ମśŃŧŇ ĴŎ ř ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ İŊĦ Ńŝ łମŜŐ ସ୍ତŎŎ ŔŜĹŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜǱଥାŇŎ ĨŏŵŘŎ 
İŊĦ ଦେŒŎ ŎŘଜņŘŇŚ Ņ řǟଲୀରେ ଜଣେ Ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ōśŊĴŎ ଭŧƉŎ Ňŝ ŒĦŔŃŘ ŔŘମ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ମŘȽ ūŬ 
ଘଣ୍ଟା ମƺରେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ǱଥାŇରେ Ņś Ǥର୍ମ İŊĦ ଜଣେ 
ମŌņŘŊŚ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ŎŘହśŏ 
ମŚŇŘ ŇŘମĴ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ଘର�ୋĪ ŔହŘŧĴĴś ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŎŘହśŏ ĩŏŵŘŎରେ ɂńମ ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪŊŘ 
ňରେ Ņřǟଲୀରେ ŎŻŎ ହŕୋŏř ଖେŐřȄŏŘģ ମƍŐŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪ:ŭŪ Ŕମŧରେ ĨଭřōśŻ ŎŘହśŏ Ň řଜ ňଡŀୋŒŚƉ 
ଘରେ ňŒ ř ଜଣେ ମହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ଭŘବେ ମŘଡ଼ ମŘŎ řŊŘ 
Ŕହ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଜŚŊŇŎś  

ମŘŎ řଦେŊŘĴś ņମĴ ଦେĪ ସେ ସେĿŘŎś  
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ūŬ ଘଣ୍ଟା ňରେ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ସେ Ņ řǟଲୀŎ ĨମŎ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ŃŘ®Ŏ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମŘŏřĴ (ଜଣେ ĩĪĩŎİȧ‌‌ 
ĨȅĴŘŎŚ)Ɖ ଘରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ ଘରେ 
କେହ ř ŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ ĺŘŃ Ĭňରେ ȄŊŘ Ǧଡř 
Ŏś ȟ‌‌Ĵś  ōŘĪ ସେĿŘରେ ŧśň řİȧ‌‌Ŕ ř ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
ŬŬ Ŋର୍ଷୀŧŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂńମŌ ĶŐŘ Ĺ řň ř İŊĦ ňରେ İĴ 
ଭŘŎ ř Ŋǯତୁରେ ĩକ୍ରମł ĴŎ ř Ŏକ୍ତାŻ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ଜłĴ ĨଚେŃ ହŕୋĪō řŊŘ ňରେ ସେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 

ĴŎ řȄŏŘģ ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ĨଭřōśŻ ŏś ȑ‌‌ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŏକ୍ତାŻ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘŎ ř ନେĪ 
ŏĴŎ ňŘĵĴś ĩł řȄŏŘģ ōśŊŃŚƉ ŎŻଭřଜŘ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř Ĺ řǸ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř ŏĴŎ ଖ�ୋŏřŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘ, Ĵ řƻତୁ ŔŉŐ ହŕୋĪŇȄŏŘģ 
ňରେ ସେ İĴ ସ୍କ୍ରୁ-ȺରାĪଭŎ ŔŘହŘōɹରେ ŏĴŎ 

ଭŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ň řଜŎ ŎŻଭřଜŘ ପ�ୋœŘĴ ŊŅŐŘĪ ମŝŃ ōśŊŃŚƉ ଭŘĪƉ 
ପ�ୋœŘĴ ň řǄ ଧି ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪȄŏŘģ Ņ řǟଲୀ ňśŏ řŔ 
ūůľ ř ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌‌ ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴŘĿମŘƠଡୁ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ìňȡ‌‌ ŊŘଲେŇ ŒŘହƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ମŘସେ ŇňśŎś łś 
ŔƉľ ଘେŎĴś ĹŘŏřĩŔ řĺ řģ ­ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŃƽ ňŘର୍ଟି® 
ମŘƺମରେ ŔĦସ୍କାŎ İŊĦ Ƕଚ୍ଛ ŒŘŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ſମŃŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘଲେŇ 
ŒŘହƉ ňŘĪĥ İବେ Ň řଜ ŔŎĴŘŎĴś ŊƗଚାĪŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ ĩହɲୱାŇ ŔŘଜřĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇŎ ମŘȽ ŬŰ 
ŅřŇ ମƺରେ Ņś Īଜł Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ମନ୍ତ୍ରୀ ňŅŎś  Ŋ řŅŘ 
ହŕୋĪĺƻତିģ Ķŝହମନ୍ତ୍ରୀ ŔśŅŘŇ ĶśŎś ƍ Ň řଜŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ň řବେŒ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřŊŘ ňରେ 

ସେ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତିģ ňŅŊŚ Ĩପେକ୍ଷା ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ŋଡ଼ବ�ୋŏř Ĵହ ř ସେ Ň řଜ ňŅ ĺŘť ଼ିĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ଶ୍ରମମନ୍ତ୍ରୀ ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ŒŘହŘ Ň řଜ 
ňତ୍ନୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řōśକ୍ତି  

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŅŊŚŎ ĨňŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ ସେ ମŘȽ 

ūŭ ŅřŇ ňରେ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňśł ř ŔŎĴŘŎƉŎ İĴ ŇŜŃŇ ŔŚମŘ Œśǘ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ 

ଜŇŔŘņŘŎłƉ ମƺରେ ɂŊŐ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŇŜĩ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ, ଭŘŎŃŎś  ūŪŪ ନେňŘŐŚ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ ମŜŏɹŎ ŔŘମଗ୍ରୀ ĩł řଲେ ĴǦମ୍ସ ଡ୍ୟୁ ľ ř (Œśǘ) 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŔŚମŘŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴମŘନେ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔŘମଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ଭŘŎŃ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř Ň řŧମ ସେମŘŇƉ ňକେȑ‌‌ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪĺ řģ İହ ř Ň řŧମĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ଭŘବେ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŔŚମŘରେ ŔŘņŘŎł ଜŇŃŘ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ମƺରେ ņǯତାņǯତି ହେĬȄŊŘ ଭ řଡ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řଡ řĩରେ 
ଭŘĪŎŘŏ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ūůŪ ନେňŘŐŚ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ପେଟ୍ରୋŏ ŅŎ İବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪ ŬŬů ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 

 ŬŰ ŅŇିରେ Ŭ ମƽ୍ରୀƉ ĪǯŉŘ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĪŎŘŇ Ŕହ řŃ ōśଦ୍ଧ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ (ପେଣ୍ଟାĶŇ)ରେ İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ନେŃŝ ƫ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ ŔĹřŊ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌ଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ɂଭŘŊŎś  ňŅŎś  Ŋହ řଷ୍କୃ Ń ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ପେଣ୍ଟାĶŇ ସେŇŘ ମśĵɹ 
ରେƠଡି ଜର୍ଜଙ୍କୁ  ňŅŎś  Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔǊତାହ ňŜର୍ବŎś  ସ୍ଥŐସେŇŘ ମśĵɹଙ୍କୁ  
ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ İହŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋଡ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇģ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ 
ĨňŔŘŎł ňĺରେ କେତେĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ĴŘŎł Ŏହ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେȄମƺŎś  Œ řț‌‌ Ŋ řŏଡřĦ ŔĦସ୍କାŎରେ ମǀŎŃŘ ହେĬĺ ř ĨŇɹŃମ ମśĵɹ 
ĴŘŎłģ ନ�ŤସେŇŘŎ ōśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐମ୍ବ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř 
ȸǑ ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେģ ňśł ř ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŋ řର�ୋņରେ İĴ ନ�ţŃ řĴŃŘ 
Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେȉ‌‌ସେȗ‌‌Ɖ Ŕହ 
ŃŘƉŎ ŔǑର୍କ ŔśņśŎ ř ŇȄŏŘ Ĩର୍ଥାŃ ĩଦ�Ť 
ଭŏ ŇȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ 
Ĳ ହେĶସେńƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĩମŌŎ řĴŘ ନ�ŤସେŇŘ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ 
ହର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚରେ Œତ୍ǽ ଜŘହŘଜĶśť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ଭŜ ମ řĴŘ 
ଗ୍ରହł ĴŎś ĺ řģ İଭŐř ŔƉľ Ŕମŧରେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ପେଣ୍ଟାĶŇŎ ĨǱଥିŎŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŕ řନେľŎ ଜ୍ୟାȇ‌‌ Ŏ řȓ‌‌ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŚŇŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ନ�ŤସେŇŘ Œକ୍ତି Ĵś  ମśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȸǑ 
ɂŒŘŔŇ ū.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŊŞĻȑ‌‌ ɂǯତାŊ ଦେĪĺ řģ İହŘ 
ĨņŚŇରେ ଗ�ୋȢ‌‌ଡେŇ ŉɰଲିȑ‌‌ Ĩଭ řōŘŇ ମŘƺମରେ ŇŜŃŇ ōśଦ୍ଧ ଜŘହŘଜ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ Űů Ŋ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎ Ŋɹŧ ĴŎŘō řŊģ ଜȚ‌‌ ଫେŏŘȚ‌‌Ɖ ǱଥାŇରେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ହƍ ĴŘĲ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ�ŤସେŇŘ ŔĹřŊ ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ İହ ř Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ĵ řňŎ ř ɂଭŘŊ řŃ ĴŎś ĺ ř, ŃŘହŘ ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘģ  

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŭģŮ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŃ ř 
Ķśପ୍ତ ĶବେœłŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ Ŕହ ଜť଼ିŃ ପ୍ରାŧ ūŪ 
ଜł ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜ୍ଞାŇŚƉ ŎହŔɹଜŇĴ ମŝŃ୍ୟୁ  İŊĦ 
Ň řଖ�ୋଜ ଘľłŘ İବେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ ĹŘଞ୍ଚŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ଘľłŘĶśť ଼ିĴŎ ĶśŎś ƫĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ȸǑ ɂŒŘŔŇ ଫେଡେŎŘȢ‌‌ İŞĻŇɵ ସିĶśť ଼ିĴś  
İହŘŎ ĶଭŚŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

İହ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ İŊĦ Ķśପ୍ତ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ Ŕହ ଜť଼ିŃ 
Ȅଲେģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔĦŔŅŚŧ Ĵମ řľ ř İହ ř ଘľłŘ 
ňĺରେ କ�ŤłŔ ř ­ଭŧƉŎ œଡ଼ōƽ® ńŘĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ř Ň řଜǶ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ōŅřĲ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଶେœƕମŘନେ İňର୍ଯɹନ୍ତ İହ ř ŔŊś  
ମŘମŏŘ ମƺରେ କ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔǑର୍କ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି, 

ŃńŘň ř İତେ ŔĦĵɹĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇŚƉ 
Ň řଖ�ୋଜ ହେŊŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵɰ ଲିŧŎŘŇ୍ସ ȄŊŘ İହ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇŚମŘନେ କେĬĥĩଡେ 
Ķଲେ, ŃŘହŘ İବେ İĴ Ŋଡ଼ ŎହŔɹģ İହŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଦେŒŚ Œକ୍ତି Ŏ ĴŘମ Ĵ řମɲବା ĨŇɹ Ĵ řĺ ř, 
ŃŘହŘ İȜ‌‌Ŋ řĩĪŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ହ Ȁ ǴǦ ହେŊģ

	<ମŘĪŇɵ ŊĺିŘĬȄŊŘ ନ�ŤĴŘĴś 
ଦେȃŊŘମŘତ୍Ƚ ĶśŐ ିŇ ିର୍ƳǻŒ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ɄǹňśŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ĴĴŘĴś ŌŘŎ ř ŊŘňŘ ŌŝŃ୍ɹŎ 
ɂŃ řŞŒŘņģ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗେŘňŘŐňśŎ ĨƗŐŎ 
ňɰȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ ňŘȽ ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴŎ ř ňśŏ řŔ İňŎ ř ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ 
Ńń୍ୟ ଦŅĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ଗେŘňŘŐňśŎ 
ňśŏ řŔ ŔśņŚŎƉ ňśŃś ŎŘ Ĳ ļ řĩŎŚ ŔମେŃ ମେŘľ 
ųĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନŇ ହେଲେ, 
ŔśņŚŎƉ Ŋť ŋŘĪ Ƕର୍ଗŃ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ļ řĨ ନ řବେଦřŃŘ ňŘȽ (Ŭŭ) Ĳ ňśĨ Ńś œŘŎ ĴśŌŘŎ 

ňŘȽ (ūų) İŊĦ ନ řବେଦřŃŘƉ ňśŎś œŊǄଧୁ ĴŘŐś  
ĹŎł ɂņŘନ(ŬŲ), ĴŘŐś  ƶୱାŎŘ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŔśňŘŎ ř 
Ĵ řŏȡ‌ ŕ řƙଜିŐ ř ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŏňśŎ ȰରାŌŎ ĻřŃś ନ 
ňŏŘĪ (ŭŭ) ĲŎȜ‌ ଛ�ୋľŘ ĲŎȜ‌ ŊŘȘ‌ଶŘŕ, 
ଶśŋȟ‌ ନŘŧĴ(ŬŪ), ଶśŋȟ‌ ଗ�Ťଡ଼ (ŬŪ) ĲŎȜ‌ 
ଗେŀś  (ŬŪ), Ŋś ĶśŀŘ ĨƗŐŎ ନŘŎŘŧł ɂņŘନ ĲŎŉ 
ĴŌŏ (ŬŲ), ĩଶ řœ ŌŕŘňŘȽ (Ŭů) ĲŎȜ‌ ľś ŏś  
Ĳ ĬƥŎɂଦŅଶŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟɂŃŘň Ŕ řĦ ĲŎȜ‌ ଗ�ୋŏś  
ĲŎȜ‌ ŏŌɲʮģ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

İŌŘନƉĿŘŎś  ňśŏ řŔ ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେର�ୋ 
(ĲĩŎ-Ūű-ŵŘĪ-ŰŪŲŬ) İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŕ୍ɹƠଡାĪ 
ଭେନ୍ ɹ ĴŘŎ (Ļřଜେ-Ūů-ĩȡ‌କେ-űūŮŭ), 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘĬĻȡ‌, ଗ�ୋľ řİ ŌŘĶŘĻřȚ‌ Ĳ Ŭľ ř ĶśŐ ř 

Ŕŕ ūŮľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ 
ĩŕśŎ ř Ĵ řĺ ř Ĩŋ řōśŻƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏŕ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ĩĻř ɄǹňśŎĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦſ ଷିłŘƗŐ ňśŏ řŔ 
ĩĪĻř ନ řŃ řŞŒĵŎ Ĳ ɄǹňśŎ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŔśņŚŎ Ĳ ŃŘƉ ŊťŋŘĪ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŏ řŧŏ 
Īଷ୍Ǧȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŬů Ļś Ț‌ ųରେ 
ŌŘȽ ŮųŊର୍ଷ ŊŧŔରେ Ōନ�ୋĻƉŎ ଦŅŕŘƻ 
ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ Ĵȟ‌ ŊŧŔରେ ŕĿŘȖ‌ Ōନ�ୋĻƉ 
ଦŅŕŘƻĴś ନŇĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔśņŚŎƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ Ń řŻŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ଦś Ī ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ŔǑତ୍ତିĴś ନŇĪ Ŋ řŊŘଦ Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ ŌନŇŘĻƉ ňŎ řŊŘŎ ķŎś  
ňŝńȇ‌ ହେŘĪ ɄǹňśŎରେ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲେģ ĴĴŘ 
ŔśņŚŎƉ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘňŘ Ōନ�ୋĻƉ ĨĴŘŐ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ŃŘƉ ļ řĨ ନ řବେଦřŃŘ Ĳ ňśĨ 

Ńś œŘŎ ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś ଯେŘĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନŇ ନ řବେଦřŃŘƉ ňśŎś œŊǄଧୁ ĴŘŐśŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻŘନś ĩŎŚ ňŕ řŏŘŎś  Ŋ୍ଲୁ -ପ୍ରି ƞ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĴŘŐś  ŔśŎľରେ ŎŕśȄŊŘ ଦś Ī 
ĨňŎŘņŚƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŔśņŚŎƉ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř Ĭŋŧ Ńś œŘŎ Ĳ ନ řବେଦřŃŘ ĴŘŐśĴś ĻłŘĬȄଲେģ

ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ŔśņŚŎ ŋŏřŊȢ‌ ଖେŐř 
ଗ�ୋňŘŐňśŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻŌŘନŇ ŋŘŊ řନŘŎŘŧłňśŎ ନ řĴľŎś  ŊǄଧୁĴ 
Ōśନରେ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ବ�ୋଲେର�ୋରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ řନŇĪȄଲେģ ŌńśŎŘ ନ řĴľରେ ସେŌŘନƉ ĶŘଡ଼ି 
ĵŎŘň ହେŊŘŎś  Ĩନ୍ୟ İĴ ĴŘȡ‌ରେ  ସେŌŘନŇ 
ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ନŇĪōŘĪȄଲେģ ɄǹňśŎŎś  ŕ řƙଜିŐ ř, 
ĩŔ řĴŘ Ĳ Ŋś Ķśଡ଼ା ōŘĪȄଲେģ Ŋś Ķśଡ଼Ř ନ řĴľǱ 
ŎŘŌňŘଦ Ļƍŏରେ ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ ĴŎ ř ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ňĿŘĪ 
Ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋś Ķśଡ଼ା ନ řĴľରେ 
ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ ବେଳେ ŕ Ȁ ŔśņŚŎƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ 

ňରେ, ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନŇ ŔśņŚŎƉ ŌŎ 
ଶŎŚŎĴś ସ�ୋŎଡ଼ା ĨŋřŌśଖେ ନŇĪ ନ řĴľǱ İĴ 
Ļƍŏ Ōƺରେ ଫ�ୋňŘଡ଼ି ଦŅĪȄଲେģ ňରେ, 
ସେĿŘŎś  ŊŘŏřĶśଡ଼ା ଦŅĪ ĺŃ řଶĶť ĨŋřŌśଖେ 
ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ଜେŎŘ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ŔśņŚŎƉ ĶŐřŃ ଶŊ ĬƴଧାŎ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĹřǸľ ĴŎ řȄଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ 
Ōƺରେ İĴŘȅĴ ňśŎś łŘ ŃńŘ ପେŔŘଦŘŎ ĨňŎŘņŚ 
ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘĪ ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊŘĴś Ĭŋŧ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ňŘȽģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řŊŘĴś 
ōŘĪ ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ନŇŊŘĴś 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ķľłŘ ňŎĿŘŎś  Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ପľଦŘŎ 
ŋŘĪ-ŋĬłŚ ନ řବେଦřŃŘ İŊĦ Ńś œŘŎ ňśŏ řŔ ĩȃରେ 
ņŜŐ ř ଦŅĪ ନŘľĴ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŉŐରେ ňśŏ řŔŎ 
Ŕନ୍ଦେŕଘେŎĴś Ōƺ ସେŌŘନŇ ĩŔ řନȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňśŏ řȧ‌ ȸରାĴ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŘł ř ସେŌŘନŇ ňśŏ řŔŎ ŃଦƻĴś 
ŊŘľŊłŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŉŐରେ, ĨŋřōśŻŌŘନଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ Ĳ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି İȧ‌ň ř ଶśଭେǁଦୁ ňŘȽģ

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ ଶśɅ୍ରାଂଶś 
ŞŒĵŎ ňŎ řŀŘ Ĳ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟ Ŏଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňɰȑ‌ ŊɹŊŔŘŧŚ  
ŔśņŚŎ ňŘȽ  

ĨňŕŎł Ĳ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĴĴŘĴś ŌŘŎ ř ŊŘňŘ ŌŝŃ୍ɹŎ ɂŃ řŞŒୋņ

	<ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞେ ĨňŕŎł 
ĴŎȄିଲŏ ŔśňŘŎĴି ିଲŎ
	<ବ�ୋଲŏŞ�ୋ, ĴŘȡ‌, ŌŘĬĻŎ, 
ŌŘĶŘĻŇି Ĳ ŬĶśŐ ିŔŕ  
ūŮ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

ŋŘĪ, ŋĬłŚ ŔମେŃ ų Ķ řŎŉ

ମ�ୋŎଡ଼Ř, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯୌŃś Ĵ ňŘĪĥ ǰ୍ରୀĴś ň řľ řň řľ ř 
ŌŘŎ řଦŅŏŘ ŔɫବାŌŚģ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ମ�ୋŎଡ଼Ř ńŘନŘ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ ĨŋřଯେŘĶ ହେŘĪĺ řģ İŕ ř ńŘନŘ ĨņŚନ କ�ୋŕ ř 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊĶŏŘŁřňŘ ȰରାŌŎ Ķଣେଶ ňŘȽƉ 
ňśĨ ĻĶଦŚଶ ňŘȽ ű Ŋର୍ଷ Ńଳେ ବେŃନľŚ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ĩĶଡ଼Ř ȰରାŌŎ Ō řŃŘ ňŘȽଙ୍କୁ  ବ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŊŘŕ 

ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŕŘķŎŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ňରେ ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦŘŊ ř 
ĴŎ ř Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪ ĩŔśȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେŘĪĺ řģ İନŇĪ ňŜର୍ବŎś  ଦś Ī ňŎ řŊŘŎ ŋ řŃରେ ĩପ�ୋŔ 

Ŋś ļŘŌłŘ ହେŘĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ĻĶଦŚଶ ňśł ř 

Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦŅĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ଦǑŃ řƉ Ōƺରେ ňśł řńରେ ĴŐŕ ହେŊŘŎś  İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହେŘĪ 
Ō řŃŘଙ୍କୁ  ନ řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲେ ĻĶଦŚଶģ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řଶŘନŃŘƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řȽଡ଼Ř 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ ĻĶଦŚଶଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
ńŘନŘȅĴŘŎŚ ŔśŌ řŃ ସ�ୋରେନଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ūŰŰ/ŬŰରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ସ୍ୱାŌŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଯōŤŃś Ĵ 
ňŘĪĥ ǰ୍ରୀĴś 
ň řľ ř ň řľ ř 
ŕŃ୍ୟା

Ȱରୀœɭରେ ĻŇĶłŇŘŎ 
ବେŅŇŘ ňŘł ř ŇŘŕ Ȁ... 

ŔŕŞōୋĶ ŇŘŕ Ȁ...
କĴŊŐ ĶŘŐ ř!

ķŎ କ ř ŊŘŕŘŎ, 
କ�ୋĬĿř Ŋ ř  
ňŘł ř Ōśନ୍ǁ ŇŘŕ Ȁ

ŮŮŀřȰରୀ 
ŃŘŃ řରେ Ŋś ŏś ĺś ; 
ĺŘĪĥ ନŘŕ Ȁ Ĵ ř 
Ŋ řɌରାŌ ନŘŕ Ȁ

ŅřŇଟľ  
ବେକŘŎ ĶŏŘ...
କ řĺ ř Ńńɹ 
Ō řŐ řŏŘŇ ř....

ňଳେĪ ଯŘĨ ! 
ĩମେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊś Ň ř!

ĩମେ ĻŇĶłŇŘ 
ĹŘŕś ĥŇŘŕś ĥ !
     ଫŉŎ řଯŘĨ !

İĪଟŘ ĩŌ ĶŘĥ®;  
İĿř କĴŊŐ  
ĩŌ କńŘ, 
ĩŌ ŇŚŃ ř 
ĹŘŏřŊ!

ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻନĶłନŘ ŬŪŬű ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŞŒœ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶśŎŊŘŎ İŔĲň ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ ĩȮŌł Ĳ ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂଶŌନ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř İŔĲň ř ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵ୍ୟ ଶŘŔନ ŔĹřŊ ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ İŕ ř 
İŔĲň řĴś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĴŌ řଶନŎ Ĳ 
İŔň řŌŘନଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
   ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř İŕ ř İŔĲň ř Ĩନś ōŘŧŚ  
ɂŊŐ ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଦřନ ūūľŘŎś  
ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊģ 

ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାଦନ ବେଳେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ 
ନ řĻŎ ňŎ řĹŧ ňȽ Ĳ ନ řōśକ୍ତି  ňȽ Ŕର୍ବଦŘ ňŘĵରେ 
Ŏȃବେģ କ୍ଷେȽǯŎରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ĲĩŎİȧ‌ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ ŋŐř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴś Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĬĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨĦଶśķŘŃ 

İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ɂŃ řଷେņĴŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś İŔĲň řରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ୱେଦନଶŚŐ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔ ŔśŎſଷା Ōƺରେ Ńń୍ୟ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘō řŊ Ĳ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ĭତ୍ତେĻନŘŌŜŐĴ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦŅĵŘଦŅଲେ ସେĿŘରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ନĴŎ ř 
Ńś Ŏƻ ଫେŎ řĩŔ řŊŘĴś Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ୱେଦନଶŚŐ ĨƗŐରେ ĻନĶłନŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎƉ Ŕŕ Ļଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମୀ Ōƺ Ŏŕ řବେģ ĻନĶłନŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ĴŌɹ୍ନ řľ ř ŏ řŀŎƉ Ŕŕ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ସେŌŘନƉŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōƺ ଲ�ୋଡ଼ିବେģ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŃ ř 
ķଣ୍ଟାରେ ସେŌŘନƉ ସ୍ଥିŃ ř ōŘƗ ĴŎ řବେģ  ସ୍ଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔ ńŘନŘରେ ĶłନŘରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĨȅĴŘŎŘƉ ନŘŌ İŊĦ Ŀ řĴłŘŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŎłŚ 
Ŏŕ řŊģ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ଫ�ୋନ ନŌ୍ବŎ 
Ōƺ ĻନĶłନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂଦŘନ 
ĴŎŘō řŊģ  ଯେĬĥŌŘନŇ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ(ĻନĶłନŘ)
ରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ řŌɲୱା ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĻନĶłନŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĳ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻନĶłନŘ ĩĪନ-ūųŮŲ 
Ĩନś ōŘŧŚ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ĻŎ řŌŘନŘ Ĳ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଜେŏଦଣ୍ଡŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ɂଶŘŔନ Ĳ 
ňśŏ řŔ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏſଷା ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řōŘନĴś ŌĪ 
ūů ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŞŒœ ĴŎ řŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ ĴŘରǻ୍ୟ  ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř

ĴŘରǻ୍ୟରେ ŊŘņŘ ଦେଲŏ ଜେȢ‌, ĻŎ řŌŘŇŘ

ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘŎ Ņś Ī ଯśŊ ĨȅକŘŎŚ ŊŘଲେǢŎ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊ ŌŘŏŋŚŧ İŊĦ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ କǯତୁŎŚ ňƠଡା Ŋ řŊŘŕ ŊǄŇରେ ĩŊƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĴŘŌŘſଷାନĶŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŌŘſଷାନĶŎରେ ĻନĶłନŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ķľłŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ ŊŘňŘ Ĳ ŃŘƉ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ, ĴŘŌŘſଷାନĶŎ İȚ‌İŔ ř 
ŭନŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĨନƻňśŎ ŔŘŕ řŎ ନ řĴśଞ୍ଜ ŎŌł ଶŃňńŚ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ 
ĬଦřŃǶňɨ ଶŃňńŚ Ĳ ŋŘନś ɂĴŘଶ ଶŃňńŚģ Ŋś ņŊŘŎ ĻନĶłନŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŎķśନŘń ଦŚſ ଷିŃ, ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ŔŘŕś  Ĳ ŔŃŚଶ ŊŚରେନ ବେହେŎŘ  ନ řĴśଞ୍ଜƉ ķŎĴś ĻନĶłନŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ନ řĴśଞ୍ଜ Ĳ ŃŘƉ ଦś Ī ňśĨ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĩȮŌł 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĶŘଡ଼ି ŋŘଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŘŌŘſଷାନĶŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଦŚନŌł ř ନŘŧĴ, 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଶśŋƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , İŔŀřň řĲ ŎĻନŚĴŘƻ ŔŘŌŏ, ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļřତେǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ İȚ‌İŔ ř ନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂଦƥ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ķľłŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĨŋřōśŻŌŘନŇ İŕ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ Ń řନ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘଡ଼ି ଘ�ୋœŘଡ଼ି ńŘନŘĴś 
ନŇĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řନ 
ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řōśŻŌŘନଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ĻŇĶłŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ ĨŋřଯśŻ ŊŘňŘ Ĳ Ņś Ī ňśĨƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł

	<ūūľŘŎś  ĨňŎŘǸ ŭľŘ ňō୍ଯɹƻ ĻŇĶłŇŘ Ŋǁ
	<Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ĨƗŐŞେ ŔśŎſଷା ŌƺŞେ Ńńɹ ŔĦȰŕ

ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘŔŚନ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦରେ ȄŊŘ ଦŐŚŧ ନŇŃŘŌŘନŇ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŎ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଦřĶରେ ସେŌŘନŇ ŔŃର୍କ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňଦŎ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŎȃŊŘŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ 

     ĶśŎŊŘŎ ଶƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻନŃŘ 
ଦŐŎ ŔŋŘନŇତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦŊŚରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନŇ 
Ĵ řňŎ ř ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘŎ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ĴŎ řĹŘŏřĺନ୍ତି, ŃŘŎ ĨନŇĴ ĬଦŘŕŎł 
Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŋś ŊନŇǢŎ ŔŘĦŔଦ ĨňŎŘĻřŃŘ œŦଙ୍ଗୀƉ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ İĴ ŎŘŏřରେ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ  ņźକା ŌŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦŝ ଶ୍ୟ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘĹǴŃ ř ňŎ ř 
ĶŎ řŌŘŌŧ ňଦŊŚରେ ĨȅǨ ଠିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ķśŀ řĴରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ŃŘƉ 
ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ɂŃ ř ĨŔǗମାନģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺ Ŋ řଜେň ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōƺ ŃŘƉŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś ନŇĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ ř ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔନ, 
ŎŘĻ୍ୟ ଶ řଶś ĴŌ řŔନ ĩଦř ŔŘŌɲ ବିņŘନ řĴ 
ňଦରେ ନ řōśŻ  Ŋ řଜେň ř ନŇତ୍ରୀŌŘନŇ Ōƺ 
ନ řĻ ňଦ Ōର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŎĵśନŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 

Īț‌Ŕ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĨନŇĴ 
ŔŌŧରେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř ģ ନ řĴľରେ ɄǹĶ řŎ ř 
ĨƗŐରେ Ļଣେ Ű Ŋର୍ଷŎ ଶ řଶśĴନ୍ୟା 
ଦś Ǥର୍ମ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ନ୍ୟାŧ ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐŎ İĴ 
ɂŃ řନ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘƿନŘ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ଶ řଶś ĴŌ řŔନŎ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔନ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ଦŐŚŧ ŎŘŏřରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ତେłś ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ňଦŊŚରେ ȄŊŘ 
ନŇŃŘŌŘନŇ ଦŐŚŧ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĬƵର୍ରେ 
Ŏŕ ř ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘନ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄନŇĪ ōƩŊŘନ 
ŕśĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ନେŃŘŌŘନେ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňŅŎ 
Ōରǻ୍ୟାŅŘ Ŏĵƻତୁ: Ŋ řଜେŀř

	< ŊŘĹǴŃƉିକୁ  ଗ�ୋľİି ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ņźକା ŌŎŘଯି ŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŅŎ 
Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘĴś ſଷୁƣ ĴŎĺି ି

	< ňŅ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŎĵśŇŘŕŘନ୍ତି  
ŌŕŐିŘ ĴŌŔିŇ Ĳ ŒŒିś ĴŌŔିŇ 
ŅŘŧƫିŞେ ȄŊŘ ନେତ୍ରୀ

ĴľĴ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ŭ ଦଶǄ ଧିŎ ĩĪନĶŃ ŏଢ଼େĪ ňରେ ŞŒœରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĺŘňŘĵŘନŘŎ ūŪŮĻł Ĩସ୍ଥାŧŚ ŃńŘ ĴŘĻś ĩŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ūųųŮ ŌŔ řŕŘŎś  ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔŌǯ ūŪŮ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ūųųŮ ĻŘନś ĩŎŚ/ଫେବ୍ǽ ĩŎŚŎś  ନ řŧŌ řŃ 
ବ�ୋŏř ĶłନŘ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ŔŌǯ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊģ ūŪŮĻłƉ ŌƺŎś  
ŬūĻłƉ ňŎଲେŘĴ ହେŘĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ůűĻł ĨŊŔŎ ନŇĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İବେ 
ŬŰĻł  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŌǯƉŎ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌǯ ŊକେŧŘ ľଙ୍କା ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ଦŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା Ɍରୀňଦ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řƥŎĦĻନ ଦŘଶଙ୍କୁ  େନĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İĴ Ĵŏ୍ୟାłĴŘŎŚ 
ŎŘǧରେ ŔŎĴŘŎ ­Īଷ୍ଟ ĪƠଡିĩ Ĵମ୍ପାନŚ® ŋŐř ĩĹŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦŚର୍ଘ ŭŪŊର୍ଷ ņŎ ř ǶǛ ଦŎŌŘରେ ĵľŘĪŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନŎ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନ 
ଦŅŊŘ ĨŌŘନŊŚŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ĵଣ୍ଡňŚĿģ ōଦř Ń řନ ř ŌŘŔ Ōƺରେ İŕ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ňŘŐନ 
ନ ŕśİ, ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŬɂŃ řଶŃ Ŕśņ ଦŅŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ŃŘŕŘ ଦ�ୋœŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ଦŎŌŘŎś  
ŋŎłŘ ĴŎŘō řŊģ ସେŕ řŋŐř ɂତ୍ୟେĴ ĩବେଦନĴŘŎŚଙ୍କୁ  ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŌŘŌŏŘ 
ĵƏଚ୍ଚ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘଶ ଯେ ĶŃ ūųųŬ-ųŭରେ ପ୍ରାŧ ūŪůĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘĻś ĩŏ 
ଲେŊȡ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ĺŘňŘĵŘନŘରେ ନ řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ūųųŮରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ İŕ ř ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘƗľ ř ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĩଦŅଶ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ ű İପ୍ରି ŏ ūųųŮରେ  İŕ ř ନ řŧŌ řŃŚĴŎł 
ĩଦŅଶĴś ŕĿŘȖ ǱĶ řŃ ŎĵŘō řŊŘ Ŋ řରେŘņରେ ସେŌŘନŇ ĨଦŘŏŃƉ ଦɫବାŎǱ ହେŘĪȄଲେģ

ŔŎĴŘŎŚ ĺŘňŘĵŘŇŘŎ ūŪŮ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ   ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ŌŐି ିଲŘ Ň୍ୟାŧ

ŭŬ Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řŧŌ řŃ ହେŊ ĹŘĴ řŎ ř
ňśŎŚ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ Ŏń ନ řର୍ମାł 
Ĩନś ĴŜŐ ହେŊŘ ňରେ ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ Ńś Ō୍ବ 
ନ řର୍ମାł ĴŘŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ĴŎŃ ř ସେŊĴ ĴŘĿĶťĴś 
ĴŘľ ř ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĬĺନ୍ତିģ ņŚରେņŚରେ 
ĹŐĹƗŐ ହେĬĺ ř ŎńĵŐŘģ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା Ń řନ řŎń ňŘĪĥ 
ĩŊଶ୍ୟĴ ŮŬľ ř (ନǁ ଦିଘ�ୋœ ūŰ, ŃŘŐƹĻ 
ūŮ Ĳ ଦŅŊଦŐନ ūŬ) Ńś Ō୍ବ ŌƺŎś  Ŭūľ ř 
Ńś Ō୍ବ ŌŘň ɂĴŘରେ Ķť ĴŎ ř ĴŎŃ ř ସେŊĴ 
Ń řନ ř Ŏń ĹŘŐ řĴś  űľ ř ଲେĵŘİĥ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ńś Ō୍ବĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  Ń řନ řŎń 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕśƴଧା 
ūŪľ ř Ńś Ō୍ବ ĶťĴś ŊŘŎ řŔ řରେ ŕŘł ř ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘŐƹĻ Ŏń ĹŘŐ řĴś  
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ńś Ō୍ବ ĶťŎś  
ନ řର୍ମାłĴŘŎŚ ସେŊĴ Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ĴŎ ř ĩĬ ŭľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦŅŊŚŎń ĹŘŐ řĴś  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ķť ŌƺŎś  ŭľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŌŕŘŎłŘ ସେŊĴŌŘନŇ ŞŒœ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ Ůľ ř Ńś Ō୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ନǁ ଦିଘ�ୋœ Ŏń ĹŘŐ řĴś  

ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ űľ ř Ńś Ō୍ବ Ķť ŌƺŎś  ŭľ ř Ńś Ō୍ବŎ 
ଗ�ୋଲେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŞŒœ ହେŊŘ Ŕŕ ĩĬ Ůľ řŎ ଗ�ୋଲେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଦ�ୋŐବେଦŚ ňŎ řŔŎରେ Ŏń 
ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩŊଶ୍ୟĴ Ĵଣ୍ଟା ɂସ୍ତୁŃ ନ řŌନ୍ତେ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ĴŌŘŎ ଶŘŐ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕŕ Ŋś ņŊŘŎ ଶŘŐ ňŜĻŘ ŔŎ řȄŏŘģ 

İŕŘŎ ଶśŋ ଦŅĪ ĲļŘ ସେŊĴ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ń řନ řŎńŎ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŪ İȟ‌İȟ‌ 
ŔŘĪĻŎ ŏś ŕŘŎȓ‌ Ĵľ řଙ୍Ţ ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĲļŘ ସେŊĴŌŘନŇ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ ĨŎĴଣ୍ଟା ନ řର୍ମାł ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎńĵŐŘŎś ...

ĴŌŘŎ ଶŘŐରେ ĨŎĴƞଟା Ń řĩŎ ř ĩŎǕ



ĨŇś ŞĶŘŐŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ōł řœŎ ĨƻŕŚŇ ĨŞ୍ɲœŘ Ĳ ŔŚŌŘŕŚŇ ĻřƕଞାŔŘ 
ŕ Ȁ ĩņśŇ řĴ Ŋ řƕଞାŇŎ ĻŇɭŅŘŃŘģ İĴ ĹřŎŘĹŎ řŃ 
ņŘŎŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪ ŇŜ ŃŇ ŃńŘ ŔŝĻŇŘƬĴ 
ŔŝǦ ଟି ŔĦǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘରେ ŕŘĴŘńŇ ହେĬĺ ř İĴ 
ōśĶŘƻĴŘŎŚ ňŅକ୍ſňģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ǯŎŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŕŘĴŘńŇ ŭ.Ūରେ İŕ ř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷȅĴŘŎŚ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś Ɖ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵରǻ୍ୟȮŌରେ ĩĪĩĪľ ř 
ŋś ŊŞେǢŎŎ ɂଫŉŔŎ ŇରେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ŃńŘ Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŧśŇ řସେȜ‌ Œ řକ୍ଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ļś ବ�ୋଜ୍ୟୋŃ ř ňƠଡା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĵś Ƚ ରିŌ 
Ŋś ƴ ଧିŌƥତାରେ ňŘŅ ńŘň řȄŊŘ ĩĻřŎ ōśŊŔŌŘĻ 
ଯେ ĩƍଗୁ Ő ř ľ řňରେ ōśĶ ŊŅŐŘĪ ňŘରେ İŕŘ 
ĨŇସ୍ୱୀĴŘରǻ୍ୟ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞେ Ĵŕ řȄଲŏģ

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĴଠĿୋŎ 
ňŎ řɌŌ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ŌŘƺŌରେ ĨŔŘƺ ŔŘņŇ 

ĴŎ řŕś İģ କ�ୋŀřĦ ଲŘƍଗୁ İĻ ŌŘƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲŏģ ɂଫŉŔŎ ŇରେŒ 
Ĺǂ ŔŘŕś  ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ ŔŘņŊ ňśĨŌŘŞେ ସେ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଦେŒରେ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řଦ୍ଧŕǯ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ĻĶନ୍ନାń Ĳ କ�ୋłŘର୍କ 
Ōǁ ଦିŎ ň ŜŎŘ ĴŘŐରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ǱଥାňŃ୍ୟ, 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ Ĳ ĨŊ řǢŔŇŚŧ ŌɹୟାŞେĻମେƞ 
ǭକିଲĴś  ŌŞେ ňĴŘĪŅřİģ İĩĪ Ŕŕ ŔĦōśŻ 
Ŕ řƆନାଲ Ŕ řଷ୍ଟŌ, ĩț‌Ŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ İĩĪ ľś ଲɵ 

ĩĻřŎ ŔŌŧŎ İĴŘƻ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ ର�ୋŊľ řƃ, 
ĹŘľ Ļřň řľ ř, ପେńŇ, ŇŘŞ�ୋ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř, ଡȺରୋŇ 
ĩŅř Ŋ řƕଞାŇŎ ĹŌକ୍ରାŎ řŃŘģ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ſତ୍ରରେ ŒŚȱ, 
Ň řňśłŃŘ Ŕŕ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺ řģ ŕźକାńŇ ň řଲŘƉ Ōƺରେ କ୍ରି ľ řĴŘଲ 
Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ, ĨŇŘଲřľ řĴŘଲ Ȅଙ୍କିଙ୍ଗ, ପ୍ରୋବ୍ɰŌ ŔଲŋřĦ 
ǭକିଲɵ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴ Ň řŎƻŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶଠŇ 
ňŘĪĥ ɂŊŝ ƥ ତି ĻŘȰŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňରǻ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĨŌ୍ʮĻ Ķଡ଼ŇŘŧĴ 

ŕŘĴŘńŇ ŭ.Ū ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ 
ŔŋŘĴŘରǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘŐଚେŎ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŚňŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘŕś  Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĪĲ ĨƙŐřପ୍ରି ŧ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ɂŅର୍ଶŇŚରେ 
ମ�ୋľ ŭůľ ř ɂĴǛ ŌƺŎś  ŭľ ř ɂĴǛ ŎŘĻ୍ୟ 
ǯŎĴś  ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶେȈ‌ ŧśŔśȜ‌ ĩଲȟ‌ 
Ĳ ŃŘƉ ľ řȟ‌ ɂńŌ, ĶśŎś ŔśଲŏĪ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŔŕŎĶśŎś Ļଙ୍ଗŎ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ 
ľ řȟ‌ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ĻŇŃŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œśଭେǁଦୁ  Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ľ řȟ‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ǯŎĴś  Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩƬŇ řର୍ଭŎ 
ŋŘŎŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŕŘĴŘńŇ 
ହେĬĺ ř İĴ ɂĴŝ Ǩ ň୍ଲାľଫର୍ମ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ɂŅର୍ଶŇŚ ŔŌŧରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ňନ୍ଦ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ɂņŘŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): 

ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ļřǟଲା ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩȝ‌ŅŘȢ‌ Ōśŕମ୍ମȘ‌ ĨȈ‌ŃŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ବ�ţଠĴ ପ୍ରାŎǕରେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ଘľłŘ, 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ĴŘରǻɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ſň 
Ĭňରେ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŌ řľ řĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ Ůū Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘବେଳେ 

ŬūĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř Ĳ ŬŪĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ଫŉŊŝĩŎŚ ŌŘŔŎ ମ�ୋľ Ņś ର୍ଘľłŘ Ńś ŐŇŘରେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŌŘŔରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ŕŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ŌŘŔରେ 

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘƗ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŇŘ ହେଲମେľରେ ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŭųŬ Ļł, 
ଦ୍ǽ Ń ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŭŰű Ļł, ŌŅ୍ୟňŘŇ 

ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŰŰ Ļł, ĨŃ୍ୟȅĴ ŌŘଲ 
ňŎ řŊŕŇ Ň řŌନ୍ତେ ŲŪ ĻłƉଠŘŎś  ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ůŬŬ ĻłƉ ଲŘĪସେŇɵ ŎƳ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţଠĴରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŅŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŊŘĶ, 
Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŧŘņŎ ବେହେŎŘ, ĨŇśଗ�ୋŐ ĩƗŐřĴ 
ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ĴśŌŘŎ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŃŘŐଚେŎ 
ମ�ୋľŎōŘŇ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ବେľŚƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪଲŘ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ 
କ୍ſତ୍ରରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ĶśŎś ŊŘŎ ଛେƠଡିňŅŘ ĨƗŐ 
Ķǯ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଛେƠଡିňŅŘ-ĨŇś ଗ�ୋŐ İŊĦ ଛେƠଡିňŅŘ-
ĻŎňť଼ା ŎŘସ୍ତାŎ Ńś Ŏƻ ŌŎŘŌŃ ř Ŕŕ 
İŕŘŎ ĬǈŃŚĴŎł Ĭňରେ ŔĹřŊ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŕŇĴś 
ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘସ୍ତାĶśť ଼ିĴŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ĴŘରǻ୍ୟ ତ୍ୱŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś 

ସେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŇŊŕśŐ 
ĨƗŐରେ ȸȇ‌ ĹŐŘĹŐ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ŔŘŌŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ 

ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋନ୍ଦŎ ĨŋřŌśଖେ 
କ�ୋĪଲŘ ňŎ řŊŕŇ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତାķŘľରେ 
ȄŊŘ Ō řŔ řĦ ଲ řƉĶśť ଼ିĴŎ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪ 
İŕŘŎ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ĴŘରǻ୍ୟ ŕŘŃĴś 
ŞେŊŘĴś ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ କ�ୋĪଲŘ 
ňŎ řŊŕŇ ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ōŘȽରୀ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŊŘŕŇĶśť ଼ିĴŎ Ň řŎŘňƥତା ɂŃ ř 
Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś ŔĹřŊ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķǯ 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĩȝ‌ŅŘȢ‌ Ōśŕମ୍ମȘ‌ 
ĨȈ‌ŃŎƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŊŎ řǨ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ Ń řŇ řŅ řŇ ହେŊ 
ňŘŎŅ ĬňŎŌśŕŘĥ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ĶŃ Ŕପ୍ତାŕରେ ňŘĶ କ�ୋŕଲŘ Ŏŕ řȄŊŘŎś  
ĵŎŘ ɂକ�ୋň İତେľŘ ĻłŘňť଼ୁ  Ň 
ȄଲŘģ İବେ ɂĹଣ୍ଡ 
ର�Ťଦ୍ରŃŘň ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ, ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ĻŇŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ୁ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ňńĹŘŎŚ, Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňରେ 
ĩĬ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŎś ŊŘŎ 
ŃŘŐଚେŎ ŃŘňŌŘȽରା ŮŮ ŀřଗ୍ରୀ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś ଠś  Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎ Ŏŕ řȄଲŘģ 

ŃŘŐଚେŎ ĨƗŐରେ ĵł řĵŘŅŘŇ Ŕŕ 
Ŋŕś  ŎŘǧ୍ରାŧŃ Ĭଦ୍ୟୋĶ ĶŦ଼ି ĬଠřŊŘ, 

Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ĩଟ୍ଟାŐ řĴŘ Ŕŕ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
Ļଙ୍ଗଲĶśť ଼ିĴś  ƹୱଂŔ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬȄŊŘŎś  
ĩĻř ŃŘŐଚେŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ňť଼ୁ ȄŊŘ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĹଣ୍ଡ ŃŘŃ ř Ĳ 

ĶśŐś ĶśŐ řରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪňť଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ňŒśňକ୍ଷୀ Ōƺ 

ŅŕĶƙ ହେĬĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ň řŎŊƐ ଛିǈ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǭକୁଲ 
ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŘଲଲŕť଼ା,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘଲଲŕť଼ା ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŃŎଫŎś  ĬŅřŃŇĶŎ 
ĲŋŎ Ʉ ରିĻଠŘରେ ĻŐĺତ୍ର ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ 
ŌŕŘƻƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ňŘଲଲŕť଼ା İŔŀřň řĲ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ସେଠŚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ ŅřŇ 
ŊŘଟ�ୋĪଙ୍କୁ  Ņŕ ř Ŕର୍ବŃ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ ňରǻ୍ୟƻ 
ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵł řŕାĥ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋ୍ଲĴ ରେƍଗାŐř ńŘŇŘ ŒśŒśŊŘ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ବେĩĪŇ 
ŊŘଲřķŘľରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňśଲ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İĴ ŊŘଲř 
ବ�ୋଝļĪ ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĹŘŐĴ ହେଲŏ ପ�ୋଡ଼Ķଡ଼ ŇŜĩŔŘŕ řŎ ŊŘŊś ଲ ř ହେŌ୍ୱʗŌģ Ŋś ņŊŘŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ĹƗŐŘ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĨŇś ŞĶŘŐ ŊŇĵƠŎ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŕŘŃŚ-Ōł řœ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ Ĳ Ōł řœƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŇĵଣ୍ଡŎ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ "ŕŘĪŌŘଷ୍ଟ ଲŘĪȑ‌' 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘ İŊĦ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  İť଼ାĪŊŘ İŕŘŎ Ō ŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

İŕ ř ȮŌରେରେ Űľ ř Œକ୍ତି -ŔƗŧĴŘŎŚ İȢ‌Īŀř ଲŘĪȑ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ ŭŪ ଫśľŎś  ĨȅĴ ĬƏŃŘରେ ଲĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŊɹୟାňĴ ĨƗŐĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļଙ୍ଗଲ Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ĶŘĥĶśť ଼ିĴରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ଫŐରେ 
ŕŘŃŚŌŘŞେ ĻŇŊŔŃ ř ŌśŕŘĥ ହେଲŏ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ĭŋŧ Ōł řœ Ĳ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ 
ŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ňśǯĴ ĩŌĴś ƕଞାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŚŊŇରେ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊŘŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŔŘĻřńŘİģ ɂŃ řŊର୍ଷ İପ୍ରିଲ  Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ŋ řǢ ňśǯĴ ŅřŊŔ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňśǯĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ňśǯĴ Ĳ ଲŏĵĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ଦେŊŘģ İŕ ř ȮŌରେ ଡ୍ରି ȟ‌ ଫȡ‌ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř 
Ņ řŊŔ Ōŕ řŌŘଜ୍ୟୋŃ ř ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ଲŏĵĴ ŀ. ņŎłŚņŎ ŇŘń Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŞେĴ Ŋŕ ř କେŌ řŃ ř Ŋ řǢରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řȄଲŘ ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ŌŚŎŘ Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśǯĴ ĬňŕŘŎ 
ଦେŊŘ Ĳ Ĵ řł řŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉŎ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŋŘŎŃŎ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ňśǯĴŘŐŧ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ଡ୍ରି ȟ‌ 
ଫȡ‌ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ŇŘİĴ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŏģ ŔŊś  ǭକୁଲ, ĴଲŏĻରେ Ŋ řǢ ňśǯĴ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ĩŌ ɂŃ řŋŘ ĩŌ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŅŘŒ ɂସ୍ତାŊ 
ŎȃȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷłŚŧ ňśǯĴ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ľś ŇŘ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řńŊŘ ବେଳେ 
ĩĴŘŒ ɂņŘŇ, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŔŘŌଲ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲĴ 
ŊŘŌśŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ଷ୍ଟ୍ରĴĹŎ ĨňରେľŎ ŀřŧśľ řରେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨĦŒśķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ ĩଠŌǟ ଲିĴ Ŋ୍ଲĴ ଠŘĴśŎĶଡ଼ ńŘŇŘ 
ĴŝŃ řŊŘŔňśŎ ĶŘĥŎ Ō řŕ řŎ ŔŘŕś  (ŭŪ)ģ Ō řŕ řŎ ŊŘŌśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଷ୍ଟ୍ରĴĹŎରେ ĨňରେľŎ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ Ȅଲŏģ 
ŔŊś Ņ řŇ ňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŬľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରǻ୍ୟƻ 
ŃŘƉ ť଼୍ୟୁ ľ ř ȄଲŘģ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ŭŪରେ ɂĹଣ୍ଡ ଯ�ୋĶśĥ ସେ 
ĺľňľ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ସେଠŘରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ Ō řŕ řŎƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ńŘŇŘ ŔŘŇ ĹŘķśť ଼ିĩ ଗ୍ରାŌ ଗ�ୋť଼ି ପ�ୋĵŎŚŎś  
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ŋŘŔśȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ଛେƠଡିňŅŘ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ Ĵł řŕŘĥ ńŘŇŘ Ŋଡ଼ĶśƠଡୁŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ŕŚŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ňƉĻ ବେହେŎŘ (ŭŬ)ģ Ŋś ņŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸ ūūľŘରେ ňƉĻ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ĩĬ ķŎĴś  ଫŉŎ ř Ň Ȅଲŏģ İŞେĪ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ 
ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ (ŬŲ) ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ପ�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃଦେŕ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ ňśଲ řŔĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ɂĴŘŒƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŌŝŃĴƉ ବେĴରେ 
ĶŘŌśĺŘ ŊǄଧାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ ĶŘŌśĺŘରେ İĴ ňńŎ Ōƺ ŊŘǄଧାōŘĪȄଲŘģ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎŌłŚ ŎƙŇ ŅଳେĪƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ň řଖ�ୋĻ ŞେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňť଼ିŊģ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ŀ řİŔň ř ŔśĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘଠŚ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻģ

Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŃŎଫŎś  
ŔǒŃ ř ŔŌȰ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ ɂńŌ ňରǻɹୟାŧରେ ĶŝŕĶłŇŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İପ୍ରିଲ  ūůŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ମେ ūű ŃŘŎ řĵ 
ňରǻ୍ୟƻ ĹŘଲřŊģ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋ୍ଲĴରେ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ĶŝŕĶłŇŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĹŘର୍ଜ ĨଫřŔŎ ŃńŘ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŇŘŧĴƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ŭŭ Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
Ĳ ŬŪŪ ĶłŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶłŇŘĴŘŎŚŌŘŞେ ķŎķŎ Ŋś ଲ ř 
ଲ�ୋĴƉଠŘŎś  Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ń řŇ řľ ř ňରǻɹୟାŧରେ 
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŎ řŃŘ ŔśĹŎ řŃŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōƍଗୁ Őś  ĹŎł ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃŎłŚସେŇ ŔŘŕś , 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŕś  ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶŝŕĶłŇŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎł İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ-
ଫŉŊŝ ĩŎŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧରେ ĻŇĶłŇŘ ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ ĨŇś ŞĶŘŐ ଗǯ

Ĵł řŕାĥ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ 
ŔŘŌଲƉ ŞେŃŝ ତ୍ୱରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
Ĵł řŕŘĥ ଖ�ୋଲŘŌśŕĥ ɂĴǛŎ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ŇରେŒ Ŕ řĦ ŎŘłŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ 

ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ଭେľ ř ŇŜŃŇ ଠ řĴŘŔĦǱଥାରେ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ņକ୍ଷŃŘ ŋ řƥ ତିରେ Ň řōśକ୍ତି  
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ĵł řŕŘĥ କ�ୋĪଲŘ ĵł řରେ ŇŜŃŇ ଠ řĴŘŔĦǱଥା ĵŇŇ, Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ 

ňŎ řŊŕŇ ĴǑପାŇŚରେ ĻŌ řŕŎŘ ňśŎś łŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘŔମ୍ପǈ 
ବେର�ୋĻĶŘŎ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ńĪńŘŇ Ň Ĵଲŏ ĵł ř ĴŘରǻ୍ୟĴś  
ଠț‌ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ɂŃ řŇ řȅ 
Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŎŘĻ୍ୟ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘŕś, ɂĴŘƻ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଦେବେǂ 

ŊŘŎ řĴ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅřଲŏǢŎ ବେହେŎŘ, ōśŊŞେŃŘ 
ŕŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, Ĵł řŕŘĥ କ�ୋĪଲŘ ĵł ř Ŋ řİŌİŔ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ 
ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ĹřŇɭŧ ɂņŘŇ, ɌŌ řĴ ŞେŃŘ ŎମେŒ ŔŘŌଲ ŔśଲŏŇ 
ņŎ, Ŕ řňśŇ ବେହେŎŘ, କ୍ରି ǩଣା Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ɂĴŘƻ ŔŎňƗ Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŋŜ Ń řĩ, Ŋ řľŘ ŔŘŕś, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŔŘŌଲ, ŎŘକେŒ ଗ�ୋĺŘŧŃ, Ōśଲ řĩ 
ňŎ řť଼ା, ĹŎł ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, Œ řŊś  ňƛŇŘŧĴ, ĨŌŚŎ 
ŔŘŌଲ, ňŘłś ŋŜ Ń řĩ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ɂĹଣ୍ଡ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘŕ Ōƺରେ ର�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲŊ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŎŧŘଲ ŃŎଫŎś  ǱଥାŇŚŧ ňŘଣ୍ଟାଲś Ň ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ Ň řĴľରେ Ņŕ ř ŔŎŊȖ‌ İŊĦ ĻŐ 
ŊƞŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ĻŐĺତ୍ର ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ର�ୋľŘŎŚ ŎŧŘଲŎ 
ŔŋŘňŃ ř ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŀŘ. ĴśŌŘŎ ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ Ŋ řଶ�ୋĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ କେǂ ŅřŒŘĴś  Ĵ୍ଲŊ ŃŎଫŎś  İĴ ŕ୍ୱିଲ  ଚେŧŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘରǻ୍ୟରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔǑପାŅĴ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ŇŚŕŘŎŎƙŇ ɂŔŘŅ, Ōņś Ķśପ୍ତା, Ĵହ୍ନେŧŘ ଚ�ŤņśŎŚ, ň ŜĻŘ 
ମ�ୋŅŚ, ĩŎŃŚ ŔŎଲřĩ, ŌņśŔŜŅŇ Œର୍ମା, ŌŌŃŘ ଚ�ŤņśŎŚ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ର�ୋľŘŎ řĩŇ ĨŇŚଲ Ķśପ୍ତା ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ
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	=Ň řŌǻŘł Ĵାମ ĩŎǕ ĴŎ ř ŅŚķ୍ଘŅ řŇ Şŕŏା Ŋǁ
ŬŬ ňŎŊିŘŎ ōŘŃŘŧŘŃŞେ ĨŔśŊņିŘ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘ® ŃŘŎłିŚƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ଦȿŤňŅŚ ňŏŘĪƉ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ
ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ŌŎŘŌŃ ିହେŏŘ ŇŐĴŜň
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): 

ĨĦŒśķŘŃŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
କେǂ୍ରାňť଼ା/ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ňƛଟାମśƠଡାĪ ĴଲେĻ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬȘ‌ōାň řŃ 

­ଦେŒ Ŋ ିଦେŒŞେ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŃǨିଠା ଦେĪ ĴଲେĻ ŌŘľĴିś  ņŇ୍ୟ ĴŎĺି®ି

ŊĻାŎ Ĳ ŎାİŃś Ơଡି Ȱରାମରେ ňାł ř ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ 

ŊŔśņŘ ňŘł ିŌŘŇ ŋŏ Ň ȄŊŘŎś  ŇŐĴŜň ňŘĵŞେ ŋťି

ŌŘłĵିƠଡୀ ňŚĿŞେ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŞେ ŭ ŊĵŎŘ ŋǷମୀŋŜ Ń
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ŕŇś ŌŘŇĻŚĬƉ Ńŝ ŃŚŧ ŊŘœȁĴ ōƕ ĬƮŊ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ūŭŇĦ କେŇŘŏŎ ŒŘĵŘ ŇŘŐŊǄ ňĹିś  ĴŎŘōŊିŘ ŅŘŊ ି
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ĺƍିଗୁଡ଼ି   ଘେŎŎିś  ŕŎłି ĬƴଧାŎ
ŎŘĻŇĶŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ŎŘŃŞିେ ĴŘĿ ŌŘŉିĩ Ŕକ୍ řŧ, ľŘŞ୍ǻľŞେ ĴŘĻś  Ļଙ୍ଗŏ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵŞେ ĶłņŘŎłŘ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): 

	<Ŋାŏř,ମାľ ř ମାŉřĩƉକୁ  ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵť଼ା ଚĹŃାŊŇŚ

ňśŏŔି-ŃŕŔŏି ĬňŞେ ŎŕŊି Ĵଡ଼ା ŇĻŎ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ŔǁିଦୁĴŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŋŃିŎĴŇĴିŘ ŅŊିŔ

ŔĴŘŐ 
ɂŋŘŊ 
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Ń řŞƥǻŘŏ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ Ŋɰȇ‌ ĴŇ řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃ ĶĪĿřňśŎ ȰରାŌରେ ŊĻŎƍŊŘŏř 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řœŅ ňſŎś  ňଞ୍ଚŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂବେŒ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎĴś 
ŎŘǯତା Ĳ Ķŕୃ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ŀŘŻŎ ĩŎŘņŇŘ 
ŔŘŕś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŋś ŊନେǢŎ ŕŘĪଟେȇ‌ ମେŀřĴŘŏŎ ଭେœĻ, 
ĨǱଥିŒŏ୍ୟ, Œ řŒś, Ĺକ୍ଷୁ, Ĵƣଣ୍ଣ ŇŘŔŘ ĶŐŘ, Ņƻ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř ĳœņ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ů ŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ର�ୋĶŚ ସେŌŘŇƉŎ ǶୱାǱɹ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪȄଲେģ ĶĪĿřňśŎ 
ŌŘ Ķର୍ଭାŧłŚ ōśŊĴ ŔƎŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŅŔ୍ୟ İŕ ř Œ řŊ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ 
Ņ řŊŔĬňŏକ୍ଷେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ବ�ୋର୍ଡ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İŎŔŌŘ ŊɰĴ ŊŚłŘňŘł ř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ĲŏŎŘରେ ହେନ୍ତାŐ 
ňŎ řŔĦǱଥାŇŎ ňŎ řବେŒŚŧ ĶśŎś ƫ ŒŚର୍ଷĴ Ĺ řȽରାƉŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĨĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĪȚ‌ŔŘŉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĺĨľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ŭŲĻł Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĹŘŎĴŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ 
Ŕର୍ବେǢŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴୃŃŚ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ň řŌŘĪĥ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ĺ řȽରାƉŇ Ķśŀ řĴś  Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ଶେœରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଲେଙ୍କାƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĪȚ‌ŔŘŉŎ 
ବ�ţœŧ řĴ ĬňଦେǦଟା ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬƤŐ ŎŇ ŌŕŘନ୍ତି   
ŔĦଯ�ୋĻĴŋŘବେ ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ŔŘƍĴś ĬňĴŜŐŎ Ň řŎŊ ɂŕŎŚ ହେନ୍ତାŐ ŊłŎ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻŎ ŕ řŃ Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ İŊĦ İŕŘŎ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹĴŋŘବେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ ବ�ୋର୍ଡŎ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସ୍କŏŘŎ ସ�ୋŌ୍ୟା 
ଶେŉŘŐřĴŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ķłŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହେନ୍ତାŐŊł Ĳ İŕŘŎ ňŎ řବେŒ İĴ ŋଙ୍ଗୁ Ŏ ňŎ řŔĦǱଥା, 
ଯେĬĥĿ řĴ ř ସ୍ୱŃƽ ɂĻŘŃ řŎ ĬŋřŅ Ĳ ŊŇ୍ୟĻŚŊ 
Ń řǨ ଠି Ŏŕ řňŘŎନ୍ତି İŊĦ İŕ ř ňŎ řŔĦǱଥାŎ ŊୃſŎŘĻř Ĳ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁ ŊƗ ଚିŎŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŅŚŎś  ɂŊŘŕ řŃ ŌņśŎĻŐ 

Ĳ ŔŌśȿŎ ŏś ł ř ňŘł ř Ō řɌł, ňŘł řŎ ĶśłŊƥତାĴś ŔŌୃଦ୍ଧ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇ୍ୟĻŚŊĴś ŊĦĹ řŊŘ ŃńŘ Ń řǨ ଠିŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŋŘବେ Ĩର୍ଚȁŃŘ 
ǶୱାĪĥ, ଶ୍ରୀŧŘଶ୍ରୀ ŌśŅś ŏ ř, ŎŜ ňŘŏř Ķśť ଼ିĩ, ŏ řĻŘ ŅŘŔ, 
ĴśŌŘŎ ସ�ţŘŌ୍ୟĻřȖ‌ Ĳ ĻŧଦେŊ ĴŎłଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ 

Ŕ řଦ୍ଧି ŏŘŏ ସ�ୋରେȚ‌ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻŘ 
ବେହେŎŘ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŊŐ, Œ řŊŘŇŚ ଚ�ţŘņśŎŚ ɂŌśĵ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒńŘİĴ ř, Ŕର୍ବମ�ୋľ Ņś ĪĻł ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହେବେģ

İŎŔŌŘ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ରେŀřĲ ଷ୍ଟେŔŇ ରେŀřĲ 
ĩĬľŎ řĹ ųŪ.Ų İŉİŌ ňſŎś  
ĻŧĴୃǩ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ, ĪɄ ରିŔ řĦŕରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ĨĦŒśķŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ରେŀřĲ ĩĬľŎ řĹŎ କେǂ 
Ň řŞƳଦେŒĴ Ŕśବ୍ରŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨĦŒśķŘŃŎ ĴŘŎł, ŏſł 
Ĳ ɂŃ řĴŘŎ Ŋ řœŧରେ Ŋ řǯତୃŃ 
Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĵŎŘ Ņ řନେ ĨȅĴ 
ňŘł ř ň řĪŊŘ, Ņ řŇ ūūľŘŎś  ŭľŘ 
Ōƺରେ ķŎ ŊŘŕŘŎś  Ňō řŊŘ, ĵŎŘରେ ŌśƠ 
ŁŘଙ୍କିŊŘ, ŕŘŏś ĴŘ ŔśŃŘ Ĳ ŁřŏŘ ପ�ୋœŘĴ 
ň řǄ ଧିŊŘ Ĳ ǶୱାǱɹ ɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨĦŒśķŘŃ ହେଲେ 
ĨŔśସ୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ńś Ŏƻ ńଣ୍ଡା ĻŘĶŘĴś 
ନେŊŘ, ňŘł ř ň řĩĪŊŘ Ĳ ŀŘŻŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģĨĦŒśķŘŃ ŔଚେŃŇŃŘରେ 

ରେŀřĲŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňŃ ř Ĵŕ řȄଲେģ ȰରାŌŚł Ĳ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ରେŀřĲ ŔŕĻରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎś ȄŊŘŎś  İŕŘ ŌŘƺŌରେ ŔŎŐ 
ŋŘœŘରେ ǶୱାǱɹ Ŕନ୍ଦେŒ ɂĹŘŎ ĴŎ ř 

ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ȰରୀœɭĴŘŐରେ Ň řŧŌ řŃ ŔŜĹŇŘ 
ɂŔŘŎł ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜର୍ବ ŔŃର୍କŃŘ 
ନେŊŘରେ ŔſŌ ହେĬĺନ୍ତିģ ରେŀřĲ 
ĩĬľŎ řĹ ňſŎś  ɂŃ řŅ řŇ ĨĦŒśķŘŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ହେĬĺ řģ İŕŘĴś 
Œśł řŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ ňŃ ř ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌśŎŏŚņŎ ŎŘĬŃ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ řĴś  
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ Œ řſĴ ŎŊ řǂ ŅŘŔ 
İŊĦ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ରେť଼ିĲ ĩĬľŎ řĹ 

ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  İĴ 
ରେť଼ିĲ ସେľ ĬňŕŘŎ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ରେŀřĲ ĩĬľŎ řĹŎ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŉŐରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĨĦŒśķŘŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
Œ řſĴŌŘନେ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ĻŧଦେŊ ŔŅŇĿŘରେ Ĵ୍ୟାŇŌŘȧ‌ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŬŭŃŌ ĻŘŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊ Ĵ୍ୟାŇଫେଷ୍ଟ-ŬŪŬŰŎ ĩĻř 
ȄŏŘ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇģ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ɂଫେŔŎ ŎŌŘĴŘƻ Ō řɌƉ Ň řŞƳଦେŒŇŘରେ 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŕୃŅŧŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ ସେƃň řŧŎ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ସେƃň řĨŎ 
ହେĬĺ ř Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ŌŕŘŇ ĴŊ ř İŊĦ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ŵřŏ řŧȟ‌ ସେƃň řĨŎƉ 
ĻŚŊŇŚ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ İĴ ŇŘľĴģ 
ĴŊ řƉ ĩƬମା ŃŘƉ ĴŊŎŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔ ř 
ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ İŊĦ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ 
ŋŘŊରେ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎ İŊĦ ସେ ଯେĬĥ 

ŔŌŧରେ ŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎନ୍ତିģ ŇŘľĴľ ř ĩȎ‌ ŧś ŏŘĪȇ‌ Īȑ‌Ŏ 
ɂŔ řଦ୍ଧ İĴĴ ŔĦŐŘň ­ĨȢ‌ Ņ ř ŵŘରɡ୍ଡȧ‌ İ 
ଷ୍ଟେȎ‌' Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ŕśİ İŊĦ ର�ୋŌ řĲ 
ĩƠ Ļśŏ řİȑ‌, ŕŘŌଲେȑ‌, Ņ ř Ōର୍ଚାƞ 
ĨȜ‌ ଭେŇ řȧ‌, Ō୍ୟାĴବେȗ‌, Ļśŏ řŧȧ‌ 
Ŕ řĻŎ, Ĳଥେଲ�ୋ, ĴŘĪƠ ŏřĨȡ‌ İŊĦ Ņ ř 
ଟେମ୍Ǒଷ୍ଟ ŋŐř ŃŘƉŎ ĴŘŐĻŧŚ ĴୃŃ řŎś  
Ĵ řĺ ř ŇŘľĴŚŧ ŅୃŒ୍ୟ ɂŅର୍ଶିŃ ŕśİģ 
ŇŘľĴľ ř ଶେƃň řĨŎƉ ĩĴŘŎ Ŋ řŅŘŧ 
İŊĦ ĴŊŎĴś ଫେŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶେœ ŕśİģ 
İŕ ř ŇŘľĴľ ř ଶେƃň řŧŎƉ ŔǦୃ ଟିĴś Ōନେ 
ňĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ĹŃś ର୍ଥ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņ řǟଲୀŎ ȄİľŎ ŵŘŏŘ ŕ řǁଦୀ 
ŇŘľĴ କ�ୋĪ ŊŘŃ ĹŘଲେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎŘō řŊģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇ ř ňŎ řŌŘł 
Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴର୍ଡ űŬ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řĺ řģ ଫɃରୋଜେȚ‌ Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି Ŏପ୍ତାŇŚରେ ŋŘŎŃ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĹŚŇ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ଦେŒŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ŒŚର୍ଷରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ȿŊ୍ୟ 
Ŏପ୍ତାŇŚ ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ (İŌň řĪŀřİ) İĴ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇ ř 
ରେĴର୍ଡ  űŬ, ŭŬů, ŲŬ କ�ୋľ řĴś  Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
ŔŘŌȰରୀŎ ňŎ řŌŘł ūų.ŭŬ ŏſ ମେȸ ରିĴ 

ľŇ ରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଫɃରୋଜେŇ Ĺřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ପ୍ରାńŌ řĴ 
ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ŊŘŕĴ ŋŘŊରେ Ŏŕ řȄŏŘ, ōŘŕŘŎ 
ĨŊŅŘŇ Ůű, ųűŭ, ūŭ କ�ୋľ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ōŘŕŘ ମ�ୋľ Ŏପ୍ତାŇ ř ĩŧŎ Ņś Ī ŃୃŃŚŧŘĦŒŎś  
ĨȅĴģ Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ିŎ Ŏପ୍ତାŇ ř ňŎ řŌŘłରେ  Ů.Ű 

ɂŃ řŒŃ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ű.ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ řģōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĬƪପାŅ Ŏପ୍ତାŇ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘŎ ɂņŘŇ୍ୟĴś ŔśŅୃŁ ĴŎ řĺ řģƶ ୱିŃŚŧ 

ŊୃŕŃŌ ĶƻŊ୍ୟସ୍ଥŐ ĹŚŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŬŬ.ű ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
ňŎ řŌŘłରେ  ŬŪ.ū ɂŃ řŒŃ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ řģ İȄŎś  ŧśର�ୋňŚŧ ŔƎ 
ŏŘŋ ňŘĪĺ řģ Ŏପ୍ତାŇ ř Ō Ŝŏ୍ୟରେ  
ŭű.ų ɂŃ řŒŃ İŊĦ ňŎ řŌŘłରେ 
ŭů.Ŭ ɂŃ řŒŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ 
ĻŘňŘŇĴś Ŏପ୍ତାŇ ř Ō Ŝŏ୍ୟରେ  Ű.ůů 
ɂŃ řŒŃ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 

ଶେœ ŋŘĶରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ 
ĨǱଥିŎŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ū.ůů ɂŃ řŒŃŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 

ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ କେତେĴ ŊĻŘŎରେ ŅୃŦ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘ ŊŘł řĻ୍ୟ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ Ǵଷ୍ଟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś ŔŜĹ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ĬƪପାŅ Ņ řĶରେ ଫɃରୋଜେŇ ŌŘĺ, ǭକିȓ‌, 
Ĵľŏŉřȧ‌, ŒśȃŏŘ ĻřŇ řœ İŊĦ ĻŚŊƻ ĬƪପାŅŎ 
Ŏପ୍ତାŇ ř ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĶŃ ř ଦେĵŘĪĺ řģ ŔśŎ řŌ ř, 
ŌŘĺŌ řŏ İŊĦ ŌŘĺ ତେŏŎ Ŏପ୍ତାŇ ř ĬǈŃ 
ɂŅର୍ଶŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ŏĻřǦ ଟିĴ ŅୃǦ ଟିŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňŘଞ୍ଚľ ř Ŋନ୍ଦŎ ŋŘĪōŘĴ,  ଜେİŇň řľ ř, କ�ୋĹřŇ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ İŊĦ ଚେନ୍ନାĪ ମ�ୋľ Ŏପ୍ତାŇ ř Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
ପ୍ରାŧ  ŰŮ ɂŃ řŒŃ ňŘĪĥ ŅŘŧŚ, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅ୍ୟ Ŏପ୍ତାŇ ř ଯ�ୋĶŘł ŒƌୃŐରେ 
ସେŌŘŇƉŎ Ň řŎƻŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řńŘİ 
ବ�ୋŏř İȟ‌ň řĪŀřİ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ľň řŏŘ űŬ ŕĻŘŎ ŞĴୋľ ř 

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řŞƥǻŘŏ 
ńŘŇŘ ĶରେĪǱଥିŃ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶରେĬŎ ūųŲŲ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ŌŘȸ ରିĴ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ 
ĶśŎś  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ Ň řŎś ňŌŘ 
ňŘł řƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ପ୍ରାŻŇ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĶśŎś  Ńକ୍ରାŐŚŇ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŕୃœŚକେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Œ řſĴ ŔśŒŘƻ 
ŔŘŕś, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, Ķନ୍ଧର୍ବ Ōଲ୍ଲ Ĳ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨŎś ł řŌŘ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ 
Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŋ୍ୟାĹ ŃŎŉŎś  
ňŘł ř Œśଦ୍ଧି ĴŎł Ĳ ŒŚŃŐřĴŎł ōƽ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟାĹŎ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀňŃ ř 
Ňନ୍ଦ, ŌŘŇŔŚ ŅŘŔ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ňŘŏƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ Ņřǟଲୀň ŎŘĬŃ, ŔśĻŘŃŘ 
ŒŃňńŚ, ŔśŊŘŔ ସେĿŚ, ŕୃœŚକେŒ 
Ŋ řŕŘŎŚ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ଶ୍ରୀŊƮ 
ŒŃňńŚ Ĳ ŋ řĴŘŎŚ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŕňŘĿŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅřŇŎ Ƿ ମୃŃ řĴś  ର�ୋŌǀŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĶĪĿřňśŎରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ 

ŇŘľକ ­ସŔƃň řĨŎ® ŌƗସ୍ଥ 
<

ňŘŎŘŅŚň,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĴŘŌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř ňƗଚାŧŃରେ İବେ ŊŘľŌŘŎłŘ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ ĬňŎś  
ȰରାŌŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉŎ ŋŎŔŘ Ńś ľ řĶŏŘł řģ 
ĨȅĴ ŏŘŋ ĩŒŘରେ ĴŘŌ ନେĪȄŊŘ ŔĦǱଥା 
Ň୍ୟୁ ŇŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎ ř ĺŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ ȄŊŘ ŇŚŃ ř Ň řŧŌĴś 
ŉś ®ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
ŔŎĴŘŎ ŇŘŌĴś ŌŘତ୍ର Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɅŌ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ İŕŘĴś ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŘŌŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś ĩƻŎ řĴŃŘ 
ଦେĵŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ŃŘĴś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ŎŘǯତା ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řĺ ř ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ĴśĻƍ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐŚ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŇରେǂňśŎ ȰରାŌ ĿŘŎś  
Ŋ řଶ୍ୱାŐŚŎ ĨňŘł řĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřȄŊŘ ŁଳେĪ 

ŎŘǯତା ĴŘŌରେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ ř Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ହେĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŇରେǂňśŎ ȰରାŌŎ ŊŔƻ ŌŐřĴ 
ķŎĿŘŎś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା Ŋ řଶ୍ୱାŐŚŎ 
ĨňŘł řĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŁଳେĪ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏřĺ řģ ହେଲେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ହେĬ ŇȄŊŘ ବେଳେ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ଗ�ୋŀř, ŊŘŏř Ĳ Ŕ řମେƞ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ 
ņŘŇ Ŋ řŏ ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ Ŋର୍ଷା ĻŐ ĻŌ ř 
Ŏś ହେģ ĶŘର୍ଡ ŵŘȢ‌ ŇĴŎ ř ňśŎś łŘ ŉŘľ řȄŊŘ ŎŘǯତାĴś 
ŇŋŘଙ୍ଗି ŃŘ'Ĭňରେ ŌŘତ୍ର İĴ ĪƗŢ‌Ŏś  Ņś Ī ĪƗŢ‌ 
Ōƺରେ ŁଳେĪ ňĴŘ ōŘĬĺ řģ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢର୍ରେ Ŋ řŇŘ ňńŎ ସ�ୋŏĦରେ ŁଳେĪ ହେĬĺ řģ 
ŋŘĪବ୍ରେľŎ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ŕŇ řĴŌ୍ୱ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗ�ୋť଼ି ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ 
ଦେĵŘō řŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘ' Ĭňରେ ŊŘŏř ŌŔŏŘ 
ବ�ୋŐ ř ଯେŇତେŇ ĻŏŅř ĴŘŌ ŔŘŎ řଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ Ǳଥାŧ řƫ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌŇରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 

ହେĬĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴśĻƍ ŊɰĴ 
ĨņŚŇରେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŎŘǯତାŎ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ňŎ řŌŘł ų ŏſ ůŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ŉŐĴŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ହେĬ 
ŇȄŊŘ ɂŃ୍ୟſŅର୍ଶୀ ȰରାŌŎ ĩଲ�ୋĴ ĲļŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ĻłŘňť଼ୁĺ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ōନ୍ତ୍ରୀ İȄɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ŇଦେŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎƉŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĬňĴୃŃ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ŎŘĻ କ�ୋœŎś  Ĩର୍ଥ 
İĴɂĴŘŎ ŕŎ řŏś ľ ହେĬĺ řģōŘŕŘ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ ĻŇŒśłŘł ř ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
Ńś Ŏƻ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭňରେ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŎŘǯତା ĴŘŌ ŋŏ ŋŘŊରେ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňŎ řť଼ା Ĳ 
ĩଲ�ୋĴ ĲļŘ Ĳ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴ ŬŬମ�ŤĻŘ ĹŘœŚĵƠ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ūůŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Œ řŒśŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ ōśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ Ō řɌ ĬňŔĹřŊ ରେŋřŇ୍ୟୁ , Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĩଲ�ୋĴɂŔŘŅ Ňନ୍ଦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂଫେŔŎ ଡ଼ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŒŃňȄ, ŀ. ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŀŘ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ĹǂଶେĵŎ ŅŘŒ, İŊ řĪĲ ɂĴŘŒ ŅŘŒ, 
Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘŎŚ ŋƙ, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿňଢ଼ା Ŕŕ řŃ 
ŒƌୃŐřŃ ହେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŔĦōśକ୍ତା ŅŘŔ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ůŌ Ĳ ŭŧ ଶ୍ରେłŚŊୃƥତିňŎŚକ୍ଷାରେ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ର ଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œśŋଶ୍ରୀ ସେĿŚ, 
ମ�ŤŔśŌŚ ବେହେŎŘ, ŔśĻŘŃŘ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ, ର�ୋĻŘŏřŇ ɂņŘŇ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňଣ୍ଡା, 
ĩŒŘŌł ř ଜେŇŘ, ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔĦōśକ୍ତା ŅŘŔ, ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ňŃ ř, Ŕର�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, 
ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŌŕŘŎłŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂମ�ୋŅ ňŘŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŃŚବ୍ର Ȱରୀœɭ ŃŘňରେ 
ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚň ĴଲେȎ‌ 
İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  İĴ 
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ňŎ řବେŒŌśĵŚ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴଲେĻ 
ňŎ řŔŎ Ĳ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶĺŌŘŇƉରେ 
ŌŘľ řŎ ĻŐňŘତ୍ର Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ňŘତ୍ର ľŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĴଲେĻ ķŎ, Ŋ୍ୟାƉ ŎŘǯତାରେ, ńŘŇŘ ĺĴ İŊĦ 
Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ŌŘର୍କେľ Ĳ Ŋ୍ୟାƉ ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ 
ňŘł řŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐରେ Ń řବ୍ର ĬǩŃŘ 
ŔŌŧରେ ňକ୍ଷୀŌŘନେ ŔŕĻରେ ňŘł ř Ĳ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŘĪ ňŘŎ řବେ İŊĦ ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହେŊģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ବ�ୋŃŏĴś ňśŇħŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ 
Ĳ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାରେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŅŘŕŎł ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř ŔĦķ ɂŃ ř ŎŊ řŊŘŎ 
ŔŌśȿ ĴŜŐ ŔŉŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ, 
Ŋ řĶŃ İĴ ŌŘŔ ņŎ ř ňକ୍ଷୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĻŐňŘତ୍ର 
ǱଥାňŇ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŔĦķ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ରେ 

ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řŒŘ ସେŊŇ Ŏś  ŌśŻ 
Ŏŕ řŊŘ, Ŋୃſ ର�ୋňł Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ 
ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ōƺ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
ĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘରେ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľ Ĳ 
ĩŏś ŌśŇ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģİŕ ř ŔŌŘĻସେŊŚ ňŅକ୍ଷେň 
ŌŘƺŌରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňକ୍ଷୀ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘĴś ŔĦķ ňſŎś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ōŅř İňŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĨନ୍ତି, ତେବେ ɂĴୃŃ ř ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାłŚƉ ňŘĪĥ İĴ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେŒ 
Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģŔĦķŎ 

ŔŋŘňŃ ř ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ İňŎ ř ňŎ řବେŒŌśĵŚ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ

ŎŘǯତା କŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ, Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂŒɨ

ĹŘœŚĵƠ Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ȰରୀœɭɂŊŘŕରେ ňſଷୀƉ ňŘĪĥ ĻŐŅŘŇ 



ŪųŞŁƉŘŇାŐ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ļřǟଲା ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔŅŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕŞŎ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ īǢର ňାľ řŏƉ 
ĨƺſŃାŞŎ Ļřǟଲା ŔťĴ Ŕśରକ୍ଷା ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŞŎ 
ĻřǟଲାŞŎ ůűľ ř Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ řȄŊା ବେଳେ 
Ŭū ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłାĻŇ řŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧିĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ŔŌǯ ରାସ୍ତା 
ŀ řŋାĪŀର ǱŘŇŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřǸ ŉŐĴ 
ŏĶାĪŊା, ŔŌǯ ŕǑŔĴś ņŐାରƍŞŎ 
Ĺřହ୍ନି Ń Ĵର řŊା, ŔାĪନେĻ ŏĶାĪŊା İŊĦ 
ǭକୁŏ Ĳ Ņś ķ୍ଘľłା ɂŊł ǱŘŇĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
ŔାĪନେĻ Ĳ Ŋାର řକେŀřĦ Ŋ୍ୟŊǱŘ 
Ĵର řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊɰଲାĴǴľĶśଡ଼ି ĴŞŎ Ņś ķ୍ଘľłା ňŞŎ Ńśରନ୍ତ 
Ĭƴଧାର Ĳ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱŘ ĬňŞŎ Ķśରśƫ 
ଦେĪȄଲେģ ĴଲେĻ ŊାĪňାŔĿାରś  
କ�ୋର řĩĥ ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩଲ�ୋĴŚĴରł 
Ĵାōǻ୍ୟ ŒŚȱ Ŕାର řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ĴଲେĻ ŊାĪňାŔǱଥିŃ ଡ୍ȺŇ Ĵାōǻ୍ୟ Ĳ 
ŉɰଲାİĲŋର ŃŐ ŊାĪňାŔ ରାସ୍ତାĴś Ńśରନ୍ତ  
ଶେœ Ĵର řŊାĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ņś ķ୍ଘľłା 
Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ Ļřର řଡ଼ାŌାŐ ř, ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର, 
ŋś ŊŇ ĴାŐŚŊĻାର, Ĵśରś Ōľାƍର ĩŅř 
ĺĴŞŎ Ĵଙ୍ɯ ରିľ Ŋ୍ଲȇ‌ ରȃ Ķାଡ଼ି  ĶŃ ř Ň řŧƽł 

ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŔǦଟାƠ 
ňର řŔରŞŎ ŊŔ ଯାŃାŧାŃର ŔŌŧ Ň řķ୍ଘƞ 
ȄŊା ǱŘŧŚ ŉŐĴ ŏĶାĪŊାĴś ĻřǟଲାňାŐ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇśଗ�ୋŐରś  ĩĿĶť ଦେĪ 
ĵśଣ୍ଟୁłŚ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ řŌ ř ରାସ୍ତାĴś 
ŰůůŇĦ ରାĻ୍ୟ ରାĻňń ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ 

ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ļŧନ୍ତ ŇାŧĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŌାƏଚ୍ଚŞŎ 
ůű Ņś ķ୍ଘľłା ଘľ ř ମ�ୋľ Ŭū ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ůŭ Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶŃŊର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ରାସ୍ତା 
Ņś ķ୍ଘର୍ଟłାŞŎ ŰŪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ůū ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ 
ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ଯାƗ ŔŌŧŞŎ 
ųŬ Ļł ŌŅ୍ୟň Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴ, Ųųľ ř Ŭ 
ĹĴ řĩ Ķାଡ଼ି ŞŎ ŭ Ļł řĩ ଯାȽରୀ, ŭŰŪ Ļł 
ମ�ୋŊାĪŏ Ŋ୍ୟŊŕାରĴାରŚ, ŭŲū Ŋ řŇା 
Ŕ řľବେŏľ ň řǄଧା Ķାଡ଼ି  ĹାŐĴ İŊĦ ūūŲų 
Ļł Ŋ řŇା ହେŏମେľ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴଙ୍କୁ  
Ļର řŌାŇା ĴରାଯାĪĺ řģ ūůŮū ĻłƉ 
ଡ୍ରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ରଦ୍ଦ ĴରାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩƗŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରŚ Œ řŊାŒ řœ Ŕାŕś  
Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞŎ ŔŅର ĬňĻřଲ୍ଲňାŐ 
Ŋ řŊś ņ ĶťŇାŧĴƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řର ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ, Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļǟିଲା ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌľି ିŞ�ţĿĴ

ŌŘƏǻŞŎ ůű Ņś ķ୍ଘľłŘ, Ŭū ŌŝŃ

ĶĥŅ řĩ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ)

ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ Ĵାବେରା ĶାĥŞŎ ɄĻŇାń ŊťଜେŇା 
Ȯ ରିକେȑ‌ Ĵ୍ଲŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ରାତ୍ରĴାŐŚŇ 
Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŊ řŔ řŔ ř 
Ĵାବେରା Ĳ Ōା' Ŕନ୍ତୋœŚ Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ଲŊ ŋĶŊାŇňśର 
ŌƺŞŎ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ Ĵାବେରା 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାବେରା ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ūů ĲŋରŞŎ Ű ŵřକେľ ŕରାĪ 
ūűŰ ରŇ Ĵର řȄŏାģ ĻŊାŊŞŎ ŋĶŊାŇňśର 
Ų ŵřକେľ ŕରାĪ ūŰŬ ରŇ Ĵର řŊାĴś ŔſŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŋĶŊାŇňśର ŅŐର Ņřňś ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř 
ŌɹୟାĹ Ĳ Ĵାବେରା ŅŐର ŒśŋŌ ŇାŧĴ ŌɹୟାȚ‌ Ĩŉ 
Ņř Ŕ řର řȎ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ŅାŔ 

Ĳ Ōନ�ୋĻ Ōŕାƻ ତି ଖେŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋœ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ɄǹମାŇǁ ŇାŧĴ, 
ସ�ୋର řœ řĩňŅା ŔରňƗ ɂŅŚň ĴśŌାର ରାĬŃ, 

ŔŌାĻସେŊŚ ŌƍରାĻ Ōŕାƻ ତି, ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ସେĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ 
ȰରାŌ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ĹǁŇ ĴśŌାର 
ରାĬŐ, Ŕŋ୍ୟ ŊŔśଦେŊ Ōŕାƻ ତି, Ņ řŏŚň Ōŕାƻ ତି, ĬƐŊ 
ŅାŔ, Ĩŋŧ Ōŕାƻ ତି, Ŋ řŌŐĹǂ ŇାŧĴ, Ŋ řରଞ୍ଚି  ŇାŧĴ, 
Ň řରŅ Ōŕାରł, ରାņାŇାń Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋœ ରାĬŃ, 
ɂŃାň ŇାŧĴ Ĳ ɄĻŇାń ŊťଜେŇା ଯśŊĴ ŔĦଘ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řǢĻřŃ Ōŕାƻ ତି, Œśଭେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି, ŒśŋାŒ řœ 
ŇାŧĴ, ƕଞାŇରƙŇ ରାĬŃ, ĨĦŒśŌାŇ ŇାŧĴ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŇାŧĴ, ŔśŌ řŃ ରାĬŃ, ଦେŊŚɂŔାŅ 
Ōŕାƻ ତି, ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାŧĴ, ରŒɭ ମିରƙŇ ŇାŧĴ, Ş�ୋŕŇ 
ŇାŧĴ, ଯśĶŅର୍ଶŇ ŇାŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŇାŧĴ Ĳ ĩŒ řœ 
ŅାŔ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ରŘȽĴŘŐŚŇ କ୍ řକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘňŃି ŋĶŊŘŇňśରĴś ŕରŘĪ ĴŘବେରŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ňŎĻƍ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
Ļřǟଲା ňରĻƍ ńାŇା Ŋାର řŕାňśର 
ĶାĥŞŎ Ķśରś Ŋାର ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠର ňାĪň 
ŉାľ řଯ řŊାରś  ĨƆ ନିĴାƠ ଘľ ř ŭ Ŋĵରା 
ĹାŐଘର ପ�ୋଡ଼ିଯାĪĺ řģ İȄŔŕ Ņś ĪĻł 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ 
Ķାĥର ɂŊŚł Ŕାŕś  Ĳ ରମେŒ Ŕାŕśģ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ňରĻƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ 
ŋର୍ତȁ ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠŞŎ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķାĥର ĴśŐŌł ř Ŕାŕś, Ƚ ରିŇାń Ŕାŕś  İŊĦ 
ĬƐŊ ŔାŕśƉର ଗ�ୋľ řİ ଲେĵାİĥ Ŋĵରା 
ପ�ୋଡ଼ିଯାĪĺ řģ ଘŞŎ ȄŊା ņାŇ, ĹାĬŐ, 
ĩŔŊାŊňତ୍ର, ŅରĴାରŚ ĴାĶĻňତ୍ର, 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔାŌȰରୀ, ପ�ୋœାĴ 

ପ�ୋଡ଼ିଯାĪĺ řģ Ńś ରନ୍ତ Ŋ řňǈ ňର řŊାରĴś 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗେĪ ଦେŊାĴś ȰରାŌŊାŔŚ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ƚ ରିŇାń ŔାŕśƉ ଘŞŎ 

ĶɹୟାŔ Ŕାŕାଯ୍ୟŞŎ Ş�ୋଷେĪ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ňାĵŞŎ İĴ ĴାĿ Ĺś ŏ řŞŎ Ōƺ 
Ş�ୋଷେĪ ହେĬȄŏାģ ŕĿାȖ‌ ĴାĿ Ĺś ŏ řରś  
Ň řĩĥ ŏାĶ ř ĶɹୟାŔ ňାĪț‌ ĻŐřଯ řŊା Ŕŕ 
ଘŞŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ňଡେŖାŒŚ ରମେŒ ĶɹୟାŔ Ŋǁ Ĵର řŊାĴś 
ଘର ŋ řŃରĴś ɂବେŒ Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ň řĩĥ ļś ŏ ňଡ଼ି ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕା ଦେȃ ňଡେŖାŒŚ ɂŊŚł ŕĿାȖ‌ 
ଚେŃାŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ňରĻƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ŋର୍ତȁ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĭŋŧ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱŘ ŋŏ 
ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ňରĻƍ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĩĥ ŏ řŋାĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ସେତେବେŐĴś ŔŊś  ପ�ୋଡ଼ିଯାĪȄŏାģ

Ķɹୟାȧ‌ ŏȇି‌ରś  
ĨƆ ନିĴŘƠ ĻŐĶିŏŘ ŭ ŊĵରŘ ଘର, Ŭ ĩŕŃ

ĶĥŅ řĩ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĶĥŅ řĩ Ŋ୍ଲĴ ĵƠŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ ňśରś łା ĨŌାƍ 
ȰରାŌŞŎ ĨŊǱŘň řŃ Ōା' Ŕ řଦ୍ଧ ରାŌĹଣ୍ଡୀƉ Ōନ୍ଦିରର ś  Ŋś ņŊାର ରାȽ ରିŞŎ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର ĨŐଙ୍କାର ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ Ōନ୍ଦିର  Ōśĵ୍ୟ 
ƶୱାରା ŋାଙ୍ଗି Ōା'Ɖର Ņś Īľ ř ରś ňା ŌśĴśľ, ଗ�ୋľ řİ ŔśŇା ŌƍŐŔŜତ୍ର, 
ŔśŇା ĩȃ, ľ řĴ řŏ ř Ŕŕ İĴ ŕାର ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŔĴାଳେ 
ȰରାŌର ɌƴଧାŐś  Ōନ୍ଦିର Ĵś ĩŔ řŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ƶୱାରା ଖ�ୋŏା ȄŊା ଦେȃ 
ସେĿାŞŎ ରŕśȄŊା ŊାŊାଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ İ ନେĪ Ōନ୍ଦିର  ňର řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ňſରś  Ň řŕŏɂŔାŅ ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ Ĵର řŊା Ŕŕ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĬŅ୍ୟŌ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

Ōǁ ଦିରରś  ŏſଷାȅĴ 
ľƉକାର ĨŐƉକାର ŏś ȑ‌

ŕ ିନ୍ଦୋŐ İȚ‌İŔŞିŎ ňŘŇŚŧĻŐ Ŕଙ୍କľ
ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ū Ĳ 
ŭŇĦ ŵାର୍ଡ ରାņାŇାńňśର ĹǑତ୍ତିŔŕ řŞŎ Ȱରୀœ୍ମ ĩରǕରś  ňାŇŚŧ ĻŐ ŔƉľ 
ଦେĵାଦେĪȄŊାରś  ŵାର୍ଡŊାŔŚƉ ŌƺŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŵାର୍ଡ 
Ň řĴľŞŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ĴାōǻɹୟାŐŧ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬŅାŔŚŇŃା ଯ�ୋĶśĥ 
ଲ�ୋକେ ňōǻɹୟାǊ ňାĪț‌ ĻŐ ňାĪŊାରś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ŭ 
ŵାର୍ଡର Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ řŞŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ ľଙ୍କା Ņାĵŏ Ĵର ř Ň řĻ ଘରĴś ňାĪň 
ଯ�ୋଗେ ĻŐ ନେĬĺƻତିģ Ŕାŕ řର କ�ŤłŔ ř ĺĴ ǱŘŇ Ŋା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔରĴାରŚ 
ĻାĶାŞŎ Ŕର୍ବŔାņାରłƉ Ŋ୍ୟŊŕାର Ĭňଯ�ୋĶŚ ľɹୟାň ňİƞ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴରାଯାĪ 
Ňାŕ Ȁģ Ŭ ŵାର୍ଡର ପ୍ରାŧ ůŪରś  ŰŪ ňର řŊାର ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ȱରୀœ୍ମ ଯ�ୋĶśĥ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ 
ŕľŕľା ହେĬĺƻତିģ Ŕାŕ řର ĨŇŃ ř ŅŜ ରŞŎ Ŭľ ř ବ�ୋର řĦ ଖ�ୋŐାଯାĪ ňାĪň ଯ�ୋଗେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴରାଯାĪȄଲେ ହେĥ Ńାŕା Ŀ řĴ ŋାବେ Ň ĹାŏřŊା İŊĦ 
ସେȄରś  ňōǻɹୟାǊ ĻŐ ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶାł ହ�ୋĪ Ň ňାର řŊା İȄŞŎ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ 
ŔାĻřĺ řģ ସେŕ řňର ř ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŪ Ĳ ūūĴś ଯାĬȄŊା ŔňɰଲାĪ ňାł řĴś  Ķśଣ୍ଡିĹାŌƠň 
Ň řĴľŞŎ Ŋǁ ĴରାଯାĪȄŊାରś  İŕ ř Ņś Ī ŵାର୍ଡĴś  Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊŕśŃ ĴŌ ňାł ř ĩŔśĺ řģ 
İȄňାĪĥ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŒŚȱ ବ�ୋର řĦ ňİƞŞŎ ŏାĶ ř ରŕ řȄŊା ŔŌŔɹୟାĴś 
Ńର୍ଜŌା Ĵର ř Ň řŧŌ řŃ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ŌśŃାŊĴ ĻŐ ଯ�ୋĶାł Ĵର řŊା 
Ņ řĶŞŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ņś Ī Ŕାŕ řŊାŔ řନ୍ଦା ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
ŇଚେŃ ରାĻରାସ୍ତାĴś ĲǺĪŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĴňŐିŘŔ Ɍରୀ Ɍରୀ Ĺǂଶେĵର ňŚĿĴś űŲŪ Ŋœ୍ଷ
	=ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିŞ�ţĿĴ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐର ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ଶ୍ରୀ Ĺǂଶେĵର 
Ĵň řŐାŔ ňŚĿĴś űŲŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର řŊାĴś ଯାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ňŚĿର ପ୍Ţ ‌Ń řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ňାĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǱŘŇŚŧ ŅȅŊାŌŇ 
ĻŚŧś ŌĿňର řŔରŞŎ Ŕ řଦ୍ଧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଢŁଙ୍କାŇାŐ ňର řକ୍ରŌା ňର řŊାର Ńରŉରś  Ļřǟଲାର 
ıŃ řŕ୍ୟ ŊŕŇ Ĵରś ȄŊା Ĵň řŐାŔ Ōନ୍ଦିରର  ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐŇ ňାĪĥ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇǁƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩŊାŕĴ ĨŊŇŚ Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ବ�ţŒାĵ Œśžňſ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŞŎ İପ୍ରି ŏ Ŭų Ńାର řĵ Ņ řŇ ňାŐŇ ହେŊģ 
Ĵň řŐାŔ Ōନ୍ଦିର  ūŬŮŰ ȯରୀǦଟାǏ ବ�ţŒାĵ ŌାŔŒśž ňſ ତ୍ରୟ�ୋŅŒŚ Ń řȄŞŎ ରାĻା 
ŏାଙ୍ଗୁ Őା ŇରŔ řĦŕ ଦେŊƉ ƶୱାରା ɂŃ řǨଠା ହେŊାର ĪŃ řŕାŔ ରŕ řĺ řģİŕ ř Ņ řŇ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐŇĴର řŊାĴś Ň řǪତ୍ତିř ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେŕ řŅ řŇ ŔĴାŐ 
Űľା ŔŌŧର ŊȅŊାŌŇ ĻŚŧś Ōନ୍ଦିର  Ŀାରś  Ĵň řŐାŔ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଯାȽରା 
Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ସେĿାŞŎ ବେଢା ňର řକ୍ରŌା,ŊŀŅାƠ ňŕĥରା,ŌାĻłା, ŔାŌ Ŝŕ řĴ 
ŌƍŐ ପ୍ରାର୍ଥŇା,ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରାଯ řŊାରଯ�ୋĻŇା ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĨňରାǸŞŎ Ļřǟଲାňର řœŅ ŕŏŞŎ ŋĻŇ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģİŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻřŊŚ ŅŚପ୍ତି ŒɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ňŞŎŒ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, ŒରŃ 
ĴśŌାର ବେହେରା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŌ ıŃ řŕ୍ୟ ĩŌ ଗ�ŤରŊ ŊŦ଼ାĪŊା ĩମେ 
Ńା®ର ସ�Ťରŋ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ Ŕ řଦ୍ଧ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଢŁଙ୍କାŇାŐ ňର řକ୍ରŌା Ńରŉରś  Ōାĩ Ōାľ ř 
ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟĴର ř ŌାĩŌାľ řର ଟେĴ ରȃŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ

Ļś ĩƍ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ƶୱାରŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŒŊି ିର
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŋ୍ଲĴ Ķśଣ୍ଡିĹାŇାŐŚ ȰରାŌŞŎ Ļś ĩƍ 
ĬǈŧŇ ŔĦǱŘ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ńରŉରś  İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
ĨĥŐାବେŞŎł ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŀାକ୍ତର Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ĳœņ ŌାĶłାŞŎ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ସ୍ୱƐŃା ŔŌɲନ୍ଧŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର Ŋ řŀ řĲ ɂŋś Ĵŏɹୟାł 
ŅାŔ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର ଜ୍ୟୋŃ řରŜ ňା ŒŃňńŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାର řłŚ 
ĨŇŇɹୟା ĩĹାōǻ୍ୟ, ŔŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ ŅŚňĴ Ō řɌ, Ŋ୍ଲĴ ŔǒŔାରł ĨȅĴାର řłŚ 
Ƿ ମିŃାଶ୍ରୀ ଜେŇା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌର ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ ūůŮ Ļł Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řĻର ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĴରାĪȄଲେģ ସ୍ୱŃƽ 
ĨȅĴାରŚ ĪǍ ସିŃା Ňǁ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊŃ ňରିଷ Ņ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĶŚŃŘ ƕଞାŇōଜ୍ଞ
ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ କ�ţŊŏ୍ୟ ŊĻାର ରńĶଡ଼ାǱଥିŃ ŅȅŊାŌŇĻŚĬ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ ଶ୍ରୀŌŅ ŋĶŊŃ ňର řœŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ŋś ņŊାରĿାରś  ĶŚŃା 
ƕଞାŇଯଜ୍ଞ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ĩŔƻତା ŬŰ Ńାର řĵ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔǄଧ୍ୟା űľାରś  ųľା ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĶŚŃାର ňƗŅŒ Ĩଧ୍ୟାŧ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଯ�ୋĶ Ŋ řœŧŞŎ 
ɂŊĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŊŻତା ŋାବେ ŋś ŊନେǢର ĶŚŃା ĩɌŌର ĩĹାōǻ୍ୟ ǶୱାŌŚ 
ĻĶŅŚŒାŇǁ Ŕରସ୍ୱŃŚ ĻŚ ĨȅǨ ଠିŃ ହେବେģ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞŎ 
ĶŚŃାପ୍ରେŌŚ ଯ�ୋĶଦେŊା ňାĪĥ ňର řœŅ ňſରś  Ň řŌƽł ĴରାଯାĪĺ řģ ŬŰ Ńାର řĵ 
ɂŊĹŇ ଶେœ ହେŊା Ŕŕ ŋକ୍ତƉ ňାĪĥ ɂŔାŅସେŊŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ĻǟିଲାǯରŚŧ ĻŇĩକ୍ରୋŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା
ŋś ŊŇ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅŞŎ Ōŕ řŐା ŔĦରſł 
Ŋ řȢ‌ Ĵାľ ĵାĪŊା ňŞŎ İȄňାĪĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵś  
ŅାŧŚ Ĵର ř Ŋ řଜେň ř ňſରś  Ŕାରା ଦେŒŞŎ ĻŇĩକ୍ରୋŔ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରା ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫ Ńńା ŋś ŊŇ ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋାňŃ ř Ň řର୍ମŐ Ķśରś Ɖ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ ĻŇĩକ୍ରୋŔ 
ଯśŊ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŅଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ 
ରାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ଦେŊŃା, Ļřǟଲା ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŅାŔ, Ōŕ řŐା ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ 
ɂĶŃ ř ĴśĨĥର, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŀŌ୍ବରś ņର ňାତ୍ର, ŋś ŊŇ 
ଯśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା Ĵାଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ľ řľś  ŅାŔ, ĶśŏŔŇ ରାĬŃ, 
Ŕନ୍ତୋœ ରାĬŐ, Ň řର୍ମŐ ପ�ୋńାŐ, ରାĻĴ řଶ�ୋର Ŕାŕś, 
ĻĶŇ ବେĻ, Ĺ řŇ୍ମŧ ňŝǦ ଟି, ĻĶନ୍ନାń ŇାŧĴ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
Ŕାńśĩ Ōŕାňାତ୍ର, ŔśŊାŔ ŇାŧĴ, Ĺ řŇ୍ମ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ȸରାĴɟର ņźକାŞŎ Ļଣେ 
ŌŝŃ, Ļଣେ Ķśରś Ńର
ŋś ŊŇ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋାŕାଘର ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř ଘର 
Ń řĩର řģ Ķśରś Ŋାର ĨňରାǸŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ľାĪŏ 
Ĵ řł řŊାĴś Ņś ĪŋାĪ ŊାĪȇ‌ŞŎ ଯାĬȄŊା ବେଳେ ňĺňľś  
ņźକାଦେŏା ȸରାĴɟରģ İȄŞŎ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ଯାĻňśର Ļřǟଲା ŔśĴ řନ୍ଦା Ŋ୍ଲĴ Ņś ņśଯ�ୋରŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ņାମ�ୋŅରňśର ȰରାŌର ŕାଡ଼ି ŊǄଧୁ ŊରାŐƉ ŔାŇňśĨ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŊରାŐ (ŭŬ)ģ ŊťŋାĪ Œତ୍ǽƈଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱŘŞŎ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ōśĵ୍ୟ ŀାକ୍ତରĵାŇା ǱŘŇାନ୍ତର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪĺ řģ Ņś ķ୍ଘľłା ଘľାĪȄŊା ȸରାĴɟର ĨŇନ୍ତňśର 
ȰରାŌର Ĩŋřǈ ŔାŕśƉର ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŅŐିଲେ ଢŁƉକାŇŘŐ Ĳ 
ĴŘŌŘſଷାŇĶର ĬňĻǟିଲାňŘŐ
ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔŅର 
ĬňĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ 
Ĳ Ŕାņାରł Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řŋାĶର Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ĨŇś ŔାŞŎ 
ŔŅର ĬňĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŊś ņ ĶťŇାŧĴଙ୍କୁ  ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରƉ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ĬňŒାŔŇ 
ŔĹřŊ ŋାବେ ĨŊǱŘň řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊ ସେŊା Ŋ řŋାĶର ĬňŒାŔŇ ŔĹřŊ ŋାବେ 
Ĵାōǻ୍ୟରŃ ňŅ୍ମĹରł Ŕାŕśଙ୍କୁ  ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ńńା ĬňĵƠ Ņଣ୍ଡାȅĴାରŚ ŋାବେ ĨŊǱŘň řŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĬňĻřǟଲାňାŐ ŅŚŇŌł ř 
ŇାİĴଙ୍କୁ  ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶର ĬňŒାŔŇ ŔĹřŊ 
ŋାବେ İŊĦ ŊାłňśରŞŎ Ŋ řŀ řĲ ȄŊା Ŋ řĴାŒ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  
ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĳ ĴାŌାକ୍ଷାŇĶର ĬňĵƠ 
Ņଣ୍ଡାȅĴାରŚ ŋାବେ ĨŊǱŘň řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ

ଢŁଙ୍କାŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲାର 
İĴ Ň řňľ ŌŉŔŏ Ķାĥ ĹରŀĶାŀřĩ'ģ Ņŝ ଢ 
ɂଚେǨଠା, ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĳ ŊାňାƉର Ĩņśରା ସ୍ୱňɨ 
ň Ŝରł Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ସେŕ ř ŌŉŔŏରś  Ŋାŕାର ř 
ĻାŃŚŧǯରର ŌƗŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ňାର řĺƻତି 
ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ŔାŌŏģ Ōାତ୍ର ūű Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŞŎ ସେ ଯେĬĥ ŔŉŐŃା ŕାŔŏ 
Ĵର řĺƻତି ସେȄňାĪĥ ĩĻř ň Ŝରା ରାĻ୍ୟ 
Ķର୍ବିŃģ ĩĬ ŃାƉର İ ŔŉŐŃାର 
ଯାȽରାŞŎ ŔŊś ବେଳେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵର řĩŔ řĺ ř ľାľା Ǧ ଟିŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇģ 
ŋŏřŊŏ ɂŃ ř ସ�ŤŌ୍ୟƉର ň řŏାľ ř ବେŐś  ĩଗ୍ରŕ 
ରŕ řȄŏାģ କ�ŤłŔ ř ĨŇś ǨଠାŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ň řĻ 
ଘରś  ŕ Ȁ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା ɂŒ řſłģ ସ�ŤŌ୍ୟƉ 

Ŋାňା ɂŒାନ୍ତ ŔାŌŏ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ŋŏřŊŏ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ଖେŐାŐřģ ňśĨର Īĺା Ĵś  Ļାł řŊା 
ňŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ĨŋɹୟାŔ ňାĪĥ ŃାƉ Ŋାňା İĴ 
ଛ�ୋľ ǱŘŇ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାŞŎ 

ସ�ŤŌ୍ୟ ňାĪĴňśରłକ�ୋľ ǱଥିŃ ľାľା 
Ǧ ଟିȢ‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ଯśŊ Ŋ řĴାŒ କେǂŞŎ 
ĨŋɹୟାŔ Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŔାĪକେŏ ĹŐାĪ ଯା®ĩŔ 
Ĵରś Ȅଲେģ ସେ ŔśŊ řņା Ĩପେକ୍ଷା ĴĿřŇ 
ňର řɌŌĴś Ŋାĺ řȄଲେ İŊĦ ǭକୁŏ ňରŚକ୍ଷା 
İŊĦ ǱŘŇŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର Ĺାň Ŕତ୍ତେ୍‌୍ ŵ 

ŃାƉର İŕ ř Ň řରନ୍ତର ŔĦଘର୍ଷ Ļାର ř ରŕ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĻřǟଲାǯରŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ŃାƉ 
ɂŅର୍ଶŇ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ňାŏȄŏାģ 

ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ȸରାİȢ‌ ŔŌŧŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ĬǈŃ 
ɂŅର୍ଶŇ ľାľା Ǧ ଟିŏ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ƶୱାରା Ň řୟ�ୋĻřŃ 
କ�ୋȌ‌ ĩŒśତ�ୋœ ňାତ୍ରƉ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏାģ 
ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ľ řȟ‌ Ŕŕ ŊାଲେǢର Ķǯ Ĵର řȄଲେ 
Ŋ ř ସେĿାŞŎ ଖେŐřŊାର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ ř ŇȄŏାģ 
ହେଲେ ସେ İȄŞŎ Ň řରାŒ Ň ହ�ୋĪ Ōନ�ୋŊŐĴś 
ĩŕśର ř Ņŝŝ ଢ Ĵର řȄଲେģ İ ŔǑର୍କŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉ 
Ŋାňା ɂŒାନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି, ସ�ŤŌ୍ୟର ɂŒ řſł ňାĪĥ ĩŌ 
ňାĵŞŎ ŔśŊ řņା Ĵȟ‌ Ȅŏା, Ĵ řƻତୁ Ńା®ର Ň řǨଠା ĩĻř 
ŃାĴś ŔŉŐŃା ଦେĪĺ řģ ŅŜ ରŃା Ŋା ŊାņାŊ řƈ ŃାĴś 
କେବେ ĨľĴାĪ ňାର řŇ řģ କ�ୋĹ ĩŒśତ�ୋœ ňାତ୍ରƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟƉ ଖେŐŞŎ ŊɹୟାňĴ Ŕśņାର 
ĩŔ řŏାģ Ļřǟଲାǯରରś  ĩରǕ Ĵର ř ସେ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ 
ŊŧŔŞŎ Ļřǟଲା Ŋର řଷ୍ଠ ŅŐŞŎ ǱŘŇ ňାĪଲେģ

ĻŘŃŚŧǯରŚŧ ŌƗŞŎ ĹŌĴ ିଲେ ସ�ŤŌ୍ୟ
ľİିȧ‌İȜ‌ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ŋŏŊିŏŞŎ ŕŘŔŏ Ĵଲେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲାର 
Ĩଗ୍ରłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŔśରƍŇା ĴŐା Ň řକେŃŇର Ĳଡ଼ିĩ 
ŇŊŊର୍ଷ Ńńା ŌŕାŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ŕŇś ŌାŇ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔରŞŎ Ĳଡ଼ିŒାର ňରǑରା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ĴŐାĴś ŔǗମାŇ ĻłାĪ ǶୱାĶŃ Ĳଡ଼ିŒା, ମ�ୋ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňରǑରା, ମ�ୋ ŋାœା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, 
ɂŃ řŋା ĨŇś ňŌ ŔǗମାŇ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣାଢ୍ୟ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ǱŘŇŚŧ Ŕ řŌ řŇī Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř 
Ň řରƙŇ ŒŃňńŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬȘ‌ଘାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŋାňŃ ř ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ରାĬŃ, 
ŔśରƍŇା ĴŐା Ň řକେŃŇର ŔŋାňŃ ř 
Ň řରƙŇ ŒŃňńŚ, ɂƕଞାପ୍ରି ŧା Ňǁ, Ļřତେǂ 

ĴśŌାର ବେହେରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ରାĻ୍ୟǯରŚŧ 
Ĳଡ଼ିĩ ĴŐା, ňର୍ବ, ĴŊ řƉ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ରĹŇା ŏ řĵŇ, 
Ĺ řȽରାƉŇ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś ĬŅଘାľŇ 

Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ Ĳଡ଼ିŒŚ Ķśରś  ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ 
ĴśŌାର Ŕାŕś, ŋś ŊନେǢରରś  ĩŔ řȄŊା ɂŌ řŃା 
ŒŃňńŚ Ĳ ĨŃ řȄ ĴŐାĴାର ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ Ōŕାňାତ୍ର 
İŊĦ Ĺ řȽରାƉŇŞŎ Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś, ରĹŇା ŏ řĵŇŞŎ 
Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ Ōŕାରłା Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ĬŅଯାňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŏର୍ଡȧ‌ 
ŔƍĿŇର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋରŃ ŋŜ œł ବେହେରା, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ɂĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାରŚ īǢରŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ļřǟଲା Œାĵାର Ōśĵ୍ୟ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା Ŋ řକେ 
Ĭœା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାǧňŃ ř ňśରǭକାରପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. ଦେŊŚɂŔାŅ Ō řɌ, ĨŇś ǨଠାŇର 
Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ɂƕଞାପ୍ରି ŧା Ňǁ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ 
Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ǶୱାĶŃ Ĳť଼ିŒŘ ମ�ୋ ŔĦǭ କୃŃ,ି ňରମ୍ପରŘ, ମ�ୋ ŋŘଷŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ɂŃŋିŘ ĨŇś ňŌ ŔǗମାŇ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣାଢ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ōହ�ୋƮŊ

ĵĻś ର řĩĴľା,ŬŭģŮ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋŐର ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ଛ�ୋľ İĴ 
ɂŧାŔ ňſରś  ŔାŌାĻřĴ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ Ķśରś Ŋାର ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŕ řନ୍ଦୋŐ Ŋ୍ଲĴ 
ŇŊĴ řଶ�ୋରňśର ňଞ୍ଚାŧŃ ĵĪରାŊାŕାŐŚ ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ĵĪରା ŇାİĴƉ ǰ୍ରୀ Ĺନ୍ଦ୍ରି  ŇାİĴଙ୍କୁ  
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĺନ୍ତ୍ରି  ŇାİĴƉ ňśĨବ�ୋŕŜ Ȅଲେ Ōƺ ŃାƉɂŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
Ĵରś Ňାŕାƻ ତିģ ŉŐŞŎ ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĨŔŕାŧ ĨŊǱŘŞŎ ĹŐś ĺƻତିģ ĵŊର ňାĪ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŃାƉ Ň řĴľŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ŋସ୍ତ୍ର Ĳ Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ ଘର ňାĪĥ 
ňାŏ İŊĦ ରାŔŇ ŔାŌȰରୀ ĵśŊŒŚȱ ଯ�ୋĶାĪଦେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ɂŒାŔŇ İŕ ř 
ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕଯ�ୋĶର ŕାŃ ŊŦ଼ାĪŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔŕŘŧƉକୁ  ­ଛĺୋľ İĴ ɂŧŘŔ®ର ŔŕŘŧŃŘ

ĨŇś ଗĶୋŐŎś  ĩĿଗť ଦେĪ ĵśƞଟୁłŚ ŎŘǯତାĴś 
ŰůůŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń ŌŘŇɹŃŘ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŮ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘĴ řŎ ř ŞŏŘŋ ଦŅĵŘĪ Ļଣł 
ĩଦřŊŘŔŚ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦ řǟଲୀ‌‌ରେ Ŋ řĴ řଦŅŊŘ Ĳ ů Ŋœǻ ņŎ ř ଦଲŘଲ 
Ĵȝ‌ĻŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ ଫŉŘȚ‌ ଯେŘଗĶ 
ňŎ řŊŘŎŞŏŘĴƉକୁ  ଯେŘଗŘଯେŘଗ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ķľଣŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ŃŚɄ ĩŞŏŘťŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ōśŊŃŚĻଣଙ୍କ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠŎ 
ଗĶŘŎś Ōŕ řଷŘଣ ř ĨƗŐŎ ବେŘଲř ĻଣŘňťřĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍କ ĨŇɹ ଦś Ī 
ŋĬଣŚଙ୍କ Ōƺ ଖେŘĻĵŊŎ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌǯƉକୁ Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋƙସେŇŘ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĴśĴśť řŌśଣ୍ଡି ȰରାŌŎ 
ଜେŔŘĪ ŕŘĥŔଦŘଙ୍କ ļ řĨ Ŕ řŇଗ�ୋ 
ŕŘĥŔଦŘଙ୍କ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨŊǱଥାରେ 
Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŒŒŜŎķŎ 
ŞŏŘĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦŅŊŘŎś  ସେ 
ŊŘňķରେ ŎŕśȄŞŏģ ĹŘĴ řŎ ř 
Ĩନ୍ɲଷଣ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ସେ İĴ ଦଲŘଲ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ିȄŞŏģ ଦଲŘଲĻଣଙ୍କ ŋଲ ĹŘĴ řŎ ř 
ɂŞ�ୋŋŇ ଦŅĵŘĪ Ŕ řŇଗ�ୋ ŔମେŃ ŃŘଙ୍କ ଦś Ī ŋĬଣŚƉକୁ  ଦ řǟଲୀŎ İĴ 
ņŇŚ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋ řȮ ରି ĴŎ řଦŅĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌ ĺťŘĪ Ň řĩō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  ŇĻŎŊǁଦୀରେ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ଫŐରେ ସେŌŘନେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řňŘŎ řŇȄŞŏģ ତେବେ 
ķŎŞ�ୋĴଙ୍କ ମ�ୋŊŘĪଲ ŇŌ୍ୱŎ ŌନେȄŊŘŎś  ů Ŋœǻ ňରେ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňŘĪ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋĴƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄŞŏ Ŕ řŇଗĶŘģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ķľ řȄŊŘ 

Ĩķľଣ İŊĦ ĨŇɹ ଦś Ī ŋĬଣŚଙ୍କ କ�ŤଣŔ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ ŇŘŕ Ȁ ବେŘଲř 
ĻଣŘĪȄŞŏģ İ ŔĦňର୍କରେ ňŎ řŊŘŎŞ�ୋକେ ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘଣ ř ńŘŇŘରେ 
ĻଣŘĪȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĩଦřŊŘŔŚ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦ řǟଲୀŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩଣ řŊŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ କ�ŤଣŔ ř ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋƙସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ଗଣŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ŋƙସେŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ŔŕŘŧŃŘ ŕŘŃ 

ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ ŋƙସେŇŘŎ ŊŘŌŇķŘľ ř ĬňĵƠ ŔŋŘňŃ ř Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕŇ 
ľś ŀś  ଗ�ୋŎś Ōŕ řଷŘଣ řରେ ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ଭେľ ř ŔŊ řଶେଷ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ļ řĨĴś ĩଣ řŊŘĴś ଦ řǟଲୀ ō řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ŋƙସେŇŘ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ ଦ řǟଲୀ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଟ୍ȸȚ‌ ľ řĴľ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ଫŉŎŘĪ 
ĩଣ řŊŘ ନେĪ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŔĦଗĿŇ ŊŕŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ĩଦřŊŘŔŚ ļ řĨƉକୁ  ଦଲŘଲ ĴŊŐŎś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  İƃ ଯ�ୋଗĶ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŋŐř İĴ Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ķľଣŘ ɂŃ ř Ńś Ŏƻ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ōśŊŃŚƉକୁ  ĬƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ĹŘĴ řŎ ř ŞŏŘŋ ଦŅĵŘĪ ĩଦřŊŘŔŚ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦ řǟଲୀରେ Ŋ řȮ ରି

	<ů Ŋœǻ ňŞେ ķŎĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵଲŏ
	<ĨŇɹ Ņś Ī ŋĬłŚƉ ŇŘŕ Ȁ ଖĵୋĻଖŊŎ
	<ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŋƙସŔŇŘŎ ŅŘŊ ି

ŊŘŎ řňଦŘ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĻŘȢ‌ ଦǯĵŃ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ ĩĴŘĬƞŎś  Ŭ.ŬŰ 
କେŘľ ř ľƉକା ଲś ȑ‌ģ ŎŘǧ୍ରାŧŘତ୍ତ ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ବେŃŇľŚ 
ŒŘĵŘରେ İňŎ ř İĴ ŊťņŎଣŎ ହେŎଫŉȡ‌ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
Ō୍ୟାନେĻȡ‌ Ĩର୍ପି ŃŘ ňŘଲ İŃଲŘ ଦŅŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ 
ŇŌ୍ବŎ ūűŲ/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ȯ ରିǩଣା ň řଙ୍ଗୁ ĩ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ĩĻř İŕ ř ķľଣŘରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ବେŃŇľŚ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩŞŏŘĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌśŃŘŊĴ, ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ, 
ଦ řŇ ପ୍ରାŧ ūľŘରେ Ļଣł Ĩଣ-Ĳťřĩ ŊɹŻ ତି Ň řĻĴś 
ବେŃŇľŚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ňŎ řĹŧ ଦŅĪ ବେŃŇľŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ Ĺ řĿ řରେ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ଦǯĵŃ İŊĦ Ŕ řȢ‌ ńŘĪ İĴ ĩବେଦŇňȽ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ ଦŘĵଲ ĴŎ řȄŞŏģ ବେŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹŐŧ ŇŘŌରେ ȄŊŘ Ŭľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ୱŎ ŭūůŮŪūūŪŪůŲűŭŬ İŊĦ 

ŭūůŮŪūūŪŪŭůūŮŰ ŔǑର୍କିŃ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŇŌ୍ୱŎ İŊĦ Ī-ମେଲ ĩĪŀř Ĩňଡେȑ‌ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ 
ĩବେଦŇňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕǁ ଦିƅ 
Ĩଣ-Ĳťřĩ ŊɹŻ ତିĻଣଙ୍କ ɂńŌ ଦřŇରେ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ŇŌ୍ୱŎ İŊĦ Ī-ମେଲ ĩĪŀř Ĩňଡେȑ‌ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩବେଦŇňȽ ଦŘĵଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ ňŎ ଦřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ňśŇର୍ବାŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŕǁ ଦିƅ 
ŊɹŻ ତିĻଣଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ĩŔ ř ňśଣ ř ବେŃŇľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ İŊĦ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŕ řଲ 
Ĳ ଦǯĵŃ ȄŊŘ ĩବେଦŇňȽ ଦŘĵଲ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ଦś Īľ ř ĩĴŘĬƞ ŇŘŌରେ Ī-Ŋ୍ୟାƉକିƍ ŧśĻŎ 
ĩĪŀř Ĳ ňŘŔŵŘର୍ଡ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŞŏģ ତେବେ 
ଗŃ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŊɰĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤଣŔ ř ĴŘŌରେ 

ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř କେଳେƉକାŎŚ 
ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŞŏģ ସେତେବେŐĴś 
Ī-Ŋ୍ୟାƉକିƍ ĻŎ řĩରେ Ŋɰȇ‌ ĩĴŘĬƞŎś  ŬŲľ ř 
ŋ řǈŋ řǈ ĩĴŘĬƞĴś Ŭ କ�ୋľ ř ŬŰ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଟ୍ରାŇɵଫȡ‌ 
ହେŘĪȄŊŘ ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪȄŞŏģ ଖେŘŐŃŘť ĴŎ řŊŘŎś  
İŕ ř ŊťņŎଣŎ ĿକେĪ ňଦŘĴś ĩŔ řĺ řģ İନେĪ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻȡ‌ Ĩର୍ପି ŃŘ ňŘଲƉକୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ İନେĪ କ�ŤଣŔ ř İŃଲŘ ବେŃŇľŚ 
ńŘŇŘରେ ଦŘİŎ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

İŋŐř İĴ Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ ŌŘŌଲŘĴś ନେĪ 
ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŀ řĲ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŜŃŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŧśକ�ୋŊ୍ୟାଙ୍କŎ ňଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ବେŃŇľŚ 
İŔŀřň řĲ Ō řŇŃ ř Ŋ řǢୱାŐ, ĩĪĩĪŔ ř Ȯ ରିǩଣା ň řଙ୍ଗୁ ĩ 
ɂŌśĵ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ ବେŃŇľŚ ŒŘଖŘŞେ ŊťņŎłŎ ହେŎଫŉȡ‌! 

Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ĻŘȢ‌ ଦǯĵŃରେ Ŋɰȇ‌ ĩĴŘĬƞŎś  Ŭ.ŬŰ କ�ୋľ ř ଲś ȑ‌

	<Ī-Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ ‌ ĻŎĩିŞେ ŬŲľ ିĩĴŘĬƞĴś ľଙ୍କା ȸରାŇɵଫȡ‌
	<Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻȡ‌Ɖ İŃଲŘ ňŞେ ňśଲିସ Ŏ ŃŅƻ ĩŎǕ
	<ŊŀିĲିƉ ସŕ Ŋ୍ୟାƉŎ ŊŎǨି ĨȅĴŘŎŚƉ ĩଲŏŘĹŇŘ

ଗśଣśňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘŧଗଡ଼ Ļřǟଲା ଗśଣśňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ଦś Ī ଦś ର୍ଘľଣŘରେ Ļଣł 
ňśଲ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐଙ୍କ ŔମେŃ ŭĻଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴŌŘନେ ହେŞŏ, ଗśଣśňśŎ Ŋɰȇ‌ ŌŎŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬňŎ ଗśŌśŎ řଗśťŘ ȰରାŌŎ ĩର୍କା ŋś ଗŘŇ(ŰŪ) 
Ĳ ĩǆɂଦŅŒ ŎŘĻɹŎ ପେľŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗśŌŘଲƁ୍ମୀňśŎ ŌƠŐŎ ĩŀŘŌଗśťŘ ȰରାŌŎ Œ řŊŘ 
ŌŘଣ୍ଡାଙ୍ଗୀ (ŭŪ) İŊĦ ŎŘŧଗťŘ ĩȡ‌.କେ ŇଗŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ňśଲ řŔ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦŚňĴ ଗĬť (ŭŬ)ģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ଗśଣśňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řର୍ଜୁ Ő ř-
ଗĿଲňଦŎ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ ŊŀŊŘŎ řŀ ř Ň řĴľରେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦś Ī ŊŘĪȇ‌ ņźକା ହେŊŘŎś  ĩର୍କା Ĳ Œ řŊŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ĨŇɹ ଦś ĪĻଣ 
ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ଗśŎś ŃŎ 
ĪŃ řŌŘŇଗśťŘŎ Ń řŌŃ ř ĩପ୍ରାĴŘĴś  ɄǹňśŎ Ŋť 
ମେŀřĴŘଲĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ ଦś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରǯ 

ŊŘĪȇ‌ଦɫŧĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ķľଣŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĩର୍କା Ļଣł ȯରୀǦ ଟିĩŇ ňŘଷ୍ଟȡ‌ģ ସେ 
ଗśଣśňśŎ ŒŊŎ Ŋ řŕŘŎ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŞŏģ ଭ�ୋĻř 

ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ Ĳ ତ୍ରି ňŃ ř ĩପ୍ରାĴŘ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗśଣśňśŎ 
ଫŉŎś ȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řňŎŚŃ ଦ řଗŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĨŇɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŘĪȄଲŘģ

ସେŕ řňŎ ř, ĨŇɹ İĴ ķľଣŘକ୍ରମେ ଗśଣśňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରେƍଲňଦŎ Ň řĴľ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŊŘĪȇ‌ ňĺĴś  İĴ ň řĴ-Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ņźକା ଦŅŊŘŎś  
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦŚňĴ ଗĬťଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕŘŔŕ 
İŕ ř ķľଣŘରେ ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘ କେଦŘŎŇŘń ଗĬଡ଼ 
(ůŬ) Ɖକୁ  ɂńମେ ଗśଣśňśŎ ĬňĵƠ ମେŀřĴŘଲ İŊĦ 
ňରେ ŃŘƉକୁ  ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴŘଲĴś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗśଣśňśŎ ňśଲ řŔ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ň řȇ‌Ĩț‌Ĵś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ହେଲňŎĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ଗśଣśňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŊŘŊś ଲ ř 
ŇŘŧĴ ଦś ର୍ଘľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଗśଣśňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĴŌŐĴŘƻ ŊŔƻ ĴŕĥŎ  Ĳ 
İȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŕ ř ķľଣŘŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଦś ķǻľłŘରେ ĴନŇǦŊŐଙ୍କ ŔମŌŃ ŭ ମŝŃ
ŊŘƉକୀ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘƉକୀ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŐŘňńŎ 
ȰରାŌରେ ଭ�ୋĻř ĵŘĪ Ş�ୋକେ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘ ķľଣŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ Ļଣł ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ଭ�ୋĻř 
ĵŘĪŊŘ ňରେ ପ୍ରାŧ ŰŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ş�ୋĴ ļŘଡ଼ା Ĳ ŊŘନ୍ତିରେ  ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ଭ�ୋĻř ĵŘĪŊŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ļŘଡ଼ାŊŘନ୍ତି Ŏ ଲକ୍ଷଣ 
ଦŅĵŘଦŅĪȄଲŘģ ĨŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ି ŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ 
ĴŐŘňńŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେତେĴ 
ĩȮରାƻ Ň řĴľସ୍ଥ ŋŘňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ Ōƺ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĨନେĴ ķŎĴś ଫŉŎ řȄŞŏ 
ହେĥ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା Ŋŕś  Ŋŧǭ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘଣ řŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ķŎĴśķŎ Ŋś ଲ ř Ş�ୋĴଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ōŘƗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  İ 
ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŃƪŎŃŘ 

ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔĦକ୍ରŌଣĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ŔŌǯ 
ŇŐĴŜňରେ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ňŘĬŀŎ ňĴŘō řŊŘ Ŕŕ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ଭ�ୋĻřରେ ňŎ řବେଷଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĵŘଦɹŎś  ŕ Ȁ İŕ ř ­ଫśȓ‌ ňİĻŇ řĦ® ହ�ୋĪȄŊŘ 

ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘବେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ ř İŊĦ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ 
ĨȅĴ ŀŘକ୍ତŎŚ ଦŐ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴŐŘňńŎରେ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି ĩŃଙ୍କ

ɌରାƴŊŘœȁĴŚ ଭ�ୋĻř ĵŘĪ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩȮରାନ୍ତ

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ଗŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŔĦķľ řŃ ŔǷ ମିŃŘ 
ଦŘŔ ŕŃ୍ୟା ķľଣŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ŔśňŘŎ ř 
Ĵ řଲȡ‌ ŔŕŘŧŘŃରେ ପ୍ରେŌ řĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ǶୱାĪĥ ĲŎȜ‌ ňśňś 
ŕ Ȁ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ Ļଣଙ୍କ Ŕŕ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ 
Ň řର୍ବନ୍ଧ ହେŊŘŎś  İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 
İňŎ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪĺ ř ବେŘଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶେଷńŎ ňŘĪĥ ĴńŘ ହେŊŘĴś ŀŘĴ ř Ň řĺŘľ řĩ 
ĻŘଗŘରେ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲȡ‌ Ĳ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ İĴ ĹŘňťରେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ ŌśƠ Ĳ ŌśŕĥĴś  
ŕŘଣ ř ŊŚŋତ୍ସ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ķľଣŘରେ ňśଲ řȧ‌ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś ĻŘŌସେଦňśŎŎś  ଗ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔśňŘŎ řĴ řଲȡ‌Ĵś ņŎ řŊŘĴś ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
ĩĻř ňśଲ řŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś ନେĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ŕ řȚ‌-
Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ ĴŎŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ 
ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔŜର୍ଯɹĴŘƻŎ ķŎ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĴŜŐŌśଣ୍ଡିŞ�ୋ 
ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ĻŘŌସେଦňśŎରେ Ŏŕ ř 
Ĩଟ�ୋ ňŘľର୍ସ ŊɹŊŔŘŧ Ĵରେģ ŬŪūŭ ରେ ŃŘ®Ŏ Ŋ řŊŘŕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňƩନୀ Ĳ ňśȽ Ŕŕ ସେ ĻŘŌସେଦňśŎରେ 
Ŏś ŕନ୍ତିģ İȄŔŕ ňŘŎŘଦŚň Ĳ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ĨǯŎƍରେ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻŎ ŌŘĺņŎŘ ବେŘȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĩŔ řńŘİģ ŬŪūŰରେ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ ĴŘĿ řĩňଡ଼ା ȰରାŌŎ ŔǷ ମିŃŘ 
ଦŘŔ ĲŎȜ‌ ŀଲř Ŕŕ Ļଣł ŊǄଧୁଙ୍କ ŌŘƺŌରେ ŔǑର୍କ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 

ଗŦ଼ିĬĿřȄଲŘģ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŋ řŊŘŕ řŃ ବ�ୋଲř ĻŘଣ řŊŘ ňରେ 
ŔǷ ମିŃŘ ŃŘ®ĿŘŎś  ଦŜ ରେĪŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŋŎŔŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŌରେ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ūŬ ଲକ୍ଷ ľƉକା ଦŅĪ 
Ů ଗśƟ ĻŘଗŘ Ĵ řଣ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř, ūŪଲକ୍ଷ ľƉକାŎ 
İȢ‌ĩĪŔ ř ňଲřŔ ř Ōƺ ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŌରେ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔǷ ମିŃŘ ŋȿĴŎ ĨŇɹ Ļଣł ōśŊĴĴś ŋଲ 
ňŘĬȄŊŘ İŊĦ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ 

ĻŘଣ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ŊŦ଼ିȄଲŘģ
İňŎ řĴ ř, ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ŔǷ ମିŃŘ 

ŔଦŎ ńŘŇŘରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŇŘŌରେ ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňśଲ řŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘଣ ĴŎ řȄଲŘģ ňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ķľଣŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ĻŘŌ řŇରେ 
ĩŔ řȄଲŘģ İȄରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ ř ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌରେ Ĵ řଣ řȄŊŘ ĻŌ řŎ ŌŘଲřĴŘŇŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř 
ŃŘ®Ŏ Ļଣł ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ŇŘŌରେ ĴŎ řȄଲŘ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻģ 
ŬŪŬůରେ ŔǷ ମିŃŘ ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  ōŘĪ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କ ŔǑର୍କରେ 

ŋƛଟା ňଡ଼ିȄଲŘģ ତେବେ ŬŪŬů Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
ŔǷ ମିŃŘ ķŎĴś ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ňśଣ ř ŔǑର୍କ 
ଯ�ୋଡ଼ି ŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŘģ ହେŞŏ ସେ ĨŇɹ ĻଣƉକୁ  
ŋଲ ňŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ İȢ‌ĩĪŔ ř Ŋଣ୍Ţ ‌ 
ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉକୁ  ľƉକା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś Ĵŕ řȄଲŘģ 
ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ŌŇŘĪŊŘରେ Ŋ řଫŐ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŘ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻģ

ĻŘŌସେଦňśŎŎ Ļଣł ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲŎ Ŕŕ Ŭଲକ୍ଷ 

ľƉକାରେ ŀřଲ ĴŎ ř ŃŘĴś ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĨȰ ରିŌ ଦŅĪȄଲŘģ ňରେ ŃŘĴś 
ŔŘƍରେ ņŎ ř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĩŔ ř 

İĴ ଲȎ‌ରେ Ŏŕ řȄଲŘģ ଗŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ ŔǷ ମିŃŘŎ 
Ň řର୍ବନ୍ଧ ĴŘର୍ଯɹରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲŘ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻģ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ņŜĨŘĥňŘŎ řǱଥିŃ 
ŌŘŌśķŎś  ŔǷ ମିŃŘĴś Ň řĻ ସ୍କୁľ řରେ ĩଣ ř ĴŘĿ řĩňଡ଼ାରେ 
ĺŘଡ଼ି ȄଲŘģ ŊŘľରେ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  Ŋś ļŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŘ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻģ İȄରେ ĨŎŘĻř ହେŊŘŎś  ସେŕ řଦ řŇ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǷ ମିŃŘƉକୁ  ňŘĴŇňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ 
ňŘĵĴś ଶେଷńŎ ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ ŀĴŘĪȄଲŘģ Ĭŋŧ 
ସେĿŘରେ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨǄଧାŎରେ 
ଲś Ĺ řȄŊŘ ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲȡ‌ ଲś ŕŘ ĹŘňଡ଼ରେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ 

ବେĴĴś ŕŘଣ ř ଦŅĪȄଲŘģ ňରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ Ōƺ Ĭକ୍ତ 
ĹŘňଡ଼ରେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ Ōśŕĥ İŊĦ ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ŕŘଣ ř 
ଦŅĪȄଲŘģ ňରେ Ĭŋŧ ସ୍କୁľ řରେ ସେĿŘŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ

ସେňଟେ, ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ļ řĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ İଣłତେଣł ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎś ȄŞŏģ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĲŧŘŎ ŕŘĬŔ Ň řĴľ Ōśଗ 
Ŋ řଲରେ ŔǷ ମିŃŘଙ୍କ କ୍ଷŃ Ŋ řକ୍ଷŃ ŒŊ ňଡ଼ିȄŊŘ ĻŘଣ řŊŘ 

ňରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ň řŃŘ 
ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ 
ଦŅĪȄŞŏģ Ŋ řŋ řǈ ଦ řଗĴś ନେĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ବ�ୋଲř Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ଗŃĴŘଲř ňśଲ řŔŎ İĴ ľ řŌ ĻŘŌସେଦňśŎŎś  
ŔŜର୍ଯɹĴŘƻĴś ĬĿŘĪ ĩଣ řȄଲŘģ ĩĻř ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ňśଲ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ ଡେମ�ୋ 
ଦŅĵŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŕŃ୍ୟାĴŘƠରେ ŊɹŊŕŝŃ ĹŘňଡ଼ 
İŊĦ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘĴś 
ଗ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĭକ୍ତ 
ŔśňŘŎ ř Ĵ řଲȡ‌Ĵś ଗ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମା 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŀřİȧ‌ň ř 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଦŘŔ İŊĦ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŕśĹƏ୍ଚିŃ ŔǷ ମିŃŘ 
ଦŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମଲŘ Ĩନ୍ୟĻłଙ୍କ Ŕŕ ନ řର୍ବǄ ହେŊŘŎś  ମŘŎ řଦŅଲŘ Ŋ řŊŘŕ řŃ ପ୍ɂମ řĴ

	<ĻŘŌସŔŅňśŎŎś  ĬĿŘĪ ĩł ିଲŘ ňśଲିସ
	<ସśňŘŎ ିĴ ିଲȡ‌Ĵś ଖେŘĻś ĺ ିňśଲିସ
	<ŕŃ୍ୟାŞେ ŊɹŊŕŝŃ ĹŘňť ସŕ ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ­ņŎ řତ୍ରୀ® Ĳ 
­Ĳଡ଼ିŒŘପ�ୋଷ୍ଟ® ňକ୍ଷŎś  ­Ŋ řĻନେȧ‌ İŌ řନେŇɵ 
ĩŵŘର୍ଡ®Ŏ Űଷ୍ଠ ŔĦǭŎଣ ଗśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊɹŊŔŘŧ Ĳ Œ řǛĻଗŃରେ Ň řĻ ଦŝ ଢ଼ 
ŔĦĴǛ, ňŎ řଶ୍ରŌ, ŇŊĹřƻŇ Ĳ ŔŌŘĻɂŃ ř 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘŎ ƶୱାŎŘ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ŎĹŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƫŌŘŇƉକୁ  ņŎ řତ୍ରୀ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎś ȄŊŘŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇŚŧ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
ňśŎସ୍କାŎ କେŊŐ ŔଫŐŃŘŎ Ĭତ୍ସŊ Ňś ହେĥ, 
İŕŘ ŔŘŕŔ, ŔĦķœǻ, ĩƬŊ řǢୱାŔ, Ň řǨଠା Ĳ 
ĬଦɹŌŚ Ōନ�ୋŋŘŊŎ ŔǗମାŇģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔଫŐ ŊɹŊŔŘŧ ňĺରେ Ŏŕ řńŘİ ĨନେĴ 
ĨŇ řଦ୍ରା ŎŘତ୍ରି , ĨŔĦĵɹ ɂŧŘŔ, ĩŕŘŇŎ 

ŌśĴŘŊ řଲŘ Ĳ ŋŊ řଷɹŃ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ସ୍ୱňɨģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŒŜŇɹŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔଫŐŃŘŎ 
Œ řĵŎĴś ňŕƗନ୍ତି, ସେŌŘନେ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎଣŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ   
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Œ řǛ 

Ōƽ୍ରୀ ŔǑଦĹǂ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩĻř Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ, ŊɹŊŔŘŧ řĴ ŃńŘ Œ řǛ 
ōŘତ୍ରାରେ ĩଗĴś ŊŁś ĺ řģ Œ řǛ ĨŇś ĴŜŐ ŵŘର୍କ, 

ǧ ୍ରିŌଲŘĪŇɡ ପ୍ରୋସେସେŔ, ଲ୍ୟାƠ Ŋ୍ୟାƉକ୍ସ 
İŊĦ ସେĴ୍ଟȡ‌-ସ୍ପେŔ řଫřĴ ĪŇ řŔ řİľ řŋ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹରେ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ř 
ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ ଗŃ ŬŬ ŌŘŔ ŋ řŃରେ 
İĹİଲŔ řİ İŊĦ İȧ‌İȢ‌İȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁŔ řİ 

ŌŘƺŌରେ Ůŭŭľ ř Œ řǛ ɂĴǛ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରାŧ Ų ଲକ୍ଷ ŭŲ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ଦřĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
  ପ୍ରାŎǕରେ ņŎ řତ୍ରୀ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĩଦ୍ୟାŒŘ ŒŃňńŚ 
ǶୱାଗŃ ŋŘଷଣ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
­ņŎ řତ୍ରୀ® Ĳ ­Ĳଡ଼ିŒŘପ�ୋଷ୍ଟ® Ŕମ୍ପାଦĴ 

ŃńŘଗŃ ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬňǱଥାň řĴŘ 
ŌśȚ‌ŌśȚ‌ Ŕ řĦŕ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŭŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹŎ 
űľ ř Ŋ řŋŘଗରେ ମ�ୋľ ŮŰŬŭ Ļଣ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତିňȽ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŊŇ řōśକ୍ତ 
ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻŎ Ĩନ୍ତିŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ňŘĵରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦŅŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪȄŞŏģ ŎŘĻɹŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ƕୱାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹବ�ୋņ, ŔŌର୍ପଣ 
Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ଦŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩŒŘŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŐřƍ ǦଟାŀřŧĨȟ‌ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ň řōśŻ ତି ମେŐŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗଣŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ůūūŭ Ļଣ Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄŊŘବେଳେ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘଗରେ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ūūŭ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ 
ŔĦŎକ୍ଷĴ ŋŘବେ Ůū Ļଣ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗରେ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଧ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ūŮ Ļଣ, Īସ୍ପାŃ Ĳ ĵଣ ř Ŋ řŋŘଗରେ ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ůŲ Ĳ 
ŔŕĴŘŎŚ ŎŔŘŧŇŊ řȖ‌ ŋŘବେ ūų Ļଣ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ Ŋ řŋŘଗରେ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŋŘବେ ůŬ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାଣŚ ŔǑଦ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘଗରେ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ űŪ İŊĦ ŔŜକ୍ଷ୍ମ, କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ 
Ĭଦ୍ୟୋଗ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řǛ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ūŮŭ ĻଣƉକୁ  Ň řōśŻ ତିňȽ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ŔĹřŊ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŋś Ŋ ନେଶ୍ୱ   Ŏ , Ŭ ŭ Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ŌŘଲĴŘŇଗ řŎ ř ĻřǟଲାŎ İĴŘȅĴ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ଗśŎśŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଦŅŊŚ ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔƍରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ପ�ୋଲŘŋŎŌ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ ɂŋŘĴŎ ŕନ୍ତାŐ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷଦ ĬňŘƺକ୍ଷ ňŃ řŃňŘŊŇ ବ�ţଦɹ, 

Ů Ļଣ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ŔଦŔɹ ŃńŘ ĻřǟଲାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩଦřŊŘŔŚ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ŋ řଜେŀř Ōŕ řŐŘ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩ, Ŋ řଜେŀř 
ଗଣŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŞŏŇ řȚ‌ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ōƺ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂŔƍରେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ

ମŘଲĴŘନĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ନŇŃŝ Ŋର୍ଗ 
Ŕŕ ଦŅŊŚ ମ řଶ୍ରଙ୍କ ĩŞ�ୋĹନŘ ­ņŎ řȽରୀ® Ĳ ­Ĳť଼ିŒŘପ�ୋǦ® ňſŎś  ­Ŋ řĻନŇȧ‌ İମ řନŇନɵ ĩŵŘର୍ଡ®

ĴľĴ, ŬŭŘŮ (ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŇŘĬଗŘĥ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŒŘŐ řĻଙ୍ଗା 
Ōŕ řŌŘ ĩଶ୍ରŌରେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř 
ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĨĹŐŘŊǱଥାŎ Ĩƻ 
ķľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
Ŋଡ଼ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĩଶ୍ରŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ଦŅĪ କ�ୋର୍ଟ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŔŌǯ ŃŘଲŘ ňśଲ řŔ ŃśŎƻ 
ଖ�ୋଲřŊ İŊĦ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ଯେňŎ ř 
ସେĿŘରେ Ň řର୍ଭŧରେ Ŏŕ řňŘŎ řବେ, ŃŘŕŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ ŀĴ୍ଟŎ ĻǦ ଟିŔ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌŘŎ ňŘଣ řȰରାŕŚƉକୁ ନେĪ ଗĿřŃ 
ĵƠňŚĿ ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘŃŘ 
ŎŚŇŘŎŘଣŚ ଦŘŔ, Ōନ�ୋŎŌŘ ଦŘŔ Ĳ 
ŊŘŊŘ ଗଦŘņŎ ଦŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦŘŧŎ 
ĩବେଦŇŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř İŕ ř ŎŘŧ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŒśଣŘଣ ř ŔŌŧରେ କେତେĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ňକ୍ଷŋś କ୍ତ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ଦŅĪȄŊŘ ĩବେଦŇĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĩଶ୍ରŌରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ Ŋ řŇŘ ŊŘņŘରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋଗ ଦŅŊŘ ŇŘĬଗŘĥ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ ଦŘŧ řƫ ବ�ୋଲř କ�ୋର୍ଟ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řŊŎଣŚ ĨŇśōŘŧŚ, 
ĩଶ୍ରŌŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōŕƻ ŊŘŊŘ ĴśŐŌଣ ř 
ଦŘŔ Ĳ କ୍ଷୀର�ୋଦ Ĺǂ ଦŘŔଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ňରେ କ୍ଷୀର�ୋଦଙ୍କ ļ řĨ ŎŚŇŘŎŘଣŚ 
ĩଶ୍ରŌŎ ଦŘŧ řƫ ନେĪȄŞŏģ ŌŘȽ 

Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ŔǑତ୍ତି ŕଡ଼ňŎ Ō řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩଣ ř ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ 
ňŒ ř Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉକୁ ĩକ୍ରŌଣ Ĳ ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś ņŌĴ ଦŅĪȄŞŏģ 
İňŎ řĴ ř, ସେŌŘŇƉକୁ ĩଶ୍ରŌ ĺŘଡ଼ିŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋĿŎ řଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ĩବେଦŇĴŘŎŚଙ୍କ ŃŎଫŎś  
ĩĪŇĻŚŊŚ ଭ�ୋĻŎŘĻ ସେĿ ŌŘŌଲŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ ŒŘŐ řĻଙ୍ଗା ĨƗŐରେ 
ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂŒŌ řŃ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŒŘŐřĻƍଗା ମŕ řମŘ ĩଶ୍ରମ Ŋ řŊŘଦ

ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲřŊŘĴś ňśଲ řŔĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେŒ

	<ŊŇିŘ ŊŘņŘŞେ Ŏŕ ିବେ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ, ȰରାŌŊŘସŚƉ ňſŋś Ż ĩବେŅŇ ଖŘŎĻ
	<ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŊିŘĴś ŇŘĬĶŘĥ ĩĪĩĪସିଙ୍କୁ   Ĵଡ଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ

	<ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŊŘଣ୍ଟିଲŏ Ň ିଯśକ୍ତି ňȽ

ű Ŋ řŋŘĶରେ ନ řōśŻ ତି ňŘĪŞŏ ŮŰŬŭ ପ୍ରାର୍ଥୀ



ŌŒŘ ŅŘĬŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ş�ୋକĴ ŌŒŘŎ ř, ŌŒŘŊŃŚ, ĨŏĩĬȑ‌, 
Ōȧ‌କ୍ɹଟľୋ ìକĴȑ‌ ĩŅř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ 
Ļଣł Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻ ŌŒŘŅŘĬŎś  Ň řĻକś ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊŘ ňŘĪĥ ōŘŕŘ 

କŎ řĺƻତି, ŃŘŕŘ ŔŌǯƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩକœ୍ଷଣ କŎ řĺ řģ İŕŘŎ İକ ŋ řଡ řĲ 
ŔŘŌŘĻřକ ĶଣŌŘƺŌରେ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňରେ ŔŌǯƉ ŇĻŎକś 
ĩŔ řĺ řģ Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻ Ļଣକ କŘŌ କŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌŒŘŎ ř ଘķୋťř ହ�ୋĪ ŊŔ řńʹŊŘŎ ŇĻŎ ĩŔ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେĵʹŊŘକś ଯେŃ řକ ř ŌĻŘŅŘŎ ŏŘĶśĺ ř, 

ŃŘ®Ŀś  Ĩņʹକ İŕŘ Ĺ řƻତାĻŇକģ ତେବେ İŋŐř କŎ řŊŘ ňĺରେ Ŋ ř 
କŘŎଣ Ĩĺ řģ କŘŎଣ Ŋ řĶŃ କ řĺ ř ŌŘŔ ହେŏŘଣ ř ŔŕŎରେ  ŌŒŘƉ 
Ĭňଦ୍ରŊ ŊŦřĺ řģ ତେଣś ĶŘŀǻ Ļଣକ ŎŘŃ řରେ ଡ୍ ɹଟ ř ŔŌŧରେ 
ŌŒŘĿŘŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŌŒŘŎ ř ଘķୋťř 
ହ�ୋĪ ŊŔ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŌŒŘƉ ŔĦĵ୍ୟା İତେ ବେŒ ř 
ŊŦřĺ ř ଯେ, ŔŘņŘଣŎ ĬňŘŧ Ŋ ř ŉŐɂŅ ŔŘŊ୍ୟǯ 
ହେĬ Ň ńʹŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ Ŕ řକ୍ɹŎ řଟ ř ĶŘŀǻƉŎ 
İŋŐř ଯ�ୋĶŘťřĩ  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ş�ୋକĴ Ŋœ୍ଷŎ 
ŔŊś Ŀś  ĬƏକ�ୋଟŚŎ ଯ�ୋĶŘťřĩ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ବ�ୋŏř କŕ řĺƻତିģ  ତେବେ İŕ ř ଘଟଣŘକś 
ନେĪ Ş�ୋକĴ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ 

ŔŘņŘŎଣŃħ Ş�ୋକĴ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬńʹŊŘ ŉŐ Ĳ 
ňŇ řňŎ řŊŘĶśť řକ ĩଣ ř ŃŘକś ଧ�ୋĪ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
İŕŘକś କĴŊŐ ňŘଣ řରେ ଧ�ୋĪŊŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ହେĥģ İବେ 

ŊĻŘŎରେ Ǧ ଟିକȡ‌ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŉŐ ŃńŘ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İŕŘ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňକ୍ଷେ 
କ୍ଷŃ řକŘŎକ ହ�ୋĪńŘİģ Ň řକଟରେ ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା Ĳ ŌŘŇକ ପ୍ରାȅକŎଣ ňକ୍ଷŎś  

ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĭňରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌କś ନେĪ İକ ଚେŃŘŊŇŚ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 
İńʹରେ କśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, İŕ ř Ǧ ଟିକȡ‌Ķśଡ଼ିକ Ŏ ňĺňଟେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĨĿŘĻŘŃŚŧ ňŅŘର୍ଥ ĵŘŅ୍ୟ 

Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś ହେĥ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘŎକ ହ�ୋĪňŘରେģ Ǧ ଟିକȡ‌ରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś 
ŋŏ ŋŘବେ ňŎ řǤକାŎ କŎ řŊŘ ŅŎକŘŎģ ସେŕ řňŎ ř ŉŐ ŃńŘ ňŇ řňŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řńʹŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌ 

Ōśĵ୍ୟŃħ ĵŘĪŊŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥģ କŘŎଣ İńʹରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬńʹŊŘ ĨĿŘ Ĩନେକ ŔŌŧରେ Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ 
ହ�ୋĪńŘİģ ōŘŕŘକ ř ପେଟରେ ňŘĹŇ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ǧ ଟିକȡ‌ Ńଳେ କŚଟŇŘŒକ İŊĦ 

ŌĪŐŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪňŘରେģ ōŘŕŘକś କĴŊŐ ଧ�ୋĪଦେŞେ ĹŘŏř ōŘİ ŇŘŕ Ȁģ  ତେଣś İŕ ř Ǧ ଟିକȡ‌ōśŻ ŉŐ 
Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś ĵŘĪŞେ ĻŚŊŘଣś ŒŎŚŎ ŋ řŃŎକś ōŘİģ ତେବେ ĵŘĪŊŘ ň ୂର୍ବŎś  କĴŊŐ ŉŐ 

Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘକś ଧ�ୋĪŊŘ ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ɂńମେ ŉŐ Ĳ ňŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ǧ ଟିକȡ‌କś 
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘ ŅŎକŘŎģ  Ǧ ଟିକȡ‌ ŊŘŕŘŎ ř ō řŊŘ ňରେ ŃŘକś ŬŪŎś  ŭŪ ସେକĴƠ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŏ ŋŘବେ ňŘଣ řରେ ŎĶťř ŔŉŘ କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ଯେŋŐř ସେńʹŎś  ĨĿŘ 
Ĳ ŎŔŘŧŇ řକ Ńƥତ୍ବ ŅୂŎ ହେŊģ İŕŘŊŘȘ ňŘଣ řରେ İକ ĹŘŌĹ ବେକ řĦ ସ�ୋťŘ 

Ō řŒŘĪ ŉŐ ŃńŘ ňŎ řŊŘକś ଧ�ୋĪŊŘ ŅɫବାŎŘ ŎŔŘŧŇ řକ ňŎǯ ĺŘťřōŘİģ 
ŊŏřĬȓ‌Ŏ କ řƍŢ ‌ 

ĵŘȚ‌ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ŏĶŘŃŘŎ Ń řନ�ୋଟ ř 

ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ(­ňĿŘȚ‌®, ­ōŊŘȚ‌® Ĳ ­ଡଙ୍କି®)  ଦେĪńʹŞେģ 
ସେବେĿŘŎś  କ řƍŢ ‌ ĵŘȚ‌Ɖ ɂŒĦŔକŌŘନେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭକś  
Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ İବେ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ňśଣ ř ńରେ ŃŘƉ ĩĶŘŌŚ 
ŉřŏɭ ­କ řƍŢ ‌® ŌŘƺŌରେ ňŎŅŘକś ଫେŎś ĺƻତିģ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ĩŇǁ İŕŘŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘŎ Ŋଜେȑ‌ ŮŪŪ କ�ୋଟ ř Ŏŕ řĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ 
­କ řƍŢ ‌®Ŏ ńʹİȸ ରିକŘŏ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ɹŔȚ‌ ŎŘĪଟȧ‌କś ବେȥ ମ�ୋଟŘ ĨƉରେ Ŋ řକ୍ରି  

କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ ପେȚ‌ ŌŘŎś ņŎ Ŋ řŃŎଣ ŔĦǱଥା  İŕŘŎ ńʹİଟŎ 
Ŋ řŃŎଣ ĨņʹକŘŎକś ŬůŪ କ�ୋଟ řରେ କ řଣ řĺ řģ ପେȚ ŌŘŎś ņŎ Ŋ řŃŎଣ ŔĦǱଥାŎ 

ŒŘŕŎś Ȉ‌Ɖ ŉřŏɭ Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŔĦňର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  İŕŘ ­ōŊŘŇ®, ­ଡଙ୍କି®, 
­Ļřର�ୋ®, ­ŊŅŏŘ® İŊĦ ­ĪତେŉŘକ® ŋŐř ŉřŏɭŎ ଡ řǧ ୍ରିŊ୍ɹŔŇ କŎ řĺ řģ ­କ řƍŢ ‌®ରେ 

ŒŘŕŘŎś Ȉ‌Ɖ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔśŕŘŇŘ ĵŘȚ‌, Ĩŋ řଷେକ ŊƏŇ, ĨŇŚŏ କňśŎ, Ĩŋŧ 
Ŋର୍ମା ɂŌśĵ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İŕŘŎ କŘŕŘଣŚ İକ 

ŋŧŘŇକ ōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ řńʹŊŘ Ļଣł ĶśŎś  Ĳ 
Œ řଷ୍ୟƉ କŘŕŘଣŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ କĴŌ řŃ ř 
କĿřŇ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ସେŌŘନେ ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœ୍ଷ କŎś ĺƻତି ŃŘକś  ନେĪ ŉřŏɭŎ କŘŕŘଣŚģ 
İńʹରେ ŒŘŕŘŎś Ȉ‌ ଡŊŏ ର�ୋŏରେ ŇĻŎ 
ĩŔ řବେģ ĵŐŇŘŧକ ŋୂŌ řକŘରେ İńʹରେ 
Ĩŋřଷେକ ŊƏŇ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ 

İŕŘ ĩŔƻତା ଡ řସେŌɲŎ 
ŬŮରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊģ 

ņŌŇŚ Ōƺକś ɂବେŒ କŎŘōŘĪńŘİģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସ�ୋňŘŇରେ ņŌŇŚ 
Ōƺକś ĨŃ ř ŔƁୂ ŃŘŎ ɂବେŒ କŎŘōŘĪńŘİģ  ସେŕ ř ŃŘŎ Ĭňରେ 

ବେŏś Ț‌ ŊŘ ଷ୍ଟେƞଟ୍‌  Ņ řĩōŘĪ ĨŊŎś ଦ୍ଧ ńíŊŘ ņŌŇŚକś ଖ�ୋŏř Ņ řĩōŘĪńŘİģ 
ଯେĬĥ ōŘƽ ୍ରିକ ňŎŚſଷାĶŘŎ Ōƺରେ İŕ ř  ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପାŅŇ କŎŘōŘĪńŘİ, 
ŃŘକś ­­କ୍ୟାȗ‌ŏŘȝ‌®® କśŕŘōŘĪńŘİģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ କŎś ńíŊŘ ŔŌŧରେ  
ŎŻĻŌŘଟ  Ň ŊŘǄʹŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ĩņśŇ řକ ĳଷņ ĩŊřǤକାŎ Ŋ řĶŃ 
Ń řŇ ř ŅŒǄʹ Ōƺରେ Ń୍ବŎŘŇɫ ବିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĳଷņĶśť řକ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ĨପେſଷାକŝŃ କȟ‌ ŅŘȟ‌ରେ Ō řŐ řňŘŎś ĺ řģ

ŕŘର୍ଟ ŊŘ ŕŝȖ‌ň řƠ Ōଣ řଷ ŒŎŚŎŎ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ 
Ĩଙ୍ଗģ İŕŘ ŒŎŚŎŎ ɂତ୍ୟେକ Ĩଙ୍ଗକś 
ŎŻ ŔƗଚାŐŇ କŎ řńŘİģ ହେŞେ 

ĩĻřକŘŏřŎ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, 
Ĩņíକ ତେŏŌŔŏŘōśŻ ĵŘŅ୍ୟ, 
ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ĬƏ ŎŻĹŘň, ĲĻŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ, 
କŘର୍ଯ୍ୟĹŘň ĩŅř କŘŎଣŎś  ŕŝȘ‌ň řƠରେ 
ŎŻŔƗଚାŐŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ  ହ�ୋĪńŘİģ  
ଯେତେବେଳେ ŕŝȘ‌ň řƠŎ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĨĦŒକś ŎŻ 
Ĳ ĨŌɱĻŘŇ  ňŕƗ ଚିŊŘରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ ŔŝǦ ଟି ŕśİ ସେŕ ř 
ǱଥିŃ řରେ ŕŝȘ‌ଘŘŃ ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŕŝȘ‌ōନ୍ତ୍ରŎ 
ŎŻŇŐŚରେ ĨŊର�ୋņ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİ, ସେŌŘŇƉŎ ବେŏś Ț‌ ŌŘƺŌରେ 
İŕ ř ĨŊର�ୋņକś ଖ�ୋŏřŊŘ ňଦ୍ଧŃ řକś  ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି କśŕŘōŘİģ İŕŘ İକ 
ĩņśŇ řକ İŊĦ ɂŋŘŊŚ Ĺ řକ řƮସା ňଦ୍ଧŃ řģ  Ŋ řŇŘ Ŋť Ŕର୍ଜŎŚରେ ŕŝȘ‌ň řƠŎ 
ĨŊର�ୋņକś  ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଖ�ୋŏŘōŘĪńŘİģ କĴŊŐ ŕŘŃ ŊŘ 
ĻଘĦରେ କଣŘ କŎ ř ସେŕ ř କଣŘ Ōƺରେ ­କŘଥେȑ‌Ŏ® ŌŘƺŌରେ ŕŝȘ‌ōନ୍ତ୍ରŎ 

Ŋ řŒŝƌŐřŃ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ, Ĺ řƻତା,  ɂŅୂଷଣ  ĩŅř  କŘŎଣŎś   ĨņśŇŘ 
କର୍କଟ ର�ୋĶ Ň řŎନ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ  ŃŇɭƺŎś  କŘŇ କର୍କଟ İକ 
Ŋ řŎŐ କ řƻତୁ ĶǕଭୀŎ ର�ୋĶģ İŕŘ ŊŘŕ୍ୟ କŘŇ, କŘŇ ŋ řŃରେ 

Ŋ řକŒ řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ ĨŔɫବାŋŘŊ řକ କ�ୋଷĶśଡ řକ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ĩĵňŘĵ ଟ řŔśକś  କ୍ଷŃ ř  ňŕƗଚାİģ 
İŕŘ ŕŘť İŊĦ ǳନାŧśକś  ɂŋŘŊ řŃ 
କŎ řňŘରେģ   ତେଣś 
କŘŇ 

ōନ୍ତ୍ରଣŘ, କŘŇŎś  ŎŻ ňťřŊŘ  ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ńíŞେ İŕŘକś ĨଣଦେĵŘ  
ŇକŎ ř ŒŚȱ ର�ୋĶ ĹřǸଟ କŞେ Ĺřକ řƮସା ŔŕĻ ŕśİģ

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŔĦȮŌଣ, Ŕୂର୍ଯ୍ୟକ řŎଣŎ ĨŃ୍ୟņíକ ŔĦǴର୍ଶ, Ĺର୍ମ 
କର୍କଟ, ņŌୂňŘŇ କ řŌ୍ବା Ņś ର୍ବŐ ɂŃ řŎſଷା ɂଣŘŐŚ İŕ ř ର�ୋĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
କŘŎଣģ  İŕ ř ର�ୋĶŎ ପ୍ରାńŌ řକ ŏକ୍ଷଣ Ōƺରେ ŏĶŘŃŘŎ କŘŇŎś  
ňĻୂ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĳ ōନ୍ତ୍ରଣŘ,କŘŇ ĹŘŎ řňŘଖେ İକ ĶƟ ଠି, ŌśĵŎ ଗ�ୋଟ řİ 
ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ň řସ୍ତେĻŃŘ, ŌśƠ Ŋś ŏŘĪŊŘ ĩŅř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ İňŎ ř  ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŞେ, ĪİŇɟ ଟି Ŋ řଶେଷƕƉ Ŕŕ řŃ ňŎŘŌର୍ଶ କŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ ର�ୋĶŎ ସ୍ଥʹŃ ř ĨŇś ŔŘରେ Ĺřକ řƮସା କŎŘōŘİģ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎ, 
ରେଡřĲଥେŎŘň ř İŊĦ ĳଷņ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ĩନେକ ର�ୋĶŚ ŔŘņŘŎଣ 
ĻŚŊŇକś ଫେŎ řĩŔƻତିģ

 ĶƍŒ řĬŐř ňȽ ŎŔ Ņś Ī ŞŃŘŐାରେ ūůľ ř 
ଗ�ŘŏŌŎ řĹ ĹŜ ƣǻ Ō řŒାĪ ĵାĪଲେ ĨƞଟାņŎା ōƽłାŎś  

ĩŎାŌ Ō řŐ řńାİģ
  Ķ řŏ ĨĶ řĴś  ŎାĪବŊŔŎ ଗ�ŘŐାĪ ପ�Řťř ň řĿାĴŎ ř ĵାĪ 

ňାŎ řବŊģ
  ňŔାŎś łŚ ňȽ Ĳ ĬœśŇା ĹାĬŐ ĴƗଚା ſଷୀŎରେ ĵʹŎ řĴŎ ř 
ĵାĪବା ŅɫବାŎା ĨƞଟାņŎାŎś  ĩŎାŌ Ō řଳେģ 

  ŅŒŌŜŐ Ĵɫବାń ବା ŒśƟଠୀ Ĵɫବାńରେ ĻťାŞେŏ İĴ 
ŞŃŘŐା ňାŇĴଲେ ŔĴŐ ɂĴାŎ Ĵľ řŒŜŐ Œାƻ ŕśİģ 

ŋŏ ହେବା ňର୍ଯɹƻ ĵାĪବŊģ
(ŏƁł Ō řɌƉ ŅɫବାŎା ŏ řĵíତ ňśǯĴŎś  Ĭƴŝତ) 

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ĩŒŘĻŇକ ňŎ řଣŘŌ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řŊģ Ŋନ୍ଧୁƉ ŔŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŇକŘŎŘƬକ Ĺřƻତା ŅୂŎ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ōŘŇŊŘŕŇ କ řଣ řବେģ Ň řବେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏś ŕƻତୁģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŇňŔǁ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ 
Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇ୍ୟ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିକ ňśǯକ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řକ-

ପ୍ରେŌ řକŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řĻକś 
Ň řୟ�ୋĻřŃ କŎ řବେģ ଘରେ ŌŘଙ୍ଗŐřକ କŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ କŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ŊŦřŊģ କ�ŤଣŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ Ŋ řŊŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŐୂକ ňŎŚſଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
Ŕ řĦŕ: ĹŘକ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ŊŘňŘƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାକś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řକ 

ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ଘରେ ňĻୂŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řବେģ 
Ĩଟକ řńʹŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŎୂŘ ହେŊģ ĩŧŎ Ňୂĩ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ହେŊģ 
Ńś Őା: ŅřŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ĩର୍ଥʹକ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 

Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
କ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ କŎ řବେģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨņʹକŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ବ�ţŊŘŕ řକ ĻŚŊŇ ŔśĵŒŘƻ ତିରେ 
କଟ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řବେŒ କŎ řବେģ 
ņŇś : ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ 
ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ୍ୟŧ Ĩņʹକ ହେŊģ କńŘରେ ŌņśŎŃŘ Ŏſଷା କŎ řବେģ 

ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ŅřŇଟ řରେ କର୍ମĹଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କĿřŇ ňŎ řɌŌ କŎ řବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତŎ ହେŊģ 

ପ�ţŃŝ କ Ŕମ୍ପƥତିକś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲǄ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧକś ନେĪ ŅୂŎǱଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řବେģ Ň řବେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏś ŕƻତୁģ ଘରେ ňĻୂŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ 

ହେŊģ ōŘŇŊŘŕŇ ȮŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĹŘକ řŎ řକś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ 
ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŅୂŎǱଥାŇକś ōŘȽରା କŎ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ଖେŐକśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ କŎ řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
ତřŕ

ାŔ
ŒśȮŊାŎ,

ŬŮ İɂ ରିŏ,
ŬŪŬŰ
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	 ūŲűű- Ŏś Ȧ‌ Ĩଟ�ୋମŇ ŔାɆରାĻ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ ଘķୋœłା 
Ĵŏାģ 

	 ūŲųŲ- ସ୍ǴȚ‌ ĩŞŌŎ řĴା Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ ଘķୋœłା Ĵŏାģ 
	 ūųŬŪ- ପňୋŏାƠ ସେŇା ŧśକ୍ରେȚ‌ Ĭପରେ ĩȮମł Ĵŏାģ 
	 ūųůŮ-  Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ସ�ୋŋ řİȖ‌ ŔĦଘĿାŎś  ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔǑରǻ 

ĺ řǈ Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ĩର୍ଜେƞଟିŇାରେ ŊɹŘƉĶśť řĴś  ĨŇ řǠ ଚିŃ ĴାŐ ପାĪĥ Ŋǁ 

ĴŎ ř Ņ řĩĶŏାģ 

ķŎ ବĪŅķŎ ବĪŅ

ĬƥŌ ପ�Řœł ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ĵାŅɹ, Įତś ĴାŐŚŇ  
ŉŐ Ĳ ňŇ řňŎ řବାŎ ĶśŎś ତ୍ବ

ňŜର୍ବŎś  ଲ�ŘĴŌାନେ Ŕନ୍ତୁŐ řତ ĵାŅɹ Ĳ Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ, ňŇ řňŎ řବା Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ବ ଦେĬńíଲେģ ŋାତ, ňĵାŐ, ŒାĶ, 
ňŎ řବା,ŀାŏř, Ōାĺ, Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ ĩŅř ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ ĵାĬȄଲେģ ĻŐବାŧś, ŔĦǭ କୃତ ř İବĦ ŔାǒŅାŧ řĴ ƕଞାŇ ŅɫବାŎା 

ɂŋାବ řତ İŕ ř ĵାŅɹ ପ�Řœłତତ୍ତ୍ବରେ ŋŎňŜŎ ȄବାŎś  İŕା ĻŚବŇଶ�ţŐŚĻŇ řତ ର�ŘĶĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏĵíńାİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňŎ řବŊŒ Ŕŕ řତ ĵାŅ୍ୟାŋ୍ୟାŔ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ŘĪĺ řģ ň řŏାŌାନେ ŌାƠଡିĩ ପେĻ, Ĺś ťା Ō řɌł Ĵ řŌɲବା Įତś ĴାŐŚŇ ŉŐ ňŎ ř 

ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ Ĩପେſଷା ĪȚ‌Ǧଟାଣ୍ଟ Ňś ŀś ŏɵ, Ĩŏɟ ʗରା ɂȮ ରିŧାĴୃତ ĵାŅɹ (ŧśň řİȜ‌),  ବର୍ଗŎ ĩŅř Ļଙ୍Ţ ‌ŉśŀ ĵାĬĺନ୍ତିģ İŕା ଯ�ŘĶśĥ 
Ōņśମେŕ, ŕୃȘ‌ର�ŘĶ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨłŔĦȮରାŌĴ ର�ŘĶŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ Şେłś Ŕśସ୍ଥ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ ĵାŅɹ Ĩŋ୍ୟାŔĴś 
ňśŇħ ĩňଣେĪବା ňାĪĥ  ŔଚେତŇତା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ɂତ řବର୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŌାŔରେ  ପ�Řœł ňକ୍ଷ ňାŐŇ ĴŎାōାİģ 

ĨƞଟାņŎାŎ 
ĬňĹାŎ

İକ ŔƻତୁŐ řŃ İŊĦ ňśǦ ଟିକŎ ĵŘŅ୍ୟ 
କĴŊŐ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ İŊĦ Ŋ řକŘŒ 
ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŅŚର୍ଘକŘŐŚŇ 

ĨଣŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶ ōńŘ - ĬƏ 
ŎŻĹŘň, Ōņśମେŕକś ର�ୋକ řŊŘ İŊĦ 
ŌŘŇŔ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘକś ŊĻŘŧ ŎĵíŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻŎś Ŏ řģ  ହେŞେ  ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ, 
Ĩର୍ଦ୍ଧ-ŔŕŎŚ Ĩଞ୍ଚŐ İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐŎ  
ň řŏŘ Ĳ ōśŊň řŦřƉ Ĭେଦ୍ଦŒ୍ୟରେ  
କŎŘōŘĬńíŊŘ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ İŊĦ ŌŘର୍କେଟ řĦ, 
ଦ୍ǽ Ń ଡେŏřŋŎ ř ňɰଲାଟŉର୍ମ  ŅɫବାŎŘ İବେ 
Ļଙ୍କ୍‌ ŉśଡ ŔŕĻରେ ŔŊś Ŀ ř Ĭňŏǐ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĵŘŅ୍ୟ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵŘŅ୍ୟŎ 
İକ Ň řŧŌ řŃ ĨĦŒ ňŘŏଟ řĺ řģ ň řŏŘ İŊĦ  ōśŊň řŦř  
ĩņśŇ řକ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘର୍ଥ ɂŃ ř ବେŒŚ ĩକŝଷ୍ଟ 
ହେĬĺƻତିģ  ĨŔɫବାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ ōńŘ ĨŃ୍ୟȅକ 
ŏś ଣ, Ĺ řŇ ř, ĨŔɫବାǱଥ୍ୟକŎ Ĺର୍ବିĻŘŃŚŧ  İŊĦ Ĩȅକ 
କ୍ୟାŞ�ୋŎŚōśŻ ĵŘŅ୍ୟରେ  ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ପ�ୋଷଣ 
ŌŘȽରା କȟ ńŘİģ İŕ řňŎ ř ĵŘŅ୍ୟ  ମେŅŊŝ ƴ ଧି , 
Ōņśମେŕ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ĩଣ-
ŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶŎ କŘŎଣ ŕśİģ 
ବŦ଼ୁ Ȅବା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĺ řନ୍ତା

ĻƉŉśȓ  ରେ କŝȽ ରିŌ ŔɫବାŅ, Ŏଙ୍ଗ  Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକŘŎ ŎŘŔŘŧŇ řକ ňŅŘର୍ଥ  Ō řɌଣ ńŘİģ 
ତେଣś  Ň řŧŌ řŃ ĻƉŉśଡŎ ସେŊŇ  Ĩନେକ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି କŎś ĺ řģ ŋŘŎŃରେ İବେ 
ŇȚ-କŌɹ୍Ň řକĴŊȢ ଡřĻřȎ (NCDs) ŊŕśŃ 
ƫŎ řŃ ŋŘŊରେ Ŋଢ଼ୁ ĺ ř, ĲťřŒŘ Ōƺ İȄŎś  
ŊŘŅ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ, ŒŘŎŚŎ řକ 

କ୍ରି ŧŘକŐŘň,ଖେŐକśŅŎ  
ĨŋŘŊ Ĳ ବେŒŚ ŔŌŧ ŊŔ ř 
Ŏŕ řŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ĩŅř ଯ�ୋĶśĥ  
İବେ ଛ�ୋଟ ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĬƏ ŎŻĹŘň, 
ଡŘĪବେଟ řȧ Ĳ ମ�ୋଟŘňଣ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĬƥŌ ବ řĴǛ ňାĪĥ İĴ 
ŔାŌŜŕ řĴ ɂŧାŔ

ŔŎକŘŎ ପ�ୋଷଣōśŻ 
ĵŘŅ୍ୟ Ĩŋ୍ୟାŔ Ŋଢ଼ାĪŊŘ 
Ĳ ମ�ୋଟŘňଣ İŊĦ 

ĨଣŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶ(NCDs) କମେĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩନେକ କ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ କ řƻତୁ Ĩŏ୍ଟ ʗରା-
ପ୍ରୋସେŔɡ ĵŘŅ୍ୟŎ ŊĻŘŎ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ŇŚŃ ř, Ň řŧŌ Ĳ İŕŘŎ ŏŘĶśକŎଣ ɂŧŘŔ İବେ 
Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ  ŌŘର୍କେଟ řĦ ɂଣŘŐŚ 
ଗ୍ରାŕକƉ  ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĵŘŅ୍ୟ ĹŧŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎକś  
ɂŋŘŊ řŃ କŎś ĺ řģ ĵŘŅ୍ୟ ň୍ୟାକĴȑ‌Ŏ ĩĶ ňଟେ 
ŋŏ ŞେବେŏřĦ, ĻƉ ŉśȓ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ 
Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ İŊĦ Ĩȅକ କŎ ŏŘĶś କŎ řŊŘ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ŌŘତ୍ର Ň řŧŌ Ĳ କŘŇś Ň ƶୱାŎŘ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାକś ňŎୂŘ ŋŘବେ ର�ୋକŘ ōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ş�ୋକƉ Ōƺରେ  ପ�ୋଷଣ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ଜ୍ଞାŇ Ŋଢ଼ାĪŊŘ Ĳ ସେŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ŊŘĺ řŊŘକś ŔŕĻ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř  Ŋ୍ୟାňକ 
ɂŧŘŔ ĩŊŒ୍ୟକģ İନେĪ କĴŊŐ ŔŎକŘŎŚ 
ŇŚŃ ř Ňś ହେĥ³ňŎ řŊŘŎ, ǭକୁȢ, ŔŌśŅŘŧ Ĳ Ō řଡ řĩ 
ŔŌǯƉŎ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řକŘ Ĩĺ řģ 

ŋବ řœɹତ ňାĪĥ Ŕśସ୍ଥ ବ řĴǛĶśť řĴĴś ĶĿŇ 
ĴŎ řବା

ōśŊň řଢ଼ିŌŘନେ İବେ ŊŅŐś ȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŎ řବେŒŎ ŌƺŋŘĶରେ Ĩĺƻତିģ ŔŌŘņŘŇ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘରେ ସେŌŘŇƉŎ ŌŃ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĻŎś Ŏ řģ ସେŌŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ Ň řବେŒ କŎ řŊŘ 
Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃ ଦେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŇŚŃ ř, କ୍ୟାମ୍ପେȚ Ĳ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌Ķśଡ଼ିକ  ସେŌŘŇƉ ĻŚŊŇŎ ŔŃ୍ୟ 
ĨŇś ŋŊକś ଧ୍ୟାŇରେ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ōśŊň řଢ଼ି ŕ Ȁ ŔŌŘĻŎ ņŘŎଣŘକś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎ řňŘŎ řବେ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳ ŋŊřଷ୍ୟŃରେ Ōƺ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ Ĳ ǱଥାŧŚ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ ĩȰŕ Ŋଢ଼ାĪ 
ňŘŎ řବେģ 

ŏŘȚ‌ସେଟ (LANCET )ରେ ɂକŘŒ řŃ 
ŔŘǒŃ řକ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃରେ Ŋ řǢରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ UPF Œ řǛ Ĩĺ ř, 
ōŘŕŘŅɫବାŎŘ  Œ řŒś İŊĦ କ řଶ�ୋŎŌŘନେ Ŋ řଶେଷ 
ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେବେģ ĲťřŒŘŎ Œ řŒśŌŘନେ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ ň řଢ଼ିƉ ǶୱାǱଥ୍ୟକś ŔśŎſଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯƉ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ ŅŎକŘŎģ ŔଚେŃŇ 
ŋŘବେ ĵŘŅ୍ୟ ĹŧŇ କŎ řŊŘ Ĳ ŋŏ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକ, ōŘŕŘ ପ�ŤǦ ଟିକ  ĵŘŅ୍ୟକś 
ŔŌର୍ଥŇ କରେģ  ତେଣś ĻƉ ŉśȓ‌କś  ¯ŇŘ° କŕ řŊŘ 
Ĳ Ŋ řŊ řņ, ǱଥାŇŚŧ Ĳ ĮŃś କŘŐŚŇ  ĵŘŅ୍ୟକś ¯ŕĥ° 
କŕ řŊŘ ňĺକś ō řŊŘ Ňś ହେĥģ İŕŘ İକ ǶୱାǱଥ୍ୟକŎ 
Ĳ Œକ୍ତିŒŘŐŚ ĲťřŒŘ Ņ řĶରେ ĩĶକś Ŋଢ଼ିŊŘŎ 
ňŅକ୍ଷେňģ

- ŧśŇ řସେȜ‌ ମśĵ୍ୟ,ĲťřŒା

ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŒ 

ĴାŇ Ĵର୍କľ

ĩƙଜିĲňɰଲାǦ ଟି

Ŏ řŏ řȎ‌ ňŜର୍ବŎś  
ĩŧ Ĵŏା 

ŬůŪ କ�Řľ ř

­Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ®

କ୍ଷତ řĴାŎĴ  
Ǧ ଟିĴȡ‌ ōśŻ ŉŐ

ŌŒାŎś  Ŏſଷା 
ňାĪବାŎ 

Ň řĩŎା Ĭňାŧ



ňŜŊǻŎś  ବɹŘľ řĦ ĩŌƽł ňାĪȄବା 
ŞĹǈĪ ĲňŇȡ‌ Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇƉ 
ĨňŎାĻřŃ ūŪū ŎŇ ବŐରେ Ű 

ŵřକĴľରେ ŬŪű ŎŇŎ ବ řŒାŐ ସǭକୋŎ 
Ŀ řĩ କŎାĪȄŏାģ Ŕ řĻŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŃକ ŌାŎ řȄବା Ŕƙଜୁ ūŪ Ş�Ťକା Ĳ 
Ű ĺକା ŔŕାŧŃାରେ ůŮ ବŏରେ 
İŕ ř ňାŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 

Ōƺରେ ĮŃś ŎାĻ Ķାİକŵାŀ 
ŬŬ, ଡେŵାŏɡ ବ୍ɄŋřŔ Ŭū, Ŕŉ୍ଫŎାĻ ଖାŇ ūŮ, 

Œ řବŌ Ņś ବେ ů ŎŇ କŎ řȄଲେģ ŌśŌɲĪŎ ĩǟଲା 
ĶĻŇଫŎ Ĳ ĨǢŇ ř କśŌାŎ Ŭľ ř ଲେଖାİ 

ŵřକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ

ĩĪň řİȢ  ňİƞ ŞľŊȢ 
ŅŐ ŌɹŘ. Ŋ ř. ň. Ŋା. ň. İȚ ĩȡ ĩȡ 

ňƙଜାବ Ű ů Ū ū ūū +ū.ŮŬŪ

ŎାĻǱଥାŇ ű ů Ŭ Ū ūŪ +Ū.űųŪ

ବେƍଗାŏś Ŏś Ű Ů Ŭ Ū Ų +ū.ūűū

ŕାĪŅŎାବାŅ ű Ů ŭ Ū Ų +Ū.ŲŬŪ

ŞĹǈĪ ű ŭ Ů Ū Ű +Ū.ūūŲ

Ņřǟଲୀ Ű ŭ ŭ Ū Ű -Ū.ūŭŪ

ĶśĻŎାľ Ű ŭ ŭ Ū Ű - Ū .ŲŬū

ŌśŌɲĪ ű Ŭ ů Ū Ů -Ū.űŭŰ

ŏକſɨନୌ ű Ŭ ů Ū Ů -ū.Ŭűű

କ�ୋŏକାŃା ű ū ů ū ŭ -Ū.Ųűų

ŞĹǈĪ/ŇŜĩŅřǟŚ : ĩŕŃ ବɹŘľŎ Ŕ řİȧ‌କĴŎ ĩŧŜœ Ōାŕତ୍Ƚ Ĳ Ņ řǟଲୀ କɹŘň řľାŏɵŎ ବ řଦେŒŚ ଖĵŐାŐ ř 
ବେȚ‌ ŀକĴľƉ ǱଥାŇରେ ŇŜĩ ଖĵŐାŐř ŔାŌ řŏ କŎାōାĪĺ řģ Ōାŕତ୍ȽƉ ǱଥାŇରେ Ŕ řİȧ‌କĴ ଫାǦ ବ�ୋŏŎ 
ĩକାŒ Ōାņŵାŏଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ କŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŀକĴƛƉ ǱଥାŇରେ ĪĦŏƠŎ ଲେȉ‌Ǵ ପିŇŎ ରେŕାŇ ĨŕǗȘ‌ଙ୍କୁ  

űů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ବ řřŇ řŌŧରେ ŅŐରେ Ň řĩōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŅřǟଲୀŎ ରେŕାŇ ĨŕǗȘ‌ Ļଣେ ŋŏ Ǵ ପିŇŎ 
ŋାବେ ɂŃ řǨଠା ŏାŋ କŎ řĺƻତିģ Ň řŌ୍ନŋାĶରେ ରେŕାŇ ବ řସǵଫୋŎକ ବɹŘľ řĦ କŎ řňାŎƻତିģ ଫŐରେ ŅřǟଲୀŎ 

Ǵ ପିȚ‌ ବ řŋାĶ Ĳ ଲେȑ‌ Ĩର୍ଡŎ ବɹŘľ řĦ Ņŝ Ŧ ହେବģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷŎś  ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřȄବା  
Ōାņŵାŏଙ୍କୁ  Ŕ řİȧ‌କĴ Ōାତ୍ର ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାରେ ŅŐରେ ŔାŌ řŏ କŎ řĺ řģ ŬŪŬŬରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ ňକ୍ଷŎś  
ĩĪň řİȢ‌ କɹŘŎ řŧŎ ĩŎǕ କŎ řȄବା Ōାņŵାŏ ŬŪŬŭରେ Ųľ ř ŌɹŘȌ‌Ŏś  ūŮľ ř ŵřକĴľ ନେĪ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔଫŐŃା 

ňାĪȄଲେģ İİȢ‌İȧ‌Ļř ବ řňକ୍ଷରେ ů ŎȚ‌ରେ ů ŵřକĴľ ନେବା ଗ�ୋľ řİ ŌɹŘȌ‌ରେ ŃାƉŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔଫŐŃାģ 
ŬŪŬŮରେ Ōାତ୍ର ůľ ř ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐř ůľ ř ŵřକĴľ ňାĪȄଲେģ 

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି):

ଚŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ Ŕବś Ŀś  ŕାĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ 
ŌɹŘଚରେ ĶśŎś ବାŎ ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ 
କ řƍŢ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକĴ) ūŪŭ ŎŇŎ ବŝ ŕȖ‌ 
ବ୍ୟବņାŇରେ ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵକś  ňŎାǯ କŎ řĺ řģ 
Ŕ řİŔକĴ ňକ୍ଷŎś  ņାର୍ଯ୍ୟ ŬŪŲ ŎŇŎ ବ řŒାŐ 
ŏକ୍ଷ୍ୟକś ň řĺା କŎ řȄବା ķର�ୋĪ ŌśŌɲĪ 
ūų ĲŋŎରେ ūŪŮ ŎŇ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ Ŕƙଜୁ ŔାŌŔŇ (ūŪū*)
Ɖ ŒŃକ Ĳ Ĩକ řŏା ହ�ୋସେŇ (Ů/ūű)
Ɖ ɂŋାବŚ ବ�ୋŏřĦ Ŕ řİŔକĴକś İŕ ř ବť 
ବ řĻŧ ଦେĪȄŏାģ Ŕ řİŔକĴ İȄŔŕ űŌ 
ŌɹŘଚŎś  ŭŧ ବ řĻŧ ŕାŔŏ କŎ ř Ű ňİƞ Ŕŕ 
ůŌ ǱଥାŇକś ĬĿřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌśŌɲĪ ŔŌାŇ 
ŔĦଖ୍ୟକ ŌɹŘଚŎś  ůŌ ňŎାĻŧବŎł କŎ řĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŕ řĻŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ ůŌ ĩĪň řİȢ‌ ŒŃକ 
ŕାŔŏ କŎ řȄବା ŔାŌŔŇଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ହ�ୋĪȄଲେģ

 ŬŪŲ ŎŇକś ň řĺା କŎ ř ŌśŌɲĪ ɂńŌ ūůľ ř ବȢ‌ରେ 
ūū ŎŇ Ōƺରେ Ž ୱିƞŇ ŀř କȇ‌ (ű ŎŇ), ŅାŇ řŒ ŌାଲେŵାŎ 
(Ū) Ĳ ŇŌŇ ņŚŎ (Ū)Ɖ ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ ବɹŘȇ‌ଫśȑ‌କś  
ଚାŏřōାĪȄŏାģ ňŎବƥତ୍ତୀ Ņś Ī ବɹŘľŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌାŎ ōାŅବ 
Ĳ Ń řŏକ ବର୍ମା କ řĺ řľା ŏଢŁŖĪ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İŕ ř Ņś Ī 
ବɹŘľŎ ĩĬȑ‌ ହେବାňରେ ŌśŌɲĪ ଗ�ୋľ řİ ĲŋŎ ňŜŊǻŎś  
ūŪŮ ŎŇରେ ŔŌǯ ŵřକĴľ ŕŎାĪȄŏାģ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌାŎ 
ŭŰ Ĳ Ń řŏକ ŭű ŎŇ କŎ řȄବାବେଳେ ĨŇ୍ୟ ųĻł 
ବɹŘľŎ Ņś ĪĨƉ ĺś ĪĥňାŎ ř Ň Ȅଲେģ ĨȅŇାŧକ ŕାƳȁକ 
ňାଣ୍ଡ୍Ř ū Ĳ Œ řŉ୍ଫାŇ ŎŅŎଫ�ୋର୍ଡ ଖାŃା ଖ�ୋŏřବା ň ŜŊǻŎś  ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ ŞĹǈĪ ňକ୍ଷŎś  ĪǑପାକɟ ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ 
ĩŔ řȄବା ବାŌŕାŃŚ Ǵ ପିŇŎ Ĩକ řŏା ହ�ୋସେŇ (Ů-ū-ūű-Ů) 
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ŒȮୁŊାର 

ŬŮ İɂ ରିȢ  ŬŪŬŰ

ଚଟƛŘȰରାŌ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ɅŌłକାŎŚ Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ବ řňକ୍ଷରେ ĶśŎś ବାŎ 
İĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĨƻତିŌ Ńńା ŭŧ ŅřŇ řକ řĩ ŌɹŘଚରେ ବାĦŏାଦେŒ ůů 
ŎŇରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାĻମ�ୋŏ ହ�ୋସେŇ Ŕାଣ୍ଟୋ(ūŪů)Ɖ ŒŃକ 
Ĳ Ōśସ୍ତାଫřĻś Ŏ ରେŕŌାŇƉ ů ŵřକĴȑ‌ ŔଫŐŃା ବାĦŏାଦେŒକś İŕ ř 
ବť ବ řĻŧ ଭେľ ř ଦେĪȄŏାģ ଫŐରେ ķର�ୋĪ ବାĦŏାଦେŒ Ŭ-ūରେ 
ŅřŇ řକ řĩ Ŕ řŎ řĻକś ĻřŃ řନେĪĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ɂńŌ ŌɹŘଚକś Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ŬŰ 
ŎŇରେ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹŘଚକś ବାĦŏା ŅŐ Ű ŵřକĴľରେ ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĩĻř Ň řƣଣ୍ଣାŧକ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹŘଚକś ĻřŃ ř ବାĦŏାଦେŒ ǷŎłŚŧ Ŕ řŎ řĻ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ବାŎ ଖĵŐାōାĪȄବା ĨƻତିŌ Ņ řŇ řକ řĩରେ ବɹŘľ řĦ ĩŌƽł 
ňାĪȄବା ବାĦŏାଦେŒ Ų ŵřକĴľରେ ŬŰů ŎŇ କŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏାƠ ŮŮ.ů ĲŋŎରେ ŬūŪ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ):

Ĳଡ଼ିŒା Ȯ ରିକĴȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĲŔ řİ) 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄବା ūŰ ବର୍ଷŎś  କȟ‌ 
ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řକ řĩ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĶśŎś ବାŎ Űľ ř 
ŌɹŘȌ‌ ଖĵŐାōାĪĺ řģ İȄରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŬŬŬ ŎŇରେ ŎାŧĶଡ଼ାକś İବĦ ବŏାƍଗିŎ ūŲŪ 
ŎŇରେ ňାŎାŅŚňକś ବŝ ŕȖ‌ ବ୍ୟବņାŇରେ ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ରେŏୱେ ȰରାĬƠରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹŘଚରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ɂńମେ ବɹŘľ řĦ କŎ ř ŔŌŎĻřȖ‌ Ŕାŕś  
(ūŬŰ)Ɖ ŒŃକ ବŐରେ ůŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକĴȑ‌ 
ŕŎାĪ ŬŰŲ ŎŇ କŎ řȄŏାģ Ļବାବରେ ŎାŧĶଡ଼ା 
Ōାତ୍ର ŮŰ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪ ଶ�ୋଚŇŚŧ 
ňŎାĻŧବŎł କŎ řȄŏାģ ବ řĻŧŚ ŅŐŎ ସ�ୋİବ 
ଖାŇ Ű ŎŇରେ ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ řŋŐř ŔŇŔାĪŇ ȰରାĬƠରେ ɂńମେ ବɹŘľ řĦ 

କŎ ř ବŏାƍଗିŎ Ű ŵřକĴľରେ ŭŮų ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄŏାģ Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ବାĶ Ĳ ĩŧśœ ସେȒ‌ ŲŪ ŎŇ 

ଲେଖାİ କŎ řȄଲେģ İŕାକś ň řĺା କŎ ř ňାŎାŅŚň 
ŮŬ.ů ĲŋŎରେ ūŰų ŎŇରେ ŔŌǯ ŵřକĴȑ‌ 
ŕŎାĪȄŏାģ Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ବ�ୋŏřĦରେ Ōƺ Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ 
ନେĪȄଲେģ

ĩĻř ଖĵŐାōାĪȄବା ĨŇ୍ୟ ŌɹŘȌ‌Ķśଡ଼ିକରେ  
ŋś ବନେǢŎ-ବ ř ŲŮ ŎŇରେ କĴǂ୍ରାňଡ଼ାକś , 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା ū ŵřକĴľରେ ŇŧାĶťକś , ŋȿକ 
ųů ŎŇରେ ବŎĶťକś  Ĳ କĴǁଦୁ ļŎ ų 

ŵřକĴľରେ କŐାŕାଣ୍ଡିକś  ňŎାǯ କŎ řȄŏାģ 
କĴǁଦୁ ļŎŎ ŔାĪ ŒାǢŃ ଖśଣ୍ଟିĩ (Ů 
ŵřକĴľ), ŋȿକŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ସେĿŚ (ūūŮ ŎŇ), 
ŋś ବନେǢŎŎ ĩŧśœ ŎାĬŃ (Ů ŵřକĴľ) Ĳ 
ļାŎŔśĶśଡ଼ାŎ ĩŅର୍ଶ ōାŅବ (ů ŵřକĴľ) ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭାŮ (ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା 
Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ କľକ 
Ļřǟଲା Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ŎାĻ୍ୟ Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ 
ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ କľକŎ ଜେİȚ‌ Īଣ୍ଡୋŎ 
ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ରେ Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେବģ 
İପ୍ରି ŏ ŬŰ ŃାŎ řଖōାİ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ହେବାକś  Ȅବା İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ବ řřŋ řǈ 
ୱେȑ‌ କାľାଗ�ୋŎŚରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řବାŎ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎś  ବ řŋ řǈ ĻାŃŚŧ Ĳ ĩŌƽłŚŧ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏାĶ ř ଖĵŐାŐ ř ଚŧŇ କŎାō řବģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎକś ŔŜଚାŎŜ ŎŜ ପେ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řବା ŏାĶ ř ŔŌǯ ɂକାŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କľକ Ļřǟଲା Ńାİକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ 
ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔǑପାŅřକା ŔśŅŚǊତା Ňନ୍ଦ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭģŮ (ŔŌ řŔ): ĲŔ řİ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ଚାŏřȄବା ĩƻħĻřǟଲା 
Ōŕ řŐା ľ ř-ŬŪŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹŘŧŎ ɂńŌ ŅřବŔ 
ଖĵŐ ĶśŎś ବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
କĴǁଦୁļŎ, ଦେĲĶť, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŅŧŇŚŧ ବɹŘľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺ řģ ବŏାƍଗିŎ 
ବ řňକ୍ଷରେ କĴǁଦୁļŎ ůŬ 
ŎŇରେ, ŇŧାĶť ବ řňକ୍ଷରେ 
ଦେĲĶť ŰŰରେ Ĳ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ 
ବ řňକ୍ଷରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ űŰ ŎŇରେ 
ĨŏĩĬȑ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ ବŏାƍଗିŎ 
Ų ŵřକĴľରେ, ŇŧାĶť Ĳ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ 
ų ŵřକĴľରେ ŔŕĻ ବ řĻŧ ŏାŋ 
କŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĨŇ୍ୟ ŌɹŘȌ‌Ķśଡ଼ିକରେ  

Ŕśନ୍ଦŎĶť ūŪ ŵřକĴľରେ 
ŇବŎଙ୍ଗňśŎକś, କľକ ű ŵřକĴľରେ 

ŋȿକକś Ĳ ŌାŏକାŇĶ řŎ ř ųų 
ŎŇରେ କŐାŕାଣ୍ଡିକś  ŕŎାĪଦେĪĺ řģ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ řŎ ĨŇś Ǥକା Ō řଶ୍ର ĨňŎାĻřŃ 
ųŲ Ĳ କľକŎ ମ�ୋŇାŏřŔା ŎାĬŃ 
Űū ŎŇŎ ĨňŎାĻřŃ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃକŚŧ 
ňାŐ ř ଖĵŐř ŅŐକś  ବ řĻŧŚ କŎାĪȄଲେģ

ĲŔ řİ ĩƻħĻřǟଲା Ōŕ řŐା ଟ ř-ŬŪ

ĨŇś ǤŘ, ŞŌୋŇାŏřŔାƉ ĨƴǻŒŃĴ
ĴľĴରŎ ĩĻřĿାରś  ରାĻɹ 
ŃାİକŽୱୋଣƠଡୋ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

ĲŔ řİ ūŰ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ  ĩƻħĻřǟଲା Ņ řŇ řĴ řĩ

ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ Ŋŏାƍଗିରର Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĻŧ

ĨŇś Ǥକା Ō řɌ ମ�ୋŇାŏřŔା ŎାĬŃ ŔŌŎଜřȖ‌ Ŕାŕś -ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŕ řଦ୍ƴǢŎ ŊାĶ- ŊŏାƍଗିŎ ସ�ୋİŊ ĵାŇ - ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŜōǻɹ ସେĿୀ- ŋȿĴ

	<ଟ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻରŎ ŋାରŃର ŕɹŘȸ ରିĴ ňରାĻŧ

Ņſ ଷିł ĩɃରିĴାĴś ĻřŃାĪଲେ ଲ�Ťରା
ଜ�ୋŕାŇ୍ସŊର୍ଗ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା Ķǯରେ ōାĪȄବା ŋାŎŃŚŧ 
Ōŕ řŐା Ȯ ରିକĴȑ‌ ŅŐ ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻରେ 
ŕɹŘȸ ରିକ ňŎାĻŧବŎł କŎ řĺ řģ ĶŃକାŏř 
ŎାŃ řରେ İĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-
ŬŪରେ ķର�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ōŕ řŐା 
ŅŐ ų ŵřକĴľରେ ŋାŎŃକś ňŎାǯ 
କŎ řĺ řģ ň ŜŊǻŎś  ɂńŌ Ņś Īľ ř ŌɹŘଚକś 
ōńାକ୍ରମେ Ű ŵřକĴȑ‌ Ĳ Ų ŵřକĴľରେ 
ŕାŎ řȄବା ŋାŎŃ İȄŔŕ ŭ-Ūରେ 
ĩĶśĩ Ŕ řŎ řĻ ŕାŎ řōାĪĺ řģ Ŕ řŎ řĻŎ 
ଶେœ Ņś Īľ ř ŌɹŘଚ ōńାକ୍ରମେ ŒŇ řବାŎ 
Ĳ ସ�ୋŌବାŎ ଖĵŐାō řବģ

  Ńŝ ŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ľȧ‌ ŕାŎ ř ବɹŘľ řĦ 
ĩŌƽł ňାĪȄବା ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 

ŅŐ ŬŪ ĲŋŎରେ Ů ŵřକĴľ ŕŎାĪ 
ūųŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ ĨȅŇାŧ řକା 
ŕŎŌŇପ୍ରୀŃ କ�ŤŎ ŰŰ, ଶେଫାŐř ବର୍ମା 
ŰŮ, ସ୍ମୃ Ń ř ŌǄଧାŇା ŭű ŎŇ କŎ řȄଲେģ 
Ļବାବରେ ĨȅŇାŧ řକା Ńńା ĲňŇŎ 
ଲ�ŤŎା ŵŏŋର୍ଟƉ ūūů ŎŇŎ ŒŃକŚŧ 
ňାŐ ř ବŐରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକĴȑ‌ ŕŎାĪ Ŭū ବŏ ňŜŊǻŎś  ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŕାŔŏ କŎ řନେĪȄŏାģ ଲ�ŤŎା ŃାƉ ůŭ 
ବȢ‌ ňାŐ řରେ ūŮľ ř Ş�Ťକା Ĳ ůľ ř ĺକା 
ŌାŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĬȑ‌ ହେବା 
ň ŜŊǻŎś  ସେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇȡ‌ Ŕśନେ ŏȧ‌ 
(ĨňŎାĻřŃ ŰŮ)Ɖ Ŕŕ ĲňŇ řĦ ŵřକĴľ 
ଯ�ୋଡ଼ିରେ ରେକର୍ଡ ūŲŭ ŎŇŎ ŋାĶŚŅାŎ ř 
Ķଢ଼ି ବ řĻŧ ňń ňŎ řସ୍କାŎ କŎ řȄଲେģ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ,ŬŭାŮ(İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକାରେ 
ଚŐřŃବର୍ଷ ଖĵŐାō řବାକś ଫřଫା ବ řǢକț‌ 
ଫśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ  ĪŎାŇ ǱଥାŇରେ 
ĪľାŏŚକś ŔାŌ řŏ କŎାōାĬ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řକାŎ ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରǑପ୍‌Ɖ 
Ļଣେ Ň řକľŃŌ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
ǶŃƽ ŅŜ Ń   ňାĲଲ�ୋ Ļାମ୍ପୋŏř କŕ řĺƻତିģ 
ŃାƉ ŌŃରେ ĩମେŎ řକା- ĪŎାŇ Ōƺରେ 
ōśଦ୍ଧ ŏାĶ řȄବାŎś  Ĭŋŧ ଦେŒ Ōƺରେ 
କŜľନ�ţŃ řକ Ŕମ୍ପର୍କ Ńś ľ řōାĪĺ řģ İŋŐřସ୍ଥଳେ 
ĩମେŎ řକାରେ Ň ଖĵŐř İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĩୟ�ୋĻŇ କŎś Ȅବା ମେƃ ସିକ�ୋ 
କ řŌ୍ବା କାŇାŀାକś ଭେŇ୍ୟୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ 
କŎ řବାକś ଫřଫା Ň řକľରେ Ņାବ ř 
କŎ řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଫřଫା ňକ୍ଷŎś  
ସ୍ପǦ କŎାōାĪĺ ř ଯେ, ĪŎାŇ 
ĩମେŎ řକାରେ ଖĵŐřବģ କ řƻତୁ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ňŎ řବƥତ୍ତŇ କŎ řବା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
କ řĺ ř କśŕାōାĪŇାŕ Ȁģ ĩମେŎ řକାରେ 
ଖĵŐřବ ବ�ୋŏř ଫřଫା କŕ řବା ňରେ 
ĪŎାŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ İōାİ 
କ řĺ ř ɂŃ řȮ ରିŧା ɂକାŒ 

କŎାōାĪŇାŕ Ȁģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĩମେŎ řକା 
ŎାǧňŃ řƉ ǶŃƽ ŅŜ Ń Ļାମ୍ପୋŏř ĪľାŏŚକś 
ଖĵŐାĪବା ŏାĶ ř ଟ୍ରǑପ୍‌ଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řବା 
ķľłାକś Ĩŀś ĩ କŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ İŕା 
Ļାł řĺƻତି ଯେ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ İōାİ କ�ŤłŔ ř 
ଚŜ ŀାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ İłś ĪŎାŇ Ň 
ଖĵŐřବ ବ�ୋŏř କŕ řବା ĩଦ�Ť ŔŌŚଚřŇ 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř ĪŎାŇ Ĳ ĩମେŎ řକା 
Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କ Ń řŻ ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ, କ řƻତୁ 
ĪŎାŇକś ŔśŎକ୍ଷା Ň ଦେବା ŏାĶ ř ĩମେŎ řକା 
ňକ୍ଷŎś  Ōƺ କ řĺ ř କśŕାōାĪŇାŕ Ȁģ ବ řǢକț‌ରେ 
ĶŃ ŭľ ř ŔĦସ୍କŎłକś ĪľାŏŚ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 

Ĩର୍ଜŇ କŎ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ ĪŎାŇ କ୍ରŌାĶŃ 
ଚŃś ର୍ଥ ńŎ ବ řǢକț‌ ଖĵŐřବାକś 
ōାĬĺ řģ ĪŎାŇ Ň ଖĵŐřଲେ 
ଫřଫା ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ଜ�ୋȚ‌Ŏ İକ 

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅŐକś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řବ, କ řƻତୁ 
ĪľାŏŚକś Ňś ହେĥģ କ řĺ ř Ň Ļାł ř Ļଣେ 

ŅŜ Ń କ řŌ୍ବା ଟ୍ରମ୍ପ ଚାŕ Ȁଲେ ĪŎାŇକś 
ବାŕାŎ କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ କ řŌ୍ବା 

ĪľାŏŚକś ଫřଫା ବ řǢକț‌ରେ 
ଖĵŐାĪ ňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ

­ĪରାŇ ǱଥାŇରŎ ĪľାŏŚĴś Ŕାମ řŏ ĴରାōାĬ®
ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŭାŮ(İଜĻŇɵ ସି): Ņ řǟଲୀ କɹŘň řľାŏɵ 
Ĳ ĩĪň řİȢ‌ ଫɹŘȚ‌Ɖ ŏାĶ ř ଖśŔ ř ଖବŎģ Ņ řǟଲୀ 
ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐś Ȅବା ଫାǦ ବ�ୋŏŎ Ō řŞĹŏ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କୁ  
ĩĪň řİȢ‌ରେ ଖĵŐřବା ŏାĶ ř Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଫřȑ‌ 
ଘ�ୋœ řŃ କŎ řĺ řģ İŕାŎ Ĩର୍ଥ ସେ İବେ ĩĪň řİȢ‌ 
ଖĵŐřňାŎ řବେģ İŕା ଘ�ୋœłା ହେବା ňରେ Ņřǟଲୀ 
କɹŘň řľାŏɵ ଷ୍ଟାର୍କ ମେ ū®ରେ ŎାĻǱଥାŇ Ŏŧାŏɵ Ŕŕ 
ଖĵŐାō řବାକś Ȅବା Ōśକାବ řŏାରେ ଖĵŐřବେ ବ�ୋŏř ĩŒା 
କŎś ĺ řģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ବାŌŕାŃ କŕśłŚରେ ĩķାŃ 
ŏାĶ řȄବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ବ řଶ୍ରାŌ ଦେବାକś କśŕାōାĪȄŏାģ ŭů 
ବର୍ଷୀŧ İŕ ř ବାŌŕାŃŚ ଫାǦ ବ�ୋŏŎ ଟେǦ Ȯ ରିକĴľରେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩକś ĶŃ ĩସେŔ ĻřŃାĪବାରେ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řକା 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଚŐřŃ Ŕ řĻŇରେ Ĩȅକ 
ଟେǦ ଖĵŐřବାକś ȄବାŎś  ଷ୍ଟାର୍କ, ňɹŘľ କŌ řŇɵ Ĳ ଜ�ୋŒ 
ŕାȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କୁ  ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐାĪବାକś ଚାŕś ĥ Ň Ȅŏାģ 
କ řƻତୁ ବ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ĩର୍ଥ Ĳ Ŭ ବର୍ଷ ŏାĶ ř ବାŔନ୍ଦ 
ŋŧ ଯ�ୋĶśĥ Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ଚାňରେ ňଡ଼ି İŕ ř 
ŭ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹŘŧକ୍ରମେ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřବାକś 
ĺାŀ řĺ řģ କ řƻତୁ İŌାନେ Ȯ ରିକĴľ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩŎ ମେŀřକାŏ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ŔŊǻŅା ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řବେģ

ŌśŌɲĪ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ňାƗńŎŎ 
ବ řଜେŃା ŞĹǈĪ Ŕśňȡ‌ କ řƍŢ ‌Ŕ Ĳ 
ŌśŌɲĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ōƺରେ 
ଚŐřŃ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ŕାĪଭ�ୋŏଟେĻ ŌɹŘȌ‌ 
ĶśŎś ବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŵାଙ୍ƌଡେରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌɹŘȌ‌ Ĩପେକ୍ଷା 
Ŕ řİŔକĴ®Ŏ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
ŌśକĴŒ Ş�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଚƏଚ୍ଚା Ĩȅକ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ŌśକĴŒƉ 
Ōା® ପ୍ରେŌ ଦେବŚƉ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řȄŏାģ 
Ōା®Ɖ Ĩନ୍ତ୍ୟେଷ୍ଟି  Ȯ ରିŧା ŔାŎ ř ŌśକĴŒ 
ŅŐ Ŕŕ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶśŎś ବାŎ ŌśŌɲĪ 
ବ řňକ୍ଷରେ ଖĵŐřȄଲେģ Ȯ ରିକĴȑ‌ɂŃ ř 

ŌśକĴŒƉ İŕ ř ĬƮର୍ଗୀକŝŃ Ōନ�ୋŋାବକś 
ନେĪ İବେ ଚାŎ řĩଡ଼ୁ  Ńାଙ୍କୁ  ɂŒĦŔା 

କŎାōାĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŌśକĴŒƉ Ōା ĨŔśସ୍ଥŃା ŏାĶ ř 
ŌśŌɲĪŎ ľାľା ŕǴ ପିľାŏରେ 
ଚřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄବାବେଳେ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĦ ଧ�ୋŇ ř ŃାƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
İňŎ řକ ř ଧ�ୋŇ ř ŕǴ ପିľାŏକś 

ōାĪ ŌśକĴŒƉ Ōା®Ɖ ସ୍ୱାǱଥ୍ŘବǱଥା 
ବś ļ řȄଲେģ କ řƻତୁ ଶେœରେ ŌśକĴŒƉ Ōା 
ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ŃɹŘĶ କŎ řĺƻତିģ ŌśକĴŒƉ 
Ōା®Ɖ Ŕମ୍ମାŇାର୍ଥେ ŞĹǈĪ ŅŐŎ ŔŌǯ 
ଖĵŐାŐř ŌśŌɲĪ ବ řňକ୍ଷ ŌɹŘଚରେ କŐା 
ňľ ř ବାǄ ଧି ଖĵŐřȄଲେģ

Şେ ū®ରŎ ଖĵŐřବେ 
ମ řଚେŏ Ǧଟାର୍କ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ବŎ řଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř Ŕśବ୍ରŃ 
ŅାŔ ĩŧର୍ଲାƠରେ ଚାŏřȄବା ĩĪŎ řȧ‌ ĲňŇ ଚɹŘଲେଞ୍ଜ କț‌ 
ବ řŏ řĩର୍ଡ୍ସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
İବେ ସେ Žୱାର୍ଟŎ 
ଫାĪŇାŏରେ ୱେŏɵŎ 
ň řľŎ ଷ୍ଟେŧŇŎƉ Ŕŕ 
Ōśକାବ řŏା କŎ řବେģ

ସେŕ řňŎ ř ŔŌାŇ 
ŔŌŧରେ ଚାŏřȄବା 
ŵାର୍ଲ୍ଡ ŌɹŘȌ‌ପ୍ɰ ବ řŏ řĩର୍ଡ୍ସ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  Ŕśବ୍ରŃ 
ବ řŅା ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř 
ଖĵŐାōାĪȄବା ପ୍ରି -
Žୱାର୍ଟŎଫାĪŇାŏ Ōśକାବ řŏାରେ ĪĦŏƠŎ ìȚ‌ Ō řŧର୍ସƉĿାŎś  Ŕśବ୍ରŃ 
ŭ-Ŭ ଫ୍ରେȟ‌ରେ ňŎାĻřŃ ହ�ୋĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ବ řŅା ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕା ň ŜŊǻŎś  ଖĵŐାōାĪȄବା Ōśକାବ řŏାରେ ɃରାŇɵŎ ĨȃଳେŒ 
ମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  Ů-ū ଫ୍ରେȟ‌ରେ ŕŎାĪȄଲେģ İŕ ř Ōśକାବ řŏାରେ Ŕśବ୍ରŃ 
Ųų Ĳ ůŪ ବ୍Ʉȇ‌ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ

ଥńୋମାŔ Ĵț‌: 
ŋାରŃŚŧ 
ŅŐĴś ū.Ůů 
କ�ୋľ ř ŔŕାŧŃା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŭģŮ (İଜĻŇɵ ସି): ବ řǢ ବɹŘȓ‌Ō řƞŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ଥ�ୋŌାŔ Ĳ ĬବେŎ କț‌ 
Œśକ୍ରବାŎĿାŎś  ଡେŇŌାର୍କରେ ĩŎǕ ହେବାକś ōାĬĺ řģ İŕ ř 
ĨବŎŔରେ ŋାŎŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ପ୍ରାȅକŎł (ŔାĪ) ňକ୍ଷŎś  
ŋାŎŃŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା ŅŐକś ମ�ୋȑ‌ ū.Ůů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ ľାର୍ଗେȑ‌ 

ĨŏřǑ ପିକ୍ସ ପ�ୋŀřŧŌ (ľǍ) ସ୍କିŌ ĨȅŇରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ İŕ ř 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃାରେ ŔŌଗ୍ର ŅŐ ňାĪĥ ବ řŌାŇ ŋଡ଼ା, ŎŕłŚ, 
ŋ řŔା ଚାର୍ଜ, ଦ�ţŇ řକ ŋତ୍ତା, ବŚŌା, ଖାŅ୍ୟ İବĦ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŏĻřଷ୍ଟି ȇ‌ 
ଖƏଚ୍ଚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ŏŕ řĺ řģ ŬŪ Ļł ଖĵŐାŐř, ůĻł ɂŒ řକ୍ଷକ İବĦ 
ųĻł Ŕŕାŧକ କର୍ମଚାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŭŮ Ļł řĩ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ 
İŕ ř Ŕମ୍ମାŇĻŇକ ଚାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ŋାĶନେବģ 

	<ĩĪର řȧ  ĲňŇ ĹɹŘଲŏƙ Ĵț 

କ୍ୱାର୍ଟରରŎ ŔśɄŃ-ň řľର ମśĴାŊ řŏା

ମା®Ɖ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ମśମɲĪ 
Ŋ řňକ୍ଷରŎ ଖĵŐřଲେ ମśକେŒ

Ň୍ୟୁ Ļřŏାଣ୍ଡ Ŋ řňକ୍ଷରŎ ŊାĦŏାଦେŒର 
ǷରłŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ Ŋ řĻŧ

ମśମɲĪĴś ūŪŭ ରŇରŎ ŕରାĪŏା ଚେǈĪ
ŔାŌŔŇƉ ŒŃĴ; ହ�ୋସେŇଙ୍କୁ  Ů ŵřକେȑ 

Ŕ řİȧ କେରŎ ĩĴାŒ, Ņ řǟଲୀରŎ ରŎŕାŇ

ĩĻřର ĩĪň řİȢ  ŌɹŘȌ 
ବେƍଗାଲୁରୁ   ŊŇାମ ĶĻୁରାଟ

ଭେŇ୍ୟୁ - ବେƍଗାଲୁରୁ
ଖĵŐ ĩରǕ :  ରାŃ ř ű.ŭŪ

ɂŔାରł : Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ, ĻřĲŕȑ Ǧଟାର

Ŕ řĻŇରŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŒŃĴ

ľ řľ řରŎ Ĵାର୍ତȁĴ ĩର୍ଯɹଙ୍କୁ  ର�Ťňɹ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭାŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋଚ řରେ ĶśŎś ବାŎ 
ଖĵŐାōାĪȄବା ĩĻřŎ ĩĪİȧ‌İŏ Ōśକାବ řŏାରେ କĴŎŐା 
ବ୍ଲାǦର୍ସ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ řକś ňŎାǯ କŎ řĺ řģ ଫŐରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ŲŌ ŌɹŘȌ‌Ŏś  ଚŃś ର୍ଥ ňŎାĻŧ ବŎł କŎ ř ňİƞ ଟେବŏŎ 
ūŮľ ř ŅŐ Ōƺରେ ūŭŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
କĴŎŐା ūūŃŌ ŌɹŘȌ‌Ŏś  Ńŝ ŃŚŧ ବ řĻŧ Ŕŕ ųŌǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ

ĩĪİȧ‌İȢ‌: 
ňśł ř ŕାର řŏା 
ĲİȜ‌Ŕ ř

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŭାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐś Ȅବା ōśବ ଖĵŐାŐ ř 
Ŕାର୍ଥକ ĩର୍ଯ୍ୟ ଡେŎାŀś Ț‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśľ řľ ř ĩƻħŎାĻ୍ୟ ľ řľ řŎ Ļś Ň řĨŎ 
ବ řŋାĶରେ ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସେ ūű ବର୍ଷŎś  କȟ‌ İକକ ବ řŋାĶରେ 
ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ĻřŃ řȄŏାବେଳେ  ĻřƕଞାŔś Ŕାŕś Ɖ Ŕŕ 
Ō řŒ ř Žୱାର୍ଟŎଫାĪŇାŏ ଖĵŐřȄଲେģ ūųବର୍ଷŎś  କȟ‌ İକକରେ Ōƺ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏ ଖĵŐřȄଲେģ
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