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ŃŘƉś  ĴୁŕŘōŘĬȄŏŘ ļťŎ ĪĶȢ‌ģ ĲťřŒŘ Ŕŕ Ş�ୋťř ହୋ�ୋĪ ŎŕȄିŏŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ŇŘŋŔିŜȽģ  ĪĦରେĻ ŔŎĴŘŎ ĨņŚŇରେ ସେ ବୈŊţŌŘŇĴି ŋŘବରେ ĴŘର୍ǻɹ 

ĴŎୁȄଲେ, ŌŘȽ ŋŘŎŃ ŌŘŃŘ ɂŃ ିĴƥତ୍ତବ୍ɹ Ĳ ŅŘŧƫି ŃŘƉś  ĹŘĴŎି ିରେ ବŘǄ ଧି 
ňŘŎ ିŇ ȄŏŘģ  ŔŌŧŘƻରେ ସେ ňŘŏľȄିଲେ ଦେŒŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ 

ĨŇନ୍ɹ Ş�ୋƴଧାģ ŕŎ ିŔĦିŕƉś  ɂŋŘବି Ń ĴŎ ିĴŘଶ୍ɭମୀŎĴୁ ŋŘŎŃରେ ŌɌିłŎ 
ŔǗŃňିȽ ĩł ିବŘ ĿŘŎୁ ବି ňƒŇĴ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ĮȦ‌Ĵୁ ōƴୁଧାǰ Ş�ୋĶŘł; 

Īଣ୍ƠଡୋନେŔĩି ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŎ Ōĵୁɹ ŔĴୁର୍ƣ୍ଣଣୋƉś  ŀȌ‌ଙ୍କ ĴବŐŎୁ ĬƴଧାŎ 
ňର୍ǻɹƻ ĨନେĴ ŅୁħŔŘŕŔĴି ĴŘର୍ǻɹŎ ସେ Ȅଲେ Ĵର୍ଣଣ୍ଣņŘŎģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ଦେŒବŘŔŚ 

ŃŘƉś  ଦେĪȄଲେ ĻŘŃŚŧ ବŚŎŎ ŌŘନ୍ɹŃŘģ
ସେ Ȅଲେ ବି Ļୁ ňƛŇŘŧĴģ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ବି ĴŘŒŎ ĩଦ୍ɹŇŘŧĴģ ňŘŎŘƶୱୀň 

ବǁŎĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ିŋୁବନେ ǢŎ ବି ŌŘŇବǁŎ, ŋୁବନେ ǢŎ ସୈ�ţŇĴି ǭśŏ, Ĳŧİୁľ,ି 
ŇŘȢ‌କୋ�ୋ, ŔŇୁŘବେť଼ା ବି ŌŘŇ ōƽତ୍ରରାଂŒ ĴŘŎଖŘŇŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘରେ 

İବେ ବି  Ņ ିଶେ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ୱପ୍ɨ ନିŐ ବି ĴŘŒŎ ļȇ‌Ōȇ‌ ĺŘňģ  ĲťřŒŘ ȄŏŘ ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାłģ 
ŃŘଙ୍କ ņŌŇŚŎ ŎŻରେ ȄŏŘ ĲťřŒŘ Ĳ Ĳťřĩଙ୍କ ňŘĪĥ ɂĹଣ୍ଡ ĩବେĶ ģ ĲťřŒŘŎ 

ପ୍ରାĹŚŇ ŇŘŌ ĴŐƍି ĩņŘŎରେ ସେ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେ ĴŐƍି ଟ୍୍ୟୟୁବ୍ ɵ, ĴŐƍି İŧŘŎ 
ŏŘĪନ୍ɵ, ĴŐƍି ĩĪŎŇ ŵŘର୍୍କŔ, ĴŐƍି ŎɃିରାକ୍ɟŎȎି‌ ģ İňŎĴି ି­ĴŐƍି® ŇŘŌରେ İĴ 

ଦୈ�ţŇĴି Ŕମ୍ɲବାŅňȽ  ସେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ İବĦ ବି ƕଞାŇ Ĳ ବୈŊţœŧĴି ƕଞାŇକୌ�ŤŒŐĴୁ 
ĨȅĴ ଲୋ�ୋĴŘŋŌିୁଖŚ ĴŎ ିବŘ ŇŌିନ୍ତେ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ ĩƻର୍୍ଜଜାŃĴି ­ĴŐƍି ňŎୁǭକାŎ®ģ

ĻŘŃ,ି ņର୍୍ମ, ବର୍ଣଣ୍ଣ, ŎŘĻŇŚŃ ିĿŘŎୁ ସେ Ȅଲେ Ĭର୍ଦɫଧ୍ବରେģ ĲťřŒŘŎ ବି ĴŘŒ ବ୍ɹŃŚŃ 
ŎŘĻŇŚŃ ିŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵĺି ିŌŕƫ Ŏଖୁ Ň ȄŏŘģ ସେ ńíଲେ ବେŔŘŏȧି‌ ବŘȘ‌ŒŘŕŘ, ɂĹଣ୍ଡ 

ǶୱାŋŌିŘŇŚ Ĳťřĩ ģ ŌņୁବŘବୁଙ୍କ  ňŎବର୍ତ୍ତୀ ňŦି řରେ ĲťřŒŘŎ ǶୱାŋŌିŘŇ ňŘĪĥ ŏŦ଼ୁ ȄବŘ 
İĴŌŘȽ Ĳťřĩģ  ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĨନେĴବŘŎ ସେ ſŌŃŘĴୁ ŕŘŃରେ ňŘĪ ବି  ŕŘŃĺť଼ା 

ĴŎĺିନ୍ତିģ  Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃŘǏଦୀŎ ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ĻŚବŇରେ ĨନେĴବŘŎ ſŌŃŘŎ ŒŚର୍୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚି ſŌŃŘĿŘŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŏବି  ŎŘĻŇŚŃĴୁି ସେ ɂĹଣ୍ଡ ķŝłŘ ĴŎୁȄଲେģ 

ſŌŃŘ ňŘĪĥ ସେ କେବେ ŏବି  ĴŎୁ Ň Ȅଲେ Ĳ ŏବି  ĴŎୁȄବŘ ଲୋ�ୋĴƉś  Ŕହ୍ɹ ĴŎୁ Ň Ȅଲେģ  
ସେĪȄňŘĪĥ ସେ Ȅଲେ ĨŅŌŇŚŧ, ŇĻି ĪƐଛାŎ ŔɆରାľģ ĩĻ ିବି  ସେ  ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ିକୋ�ୋľ ି

Ĳťřĩଙ୍କ ŕŝŅŧŎ ସ୍ପǁŇ, ĨŃ ିĩňłŘŎ ­ɂବŘŅ ňŎୁୁœ® ģ

ňŅ ĨŐƉŝŃ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏ Ň řŌǻŘł ōśĶģ ňାŎାƶŚň 
ŊǁŎ İȇ‌Ŕପ୍ɂȧ‌  ŕାĪୱŵ, ŔśŇାବେŀା ମ řȉ‌ Ŋ řମାŇ ĴାŎĵାŇା, 
ŊାଲřମେŐା ଡ୍ɹୟାମ Ĳ ŊŎĶŀ Ŕ řମେƞ ĴାŎĵାŇା Ň řŌǻŘł ĴŎ ř ସେ 
ŇŊ Ĳť଼ିŒାŎ ĶĿŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎ řȄŞŏģ Ŕମ୍ɲଲňśŎ Ĳ ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ, ŎାĬŎକେଲା ĪƙଜିŇ řŧŎ řƍ ĴŞŏĻ, ସୈ�ţŇ řĴ ǭକୁଲ, 
ĩƗŐřĴ Œ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĲŀřŒା Ĵୃœ ř ବୈ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାରେ ବୈ�ţœŧ řĴ Ĳ ōାƽ ୍ରିĴŒ řſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ōśĶŎ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄଲାģ ūųųŪŎś  ūųųů ମŔ řŕା 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ Ĳť଼ିŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ତ୍ରି ǯŎୀŧ  ňଞ୍ଚାŧŃ ř ବ୍ɹŊǱଥାģ ପ୍ରŒାŔŇĴś ଲୋ�ୋĴାŋ řମśĵୀ 
ĴŎ řŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ ସେ ūŭ ľ ř ĻřǟଲାĴś ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ȄŊା ବେଳେ İĴ ľƉକା ŅŎମା ନେĪ ସେ 
Ň řĩŎା ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ପ୍ରମାł ଦେĪȄŞŏģ ňśł ř Ŏ řȇ‌Ŕାରେ ŊŔ ř Ŋା 
କେବେ ŔାĪକେଲ ĹŦ଼ି ସେ ŔĹřŊାŐŧĴś ĩŔ ř ŋ řǈ İĴ ĬŅାŕŎł 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏģ 

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ňƠଡିŃ ĻŊାŕାŎଲାଲ ନେହେŎś ଙ୍କ ĨŇśରୋ�ୋņ 
କ୍ରମେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ňାł ř ĺŀାĪ ŀȌ‌ ସେŇାŊାŕ řŇୀ ƶୱାŎା 
ĴŊŐřŃ Īଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ ŃȮରାŐୀŇ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ, ପ୍ରņାŇମƽ୍ରୀ 
ŒାŕାŎ řĩŎ Ĳ Ĭň-ŎାǧňŃ ř ମŕǗŅ ŕଟ୍ଟାƉକୁ  Ņ řǟଲୀĴś Ŋ řମାŇ 
ଯୋ�ୋଗେ  ନେĪ ĩŔ řȄŞŏģ  ĴୃŃƕ ŎାǧňŃ ř ŔśĴƣଣ୍ଣ ŃାƉକୁ  ପ୍ରାŧ 
ůŪŪକୋ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĬňŕାŎ ŔŕĪଣ୍୍ଡଡୋନେŔ řĩŎ Ŕର୍୍ବବୋƏ 
Ŕମ୍ŘŇ ŋŜ ମ řňśȽ Ĭňାȅ  ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ସେବେବେŐŎ 
ůŪŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା, İବେ କେତେ ହେŊ Ńାŕା ĴǛŇାŃୀŃģ ମାȽ 
Ŋ řĻśŊାŊś  ľƉକାľ řİ Ŋ ř Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ମŇା ĴŎ řଦେĪȄŞŏ ģİňŎ ř 
ŊŅାନ୍ɹŃା ňȄୃŊୀ ĪŃ řŕାŔରେ Ŋ řŎŐ ģ 

ĺାତ୍ରାŊǱଥାରେ ĴľĴŎś  ପେŒାୱାŎ ŔାĪକେଲରେ ōାତ୍ରା, 
ପୋ�ୋଲřȧ‌ Ĵର୍୍ଡȚ‌  ŋାଙ୍ଗି ĶାǄଧୀƉକୁ  ଦେȃŊାňାĪĥ ō řŊାବେଳେ 
ପୋ�ୋଲřŔ İȧ‌.ň ř.ŕାŎଗ୍ରୀȞ‌ଙ୍କĿାŎś  ଲାĿ řମାŀ ĵାĪŊା ķľłା 
Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ ŇମśŇା ମାȽģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ Ŕମŧରେ 
Ŋŀଲାȑ‌ ୱାଭେȢ‌ଙ୍କ ňାĪଲȑ‌ ńାĪ Ŕśଦ୍ଧା ପୋ�ୋଲřŔ ĩȃରେ ņŜŐ ř 
ଦେĪ Ļŧପ୍ରĴାŒ ŇାŎାŧł , ĨŎś łା ĩŒȜ‌Ĩǟଲୀ Ĳ Ŏାମମନୋ�ୋŕŎ 
ଲୋ�ୋŕ řĩƉକୁ Ň řŎାňŅ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା Ńାଙ୍କ Ņś ħŔାŕŔ řĴŃାŎ 
ĩĬ İĴ ňŎ řĹŧģ ūųŰŬ ରେ ĹୀȚ‌ ŋାŎŃ ĩକ୍ରମł Ŕମŧରେ 
ସେŇାମାŇƉକୁ   ŔŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ĨŇସ୍ɫବୀĴାର୍୍ଯ୍ɹģ 

Ļଣେ Ĳŀřĩ ŋାବେ Ň řĻĴś ňŎ řĹŧ ଦେĪ ସେ Ķର୍୍ବ ĨŇśŋŊ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ସେȄňାĪĥ ସେ ĴŐřƍ İŧାŎଲାĪȚ‌Ŕ, ĴŐřƍ ľାĪȢ‌Ţ‌Ŕ 
Ĳ ĴŐřƍňśŎǭକାŎ ĩŅř ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řȄŞŏ ģİŕ ř ĴŐřƍ ňśŎǭକାŎ 
ĲŀřŒାĴś Ŋ řǢǯŎରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŞŏ ģ 
ŊାǯŊ řȇ‌ ମņśŊାŊś ଙ୍କ ňରେ ĲŀřĩŎ ଟେĴ ĻାŃୀŧ Ĳ ĩƻର୍୍ଜଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řŊାରେ ସେ ହି Ȁ ȄŞŏ  ƶ ୱିŃୀŧ ବ୍ɹŻ ତିģ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ȄŞŏ Ļଣେ ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ Ĳ  Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴģ 
ūųŭŪ ŅŒĴରେ ସେ ĲŀřŒାŎ ଖ୍ɹୟାŃŇାମା ŉśľŊଲ  ଖେŐାŐୀ 
ମƺରେ Ļଣେ ȄŞŏģ Ńାଙ୍କ Ŕମŧରେ ସେ ପୋ�ୋଲଭୋ�ୋଲ୍ɟରେ ସେ 
Ŕମŧରେ Ŕର୍୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ȮରୀŀାŊ řȖ‌ ȄŞŏģ ūųŰū-ŰŬ ରେ ĴľĴରେ 
ପ୍ରńମ Ŕର୍୍ବŋାŎŃୀŧ  ĴŐřƍ Ĵň ŉśľŊଲ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞƞ ସେ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ĲŀřŒାŎś  ପ୍ରńମ ବ୍ɹŻ ତି ŋାବେ  ūųŰŮ ମŔ řŕାରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ  ŋାŎŃŎ Ŋାସ୍କେľŊȢ‌  ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňŅ 
ମଣ୍ଡŇ ĴŎ řȄŞŏģİȄŔŕ řŃ ĩĻř Ŏାଜ୍ɹ ମŕ řŐା ŉśľŊଲ ŅŐ 
ŔŉŐŃାŎ ଯେĬĥ Œୀର୍୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř, Ńାŕା ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରଚେǦଟାŎ ŉŐଶ୍ǽŃ řģ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řରେ ସେ ȄŞŏ ­ľȢ‌ 
ମ୍ɹୟାŇ®ģ କେŊŐ ĬƏŃା Ňśହେĥ, ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ĬƏŃାରେ Ŋ ř ସେ ȄŞŏ 
Ĩନ୍ɹମାŇଙ୍କĿାŎś  ĬƏରେ ģ  ସ୍ୱାņୀŇŃା ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŋାŎŃŎ ŔśŎſଷା Ĳ Ĩĵଣ୍ଡŃା କ୍ଷେȽରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŊŅାŇ ŃାƉକୁ  Ļଣେ 
Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ମł řœ ĴŎ řȄଲାģ 

ŔŋŘňŃ,ି ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎœିŅ,ĻĶŃŔĦିŕňŎୁ
ମୋ�ୋ : ųŭŭűŬŬūųŬŮ

Şେ ଳେ ବେଳେ ମŕାĴାŐĴś 
ĹĴ řŃ ĴŎ ř İମ řŃ ř Ļଣେ 
Ļଣେ ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘ ňśŎś œ Ļନ୍ɭ 

Ň řĨନ୍ତି, ō řİ ĪŃ řŕାŔ ŔǦୃ ଟି ĴŎନ୍ତି, ĪŃ řŕାŔĴś 
ŊŅŐାĪŊାŎ କ୍ଷମŃା Ŏĵନ୍ତି ģ ସେŕ řŋŐř 
Ļଣେ ବ୍ɹŻ ତି ȄŞŏ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴģ Ńାଙ୍କ Ňାମ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ମାȽକେ Ĳŀřĩଙ୍କ ĩȃ ĩĶରେ 
ŇାĹřōାİ Œ řĵŎ ĺśĪĥȄŊା Ļଣେ Ĭƥତୁƍ 
ମł řœŎ ĺŊ řģ ŉśľŊଲ ଖେŐřŊା ĿାŎś   Ŋ řମାŇ 
ĬŀାĪŊା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ŔŊś Ȅରେ ȄŞŏ ŔାŕŔୀ, 
ņŜŎନ୍ଧŎ Ĳ Ņś ର୍ଦଦ୍ଦŒģ 

ĻୀŊ řŃାŊǱଥାରେ ĲŀřŒାŎ ଯେĬĥ Ņś ĪĻł 
ଯୋ�ୋĶĻନ୍ɭŘƉକୁ  Ĵ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňśŎś œ ମାନ୍ɹŃା ମ řŐ řĺ ř, 
ସେମାŇଙ୍କ ମƺରେ Ļଣେ  ମņśŊାŊś  Ĳ ĩĬ 
Ļଣେ Ŋ řĻśŊାŊś ģ ମņśŊାŊś  ȄŞŏ ǶŃନ୍ତ୍ର ĬƤŐ 
ପ୍ରଦେŒŎ ପ୍ରାł ପ୍ରŃ řǨଠାŃା; Ńାଙ୍କ ňରେ Ŋ řĻśŊାŊś  
ŔାĻřŞŏ Ĳť଼ିŒା ŇŊŇ řŌǻŘłŎ Ŋ řǷŧ Ŋ řǢĴŌǻŘģ 
İĴ ĨƆନିňńŎ ĨňŎାଜେŧ ňȄĴ ହେĬĺନ୍ତି 
Ŋ řĻśŊାŊś  ģ Ĳŀřĩ ĻାŃ ř ŃାŎ ĴୃŃ řƫĴś ନେĪ 
Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ଲŋś -Ńାŕା ହି Ȁ Ȅଲା Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ ĻୀŊŇŎ 
ĨŋřŐœ řŃ Ƕପ୍ɨģ Ŋ řǢĴŊ ř ŎŊୀǂŇାń ȄŞŏ 
Ńାଙ୍କŎ Ƕପ୍ɨ ĶśŎś ģ ସେ ŔŊś ବେଳେ ĴŕśȄŞŏ- 
¯ōŅř Ƕପ୍ɨ ଦେȃŊ Ń ŊŀŊŀ Ƕପ୍ɨ ଦେĵ®ା 

Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŇାŎୀ ŔŒŻ ତିĴŎłŎ 
ňń ପ୍ରŅର୍୍ଶĴģ  ଗୋ�ୋଟେ ସ୍ୱାŋ řମାŇୀ Ĳ Ň řର୍୍ଭଭୀĴ 
ĻାŃ řŎ ňśŇର୍୍ଗĿŇ କ୍ଷେȽରେ ସେ ମା®ମାŇଙ୍କ 
ĶśŎś Ņାŧ řƫĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ 
ସେŕ ř ĩņାŎରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŞŏ ŇାŎୀ 
ŔŒŻ ତିĴŎłŎ Ňƃସାģ  ­ମୋ�ୋ Ƕପ୍ɨŎ ĲŀřŒା® 
Œୀର୍୍ଷĴ ŋାœłରେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି-°ମśĥ ସେŕ ř 
Ņ řŇŎ Ƕପ୍ɨ ଦେĵśĺ ř, ଯେĬĥŅ řŇ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ 
ମŕ řŐା ňśŎś œଙ୍କ Ŕŕ Ĵାନ୍ଧରେ Ĵାନ୍ଧ ମ řŐାĪ 
ŔମାŇ ŋାŊରେ Ņାŧ řƫ Ň řର୍୍ବବାŕ ĴŎ řବେ İŊĦ 
ŔŊś କ୍ଷେȽରେ ňାĪବେ ŔମାŇ ŔśŊ řņା Ĳ 
Ŕśଯୋ�ୋĶģ® Ļଣେ ŊାǯŊŊାŅୀ ନେŃା ŋାŊରେ 
Ŋ řĻśŊାŊś  İŕ ř Ƕପ୍ɨĴś ŊାǯŊାŧ řŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řĶରେ ŅୃŁ Ĳ Ńତ୍କାŐ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŔମȰ ଦେŒରେ ତ୍ରି ǯŎୀŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎାĻ 
ବ୍ɹŊǱଥା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ହେŊାŎ ପ୍ରାŧ ĨଢେĪ Ŋର୍୍ଷ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  İĿାରେ ŃାĴś ସେ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹĴାŎୀ ĴŎ řȄŞŏ 
İĴ ŇŜĩ ŎŜňରେģ  କ୍ଷମŃା Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରୀĴŎł Ĳ 
ମŕ řŐାƉକୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ŕମ୍ŘŇ ପ୍ରŅାŇ କ୍ଷେȽରେ 
ସେ ȄŞŏ ŋାŎŃŊର୍୍ଷŎ Ļଣେ ĨȰĶଣ୍ɹ Ĳ 
ŅୃǦଟାƻ ŔǦୃ ଟିĴାŎୀ ନେŃାģ କେŊŐ ŎାĻŇୀŃ ř 
କ୍ଷେȽରେ Ňś ହେĥ, Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ŔାମାĻřĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĪȄŞŏ ģ ଯୌ�ŤŃś Ĵ Ŏାକ୍ଷŔ ĴŊŐŎś  ŇାŎୀĴś 
ŔśŎſଷା ଦେŊାňାĪĥ  ସେ Ŋ řŊାŕ ĵର୍ଚଚ୍ଚĴś Ŭů 
ŕĻାŎ ľƉକାରେ Ŕୀମ řŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ĻାŎ ř 
ĴŎ řȄŞŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାମାģ ମŕ řŐା ŕ řĦŔା ରୋ�ୋĴ řŊା 

ଲକ୍ଷଷ୍ୟରେ Ńାଙ୍କŎ ř Ŕମŧରେ ମŕ řŐା ńାŇା ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ŕŕ řŃ ĶĿŇ ହୋ�ୋĪȄଲା ମŕ řŐା ĩୟୋ�ୋĶģ 
ŇାŎୀମାŇଙ୍କ ĶśŎś ƫ Ńńା ମର୍୍ଯɹୟାŅା Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪĥ 
ǭକୁଲ ĴŞŏĻରେ ň řଲାଙ୍କ ŇାମŞŏĵା ବେଳେ 
Ŋାňାଙ୍କ Ňାମ Ŕŕ řŃ ମା®ଙ୍କ Ňାମ ŞŏĵାĶଲା 
İŊĦ ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ŕାର୍ଟିŉřକେľରେ Ŋାș‌ōŃାମŜŐĴ 
ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା ମା®ଙ୍କ Ňାĥģ Ļମ ř 
ňľାରେ Ŋ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řଲା Ĭŋŧ ସ୍ୱାମୀ Ĳ ǰ୍ରୀŎ 
Ňାମģ ŔŎĴାŎୀ ĹାĴ řŎ ř କ୍ଷେȽରେ ମŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŎȃŞŏ ŭŪ ŒŃାĦŒ ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł 
ବ୍ɹŊǱଥା Ŕŕ řŃ କୋ�ୋŕŐ ĴŎାĶଲା ŊŧŔ 
Ŕୀମାģ ĩŅřŊାŔୀ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņାŎ ĩł řŊା ňାĪĥ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪଲା Ŕର୍୍ବŇ řମ୍ɨ 
ମĻśŎ ř ŕାŎģ ମŕ řŐାଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହେଲା ମŕ řŐାବ୍ɹୟାଙ୍କ ģ 

Ȯରୀť଼ା  Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ  Ŋ řĻśŊାŊś  Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ĨŊŅାŇ ĨନେĴģ ūųųŭ ମŔ řŕାରେ Ŋ řĻśଙ୍କ 
Ĭଦ୍ɹମରେ ĶĿŇ ହେଲା ĲŀřŒା ମŕ řŐା 
ŉśľŊଲ ŅŐ ģ  ମŕ řŐାମାŇଙ୍କ ମŅ Ŋ řରୋ�ୋņୀ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କŎ Ȅଲା ŅୃŦ 
Ŕମର୍୍ଥŇģ  କୋ�ୋŎାňśľŎ ŔśମŇୀ ଝୋļୋť଼ିĩ, 
ĨǄଧାŎୀ ମାଝ ř Ĳ ŔŊାĪ ମାଝ ř ŇାମĴ Ń řŇ řĻł 
ମŕ řŐାƉକୁ  Ň řĻŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ ňŎାମର୍୍ଶŅାŃା 
Ŕŕ ŎାĻŇୀŃ řରେ Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ରୋ�ୋȇ‌ 
ଠୋ�ୋȇ‌ Ĳ ବେňŎś ĩģ ĩĻřĴାଲř ନେŃାଙ୍କ ňŎ ř 
ĻŧņŌǻĴś ସେ ŎାĻņŌǻ ŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś  
Ň ȄŞŏ; ଭୋ�ୋľ ŕାତେĪŊା ňାĪĥ Ƕର୍୍ଗŎś  Ĺାǁ 
ତୋ�ୋŐ ř ĩł řŊାŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŋ ř ଦେĬ Ň ȄŞŏģ 
Ņś ର୍୍ବବାŎ Ņś ħŔାŕŔ ମƺରେ ଦେŒ Ĳ ĻାŃ řĴś  
ĩĶĴś ନେŊା Ȅଲା Ńାଙ୍କŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ĩŅର୍୍ଶŎ ମ ŜŐĴńାģ କ୍ଷମŃା ŕାତେĪŊା 
Ň řŒାରେ ଦେŒŎ ସ୍ୱାର୍୍ଥĴś ŊŐř ଦେŊାŎ ଯେĬĥ 
ŕୀŇମନ୍ɹŃା İŊŎ ନେŃାମାŇƉକୁ  ଗ୍ରାŔ ĴŎ řĺ ř, 
Ŋ řĻśŊାŊś  ȄŞŏ ŃାŕାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବ୍ɹŃ řକ୍ରମģ Ńାଙ୍କ 
Ň řର୍୍ବବାĹŇ ପ୍ରĹାŎରେ ସ୍ɰୋĶାŇ Ň Ȅଲା, Ĩŋ řŔǄ ଧି 
Ň Ȅଲା Ĵ ř ମ řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ň Ȅଲାģ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řĻśଙ୍କ Œ řĵŎǴର୍୍ଶଶୀ Ņର୍ପି Ń ବ୍ɹŻ ତିƫ Ň řĴľରେ 
ŔାǒŃ řĴ ŋାŎŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řŎ  ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŎାĻନେŃାମାନେ Ŋ ř ĵର୍୍ବĴାŧ Ņ řŒନ୍ତି ģ 

Ŋ řĻśଙ୍କ ĻୀŊŇ Ĳ Ĳť଼ିŒାŎ ŎାĻନୈ�ţŃ řĴ 
ଚେŃŇାŎ ମ ŜŐň řଣ୍ଡ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĲŃħପ୍ରŃģ ŔମȰ 
Ŏାଜ୍ɹ Ȅଲା Ńାଙ୍କ Ňĵ Ņର୍୍ପłରେģ ĲŀřŒାŎ ପ୍ରାŧ 
İମ řŃ ř କୌ�ŤłŔ ř ĨƗŐ Ňାହି Ȁ, ଯେĬĥĿ ř Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ 
ňାŅ ňť଼ିŇାହି Ȁģ  ĲŀřŒାରେ ପ୍ରାŧ İମ řŃ ř କେŕ ř 
ଲୋ�ୋĴ Ňାହି Ȁ, ō řİ Ŋ řĻśŊାŊś ଙ୍କ Ňାĥ Œśł ř Ňାହି Ȁģ 
କ୍ଷମŃାରେ ସେ ବେŒୀ Ņ řŇ Ň ȄŞŏ, ମାȽ 
Ļଣେ Ǵର୍ଦ୍ଧିŃ ĻାŃ řପ୍ରାł ĻŇŇାŧĴ ŋାŊରେ ସେ 
Ĺ řŎĴାŐ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŕୃŅŧରେ Ĩĺନ୍ତି Ĳ Ĺ řŎĴାŐ 
Ŏŕ řବେ, İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାହି Ȁ ģ 

ମୋ�ୋ: ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ                         

ĻŇŇŘŧĴ
 ŀ. ɂŉୁǟ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ

ପ୍ର ŊାŅňśŎś œ Ĵŕ řŞŏ ōଥେଷ୍ଟ ହେŊ Ňାହି Ȁģ ଝťŎ ĪĶଲ Ĳ 
ମାľ řŎ ମ Ŝର୍ତ୍ତିĴାŎ Ŋ ř ňର୍୍ଯɹୟାǊ Ňśହେĥ ŃାƉକୁ  Ŕାମଗ୍ରି Ĵ ŋାବେ 
Ĺ řତ୍ରି Ń ĴŎ řŊାରେģ ĻୀŊŇ ŔାŎା ŇĻřŎ ňରେ ŇĻřŎ ŔǦୃ ଟି 

ĴŎ řŊାରେ ହି Ȁ Ńାଙ୍କŎ ରେĴŀȡŖģ ĻୀŊŅŒାରେ ō řİ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄŞŏ 
ŎାĻŇୀŃ řରେ ĹŕŐ ňରେ ĹŕŐ, ମୃତ୍୍ୟୟୁ Ŏ Ŭų Ŋର୍୍ଷ ňରେ Ŋ ř ସେĪ 
ପ୍ରŊାŅňśŎś œ ňାଲľ řĺନ୍ତି Ŕମǯଙ୍କŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ ūųųű ମŔ řŕା 
İପ୍ରିଲ  ūű ŃାŎ řĵ Ĳť଼ିŒା Ňśହେĥ ŔମȰ ŋାŎŃ Ŋର୍୍ଷĴś ଶୋ�ୋĴାĴśŐରେ 
ŋŎ řଦେĪȄଲା Ńାଙ୍କŎ ř Ŋ řୟୋ�ୋĶģ ŇŊୀŇ Ň řŊାŔŎś  Ƕର୍୍ଗƶୱାŎ ĨĶł řŃ 
ଶୋ�ୋĴାĴśŐ ĻŇŃାŎ ĨŋřŇŊ ଶୋ�ୋŋାōାତ୍ରା, ଲś ŕ ĩĬ କୋ�ୋŕŎ İĴ 
ମŌǻଭେŅୀ ĬƐʚୱାȧ‌ģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି Ŋ řĻŧାŇǁ ňƛŇାŧĴ, ŔŊś Ŏ ř ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ, ĩମ Ŋ řĻśŊାŊś , Ļଣେ ĩĻୀŊŇ ମŕାŇାŧĴ ģ  

Ŋ řĻśŊାŊś  Ňାĥ ľ ř Œśł řŞŏ ମŇରେ ŕୃȖ‌Ĵମ୍ପ ŔǦୃ ଟି ŕśİģ ŊƉକିȟ‌Ĺǂଙ୍କ 
­Ŋନ୍ଦେମାŃŎĦ®, Ŕśŋାœ ବୋ�ୋœଙ୍କ ­Ļŧŕ řǁ®, Ĵŕ řŊା ňŎ ř İĴ ǶŎରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ňାĥľ ř Ĵŕ řଦେŞŏ ମŇରେ Ĵାହି ȀĴ ř Ĭନ୍ɭŘŅŇା ĩସେģ 
Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ İĴାņାŎରେ ȄŞŏ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎାĻŇୀŃ řƕ, Ņś ħŔାŕŔ řĴ 
ବୈ�ţମାŇ řĴ, ŅŜ ŎŅର୍୍ଶଶୀ Œ řǛňŃ ř, ĬƏକୋ�ୋľୀŎ ȮରୀŀାŊ řȖ‌, Ņକ୍ଷȮରୀŀା 
ŔƍĿĴ, ଦେŒŋକ୍ତ ŔĦଗ୍ରାମୀ, ĲŀřŒା İŊĦ ŋାŎŃŎ Ļଣେ Ĩƶ ୱିŃୀŧ 
ନେŃାģ ĻୀŊŇ ŔĦଗ୍ରାମରେ ସେ କେବେ ŋାଙ୍ଗିňŀś  ŇȄŞŏ Ļŧ-
ňŎାĻŧ ŋ řŃରେ Ĳ ŔŊś Ĵś ଖେŐśĩŀ ମନୋ�ୋŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎś ȄŞŏģ 

ŎାĻŇୀŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĻśňƛŇାŧĴ Ĭƥତୁƍ ବ୍ɹŻ ତିƫŎ ĨȅĴାŎୀ 
ȄŞŏ ģ ūųŮű Ŏś  ūųųű ňର୍୍ଯ୍ɹƻ Ņୀର୍୍ଘ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃାଦ୍ଦୀ ņŎ ř ସେ 
ĲŀřŒାŎ Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ  ĻାŃୀŧ ŎାĻŇୀŃ řĴś ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏ ģ ūųŰūŎś  ūųŰŭ ମŔ řŕା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ସେ ĲŀřŒାŎ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ 

ǷŝŃřŞŎǷŝŃřŞŎ ɂŊŘŅ ňśରś œ ɂŊŘŅ ňśରś œ ......

Ĵ ିମ୍ɲŅନ୍ତୀ ňୁୁŎୁœ

ବେŔŘŏȧି‌ ବେŔŘŏȧି‌ ବŘȘ‌ŒŘŕŘବŘȘ‌ŒŘŕŘ

 ŀ. ŕŌିŘĦŒ ୁĩĹŘର୍ǻɹ
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ŒśȮŊŘŎ
ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŰŘů(ŔŌ řŔ):

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňାĵŞŎ ȄŊା ŇŐĴŜň 
Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ĴŐƉକି ŏାĶ ř 
ŇǦ ହŕୋĪଯାĪĺ ř ŇŐĴŜňģ ŉŐŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍Ś ସŔହ ř ŇŐĴŜňରś  ĩĪରȚ‌ Ĳ 
ĴŐƉକି Ō řŒା ňାł ř ň řĬȄŊା ĨŋřŋାŊĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İ ନେĪ ňŅକ୍ſň 
Ȱହł Ĵରାଯ řŊାĴś ଗ୍ରାŌŊାସୀ Ĳ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŌହାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ଦେĬŐňŀା ňƗଚାŧŃର ĲŐřହା 
ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊା ସରĴାରୀ ɂରାńŌ řĴ 

Ŋ řŅɹŘŐŧ ňର řସରŞŎ ଯେĬĥ ŇŐĴŜň 
ରହ řĺ ř, Ńାହା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 

ŇŐĴŜňŞŎ ĴŐƉକି ŏାĶ ř ŇǦ 
ହŕୋĪĶŏାł řģ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋାĶର 
ŇĻର ňŀś  Ň ȄŊାରś  ସŔହ ř Ŋ řňōǻ୍ୟǯ 
ŇŐĴŜňରś  ĴŐƉକି Ō řŒା ĩĪରŇ ňାł ř 
ň řĪŊାĴś ĺାȽĺାତ୍Ś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
ଯାହା ସŔŌାŇଙ୍କ ĬƥŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ 
ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ସŝଷ୍ଟି  Ĵରś ĺ řģ ତେłś ପ୍ରŒାସŇ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ Ŋ řňōǻ୍ୟǯ ŇŐĴŜňĴś 
ŊŅŐାĪ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŌରାŌŃ ř Ĵର řŊାĴś 
ଗ୍ରାŌŊାସୀ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ରାĻŇĶର-
ŃାŐĹś ĩ ରାସ୍ତାର ହାĦସ řŇା Ň řĴľŞŎ 
œƢ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ସŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ Ķାť ଼ି 
ņźକାŞŎ œƢର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞŎ ଲ�ୋକେ 
ରାସ୍ତାŞŎ œƢ 
ରȃ ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର řȄଲେģ Œହ Œହ 
Ķାť ଼ି ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ ĨľĴ ř 
ରହ řȄŏାģ Ņୀķ୍ଘ Ů ଘƞଟା ņର ř Ķାť ଼ି ĨľĴ ř 
ରହ řŊା ଯ�ୋĶś ଲ�ୋକେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା 
ĨସśŊ řņାର ସǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪĺƻତିģ

ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ରାĻŇĶର-
ŃାŐĹś ĩ ରାସ୍ତାŞŎ ରାŃ řŞŎ ହାĪŵା ଦ୍ǽ Ń 

ĶŃ řŞŎ ଯା®ĩସ Ĵରś ĺƻତିģ ĩĻř ଭ�ୋର 
Ůľା ସŌŧŞŎ ହାĪŵା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ଯ řŊା 
ସŌŧŞŎ ହĦସ řŇା Ň řĴľŞŎ İĴ œƢĴś 
ņźକା ଦେĪ ňŐାĪȄŏାģ  ŭ ଘƞଟା ņର ř 

ĺľňľ ହŕୋĪ ଶେœŞŎ ɂରାł ହରାĪȄŏାģ 
œƢ ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ňŀřȄŊାବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴ ରାସ୍ତାŞ�ୋĴ Ĵର řȄଲେģ 
ŉŐŞŎ ସĴାŐ ůľାରś  ସାଢŁ ųľା ଯାİĥ 
ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ Œହ Œହ Ķାŀ ř 
ĨľĴ ř ରହ řȄŏାģ ŃାŐĹś ĩ, ŀାƍŌାŐରś  
ĴľĴ Ĳ ŋś ŊନେǢର ଯାĬȄŊା ůľ ř 
Ŋସ ସŔĿାŞŎ ĨľĴ ř ରହ řŊା ଯ�ୋĶś 
ଯାତ୍Ś Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨସśŊ řņାର ସǗମୁĵୀŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ରାĻŇĶର ńାŇା 
İİସĩĪ Œ řŒ řର ସାହś ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļାସśļା Ĵର řŊା ňŞŎ Ķାť଼ି ĹŐାĹŐ 
Ĵର řȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴ ହ řǁଦୁ ରୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇśସାŞŎ œƢର ସȮରାର Ĵର řĺƻତିģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ōହ řŐା ସŒŻତୀĴରłĴś  ĩŞ�ୋହł Ĵର řŊା Ĳ 
ସŌାĻŞŎ ŏřƍ ସŌŃା ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
କେǂ୍ରାňŀା ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řŒାŐ ସଚେŃŇŃା Œ řŊ řର ସହ 
Ňାରୀ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ňŅଯାତ୍ରା ĩĻř ସŉŐŃାର ସହ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାସŇ 
Ĳ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶର Ō řŐ řŃ ପ୍ରŧାସŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İ ĨŊସରŞŎ Ōହ řŐା ସŒŻତୀĴରł 
ଯ�ୋĻŇା, ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ ř ĬŅ୍ୟŌ Ĳ Ōହ řŐାଙ୍କ 

ĩର୍ ȁĴ, ସାŌାĻřĴ ĬǈŧŇ ňାĪĥ Ĺାŏś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ସରĴାରୀ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞŎ ସଚେŃŇŃା ସŝଷ୍ଟି  
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŭ,ŪŪŪରś  ĨȅĴ 
Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦସହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ସŅସɹŘ, Ļřǟଲାǯରୀŧ 

ସĦଘ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାŉ, Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ସŅସɹŘ Ĳ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐର Ōହ řŐା 
ସȮ ରିŧ Ĵର୍ମୀ ĬƮସାହର ସହ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହା Ōହ řŐାଙ୍କ ĨȅĴାର Ĳ ସŒŻତୀĴରł ପ୍ରŃ ř 
ସାŌ Ŝହ řĴ ସଚେŃŇŃା Ĳ ପ୍ରŃ řŊƴŃାĴś  ǴǦ 
Ĵର řȄŏାģ ňŅଯାତ୍ରା କେǂ୍ରାňť଼ା ŇŜ ĩ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠରś  
ĩରǕ ହŕୋĪ ସହରର ପ୍ରŌśĵ Ĩଞ୍ଚŐ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର ř 
Ń řŇ řŌśହାł ř ĹĴŞŎ ସŌାǊ ହŕୋĪȄŏାģ

 Ĭକ୍ତ ňŅଯାତ୍ରା ŌାƺŌŞŎ ŏřƍ ସŌŃା, 
Ōହ řŐାଙ୍କ ĨȅĴାର Ĳ ସŌାĻର ସŌǯ ǯରŞŎ 

ସŒŻତୀĴରłର Ķśରś ƫ Ŋ řœŧŞŎ ସନ୍ଦେŒ ପ୍ରସାର 
ହŕୋĪȄŏାģ İ ĨŊସରŞŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାସŇର Ŋ řŋ řǈ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ļřǟଲା ସŌାĻ ĴŐɹŘł ĨȅĴାରୀ, ସŌǯ 
Ŋɰȇ‌ର Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାରୀ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
Ĳ ĲŀřŒା ĻୀŊ řĴା Ō řŒŇ Ĵର୍ମĹାରୀ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ସŉŐ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାସŇଙ୍କ 
İହ ř ňŅକ୍ſň ŌାƺŌŞŎ ଗ୍ରାŌ Ĳ ସହର ǯରŞŎ 
ସଚେŃŇŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ସହ Ōହ řŐାଙ୍କ ସାŌାĻřĴ Ĳ 
ĩର୍ ȁĴ ସŒŻ ତିĴରłĴś  ĩĶĴś  ନେŊାŞŎ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ŅřĶ Ō řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŇŞିĵୋĻ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାର  Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊା ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĩĻř ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀ ĴĬť଼ିĩňାŐ 
ŇାŐରś  Ĭଦ୍ଧାର ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ ňłାସĦȮରାƻ ତି Ņ řŇ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ 
ରାĻĴŇ řĴା ńାŇା ĨņୀŇ Ŋରť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ Ōņśňŀା Ķାĥର ĻĶନ୍ନାń 
ŌŏřĴଙ୍କ ňśĨ Ļŧରń ŌŏřĴ(ŬŰ) ବ�ţŃରłୀ ସŔŃś  ĬňŞŎ Ĺňŏ 
Ĳ ମ�ୋŊାĪŏ ରȃ କେĬĥĩଡେŖ ňŐାĪ ଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ŇŅୀĴś 
ଡେĪĥ ĩƬହŃɹŘ Ĵର řȄŊା ସନ୍ଦେହŞŎ Ĺାନ୍ଦŊାŏř ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řŇୀ ଖ�ୋĻř ȄŊାବେଳେ 
ବ�ţŃରłୀ ŇŅୀରś  Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ ŌŝŃଦେହ ରାĻĴŇ řĴା ňśŏ řସƉକୁ  ହସ୍ତାନ୍ତର 
ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĩŐř ňĿାĪȄŊା ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŒśɅ୍ରĦŒś ŀŘଫŉୋŀŏି ǭକୁŏ ľǋŎ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାଘାĪ ŊɰĴ Œ řŐ řňśରସ୍ଥ 
ŀାଫ�ୋŀřŏ ĪĦରାĻୀ ସ řŊ řİȧ‌ସ ř ŌାƺŌ řĴ ǭକୁŏ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ňରୀକ୍ଷାŞŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŇାŧĴ ųŮ ପ୍ରŃ řŒŃ Ōାର୍କ ରȃ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
ľǋର ହŕୋĪĺƻତିģ ŒśɅ୍ରାଂŒś ରƙŇ ସାହś  ųū ପ୍ରŃ řŒŃ Ōାର୍କ ରȃ 
ƶ ୱିŃୀŧ ହŕୋĪȄŊା Ĩƺକ୍ଷା Ĩଭ୍ରି Ńା ňŏ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŔŃɹŔŘĪ ସେŊŘ ŔଂĶĿŇ ňſŎś  Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ŔŋŘ
ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାଘାĪ ସŃ୍ୟସାĪ ସŔŊା ସŌ řŃ ř ňର řସରŞŎ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ସŃ୍ୟସାĪ ସŔŊା ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲାର ɂରାକ୍ତŇ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř 
ସାହśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹାରł ସŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ĬମେŒ ŇାŧĴଙ୍କ 

Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋାŞŎ 
ରାĻ୍ୟ ସŋାňŃ ř ŀħ ସŃ୍ୟସ୍ୱରŜň 
ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŀħ Ĩଶ�ୋĴ 
ହŕୋŃା, ସŔŊା ସĦଯ�ୋĻřĴା ସśɌŚ 
Ņାସ, ĩଧ୍Řତ୍ମି Ĵ ସĦଯ�ୋĻřĴା 
ňśǪŌ řତ୍ରା Ōହାƻ ତି, ରକ୍ତŅାŇ Ň řର୍ବାହĴ 

ĬମେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରାĻ୍ୟ ଟ୍ରǦ ମେŌ୍ୱର ରŒɭ ମିରĦĻŇ ରାŧ, ହର୍ଷŊ řହାରୀ Ņାସ, ସŉŐା Ņାସ 
ପ୍ରŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ņś Ī Ō řŇ řľର Ň řରŊ ɂରାର୍ଥŇା ସହ Ƿ ମୃŃ řĹାରł 
Ĵର řȄଲେģ Ņ řŊĦĶŃ ɌŚ ସାହśଙ୍କ Ń řŇ řĻł ଘŇ řଷ୍ଠ ŊǄଧୁ ରାǧňŃ ř ňśରǭକାରɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 
ରମେŒ Ōହାƻ ତି, କ�ţŐାସ Ņାସ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ōହାƻ ତି Ĳ ɂରାକ୍ତŇ ĺାȽ Ĩଧ୍ŘňĴ ସśĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇƉକୁ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɌŚ ňƛŇାŧĴ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄŊାବେଳେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ସାହśଙ୍କ ĻୀŊŇŅର୍ଶŇĴś ନେĪ 
ŏřȃŃ ସ୍ମରł řĴା ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏାģ ɂ ରିŧରƙŇ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ସାହś ňର řŊାର ସମେŃ ରƙŇ Ŋାର řĴ, Ĵŝତ୍ତି Ŋାସ Ōǟ ଲିĴ, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ňର řť଼ା Ĳ ସାĪȮ ରିǩଣା ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ ସହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨƆନିŊňିǈ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ
ŎŘĻŇĶŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ସାŇŊଡ଼ 
ଗ�ୋňାŐňśର ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାńňśର ĶାĥŞŎ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ ĨƆନିĴାƠ ଘľ ř Ķାĥର 
ĨŇୀŃା ŌŏřĴ, Ň řରƙŇ ŌŏřĴ Ĳ ĴśŐŌł ř ŌŏřĴଙ୍କ 
ଘର ପ�ୋŀř ňାĬĥŒ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İ Ņś ħĵŅ ĵŊର 
ňାĪŊା ňŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊୀ ସĦĶĿŇ Ĳť଼ିŒା ସାĪŇ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ňକ୍ଷରś  ĨƆ ନିŊ řňǈ ňର řŊାର Ň řĴľŞŎ ňହƗ ଚି ସŌବେŅŇା ĻłାĪŊା ସହ ňାŏ, 
ରାସŇ ସାŌଗ୍Ś Ĳ ĩର୍ ȁĴ ସହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ସĦĶĿŇର 
Ŋ řǢŇାń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĶଣେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řହାର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŌŇ řରାŌ ସାହś, ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ŊŐ, 
ସŌୀର ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŃାň ŇାŧĴ, ସśɄŃ Ņାସ, ରŒɭ ମିରଞ୍ଜିŃା ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŐଯ�ୋĶŘł ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎś  ů ଫśľŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ
ŎŘĻŇĶŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ରାĻŇĶର Ŋɰȇ‌ Ōହ řœାସśରସ୍ଥ ĻŐ ňର řŌŐ 
Ĳ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ĴାōǻɹŘŐŧ ňର řସରରś  ů ŉś ľ ŏŌ୍ୱର ŃǑ ସାň Ĭଦ୍ଧାର 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĩĻř Ĵର୍ମĹାରୀ ňାĪň Ĵଢś ȄŊାବେଳେ ŃǑ ସାň ŉłା ଟେĴ ř 
ଗ�ୋŀାĪȄŏାģ Ĵର୍ମĹାରୀ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ŊŇ Ĵର୍ମĹାରୀ 
ňହƗ ଚି ସାňĴś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŋ řŃରĴŇ řĴା ĻƍŏŞŎ ĺାť ଼ିȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧାଙ୍କୁ  Ŋǰ Ĳ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŌŜŐŊସନ୍ତ ňƗଚାŧŃ Ňସ řňśର ɌŚĻĶନ୍ନାń ସŔŊା ସŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷରś  ସŌାĻର ĨŊହେŐřŃ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାƉକୁ  ŇŜŃŇ Ŋǰ ସହ řŃ ĩର୍ ȁĴ ସହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İ Ĭňŏକ୍ſ ĻĶନ୍ନାń ସŔŊା ସŌ řŃ ř ସŋାňŃ ř ĴśƙŊ řହାରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃƽ Ĭତ୍ସŊŞŎ ňśରୀ ସାŌନ୍ତ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ସ୍ୱŧĦŒାସ řŃ 
ĴଲେĻ ĪĦରାĻୀ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେସର ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସŌାĻର ĨŊହେŐřŃ Ĩସହାŧ ŊŝƴŊŝଦ୍ଧାƉକୁ  ସହାŧŃା Ĵର řŊା ňାĪĥ Ňସ řňśର ĻĶନ୍ନାń 
ସŔŊା ସŌ řŃ řର ňŅକ୍ſňĴś ପ୍ରŒĦସା Ĵର řŊା ସହ řŃ ŮŪ ĻłƉକୁ ŇŜŃŇ Ŋǰ ସହ řŃ ĩର୍ ȁĴ 
ସହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ŘňĴ Ĩରś ł Ņାସ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř Ĭତ୍ସŊŞŎ ସŌାĻସŔŊୀ Ŋ řǩଣୁĹରł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ସŃɹŘŇନ୍ଦ Ōହାରłା, ଗ�Ťରାƍ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŋାň ř Ņାସ, ରƙŇ ବେହେରା, ରାଜେŒ ŌŏřĴ, Ňାରାŧł ňର řŀା, Ńś Őସୀ ňଣ୍ଡା, Ļŧƻତୀ 
ǶୱାĪĥ Ĳ ସǷ ମିŃା ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĲŐŕିŘ ȰରାŌରେ ଦŕňିłŘ ŊƞŇ
ŌହାĴାŐňť଼ା,ūŰାŮ(ସŌ řସ): ŌହାŊ řœśŊ ସĦȮରାƻ ତି Ńńା Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ 
Ĭňŏକ୍ſ ଦେĬŐňŀା ňƗଚାŧŃର ĲŐřହା ଗ୍ରାŌର ହŇś ŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
ଯśŊĴŌାନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ହŇś ŌାŇଙ୍କ ňŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊା ସହ řŃ Ņହ řňłା 
Ŋଣ୍ଟŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŌହାňାȽ, ରŒɭ ମିରƙŇ ňାĪľାŐ, 
ପ୍ରŋାŃ ଜେŇା, ସśņାĦŒś ରାĬŃ, ରŊ řŇାରାŧł Ņାସ, ɌŚĴାନ୍ତ ରାĬŃ, ĻŧĴŝଷ୍ଣ 
ŌହାňାȽ, ĩĴାŒ ବେĬରା, ĩŅřŃ୍ୟରାĻ ବେĬରା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒାସŇ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ĵାōǻ୍ୟସŜĹୀ 
ĨŇś ଯାŧୀ ହେŊାĴś  ȄŊା Ŋଜେľ 
ସଚେŃŇŃା ସǑର୍କିŃ ସ୍ୱŃƽ ଗ୍ରାŌସŋା 
ଶେœŞŎ ŊାŃ řŏ ହŕୋĪĺ řģ ĩମେ 
Ļାł řŊା ĩŌ Ŋଜେľ ŇାŌŞŎ ସ୍ୱŃƽ 
ଗ୍ରାŌସŋା ସŊś  ňƗଚାŧŃŞŎ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ସରĴାରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ňƗଚାŧŃ řରାĻ Ĳ ňାŇୀŧ ĻŐ Ŋ řŋାĶ 
Ň řŌନ୍ତେ ରାĻ୍ୟ ŊଜେľŞŎ  ūű ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି ,ūŰ ପ୍ରŃ řŒŃ କେǂ୍ରୀŧ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ 
Ĳ œଷ୍ଠ ରାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ ŌାƺŌŞŎ 
ĨȅĴ ňାƟ ଠି ପ୍ରŅାŇ, ଗ୍ରାŌୀł ĩŊାସ 

ଘର, ňାŇୀŧĻŐ ସśŊ řņା, ŅାŅŇ 
ସŌସɹŘ ɏରାସ, ସ୍ୱŧĦସହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌାƺŌŞŎ Ōହ řŐା ସŒŻତୀĴରł, ǱଥାŇୀŧ 
ŒାସŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ସśŅŝ Ŧ଼ୀĴରł 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧŞŎ ସରĴାରଙ୍କ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪ 
ĻŇସାņାରłƉକୁ  ସଚେŃŇ Ĵର řŊା İହ ř 
ବ�ţĿĴର ŌŜŐŏକ୍ଷ୍ୟģ ŒାସŇ ňƗଚାŧŃର  
İହ ř ସ୍ୱŃƽ ଗ୍ରାŌସŋା  ବ�ţĿĴ ňାĪĥ 
ସର୍ବସାņାରłŞŎ ନ�ୋľ řସ Ŋś ŏାଯାĪ  
Ņ řŇņାōǻ୍ୟ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସŌǯ ରାĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌର ସାŊାŐĴ ଭ�ୋľର, ŵାର୍ଡ ସŋ୍ୟ, 
ସŌ řŃ ř ସŋɹŘ, Ļřǟଲା ňର řœŅ ସŋɹŘ, 
ସŌǯ ସ୍ୱŧĦସହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ସŋɹŘ, ĩŒା 

Ĵର୍ମୀ, ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, ଗ୍ରାŌସାńୀ, 
ଗ�ୋŌ řȽ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊୀ 
ସĦĶĿŇĴś ନ�ୋľ řସ ŌାƺŌŞŎ Ň řŌƽł 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ସĴାŐś  ଲ�ୋĴ ଯାĪ 
ŒାସŇ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹŘŐŧŞŎ Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵର řȄଲେģ Ņୀķ୍ଘ ସŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ňŞŎ Ŋ ř 
ସରňଞ୍ଚ ňƗଚାŧŃ ĴାōǻɹŘŐŧĴś  ĩସ ř Ň 
Ȅଲେģ ଶେœŞŎ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ବ�ţĿĴ 
ହŕୋĪňାର řŊŇାହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴ ŊାŃ řŏ ହେŊା Ĵାରłରś  Ĩର୍ଜୁ Ň 
ସାହś , ରାହାସ ŌŏřĴ, ĩଲ�ୋĴ ŌŏřĴ, 
ଭ୍ରŌରŊର ŇାŧĴ, ରŌାĴାନ୍ତ ŅାŒ, 
ŒରŃ ŅାŒ ପ୍ରŌśĵ ňƗଚାŧŃŊାସୀ 
Ĩସନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊĶିťି ଼ିŊŘ ĩŒଙ୍କାĩĪŎŇŌŒିŘ ňŘł ି
ňĬିĺƻତି ǭକୁŏ ňŏିŘ

ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ଦŘŊ ି

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŅŐřŃ ĻାŃ řସĦଘ ňକ୍ଷରś  ĩମ୍ୱେŅĴରଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ସŋାňŃ ř 
ĴǛŃରś  ŌŏřĴଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴର ŋŊŇ ňର řସରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ରାŌĴŝଷ୍ଠ ŅାŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋର řଷ୍ଠ ŅŐřŃ 
ନେŃା ĵଗେǢର ŌŏřĴ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, 
ĩମ୍ୱେŅĴର ǷମୃŃ ř ସĦସŅ ସŋାňŃ ř 
Ŋାର řłୀ ସŔĿୀ, Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌ řľ ř 
ସମ୍ପାŅĴ ସŞ୍ବେǢର ସŔĿୀ, ĴାǸନୁĹରł 

ରାĬŃରାŧ, Ņ řǟଲୀň ŌŏřĴ, Ĵśƙ Ŋ řହାରୀ 
ŌŏřĴ, Ĩଲେĵ ଜେŇା, ସନ୍ତୋœ ŌŏřĴ, 

ଯŅś Ňାń ŌŏřĴ, īǢର ŌŏřĴ, Ōନ�ୋĻ 
ଜେŇା, ଗ�ୋňୀŇାń ŌŏřĴ ପ୍ରŌśĵ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩମ୍ୱେŅĴରଙ୍କ 
ĻୀŊŇାŅର୍ଶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŒŌɲʮŇାń ŌŏřĴ, Ōନ�ୋĻ 
ŌŏřĴ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŌŏřĴ, Ńୀର୍ଥ ସŔĿୀ, ňŅŇ 
ସŔĿୀ, ŊାŊାĻୀ ŌŏřĴ, Ň řର୍ମŐ ŌŏřĴ, 
ĬƥŌ ŌŏřĴ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŌŏřĴ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ସŔĿୀ, ĩŅřĴନ୍ଦ ଯେŇା, କ�ţŐାସ ŌŏřĴ, 
ɌŚņର ŌŏřĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋଲେĵ ŌŏřĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଦŐŃି Ŕଂķ ňſŎś  ĩମ୍ɲଦĴŎƉ Ļŧƻତୀ 

œƢ ňŘĪĥ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 

Ů ķଣ୍ଟା Ŋǁ ŎŕŏିŘ ŎŘǯତା, ĨľĴŏିŘ Œŕ Œŕ ĶŘť଼ି

ŇŘŎŚ ŒŻ ř ŊǁŇ ňŅōŘȽରା

Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŌŕŐିŘƉ ଯ�ୋĶଦŘŇ

	<ŔŎňƗ Ň ĩŔŊିŘŎś  ଫŉŎĶିଲŏ ଲ�ୋକେ 
ŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃରେ ହ�ୋĪňŘŎŏିŘŇ ିȰରାŌŔŋŘ

ଡେରାŊ řŒ,ūŰାŮ(ସŌ řସ): Ĵśରś Ļଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ Ŋଡ଼ŌƍରାĻňśର ଗ୍ରାŌର Ņś Īľ ř 
ŵାର୍ଡ଼ର ĨȅŊାସୀଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ņୀķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ňାŇୀŧ ĻŐ ňହƗ ଚିňାରś  

Ň Ȅŏା ģ ňାŇୀŧ ĻŐରś  ŊƗ ଚିŃ 
ଗ୍ରାŌŊାସୀ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňାĪŊା ňŞŎ Ŋ řŀ řĲ ŇŌ řŃା 
Ŋାର řĴ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňାŇୀŧĻŐ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ସହĴାରୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řŋś Ņƥ ŅାŒ, ǱଥାŇୀŧ ସରňଞ୍ଚ 
ŌାŇସୀ ସାŌŏ ଡେରାŊ řŒ ňśŏ řସ 
ľ řȟ‌ ସହ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗ୍ରାŌĴś ଯାĪ 
ĻŐĴ୍ଲି Ǧ ଗ୍ରାŌŊାସୀƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ 

ňାŇୀŧ ĻŐଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ĵśରś Ļଙ୍ଗାĿାŞŎ İĴ Ĳŋରହେȓ‌ ľାƉକି 
ĴରାଯାĪ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗ୍ରାŌ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌĴś ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗ୍ରାŌ ŌƺĴś ଯାĬȄŊା ňାŇୀŧ ĻŐ ňାĪț‌ରś  
ବେĩĪŇ ସĦଯ�ୋĶ Ĵର ř Ň řĻ ĹାœĻŌ řĴś  ňାł ř Ōť଼ାĪŊା Ĳ ବେĩĪŇ Īľାŋାľ ř 
Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟŞŎ İହ ř ňାł řĴś  Ŋ୍ୟŊହାର Ĵରś ȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ବେĩĪŇ 
ňାł ř ସĦଯ�ୋĶĴାରୀ ĨŃ୍ୟȅĴ Ōାତ୍ରାŞŎ ňାł ř Ŋ୍ୟŊହାର Ĵରś ȄŊାରś  ňାŇୀŧ ĻŐ 
ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗ୍ରାŌŞŎ ňହƗ ଚି ňାରś  Ň ȄŊା ସହĴାରୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ŅାŒ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ଘľłାĴś  Ŋ řŀ řĲ ɌŚŌŃୀ Ŋାର řĴ, ଯନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ Ņାସ, ସରňଞ୍ଚ ɌŚŌŃୀ ସାŌŏ ňśŏ řȧ‌ 
ľ řȟ‌ ସହ ବେĩĪŇ ŋାବେ İହ ř ňାł řĴś  Ň řĻ ĹାœĻŌ ř Ĳ Īľା ŋାľ řŞŎ Ŋ୍ୟŊହାର 
Ĵରś ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řରś ƴŞŎ Ņŝ ଢ଼ ĴାōǻɹŘŇś ǨଠାŇ Ȱହł Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řŊା ସହ ସମ୍ପୃକ୍ତ ଗ୍ରାŌĴś  Ńś ରନ୍ତ ňାĪňŞŎ ଯାĬȄŊା ňାŇୀŧ ĻŐĴś  ଯ�ୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊାĴś  ƫର řŃ ňŅକ୍ſň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ମେ® ūŎś  Ļś ŏŘĪ ŭū 
ňରǻɹľĴƉ ňŘĪĥ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘ Ŋǁ  

Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋřŃରĴŇ řĴା ĻାŃୀŧ ĬŅɹŘŇ 
ମେ® ū Ńାର řĵରś  Ļś ŏାĪ ŭū ଯାİ 
Ņୀķ୍ଘ ŭ Ōାସ ņର ř ଦେŒ Ŋ řଦେŒର 
ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ ରହ řŊģ 
ŋ řŃରĴŇ řĴା ĻାŃୀŧ ĬŅɹŘŇ 
ŊĬŐା Ĵśମ୍ଭୀରଙ୍କ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରĻŇŇସ୍ଥŐୀ 
ŋାବେ ପ୍ରସ řଦ୍ଧି  ŏାŋ Ĵର řĺ řģ ମେ®ରś  
Ļś ŏାĪ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řରŐ ŊĬŐା 
Ĵśମ୍ଭୀରଙ୍କ ପ୍ରĻŇŇ ସŌŧŞŎ 
ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňାĪĥ ŋ řŃରĴŇ řĴା Ŋନ୍ଦ 
ରହ řŊģ İହ ř ସŌଯŞŎ ŊĬŐା Ĵśମ୍ଭୀର 
Ĩଣ୍ଡା ଦେŊାĴś  Ň řରାňŅ ǱଥାŇ ĿାŊ 
Ĵର ř Ŋସା Ĵର ř Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
Ļś ĩର Ōାŀś  Ň ȄŊା ǱଥାŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ସ୍ଥŐŋାĶŞŎ Ĵśମ୍ଭୀର Ŋସା Ĵର ř Ĩଣ୍ଡା 
ଦେĪńାİģ İହ ř ସŌŧŞŎ Ōାĩ 
Ĵśମ୍ଭୀର ĨȅĴ ହ řĦɎ ହŕୋĪňť଼ିńା®ƻ ତିģ 
ŊĬŐା Ĵśମ୍ଭୀର ňōǻ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊାର ĩŒƉକା ȄŊାରś  
ŋ řŃରĴŇ řĴା ňōǻ୍ୟľĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ରĵାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řİȜ‌Ĳ ŋରƶୱାĻ 
ĶାĥĲଙ୍କର ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

	=ĹŘœĻŌŞିେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ ିňŘŇŚŧ ĻŐ
ŊŀିĲି Ĳ ŔŕĴŘŎୀ ōƽ୍ରୀƉ ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎ ିଦର୍ଶŇ

ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି
ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡେରାŊ řŒ ńାŇା ĨņୀŇ  ରଘśŞŎĪňśର ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରାĻŇĶର ଗ୍ରାŌŞŎ ȄŊା ŇĨର ହŇś ŌାŇ Ōǁ ଦିରରś  ଚ�ୋର ř ହŕୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ରାņାĴାନ୍ତĻୀĬ  Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  ଡେରାŊ řŒ ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ହŇś ŌାŇ Ļŧƻତୀ Ņ řŇ ĿାĴśରƉକୁ  ĨŐƉକାରŞŎ ସśସƒଜିŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହାĴś ଦେȃ 
କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ Ŋś ņŊାର ରାŃ řŞŎ Ōǁ ଦିର ଗେȑ‌ ŋାଙ୍ଗି ŌśĴśľ, ĴśƠŐ Ĳ Ĺ řŃା ଚ�ୋର ř 
Ĵର řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ରାଧେŒɹŘŌ Ĵର ସŊś Ņ řŇ ŋŐř ŌƍŐŊାର 
ସǄଧ୍ŘŞŎ ňŜĻା ସାର ř Ōǁ ଦିର ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ ňରŅřŇ ସĴାŐ ସŌŧŞŎ ଗ୍ରି ŏ  
ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ସŋାňŃ ř ରŌାĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ସମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ɂରାŧ İĴŏକ୍ଷ ľƉକାର ĨŐƉକାର ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ଡେରାŊ řŒ ňśŏ řସ Ōǁ ଦିରĴś ĩସ ř ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 

ŞେŐś ȄŊŘବେଳେ ବେĴ Ĺňି ିହ�ୋĪ ōśŊŃୀ ŌŝŃ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ସǄଧ୍ŘŞŎ Ļଣେ ūŮ Ŋର୍ଷର ଯśŊŃୀ ଦ�ୋŐ ř ଖେŐřŊା 
ସŌŧŞŎ ବେĴ Ĺାň ř ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊା ଘľłା ସାରା Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ଶ�ୋĴ ଖେŐାĪ 
ଦେĪĺ řģ ରାĻĴŇ řĴା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାƠରକ�ୋŏř Ķାĥର Ļŧପ୍ରĴାŒ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ସାŇļ řĨ 
ଜ୍ୟୋǳନାରାłୀ ପ୍ରņାŇ (ūŮ) ĩĻř ସǄଧ୍ŘŞŎ Ň řĻ ଘŞŎ ŏĶାଯାĪȄŊା ସ řନ୍ǀľ řĴ 
ŒାଢୀŞŎ ଦ�ୋŐ řŞŎ Ŋସ ř ļś ŏś ȄŊା ସŌŧŞŎ ĨସାŊņାŇŃା ହେŃś  ŒାŦ଼ୀ ବେĴŞŎ 
ĶśଡେĪ Ńƞଟି Ĺ řň ř ହŕୋĪଯ řŊାରś  ŃŃକ୍ଷłାŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŃାƉକୁ  
ରାĻĴŇ řĴା ମେŀřĴାŏĴś Ĩłାଯ řŊା ňŞŎ ŀାକ୍ତର ŌŝŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řĺƻତିģ ସŔ Ĵାľłାର 
ŃାରାŌł ř Ĵň řଳେǢର ହାĪǭକୁŏŞŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀର ĺାତ୍Ś ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ

	=ŇŘŊŘŐĴĴś ŕŘł ିଲŘ ŇŘŊŘŐĴ
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ
ĩŐř,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺଣ୍ଡିĩĶť଼ି ňƗଚାŧŃର 
ŌାŐňľłା ଗ୍ରାŌŞŎ ĩĻř İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ଘľłା ଘľ řĺ řģ ŋŏř 
ଖେŐ ĹାŏřȄŊା ସŌŧŞŎ Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐĴ ĬňŞŎ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐĴ ņାରś ĩ ĨǰŞŎ ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄŏାģ İȄŞŎ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐĴ Ķśରś Ńର ĩହŃ ହŕୋĪ 
ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତର ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř Ĩňରାହ୍ନŞŎ Ķାĥ 
ǭକୁŏ ňĺňľ ଖେŐ ňŀřĩŞŎ ଯśŊĴŌାନେ ŋŏř ଖେŐś ȄŊାବେଳେ ĨĹାŇĴ İହ ř 
ĩକ୍ରŌł ଘľ řȄŏାģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇାŊାŐĴ ĨŃର୍କିŃ ŋାବେ ňୀť଼ିŃଙ୍କ ň řĿ ř Ĳ ବେĴĴś 
ņାରś ĩ ĨǰŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŏାģ ŉŐŞŎ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐĴ ରŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାŞŎ 
ଘľłାସ୍ଥŐŞŎ ହ Ȁ Ķśରś Ńର ହŕୋĪňŀřȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସହଯ�ୋĶŞŎ Ńś ରନ୍ତ 
ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĩŐř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  
ĴľĴ ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ĵŊର ňାĪ ĩŐř ňśŏ řସ ଘľłାସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ĩକ୍ରŌł ňĺର ପ୍ରĴŝŃ Ĵାରł ǴǦ ହŕୋĪ Ň ȄŊାବେଳେ ňśŏ řସ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŇାŊାŐĴ ସହ ଘľłାŞŎ ସĦňŝକ୍ତ  Ķାĥର ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ńାŇାŞŎ ĨľĴ 
ରȃ ňĹାରାĬĹାରା Ĵରś ĺ řģ İ ନେĪ ňśŏ řସ ňକ୍ଷରś  ǴǦ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řňାର řŇାହ Ȁģ 

ĩଖƠŐŌł ିŌନ୍ଦି Ŏରେ ŊǢିŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ
ଡŀŎŘŊ řଶ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŉାଣ୍ଡିŊର ĺĴସ୍ଥ ĩĵƠŐŌł řଙ୍କ 
Ōǁ ଦିର ɂରାƍłŞŎ ŭūŃŌ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାଯƕ Ĳ ŋାĶŊŃ ସପ୍ତାହ ňାĿ ĩରǕ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ସĴାଳେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ňśରśœ Ĳ Ōହ řŐା ŊାĻାŊାł Ĳ 
ସĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ŌƺŞŎ ňŊ řȽ Ĵରାଣ୍ଡିĩ ŇŅୀର ŒାĶśłାଘାĪ ଘାľରś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବĴ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŐସ ନେĪ ହର řĨଙ୍କ Ĳ Īǁଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃ ňର řକ୍ରŌା Ĵର ř ଯƕସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ňŞŎ ଯଜ୍ଞାȅŊାସ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĩସƻତାĴାŏřĿାରś  ŌƠŐାŅřň ŜĻା, ĨƆ ନିǱଥାňŇ, ĩହŜŃ ř 
ĩରǕ, Ŋ řǩଣୁ ସହɎŇାŌ, ĶୀŃାଯƕ ସହ řŃ ରŊ řŊାର ĨǦପ୍ରହର ŇାŌଯƕର ĨȅŊାସ ĴରାଯାĪ 
ŌƍŐŊାର Ņ řŇ ସŌǯ ଦେŊାଦେŊୀƉକୁ ĩହśŃ ř ň Ŝର୍ବĴ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř ପ୍ରŅାŇ Ĵରାଯ řŊģ ପ୍ରତ୍ୟେହ 
ସǄଧ୍ŘŞŎ ŋĻŇ ସǄଧ୍Ř Ĳ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĵରାଯ řŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥା ରହ řĺ řģ

ଖŘŇŇĶŎ ŌŕŌିŘ ĩɌŌରେ ŊœିśŊ Ŕଂକ୍ରାƻ ତି ĬƮŊ
ଡେରାŊ řŒ, ūŰାŮ(ସŌ řସ): ଯĨĥରାŊାର řŌ ŜŐ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵାŇŇĶରସ୍ଥ Ĳť଼ିŒାର 
ƶ ୱିŃୀŧ ଯ�ୋରǁଦା ŋାବେ ňର řĹ řŃ Ōହ řŌା ĩଶ୍ରŌŞŎ Ŋ řœśŊ ňłା ସĦȮରାƻ ତି Ńńା Ĳť଼ିĩ 
ŇŊŊର୍ଷ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩଶ୍ରŌର Ōśĵ୍ୟ Ĵ řଶ�ୋର ŊାŊାଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରś  ସ୍ୱŃƽ ňŜĻା Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସŔŊĴ ସĦଘ ňର řĹାŐ řŃ 
ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସŔŊା ŋାରŃୀର ସĦଯśକ୍ତ ŌହାŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻŧ Ōନ�ୋହର ňśରାł řĴ, Ĳť଼ିŒା ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ 
ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସŔŊା ŋାରŃୀŧ ସĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରś ȿŇାରାŧł ŌହାňାȽ, ĬňସŋାňŃ ř ରś ପେନ୍ଦ୍ର 
Ĵśହĥର, Ĭକ୍ରŐ Ŋ řňǈ ସହାŧŃା ସŌ řŃ ř ĴାōǻɹŘŐŧ ସମ୍ପାŅĴ ĨĻŧ Ņାସ, ŀାକ୍ତର 
Ĵ řରł ରś Ĺ řŒର୍ମା ପ୍ରŌśĵ ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩସ ř Ōହ řŌା ņର୍ମ ପ୍ରĹାର ପ୍ରସାରŞŎ ĩଶ୍ରŌର 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ, ĩଶ୍ରŌ ňର řସରŞŎ Ōହ řŌା Ōǁ ଦିର, ňାନ୍ଥŒାŐା Ĳ Ŋର୍ଷŃŌାŌ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧŞŎ ňŜĻା ňର୍ବ ସǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ହŕୋĪ ପ୍ରŒĦସା Ĵର řȄଲେģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇସାņାରłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊା ňାĪĥ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ଖ�ୋŏାଯ řŊା ପ୍ରସ୍ତାŊĴś Ĵାōǻ୍ୟĴାରୀ 
Ĵର řŊାĴś ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସŔŊା ସŌ řŃ ř ସହାŧŃାର ହାŃ ŊŦ଼ାĪŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ōହ řŌା ņର୍ମାŊŏŌɲବୀ ଯśŊ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŋĦĻŇ Ōହାƻ ତି, ĴǛŃରś  ŒŃňńୀ, ସśɄŃ ଜେŇା, ସśŒାନ୍ତ 
ରାĬŃ, ସŃ୍ୟŇାରାŧł ǶୱାĪĥ ପ୍ରŌśĵ Ĭତ୍ସŊ ňର řĹାŐŇାŞŎ ସହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
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ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł; 
ĹŘňŞେ ŔŎĴŘŎ

ĩŔ řŏŘ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł Ĳ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାŎł  (ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ) Ŋ řȢ

ŔĦŔŅŞେ ŔŎĴŘŎ-Ŋ řŞ�ୋņŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହେŊŘ: ŇŊŚŇ
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ŞେĴŀ୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ ķŞ�ୋĪ Įł

 ŵŘଶ řĦľŇ/ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰģŮ 
(İଜĻŇɵ ସି): Ŏś œ İŊĦ ĪŎŘŇŎś  ŞŃţŐ 
Ȯŧ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŘŌŧ řĴ 
କ�ୋŕŐ ŊɹŊǱଥା ĨŊȅĴś ĩĬ 
ŊŦŖŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ  ĩମେŎ řĴŘʷ ŎŘǧňତ ř 
ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ İŕ ř ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋŘŎତ Ŕମେତ ĨନେĴ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ 
ଦେŒ ɂŋŘŊ řତ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  

ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩńǻ ŔĹřŊ ǭȑ‌‌ 
ବେସେƞŢ ‌‌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ଯେ, ŌŘƏଚ୍ଚ 
ūū ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌśȿ ŌŘର୍ଗରେ ȄŊŘ ŞŃţŐ 

Ĵ řł řŊŘ ŏŘĶ ř ଯେĬĥ ŏŘĪସେŇɵ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ତŘŎ ĨŊȅ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ İବେ ĪŎŘŇ 
Ĭňରେ  Ĩńǻନ�ţତ řĴ କ୍ରୋņ ŇŚତ ř 
ĩňłŘĪŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ōŅř କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒ ĪŎŘŇŎś  ŞŃţŐ Ȯŧ Ĵରେ Ĵ řŌɲବା 
ĪŎŘŇŎ Ĩńǻ Ň řĻ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ŏଖେ, 
Şେବେ ĩମେŎ řĴŘ ସେŕ ř ଦେŒ Ĭňରେ 
ĴଠĿୋŎ ĩର୍ ȁĴ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊʷ 
Ŋ řǢŎ ĨŇɹତŌ Ŋŝ ŕƥŌ Ĩଶ�ୋȅତ 
ŞŃţŐ ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ ଦେŒ ŋŘବେ 
ŋŘŎତ ňŘĪĥ İŕŘ  ļľĴŘ ହ�ୋĪĺ ř̫   
ŅŚର୍ଘ ű Ŋର୍ଷ ňରେ Ķତ 

Ŏś œ, ĪŎŘŇŎś  ĩŌŅŘŇŚ ĬňŎś  ĺŘť ŕľŘĪŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ŋŘŎŃĴś ତେŏ ļȑ‌‌ĴŘ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): ņŚରେ ņŚରେ Įł 
ōƻତାରେ ଡś Ŋś ĺ ř ŋŘŎତģ İŕ ř Įł ŋŘŎ İŞେ ଯେ İŕŘ 
ūŪ Ŋର୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗିĺ řģ Ķତ İĴ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଦ୍ǽ ତ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ Īİȟ‌ĩĪ, 
କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ହ�ୋȟ‌ ଲ�ୋȚ‌ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ  ଦ�ţŇǁଦୀŇ 
ĻŚŊŇŎ İĴ ĨĦŒ ňŘŏľ řōŘĪĺ řģ  
ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ İŊĦ ŔǑତ୍ତି ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŊɹŻ ତିĶତ/
ňର୍ସŇŘȢ‌ Įł ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ĨňŎňକ୍ſ  ĨņíĴ 
ŌŘȽରାରେ କ୍ରେଡřȑ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ İଥʹňŘĪĥ ŅŘŧŚģ 
ŋŘŎତŚŧ ňŎ řŊŘŎĶśଡ řĴ Ĭňରେ Įł ŋŘŎ İବେ 

ଦେŒŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřଡ řň ř)Ŏ Ű.Ŭ%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř, ōŘŕŘ Ŋ řĶତ İĴ ŅŒǄ ଧିŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ǯŎ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŌ řତ řĴ ř Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ 

ŋŘŎତŚŧଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ŔƗŧରେ 
ତŚɄ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ  

Ĵɰଲାİଣ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİľɵŎ 
ŕɲୱାĪȑ ପେňŎ ­Ņ ř Ň୍ୟୁ  ĪƠଡିĩȚ 
ŕŘĬŔହ�ୋŏɡ ŊŘŏŘŇɵ Ŕ řȑ 

(ŬŪŬů) Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎତŚŧŌŘŇଙ୍କŎ 
Įł ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔƗŧଠŘŎś  
Ŋ ř ŊŐřōŘĬĺ řģ ŌŕŘŌŘŎŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ňŘŎ řŊŘŎĶśଡ řĴŎ Įł ŮŮ.Ű% 

ŅŒǄ ଧିŞେ ŔŞ୍ବୋƏ ǯŎ ĺś Īĥŏା 
ŌŕାŌାŎŚ ňŞେ ĩń ȁĴ 

ŔƗŧŞେ ŃŚɄ ɏରାŔ 

Įł Ļřଡ řň řŎ Ű.Ŭ%Ĵś Ŋŝ ଦ୍ଧି

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺ ř ତŘତ řģ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ōƺରେ ତŘňŌŘȽରା Ů ଡ řȰରୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ତŘňŌŘȽରା Ůŭ.ű ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻɹŎ ŔŊś ଠś  ĬƥǊ Ĳ ଦେŒŎ 
œǨ ĬƥǊ ŔŕŎ 
ňŘŏľ řĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ତŐĴś ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ  
ତŘňŌŘȽରା Ůŭ.Ű 
ଡřȰରୀ ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŮŬ.Ŭ, ŕŚŎŘĴśŅରେ 
ŮŬ.Ŭ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘରେ ŮŬ.Ŭ, ŊŏŘƍଗିŎରେ ŮŬ.Ŭ, 
ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ůū.Ű, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ůū.ů, Ĳ ŇŜĩňť଼ାରେ 

Ůū ଡ řȰରୀ Ŕŕ ମ�ୋȑ‌ 
ūŮ ľ ř ŔŕŎରେ 
ତŘňŌŘȽରା ŮŪ ଡ řȰରୀ 
Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ 
ĩŔƻତା Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ତŘňŌŘȽରା 
ĩŕśŎ ř Ŭ-ŭ ଡ řȰରୀ Ŋଢ଼ିŊŘ ନେĪ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎŚł 
Ĳť଼ିŒŘରେ ତŘňŌŘȽରା Ůů ଡřȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  
ĻŘŎ ř ű Ņ řŇ řĩ Ŋś ଲେľ řȚ‌ରେ ĩŔƻତା ŬŬ ତŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹରେ ŋŚœł ତŘତ ř ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĨŇś ŋŜ ତ ହେŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ľ řľ řŏŘĶťରେ ŃŘňŌŘȽରା Ůŭ. ű ŀ řȰରୀ
ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ ūŮ ŔŕŎ ŃŘňŌŘȽରା
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ŋŚœł ŃŘŃ ř Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř

ĻŐś ĺ ř ňǠ ଚିŌ
ŃŘŃ ř ľň řŏŘ Ůŭ ŀřȰରୀ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ଚĹǈନାĪ, ūŰģŮ (İଜĻŇɵ ସି): 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ řତ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ତŘŌ řŏŇŘଡś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
İȟ‌‌କେ ǦଟାŏřȚ‌‌ ĩĻř İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſňĴś ǦଟାŏřȚ‌‌ ­ŔĦଘŚŧ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł® ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŕ řତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଡŘĴŎŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ǦଟାŏřȚ‌‌ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŔǑର୍କିତ ­ŔŌɲ ବିņŘŇ (ūŭūତŌ 
ŔĦଶ�ୋņŇ) Ŋ řȢ‌‌, 

 ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūŰŘŮ (İଜĻŇɵ ସି): Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐଙ୍କ ɂତ řŊŘŅ Ōƺରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĩĻř ūŭūତŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ 
ĩĶତ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł İŊĦ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İŕ ř Ŋ řŏĴś  ନେĪ ĩĻř ŔĦŔŅରେ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŘĪĺƻତି ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚʷ 
Ōŕ řŐŘ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś  ŔŚŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ଠŘŎś  ĨŏĶŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌରେ ŔŎĴŘŎ 

କ୍ଷŌତŘŔŚŇ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ŏŘĶ ř ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ ĩĶତ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋ řର�ୋņŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘନେ 
Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś  ŔŌńǻŇ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
Ĵ řƻତୁ  ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řŏȇś ŔŌńǻŇ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł İŕŘ ଯେ କେŊŐ 
ŒŘŔĴ ŅŐĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊ ତŘŕŘ Ňś ହେĥ, 
Ņକ୍ଷି ł ŋŘŎତ ŎŘĻɹ Ŕମେତ ĨନେĴ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ŎŘĻɹŌŘŇଙ୍କŎ ɂତ řŇȅତɫ ĴŌ řō řŊʷ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĨŘŒƉକା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘĴś  ōŘĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹŎ 

କ୍ଷତ ř େŕŊŇŘŕ Ȁ̫  ŔŌǯ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ůŪ ɂତ řŒତ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊʷ

ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĶତ 
ହେŊŘňରେ İŕŘ Ĭňରେ ĩĻř ŔĦŔŅରେ 
ŔŎĶŎŌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŐ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕǯକ୍ſň ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řଲେ ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŕŘŎ କ୍ଷତ ř 
ହେŊŇŘŕ Ȁ, ŔŎĴŘŎ Ķ୍ୟାରେƞଟି ଦେĬĺƻତ̫ି  
ଛ�ୋľ ŎŘĻɹ ŕśĨƻତୁ Ĵ ř Ŋଡ଼ ŎŘĻɹ ĴŘŕŘ ɂତ ř 
ĨŇ୍ୟାŧ ହେŊŇŘŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŏĴś 
ŎŘĻନ�ţତ řĴ ŎŜ ň ŇଦେŊŘ ŏŘĶ ř 

ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŋ řȢ‌‌Ĵś  
ପ�ୋť ଼ିଲେ ǦଟାŏřȚ‌‌ 

ŔŚŌା ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł İବେ ĴŎାŇōାĬ: ŊŞି�ୋņŚ 
କ�ŤłŔ ିŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŃ ିĨŇɹŘŧ ହେŊŇାŕ Ȁ: ŔŎĴାŎ
ŌŕŐିା ŔĦŎſłĴś ନେĪ ŎାĻŇŚŃ ିĴŎା Ň ōାĬ
ĩĻ ିŌŃŅାŇ, ŔĦଶ�ୋņŇ ňାĪĥ ĨƉĴଷା ĩŎǕ 

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ):  ŔĦŔŅରେ 
ĩĶତ ūŭū ତŌ ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řȢ‌Ĵś  ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŊŕśŋŘŊରେ କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ 
ହେŊģ ĻŘତŚŧǯŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ɂତ řŇ řȅƫ ɏରାŔ ňŘĪŊģ ŎŘĻɹĴś  ĨŇś ŅŘŇ Ĳ 
ňŘƟ ଠି ĴŌ řŊģ Şେłś ŎŘĻɹŎ İĴ ŔŕɎ୍ରାଂŒ 
ǶୱାńǻŕŘŇŚ Ň ହେŊŘ ňŎ ř ňŅକ୍ſň ନେŊŘ 
ŏŘĶ ř ĶତĴŘŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉକୁ  
Ĺ řଠ ř ଲେȃȄଲେ Ŋ řର�ୋņŚŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ ŮŲ ଘƞଟା Ōƺରେ 
ť଼ାĴ řŊŘĴś  Ōƺ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśł ř ŇŊŚŇ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŅŐŌତ 
Ň řର୍ବିଶେœରେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řଠ ř 
ଲେȃĺƻତିģ  ūŭūତŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋ řଧେŧĴରେ ଯେňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାńǻ, ŔǗମାŇ 
ŕŘŇ ř Ň ହେŊ ସେȄňŘĪȡĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘ, 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŔĦŔŅ ŋ řତରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
İĴĻś ȑ‌ ହ�ୋĪ ସ୍ୱŎ ĬŞ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ  
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃĺƻତି ģ 

ɂସ୍ତାŊ řତ ŔĦଶ�ୋņŇ ŎŘĻନ�ţତ řĴ, 
ŋŘŊŇŘƬĴ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃତ  řĴ ତଥŘ ĩର୍ ȁĴ 

ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ĴŎ řňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩŒƉକା Ŋɹକ୍ତ ĴŎ ř ŇŊŚŇ Ň řĻ Ĺ řଠ řରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŕŕ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŊŘ ଡ řŏ řŌ řଟେŔŇĴś 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ƕୱାńǻ 
କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ŕତର୍କ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŔĦŔŅରେ ĩĶତ ūŭū ତŌ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řŏ ƶୱାŎŘ ōŅř Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂତ řŇ řȅƫ କ�ŤłŔ ř ŌŞେ ɂŋŘŊ řତ Ň ŕśİ; 
Şେବେ İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇĴś  Ŋ řଜେť଼ି ŔŌńǻŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡř 
ŔŋŘňତ ř ŋŘŊରେ Ňś ହେĥ; ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎ řĴ ŋŘŊରେ ŎŘĻɹŎ 
ŅŚର୍ଘĴŘŐŚŇ Ƕୱାńǻ, Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ĳ ŔŌŘŇ 
ɂତ řŇ řȅƫĴś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସେ 
ɂତ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ĺ řଠ řରେ ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎł İŊĦ ŔĦŔŅ ତଥŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ ĨȅĴ ɂତ řŇ řȅƫŎ ŇŚତ řĴś  ĩମେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŕŝŅŧରେ ŔŌńǻŇ ĴŎś ĺś ģ ŔĦŔŅ Ĳ 
ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷł ĩŊŒɹĴ Ĩଟେģ ମ�ୋ 

 ŅŐ, ŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ĺ řĿ ř

ūŭūŃŌ ŔŌɲ ବିņାŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŊȢି‌ ƶୱାŎା 
ſŃȰିǯ ହେŊ Ĳť଼ିŒା
ଲ�ୋĴŔŋାŞେ ŭ.Ů 

ପ୍ରŃŒିŃĴś ɏରାŔ ňାĪŊ 
Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃŇିȅିƫ
ĩń ȁĴ ŋାବେ ſŃ ି 

ŔŕŊି Ĳť଼ିŒା, ĬňĴŝŃ 
ହେବେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ

ŊňିśŐ ŎାĻǶ ପ୍ରŅାŇ 
Ŕତ୍ƥɫ Ĳť଼ିŒାĴś ŌŐିś Ň ିି 
ǶŃƽ ňାŕɹŘ ŌାŇ୍ୟŃା }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŔŚŌŘ ňśŇħ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł 
ଯ�ୋĶśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ɂତ řŇ řȅƫ ɏରାŔ  ĩŒƉକା 
ĬňśĻřĺ řģ  Ĳť଼ିŒŘ İŕŘƶୱାŎŘ କ୍ଷତ řଗ୍ରǯ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
İŕŘĴś ନେĪ ତŚɄ ĩňତ୍ତି 
ĬଠŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେତŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŮŲ ଘƞଟା 
Ōƺରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ଡŘĴ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĺ řଠ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେତŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡŘŌ 
ŔŌŘŇ ŅŘŊ ř ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚƉକୁ  ňତ୍ର ଲେȃ ତś Ŏନ୍ତ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ĨȅବେŒŇ 
ଡŘĴ řŊŘĴś Ɍରୀ ĴŘť଼ାȟ‌ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ɍରୀ ĴŘଡŘŌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ĨȅĴŘŎରେ କ�ŤłŔ ř Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ  ŋŘŎତŎ 
ǶୱାņŚŇତŘ ŔĦȰରାŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś Ŏƻ 
ŊņିାŇŔŋାŎ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
ŀାĴନ୍ତୁ: Ĵାť଼ାȟ‌

}ňŝǨଠା-ű

 ɄǹňśŎ, ūŰģŮ 
(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ĹƏଚ୍ଚାରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘģ Ļଣେ ň୍ଲľ 
Ŋ ɹŊ Ŕ Ř ŧ Ś Ɖକୁ  
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊǄଧୁĴ 
ŌśŇରେ ĨňŕŎł 
Ĵ Ŏ ř ନେ  Ī Ȅ Ŋ Ř 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ķତ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ň୍ଲľ 
ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎ ř Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŚର୍ଘ 
ŬŮ ଘƞଟାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ 
ତŘଙ୍କŎ ଖ�ୋĻĵŊŎ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩňŕŝତ ň୍ଲľ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର (Ůű) ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŔତɹŇŘŎŘŧłňśŎ-
ĴŎŘňǟଲୀ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ Ŏś ŕƻତିģ 
ସେ Ļଣେ ŋŏ ŋŏřŊŏ ଖେŐŘŐřģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŋŘŊ řŇŘŎŘŧłňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŊłĶŘĥ  ŋŏřŊŏ 
ňଡřĩĴś ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ 
ŮľŘରେ Ň řĻ ŊŘĪȇ‌ (ĲĩŎ 
Ū ű İ Ț ‌- ŭ ů Ŭ ű ) ଯ�ୋଗେ     
ଖେŐřŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେଠŘŎś  

ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ŰľŘରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊłĶŘĥ ଦେĪ 
ŌŘƠଡିĩňǟଲୀ ȰରାŌ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଘŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ତŘƉକୁ  ĴŘȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ŊǄଧୁĴ ŌśŇରେ 
ĬଠŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŔǄଧ୍ୟାōŘİ ŔśņŚŎ 
ଘŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  

ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ଫ�ୋŇରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତŘଙ୍କŎ ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘŎś  ňରେ ŊǄଧୁŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ŊǄଧୁŌŘନେ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ­ପ୍ରେŌ® ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĺĴରେ ŔśņŚŎଙ୍କ ŊŘĪȇ‌ľ ř 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ňରେ 
ସେŌŘନେ ଘľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ 
Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ଥŘŇŘରେ ତŘଙ୍କ ŒŐŘ 

ňśł ିĹର୍ଚ୍ଚାŞେ ଗĶୋňାŐňśŎ ଥାŇା Ĳ ĵł ିŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĪŏାĴା

ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞେ ňɰľ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ĨňŕŎł; Ŭ କ�ୋľ řŎ ŌśƠ ĻŘŌ řŇ

ŋŏŊିŏ ଖେŐ ିķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ 

ĬĿାĪନେଲେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ   

}ňŝǨଠା-ű



ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ŞŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĻŘŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕŘŌŘŇŊ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
Ŕŕ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ɂńŌ ŔŘſଷାŃ ŔĦȮରାƻŞେ 

ĨନେĴ ĴńŘ ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ŃŘƉ ĻୀŊŇŞେ 
ɂńŌ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ň řଜେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ଲŏȃĺନ୍ତି ŃŘƉ ɅŌł ĴŘŕŘłୀ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେģ 
ŞେଭŋŇɵସା ĴଲŏȎ‍Şେ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‍ ŔŘĪŇ୍ସ ňŦ଼ିŊŘ 
ବେଳŐ ĨŌŎ ଦେ Ĳ ɅŌŎŊŎ ŔŘŕśƉ ଭଳř Ņś ĪĻł 
ōśŊ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ĵŎŘĺśľ řŞେ ସେ İĴ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ 
ŔŘĪକେȢ‍ ōŘȽରା Ĩଭ řōŘŇŞେ ĴľĴŎś  ōŘĪȄଲŏ 
ପେଶŘŵŘŎģ ସେତେବେଳĴś ŃŘƉ ŊŧŔ ପ୍ରାŧ ūŰŊœ୍ଷģ 

İ ŔĦȮରାƻŞେ ­Ŋś ଲŘ Ň řଶŘ®Şେ Ŋ řĻśŊŘŊś  
ଲŏȃĺନ୍ତି, ¯ŔĴŘଳ ପ୍ରାŧ ůľŘ ବେଳĴś ĩମେ 
ĹŘĪĥŊŔŘŎś  ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ űľŘ ବେଳĴś 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲś  Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେģ ସେŅřŇ ସେĿř ĶŘǄŚƉ 
ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ବ�ୋଲř ŊŕśŃ ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘŞେ Ļଣେ ňŎ řĹ řŃ Ĳť଼ିĩ ଭȿଲ�ୋĴƉ ŊŔŘŞେ 
ōŘĪ ǳନାŇ Ĳ ଭ�ୋĻŇ ňŞେ ĶŘǄŚଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ĩଶŘŞେ 
ŊŘŕŘŎ řଲś ģ Ĵ řĺ řକ୍ଷł ňŞେ ĶŘǄŚ ŔŅଳŊଳ ĩŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ହେଲŏģ ĻୀŊŇŞେ ମ�ୋŎ İŕ ř ɂńŌ ĶŘǄŚ 
ŅŒǻŇģ Ĵ řନ୍ତୁ ĺŊ řŞେ ଦେȃ ଦେȃ ŃŘƉ ĩĴŝŃ ř ŌŇŞେ 
İňŎ ř ଭŘŊŞେ ŊŔ ř ōŘĪȄଲŘ ଯେ, ŇŜĩ Ĵ řĺ ř ଦେȃଲř 
ବ�ୋଲř Ōନେ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋľŎ ଭ řŃŞେ ସେŕ řňŎ ř 
ଭŘŊŞେ ŕŘŃ ĬňŞେ ଭŎŘଦେĪ ŊŔ řȄଲŏģ ŊŘŕŘŞେ 
İତେ ଲ�ୋĴƉŎ ĬǟଲାŔ ƹŇ ř; Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĩଡ଼େ  
ଭŝ କ୍ଷେň ŇŘŕ Ȁ, ଯେňŎ řĴ ř କ�ŤłŔ ř ĶଭୀŎ Ĺ řନ୍ତାŞେ 
Ň řŌƆģ Ĺକ୍ରņŎňśŎŞେ ସେ ŕŎ řĻŇƉ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ ŊŻତୃ ŃŘ ଦେଲŏ Ĳ Ĵ řĺ ř ĹŘǁଦା ĬĿŘĪŊŘ 
ňŞେ ňśł ř ମ�ୋľŎŞେ ŊŔ ř ĹŘଲřĶଲŏ, ବ�ୋņŕśİ 
ĻŘŌସେŅňśŎ ĩŀĴśģ  İଣେ ĶŘǄŚ ŅŒǻŇ ହେଲŘ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘƗ ଚି ŎŘǯତାŞେ ଭୀଷł Ļƍଲ, ōŘİ Ĵśĩଡ଼େ ?® 
ŔśŃŎŘĦ ŃŎŃŎ ହ�ୋĪ ĻřŇ řଷňତ୍ର ŊŘǄ ଧି ūŬľŘ ବେଳĴś 
Ĺକ୍ରņŎňśŎŎś  ŊŘŕŘŎ řଲś ģ ସେĿŘŎś  ŎŘƗ ଚି űů ŌŘĪȢ‍ģ 
İŃ řĴ ř ବେଳŐ ĨŃɹƻ ĶŎŌ ňŊŇ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  
Ŋŕ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘģ ŔŘĪକେଲ ĹଳŘĪŊŘĴś ĨŃɹƻ 
ĴǦହେଲŘ ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł ĴŎŘō řŊ?°

Ŋ řĻśŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ņś ħŔŘŕŔୀ ଭŘବେ Ķଢ଼ř ତ�ୋଳ řŊŘŞେ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴƉŎ ଢŁȡ‌ 
ĨŊŅŘŇ ȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř ŃŘƉ ŌŘŌśƉ ňŎ řŊŘŎŎ Ĵ řĺ ř 
ŔǑର୍କୀŧ ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ ř ĴଳŘňŘł řŞେ ĴŘŎŘŅƠ ĴŘľ řȄŊŘ ĴńŘ ସେ 
ଶśł řȄଲŏ ŃŘƉ ŌŘ® ĩଶŘଲŃŘ ଦେŊୀƉĿŘŎś ģ ŊŘଲɹ 
Ĳ କ�ţଶ�ୋŎ ĻୀŊŇŞେ ňଡ଼řȄŊŘ Ō ŜଳŅś ĩŎś  Ŋ řĻśƉ 
ŌŇŞେ  ଦେଶପ୍ରେŌ ଭŘŊŇŘ Ņŝ ଢ଼ୀଭŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŃŘƉ ň řଲŘŅ řŇŎ ŔŘńୀ ŌŇମ�ୋŕŇ ଚ�ŤņśŎୀ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴŘŇś Ț‍ଗ�ୋ, Ŋ řǢŇŘń Ŏń, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘଶ 
ĩŅř ǶୱାņୀŇŃŘ ĩନ୍ଦୋଳŇŞେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ŋ ř ŃŘଙ୍କୁ  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘĺଡ଼Ř 

ŞେଭŋŇɵସା ĴଲřĻřİȑ‍ ǭକୁଲŞେ ňଢ଼řŊŘବେଳŐ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘŇƉĿŘŎś  ସେ ଶśł řȄଲŏ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ ବ�ୋଷƉ 
Ń୍ୟାĶ Ĳ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĴŘŕŘłୀģ ĴľĴ ŔŕŎŞେ Ņřନେ 
ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŊŘ İĴ Ŋ řŌŘŇĴś ǴŒǻ ĴŎ ř Ʉ ରିľ řଶ 
ňśଲ řŔĿŘŎś  ŌŘଡ଼ ĵŘĪŊŘ ķľłŘ ǭକୁଲ ĺŘତ୍ର Ŋ řĻśଙ୍କୁ  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘଳŞେ ňŘĪଲȑ‍ ହେŊŘňŘĪĥ ĻřŅ řĩ 
ĴŎ řȄଲŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍ ŵŘଭŋȢ‍Ɖ 
Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ ĴŘଳŞେ 
ଯେଭଳř Ņś ħŔŘŕŔୀ Ŋ řŌŘŇĹŘଳĴ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴଲŏ, 
ŃŘŕŘ İବେŊ ř କ୍ରେȟ‍ଲřȚ‍ ļś Ŏś ĺ řģ Ŋଡ଼ଲŘȑ‍Ɖ Ŋ řŌŘŇŎ 
ňŘĪଲȑ‍ ȄŊŘବେଳŐ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ĵ řନ୍ତୁ Ŋŕś ǶୱାņୀŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କŞେ Ȅଲŏģ ହେେଲ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ବେŃŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĩତ୍ମŔନ୍ତୋଷ ɂŅŘŇ ĴŎś  Ň 
ȄଲŘģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮŬŞେ ĶŘǄŚĻୀƉ ଭŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋଳŇ ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ଦେଶପ୍ରେŌ 
ଭŘŊŇŘ İଭଳř ɂƓଳřŃ ହେଲŘ ଯେ ଶେଷŞେ 
ūųŮŭ ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ Ʉ ରିľ řଶ ŔŎĴŘŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ, ŉřŞ�ୋȎ‍ňśŎ Ĳ 
ĴľĴ ĩŅř ଜେȢ‍Şେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ŎȃŊŘ 
ňŞେ ūųŮůŞେ ĴŘŎŘŌśକ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେବେĿŘŎś  
ūųųű İପ୍ରି Ȣ‍ ūűŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖ ňŎ řņŘŇ ȄଲŘ ĵŅଡ଼ģ

	 Ŋ řଶ řǦ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ĨŎś łŘ 
ĨŔȜ‍ Ĩǟଲୀ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŔĦȮରାƻŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, 
­­ňŘĪଲȑ‍ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ Ň řର୍ଭୀĴŃŘŎ İĴ 
Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎłģ ĻŧɂĴŘଶ ŇŘŎŘŧł, ĨĹ୍ୟୁ Ń 
ňƛŊର୍ଦ୍ଧŇ, ŎŘŌŌନ�ୋŕŎ  ଲ�ୋŕ řĩ Ĳ ମ�ୋ ଭଳř 
ĩĬ କେତେĻłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĨƠŎ ଗ୍ରାĬƠ 
ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍Ĵś ŔŘŕŘōɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ସେ 
ŃŘƉŎ ŔŘńୀ ňŘĪଲȑ‍ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŃŝ ƫ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ 
ଦେĬȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ ŔŘŕŔ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴŃŘ Ŋ řŇŘ 
ĩମେ କେବେହେଲŏ Ŋମ୍ବେ, ĴଲřĴŃŘ Ĳ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ĩŌ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ର Ŏȃ ňŘŎ ř Ň 
ńŘନ୍ତୁ... Ɍରୀ ŎŘĻଗ�ୋňŘଲĹŘŎୀ ĩŌĴś ଭŋľ řŊŘŎ 
Ĩଭřପ୍ରାŧ ɂĴŘଶ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ň řଜେ 
ŎŘĻŘĻୀଙ୍କୁ  ŌŘȺରାŔŎś  ŇŜĩŅřǟଲୀ Ĭଡ଼ŘĪ ĩł ř ūųŮŬ-
Ůŭ ŀřସେŌɲŎ-ĻŘŇś ŧŘŎୀ ŌŘŔŞେ ĻŧɂĴŘଶ 
ŇŘŎŘŧł Ĳ ĨƠŎଗ୍ରାĬƠ ŀřŞେକ୍ɟୋŞେȑ‍ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎŘĪȄଲŏģ Ōśĥ Ň řଜେ İŕ ř ĶśǊ Ŋ řŌŘŇōŘȽରାŎ ŔśŊ řņŘ 
ŊŕśńŎ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ ř.... Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ଭଳř 
Ņś ħŔŘŕŔୀ ňśŎś ଷ Ĳ ŃŘƉŎ ŔŘŕŔୀ Ĵମ୍Ɇȓ‌ŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ମ�ୋŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĩſଷୁƣ Ŏŕ řĺ řģ®

ɂଫେŔŎ ŔŌŎ ĶśŕŘ Ņś ħŔŘŕŔୀ ଦେଶଭକ୍ତ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔǑର୍କŞେ ଲŏȃĺନ୍ତି, ­ŕĻŘŎୀŊŘĶ 
ଜେȢ‍Ŏś  ଜେ. ň ř. ĵŔ řō řŊŘ ňŞେ ଗ�ୋňŇŞେ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀŌŘŇƉŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬńŘ®ନ୍ତି ģ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř Ʉ ରିľ řଶ ňśଲ řŔ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ 
ĬŅɹŌ ĴŎś ńŘİģ ସେŃ řĴ řବେଳŐ ଜେň řଙ୍କୁ  Ō řଳ řଲŏ 
Ŋ řĻśƉ ଭଳř Ļଣେ ĨŃ ř Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ Ŕŕଯ�ୋĶୀģ 
ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ Ŏŕ řଲŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇĴś ଜେ.ň ř. 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ନେŊŘĩł řŊŘ ĴŎ řବେģ ଜେ.ň ř. 
ସେତେବେଳŐ Ŋର୍ମାŞେ ନେŃŘĻୀ ŔśଭŘଷ Ĺǂ 
ବ�ୋଷƉ Ŕŕ řŃ ŔǑର୍କ ɂŃ řǨଠା ଲŘĶ ř ĬƮସୁĴ ńŘ®ନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ସେ ŃŎŊŎ řĩ ଭŘବେ ĩĴ୍ୟାŊ ĨଭřŌśଖେ 
Ĭଡ଼řō řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻśଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏģ ŌŘତ୍ର ōŘȽରା ĩŎǕ 
ňŜର୍ବŎś  Ŋ řĻś  ŕĿŘȖ‍ Ķ řŎŉ ହେଲŏģ ଗ�ୋଡ଼ŕŘŃŞେ 
ଶŝƌଳ ň řǄଧାĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ʉ ରିľ řଶ ଜେȢ‍Şେ ŎĵŘĶଲŘģ ଜେȢ‍ 
ଭ řŃŞେ ସେ ĨŌŘŇś ଷ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ŃŘƉŎ ĩǴର୍ଦ୍ଧା Ĳ Ōନ�ୋŊଳ Ń řଳŐŌŘତ୍ର 
ɏରାŔ ňŘĪ Ň ȄଲŘģ®

	 ūųŮűŞେ ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ĩȰŕ କ୍ରମେ ŅřǟଲୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘ ĪƞŎ İŔ řĩȚ‍ Ŏ řଲŏŔŇ୍ସ 
ĴȚ‍ŉŞେŇ୍ସģ İŕ ř ŔǗ ମିଳŇୀ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ŃŘƉ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨŇś ଭŜ Ń ř 

ŊĵŘł ř ūųųů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūū ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĴľĴ ଶŕୀŅ ଭŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘŞେ Ĵŕ řȄଲŏ, 
¯ŔǗ ମିଳŇୀ ĨŊŔŎŞେ 
ନେŃŘŌŘŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ 
ଟେŊś ଲŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪńŘİģ 

ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ, ĻŊŘŕŘŎଲŘଲ ନେŕŎś  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ńś ƍ 
ଭŘŎŃୀŧ ନେŃŘŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲŎś  
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଦେଶŎ ଟେŊś ଲĴś ōŘĪ ସେ ŔŊś  ŎŘǧŎ 
ନେŃŘ Ĳ ɂŃ řŇ řȅƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ଭଲŌନ୍ଦ ŔǑର୍କŞେ Ŋś ļś ńŘ®ନ୍ତି ģ Ōśĥ ସେŌŘŇƉ 
ňଛେ ňଛେ ĹŘଲřńŘİģ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଟେŊś ଲ 
ňŘĵŞେ ňଣ୍ଡିŃ ନେŕŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĨľĴ řĶଲŏģ 
Ļଣେ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ ଯେ, ŀȌ‍ŌŘŇƉ ĴŊଳŎś  
ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊ? 
ନେŕŎś  ŔŊś  ଶśł řଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ 
ĩଡ଼Ĵś Ŋś ଲ řňଡ଼ř ସେŕ ř ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ İĿř Ļଣେ 
ňŘĪଲȑ‍ Ĩĺନ୍ତି, ŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ସେ ōŅř ňŘŎ řବେ? 
ŃŘ®ňŞେ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, ŧŘଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŘŕŘōɹ ĴŎ... 
Ōśĥ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ōŘĪ ŔśȢ‍ŃŘȚ‍ ŔŘŕŘŎ řŧŎଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕĥ ŌŘŎ řଲ řģ İĴ ŀŘକ�ୋľŘ Ŋ řŌŘŇŞେ Ōśĥ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ĨଭřŌśଖେ ōŘȽରା Ĵଲřģ ŔŘƍŞେ İĴŌŘତ୍ର 
ŔŕōŘȽରୀ Ȅଲŏ ମ�ୋŎ ňƩନୀ ƕଞାŇ ňƛŇŘŧĴ... Ōśĥ 
ŔśĴର୍ଣ୍ଣଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘବେଳĴś ŃŘƉ ňƩନୀ Ķର୍ଭōƽłŘ 
ňŘĬńŘ®ନ୍ତି ģ ସେ Ĺ řନ୍ତି Ń ńŘ®ନ୍ତି ģ ମ�ୋ ňŕƗ ଚିŊŘŎ ĨǛ 
ŔŌŧ ňŞେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŉŘȖ‍ŌŘ İĴ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ 
ĻŇɭଦେଲŏģ ĩŇǁ ଦିŃ ହ�ୋĪ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ମ�ୋତେ Ĵŕ řଲŏ, 
Ŋ řĻś  Ńś ମେ ମ�ୋ ŇŊĻŘŃ ଶ řଶśľ řŎ İĴ ŔĦǭକୃŃ ŇŘŌ 
Ņ řĨģ ସେŅřŇ ɂŊଳ Ŋœ୍ଷା ହେĬńŘİģ ňŎ řବେଶ Ĳ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ŇŊĻŘŃ ĴŇ୍ୟାľ řŎ ŇŘŌ 

Ŏȃଲř- ମେķŘŊŃୀ ŔśĴର୍ଣ୍ଣ ňśȽରୀ... ňŞେ Ōśĥ ĻŘĴƥତ୍ତାŎś  
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଲŃŘŇ ŔŘŕŘŎ řŧŎ 
Ĳ ŔśŌŘȽରାŎś  ĬňŎŘǧňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  ĩł ř 
ଭŘŎŃŞେ ňŕƗ ଚିଲ řģ ĴଲřĴŃŘ ଦେĪ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେଳĴś ŎŘŃ ř ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ŔŘŕŘŎ řŧŎ Ĳ 
ŕଟ୍ଟାଙ୍କୁ  Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  Ŕ řņŘ ĶŘଡ଼ řŞେ ନେĪ ନେŕŎś Ɖ 
ķŎĴś Ķଲř.... ŃŘ® ňŞେ ନେŕŎś  ସେŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ ķଣ୍ଟା ōŘİ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵଲŏģ° ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ŕŕ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
İŕ ř ନେŃŘŌŘନେ ňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘବେଳŐ 
Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĨଭřōŘŇ ŔĦȮରାƻŞେ Ŋ řǯତୃŃ 
Ŋ řŊŎłୀ ଦେĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řĿ ř ńŘňśଡେĪ ŔŘŊŘŔୀ ଦେĪȄଲŏģ ବ�ୋņŕśİ 
ŊŘňśƉ ĴŎǴŒǻ ସେତେବେଳŎ ōśŊ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻୀŊŇŎ ȄଲŘ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎģ

ǶୱାņୀŇŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ňŞେ ňŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ĴŘଶ୍ମୀŎ 
Ĵȝ‍ĻŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩଭ řōŘŇ ĹଳŘĪȄଲŘģ ସେ ŔŌŧŞେ 
ଭŘŎŃୀŧ ସେŇŘĴś ଯେĬĥ Ŋ řŌŘŇ ɌରୀŇĶŎ ନେĪȄଲŘ 
ŃŘŕŘ ĹଳŘĬȄଲŏ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴģ ɌରୀŇĶŎ 
ĨଭřōŘŇ ňŜର୍ବŎś  ସେ Ŋ řŎଳŘ ଭŊŇ ĩŔ ř ĶŘǄŚĻୀƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ Ōƺ ନେĪȄଲŏģ İŕŘ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ ĨŇɹ 
İĴ Ĩଭś ଲŘ Ƿ ମୃŃ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĶଲŘģ İŕ ř Ņś ħŔŘŕŔୀ 
Ŋ řĻśŊŘŊś  ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĹୀȚ‍ ōśƴ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ନେŕŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪȄଲŏģ 
କେŊଳ ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ; ūųŰůŞେ ňŘĴ řǯତାŇ ଭŘŎŃ 
Ŕŕ ōśƴ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ 
ନ�ŤସେŇŘ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ 
ସେତେବେଳŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଲŘଲŊŘŕŘŅŜŎ ଶŘǰ୍ରୀƉ 
ňŎŘŌŒǻକ୍ରମେ Ŋ řĻśŊŘŊś  Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŎŘǧňŃ řƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ŕňକ୍ଷŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ନ�ŤଭŋଳŘĴś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶŘǄŚĻୀ ଯେଭଳř ŃŘƉ ସ୍ୱňɨŎ ଭŘŎŃ 
ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řĻśŊŘŊś  Ōƺ ସେŕ řଭଳř Ň řĻ 
ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିଶŘ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧଶŃŘǏଦୀŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĴŘŌ ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ସେ ପେଶŘŅŘŎ ŎŘĻନେŃŘ Ň 
Ȅଲŏ, Ȅଲŏ ŎŘǧŇୀŃ řଜ୍ଞģ Ƕୱାņୀନ�ୋତ୍ତŎ ଭŘŎŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ĻŎś Ŏୀ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞେ ସେ ĴŘŎŘŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେତେବେଳŐ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŎ Ŋŕś ନେŃŘƉŎ ମେଳř 
ŊŔśȄଲŘ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĳŎƍଜେȝ‍ 
Ş�ୋȓ‍ ķŞେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦଗ୍ରାŌୀƉ ŊଳřŅŘŇ Ĳ 
ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ŔŃ୍ୟାȰŕୀƉ ĴŘŎŘŊŎł ňŝଷ୍ଠଭŜ Ō řŞେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ଭŘŎŃ ଯେĬĥ ǶୱାņୀŇŃŘ ଲŘଭ 
ĴŎ řȄଲŘ, ŃŘŕŘĴś ŔŌŝƴ Ĳ Ŕŉଳ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ĻŘŃୀŧ 
ସ୍ତŎŞେ İŊĦ ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĳť଼ିଶŘĴś ĬňŎĴś ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାଦେଶ řĴ ସ୍ତŎŞେ Ŋ řĻśƉ ŔĦĴǛŊƴ ĬŅɹŌŎ 
ňľŘƻŎ ŇŘŕ Ȁģ n

E-mail: prahalladsinha@gmail.com 
 ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŌŇ ĩĪŇŘŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ
ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ŞେĵĴ/ŞେȃĴŘƉ ŇŌିନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 

ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ ŌƺŞେ ŔୀŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେŊଳ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ 

ɂĴŘଶ řŃ ହେଲŏ İŊĦ ĨŃୀŃŞେ ɂĴŘଶ řŃ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńŞେ ňĿŘĪŊŘ ĻłŘňť଼ିଲŏ 
ଭŊ řଷɹŃŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩō řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ ŌƺŞେ ɂĴŘଶ řŃ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ 
ĵŊŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	 ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜଳĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜĹĴ ଲŏĵŘ 
ɂĴŘଶ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍଭřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ ଲŏĵŘĴś 
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	 ­ŔĴŘଳ® Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ ĹŘŕ řŅŘĴś 

ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝ ŅŧƍŌ ĴŎ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś  Ŕōତ୍ନ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř ńŞେ Ŋ řŇମ୍ର Ĳ 
Ŕଶ୍ରƴ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ଜେନେର řĴ ĳœņ ŉŐɂŅ Ń?
ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎĶśଡ଼ řĴŞେ ŌŘŔ řĴ ĩŧŎ 

ĨņíĴŘĦଶ ĳଷņňତ୍ରŞେ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ 
ŀŘĪବେľ řȧ‌, ŕŝȘ‌Ş�ୋĶ, Ŏକ୍ତĹŘň ĪŃ୍ୟାŅ řŎ 
ĳଷņģ  ŔୀŌ řŃ ĩŧ ଭ řŃŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌସ୍ତ ĵƏଚ୍ଚ 
ĹଳŐĪŊŘ Ń Ŕŕଜେ İĴ ŔŌŔ୍ୟାģ ŃŘ® ŔŘƍĴś 
ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŎ řŊŘŎŞେ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŎ ɂņŘŇ 
ĴŘŎłģ ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩନେକେ İବେ ŇŘŌୀŅŘŌୀ 
Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ ĳଷņ ŊŅଳŞେ ĵƏଚ୍ଚ Ŋଞ୍ଚେĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ ĬňŞେģ 

ŔŕŎĶśŀ řĴŎ ŇŘŇŘ ǱଥାŇŞେ İବେ ଖ�ୋଲř 
ĹŘଲřĺ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ଦ�ୋĴŘŇģ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିț‌ŔȚ‌ 
ŕŘŃŞେ ņŎ ř ସେĿŘĴś Ķଲŏ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ଶśłŘōŘİ ² ­İĪ ŔŌŘŇ  ĳଷņŎ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
Ĩĺ řģ ŅŘȟ‌ ĨନେĴ Ĵȟ‌ģ® Ĩନେକେ Ĵ řନ୍ତୁ İńíɂŃ ř 
ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ň ńŘ®ନ୍ତି ģ İĪĩ ଭŘŊ ř ŔĦକ�ୋĹବ�ୋņ 
ĴŎନ୍ତି, İ ĳଷņ ĴŘŌ ĴŎ řŊ Ń? İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĪŃ୍ୟାŅ řģ ŌŘତ୍ର ĻŘł ř ŎĵíŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ଯେ ଡ୍ରȉ‌ ŞେĶśଲŏľŎୀ ବ�ୋର୍ଡ ŃŎŉŎś  
ňŎୀſଷା ĴଲŘňŞେ ତେବେ ōŘĪ ଜେନେŎ řĴ 
ମେŀřŔ řŇĴś ŊĻŘŎĴś ĺଡ଼ŘōŘĪńŘİ Ŋ řȮ ରି ହେŊŘ 
ňŘĪĥģ ତେłś ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ ĵŘĪଲŏ ଯେ କ୍ଷŃ ř 
ହେŊŇ ř İŕ ř ଭŎŔŘ ĴŎ ř ହେŊģ

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ Ĵ®ł? 

କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ʉରାଣ୍Ţ ‌Ŏ Ō Ŝଳ ĳଷņľ řŎ ň୍ୟାଟେƞ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ň୍ୟାଟେƞ ĨņíĴŘŎ ŊଳŊତ୍ତŎ 
Ŏŕ řńŘİ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř ŔŌŧ ଶେଷ 
ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞେ ସେŕ ř ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ, ŔŌŘŇ 
ଡ�ୋȎ‌, ĵŘĪŊŘ Ĵ ř Īଞ୍ƙĴସେŇ ĩĴŘŎŞେ Ĵ ř 
ĨŇɹ ɂĴŘŎŞେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĳଷņ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řńŘİ, ŃŘĴś ŕ Ȁ  ĴśŕŘōŘİ ଜେନେŎ řȇ‌ 
ମେŀřŔ řȚ‌ģ ଗ�ୋľ řİ ŇŜŃŇ ĳଷņ ĩŊ řǤକାŎ Ĵଲŏ 
ŔĦǣ ଳିǦ ŔĦǱଥା Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ସେŕ ř ĳଷņ ĬňŞେ 
ň୍ୟାଟେƞ ňŘĪńŘİģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
Ĵମ୍ପାŇୀ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĳଷņ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ňŘŞେŇŘģ 

ň୍ୟାଟେƞŎ Ō řĩŅ ňŜŎ řĶଲŏ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵମ୍ପାŇୀ 
Ōƺ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ² ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ģ 
İĶśŀ řĴś  ĴśŕŘōŘİ Ō Ŝଳ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņŎ Ĵň ř ŊŘ 
ŇĴଲģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘ®Ŏ ĶśłŌŘŇ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŌŘŇŅƠ 
ŌŘŇ ř ĨŇś ମ�ୋŅ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊɹŊǱଥାŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧŌŘŇ ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ 
İବେ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ବŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛ ଭŘŊŞେ ĬଭŘģ

ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ĵ řňŎ ř ? 

ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ହେŊŘŎ ĴńŘģ İŕ ř 
ĳଷņĴś ŊĻŘŎĴś ĩł řŊŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ହେଲŏ ŃŘŕŘ ଯେ ଶŎୀŎŞେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊ, ŃŘ®Ŏ ɂŌŘł ଦେŊŘĴś ňଡ଼େģ Ĵ řĺ ř 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŌŜଳ ĳଷņŎś  İŕ ř ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ Ŏƍ, 
ĩĴŝŃ ř, ň୍ୟାକେĴ řĦ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
କେତେବେଳŐ କେŌ řŃ ř ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇŞେ 
ହ�ୋĪńŘİ ŔŘŌŘŇɹ Ĵ řĺ ř ହେŎଫେŎģ ତେବେ İŕ ř 
ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŘņŘŎłŃħ ĳଷņŎ ŌŜଳ ĴŘର୍ଯɹľ řĴś  
ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ ř Ň ńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ İ ĴńŘľ ř Ōƺ Ŀ řȇ‌ ଯେ 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řŇ ŔŌସ୍ତƉ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŌŘŇ 
ଭŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେŇ řģ Ō Ŝଳ ĳଷņŎ ଯେĬĥ ଡ�ୋȎ‌Şେ  
ĻłĴŎ ĴŘŌ ହ�ୋĪōŘİ, ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŞେ 
କେବେ କେବେ ସେŕ ř ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼େģ 

ସେ କ୍ଷେȽରେ ĬňŘŧ? 

ĹřĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ, ŔŘņŘŎłŃħ Ş�ୋĶୀĴś 
Ŕପ୍ତାହେ ĵଣ୍ଡେ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ ଦେĪ ଶŘŎୀŎ řĴ ĨŊǱଥା 
ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕśİģ ŃŘ®ňŞେ ŔŌଗ�ୋȽରୀŧ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņ ŅřĩōŘİ ŔŌŘŇ ŔŌŧ ňŘĪĥģ ସେŕ ř 
ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ňŞେ ňśŇର୍ବାŎ ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘİģ 
Ņś Īľ ř ōŘĴŎ ŉଳŘŉଳĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴଲŘ ňŞେ  ōŘĪ 
ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ŌŘȽରା ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ŕ řଦ୍ଧାƻ Ň řĩōŘİģ 
ɂୟ�ୋĻŇ ňଡ଼řଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņŎ ଡ�ୋȎ‌Ĵś 
ľ řĴ řİ  Ŋଢ଼େĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňଡ଼େģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 

ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŔŘņŘŎł ĳଷņ Ńś ଳŇŘŞେ 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řତ୍ସĴŌŘŇƉ ŌŃ 
ହେଲŘ, İ ଦେଶŞେ ĨņíĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ 
ଶ୍ରେłୀŎģ ŌŘŔŞେ Ň řŧŌ řŃ କେŊଳ ĳଷņ ň řĺŘŞେ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵଲŏ ŕśİ Ń ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵƏଚ୍ଚĴś Ńś ଲŏĪŊŘ 
ĴǦ ŔŘƺ ହ�ୋĪňଡ଼řŊģ ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĩର୍ଥ ĨଭŘŊŎś  
ĳଷņ ŊɹŊŕŘŎ ĨņŘŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେŊŘ Ĩପେſଷା 
ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ŊŎĦ ଭଲģ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ 
ŔŘņŘŎł ĳଷņĿŘŎś  ľ řĴ řİ Ŋଢ଼େĪ ଦେĪ ହେĬ, Ĵ řŌ୍ବା 
ľ řĴ řİ ņୀŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś  ňଛେ, Ş�ୋĶୀľŘ ĨƻŃħ Ŕśସ୍ଥ 
Ń Ŏŕ řŊģ Ş�ୋĶ Ōƺ Ň řŧƽłĴś ĩŔ řō řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŘର୍ଥĴɹ

ĩମେ ĻŘłś ଯେ ĳଷņŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĨନେĴľŘ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ş�ୋĶୀŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥା ĬňŞେģ 
ĩŌ ଦେଶŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି Ŋ řଭ řǈ ĩର୍ଥʹĴ ĨŊǱଥାŎ ଲ�ୋĴģ 
ସେŌŘŇƉ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ōƺ ĨଲĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ ľଙ୍କା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ହେଲŏ Ōƺ ĨନେĴƉŎ 
Ĵȟ‌ ŅŘȟ‌Ŏ ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ ĩସେŇ řģ ତେłś 
ŀŘକ୍ତŎ ଯେତେ ĩଶ୍ବାŔŇŘ ଦେଲŏ Ŋ ř ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĳଷņ ĬňŞେ ଭŎŔŘ Ŏĵí ĨņŘĨņí Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘ®ନ୍ତି ģ 
ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଜେନେŎ řĴ ମେŀřŔ řȚ‌ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌, ĳଷņ ĨନେĴ ଦ୍ǽ Ń ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊģ ŔśŃŎŘĦ 
ମେŀřŔ řŇ Ĳ ŃŘ®Ŏ ଡ�ୋȎ‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘİģ

ଜେନେŎ řĴ ĳœņŎ ଦŘŌ İତେ Ĵȟ‌ ĴŘŕ ȀĴ ř ? 

କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ ĳଷņŎ ĬȘ‌ଭŘŊŇ ŔŌŧŞେ 
ĶବେଷłŘŎ ŃŘ®Ŏ ňŎୀſଷାŇ řŎୀſଷା ĪŃ୍ୟାŅ řŞେ 
ଗେŘľ řİ Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ňŘĪĥ Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ňŘĪĥ Ōƺ ĵƏଚ୍ଚ ŕśİ ĨନେĴ 
ľଙ୍କାģ Ĵ řନ୍ତୁ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴŎ ସେŔŊś  
ĵƏଚ୍ଚ ŇŘŕ Ȁģ ŊĻŘŎ Ĺଳନ୍ତି ĳଷņĴś ŕ Ȁ ସେŌŘନେ 
ŇŜĩ ଭŘŊŞେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ସେŌŘନେ 
ĳଷņŎ ŅŘŌ Ĵȟ‌ ŎĵíňŘŎନ୍ତିģ ňśł ř ŊĻŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ଦେĵíଲŏ ଜେନେŎ řĴ Ĵମ୍ପାŇୀĶśŀ řĴ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
ଭଳř ବେଶୀ ŌŘŞ୍କେľ řĦ Ōƺ ĴŎ ř ŇńŘ®ନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ĳଷņ 
Ń řĩŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ĨନେĴ ĴŌ řōŘİģ ňśł ř ŔŌŘŇ ĳଷņĴś 

ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ Ň řĻ 
ɂୟ�ୋĻŇ ĨŇś ŔŘŞେ ŅŘȟ‌ Ĵȟ‌ ŎĵíńŘ®ନ୍ତି ģ

ňŘର୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ńŘİ Ĵ ř?

ŔŘņŘŎłŃħ ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ ସେňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
କ�ŤłŔ ř ňŘŒ୍ଶ୍ବ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ň ńŘİģ ତେବେ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ĩଲର୍ଜି, ŌśƠ Ŋś ଲŏĪŊŘ, ପେľŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř 
ହ�ୋĪňŘŞେģ ହେଲŏ ŔŌŘŇ ଗ�Ťତ୍ରŎ Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōƺ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ İŕŘŎ Ō Ŝଳ ĴŘŎł 
ĳଷņŞେ ńíŊŘ ŔȮ ରିŧ ĬňŘŅŘŇ; Ʉରାଣ୍Ţ ‌ ŊŘ ଜେନେŎ řȇ‌ 
Ňśହେĥģ ŔŕŘŧĴ ĬňŘŅŘŇĶśŀ řĴ ŔŌŘŇ ହେଲŏ Ōƺ 
ĳଷņŎ Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł ĨଲĶŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ 
ସେକ୍ଷେତ୍ରŞେ ସେŕ ř Ŏƍ ŊŘ ĩŊŎł. ĨନେĴଙ୍କୁ Ŕśĵ 
ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ସେńíŎś  Ŋ ř ĩଲର୍ଜି ହ�ୋĪňŘŞେʷ

ŔŃର୍କŃŘ ɂୟ�ୋĻŇ 

ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň řŎŘňŅģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ĺ řĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  
Ň ňĹŘŎ ř Ň řଜେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎ ř ňକେĪ ସେŕ ř ĳଷņŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řଦେବେŇ řģ ŔŌŘŇ ĬňŘŅŘŇ ńŘĬ 
Ōƺ ଡ�ୋȎ‌Şେ ňŘର୍ଥĴɹ ńŘĪňŘŞେģ ňśł ř ň Ŝର୍ବŎś  ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ଶŘŎୀŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĵ řŌ୍ବା ĩଲର୍ଜି ହେଲŏ ŔŊś  
ଜେନେŎ řȇ‌ ମେŀřŔ řŇ ŔŌŘŇ ଭŘŊŞେ ĴŘŌ. ĴŎ řŊŇ řģ 
ଜେନେŎ řȇ‌ ĳଷņŎ ňŎ řĹŧŞେ Ŋ ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ŇĴଲř ĳଷņ ĩŔ řōŘİ ŊĻŘŎĴśģ  ŔśŃŎŘĦ Ň řଜେ Ň řଜେ 
ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĵŕ ř ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ Ň Ĵ řł ř  
ŀŘକ୍ତŎƉ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିňŔŇ ଦେଖେĪ ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ ଭଲģ 
ňŎ řĹ řŃ  Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶɹ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ ĻŇĳଷȅ କେǂŎś  ĳଷņ Ĵ řł řŊŘ Ň řŎŘňŅģ

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘŇƉ ŌŃŞେ ŌŘŇ Ň řŧƽł 
Ŀ řȇ‌̫  ହେଲŏ ମେŀřŔ řŇ Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଭŘŊŞେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŋ řĴǛģ 
Ĺ řĴ řତ୍ସĴƉŎ ňŎŘŌŒǻ, Ŀ řȇ‌ ଡ�ୋȎ‌ İŊĦ Ŋ řଶ୍ବସ୍ତ Ĭତ୍ସ ² 
İŕ ř Ń řŇ řľ ř Ŋ řଷŧĴś ŌŘŇ ř Ĺଳřଲŏ ଜେନେŎ řĴ ĳଷņ 
ĨନେĴ Ş�ୋĶୀƉ ĹřĴ řƮସାĴś  ŔŕĻ ĴŎ řňŘŞେģ  n

ĨŋŚț‌ŔŘ, ସେĴɟŎ- Ű, ňɰľ ŇĦ ² ūųŭū
ĨŋřŇŊ Ŋ řťŘŇŘŔŚ, ĴľĴ - űůŭŪūŮ

ŀŘŻŎ Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ŕ୍ବାĪĥ 

ňŃ ř-ňƩନୀ Ĭŋୟେ ĬŋŧƉŎ 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ŊǄଧୁ ହେŊŘ ĬĹřŃģ

-ŔśņŘ Ō ୂର୍ତȁ

ňǠ ଚିŌŊƍ  ŊɹŃ řȮŌ
ĩŔŘŌ, କେŎଳ İŊĦ ňśŀś ଚେŎ řŞେ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŘǊ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ İବେ ŃŘŌ řଲŇŘŀś  İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ŔŘŎŘ ଦେଶŎ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ ř ňǠ ଚିŌ Ŋƍ Ŋ řņŘŇŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĬňŞେʷ İĿŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ İȧ‌ĩĪĩŎ ŊŘ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻɹ ŎŘĻŇୀŃ řĴś  ଦ�ୋŕଲŘĪ Ŏȃĺ ř̫  İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŎ řĩŞେ  ପ୍ରାŧ ųū ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  ŌŝŃ୍ୟୁ , ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś  ǱଥାŇŘƻŎ İŊĦ  İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ŇŘŌ 
ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉŎ ŇŘŌĴś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ŉଳŞେ ŎŘĻɹŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ūŬ ɂŃ řଶŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େŌŘȑ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵ୍ୟା ű.Ű 
କ�ୋľ řŎś  Ű. ű କ�ୋľ řĴś  ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  େōĬĥ ĴńŘľ ř ŎŘĻɹŞେ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĨଶŘନ୍ତି Ŏ Ň řĩĥ ଲĶŘĪĺ ř, ŃŘŕŘହେଲŘ Ŕǁ ଦିƅ ŃŘଲřĴŘ ŊŘ ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ପ୍ରେŘସେȧ‌ģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŃńɹĴś  ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř, 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ İŕ ř ŃŘଲřĴŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇɭ ŃŘŎ řĵ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, 
ŇŘŌ ŊŇŘŇŞେ ĨŔƍŃ ř ଭଳř ŃńɹĴś  ନେĪ İŕ ř ŃŘଲřĴŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İଭଳř 
ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉĴŎ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ İଭଳř ŃŘଲřĴŘŞେ ŰŪଲକ୍ଷ ଭ�ୋľȡ‌Ɖ ŇŘŌ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘʷ 
ĪŃ řŌƺŞେ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ  ŭŬ ଲକ୍ଷ ŬŲŕĻŘŎƉ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ  
ŔŘŌ řଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭű ଲକ୍ଷ ūŰ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ŊŘȘ 
ňଡ଼řĺ řģ İŌŘନେ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ĵ ř Ňś ହେĥ, ŃŘŕŘ କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ūųľ ř ȸ ରିŊś ŇŘଲ ǱଥିŎ ĴŎ řବେģ ତେବେ İȄňŘĪĥ ȸ ରିŊś ŇŘଲĴś 
ŔŌŧŔୀŌŘ Ņ řĩōŘĪŇȄŊŘŎś  İŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ ř̫  İଭଳř ଭ�ୋľŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ōŘĪ Ň řŎŘଶ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ŌŃŅŘŇ 
ŃŘŎ řĵ ଯେତେ ňŘଖେĪ ĩŔśĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ସେŃ řĴ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř̫  Ň řର୍ବାĹŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŞେ ǱଥାŇ ŇňŘĪଲŏ ସେŌŘନେ ଭ�ୋľ ଦେĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫     
İŕ ř Ŋ řĹŘŎ ɂȮ ରିŧŘĴś  Ń୍ବŎŘŇ୍ବି Ń ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř କ�ୋଲĴŘŃŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řōśକ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŘŕ Ȁ 
ବେŘଲř Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି  

  ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ବେଳŐ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻƉ ĵƠňୀĿ ଯେĬĥ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
Ŋ řĹŘŎଯ�ୋĶɹʷ İŕ ř ĵƠňୀĿŞେ ȄŊŘ ĨŇɹŃŌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĻŧŌŘଲɹ ŊŘĶĹř ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŕŘŎ ŔମେŃ ūŭľ ř ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ଶŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚଳŞେ İȧ‌ĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘ ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ŎŘĻɹŞେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଭଳř Ĵ řĺ ř ŊɹŊǱଥା ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňଶɜ ଜିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŇŜ ĩ ଶ୍ରେłୀ ĴŘŕ ȀĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲŘʷ ň Ŝର୍ବ İȧ‌ĩĪĩȡ Ŕŕ 
Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍  ňŞେ ĨŇɹ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪ ŇȄŊŘ ବେଳŐ ňǠ ଚିŌ 
ŊƍŞେ İଭଳř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋଲř ୌŔ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି  ଲĻřĴŘଲ 
ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ ସେŕ ř ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŇŘŌ, ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŊŧŔ Ŕŕ ň řଲŘŌŘŇƉ ŊŧŔ ŃŘŎŃŌɹĴś 
ନେĪ ĨŔƍŃ ř Ŏŕ řĺ ř̫   ĴŌ řŔŇƉ Ņ୍ବାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕƥତ୍ତ ĨŇś ōŘŧୀ ସେŌŘନେ 
ବ�ţņ ɂŌŘłňତ୍ର ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ İŕ ř ŃŘଲ řĴŘŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĨନେĴ ଭ�ୋľŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି  ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ İŕŘŕ Ȁ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ɂŔƍ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕŘĴś  ନେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘଙ୍କୁ  ŕŎŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ŃŘƉ 
ŅଳŎ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘł řଶśł ř ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĬĺ ř̫   Ĵ řନ୍ତୁ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵŕś ĺନ୍ତି ଯେ କେŊଳ Ĩଯ�ୋĶɹ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ Ņ řĩōŘĬĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř Ōƺ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ōśŻ ତି 
ĴŎ řĺ ř ଯେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ŊŘȘ ňଡ଼řĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŘĦଲŘଦେଶୀ ĨŇś ɂବେଶĴŘŎୀʷ ŌŌŃŘ ĩŕś Ŏ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŞେ କ�ŤłŔ ř 
ଶବ୍ଦ ŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ̫  କେŊଳ Ŋ řଜେň řĴś  ŉŘĪŅŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍŞେ İଭଳř 
ŊɹŊǱଥାĴś  ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ୌŔ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

 ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘŎś  ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌ ĴŘľ řŊŘ ķľłŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳĴś  ɂଭŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ōଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŊŘȘ ଦେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ŋ řଶ୍ବŔŇୀŧŃŘ ĬňŞେ ସେŌŘନେ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି   
Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř İȄŞେ ŔśņŘŎ ĩł řňŘŎ řବେʷ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ĩଯ�ୋĶɹ ସେŌŘନେ ŊŘȘ ňଡ଼řŊŘ ĬĹřŃʷ Ĵ řନ୍ତୁ  ଯେĬĥŌŘନେ ଯ�ୋĶɹ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŃŘȅĴŘŎ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŀ řȇ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř ସେŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି   ତେବେ İପ୍ରିଲ  ūŰ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଲĻřĴŘଲ ŀ řŔȮ ରିňŘŇɵ ସି ଶ୍ରେłୀŞେ 
ȄŊŘ େଭŘľŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ ĩଶ୍ବǯ ତି ĩł řĺ ř̫   ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘଲŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘଲ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŇŘŌĴś  Ŕନ୍ଦେŕŎś  Ōśକ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ସେŌŘନେ ĩŔନ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇŞେ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେʷ ତେବେ ସେŌŘŇƉŎ 
ŇŘŌ ŌŃŅŘŇŎ Ņś Ī Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ĬĹřŃʷ    n
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ŔĦŔŅŞŎ ŔରĴŘର-Ŋ řŞ�ୋņŚ...
Ŋ řŞŎŘņŚƉś  ňରାŌŒǻ ଦŅĪ ସŔ Ĵŕ řଲŏ ଯō İŕାĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵଲŏ 

Ōŕ řŐାŌାନŇ ſŌା Ĵର řବେ ନାŕ Ȁ̫   Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řଲĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵର řȄŊା 
ଦŐ ĨŃŚŃŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧର ସǗମୁĵŚନ ହ�ŘĪřȄଲŏ ବ�Řଲř ସŔ Ĵŕ řȄଲŏʷ

ସŔŕ řŋŐř ĩଲ�ŘĹନାŞେ ĨĦଶȰŕł Ĵର ř ସɫରାǧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
ଶାŕ Ĵŕ řଲŏ େଯ ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚ ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ନାŌŞେ Ŋ řɅରାƻ ତି 
ସŝǦ ଟି ĴରାଯାĬĺ ř̫  ସŚŌା ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ଦ୍ବାରା କ�Ťłସ ř ରାĻɹର ſŃ ř 
ହେŊନାŕ Ȁ̫  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃ ରାĻɹ İŕାĴୁ ନŇĪ ĩଦ�Ť 
ĩŃƉକିŃ ହେŊା Ŀ řȇ ନୁହେ ĥʷ  Ĵାରł ସŌ ୁ ରାĻɹର େଲାĴସŋା ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା ůŪ ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ  Ĭଦାŕରł ଦŅŊାĴୁ ଯାĪ ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ ଯō ŃାŌ řଲନାŀୁŞେ İବେ ŭų ĩସନ ȄŊା ବେଳେ ସŔŌାନƉś  
ĩĬ ŬŪľ ř ĩସନ Ō řŐ řŊ 
İŊĦ ଲ�ŘĴସŋାŞେ ରାĻɹର 
ɂŃ řନ řȅŃɫ ůųĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ 
ସŔŕ řŋŐř କେରŐĴୁ ĩĬ ūŪľ ř 
ĩସନ Ō řŐ řŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ 
ତେଲŏƍଗାନାĴୁ ų İŊĦ ĩǆ 
ɂଦŅଶĴୁ ĩĬ ūŭľ ř ĩସନ 
Ō řŐ řŊʷ ĨନɹŃŌ ଦକ୍ଷି ł ରାĻɹ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା ŬŲରୁ  
ŮŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ ଦକ୍ଷି ł 
ŋାରŃର İŕ ř ůľ ř ରାĻɹŞେ 
İବେ ମ�Řȑ ūŬų ଲ�ŘĴସŋା 
ସŋɹ ȄŊା ବେଳେ ସŚŌା 
ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା 
ūųůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊʷ ଦŅଶର 
ସŊୁĿାରୁ  Ŋť ଦୁ Īľ ř ରାĻɹ 
Ĭƥର ɂଦŅଶର ସŋɹ ସĦĵ୍ୟା 
ūŬŪĴୁ İŊĦ ŌŕାରାǧŞେ ସŋɹ 
ସĦĵ୍ୟା űŬĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪŊʷ 

ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ 
ନŇĪ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐର 
ନŇŃାŌାନŇ ĬňŞŎŘŻ ଦୁ Īľ ř 
Ŋ řଲĴୁ ସରĴାର İĴ ସଙ୍ଗŞେ 
ĩł řȄŊାରୁ  ସŌାଲ�ŘĹନା 
Ĵର řȄଲŏʷ ସŔŌାନŇ ɂଶɨ 
Ĵର řȄଲŏ ଯō Ōŕ řŐା Ŋ řଲ 
ସŕ řŃ ସŚŌା  ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł 
Ŋ řଲĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř ଯ�ŘťାଯାĪĺ ř? 
ŬŪŬŰ ĻନĶłନାĴୁ ସରĴାର Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊାĴୁ ŀରୁ ĺƻତି Ĵାŕ ȀĴ ř? 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ସ୍ବାń୍ଥ ňାĪĥ ସରĴାର ଯଦř Ŋ୍ୟାĴୁŐ Ńାŕାେŕଲŏ İବେ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řଲ ଲାĶ ୁĴରାଯାĬ ନାŕ Ȁ? ସରĴାର ŬŪŬųĴୁ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵରୁ ĺƻତି?  ĩଲ�ŘĹନାŞେ ŋାĶ ନŇĪ ĴĦଗ୍ରେସ ନŇȽରୀ ପ୍ରି ŧƉକା 
ĶାǄଧୀ କେǂ ସରĴାରƉś  ŃŚɄ ସŌାଲ�ŘĹନା Ĵର řȄଲŏʷ  ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରାĹŚନ 
ĴŜľନŚŃ řƕ ĹାłĴɹଙ୍କ ସǁର୍ଭ ଦŅĪ Ŋ řଜେň řର ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ řĴୁ 
Ĵľାſ Ĵର řȄଲŏʷ Ńାଙ୍କର İŕ ř Ĵľାſ ĶŝŕŞେ ŕାସɹŞŎŘŐ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řȄଲାģ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶାŕƉś  Ōƺ İŕ ř ĴଥାŞେ 
ŕସ řŊା ଦŅĵାଯାĪȄଲାģ ପ୍ରି ŧƉକା Ōŕ řŐାŌାନƉś  ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅŃɫ 
ନ řŌନ୍ତେ ସĦରſł Ŋ řȢ‌‌ ନ řǪତ୍ତିĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ ସŔ İŕ ř 
Ŋ řȢ‌‌ର ĩĶŃ ସŌŧ İŊĦ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ĬňŞେ ɂଶɨ ĬĿାĪȄଲŏģ ସŔ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ଶାସĴ Ŋ řଜେň ř ସରĴାର İŕାĴୁ İĴ ସĦǭକାରŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň Ĩପେକ୍ଷା ନ řର୍ବାĹନŚ ରłନŚŃ ř ŋାବେ ĨȅĴ ŊɹŊŕାର Ĵରୁ ĺƻତିģ  
ସŔ Ĵŕ řȄଲŏ, ­ଯଦř ĹାłĴɹ ĩĻř ĻŚŊ řŃ ଥାĩନ୍ତେ, ତେବେ ନ řର୍ବାĹନ 
ĻřŃ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେň řର İŕ ř ĹŃୁର  œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ଦŅȃ ସŔ Ōƺ ĩǠର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪଯାĪଥାନ୍ତେģ® ɂņାନŌƽ୍ରୀ ନŞେǂ ମ�ŘଦŚଙ୍କ Ōŕ řŐା ସଶକ୍ତୀĴରł 
ŋାœłĴୁ Ĵľାſ Ĵର ř ପ୍ରି ŧƉକା Ĵŕ řȄଲŏ ଯō, ସରĴାର ଗ�Řľ řİ ňଟେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ ĨȅĴାର Ŋ řœŧŞେ ĴŕୁȄŊା ବେଳେ Ĩନɹňଟେ ସାŌɲ ବିņାନ řĴ 
ନŚŃ řĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ĺƻତିģ ĴĦେȰସର ଶଶ ř ଥରୁର , ଗ�ŤରŊ ଗ�ŘĶĪ İŊĦ 
ସŌାĻŊାଦŚ ňାର୍ȁର Ĩȃଳେଶ ଯାଦŊ ସŔŌାନଙ୍କ ŌŃ ରȃȄଲŏʷ 

Ĩଲ�ŘĹନା ňŞେ ĩସƻତାĴାଲř İŕ ř Ŋ řȢ ĬňŞେ ŌŃଦାନ ହେŊ 
ବ�Řଲř ସରĴାର ସŜĹନା ଦŅĪĺƻତ̫ି  Ōŕ řŐା ସĦରſł Ŋ řȢ İŊĦ ସŚŌା 
ňୁନħନ řƴଦ୍ଧାରł ĴŌ řସନ ĶĿନ ସĦȮରାନ୍ତ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ 
Ĩନୁମ� Řଦନ Ĵର řŊାĴୁ ହେଲŏ ĶŝŕŞେ ĬňǱଥିŃ ଦୁ Ī Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŋɹ 
ସŌń୍ଥନ ଦŅŊା ଦରĴାରʷ Ĵ řƻତୁ ସରĴାର ňାĵŞେ ĩŊଶɹĴ ସĦĵ୍ୟା 
ନȄŊାରୁ  İŕ ř Ŋ řȢ Ĵ řňର ř Ĩନୁମ� ŘଦřŃ  ହେŊ, ŃାŕାĴୁ ନŇĪ ସŌǯଙ୍କର 
ନĻର ସରĴାରଙ୍କର ରłନŚŃ ř ĬňŞେ ରŕ řĺ ř̫  
ŔŌɲ řņŘŇ ŔĦŞŒୋņŇ ňŘĪĥ ĨƉĴœŘ ĩŎǕ

ŋାରŃŚŧ ସĦସଦŞେ ĩĻř Ń řନ�Řľ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌‌ ĩĶŃ 
ĴରାଯାĪĺ ř, ଯōĬĥȄŞେ Ŋ řņାନସŋା Ĳ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řଶŃ ସĦରſł, ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚର ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł İŊĦ 
କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŐř ɂସଙ୍ଗ ରŕ řĺ řģ ସରĴାର 
ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  İŕ ř କ�Řľା ଲାĶ ୁ Ĵର řŊାĴୁ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řȢ‌‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ ସŕ ĻŀřŃ ହ�ŘĪȄŊାରୁ , 
İŕାĴୁ ňାର řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସĦସଦŞେ ­ǶŃନ୍ତ୍ର ସĦĵ୍ୟାĶର řǨŃା® 
(ĬňǱଥିŃ İŊĦ ଭ�Řȑ‌‌ ଦŅĬȄŊା ସଦସɹଙ୍କ ଦୁ Ī-Ńŝ ŃŚŧାĦଶ ସŌń୍ଥନ) 
ĩŊଶɹĴģ  ůŮū ସଦସɹ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ŋ řȢ‌‌ ňାȧ‌‌ ňାĪĥ ŭŰŪ 
ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ଶାସĴ İȚ‌‌ŀ řİ ମେƞ ňାĵŞେ 
Ŭųŭ ସଦସɹ Ĩĺƻତି, Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŊŕୁŌŃ ňାĪĥ ସରĴାରƉś  ĩĬ Űűľ ř 
ସଦସɹଙ୍କର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ରାĻɹସŋାŞେ Ō୍ୟାĻřȇ‌‌ ନŌ୍ବର ହେĬĺ ř 
ūŰŭģ İȚ‌‌ଡ଼ି İ ňାĵŞେ ūŮŬରୁ  ĨȅĴ ସଦସɹ Ȅଲŏ ହେĥ, İĿାŞେ Ōƺ 
ସରĴାର ĩĬ Ŭū Ļł ସଦସɹଙ୍କ ସŌń୍ଥନ ĩŊଶɹĴ Ĵରୁ ĺƻତିģ ଯଦřĲ 
ପ୍ରାŧ ସŌǯ Ŋ řŞŎŘņŚ ଦŐ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵରୁ ĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
İŕାĴୁ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ସŕ ଯ�Řଡ଼ିŊାĴୁ ନŇĪ ସŔŌାନŇ 
ଘķŘର Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁ ĺƻତିģ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ Ĭƥର ŋାରŃର ĩସନ 
ŊŦŖ řŊ İŊĦ ଦକ୍ଷି ł ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦସଦŞେ ɂŋାŊ ɏରାସ 
ňାĪŊ ବ�Řଲř ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ    ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ňŞେ ଲ�ŘĴସŋା 
ĩସନ ସĦĵ୍ୟା Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞେģ 
କେǂଶାସ řŃ ĨƗŐ ňାĪĥ ĩସନ ସĦĵ୍ୟା ŬŪରୁ  ŭůĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊģ କେǂ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řରł ର řĻřĻୁ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସରĴାରଙ୍କ ňାĵŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ସĦĵ୍ୟା 
ରŕ řĺ ř İŊĦ କ�Ťłସ ř ଦŐ Ōŕ řŐା ସĦରſłĴୁ Ŋ řŞŎŘņ Ĵରୁନା ŕାƻ ତିģ

  ĴĦଗ୍ରେସ ନŇŃା ରାŕୁଲ ĶାǄଧୀ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵର řĺƻତି ଯō, Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬų ନ řର୍ବାĹନŞେ ନ řĻ ŉାĪଦା ňାĪĥ ĩସନĶୁଡ଼ି Ĵର ňୁନର୍ଗĿନ 
Ĵର řŊାĴୁ Ĺାŕୁĥĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ସରĴାରƉś  ସŌń୍ଥନ ଦŅĬȄŊା Ŋ řଜେŀř 
(Ŋ řଜେŀř) İŊĦ Ŋ řĩରİସ (Ŋ řĩରİȧ‌‌) ŋŐř ଦŐ Ōƺ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł 
ɂସଙ୍ଗŞେ ନ řĻର ĩŋřŌĵୁɹ Ĵଠ�Řର Ĵର řĺƻତିģ

ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାରł Ŋ řȢ‌Ĵś...
ŬŪŬŰ®Ĵୁ İĴ ­ĴŐା ĩĪȚ‌‌® ବ�Řଲř Ĵŕ ř İŕାର ନĴȢ‌‌Ĵୁ ସର୍ବସǗମୁĵŞେ 
ପ�Řଡ଼ି ଦŅĪĺƻତିģ ɂŃ řŊାଦ ǶରŜ ň ସŔ ĴŐା ପ�ŘœାĴ ňର řņାନ 
Ĵର řŊା ସŕ ନ řĻ ŊାସŋŊନŞେ ĴŐା ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řĺƻତିģ 

ŃାŌ řଲନାŀୁର  ସŌǯ ĻନସାņାରłƉś  ନ řĻ ନ řĻ ଘŞେ ĴŐା ňŃାĴା 
ଲĶାĪŊାĴୁ ସŔ ĩŕɲୱାନ ଦŅĪĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃନ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŞŎŘņŚ ĩନ୍ଦୋŐନର Ĭଦାŕରł ଦŅĪ ǦଟାଲřȚ‌‌ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ନŜĩ Ŋ řȢ‌‌ ŃାŌ řଲŌାନƉś  ନ řĻ Ōାľ řŞେ ଶରłାń୍ଥୀ 
Ĵର řଦŅŊģ ȿରାŊ řଡ଼ ŋŜ Ō řର İŕ ř ɂŃ řŊାଦ ଦ řǟଲୀର ­ĨŕƉକାର®Ĵୁ ĹŜ ƣଣ୍ଣ 
Ĵର řŊ ବ�Řଲř ସŔ ସ�Řସ řĩଲ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ­İƃ®Şେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģŃାŌ řଲନାŀୁ ସରĴାର Ĳ ଶାସĴ ŀřİମେĴ (ĭĶĴ) ňſରୁ  
ĴୁŕାଯାĪĺ ř ଯō, ĻନସĦĵ୍ୟା ĩņାରŞେ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ହେଲŏ ଦକ୍ଷି ł 
ŋାରŃŚŧ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ

କେǂ ସରĴାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା ůŮŭରୁ  ŲůŪĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊାĴୁ ଯ�ŘĻନା Ĵରୁ ĺƻତିģ İŕାƶୱାରା Ĭƥର ɂଦŅଶ ŋŐř 
ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ରାĻɹର ĩସନ ŊŦŖ řଯ řŊ, ଯାŕାĴ ř ňର řŊାର 
ନ řୟ�ŘĻନĴୁ ସŉŐŃାର ସŕ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řȄŊା ŃାŌ řଲନାŀୁ ŋŐř 
ରାĻɹର ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řňତ୍ତିĴୁ ɏରାସ Ĵର řŊģ ରାĻɹ Ōƽ୍ରୀ ĨନŊ řȢ‌‌ 
Ōହେଶ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, Ŋ řŞŎŘņŚƉś  İŕ ř Ŋ řȢ‌‌ର Ĺ řĿା ର řପ�Řର୍ଟ ଦ řĩଯାĪ 
ନାŕ Ȁ İŊĦ ĨŃɹନ୍ତ ŃରŊର řĩ ŋାବେ ସĦସଦର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ 
ŀĴାଯାĪĺ řģ କେǂ ସରĴାର İପ୍ରିଲ  ūŰରୁ  ūŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସĦସଦର İĴ 
Ń řନ ř ଦ řନ řĩ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ řĺƻତିģ İȄŞେ ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ 
Ĩȅନ řŧŌĴୁ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊା ସŕ ŬŪŬų ସାņାରł ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବରୁ  
Ōŕ řŐା ସĦରſł Ĳ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł ɂȮ ରିŧାĴୁ ĶŃ řଶŚŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସŌɲ ବିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ĵରାଯ řŊାର ସǕଭାŊନା ରŕ řĺ řģ

ŋŘରŃĴś ତେŏ...
ସପ୍ତାŕ ŋାରŃ, Īରାନରୁ  ŮŪ ଲſ Ŋ୍ୟାŞେଲ ତ�ţŐ ĩŌଦାନŚ 

Ĵର řȄଲାģ Ōାତ୍ର ĩମେର řĴାର ନŜŃନ ĴľĴłା ňŞେ Īରାନରୁ  ତ�ţŐ 
ĩŌଦାନŚ ňłୁ ř ଥŞେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହ�ŘĪଯ řŊʷ ସŔŕ řŋŐř ରୁ œ ତେଲ 
ĬňŞେ Ōƺ ňłୁ ř ĴľĴłା Ļାର ř Ĵର řĺ ř ĩମେର řĴାʷ ŧୁକ୍ରେନ ଯୁଦ୍ଧ 
ňରĿାରୁ  ŋାରŃ ରୁ œରୁ  Ōƺ Ŋŕୁ ňର řŌାłŞେ Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ 
Ĵରୁ ĺ ř̫  ĩମେର řĴାର İŕ ř ନ řǪତ୍ତି ňŞେ İŕ ř ĴାରŊାର ĬňŞେ Ĺାň 
ŊŦŖ řŊģ ňଶ୍ଚି Ō İସ řĩŞେ ĹାଲřȄŊା ସĦଘର୍ଷ ଯ�ŘĶୁĥĥ Īରାନ ­ŕର୍ମୁĻ 
ɂłାŐŚ® ĨŊŞŎŘņ Ĵର řȄŊାରୁ  Ŋ řǢ ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ତ�ţŐ ଦର ĩĴାଶĺୁĩĥ ହ�ŘĪĺ řģ ଯଦřĲ 
ĲŌାନŞେ ĩମେର řĴା Ĳ Īରାନ ŌƺŞେ ଶାƻ ତି ĩଲ�ŘĹନା ňାĪĥ ɂŧାସ 
Ļାର ř ରŕ řĺ ř, Ńଥାň ř ŵାସ řĦľନ İŕ ř Ŋ řŊାଦŞେ କ�Ťłସ ř ɂĴାର କ�ŘŕŐ 
Ōନ�ŘŋାŊ ପ�Řœł Ĵର řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ନୁହେ ĥʷ İŕ ř ସŌସ୍ୟା ସĤେତ୍ତ୍ବ ŋାରŃ 
ସରĴାର ଦŝ ଢ଼�Řକ୍ତି  ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତି ଯō ଦŅଶŞେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ତ�ţŐ ŌŕĻୁଦ  
ରŕ řĺ řģ ŋାରŃ ନ řĻର ĩŌଦାନŚ ňାĪĥ କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵ řŌɲବା ଦୁ Īľ ř 
ଦŅଶ ĬňŞେ ନ řର୍ଭର ନĴର ř ­ସ�Řର୍ସିଂ ଷ୍ଟ୍ରାଟେĻř® Ŋା ĬƮ Ŋ řŋ řଦ୍ଧି Ĵରł 
ନŚŃ ř ĩňłାĪĺ ř, ଯାŕା ƶୱାରା ĩŋɹନ୍ତରŚł ŊĻାରŞେ ତ�ţŐ ସଙ୍କľ ସŝǦ ଟି 
ହେŊାର ĩଶƉକା Ĵȟ‌‌ ରŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ...
ň řŃା Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴଙ୍କ ňର ř Ōୁĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŋାŊŞେ İŕାର ସŌń୍ଥĴ 

ରŕ ř ĩସ řĺ řģ Ŋ řĻୁ ňƛନାŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ Ĩନୁଷ୍ଠାନ Ķୁଡ଼ି ĴŞେ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ňାĪĥ ସĦରſłର ɂŊର୍ତ୍ତନ Ĵର řȄଲŏ İŊĦ Ōୁĥ ĩňłŌାନଙ୍କ ସŌń୍ଥନŞେ 
İŕାĴୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲřģ ସŔŕ řňର ř ŬŪŬŭ Ōସ řŕାŞେ Ŋ řଜେŀř ūŪŰŃŌ 
ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ (ନାରŚ ଶକ୍ତି  Ŋǁନ Ĩȅନ řŧŌ)Ĵୁ ň Ŝƣଣ୍ଣ ŕŝଦŧŞେ 
ସŌń୍ଥନ Ĵର řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ɂସ୍ତାŊ řŃ ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ 
Ŋ řȢ‌ İŕାର Ĭଲ୍ଲେȃŃ Ĭଦ୍ƳଶɹĿାରୁ  ĨȅĴ ĶǕଭୀର Ĺ řƻତା ସŝǦ ଟି Ĵରୁ ĺ řģ 
ūŭūŃŌ ସŌɲ ୱିņାନ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ ସĦସଦŞେ ňାର řŃ ŕୁİ, ତେବେ 
İȄŞେ Ĳଡ଼ିଶା ĶŋŚର ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊାର ĩଶƉକା ରŕ řĺ řģ   ସŔ 
ňłୁ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŋାରŃŚŧ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାର Ō ŜŐ ହେĬĺ ř ସŌŃୁଲ  
ɂŃ řନ řȅƫģ କ�Ťłସ ř ସŚŌା ନ řର୍ଧାରł (ŀřଲ řŌ řଟେସȚ‌) ɂȮ ରିŧା ଯଦř İŕ ř 
ସƻତୁŐନĴୁ ŊଦŐାİ, ତେବେ ĩŌ ŋŐř ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵୁ ĻାŃŚŧ ନ řǪତ୍ତି 
ȰŕłŞେ ସĦĴୁĹ řŃ Ĵର řŊାର ĩଶƉକା ଥାİģ ଲ�ŘĴସŋାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର 
ɂŃ řନ řȅƫର ĩପେକ୍ଷି Ĵ ɏରାସ ĩŌର ରାĻɹ-କ�ţନ୍ଦ୍ରୀĴ ĩŊଶɹĴŃାĴୁ 
ĬňǱଥାňନ Ĵର řŊାର ĨȅĴାରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řଦŅŊģ ଯାŕାର ସ řņାସŐĵ 
ɂŋାŊ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹାŐନା Ŀାରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĻନĻାŃ ř Ĵଲ୍ୟାł 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂସଙ୍ଗ ĬňŞେ ňଡ଼ିŊģ İŕା କେŊŐ ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂସଙ୍ଗ 
ନୁହେ ĥ, İŕା ĩŌ ସŌɲ ୱିņାନŞେ ନ řŕ řŃ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାĴୁ ସୁରକ୍ଷି Ń 
ରȃŊାର ɂଶɨģ ସĦଶ�Řņନ Ŋ řȢ‌ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହେଲŏ ଲ�ŘĴସŋାŞେ 
Ĳଡ଼ିଶାର ŋାĶ Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ŭ.ų ɂŃ řଶŃରୁ  ɏରାସ ňାĪ ŭ.Ů ɂŃ řଶŃ 
ରŕ řଯ řŊģ ଯାŕା ରାĻɹĴୁ ଦŅଶର ଶŚର୍ଷ Űľ ř ſŃ řȰǯ ରାĻɹ ŌƺŞେ 
ସାŌ řଲ Ĵର řŊģ İŕ ř ɏରାସ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋŊ řœɹŃର ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ɂŃ řନ řȅƫĴୁ ଚ�Řର ř Ĵର řŊା ସŕ ସŌାନģ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴŌାନŇ 
ĩňłƉś  ସĦସଦ ŌାƺŌŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŋŊ řœɹŃ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ଭ�Řȑ‌ ଦŅĪĺƻତିģ ତେł ୁĲଡ଼ିଶା ଲ�ŘĴଙ୍କ 
ସŕ İňର ř ହେŊାĴୁ ĩମେ ଦŅĪňାର řŊା ନାŕ Ȁģ  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĪĥ 
ସĦସଦŞେ ɂŃ řନ řȅƫ କେŊŐ ସĦĵ୍ୟା ନୁହେ ĥ, İŕା ĩŌର ňର řĹŧ, Ķର୍ବ 
Ĳ Ĩସ୍ତିƫର ɂŃŚĴģ  ĻାŃŚŧ ǯରŞେ ଯଦř Ĳଡ଼ିଶାର ɂŋାŊ ĴŌ řଯାİ, 
ତେବେ İŕା ରାĻɹŊାସŚଙ୍କ ŌନŞେ İĴ ĨŊହେŐřŃ ŋାŊନା ସŝǦ ଟି 
Ĵର řŊ ବ�Řଲř ନŊŚନ ĩଶƉକା ɂĴାଶ Ĵର řĺƻତିģ   ସŔŕ řňର ř ସĦଶ�Řņନ 
ƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା Ĵ řňର ř ĩର୍ଥି Ĵ ŋାŊŞେ Ōƺ ſŃ řȰǯ ହେŊ ସŔନŇĪ 
ନŊŚନ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ ସŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ōŕ řŐା ସĦରſł 
ସŕ řŃ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ĻନĶłନା ňŞେ ହେŊାĴୁ ȄŊା ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ 
ɂȮ ରିŧାର ɂସ୍ତାŊ řŃ ସĦଯ�ŘĶର ଦŜ ରĶାŌŚ ɂŋାŊ ରŕ řĺ řģ  Ĳଡ଼ିଶା ňର ř 
ଯōĬĥ ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵ ĻନସĦĵ୍ୟା ନ řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ŌାନŊ Ŋ řĴାଶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ସŉŐŃା ňାĪĺƻତି, ସŔŌାନଙ୍କର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ 
Ĩନୁ ňାŃ řĴ Łଙ୍ଗŞେ ɏରାସ Ĵର ř ଦଣ୍ଡିŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨȅĴ ĻନସĦĵ୍ୟା 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ରାĻɹĶୁଡ଼ି ĴŞେ ଲ�ŘĴସŋା ĩସନର Ĩନୁ ňାŃ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ƶୱାରା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĩନୁଦାନ  Ĳ ňƙୁଜି Ŋ řନ řଯ�ŘĶ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŔŌାନଙ୍କର ପ୍ରାņାନɹ 
Ŋଢ଼ିŊģ İŕାƶୱାରା Ĳଡ଼ିଶା ɂŃɹſ ŋାŊŞେ ſŃ řȰǯ ହେŊģ  Ĳଡ଼ିଶା 
କେǂ ସରĴାରର ରାĻǶŞେ Ŋଡ଼ ĨŊଦାନĴାରŚ ହ�ŘĪȄŊା ସତ୍ତେŢ ŵ 
ସର୍ବଦା ବ�ţœŌɹňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕାର ňାĪĺ řģ  Ĳଡ଼ିଶା ଦŅଶର ରାĻକ�ŘœĴୁ 
ɂĹୁର  Ĩń୍ଥ ଦŅĬȄଲŏ ହେĥ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ǶŃନ୍ତ୍ର ରାĻɹ ňାŕ୍ୟା ŋŐř 
ଦାŊ řରୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řƻତାĶୁଡ଼ି Ĵୁ ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
ରȃ, Ōୁĥ ĩňłƉś   ଦŐ ନ řର୍ବିଶେœŞେ  ସĦଶ�Řņନର 
Ŋ୍ୟାňĴ ɂŋାŊ ଯƩର ସŕ řŃ Ŋ řĹାର Ĵର řŊାĴୁ 
Ĩନୁ ŞŎŘņ Ĵରୁ ĺ řģ ĩŊଶɹĴ ସ୍ଥଳେ Ōŕ řŐା 
ସĦରſłĴୁ ŀ řଲ řŌ řଟେସȚ‌ ɂȮ ରିŧାରୁ  ĨଲĶା Ĵର řŊା 
Ļରୁର Ś ବ�Řଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ ସŔ ĩŕୁର ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō  ĩମେ ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ ରକ୍ଷା Ĵର řŊା 
ସŕ řŃ ɂĴŝŃ Ĳ ସŌାନ ସୁņାରĴୁ ସŌń୍ଥନ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ İĴĻୁȑ‌ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ ଯଦř Ĩନɹ 
ରାĻɹĶୁଡ଼ି Ĵର ସĦĵ୍ୟା Ķର řǨ ĴƟǶର ƶୱାରା ĩŌର 
ନାର୍ଯɹ ŕȇ‌ İŊĦ ଦାŊ ř Ķୁଡ଼ି Ĵୁ ĨłଦŅĵା Ĵରାଯାİ,   
ତେବେ Ŋ řĻୁ ĻନŃା ଦŐ Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵĴୁ 
ଯ řŊାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř ବ�Řଲř ନŊŚନ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ŔŚŌŘ ňśŇħŇ řƴǻଧାରł...
ĨŃୁŐନŚŧģ ıŃ řŕାସ řĴ Ŋ řଦ୍ରୋŕରୁ  ĩରମ୍ଭ 

Ĵର ř Ķł-ĩନ୍ଦୋŐନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିଶାର ĨŊଦାନ 
ରŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶା ĨନŇĴ ସାŕସŚ ସƻତାନƉś  Ļନɭ 

ଶśȮŊŘŎ 
ūű İɂ ରିȢ‌, ŬŪŬŰ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ... ଦŅĪĺ ř, ଯōĬĥŌାନŇ Ĩନ୍ୟାŧ Ŋ řŞŎŘņŞେ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ ହ�ŘĪȄଲŏģ 
ସŔŌାନଙ୍କ ŌƺŞେ ŋାରŃର ɂଥŌ ĩଦřŊାସŚ ସ୍ୱାņŚନŃା ସĦଗ୍ରାŌŚ ଲƁł 
ନାŧĴ ĩŌ ĩଦřŊାସŚ ସŌାĻର ĨľŐ ଚେŃନାର ɂŃŚĴģ Ĳଡ଼ିଶାର ĨȅĴାର 
ſŃ řȰǯ ହେଲŏ କେବେ ŌƠୁ ନୁ ĩĥĪŊ ନାŕ Ȁ ବ�Řଲř ଲƁł ନାŧĴଙ୍କ Ń୍ୟାĶ 
ǷମାରĴŚ ŋାବେ ରŕ ř ĩସ řĺ řģ ରାĻɹର ǶରĴୁ ଦୁର୍ବ Ő Ĵରୁ ȄŊା Ĵ řŌɲୱା ĻାŃŚŧ 
ǯରŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ ǱଥାନĴୁ ɏରାସ Ĵରୁ ȄŊା ଯō କ�Ťłସ ř ɂŧାସ Ŋ řŞŎŘņŞେ 
ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐ ĨľŐ ŋାବେ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�Řଲř ସŔ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶାŞେ ŊŕୁŐ 
ŋାବେ ĩଦřŊାସŚ ĻନସĦĵ୍ୟା ରŕ řĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ଦଶľ ř Ļřǟଲା ŌĵୁɹŃħ ĩଦřŊାସŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ରŕ řĺ řģ ରାĻନ�ţŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫŞେ କ�Ťłସ ř ɏରାସ ଘľ řଲŏ 
İŕ ř ĨƗŐĶୁଡ଼ି Ĵୁ ସ řņାସŐĵ ſŃ řȰǯ ହେବେģ ତେł ୁɂସ୍ତାŊ řŃ ସŚŌା ନ řƴଦ୍ଧାରł 
(ŀřଲ řŌ řଟେସନ) ɂȮ ରିŧା ĨŃɹନ୍ତ ĹřƻତାĻନĴ İŊĦ ĨȰŕłŚŧ ģ ଯଦřĲ İȄŞେ 
Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�ŘĴସŋା ĩସନ ସĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ିŊାର ɂସ୍ତାŊ ରŕ řĺ ř, ହେଲŏ Ĳଡ଼ିଶାର 
ĩନୁ ňାŃ řĴ ɂŃ řନ řȅƫ ɏରାସ ňାĪŊାର ĩଶƉକା ĴରାଯାĬĺ řģ İŕା  Ĳଡ଼ିଶାର 
ǶରĴୁ ĻାŃŚŧ ǯରŞେ ଦୁର୍ବ Ő Ĵର řŊģ İŕା ସାଢେŖ Ů କ�Řľ ř Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ 
ĨȅĴାର, Ōର୍ଯ୍ୟାଦା İŊĦ ŋŊ řœɹŃ ĬňŞେ ସ řņାସŐĵ ĩକ୍ରŌłģ İŕ ř 
ɂସଙ୍ଗŞେ କ�Ťłସ ř ŊୁļାŌłା Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ସŕ Ŋ řଶ୍ୱାସଘାŃĴŃା ବ�Řଲř 
ņରାଯ řŊģ ତେł ୁ ରାĻɹ ସରĴାର Ńୁରନ୍ତ  İŊĦ ନ řǪତ୍ତିŌ ŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନୁଷ୍ଠାନ  
ନŇŊା ĬĹřŃģ İŕ ř Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ସŌŧŞେ ନŚରŊŃା Ĵ řŌɲୱା ନ řǥ ୍ରିŧŃା ĩଦ�Ť 
ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥģ ତେł ୁĨŊ řŐମ୍ବେ Ĳଡ଼ିଶା Ŋ řņାନସŋାର ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩȅବେଶନ ŀାĴ ř 
­Ĳଡ଼ିଶା ରାĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴାରŞେ ସାŌାନɹŃŌ ɏରାସĴୁ Ōƺ ସŕɹ Ĵରାଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ® ବ�Řଲř ɂସ୍ତାŊ ňାର řŃ Ĵରାଯ řŊାର ĩŊଶɹĴŃା ରŕ řĺ řģ ରାĻɹର ସ୍ୱାń୍ଥ 
ରକ୍ଷା Ĵର řŊାର ଦାŧ řƫ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ରŕ řĺ řģ ĪŃ řŕାସ İŕ ř ସŌŧĴୁ 
Ŋ řĹାର Ĵର řŊ İŊĦ Ĳଡ଼ିଶାŊାସŚଙ୍କ ĨȅĴାର ňାĪĥ Ŀ řĩ ହେŊାŞେ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŉŐŃାĴୁ ſŌା ଦŅŊ ନାŕ Ȁģ ସĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାŞେ Ĳଡ଼ିଶାର ଯଥାń୍ଥ Ǳଥାନ 
ସୁରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ କ�Ťłସ ř ɂŧାସŞେ ĴĦଗ୍ରେସ ଦŐ ňŜƣଣ୍ଣ ସŌń୍ଥନ ଦŅŊ 
ବ�Řଲř Ɍରୀ ĴାŀାŌ ଦŐ ňſରୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ 

Įł Ļřŀ řň řର...
ସ řİĻřĩȡ‌ ŕାରŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ ŋାରŃŚŧ 

ňର řŊାରĶୁଡ଼ି Ĵ ĬňŞେ Įł ŋାର Ļřŀ řň řର Ű.Ŭ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŌŕାŌାରŚ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŋାରŃŚŧଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ସƗŧ ŕାର ű.ű ɂŃ řଶŃ ରŕ řȄଲାģ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ 
ŬŪŬŮŞେ İଥíŞେ  ɏରାସ ଘľ ř Ńାŕା ů.Ŭ ɂŃ řଶŃĴୁ ĵସ řĩସ řĺ řģ  ସŔŕ řňର ř 
ňାର řŊାର řĴ Įł (ŌŕାŌାରŚ ň Ŝର୍ବରୁ ) Ļřŀ řň řର Ů.ū% ରୁ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
Ű.Ŭ% ହ�ŘĪĺ ř, ଯାŕା İĴ ଦଶǄ ଧିର ସŞ୍ବŘƏ ǯରģ ତେବେ କ୍ରେŀřȑ‌ Ĵାର୍ଡ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŭů.Ŭ% ŕାରŞେ ସŊୁĿାରୁ  ଦ୍ǽ Ń ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ଘľ řĺ řģ ĻŚŊନଶ�ţŐŚŞେ 
ĬǈŃ ř İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŊɹŊŕାର ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĮłŞେ ŬŪ.ū% ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İŕାŊାȘ‌ ଭ�ŤŃ řĴ ସମ୍ପତ୍ତି ɂŃ ř ଲ�ŘĴଙ୍କ ĩĴର୍ଷł Įł 
ŊŦřŊାର ĨନɹŃŌ Ōĵୁɹ Ĵାରłģ ଲ�Řକେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ସŌŧŞେ ସŔŌାନଙ୍କର 
ମ�Řľ ସƗŧର ପ୍ରାŧ űŪ% İବେ ର řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ Ŋା ĻŌ řŊାଡ଼ି  କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
Ŋ řନ řଯ�ŘĶ ହେĬĺ ř, ଯōĬĥȄňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ ňାĵŞେ ନĶଦ ľƉକାର ĨŋାŊ 
ରŕୁĺ řģ ତେବେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶେœƕŌାନŇ Ĵୁŕƻତି ଯō Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Įł 
ସର୍ବଦା İĴ ନĴାରାƬĴ ସଙ୍କେŃ ନୁହେ ĥģ  

ŊǄଧୁĴ ŌśŇŞŎ...
ĴାŐřĩ ňାତ୍ର ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲŏģ ňୁଲ řସ ନĦ.ūŲ/ŬŰŞେ ନ řଖ�ŘĻ 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ଘľłା ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊା ସŕ ସୁņŚରଙ୍କ ŊାĪĴĴୁ 

ĻŊŃ Ĵର ř ĨƗŐŞେ ଲାĶ řȄŊା ସ řସ řľ řŋ ř 
ŉୁଟେĻ ଯାƗ Ĵର řĺ řģ ĨŃ řର řŻ İȧ‌ň ř 
ĩଲ�ŘĴ ଜେନା İŊĦ ସଦର İସଡ଼ିň řĲ 
ଶୁଭ୍ରାଂଶୁ ଶେĵର ňର řଡ଼ା ନ řଖ�ŘĻ ସୁņŚରଙ୍କ 
ଘରĴୁ ଯାĪ Ńଥɹ ସĦȰŕ Ĵର řŊା ସŕ ŃାƉś  
Ĭଦ୍ଧାର ňାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿନ Ĵର řĺƻତିģ

ସୁņŚର Ļଣେ ň୍ଲľ ŊɹŊସାŧŚ 
ହ�ŘĪȄŊାରୁ  କ�Ťłସ ř Ĵାରłରୁ  
ଦୁର୍ବୃ  ƥŌାନŇ ŃାƉś  Ĩňŕରł Ĵର ř 
ନŇĪȄŊା ňର řŊାର ଲ�Řକେ ସନ୍ଦେŕ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĩňŕର୍ତ୍ତା ଗ�Řଷ୍ଠୀ ସୁņŚରƉś  
Ĩňŕରł  ňŞେ Ŭକ�Řľ ř ľƉକା ଦାŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ İňର řĴ ř ĩସ řĴାର İĴ 
ନ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ǱଥାନĴୁ ĩସ ř ĬŻ ľƉକା ଦŅŊାĴୁ 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴୁ ନŇĪ ňୁଲ řସ 
Ńଦନ୍ତ Ļାର ř ରȃĺ řģ

ରାĻɹ	 Ĩĺ ř	ହେ Ŋ

Ĭƥର ɂଦŅଶ	 ŲŪ	 ūŬŪ
Ōŕାରାǧ	 ŮŲ	 űŬ
ŌƺɂଦŅଶ	 Ŭų	 ŮŮ
Ŋ řŕାର	 ŮŪ	 ŰŪ
ରାĻǱଥାନ	 Ŭů	 ŭŲ
ĶĻୁରାľ	 ŬŰ	 ŭų
ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗ	 ŮŬ	 Űŭ
Ĳťřଶା	 Ŭū	 ŭū
ļାťĵƠ	 ūŮ	 Ŭū
ĺŃ řଶĶť	 ūū	 ūŰ
ŃାŌ řଲନାŀୁ	  ŭų	 ůų
ĩǆ ɂଦŅଶ	 Ŭů	 ŭŲ
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ	 ŬŲ	 ŮŬ
କେରŐ	 ŬŪ	 ŭŪ
ତେଲŏƍଗାନା	 ūű	 ŬŰ
ňƙଜାŊ	 ūŭ	 ŬŪ
ŕର řĩłା	 ūŪ	 ūů
ଦřǟଲୀ	 ű	 ūū
ĬƥରାĵƠ	 ů	 Ų
ŕ řŌାĹŐ ɂଦŅଶ	 Ů	 Ű
ĩସାŌ	 ūŮ	 Ŭū

ଲŏୋĴŔŋŘ Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚ 
ňśŇħŇƴିଦ୍ଧାŎł ňରେ ŎŘĻɹ 

ପ୍ରŃŇିȅିƉ ŇŜ ĩ ĹȽି ĩĴŐŇ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŞେĪ ĻŘŃŚŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ǯŎରେ ǶŃƽ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ŊŐରେ 
Ļƍŏ ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ĨłĩŅřŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŇŊŘŔŚƉକୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĭŋŧ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ 

ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ İହŘŎ 
ŔĿřȇ‌ Ĳ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ ŞେĪ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŎŐŚĴŝŃ 
ŌŘର୍ଗŅŒȁĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řĺ řģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŇŊŔŚଙ୍କ ŔŎŐŃŘŎ İŊĦ ĨƕŃŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶĴś  ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ହŘŃĺť଼ା 
ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ İହ ř ĩĪŇ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŔହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺ řģ

Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰŎ ŌśĵŊǄରେ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŇŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  ıŃ řହŘŔ řĴ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŊś  ŎŘĻǶ ȰରାŌରେ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř ȰରାŌŔŋŘ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ Ļƍŏ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ ȰରାŌରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
Ŋହś  Ŋ řŐŌɲରେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 

ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ İŊĦ 
ĻŘł řଶśł ř ȰରାŌ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŅŘŊ řŅŘŎ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ İŎ řĩĴś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ହĻŘରେŎś  ĨȅĴ 
Ļƍŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řରେ 
ଠେଙ୍ଗାňŘŐ ř ĴŎ ř ĻƍŏĴś Ņଶନ୍ଧି  Ņଶନ୍ଧି  ņŎ ř 
ŔśŎſଷା ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎରେ କେŊŐ ŎŘĻǶ ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ 

ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘବେ ଶହ ଶହ ହେĴɟŎ İňŎ řĴ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌ ů ଶହ ହେĴɟŎŎś  ĨȅĴ ĻƍŏĴś 
ŔśŎſଷା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĨȅĴŘŎରେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ūŪ ହେĴɟŎŎś  Ĵȟ‌ Ņ řĩଯŘĪĨĺ řģ ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ Ļƍŏ İŎ řĩĴś  ĬňĵƠǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬňĵƠǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ȰରାŌŔŋŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ řĴś  Ň ĻłŘĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ Ų ଶହŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌରେ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ĴŘĶĻňȽରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪ 
ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ İĴɂĴŘŎ ĿĴ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇŎ Ŏହ řȄŊŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା, ĶŘĪଡŏŘĪŇ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĳ ȰରାŌŔŋŘରେ ŔĿřȇ‌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ହŕୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  ŅǯĵŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ňƴŃ řରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘରେ ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂŌŘłňȽ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘł řଶśł ř ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĳ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ řରେ କ�ŤଶŐňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ř ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଯśĶɭ Ļƍŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕଙ୍କŐŇ ĩņŘŎରେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇŎ ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ Ĭň-ĴŌ řľ ř Ĩଟେģ ŊŇ 
ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ Ĭň-ĴŌ řľ ř ŋŘବେ ଯśĶɭ 
Ļƍŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŐରେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺ řģ ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ňŜର୍ବŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ ř Ĳ 
ଠେଙ୍ଗାňŘŐ ř ĴŎ ř Ļƍŏ ŔśŎſଷା ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ɂŌŘł Ŏହ řĺ řģ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ ř Ļƍŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎ Ňƃସା Ŕହ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କŎ Ļƍŏ Ĭňରେ 
Ŏହ řȄŊŘ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ, ŔśŎſଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ȰରାŌ ĨŊņŘŎłŘ Ō ŜŐĴ İĴ Ĩłśଯ�ୋĻŇŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ପ୍ରାǊŎ ɂŌŘł Ŏହ řĺ řģ 
İ ŔŊś  ɂŌŘł Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł řଶśł ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ ĴŘōǻɹņŘŎŘରେ 

ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŞେĪ ଗ୍ରŌଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŊ řǢୱାŔ Ĳ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଯśĶɭ Ļƍŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕଙ୍କŐŇ 
ĩņŘŎରେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ ĬňĴŌ řľ ř 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İ ŔŊś Ŏ ɂŌŘłňȽ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ 
Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ ଛ�ୋľ Ļƍŏ, 
Ŋଡ଼ Ļƍŏ, ňତ୍ରା Ļƍŏ ŔମେŃ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś 
ŔśŎſଷା, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ପ୍ରାŌŘł řĴ ĴŘĶĻňȽ ĨŇś ଯ�ୋĻŇŘ, Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌, 
ňƙଜିĴŝŃ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ɂŅତ୍ତ ĻƍŏŎ Ňƃସା Ŕହ 
Ļřň řİȧ‌ Ŏ řଡ řĦŎ ňİƞ ŔŊś  Ŏହ řĺ řģ İ ŔŊś  ɂŌŘłňȽ 
ńŘĪ ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎରେ 
ŔĿřȇ‌ ňŎ řŌŘłŎ Ļƍŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ň ଦେĪ ūŪ 
ହେĴɟŎŎś  Ĵȟ‌ ĻƍŏŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ĬňĵƠ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ ĩĪŇŎ 
Ŏହ řȄŊŘ Ņ řĶĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řĴľରେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ İĴ Ŋ řଶେœƕ 
ŅŐ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ Ļƍŏ 
ŌƗ, Ļřǟଲା Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେଶ ŔŌ řŃ ř, ŔŘŃକ�ୋଶ řĩ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ĳ ɂĻŘ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔମେŃ Ŋହś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŔĿřȇ‌ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ŞେĪ ĬƏǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řଶŇĴś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ū ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ļƍŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ମେŐř ହŕୋĪ ĶłĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ):

ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ଶŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĳ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵł řହŘĥǱଥିŃ İŇľ řň řŔ ř 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘହśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŏŏହť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ 
Ň୍ୟାଯɹ ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňହଞ୍ଚାĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŧśœ୍ମାŇ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂĹŐřŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ĩର୍ଥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ ĩŊଶɹĴŃŘ 
ȄŊŘ ସେ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ņś Ī ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ସେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ 

Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜȽ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŔśňŘŎ řŔňȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. 
Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĴŎ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŎſଷା ĩĪŇ, 
ପେŇŔŇ, Ĩȅସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ, 
ɂĹŐřŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 

ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ŕନ୍ତାŇŔƻŃ řƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ Ŕହ ପ୍ରେȧ‌ İĴŘଡେŌŚ ĶĿŇ 
ŅŘŊ ř ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଡŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ମେ ū ŃŘŎ řĵ 
ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ ĩŞǁଦୋŐĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା, 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, 
İŇľ řň řŔ ř ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ କେİȚ‌ 
ରେƝ ଡି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌହŘɂŊǄĴ ŇŋŇŚŃ 
ĴśŌŘŎ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŘଜେȚ‌ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ĵଟେĪ, ňŊ řȽ ŌହŘŎńŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅଳେĪ, 
ĬňଦେǦଟା ŔĦȰରାŌ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ଦେŊŚ Ō řɌ 

Ĳ ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ūŮ Ļł 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŔŅŔɹŃŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ଶŘĵŘŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś ŔŋŘňŃ ř, ଡ. Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ଦେŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ō řɌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ଶśɅŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦହ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĬňŔŋŘňŃ ř, 

ľś ŇŘ ŔŘହś, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘł ř, Ķ řŎŚଶ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ Ĳ ପ୍ରି ŧŌŘņŊ ŅŘŔ Ŕମ୍ପାŅĴ, 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔĦȰରାŌ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ņŞେଶ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି  (ĨŇś ଗ�ୋŐ), Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେŊŃŘ (ŃŘŐଚେŎ), ƶ ୱିଲ�ୋĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŏ (ňŘŏŏହť଼ା), ĴǦଟୁĹŎł 
ŔŘŌŏ (Ĵł řହŘĥ) Ĳ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ 
ĶŘĪĶŘŎ řĩ (ĩĿŌǟ ଲିĴ)ଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵł řହŘĥ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଲେĵ 
ŋŜ Ń řĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ଶŃŘȅĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞĶୋǨ ଠିଗŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ǶŚĴŝŃ ିņŌǻĴś  ĩȃĿŘŎ

	=Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ
	=ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ ř ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŔନƻତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř

ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ŔǗ ମିŐŇŚ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ

ŔŘମɲୱାŅĴିƉ ŔମŔɹୟା ନŇĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘōŊି

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ Ŕ řŊ řİŔĪ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚſଷାରେ ଶŃɂŃ řଶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŎ ମ�ୋľ ųŮ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ 
İŊĦ Ůű Ļł ųŪ ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାŇŘ 
Ņ řŊ୍ୟାଂଶŘ ଦେହśŎŚ ųŲ.Ů ɂŃ řଶŃ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľǋŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ĩŊ řଗେȢ‌ 
ଡś ƍଡś ƍ, ଶ୍ରେŧŔ Ōźଡ଼, ňśଲ୍ଲĴ řŃ 
ņśȢ‌, ĩǱଥା ĨŅřŃ ř ŔŘହś, Ƕସ୍ତି Ĵ 
ଶ řŊŌ ŇŘŧĴ, ŔŘĪŅŚପ୍ତି  Ō řɌ, 
ĨŅřŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ରାŊłŚ ର�ୋହ řŃ 
Ŋ řŔŘŞେ, କେଶŊ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř ŇŘŎŘŧł, Ȯ ରିଶŏ ଜ�ţŇ, 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔǈ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�ୋହŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĨŇś Ǥକା 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ĻŘǸŊŚ Ĵଶɹň, Ĩƃ ସିŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ĩକ୍ସŎŘ 
Ķର୍ଗ, ŔŘĪǶŎŜň ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରି ŧŘĦଶś ŔŘହś, İĴŘĦଶ 

ଦେଶŌśĵ, Ŋ řଶŘŏ ňŘł ř, ĬƓŐ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŞ୍ୱେœŘ 
ɂņŘŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ǭକୁŏ ľǋŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ŃńŘ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ň řକେ Ŋ řĻś  ŇŘŧŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 

ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
Ļřନ୍ଦŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ମି ńɹୟାକେȥ‌ Ĳ Ĩନɹୟାŧ ଗି ŎŉŅŘŎ ିŊǁ ŅŘŊ ି
Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା

Ĳň ିĻǁିŏ ǭକୁŏŎ ŒŃପ୍ରŃŒିŃ ŔŉŐŃŘ

ମେŎś ōŘȽରାରେ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

Ĵ ř ଶ�ୋ   Ŏ Ň Ķ Ŏ , ū Ű ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ Ĵସ୍ତୁŎŚŊŘହŘŐ ĶŘĥରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମେŎś ଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ňśĨļ řĨଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĴŘଶ ŅŘଶ 
Ĳ ŔśŅŘŌ ĹŎł ɂņŘŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ķର�ୋĪ 
ǭକୁŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řňśŐ ŉř®, Ŏ řĩଡŌ řŔŇ ŉř® ĩŅŘŧ 
Ĳ İŇŔ řĪĩȡ‌ľ ř Ň řŧŌ ŊŘହŘରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ŋ řňśŐ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŦ଼ା 
ŅŎରେ Ŋହ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĨŋřŋŘŊĴ ŔƎ ŃŎŉŎś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ļřǟଲା Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ō řɌଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ŎŘĻɹ ŏřĶŘŏ ସେŏ 
ĩଡŋŘĪĻŎ ɂŅŚň ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔƎ ŔǑŅĴ 
କ�ţŐŘŔ ŔŘହś , ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ŋ řŞ�ୋŅ ŔŘହś , Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ İ Ņ řĶରେ 
Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔĦķ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ

ķର�ୋĪ ǭକୁŏଗśť ଼ିĴରେ 
ବେĩĪନ ŉି® ĩŅŘŧ

Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଭŋľ ିଲେ 
ĨଭିଭŘŊĴ ŔĦķ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĳ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŇŘŎŚଶŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ-ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ ŔŋŘĶŝହରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଢେƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř, ňŘŏŏହť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌହŘନ୍ତି , ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ 
Ōśହମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōହ řŐŘ ŔଶŻତୀĴŎł İŊĦ ŔŌŘĻରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇĴś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ȯରୀť଼ା, ĴŐŘ, 
Ĵŝœ ř İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŎ řŅŒȁŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, 

ŔĦŔŅ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɂŃ řŌŘ Ō řɌ, 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ଶ řଶś ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśŎſଷା 
ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔ୍ୟା ŔśĻŘŃŘ ŇŘŧĴ, 
ଡ řİȧ‌ň ř ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎŚ ବେହେŎŘ, 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Īନ୍ଦି ŎŘ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ȯ ରିǩଣା ŌହŘନ୍ତି , ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଶ�ୋŋŘĶ řŇŚ ଦେŊŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ň řŎś ňŌŘ ňŘł ř, Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŔĦķର୍ଷ 
Ĳ ŔŉŐŃŘŎ ĴŘହŘłŚ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōହ řŐŘ ŔŎňƗ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା, ĴŘĬŇŔ řŏŎ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ Ŕହ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ, ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ନŘŎୀŒŻ ତି Ŋǁନ ŔǗ ମିŐନୀ

İŊİିȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି
ŊĨĥŎňାŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ Ŋନ୍ଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĩƗŐřĴ ŊହśĻŇ ŔŌ řŃ ř 
(İŊ řİȧ‌) ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ଡ. ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūŭůŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŔǗମୁĵ Ĵଣ୍ଟାŊł řĩĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř Ŕନ୍ତ୍ରୀĺĴ 
ଦେĪ ŊĨĥŎňŘŐ ĺĴǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ň řĴľରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ű ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋନ୍ଦାǱଥିŃ ŔŋŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ Ōହେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ŌହŘŇ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ Ĩର୍ଗାŇŘĪĻŎ 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ŌŘŃŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେ ŌହŘŔĦķŎ Ŏś ňŘŏř ŌହŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řİȧ‌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ ŇŘİĴ, ŔņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ſଷୀର�ୋŅ ବେହେŎŘ, ĨŇśଗ�ୋŐ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଗ�ŤŃŌ, ଢେƉକାŇŘŐ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊŘ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĹřȽସେŇ ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŔŘହś, Ŋନ୍ଦା ŔŎňƗ ŇĴśŐ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋś Ŧ଼ାňଙ୍କ ŔŎňƗ ĬƮŊ ଦେହśŎŚ, 
ĨŇśଗ�ୋŐ ŋ řŌ ĩର୍ମି ŔŋŘňŃ ř ĨŇƻ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŒିǦି ŒſିଷାŊŃିƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ĵł řŕାĥ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ňŊ řȽŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ଶ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇଙ୍କŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦେହŘƻ ķľ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ Ĵł řହŘĥ İŇľ řň řŔ ř 
ମେଡřĴŘŏରେ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘƻ ହŕୋĪĺ řģ ŌŎଶŎŚŎĴś Ŋ řŎś ǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଶେœŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĨƗŐŎ Ŋହś ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśĨ ĺśľ řȄŏŘģ ňରେ ȰରାŌ ଶɭଶŘŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ƕର୍ଗŃ ɂņŘŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ňŊ řȽŇĶŎ ହŘĪǭକୁŏରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଶ řକ୍ଷĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ ňƗňť଼ା ହŘĪǭକୁŏŎś  ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ŞେĪȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ĺŘȽŊƮŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ǭକୁŏରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋś ņŊŘŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŇŊହśŐ କ�ୋଶŐŘ ȰରାŌ ŌƺଦେĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŎŘସ୍ତାରେ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଶ ɂŅŜ œł Ĳ ņŇĻŚŊŇ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ କ�ୋଶŐŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŪŅřŇ ņŎ ř ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňƴŃ řରେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŞǁଦୋŐŇ ĹŘŏś  Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ň୍ୟାŧŔƍŃ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňƴŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ସ୍ୱାର୍ଥରେ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŐňŜର୍ବĴ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐŇĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ Ō řń୍ୟା 

କେȥ‌ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ĩŞǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ĳ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 

Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡାƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ Ĳ ňŎ řବେଶ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ କ�ୋȢ‌ ĴŎ řଡŎ Ň řର୍ମାł, ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ň୍ୟାŧ 
ŔƍŃ ŅŘŊ řŞେĪ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ, Ň řĻ Ň୍ୟାଯɹ ŅŘŊ řŞେĪ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňƴŃ řରେ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎŃ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘ, Ō řń୍ୟାକେȥ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŧ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ɂŋŝ Ń ř ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕହ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŞǁଦୋŐŇରେ ňśŏ řȧ‌ ŊŐňŜର୍ବĴ ହǯକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ĩŞǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ କ�ୋଶŐŘ Ňś ହେĥ, କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŔŌŝƴ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ କ�ୋĪŏŘĵł ř ĵŇŇĴś ŞେĪ ହେĬȄŊŘ ĩŞǁଦୋŐŇŎ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
Ņś ର୍ଗାňśŎĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ କ�ୋĪŏŘ ଡ řପ୍ପୋ ňŘĪĥ ŊŐňŜର୍ବĴ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐŇରେ ňśŏ řŔŎ ହǯକ୍ଷେň 
Ŋନ୍ଦ Ň ହେଲେ Ļřǟଲାରେ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĶłĩŞǁଦୋŐŇ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘĴś ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ŔśŊŘŔ 
ɂņŘŇ, ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś ɂŌśĵ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌ŧśŔĩିĪ (Ĵମ୍ୟୁନି Ǧ) 
ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ŅŘŊňିତ୍ର
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ŕŇś ŌŘŇĻřĬƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ŔǑǈ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିŞେ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŃŘŎňśŎ 
ŊŘĪňŘȧ‌ǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇĻřĬƉ ŬŰ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘȽ ରିŞେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ŊŘĪňŘȧ‌ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŇŅŚŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ňŜƣǻĴśǕ ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ ķľ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ବ�ţŅ řĴ ňƠଡିŃƉ ƶୱାŎŘ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗĶୋňŜĻŘ, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪ ōƕ Ĵśଣ୍ଡŞେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରŌŘŇ୍ୱŧŞେ ŕŇś ŌŘŇƉ 
ŔŕɎରାŕśŃ ř ĴŎŘōŘĪ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ 
ŎŘĬŃ Ĵƥତ୍ତା Ĳ Ĵƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ 
ŃŘŎňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŔŘŅ ସେŊŇŞେ ĩň୍ୟାŧ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ
ŎķśŇŘńňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŃĦĨŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ŅřŊ୍ୟାƍ ŔƙŇ ŅŘŔ (ŮŲ)
ଙ୍କୁ  Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ 
ȸରାĪŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśŞେǂŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘƉ ķŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  İŕ ř ŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔƙŇ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŇɹ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ȅଲେģ 
Ň řଜେ İĴśľ řĩ କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ōŘĪ ňŘŎś ŇȄଲେģ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ř ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ŔƙŇƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘĪĴŏ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘĪĴŏŎ ŌŜŏɹ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘĪĴŏ ňŘĪ ŔƙŇ ĨŃɹନ୍ତ ĵśŔ ř ȄŊŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ସେ ŀ. ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ň řĴľŞେ ĴୃŃƕ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪȜ‌Ş�ୋ ŀ řİŋř ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ
ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ) : Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŞେ 
ĪȜ‌କ�ୋ ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ űŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ řǢŎŜ ňŘ Ňǁ ųų.Ű ɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ǭକୁŏŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରୀŌŘŇ ĩŅର୍ଶ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ųŲ.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
ଶ୍ରୀŌŘŇ Ņ řŊ୍ୟାଂŒŚ ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ĩŋřŏ řț‌ŔŘ ŅŐŘĪ ųű.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ųů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ūū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŭū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌɲ ୱିŃ 
ŔśĴśŌŘŎ Ĺ řŇŘŎŘ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪ ସେŊŘ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŃŎť଼ାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘଟେłŚଗŘĥŎ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ŌŘ ĻŘଗśŐŘĪ ସେŊŘ ŔĦķ®Ŏ ŇŊŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଗśĪନ୍ଦା 
ŀ řİȧ‌ň ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ଲେଙ୍କା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 
İମ୍ପେŢŏŘİମେƞ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĨŉřŔŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ĭତ୍ତŎŘŧ ŌśĵɹŊŻତା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǳନାŧś Ş�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ଲେĵĴ İŊĦ 
ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊŚǂ ŇŘń ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ŀŘକ୍ତŎ ǳନାŧś Ş�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ňŘଟେłŚ 
ଗŘĥ ŔǗମାŇ İŊĦ ଲେĵĴ Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŌŘ®ĻŘଗśŐŘĪ ସେŊŘ 
ŔĦķ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿɹ ĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŇ ସ୍ୱାĪĥ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŋŘ ଶେœŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ĻŊŃ; ĨŋřōśŻ Ş�ୋľǻĹŘŏŘł
ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ńŘŇŘ Ň řŌ řť ଼ି ȰରାŌŎ ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏ 
Ň řĴľŎś  ĩĻř Ļଣେ ɄରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ବେňŘŎŚĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ Ň řŌ řť ଼ି ȰରାŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ ସ୍ୱାĪĥ (ŭŬ)ģ ŃŘ Ň řĴľŎś  ūų.ůŮ 
ȰରାŌŎ ɄରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଗĶୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
ŇଗŅ ů Œŕ ľଙ୍କା  ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘŎŘƶୱୀň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘƶୱୀň ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲ ୱିņŘŇ ɂଣେŃŘ ŀ.  ŋŚŌŎŘĲ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ Ŋଡ଼ňť଼ିĩǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ, ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŅŚǊ 
ସ୍ୱାĪĥ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ļଗନ୍ନାń ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍କ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǦୃ ଟି Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅŘŔ, ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŞେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  

Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŌƺŞେ Ĵ řŋŐř ŌņśŎ ŔǑର୍କ ŔǦୃ ଟି ହେŊ, ସେ 
ନେĪ ĨନେĴ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ, ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ, 

Ōନ୍ଦି Ŏ ŌĿŎś  ଚ�ୋŎ ř, ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĳ ɄରାĬŇŔśଗȡ‌ 
ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĩŔƻତା İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ İȄŞେ 

ōଥେଷ୍ଟ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ Ĳ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ହେŊŘ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪ 
ĨନେĴ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵĴś ଠେŏř 
ଦେĬȄŊŘ ĹŘŐĴƉ ĬňŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŌŘŔ ବ�ţĿĴŞେ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ŌŘŔŎ ňŅକ୍ſň ŔǑର୍କŞେ ňśł ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř İȧ‌ň řƉ ňŅକ୍ſňĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତାŎ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ):ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř ȰରାŌŎ 
ōśŊĴƉ İĴŃŘ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘ ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ň řŇŘĴŚ ଲେଙ୍କାƉ ନେŃୃƫŞେ 
ȰରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ȰରାŌĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱňɨ ଦେȃĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଗŘĥŎ ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘŞେ ŔŚŌ řŃ 
Ň Ŏŕ ř, ସେŌŘନେ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ňŎ řŔŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌŞେ ସେŌŘନେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ɂŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ōśŊĴŌŘŇƉ 
İŕ ř ŔśǁŎ ňŅକ୍ſňĴś Ĭଚ୍ଚ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř 
ȰରାŌŎ ūŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋୃƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŌśŎŊ řŌŘନେ ĴśŔśŌ ĹƠଡି Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ ȰରାŌŎ ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ř, ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řବେŒ Ĳ ĩଗŘŌŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞେ ଗŋŚŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ōśŊĴŌŘŇƉ ସେŊŘŋŘŊ Ĳ İĴŃŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ň řǄଧାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ŌśŎŊ řŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŉĴŚŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŕƥତ୍ତ ସେĿŚ, ŇŘŏś  ňଲେĪ, ĹǂŌł ř 

ŔŘŕś, ŏ řľś  ŌŕŘƻ ତି, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ, ଦେŊ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘŌ ňଲେĪ, 
ĨĻŧ ŅŘŔ Ĳ ŊŘŊś Ŏ ř Œଗť଼ିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ȰରାŌŎ 
ŌśŎŊ řŌŘନେ Ĳ ōśŊĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ȰରାŌŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ņୃଢ଼  ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ōśŊŒŻ ତିŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řǠŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ȰରାŌ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłŘ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœŞେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňŎ řŀŘ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İňŎ ř ŔŌŘĻŌŜŐĴ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐ 
ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌǯ ōśŊĴ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ସେ ōśŊň řŦ଼ୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ Ĳ 
Ŋୃକ୍ଷ Ş�ୋňł ŋŐř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ŔśǁŎ ȰରାŌ ĶŦ଼ିŊŘĴś İĴŘĿ ř ହେଲେ ōśŊଗ�ୋǨŚ 

ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘରେ ĩŌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ǷମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
¯ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ® ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
ĨŉřŔ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ūŭů 
ŃŌ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
Łřଙ୍କିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔŞେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
Łřଙ୍କିĩŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎŘŅŚň 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŕŘŐ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେƞŎŞେ Ļŧƻତୀ ĬňŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄƉ 

ŌƺŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌŏ, 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗଗŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řňśŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŊŊś ŏ Ōǟ ଲିĴģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŉřŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƙŇ ŅŘŔ, ŔŌŚŎ ସେĿŚ, 

ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ňśǪĴ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŃ୍ୟାǁŇ ŅŘŔ, ņନେǢŎ ŔŘŌŏ, ŔŌɲ ୱିŃ ĲļŘ, 
ŕŎ řŕŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŏŘ ĩମ୍ବେŅĴŎ Ƿ ŝŃ ř ňŎ řଷŅ 

ŇŘĬଗŘĥ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬଗŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ଗĻŎŘĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘŃňť଼ା 
İȧ‌ľ ř ĻŘŋ řŧŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ଯ�ୋଗଦେĪ ň řŏŘƉ ɂŃ řŋŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩŞେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩł řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŊĦŒŚņŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ňƠଡିŃ ŊŎŅŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ, ňŘŎŘŅŚň 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽରୀ 
ŔŘȚ‌ŋŚ ňŘŦ଼ୀ ųų.Ű ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ǭକୁŏŞେ ɂńŌ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗĶŤŎŚ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ųų.Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ İȧ‌ ŃŇś ଶ୍ରୀ 
ųų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 

İŒŘŇŚ ųŲ.Ų 
ɂŃ řŒŃ, ĩŧśŔ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ųŲ.Ű ɂŃ řŒŃ Ĳ 
ĩŎś œ ř ଭ�ୋĪ ųŲ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ŭů 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ 

ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ůū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĻଗନେǢŎ ବେŎŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŘŎŘƶୱୀň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ, 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବେŒ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŌŘŇƉ ňŎ ř İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗĶŤŎŊ Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
űų ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ūŬ Ļł ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
Ĳ Ůū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ űŪɂŃ řŒŃŎś  

ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŎŘĬŃ Ŕର୍ବାȅĴ ųű.ŬɂŃ řŒŃ 

ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŅ୍ୟାŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŅŘŔ ųŰ.Ų ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ପ୍ରୀŃ řŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŕś  ųŰ.ŰɂŃ řŒŃ 
Ŏȃ ōńŘକ୍ରମେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĩƺକ୍ଷା ଗŚŃŘƙŐř ହ�ୋŃŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘŞେ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
କେŔ ř ŒŃňńŚ Ĳ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴśĻƍ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŉśଲେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ɂଣେŃŘ 
ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ 
ūŭůŃŌ Ļŧƻତୀ Ɍƴଧା 
Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ର Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řȰରୀ ŎƙŇ ସେĿŚƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŉśଲେ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŌସ୍ତେ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ŋ řĹŘŎ ĩňłŘĪଲେ ŃŘŕŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔǗମାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 

İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŌľŎ ŔŘĪĴŏ 
ଶ�ୋ   ŋ Ř ō Ř Ƚ ରା 
ĴśĻƍ ŋŚŌŎŘĻ 
ŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ňŘର୍କ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŊŘŊŘ 
Ŕ Ř ହେ  Ŋ Ɖ 

ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ସେĿŚƉ Ŕŕ ŎĻŇŚ ଦେŊŚ ĻŎŘɌŌŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕŋřİĥ 
Œ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ŕȇ‌ ňŘĪĥ 
ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŔŊିİିȧ‌Ī ňŎŚſଷାŞେ ĺŘȽରୀ ŔŘȚ‌ŋŚ ňŘŦ଼ୀƉ ŔŉŐŃŘ 

ňŘŎŘŅୀň ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ 

ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł

ňŘŎŘƶୱୀň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ŋŘŃňť଼ା İȧ‌ଟ ř ĻŘŋ řŧŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İȧ‌ŋ řİȟ‌ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତାƉŎ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŊŅŐŞେ 
ŋȿĴ ĹŎମ୍ପା ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŞେǂ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ ů ŅřŇ 
ňŞେ İŕ ř ŊŅŐř ĩଦେŒĴś ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ňśł ř ńŞେ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀ. Ĳତ୍ତା 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ଡ଼. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତା İŔŋřİŌ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ŌƺŞେ ĴଲେĻŞେ ସେ ĨନେĴ ଗśŀ řİ ŔĦǭକାŎ 

Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĴଲେĻŞେ ű ķଣ୍ଟା ŎŕłŚĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ŀ řĻřľŘŏ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ űů ɂŃ řŒŃ ĬňǱଥାŇĴś ĴŀŘĴť଼ି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎĴś 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĴଲେĻŎ Ĵ řĺ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕĿŘŃ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İĴŘȅĴ 
ŊŘŎ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ 
ହେŊ İŕ řŋŐř Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ 
ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĨĹŘŇĴ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. Ĳତ୍ତାƉ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ŊŘł ŉśľŘĪ ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲେģ ତେବେ ů ŅřŇ 
ňŞେ İŕ ř ŊŅŐř ĩଦେŒ ସ୍ଥଗ řŃ Ŏŕ řŊŘŎś  
ŔĦňୃକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ତେବେ İŋŐř ŕĿŘŃ ŊŅŐř İŊĦ ů 
Ņ řŇ ňŞେ ĩଦେŒ ସ୍ଥଗ řŃ ňĺŎ ĴŘŎł Ĵ®ł 
ସେ ନେĪ ŇŘŇŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ůŲ ĻŊŃ Ş�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ůŲľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ňĺŞେ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĻŊŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ɂĴୃŃ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŔň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ŔŃɹବ୍ରŃ ŅŘŒ İŊĦ ť ଼ିİŔň ř ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĵ řŋŐř ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŀŘŻŎ ସେŊŘରେ ଯōୋĶଦେŊ ř: ĨĦŒśŌŘŇ
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņୃଢ଼  
ĪƐଛାŒŻ ତି, ɂĹଣ୍ଡ ĩƬଶ୍ୱାŔ Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐŌƽģ ĩĬ İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř Ōƽଙ୍କୁ  ňŘଥେŧ ĴŎ ř ĩĻř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ųű ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ İ-ū 
ଗ୍ରେŀŞେ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĦŒśŌŘŇ ňƠଡା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŐřƍ ĪĦŎŘĻŚ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ 
ĴŏŘŎŊŘƉŞେ ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ର ĨĦŒśŌŘŇ ňƠଡା ůŪŪ Ŏś  ŮŲů ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ Ŋ řଶେǢŎňśŎ ȰରାŌŎ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ Ĺ řŎǷ ମିŃŘ Ō řɌƉ ňśĨģ 
ŀŘକ୍ତŎ ସେŊŘŞେ ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ů ŅŇି ňŞେ ĩଦେŒ ǱĶŃି ŎȃŏŘ ŊŋିŘĶ
	=İȧ‌ŋİିȟ‌ ĴଲେĻ ĨƺſଷାƉ ŊŅŐ ିķľłŘ
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