
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ĩŔ řŊ  
­ŃŘȢ‌-Ŭ®

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹୟା-ŭŪŬ ÈĶśŎś ŊŘŎ  ÈŭŪ  İɂ ରିȢ‌  ŬŪŬŰ  ÈňŝǨଠା-ūŬ  Èľ.ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-302  ÈTHURSDAY È30 APRIL 2026 ÈPAGE-12 È# 7.00 BHUBANESWAR

ƏȻƦƓƑǞ  Ʒƾƹ ƮŻƕƗ  ƶƹƵ ŰƛƥƓ  ƶƷƻ ƊƥƓƖିƎƥƇ̟  ƷƸƹ ƏƨƇ̟ଚƀƕƧ  ƸƵ
ŔĦǱଥା	 ľ řİȟ‌Ŕ ř	 Ŋ řŞĻň ř	 ĨŇ୍ୟ
ň řňśȢ‌ ňŏɵ	 ūűű-ūŲű	 ųů-ūŪŪ	 ū-ů
ŌŘȸ ରିȎ‌	 ūŬů-ūŮŪ	 ūŮŰ-ūŰū	 Ű-ūŪ
ň ř ŌŘĴ୍କ	 ūūŲ-ūŭŲ	 ūůŪ-ūűů	 Ŭ-Ű
ଜŇŌŃ ପ�ୋŏɵ	 ūųů-ŬŪů	 ŲŪ-ųŪ	 Ŭ-ů
ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋŏɵ	 ūŮŮ	 ūŮŭ	 Ūű

	ŔĦǱଥା	 İȢ‌ŀřİȜ	 ŧśŀ řİȜ‌	 Ŋ řŞĻň ř
ň řňśȢ‌ ňŏɵ	 ůů-Űů	 űů-Ųů	 Ū-ŭ
ŌŘȸ ରିȎ‌	 ŰŪ-Űů	 űŪ-űů	 ŭ-ů
ň ř ŌŘĴ୍କ	 ŰŪ-Űů	 űŪ-űů	 Ŭ-ů
ĩƃ ସିȧ‌	 Ůų-ŰŬ	 űŲ-ųŪ	 Ū-ŭ
ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋŏɵ	 ŰŪ	 űű	 ŪŬ

	ŔĦǱଥା	 Ŋ řŞĻň ř	କ Ħଗ୍ȰŔ	 ĨŇ୍ୟ
ň řňśȢ‌ ňŏɵ	 ŰŲ-űŬ	 ŬŬ-ŬŰ	 ŭ-ů
ŌŘȸ ରିȎ‌	 Ųů-ųů	 Ŭů-ŭŬ	 Ű-ūŬ
ĩƃ ସିȧ‌	 ŲŲ-ūŪŪ	 ŬŮ-ŭŰ	 Ū-ŭ
ପ�ୋȢ‌ ŀŘİŎŚ	 ŲŰ-ūŪū	 ūů-ŬŰ	 Ŭ-ů
ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋŏɵ	 ŲŲ	 Ŭű	 ŪŰ

	ŔĦǱଥା	 ŀ řİȟ‌କେ	 İĩĪŀřİȟ‌କେ	 ľ řŋ řକେ 
ň řňśȢ‌ ňŏɵ	 ūŬů-ūŮů	 Űů-ŲŪ	 ū-ů
ŌŘȸ ରିȎ‌	 ūŬŬ-ūŭŬ	 Ųű-ūŪŪ	 ūŪ-ūŬ

ĩƃ ସିȧ‌	 ųŬ-ūūŪ	 ŬŬ-ŭŬ	 ųŲ-ūŬŪ 
ŞĻŋřŔ ř	 űů-ųů	 ūŬŲ-ūŮű	 Ų-ūů
ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋŏɵ	 ūŭŪ	 Űů	 ŭų

	ŔĦǱଥା	 Ŋ řŞĻň ř	କ Ħଗ୍ȰŔ	 ĨŇ୍ୟ
ň řňśȢ‌ ňŏɵ	 ūů-ūŲ	 Ű-Ų	 Ū-ūŬ
ĩƃ ସିȧ‌	 ūŰ-ŬŪ	 Ű-Ų	 Ŭ-Ů
ପ�ୋȢ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋŏɵ	 ūű	 Ūų	 Ūŭ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬųାŮ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŭŪ 
ŃାŎ řĵŞେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ ť଼ାĴ řĺƻତି ŔŎĴାŎģ 
İŕ ř ĨȅବେŒŇŞେ  ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŞେ 
Ōŕ řŐାƉ ଯōୋĶŅାŇ ŔǑରǻŞେ ­ǶŃƽ® 
ĩଲŏୋĹŇା ହେŊ ģ ŌାȽ ŎାĻɹŞେ ŔŎĴାŎ 
ĶĿŇŎ ųű ŔǊŘŕ ňŞେ  ĶłŃƽŞେ 
Ōŕ řŐାƉ ĨŊŅାŇĴś ǷŎł Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ 
ĨȅବେŒŇ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାଯ řŊା ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ǁŕŞେ ňĴାĪĺ řģ  ŎାĻନ�ţŃ řĴǯŎŞେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔĦŎſł ɂŅାŇ ଲାĶ ř ŬŪŬŭŞେ  
ĶŝŕŚŃ ŇାŎŚ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧŌŎ 

ŔĦଶ�ୋņŇ ɂସ୍ŘŊ Ň řĴľŞେ ŔĦŔŅŞେ 
Ĵାľ ĵାĪŊା ɂŔƍ Ŕŕ İŕ ř ĨȅବେŒŇĴś 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌାନେ ଯōୋť଼ୁȄŊା 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊŞେ ŊାǯŊŞେ 

Ŋ řଜେň ř ଯŅř Ōŕ řŐାƉ ŔŒŻତୀĴŎł Ĳ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŔĦŎſł Ĺାŕś ĥńାĩƻŘ, ତେବେ 
ŬŪŬŮ ŔାņାŎł Ĳ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŞେ 
Ĵାŕ ȀĴ ř Ōŕ řŐାƉ ପ୍ରାର୍ ȁƫĴś ĶśŎś ƫ ଦେଲାŇାŕ Ȁ  

ବ�ୋଲř Ŋ řŞ�ୋņŚ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĻɹŎ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  

ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ Ĳ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 

କେŊŐ ŅŚķ୍ଘŅ řŇŎś  
Ŏ ା Ļ ନ� ţ Ń ř Ĵ ǯ Ŏ Ş େ 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŇାŕାƻ ତି, İŕାĴś 

ĻାŃŚŧǯŎŞେ Ōƺ ňŕƗଚାĪĺƻତ̫ି   
İŕାĴś İĴ ĻାŃŚŧ ɂŔƍ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŇŊŚŇ ଦେŒŎ ŬŬľ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ŌśĵɹƉ Ň řĴľĴś Ň řĻŎ ɂŃ řŇ řȅ 

Ŋ řņାନŔŋା ନ řରǻବାĹନରେ ŌାȽ Ų.ūŰ% Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŋ řଜĻň řŎ ľ řĴľ
Ŋ řଜĻŀř ŞŅĪȄŏା ŭŭ% ଲ�ୋĴŔŋା, ŬŮ% Ŋ řņାନŔŋା ľ řĴľ
Ŏାଜɹ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ūŰ ŌƽŚଙ୍କ ŌƺŎୁ ଜଣł ŌାȽ Ōŕ řŐା
କେǂ ŔŎĴାŎŎ űŬ ŌƽŚଙ୍କ ŌƺŎୁ ű ଜଣ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ō řŐ řĺ ř Ǳଥାନ

Ōŕ řŐŘ ŔĦŎſł: Ň řĻ ĻŘŏŞେ ŉŔ řĺ ř Ŋ řଜେň ř 
ŬŪŬŭŞେ Ŋ řȢ‌ ĶŝŕŚŃ Ŕତ୍ƥɫ ŬŪŬŮŞେ ŏŘĶś ହେŏŘŇŘŕ Ȁ ŔĦŎſł

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬųģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ŋś ņŊାŎ ŋର୍ଚୁ ĩଲ 
ŌାƺŌŞେ Œśłାł ř ĹାଲřȄŊା ବେଳେ İĴ ĨŃɹନ୍ତ ଲƒଜାĻŇĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ 
କ�ୋର୍ଟŎ ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ǭɯରିȚ‌Şେ ŕĿାȖ‌ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ĹାଲřŊା Ŕŕ ­ĩňłƉ 
Ŕ řǦȟ‌ ŕ୍ୟାȇ‌ ହ�ୋĪĺ ř® ବ�ୋଲř Ŋାƥତ୍Ř ଦେĵାଯାĪȄଲାģ 
İŕ ř ĴାŎłŎś  Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř Œśłାł řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋାƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ଦେବେǂ ĴśŌାŎ 
Ĭňାଧ୍ୟାŧ İŊĦ Ŋ řĹାŎňŃ ř ତେĻŔ ĵŎ řĩƉ ňŚĿŞେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŇŕ řŃ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĹାଲřȄଲାģ ĨňŎାŕɣ ପ୍ରାŧ 
ūŬ:ůŰ ŔŌŧŞେ ŕĿାȖ‌ ǭɯରିȚ‌Şେ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ ଦେĵାଯାĪȄଲାģ Ńś Ŏନ୍ତ 
Œśłାł ř Ŋନ୍ଦ ĴŎାଯାĪńଲାģ ŌାȽ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ňśł ř Œśłାł ř ĩŎǕ 

ହେŊା Ōାତ୍ରେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ňାĪĥ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ňŞେ ĶŚŃ ŊାĻřŊାĴś 
ଲାĶ řȄଲାģ İŕ ř ŌାŌଲାŞେ କ୍ଷି Ń řĻřŃ Ŕ řĦŕ ŇାŌĴ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ଲȉ‌ĪȚ‌Ŏś  
İŕ ř ŋ řŀ řĲ ɂŔାŎ řŃ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌାȽ ସେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ଯେ, 

ĩମେŎ řĴାŎś  କେŕ ř ŃାƉ ĩĴାĬƞĴś ŕ୍ୟାȇ‌ ĴŎ ř 
İŋŐř ĴାƠ ŋ řĩĪĺ řģ İନେĪ Ņřǟଲୀ ňśଲ řŔŎ ŔାĪŊŎ 
ŒାĵାĴś ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ଘľłାŞେ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŞେĻřǧ୍ରାŎ 

ଜେନେŎାଲଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŇĤେƳଦ୍ଦŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĨŅାଲŃŎ Ĵାର୍ଯɹņାŎାĴś ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řŊା Ň řŧŌ Ŋ řŎś ƴ İŊĦ 
ଯŅř କେŕ ř İŕା ĴŎ řńାƻ ତି, ତେବେ ŃାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 

 ŵାŔ řĦľନ, ŬųģŮ (İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řĴାŞେ ŊŁś ȄŊା ŌśȿରାǵଫୀŃ ř İŊĦ 
ĪŎାŇ Ŕŕ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŊା ŔାŌŎ řĴ ŔĦଘœ୍ଷŎ ɂŋାŊ İବେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ଡ�ୋŇାଲɡ ȸǑƉ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃା ĬňŞେ ǴǦ ŋାବେ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ ř̫  
ଦେŒŞେ ŃାƉŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃା ĵŔ řŊାŞେ ଲାĶ řĺ ř̫  
İĴ ĻŇŌŃ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ଯାŧŚ, Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ 
Ĵାର୍ଯɹŅſŃାĴś ନେĪ ŌାȽ ŭŮ ɂŃ řŒŃ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŇାĶŎ řĴ Ŕନ୍ତୋଷ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତି, 
ଯାŕାĴ ř ŃାƉŎ ĹŐřŃ Ĵାର୍ଯɹĴାŐŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯŎʷ  ŬŪŬů ĻାŇś ĩŎŚ 
ŌାŔŞେ ŒାŔŇ ŋାŎ Ȱŕł ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ ȸǑଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ Ůű ɂŃ řŒŃ 
ĻŇŔାņାŎłƉ ŔŌର୍ଥŇ Ō řŐ řȄଲାģ ŌାȽ ଦେŒŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା 

ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ŔାŌଗ୍ରୀŎ Ō Ŝଲɹ İŊĦ ĩର୍ ȁĴ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥ İŕ ř ŔŌର୍ଥŇŞେ 
ȮŌାĶŃ ɏରାŔ ଘľ řĺ řģ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ଯାŧŚ, ŌାȽ ŬŬ ɂŃ řŒŃ ଲŏୋĴ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎś ĺƻତି ଯେ ŔŎĴାŎ ŅŎŊŝ ଦ୍ଧି  Ň řŧƽł ĴŎ řŊାŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ପେଟ୍ରୋଲ Ĳ ĪǄŇŎ ŌŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ĹřƻŘ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା ĪŎାŇ ଯśƴ 
ňŎĿାŎś  ĪǄŇ ŅŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňାĪĺ ř, ଯାŕାĴ ř ňŎ řŊାŎ ŊଜେľĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řĶାť ଼ି ଦେĪĺ řģ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥାĴś 
ନେĪ ȸǑƉ ɂŃ ř ȄŊା ŔĴାŎାƬĴ Ōନ�ୋŋାŊ İବେ ŌାȽ Ŭű ɂŃ řŒŃŞେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅřĲ Ŏ řňŊɰ ଲିĴାŇ ňାର୍ଟିŎ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ İବେ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ ĩĻř

ĩମେŎ řĴŘŞେ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř ȸǑƉ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ

ଦřǟଲୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ĨŋାŊନୀŧ ķľଣା

 ŌାȽ ŭŮ ɂŃ řŒŃ ଜନŃା 
Ĵାō୍ଯɹņାŎାରେ ŔƻśǦ

ŋĹ୍ǻĩŏ ŒśłŘł ř ବେଳେ ଚŘŏřŏŘ ĨǣଳୀŐ ŋ řŀ řĲ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬųାŮ (ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴାŒ 
ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
Ŋś ņŊାŎ କେନ୍ଦୁļŎĿାŞେ İĴାȅĴ 

ɂĴǛŎ ĬȘ‌ଘାľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ  İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řĴାŒ ŔŌାବେŒŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରାŧ 
ū,ŭŭŪ କ�ୋľ ř ŬŮ ଲſ ľଙ୍କା Ŋɹŧ 

ĨľĴŐŞେ ମ�ୋľ ūŲűľ ř ɂĴǛŎ 
ଲŏୋĴାର୍ପł, ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ Ŕŕ 
ŇŜŃŇ ɂĴǛ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ସ୍ମାର୍ଟ ňŊɰ ଲିĴ ଟ୍ରାŇɵପ�ୋର୍ଟ 

ସେŊା ଯōୋĶାĪଦେŊା ňାĪĥ Ŭůľ ř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ī-Ŋȧ‌ Ŕŕ řŃ ūű କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମିŃ ­ĩŌ Ŋȧ‌® 
ŀ řପ�ୋŎ ଲŏୋĴାର୍ପł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŞେ ପ୍ରାŧ űŪů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŰŬľ ř ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ, ପ୍ରାŧ 
Ŭůū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ 

କେǁଦୁļŎ ହେŊ ଦŅŒŎ ଶ୍ɌǨ Œ řǛŔŌŝƴ Ļřǟଲା: ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬųାŮ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘĴାଲř  Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŞେ Ōŕ řŐାƉ ଯōୋĶŅାŇ 
ŔǑରǻŞେ ĨȅବେŒŇŞେ ŅřŊŔŊ୍ୟାňŚ ĩଲŏୋĹŇା 
ĴŎାଯ řŊģ ŌାȽ İŕାňŜର୍ବŎś  ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řŊାĴś 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ň ŜŎା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řĺƻତି, ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ŒǏŞେ ĻŊାŊ ଦେŊାĴś ŒାŔĴ 
Ŋ ř ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ǶŃƽ ĨȅବେŒŇ 
କେŊŐ İĴ ŉାର୍ସ Ĳ Ŋ řņାŇŔŋାĴś ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŊɹŊŕାŎ ĴŎś ȄŊା Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĴŎ řĺ ř ģ ĨŇɹňſŞେ Ŋ řĻś ŊାŊś  Ĳ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
Ōŕ řŐା ŔŒŻତୀĴŎł ňାĪĥ ଯେĬĥ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତି, 
Ńାŕା ŔାŎା ଦେŒ ňାĪĥ ĬŅାŕŎł  ବ�ୋଲř Ĩŋ řŕ řŃ 
ĴŎ ř ŒାŔĴ Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐା ŔŒŻତୀĴŎł ŇାŌŞେ 
ŇାľĴ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 

ĨȅବେŒŇ ŔǑରǻŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪ Ŋ řଜେŀř 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ūųųŬŞେ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ĳ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ŌାŇƉŞେ 
Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĩŔŇ ŔĦŎſł 
ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊାŊś  ıŃ řŕାŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň 

ĶłŃƽରେ Ōŕ řŐŘƉ ଯōୋĶŅŘŇ ŔǑĴ୍କରେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔŒŻତୀକŎł ňŘĪĥ କŘŌ କŎ řĺƻତି Ŋ řଜś  Ĳ ŇŊŚŇ: Ŋ řŞĻŀř
ŔŎକŘŎƉ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŌŘŇŔ řକŃŘକś ĬଜŘĶŎ କŎ řŊś : କĦଗ୍ȰŔ
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŒǏରେ ĬƥŎ ଦେŊŘକś ŒŘŔକ Ŋ řŞĻň řŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬųାŮ (İଜĻନɵ ସି): ĩŔାŌ Ĳ 
ňśŀś ଚେŎŚŞେ Ŋ řଜେň ř ମେƞ ſŌŃା ŊĻାŧ 
ŎȃŊʷ ŃାŌ řଲŇାŀś Şେ Ōƺ ŀřİȟ‌କେ 
ȮŌାĶŃ Ņɫ ବିŃŚŧ ńŎ ſŌŃା Ņĵଲ ĴŎ řŊʷ Ĵ řƻତୁ 
କେŎŐŞେ ūŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŒାŔŇŞେ ȄŊା ŊାŌ 
ŔାǗମୁĵɹ (İଲŀřİŉ) İńŎ ſŌŃା ŕŎାĪŊʷ  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŧśŀ řİȜ ūŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ſŌŃାĴś ଫେŎ řŊʷ ତେବେ ŊŕśɂŃŚକ୍ଷି Ń ňǠ ଚିŌ 
Ŋƍ ǱଥିŃ ř ĨǴǦ Ŏŕ řĺ ř̫  ŎାĻɹŞେ ūů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ſŌŃାŞେ ȄŊା ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀଙ୍କୁ  İńŎ Ĵଡ଼ା 
ľźŎ ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେň ř̫  ňǠ ଚିŌ ŊƍŞେ ĩĻř 
Ņɫ ବିŃŚŧ Ńńା ĨƻତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŌŃŅାŇ ňŞେ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା Ŋś ńŊାŕśଡ଼ା ŌŃ Ŋା 

İĴĻřȑ ପ�ୋȢ‌Ŏś  İŋŐř Ŕଙ୍କେŃ Ō řŐ řĺ ř̫
ĨŇɹŔŊś  ŭľ ř ŎାĻɹ Ĳ କେǂ ŒାŔ řŃ 

Ĩଞ୍ଚŐ ŔĦňରǻŞେ İĴĻřȑ ପ�ୋȢ ǴǦ ĹřȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ନେĪ 
Ņś Ī ɂĴାŎ Ĺ řȽ ĩŔśĺ ř̫  ŌŌŃାƉ Ńŝ łŌŜŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ (ľ řİȟ‌Ŕ ř) Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř 
ŔĦǱଥା ĴŕśȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔĦǱଥା Ŋ řଜେň ř 
ŔňſŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺƻତ̫ି  ň řňśଲɵ ପ�ୋȢ 
ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ŔŞ୍ଭେŞେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ 
ŎାĻɹŞେ ūųŮ ĩŔŇ ŌƺŎś  ľ řİŌŔ řĴś  ūűűŎś  
ūŲű ĩŔŇ Ō řŐ řŊାĴś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň řĴś  
ųůŎś  ūūŪ ŌƺŞେ ĩŔŇ Ō řŐ řňାŞେʷ 
ତେବେ Ōାଟ୍ରି Ȏ ňſŎś  ĴŎାଯାĪȄŊା ŔŞ୍ଭେŞେ 

Ņର୍ଶାଯାĪĺ ř ଯେ ľ řİŌŔ řĴś  ūŬůŎś  ūŮŪ İŊĦ 
Ŋ řଜେň řĴś  ūŮŰŎś  ūŰū ĩŔŇ Ō řŐ řňାŞେʷ 
ସେŕ řŋŐř ň ř-Ōାରǻ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ୌଯ 

Ŋ řଜେň řĴś  ūůŪŎś  ūűů İŊĦ ľ řİŌŔ řĴś  ūūŲŎś  
ūŭŲ ĩŔŇ Ō řŐ řňାŞେʷ  ĻŇŌŃ ପ�ୋଲ ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ľ řİŌŔ řĴś İńŎ Ōƺ Ŋ řňśŐ Ŋ řĻŧ 

Ō řŐ řŊʷ ŅŐĴś ūųůŎś  ŬŪů ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŔŇ 
Ō řŐ řŊ İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŲŪŎś  ųŪ ĩŔŇ ŌƺŞେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŊʷ İŕା ĹŜ ŀାନ୍ତ Ńńɹ 

ŬŪŬūରେ ŊୁńŊାŕୁťା  
ŌŃĿାŎୁ ĨȅĴ ĩŔନ 

ňାĪȄŏା ľ řİŌŔ ř
ĶŃ Ń řନ řľ ř ନ řରǻବାĹନରେ 

ňǠ ଚିŌŊƍରେ େŉȢ‌ ŌାŎ řĺ ř 
Ŋୁȗ‌ Ŋାŕୁťା ŌŃ

ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ କେŎŐରେ 
ŊଦŐřňାରେ ŔŎĴାŎ

Ŋś ȗ‌ŊŘŕśťŘ 
ŌŃ ňǠ ଚିŌŊƍ, େĴŎŐŞେ ĴťŘ ľźŎ
ĩŔŘŌ Ĳ ňśŀś ଚେŎŚŞେ Ŋ řଜେň ř, ŃŘŌ řŏŇŘŀś Şେ ŀ řİȟ‌କେ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŀାŊś Ķାĥ, ŬųାŮ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା 
ŀାŊś Ķାĥ ńାŇା ŕାĻŃŞେ Ļଣେ Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ଯśŊĴƉ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ଯśŊĴ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା  ňśଲ řŔ ĴŕśȄŊା ବେଳେ 
İŕା İĴ ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŕŃ୍ୟାĴାƠ, ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ńାŇା 
ŕାĻŃŞେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ଲŏୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଘľłା ňŞେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ଲŏୋକେ ĩĻř Ŏାସ୍ŘŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ ř ɂŃ ř 
ŇĻŎ ŎȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ ŀାŊś Ķାĥ Ŋ୍ଲĴŎ Ĩଞ୍ଚŐା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ĩଞ୍ଚŐା ଗ୍ରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣ ĴଲାŎ (Ŭů)
ଙ୍କୁ  İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌଲାŞେ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ŀାŊś Ķାĥ 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ İନେĪ ńାŇା କେŔ ŇŌ୍ବŎ  
Űų/ů.Ů.ŬŰŞେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĶŃĴାଲř Ĩŋ řଯśକ୍ତƉŎ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା Ōƺ ଶେଷ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻř Ĩŋ řଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪńାƻŘģ Ĵ řƻତୁ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎାŃ řŞେ 
ńାŇା ŕାĻŃ ŌƺŞେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ģ İŕା İĴ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ଘľłା ňśଲ řŔ ĴŕśȄŊା ବେଳେ  ńାŇା 

ŋ řŃŞେ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ପ�ୋଲřŔ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ļଣେ ĩŔାŌŚ Ĵ řŋŐř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, 
ŃାĴś ନେĪ ଲŏୋକେ ɂŒɨ ĴŎś ĺƻତ̫ି  ŀାŊś Ķାĥ ńାŇା 
ŕାĻŃ ŋ řŃŞେ Ķ řŎŉ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłାĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŝŃ ଯśŊĴƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲŏୋକେ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ńାŇା 

ńŘŇŘ ŕŘĻŃŞେ ଦś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ňśŏřŔ କŕśĺ ř ĩƬŕŃɹୟା, ŕŃɹୟା 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řଲେ ňŎ řŊŘŎ
	<Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋକƉ ŎŘǯତାର�ୋକ, 
ńŘŇŘ ĬňŎକś ňńŎ ŌŘť

 ŋŊାନୀňାľଣା/ ନŊŎƍňŎୁ/ Ŕ řନାňାŏř, ŬųģŮ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐାŕାଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŞେ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř űľା ŮŬŞେ 
ŌŝŅś  ŋŜ Ō řĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪŎś  ūů ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř 
ŋŜ Ō řĴǑ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲା Ĳ ଯାŕାĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ŋŧŞେ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେଲŏୋĴ ŋŧŞେ 
ଘŎś  ŊାŕାŎĴś Ĺାଲř ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ Ů.ū ŃŚɄŃାŎ 
ŋŜ Ō řĴǑŞେ କ�ŤłŔ ř ſŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ 
ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĵƠŎ ņର୍ମĶଡ଼ ŔମେŃ Ļŧňାľłା, Ļś ŇାĶଡ଼, 
ĴଲŌňśŎ, କ�ୋĴŔŎା İŊĦ ńśĩŌśଲ ŎାŌňśŎ Ŋ୍ଲĴŞେ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řŇାňାଲř Ĩଞ୍ଚŐŞେ  
ŋŜ Ō řĴǑ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű. ŮŭŞେ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ  Ň řĴľŞେ 
Ŕ řŇାňାଲř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŕ řĦĶļŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŜ Ō řĴǑ ĨŇś ŋŊ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  Ŕ řŇାňାଲřŞେ Ōƺ İĴାȅĴ ńŎ ŌŝŅś  
ŋŜ Ō řĴǑ ଘľ řŔାŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ Ōƺ ŋŜ Ō řĴǑŎ ɂŋାŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ ř, ତେବେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ řŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ ģ

ĴŐŘŕŘƠଡି, ŇŊŎƍňśŎŞେ ŋŜ Ō řĴǑ

}ňŝǨŘ-ű

űŪů କ�ୋľ řŎ ŰŬľ ř ପ୍ରକǛŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ ǱଥାňŇ
Ŭůū କ�ୋľ ř  Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ȁŃ ŬŮľ ř ପ୍ରକǛŎ ଲ�ୋକŘର୍ପł 
ūŪūľ ř ŇŜ ŃŇ ପ୍ରକǛ ňŘĪĥ ŭűů କ�ୋľ řŎ ňɹୟାକେȎ ଘķୋଷłŘ 
Ŭůľ ř Ī-Ŋȧ‌ ସେŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ: ŌŘȽ ů ľଙ୍କାରେ Ƿମାର୍ଟ Ŋȧ‌ ଯŘତ୍ରା
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ɄǹĶ řŎ ř,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř 
ɌŚĨŏŘŎŇŘń ŞŅŊƉ Ōǁ ଦିŎŎ ŕśƠଡି ŊŘƃ 
ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ȸǦ ବ�ୋŀǻŎ Ōśଖɹ ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ 
ŞŅŊŘŒ řœ ସେĿୀ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌ଦŘŎ ŒŎŃ Ĺǂ 
ŞŅŕśŎୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊŘƃ ଖĵୋŏŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĴŝǩĹǂ ŌŘļୀ, ȸǦ ବ�ୋŀǻ ŔଦŔɹ 
ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ଲ�ୋĴŇŘń ŔśĩŎ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ଜĻŇŘ, 
ĴŘŒୀŇŘń ŇŘŧĴ, İଣ୍ଡୋମେƞ ĴŌ řŔŇŎƉ ɂŃ řŇ řȅ ĨŇƻ ĹŎł Ōśର୍ମୁ, ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ɂŃ řŇ řȅ, ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ŕśରେǂ ŔśĩŎ, ŌņśŔŜଦŇ ňŜଜŘňƠଡା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĶłŃ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŎś  ମ�ୋľ Ŭ ŏſ ūŪ ŕଜŘŎ ŬŰŭ ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŏŘģ İȄŔŕ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ, Ŏś ňŘŎ İĴ ňଦɭ ŉśŏ, 
Ŏś ňŘŎ ବେŏ ňȽ, Ŏś ňŘ Ōśଦ ř ĩଦř Ō řŐ řȄŏŘģ ĶŃ Ů ŌŘŔ ହେŏŘ ĬŻ ŊŘƃ ଖĵୋŏŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ŋŝ ƴଧାƉ ŋƥତା ľଙ୍କାĴś ନେĪ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔŃɹŊŘଦୀŎ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥାȖ‌ ପେȚ‌ŔŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹĴś ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ 
İĿŘରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ İŋŐř ķľłŘ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ķľś ȄŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌǯ ଯ�ୋଜŇŘ ĬŻ ŋ řŋŘĶରେ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋś ņŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ ɂĹଣ୍ଡ ର�ŤȿŃŘň 
ŔŌŧରେ ŔŃɹŊŘଦୀ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŘŎƍଯ�ୋť଼ିǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ 
Ŋ୍ୟାƉŎś  ŋƥତା ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŐňśŎ ŕŎ řଜŇ ŔŘŕ řŎ ଜଣେ 
űű Ŋର୍ଷୀŧŘ Ŋŝ ƴଧା ŔśĴŘନ୍ତି  ŞŅĪ 
ōŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ĶśŎś ŃŎ ŊŘବେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ 
ňť଼ିōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪ ķŎĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŔśĴŘନ୍ତି Ɖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ସେ ňŘĬȄŊŘ ŋƥତା ľଙ୍କାରେ Ň řଜŎ ĳœņ 

Ĵ řł řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ŭ ŌŘŔ 
ହେŏŘ ŋƥତା Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ସେ ĩĬ 
ĳœņ Ĵ řł řňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŋŏ ŎŕśŇŘŕ Ȁģ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ ସେ ōŘŕŘĴś 
Ĵŕśĺନ୍ତି କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĴŘଳେ 
ŋƥତା ĩŔ řȄŊ ŃŘŕŘ Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେ ŔŘŎƍଯ�ୋť଼ି ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉĴś 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘଜřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀƉ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ŌŃŘŌŃ 
Ō řŐ řňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ŔŃɹŊŘଦୀ Ŋ řଡ řĲ 
ŞŅŊŘŒ řœ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘ ĨŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ 
ķľłŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ଖśȝ‌Œୀȱ 

ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଡ řĲ ɌŚ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř Ŋɰȇ‌ ପେƟňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ଦś Ŋś ଡś ŊŘ ȰରାŌŎ 

ଦǑŃ ř ķŇŒ୍ୟାŌ ǶୱାĪĥ (Ųů) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśŒ řŐŘ ǶୱାĪĥ (ŲŬ) 
ĬŋŧƉŎ Ŭų ŌŘŔŎ ŋƥତା ľଙ୍କା ĬŻ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŊହେŐŘ 

ŋƥŘ ňାĪĥ ō řŊାŞେଳŐ ŎାǯŘରେ ňť଼ି Ŋŝ ƴଧା ĶśŎś ŃŎ

	=Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ŅାŧŚ Ĵଲŏ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ
	=Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ Ŋ ř Ō řଳś Ň ř Ŕśŉଳ 

ĹŘŎ řĺĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଭ�ୋଦŎ ňƗଚାŧŃ ĲŐŘĦŒ (ĨŒśŎୀŁřň) ȰରାŌŎ 
ņŜŐ ř ɂņŘŇ (ųů)Ɖ Ŋś ņŊŘŎ ĨĦŒśķŘŃରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŜŐ ř Ŋś ņŊŘŎ ĹŘŎ řĺĴǱଥିŃ ŋŘŎŃୀŧ 
ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉĴś ŋƥତା ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟାƉ ŋ řŃରେ ľŐřňť଼ିȄଲେģ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĹŘŎ řĺĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ଡŘŻŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŞŅŊŘĴś ĴŝœĴ ନେŃŘ ĴŝǩĹǂ ŎŘĬŃ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊɹŘƉĴś ŋƥତା ňାĪĥ ōାĪ ľŐřňť଼ିŞŏ
	=ĨĦŒśķାŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ଯ�ୋĶśĥ Ō řŐ řŇ řģ ķŇŒ୍ୟାŌƉ Ŕŕņର୍ȁłୀ 
ŔśŒ řŐŘƉ ŬŪŬŮ  İପ୍ରି Ȣ‌Ŏś  ଜś ŏŘĪ 
ňର୍ଯɹƻ Ů ŌŘŔŎ Ů ŕଜŘŎ ŋƥତା ľଙ୍କା 
ŋƥତା ĩĴŘĬƞ Ŋŕ ř ŇŌ୍ବŎ ŭūŪŎś  
ŕଡ଼ň ହ�ୋĪȄŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ 

Ň řĴľରେ ŔŃɹŊŘଦୀ Ŋɰȇ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ İōŘŊȖ‌ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ŃŘƉ ňśĨ 
ŊĬŎ řŊǄଧୁ ǶୱାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ମ�ୋŕŇ ŔŎĴŘŎ ķŎ ଯ�ୋଡś ŇŘŕŘନ୍ତି  ŊŎĦ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺନ୍ତିģ ĩŌĴś ଜŌ ř ňƛଟା Ň Ō řŐ řଲେ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ řœň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř କ�ୋŕŋŎŘ 
ĴƟରେ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦାģ ňśŎୀ ŊŐřĩňƠଡା 
Ŋସ୍ତି ŊŘŔ řǁଦା ň Ŝର୍ବ ଘ�ୋœłŘ ŌśŃŘŊĴ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔśŋŘœ ବ�ୋœ ĺĴŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଜřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴŘŐ 
ōŘİĥ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜĻଡř ŔŎĴŘŎ ŬŪūű ĨĶǦ ūŪରେ Ŋସ୍ତି 
ŊŘŔ řǁଦା ŋŜ Ō ř ĨȅĴŘŎ ɂŌŘł ňȽ ଯ�ୋଜŇŘ 
(ଜŘĶŘ Ō řŒŇ) ଯ�ୋଜŇŘ ŏŘĶś ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎୀ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ĨନେĴ Ŋସ୍ତିĴś  ňƛଟା 

Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ňśŎୀŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊŐřĩňƠଡା 
Ŋ řଜŧŇĶŎ Ŋସ୍ତିĴś  ŔśĪȑ‌ ŵŘľŎ ଜ�ୋȚ‌ Ĵŕ ř 
ňƛଟା ŞŅĪ Ň Ȅଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ 

ĩନ୍ଦୋŐŇ İŊĦ ଦŘŊ řňȽ ŞŅŊŘ ňରେ ŬŪūŲ 
ňରେ ŬŪŬūରେ ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ĬœŘ Ŕର୍ଭେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ ଦŉŘରେ ŬŪŬů ĨĶǦ ŭū 

ŃŘŎ řଖ Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ଦřŊŔରେ ŬŲŰ ଜłଙ୍କୁ  
ňƛଟା ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌĿŘŎś  
ĨȅĴ ଜŌ ř ȄŊŘ Ĺ řǸľ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňĪŔŘ 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ ଜŌ ř Ō Ŝŏɹ ଡ řପ�ୋଜřȑ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŃŘŏřĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ ľଙ୍କା ଡ řପ�ୋଜřȑ‌ Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ 
ɂŌŘł ସ୍ୱŎŜ ň ŎŔ řȘ‌ Ĵň ř ňŘĪĺନ୍ତିģ ŮŲŮŎś  
ĨȅĴ ଜŌ ř ŊŘŊଦĴś ňĪŔŘ ଦŘଖŏ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řǸľ ŃŘŏřĴŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĬœŘ Ŕର୍ଭେ ĨŇś ōŘŧୀ ūűŲŮľ ř ňŎ řŊŘŎ 
ňƛଟା ňŘĪŊŘĴś Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎରେ ŌŘȽ ŬŲŰ ଜłଙ୍କୁ  ňƛଟା ɂଦŘŇ 
ĴŎ ř ĩŕśŎ ř ūůŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ĨłŞŅଖŘ 
ĴŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔ řȄŊŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ İŕ ř 
ŏଢେŖĪ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĴାରǻɹŘŐŧ ŔǗମୁĵରŎ ŊǯତିŊାŔ řǁଦାƉ ņାରłା
ĴłŘŔ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ 
ଜřǟଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘŏřňŘľłŘ ǭକୁŏŎ ūųųū-
ųŬ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŌŘ® ňଞ୍ଚŌśଖୀ 
ňୀĿରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ନେĪ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ İŕ ř 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ଦୀର୍ଘ ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘƻରେ Ȅଲେ Ōƺ İĿŘରେ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŕର୍ବǢŎ ŌƍŎŘଜƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ū Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ňśŎŘŃŇ Œ řſĴ ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 

ŇŘŧĴ, ŋŘĶ řŎȄ ŌŕŘňŘȽ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ň řଜŇ řଜŎ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩſŧ ବେହେŎŘ, ŏŐřŃ ବେହେŎŘ, ňŘଣ୍ଡŊ 
ବେହେŎŘ, ŔśĴŘƻ ɂņŘŇ, ĨľŐ ଦŘŒ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ 
ňŎ řť଼ା Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘŎ Ĺନ୍ଦŇōŘତ୍ରାରେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řɅରାľ ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ĴŘŐବ�ţŒŘଖୀ ňŊŇĴś 
ŞŅȃ ଦřŇ ĹŘň Ŋ řť ଼ିĩ Ōଣ�ୋŕ ř ĴŎŘōŘĪ ŇୀŃ ř Ŕମ୍ପାଦŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŘŃ ř ĹŘňରେ Ŋ řɅରାľ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ĿŘĴśŎŌŘନେ Ń řŇ ř ķଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ĹŘň 
ଡଙ୍ଗା ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ରେĴŀǻ ĨȜ‌ ŎŘĪȑ‌ ŊŘ ɌŚŌǁ ଦିŎ 
Ŕତ୍ତ୍ୱŏřň ř ĨŇś ōŘŧୀ ସେŊĴƉ ĹŘň ଡଙ୍ଗାରେ ĹŦ଼ିŊŘĴś  ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ĬňśଜřȄŏŘģ Œśଦ୍ଧ ŔśĩŎ ସେŊĴଙ୍କୁ  ŌŕŘଜŇ ସେŊĴ 
ĹŘňରେ ĹŦ଼ିŊŘĴś  ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řŊŘଦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĿŘĴśŎ ĹŘň Ň ଖେŐř ɌŚŌǁ ଦିŎĴś  ŊŘŕśť ଼ିȄଲେģ İŕŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋś ņŊŘŎ ɌŚŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ Ň řଯ�ୋĶ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ɌŚŌǁ ଦିŎ Ĭň Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŃńŘ ଜřǟଲାňŘŐ 
ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĹŘň ĬňŎĴś କେĬĥ 
ସେŊŘŧŃ ōŘĪňŘŎ řବେ Ĳ କେĬĥ ସେŊĴ ōŘĪňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ Ŋ řŊŘଦ ŞŅଖŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘଦ Ĭňରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ňŊŇŎ ବେĶ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ĹŘň ଖେŐ Ň ହ�ୋĪ ŇୀŃ ř 
Ŕମ୍ପାଦŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋ řŊŘଦĴś ନେĪ ĴŌŘଣ୍ଡŎଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌĶŘōŘĪĺ řģ ସେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŞŅŊŘ ňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଜřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ķľłŘĴś  ନେĪ ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇŘ 

ňŘଟ୍ଟଯ�ୋŒୀ ŌŕŘňŘȽ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦś ħଖɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘ ଯ�ୋĶśĥ ŌŕŘɂŋś Ɖ ōŘତ୍ରା 
ŞŅȃŊŘŎś  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŋŻ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ 
ĨŃɹƻ ଦś ଖħŎ Ŋ řœŧģ İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ହେĬģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŇୀŃ ř ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ ŔŌସ୍ତେ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎନ୍ତୁģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟାķŘŃ Ň ହେĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ɌŚŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹ ňƠଡିŃ ŌହେŒ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ķľłŘ ĨŃɹƻ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İŋŐř Ŋ řŒŝƌŐŘĴś  ŊŎଦŘǯ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒŝƌŐřŃ ସେŊĴ ňŘĪĥ Ň řǁ ଦିŃ 
ହେŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ଶ୍ରƴଧା Ĳ ŔŌର୍ପłĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ସେŊŘ 
ĴŎ řŊ ĬĹřȖ‌ģ Ŋ řŒŝƌŐŘƉ ɂŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ Ńଦƻ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ɌŚ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŊĴ ĨŌ řȖ‌ 
ଦŘŔ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ɌŚŌǁ ଦିŎ Ŕତ୍ତ୍ୱŏřň ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ŔŌǯ ସେŊĴ ŌŘŇ řŊŘĴś  ŊŘƺģ Ŕତ୍ତ୍ୱŏřň ř ĨŇś ōŘŧୀ କ�ŤłŔ ř 
ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃĴś ନେĪ ତ୍ǽľ ř ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ōŘŕŘĴś  ନେĪ ɂŒŘŔŇĴś ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ ଜłŘōŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪĺନ୍ତିģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉś ଟେȎ‌ ĩଦř ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘō řŊģ ō řİ Ş�ୋœୀ ŔŘŊɹǯ ହେŊ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେŊģ ĹŘň ňŎ řĹŘŐĴ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŋ řଜĻ ĴŘŕŘŐୀ ŊŘଜřȄŏŘģ ĴŘŕŘŐୀ ŊŘଜřŊŘ ňରେ 
İňŎ ř ଡଙ୍ଗାĴś  ĨľĴŘĪŊŘ Ŀ řȇ‌ Ňś ହେĥ, ōŘŕŘ Ŋ řŊŘଦ 
ȄŏŘ ŃŘŕŘĴś  ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘ®ନ୍ତାģ İňŎ ř 
ķľłŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ĩĶରେ Ň řନ୍ଦŇୀŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

	<ňśŎŚ ĲĴ řଲ ŔĦķ ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ňାଳ řŃ

­ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନŇ Ĺର řȽŊାȚ‌ 
Ĳ ŒŝƌŐřŃ ŕśĨƻତୁ®

ଡେŏŘƍ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌Ŏ ɌŚňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Ŋ řଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ଷ�ୋଡ଼Œ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ (ଡřȚ‌) ଡ. Ŋś ଦ୍ଧŞŅŊ Ō řଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. Ň řŎŘĴŘŎ ଭ�ୋŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ 
Ŋ řĪĲ ōśȅǨ ଠିŎ ňŎ řť଼ା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ଡେŏŘƍ Ĭନ୍ନି Ń Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Ĩŋŧ ĹŎł ŔŘŕś, ଡେŏŘƍ Ŋ řĪĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŃɹଜřȖ‌ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ɂŃ řŋŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ĹŎ řȽŊŘȚ‌, ŒŝƌŐřŃ, ŔŌŘଜସେŊୀ Ĳ ମେņŘŊୀ 
ହେŊŘରେ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍Ś İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĶśŎś ଦŘŧ řƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ ĩĪŇଜୀŊୀ ĨŔ řȖ‌ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌŘଜସେŊୀ ଜନ୍ମେଜŧ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Œ řſŧ řତ୍Ś ŎŒ୍ମି ŃŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŇ řœŘ ŔŘŕś, ĩŒśତ�ୋœ ŋଟ୍ଟ, 
ŎŘକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŘĪ ŔŌର୍ପି ŃŘ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŔǑƣଣ୍ଣାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řſŧ řତ୍Ś ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬȖ‌, ଜ୍ୟୋŃ ř ŇŘŧĴ, ļŎłŘ 
ବେହେŎŘ, ŎŜňŘŏř ବେହେŎŘ, ŌŌŃŘ Ōśଦś ŏ ř, ŒŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕś Ĭତ୍ସŊରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ňŝ Ńɹ ŔŌǯଙ୍କୁ Ōśƅ ĴŎ řȄŏŘģ

ĻĶǈନାńňśରĿାରŎ କ୍ſȽ ŅřŊŔ

ň řň řŏ ř,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌Ŏ ଜĶନ୍ନାńňśŎ İŊĦ ŔĥňśŎ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃରେ ņŘŇ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňť଼ିĩ ଜŌ řରେ ଡŘŏřଜŘŃୀŧ ŉŔŏ ĹŘœ 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ୍ଷେȽ ଦřŊŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňƗଚାŧŃ ଦ୍ୱŧରେ Œହେ ଜł ଲେଖŘİĥ ǱଥାŇୀŧ 
ĹŘœୀ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĵŝœ ř ଜřǟଲା ĨȅĴŘŎୀ ଡ. ňରେŒ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ň řň řŏ ř Ōଣ୍ଡŐ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎ řłୀ ସ�ŤŌ řତ୍ରା ŌŕŘନ୍ତି , ĩତ୍ମା Ĩƺſ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଜĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŏƁ୍ମୀņŎ ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ĹŘœୀŌŘŇଙ୍କୁ  ɂńମେ ň řİȟ‌ Ĵ řœŘŇ Ĳ Ŕ řİȟ‌ Ĵ řœŘŇ 
ĩଦř ଯ�ୋଜŇŘରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĹŧŇ, Ĵ řœŘŇ କ୍ରେଡřȑ‌ ĴŘŀǻŎ ŊɹŊŕŘŎ, 
ŔŘŎ Ȯŧ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋଜŇŘରେ ŏŘŋ ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŝœĴ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ŔǑର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ ଡŘŏř ଜŘŃୀŧ ŉŔŏ ĹŘœŎ ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐ, Ōŝƥ ତିĴŘ ňŎୀକ୍ଷା, ଖŎ řŉ ĮŃś  ňŘĪĥ Ŋ řŕŇ Ň řର୍ବାĹŇ, ŇŘନ�ୋ ŔŘŎŎ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĹŘœୀŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ǱଥାŇୀŧ Ĵŝœ ř Ĩȅଦର୍ଶĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĴŝœĴŔŘȄ 
Ŕ řŞŅŢ ņǢŎ ŊŘŎ řĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ɂŌśĵ ŔĹřŊƉ 
Ŋଜେľ ŔǑର୍ȁŃ ĩŞ�ୋĹନା

ňśŎୀ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŌ ŊଜĻȑ‌ ĩମେ ଜŘł řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ତେłś ĹŐřŃ 
ŬŪŬŰ-Ŭű ŊଜĻȑ‌Ĵś ଲ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ŞŅĪĺନ୍ତି Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśଖ 
ŔĹřŊ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ ĹŐřŃ ŊଜĻȑ‌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ ଯେĬĥ 
ɂĴǛ ŊŘ ଯ�ୋଜŇŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ ř İŕŘŎ ŔŉŐ Ĳ ŔŌŧŋřƥ ତିĴ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ İĴ ŔŌୀକ୍ଷା Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśଖ ŔĹřŊ ɌŚ 
Ō řଶ୍ର Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŊ řņ Ň řŧŌŘŊŐୀ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ ĩମେ 
ଜŘł řŊŘ ĩŌ ŊଜĻľ ŇŘŌରେ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ŋŏ ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘŉŐରେ ŎŘଜɹŎ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ŔŎĴŘŎƉ ŊଜĻľ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ, ଲ�ୋĴ 
କେନ୍ଦ୍ରୀĴ ɂŒŘŔŇ, ňń ɂଦର୍ଶŇĴŘŎୀ ɂōśକ୍ତି , ĩŌ ňŎǑŎŘ ĩŌŎ Ķର୍ବ, 
ȰରାŌୀł ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĳ ŔŌǯƉ ŔŌŝƴ ଧି ŕ Ȁ İŕŘŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ř, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ, ŎŘସ୍ତାķŘľ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ŌŘƺŌରେ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪŊŘĴś ɌŚ Ō řଶ୍ର ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ଜřǟଲା 
ňŎ řœଦŎ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ňśŎୀ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘȢ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇŎ 
ĴŌ řŒŇŎ ସ୍ǳŕŘ ĨŎś ĶśŐŘ, ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇୀŐŌŘņŊ 
ଭ�ୋĪ, ň řକେଡřİ ସେକ୍ରେľŘŎୀ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ, ĬňଜřǟଲାňŘŐ ŎŘଜ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜĻŇŘ, Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳ ଡŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, ଯ�ୋଜŇŘ Ĳ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŞŅŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ୍ୟାŇɹ ଜřǟଲାǯŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ūųųŬ ŊɹŘȌ‌ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŊǄଧୁŌ řŐନ

	=ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ǶŃƽ ŅରǻŇ ŔśŊ řņା ŅାŊ ř

ňśŎୀ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņŔŜଦŇ ଦŘŔƉ ūűŲŃŌ ଜŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ňśŎୀ ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ĩĪŇଜୀŊୀ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘŐś  ŌņśŊŘŊś  Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŘȡ‌ ŕȢ‌ରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ 
ŬŲ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ĨȅବେŒŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘରେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ ଜĻନେŎŘŏ ňୀŃŘŌ୍ବŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ňśŎୀŎ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା ଜȎ‌ 
ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘŧĶśŎś  Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀରେ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ĲĴ řŏŌŘନେ Ŋ řĹŘŎ ŊɹŊǱଥାŎ  
ଗ�ୋľ řİ Ōśଦ୍ରାŎ İĴ ňŘǢȡ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ŔŘŌŘଜřĴ Ň řŎŘňƥତା, ŊୀŌŘ, ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ĲĴ řŏƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ Ŕŕ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎ ŊଜĻȑ‌ରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ůŪ କ�ୋľ ř Ŋɹŧ ŊŎŘଦ ĴŎ řŊŘ 
ଜŎś Ŏୀģ ňśŎୀ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାŇŘƻŎ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ĲĴ řŏŌŘନେ ūů ŌŘŔ ņŎ ř ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ĹŐŘĪ 
ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେŊŘ ଦś ର୍ଭାĶɹŎ 
Ŋ řœŧģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ɌŚ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
ĲĴ řŏŌŘŇƉ ňŘĪĥ ୱେȢ‌ଫେŧŘŎ ĩĪŇରେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ଦŎĴŘŎģ İବେ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘȡ‌ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŋŊ řœɹŃରେ 

ĲĴ řŏŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ କେŊŐ ŔŎĴŘŎ 
ŕ Ȁ Ň řǪƥତି ନେବେģ ĲĴ řŏŌŘନେ ŌņśŊŘŊś Ɖ ňŎ ř 
Ƕୱାŋ řŌŘŇୀ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘଜ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ଦŎĴŘȡ‌ģ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ଜŧŞŅŊ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର Ōņś ŊŘŊś Ɖ ଜୀŊŇୀ Ĳ 
ĩଦର୍ଶĴś ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେģ ůŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĲĴ řŏŘŃ ř ଜୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĬŌŘ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŌŕŘňŘȽ, Ňରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ବ�ţଦɹŇŘń 
ɌŚĹନ୍ଦŇ, ଗ�ŤŎĴŝǩ ଦŘŔ, ūųŲŰ Ĳ ūųŲű 
ŌŔ řŕŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĲĴ řŏ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର, ŎŘଜଶେଖŎ ňŘŦ଼ୀ, ŇୀŐĴƟ ŇŘŧĴ, 
ସ୍ୱňŘŇନ୍ଦ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ŏƁ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕ ŌŕŘňŘȽ, 
ĨଜřȖ‌ Ō řଶ୍ର, ĬŌŘĴŘƻ ଦŘŒ, Ŋ řŇŘŧĴ ŌŕŘନ୍ତି , 
ɂŉśଲ୍ଲ Ō řଶ୍ର, Ŋ řଜŧ ŒŃňńୀ, ŔśŊŘœ ňŎ řť଼ା, 
ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇ ŔǑର୍କିŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŊɹƍɌŚ ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂńŌ, 
ōŒǷ ମିŇୀ ଦŘŒ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŎƙŇ ଖť଼ିŎତ୍ନ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
କ୍ରିକେ ľରେ ŎŘଜɹǯŎୀŧ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ŃňŇ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŻଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂଦୀň 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ, 
ĨŔୀŌ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, Ĵƣଣ୍ଣŊୀŎ ŌŕŘňŘȽ, 
Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňŘȽ, ŞŅŊŘŒ řœ ଦŘŔ, Ŋ řଜŧ ŔŘŕś, 
ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ଖ�ୋଲାĶଲା ɌŚĨଲାରନାńଦେŊ Ōǁ ଦିରର ŕśƠଡି 

Ŭ,ūŪ,ŬŰŭ ľଙ୍କା, ରś ňା ňŅɭŉśଲ Ō řŐ řଲା

ĲĴ řଲŌାନŇ ŌņśŊାŊś Ɖ ňର ř ŔŌାĻ 
ňାĪĥ ĴାŌ Ĵର řŊା ŅରĴାର

	=Ĺନ୍ଦŇ ōାȽରାରେ Ŋ řɅରାľĴś ନେĪ ɂŒାŔŇ-ସେŊାŧŃ ĩଲ�ୋĹŇା 

ĴŌାଣ୍ଡରଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ ŌାĶ řŞŏ ĻřǟଲାňାŐ

ňśŎୀ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ŔŕŎ Ĳ ŔଦŎŊŘŔୀଙ୍କୁ  ɌŚŌǁ ଦିŎ 
ɂବେŒ Ĳ ଦର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ଦୀର୍ଘଦ řŇ 
ହେŊ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŒśłśŇŘŕŘନ୍ତି  ŔŎĴŘŎ Ĵ ř 
ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ହେଲେ ňśŎୀŊŘŔୀ 
ସେŌŘŇƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ଜřȘ‌ରେ ĨľŐ 
Ŏŕ ř ɂŃ řŊŘଦ ňଦōŘତ୍ରା ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି ĨŇś ōŘŧୀ İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňଦōŘତ୍ରା Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų ଦřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŊŐĶƠଡିǱଥିŃ 
ŋŻ ŔŘŏବେĶ ŔŌŘȅ ňୀĿŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ňଦōŘତ୍ରା 
ɌŚŌǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňଦōŘତ୍ŚŌŘନେ Ŋଡ଼ଦŘଣ୍ଡରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ŞŅĪ Ň řଜ ŕȇ‌ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŘŕĴ ǶୱାņୀŇ ňƠଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ňଦōŘତ୍ରାରେ Ŕର୍ବɌŚ ŕŎ řŒƉŎ Ō řଶ୍ର, 
ĹȮņŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řଦś ŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌƻŎŘŧ, 

Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର, ŔśĴŘƻ ňƠଡା, Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ŇŘŧĴ, Ŋ řଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ōŘଦŊŘŇନ୍ଦ ŎŘŧ, ŎŘଜŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔଦŘŒ řŊ ňƠଡା, 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłୀ Ō řଶ୍ର, ĨŎś łŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ɂłŃ ř ŎŘŧ, ŊŇ řŃŘ 

ଦ řକ୍ଷୀȖ‌, Ŋର୍ଷା ଦŘŔ, Ŕନ୍ତୋœ ସେŇŘňŃ ř, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŎłŔ řĦŕ, ĨŌŜŏɹ ଦŘŔ, ŞŅŊɂŔŘଦ ଦŘŔ, ɂଦୀǊ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ōନ�ୋଜ ŔŘŌŏ, ଜĶନ୍ନାń œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŭų ŅřନରŎ ňśରୀŊାŔୀƉ ɂŃ řŊାŅ ňŅōାତ୍ରା Ļାର ř
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŒାŐŌŜŐା ĻƍŏŞେ ňŒś, ňſŚ, Ĵୀľ 
ňŃƍƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି ŊାŏřĩňାŐ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅ  
ŉାĬଣ୍ƠŔŇģ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଜ୍ɹୋର୍ȁŌŧୀ ňାȽƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŋାňŃ ř Œ řŊŒƉŎ ŇାŧĴ, ŔĦňାŅĴ Ŕśଲ�ୋĹŇା Ķ řŎ ř, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ĻŧଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, ňƉĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ļřତେǂ Ōŕାƻ ତି, ňର୍ǻŎାŌ Ŕାŕś  , ŎĦĻřŃ ଜେŇା, 
ŔśŅର୍ଶŇƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĹǂଶେĵŎ ĩĻାŅ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
İଣłତେଣł ňť଼ିȄŊା ňାଣ ř ବ�ୋŃŏ, Ōାľ ř ŔŎାĴś ଗ�ୋľାĪ ĩଣ ř ସେȄŞେ 
ňŒśňſŚŌାŇƉ ňାଣ ř ň řĪŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାĪĺƻତିģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ŞେŐଷ୍ǦŔŇŞେ ŇŜŃŇ İƃପ୍ରେŔ 
Ŏŕଣ ř Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ŊାଲେǢŎ 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ĴŌŏ ଲ�ୋĹŇ ŊାŎ řĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋସ୍ତା  ଷ୍ǦŔŇ ŔǗମୁĵŞେ ĩŌŎଣ 
ĨŇŒŇŞେ ŊŔ řȄŊା Ļଣା ňŀřĺ řģ Ŋସ୍ତା 
ଷ୍ǦŔŇŞେ Ĳť଼ିŒା ŔǑର୍କ Ȯରାƻ ତି, ŕାĲť଼ା 
- ŋś ŊନେǢŎ ĻŇ ŒŃାǏଦୀ, ňśŎୀ-ĩŇǁ 
Ŋ řŕାŎ ŇୀŐାĹŐ İƃପ୍ରେŔ Ŏŕଣ ř Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ ŅŐŎ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐା 
Ĵର୍ମୀ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ŞେŐ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ Ōାନେ ĨŇŒŇ 

ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŊା Ɍରୀ ŊାŎ řĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ŅାŊ ř ň ŜŎଣ Ň ହେŊା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŇŒŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
Ĵśŕା ଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŇŒŇ Şେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ŌୀŎ ଯାŕ řŅ Ĵାȿରୀ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାȽ, ĴśŌśŅ ŎƙŇ Ķ řŎ ř Ɖ 
ŔମେŃ Œମ୍ଭୁŇାń ବେହେŎା, ŏ řŏ ř Ōśĵୀ, 
ňŅɭ ମିŇୀ ŅାŔ, ŊାŔƻତୀ ŎାŌ, ĩŒା Ōଣୀ 
ŎାŌ, Ŋ řŇŃ ř ŎାŌ, ŎାĪĴାŇ ř ŎାŌ,, 
ଶେȈ‌ Ŏ řĩଯśƳȀŇ, ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ 
Ĳ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĨŇŒŇŞେ ŔାŌ řŏ ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŞେŌśଣା 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŇŞ�ୋƥŌ ňŎ řŀାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ŌņśŊାŊś  Ļŧƻତୀ ǱଥାŇୀŧ İĴ Ōଣ୍ଡň 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŊ ř ŀ ĴାŐ řňŅ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŊାŊś  Ĳť଼ିĩŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŊŎାŐ,ŀ ĻĶŊǄଧୁ ŌŕňģģȽ, Ĺକ୍ରņŎ 
ŅାŔ,Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŊାŊś Ɖ ĶśଣାŊŐୀ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ŌśŻ ତିŏŃା ĩĪĹ,ŊାŔƻତୀ ŅାŔ,ŎମେŒĹǂ 
ŌŕାŎଣା,ɂŋାĴŎ Ŕାŕś,ɂŅୀň ĩĹାō୍ଯ୍ୟ 
ɂŌśĵ ŌņśŊାŊś Ɖ ĩņାŎ řŃ ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ  ଗ�ŤŎାƍĹǂ ňŦ଼ିĩŎୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŞେŌśଣା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŌņśŊାŊś  Ļŧƻତୀ 

ǱଥାŇୀŧ Œାƻ ତିĴାŇŇ ňŎ řŔŎŞେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŋାĶŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řŃ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ବେହେŎା,Ŋ୍ୟାĴŎଣŊ řŃ 
Ň řŎƙŇ Ŕାŕś, ĴŊ ř ɂŋାĴŎ Ŕାŕś, 
ɂŋାŃ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ĺକ୍ରņŎ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ňାŦ଼ୀ, ĻŐņŎ 
ŅାŔ, Ň řŎƙŇ ŌŕାŎଣା, ŔśŇାŌଣ ř 
ଜେŇା, ĻŧɌରୀ Ō řଶ୍ର, ŔĪŅŇ Ŋ řŊ ř, ĨĻŧ 
ŇାŧĴ, ŕŎ řମ�ୋŕŇ Ōାļୀ, Ŋ řǩଣୁňŅ 
ňଣ୍ଡା, Ň řŎƙŇ Ķ řŎ ř, ĨŒ řŃ ŌƍŎାĻ, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŎାŌĹǂ ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŊାŊś Ɖ ĻୀŊŇ 
Ņର୍ଶŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŔŇŞେ Ŋ୍ୟƍĴŊ ř ɂŋାĴŎ 
ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ŌņśŊାŊś Ɖ 
Ƕୱାŋ řŌାŇ ĬňŞେ İĴ ĴŊ řŃା ĩŔŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ňାľ୍ୟĴାŎ ɂŅୀň 
Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŞେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ǱଥିŃ ř ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ 
Ńś ŐŇାŞେ ĨପେſଷାĴŝŃ Ņś ର୍ବŐģ ଦେŒŎ 
ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ŎାĻ୍ୟ ସେ ŎାĻ୍ୟŎ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŔାŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĨȅǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŞେ İ ŔĦĵ୍ୟା 
ŌାȽ Ņś ĪŒŕŞେ ŔŌ řŃ řģ İଣś ŎାĻ୍ୟŎ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔśŊ řņା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŅାŊ ř ନେĪ 
Ĭକ୍ରŐ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŅାŊ řňȽ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇƉ ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŞେ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŅାŊ ř ĨŇś ŔାŞେ, ĨȅǶୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř 
ňśŇର୍ଗĿŇ Ŕŕ řŃ ɂĹŐřŃ ĩĪŇŞେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŜର୍ବĴ ĻřǟŘ Ĳ ŎାĻ୍ୟǯŎŞେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ 
ŌାŇ୍ୟŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬ,କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇƉ ĬňŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ĩକ୍ରŌଣĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔŌɲବାŅ řĴ ŔśŎſଷା 

ĩĪŇ ɂଣŧŇ ĴŎାଯାĬ, ŰŪŊର୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŋŧǭ ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ 
ŌାŔ řĴ ĨŇ୍ୟୁ Ň ūůŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
ପେŇŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĬ, Ĳť଼ିŒା ପ୍ରେŔ 
İĴାଡେŌୀ ĶĿŇ ňŜର୍ବĴ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŋŊŇ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ ř Ŋŝ Ń řĶŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟŞେ 
ŎାĻņାŇୀ ĩŔśȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ 
ସ୍ୱǛ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ŏŕଣ ř ŔśŊ řņା ĴŎାଯାĬ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŊୀŌା ଯ�ୋĻŇା ňŎ řȅŞେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔାŌɲବାŅ řĴ, ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ 
ŌାŃା ň řŃା İŊĦ ŬůŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔƻତାŇŌାŇଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĬ İŊĦ 

ĨŇś Ĵମ୍ପା Ō ŜŐĴ ŎାŒ ř ūŪŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ରŐ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ଲ�ୋĴŇାń ŅଳେĪƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ŊାŎ řĴ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, ĬŌାĴାନ୍ତ ŎାĬŃ, ĻୀŊŇĴŝଷ୍ଣ 
ŊାŎ řĴ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେĻ, ŇŞେǂ 
ɂŔାŅ ବେହେŎା, ତ୍ରୀଲ�ୋĹŇ Ōŕାƻ ତି, 
Ŕନ୍ଦୀǊ ŅାŔ, ଲ�ୋĴŇାń ňŎ řŀା, Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŃ୍ୟɄŃ ɂņାŇ, Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ, Ō řŕ řŎ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŉś ŏାŀ ř 
ĺĴ ĿାŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ İĴ 
ĨŋାŊŇୀŧ ķľଣା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
İĴ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľଣାĴś  ନେĪ 
ĴĦľାŊଣ řĩ ĺĴ ĿାŞେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାĴś 
କେǂ ĴŎ ř ĩĻř ŔĴାଳେ ŉś ŏାŀ ř 
ĺĴĿାŞେ Ĭŋŧ ĴĦľାŊଣ řĩ İŊĦ 
ĴାŒୀŌňśŎ ŌƺŞେ ଟେĴା ňńŎ Ōାŀ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ Ĭŋŧ 

ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĻଣାଯାĪĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ ŔŕଦେŊĵśĦľା 
ňśŏ řŔ ସେĿାŞେ ňŕĥĹ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ 

ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ ĴĦľାŊଣ řĩ ĺĴ ĿାŎś  
Ĵ řĺ ř Ŋାľ ĩĶŞେ İĴ ŊାĪĴ Ņś ର୍ଘľଣା 
ķľ řȄŏାģ İŕାĴś  କେǂ ĴŎ ř ĴĦľାŊଣ řĩ 

İŊĦ ĴାŒୀŌňśŎ ĨĦĹŐŎ Ņś Ī ଗ�ୋǨ ଠିƉ 
ŌƺŞେ ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ ĩĻř 
İŕାĴś  ŔŌାņାŇ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŔŌŧ 
ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ ĩĻř ŔĴାଳେ 
ŔŌାņାŇ ňŜର୍ବŎś  Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ŌƺŞେ ŉś ŏାŀ ř ĺĴĿାŞେ ଟେĴା 
ňńŎ Ōାŀ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ଢŁŖŏା ňńŎŌାŀ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊŎ ňାĪ ķľଣା 
ସ୍ଥŐŞେ ŔŕଦେŊĵśĦľା ňśŏ řŔ ňŕĥĹ řŊା 
ବେŐĴś  ŔŌସ୍ତେ ĺȽŋƍ ଦେĪȄŊା 
ĻଣାଯାĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŔĴାଳେ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
ଗ�ୋଲେĪ ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ň řĴľŞେ Ļଣł ଯśŊĴ Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞେ ĬŇ୍ମƥĴାଣ୍ଡ ķľାĪŊା 
Ŕŕ Ŋ řĹ Ŏାସ୍ତାŞେ ଶ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଯାŕାŉŐŞେ 
ସେĿାŞେ İĴ ķĦľାŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ȸରାŉřĴ ĻାŌ Ŏŕ řŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞେ,ŔŕŎŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋ୍ୟǯ 
ŊŕśŐ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ 
ȸରାŉřĴ ĺĴ ĿାŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ 
İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľଣା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ļଣł ଯśŊĴ ĨŃ୍ୟȅĴ Ōାତ୍ରାŞେ Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ ř 
Ŏାସ୍ତା Ōļ řŞେ ଶ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ ŉŐŞେ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଯାŃାŧାŃ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř ସେ ɂńମେ 

ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ ňŕĥĹ ř ĵŎାň ŋାœାŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨŃ୍ୟȅĴ Ōାତ୍ରାŞେ Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ řȄŊାŎś  

Ň řĻĴś  Ŕମ୍ଭାŐ ř ŇňାŎ ř ĹŐƻତା Ķାŀ ř 
ମ�ୋľŎ ĩĶŞେ ଶ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ 
ଯśŊĴƉ İŋŐř Ĵାଣ୍ଡ ŉŐŞେ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ İĴ 
ķĦľାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ସେĿାŞେ 
Ķାŀ ř ମ�ୋľŎ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
ŉŐŞେ ସେĿାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊା 
ȸରାŉřĴ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ଯśŊĴĴś 
ĬĿାĪŊାĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେ ĬĿřŇȄŏାģ ŉŐŞେ Ŋାƺ 

ହ�ୋĪ ňśŏ řŔ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕାŧŃାŞେ Ŏାସ୍ତାŎś  ŃାĴś  ଟେĴ ř 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ  İŕ ř ķľଣାĴś  ନେĪ ķľଣା ସ୍ଥŐŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ 

ŉśŏŘŀř ĺĴŞŎ Ņś ĪଗĶୋǨŚ ŌƺŞŎ ŔĦķœǻ ōśŊĴƉ ĬŇɭƥĴŘƠ; ķƞଟାİ ȸରାŉřĴ ĻŘȟ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŞେ Ŕ୍ୟାଡ�ୋ 
ĩŀŋŎľାĪର୍ଜିଂ ĩଣ୍ଡ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏřŌ řଟେŀ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା ŌାŔ 
ūŃାŎ řĵ ĿାŎś  ūūŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Īଣ୍ଡିĩ ଟ୍ରେŀ İƃପ�ୋ ŇାŌŞେ 
İĴ Ŋାଣ řĻ୍ୟ ମେŐା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř 
ǱଥାŇୀŧ İĴ ହ�ୋଟେŏ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ŔĦǱଥାŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŃାňŔ 
ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋାଣ řĻ୍ୟ ମେŐା ɂŃ řŅ řŇ 
ĨňŎାŕଣ ŬľାŎś  ŎାŃ ř ūŪľା ଯାİĥ ĹାŏřŊģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř ɂŅର୍ଶŇୀ ମେŐାŞେ 

ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟ Ŕŕ Ĩର୍ନ୍ତĻାŃୀŧ ĨĦŒ 
ȰŕଣĴାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶଦେବେģ İȄŞେ 

Œହେľ ř ଷ୍ଟŏŞେ ŕǯŒ řǛ, ŏାĪŉଷ୍ଟାĪŏ 
ɂŀĴɟ, ķŞ�ୋĪ ŔାŌଗ୍ରୀ, ĵାŅ୍ୟ ŔାŌଗ୍ରୀ, 
ŉ୍ୟାŒŇ ɂŀĴɟ, ŇŊୀŇ ସେŊା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ňŅାର୍ଥ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ İŕାĺŀା 
ŊାଲେǢŎŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ,Ŋାଣ řĻ୍ୟ,ňō୍ଯ୍ୟľŇ 

Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ řĴś ŇŜĩ Ņ řĶ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇୀ ɂŅାŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ 

ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř 
ūūŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ମେŐାŞେ ňାĵାňାȃ 
ůŪŎś  űŪŕĻାŎ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņର୍ଶĴ 
İŕ ř ମେŐାĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ İŕାĺŀା 
ŊାଲେǢŎŎ ǱଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧ, 
ňō୍ଯ୍ୟľŇ,ହ�ୋଟେŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀ କ୍ଷେȽŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂŋାŊ ňŀřŊ ବ�ୋŏř Ŕ୍ୟାଡ�ୋ 

ĩŀŋŎľାĪର୍ଜିଂ ĩଣ୍ଡ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ 
ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀŎ ŔĦǱଥାňĴ Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ Ŕନ୍ତୋœ 
Ŕାŕś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା Ĳ ĩń ȁĴ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

ļŘťĵƠ ŌśŻ ତି ମ�ୋƏଚ୍ଚା ňକ୍ଷରś  Ŋǯତା 
ଷ୍ǦŔŇ ĩଗŞŎ ĩŌରł ĨŇŒŇ

ŞŎŌśłŘ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŌņśŊŘŊś  ĻŧƻତୀŊ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ĩରŔ řİŌ ňǑ ȺରାĪŋର ŌŝŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ŇୀŐĶ řŎ ř Ŋɰȇ‌ ŔĻŇାĶŀ ňƗଚାŧŃ 
ŎାଜେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řȄŊାŎś  
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎାଜେǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŕĶśŎś  
ŅାŔƉ ňśĨ ŋĶŊାŇ ŅାŔ(ůů) Ň řĻ ķŎŊାŀřŞେ ȄŊା ĴŜĨŞେ İĴ ĪଲେĴɟ ʗରିňǑ 
Ŕାŕାଯ୍ୟŞେ ňାଣ řĬļś Őା ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାପ୍ରାŧ Űľା ŔŌŧŞେ ňାଣ ř 
ŊାŕାŎĴŎ ř ŔାŎ řŊାňŞେ ŋś ŏŊŒŃħ ĪଲେĴɟ ʗରି ĴନେƃȚ‌ Ň Ĵାଢř ňǑľ řĴś  Ĵାଢś ȄŊା 
ŔŌŧŞେ ĴŞେଣ୍ଟ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŇୀŐĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŕǴ ପିľାŏ ĩଣ řȄଲେ ହେĥ ŀାକ୍ତŎ ŌŝŃଘ�ୋœଣା ĴŎ řĺƻତିģ ŋĶŊାŇ ňƗଚାŧŃ ƶୱାŎା 
Ň řଯśକ୍ତ ĩŎŔ řİŌ ňǑ ȺରାĪŋŎ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳେ ŃାƉŎ ǰ୍ରୀ, Ņś ĪňśĨ 
Ĳ ବ�ୋŕŜ Ĩĺƻତିģ ସେ Ļଣł ĨŌାŧ řĴ, ňŞ�ୋňĴାŎୀ ଲ�ୋĴ ȄŊାŎś  ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ɂĹାŎ řŃ ହେŊାňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ĪľŘŋŘľ řରś  Œ řŒśňśȽ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ସ�ୋŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńାŇା Ĺମ୍ପୁ ĺĴŞେ ȄŊା İĴ Īľା ŋାŃ řŎś  Ļଣł 
Œ řŒśňśȽ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĺĴŞେ ȄŊା İĴ Īľା 
ŋାľ řŞେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊା Ļଣł Ōŕ řŐା Ň řĻŎ Ņś Ī ŌାŔŎ Œ řŒśňśȽĴś Īľା 
ŋାľ ř ŋ řŃŞେ ŎŕśȄŊା ŃାƉ ķŞେ ଶ�ୋĩĪ ଦେĪ ĴାŌĴś ଯାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ĴାŌŎś  ଫେŎ ř ŃାƉ Œ řŒś ňśȽĴś ňାĪ Ň Ȅଲେģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊା ňŞେ Ōŕ řŐା ĻଣƉ ŃାƉ Œ řŒśňśȽĴś କେŕ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶୋ ସେŊĴ Ōନ�ୋରƙŇ ŌŕŘƻ ତି Ŋ řୟ�ୋଗŞŎ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ĹǁନେǢŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଗ�ୋସେŊĴ Ńńା ŔĦĶĿĴ Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତିƉ ଦେŕାନ୍ତŞେ ŔŌȰ ŎାĻ୍ୟŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ůŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴାŏŞେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řȄŏାģ ŔŎŐ Ĳ ŔĦଯŌୀ Ŋ୍ୟŻ ତିƫŎ ĨȅĴାŎୀ Ōŕାƻ ତି Ŋ řǢ ŔŇାŃŇ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔĦķŎ 
ŌାƺŌŞେ Ĳť଼ିŒାŞେ ଗ�ୋ ŔśŎſଷା Ĳ ସେŊା କ୍ଷେȽŞେ ĨňŜର୍ବ ଯ�ୋĶŅାŇ ŎȃȄଲେģ 
ŔĦĶĿŇĴś Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎŎś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊାŞେ ŃାƉ ŋŜ Ō řĴା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ǷŎଣୀŧ 
ବ�ୋŏř ସ୍ମୃ Ń ř ŔŋାŞେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴŎ 
ŇାŉŎାĪ ଗ୍ରାŌ ǱଥିŃ ŃାƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ŊାŔ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋାŞେ 
ŔĦķŞେ ĻřǟŘ ĬňŔŋାňŃ ř ɂŅୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ōŕାƻ ତି Ń୍ୟାĶ, Ň řǨଠା Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ɂŃୀĴ Ȅଲେģ ŃାƉŎ ସେŊାŌŧ ĻୀŊŇ 
Ĳ ŔĦĶĿŇ ɂŃ ř Ĩର୍ପଣŋାŊ ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ ପ୍ରେŎଣା ଦେĪ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ, ņାର୍ମିĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃାƉ 
ସ୍ମୃ Ń řĹାŎଣ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻଣାĪȄଲେģ Ŋ řǢ ŔŇାŃŇ Ĵŏ୍ୟାଣ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŌŝŃାƬମାƉ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŊା Ŕŕ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେŅŇା ĻଣାĪȄଲେģ 

ňŘର řŊŘର řĴ ĴŐŕରś  ĻୀŊŇ ŕŘର řଲେ ōśŊĴ 
ସ�ୋŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńାŇା Ōାଣତ୍ରୀ ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňାŐňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎś  ବେĴŞେ ŎŒ ř ŊାǄ ଧି Ļଣł ଯśŊĴ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା 
Ļଣାňŀřĺ řģ İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଶେǢŎ ବେହେŎା (ŭŲ) ĩĻř ĨňŎାǸŞେ ŌାŇŔ řĴ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ň řĻ ଶ�ୋĪŊା ķŞେ ŉ୍ୟାŇŞେ ŎŒ ř ŊାǄ ଧି ļś ŏ ř ňť଼ିȄଲେģ İŕା 
ଦେȃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ମେŀřĴାŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ 
ମେŀřĴାŏŞେ ňŕƗ ଚି Ŭű/ŬŰ Şେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ଜ୍ଜୁ ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňାĪĥ 
ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ņſ ଷିłɂŕରŘĻňśର ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର 
ŇŜ ŃŇ ņŘŇȮŧ କେǂ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř 

ĻଳେǢŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ Ņſ ଷିଣ ɂŕŎାĻňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŇŜŃŇ ņାŇକ୍ରŧ କେǂ Ň řର୍ମାଣ ŏାĶ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴŌାନେ ĩĻř 
ĻřŏାňାŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ņſ ଷିଣ ɂŕŎାĻňśŎ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ņାŇକ୍ରŧ 
କେǂ Ň ȄŊା ବେଳେ ĹାœୀŌାନେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄଲେģ İ ŔĦňର୍କŞେ 
ŔŌ řŃ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴŌାନେ ŔŎĴାŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŏାňŞେ Űű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŌĦĻśŎ 
ହ�ୋĪ ĶŝŕŊ řŋାĶ ŀ řŋ řĻȚ‌-Ŭ,ŊାଲେǢŎଙ୍କୁ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ň řର୍ମାଣ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  İŊĦ ĩĶĴś ŎŊ řņାŇ ŔĦȰŕ ହେŊାŎ ȄŊାŎś  
ଯାńାŒୀȱ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ĩĻř ŔŌ řŃ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔĦĻřŊ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
ŅୀŇĴŝଷ୍ଣ ŅାŔ ĨȅĴାŎୀ, ଜ୍ɹୋŃ řର୍ମŧ Ŋŀ, ɌରୀňŃ ř Ĺǁ, ĨĦĻŐୀ ŅାŔ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśĵ 
Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤŎାƍ ଘ�ୋœଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻřŏାňାŐƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞŎ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ŎŘĻķŘľ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ଚେŧାŎ Şେ ŊŔ ř ĵାĬȄŊା ବେଳେ ବେଳେ ŇାĶ Ŕାň 
ĴାŌśŀାŞେ Ŋŝଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁģ ŌŝŃĴ ĻଣĴ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ Ŋସ୍ତା ńାŇା Ĵśť ଼ିĩ ňƗଚାŧŃ 
ĻŌାŐňśŎ  ଗ୍ରାŌŎ ଦେବେǂ ଜେŇା (ŰŮ)ģ ĩĻř Ņ řŇ Ŭ.ŭŪŌ ř ŔŌŧŞେ Ɍରୀ 
ଜେŇା ଚେŧାŎ Şେ ŊŔ ř ŋାŃ ĵାĬȄŊା ବେଳେ İĴ ŇାĶ Ŕାň Ɍରୀ ଜେŇାƉ ňାŅĴś 
ଚ�ୋľ ŌାŎ řȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ļାଣ řŊାĴś ňାĪ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ŋସ୍ତା 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś  ĩଣ řȄଲେ ŌାȽ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģķľଣା ସ୍ଥŐŞେ Ŋସ୍ତା ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹŘǁ ଦିňśରŞŎ ŅƻତାŕŘŃୀ ĩŃƉ
ŊାଲେǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś İĴ Ņƻତା ŕାŃୀ 
ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕାŃୀľ ř ŔŅŎ ŊɰĴŎ ŒାŔƍ, ଗେଙ୍ଗୁľ ř ňĦĹାŧŃŞେ ňŔ ř ĩĻř 
Ĺାନ୍ଦି ňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯାĪĺ řģ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ Ŏାସ୍ତାŞେ ŕାŃୀľ ř Ĺାŏś ȄŊା ବେଳେ Ň řĴľସ୍ଥ 
ସେĦľ Ļାŋ řŧŎ ସ୍କୁŏ Ōƺ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ସ୍କୁŏ ňŎ řŔŎŎś  ŊାŕାŎ ř İŕ ř ŕାŃୀľ ř 
Ň řĴľŞେ ȄŊା ɂŃ řŎſଷା Ŋ řŋାĶŎ Ĵଲ�ୋŇୀ ŌƺĴś Ōƺ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା Ĭକ୍ତ Ņƻତା ŕାŃୀľ ř ସେĪ Ĵଲ�ୋŇୀ ŌƺŞେ ȄŊା ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŃାŕାĴś 
ସେĿାŎś  ķĬŀାĪŊା ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹǁନେǢŎ,ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň Ŝର୍ବ ŋାŎŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ 
ŊାŊା ĹǁନେǢŎƉ ĹŀĴ ମେŐା 
ĨŊŔŎŞେ ķľ řȄŊା Ņś ର୍ଘľଣାŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ Ņś Ī ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ଶେœŞେ 
ŔŕାŧŃା Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řņାŧĴƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ňŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĶŃ ňାľ ňର୍ବ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟାବେଳେ 
Ŋାଡ଼ŔାŎ řŔା ଗ୍ରାŌŎ ŕାĴାଣ୍ଡ ପ�ୋĵŎୀŎś  
ĹǁନେǢŎƉ ɂŃ řŋŜ  ķľ Ŕŕ ŅŒŇĵୀ 
ŋକ୍ତŌାŇƉ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋାଡ଼ŔାŎ řŔା 
Ň řĴľସ୍ଥ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŞେ Ĩଘ�ୋŎୀ 

ŊାŊାƉ Ńାଣ୍ଡŊ Ňŝ Ń୍ୟ ŔŌŧŞେ 
Ň řĨାĥ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŋ řňŅĻŇĴ ĴŐା 
ňŎ řବେœଣ ĴŎାଯାĬȄŏାģ ପେଟ୍ରୋŏ 
ଢାŐ ř Ň řĨାĥ ŏĶାĪ ଖେŐ ଦେĵାĬȄŊା 

ŔŌŧŞେ ŕĿାȖ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ŕŎାĪ 
ŋŧାŊŕ Ņś ର୍ଘľଣା ķľ řȄŏାģ İŕ ř 
ķľଣାŞେ ūůŎś  ĨȅĴ ŋକ୍ତ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋାଡ଼ŔŎ řŔା ଗ୍ରାŌŎ 

ଗ�ŤŎŕŎ ř ŅŐňŃ ř Ĳ ŋƛňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řŊŒƉŎ ňŎ řŀା ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ Ņƅ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
Ň řĩଯାĪȄŏା Ĳ ňŞେ ସେŌାŇƉ 
ĨŊǱଥା Ķମ୍ଭୀŎ ȄŊାŎś  ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĬĿřȄŏାģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ଭ�ୋĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ 
ķľଣାŞେ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ř ĩŕŃŌାŇƉ 
ĨŊǱଥା Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ Ńńା ଭ�ୋĶŎାĪ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴ 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ɂŅାŇ ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀĴାŐŞେ 
ĻଳେǢŎňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎୀ ଡ଼. ĴŌŐାĴାନ୍ତ 

ଜେŇା Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡŎ ମ�ŤŎŔୀ 
ŃňŇ Ĵś ŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ĭŋŧ ĩŕŃଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĴŎ ř 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ଚେĴ ĩĴାŎŞେ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ଯେ, 
ňାľ ňର୍ବĴś  ĩĴର୍ଷଣୀŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ĩଘ�ୋŎୀ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  
ĩଣାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĨŋାŊ Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
İňŎ ř Ņś ର୍ଘľଣା ķľ řȄŊା ନେĪ ǱଥାŇୀŧ 
ŌାŇƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌାନେ İňŎ ř 
Ŋ řňŅĻŇĴ ĴŐା ňŎ řବେœଣ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ Ŕŕ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ 
İŌ řŃ ř ķľଣା Ň ķଟେ ବ�ୋŏř ɂŒାŔŇଙ୍କୁ  
Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řņŘŧĴƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň, ଗśରś Ńର ĩŕŃ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ō řŐ řŏŘ ŔŕŘŧŃŘ
Ĺନ୍ଦନେǢର Ĺଡ଼Ĵ ମେŐŘŞŎ Ĩଘ�ୋର ř ŊŘŊŘƉ ƶୱାରŘ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘ

ĻଳେǢŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŎାĪŊଣ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା ĻĦĶŏŎś  ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ 
ଯାŇŞେ ŌŜŏ୍ୟŊାŇ Ķĺ Ĵାľ ř ňǠ ଚିŌŊĦĶ 
Ĳ ĻଳେǢŎŎ କେତେĴ ǱଥାŇĴś ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎାଯାĪ ĩŔśĺ řģ ĴାĿ ŌାŉřĩŌାନେ İŕ ř ŔŊś  
Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ Ķଣ୍ଡି Ķśŀ řĴś  Ĺାŏାଣ ĴŎ ř ŌାଲେŌାŏ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŇŊ řŋାĶ ĴśǕ Ň řȿରାŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊା ĻଣାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା-ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŔୀŌା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚ�ୋŎା ĴାĿ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ 
ŎାĪŊଣ řĩŎ Ŋ řŋ řǈ ĻĦĶŏŎś  Ō Ŝŏ୍ୟŊାŇ 
ĶĺĶśŀ řĴś  Ĵାľ ř ŃାŎ Ķଣ୍ଡି Ķśŀ řĴ ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś ňĿାĬĺƻତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř ĴାĿ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାଣ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŇŊ řŋାĶ 

Ĵ řňŎ ř Ļାଣ řňାŎś  Ňାŕ ିଁ ବ�ୋŏř ŔାņାŎଣŞେ 
ɂŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ķľଣାŎś  ɂĴାŒ ĩĻř 
Ōଧ୍ୟାǸŞେ İĴ ľାľା ň řȇ‌Ĩț‌ Ķାŀ ř ūū ĵଣ୍ଡ 

ŌŜŏ୍ୟŊାŇ ĶĺŎ Ķଣ୍ଡି ņŎ ř 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ Ķŏାବେଳେ 
ŔŎŀřŕା ĺĴŞେ İĴ 
ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେĪȄŏାģ 
ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕୀ ǶୱାņୀŇ 

ĴśŌାŎ ଜେŇା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ķାŀřľ řĴś  ĨľĴାĪ ŎାĪŊଣ řĩ 

ňśŏ řȧ‌Ĵś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ň řĴĨň ŋ୍ୟାŇ ȺରାĪŋŎ Ĳ 
Ķାŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ 

ଚ�ୋରŘĴŘĿ ĹŘŏŘł ବେଳେ ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକାଦେŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌

ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕୀ 
ଗśରś Ńର

 ମେ ūରś  Īଣ୍ଡିĩ ଟ୍ରେȓ‌ İƃପ�ୋ

ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘରŘ Ĺǂଶେĵର ĩĻŘŅ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ
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ɄǹňśŎ
ňɰȑ  ŊɹŊŔŘŧŚ ŔśņŚŎ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ

ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř ŔŅƣǻ Ĳť଼ିŒŘ 
ŀ řǧ ୍ରିŊś ɹŔŇ ŏřŌ řŞେȓ‌ (ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌), ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ଯōŤń Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫ İŊĦ ŔŌŅୁŘŧŎ Ĵŏ୍ୟାł ɂŃ ř ȄŊŘ 
ɂŃ řŊƴŃŘĴୁ Ņର୍ଶାĪ ɄǹňŎୁରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řĺ řģ 

Œ řŊ řŎ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ōƙଜୁ 
Ķର୍ଗƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬƮସାହŎ Ŕହ řŃ 

ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŎୁ ମ�ୋľ Ůŭ 
ŧŇୁ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ İହŘ ɄǹňŎୁ Ŕର୍କŏŎ ɂńŌ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŌ řŃ ĴୁŌŘŎ 
Ķର୍ଗ, Ōĵୁ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ 
Ĵହ řĺƻତି, ĩŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉŎ İȄରେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ଦେȃ ŊହୁŃ ĬƮସାହ řŃ ହେĬĺୁģ ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏରେ 
ĩମେ ŔŌŅୁŘŧŎ ସେŊŘĴୁ İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ ŅŘŧ řƫ 
ŋŘŊରେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŊƴ Ŏହ řĺୁģ

ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ)

ňɰȑ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔņୁŚŎ ňŘȽ ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňŏୁ řŔ ňłୁ ř Ů 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ņ řŇ řĴ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ଜେŎŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŌŝŃ ŔņୁŚŎƉ 
ňŃୁୁŎŘ Ńୁଷ ŘŎ ňŘȽ, ļ řĩŎŚ Ň řବେŅřŃŘ 
ňŘȽ, Ň řବେŅřŃŘƉ ପ୍ରେŌ řĴ ĴŘŐୁ ĹŎł 
ɂņŘŇ Ĳ ŔňୁŘŎ řĴ řŏȡ‌ ŔŜର୍ଯ୍ୟɂŃŘň Ŕ řĦ 
ĲŎŉ Ķŏୁģ

Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ňŏୁ řŔ ɂńମେ 
Ň řବେŅřŃŘ Ĳ ĴŘŐୁĴୁ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ଜେŎŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ĴŘŐୁ, Ň řବେŅřŃŘ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ  
ଜେŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ ĴŘŐୁ, Ň řବେŅřŃŘ 
Ĳ Ńୁଷ ŘŎĴୁ ଜେŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ĴŘŐୁ, 
Ň řବେŅřŃŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ńୁଷ ŘŎଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĴŎ ř 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ Ŋହୁ  Ńń୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ 

Ŕହ ମ�ୋŊŘĪŏ ĴȢ‌ହ řǧ ୍ରି Ĳ ହɲୱାľɵĩț‌ 
ĴȢ‌ Ĳ ମେସେĻ ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘ ňŏୁ řŔģ 

ସେňŞେ ķľłŘǱŐŎୁ ĻŊŃ ĴŘĿ ť଼ାƍ, 
ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ĳ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ĵňť଼ା ŔŊୁĴୁ 
ŉରେȚ‌Ŕ řȇ‌ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔņୁŚŎƉ Ĵ řŋŐř ହŕୋĪĺ ř 
ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĺ ř İȜ‌İȟ‌ľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎୁ ǴǦ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŐୁ ř ŌŘଡ଼ରେ Ňୁହେ ĥ ŊŎĦ ŃŘଙ୍କୁ  
ň řľ ř ň řľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି Ĩŋ řଯୁŻŌŘନେģ 

İŋŐř Ĵ řĺ ř ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ ř 
İȜ‌İȟ‌ľ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎୁģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତି ɄǹňŎୁ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
İŉİŌľ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ ɂଫେŔŎ ť଼ାŻŎ 
ŔŅୁŚňŘ ŅŘŔģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ŌŝŃଦେହ 
Ō řŐ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ ůŅřŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ହ Ȁ ŌŝŃś ɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀୁĺ řģ ŔņୁŚŎƉ ŌƠୁ Ĳ 
ň řଞ୍ଜŎŘ ହŘଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ଯōୋĶୁĥ ହ Ȁ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĺ řģ ŒŎŚŎରେ ĶŐୁ ř 
ŊŘĻřȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ǴǦ ହŕୋĪŇ řģ ଯେହେŃୁ 

ŌŝŃଦେହľ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ Ĵଙ୍କାŐ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ତେł ୁ ŋ řŔŘŎŘ Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŌŝŃଦେହରେ ĴŐŅŘନ୍ତĴୁ ŇŌŇୁŘ 

ŋŘବେ ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪ ଷ୍ଟେȑ‌ ŉରେȚ‌Ŕ řȇ‌ 
ŏŘବ୍ରୋŞ�ୋŎ řĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĵŊୁŒŚȱ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŃŘହŘ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ňŜର୍ବŎୁ ňŏୁ řŔ ů Ļł ĴŘŐୁ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŔମେŃ ĩŒ řଷ ŌହŘňŘȽ, ĻřŃୁŇ ňŐŘĪ 
Ĳ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ 

ĩł ř ňĹŎŘĬĹୁŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨନେĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣǻ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňłୁ ř Ů Ļłଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ 
ଜେŎŘ ňରେ ଯେĬĥ Ńń୍ୟ Ō řŐୁĺ ř ସେହ ř 
ĨŇୁŔŘରେ ŃŅନ୍ତĴୁ Ōƺ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ାଯŘĬĺ řģ 
İହŘĺť଼ା ɂŃ řŅ řŇ ŅୁĪŎୁ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹୁŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
İହ ř ହŃ୍ୟା ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ńŘĪ ଫେŎŘŎ 
Ĩĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĵȝୁ‌ŒŚȱ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି ĶƙଜାŌ 
İȧ‌ň ř Œୁଭେǁଦୁ ĴୁŌŘŎ ňŘȽģ ସେňŞେ 
ŔņୁŚŎƉ ŌŘ® Ĳ ļ řĨƉ ĨŋřଯōୋĶ Ȯମେ 
ŃŘƉ ŋŘĬĻ ŃńŘ Ň řବେŅřŃŘƉ ŌŘ Ĳ ŌŘŌୁĥଙ୍କୁ  
ňŏୁ řŔ ňĹŎŘĬĹୁŎŘ ĴŎୁĺ řģ İହŘŔହ ňŏୁ řŔ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ଯୁŊĴĴୁ ńŘŇŘĴୁ 
ĩł ř ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	=œǨŞɌłŚ ĺŘȽରୀƉś  ŅୁǤŌǻ ମŘମŏŘ

ĨŋřōśŻĴś ŬŪŊœǻ ŞĻȢ  
ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŉŘǦȸରାȇ‌ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĻȎ‌ 
ର�ୋହ řŃŏŘŏ ňଣ୍ଡା ŊୁņŊŘŎ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŅୁǤର୍ମ 
ŌŘŌŏŘŎ ĨŋřଯୁŻĴୁ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ହେଲେ 
ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ରେହŇ ĲŎŉ ŉřŏřŌŇ ŒŊŎ(ŭŭ)ģ 
ĨŋřଯୁŻĴୁ ŬŪŊœ୍ଷ ଜେŏ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ Ŕହ ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĨŃ řŎ řŻ 
ŰŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  
ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘĴୁ Ļřଲ୍ଲା 
ĩĪŇସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ
ɂĴŘŒ ଯେ, ŉřŏ řŌŇ ňŘľňŎୁ ĨƗŐĴୁ ĩŔ ř Ļଣେ ଷǨ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ ňରେ Ŋ řŊŘହŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘŎୁ ସେ Ķର୍ଭŊŃŚ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŉřŏ řŌŇĴୁ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĵହ řŊŘŎୁ ସେ Ķର୍ଭňŘŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ଲ�ୋĴ ĻŘł řŊŘ ňରେ ŉřŏ řŌŇĴୁ 
ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴୁ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŚť଼ିŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ İନେĪ 
ňŘľňŎୁ ńŘŇŘରେ ŬŪūű ĨĶǦ ūŃŘŎ řĵରେ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ 
ŇĦ.ūūų/ūűରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ହŕୋĪȄŏŘģ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
İŔĩĪ ŃńŘ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃŎୁŏŃŘ ବେହେŎŘ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ňŚť଼ିŃŘ İĴ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ 
ŭ ŌŘŔ ňରେ ĺୁĩľ řŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎłŘ 
ବେଳେ ūų Ļł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŌ řŇରେ ȄŊŘ ĨŋřଯୁŻ ŉřŏ řŌŇ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ବେଳେ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ହŕୋĪȄଲେģ ĬňଯୁŻ ŔŘſଷ୍ୟ ɂŌŘł Ō řŐ řȄŊŘŎୁ କ�ୋର୍ଟ 
Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ ǶŃƽ 
ň řň ř ŀ. Œ řŊ ɂŔŘŅ Ō řɌ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	<ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŋƥȁ ହେଲେ ŌŅŇ 

ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡା ହŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŅŇ ŅଳେĪ 
ĶŃĴŘŏř Ĺ řĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ɄǹňŎୁ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା Ŕହ ଗ�ୋଡ଼Ŏ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ମେť଼ିĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହŕୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ ମ�ୋľ ūŰĻł Ķ řŎŉ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେȄŎୁ ŎŘଜେǂ ŔŘହୁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĻŘŌ řŇ ଦେĪĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; ŃŘŌ řȢ  
ōśŊĴ Ķ řŎŉ 

ɄǹňŎୁ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹňŎୁ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŎୁ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀୁŎ Ļଣେ ଯୁŊĴƉĿŘŎୁ ଗ�ୋଷŘłŚŇŜĩĶŘĥ 
ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ŲକେĻř ūŬůଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯୁŻ ĻłĴ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ ŎŘĻ୍ୟ Ń řŎୁŋŘŏୁŎ ĻřŏŘ 
Ĺ řǈନାସେźକାŀୁ ĨƗŐŎ ɂŋୁଦେ ŊŘ ଦେବେǂŇ(Ŭű)ģ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ(ůŮ/ŬŰ) ŎୁĻୁ ହେŊŘ Ŕହ ĨŋřଯୁŻ 
ɂŋୁଦେ ŊŘĴୁ ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸ ůľŘରେ 
ଗ�ୋଷŘł řŇŜ ĩĶŘĥ ńŘŇŘ İŔĩĪ ଗ�ŤŎŊ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ İŊĦ 
ŃŘƉ ľ řȟ‌ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ର�ୋŀ ĨƗŐରେ ňŘŞ୍ରୋŏřĦ ବେଳେ 
ņŐŘ ŎƍŎ İĴ Ŋŀ ĻŎ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ņŎ ř ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ĩଡ଼Ĵୁ 
ଯŘĬȄŊŘ ɂŋୁଦେ ŊŘଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ ľ řŌ ଦେȃŊŘĴୁ ňŘĪȄŏŘģ 
ŌŘľ řହŘଣ୍ଡି ହŕୋŞେŏ ŔǗମୁĵ ŎŘସ୍ତାରେ Ŕǁ ଦିƅ ଯୁŊĴଙ୍କୁ  
ĴŘŊୁ ĴŎ ř ଯŘƗ ବେଳେ Ŋ୍ୟାȉ‌ ŋ řŃŎୁ Ų କେĻř ūŬů ଗ୍ରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ĨŋřଯୁŻ ɂŋୁଦେ ŊŘ Ň řĴľŎୁ İĴ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪĴୁ 
ɄǹňŎୁŎୁ ଚେǈନାĪĴୁ ĹŘŏŘł ĴŎ řńŘନ୍ତେ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ĻŘł řŊŘĴୁ ňŘĪĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ)

İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŔƍ ŔମେŃ Ĭନ୍ନŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ନେĪ ŊୁņŊŘŎ 
İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତ୍ତି ŋŘŔŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ବ�ţĿĴରେ 
ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫେŔŎ ť଼ା. ŔĹୁ řତ୍ରା ŅŘŒ, ରେĻřǧ୍ରାŎ ŀ. 
ଶ୍ǢŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ɂଫେŔŎ İŊĦ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁ୍ୟŌŘନେ ର�ୋĶŚସେŊŘ İŊĦ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňĻୁୁȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ଗ୍ରୀଷɭ ɂŊŘହ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ମେť଼ିĴŘŏରେ 
ର�ୋĶŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴ ŌŃୁŘŊĴ İŔ ř Ĳ 
ňƌଖାŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŇȄŊŘ ť଼ାŻŎŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ସେŊŘରେ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ İହŘŎ ସ୍ଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ମେť଼ିĴŘŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ସ୍ଥାŇରେ ŏŘĶ řȄŊŘ İŔ ř ĩĬȑ‌ 
ଡେŖŘŎ ŔମେŃ Ŋହୁ  ŔŘĶɆରୀ ŊŘŎŌɲବାŎ ଚ�ୋŎ ř ହେĬĺ řģ 
ଯŘହŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ସେŊŘରେ 
ŊŘଧ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ İହŘĴୁ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĶŎୁୁƫŎ Ŕହ 

Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘĴୁ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ମେť଼ିĴŘŏŎ ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŊŎ řǨ 
ňŏୁ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŊŘŐ řĴŘ 
ň řĻř ହଷ୍ଟେŏ, ଲେŀřȧ‌ ହଷ୍ଟେŏ, Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŔ řť଼ାƞ 
ହଷ୍ଟେŏ, ŧĻୁř ŊŘŐ řĴŘ ହଷ୍ଟେŏ, ŔňୁŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř 
କ�ୋĿŘ, ň řİŌİŔİŔŵŘĪ କ�ୋĿŘ, ĩŎŀřŔ ř Ĳ 
ĨŀřŞ�ୋŎ řĨŌ କ�ୋĿŘ Ŕହ řŃ ūŬŎୁ ĨȅĴ ŭŎୁ 
ŮŌହŏŘ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘରେ ĨƆନି ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ĶŃ ŬŊœ୍ଷ ņŎ ř ମେŀřĴŘŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
କ�ୋĿŘରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨƆନି ŔŎୁſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŇńďŊŘ 

Ŕତ୍ତେŢ ŵ ମେŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŔŘņŘŎł 
Ŋ řŅś ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
İ ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏରେ ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňŅŊŚŎ 
ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶĴୁ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘģ ମେť଼ିĴŘŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŇହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ମେŔ řŇ Ķťୁ ଼ିĴୁ 
ŔĿřĴ ŔŌŧରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘĴୁ 
ର�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ସେŊŘରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ମେť଼ିĴŘŏŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ହସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 

ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴୁ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ହସ୍ପି ľŘŏŎ ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ ମେť଼ିĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ň řର୍ମାłŘȅŇ କ�ୋĿŘŎ ସ୍ଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମେť଼ିĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ଖ�ୋŏřŊŘĴୁ ȄŊŘ ଡେŖଣ୍ଟାŏ ĴଲେĻŎ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŇĶŎ İŊĦ ଗ�ୋĪŏୁଣ୍ଡି  ର�ୋŀŎ ɂବେŒ 
ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ, Ŋ řŋ řନ୍ନ କ�ୋĿŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏ řŉɟ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ, ମେť଼ିĴŘŏ ĴŘǀĴୁ 
ବେĩĪŇ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ର�ୋĴ řŊŘ, ମେŀřĴŘŏ ŌƺĴୁ 
Ĩବ�ţņ ɂବେŒ ର�ୋĴ řŊŘ, ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ 
ହସ୍ପି ľŘŏĴୁ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ଯōୋĶŘł İŊĦ Ŋ řŅś ɹŃ 
ĴŘľ ŔŌŧରେ ŔĿřĴ ŋŘବେ ŀ řĻř ସେȑ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା  
ūůŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ĶŎୁୁƫ ଦେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ବ�ţĿĴରେ ňŜƥତ୍ତ, Ĩଗ୍ନŒŌ Ĳ ŔŘņŘŎł 
Ŋ řŅś ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ ମେť଼ିĴŘŏରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସେŊŘ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ ĩĬȑ‌ସ�ୋର୍ସିଂ İଜେŇ୍ସି  ŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ŕହ ର�ୋĶŚ 
Ĳ ମେť଼ିĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪ 
Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řŊŘ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İȟ କେŔ řଜřŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ଜřǟଲାňŘŐƉ ŔŌŚſଷା

ŔśŎſଷାĴś ĶśŎś ƫ, Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ňśł ř Ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ ĩł řŏŘ ňśŏ řŔ
	< ମୁଣ୍ଡ Ĳ ňƙŎŘ ŕŘťରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘŃ ଯōୋĶୁĥ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř
	<ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ ĨľĴ

ɄǹňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŌହŘƬମାĶŘǄଧୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂńŌ ɄǹňŎୁ Ŋୁŏɵ ଟ୍ରŉř କ୍ରିକେ ľ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňƗŌ ŅřŇରେ ŅୁĪľ ř 
Ō୍ୟାĹ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹ 
Ņ řĶňହଣ୍ଡି କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ŊŇŘŌ ĵŘଲେƃ ସି 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ņ řĶňହଣ୍ଡି  ľŔ ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŏŘģ ŬŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ମ�ୋľ ūūŲ ŎȚ‌  ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ĵŘଲେƃ ସି କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ūŲ 
ĲŋŎ Ů Ŋŏରେ Ű ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ūūų ŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ŃńŘ ɂńŌ 

ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ ŎǕଭା କ୍ରିକେ ľ 
ĴɰŊ ŊŇŘŌ ĩȢ‌ŉŘ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ 
Ōƺରେ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎǕଭା ɂńମେ ľȧ‌ 
Ļřł ř Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŏŘģ 
ūŲ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ŵřକେľ ହŎŘĪ 
űůŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ řȄŏŘģ ĩȢ‌ŉŘ 
ŅŐ ūŬĲŋŎରେ űŰŎȚ‌ ŔĦȰହ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 
Ĩକ୍ସଫ�ୋର୍ଡ କ୍ରିକେ ľ ŊŇŘŌ ĵŘଲେƃସୀ 
କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ Ōƺରେ ହେŊģ Ņ řରେŇ 
Ō řɌ, Œ୍ୟାŌ Ŕୁନ୍ଦŎ ŇŘŧĴ, ŎƙଜିŇŚ ĴŘନ୍ତ 
ରେ¦Ś Ĩମ୍ପାŧŎ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪȄଲେģ

ɂńŌ ɄǹňśŎ Ŋś ŏɵ ȸŉř

ŉŘĪŇŘȢ ରେ ĩȢ ŉŘ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ 

ľ řň řİȧ ĲŀřİȢ  
ŃŎŉŎś  
ɄǹňśŎରେ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŌśĵŒŘŐŘ ɂŃ řǨଠା Ĳ 
ŌŕŘōƕ ňŘĪĥ Œśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , Ŭ ų ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶĻňŃ řŇĶŎ Ĳ ŊŘŔୁଦେŊŇĶŎ 
ହŇୁŌŘŇ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 

ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎୁ Ōǁ ଦିŎŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ 
ŌĵୁŒŘŐŘ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌହŘଯƕŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŔƻତା ŌĪ ŭŎୁ 
ŰŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŮŅřŇ 
ņŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 

ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Œŋୁĵୁଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋହୁ  ňŎୁୁłŘ 

İହ ř Ōǁ ଦିŎŎ ňŇୁħŎୁଦ୍ଧା Ŏ 
ňŘĪĥ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŔହଯōୋĶରେ 

ŊହୁŊ řņ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ 

ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ɄǹňŎୁ 
Ŋ řņŘŧĴ କେ. ĨŇŚŏ ĴୁŌŘŎƉ ĩର୍ ȁĴ ŔହŘŧŃŘ 

Ōǁ ଦିŎŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ବେŒ ŔହŘŧĴ 
ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩĶĴୁ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯƉ ŔହଯōୋĶରେ 

Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ŌହŘଯଞ୍ଜŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ŎŊ řŊŘŎ ŭ ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବାǸରେ ŅŚſଷାȰହł 
Ĳ Ĩଙ୍କୁ ŎŘର�ୋňł Ŕହ řŃ ĨňŎŘǸରେ ପ୍ରାŧ ŭŒହŎୁ 

ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řŐŘƉ İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହେŊģ ĹŚŎସɎରୋŃŘ Įଷ řĴŜŏ୍ୟା ŇŅŚŎୁ ĻŐ ņŘŎł 

ĴŎ ř Ōହ řŐŘŌŘନେ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řବେģ ňରେ 
ŮŃŘŎ řĵ ĿŘŎୁ ŰŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ řର୍ଘ ŭŅřŇ ņŎ ř 
ଯńŘȮମେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, Ĵର୍ମାŎମ୍ଭ, Ʉǹł ŊŎł, ŒŘŏŘ 
ŔĦǭକାŎ, ŌƠŐŘŅřň ŜĻŘ, ବ�ţŅ řĴŘƆ ନି ସ୍ଥାňŇ, ĨȅŊŘŔ 
Ĳ ķŝŃଯƕ ĩŎମ୍ଭ Ŕହ řŃ ĶŚŃŘଯƕ Ĳ ŇŘŌଯƕ Ŕହ řŃ 
ɂŃ୍ୟହ Ĩନ୍ନଯƕŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ĨŇś ɹŇ 

ŮହĻŘŎŎୁ ůହĻŘŎ ŋŻ ŃńŘ Ɍଦ୍ଧାŐୁ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ōǁ ଦିŎ ŃńŘ ଯƕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔňୁŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŔŌŚŎ ĴୁŌŘŎ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ 
Ĳ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĩŊŘହĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ĬŋŧƉ 
ĨȅŇରେ Ŋହୁ  ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŅŘŧ řƫ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Œŋୁĵୁଣ୍ଟି ସ୍ଥାňŇ 
ବେଳେ ŌହŘଯƕ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ĶĿřŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŌ řľ ř 
Ŕହ řŃ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňŎ řବେŒ Ĳ ŔŕŎŎ ŔŘମȰରୀĴ ĬǈŃ ř Ĭňରେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ଫŉୋĴȧ‌

ŎŘǯତାĴťରେ ଛĺŐřĴľŘ Ĳ ବେňŘŎ Ĭňରେ ĴľĴłŘ
ɄǹňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ�ୋĵŎŚŎ ňŇୁħŎୁଦ୍ଧା Ŏ 
Ŕହ řŃ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ňŘĪĥ Ŋହୁକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨŇୁŅŘŇ ĩŔ řĺ řģ İହ ř 

ȮŌରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ�ୋĵŎŚŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ŔହŎŎ 
ବେŁŘŊନ୍ଧ ňŘĪĥ Űକ�ୋľ ř Ĳ ĩĴୁŐŘŊନ୍ଧ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ųକ�ୋľ řŎୁ 
ĬƵȡ ľଙ୍କା ĨŇୁŅŘŇ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 

ĴŎ ř ŒŚȱ ŔŘŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇŎ Ĭŋŧ ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ĩŌ řଷ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ŔŎୁſଷା ŎȃŊŘ Ĳ ଭେଣ୍ଡିଂଜ�ୋȚ‌Ĵୁ 
Ĵ řŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎŘଯ řŊ ସେନେĪ ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 
ମେŧŎ ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅଳେĪ, ଡେňľୁ ř ମେŧŎ Ī. Ŋ řବେĴ ରେƝଡୀ, 

ĴŌ řŒŇŎ Ŕୁଶ୍ରୀ İ. ŔŔ୍ୟା ରେƝଡୀƉ ŔମେŃ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଯńŘ ņŚରେŒ ŔŘŊŃ, 

Ŋ ř. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ ɂŌĵୁƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ĩĴୁŐŘŊନ୍ଧ Ĳ ବେŁŘŊନ୍ଧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ŒŚȱ 
ŔŘŎ řŊŘĴୁ Ĭŋŧ ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେňŞେ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋŇରେ ɂĴŝŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ 
ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ŌŃୁŘŊĴ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ĨńŊŘ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇରେ ň řଣ୍ଡି 
ŊŘହŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŎŅŘǯ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ňŇ řňŎ řŊŘ 

Ŋ řȮŧĴୁ Ŕମ୍ପୂƣǻ Ň řଷ řƴ ĴŎŘଯ řŊģ ɂĴŝŃ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ň řଣ୍ଡି ňŘĪĥ 
Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ ସେŌŘନେ İȄରେ ŔହŌŃ 
Ňହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘŏřĴŘŎୁ ŊŘŅ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎୁ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔǒŃ ř 
Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇŎ ĩŌ řଷ ŊĻŘŎŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ūକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŞେƠŎ ĩହɲୱାŇ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ ř 
İŊĦ ĵȝୁ‌ŒŚȱ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ସେňŞେ ŌĪ 
ňହ řŏŘŎୁ ĴĦସେĪĵŘŇŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ 
ଛେŐř ĴľŘ Ĭňରେ Ň řଷେņŘଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řŌ ƶୱାŎŘ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řŏ Ŕହ řŃ Ŭ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ Ōƺ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ମେŧŎ Ĳ ĴŌ řŒŇŎģ

ପ�ୋĵŎŚ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ 
ĬǈŃ řĴŎł Ŕŕ ଭେଣ୍ଡିଂŞ�ୋȚ  

ňŎ řĹŘŐŇŘĴś ĶśŎś ƫ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŃŘŐĶĻŞŎ Ň řŌǻମାłŘņŚŇ ȮŔରĴś ନେĪ ŊŁś ĺ ř Ŋ řŊŘŅ 

ňǠř ŌŘƗŐ

ŊŏŘƍଗିର,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ŊŏŘƍřŎ ň ŜĻɹňŜĻŘ ŞŔŊŘ ସĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ľȮିରାňŀŘ 
ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśସŜŅŇ ŅŘସƉ ĻŧƻŚ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି İହି  
ସŋŘରେ ŇŘľɹŋŜ œł ĻĶŅŘŇନ୍ଦ ĺś Ŏĩି, ŀ. ପ୍ɂŌÒନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି, ĨƺୟାňĴ Ļŧ ĴśŌŘŎ 
ĩÒōǻɹ, ņର୍ମɄŃ Ŏń, ŎŘĻĴ ିଶŒୋŎ ňƠଡା, ĩŅ୍ୟାଶŻ ତି ŇŘŎୀ ସĦĶĿŇŎ ସŋŘňŃ ିŌŘŐŃ ି
ĬȘ‌ĶŘŃŘ Ĳ ŎŘĻɌରୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସŌସ୍ǯ ŌņśŊŘŊś Ɖ Ń୍ୟାĶňśŃ 
ĻୀŊŇ, ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ, Ĳŀĩି ĻŘŃ ି Ĳ ŋŘœŘŎ ĶŘŎŌିŘŌŧ ĬȖ‌ńŘŇ ସĦňର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊସŎରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŌହŘňŘତ୍ରƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଶŒୋĴ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶି ſଷାŊŃି ĶŎିĻିŘ 
ଶƉŎ Ŏń Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିଲେģ ସĦĶĿŇŎ ସĦňŘŅĴ ସśŇŘņŎ ŊŇଛ�ୋŎ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ଗା ସŘହś, Ĺś ଡେǂ ବେହେŎŘ, ĨŎś ł ĵśĩସ, ŅŊିŘĴŎ ହŕୋŃŘ, 
ପ୍ɂŌŘŇନ୍ଦ ŊǢିୱାŐ, ହŝœ ିକେଶ ňśର�ୋହି Ń, ŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର Ĳ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ŏń ପ୍ରŌśĵ 
ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĵସ୍ତୁŎୀ Ŏń ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଦେĲĶŘĥ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ସŋŘĴକ୍ଷରେ Ŋś ņŊŘŎ ňƗଚାŧŃ ସŌŃି ି
ବ�ţĿĴ ĨŇśś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŅŧŘŇȅି ĵŌŘŎୀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎୀ ŞŔŇŘňŃ ି
Ōଙ୍ଗŎŘĻ ňŜର୍ବ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴ ĩŎǕŎś  ŊɰĴŎ ପ୍ରାŧ ĶŘĥରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ ସĦĴľ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŊŋିŘĶŎ ǱଥାłśŃŘĴś ନେĪ ĬňǱଥିŃ ĻŇ 
ପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ Ĩସନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
ସହ ňŘŇୀŧĻŐ ସŌସ୍ୟାĴś ନେĪ Ķŝହରେ 
ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ଦେĲĶŘĥŎ 
ŋƙňŀŘ, ହŎĻିŇňť଼ା, ŌŘǦŎňŀŘĴś 
ĿĴିŎŜ ପେ ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł ହŕୋĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ ବେଳେ ହŘŃୀସŎŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ŅŘŊŏĴିŘŇୀରେ ňŘŇୀŧĻŐ ସĦĴľ İବେ 
ƶ ୱିĶśłŃି ହŕୋĪȄŊŘ ସŌŃି ିସŋɹ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି 
ňŘତ୍ର ĶŝହŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ 
ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴରେ ňŘŇୀŧĻŐ ସŌସ୍ୟାŎ Ǳଥାŧୀ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ş�ୋŇĶŀ ŇŅୀ ସି ĴśĩĥĿŘରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ୍ୟାରେĻ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ 
ସହ ଦେĲĶŘĥ, ĻŎŘସି ĦହŘ Ĳ Ĩର୍ଜୁ ŇňśŎŎ 
ବ୍ରାହɣłୀňŏŘ ତେŏŇŅୀରେ Ŋ୍ୟାରେĻ Ň ିର୍ମାł 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŘଲେňŘŏ ି ସŌŃି ି ସŋɹ ŏƁł 
ମେହେŎƉ ସମେŃ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŅŧŘŇȅି 
ĵŌŘŎୀ, ସŎňଞ୍ଚ ସĦķ ସŋŘňŃ ିଗ�ୋňŘŐĹǂ 
Ō ିଶ୍ର, ସŌŃି ି ସŋɹ Ŋ ିଶ୍ୱĻŃି ňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ň Ŝର୍ବ ସŎĴŘŎ 
ସŌŧରେ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴŎ ūŬŇĦ ଜ�ୋŇŎ 
ūŪľ ି ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ĶŘĥରେ Ůūľ ି ପ୍ରĴǛ 
ňŘĪĥ ūūů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌŘତ୍ର ūűľ ି ପ୍ରĴǛ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺģି ତେବେ ĩĬ ŬŮľ ି ପ୍ରĴǛ ĴŘŌ 
ĨņŘňନ୍ତŎĩି ହŕୋĪňŀŎିହି ĺģି Ĩପ୍ɂŏ ŌŘସ 
ସśƴଧା ସŌସ୍ତ ପ୍ରĴǛ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ĿĴିŘŅŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘōǻɹ ĨŊȅ Ĵİି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŏŘ ବ�ୋŏ ି ସŌŃି ି

ସŋɹ ମେହେŎƉ ସମେŃ ĻŇପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ 
ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ସĦňŝକ୍ତ ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ବେňŎś ĩ ŇୀŃ ି ଯ�ୋĶśĥ 
ĿĴିŘŅŘŎŌŘନେ ŌŇŌśĵୀ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ Ķŝହରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĬĿȄିŏŘģ ŊŋିŘĶୀŧ 
Ńńɹ ĨŇś ସŘରେ ŊɰĴŎ ŭŲľ ି ĶŘĥରେ 
ଫ୍ଲୋŎŘĪŀଯśକ୍ତ ňŘł ି ŊŘହŘŎś ĺģି İłś ସǑପୃକ୍ତ 
ĶŘĥରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ ିଶśଦ୍ଧ ňŘŇୀŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŅĶିରେ ŊŋିŘĶ ĴŘହ ȀĴ ି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŊɰĴĵ ĬňŘଧ୍ୟſଷା ସŜōǻɹĴŘƻŚ 
ĺȽ ରିĩƉ ସମେŃ ସŌସ୍ତ ĻŇପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ 
ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ŞŔହି ŋŐ ି ହŘŃୀସŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŭ ŀ ିସŌŏି ଲେĵŘİĥ ĻŌ ି ňƛଟା 
ňŘĪȄŊŘ ହି ŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĻŌ ି ĹǸିľ 

ĴŎŊିŘ Ĳ ňŘŇୀŧĻŐ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସŎňଞ୍ଚ କେଲ�ୋ ŀŘଙ୍ଗ ĶŝହŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ĻŐŞŔĹŇ 
ସśŊņିŘ ȄŊŘ ĹŘœୀ କେŌŃି ି ĨłņŘŇĹŘœ 
ପ୍ରŃ ି ĩଗ୍ରହୀ ହେବେ ŞŔŅĶିରେ ŊŋିŘĶ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎś  ବ�ୋŏ ି ସŌŃି ି ସŋɹ 
ମେହେŎ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ŊņିŘŧĴƉ 
Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŃŇିȅି ସśଶୀŏ ĹŘନ୍ଦ ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴରେ 
İĴ ଶୀŃŐ ŋƠଡାŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĬĿŘĪȄଲେģ İȄସହ Ĵŝœ ିଯƽňŘŃ ିଦେĲĶŘĥ 
ŊɰĴŎ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŌŐିś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ ଦେĲĶŘĥ 
ŊɰĴĴś ĩସśȄŊŘ ľŘର୍ଗେľ Ōଧ୍ୟ ĨŇɹ ŊɰĴŎ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŅĩିଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŞŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ଦେĲĶŘĥରେ Ŋନ୍ଦ ňŀȄିŊŘ 

ĻǟିଲାŎ İĴŌŘତ୍ର Ĵŝœŋି ିତ୍ତି Ĵ ଶି Ǜ ŊĻିŧŘŇନ୍ଦ 
ସŌŊŘŧ ĹŇିĴିŐ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ Ň ĴŎ ିĻǟିଲାରେ 
ŇŜŃŇ ĹŇିĴିŐ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ 
Ĵହśĺƻତିģ İłś ŇŜŃŇ ĹŇିĴିŐ ଦେĲĶŘĥ 

ŊɰĴରେ ହ Ȁ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ĻŇପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ ŞŔହି ňŎ ି ଦେĲĶŘĥ ŊɰĴŎ 
ŬŰŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴś ŏŘĶ ିŬŪů İĴŎ 
ସŎĴŘŎୀ ĻŌ ିȄŊŘŎś  İĿŘରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĵŝœ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଦେĲĶŘĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ମ�ୋľ ŬŰľ ିŀŘକ୍ତŎ ňŅŊୀ Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŌŘତ୍ର ūūĻł ŀŘକ୍ତŎ Ŏହି ĺƻତିģ İŌŘନେ 
ŭľ ି ňōǻ୍ୟାŧରେ ŭĻł ଲେĵŘİĥ ĴŘōǻɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŃɹହ İĿŘĴś ŭ ଶହŎś  
Ůଶହ ର�ୋĶୀ ĩସśĺƻତିģ 

İହŘŉŐରେ ର�ୋĶୀ ĨନେĴ ହĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ İłś ĩŊଶɹĴ ňŅŊୀ ň ŜŎł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĬĿȄିŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŀିĲି ପ୍ରି ŧŎƙŇ ĴśŌŘŎ, ସŘĦସŅƉ Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŃŇିȅି ଶିଶି  Ŏ ňŘłȰିରାହୀƉ ସମେŃ ŬŰľ ି
ňƗଚାŧŃŎ ସŌŃି ି ସŋ୍ୟାସŋɹ, ସŎňଞ୍ଚ ŃńŘ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା ŞେĪ ĬȘ‌ବŊĶଦŅĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŃŘŃ řଲŏ ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅ

ŊŏŘƍଗିର,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňśĪĥନ୍ତŏŘ Ńହସି ŏ ĨņୀŇ ŃŐĶĻ 
ĶŘĥ ŇĴିľରେ Ň ିର୍ମାł ĹŘŏȄିŊŘ କ୍ରସŎĴś  ନେĪ 
ŊŊିŘŅ ଦେĵŘ ଦେĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌŊŘସୀ କ୍ରସŎ 
Ň ିର୍ମାł Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś  ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ ପ୍ରଶŘସŇŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ İବେ İହି  ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘରେ 
ňହƗ ଚିĺģି କ୍ରସŎ ƶୱାŎŘ ŃŐĶĻ Ĳ ŇĴିľସ୍ଥ ȰରାŌ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା Ŏହି ĺģି İłś Ň ିର୍ମାł ĴŘŌĴś 
ȰରାŌŊŘସୀ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ĩସśĺƻତିģ ପ୍ରଶŘସŇ Ĵƻିତୁ 
ଶśłśŇģି ଶେœରେ ଲ�ୋକେ ĩĪŇ ĨŌŘŇɹ ĴŎŊିŘĴś 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି 
ŀŎ ିଯŘĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ି ňśŏ ିସ ĶŘĥŎ Ű Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ନେĪȄŏŘģ İȄରେ ȰରାŌŊŘସୀ ŃŘŃ ି ĬĿȄିଲେģ 
ŞŔŌŘନେ Ŋś ņŊŘŎ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ଘେŎĬ 
ĴŎȄିଲେģ ĩĶĴś İହି  Ŋ ିର�ୋņ ĩହśŎ ି ŃୀɄ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିŌଧ୍ୟ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňśĪĥନ୍ତŏŘ ńŘŇŘ ŃŐĶĻ ȰରାŌ 
ŇĴିľରେ İĴ ňńŎ ĵł ି Ĳ କ୍ରସŎ Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ 
ĹŘŏĺିģି ŬŪŬŮ Ōସିହ ŘŎś  ŃŐĶĻ Ĳ ŇĴିľସ୍ଥ 

ȰରାŌŊŘସୀ İହି  କ୍ରସŎ Ň ିର୍ମାł Ň ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎ ି
ĩସśĺƻତି; Ĵƻିତୁ  ପ୍ରଶŘସŇ ŞŔŌŘŇƉ ŅŘŊĴିś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĬŇģି କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି 
Ĵĺି ି ŌŘସ ହେŏŘ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘŌ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻତିģ İ 
ନେĪ ȰରାŌŊŘସୀ ŊŘŌŌɲବାŎ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĵରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĩିସśĺƻତିģ İହି  କ୍ରସŎ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ŇĴିľସ୍ଥ 
ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ĻŌ ିରେ ņŜŐ ି ŌŘŀ ିଯŘĪ ĹŘœ ĴŘŌ 
ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊģ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ ňŘĪĥ ସŌସ୍ୟା ହେŊģ 

କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି ŌŇĪƐଛା Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ĻŐŘଶŧĴś Ōଧ୍ୟ ŇǦ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ İହŘ ହେଲେ 

ŇĴିľସ୍ଥ Ů ĶŘĥରେ ĻୀŊŇ ĻୀŊĴିŘ ପ୍ରŋŘŊŃି ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ଯśŻ ତି ĴŎ ି ĩସśĺƻତି; ହେଲେ ପ୍ରଶŘସŇ 
ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ĴńŘ ଶśłŊିŘ ŊŅŐରେ କ୍ରସŎ ŌŘŏĴିଙ୍କୁ  

ସହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘସୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରଶŘସŇ ଲ�ୋĴƉ କ�Ťłସି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĬŇģି İłś  ȰରାŌŊŘସୀ Ň ିଜେ İହି  ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି 
ŋŧŋୀŃ ହŕୋĪ ňśŏ ିସŎ ଶŎł ňଶି ĺƻତିģ କ୍ରସŎ 
ŌŘŏĴିƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ ňśĪĥନ୍ତŏŘ ňśŏ ିସ ĶŘĥŎ 
Ű Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś  ନେĪ ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ 
ତେବେ ňśŏ ିସ Ĭଦ୍ƳଶɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ĶŘĥŎ İହି  
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ŃŘŐĶĻ 
ĶŘĥŎ ňśŎś œ İŊĦ Ōହି ŐŘ İĴŘĿ ି ହŕୋĪȄଲେģ 
ŞŔŌŘନେ ńŘŇŘରେ ňହƗ ଚି ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ňśŏ ିସ Ōଧ୍ୟ ŀŎ ିଯŘĪĺģି ȰରାŌŊŘସୀƉ Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ସŘରେ ĩĻ ିňōǻɹନ୍ତ ňśŏ ିସ Ĵ ିପ୍ରଶŘସŇ କେହି  ĶŘĥĴś  
ଯŘĬ Ň Ȅଲେ; Ĵƻିତୁ  କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
କ୍ଷł ିଯŘĪ ĶŘĥŎ Ű Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ  ňśŏ ିସ ĬĿŘĪ ĩłĺିģି 
İହŘ ସǑପୃକ୍ତ କ୍ରସŎ ŌŘŏĴି ପ୍ରŃ ି ňśŏ ିସŎ ĨŇś ĴǑପାĴś 
ǴǦ ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘସୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ 
ତେବେ Ņୀର୍ଘ ůŎś  Ű ķƞଟା ņŎ ି ȰରାŌŊŘସୀ ńŘŇŘ 
ଘେŎĬ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ ňśŏ ିସ Ĳ ȰରାŌŊŘସୀƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŏ ିସ ĺŘŀŊିŘĴś  ŊŘଧ୍ୟ ହŕୋĪȄŏŘģ

ňśଲřŔŎ İĴňŘȃĩ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ; ŃŘŃ řଲŏ ȰରାŌବŘŔŚ

	<ĶŘĥŎ Ű Ļł ōśŊĴƉକୁ  ĬĿŘĪŞŇŏŘ ňśŏŔି
	<ȮŔŎ ŌŘŏĴିଙ୍କ ĪŔŘŎŘରେ ନŘĹś ĺ ିńŘନŘ
	< ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņ Ŕତ୍ƥɫ ȮŔŎ ňŘĪĥ Ĩନś ĴǑପା

ŊŏŘƍଗିର,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ŊŏŘƍřŎ-ŊŎĶŀ ŌŐିŃି 
Ĭňଭ�ୋŻତା ସĦķŎ Ȯ ରିŧŘŇǨିଠାŇ ĴŌľି ି Ŋś ņŊŘŎ 
ସŌ୍ବŏňśŎǱଥିŃ ରେŐŊŘĪŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ŀĩିŎİȟ‌ଙ୍କୁ  ଭେľĺିģି ŊŏŘƍřŎ ସŋŘňŃ ି ପ୍ରଫେସŎ 
ŃŎś ł Ō ିଶ୍ର Ĳ ŊŎĶŀ ସĦķ ସŋŘňŃ ିପ୍ରŅୀň ଦେŊŃŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŞŔĿŘରେ ପ୍ରńମେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŏŘƍřŎ ଷ୍ଟେସŇରେ ଯŘȽରୀ ସŊś ବେଳେ 
ĨŊହେŐŘŎ ଶି ĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İĿŘŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ଯŘĪ ଫେŎ ି ĩସି ŏŘ ňŎ ି İĴ ସĴŘŐśĩ ଟ୍ȸŇ ŇŘହ Ȁģ 

Ņǟିଲୀ ŊŘ ପ୍ରŧŘĶŎŘĻĴś Ōଧ୍ୟ ସି ņŘସŐĵ ଟ୍ȸŇ ŇŘହ Ȁģ ūů 
Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ňȑି‌ ŏŘĪȚ‌ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĩସśȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩସି ŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ସର୍ଭେ ହŕୋĪ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ňĿŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘଯŘĬĺģି ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ ପ୍ରĴǛରେ ଷ୍ଟେସŇŎ କ�ୋĿŘŊŘŀŎି ŇŊĴଳେŊŎ 
ହେĬĺ;ି ŌŘତ୍ର ଯŘȽରୀƉ ସśŊņିŘ ňŘĪĥ Ń ିଳେŌŘତ୍ର ƺୟାŇ 
ŅĩିଯŘĬŇ ିବ�ୋŏ ିİହି  ପ୍ରŃŇିȅି ŅŐ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĭŋŧ ĻǟିଲାŎś  ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ପ୍ରŃŇିȅି ņŘŎłŘ ଦେŊŘ 
ସହ ŀĩିŎİȟ‌ଙ୍କୁ  ŅŘŊňିତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ 

ŊŏŘƍřŎ-ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ରେŐňń ଖ�ୋŏିଲେ ସĴŘŐśĩ ଟ୍ȸȚ‌ 
ĹŘŏŊି ବ�ୋŏ ିŀĩିŎİȟ‌ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷେ 
ŌŘସĴ Ōଧ୍ୟରେ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ହେଲେ Ĭŋŧ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ରେŐର�ୋĴ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଚେŃŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊŏŘƍřŎ ସĦķ ‌ňକ୍ଷŎś  ସĦňŘŅĴ ŊŌିŏ Ĺକ୍ରŊƥତ୍Ś, 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଶି Ŋ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ĬňସŋŘňŃ ି
ĨŇନ୍ତ Ŋ ିଶŒୋĪ, ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ସŅସɹ ŅŊିŘĴŎ ହŕୋŃŘ, 
ମ�ୋŃŏିŘŏ ସŘହś, ସśɄŃ Ŋହି ŅŘŎ Ĳ ସହ ସĦňŘŅĴ 
ହିତେଶ  ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ŋť଼ାķŎś  ଯƽ୍ରୀƉ ļś ଲƻତା 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ŊŏŘƍଗିର,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
Ńś œśŎŘ ńŘŇŘ ĶśŀଭେŏŘରେ İĴ ŋť଼ାķŎś  
Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେହ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ଯŘĻňśŎ Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńŘŇŘ ĴŇĴିŘňť଼ାŎ 
ପ୍ରŊୀŎ ବେହେŎŘ (Ŭű)ģ ǱଥାŇୀŧ ମେĶŘ 
ପ୍ରĴǛରେ ŞŔ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŞŔ Ņś Ī Ļł ସହଯ�ୋĶୀƉ ସହ ĶśŀଭେŏŘŎ 
Ļଣେ ĨłĲť଼ିĩ ŊɹŻ ତିƉ ķରେ ŋŀŘରେ 
ŎହśȄଲେģ ତେବେ ŞŔ ĨƬହŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତି 
ŇŘ ŃŘƉ ସହ ĩĬ Ĵĺି ି ķľĺି ି ŃŘହŘ ǴǦ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŞŔହି ňŎ ିŞŔ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ 
ସŌŧରେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ସହଯ�ୋĶୀ ķରେ Ȅଲେ 
ŇŘ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ Ōଧ୍ୟ ĨǴǦģ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ି ňśŏ ିସ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ି
ňśŏ ିସ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି  

ବଲŘƍଗିŎ-ବŎĶଡ଼ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ରେŐର�ୋĴ ଚĹŃŘବŇŚ

ବେŏňŀŘ,ŬųģŮ(ସŌ ିସ): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ବେŏňŀŘ ସŘŌɲୱାŅĴି 
ସĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ńହସି ŏŅŘŎ ĨŋିଷେĴ ĴœିŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ņŊŘŎ ଭେľĺିƻତିģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ İŌŘନେ Űľ ି ŅŘŊ ି ନେĪ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ଦେĪĺƻତିģ ସŘŌɲୱାŅĴି ňŘĪĥ ସśŎſଷା ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎŊିŘ, ସŘŌɲୱାŅĴିƉ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌŘŎŘଶି  ľଙ୍କା ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňōǻ୍ୟାǊ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିŘ, ŎŘĻɹରେ ସŘŌɲବାŅĴିŌŘŇƉ ŏŘĶ ି ପେŇସŇ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ, 
ĨȅǶୱୀĴŝŃ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘ, ପ୍ɂȧ‌ İĴŘଡେŌୀ ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŊŇŌŘŐୀ ŌହŘĴśŀ, Ōନ�ୋĻ Ō ିଶ୍ର, ĻĶŅୀଶ ଭ�ୋĪ, 
ŇľŊŎ ŌହŘŇନ୍ଦ, ňŃିŎŘĻ ņŎś ĩ, ମେķŇŘŅ ସŘହś, ŎķśŇŘń ňśଟେŏ, 
Ň ିର୍ମŐ ňśଟେŏ ପ୍ରŌśĵ Ńହସି ŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଭେľȄିଲେģ

ବŊଲňť଼ା ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŃŕŔ řଲଦŘŎଙ୍କୁ  ଦŘବ řňȽ

ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ସେବŘ ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  Ōņś Ļŧƻତୀ

ବ�Ťƴ,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŇŘŎŘŧłପ୍ରସŘŅ ňƗଚାŧŃ 
ŋľŘଗ�ୋŎŘ ŇŜĨŘĥňť଼ାରେ ĩĻ ି ňōǻɹନ୍ତ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŞŔŊŘ ଯ�ୋଗେĪ ŅĩିଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
İłś İĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ůľ ିňŎŊିŘŎ ĨǄଧାŎରେ Ŏହśĺƻତିģ ସǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĿňŦ଼ା Ŋନ୍ଦģ ňŘĵରେ Ļଙ୍ଗŏ ȄŊŘŎś  ŎŘŃ ି ହେଲେ ଲ�ୋକେ ĻୀŊĻନ୍ତଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌłŎ 
ଶି ĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ĵŎŘŅିନେ ňť଼ାŊŘସୀ ଯେĬĥ ĨସśŊņିŘŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତି Ň 
Ĵହିଲେ  ŋŏģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ସମ�ୋŊŘŎ ĴƞଟାŌŘŐରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇଶśłŘł ିଶି ŊŎିରେ 
ňť଼ାŎ ସŃɹŇŘŎŘŧł ŊǢିୱାŐ, ସśŌନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ସśĴŘନ୍ତ ŊǢିୱାŐ, ସନ୍ତୋœ ŊǢିୱାŐ, Ņୀň 
ĴŘŐŞŔ, ňŎŌś ଭ�ୋĪ, ସŎସ୍ୱŃୀ ସŘହś  ପ୍ରŌśĵ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ଦେĵŘଯŘĬ İହି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶŎ ŌŜŏɹ Ŏହśĺ ିŇŘ ପ୍ରଶŘସŇ ĶŘଲେĪ ଦେĬĺģି

ŃରŋŘ,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ĬƤŐ ŇŊŎƩ 
ସǗମାŇରେ ସǗମାŇŃି Ş�ୋŇňśŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ ସŘହśଙ୍କୁ  Ŋś ņŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ŃŎŋŘ İȚ‌İସି  ňŘĿŘĶŘŎରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ ňକ୍ଷŎś  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ପ୍ରୟ�ୋĶŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ 
ହି Ŏłɭŧ ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ İŉĩŎସିସି   
ĬňସŋŘňŃ ି ପ୍ରŅୀň ŌŘହŘłŘ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĻǟିଲାňŘŐ ŀ. ସŘହśଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, 
ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ସŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ 
ŀ. ସŘହś  ŇĻିĴś Ļଣେ ସŘņŘŎł Ōłœି 
ŋŘବେ ĨŊ ିହି Ń ĴŎŊିŘ ସହ ସŌସ୍ǯ 
ŃŘƉ ସହ ସŘņŘŎł ŊɹŊହŘŎ Ĵଲେ 
ĵśସି  ĨŇś ŋŊ ĴŎƻତି ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
ĴŊ ି ŊŇŊŘସ ମେହେŎ ŌŘŇňତ୍ର 
ňĿŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ସśŅୀň ŌŘହŘłŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ
ବ�Ťƴ,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶି ſଷା 
ŊŋିŘĶ ŎŘĻɹ ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌĴି ଶି ſଷା ňŎœିŅ ସŋŘňŃ ି
ŌŝłŘŐĴŘƻ ତି ŅŘସ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ķସ୍ତ 
ĴŎĺିƻତିģ İହି  ĨŊସŎରେ ŞŔ ŊŋିŘĶୀŧ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĶśŀĴିŎ ସŌୀſଷା ĴŎĺିƻତିģ 
Ļǟିଲା ଶି ſଷା ŊŋିŘĶŎ ପ୍ରĴǛ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ସŋŘĶŝହĿŘରେ Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ଟେŌŏŘŏ Ņś ବେ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ଶି ſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ Ĺś ŀŘŌł ି ŊŘŎĴି Ĳ ŋŘǭŎ 
ଲେଙ୍କା, ସŌସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ ସŌସ୍ତ ŊŋିŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ 
ଶିଶ śŊŘľĴିŘ ĴŘōǻɹĴŘŎŃିŘ, ମ�ŤŐĴି ସŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ 
ସĦĵ୍ୟାƕଞାŇŎ ŉŐŘŉŐ, ňŘĿɹକ୍ରŌ Ĳ ଶି ſଷାŅŘŇ, 

ଶିକ୍ଷ Ĵ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି, ବ�ୋର୍ଡ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň, 
ŊŘŐĴିŘ ଶି ſଷା, ŋǈିକ୍ଷŌ ଶି ſଷାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň, 

ŀĻିľିŘŏ ଶି ſଷା ŊɹŊǱଥା, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ĴŘōǻɹĴŘŎŃିŘ, ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ସǑପୃŻ ତି, ŊŅି୍ୟାŐŧ ସśŎſଷା, ĺŘତ୍ର ĨŇś ňŘŃରେ ଶିକ୍ଷ Ĵ 

ĩŊଣ୍ଟŇ, Ĵସ୍ତୁŎŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐĴିŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ, ĲŀିଶŘ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ňİିŌɌରୀ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ, 

ŊŅି୍ୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ଶି ſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧĴś 
ĩłŊିŘ, ŧś ŀŘĪସ ňɰସ, ସି ŋŏି ĴŘōǻɹ, ପେŇସŇ 
କେȧ‌, କ�ୋର୍ଟ କେȧ‌, ŧśସି  ĻŌŘ, Ĭǟଲାସ ĩŅ ି
Ŋœିŧ Ĭňରେ ସŌୀſଷା ĴŎȄିଲେģ Ĩňହଞ୍ଚƉ 
ňŘĵରେ ସŎĴŘŎƉ ସŌସ୍ତ ŞŔŊŘ ňହƗଚାĪŊŘĴś 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴŎ Ōର୍ଜାŅňśŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଶିଶ śŊŘľĴିŘ ଶ୍ରେłୀ ňŎ ିବେଶ ଦେȃȄଲେģ 
ĿĴି ŞŔହି ňŎ ି ŊŏŘସି ƍଗାǱଥିŃ Ĵସ୍ତୁŎŊŘ 

ĶŘǄଧୀ ŊŘŐĴିŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ŇŊିŘସ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎୀ Ĭପେǂ 
ପ୍ରņŘŇƉ ସହ ŊŋିŘĶୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶ Ş�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎŚƉ ବ�Ťଦ୍ଧ Ķǯ

ĴƞଟାମŘŐ,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ 
Ŋɰȇ‌ ĶśŀŘŐ ି ȰରାŌରେ ĨǦପ୍ରହŎ ŇŘŌଯଜ୍ଞ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ 
Ōହି ŐŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŐସ ଶŒୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଟି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ňŃିŊŘସ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŊŘସƻŚ 
ପ୍ରņŘŇ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪĺƻତିģ ଶି Ŋ ŅŘସ, ŊŐŎŘŌ ŅŘସ 
ňŜĻŘňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŎƍଗାņŎ ŌହŘŐĴି, Ņś Ǧ ପ୍ରņŘŇ 
ପ୍ରŌśĵ ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ķśť଼ାŐ řରେ ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 

ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ସେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ů ňŎ řବŘŎ

ବେŏňŀŘ,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ବେŏňť଼ା Ŋɰȇ‌ ǱଥାŇୀŧ ňƗଚାŧŃ ସŌŃି ି
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ĩର୍ଥଶŘǰ ĨƺୟାňĴ ଲ�ୋକେଶ Ĺǂ ŊŘĶଙ୍କୁ  ĩĻ ି
ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŊŅିŘŧ ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ସśରେଶ Ĺǂ 
ମେହେŎƉ ସŋŘňŃƫିରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ Ōନ�ୋĻ ŌହŘĵśଡ଼, ŎସŘŧŇ ŊƕିଞାŇ 
Ōśĵɹ ĨŌୀŧ ŊŘŊś  Ĳ Ĩର୍ଥଶŘǰ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ ŊŘŐĴŝǩ Ō ିଶ୍ର ŌƗଚାସୀŇ Ȅଲେģ ĨƺୟାňĴ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŊŎ ିହŘ, ŀĴɟŎ ĶƍଗାņŎ ଦେହେŎୀ, ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ ମେହେŎ, ପ୍ରାƺୟାňĴ 
ŊŐŎŘŌ ĵŌŘŎୀ ĨŇś ň ସŘହś , ପ୍ରାƺୟାňĴିŘ ŏŏିŌିŘ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨƺୟାňĴଙ୍କୁ  ବ řଦŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŀś ƍଗୁର  řňŘŏř,ŬųģŮ(Ŕମ řŔ): ମେ ūŃŘŎĵିŎś  କେŇŘŏ ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł 
Ŋନ୍ଦ ହେŊģ İହି  ଘ�ୋœłŘ ňରେ ņŘŇĹŘœୀ ŋŧŋୀŃ ହŕୋĪ ňŀĺିƻତିģ 
ସśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŀś ƍଗୁ ŎňିŘŏ ି Ŋɰȇ‌ ĴŝœĴ ସĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋťି ଼ିĲ ସĦĻୀŊ 
ସŘହśଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊňିତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İňŎ ିହେଲେ ĹŘœୀ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁĵୀŇ ହେବେģ ŞŔŌŘŇƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ ņŘŇŎ ĨŋŘŊୀ ŊȮି ରି 
ଯ�ୋĶśĥ İńŎ ĵŎŉି ĹŘœ ŊŐିŌ୍ୱରେ ହŕୋĪĺģି ତେłś ĨŌŐ ପ୍ରȮ ରିŧŘ Ōଧ୍ୟ 
ŊŐିŌ୍ୱ ହେŊŘģ ଯŅ ି ňŘł ି Ŋନ୍ଦ ĴŎŅିĩିଯŘİ ņŘŇ ĹŘœ ňŘł ି ĨŋŘŊŎś  
ŌŎ ିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŅŘŊňିତ୍ରରେ ĻłŘĪĺƻତିģ İłś ūů ŃŘŎĵି ଯŘİĥ କେŇŘŏ 
ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł ĴŎŊିŘĴś ĴŝœĴ ସĦĶĿŇŎ ସŋŘňŃ ି ĶƍଗାņŎ ĵŌŘŎ,ି 
ସǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ĴŎିľ ିŌହŘŐ ିଙ୍ଗ ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

କେŇŘଲ ňŘł ř ବǁ Ň ĴŎ řବŘĴś ଚŘœŚƉ ĨŇś ର�ୋņ 
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŔŅŎ Ĵƞňť଼ା ŊĻŘŎŞେ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ōśŊĴ ŔƎ ňſŎś  Ņŕ ř ňłŘ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵƞňť଼ା ŊĻŘŎŎ 

İȧ‌İȚ‌ ĴଲŏĻ ĺĴŞେ 
ĩĻř ɂରାŧ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ňłŘ ŊƞŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řǢŎƙŇ ňŁřŕŘŎŚ , 
Ŕ řŌɵŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕନƻତୋœ 
ସେĿŚ, Ŕନƻତୋœ ŔŘŕś, 
Ňǁଦୀ ŒƉŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Şେ ŅŚର୍ଘ ଦେŦ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ହେଲŘ ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦେŦ Ŋର୍ଷ ŋ řŃŞେ Ų Ļł 
Ŋ řŀ řĲ ŊŅŐřଲŏł řģ କେŃବେଳେ ĨŇɹ 
Ŋɰȇ‌Ŏ İŊ řŀ řĲ Ń ĩĬ କେŃବେŐ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřľ ř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ĨŉřŔ ŋ řŃŞେ ĩȮŌł ĬŅ୍ୟାŌ ňŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŅ řĩĶଲŘģ Ŭ ŌŘŔ ହେଲŘ 
ňľŘŌśƠଡାĪ Ŕȝ‌ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŅŘŧ řƫŞେ Ĩĺନ୍ତିģ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌Şେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŎŕśŇȄŊŘŎś  ŊɰĴ 
İĴ ପ୍ରĴŘŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řŀ řĲ 
ŔŊś  Ņ řŇ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ĵś  ĩŔśŇȄŊŘŎś  

Ĳ İŊ řŀ řĲ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିȄŊŘŎś  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ 
ĨŉřŔĴś  ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ İବେ ŔĴŘŐś ĩ 
Ĩŉřȧ‌ ŔĴŘŐ űľŘ Ŕśƴଧା Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ŋ୍ Ţ‌ȇ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ĴńŘģ 

ŌŘȽ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŲľŘ ōŘİĥ ଖ�ୋଲś Ň řģ 
ĩĻř ŔĴŘŐ űľŘ ŮŪŞେ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
Ōśĵɹ ŉŘľĴ ଖ�ୋଲřŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄଲŘģ ŔĴŘŐ ŲľŘ ůŞେ Ōśĵɹ 
ŉŘľĴ ଖ�ୋଲřȄଲŘģ ŔĴŘŐ ų ľŘ ōŘİĥ 
ųů ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŔ řŇȄଲŏ Ĵ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ōƺ ଖ�ୋଲřŇȄଲŘģ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 

ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, 
ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ, Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ōśĵɹ ଲ řň řĴ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ Ŋ řŋŘĶ, କ�ୋœŘƺſ 
ĴſŞେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄଲŘģ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
Ň řĻ ŌŇĪƐଛାŞେ ĩŔśȄŊŘŎś  Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈʐ ňƗଚାŧŃŎś  ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŀ řĲ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩĻř 
କେŞେť଼ାĶଡ଼ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŇŒśłŘł ř 
ȄଲŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, Ķŝŕ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĻŇŒśłŘł řĴś  
ōŘĪȄଲŏģ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĨŉřŔŞେ Ŏŕ řŊŘ ĴńŘ , ସେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା/ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା ŔŅŎ ńŘŇŘ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŊŎŘƍ ȰରାŌŞେ ķľ řȄŊŘ İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
Ŋ řœ Ō řŒŘ ňŘł ř Ĳ ĵŘŅɹ ଦେĪ ūūŎś  ĨȅĴ 
ଛେŐřଙ୍କୁ ŌŘŎ řŅ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘŎ ପ୍ରŌŘł ସ୍ୱŎŜň ŌŝŃ 
ଛେŐřŌŘŇƉ ଦେŕĴś ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିŞେ ĩł ř 
ſŃ řଗ୍ରǯ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, ŊŎŘƍ ȰରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎś  Įł ନେĪ 

ଛେŐř ňŘŐŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹଲŘĬȄଲŏģ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ ଛେŐřĶśť ଼ିĴ ňŘł ř ň řĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ କେŇŘଲĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ, 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ĻŌ ř ŌŘଲřĴ ŊŘŊŘĻř 
ଯେŇŘƉ ଭେƠଡି Ŋ řଲ ȄŊŘŎś  ସେ ଛେŐřŌŘନେ 

ŉŔଲ ŇǦ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŘł řŞେ 
Ŋ řœ Ō řŒŘĪŊŘ Ŕŕ ଛେŐřŌŘŇଙ୍କୁ ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśଢ଼ି Ō řŒŘĪ କ୍ଷେŃ ĹŘŎ řňŘĵŞେ 
ŎȃȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ, 
ଛେŐřŌŘନେ ସେŕ ř Ŋ řœ Ō řɌ ରିŃ ĵŘŅɹ Ĳ ňŘł ř 

ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ňŚť଼ିŃ 
Ōŕ řŐŘ ĶŋŚŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľŞେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Įł ľଙ୍କା Ĵ řňŎ ř ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĺ řନ୍ତା ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ 

ସେŌŘନେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌŝŃ 
ଛେŐřŨśť ଼ିĴś ň řĴĨț‌ ĶŘť ଼ିŞେ ĩł ř ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹňſŞେ, ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ŔŌǯ ŌŝŃ ଛେŐřŌŘŇଙ୍କୁ ĺŃŘŞେ 
ȄŊŘ ɂରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ſ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ķľłŘŎ ŔŃɹŃŘ 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ňŎŊƥତ୍ତୀ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘ ȰରାŌŚł Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ Ĳ 
ňŒśňŘŐŇ ŔŌŔ୍ୟାĴś ňśŇର୍ବାŎ ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ Ň୍ୟାŧ Ĳ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  
ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŔśŇŘŕŘƻ ř ĴŌǻĹŘŎŚ, ŲľŘ ōŘİĥ Şĵୋŏś Ň ିମśଖɹ ŉŘľĴ
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŇŘŕŘƻ ତି ǱଥାŧŚ Ŋ řଡ řĲ

ŊœିଦŅĪ ଛĺŐ ିŕŃ୍ୟା; ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେଲେ ମŕŐିŘ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ōର୍ଜିŞେ ĹŘଲřĺ ř ŎŘସ୍ତାĴŘŌģ ଜେĪ 
ōŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ĴŘରǻɹସ୍ଥŐĴśģ ŀ řİଲĩȡ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŃŅŘŎĵŞେ ĹŘଲřĺ ř ŔŊś  
ĴŘŌģ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ ř ŉřȢ‌ŀ ĩŔśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ňĿŘĪ ଦେĪ ĴŘŌ 
ŔŘŎś ĺ ř, ŉŐŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତା, ପ�ୋଲ 
କେĬĥĿ ř Ŋ ř ĴŘŌŎ Ǳଥାŧ řƫŞେ ŎŕśŇŘŕ Ȁ 
Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟିģ İŌ řŃ ř ǱଥିŃ řŞେ ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ȰରାŌɹ Ň řର୍ମାł Ĭňĵଣ୍ଡŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŘŌŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଘ�ୋľଲŘ ହେĬĺ ř, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ 
İŕ ř ĨŉřŔĴś କେବେ Ŋ ř Ň ĩŔ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ଜେĪƉ ŅŘŧ řƫŞେ ŔŌśŅŘŧ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ĴŘŌ ହେŊŘ Ŋଡ଼ ĨĻŊ ǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ɂରାŧ ŔŌǯ ŎŘସ୍ତାŎ ň řĹś  ŌŎŘŌŃ ř, ପ�ୋଲ 
Ĳ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňŃŎňśŎ 

-ŊŘĻňśŎ - ĴŘľłŘ ŎŘସ୍ତାŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏ ĩର୍ମ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ōśଠେ Ōśଠେ ŌŘľ ř ňŀś ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ 
ĴŘŌ. Ŋନ୍ଦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଜେĪ ଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řଲŏ İ ĴŘŌ 
Ōś Ĵŕ řĴ ř ĴŎŘĬĺ ř, ĴŘŎł ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ 

ĩĶ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ĴŘŌ 
ŔŘŎ řଲŏ, ŔŘĪȓ‌Şେ ŌŘľ ř ଦେŊŘĴś 
ସେତେବେଳେ ŌŘľ ř Ō řŐś  Ň ȄଲŘģ ତେłś Ōśĥ 
Ň řĻ ĬŅɹŌŞେ İŕ ř Ŀ řĴŘŅŘŎĴś Ĵŕ ř ŌŘľ ř 
ňĴŘĬĺ ř ଲ�ୋକେ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵଲŏ ĩĬ 
ĴŘŌ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İĿŘŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř ōŅř ňśŎś łŘ ĴŘŌŞେ 
ĩର୍ମ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘ, ସେ Ŀ řĴŘŅŘŎŎ 
Ĵ®ł ňŘĪĥ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ହେଲŘģ İବେ ଯେĬĥ 
ŌśĿŘİ ŌŘľ ř ňť଼ୁĺ ř ସେ ŌŘľ řŎ Ǳଥାŧ řƫ 
Ĵł ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ŊŘŕŘŇŘŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōର୍ଜିŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘŌĴś ଟେĴ ř ଦେĪ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ȰରାŌɹ 
Ň řର୍ମାł Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŌǯ 
ĴŘŌŎ ŌŘŇ ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨ ହେĬȄŊŘŎś  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ର୍କȖ‌ତ୍ତୁ ňſ İŋŐř ĴŘŌ. 
ĴŎŘĬȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴŘŌŎ 
ŌŘŇ ନେĪ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

Şେǂ୍ରାňଡŘ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ 
Ň୍ୟାŧŔĦĶŃ ŅŘŊ ř Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ପ୍ରŃ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŔମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ōନ�ୋŋŘŊ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ļřǟଲା ĬȮŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķ, କେǂ୍ରାňť଼ା ŒŘĵŘ ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ପ୍ରŃŚĴ 
ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ 
Ň řĴľĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌŞେ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ŕŕ Ŋŕś ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ İŕ ř ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řଲ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ଦେŒŎ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ, Ŋ řŕŘŎ, ĩŔŘŌ, 
ŕŎ řŧŘłŘ, ĩǆପ୍ରଦେŒ, ତେଲŏଙ୍ଗାŇŘ 
Ĳ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒ ŋŐř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  
ପେŇŔŇ, ňŎ řŊŕŇŞେ Ŏ řŕŘŃ ř Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŊ řņŘ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŔĦķ ňſŎś  ĬĿŘĪȄŊŘ 
Ōśĵɹ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ, Ĩȅସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř 
ňśŇର୍ଗĿŇ, ଯ�ୋĶɹ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାňĴ 
ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରŅŘŇ, ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧǭƉ 
ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŌŘŔ řĴ 

ପେŇŔŇ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŋś ŊନେǢŎŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରେȧ‌ İĴŘଡେŌŚ ĶĿŇ Ŕŕ ŋŊŇ 
Ň řର୍ମାł Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŔĦķŎ ନେŃŝ ƫ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ İŕ ř ŔŌǯ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ņŘŎłŘ Ĳ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ ĨŇśŔŘŞେ, 
ସ୍ୱାņŚŇ Ĳ Ň řର୍ଭୀĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŃŘ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŔǗମାŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ ōŘŕŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň ĩŊŒɹĴģ 
İŕ ř ପ୍ରŃŚĴ ņŘŎłŘŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ

Ň ିମɨମŘŇŎ ŎŘǯତା ĴŘମĴś Ŋ ିର�ୋņ

ŔŘମɲୱାଦି ĴƉ ŔśŎſଷା Ĳ ŔǗମାŇ ଦŘŊ ିରେ ɂŃŚĴ ņŘŎłŘ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŕŘľŔŘŕ ř ŊŎŕģ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻŞେ 
Œକ୍ତି Ɍରୀ ĩƬŎକ୍ଷା ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĩĻř ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ű Ņ řŇ ņŎ ř Œ řŊ řŎ 

ĹŘଲřȄଲŘģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŎ ōśŻ Ń řŇ řŎ 
ĴŐŘ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺſ 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ ņŐ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř Ńś  

ĴŎ řȄଲŏģ Œକ୍ତି Ɍରୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĳ ŔŘńŚ ŌŘନେ ĴŘରǻɹȮŌĴś ŔśĹŘŎś  Ŏś ପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴଲŏĻŎ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ, ପ୍ରଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

­ǶŧĦŔƴି®Ŏ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ

Ŏ Ř Ļ Ĵ Ň ř Ĵ Ř , Ŭ ų Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ତେନ୍ତୁŐ řକ�ୋŐ řŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ŎŘŌ ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ ĹŘŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ ¯ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧ®Ŏ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘĪĥ ĩĻř 
ĨňŎŘŕɣŞେ ŊŎŘť଼ିĩ ŕŘĪସ୍କୁଲ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ȸǦŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŒƉ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔŅŔɹ Ĵň řŐ ĹŎł 
Ō řଶ୍ର, Ōଙ୍ଗୁ Ő ř ĹŎł ବେହେŎŘ, ŔśŞେŒ 

Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌଲřĴ, ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĨŌŚŧ ĹŎł ŅŘŔ, ŎĻŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŋŘĶŚŎȄ ŎŘĬŐ, ŎମେŒ 
ĴśŌŘŎ, ŎĻŃ ŅŘŒ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ĵśଣ୍ଡ, 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ ŌଲřĴ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
Ō řଶ୍ର, ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŃŎŘĪ, ĶŘଲŏĵ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ņŐ, ŒŎłňƙ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĩĶŘŌŚ 
ମେ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ŊŎŘť଼ିĩ 
ĿŘŞେ ŊŘର୍ȁĴ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
Ŕȝ‌ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř ŔŌŘŞ�ୋŕĴś 
ŔŉŐ ĴŎŘĪŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ନେĪȄଲŏģ

ଡŀŎŘŊŒି ମŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŔମŘĻŊƕିଞାŇ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ ିଦŘŧĴŘŐŚŇ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋଲŎŘŕŘľ ňƗଚାŧŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľ 
ǱଥିŃ ଡେŎŘŊ řŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŋŘĴſŞେ ĩĻř ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  +ŭ ଶେœŊର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ 
ĶśŎś ĹŎł ସେĿŚƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗେଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŊ řœɹŃŞେ 
ŋଲ Ōł řœ ହେŊŘĴś Ŋś ļŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ Ƿ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀĴɟŎ ପ୍ରƕଞା ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ଭୀĴ ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ  ɂରାŎǕŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରŃ řŌŘ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଶେœŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଷ୍ଟାଲřŇ Ņ řĶଲ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ

	=ĩŧśœɭମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ ĬȘ‌ķŘľŃି
ŎŘମĹƠଡୀ ମǁ ଦିŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔମŚſଷା Ĵଲେ ŔŘĦŔଦ, ŊņିŘŧĴ
Ō ŕ Ř Ĵ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ ų Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌Şେ କେǂ୍ରାňť଼ା 

ŔŘĦŔŅ ବ�ţĻŧନ୍ତ ňƠଡାƉ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀħ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔନ୍ନ ŇŘŧĴ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ŌŘ® ŅŎ řĩňŘŎ ř ŎŘŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ 
ɂରାƍłŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻɹ ĬňŞେ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ଯେĬĥ 
ĴŘŌĶśť ଼ିĴ ĨņŜŎŘ Ŏŕ řĺ ř, ସେĶśť ଼ିĴś  
ŒŚȱ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘĦŔŅ ବ�ţĻŧନ୍ତ 
ňƠଡା Ĳ Ŋ řņŘŧĴ ŀħ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔନ୍ନ ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŎŊƥତ୍ତୀŞେ ସେŌŘନେ 

ŎŘŌŇĶŎ ମେŀřĴŘଲ ňŎ řŔŎĴś 
ňŕƗ ଚି ĩŧśœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ 

(ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର) 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ¯ 
ňŞେ ŊĬŐĴł ř ňƗଚାŧŃŞେ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ĶŕłŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŀħ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔନ୍ନ 
ŇŘŧĴ ňŕƗ ଚି ňƗଚାŧŃŎ 

ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ¯İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŌŕŘĴŘŐňŀŘ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŌŚŎŘŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି , ĻŘŇĴŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ŊĬŐĴł ř ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŘଲବେĶ 
ŌŘŕŘŐ ř, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, 
ŎŘŌŇĶŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řŐŇ ଦେŊŇŘń, 
Ŋ řଜେň řŎ ōśŊ ନେŃŘ Ĺନ୍ଦ୍ରĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ĻŌ୍ʮ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŔś ବ�ୋœ, କ୍ରୀǩňŅ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŌŕŘĴŘŐňŀŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ, 
Ŋ řŀ řĲ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ĩĹŘରǻɹ Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ų Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧ 
ňƗଚାŧŃŎŘĻ ŅřŊŔŞେ 
ŀřŕŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňśŎସ୍କୃŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ōନ�ୋଜ୍ଞ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
Ŋ řŀ řĲ ŒŚŃଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ ŊɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ňǁ ଦିŇŚ ŒŃňńŚ, Ŋɰȇ‌ 
ŔŕŇ řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ş�ୋĻŘଲřŇ ŌŕŘŐ řĴ 
Ĳ ପ୍ରŔନ୍ନ ŎŘĬŃ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŋ řŇŘŧĴ 
Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŀ řŕŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œତ୍ǽƈ ŌŐřĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା 

ŞେłśĴŘ ସେĿŚ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ƕଞାŇƙŧ 
ବେହେŎŘ Ĳ ň řĪĲ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
İŀřĪĲ ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŒŻ řɌରୀ ĩƬŎſଷା ŃŘŏିମ ŒŊିŎି ĬȘ‌ōŘňŃି

ŊňିଦŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରେ ūūକେŋ ି
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଖśƞ; ĨĹƻିତାରେ ŊŋିŘĶ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ଦ�ୋŒ řĩ-
ĩŇନ୍ଦňśŎ କେŇŘଲ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ 
ūūକେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଲŘĪŇ ĵśƞĶśť ଼ିĴ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେଲŘ ŁŐřňť଼ିȄଲŏ Ŋ ř 
ĨĹřନ୍ତାŞେ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ ଦ�ୋŒ řĩ-
ĩŇନ୍ଦňśŎ କେŇŘଲ ŊǄ ĴଡେŖ 
ĴଡେŖ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŕŘĪଭ�ୋȢ‌ଟେȎ‌ ūūକେŋř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଲŘĪŇ ĵśƞ ňť଼ି ŃŘŎ ľłŘōŘĪĺ řģ 
ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŃŐ ŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŁŐř ňť଼ିଲŘł řģ İňŎ řĴ ř Ǳଥାନେ 
Ǳଥାନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞĶśť ଼ିĴ ŮůŀřȰରୀ 
ňରǻɹନ୍ତ ŁŐř ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
ōଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ ଦ�ୋŒ řĩ, ĩŇନ୍ଦňśŎ İŊĦ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ĩŅř Ń řନ�ୋľ ř ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ, ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒś Ĳ ķŎƶୱାŎ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ, İȧ‌ŀ řĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŞେ 

Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩĻř Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řଲŏ ŅŘŧŚ Ĵ řİ ହେŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ň řĻ Ōśଣ୍ଡŎś  
ଦ�ୋœ ĵŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řଦେŊŘ Ĵŕ ř 

ŔŌŔ୍ୟାĴś İť଼ାĪ ōŘĬȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś ōńŘŒŚȱ İŕ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ ŇĶଲŏ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻřŃ ŎŘĬŃ, 
ŔŃɹɄŃ ପ୍ରņŘŇ, ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŋŘŃ 
ŎŘĬŃ, ňƉĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŅŘŔ, 
Ĩŋŧ ŅŘŔ, ĨŌŜଲɹ ŔŘŌଲ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ȰରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ମņśŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ, Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ
ŌŘର୍ଶାķŘĪ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଙ୍ଗୁŐŘĪŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŃŘŎ řłŚƉ 
ňŚĿŞେ Ĺřନ୍ତାŌł ř ĶśŎś ĻŚ Ĳ Ŏś Ĵ୍ମି łŚଦେŊŚ 
ǷମାŎĴŚŇ୍ୟାŔ ňſŎś  ŌņśŔŘĶŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĩŅର୍ଶĶśŎś  ŔŌŘĻ 
ŔĦସ୍କାŎĴ Ĺřନ୍ତାŌł ř ĶśŎś ĻŚƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ǷମାŎĴŚ 
Ň୍ୟାŔ ŔŋŘňŃ ř ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ņŚŞେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ ňŝଷ୍ଟି , 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ǷମାŎĴŚ Ň୍ୟାŔ Ŕମ୍ପାŅĴ ɅŌŎ 
ŎŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ŔśȅŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ପ୍ରŃŘň ŅŘŔ, 
ପ୍ରŋŘŃŚ ŔŘŕś, କେŒŊ ĹŎł ଲŏଙ୍କା, 

ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ňśŎସ୍କାŎɂରାǊ Œ řſĴ Œśଭ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ŅŘŔ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŎŘĬŃ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŋŘǭŎ ŇŘŧĴ, ōŅś Ōł ř 
ňŎ řť଼ା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ 
ĶĿŇ Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ňŘĪĥ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
Ń୍ୟାĶ ŊŐřŅŘŇĴś Ĭତ୍ତŎň řଢ଼ି ĨŇś ŔŎł 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ  ŮůĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌņśŔŘĶŎ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ĨŉřŔ ŔŕŘŧĴ 
ବ�ţǩŊ ĵƠଡୁĩŐଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶେœŞେ 
Ň୍ୟାŔ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ɅŌŎ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ଡିŕŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňśŎǭ ŝŃ

ĩŧŃňśŎରେ ĨǦɂŕŎ ŇŘମōଜ୍ଞ
ŌŘର୍ଶାķŘĪ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
Ŋɰȇ‌ ĩŧŃňśŎ ȰରାŌŎ ňŊ řȽ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řନ�ୋŅŊřŕŘŎŚ ňŚĿŞେ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ȁĴ 
ĨǦପ୍ରŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ņŜŌņŘŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ȰରାŌŎ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŃŘȅĴ ŋŻ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ ŇŘŌŔଙ୍କୀର୍ତŇŞେ ŋŻŌŘନେ 
ŌƆ ହ�ୋĪ ŋକ୍ତି ŎŔŞେ ŀś Ŋ řōŘĪȄଲŏģ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŔŘŅ ସେŊŇ Ĳ ŇŘŌŘŌŝŃ 
ňŘŇ ĴŎ ř ĩଧ୍ୟାŃ řĴ ĩŇନ୍ଦ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ňŊ řȽ ĨŊŔŎŞେ 
ĴŝŃ řŊŘŔ ŔŘŌଲ, ŒśĴଦେŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ľś Ň řĩ 
ŊŎŘŐ, ŇŎŕŎ ř ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ň řŐĴƟ 

ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŊŎŘŐ, ଗ�ୋଲĵ ŔŘŌଲ Ĳ ŒśĴŘନ୍ତ 

ŔŘŌଲ ପ୍ରŌśĵ ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌଗ୍ର ĴŘରǻɹȮŌľ ř ŋକ୍ତି Ōŧ Ĳ ŒŘନ୍ତି Ōŧ 
ňŎ řବେŒŞେ ଶେœ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
İŕŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ņŘର୍ମିĴ İĴŃŘ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ Ĭƒଜ୍‌ŵŐ ĬŅŘŕŎł ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵƞňť଼ା ŊĻŘŎରେ ňłŘ ŊƞŇ
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ŎŊ ିņŘŇ Ȯŧ ňŘĪĥ ŋȿĴ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ņŘŇŔĦȰŕ ĴŌľି ିŞ�ţĿĴ ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  ­ĻŐĺȽ® ĬȘ‌ķŘľŃି
ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂŊŐ ȰŚœɭ ɂŊŘŕ ŔŌŧŞŎ ŋȿĴ Ş�ୋľŘରୀ Ĵɰȝ‌ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ŋȿĴ ŊŘĪňŘȧ‌ ǱřŃ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିର ŔǗମୁĵ ŔମେŃ ĹରǑପା, 
ସ�ţŇĴି ŇŊିŘŔ ŊରňŅŘ İŊĦ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘŕ ିĺĴ ĩମ୍ପୋȡ‌ କେǁଦୁĩňŅŘĿŘŞŎ 
ĻŐĺȽ କେǂ ଖ�ୋŏŘōŘĪ Ņŕ,ି ଲେŌɲʮ ପ�ୋŅŇିŘ ŔରŊŃ ňńĹŘରୀŌŘŇƉକୁ  ŊƞŇ 
ĴରŘōŘĬĺģି İŕ ିĻŐĺȽ ŒŊି ିର ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ଚେŧŘରŌ୍ୟାȚ‌ Ş�ୋ.ĬŌŘĴŘƻ 
ଜେŇŘ, Ş�ୋ.ŊŔƻ ŔŘŌŏ Ĳ Ş�ୋ.ŒŒୀଶେĵର ĴରŒରǻମା ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İŕ ିକେǂĶśť ଼ିĴś  Ş�ୋľŘରୀ Ķŋƣଣ୍ଣର ĪǂĻŃି ŔŘŕśଙ୍କ ƶୱାରŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔରŞŎ Ŋରି Ǩ Ş�ୋ.ŊŔƻ ňŘłȰିରାŕୀ, Ş�ୋ.ŌƍଗିŏŘŏ ŊŐଦେŵŘ, 
Ş�ୋ.ĨŌɲ ବିĴŘŊǟŋ ǶୱାĪĥ, Ş�ୋ.ɂମ�ୋŅ ĴଜେŇŘ, Ş�ୋ.ɂłŊ ŔŘŕś, Ş�ୋ.ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ŔŘŕś, Ş�ୋ.ŒରŃ ňśŕŘł, Ş�ୋ.ŔśȅରƙŇ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Ş�ୋ.ŋŘǭର 
Ĺǂ ňŘŦ଼ୀ, ŔŋŘňŃ ିŞ�ୋ.ŇŘŔ ିର Ŋƃ ɂŌśĵ  ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŕŘŧŃŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĹŎǑŘ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ
ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): 
Ŋରି Ǩ ŇŘĶରି ĴŌŘନେ 
ŊŧŔର ĨňରŘŕɣŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ Ōƺ 
ŔĦĶĿŇ ŌŘƺŌŞŎ 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ņŕ ି
ŔରŊŃ ŊƞŇ Ļରି ĩŞŎ ĩĻିର ōśŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĬŅŘŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵରି ňŘରି ĺନ୍ତିģ 
ŊŧŔ İĴ ŔĦĵ୍ୟା Ĵ ିନ୍ତୁ Ōନ�ୋŊŐ ňŘĵŞŎ İŔŊś  ĻŇŕŃିĴର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘŃĴś 
ନେĪ ňରି ŊŘରର ňŏିŘƉକୁ  İĴŘĿ ି ŊŘǄ ଧି ରȃŊŘର İŕŘ İĴ ĨŋŇିŊ ɂŧŘŔģ 
ĩĻିର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĹରǑପା ŔĦķର ŔŋŘňŃ ିĶĶŇŊŕିŘରୀ ରŘĬŃ Ĳ ŔŘņŘରł 
ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŒ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ůŪରś  ĨȅĴ ŔŅŔɹ, ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŊŘŔନ୍ତୀŏŃŘ ŇŘŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାରŘłୀ ĶśǊତା, ŕ ିତେŒ ĶśǊତା, Ōଞ୍ଜୁ ĶśǊତା, ŌŇିŘ ĶśǊତା, 
ଗ�ୋŅŘŊରୀ ĶśǊତା, Ŕନ୍ତୋœୀ ĶśǊତା, ĨŌରŇŘń ŔŘŕś, Ĩରś ł ŏĵŘŇ,ି ĻĶŊǄଧୁ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŇରŔĦିŕ ŌɌି, ŌņśŔŜŅŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŅŧŘŇȅି ňśŕŘłଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ 
ŔĴŘŐ ųľŘରś  ĨňରŘŕɣ ūŬľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ĹରǑପା ūŰ ŇŌ୍ବର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń 
ňŘǢଶ୍ୱ ĶŐିପ�ୋŏĿŘŞŎ ĶŘť ଼ି ମ�ୋľରŞŎ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  
ňńĹŘରୀƉକୁ  Ņŕ ିňłŘ ŊƞŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕŞŎ ȰŚœɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ŀŘŕŘłୀĶť଼ିĩ ĶŐŘପ�ୋŏĿŘŞŎ ňłŘ ŊƞŇ Ĵରି ŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕĺିģି

ŌŘ® Ŏľƻତି ĴŘŐŚ ōŘȽରା ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ İȚ‌İŔ ି ĨņୀŇ ŊŘŏĶିŘĥ ŌŘ® ରľନ୍ତୀ ĴŘŐୀ 
ňť଼ିĩĿŘŞŎ ରľନ୍ତୀ ĴŘŐୀ ōŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର ňରି ŊŘର ňſରś  İĴ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
Ĳ ŇŘľɹ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘľɹ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ରŘņŘĴŘƻ ŌɌିଙ୍କ ĨƺſŃŘ 
Ĳ ĴŐŘĴŘର ĨŌŧି ŔŘŕśଙ୍କ ŔƗଚାŐŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ିĬƮŊŞŎ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ɂŉśǟ ĴśŌŘର ŅŘŔ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ରľନ୍ତୀ 
ĴŘŐୀ ĴŌľି ିର ŔǑପାŅĴ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊୀ ɄĻ Ŕśନ୍ଦର ŌŕŘନ୍ତି , 
ରķśŇŘń ŔŘŕś, ɄĻ Ĵ ିଶ�ୋର ňƠଡା, Ň ିର୍ମŐ ରŘĬŃ, ňŘରି œŅ ŒୀŃ ŌŕŘŐĴି, 
ŇŘľɹĶśରś  ଦ�ţŃŘରୀ ŅŘŔ ɂŌśĵƉକୁ  ōŘତ୍ରା ĴŐŘĴŘର ňରି ŊŘର ňſରś  Ĭƥରୀŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ Ĵରି  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŇŘľĴ ¯Ņରି ĩ ĴŜŐର ŅରŅୀ ŊǄଧୁ® ňରିବେ œł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ľŋି ିŔ ିରି İȢ‌ 
ŇŘŧĴିŘ ňŘŧŏଙ୍କ Ňŝ Ńɹ ŔƍଗୀŃŞŎ ĬňǱřŃ Ņର୍ଶĴ Ōśƅ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି
ōŘତ୍ରା ĬƮŊ ŃŇି ିŅŇି ņରି  ĹŘŏŊି ବ�ୋŏ ିĴŌľି ିňſରś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĬƮŊĴś ĴŌľି ିର ŔŋŘňŃ ି ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ňନ୍ଦ, ɂĴŘŒ ସେĿୀ, Ķƍଗାņର ŅŘŔ, 
ଦେବେǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ŅାŞŌୋŅŎ ŔĦǭ ŝŃ ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŒŻ ତିɌŚ Ĵାōǻ୍ୟŒାŐା

ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ŋȿĴ ňśରś łŘŊĻŘରǱřŃ ŅŘମ�ୋŅର ŔĦସ୍କୃŃ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ŔରŞŎ ŒŻ ତିଶ୍Ś ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩƺſ ŀ. ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ŌɌିଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŀ. ରŘņŘରŘłୀ ŌŕŘňŘȽ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŀ. ĴŝňŘŔǄିଧୁ 
ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŊŔśŌ ିତ୍ରା ŔŘŕś, ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି Ĩſŧ ňŘłȰିରାŕୀ Ĳ ĩƬରକ୍ଷା 
କ�ŤŒŐ ɂŒ ିକ୍ଷି ĴŘ Ōନ�ୋରŌŘ ରŘĬŃ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŻ ତିଶ୍Ś ĴŘର୍ଯɹȮŌର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ŇŘରୀ ŔŒŻତୀĴରł Ĳ ĩƬରକ୍ଷା କ�ŤŒŐ ŌŘƺŌŞŎ Ĵňିରି  ŇŘରୀ ŔŒକ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ĨŃȄିŌŘନେ ŇĻିର Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ ĺŘତ୍ŚŌŘନେ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňରି Ŕରରś  ňśରś łŘŊĻŘର ňର୍ଯɹƻ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ňରି ȮŌŘ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœŞŎ 
ŒŻ ତିଶ୍Ś ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ ɂŋŘŃୀ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ରķśŇŘń 
ŇŘŧĴ, ĩŒśତ�ୋœ ŔĦି Ĳ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ

Ń řŕ řť ଼ି,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରł, ĴľĴଙ୍କ ɂŅƥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ŔŘŞŎ Ļିଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌ ŃńŘ Ļିଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର Ĩƺſ ŏŏŘଟେǁଦୁ 
ଜେŇŘଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŋȿĴ Ļିଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłଙ୍କ ƶୱାରŘ Ńŕିťି ଼ିǱřŃ ŒŘନ୍ତି  
ĩɌŌĿŘŞŎ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň 
ĩĪŇ İŊĦ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ 
ȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ Ļିଲ୍ଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର ŔĹŊି 
ňśłɹଶ୍ଲୋĴ ରń, Ļିଲ୍ଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴରłର İİȢ‌ŀİିȧ‌ ŔŕŘŧĴ, ŀ. ŃŘňŔ ĴśŌŘର 
ŌŕŘନ୍ତି  ŃńŘ ĩɌŌର ŔŌǯ ŔŅŔɹ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ରŊ ି ņŘŇ Ȯŧ ĮŃś -ŬŪŬŰĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ 
ŋȿĴ Ļିଲ୍ଲାŞŎ ɂŒŘŔŇ ňſରś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃĴିś  
ଜ�ୋȡ‌ŅŘȡ‌ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ļିଲ୍ଲାǯରୀŧ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ Ņ ିଲ୍ଲୀň ରŘĬŃରŘİଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ŋȿĴ 
ŔŘĦŔŅ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ସେĿୀ ň୍ୟାŀ ିɂĴ୍ୟୁȡ‌ମେƞ ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŋȿĴŞŎ Ōŏɟ ଟିňŞ୍ପେŘȎ‌ 
‌ňŘƃ Ĳ ɂŃ ି Ŋɰȇ‌ŞŎ Ōଡେŏ ŌƠଡି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŊŒɹĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି
ĨȅĴŘରୀƉକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ ŊņିŘŧĴ 
ŃńŘ Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ŔୀŃŘĦŒś ଶେĵର 
ŌŕŘňŘȽ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ରŊ ି ŉŔŏ ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘନେ 
Ĵňିରି  ĬňĴŝŃ ହେବେ Ĳ Ĭŋŧ ņŘŇ Ĳ ĹŘĬŐ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŌ ŔśŊņିŘ Ĵରି ŊŘĴś Ŋ ିଶେœ ŋŘŊŞŎ 
Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĴŌľି ି ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŔśଦେŊňśର ŊņିŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, 
ĬƏŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ɂŃŇିȅି, ŋƠଡାରିପ�ୋ ĵରୀ ŊņିŘŧĴଙ୍କ 
ɂŃŇିȅି, Ļିଲ୍ଲା ňରି œŅ Ĩƺſ ɂŉśǟ ଜେŇŘ, ĨŃ ିରିକ୍ତ  
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ŔŞ�ୋĻ Ņƥ, ĬňĻିଲ୍ଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ļିଲ୍ଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରୀ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŋȿĴ Ōŏିର ŔĦķର ŔǑପାŅĴ ଶେĵର 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ ରŕ ି ň୍ୟାŀ ି ɂĴ୍ୟୁȡ‌ମେƞ 
ĬňŞŎ ŇĻିର ŊŕśŌ Ŝŏɹ Ńńɹ ରȃȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ Ļିଲ୍ଲାର Ŋŋି ିନ୍ନ Ŋɰȇ‌ରś  Ōŏିର, ĹŘœୀ, 
ŔŋିȢି‌ Ŕň୍ଲାĪ ĨŉିŔର Ĵର୍ମĹŘରୀ, Ĵŝœ ି ĨȅĴŘରୀ, 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘରୀ Ĳ ŃŕŔȢି‌ŅŘରŌŘନେ 

ĬňǱřŃ ରŕ ି ŇĻି ŇĻିର ŌŃ ରȃȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ļିଲ୍ଲାର űľ ି Ŋɰȇ‌ŞŎ 

ମ�ୋľ ŰůųŲ.Ŭ ହେĴ୍ଟର ĻŌŞିŎ ņŘŇ ĹŘœ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŭŬŰŭų.ū ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ହେŊŘର ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି 

ସେȄରś  ūŲůŪū.Ūų ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ŊĻŘରଯ�ୋĶɹ 
ņŘŇ ŔରĴŘରୀ Ȯŧ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ĨŇś ŌŘŇ ହ�ୋĪĺģି Ŋɰȇ‌ ŋŃିĴି ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧୀ 
Ŋƻ, ŋƠଡାରିପ�ୋ ĵରୀ Ĳ ĹŘନ୍ଦŊŘŏ ି Ŋɰȇ‌ŞŎ ĨȅĴ 
ňରି ŌŘłର ŊĻŘରଯ�ୋĶɹ ņŘŇ Ĭňŏǐ ହେŊŘର 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺିģି ĹŘœୀ ŇŊିନ୍ଧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĻŌ ି

ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରାŧ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ōŘଞ୍ଚ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏĺିģି Ŕǁ ଦିƅ ĻŌ ି ŃŘŏĴିŘ ŌŐିŊିŘ ňŞŎ 
ĲňİିȢ‌İȧ‌(Ĳť଼ିŒŘ ň୍ୟାŀ ି ŏ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŞ୍ଭେ) ŌŘƺŌŞŎ 
ĨŃ ିରିକ୍ତ  ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି ŔରĴŘର 
ଘ�ୋœŃି Ň୍ୟୁ ŇŃŌ ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ (İȟ‌İȧ‌ň)ି 

ĨŇś ōŘŧୀ ŔŘņŘରł İȜ‌İĴ୍ୟୁ ņŘŇ ňŘĪĥ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ 
ŬŭŰų ľƉକା İŊĦ ­İ® ଗ୍ରେȓ‌ ņŘŇ ňŘĪĥ ŬŭŲų 
ľƉକା ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘ Ŕŕ ĪȚ‌ňśȑ‌ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶ ହେŊŘରś  ŔŘņŘରł ņŘŇ ňŘĪĥ ĹŘœୀŌŘନେ 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ňĺିŘ ŭūŪŪ ľƉକା ňŘĪବେģ ରŊ ି ņŘŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ ňŘĪĥ ŋȿĴ Ļିଲ୍ଲାŞŎ ମ�ୋľ 

ŬųŪŰ Ļł ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
İŕ ିŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ļିଲ୍ଲାର 
ŭŬľ ି ňňିŔି ି ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ସେȄରś  

ŬŰľ ି‌ňŘƃ Ĳ Űľ ିŀŊɰ ୍ୟୁİȧ‌İȌ‌Ļ ି ŔǗ ମିŐŃି Ĩĺନ୍ତିģ 
Ŋɰȇ‌ŋŃିĴି ŋŘବେ ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ŞŎ ŔରǻବାȅĴ ųůŬ 
Ļł ĹŘœୀ, ŊŘŔśଦେŊňśରŞŎ ŮŲŬ, ŊƻŞŎ ŮŬŲ, 
Ŋ.ି ପ�ୋĵରୀŞŎ ŲŲų, ŋȿĴŞŎ ųŬ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏŞିŎ 
Ű, Ńŕିťି ଼ିŞŎ ůű Ļł ĹŘœୀ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ 
Ĭŋŧ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ 
ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ŃńŘ ରŘĻସ୍ୱ ŊŋିŘĶ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŊś Ŀ ିŊś ŏś ĺ ିŊś Ȣ‌ଡ�ୋĻରģ 
ତେବେ İňରିସ୍ଥଳେ  ŋȿĴ 
ŃŕŔȢି‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŊରňŅŘ ĺĴ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔରĴŘରୀ ĻŌĴିś  ĻŊରŅĵŏ Ĳ 
ŇŧŇଯ�ୋର ĬňŞŎ ķର Ň ିରǻମାł 
ŔŕŃି ŌŘľ ି ňĴŘĪ Ŋନ୍ଦ Ň ିରǻମାł 
ଯ�ୋĶśĥ ଡ୍ȺȚ‌ ŊŘ ŇŧŇଯ�ୋରŞŎ ňŘł ି
ĨľĴ ିରŕŊିŘ ŔŕŃି ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ିĴŝତ୍ରି Ō 
ŊŇ୍ୟାģ İȄŔŕ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘľ 
ŊŘǄ ଧି ŊରňŅŘ ŊĻŘର Ĩଞ୍ଚŐ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞŎ 
ŉŘľ ିňŀś ȄŊŘବେଳେ Ňħିଶ୍ୱାŔ ନେŊŘ Ŋ ି
Ĵଷ୍ଟĴର ହେĪ ňŀś ĺģି 

Ĵĺି ି ŌŘŔ ňŜର୍ବରś  ŔŘŐǁଦୀ ŇŅୀ 
Ŋନ୍ଧĿŘରś  ĩĶରňť଼ା ରŘସ୍ତା ňŘǢଶ୍ୱ 

ŇŧŇଯ�ୋର ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ĨŊɹŊŕŝŃ 
ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ି
ľƉକା Ŋɹŧ ĨƛĴŐŞŎ ŊରňŅŘ 
ମେŀĴିŘŏ ĺĴĿŘରś  ŊରňŅŘ ŊĻŘର 
ଶେœ ůŪŪ Ōľିର ŇŧŇଯ�ୋର ĬňŞŎ 

ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŏŘ 
ĴĦକ୍ରି ľ ଡ୍ȺȚ‌ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĴŘର୍ଯɹ Ŕରି Ȅଲେ 
Ŋ ି ĴŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘରି  ŇŘŕ Ȁģ Ň ିରǻମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ĴĦକ୍ରି ľର ଡ୍ȺȚ‌ ɂĴǛ 
ŌśĴśŐŘ ĨŊǱଥାŞŎ ŊňିŅŔƉକୁŐ ହ�ୋĪ 
ňť଼ି ରŕȄିŊŘବେଳେ ĴĺିŅିŇି ň Ŝର୍ବରś  
Ŭľ ି œƢ ňť଼ିȄŏŘବେଳେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŋିŘĶ Ĭଦ୍ଧାର Ĵରି Ȅଲେģ İବେ 

ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔŞŎ ŇŧŇଯ�ୋରŞŎ ňŘł ି
ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧି ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ି ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାģ ĩĶĴś ĩŔśĺ ି Ŋରǻଷା ĮŃś ģ 
ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କ ĨŊହେŐŃି 
Ōନ�ୋŋŘŊ ŊରňŅŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ 

ūŪରś  ūůľ ି ȰରାŌର ĹŘœୀ 
Ŋରǻଷା ĻŐ ŇǤିକାŔŇ Ň ହେŊŘ 
ƶୱାରŘ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘ ŔŕŃି 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň ିର୍ମିŃ ŌśĴśŐŘ 
ĴĦକ୍ରି ľ ଡ୍ȺȚ‌ŞŎ ňť଼ି ĻୀŊŇ 
ŕରŘĪŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕĺି ି

ବ�ୋŏ ି ŔǑପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ଡ୍ȺନେȎ‌ ŊŋିŘĶର ĨȅĴŘରୀ 
Ĳ ŋȿĴ ŃŕŔȢି‌ İ ŅĶିŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ 
ŔŕŃି Ŋରǻଷା ĮŃś  ĩରǕ ňŜର୍ବରś  İŕŘର 
Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ି ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି 
ĨŇɹňſŞŎ ŊରňŅŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ĴŘŕ ȀĴ ି ĻŊରŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĨŋōିŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିɂŒɨ ĬĿĺିģି 

Ļǟିଲାରେ Ōŏɟ ଟିňର୍ǻŘȎ‌ ňŘƃ, ପ୍ରŃ ିŊɰȇ‌ରେ Ōଡŀŏ ŌƠଡି !

ņŘŇ Ĳ ĹŘĬŐ ňŘĪĥ ଗ�ୋŅŘŌŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŊņିŘŧĴ Ĳ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ Ş�ୋର୍ଡ ĨƺſƉ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

ĻŐ Ĳ ĩŊର୍ଜŇା Ň řǤକାŔŇ ŊାņାɂରାĻŐ Ĳ ĩŊର୍ଜŇା Ň řǤକାŔŇ ŊାņାɂରାǊǊ
ĻŊŎŅĵŏରେ ŇŧŇଯōୋŎ

Ĭଚ୍ƐŅ Ň ହେŊŘ Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
ŊŋିŘĶŎ ŇŎିŊŃŘ ଯōୋĶśĥ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 

ଭ�ୋĶśĺƻତି ŊŎňŅŘ ŊŘŔǁିଦା 

ŋȿĴ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ıŃŕିɹ Ŕମ୍ପନ୍ନ ŋȿĴ ŌŘľ ିର ĴŐŘ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ିĲ ňରମ୍ପରŘର ŌŕŘĴśǕ ­ବ�ţŒŘĵୀ ମେŐŘ-ŬŪŬŰ® ŔǒŃ ି
ĬƮŊŌśĵରģ ǱଥାŇୀŧ ନେହେରś  Ǧଟାŀŧିȟ‌ ňରି ŔରŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔĦସ୍କୃŃ ି Ĳ ŋŘœŘ ŔŘŕŃିɹ ŊŋିŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ŋŊɹ ମେŐŘର ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ଗ�ŤରŊŞŎ ȄŏŘ ŌŕŌିŘŇɲ ୱିŃģ ĩĻିର ĩଲ�ୋĹɹ Ŋœିŧ ȄŏŘ 
¯ŋȿĴ ŇŘŌ, ņŘŌ Ĳ ŌŘŕŘତ୍ମ୍ୟ®ģ ŋȿĴ ŌŘľ ିର 
ōŒǶୱୀ ĴńŘŒ ିଳ୍ପୀ ŀ. ରŘņŘŊ ିନ�ୋŅ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ପ�  Ť Ş �ୋ  ŕ ିŃ ɹŞ Ŏ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬƮŊŞŎ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା 
ŋŜ -Ĩର୍ଜŇ ĨȅĴŘରୀ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴŇŘń Ōଣ୍ଡŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେŐŘର 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦŕŃ ି ĬňŞŎ 
Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ōƽ୍ରୀ ŊŔƻ ňŘłȰିରାŕୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋȿĴର ıŃŕିŘŔĴି ňŝǨŋŜ Ō,ି ňୀĿ ŌŘŕŘତ୍ମ୍ୟ Ĳ 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔĦସ୍କୃŃ ି ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŊŞŎłɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ňƠଡିŃ ŔĦȰରାŌ ĩĹŘର୍ଯɹ ŋȿĴର ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŊŋିŊ 
Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĻŘĶରł ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘର ŌŘŇĹȽିŞŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŞŎ ବ�ୋŏ ି ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ş�ୋľŘରି ĩŇ ĪǂĻŃି ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ŋȿĴର 
ɂŃľି ି ņŜŐĴିłŘŞŎ ରŕȄିŊŘ ıŃŕିŘŔĴି Ķରି ŌŘ ŊœିŧŞŎ 

Ƿରł Ĵରି  Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାରǕŞŎ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊୀ Ń୍ୟାĶŋŜ Ō ି Ōହ�ୋƮŊ ŔǑପାŅĴ ĶŅŘņର 
ŊŐ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ŔŕŃି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ŀ. ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ, ରŘĻĴ ିଶ�ୋର ŔŘŕś, 
ňŅɭŇ ĴśŌŘର ରŘŧ, ŇŘରŘŧł ňŘŦ଼ୀ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ବେŕśରି ĩ, 
ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ŊŘରି Ĵ, Ĺǂଶେĵର ŇŘŧĴ, 

ŊŘŊś ŏŘŏ ŅŘŔ, Ŕśଶ୍Ś ŊŔśŌ ିତ୍ରା ŔŘŕś, ĪĦ. ĨŌɲ ବିĴŘŊǟŋ 
ǶୱାĪĥ, ĪĦ. ĨȃŐ ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśņŘĴର ରŘĬŃ ĨŃȄିŌŘŇƉକୁ  Ōଞ୍ଚ 
ĩŕɲୱାŇ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ŔŌŘĻସେŊୀ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŊŘରି ȇ‌ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି Ňŝ Ńɹ Ĳ ĶୀŃ ňରିବେ œł ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିĩ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŃŘରĴŘ ɄĻ ŔĦିŕଙ୍କ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ¯ପେଟେƞ 
ମେŀŔିŇି® ŇŘľĴିŘ Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ŋ ିମ�ୋŕŃି Ĵରି ȄŏŘģ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 
ĶŘĥର ŔŘǊତାŕĴି ŕŘľ Ņୀର୍ଘ ŭů Ŋର୍ଷ ņରି  ĨŊହେŐŃି ĨŊǱଥାŞŎ 
ରŕĺିģି ŊŘରି Ĵňśର-ĨŔśରŘŐ ି Ōśĵɹ ରŘସ୍ତାର Ņś Ī ňŘǢଶ୍ୱŞŎ İŕ ି
ŕŘľ ŊŔśȄŊŘରś  İŕŘ 
ĻŇŔŘņŘରł Ĳ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŊňିŅŔƉକୁ Ő 
ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂŃ ିŔǊତାŕର 
ସ�ୋŌŊŘର İŊĦ ŒśȮŊŘର 
ŅŇି İŕ ି ŕŘľ ŊŔńିŘİģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘରś  ରŘŃ ି
ųľŘ ňର୍ଯɹƻ İĿŘŞŎ 
ĶŕŐ ି ĻŘରି  ରŕńିŘİģ 
ରŘସ୍ତାର Ņś Ī ňŘǢଶ୍ୱŞŎ 
ňରି ŊŘ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ ŊŔśȄŊŘରś  ରŘସ୍ତା ŔƉକୁ ĹŃି 
ହ�ୋĪōŘĬĺģି ŉŐŞŎ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐŞŎ ĨŔśŊņିŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłŘ İĴ ŇŧିŌŃି ķľłŘ ňŘŏľĺିģି 
İŕ ି ŕŘľ ĬňŞŎ Ĵŏ୍ୟାłୀ, ŌŘĻŀିĩି, ĴśŔśŌŘ, ĹŘŌŏŘ, 
Ĺś ť଼ାĴśľ,ି ŅŐňśର, ŊŘŊś ରି ĶŘĥ, ǶୱାŌୀňŘľłŘ, ŏƁ୍ମୀňśର, 

କ�ୋରś ĩ, Ōଙ୍ଗŐňśର Ĳ ļŘରť଼ିĩ ŋŐ ି ňŘĵŘňŘȃ ūŲରś  
ŬŪľ ି ȰରାŌର ůŪŪରś  űŪŪ ňରି ŊŘର Ň ିର୍ଭର Ĵରି ńŘ®ନ୍ତି ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐ ōńŘ- ŔŕŅି ŇĶର, 
ĨŔśରŘŐ ି Ĳ ବେŃŏ ି ĶŘĥŞŎ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ńରŉରś  
ŕŘľ ňƠି ଡି ŊŘ ŊĻŘର 
Ķŝŕ Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା, ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśର 
ŕŘľ ɂŃ ି ɂŒŘŔŇର 
ŇĻର ňŀś ŇŘŕ Ȁģ ĵରŘ, 
Ŋରǻଷା Ĳ ŒୀŃ ĴŘĴରŞŎ 
Ŋ ɹŊ Ŕ Ř ŧ ୀ Ō Ř ନେ  
ରŘସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ ŊŔ ି ŇŘŕ Ȁ Ň 

ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔରĴŘର ōŅ ିİŕ ିŕŘľ ňŘĪĥ 
İĴ Ǳଥାŧୀ ­ŕŘľ ňŘŐĩି® Ĳ ­ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ® Ň ିରǻମାł Ĵରନ୍ତେ, 
ତେବେ ŅŜ ରŅŜ ରŘƻରś  ĩŔśȄŊŘ ĹŘœୀ Ĳ ȰରାŕĴŌŘନେ ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪňŘରନ୍ତେģ İȄɂŃ ି ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ Ńś ରƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ

Ş�ţŒŘĵŚ ମେŐŘŎ Ş�ţŒŘĵŚ ମେŐŘŎ 
ŭŧ ŔǄɹୟାŭŧ ŔǄɹୟା ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ

­ŋȿĴ ŇŘŌ Ĳ 
ņŘŌ ňĺରେ Ĩĺ ି

ĨŇନ୍ତ ŌŕŌିŘ®

	<ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŎŘସ୍ତାĴťରେ ŊŔśĺ ିଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ŕŘľ

Ňାŕ Ȁ Ǳଥାŧୀ ň řƠଡି Ĵ ř ŊĻାŎ Ķŕୃ; ପ୍ରŒାŔŇŎ ŅୃǦ ଟି ňŀś Ň ř

ŔŕŅି ŇĶର,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ņŘŌŇĶର 
Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇସ୍ଥ ĨŔśରŘŐ ି ĩĪľĩିĪ 
ĺĴĿŘŞŎ ŀŀିİି ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରś  
Ņŕ ି ŔରŊŃ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŊŐ ȰŚœɭ ŃŘňŞŎ 
ňńĹŘରୀƉକୁ  ŒୀŃŐ ňŘŇୀŧ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĪĺģି ĬƏŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ 
ŔŜରĻ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌର ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĨŔśରŘŐ ି Ŕରňଞ୍ଚ 
ŌŇିŃ ି ŔŘŕś, Ŕରňଞ୍ଚ ĨŇś ŔŧŘ ŔŘŕś, 
Ŕରňଞ୍ଚ Ōହେଶ୍ୱŃŘ ŌŕŘŐĴି, Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେହେରŘ, Ŋରି Ǩ ŔŘŌɲବାŅĴି 
ରŊŇିŘରŘŧł ȃŏŘର, ŀŀିİି ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ŌŘŇŔ 
ňରି ť଼ା, କ�ୋœŘƺſ ĴŘŐǁଦୀ ବେହେରŘ, 

Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŌɌି, ĬňŔŋŘňŃ ି ରĻŃ ଲେƉକା 
Ĳ ଶ୍ŚĴŘƻ ŔŘŕś, ĨĻŃି ରŘŧ, ňଙ୍କĻ 
ŅŘŔ, ŉିŞ�ୋĻ ŔŘŕŘ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŅŘŔ, 
ĻŘŉର Ĩଲ୍ଲୀ, ŔśŒŘƻ ରŘĬŃ, ŃňŇ 
ǶୱାĪĥ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍Śņର 
ŔŘŕś, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ Ĳ ĨŔśରŘŐ ି ŊĻŘର 

ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିŔŅŘŇନ୍ଦ ŅŘŔ ĨƉକୁର  ĴŊ ି
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŀŀିİି ପ୍ରେȧ‌ 
Ĵɰȝ‌ର İŕ ିŌŘŇŊୀŧ ňŅକ୍ଷେňĴś ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ୍ୟାňĴ ɂŒĦŔŘ Ĵରି ȄŊŘ 
Ŕŕ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫିବ�ୋņର İĴ ĬƤhଷ୍ଟ 
ĬŅŘŕରł ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ņŘŌŇĶŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କ ŒŘŔŇ Ĳ Œ ିକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞŎ 
Ōśĵɹ ŋŘœŘŞŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘର ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ɂୟ�ୋĶ ŇŌିନ୍ତେ ņŘŌŇĶର Ŋରି Ǩ 
ŇŘĶରି Ĵ ňରି œŅ ňſରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ň Ŝର୍ବରś  ņŘŌŇĶର Ŋରି Ǩ ŇŘĶରି Ĵ 
ňରି œŅର ŔŘņŘରł ĨȅବେŒŇ İପ୍ରି ŏ ū Ĭତ୍କŐ ŅŊିŔŞŎ ĩŌ ŌŘŃŝ ŋŘœŘ ŕ Ȁ 
ŌŘĩ, ŌŘľ ିର Ĵſକ�ୋŐ İŕŘର ňŜƣଣ୍ଣŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ŕ Ȁ ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କର ňŜƣଣ୍ଣŃŘģ 
İŕŘĴś ŋ ିତ୍ତି  Ĵରି  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି Ȯମେ İĴ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘĴś ŔରĴŘରଙ୍କ ŒŘŔŇ, ŊĹିŘରŘŐŧ Ĳ Œ ିକ୍ଷାକ୍ଷେȽŞŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘର ŌŘŇɹŃŘ 
Ĳ ɂୟ�ୋĶ ŇŌିନ୍ତେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  İĴ ¯ƕଞାňĴňȽ® ņŘŌŇĶର ŃŕŔȢି‌ŅŘରଙ୍କ 
Ļରି ĩŞŎ ପ୍ରେରł ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ňରି œŅର ŔŋŘňŃ ି ĨŇŏି 
ĴśŌŘର ŊŘରି Ĵ, ĬňŔŋŘňŃ ି Ŕśରń Ĺǂ ସେĿୀ, ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ Œଚ୍ଚୀĴŘƻ 
ňƠଡା, ŔŘĦĶĿŇĴି ĬňŔŋŘňŃ ି ସେȇ‌ Ĩȝ‌Ņś ŏ ŕŘĴŌି, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ରŘŌĹǂ 
ŔŘŕś, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ ņŇƙŧ ŅŘŔ, Ŋରି Ǩ ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦ଼ୀ, Ň ିରŘĴŘର 
ņŐ, Ĵରś łŘĴର Œƌଖୁ ĩ, Ĵŝǩ Ĺǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ Ĭକ୍ତ 
ŅŘŊňିȽ ଗ୍ରŕł Ĵରି  ōńŘŒୀȱ ňĿŘĪଦେŊ ି ବ�ୋŏ ି ŃŕŔȢି‌ŅŘର ŔŘĪଶ୍Ś ଲ�ୋĴŇŘń 
ɂŔŘŅ ସେĿୀ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŔŋŘňŃ ି ଶ୍Ś ŊŘରି Ĵଙ୍କĿŘରś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŀřŀ řİ ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  
Ņŕ ř ŔŎŊŃ ŊƞŇ ମƽ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻƉ ƶୱାŎା ĬȘ‌ķାľ řŃ 

ŃŕŔŏିŅŘŎƉ ĻŎĩିରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴ ­ƕଞାňĴňȽ® ପ୍ରŅŘŇ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା ɂରାȅĴŎł ňſŎś  
ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮମ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎĶśŎś ŊŘŎ
ŭŪ İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĩȮŌł ķľłŘ ŞŇĪ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ĴśĻƍ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଗƠřĴňିśŎ ĨƗŐŞେ Ļଣł 
ŌŕŐିŘƉ ŔŕŃି ŃŘƉ ǶୱାŌŚ, ňśĨ Ĳ ļĨିଙ୍କୁ  ŔĦķŊƴ ĩȮŌଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ĴśĻƍ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ Ŭŭ ŃŘŎĵିŞେ ŔśŊŘŔ ŔŘŌŏ, ŃŘƉ 
ňśĨƉ Ŕŕ ମ�ୋľ  ūū Ļଣ ଗଣ୍ଡĴňିśŎŎ ŊŅ୍ିɹŏŃŘ ŌŘļŚ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟƉ ĬňŞେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ ĩȮŌଣ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି Ĩŋିଯōୋଗ ĩņŘŎŞେ ĴśĻƍ ňśŏŔି ĩĻ ି ŔśŊŘŔ ŔŘŌŏƉ ňśĨ ňଞ୍ଚୁ 
ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎ ିĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘଣ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ĶŚŃŘ ŅŘŔƉś  Ŋ řǢଦେŊ ŔŌŘĻ ŔǗମାନ 

ĴśĻƍ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ĴŐŘ ଗବେœଣŘ Ĳ ɂŒſିଣ ňŎœିŅ Ĳ ĻŧଦେŊ 
ŔĦǭŝŃ ିňŎœିŅŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĴľĴ ĴŐŘŊĴିŘŒ କେǂ ପ୍ରେକ୍ଷାଗୃŕŞେ 
ɂŃŋିŘňŜĻŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŞେ ĴśĻƍŎ ĴŊ ି ଗŚŃŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊǢିଦେŊ ŔŌŘĻ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĬƮŊŞେ 
Ň୍ୟାŧŌŜƥȁ ŊŅ୍ିɹȖ‌ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ, ଯŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŎŊŇିŘŎŘŧଣ ବେହେŎŘ,  
ĴľĴ ŔŅŎ ŊņିŘŧĴ ĪĦ. ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ, ଛେƠřňŅŘ ŊņିŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎŘ, 
ŎŘĻ୍ୟ İȧ‌Ŕİିȧ‌ľ ିĨƺſ Ŕƙŧ ňŘȽ, ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŇľŊŎ ŒŃňńŚ, ŊǢି ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦଗĿŇŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ. ŇŕିŘŎ ŎƙŇ ŎŘŧ,  ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŀ. ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ  ŀ. ŔŊŃିŘ ŒŃňńŚƉ ɂŌśĵ İȄŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ŔŘĪ ŞŇŔନŘȢ‌ ପňɰ® ǭśȢ‌Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĩŅĴିŊ ିŒŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭŝŃ ିŋŊŇ ĿŘŞେ ŔŘĪ 
ନେŔŇŘȢ‌ ପ୍ɰ® ǭକୁȢ‌Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼ା ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ , ňİିȟ‌ 
Ɍରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ ŎŊ ିŊଚେତ୍Ţ ‌, ŔŕĴŘŎŚ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଡ଼ା ŔśŒŘƻ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ Œ ିକ୍ଷା Ȱŕଣ ŔŕŃି ňŏିŘŌŘŇƉ Ĩƻର୍ନିŕŃି 
ɂŃŋିŘŎ ŊĴିŘŒ Ņ ିଗŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŔİŇň ିİŔ 
ŔŋŘňŃ ି ŇŎିƙŇ Ōǟ ଲିĴ,  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŔŋĩିȡ‌İȧ‌ ĨŎŊǁି ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, 
ŔŘĪ ନେŔŇŘŏ ପ୍ɰ ǭକୁȢ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ିŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵŘ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ 
ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ିİŔକେ ŃŘŕȡି‌ ĬƳଦିȚ‌, Ĩƺକ୍ଷା ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŐ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ Ō ିଶ୍ର, 
ŎŘĻɌରୀ ɂņŘŇ, ŔŘņŇŘ ŎŘŧ, Œର୍ମିǨଠା ŇŘŧĴ, Ɍରୀŧଙ୍କା ǶୱାĪĥ, Ş�ୋĻŚŇŘ ĵŘŃś Ň, 
ŊŇŘŇŚ ŅŘŒ, ŊŊŃିŘ ǶୱାĪĥ , ŔśĻŘŃŘ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŐ Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ŅୁĪ ɌŌ řĴ ŞŇŃŘƉś   Ş�ୋľ řȧ‌  
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŎ Ņś Ī ଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ ŎŘକେŒ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ɂĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କୁ  ĩĪȚ‌ ŒƌୃŐŘ ŋƍ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ିĻଗŃŔĦିŕňśŎ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ňſŎś  İĴ 
ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ 
Ĩଣ୍ଡŎ ସେƃŇ ūŬų 
ŊİିȚ‌İȧ‌ ŊŐŞେ İŕ ି
ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ňŘŎŘŅŚňŞେ Ĩŋ୍ୟାŔଗŃ ĨňŎŘņ Ĳ ĩĪȚ‌ ŒƌୃŐŘ ŋƍ ĨňŎŘņŞେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, ŀĴŘŧŃ,ି ĿକେĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŎ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎ ି ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴƉ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ İŋŐ ି ନ�ୋľȧି‌ ĻŘŎ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŋିଯśŻ Ɍରୀ ňƛŇŘŧĴƉ ŇŘŌŞେ Ŋŋିǈି Ŕଙ୍ଗୀŇ ŅŉŘ ȄŊŘ ŌŘŌŏŘ 
ŔŊś  İŕ ି ନ�ୋľȧି‌Şେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺģି ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ Ɍରୀ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŊŞି�ୋņŞେ Űľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴśĻƍ ńŘŇŘŞେ 
Ŭľ ି Ĳ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘŞେ Űľ ି İŕŋିŐ ି ūŮľ ି Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି 
ସେŕňିŎ ିଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ Ĩଣ୍ଡŎ 
ସେƃŇ ūŬų ŊİିȚ‌İȧ‌ ŊŐŞେ Ōƺ İŕ ି ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŋିଯśŻ 
ଶ୍ରŌĴି ନେŃŘ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ ňŘŎŘŅŚň ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŞେ ųľ,ି ĴśĻƍ 
ńŘŇŘŞେ Űľ ିĲ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘŞେ ůľ ିİŕŋିŐ ିŬŪľ ିŔଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕĺିģି

ଫେŎŘŎ ପ୍ɂŌŚōĶୁŐ ĬƴଧାŎ 
ŎķśŇŘńňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ŎķśŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĴŜŐŔŘŕ ି ĨƗŐŎś  ଗŃ 
ଫେŊୃĩŎŚ ŌŘŔŎś  ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ňśŏŔି İŎŔŌŘ ńŘŇŘ 
ସ�ୋĨĥňśŎ ŁĨିŔŘŕ ିଗ୍ରାŌŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģି İŕ ିଫେŎŘŎ ĴŎŊିŘŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ପ୍ରେŌĴି ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŊś  Ōǟ ଲିĴ ūųĴś ňśŏŔି ଗି Ŏŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ ĴŎȄିŊŘ 
İȧ‌ĩĪ ଯōୋଗେǢŎ ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŔĵŚ କେǂŞେ ŎĵŘଯŘĪĺģି ଗśŎś ŊŘŎ ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କୁ  ŌŘĻିଷ୍ଟǧľƉ 
ŇĴିľŞେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯି ŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ĻŌିŘ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିİŔĩĪ 
ବେହେŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ Ĵ ି ĪȚ‌Ǧଟା Ĳ ଫେŔŊś ĴŎś  ĬŋŧƉ 
ŌƺŞେ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ଗŁ ିĬĿȄିŏŘģ ŔśĹ ିନ୍ତି Ń ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŏକ୍ଷ୍ୟŞେ Ĭŋŧ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 

ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĻଗŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା ŔťĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌŃି ି ňſŎś  ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘଗୃŕŞେ ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ņś ର୍ଘľଣŘ ŇŎିŘĴŎଣ Ŕମ୍ପର୍କୀŃ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŋŘŞେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ିĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŎŘŅŚň  ŇŎିƙŇ ବେହେŎŘ 
ĩଲ�ୋĹŃି Ŋœିŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌǯ ŊŋିŘଗ Ņś ର୍ଘľଣŘ ɏରାŔ ŇŌିନ୍ତେ 
ŔĿȇି‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩƗŐĴି ňŎŊିŕŇ ĨȅĴŘŎŚ ŅňିĴ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିŅś ର୍ଘľଣŘ ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ଗĿŇŌŜŐĴ 

ŋŘŊŞେ ŌƻŊ୍ୟ ĬƨଥାňŇ ĴŎŊିŘ, ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ůů ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃĴିś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŊିŘ, Ņś ର୍ଘľଣŘ ǱଥାŇ ŎŘସ୍ତାŞେ ĬňଯśŻ 
Ŕଙ୍କେŃ ŏଗŘĪŊŘ, ଗ୍ରାŌŚଣ ŎŘସ୍ତାŎś  Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା 
ŔĦଯōୋଗ ସ୍ଥଳେ ŕମ୍ପŔ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ, ĨŌŘŇĩି 
ଗŘଡ଼ି  ĹŘŐĴƉ ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ଯŘƗ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŊିŘĴś ĴŕȄିଲେģ Ų Ļଣ 
ଗśȓ‌ ŔŌŘŎľିŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ŕŕ ŬŪŪŪ ľଙ୍କାŎ 

Ĩର୍ଥŎŘŒ ିŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ିଗśȓ‌ 
ŔŌŘŎľିŘŇ ŌŘନେ ହେଲେ ŊŇିŧ ŊŔƻ ŎŘŧ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ŊŎŘŐ, ĩŇǁ ŇŘŧĴ, İȧ‌କେ ĪŌŃିĩିĻ, İȧ‌କେ ŎĩିĻ 
ĬƳଦିŇ, ŔŃ୍ୟɄŃ œťଙ୍ଗୀ, ŔśŎĻŃି ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ňŘȽģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŀİିŔň,ି ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŎŘĻŚŊ ବେହେŎŘ, 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩŋ ିଷେĴ ňƠଡା, ň Ŝର୍ତ୍ତ, ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ, İȚ‌İĹ ůů Ĳ İŇİȌ‌İĩĪ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŇŘଗŎĴି ŔŌŘĻŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ĻŘଗŘŞେ ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ň ିର୍ମାଣņŚŇ ķŎ ŋଙ୍ଗାଯି ŊŘĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ 
ଖେŐŘŐ,ି କ�ୋĹ, ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ ŊŋିŘଗ, ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŋŃିŞେ ĩĻ ି űŪ ŋŘଗ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିĺ ି ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ ŊŋିŘଗģ ତେବେ ĨŇ୍ୟ 
ňſŞେ ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ ĩȡ‌ĩĪ ŊŇିŘ ନ�ୋľȧି‌Şେ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ନେĪ Ļś ଡ�ୋକ�ୋĹ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňŃ ି
Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ňŘŎŘŅŚň œƢĴśŅ ŌŘĺ 
ŌŘŞ୍କେľ ĨƗŐŞେ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  ɂŒſିଣ ନେĬȄŊŘ 
ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ ňŘŎŘĻś ଡ�ୋ ଖେŐŘŐŌିŘŇƉ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ 
Ļś ଡ�ୋକ�ୋĹ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ňŃƉି ନେŃୃƫŞେ ସେȓ‌ 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେ ŊǁŎ ňſŎś  
ŊǱିଥାňŃିŌŘŇଙ୍କୁ  ଯōୋଗŘĪ ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ň୍ଲľŞେ ķŎ 
Ň ିର୍ମାଣ ĴŎȄିଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Īଷ୍ଟେľ ŊŋିŘଗ 

ŃŎŉŎś  ŊŞି�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴĺିŅିŇି ňŞେ 
ĩମେ ĨŇ୍ୟȽ ĹŘŏିଯି Ŋś  Ĵŕ ି ସେ ŔŌŧ ŌŘଗି Ȅଲେģ 
ତେବେ ସେ ǱଥାŇŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ ĨǱଥାŧŚ ŕଷ୍ଟେŏ 
ŋŐ ି Ň ିର୍ମାଣ ĴŎŘଯି ŊŘĴś ନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ ତେଣś ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ 
ŊŋିŘଗ ňſŎś  İŕ ି ķŎĴś ŋŘଙ୍ଗିŅĩିଯŘĪĺģି ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ Ļś ଡ�ୋକ�ୋĹ Ĳ ŅୃǦ ଟିŕŚŇ ଖେŐŘŐŌିŘŇƉ 

ŌƺŞେ Ĵĺି ିŔŌŧ ňŘĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଦେଲେ ĩମେ Ĵśĩଡେ ଯି Ŋś , ķŎ ŋଡ଼ା ĴŎ ି
ŎŕŊିŘ ĩŌ ňŘĵŞେ ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĩମେ İŕĿିŘŞେ 
ŎŕŊିś  ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତି କ�ୋĹ ଲ�ୋňŘŌśȿରାģ œƢĴśŅ 
Ŋସ୍ତିŞେ İତେଲ�ୋĴ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĩମେ Ĵ®ଣ ňŘĪĥ 
ŎŕňିŘŎŊିś  ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĲŏľŘ ɂŒɨ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ 
ǯŎŞେ ŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ ňŘŎŘĻś ଡ�ୋ କ୍ରୀଡ଼ାŊŃିŌŘŇƉ 

ɂŒſିଣ ňŘĪĥ ňŘŎŘŅŚňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŊņିŘ ȄŊŘŎś  
କ୍ରୀଡ଼ାŊŃିŌŘŇଙ୍କୁ  İŕĿିŘŞେ ɂŒſିଣ ŅĩିଯŘĬĺģି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋŘŊ ĴŘŎଣŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋସ୍ତି ĨƗŐŞେ 
ķŎŋଡ଼ା ନେĪ ŎĵśȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ŔǕŊ Ň ହେŊŘ 
ĴŘŎଣŎś  İŕ ି ǱଥାŇŞେ ସେȓ‌ Ň ିର୍ମାଣ ĴŎ ି ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘĴś Īଷ୍ଟେľ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତି 
କ�ୋĹ ଲ�ୋňŘŌśȿରାģ ତେବେ İŕ ି ķľଣŘĴś ନେĪ 
ŊǁŎ ĩȡ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ବ�ୋŌŘŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ ŊŋିŘଗ ňſŎś  İŕ ି ĻŘଗŘ ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪ ସେŕ ି ǱଥାŇĴś 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪ ŔŎĺିģି ସେŕ ି ĻŘଗŘĴś İŌŘନେ 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ŌŘŀ ି ŊŔ ି ķŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬňŎ ିସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŒśȮŊŘŎ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś 
ĴŕŊିŘ ŔŕŃି ĹŘŎŅିŇି ŔŌŧ ଦେĪȄŏś ģ ସେ ŋŘଙ୍ଗିଲେ 
ŇŘŕ Ȁģ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩĻ ି Īଷ୍ଟେľ ŊŋିŘଗ ŃŎŉŎś  
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĵŕĺିନ୍ତି ŊǁŎ Īଷ୍ଟେľ 
ĩȡ‌ĩĪģ İŕ ିŅୃǦ ଟିŊŘȅŃ କ୍ରୀଡ଼ାŊŃିŌŘŇƉ ňŘĪĥ ķŎ 
ଯōୋଗŘĪŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ରୀଡ଼ା ŔĦଗĿŇŎģ ĩŌ ĻଗŘŞେ 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ŎŕŊିŘ କେĬĥ ɂĴŘŎ ŇŧିŌ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ĩĻ ିŔĴŘଳେ ĩŎĩĪ Ɍରୀ ବ�ୋŌŘŏƉି 
ନେŃୃƫŞେ Ņś Īľ ି ǭକ୍ୱାŀ œƢĴśŅŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŕ ି ŔŊś  
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ĻଗŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା İŎŔŌŘ Ŋ୍ଲĴ 
ŔŋŘ ଗୃŕŞେ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŇŒśଣŘଣି  ŒŊିŎିŞେ ňŘଣି  
ňŘĪĥ Ĩŋ ିଯōୋଗ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ 

ŇŐଭେଡ଼ି ଗ୍ରାŌŎ ŌŕŐିŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻǟିଲାňŘŐƉ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି 
ŌŕŐିŘŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐƉ İŋŐ ି 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ɂŃŊିŘŅŞେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ŌŘƺŌŞେ ɂŃŊିŘŅ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ ūŬ ŇĦ 

ŵŘର୍ଡŎ Ŕŋ୍ୟା ɂŃŌିŘ ଭ�ŤŌĴି, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŌŘĪŃ,ି ĬœŘŎŘଣŚ ŌŘĪŃ,ି ĬŌŘŎŘଣŚ 
ŌŘĪŃ,ି ļŏି ି Ōଣ୍ଡŐ, ňŘର୍ବŃŚ ɂņŘŇ, 
ŔśŌŃ ି ɂņŘŇ, ŔŚŌŘ Ōଣ୍ଡŐ, ĨŌŃିŘ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŊŘŔନ୍ତୀ ĴŎଣ, ŊŐĴŘ ଭ�ŤŌĴି, 
Ŕଞ୍ଜୁ ŌŘĪŃ ି ɂŌśĵ İŕ ି ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 

ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎȮିŌŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ŊŞି�ୋņŞେ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ିĨଶ�ୋĴ Ōଣ୍ଡŐƉ ķŎ ňŘĵŞେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ň ିନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ଗୃŕŚŃ 
ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘŃ řĨȅĩ ବେĩĪନ ķŎ ନ řରǻମାłĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ
Ļś Şŀୋ କĴୋȌ‌- ŊǁŎ 

Īଷ୍Ǧȑ‌ ŊŋିŘĶ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ŵŘŀ୍ଡŔŋɹୟାƉś  ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ 
Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ķľłŘ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ଶŒୋŋŘōŘȽରା 

ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŔŅŎ ŊɱĴ ĨƻĶǻŃ ňŘଟେଣŚଗŘĥ ǱଥିŃ 
ŊľɌରୀକ୍ଷେȽ ĭǈŊĦିŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ŊŐŋଦ୍ର ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬŻ ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେ ସେȢ‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
ŎŊŇିŘŎŘŧଣ ŅŘŒģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯōୋଗଦେĪ ĬȮŐ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ĴśŐňŃ ି
ɂଫେŔŎ ŊŇିŘŧĴ Ŏń Ĵŕ ିଲେ ଯେ ŌŘŃŘ, ଗ�ୋŌŘŃŘ Ĳ ņŎ ିତ୍ରୀŌŘŃŘŎ ňŜĻŘ ĩĻŎି ĩŕ୍ୱାŇ 
İŊĦ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŅŘŎś ŅĨିĥ ହ�ୋĪ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬĺନ୍ତି Ĵ ିĩମେ ĩŌ ňŎ ିବେŒ ɂŃ ି
ŔଚେŃŇ ହେŊŘģ İŕ ିĬƮŊŞେ Ļଗନ୍ନାń ŔĦǭŝŃ ିପ୍ରେŌŚ ŃńŘ ňŘŃŘŐŚ କ୍ଷେȽ ĹŏିĴିŘ-ŇĪŎŎି 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁ Ļś ŇŧିŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ ŀ. ŊĻିŧ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ ଯōୋଗଦେĪ ŊŐŋଦ୍ରƉ ŌŕŌିŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯōୋଗଦେĪ ŊŘଗɭମୀ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ Ō ିଶ୍ର ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭŝŃŎି 
ȮŌ ŊĴିŘŒ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ ସ୍ୱଚେŃŇŘĴś ĻŘଣି  ŌŕŘɂŋś Ɖ ŒŎଣŞେ 
Ŏŕ ିଲେ Ōଣି œ ŅŊି୍ୟ ĹŃିŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ ŌŃ Ŋ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ­ŊŐŋଦ୍ର 
ŔǄଧ୍ୟା®Ŏ İŕ ିŋŊ୍ୟ ĬƮŊŞେ ଢେଙ୍କାŇŘŐŎ ŒŎଣ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊǄିଧାଣŚ ĪĦ. ĨŇś ň 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ   ­ɌରୀŊŐŋଦ୍ର ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ŔĦǭŝŃ ି ĩņŘŎŃି ĻଣŘĨĻଣŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĴୃŃŚ ɂŃ ିଯōୋଗŚŌŘŇŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ ǶୱାଗŃ ŋŘœଣ Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେ ŀ. Ĩŋŧ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ବେŅňŘĿ ĴŎȄିଲେ ňƠřŃ ŀ. ŎŊŚǂ ŇŘń Ō ିଶ୍ରģ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେ 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌  ŔĦĻŌ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି ģ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ଲ�ୋĪŔĦିଗŘŎś  
ĩŔȄିŊŘ  ŔĦଗŚŃ ŔŘņŇŘ ŇୃŃ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌɲŏňśŎŚ Ĳ ଢେȟ‌ŔŘ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ ିବେœଣ ĴŎȄିଲେģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): İŎŔŌŘ ŊɱĴ ĨƻĶǻŃ ŌŘ® ŊŘŔśŐŘĪ ňŜĻŘ ĴŌľି,ି 
ĻŎିŘĪଲ�ୋ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ିଚ�ţȽ ଘ�ୋଡ଼ା ŇŘĹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃŒିƉŎ ŎŘŧ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ňŎœିŅŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĩƺſ ŊǌିŊ ଚ�ŤņśŎŚ, ŕ ିନ୍ଦୁ ସେŇŘŎ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରୀŃŌ ǶୱାĪĥ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŅŘŔ, Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘȽ ĨŋĻିŃି ŔŘŕś, ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŎķśŇŘń 
ǶୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĺŊǂି ŃŞେĪ, ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŔŘĦŔŅƉ İŎŔŌŘ ɂŃŇିȅି ĻľŘņŘŎŚ 
ǶୱାĪĥ, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ିĲŊŔି ିସେŏŎ ĬňŘƺſ ŇୃŔĦିŕ ŔŘŕś   ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴ ŇŕିŘŎ ňƠଡାƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ ɂଣŊ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŊŘŏĴିśŅŘ 
- İŎŔŌŘŎ ŊņିŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ିŇľŊŎ ŊŘŎĴି, 
ŎŘĻ୍ୟ ŕ ିନ୍ଦୁ ସେŇŘŎ ŔŋŘňŃ ିଦେŊŘŒœି ŎŘĬŃ, ŔŋŘňŃ,ି ŒŘŎŐŘ Ōଣ୍ଡŐ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŕǟଲାŅ ବେହେŎŘ, ŇȃିŐ Ĳଡ଼ିŒŘ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ି କ�ţŐŘŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘȽ ĨŋĻିŃି ŔŘŕśƉ ŔĦଯōୋĻŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ ĻŎିŘĪଲ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ŎķśŇŘń ǶୱାĪĥ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ĬňଦେǦଟା ŎŊŚǂŇŘń ବେହେŎŘ, ŌŘ® ŊŘŔśŐŘĪ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌ ɂଣŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ଗĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĻଗŃŔĦିŕňśŎ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶǻŃ ĲŀŒିŘଗť ǱଥିŃ ɂŉś ଲ୍ଲ 
ňŘĿŘଗŘŎ ňŎŔିŎŞେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘĿŘଗŘŎŎ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŎŊǂିŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ŔŋŘŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃńŘ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଗŃŔĦିŕňśŎ Ļǟିଲା ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ି ŒŊି ɂŔŘŅ ŌŘļŚ, Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŊĦŒŚņŎ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŎŘĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ, Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œଣ ଲେଙ୍କା, ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ňŃ,ି ŎŘŌĹǂ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŅŘŔ, 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŔĦିŕŘŎ, 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳଡ଼ିĩ ɂŊନ୍ଧ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘŎ 
ĴୃŃ ି ɂŃ ିଯōୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ňŘĿŘଗŘŎŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ 

ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĻଗŃŔĦିŕňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĨƻĶǻŃ ŊŐŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ŊņିŘŧĴ ŃńŘ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ 
ĴŌľି ି Ĩƺſ ĨŌŞେǂ ŅŘŔƉ ĴŎĴŌŐŞେ 
Ŋŋିǈି ɂĴǛŎ ŌŘŎŘńŇ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ İŊĦ Œśŋ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘ ňŞେ ŊŘĪĻଙ୍ଗା 
ĿŘŞେ İĴ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରାŎǕŞେ ňŘĴŇňśŎ ĿŘŎś  ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  İĴ 
ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ňŘଛ�ୋľ ିନେĪȄଲେģ İŕ ିଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା  
ĴŘĿĩିňŀŘ, Ņś Ķ୍ଗାňśŎ, ପ�ୋĴňśŎ ଦେĪ ŊŐŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŉିŔŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŊņିŘŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŐŎŘŌňśŎ ǭକୁŏ ňŎŔିŎŞେ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ, ŊŐŎŘŌňśŎ ĬƓŐ 
ĩଲ�ୋĴ ĬȘ‌ķŘľŇ, ŊŘĪĻଙ୍ଗା ŇୃŔĦିŕ ŇŘń ଭ�ୋଗ Ōଣ୍ଡň, 
ଦେନ୍ଦୁĨŞେ ŎŘସ୍ତା ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ, ŊŘĪĻଙ୍ଗା, ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉିŔŎ 
ĬňŎ ŌŕŏŘ Œśŋ ĬŅ¥ŘľŇ, ŊŘĪĻଙ୍ଗା ĿŘŞେ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡň 

ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ, ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେŊŐŎŘŌňśŎ 
ŔŎňƗ ĨƙŇ ŔŘŌŏ, ŏƍିŎŘĻ ଲେଙ୍କା, ŏƍିŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ǶୱାĪĥ, Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ, ŔśņŚŎ ǶୱାĪĥ, ĨŐŔśņŘ ŔŎňƗ 
ɅŌŎ ŊŎ ǶୱାĪĥ, ɌରୀĴŘƻ ଚ�ŤņśŎŚ, ŌƠଡାŔŘŕ ି ଯśŊ ନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ĴŘŅś ĨňŀŘ ଯśŊ ନେŃŘ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ 
ଯōୋଗଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ତ�ୋŉŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕƙŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŎƙŇ ଭ�ୋŐ, ŎƙŇ ŎŘŧ, Ŋņି ŜŋŜ œଣ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŃ୍ୟĻŃି 
ŌŕŘନ୍ତି , ŇŇିŘ ŊŘŊś , ŔśŞେŒ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ  

ĻଗŃŔĦିŕňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌŔି): ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĬǈŧŇ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŃŅŘŎĵ (ŅŒିŘ) ĴŌľିŎି ŔǊŌ ବ�ţĿĴ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘଗୃŕ ĿŘŞେ 
ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ļǟିଲା ŅŒିŘ ĴŌľିŎି Ĩƺſ 
Ŋŋିś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି  İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ŊŘŏĴିśŅŘ İŎŔŌŘ ŊņିŘŧĴ  ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, 

Ń ିର୍ତ୍ତେŘŏ ŊņିŘŧĴ ŎŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔŋŘňŃ ି
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ İŊĦ ĻଗŃŔĦିŕňśŎ ପ�ŤŎ ňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔĦିŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĻŇ ɂŃŇିȅି Ĳ ɂŒŘŔŇĴି 
Ŕŕଯōୋଗ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎƉ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ 
ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ବ�ţĿĴŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ ŊĴିŘŒ ŃńŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ň ିଲେ 

Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎȄିଲେģ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ ŔťĴ ଯōୋĻŇŘ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŉŔŏ ŊŚŌŘ ଯōୋĻŇŘ, ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĻŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ĻŐ ĻŚŊŇ ŌŒିŇ, ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŊĴିŘŒ, ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ŒŒିśŊĴିŘŒ ଯōୋĻŇŘ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐŘ ଯōୋĻŇŘ, ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ĵୃœ ି
ŊĴିŘŒ ଯōୋĻŇŘ, Ōୃତ୍ତି ĴŘ ହେŏń ĴŘର୍ଡ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŔŀĴ 

ଯōୋĻŇŘ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ, Ĵୃœ ି
Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎଣ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋିଯŘŇ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴœିŘŇ 
Ňȅି ଯōୋĻŇŘ, 
ĴŘŌଧେŇś  ଯōୋĻŇŘ, 

ňİିȟ‌ ସ୍ୱŇȅି, ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌŒିŇ, ŊŅ୍ିɹŃ ଯōୋĻŇŘ, ŌŕŘƬମା 
ଗŘǄଧୀ ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚଣ ŇǠି ଚିŃ Ĵର୍ମŇ ିଯśକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘ, ପ୍ରାଣŚ Ŕମ୍ପŅ 
ŊŋିŘଗŎ ଯōୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି Ŋŋିǈି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŇĴŏ୍ୟାଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĨȰଗŃ ି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ň Ŝର୍ବĴ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘଗŎ 
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ŋŋିǈି ŏŘĪŇ ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĻǟିଲାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃିŎି Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା, ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĻŇɂŃŇିȅି 
ŃńŘ ŅŒିŘ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕପୁŎ Ņ řଶŘ ĴŌ řľ řŎ ŔǊŌ ବ�ţĿĴ  

ĩĪȚ‌ ଶŝƌŐŘ 
ŋƍ ĩଶƉକା

Ŋľଶ୍ରୀକ୍ſତ୍ରରେ  ­ŊŐŋȿ ŔǄଧ୍ୟା® 

İŎŔŌŘରେ ଘ�ୋť଼ାନŘĹ Ōହ�ୋƮŊ 

ŊŐŎŘŌପୁŎରେ ŌŘŎŘńȚ‌ ଶ řŐŘନɹୟାŔ

Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ପକ୍ଷŎୁ ବ�ţĿĴ 

ĬƤŐ 
ଗ�ŤŎŊଙ୍କ 

Ļŧƻତୀ



ŇŧŘĶťŪŲ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŇŧŘĶť,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŔŕŎŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řģ ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋŝ କ୍ſň ĴŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳŐ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ōƺ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻř ĩĪŇĻŚŊŚ ŎମେŒ 
Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑରǻŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶť-
ଲŏƉକୁଡ଼ି  ňଡ଼ା ŎŘǯତା କ�ୋİŇŘ ŁŘŊŘ 
ĨƗଳŞେ ňŘł ř ňŘĪĥ Ŋť ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĪň ଯōୋଗେ ňŘł ř ĩŔś Ň 
ȄŊŘŎś  ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ļľ řଳ 
ହେĬĺ řģ Ň řŧŌ řŃ Ļଳ ଯōୋĶŘł ହେĬ 
Ň ȄŊŘ ନେĪ Ŋś ņŊŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŕŘŎłŘ ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
କେŊଳ କ�ୋİŇŘ ŁŘŊŘ ĨƗଳ Ňś ହେĥ, 
ň ŜŎŘ ŇŧŘĶť ŔŕŎŞେ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŔŕŎĴś ŌŕŘŇŅŚŎś  Ŋ řŒśƴ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ Ńଳś  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūűŞେ ɂńମେ 

ĻଳଯōୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŔŕŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ĴŘŎłŎś  ňśł řńŞେ ůų କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେœ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ ଲ�ୋକେ ňŘł ř 
ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ 
ĶଳřĴǁ ଦିŞେ ŎŘǯତାଘŘľ ଖ�ୋଳ ř ňŘĪň 
Ŋ řĺŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଘŎ ŔŘŌɨନାŞେ 
ľ୍ୟାň ଲŘĶ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ňŘł ř ĩŔśŇŘŕ Ȁģ 
ŌŕŘŇŅŚŞେ ĻଳŘŋŘŊĴś ŅŘŧŚ ĴŎ ř 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ İŊĦ ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ 
ŕŘŃଟେĴ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳŐ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେĶŘ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘସ୍ତŊŞେ 
ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŘŌŞେ ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŕŎŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଘľś ȄŊŘ ବେଳŐ ଘŎƶୱାŎŘ Ōƺ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ 
ňŘł ř ňŘĪĥ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ŕŘŕŘĴŘŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ ŬŮ 

ଘƞଟିĩ ĻଳଯōୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ůų କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İବେ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉକୁ  Ĩņଘଣ୍ଟେ Ŋ ř ňŘł ř Ō řଳś ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŕŎŎ ŋŜ Ńଳ Ļଳସ୍ତŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ ɏରାŔ 
ଘľś ȄŊŘ ବେଳŐ ĴŜĨ, ବ�ୋŎ řĦ ĨŊǱଥା 
ŋŧŘŇĴ ǱଥିŃ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŔŕŎŞେ ŭ 
Œŕ ŉśľ ŃଳŐ Ōƺ ňŘł ř ňଡ଼ୁŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ବ�ୋŎ řĦ ଖ�ୋଳ ř ଲ�ୋକେ 
ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ū 
Ō řľŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŋŜ Ńଳ Ļଳସ୍ତŎ ĵŔ řĹŘଲřĺ řģ 
ŉଳŞେ ĵŎŘŅřନେ ĨŊǱଥା ĨȅĴ ŔƍଗୀŇ 
ହ�ୋĪňଡ଼ୁĺ řģ ĶŃ Ů Ŋର୍ଷŎ ŞେĴŀ୍ଡ ŕ Ȁ 
ŇŧŘĶťŎ ĨŊǱଥାĴś ŋଲ ŋŘବେ ɂŌŘł řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥĿ ř ůŪ-ŰŪ ňśȑ‌ 
ଖ�ୋଳ řଲŏ ňŘł ř ňଡ଼ୁȄଲŘ, İବେ ସେĿŘŞେ 
ŬůŪ ŉśȑ‌ ଯŘİ ଖ�ୋଳ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ 
ŉଳŞେ ŇŧŘĶťŞେ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ņŚŞେ 
ņŚŞେ ŊŦ଼ିŊŘĴś ଲŘĶ řଲŘł řģ କେŊଳ 
Ȱରୀœɭ Ňś ହେĥ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ İŌ řŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇĿŘŎś  ň řĪŊŘ 
ହେĬ ŊŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬȄŊŘ ňŘł ř ଟ�ୋପେ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔĦଘର୍ଷ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ

Ō řଳ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ŌśŃŘŊĴ, ŬŪŬŪŞେ 

Ů.Ūų Ō řľŎ ŃଳŐ ŋŜ Ńଳ Ļଳସ୍ତŎ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬūŞେ İŕŘ ɏରାŔ 
ňŘĪ Ů.ŬŮ Ō řľŎ, ŬŪŬŬŞେ Ů.ůŰ 
Ō řľŎ, ŬŪŬŭŞେ ů.Ūů Ō řľŎ Ĳ 
ŬŪŬŮŞେ ů.ūů Ō řľŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ļଳସ୍ତŎ ĩŕśŎ ř ĵŔ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĻŇĻŚŊŇ 
Ŋ୍ୟŃ řŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ Ņś ĪŊର୍ଷ ŃଳŐ 
ŌŕŘŇŅŚŞେ Ļଳସ୍ତŎ ɏରାŔ ňŘĪŊŘŎś  
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାĴś ŕĿŘȖ‌ ňŘł ř ଯōୋĶŘł 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň řĪŊŘ ňŘł ř Ń 
ŅŜ Şେ ńŘĬ, ଲ�ୋକେ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊŘ ňŘł ř Ōƺ ňŘĪ 
Ň Ȅଲŏģ ŇŧŘĶť ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ĨƗଳ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŊś  ǱଥାŇŞେ ŋŜ Ńଳ Ļଳସ୍ତŎ 
ǱଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ ŎŕśŇ řģ କେĬĥĿ ř ňŘł ř ňŘĪĥ ŬŪŪ 
ŉśȑ‌ ଖ�ୋଳ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ ř Ń, କେĬĥĿ ř ŭ 
Œŕ ŉśľ ňŘł ř Ō řଳś ĺ řģ ŔŕŎŊŘŔŚƉକୁ  
İବେ ňŘł ř Ĺ řƻତା ଘŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĳ ĻŇǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ Ĺś ň ŊŔ řŊŘ 
Ĺ řƻତାĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାଳŧŞେ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ĨŔǕଭାଳ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řଘŘ Ĩĺ ř, ŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କŎģ 
Ĺ řĴ řƮସାଳŧŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Œହେ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋĿŘŞେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ İŔ ř ଲŘĶ řĺ řģ ତେବେ 
İŔ řĶśଡ଼ି Ĵ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ ĴŘŌ ĴŎś  Ň 
ȄଲŘģ İନେĪ ĶłŌŘƺŌŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŞେ ŃŘŕŘĴś ŔĻଡ଼ା ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
İବେ ňśł ř ĨĹଳ ହ�ୋĪĺ řģ ŉଳŞେ Ş�ୋĶŚ, 
Ş�ୋĶŚ ŔǑର୍କୀŧ, ଡŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĶŎŌŞେ ĺľňľ ହେĬĺƻତିģ

İŕ ř Œହେ Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘŞେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĨŊǱଥାŞେ 
ŇŘŕ Ȁģ ǶୱାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨନେĴ ɂĴŘŎ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŕ ř 
କ�ୋĿŘŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĪŔ řĻř, ńŘĪŎİȓ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା, Ŋ řŋ řǈ ଡŘŻŎଙ୍କ କ�ୋĿŎ ř ŔମେŃ 
ମେଡřŔ řŇ ŵŘŀ୍ଡ, ŔĻŎ୍ରୀ ŵŘŀ୍ଡ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
İŕ ř କ�ୋĿŘŞେ ĹଳɂĹଳ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩŊŒ୍ୟĴ ŌśŃŘŊĴ İŔ ř ĴŘŌ Ň 
ĴŎ řŊŘ Ŋť Ŋ řœŌ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĨନେĴ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ňŎŚକ୍ଷା ଯƽňŘŃ ř İŔ ř 
କ�ୋĿŎ řŞେ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ŌŘȽ İŔ ř 
ĴŘŌ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ସେĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ŋ řŇŘ 

İŔ řŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ȄŊŘ 
ŋଳř Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŏń ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ଯ řŊŘ ŔŌŧŞେ İ ŔŊś  
Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘ® Ŕŕ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ŃŘĶ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ſ, ଘľłŘ 
ŔǑରǻŞେ Ļŧ ŇŧŘĶť ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ‌ 
ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  İ ŔǑରǻŞେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ŵŘŀ୍ଡĶśଡ଼ି ĴŞେ ŒŚŃଳŚĴŎł 

ĨŋŘŊ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŞେ Ŕśସ୍ଥ ହେĬȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା 

ĶśŎś ŃŎ Ĺ řĴ řƮସା ŔŌŔ୍ୟାŞେ 
ňŚଡ଼ିŃ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĶǕଭୀŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ňର୍ସ İŊĦ ଡŘŻŎଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ōƺ İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ İŕŘ 
ŵŘŀ୍ଡŎ ňŎ řƐǈŃŘĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ŉଳŞେ ŔĦȮŌł ĩŒƉକା Ōƺ ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ş�ୋĶŚଙ୍କ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ňŘĪĥ Ň řŎŘňŅ 
İŊĦ ସ୍ୱƐ ňŎ řବେŒ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ İŔ ř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶେĵ ĨŊŅś ଲ ĩŕŘŅ 
ĻřǟଲାňŘଳƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŕŎŊŘŔŚƉś  Ō řŐୁŇ ř ň řĪŊŘ ňŘł ř
ŒśłśŇ ିĻŇǶୱାǱɹ ŊŋିŘĶ, ƺୟାŇ ŞŅĬŇ ିପňŤŎ ପŎœିଦ

ĻřǟଲାňŘŐƉś  
ŞŉŎŘŅ 

ĩĪŇĻŚŊŚ

Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨŊɹŊǱଥା ĨŔǕଭାŐ
ĴŘŌ ĴŎś Ň ିİŔ,ି ĺପľପ ର�ୋĶŚ

ĻřǟଲାňŘŐƉś  ŅŘŊ ř ĻłŘĪŏŘ 
Ļŧ ŇŧŘĶť ଫŘĬଣ୍ƠŔȚ‌

ŇŧŘĶť,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŞେ Ŋ řଡ řĲଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĵଟେĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ବ�ţŅ୍ୟŋŜ œł ŌŕŘňŘȽଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŎś  ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ଯŘĪ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩĶŞେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ Ŏńଙ୍କ 
ĻŎ řĩŞେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨȅǶୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ, Ļřǟଲା Ĳ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ତŎŞେ ଯōୋĶ୍ୟ ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩĪŇ ɂłŧŇ, ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧǭ 

ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉକୁ  ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରେŔ İĴŘଡେŌŚ ĶĿŇ, ŎŘĻņŘŇŚŞେ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉକୁ  ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚŞେ 
Ŏŕł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǶୱାǱɹŊŚŌŘ 
ଯōୋĻŇŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ň řŃŘŌŘŃŘ İŊĦ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧǭ ŔƻତାŇƉକୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘଳŚŇ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř ūŪ ଲକ୍ଷĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś  ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģସେŕ řňŎ ř ĲťĶŘĥŞେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŔŘŎŔ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 

ŅŒňǟଲା ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŞେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
Ķł řĩŞେ ଦେŊŚɂŔŘŅ 
ŅŘŒ, ĵଣ୍ଡňଡ଼ାŞେ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ŋŘňśŎŞେ Œśଭେǂ 
ňƛŇŘŧĴ, ŎłňśŎŞେ 
ɂŔǈ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŇŜĩĶŘĥŞେ Œ řŊŅତ୍ତ ňŘȽ, 

ŕŝŅŧŘŇନ୍ଦ ŔŘŔŌଲଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŋ řଡ řĲଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ, ĩŔƻତା 
ū ŃŘŎ řĵ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ Ĳ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĴଳŘŊ୍ୟାȎ‌ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķł řĩ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĵŎŘ ɂକ�ୋň ŊŁś ȄŊŘŎś  İପ୍ରିଲ  ŌŘŔŎś  
ŔŎĴŘŎ ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔĴŘଳśĩ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔĴŘଳ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ūľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŉřŔ ŔŌŧ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩŔś 
Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
İŋଳř ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ ř Ķł řĩ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେģ Ŋś ņŊŘŎ ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎ ĵŘĥ ĵŘĥ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄଲŘģ 
ଖ�ୋŅ ŊɰĴŎ Ōśȃĩ Ŋ řଡ řĲ Ĳ İŊ řଡ řĲଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄଲŘģ ŊťŊŘŊś ଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ Ōƺ ŃŘଲŘ 
ļś ଲś ȄଲŘģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ŋ řଡ řĲ 
ĺś ľ řŞେ ȄŊŘŎś  ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř 
ŔŘŎ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řȢ‌ ňŘĪĥ ŊɰĴĴś ņŘĪĥ 
ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟŎ 
ĴńŘ, ĬȮଳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĴŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂŃ ř ŊɰĴŞେ ŔĦଘ ŃŎŉŎś  
Ŋ řଡ řĲଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
Ķł řĩŞେ ŅŘŊ řňȽ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 

କେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ Ň ȄŊŘŎś  ĬȮଳ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘŎ Ķł řĩ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚɂŔŘŅ ŅŘŒ İ ŔǑରǻŞେ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଲƆĻřŃ 

ŎŘĬŃଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŉśǟʘ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କĿŘŎś  ŅŘŊ řňȽ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଡ řĲ Ň ȄŊŘŎś  ĨŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŇŌśȃ ŒŘŔŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ŋ řଡ řĲଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ĨŉřŔ ĩŔś Ň ȄŊŘ 
Ķł řĩ ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĵŎŘŅřନେ 
ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔŌŔ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řଡ řĲƉକୁ  
ଦେĵŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ ř ଫେŎś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ Ķł řĩĿŘŎś  Ůů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ŊťŔ řଲřƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ōƺ ŊɰĴĴś  ĨନେĴ 
ĴŘŌŞେ ĩŔ ř ଫେŎ řଯŘĬĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ĵŘĥ ĵŘĥ Ķłĩି ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ
Ŀřȇ‌ ŔŌŧରେ ĨଫřŔ ĩŔŇୁŘŕŘƻ ତି ĴରǻĹŘŎŚ

ŋŘňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ǶୱାǱɹସେŊŘ İĴɂĴŘŎ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହେĪňଡ଼ିĺ řģ  İ 
ŔǑରǻŞେ ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺ İĴ ūŰ ŅŉŘ ŔŌ୍ୱଳ řŃ 
ŅŘŊ řňȽ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĬňǱଥାň řŃ ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ ň ŜŎł ĴŎŘ Ň 
Ķଲŏ Ŋť ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŕର୍ତĴ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
Ŕ řଡ řİŌĲ ଡŘ. ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
İ ŔǑରǻŞେ ĨŊĶŃ ହେŊŘňŞେ 
Ōଙ୍ଗଳŊŘŎ ŋŘňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ 

ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ ř କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŊŚǂ 

ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡଳŚ Ŕŕ ଡŘŻŎĵŘŇŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŕ řଡ řİŌĲ ŔŊś  ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔǑରǻŞେ ଯńŘŒŚȱ ňŅକ୍ſň ନେବେ 
ବ�ୋଲř କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ řĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 

ଦେĪȄଲŏģ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řňȽ 

ŔǑରǻŞେ ĻřǟଲାňŘଳ ĨŊĶŃ 
ହେŊŘ ňŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řଡ řİŌĲ 
ଡŘ. ǶୱାĪĥƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞେ ŋŘňśŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ 

ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘňśŎ 
Ŋł řĴ ŔĦଘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĶƍଗାņŎ 
ŊŘŎ řĴ, କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŌśĴśନ୍ଦ 
ŔŘŕś, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŊŎŘť, 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ļřତେǂ ŎłŔ řĦŕଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵଲେ Ŕ řŀ řİŌĲ
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ ŔŌŔ୍ୟା

ŇŧŘĶť,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŇ řର୍ମାł 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ଯŘତ୍ରା ŇŧŘĶťŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĴľĴ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘňśŎŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 
ĴľĴ ĶŘǄଧୀ ŋŊŇŞେ ŔŋŘĴŎ ř ŊťŌɲୱା, 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ହ�ୋĪ ŊťŊŘłňśŎ 
ବେłŘĶŘଡ଼ିĩŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ ĶŘĥŎ 
ĹŘœŚŌŘନେ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŇŧŘĶťŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴŞେ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରାŎ ĴŝœĴ ନେŃŘŌŘନେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
ɂŔǈ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ŅଳବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻĴ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ, ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ ଶେœଦେŊ 
Ňନ୍ଦ, ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊĺŘȽ ŔĦଯōୋĻĴ ŌŇŕŎ 
Ĩǟଲୀ, ଡ. ĴśଳŌł řƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŊŻŊ୍ୟŞେ Ĵŕ řȄଲŏ, 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ĹŘœŚ ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ŔŎĴŘŎ 
ňśଲ řŔ ଲĶŘĪ ŅŌŇ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ଘľĶŘĥ ŃŘŎ řłŚ ňŚĿŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŝœĴ İĴŃŘ Ķł ňŅଯŘତ୍ରା 
Ĳ ŔŃ୍ୟାଗ୍ରŕ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳŐ ĴľĴ ŇĵŎŘĿŘŎś  ňŅଯŘତ୍ରୀ 

ĹŘœŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ūŮ Ņ řŇ ňŘĪĥ Ŋ řŇŘ 
ĴŘŎłŞେ ଜେȢ‌ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ŅŌŇ ŇŚŃ řĴś  
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎŘĶଲŘģ Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ 
ĴŌ řŒŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľƉକା Ĩĺ ř 
Ĵ řƻତୁ ĹŘœŚƉକୁ  ପେŇŔŇ ଦେŊŘĴś ĩଗ୍ରŕ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŘœŚƉକୁ  ūŪ ŕĻŘŎ 
ପେŇŔŇ, Ŋś Ŧ଼ାŊś Ŧ଼ୀ, ĨŔŕŘŧ, ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŋତ୍ତା ŭ ŕĻŘŎ ů Œŕ, ବେĴŘŎŚ ŔŌŔ୍ୟା 
ŅŜ Ŏ, ĬƪପାŅřŃ ŉŔଲŎ ĬĹřŃ Ō Ŝଲ୍ୟ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ଶେœଦେŊ Ňନ୍ଦ Ĵŕ řȄଲŏ, 
İŕ ř Ƕୱାŋ řŌŘŇ ଯŘତ୍ରାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĹŘœŚ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś କ୍ରି ŧŘŒŚଳ ĴŎ řŊŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ŋś ଲ ř ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇĴś 
କ୍ରି ŧŘŒŚଳ ĴŎ ř ĹŘœŚ ପେŇŔŇ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ ŔŊś  Ō Ŝଳ ŅŘŊ řĴś  ନେĪ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ ŔŋŘŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŎłňśŎ ŊɰĴ ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, 
ŋŘĶŊŃ ňŎ řଡ଼ା, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŋƙ, 
ŊŘŌଦେŊ ŌǀŇ, ɂŉśǟʘ ଲŏƉକା ŎŊŚǂ 
ŊŎŘť, ŔśŞେǂ ŇŘŧĴ, ତ୍ରି ŇŘń ŔŘŕś, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ňŎ řଡ଼ା, Œଙ୍କର୍ଷł ŊŎŘť, ବ�ţĴśƟ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŎłňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ Œ řକ୍ଷା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶťŊŘł řĴ řଲ�ୋ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଲřň ř ବେହେŎŘଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŊଳřĩŎŔ řĦŕଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řĪĲ ଲƁ୍ମୀ ଦେī, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĩଲś ȟ‌Ň ř ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŊଳřĩŎŔ řĦŕ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ�ୋଲĶť İƃପ୍ରେŔ ɄĻ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŊťňńśŎ řĩ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĩଲś ȟ‌Ň ř 
ĴŌ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŊŘĴŎ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŌśĵňȽ 
¯ŊŘłŚɂŋŘ® Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉକୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœŞେ 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟĶŚŃ Ŕŕ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶŚŃ řŇŘľ୍ୟ ¯ଠେƍଗାŊ řĹŘŎ® 
ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଳĴŝǩ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

­ŔŘŌɲୱାŅ řĴƉś  ŔŎୁſଷା Ĳ ପେŇŔŇ ŅřĨ®
	=ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ŔĦķ ପſŎś  ଦŘŊ ିପȽ ପ୍ରଦŘŇ

ŇŧŘĶť,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲĴ řଲ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  ĬȮଳ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ ūűŲŃŌ Ļŧƻତୀ 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŌśŎŘŕŘŎ ř ɌରୀŎŌł 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĩĪŇ 
କେŊଳ ପେŔŘ Ňś ହେĥ, İŕŘ İĴ ŅŘŧ řƫ 
ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řŃ řଲŏģ ĲĴ řଲ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŎłĻřŃ ŅŘŒଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŏń, ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘଲŃ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଡ. 
Īǁଦୁ Œର୍ମା, ସ୍ୱŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻŘŇĴŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଡ. 
କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ŊŘƟ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řଲŏ, ŌņśŊŘŊś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂńŌ 
ŊŘŎ řଷ୍ଟŎ Ňś ହେĥ, ସେ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ řŎ 
ĩƬମାģ ଯେତେବେଳŐ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ ř 
Ň řĻ ňŎ řĹŧ ŕŘŎŘĪŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ ȄଲŘ 
ସେତେବେଳŐ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ŔĦଘର୍ଷ ňŘĪĥ 
ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘĴś  İĴȽ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŘ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŌņśŊŘŊś  ĩŌĴś 

Œ řĵŘĪȄଲŏ ଯେ ĩĪŇ କେŊଳ 
Ş�ୋĻĶŘŎ Ňś ହେĥ, ņର୍ମ İŊĦ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ଲŦ଼ିŊŘ ŋଳř ňŊ řȽ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟģ ŌņśŊŘŊś  
Ŕର୍ବŅŘ Ņś ର୍ବଳ Ĳ ňŚଡ଼ି Ńଙ୍କ ňକ୍ଷŞେ 
Ņŝ ଢ଼ ŋŘବେ Ŀ řĩହ�ୋĪ Œ řକ୍ଷା, Œ řǛ Ĳ 
ǶୱାŊଲŌ୍ୱŇ ƶୱାŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  ĩĶĴś 
ନେŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄଲŏ ବ�ୋଲř Ň୍ୟାŧŘŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
İŌİŔ ŎŌł ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĲĴ řଲ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŒ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ସ୍ୱଦେŒ Ō řଶ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑରǻŞେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĲĴ řଲ 
ŔƎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳଡ଼ିĩ İŊĦ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋକh୍ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĲĴ řଲ ŔƎ ňକ୍ଷŎś  Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତିƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ Ĩƙଳř Ōĺĵଣ୍ଡଙ୍କ 
ľ řŌ ƶୱାŎŘ ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ĬňŞେ İĴĴ 
ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĹȿŊ řĻŧŚ Ō řଶ୍ର ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ 
ňŦ଼ିĩŎŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

	=ŇŊŇ ିର୍ମାł ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ
ŇŧŘĶťରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ĴŝœĴ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ōŘȽରା

ŎłňśŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƗଳŎś  Ļଣେ ĩƻħ ŎŘĻ୍ୟ ĿĴĴś 
Ŋś ņŊŘŎ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ ĹŘନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ Ĵନ୍ଧŇŧŘĶť ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŋ řĴŘŎŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŇŘŧĴ Ĺřƍଗୁଡ଼ି   Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ସେ ĩǆɂଦେŒ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ńŘŇŘ ŔŚŌŘଦ୍ରି ŇĶŎ ɂŕǟଲାŅňśŎŌ 
ĨƗଳŎ ଡř. ɂŔŘŅ ŎŘĲଙ୍କ ňśĨ ଡ ř. 
ŔŃŚŒଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ İ ନେĪ ŬŪŬū Ļś Ț‌ 
ŬŪŞେ Ŋ řň řŇ ŔŃŚŒƉକୁ  Ņś Ī Ĵ řǯ ତିŞେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ŌŘƺŌŞେ ŭůଲକ୍ଷ 
ľƉକା ଦେĪȄଲŏģ ɂŃ řŊŅଳŞେ ŔŃŚŒ 
ŭ ȸ ରିț‌ Ĺ řƍଗୁଡ଼ି   ňĿŘĪȄଲŏģ İŕŘĴś 
Ĺମ୍ପାĶťǱଥିŃ ɌରୀŎŘĶŌ Ĺřƍଗୁଡ଼ି   ŉ୍ୟାକ୍ସି Şେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İňŎ řĴ ř İŕŘŎ 
ଲŘŋ ŊŘŊŅ ŔŃŚŒ Ŋ řň řŇƉକୁ  ŰŪŕĻŘŎ 
Ĳ Ō ŜଳņŇ ŭůଲକ୍ଷ ľƉକା Ō řŒŘĪ 
ଦେĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
Ĺřƍଗୁଡ଼ି   Ĵ řłŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŊŘŕŘŇŘ 

ଦେĵŘĪ ŔŃŚŒ, Ŋ řň řŇଙ୍କĿŘŎś  ŬŪŬū 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŰ ŃŘŎ řĵ ňśŇଶ୍ଚ ŬŪଲକ୍ଷ 
ľƉକା ନେĪȄଲŏģ ହେଲŏ ĩĬ ବେňŘŎ 

Ň ĴŎ ř ĿĴ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŊŘƥତ୍ତାଳŘň 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ŊŕśŃ ɂଚେǦଟା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řň řŇ ŃŘଙ୍କ ľƉକା ଫେŎ řňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř Ŋ řŉଳ ହେŊŘŎś  
ɂńମେ ĹŘନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ, ŇŧŘĶť İȧ‌ň ř 
Ĳ ňŞେ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŅŚķ୍ଘ ůŊର୍ଷ ଲଢେŖĪ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲŏģ ଶେœŞେ ĹŘନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ ŔŃŚŒĴś Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŎś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

	=Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔƎ ପſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ଦି ŊŔ ପŘŐŃି
­ĩĪŇ କେŊŐ ପେŔŘ Ňୁହେ ĥ, İŕŘ İĴ ŅŘŧ řƫ®

ĩƻħ ŎŘĻɹ ĿĴ Ķ řŎଫ

ĶťŊŘł řĴ řଲ�ୋ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ņŌǻŒŘŐŘ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ŊɰĴ ŋŘŊŘŇŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŋś ŊŇ ŔŘŇମŘŐŔŘŕ ř ȰରାମŎ  ĨŊŔŎɂରାǊ  ŞେŇŘ ĴŌǻĹŘŎŚ ŃńŘ 
ņŌǻŒŘŐŘ ŉřŔ řĴŘŏ İĴŘଡŀମŚŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĺǂମł ř 
ŇŘŧĴ (Ůŭ)Ɖ ĩĻř ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ĶŃ 
Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ Şେ ŕĿŘŃ ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕŔň řľŘŏରେ ŋƥତ୍ତୀ ĴŎ řȄଲେģ  ŞେĿŘରେ ĹřĴ řƮସା 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଭ�ୋŎ ŭľŘ Ŕମŧରେ ŞେĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ମŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ Şେ ŬŪŪŬ ମŔ řŕŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ŞେŇŘରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ 
ŬŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ  ŬŪŬŬ ମŔ řŕŘରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎ ňରେ Şେ ķରେ ŊŔ ř ŇŎŕ ř ŋś ŊŇ ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡŀମŚ 
ŇŘମରେ İĴ ŔĦସ୍ଥା ĴŎ ř ବେĴŘŎ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚମŘŇଙ୍କୁ  
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŞେŇŘରେ ŋƥତ୍ତୀ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତୀ Ŕମŧରେ Şେ ŋś ŊŇ İĴŘଡŀମŚĴś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ņŌǻŒŘŐŘ ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡŀମŚ ŇŘମରେ ŔĦସ୍ଥା 

ĴŎ ř ବେĴŘŎŚ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃŚମŘŇଙ୍କୁ  ņŌǻŒŘŐŘ Ǧଟାଡ řŧମରେ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĬȄଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŕମଗ୍ର ņŌǻŒŘŐŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐřଯŘĪĺ řģ Ĺǂମł řƉ ĨĴŘŐ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŕ řମŘĦŒś ŔŘŕś  ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ  ŃŘƉ ମŎŒŎŚŎ ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĻŘŎĴŘ ĺĴରେ ŔମŘĻŞେŊŚ ମ řŇŃŚ ŔŘŕś, ଯśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ ňŘŐ, ଦେŊŎŘĻ ମ řɌ, Ļřତେǂ 

ŎŘĬŃ, ŒŚŊତ୍ସ ȅŎ, ଦେŊŅତ୍ତ ňƠଡା, Ĭପେǂ ĴŎ, Ň řŌǻŐ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔŊ୍ୟŔŘĹř ŔśǁŎŎŘŧ, ମନ�ୋĻ ňଲେĪ, Ĺǂମł ř ňƠଡିŃ, ĩଲ�ୋĴ 
ଲେଙ୍କା, ŇŘŎŧł ମŏřĴ  ପ୍ରମśଖ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃŘƉŎ ଶେଷ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŃŘƉ ମŎŒŎŚŎĴś 
ĨłŘଯŘĪ ŋś ŊŇସ୍ଥିŃ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸ Ņś ĪľŘ ňରେ ŃŘƉ ମŎŒŎŚŎĴś Ň řĻ Ȱରାମସ୍ଥିŃ ŒɭŒŘŇĴś 
Ň řĩଯŘĪ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉŎ İĴମŘତ୍ର ňśĨ 
ňŝȄŎŘĻ ŇŘŧĴ ମśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ)

Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘମĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ 
ǶୱାņŚŇŃŘŎ űűŊœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř Œ řſଷା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ 
ĶମŇŘĶମŇ ňŎ ř ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
ĩŔśĺƻତିģ ūŮľ ř ŵŘର୍ଡŎ ūŮŲŪ ĨŇśŔŜĹ řŃ ř ĻŘŃ ř, 
ūŭų ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ  ŭūūŲĻł ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋର୍ଗ İŕ řňŎ ř ମ�ୋȑ‌ Ůűŭű ĻŇŔĦଖ୍ୟାĴś ନେĪ ĬŻ 
ňƗଚାŧŃ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋľŎƉ ŔĦଖ୍ୟା 
ŭűŭů Ļł Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ňƗଚାŧŃରେ 
Ŕର୍ବାƍଗିł ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řମ ŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ĬŻ ňƗଚାŧŃରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ପ୍ରମśଖ ŔମŔ୍ୟା ňŘŇŚŧ ĻŐ, ଯŘŃŘŧŘŃ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେŊŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ କ�ŤłŔ ř ŔśņŘŎ ĩŔ řŇ řģ Ŋŕś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋŘବେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İŕ ř ňƗଚାŧŃରେ ū ŏକ୍ଷ ŏřľŎ କ୍ଷମŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ůľ ř Ŋ řŒŘŐ 
ňŘł řľŘଙ୍କି ŊŔ řȄଲେ ମƺ İŕŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ňŘĪț‌ Ŋ řĺŘ ĴŘମ ŔŎ řŇŘŕ Ȁ Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ňŘĪț‌ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଯƶୱାŎŘ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାମŎ ĨȅŊŘŔŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ŋ řŋ řǈ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĴŌǻĹŘŎŚ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪŊŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 

Şେŕ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ ňŘǢର୍ରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ĴňŘŐŚ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ŎŘମĹǂňśŎ-ňŘŇňŅŚ Ĳ ňŘŇňŅŚ-ĴŎŘƠଡି 
ĶŦ଼ିĩĴś ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ňźକା ପ�ୋŏ Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ 
ହେଲେ ňźକା ପ�ୋŏŎ ĬŋŧňŘǢର୍ରେ ĩପ୍ରୋȌ‌ ର�ୋȓ‌ 
Ň řŌ୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ପ�ୋŏŎ ŔśŉŐ 

ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ĩପ୍ରୋȌ‌ ର�ୋȓ‌ Ň řŌ୍ମାł ହେଲେ İŕŘŎ 
ĨŇ୍ୟňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ňŘŇňŅŚ, ŊŐŋȿňśŎ, ĩĶŎňť଼ା, 
ĨŦ଼ାŐňƉ, ŇŎŔ řĦŕňśŎ İŊĦ ĻřŎ řłŘ ĩŅř ĶŘĥ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎ ŔĦଯ�ୋĶ ସ୍ଥାňŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Şେŕ řňŎ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ĬňǶୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĳଷņ ମ řŐ řňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ĭňଯśŻ ŞେŊŘ 
ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŞେŊŘ ňŘĪĥ Ů 

Ĵ ř.ମ ř. ŅŜŎରେ ȄŊŘ Ŋନ୍ତ Ĵ řମɲବା ĨŦ଼ାŐňƉ ɂରାńମ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ĺ řģ ŎŘମĹǂňśŎ 

ĺĴĿŘŎś  ŔŘŕŎŘĶť଼ିĩ ŋŘŧŘ ĴŎŘƠଡିĶť଼ିĩ ŎŘǯତା 
ମŎŘମŃ ř ĨŋŘŊŎś  ମŎłଯƻତା ňŘŏľ řȄŊŘବେଳେ 
Ň řମŘňť଼ା ĶŘĥŎś  ĴňŘŐŚ ŇŅŚ ňŘଖ ଦେĪ Ŋନ୍ତ-
ĩĶŎňť଼ାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃŚĴŎł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩĻřňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ 
ĴňŘŐŚ ŇŅŚରେ ŊŇ୍ୟା ହ�ୋĪ ĬŻ ĻŐ ĶŝŕĴś ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŕŘ ňŘଖରେ ȄŊŘ ĹŘଷ Ļମ ř ĩĻř Ŋ ř 
ňť଼ିĩ ňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņŝ Ǧ ଟି କ�ୋłŎś  ĴňŘŐŚକ୍ଷେତ୍ର ĬŻ 
ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରମśଖ ŋŜ ମ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ Ǳଳେ İĿŘରେ 
Ň řର୍ମିŃ ଶ�ୋĒĹŘŐŧ Ĳ  Ĵŏ୍ୟାłମଣ୍ଡň Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ତେłś ŔମŔ୍ୟା Ļର୍ଜŎ řŃ ĬŻ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କୁ ŞେମŘŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯńŘŒŚȱ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ମŕŏŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŬųŘŮ (Ŕମ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐ ĿŘŎś  ĨȅĴ ŎŊ řņŘŇ ĹŘଷ ହ�ୋĪńŘİģ ମŘତ୍ର ĶŃ 
Ŋœ୍ଷ İŕ ř ŎŊ ř ņŘŇ Ĵ řłŘରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ 
ľŘର୍ଗେľ Ĵȟ‌ ମ řŐ řŊŘŎś  ĹŘଷŚ ମŘŇଙ୍କୁ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ଟ�ୋĴŇ 
ňŎ řମŘłŎ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĹŘଷŚ କ୍ଷŃ ř 
Ŕŕ řଲେģ ତେłś ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବ  ŋŐř ņŘŇ Ĵ řłŘରେ ŔମŔ୍ୟା Ň 
ĬňśĻřŊ ŞେȄňŘĪĥ ĶŃ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŎŊ ř  ņŘŇĴ řłŘ 
ňŘĪĥ  ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŊŘଲେǢŎ 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃମŊś ƴ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  ମśଖ୍ୟŃħ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ, Ŕମସ୍ତ 
ĹŘଷŚƉ ĬƪପାŅřŃ ŔŊś  ņŘŇĴś Ĵ řł řŊŘ, ଟ�ୋĴȚ‌ ĨŇśଯŘŧŚ ņŘŇĴ řłŘŎ 
ľŘର୍ଗେľ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ମŘȽରାȅĴ ĴľŇ ř -ĺľŇ ř Ŋǁ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĶĿřŃ Ŕମସ୍ତ ŞେŊŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řରେ ņŘŇ Ĵ řłŘŎ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĴŘŒĿŘŎś  ŊŕśŅŜ ŎŞେ ŎŘŌĹǂňśŎ ňƗଚାŧŃ

ĹǁନŇǢŎ, ŬųŘŮ (Ŕମ řŔ):  ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴ ଗ�ୋĺ řŅŘତେķŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Œ୍ୟାମŘŇନ୍ଦି ňśŎ ĶŘĥରେ ĩମ ĶŘĥ ĹǁŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ŋŻ ĴŊ ř ­ĻŧଦେŊ' ମଞ୍ଚରେ İନେĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķŘľŇŚ ŔŋŘĴś Ĭତ୍ସŊ 
Ĵମ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇନ୍ତ ĴśମŘŎ ପ୍ରņŘŇ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃମŊś ƴ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩମ ņŌ୍ମୀŧ Ŋ řĹŘŎରେ ĹǁŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫ ŊŕŇ Ĵରେ İŊĦ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ İŕ ř ŅŚର୍ଘŃମ ଯŘȽରାରେ 
ňଞ୍ଚňŘଣ୍ଡŊƉ ମ řŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ ମśଖ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରŊĹĴ ଡ. ŔŃŚŒ Ĺǂ ňƠଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřŊ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ ĹǁŇ ŔŘņŇŘ 

İŊĦ Ŕ řଦ୍ଧି Ŏ ପ୍ରŃŚĴŘĪĴ ଚେŃŇŘĴś 
Ŋ řǯତାŎ řŃ Ĵରେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ମŘŇƉ ମƺରେ Ĭň ĩŎſଷୀ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ŋ řǢŇŘń ĴŎ,ĹǁନେǢŎ 
ମନ୍ଦି ŎŎ ମ�ŤŎŔŚ ŃňŇ ĴśମŘŎ ňƠଡା, 
ŔମŘĻŞେŊŚ Ňଗେǂ ŇŘń ňŘତ୍ର, Ŕମ řŃ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋŊ řǁ ŅŘŔ, ŎŘņŘŒ୍ୟାମ ଦେ 
ପ୍ରମśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ, 

ଦେŊ ŒƉŎ ŅŘŒ ବେŅňŘĿ Ĳ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔĴŘଳେ 
ĹǁନେǢŎ ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି ŎŎś  ĩƕଞାମŘŐ, 
ŇŚŐ ପ�ୋଖŎŚŎś  ĴŐŔ ଯŘȽରା ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĨňŎŘǸରେ ňŅɭŋŜ ଷł ମନ�ୋĻ 
ŅŘŔƉ ŔǑର୍କିŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ŕŕ řŃ ĹǁŇ 
ପ�ୋଖŎŚରେ ŎŘņŘĴŝǩƉ ନ�ŤŊ řŕŘŎ İĴ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘ ģ ­Ɍଦ୍ଧା 
Ȯ ରିİľ řŋ ĩର୍ଟŔ'Ŏ ĴƟ Œ řǛପୀƉ ŋĻŇରେ 
Ņର୍ଶĴ ମƺ ŎŘȽ ରି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋ řĻřȄଲେģ

ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ

ĨŔśŎŘŐ ř,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ)

ņŘମŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ȱରାମରେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ļମ ř ĻŊŎŅଖŏĴś ନେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ɂରାŧ ūŮ İĴŎ Ȱରାମ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏ 
Ļମ řŎś  ūŬ İĴŎ Ļମ řĴś  Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řĻ Ĵȝ‌ĻŘĴś 
ନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩǠō୍ଯ୍ୟŎ 
Ŋ řଷŧ İŕŘ ଯେ, ସ୍ୱŧĦ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř 
ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ȰରାମŎ 
ɂରାŧ ŬŪŪŪ ĻŇŔĦଖ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŭľ ř 

ŵŘର୍ଡŎ ଲ�ୋକେ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ଗ�ୋĹŎ Ļମ ř Ĳ 
ŒɭŒŘŇ ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଖŘŃŘ 
Ňମ୍ବŎ ŮŭŲ İŊĦ ňɰȑ‌ Ňମ୍ବŎ Ůūūରେ 
ȄŊŘ İŕ ř Ļଙ୍ଗŏ Ļମ řĴś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŝȽ ରିମ 
ପ�ୋଖŎŚ ଖ�ୋŐ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଡ଼ ଘେŎŘĪ 
Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ Ŏȃĺƻତିģ ĶŘīଗ�ୋŎś Ɖ 

ňŘĪĥ ĹŘŎł ŋŜ ମ řŎ ĨŋŘŊ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ 
ଖĵŐňť଼ିĩ ĨŋŘŊŎś  ň řŏŘମŘନେ 
ଖĵŐĴśŅŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ ŒɭŒŘŇ 
ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ସ୍ଥାŇ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ĬňśĻś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ ମƺ 

କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐ ř Ň ȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ŕମŧରେ ķľłŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňŏȝďņ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ମŘତ୍ର Ĩମ řŇƉ ŔĦଖ୍ୟା 
Ĵȟ‌ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇĴś 
Ŋ řŐମ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ İŕ ř ŁřŏŘňłĴś ନେĪ 
ȰରାମŊŘŔŚƉ ମƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ଯŅř ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ĻŊŎŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ň Ĵରେ, ତେବେ ȰରାମŊŘŔŚ Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

Ŋଡ଼ĹłŘ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹƠଡିŃŐ ňƗଚାŧŃ ŊŘତ�ୋ ମେŏł 
ňť଼ିĩ ĿŘରେ ĹƠଡିŃŐ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŊŚǂ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŎŘĻŇŘŎŘŧł ମŕŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŕǟଲାŅ Ňǁ Ĳ 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ņନେǢŎ ବେହେŎŘ, ŇŚŐĴƟ ŊŎŘŐ, 

ŔśŏŃŘŇ Ş�ţŉśǟଲା ଖŘĥ, ļ řǟ ଲି ମŏřĴ ପ୍ରମśଖ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘଷł 
ŎȃȄଲେģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ŏķś ଖł řĻ ŔǑŅ 
ଚ�ୋŎ ř Ŋ řର�ୋņରେ ĩĶŘମŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĹƠଡିŃŐ ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ Ŋଡ଼ĹłŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ମଞ୍ଚ Ĭňରେ ŊŔ řȄŊŘ ନେŃŘİĥ Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ମśମŃŘĻ Ĩǟଲୀ, ŋŘĶ୍ୟņŎ ŎŘĬŃ, 
ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ ମŕŘƻ ତି, ĩŒ řଷ ĴśମŘŎ 
ମŕŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀň ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ 

ମŕŘƻ ତି, Ļନ୍ମେଞ୍ଜŧ ŃŎŘĪ, ŃŎłŚŞେŇ 
ŎŘĬŃ, ପ୍ରŔŘନ୍ତ ŔŘମŏ, ଯଯŘŃŚ କେŒŎŚ 
ŔŘŕś, ପ୍ରŃŘň ŔŘମŏ, ņŎłŚņŎ ମŏřĴ, 
ŃňŇ ବେହେŎŘ, Ĩଦ�ţŃ ŔŘମŏ, 
ŅŚŇŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ĴŊ řǂ ମŏřĴ, 
ŋĶ řĩ ŅଳେĪ, ପ୍ରŅŚǊ ŅŘŔ, ମŝŃ୍ɹଞ୍ଜŧ 
ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŔŘମŏ, ଦେŊŘŒ řଷ 
ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ ňŘଞ୍ଚŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĴŌǻĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ବ�ţĿĴରେ ŔŘମ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕର୍ବଶେଷରେ ଡŘ. ňŊନେǢŎ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କେବେ ହେŊ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ
ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇŞିƳǻŒĴś ବେĵŘŃȡି‌ ĹƠଡିŃŐ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀřŎ ĴରǻŚ ŔǗ ମିŐŇୀ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř Ŏȃଲେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ
Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ņŘŇ ŔĦȰŕ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ

ŒɹୟାŌŘŇǁ ଦିňśŎŞେ ­ĩŌ ĶŘĥ Ĺନ୍ଦŇ ĬƮŊ® ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŉřĻřĴŘŏ İĴŘଡେŌୀ ɂŃ řǨଠାŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

	=ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ĳ ŇŒିŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ŅŘŊ ି
ŌśŔŏřŌ ŔŌŘĻ ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ
ŋȿĴ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ŋȿĴ 
ମśŔŏřମ ŔମŘĻ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 

ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŘŊ řňତ୍ର ମŘƺମରେ ŋȿĴ Ļřǟଲାରେ 
ĨŊŘņ ଗ�ୋ-ĹŘŏŘł Ŋǁ, ଗ�ୋ-
ମŘŉřĩଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ, ଗ�ୋ-ŔśŎſଷା 
ŇŘମରେ ĩĪŇĴś ŕŘŃରେ ନେĪ ŕ řĦŔŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ, Ļřǟଲାରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔǒŃ ř Ŏſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŊŘņ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 

ର�ୋĴ řŊŘĴś Ĵť଼ା ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
ŅŘŊ ř ĬĿŘଯŘĪĺ řģ 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŋȿĴ 
ĻřǟଲାŎ ŒŘƻ ତି, ŋŘĪĹŘŎŘ 
Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 

Ŏſଷା ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĨƻତୁģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ŔŊ řŎ ଖŘȚ‌Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟମŘନେ 
Ĳ ĨନେĴ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř İŕ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŔŘŕśଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǩଣୁňśŎĿŘŞେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ
Ŋ Ř Ŏ ř Ĵ ňś Ŏ , Ŭ ų Ř Ů ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋଖŎŚ Ŋɰȇ‌ ūŰŇମ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ୱ କେŇŘŏ ĺĴĿŘŎś  Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ 

ĺĴ ଯŘİĥ Ŋś ņŊŘŎ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňରେ 
କେŇŘŏ ĺĴ ňƗଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľରେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ ňŘŅĹŏŘ ପ�ୋŏŎ 
Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ŎŘĻňń ɂରାȅĴŎł 

ŔĦସ୍ଥା ĨņŚŇǱ ŔŎĴŘŎŚ Ļମ řରେ ɂରାŧ 
ŬůŎś  ĨȅĴ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ŋ୍ୟାŊŔŘŧ řĴ 
କେǂ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ ŞେĶśť ଼ିĴś ପ୍ରŒŘŔŇ 

Ŋś ņŊŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ବେĩĪŇ 
Ĭଚ୍ƐŅ Ŕମŧରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ମśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ର�ୋĻŘŏřŇ 
ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ňŘର୍ଥ ĻĶŅŚŒ ĴŘŒ୍ୟň, 

ĨĦŒśମŘŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ňśŏ řŔ Ĭňଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŇ řŎś ƴ ମśŅś ŏ ř, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŒśɅĻřŃ ŅŘŔ, ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, 
ŎŘଜେŒ ŞେĿŚ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨମŜŏ୍ୟ 
ŇŘŧĴ, ŎŘĻňń ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟĻřȖ‌ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରମśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř
ĨŔśŎŘŐ ř,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ İŊĦ 
ŞେମŘŇଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 

ŏſଷ୍ୟରେ Ŋś ņŊŘŎ ņŘମŇĶŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨŔśŎŘŐ řସ୍ଥିŃ ŊŘĻପେŧŚ ŋŊŇĿŘରେ 
İĴ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĬƏŒ řſଷା 
ମƽ୍ରୀ ŔŜō୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମŔ୍ୟା ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ Œśł řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ 

ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମƽ୍ରୀ ŔମŘĻŎ Ň řମɨ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ମśଖ୍ୟŃħ ĶମŇŘĶମŇ, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ, Œ řſଷା İŊĦ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା 
ŋତ୍ତା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔମŔ୍ୟା 
ନେĪ ଲ�ୋକେ ମƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ķମ୍ଭୀŎŃŘŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Şେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňŎŘମର୍ଶ 

ଦେĪĺƻତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴľ řİ ଯେňŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŞେŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ Ň ŕśİ, ŃŘŕŘ 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ ĩମŎ Ŕର୍ବେŘƏ ŔĦĴଳ୍ପģ 
İŕ ř ŒśłŘł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŒŃŘȅĴ ȰରାମŊŘŔŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ŞେĴରɵ୍ସŞେ Ŋ řǷŧ Œ řŒś ĪŇŧŘ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ŬŪ 
ମŘŔŎ Œ řŒś ĪŇŧŘ Ĩƙଜୁȟ‌ ŃŘƉŎ Ŋ řǷŧ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ŇŘĥ ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ରେĴରɵ୍ସ-ŬŰରେ ସ୍ଥାŇ řŃ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ 
ĪŇŧŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĹŘŏřŊŘ Ĵ řମɲବା 

ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ Œ řȃ ŇŘŕŘƻ ତି ମŘତ୍ର ĨĶŘƺ 
ňŘƠଡିŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ řସ୍ମି Ń ĴŎ řĺ řģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ĩĶŎňť଼ାସ୍ଥିŃ ķƞĶť଼ିĩ 

ȰରାମŎ ŅřŏŊŎ ŒŘŕŘ Ĳ ŎŔ řŅŘ ଖŘŃś ŇƉ 
ļ řĨ ĪŇŧŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŘŎ řĩଡŀŖ Ĺର୍ଚ୍ଚାģ 
Ŋ řŋ řǈ ňŒś, ŉŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ,  ňŎ řŊŕŇ, 
ňſଷୀ, ĻŚŊŘłś, ŊŘŅ୍ୟଯନ୍ତ୍ର, Ŋ řŋ řǈ ĩĴŝŃ ř, 
ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ĻŚŊ,  ପ୍ରĴŝŃ ř ପ୍ରŅତ୍ତ ŔŘମȰରୀ, 

ଛ�ୋľ ĻŚŊ, Ŏଙ୍ଗ, ňŒśƉ 
ķŎ, ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍କେŃ, 
Ş�ୋŏŘŎ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ȸରାŉřȇ‌ 
ŏŘĪȑ‌, ŒŎŚŎ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ 
ĨĦŒŎ ŇŘĥ, ଦେŒ, ŎŘĻ୍ୟ, 
Ļřǟଲା, ŎŘĻņŘŇŚ, ĩମ ଦେŒ 
ŎŘĻନେŃŘମŘŇƉ ŇŘĥ ŕ řନ୍ଦୀ 
Ĳ ĪĦŎŘĻŚରେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ 
ĨŇŘŧŘŔରେ Ĵŕ řňŘŎś ĺƻତିģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĪŇŧŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ 

Ĳ ŃŘƉ Ķśł ňŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ 
ĶŕŐř ŃŘƉ ķରେ ŏŘĶśȄŊŘŎ ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ

ଭ�ୋĻřŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ, ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
ņŌǻŒŘŐŘ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ņŌǻŒŘŐŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନେĬŐňśŎ Ȱରାମରେ İĴ ଭ�ୋĻř 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř Ņś Ī ଗ�ୋǨ ଠି ମƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ମŘଡň řľ 
ķľ ř Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İନେĪ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨ ଠି ňକ୍ଷŎś   ńŘŇŘରେ 
ňŝńĴ ମŘମŏŘ ĴŎŘŢ‌ଯŘĪĺ řģ İନେĪ ņŌǻŒŘŐŘ ňśŏ řŔ  ūűų/ŬŰ Ĳ ūŲŪ/ŬŰ ରେ 
Ņś ľ ř ňŝńĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľłŘରେ 
ňśŏ řŔ ĴŘŕŘŎ řĴś  Ķ řŎň ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ଦ�ୋଷŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŅś ĩ ĹŘŐĴƉ ĬňŞେ ĹŦĬ
ňŘł řକ�ୋĪଲř,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ Ĳ ଯŘĻňśŎ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ମŅś ĩ ĹŘŐĴƉ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ňŘł řକ�ୋĪŏř 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪ Űľ ř ĶŘť ଼ିŎś  űŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŉŘĪŇ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘଡ ř Ķśଡ řĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĻřମŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ Ļś Ň řĨŎ İȟ‌ŋ řĩĪ ପ୍ରŅŚǊ ବେହେŎŘ, ľ řİŔĩĪ ŎŘଜେŒ ମଙ୍ଗŎŘĻ, 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ľ ř. Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśମŘŎ ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ 
ŔŅŐŊଳେ Ĺଢ଼Ĭରେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ȸȇ‌ ňĺŎś  ȸĴ ņźକା; ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ňŘł řକ�ୋřŏ ř ŃŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŬŪ Ňମ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ňŘł řକ�ୋĪŏř ŊĻŘŎରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ ňĺରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ଟ୍ରĴ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ņźକା ହେŊŘŎś  ňĺ ଟ୍ରĴľ ř Ĺś ŎମŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ķľłŘǱଳେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĶŘଡ ř Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś ĩମɲʮŏŘŇ୍ସ 
ଯ�ୋଗେ ଯŘĻňśŎ ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś ňĿŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒଯେ ଯŘĻňśŎର�ୋଡ ňľś  
İĴ ŏś ŕŘňńŎ ବ�ୋļĪ ଟ୍ରȇ‌  ( Ĳଡř ŬųĩŎ ŬŲŭů) ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňĺŎś  
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĨŔśȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌ (Ĳଡř ŬųİŇ ŪŪŬů) ĩŔ ř ଜ�ୋŎରେ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ňĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ňĺ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ 
ଯŘĻňśŎ ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴƮସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘǱଳେ ňŕƗ ଚି ĶŘť ଼ି Ņś Īľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ĬĿŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ
Ŋଡ଼ĹłŘ,ŬųŘŮ(Ŕମ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ŋନ୍ଦାŐ ňƗଚାŧŃ Ŋନ୍ଦାŐ- 
İଣ୍ଡŎňŅŘ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘ ŔĦସ୍ଥା ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ, ବେŔŎĴŘŎŚ Ļମ ř Ķśଡ řĴś  Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ŃŘť ଼ି ĨŇ୍ୟତ୍ର ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ମŘନେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ମ�ŤȃĴ ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ମƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ମ řŐ řŇȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ņର୍ପł ŃŕŔ řŏŅŘŎ ମŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋନ୍ଦାŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ 
ǶୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŔśĻřŃ ĴśମŘŎ 
ǶୱାĪĥ, ŇରେŒ ŎŘĬŃ, 
ପ୍ରŕǟଲାŅ ŞେŇŘňŃ ř, 
ĨŎś ł ବେହେŎŘ, ɅମŎ ňŘତ୍ର ପ୍ରମśଖ ŃŕŔ řŅŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ŋନ୍ଦାŐ ĩȡ‌ĩĪ ňśǪŏŃŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŔĿřĴ ňŅକ୍ଷň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ରୀଯśŻ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĵŕ řȄଲେģ ଯŅř ĩĶŘମŚ 
Ņ řŇରେ İŕŘŎ ŔśņŘŎ Ň ĩŞେ ତେବେ Ŋନ୍ଦାŐ ňƗଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ଯśŊĴ ĺŘତ୍ର 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ)

Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řŞōŘĶ řŃା Ō ŜŐĴ ňŎŚſଷା 
ňାĪĥ ɂǯśŃ ř ĴŎୁȄŊା ĺାȽ Ĳ ଯୁŊା 
ଗ�ŘǨଠୀ ĩĻř ŊାଲŏǢŎ ňୁଲ řŔ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ɂŃ୍ɹœ Ņ řŵାĴŎƉକୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ŉĴŚŎ 
ମ�ŘŕŇ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜରǻŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř ŕରେĴŝǩ 
ɂņାŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŕଷ୍Ǧଲ Ĳ ମେŔରେ Ŏŕ řȄŊା 
İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀŌାନେ Ɍରୀ Ņ řŵାĴŎଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĻłାĪŊା, 
ŔŕŞōŘĶ ňାĪĥ ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ňŎŚſଷା ɂǯśŃ ř ନେĪ ňୁଲ řŔ Ĩȅକ୍ଷĴଙ୍କ 
ĿାŎୁ ňŎାŌର୍ଶ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀŌାନେ ɂŃ řŎſଷା 
ସେŊା, İŔİŔŔ ř (Ļřŀ ř, Ŋ řİŔİŉ, 
Ŕ řĩĪİŔİŉ, Ŕ řĩŎň řİŉ, 
İŔİŔŊ ř), ପ�ŘଲřŔ, ଟେŎ řଟ�ŘŎ řĩଲ 
ĩର୍ȁ, ĶŝŕŎſଷୀ, ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňŎŚſଷା, 
ĨƆ ନିŒŌ ସେŊା, ĲȺରାŉ, ରେŐŊାĪ Ńଥା 

ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ İŊĦ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ň řଯୁŻ ତି ňାĪĥ ɂǯśŃ ř ĴŎୁĺƻତିģ ହେଲŏ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŒାŎŚŎ řĴ ŃାଲřŌ Ńଥା 
ଖĵŐĴୁŅ Ĩŋ୍ୟାŔ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ňť଼ିĩ 
Ō řŐୁŇ řģ ň ŜରǻŎୁ ସେŌାନେ ňୁଲ řŔ ଲାĪŇ 
ňť଼ିĩ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ 

Ĵ řĺ ř ŌାŔ ହେŊ İŕା ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ňť଼ିĩ Ōƺ ŔŌାŇ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎୁ 
Ŋǁ Ŏŕୁĺ řģ ŉŐରେ İŕାĴୁ ňłୁ řଥରେ 
ଖ�ŘଲřŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀŌାନେ 
ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İŕ ř 

ňť଼ିĩ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କ ŔŉŐŃାରେ 
ŊାņĴ ŔାĻୁȄŊାŎୁ İŕାĴୁ ɂŃ୍ୟŕ 

ŔĴାଳେ ĨŃ řĴŌରେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ 
ŔŚŌା (ŅୁĪ/Ń řŇ ř ķƞଟା) ňାĪĥ ଖ�ŘଲřŊା 
ňାĪĥ Ɍରୀ ɂņାŇ Ɍରୀ Ņ řŵାĴŎƉକୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŕ řŃାĦŒ ୁଶେଖŎ ସେŇାňŃ ř, ňାňŔ ĴୁŌାŎ 
ɂņାŇ, ĨŇ řଲ Ŕ, Ņ řǟଲୀň ଜେŇା, ň řƉକୁ Ňାଥ 
ŊାŎ řĴ, ŕ řŌାĦŒ ୁଶେଖŎ ଜେŇା, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 
Ōŕାƻ ତି, ň Ŝƣ୍ଣିŌା ŇାŧĴ, ସ୍ୱାĶŃ řĴା ŃŎାĪ, 
ŔǷ ମିŃା ଲŏƉକା ɂŌୁଖ ůŪŎୁ ĨȅĴ ĺାȽ Ĳ 
ଯୁŊା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ

ŒŘŎŚŎ řĴ ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ŏŘĪŇ ňť଼ିĩ ŞĵୋŏřŊŘ ŅŘŊ ř
İȧ‌ň řƉକୁ  ଭŋľ řଲେ 

Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ

ŎŘĻķŘľ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲŏǢŎ ĻřǟଲାŎ ĨŌର୍ଦାର�Řŀ İĴ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ପେƟସ୍ଥŐŚ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�Řକେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟňାĪĥ İĿାĴୁ ĩŔ řଥାƻ ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŌର୍ଦାର�Řŀ ĨƗŐରେ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ Œ řſଷା 
ĨŇୁǨଠାŇ, ľ୍ɹľŎ řĩଲ, ŔŎĴାŎŚ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ŔĦǱଥାŌାŇ ĶŁř ĬĿřȄŊାŎୁ 
İĿାĴୁ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�Řକେ, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩŔ řଥାƻ ତିģ ରେŐŊାĪ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ĨŊହେŐା ŞōŘĶୁĥ 
ĨŌର୍ଦାର�Řŀ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁȄŊା 

ଯାତ୍ରୀĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐା Ōାନେ ବେŒŚ 

ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬĺƻତିģ ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ĩĺ ř Ĵ řƻś  Ŋǁ ȄŊାŎୁ ଶ�ŤĹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔŊୁ řņାŎ 
ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 

ଯାŕା ŉŐରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେଖାଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ĨŌର୍ଦାର�Řŀ ŊĻାŎ Ŏ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔŊୁ řņା Ĵଥା Ň Ĵŕ řŊା ŋଲģ ରେŐŊାĪ 
ଷ୍ǦŔŇ ŔǗମୁଖରେ Ĳ ĨŌର୍ଦାର�Řŀ 
ŕାľରେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ 
ଯାତ୍ରୀ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ňାĪĥ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř 
ŇŜ ŃŇ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ȁŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ŭľ ř ଯାĴ ଶ�ŤĹାŐŧ Ńାଲା Ŋǁ 
ĴŎ ř ŎȃȄŊାŎୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଲାĶŇୁ řģ ŕĿାŃ 
ଶ�ŤĹ ଲାĶ řଲŏ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ଲ�Řକେ 
ŕľŕľା ହେĬĺƻତିģ ଯାŕାŉŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଯାତ୍ରୀ ĿାŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĻŇŔାņାŎł Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ Ŭľ ř ଯାĴ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ଖ�ŘଲřŊ କେବେ? ĴାŎł 

ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ଶ�ŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řȄଲŏ Ōƺ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେĬ Ň 
ȄŊାŎୁ ĻŇŔାņାŎł ŌŇରେ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ĵାŕା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪĺ ř? ଯŅř ĴŎାଯାĪĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎାଯାĬ Ňାŕ Ȁ Ĵାŕ ȀĴ ř? İ ŔǑର୍କରେ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳ ରେŐŊାĪ ɂŒାŔŇ Ĵର୍ଣ୍ଣňାŃ 
ĴŎୁŇାŕାĥƻ ତିģ ତେବେ Ĭŋŧ ɂŒାŔŇ 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ସ୍ୱାń୍ଥ Ĵୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ŭľ ř ଯାĴ ଶ�ŤĹାŐŧ ଖ�ŘଲřŊା Ņ řĶରେ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 
ɂŒାŔŇ ଯଥାŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ŇĴଲŏ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊା ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ବ�Řଲř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔାņାŎł 
ĩଲ�ŘĹŇାŎୁ Ļłାňŀୁĺ řģ

ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŋǁ; Ōŕ řŐŘ ōŘȽରୀ ŕƻŔƻ
ĨŌŅǻଦାŞ�ୋŀ ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା ĨନŇĴ, ŔŌŘņŘନ କେବେ ? 

ŎŘĻķŘľ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř 
ŒାŔŇ ŔŌŧରେ ŔŎୁſ ଷିŃ Ňୁŕƻତି Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅģ İŕ ř ķľłାĴୁ ନେĪ Ŋǯତା ŊɰĴ 
Ŕ řĦଲାରେ İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř ŔŎňƗ ŔĦķģ ĶŃ ŬŮ 
ŃାŎ řଖ Ņ řŇ İĴ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŏ 
ŃŅାŎଖ Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řĦଲା Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎňƗ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଥାŇା ĿାŎୁ ŌାȽ Œହେ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊା Ŕ řĦଲା Ōƺ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵୁ ଯାĪȄଲŏģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŕ řĦଲା 
ĨĦĹŐŎ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Œତ୍ǽŃା ȄŊା Ĵ řĺ ř 
ଯୁŊĴ ŔŎňƗ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĩȮŌł ରେ 
ŔŎňƗ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କŎ ĶǊୁତାƍ Ŕŕ řŃ 

ŌƠୁରେ ĶŋŚŎ ĩķାŃ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Ŕ řĦଲା ଥାŇା ňୁଲ řŔ İŕ ř ķľłା ରେ ňŝଥĴ 
ňŝଥĴ ŅୁĪľ ř ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺ ř, ŌାȽ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ļଣେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎňƗ Ĵୁ ĩȮŌł ķľłା ରେ 
ňୁଲ řŔ ĴାŕାŎ řĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴୁ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ŘĪ Ňାŕ Ȁģ ĩȮŌłĴାŎŚ ŒାŔĴ ŅŐŎ 
Ļଣେ ɂŋାŊ ŒାŐŚ ନେŃାଙ୍କŎ ŒାŐĴ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊାŎŌɲୱାŎ İŌ řŃ ř ķľłା 
ķľାĪ ĹŃୁŎŃା Ŏ Œŕ ଖŔ ř ଯାĬȄŊା 
İŊĦ ପ�ŘଲřŔ ŃାƉକୁ  ĨŇୁĴମ୍ପା ଦେଖାĬȄŊା 
ŔŎňƗ ŔĦķ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĩȮŌłĴାŎŚ ň ŜରǻŎୁ 
ŔŎňƗ Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ŅୁĪ 

ŅୁĪ ଥŎ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎୁ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺƻତି, 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜରǻŎୁ ŔŌାŇ Łƍରେ Ļଣେ 
ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňୁଲ řŔ ŃାƉକୁ  ĨŇୁĴମ୍ପା 
Ō ŜŐĴ ŅୁĪ ŅୁĪľ ř ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ଥାŇାŎୁ ବେȢ‌ରେ ĺାŀ řĺƻତିģ ĩȮŌł 
ĴାŎŚଙ୍କ Ŋ řର�Řņ ରେ İĴାȅĴ ŌାŌଲା 
ȄŊା ବେଳେ ପ�ŘଲřŔ Ĵାŕା Ň řର୍ଦେŒ ରେ 
Ň řĻŎ ŕାŃ ŊାǄ ଧି ŊŔ řĺ ř? ତେł ୁ ଖ�ŘŅ 
Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŕାŃରେ ȄŊା Ķŝŕ Ŋ řŋାĶ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ŔŎୁſଷା ଦେŊାରେ 
ଫେଲ ŌାŎ řĺ ř ବ�Řଲř ĩĻř Ŏ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř ŔĦķģ ĩĻřŎ 
İŕ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňľୁୁŎା ŔŎňƗ 
ŎାņାĴŝǩ ବେହେŎା, ňାĬĥŒĴୁଲ ř Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Œ řŒ řŎ ସେŇାňŃ ř, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ 
ŇŊĴŝǩ ŅାŔ, ŊାŎ řŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ,Ŋୁଲୁ   ňାȽ, 
Ŕର�ŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řœ୍ʮňŅ ŅŐାĪ, ĨŎୁł 
ĴୁŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŅŚňĴ ĴୁŌାŎ ଜେŇା, 
Ŕƙŧ ଜେŇାଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŒŃାȅĴ ŔŎňƗଙ୍କ 
ŔŌń୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŔŎୁſ ଷିŃ 
ହ�ŘĪ ňŀřĺ ř ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥģ ŎାĻňଥ Ĭňରେ ňłୁ ř 
ଲୁଟେ Ŏା Ŕକ୍ରି ŧ ହ�ŘĪȄŊା Ļłା ňŀřĺ řģ 
ŊାଲŏǢŎŎୁ ĨŉřŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔାŎ ř ķŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňଥŎ ŉୁଲାŀ ř Ň řĴľରେ İĴ 
ŊାĪȇ‌ରେ ŭ Ļł Ņୁର୍ବୁ  ƥ ŃାƉକୁ  ŋୁĻାଲř 
ରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŔŇୁା ŕାŎ, ŌŅୁ ř, ľƉକା 
Ĳ ମ�ŘŊାĪଲ ନେĪ ĹĦňľ ŌାŎ řȄŊା 
ନେĪ ଥାŇା ରେ ଲřȃŃ ĨŋřŞōŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ŕ řĦଲା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାĪĴୁť଼ି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊାĶŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĩର୍ତ୍ତ ŊǄଧୁ 
Ōŕାƻ ତି ŊାŕାŊŐňŎୁ ŊାଲŏǢŎ ŋȿĴ 
କ�Řňରେľ řŋ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ĵ୍ୟାŔ řŧŎ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎƻତିģ ŌƍŐŊାŎ 
ସେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŊାଲŏǢŎ 

Ōୁଖ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ ĴାŌ ŔାŎ ř ķŎĴୁ 
ଫେŎୁȄŊା ବେଳେ ŎାĻňଥŎ ŉୁଲାŀ ř 
Ň řĴľରେ Ńାଙ୍କŎ İĴ ଫ�ŘŇ ĩŔ řଲାģ 
ସେ ŊାĪȇ‌ ĺ řť଼ା ĴŎ ř ଫ�ŘŇରେ Ĵଥା 
ହେĬȄŊାବେଳେ ŭĻł ଯୁŊĴ İĴ 
ŊାĪȇ‌ ରେ ĩŔ ř İĴ ŋୁĻାଲř ରେ Ńାଙ୍କ 
ŌƠୁ Ĵୁ ĩķାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŌƠୁରେ 
ହେଲřମେľ ȄŊାŎୁ ସେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŋŧାର୍ତ୍ତ ହ�ŘĪ ňť଼ିȄଲŏģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ Ņୁର୍ବୁ  ƥ Ōାନେ Ńାଙ୍କŎ İĴ ŔŇୁା 
ŕାŎ, ŌŅୁ ř, ମ�ŘŊାĪଲ Ĳ ľƉକା ĺť଼ାĪ 
ନେĪ ରେŌłୁା ଗ�ŘଲŏĪ ĨŋřŌୁଖĵ 
ňŐାĪ ଯାĪȄଲŏģ ଲୁ ȑ‌ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
ňŎ řŌାł Ů ଲକ୍ଷ ľƉକା ହେŊ ବ�Řଲř Ĵୁŕା 
ଯାĬĺ řģ İ ନେĪ ĩର୍ତ୍ତŊǄଧୁ ŕŐŅŚ ňŅା 
ŉାଣ୍ଡି ରେ ଲřȃŃ ĨŋřŞōŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňୁଲ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

	=ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĺȚି‌ŃŘĪ
ĩȮŌł ĴŎ ř ŏś ľ řଲେ ŭ Ņś ରŝ ବୃƥ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ଥାŇା 
ĨņŚŇ ŋାଲୁ ĴାŒłୁŚ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ŎŊŚǂ 
Ŕ řĦଙ୍କ ňƩନୀ ŊŚłାňାł ř Ĳ ňĨୁ ĩଲŇ Ŕ řĦଙ୍କ 
ķରେ ĶŃ ସ�ŘŌŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରେ 
ŕĿାȖ‌ Ň řĨାĥ ଲାĶ řଯାĪȄଲାģ ňĨୁ ĩଲŇ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ଖାĬȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାŃ 
ĹାŐŎୁ ņŜĨାĥ ŊାŕାŎୁȄŊା ଦେȃ ňଡ�ŘŒŚ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ň řĨାĥ ଲ řŋାĪŊାĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Ň řĨାĥŎ ɂକ�Řň 
ĨŃ୍ୟȅĴ ȄŊା ĴାŎłŎୁ Ň řĨାĥĴୁ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ĩŧƥ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲŏģ 
ଖŊŎňାĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ 
ķľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴୁ ĩŧƥ ĴŎ řŊା 
ବେŐĴୁ ĹାŎ řŊଖŎା ķŎ Ĳ ଲſଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ĩŔŊାŊňȽ ପ�ŘŀřĻŐř ňାĬĥŒ 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ Ň řĨାĥŎ ĴାŎł Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪŇȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 

ŞōŘĶାĪଦେŊାĴୁ ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ ĨŇୁର�Řņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴୁŌାŎ ଖľୁĩ ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊାŎĴୁ ଭେľ ř 
ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ ŔŕାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଯଥାŒŚȱ ŔŎĴାŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇୁଯାŧŚ ŔŕାŧŃାŎାŒ ř İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŎĴାŎŚ ŔŊୁ řņା ŞōŘĶାĪଦେŊା 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇୁŎŜň ŋାବେ 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔĴୁାନ୍ତ 
ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେť଼ି ଲ�ŘĴŔŋା ପ୍ରାń୍ଥୀŇŚ 
Ńଥା ŊŎ řଷ୍ଠନେତ୍ରୀ ଲŏଖାɌରୀ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦŕାŎ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ Ō řଶ୍ର, Ĭପେǂ ŇାŧĴ, ĴŝǩĹǂ 
ŊାĶ, ŇାŎାŧł ବେହେŎା, ŎŊŚǂ ŌŕାŐ řĴ 
ɂŌୁଖ Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎĴୁ ଭେľ ř ŔŕାŇୁŋŜ Ń ř 
ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎରେ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕନ୍ତି Ň řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ: ŔŎňƗ ŔĦķ
ĨƆନିŊ řňǈ ňŎ řŊŘŎŊĶ୍ଗƉକୁ  ଭŋľ řଲେ 

Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଖଣ୍ଡିŃ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ŋାœାŋ řତ୍ତି Ĵ ɂଦେŒ ĶĿŇŎ 
ɂŌୁଖŊ řǄଧାłŚ, ɂଥŌ Ĳť଼ିĩ ŊାŎ řଷ୍ଟŎ 
Ńଥା ĨŇŇ୍ୟଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŝŃ řŎ ĨȅĴାŎŚ 
ĴୁŐŊୁƴ, ĬƤŐଗ�ŤŎŊ ŌņŔୁŜŅŇ 
ŅାŔଙ୍କ ūűųŃŌ Ļŧƻତୀ İŊĦ 
ĩĪŇŅřŊŔ ŇŚŐĶ řŎ řŎ Ĭŋŧ 
ĲĴ řଲŔĦķ ƶୱାŎା ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻĻ 
ସɎରୋŃସ୍ୱି ŇŚ ĴŎ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞōŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŌାŇŔ 
ŎƙŇ ŔାŌନ୍ତŎାŧ İŊĦ İŔŀřଜେİŌ 
ମ�ŘŇାଲřŔା ňଣ୍ଡା ŞōŘĶଦେĪ 
ĬƤŐଗ�ŤŎŊ ŌņŊୁାŊୁଙ୍କ  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀରେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ĲĴ řଲŔĦķ 
Ķŝŕରେ Ŋାȡ‌ Ŏ ŔŋାňŃ ř Ō řŕ řŎ ĴୁŌାŎ 
ŎାĬŃଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 

ŌņŊୁାŊୁଙ୍କ  ĻŚŊŇାŅର୍ଶ Ĳ ŊŕୁŌȃୁ 
ɂŃ řŋା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌରେǂ 
ňƛŇାŧĴƉକୁ  ŌାŇňȽ Ĳ ĬňଢେŖĴŇ 
ଦେĪ Ōୁଖ୍ୟĨŃ řȄ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Œୁଭେǂ ĴୁŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŕŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇୁŎŜ ň ŋାବେ 
ĬňଖƠ Ŋାȡ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ĺ řƥŎƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ଯŃŚǂ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎŕŎ ř ŇାŧĴ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ŘŎ ŅାŔ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŊାŎ řĴ, ŔୁରେŒĹǂ ŊାŎ řĴ, 
କ�Řœାƺକ୍ଷ ଦେŊାŇǁ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊା ŌņŊୁାŊୁଙ୍କ  ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĬƤŐଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ ଜŧନ୍ତୀ
ŊŘŞŏǢŎ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĴୁŐŊŝ ƴ 
ŌņŔୁŜŅŇଙ୍କ ņŎାŊŃŎł ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒା Ōାľ řରେ Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŎ ĬƨଥାňŇ ଲſଷ୍ୟରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ  ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇୁǨଠାŇ Ĩନ୍ତŎƍ 
ĴŐřƍ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ପ�Řœ୍ୟଗ୍ରାŌ ŋାବେ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊା ıŃ řŕାŔ řĴ Ĵଲł ଗ୍ରାŌସ୍ଥ 
ŌņňୁŎୁ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ņ řŊŔ  ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ  
ŔĦǭକୃŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ŋୁİ ŀ. 
Ņୁର୍ବା ŅŐ ମେହେŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ŋାœାରେ 
ŎĹřŃ ŌņŊୁǁŇା ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ   
Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ŅାŔ ŞōŘĶଦେĪ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ĻŇĻŚŊŇରେ ŌņŊୁାŊୁଙ୍କ  
ĻŚŊŇĶାଥାŎ ɂŋାŊ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ   Ĭକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ­Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ Ĳ 

ŌņŔୁŜŅŇ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńଥା ĶବେœĴ  
Ň řŎƙŇ ňାŦ଼ୀ Ōୁଖ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ŞōŘĶ ଦେĪ ŌņŊୁାŊୁଙ୍କ  ĻାŃŚŧ 
ĻŚŊŇŎ  ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ଯାĻňŎୁ ŌƠŐŎ 
ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ĴୁŌାŎ ŒŃňଥŚ İŊĦ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା  ĨŌɲ ୱିĴା 
ňƛŇାŧĴ Ŕŋାରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ ĹŐƏ ଚିȽ ĻĶŃŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ଶେȈ‌ ĶୁଲĻାŎ ŕୁସେ Ň 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ  
Ŕŋାରେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ĩňର୍ଣ୍ଣା ŒŎł, ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ňŎୁୁଷ� ŘƥŌ ଖୁƞଟିĩ, Ň řŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
Ň řŕାŎ ŎƙŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ňଣ୍ଡା, ଦେŊାŒ řœ ŅାŔ, ଦେŊ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ɂŌୁଖ ŞōŘĶŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻķŘľ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ŊɰĴ 
ĨŌର୍ଦାର�Řŀ ŇľାĴľା ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ 
ňŎୁୁłା ŉାଣ୍ଡି ňť଼ିĩରେ Ōା® ŋĶŊŃŚଙ୍କ 
ūŪ ŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ň ŜĻା Ĭତ୍ସŊ ŌƍŐ ŊାŎ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŊୁņŊୁାŎ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪ 
ଯାĪĺ řģ ĩଖňାଖ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ Ŋŕୁ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ, ŋକ୍ତŌାନେ ĩŔ ř Ōା® ŋĶŊŃŚଙ୍କ 
Ŀାରେ ଭ�ŘĶ ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃŊର୍ଷ 
Ōା®ଙ୍କ ňŜĻା ŌƠňĴୁ ଯଥାŊ řȅ ŔାĻŔƒଜା 
ň ŜରǻĴ ň ŜĻା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ĳ ɂŔାŅ ଲାĶ ř 

ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨȅŊାŔ 
ňରେ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ƶୱାŎା  ŇାŌ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ପ୍ରାŧ ū ŕĻାŎŎୁ ĬƵȡ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁ, ŋକ୍ତĻŇ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴୁ Ōା® ŋĶŊŃŚ ĴŌ řľ ř, 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĳ ଯୁŊĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ōƺରେ ବେŒ ĬƮସାŕ ଦେଖା ଦେĪȄଲା 
İŊĦ ŔĹୁାŎୁ Ŏୁପେ  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ō řଲ řĴା ŇŇାଙ୍କ ƶୱାŎା 
ଯଥାŊ řȅ ň ŜĻା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ŌŘ® ଭଗŊŃŚ ňŜଜŘ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŌņśňśŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ƕୱାଭ řŌŘŇ Ņ řŊŔ

ĹǁନେǢŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ň řର୍ମାŃňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴୁĹ řŐାŀାƍŎ Ķାĥରେ ȄŊା 
ପ୍ରାŧ ŮŬ ଡେŔ řŌ řଲ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļƍଲ 
ĻŌ řĴୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ହ�ŘĪȄŊା 
ĻŊŎŅଖଲŎୁ ŊୁņŊାŎ ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶାĥŊାŔŚଙ୍କ 
ŅŚର୍ଘ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĳ ĨŋřŞōŘĶŎ ňŎ řłାŌ 
ǶŎŜ ň ĻŊŎ Ņଖଲ Ōୁକ୍ତ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ 
ǱଥାŇŚŧŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ķାĥରେ ȄŊା Ɍରୀ Ɍରୀ Ňନ୍ଦିକେ ǢŎ 
ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃୁର୍ଦ୍ଦି Ķରେ ଖାŃା ŇĦ 
ŭŬŲ Ĳ ňɰľ ŇĦ ūūŪ, ŬŮů, ŬŮŰ 
Ĳ ŬŮűରେ ȄŊା Ļƍଲ Ĵ řŔŌŎ 
İŕ ř ĻŌ řĴୁ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĻŊŎŅଖଲ ĴŎ ř ŎȃȄଲŏģ İŕାŎ 
ňŎ řłାŌରେ ŌŕାŒ řŊŎାତ୍ରି , ňାľňରǻ 
Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ņାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŧରେ 
ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କ ŋ řଡ଼ ହେĬȄଲŏ Ōƺ ǱଥାŇ 
ŔĦĴľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄଲାģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĶାĥŎ Ĵ řĺ ř ŔଚେŃŇ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଭ�ŘĶŎାĪ ŃŕŔ řଲŅାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĨŋřŞōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷŎ 
ĨŊ řŎŃ ɂŧାŔ ňରେ ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ ŌାňĹୁň ňାĪĥ ନ�Řľ řŔ 

ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕା ňରେ Ŋ řĹ řȽňŎୁ 
ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ŋ řଷ୍ଣୁňŅ Ķ řŎ ř, ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ňୁଲ řŔ ɂŒାŔŇଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻŌ řŎ Ōାň ĴŎାଯାĪ Ĺ řǸľ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ĶାĥŎ Ņ řǟଲୀň ɂņାŇ, ĨŎŊ řǁ 
ŌŕାňାȽ, ŔŒୁାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, Ĩକ୍ଷŧ 
ŌŕାňାȽ, Ŋ řǢĻřŃ ňŎ řŀା, ŊŇ Ŋ řŕାŎŚ 
ŌƠŐ, ŔŒୁାନ୍ତ ଜେŇା, Ņ řŊାĴŎ ŌƠŐ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ Ņƥ, Ļଳେǂ Ņƥ, ĨĻŧ Ņƥ, 
ŔୁରେŒ Ņƥ, ŎାķŊ ɂņାŇ, ŔňŇ 
ଜେŇା ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 
ĶŎୁୁƫňŜର୍ଣ୍ଣ Şେ, ଖାŃା ŇĦ ŭŬŲ ରେ ପ୍ରାŧ 
ŲŪľ ř ŉୁľ ňାł řŇାŐ, ଗ�ŘĹŎ Ĳ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
Ļƍଲ ĻŌ ř ȄŊା Ŕତ୍ୱେ ŃାŕାŎ ĨȅĴାĦŒ 
ĻାĶା ĻŊŎŅଖଲରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ňାł řŇାŐ ĨŊର�Řņ ହେŊାŎୁ Ŋର୍ଷା 
ĮŃୁରେ  ĶାĥŎୁ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ 
ହେĬĺ ř, ଯାŕା ĶାĥŊାŔŚଙ୍କ ňାĪĥ ĶŎୁୁŃŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ 
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ň řର୍ମାŃňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ Ŏାଜେǂ ŅŐାĪ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ŋĶŊାŇ Ŏłାଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĶାĥŊାŔŚ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴୁ Ōƺ 
ŒŚȱ ĻŊŎŅଖଲ Ōୁକ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ɂŒାŔŇƉକୁ  ŅାŊ ř ĻłାĪĺƻତିģ

ĻଳେǢŎ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ƶୱାŅŒ ňĦĹାŧŃ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴରେ ň řřŊା ňାł řĴୁ  ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ ଜେŇା Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାȽ, ĻřଲାňŎ řœŅ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇୁŔŜŧା ɂņାŇ, ŔାĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ɄĻମ�ŘŕŇ ɂņାŇ, ŊɰĴ Ĭňାƺſଷା ŔĦĻřŃା ସେŇାňŃ ř, Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤŎାƍ ଘ�Řœ, İŊ řŀ řĲ 
ŔȅୁŎ Ŕାŕୁ, Ļřň řŀ řĲ ŔŊ୍ୟŔାĹř ŅାŔ, ŔŕĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ, ŔĦଧ୍ୟାŎାłŚ ňାȽ, Ŕ řň ř ŔĻୁřȖ‌ 
ଜେŇା ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœ ŋାବେ İବେ 
ଖŎାŅřŇ ĹାଲřȄŊାŎୁ ଲ�ŘĴƉକୁ  ňର୍ଯ୍ୟପ୍ତ ň řĪŊା ňାł ř ŞōŘĶାĪ ଦେŊାĴୁ Ķŝŕରେ ŅାŊŚ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴୁ ŃୁŎନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř, ĨŇŊŎŃ ňାĪț‌ňାł ř ŞōŘĶାł, Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄŊା ňାĪț‌ Ĳ ňǑĴୁ 

ଯୁƴĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ Ŭľ ř ɅରାŌ୍ୟŌାł ŌŎାŌŃ ř ŅŐ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪĺ řģ İŕାĺŀା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĻŇŚŃ ŔଚେŃŇŃା Ĳ ସେŊା ŞōŘĶାĪŊା, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł, ĨŇŊŎŃ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊା ɂŅାŇ, ĪŎ řଗେŔŇ Ŋ řŋାĶŎ ŇŅŚŊନ୍ଧ ŌŎାŌŃ ř, 
ĬĿାĻŐସେĹŇ, ଡ୍ରେନେȎ‌, Ĵŝœ ř, ĬŅ୍ୟାŇ Ŋ řŋାĶ, ŔŌନ୍ନି Ń Œ řŒ ୁŊ řĴାŒ ସେŊା ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋର୍ଷାŅ řŇରେ ŔŊୁର୍ଣ୍ଣରେଖା ŊŇ୍ୟାňାł ř ƶୱାŎା ňǠ ଚିŌŊାର୍ଡ, ŊାĪĶłŊାŀřĩ ňĦĹାŧŃରେ 
ņାŇĹାœ କ୍ଷŃ řķľୁȄŊାŎୁ ଖŎ řŉ Ĺାœ ŔŌŧରେ İŕ řŔŊୁ ǱଥାŇରେ ŇŐřŃା Ĺାœ ĴŎ řŊାĴୁ ĹାœŚŌାŇƉକୁ  
ɂƮସାŕ řŃ ĴŎାଯ řŊା ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ Ĺାଲƻତି ĿାŎୁ ĻଳେǢŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ň Ŝର୍Ţ ତ୍‌ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŏାǯତା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଖŎାň ହ�ŘĪȄŊାŎୁ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାଯ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŭůľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŕୁ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ

ଜଳେǢŎ 
ŊɰĴ 
ƶୱାŅŒ 
ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŔŋାĶŝŕĿାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ńଥା Ļřǟଲା Œାଖା Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊɄŃ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔǗ ମିŐ řŃ 
Ĵର୍ମĻŚŊŚ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ŊାଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ  
ŔĦķŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĩņକ୍ଷ ňŚŃŊାŔ Ō řଶ୍ର 
ŞōŘĶଦେĪ ŔାŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ŔŎୁſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŊŕୁŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔĦķ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŀାରେ ŔାŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ŕ řŃ ŔାņŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŅାŊŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĩŔȄୁŊା 
Ĵŕ řȄଲŏģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔĦķŎ ŋୁŊନେǢŎ Ĩƺକ୍ଷ ŕŝœ řକେŒ 
Ōŕାƻ ତି, ŔĦķŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŎŊŚǂ ĴୁŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŇ řଲ 
ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ōୁଖ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା Œୁଭେନ୍ଦୁ 
ŅାŔ, Ŕŝଷ୍ଟି ņŎ ňŎ řŀା, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
Ĩňର୍ଣ୍ଣା ŌŕାňାȽ ɂŌୁଖ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ňାŐŇ ŔǑର୍କରେ 
ŔାŌ୍ୟȇ‌ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ  İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋାňŃ ř 
Ńଥା Ņ řŊĦĶŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ 
Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔĦķŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĬŅķାľŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
İŕ řňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŏାଷ୍ଟୀŧ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
ŔĦķŎ ŊାଲŏǢŎ Ļřǟଲା Œାଖା ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ĩňର୍ଣ୍ଣା ĴŎ İŊĦ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ଦେŊɄŃ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉକୁ  
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ĶŚŃାƙŐŚ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŕƙŧ Ĳļା, Ĩŋ řŎାŌ 
ŌƠŐ, ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŋĶŊାŇ 
ŅାŔ, ŌହେǢŎ ɂņାŇ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
ŅାŔ, ŃňŇ ŅାŔ, ŕŎ řŒଙ୍କŎ ଜେŇା, 
ĨŎୁł ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ĩŒ řœ Ķ řŎ ř, ĬମେŒ 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ōନ�ŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ň řŕାŎŎƙŇ ଜେŇା, Ŋ řସ୍ମŧ 
ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ňରେŒ ସେĿŚ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ňୁଥାŐ, ĩŎ. କେ Ōŕାƻ ତି, ĴĦଯŌłŚ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŕ řର୍ତିĴ ŇାŧĴ, ŅŌŧƻତୀ ŌŕାňାȽ, 
ņŚŎĻ ŅାŔ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔǗ ମିŐ řŃ Ĵର୍ମଜŚŊŚ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŊŘଲେǢŎ ଜřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ

ଜŊŎŅଖŏ ŌśŻହେŏŘ ĴśĹ řŐŘŀŘƍŎ 
ଗŘĥŎ ȰରାŌ୍ୟ ଜƍŏ ଜŘଗŘ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŭŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŎŘĬŎŞĴŏŘ

	=ପ୍ରĶŃ ିĬƤŐ ŔĦķ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ) : ĲťřŒŘ ɂŞŅŒŎ 
ĶĿŇ İŊĦ Ĳťřĩ ĻŘŃŎି ǶୱାŋŌିŘŇ Ŏſଷା କ୍ଷେȽରେ 
®ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ® ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔƉ ĨŊଦŘŇ 
ĨŃś ŐŇŚŧģ ସେ କĴŊŐ Ļଣł ŊɹŻ ତି ŇȄଲŏ, ŊŎĦ 
İକ ŔŌŝƴ ĲťřŒŘ ĶĿŇŎ ĨŇŇɹ ସ୍ୱňɨȿǦଟା Ȅଲŏ 
ବ�ୋଲି ɂĶŃ ି ĬƤŐ ŔĦķ ĩŇś କŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ କŎȄିଲŏģ ŔକŘଳେ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ɂŃŘň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŘଲ୍ୟାରǻଣ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇɹŃŌ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, ŔŘņŘŎଣ 
ŔǑପାଦକ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŇŘŧକ, ŔǑପାଦକ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ņŐ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାଦକ ଲƁଣ ŇŘń ଦŘŔ, ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
ŔǑପାଦକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ȯରୀť଼ା ŔǑପାଦକ 
ĨŎŊǁି ňŘȽ, ňŘĿŘĶŘŎ ŔǑପାଦକ ĪǂŌଣି  ŌŕŘňŘȽ, 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ କŌľି ିŔଦŔɹ ɂଦŚň କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ĩଲ�ୋକ ŎƙŇ ବ�ୋœ, ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ňƠଡା, ŇŘŎŘŧଣ 
Ĺǂ Ōŕନ୍ତ, ņŎଣŚņŎ ŔŘŌଲ ɂŌśĵƉ Ŕŕ Ŋŕś  ŔଦŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩରǻଣ କŎȄିଲŏģ ŔĦƺୟାରେ 
Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞŎĿŘରେ ŔŋŘňŃ ିɂŃŘň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ ĬňŞŅǦଟା 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ňŎƐିଛା İŊĦ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŀħ. ସ�ୋŌŘ ĹŘǁ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭňର�ୋକ୍ତ 
Ōନ୍ତŊɹ ŞŅĪȄଲŏģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷକ 
ŊĻିŧ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ŌŕŘƻ ତି Ƿ ମୃŃ ି
ŔǗମାŇରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 

ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ କŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ କŎȄିŊŘ Ůů Ļଣ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔĦķŎ ŌśĵňȽ 
- ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ- ňƠଡିŃ ŇŚŐକƟ ଦŘŔ Ŋ ିଶେœŘƉ 
ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
Ō୍ୟୁĻିକ Ŕର୍କଲŎ କŐŘକŘŎŌŘନେ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňŎ ିବେœଣ କŎȄିଲŏģ ĨŇɹŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ି ŀ. 
ɂŋŘŃ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂଦŘŇ କŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŀ. ŇଗେŇ କśŌŘŎ ଦŘŔ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
କŎȄିଲŏģ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ƿ ମିŃŘ ŌɌି, ŎŒɭ ମି 
ŔŘŕś, ଲƁଣ ŇŘń ଦŘŔ, ŔśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ĶŚŃŘŎŘଣŚ ବେହେŎŘ, ŊŇିŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ňŘȽ, ŔśŌŃିŘ ňƛŇŘŧକ, ĹŘŎś ଲŃŘ Ōǟ ଲିକ, ŊŎś ଣ 
ŇŘŕŘକ, ɂŒǈ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ ňŎŚſ ଷିŃ ĶśŎś  
ɂŌśĵ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŕŘŧŃŘ କŎȄିଲŏģ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶśŎś  ŔśŞŅǩଣା ŎŘĬŃƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘରେ 

Ō୍ୟୁĻିକ Ŕର୍କଲŎ Ňŝ ŃɹŒǛିପୀŌŘନେ ­ŇŘଗେǂ ŕŎŘŧ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇŘŧ® İŊĦ ­Ĩର୍ଦ୍ଧ ŇŘŎŚǢŎ® Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେœଣ 
କŎȄିଲŏģ

	=ŌņśŔŜŅŇ Œſିଷା ŇŊିŘŔ 
ŌņśŔŜଦŇ Œſିଷା ŇŊିŘŔ ସେକɟŎ -ūűĿŘରେ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
Ļŧƻତୀ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ɂńମେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ŤŋŘĶŇିŚ 
ŌśଦŘଲŚ ŌņśŊŘŊś Ɖ ŉଟ�ୋĹȽିରେ ŌŘଲ୍ୟାରǻଣ କŎŊିŘ 
ňରେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେଣŚŎ ĺŘȽ ňŝȄŊŚŎŘĻ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŚŊŇŚ ŔŌɲǄରେ İକ କŊŃିŘ ňŘĿ 
କŎȄିଲŏģ İŕŘňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି 
ĨŋŋିŘœଣ Ĳ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃ ňŎ ିବେœଣ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ļ ିଲŚŌŘ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Œ ିକ୍ଷକ Ļିତେǂ ňƠଡା, Ŋś ଦ୍ଧି ŇŘń 

ňŒŘŧŃ, ŔśକŘƻ ତି ňƠଡା, Ŕଞ୍ଜିŊ ňŘŦŚ Ĳ ĨĻŧ ŎŘŧ 
ɂŌśĵ ŌņśŊŘŊś Ɖ ŞŅŒପ୍ରେŌ Ĳ ĻŘŃŚŧŃŘŋŘŊ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎȄିଲŏģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Œ ିକ୍ଷକ ŇŎିŘକŘŎ ଜେŇŘ ସ୍ୱŎĹŃି କŊŃିŘ ňŘĿ କŎŊିŘ 
Ŕŕ ņŇɹŊŘଦ Ĩରǻଣ କŎȄିଲŏģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Œ ିକ୍ଷକ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲŏģ 

	=ŌņśŔŜŅŇ ňŘĿŘĶŘŎ
ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔƉ ūűųŃŌ Ļŧƻତୀ 
ଛେଣ୍ଡ ୱŵଲଫେŧŘŎ କŌľି ି Ĳ ŌņśŔŜଦŇ ňŘĿŘĶŘŎ 
ŌŐିŃି ĩŇś କŜଲɹରେ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
କ୍ରŌରେ ǱଥାŇŚŧ ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŃŌି ŜƥȁĿŘରେ ŌŘଲ୍ୟାରǻଣ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŕŎŕିŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ōśĶ୍ମ କŌŒିŇŎ ňଲ୍ଲŊŚ ŇŘŧକ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŌśŇŔିňିŘଲ କଲŏĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ŔŇŘŃŇ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶŞŅĪ ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŌśĵ ɂଚେǦଟାŎ 
ŉŐ ସ୍ୱŃƽ ĲťřŒŘ ɂŞŅŒ ĶĿŇ ବ�ୋଲି କŕȄିଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ů Ļଣ ŔଫେĪ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ 
କŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŘĿŘĶŘŎ ŔǑପାଦକ ŊĻିŧ କśŌŘŎ ŊŎŘŐ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ ŔŋŘňŃ ିଶ୍ରୀ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂଦŘŇ କŎȄିଲŏģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ɂņŘŇ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś , ŎƩନାକŎ ŇŘŧକ, ĨŇŎିś ƴ ŌɌି, 
ŇŃି୍ୟାŇǁ ňƛŇŘŧକ, ŎŊ ି ŔĦି, ଯ�ୋଗେǢŎ ɂņŘŇ, 
ŔŌŚŎ ňƠଡା, ɂକŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ĻŧŎŘŌ ŔŘŌଲ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲŏģ ŔǑପାଦକ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା 
ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲŏģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹରେ କŘର୍ଯɹŎŃ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘŇƉ 
ŔśŎſଷା Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ଦŘŊ ି ତେĻĺିģି 
İȄŔŕ Ű ଦŉŘ ଦŘŊ ି ନେĪ ĬƤŐ 
ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  ŔĦķ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻ ିŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎŘĬŎକĴଲŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିରେ İକ ǷମାŎକňȽ 
ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺģି ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘନେ 
ɂńମେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎŊିŘ 
ňରେ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  ŔĦķ ŔŕŊନ୍ଧି Ń 
ŔśǁŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି
ɂଦŚň ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ଦŘŊňିȽ 
ɂଦŘŇ କŎĺିƻତିģ ŞŅŒŎ ŔĦĵ୍ୟାȅକ 
ŎŘĻɹ İŊĦ ସେŕ ି ŎŘĻɹŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔŘŌ୍ୱାଦିକଙ୍କୁ   ĨȅǶୱୀକŝŃ ି ɂଦŘŇ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŌ ŎŘĻɹରେ İ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ Ŭ 
Œŕ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌŃି Ŏŕĺିģି Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒ, 
ŊŕିŘŎ, ĩŔŘŌ, ŕŎŧିŘଣŘ, ĩǆɂŞŅŒ, 

ତେଲŏƍଗାŇŘ Ĳ ĨŎś ଣŘĹŐ ɂŞŅŒ 
ŔମେŃ ŞŅŒŎ ŬŪŎś  Ĩȅକ ŎŘĻɹରେ 
ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘŇଙ୍କୁ  ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ ପେŇŔŇ, ŎŕିŘŃ ି
Ō Ŝଲɹରେ ňŎŊିŕŇ ŔśŊņିŘ, ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  
ŔśŎſଷା ĩĪŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĨŋŧŃŘ 
ŋŐ ି ŇŘŇŘଦି ĩର୍ଥକ Ĳ ŔŘŌŘĻିକ ŔśŊņିŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ କŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ ĲťřŒŘ 
ŔŎକŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  କି ĺ ି ŔŚŌŃି ଯ�ୋĻŇŘ 

ŊɹŃŚŃ ĩŊŒɹକ ମ�ŤŐ ିକ ŔśŊņିŘŎś  
ŔŘŌ୍ୱାଦିକ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń କŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋଲି 
ŔĦķ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ŔŌŘବେŒରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎĺିģି ĨȅǶୱୀକŝŃ ିକŌľି ିňśŇର୍ଗĿŇ ŔŕŃି 
ɂĹŐŃି ĩĪŇରେ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŜର୍ବକ Ļǟିଲା 
Ĳ ŎŘĻɹǯŎରେ ଯ�ୋĶɹ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŊିŘ, ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  
ŔśŎſଷା ĩĪŇ ɂଣŧŇ କŎŘōŊିŘ, ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎś  Ĩȅକ Ŋŧସ୍କ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ŌŘŔ ିକ ĨŇ୍ୟୁ Ň ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ପେŇŔȚ‌‌ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŊିŘ, ĲťřŒŘ ପ୍ରେȧ‌‌ 
İକŘଡେŌŚ ĶĿŇ ňŜର୍ବକ ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŋŊŇ Ň ିର୍ମାଣ କŎ ି Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ କŘର୍ଯɹରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĩŔśȄŊŘ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ Ɖ ňŘĪĥ 
ସ୍ୱଳ୍ପ Ō Ŝଲɹରେ Ŏŕଣି  ŔśŊņିŘ ɂଦŘŇ 
କŎŊିŘ, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ňŎŔିŎରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ , 
ŕŃିŘņŚକŘŎŚƉ ŌŘŃŘ-ňŃିŘ İŊĦ Ŭů 

Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ ିଲ କŎŘōŊିŘ 
ɂŋŝ Ń ି ଦŘŊ ି ň ŜŎଣ ňŘĪĥ ǷମାŎକňȽରେ 
Ĭଲ୍ɱĵ Ŏŕĺିģି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŇǪିତ୍ତି କ୍ରମେ 
ĩŔƻତା ମେ ū ŃŘŎĵି ɌŌ ିକ ଦି ŊŔ ଦିŇ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  କŐŘ Ŋ୍ୟାĹ 
ňŎņିŘŇ କŎ ି କŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ କŎŊିŘକś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦି ĩōŘĪĺģି ĩĻ ି ǷମାŎକňȽ 
ɂଦŘŇ ŔŌŧରେ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ  ŒŊିŒŎଣ 
ŌɌି, ĻĶŊନ୍ଧୁ ƕଞାŇ, ଦି ǟଲୀň Œର୍ମା, ŔśŋŘœ 
Ŋର୍ମା, ŞŅŊɄŃ ňƛŇŘŧକ, ŌŐŧ ŎƙŇ 
ŔŘŕś, ĬମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, ŌŐŧ ŎŘŧ, 
ଜ୍ୟୋŃ ି କŝଷ୍ଣ ŌɌି, ŊŋିŜ Ń ି କŎ, ņŚରେǂ 
କśŌŘŎ ŌŘŕŘନ୍ତ, ଦŘŒŎȄ ňƠଡା, ňଞ୍ଚାŇŇ 
କŎ, ŕŊȝି‌‌ ĵŘȚ‌‌, Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ଦŘମ�ୋଦŎ ŔŘŕś, ŔśĻȖି‌‌ ŌŕŘňŘȽ, 
ļŔକĴŃŇ ŌŘŕŘନ୍ତ, ଦିନେ Œ କśŌŘŎ 
ŌɌି, ଦି ǟଲୀň Œର୍ମା, ĹŇି୍ମŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶŘନ୍ଦୁŎ 
ĲŎŘŌ, ଶ�ţଳେǂ କśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ ିରେŇ 
କśŌŘŎ ňŃ ି ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାଦିକ ŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŘŌɲୱାŅĴିƉକୁ  ŔśŎſଷା 
Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ି ŌśĵɹŌƽŚƉ ĬŞƳŒɹରŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķର Ű ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ

Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କ ĻŧƻŚ ­Ĳť଼ିŒŘର Ƕୱାŋ řŌŘŇର ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ŌņśŊŘŊś ®

	=ǳନାŃĴ ŀȰିରୀ ňŎୀſଷା ŉŐ ପ୍ରĴŘŒ 
ŀŘଲŌ řĩ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŒśɅରା ŕ řǁଦୀରŎ ɂńŌ 
କśȽରା, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ŔŌɲଲňśŎ ŊǢି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ĨȅŇରେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ 
ŀȰିରୀ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂକŘŒŃି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ňŎŚſଷାରେ 
ŀŘଲŌĩି ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘĶŎ 
ଦś Ī Ļଣ ĺŘତ୍ରୀ ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧǯŎରେ ɂńŌ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń କŎĺିƻତିģ ĨŎǁିŌ ňŘଲିŃ İŊĦ ସ�ୋŌŘ 
ňŘଲିŃƉ ļĨି Ŕśଶ୍ରୀ Œśଭ୍ରା ňŘଲିŃ ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘĶରେ 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧǯŎରେ ɂńŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ଦି Ňକś Ų 
ķଣ୍ଟା ňŎɌିŌ କŎś Ȅଲŏģ ŔŎŃś ǟଲା ĩŇŔŘŎŚ Ĳ ĨŌŇିŘ 
ĵŘŃś ଙ୍ଗƉ କŇ୍ୟା Ŕśଶ୍ରୀ ŔŌିŎŇ ňŎŊȚି‌‌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ĭତ୍ତିƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ōśŊĴଙ୍କୁ  ĹŘň řଦେଲŘ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି
Ş�ୋĪŀŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪť଼ା ńŘŇŘ ŌŘଲଦŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ିକľ 
ŎŘସ୍ତାĿŘରେ ĶŃକŘଲି ŎŘŃ ି ūūľŘରେ Ļଣł ĨĻଣŘ ĶŘŀ ି କŐŌଙ୍ଗ ȰରାŌŎ ōśŊକ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŇŘİକ (ŭŪ)କś ĹŘň ି ŞŅĪ ଫେŎŘȡ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ İକ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ 
ŔŘŕŘōɹରେ କ�ୋĪŀŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂ ĩଣି Ȅଲŏģ ŃŘƉŎ Ĩଣ୍ଟା ŃŐś  ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାńŌ ିକ Ĺ ିକି Ʈସା ňରେ Ŏଞ୍ଜିȖ‌‌ଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକĴଲŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
କŎȄିଲŏģ ହେଲŏ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĹŁŊିŘ ĩĶŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂĿŘରେ ŎŘŃ ିūŬľŘରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲି ȧ‌‌ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ିķľଣŘŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňľରେ ȰରାŌŊŘŔŚ କ୍ଷŃňି ŜŎଣ ଦŘŊ ିକŎ ିକି ĺ ିŔŌŧ ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ର�ୋକ କŎȄିଲŏģ 
ňśଲି ȧ‌‌Ŏ Ŋś ļŘŔśļŘ ňରେ ņŘŎଣŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ

İŔ řĩ ŧśŇ řŋରŔ řľ ř ìଙ୍କିଂରŎ 
ଦେŒରŎ ĨǦŌ ǱଥାŇରŎ İȚ‌‌ĩĪľ ř 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųģŮ (ŔŌ řŔ): 
ĻŘŃŚŧ ɂōśŻ ତି ŔĦǱଥାŇ (İŇĩĪľ)ି 
ŎŘĬŎକĴଲŘ ňśଣି  ńରେ ľŘĪŌɵ 
ŕŘŧŎ İĻś କĴŔȚ‌‌(ľİିĹĪ) İŔĩି 
ŧśŇŋିŎŔľି ି Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଂରେ ŞŅŒରେ ŲŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪଲĵśƞ 
ŕŘŔଲ କŎĺିģି İŔĩିŎ ŭŰľ ି ŞŅŒ 
İŊĦ କ୍ଷେȽŎ ųŬųľ ି ŊǢି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ūŲŰŃŌ ǱଥାŇ ŕŘŔଲ 
କŎĺିģି İŕ ି ɂŃǨିଠାŇ ĶŃ Ŋର୍ଷŎ 
ūųūŃŌ ǱଥାŇŎś  İŕŘŎ ǱଥିŃ ିକś  ĬǈŃ 
କŎĺିģି Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଂରେ ǱଥାŇŃି ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŃǨିଠାŇĶśť řକ Ōଧ୍ୟରେ İȚ‌‌ĩĪľ ି
ŎŘĬŎକĴଲŘ İକ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŲŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕĺି ିİŊĦ ŞŅŒŎ ŃŘଲିକŘŋś କ୍ତ 
ĻŘŃŚŧ ɂōśŻ ତି ŔĦǱଥାŇ(İŇĩĪľ)ି 
Ōଧ୍ୟରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ǱଥାŇ ňŘĪĺģି İŕ ି
ŔĦସ୍କŎଣରେ İŔĩିŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪŪ 
ɂŃǨିଠାŇ Ōଧ୍ୟରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ İŕŘ 
İକŌŘȽ İȚ‌‌ĩĪľ ି ବ�ୋଲି ĻଣŘňťřĺģି 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŒſିଷାĶŃ ĬƤର୍ଷŃŘ, 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĶବେœଣŘ İŊĦ ŊǢିǯŎŚŧ 

Ŕମ୍ପର୍କ ňŘĪĥ ɂŃǨିଠାŇŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃǨିଠାŇକś 
Ŕśଦŝ Ŧ କŎńିŘİ ବ�ୋଲି İŇĩĪľ ି
ŎŘĬŎକĴଲŘŎ Ň ିର୍ƳଦେŒକ ɂଫେŔŎ 
କĴ. ĬŌŘŌହେǢŎ ŎŘĲ କŕĺିƻତିģ Ńńɹ 
ଦŘĵଲ କŎŊିŘରେ ସେŌŘŇƉ କĴନ୍ଦ୍ରି Ń 
ĩŋŌିśĵɹ ňŘĪĥ ŌŘŇɹŃŘ Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଂ 
ଦŐŎ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକŝŃ କŘର୍ଯɹକś  ସେ ɂŒĦŔŘ 
କŎĺିƻତିģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ǱଥାŇ ପ୍ରାǊ İŇĩĪľ ି
İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŬŪŪ Ōଧ୍ୟରେ İକŌŘȽ 
ŋŘŊରେ, İŕ ି ŌŘĪଲĵśƞ ĩŌକś ĩŌŎ 
ŒſିଷାĶŃ Īକ�ୋŔ ିଷ୍ଟŌକś ĩŕśŎ ି Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎŊିŘ, ĶବେœଣŘ ŔŕŋŘĶŚŃŘକś Ŋ ିସ୍ତାŎ 
କŎŊିŘ İŊĦ ŊǢିǯŎରେ ĬƤର୍ଷňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎଣŘ ଦି İ 
ବ�ୋଲି ସେ କŕĺିƻତିģ İŔĩି ŧśŇ ିଭେର୍ସିľ ି
Ŏ‍ŢŧŘଙ୍କିଂȧ‌‌ ŒſିଷାଦŘŇ, ĶବେœଣŘ, ƕଞାŇ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋଣ 
ŋŐ ି ɂŌśĵ କ୍ଷେȽĶśť řକś  କŋŎ କŎ ି
ūŲľ ି କŘର୍ଯɹଦକ୍ଷŃŘ ŔŜĹକŎŎ İକ 
Ŋ୍ୟାňକ ŁŘଞ୍ଚା Ĭňରେ ĩņŘŎŃି 
ŊǢିŊ ିଦ୍ୟାŐŧĶśť řକś  Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ 
କŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋଲି ସେ କŕȄିଲŏģ

ମେ ůରś  ĩȡ‌İȧ‌ň řର 
ȰରୀœɭĴŘŐୀŇ Ȯରୀଡ଼Ř 

ɂŒ řſł Œ řŊ řର
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴଲŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň)ିŎ ȮରୀŀŘ 
ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି ŊŘର୍ଷିକ Ȱରୀœ୍ମକŘŐŚŇ 
ɂŒ ିକ୍ଷଣ ŒŊିŎି ĩĶŘŌŚ ମେ ŌŘŔ ů Ŏś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ମେ Ŭů ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ି
ŒŊିŎିŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕ ମେ ŌŘŔ ů 
ŃŘŎĵି ଦି Ň ŔକŘŐ űľŘ ŔŌŧରେ ସେକɟŎ-Ű 
ǱଥିŃ ĪǴପାŃ ǦଟାŀŧିŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ି
ŒŊିŎିରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣକŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ūůľ ିȮରୀŀŘ 
ōńŘ-ĩńଲŏľƃି, Ŋ୍ୟାŀŌƞିȚ‌‌, ŊŘସ୍କେľŊȢ‌‌, 
Ŋକ୍ସିଂ , Ȯ ରିକĴȑ‌‌, ŔŘĪକĴଲିĦ, ŉś ľŊȢ‌‌, ŕକି , 
କŊŘŀ,ି ଟେŊś Ȣ‌‌ ଟେŇȧି‌‌ ĪŃ୍ୟାଦି Ŏ ŃŘଲିŌ 
ଦି ĩōŊିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ, İŕ ି ŒŊିŎି ůŌ 
Ŏś  ūŪŌ ଶ୍ରେଣŚ ň ିଲŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ȄŊŘ ବେଳେ ūŌ Ŏś  ūŪŌ ଶ୍ରେଣŚ ň ିଲŘŌŘନେ 
ଚେȧ‌‌ରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ କŎňିŘŎ ିବେģ ସେŕňିŎ ି
ŔǊŌŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେଣŚŎ Ŋଡ଼ ň ିଲŘŌŘନେ 
ŋଲିŊȢ‌‌, ŋŘŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ İŊĦ ňŘୱŘŎ ଲିŉ୍ଟିଂ 
ňŘĪĥ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀକŎଣ କŎňିŘŎ ିବେģ İȄରେ 
ଯ�ୋĶ Œſିଷା İŊĦ ଲȚ‌‌ ଟେŇȧି‌‌ ŔŌǯ ŊŧŔ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŘĪĥ ĬŇɭମୁକ୍ତ Ŏŕĺିģି İŕ ିŒŊିŎି ɂŃɹŕ 
ŔକŘŐ ŰľŘŎś  ŔକŘŐ ŲľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś  ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ କĴŊŐ ଚେȧ‌‌ İŊĦ 
ŉś ľŊȢ‌‌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŮľŘ ŭŪŎś  ŰľŘ ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĶśť řକ ସେŌŘŇƉŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŇŘŌ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŉର୍ମାľରେ 
ňĿŘĪňŘŎ ିବେģ ĩବେଦŇ Ķśť řକ ସେକɟŎ-
ů ǱଥିŃ ŊĻିś  ňƛŇŘŧକ ŕକି  ǦଟାŀŧିŌŎ 
ȮରୀŀŘ ŊŋିŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ମେ ŌŘŔ ŭ 
ŃŘŎĵି Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରŕଣ କŎŘōŊି 
ବ�ୋଲି ĩŎİŔň ିȮରୀŀŘ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦି ĩōŘĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକĴଲŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİŔň)ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘର୍କେľĦି ŊŋିŘĶ Ŏଣନ�ţŃ ିକ 
Ŋ ିକ୍ରŧ İŊĦ Ĩŋś ŃňŜର୍ବ କŘର୍ଯɹ ଦକ୍ଷŃŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŎŘĻସ୍ୱ 
ŔĦଗ୍ରŕŎ ňŜର୍ବ ŔŌǯ ରେକର୍ଡକś  ĨŃ ିକ୍ରŌ କŎ ି Ŕର୍ବାȅକ ପ୍ରାŧ 
ŭ, ŭŬů କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ି ŇŜ ŃŇ ĪŃŕିŘŔ 
ŎĹĺିģି İŕ ି Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ ɂŌśĵ ŔŘŌȰରୀĶśť řକରେ ଦŝ Ŧ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧିକ ś  ɂŃŉିŐŃି 
କରେ, ଯେĬĥȄରେ Ŕର୍ବାଗ୍ରେ Ŏŕĺି ି ଲ�Ťŕ İŊĦ ĪǴପାŃ 
ŊňିଣŇŎ ŮŰŰ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା, ōŘŕŘ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ 
ପ୍ରାŧ ŭų ɂŃŒିŃ Ĩȅକģ ସେŕňିŎ ି କ�ୋĪଲŘ ŎŘŔŘŧŇ ିକ 
ŔŘŌȰରୀŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŲŰ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĶŃŊର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘରେ Ų ɂŃŒିŃ Ĩȅକģ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋର୍ଜɹ ňଦŘର୍ଥŎś  
ପ୍ରାŧ ű ɂŃŒିŃ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ ĩଲ�ୋĹɹ ŔŌŧରେ ĩŌଦŘŇŚ 
ŬųŲ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ȄŊŘ ବେଳେ କŘŎĵŘŇŘŎ İକ Ōśĵɹ Ĭƪପାଦ 
ସ୍ୱŃƽ ପ୍ǌľ ňɰଲାƞ, ପ୍ǌľŎś  ପ୍ରାŧ ŭ ɂŃŒିŃ ǱଥିŎ ĨŋŊିŝ ଦ୍ଧି  Ŕŕ 
ĩŌଦŘŇŚ ŭŪū କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ȄଲŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌŘର୍କେľĦି 
ŊŋିŘĶ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŘĶĻŊŕିŚŇ କŘର୍ଯɹ ଦି Ķରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪ 

ĵଣି  ŌŘର୍କେľĦି କŘର୍ଯɹĶśť řକś  İŔİň ିŔ ିଷ୍ଟŌ Ōଧ୍ୟକś  ĩଣି , ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŋିŘĶŚŧ କŘର୍ଯକŘŎŃିŘକś  ŀĻିľିŘଲŘĪଜେŔȚ‌‌ କŎňିŘŎĺିģି 
ōŘŕŘ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ କŘର୍ଯɹକś  ŔśĶŌ କŎŊିŘ ଦି Ķରେ İକ 
ŔŉŐ ňଦକ୍ଷେňģ ŌŘର୍କେľĦି ŊŋିŘĶ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŊĲିİŉ Ŕɰଲାȉ‌‌ 
Ŋ ିକ୍ରŧŎś  Ōଧ୍ୟ ůū କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ରେକର୍ଡ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŘŔଲ କŎĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ĪǴପାŃ ĬƪପାଦŇ ĻŇŃି Ŋର୍ଜɹŎś  Ōଧ୍ୟ Ŕର୍ବାȅକ ĩŧ 
ŕŘŔଲ ହ�ୋĪĺ,ି ĩଲ�ୋĹɹ ŔŌŧରେ İଲŀ ି Ŕ୍ଲȎ‌‌Ŏ Ŋ ିକ୍ରŧ 
Ō Ŝଲɹ Ŭŭů ɂŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ľȚ‌‌ ňĺିŘ ŭŭů ľଙ୍କାŎś  ūūŬŬ 
ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ରେŐŎ ŔŚŌŃି ରେȇ‌‌ Ĭňଲǐ ňŎ ିପ୍ରେſ ଷିରେ 
Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ ȰରାŇś ଲŏଟେȓ‌‌ Ŕɰଲାȉ‌‌ ĹŘଲŘଣ ŔĦକľକś, ŊŋିŘĶ 
ŌŘȽ ଦś ĪŎś  ŃŇି ି ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ɂŃŕିŃ କŎ ି Ŋɰଲାଷ୍ଟ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌‌ 
ȰରାŇś ଲŏଟେȓ‌‌ Ŕɰଲାȉ‌‌ ĹŘଲŘଣକś  ŔśĶŌ କŎŊିŘ Ŕŕ ŇĻିŎ ŃŚକ୍ଷଣ 
ŔƉľ ňŎĹିŘŐŇŘ İŊĦ ŊĻŘŎ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ ɂଦର୍ଶŇ କŎȄିଲŘģ 
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŔŌŜŕ କĴŊŐ ସେȢ‌ŉŎ ଲŘŋŘର୍ଜŇକś  Ŕśଦŝ Ŧ 
କŎŇିŘŕ Ȁ ŊŎĦ ǱଥାŧŚ İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĪǴପାŃ ŌŘର୍କେľĦିରେ 
ŎŘĬŎକĴଲŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘକś  İକ Ĩଗ୍ରଣŚ ନେŃŝ ƫ ɂଦŘŇ 
କŎȄିŊŘ କśŕŘōŘĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକĴଲŘŎ କŇକ Ōନ୍ଦି Ŏ Ļś İଲର୍ସŎś  
ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି ķľଣŘŎ ňśŎŘ 
ŉś ଟେȎ‌‌ ŔŔିľିŋି ିରେ କİଦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ି ŉś ଟେĻ ĩņŘŎରେ ňśଲି Ŕ 
ଚ�ୋŎକś ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂଚେǨଠା ĻŘŎ ିŎȃĺģି 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦନ୍ଧ୍ୟାରେ 
Ĭକ୍ତ ଚ�ୋŎ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ମେŇର�ୋŀରେ ȄŊŘ କŇକ Ļś İଲŘŎŚ ଶ�ୋ 
Ŏś ȟ‌‌କś  ōŘĪȄଲŘģ ସେ ɂńମେ Ş�ୋକŘŇରେ 
ȄŊŘ Ļଣł ସେଲɵ ĶŘର୍ଲƉ ňŘĵକś ōŘĪ 
କି ĺ ି ĨŐଙ୍କାŎ ŞŅȃŊŘକś  କŕȄିଲŘģ ସେଲɵ 
ĶŘର୍ଲ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŐଙ୍କାŎ ŞŅĵŘĬȄଲŘ ବେଳେ 

ŔǑପୃକ୍ତ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ ିଭ୍ରାନ୍ତ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŋǈି ŋǈି ĨŐଙ୍କାŎ ŞŅĵŘĪŊŘକś  କŕȄିଲŘģ 
ସେଲɵ ĶŘର୍ଲ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŀĻିŘĪŇŎ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĩଣି ŊŘକś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ĩŋōିśକ୍ତ Ŋŋିǈି ĨŐଙ୍କାŎ ȄŊŘ İକ 
ň୍ୟାକĴľ ନେĪ ķľଣŘ ସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ 

ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘģ ସେଲɵ ĶŘର୍ଲ ĩŔŊିŘ ňରେ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ȱରାŕକ ସେĿŘରେ ŇȄŊŘ Ĳ ĨŐଙ୍କାŎ 
ĶŘİŊ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŊɄିŃ ହ�ୋĪ 
ňťřŊŘ Ŕŕ İŊœିŧରେ ସେ ଶ�ୋ Ŏś ŌŎ 
ŌŘଲିକଙ୍କୁ  ĻଣŘĪȄଲŘģ ଶ�ୋ Ŏś ȟ‌‌ ŌŘଲିକ 
ŔŔିľିŋି ି କ୍ୟାମେŎŘ ōŘƗ କŎŊିŘ ňରେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķľଣŘ ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś ĩŔȄିଲŘģ 
İŕŘňରେ ňɰଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘରେ İନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କŎŘōŊିŘ ňରେ ňśଲି Ŕ ķľଣŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎȄିଲŏģ 
ŔŔିľିŋି ି ŉś ଟେĻ ōŘƗ କŎ ି ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊକକś 

ňśଲି Ŕ ĹǸିľ କŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ସେŕ ି ŊɹŻ ତି ପ୍ରାŧ ūŪ ଦି Ň 
ň Ŝର୍ବେ Ōଣ୍ଡŐ Ļś İଲŎŚରେ ŔŌŘŇ ଚ�ୋŎ ି
ĬଦɹŌ କŎȄିଲŘ ବ�ୋଲି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
İňŎ ିଚ�ୋŎ ିňĺରେ İକ ŔĦĶĿŃି ŎŘକĴȑ‌‌ 
କŘŌ କŎś ȄŊŘ ňśଲି Ŕ Ŕନ୍ଦେŕ କŎś ĺģି 

Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŅŐřଦେଲŘ ŕŘŃୀ
ŊłŘĪĥ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊଣŘĪĥ ରେƙ Ŕ. ŊଲŘଙ୍ଗ ସେƃŇ ŊŎķŘľ 
Ŋȑି‌‌ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔକŘଳେ Ļଣł Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŕŘŃŚ ଦŐ ି ŞŅĪĺģି 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ ĻଣŘňťřĺģି ŌŝŃକ ĻଣƉ 
ŊŎķŘľ ȰରାŌ କି ŔŘŇ ŔŘŕŎି ରେଙ୍ଗľś  କି ŔŘŇ (Űū) ବ�ୋଲି 
ĻଣŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĩĻ ି ŔକŘଳେ ସେ ଶ�ţĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋś ŁŘ ňŘŕŘଡ଼ Ļଙ୍ଗଲ Ň ିକľକś  ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕŘŃŚľ ି ňĺňľś  
ĩŔ ିŃŘଙ୍କୁ  ŒśƢରେ କĹŘťř ŞŅŊŘ Ŕŕ ଦŐ ିŞŅŊŘŎś  ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ľ ିକŘŧŃ ňŘଲି ňśଲି Ŕ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŇś ƺୟାŇ କŎŊିŘ 
ňରେ ŒŊ ĻŊŃ କŎ ି ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ŇŌିନ୍ତେ ŊଣŘĪĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘକś 
ňĿŘĪȄଲŏģ ĨňŎŘǸରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎŘōŘĪĺģି ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŔŎକŘŎƉ ŇŧିŌ 
ĨŇś ŔŘରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  İକ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ି ɂଦŘŇ 
କŎŘōŘĪĺģି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŌǯ ĩŇś œƍଗିକ ŊɹŊǱଥା ňରେ 
ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ų ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś କǑପା ŎŘŒ ିɂଦŘŇ କŎŘōŊି ବ�ୋଲି ରେƙ 
ĨȅକŘŎŚ ŞŅŊŘŒœି ŇŘŧକ ɂକŘŒ କŎĺିƻତିģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŌŘର୍ǻľ řĦ Ŋ řŋŘĶର ରŎĴର୍ଡ ରŘĻସ୍ୱ ŔĦଗ୍ରŕ

ĴŇĴ Ōǁ ଦିର Ļś İଲର୍ସରś  ūŪ ଲſ ľଙ୍କାର ĨŐଙ୍କାର ଚ�ୋର ř

ŔŔିľିŋିŞିେ ŉśଟେĻŞେ 
ଚĹୋŎ ିŅŝ Œɹ ĴİŅ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ ŭŪ İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŔŕŎŞେ Ŋǯř ŊŘŔǁିଦାƉś  ŊŇିŘ ńĪńŘŇŞେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŌŘନେ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ି ķŎ 
ତŃୋŐȄିŊŘ ବେଳେ ĬŻ ķŎ ĬňŞେ ŊୁȢ‌ ଡŀୋĻȡ‌ 
ŊୁŏŘĬĺ ି ɂŒŘŔŇģ ňŏୁŔି ņźକା ଦେĪ ସେŌŘŇƉś  
ŊŅିŘ ĴŎୁĺģି İବେ Ŋǯř ŊŘŔǁିଦାƉś  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴǁଦାĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ƕňɨ ňŘŏľĺି ି
ńĪńŘŇģ ň Ŝରǻ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ŬŪūű ŌŔŕିŘŞେ 
ňŜରǻତŇ ŌĵୁɹŌƽŚ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĻŘĶŘ ŌŒିŇ 
ŇŘŌĴ İĴ ŔŌŝƴ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎȄିଲେģ 
ňŘŏľŘł ି ĴŌିɲବା ĩĻବେǦȧ‌ ňĴŘĪ ļୁǑପୁť ଼ି ķŞେ 
ŎŕୁȄŊŘ ĶŎୀŊƉś  ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ି ŎŕȄିŊŘ 
ĻŌŎି Ǳଥାŧୀ ňଟ୍ଟା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ତȮରାŐୀŇ 
ŔŎĴŘŎ ūŏſ űů ŕĻŘŎ ňŎŊିŘŎĴୁ ĻŌ ି ňଟ୍ଟା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŕĻŘŎ ůŪŪŊǯřĴୁ ଦେĪȄଲେ 
ŇŜ ĩ ňŎĹିŧģ ĴľĴ ŔŕŎŞେ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŮŪɂତି Œତ Ŋǯř ŊŘŔǁିଦା ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐŊିŘ ňŞେ İବେ ĻŘĶŘ ŌŒିŇ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĶŎୀŊ ଲ�ୋĴ ତńŘ 
Ŋǯř ŊŘŔǁିଦା ଯେĬĥĿ ି ĻŌ ି ĻŊŎŅĵŏ ĴŎĺିƻř, 
ସେĿŘŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ସେŌŘŇƉś  ńĪńŘŇ ĴŎŊିŘ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, ŔŕŎ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪŊŘĴୁ ňŞ�ୋſŞେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ňŏୁŔି 
ଚେତŘŊŇୀ ଦେĬȄŊŘ Ņŝ Œɹ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔĺିģି İŕ ି
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ମେŧŎ ŔŊୁŘŔ ŔĦିƉś  ňĹŘŎŊିŘŎୁ 
ସେ Ĵŕĺିƻř ଯେ, ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ି

ŊǯřĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘĶଲେ, ସେŌŘŇƉś  ତୁ Ŏନ୍ତ 
ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ĻŘĶŘ ŌŒିŇ ŌŘƺŌŞେ Ŋǯř 
ŊŘŔǁିଦାƉś  Ǳଥାŧୀ ĻŌ ି ňଟ୍ଟା ŅĩିōŊିŘ Ŕŕ ିତ ŇŜ ତŇ 
ŉɰଲାȑ‌ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĬȄŏŘģ ଯେĬĥ ŉɰଲାȑ‌Şେ ŔǑପୃŻ 
ŊǯřŊŘŔǁିଦା ńĪńŘŇ ହେĬȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İବେĴŘŎ 
ŔŎĴŘŎ Ŋǯř ŊŘŔǁିଦାଙ୍କ ĩȃŞେ ŏୁŕ Ķť଼ାĪŊŘŞେ 
ŔŕŘŧĴ ହେĬĺƻř ବ�ୋŏ ିମେŧŎ Ɍରୀ ŔĦି Ĵŕĺିƻřģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ପେଟ୍ଟାŇŘŐ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Şେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌŞିେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŇŜ ତŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺģି İȄ Ŕŕ ିତ Ůľ ିĨŇɹ 
ɂŒŘŔŇĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İĿŘŞେ Ň ିର୍ମାł ହେĬĺģି 
İŕŘĴୁ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ɂŒŘŔŇ 
ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĬĺģି ūŬŪŎୁ ĬƵȡ ňŎŊିŘŎĴୁ İŕ ି
ĨƗŐŎୁ ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି İବେ İŕ ି ĨƗŐŞେ 
ŎŕୁȄŊŘ ȄŊŘ Ŋǯř ŊŘŔǁିଦା ŌƠୁŞେ ŕŘତ ଦେĪ 
ŊŔĺିƻřģ ସେŌŘନେ ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇŅୀ ňĿŘŞେ 

ňŘŏľŘł ି Ŏŕୁĺƻřģ 
ସେŌŘନେ ŎŘĻɹŎ 

Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎŎୁ ĩŔ ି ĴľĴ ŔŕŎŞେ ĶĻୁୁŎŘł 
ମେƞଟାĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĻୀŊŇ/ĻୀŊĴିŘ ĺť଼ାĪ ନେĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, 
Ŋťି଼ାŇŘŔୀ ĨƗŐŞେ ĻŎŊŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅĴୁ 
ɂŒŘŔŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŊିģ କେŊŐ Ŋǯř Ĭଚ୍ƐŅ 
Ňୁହେ ĥ ଯେĬĥŌŘନେ Ŕ ିଡି İ ĨȅŇŞେ ŎŕȄିŊŘ ĻŌĴୁି 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ନେĪ Ŋŏିɡ ଡିଂ Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻř, 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋŏିɡ ଡିଂ ĬňŞେ ŊୁȢ‌ ଡŀୋĻȡ‌ ŊୁŏŘōŊିģ 
ŋŘƍଗି ŅĩିōŊି ସେŌŘŇଙ୍କ Ǳଥାŧୀ Ķŝŕģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ Ŕ ିଡି İ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İĴ ମେĶŘ Ĭଚ୍ƐŅ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ସେŕňିŎ ି Ŋťି଼ାŇŘŔୀŎ 
ĴୁǕଭାŎŔŘŕ,ି ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕ,ି ŕŎĻŇି ŔŘŕ,ି ତŘŞେłୀ 
ŊŕିŘŎ, ŏƁ୍ମୀŊŕିŘŎ, ଜ୍ୟୋତି ŊŕିŘŎ, ŒତŘǏଦୀ ŊŕିŘŎ, 
ĴŝœĴ ŊĻŘŎ ŇĴିľସ୍ଥ ĨƗŐ, ŇŜ ĩŔŘŕ,ି œƢňŎୁ, 
ŊŅି୍ୟାņŎňŎୁ, ŊŘŏŊିǄ, ŇŎŘĻ, Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ 
ŏ®ŧŇୁŋିର୍ସŔľି ି ŇĴିľସ୍ଥ ĨƗŐ, ŎĦିŞ�ୋȓ‌ Ŋǯř, 

ଦ�ୋŊନ୍ଧି  Ŋǯř, ŔତୀĹĬŎŘ ŇĴିľସ୍ଥ Ŋǯř ĨƗŐŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŊŎŅĵŏĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŊି 

ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିĺģି İȄŇŌିନ୍ତେ Ŕ ିଡି İ Ĳ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁତି  ଶେœ ହ�ୋĪĺģି କେŊŐ ŊୁȢ‌ 
ଡŀୋĻȡ‌ ŊୁŏŘĪŊŘ ŊŘĴ ିŎŕĺିģି 

ĨŇɹňଟେ ĻŌ ି ŅŏŘŏŌŘନେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌĴୁି 
ňŘଚେŎ ି Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି ŋť଼ା ŏĶŘĬȄŊŘ ŇĻŎĴୁ 
ĩŔĺୁģି ŅŇି ŌĻୁŎୀĩ, Ō Ŝŏĩି ତńŘ ĩର୍ ȁĴ 
ŇŌିɨŊର୍ଗŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  İŕ ି ĻŌĴୁି ŋť଼ା ŔŜȽŞେ 
ŏĶŘĪ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĩŅŘŧ ĴŎୁĺƻřģ Ŋ ିଶେœĴŎ ି
Ŋťି଼ାŇŘŔୀ, ɄĻŊŕିŘŎୀňŎୁ, ņŊଳେǢŎ ķŘľ, 
ĴŘĿଯ�ୋť଼ି ŇŅୀ ĴŜŐ, ĹŘĬŐĩିĶƙ, ĶƠŎňŎୁ Ĳ 
ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି ĨƗŐŞେ ĻŌ ି ŅŏŘŏŌŘନେ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌĴୁି ŊȮି ରି ĴŎŊିŘĴୁ ŌŔņୁŘ ĹŐŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĬĿĺିģି ĨŇŘŊŘŅୀ Ĳ ŔŏିĦି ĻŌĴୁି ĻŌ ି ŅŏŘŏŌŘନେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ ି ŊȮି ରି ĴŎ ି ଦେĬĺƻřģ İŕŘ ĬňŞେ 
Ƕତନ୍ତ୍ର ȺରାĪȞ‌ ĴŎŘōŘĪ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŊିŘĴୁ ɂŒŘŔŇ ŇǪିତ୍ř ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): 

İବେ ĹŘŏĺି ି ŊŊିŘŕ Įତୁ ģ ĩĬ ĴľĴ ŔŕŎŞେ 
ŊŊିŘŕ Ŕମେତ ĨŇɹ ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ 
Ĵŏ୍ୟାłŌƠňŎ ĨŋŘŊ ňŎŏିକ୍ଷିତ  ହେĬĺģି ŔŕŎŞେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŰŪŎୁ ĨȅĴ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ŏŘĪସେŇɵପ୍ରାǊ 
ŌƠňĴୁ ŊŘŅ ଦେଲେ ĨŇɹ ŌƠňŞେ İŋŐ ି
ଭ�ୋĻŋିŘତ ĩୟ�ୋĻŇ ĬňŞେ ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺģି 
Ĵƻିତୁ ŏŘĪସେŇɵ ŇńŘĪ ବେņଡĴ କେତେĴ 
ŌƠňŞେ ଭ�ୋĻŋିŘତ ĹŘŏȄିŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି 
ସେŕŋିŐ ି ŔରǻŔŘņŘŎł ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘ ŊŘ ଖେŐ 
ňଡିĩ Ķୁଡି ĴŞେ ŊŊିŘŕ ଭ�ୋĻ ି ĩŅ ି ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡିĺģି ĴľĴ ŔŕŎŎ ŔŘŕ ି ŊǯřŞେ ȄŊŘ İŕ ି
ǱଥାŇ Ķୁଡି ĴŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ Ĵƥତ୍ତୃୁ  ňſଙ୍କĿŘŎୁ 
ĨŇୁŌତି  ĨłŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İňŎĴି ି ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘŞେ 
ହେĬȄŊŘ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŏୁŔିĴୁ Ŋ ି

ŏȃିତ ŋŘବେ ĨŊĶତ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ȸରାŉିĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁୁĺģି 

ɂĴŘŒńŘĬĴ,ି ŇĴିľŞେ ĴľĴ ŊŘŏōିŘତ୍ରା 
ňଡିĩŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĬŅବେĶ 

ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି
ɂŒŘŔŇĴୁ İ ନେĪ İĴ İŔĲň ି
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ĴŕȄିଲେģ İବେ 
Ŋ ି ɂŒŘŔŇ ĬňŞ�ୋŻ ɂŔĦĶĴୁ 

ĶŎୁୁƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
Ĵŏ୍ୟାłŌƠňĶୁଡି ĴŎ ŇĻିǶ ňŘର୍କିଂ 
ǱଥାŇ ମ�ୋľ ĻŘĶŘŎ ŮŪɂତି Œତ 

ŔĦŎକ୍ଷିତ  ȄŊ, ĴŌର୍ସିĩŏ ହ�ୋŏଡିĦ ľĴିŔ Ĩଗ୍ରୀŌ İĴ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŔİିŌŔĴୁି ňĪĿ ĴŎŘōŊି,Ĵŏ୍ୟାłŌƠň 
ĩŊର୍ଜŇŘ ŊŘŕŘŞେ ŉିƍଗାōŊି ŇŘŕ Ȁ,ŇŜତŇ ŌƠň ňŘĪĥ 
Ŕ ିଡି İŎ ňɰଲାŇ ŌĦĻୁŎୀ Ŕŕ İŇĲŔ ିȄŊ, İňŎĴି ିĵŘŏ ି
ǱଥାŇĴୁ ĻŘĶŘ ŌŘŏĴି ŊŊିŘŕ ĬƮŊ ĩŅ ିňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎୁȄଲେ ŔİିŌŔŎି ŏŘĪସେŇɵ ĩŊŒɹĴ, ŔŔିľିŋି ି
Ĳ ĨƆନିŇ ିର୍ବାňĴ ōନ୍ତ୍ର ŎĵŘōŊିŘ, ŇŧିŌ ȃŏŘňĴŘŎୀଙ୍କ 
ĿŘŎୁ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ūŪŕĻŘŎ Ĳ ňŞେ ňłୁ ି ȃŏŘŉ 
Ĵଲେ ŬŪŕĻŘŎ ଲେĵŘİ ĩŅŘŧ ĴŎŊିŘĴୁ ĨତୀତŞେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŬŪūŰŎ İŕ ି
ĶŘĪଡŏŘĪŇĴୁ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎୁĺƻř Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňģ 
ōŘŕŘĴୁ ŔĿĴି Łଙ୍ଗŞେ ĨŇୁňŘŐŇ ନେĪ ĨନେĴ ɂŒɨ 
ĬĿĺିģି ତେବେ ĩĶĴୁ ŊŊିŘŕ Įତୁ  ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ 
ŔİିŌŔ ି ňſŎୁ ňłୁ ି İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି Ĵୁŕƻř ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀģ ŔŕŎŞେ ūŲŪŎୁ 
ĨȅĴ ŌƠň ŎŕȄିŏŘ ବେଳେ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ŌŘȽ űŪ 
ŌƠňĴୁ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ŏŘĪସେŇɵ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŕŎ ତńŘ ŔŕŎ ĬňĴƟ ĨƗŐŞେ ŎŕȄିŊŘ 
ŌƠňĶୁଡି ĴŎ ňŘର୍କିଂ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ōŘŇŊŘŕŇ ňŘର୍କିଂ ହେĬĺģି ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, İବେ Ŋ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘŌŏŘ ŊĹିŘŎŘņୀŇ Ŏŕĺିģି

ĴǁŘĬĺ ř ĬŞƐŅ: ହŕĬŇ ř ńĪńାŇ ­ĻାĶା Ō řŒŇ® 
Ŋନ୍ଦ ňରŎ..

	=Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ ĩŎǕ: ĴŏŊŏ 
ହŕĬĺƻତି Ŋǯତି ŊŘŔ řǁଦା
	=Ŕ řŀ řİ ĴŎ řŊ ମେĶŘ ĬŞƐŅ: ପ୍ରńŌ ňōǻɹୟାŧରେ 
ŋŘƍଗିŊ ŬůŪ କ�ୋĿŘ
	=ĻřǟଲାňŘŐƉ ŇŜ ĩ ĴŘōǻɹୟାŐŧ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩȇ‌ŔȚ‌ ମ�ୋȓ‌ରେ ପ୍ରŒŘŔŇ

Ŋ řŊŘହ ĮŃś ରେ ĴľĴłŘ ଫŉȢ‌

Ň řŧŌ ŌାŇś Ňାହାƻ ତି Ĵŏɹୟାł ŌƠň

Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ĻŘĶŘŎ 
ବେĩĪŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ

ĴľĴ, ŬųģŮ(ŔŌŔି): ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ ňŎȅି ŌƺŞେ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ 
ŌľŇ, Ĺ ିକେŇ Ĳ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ି
ŇĻିŎ ňŎŊିŘŎ ŋŎłପ�ୋœł ĴŎୁȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŊɹŊŔŘŧୀ ŇŘŇŘŅ ି
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻřģ Ŋŋିǈି 
ŔŌŧŞେ Ĩନ�ţତି Ĵ ŋŘବେ ŔİିŌŔŎି 
କେତେĴ ĨŔŘņ ୁ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŘǯତାĴଡ଼ 
ŊɹŊŔŘŧĴୁ ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ ĹŦĬ 
ĩŐŞେ ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କĿŘŎୁ ŊŇିŘ ŎŔŅିŞେ 
Ŋľ ି ĩŅŘŧ ĴŎୁĺƻř ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŎȅି 
ŌƺŞେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎୁȄŊŘ ŌľŇ, Ĺ ିକେŇ 
Ĳ ŌŘĺ ŊɹŊŔŘŧୀ ŌŕŘŔĦķ ¯Ĵ୍ୟୁŞେŒୀ 

ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ® ňſŎୁ ĩĻ ି Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ସେŌŇିŘŎୀ ǭśŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
İĴ ŔŋŘŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ōତ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňତି  ŔŘŎĴି 

ŎହେŌŘŇଙ୍କ ĨƺſତŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିତ ŔŋŘŞେ 
ŌĵୁɹĨତି Ȅ ŋŘବେ ŔİିŌŔ ି ମେŧŎ ŔŊୁŘŔ 
ŔĦିŕ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ ňŎȅି ŌƺŞେ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ĩŌœି ŊɹŊŔŘŧୀƉś  ĵŊୁŒୀȱ ńĪńŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁତ ĴŎŘōŘĬĺ ି
ବ�ୋŏ ି ɂତିଶ୍ ǽତି  ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରŌĴି ନେତŘ 

Ōŕମ୍ମŅ ŔĴŏିଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ŔŋŘŞେ ସେĵ ĨŊŅୁǟଲା, Ŋ ିଜେň ି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେତŘ ŏŏŘଟେǁଦୁ Ŋଡୁ , ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ĶĶŇ ĲļŘ, ĩĪŇĻୀŊୀ ǶଦେŒ ŅŘŔ, 
Ĺନ୍ଦŇ ŅŘŔ, ŌŎି ŌĻୁŘŉŎ Ĩǟଲୀ, ŇŌିŔŘŕ ି
Ōŕǟଲା ĴŌľି ି Ŕȡ‌ŅŘŎ ସେĴ ŌŇŔŎୁ, 
ସେĴ ĪŎŉŘŇ, Ĵ୍ୟୁŞେŒୀ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ସେĴ ŉŎŅି, ĻĶନ୍ନାń ŅଳେĪ, 
Ĺନ୍ଦŇ ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŇୁŘĴŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŎŊୀǂ ŌƠŐ, Ň ିର୍ମŐ ŌƠŐ, ଦେବେǂ 
ବେହେŎŘ, Ōŕମ୍ମŅ ŔŏŌି, Ōŕମ୍ମŅ ŎŕŌି, 
ସେĴ ňŘň,ୁ ସେĴ ĨŊŅୁŏ ŇŒିŘŎ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ ସେĴ 
ĩŉତŘŊ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĨǈňŜƣǻଣା ȰରାŌŚł ŊĻାରରŎ 
ňƛĹřȽ ɂŒ řſł

ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌŔି): ňଞ୍ଚାŧତି ŎŘĻ Ĳ ňŘŇୀŧĻŐ ŊŋିŘĶ ĨņୀŇସ୍ଥ Ĳȡ‌ŌŘŔ ĴľĴ 
ňſŎୁ ନେତŘĻୀ ŊŔ ľର୍ମିŇŘŏĿŘŞେ ɂńŌ ŌŕŏŘǱଥିତ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଗ୍ରାŌୀł ŊĻŘŎ 
Ņ ŋ ିଲେĻ ଷ୍ଟୋŎŞେ ňƛĹȽି ĴŐŘŎ Ŭ ŅŇିĩି ପ୍ରାୟ�ୋĶĴି ɂŒſିł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňƛĹȽି ହେĬĺ ି Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ɂŔƴି ňŘŎମ୍ପŎĴି ĹȽିĴŐŘ 
ଶ�ţŐୀģ ¯ňƛ° ŌŘନେ Ĵňť଼ା (Ĵ୍ୟାŇŋŘŔ) İŊĦ ¯ĹȽି°ŌŘନେ ĹȽିłĨର୍ଥାȖ‌ Ĵňť଼ା 
ĬňŞେ ĨƉକିତ ĹȽିĴŐŘĴୁ ňƛĹȽି ĴୁŕŘōŘİģ İŕ ି ĴŐŘŎ Ō ŜŐ କେǂ ňŎୁୀ Ļǟିଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŎķŎୁŘĻňŎୁ ଗ୍ରାŌ, ଯେĬĥĿŘŞେ ĨନେĴ ňŎମ୍ପŎŘĶତ ŒǛିପୀ ňŎŊିŘŎ ňŁି ି
ňŞେ ňŁି ି İŕ ି ĴŐŘĴୁ ĨŇୁŔŎł ĴŎୁĺƻřģ İŕ ି ĴŐŘŞେ ପ୍ରାĴŝତି Ĵ Ŏଙ୍ଗŞେ ŔŜକ୍ଷ୍ମ, 
Ňĵିłୁ,ପ�ŤŎŘłĴି Ŋœିŧ ĩŅ ିŔୁନ୍ଦŎ ŋŘବେ ɂĴŘŒ ňŘİģ İŕ ିɂŒſିł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŞେଭେŇŔŘ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎୁ ĩŔȄିŊŘ 
ōŊୁĴ ōŊୁତୀ ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴର୍ମŒŘŐŘŞେ ɂŔƴି ňƛĹȽି 
ŒǛିପୀŌŘନେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś  ňƛĹȽିŎ Īତି ŕŘŔ, ňŘŎମ୍ପŎĴିତŘ, ପ୍ରାĴŝତି Ĵ Ŏଙ୍ଗŎ 
ŊɹŊŕŘŎ, ĹȽି Ĩଙ୍କŇŎ Ŋ ିଶେœ ɂłŘŐୀ İŊĦ İŕŘŎ ŔŘĦǭ କୃତି Ĵ ŌŕƦʚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋǯିତୃତ 
ņŘŎłŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İŕ ିକ�ŤŒŐŎ ĶŎୁୁƫ Ĳ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ǶŧĦŞ�ୋĻĶŘŎ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋǯିତୃତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାĹୀŇ 
İŊĦ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĴŐŘ ıତି ŕɹ ¯ňƛĹȽି®Ĵୁ ŇĴିľŎୁ ĻŘłŊିŘ, ŊୁļŊିŘ İŊĦ İŕŘŎ 
ŔŝĻŇŒୀŐ ɂȮ ରିŧŘĴୁ ĨŇୁŋŊ ĴŎŊିŘ İŕ ିɂŒſିłŎ Ōĵୁɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏ ିĲŎŌŘŔ 
ōĶୁɭ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିର୍ବାŕୀŊňିŇି ŎŘĬତ Ōତ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻřģ

ňŜର୍ବ Ŋ řŊାŅରś  
Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌł
ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌŔି): ň Ŝରǻ ŊŊିŘŅĴୁ କେǂĴŎ ି Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧୀƉś  ňଡେŖŘŒୀ 
ଦ�ୋĴŘŇୀ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ĴŎĺିģି İŕ ି ķľłŘŞେ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘ ňŏୁŔି 
ĨŋōିŻୁĴୁ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ସେ ହେĬĺ ି ŎŘłୀŕŘľ ŒĶଡିĩ ŔŘŕŞିେ ŎŕୁȄŊŘ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĺȽňŎୁŎ ŒŊି ĲļŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ŒŊି Ĳ ŎŘłୀŕŘľ ତେŏŔିŘŕŎି 
ŇŞେǂ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ Ĭŋŧ ŎŘłୀŕŘľ ପ�ୋŏ ŇĴିľŞେ ŏୁŕŘ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎĺିƻřģ ତେବେ ŅୁĪ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵŘňŘȃ ȄŊŘŎୁ ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ ŊɹŊŔŘŧĴୁ ନେĪ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ňŘľ ିତୁ Ơ ହେĬȄŏŘģ ŇĴିľŞେ ňŜରǻ ŊŊିŘŅĴୁ ନେĪ ňłୁńିŞେ 
Ņୁŕ Ȁଙ୍କ ŋ ିତŞେ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŒŊିŎ Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ସେĿŘŞେ 
ňŕƗȄŏŘģ İŕŘňŞେ Ĭŋŧ ŌŒି ିŏୁŕŘ ŔŘŌଗ୍ରୀŞେ ŇŞେǂƉś  ŌŘŎňľି ĴŎȄିଲେģ 
ĩକ୍ରŌłŞେ ତŘଙ୍କŎ ŌƠୁ, Ōŕୁĥ Ĳ ŕŘତ ĶŋୀŎ ĩķŘତ ŏŘĶȄିŏŘģ Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞେ 
ňଡିȄŊŘ ŇŞେǂƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ମେଡିĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ŇŞେǂଙ୍କ ňŎŊିŘŎ ତŎňŎୁ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ńŘŇŘŞେ İତŏŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ňŏୁŔି 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ିĨŋōିŻୁ ŒŊିĴୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŅୀňĴ ĴୁŌŘŎ ĵଣ୍ଡାŧତŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌŔି): ĪǓଫାŏ, 
ŌłňିŎୁŞେ ĩĻ ିଖେŐŘōŘĪȄŊŘ ĩĪ-
ŏȉି‌ ତŝ ତୀŧ ଡି ŋĻିȚ‌ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ĲଡିŒŘŎ 

ŔŇŎŘĪȎ‌ Ĵ୍ଲŊ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŌŘŵŏŘĪ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ Ĵ୍ଲŊĴୁ ŭ-ū ଗ�ୋȢ‌Şେ 

ňŎŘସ୍ତ ĴŎĺିģି Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ŬŬତŌ ŌŇିȑି‌Şେ 
Ŕଞ୍ଜିତ ଖ�ୋŎŘ ɂńŌ ଗ�ୋȢ‌ ĴŎ ିŅŐĴୁ 
ĨȰĶତି  ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŰűତŌ 
ŌŇିȑି‌Şେ Ĩର୍ପł ŏŘȮରା ƶ ୱିତୀŧ ଗ�ୋȢ‌ 
ĴŎȄିଲେģ ŲŪତŌ ŌŇିȑି‌Şେ Ĩର୍ବିŇ 

ŏŘȮରା ତŝ ତୀŧ ଗ�ୋȢ‌ ĴŎ ିŔŇŎŘĪȎ‌ Ĵ୍ଲŊ 
ĲଡିŒŘŎ ŊĻିŧĴୁ ŔŇୁǠି ଚିତ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŊĻିŧ Ŕŕ ŔŇŎŘĪȎ‌ Ĵ୍ଲŊ ĲଡିŒŘ ŅŐŎ 

ĩŎŊ ିଶ୍ୱାŔ Ŋଢ଼ିȄŊŘବେଳେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŘĪĥ ŅŐ Ĭତ୍ସାŕ ିତ Ŏŕĺିģି

ରାǯତାĴť ĩŌ řœ Ŋ řକ୍ରେŃାƉକୁ  ǱଥାŧŚ ńĪńାŇ ŅାŊ ř

Ĵ୍ୟୁରŎŒŚ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ŔǗ ମିŐŇŚ

ĩĪ-ŏřȉ‌ Ńŝ ŃŚŧ ŀ řŋ řĻȚ‌ ŌɹୟାȌ‌ ŔȚ‌ରାĪȎ‌ Ĵɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ

ňśŏřŔƉକୁ  ĩȮŌł: ŭ Ĵର୍ମĹାରŚ Ķśରś Ńର
ĴľĴ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĲŌň ିĺĴŞେ ŊୁņŊŘŎ ŊŐିŌɲ ବିତ ŎŘତି Şେ ŅୁĪ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ ķľĺିģି İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŘĬŐĩିĶƙ ńŘŇŘ 
ňŔିĩିŎ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĨନେĴ 
ŊୁļŘŔļୁŘ ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ňŎǱିଥିତି  ସ୍ୱାŋŘŊĴି ହ�ୋĪ ŇȄŏŘģ ŅୁĪ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ Ŋଢ଼ି ଠେŏŘପେŏŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴńŘ ōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ତି Ň ି ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĩକ୍ରŌłŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪ ĶŎୁୁତ Ŏ ହ�ୋĪĺƻřģ ĶŎୁୁତ Ŏ 
ňŏୁŔି Ĵର୍ମĹŘŎୀƉś  İŔŔŊିŞିେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎĹିŧ ŌŐିňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŏୁŔି ଫ�ୋର୍ସ ŌୁତŧŇ Ŏŕĺିƻřģ

ଷ୍ǦŔŇରś  ŏś ଟľରା Ķ řରŉ
ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌŔି): ଟ୍ରେŇŞେ ŞେŐōŘତ୍ରୀƉś  ŏୁľňŘľ ĴŎୁȄŊŘ Ļଣେ 
ŏୁଟେ ŎŘĴୁ ĩŎňİିȜ‌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ĨŋōିŻୁ ହେĬĺ ି ŇĩିŐ ି ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŌŘŕŘƍଗା ĶŘĥŎ Ĺǁଦୁ  ĲŎŉ ŔŞୁେŒ ɂņŘŇ(ŭŮ)ģ ŊୁņŊŘŎ ĨŋōିŻୁ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňŎŔିŎŞେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ ŊୁŏŘŊୁŏ ି ĴŎୁȄŏŘģ İŕŘ ଦେȃ 
ĩŎňİିŉ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŞୁେŒĴୁ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŊିŘŎୁ ସେ ŇĻିŎ ŞେŐōŘତ୍ରା 
ŔŌ୍ୱǄŞେ Ĵĺି ି ĴŕňିŘŎ ି ŇȄŏŘģ ତŏŘŔୀ ňŞେ ତŘ® ňŘĵŎୁ ଗ�ୋľİି ŅŘŌୀ 
ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŐିȄିŏŘģ ĬŻ ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ ସେ Ļଣେ ŞେŐōŘତ୍ରୀଙ୍କĿୁ 
ଚ�ୋŎŘĪȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎȄିŏŘģ ĬŻ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŕŕ ĨŋōିŻୁ ŔŞୁେŒĴୁ 
ĻĩିŎň ିĻŌିŘ ŅĩିōŊିŘ ňŞେ ତŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି

ହŃɹୟା ņŌĴ ଦେĪ ōśŊĴ Ķ řରŉ
ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŌŕŐିŘƉś  ĶŘŐĶିŏୁĻ Ŕŕ ିତ ŕତ୍ୟା ņŌĴ ଦେŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ Ļଣେ ōŊୁĴĴୁ ŔĩିŎĩŎĩĪ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ĶŎିŉ ĴŎĺିģି 
ĨŋōିŻୁ ĻłĴ ହେĬĺ ିǱଥାŇୀŧ ŊŅି୍ୟାņŎňŎୁ ĨƗŐŎ ŇŘଗେǢŎ Ōǟ ଲିĴ(ŭů)ģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ, ŊŅି୍ୟାņŎňŎୁ ĨƗŐŎ ŒŋୁɌରୀ ĴŊ ି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘତି  ପ୍ରାŧ 
ųľŘ ŔŌŧŞେ ķŎ ŊŘŕŘŞେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪȄଲେģ İତି Ĵ ିବେଳେ Ĵĺି ି ŅŜ ŎŞେ 
ŎŕୁȄŊŘ ŇŘଗେǢŎ ତŘƉś  ଦେȃ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐĶିŏୁĻ ĴŎȄିŏŘģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ ŒŋୁɌରୀ ɂତି ŊŘŅ ĴŎŊିŘŎୁ Ĭŋŧଙ୍କ ŋ ିତŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ĭତକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ŇŘଗେǢŎ ତŘƉś  ŕତ୍ୟା ĴŎŊି ବ�ୋŏ ିņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŋŧŋୀତ ହ�ୋĪ ŌŕŐିŘ ĻłĴ İତŏŘ ଦେŊŘ ňŞେ ňŏୁŔି ĨŋōିŻୁ 
ŇŘଗେǢŎĴୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ňľି ିĶଣେŒ ŔŘŕୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ 

ŇŌɲର ପ୍ଲେȑ‌ରŎ ଷ୍ଟି Ĵȡ‌; ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ
ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘଡିŎ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľĴୁ ŊĴିŝତ ĴŎŊିŘ ŌŘŏĴିƉś Ōŕƍଗା 
ňଡିĺģି İŋŐ ିİĴ ĶŘଡିĴୁ ŌņňୁŘľłŘ ńŘŇŘ ňŏୁŔି ĻŊତ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ିତ ĹŘŐĴଙ୍କ 
ŊŞି�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎĺିģି Ķତ Ĵĺି ିŅŇି ହେŊ ňŏୁŔି ňſŎୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ōŘƗ 
ɂȮ ରିŧŘ ĴŎŘōŘĬĺģି ŇŧିŌ ŋଙ୍ଗ ନେĪ ňŏୁŔି ňſŎୁ Ī-ĹŘŏŘł ĴľŘōŘĬĺģି İȄŎୁ 
Ŋର୍ତ୍ତିŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴŘĦŒ ĹŘŐĴ ŇĻିŎ ŅୁĪ ĹĴĩି ĶŘଡି Ŏ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľŞେ ଷ୍ଟି ĴŎ 
ŌŘŎ ିଦେĬĺƻřģ ĩĬ କେତେĴ ĶŘଡିŎ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľĴୁ ŊĴିŝତ ĴŎ ିଦେĬĺƻřģ İŋŐ ି
ķľłŘŞେ ĶŘଡି  ĹŘŐĴଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ିକ୍ରŌŞେ ŌņňୁŘľłŘ ńŘŇŘ ňſŎୁ ōŘƗɂȮ ରିŧŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି ŇŌ୍ୱŎ 
ପ୍ଲେľ ŊĴିŝତ ȄŊŘ ŊŘĪĴ ņŎŘňଡିȄŏŘģ ŉŐŞେ ŊŘĪĴĴୁ ĻŊତ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ିĶŘଡି Ŏ ĹŘŐĴ ĻĶତňŎୁ ňŅɭňŎୁ ĨƗŐŎ ŔŊŎି ŕୁସେŇଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ Ŕŕ ିତ ତŘଙ୍କŎ ŏŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ିŔňୁŘŎŔି ĴŎŘōŘĪĺģି 

ǭକୁŏ ĺାȽ Ň řଖĵୋĻ
ĴľĴ,ŬųģŮ(ŔŌŔି): ŮŬ ମ�ŤĻŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĴŐňଡŘ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ 
ǭśŏ ĺŘȽ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺƻřģ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ଖ�ୋĻĵŊŎ ନେŊŘ ňŞେ 
Ŋ ି ତŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ି Ŕନ୍ଧାŇ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ଶେœŞେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ǱଥାŇୀŧ 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻřģ Ƕର୍ଗତ ŔŞୁେŒ ňŎ ିଡŘଙ୍କ ňĨୁ ĨĦŒŌୁŘŇ(ūŮ) 
İĴ ĪĦŎŘĻୀ ŌŘƺŌ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ űŌ ଶ୍ରେłୀŞେ ňŁୁĺƻřģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľŘŞେ ĨĦŒŌୁŘŇ ŕĿŘତ ķŎୁ କେĬĥĩଡେ ĹŘŏōିŘĪȄଲେģ କେĬĥ 
ŔŘଙ୍ଗ ķŎĴୁ ōŘĪȄŊŘ ŋŘŊ ି ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ିତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ ହେĥ କେĬĥĿ ି ତŘƉś  ňŘĪ ŇȄଲେģ ĨŇɹ ĬňŘŧ ŇňŘĪ Ň ିଖ�ୋĻ 
ĨĦŒŌୁŘŇଙ୍କ Ŋଡ଼ ŊŘňŘ Ōନ�ୋĻ ňŎ ିଡŘ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻřģ ĨĦŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ĬƏତŘ ů ŉୁľ ū ĪƗ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ Ň ିଖ�ୋĻ ŔŌŧŞେ ସେ ŇŘŏ ି
Ŏଙ୍ଗŎ ŔŘର୍ଟ Ĳ Ŋɰ ʮ Ŏଙ୍ଗŎ ň୍ୟାଣ୍ଟ ň ିନ୍ଧି ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି İତŏŘŞେ Ņର୍ଶାōŘĪĺģି 
Ĩŋିଯ�ୋĶକ୍ରମେ ପ�ୋŏŔି İĴ ŌŔିĦି କେŔ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ńŘŇŘĴୁ ĨĦŒŌୁŘŇଙ୍କ 
ŉଟ�ୋ ňĿŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ସେĿୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ɂତୀĴŘƬĴ ĹȽିɂତୀĴŘƬĴ ĹȽି
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ŌśŇ řĶśŀŘ/ĨŌɲୱାŅŐŘ,ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť Ļřǟଲା ĨŌɲୱାŅŐŘ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ŞŇĪ ňśନରǻବାŎ Ŋ řŊŘŅ 
ŃŚɄ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ହଷ୍Ǧŏରେ ŎହśȄŊŘ Ļଣł 
ĺŘȽƉ ରେŐ ŏŘĪନ Ĭňରେ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ķľଣŘରେ ŃȮରାŐŚନ ɂņŘନ Œ řſĴ Ĳ Ĩƺſଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ନ řŏŌ୍ୱନģ ɂņŘନ Œ řſĴƉ ĹŘňରେ ĩŔ ř Ļଣł 
ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ନ řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ĶଣłŒ ŌŜƥȁ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ķľଣŘରେ ଦେŦ Ņřନରେ ĬŻ Œ řſĴ Ĭňରେ 
ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ହେŊŘ Ĳ ŃŅƻ ବେଳେ Ļଣł Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ɂņŘନ Œ řſĴƉ  Ĭňରେ ŌŘନŔ řĴ ଯƽଣŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎś  ĬŻ Œ řſŧତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŊŅŐř  ĴŎ řȄŊŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƫ ନ řŎŊ 
Ŏହ řŊŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ 
ɂņŘନ Œ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŏĶŘŃŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩŔśȄଲେ Ŕśƴଧା କ�ŤଣŔ ř Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ନ ହେŊŘŎś  
ĨƗŐରେ ĨŔŞ୍ତୋœ Ŋଢ଼ୁ ĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, 
ନŊŌ ଶ୍ɌଣŚŎ Ů Ļଣ ĺŘȽ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňଢ଼ିȄଲେ Ōƺ 
ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ Ŏ řĩŀŌ řŔନ 

ନȄŊŘ ĴŘŎଣ ŅରǻଶାଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄňŘĪĥ 
ŏŘƗ ĹŘହ ȀȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ ĬĿřĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ 
ň řŏŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ŕହ Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ, Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĴŘŌ ĴŎŘĪŊŘ 
İŊĦ ପ୍ରାń୍ଥନŘରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେଲେ ĵŎŘରେ ŅƠ ଦେŊŘ 
ŋŐř ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İହŘ 
Ŕହ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĨŊହେŐŘŎś  Ļଣł ĺŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ , 
ŊŘହŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏŘƗ ŞŇĪ ŋƥȁ ĴŎ řŊŘ, Ŕ řନ řŧŎ 
ĺŘȽƉ ŌŘŀରେ Ļś ନ řŧŎ ĺŘȽ ĩହŃ ହେŊŘ ŋŐř 
ķľଣŘ Ōƺ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ŃŅƻ ŔŌŧରେ ľ řŌĴś 
Ŕହଯ�ୋĶ ନ ĴŎ řŊŘ, ĨŉřŔ ĹŘŊ ř ķରେ ŎȃŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ŃŅƻĴś ŊŘķŘŃ ĴŎ řŊŘ, ĶଣŌŘƺŌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ōƺ 

ĬĿřĺ řģ İହ ř ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŞŇĪ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ Ŕହ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴରେ Ōƺ ŌśƳଦା ĬĿŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŮŪŎś  ĨȅĴ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĨŌɲୱାŅŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘନ Œ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤଣŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
Ȱହଣ ŊŅŐରେ ĬňŎĴś ଲେȃ ĻଣŘĪĺś  Ĵହ ř ɂņŘନ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ĻřǟଲାŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ İହŘĴś  ŞŇĪ ɂŒɨ ŃŚɄ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ŔŞ୍ତୋœ ŔśନŘ, ଯśŊŞŇŃŘ ņŚରେǂ 
ňŘଣ řଗ୍ରାହ ř, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ ŎĻନŚ ĴŘƻ ପ�ୋŀŘŏ, 
ଯśŊŞŇŃŘ ĻĶǈନାଥ ɂŔŘŅ ɂŌśĵ İŞŇĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪ ŒŚȱ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵśŊ ŒŚȱ 
ɂņŘନ Œ řſĴଙ୍କୁ  ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎŘନହେଲେ ŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ Ŕହ Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃɹୟାନǁ ĶƠ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ŌŘļŚƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨƗŐŊŘŔŚ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌȰ ķľଣŘĴś 
ŞŇĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿś ȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ŔŌǯƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ɂŒŘŔନŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŅକ୍ଷେň Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ

 ŎŘŧĶŀ, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ନŘĴ řľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŎŉśĴଣŘ ĬƏ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ İĴ ĨŊŔŎ ĴŘŐŚନ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ ř 
ģ İହ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŊťŌŘଣņŘŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ  ŌŐŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ 

ĴŘŐŚନ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧନŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘŧĶŀ ŊɰĴŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ  
ĺŊ řŏŘŏ Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ĵśľś Ő ř ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ  ଗ�ୋňŚନŘଥ ňŎ řĺŘ Ĳ ŊŀଚେĴŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ ĻĶŃ ɂŔŘŅ Ŋ୍ୟŊରǻତା ŔŌ୍ନାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ōଞ୍ଚାŔŚନ 
Ȅଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř  ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହś Ĳ Œ řſĴ  ŎŘଜେŒ Ŋ řଡ଼ି ĴŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେ 
ſ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ Ĩନś ŋŜ Ń ř Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ଶ�ţŐŚ  Ĳ ŅſŃŘĴś ŋŜ ŧŚŧŔŚ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେ ſ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଶେœରେ ଶ୍ରୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŌŘନňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴନ ɂŅŘନ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘ ſ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ſ 
ňśƙňŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ  ŌśŎŏŚ Ĵŝǩ ňľନŘŧĴ, ŎŉśĴଣŘ  ɂņŘନ Œ řſĴ  
ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ନŘŏŘ Ĳ ɂņŘନ Œ řſĴ  ĬŌŘŒƉŎ ňଣ୍ଡା ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ନŊŎƍňśŎ,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŔśņśŎ ř 
ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁ ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻňଥŎ ĬňśĻś ȄŊŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାģ 
ହେଲେ ŔହŎŊŘŔŚƉ ŔମେŃ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ĻନŔŘņŘŎଣƉ ଗ�ୋľ řİ 
ହ Ȁ ɂŒɨ ଯେ କେବେ ŔśņśŎ řŊ ŔହŎ Ōƺ 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ İହ ř ŎŘĻňଥŎ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟାģ ନŊŎƍňśŎ ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ 
ଯŘĪĺ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ନĦ-ŬŰģ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହŘŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘନ ହେĪ ନ ȄŊŘŎś  Ņ řନĴś Ŋଢ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ ř ŔହŎ Ōƺ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 

ŎŘĻňଥŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାģ  ŔହŎŎ 
ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ĿŘŎś  ŔŅŘŒ řŊ ňŘର୍କ 
ĺĴ ନ řĴľ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŊś Ņ řନ ŏŘĶ řŎହ řĺ ř 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାģ ŔĴŘŐ ųķƞଟା ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେĬĺ ř İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା ģ ŎŘȽ ପ୍ରାŧ ūŪķľ řĴŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ŏହśĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ ĹĬŀŘ ପ୍ରାŧ Ǳଥାନରେ Ŭů 
ŉśľ କେĬĥ Ǳଥାନରେ Ŭű ŉśľ ģ ଗ�ୋľ řİ 
Ņś Īľ ř Ǳଥାନରେ ଡ୍ȺȚ‌Ĵś Ō řŒŘĪ ŭŪŉśľ 
ĲŔŘŎ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř Ĩଣ ĲŔŘŎ řĩ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ ňśଣ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ନŊŎƍňśŎ ŔହŎŊŘŔŚ Ĩଣ ନ řħǢୱାŔ ř 

ହେĬȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İହŘ Ņ řନĴŎ 
ķľଣŘ ନś ହେĥ, Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ɂŃ řŅ řନ 
İŋŐř ķľଣŘ ķľ řŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ  
İହ ř ଗ�ୋľ řİ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ହ Ȁ ɂŃ řŅ řନ 
ĺŃ řŒĶŀ , ĩǆ ɂଦେŒ Ĩନ୍ୟňଟେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ,Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŏ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐĴś 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĶŘଡ଼ି  ମ�ୋľŎ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋŎŘňśľ , 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି , ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ , ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ,ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
, ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř  ŋŐř Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ōƺ Ŋହś  
ǱଥାନĴś ହĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ ĶŘଡ଼ି  ମ�ୋľŎ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ  İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ Ķଢř 

ĬĿřȄŊŘ କ�ŤଣŔ ř Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ Ĵ řŌɲୱା Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ  
ɂŃ řǨଠାନରେ ନ řĻǶ ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘହ Ȁ 
ģ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘନŚ İŊĦ ǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴŘନŚ 
ŌŘନƉŎ Ļřନ řœ ňȽ ŔŊś  ŎŘସ୍ତା ନ řĴľ 
ଡ୍ȺȚ‌   Ĭňରେ Ŏȃ ବେଳେ ବେଳେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎĴś Ōƺ ĩŔ řଯŘĪĺନ୍ତିģ ଯŘହŘ ŉŐରେ 
Ĵ ř ŎŘସ୍ତା ĨଣĲŔŘŎ řĩ ହେĬĺ ř ģ  ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ĶŃ Ņ řନରେ ŔହŎ Ōƺରେ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĺ ř ĻଣƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōƺ 
ķľ řĺ řģ  ĩŌɲʮŏŘନɵĴś ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ĨľĴ ř Ŏହ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥŎ ɂŒସ୍ତିĴŎଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ōƺ 

ĹŘŏřĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔହŎ Ōƺରେ  ĲŔŘŎ řĩ  
ĴŎŘଯŘĬନŘହ Ȁģ  ĻĶǈନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  
ŌŘļ řĶśଡ଼ା Ŕର୍କିľ ହŘĬŔ ĺĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ İĴ 
ɂĴŘŎ ĹŐନŚŧ ŎŘସ୍ତା Ĵ řନ୍ତୁ ଶ୍ରୀĻĶǈନାଥ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ନ řĴľŎś  ŔŅŘŒ řŊ ňŘର୍କ ĺĴ 
ନ řĴľ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘସ୍ତା Ĩଣ ĲŔŘŎ řĩ କେĬĥ 
Ǳଥାନରେ Ŭůŉśľ କେĬĥ Ǳଥାନରେ Ŭűŉśľ 
ģ କେତେĴ Ǳଥାନରେ ହ Ȁ ŬŲ Ŏś  ŭŪŉśľ 
Ōƺରେ ŎŘସ୍ତାŎ ĹĬŀŘ Ŏହ řȄŊŘŎ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ ř ģ İňŎ řĴ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ଯେŌ řŃ ř 
Ĩĺ ř ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ Ŏହ řŊ ģ ĴŘŎଣ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩŌŎ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ĻŌ ř ĨȅȰହଣ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ନŘହ Ȁ ģ ତେଣś ŔହŎŎ İହ ř Ǳଥାନ 
ŌŘନƉରେ  ଯେŌ řŃ ř ĨଣĲŔŘŎ řĩ Ŏହ řĺ ř 
ସେŌ řŃ ř ହ Ȁ Ŏହ řŊŘ ŞŇĪ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ    ନŊŎƍňśŎ ŔହŎŎ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎ İହ ř ȸରାŉřĴ ŔŌǯ Ĵ řŋŐř ଯଥŘ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘନ ହେŊ İȄɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ǶŃƽ 
ଧ୍ୟାନ ଦେŊŘĴś ĻନŔŘņŘŎଣ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ର�ୋĶŚ, ĩŌɲʮŏŘନɵ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛଟାଙ୍ଗି,ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ)İİŔĩŎ ĻřǟଲାŎ 
Ĵ řଲ୍ଲୋĶśଡ଼ାĿŘରେ İପ୍ରି ŏ ŬŲ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řନ ūűŃŌ ňśŎŘŃନ Ŋ řହନ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବķŘľ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŕଞ୍ଜୀŊନŚ, ĩŎŵŘĪİŔİŔ İŊĦ 
İň řİନŔ řİŉŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊରେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŉŔŏŎ ňśନŎś ƴଧାŎŎ ŭŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ǶŃƽ ŔŌŘର�ୋହŎ 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĻŘŃŚŧ 
ǯŎŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ­ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ŉŎ 
Īକ�ୋଲ�ୋĻřĴŘŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř® କ�ୋŎŘňśľ 
ŅŐ ŔȮ ରିŧ ĨĦŒȰହଣ ĴŎ ř ନ řĻŎ Ĭକ୍ରର୍ଷŃŘ 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ 
İŉĪİŔ ŅŐ ňſŎś  İĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ଷ୍ଟȢ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ପ୍ରାŧ 
űůŎś  ĨȅĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻƍŏŚ ɂĻŘŃ řŎ 
Ōଞ୍ଜି, Ļƍŏ ĵŘŅ୍ୟ İŊĦ ňŘŎǑŎ řĴ Ŋ řହନ 

ɂŅର୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŊ୍ୟŃŚŃ, 
ĻŐŊŘŧś Ŕହ řଷ୍ଣୁ Ĵŝœ ř ɂଣŘŐŚ Ĭňରେ 
ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĻƍŏĻŘŃ ĵŘŅ୍ୟ, ŉŔŏ 
ĻŐ ĩĴŐନ İŊĦ Ĵ୍ଲାର୍ଟ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĩň୍ଲିକେ ŔନŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋ řœŧରେ ŅŐ 
ňſŎś  ĻନŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  ŊŘǯŊ řĴ ɂŅର୍ଶନ 
Ĳ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 

Ōହŕୋତ୍ସŊରେ ŊɹୟାňĴ ǶଦେŒŚ Ŋ řହନ 
Ŋ řନ řŌŧ, ňŘŎǑŎ řĴ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ 
ɂŅର୍ଶନŚ İŊĦ Ŋ řହନ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌତ୍ୱ Ĭňରେ 
İĴ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŅର୍ଶନŚ İŊĦ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ŕହ řŃ, ĨĦŒȰହଣĴŘŎŚŌŘŞŇ ĨƗŐŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŌĻŘ Ōƺ 
ŞŇĪȄଲେģ ŌŞ�ୋŎƙନ ňŘĪĥ ňŘŎǑŎ řĴ 

­ଢେŌ୍ସା® ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœଣ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ǱଥାନŚŧ ŌŘଣ୍ଡିĩ ŃଥŘ Ĵନ୍ଦା 
ĻŘŃŚŧ ŉŔŏŎś  ɂସ୍ତୁŃ Ŕśସ୍ୱାŅś  ĵŘŅ୍ୟ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବķŘľ 
ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ ňŎ řବେŒ İŊĦ ǶଦେŒŚ 
Ŋ řହନ ŔĦŎſଣ କ୍ଷେȽରେ ନ řŎƻŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řହନ ŔĦŎſĴŌŘନଙ୍କୁ  ŅŐ 
ňſŎś  ŔŘņśŊŘŅ ƕଞାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İହ ř ĨŌŜŏ୍ୟ ıŃ řହ୍ୟĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŉĪİŔ 
କ�ୋŎŘňśľ ŃŎŉŎś  İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, Ńňନ ଖ�ୋŔŏŘ, କେ. Ō ŜŎŏŚ 
Ĵŝଷ୍ଣା, ĴŝŃ řĴŘ ŌହŘନ୍ତି , ĩŅର୍ଶ ĴŘଟେଙ୍ଗେ 
İŊĦ ତ୍ରିନ Řଥ Ķśǀଥା ɂŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ ĨĦŒȰହଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĴɹୟାŀŎ ŋŘବେ 
ତ୍ରିନ Řଥ ȃଲ�ୋ, ŌŚନŘ ňŘଙ୍ଗୀ İŊĦ Ŏଞ୍ଜୁ 
ହନ୍ତାŐ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐ 
ŎŜňŘŧନ ଦେĪȄଲେģ 

 Ĵ řŞǟŘĶśť଼ାĿାରŎ ňśରାŃŇ Ŋ řŕŇ Ōହ�ୋƮŊ 

űŎś  ĭƴɫǻ ĻƍŏŚ ɂĻŘŃ ř Ŋ řŕŇ ɂŅŒ୍ଶŇ ĻŧňśŎ, ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŅŎଥŘନŘ  
ĬŌśŎŚ ଗ୍ରାŌ ĿŘରେ ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ  ଗ୍ରାŌŎ Ņś ĪĻଣ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍ରେ Ōƣଣ୍ଣିଂ ŵŘĴ řĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ř ĨĻଣŘ ĶŘŀ ř Ņś ĪĻଣĴś ņźକାରେ 
ĶŃŘĴŘŏř Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĬŌśŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ନŎŔ řĦହ 
ବେହେŎŘ (ŰŪ)Ɖ Ŋ řŒŘĵňŘľଣŘ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĹřĴ řƮସାȅନ ĨŊǱଥାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ĬŌśŎŚ 
ଗ୍ରାŌŎ Ņś ର୍ଘľଣŘ ନ řŧƽଣ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ 
ŔĦŏƆ Ŕହ řŃ ſŃ řň ŜŎଣ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ňśଣ ř ŌŘȽ Ĩņķƞଟା ňŘĪĥ ſŃ řň ŜŎଣ ŅŘŊ ř ŞŇĪ 
ŬŰ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥĴś ଗ୍ରାŌŎ ňśŎś œ, 
Ōହ řŐŘ İŊĦ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ  ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩĻř ňśŏ řŔ ňſŎś  ĬŻ  ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ĶŘŀřŎ 
Ņŝ ŃĶŃ řରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ନ řŧƽଣ ŞŇĪ ŊɹୟାŎ řକେľ ନ řରǻମାଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶŃĴŘŏř İŔŀřň řĲ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ Ō řତ୍ତŏ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେ ģ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌŝŃĴ ନŎŔ řĦହƉ ŒŊĴś ŎŘସ୍ତାରେ Ŏȃ Ōଧ୍ୟାǸରେ ňśଣ ř ĩĻř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ 
Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ ŊŔ İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĶŘŀ ř Ķśŀ řĴ 

ĨľĴ ř Ŏହ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎଣଲ�ୋĴ ɂŊŐ ଗ୍ରୀœɭ ɂŊŘହରେ 
ହƻŔƻ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŔŅŎଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņĴŘŎŚଙ୍କୁ   Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ļřǟଲା ରେŀକ୍ରŔŎś  ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪ ଫେŎŘŎ Ŏହ řȄŊŘ ĶŘŀ ř ņŎŘňŀřଲେ ĩĪନ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩନś ଯŘŧŚ ſŃ řň ŜŎଣ ŎŘŒ ř ŞŇĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒŝŃ ř ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľ řȄŏŘģ ɂĴŘŒଯେ, 
ĶŃ ĴŘŏř ଭ�ୋŎŎś  ଗ୍ରାŌŎ ଗ୍ରାŌŎ ହŐņŎ ନŘŧĴ  İŊĦ  ନŎŔ řĦହ 
ବେହେŎŘ Ōƣଣ୍ଣିଂ ŵŘĴ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ř ĨĻଣŘĶŘŀř ņźକା 
ଦେĪ ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŏŘģ  ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ହŐņŎƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ନŎŔ řĦହଙ୍କୁ  
Ŋ řŒŘĵňŘľଣŘ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାନŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

	=ŌƣȁĦŵାȇ‌ ବେଳŐ ĨĻłାĶାť଼ି ņźକାରŎ ĩŕŃƉ ŌŝŃ୍ɹ

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řŞେ ňśł ř İȚ‌İȌ‌ ĨŊŞ�ୋņ 

ŅŘŌନଯ�ୋŀř/ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ, ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ  ŅŘŌନଯ�ୋŀřŎ 
ସେĴɟŎ - Ŭ ǱଥିŃ ŔśନŘବେŒ ŌƠň ĿŘରେ ŅŘŌନଯ�ୋŀřŎ  ସେĹś Ŏ řĩନ ŎŘŻŅŘŃŘ 
ňŘŊ řȽ ŔŘହś  ŃŘƉŎ ŭŪŃŌ Ŋ řŊŘହ ŊŘର୍ଷିĴŚ İĴ ŋ řନ୍ନ Ŧƍରେ ňŘŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେȄŏŘĶ ř ĩĻř ŔśନŘବେŒ ŌƠň ନ řĴľରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķ କ�ୋŎŘňśľŒŘĵŘ 
ĩନś Ĵśŏ୍ୟରେ ňŊ řȽ ŔŘହśƉ ŊŐřଷ୍ଠ ĬŅ୍ୟŌରେ ĩĻř İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ Œ řŊ řŎĴś ନ řଜେ ňŊ řȽ ŔŘହś  Ĳ ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିଣŚ ŔśņŘĦŒśŊŘŐŘ 
ŔŘହś  ɂଥମେ ŎŻŅŘନ ĴŎ ř ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ňŊ řȽ ŔŘହś  ĩĻř ŃŘƉŎ 
ūŬűŃŌ ŎŻŅŘନ ĴŎ ř İĴ Ŋ řŎŐ ରେĴର୍ଡ ǱଥାňନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘହଣ ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ĬŻ Œ řŊ řŎରେ ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķ 
କ�ୋŎŘňśľŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ ř ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŘƉŎ ŰŬŃŌ ŎŻŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŻŅŘŃŘ ŌହŘŔĦķŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ନରେŒ Ĺǂ ŔŘହś  Ĭŋŧ 
ŅǑŃ řଙ୍କୁ  ĩŒŚରǻବାŅ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ନŜŃନ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řଥଲେģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś 
ňŊ řȽ ŔŘହśƉ ňśĨ ɂŃ୍ୟୁ œ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ନ řŎĦĻନ ňŘȽ,Ĩŋŧ ଜେନŘ, ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ɂņŘନ,ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řଥଲେģ ĲŀřŒŘ Ŋɰŀ ସେଣ୍ଟŎ ŒହŚŅ 
ŏƁଣ ନŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ କ�ୋŎŘňśľ Ŏ ŎŻŋଣ୍ଡାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ĶŚŃŘ ňŎ řଡ଼ା, ĨĻřȖ‌ ଗ�Ťť Ĳ ŀ. İȟ‌İȧ‌ ŊŐřĩର୍ଶିଂହ ŎŻ ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŊŐ ĶŎŌ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ୍ୱ ĬŻ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎś  ŬŮ ŧśନ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰହ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŊŘŕ ŊŘœȁĴŚŞେ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŒŘĵŘ 
ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ŔŋŘňŃ ř Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ଜେନŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĴśŐŊŝ ଦ୍ଧ ŌņśŔŜŅନ 
ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ପ୍ରାŎǕରେ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘŎ Ŕର୍କିȑ‌ 
ହŘĬȧ‌ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŏମ୍ୱୋņŎ Ńś Ŏś Ĵ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂĴŘŒ Ĺǂ ňଟ୍ଟନŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
ନ řŎƙନ ňଣ୍ଡା ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପଣ ň Ŝର୍ବĴ ņŜň Ĳ ŅŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
ĻŚŊନŚ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ଜେନŘ ¯ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŚŊନŚ Ĳଡ଼ିŒģģ Ŏ Ĩର୍ଦ୍ଧ 
ŒŃŘǏଦୀŎ ĪŃ řହŘŔ® ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ Ĺřତ୍ତ ŔŎĴŘŎ, 
Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŊŘŊŘĻŚ ĹŎଣ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ ňଟ୍ଟନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ŌņśŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 

İȚ‌İȌ‌ Ļାȟ‌, Şŏୋକେ ŕƻŔƻ 

କେବେ ŔśņśŎ řŊ ŔŕŎŎ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା ? 

ĻŧňśŎ, ŬųģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ĻŧňśŎ ŔŅŎଥŘନŘ ŎŘଣ řňśľ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ 
İĴ Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř ňŀřŊŘŎś  Ļଣł Ōହ řŐŘ ଯŘତ୍ରୀƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ŉŘମ୍ପୁଣ ř ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ŤŀĶśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ଜେŌŘ ନŘŧĴ(ůů)ģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ŌŝŃŘ Ōହ řŐŘ ĩĻř ň ŜରǻବାǸ 
ŲľŘ ŔŌŧରେ İĴ ଯŘତ୍ରୀŊŘହŚ Ĩଟ�ୋ(Ĳŀř 
ūŪକେ-ŲŮŪū)  ଯ�ୋଗେ ŉś ŏ Ĳ Ņହ ř Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ ĻŧňśŎ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଟ�ୋŎ ଡ୍ରାĪŋŎ ନ řŧƽଣ ହŎŘĪŊŘŎś   ŎŘସ୍ତା 
ňŘଶ୍ୱର୍କୁ  Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ Ōହ řŐ 
ĻଣĴ ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍କୁ  ĺ řľ řĴ ř ňŀřŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩଟ�ୋľ ř ŃŘƉ Ĭňରେ ĹŘň ř ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘ 
ģ ǱଥାନŘŧŚ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ĬŻ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ ĻନŃŘ ŌŘŞŇ  
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ  ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ĻŧňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ś ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃŘ Ōହ řŐŘƉ ňśĨ 
Ĩŋř ନŘŧĴƉ İŃŏŘ କ୍ରମେ ŔŅŎଥŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ōହ řŐŘƉ ŌŎŒŎŚŎ İŊĦ Ĩଟ�ୋĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ Ōହ řŐŘƉ 
ŌŎŒŎŚĴś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ ɂĴŘŒ ଯେ, ĻŧňśŎ ŔହŎ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ŊɹୟାňĴ Ĩଟ�ୋ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ Ĩଟ�ୋ ଡ୍ରାĪŋŎƉ 
ĹŘŐĴ ŏŘĪସେନɵ ନŘହ Ȁ İŊĦ Ĩଟ�ୋ Ķśŀ řĴରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĿŘŎś  ƶ ୱିĶśଣ ĨńǻଥାȖ‌ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩଟ�ୋରେ ūŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ଯŘତ୍ରୀ ବ�ୋଝେĪ ĴŎŘଯŘĪ 
ବେňŎś ĩ ŋŘବେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ İହ řňŎ ř Ņś ର୍ଘľଣŘ Ķśŀ řĴ 
ķľ řŊŘ ƶୱାŎŘ ņନĻŚŊନ ନଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ňŎ řŊହନ Ĵ řŌɲୱା ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İହ řňŎ ř 
ବେňŎś ĩ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ Ĭňରେ କ�ŤଣŔ ř 
Ņŝ ଢ ĴŘō୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ Ȱହଣ ĴŎŘଯŘĬନȄŊŘ 
ŞŇĪ ŔŘņŘŎଣରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ĩଟľୋ 
Ĳŏଟ ř Ļଣେ ŌŝŃ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ; ɂņŘŇ ଶ řſĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ĴŘŕ ȀĴ ř ? 

ନǁňśŎ,ŬųŘŮ (ŔŌ řŔ): ନǁňśŎ 
ĩŅର୍ଶ ŏɹୟାମ୍ପ୍‌Ŕ ňŎ řŔŎରେ ନǁňśŎ 
ŏɹୟାମ୍ପ୍‌ŔŎ İĴ Ŋ řଶେœ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř ŅŘନŘ 
ŔŚŔŘƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ĻĶǈନାଥ ňŘଙ୍ଗି, ŊŐŋȿ ŔŚŔŘ, 
ŎŘମେଶ୍ୱŎ ଦ�ୋŎŘ, ŌņśŔŜŅନ ଦ�ୋŎŘ, 
Ŕ řŌŘƗŐ ȃଲ୍ଲୋ, Ķ řŎ řņŎ ନŘŧĴ Ĳ 
ŋĶŊŘନ Ŕ řŔŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହŘŔହ ଶେȈ‌ Ķŉśȡ‌, ଗ�ୋňŘŐ 
ŌŘľŘȟ‌, ŃଥŘ Įଣ ņŘŎĴ ĻřŊś  Ĵ řରǻଶାନ ř, 
ŊŘŐĴŝǩ ŔśĩŎ, ŎŘŌନŘଥ ňଣ୍ଡା, Œ řŊ 
ɂŔŘŅ ବେŊର୍ତ୍ତା, ŎŘŌ ŌŘŐ ř Ŕହ ĨƗŐŎ 

Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŌŘନ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĩନś ŔŘରେ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନƉ ňŘĪĥ ŀ řŋ řଡେƠ Ŋଣ୍ଟନ 
Ŋ řœŧରେ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ 
ମ�ୋľ ŎŘŒ ř Ŭū,ūŪ,ūŮű.ŮŮ ľଙ୍କା 
ŌƺŎś  Ů,ŰŮ,ūŭű.ŲŪ ľଙ୍କା 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŊĦ ūŰ,ŮŰ,ŪŪų 
ľଙ୍କା ŔŅŔ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ŀ řŋ řଡେƠ 
ŋŘବେ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ǱଥିŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔĦňŝŻ ĨȅĴŘŎŚƉ ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
ନ řŧŌ řŃ ĮଣņŘŎĴŌŘନƉŎ କ�ୋŎŘňśľ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉରେ ȄŊŘ 

ସେŋřĦȧ‌ ňŘŔŊś ȇ‌ରେ ŀ řŋ řଡେƠ 
ŎŘŒ ř ପ�ţĿ ĴŎŘଯ řŊģ Ĩନ୍ୟňଟେ 
ĨňŎ řଶ�ୋņĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ସେହ ř ŎŘŒ ř 
ସେŌŘନƉ Įଣ ĵŘŃŘରେ ŔŌଯ�ୋĻନ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ŔŋŘĴś 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ ବେŊର୍ତ୍ତା 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŔśରେŒ ňଣ୍ଡା 
ņନ୍ୟŊŘŅ ĻଣŘĪ ŔŋŘŎ ŔŌŘପ୍ତି  
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇǁňśŎ ŏɹୟାǑŢ‌ŔŎ ŊŘœȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
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