
 ĴľĴ/ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ĳ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŝœĴ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĴľĴ ǱଥିŃ କେǂ୍ରୀŧ ņŘŇ 
ĶବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ରĿŘŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 

ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ůū,ŰŲ, ůŲŬ Ļł ĹŘœŚƉକୁ  Ŕ řİŌ-Ĵ řœŘŇ 
ଯōୋĻŇŘŞେ ŲŭŲ କ�ୋľ ř ŮŲ ŏſ ľƉକା ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ  ­ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏଥ' Ĳ 'Ĵŝœ ř Ŏଥ'Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řŕŇ Ŋ řȮŧ କେନ୍ଦ୍ର Ķśŀ řĴ ɂଥŌ 
ňରǻ୍ୟାŧŞେ ūŪľ ř ĻřǟଲାŎ ŭūľ ř ŊɰĴŞେ ĹŘŏś  ହେŊģ ů କେĻřĩ 

ň୍ୟାକେȑ‌ ĩĴŘŎŞେ ŇŜŃŇ Ĵ řŔŌŎ ņŘŇ Ŋ řŕŇ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ǯŎŞେ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś  ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ 
Ůū ŏſ ŰŲ ŕĻŘŎ ůŲŬ Ļł ĴŝœĴƉକୁ  Ŕ řİŌ-Ĵ řœŘŇ ଯōୋĻŇŘŞେ 
ପ୍ରାŧ ŲŭŲ କ�ୋľ ř ŮŲ ŏſ ľƉକା ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŝœĴƉକୁ  ĩń ȁĴ ŋŘବେ ŔŒŻ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ Ĳ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŃŘŕŘŎ  ĬŅŘŕŎłģ  ĩĻř ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪȄŊŘ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ůū,ŬŮ,ŬŮū Ļł ĹŘœŚ ହେĬĺƻତି କ୍ଷୁȿ 
Ĳ ŇŘŌŌŘȽ ĹŘœŚģ Ůū,ŪŮų Ļł ହେĬĺƻତି ŋŜ Ō ř ŕŚŇ 

}ňŝǨଠା          ଦŅĵƻତୁ...ūū
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ŎŘĻɹŞେ Ĵľ řଲŏ ų.Ų ଲſ ଭŋୋľŎ

ŎŘǯତା Ş�ୋĴ řଲŏ ĹŘœŚ ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺ ř ŌŕŘŇŅŚ ŒśłŘł ř
ମେ Ŭ ŃŘŎ řĵକś ňŎŊƥତ୍Ś ŒśłŘł ř ņŘō୍ଯ୍ୟ ŊŏŘƍଗିŎ, ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ 
ŕŐ ĴŎ ř Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺƻତି; ହେଲେ 

ŊŏŘƍଗିŎŞେ ĹŘœŚ ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴśŐ ĴŎ řŊŘ 
ŊŅŐŞେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ Ō řŐ řŃ 
ĹŘœŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ňſŎś  ŔŘଲେŋľŘŞେ 
ĹŘœŚ ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŞେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ņŘŇŊସ୍ତା ňĴŘĪ 

ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŞେ İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪ Ň ȄŊŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĵŎ řŉ 
ņŘŇĴ řłŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ ř; Ĵ řƻତୁ 
İବେ Ŋ ř ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ űŪ ŕĻŘŎ ľŘŞ୍ଗେľ 
ŊକେŧŘ ňŀřĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūůų Ļł 
ĹŘœŚଙ୍କ ņŘŇ Ĵ řłŘଯŘĪŇ řģ ŭľ ř ňରǻ୍ୟାŧŞେ 

ŮůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ňରǻɹନ୍ତ ņŘŇĴ řłŘ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĩŔ řȄŏŘ; Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ ĹŘœŚ ĨȅĴ ņŘŇ 
ĨŌŐ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŐĴŘ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İବେ Ŋ ř ĹŘœŚଙ୍କ ňŘĵŞେ ņŘŇ ňŀř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ଟ�ୋĴŇ ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  ପେƃŞେ 
ľŘŞ୍ଗେľ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ņŘŇ Ĵ řłŘ ଯŘĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘ Ō řŐ řŃ ĹŘœŚ ŔĦĶĿŇ 

ĬĿřŏŘŇ ř ŔŊś  
ĵŎ řŉ ņŘŇ

}ňŝǨଠା-ű

Ōƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ņŜĩĥ ŊŘł
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲାରେ İବେ Ŋ ř 
କ řłŘଯŘĪŇ ř ūůų ĹŘଷୀƉ ņŘŇ
 ūů ŅřŇରେ Ň କ řł řଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŉřŔ ଘķŎĬ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ଭ�ୋľŎ ŔŜĹŚŎś  ŕľ řĺƻତି ų.Ų ŏſ 
ŌŃŅŘŃŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଭ�ୋľŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
İତେ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘŎś  İତେ ŔĦĵɹĴ ଭ�ୋľŎ ŊŘȘ‌ 
ňť଼ିŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĪĩŎĲƉକୁ  
ŎŘĻɹ Ķŝŕ(Ň řର୍ବାĹŇ) Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŘŎ ř 
Ĺ řĿ řŎś  İňŎ ř ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ŔŜĹŇŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ  İତେ ŔĦĵɹĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  Ĵľ řŊŘ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŌŘŐŌŘŐ ĨŋřଯōୋĶĴś ନେĪ ĹřƻତାɂĴľ 
ĴŎ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŘରǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନେ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĨନେĴ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľ ř 

ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ Ŋ řİȢ‌Ţ‌ĲŌŘନେ Ŋ řŇŘ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĬňଯśŻ ଯŘଞ୍ଚ Ň ĴŎ ř 
ŃŘŏřĴŘŎś  ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ İପ୍ରି ŏ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ňŎĿŘŎś  ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇĴś Ōśĵɹ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ସ୍ଥĶ řŃ 

ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŅŎĵŘǯĶśť ଼ିĴŎ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŋŘବେ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘĴś କେତେĴ 
Ň řŧŌŎ Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ĨŇś ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĪĩŎĲŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚģ

କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  କ୍ଷେȽŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ŊŘŅ 

ଦେŊŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ĬňଯśŻ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĳ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř 
İŕŘĴś ĴľŘଯ řŊŘ ĴଥŘģ  ŌŝŃĴଙ୍କ ĩƬମୀŧ 
Ĵ řŌɲୱା ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŉର୍ମ-ű 
ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĬĹřȖ‌ģ ŀ řŏ řŔŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎଙ୍କ ଶେœ ĻłŘȄŊŘ Ŀ řĴłŘŞେ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ňĿŘĪŊŘĴś ହେŊģ  ସେŕ řňŎ ř ଯŅř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŇŘŌ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁŕ ŕśİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś ŋŏ ŋŘବେ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ĴଥŘģ  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ଯଥŘଯଥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇś ŔŎł ĴŎŘଯ řŊʷ 
ସେŕ řňŎ ř Ŭ İପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ ňŞେ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇĶśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Ĩନ୍ତŃħ 
ňକ୍ଷେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĩବେŅŇŎ ŉřĻřĴŘŏ 
ଭେŎ řŉřକେŔŇ Īĩȡ‌Ţ‌Ĳ/İĩȡ‌Ţ‌Ĳ Ĵ řŌɲୱା 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŝŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫      
ĨňŎňକ୍ଷେ  ŎŘĻɹ Ōśĵɹ }ňŝǨଠା-ű

ĩମେŎ řକŘ Ŕŕ ବ�ţĿକ କŎ řŊŘକś ŌŇŘକŏŘ ĪŎŘŇ

ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞେ Īȧ‌ଲŘŌŘŊŘŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ
 ତŃହŕŎŘନ/ĪŔŏŘŌŘŊŘଦ, 

ŬŪģŮ (İଜĻନɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩ 
ĩĴŘŒŞେ ňśł ř ଥŞେ ଯśଦ୍ଧŎ 
ĴŐŘŊŘŅŏ ଘķŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ 
ŒŘƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ĪŎŘȚ‌‌ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ň řĻŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ĪŎŘȚ‌‌  İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś 
ŌŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ ­ĪŎŘŇŘ® 
(ĩĪĩŎİȚ‌‌İ) ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ĩମେŎ řĴŘŎ ĨହେŃś Ĵ ŅŘŊ ř, 
ĨŊŘǯŊ ĩŒŘ İŊĦ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ŊŅŐŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ କ�ŤłŔ ř ɂĶŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ̫  ĨŇɹňſŞେ 

ňŘĴ řସ୍ତାŇ İବେ Ŋ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŘŊŘŅŚʷ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĪŔŏŘŌŘŊŘŅŞେ İବେ ĿŘŎś  
Ĵଡ଼Ř ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘĶŏŘł ř̫  ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ସେŇŘ 
Ĩƺſ ŌśŇŚŎ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŕର୍ମୁĻŎś  

ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ȸǑ İŕŘ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĴśĩĤେଡ଼ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ ř̫  

  ଯ śଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ŕତ୍ƥɫ ĩମେŎ řĴŘ 
ňſŎś  ŕର୍ମୁĻŞେ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĨŊŎĴś ĪŎŘȚ‌‌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ̫  ତେହେŎŘŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ­ଦ�ୋœŘŞ�ୋňŎ ଖେŐ® 
ଖେŐś ĺ ř İŊĦ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎŞେ 
ĪŎŘȚ‌‌ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś 
Ō řଥ୍ୟା ɂĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĪŎŘŇŎ 
ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ɂŊକ୍ତା 
İŔŌŘĪŏ ŊŘଘŘĪ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ĩମେŎ řĴŘ ɂଥŌ ŅřŇŎś  
ŕ Ȁ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĬǟଲଂଘŇ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 

ŕର୍ମୁĻରେ ĩମେŎ řକŘŎ 
ĨŊର�ୋņ ŔŘĻřĺ ř ŊŘņକ
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ňĿŘĪŊŘକś 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĹŐŘĪĺ ř ĩମେŎ řକŘ

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ):  ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řǟଲୀ ĶǯŎś  
ଫେŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃଥŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŞେ ŅŐŎ 
Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŇŊŚŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŊŚŇ 
Ň řŊŘŔ ňରǻɹନ୍ତ 
ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪĺƻତିģ 
Ĺ ř Ĵ ř Ʈ ସା ņ Ś Ň 
Ŋଡ଼ŋŘĪ ପ୍ରେȟ‌ 
ň ƛ Ň Ř ŧ Ĵ Ɖକୁ  
ଭେľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŊŚŇ ĶŃ ūŪ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ņřǟଲୀ 
Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŇŊŚŇ ŔĦŔŅŞେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŌɲ ବିņŘŇ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ‌Ĵś  Ņ řǟଲୀŞେ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘ Ƕୱାର୍ଥ Ŋ řŞ�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řȢ‌ Ŋ řňſŞେ ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś 
ŅŐŎ ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ƕୱାର୍ଥ 
Ŋ řŞ�ୋņŚ İŕ ř Ŋ řȢ‌Ĵś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ 
ŔŘĦŔŅƉକୁ  Ōƺ ĹřĿ ř ଲେȃȄଲେģ

ŅřǟଲୀŎś  ଫŉŎ řଲŏ ŇŊŚŇ

ů Ņ řŇ ňରǻɹƻ Ō řŐ řŊŇ ř Ň řǯତାŎ
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ Ȱରୀœɭ 

ŏŕŎŚ ǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹĴś ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĶŎŌ Ĳ ŒśǤ 
ŊŘŧś ɂŊŘŕ ହେŃś  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ĩŋɹନ୍ତŎŚł Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ĨȅĴ ହେŃś  ŋŚœł ĶśŐś ĶśŐ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĩĶĴś 
ŎŘĻɹŞେ ĴŘĥ ŋŘĥ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ĩŒƉକା ŎŕśȄଲେ Ōƺ ĩŕśŎ ř 
ŔǊତାହେ ňରǻɹନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା ɏରାŔ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŘł řňŘĶ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ūŮľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼Şେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.ů ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŎŘĻɹŎ 

ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତପ୍ତ ŔŕŎ ňŘŏľ řĺ ř̫  ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.Ů, 
ŃŘŐଚେŎŞେ ŮŬ, ŊŏŘƍଗିŎŞେ Ůū.Ų, ĨŇś ĶśŐŞେ Ůū.ű Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼Şେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ.Ų ŀřȰରୀ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśŞେନ୍ଦ୍ରŇŘଥ ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŘł řňŘĶ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĶŘŌŚ ů Ņ řŇ 
ňରǻɹନ୍ତ ŎŘĻɹŞେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕŎ ɂକ�ୋň ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ ňǠ ଚିŌŘ İŊĦ 
ŒśǤ ŊŘŧśŎ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŊŏŘƍଗିŎ 
ňରǻɹନ୍ତ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ ɂŊŐ ŃŘŃ ř ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ŅřŇŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŮ-Ůů.ů ŀřȰରୀ ŌƺŞେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŎŌ ňŊŇ (ŏś ®) ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ȱରୀœɭ ŃŘňʷ  İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ପ୍ରାŧ ūů ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴś  ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି, 
ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ŇŜĩňť଼ାŞେ Ŭū ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ǭକୁŏ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśŎ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ଦେŊĶଡ଼, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, Ĳ ŊŎĶଡ଼Şେ 
ŬŬ ଯŘİĥ, ŌŧŜŎŋƙŞେ Ŭŭ İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĩଦେŒ ňରǻɹନ୍ତ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴľĴ Ĳ 
ɄǹňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ ŔĴŘŐ ų ľŘ ňରǻɹନ୍ତ ňŘĿňŦ଼ା ହେŊ 

ବ�ୋŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ Ň řǪƥତି ନେବେ ବ�ୋŏř 
ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĺś ľ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İłś ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŇŚŃ řĶŃ 
Ň řǪƥତି ନେŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ Œ řſĴŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſŞେ Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାŞେ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĺś ľ ř ŔŎś ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĺś ľ ř 
ଶେœ ହେĬĺ ř̫  İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ƫŎ řŃ ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ūů ĻřǟଲାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŒśłŘł ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘĴś ĩĬ İĴ ŃŘŎ řĵ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃ ŒśłŘł řŞେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ŌŕŘŇŅŚŞେ କେତେ ĻŐ 
ŔĦĶŝŕŚŃ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘŎ Ńଥɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ İŕ ř Ńଥɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś Ĭŋŧ ŎŘĻɹ İନେĪ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ଲ�ୋť଼ିଥŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ ĩŔƻତା 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ŔŌŧ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ ବ�ţœŧ řĴ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚǯŎŚŧ  ľ řȟ‌ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ŌŕŘŇŅŚŞେ 
ĻŐ ŔĦଗ୍ରŕ ŊŘŊŅ Ńଥɹ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŀଭ�ୋକେľ ଜେନେŎŘŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĪŃ řŌƺŞେ ůŬଥŎ ŒśłŘł ř ŔŎ řȄଲେ 

Ŋ ř ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏ Ĳť଼ିŒŘ ŔňſŞେ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň ନେŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ ŒśłŘł řĤେŎ İňŎ ř ĴƐň ĶŃ řĴś  ନେĪ 

Ŋ řଶେœƕŌŘନେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŋŘĶɹ ĴŘବେŎŚ ňŎ ř ହେŊŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ģ 

ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś 

ĴľĴŞେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ Ĵଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋś ŏ řŊ ­ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏń® ­କŝଷ ř Ŏń®

}ňŝǨଠା-ű

ଯŘƗକś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ 
ŌŘŐŌŘŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ
Ŋ řର�ୋņ ňରେ Ŭ ŏſ  
ŉର୍ମ-ű ĩବେŅŇ ǱĶ řŃ
ĹŜ ť଼ାƻ ŔŜĹୀ ňŜର୍ବŎś  କť଼ାକť଼ି  
ଯŘƗ ŏŘĶ ř Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś Ȣ‌ରେ କľ řȄଲେ ňśŇħ ŔŘŌ řŏ କŎŘଯ řŊ: Ŕ řĪĲ

Ůū.ŰŲ ŏſŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŲŭŲ Ş�ୋľ ř ŔŕŘŧŃŘ
Ŕ୍ବାĶŃ ňŘĪĥ Ŋ řŌŘŇŊǁŎରେ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼

}ňŝǨଠା-ű

କŏŊŏ କŎ řŊ ŃŘŃ ř ĶśŐś ĶśŐ ř
କŘĥ ŋŘĥ ସ୍ଥାŇରେ କŘŐବ�ţŒŘĵୀ 

ŮŪ ŀ řȰରୀ Ĭňରେ ūŮ Ļřǟଲା

ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ŞେŊŐ 
İକ ପ୍ରହେŐřକŘ: Ŋ řଜେŀř
Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ĨŇɹୟାŧ କŎś ĺ ř 
ȸ ରିňŏ ĪƙଜିŇ: କĦଗ୍ରେŔ
ŌŕŘŇŅୀŎ ŋŘĶ୍ୟ କŘବେŎୀ 
ňŎ ř ହେŊ: Ŋ řଶେଷƕ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ɄǹĶ řŎ ř,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଯōŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଘľłŘ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňŞେ ହେĬȄŊŘ 
İŋŐř ĵŊŎĴś ନେĪ ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ 
ĹƏଚ୍ଚା, ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řȄŏŘģ 
İବେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňśł ř İŋŐř İĴ ŏƒଜାĻŇĴ 
ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ɄǹĶ řŎ ř ଥŘŇŘ 
ŔŘŃňť଼ା ŉŘƠଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
Ű Ŋର୍ଷୀŧŘ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଘľłŘ İବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĹŘଞ୍ଚŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś ňť଼ିŒŘ 
ଘŎŎ Ļଣେ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ ଯśŊĴ ŃŘଙ୍କ 
ଘŎĴś ŀŘĴ řନେĪȄŏŘʷ Œ řŒśĴŇ୍ୟାŎ ŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔŘŃňť଼ା ŉŘƠଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେʷ 
ňśŏ řŔ İŕ ř ଘľłŘĴś ɂଥମେ ŎŉŘŅŉŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘʷ ହେଲେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେʷ ତେłś ňśŏ řŔ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ ř̫  İȄŔŕ ĶśŎś ŃŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İ ŔǑର୍କŞେ ɄǹĶ řŎ ř 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŌଦେŊ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେ 
ଫ�ୋȚ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ŉŐŞେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ŔŜĹŇŘଥŘĬ Ĵ ř, ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ 
ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ସେŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſĴ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ĻłŘĪȄଲେģ ତେłś İŋŐř İĴ 

ɄǹĶ řŎ řରେ 

ŏƒଜା Ű Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśĴś  Ņś Ǥର୍ମ

}ňŝǨଠା-ű

ĩକŘŒś Ŋœ୍ଷୁĺ ř Ň řĩĥ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊɹŘŔŇĶŎ,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŊɹୟାŔŇĶŎ ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇŞେ ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł Ŋǁ ହେŊŘŎ ŇŘĥ ņŎś ŇŘŕĥģ 
ŊŘŏř, ŌŘľ ř, ମ�ୋŎȟ‌ ŌŘƉť଼ା ňńŎ ĩŅř 
ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł ĴŎ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ ĨନେĴ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĴŌŘĬĺƻତିģ ōŘĻňśŎ ĵł ř 
ĬňŇ řର୍ƳǻŒĴƉ ĨŉřŔŞେ ŅŘŧ řƫŞେ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ōƺ İȄŞେ 
ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ମ�ୋľŘ ĨƉŎ 
ŌśŇŘŉŘ ନେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ŃŕŔ řŏ ĨņŚŇ ňĺ řକ�ୋľ ĩȡ‌ĩĪ 
Ŕର୍କŏŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ Ļƍŏ Ĳ 

ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ŎŚŃ řŌŃ ŋŘବେ ମ�ୋŎȟ‌ 
ଚĹୋŎ ř ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ହେଲେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĵ řŌɲୱା ŊŇŊ řŋŘĶ 

İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ଟେȡ‌ ňŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏ 
ĬňŎĶଡ଼ ମ�ŤĻŘŎ İĴ Ļƍŏ ĻŌ řŎś  

ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩ ŎŘȽ ŔŌŧŞେ 
ŎŚŃ řŌŃ ଜେŔ řŊ ř ŏĶŘĪ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ 
ŒŃŘȅĴ ȸ ରିț‌ ମ�ୋŎȟ‌ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ଖ�ୋŐŘ ōŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇ Ķśť ଼ିĴŞେ Ŋ řŒŘŐ ĴŘŧ Ķର୍ତ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇ ř ķľś ĺ ř ତେବେ 
ĵł ř Ĳ ŊŇŊ řŋŘĶŎ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ମ�ୋŎȟ‌ 
ŌŘŉřĩ Ĳ ŎŘĻǶ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ଚĹୋŎŘ 
ň řŎŃ řĴś  ňŅŘŞେ ňĴŘĬȄŊŘ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ତେବେ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ōŘĻňśŎ Ş�ୋଡ଼ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ňŘĵŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ ĶŃ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘȽ ŔŌŧŞେ ŌŘŉřĩ ŌŘନେ 

ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ମ�ୋŎŌ ĵŇŇ ĴŎ ř ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ōŘĻňśŎ Ş�ୋଡ଼ 
ŉŞେଷ୍ଟ Şେƙ ĨȅĴŘŎŚ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ 
ŔŅŐŊଳେ ଚŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲେģ ଚଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ Ĳ ůŎś  ĨȅĴ 
ȸରାĴɟŎ Ļƍŏ ŎŘǯତା ଦେĪ ĵŔ ř ō řŊŘŞେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŎŌ ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś 
Ōƺ Ļƍŏ ĻŌ řŞେ ବେĩĪŇ ĵŇŇ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ଚଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ōŘĻňśŎ Ş�ୋଡ଼ Şେƙ ĨȅĴŘŎŚ ņŞ୍ମେǂ 
ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ ­Ň řର୍ମାłĴś ŰŊœ୍ଷ 
ň ŜŎ řŏŘł ř; ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬŇ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ňŎ řŌŐ କେǂ; ű ŏſ Ŋ୍ୟŧ ňŞେ Ŋ ř 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ହେĬŇ ř® ŒŚœ୍ଷĴ ĵŊŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĪŃ ř ŌƺŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଜ�ୋȡ‌ସ�ୋȡ‌Şେ ଚŘŏřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŌŐ କେǂŎ ŔǗମୁĵ 
ŋŘĶĴś ĩŊର୍ଜŇŘ ŌśŻ ĴŎŘōŘĪ ପେŋŎ 
Ŋɰȇ‌Şେ ňŎ řłŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İĴ 
ɂŒସ୍ତ ŎŘǯତା ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōƶୱାŎŘ 
ĶŌŇŘĶŌŇŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ 
Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ ĩĶŎňť଼ା-ĴśňŘŎŚ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŎŘǯତା Ň řŌନ୍ତେ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ňŎ řŌŐ କେǂŞେ ňńଚŘŎŚƉ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ଚŘŏřȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ĻŇŇŘŧĴƉ 
ŌƺŞେ ŌŃଭେŅŎś  ĬŻ ǱଥାŇŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĶŎňť଼ା-ĴśňŘŎŚ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାĴś ŏŘĶ ř ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśƞ 
ňŎ řŌŐ କେǂŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŞେ ȄŊŘŎś  
İŕŘ କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ ɂବେŒ ňńŞେ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ତେłś Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
İŕŘŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĩĶŎňť଼ା ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ 

ňŎ řŌŐ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ 

ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ňŞେ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řľ řňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  ĩĶŎňť଼ା 
ŊĻŘŎŞେ ŬŪŬŪ-Ŭū ĩର୍ଥĴ Ŋœ୍ଷŞେ 
ĶŎ řŊ Ş�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ 
କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĬŻ Ĩର୍ଥŞେ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň 
ňŘŎ řŊŘŎś  ňŎŊର୍ତ୍ତି ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ ŬŪŬū-
ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňƗŅŒ 

ĩର୍ଥ ĴŌ řŒŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ů ŏſ ľଙ୍କା 
ĨľĴŐ ŌŜŏ୍ୟŞେ ňśŇħ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ĬŻ କେǂ 
Ň řର୍ମାłĴś ĪŃ ř ŌƺŞେ ŮŊœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘ 
Ĳ űŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହେŊŘ ňŞେ Ōƺ 
İŕŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĨŊǱଥାŞେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŋ řľ řňśŎ 
ମ�ŤĻŘŎ Ōśĵ୍ୟ ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř Ŕଡ଼ĴĴś ŔĦŏƆ 
ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řľ řňśŎ ମ�ୋĒĻŘ, Ĵ řŔŌ-
ȰରାŌ୍ୟ ŎŘǯତା ŔŎĴŘŎƉ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ĵŘŃŘ ŇĦŬűŪ, ňɰȑ‌ ŇĦ űūŭŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ହେĬȄŊŘ Ŕśŏŋ ଶ�ୋĒଚŘŐŧ 
ȄŊŘŎś  İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘŞେ ŊŘņŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĻŊŎŅĵŏĴś ĬŻ ǱଥାŇŎś  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ƐŅĴś ĪŃ ř ŌƺŞେ ŭ 
ŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ňŘŎ řňŘǢ ୱିର୍କ 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ĩĴŐŇĴś ନେଲେ İŕŘŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋŘŊ 

ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňŘŧł ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ ĬŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
କେǂĴś ଦେȃଲେ ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ĩł řŊŘ ňŞେ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎ ř କ�ୋĒłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ĨŊǱଥାŞେ ĺŘť ଼ି ଦେŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା  ĬňŞେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
Ň řର୍ƳǻŒ ĴŎś ȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କେǂ ĩĶŎňť଼ାģ İĿŘŞେ 
ĩĻřōŘİ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ Ň ȄŊŘŎś  
Ŋȧ‌ ōŘତ୍ରୀ, ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŔମେŃ ŊĻŘŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŎ řŌŐ ňŘĪĥ 
ŇŘŇŘŅ ř ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ ହେĬȄŊŘŎ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘĴś ɂŕŔŇŞେ ňŎ řłŃ 
Ň ĴŎ ř ű ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ȁŃ 
ହେĬȄŊŘ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ 
Ň řର୍ମାłĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦ ଟିŃ ହେŊŘĴś ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŔମେŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ; ū ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
ŎŘŃĨିȅĩ ĹŘŏĺି ିĻƍŏ ĻŌŎିś  Ş�ୋŎȟ‌ ŏś ȑ‌

Ŋś Şŏľ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
Ş�ୋŎ/ĳňŅା,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ) : ĳňŅŘ ńŘŇŘ ĴŌŘŎňŘŐ ŊĻŘŎŞେ Ŋś ଲେľ ņźକାŞେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ ହେଲେ  ĩķ řŎŘňŅŘ ȰରାŌŎ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ଜେŇŘ (ŮŰ)ģ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣŞେ ŃŘƉ Ű Ŋœ୍ଷŎ ňśĨĴś ĨƍŇŊŘŀřŞେ ĺŘŀ ř 
ŔŘĪକେŏ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĴŌŘŎňŘŐ ŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊŘ İĴ Ŋś ଲେľ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ନାŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ Ŋś ଲେľŞେ ȄŊŘ 
Ņś ĪĻł ōśŊĴƉ ŔମେŃ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ ť଼ାŻŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ 
Ōଞ୍ଜୁŏŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ōśŊĴ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĳňŅŘ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŊŘĪĴľ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ, ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ 
ŊାଲŏǢŎ ŔŅŎ,ŬŪାŮ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĴŘľ řପ�ୋŏ - ŅƠଡିĴŘ ŌƺŞେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řƃଚŎ ĶŘŀřŎś  Ļଣେ ōśŊĴ Ŏ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ  ĩĻř Ņ řŇ ଚŘŎ řľŘ ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ūŪŲ ĩŌɲୱୁŏŘŇɵ ķľłŘ ସ୍ଥŐ Ĵś ōŘĪ ōśŊĴ Ĵś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋǯତା ମେŀřĴŘŏ 
ନେĪȄଲେģ ŌŝŃ ōśŊĻ ĻłĴ ହେଲେ ŊĦŒŚ ɂņŘŇ ( Ŋଣ୍ଟି )(ŬŪ)ģ ŃŘƉ ķŎ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴŐŘňńŎ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ō řƃଚŎ 
ମେŔ řŇŎ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ĨନେĴ 
ĴǛŇŘ ĻǛŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋǯତା ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

	=ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ଖĵୋŐ ିଦŅଲେ ĶŘĥ ňť଼ିĩ
ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŞŏ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĵĪŎା,ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřŏŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ŀś ଙ୍ଗୁŎŘ ĩŎŀř ŎŘǯତାŎś   
ŋŘŧŘ ĻŐƍ ଦେĪ ŊĬŐŘł řňŘľłŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ň řର୍ମାł ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł ňŘĪĥ ĶŘĥ ňŀřĩĴś ଖ�ୋŐ ř ŌŘľ ř ĬĿŘĪନେŊŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ŔŌśŕ ȰରାŌŊŘŔŚ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ɂŉśଲ୍ଲ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ 
ĻřŏŘňŘŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧśŎ Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ   ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĻřŏŘňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳǻŒ Ȯମେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨņŚĴŘŎ ř Ĩŋ řଷେĴ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŘŇĻŧ řňśŎ 
ŎŘĻǶŇ řŎ řſĴ ବେŊɄŃ ŔŘŕś ĻŐƍ ȰରାŌŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŘľ ř ଖ�ୋŐśȄŊŘ ଜେŔ řŊ ř Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘĴś ନେĪĺƻତିģ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଚŎ ĻŌ ř ଗ�ୋŎś ĶŘī 
ଚŎ řŊŘ,ଖେŐ ňŀřĩ ŃńŘ ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ İŕŘĴś ŌŘľ ř ĬĿŘĪ ĵŘŏĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŻĶŃ ସ୍ୱାର୍ଥ ŔŘņŇ ňŘĪĥ Ļଣେ ŬĻł Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŋŐř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ɂŃ ř ŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନେĪ ĶŎŔƍ ŔŎňƗ ŎŘଜେǂ ŅŘŔ ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹŎł ŌŘŌଲŘରେ ōśŊĴ Ķ řŎŉ
ĹǁନେǢŎ, ŬŪାŮ (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ ĴŎ ř  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŔŅŘଚŎł Ĳ ņŌĴ ଦେŊŘ ķľłŘŞେ ĩĻř ଭ�ୋĶŎŘĪ ňśŘŏ řŔ Ļଣେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ŇŘĪଦ�ୋŐŚ ȰରାŌŎ 
ĨŋřĻřŃ ŊŘŎ řĴ (ŭŮ) Ļଣେ ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘ ŃŘƉ ɂǯତାŊĴś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŋřĻřŃ ŃŘଙ୍କୁ  
ŏĶŘŃŘŎ ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧŞେ  
ĨŋřōśŻ ĻłĴ Ōŕ řŐŘƉ ķŎĴś ňŕଞ୍ଚି  ĻŊŎŅǯତି ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପୃĴŘ Ōŕ řŐŘ İŕŘĴś ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  Ĩŋ řĻřŃ ŃŘƉŎ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ ņŌĴ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘƉ ଚřକ୍ରାŎ Œśł ř ňŘĵňଡେŖŘŒŚ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňśŏ řŔĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řĻřŃ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŏń ĹĴରେ Ĩĵ ଲŘĶ řଲŘ
ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪାŮ (ŔŌ řŔ): 
ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ń řȄ 
Ņ řŊŔŞେ ŌŕŘɂŋś  Ɍରୀ 
ĻĶନ୍ନାńƉ ଘ�ୋଷ ōŘତ୍ରା 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏń Ň řର୍ମାłŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œśŋ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଚĴŞେ Ĩĵ ŏĶŘ ĨŇś ĴŜŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŊ řȽ 
Ņ řŇŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŏń 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାǸ 
ŅŒ ķľ řĴŘŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ōńŘ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř Ŋ řȅ Ŋ řņŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŅř ସେŊĴ Ļŧନ୍ତ ଚǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻ ŕŎ řଚǁŇଙ୍କୁ  ନେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜŎ 
Ŋ řĴŘŒƉ ŔମେŃ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŒśŋɌରୀ Ŏń, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ସ�ୋŇŌ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ŏń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ଚĴŞେ Ĩĵ ŏĶŘ Œśŋ  ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŏń Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŔŌସ୍ତ ĬňĴŎł Ķśť ଼ିĴś  Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎ řĶŎ ŌŕŘŎłŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ଚǂ ŌŕŘŎłŘ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ Ŋ řȅ ŌśŃŘŊĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŋŐř ŎķśŇŘń ĻŚĬƉ ŎńŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ōńŘ Ŋ řȅ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŊ řȽ Ņ řŊŔŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଘ�ୋଷ ōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŏń 
Ň řର୍ମାł ĨŇś ĴŜŐ ňର୍ବŞେ ĻřǟଲାňŘŐ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ,ĩŅř ସେŊĴ, ňƠଡା, ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
ķଣ୍ଟୁĩ, Œƌଖୁ ĩ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋŻ, ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରେŌŚ ŌŘŇ୍ୟ Ķł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷ Ĳ Ķł 
ŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ȅଲେģ

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ ɂǯତୁŃ ř ňଥେ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ

­ŔĴŘŐ® 
ପ୍ରŋŘŊ 

ŅାŇĶŅř, ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŏŘକ୍ରୋŒ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩŉ ĲŀřŒŘ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
Ⱥ ରିŌɵ ȰରାĬଣ୍ଡŞେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ńŝ ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŏŘକ୍ରୋŒ 
ଚŘମ୍ପି ŧŇŔ řňŞେ Ŕ řŇ řŧŎ ňśŎś ଷ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ଚŌକ୍ରାŎ କ୍ରୀŀŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŘŎŘ ĨňŎŘĻřŃ ȄŊŘ ōŘĻňśŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞେ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ŕŕ Ş�ୋŌŘƗĴ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ Ŭ-Ŭ Şେ 
ଡ୍ର ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ଗ�ୋŏଡେŇ ଗ�ୋŏ 
ŎŘĬଣ୍ଡŞେ ōŘĻňśŎ ŅŐ ɂńŌ ଗ�ୋŏ 

ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĪȄŏŘģ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ĩȮŌłŘƬĴ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ବ�ŤƴĴś Ű-Ū ଗ�ୋŏŞେ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ĻŧŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଚŐଚ୍ଚି Ƚ 
ĨŋřନେŃŘ ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ⱥ ରିŌɵ ŧśŇ řŋŎŔ řľ řŎ କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĲŀřŒŘ ŏŘକ୍ରୋŒ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśŇś ňଟେŏ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōŘĻňśŎ Ŋ řĻŧŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ Ȅଲେ ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ľŌĴŘ ĨƗŐŎ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŎĻŃ ଜେŇŘ, 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŏƁł ସ�ୋŞେŇ, 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŃ୍ୟ ŌŕŘନ୍ତ, Ņ řǟଲୀň 
ŌŕŘନ୍ତ, ņŚŞେǂ ŌŕŘନ୍ତ İŊĦ ŔśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎƉ ɂŅର୍ଶŇ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ ȄŏŘģ 
ŅŐŎ ŔĦĴǛ Ōନ�ୋŋŘŊ, ଯ�ୋĻŇŘŊƴ 
ɂŧŘŔ ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐĴŘŎł ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŌŃ Ŏȃĺƻତି ĻŘŃŚŧ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŃńŘ 
ōŘĻňśŎ କ�ୋଚř ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘନ୍ତģ 
İŕ ř Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ ĬňଦେǦଟା ଦେŊŌŝŃ 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŪାŮ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſŞେ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊŘĴŎƉ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘłŚ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ମ�ୋľ Ůű 
Ļł Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ň řĻ Ň řĻŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŉର୍ଦ୍ଦ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌņŞେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĶŃ ŋŘବେ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା, Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ 
İŊĦ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŋŘବେ ŎŘǯତା ķŘľ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŏ 
ŔŌŔɹୟା, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř, ĩĪȚ‌ Œŝଙ୍ଖŐŘ ŔǑର୍କିŃ ȄŏŘģ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻŇŒśłŘłŚ Œ řŊ řŎŞେ ūŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃȖ‌ ĴŘŐ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŭ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řȜ‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ,ŪŪŪ (ŅŒ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା) ଲେĵŘİĥ Ĩର୍ଥ ŔŕŘŧŃŘ 

ŎŘŒ ř  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĻŇŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Œśŋŏକ୍ଷ୍ମୀ ŌŘଝŚ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻǶ) ହେŌନ୍ତ 
Ŕ řĦ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ 

ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା ଚ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ť଼ା. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ (Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ) ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ǱଥାŇŚŧ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŒśŋɌରୀ Ŏń, Ŋ ř. ŀ ř.Ĳ. Ŋ řȮŌ 
କେŒŎŚ ňŎ řť଼ା ŔମେŃ Ļřǟଲା İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŔśŎାŐ ř,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘଣ୍ଡŊ řǄଧା 
ପ�ୋĴ ŅŘĬŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬĻś ť ଼ି ōŘĪȄŊŘ 
ŎŊ ř ଚŘଷ Ĳ ŀŘŐś Ĩ ņŘŇŎ ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘĴś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴŘĿŌśƠଡା ňŘŐ, Ĵଣ୍ଟିĴŘ, ମ�ŤŅňśŎ, 
ŊŘƉŔŘŕ ř Ĳ ŎĪňśŎ ĶŘĥ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ȰରାŌŎ ଚŘଷŚĴŜŐ ĩĻř Ōśଣ୍ଡŞେ ŕŘŃ 
ଦେĪ ŊŔ řĺƻତିģ ŎŻĴś  Ň řĶŘť ଼ି ņŘŎ 
ĴŎĻŞେ Ŋś ť ଼ିŎŕ ř ŀŘŐś Ĩ ņŘŇ ଚŘଷ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ĵ řİ ĻŘł řȄŏŘ ĺŘŃ řİ 
Ĭଚ୍ଚŎ ŕŔ řŏŘ ň ŜŎ řŏŘ ଥ�ୋଡ଼ ņŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĬĻś ť ଼ି ō řŊ, ĴŘଣ୍ଡŊ řǄଧା ପ�ୋĴ ŔŊś  
ŏś ľ řନେŊģ ଚŘଷŚĴśŐ ĩĻř ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř 
ŀŘĴśĺ řģ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ňŘĵĴś  ō řŊŘĴś  ĩĬ 
ଚŘଷŚ ŌŇŞେ ŔŘŕŔ ŊŘǄ ଧିňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ତେłś ŋŘଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊŘ ଚŘଷŚƉ Ĩଣ୍ଟାĴś 
ŔŐĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚŘଷŚƉ କ୍ଷେŃĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś  ņŘŌŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ଚǂ 
ବେହେŎŘ, ଚŘଷŚ ନେŃŘ ňŚŃŊŘŔ 
ŌŕŘƻ ତି, ŅŧŘŇ řȅ ŔŘŕś , ŋŊŎƙŇ 

ŌŕŘƻ ତି, ĩଲ�ୋĴ ŅŘŔ, ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ňŎ řť଼ା, 
କେ.Ŕ ř. ŅŘŔ, ņŚŞେǂ ňŎ řť଼ା, Ŕନ୍ତୋଷ 
ŔŘŕś , ŊŘŊŘĻŚ ଚŎł ଯେŇŘ, ŎŊŚǂ 
ĩŎł, ŒŒ řĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ņśĪŎŌ 
ŋŘŎŃŚ, ĶŧŘņŎ ବେହେŎŘ, ŔƌଖାŐř 
ସେĿŚ İŊĦ ŒŎŃ ଚǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
Ŋŕś  ଚŘଷŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	=ŋŔିŘ ସ୍ǴŒŘŏ Ǧ ଟିŏରେ  ĨĹŐŘŊǱଥା
ŊକେŧŘ ପ୍ରାň୍ୟ ňŘĪĥ ɌŌ řĴƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ŅାŇĶŅř,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ):ĴŐřƍŇĶŎǱଥି
Ń ŋ řŔŘ Ǧ ଟିȢ‌ ŏ řŌ řଟେŀŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ 

Ň řĴľŞେ ĩĻř ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ řŞେ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŌŘନେ ŔĴŘŐ Ű ľŘ ĿŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ହେŏŘ Ů 
ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ, ŋ řŔŘ ସ୍ǴŒŘŏ 
Ǧ ଟିŏŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  Ō ŜŐ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ŋ řŔŘǦ ଟିŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řŊŘ, ŬŪŬŮŎś  

ŉŘĪŇŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪŇଙ୍ɯ ରିମେƞ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ŅŘŇĶŅř 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ōǟ ଲିĴ, ōĵňśŎŘ ňśŏ řŔ 
İŊĦ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
ĩ ନ୍ଦୋ   Ő Ĵ Ř Ŏ Ś Ɖ 
Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 

ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŊକେŧŘ Ů ŌŘŔŎ ŅŎŌŘŎś  Ŭ 
ŌŘŔŎ ŅŎŌŘ İବେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŞେ Ņś ĪŌŘŔŎ ŅŎŌŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘŉŐŞେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŬľŘŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ńŝ ŃŚŧ ŎŘĻ୍ୟ ଲŘକȮରୋŔ ĹŘǑ ପିŧŇŔ řňରେ ōŘĻňśŎ ĹŘǑ ପିĨŇ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ĬĻś ť ଼ିĶଲŘ ŀŘŐś Ĩ ņŘŇ; କ୍ଷŃ řňŜŎł ଦŘŊ ř

ŋȿĴ/ŊାŔśଦେŊňśŎ,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ): 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕģ ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř 
ŔŘƍĴś ĨŔŕ୍ୟ ĶŎŌ ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ř 
ŌƺŞେ ଚŘŏřȄŏŘ Ĵ୍ଲାȧ‌Şେ ňŘĿňŦ଼ାģ 
ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେ ů ĺŘତ୍ରୀģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞେ ŊŘŔśଦେŊňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ Ĭର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌ řŃ ř 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋȿĴ Ļřǟଲା ଚŘନ୍ଦି ŌŘŐ 
ň řİȟ‌Ɍରୀ Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ɂĴŘŒ 
ଯେ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ōśŻ Ņś Ī ଶ୍ରେłŚŎ Ĵ୍ଲାȧ‌ 

ଚŘŏřȄŏŘģ Ĵ୍ଲାȧ‌Şେ Ȅଲେ ପ୍ରାŧ űŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ĨŔŕ୍ୟ ĶŎŌ ଯ�ୋĶśĥ ĨଚେŃ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିଲେ ů ĺŘତ୍ରୀģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଚ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŊŘŔśଦେŊňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ କେତେĴ 
ĨŋřŋŘŊĴģ ତେବେ Ŋ řŅŧŘŐŧŎ Œ řſĴ 
Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ ĩĶŞେ Ĵ řĺ ř 
Ĵŕ řŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĶŎŌ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨଚେȖ‌ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŋȿĴ,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ Ŋɰȇ‌Şେ Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř 
ŊŘŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋŎŘŌŘľ řĿŘŞେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵŝଷ ř ɂņŘŇ ŎŘĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒŘŎ İŕ ř 
ňŊ řȽ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି 
Ŋŕś ଚŘଷŚƉ ĶŕłŞେ ଗ�ୋŎŘŌŘľ řĿŘŞେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂńମେ ŕŐ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŞେ Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř Ŋś ł ř ଚŘଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚŘଷŚŋŘĪŌŘŇƉ Œśŋ 
ŌŇŘŔ řȄଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ň řŃŊŘŔ 
ņŐ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĶŧŘņŎ ସେĿŚ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňଲେĪ, ĴśŐŌł ř ଜେŇŘ, Ļřǟଲା କ�ୋଷŘƺſ 
Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŌହେŒ Ō řଶ୍ର, ɄĻ ĵśଣ୍ଟିĩ, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŘƍ Ōǟ ଲିĴ, 
ŌŘର୍କଣ୍ଡ ŌŕŘŐ řĴ, ľś ĴśŇŘ ଜେŇŘ, ŋŘĶ řŎńŚ 
ଜେŇŘ, ŊŘƉŇ řȅ ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ଚŘଷŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňİିȟ‌ɌŚ Ňବ�ୋଦŧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ
Ĵɰଲାȧ‌ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ů ĺŘȽରୀ ĨŔśǱ

ଗ�ୋŎŘŌŘľ řରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ

ĴśǁŐ,ŬŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ ŊɰĴ 
ଚŘŎ řŇƍŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŕŎŇĶŎ 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŃńŘ ŔŉŐ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ňŎ řť଼ା (űŲ)
Ɖ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ űľŘ ŔŌŧŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ōśŊŘŊǱଥାŞେ 
ĴľĴ ŔŕŎ ŉśľŊŏ ľ řŌŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ଚŘŎ řŇƍŐ 
ŋŏř ľ řŌŎ ňŎ řଚŘŐĴ ŋŘବେ ŔŉŐŃŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚŘŎ řŇƍŐ 
ŊĻŘŎŞେ Ŕର୍ବŅŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲ�ୋĴƉ 
ପ୍ରି ŧŋŘĻŇ ହ�ୋĪ ňśŎ řĩ ŋŘĪ ŇŘŌŞେ 
Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĶŃ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋଡ଼ଚłŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŇŐŚňśŎ ŔŎňƗ ସେȇ‌ ĨŊŅś ŏ ĶŇ ř, 
ଚŘŎ řŇƍŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ɂŃ řŇ řȅ 
ŃńŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŏŘŌ 
Ĵ řŊ řŎ řĩ ĵŘĥ, ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŃŘň ଚǂ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ŌŇɭń କେŒŎŚ 
ŔŘହେŊŎŘŧ, Ŋ řŐŘŔ ଚǂ ŊŘŎ řĴ, ସେȇ‌ 

Ŏ ř ĩ Ŕ Ń 
Ĩǟ ଲି, ପ୍ରାŻŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ସେȇ‌ 
ମ�ୋĪŇ Ĩହେମ୍ମŅ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଦ୍ୟେŃ କେŒŎŚ ŔŘŌŏ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ɂŃ řŇ řȅ ŎĦĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ଚŘŎ řŇƍŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŊŐ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘହ୍ନୁ ଚŎł ŅŘŔ, ପ୍ରାŻŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ଗ�ୋň řŇŘń ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŌŏ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Ĩƺſ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, 
Ĩକ୍ଷି Ő ମ�ୋŕŇ ŊŐ, ŇŐŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ņ řňĴ ĴśŌŘŎ ŊŐ, Ĵŝǩ 
ଚǂ ŎŘĬŃ, ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ପ୍ରାŻŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŒŘƻ ତି, 
ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ōśŊĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଶ୍ୱ 
ɂĴŘŒ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ Ŋŕś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ňŕଞ୍ଚି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼ňśĨ 
ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ňŎ řť଼ା ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌Ɖ ňŎŞ�ୋĴ
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ŞĴǁśļŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧ ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŞĴǁśļŎǱଥିŃ Ļୁť ଼ିĩ ŉŘରǻରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ କŝœକ ŅřŊŔ ŔŌŘର�ୋŕରେ 
Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ĶଣłŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ 
ĵƞୁଟିĩ ĨȃŌĿୁ ř ĨŇୁକ ŜŐ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘņŘŎଣ 
ŔŋŘରେ Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ 
Ŋ řŋ řǈ କŝœକ କŏ୍ୟାଣକŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ ŔŎକŘŎƉ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řœŧରେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
Ōĵୁɹ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ňŝńɲୱୀŎŘĻ 
ŌƠŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ōƽ୍ରୀ ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬଣŚଙ୍କୁ  Ōŝତ୍ତିକ Ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କŘŀ୍ଡ, ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
କŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯōୋĻŇŘରେ କŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ō ŜŐ ňŘƟ ଠି Ŋଣ୍ଟŇ 

କŎ řȄଲେģ ŔŌŘର�ୋŕରେ  ŞĴǁśļŎ 
ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹଡř, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକƉ 
Ŕŕ କŝœକ ŋŘĪŋĬଣŚ, ŔǒŔŘŎଣ 
କର୍ମୀ, ବ�ţƕଞାŇ řକ, କŝœ ř Ĳ ĩŇୁœଙ୍ଗିକ କŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
କľକ ŞĴǂ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେœଣŘ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
କŝœକ ŅřŊŔରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬŅବ�ୋņŇକୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରŔŘŎଣ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ōƽ୍ରୀ Ļřǟଲାରେ କŝœ ř Ŏń ňŎ řȮŌŘ Ĳ 
ɂରାŎମ୍ଭିକ  ଯōୋĻŇŘ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ 
ହେĬȄŊŘ ĩŌ Ŋ řŕŇ ŎńŎ ŒŋୁŘŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏń ଯōୋĻŇŘରେ 
ŞĴǁśļŎ ŊɰକŎ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ରňŎୁ ȰରାŌŎ 
ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘƻ Ĳ ŋŘŏřĩť଼ିŕ ř ȰରାŌŎ 
ŊŚଣŘ ŇŘİକଙ୍କୁ  Ŋ řŕŇ Ŋସ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ କŎ ř 

Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŕŇ Ŋ řକ୍ରି Ŏ ŒŋୁŘŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏń Ň řŌନ୍ତେ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŕŇ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔŘŕŘŎňଡŘ 
ŊɰକǱଥିŃ ଶ୍ɌŧŘĦŒŚ İଣ୍ଟŎɂରାĪଜେŔŎ 
ŔƦ୍ୱାȅକŘŎŚ ଦେŊପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘƻ 
ĩŌ Ŋ řŕŇ Ŏń ŒŋୁŘŎǕ କŘର୍ଯɹȮŌକୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ŞĴନ୍ଦ୍ରŎ Ōĵୁɹ ŔୁକŘƻ ŔŘŕୁ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŊɰକŎ ŒŃŘȅକ 
କŝœକ ŋŘĪŋĬଣŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ
ĩŇǁňśŎ: ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘĬĥŒĶଡ଼ĿŘରେ ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řଜେň ř କŝœକ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ 
ŔŘŕୁ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŕŐ କŎ ř ĨȃŌĿୁ ř ĨŇŜ କୁŐ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŘŐŊଣ ř 
ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ İକ ĹŘœŚ 

ŔŌŘବେŒ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŔŊଡřŋ řĻŇରେ Ŋ řŋ řǈ ĹŘœରେ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ ūŰ Ļଣ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŒŘŐŊଣ ř ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŃňŇ କୁ ŌŘŎ ňŘȽƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 

İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŌŇୁ řŔ řňŘŏřľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ 
ŒŘƻŇୁ କୁ ŌŘŎ ସେĿŚ, Ŋ řଜେň ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ľୁକୁ  ŇŘ ŌŕŘƻ, କŌŐŘକŘƻ 
ŔୁŎ, ŔŇ୍ୟାŔŚ ňŘȽ, ŒŎŃĹନ୍ଦ୍ର ŇŘİକ, 
Ŋ řĻŧ କୁ ŌŘŎ ଜେŇŘ, କŘŐǁ ଦି ĹŎଣ 
ŔŘŕୁ, ŇŘŎŘŧଣ ŊŘŎ řକ, ňŚŃŊŘŔ 
ĶŘŕŘଣ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ķଡେĪ, ŎŘĻŇ 
ķଡେĪ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŔ, ĨŃୁŏ ĹŎଣ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରŅŚň ĵୁƞଟିĩ, ପ୍ରŅŚǊତା 
ŔŜŎ, ŊŊ řŃŘ ŔŘŕୁ, ŌହେǢŎ ŔŘŕୁ, 
ŎŌŘକŘƻ ŔŜŎ, ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘŧକ, 
ŊŔƻ ŔŘŕୁ, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŔŘŕୁ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŕୁ, କŘŐǁଦୀ ĹŎଣ 
ŔŘŕୁ, ŕŝ œŚŞĴŒ ňŘȽ, ହେŌƻ 
ŔŘŕୁ, ŌŇŔŘ ŔŘŕୁ ପ୍ରŌĵୁƉ ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅକ ĹŘœŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŊ řȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŝœĴ ŅřŊŔ

Ĵŝœ ř Ŏń Ĳ ĩŌ Ŋ řŕŇ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ȄŊŘ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ŊŘର୍ଷିକ 
ĬƮŊରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧକୁ ŔŎକŘŎŚ Ĳ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ű Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨŇୁŅŘŇ ଘ�ୋœଣŘ କŎ řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରେ ɂରାŧ ūŮ ŌŘŔ  
Ŋ řŃ řଯŘĪĺ ř; ହେଲେ ū ľଙ୍କା Ō řŐ řŇȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř 
ŅŘŊ ř ň ŜŎଣ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎଣରେ Ō řଶ୍ରି Ń ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķǯ ŔŌŧରେ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬȮƟଠା 
ŊŦ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ň řଜେ ଘ�ୋœଣŘ କŎ řȄŊŘŎୁ 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚŌŘନେ İବେ Ŋ ř ĩŒŘŊŘŅŚ Ĩĺନ୍ତିģ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଗ୍ରଣŚ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ 
ŎŜ ପେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻɹରେ ĵ୍ୟାŃ ř 

Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶୁĥ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ ūųŰŮରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Űū Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řŎƻŎ 

ŋŘବେ ĶୁଣŘƬକ Œ řକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘŎୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ɂରାŧ ŬŭŒŕରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎୁ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
Ŋର୍ଗŎ İŊĦ Ŕର୍ବମ�ୋľ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŒŃକť଼ା 
űŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇ କŎନ୍ତିģ 
ŎŘĻɹŎ İକ Ŕର୍ବňŎୁŘŃŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř ŔŎକŘŎŚ ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŇɹŃŘ ňŘĪŇŘŕ Ȁģ ĵଣ řĻ ŔǑŅରେ ŋŎňŜŎ ŞĴǁśļŎ 
ĻřǟଲାŎ İŕ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŜ Ńତ୍ତ୍ୱ 
Ŋ řƕଞାŇ, କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŔŘĪŇɵ Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋŏřŊŘକୁ ŊŕୁŊŘŎ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ņପ୍ତŎŚରେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ, ŔŌŘĻ Ŋ řƕଞାŇ, Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ŋŐř Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶ ଖ�ୋŏřŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
Ȅଲେ Ōƺ İȄପ୍ରŃ ř ĨଣଦେĵŘ କŎŘଯŘĪĩŔĺୁ řģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŞķୋœłŘĴś ūŮ ŌŘŔ Ŋ řŃ řŏŘ 

ľƉକାľ řİ Ō řŐ řŇ ř ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧĴś ŞĴǁśļŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŕŎŎ Ĩଗ୍ରଣŚ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ 
Ŕ řľ řକ řଡ଼Ŕ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିକĬƮŊ କŘŐŚ ňť଼ିĩĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ŵŔକŘ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ Ŕମ୍ପାŅřକŘ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ņŎ řତ୍ରୀ ŎŘĬŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻŎ 
ŊɹŊŕŘŎ ŒŝƌŐŘƕଞାŇ İŊĦ ŔŌŧŘŇୁŊର୍ତ୍ତିŃŘ Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŌŘĻରେ ŋŏ 
Ōଣ řœ ହେŊŘକୁ କŕ řȄଲେģ Ŕ řľ ř କ řଡ଼Ŕ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇľ ř 
ŞĴǁśļŎ ŔŕŎରେ İକ Ĩଗ୍ରଣŚ ĨŇୁǨଠାŇ ŎŜପେ 
ŃŘŎ ňŎ řĹŧକୁ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘŊରେ ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘŎ řȄŊŘŎୁ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ İŊĦ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔŘņŊୁŘŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŌŐŧ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ ŋŎŃĹନ୍ଦ୍ର ňŘȽ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ କŕ řȄଲେ 
Ŕ řľ řକ řଡ଼Ŕ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉŎ ŏୁźକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘ କ řňŎ ř ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକୁ ĩŔ řŊ 
ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬȄŊŘŎୁ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ ŔŌǯ କରǻକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇľ ř କ řňŎ ř ĩŕୁŎ ř ĩĶକୁ 

ଯ řŊ ସେȄŇ řŌନ୍ତେ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋŕୁ ĬňŘଦେŧ କńŘ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ Ŕ řľ řକ řଡ଼Ŕ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ŅŘŒ ŊŘର୍ଷିକ 
Ŋ řŊŎଣŚ ňĿŇ କŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœଣ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘର୍ଷିକĬƮŊରେ 
Ŋŕୁ ĨŋřŋŘŊକ ĨŋřŋŘŊ řକŘ ŔŕŎŊŘŔ Ś Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŃɹĻřŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌľ řକୁ ŃŉŘŇ କୁŌŘŎ ňŘȽ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ǭକୁŏŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŌରେନ୍ଦ୍ର କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌľ řକୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘରେ ǭକୁŏŎ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŞĴǁśļŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋକŋŊŇŎ 
ପ୍ରେŔ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ ņŎଣŚņŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
କୁŐňŃ ř ŋŘŊରେ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŕƙŧ କୁŌŘŎ ňŘȖ‌ର�ୋ 
ଯōୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĩĪĩĪľ ř 
ŌŌୁɲବାĪŎୁ ň řİĹଡř ť ଼ିȰରୀ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବŎୁ ŊŚŎ Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŔŘİ 
ŧŇୁ řŋŎŔ řľ ř Ĩŉ ଟେŞ୍ɨୋŏĻř, Ŋୁର୍ଲା , 
ŔŌ୍ବŏňŎୁରେ Ŕ řŋ řŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŋŘŊରେ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁɹ ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňକĨଧ୍ୟାň řକŘ ŃńŘ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 
କୁŐňŃ řଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ କୁŐňŃ ř 

ŃŘƉ ĬŅବ�ୋņŇରେ 
କŕ řȄଲେ, ŔŌǯƉŎ 
ĩƻŎ řକ ŔŕଯōୋĶରେ 
İŕ ř ŇŜĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩĶକୁ ŊŦ଼ିňŘŎ řŊģ ĬǈŃ 
ĶବେœଣŘ ŃńŘ ଶ�ţକ୍ଷିକ  
ŊŘŃŘŊŎଣକୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĪ 
ସେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକୁ 

Ĩଗ୍ରଣŚ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋŘŊରେ ĺ řť଼ା 
କରେĪŊŘକୁ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିĩରେ ŃŘƉŎ ĨŋřŋŘœଣ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘକୁ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ କŎ řȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŎ ପ୍ରୟ�ୋĶରେ 
ŞĴǁśļŎŎ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐŎ Ŋ řକŘŒ 
ŔŘņŇ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩତ୍ମୀŧŃŘ Ŕŕ řŃ 
କŘŌ କŎ řŊŘକୁ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉŎ ଯōୋĶŅŘŇରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କŘଯɹ ĩŕୁŎ ř ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ ŌŃ ପ୍ରକŘŒ ňŘĬĺ řģ

Ŕ řľ ř Ĵ řȓ‌Ŕ ǭକୁŏŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŜ ŃŇ 
ĴśŐňŃ řƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ

ŞĴǁś ļŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁś ļŎ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňƗŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺŘତ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎୁ ŔŌ୍ବƴȁŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņſ ŔŒୁŘƻ କୁ ŌŘŎ ŔŘŕୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
İŊĦ ňǪୁĶĺୁ ଦେĪ ŔŌ୍ବƴȁŃ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌŚକ୍ଷାƉŎ 
Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ ĬǈŃ ř କŘŌŇŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŚକ୍ଷା ĨǷ ମିŃŘ 
ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ପେŇĹŘକ Ŕ řŏľ ନେŔŇŘŏ ŔŊĻୁŇ řĨŎ 
ŏřĶରେ ŋŘĶନେĪ ରେĶ ୁ Īଭେଣ୍ଟ İŊĦ Ŕଲ�ୋରେ ର�Ťňɹ 
ňŅକ Ķଣ୍ଡା Īଭେଣ୍ଟରେ ସ୍ୱର୍ଣ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŞĴǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେ କŊ řତ୍ରା ȰରାŌŎ ĩŒ řœ ŎƙŇ ŌŕŘƻ İŊĦ 
ňŇୁŌ ŌŕŘƻƉ କŇ୍ୟା Ĩľନ୍ତିģ İବେ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ପେŇĹŘକ ସ୍କľ 
İକŘଡେŌŚ ŞĴǁś ļŎରେ Œ řକ୍ଷାŏŘŋ କŎୁĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŏŎୁ ŒୁଭେƐଛା ƕଞାňŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ķœ řňŎୁŘ 
ŃŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗŃ ĵŘŐ řĩବେƞଟା ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſକƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨȅକŘĦŒ ŔŌŧ 
Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ଯōୋĶୁĥ ĩŔȄୁŊŘ ŔŘņŘŎଣ 
ଲ�ୋକ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎୁȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨȅକŘĦŒ Ņ řŇ 
ūūľŘ ňର୍ଯɹƻ ĩŎĩĪƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏୁŇ řģ କରǻĹŘŎŚ  ĨȅକŘĦŒ Ņ řŇ 
ŌŇĪƐଛା ĩŔĺୁନ୍ତିģ ଲ�ୋŞĴ ĩŎĩĪ 
ĨŉřŔ ĩŔ ř ŅŕĶƙ ହ�ୋĪ ଫେŎୁĺନ୍ତିģ 
ĩŎĩĪଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř କŎ ř ଫେŎ ř 
ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ ĨŔନ୍ତୋœ ŊɹŻ 

କŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĩŎĩĪଙ୍କୁ  
ଲ�ୋŞĴ ĨŋřଯōୋĶ କଲେ Ŋ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘŕŘŇŘ ଦେĵŘĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŋୁĩĥ 
ŊୁŏŘĬȄŊŘ Ļଣł ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĵŘŐřĩŞେƞଟା ĩŎĩĪ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ ŌŇŌŘŇŚ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ 
Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĲĶŘĥ ŊĻŘŎରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎୁ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ņ řŇ 
ଦେĲĶŘĥ ŔŎňƗ ŔŃɹŎƙŇ ŋୁŧŘĥƉ 
ƶୱାŎŘ ĻŐĺȽ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĻŐĺȽ ƶୱାŎŘ ଦେĲĶŘĥ ŊĻŘŎ Ĳ 
ŕŘľକୁ  ĩŔȄୁŊŘ ĹŘœŚ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Ŕŕ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋକŌŘନେ ĬňକŝŃ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ŔŎňƗ ଶ୍ରୀ ŋŜ ŧŘĥ ପ୍ରକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ଦେĲĶŘĥରେ ĻŐĺȽ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋସ�ୋ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ļମ୍ଭି ŎŘ ȰରାŌŎ ŇŚŐŌଣ ř 
ଜେŇŘƉĿŘŎୁ ľଙ୍କା Ĳ İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ଼ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŇŚŐŌଣ ř 
ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ସ�ୋସ�ୋ 
ńŘŇŘ ŞĴŔ ŇĦ ŲŮ/ŬŰ ରେ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ହ�ୋĬĺ řģ ŇŚŐŌଣ řƉ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ 
କ řĺ ř ĨĻଣŘ ଯୁŊକ ŃŘƉĿŘŎୁ ūŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା İŊĦ ŃŘƉ İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ଼ ଚ�ୋŎ ř 
କŎ řȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĩĺ řģ ňŏୁ řŔ ŃୁŎƻ ķľଣŘସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎ ř ŌŘŌŏŘ Ĺ řǸľ କŎ ř Ļଣł Ŕ řŔ řİȢ‌ 
İŊĦ ĨŇɹ Ļଣł Ļମ୍ଭି ŎŘ ȰରାŌŎ Ŕǁଦୀň 
ଜେŇŘ (ŬŰ)ଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ Ĩľକ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ତେବେ, 

ĬŻ ଯୁŊକƉĿŘŎୁ ŇĶŅ ůŮŒŕ ľଙ୍କା 
İŊĦ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ଼ 
ĻŊȖ‌ କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
İŌĲ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯୁŻ ଯୁŊକƉ 
ĨŋřଯōୋĶ ŃŅନ୍ତାņŚŇ ȄŊŘ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ 
କୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ľƉକା Ĳ İľ řİȟ‌ ĴŘŀ୍ଡ ଚĹୋŎ ř; Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ-କŎଞ୍ଜିĩ 
ůŭ ŇŌ୍ବŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńŎ ŔŘŃŞ�ୋŒ řĩ ķŘľ řରେ 
İକ ŃŘŌ řŏŇŘଡୁ  ľୁŎ řଷ୍ଟ ŊŔ ņźକାରେ ŋȿକŎୁ 
ĿŘକୁŎŌୁଣ୍ଡା ଯŘĬȄŊŘ କŘŎ ɂରାŧ ůŪ ŉୁľ ŃŐକୁ 
ĵŔ řňť଼ିȄŏŘģ କŘŎରେ ȄŊŘ ŋȿକŎ ŉŐ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ņŚରେŔ ŅŘŔƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǰ୍ରୀ 
ŌŌŃŘ ŅŘŔ, ňĨୁ Ņୁର୍ଗାŌŘņŊ ŅŘŔ Ĳ ȺରାĪŋŎ ĨŌŇ 
ĵŘĥ ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ ହେŊŘŎୁ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ କľକ ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ņୁର୍ଘľଣŘ ହ�ୋĪ 
ņŇĻŚŊŇ ŕŘŇ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ŎŘĻɹ ŎŘĻňń 
କƥତ୍ତୃ ňſ ŔŃର୍କŃŘ Ō ŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ କŎୁ ŇȄŊŘ Ĺ řନ୍ତାŎ କŘŎଣ ହ�ୋĪĺ řģ

କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ŔŌŚſଷାƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ 	< ŔŘŃକ�ୋŒ řĩ ଘŘľ řରେ ĴŘȡ‌Ĵś ņźକାଦେŏŘ Ŋȧ‌
ǶୱାŌŚ ŌŝŃ: ǰ୍ରୀ, ňśĨ Ĳ ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ 

Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ňŅ Ň řଯśକ୍ତିରେ  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ତେŏŞ�ୋĪ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Œ řŒୁସେŊ řକŘ 
ňŅ Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŌ řŃ ř İକ 
ķľଣŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ ř ତେŏŞ�ୋĪ 
Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ňଡŘƍ ĶŘĥ ŔŎକŘŎŚ 
ନ�ୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧରେģ ňଡŘƍ 
ŔŎକŘŎŚ ନ�ୋଡŘŏ ĬȌ୍ŖŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Œ řŒୁସେŊ řକŘ ňŅ ňŘĪĥ ତେŏŞ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎୁ Ŋ řƕଞାňŇ 
ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǭକୁŏ କŌ řľ ř Ĳ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſକƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŎକŘŎŚ 
ĶŘĪଡŏŘĪŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ĹŧŇ କŎŘଯŘĪ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İĿř ŔŎକŘŎŚ ĶŘĪଡŏŘĪŇକୁ 
ĬǟଲଂķŇ କŎŘଯŘĪ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩ ŇଯŘĪ Ļଣł ŕŎ řĻŇ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĹƗକŃŘ କŎ ř Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 

Ń řŇ ř Ļଣ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İନେĪ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚƉĿŘŎୁ ĩŎǕ 
କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ ĨŋřଯōୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ķľଣŘକୁ ĹňŘĪ ଦେŊŘକୁ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ǯŎରେ ĬŅɹŌ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ĶŘĥŎ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ Ĺମ୍ପାŊŃŚ ŇŘŧକ, ŎŒɭ ମିŃŘ ŇŘŧକ Ĳ 

ŌŘŌ ř Ŕ řĦ Œ řŒୁସେŊ řକŘ ňŅ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରńମେ ŎŒɭ ମିŃŘ ŇŘŧକଙ୍କୁ  
ŔŎକŘŎŚ ĶŘĪଡŏŘĪŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĹŧŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňୁଣ ř ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŇŘŧକƉ ŇŘĥକୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ ř Ļଣł 
ŕŎ řĻŇ ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǭକୁŏ କŌ řľ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ Ōନ�ୋŇŚŃ 

କŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡřŊŘ ňରେ Ń řŇ ř Ļଣ 
ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥି ŇŚ İŕŘକୁ Ŋ řର�ୋņ 
କŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ ପ୍ରńମେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řକŃŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ନେĪ ĶŘĪଡŏŘĪŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ®କୁ  ĬǟଲଂķŇ କŎŘଯŘĪ 
Ļଣł ŕŎ řĻŇ ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řŊŘ İĿŘରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ń řŇ ř ĩŅŚŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥି ŇŚƉ 
Ŕŕ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚģ İନେĪ ĩĻř କ řĺ ř 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ Ń řŇ ř ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥି ŇŚ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſକଙ୍କୁ  ଘେŎĬ କŎ řȄଲେģ 
ŔŎକŘŎŚ ĶŘĪଡŏŘĪŇ ĨŇୁଯ ŘŧŚ 
ĩŅřŊŘŔŚ ɂରାର୍ଥି ŇŚ ŇŌ řŐ řଲେ ŕŎ řĻŇ 
Ŋ řņŊŘ ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
କŎŘଯ řŊ Ŕŕ  İŊĦ ଯŅř ŕŎ řĻŇ Ŋ řņŊŘ 
ɂରାର୍ଥି ŇŚ Ň Ō řŐନ୍ତି ŃŘହେଲେ ŔŊƣଣ୍ଣ Ŋ řņŊŘ 
ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ 
İĿř ǭକୁŏକŌ řľ ř Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řſକ Ň řŧŌକୁ 
ŅŐřŌକĹř Ļଣł ŕŎ řĻŇ ɂରାର୍ଥି ŇŚଙ୍କୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ କŌ řľ ř Ĳ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſକƉ ŔňୁŘŎ řŔ ĨŇୁŔŘରେ ĩମେ 
Ň řଯୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩପ୍ରୋŋ କŎ řńŘĬ ବ�ୋŏř 
କŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେହେŃୁ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔĺୁ ř 
ķľଣŘŎ ŃŅƻ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ



ĻŌŏŘ ŀ řȰŚ ĴŞେĻରŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ňŅɭňśŎ,ŬŪģ Ů(ŔŌ řŔ): ĻŌŏŘ ŀ řȰŚ ĴŞେĻ ĻŌŏŘŎ ŧśȗ‌ ରେŀȮȧ‌ Ĳ ĻŘŃୀŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ İŊĦ ĻŌŏŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ İĴ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴŞେĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɌŚଯśŻ ĴŏŘ Ĵହ୍ǸĪ ňņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄŞେģ ĴŞେĻŎ Ĩƺſ ŀĴɟŎ ǶୱାņୀŇ Ĺǂ ňņŘŇ, ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹ କେǂŎ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ସେȈ‌ ŵŘŔ řȟ‌ ŎŘĻŘ Ĳ ĻŇǶୱାǱɹ ŔĦɂŔŘŎł 
ĨȅĴŘŎୀ Œ řŊɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎƩŌłୀ ŒŃňńୀ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ɂŅୀǊ 
ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŔśŅର୍ଶŇ ňśଟľŏ, ɂŃ୍ୟୁ œ ňŘŁୀ, ĩŞ�ୋĴ ŔŘହś, 
ĨŇ řŏ ŔŘହś, Ş�ୋĴŇŘń ŊŎ řହŘ, ŏ řŏ ř ňņŘŇ, Ŏś ȿňŘȢ‌ ŅŎŵŘȚ‌ ɂŌśĵ ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ĻŌŏŘ ŀ řȰŚ ĴŞେĻŎ ŧśȗ‌ ରେŀȮȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ ĨŋřŐŘŒ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ō řȧ‌ ŔśରେĵŘ ŋś İ ɂŌśĵ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶର ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

Ŋ řଜେňśŎ, ŬŪģŮ(ĪŌ řŔ): ŊŎଗť ĻřǟଲାŎ Ŋ řଜେňśŎ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  İĴ ĻŎś Ŏୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଗĶୋǨଠୀ ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŔśŒŘƻ ମେହେŎ, 
ଗĶୋǨଠୀ ĻŇǶୱାǱɹ ŔĦɂŔŘŎł ĨȅĴŘŎୀ Ŏś ȿଦେŊ ŀŇŔŇŘ, ɂŅୀň ňŘł řȰରାହୀ, 
ǦଟାȜ‌Ňର୍ସ ĴŌŐřŇୀ ŔŘହś, Ōହ řŐŘ ǶୱାǱɹ ňŎ řŅର୍ȁĴŘ ĴŊ řŃŘƙŐř ŅŘŒƉ ŔମେŃ 
ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ, ǶୱାǱɹକେǂŎ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İȄରେ ଯōୋଗ ଦେĪȄŞେģ

ŒୀŃŐ œǨଠୀ ňŘĪĥ ńŘŐ ĬĿřŏŘ

ňŅɭňśŎ,ŬŪģ Ů(ŔŌ řŔ): Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘରେ ňŅɭňśŎ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŒୀŃŐ œǦ ଟି 
ĴŌ řଟ ř ŃŎŉŎś  ŊŘŊŘ ɌŚ ɌŚ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ŌହŘଦେŊ ŒୀŃŐ œǨଠୀ ଯŘȽରା ňŘĪĥ ńŘŐ 
ĬĿřĺ řģ ĴƞଟାŊǄǱଥିŃ ŊŘŊŘ ସ୍ୱପ୍ɨǢŎƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ŇଗŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻଗŃ ĻŇŇୀ ŌŘŃŘ ňŘର୍ବŃୀƉ 
ŌŘŃŘň řŃŘƉ ķରେ ŔŌସ୍ǯ ňହƗ ଚି ȄŞେģ İńŎ ŊŎ ň řŃŘŌŘŃŘ ŋŘବେ ŎŘŌ 
ମେହେŎ, ŔśŌ řȽରା ମେହେŎ ĴŇ୍ୟା ŌŘŃŘň řŃŘ ŋŘବେ Ļŧƻ ŇŘŧĴ, Ŕśŋଦ୍ରା ŇŘŧĴ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ

Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ŏŔ ř ŊƞŇ

ŊŎଗť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘ ĨŊŔŎରେ ŊŎଗť Ōହ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
Ņହ ř ŔŎŊŃ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȰŚœɭ ĮŃś ରେ ŏŔ ř ňŘŇ ƶୱାŎŘ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ଗŎŌŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĳ Ńś Ŏƻ ĻŐୀŧ ĨĦŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŘĹŇ ǶୱାǱɹ ňŘĪĥ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରୋŊŘୟ�ୋଟ řƃ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ İହŘ ŔŘƍĴś ŒŎୀŎŎ ŃŘňŌŘȽରାĴś 
ńƠଡା Ĵରେ, ହ řଟ ଷ୍ଟǧŘȇ‌ ର�ୋĴ řŊŘ Ŕହ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Œକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧିĴŘŎୀ ŋŘŊରେ ĴŘରǻ୍ୟ 
Ĵରେ ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘନେȽŚ Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
ňŃ ř, ŔǑପାŅřĴŘ Ŏ řŇś  ňŃ ř, ĬňŔŋŘନେȽŚ ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ŕହ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷା ŃŇ řŌŘ ŅŘŒƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌ řŃ řŎ ůŪ Ļł Ŕŋ୍ୟା 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņହ ř Ŕȡ‌ŊŃ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌƍŐŊŘŎ
Ŭū İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰ ŪůŊŎĶť

www. sakalaepaper.com

ŊŎଗŀ,ŬŪģ Ů(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ , Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍Śଡ଼ା Ĳ ଯśŊ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
Ŋ řŋŘଗ ŃńŘ ŉśଟŊȢ‌ İସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĩŉ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŊŎଗŀ Şେଙ୍ଗୁ  Ō řଶ୍ର 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ Ŕ řİŌ ȸŉř ŉśଟŊȢ‌ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŎ ūū ŃŌ ŅřŇରେ ŊŘŐ řĴŘƉ 
Ō୍ୟାĹରେ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ĴŅŐୀňŘŏř 
ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹରେ 
ĴŇŊŘŎ ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ ŅŐ Ŋ řĻŧୀ 
ହŕୋĪĺĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŅŐୀňŘŏř 
ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ŕ řମେଣ୍ଟ ŇଗŎ ŉśଟŊȢ‌ 
Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ĴŅŐୀ ňŘŏř ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ ū-Ū ଗĶୋŏରେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř Ō୍ୟାĹĴś ĨĻŧ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ŏŘĪȚ‌ରେ ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ Ĳ ň řଙ୍କି ହĦŔ 

ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹ ĴŇŊŘŎ 
ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ĳ Ŕ řĩŏĵଣ୍ଡହŃŘ ŉśଟŊȢ‌ 
Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹରେ 
ĴŇŊŘȡ‌ ŅŐ Ů-Ū ଗĶୋŏରେ Ŋ řĻŧୀ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘŇŊŘȡ‌ ŅŐ ňſŎś  ĪŃ řɌŚ 
ସେȑ‌ ହ୍ୟାଟ୍ରି Ĵ Ŕହ ŭଟ ř ଗĶୋŏ ସǭକୋŎ 
ĴŎ řȄŞେģ İହ ř ଖେŐĴś Ň řŎƙŇ ŌହŘĴśŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŏŘĪȚ‌ରେ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘହś  Ĳ ļŔକେŃŇ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎ řȄŞେģ ĹŃś ର୍ଥ Ŏ řŉŎ ř ȄŞେ ňƗଚାŇŇ 
ňŘତ୍ରģ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘଗŎ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹ 
ĩŔନ୍ତା ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŧśŇŘĪଟľŀ 
ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰŊ ŊŎଗŀ Ĳ ĵŎŌśƠଡା 
ŉśଟŊȢ‌ Ĵɰȝ‌ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŊŎĶť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŊŎଗŀ Ļřǟଲା Ʉରାǹł ŌହŘŔŋŘ Ĳ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘହ řŇୀ 
ňſŎś  ɂŋś  ňର୍ଶୁŎŘŌƉ Ļନ୍ମୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ŊŎଗŀ ŔହŎରେ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ǱଥାŇୀŧ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ŊŘହŘŎ ř ńŘŇŘ ĺĴ, ଗĶŤŎňଡ଼ା ĺĴ, ňŘର୍ବŃୀ 
ଗ řŎ ř Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺĴ, ĴଚେŎ ř ĺĴ, 
İŔň ř ĨŉřŔ ĺĴ, Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ହŕୋĪ ଫେŎ řȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଗା ŊŘହ řŇୀ, Ļřǟଲା Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ Ʉରାǹł ŔŋŘ, ĩŅřŃ୍ୟ 
ŊŘହ řŇୀŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ  Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
Ōǁ ଦିŎ Ōଣ୍ଡňରେ ɂŋś  ňର୍ଶୁŎŘŌƉ Ļନ୍ମୋƮŊ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ňର୍ଶୁŎŘŌƉ 
ବେŒରେ ňƠଡିŃ ŇରେŒ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŊŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଜେňśŎ: ŊŎଗŀ Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴ 

Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ňſŎś  ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋଗŊŘŇƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘĬŔୀ 
ŌŘĥ Ōǁ ଦିŎରେ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋଗŊŘŇƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŎŊ řŒƉŎ ଗśŎś  ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄŞେģ ňśର�ୋହ řŃ Ŕśରେǂ ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ĺନ୍ଦŇ Œର୍ମା, ɂŅୀň ňŘł řȰରାହୀ ň ŜĻŘĴŘରǻ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪ ȄŞେģ İହŘňରେ ŔĦଧ୍ୟାରେ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
ňଟś ĩŎରେ ɌŚ ňର୍ଶୁŎŘŌƉ ŉଟ�ୋ Ĺ řତ୍ର Ŋ řଜେňśŎ 
ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŐŘĴŘŎ ଗĶୋŏŘň Ĺǂ ŅŘŒ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŞେģ Ņ řŊŘĴŎ ଗśŎś , Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ Œର୍ମା, 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘł řȰରାହୀ, ଗ řŎ řņŘŎୀ ŅŘŒ, ŒŘƻŇś  Ō řଶ୍ର, 
Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, Ĵ řଶ�ୋŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂŒǈ ŅŘŒ, 
ňŅɭŞ�ୋĹŇ ĴŎ, ଶେœଦେŊ Ō řଶ୍ର, ŇŎŔ řĦହ 
ň ŜĻŘŎୀ, ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŒ, Ōƞଟୁ ňŘłୀ, ĨŌŎ ŅŘŒ, 

Ŋ řରେŇ ňŘłୀ, Ĩſŧ ŅŘŒ ɂŌśĴ Ŕହଯōୋଗ 
ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řଜେňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŒŘƻŌłୀ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇୀŧ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ŋŊŇରେ ňŅɭňśŎ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  
ňର୍ଶୁŎŘŌƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĴŘŒ ňƠଡା 
Ŕǰ୍ରୀĴ Ĵƥତ୍ତା ȄŞେģ ňƠଡିŃ ĨȽରାହ řŋƙŇ ňŘł řȰରାହୀƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŜĻŘĴŘରǻ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘରେ Ʉରାǹł ŔŌŘĻ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘହ řŇୀ Ĳ 
ଗŘŧȽŚ ŊŘହୀŇୀ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ ପ୍ରୋŇ řŃ 
ŇŌŇ Ō řଶ୍ର ňର୍ଶୁŎŘŌ ବେŒ ņŘŎł ĴŎ řȄŞେģ 
Ŋ řĴŘŒ ňƠଡା, ŋŎŃ ňƠଡା, ĨŌୀŧ ňśର�ୋହ řŃ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ňƠଡା, Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ĴŎ, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŘନ୍ତୀ ňŃ ř, Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻŎ 

ŔŋŘňŃ ř ĻŧŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿୀ, ŔĦňŘŅĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ňśର�ୋହ řŃ, ŊŐଦେŊ ňŘł řȰରାହୀ, ŔśରେŒ Ō řଶ୍ର, ɂĴŘŒ 
ŅŘŒ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŅŘŒ, Ņ řŊ୍ୟĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘହ řŇୀŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŌହŘňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ŋଟŏř: ŋଟŏřରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎୀŧ ňର୍ଶୁŎŘŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ŌହŘ ŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋɰȇ‌Ŏ Ʉରାǹł ଯśŊĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŋଟŏřŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŃŘ ɌŚ ɌŚ ŅȅŊŘŌŇ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ŋଗŊŘŇ ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŎŘଜେŒ Ō řଶ୍ର ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄŞେģ 
ଗĶŤŎĹǂ Ŏń, Ņ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, Ň řŒ řń ŅŘŒ, Ň řŎƙŇ 
Ŏń, ŔśŌƻ ŒŃňńୀ, Ŕଞ୍ଜୀŊ œťଙ୍ଗୀ, ŊŘଙ୍କାŊ řହŘŎୀ 
Ō řଶ୍ର, ĩŧśœɭƻ œťଙ୍ଗୀ, ɌŚŊƮ ňŘł řȰରାହୀƉ ŔମେŃ 
ŋଟŏř ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘହ řŇୀŎ ŔŅŔ୍ୟ ଯōୋଗ ଦେĪȄŞେģ

ŊŎĶť,ŬŪģŮ (ŔŌ řŔ)

ŊŎଗť Ļřǟଲାରେ Ĩନ�ţŃ řĴ ଦେହ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĩĬńରେ İĴ 
Ĵଡ଼ା ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŊŎଗť 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ņŘଙ୍ଗେŎ ଗŘĥ 
Ň řĴଟରେ ȄŊŘ ĻŧŅś ର୍ଗା ŁŘŊŘ Ĭňରେ 
ŎŘŃ řରେ ହĿŘȖ‌ ĹŦĬ ĴŎ ř  ňśŏ řŔ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ଦେହ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ İĴ ଗśǊ ĹȮĴś ňର୍ଦାŉŘŔ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ ŁŘŊŘ ŌŘŏřĴ Ŕହ 
ମ�ୋଟ ů Ļłଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ Ōƺ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, 
ņŘଙ୍ଗେŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ İହ ř ŁŘŊŘରେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ଦେହ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ହେĬȄŏŘģ ଶେœରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řǢସ୍ତŔŜତ୍ରŎś  ɂŌŘł Ŕହ ĵŊŎňŘĪ 
ňśŏ řŔ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĹŘŏŘĪȄŏŘģ ŊŎଗť 
İȧ‌ň řƉ  ɂହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌୀŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĳ 

İȧ‌ŀřň řĲ ňŅŘŎ Ŋ řନ୍ଦ ȽŚňŘĿୀƉ 
Ň řŎୀſłରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ଗĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 

ňśŏ řŔ ŁŘŊŘ ŋ řŃରେ Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĹŘŏś ȄŊŘĴś ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ŁŘŊŘ ŌŘŏřĴ ŊŎଗť ńŘŇŘ 
ņŘଙ୍ଗେŎ ଗŘĥŎ ĨŇƻ ŎŘŌ ňƠଡା (ůŮ) 

Ĳ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŕହ řŃ Ń řŇ řĻł ȰରାହĴ 
ŊŎଗť ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩŀଗŘĥŎ Ň řŌŘĪ 
ŔŘହś (Ŭų), ĩťଗŘĥŎ ŔśŌƻ ଭ�ୋĪ (ŬŬ) 
Ĳ ĩŀଗŘĥŎ ŌŅŇ ŊȚ‌ଛ�ୋŎ (ŬŰ)ଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ Ōƺ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘଙ୍କୁ  
ňରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ ŃŏŘŔ ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ 
ŁŘŊŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ĨନେĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
ŇଗŅ ŬŰ,ŬŰŪ ଟଙ୍କା Ŕହ řŃ ଦେŒୀ Ĳ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ Ō řŐ řĺ řģ  ňśŏ řŔ ମ�ୋଟ ŬŰŭ 
ŏřଟŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ŋ řŋ řǈɄରାଣ୍ଡŎ Ŋ řŧŎ Ĳ Ŏȟ‌ Ŏହ řȄŏŘģ 
İହŘ Ŕହ Ņś Īଟ ř ମ�ୋଟŎŔŘĪକେŏ  Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ķଟłŘରେ 
ŊŎଗť ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŁŘŊŘରŎ ଚŘŏřȄŏŘ ଦେŕବେňŘର; ů Ķ řରŉ

ňର୍ଶୁରŘŌƉ Ļନ୍ɭୋƮŊ ĨŊŔରରŎ ŋŊɹ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

	<ĻŞł ŌŕŐିŘ ĬƴଧାŎ,
	<Ŋŋିǈି ɄରାƠŢ ‌Ŏ ŌŅ, ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ŬŰ,ŬŰŪ ľƉକା ĻŊŃ

Ŋ řଜେňśŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ĵଗେǢŎ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ĴŐŘ ňŎ řœŅ ňſŎś  ŔŘହ řŃ୍ୟପ୍ରାł 
ĴŊ ř ĵଗେǢŎ ଶେĿ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ 
ŔŌŘର�ୋହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ɂŅୀň ɂņŘŇ 
ଯōୋଗଦେĪ ĵଗେǢŎ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ 
'ňİର୍ଛାŔŃୀ 'ɂŃ řŊŘŅŎ ସ୍ୱŎ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĴŞେĻ Ĩƺſ ɂŅୀň ŔŘହś  
Ĳ ŔĦňŘŅĴ ŋŘସ୍କŎ ŔŘହś , ŊŎଗť 

ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂŔǈ ňŘł řȰରାହୀ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌƗଚାŔୀŇ ȄŞେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ĴŊ ř ĵଗେǢŎ ଶେĿƉ 
ňİର୍ଛାŔŃୀ ĴŘŊ୍ୟŎ ĪĦŎŘĻୀ ĨŇś ŊŘŅ 
ňśସ୍ତĴ Ş�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ŔśœŌŘ ŅŘŔ ĨŇś ŊŘŅ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ମ�ୋହŇ ŔŘହś  ŔĦňŘŅŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴƟŒ řǛପୀ ŔśœŌŘ ଭ�ୋĪ ĴŊ řƉ 
ĴŊ řŃŘ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞେģ ĴଟŘňŘŏř 
ŏŐřŃŘ ଦେŊୀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋହŇ Ŕ řĦ Ĵହ୍ǸĪ ĨƺſŃŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔĦňŘŅĴ ŎŘଜେǢŎ 
ବେହେŎŘ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞେģ 
କ୍Śଡ଼ା Œ řſĴ ŊŘŐĴŝǩ ପ�ୋŁ ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŞେģ Ŕହ ŔĦňŘŅĴ 
ŌĴŎƹĻ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŞେģ ĴŊ ř ĻଗŃƒଜୀŊŇ ŎŘŌ 
ŀŇŔŇŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ହŝ œ řକେŒ ପ�ୋŁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞେģ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ŔŌŘର�ୋହରେ 
Ŋ řŌŐ ŀŇŔŇŘ, ŃŎłୀସେŇ ňņŘŇ, 

Ńś ŐŔୀŎŘŌ ମେହେŎ, ŌŘŏĵśŏś  
ହŎ řňŘŏ, ହŝ œ řକେŒ ପ�ୋŁ, ňśŁś  ŋś İ, 
ņନେǢŎ Ŋ řŒ ř, ଯśଗେǢŎ ŃŘƠଡି ɂŌśĵ 
Ŋହś  ĴŊ ř ଯōୋଗଦେĪ ĴŊ řଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŞେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ର�ୋĻୀɌŚ 
ŔŘହś , Ŕśରେǂ ପ�ୋŁ, ķŇŒ୍ୟାŌ ĵŌŘŎୀ 
ɂŌśĵ ǱଥାŇୀŧ ŏŐřŃ ଦେŊୀ Ōହ řŐŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔରେ ɂĹଣ୍ଡ 
ର�ŤȿŃŘň ଯōୋଗśĥ  ŊŎଗť Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń 
ňୀĿରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńƉ ĿŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňĵŘŐ ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ହେŊŘ Ŕହ ŋŻଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହ ř ପ୍ରାĹୀŇ Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି 
ŋଗŊŘŇ Ŋ řଷ୍ଣୁƉŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ସ୍ୱŎś ň ŌŘର୍ଜାŎକେŒŎୀģ ବ�ţŒŘĵ 
ŌŘŔŎ ɂĹଣ୍ଡ ର�ŤȿŃŘň ଯōୋଗśĥ ŌହŘɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńƉ 
ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌହŘɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĲŅŘ Ĵňଡ଼ା İŊĦ Ĺନ୍ଦŇ ŞେňŇ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ŕହ ĨňŎŘହ୍ନରେ ňĵŘŐ ଭ�ୋଗ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 

Ĩſŧ Ńŝ ŃୀŧŘĿŘŎś  ŇŊŌୀ ňରǻ୍ୟƻ 
űŅřŇņŎ ř  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ňୀĿରେ 
İହ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ Ņହ ř Ĳ ଟľŋŘ ňତ୍ର, 
ŞେŌɲʮ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟƙŇ 
Ō řŒŘଯŘĪ ସ୍ୱŃƽ ŋŘŊରେ  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ   ĨňŎŘହ୍ନ ŮଟŘରେ 
ŌହŘɂŋś  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘńƉĿŘରେ 
İହ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋଗĴś  Ōǁ ଦିŎ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ŌହŘɂŋś Ɖ  ŏŘଗ řŊŘ ňରେ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪńŘİģ 
ňĵŘŐଭ�ୋଗ ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ŃŎŉŎś  ŌŘଟ ř Ň řର୍ମିŃ ňŘତ୍ରରେ 
ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŇŘŌ Ŝŏ୍ୟରେ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ İହ ř 
ňĵŘŐ ଭ�ୋଗ କେŊŐ Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ňୀĿରେ ŏŘଗśȄŊŘ ବେଳେ 
ŒହɌରାȅĴ ŋŻŌŘନେ İĿŘĴś  ĩŔ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋଗ ସେŊŇ  
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ōǁ ଦିŎ ସେŊŘŧŃ ŔŃ୍ୟ ňśର�ୋହ řŃ, ĩĻŘŅ ŌŘļ ř, 
ŌņśŔśŅŇ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɌŚŎŘŌ ňśର�ୋହ řŃ, ŌହେǢŎ ňŘł řȰରାହୀ, 
Ŕ řର୍ଦ୍ଧାń ňśର�ୋହ řŃ, ŌŇŌ řŃ ňśର�ୋହ řŃ, ŒśŋŌ ňśļŘŎୀ, 
ଶ�ୋŋ řŃ ňƠଡା, ɂŉś ŏ ňƠଡା, ŌହେŒ ňśର�ୋହ řŃ, ɂŌśĵ ňĵŘŐ 
ଭ�ୋଗ Ŋଣ୍ଟŇରେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ŊŎଗť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗťǱଥିŃ 
Ĩଗ୍ରଗŘŌୀ ଯśŊĴ ŔĦķ ପ୍ରାƍłରେ ŊŎଗť 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ňଞ୍ଚŌ Ĵ୍ୟୁର�ୋଗୀ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ňśĦŔ ř ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ŋ řĻŧ 
ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ İĴŘଡେŌୀ Ĳ ŊŎଗť Ļřǟଲା 
ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘରେ Ņś Īଟ ř 
Īଭେଣ୍ଟରେ ŲŪ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ 

ɂŃ řଯōୋଗୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŞେģ 
ĻŘŃୀŧ ରେŉŎୀ Ňś ňśŎ ĿŘĴśŎ Ĳ 
ର�ୋହ řŃ ŌŘļୀ Īଭେଣ୍ଟĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ 

ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŌŘଷ୍ଟŎ   ŌŇମ�ୋହŇ 
ŋƙƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŘł řȰରାହୀ, Ĭň-ŔŋŘňŃ ř  
ĩŒśତ�ୋœ Ŏń Ĳ କ�ୋœŘƺſ  ɌŚŧŘ 
Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄŞେģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ňŘł řȰରାହୀ 
Ĳ ĲŀřŒŘ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ  ŌŇମ�ୋହŇ ŋƙ ɂŃ řଯōୋଗୀଙ୍କୁ  

Ŋ୍ଲାĴ ବେŏɟ Ĳ ĴŏŎ ବେŏɟ ŔŘର୍ଟିŉřକେଟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ļřǟଲା ŔƎŎ ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ କ�ୋĹ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ 
Ŕର୍ବଶେœରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ĳ 
ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄŞେģ

ňƗŌ Ĵ୍ୟୁର�ୋĶୀ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ňśĦŔ ř 
ŃŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŊŎଗť,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗťŎ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪȎ‌ ଗ୍ǽț‌ Ĩŉ ĪŇɵଟ୍ୟୁ ŔŇɵରେ 
Ĩŋřପ୍ରେŎł ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨȄŃ ř ŋŘବେ 
ɂĻŘň řŃŘ ବ୍ରǹ ĴśŌŘŎୀ īǢŎୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎଗť ŒŘĵŘŎ  Ŋ ř.କେ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା, 
Ŋ ř.କେ ļ řŏ ř İŊĦ Ŋ ř.କେ. ť.Ŋ řŌŏ ɂņŘŇ ଯōୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řପ୍ରେରେłŘ 
Ŋ řœŧରେ  ĨŊଗŃ ĴŎ řȄŞେģ  Ň řŒ řń ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି  ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ଯśŊŒକ୍ତି  Ŋ řŇŘ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ର ଗĿŇ ĨŔǕŊ ବ�ୋŏř ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŞେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ଗ୍ǽňŎ 
ĬňŘƺſ  ŋୀœɭଦେŊ ŅŘŒ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ ଯōୋଗ ଦେĪȄŞେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔŜĹŇŘ Ĳ 
Ş�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŀ. ŌśĴśନ୍ଦ ŅŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେŏŘ ňĵŘŐ 
ĴŅŐୀňŘŏř, ĴŇŊŘȡ‌ Ŋ řĻŧୀ

Ŕİିȟ‌ ȸŉି Ļś ŇŧିŎ ŉśľŊŏ

ĩପ୍ରାĪȎ‌ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇɵľ řľ୍ୟୁ ŔŇɵରŎ 
Ĩŋřପ୍ରେରłŘ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řର 

Ŋ řଜେňśରରŎ ĴŊ ř ĵଗେǢର ଶେĿƉ Ļŧƻତୀ 
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Ŕ řľ ř
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭū İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĶŞƙĪ ବŊňŘŎŚ Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŞƙĪ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōŘĶରŎ Ŋ řŀାŇାŔŚ ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣł 
ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହŕĬĺ ř Ŋ řŀାŇାŔŚ ŇŜĩŔାହ řର ରାĻĴśŌାର ŅାŔģ 
ŌହାŇŅŚର ŋśĩŒśଣ ř ňĿା ňାĵରŎ ĨŋřଯśŻ ରାĻĴśŌାର İĴ ŊɹୟାĶରŎ Ĵ řĺ ř 
Ň řŒାȿŊ୍ୟ ņର ř ȰରାହĴ ĨପେſଷାରŎ ĺ řŀା ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ŔŜĹŇା ňାĪ Ŋ řŀାŇାŔŚ 
ńାŇା ňśŏ řŔ ĹŁĬ Ĵର ř ŃାĴś ņର ř ଯାƗ Ĵŏା ňରŎ İĴ ŊɹୟାĶରś  ūĴ řଲ�Ř ŬůŪ 
ȰରାŌର ĶŞƙĪ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ଯାହାର Ō Ŝŏ୍ୟ ɂରାŧ ūŭ ହĻାର ľƉକା ହŕŊģ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ İŇŀřň řİŔ ŌାŌŏା ରśĻś Ĵର ř Ĩŋ řଯśŻ ରାĻĴśŌାରĴś Ķ řରŉ 
ňରŎ କ�Řରǻ Ĺାŏାଣ Ĵର řȄŊା ńାŇାȅĴାରŚ ĨŔ řŃ ŊŐŊƻରାŧ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ņś ķǻľłŘରେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
ĴľĴ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĴɹୟାƞŇମେƞ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଶ�ţŐŊାŐା Ōହ řŐା 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ ରŊřŊାର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ İĴ Ņśķ୍ଘľଣା ଘľ řĺ řģ 
İȄରŎ Ļଣł ŊାĪĴ ĹାŐĴ ĶśରśŃର ĩହŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĶśରśŃର ĻଣĴ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŌƍŐାŊାĶ Ŋଣ řĩŔାହ ř ĨƗŐର ŔśɄŃ ĴśŌାର Ŕାହśģ ĵŊର ňାĪ 
ňśŏ řŔ ଘľଣାǱŐରŎ ňହଞ୍ଚି  ĩହŃ ĹାŏĴƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋť ŀାŻରĵାŇା 
ňĿାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľାňǈ ȄŊା ମେŀřĴାŏ ŔŜȽରś  Ļଣାňťĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ ରାŃ řɂରାŧ ଗ�Řľାİ ŔŌŧରŎ ŅśĪĻଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଶ�ţŐŊାŐା Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ ରାǯତାଦେĪ ଘରĴś ଫେରśȄŊା ବେଳେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĻଣĴ ŊାĪĴ Ŕହ ରକ୍ତାŻ ĨŊସ୍ଥାରŎ ňଡ଼ିȄŊା ଦେȃ Ńśରƻ ňśŏ řŔĴś 
ĻଣାĪȄଲେģ କ�ŤଣŔ ř İĴ Ķାŀř ŃାƉକୁ  ņźକାଦେĪ ňŐାĪଯାĪȄŊା ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁହ 
Ĵରśĺ řģ Ņśķ୍ଘľଣା ଘľାĪȄŊା Ķାଡ଼ି Ĵś ĿାŊ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵɹୟାମେରା 
ŉśଟେĻ ଯାƗ ĴରାଯାĬȄŊା ńାŇା ĨȅĴାରŚ ମ�ŘŃ řŏାŏ ŌାରାƠଡି Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ ŌŘŎŵŘť଼ି ŔŌŘĻ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řବ řŎ

ĴľĴ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌାŇŊ ସେŊାĴś Ŕର୍ବୋňର ř ରȃ ĴľĴ Ōାରŵାଡ଼ି ŔŌାĻ Ĳ 
ୱେȢ‌‌ Ŋ řƍ ŅŐର Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ Ōାରŵାଡ଼ି ĴɰŊĿାରŎ İĴ Ŋ řŒାŐ 
Ň řħŒśǘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řର ŔŉŐŃାର Ŕହ ŔǑǈ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŒ řǦ ଭେœĻ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŻର Ļŧƻ ĴśŌାର ňƠଡା Ĳ ŀŻର Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାର ରାŌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř Œ řŊ řରରŎ ĴľĴର ɂରାŧ ŭůŪରś  ĨȅĴ Ň řŊାŔŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ňରŚſଷା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ňɹୟାଥ�Řଲ�ŘĻřĴାȢ‌‌ ଟେǦର ŔśŊ řņା Ň řħŒśǘ ŋାବେ ňାĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌାĻର ଚେŧାରŌɹୟାŇ ĶଣłŒ ପ୍ରŔାŅ Ĵଣ୍ଡୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ମ�ŘହŇŏାŏ Ŕ řƎଘୀ, 
ଦେŊĴŚŇନ୍ଦŇ ଜ�ŘœŚ Ĳ ŅŚନେŒ ଜ�ŘœŚଙ୍କ ŋŐř Ŋହś Ŋର řǨ ňŅାȅĴାରŚଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊାହ Ŕତ୍ƥɫ 
ŀାŻରŚ ŅŐ Ĳ ସ୍ୱŧĦସେŊŚŌାŇଙ୍କ Ň řଷ୍ଠାňର ସେŊା ňାĪĥ ŔାņାରଣରŎ ବେŒ 
ପ୍ରŒĦŔା ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ, İĴ ŔśǱ Ĳ ŔŒŻ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ Ōାରŵାଡ଼ି 
ŔŌାĻ Ŕର୍ବŅା ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧ ବ�Řŏř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘରେ ĻŐĺȽ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ
ĴľĴ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ĨŊŔରରŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĳ 
ŔŌାĻସେŊାĴś İĴȽ Ĵର ř İĴ Ň řĩରା ĬŅାହରଣ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺନ୍ତି ଯśŊ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŋ řǢĻřŃ ňାଣ řģ İହ ř 
Œśŋ Ņ řŇରŎ ସେ Ńାଙ୍କର ŇŜŃŇ 
­Īଣ୍ଟିର řŧର Ĩŉřȧ‌‌® ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĻŇŔାņାରଣଙ୍କ 
ସେŊା ňାĪĥ İĴ ĻŐĺȽର 
ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řȄଲେģ 
ରାĻ୍ୟରŎ Ļାର ř ରହ řȄŊା ପ୍ରĹଣ୍ଡ 
Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊାହĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ତ୍ରି ŒśŐ řĩ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŔǗମୁĵରŎ 
Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ ňକ୍ଷରś  ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ĳ ŒŚŃŐ Ņହ ř ňାଣ ř ŊƞŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ତ୍ରି ŒŜŐ řĩ ଦେĪ ଯାĬȄŊା ŒŃାȅĴ ଯାତ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
İହ ř ĻŐĺȽରś  Ņହ ř ňାଣ ř ň řĪ Ńŝ ǩଣା ମେଣ୍ଟାĪŊା Ŕହ İŋŐř ସେŊା ňାĪĥ ĵśŔ ř 
Ŋ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା Ĳ ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
ňରŎŒ ĴśŌାର Ō ŜŐ řĩ ଯōŘĶଦେĪ Ŋ řǢĻřŃଙ୍କ İହ ř ŌହŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ŋś ର řŋś ର ř 
ପ୍ରŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řǢĻřŃ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
ŔŉŐŃା Ŕହ řŃ ŔŌାĻର ŌƍŐ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା Ńାଙ୍କର ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରŎ Ōƺ ସେ İହ řňର ř ŔŌାĻହ řŃĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ļାର ř ରȃବେģ

ĴľĴ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊାହ ŌƺରŎ Ŋ řňŅŔƉକୁŐ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ନେŃାĻŚ Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇାȢ‌‌ରś  
ĻାŃŚŧ ରାĻňńĴś ŔĦଯōŘĶ ĴରାଯାĬȄŊା 
ĴାĿଯōŘŀř ŇŅŚରŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ň řର୍ମାଣ Ĺାŏřĺ řģ 
ɌŌ řĴ Ň řରାňƥତା ĩĪŇĴś ଖ�Řŏାଖ�Řŏř 
ĬǟଘĦŇ ĴରାଯାĬȄŊା İĿାରŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ମେ ŌାŔରŎ İହ ř ବ୍ରି Ȏ‌‌ 
Ň řର୍ମାଣ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ŭĻଣ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ŬɌŌ řĴ Ĳ Ļଣł ŔାĪȑ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧରଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତ୍ƥɫ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାŅାର 
ŔĦସ୍ଥା ĵାŌȃĩȢ‌‌ ŁƍରŎ Ň řର୍ମାଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ଜ�ŘରŅାର ĹŐାĪĺ řģ İହ ř Ŀ řĴା ŔĦସ୍ଥା 
ସେňɟ ଟି-ବେŏ୍ଟ, ହŕŏମେȑ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ŕśରſଷା 
ŔାŌȰରୀ ɌŌ řĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ଦେĬŇȄŊା 
ଯōŘĶśĥĥ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌƺରŎ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İବେ ĬŻ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ň řର୍ମାଣ 
ňାĪĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŮŪରś  ĨȅĴ Ň řର୍ମାଣ 
ɌŌ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରśĺନ୍ତିģ İŌାŇƉକୁ Ň řରାňƥତା 
Ĳ Ŕśରſଷା Ņ řĩଯାĬŇȄŊାରś  କ�ŤଣŔ ř 
ŔŌŧରŎ Ŋ ř Ĩଘľଣ ଘľ řŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ň řର୍ମାଣରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴରśȄŊା ňǠ ଚିŌŊƍର ɌŌ řĴ ର�Řହ řȖ‌‌ 
ŊାହାȢ‌‌Ɖକୁ  ňĹାର řŊାରś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, 

ପେľňାľଣା ňାĪĥ ĴାŌ Ĵର řŊାĴś ହŕŊģ 
Ŕśରſଷା ňାĪĥ İĿାରŎ ସେňɟ ଟି-ବେŏ୍ଟ Ĵ řŌɲବା 
ହŕŏମେȑ‌‌Ĵś Ņ řĩଯାĬ Ňାହ Ȁģ ĩŌ 
ŌĻśରŚ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରŎ Ō řŐśĺ řģ İĿାରŎ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵȟ‌‌ Œ řſଷାĶŃ ଯōŘĶ୍ୟŃା ȄŊା 
Ň řର୍ମାଣ ɌŌ řĴľ řİ ňର řŊାର ĹŐାĪŊା ňାĪĥ 
ĴାŌ Ĵରśĺ řģ ଯŅř Ŕ řİ Ŕśରſଷା ŔǑର୍କରŎ 
ŔଚେŃŇ Ňାହ Ȁ, Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴŅାର ŔĦସ୍ଥା 
Ŋ řňŅŒƉକୁŐ ŋାବେ କେŌ řŃ ř ĴାŌ ĴରାĬĺ ř, 
Ńାହା İବେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 

 ɌŌ řĴ Ň řରାňƥତା ĩĪŇ ĨŇśଯାŧŚ, 
İĴାȅĴ Ŕśରſଷା ŔାŌȰରୀ Ńńା ହŕŏମେȑ‌‌, 
ସେŉɟଟି ବେŏ୍ଟ, ଗ୍ଲŘŋɵ, ସେŉɟଟି ଜ�ŘŃା, ĩȃ 
Ĳ ĴାŇ Ŕśରſଷା ňାĪĥ ĹœŌା Ĳ Īŧରňɰȉ‌‌ 

ଯōŘĶାĪଦେŊା ĻରśରŚģ ସେŉɟଟି ନେȑ‌‌ Ĳ 
Ķାର୍ଡ-ରŎȢ‌‌ Ŋ୍ୟŊହାର, ହାର୍ନେȧ‌‌ ŊାǄ ଧି ĴାŌ 
Ĵର řŊା İŊĦ ǭକାଫ�Řŏɡ ଡିଂ ŋŏ ŋାବେ ŉřȑ‌‌ 
Ĵର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରାଯ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେହ řňର ř 
ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ ଯƽňାŃ ř 
Ĳ ମେŔ řȚ‌‌ ŔśରſଷାĴś Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାŅାର 
ŔĦସ୍ଥା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŃŅାରĵ Ĵର řବେģ 
ɌŌ řĴŌାŇƉକୁ ସ୍ୱŃƽ ଟ୍ȸŇřĦ ଦେŊା Ŕହ 
ମେŔ řȚ‌‌ ĨňରŎľରƉକୁ ŏାĪସେŇɵ ŃŅାରĵ 
Ĵର řŊା ŅରĴାରģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśରſଷାĴś Ķśରśƫ 
ଦେŊାର Ōƺ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ରହ řĺ řģ ଖ�Řŏା 
Ńାର Ň ରȃŊା, ĪŇŔśଲେଟେȓ‌‌ ľśȢ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊହାର İŊĦ ňାଣ ř Ň řĴľରŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĴାŌରŎ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵର řŊାĴś 

ňଡ଼ିŊģ ɌŌ řĴଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŔାĪȑ‌‌ରŎ ŉାର୍ଷ୍ଟİȓ‌‌ 
Ŋƃ ରȃŊା, ɌŌ řĴƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ōļ řରŎ 
Ŋ řରାŌ ଦେŊା Ŕହ řŃ Ŕśରſଷା Œ řſଷା Ĳ Ň řŧŌ 
Ŋ řœŧରŎ Œ řſଷା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊା Ŀ řĴାŅାର 
ŔĦସ୍ଥାର Ņାŧ řƫģ ĴାŌ ĩରମ୍ଭ ňŜର୍ବରś  ସେŉɟଟି 
ଟ୍ȸŇ řĦ Ņ řĩଯ řŊା Ŕହ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ İର řĩରŎ 

ŔାĪȚ‌‌ ବ�Řର୍ଡ Ĳ ସେŉɟଟି ରśȢ‌‌ ŌାŇ řŊା Ň řŧŌ 
ରହ řĺ řģ ହŕଲେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŀ řĴାŅାର ŔĦସ୍ଥା 
କ�ŤଣŔ ř Ň řରାňƥତା Ŕśରſଷା Ň řŌŧ ňାŐŇ 
Ĵରś ŇȄŊା ĨŋřଯōŘĶ ĬĿřĺ řģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ 
ର�ŤȿŃାňରŎ ɌŌ řĴŌାŇƉକୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ 

Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴରାଯାĬĺ řģ ĩĶାŌŚ 
ŬŌାŔରŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ň řର୍ମାଣ ଶେœ Ĵର řŊାĴś 
ľାର୍ଗେľ ȄŊା ବେଳେ ŃରŊର řĩ ŋାବେ 
ĶśଣାƤŌାŇ ପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ŇଦେĪ ĿřĴାŅାର 
ŔĦସ୍ଥା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ 

 İĿାରŎ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ, ନେŃାĻŚ 
Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇାȢ‌‌Ŀାରś  ůŪŪŌ řľ řର ĩĶରŎ 
ĴାĿଯōŘŀř ŇŅŚରŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ň řର୍ମାଣ ହŕĬȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ŕ୍ଲାȝ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŋȧ‌‌ ľର୍ȁŇାȢ‌‌ ŔାŌ୍ନାରŎ 
ȄŊା ŉାƉକାସ୍ଥାŇରŎ Ň řର୍ମାଣ ĴରାଯାĪ, 
ŃାହାĴś କ୍ରେȚ‌‌ Ŕାହାଯ୍ୟରŎ Ň řĩଯାĪ 
ň řŏାȡ‌‌ ĬňରŎ ରĵାଯାĪ ŦଳେĪ 
ňଡ଼ୁȄŏାģ ତେବେ ଗ�Řľ řİ Ŕ୍ଲାȝ‌‌Ĵś କ୍ରେȚ‌‌ 
ŌାƺŌରŎ ň řŏାȡ‌‌ ĬňରĴś ଟେĴାଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ହĿାȖ‌‌ କ୍ରେȚ‌‌ľ ř ŋାଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄŏାģ 
Ńଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĮŃ ŭ ɌŌ řĴ Ĳ Ļଣł ŔାĪȑ‌‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର Ĺାň ř ହ�ŘĪ ରହ řଯାĪȄଲେģ 
ତେବେ ଘľଣାǱŐରŎ ହ Ȁ ŭ Ļଣଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ İତେ Ŋť Ņś ķ୍ଘľଣା 
ňରŎ Ōƺ Ŀ řĴାŅାର ŔĦସ୍ଥା ɌŌ řĴଙ୍କ 
Ň řରାňƥତା Ĳ ŔśରſଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି  ŇଦେĪ Ň řର୍ମାଣ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĹŐାĪĺ řģ İହା ĬňରŎ Ļřଲ୍ଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ, ɌŌ Ŋ řŋାĶ, Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř, Ŕ řŀ řİ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńś ରƻ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ନେŊାĴś 
ŔାņାରଣରŎ ŅାŊ ř ହŕĬĺ řģ

ŞେĩĪȚ‌‌ ŋŘŞେ ĹŘŏřĺ ř Ŕ řİȚ‌‌Ŋ řľ řŎś  İȚ‌‌İȌ‌‌ Ʉ ରିȎ‌‌ Ň řରǻମାł

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř ­ɌŌ řĴ Ň řŎŘňƥତା®

ĴľĴ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ň řŧŌ ĨŇśŔାରŎ 
ĵଣ ř ŏ řĻņାରŚŌାନେ ଯେŃ řĴ ř ňର řŌାଣର 
ĵଣ řĻȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ପ୍ରେରଣ 
Ĵର řŊା Ĵńା Ńାହା Ĵରś  ŇȄŊାରś  ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  İŌŔ řĩର, ŬŪūŰର 
Ň řŧŌ ūŬ(Ĵ) ĨŇśŔାରŎ ŏřĻņାରŚƉକୁ  
Ļାର ř ŀ řŌାଣ୍ଡ ନ�Řľ řŔĴś Ĺାଲେଞ୍ଜ Ĵର ř 
ରś Ļś  ĩବେŅŇରŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊାĴś 
ହାĪକ�Řରǻ ŌŇା Ĵର řŊା Ŕହ ŌାŌŏାରŎ 
ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňĴାĪĺନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାରňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ହର řŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ରŌଣƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ କେତେĴ 
ĵଣ ř ŏ řĻņାରŚଙ୍କ Ńରŉରś  Ņାŧର İ 
ŔĦňର୍କିŃ ŌାŌŏା Ķśŀ řĴର İĴȽ Œśଣାଣ ř 
Ĵର ř İňର ř ରାŧ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĵଣ řĻ Ň řŧŌାŊŐŚ(İŌŔ řĩର, ŬŪūŰ)
ର Ň řŧŌ ūŬ(Ĵ)ର ବ�ţņŃା Ĳ ରାĻ୍ୟ 
ĵଣ ř Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  କେତେĴ ĵଣ ř 
ŏ řĻņାରŚƉକୁ  ŀ řŌାଣ୍ଡ ନ�Řľ řŔ Ļାର ř 
ହ�ŘĪȄŏାģ ହାĪକ�Řରǻଙ୍କ ରାŧ ňରŎ 
ĵଣ ř Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  Ļାର ř ŀ řŌାଣ୍ଡ 
ନ�Řľ řŔ ĨŇśŔାରŎ ŏřĻņାରŚŌାନେ Ĩର୍ଥ 
ňĪĿ Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହŕବେ ବ�Řŏř 
Ļଣାňŀřĺ řģ ŌାŌŏାରś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ Ň řŧŌ 
ĨŇśŔାରŎ ĵଣ řĻȿŊ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରś  
Ň ȄŊାରś  ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  
İŌŔ řĩର, ŬŪūŰର Ň řŧŌ ūŬ(Ĵ) 
ĨŇśŔାରŎ ŏřĻņାରŚƉକୁ  ŀ řŌାଣ୍ଡ ନ�Řľ řŔ 
Ļାର ř ĴରାଯାĪȄŏାģ İňର ř ନ�Řľ řŔ 
ĬňରŎ ŏřĻņାରŚ Ņାĵŏ Ĵର řȄŊା 

ĩňƥତିĴś Ŋ řĹାରĴś Ň řĩଯାĪ ŇȄŊା 
ĨŋřଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ Ň řŧŌ ūŬ(Ĵ)
ର ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ବ�ţņŃାĴś Ĺାଲେଞ୍ଜ 
Ĵର ř Ńńା ŀ řŌାଣ୍ଡ ନ�Řľ řŔĴś Ŋ řର�Řņ 
Ĵର ř ĵଣ řŏ řĻņାରŚଙ୍କ Ńରŉରś  İହ ř 
ŔŊś  ŌାŌŏା Ņାŧର ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĵଣ ř ĬňŇřର୍ƳଦେŒĴ Ļାର ř Ĵର řȄŊା 
ŀ řŌାଣ୍ଡ ନ�Řľ řŔ ĩņାରରŎ Ĵଠ�Řର 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĬňରŎ ňŜର୍ବରś   
ĨƻରŚଣ ର�ŘĴ ŏĶାĪȄଲେ ହାĪକ�Řରǻģ 
ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  ĩŀଭ�Řକେľ 
ଜେନେରାŏ ňŚŃାŌ୍ବର ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŌାŌŏା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ İĻřİ 
ଦେŊାŒ řœ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒାǢŃ ŅାŔ, İİŔŔ ř 
ıǢର୍ଯɹୟା ŅାŒ ŔହାŧŃା Ĵରś Ȅଲେģ

ĵł řĻ ȿବ୍ୟ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŇହେବŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ŀřŌŘƠ ନ�ୋľ řŔĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ɂŔĦĶ ŕǯକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŌŇŘ Ĵଲେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

	uŬŪŬŮରେ ମେ® ŌŘŔରେ 
ōŘĪȄŏŘ ŭ ĻŚŊŇ
	uପ୍ରĹƠ ର�ŤȿŃŘňରେ Ŋ ř 
ňŘŐŇ ହŕĬŇ ř ɌŌ řĴ 
Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇ
	uĿřĴŘ ŔĦǱଥା Ŭ ŌŘŔରେ 
ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś ŃŎŊŎ

ĴľĴ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŊřĻś  ĻŇŃା ŅŐରś  Ŋହ řǤ କୃŃ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŋାŃ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ ନେĪ 
ĴľĴ ରାĻŇŚŃ ř İବେ ŔରĶରŌģ ĩĻř 
İĴ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŉśǟ ĴśŌାର Ŕ řĦହ, 
ପ୍ରŋାŃଙ୍କ Ŋ řର�ŘņରŎ Ŋ řସǵଫୋରĴ ĨŋřଯōŘĶ 
ĩଣ řŊା Ŕହ Ńାଙ୍କର ­Ŋାହାସǵଫୋľ®Ĵś Œାଣ řŃ 
ĩକ୍ରŌଣ Ĵର řĺନ୍ତିģ ରାĻ୍ୟŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Ň řĻ Ŋ řņାŧĴ ňśĨର ଭ�Řȑ‌‌Ĵś ľƉକାରŎ 
Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊା ňାĪĥ ପ୍ରŋାŃ ଚେଷ୍ଟା ĴରśȄଲେ 
ବ�Řŏř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦହ ĨŋřଯōŘĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

 Ļřଲ୍ଲା ŔŋାňŃ řଙ୍କ Ĵହ řŊା ĨŇśଯାŧŚ, 
ରାĻ୍ୟŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରŎ Ŋ řଜେŀř 
ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରŎ ଭ�Řȑ‌‌ ଦେŊା ňାĪĥ 
ଯେତେବେଳେ ŅŐର Ŋ řņାŧĴŌାନେ 
ପ୍ରŋାŃଙ୍କ ŊାŔŋŊŇĴś ଯାĪȄଲେ, 
ସେତେବେଳେ ସେ Ň řĻର ūŰ କ�Řľ ř 
ľƉକାର Įଣ Ŕśļ řŊା ňାĪĥ Ų କ�Řľ ř ľƉକା 
ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔǑର୍କରŎ Ŋ řଜେŀřର 

Ŋର řǨ ନେŃା ପ୍ରଣŊ ପ୍ରĴାŒ ŅାŔ ňŜର୍ବରś  
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେ ହŕĥ, ପ୍ରŋାŃ İହାର 
କ�ŤଣŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତର Ň ଦେĪ 
Ō řŀ řĩ ŔǗମୁĵରŎ ŌŇĶŦା ĴାହାଣŚ 
Ŋĵାଣśĺନ୍ତିģ Ň řĻ ňśȽର ରାĻନ�ţŃ řĴ 

ŋŊřœ୍ୟŃĴś ĨǄଧାରĴś ଠେŏř ŅŐ Ŕହ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔଘାŃĴŃା Ĵର řȄŊା ପ୍ରŋାŃƉକୁ  
ĻŇŔାņାରଣ କ୍ଷŌା ଦେବେ Ňାହ Ȁ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŋାŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ ŅŐŚŧ 
Ĩଣଦେĵା ĨŋřଯōŘĶĴś ĵଣ୍ଡŇ Ĵର ř Ŋ řଜେŀř 
Ĵହ řĺ ř ଯେ, ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ŃାƉକୁ  Ĳ 
Ńାଙ୍କ ňśĨĴś ŅśĪ ŅśĪ ńର ľ řକେȑ‌‌ ଦେŊା 
Ŕହ Ň řର୍ବାĹŇ ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŋରଣା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İňର řĴ ř Ńାଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ Ļřଲ୍ଲା 

ňର řœŅ Ĩƺſଷା ŋŐř ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŌାȽ Ĺ řľŉଣ୍ଡ Ņśର୍ନୀŃ řର 
ĴŐƉକିŃ ĪŃ řହାŔ Ĳ ଜେȢ‌‌ ଫେରନ୍ତା 
ଚେହŕରାĴś ŏśĹାĪŊା ňାĪĥ ସେ İବେ 
­ĵĪର řĩ® ଡ୍ȺŔ ĺାଡ଼ି ­ņŐା® ପ�ŘœାĴ 
ň řǄ ଧିĺନ୍ତିģ İହା Ŋ řଜେň řର ­ŵାŒ řĦ ମେŔ řŇ® 
ĩťĴś ଯ řŊାର İĴ ŔĦକେŃ ବ�Řŏř 
Ŋ řଜେŀř Ĵľାକ୍ଷ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରŋାŃ ଯŅř Ň řĻĴś 
İତେ ଲ�ŘĴɂ ରିŧ ନେŃା ବ�Řŏř ŋାŊś ĺନ୍ତି, 
ତେବେ ŅŐŚŧ ľ řକେľରŎ ĻřŃ řȄŊା Ńାଙ୍କ 

ňśĨ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ńśରƻ Ŋ řņାŧĴ ňŅରś  
Īସ୍ତŉା ଦେĪ ଯେକ�ŤଣŔ ř ŅŐŚŧ Ĺ řǸରŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦନ୍ତୁ ବ�Řŏř ପ୍ରŉśǟ Ŕ řĦହ 
ଖ�Řŏା Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଚ�Ťƶୱାର-
ĴľĴŊାŔŚ İହ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଘାŃĴŃାର ĬĹřŃ 
ĻŊାŊ ଦେବେ ବ�Řŏř ସେ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
Ŋର řǨ Ĵର୍ପୋରŎľର ପ୍ରŅŚǊ ĵśଣ୍ଟିĩ İŊĦ 
Ļřଲ୍ଲା Ŕାņାରଣ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃାňŔ Ōହାନ୍ତି  
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŋŘŃƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ Ŋ řଜĻŀřର ŔƍŚŇ ĨŋřଯōୋĶ

Ĺřȑ‌ŉଣ୍Ţ ‌ ĴŐƉ ଧņୋĪବŘĴś ­ଧŐŘ ପ�ୋœŘĴ® ŎŘĻŇŚŃ ř

	< ­ňśĨŎ ଭ�ୋȑ‌‌Ĵś  Ų କ�ୋľ řରେ 
Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ĴŎ řȄଲେ ŅŘŊ ř®

	<Ņȟ‌‌ Ĩĺ ř ōŅř ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪ Ň řରǻବାĹŇ 
ŏŦƻତୁ: ପ୍ରŉśǟ Ŕ řĦହ

ĴľĴ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ōƺ ɂରାĹ୍ୟରŎ ଯśଦ୍ଧ 
ସ୍ଥିŃ ř ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ İହାĴś ନେĪ İବେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔśŇାĶହଣା ŊĻାରରŎ Ĩସ୍ଥିରŃା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř Ņର ɏରାŔ 
Ĳ Ŋŝƴ ଧି ŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
Ĵାରଣରś  ବେňାର ପ୍ରŋାŊ řŃ ହŕŊା ǶୱାŋାŊ řĴ 
ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ĩĻř ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ 
Ńŝ ŃŚŧା ňାŐŇ ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ İହ ř 
Ņ řŇ ଘରĴś ŔśŇା ĨŐƉକାର Ĵ řଣ řଲେ Œśŋଙ୍କର 
ହ�ŘĪńାİ ବ�Řŏř Ĵśହଯାİģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
ņର ř ବେňାର Ōାନ୍ଦାŊସ୍ଥାରŎ ĶŃ ř ĴରśȄŊା 
ବେଳେ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ňାĪĥ ŔାŌାŇ୍ୟ 
ବେňାର Ŋŝƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İňର řĴ ř Ŋ řŊାହ ĮŃś  
ĹାŏřȄଲେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବାପେſଷା ɂରାŧ 
ŭŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɏରାŔ 
ňାĪĺ řģ ĩĻř ȰରାହĴଙ୍କ ŏାĶ ř 
ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ĩŉର ଦେŊାĴś 
ňŀśĺ řģ ĶŁା ŌĻśରŚରŎ ର řହାŃ ř, 
ŏଟେର ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĭňହାର 
ĩĴାରରŎ ȰରାହĴƉକୁ ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ଯōŘĻŇା ĴରାଯାĪȄŏା ବ�Řŏř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ 
Ĵśହନ୍ତିģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ Ĵହ řŊାŇśଯାŧŚ ĶŃ ū 
Ńାର řĵ Ņ řŇ ŋ řŃରŎ ŬŬ ĴɹୟାରŎľ ŔśŇା Ņର 
ūŪ ȰରାŌ ପ୍ରŃ ř ū ŏକ୍ଷ Ůŭ ହĻାର ľƉକା ȄŊା 
ବେଳେ ŬŮ ĴɹୟାରŎľ ūŏକ୍ଷ ůŰ ହĻାର 

ľƉକା Ȅŏାģ ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧାରŎ 
ŔśŇା Ņର ūŪ ȰରାŌ ପ୍ରŃ ř űů ହĻାର ľƉକା 
ରହ řȄŏାģ İĴ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ İହ ř Ņର 

ŅśĪĶśଣା ŊŦřଯାĪĺ řģ Ņର 
ŊŦřŊା ŉŐରŎ Ŕାņାରଣ 
ଲ�ŘĴ ĨŐƉକାର Ĵ řଣ řŊାĴś 
ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĬĺନ୍ତିģ କେŊŐ 
Ŋ řŊାହ Ŕ řĻřŇ ňାĪĥ ଲ�Řକେ 
ĨŐƉକାର ଯାହା Ĵ řଣśĺନ୍ତିģ 

ĴାରŊାର Ōାନ୍ଦା ȄŊାରś  Ŕହରର ůŪŪ 
ଦ�ŘĴାŇ İȄŏାĶ ř Ń ପ୍ରŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତି 
ତେବେ ଯେĬĥ Ĵାର řĶରŌାŇƉକୁ ĻśİŏାରŚ 
ଦ�ŘĴାŇ Ķśŀ řĴ ŔାŌȰରୀ Ń řĩର ř ňାĪĥ 
Ĩର୍ଡର ଦେĪńାନ୍ତି, ସେŌାନେ Ŋ ř Ĺ řନ୍ତାରŎ 
ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŔହରରŎ ɂରାŧ ūű ହĻାରରś  

ĨȅĴ Ŋଣ řĩ Ĵାର řĶର Ōାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରŎ ରହ ř ŔśŇାĶହଣା Ń řĩର ř Ĵର řńାନ୍ତି ģ 
ĻśİŏାରŚ ŌାŏřĴଙ୍କ Ĵହ řŊାŇśଯାŧŚ ଲ�Řକେ 
ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ Ň Ȅଲେ ŔśŇାĶହଣା 
କ୍ରŧ Ĵର řବେ Ňାହ Ȁģ ŌାŇŔ řĦହňାľଣା, 
Ŋଣ řĩŔାହ ř, Ōହମ୍ମŅřĩŊĻାର, Ŋ řŀାŇାŔŚ, 
Ŋ řŅɹୟାņରňśର, ଶେĵŊĻାର ĩŅř Ŋହś 
ସ୍ଥାŇରŎ Ŋଣ řĩ ŔŌାĻ ŔśŇା ରŜňା 
ĨŐƉକାର Ĵାର řĶରŚରŎ ବେŒ Ň řňśଣģ 
ĨȅĴାĦŒ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇ ĴľĴ Ŕହରର 
Ĵାର řĶରƉକୁ ŔśŇାĶହଣା ĨŐƉକାର ŏାĶ ř 
Ĩର୍ଡର ଦେĪńାନ୍ତିģ İବେ ĻśİŏାରŚ 
ଦ�ŘĴାŇରŎ ĩŒାĻŇĴ ବେňାର 
Ň ȄŊାରś  ସେŌାନେ Ŋ ř Ĩର୍ଡର ŮŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ňାĵାňାȃ ĴŌାĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĹŌĴřŏŘŇ ř Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ŊɹŊŔŘŧ

ŔśŇŘ-Ŏś ňŘ 
ĨǱଥିŎ ŅŎ ňŘĪĥ 

ĩŒƉକାରେ ȰରାହĴ 
Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ

ĴľĴ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŅାŌŊାŀř Ň୍ୟୁ 
Ĵଲ�ŘŇŚ ହାĪǭକୁŏ ūųŲŭ ŊɹୟାĹର 
ňśରାŃŇ ĺାȽ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŚପ୍ତିରଞ୍ଜ Ň 
ŇାŧĴଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ĩĻř 
ňśରାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ńରŉରś  ǭକୁŏ 
ପ୍ରƍଣରŎ İĴ ଶ�ŘĴŔŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ İହ ř ŔŋାରŎ ǭକୁŏର 
ĨନେĴ ňśରାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ Ŕŋା ĩରମ୍ଭରś  ସ୍ୱର୍ଗŃ 
Ņ řପ୍ତୀ ରଞ୍ଜŇଙ୍କ ňାĪĥ Ņś Ī Ō řŇ řľ ŇŚରŊ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ İȄରŎ ňśରାŃŇ 
ĺାȽ ŔĦŔŅର ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାର 
ňƠଡା Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŅŚପ୍ତି  ରଞ୍ଜŇଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ Ň řĻର 
Ĩŋřŋାœଣ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 

ĶŚŃś  ňƛŇାŧĴ, ĶŚŃାରାଣŚ ňର řଡ଼ା, 
ରଞ୍ଜŇ Ŕାହś Ĳ Ĩରśଣ ŅାŒ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŚପ୍ତି  
ରଞ୍ଜŇଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ Ň řĻର ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ଶ�ŘĴŔƻǊ 
ňର řŊାର ପ୍ରŃ ř ŔŌବେŅŇା ĻଣାĪȄଲେģ 
ǭକୁŏର ňśରାŃŇ ĺାȽ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ňƠଡା, 
ŃାňŔ ବେହŕରା, Ŋ řǢ ପ୍ରĴାŒ ŅାŒ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕŋାľ řĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ňśରାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅ 
ňକ୍ଷରś  ŏƁ୍ମୀ Ňାରାŧଣ Ō řɌ, ŔĦȰରାŌ ŅାŔ, 
ସ�Ťମେନ୍ଦୁ ňାଣ ř, ସ�Ťମେǂ ňŏାĪ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ňର řଡ଼ା, ŔśଚେŃା Ōହାନ୍ତି , ňାର୍ଥ ŔାରńŚ 
ŅାŔ, ŌାŇŔ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ର�Řହ řŃ ĺାଟ�ŘĪ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ ଶେœରŎ 
Ĩଶ�ŘĴ ରń ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ବŘŅŘŌବŘť଼ି Ň୍ୟୁ  Ĵଲ�ୋŇŚ  
ĩŏś ŌŇ ř ŔĦଘ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ

ĴľĴ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�Řରା ŌŅ 
ĴାରŊାର ĴରśȄŊା Ļଣł ଯśŊĴĴś 
ŏାŏŊାĶ ńାŇା ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻ ହŕĬĺ ř ŔŃŚଚ�Ťରା ĨƗŐର 
Ŋ řକ୍ରŌ ŇାŧĴ(ŭū)ģ ସେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ହŕŊ ŔŃŚଚ�Ťରା Ĳ ĩĵňାĵ ŊǯତିରŎ 

ŏśĹାĺňାରŎ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴରśȄŏାģ İନେĪ 
ĵŊର Ō řŐ řŊା ňରŎ ňśŏ řŔ ľ řŌ ŔŃŚଚ�Ťରା 
ĺĴ Ň řĴľ ŊǯତିରŎ ĹŁĬ Ĵର ř ŃାĴś Ķ řରŉ 
Ĵର řȄŏାģ ଯାƗ ŔŌŧରŎ Ńା® Ň řĴľରś  ŬŪ 
ŏřľର ŌŅ ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ķ řରŉ ňରŎ 
ŃାĴś କ�Řରǻ Ĺାŏାଣ ĴରାଯାĪĺ řģ

ŌŅ ŞେňŘŎŚ Ķ řŎŉ

ĴľĴ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĴśଞ୍ଜ ĩňାରǻମେƞ ସ�ŘŔାĪľ řର 
ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇଙ୍କର Œňń ଗ୍ରହଣ Ĭତ୍ସŊ ĩňାରǻମେƞ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହŏରŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ସ�ŘŔାĪľ řର ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řହାରŚ Ŋଡ଼ୁଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ůů 
ŇŌ୍ୱର ŵାର୍ଡର Ĵର୍ପୋରŎľର ଗ�ŘňାŐ 
Ĺǂ ବେହŕରା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାରମ୍ଭରŎ 
ସ�ŘŔାĪľ řର Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĵାହ୍ନୁ Ĺରଣ 
ŌହାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ବେହŕରାƉକୁ  
ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେ İŊĦ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŋଡ଼ୁ ŃାƉକୁ Ĭତ୍ତରŚŧ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ İହା ňରŎ Ĵର୍ପୋରŎľର ଗ�ŘňାŐ Ĺǂ 
ବେହŕରା Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା ŔŌସ୍ତ Ĭňଦେଷ୍ଟା, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 

ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉକୁ Ĭତ୍ତରŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻଣାĪȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଶ୍ରୀ ŌହାňାȽଙ୍କ ପ�Ťର�Řହ řŃ୍ୟରŎ ŔŌସ୍ତ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ Ň řଷ୍ଠାର Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା ňାĪĥ Œňń ଗ୍ରହଣ Ĵର řȄଲେģ 

ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀĴśଞ୍ଜ Ŋ řହାରŚ Ŋଡ଼ୁ ĩňାରǻମେƞରŎ ରହśȄŊା ŔŌସ୍ତ ŉ୍ଲାȑ‌‌ 
ŌାŏřĴ Ĳ ŋଡ଼ାľ řĩ ňର řŊାରŊର୍ଗଙ୍କ ŌƍŐ ĴାŌŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
Ĭତ୍ସŊରŎ ĩňାରǻମେƞର ŔŌସ୍ତ ňର řŊାର ଯōŘĶଦେĪȄଲେģ

ଶ୍ରୀĴśଞ୍ଜ ĩňŘର୍ଟମେƞ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Œňń Ȱŕł ĬƮବ 



ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůōŘĻňśŎ
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ŅŒŎńňśŎ: ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴŞେ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŔŎĴŘŎŚ ņŘŇ Ŋ řŕŇ ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ŋŘŊŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ņŘŇ Ŋ řŕŇ ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎ 
ĹŘଷŚƉ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ İନେĪ ŊɰĴ ĨƗŐŎ 
ĹŘଷ ř ŌŕŏŞେ ĨŔନƻତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂĴŘŒ 

ଯେ ମ�ୋľ ŭůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘବେଳେ ūŭ ŕĻŘŎ 
ůŰŪହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘଷ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŊɰĴŞେ ūůľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ସେŊŘŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
(ňɹୟାƃ) Ĳ ūŰľ ř ķŞ�ୋĪ ĵśĹś ŎŘ Ŋ řȮŧ କେǂ 
(ŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ) ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř 

Ŋ řȮŧ କେǂĴś  ŔŎĴŘŎŚ ņŘŇ Ŋ řŕŇ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ 
ōŘŕŘŉŐŞେ ɂତେĴ ĹŘଷŚ Ň řĻŎ ņŘŇ Ŋ řŏŞେ 
କେŊŐ ňŜĻŘ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ 
ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ ŌŘȽ ĨǛ କେŃĻł ĹŘଷŚ 
ŎȃȄŊŘ ķŞ�ୋĪ ņŘŇ Ŋ řŕŇĴś  Ŋ řŏŞେ ŕŐ ĴŎ ř 

Ŋś ł řŊŘ Ŕŕ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řȄŊŘŎ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ňକ୍ଷŞେ ĶŃ ŬŊœǻ ହେŊ ŊɰĴ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŔŎĴŘŎŚ ŋŘŊŞେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ĩſ ଷି ŌśĿ ř ňŘŐŇ 
ĬƮŊ Ŋǁ ହେŊŘଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷ ř ŌŕŏŞେ ĨŔନƻତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎŞେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĴŝœĴ ŅŊିŔ Ĩſ řŌśĿ ିĨŇś ĴŜŐ Ŕŕ ĹŘœ ĴŘōǻɹŎ ŒśŋŘŎǕ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŝଷĴ ŅřŊŔ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōŘĻňśŎ 
ŊɰĴŎ ŌହେǢŎňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŧňśŎ 
ȰରାŌŞେ ĴŝଷĴ ŅřŊŔ İŊĦ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŋŜŌ ř ň ŜĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĹŘଷ ĻŌ řŞେ 

Ĩſ ଷିŌśĿ ř Ŋ řŕŇ Ŋśł řȄଲେģ İŕŘŔŕ ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řŞେ 
ŊŐŅ ŏƍŐ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŕŐ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĹŘଷŚ Ĳ ĹŘଷ ŕ Ȁ ĩŌ 
ŔŌŘĻŎ ŌŜŐŅśĩ İŊĦ ĩĻř ŃŘŕŘŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŕŕ ĹŘଷ ɂłŘŐŚŞେ Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ŃńŘň ř Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘŞେ ŌŘľ ř ŌŘĩŎ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ĴŎ ř ĹŘଷ ĴŘŌ ĩŎǕ ŕśİģ 
İŕŘ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ İĴ ɂņŘŇ ňର୍ବ İŊĦ ňŎǑŎŘ ବ�ୋŏř 

ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŝଷĴ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴŝଷĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ Ŕ řİȟ‌‌ Ĵ řଷŘȚ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŎ řŉ 
ŬŪŬŰ Ň řŌନ୍ତେ ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řȮŌŞେ ĩĻř ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ū, ųų, ŬūŮ Ļł ĹŘଷŚ 
Ŕ řİŌ Ĵ řଷŘȚ‌‌ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ňŘĪĺନ୍ତିģ ĴŝଷĴ 
ŅřŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŞେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ Ō řɌ, Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟŔǑŅ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘŌ řŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝଷ ř ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŎŘଧେŒɹୟାŌ 
ବେହେŎŘ, İŀřİŔŔ ř ĮŃśňƣଣ୍ଣା ଜେŇŘ İŊĦ ŌହେǢŎňśŎ 
ŔŎňƗ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋŝକ୍ଷŞ�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
Ĵŝଷ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝଷ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎŚ ňŚŧ Ŝଷ ňଲ୍ଲŊ ňŎ řť଼ା ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ, 
ŊɰĴ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŘŌśĥŕŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ĿŘŞେ ŇŊŇřର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ 
Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŃńŘ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŇŊ Ň řର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶେଷଦେŊ Ňǁ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŋ řŏŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř Ŋś ł řŊŘ Ŕŕ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ňɹୟାର୍ଯ୍ୟ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 

ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘǸନୁĹŎł ŅŘŒ, ŇŊ 
Ň řର୍ମାł ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ōśŊĺŘȽ ŔĦଯ�ୋĻĴ İȟ‌‌ŀ ř 
ŌŇŵŎ Ĩŏř, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŋŘŎŃ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŝଷĴ ନେŃŘ ଲ�ୋĴŇŘń ňଲେĪ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ŎŘĬŃ, ŇŞ�ୋŃŌ ŇŘŧĴ, ŋŚŌସେŇ ŔŘŌŏ, କେŒŊ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ, ŔśŞେǂ ŎŘĬŃ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘŌŏ, ŔŘĶŎ ŎŘŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩſ ଷିŌśĿ ř Ŋś ł řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŘ 
ĩȮŌłŘƬĴ ŋଙ୍ଗୀŞେ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ ĲŎŉ ŊŊřģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŒŘł řŃ ĩȮŌł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ňŊ řȽ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŘଷŚ ଟ�ୋĴŇ Ň ňŘĪ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř 
ňŘŎś Ň ř, ō řİ Ŋ řĴśĺ ř ŃŘ® ņŘŇĴś ĴŘľ ř 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŎ ĻŊŘŊ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĹŘଷŚ ŌŘନେ ଦେବେģ ĩĶĴś 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ ňŞେ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĩĺ ř ସେତେବେଳେ ĹŘଷŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪōŘĨ Ĵŕ ř ଚେତେĪ ଦେĪȄଲେģ 
ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŕ řŌ řŐ řĩ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ĴŘର୍ଯȮŌŞେ ŊŊřƉ 
İŋŐř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
ĩĻř ĨňŎŘହ୍ନŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨŊŔŎŞେ ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ 
ŊŊ řଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଧ�ୋŃ ř Ĳ ňƙଜାŊ ř ବେŒŞେ ȄŊŘ ŊŊř 
Ŋ řŏŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř Ŋś ł řŊŘ ňŞେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
İĴĻśľ ହେŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĹŘଷŚ ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎŚŧ 
ନେŃŘ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌିŐିĩିŞେ ŊŊƉି Ĩſ řŌśĿ ିĨŇŜ ĴŜŐŔśĴ řǁଦା: Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķଡ଼େĪģ ĩĻř ŔśĴ řନ୍ଦା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŃŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĻଗ�ୋŏŘ ĿŘŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ņŘŇ Ŋś ł ř Ĳ ŕŐ ĴŎ ř Ĩſ ଷିŌśĿ řŎ ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺନ୍ତģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŅřŊ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŊŎŘŐ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŋŘĶ୍ୟ ŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ ବ�ୋଷ, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ସ�ୋŇŘŏř ňŎ řť଼ା, ŌŚŇŘŎŘłŚ ŊŘŎ řĴ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś , Ļŧନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŏƁ୍ମୀņŎ ବେŕśŎŘ, ŔśĴ řନ୍ଦା Ķଡ଼ ŔŎňƗ ǶୱାņŚŇ ŅŘŔƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ନେŃŝ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎŚ: ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ 
ŊŘŏřŊ řŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ĶŘǄଧୀ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎŚ ŊɰĴ ĬňŘƺſଷା 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŌŏřĴ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
କେŅŘŎ ŔŘŌŏ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŕନƻତୋଷ 
ŔŘŌŏ, Ņ řǟଲୀň ŌŕŘନ୍ତି , ɂŔǈ ŔŘŌŏ, 
ŕŎ řŕŎ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŊŎŚ ĨƗŐŎ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ňśŎś ଷ, Ōŕ řŐŘ Ĳ ōśŊ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŐĴśƟ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŎ řňśŎĿŘŞେ ōśŊ ŋŘŎŃ ĴŝଷĴ ŔĦķ 

ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģ ŊŎŚ ŊɰĴ ōśŊ ŋŘŎŃ 
ĴŝଷĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕŘłŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔƎ ĬňଦେǦଟା 
ŇĴśŐ ĹŎł ŎŘĬŃ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔśɂŋŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ŊľĴŝǩ ŔŘŕś , ĩĪŇĻŚŊ ŊŘŊŘĻř 
ĹŎł ଜେŇŘ, ŌņśŔŜŅŇ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řȄଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ: ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵଣ୍ଟିĶť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋ řଜେň ř 
ňକ୍ଷŎś  Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŎś ŕŘ ଜ�ୋŇŎ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōńŘŊ řȅ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř Ŋ řŏŞେ Ĩſ ଷିŌśĿ ř ĨŇś ĴśŐ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŕŐ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ŌƺŞେ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା ŔŜĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, Ĵଣ୍ଟିĶť଼ିĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĨŎś ňŘŇǁ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩſ ଷିŌśĿ ř Ŋś ł řŊŘŞେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎŚ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ- ĴśĨȃĩ 
ŎŘସ୍ତାŎ ĹŜť଼ାĴŐ ĺĴŎś  ĹľśŌŘŎŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ňŜର୍ତ୍ତି Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŌ ř 
ŌŘŏřĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନƻତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ɂକ୍ରି ŧŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ŇଦେĪ ĴŘŌ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĳ ɂŋŘŊ řŃ ĻŌ ř 
ŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ɂŃ řŊŘŅ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔŌŧŞେ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ 
ĻŌ řŌŘŏřĴ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ňŘĪŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ŔŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ĴŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴśŐŌł ř 
Œśž, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅŘŒ, ŔŚŃŘŎŘłŚ ଦେĲ, 
ɂŒŘନ୍ତ ňŎ řŕŘŎŚ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
ŎśĴɭłŚ ŌŕŘନ୍ତି , ŒŎŃ ŔŘŕś, ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś, 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕନƻତୋଷ ňŘŦŚ, Ň řର୍ମŐ 

ŌŐřĴ, ņŎłŚ ņŎŌŐřĴ, ŋŘĶ řŎȄ ŌŐřĴ 
Ĳ ŇŘŎŘŧł ŌŐřĴƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĻŌ řŌŘŏřĴ ŊŎŚ ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ķł ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ 
ɂŃ řŊŘŅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ĩĪŇ 
ĨŇśŔŘŞେ ňŜର୍ବ ŔŜĹŇŘ, ōńŘର୍ଥ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
Ĳ ōଥ�ୋĹřŃ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇňŞେ ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତି 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŎŚ ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĨŊହେŐŘĴś Ĵť଼ା ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ŃśŎନ୍ତ 
ĴŘŌ Ŋǁ ĴŎ ř ŔĿřȇ‌‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśŔŎł ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĬĿŘĪȄଲେģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ňହେଲେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř ŃŚɄ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ňŜର୍ତ୍ତି Ŋ řŋŘĶŎ ōƽ୍ରୀ ŇŘŎŘŧł ľśŀś  
ņŘŎłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĻŌ řŌŘŏřĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେĪŇȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘŌ Ŋǁ 
ŎȃŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňŞେ ņŘŎłŘ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻŌ ିĨȅȰŕł ňŜର୍ବŎś  ŎŘǯତା ɂŒǯŚĴŎłĴś ନେĪ ņŘŎłŘ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō ŜŐŘňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ňĿŘŞେ ŊŘŏř ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪ ŕŘĪŵŘŞେ ଲ�ୋŀ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
ŌśǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟŻ ତି İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ĶƐ ଛିŃ ŊŘŏř 
ଦେȃ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŕŘ ĬňŞେ ŇŘŏřňŃŘĴŘ ŏĶŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŊŘŏř ĶƐ ଛିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ସେĿŘŎś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ŔŌǯ ĶƐ ଛିŃ ŊŘŏřĴś 
Ŕ řĻ ĴŎ řŊŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺ ř Ĳ İŕ ř ŊŘŏřĴś Ň řŏŘŌ ĴŎŘō řŊģ ĻśŇ řĨŎ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢĻřŃ ǶୱାĪĥ Ĳ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ İŕ ř ĹŁŘĬŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊŎśĨŘĥ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌହେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĴŊřŎňśŎ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŞେ ĩĻř Ŋ řଜେň řŎ 
İĴ ŅŐŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴŞେ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋ řŃŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ ňŃŘĴŘ ŌŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩĻř ňŘĿ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř Œ řſଷାŇśǨଠାŇŞେ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŘŎł ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Œ řŒś 
Ōନ୍ଦୀŎŞେ İŋŐř İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĵ řŋŐř ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘĶŏŘ ŃŘĴś ନେĪ 
ĨŋřŋŘŊĴ ŌŘନେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ İĿŘŞେ ŊŎśĨŘĥ Ōଣ୍ଡŐ ĨņŚŇ ňƠଡିŃ 

Ņ řŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŒ řକ୍ଷł ŌŕŘŋ řōŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ଦେŊĻŘŇ ř ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ 

ନେŃŘ ŌŘନେ İȄŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମୀ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŞେ İ Ŋ řଷŧŞେ Ōśĥ Ĵŕ řňŘŎ řŊ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ŉŐŞେ ɂńମେ İŕŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ ňŦŖŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ņରǻŒŘŐŘ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ǧଟାŀ řĨŌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś ōśĶɭ ĻŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎŞେ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŌŘŅŘŇ ŏŘĶ ř ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ĩĻřŎ İŕ ř ĻŇŒśłŘłŚŞେ ମ�ୋľ 
ŰŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ Ŭůľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ /ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କୀŧ ūľ ř, 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŏ řŏ řŉ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŭŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭŮľ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ Ĭň 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ, ōŘĻňśŎ Ş�ୋȓ‌‌ ŒŎŃ Ĺǂ 
ňŘȽ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕśŎŚ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 

ŀŘ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ Ŋ řŀ řĲ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ĴŎ, ņର୍ମŒŘŐŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŔŌŚŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊɰĴǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ ĩňŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ŏŘĶ ř ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ ିଜେňŎି ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ ଯśĶɭ ĻŇĨŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎି

ĶƐ ଛିŃ ŊŘŏ ିĬňŞେ ŇŘŏ ିňŃŘĴŘ 
ŏĶŘĪŏŘ ĵł ିŊŋିŘĶŔ řĦŕňśŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊřƚଝାŎňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘĬŊŘƉ ȰରାŌ ŔମେŃ ĩĵ ňŘĵ 

ĨƗŐŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ Ŋ řǢĻŇŇŚ ŌŘ® ŕŎĹƠଡିƉ ŇŊŇřର୍ମିŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ Ĳ Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĩŞ�ୋŕł ĬƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ņśŌņŘŌŞେ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ 
ŃńŘ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŔŕɎରାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś ĬňǱଥିŃ 
ňŚĿ ĬƮŊ ŌśĵŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕŎ řବ�ୋŏ Ĳ ŕśŐŕśŐ ř 
ଧ୍ୟୋŇ řŞେ ŌŘ®Ɖ ňŚĿ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪńŏŘģ ȰରାŌŞେ ņŘର୍ମିĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŏŘģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňƠଡିŃ ŌŘନେ ňśĻŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŇŘĬŊŘƉ ȰରାŌŎ ŌŘ® ŕŎĹƠଡି ŋକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐŚ ŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŞେ ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ūŲŃŘŎ řĵŎś ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ଶେଷ ହେŊģ ĪƐଛାňśŎ ȰରାŌŎ Œ řĵŎ ŔŘŕŘłŚ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŔŘŕŘłŚ 
Ĵƥତ୍ତାĴƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪ ŔĦĴǛ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ňŘł ř, ĹǂଶେĵŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŕŞେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘİନ୍ତ, ŔŇŘŃŇ ňƠଡା 
ɂŌśĵ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŊȰିŕ ɂŃǨିଠା

ŕŎĹƠଡିƉ ŇŊ Ň ିର୍ȁŃ Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ



ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭū İɂ řȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ňŊřȽ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ń řȄŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘର řňŅŘŞŎ ɌରୀɌରୀ 
ŕର řŊŐଦେŊĻŚĬ Ŋ řଜେƉ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ରń ĨĵŞŎ ĹĴ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɌରୀĶśƠଡିĹŘ 
ōŘତ୍ରା Ň řŌନ୍ƻ ସŔୋŌŊŘର ସǄɹୟାŞŎ 
Ňǁ ଦିଘķୋœ, ŃŘŐƹĻ Ĳ ŅରǻŅŐŇ 
ରńର ĨĵŞŎ ĹĴŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Œƌ, ସĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ŕśŐŕśŐ řŞŎ 
ରńĵŐŘŞŎ ŋŻତିŌŧ ňର řବେŒ ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś ସĦĵ୍ୟĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ɂŋś Ɖ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର ř ĨňŘର ĴŝňŘ ŏŘŋ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ହେĬĺ ř Œśŋ Ń řȄģ İŕ ř Ņ řŇ 
କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ Ĵଲେ ŃŘŕŘ ſŧ Ň 
ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଷୂƣଣ୍ଣ ରŕ řńŘİģ İŕ ř ňŊ řȽ Ņ řŇŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŊŘର řňŅŘŞŎ ଘķୋœōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ରń Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ń řȄŞŎ Ĩକ୍ଷି  ň ŜĻŘ ହେŊŘ 
ňŞŎ Ŋ řǢĴର୍ମା Ĳ ŃŘƉର ସŕଯ�ୋĶŚĶł 
ରń Ň řର୍ମାłŞŎ ɂŊŝŃ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତି ģ İ 

ĨŊସରŞŎ ňŘରǑର řĴ ରŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ĿŘĴśରŌŘŇƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŇŚŃ ř 
ସǑǈ ହେŊŘ ସŕ ĨňରŘǸŞŎ Ņŕ ř ňĵŘŐ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ସǄɹୟା ĩŐŃŚ 

ňŞŎ Ōǁ ଦିର ňର řƐଛା Ņś ର୍ଗାĹରł ĻřȖ‌‌ŊŘŊś  
ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řĴľରś  ĩƕଞାŌŘŐ 
Ȱŕł Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ସśŊŘସ řŃ 
ĻŐ ସ řƗŇ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ Ōǁ ଦିରର 

ସେŊŘŧŃƉ ƶୱାରŘ ŌŕŘɂŋś  ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
Ĳ ŊŘସśଦେŊ (Ŋ řǢĴର୍ମା) ସŕ ŌŘňŅଣ୍ଡĴś 
ňŕƠଡି Ŋ řଜେŞŎ ŊŘŕŘର řȄଲେģ ɂńମେ 
ŌŕŘɂŋś  ŌŅŇମ�ୋŕŇ Ōǁ ଦିର ମେଘŇŘŅ 

ňŘଚେର řŞŎ ȄŊŘ ĹŘŕŘł ř Ōଣ୍ଡň 
ସ řĦŕŘସŇŞŎ Ŋସ ř ରń ĵŐŘĴś ଦେȃŊŘ 
ňŞŎ ĿŘĴśର Ŋ řǢĴର୍ମା ସŕ ŌŘňŅଣ୍ଡ 
ରńĵŐŘ Ŋ řଜେ Ĵର řȄଲେģ Ōǁ ଦିରର Ōśĵ୍ୟ 
ସେŊŘŧŃ Ĩରś ł ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ Ňǁ ଦିଘķୋœ ରńର ĨĵŞŎ 
ĹĴ ŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂĹŐřŃ ରŚŃ řŇŚŃ ř 
Ĳ Ŋ řȅ ňରǑରŘ ĨŇśସŘŞŎ ସମ୍ପାŅŇ 
ĴରŘĪŊŘ ňŞŎ ŌŕŘɂŋś  ŊŐŋȿ Ĳ 
ଦେŊŚ ସśŋଦ୍ରାƉ ŅରǻŅŐŇ ରńର ĨĵŞŎ 
ĹĴŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňŞŎ 
ରń ĵŐŘରś  ĿŘĴśର Ĳ ŌŘňŅଣ୍ଡ Ōǁ ଦିରĴś 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ń řŇ ř ĿŘĴśରƉ 
ସେŊŘŧŃ ĴĦସŘ ńŘŐ řĩŞŎ Ĺନ୍ଦŇ Ĳ 
ĶŘŌśĺŘ ନେĪ ବେŦŖŘ ňର řȮŌŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ń řŇ ř ରń Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĵĴś 
Ōǁ ଦିରର Ņକ୍ଷି ł ƶୱାର ଦେĪ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŊŐŋȿƉ ରń, ସśŋଦ୍ରାƉ 
ରń Ĳ ĻĶନ୍ନାńƉ ରń ňŘĪĥ ĩƕଞାŌŘŏŘ 
ĩł ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ସŌŧŞŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ Ĳ ଦେŊତ୍ତୋର ĨȅĴŘରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘ ƶřŃŚŧ ɌରୀŞſȽରŎ ରń ĨĵରŎ ŏŘĶŏିŘ ĹĴ

ȃĹřĦ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ȃĹřĦସ୍ଥ ŌŘ® Ĵ řĹକେǢରŚ Ōǁ ଦିର ŉŘľĴ 
ସନ୍ନି ĴľŞŎ ĨŊǱଥିŃ ňńର ĴŘର řĶର 
ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř ŏ řħ. ରŘĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟŃŌ 
ପ୍ରାĹŚŇ Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ŋŘବେ ସśĵ୍ୟାŃ ř 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେ ସśƴଧା ସǒŃ ř Ň řĻର 
Ĩǯତିƫ ŕରŘĪŊŘĴś Ŋସ řŏŘł řģ ɂŒŘସŇ řĴ 
ĨŊହେŐŘ ĴŘରłରś  ňńର ĴŘର řĶର ସŌ řŃ ř 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ

Ŋŕś ŒŃŘƳଦୀ ň Ŝର୍ବରś  ŋƙ ରŘĻŊĦŒ 
ŒŘସŇ ĴŘŐŞŎ ରŘĻ୍ୟŞŎ ĴŐŘ 
ǱଥାňŃ୍ୟର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ȃĹřĦŞŎ İĴ 
ɂସ řଦ୍ଧ ĴŐŘକେǂ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ Œ řǛପୀƉ Ň řŕŘł ŌśŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ 
ĨନେĴ ପ୍ରାĹŚŇ Ōǁ ଦିର, Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମର 
ଦେŊଦେŊŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ĬǈŃ ņରłର 
ĴŐŘĴŝŃ ř, ȃĹřĦର ŋŜ ĵŇŇ ŉŐŞŎ 
ĩŊřǤ କୃŃ ǱଥାňŃ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ସĦȰŕŘŐŧŞŎ 
ସĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ŃƤକାŐŚŇ ŌŧŜରŋƙ 
ରŘĻ୍ୟର ŌŕŘରŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŋƙଦେĲƉ 

ରŘĻƫ ĴŘŐŞŎ ȃĹřĦĿŘŞŎ ŋƆନାŊǱଥାŞŎ 
ȄŊŘ ĴśľŘĪŃś Ơଡି, Ĺǂଶେĵର Ĳ ŌŘ® 
Ĵ řĹକେǢରŚ Ōǁ ଦିରର ňśŇରś ƴଧାର Ň řŌ řତ୍ତ 
ǱଥାŇŚŧ ସĦȰŕŘŐŧର ɂŌśĵ ĨȅĴŘରŚ 
ଶ�ţଳେǂ ɂସŘŅ ŊସśƉ Ň řରŊƐ ଛିǈ ସŘņŇŘ 
ŊŐŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦେĪ 
Ōǁ ଦିର Ň řର୍ମାłର ĴŐŘ Ĳ ɂସ୍ତର ĬňŞŎ 
ସŜƁ ĴŘରś ĴŘର୍ଯ୍ୟର କ�ŤŒŐ Œ řĵŘĪȄଲେģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ସŌŧŞŎ ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘରƉ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĴŘର řĶରƉ 
ɂଚେǦଟାŞŎ ȃĹřĦର କେǂ ସ୍ଥŐŞŎ Ǳଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ňńର ĴŘର řĶର ସŌŊŘŧ 
ସŌ řŃ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ȃĹřĦ Ň řĴľସ୍ଥ କେŒŇŘ 
ଗ୍ରାŌର Ņś ĪŒŕ ĴŘର řĶର ସେŌŘŇƉର 
ସŌସ୍ତ ĬƪପାŅ İŕ ř ସŔୋସŘĪľ ř Ļର řĩŞŎ 
Ŋ řȮŧ Ĵର ř ସେȄରś  ŏǐ Ĩର୍ଥŞŎ ňର řŊŘର 
ɂŃ řପ�ୋœł Ĵର řĩସśȄଲେģ ସŌŧȮମେ 
ňର řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř, ɂŒŘସŇ řĴ 
ĬŅŘସŚŇŃŘ ସମେŃ ସରĴŘରŚ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ĨŋŘŊରś  İŕŘ ȮŌŒħ ରś ȉ‌‌ł ହେŊŘĴś 
ŏŘĶ řŏŘģ Ŋ řĶŃ Ņś Ī ŅŒǄ ଧିରś  ĨȅĴ ସŌŧ 
ņର ř İŕŘର ǱଥିŃ ř କେŊŐ ĴŘĶĻĴŏŌŞŎ 

ସŚŌ řŃ ହ�ୋĪରŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ Œ řǛପୀଗ୍ରାŌ କେŒŇŘ Ĳ ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ 
ଗ୍ରାŌର ପ୍ରାŧ ůŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴŘର řĶର 

ňńର ଖ�ୋଦେĪĴś Ň řĻର ପେŒŘ ŋŘବେ 
Ȱŕł Ĵର řȄଲେ ସśƴଧା İŕ ř ସŔୋସŘĪľ ř 
ସŕ řŃ ସେŌŘŇƉର କ�Ťłସ ř ସǑର୍କ ŇŘŕ Ȁ 

Ĵŕ řଲେ Ĺଳେģ İȄସŕ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř 
ସŔୋସŘĪľ řର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬ Ň ȄŊŘରś  ସŔୋସŘĪľ řର 
ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ Ĵର୍ଯ୍ୟŞŎ ଘķୋର Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ସŝǦ ଟି ହେŊŘ ସŕ řŃ କ�Ťłସ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴରŘōŘĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ

İňର řĴ ř ସŔୋସŘĪľ řର ňśରŘŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řȮŧ କେǂ Ĭňōśକ୍ତ 
ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାĴś ĨŃ řȮŌ Ĵର ř ŌŘľ řŞŎ Ō řŒ řŊŘĴś 
Ŋସ řĺ řģ İ ସǑର୍କŞŎ ĴŌ řľ řର ସŋŘňŃ ř 
ରŃ řĴŘନ୍ତ ବେହେରŘƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řȄଲେ ସśƴଧା କ�Ťłସ ř ସśŉŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř İŕŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňର řŃ୍ୟକ୍ତ 
ĨŊǱଥାŞŎ ȄŊŘରś  Ŋ řœņର ସŘňƉ ĩŊŘସ 
ସ୍ଥŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İłś ରŘĻ୍ୟର İŕ ř ňśରŘŃŇ ĨŇśǨଠାŇĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ İŕŘର ňŜର୍ବ 
ଗ�ŤରŊ ଫେରŘĪ ĩł řŊŘňŘĪĥ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ňŅŘȅĴŘରŚ Ńś ରନ୍ତ Ŋ řŕ řŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ସŘņŘରłŞŎ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ପ୍ରŒŘŔŇĴି 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ĩǯତିƫ ŕରŘĪŊŘĴś ŊŔŏିŘł ିȃĹĦିର ňśରŘŃŇ ňńର ସ�ୋŔŘĪľ ି

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ):  ǱଥାŇŚŧ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ 
ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŕȧ‌‌ň řľŘŏĴś ରƍଗାŌŘľ řĩସ୍ଥ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŕǴ ପିľŘŏĴś ସśĶŌ ǱଥାŇŘନ୍ତର Ĳ ସେĿŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌŃŘĴś ŅŝǦ ଟିŞŎ ରȃ ŌŘȧ‌‌ ĩŅřŊŘସŚ ର řଭ�ୋŏ୍ୟୁସŇŘରŚ 
ŧśń ĩଣ୍ଡ Ǧଟୁଡŀƞ ĩସŔୋସ řİସŇ (ŌŘର řସŘ)ର ରŘĻ୍ୟ 
ସŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ସŔୋŌŊŘର ŅŝŦ ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାňŘŐ, Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňର řŊŘର Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ Ōƺ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŘରŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାŞŎ ůŰ ɂŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ ĩŅřŊŘସŚ ସǒŅŘŧର ଲ�ୋĴ ŊସŊŘସ ĴରśȄŊŘବେଳେ 
İŌŘŇƉ Ōƺରś  ųŪ ɂŃ řŒŃ ŅŘର řଦ୍ର୍ୟ ସŚŌŘŞŎĵŘ Ńଳେ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ İŌŘŇƉ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŐ Ň ȄŊŘରś  ସରĴŘରŚ 
Ĺ řĴ řƮସା ĬňŞŎ ପ୍ରାŧ Ň řର୍ଭର Ĵରନ୍ତିģ ŬŪūűŞŎ ŊŘର řňŅŘସ୍ଥ 
ରƍଗାŌŘľ řĩĿŘŞŎ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ସରĴŘରŚ ମେଡřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İଣ୍ଡ ŕǴ ପିľŘŏ, ŬŪūűŞŎ ŊŘଲେǢରĿŘŞŎ 
ŉĴŚରମ�ୋŕŇ ମେଡřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ ŕǴ ପିľŘŏ, 
ŬŪūŲŞŎ ŊŏŘƍଗୀରĿŘŞŎ ŋŚŌଭ�ୋĪ ମେଡřĴŘȢ‌‌ ĴଲେĻ 
ĩଣ୍ଡ ŕǴ ପିľŘŏ Ĳ ŬŪŬŬŞŎ କେǁଦୁļରĿŘŞŎ ņରłŚņର 
ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ ŕǴ ପିľŘŏ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İସŊś  ମେť଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ĩନ୍ତଃŊřŋŘĶ Ĳ 
Ŋର୍ହି Ŋ řŋŘĶ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴରŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŊŘର řňŅŘସ୍ଥ ରƍଗାŌŘľ řĩ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେଡřĴŘŏ 

ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ସŌସ୍ତ ĩŇśସƍଗିĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ȄŊŘ 
ସତ୍ତ୍ବେ Ĩନ୍ତଃŊ řŋŘĶ Ĳ Ŋର୍ହି Ŋ řŋŘĶ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ 
ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧś ǱଥାŇŘନ୍ତର ňŘĪĥ ŊŘରŌɲୱାର Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ 
Ōƺ Ŋŕś ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋକେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ňŘĪňŘରś  Ň ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ ĴľĴ ňĿŘōŘĬĺ řģ

ସରĴŘରŚ ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘରś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେĬȄŊŘରś  ସେŌŘନେ Ķśł řĶŘŞŎଡř, ļଡŘŉśଙ୍କା ĩŅř 
Ĩନ୍ଧŊřଶ୍ୱାସĴś ĩňଣେĪ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĬĺ řģ 

ରƍଗାŌŘľ řĩସ୍ଥ ňƠଡିŃ ରଘśŇŘń Ōśର୍ମୁ ଭେœĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ଜେନେରŘŏ ମେଡřସ řȚ‌‌ Ŋ řŋŘĶ, Ĺର୍ମ Ĳ ŋ řଡ ř 
Ŋ řŋŘĶ, ŌŘŇସ řĴ Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ, Ĺକ୍ଷୁ, ĴŘŇ, ŇŘĴ Ŋ řŋŘĶର 
ĩନ୍ତଃŊřŋŘĶ Ĳ Ŋର୍ହି Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řŊŘ ସŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ňŘĪĥ ŌŘର řସŘ ňſରś  Ņŝ Ł 
ŅŘŊ ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜରŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ ňŅକ୍ଷେňĴś 
ŌŘର řସŘ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řĺ řģ Ň řରŘŒ ହେଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩŉřȧ‌‌ 
ସǗମୁĵŞŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŌŘର řସŘ ରŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň Ōśର୍ମୁƉ 
ସମେŃ ସśନ୍ଦର ମ�ୋŕŇ Ĵ řǭକୁ, ŏŘŏś  Ōśର୍ମୁ, ɄĻଗ�ୋňŘŐ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ĨŊସରŞŎ Ŋଡ଼ସŘŕ ř 
ŊɰĴ ňľ řସŘରŚŞŎ ŌŘ® ŊŘସśŐŚƉ 
ňŚĿŞŎ Ĭť଼ା ōŘତ୍ରା ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ȄŊŘରś  Ŋŕś  ŋକ୍ତƉ 
ସŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūŭ Ļł ŅŘସŚ Ĭť଼ିŊŘŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŅŘସŚ 
ŋŘବେ ରଘśŇŘń ବେହେରŘ, ସśŞŎǂ 
ବେହେରŘ, Ňନ୍ଦ ଦେŕśରŚ, ŊĻରƍଗୀ 
ଦେŕśରŚ, ଗ�ୋň řŇŘń ଦେŕśରŚ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ İŕŘର Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŜର୍ବରś  ɂŃ ř ସǄɹୟାŞŎ ňŝńĴ ŋŘବେ 
ŋŻତାƉ ƶୱାରŘ Ĵଣ୍ଟାňŘľ, ļś ŏŘňŘľ Ĳ 
Ň řĨŘĥňŘľ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĻř ଭ�ୋରରś  ଗ୍ରାŌ ପ�ୋĵରŚରś  İĴ 
ଘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌ ňର řȮŌŘ 
ňŞŎ ŌŘ® ŊŘସśŐŚƉ ňŚĿŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ȄŏŘģ ɂŒŘନ୍ତ ŌŘļŚ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŘȽ, 
ସŞ୍ବେǢର ଦେŕśରŚ, ସŔୋŌŇŘń 
ŌŘļŚ, Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ňľŔିŘରŚରŎ  
Ĭť଼ା ōŘତ୍ରାňĩିରİȟ‌‌ ŇŜ ŃŇ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĩƻħŊŋିŘĶ ĹĴିƮିସା ŅŘŊ ି

Ş�ୋŎŀŘ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅřŇ କେĪľŘŞŎ 
İପ୍ରି Ȣ‌‌ ŌŘସ ସର řō řŊģ İବେĿś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪĶŏŘł ř ɂĹଣ୍ଡ ĵରŘģ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘରś  ĻŌ ř ŉŘľ ř ĨŘĥ Ĵର řĺ řģ 
କେŇŘŏ, ŇŘŐ ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ řģ ĩĻř Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘŞŎ ľŘଙ୍ଗରŘ ŒśȃŏŘ ŌŘľ řŞŎ ĹŘœŚ 
Ĩକ୍ଷି ŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ŕŐ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପ ƶୱାରŘ ସŊś  ĻŌ ř Ŋର୍ଷ 
ŃŌŘŌ ĻŐସେĹřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ସରĴŘର 
ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĩĻř Ŋ ř ĹŘœŚ Ň řĻ 
ĻŌ řĴś Ŋର୍ଷର ସŊś  ସŌŧŞŎ ĻŐସେĹŇ 
ସśŊ řņŘ ňŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେବେ ମ�ୋରଡŘ 
ŊɰĴŞŎ ସśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴଳ୍ପ, ŌŧŜରŋƙ ĻŐସେĹŇ Ĳ କ୍ଷୁȿ 

ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପ ĩŅř Ȅଲେ Ōƺ 
ĹŘœĻŌ ř Ŋର୍ଷା ĻŐ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର 
Ĵରśĺ řģ ଯେତେ ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř ସŊś  
ĻŌ řŞŎ ĻŐସେĹŇ ହ�ୋĪňŘରśŇŘŕ Ȁģ 
ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ ȄŊŘ ĹŘœĻŌ ř ĺଡŘ ରŊř 
ĮŃśŞŎ ňŘł ř Ō řŐśŇ řģ ŉŐŞŎ ŊɰĴ 
ĨƗŐର ĨȅĴŘĦŒ ĻŌ ř ňť଼ିĩ ňť଼ିĺ řģ 
ସśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପ ƶୱାରŘ 
ସŌସ୍ତ ĻŌ ř Ĵś ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŒśȃŏŘ ňť଼ିȄŊŘ ĻŌ ř İŕŘର 
ŏŘŋſŃ řର ŕ řସŘŊ ଦେĬĺ řģ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ମ�ୋରଡŘ 
ŊɰĴର ĹŘœŚ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĴśĩŌŎŘ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ 
ଡřସେŌ୍ୱର ŌŘସŞŎ ĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ĨƗŐର 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĶŃĴŘŏř ରŘŃ řŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĴśĩŌରŘ ŉŘƠଡି 
ĨƗŐରś  ňśŏ řସ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮ Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ 
İĴ ସରĴŘରŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ĨƺŧŇ ĴରśȄଲେģ ତେବେ ňର řŊŘରŞŎ 
ĨŒŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶśĥĥ ରŘĶŞŎ ସେ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ňŐŘĪ 
ōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĩĶŞŎ 
ŊŧŘŇ ରȃĺନ୍ତିģ ňର řŊŘରର Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ňśŏ řସ ŭŲű/ŬŮŞŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର řȄŏŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴś İବେ ūŰ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśĩŌରŘ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରŚ ରସŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ଡŘକ୍ତରŚ 
ŌŘĪŇŘ ňŞŎ ňର řŊŘରĴś ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ūű ŌŘŔ ňŞେ Ň ିଖĵୋĻ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ĬƴଧାŎ

Ş�ୋŎť଼ା, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘŞŎ ମ�ୋରť଼ା ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
Ōǁ ଦିର ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
ସĴŘŐś  ସĴŘŐś  Ōǁ ଦିରŞŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ řଡ଼ 
ňର řŏ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ମ�ୋରଡŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚର ɂସ řଦ୍ଧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର 
Ĺ řȽଡŘŞŎ ȄŊŘ ɂସ řଦ୍ଧ ņର୍ମକ୍ଷେȽŞŎ 
ŌŕŘɂŋś  ĻĶନ୍ନାńƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩĻř 
ଭ�ୋରରś  ƶୱାରŉřľŘ ŇŚŃ ř, ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ōଙ୍ଗŐ ĩରŃŚ ସŕ řŃ ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରǑରŘ ĨŇśōŘŧŚ, 

ĩĻřĿŘରś  ŌŕŘɂŋś Ɖ Ĺନ୍ଦŇ ସେŊŘ ĩରǕ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିର Ĵଡ଼ŞŎ ȄŊŘ ŰūŇĦ 
ରŘĻ୍ୟ ରŘĻňńŞŎ ରń ĹĴ Ĳ Ĩĵ 
ňŜĻŘ ହେŊŘ ସŕ řŃ ରńର Œśŋ ĨŇśĴŜŐ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ରńōŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ରń 
ĨĵŞŎ ĹĴ ŏĶŘōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŞŎ 
ňŜĻŘରŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ōǁ ଦିର ସେŊĴ Ĩĵ 
ସŕ řŃ ĹĴ ସĦଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଛେରŘ 
ňŕĥରŘ ĴରśȄŊŘ ĻŧɂĴŘŒ ରŘĬŐƉ 
ସŕ řŃ Ōǁ ଦିର ସେŊĴ, ŅĪŃŘňŃ ř, Ōǁ ଦିର 
ĴŌ řľ ř ସŅସ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘŞେ Ōǁ ଦିŎ ĹŐĹƗŐ

ରń ĹĴରŎ ŏŘĶŏିŘ Ĩĵ

ମŌୋରଡ଼Ř Ŋɰȇ‌ରŎ ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା Ŋňିରǻɹସ୍ତ

â	 űŪ ପ୍ରŃŒିŃ ĻŌ ି 
Ŋœǻଷା ĬňŞେ Ňŋି୍ଭŎŒŚŐ

â	 ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁ, 
ଖŎŘŅିନେ ŌŘľ ିŉŘľ ିĨŘĥ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ 
Ńŕସ řŏ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ŏଘś ĵł řĻ 
ସǑŅର Ŋ୍ୟାňĴ ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ 
Ļଙ୍ଗŏ ହେĬ Ĵ ř ଗ�ୋĹର ĻŌ řରś  ମ�ୋରŌ 
ĵŇŇ ହେĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ଘŞ�ୋĪ ĻŌ řĴś 
Ōƺ ĺŘଡśŇŘŕŘନ୍ତି  ମ�ୋରŌ ŌŘŉřĩģ ŉŐŞŎ 
ସରĴŘର ରŘĻସ୍ୱ ŕରŘĬĺନ୍ତିģ ɂŒŘସŇର 
ĻŘłŃŞŎ İŋŐř ĴŘରŊŘର ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĵśŏŌĵśŏŘ Ņ řŇରŘŃ ř 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା ĹŘŏś ĺ ř ŏś ȑ‌‌ģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଜେସ řŊ ř 
ŏĶŘĪ ମ�ୋରŌ ଖ�ୋŐŘ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
ɂŒŘସŇ ସŘĻřĺ ř Ň řରŊȿǦଟାģ ବ�ţŒ řƍଗା, 
କେǁଦୁĩ, ĩŌ୍ୱĶť଼ିĩ, ରଘśňśର, ସନ୍ତରŘ, 
Ķଡ଼ଦେĬŐřĩ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ĨƗŐରś  ମେସ řŇ ŏĶŘĪ İŕ ř ମ�ୋରŌ Ĳ ŌŘľ ř 
ĵŇŇ ĹŘŏřĺ řģ ňର řବେŒ ɂŅŜœł Ň řŧƽł 
ବ�ୋର୍ଡର Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ ř Ĳ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ସରĴŘରŚ ĻŌ řĴś ଖ�ୋŐ ř ĹŘŏřĺନ୍ତି 
ŌŘŉřĩģ Ŋ řŇŘ ĴŘĶĻňȽŞŎ ରŘĻସ୍ୱ 
Ŋ řŋŘĶ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řସର ŇŘĴ 
Ńଳେ Œŕ Œŕ ȸରାĴɟର Ĳ ŕŘĪŵŘ ଯ�ୋଗେ 
İŕ ř ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ 
ବେŇřŧŌ ŋŘବେ ମ�ୋରŌ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 
ରŘĻସ୍ୱ ſŃ ř ଘľśĺ ř, ĨŇ୍ୟňଟେ Ļଙ୍ଗŏ 
ଧ୍ୱଂସ ňŘĬĺ řģ ĴŘŕŘ ସŘŕସŞŎ İŋŐř 
ବେŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř, ŃŘĴś ନେĪ 
ସŘņŘରłŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĴśĩŌରŘ, ŬŪģŮ(ସŌ řସ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶର 
ŊɰĴ ĩରňľŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥ ȃର řňŅŘ 
ŕର řŊŐଦେŊĻŚĬ Ōǁ ଦିର ňର řସରŞŎ 
ରŘņŘĴŝǩƉ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରା ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōǁ ଦିରରś  ରŘņŘĴŝǩƉ ମେŁ 
ସŕ İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଗ୍ରାŌ ňର řȮŌŘ 
Ĵର řȄŏŘģ ŋକ୍ତŌŘନେ ĿŘĴśରଙ୍କୁ ŊǁଦାňŇŘ 
Ĵର řŊŘ ସŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř 
Ĵର řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ňର řȮŌŘ ňŞŎ ĿŘĴśର 
Ōǁ ଦିର ňର řସରŞŎ ȄŊŘ ପ�ୋĵରŚŞŎ ŇŘŊ 
ଖେŐřȄଲେģ ସŌସ୍ତ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
ĿŘĴśରƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ 
ĨŊସରŞŎ ňରǑରŘ ĨŇśōŘŧŚ ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘɂŋśƉ ରń ĴŘĿ Ĳ ĹĴ Ĩſŧ 
Ńŝ ŃŚŧŘŞŎ ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōǁ ଦିର 
ňŜĻĴ ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାରŘ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ସǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେŒŊ Ĺǂ 

ŅŘŒ Ĳ Ņ řŊŘĴର ŅŘସ ĹĴŞŎ ĴŘĿ 
ŏĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ ସŌସ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ସŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ସେŕ řňର ř ĴśĩŌରŘĿŘŞŎ Ōƺ 
ňŘରǑର řĴ ରń Ĩĵ ŏĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŒśŋŘରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜେŒ Ō řଶ୍ରƉ ƶୱାରŘ ň ŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ରńōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
ସŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ňର řť଼ା, ସମ୍ପାŅĴ 
ĴśŐŌł ř ବେହେରŘƉ ସମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśରśłŘ ŊŘର řňŅŘĿŘŞŎ 
ରń ĴŌ řľ řର ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĹĴ ŏĶŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ସśŞŎǂ 
ସŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃśŏŘĪȄଲେģ ରŒɭ ମିରƙŇ 
ହ�ୋŃŘ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑǈ Ĵର řȄଲେģ 
Ļŧňśର, ସŘĪĥĴśŐŘ, ସŘŇବେŏŘĴśľŚ ɂŋŝ Ń ř 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିରŞŎ Ōƺ ĴŘĿ ŏĶŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟର 
ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧŘ Ĳ ĹǁŇ ōŘତ୍ରା
ବେŃŇľŚ, ŬŪŘŮ(ସŌ řସ): ବେŃŇľŚ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ōśĶŐ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ŅśĪľ ř 
Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧŌ Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
Ĳ Ŋ řŊŘŅ ଜ�ୋର ņର řĺ řģ ŒŘŐŊł ř Ĳ 
ĬŅřňśରŘ ĶŘĥŞŎ ů ŏſ ľଙ୍କା Ĵର ř 
ମ�ୋľ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ ŅśĪľ ř 
ଖେŐ ňť଼ିĩ ĬǈŃ řĴରł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŅśĪľ ř ňť଼ିĩ ŌƺŞŎ କେŊŐ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ŉśȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ȄŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ɂĴଳ୍ପ ରŜପେ ĴŘŌ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ɂĴଳ୍ପର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
ōśŻ ତିସĦĶŃŘ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ, 
ĶŘĥର ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ ōśŊĴ ĴŘŌ Ň 
ȄŊŘରś  ŊŘŕŘର ରŘĻ୍ୟĴś ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪĺନ୍ତିģ İňର ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ଖେŐ 

ňť଼ିĩର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ନେĪ ସନ୍ଦେŕ 
ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſŞŎ İĴ ňť଼ିĩŞŎ 
କେŊŐ ଗ�ୋŏପ�ୋଷ୍ଟ Ĳ ପେƠଡାŏ 
ରŕ řȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟľ řŞŎ ଗ�ୋŏପ�ୋଷ୍ଟ 
ସŕ Ĵ řĺ ř ସ řମେƞ ବେƗ ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�Ťłସ ř ĩŊŒ୍ୟĴ କ୍ରୀଡŘ ସŘŌଗ୍ରୀ 

ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İȄସŕ řŃ ĨņŘ 
ĴŘŌ Ĵର ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŏ ĬĿŘōŘĪȄŊŘ Ĳ 
ĬǈŃ ř ŇŘŌŞŎ ľଙ୍କା ŕର řŏśľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ସŘŌ୍ନାĴś ĩସ řĺ řģ 
İŕ ř ନେĪ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŊɰĴ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ňĹŘର řŊŘରś  ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ɂĴଳ୍ପ 
Ň řŧŌ ĨŇśସŘŞŎ Ōଞ୍ଜୁର ř ňŘĪȄŏŘ Ĳ 

ĴŘŌ ĹŘŏřȄŏŘ କ�Ťłସ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲେ ŃŅନ୍ତ ĴରŘō řŊģ ତେବେ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ řŊରłŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘରś  ňŘରŅର୍ଶିŃŘ 
ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ İ ନେĪ ĨƗŐŞŎ 
Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦŖśĺ ř Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ň řରପେſ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř Ĵରśĺନ୍ତିģ

ōśĶŐ ňƗଚାŧŃରŎ ମି Ň ିǦଟାŀŧିମ Ň ିର୍ମାłĴś ନେĪ ŊŊିŘŅ

ବେŃŇľŚ ŃŕŔŏି ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŎିŊȿǦଟା

ŊŦĹିŘŏĺି ିବେĩĪŇ ମŌୋରମ ĵŇŇ
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ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ļřǟଲା ňାĿାĶାŎŞେ 
ସŔୋŌŊାŎ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŧଦŅŊ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. ņŎłŚņŎ Ňାń ɂଦŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ř İହାĴś 

ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŋś  ĻĶǈନାń İŊĦ ĻŧଦŅŊƉକୁ  
ňśǪŌାଲɹ Ĩରǻł ĴŎ ř ĻŧଦŅŊଙ୍କ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŞେ 

ȄŊା ĨନେĴ Ĵńା ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŎ ŇାľĴŚŧŃା İŊĦ ପ୍ରେŌ Ŋ řœŧŞେ ĨŊŃାŎłା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସାହ řŃɹ ସĦସଦ ସǑପାଦĴ 
ŎାņାĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି ଯōୋĶଦŅĪ ĻŧଦŅŊଙ୍କ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŞେ 
ȄŊା ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎ ĨŊŃାŎłା ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŀ. Ĵś ŐŌł ř ŇାŧĴ ĻŧଦŅŊଙ୍କ ସŝǦ ଟିŞେ ଦŒ 
ĨŊŃାŎ Ŋ řœŧŞେ ସŜĹŇା ଦŅĪȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŀ. 
ସଦାŇǁ ňŎ řť଼ା ଯōୋĶଦŅĪ ĶŚŃଗ�ୋŊ řǁŎ ସାƍଗୀŃ řĴŃା 
ĬňŞେ Ň řĻŎ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţŎାĶŚ Ōǟ ଲିĴ ĬƮŊ 
ସĦଯōୋĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ଦś ħŒାସŇ 
ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊŧ řȽରୀ ŀ. Īନ୍ଦି Ŏା 
ଦାŒ ņŇɹŊାȘ‌ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲŏģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ):

 ňŊ řତ୍ର Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ĨŊସŎŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŞେ 
Ĵŝœ řĴାର୍ଯɹŎ ŒśŋାŎŌ ହŕୋĪĺ řģ ňƗŌହଲାǱଥିŃ 
Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇ କେǂ ňŎ řସŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଢŁƉକାŇାŐ ସାĦସଦ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ, 
କେǂ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ସŌɲଲňśŎ ସାĦସଦଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ସśଦŚň Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺſଷା ŊŊ řŃା 
ɂņାŇ, ଛେƠଡିňଦା Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂņାŇ, Ĵŝœ ř ǱŘŧŚ ĴŌ řľ ř Ĩƺſଷା ŌŚŎା Ķଡ଼ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସଦସɹ ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĹାœŚĴśŐŎ 
ସǗମାŇ Ńńା Ĺାœ Ĳ ĹାœŚŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ ř Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ସହ ŌśĵɹĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା 
ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř ĨŊସŎŞେ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  İĴ Ĵŝœ řŎń ĬଦķାľŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İହ ř Ĵŝœ ř Ŏń ĩĻřĿାŎś  ūŪ ଦ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋɰȇ‌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ĵŎ řŉ-
ŬŪŬŰ ĬňŞେ ସଚେŃŇŃା Ŋାƥତ୍ତା ɂĹାŎ ĴŎ řŊģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ ĩŋାସŚ ŌାƺŌŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎା ĵŎ řŉ ĹାœŎ ସହାŧŃା Ńńା ĹାœŚƉକୁ  ସǗମାŇ 
ňାĪĥ ସŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ସ řİȟ‌ Ĵ řœାŇ ଯōୋĻŇାŞେ 
Ĵ řସ୍ତି  ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ū ଲକ୍ଷ 
ŮŲହĻାŎ ųŭū ĹାœŚƉକୁ  Ŭų କ�ୋľ ř űŲ ଲକ୍ଷ 
ŰŬ ହĻାŎ ľƉକା ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ, 
ĹାœŚ Ńńା ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĵŝœ řŊ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ Ńńା ŊŎ řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. ଦŅŊାŒ řœ Ō řɌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ Ŋ řନ�ୋଦ 
ĴśŌାŎ ଦଲାĪ ņŇɹŊାଦ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŝœĴ ŅŊିŔ Ĳ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ňŘŐŃି

ŃାŐଚĹŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ 
Ńŝ ŃŚŧା ହେĬĺ ř ĩŒା, ସŌŝƴ ଧି İŊĦ 
ŇŜŃŇ ĩŎǕŎ ɂŃŚĴģ ଦ řŇĴś ସŌŝଦ୍ଧ Ĳ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴŎ řŊାĴś ଦାŌŚ ĻřŇ řœ Ĵ řł ř İହĴś 

ňାŐŇ ĴŎାଯାİģ İହ ř ňŊ řତ୍ର ଦ řŇŞେ 
ķŎ ŒśŋଦŅŊା, ĻାĶା Ĳ ĨŇɹ Ōାଙ୍ଗŐřĴ 
Ĵାର୍ଯɹ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହśİģ ĹାœŚŌାନେ ĨȃŌśĿ ř 
ĨŇśĴŜŐ ĴŎ ř ĹାœĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎƻତିģ 

İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ସŔୋŌŊାŎ ŃାŐଚେŎ 
ŊɰĻ ĶśŎś Ļାƍଗୁଲ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĵଲś ĩ ȰରାŌŞେ 
ĨȃŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄଲାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŃାŐଚେŎ 

Ŋ řņାŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ ଯōୋĶଦŅĪ 
ĨȃŌśĿ ř ĨŇśĴŜŐ ĴŎ ř ĨƗŐŎ ĹାœŚŌାŇଙ୍କ 
ସśĵସŌŝƴ ଧି ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ķŞେ ň řĿାňłାŎ ĩସŎ 

ĻŌ řȄଲାģ Ōାତ୍ର ସǒŃ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ĳ ňŎ řବେŒ ɂଦŜœł ଯōୋĶśĥ İହ ř ĨƗŐŞେ 
ĹାœĴାର୍ଯɹ ପ୍ରାŧŃħ ĴŌ řĶଲାł řģ ĩĻř 
ŃାŐଚେŎ ĨƗŐŞେ ŃାňŌାȽରା İତେ 
ĨȅĴ Ȅଲା ଯେ ସĴାŐ ųľାŎś  ķŎś  ňଦାĴś 
ŊାହାŎ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕୋĪňť଼ିȄଲାģ 
ĩĻĴś ŮŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩକ୍ଷŧŃŝ ŃŚŧା 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌାķśĩłŚ Ŋର୍ଷା ĹାœŚŌାŇƉକୁ  
ବେȥ‌ ସśହାĬȄଲାģ ତେłś ĹାœŚŌାନେ 
ĻŌ řŞେ ସାŌŇɹ Ŋର୍ଷା ĻŇ řŃ ňାĶŞେ 
ņାŇ Ŋś ł řଲŏ Ńାହା ĨƉକୁŎ řŃ ହେŊାŞେ 
ସହାŧĴ ହେĬȄଲାģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା İବେ 
ĩĬ ସǕŊ ହେĬŇାହ Ȁģ ସǒŃ ř ŃାŐଚେŎ 
ĨƗŐŞେ ĵł řĵାଦାŇ, Œ řǛପାŧŇ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତŇ ଯōୋĶśĥ ĹାœĴାର୍ଯɹ ņŚŞେ ņŚŞେ 
ଲ�ୋň ňାĪŊା ସହ ĹାœŚŌାନେ İȄŎś  Ōśହĥ 
ଫେŎାĬȄŊା ଦŅȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ

ŃŘŐŞĹŎରେ Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ňŘŐŃି

Ĵł řŕାĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହାĥ ŊɰĴ Ŋȵକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସହ ଦŅŇାŐř ȰରାŌĴś ମେĶା ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପŞେ ňśŇħ 
ସାŌ řଲ ňାĪĥ ȰରାŌŊାସŚ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řĴľŞେ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹńା ĹŐřŃ Ōାସ ŭŪ ŃାŎ řĵ ūŬ ķƞଟିĩ 
ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊŞ�ୋņ ସହ ĩŌŎł ĨŇŒŇ 
ĴŎ řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ŋȵକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĹାœŚଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇśଯାŧŚ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ŬŪŬŬŞେ 
ŭľ ř ମେĶା ĻŐ ɂĴଳ୍ପ Ŋȵକ�ୋľ, ଦŅŇାŐ ř Ĳ ŎƙŇା 
ŇାŌŞେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ମେĶା ĻŐସେĹŇ 

ɂĴଳ୍ପŞେ Ŋȵକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋȵକ�ୋľ, ŀŌଯōୋť଼ି, 
ňାłŇାŐ ř, କେନ୍ଦୁବେŞେł ř, ĵାŐňାŐ Ĳ ŞେƍଗାŐř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଦŅŇାŐř ȰରାŌŎ ĹାœĻŌ ř ĻŐସେĹŇ ňାĪĥ ଲſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŋȵକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାŌĶśť ଼ିĴ ସହ 
ଦŅŇାŐř ȰରାŌ ňŜର୍ବŎś  ମେĶା ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପŎ ĨĦŒ Ȅଲାģ 
ňŞେ İହ ř ȰରାŌĶśť ଼ିĴś Ĺ řଲାƞଟି ſ ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପŞେ 
ସାŌ řଲ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ſଷୁȿ ĻŐ ɂĴଳ୍ପ ƶୱାŎା କେŊŐ 
Ŋର୍ଷା ĮŃś Şେ ହ Ȁ ĻŌ řŞେ ĻŐସେĹŇ ସǕŊ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĹାœŚŌାନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋȵକ�ୋľ ȰରାŌŞେ ବ୍ରାǹłŚ 

ŇଦŚŞେ ମେĶା ĻŐ ɂĴଳ୍ପ Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊା ବେଳେ İହ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ȰରାŌĶśť ଼ିĴś Ĭକ୍ତ ɂĴଳ୍ପŎś  Ŋାଦ ଦŅŊାĴś ନେĪ 
ĹାœŚ ŌହଲŞେ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İହାĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ű ȰରାŌŎ ɂĻା ĻřǟଲାňାŐƉକୁ ňśŇħ ମେĶା 
ĻŐସେĹŇ ɂĴଳ୍ପŞେ ସାŌ řଲ ňାĪĥ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎ řŊା 
ସହ ଦାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲŏ ĩସƻତା ŭŪ ŃାŎ řĵ ଦŅŇାŐ ř 
Ĳ Ŋȵକ�ୋľ ĿାŞେ ūŬ ķƞଟିĩ ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř ଯାŃାŧାŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŀț‌ ĴŎ řଦŅŊା ସହ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

ମେĶŘ ପ୍ରĴǛରେ Ű ȰରାŌĴś ŔŘŌŏି ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ňŜŎł Ň Şŕଲŏ ŭŪରେ ūŬ ķƞřĩ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ, ĩŌŎł ĨŇŒŇ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ŌହŕୋƮŊରେ ŃŘŐŞĹŎ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  Ĭପେକ୍ଷା
ŃାŐଚĹŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŌହŕୋƮŊ Ōହା ସŌାŞ�ୋହŞେ ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ūű ŃାŎ řĵ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇĹŎł ŌାļŚ İହାĴś ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ŌହŕୋƮŊŞେ Ļřǟଲା ŊାହାŎś  ŊĺାŊĺା ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪńŊା 
ବେଳେ ŃାŐଚେŎ ĨƗŐŞେ Ŏହ řȄŊା Ŋହś ĴŐାĴାŎƉକୁ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭପେſଷା 
ĴŎାଯାĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ Ńାଙ୍କ ĴŐା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ 
ŃାŐଚେŎ ĴŐାĴାŎଙ୍କ ŌହଲŞେ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ ĨƗŐŞେ 
Ŋହś ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ĳ ŇାŌŚଦାŌŚ ĴŐାĴାŎ ŊାହାŎ ĻřǟଲାĴś ଯାĪ ସେŌାŇଙ୍କ ĴŐାɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ବେȥ‌ ସśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ň řĻ ĻřǟଲାŞେ İŌାŇƉକୁ Ĵାହ ȀĴ ř Ĭପେſଷା ĴŎାĶଲା 
ବ�ୋଲř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌହଲŞେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ İହାĴś Ŋ řĹŎାĴŎ ř ĩĶାŌŚ ଦ řŇŞେ 
ŃାŐଚେŎ ĴŐାĴାŎƉକୁ ĴŐା ɂଦର୍ଶŇŎ ସśଯōୋĶ ɂଦାŇ ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊĨĥŎňାŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ĨŊସŎŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň 
Ĺǂ ɂņାŇ ସŔୋŌŊାŎ ŊĨĥŎňାŐ ŊɰĴ Ńś ŐସŚňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴƉକିŇାŐŚ ȰରାŌŞେ 
ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌŊାସŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŋŜ Ō ř İŊĦ ହŐଲଙ୍ଗŐ ňŜĻŇ ĴŎାଯାĪ 
ହŐ ņŎାଯାĪȄଲାģ İȄŞେ ĻřǟଲାňŎ řœଦ ସŋɹ ŌŚŎା Ķଡ଼ŇାŧĴ, ଗ�ୋňାŐ ŇାİĴ, 
ŊĨĥŎňାŐ Ōଣ୍ଡŐ ସŋାňŃ ř ସśɄŃ ସାହś, ସାņାŎł ସǑପାଦĴ ɂଦŚň ସାŌଲ, ĨŇ řଲ 
Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ŋସନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, Ōନ�ୋĻ ସାହś, ŌାņśŎŚ Ŋ řଶ�ୋĪ, ଲ řĻା ଦାସ, ଲ�ୋĴŇାń 
ସାହś, ଦś ର୍ଯɹ ňŎ řť଼ା, ଲ řĴś  ଦାସ, Ōņś ସାହś, ĴାǸନା ଦାସ, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ସାହś, ଲƁł ଦŅହśŎŚ, 
ĺŊ ř ସେĿŚ, Ň řର୍ମŐ ସାହś, Œ řŊŎାŌ ଦŅହśŎŚଙ୍କ ସହ Ŋହś  ସĦĵɹĴ ĹାœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ŋ řņାŧĴ ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řŊା ňŞେ İĴ ବ�ţĿĴŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ȰରାŌŊାସŚଙ୍କ 
ŋତ୍ତା, ĩŊାସ, ňାŇŚŧĻŐ ĩଦř Ŋ řŋ řନ୍ନ ସŌସ୍ୟା ସମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ĨȃŌśĿ ିĨŇś ĴŜŐ Ĵଲେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊņିŘŧĴ ହŘŃĩିŅƠଡାରେ ĨȃŌśĿ ିĨŇś ĴŜŐ

Ĵł řŕାĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହାĥ ŊɰĴ ŞେƍଗାŐř ŀ୍ୟାŌ ସାĪľ ହାŃ řĩଦƠଡା ȰରାŌŞେ ňŊ řତ୍ର 
Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ ŃŚŧା ĨŊସŎŞେ ŃାŐଚେŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĺœା ସŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ňାଲଲହť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ńńା Ļřǟଲା ଯōୋĻŇା 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ Ōହାƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦŅĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬଦķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ସାŞେ ĹାœŚŌାନେ ŇŜŃŇ Ĵŝœ ř Ŋର୍ଷŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ ř ĨȃŌśĿ ř ĨŇś ĴŜŐ ŌାƺŌŞେ Ōାľ řň ŜĻା ĴŎ ř ŋଲ ŉସଲ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊସŎŞେ Ŋ řņାŧĴ Ōହାƻ ତି ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ସହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ସŌସ୍ୟା 
Ĳ ĩŊŒɹĴŃା Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହŕୋĪȄଲŏģ ସେ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ 
ĹାœŚଙ୍କ Ĭନ୍ନŃ ř ňାĪĥ ĻŐସେĹŇ ŊɹŊǱŘĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĪ űŮ ହĻାŎ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ŊଜେľŞେ ŊɹŊǱŘ ĴŎ řĺƻତିģ ňାଲଲହť଼ା ĨƗŐŞେ Ĺřଲାƞଟି Ĳ ĹĴņŎ ĻŐ ɂĴଳ୍ପ 
ସହ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯōୋĻŇାŎ ĴାŌ ĹାଲřȄŊା ସŜĹŇା ଦŅĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ĭňାƺſଷା ŎŒɭ ମିŃା ସେĿŚ, ସŌ řŃ ř ସŋɹ ଦ řŊɹŎƙŇ Ōହାƻ ତି, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňସŋାňŃ ř 
Ňŝ ସ řĦହ ŊŎାŐ, ହŞେĴŝǩ ɂņାŇ, ŊŎ řǨ Ĵାର୍ଯɹĴƥତ୍ତା Ƚ ରିňśŎାŎŚ ɂņାŇ, ଧ୍ǽŊĹŎł ņŚŎ, 
ସśŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŋ řŇŧ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ସŌାĻସେŊŚ ſଷୀŞ�ୋଦ ସାହśଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋହś  ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି, ĴŝœĴ Ĳ ଯśŊĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŊ ିĻŧଦେŊ Ļŧƻତୀ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ļřǟଲା ସĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ǦଟାŀřŧŌŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣାଢɹ ňŎ řବେŒŞେ ĹାŎ řଦ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ūŭŃŌ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŌହŕୋƮŊ-ŬŪŬŰ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ସହ ସŔୋŌŊାŎ Ĭଦଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĬଦଯାňŇŚ ସǄଧ୍ୟାŎ ସାĦǭ କୃŃ řĴ ସŋାŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ňାଲଲହť଼ା Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ōହାƻ ତି ଯōୋĶଦŅĪ Ĵହ řଲŏ, ŎାĻɹŎ 
ĨŇɹ Ļřǟଲା ŋŐř ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴାŒ 
ņାŎାŞେ ସାŌ řଲ ହŕୋĪĺ řģ Œ řଳ୍ପସŌŝଦ୍ଧ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ ňର୍ଯɹľŇ କ୍ଷେତ୍ର Ŋ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŌ Ňś ହେĥģ ଲ�ୋň ňାĪŊାĴś Ŋସ řȄŊା 
ĴŐାସĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś ĬƒଜୀŊ řŃ 

ĴŎ řŊା, ňଞ୍ଚାŧŃŎś , ŊɰĴ İŊĦ Ļřǟଲା ǯŎ 
ଯାİ ĴŐାĴାŎƉକୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ସǗମାŇ Ĳ 
Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř ସେŌାŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା 
ŌହŕୋƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଢŁƉକାŇାŐ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇା ĴŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ହ řନ୍ଦୋŐ Ŋ řņାŧ řĴା ସŚŌାŎłŚ 
ŇାİĴ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ 
ɂņାŇ, ଢŁƉକାŇାŐ Ŋ řņାŧĴ Œତ୍ǽƈ ଜେŇା, 
ňŎĻଙ୍ଗ Ŋ řņାŧĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņାŇ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ Ĭňାƺſଷା ĨŇś ňŌା ସାହś, 
ĩĿŌǟ ଲିĴ İȚ‌İସ ř Ĩƺſଷା ĩŒାŎାłŚ 
ସାହś, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ଦŅŊଦତ୍ତ 
Ōହନ୍ତ ଯōୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĬଦŧŇାń Ōହାňାତ୍ର Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶ୍ରୀĻĶǈନାńଙ୍କ Ň řĴľŞେ ɂଦŚň ɂƖŐŇ 

ňŞେ ĨŃ řȄƉକୁ  ସŌର୍ଦȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ōହାňାତ୍ର ସ୍ୱାĶŃ 
Ĩŋřŋାœł ɂଦାŇ ĴŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ Ōାľ řŎ 
ıŃ řହɹĴś ଦ�ୋହŎାĪȄଲŏģ ĬଦଯାňŇŚ 
ସŌାŞ�ୋହŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇ, 
ň Ŝƥତ୍ତ, ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ହŎ řĹǁŇ ଯōୋĶଦŅŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ȅଲŏ 
Ōƺ ଶେœ ŌśହŜƥତ୍ତŞେ ŊାŃ řଲ ହŕୋĪȄଲାģ 
ତେବେ ସେ ŋ řŀ řĲ Ŋାƥତ୍ତାŞେ ĻřǟଲାŊାସŚƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହନ୍ତ ņŇɹŊାଦ Ĩରǻł 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŌହŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାŎ ଦର୍ଶĴଙ୍କ 
ĬȮƟଠା ଶେœଦřŇ ସǄଧ୍ୟାŞେ ňŜŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ŊଲřĬȓ‌ Ĵଣ୍ଠŒ řǛପୀ ସśŇ řȅ ଚ�ŤହାŇ ଶେœ 
ସǄଧ୍ୟାŞେ ŌƗŞେ ņśŌ ŌĹାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କ 

ସƍଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ଯśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŇାĹ ř 
ĬĿřȄଲŏģ ĺś ĩĿś  Ŋś Ŧ଼ା ňର୍ଯɹନ୍ତ ସśŇ řȅଙ୍କ 
Ş�ୋŌାƞଟିĴ ସƍଗୀŃŎ ŋŎňŜŎ ĩŇǁ 
ĬĿାĪȄଲŏģ ĩŇǁ ĬǟଲାସŎ ŌହŕୋƮŊ 
ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ଦŅŊଦତ୍ତ Ōହନ୍ତ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ŌାŧାņŎ 
ବେହେŎା, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ Ńńା Ļřǟଲା 
ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ ĻŧĻřŃ ņŐ, 
Ļřǟଲା ସĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ଦś ħŒାସŇ ŇାİĴ, Ļřǟଲା 
ସĦǭକୃŃ ř ňŎ řœଦ ସŋɹ ŊŎ řǨ ସାŌ୍ୱାଦ řĴ ସĦȰରାŌ 
ŎƙŇ ଦାସ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŊାŇŚ 
ɂସାଦ Ō řɌ, ňଦ୍ମĹŎł ɂņାŇ, ŋś ପେŒ 
ɂņାŇ, ĨŊସŎପ୍ରାǊ ɂŒାସŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŀ. ņŎłŚņŎ Ňାń, ହେŌନ୍ତ ଦାସ, ŎƙŇ 
ବେହେŎାଙ୍କ ସମେŃ ସŌǯ ସଦସɹ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ସହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
Ĵł řŕାĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହାĥ ŊɰĴ ସŌଲ ńାŇା ଗ�Ťł řķœା ȰରାŌŞେ ȄŊା ĻାĬĥŐ ř 
Ŋନ୍ଧŎś  ସŔୋŌŊାŎ ସĴାଳେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିȨ‌Ĵ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ ସେହ ř ȰରାŌŎ ĻହŎ ŇାİĴ (ŰŪ)ģ ସĴାଳେ ଲ�ୋĴŌାନେ ŌŝŃଦŅହ 
ŋାସśȄŊା ଦŅȃ ସŌଲ ńାŇାĴś  ĻłାĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŎŊ řŊାŎ ĻହŎ ଶ�ŤĹ ňାĪĥ 
ପ�ୋĵŎŚĴś  ଯାĪ ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲŏģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ŋହś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
Ň řŎାŒ ହŕୋĪȄଲŏģ ňśଲ řସ ŌŝŃଦŅହ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪĺ řģ

Ōǁ ଦିŎŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ş�ୋŎ ି
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ ĿାĴśŎĶଡ଼ ńାŇା ହŃାŒ řŌ řŐ ř Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ūŲ ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ ଲſଷାȅĴ ľƉକାŎ ସାŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ūų ŃାŎ řĵ ସĴାଳେ ňŜĻĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ଖ�ୋଲřŊାĴś ĩସ řଲା ବେŐĴś 
ĴŊାľ ଖ�ୋଲାȄŊା ଦŅȃȄଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ȄŊା Ōା' ňାର୍ବŃŚଙ୍କ ūŪ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ସśŇା 
ଚେŇ, ଦś Īľ ř ସśŇା ľ řĴ řଲ ř, ଦś Īľ ř ň řŃŐ ଢାŐ, ଦś Īľ ř ň řŃŐ ńାŐ ř, ଗ�ୋľ řİ ň řŃŐ 
Ŋାଲľ ř, ŭŪľ ř ŇାĶ, ଦś Īľ ř Ƚ ରିŒŜŐ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା ସǑପାଦĴ ɂŊŚł Ŋ řǢୱାŐ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ସେ ĿାĴśŎĶଡ଼ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňŞେ ĩĪĩĪସ ř 
ŒŒ řŋŜ œł ବେହେŎାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İସĩĪ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା Ĳ ňśଲ řସ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İ ନେĪ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŅňĪି ŊŘĴ ିŎȃȄŊŘ ľƉକା Ň ଦେŊŘŎś  ŌŘଡ଼; Ļଣł ŌŝŃ
Ĵł řŕାĥ,ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହାĥ ńାŇା ķƞଟିĩŇାŐř ȰରାŌŞେ İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ķľ řĺ řģ Ōଦ ň řĪ ŊାĴ ř ŎȃȄŊା ľƉକା Ň ଦŅŊାŎś  ŊĹ ɂņାŇ (ůŭ)Ɖକୁ  Ōାଡ଼ŌାŎ ř 
ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା Ńାଙ୍କ ňśĨ ŊŎś ł ɂņାŇ ńାŇାŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśଲ řସ 
İĴ ହŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ ŃାŐଚେŎ ŌƠଡାňାŐ ମେŀřĴାଲ 
ňĿାĪŊା ସହ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŊĹ ɂņାŇଙ୍କ ķŎ ଛେƠଡିňଦା ńାŇା Ĵମ୍ପସଲା Ň řĴľ ହŎ řବେŞେłŚ ȰରାŌŞେģ 
ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ଯାŧŚ ŎŊ řŊାŎ ସĴାŐ ŲľାŞେ ŊĹ ɂņାŇ Ĳ ňŎ řĵ ବେହେŎା ĴାĿ 
ňାĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ ķƞଟିĩŇାŐř ȰରାŌĴś  ĩସ ř ସǄଧ୍ୟା ସśƴଧା ķŎĴś  ଫେŎ ř Ň Ȅଲŏģ ŉŐŞେ 
ŊĹଙ୍କ ňśĨ ŊŎś ł ସǄଧ୍ୟାŞେ ķƞଟିĩŇାŐř ȰରାŌĴś  ĩସ ř ଖ�ୋĻା ଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏģ 
ତେବେ ŊĹƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ŉřƍଗି ଦ řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେĿାŞେ Œśł řŊାĴś  ňାĪȄଲŏģ 
ňŞେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ŊĹƉକୁ  ňାĪ Ň Ȅଲŏģ ସŔୋŌŊାŎ ସĴାଳେ 
ķƞଟିĩŇାŐŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ ŃାŐĶĺ ňାĵŞେ ŌŝŃଦŅହ ňť଼ିȄŊା ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄଲାģ ŊĹଙ୍କ ହାŃ Ĳ ň řĿ řŞେ ĶŋŚŎ କ୍ଷŃ Ŏହ řĺ řģ İ ନେĪ ŊŎś ł Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŊĹ ŎŊ řŊାŎ ସǄଧ୍ୟାŞେ ķƞଟିĩŇାŐř ȰରାŌŎ ସƙŧ ବେହେŎାଙ୍କ ķŎĴś  Ōଦ 
ň řĪŊାĴś  ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାŞେ ସƙŧ ňŜର୍ବŎś  ŊାĴ řȄŊା ľƉକା ŊĹƉକୁ  ŌାĶ řȄଲŏģ 
ľƉକା Ň ଦŅŊାŎś  ŃାĴś  Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŊĹ ĨଚେŃ ହŕୋĪňť଼ିŊାŎś  ŃାƉକୁ  
ŊାହାŞେ ŉřƍଗିଦŅĪȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ସƙŧ Ĳ ŊĹଙ୍କ 
ସହ ĩସ řȄŊା ňŎ řĵ ଫେŎାŎ Ĩĺƻତିģ ňśଲ řସ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ūŭŃŌ ĨŇś ଗĶୋŐ ŌŞ�ୋƮŊ ĬŅōŘňŃି

ņśȟ‌ ŌଚŘĪଲେ ŊŏĬିȓ‌ ĶŘŧĴିŘ ŔśŇȅି Ş�ŤହŘŇ 
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŒɹŘŌňśŎ ŰŲ İĴŎ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ

ĨňŎାņ œťōƽŞେ ŔାĻś ĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାŎŚ ľାŧାŎ ŊŅŐାĬȄଲେ ň řľ řŏା Ĵଣ୍ƞŇȡ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ 
ɂତŃɹĴŅřନ Ŋť Ŋť ĨňŎŘņ ŔĦĶĿřତ ହŕĬĺ řģ 
İȄରେ ଚĹୋŎ ř, ŀĴŘŧତ ř, ହତ୍ୟା, ବ�ୋŌŘŌŘť, 
ĨňହŎł ŌŘŌŏŘ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚƉକୁ  ନ řŧŌ řତ 
ĩତƉକିତ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řĶତ Ĵ řĺ řŅ řନ Ōƺରେ 
ŎŘĻņŘନŚ ĨňŎŘņŎ ନŜ ĩ İĴ ଟľƠŢ ‌‌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ଯōĬĥȄରେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ହ Ȁ ନ řଜେ 
ĨňŎŘņ œťଯƽĴŘŎŚģ କ�ŤłŔ ř Ƕୱାńǻ ହŘŔŏ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ İŋŐř ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎŘņ ķଟŘĪ 
ଥŘନŘରେ ň řଡ଼ିତ  ବ�ୋŏř ŏ řȃତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĬĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ତŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎś ĺ ř ĨňŎŘņŚƉକୁ  ņŎ řŊŘĴś  ହŕଲେ 
ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ ଖĵୋȘ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚƉକୁ  
ନ řĻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ତŅନ୍ତରେ 
ĨňŎŘņŚ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ଜେȢ‌‌ ňĿŘĬĺ řģ 
İŋŐř ନŜ ତନ ņŎłŎ ĨňŎŘņ Ņ řନĴś  Ņ řନ 
ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ŊǄśĴ ŏŘĪŞେŇɵ ŕŘତŃĪŊŘĴୁ ŇĻି 
ķŎ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘť

ĶତŊର୍ଷ ů ନଭେŌɲŎ ବ�ୋŌŘŌŘť İŊĦ ĶśŐ řŌŘť 
ķଟłŘରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ļଣେ Ōହ řŐŘƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ōହ řŐŘ Ļłଙ୍କ ତŘଙ୍କ ķŎ Ĭňରେ 
ବ�ୋŌŌŘť İŊĦ ĶśŐ ř ŌŘť ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ūū 

ସେପ୍ɟŌɲŎ İŊĦ ů ନଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ Ņś Ī ଥŎ 
ŋŎତňśŎ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ତŅନ୍ତରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŊŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ōହ řŐŘ 
ķśķśŎ Ō řɌ ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେନɵ ହŘତେĪŊŘĴś ନ řଜେ 
ହ Ȁ ନ řĻ ķŎ Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘť İŊĦ ŉŘĪŎ řĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘହŘରେ Ņŝ Œ୍ୟŌŘନ ହŕŊ ଯō 
ତŘଙ୍କ ĻŚŊନɂତ ř Ŋ řňŅ Ŏହ řĺ ř İହ ř ĩņŘŎରେ ତŘƉକୁ  
ŊǄଧୁĴ ŏŘĪସେନɵ Ō řŐ řଯ řŊģ Ƕୱାńǻ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ନ řĻ ķŎ 
Ĭňରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ œťଯƽ ତŘƉକୁ  Ōହƍଗା ňଡ଼ିŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ķśƍଗୁ Ŏଙ୍କ Ŕମେତ ତŘଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ŊŚŌŘ ľƉକା ňŘĪĥ ŇĻି ଦŅୋĴŘŇŎୁ 
ŀĴŘŧତି  ĬଦɹŌ

ĶତŊର୍ଷ ŭŪ Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ ŊŚŌŘ ଟƉକା ňŘĪŊŘĴś 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘĴŘŧତ ř ନŘଟĴŎ ňଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘĴś  ତŌŘଣ୍ଡୋ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŀĴŘŧତ ř ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋĴŘନ ŌŘŏřĴ 
ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘଙ୍କ Ŕମେତ ūŭ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŞ୍ତୋœ ତŌŘଣ୍ଡୋŎ ĨŊ řନŘŒ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ķŎĴś  ŋଡ଼ାରେ ŞŇĪ ĩŅ୍ୟାŒŘ 
ଟ୍ȸŀର୍ସ ନŘŌĴ İĴ ňɰଲାİ ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ŌŘǁଦାŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ଦେŦŊର୍ଷ ହŕŊ ķŎŎ 
ŋŀŘ ଦେĪ ନ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔśŊ řņŘŎś  ŌśĴŘŐ řŊŘĴś 

ŏŘĶ ř ନŜ ĩ ĬňŘŧ ĩňłŘĪ ȄŏŘģ ନ řĻ ଦ�ୋĴŘନŎś  
ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ĪȚ‌‌Ŕ୍ୟୁŎŘନɵ କ୍ଲେȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś  ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř ସେ Īଣ୍ƞŎ řŧŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŌŞ�ୋĻĴś  ň ŜŎŘ ଯ�ୋĻନŘ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄŏŘģ 
ŔŞ୍ତୋœ ĿŘŎś  ŔŊś ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŌŞ�ୋĻ 
İŊĦ ତŘŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ ŌśତŘŊĴ 
ŊŘଲେǢŎŎś  Ņś Īଟ ř Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎś  ଗ�ୋଟ řİ ĶŘଡ଼ିରେ  
ĴଟŎ ମେŔ řନ, ŌŘǭ, ଗ୍ଲୋŋ, ňɰଲାȧ‌‌ ĩŅř ŔŎଞ୍ଜାŌ 
ņŎ ř ତŌŘଣ୍ଡୋ ĨŋřŌśଖେ ĩŔ řȄଲେģ ତŌŘଣ୍ଡୋ 
ŊĻŘŎ ňŜର୍ବŎś  ȄŊŘ İĴ ŁŘŊŘରେ ଖŘĪ ŔŘŎ ř ňରେ 
ଚĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  ŔŞ୍ତୋœŎ ଦ�ୋĴŘନĴś  ଯŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ଚĹୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ତŌŘଣ୍ଡୋ 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řȄŏŘģ

ଦୁ Ī ňƩନୀƉକୁ  ŕତ୍ୟା Ĵଲେ ĴȚ‌‌ଷ୍ǦŊŐ
Ķତ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŲ ତŘŎ řଖରେ ŊŚŌŘ ଟƉକା ňŘĪĥ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ Ļଣେ ĴȚ‌‌ଷ୍ǦŊŐ ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬȖ‌‌ ନ řĻŎ Ņś Ī ňƩନୀƉକୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂଥŌ ňƩନୀĴś ହତ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘĴś Ņś ର୍ଘଟłŘŎ œťଯƽ ŎଚřȄŏŘ ĴȚ‌‌ଷ୍ǦŊŐģ 
ଥŘନŘରେ Ņś ର୍ଘଟłŘĻନ řତ Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŊŚŌŘ 
ଟƉକା ହŘତେĪ ŞŇĪȄŏŘģ ƶ ୱିତŚŧ ňƩନୀƉକୁ  ĨňହŎł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଥŘନŘରେ İତŏŘ ଦେĪȄŏŘģ 
ହŕଲେ ŋŘĶ୍ୟ ŔŘȗ‌‌ ଦେŏŘନ řģ Ōହ řŐŘ ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ 

Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ହତ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ହŕଲେ 
ĨňହŎłŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĴȚ‌‌ଷ୍ǦŊŐ ǶୱାŌŚ 
ŅŚňĴģ

ūŭ ŏſ ľƉକା ňŘĪĥ ňĨୁ ŎĹŏିŘ 
ĨňŕŎł ŇŘľĴ

ଟƉକା ଲ�ୋŋରେ ନ řĻĴś ĨňହŎł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ ř ňĺŘĪ 
ନŘହŘƻ ତି Ļଣେ Ŋ řକେȑ‌‌ ĺŘȽģ ନ řĻ ଖƏଚ୍ଚ ମେଣ୍ƞĪŊŘĴś 
ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  ĿĴ řŊŘĴś ĨňହŎł ନŘଟĴ ŎଚřȄଲେģ 
ହŕଲେ ତŘଙ୍କŎ İହ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻņŘନŚ ĪŞŇ୍‌‌ Řŋ୍ୟାŏř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ ķଟ řȄŊŘ İହ ř 
ķଟłŘରେ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĩĻř ĶśŎś ŊŘŎ ŎହŔ୍ୟ 
ĬŞ୍ɭୋଚନ ĴŎ řĺ řģ ĺŘȽ ĻłĴ ହŕଲେ İĴ ķର�ୋĪ 
Œ řſଷାନś ǨଠାନŎ Ůńǻ Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଟľȇ‌‌ ĺŘȽ ତś œŘŎ 
Ōǀନ (ŬŬ)ģ ତŘƉକୁ  ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌ ĿŘŊ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ķଟłŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ତś œŘŎଙ୍କ Ů Ļł ŔŘଙ୍ଗƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ĨଟĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŋŐř ĨňŎŘņ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ŊŦřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଯŘହŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
ଚ řƻତାŎ ĴŘŎł ňŘŏଟ řĺ řģ İŋŐř ĨňŎŘņରେ ňśŏ řŔĴś 
Ŋହś  ତŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ ତŅନ୍ତରେ ତŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋଟ řİ Ņ řĶ ɂତ ř ନĻŎĨǁଦାĻ 
Ĵଲେ ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ ହŕŊŘ Ōśସ୍କିŏ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļଣେ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

Ň řĻ İŃŏାŞେ ŉŔśĺƻତି Ĩŋ řōśŻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŎତňśŎ ଥŘନŘ ĨņŚନସ୍ଥ 
Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ Ŋ řଡ଼ି İ ňକ୍ଷŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŒତŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ İବେ ଖĵୋŏŘ ĩĴŘŒ ତଳେ Ĳ Ķĺ 
ତଳେ Ŏହ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯōĬĥ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ 
Ĳ ŅŏŘŏŌŘŞŇ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎ ň୍ଲଟ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ūů କ�ୋଟ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟƉକାŎ ĿକେĪ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
କେବେ ନ řĩଯ řŊ, ସେŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ĳ 
ŅŏŘŏŌŘŞŇ Œ୍ୟାŌňśŎŎ Ŋ řଡ଼ି İ ĻŌ řĴś  ନ řĻŎ 
ňŜର୍ବňśŎś œŎ ŔǑତ୍ତି ବ�ୋŏř Ō řଥ୍ୟା ŅŘŊ ř ĴŎ ř ň୍ଲଟ 
ଖł ଖଣ୍ଡ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ Ļł 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ķŎ ŎŘĻņŘନŚରେ ତ řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ĩŒŘରେ ɂତ ř ň୍ଲȑ‌‌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବନ řŌɨ Ŭ ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା ଲେଖŘİĥ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ūů କ�ୋଟ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ଟƉକାŎ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŀ řİ ųŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ķŎ ŋŘƍଗିĺ řģ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř ķŎ ŊନŘĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ Ĭଚ୍ƐŅରେ 
ସେହ ř ķŎ ŋƍଗାଦେĪĺ řģ İବେ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା Ĵŀରେ 
Ĳ Ķĺ ତଳେ ĻŚŊନ Ŋ řତŘĬȄŊŘବେଳେ ନ୍ୟାŧ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ƐŅ ňରେ ɂŋŘŊ řତ ଲ�ୋକେ ĨŔŞ୍ତୋœŊ୍ୟŻ 
ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତିģ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ĳ ŅŏŘŏŌŘŞŇ ĩŌĴś ĿĴŘĪ 

ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟƉକା ŞŇĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĶଲେģ ĩମେ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋĴ ķŎ ŊନŘĪȄŏś ģ İବେ ସେହ ř ķŎ ŋŘƍଗି Ņ řĩĶŏŘģ 
ŌŘŉřĩƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŊŅŐରେ କେŊŐ ĩŌĴś ହĪŎŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେତେĴ Ōହ řŐŘ Ĭଚ୍ƐŅ ସ୍ଥŐରେ Ŕର୍ଭେ 
ňରେ Ōƺ ķŎ ŋƍଗା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 

ĿକେĪ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŀ řİ Īକ�ୋନŌ řȇ‌‌ ĨଫେŞ୍ସେȧ‌‌ Ĳř୍ŵƍଗ୍‌‌  
(ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁ) ରେ İତŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଥରେ ସେŌŘନଙ୍କ 
ନŘŌରେ İତŏŘ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

İଯŘİĥ ଥŘନŘରେ İତŏŘ ŞŇĪ କ�ŤłŔ ř ନ řǪତ୍ତି 

ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘବେଳେ ŅŏŘŏଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŀ řİ Ĵ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊ ସେŞŇĪ ĬňŘƺକ୍ଷ ଚƗŏ ŎŘłŘ 
Ĳ Ŋ řŀ řİ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŘନŔ ňŘŦŚ କ�ŤłŔ ř ɂତ řȮ ରିŧŘ 

ଦେĪନŘହŘƻ ତିģ İŞŇĪ ĻନŔŘņŘŎł Ĳ ɂŋŘŊ řତ 
ଲ�ୋକେ ĪĲťŊ୍ଲ ʮୟୁ İତŏŘ ňରେ ଥŘନŘରେ İତŏŘ 
କେବେ ହŕŊ ସେŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ଖŘŏř 
ନŚŎ řହ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎ ŋŘƍଗିŊ ନŘ ĻŌ ř Ŋ řĴ řȄŊŘ 
ŅŏŘŏଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ķŎ ŋŘƍଗିȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ŋ řŀ řİĴś ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟ 
ŋŎତňśŎ Œ୍ୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 

Ĭǈŧନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ (Ŋ řŀ řİ)Ŏ Ŋť ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŲ İĴŎ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅଖŏ ĬଛେŅ 
ĴŎŘଯŘĪଥŐŊŘବେଳେ Ŭ Ņ řନରେ Űū İĴŎ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅଖŏŌśŻ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řǁś ŔŘĶŎŞେ Ɍରୀ ŏ řƍŎŘĻƉ ĹŘňଖĵŐ

ūů କ�ୋľ řŞେ ĻŌ ř Ŋ řĴ řĺƻତି Ōାŉřĩ
	<ଦŏŘŏଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ 
İତŏŘ କେବେ
	<Œǯତାରେ ĻŌ ିĴłି ିĶĺ 
ତଳେ ĻŚŊŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŀś Ōśŀś ŌŘ ĨƗŐରେ ķଟ řȄŊŘ 
İĴ ଯ�Ťତś Ĵ ନ řର୍ଯାତନŘ Ĳ ĩƬହତ୍ୟା ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାĪŊŘ 
ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିତ ତŝ ତŚŧ 
Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ Ŋ řଚŘŎňତ ř ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ 
Ōǟ ଲିĴ ķଟłŘŎ Ŋ řଚŘŎĴŎ ř ŒŒśŎ ନ řŎƙନ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ŒŘŒŜ 
ŔŊ řତŘ Ōଣ୍ଡŐƉକୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

 ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŀś Ōśŀś ŌŘŎ Ŋ řŌŐ ɂŔŘŅ 
ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ļ řĨ ǳ ନିƅଧା ŌହŘƻ ତି ଯśŻ Ŭରେ ňŦŖś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ŌହŘଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ ତŘƉକୁ  Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś  ŊŘƺ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŌନŘ Ĵଲେ ତŘଙ୍କ ň řତŘŌŘତŘƉକୁ  ହତ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିତ řରେ Ŋ řŌŐ ŔǗତ ř ଦେŊŘ Ŕହ 
ŋś ĩŔśłŚ Ōǁ ଦିŎରେ ǳ ନିƅଧା Ĳ ŌହŘଦେŊଙ୍କ Ŋ řŊŘହ ŔǑǈ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘହ ňରେ ǳ ନିƅଧା ତŘଙ୍କ ǢŒśŎ ķରେ ŎହśȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩତ řŎ řŻ ଯ�Ťତś Ĵ ŅŘŊ řĴś  ŞŇĪ ନ řŎନ୍ତŎ ŒŘŎŚŎ řĴ 
Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାତନŘŎ Ŕମ୍ମୁଖŚନ ହŕĬȄଲେģ Ŋ řŌŐ İହ ř 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ ř ନȄŊŘŎś  ǳ ନିƅଧାƉକୁ  ň řତŘŌŘତŘଙ୍କ ķŎĴś 
ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘ Ĳ ňରେ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ 
ňŘŎǴŎ řĴ ଚś କ୍ତିନ ŘŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧରେ ŒŒśŎ ķŎ ଲ�ୋକେ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌରେ 
ǳ ନିƅଧାƉକୁ  ņŌĴ ଦେĪ ଚŘŏřȄଲେģ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ତŘŎ řଖ Ņ řନ ň řତŘŌŘତŘଙ୍କ 
Ĩନś ňǱଥିତ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ǳ ନିƅଧା ĲŦł ř ŏĶŘĪ 
ŉ୍ୟାନରେ ļś ŏ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  İĴ 
ŔśĪŔŘĪȓ‌‌ Ş�ୋȑ‌‌ Ōƺ ĻŊତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řŌŐ İŞŇĪ Ōହ řŐŘ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ନĦ - ŭų/ūŭ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŕȝ‌‌-ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ତଥŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସ�ୋନňśŎ İŔŀřň řĲ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ବେହŕŎŘ ķଟłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ř ŒŒśŎ ନ řŎƙନ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŒŘŒś ŔŊ řତŘ Ōଣ୍ଡŐ, ǳ ନିƅଧାଙ୍କ ŅřĨŎ Ĳ ଦେŦŔśŎƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଚŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ŅŘଖŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŅŘŏତ ķଟłŘ Ŕହ řତ Ŕମ୍ପୃŻ ūű Ļł ŔŘſଷୀ Ĳ 
ūŮଟ ř ŅǯତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řଚŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŘŎ řĺƻତିģ ŒŘŒŜ Ĳ ŒŒśŎƉକୁ  ĩĪň řŔ ř ŅŉŘ ŮųŲ-
İ/ŭŮ Ĩନś ଯŘŧŚ ŭ Ŋର୍ଷŎ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ŕହ řତ 
ŬŪ ହĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘନŘ Ĳ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ 
କ୍ଷେȽରେ Ĩତ řŎ řŻ Ű ŌŘŔŎ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ ĩଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İହŘ Ŕହ řତ ଯ�Ťତś Ĵ ନ řœ řଦ୍ଧ ĩĪନŎ 
ņŘŎŘ - Ů Ĩନś ଯŘŧŚ ū Ŋର୍ଷŎ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ōƺ ĩଦେŒ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ Ņଣ୍ଡŊ řņŘନ ŔŌŊର୍ତ୍ତୀ ŋŘବେ ŏŘĶś 
ĴŎ řŊŘĴś  Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ řତ ĨŅŘŏତ ŅřĨŎ 
Ĳ ଦେŦŔśŎƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŘœରେ ଖŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩତ řŎ řŻ 
ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁଟŎ Œśŋଶ୍ରୀ ଜେନŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
İହ ř ŌŘŌŏŘĴś  ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ǶୱାŌŚ ତଥŘ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ŌହŘଦେŊ Ōଣ୍ଡŐ İବେŊ ř ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘŎś  ତŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŋ řଚŘŎ ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řନŘହ Ȁģ ସେňଟľ ǳ ନିƅଧାଙ୍କ ňରେ ňରେ ŌŘĩŊŘňŘ 
Ōƺ Ōŝତ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ ř ŔŘŎ řĺƻତିģ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ବେŐĴś  ňŎ řŊŘŎŎ କେହ ř Ōƺ ĻŚŊ řତ ନŘହŘƻ ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): 
ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ବେଳେ Ķ řŎŉ ହŕଲେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŋŜ ŊନŘଚǂ ɂņŘନģ 
ତŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŲକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩସ୍କା ĨƗŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ 
ĩł řȄଲେģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŞŇĪ ଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  

ŉŘŏĴନŘŌŘ İƃସାପ୍ରେȧ‌‌ରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ଯŘĬȄŏŘ ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ 
ଷ୍ǦŔନ ନ řĴଟରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ 
ଷ୍ǦŔନରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŏଗେȎ‌‌ ସ୍କାନରେ 
ତŘଙ୍କ Ķଞ୍ଜେĪ ĻłŘňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ İŊĦ Ļřĩȡ‌‌ň ř Ō řŐ řତ 
Ŕହଯ�ୋĶରେ ତŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵś ହŘଯŘĪĺ řģ

ĩǭକାŎś  ňǠ ଚିŌŊƍĴś Ķଞ୍ƙĪ 
Ĺାŏାł; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ଷ�ୋହŐ 
ନŌɲŎ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňଥŎ ତŌŘଣ୍ଡୋ 
ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ Ĭňରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
ଟŘŧŘŎ ŊŅŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵଣ୍ƞନŎ ņźକାରେ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪĺƻତିģ ŌŝତĴ ହŕĬĺƻତି ŊŎĶť 
ĻřǟଲାŎ ŌŞ�ୋĻ Ŕ řŅŘŎ (ŭŭ)ģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘନś ଯŘŧŚ, ŌŞ�ୋĻ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘňśŎǱଥିତ İĴ ଟŘĪȢ‌‌ 
ଦ�ୋĴŘନରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ 
ŌŞ�ୋĻ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ļł ଟŘĪȢ‌‌ Ĳ 
ପେŋȡ‌‌ Ŋ୍ଲĴ ବ�ୋଝେĪ Ō řନ řଟ୍ରĴରେ 
ଖĵୋƴଦ୍ଧା ଯŘĬȄଲେģ ତŌŘଣ୍ଡୋ ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ 
ନ řĴଟରେ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ō řନ řଟ୍ରĴŎ 
ňĺňଟ ŊŘŌ ଚĴŘ ŉŘଟ ř ଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĶŘଡ଼ି ĩĬ ĩĶĴś Ķଡ଼ି ନȄŏŘģ 
ŌŞ�ୋĻ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ņś Ī Ļł ĶŘଡ଼ି Ŏś  ĲǺଲାĪ 

ଟŘŧŘŎ ŊŅŐŘĬȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ 
ତŘŌ řŏନŘଡ଼ୁ  ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ƞନŎ 
ĶŘଡ଼ି ŌŞ�ୋĻƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ତŘଙ୍କŎ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ōŝତ୍ୟୁ  
ķଟ řȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ ତŌŘଣ୍ଡୋ ଥŘନŘ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŞ�ୋĻƉକୁ  
İŌɵ ŀŘŻŎଖŘନŘĴś ŞŇĪȄŏŘģ ତŘଙ୍କ 
Ōŝତଦେହ İବେ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł Ķŝହରେ 
ŎଖŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 

ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ ସେňଟľ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ňରେ Ĵଣ୍ƞନŎ ĺŘଡ଼ି ଚŘŐĴ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ƞନŎ Ĳ Ō řନ řଟ୍ରĴ 
ĻŊତ ĴŎ ř ķଟłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ɌŌ řĴ ŌŝŃ; Ņś Ī 
Ķାଡ଼ି  ĻŊŃ

ūŭ Ŋରǻ ňŞେ ĩŔ řŏା Ŏାŧ

ŇɹŘŧ ňାĪŊା ňŜର୍ବŎś  ĹାŏřĶଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ

	<ଯōŤତୁ Ĵ Ň ିରǻଯାତŇŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ŒŘŒŜŒŒŎୁ ଦŅୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ 

	< İବେ Ŋ ିଫŉŎŘŎ Ōĵୁɹ ĨŋିଯୁŻ ǶୱାŌŚ

	<Ŕୁଦର୍ଶŇ ଦŘŎୁňŚĿ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରତି Ǩଠା ନେĪ ňŜĻŘŇŚତି  

ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ŮŲŪ ɌƴଧାŐś

ŊŘŏřĨƻତା, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲĴ 
ĨņŚନ ĶťĴଣ୍ଟୁł řĩ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ 
ɂତ řǨଠା ŞŇĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ĬƮŊŌśଖŎ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ İŞŇĪ ସ୍ୱତƽ ňŜĻŘନŚତ ř 
ହ�ୋŌ ଯƕ İŊĦ ଷ�ୋŀŒ ĬňଚŘŎ 
ňŜĻŘ ଚŘŏřĺ řģ ĩŔƻତା ŬŮ ତŘŎ řଖରେ 
ňŜƣଣ୍ଣାହśତ ř ନŚତ řĴŘƻ ତି İŊĦ ଶ୍ରୀ ĻŚĬŌŘŞŇ 
Ōǁ ଦିŎ Ŕ řĦହŘŔନରେ Ŋ řŎŘĻŌŘନ ହŕବେģ 

İŞŇĪ ĩĻř ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŞŇĪ 
ŋŻŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ବେŒ Ĭତ୍ସାହ Ĳ 
ĬƤଣ୍ଠା ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯ řİ 
ĴŐŔ ķଟ Ĩନś ĴŜŐରେ ŋŘĶ ŞŇବେ 
ସେŌŘŞŇ Ōǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŰŪŪ 
ଟƉକା ଲେଖŘİĥ Ŏ řŔ řŅ ĴŘଟ řȄଲେģ ମ�ୋଟ 
ŮŲŪ Ļł Ɍଦ୍ଧାŐś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 

Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŌŘŞŇ ŔĦĴǛ Ŏȃ 
ňŘł ř ĬĿŘĪȄଲେģ ŊŘŏřĨƻତା Ŕମେତ 
ŊŘŏřňŘଟłŘ, ŎŘĻņŘନŎ ଟଙ୍କňŘł ř 
ର�ୋŀ, ବ୍ରȨ‌‌ମେǢŎ, ŊŀĶť, ନŜĩĶŘĥ ତଥŘ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ମ�ୋଟ ŮŲŪ Ļł ňśŎś œ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴśĩଖŘĪ ନŅŚŎś  ŅŘŎś ňŚĿ 
ଯŘİ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŏŌ୍ବି ȄŏŘģ

ŬŬŞେ ňାŅĹřǸŎ ĶǛŇାľĴ ­ɂରାǊ ତି®

­ଦେŒାƬବ�ୋņ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔǄଧ୍Ř®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ Ŋɰ ଲିଙ୍କŎ ଚତś ńǻ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ­ୟେ ŔŘŌ ŔହŚଦ�ୋĥକେ 
ନŘŌ® ଦେŒŘƬĴ Ŕƍଗୀତ ŔǄଧ୍ୟା ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňତ ř ŋŻ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବତନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ĴśŌŘŎ 

ŎŘĬତŎŘŧ, Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňତ ř ଗ�ୋŏଖ ŌହŘňŘȽ, 
Ĵ୍ୟାňଟľନ ŅřŊ୍ୟŒଙ୍କŎ Ō řɌ, Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ଜେନŘ, 
ĴଟĴ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ ɂŌśଖ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ŔśନŘŌņନ୍ୟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢĻřତ, ସ୍ୱଦେŒ ŌହŘƻ ତି, Ĩର୍ପିତ Ř 
Ŏ řƫ ୱିĴ, ĬŌ ř ŀŘନ řĩŏ Ŋ řŋ řǈ ଦେŒŘƬବ�ୋņĴ ĶŚତ 
ତଥŘ Ņ řŏ Ņ řŧŘ ହ� ţ, ĻŘନ ŋ ř ଦେଙ୍ଗେ, ୟେ ŵତନ ତେରେ 
ŏřୟେ, ହŎ ĴŎŌ Ĵରେଙ୍ଗେ, Ŕନ୍ଦେଶେ ĩତେ ହŕĥ ĩŅř 

ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ତ řନ Ļł Ŕହ řŅ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŋřŞŇତ୍ରୀ Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନŚ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŌŧŚ, Ĩŋ řŞŇତŘ ଶ୍ରୀତŌ ŅŘŔ, ŔśŊŘŒ řœ Œର୍ମା ĩŅř 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନƉକୁ  Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ ŌŞ�ୋĻ ŌହŘňŘȽ 
İŊĦ Ņś ର୍ଗାŒଙ୍କŎ ŌହŘňŘȽģ ଶେœରେ ņନ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେ ŋŊŘନŚ ŌହŘňŘȽģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ନŘଟ୍ୟାନś Ǩଠାନ ­ňŘŅଚřǸ® ňକ୍ଷŎś  ଚŐřତ 
ŌŘŔ ŬŬ ତŘŎ řଖରେ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ 
ŌƗସ୍ଥ ହŕŊ ତŘଙ୍କŎ ĶǛ ନŘଟĴ ­ପ୍ରାǊ ତି®ģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଟ୍ୟĴŘŎ ŏŏŘଟľǁଦୁ Ŏଥଙ୍କ 
Ŏଚřତ ନŘଟĴŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒନŘ ଦେĪĺƻତି 
ĨŔŚŌ ବେହŕŎŘģ ନŘଟĴŎ ĴŘହŘłŚ 
Ĩନś ŔŘରେ, ĶŘĥ ĶହŐřŎ Ĩତ ř ŔŎŐ ଯśŊĴ 
ŔହଦେŊģ ŋŏ ňŘĿ ňଢ଼େģ ĴŊ řତŘ 

ଲେଖେģ ŋŊ řœ୍ୟତ ଚŘĴ řŎ ř ŞŇĪ ତŘ® 
ŔŘଙ୍ଗŔŘଥŚŌŘŞŇ ନŘନŘ ଚ řƻତାରେ Ȅଲେ 
Ōƺ ସେ ନ řǠ ଚିନ୍ତ ଥŘİ, ňŘȧ‌‌ ĴŏŘňରେ ସେ 
Ŕ řņŘ ଚŘŏřଯ řŊ ତŘ® ŌŘŌś ňŘଖĴś Ņ řǟଲୀģ ŌŘŌśĥ 
ŋŘŎତ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପେଟ୍ରୋକେŌ řĴŘȢ‌‌ 
Ō řନ řǧ ୍ରିŎ Ĩଣ୍ଡŎ ସେକ୍ରେଟŘŎŚģ ŋŘŎ ř 
ĪȚ‌‌Ȝ‌‌ŏś İȚ‌‌Ŕ řĩȢ‌‌ģ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ňŘȧ‌‌ 
ĴŏŘňରେ ŔହଦେŊ ŌŘŌśĥଙ୍କ ňŘଖରେ 
Ņřǟଲୀରେ ŋłĻŘŎ ŅŘŊ řňȽ ŞŇĪ 

ňହଞ୍ଚେģ ତŘňରେ ସେĿŘĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
ňŎ řŔŎରେ ନŘନŘ ķଟłŘŊŐŚ ŋ řତରେ 
ତŘ®Ŏ ଯŘହŘ Ĩନś ŋŜ ତ ř ହ�ୋĪĺ ř, ସେ ŔŊś  
ତŘĴś ĻŚŊନŎ ŊŘସ୍ତŊତŘ ňŘଖରେ ĩł ř 
ĺ řଡ଼ା ĴରେĪ ଦେĪĺ řģ ŔହଦେŊŎ 
ସେହ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ Ĭňŏǐ ଧିĴś  ŞŇĪ 
ନŘଟĴ ňŎ řବେœł ହŕŊ ବ�ୋŏř İĴ 
ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  ňŘŅଚřǸ ନŘଟ୍ୟŔĦǱଥାŎ 
ŔŋŘňତ ř ĨŔŚŌ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘģ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĶƐ ଛିŃ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ ıŃ řହɹǱŐŚģ İĿř ɂŃ ř ĺĴ, ɂŃ ř ĶŐřରେ Ŏହ řĺ ř Œହ 
Œହ ŊœǻŎ ňśŎŘŃନ Ōǁ ଦିŎ ȄŊŘŎś  ŔହŎĴś Ōǁ ଦିŎŌŘŐ řନŚ ବ�ୋŏř 

ňŎ řĹŧ Ō řŐ řĺ řģ İĿŘରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋହś  ňśŎŘŃନ 
ŌĿ, Ōǁ ଦିŎ ହେĬ Ĵ ř Ņś ର୍ଗ ŔŊś Ŀ ř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řńŘİ ĬƤŐŚŧ ıŃ řହɹ ĺŘňģ ସେହ ř ňśŎŘŃନ 
Ōǁ ଦିŎ ŌƺŎś  ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŌĴରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 
ĨନɹŃŌģ ōŘହŘ ĶƍŊĦŒ ŔŌŧରେ ନ řର୍ȁŃ ହŕୋĪĺ řģ

 İହ ř ŌĴରେǢŎ Ōǁ ଦିŎľ ř Ŏń ର�ୋŀରେ ŃńŘ 
ňŘňନŘŒ řନŚ Ōǁ ଦିŎ ŔŘŌɨନାରେ Ŏହ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ĶĿନ 
ଶ�ţŐŚ ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ Ŋକ୍ȮǢŎ Ōǁ ଦିŎ Ŕହ ŔŌŘନ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ İĿŘରେ Œ řŊƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İହŘŎ ନ řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ Ĳ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹŎś  Ĩନś ŌŘନ 
ĴŎŘōŘİ Ōǁ ଦିŎľ ř Ķƍ ŊĦŒ ŔŌŧŎ ନ řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ 
İĿŘରେ ňŘରɫ୍ବ ଦେŊŃŘ ŋŘବେ ĶଣେŒ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
İŊĦ ňŘର୍ବŃŚƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ōǁ ଦିŎŎ İĴ 
ଦେĬŐ İŊĦ ĻĶମ�ୋହନ Ŏହ řĺ řģ ଦେĬŐŎ ĶĿନ 
ŊŘŀŘĴś ŞŇĪ Ōǁ ଦିŎľ ř ňƗŎń ଶ�ţŐŚରେ ନ řର୍ȁŃģ

ŌĴରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĩĬ İĴ 
ଛ�ୋľ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎľ řİ Ŏହ řĺ ř, ōŘହŘ ƶୱାŅŒ 

ŒŃŘǏଦୀŎ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘİģ İĿŘରେ Œ řŊƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
ŔĦକ୍ରାƻ ତି, Œ řŊŎŘȽ ରି ŋŐř ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ňŎ řŔŎ 
Ōƺରେ İĴ ňśŎŘŃନ ĴŜĨ İŊĦ ଛ�ୋľ ňŜĻŘ ŌƠňľ řİ Ŏହ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ ř ĪନǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īƙଜିନ řŧର୍ସ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ƶୱାŎŘ Űů ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅବେŒନ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ Ĩƺſ ĪĦ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ŔǑପାŅĴ ĪĦ ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔǑପାŅନŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜନ 
ŌହŘňŘତ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŎŘǧ ନ řର୍ମାłରେ Īƙଜିନ řŧŎŌŘନଙ୍କ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĨŊŅŘନĴś ŌŞŇ ňĴŘĪŊŘରେ ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İĴ 
ĬňōśŻ ĨŊŔŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŌନŚଷ Ōହେǂ କ�ୋĿŘŎŚ ǶŃƽ 

ନ řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ İŊĦ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪİȟ‌‌İȟ‌‌ľ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŀ. ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ĵśƞଟିĩ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬŅōŘňନŚ ĨȅବେŒନରେ Ŕ řŋ řŎŌł ଗ୍ɰୋŊŘŏ ŧśନ řଭେର୍ସିľ řŎ 

ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. ŊĦŒŚņŎ ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅବେŒନରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĶବେଷłŘŌŜŐĴ ନ řŊǄ Ĭňସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶśŎś ɌŚ ĻĶǈŘń ŅାŔƉ ĻŇɭŊାœȁĴ

Ńŝ łŌŜŐ ĴĦŞȰŔ ɂĹାŎରେ Ĳťřĩ ନେŃା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ŋ řଜେň ř 
ŞŇŃŘ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻɹରେ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪńʹŊŘବେଳେ ତ୍ǾłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ňŘĪĥ 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ řĺƻତି Ĳଡ଼řĩ ŞŇŃŘģ ଫŘŧŘŎବ୍ରାƠ 
Ŋକ୍ତା ŃńŘ ŔĦĶĿĴ ଦେŊŚɂŔŘŅ ňǦୃ ଟି 
ĶŃ İĴ ŔǊତାହ ņŎ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŒŘŔĴ 
ŃୃłŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕňſରେ ŌŘŎŘńନ ɂĹŘŎ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ňǦୃ ଟି Ŕ řĬť଼ି İŊĦ ŊŘŎŘĴňśŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔନ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚରେ ɂĹŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥŅ řନ ľ řİŌŔ ř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃńŘ 
ବେƍŏ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řĬť଼ିରେ İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ĻନŔŋŘĴś Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪŬŰ ବେƍŏ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ľ řİŌŔ řŎ Ŋ řĻŧ ŬŪŬųରେ Ņřǟଲୀରେ ſŌŃŘ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňń 
ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ňǦୃ ଟି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ଯେତେବେଳେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ōହ řŐŘ Ĳ ļ řĨŌŘନƉକୁ  ŌŘତ୍ର ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ଦେĬĺƻତି, 
ସେତେବେଳେ ňǠ ଚିŌŊƍରେ ®Ņ řŅ ř® ūŲ ହĻŘŎ ľƉକା ଦେĬĺƻତି; Ĳť଼ିŒŘŎ ବେĴŘŎ 
ōśŊĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř Ĵ řĺ ř ଦେĬ ନ ȄŊŘ ବେଳେ ŅřŅ ř ŌŘŔ řĴ ūůŪŪ ľƉକା 
ଦେĬĺƻତିģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ Ŋ řଜେň ř Ĵ řňŎ ř ŌŘŔ řĴ ŭŪŪŪ ľƉକା ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĬĺƻତି? Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ĩŅřŊŘŔŚŌŘŞŇ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ନ řର୍ଯାŃ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନଙ୍କ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ବେƍŏŎ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ĴńŘ Ĵହ řŊŘ İĴ ŌŜର୍ଖାŌŚ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ

ıŃ řŕାŔ řĴ କେŅାŎŇାń ŌŕାňାȽƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ

ōାĥŐାରେ ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř
ōŘĥŐŘ, ŬŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ Ŋ୍ଲĴ ōŘĥŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻନĨŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĩନś ňସ୍ଥିŃ ଯ�ୋĶśĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ťħ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŔŘହś  
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ō řŐ řŃ ĻନŒśłŘł řରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ĻľłŚ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ସ୍ଥାନŚŧ Ļନ ɂŃ řନ řȅ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻř ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ ମ�ୋľ 
ŭŰľ ř ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺŎś  Ŭų ľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŘŌŜହ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģŭ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ ହŕୋĪȄŏŘģ

 ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ŋ řŃରେ ȰରାŌɹ ŎŘସ୍ତା ĻŊŎŅĵŏ 
ŌśŻ, ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌŔ୍ୟା, ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ Ĳ Ŋ řņŊŘ ŋŃŘ Ĳ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŀŘŻŎĵŘନŘ ŔŌŔ୍ୟା, ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŋŘŔ ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ōŘĥŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌśƠŌśହŘł 

ȰରାŌରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ĴŎł ହେĬȄଲେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ ĻŊŎŅĵŏ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ƫŎŘନ୍ୱି Ń ହŕୋĪňŘŎś  
ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେłś ĬŻ ŎŘସ୍ତା Ķśŀ řĴ ĬňŎś  
ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩſŧ ŃୃŃŚŧŘ ĨŊŔŎରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ମ�ୋľ ŭŪ ŏſ ľƉକା Ŋɹŧରେ ନ řର୍ȁŃ 
ŔśŊ řņŘ କେǂ Ķୃହ, Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ସେŀ, Ōହ řŐŘ ŌହŘŔĦķ ĶୃହĴś 
ĬƲଘାľନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ İହ ř ĻନĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł řରେ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřŏŘ Ŕ řŀ řİŌĲ ťħ Ŕଞ୍ଜŧ ŎŘŧ, ĻľłŚ Ŋ୍ଲĴ Ŋ řŀ řĲ ŊŒନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ହŘŃŚ, ōŘĥŐŘ ŔŎňƗ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ବେହେŎŘଙ୍କ Ŕହ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, ŔŒସ୍ତୀĴŎł Ĳ Œ řŒś Ĵŏ୍ୟାł, Ĵୃଷ ř, 
Œ řǛ Ŋ řŋŘĶ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ĩŎŀŊ୍ଲİȧ‌‌İȧ‌‌, ňŘନŚŧ ĻŐ ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ĨƍନŊŘŀř, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
Ōହ řŐŘ ǶŧĦ ŔĦķଙ୍କ Ŕହ Ŋହś  ŌŘନɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ ŃɹୟାĶŎାĻ ŇĶŎ 
ĻĶǈŘń Ōǁ ଦିŎ Ŏń Ň řରǻମାł ĩŎǕ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, Ń୍ୟାĶŎŘĻ 
ନĶŎ, ନŜĩŅřǟଲୀରେ Ĩſŧ 
ŃୃŃŚŧŘ ĨŊŔŎରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
Ń řŞ�ୋľ ř Ŏń ନ řର୍ମାł ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘହŘରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ń řŞ�ୋľ ř 
Ŋ řଗ୍ରହ ňŘĪĥ Ń řŞ�ୋľ ř ĨŏĶŘ 
Ŏń ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
ŎńĶśť ଼ିĴś  Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ŎńōŘȽରା 
ĨŊŔŎରେ ūŰ Ļś ŏŘĪ 
ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŌŘର୍ଗରେ ľŘłŘō řŊģ İହ ř ନŜŃନ 
ɂŧŘŔŎ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ 
Ņřǟଲୀ-İନŔ řĩŎŎ ŋŻŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řଶେଷ ĬƮସାହ Ĳ ĩଗ୍ରହ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ŋŻŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋ řଶେଷ ĩୟ�ୋĻନ ŌŘƺŌରେ ňŊ řତ୍ର 
ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀĴś ĩłŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘŎŃŚŧ ĻନŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻɹ Ĩƺſ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ, Ŋ řŋś  
ɂŔŘŅ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŊନŚĴŘନ୍ତ ŔŘହś  Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ňŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ Ń୍ୟାĶŎŘĻ ନĶŎŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ନŚŎĻ Ŋଶ�ୋŧŘ, ନŜĩŅřǟଲୀŎ ŔŘĦŔŅ ŊŘĦŔśŎŚ ǶŎŘĻ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩŋřନେତ୍ŚƉ ƶୱାŎା ­Ņ Ō řǦ® ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŒŘł ř ňŘŏľ řĺ ř Ļƍŏģ ŎſłŘବେſł 
ĨŋŘŊŎś  ŌŒŘł ř ňŎ řŔŎରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŏŘł ř ĨନŘŊନŘ Ķĺģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ 
Ŋ řŋ řǈ ନ řŒŘȿŊɹ ŔŘƍରେ ņŎ ř ମେŐř ŊŘନ୍ଧି  ĹŘŏřĩŔśĺƻତି ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋɹକ୍ତି ģ ନŘĥ Ĩĺ ř ňśŏ řȧ‌‌ ŋŧ ନŘĥ Ĩĺ ř ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀŎģ ŃŘ ŔŘƍĴś 

İŋŐř ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŎŔśŏĶଡ଼ ସ୍ଥିŃ ŵŘର୍ଡ ନŌ୍ବŎ ūŲ Ĩȅନରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ŎŔśŏĶଡ଼ Œ୍ମŒŘନରେģ ĻନŊŔŃ ř Ōƺରେ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř ŌłŘŒ ř 
İବେ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ି Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ŊହśŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ Ŋ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ ହŕୋĪňŘŎ ř ନŘହ Ȁģ 

 ପ୍ରାŧ ŮŪŊœǻŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŋœǻ ହେŊ ŎŔśŏĶଡ଼ରେ İହ ř ŌŒŘł ř ନ řର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌‌ ȄŊŘବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
İĿŘରେ ହś  ହś  ହŕୋĪ ĻନŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ ňŘƠŎŘ, ĻĶନ୍ନାń Ŋ řହŘŎ, 
ŎŔśŏĶଡ଼ ĶŘĥ ĩŅř ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūůŎś  ŬŪ ହĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ İହ ř Œ୍ମŒŘନĴś ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔହŎ Ōƺରେ ŒŊŅŘହ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻŘĶŘľ řİ ňŘĪŊŘ Ŋଡ଼ Ĵଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ ପ୍ରାŧ ଦେŦ İĴŎ 
ňŎ řŌ řŃ ĻŘĶŘରେ Ŏହ řȄŊŘ Ŋହś  ňśŎś łŘ Œ୍ମŒŘନ İବେŊ ř ňŎ řĹŧ ŋŘବେ 
ĺ řť଼ା ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ İହŘŎ ŎſłŘବେſł ĴŎŘōŘĬ ନȄŊŘŎś  ŃŘହŘ 

ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ Œ୍ମŒŘନ ňŎ řŔŎରେ ĶĺŏŃŘ ŌŘť ଼ି 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହ ř Ņś ର୍ଗǄ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ĨŞŇĴ 

ŔŌŧରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĩŊର୍ଜନŘ ĶŅŘ ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎŌŘŞŇ ĩŊର୍ଜନŘ Ķśť ଼ିĴ ĹŘŎ řĩଡ଼େ ଖେŐŘĪ İଣେତେଣେ 
ňĴŘĬȄŊŘ ବେଳେ ķŎ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řଲେ Ņś ର୍ଗǄ ହେĬȄŊŘ ĩĵňŘĵରେ 
ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ĴńŘ ହେĬĺ ř İହ ř Œ୍ମŒŘନŎ 
Ōśĵɹ ଫŘľĴ ŅřନŎŘŃ ř ଖ�ୋŏŘ ŎହśȄŊŘŎś  ɂବେŒରେ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ 
ନŘହ Ȁģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ İĿŘରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ ନȄŊŘŎś  Ņ řନĴś Ņ řନ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ĨŔହɹ ହେĬȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ŔŘରେ, ūŪ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎś  Œ୍ମŒŘନରେ ňŘଚେŎŚ 
ନ řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ň řİȌ‌‌ŀ ř ňŘł ř ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İବେ ňŘଚେŎŚ ନଷ୍ଟ ହେŊŘ Ŕହ ňŎ řŔŎ Ļƍŏ ňŘŏľ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎଙ୍କ ĬŅɹŌରେ Ļƍŏ ŔଫŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେହ ř ĨŊସ୍ଥା ହŕୋĪĺ řģ Œ୍ମŒŘନŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ĻନŊŔŃ ř 
Ŏହ řȄŊŘŎś  Œ୍ମŒŘନରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ବ�ୋŏř ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ İŞŇĪ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପେŘľŎ Ŋ řǌŊ ବେହŎŘ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ପ୍ରାŧ ଦେŦŊœǻ ň Ŝର୍ବŎś  Œ୍ମŒŘନŎ ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İĿŘରେ İĴ ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌‌ ĹŜ ŏŘ, 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କ ňŘĪĥ ķŎ ନ řର୍ମାł Ŕହ ňŘଚେŎŚ Ŏƍ, İŊĦ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯୀĴŎł 
ĴŎŘō řŊŘ ĩŅř ଯ�ୋĻନŘ Ŏହ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŀ řň řĩŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕହ ବେĻȑ‌‌ 
İǦ ଟିମେȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ଟେƠŎ ňŘȧ‌‌ ĴŎŘōŘĬ 
ନȄŊŘŎś  ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪňŘŎś  ନŘହ Ȁģ

ňŎ řŃ୍ୟŻ ĨŊǱଥାରେ ŎŔśŏĶଡ଼ ŒɭŒାŇ
	<Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ňାŏľ řŏାł ř Ļƍŏ
	<ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĻŌśĺ ř Ň řŒାଡ଼ି Ɖ ĩƝଡା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ­Ņ Ō řଷ୍ଟ- ହŕୋୟ�ୋŎ İŏřĶŘନɵ ŏ řƍŔ® ନŜŃନ ŏȇ‌‌Ļ୍ୟୁ ŎŚ 
ňର୍ଫ୍ୟୁ ȟ‌‌ ବ୍ରାƠ ĲŏřĬȓ‌‌ Ĩŋ řŞŇȽରୀ ŋŜ Ō řĴŘ ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ବ୍ରାƠŎ Ŋ řଶେଷŃŘ ହେĬĺ ř İȄରେ ସ୍ୱି ȧ‌‌ Ĭƪତ୍ତିŎ ĬƏ ĶśłǯŎŚŧ ତେŏ ŊɹŊହୃŃ 
ହେŊŘ Ŕହ ŀ řň řĻř ĩŏକ�ୋହȢ‌‌ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘହŘ Ĺର୍ମ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷି Ńģ 
ĴŚର୍ତ୍ତି ଚ�ŤŎŘŔ řĩ, ĨŋřଶେĴ ଚ�ŤŎŘŔ řĩ Ĳ ŊŊ řŃŘ ଚ�ŤŎŘŔ řĩଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ňର୍ଫ୍ୟୁ ȟ‌‌ ବ୍ରାƠ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ ŏƗ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňର୍ଫ୍ୟୁ Ōରେ ŭŪ% ĨİȢ‌‌ Ĵନସେନଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌‌ Ŏହ řȄŊŘŎś  İହŘ ĨȅĴ 
ŊŘǳନାōśŻ ଶ୍ରେłŚରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂƩŃƦŊ řȖ‌‌, ĴୃŃŊ řŅɹ ıŃ řହŘŔ řĴ କେŅŘŎନŘń 
ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ Ůů ŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧତ୍ସŊ କେŅŘŎନŘń ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାନ ňŎ řŔŎରେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĩĪİİȧ‌‌ ŎķśନŘń Ō řɌଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ň ŜĻɹňŜĻŘ ŔŌŘର�ୋହରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ɂŌń ňƛନŘŧĴ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŔŃɹନŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯɹ 
Ĳ ɂଫŉŔŎ ସ�ୋŌŘ ĹŘନ୍ଦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĩର୍ଜନ ňŘĪĥ ɂଫŉŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌ, ɂଫŉŔŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ɂଫŉŔŎ ŔŜର୍ଯɹŌł ř ŎńƉକୁ  ­İĴŘɆ ŔǗମାନ®ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃ řŋŘଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŌŘନňତ୍ର ňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ Ĳ 
ଜେନŘŌł ř ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎģ ପ୍ରାŎǕରେ Ĩର�ୋŒ řଷ ňŘł ř Ĳ ĶŘŧ řȽରୀ ŅŘŔ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘł ř ସ୍ୱାĶŃ ŔŜĹନŘ Ĳ ōśĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ŀĴɟŎ ଦେŊŘŒ řଷ ŌହŘňŘତ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅřĴŘ 
ŃନŧŘ ŅŘŔ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ କେŅŘŎନŘńଙ୍କ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
Ĳ ĴୃŃ řƫ Ŕହ କେŅŘŎନŘń ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାନ ŔŜĹନŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İĴ କ୍ଷୁȿ ĪĦŎŘĻŚ 
ňśସ୍ତି ĴŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŃ řŃňŘŊନ ĴŐĴŚ ସେŊŘɌŌରେ ĶśŎś ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŅŘŔଙ୍କ Ļନ୍ମŊŘର୍ଷିĴ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ନŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତନ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ହŘŎŘହŘŎ ř ହĻŘରେŎś  ĨȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňľŒ řଷɹ ŌŐŧ ňƛନŘŧĴ, ĶśŎś ĻŚ ŔśŊŘŔ ŌŘର୍ଥା Ĳ ŔନŘŃନ ɂņŘନ, 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŅŚକ୍ଷି Ń, ĩଲ�ୋĴ ŊŘŊŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŒśĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘĶśନŘń ଗ�Ťଡ଼, ଗ�ୋňŘŐ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ କେŅŘŎ, Ńňନ ŔŘହś, ĻŐǄŎ ନŘŧĴ ĩŅř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŊŎňśȽŌାŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ıŃ řହŘŔ řĴ କେŅŘŎନŘń 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĹŘŎł ĴŊ ř ŃńŘ ସ୍ୱାņŚନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĴŊ ř ŊŘƘଛାନ řȅ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋହ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐନ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌହŘƻ ତିģ ɂńମେ ŊŎňśତ୍ରŌŘନଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ ɂŅŚň ɂƓŐନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ĴŘŌଦେŊ ŌହŘňŘତ୍ର ŊŎňśତ୍ରŌŘନଙ୍କ ĻŚŊନŚ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ĴŊ řŃŘ ĩŊୃତ୍ତି   
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŎମେŒ ňŘł ř, କେŅŘŎନŘńଙ୍କ ନŘŃ ř 
ĬମେŒ ŌହŘňŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řŋŜ ଷł ĶŎŘŊť଼ୁ, ŋś ŊŞŇǢŎ ଗ�ŤŎŊ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ 
Ŕ řĦ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎňśତ୍ରŌŘନƉକୁ  
Ɍଦ୍ଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ņř ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର୍ସ ňſŎś  ବ�ţଷŧ řĴ ĨȅବେŒŇ

ମେ ųରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ

ĩŌ ĩŌ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĩŌ ĩŌ 
ıŃŕିɹıŃŕିɹ

İŞେ କĴŌŃି ିŎŕĺି ି
Ōǁ ଦିŎľ ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŋ Ř Ŏ Ń Ś ŧ 
ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ 
Ĩ ņ Ś ନରେ   
Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ 
ŃŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ସ୍ଥିŃ ř ଦେȃଲେ 
ŏŘĶśĺ ř İହŘ 
ĨŞŇĴ ŅřନŎś  
Ĩ Ŋ ହେ  Őř Ń 
ହŕୋĪ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘ ହେĬȄଲେ Ōƺ ŃŘŎ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ 
ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĲŏľŘ ŅୃŒɹŌŘନ ହେĬĺ řģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŘଚେŎ ř ĨņŘ ĨĦŒ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ōǁ ଦିŎŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹ ĴńŘ Ĵହ řଲେ ŃŘହŘ İବେ 
ſŧ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řŏŘł řģ Ŏƍ ŊŅŐřŊŘ Ŕହ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯɹŎ ŋƆ୍ନାଂŒ 
ହ Ȁ İବେ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ ĴńŘ ହେŏŘ ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ 
ନ řĴľŊƥତ୍ତୀ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ନ řŧŌ řŃ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
ହେଲେ Ōǁ ଦିŎŎ କ�ŤłŔ ř ନŘŌ İŊĦ Ńńɹ ନȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘŞŇ Ōǁ ଦିŎ 
Ŋ řଷŧରେ ନ ĻŘł řňŘŎ ř ନ řŎŘŒ ହŕୋĪ ଫŉŎś ĺƻତିģ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ŃńŘ 

ĶƍŊĦŒ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମିŃ ŌĴରେǢŎ Ōǁ ଦିŎĶƍŊĦŒ ŔŌŧରେ Ň řର୍ମିŃ ŌĴରେǢŎ Ōǁ ଦିŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŊœǻŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ĩŔƻତା ମେ ŌŘŔ ų ŃŘŎ řĵରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨŅŘŏŃ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĩĪନ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ Ŕଲ�ୋŌŚ ŔŘହś  ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ Ŋ řĹŘŎŘȅନ ŌŘŌŏŘ 
ōńŘ ŎଫŘଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ, 
ň୍ଲି  ŊŘŎଗେନ řƍ, ଚେȇ‌‌ ŊŘĬନɵ, Įł 
ĩŅŘŧ, Ņś ର୍ଘľłŘĻନ řŃ ŌŘŌŏŘ, 
ŎଫŘଯ�ୋĶɹ ȸରାଫřȇ‌‌ ĹŘŏŘł, ɌŌ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻନĬňଯ�ୋĶŚ ŌŘŌŏŘ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, 

ĻŐ, ବ�ţŊŘହ řĴ Ŋ řŊŘŅ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł, ĹŘĴ řŎ ř Ĳ ĨŊŔŎ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŌŘŌŏŘ, ŎŘĻǶ Ŕହ řŃ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘĶśŀ řĴ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା 
Ĳ ĬňĵƠ କ�ୋର୍ଟŌŘନଙ୍କରେ ĩĶŃ 
ĴŎŘōŘĪ ĩପ�ୋଷ Ŋś ļŘŌłŘ ĻŎ řĩରେ 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
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