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ŞĴǂŘňŀା ĻřǟଲାŎ ĶŎŅňśŎ Ŋɰକ ĨņŚŇ ĹĨĥňśŎ ଖĵŐ ňŀřĩରେ ɂŊାŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ŬųŃŌ Ɍରାƴ Ņ řŊŔ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŒŃାȅକ Ŋ řଜେŀř କରǻମୀ Ĳ ନେŃା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻśƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄଲŏ 
Ĳ ĩŔƻତା Ņ řŇରେ ŅŐŚŧ ŔĦķର୍ଷକś ŌĻŊś Ń କŎ řŊାକś ŔĦକǛ ନେĪȄଲŏģ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŅŐŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŕƙŧ ŅାŔŊରǻମା 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řȄଲŏ, Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ŞĴŊŐ Ļଣେ ŎାĻନେŃା Ň Ȅଲŏ, ସେ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ɂŃŚକģ ŃାƉ ĻŚŊŇ Ĳ କାର୍ଯɹ ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିŒାŎ ŔାŌାĻřକ Ĳ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ ňŎ řĹାŐŇାକś ɂŋାŊ řŃ କŎś ĺ řģ ňାľକśŎା Ōାľ ř Ŕŕ Ŋ řĻśƉ ĶŋŚŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏŕ řĺ řģ ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪňାରେ, କ řƻତୁ ŊɹŻ ତିƫŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞĴବେ ŕśİŇାŕ Ȁģ 
ସେ ĩŕśŎ ř କŕ řȄଲŏ, Ŋ řĻśŊାŊś Ɖ ¯Ķାĥକś କାŌ, Ōାĩକś ŔǗମାŇ® Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋł, 
Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊାŎ Ĺ řƻତାņାŎା ĩĻř Ōƺ ପ୍ରାŔƍଗିକģ 
କାର୍ଯɹȮŌŎ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ ŅାŔ କŕ řȄଲŏ, ĶĺŎś  ňତ୍ର ļŀřଲŏ Ķĺ ŞĴବେ 
ŌରେŇ ř, ŊŎĦ ňśł ř କĨĥଳେ Ĳ ĩĬ ŊଢŁģ ସେ Ŋ řଜେť଼ି ĺାť ଼ିȄŊା କ řĺ ř ନେŃାଙ୍କୁ  
ľାର୍ଗେľ କŎ ř କŕ řȄଲŏ, ŅŐକś ଧ�ୋକା ଦେĪȄŊା ନେŃାଙ୍କୁ  ňାľକśŎାŊାŔŚ 
ŞĴବେ ŊŎŅାǯ କŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ İ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Œ řŊɂŔାŅ ŋŐ, 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŎାĬŃ, İଲřĻା ǶୱାĪĥ, ņନେǢŎ ସେĿŚ, ĨŎŊ řǁ Ōǟ ଲିକ, ň ŜƣȁŌା 
ŎାĬŃ, ଦେŊାŒ řœ ĩĹାର୍ଯɹ, Ņ řǟଲୀň ňƠଡା, ĨľŐ ଜେŇା, ɂŕǟଲାŅ Ŕାŕś, 
ɂମ�ୋŅ ŔାŌଲ, ŌŇŚନ୍ଦ୍ର Ŏń ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ କରǻମୀƉ ŋ řଡ଼ 
İŕ ř Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔକś ŅŐŚŧ ŒŻ ତି ɂŅର୍ଶŇରେ ňŎ řłŃ କŎ řȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř 
İŕ ř Ņ řŇକś ĨŊŔŎ କŎ ř Ŋ řଜେť଼ିରେ İକ ŊŝŕȖ‌ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବ ଦେଖାōାĪȄଲାģ 
ŌାରǻଶାķାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŌŚŧ ňŎ řŀା, ŋś Ňାń Ōŕାƻ ତି, Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର, ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔାŌଲ Ĳ ଗ�ୋňାŐ Ŕାŕś ɂŌśଖ ନେŃା ŅŐରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ Ōŕଲରେ İŕାକś Ŋ řଜେŀř ňſରେ İକ ŔକାŎାƬକ Ŕଙ୍କେŃ 
ବ�ୋଲř ଦେଖାōାĬĺ řģ ňାľକśŎାରେ ŅŐŚŧ ŔĦĶĿŇକś ŌĻŊś Ń କŎ řŊା Ŕŕ 
Ŋ řňſଙ୍କୁ Œକ୍ତ ľźŎ ଦେŊା ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋଲř İŕ ř ŔŋାŎś  Ǵଷ୍ଟ Ŕନ୍ଦେŒ 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ĩŅର୍ଶ, ĨŇ୍ୟାŧ Ĳ ĨŊ řĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŅŌɹ 
ŔାŕŔ, ŔŌାĻ ňାĪĥ ŔŌର୍ପł Ĳ ĬŃś ଙ୍ଗ Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌାŇ ĩĻř Ōƺ Ŋ řଜେŀřŎ 
ŎାĻନ�ţŃ řକ Ņ řĶ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋାବେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ɍରାƴ Ņ řŊŔ ŞĴŊŐ ǷମୃŃ ř Ňśହେĥ, 
ŊŎĦ ĩĶାŌŚ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŔĦķର୍ଷŎ İକ ŇŜĩ ĩŎǕ ŋାବେ ଦେଖାōାĬĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ା: ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ŬųŃŌ ɌରାଦେŢ ņାƮŊ 
ĨŊŔŎରେ ŞĴǂŘňť଼ା Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ ସେŊା Ĳ ŔŌର୍ପł କାର୍ଯɹȮŌ 
କŎାōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ŕାନ୍ତŔାŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋା Ŕŕ İକ Ŋŝ ŕȖ‌ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ūůŮ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ କŎାōାĪĺ řģ ŔକାŐś  ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚķାľରେ 
Ń řŐŃର୍ପł ŌାƺŌରେ କାର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ ŇŜĩ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ĳ ମେŀřକାଲ ĺକରେ Ǳଥାň řŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł କŎ ř 
ନେŃାŌାନେ ŃାƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄଲŏģ ňରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Œ řŊɂŔାŅ ŋŐƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ 
ĨňŎ řŌ řŃ ĨŊŅାŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ŊŻତାŌାନେ କŕ řȄଲŏ, 
ĩņśŇ řକ Ĳť଼ିŒା Ķଢ଼ିŊାରେ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ ŋŜ Ō řକା ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧģ ŃାƉ 
ĩŅର୍ଶ ĩĻř Ōƺ ɂତ୍ୟେକ Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłା ଦେĬĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŞĴǂŘňŀା Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŏକ୍ତŅାŇ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ କରǻମୀ ସ୍ୱĪƐଛାňŜର୍ବକ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତŅାŇ 
କŎ řȄଲŏģ ŔĦĶŝŕŚŃ ūůŮ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŞĴǂŘňŀା Ŏକ୍ତŋƠଡାŎକś ɂŅାŇ 
କŎାōାĪȄଲାģ ōାŕା ĩňŅକାŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪĥ ĬňକାŎŚ ହେŊģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŔśɌରୀ ଲ řଲ řŃା ŅାŔ, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŔŎ řŃା Ŕାŕś, Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା 
ŎŒɭ ମିŃା ସେĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ĳ Ŋŕś  ŅŐŚŧ ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାŕś  କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ: ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŊ řĹାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଲଢ଼ିŊା ňାĪĥ ĨŅŌɹ ŔାŕŔ, 
ŔŌାĻ ňାĪĥ ŔŌର୍ପł ŋାŊ Ĳ ĬŃś ଙ୍ଗ Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌାŇ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  
ňľŇାŧକƉ ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର Ȅଲା ବ�ୋଲř ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  ɂŊାŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňľŇାŧକƉ ŬųŃŌ ɌରାƴŊାର୍ଷିକŚ ĨŊŔŎରେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ-ŎାĻŇĶŎ 
Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ŕŋାରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ ସେ Ŋ řĻś Ɖ ĶśłାŊŐŚକś ନେĪ ōśŊŔŌାĻ ĩĶକś Ŋଢřଲŏ Œŕ 
Œŕ Ŋ řĻś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାŎ řବେ Ĳ Ŋ řĻś Ɖ ସ୍ୱňɨŎ Ŋ řକŒ řŃ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ-ŎାĻĶŎ 
ହେŊ Ŋ řĻś Ɖ ɂŃ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐřģ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ Ĳ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŊŐřଷ୍ଠ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řĻś ଙ୍କୁ  ŋାŎŃ ŎƩ ɂŅାŇ କŎ řŊାକś ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧକ 
Ɍରୀ Ŕାŕś  ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔŎକାŎƉĿାରେ ŅାŊ ř କŎ řȄଲŏģ

ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ ŔାŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Œ řŊɂŔାŅ ŋŐ,  ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 

Ŋɰକ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś, ŎାĻɹ 
Ŋ řଜେŀř ŔĦଖ୍ୟାଲķś ସେଲ ĩŊାŕକ Ŏ řĻś ŵାŇା ବେĶŌ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ Ɍରୀକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋś ଢ଼ା ଲŏଙ୍କା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ňƗଚାŇŇ ņŐ Ĳ ĨŌŜଲɹ 
ɂņାŇ, ūűŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ,ūŰŇĦ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ସ୍ୱňɨŎƙŇ ବେହେŎା, ŇĶŎ Ōŕ řŐା ŔŋାନେȽରୀ ଲାŔɹŌŧŚ Ŕାŕś, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋାନେȽରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା œଡ଼ƍଗୀ, ŇĶŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř 
Ĩଶ�ୋକ ņŐ, Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ĨŎକ୍ଷି Ń Ŕାŕś  Ĳ Ŕର୍ବେǢŎ Ōŕାƻ ତି, 
କାĬŇŔ řଲŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňାଢ଼ୀ, ɂŒାନ୍ତ ŊାŎ řକ, ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ Ňାŧକ, ŎŚŇାŎାł ř 

Ōଲřକ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś, Ŋɰକ  Ŋ řଜେŀř ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ କŐାକାŎ ɂņାŇ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରି ŧɄŃ Ĳļା, Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ ବେହେŎା, ĨŇŚଲ ଲŏଙ୍କା  ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňľŇାŧକƉ ɂŃ ř ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ŎାĻŇĶŎ Ĳ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ, 
କାĬŇŔ řଲŎ, Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŎାĻକŇ řକା: Ş�ୋľ ř Ĳť଼ିĩŎ ŌĬŀŌł ř, Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା, Ĳť଼ିĩŎ 
Ƕୱାŋ řŌାŇ, ļଡ଼Ŏ ĪĶଲ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔକś Ŋ řĻś  ɂŊାŅ Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେକ 
Ŋ řĻś ପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ ĩĻřŎ Ņ řŊŔ ବେŒ ĶାŎ řŌା ŊŕŇ କŎś ȄŊାŎś  ŎାĻକŇ řକା 
Ŋɰକ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  Ĩଶ�ୋକ ŊĻାŎŎ ŇŧŇା Ōଣ୍ଡňରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŊାŅ Ņ řŊŔରେ Ŋ řĻś Ɖ ĩŅର୍ଶ, Ń୍ୟାĶ, ĻାŃŚŧŃା ପ୍ରୀŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŊŻତାŌାନେ Ŋକ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ କň řଳେନ୍ଦ୍ର 
Ōǟ ଲିକƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ 

Ōାଲ୍ୟାର୍ପł, Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ňରେ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŋ řକାŒ 
ŅାŔ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେହେŎା, ɌରୀŇ řŊାŔ ɂņାŇ, ŎŊ řŇାŎାŧł ବେହେŎା, 
Ĭତ୍ତŌ ସେŇାňŃ ř, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ĨŌ řŃା Ŕାŕś, ɂŃାň ବେହେŎା, ōśŊ 
ŔĦĶĿକ ňŊ řତ୍ର ŎାĬŃ, ŕŎ řǠନ୍ଦ୍ର Ōŕାňାତ୍ର, ŔାŎଙ୍ଗņŎ Ŕାŕś, ĨŎś ł ŎାĬŃ, 
ଦେŊŅତ୍ତ ŅାŔ, ଲ řଲ řŋା Ōǟ ଲିକ, ɂŅŚǊ ବେŕśŎ řĩ, ĨŧŔ ŔାŌଲ ɂŌśଖ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ  ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଗŎ ŊɹŻ ତି ŃାƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ ŔାŕŔŚ 
ହେŊାକś ĩĻřŎ Ņ řŊŔରେ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ: ŋାŎŃŎ ŌŕାŇ ŎାĻନେŃା, ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ, ɂŊାŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକƉ Ɍରାƴ Ņ řŊŔରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  

ŃାƉ ĨŌɱଳାŇ Ƿ ମୃŃ ř ɂŃ ř ĶŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎାō řŊା Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ 
Ń୍ୟାĶ, Ń řŃ řକ୍ଷା, ŔŌର୍ପł ŋŐř Ŋ řŎŐ ŊɹŻ ତିƫକś Ōନେ ňକାĪ ŃାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł କŎାōାĪȄଲାģ ɂńମେ Ƚ ରିŇାń ŊĻାŎସ୍ଥ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ɂମ�ୋŅ 
ĬŅ୍ୟାŇ, ɌରୀɌରୀ ĻĶǈନାń ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ɂŃ řŋା ňାତ୍ର, Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା Ş�ţŐାŔ ňŎ řŀା, ŊାĪņŎ ସେĿŚ, Ĩଶ�ୋକ Ōŕାƻ ତି, 
ɂମ�ୋŅ ɂņାŇ, Ņ řǟଲୀň ňାତ୍ର, ŇାŎାŧł ŅାŔ, ɂŅŚň ବେହେŎା, Ɍରୀକାନ୍ତ 
ɂņାŇ, Ŕର�ୋĻ ŎାĬŃ, ŔĦĻŧ ǶୱାĪĥ, Ŕର୍ବେǢŎ Ōŕାƻ ତି, ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, 
Ň řର୍ବିକାŎ Ōŕାƻ ତି, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜିŃା ǶୱାĪĥ, ĺାତ୍ର ନେŃା ňŎମେǢŎ ŅାŔ, ŔśŎĻ 
ňśŕାł ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł କŎ ř  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ƚ ରିŇାń ŊĻାŎରେ ȄŊା ŇŐřŇŚକାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ȄŊା ĻାŃ řŎ ň řŃା Ōŕģģା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ 
ňରେ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ କŎ řȄଲŏģ

­Ŋ řĻś ŊŘŊś  ŎŘĻŞŇŃŘ ନ Ȅଲŏ, Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃŚĴ Ȅଲŏ®
ŞĴǂŘňť଼ାରେ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ņ řŊŔ

ŎାĻŇĶŎ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŃŎାଣ୍ଡୋ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺାତ୍ର ĨŇନ୍ତ  Ňାń ųŲ.Ű ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ Ļřǟଲା ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  
ŋŊ řœɹŃରେ Ļଣେ ŀାକ୍ତŎ ହ�ୋĪ Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚକŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ସେŊା 
କŎ řŊା ŃାƉŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊା କŕ řĺƻତିģ କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ, İକାȰŃା 
ଯ�ୋĶśĥ İŕା ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŇନ୍ତ କŕ řĺƻତିģ

Ō ŕ ାକା   Ő ň ť ଼ା , ū ű ା Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰକ ĺŀାĪĶśĨାĥ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řȃŐ ĬƤŐ 
Ň řŌɨŌାƺŌ řକ Œ řſକ ŔĦķŎ ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ଲମ୍ୱୋņŎ Ōŕାƻ ତି ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔĦķ ĬňଦେǦଟା ĨŊŇŚ Ōŕାƻ ତି, ķŇŒ୍ୟାŌ 
Ňାŧକ, ɌରୀŇାń ǶୱାĪĥ, ŋାĶŚŎȄ 
Ňǁ, Ň řŎାକାŎ ଜେŇା, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ňାତ୍ର, 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ  Ŕାŕś, ŎାĻɹ 
ĬňŔŋାňŃ ř ņନେǢŎ ňାତ୍ର, ŎାĻɹ 
Œ řſକ Ņର୍ପł ŔǑପାŅକ ŔśŒାନ୍ତ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řŌɨ ŌାƺŌ řକ Œ řſକ ŔĦķ 
ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚƉ ňାଖŎś  Œ řſକƉ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ňାର୍ଯɹ ŅାŊ ř ŕାŔଲ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňśŎś łା ପେŇŔŇ ŕାŎରେ 
ପେŇŔŇ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇ 
ପେŇŔŇŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ŋŐř ĶśŎś ŃňŜର୍ଣ୍ଣ 

ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲŏģ 
ŎମେŒ ŔାŕାłŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ŕର�ୋĻ ňାĪľାŐ 
ŔǑପାŅକŚŧ ňାĿ କŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ İŊ řĪĲ Ō řŇŃŚ ସେĿŚ Ĳ 
Ŋ řĹ řȽରାŇǁ ŔାŌଲ, ĲǦଟା ŔǑପାŅକ 
ŎķśŇାń ŅାŔ, ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſକ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ňǁ, ŔǑପାŅକ 
Ŋ řǢŋŜ œł Ōଲřକ, İŇň řİŔ ŔǑପାŅକ 
ĨŌŚŧ ଚ�ŤņśŎŚ, İƃ କ୍ୟାŀŎ Ļřǟଲା 
ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋକ Ŏାŧ, Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, 
ňŚŃାŌ୍ୱŎ Ōଲ୍ଲ, ŔśରେŒ ଜେŇା ɂŌśଖ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İ ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ କŎାōାĪȄଲାģ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ň řର୍ମŐ ĩĹାର୍ଯɹ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśŌନ୍ତ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŔǑପାŅକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ 
ŎାĬŃŎାŧ, ōśĶ୍ମŔǑପାŅକ ɂŃାň ǶୱାĪĥ, 
ŔŕŔǑପାŅକ ŌହେǢŎ Ōଲřକ, ŋĦĻŇ 
Ŕାŕś, Ş�ୋœାņſ ŎƩɌରୀ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, 
ĬňଦେǦଟା Ŕର�ୋĻ ňାĪľାŐ, ŎŌାକାନ୍ତ 
Ƚ ରିňାĿŚ Ň řରǻବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œňń ňାĿ କŎାōାĪȄଲାģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ŒŃňńŚ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄଲŏģ

ନ řȃŐ ĬƤŐ ନ řŌɨ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſĴ ŔƎŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ

ň ƛ ଟା Ōś Ơ ଡା Ī , ū ű ା Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŚŊŇରେଖା 
କśŕାōାĬȄŊା ňśłɹତ�ୋŧା ଗ�ୋŊŎŚ 
ŇŅŚ ŔǒŃ ř ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ Ň řଶ୍ଚି Ǹ ହେŊାକś 
ŊŔ řĺ řģ ŉŐରେ ĻŇŔାņାŎł Ĳ 
ňŒśňକ୍ଷୀ ňାł ř ňାĪĥ ŕାŕାକାŎ କŎś ĺƻତିģ 
ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪňŀřȄŊାŎś  
ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ĳ 
ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř କŎ řĩŔśȄଲŏģ 
ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ Ų 
Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř 
ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂକǛ 
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ōŕ řŐା କଲŏĻ Ň řକľରେ 
Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କŎାōାĪĺ řģ İ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ŎାĻŇĶŎ 
Ŋ řņାŧକ ଧ୍ǽŊ Ŕାŕś  ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂକǛ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ କŎ řĺƻତିģ 

ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰକ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ 
ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś , Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ Ɍରୀକାନ୍ତ ŎାĬŃ, ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋŎ Ŕାŕś , 
ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋś ଢ଼ା ଲŏଙ୍କା, 
ŇĶŎ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋକ 
ņŐ, ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋାନେȽରୀ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା 

œଢƍଗୀ, ŔǑପାŅକ ପ୍ରି ŧɄŃ Ĳļା, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŎାŌ ବେହେŎା, ĨŇŚଲ ଲŏଙ୍କା, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ŊାŎ řକ, କାĬŇŔ řଲŎ ɂŒାନ୍ତ 
ŊାŎ řକ, ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ Ňାŧକ, ŔśŊାŔ 
Ōଲřକ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňାଢ଼ୀ, ōśŊନେŃା 
Ņ řǟଲୀň ଜେŇା ɂŌśଖ Ŋŕś  Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ଗĶୋŊŎŚ ନŅŚ ňśନŎś ƴଧାŎ ɂĴǛ Œ řŐŘନɹୟାŔ

ŞĴǂŘňť଼ା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňŀା 
Ļřǟଲାରେ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ଚ�ୋŎାŌŅ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōାŇ ଜ�ୋŎŅାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĨŊକାŎŚ ĨņŚſକ Ŋ řɂĹŎł Ōଣ୍ଡŐƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹଢĬ କŎାōାĪ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌାłŎ ଚ�ୋŎାŌŅ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ĻŌɲʮ ŔାŌśȿ ରିକ, କśŅାŇĶŎŚ, ŞĴǂŘňŀା 
ľାĬŇ Ĳ Ň řକ řŎାĪ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĨŊକାŎŚ ŅŐ ĹଢĬ 
କŎାōାĪȄଲାģ ɂŋାକŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŅŚପ୍ତି  
ȃଲାŎƉĿାŎś  ŭů ଲřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧାŌŅ, 
ର�ୋŕ řŃ ȃଲାŎƉĿାŎś  ūŪŪŪ ଲřľŎ 

ପ�ୋĹ, ŎŊ ř ȃଲାŎƉĿାŎś  ųŪŪ ଲřľŎ 
ପ�ୋĹ ĻŊŃ କŎାōାĪȄଲାģ Ōାŕାƍଗା 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŌାକାନ୍ତ ବେହେŎାƉĿାŎś  ŭŬ 
ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, Ŋŀŕାľ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌśŇା ŌŕାŎłାƉĿାŎś  Ŭŭ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ 
ŌŅ, ŊŐĶƠଡି ଗ୍ରାŌŎ କǛŇା ŔାŕśƉĿାŎś  
ŬŪ ଲřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ş�ୋŎ ଗ୍ରାŌŎ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ବେହେŎାƉĿାŎś  
ŬŮ ଲřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ĶśଲŇĶŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĩଶ�ୋକ ŌଲřକƉĿାŎś  ŭŪ ଲřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ Ĳ ĻŐନ୍ଧŎ ସେĿŚƉĿାŎś  Ŭů ଲřľŎ 
ଦେŒŚ ଚ�ୋŎାŌŅ ĻŊŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ķľłାରେ ų Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎାōାĪĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŉକ řŎାŊାŅସ୍ଥ ĩĻାȘ‌ କɰŊ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻାŃŚŧǯŎŚŧ Ņ řŊାŎାତ୍ର ŉśľŊȢ‌ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରେ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĬŅķାľ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻାȘ‌ କɰŊ ŔŋାňŃ ř ŕ řŊĻś Ŏ ŎହେŌାŇƉ ŔŋାňŃ řƫ 
Ĳ ŔǑପାŅକ ସେକ ଲřŧାକŃ ĨǟଲୀƉ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ŞĴǂŘňŀା Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ ବେହେŎା ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ōśŊň řଢ଼ିƉ 
Ōƺରେ କ୍ରୀŀା ĩȰŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ İŋŐř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞŎ ĶśŎś ƫ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řȄଲŏģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ĨĦŒśŌାŇ Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ କŕ řȄଲŏ, İŋŐř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŌାƺŌରେ ଖĵŐାŐřƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋାŎ Ŋ řକାŒ ହେŊା Ŕŕ ĻřǟଲାŎ 
ŇାŌ ŎାĻɹ Ĳ ĻାŃŚŧ ǯŎରେ ĬƓŐ ହେŊģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ňŝǦ ଟି Ĳ 
ŌśŻତାŎ ଖାĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŉśଲŊାłŚŎ ଜେŀř 
କɰŊ ŌŧśŎŋƙŎ ଲřĲ ŊାĶାଲ ŊାĶାŇ କɰŊକś ű-Ű ŔŀȚ‌ଡେȗ‌ରେ ňŎାǯ କŎ ř 
ସେŌ řŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ କŎ řĺ řģ ĹŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎŉାĪŇାଲରେ Ş�ୋଲକାŃାŎ Ň୍ୟୁ  
ľାĬŇ ସ୍ପୋରɵ୍ସ Ĳ ŞĴǂŘňŀାŎ ūū ǦଟାŎ ľ řȟ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūűģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŋś ŊନେǢŎŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ňť଼ିĩ Ň řକľସ୍ଥ 
Ŋś ƴ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଲŏȃକା 
ņŎ řȽରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ ĶǛ 
ŔĦକŐŇ ¯ňŎŅା ňĺŎ 
ĨǄଧାŎ® ଲ�ୋକାର୍ପି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
¯ľାĪȟ‌ ňାȧ‌­ ɂକାŒŇ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ଲ�ୋକାର୍ପł 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର Ŕାŕ řŃɹ İକାଡେŌ ř 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ କŊ ř ŊĦŒŚņŎ œଡ଼ƍଗୀ Ĳ 
ľାĪŌ ňାȧ‌Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ńńା ଲŏଖକ 
Ŕର�ୋĻ ŊŐ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř ňśǯକŎ 
ଲ�ୋକାର୍ପł କŎ řȄଲŏģ ŞĴǂŘňť଼ା 

Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪŎ ņŎ řȽରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ 
ľାĪȟ‌ňାȧ‌ ɂńŌା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ Ĳ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ¯କńା ŇŊɂŃ řŋା® 

ŋାବେ Ōƺ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňśǯକ 
ଲ�ୋକାର୍ପł କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś  ଲŏଖକ, 
ଲŏȃକା Ĳ ōśŊ Ŕାŕ řřŃ ୍ୟିକ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ ĺକରେ 
ଖŊŎକାĶĻ Ŋ řକśȄŊା Ŋ řĻŧ କśŌାŎ 
Ŕାŕś  ŌŕśŌାĺ řƉ ĩȮŌłରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŋŐř Ŋ řĻŧ 
ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ ǱଥାŇŚŧ ĺକରେ ପେňŎ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎ řȄଲŏģ ňରେ ŔାĪକଲ ņŎ ř 

ŞĴǂŘňť଼ା ĨŋřŌśଖĵ ପେňŎ Ŋ řକ୍ରି  
କŎ řŊାକś ōାĬȄŊାବେଳେ ŔŅାŇǁňśŎ 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା ଗ�ୋŊŎŚ ŇŅŚ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ň řକľରେ ŕĿାȖ‌ ŌŕśŌାĺ řƉ ŅŐ 
ĩȮŌł କŎ řȄଲŏģ ସେ ŀାକ୍ତŎଖାŇାରେ 
Ĺ řକ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ĲŐକłା ଗ୍ରାŌକś 
ଫେŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ĵŊŎĴŘଗĻ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ĩŕŃ

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଚĹୋŎŘŌŅ ĻŊŃ, ų ଗ řŎŉ

ଗǛ ŔĦĴŐନ ­ňŎŅŘ ňĺŎ ĨǄଧାŎ® ĬŞ୍ɭୋଚ řŃ

Ō ା Œǻ ଶା ķ ା Ī , ū ű ା Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ମେହେନ୍ଦି ŇĶŎ Ŕ řƴ ŌŎ řĹାłŚ ňŚĿରେ 
ĻŇସେŊା କɰŊ ĩŇś କŜଲɹରେ ūŰŃŌ 
ɌରୀɌରୀ ŔŃɹŇାŎାŧł ŔାĦǭ କୃŃ řକ ňାଲା 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňାଲା ŌାƺŌରେ ňśŎś łା କŐା, 
ŔĦǭକୃŃ řକś  ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊା Ŕŕ ଲ�ୋକƉ 
Ōƺରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ĬƳଦିňŇା ĬĻାĶŎ 
କŎ řŊାକś  ĻŇସେŊା 
କɰŊ ŔŅŔɹ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
ňŎାŌର୍ଶȮମେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňାଲା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎ řȄଲŏģ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକାŎƉ ǶୱୀକŝŃ řପ୍ରାǊ  ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ 

Ŕ řĦŕ ନେŃŝ ƫରେ ňାଲା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İ ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି Ň řର୍ମŐ ଖśଣ୍ଟିĩଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄଲାģ କɰŊ ŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ Ŕାŕś , ŔǑପାŅକ ɂŃାň ňŎ řť଼ା, 

Ş�ୋœାƺſ ŔśĻřȖ‌ ŎାĬŃ, ŇľŊŎ 
Ŕାŕś , ňŚŃାŌ୍ବŊŎ ଜେŇା. ଖଗେǢŎ 
ŎାĬŃ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ

ŌŎ řଚŘłŚ ňŚĿରେ ňŘଲŘ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ǻନŘ ĬƮŊ

ĩĻŘȘ‌ Ĵɰȝ‌Ŏ Ņ řŊŘŎŘȽ ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ĴଲŏĻ ňśŎŘŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔǗ ମିŐନŚ
ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ କଲŏĻ ūųųŭ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର Ńńା Ĩଧ୍ୟାňକ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł 
ǶୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ କଲŏĻ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊରେ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ĬŌାକାନ୍ତ ňାତ୍ର ŌśଖɹĨŃ řȄ, ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. ŎମେŒ 
Ŕାŕś, କଲŏĻ ĩଲś ŌŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ɂņାŇ ɂŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊରେ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ Ƚ ରିňାĿŚ, ŒśŋŅŚň Ķśପ୍ତା, ŊŔନ୍ତ 
Ňାŧକ, ɂŔନ୍ନĻřŃ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ɂŒାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, ŃňŇ ňାତ୍ର, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ବେĻ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňƠଡା, Ŋ řǢŎƙŇ ňାତ୍ର, Ńś ŐŔŚ ଚ�ŤņśŎŚ, ŊŔନ୍ତ ŌƙŎŚ ŅାŔ, ĨŇŚŃା 
Ōŕାƻ ତି, ରେଖାŎାłŚ କŎ, ňśǪ Ŕାŕś, ĨŎś łା ňାତ୍ର, ŋାŎŃŚ Ňାŧକ ɂŌśଖ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŋାŊ ĩŅାŇɂŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବ Ƿ ମୃŃ ř Ōନେ 
ňକାĪȄଲŏģ Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ ĨňŎାǸରେ ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŒ Ĳ 
Ň řŌାĪĥ ŅାŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŇାĹ Ĳ ĶŚŃ ňŎ řବେœł କŎାōାĪȄଲାģ

Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ଚŌĴ řଲŏ Ĩନƻ

ŎାĻକŇ řକା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻକŇ řକା Ŋɰକ ň řǑପୁŀ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ĶĶŇ Ňାŧକ Ĳ ĶାŧȽରୀ ŇାŧକƉ ļ řĨ ŌŇǶ ୱିŇŚ 
Ňାŧକ Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚକ୍ଷାରେ ųů.Ű 
ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ କŝŃକାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ň řİŌɌରୀ ĻŊାŕାŎ Ňବ�ୋŅŧ ǭକୁଲ Ŋାର�ୋŎ ŔŌǯ 
Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ŔŌǯ ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ ଦେĪĺƻତିģ

Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŌନǶ ୱିନŚƉ ŔŉŐŃŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ) : 
ĩŔƻŘ Ŭū ŃାŎ řĵ ň ŜŊǻବାǸŞେ 
ŎାĬŎକĴŏା ĶǯŞେ ĩŔ řବେ 
ŌŕାŌŕ řŌ ŎାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁģ 
İŕାକś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŔśǁŎĶť 
ĻřǟଲାňାŐ ŀ. ŒśŋƉŎ ŌŕାňାȽ 
, ŎାĬŎକĴŏା İŔň ř ŇŚତେŒ 
ŵାņŵାŇ ř İବĦ ĨŇɹ ବŎ řǨ ପ�ୋŏřȧ‌ 
Ńńା ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ବ řŌାŇବǁŎ ňŎ řŔŎ Ĳ ŔŋାǱŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŔśŎſଷା ବɹବସ୍ଥାŎ 
ŔŌŚſଷା କŎ řĺƻତିģ 

ŎାǧňŃ řƉ Ķǯ ŔŌŧŞେ 
ŔśŎſଷା ବɹବସ୍ଥା ଯōňŎ ř ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ 
Ŏŕ řବ ସେȄŏାĶ ř İȧ‌ň ř ňśŏ řȧ‌ 
ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řବାକś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Ķǯ 
ŔŌŧŞେ ŎାǧňŃ ř ŎାĬŎକĴŏା 
ŵାȚ‌ ňŎ řŔŎŞେ ŇବŇ řର୍ȁŃ 

ĩŅřବାŔŚ ŔĦȰŕାŐŧ, କŌାƠ 
କଣ୍ƞɯାŏ ସେଣ୍ଟŎ Ŕŕ Ĩନେକ 
ɂକǛକś ĬŅķାľŇ କŎ řବାŎ 
କାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕାňŞେ 
ସେକɟŎ-ūŭ ସ୍ଥିŃ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ 
ଗ୍ରାĬƠŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାņାŎł 
ŔŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେବାŎ କାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ବ୍ୟାňକ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕା 
ŎାǧňŃ řƉ ɂńŌ ŎାĬŎକĴŏା Ķǯ 
ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŎାǧňŃ řƉ Ķǯ 
ňାĪĥ ŎାĬŎକĴŏା ŔŕŎ ŔଜେĪ 
ହେବାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ŔŕŎŎ Ŏାସ୍Ř 
Ķśଡ଼ିକ Ŏ ŇବŚକŎł କŎାଯ řବା Ŕŕ 
ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĩକœ୍ଷłŚŧ ପେଣ୍ଟିଂ 
କŎାଯାĬĺ řģ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ Ȅବା 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĬňକŎłକś ବŅŐା ଯ řବା Ŕŕ 
ŔŕŎକś İକ ŇŜĩ ŎŜ ň Ņ řĩଯାĬĺ řģ 

ĨƆନି ŔśŎſŘ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌
ŊłŘĪĥ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĨƆ ନିŒŌ ŔǊŘŕ ňାŐŇ ĨବŔŎŞେ 
ĩĻř ବłାĪĥ ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ  ĨƆନିŒŌ କĴǂ 
ňକ୍ଷŎś  ĨƆ ନି Ň řŊǻବାňŇ Ōȇ‌Ⱥ ରିȢ‌ ,  ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯɹȮŌ, 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ପେଷ୍ଟିଂ  କାର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮŌକś 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ ĨŉřŔŎ ŔśĻŧ କśŌାŎ ହେɆȟ‌Ɖ ନେŃŝ ƫŞେ ŏřŀ řĦ 
ŉାŧାŎ ŉାĪľŎ  Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ɂņାŇ, ŉାŧାŎ ŉାĪľŎ 
ȺରାĪŋŎ  ତ୍ରି Ňାń ବେହେŎା, ŉାŧାŎ ŉାĪľŎ Ņś Ş୍ୟୋņŇ 
କ řŔାŇ,  ĨŌŎ ňାȽ,  ବ řକାŒ ŀାƍ İବĦ  Ŏବ ř Ņ řବɹ କśĻś Ŏ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŕǴ ପିľାŏŎ ŔŌǯ 
ŀାŻŎ, Ǧଟାŉ Ňର୍ସ İବĦ ŔśŎſଷା କର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŏŕśłŚňť଼ା: ŏŕśłŚňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକĴǂ ňŎ řŔŎŞେ 
ŲŭŃŌ ĻାŃŚŧ ĨƆନି ସେବା ŔǊŘŕ ňାŐŇ ĨବŔŎŞେ 
ŏŕśłŚňଡ଼ା ĨƆନୀŒŌ ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ĨƆ ନି Ň řŊǻବାňŇ Ĳ ŔśŎſଷା 
Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŏŕśłŚňଡ଼ା ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶ 
ĨŃ řŎ řŻ ĨƆନିŒŌ ĨȅକାŎŚ ɂŅŚň ŇାŧକƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ řňର୍ଯɹŧ Ōśକାବ řŏାĻŇ řŃ ŌକȺ ରିŏŞେ ŏାĪŇɵ 
ŉାŧାŎ ŉାĪľŎ ŒśɅĻřŃ ଜେŇା, ŉାŧାŎ ŉାĪľŎ ĩŅřŃɹ 
ବ řǢୱାŐ, ŔśŇ řŏ ବାŎା, ବ řŇ řŃ ř ହେŌɲʗŌ, ĬĹŌ କ řଷାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱ କĴǂŎ ŔśŎſଷା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କରǻମୀଙ୍କୁ ŔାŌାŇɹŎś  
ĶśŎśŃŎ ņŎłŎ ŔŌǯ ɂକାŎ ĨƆ ନିକାƠକś ĩŧƥ କŎ řବା Ńńା 
ňାł ř ଫେł Ĳ Ķ୍ୟାŔ ƶୱାŎା ĨƆ ନି Ň řŊǻବାňŇ କ�ୌŒŐ, ĨƆନି Ň řŊǻବାňକ 
ଯƽŎ ŔŎŐ ବɹବŕାŎ ɂłାŐŚ, ĩŒś Ĺ řକ řƮସା, ĩŧŔśŎſଷା 
Ĳ ŔଚେŃŇŃା ŔŌɲǄŞେ ňŎŚſଷାŌŜŐକ, ĨƆନି Ň řŊǻବାňŇ 
ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ň řŧŌାବŐŚ, ĩňାƥକାŐŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ Ōśକାବ řŏା 
Ĳ ĻŎśŎŚକାŐŚŇ ňŅକ୍ଷେň ବ řଷŧŞେ ĨବĶŃ କŎାĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ňକŏř ଫେŔବś କ ĩĪŀřŞେ ବନ୍ଧୁŃା ସ୍ଥାňŇ କŎ ř Ŕ řľ řĲ 
Ĺାକ řŎ ř କŎାĪ ଦେବାକś କŕ ř Ōŕ řŐାƉ ĿାŎś  ūŮ ŏକ୍ଷ Ůů 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŀକ ř ନେବା Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŔśǁŎĶŀ ĻřǟଲାŎ 
ŋǷମା ńାŇା ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśବକକś ବŏାଙ୍ଗୀŎŎś  Ķ řŎŉ କŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ŬŪŬů ŌŔ řŕା ĨĶଷ୍ଟ Ŭű 
ŃାŎ řĵŞେ ŔśǁŎĶŀ Ļřǟଲା ŋǷମା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋାŏś Ķŀ 
ĶାĥŎ ŎƙଜିŃା କାଲ�ୋ (ŮŬ) ŇାŌɨନୀ Ļଣେ Ōŕ řŐା ŋǷମା 
ńାŇାŞେ ଦେĪȄବା İŃାŏା ĨŇś ଯାŧŚ ବŏାଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ 
ଲ�ୋĪŔ řĦķାŎ ŔŞ�ୋĻ Ňǁ ŇାŌକ Ļଣେ ଯśବକ ­Ŏ řତେŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚ' ŇାŌŞେ İକ Ňକŏř ଫେŔବś କ ĩĪŀř Ń řĩŎ ř 
କŎ ř ĶŃ ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ ūų ŃାŎ řĵŞେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ 
ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ȯମେ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ Ł ହେବା ňŞେ 
ŃାƉ ňśĨକś କŌର୍ସିĩŏ ľ୍ୟାƃ ĨŉřŔŎ ňŅବŚŞେ Ň řଯśକ୍ତି  
ଦେବାକś କŕ řȄଲେģ ŃାƉ କńାŞେ ବ řǢୱାŔ କŎ ř ŎĦĻřŃା 
କାଲ�ୋ ŃାƉ ňśĨ ňାĪĥ Ĺାକ řŎ řŞେ ŏĶାĪ ଦେବାକś Ńାଙ୍କୁ  
କŕ řȄଲେģ ňśĨକś Ŕ řľ řĲ Ĺାକ řŎ ř ŏĶାĪ ଦେବା ňାĪĥ ūů 

ŏକ୍ଷ Ņାବ ř କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶକାŎ řłŚ Ńାଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ପେ ŌାƺŌŞେ ūŬ ŏକ୍ଷ Ůů ŕĻାŎ ľଙ୍କା İବĦ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା 

Ĳ ŌାŎś Ń ř ଶ�ୋ Ŏś ȟ‌ Ň řକľŞେ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŇĶŅ ŋାବେ 
ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ŔŞ�ୋĻ Ňǁ ĩĬ 
Ĩȅକ ūŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ņାବ ř କŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĺାକ řŎ ř 
ବ řଷŧŞେ ŎĦĻřŃା Ńାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  Ĺାକ řŎ ř Ń ŅŜ Ŏ କńା 
ŔŞ�ୋĻ Ĳŏľା ŎĦĻřŃାଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ ŋାଷାŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ 
କŎ ř ņŌକĹŌକ ଦେĪȄଲେ, କ řƻତୁ Ĺାକ řŎ ř କ ř ľଙ୍କା 

ଫେŎାĪବାŎ Ňାĥ ņŎ řŇȄଲେģ ŔŞ�ୋĻƉ İ ŔŌǯ 
ĶାŐ řĶśŏĻକś ŎĦĻřŃା ŃାƉ ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇŞେ Şେକର୍ଡ 
କŎ řବା Ŕŕ ŋǷମା ńାŇାŞେ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ŔśǁŎĶŀ İȧ‌ň ř Ĩମ୍ରି Ńňାŏ କ�ୌŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 

ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ň řର୍ମŐ କśŌାŎ ŌŕାňାȽƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ 
Ńତ୍ୱାବņାŇŞେ ŋǷମା ńାŇା ňśŏ řŔ ବŏାଙ୍ଗୀŎ Ķǯ କŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻ ŔŞ�ୋĻ Ňǁ(ŭŬ)ଙ୍କୁ  ବŏାଙ୍ଗୀŎŎ ň୍ୟାଲେŔ 
ŏାĪŇŎś  Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ 
ŔŞ�ୋĻƉ ķŎ ବŎĶŀ ĻřǟଲାŎ ĶାĪŔ řଲେľ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କଣ୍ଡାĶŀ ĶାĥŞେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ńା 
Ň řକľŎś  İକ କାŎ, Ųľ ř ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋŇ, İକ ŔାŌŔƍ 
ľାବଲେľ, ବ řŋ řǈ ବ୍ୟାƉŎ űľ ř ňାȧ‌ବś ȇ‌, ůľ ř İľ řİȟ‌ 
କାର୍ଡ, ůľ ř ଚେȇ‌ବś ȇ‌ ĻବŃ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ŔŞ�ୋĻ 
Ňǁଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

ĺାȽƉ ĩĴǷ ମିĴ ŌŝŃ୍ɹ  
ŎାĬŎକĴŏା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ňାŇପ�ୋଷ ସ୍ଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Œ řŒś Ōନ୍ଦି ŎŎ ĺାȽ Œśଭ୍ରାଂŒś ବେହେŎା(Ų) ňŎ řɎରା ଯାĪȄବା 
ବେଳେ ŃାƉŎ ĨକǷମାŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ ŃŎକĴŎା ňମ୍Ţ‌ 
ŕାĬȧ‌ ŔǗମୁĵǱ ŃŎକĴŎା ňśŎś łା କଲ�ୋŇŚŎ ବାŔŚନ୍ଦା ବ řĻŧ 
କśŌାŎ ବେହେŎାƉ ňśȽ ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, 
ŒśȮବାŎ Ŕକାଳେ ŌŝŃ ĺାȽ Œśଭ୍ରାଂŒś ବେହେŎା ňାŇପ�ୋଷ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ ǭକୁŏŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ǭକୁŏ ĹାŏřȄବା 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ űľା ŔŌŧŞେ Œśଭ୍ରାଂŒś ňŎ řɎରା କŎ řବାକś ଯାĪ 
Ńଳେ ňŀřଯାĪȄଲେģ ĵବŎňାĪ ǭକୁŏŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œśଭ୍ରାଂŒśଙ୍କୁ  
ŎାĬŎକĴŏା ŔŎକାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାକś ନେĪȄଲେģ ŀାŻŎ 
ସେĿାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ŌŝŃ 
ĺାȽƉ ň řŃା ବ řĻŧ କśŌାŎ ବେହେŎା Ļଣେ ĶŎŚବ ଶ୍ɌłŚŎ 
ଲ�ୋକ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ପ୍ରାŧ ବŞ୍ଷେ ň ŜŊ୍ବŎś  İକ Ņś ର୍ଘľłାŞେ 
ŃାƉŎ ଗ�ୋŀ କľ řଯାĪĺ řģ ŃାƉŎ ĩĬ İକ ūŬ ବœ୍ଷŎ ňśȽ 
Ȅବା ବେଳେ ସେ Ň řଜେ କାର୍ଯɹ କŎ řବାŞେ Ĩକ୍ଷŌģ 

Ōɹ୍ĻřĴ ŔŎƙଜାŌ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ):  ňɰଲାଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ňśŏ řȧ‌ İକ 
ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାŞେ Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା ŔାĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌକś ĻବŃ 
କŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ňɰଲାଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇା 
ĨȅŇǱ ଗ�ୋňବନ୍ଧୁňାŏř ସ୍ଥିŃ ବ�ţଷǩଣୋଦେବŚ ĻŧŌାŃା Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ମ�ୋŇś  Œରǻମା(Ŭű) İବĦ ବ�ţଷǩଣୋଦେବŚ ĻŧŌାŃା 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ķ řŎ řƉ ňśĨ ɂବŚł Ķ řŎ ř(ŬŪ)ģ 
ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ŔŌǯ ଚ�ୋŎ ř ŔାŌଗ୍ରୀ ଯńା- Ņś Īľ ř 
ଷ୍ଟ୍ରେଞ୍ଜŎ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ĩମ୍ପ୍ଲି ŉାŧାŎ, ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋŀřŧȟ‌ ŌାĪȇ‌ 
ସେȑ‌ Ŕŕ řŃ ŔାĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ŃŌ୍ୱା ŃାŎ, Ůľ ř ňାȡ‌ ŏାĪȑ‌ 
İବĦ ଗ�ୋľ řİ ŀ řଜେ Ō řƃĹŎ İବĦ କର୍ଡ ĻବŃ କŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻŌାନେ ŎାĬŎକĴŏାŎ ଗ�ୋňବନ୍ଧୁňାǟ ଲିŎ ବ�ୋŏř 
Ļłାňŀřĺ řģ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŔİƉ ଦ�ୋକାŇŎś  ŔŌǯ ŔାĬƠ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା ନେĪ ସେ ňɰଲାଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇାŞେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ ମ�ୋŇś  Œରǻମା ŇାŌŞେ ňŜŊ୍ବŎś  
ŎାĬŎକĴŏା ĻřĩĪň ř ńାŇା İବĦ ňɰଲାଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇାŞେ 
Ņś Īľ ř ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ňɰଲାଣ୍ଟŔାĪȑ‌ ńାŇା 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řȄବା Ļłାňŀřĺ řģ

ŮŪ ŉśľ ŃŐĴś ĵŔ řŏା ȸȇ‌; ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ
ŏŕśłŚňť଼ା,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): କĴବŏାƍ ńାŇା 
Ĺś Ňାķାľ řŞେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ŮŪ ŉśľ ŃŐକś ūŲ 
Ĺକ řĩ ȸȇ‌ ĵŔ ř ňଡ଼ିȄବା ବେଳେ ĨǛକĴ ĹାŐକ ବର୍ତ୍ତି 
ଯାĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାŞେ ĹାŐକ 
କ�ţŔŏ ଯାŅବ(ŮŰ)ଙ୍କୁ  ŎାĬŎକĴŏା ŀାŻŎĵାŇାŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉ ķŎ ବ řŕାŎ ŎାĻɹŎ ņାŇବାŅ 
ĻřǟଲାŞେ ବ�ୋŏř ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄବା 
ŔŜĹŇା ŌśŃାବକ, ĶŃକାŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ ůŬŪ ŇŌ୍ବŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŞେ İକ ūŲ Ĺକ řĩ ȸȇ‌ (Ĳŀř ūŰ ľ ř 
űūųŲ) କ�ୋĪŀା ňľŎś  କĴବŏାƍ ňľକś ĩŔśȄବା 
ବେଳେ Ĺś Ňାķାľ řŞେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ ŮŪ ŉśľ Ŏାସ୍Ř 
ŃŐକś ĵŔ řňŀřȄŏାģ ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶ କର୍ମĹାŎŚ ବŕś  
ňŎ řଶ୍ରŌ କŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĹାŐକକś Ķାଡ଼ି  ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ 
କŎ ř ŏŕśłŚňଡ଼ା ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲେģ 
Ĩବସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ȄବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ňŞେ ŎାĬŎକĴŏା 
ŀାŻŎĵାŇାକś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŏŕśłŚňଡ଼ା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ):ŏŕśłŚňଡ଼ା ବ୍ଲȇ‌ 
ŒŒɹକŐା ňƗଚାŧŃ ସ୍ଥିŃ Ĳȟ‌ ବାľ řକାĿାŞେ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେବକ ŔĦķ ŎାĬŎକĴŏା 
ଗ୍ରାŌŚł Ļřǟଲା ɂŌśĵ ĻŇ ŔĦଯ�ୋĶŚ କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
Ōśĵɹବକ୍Ř ŋାବେ ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒା ŔĦķ ĹାŐକ 
ŔŇାŃŇ ɂņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ବେଳେ 
ŎାĬŎକĴŏା ବ řŋାĶ ĹାŐକ ĨŇାŅŚ ĹŎł 
Ōାŕାନ୍ତ Ĳ ŎାĬŎକĴŏା ଗ୍ରାŌŚł ŔĦķ ĹାŐକ 
Œ řବ ŒƉŎ Ŕାńśĩ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŔǑର୍କ ɂŌśĵ ŅŧାŇ řȅ Ōାŕାନ୍ତ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 

କŎ řȄଲେģ ŒŃ Ƿ ମୃŃ ř କାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌŞେ 
ňଞ୍ଚ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩņାŎŞେ ŔŌାĻŎ କ řňŎ ř 
ŔśňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňାŎ řବ ସେ ବ řଷŧŞେ 
Ōśĵɹବକ୍Ř Ň řĻŎ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ଶେଷŞେ Ļřǟଲା କାର୍ଯɹବାŕ ĬŌା ŒƉŎ Ōାŕାନ୍ତ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ବłାĪĥ ĬňĵƠŎ Ů ľ ř ବ୍ଲକŎ ବŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚƉ Ŕŕ ŎାǦଟୀŧ ŔĦŧ ସେବକ 
ŔĦķŎ କାର୍ଯɹକରǻŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବା ବେଳେ 
ବ řİȚ‌ĩȡ‌ ଗ୍ǽț‌ Ŕହ�ୋଯ�ୋĶŞେ କାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒା ବ řକାŒŎ କƣଣ୍ଣņାŎ, ŌŕାȚ‌ 
ĻŇŇାŧକ, ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ɂବାŅ ňśŎś ଷ ବ řĻś  ňƛŇାŧକƉ 
ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řବŔକś 
ɂବାŅ ňśŎś ଷ Ņ řବŔ ŋାବŞେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ ňŜŊ୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
ବ řņାŧକ ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧକƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ  କŐřƍ ବ řŕାŎ ସ୍ଥିŃ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ Ň řକľǱ 
ňŀřĩŞେ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĶĶŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ ବ řĻś  ବାବś Ɖ 
ଦେŒ ପ୍ରେŌ İବĦ ĲŀřŒା ବ řକାŒŞେ 
ĨବŅାŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ବ řņାŧକ ଶ୍ରୀ Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ବ řĻś  
ବାବś  କĴବŐ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ 
ŇȄଲେģ ବŎĦ Ņକ୍ଷ ňାĪŏľ ŋାବେ 
ŔŉŐ କାର୍ଯɹ କŎ ř ଦେŒ ବ řଦେŒŞେ 
ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŒŃାǏଦୀ 
ņŎ ř ĲŀřŒା Ńńା ĻାŃŚŧ ŎାĻŇŚŃ řŞେ 
Ĩନେକ ŃŎƍ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲେģ 
Ĳଡ଼ିŒାକś Œ řǛ Ĳ Œ řſଷାŎ ŔŌŝƴ ଧି କŎ řବା 
ňାĪĥ Ĳľ řİŌ, ĻାŃŚŧ ŎାĻňń, 
ŔśŇାବେŀା Ō řĶ କାŎĵାŇା, ବŎĶŀ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ କାŎĵାŇା, ĩŎĪŔ ř, ବś ରǻଲା 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ କଲେĻ, ବś ରǻଲା, ɄǹňśŎ 

ମେŀřକାŏ କଲେĻ, କŝଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řକ 
ବ řଶ୍ୱବ řŅ୍ୟାŐŧ, ସ�ţŇ řକ ǭକୁŏ ɂŌśĵ 
କାର୍ଯɹକାŎŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ūųŰŪŎś  
ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲŀřŒା ŎାĻŇŚŃ ř Ĳ 

ĻŇĻŚବŇ ĪŃ řŕାŔŞେ ବ řĻś  ବାବś Ɖ 
ĨňŎାĻŧ ňାŅ Ĺ řǸକś ŏ řଭେĪବା 
ŔŕĻ Ňś ହେĥģ İବେ ĲŀřŒାŞେ ବ řĻś  
ŏ řĶାŔŚ ŇାŌŞେ କ řĺ ř Ƕୱାର୍ଥňŎ ନେŃା 
ĲŀřŒାବାŔŚଙ୍କୁ  ŋś ŏ Ńńɹ େŅĪ ɅŌ řŃ 
କŎ řବାକś ଚେǦଟା କŎś ĺƻତିģ Ńାŕା 
କĴବେ ŔŉŐ ହେବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ņŝ ŁŃାŎ Ŕŕ řŃ କŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŅŚŌ୍ନ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ĬňŞେ ବ řଜେň ř 
İȟ‌ň řƉ Ō řń୍ୟା ĩŞ�ୋň Ĳŀřĩଙ୍କୁ  

ĩķାŃ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ନେĪ ĩମେ Ň řଜେ ŒŝƌŐřŃ 
ŋାବେ କାର୍ଯɹ କଲେ ŅŐ Ĩȅକ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହ�ୋĪňାŎ řବ ବ�ୋŏř 

ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବŎ řǨ ନେŃା 
Ĩŋŧ ŅାŔ, ବ řŞେŇ ସେŇାňŃ ř, Ļŧନ୍ତ 
କśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŔśŞେǂ ଜେŇା, ŔśŞେǂ 
ŎାĬŃ, ŎŒɭ ମିବାŐା Ō řଶ୍ର, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
Ňାŧକ, Ļŧଶ୍ରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ବ řĻś  
ବାବś Ɖ ĻŚବŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŏାକ୍ରା ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ŔŎକାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŇାŎ řନେତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŏାକ୍ରା Ĳ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŇାŧକƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ş�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ŉŐ ବଣ୍ଟŇ 

କŎାଯାĪȄŏାģ İŕାŔŕ ŎŻŅାŇ 
Œ řବ řŎ କŎାଯାĪ ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻɹ ଯśବ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŕśବାଷ ǶୱାĪĥ, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, 
ŎାĻɹ ĺାȽ କାର୍ଯɹକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ବାବś  
ĵାŇ, ŎାĻɹ ĺାȽ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ, ĩଲ�ୋକ ବ�ୋଷ, 

ଗ�ୋବ řǁ ŎାŌ ĨȰŵାŏ, ŇାŎାŧł ɂņାŇ, 
ĹȮņŎ Ōǟ ଲିକ, Œ řŒ řŎ ŌśŅାŏř, ବś ŏś  
Ōŕାƻ ତି, ŕŎମ�ୋŕŇ ŌŕାňାȽ, ŔśŇନ୍ଦା 
ସେŇାňŃ ř, ŃŞେłŚ ସେĿŚ, ŔśŒାନ୍ତ 
ŎାĬŃ, କାବś ŏ ř ɂŃ řŕାŎŚ, ବାĪŇ ŔାŌŏ, 
ŔƙଜିŃ ଛ�ୋľŎାŧ, ň řŃାବାŒ କାଣ୍ଡି, 
ĻĶନ୍ନାń ňାȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄରାǹłŚŞେ Ŋ řଜେŀř ĴରǻମୀƉ Ń řŐŃň୍ପł
ŊłŘĪĥ: ɂବାŅ ňśŎś ଷ Ńńା ŇŜŃŇ Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇŎ ňśŞ�ୋņା ň ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŬųŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ņ řବŔକś ବłାĪĥŞେ ňାŐŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ŏ ା Ĭ Ŏ କ Ĵ ŏ ା 
Ŕ ା Ħ Ķ Ŀ Ň ř କ 
Ļřǟଲା କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ କśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŔକାŐś  ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ବ řĻś  ପ୍ରେŌŚ Ĳ ŅŐŚŧ କରǻମୀŌାନେ ବłାĪĥŎ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚ କŜŐŞେ ňŕƗ ଚି Ń řŐ 
Ńର୍ପł Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ňŞେ ବ řĻś  ĺକŞେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ବ řĻś ବାବś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŋାବେ ଦେĲĶାĥ ĺକ ସ୍ଥିŃ 
ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňବନ୍ଧୁ ŅାŔ İବĦ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ȅବା 
ĬȮŐ ଗ�ୌŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ ବłାĪĥ ĬňĵƠ 
Ĺřକ řƮସାŐŧକś ଯାĪ Ş�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ŉŐ ବଣ୍ଟŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ ବłାĪĥ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ ŀାକବƍŐାĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ 
କśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷ କŌŏ ŏାକ୍ରା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎłĻřȖ‌ କ řŔାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŎାŌĹǂ Ŕାŕś, ବ řଜେŀř ବ୍ଲକ 
ŔŋାňŃ ř ବାଣେଶ୍ୱŎ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ବŕś  ଯśବ ନେŃା Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍Ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ɂŊାŅପśŎś œƉ 
Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řŊŔ  ­Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ĨପŎାĻŧ ପାŅ Ĺ řǸĴś ŏ řŋାĪŊା ŔŕĻ Ňś ŕĥ®

ŇĴŏř ଫେŔŊś ȇ‌ ĩĪŀřŞେ ŊǄଧୁŃା ĴŎ ř ūŮ ŏକ୍ଷ  ĿକେĪ

ŊŏାƍଗିŎŎś  Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ
Ŕ řľ řĲ ĹାĴ řŎ ř ĴŎାĪ 
ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĿକେĪ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃŊାର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŎାĬŎକĴŏା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ňƗଚାŧŃŎାĻ Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ବ řŋାĶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏବ ř ŇାŎାŧł Ňାİକ ŔśǁŎĶť 
ĻřǟଲାŞେ ବ řŋ řǈ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ 
ɂକǛ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ସ୍ଥିŃ ř ŔŌŚſଷା 
କŎ řĺƻତିģ ବ řଶେଷକŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏାŀ୍ୟାŌ 

Ň řକľŞେ Ȅବା ମେĶା ňାł ř ɂକǛ Ĩବସ୍ଥା 
Ň řକľŎś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř କାର୍ଯɹŎ ĨȰĶŃ ř 
Ĳ Ķśłବତ୍Ř ବ řଷŧŞେ ĨȅକାŎŚŌାŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ  ĩŔƻŘ İପ୍ରି ŏ ŌାŔ 
ଶେଷ Ŕśƴଧା ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ 

Ĳ ķŎକś ň řĪବା ňାł ř ňŕƗଚାĪବାକś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ  ­ŕŎ ķŎ ĻŐ' ଯ�ୋĻŇା 
ĨņŚŇŞେ İŕ ř ŏſଷ୍ୟକś Ŕାƺ କŎ řବା 
ňାĪĥ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł କŎାଯାĬĺ ř 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ କśତ୍ରା ମେĶା ĻŐ ɂକǛ 
ŔǑର୍କŞେ ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪ କŕ řȄଲେ, 
İŕ ř ɂକǛ ŌାƺŌŞେ ମ�ୋľ űųľ ř 
ଗ୍ରାŌକś ňାł ř ଯ�ୋĶାł ବɹବସ୍ଥା କŎାଯ řବģ 
ବର୍ତ୍ତŌାŇ ସ୍ଥିŃ řŞେ Űūľ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňାł ř 
ଯ�ୋĶାł ବɹବସ୍ଥା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ūŲľ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňାł ř ňŕƗ ଚିବା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ńńାň ř କĴତେକ ସ୍ଥାŇŞେ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା ȄବାŎś  ɂକǛ କାର୍ଯɹŞେ 
ବାņା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
Ň ହେଲେ ŀřଜେȢ‌ ଜେନେŞେľŎ 
(ŀřĻř) ŌାƺŌŞେ ňାł ř ଯ�ୋĶାł ĻାŎ ř 
Ŏĵାଯ řବ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ପଷ୍ଟ କŎ řȄଲେģ

Ōƽ୍ରୀƉ ମେĶା ପାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ପŎ řŅର୍ଶŇ

ŊłŘĪĥ,ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀଷ୍ମ ɂବାŕ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄବା ବେଳେ 
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ ବłାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃାňŌାତ୍ରା ȮŌାĶŃ ŋାବେ 
ବŝ ƴ ଧି ňାĪବାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ɂĹƠ ĵŎା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ řŞେ ĻŇĻŚବŇ 
Ĩǯବɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ୁȄବା ବେଳେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନେକ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସ୍ଥାŇŞେ ňńĹାŎŚƉ ňାĪĥ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏřŇ řģ ବłାĪĥ ବ୍ଲȇ‌Ŏ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ 
ŔମେŃ ŏŕśłŚňଡ଼ା ବ୍ଲȇ‌Ŏ Ňś ĩŀřŕ ř 
ĺକ Ĳ ବĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĻŐĺȽ 
ଖ�ୋŏାଯାĪ ŇȄବା ଲ�ୋକĴ ňାł ř 
ňାĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵśଣ୍ଟାĶାĥ Ĳ İŕାŎ ĩĵňାĵ 
ବĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐକś ɂŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ ଲ�ୋକ Ň řĻŎ ĩବŒɹକ କାŌ 

ňାĪĥ ĩŔśȄବା ବେଳେ ସେĿାŞେ Ōƺ ସ୍ଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŐĺȽ ଖ�ୋŏାଯାĪ ŇȄବାŎś  ଲ�ୋକŌାନେ ବାƺ 
ହ�ୋĪ ଦ�ୋକାŇŎś  ňାł ř କ řł ř ň řĬĺƻତିģ ĶŎ řବ ĵľ řȃĩ ଶ୍ରŌ řକ Ĳ 

ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ĩŔśȄବା ଗ୍ରାŌବାŔŚŌାନେ ňାł ř 
Ōśନ୍ଦେ ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ ŇȄବା ĨŔśବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ŏାସ୍Ř କťŞେ ବ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐŎ 
Ĩŋାବ ňńĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ କŎś ĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ɂŌśĵ ĺକ ସ୍ଥାŇĶśଡ଼ିକ Şେ 
ĻŐĺȽ ବɹବସ୍ଥା କŎ řବାକś Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅř ŒŚȱ İŕାŎ 

ŔŌାņାŇ Ňŕśİ, ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĨĦŒśķାŃ ňŎ ř ବ řňŅ 
ବଢ଼ିବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ  

ŊŁś ĺ ř ĵŎା; 
ଖ�ୋŏřŇ ř ĻŐĺȽ ପାł ř ପାĪĥ ପńĹାŎŚ ĨŃ řǨ ŎାĬŎକĴŏା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ňśł ř ŔśǁŎĶť 

ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ ĪŇɵପେକɟŎ Ĳ İİŔĩĪ ǯŎŞେ 
ĨŅŐବŅŐ ହ�ୋĪȄବା ବ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ବŚŎŌ řȽňśŎ ńାŇା ĪŇ řŔପେକɟŎ ŎାŌɂŔାŅ 
ŇାĶƉŎ ŔŅŎ ńାŇାକś ň ŜŊ୍ବ ବ řƕǊ ତିŞେ ବŅŐř 
କŎାଯାĪȄŏା ବେଳେ İବେ İŕ ř ବŅŐřକś  ବାŃ řŏ 
କŎାଯାĪ ବŚŎŌ řȽňśŎ ńାŇା Ņାŧ୍ୱି ƫŞେ ňśŇħ Ńାଙ୍କୁ  
Ĩବସ୍ଥାň řŃ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଲେɃରିňଡ଼ା ńାŇା 
ĪŇɵପେକɟŎ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ ŅାŔƉ ବŚŎŌ řȽňśŎ 
ńାŇା, İİŔĩĪ ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ňାȽƉ 
ŕାŃŚବାŀř ńାŇା ବŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒକś Ōƺ ବାŃ řŏ 
କŎାଯାĪ ŇŜĩ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ 
ଲେɃରିňŀା ńାŇା ĪŇɵପେକɟŎ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ 

ŅାŔƉ ņŎś ĩŁřŕ ř ńାŇାକś ବŅŐř ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ņŎś ĩŁřŕ ř ńାŇା ĪŇɵପେକɟŎ ସ�ୌŅାŌ řŇŚ 
ŇାĶƉ ŔŅŎ ńାŇାକś ବŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŅŎńାŇା ĨŃ řŎ řŻ ĪŇ řŔପେକɟŎ Ņାŧ řƫŞେ Ȅବା 
ĬŅŧ କśŌାŎ ŔାŕśƉ ଲେɃରିňŀା ńାŇା ĨŃ řŎ řŻ 
ĪŇ řŔପେକɟŎ Ņାŧ řƫ Ŕŕ Ŕର୍ଗିňାŏř ŉାଣ୍ଡି ĪŇĹାର୍ଜ 
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŜĩĶାĥ ŉାଣ୍ଡି 
İİŔĩĪ ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ňାȽƉ ŎାĻĶାƍňśŎ 
ńାŇାକś ବŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ĶŃ 
ūŭ ŃାŎ řĵŞେ ĪŇ řŔପେକɟŎ, İŔĩĪ Ĳ 
İİŔĩĪǯŎŞେ ĨŅŐବŅŐ ହ�ୋĪȄବା 
ବେଳେ ବŚŎŌ řȽňśŎ ńାŇା ĪŇ řŔପେକɟŎ ŎାŌ 
ɂŔାŅ ŇାĶƉ ŔŅŎ ńାŇାକś ବŅŐř ହ�ୋĪȄŏାģ

	=ŔśǁŎĶť ňśŏŔି ĻǟିଲାŞେ ňśł ିĨŅŐŊŅŐ

ŊŚŎŌ řȽପśŎ ńାŇା 
ĪŇɵପେĴɟŎƉ ŊŅŐř ŊାŃ řŏ

	=ŬūŞେ ŎŘǧňŃƉି ŎŘĬŎକĴŏŘ Ķǯ

Ŋ řŌାŇŊǁŎŞେ ɂǯତୁŃ ř ōାƗ 
Ĵଲେ ĻřǟଲାପାŐ, İȧ‌ପ ř



ōŘȽŚ ňŎ řŊŕŇ ĩŐŞେ Ň řŒŘ ĹŘŏŘł
ūŮ ŏſŎ ɄŘĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ; ĨŞľୋ ĹାŐĴ Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘł ŞେଳŐ Ļଣେ ŞେňŘŎŚ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŉɰଲାĪĦ ǭɲୱାŀ ŕŘŃରେ ņŎŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŋś ĪĥňśŎ ĶŘĥŎ ŎŘଜେŒ ŔŘŕś (Ŭų)ģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŪű 
ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ĨŋřōśŻ ŎŘଜେŒ Ň řŒŘȿŊɹ 
ņŎ ř İĴ ňŘସେƙŎ Ĩଟľୋରେ ĴଟĴ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ ŉɰଲାĪĦ ǭɲୱାŀ ŃŘŎ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେœରେ ŎŘĻňńŎ ĴଟĴ ŌņśňŘଟłŘ 
ńŘŇŘ Ň řĴଟ ŔɆରାଟ Ŕ řନେŌŘ ŕŏ ŔǗମୁĵରେ ĨŋřōśŻŎ ĨଟľୋĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŃŏŘŔ ř ŞେଳŐ ĶŘŀř ŋ řŃŎś  İĴ ĻŎ ř ňśŀ řĩ Ō řଳ řȄŏŘģ ସେȄରେ ūŪű 
ȰରାŌŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ Ŏŕ řȄŏŘģ ōŘŕŘŎ ŊĻŘŎ ŌŜŏɹ ɂରାŧ ūŮ ŏſ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ଟƉକା ହେŊģ İŕŘ ňରେ Ň řŒŘȿŊɹ Ĳ ĹŘŏŘłରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĩଟľୋ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ 
ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ōŘତ୍ରୀ ňŎ řŊŕŇ Ŕŕ řŃ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘł 
ĴŎśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ସେ İŋଳř ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ňରେ ଜେŏ ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ 

ŌŕାŇŅŚରେ Ŋś ť ଼ିōାĬȄŊା Ŋŝ ƴଧା ĬƴଧାŎ
ĴľĴ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚରେ Ŋśť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁŌśĵŎś  ĨǛକେ Ŋƥȁ ōŘĪĺନ୍ତି Ļଣେ 
Ŋŝƴଧାģ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ଦେĬଳŔŘŕ ř ଧ�ୋŊŘŔŘŕ řŎ ପ୍ରŌ řଳŘ ସେĿŚ (Űů) 
ĩĻř ŔĴŘଳ ɂରାŧ ųଟŘ ŔŌŧରେ ĹŕଟŘ ଘŘଟ Ň řĴଟǱ ŒŇř Ōǁ ଦିŎ ňĺňଟେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄଲେģ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ ସେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ ĶŋŚŎ Ļଳ 
ŌƺĴś ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍କଟĻŇĴ ସ୍ଥିŃ řରେ Ōƺ ପ୍ରŌ řଳŘ ଧ�ţର୍ଯɹŕŎŘ Ň ହ�ୋĪ 
ňŘł ř ĬňŎĴś ŕŘŃ ŕŏŘĪ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘ ଦେȃ ŃśŎƻ ūūŬ ŇŌ୍ୱŎĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ ĨƆନିŒŌ କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃśŎƻ ଘଟłŘǱଳରେ ňŕƗ ଚି 
ŎŊŎ ଟ୍ୟୁȝ‌‌ ŔŘŕŘōɹରେ ŇŅŚ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ŊŝƴଧାƉକୁ ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŜଳĴś ĨłŘō řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ ପେଟŎś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŃƤକାଳ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ସେ ŔśǱ ȄŊŘ ନେĪ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŒŘƻ Ŋଳ Ĳ Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ŊଳŊƻŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ 
İŕ ř ŔŘŕŔ řĴ ĴŘର୍ଯɹĴś ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĬƏ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴଟĴ ŔŕŎରେ କେତେ କ�ୋĿŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ ř Ĳ କେତେ 
କ�ୋĿŘĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĨŃŚŃରେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀģ ĵśŊŒŚȱ ŔŕŎŎ 
Ŋ řňŔĦĴśଳ କ�ୋĿŘ Ķśŀ řĴś ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ Ş�ୋŏř ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ İŞେ Ŋ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ĴଟĴ ŔŕŎରେ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ȄŊŘ ǭକୁŏ କ�ୋĿŘ Ķśŀ řĴ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ōŘଞ୍ଚ ଶେœ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŀ řŋ řĻŇ-ū Ĳ Ŭ ňſŎś  

İŕ ř Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ŞେଳŐ ମ�ୋଟ 
ŮŲଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧĴś ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀŌŘନେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘରେ ŔŕŎŎ ūŪଟ ř 
ǭକୁŏରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺରେ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ŞେŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏ Ŏŕ řĺ řģ ĴଟĴ 
Ō řŒŇର�ୋŀସ୍ଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ ǭକୁŏ Ĳ 
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ Ōł řŔŘŕś ĺĴŎ İĴ ŕŘŀ řŊǄଧୁ 
ନ�ୋŀŘŏ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ǶୱାȅŇŃŘ ň Ŝର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŎ କ�ୋĿŘ İŞେ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĶƍଗାŌǁ ଦିŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř ǭକୁŏ, ŔŧŅ ସେŌ řŇŘŎ ř 
ǭକୁŏ, Ńś ଳŔŚňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ, 
ŎŘņŘŇŘń Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŕଷ୍ଟେŏ, ŋŻŌņś 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ଟŘଟŘ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏ କ�ୋĿŘ, ň řİŌ İĴŘଡେŌŚ 

ĨŀřଟľୋŎ řĨŌ, Ńś ଳŔŚňśŎ ňśŏ řŔ 
ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ ŌŘŎŵŘŀř ŕŘĪǭକୁŏŎ କେତେĴ 
କ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴř ŅŚķ୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŘଳŌŘଳ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ 
Ŋ řňŅŔĦĴśଳ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
କ�ୋĿŘ Ķśŀ řĴŎ ĹřǸଟ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İĶśŀ řĴś 
ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĴଟĴ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŵŘର୍ଡŵŘŎŚ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ 
କ�ୋĿŘ Ĺ řǸଟ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴǯŎରେ 
ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘଞ୍ଚ Ĳ Ĺ řǸଟ 
ňରେ ନ�ୋଟ řŔ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴř ĶŃ ŬŪŬů 
ŇଭେŌ୍ବŎŲŃŘŎ řĵରେ ĴଟĴ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ 
ŕŘŀ řŊǄଧୁŔŘŕśĺĴ Ň řĴଟରେ İĴ 

ĩňŘର୍ଟମେƞ ŊŘŏକ�ୋŇ ř ŋś Œśŀ ř ŭĻłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋଳř ĨŋŘŊŇŚŧ ଘଟłŘ ଘଟ řȄŊŘŎ 
ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŅŘĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇśŔŘରେ ŔŕŎରେ ମ�ୋଟ ŬŬūଟ ř 
କ�ୋĿŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ Ş�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕତ୍ୱେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř କ�ୋĿŘ ŔŊś  ŋƍଗାō řŊŘ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňରେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ŋ řİŇİŔ 
ņŘŎŘ ūůŬରେ କେତେĴ କ�ୋĿŘ ŌŘŏřĴƉକୁ  
କେŊଳ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řňŅŔĦĴśଳ କ�ୋĿŘ 
Ōƺରେ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ, ĨŉřŔ, ǭକୁŏ, 
ĨŊɹŊŕŝŃ ଗ�ୋŅŘŌ ଘŎ, ଘର�ୋĪ 
କ�ୋĿŘ, ŌŘର୍କେଟ Ĵମ୍ପେŢŏକ୍ସ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱŘŞŎ ňŦś ĺƻତି ĺାȽĺାତ୍Ś

ŔŕŎରେ ūŪଟ ř ǭକୁŏ କ�ୋĿା ĨŔśŎକ୍ଷି Ń

Ĳť଼ିĩƉ ŌŇ, ɂŘł Ĳ ଚେŃŇାରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś­ļťŎ ĪĶŏ®Ɖś  
ǷŎł ĴŏŘ ĴľĴ

ĴľĴ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŃńŘ ପ୍ରŊŘŅ 
ňśŎśœ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŬųŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎରେ ଚ�ŤƶୱାŎ-
ĴଟĴ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌņśňŘଟłŘସ୍ଥିŃ ପ୍ରŌ řଳŘ 
ŌƠň ňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ Ŋ řŒŘଳ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŋŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řĻś  
ŊŘŊś Ɖକୁ  Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŘŊŇŘ Ĳ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ 

ପ୍ରŃŚĴ ŋŘŞେ Ĩŋřŕ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŋŘରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ 
ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řଲେ ଯେ, ଯେňŎ ř ĴŏŌ୍ୱŔ 
ĩମେŎ řĴŘĴś ĩŊřǤକାŎ ĴŎ řȄଲେ, 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଚ�ŤƶୱାŎĴś Ŋ řǢ 
Œ řǛ ŌŘŇĹřତ୍ରĴś ĩł řȄଲେģ ସେ କେŊଳ 
Ļଣେ ĻŇନେŃŘ Ň Ȅଲେ, ŊŎĦ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ŌŇ Ĳ ଚେŃŇŘରେ ŊŘŔ 
ĴŎśȄŊŘ İĴ Ŋ řǌŊŚ ňśŎśœ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŘŕŔ řĴŃŘ ĩĻř Ŋ ř Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ 

ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ 
ŅŜŎŅର୍ଶିŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାରେ Ōŕ řଳŘƉକୁ  
ŔĦŎſł ଦେŊŘରେ ସେ ଦେŒରେ 
ňńପ୍ରŅର୍ଶĴ Ȅଲେģ ­Ĳť଼ିŒŘŎ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ĩĪŇ ĨŌŘŇɹ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିଲେ ĴŎ®- 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ İŕ ř Ĭକ୍ତି  ŃŘଙ୍କŎ Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛĴś 
Ņର୍ଶାİ Ş�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁœŎś  ପ୍ରńମେ ଯ�ୋɄରା ĩŇřĴଟ ସ୍ଥିŃ 

ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
ĻĶŃňśŎ ŌŕŘŇŅŚ ଘŘଟରେ Ń řଳŃର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ İĴ Ŋ řŎŘଟ 
ମ�ୋଟŎ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔŕŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋଡ଼ 
ମେŀřĴŘŏରେ ର�ୋĶŚƉକୁ  ŉଳ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴଟĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ପ୍ରŅŚǊ 

ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ, ଡେňśଟ ř 
ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, Ōŕମ୍ମŅ ŔĴřŏ, ĨŇ řŃŘ 
ŞେହେŎŘ, Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ, ପ୍ରଳŧŘ ŞେĬŎŘ, 
Ĺ řŎƙŧ ŔŘŕś, Ňନ୍ଦŏŘŏ Ŕ řĦŕ, Ň řŒ řń 
ĴŎł, ଦେŞେǂ ĴŘŕŘଳŚ, ପ୍ରŌ řଳŘ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ņଳ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔଘŘŃĴŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ନେŃŘƉକୁ  
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś Ŋȵ 
Œňń ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴŞେ 
ɂŊŘŅ ňŎୁୁœଙ୍କ 

ɌରାƴŊŘର୍ȁĴୀ ňŘŐ řŃ

ĴଟĴ - Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒŎ ĨŇŇɹ ǱňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରŊŘŅ ňśŎśœ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŬųŃŌ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŊŘŎŊŘଟŚ-
ĴଟĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ňſŎś  ĶŋŚŎ ଶ୍ରƴଧାƙଳř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଜେŀř କ�ୋœŘƺſ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĴଟĴŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
Ķଡ଼Ķť଼ିĩ ଘŘଟĿŘରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊśଙ୍କ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ń řଳ 
Ńର୍ପł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
İĴ ǷମୃŃ ř ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŋŘରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊśଙ୍କŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘŎŃ, Ŏśœ 
İŊĦ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ପ୍ରŃ ř 
ȄŊŘ ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ĨŊŅŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ŋ řĻś  ŊŘŊśଙ୍କ 
ŌŕŘŇŃŘ İŋଳř ȄŏŘ ଯେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔŌŧରେ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ 
Ĭňରେ ŋŘŎŃ ŔମେŃ Ŏśœ Ĳ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ 
ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŏŘ, ōŘŕŘ Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ŃŘଙ୍କŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧĴś 
ŔŜĹŘĬĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒŒ ř ŋŜœł ŞେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻŇŃŘ Ņଳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ĨŇ řŃŘ ŞେହେŎŘ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, Ōŕମ୍ମŅ 
ŔĴřŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ନେŃŝ ŌƠଳŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ପ୍ରŅŚň ŎŘĬŃ, ĪŃ řɌରୀ ŅŘŔ, ňśǪ ପିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି  
İŊĦ Ŋŕś ōśŊ Ĳ Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŊŘŅ ňśŎśœଙ୍କ 
ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řĻś  ŊŘŊśଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ 

ĨŇśɂରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś Œňń 
ନେĪȄଲେģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, Ŋ řĻś  ŊŘŊśଙ୍କ ĻŇɭŋŜŌ ř ĩŇନ୍ଦ ŋŊŇରେ 
Ŋŕś Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴ ସ୍ଥିŃ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊାŎŊାଟŚ-ĴଟĴରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɌŘଦ୍ଧŊାœȁĴŚ ĴାରǻɹȮŌ

ŌŕŘŇ ĻŇନେŃŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňśତ୍ର 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ɍରାଦ୍ଧ ŅřŊŔ ĩĻř ĴଟĴ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ƶୱାŎŘ ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕŕ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ȄŊŘ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ 

ŃŘଙ୍କŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŀ. Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ପ୍ରńମେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ĺĴ İŊĦ ňରେ ଯ�ୋɄରାସ୍ଥିŃ 
ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œଙ୍କ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇ ŃńŘ ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧ ­ĩŇନ୍ଦ 

ŋŊŇ® ōŘĪ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ňŜର୍ବĴ ଶ୍ରƴଧାƙଳř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙଳř ŔŋŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚଳ 
Ĭň-Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ 
ŋŜ ŧŘĥ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପ୍ତି  ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ 
ōśĶŘƻĴŘŎŚ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ

ĴľĴ, ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘଟŚ ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊƞŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ Ň řŎପେſŃŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି ŊŘŎŊŘଟŚ-ĴଟĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳଦେŘŔģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ļଟ řଳ ĩŞେŅŇ 
Ň řŧŌŘŊଳŚ(İŔĲň ř) ସ୍ଥାŇŚŧ କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ 
ōśŊŊରǻଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻřȄŊŘ ନେĪ ସେ 
ĶśŎśŃŎ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋଳř İŔĲň ř ପ୍ରŋŘŊŒŘଳŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř İŔĲň řŎ ŇĴŏĴś 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĹřŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŔŇŎƉକୁ İĴ 
ňତ୍ର Ōƺ ଲେȃ ŉśŀକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĩł řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩŞେŅŇ ŔŌŧରେ ଟ୍ȸȓ‌‌ Ĳ ŉśȓ‌‌ ŏŘĪସେŇɵĴś ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ Ň 
ĴŎ ř, ଦ�ୋĴŘŇ ŊƞŇ ňରେ İŕŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ପ୍ରŅŘŇ, 
ŊƞŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧରେ ପ୍ରŌśĵ Ĳť଼ିĩ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରĹŘŎ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ İŔĲň ř Ĳ ĩŞେŅŇ ŉର୍ମĴś Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ 

ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ ĩଗ୍ରŕŚ ĩŞେŅŇĴŘŎŚƉକୁ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŞେŅŇ ŔŌŧŔŚŌŘĴś ĨŃ ř ĴŌରେ ŭŪŅřŇ ňର୍ଯɹƻ Ŋŝƴ ଧି 
Ĳ ŞେĴŘŎ ȰରାĻśİଟŌŘŇƉକୁ ĩŞେŅŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŞେĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōŕ řଳŘ ŔŒକ୍ତିĴŎł ňŘĪĥ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĨŃ ř ĴŌରେ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎſł ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĬ Ş�ୋŏř 
ସ�ୋŉřĩ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔĿřȇ‌‌ 
ĨƆ ନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ପ୍ରŞେŒ Ĳ ପ୍ରସ୍ଥାŇ ňńŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘŎ 
ŊƞŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଯେňŎ ř ସ୍ୱƐ Ĳ 
Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ ହେŊ, ସେȄପ୍ରŃ ř 
Ŕ řİŌŔ ř ŃśŎƻ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ŏřĻŘŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ŋŘŇś  
ସେŇŘňŃ ř, ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ňŒŘŧŃ İŊĦ Ŋ řņŘŧ řĴŘଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ କେŅŘŎ ňŝǦ ଟି 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘ Ĭňରେ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ ĴଟĴ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŉśŀ କ�ୋର୍ଟ ĩŊƞŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱƐŃŘŎ Ŕŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĴଟĴŎ ĬǈŃ řĴŎł Ĳ Ŋ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘŌରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŊŘņŘ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ସେ Ĵ řŋଳř Ŕ řİŌŔ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ĵŕ řŞେ ŃŘŕŘ 
Ĺ řନ୍ତା ĴŎśĺନ୍ତିģ ସେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ņśର୍ନୀŃ řରେ Ŋśŀ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŞେଳŐ 
Ņśର୍ନୀŃ ř Ŋ řœŧରେ ସେ Ĵł Ĵŕ řŞେ Ş�ୋŏř ମେŧŎ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŊାŎŊାଟŚ ŉśȓ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŊƞŇ ନେĪ Ŋ řŊାŅ

	uŊŘŎŊŘľୀ-ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
İȧ‌Ĳň řŎ ŇĴŏ ĹřŎ řଲେ 
	uĬǈŃ řŌŜŐĴ ĴŘŌŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺƻତି Ŋ řņŘŧ řĴŘ: ମେŧŎ

ĴľĴ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ ŋŊŇରେ 
ĶŚŃ řĴŘŎ ŎĻŇŚĴŘƻ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔƍଗୀŃ 
ŔǄଧ୍ୟା ĩŔନ୍ତା ūų ŃŘŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř ମେŧŎ ŔśŊŘœ Ĺǂ 
Ŕ řĦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘŞେ ŊŘŎŊŘଟŚ 
ĴଟĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĪĦ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳଦେŘŒ 
İŊĦ Ŋରେłɹ ĨŃ řȄŋŘŞେ ŀ. Ň řŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ İŊĦ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ɌରୀŃŌ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ǶୱୀĴŝŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଶେĵŎ ଘ�ୋœ, ŔśŋŘœ ŅŘŔ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ōŕମ୍ମŅ ĩŊřȘ‌‌, ĴśŌŘŎ ŊŘň ř 
ପ୍ରŌśĵ ĴƟŒ řଳ୍ପୀŌŘନେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 

ŎĻŇŚĴŘƻ ŇŘŧĴଙ୍କ ŏřȃŃ ĶŚŃ Ķśŀ řĴś 
ňŎ řŞେœł ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔǑପାŅĴ 
ňରେŒŇŘń ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄରେ ŎĻŇŚĴŘƻ ŇŘŧĴ, ĻŧɌରୀ 
ŇŘŧĴ, ĶŚŃŘ ŇŘŧĴ, ňରେŒŇŘń ŅŘŔ 

ŔǑପାŅĴ, Ōŕମ୍ମŅ ĩŊřŅ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ପ୍ରŅŚň ଜେĿŚ, ପ୍ରŒŘƻ ňŎ řĻŘ, 
Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś. Ń řŎś ňŃ ř Ŋƃ ସି ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, 
ĶƍଗାņŎ ŔŘŕś  İŊĦ ŎŘŌ ଗ�ୋňŘŏ 
ĨĶŎŵŘŏ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ūųରେ ŎĻŇŚĴାƻ ŇାŧĴ ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ūŲ İପ୍ରି Ȣ‌,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŮ ĻśŏŘĪ ūŎś  ŇŜŃŇ ĩĪŇ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ Ň୍ୟାŧ 
ŔĦŕ řŃŘ ŏŘĶś ହେŊŘ ňରେ ĨňŎŘņ ĨŇśŔǄଧାŇŎ ŔŉଳŃŘ Ĭňରେ ŀřĻřň ř ĶśŎśŃɫ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ĩĪŇŎ Ŕŉଳ ŎŜňŘŧŇ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĩņŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ 
ŎŘĻɹରେ ŅƠŊřņŘŇ ŕŘŎରେ ĨŋŜŃňŜର୍ବ ŔŉଳŃŘ ĩł ř ňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŉଳŃŘĴś ŔǗମାŇ 
ĻłŘĪ ĩĻř ĴଟĴ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାଳŧସ୍ଥିŃ ĩŎ.କେ. ňŘŦŚ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ŕŏ ĿŘରେ İĴ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŀřĻřň ř ଯ�ୋଗେŒ ŊŘŕŘŅśŎ ĵśŎŘŇ řĩ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ମ�ୋଟ ŰŲ Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉକୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄ  Ōƺରେ ūŪĻł İŔň ř, ūů Ļł ŃŅŘŎĵ ĨȅĴŘŎŚ, ūűĻł ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴ řŏ Ĳ ŬŰĻł 
Ń Ņ ƻ Ĵ Ĵ Ř Ŏ Ś 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŀřĻřň ř Ɍରୀ 
ĵśŎŘŇ řĩ Ĭତ୍ତŌ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŃŅƻĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ ŇĶŅ ů ŕĻŘŎ ଟƉକା Ŕŕ ପ୍ରŒĦŔŘňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ŞେଳŐ İŔň ř, 
ŃŅŘŎĵĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏƉକୁ ପ୍ରŒĦŔŘňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ (କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ) Ŋ řŇŧତ�ୋœ Ō řଶ୍ର, ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕŘ 
Ň řŎŚſĴ ŀħ ŔŘର୍ଥĴ œଡ଼ƍଗୀ(ŅƠŊřȅ ŃŅƻ Ŋ řŋŘĶ, ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ)ଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŃɫŎ řŃ ŃŅƻ Ĳ ĹŘର୍ଜŔ řଟ ŅŘĵŏ ňରେ 
ŋśŊନେǢŎ ŔŕŎŘଞ୍ଚଳ ĨƻରǻŃ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘŎ ପ�ୋĴସ�ୋ ĩĪŇ ĨŇśŔŘରେ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ŌŘŌŏŘŎ ŭűŅřŇରେ ŃɫŎ řŃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ଦ�ୋœŚ ňŚଡ଼řŃŘĴś Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řŋଳř ĴଟĴ ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ŲŲ ŅřŇରେ, ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ńŘŇŘŎ ŌŘŌŏŘରେ  Ųų 
ŅřŇ Ōƺରେ, ŌŧŜŎŋƙ ĬŅଳŘ ńŘŇŘରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ İĴ ĶłŅśଷ୍କର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ ūŮųŅřŇରେ 
ŌŘŌŏŘŎ ŃɫŎ řŃ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘōŘĪ ଦ�ୋœŚĴś Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ŒŎŃ ńŘŇŘ 
ŌŘŌŏŘରେ ūůŭ ŅřŇରେ, ĴଟĴ Ň řĩଳř ńŘŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ūůŮ ŅřŇରେ ŃɫŎ řŃ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŃŘ.Ūū.Ūű.ŬŪŬŮ Ŏś  ŃŘ.ŭū.ūŬ.ŬŪŬů Ōƺରେ ŇŜŃŇ 
ĩĪŇ Ŋଳରେ, ଯେĬĥȄରେ ĨŋřōśŻƉକୁ űŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŘŎŘŅƠ Ō řଳ řĺ ř, ସେȄŌƺŎś Ŭűଟ ř 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚଳ ŌŘŌŏŘରେ ŃŅƻĴŘŎŚ ŅଳĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋŘŞେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ĴŌ ŔŌŧŞେ ĬƥŌ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ ŃɫŎ řŃ Ňɹୟାŧ

ŰŲňśŏřŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ

ĴľĴ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řƕଞାŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ĳŀřĩ ňſ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘପ୍ରŋś  Ɍରୀ 
ĻĶନ୍ନାń Ĳ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ņନେǢŎ Ŏńଙ୍କ ŉଟľୋĹřତ୍ର Ň řĴଟରେ ପ୍ରŅŚň 
ପ୍ରƖଳŇ Ŕŕ ňśǪପାķ୍ଘɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ­Ŋନ୍ଦେ 
Ĭତ୍କଳ ĻŇŇŚ® ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରମ�ୋŅ Ĺǂ Ŏń Ĳť଼ିŒŘŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ıŃ řŕɹ, 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘ ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŔŌŝଦ୍ଧ 

Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ମାłରେ ବ୍ରŃŚ ହେŊŘĴś Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊଳŎŘŌ ĴŎ, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ Ĺ řŇɭŧŚ Ŏń 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊରେ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ Ņřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄŏŘŞେଳŐ ĬňŘƺſ ŀ. ĨĻřŃ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕରେ Ĳť଼ିĩ ňſ ĬȘ‌‌ōାň řŃ



ŒŇ řŊŘŎ
ūŲİɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŮ ĻŧňśŎ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
ŌƠŐ କାŎାĶାŎରେ Ļଣł Ŋ řĹାŎȅŇ 
କİŅŚƉ ĩİŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ କŎ ř ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
କİŅŚ Ļଣକ ŞĴŘŎାňśľ Ŕŕ řŅ ŏƁଣ 
Ňାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏରେ 
Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ ଜେŏ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ନେĪ ŔାņାŎଣରେ 
ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
ଜେȢ‌ କƥତ୍ ǻňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐାକś ŅାŧŚ 
କŎ řĺƻତି ŔǑପୃŻ କİŅŚƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘŞେģ ŔśŇାବେť଼ା ńାŇା ମ�ŘŕŇňŀା 
ȰରାŌŎ ņŇś ō୍ଯ୍ୟŧ ŌାļŚ (ŬŮ) İକ 
ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରେ  ŬŪŬů ŀřସେŌɲŎରେ 
Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ  ŞĴŘŎାňśľ ŌƠŐ 
କାŎାĶାŎରେ Ŋ řĹାŎņŚŇ କİŅŚ ŋାବେ 

Ŏŕśĺƻତି ģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ କŕ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ ŃାƉ ଦେŕ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
ĵŎାň ŎŕśȄŏାģ ପେľ ଯƽଣା Ŕŕ ŌśƠ 
Ŋ୍ୟńା ହେĬȄŏାģ Ĺ řକ řƮସା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ସେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଜେŏ କƥତ୍ ǻňକ୍ଷଙ୍କୁ   ĻଣାĬ 

Ȅଲେģ ହେଲେ ଜେŏ କର୍ ǻňକ୍ଷ ଜେŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା ŕǴ ପିľାŏରେ  Ĺ řକ řƮସା 
କŎାĪ Ň řĻŎ ŅାŧŚƫ ŔାŎ ř ଦେĬȄଲେģ 
ପେľ ଯƽଣା Ĩȅକ ହେŊାŎś  ņŇś ର୍ଜŧ 
ĶŃକାŏř ŔକାŐ ŔŌŧŎś  Ń řŇ ř Ōŕŏା 

Ĭňରେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘŞେ ĶŃକାŏř ଦେĵା କŎ řŊା ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେ Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  ଦେĵା କŎ ř ňାŎ ř 
ŇȄଲେģ  ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଜେŏ କର୍ ǻňକ୍ଷ 

ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řŊା ବେŐକś ସେ ĺାŃŎś  
ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ŋାବେ Ńାଙ୍କୁ  
ଜେŏ କƥତ୍ ǻňକ୍ଷ ŞĴŘŎାňśľ Ŕŕ řŅ ŏƁଣ 
Ňାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎ řĺƻତିģ ŃାƉ Ĩƞଟା ଗ�Řଡ଼ Ĳ ŌśƠରେ 
ĩķାŃ ŏାĶ řĺ ř Ĺ řକ řƮସା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔକାŐś  
ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜେŏରେ କİŅŚ Ň řଖ�ŘĻ 

ନେĪ କର୍ ǻňକ୍ଷ କ řňŎ ř Ļାଣ ř ňାŎ řଲେ Ňାŕ Ȁ 
Ńାକś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ ପେľ Ŋ୍ୟńା 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ňରେ Ŋ ř କାŕ Ȁକ ř 
ଜେŏ କƥତ୍ ǻňକ୍ଷ Ńାଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ Ĺřକ řƮସା 

ଯ�ŘĶାĪ ଦେĬ Ň Ȅଲେ ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ଜେŏ 
କƥତ୍ ǻňକ୍ଷƉ ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶśĥ ņŇś ର୍ଜŧ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊା ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ķľଣାକś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹାŏřȄŊା ଜେȢ‌ 
ĨņŚକ୍ଷକ କśĨĥŎ ŌାŎାଣ୍ଡି ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ 

ŞĻȢ ରŎ ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻ ĴİŅŚƉ ĩƬŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌ 
	¦ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ କ�ୋରାňśľରŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
	¦  ŞĻȢ  Ĵƥŝ ǻňſଙ୍କୁ  ŅାŧŚ Ĵଲŏ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ

ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ, ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŕାŎ řĺ ř ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ Ŕ řŊ řİŔĪ ňŎŚſଷା ŉŐģ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ Ĳ ňŎŚſଷାର୍ଥୀ  Ō řĿା ň řĿା 
ĵାĪ ĵśŔ ř ŌŇାĬĺƻତି ģ କ řƻତୁ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ŏକ୍ଷ୍ମୀňśŎ ŊɰକŎ ŏାŊଣ୍ୟ ŕାŏŵାƉ 
ķରେ İବେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ Ň řĻ ňśĨ Ƕǯତିକ ŔśǁŎ ŕାŏŵା ŒŃକť଼ା 
űŭ ŇŌɲŎ Ŏȃ ňାȧ‌ କŎ řȄଲେ Ōƺ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ Ņś ħĵରେ ŋାƍଗି ňŀřĺƻତିģ 
କାŎଣ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ରେ ŞĴŘŎାňśľ ǱଥିŃ ŇŊଦ�Řŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŎŚſଷା ŔାŎ ř 
ĺାȽ Ōାନେ Ň řକľରେ ȄŊା ŞĴŘŏାŊ ŇŅŚରେ ĶାଧେĪŊାକś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱି ǯ ତିକ 
ňାଣ řରେ Ŋś ť ଼ି ଯାĪ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪȄଲେģ İŕ ř Ņś ର୍ଘľଣାରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ĺାȽƉŎ Ōƺ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĩĻř ǶǯତିକŎ ňŎŚſଷା ŉŐ ଦେȃ ňŎ řŊାŎŎ ŔŌସ୍ତƉ ŏś ŕ Œśĵś Ňାŕ Ȁģ  
ଯŅř ନ�ŘŊŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐ Ŏ Œ řକ୍ଷକ Ōାନେ ľ řକ řİ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ କŎ řńାନ୍ତେ , 
ତେବେ ĩŌ ķରେ ĩĻř ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେŐř ଯାĪńାƻତା  ବ�Řŏř ସେŌାନେ କŕ řĺƻତିģ

	= ňŘł řŞŎ Ŋś ť ଼ି ɂରାł ŕରŘĪȄଲŏ Ƕǯତିȇ‌

űŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲର ରȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ , 
ňର řŊାରରŎ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řବେŒ 

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňାŐƉ କାō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś   ĻŇĶଣŇା ŔଚେŃŇŃା Ŏń Ŏ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ļřଲ୍ଲňାŐ Ńńା ɂŌśĵ ĻŇĶଣŇା ĨȅକାŎŚ ŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻǶ) Ńńା Ļřǟଲା ĻŇĶଣŇ ĨȅକାŎŚ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ĺǂ Ŋର୍ମŇ ňŃାକା ଦେĵାĪ 
ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎଣ) ŃňŇ କśŌାŎ 
ĵśƞଟିĩ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅକାŎŚ ĺȽňŃ ř Ŕାŕś,Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ 
Ōନ�ŘĻ ବେହେŎା, ɂକǛ ĨȅକାŎŚ,ĻŎś ŎŚକାŐŚŇ Ŋ řŋାĶ ŕ řŌାĦŒś ňƛŇାŧକ, 
ଡେňśľŚ କଲେକɟŎ Ň řବେŅřŃା ŒŃňńŚ, ĻřǟଲାňାŐ କାō୍ଯ୍ୟŐŧŎ ĨȅକାŎŚ İŊĦ 
କର୍ମĹାŎŚ, ĶଣŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃକାŏř Ŀś  ĩŔƻତା ମେ ŌାŔ ūů 
ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŇĶଣŇା ŬŪŬű ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ ରେ ĻŇĶଣŇାକାŎŚ ķŎକś ķŎ 
ଯାĪ ķŎ Ńାŏřକା ɂǯତୁŃ ř Ĳ Ķŝŕ ĶଣŇା କŎ řବେģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ĻŇ ŔାņାŎଣ ĶŃ 
ū İପ୍ରି ŏ Ŏś  ūů İପ୍ରି ŏ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ĩňରେ Ƕ ĶଣŇା Ńń୍ୟ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ  
 

ଜřǟଲାରŎ Ķť଼ିଲା ଜŇĶłŇା ŔଚେŃŇŃା ରń 

ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି ūűାŮ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řକ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ (Ŕ řŊ řİŔĪ)ŅŒŌ 
ଶ୍ɌଣŚ ňŎŚſଷା ŉŐାŉŐ ĶŃକାŏř ɂକାŒ ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻŊାŕŎ Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĵାŃ řĶśŀାŎ ĺାତ୍ରୀ ĩŎାଧ୍ୟା 
Ĩŋ řĻřŃା ňାĪକŎାŧ ųů.Ů ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ľǋŎ ହ�ŘĪ Ļřǟଲା Ńńା ĨƗŐŎ Ķର୍ବ 

ĩଣ ř ଦେĪĺƻତି ģ Ĩŋ řĻřŃାƉ ň řŃା ňŝń୍ୱୀŎାĻ ňାĪକŎାŧ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକŃା କ୍ଷେȽରେ ବେŒ ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତି ģ 
ļ řĨŎ İŕ ř ŔŉŐŃା ňରେ ଶ୍ରୀ ňାĪକŎାŧƉ ňାĵକś Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĺାȽ ସ୍ୱାĶŃ ňଣ୍ଡା 
ųŮ.Ŭ, ĺାତ୍ରୀ Ň řŎś ĩ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ųŭ.Ų , ĺାȽ ଲ�ŘŞେǢŎ 
ŊାĶ ųŮ.Ű Ĳ ĺାତ୍ରୀ Ŋ řŅś Ƿ ମିŃା ŅŐାĪ ųŬ.Ų ɂŃ řŒŃ 
ňାĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ ŔŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 

Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀ ŔśĹ řǷ ମିŃା ňƛŇାŧକ 
ųŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ ତେƻତୁŐ řĵśƞଟି Ŋɰକ ľǋŎ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕ ř ɂŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨƗŐŊାŔŚ, 
ĻŊାŕŎ Ňବ�ŘŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ňŚŃŊାŔ 
ɂŕŎାĻ ,Ĭňାƺକ୍ଷ ŇŊŚŇ କśŌାŎ ņŜର୍ବେ Ĳ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ĨŊ řŇାŒ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ 
Ĳ ĨŋřŋାŊକ Ōାନେ ĨŋřŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ĻଣାĪĺƻତିģ 

ପ�Řť଼ାĶଡ଼,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
ĻřǟଲାŎ ŅŒŌନ୍ତňśŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ପ�Řť଼ାĶŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ ŌŕକśŌାŎ 
ňାĪକ Ŕାŕ řରେ ŭ ŌାŔ ņŎ ř ňାଣ ř ŔŌŔɹୟା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  Ĩନେକ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊା Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇƉ 
Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řĺƻତିģ 
ଗ�Řľ řİ ŇŐକŜň Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ĵŎାň 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ňାĪň ଯ�Řଗେ ňାŇŚŧ 

ĻŐ ଯ�ŘĶାଣ ହେĬȄŏାģ Ńାŕା Ōƺ ĩŔś 
Ňାŕ Ȁģ ­ĩମେ କŎ řŊś  କଣ, Ŋଞ୍ଚି Ŋś  ŞେŌ řŃ ř, 
ĩǕŎ ĶśŕାŎŚ Şେŕ ř Œśଣś Ň ȄŊାŎś  Ŋାƺ 
ହ�ŘĪ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řକľକś ĩŔ řĺś ® 
ବ�Řŏř ȰରାŌŎ ŃŇś Ļା Ŏାŧ Ĳ Ķାŧତ୍ରୀ 
Ōŕାƻ ତି କŕ řĺƻତିģ ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାňାŐ 
Ōନ�ŘĻ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌŕାĻŇ ŃȖ‌କ୍ଷଣାŃ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷେȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňଟ୍ଟାƍଗି,ūűାŮ(ŔŌ řŔ) ŞĴŘľ řĩ 
ŔŚŌାନ୍ତ Ńńା ĩǆ କŎ řȄŊା ŉାľś Ŕ řନେŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩǆ ĨȅକାŎŚ ĨŇś ɂବେŒ 
କŎ řȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ  ȰରାŌରେ କŝ œ ř 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅକାŎŚ Ķଣ ĨŇś ɂବେŒ 
କŎ řŊା Ŕŕ ĹାœŚଙ୍କୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ ř 
ବ�ţĿକŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, Ĳť଼ିŒା ŔŚŌାନ୍ତ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ňାର୍ବŃ řňśŎŌ ŌାŇ୍ୟŌ Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕାŏś Ŏ ŌƠŐ(Ŋɰକ)Ŏ କŝ œ ř 
ĨȅକାŎŚ Ńńା Şେ. Ŕ řŎ řŒାƉ ନେŃŝ ƫ 
İŊĦ ĬňǱଥିŃ řରେ İň řŔ řİȚ‌İȜ‌Ŏ 
କର୍ମĹାŎŚ, ŔĹřŊାŐŧ Ńńା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔĹřŊŎ କର୍ମĹାŎŚ, ପ୍ରାକŝ Ń řକ କŝ œ ř କɰଷ୍ଟŎ 
ɂŋାŎŚƉ Ŕŕ ŞĴŘľ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŉାľś Ŕ řନେŎ ř ȰରାŌରେ ĨŇś ɂବେŒ 
କŎ řĨĺƻତିģ ସେĿାରେ ŉାľś Ŕ řନେŎŚ, 
ŉĶśଣŔ řନେŎ ř, ŞĴŘŇାଦ�ŘŎା, 
Ōାଡ଼କାŎ,ଡ�ŘŏřĩŌɲ ĩŅř ȰରାŌŎ କ řĺ ř 
ĹାœŚଙ୍କୁ  İକତ୍ରି Ń କŎ řȄଲେģ  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା କŌ Ōାତ୍ରାରେ Ŏŕ řȄŊା ଯ�ŘĶś 

ĩǆ ŔŎକାŎ ଛ�Řľ ĻାŃŚŧ ŒŔ୍ୟ 
ଯ�ŘĶାĪ େ ଦେĬȄŊା ଯ�ŘĶśĥ İŕାŎ 
Ŕśଯ�ŘĶ ନେŊା ňାĪĥ  ɂŊƥତ୍ତାĪȄŊା 
ନେĪ Ļଣାňŀřĺ řģ  ɂକାŒ ńାĬକ ř 
କ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  Ńńା ĹŐřŃ ŌାŔ ů Ŏ řĵ 
Ņ řŇ ĩǆ ɂଦେŒŎ Ŕାŏś Ŏ ŌƠŐ Ńńା 

ŊɰକŎ İȟ‌ň řŀ řĲ ଗ�Řଲେňାŏř ňାର୍ବŃŚ 
İŊĦ ŌƠŐ ǶŃƽ ĨȅକାŎŚ ɂŔାŅƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĩǆ ĨȅକାŎŚŌାନେ 
ŞĴŘľ řĩରେ ĨŇś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
ସେŌାନେ ŞĴŘľ řĩ, ĬňŎସେŌ୍ୱୀ, 
Ķଞ୍ƙĪପ�ŘŅŎ ĩŅř ȰରାŌ Ķśť ଼ିକ 
Ķସ୍ତ କŎ řŊା Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ŌŒା 
Ň řŎାକŎଣ କŎ řŊା ňାĪ ŒśǤ Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ କŎ řȄଲେģ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŮ Ŏ řĵ 
Ņ řŇ ĩǆ କ řœାŇ କାର୍ଡ Ŕର୍ଭେ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩǆ ĨȅକାŎŚ ĨŇś ɂବେŒ କŎ řȄଲେģ 
İȄନେĪ Ĳť଼ିŒା ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řŊା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ķĬť଼ାĪȄଲେģ

ŉାľś Ŕ řନେର ř ȰରାŌରŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĵଲା ĩǆ 

Ō ା ŏ କା  Ň Ķ ř Ŏ ř , ū ű ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İମ୍ଭି  ű ȰରାŌରେ İକ 
ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĩȅକ Ŋŧǭ Ōŕ řŐାƉŎ 
Ň řĻ ķରେ ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃଦେŕ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ 
ŔŊ řŃା ଦେ  ŃାƉ ňśĨ Ŋŕś  Ŕŕ ŊŔŊାŔ 
କŎś Ȅଲେģ କ řƻତୁ  ĩĻř Ņ řŇ ūŬ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŎ İକ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŝŃକƉ ķŎ ଦେĪ 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉ ļś ŏƻତା 
ŌŝŃଦେŕ ଦେȃ Ĺřକ୍ରାŎ କŎ ř ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 

ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକ ķľଣା ଦେȃŊା ňରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňśŏ řŔକś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ķľଣାକś  ନେĪ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
Ōŕ řŐାƉ ļ řĨ ŋାĪ ŋାĬĻ ĻŌ ř Ŋ řŊାŅକś 
Şେǂ କŎ ř ŕŃɹୟା କŎ řȄŊା ନେĪ ńାŇା 
İŃŏା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ňśĨ İŕା 
ŕŃɹୟା  Ňś ହେĥ  ĩƬŕŃɹୟା ବ�Řŏř କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř İŃŏା ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ İକ ŕŃɹୟା 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄŊା ňśŏ řȧ‌ ĬňĵƠ ĨȅକାŎŚ Ņ řŊɹୟା 
ŅଳେĪ କŕ řĺƻତିģ

ଜŌ ř Ŋ řŊାŅĴś ନେĪ ŕŃɹŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻŧňśŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŅŒŕŎା ňŀřĩ Ŀାରେ ĻŧňśŎ କ୍ରି Şେȑ‌ 
ŏ řĶŎ ĩĻř ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାĹରେ 
ɂńମେ ĻାĶśĩŎ ŅŐ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ūŮ.ū 
ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ୱେŞେľ ŕŎାĪ ūŪū 
ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄŏାģ ɂŃ řňକ୍ଷ  Ŋ řǢŇାń 
ŔśňŎ ǧ୍ରାĪକର୍ସ ŅŐ ű.Ŭ ĲŋŎରେ ŭľ ř 
ŵřŞେľ ŕŎାĪ ūŪŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř 
ŉାĪŇାŏକś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧ Ŋś Ŏś ŀ ř ŌɹୟାŇ ĨȜ‌ Ņ ř 
ŌɹୟାĹ ŋାବେ ňśŎସ୍କୃŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İȄରେ 
ĻŧňśŎ ĹାŌɲŎ Ĩŉ କŌର୍ସŎ ŇŜŃŇ 
ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅକ Ŋ ř.ŔŃ řŒ କśŌାŎ, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řǟ ଲିň ରେ¦Ś, ŞĴŘœାƺକ୍ଷ 
Ŕଞ୍ଜŧ ଜ�ţŇ Ĳ ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ Ĩଙ୍କୁ Ŏ 
ସ�ŘŇ ř ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 

ĩŔƻତା ūų ŃାŎ řĵରେ ŉାĪŇାŏ 
ŌɹୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İǑପାŧାŎ ŋାବେ 

ĨŇନ୍ତ Ňାŧକ Ĳ ŏřľ ř ବେହେŎା ŌɹୟାĹ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ଜŧňśର କ୍ରିକେ ȑ  ଲ řȉ  ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲ

Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃା 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ūűାŮ (ŔŌ řŔ):  
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ  ŇǁňśŎ Ŏାǯତା 
ŞĴŘť଼ିĶାĥ Ň řକľରେ İକ ସ୍କୁľ ř 
Ŏାǯତାକଡ଼ରେ ńśŊା ବେଳେ ŊାĪȇ‌ ņźକା 
ଦେŊାŎś  ĻଣƉŎ ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ĩĬ  İȄରେ Ŭ Ļଣ 
ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌ řŐ řĶśŀା ପ�ŘŏřŔ 
ĿାŎś  Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ , Ŋɰȇ‌Ŏ 
ň řŃାĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃ କśମ୍ଭାŎŚňśľ ĶାĥŎ 
ņŇňŃ ř ଛେŅ Ňାŧକ(ŬŮ) Ĳ Ŋ řକାŒ 
Ņ řŒାŎŚ İକ ŊାĪȇ‌ରେ ସେŌ řŐ řĶśŀାŎś  
ň řŃାĶśŀା Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ 
Ŏାǯତା କଡ଼ରେ ȄŊା ସ୍କୁľ ř Ĳŀř ūŪ ŧś-
ŪŮůŬକś  ŊାĪȇ‌ ŇŌ୍ବŎ  Ĳŀř ūŪ 
İŔ ř-ŪŬŬű ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄରେ 
ŊାĪକରେ ȄŊା Ŭ ଯśŊକƉ Ŕŕ 
ସ୍କୁľ ř  ĹାŐକ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ା  ńାŇା İİȧ‌ĩĪ Ŋ řŎଞ୍ଚି  
Ŋାଣśĩ Ĳ Ŕŕକର୍ମୀ  ķľଣାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŭ ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ   ŔśŇାବେŀା ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋର୍ତȁ କŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŀାŻŎ ņŇňŃ řଙ୍କୁ   ŌŝŃ 
ଘ�Řœଣା କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ Ŋ řକାŒ 
Ņ řŒାŎŚଙ୍କୁ  ŞĴŘŎାňśľ ŒŕŚŅ ŏƁଣ 
Ňାŧକ ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାଯାĪĺ řģ ସ୍କୁľ řରେ 
ȄŊା ňଞ୍ଚାŇŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ କ řĺ ř 
ŔŌାĻ ସେŊା ŞĴŘŎାňśľ ମେŀřକାŏ 
କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľାŏ ନେĪĺƻତିģ

ǭକୁľ ř- ŊାĪȇ  ņźକା: ଜଣେ 
ŌŃୃ,  Ņś Ī Ķśରś Ńର  

ĻŧňśŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ କାō୍ଯɹୟାŐŧ,  ĨŊକାŎŚ 
ńାŇା, Ļřǟଲା ŉ୍ଲାĪଙ୍ଗ ସ୍କାର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ĻŧňśŎ ŔŅŎ Ĳ ľାĬŇ 
ńାŇାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା  űŰ 
ŏřľ řŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ İŕ ř ŌାŌŏାରେ  Ů Ļଣକś Ķ řŎŉ 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାଣ କŎାଯାĪĺ řģ ĻŧňśŎ ŔŅŎńାŇାŎ ĬŌśŎŚ, 
ŎƩନାକŎĶśŀା ȰରାŌ Ŕŕ řŃ ľାĬŇńŇŎ ତ�ŘľାŔାŕ ř ĨƗŐରେ ĹŁାĬ କŎାଯାĪ 
ĨŋřଯśŻ ĨŌŇ ŇାĶ Ĳ କ୍ରି ǩଣା ŇାĶ Ŕŕ ŬĻଣ Ōŕ řŐାƉ ĿାŎś  űŰŏřľŎ ଦେŒŚ 
ŌŅ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬରେ ĻŧňśŎ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŔśɄŃ Şେଶ�ŘŎ ř ŕŚŎŇ, ĨŊକାŎŚ ŇŚŎ řକ୍ଷକ ĨĻŧ Ňାŧକ, Ļřǟଲା ŉ୍ଲାĪଙ୍ଗ 
ସ୍କାର୍ଡŎ Ņ řŊାକŎ ŌŕାňାȽ, İ İŔĩĪ İŏřĻା Ŋ řଷ�ŘŧŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଦେŒŚ ŌŅ ଜŊŃ, Ů Ķ řରŉ
 ŞĴŘŎାňśľ,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŇାବେť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňŎ řŌŐ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
Ĩŋřଯ�ŘĶŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎା ଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା (ŀś ť଼ା) ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŃňŇ କśŌାŎ Ňାŧକ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ů Ļଣ řĩ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ ř ů Ņ řŇ Ōƺରେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ଦେŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ Şେତେକ କŐା Ńାŏřକା ŋś Ż Ŀ řକା ŔĦǱଥାକś ĨŇśକǑପା ଦେĵାĪ ଟେƠŎରେ ŋାĶନେŊାକś 
ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ ବେŇ řŧŌ ŋାବେ ŔǑପୃŻ Ŀ řକା ŔĦǱଥାକś ŔŕାŇśŋŜ Ń ř ଦେĪ 
ŌśŇାŉା ňାĪŊା ŏାĶ ř ĨŇ୍ୟ ଯ�ŘĶ୍ୟ ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କୁ  Ĭପେſଷା କŎାଯାĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩଣ ř 
İŏİଣ୍ଟŞେ Ŕର୍ଭିŔ, ŋś ŊନେǢŎŎ ŔśŌ řŃ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř, କľକŎ Ň řŎାକାŎା Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ ř, İŏŞେ ĩସ�ŘŔ řİľ 
ɂŌśĵ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ  ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊାକś ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ Şେତେକ ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ 
Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥ ňାĪĥ ňŎ řŌŐ ଟେƠŎରେ ĨŇ řŧŌ řŃା Ĳ ňକ୍ଷňାŃ řŃା କŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟକś ଦେȃ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�Řŏř ŀś ť଼ା ɂକǛ Ň řର୍ƳଦେŒକ ଶ୍ରୀ Ňାŧକ କŕ řĺƻତିģ 

ňର řŌŐ ଟେƠରରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ķľłା; ŃŅƻ ňାĪĥ ǶŃƽ ľ řȟ  ĶĿřŃ

ňଟ୍ଟାƍଗି,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାƍଗି Ŀାରେ ĨȃŐ ŋାŎŃ କ řŒାȚ‌ 
ŌĻŅś Ŏ Ŕŋା 
Ĳ ସେŎś Ŋନ୍ଧ 
ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ō řŐ řŃ 
ŋାବେ ɂŃ řŊାŅ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
କ Ŏ ାଯା   Ī ĺ ř ģ 
ŊɱକŎ Ŋ řŋ řǈ 
ň ଞ୍ଚା  ŧ Ń Ŋ ା Ŕ Ś 
İŕ ř କାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŀŊŏ 
ĪĦĻřŇ ŔŎକାŎŎ Ŋ řକାŒ Ňାĥରେ 
ŊŐňŜର୍ବକ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣŎ Ŋ řର�Řņ 
କŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚ Ōାନେ ňଟ୍ଟାƍଗି 
ŃŕŔ řŏ କାō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ İକତ୍ରି Ń 
ହ�ŘĪ ŔŎକାŎ Ĳ କǑପାŇŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řŋ řǈ 

ସ୍ଲŘĶାŇ ଦେĪ ସେĿାରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେŎś Ŋନ୍ଧ ŔśŎſଷା 

ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŎŊ ř ĵŎା, ŔǑପାŅକ 
ŋĶŊାŇ ଗ�ŘଲେŎŚ, ňଟ୍ଟାƍଗି ଜ�ŘŇ ū Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା ľ řକାĪ ଗେମେŏ,ŌାŐ řňśľ 
ŔŎňƗ ସ�ŘŌŇାń ĶśƟଠା, ňଟ୍ଟାƍଗି 
ŔŎňƗ ĩŏମେ ŉśŏ,ŇŜĩĶାĥ ŔŎňƗ 

ŔśŊାœ ĵŎା, İĩĪକİŌİŔŎ ŔାŇś  
ŌାŎ ř, ň ř କ୍ରୀǩଣା, ĩȡ‌ ŎାଜେŒ, İȟ‌ 

ŎାŌś, ķାŔ řŎାŌ ňାƍଗୀ, Ŋ ř ňśǭŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ଶେœରେ ĩĿ Ņŉା 
ŅାŊ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İକ ǷମାŎକňȽ ňଟ୍ଟାƍଗି 
ŃŕŔ řŏŅାŎƉ ĻŎ řĩରେ ŎାĻ୍ୟňାŐଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ କŎ řȄŊା ନେĪ Ļଣାňŀřĺ řģ 

ŎାŧĶť଼ା,ūűାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ପ୍ରେȧ‌ କɰŊŎ ĬňଦେǨଠା  Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
କŝଷ୍ଣକାନ୍ତ ଜେŇାƉ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ŒśȮŊାŎ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ŋŊŇ Ŀାରେ İକ 
ଶ�ŘକŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌ କɰŊ ŔŋାňŃ ř ŔĦȰରାŌ ŞେŒŎ ňƛŇାŧକ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ଯ�ŘଗେǢŎ ŅାŔ Ĳ Ŏଞ୍ଜŇ Ŏń କାō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ņś Ī ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊŚŇ Ĺǂ Ňାİକ Ĳ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ କŕĥŎ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�Řକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ ŊŔନ୍ତ କśŌାŎ ɂņାŇ, Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨȅକାŎŚ ŔśǷ ମିŃା ŊାĬŎ ř, 
Œ řſଷାŊ řŃ ŀ.Ņś œɭନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ňŃ ř, ŒśɅରା ňଣ୍ଡା, ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ଦ�ŘŎା, ŋାĻňା 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘňŚ ĩŇǁ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା କାŐ řŎାŌ Ōାļ ř, Œ řŊ ňľŇାŧକ, ŊŔନ୍ତ Ĭŏାକା, 
ଦେŊାŒ řœ ňଣ୍ଡା, ଯśŊମ�ŘƏଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ ĬňŔŋାňŃ ř ĬମେŒ ଖ�ŘŔŏା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ 
ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ŘŅ ňଣ୍ଡା, ଜେŞେ ପେňŎ Ō řŏŎ İĹĩŎ ĨȅକାŎŚ ŕŎ řŕŎ ĵŌାŎ ř, 
ĬȮŐ ĩŏś Ō řŇା ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ ĨȅକାŎŚ ňŚŃାŌɲŎ ବେହେŎା, Œକ୍ତି  ňାଣ řȰରାŕŚ, ŔାŌ୍ୱାŅ řକ 
Œ řŊ ŇାŎାŧଣ ଗ�Ťଡ଼, Œ řŊାĻŚ ŅାŒ, ŔśରେŒ ŅାŒ, ଗ�ŘňŎଞ୍ଜŇ Ŋƃ ସିňାȽ, ପ୍ରେŔ କɰŊŎ 
ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅକ ŵାĪ.Ņାମ�ŘŅŎ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ɂņାŇ, ŊାŅŏ 
Ńା Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ İŊĦ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ  ĩĻř ଶ�ŘକŔŋାରେ 
ŅřŊଙ୍ଗŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ƕର୍ଗŃ ଶ୍ରୀ ଜେŇାƉ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĴୃǩĴାƻƉ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ଶ�ୋĴŔŋା  	=ĴǑପାŇŚର ŊŐňŜରǻĴ ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ĳ ňśଲ řŔ ŅŌŇର ପ୍ରŃ řŊŘŅ

ňƛଟାƍଗି ĿାରŎ ɂŃ řŊାŅ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

	=ପ�ୋŀŘĶଡ଼ ňŘĪĴ ŔŘŕ řŞŎ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା 

ଜřǟଲାňାŐƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହେଲŏ Ōŕ řŐା



ŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĨŇśŞĶŘŐ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŞĺƠřňŅŘ ŊɰĴ 
Ņś ĶǻଗାňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  İĴ ɂŃŇିȅି ŅŐ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭŋľ ିŊŌିŐŘ ĪȚ‌ɃରାǧĴĹŎ ňſŎś  
Ōŏɟ ଟି ମ�ୋŀŘŏ ŏĻǦି ଟିĴ ňŘର୍କ (କ�ୋĪŏŘ ŀ ିପǋପୋ 
Ĳ ŵŘସେŎŚ) ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ହŕĬȄŊŘ ɂŧŘŔĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିଛƻତିģ ଗŃ 
ūŪ ŃŘŎĵି İ ନେĪ Ņś ĶǻଗାňśŎĿŘରେ ňŎ ିବେŒ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĻŇŒśłŘł ି ňŘĪĥ ଯōଭŐ ି ଭŘବେ 
ſŃ ିଗ୍ରǯ ĨƗŐ ŊŘହŘŎś  Ĵ ିଛି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନେĪ ŔଭŘ 

ĴŎŘଗŏŘ İŊĦ ňśŏŔି ňſŎś  ଭŧŎ ŊŘŃŘŊŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଗŏŘ ŃŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ Ňǁିଦା ĴŎ ିଛƻତିģ 
ȰରାŌŎ Ĭଭŧ ňŘରɫ୍ବରେ ରେŐ ĴŎŀିŎ İŊĦ 
ňŎŊିହŇ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରହł ହŕĬଛି ģ 
ĹŘœŚŊହśŐ İହି  ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ĨƗŐରେ ĩହśŎ ି

କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ କ�ୋĪŏŘ ଭି ƥ ତିĴ ĴŘŎĵŘŇŘ ŊŘ 
ňŘର୍କ ɂŃǨିଠା ହŕଲେ ĹŘœ ɂଭŘŊŃି ହŕŊŘŔହ 
ňŎ ିବେŒ ŊɹୟାňĴ ଭŘବେ ɂŅŜœŃି ହŕŊ 

ବ�ୋŏ ି ɂŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚରେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ȰରାŌ 
ŔଭŘňŃ ି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ ŔśŒŚŐ 
ŔŘହś, ňŎŌŘ ŔŘହś, ŔśରେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, ŔĦȰରାŌ 
ɂņŘŇ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ňŘł,ି Ĺନ୍ଦŇ ŔŘହś, ଭŎŃ 
ŇŘİĴ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ĨŇśƺୟାŇ ĴŎ ି
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻǟିଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛƻତିģ

ĻŐŔƉľ ŞେĪ ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍ś  ŅାŊ řňȽ
ŃାŐଚĹŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ ĴƢଢାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŐବେť଼ା, 
İĴŘŅŒŚňśŎ, ŊŇŌŘŐŚňśŎ, ŅŘŒŎńŚňśŎ Ĳ ସ�ŤଭŘଗ୍ୟŇଗŎ ĨƗŐରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ĨଭŘŊ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎňƗ 
ଯଶ�ୋŊƻତୀ ବେହŕŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŵŘର୍ଡ Ŕଭ୍ୟ 
ĬŌŘŌŘņŊ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ň ŜƣȁŌŘ ପ୍ରୀŃ ିଛǁଦା ହ�ୋŃŘ, 
ŎŊ ି ŒŃňńŚ, କେŒŊ 
ବେହŕŎŘ Ĳ ŔĦȰରାŌ ବେହŕŎŘ ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭ�ୋľ ିŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିଛƻତିģ 
İହି  ȰରାŌଗśť ଼ିĴś  İŏİŇľ ି Ĳ İŌŔİିŏ ňſŎś  ňŘĪň ଯ�ୋଗେ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିଯŘİģ ūŮųŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ବେଳେ ĿĴିŘŔĦǱଥା 
ŌŇĪƐଛା Ŋ ିଛŘ ଯŘĪȄŊŘ ňŘł ି ňŘĪț‌ ĴŘľ ି ଦେĬȄŊŘŎś  ňŘłŎି ଘķୋŎ ŔƉľ 
ଦେĵŘଦେĪଛି ģ ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ ଡ�ୋĻŎ ŔŘହŘଯ୍ୟରେ ŌŘľ ିଖ�ୋŐŊିŘ ŔŌŧରେ 
ňŘĪňଗśť ଼ିĴ ɂŃ ିƺୟାŇ Ň ଦେĪ ĴŘľ ିňĴŘĪଛି ģ Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ Ň 
ଗଲେ ĩଗĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪଛƻତିģ

ĻřǟŘ Ŀ řĴାŅାŎ ŔĦķ ňſŎୁ ĻŐĺȽ ŒŋୁାŎǕ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ Ļǟିଲା 
ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦଘ ňſŎś  ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĻŐଛȽ ସେŊŘ ŒśଭŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪଛି ģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊņିŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌନ୍ତ, ପ�ŤŎ Ň ିରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ Ļǟିଲା ĿĴିŘŅŘŎ ŔĦଘ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ İହŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔĦଘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ŔŌǯ Ŕଭ୍ୟ, ପ�ŤŎ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ĨŇś ňŌŘ 
ŔŘହś  Ĳ Ŋହś  ĴŘĬŇŔŏିŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂńŌ ŅŇିରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŒŚŃŐ Ņହି  
ŔŎŊŃ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ

ĿାĴୁŎĶť ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ĻŐĺȽ ŒŋୁାŎǕ

Ĵ ିଶ�ୋŎŇଗŎ,ūűģŮ(ŔŌŔି): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ĿŘĴśŎଗଡ଼ ńŘŇŘ ňſŎś  ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ ŒśȮŊŘŎ İĴ ĻŐଛȽ ĬŅଘŘľŃି ହ�ୋĪଛି ģ ĩĿŌǟ ଲିĴ İŔŀňିĲି 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŃĬť଼ିĩ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ İହŘĴś ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ ିଛƻତିģ İହି  ĻŐଛȽ ĩŔƻତା Ļś Ț‌ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
İŔŀňିĲି ŔŜĹŇŘ ଦେĪଛƻତିģ ĬŅଘŘľŇŚ ŅŊିŔରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŚŃŐ Ņହି  Ŕର୍ବŃ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĿŘĴśŎଗଡ଼ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŒŒ ିଭŜ œł 
ବେହŕŎŘ, Ōନ�ୋĻ ବେହŕŎŘƉ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İŇľ řň řŔ ř ňſŎୁ ĩମŌɲŅĴŎ ĻŧƻŚ ňାŐ řŃ
ŃାŐଚĹŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): İŇľňିŔି ି ŃŘŐଚେŎ ńରǻମାŏ ňſŎś  ŀ. ŊĩିŎ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ūŬŰŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ ŔĴŘଳେ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎŔିŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିରǻବାହŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊĻିŧ ĹŘନ୍ଦƉ ƶୱାŎŘ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŔŘଗŎĴିŘ ଲେŀȎି‌ ĴɰŊ ŔଭŘňŃ ି
Ŋ ିଭŘ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŌହŘɂŊନ୍ଧĴ (ɂĴǛ) ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ, ŧśŇŧିŇ 
ɂŃŇିȅି İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŔଭŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭŘବେ ŔହŎŘƗŐ ମ�ŤŐĴି ସେŊŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ହŎପ୍ରି ŧŘ ňŘłȰିରାହŚ ଯ�ୋଗଦେĪ ŇĻି ĨଭିƕŃŘ 
ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ Ĺŏିଡ୍ȺŇ ହ�ୋŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେģ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻŃି ĴśĪĻ Ĳ ĹȽିĴŐŘ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňାĪňŏାĪŇ Ň řĴľŎୁ 
ĨƴǻŅƅ ମŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ

Ĵł řŕାĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł ିହŘĥ ńŘŇŘ ĨņŚŇ İĴ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ňŘĬĥŒ ňŘĪňŏŘĪŇ ňŘĵ Ň ିଛŘľĩି ǱଥାŇŎś  
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ĩƴଦ୍ଧŅƅ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେହ ଦେȃ ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି 
ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ିଛି ģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛି ģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŘĪଣ୍ଟିŉିĴ 
ľŌି ňହଞ୍ଚି  ĨŇś ŔǄଧାŇ ĻŘŎ ିŎȃଛƻତିģ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŎŌłŚ 
ŎƙŇ ŅଳେĪƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ Ĵł ିହŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŒśł ିହŃŘ ȰରାŌŎ ŊŘŎś  ବେହŕŎŘ (ŭŬ)ģ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŌŝŃଦେହ ĹǸିľ ĴŎ ିଛƻତିģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŃŘŐଚେŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňĿŘଯŘĪଛି ģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ିଲେ ĨȅĴ Ńń୍ୟ 
ĻłŘňť଼ିŊ ବ�ୋŏ ିňśŏŔି Ĵହିଛି  ģ

ĨĻłା ର�ୋĶରେ Ų ŊାĺୁŎୀ ମŝŃ

Ĵł řŕାĥ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł ିହŘĥ ŊɰĴ ĴśŐś ŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĲŐǁଦା 
ȰରାŌରେ Ņś ĪŅŇି Ōଧ୍ୟରେ ĨĻłŘ ର�ୋଗରେ Ų ŊŘଛś ŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľȄିŊŘ Ĩଭିଯ�ୋଗ  ହ�ୋĪଛି ģ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŎś ŌŘନେ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĻƍŏĴś ĹŎŊିŘĴś ଯŘĪńŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇରେ 
Ų ŊŘଛś ŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିଛି ģ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎĹǂ 
ŔŘହś, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŔŘହś, ňŎŌŘ ɂņŘŇ, ଯ�ୋଗି ŇŘń ŔŘହś, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, ĴśŌŘŎŚ ŔŘହś, ĴĪŎś  ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ ŊŘଛś ŎŚ 
ଗ�ୋŎś ňŏ Ŕହ ĹŎŊିŘĴś ଯŘĪ ଫେŎŊିŘ ŊŘľରେ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇରେ 
ŌŎ ି ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ରେଙ୍ଗାŐ ି
ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ ଗଡ଼ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ପ୍ରାłŚŌȽି 
ĻłŘĪȄଲେģ ଗśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŀŘ. ଗଡ଼ŇŘŧĴ ľŌି Ŕହ 
ȰରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  ଗ�ୋŎś Ɖ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕହ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ 
ĹĴିƮିସା ĴŎȄିଲେģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ିପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ Ĵହିଛ ƻତିģ

ଚĹୋŎା ŒାĶĩୁŇ ňľା ĻŊŃ

ŃାŐଚĹŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ŬųŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ 
ŃŘŐଚେŎ ŊņିŘŧĴ ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ 
ŔĴŘŐ ųľŘରେ ŃŘŐଚେŎ ľŘĬŇ 
Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚରǻନା ĴŎŊିŘ 
ňରେ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚĴŜŐରେ ŔŘŌŜହି Ĵ 
ŃŐିŃର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŎś  ŊŎିŘľ 
ňľś ĩŎରେ ŔହŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି

ŃŘŐଚେŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘŐଚେŎ ମେŀĴିŘŏĴś ଯŘĪ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ŉŐ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ପ�ŤŎňŎœିŅ ŭ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡǱଥିŃ 
ĨŌɲŏŘňť଼ା ŔĦǭକୃŃ ି ଭŊŇରେ ňŜରǻବାǸ 
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘରେ ŔŌŜହ ŅŚňŅŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŃŘŐଚେŎŎ ŔŌǯ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕଭ୍ୟ, 
ŔŎňƗ, ŔŌŃି ିŔଭ୍ୟ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଭŘňŃ,ି 

ĴŘĬŇŔŏିŎ, ଯśŊଛŘȽ, Ōହି ŐŘƉ ŔମେŃ 
Ŋ ିଜେŀŎି ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ
ňାŏŏŕť଼ା: ňŘŏŏହť଼ା Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘରେ ŒśȮŊŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚǯŎŚŧ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ ŬųŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ 
ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ŏଞ୍ଜିŃ ŊǢିୱାŐƉ 
ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ňŘŏŏହť଼ା ŊņିŘŧĴ ŃńŘ 

Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśକେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘŏ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଭŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴŘ 
Ĵରǻମୀ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŇŜĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ 
ŇĴିľରେ ȄŊŘ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŊିŘ ňରେ ŇଗŎ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŒŎŃĹǂ ĴɰŊରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘņŘŎł ŔଭŘରେ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵł ିହŘ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟſ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕଭɹୟା ŎŒɭ ମିŃŘ ସେĿŚ, Ŕଭ୍ୟ Ŋś ņśŎŘŌ 
ବ�ୋĪňŘĪ, Ŕଭɹୟା Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ହŕŌɲʗŌ, 
ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŌŘļŚ, Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŊǢିୱାŐ, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ ଭś Żତା, Ŋଙ୍ଗାŐ ି
ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ň ିରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ ିଭି ǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ, ŔŌŃିŔିଭ୍ୟƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĻୁŊାŊୁƉ ŬųŃମ Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴୀ ňାŐ řŃ

ŞĺƠřňŅŘ,ūűģŮ(ŔŌŔି): ŞĺƠřňŅŘ ŊŇŘƗŐ 
ŌŘŎś ଢିň ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ବ�ୋŎୱେŏ Ŕର୍ଭେĴś  
ନେĪ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŇŜĩଗŘĥ ŒŊିŌǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴ ŊŉିŐ ହŕŊŘ Ŕହ Ļƍŏରେ ବ�ୋŎୱେŏ 

Ŕର୍ଭେ ĴŎŘĪଦେବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ିĴť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪଛƻତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, Ĵśଡ଼ŇŘŐŚ-
ŏś Ŋś ŎŚ କ�ୋĪŏŘ ĵł ି ňŘĪĥ ĻİିŌŀŔି ି Ĵମ୍ପାŇŚ 
ňſŎś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ କ�ୋĪŏŘ Ŕର୍ଭେ 
ňŘĪĥ ତେŏŔିŘହିରେ  ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ୋŎୱେŏ 

ଖ�ୋŐŊିŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ଛି ģ ତେŏŔିŘହି  ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ňſŎś  ବ�ୋŎ ମେŔŇି ନେĪ 
ଗŘĥରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ŅŇିĿŘŎś  ବ�ୋŎୱେŏ ଖ�ୋŐŊିŘĴś  
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘଗି  Ŏହିଛି  ģ ବ�ୋŎ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ 
ĩŔȄିŊŘ ଗŘť ଼ିĴś  ȰରାŌŊŘŔŚ ĨľĴŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ŒŊିŌǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ȰରାŌŎ ଭȿŊ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴରେ କ�ŤłŔ ି ŇǤିର୍ଷ ŊŘହŘŎ ି Ň ȄŏŘģ 
ňśŏŔି, ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļƍŏରେ ବ�ୋŎୱେŏ 
ĵŇŇ Ĳ ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରହłĴś ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ Ļƍŏରେ ବ�ୋŎ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘĪଦେବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴ ŊŉିŐ 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ ିର�ୋņ ňରେ ňśŏŔି Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ଫେŎ ିଯŘĪଛƻତିģ

ĻřİମŀřŔ ř ĴǑପାŇୀŎ ବ�ୋŎୱŵŏ Ŕର୍ଭେĴୁ Ŋ řର�ୋņ

ŃାŐଚĹŎ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŊିİିŔĪ ŅŒŌଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŀİିଭି  Ļଗନ୍ନାń କ୍ଷେȽŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ĩŒŘŃŚŃ 
ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ ିଛƻତିģ ତ୍ରି ŌŘŇ ɂņŘŇ ųų.Ů 
ɂŃŒିŃ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ ɂńŌ, ĨŌŝŃŘĦŒś ŅŘŔ ųų ɂŃŒିŃ 
Ŏȃ Ŭŧ İŊĦ Ōଞ୍ଜୁŏĴିŘ ŔŘହś  ųŲ.Ű ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିଛƻତିģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Űű 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ųŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃଛƻତିģ İହି  
ŔŉŐŃŘ ŇŌିନ୍ତେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Œśžଳା ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌǯ ĴŝŃŚ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩଭି Ňନ୍ଦŇ ĻłŘĪଛƻତିģ

Ĵ řଶ Œ Ř Ŏ Ň ଗ Ŏ , ū ű ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŊିİିŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵ ିଶ�ୋŎŇଗŎ ŊɰĴ ŎłĩିĴľŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 
ŒŃɂŃŒିŃ ŔŉŐŃŘ ହŘŔŏ 
ĴŎ ିଛƻତିģ ŔŌŚକ୍ଷା କ୍ଷେŃ ି ųŲ.Ŭ ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ 
ɂńŌ, ňŚŧ ŜŔ ପ୍ରୀŧŅରǻଶୀ ɂņŘŇ ųű.Ų ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ, ŇŊଲ�ୋĴ ɂņŘŇ Ĳ ŒŘଶ୍ୱŃ ŔŘହś  ųű 
ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃ ତ୍ǽŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିଛƻତିģ

Ŕ řŊ řİŔ řĪ ŅŒମ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ŀ řİŋř ǭśŏŎ ŔŉŐŃା

ŎŎł řĩĴľା Ĳİŋř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃା

	< ĻǟିଲାňŘŐƉś  Şŋľ ିଲେ ŅୁĶǻଗାňŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚ

କ�ୋĪŏାŋ řƥ ତିĴ ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା Ŋǁ ŅାŊ ř

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ūŰ ŃŘŎĵି ĨňŎŘǸରେ Ŋନ୍ତŐŘ 
ରେƙ ĨȅĴŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ ିଭŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŋନ୍ତŐŘ ńŘŇŘ ŇŜĩଖେŃŘ ସେƃŇ ĨŎŘŀିହ ଗŘĥରେ ĹŦĬ ĴŎ ି
ūůŪľ ି ଚ�ୋŎŘ ŒŘଗśĩŇ ňľŘ ĻŊŃ ĴŎ ିଛƻତିģ ĻŊŃ ňľŘŎ 
ňŎŌିŘł Ŭų.ūų ŔİିȜ‌ľ ି ହŕŊģ İȄŔହ ସେĿŘŎś  ŉƣȁĹŎ 
ŃĩିŎ ିĬňĴŎł ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪଛି ģ İ ନେĪ ȰରାŌŎ ĨଭିŎŘŌ 
ଦେହśŎŚƉ ŇŘŌରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪଛି ģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ĨŇś ଗ�ୋŐ ǦଟାŀŧିŌ ňŎŔିŎରେ Ŋର୍ଣ୍ଣାଢ୍ୟ ňŎ ିବେŒରେ 
ĹŘŎŅିŇି ņŎ ି ĹŘŏŊିŘĴś  ȄŊŘ ūŭŃŌ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļǟିଲା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅଘŘľŃି ହ�ୋĪଛି ģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İହŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ି
ĻǟିଲାŎ ıŃ ିହ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ,ି ବ�ţଭŊଭŎŘ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟĴś Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ĵłĵିŅŘŇ Ĳ ŒǛିŔŌŝଦ୍ଧ ଯ�ୋଗśĥ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ଦେŒରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ିଛି  ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ĻǟିଲାŎ ŊŎňśȽƉ ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚƉ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ŬŬ ŌŘŔŎ 
ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘଗśť ଼ିĴ ŔǑର୍କରେ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŔɹୟା Ŏହିଛି  , ŔŌŘņŘŇ Ōଧ୍ୟ ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ĻǟିଲାňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ōହନ୍ତ ĨŃȄିଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ǶୱାଗŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ǶୱାଗŃ ĨଭିଭŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ହǯକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎ ଟ୍ରାŉିĴ 

ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା Ň ିରǻମାł ň Ŝର୍ଣ୍ଣାƍ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĨĥŎňŘŐŎś  ଗ�ୋť଼ିŊନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାĴś ĹŘŎńିŘĴĩି 
Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪଛି ģ ĻǟିଲାŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ŮūŮ 
କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ɂĴǛŎ ଭି ƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ūŮů 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କାରେ Ň ିର୍ମିŃ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŘŃକ�ୋŒĩି ĨଭŧŘŎł୍ୟŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ūŪŪକ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŌŐି ିଛି  İŊĦ Ŋ ିଭŘଗŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଛି ģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļǟିଲା ĵłĻି ňŘƟ ଠିĴś  

ସେହି  ĵł ି ĨƗŐŎ ŬůĴŌି ି ňŘŎňିŘଶ୍ୱȡିĴ ňŎȅି Ōଧ୍ୟରେ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĬଛି  ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ Ōହମ୍ମŅ ĨŊŅŏ 
ĨĵŃŎ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଭŘବେ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌľି ି Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ňŘŏŏହť଼ା ŊņିŘŧĴ 

Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି, ĨŇś ଗ�ୋŐ ŊņିŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ŞĺƠřňŅŘ ŊņିŘŧĴ Ĩଗସ୍ତି ବେହŕŎŘ, ŃŘŐଚେŎ ŊņିŘŧĴ 
ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŊŃିŘ ɂņŘŇ, 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧĿŘŎś  Ŭଘଣ୍ଟା ŊŐିŌɲରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔଭŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃȄିŌŘନେ ɂŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨƺୟାňĴ ĴśŐŌł ିŇŘŧĴ ବେŅ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ପ୍ରୀŃŌିŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ିňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ, ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŌśŻତାĴŘŒ 
ŎƍŌƗରେ ɂĵɹୟାŃ ĬňǱଥାňĴିŘ ମେଘŇŘ Ō ିଶ୍ରƉ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌŇŌśƅ ĴŎȄିŏŘģ 
ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିଯŘİ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĲŏĬିȓ‌ ଗŘŧĴ Ōଣ୍ଟୁ ଛś ŎĩିƉ ର�ୋŌŘଣ୍ଟିĴ 
ŎŌିƃି Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ļś ŌȄିଲେģ ହŘŔ୍ୟ ĨଭିନେŃŘ 
ɂଜ୍ଞାƉ Ĵମେŀ ି ଶ�ୋ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ହସେĪ ହସେĪ ବେŅŌ 
ĴŎȄିŏŘģ 

ŔଭŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĿŌǟ ଲିĴ ŏňିଲ�ୋĪ Ņଣ୍ଡŇŝ Ń୍ୟ, 
ଗ�ୋňŘŐ ɂŔŘŅ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା, ଗଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ 
ŊŘଘŇŘĹ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ňŝ Ń୍ୟŒ ିକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ­Ňŝ Ń୍ୟŇŚŐŧ® 
ĴŐŘĴŘŎ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ କ�ୋŒŐ ଫ�ୋĴ İĴŘଡେŌŚ, 
Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼Ŏ Ŋś ଦ୍ଧ ňŘȽƉ ŅŐଗŃ ĩŅŊିŘŔŚ Ňŝ Ń୍ୟ ɂଭŝ Ń ି
ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎରେ ǦଟାŀŧିŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŘļŚ ňǟଲୀɌରୀ ମେŐŘĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ମେŐŘରେ ɂńŌ ŅŇିŎś  ଭିଡ଼  ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ūŬ ŎŘĻ୍ୟ ŔମେŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌǯ ĻǟିଲାŎ ɂŃŇିȅିƫ 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŒିŇ ŒŻ ତିƉ ĬƪପାŅ ମେŐŘରେ ǱଥାŇ ňŘĪଛି ģ 
ଘŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ସ�ŤȃŇ ĻŇିœି, 
ହǯŃନ୍ତ, ଟେŎŘĴśľŘ, ŌŔŏŘ, ĵŘŅ୍ୟ, ĳœņŚŧ Ļť଼ିŊś ľ ି
ĩŅ ି Ŕମ୍ଭାŎŎ ŊĻŘŎŎś  ଲ�ୋକେ ଘŎĴś ନେĪଯŘĬȄଲେģ

ūŭŃମ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĻřǟŘ ମହ�ୋƮŊ ĬŅķାľ řŃ

ŔମŔɹୟା Ĩĺ ř, ŔମାņାŇ Ŋ ř ହେŊ: ମୁĵ୍ୟମƽ୍ରୀ

	<ŮūŮ କĴୋľŎି ପ୍ରକǛŎ ଭି ƥ ତିପ୍ରǯŎ ǱଥାňŇ
	<ūŮů କĴୋľŎି Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରକǛŎ ĬŅķŘľŇ
	<Ļǟିଲାକୁ ŔŌŝƴ କŎŊିŘକୁ ŔĦକǛ ନେŊŘକୁ ĩŕɲୱାŇ
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ŕŘľťřŕŚ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ŒſିĴ ŊŅŐ ିŔǑŜƣǻ Ŋǁ ȄŊŘ 
ǱŞେ ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ରŎ ŌŇĪƐଛା ĹŘŏĺିģି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĨŇś ňŘŃରŎ ŒſିĴ ŇōିśŻ ତି Ĵରି ŊŘର ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘବେŞେ 
ŃŘŕŘ ĴରŘōŘĬŇģି କେĬĥĿ ି ମେଞ୍Ɨ Ń କେĬĥĿ ି କେଞ୍Ɨ 
ŇŚŃ ି ! ଗĶୋľİି ଗĶୋľİି ǭକୁŏରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŇś ňŘŃ 
ĨŇś ŔŘରŎ ଢŁȡ‌ ĨȅĴ ŒſିĴ ȄŊŘବେŞେ କେĬĥĿ ି
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ńŘĪŊ ି Ĵȟ‌ ŒſିĴ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
ŏĪĺłňśର ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ņś ĪĻł ŒſିĴ 
Ňōିśକ୍ତ ȄŊŘବେŞେ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ļଣେ Œſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊŘœȁĴ ňରŚକ୍ଷା ň ୂର୍ବରś  İĿŘରś  ŊŅŐ ିĴରିନେ Īĺƻତିģ ĩĻ ି
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŕ ି ǭକୁȢ‌ରŎ ĩĬ ŒſିĴ ŇōିśŻ ତି ŅĩିōŘĪŇģି 
ŉŐରŎ ůľ ି ଶ୍ɌłŚ ȄŊŘ İŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ 
ŔǑŜର୍ଣ Ŀț‌ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେŕňିରି  ରǑପାŔ ȰରାŌର Ļଣେ 

Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŇĻି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟଗŃ ĴŘରłରś  କେନ୍ଦୁļରରś  ŊŅŐ ି
ହ�ୋĪ ŇĻି Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔȄିŊŘ ବେŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ūůĴ.ିŌ ିŅୂର  
İĴ ǭକୁȢ‌ରŎ Ňōି śŻ ତି ଦେଲେģ İňରି Ĵ ିŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଗŘĥ ňŘĵ 
ǭକୁŏĴś Ňōି śŻ ତି ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘରŚ ମ�ୋľŘ ĨƉର 
ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିĺିģି ĪŒŐŘ ǭକୁȢ‌ରŎ ĨନେĴ 
ŅŇି ņରି  Ļଣେ ŒſିĴ ȄŊŘବେŞେ ସେĿŘରŎ ĨȅĴ ŒſିĴ 
ŇōିśŻ ତି ĴରŘōŘĬŇģି ĹǑପୁĩ Ĩଞ୍ଚŐରś  Ļଣେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ļś Ț‌ 
ŌŘŔରŎ ŊŅŐ ିହ�ୋĪ ŕŘľťřŕŚ ŊɱĴĴś ĩŔȄିŊŘ ବେŞେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋǈି ŋǈି ǭକୁŏĴś Ņś Ī Ņś Ī ńର ŊŅŐ ିĴରŘଗŏŘłģି 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ସେ Ŋɰȇ‌ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ 
İŋŐ ି ବେŇŧିŌ ŊŅŐ ି Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ŊŘĴś 
ŊŔ ି ରŕȄିଲେģ ତେŌŐŘ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧର 
ŋŘରɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ İȧ‌ĩȡ‌ ĴŘର୍ଯɹରŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି 

ȄŊŘବେŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ରŘŃĨିȅĩ ŔŌłŘ ǭକୁŏĴś ŊŅŐ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĴŌľି ିର ŔŅŔɹƉ ŋŃିରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ĻłĴ İନେĪ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İňରି  ĨନେĴ ķľłŘĴś ନେĪ İବେ ŒſିĴ 
ŌŕŏରŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି İňରି ǱŞେ 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŇĩŔŊିŘରś  ĨନେĴ ŒſିĴŒſିŧ ିତ୍ରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ ŋǈି ŋǈି 
ĴŘŌରŎ ĩŔ ି ଦେĵŘ ŇňŘĪ Ň ିରŘŒ ହ�ୋĪ ଫେରś ĺƻତିģ 
İŌŃିĴି ିŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ĵଲେ Ŕśƴଧା ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ଗ୍ରŕł Ĵରƻତି ŇŘŕ Ȁģ İŋŐ ି
ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔ୍ୟା ĬňରŎ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ Ńś ରନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

Œ řſĴ ŊŅŐřŞŎ ŌŇĪƐŘ ŇŚŃ ř; Œ řକ୍ଷାŅାŇ ŊɹୟାŕŃ
 Ŋ řĪĲƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řĴś  ŞେĪ ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĨŔŞƻŘœ  

ŇŘରŅňśର,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ļś ǑପୁରŘ ŊɰĴ ŇŘରŅňśର ňଞ୍ଚାŧŃର Ļଗନ୍ନାńňśରସ୍ଥିŃ 
ĹǁŇŊŇ ŌŘ® ŃŘରି łŚ ňŚĿରŎ ŌŕŘŊ ିଷśŊ ňłŘ ŔĦȮରାƻ ତି ĹĪŃ ି ňର୍ବ ĬŅōŘňŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňĻୂĴ ଗĶୋŏĴ ŊŕିŘରŚ ňƠଡା ňĻୂŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ବେŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେŕśରŚ 
ରƩନାĴର ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ଗĶŤŃŌ ŇŘİĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŇିŅିŇି ņରି  ĴŌľି ି ňſରś  
ŊŘŅŚňŘŏŘ ňରିବେଷ ł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŋ ିଡ଼ 
ĻŌȄିŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ōନ୍ଦିର  ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିĴ ିଶ�ୋର ĴśŌŘର ŇŘİĴ, ōśȅǨ ଠିର ŌŕŘନ୍ତ, 
ଗŅś  ŌŕŘନ୍ତ, ଲ�ୋĴŇŘń ňŞେĪ, ŌņśŔŅୂŇ ňŞେĪ, ňƣୂǻ ŊŘରି Ĵ, Ĵରś łŘĴର ŌŕŘନ୍ତ, 
ŔśņŚର ŌŕŘନ୍ତ, Ňľ ŌŕŘନ୍ତ, ŅŊିŘĴର ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŊś ŏŘŏ ŌŕŘନ୍ତ, ĴŘŕś ĥ ŅŘŔ, Ŋ ିନ�ୋŅ 
ଜେŇŘ, ପ୍ରŌŘŅ ŌŕŘନ୍ତ, ଗśŏ ି ସେĿ,ି Ŋର୍ଷାରŘłŚ ସେĿ,ି ňśľś ରŚ ସେĿ,ି ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
ɂରୀŃ ି ŌŕŘନ୍ତ, ŏŔିŘ ŌŕŘନ୍ତ, ଗଗŇ ŌŕŘନ୍ତ, ŇŘରŅňśର Ŕରňଞ୍ଚ ହେŌƻତି ŌśŅ,ି ň ୂର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŔśŒŚŏ ŇŘİĴ, Ŕƙŧ ŌśŅ,ି ŋŘସ୍କର ŇŘİĴ, ରŕŃି ŇŘİĴ, ଗśŌśରŘ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŃňŇ ŇŘİĴ, ĵଗେǢର ŌŕŘନ୍ତ, ଗଣେǢର ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŔśଦେŊ ŊŘରି Ĵ, ɂ ରିŇɵ ŌŕŘନ୍ତ, 
ଶେĵର ŊŘରି Ĵ, ŔśŇŚŏ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŘŇ ŊŘରି Ĵ, ରŔŘŇǁ ŊŘରି Ĵ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

ĹǑପୁĩ,ūűŘŮ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ŊɰĴ 
ĹŏିĴିŘňŒ ି ȰରାŌର ȰରାŌɹ Ļƍŏ ĹǸିľ 
ŅŘŊ ିĴରŘōŘĪĺģି İ ŔŌɲǄରŎ ଗŘĥଲ�ୋĴ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňରି ŀŘଙ୍କୁ  
ଭେľ ି İĴ ŅŘŊňିȽ ଦେĪĺƻତିģ ଗŘĥରŎ 
ȄŊŘ ĵŘŃŘ ŇĦ ŭū, ňɰľ ŇĦ ūůų, 
ĴŔିŌ ȰରାŌɹ Ļƍŏ İ.ūŮ.ŰŬ 
ଡେŔŌିŏି Ļƍŏ ĻŌ ି ରŕĺିģି Ĵĺି ି
Ƕୱାର୍ଥňର ňŘĵ ĻŌ ିŌŘŏĴିŌŘନେ ŇĻିର 
Ņର୍ଶାĪ Ŋŕś ŔŌŧରŎ Ĭକ୍ତ ଗĺĴś ĴŘľ ି
ନେĪ ŊȮି ରି Ĵରିଦେ Ĭĺƻତି ŊŘ Ň ିଜେ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିଦେ Ĭĺƻତିģ ତେłś ଗŘĥରŎ 
ňରିବେ ŒĻŇŃି ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺģି Ĭକ୍ତ 
ĻƍŏରŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĻŘŐňȽ ŔĦଗ୍ରŕ 
Ĵରି  ŔŘŌŕୂĴି ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ 
ŇŧିŌ ରŕȄିଲେ Ōƺ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ŃŘର 
ŊɹŃ ିକ୍ରŌ Ĵରś ȄŊŘରś  ଗŘĥଲ�ୋĴ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରŒŘŔŇର ƶୱାରǱ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ńś ରନ୍ତ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  Ĭକ୍ତ ĻŌ ି ĹǸିľ 
Ĵରି  ଗŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ļƍŏର ରſłŘବେſł 
ŅŘŧƫି ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘĴś ŅŘŊ ି Ĵରି ĺƻତିģ

ȰରାŌ୍ୟ Ļƍŏ ĹřǸľ ŅାŊ ř
Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା, ūűŘŮ(ŔŌŔି): ŔŊିİିȧ‌Ī ňରି ĹŘŐŃି ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňରŚକ୍ଷା ŉŐରŎ କେନ୍ଦୁļର Ļǟିଲା  ňŘľłŘ ŊɰĴ 
କେନ୍ଦେĪňŒ ିସ୍ଥିŃ ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧର ŒŃ ପ୍ରŃŒିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ Űů ňରŚକ୍ଷାର୍ଥୀ Ōƺରś  
ŔŌସ୍ǯ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩƺſ ଦେŊŅତ୍ତ ŔĦି Ĵŕĺିƻତିģ 
ĬŅŃି ĴśŌŘର ŇŘİĴ Ŕର୍ବାȅĴ ųŮ ପ୍ରŃŒିŃ ŇŌɲର ରȃ 
ŊŅି୍ୟାŐŧର ľǋର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରŎ ŏŌିŘ ŌŕŘନ୍ତ ųŬ ପ୍ରŃŒିŃ, 
Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇରŎ ňśǪପାƙŐ ି ŌŕŘନ୍ତ ųū ପ୍ରŃŒିŃ ŇŌɲର ରȃ Ĭƥତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩŇǁňśର, ūűŘŮ(ŔŌŔି): ķଷି ňśରŘ ŊɰĴ ŊŐରŘŌňśର 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŇୂĩňŀŘ ȰରାŌର  ĩŧśଷɭମାŇ ରŘĬŃ ŔŊିİିŔĪ 
ňରŚକ୍ଷାରŎ ųų%Ů ŇŌɲର ରȃ ĻǟିଲାରŎ ľňର 
ହେŊŘର ଗĶŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦୁļର 
Ļǟିଲା, ňରି ŊŘର Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ଗର୍ବିŃ Ĵରି ĺƻତିģ ସେ 
ŋś ŊନେǢରସ୍ଥିŃ ŔŘĪ ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏରŎ ĨƺŧŇ 
Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ି ŔŉŐŃŘରŎ ĵśŔ ି ହ�ୋĪ ŃŘƉର ĨĻŘ 
ĨŊŔରɂରାǊ ĩŇǁňśର ଗĶୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘରŚ ŒରŃ 
ରŘĬŃ ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘର ĬƓŐ ŋŊ ିଷɹŃ ĴŘŌŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ସେ 
ĩଗĴś Ļଣେ ŋŏ Ōł ିଷ Ĳ ŀŘକ୍ତର ହେŊŘର ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺƻତି ବ�ୋŏ ି ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ

ĬŅřŃ ŇାİĴ କେନ୍ǁĪňŒ ř Ĳİŋř ľǋର

Ļřǟଲାର ଗĶŤରŊ ŊŦ଼ାĪଲେ ĩŧśœɭମାŇ

Ĺନ୍ଦŇŊŇŞŎ ĹĪŃ ř ňରǻ ĬȘ‌ōାň řŃ 
Ńś ରś Ōśଙ୍ଗା, ūűŘŮ(ŔŌŔି): ňŘľłŘ 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ňſରś  İɂ ରିŏ ūŮରś  ŬŪ ōŘİ 
ĨƆନିସେŊŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ňŘľłŘ ଗĶୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରŎ ŊŋିŘଗ 
ňſରś  ŌĴȺ ରିŏ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĩĴǷ ମିĴ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ିଲେ Ĭƴଧାର ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ 
ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ Ňŧିƽł ĬňରŎ ĨƆନିŒŌŊŘŕŇିŚ 
Ńରŉରś  କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଗśରś ŊŘର ŀś Ōśରି ĩ ɂରାńŌĴି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ 
İŊĦ ňŘľłŘ Ŕରସ୍ୱŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟା 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŌĴȺ ରିŏ Ļରି ĩରŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
Ňŧିƽł ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ŔŌŧରŎ 
Ĭƴଧାର ĴŘର୍ଯɹ, ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĩŅ ି
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Œ ିକ୍ଷା ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
କେǂȅĴŘରŚ ଗĶŤରମ�ୋŕŇ ହେŌɲʗŌƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ĨƆନି Ĵର୍ମĹŘରŚ ŕŘŊŏିŅŘର 
ŊĻିŧ ŇŘŧĴ, ŉŘŧŘରŌ୍ୟାŇ Ńରś ł 
ŇŘŧĴ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ĵ ିଷŘŇ, ŊŇିŘŧĴ 
ବେହେରŘ, ĨŇŚŏ ňŘłȰିରାŕŚ Ĳ ıǢର୍ଯɹ 
ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ĩŇǁňśର, ūűŘŮ (ŔŌŔି): ଗŃ 
ଗśରś ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ŔŘŌ୍ବାŅĴି 
Ōନ�ୋĻ ŊŘରି Ĵଙ୍କୁ  ŌରłŘନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺģି İନେĪ ķŔňିśରŘ ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ŔŘŌ୍ବାŅĴି ĻłĴ 
Ĩ ȅ Ĵ 
Ņ ରର  Ŏ 
ŌŅ ŊȮି ରି 
ହେ  Ĭ Ȅ Ŋ Ř 
ପ୍ର Ō Ř ł 
Ĺ Ř ŕ Ȁ Ŋ Ř ରś  
ŃŇିĻିł ōśŊĴ ņźକା ŌŘରି  ଗĶୋଟେ 
ŌŅ ବ�ୋŃŏରŎ ŌŘରି ŊŘĴś 
ĬŅɹŌ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŃĴି ିବେŞେ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି Ōନ�ୋĻ Ńś ରନ୍ତ ķŔňିśରŘ 
ńŘŇŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇରŎ ĻłŘĪȄଲେ 
Ŋ ି Ńś ମେ ĩŔ ି ପ୍ରńମେ ńŘŇŘରŎ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵର ବ�ୋŏ ି ŅŘŧƫିŕŚŇ 
Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
İନେĪ ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃŇିȅିƉ 
ŌƺରŎ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŔାŌɲବାŅ řĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ņŌĴ
ତେŏକ�ୋĪ, ūűŘŮ(ŔŌŔି): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରŎ 
ȄŊŘ Ņś Īľ ି ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପରŎ ňśł ି ପେଟȸରୋŏ Ĳ ŀ ିଜେŏ 
ଯ�ୋଗŘł ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ņś Ī ŅŇି ň ୂର୍ବରś  Ĭŋŧ 
ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପĴś ňŝńĴ ŋŘବେ ūŬ ŕĻŘର ŏľିର ଲେĵŘİĥ 
ପେଟȸରୋŏ ĩŔȄିŊŘ ବେŞେ ŃŘŕŘ ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺରŎ 
ଶେଷōŘĪĺģି ଗśରś ŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାĿŘରś  ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପଗśť řĴରŎ 
ĪǄŇ ŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି କେତେĴ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚ İŕŘର 
ĴŐŘŊĻŘର ňŘĪĥ ľŘଙ୍କିରś  ପେଟȸରୋŏ ŀ ିଜେŏ ବ�ୋŕ ି ନେĪ 
ବେĩĪŇ ଗƐ ଛିŃ Ĵରି ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ŔƉľ 
ŔŌŧରŎ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ İŕŘĴś ĴŐŘŊĻŘର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨňଚେǦଟା ĹŐŘĪȄŊŘ ବେŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ň ିରŊȿǦଟା 
ŔŘĻĺିģି ĨŇɹňଟେ ĪǄŇ ଯ�ୋଗŘł କେǂଗśť řĴରŎ İŕ ି
ŔƉľ ŔŌŧରŎ ĴŋିŐ ିବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  

ଡ୍ରŌ Ĳ Ŋ୍ୟାରŎŏରŎ ପେଟȸରୋŏ ŀ ିଜେŏ ŅĩିōŘĬĺ ି İŕŘର 
ŃŅନ୍ତ ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିĵŘĬľƉି ňſରś  ŅŘŊ ିହେĬĺģି 
ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ,ି Ņś Ī ŅŇି ň ୂର୍ବରś  ତେŏକ�ୋĪରŎ ȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ 
ňମ୍ପରŎ ପେଟȸରୋŏ ŀ ିଜେŏ ଗƐ ଛିŃ ŇȄŊŘ ବେŞେ Ĭକ୍ତ ŔŌŧରŎ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରŎ ȄŊŘ ĨŔŘņś Ĳ ବେĩĪŇ ପେଟȸରୋŏ ŀ ିଜେŏ 
Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘନେ ପେଟȸରୋŏ ŏľିର ňĺିŘ ūŲŪରś  ūųŪ ľଙ୍କା 
Ĳ ŀ ିଜେŏ ŏľିର ňĺିŘ ūůŪ ľଙ୍କା ŊȮି ରି Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŋŐ ିସ୍ଥିŃ ିରŎ İŕŘର ĴŐŘŊĻŘରŚ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘĴś 
ŏŘଗି ȄŊŘ ବେŞେ ଯ�ୋଗŘł ŊŋିŘଗ Ĳ ňśŏŔି ପ୍ରŒŘŔŇ ĹŦĬ 
Ĵରି  İŕŘର Ņŝ ଢ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 
İ ŔŌɲǄରŎ Ļǟିଲା ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘରŚ ňŊȽି ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś  
Ĵŕĺିƻତି, ŊɰĴ ଯ�ୋଗŘł ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ńńɹ ŔŕŃି Ĩŋିଯ�ୋଗ 
Ĵଲେ ĹŦĬ ĴରŘōŊିģ

ĨƆନିସେŊା ŔǊତାŕŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ Ōȇ‌Ⱥ ରିŏ

	<Ņś Ī Ņ řŇରŎ Ŭľ ř ପେଟȸରୋŏ ňǑŢ‌ରś  ĪǄŇ Ķାİȝ‌

ŊŁś ĺ ř ĴŐାŊĻାରŚ; ɂŒାŔŇର Ň řķା Ňାŕ Ȁ

ŕାľŀřŕ ř ŊɰĴ ĴŐା ŔĦǭ ŝŃ ř ŔĦķର ବ�ţĿĴ
ĩŇǁňśର/ŕŘľŀŕି,ି ūűŘŮ (ŔŌŔି): ŕŘľŀŕି ି ŊɰĴ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ି ŔĦķର İĴ Ļରś ରŚ ବ�ţĿĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ŔŋŘଗŝŕରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ି ରĦĻŇ ňରି ŀŘƉ ŔŋŘňŃƫିରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରŎ ŊɰĴର Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃŘȅĴ ĴŐŘĴŘର ଯ�ୋଗଦେĪńíଲେ ģ ŔĦķର ŔରĴŘରŚ ŔĦňŘŅĴ ǶୱାŃ ି ŔĦି 
ňŘରǴରି Ĵ Ŋś ļŘŌłŘ ŔȽୂରŎ ĴŐŘĴŘରƉ Ńରŉରś  Ļଣେ ŔĦňŘŅĴ ŊŘĺŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେŊŘରś  ňŘŏŘĴŘର ŊŘŊŘĻŚ 
Ĺରł ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରŎ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗର Ŋରିଷ୍ଠ  Ĳ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĴŐŘĴŘର ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ
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ପ୍ରŊŘŅ ňśŎś œƉ ŬųŃŌ ŃŞି�ୋņŘŇ ŅŊିŔ 

ŞŊŤƴ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  
ବŘବś Ɖ ŬųŃŌ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ ř ŃńŘ 
ŇŜĩ ĲŀřŒŘ ĶĿŇରେ ବ řĻś ବŘବś Ɖ 
ĨବŅŘŇ ŋś ŏ ř ହŕବŇ ř ŞŊୋŏř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ Ʉ ରିĻ ĺĴǱ 
ବ řĻś  ବŘବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ň řĴľରେ ŞŊŤƴ 
ବ řĻś  ĻŇŃŘŅŐ ŔŋŘňŃ řŐ ɂŅୀň 
ĨŌŘŃ, ŞŊŤƴ ŇĶŎňŘŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ō řɌ, ବŎ řǨ ĩĪŇĻୀବୀ Ĩଶ�ୋĴ 

ŔŘହś, ň ŜରǻŃŇ ĬňŇĶŎňŘŐ ବŔƻ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵƉ ନେŃŝ ƫରେ ňśǪŌŘŏɹ 

Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř 
ସ୍ଥାŇୀŧ ľŘĬŇହŏĿŘରେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŌŘର�ୋହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İńବରେ ଶ୍ରୀ ĨŌŘŃ, İŇİŔ ř Ĩƺſ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ɂŋŘŔ řŇୀ ŅŘŔ, 

ŔśŞŊୋņ ɂņŘŇ, ĨବĴŘŒ ŔŘହś, ɂŅୀň 
ŔŘହś, Ōହ řŐŘ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŅୀǊ ତିɂŋŘ 
ǶୱାĪĥ, ōśବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶୀŎȄ 
Ōǟ ଲିĴ, ŞŊŤƴ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŌƻ ŔŘହś, 
ହŎŋƍଗା ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ  ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔśବŘœ Ĺǂ ŔŘହś, କ�ţŐŘŒ ବŘŎ řĴ, 
ĨɆ ରିŃ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇ, Ƚ ରିňśŎ 
ŌହŘĴśଡ଼, ĨǢ ୱିŇୀ ɂņŘŇ, ĻǷ ମିŇୀ ɂņŘŇ, 
Ĩଶ�ୋĴ ମେƠଡୁŐ ř, Ŏବୀǂ ňŘତ୍ର, ଦେବହŎ ř 
ŌହŘଙ୍କୁ ŀ, ବ řĻŧ ŌŘହŘŎ, Ŏବୀǂ ŎŘĬŃ, 
Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ōହ řŒŘŏ, ŌŘŇŔ ňśର�ୋହ řŃ, 
ĨŔ řŃ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ŔśƕଞାŇ 
Ĵƣଣ୍ଣ, ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ɂņŘŇ, ɂŃ řŋŘ 
ŔŘହś, ĴŘƥȁĴ ŞେହŕŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ
ĴƞŘŌାŐ: ĴƞଟାŌŘŐ ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ƶୱାŎŘ Ōƺ ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś ବŘବś Ɖ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜରǻŃŇ ବ řņŘŧĴ Ōହ řņŎ ŎłŘƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ĬňŘņſ Ōହŕǂ 
ŎłŘ, Ļřǟଲା ବ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶୀŎȄ 
ŌŐřĴ, ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘବଲ୍ଲŋ 

ɂņŘŇ, ବŎ řǨ ବ řଜେŀř ନେŃŘ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ବś ŀŘİĴ, ŌśŎŏୀ ସେĿř ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎĿŘରେ Ōƺ 

ɂବŘŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ବŔǦଟାଣ୍ଡରେ ȄବŘ 
ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŌŘŏɹର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔśŎś  ŇŘŎŘŧł 
ŌହŘĴśŎ, ବɰĴ ōśବ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŏś ହŘ, Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ହ�ୋŃŘ, Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔŃɹଞ୍ଜୀବ Ō řɌ, 
ņୀରେǂ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ 
ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔĦĻୀବ ଦେହśŎୀ, ɂŅୀň 
Ō řɌ, ŌņśŔŜŅŇ ňƠଡା, ଶ୍ରୀĴŘƻ Ĵର୍ମୀ, 
Ĵଲ୍ଲୋŐ Ō řɌ, Ōହŕǂ ĻĶŅŏŘ, ňର୍ଶୁŎŘŌ 

ଦେହśŎୀ, ŋĶବŘŇ Ĵƣଣ୍ଣ, ଶେœଦେବ 
ବŘŎ řĴ, ŞେŏŘŎସେŇ ňŘତ୍ର, ĴŝǩĹǂ 
ମେହŕŎ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĹŘǁ, ĩଲ�ୋĴ 
ଦେହśŎୀ, ĴŘǸନୁ ŌହŘĴśŎ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ 
ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŏř ŞŕŊŇ ř Ŋ řĻś Ɖ ĨŊŅŘŇ

ŃŎŋା,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ɂବŐ ȰରୀœɭɂବŘହରେ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ĻŐś ĺ řģ Ņ řŇŞେŐŘ 
ňŘŎŅ Ůū ŀ řȰରୀ Ĭňରେ Ŏହśĺ řģ ĶŎŌ ļŘଞ୍ଜି ňବŇ ଯ�ୋĶśĥ ķŎś  ବŘହŘŎ ř ହŕĬŇŘହ Ȁģ 
ĩĪİŌŀř (ŋś ବନେଶ୍ୱŎ) Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାĴś ରେȓ‌ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İłś ɂବŐ Ȱରୀœɭ 
ɂବŘହ ଯ�ୋĶśĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İପ୍ରି ŏ ūŲŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř 
କେǂ, ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ବǁ ŎȃବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř ňŎୀକ୍ଷା ĹŘŏřńŘİ ତେŞେ 
ŔĴŘŐ ŞେŐŘ ĴŎŘō řବģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ȰରୀœɭɂବŘହŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪବŘŎ 
ବɹବସ୍ଥା ĴŎ řବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻǸନାňƉ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĵରେ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେବŘ Ĵ řňŎ ř Ĭňŏǐ ହŕĬĺ ř 
ŃŘହŘŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ĨŇś ŔǄଧାŇ ňŘĪĥ 
ŞŊŤƴ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ 
ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି କେǂ 
Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨĹŘŇĴ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺନ୍ତିģ İହ řȮŌରେ ସେ ňŇȃŌŘŏ Ĳ 
ĴŇĴňśŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕହ ĶŘĥŎ 
Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି କେǂĶśť ଼ିĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ଦେĲବନ୍ଧ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ōƺ 
Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕହ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ବ řŃŘĪ ସେŌŘŇƉ ňĿŇ କ�ŤŒŐ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ 

ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴŌŘŇƉ Ŕହ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ବķ řĩňť଼ା Ĳ ĩŌɲļŎ ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŀŘŻŎ Ĳ 
ର�ୋĶୀƉ Ŕହ ŌŃ ବ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ 
ସେବŘ ŔହĻ Ĳ ĨବŘņ ŋŘŞେ ପ୍ରାପ୍ତ 
ହŕବŘ Ň řŌ řତ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ Ĳ 
ŅŘŧ řƫବŘŇ ହŕବŘ ĩବŒɹĴ ŞŊୋŏř 
ସେ ŔŌǯ Œ řſĴ, Ĩଙ୍ଗŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř Ķǯ ŔŌŧରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ 
ŞŊŤƴ ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŇ řŃŘ ŔŘହś  Ōƺ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨĹŘŇĴ ǭକୁŏ, 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŅରǻŇ

ŞŊŤƴ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴŎ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ବ řŅ୍ୟାňŃ ř 
ňƠଡା ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହŘ ň ŜରǻŎś  
ସେ ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ Ȅଲେģ ତେŞେ ŞŊŤƴରେ ȄବŘ 

ŎୀŃŘĴŘନ୍ତି  ବŐřŧŘŎ Ŕ řĦƉ İĿŘŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ବŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜĩ ŀ řĩĪň řĩŎĲ ଶ୍ରୀ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡା 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ ĩĻřĿś  ŬŬ ňō୍ଯɹƻ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺś ľ ř

ĴŘō୍ଯɹରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେଲେ ŇŜ ĩ 
ŀřĩĪň řĩȡ‌Ĳ 

ŞŊŤƴ,ūűģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ńŘŇŘ ŔŎŔŎŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ İĴ ŔŎĴŘŎୀ ବȧ‌Ĵś ĨľĴŘĪ Ļଣେ 
ōŘȽରୀĿŘŎś  ūŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ସ�ୋŇŋȿ Ļřǟଲା Ŏବର୍ଟĶƙ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘŌ Ņś ŏŘରେ ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśବĴ 

Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĨବĴŘŎୀ ńŘŇŘ ĪŇɵପେĴɟŎ 
Ņ řǟଲୀň ŒŃňńୀƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ ŎŘȽରୀĴŘŐୀŇ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĹŘŏřńŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ବ୍ରǹňśŎŎś  ବś ର୍ଲାĴś  ōŘĬȄବŘ 
İĴ ŔŎĴŘŎୀ ବȧ‌Ĵś ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ

Ŋȧ‌ଯŘȽŚƉĿŘŎś  
ūŪ କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰōŘĻňśŎ

 İȧ‌‌ŧśŔ řĩĪ(Ŕ ř)Ŏ ɂŃ řŊŘŅ Ņ řŊŔ 
ōŘĻňśŎ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŕ řĻřŌŘŐ ř, ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ňŘľłŘ, Ŕୁନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřŏɱଳାŎ 
ŏŘƙଜିବŊƣǻଣା ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉŎ ňŏୁ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ କǑପାŇŚ Ƕୱାń୍ଥରେ ବŐ 
ňŜର୍ବକ ĻŌ ř ĨȅȰŕł, ňŏřȧ‌‌ ŅŌŇ ବ řŎୁƴରେ İȧ‌‌ŧŔୁ řĩĪ (କŌ୍ୟୁŇ řǦ), Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌İȢ‌‌ (ରେȓ‌‌ ଷ୍ଟାŎ), 
Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌‌İȢ‌‌), Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌İȢ‌‌ (Ň řŧ ୁଡŀମ�ୋȮରାŔ ř) ňſŎୁ ĩĻř ŎŘĻɹବ୍ୟାňŚ ɂŃ řବŘŅ Ņ řବŔ ଡŘକŎŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İȧ‌‌ŧŔୁ řĩĪ (କŌ୍ୟୁŇ řǦ) ňſŎୁ ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ମେଡřକŘŏ ĺକŎୁ ŅŐŎ 
କର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ବŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ĩŉřȧ‌‌ ŔǗମୁĵରେ ňŘର୍ȁ Ļřǟଲା କŌ řľ ř 
Ŕŋɹ ବŚŎକ řଶ�ୋŎ ŇŘŧକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İକ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹକŌ řľ ř 
Ŕŋɹ ŔୁରେŒ ɂņŘŇ, ŔୁବŘŔ Ōǟ ଲିକ, ĨĹ୍ୟୁ Ń ɂņŘŇ, Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ŕŋɹ ŎŘņŘବଲ୍ଲŋ Ōǟ ଲିକ, Ōନ�ୋĻ 
ସେĿŚ, Ŕୁଲ�ୋĹŇŘ ɂņŘŇ ɂŋŝ Ń ř ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ų ଗ�ୋľ ř ŅŘବ ř ŔŌɲŐ řŃ İକ ǷମାŎକňତ୍ର 
ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Ŕୁରେǂ Ōǟ ଲିକ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା କŌ řľ ř Ŕŋɹ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିକ, ŃŎƍଗିŇŚ ŅŘŔ, ଚ�ţŃŇɹ ŔŘŕୁ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ōଲ୍ଲ, ŒŎŃ ବŘŎ řକ İବĦ 
ŔĦĶĿକ ŎŘĻɌରୀ ŌŕŘƻ ତି, ମେķŇŘŅ Ōǟ ଲିକ, ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŇŘଥ ɂŋŝ Ń ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ କŘŐŚମେķŘ 
ĨƗŐରେ ĶŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ ķľ řȄବŘ 
ସ�ŤŌɹ ŔŘĶŎ ŔŘŌŏ ĶŐୁ řକŘƠ Ĳ 
ŕŃ୍ୟାକŘƠ ķľłŘରେ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐକୁ 
ōŘĪ Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔŇ କŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ķ řŎŉ ů ĻłƉ ŌƺŎୁ ŭ Ļł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  
ŭ Ņ řŇ řĩ Ŏ řŌŘƠରେ ĩł ř ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ŕ řŇ Ŏ řȮ ରିİŔŇ କŎ řĺ řģ ŕŃɹକŘƠŎ Ōĵୁɹ 
ĨŋřōŻୁ ŃŘňŔ ȃŏŘŎ ķľłŘ Ņ řŇ କ řŋŐř 
ସ�ŤŌɹଙ୍କୁ  ĶŐୁ ř କŎ ř ŕŃ୍ୟା କŏŘ ŃŘŎ 
ŇŌŜŇŘ ଦେĵŘĪȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା କŎ řବŘ ňରେ 
ŃŘňŔ କ řŋŐř ବɹବŕŝŃ ଦେŒŚ ବǄଧୁକକୁ 

ōŘĻňŎୁ ମେଡřକŘŏ କଲେĻ Ň řକľରେ 
ŉřƍଗିȄŏŘ ସେŕ ř ǱଥାŇକୁ ନେĪ ňŏୁ řŔକୁ 
ଦେĵŘĪȄŏŘģ ōŘĻňŎୁ İȧ‌‌ଡ řň řĲ ɂŒŘନ୍ତ 

ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘŏřȄବŘ İŕ ř Ŕ řȚ‌‌ 
Ŏ řȮ ରିİŔŇ ŔŌŧରେ ŕŃ୍ୟାକŘƠରେ 
ŔǑପୃŻ ĨŇɹ ŅୁĪ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŎୁĻ 

Ŕ řĦ, ĨƉŎ ĿŘକୁŎ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ଥŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŇŘŧକƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ňŏୁ řŔ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ İŕ ř Ŕ řȚ‌‌ Ŏ řȮ ରିİŔŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶɹ କŘŐŚମେķŘ ĨƗŐରେ ŋť଼ା ķରେ 
ŎŕୁȄବŘ ସ�ŤŌɹକୁ Ň řĻ ňƩନୀ ŕŃ୍ୟା କŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବɰ ʮପ୍ରି ƞ ɂǯତୁŃ କŎ ř ŔňୁŘŎ ř କ řŏŎ 
ŌŘƺŌରେ ŃŘକୁ ŕŃ୍ୟା କŎ řȄŏŘģ ŔŌŏřƍଗି 
ଯ�ŤŇ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕŕ řŃ ňŎȮ ରିŧŘ ପ୍ରୀŃ ř İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାକŘƠŎ Ōĵୁɹ କŘŎł ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ 
ŃŅନ୍ତŎୁ ĻłŘňť଼ିବŘ ňରେ İŕ ř ķľłŘରେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ĨŋřōŻୁଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř 
Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģ

ļś ŏƻତା ŌŝŃŞେŕ 
ĬƴଧାŎ 

ĴŊŘľŊǄ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ବ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňŎୁ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŘŐĻଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ବɹକ୍ତି Ɖ ļୁŏƻତା 
ŌŝŃଦେŕକୁ ňŏୁ řŔ ĻବŃ କŎ řȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ଦେŕľ ř ŌŝŃ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŒŎŃ ŎŘĬŃ (ůŬ)ƉŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Œୁକ୍ରବŘŎ ŔକŘŐ ŔŌŧରେ 
ଗ୍ରାŌŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକ ପ�ୋĵŎŚକୁ ōŘĪȄବŘ 
ŔŌŧରେ ŒŎŃ İକ Ň řŌ୍ୱ Ķĺରେ ļୁŏř 
Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃବŘକୁ ňŘĪȄଲେģ ĵବŎ 
ňŘĪ ଜେŇŘňŎୁ ňŏୁ řŔ ŌŝŃଦେŕକୁ 
ĻବŃ କŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ କŎ řȄଲେģ ŒŎŃ 
ŌŘŇŔ řକ ĹŘňରେ ŎŕୁȄବŘ Œłୁ řବŘକୁ  
Ō řŐ řĺ řģ ସେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
କŎ řȄବŘ ĨŇୁŌŘŇ କŎŘōŘĬĺ řģ Œବ 
ବɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କŘŎł ĻłŘňť଼ିବģ İନେĪ 
ଜେŇŘňŎୁ ňŏୁ řŔ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨŌରେǢŎŚ ŌŕŘōƕ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ņରǻŒŘŐŘ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବ୍ଲକ ĻŘŎକŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƥŎ ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌରେ ବ řœୁବ ŔĦȮରାƻ ତିĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŌŘ® ĨŌରେǢŎŚƉ ବ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ĩĻř ōƕ ଦେବŃŘƉ 
ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ, ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ŎŘŃ řରେ ōƕରେ ňŜƣǻଣାŕୁŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ɂମ�ୋŅ ňŘŦŚ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ 
ŅŘŒ, ŒɅୁĻřȖ‌‌ ŒŃňଥŚ, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ, କର୍ତା ŋŘǭŎ ŒŃňଥŚ, Ĩଶ�ୋକ ĩĹŘର୍ଯɹ, କǛŃŎୁ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ɂକŘŒ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ŔମେŃ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ōƕକର୍ମ ŔǑପାŅřŃ କŎ řȄଲେģ କŌ řľ ř ňſŎୁ ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ŅŘŒ, 
ɂŋŘŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ƚ ରିŧŌ୍ୱକ Ŏଥ, ɂŅŚǊ ŅŘŒ, ŇŘŎŘŧł ĲļŘ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, ĨŌରେǂ ŎŘĬŃ, ĬମେŒ 
ବŘŎ řକ, Ň řର�ୋŅ ɂņŘŇ, ର�ୋŕ řŃ ɂņŘŇ, Ň řର୍ମŐ ବŘŎ řକ ɂŌĵୁ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେବŚ 
Ō řŇŃ ř ŔŘŕୁ, ŔŎňƗ ŔŅୁŘŌ ĹŎł ବŊହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ĨǈňŜƣǻଣା ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ĬŌŘକŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, କŘŐǁଦୀ ŔŘŕୁ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ĻŘĶŘ ŊŘť ଼ିĴś  ନŇĪ 
ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା 

Ĵśĩȃĩ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘŇŘ ĨņŚŇରେ ȄବŘ 
ବŘŎବŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŊŃଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌରେ ĶŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ 
İକ ŕŃ୍ୟାକŘƠ ķľ řōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ 
İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔୁକŘନ୍ତ Ōŏřକ (ŭŪ) Ĳ କŘŐǁଦୀ Ōŏřକ İŕ ř 
ŅୁĪ ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎୁ ĻŘĶŘ ବŘť ଼ି ବ řବŘŅକୁ ନେĪ 
Œତ୍ǽŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘ ବŊଳେ ĶŃକŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĭŋŧ 
ňŎ řବŘŎ Ōƺରେ ňŘľ řŃୁƠ ŏŘĶ ř İŕŘ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł 
କŎ řȄŏŘģ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ କŘŐǁଦୀ ŌŏřକƉ ňŎ řବŘŎ 
ଲ�ୋŞĴ ŔĦķବƴ ହ�ୋĪ ŔୁକŘନ୍ତଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ŌŘŎłŘǰ 
ŔŘŕŘōɹରେ ĩକ୍ରŌł କŎ ř ŏŕୁ ŏୁŕŘł କŎ řȄଲେģŔୁକŘନ୍ତ 
କୁ ĶŎୁୁŃŎ ĨବǱଥାରେ ņର୍ମŒŘŐŘ ମେଡřକŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎŘōŘĪȄŏŘģĹřକ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ŔୁକŘନ୍ତƉ Ĭňରେ 
ŌŎłŘନ୍ତକ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ ବŊଳେ İŕ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ĨŋřōŻୁ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  କଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେବŘକୁ ŌŝŃକƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋŞĴ 
ŅŘବ ř କŎ řĺƻତିģ ņର୍ମŒŘŐŘ ňŏୁ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ ňŎ řବŘŎ Ŏ କ řĺ ř ŔŅŔɹକୁ ଥŘŇŘକୁ 
ĬĿŘĪ ĩł ř Ĩľକ ŎȃȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋରେĪ ବ୍ଲକ କŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕň řŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌରେ 
ȄବŘ ŒŘƻ ତିବľ ņŘŌରେ Ĳĥ Ʉǹ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘōƕ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂଥŌ ŅřŇରେ ņŘŌ କŐŔ ǱଥାňŇŘ, ƹĻŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ, ĨĵƠ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ Ĳ ŇŘŌ କŚର୍ତ୍ତŇŎ 
Ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ōƕ ĨƆନୀ ǱଥାňŇ Ĳ ň ŜƣǻଣାŕୁŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ōƕରେ 
Ŕସ୍ତ୍ରୀକ Ʉହ୍ମାŇନ୍ଦ 
ŔŘŕୁ Ĳ ĪŃ řɌରୀ ŔŘŕୁ 
ŔĦକǛ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ĬŻ 
ņŘŌରେňŜĻɹňŜĻŘ 
ŔǗମାŇ Ĳ 
ĺ Ř ତ୍ର ĺ Ř Ƚ ରୀ Ɖ 
Ōƺରେ Ńର୍କ, ŔƍଗୀŃ Ĳ ଦେŒŘƬବ�ୋņକ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řĹŘŎକ ŋŘବŊ Œ řſକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବŊହେŎŘ, Ň řŐŌłŚ ŅŘŔ Ĳ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ଜେŇŘ, 
ĨବŔରେପ୍ରାǊ ŔŚŌŘ ŔŎୁକ୍ଷା ବŐŎ ĨȅକŘŎŚ ŅୁħŒŘŔŇ ňŕ ř Ĳ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚବŇ 
ବ řŌŘ Ň řĶŌ ōŘĻňŎୁ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐକ ବ řĻŧ କୁŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬƥŎŚŧ 
Ņ řĩōŘĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ କŘର୍ତ୍ତିକ Ĺǂ ǶୱାĪĥ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ĺ řƥŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ, ĪǂŌłŚ ŔŘŕୁ, Ņ řŇବǄଧୁ ŔŘŕୁ, Ŕଞ୍ଜŧ ňŎ řť଼ା, 
ɂŃŘň ସେĿŚ, Ň řକୁଞ୍ଜ ŔŘŕୁ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕୁ, ŎŘŌĹǂ ŔŘŕୁƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňŎୁ ର�ୋȓ‌‌- ņŘŌŎŘ ରେŐňଥ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎ ଘ�ୋœłŘ କŏŘ ňରେ ରେŐňଥ 
ŋŜ Ō ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ ବ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘŎୁ 
ōŘĻňŎୁ ର�ୋȓ‌‌-ņŘŌŎŘ ରେŐňଥ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ଡ. ŎŘŌĹǂ 
ĵୁଣ୍ଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ବ�ţǩବଙ୍କୁ  ŔĦଗ୍ରାŌ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎୁ କŝŃƕŃŘ 
Ĳ ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ Ɍରୀ ĵୁଣ୍ଟିĩ İŕ ř ɂକǛ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹŔŋŘରେ İକŘȅକ ବŘŎ ĬňǱଥାňŇ 

କŎ řȄଲେģ ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩବ İŕ ř ରେŐ 
ɂକǛ ĵȝୁ‌‌ŒŚȱ ଘ�ୋœłŘ କŎŘō řବ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେ İବĦ ňରେ ŞĴǂ ŔŎକŘŎƉ ŃŎŉŎୁ 
İŕ ř ɂକǛକୁ ŌƙଜୁŎŚ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔǒŃ ř ŋŜ Ō ř 
ĨȅȰŕł ňŘĪĥ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻŘŎ ř କŎ řĺƻତିģ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ଡ. ŎŘŌĹǂ ĵୁଣ୍ଟିĩ İȄňŘĪĥ 
ŞĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ İŕ ř 
ରେŐବŘĪ ĨņŚŇ ō řବŘକୁ ȄବŘ ĻŌ řĶୁଡ řକŎ 
ňବɰ ଲିକ ନ�ୋľ řŉřŞĴŔŇ କŎ ř ĻŌ ř ŌŘŏřକŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩବŒɹକŚŧ ſŃ řň Ŝł ଦେĪ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹକୁ  
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń କŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ରେŐŌƽ୍ରୀ 

Ĳ ŎŘĻɹ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňŎ řœŅ ňſŎୁ Ĩƺſ ଡħ ŎŘŌĹǂ 
ĵୁଣ୍ଟିĩ, Ŕନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ, Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ňŅɭମାକŎ 
ĶŎୁୁ, Ņ řǟଲୀň ŅŘŔ, ĨƗŐ ŅŘŔ, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ 
ବŊହେŎŘ, ବ řŋŜ Ń ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŘĶŎ ňŎ řť଼ା, 
ĶŅŘņŎ ŅŘŔ, ଦେବŊǂ ňଣ୍ଡା, ĩŎŃŚ ǶୱାĪĥ, 
ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕୁ, ŕŝœ řŞĴŒ ňŃ řƉ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹŌŘନେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅř, 
ରେŐŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩବ, Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, Ĳť଼ିŒŘŎ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ɂŋŝ Ń ř ନେŃŝ ŌƠŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ ର�ୋŀ-ņŘŌŎŘ ରେŐňń ɂĴǛ ňŘĪĥ ରେŐŌƽ୍ରୀƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ

ĴŘŐŚŞŌķŘ ସŔŤମɹ ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ņŎ ř ňśŏ řŔŎ Ŕ řନ Ŏ řȮ ରିİŔନĴŧŘĥଗĶୋŏŘ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐňŎୁ 
ଥŘŇŘ ĹœŘĵƠ ĨƗŐରେ ŇŘବŘŐ řକŘŎ 
ବ řବŘŕ ହେବŘ ĵବŎ ňŘĪ Ļřǟଲା 
Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା ବ řŋŘĶ ŔǑପୃŻ ĹœŘĵƠ 
ǱଥିŃ ŇŘବŘŐ řକŘŎ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŻ 
ŇŘବŘŐ řକŘକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ōŘĻňŎୁ 
ŔŕŎǱଥିŃ ŔȃŞĴǂକୁ  ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐňŎୁ ଥŘŇŘ ĹœŘĵƠ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţକŘ ūű ବର୍ଷୀŧŘ ŇŘବŘŐ řକŘକୁ 
ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋŞĴ ବ řƚଝାŎňŎୁ ĨƗŐରେ 
ବ řବŘŕ କŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ŇŘବŘŐ řକŘ ବ řବŘŕ ବŧŔ ହ�ୋĪ 
ŇȄବŘŎୁ İŕ ř ŇŘବŘŐ řକŘŎ ବ řବŘŕ 
ହେĬȄବŘ ķľłŘ ବ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎୁ ĵବŎ 
ňŘĪ Ļřǟଲା ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ĩĻř Ļřǟଲା ĹŘĪŏɡ ŏŘĪŇ କŘର୍ଯɹକର୍ତ୍ତା, 
Ŕ řଡ řň řĲ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ସେĿŚ, Ōଙ୍ଗŐňŎୁ 
ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ ĨȅକŘŎŚ ĻľŘņŘŎŚ ŅŘŔ, 
ŔŎňƗ ŇŘବŘŐ řକŘŎ ķରେ ĹŦĬ କŎ ř 

ŇŘବŘŐ řକŘକୁ  ସେĿŘŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řବŘ 
ňରେ Ļřǟଲା Œ řŒ ୁŌଙ୍ଗŐ କŌ řľ ř Ň řକľରେ 
ŕŘĻŎ କŎŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
କŌ řľ ř Ĩƺſ İŕ ř ବ řବŘŕ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବŘňŘ ŌŘĩଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବୁ ļ řବŘ Ŕŕ ļ řĨľ ř 
ŇŘବŘŐ řକŘ ହ�ୋĪȄବŘŎୁ İŕ ř ବ řବŘŕ 
କŎŘō řବŘ ĩĪŇĶŃ ĨňŎŘņ ବ�ୋŏř 
ŇŘବŘŐ řକŘŎ ବŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଚେŃŘବŇŚ 

ଦେĪȄଲେģ ŇŘବŘŐ řକŘŎ ବŘňŘ ŌŘ® 
ķľłŘକୁ  ǶୱୀକŘŎ କŎ řବŘ Ŕŕ Œ řŒ ୁ
ŔŎୁକ୍ଷା Ōଙ୍ଗŐ କŌ řľ ř Ň řକľରେ ļ řĨľ ř 
ŔŘବŘŐ řକŘ ହେବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌŘନେ ĩĬ 
ବ řବŘŕ କŎŘĪବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ ňରେ Ļřǟଲା Œ řŒ ୁ ŔŎୁକ୍ଷା 
କŌ řľ ř ŇŘବŘŐ řକŘକୁ  ŃŘŕŘŎ ňŎ řବŘŎକୁ 
ŕǯତାନ୍ତŎ କŎ řȄଲେģ

ĹœŘĵƠରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŊŘŕ ķľłŘ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŏŘ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା Ŋ řŋŘĶ

ōŘĻňśŎ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ସେŇŘŎ 
ĩବŘŕକ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ňƛŇŘŧକ ĲŎŉ ň řକୁƉ ŇŘŌରେ 
ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ଥŘŇŘରେ ĩĬ İକ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘĻňŎୁŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେବŚ ŌŘ® ବ řŎĻŘ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ōୁକ୍ତି  ŌƠň ସେବŘŧŃ ňŎ řœŅ ňſŎୁ 
ଦେବŚɂŔŘŅ ňŘł ř İŕ ř İŃŏŘ ଦେĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌŃୁŘବକ ň řକୁ  ňƛŇŘŧକ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ōŘĻňŎୁŎ ňŜର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ɂłବ ɂକŘŒ 
ŅŘŔƉ ବ řର�ୋņରେ ŇŘŇŘ Ō řଥ୍ୟା Ĳ କପ�ୋŐକଳ୍ପି Ń 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řବŘ ŉŐରେ ōŘĻňŎୁ ŌŘľ řକୁ  ବŅŇŘŌ 
କŎ řĺƻତିģ ŌŘ® ବ řŎĻŘ ŌǁଦୀŎŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ňŘĪĥ 

ɂłବƉ ĨବŅŘŇ ĨŃୁŐŇŚŧ କŕ řବŘ Ŕŕ řŃ İŋŐř 
Ō řଥ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ōŘĻňŎୁବŘŔŚƉ ŋŘବŘବŊĶକୁ 
କୁĿŘŎķŘŃ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେବŘŧŃ ňŎ řœŅ 
ňſŎୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ ତେł ୁ İ ନେĪ ň řକୁ  
ňƛŇŘŧକƉ ବ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ȱŕł କŎ řବŘକୁ ସେବŘŧŃ ňŎ řœŅ ňſŎୁ ŅŘବ ř 
କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ସେବŘŧŃ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ŌŘନେ 
İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ōŘĻňŎୁ ľŘĬŇ ଥŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĻŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ କŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ ōŘĻňŎୁ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ňſŎୁ ň řକୁƉ ବ řର�ୋņରେ ŔŌŘŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨłŘōŘĪ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ň řĴś ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňśł ř İŃŏŘ

ǰ୍ରୀĴś ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř ŌŘŎ řŊŘ 
ĬŅ୍ୟŌ; ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ

ɄǹŊŎŅŘ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹବŎŅŘ 
ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ş�ୋĿଡřŕ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŘŎ řବŘŎ řକ କŐŕ କŘŎłŎୁ ŒŘŒŜķŎୁ 
ବŘňķŎକୁ ĹŘŏřĩŔ řȄବŘ ସ୍ତ୍ରୀକୁ 
ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ କŎ řȄବŘ 
ǶୱାŌŚକୁ ɄǹବŎŅŘ ňŏୁ řŔ Ĩľକ Ŏȃ 
ĶŃ Œୁୁକ୍ରବŘŎ Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ Ĩŋ řōŻୁ 
ǶୱାŌŚ ōŘĻňŎୁ ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŔŌସେŎňŎୁ ଗ୍ରାŌŎ କŘର୍ତ୍ତିକ ଜେŇŘƉ ňĨୁ 
ବ řŌŐ ଜେŇŘ(Ŭű) ବ�ୋŏřĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ବ řŌŐ Ųବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ōଙ୍ଗŐňŎୁ ňƙଜାŧŃ 
Ş�ୋĿଡřŕ ଗ୍ରାŌŎ ŒŎŃ ŌŐřକƉ ļ řĨ 
Ō řŇ řକୁ  ବ�ŤŅ řକ ĮŃ řŇ řŃ ŕ řŔŘବରେ ବ řବŘŕ 
କŎ řȄŏŘģ Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŎୁ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବେ Ō řŇ ř ŎŘĶ ř ŒŘŒŜ ķŎୁ ňŏŘĪ ĩŔ ř 
ବŘňķରେ Ŏŕ ř ĨŔȄୁŏŘģ ĶŃ ĶŎୁୁବ ŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ବ řŌŐ Ō řŇ řକୁ  ଭେľ řବŘକୁ ŒŒŎୁ 
ķରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŒŒŎୁ ķରେ Ō řŇ řକୁ  
ଦେȃ ŔŘଙ୍ଗରେ ĩł řȄବŘ ପେଟȸରୋŏକୁ 
ŁŘŐ ř ŏŘĪľŎ ŌŘŎ řବŘ ŔŌŧରେ Ō řŇ ř 
Ĺ řƤକାŎ କŎ řବŘŎୁ ķŎ ňŘĵ ňଡ�ୋŒ ř ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ō řŐ řକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ବ řŌŐକୁ କŘବୁ  କŎ ř ɄǹବŎŅŘ ଥŘŇŘକୁ 
ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ବ řŌŐକୁ କŘବୁକ Ŏ ř ପେଟȸରୋŏ ŋର୍ତ୍ତି 
ବ�ୋŃŏ Ĳ ŐŘĪľŎକୁ ĻବŃ କŎ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ଥŘŇŘରେ Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ Ō řŇ ř Ň řĻ ǶୱାŌŚ 
ŇŘŌରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄŏŘģ 
ĬŻ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶକୁ ĩņŘŎ କŎ ř 
ɄǹବŎŅŘ ňŏୁ řŔ ବ řŌŐକୁ ĶŃ Œୁକ୍ରବŘŎ 
Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ŒŘƻତିŊľ ņŘŌରେ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘōƕ

ŅŒŎńňśŎ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ 
ŅŒŎńňśŎ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řବ řİȧ‌‌Ī) ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŅŒŎଥňŎୁ ବ୍ଲକ Ōǟ ଲିକŘňŎୁ ǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řବର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ĩŒŘŇୁŎŜ ň 
ŉŐŘŉŐ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŘŔ ŕŘŎ ųū.Ųų Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ųů.Ű ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ 
ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƅୁଧା Ĩŋ řŏ řǍସା ŔŘŕୁ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ųů.Ŭ Ŏȃ Œ řବŘŇŚ ŅŘŔ Ŭŧ, 
ųů ɂŃ řŒŃ Ŏȃ Ņřବ୍ୟାɌରୀ ŎŘĬŃ ŭŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ūůĻł ବ řŅ୍ୟାń୍ଥୀ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ ବ řŅ୍ୟାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ō Ŝର୍ତ୍ତେĻŘ ĵŘŇ, ōŘĻňŎୁ ବ řņŘŧ řକŘ ŔĻୁŘŃŘ ŔŘŕୁ, ňୁର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ ɂłବ ɂକŘŒ ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
ବ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř Ŕର�ୋĻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେବŚ କƣǻଣାľ ŞĴŒŎŚ ŅŘŔ ɂŌĵୁ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪବŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇƉŎ ĬƒŢ‌‌ŵŐ ŋବ řœɹŃ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſକ, Œ řſŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ ବ řŅ୍ୟାń୍ଥୀƉ ŔମେŃ ସେŌŘŇƉ ĨବřŋŘବକ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŞňŤŎŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘōǻɹŎ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řପōǻɹŧ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌƽŚ ŔśରେŒ ପŜĻŘŎୀ 
ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ŌƽŚ Ɍରୀ ପ ŜĻŘŎୀ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ ȄŊŘ 
ŔŌǯ ŬŮŪľ ř ɂĴǛĴś ĩĶŘŌୀ Ű 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŃśŎନ୍ତ ŔŘŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଯେĬĥ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ĨńŊŘ ŔĦǱଥାŌŘନେ ĴŘŌ ĴŎśŇŘŕŘĥƻ ତି Ĵ řŌɲୱା 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĨŊହେŐŘ ĴŎśĺƻତି, 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŎśƴରେ ଦŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌƽŚ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ŋť 
ɂĴǛ Ōƺରେ Ŕśପȡ‌‌ ŌŘର୍କେȑ‌‌, ŇଦୀŃľŎ 
ସ�ŤǁōǻɹĴŎł, ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ ପŘŎ řପŘର୍ɫ ȁĴ 
Ŋ řĴŘŒ, ପŘĿŘĶŘŎ ĩଦřŎ ĨȰĶŃ ř ନେĪ 
ŔŌୀſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡପ, Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌‌, ĨľŐ Ŋȧ‌‌ ǦଟାƠŢ ‌‌ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹ Œୀȱ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ Īȝ‌‌ ŇଦୀŃľରେ 
ŇŜŃŇ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌‌ ŃńŘ ŇଦୀŊǄ ɂĴǛ 

ĴŘōǻɹŎ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İ ŔǑର୍କରେ 
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŒśŋŘ Œର୍ମାƉ Ŕŕ ŌƽŚ Ɍରୀ ପ ŜĻŘŎୀ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ĴśŃŘŊĶŘ 
Ň řĴľରେ Īȝ‌‌ Ňଦୀରେ ŇŜŃŇ Şňୋŏ Ŕŕ 
ŇŜĩ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ପŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂĴǛ 
Ĭପରେ Ŕର୍ଭେ ĴŘōǻɹ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś 

ŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ĹŐřŃ 
ଗ୍ରୀœɭɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
İŊĦ ବେŏପŘŕŘť ŞňŤŎŘƗŐରେ ŬŮ 
ķƞଟା ĻŐଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ŵŘľକ�ୋŎ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ Ŕŕ 
ŌƽŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŐŘž ଳିଷ୍ଟ 
ĨƗŐରେ ĻŐଯ�ୋĶŘłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦŅĪĺƻତିģ Œ řſଷାŇśǨଠାŇĶśŀ řĴŎ Ň řର୍ମାł Ĳ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘōǻɹĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦŅŊŘପŘĪĥ ŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ 
İŕ ř ପŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŌǯ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ɂĴǛ ŃńŘ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତି ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩŌŇřର୍ଭŎŒୀŐ 
ĴŎ řŊŘ ଦ řĶରେ ŌƽŚ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋପ 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴରେ 
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŒśŋŘ Œର୍ମା, ŞňŤŎ ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŎ řǁŌ ŀŘĴśĩ, ŎŘĻǶ ŌƽŚƉ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹřŊ ɂଦୀପ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ŞňŤŎପŎ řœଦŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋପŘŐ Ŕ řŃŘŇୀ, 

ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŋŘŔୀ 
ŌŘƺŌରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାପŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł, Ļřǟଲା ŔŕŎŘƗŐ ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାପŘŐ İŊĦ ĻřǟଲାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŞňŤŎପŎ řœŅରେ ŎŘĻǶ ŌƽŚƉ ŔŌୀſଷା

Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ŔŘର řŊŘĴś Ň řର୍ƳǻŒ

â	 Ň řƴǻଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĴŘŌ 
Ň Ĵଲŏ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
Ĭପରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

â	 Īȝ‌‌ ŇŅୀରେ ŌŘŐŊǄ, 
ପ୍ରǯତାŊ řŃ Ŏ řƍର�ୋŀ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ Ň řର୍ƳଦେŒ 

â	 ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ĵର୍ମŇ řଯśŻ ତିĴś  ĶśŎś ƫ 

ŞŅŊĶť: ଦŅŊĶť Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ଦŐ ପକ୍ଷŎś  ɂŊŘଦ ପśŎśœ ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴƉ ŬųŃŌ 
Ɍରାƴ ଦřŊŔ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ɂņŘŇପŘľ ĿŘରେ ବ୍ରାǹłƉ 
Ōନ୍ତ୍ରେŘĹŘŎł Ōƺରେ Ŋ řņŘŧĴ ର�ୋŌŘƗ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ଯśŊ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ɂŃŘପ ଦŅŊ, ŇĶŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŋś ŻତାƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌୀ Ń řŐ Ńର୍ପł Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘପରେ ɂņŘŇପŘľ Œ řŒś 
Ĭଦ୍ୟାŇ ପŎ řŔŎ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ପśǪ ŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ŔŋŘରେ ĬପǱଥିŃ 
Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌୀŌŘନେ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃŎƩ ĬପŘȅ ɂଦŘŇ ପŘĪĥ ଦŘŊ řĴś 

ŒŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
ପŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒ řĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ĪĦ 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ɂņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴŘŌŘſଷା 
ɂŔŘଦ ĶƍଦŅŊ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř 
ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ŔŘŕś, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ĨŎśł ř ɂņŘŇ, ŊŘŎକ�ୋľ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ପśଷ୍ପାƙŐř ପŘȽ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ପŎ řœଦ Ĩƺſଷା ŔśœŌŘ ବେହେŎŘ, ପ Ŝର୍ବŃŇ 
ŞňŤŎŘƺſଷା ĨŇ řŃŘ ପŘȽ, ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś Ōŕ řŐŘ Ĳ ପśŎśœ ଦŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řପŎ ř Ŋ řĻś  
ପƛŇŘŧĴƉ Ɍରାƴ ଦřŊŔ ĨŊŔŎରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ĿŘରେ ର�ୋĶୀଙ୍କୁ ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĪŃŘŊŘŕŘŐ ପଞ୍ଚାŧŃĿŘରେ İĴ 
Ŏକ୍ତଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ŬųŃŌ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ପŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ Ŋ řĻś ପƛŇŘŧĴƉ 
ŬųŃŌ Ń řର�ୋņŘŇ ଦ řŊŔ ŃńŘ ɂŊŘଦ 
ପśŎśœ ଦ řŊŔ ŒśȮŊŘŎ ŊťŌŘŐ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ପƛŇŘŧĴ ĺĴĿŘରେ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ଦŐ 
ପକ୍ଷŎś  ŊťŌŘŐ ǱଥିŃ Ŋ řĻś ପƛŇŘŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତି ସ୍ଥŐରେ İĴ ŋŊɹ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦŐୀŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ řĻś  
ŊŘŊśƉ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ ପśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ŕŎ řŒ 
Ķłତ୍ରା, ļŘŎŔśĶśŀŘ ŞňŤŎŘƺſଷା ŎŘŇୀ 
ŕŘŃୀ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ŕମ୍ପାଦĴ ପ řƞଟୁ ପŘŦୀ, 
Ļřǟଲା ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř ŎŊ řŇ ପŘଣ୍ଡେ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ŃŘପŔ ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎୀ, ŎŊ ř 
Ŕ řĦ, ପŵŇ Ŕ řĦ ଯŘଦŊ ଦŘମ�ୋଦŎ ŇŘń, 
ପŵŇ Œର୍ମା, ŋŊŘŇୀ ŔŘŕŘ, Œ řŊś  ପƛŇŘŧĴ, 
ଦ řĶŘŌ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ŔśŋŘœ କେŀřĩ, 
ĶୀŃŘƙŐř ପƠଡା, ĴŘĻŏ ଦŅĲ İŊĦ ŌŌŃŘ 
ଦ řପ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řĻś ŊŘŊśƉ 
ŇୀŃ ř Ĳ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĶĿŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔĦĴǛ ନେŊŘପŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
କେତେĴ ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŦśȄŊŘ 
ଦśର୍ଘľłŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŎſଷାĴś ଦŝǦ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  
ŋŘŎୀ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĭପରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାପŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł 
ମ�ୋľŎ ଯŘŇ ĨȅŇřŧŌ, ūųŲŲŎ ņŘŎŘ 
ūūů ĨŇśଯŘŧୀ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśଯŘŧୀ, 
Ĩର୍ଡା ĺĴŎś  Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔ ĺĴ Ōƺରେ ȄŊŘ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, 
ŀ řପ řĲ ĺĴ İŊĦ ĲİŌପ ř ĺĴ ଦŅĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ŋŘŎୀ ଯŘŇ ĹŐŘĹŐĴś 

ŔୀŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତାľ ř ĨŃɹȅĴ 
ଦśର୍ଘľłŘ ɂŊł ହ�ୋĪପଡ଼ିȄŊŘŎś  İŊĦ 
ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎ ŔśପŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯŘŃŘŧŘŃରେ 
ଯେପŎ ř କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ňŕśİ, 
ସେȄପŘĪĥ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ, ūŰ, ŬŪŪ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
Ĵ řŌɲୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ĲĻŇ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌǯ 
ŋŘŎୀ ଯŘŇ Ĭପର�ୋକ୍ତ ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎ řପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĴľĴłŘ ū İପ୍ରି ŏ 

Ŏś  ŭŪ İପ୍ରି ŏ ପōǻɹନ୍ତ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା ǶŎŜପ, İŕ ř ŔŌǯ ŋŘŎୀ 
ଯŘŇĶśଡ଼ି Ĵ Ĩର୍ଦ୍ଦା ĺĴŎś  Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔ 
ĺĴ ପōǻɹନ୍ତ ŎŘĻɹ ŎŘĻପń-ūŪ İŊĦ 
ŇŜŃŇ ǦଟାŀřŧŌ ଦŅĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǑର୍କରେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎś  ĩŎſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ İŊĦ ପŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴୀŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ȸରାŉřĴ ŊɹŊǱଥାĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ଯŘŇŊŘŕŇ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ļŘରŔśĶśť଼ା ŔŕରŞŎ ŋŘରŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ

ŭŪ ଯŘİĥ ŊŐŊƥŎ 
Ŏŕ řŊ ŇŜ ĩ Ň řŧŌ

ŞŅŊĶť, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŊŔନ୍ତ Ň řŊŘŔ ŀŘĴŊƍŐŘରେ ĩĻř 
ଦŅŊĶť Ļřǟଲା Ŕ ř® Ĵ୍ଲାŔ Ŀ řĴŘଦŘŎ 
ŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĹǂଶେŎ 
ŌŕŘପŘȽƉ ĩŊŘŕĴƫ Ĳ ĨŊřŇŘŒ 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔĦķŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ସେĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŌŜĵɹŃħ Ŭľ ř ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣ 
ɂŔƍ Ĭପରେ ŔŊřଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦŅŊĶť Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘŎŎ Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŅŊĶť 
Ļřǟଲାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କ�ŤłŔ ř ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ରୀŧŘରେ ĨĦŒȰŕł ପŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŇଦŅŊŘ İŊĦ ŔŌǯ ଟେଣ୍ଡŎ Ķśŀ řĴś 
Ŕ řŀ୍ୟୁ ŏ ରେľରେ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ 
ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ŌśŎŏୀ ņŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ପŘł ř, ସ�ŤŌɹĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ, ŒśĴଦŅŊ ŋƙ, ଦŅŊŘŒ řœ 
ĴପŎଦŘŎ, ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌŕŘପŘȽ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŇŘİĴ, ɂŃŘପ ĶƍଦŅŊ, ଦ řŊɹŒƉŎ 
ĵśƞଟିĩ, Ō řȽŋŘŇś  ବେହେŎŘ Ĳ ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ଦŅŕśŎୀƉ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋŕś 
ŔଦŔɹ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ ř Ĵɰଲାȧ‌ Ŀ řĴŘŅŘର ŔĦķର ବ�ţĿĴ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ 
ĬňŞŎ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŞŅŊĶť, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌŘŐ 
ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ରେଙ୍ଗାŏବେŀŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ȄŊŘ ପ řİŌɌରୀ ଗ�ୋŕ řŎŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ŌŕŘĴŘŒ Ŋ řƕଞାŇ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ 
Œୀର୍ଷĴ ĴŘōǻɹȮŌ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŌśଦ 
Ŋନ୍ଧୁ ପŝǦ ଟିƉ ŞňŤŎŘŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŔ řĴ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜŞେ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŊŘŎ řȇ‌‌ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŌŕŘĴŘŒ, Ĩନ୍ତŎୀକ୍ଷ, ŔŜōǻɹ, Ĺǂ, ȰŕŎŘŒ ř, 
ĬପȰŕ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœŧରେ ମ�ŤŐ řĴ 
Ĺ řନ୍ତŇ ĬପǱଥାପŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘĴŘŒ 
Ŋ řƕଞାŇĴś ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃŘŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ପśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 

Ōƺରେ Ŏ řĩŌŘŐ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŘନ୍ଧ୍ୟŎŘłୀ ପŘȽ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř ŒŎŃ 
Ĺǂ ŔŘŕś ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ 
ପŝǦ ଟି ପśǪ ĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦŅĪ Ŕମ୍ମାŇୀŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŎ ĩŎǕରେ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŋ řĴŘŒ ŌŘŕŘŎ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋƣଣ୍ଣାŐ ř 
ŔŘŕś ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řĹ řତ୍ରା ĴŘōǻɹȮŌĴś ପŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řଘ୍ƈŒ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŔŘŕś, Ŋ řĴŘŒ 
ŌŘŕŘŎ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋƣଣ୍ଣାŐ ř ŔŘŕś ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ Ŕŕ Ōŕśŏ ĻŊŃ

ŞŅŊĶť, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶť 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řŌ řŐ řĩŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľŎś  ବେĩĪŇ Ōŕśŏ ĹŘŏŘł 
ବେଳେ İĴ ପ řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାŇĴś  ĨŊĴŘŎୀ 
Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś 
ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧୀ, ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Œ řŌ řŐ řĩŊŘŕŘŐ ଗ୍ରାŌ ପľś  Ĳŀř 
ūů-İŊř ŲūŪū ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ 
ପ řĴĨପ ŋ୍ୟାŇ ଯ�ୋଗେ ବେĩĪŇ 
Ōŕśŏ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ 

Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎś  Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରେ 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ବ�ୋଲେର�ୋରେ 
ପ୍ରାŧ ů Ž ୱିƞଟାŏ Ōŕśŏ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ĶŘŀ ř ଯŘƗ ବେଳେ 
ĹŘŐĴ ŎŘଜେŒ ŏŘକ୍ରା କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ 
ĴŘĶĻପȽ ଦŅĵŘĪ ପŘŎ řŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĶŘŀř ŔମେŃ ŌŕśŏĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś  ĨľĴ Ŏȃ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŊŇŕŎପŘŏř ପśŏ řŔ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ପŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ ř ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ŊŔ ř 
ŌଦɹପŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ūūĻłଙ୍କୁ  ņŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ Ŋ řİŇİȧ‌‌ ņŘŎŘ 
ŭůů ĨŇśଯŘĪ ପ řĩȡ‌‌ କେȧ‌‌ ରେĻřଷ୍ଟŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŊǄŊŘŕŘŏ ŉŘƠଡି 
ĨƗŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĶଣେŒ ŇĶŎ 
ĺĴŎś  ūŪ.ŭ ŏřľŎ ବେĩĪŇ Ŋ řଦŅŒୀ 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ପାŊŘŕŘŏ 
ĺĴŎś  ĻłĴ ପŘĵŎś  Ůů ľ ř ବେĩĪŇ 

ପŘĬĺ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŊŇŕŎପŘŏř ńŘŇŘରେ Ŭľ ř 
ĨŊĴŘŎୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ Ĵର୍ପାŊŘŕŘŏ Ĳ ŊǄŊŘŕŘŏ 
ĨƗŐରେ ŇŘĴŘ ଚେĴřƍ ŔŌŧରେ ŭ 
ľ ř ŌଦɹପŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĬȄŊŘ 
କେŔ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  
İŋŐř Ĩŋ řଯŘŇ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ Ōƺ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŊŇŕŎପŘŏř ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řନ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ

Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ; ūū ŌŅɹň Ķ řରŉ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘņŘĴŝǩ 
ĬǈŧŇ ପŎ řœଦ ĵŏřĩĴŘŇୀ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŬŮ ɂŕŎ ŇŘŌ ଯଜ୍ଞ 
Ŕŕ řŃ ଦୀପ ĴŐŔ ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŃĴŘŏř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŐŔଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĪŎŘŊŃୀ ŇଦୀŎ Ķଣ୍ଡଘ�ୋŎŘ 
ķŘľŎś  ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ ପŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ପśŎś œ ĩł ř ŌŕŘଯଜ୍ଞ Ōଣ୍ଡପରେ 
ǱଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌŕŘଯଜ୍ଞŎ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŘŊରେ ſ ଷିର�ୋଦ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘƉ 

Ŕŕ ņର୍ମୀłୀ Ō řŏ ř ɂņŘŇ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŏରେŇɵ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ଦ řŏୀପ ɂņŘŇ, 
ĴŘହ୍ନା ĹŎł ସେȒ‌‌, ŎŊ řŇ ɂņŘŇ, 
Ŕର�ୋĻ ŊଢŁĪ, ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ œť 
ବ�ţǩŊ ŋŘŊରେ Ĩĺƻତିģ ପ ŜĻĴ ɅŌŎ 
ଦŘŔ ȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řŎ řŃŌŘȢ‌‌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌ 
ĬƏଚାŎł ŬŪ ŃŘŎ řĵ ପōǻɹନ୍ତ ହେŊ Ĳ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ ŇĶŎ ɅŌł ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘņŘĴŝǩ ĬǈŧŇ ପŎ řœଦŎ Ōśĵɹ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōହେǂ ŇŘİĴ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ŬŮ ɂŕର ŇŘŌōଜ୍ଞ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା

ĩପ୍ରାĪĻ ĴଲେĻŞŎ ȰରୀœɭĴŘŐŚŇ ňŘĿɹȮŌ

ŊŎĶť, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťŎ 
ĨȰłୀ Œ řſଷାŇśǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ 
ĴଲେĻରେରେ ŔŌŎ କ�ୋର୍ସ ŃńŘ 
ଗ୍ରୀœɭĴŘŐୀŇ ପŘĿɹȮŌŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥି ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŕŕ ĬǈŃŌŘŇŎ Œ řſଷା ɂłŘŐୀ, İĩĪ 

Ĵ୍ଲାŔŎ Ōƺ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ Ŋ řœŧରେ Ōƺ Œ řſଷା, ଖେŐ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଦକ୍ଷŃŘ 
ŃŘŏřŌ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ŀħ 
ŌśĴśǁ ଦŘŒ ŔŜĹŘĺƻତିģ

ŊŎĶť, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  
ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ŏś ŏś  ŎŊ řŇ ଦŘŔƉ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŎĶť ପ řİŌɌରୀ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊřଦ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ 
Ĵକ୍ଷରେ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘœŘ ĴŐŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś Œୀର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ ŔŘŕśƉ ପƛŒ řœɹ ଦȅŊŘŊŇ 
ŒŃପńୀƉ ŔŋŘପŃ řƫରେ Ĭପ ŔŋŘପŃ ř 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ପ୍ରି ŃŌ Ŕ řĦŕƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŒŘƻ ତି ŔśŇŘ, 
ŌśĵɹŊŻତା Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŇŘŎŘŧł ଭ�ୋĪ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĩŌ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ 
ŔŘŕśƉ ĨŊଦŘŇ İŊĦ ŊŐřଦŘŇ Ĭପରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŊś  Œ řſଷାŇśǨଠାŇŌŘŇƉରେ ĶśŎś  ŋĶŊŘŇ 
ŔŘŕśƉ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ İŊĦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ପŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ ŊŘŎ řĴ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œ řŊŘŇǁ ŌľŘŎୀ, ŔƎŌ řତ୍ରା 
ପଟେŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕŘ 
ପ Ŝର୍ବŎś  ĶŘŧ řĴŘ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ĻŧɌରୀ ପƠଡା ĶśŎś  
ŊǁŇŘ ĶŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŃśŐŔୀ ĹŎł ଦŘŒ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ İŊĦ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĴŘƻ ତି ŔŘŕś, 
ŎŜପɌରୀ ଜେŇŘ, ŒśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōଙ୍ଗୁĩŏ, 
Ňନ୍ଦି Ňୀ ɂņŘŇ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ō řଶ୍ର, ĴŌŐŘ 
ଦŘŒ, ŎୀŃŘƙŐř ɂņŘŇ, ŎŒ୍ମି  ରେĵŘ ŔŘŕś, 
ĨŇ řŃŘ ଭ�ୋĪ, ŊŊřŃŘ ŊŎ řŕŘ, ĹǁŇ 
ପଟେŏ, ŇୀŌŘ ŔŘŕś, Ĩଙ୍କିŃŘ ପŘł ř, ŏୀŇŘ 
ɂņŘŇ, Ŋନ୍ଦି ŃŘ ଭ�ୋĪ, ĶୀŃŘ ĴśŌŘŎୀ Ŋś ŎŘ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ķśରś  ŋĶŊŘŇ ŔŘŕśƉ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ĨŌɲୱାଭŋୋŇŘ, ūűŘŮ(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ 
ŊɰĴ ŋś Żତା ପ řİȟ‌‌Ɍରୀ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ­ĨŋřŊɹŻ ତି® 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଦśର୍ଗାɂŔŘଦ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘପŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŎķśŇŘń ପŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĻɹ ପśŎǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ବ�ţǩŊ ĹŎł ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ମାŇୀŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řŃ Ĺ řƻତାŌłୀ ପଟେŏ, 
ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ĶśŇŘŎś  ପņŘŇ Ĳ ପƗŒĵŘ 
Œ řſଷା ସେŃśŎ ŔŋŘପŃ ř ପ୍ରେŌĴřଶ�ୋŎ 

ପଟେŏ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
Ĳ ŔŋŘପŎ řĹŘŐŇŘ Œ řକ୍ଷĴ ର�ୋŕ řŃ ŋś İ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŊŎłୀ ପŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ƕର୍ଗŃ Ĺ řତ୍ତŎƙŇƉ ǷମୃŃ řରେ ଦŒŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģŬŪŬŭ-ŬŮ Œ řſଷାŊର୍ଷŎ 
ɂńŌ ĨŏřŋŘ ŇŘŧĴ, ƶ ୱିŃୀŧ ଯ�ୋଗେŒ 
ପଟେŏ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ľśଲେŒ ଦśĩŇଙ୍କୁ İŊĦ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Œ řſଷାŊର୍ଷŎ ɂńŌ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĶťŃ řĩ, ƶ ୱିŃୀŧ ŇŊୀŇ ପଟେŏ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 
ĴŎł ପଟେŏଙ୍କୁ ŌŘŇପȽ Ŕŕ řŃ ŇĶଦ 
ପśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ĻŇŃŘ ŔରĴŘରŚ ŕŘĪǭକୁŏର ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
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