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ĬŌŎŞĴŘľ,ūŪାŮ (ŔŌ řŔ): ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାŎŚ ŌାŇƉś  
ĶŕୁାŎ ř କŎ ř କŎ ř ସେ ņŇ ŕାŇ ř ହେŊା ňରେ Ŋ ř ŕାŎ ŌାŇ řŇାŕାƻ ତି 
ŋ řǈſŌ ĻĶନ୍ନାń Ŕାƻତାģ ସେ କ řĺ ř Ņ řŇ Ňାľକରେ କାōǻɹ 
କŎ řȄଲŏ, ŊŃ୍ତŌାŇ କୁଲ ř ŌĻୁŎŚ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬĺƻତି ସେģ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ତŎŉŎୁ ŔŌǯ ŅřŊ୍ୟାƍ ŌାŇƉś  ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ŔାŌ řଲ  କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ  ĻĶନ୍ନାńକୁ Ō řŐ řŇ ř ķŎ ĵƠଡିİģ 
Ōାľ řକାǀ ķରେ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕୁĺƻତି ସେģ  ŔŎକାŎŚ 
Ŕŕାŧତା କŕ řଲŏ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ūŬ Œŕ ľƉକାģ ūŪ କ řଲ�Ř ĹାĬŐ Ō řŐୁȄଲା ତାŕା Ōƺ 
Ŋǁ କŎ ř ଦେଲା ɂŒାŔŇģ İତ řକ ř ľƉକାରେ ňŎ řŊାŎ ĹŐřŊା କǦକŎģ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɰକ ŕŚŎାňŎୁ ňƗଚାŧତ ŀƍŎ řĶŀୁା ȰରାŌ ĻĶନ୍ନାń Ŕାƻତା ĻŇɭŎୁ 
Ņ řŊ୍ୟାƍģ ତାଙ୍କŎ ŅୁĪ ŕାତ Ňାŕ Ȁ, କ řƻତୁ ସେ Ň řĻ ଗ�Řť Ŕାŕାଯɹ ରେ ĵାĪŊା, ňାł ř 

ň řĪŊା, କňŀା ň řǄ ଧିŊା, ଲŏȃŊା, Īତ୍ୟାŅ ř Ň řତɹକର୍ମ କŎ ř ňାŎନ୍ତģ ŅୁĪ ŕାତ 
Ň ńାĪ ସେ Ŋ řŋ řǈ Ňାľକରେ ɂŋୁ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĨŋřŇŧ କŎୁȄŊା ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕା  Ķନ୍ନାńƉś  ସେŕ ř ȰରାŌŎ ଯୁŊ Ŕାƻତା ŇାŌକ ଯୁŊତŚ ŅୁĪ Ŋœ୍ଷ ତଳେ 
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊାŕ କŎ řȄଲŏ ģ Ĭŋŧଙ୍କŎ   ŅୁĪ ŌାŔŎ କŇ୍ୟା ŔƻତାŇ Ĩĺ řģ    ĩņାŎ 
କାର୍ଡ Ň ȄŊାŎୁ ସେ ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧତାŎୁ ŊƗ ଚିତ Ĩľƻତିģ ūŪ କ řଲ�Ř ĹାĬŐ 
Ōƺ Ŋǁ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŊ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŘǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
Ōନ�ŘĻ କୁŌାŎ ମେହେŎƉś  କŕ řŊାŎୁ ସେ ĻĶନ୍ନାńƉś  ĩņାŎ କାର୍ଡ Ĳ ŔŌǯ 

ŔŎକାŎŚ Ŕŕାŧତା ĵŊୁ ŒŚȱ ଦେŊାňାĪĥ ɂତ řŒŝତ ř ଦେĪĺƻତିģ ɂŒାŔŇ Ň řକľରେ 
Ĩନେକ ńŎ ķŎ ĵƠଡିİ ňାĪĥ ĶŕୁାŎ ř କŎ řĺƻତି ģ କ řƻତୁ İňōǻɹନ୍ତ Ō řŐ ř Ň ȄŊା କŕ řĺƻତି 
ĻĶନ୍ନାńģ ĻĶନ୍ନାńƉś  ŔŎକାŎ ତŎŉŎୁ ଗ�Řľ řİ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ Ķŝŕ, ŎାŔŇ 
କାର୍ଡ Ĳ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ŭůŪŪ ľƉକା Ō řŐ řଲŏ ସେ Ĭňକŝତ ହ�ŘĪńାନ୍ତେ ବ�Řଲř କŕ řĺƻତିģ  

ĬŌŎŞĴŘľ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ କାŎŊାŎରେ ĬŌŎŞĴŘľ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻƉś  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯୁŻŌାନେ ହେଲŏ 

ĬŌŎŞĴŘľ Ŋɰକ Œ řĦŔାŎŚ ȰରାŌŎ 
ଯୁȅǨ ଠିŎ ňାĪକ (Ŭū) Ĳ ļŎ řĶାĥ Ŋɰକ 
ଧ�ŘŀŎା Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ତେƻତୁŐ ř Ķାĥ ȰରାŌŎ 
ĵĶňତ ř ŋତŎା (ŬŰ)ģ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻଙ୍କ 
ĿାŎୁ ŅୁĪ ŅୁĪ କ řଲ�Ř ଲŏĵାİĥ ମ�Řľ 
ĹାŎ ř କ řଲ�Ř ūűů Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊତ କŎାଯାĪĺ řģ  ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାରେ 
ŞĴţାłŔ ř ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ĬŌŎŞĴŘľ 
ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ Ŏଞ୍ଜୁଲତା ŊାŎ řକ 
ଧ�ŘŀŎା ňଟେ ଯାĬȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĵĶňତ ř İକ Ŋ୍ୟାĶରେ Ķଞ୍ƙĪ ņŎ ř 
ଯାĬȄଲାģ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎ řƉś  Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊାŎୁ ĵĶňତ řକୁ  ĨľକାĪ Ŋ୍ୟାĶ 

ଯାଞ୍ଚ କŎ řȄଲŏģ ଯାଞ୍ଚ ŔŌŧରେ Ŋ୍ୟାĶŎୁ ŅୁĪ କ řଲ�Ř  ūűů Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄଲାģ 
ସେŕ řňŎ ř Œ řĦŔାŎŚ ňଟେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ଯୁȅǨ ଠିŎ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ķାŀ řକୁ  
ଦେȃ Ķଞ୍ƙĪ Ŋ୍ୟାĶ ĺାŀ ř ଦ�Ťŀ ř ňŐାĪȄଲŏģ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊାŎୁ ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ 
କର୍ମĹାŎŚ ଦ�ţାŀ ř ଯାĪ ଯୁȅǨ ଠିŎକୁ କାŊୁ କŎ řȄଲŏģ ଯୁȅǨ ଠିŎଙ୍କ ĿାŎୁ Ōƺ Ŭ କ řଲ�Ř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊତ କŎ řȄଲŏģ Ķଞ୍ƙĪ କାŎŊାŎରେ ŅୁĪ ĨŋřଯୁŻƉś  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାଲାł 
କŎାଯାĪȄଲାģ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎୁ ଜେଲ ŕାĻତକୁ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŦĬରେ ĨŊକାŎŚ ĨȅକାŎŚ Ŏଞ୍ଜୁଲତା ŊାŎ řକ ଙ୍କ Ŕŕ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେକɟŎ ŔŒୁŚଲ 
କୁŌାŎ ଭ�ŘĪ, କନେǦŊŐ Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ, ŔŊୁାଷ ଗ�ţାŀ ɂŌĵୁ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ĶŞƙĪ ĴŘŎŊŘŎରେ Ŭ Ķ řŎŉ 

ňାňŀାŕାƠଡି, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ňାňŀାŕାƠଡି Ŋɰକ 
ପ�ŘƠଡିŞĴŘľ ȰରାŌňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ņାŌŇା ňŅŎ ĻƍଲĿାରେ Ň řĨାĥ 
ĻŐୁȄŊା ଦେȃŊାକୁ  Ō řŐ řĺ řģ Ņ řŇ Ŭ 
ľା ŔŌŧରେ ŕୁତୁ ŕୁତୁ  ହ�ŘĪ Ň řĨାĥ 
ଲାĶ ř ĻƍŐ ŇǦ ହେĬȄଲା ģ କ řƻତୁ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŞĴŤłŔ ř କର୍ମĹାŎŚ 
କ řŌɲୱା ĨȅକŎŚଙ୍କ ଦେĵା Ō řŐ řŇȄଲାģ 
ŔŎକାŎ Ļƍଲ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŇŜ ତŇ ŊŇ ř 
କŎł ŇାŌରେ ଲſ ଲſ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
କŎୁĺƻତିģ କ řƻତୁ  Ļƍଲରେ Ň řĨାĥ ĻŐୁ 
Ȅଲŏ Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥ 

ĩŧତ୍ତ କŎ řŊାŎ ଦେĵା Ō řŐୁŇାŕ Ȁģ Ň řĨାĥ 
ĻŐřŊା ଯ�ŘĶୁĥ ĻƍଲŎ ŌŜଲɹŊାŇ 
ĳଷȅŧ Ķĺ ŇǦ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŊŇɹ Ļƻତୁ ŔŕŎŌŕୁାĥ ହେĬĺƻତିģ Ň řĨାĥ 
ଲାĶ řŊା ƶୱାŎା ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řତ ହେŊା 
Ŕŕ ĨŔŕɹ ĶŎŌ ĨŇୁŋŊ ହେĬĺ řģ 
İł ୁ ŊŇŊ řŋାĶ Ň řĻ Ņାŧ řତ ନେŊା 
Ŕŕ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒକୁ  ŔŎୁକ୍ଷା 
କŎ ř Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŔǑǈ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊା ଦେŊାକୁ  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ  ŊŇ 
କର୍ମĹାŎŚ ŕରେକŝǩ Ňାŕାକକୁ  Ň řĨାĥ 
ଲାĶ řŊା ŔŌŧରେ ଫ�ŘŇ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
କŎାଯ řŊା ବେଳେ ସେ ଫ�ŘȚ‌ ĬĿାĪ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ

ĻŐś ĺ ř Ļƍŏ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊ. 

ବ� ţ ň ା Ŏ ř Ķୁଡ଼ା   , ū Ū ା Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବ�ţňାŎ řĶୁଡ଼ା Ŋɱକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Œ řŎ řବେŀା 
ň řİŌɌରୀ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řſକ ଲାଲକŝǩ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřତ İŕ ř ĬƮŊରେ ŌŜĵɹ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ Ŏୁň ୁŋତŎା 
ଯ�ŘĶ ଦେĪ ň řİŌɌରୀ ଯ�ŘĻŇାରେ 
ବ�ţňାŎ řĶŀୁା ŊɱକŎ Œ řŎ řବେŀା 
ŔŎକାŎŚ Ĭନ୍ନୀତ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊାŎୁ ŒୁଭେƐଛା 
ĻłାĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇରେ Œ řſକ 
İŊĦ ĺȽ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ŔǑର୍କ କ řňŎ ř Ŏŕ řŊା 
ŅŎକାŎ İŊĦ ĨŋřŋାŊକଙ୍କ କର୍ତ୍ତŊɹ 
କł Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ĩଲ�Řକňାତ 
କŎ řȄଲŏģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŅୁŎୁĩ ŊାĻାŎ 
ତାଳେ ତାଳେ ŇାĹ ř ň řଲାƉś  ĬƮŕ řତ 
କŎ řȄଲŏ ŞĴŘľňାť Ŋ řņାŧକ Ŏୁň ୁ
ŋତ୍ରା ģ İȄରେ ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ňରେǂ 

କାǁଲřĩ ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řȄଲŏģ ĩĻřŎ 
İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ŇŊŎƍňŎୁ ŔାĦŔŅ 
ɂତ řŇ řȅ ŎାମେǢŎ ଜେŇା, ŔŎňଞ୍ଚ ňŅ୍ମା 
ŅୁŎୁĩ, ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ Ŋ řŋŚଷł ŕƻତାŐ, 
ବ�ţňାŎ řĶŀୁା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
Ŕୁକାନ୍ତ କାର୍ତ୍ତାŌ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
କŌ řľ ř Ŕŋାňତ ř ĶŎୁୁ ŅୁŎୁĩ, ŞĴŘľňାť 
Ŋ řņାŧକ ɂତ řŇ řȅ Ŕ řİĹ ɂŋାକŎ 
ŎାĲ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ŤŎାƍ ŎାĬତ, 
Ōାଲୁ Œାନ୍ତſ ň řİŌɌରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řſକ Ɍରୀņାର୍ଥ ŌŕାňାȽ,ŅƠଡାŊାଡ଼ି 
ŔŌତ ř Ŕŋɹ ŌାņŊ ĵŎା ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ İŕା ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃତ řକ 
କାōǻɹȮŌ ňŎ řବେଷł କŎାଯାĪȄଲା 
ģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŝତ ř ɂତ řଯ�ŘĶŚƉś  
ĬňǱଥିତ  Ĩତ řȄ ŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା ňŎୁǭକାŎ 
ŊƞŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ǭśଲŎ ŔŕକାŎŚ 
Œ řſକ İŊĦ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ

Œ řŎ řବେť଼ା ň řİȟ‌ɌŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ņ řŊɹୟାƍ ହŕୋĪ Ŋ ř ହŘȡ‌ ŌŘŇ ř Ň ř ĻĶǈନାń ĻŧňŎୁ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ) :  ŎାĻɹରେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĻŧňŎୁ ŔŎକାŎŚ Ōŕ řŐା 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ  ଯୁŊ ରେŀȮŔ İŊĦ ରେȓ‌ 
Ŏ řŊŇ କɰŊ ňſŎୁ ĩĻř İକ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĩୟ�ŘĻřତ 
İŕ ř ŎŻŅାŇ  Œ řŊ řŎକୁ  ǱଥାŇŚŧ  ŌାƺŌ řକ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ĩƗ ଚିŐକ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ ŀ. 
Ōହେǂ କୁŌାŎ ଭ�ŘĪ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲŏģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେକାŇǁ 
ŔŇୁାଙ୍କ  ĬňǱଥିତ řରେ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŞĴŘŎାňľୁ 
Ŕŕ řŅ ଲƁł Ňାŧକ  ମେŀřକାଲ କଲŏĻ  İŊĦ 
Ļřǟଲା Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ ŎŻ ŋƠଡାŎŎ କର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ŕର୍ବମ�Řľ ŭŲ ŧŇୁ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯୁŊ 
ରେŀȮŔ ňŎାŌର୍ଶŅାତା Ĩର୍ଥŇŚତ ř Ŋ řŋାĶŎ Ōĵୁɹ ŀ. ĬňାŇǁ ňାł ř  İŕ ř Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇରେ Ōĵୁɹ ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲŏģ

ŔŎĴŘŎୀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 

ŞĴŘŎାňľୁ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯୁƴ ଯ�ŘĶୁĥ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁř ȄŊା 
ବେଳେ ଛ�Řľ ହ�Řଟେଲ ŊɹŊŔାŧŚ Ōƺ ɂŋାŊ řତ ହ�ŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ĩନେକ ଛ�Řľ 
ŊɹŊŔାŧŚ ଯେĬĥŌାନେ ĻŐȃĩ 
ଦ�ŘକାŇ, ŉାǦ ŉୁȓ‌ ŋŐř ŊɹŊŔାŧ 
କŎ ř ňŎ řŊାŎ ɂତ řପ�Řଷł 
କŎୁȄଲŏ ସେŌାନେ  Ķ୍ୟାŔ Ŕଙ୍କľ 
ଯ�ŘĶୁĥ ĻŚŊ řକା ŕŎାĪ ŊŔ řȄŊା 
Ǳଥିତ ř ĬňĻୁřĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ବ�ŘŎ řĶǗୁମା ŔŕŎŎ ůŪŎୁ Ĩȅକ 
କ୍ଷୁȿ ŊɹŊŔାŧŚ ň Ŝର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř 
ŇାŎାŧł Ňǁ,  Ļřǟଲା ଯୁŊŊ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ତńା ŞĴŘŎାňľୁ ପ�ŤŎĨƺſ ଲଲାľ  ŎĦĻŇ 
ସେĿŚ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା କାōǻɹକାŎŚ Ŕŋାňତ ř Ņୁର୍ଗା  Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ŒŇ řŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔତɹŊାŇ ŌŕାĻŇƉś  Ŕାକ୍ଷାତ କŎ ř ଦ�ŘକାŇŚ ŌାŇƉś  İଲň řĻř 
ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାକୁ ĨŇୁର� Řņ କŎ řĺƻତିģ  İକ ŌାŔ ହେଲା Ķ୍ୟାŔ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ŘĶୁĥ ŊɹŊŔାŧ 
Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ର�ŘĻĶାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହ�ŘĪĺ řģ İňŎ řକ ř ň řଲାŌାŇଙ୍କ ňାĿ ňଢ଼ା ĵƏଚ୍ଚ 
ତୁଲା ĪŊା ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ କǦକŎ ହ�ŘĪ ňଡ଼ିĺ ř ବ�Řଲř ଦ�ŘକାŇŚ Ōାନେ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ ř ତ řŇ řŅ řŇ Ōƺରେ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊାକୁ ĨŇୁର� Řņ କŎ řĺƻତିģ

İȢ‌ň řĻř ňŘĪĥ ſଷୁȿ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 

Ŋ řňŅକୁ ŀାକୁĺ ř Ŏାସ୍ତା Ōļ řରେ ȄŊା ķାĪ 
ģ କାŎł İĿାରେ Ķାଡ଼ି  ĹାŐକƉś  Ŕତର୍କ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ķାĪ ňାĵରେ ŞĴŤłŔ ř 
Ĺ řǸ Ŋା ŉŐକ Ňାŕ Ȁ ģ İŋŐř ķľłା 
ବ�ţňାŎŚĶŀୁା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŕ ŐŅŚକୁଣ୍ଡ 
ňƗଚାŧତŎ Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ ର�Řť 
ତńା କାନ୍ଦିଲ  řବେŀା - ଘ�Řଡ଼ାķାľ Ŏାସ୍ତା 
Ōļ řରେ ଠେŔାňାକŇା ĺକରେ ଦେȃŊାକୁ 
Ō řŐ řĺ řģ  Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତାରେ 
ķାĪ  İକ ɂକାŎ Ŋ řňƒŇକ Ǳଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ŘĪĺ ř ģ  ଯାŕା Ŕťକ Ņୁର୍ଘ ľłା ହେŊା 
ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ɂŔ řƴ  Ķୁପ୍ତେǢŎ ňŚĿŎ 

ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତାģ İł ୁŇŚତ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŇŊାŕାŇ ĶŕŐř Ŏŕୁĺ ř ģ  ŕŐŅŚକୁଣ୍ଡŎ 
ଘ�Řଡ଼ାķାľ, Œ řŎ řବେŀା, ତାŐୁŎ ŋŐř 
Ĩନେକ Ķାĥ ଲ�ŘŞେ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ 

ଯାତାŧାତ ହେĬȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ ř ģ ŊାŕାŇ ĹାŐକଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŋť Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ ř ģ କାŎł 
ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି   ହ�ŘĪ ŅŒ ŌାŔ Ŋ řତ řଲା ģ 

କ řƻତୁ  İ ňōǻɹନ୍ତ İĿାରେ Ŕତର୍କତାŌ ŜŐକ 
ĹřǸ ଲĶାĪ ňାŎ řଲାŇାŕ Ȁ ģ Ŏାସ୍ତା ňାǢର୍ରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ķାĪ ŌŎାŌତ ř İ 
ňōǻɹନ୍ତ ହ�ŘĪŇ ȄŊା ବେଳେ ŞେŊŐ 

Ŏାସ୍ତା କťŖରେ ଡ୍ȺŇ କŎାଯାĬĺ řģ Ķତ 
Ŋœ୍ଷ Ļୁଲା Ī ŌାŔରେ ŋŚଷł Ŋœ୍ଷାରେ 
Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ ର�Řťରେ İŋŐř 
ķାĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řତ ř Ŕŋɹ Ŋ řŋŚଷł ŕƻତାŐ 
ŊŕୁŊାŎ ĩŎŀř Ŋ řŋĶŧŚ ĨȅକାŎŚଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକୁ   ĩł řȄଲŏ ģ ģ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŇ 

Œłୁାł řରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ  ହେଲŏ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁŇାŕ Ȁ ବ�Řଲř ŔŌତ ř 
Ŕŋɹ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ  ĹŐřତ 
Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎୁ ଠେŔାňାକŇା ĺକ Ŏାସ୍ତା 

ŌŎାŌତ ř Ň ହେଲŏ Ķୁପ୍ତେǢŎ ŊାĪňାŔ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪଯ řŊ ģ İŋŐř 
ହେଲŏ, ĨĶାŌŚ Ņ řŇରେ ɌରାŊłରେ 
Ķୁପ୍ତେǢŎ ňŚĿରେ ବ�ŘଲŊŌ ŋŻ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେବେģ İȄɂତ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊା ĻŎୁŎŚ ହ�ŘĪ ňŀřĺ ř ବ�Řଲř 
ŔାņାŎł ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

Ķśପ୍ǊǢŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା 
	¦  ūŪ ŌŘŔ ହେŏŘ ķŘĪ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇ ř
	¦ ŔŃରǻ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘĬŇ ř ɂŒŘŔŇ 

ŎାŧĶଡ଼ା/କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒା ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ĲŀřŒା Ņ řŊŔ  İପ୍ରିଲ  ū ĿାŎୁ ŌŕାŊ řଷୁŊ ŔƉɯ ରାƻ ତି  İପ୍ରିଲ  ūŮ  ňōǻɹନ୍ତ ŔŌŧକୁ 
¯Ĳŀřĩ ňſ  ŬŪŬŰ° ŋାବେ ňାŐŇ  କŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř Ĳଡ଼ିĩ 
ŋାଷା Ŕାŕ řତɹ Ĳ ŔĦǭକୃତ ř Ŋ řŋାĶ ŔŕŋାĶ řତାରେ ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ 
Ŋɰȇ‌ କାōǻ୍ୟାŐŧŎ ŔȘ‌ŋାŊŇା Ķŝŕ Ŀାରେ ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ 
ĩୟ�ŘĻřତ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬŻ କାōǻɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ōĵୁɹତħ ňାŎǑŎ řକ 
ଲ�ŘକକŐାŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ŕŕ İŕାŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ Ĳ ŔĦŎſł କŎ řŊା İŊĦ 
İŕା Ŕŕ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎଙ୍କ ĩର୍ଥିକ  ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  କŎ ř ǶୱାŊଲŌɲୱୀ କŎ řŊା ବ�Řଲř 
କୁ ŕାଯାĪĺ ř ģ  İŕ ř ȮŌରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌୁତାŊକ Ŋɰକ ɂŒାŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ Ōŕା ĩťŌ୍ୱŎରେ ňାŐ řତ 
ହ�ŘĪȄଲାģ  କାōǻɹȮŌରେ Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ ŋାବେ କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ ଗ�Řଷ୍ଟି  ĬǈŧŇ 
ĨȅକାŎŚ ତńା Ŋɰȇ‌ କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř ŌŇ řଷା ŅାŔ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋାବେ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ĹǁŇ ŅାŔ Ŋଙ୍ଗାŎ ř, ସେƃŇ ĨŉřŔȡ‌ 
ŊŊ řତା ňƠଡା, Ŋ řň řŔ ř ŎାĻŚŊ ňାଢ଼ୀ, ŔାŌାĻřକ ŔୁŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ତńା Ŋɰକ 
କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŕ řĦ ŔାŌନ୍ତ , Ļřǟଲା କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķ 
Ĭň Ŕŋାňତ ř Ŕନ୍ତୋଷ କୁ ŌାŎ Ŋĺା ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲŏģ İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ 
କଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧତ ଯńା Ŋୁଡ଼ା Ķୁଡ଼ା ȰରାŌ ňƗଚାŧତŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎ Ŕୁକା କାଡ୍ରାକା, ŌହେǢŎ Ķାĥଣ୍ଟା , ň ŜĻାŎŚĶୁଡ଼ା 

ňƗଚାŧତŎ ŔୁରେŒ Ŋ řଡ଼ିକା  , ņାŌłୁ řňଙ୍ଗା ňƗଚାŧତŎ ŀřĬ କାଡ୍ରାକା, Ň řଲାŔ řĦŕ 
କାଡ୍ରାକା ,ňାŎŔାଲř ňƗଚାŧତŎ Ŋ řǢŇାń ŌାƠଡିକା, ସେŎ řĶŌୁା ňƗଚାŧତŎ ŎମେŒ 
ŅŐňତ ř, ĪǂĻřତ Ŕାŕୁ, Ŏୁକ ɭłŚ କୁଲ  řŔ řକା, ŅାŇାŌł ř କୁଲ  řŔ řକା, ŔୁŇାĵƠଡି 
ňƗଚାŧତŎ Ŕଞ୍ଜŧ କୁଲ  řŔ řକା , କŎňା ňƗଚାŧତŎ Ňରେǂ ĶƠଡିĩ, ŇାŎାŧłňŎୁ 
ňƗଚାŧତŎ ତ řĩକା Ň řŀ ř, ŔାŊ řତ୍ରୀ ତ řĩକାƉś  ĬňǱଥିତ Ĩତ řȄ Ōାନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎ řńଲŏģ ĬŻ କାōǻɹȮŌକୁ  Ŋɰȇ‌ କର୍ମĹାŎŚ Ŋ řଶେଷ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻř  ¯ଲ�ŘକକŐା ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ° ňାŐŇ ŋ řƥ ତିରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ŘକକŐା 
ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ କାōǻɹȮŌ ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ ŎାŧĶť ŔŕŎାଞ୍ଚŐŎ କŐା ŔĦǭକୃତ ř ŔĦķŎ 
ĬňŔŋାňତ ř Ĳ ŔାĦǭ କୃତ řକ ĨŇୁǨଠାŇ ŌାŇଙ୍କŎ Ōĵୁɹ Ĳ Ŕŕ କŐାକାŎŌାନେ İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃତ ř 
ĨȅକାŎŚ ŔɌୁରୀ ŔǷୁ ମିତା ŊାĬŎŚଙ୍କ Ĩƺſତାରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
କାōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�Řକ ŔĦňର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ŊŔନ୍ତ କୁŌାŎ ɂņାŇ,Ōĵୁɹ Ĩତ řȄ,ŇĶŎ କŐା ŔĦǭକୃତ ř 
ŔĦķŎ ĬňŔŋାňତ ř ଜେ. Ŕୁକାନ୍ତ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘĶŅାŇ କŎ řŊା Ŕŕ řତ ŊŎ řଷ୍ଠ କŐାକାŎ ŌାŇƉś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ 
କŎ ř  କŐାକାŎ ŌାŇƉś  Ĭତ୍ସାŕ řତ କŎ řȄଲŏģ Ōŕା ĩŀŌ୍ୱŎରେ 
ňାŐŇ କŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎଙ୍କ Ň řର୍ଦେŒ Ȯମେ  ĬŻ 
ŅřŇ  ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰକରେ İŕ ř Ņ řŊŔľ ř ňାŐ řତ ହ�ŘĪȄଲା 
ģ ତȖ‌Ŕŕ řତ ଲ�ŘକକŐା କŐାକାŎ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĶŎୁୁ ŌାŇƉś  
ŔǗମାŇ řତ କŎାଯାĪȄଲାģ İŕା ƶୱାŎା ଲ�ŘକକŐା ĨȅକŎୁ 
Ĩȅକ Ōାତ୍ରାରେ ଯୁŊ ň řଢ଼ିଙ୍କ ƶୱାŎା ĩŅŝ ତ ହ�ŘĪ ňାŎ řŊ ବ�Řଲř Ĩତ řȄ Ōାନେ କŕ řȄଲŏģ କାōǻɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ňŝ ତɹ ĶŎୁୁ ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
Ŕାŕୁ,Œ řŊା  ŋାସ୍କŎ,ň řƉକି Ŏń, ଦେŊŚ ɂŔାŅ, Ĭଷା ଦେŊŚ, ĶǊୁ Œ řĵା, İŇ Ŋ řବେକାŇǁ, ŌାŇŔŚ ମେଲାକା Ĳ ĨŇɹ କŐାକାŎ Ōାନେ 
ଲ�ŘକକŐା ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ōତ ŊɹŻ କŎ řȄଲŏģ କାōǻɹȮŌକୁ ŔĦĶŚତƕ ɂŒାନ୍ତ କୁŌାŎ Ňାŧକ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲŏģ 

ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŀାŊୁĶାĥ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶŌୁŀୁା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
ŊŀĶŌୁŀୁା ȰରାŌରେ ȄŊା ŔŎକାŎŚ 
ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧ Ŀାରେ 
Ŋ řǢ ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ ŅřŊŔ ŒȮୁŊାŎ 
ňାŐ řତ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř ģ  Ĺ řକ řତ୍ସାȅକାŎŚ 
ŀା. Ŕୁଜ୍ଞାŇŚ Ōଞ୍ଜŎŚ ଦେŊŚ ɂńମେ 
ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄକ ĻŇକ ŀା. ŔାŌİୁଲ  
କାōǻɹȮŌ ĩŎǕ କŎ řȄଲŏ ģ İȄରେ 
ĬňǱଥିତ ĻŇŔାņାŎłƉś  Ň řŎାňŅ 
Ĳ ŔାŌȰରୀକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňƴତ ř Ĭňରେ 
ĨŊĶତ କŎଯାĪȄଲା ģ İȄରେ 
Ōŕ řŐା, Ŋŝ ଦ୍ଧା, Ŋŝ ƴ Ĳ Œ řŒƉୁś  ନେĪ 
ମ�Řľ ůŪ Ļł ର�ŘĶŚƉś  Ĺ řକତ୍ସା 
କŎାଯାĪ ĳଷņ ŊƞŇ କŎାଯାĪȄଲାģ 
İȄରେ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧŎ କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĩŒା 
କର୍ମୀ Ōାନେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲŏģ  

Ŋ řǢ ହŕୋŌ řĲňɹୟାȄĴ 
ŅřŊŔ 

ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŎାŧĶଡ଼ା,ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କାŒŚňŎୁ 
Ŋɰକ କଣ୍ଟାŌାŐ Ķାĥରେ ĩŅřŊାŔŚଙ୍କ Ĭňରେ ĹାଲřȄŊା 
ňୁଲ řŔ ŅŌŇଲŚŐା ňŎ řǱଥିତ ř ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ řŊା ňାĪĥ ĩĻř 
Ůľ ř ŊାŌňନ୍ଥୀ ŅŐŎ Ō řŐ řତ ନେତŝ ƫ  Ŕମ୍ପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐକୁ 
Ķǯ କŎ řĺƻତିģ Ŕ řň řĩĪ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ŀ. ɂŒାନ୍ତ 
କୁŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ŔୁରେŒ 
Ĺǂ ňାł řȰରାŕŚ,Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌)ଲřŊରେŔŇ 
ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ ଯୁȅǨ ଠିŎ ŌŕାňାȽ İŊĦ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
ŉŎŵାର୍ଡ Ŋɰକ ŎାĻɹ Ŕŋାňତ ř  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାଢ଼ୀଙ୍କ Ŕମେତ Ŕ řň řĩĪ ŎାĻɹ Ŕŕ-
Ŕମ୍ପାŅକ Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକŌଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔɹ Ņାମ�ŘŅŎ ବେହେŎା, 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŅŔɹ  Ŋଦ୍ରି  ŇାŎାŧł ŅାŒ, ĩŅřŊାŔŚ 
ନେତା  ĹାŌɲʮŎୁ ସ�ŘରେŇ, Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ଲ řŊରେŔŇ ŎାĻɹ ନେତା  Ōହେǂ 
ňŎ řŀା Ĳ  Ĩଶ�Řକ ɂņାŇ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ତ୍ରି ňତ ř ĶŌାƍ ɂŌĵୁ ŎାĻɹ ନେତŝ Ŋŝ ǁ 
İŕ ř Ō řŐ řତ ɂତ řŇ řȅ ŅŐରେ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ İŕ ř Ķǯ ŔŌŧରେ ସେŌାନେ ǱଥାŇŚŧ 

Ŕୁଙ୍ଗେŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧତŎ କଣ୍ଟାŌାŐ ȰରାŌରେ 
ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ŘକƉś   Ŕାକ୍ଷାତ କŎ řĺƻତିģ   ŊାŌňନ୍ଥୀ 
ŅŐĶୁଡ଼ିକ  ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř ଯେ ȰରାŌ ŔŋାŎ 
Ŕମ୍ମତ ř Ŋ řŇା ŔŌɲ ୱିņାŇŎ ňଞ୍ଚŌ ŔŜĹŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵł ř 
Ĳ Ŏାସ୍ତା ɂକǛ ĩŎǕ କŎାଯ řŊା ପେŔା ĩĪŇ-
ūųųŰ Ĳ Ļƍଲ ĨȅକାŎ ĩĪŇ- ŬŪŪŰŎ ǴǦ 
ĬǟଲଂķŇģ  ତେł ୁ  ତୁ Ŏନ୍ତ  Ň řଷେņାଦେŒ ɂତ୍ୟାŕାŎ 
କŎ řŊା, ȰରାŌŔŋା Ŕମ୍ମତ ř Ŋ řŇା ĵł ř Ĳ Ŏାସ୍ତା କାŌ Ŋǁ 

କŎ řŊା, Ĩତ řŎ řŻ ପ�Řଲřȧ‌ ŊŐ ŕľାĪ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା, କଣ୍ଟାŌାŐ 
ķľłାŎ Ň řŎପେſ İŊĦ Ĭଚ୍ଚ ǯŎŚŧ ତŅନ୍ତ କŎ ř Ĩŋ řଯୁŻ ŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
Ņŝ Ł  କାōǻɹŇୁǨଠାŇ କŎ řŊା İŊĦ ¯ପେŔା° Ĳ Ļƍଲ ĩĪŇ କŀାକŀř ŋାŊରେ ଲାĶ ୁ
କŎ řŊାକୁ ସେŌାନେ Ņŝ Ŧ ŋାବେ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ İକ ǷମାŎକ ňȽ 
ŎାŧĶť ĻřǟଲାňାŐ ĩŒୁତ�Řଷ କୁଲକର୍ଣ୍ଣିƉś  ɂŅାŇ କŎାଯାĪĺ ř Ĳ ŎାĻɹňାŐƉś  Ōƺ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŅାŊ ř କŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ŅŐ ňſŎୁ କୁŕାଯାĪĺ ř ģ 

Ů ŊାŌňନ୍ଥୀ ŅŐ ŎାĻɹ ନେତŝ Ŋŝ ǁଙ୍କ Ŕ řĻřŌାŐ ř Ķǯ

ňśŏřŔ ŅŌŇŏୀŐŘĴś ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņକĴୋœŘĶśŌť଼ା,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ŞĴŘଷାĶŌୁୁଡ଼ା ŊɰକŎ 
ŌାļŚĶŀୁାŎ ĲŀřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľରେ Œ řſକ ŋŊŇŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
ǱଥାňŇ କାōǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ŘĪȄଲାģ 
Œ řſକ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ହେଲŏ ŊɰକŎ ŬŰ 
ňƗଚାŧତŎ Œତାȅକ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ 
ňାĪĥ  କାŌରେ ĩŔ řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ İŕ ř 
ĨŇୁǨଠାŇ Ň řର୍ମାł Ŕକାଶେ ǱଥାŇŚŧ Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŎକାŎƉś  ŅାŊ ř କŎ řĩŔȄୁଲŏģ  
İŕ ř କାōǻɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋɰକ Ĩƺſ, 
Ĭňƺſ, ŔାĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ, ŔŌ řତ řŔŋɹଙ୍କ 
Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ Œ řſକ ŔĦķŎ Ŕŋାňତ ř, 
Ŕମ୍ପାŅକ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř 
ŔŜĹାŎୁ Ŏୁପେ  କାōǻɹȮŌକୁ ŔŉŐ କŎ řĺƻତିģ

Œ řକ୍ଷĴ ŋŊŇŎ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ  
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, ūū İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔǕŘŊɹ ȰŚœɭ ɂŊାŕ İŊĦ Ň řĴľŞŎ 
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମŌŀřĴାŏŞŎ ķľ řȄŊା 
ĨƆନିĴାƠĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĴľĴ ĨƆନିŒମ 
Ŋ řŋାĶ İବେ Ńƪର ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
Ŕŕରର Ŕମǯ ŔରĴାରୀ Ĳ 
ବେŔରĴାରୀ ŕଷ୍ଟେŏ, ମŌȧ‌‌ İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ­ŉାŧାର ସେŉɟଟି ରś Ȣ‌‌-
ŬŪūű®Ĵś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋାବେ ŏାĶś Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ň řର୍ƳǻŒŇାମା Ļାର ř 
ĴରାōାĪĺ řģ ଯେĬĥ ĨŇśǨଠାŇĶśť ଼ିĴ İ 
ňର୍ଯɹƻ ĨƆନି Ň řରାňƥତା Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌‌ 
ŕାŔŏ Ĵର řŇାŕାନ୍ତି , ସେମାŇƉକୁ  ĩŔନ୍ତା 
İĴ ମାŔ ମƺŞŎ ĩବେŅŇ Ĵର řŊାĴś 
ଚĹŃାŊŇୀ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 Ŋƃ ସିŊĻାର ŅମĴŐ କେǂର ŔŜଚŇା 

ĨŇśōାŧୀ, Ŕŕରର ĨȅĴାĦŒ ķŞ�ୋĪ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĳ ମŌȧ‌‌ ମାŏřĴମାନେ ŬŪūű 
ମŔ řŕାରś  ɂଚŐřŃ ĨƆନି Ň řରାňƥତା Ň řŧମĴś 

ଖĵୋŏାଖĵୋŏř ĬǟଲଂķŇ Ĵରśĺନ୍ତିģ Ň řŧମ 
ĨŇśōାŧୀ, ūŬ ମ řľରରś  ĨȅĴ ĬƏŃା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋĿା Ĵ řମɲୱା ůŪŪ Ŋର୍ଗ ମ řľର ňର řମ řŃ 
ǱଥାŇŞŎ ଚାŏśȄŊା ŕଷ୍ଟେŏĶśť ଼ିĴ ňାĪĥ 

ŉାŧାର ସେŉɟଟି Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌‌ ŊାƺŃାମŜŐĴģ 
ମାȽ ŊାǯŊŞŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ ସǷମୋȇ‌‌ 
ĩŏାରାମ, Ǵɯ ରିଙ୍କŏȡ‌‌ Ĵ řମɲୱା ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ 

ōƽ ŋŐř Ŕର୍ବŇ řମɨ ŊɹŊǱଥା ମƺ Ňାŕ Ȁģ 
ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋାĶର ňର řŔĦଖ୍ୟାŇ ĨŇśōାŧୀ, 
ĴľĴ ମŕାŇĶର Ĳ ĩଖňାଖ ĨƗŐŞŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪľ ř ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏ İŊĦ 

ŭŲŪľ ř ňାଥńୋଲ�ୋĻř ŏ୍ୟାȝ‌‌ Ĵାର୍ଯɹſମ 
ରŕ řĺ řģ ଚ řନ୍ତାĻŇĴ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, İŕ ř 
ମŌŀřĴାȢ‌‌ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ ମƺରś  ପ୍ରାŧ ŰŪ 

ɂŃ řŒŃଙ୍କ ňାଖŞŎ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ĨƆନି Ň řରାňƥତା ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ 
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ķľłା ňŞŎ İବେ 
İŕ ř Ŕମǯ ŔĦǱଥାର ĴାĶĻňȽ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ōାƗ Ĵରାō řŊģ 
ĩŔନ୍ତା İĴ ମାŔ ମƺŞŎ Ŕମǯ 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇĴś 
ǱଥାŇୀŧ ŅମĴŐ କେǂŞŎ 
ňƙଜିĴŝŃ Ĵର ř Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌‌ ŕାŔŏ 
Ĵର řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ 

Ŕମŧ ମƺŞŎ İŕା ňାŐŇ Ň ହେଲେ 
ŔǑପୃŻ ĨŇśǨଠାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩĪŇĶŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř 
ŉାŧାର ĨŉřŔର ŔŜଚŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴŞେ Ĵť଼ାĴť଼ି ହŕŊ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ĩĪŇ

ŕŞǦŏ Ĳ ŕǴ řľŘŏĴś ŌŐିŏିŘ ū ŌŘŔŎ ŌŕŏŃ
	u ŉŘŧŘŎ ସେŉɟଟି ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌‌ 
Ň Ȅଲŏ ହŕŊ ĴଠĿୋŎ 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

	u ŔହŎŎ ŰŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ķŞ�ୋĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ 
ŇŘହ Ȁ ĨƆ ନି Ň řŎŘňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥା

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴର ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕାରସ୍ୱŃ ňୀĿ ŔାରŐା 
ŋŊŇ ňର řŔରŞŎ ŔାରŐା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ňſରś  ŊŔƻ ĬƮŊ Ĳ Ŕାରସ୍ୱŃ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇା 
ŔମାŞ�ୋŕ ĨŃɹƻ ĩଡ଼ମ୍ୱର ŔŕĴାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ĬƏ 
Ň୍ୟାŧାŐŧର ପ୍ରାŻŇ Ŋ řଚାରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŀħ 
ମŅŇମ�ୋŕŇ ŅାŔ İŕ ř ĬƮŊĴś ĬŅķାľŇ 
Ĵର ř ŋାରŃୀŧ ĴାŊɹ ĴŊřŃାŞŎ ŊŔƻ 
Ŋƣଣ୍ଣŇାର ମନ�ୋମśƅĴର ɂŋାŊ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ŔĦŔŅର ɂŃ řǨଠାŃା 
Ńଥା ŔŋାňŃ ř ŀĴ୍ଟର ɂŋାĴର ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମŞŎ 
ɂଖ୍ୟାŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ɂŒାŔĴ ଦେŊŅାŔ 
ଛ�ୋľରାŧ ମśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŊŔƻ ĮŃśର ĩĶମŇ ମł řœ ମŇŞŎ 
ŔŅା ĩŇǁ ŋର řŅ řİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜପେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
ŊାŔśଦେŊ ŔśŇାŇୀ İŊĦ ମśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŀ. 
ŔŃɹŇାରାŧł ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕାŕ řŃɹŞŎ 
ŊŔƻ ĮŃśର ପ୍ରେରłା Ĳ ōśଗେ ōśଗେ 
İŕାର ɂŋାŊ ĬňŞŎ Ň řĻର ŔାରĶର୍ଭĴ 
ମŃ ରȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ ĴŐାର Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 

ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ű Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ƫƉକୁ  
ŔĦŔŅ ňſରś  ŔǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴଥାĴାର ŋାĶ řରȄ ŅାŔƉକୁ ­Ĵଥା 
ଗ�ŤରŊ ŔǗମାŇ®, Œ řǛପୀ ରŊ řŇାରାŧł ରଥƉକୁ  
­Œ řǛପୀ ଗ�ŤରŊ ŔǗମାŇ®, ĴŊ ř ŔśŞŎŒ Ĵśମାର 
ŇାŧĴ Ĳ ŋ řĴାରୀ ņŐƉକୁ ­ŔାରŐା ĴŊřŃା 
ŔǗମାŇ®, ଲେȃĴା ରŒ୍ମି  ମ řɌƉକୁ ­ŔାରŐା Ĵଥା 
ŔǗମାŇ®, ĴଥାĴାର Ĵ řଶ�ୋର Ĵśମାର ରାĬŃƉକୁ  

­ŔାରŐା Ĵାŕାłୀ ŔǗମାŇ® 
İŊĦ ପ୍ରାŊǄ ଧିĴ ŀħ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ŔାମŏƉକୁ  
­ŔାରŐା Ŕାରସ୍ୱŃ ŔǗମାŇ® ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř ŀ. ǶୱାĪĥ Ň řĻ 
ĨŋřŋାœłŞŎ Ĳť଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ Ŀାରś  ĩରମ୍ଭ 
Ĵର ř Ŋ řǢ Ŕାŕ řŃɹ ňର୍ଯɹƻ ŊŔƻର Ŋƣଣ୍ଣŇା 
Ĵ řŋŐř Ŋ୍ୟାǊ, ସେ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋଚŇା 

Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮମର 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 

ŔĦŔŅର ŔǑପାŅĴ 
ɂଫେŔର ŀା. Ň řରଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňାĿୀ 

ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŇାľɹĴାର 
ŔƙଜିŃ ňƛŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŊř ପ୍ରି ŧŃମା Ŕାŕś, ଗ�ୋňା 
ŅାŔ, ĺŊřରାłୀ ňŃ ř Ĳ କ୍ରାନ୍ତି ŊାŐା ŇାŧĴ 

ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ମାŇňȽ 
ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŕାŕś, 
ɄĻĴřଶ�ୋର ବେĬରା Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňƛŇାŧĴ 
Ŕମଗ୍ର ĬƮŊĴś ŔśଚାରśରŜପେ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Ŕାରସ୍ୱŃ ŔମାŞ�ୋŕŞŎ 
Ŕŕରର Ŋŕś Ŕାŕ řŃɹପ୍ରେମୀ Ĳ Ŋśଦ୍ଧି ĻୀŊୀ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŊŔƻର İŕ ř ĴାŊ ୍ୟିĴ ĩŔରĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴǱଥିŃ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋŋାĪ ňଟେŏ Œ řŒś 
ŋŊŇŞŎ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ş�ୋĶୀଙ୍କ ňର řŊŕŇ ŔśŊ řņାĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ Ķśରśƫର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର ř Œśłାł ř Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Œ řŒś ŋŊŇର ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରś  ĻŊରŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ 
Ŋ řŊŅମାŇ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŊା ବେଳେ İŕାର ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŅŐ 

ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ Œ řŒś ŋŊŇର ମśଖɹ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ĭňରś  ĻŊରŅଖŏ 
ŕľାōାĪȄŊା ନେĪ ňŜର୍ବରś  ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  İĴ ĨŇśňାŐŇ 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ņାଖŏ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōାŧୀ, ĶŃ ମାର୍ଚ୍ଚ 
ūŲ Ĳ ŬŮ Ńାର řଖŞŎ ĻŊରŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĪȄŏାģ ମାମŏାର ĩମ řĴŔ Ĵ୍ୟୁରୀ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
Ŋ řĻŧ Ĵśମାର ŅାŒଙ୍କ Ńରŉରś  İŋŐř ŃଥɹĴś ଖƠŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İȄŔŕ ĻŊରŅଖŏ ରŕ řȄŊାର Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋଚřȽ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŒାŔŇର İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟର ŔŃɹŃା ňରȃŊା ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟର 

ଡେňśľ ř ŞŎĻřǧ୍ରାର (ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌‌) İŊĦ ĩŔ řǦଟାƞ ŞŎĻřǧ୍ରାରƉକୁ  
ķľłାସ୍ଥŐ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř İĴ ମśŅା ŏŉାňାŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ Ņାଖŏ 
Ĵର řŊାĴś Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ମାମŏାର ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
Œśłାł ř İପ୍ରି ŏ ūŰ Ńାର řଖŞŎ ହେŊģ Ŕ řİମŔ ř ƶୱାରା Œ řŒś ŋŊŇ 
ମƺŞŎ ŇŜŃŇ ĩŋɹƻରୀł ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରŕ řĺ ř, ōାŕା 
ସେପ୍ଟେମ୍ୱର ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ଶେœ ହେŊģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŊାņĴ 

ŔାĻřȄŊା କେତେĴ ňśରśłା ଶ�ŤଚାŐŧĴś ŋାƍଗି Ņ řĩō řŊģ Ĵାର୍ଯɹ 
ଶେœ ହେŊା ňŞŎ ŕǴ ପିľାŏର ňାł ř ମśଖɹ ମ୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ଡ୍ȺŇĴś 
ŔśŊ řņାŞŎ Ň řǤକାŔ řŃ ହ�ୋĪňାର řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř Œ řŒś 
ŋŊŇ ňର řŔର ମƺŞŎ Ş�ୋĶୀ Ĳ ସେମାŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ōାŃାŧାŃ 
ňାĪĥ Ňାŏକ�ୋ ňſରś  ŬŰŏſ ľƉକାର ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĩର୍ଥŞŎ Ŭľ ř Ŋ୍ୟାଟେରୀ ଚାŐ řŃ ĩମɲʮŏାŇɵ İŊĦ Ű-Ŕ řľȡ‌‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ī-ĶȢ‌‌ Ĵାର୍ଟ Ĵ řłାō řŊģ İȄňାĪĥ İପ୍ରି ŏ ūŭ Ńାର řଖŞŎ ଟେƠର 
ɂକ୍ରି ŧା ĩରମ୍ଭ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ମŌ ūů Ńାର řଖ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴ 
Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ସେପňɟŌɲŎ Ŕśƴଧା ŔŎŊି ŒŒିś ŋŊŇ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ɂĴǛ

	<ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ƺୟାŇ ňŘĪĥ ଯ řବେ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌

	< ମŌ ūů Ŕśƴଧା ĩŔ řŊ ŊɹୟାଟେŎ ř 
ĹŘŐ řŃ ĶŘť ଼ି

ŔŘŎŐŘ ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅŎ ŊŔƻ ĬƮŊ

ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔǗମାŇŞେ 

ŔǗମାŇ řŃ ହŕଲŏ  
ű ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇର ŅŒମ ŅřŊŔ ĨŊŔରŞŎ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ĩĻř ­ଲ�ୋĴĴŐା 
ňାĪĥ Ņ řŇľ řİ® Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŃɹƻ 
Ĭତ୍ସାŕର Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମŞŎ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻରś  ĩŔ řȄŊା 
ଲ�ୋĴ ĴŐାĴାରମାନେ ସେମାŇଙ୍କର 
ňାରମ୍ପର řĴ ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŔମǯƉକୁ  
Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ 

ŀ. Ņ řŊɹଲ�ୋଚŇ ମŕାƻ İŊĦ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŀ. ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ 
ମ řɌ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ĴŐାĴାରƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ 
ଲ�ୋĴĴŐା ĩମ ŔĦǭକୃŃ řର ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ 
Ĩଙ୍ଗ İŊĦ İŕା ĩମ ıŃ řŕɹĴś 
Ŋଞ୍ଚାĪ ରȃŊାŞŎ ମśଖɹ ŋŜ ମ řĴା ଗ୍ରŕł 
Ĵର řଥାİ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄମାନେ ମŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ řŋŐř ɂŧାŔ ƶୱାରା 
ŏś Ǌପ୍ରାŧ ଲ�ୋĴĴŐାର ňśŇରś ଦ୍ଧାର 
ହେŊା Ŕŕ ŇŜŃŇ ň řŦř İŕା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 

ŔଚĹŃŇ ହ�ୋĪňାର řବେģ Ļřǟଲାǯରୀŧ 
ĬƮŊ ŊɹŃୀŃ ĴľĴର Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ 
ମśଖ୍ୟାŐŧŞŎ ମƺ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ ňାŐŇ 
ĴରାōାĪ ǱଥାŇୀŧ ĴŐାĴାରƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ ɂŒାŔŇର İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
ĴŐାĴାରƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ମାŇŔ řĴǯରŞŎ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ମାƺମŞŎ Ŕŕର ĬƮŊମśଖର ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ĳť଼ିĩ Ĩସ୍ମି Ńାର ɂଚାର Ĳ ɂŔାର 
ňାĪĥ İŕା İĴ ɂŒĦŔŇୀŧ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀମାନେ ମŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

­ଲ�ୋĴĴŐŘ ପŘĪĥ ŅŇିľİି® ĴŘōǻɹȮŌ
ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
Ŕŕରର Ķର řŊ Ĳ ĨŔŕାŧ ŋ řǈſମƉକୁ  
ǶୱାŊŏମɲୱୀ Ĵର řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ମ�ୋĴ řȟ‌‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſରś  
ଚାŏřȄŊା ĻŇŕ řŃĴର 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨņୀŇŞŎ 
ĩĻř Ļଣେ ŋ řǈſମƉକୁ  
Ň řŒśǘ ŕśĪȢ‌‌ ଚĹŧାର 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŋ ାର  Ŋ ା ľ ୀ - Ĵ ľ Ĵ 
Ŋ řņାŧ řĴା ĪĦ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŞ୍ǻାœ Ķƍଗାମନ୍ଦିର  
ĨƗŐର Ŋ řରଞ୍ଚି  
Ňାରାŧł ŔାŕśƉକୁ  
İŕ ř ŕśĪȢ‌‌ ଚĹŧାର 
ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ 
Ńାଙ୍କର Ŕśସ୍ଥ ĻୀŊŇ 
ĴାମŇା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ŔମାĻସେŊୀ Ńଥା ĩମ୍ୱେŅĴର ସ୍ମୃŃ ř 
ňର řœŅର ŔŋାňŃ ř ŔśĴାƻ ସେĿୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņାŧ řĴାଙ୍କ İŕ ř ମାŇŊୀŧ 

Ĵାର୍ଯɹĴś ɂŒĦŔା Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ɂŃ řǨଠାŃା Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ମŕମ୍ମŅ ମ�ୋĴ řȟ‌‌Ɖକୁ  

ŔାņśŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ମ�ୋĴ řȟ‌‌ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ņର ř Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ 
İŕ řŋŐř ସେŊା Ĵାର୍ଯɹ Ļାର ř ରȃĺ řģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŊŒ řଷ୍ଠ ňƛŇାŧĴ, ĴľĴ ŇĶର ରĻĴ 
Ŕମ řŃ řର Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ମଥśରା 

ସେĿୀ, ĻĶନ୍ନାଥ ସେĿୀ, Ĩଶ�ୋĴ 
ସେĿୀ İŊĦ Ŋ řǩଣୁ ଚରł ǶୱାĪĥଙ୍କ 
ŔମŌŃ ĨƗŐର Ŋŕś ମାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋǈିſŌƉକୁ  ŕśĪȢ‌‌ ଚĹŧŘŎ ɂŅŘŇ Ĵଲେ ŊņିŘŧĴିŘ
ŊŘŎƍ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢର ŊŇଖƠ ĨņୀŇସ୍ଥ 
ŇୀŐĶ řର ř ŞŎଞ୍ଜରś Ĭଦ୍ଧାର ହ�ୋĪȄŊା İĴ Ŋ řŏśǊପ୍ରାŧ 
ŕାଡ଼Ķ řŐା ňକ୍ଷୀĴś ŒśȮŊାର ଚřĴ řତ୍ସା Ň řମନ୍ତେ 
ŇǁŇĴାŇŇ ପ୍ରାłୀĬŅ୍ୟାŇĴś ĨłାōାĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  ňକ୍ଷୀľ ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ 
ŊŇ Ĵର୍ମଚାରୀମାନେ ŃାĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ସ୍ୱŃƽ 
Ļନ୍ତା ŔାŕାōɹŞŎ ŇǁŇĴାŇŇŞŎ ňŕଞ୍ଚାĪĺନ୍ତିģ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶର ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧୀ, ŕାଡ଼Ķ řŐା İĴ 
Ŋ řŏśǊପ୍ରାŧ ɂĻାŃ ř ହ�ୋĪȄŊାରś  İମାŇଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĳ ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ŔରĴାରୀǯରŞŎ Ŋ řଶେœ Ķśରśƫ 
Ņ řĩōାĬĺ řģ ĨŔśସ୍ଥ ňକ୍ଷୀľ ř ŇǁŇĴାŇŇŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ ପ୍ରାłୀ ଚ řĴ řƮĴମାନେ Ńśରƻ Ńାŕାର 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňକ୍ଷୀľ řĴś ସ୍ୱŃƽ 
ŇĻରŊନ୍ଦୀŞŎ ରଖାōାĪ ଚřĴ řତ୍ସା ĴରାōାĬȄŊା 
ବେଳେ Ńାର ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ǳଥିର ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŇǁŇĴାŇŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ĵŕ řŊା ĨŇśōାŧୀ, ňକ୍ଷୀľ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା ňର୍ଯɹƻ ŃାĴś ŽୱାŞŎଣ୍ଟାĪȚ‌‌ŞŎ 
ରଖାō řŊģ ňŞŎ ŃାĴś ପ୍ରାłୀĬŅ୍ୟାŇର ňକ୍ଷୀŒାŐାŞŎ 
ĺť଼ାō řŊ Ňା ňśŇର୍ବାର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňର řବେŒŞŎ ମśŻ 
Ĵରାō řŊ, ସେ ନେĪ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊģ

ŇǁŇĴŘŇŇ ĩŔŏିŘ 
ĬƴଧାŎ ŕŘťĶŐିŘ

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŞŎŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ňର řŔରରś  ĩĻř Ņś Ī Ļł 
ŇାŊାŐĴƉକୁ  ŞŎŐ Ŕśରକ୍ଷା ŊŐ 
(ĩରň řİŉ) Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ Ĭŋŧ 
ŇାŊାŐĴƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଚାĪŏɡ 
ŏାĪȚ‌‌ Ļřମା Ņ řĩōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇା ମśŃାŊĴ, ŒśȮŊାର ଭ�ୋର 
ପ୍ରାŧ Ůľା ŔମŧŞŎ ĩରň řİȜ‌‌ 
Ĵର୍ମଚାରୀମାନେ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ňାଟȸରୋŏřĦ 
Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ň୍ଲାľŉର୍ମŞŎ Ņś Ī Ļł 
ŇାŊାŐĴ İĴାĴୀ Ŋś ŏାŊś ŏ ř Ĵରś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊାରś  

ňśŏ řŔ ସେମାŇƉକୁ  ňଚରାĬଚରା Ĵର řȄŏା, 
ମାȽ ସେମାନେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ĭତ୍ତର ଦେĪňାର ř Ň Ȅଲେģ ସେମାନେ 
Ŋ řŇା Ĩŋ řŋାŊĴŞŎ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ĴľĴ 

ĩŔ řȄŊା Ļłାňť଼ିŊା ňŞŎ ସେମାŇƉକୁ  
ĩରň řİȜ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟĴś ĨłାōାĪ ଖାŅɹ Ĳ 
ňାŇୀŧ ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩōାĪȄŏାģ ĨȅĴ 
ňଚରାĬଚରା ňŞŎ Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ, 

Ĭŋŧ ŇାŊାŐĴଙ୍କ ķର ମŧśରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ବ�ţŒ řƍଗା ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩ Ķାĥ ĨƗŐŞŎģ 
ūŭ Ĳ ūŮ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ İŕ ř Ņś Ī ŇାŊାŐĴ 
ĴାŕାĴś Ĵ řĺ ř Ň ĻłାĪ କେŊŐ Ŋś ŏାŊś ŏ ř 
Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ Ķśରś Ŋାର ରାŃ řŞŎ 
ଟ୍ରେŇŞŎ ଚାŏřĩŔ řȄଲେģ ĩରň řİȜ‌‌ 
ňſରś  İ ନେĪ ସେମାŇଙ୍କ ňର řŊାର 
Ŋର୍ଗƉକୁ  ŔŜଚŇା Ņ řĩō řŊା Ŕŕ ଚାĪŏɡ 
ŏାĪȚ‌‌ ŔŅŔɹƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ňŞŎ ଚାĪŏɡ ŏାĪȚ‌‌ ŔŅŔɹମାନେ 
ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŇାŊାŐĴ ଦ୍ୱŧƉକୁ  Ň řĻ 
ହେňାĻŃĴś ନେĪȄŊା ŔŜଚŇା ମ řŐ řĺ řģ

ĴľĴ ରେŐ ŞǦŔŇŎś  Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴ ĬƴଧାŎ

ଚŘĪŏɡ ŏŘĪȚ‌‌ ĻŌିŘ 
ଦେŏŘ ĩŎପି İȜ‌‌

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕŕରର ଫ୍ɃƠŔ 
Ĵଲ�ୋŇୀǱଥିŃ İĴ ň୍ଲାİĬȓ‌‌ ଗ�ୋŅାମରś  
ଚ�ୋର ř ĬŅɹମ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ňśରୀķାľ ଥାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋŅାମ ମାŏřĴ ଶ୍ୱେŃ Ĵśମାର ଜେŇାଙ୍କ 
ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧୀ, Ķśରś Ŋାର ରାŃ řŞŎ 
ସେ ଗ�ୋŅାମ Ŋǁ Ĵର ř ķରĴś ōାĪȄŊା 
ବେଳେ ŒśȮŊାର ŔĴାଳେ ଚ�ୋର ř 
ĬŅɹମ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
Ļଣେ Ĵର୍ମଚାରୀ ଗ�ୋŅାମ ଖĵୋŏřŊାĴś 
ōାĪ ଦେȃଲେ ଯେ, ŔľରŞŎ ňŜର୍ବରś  
ŏାĶ řȄŊା Ńାŏା ŋƍଗା ōାĪ ସେĿାŞŎ 
İĴ ŇŜĩ Ńାŏା ļś ŏś ĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ŋƍଗାōାĪȄŊା ňśରś łା Ńାŏାର 
ĨĦŒŊřଶେœ ňť଼ିȄŊା ଦେȃ Ĵର୍ମଚାରୀ 
ĻłĴ ମାŏřĴƉକୁ  ଖŊର ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ୋŅାମ ŋ řŃŞŎ ପ୍ରାŧ ů ŏſ ľƉକାର 
ŔାମȰŚ Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ůŪ ŕĻାର 

ľƉକା ରŕ řȄŏାģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତମାନେ  ଚ�ୋର ř 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ňśରś łା Ńାŏା ŋାƍଗିȄŊା 
İŊĦ ňŞŎ ňର řଚŧ ŏś ଚାĪŊା ňାĪĥ 
Ŋା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř Ĵାରłରś  ŇŜĩ Ńାŏା 
ňĴାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ ଶ୍ୱେŃ 
Ĵśମାର ଜେŇା İ ନେĪ ňśରୀķାľ ଥାŇାର 

ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ŇŜĩ Ńାŏା ŋାƍଗି ଗ�ୋŅାମ ŋ řŃŞŎ ȄŊା 
ŔାମȰŚର ōାƗ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେ ŏřȃŃ 
ŋାବେ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ŋ řƥ ତି Ĵର ř ķľłାର ŃŅƻ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞŎ ȄŊା 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌‌Ĵś ĩņାର Ĵର ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ  
ଚ řǸľ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĬŅɹମ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ମŕାŇĶର 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ńଥା Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା ଗ�ୋŊ řǁ ରłା 
(ଗ�ୋମ)ଙ୍କର ĩĴସ୍ମିĴ Ŋ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ 
Ńାଙ୍କ ňରଲ�ୋĴŞŎ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  

ĻŇŃା ŅŐ ňſରś  Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ 
ĴରାōାĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ରłା ɂŊାŅ ňśରśœ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ļଣେ İĴାƻ ĨŇśĶŃ 
Ȅଲେģ ସେ Ŕŕରର ĺାȽ ରାĻŇୀŃ řରś  
Ň řĻର ରାĻନ�ţŃ řĴ ōାତ୍ରା ĩରମ୍ଭ Ĵର ř 
Ļଣେ ମ řଷ୍ଟŋାœୀ, ňŞ�ୋňĴାରୀ Ĳ 
Ņś ħଖୀର ŅରŅୀ ŊǄଧୁ ŋାବେ Ň řĻର İĴ 

ସ୍ୱŃƽ ňର řଚŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ŅŐ Ļଣେ Ņſ Ńଥା ŅŝŦ 
ŔĦĶĿĴƉକୁ ŕରାĪŏା ବ�ୋŏř Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେŃŝ Ŋŝǁ ମŃ ŊɹŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ŔĴାଳେ Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řଚାǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇŞŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ŋŕś  
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŋ řଡ଼ Ļମ řȄŏାģ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ĵśମାର 
Ŕ řĦŕ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃା ମŕମ୍ମŅ ŔĴřŏ, ɂŅୀň 

ଖśଣ୍ଟିĩ, ɂĴାŒ Ŕ řĦŕ, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେରା, 
ŔŧŅ İକ୍ରାମ ŕśସେŇ, ŃାňŔ ମŕାନ୍ତି , Ņśର୍ଗା 
ଚରł Ŕାŕś İŊĦ ŏାŏା ɂŃାň ରାŧ ɂମśଖ 
Ńାଙ୍କ ମରŒରୀରŞŎ ňśǪମାŏɹ Ĩର୍ପł Ĵର ř 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ଚ řରଞ୍ଜŧ Ŕାŕś, ଚǁŇ ଜେŇା, ସ୍ୱଦେŒ 
ŅାŔ, ଦେବେǂ ĴାŕାŐ ř, ōśȅǨ ଠିର Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĳ ସେȇ‌‌ ର řŧାĻśǟଲାଙ୍କ ŔମŌŃ ĨନେĴ 
ନେŃŝ ମƠŐୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ରłାଙ୍କ 
ସ୍ମୃŃ řଚାରł Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ 
ňର řŊାରŊର୍ଗƉକୁ ŔମବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋରřଷ୍ଠ ŔାମɲବାŅ řĴ 
Ńଥା ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŀ. ŔŃɹ ରାŧ 
ɂଥମ ­Ĩŋŧ Ŕାମƻରାŧ ସ୍ମାରĴୀ ŔǗମାŇ® 
ňାĪŊାĴś ମନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔାମɲବାŅ řĴŃାର Ŋ řĴାŒ 
Ŕାଙ୍ଗĴś Ŋ řŋ řǈ ŔାମାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  
İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴରାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ସ୍ମୃ Ń ř 
Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŀା. ରŊ ř ରଞ୍ଜŇ Ŕାŕś  ɂĴାŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ūū Ĩପ୍ରେŏ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŒŃାǏଦୀ ŋŊŇĿାŞŎ ହେŊାĴś ōାĬȄŊା 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŕାମƻରାŧଙ୍କ ସ୍ମୃŃ ř ŔŋାŞŎ ŀ. 
ରାŧƉକୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ

ŀ. ŔŃɹ ŎŘŧ ପŘĪବେ  
­Ĩŋŧ ŔŘŌƻŎŘŧ ǷମାŎĴŚ ŔǗମାŇ®

ପɰଲାİ ଗ�ୋŅŘŌŎś  ଚ�ୋŎ ିĬŅɹŌ

ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ŇŜ ĩ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪଲŏ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତ

ŊŎǨି Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘ  
ଗ�ୋŊǁି ŎłŘଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴ

ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀřŎ ଶ�ୋĴ
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ŞōŘĶ Œ řſŧ řȽŚƉś  ŅୁǤŌǻ 
Ĩŋ řŞōŘĶରŎ ŊାŊା Ķ řରŉ

ŔśĴ řǁŘ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ŞĶୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂରŎ Ĵାōǻ୍ୟରŃ Ļଣł ଯ�ୋଗ 
Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ ŅśǤŌ୍ମ Ĵର řŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ ŔśĴ řǁŘ ňśŏ řŔ ବ�ţĴśƟ Ŕାŕś ŇାମĴ Ļଣł 
ĩƬ ଘķୋœ řŃ ŊାŊାĴś ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ Ĵର řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ସେŕ ř 
ମŕ řŐାଙ୍କ Ĵ řĺ ř ĩňƥତିĻŇĴ ŉଟ�ୋ ŋାĪରାŏ Ĵର řŊା Ĩŋřଯ�ୋଗରŎ ňśŏ řŔ ଖĵୋƴଦ୍ଧା 
ĨƗŐର ŔśରŎǂ Ĵśମାର ŔśŊśଦ୍ଧି Ĵś ଗ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ Ĵର řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ 
ଯ�ୋଗ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŔśରŎǂ ŋାĪରାŏ Ĵର řŊା ନେĪ ଗŃ ŬŬ Ńାର řଖରŎ ŔśĴ řǁŘ 
ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏାģ ńାŇା ĨȅĴାରୀ ରମାĴାƻ ମśŅśŏ ř ଘଟଣାର ŃŅƻ 
Ĵର řŊା Ŕŕ İĴ ମାମŏା ରśĻś Ĵର ř İŕ ř ଘ Ŝଣ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟରŎ ŔǑŝŻ ŔśରŎǂĴś ଗ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଘଟଣାର ମśଖ୍ୟ ĨŋřଯśŻ ĴśŕାଯାĬȄŊା Ŋŏାƍଗିର ř 
ňାଟଣାଗଡ଼ ŊାŔ řǁŘ ବ�ţĴśƟ Ŕାŕś ଫେରାର ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ŔśĴ řǁŘ ńାŇା ĨȅĴାରୀ 
ରମାĴାƻ ମśŅśŏ řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ İȧ‌‌ĩĪ ňŊřତ୍ର Ĵśମାର ବେହେରା ନେŃୃƫରŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řମ ଗśĻśରାଟରŎ ňŕଞ୍ଚି  ସେĿାରŎ ĩƬŞĶୋňŇ Ĵର řȄŊା ĨŋřଯśŻ ବ�ţĴśƟ 
ŊାŊାର ମ�ୋŊାĪŏ ȸରାȇ‌‌ Ĵର ř ŃାĴś ଗ řରŉ Ĵର ř ŔśĴ řǁŘ ĩଣ řŊାରŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଗśରśŊାର ବ�ţĴśƟର ŀାŻରୀ ମାĪŇା Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ Ĵର řȄŏାģ କ�ୋľ୍ଟରŎ Ļାମ řŇ 
ĩବେŅŇ ଖାରĻ ହ�ୋĪଯ řŊାରś  Ĩŋ řଯśŻĴś ଜେŏ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ ŅřĩଯାĪĺ řģ

ମ�ŘŊାĪŏ ŏୁଟ ľରା Ķ řରŉ 
Ĵśନ୍ଦŐ/ŊାŏřĹǂňśŎ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖĵୋŏ-ňାରାŅୀň İȚ‌‌İȌ‌‌ ůŭ 
ŔǒŔାରଣ ହ�ୋĪ Ų ଲେŇ Ŋ řŒ řǦ ରାǯତା Ň řŌ୍ମାଣ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ରାǯତା Ň řŌ୍ମାଣ ňର 
Ŀାରś  ĹƠଡିଖĵୋŏରś  Ņśŕśର řĩ ମƺରŎ ɂରାŧ Ň řŧମ řŃ ŋାବେ ମ�ୋŊାĪŏ ŏśଟେରାମାନେ 
ňńĹାରୀଙ୍କ Ŀାରś  ମ�ୋŊାĪŏ ŏśଟ Ĵର ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରŎ ňŐାĪଯାĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ଗŃ ű Ńାର řଖ ଡେରାŊ řŒ ńାŇା ĴśŔśŇňśର ĨƗŐର 
ŏřň řĴା ɂ ରିŧŅର୍ଶŇୀ ମŕାନ୍ତି  Ńାଙ୍କର ମ�ୋŊାĪŏ ରାǯତାରŎ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪଯ řŊା ନେĪ 
ŊାŏřĹǂňśର ńାŇାରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśଯାŧୀ ଗŃ 
ସେ Ŋଡ଼Ĺଣା ǭକୁŏĴś İĴ ଟ୍ରେŇřĦ ňାĪĥ ଯାĪ ଫେରśȄŊା ବେଳେ ŅřŊା ūūଟା ŔମŧରŎ 
İŇİĹ ůŭର Ĵଟ řĴଟା ପ�ୋŏ Ň řĴଟରŎ ŅśĪ Ļଣ ĨĻଣା ŅśŊୃର୍ତ୍ତ ňŏŔର ŊାĪȇ‌‌ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରŎ ĩŔ ř ŃାƉକୁ ĨଟĴାĪ Ńାଙ୍କର ମ�ୋŊାĪŏ ŏśଟ řନେĪ Ĺମ୍ପଟ ମାର řȄଲେģ 
İ ନେĪ ňśŏ řŔ କେŒ ŇĦ ūŭū/ŬŰରŎ ମାମŏା ରśĻś  Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĹŁାĬ 
Ļାର řରȃȄŏାģ ଯାĻňśର ଟେĴɨ ନିĴାŏ ଟ řȟ‌‌ Ĳ ŊାŏřĹǂňśର ńାŇା ମ řŐ řŃ ĹŦĬରŎ 
ଚ�ୋର ř ମ�ୋŊାĪŏ Ȱŕଣ Ĵର řȄŊା Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା Œାନ୍ତି ňśର ĨƗŐର Ŋ řǢରƙŇ 
Ŕାମŏ (Ŭū) Ĳ ଜେŇାňśର ńାŇା ŊରମśƠଡାŐ ř ଗ୍ରାମର ŊŊśŏ ŅଳେĪ (Ŭū)Ĵś ଗ řରŉ 
Ĵର ř Ńାଙ୍କ Ň řĴଟରś  ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŊା ମ�ୋŊାĪŏ ĻŊŃ Ĵର řȄଳେģ Ŋଡ଼Ĺଣା ńାŇା 
ņାŇମଣ୍ଡŐ, ņŌ୍ମŒାŐା ńାŇା ň řň řŏ řŁřĨ ĨƗŐର ŅśĪ Ļଣ ŇାŊାŐĴ ମ�ୋŊାĪŏ 
ŏśଟେରାƉକୁ ଗ řରŉ Ĵର řȄଲେģ ସେମାŇଙ୍କ Ň řĴଟରś  Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇୀର ūŰଟ ř ĩơİଡ଼ 
ମ�ୋŊାĪŏ, İĴ ňŏŔର ŊାĪȇ‌‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ ସେମାŇƉକୁ ĩĻř 
କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ Ĵର řȄŊା ńାŇାȅĴାରୀ Ņ řǟ ଲିň Ĵśମାର ମŕାନ୍ତି  ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ମାŔୁମ ĨŋřଯାŇରŎ Ů Œ řŒɌୁମ řĴ Ĭƴଧାର 
ŅାŇĶŅř, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ) : ŅାŇଗŅୀ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŅାŇଗŅୀ ŊĻାରରś  ĩĻř Ĺାର řĻଣ 
Œ řŒśɌମ řĴƉକୁ Ĭଦ୍ଧାର ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔାĪଟ ଫ�ୋରମ ňſରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ­ମାŔśମ ĨŋřଯାŇ®ରŎ Œ řŒśɌମ řĴ Ŋନ୍ଦ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରŧାŔ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫ�ୋରମର ĩŊାŕĴ Ńńା Œ řŒś ĨȅĴାର ĴŌ୍ମୀ ମƞଟୁ ŅାŔ ŅାŇଗŅୀ ŊĻାରରŎ 
Ň řଯ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Œ řŒśɌମ řĴ ଘଟଣାĴś ĹାĪŏɡ ହେŏň ŏାĪŇରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řȄଲେģ İŕାňରŎ ĹାĪŏɡ ହେŏň ŏାĪŇ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊରŎǂ Ĵୃǩ ŅାŔ 
ନେŃୃƫରŎ İĴ ńƠଡା ňାŇୀŧ ଦ�ୋĴାŇ, ଗśňĹś ň ଠେŏା, ଗ୍ୟାରŎĻ Ĳ İĴ ରାŔŇ 
ଦ�ୋĴାŇରś  ମ�ୋଟ Ĺାର�ୋଟ ř Œ řŒśɌମ řĴ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ସେȄମƺରś  Ŕମସ୍ତଙ୍କ 
ŊŧŔ ūŮ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ‌‌ ȄŊା ɂରାńମ řĴ ŔŜତ୍ରରś  Ļଣାňť଼ିĺ řģ ĩĻřର Ĵାōǻ୍ୟȮମର Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔାĪଟ ଫ�ୋରମର ĩŊାŕĴ ମƞଟୁ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, ĹାĪŏɡ ହେŏň ŏାĪŇ 
ŔśňରŋାĪĻର Ŋର୍ଷା ରାଣୀ ňƠଡା Ĳ ŅାŇଗŅୀ ŉାƠଡି ńାŇାର ପ�ୋŏřŔ ĨȅĴାରୀ Ŕାମ řŏ 
Ȅଲେģ ŔŜĹŇା ńାĬĴř ňାƗŅřŇ ňŜର୍ବରś  Ĺାର řĻଣ Œ řŒśɌମ řĴƉକୁ ମƺ ŅାŇଗŅřରś  Ĭଦ୍ଧାର 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ମାŔśମ ĨŋřଯାŇ Ĩପ୍ରେŏ ମାŔ ŲŃାର řଖରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ĻśŇ 
ūŬ ଯାİĥ Ĺାŏśରŕ řŊģ İŕ ř ŔମŧରŎ ŔśĴ řǁŘ, ŅାŇଗŅୀ, କ�ୋରŎĪ, ରŔśŏňśର Ĳ 
ଯାĻňśର ŊɰĴରŎ Œ řŒśɌମ řĴ Ĺ řǸଟ, Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮମମାŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪ İŕାĴś ŔŉŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟମ Ļାର řରŕ řŊģ

­ĩŔ Ŋŕ řଟ řİ Ĵ řł řŊା® ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ 
ŊŀĹłା, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ĺଣା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩŕାଟ ǱଥିŃ Ŋ řଷ୍ଣୁ Ŕାମƻରାŧ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſରŎ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řœŅ Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ Ĳť଼ିĩ ňſ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ­ĩŔ Ŋŕ řଟ řİ Ĵ řଣ řŊା® 
Œୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାଗ ମśଖ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŅୀň Ĵśମାର ŊରାŐଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋାରŎ ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର ŋାରɂରାǊ Ĩƺſ Ňାରାŧଣ Ĺǂ ମśŅśŏ ř 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĩĻřର Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ ଯśଗରŎ ĩĻřŊ ř ňśସ୍ତĴ ňĿŇର ଗśରśƫ ରŕ řĺ řģ ňśସ୍ତĴ 
ƕଞାŇର ŋƠଡାର, ňśସ୍ତĴ ହେĬĺ ř ňାĿĴ ମାŇଙ୍କର ପ୍ରĴୃŃ ŊǄଧୁģ ňśସ୍ତĴର Ŋ řĴǛ Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ମśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŋର řଷ୍ଠ ŔାମɲୱାŅ řĴ Ńńା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŻ Ĺରଣ Ŕାŕś  
ଯ�ୋଗଦେĪ ମାĩ, ମାଟ ř, ମାŃୃŋŜମ řĴś ĩŅର Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ŅśŇ řĩର ĹŐନ୍ତି ଦେŊŃା 
Ŋାňା ମାĩƉକୁ ŔǗମାŇ Ĵଲେ ĻୀŊŇରŎ ŋŏ ମଣ řœ ହେŊģ İବେ Ĩର୍ଥ Ŕର୍ବସ୍ୱ ĻୀŊŇରŎ 
ŋŏ ମଣ řœର ĨŋାŊ ରŕ řĺ řģ ň řŏାମାନେ İĴାȰŃା Ň řର୍ଭୀĴŃା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ň řଷ୍ଠ ହେଲେ 
ŔŉŐŃା ňାĪ ňାର řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ ମଣ řœ Ň ହ�ୋĪ ŋŏ ମଣ řœ ହେŊାĴś 
ňରାମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ ŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňśସ୍ତĴ ňĿŇର ĬňାଦେŧŃା ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀ ମାŇଙ୍କ ମƺରŎ ĴŊřŃା ňାĿ, ňśସ୍ତĴ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଶେœରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀŻର Ņୀňȇ‌‌ Ĵśମାର ମ řɌ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ)

ŅŒରńňśର ŊɰĴ Ĵŧାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ņś ŊĴଣ 
ĻŧĹƠଡୀ ŕାĪǭକୁŏରŎ ɂରାŧ ŭ ମାŔ 
ňŜର୍ବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĵ řରାଣ ř Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣୀ 
ĴŌ୍ମĹାରୀ Ĩଶ�ୋĴ Ĵśମାର ବେହେରାଙ୍କ 
ମƺରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ରƙŇ 
Ĵśମାର ĴାƠଡିଙ୍କ ŔǗମୁଖରŎ ňାଟ řŃś ଣ୍ଡ ହେŊା 
Ŕŕ ŕାŃାŕାŃ ř ňōǻ୍ୟƻ Ĵńା ଯାĪȄŏାŉ 
İŕ ř ଘଟଣାĴś ନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ରƙŇ Ĵśମାର ĴାƠଡି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
İȧ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř Ĵମ řଟ ř ମ řଟ řĦ ŀĴାĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
Ĵମ řଟ řର ĩଲ�ୋĹŇା ĨŇśଯାĪ ଘଟଣା 
Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରୀ (ŀ řĪĲ)Ɖକୁ  
Ĵମ řଟ ř ňſରś  ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻଣାĪŊା Ŕŕ 
ĬŻ ଘଟଣାର ŃŅƻ Ĵର ř Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 

ନେŊା ňାĪĥ İȧ‌‌İମŀřŔ ř Ĵମ řଟ ř ňſରś  
ĻଣାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ରƙŇ Ĵśମାର ĴାƠଡି 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņର ř ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ņାŧ řƫରŎ 
ȄŊା ŔମŧରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ňାĪĥ ŔରĴାରଙ୍କ ňſରś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗ 
ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା Ĩର୍ଥĴś ŔĿřĴ ŋାବେ ଖƏଚ୍ଚ 
ĴରାŇଯାĪ ĬŻ Ĩର୍ଥĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଖƏଚ୍ଚ Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ Ŋŕś Ĩର୍ଥ ŕର řŏś ଟ 
ĴରାଯାĪ ȄŊା ନେĪ ଗ୍ରାମŊାŔୀ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řŊା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řȄŊା Ĩର୍ଥ 
କେĬĥ ଯ�ୋĻŇାରŎ ଖƏଚ୍ଚ ĴରାଯାĪĺ ř 
ŕ řŔାŊ ମାଗ řȄଲେģ İŕ ř ଘଟଣା Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ Ņś ŊĴଣ ଗ୍ରାମର Ļଣł 
ଗ୍ରାମŊାŔୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ରƙŇ Ĵśମାର ĴାƠଡିƉକୁ  ňĹାର řŊା 
ŔମŧରŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĳ ଗ୍ରାମŊାŔୀଙ୍କ 

ମƺରŎ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହେŊା Ŕŕ ňାଟ řŃś ଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଯାŕାĴś ନେĪ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ମଙ୍ଗŐňśର ńାŇାରŎ İŃŏା ଦେŊା ňରŎ 
ଯśŊĴ ĻଣĴ କ�ୋľ୍ଟĹାŏାଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ରƙŇ 
Ĵśମାର ĴାƠଡି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର İȧ‌‌İମŀřŔ ř 
Ĵମ řଟ ř Ŕŕ କ�ŤଣŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା ŇĴର ř 
Ň řĻĴś İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
ମଣśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ŋାବେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରୀƉକୁ  ĻଣାĪȄଲେģ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ଶ୍ରୀଯśŻ ĴାƠଡିଙ୍କ Ŀାରś  ŏ řȃŃ ŋାବେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ňାĪŊା ňରŎ ŃାƉକୁ  Ņś ŊĴଣ 
ĻŧĹƠଡୀ ŕାĪǭକୁŏରś  ŊାଘśĩŒśଣୀ 
ŕାĪǭକୁŏĴś Ű ŅřŇ řĩ ଡେňśଟେŔŇ 
Ĵର řଦେĪȄŊା ବେଳେ Ĵ řňର ř ବେŇ řŧମ 
ŋାବେ Ļଣł ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉକୁ  Ű ŅřŇ řĩ 
ଡେňśଟେŔŇରŎ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ŊŅŐř Ĵଲେ İŕାĴś ନେĪ İବେ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ମŕŏରŎ ĩଲ�ୋĹŇାର 
Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ ŔାĻřĺ řģ ସେŕ řňର ř ପ୍ରńମେ 
Ĵ řରାଣ ř Ĳ ň řĨŇଙ୍କ ମƺରŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ଗଣ୍ଡŞĶୋŐ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řĹାŐŇା (İȧ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř) Ĵମ řଟ ř ňſରś  
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରୀƉକୁ  Ļଣା ଯାĪȄଲେ 
ମƺ ĩĻř ňōǻ୍ୟƻ ĬŻ ଘଟଣା ĬňରŎ 
କ�ŤଣŔ ř Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ହ�ୋĪŇȄŊା 
ବେଳେ ŔମାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ļଣł ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ İȧ‌‌İମŀřŔ ř Ĵମ řଟ ř ĨĻଣାŃରŎ 
Ĵର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬňରŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
ňſରś  İତେ ŃରŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤଣŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇା ŇĴର ř ପ୍ରņାŇ Œ řſĴƉକୁ  
ĨŇ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଡେňśଟେŔŇ Ĵର řŊା 
ňĺରŎ Ĵାରଣ Ĵ®ଣ ବ�ୋŏř ŔାņାରଣରŎ 
ପ୍ରŒ୍ନŊାĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ōାĻňśŎ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ĩĻř ର�ୋଗୀଙ୍କ ŔśŊ řņା 
ňାĪĥ ŇŊŇřର୍ȁŃ ଦେŧ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ĬȘ‌‌ଘାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯାĻňśର ଲ�ୋĴŔŋା ŔାĦŔŅ ŀ. 
ରŊୀǂ Ňାରାŧଣ ବେହେରା Ĵାōǻ୍ୟȮମରŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
İŕାĴś ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯାĻňśର Ŕŕର İŊĦ Ļřǟଲାର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ ŔĦଖ୍ୟାରŎ ର�ୋଗୀ Ļřǟଲା 
ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରନ୍ତିģ ତେଣś ଗśଣାƬĴ 
ŀାŻରୀ ସେŊା İŊĦ ର�ୋଗୀଙ୍କ ŔśŊ řņା ňାĪĥ İĿାରŎ űଟ ř 
Ŕ řଙ୍ଗŏ Ĵ୍ୟାŊ řŇ İŊĦ ŭଟ ř ଟśĪȚ‌‌ ŉ୍ୟାŔ řŏ řଟ ř ପେ-Ĵ୍ୟାŊ řŇ 
Ŋା ଦେŧ Ĵ୍ୟାŊ řŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ĵ୍ୟାŊ řŇ ň řĺା ūůŪŪ ଟƉକା ମ Ŝŏ୍ୟ ņାōǻ୍ୟ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ĴſରŎ Ŭରś  ŭଟ ř Œଯ୍ୟା Ŕŕ ŒୀŃŃାň 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń Ŋ୍ୟŊǱଥା, ଟେŏřŋ řĻŇ, ŉ୍ୟାŇ, ĩଲ�ୋĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ଶ�ŤĹାŐŧ ĩŅř ŔśŊ řņା ରŕ řĺ řģ İŕାŔŕ 
ପେସେଣ୍ଟ ĴŏřĦ Ŕ řǦମ ମƺ ǱଥାňŇ ĴରାଯାĪĺ řģ Ĵ୍ୟାŊ řŇ 
ňର řŔରରŎ ସ୍ୱƐŃା ŊĻାŧ ରȃŊା ňାĪĥ ĴŌ୍ମĹାରୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ ĬȘ‌‌ଘାଟŇ ňରŎ ŔାĦŔŅ Ĵŕ řȄଲେ 

ଯେ ňŜର୍ବରś  Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ଦେŧ Ĵ୍ୟାŊ řŇ 
Ĭňŏǐ ŇȄŊା ଯ�ୋଗśĥĥ ĨନେĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔśȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ŇŜŃŇ Ĵ୍ୟାŊ řŇ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହେŊା ňରŎ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା ŅŜର ହେŊģ ର�ୋଗୀ İŊĦ ସେମାŇଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ĭତ୍ତମ ମାŇର ସେŊା ňାĪňାର řବେ ବ�ୋŏř ŔାĦŔŅ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ Ĩମ୍ୱର Ĵśମାର Ĵର Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĩĪŔ řŧśରś  ŊାŕାରśȄŊା ର�ୋଗୀ İŊĦ 
ସ୍ୱŃƽ ŀାŻରୀ ସେŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ĴରśȄŊା ର�ୋଗୀଙ୍କ 
ňାĪĥ Ĵ୍ୟାŊ řŇର ŀřମାଣ୍ଡ Ȅŏାģ Ńାŕା İବେ ňŜରଣ ହେŊģ 

ର�ୋଗୀଙ୍କ Ŋୃଦ୍ଧି  Ŕŕ ĩଗĴś ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĩŇśœƍଗିĴ ŔśŊ řņା 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରାଯ řŊģ İŕାŔŕ ŀřସେମ୍ୱର Ŕśଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାରŎ ŀାİŏřŔ řŔ Œଯ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĪĥ ମƺ ଯ�ୋĻŇା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮମରŎ 
Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ ĻŇ ǶୱାǱɹ ĨȅĴାରୀ ŀ. Ŋ řĻŧ 
Ĵśମାର ମ řɌ, ମŕାରାĻା ଯଯାŃ ř କେŒରୀ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻର ĨȅſĴ ଶ୍ରୀମŃୀ ମନ�ୋରମା ǶୱାĪĥ, ĨŃ řର řŻ 
ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅĴାରୀ, Ļřǟଲା ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŀାŻର 
İŊĦ ĴŌ୍ମĹାରୀମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ମୁĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŇŜ ŃŇ ଦେŧ Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌‌ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ

ŞŃĻś ĺ ř ĻŧĹƠŚ ŕŘĪǭକୁŏ ĴŌǻĹŘŎୀƉ Ŋ řŊŘŅ 

İȧ‌‌İȟ‌‌ŀ řŔ ř Ĵମ řଟ řର ĨŋřŞōŘĶ ňରŎ Ŋ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŒŇୁ

ĴŊାľŊǄ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖĵୋŏ ŀś Ŋśରୀ ůŭ Ňମ୍ୱର ĻାŃୀŧ 
ରାĻňńର ŔǒŔାରଣ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟାĴś ନେĪ ଯାĻňśର 
ĻřǟଲାňାŐƉକୁ İĴ ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ŔଚେŃŇ Ňାଗର řĴ 
ମƗର ĩŊାŕĴ Ŕର�ୋĻĴାƻ ବେହେରା ଯାĻňśର ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩମ୍ୱର Ĵśମାର ĴରƉକୁ Ŕାକ୍ଷାŃ Ĵର ř İŕ ř ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାରŎ ରŕ řȄŊା ĻାŃୀŧ ରାĻňńର ଗśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔମŔ୍ୟାĴś İŕ ř 
ŅାŊ řňତ୍ରରŎ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ İŕା ŋ řŃରŎ ųଟ ř ମśଖ୍ୟ ŔମŔ୍ୟାĴś 
ĨŊ řŐମ୍ୱେ ň Ŝରଣ Ĵର řŊା ňାĪĥ ମƗ ňſରś  ĩŊାŕĴ ଶ୍ରୀ ବେହେରା 
ĨŇśର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĹƠଡିଖĵୋŏ- ŀś Ŋś ରୀ ůŭ Ňମ୍ୱର ĻାŃୀŧ 
ରାĻňń Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା ŔǒŔାରଣ Ĵାōǻ୍ୟ Ĺାŏś  ରŕ řȄଲେ 
ମƺ ĨŅ୍ୟାŊȅ Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେĬŇାŕ Ȁģ ମƗ ňſରś  Ŋାରମɲୱାର 
ŅାŊ řňତ୍ର ňରŎ ମƺ İŕାର ĩŒାŇśରŜň ĨȰଗŃ ř ହେĬ Ň ȄŊାରś  
ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାରଣ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ ŔମେŃ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴƉକୁ ପ୍ରŋାŊ řŃ Ĵରśĺ řģ ଦ�ţŇ řĴ ଗମŇାଗମŇରŎ 
Ŋାņା Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ņŜŐ ř ପ୍ରŅŜœଣରŎ ଲ�ୋĴମାନେ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ Ň řŌ୍ମାଣ ĻŇ řŃ ତ୍ǽଟ ř ଯ�ୋଗśĥĥ Ĺ řରǱଥାŧୀ 
Ņś ର୍ଘଟଣାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ǴǦ ଦେଖାଯାĬĺ řģ İŕା ŋ řŃରŎ ňśରśଣା 
Ʉରାǹଣୀ Ʉ ରିĻର Ņś ରାŊǱଥା ମƺ ଦେଖା ŅĪĺ řģ ଗŃ Ŋର୍ଷ İŕା 
ĬňରŎ ň řĹś  ମରାମŃ ř ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ŕĻାର ŕĻାର ŔĦଖ୍ୟାରŎ 
ŋାରୀଯାŇ ĹŐାĹŐ ଯ�ୋଗśĥĥ İŕାର ňŜର୍ବାŊǱଥା ଦେଖାଦେĪĺ řģ ɂରାŧ 
Ű ମାŔ ňŜର୍ବରś  Ĩଲ�ୋĴୀĴରଣ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାଯାĪȄଲେ ମƺ 
Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାōǻ୍ୟſମ ହ�ୋĪ ňାର řŇାŕ Ȁģ କେŊŐ ŔǄଧ୍ୟା ŔମŧରŎ 
İŕ ř ŏାĪȑ‌‌ ĻŐାĪ ରାŃ ř ūūଟାରŎ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř Ņ řĩ ଯାĬĺ řģ ଯାŕା 
ňାĪĥ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ରାŃ řରŎ ĨନେĴ Ņśର୍ଘଟଣା İŕ ř Ʉ ରିĻ ĬňରŎ ଘଟśĺ řģ 
ଯାȽରୀଙ୍କ Ŀାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋś ŏା ଗାī, ŞĶୋରś , ĴśĴśର ĩŅř ňŒś 
Ļନ୍ତୁ ମƺ ĨǄଧାରରŎ Ņś ର୍ଘଟଣାର Ĵାରଣ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ĩŊାŕĴ ଶ୍ରୀ ବେହେରା ĴŐřଙ୍ଗŇଗର ମାŇňśର Ʉ ରିĻ Ŕମ୍ୱନ୍ଧରŎ 

ମƺ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷଣ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĩମ୍ୱର Ĵśମାର Ĵର Œ řǛ Ňଗରୀ ĴŐřଙ୍ଗŇଗରĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴରśȄŊା ĹƠଡିଖĵୋŏ ť଼ୁŊś ରୀ ĻାŃୀŧ ରାĻňń ĨŃ ř ଗśରśƫňŜƣଣ୍ଣ İŊĦ 
İŕାର ŔǒŔାରଣ İŊĦ ĩņśŇ řĴରଣ ĬňରŎ ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŔାŒŇ ଧ୍ୟାŇ ରȃĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĻାŃୀŧ ରାĻňń 
ĨȅĴାରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଯńାŒୀȱ Ŕମୀକ୍ଷା Ĵର řŊାĴś ମŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

İŕା Ŕŕ řŃ ĩଗାମୀ ŭ ମାŔ ŋ řŃରŎ Ŋŕś ପ୍ରŃୀକ୍ଷି Ń ƶ ୱିŃୀŧ 
ମାŇňśର ସେŃś  Ĵାōǻ୍ୟ କ୍ରି ŧାŒୀŐ ହେŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରńମ ସେŃśର 
ĩଲ�ୋĴୀĴରଣ ହେŊା ନେĪ ମƺ ଶ୍ରୀଯśŻ Ĵର ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ĴŐřଙ୍ଗŇଗର ĴମŇ Ĵର řŀȡ‌‌ ŔǒŔାରଣ ଯńାŒୀȱ 
ĩରǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ Ĵର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔଚେŃŇ 
Ňାଗର řĴ ମƗ ňſରś  Ĭňଦେଷ୍ଟା ňଙ୍କĻ Ĺରଣ ମଲ୍ଲ ĻřǟଲାňାŐ Ň řǠ ଚିŃ 
İŕ ř ରାĻňń ĬňରŎ ସ୍ୱŃƽ Ņୃଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ōାĻňśŎ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ଯାĻňśର Ļřǟଲାର ପ୍ରŃ řଟ ř ŊɰĴରŎ 
Ĳť଼ିĩ ňſରŎ ­ଲ�ୋĴĴŐା ňାĪĥ Ņ řŇଟ řİ® Œୀର୍ଷĴରŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ Ĵାōǻ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪ Ĳť଼ିŒାର ňାରମ୍ପର řĴ 
ଲ�ୋĴĴŐାĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮମରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĴŐାĴାର, ପ୍ରŃ řŋାŊାŇ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴĴŐାĴାର İŊĦ Ŕମସ୍ତ ŊɰĴ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦଘର 
ĬňŔŋାňŃ řମାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ Ĳ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାମାƗŐର 
ŏś Ǌɂରାŧ ଲ�ୋĴĴŐାĴś ňśŇର୍ଜୀŊ řŃ Ĵର řŊା İŊĦ ĴŐାĴାରମାŇƉକୁ  
İĴ ĬňଯśŻ ମƗ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊା İŕ ř Ņ řŊŔର ମśଖ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 

Ȅŏାģ ŋŊ୍ୟ Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ Ĵର ř Ŕମସ୍ତ ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  İŕ ř 
Ņ řŇଟ řĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଦେŒୀŧ ଲ�ୋĴĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରŃ ř Ĭତ୍ସର୍ଗ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରś  ĩŔ řȄŊା 
ǶୱୀĴୃŃ řɂରାǊ ĴŐାĴାର ମାନେ ମƺ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ņŌ୍ମŒାŐା, Ŋଡ଼Ĺଣା, ŅŒରńňśର, କ�ୋରŎĪ İŊĦ ଯାĻňśର 
ŋŐř ŊɰĴର ŒŃାȅĴ ĴŐାପ୍ରେମୀ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରŎ Ŕାମ řŏ ହ�ୋĪ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟର ଗର řମା Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵର řȄଲେģ ଯାĻňśରର 
ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś Ŋ řǢ ŅରŊାରରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ İŕା İĴ 
ପ୍ରŒĦŔŇୀŧ ňŅକ୍ଷେň ŋାବେ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ

Ĳť଼ିĩ ňſରŎ ଲ�ŘĴĴŐା Ĳ ĴŐାĴାରƉś  ŔǗମାŇ 

ĻାŃୀŧ ରାĻňń ŔǒŔାରł ଶେœ Ĵର řŊାĴୁ ŅାŊ ř

ĴାŐřĩňାł ř, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋନ୍ଧଗାĥ ňଞ୍ଚାŧŃର କ�ୋĪଲ�ୋ ଗ୍ରାମରŎ ŰŭŃମ 
ŊାŅřňାŏା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩĻř ŃୃŃୀŧ Ńńା 
Ĩନ୍ତିମ Ņ řŇରŎ ŔŉŐŃାର Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା İŕ ř ňାରମ୍ପର řĴ Ŕାŕ řŃ୍ୟ-
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĭତ୍ସŊ ଗ୍ରାମŊାŔୀଙ୍କ ମƺରŎ Ŋ řଶେœ 
ĩĴର୍ଷଣ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř 
ŞĶୋŊƴଦ୍ଧŇ ପ୍ରņାŇ (ŔśĴ řǁŘ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ) 
Ĳ ŔǑପାŅĴ Ņřଗାମ୍ୱର ମŕାƻ (ŅାŇଗŅř ŊɰĴର 
İŊřŀ řĲ)ଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ Ĵାōǻ୍ୟȮମଟ ř ňର řĹାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŔŕ ଯśŊ ňାŏା ଗାŧĴ Ļଗନ୍ନାń 
ମŕାƻଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ ମ řĴା Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ରŕ řȄŏାģ 
Ĩନ୍ତିମ Ņ řŇରŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňାŏା ଗାŧĴ ŊାĬରୀŊǄଧୁ Ŕାŕś  
(Ň řମାňť଼ା, ňśରୀ) Ĳ ŕୃŅାŇନ୍ଦ ବେŕśରା (Ŋାରଙ୍ଗ, 
ĴଟĴ)Ɖକୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ମାŇňତ୍ର Ĳ ňśǪମାŐା 
ପ୍ରŅାŇ Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĨŊŔରɂରାǊ 
Œ řſĴ ଗśରś  ŕାŀ řŊǄଧୁ ମŕାƻ, ର�ୋŕ řŃ ମŕାƻ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ଖŞେǢର ମŕାƻ, ŕୃœୀକେŒ 
ପ୍ରņାŇ, ଯśŊ Ĵମ řଟ ř ŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň ମŕାƻ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଯśŊ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 

ŔśĴ řǁŘ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ĴŌ୍ମୀଙ୍କ İĴŃା 
ହେĬĺ ř ŅŐର ŔŊśĿś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି Ĳ 
ସେମାନେ ŅŐର Ŋଡ଼ Ŕମ୍ପƥତି ବ�ୋŏř İĴ 
ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ମŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ମନ୍ତ୍ରୀ ɂରୀŃ řରƙŇ ଘť଼ାĪģ ŔśĴ řǁŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ĵśŕ řĴା ňଞ୍ଚାŧŃରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 

Ŋ řଜେŀř ĴŌ୍ମୀ ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ଶ୍ରୀ 
ଘť଼ାĪ İŋŐř ମŃ ରȃĺନ୍ତିģ Ŋ řĻś ĻŇŃା 
ŅŐର ମŜŐ ŋ řƥ ତିĴś ĨȅĴ Œକ୍ତିŒାŐୀ Ĵର řŊା 
Ŕŕ řŃ ŅŐୀŧ ŔĦଗĿŇĴś କ୍ରି ŧାŒୀŐ Ĵର ř 
ŔśŅୃŦ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସେ ĬňǱଥିŃ ĴŌ୍ମୀ ମାŇƉକୁ  
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ 

ŔśĴ řǁŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ ŅřŊ୍ୟରƙŇ 
ŊରାŐ, ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ 
ବ�ୋœ, İȧ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ řକେ İȟ‌‌İŔର ŔǑପାŅĴ 
ŋରŃ ମŕାƻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŋଗŊŃୀ 
ମŕାƻଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ ନେŃୃ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ĴŌ୍ମୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ĵୁŕ řĴାରŎ Ŋ řଜେŀřର ĴŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ

ĴାŐřĩňାł ř, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁŘ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴĦŔ ňଞ୍ଚାŧŃର ňାŕାଡ଼ ଘେରା 
ଟ řĴରňť଼ା ଗ୍ରାମରŎ Ň řŌ୍ମାଣ ହେĬȄŊା 
ମା® ଖƠଡୁରାĪ ŊŇ Ŕśରକ୍ଷା ଗୃŕĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାମŊାŔୀଙ୍କ ମƺରŎ Ńୀବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔରĴାରଙ୍କ ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ 
Ĳ ňାŇୀŧĻŐ Ŋ řŋାଗ ňſରś  ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ ɂରାŧ Ų ŏſ ůŪ ŕĻାର 
ଟƉକା Ŋ୍ୟŧ ĨଟĴŐରŎ İŕ ř ଗୃŕ Ň řŌ୍ମାଣ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řŌ୍ମାଣ 
Ĵାମର ଗśଣମାŇ ĨŃ୍ୟƻ Ň řମ୍ନମାŇର ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴମାŇଙ୍କ 
Ĵŕ řŊା ĨŇśŔାରŎ, ଗୃŕ Ň řŌ୍ମାଣରŎ 
Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ŕାମଗ୍ରୀ Ň řମ୍ନମାŇର ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĳ Ŋାŏřର 
ମ řɌଣ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ĴରାଯାĬŇȄŊାରś  ଗୃŕର 
Ǳଥାŧୀƫ ĬňରŎ ଗśରśŃର ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿś ĺ řģ 
ଗ୍ରାମŊାŔୀମାନେ İŕାĴś ଦେȃ Ĺřନ୍ତି Ń 

ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇśଯାŧୀ, 
Ŋ řŋାଗୀŧ ĨȅĴାରୀମାନେ ସ୍ଥŐ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର řŊାĴś ĩŔśŇାŕାନ୍ତି , ଯାŕାର ŉŐରŎ 
ĿřĴାŅାର ମŇମśଖୀ ŋାବେ Ĵାମ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
Ň řŧମ řŃ ŃŅାରଖ Ĳ Ň řରୀſଣର ĨŋାŊ 
ȄŊାରś  Ĵାōǻ୍ୟରŎ ĨŇ řŧମ řŃŃା ŊŦŖ řŊାĴś 
ŏାଗ řĺ ř ବ�ୋŏř ଗ୍ରାମŊାŔୀମାନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେମାନେ İŕାĴś ŔରĴାରୀ 
Ĩର୍ଥର ĨňŊ୍ୟŧ ବ�ୋŏř ମƺ ମନେ Ĵରśĺନ୍ତିģ 
İŕା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŔśĴ řǁŘ ŊɰĴର Ŋ řŀ řĲଙ୍କ 
Ņୃଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ୍ରାମŊାŔୀ Œୀȱ ŃŅାରଖ Ĵର ř ଯଥ�ୋĹřŃ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯŅř 
Ŕମŧ ମƺରŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  କ�ŤଣŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ Ňାŕ Ȁ, ତେବେ İŕ ř 
Ŋ řœŧĴś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ŇĻରĴś ĩଣ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ସେମାନେ ŔଚେŃŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମା® ĵƠଡୁରାĪ ŊŇ Ŕୁରକ୍ଷା Ķŝŕ Ĵାର୍ଯɹ Ň řମɨମାŇର

ŊŎŚ, ūŪାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋରୀ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋାŏřĩ ǱଥିŃ ĨŋřମŇ୍ୟୁ ŔାମƻŔ řĦŕାର 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴୃŃ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଯśŊ 
ରŎŀȮȧ‌‌, ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା, ର�ୋŋର 
Ĳ ରŎƙର ĩŇśĴŜŏ୍ୟରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Œ řŊ řରĴś ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŀ. 
ରŊୀǂ Ĵśମାର ŅାŔ ĬȘ‌‌ଘାଟŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ňſ Ĵାōǻ୍ୟȮମର ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŋ řŋାଗର Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔśņାĦŒśŊାŐା ǶୱାĪĥ Œ řŊ řରĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ Ĳť଼ିŒା ରŻକେǂ Ļřǟଲା 
ମśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, ଯାĻňśର ňſରś  ŀାŻର 
ŔŊřର ŕśସେŇ, ňାର୍ଥŔାରńୀ ňśŕାଣ, İȢ‌‌ଟ ř 
Œ řŊା Ŕାŕś, ŀ řİŢ‌‌İȟ‌‌ ŕୃœୀକେŒ ଜେŇା, 

ŇŊřŇ Ĺǂ ଜେŇା Ĳ Ŋାŏřĩ ପ୍ରńମ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂର ǶୱାǱɹ ĴŌ୍ମୀ ňରŎŒ Ĵśମାର 
ମŏřĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ Ŀାରś  ŭŰ ŧśŇ řȑ‌‌ ରŻ ŔĦȰŕ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Œ řŊ řରରŎ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŇାମ řĴା ମ řɌ, Ŕśଶ୍ରୀ ŔƍଗୀŃା 
Ŕାମŏ, Ňମ řŃା Ŕାମŏ, ମņśǷ ମିŃା ରାĬŃ, 
ɂ ରିŃ ř ňŅɭମା ŇାŧĴ, ň ŜĻା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀ Ŕାମŏ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņାମ�ୋŅର Ŕାŕś, ŊରŅା ପ୍ରŔǈ 
Ŕାŕś, ŕ řମାĦŒś ଶେଖର ପ୍ରņାŇ, ĨŋřĻřŃ 
ŒŃňńୀ, ପ୍ରŊ řର ରାŧ, ŔśŒ řŏ ŅାŔ 
Ĳ ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ର Ŕମସ୍ତ ĴŌ୍ମĹାରୀ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ ଯାĻňśର Ļřǟଲାମśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧର Ŋśଡ଼ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ରŻ ŔĦଗୃŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ŋାŏřĩ ŀřȰŚ ĴଲେĻରŎ ରŻŅାŇ Œ řŊ řର 

କ�ŘĪଲ�Ř ȰରାମରŎ 
ŊାŅୀňାŏା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĻŇŞେŊŘ କ୍ſȽରେ İĴ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĩƺୟାŧ ଯōୋť଼ିĺ řģ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŎŐ Ĳ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ ĹŕɲୱାłƉ ɂଚେǦଟା Ĳ 
ňŎ řĴǛŇŘରେ ǶŃƽ ŕɫବାľɵĩț‌ ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ ­ŔŕĻ®-
ସ୍ୱି ŉɟ ĩକ୍ƃŔ İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś  ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌‌ŉରେŇ୍ସିଂ  ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŌ řŒŇŎ 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘȽ, ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺŕɲୱାł ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ Ĵŕ řȄଲେ, ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ­ŔŕĻ® 
ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŒŻ ĴŎ řŊģ İŕŘ 
ƶୱାŎŘ ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨȅĴ ĬƥŎଦŘŧŚ ହେŊ 
İŊĦ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴľ řĴś  Ň řĻ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ĩĬ 
ŔŎĴŘŎŚ ଦǊŎĴś ŊŘŎŌɲୱାŎ ଦ�Ťť଼ିŊŘĴś  ňť଼ିŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ǶŎ ଯେତେବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ŒŚȱ ňŕଞ୍Ɨ, Şେତେବେଳେ ĶłŃƽ 
ĨȅĴ ŌĻŊś Ń ŕśİģ ­ŔŕĻ® ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଲ�ୋକେ İବେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪňŘŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ­ŔŕĻ® 
Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ, 
İŕ ř ­ŔŕĻ® ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ ĻŇŔŘņŘŎł İŊĦ ɂŒŘŔŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ଦŜ ŎŃŘĴś  ɏରାŔ ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ଦś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯେŋŐř ŔŎĴŘŎŚ ŞେŊŘ ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł ŇŕśĨƻତି, ŞେȄňŘĪĥ 
İŕŘĴś  ĨŃ ř ŔŎŐ ŋŘବେ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŌ řŒŇŎ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ ŌଡେȢ‌‌ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ İĴ ĨŇś ĴŎłŚŧ ĬଦŘŕŎł ŔŘĻřŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ŔŘņŘŎł 

ŊŘŔ řǁଦା Œତ୍ǽƈ ňŘȽƉ ƶୱାŎŘ ɂńମେ İŕ ř ĹŘȑ‌‌Ŋȑ‌‌ରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 

ɄĻ ŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ(ŎŘĻǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ňƠଡାƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 

ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌଗ୍ର ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝǩଣାକେŒŚ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦ ƕଞାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ­ŔŕĻ® İĴ ɂଯśକ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ŞେŊŘģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ĻřǟଲାŎ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  କ�ŤłŔ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ĩț‌‌ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌‌ ŇĴŎ ř କେŊŐ ŵŘର୍ଟȧ‌‌Ĩț‌‌ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ň řĻŎ ĨŋřଯōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨŋřଯōୋĶŎ ǱଥିŃ ř ĻŘł řŊŘ İŊĦ ŔŌŘņŘŇ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĨȅĴ ǶƐ Ĳ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĻřǟଲାŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŇŘĶŎ řĴ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ରେ 
ŲųųųŮ űŪŲŬŮ ŇŌ୍ୱŎĴś ŞେȞ‌‌ ĴŎ ř Ŕ řņŘŔŐĵ 
ŵŘର୍ଟȧ‌‌Ĩț‌‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ň řĻŎ ŔŌŔɹୟା ĻłŘĪňŘŎ řବେģ 
İŕ ř ­ŔŕĻ® ŞେŊŘ ŬŮ ķƞଟା Ĭňŏǐ ŎŕśȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎł ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ Ň řĻŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŘଯŘĪĺ řģ

ǶŃƽ ŕɫŘľɵĩț‌ Ĺାȑ‌‌Ŋȑ‌‌ ­ŔŕĻ® ŞŏୋĴାň ȁŃ

ķŞେ ŊŔ ř ŕɫବାľɵĩț‌Şେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĻłŘĪňŘŎ řବେ 

ĻřǟଲାŊŘŔŚ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ 
ŒśȮŊŘŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ 
ŇĶŎňŘŐ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ĬňŇĶŎňŘŐ ŃńŘ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷƉ ŔŌର୍ଥĴ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ Ōଧ୍ୟରେ İĴ 
Ň řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ŵŘର୍ଡରେ ପ�ŤŎňŎ řœଦĴś ĩŔśȄŊŘ ňŘƟ ଠି 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶĴś ନେĪ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŏŘģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ବ�ţĿĴରେ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ Ŕŕ ňŎǴŎĴś ňŘł ř 
ବ�ୋŃŏ ŉřƍଗିȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ ବେŏňŘŕŘŀ ŇĶŎňŘŐ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ňƠଡା Ĳ 
ŃŘƉ ŔŌର୍ଥି Ń Ų Ļł ĴŘĬŇŔ řŏŎ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇśŎŜň ŋŘŊରେ 
ĬňŇĶŎňŘŐ ŎŚŇŘ ŔśŇŘƉ Ŕŕ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥି Ń ūŪ 
Ļł ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ�ŤŎňŎ řœଦĴś ĩŔ řȄŊŘ ňŘƟ ଠି İŊĦ 
İŕŘŎ Ŋ řŇ řଯōୋĶĴś ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĬňŇĶŎňŘŐ ŎŚŇŘ ŔśŇŘ 

Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ 
Ĵ řĺ ř Ň řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ŵŘର୍ଡରେ ବେŐňŘŕŘଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦĴś 
ĩŔśȄŊŘ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŵŘର୍ଡŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŘł řŒśł ř 
ĨŊହେŐŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĬňŇĶŎňŘŐ 

ŎŚŇŘ ŔśŇŘ Ĳ ŃŘƉ ŔŘŌର୍ଥି Ń ĴŘĬŇŔ řŏŎĶł 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŇĶŎňŘŐ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥି Ń ĴŘĬŇŔ řŏŎĶł ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻ୍ୟŎ ŊକେŧŘ ପ୍ରାň୍ୟ Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ 

ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘňରେ 
ĬňŇĶŎňŘŐ İŊĦ ŃŘƉ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ବେŐňŘŕŘଡ଼ ŇĶŎňŘŐ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ 
ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡରେ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İŊĦ 

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŞେŌŘŇƉ ŊକେŧŘ ପ୍ରାň୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř କ�ୋŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ବେŏňŘŕŘŀ 
ŇĶŎňŘŐ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœଦŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ ĴŘĬŇŔ řŏ 
ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř ķľłŘ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴରେ İňŎ ř ķľłŘ ŔŌଗ୍ର 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 

ବେŏňŘŕŘť ପ�ŤŎ ĴŘĬŇŔ řŏ ବ�ţĿĴŞେ ĶƠଗ�ୋŐ

ପାƟ ř ŊŇି ିଯōୋĶĴś ନେĪ Ĩƺſ-Ĭପାƺſ ŔŌńǻĴ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ

Ç	 ňŎǴŎ ĬňŎĴś ŉřƍଗିŞŏ ňŘł ř ବŊୋŃଲ
Ç	 Ĭŋŧ ňſ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌŎŘĴśľŘ ȰରାŌରେ ȄŊŘ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎĿŘରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ōହେǂ 
ĶśŎśƉ ନେŃŝ ƫରେ ଗ�ୋŞେŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ȰରାŌŚł Ōଣ୍ଡŐ ɂŃ řŇ řȅ 
ĶƍଗାņŎ Ĵƞଟା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ŌŎŘĴśľŘ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃରେ ଯେĬĥ 
ĶŘī, ଗ�ୋŎśƉ ଦśର୍ଘľłŘ ŕśİ ĨńŊŘ 

ŞେŌŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତି 
İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐŎ 
ଯśŊĴŌŘନେ ŞେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŞେŌŘŇƉŎ 
ŞେŊŘ ĴŎƻତିģ İŋŐř ŞେŊŘ ŌŇŋŘŊ 
ňŘĪĥ ĩĻř ଗ�ୋŞେŊĴ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ଗ�ୋŏŊଦŇ ĴŘଲ�ୋ, ɂଦŚň Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Ŋ řଜେň ř ଯśŊ ନେŃŘ ର�ୋŒŇ ĶśŎś , ŊĻŎଙ୍ଗ 
ଦŐŎ ŔŋŘňŃ ř ĹŜť଼ାŌł ř ର�ୋŕ řଦŘŔ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ōŕନ୍ତ ŊŘĶƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ଗ�ୋସେŊĴ ŔǗମାŇŃି
ŞŅŊĶଡ଼, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦķ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ 
Īǁ ଦିŎŘĶŘǄଧୀ Ǧଟାŀ řŧŌĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରୀť଼ା 
ŌŕŘĴśǕ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ȸŉř Ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ 
Ĩƻħ Ļřǟଲା ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŔĦǭŎł ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ūŪ ଦ řŇ Ŋɹୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ŊŘŐĴ İŊĦ ŊŘŐ řĴŘ Ōଧ୍ୟରେ ŉśľŊȢ‌‌, 
ଖ�ୋଖ�ୋ, ŋŏřŊȢ‌‌ Ĳ ĴŊŘŀř ଖେŐ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ଦ řŊŔରେ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରେବେĴŘ 
Ŋ řŏśଙ୍ଗ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ ňŘł řȰରାŕŚ, Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ĹǂଶେĵŎ ŋś କ୍ତା, ପ�ŤŎňŎ řœଦ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂĻřŃ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĻ Ĳ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
ŔĦŔଦ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ɂńŌ ŉśľŊȢ‌‌ 
ŌɹୟାȌ‌‌ ନେŃŘĻŚ Ĵɰȝ‌‌ ŔśĶśŀŘ ŊŇŘŌ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ĵɰȝ‌‌ ĴśŎŀ Ōଧ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌‌ľ ř ĨŌŚŌŘĦŒ řŃ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ĴɰŊ ଦŅŊĶଡ଼ ŊŇŘŌ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ Ĵɰȝ‌‌ 
Ń řଲେĪŊł ř Ōଧ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř ŌɹୟାĹରେ Ōନ�ୋŎŌŘ ĴɰŊ Ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ Ĵɰȝ‌‌Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř 
Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖେŐĶśŀ řĴś Ş�ŤŎŋ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŌśĴśନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś, ɂĻřŃ 
Ĵ řŔŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌɹୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ ĴŘରǻ୍ୟ 
ŃśŏŘĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାňŎ řœଦ 
ĨŃ řŎ řŻ ĴŘରǻ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŏŚň 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ 
Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ňśŕŘł, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŇ řŊŘŔ ĻŘŇŚ, ŔŕĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ īǢŎ ĶśŎś , Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦŔଦ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ņŚରେǂ ŇŘŧĴ, କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŘł ř, ɂŋŘŃ ɂņŘŇ Ĳ 
ମ�ୋ ŋŘŎŃ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 

Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜŃŘŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା İȜ‌‌Ŕ ř Ŋ řĻŧŚ
ļŘŎŔśĶśť଼ା: ļŘŎŔśĶśŀŘ ŔŕŎସ୍ଥ 
ĲİŔİň ř Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ňŎ řŔŎରେ 
ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵț‌‌ ȸŉř 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŌɹୟାȌ‌‌ľ ř ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗରେ Ĵ řର୍ମିŎŘ İȜ‌‌Ŕ ř ŊŇŘŌ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା İȜ‌‌Ŕ ř Ōଧ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ Ĭň-
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŭŧ ŊŘľŘŏřŧŇŎ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ 
ɂŔŘଦ ŃŘŌŘଙ୍ଗ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦŅĪ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ 

ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĴ 
ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŌɹୟାĹରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା İȜ‌‌Ŕ ř 
ĹŌƤକାŎ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ĵ řର୍ମିŎŘ İȜ‌‌Ŕ řĴś 
Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔśɌରୀ 
ɂŃ řŋŘ ŌŕŘňŘȽ, କ�ţŐŘŔ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
Ŋକ୍ସି , ɂƖŐ ňଟେŏ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŘŏř İŊĦ 
ɂŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌɹୟାȌ‌‌Ĵś ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŊŘĶ, ŒŎŃ Ĺǂ 
Ĵ řœŘŇ, Ŕଞ୍ଜŧ Ĵ řœŘŇ İŊĦ ŒŚŃŏ 
ĶśŎś ଙ୍ଗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ କେ. 
ĻĶନ୍ନାń ŎŘĲ ŌɹୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ ŋŘବେ 
ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĻřǟଲାŎ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇŜŃŇ 
ĬƮସାŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ȸŉି ŉśľŊȢ‌‌ ĹାǑ ପିĨŇŔțି‌‌ ĬȘ‌‌ķାľŃି

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
Ĩପ୍ରେŏ Ų Ĳ ų ŃŘŎ řĵରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ūŮ ଗ�ୋľ ř ŌŘŌŏŘରେ ūŮ Ļł 
ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ŒśȮŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬରେ ବେŏňŘŕŘŀ, କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, 
ŏĪକେŎŘ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ରେଞ୍ଜ Ĳ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ɅରାŌ୍ୟŌŘł ŔĦǱଥା, ļŘŎŔśĶśŀŘ 
ŃŎŉŎś ūŪ ଗ�ୋľ ř ĻŘĶŘରେ ଯńŘ ň řକ�ୋŏ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ, କେǁଦୁľ řକ୍ରା, ŌņśňśŎ, 
ŔŘŕŔňśŎ, ବେହେŎŘŌŘŏ, ĲİŌň ř, ŔŘŎŔŌŘŏ, ĴśľśŎŘĹśĨŘĥ Ĳ ŔŎବେର୍ଣା 
ĩଦř ȰରାŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ŔŌśଦŘŧ ůū ŏřľŎ ଦŅŒŚ 
Ōଦ, ŮŪ.Ų ŏřľŎ ŊŘŕŘŎ ŋŘľ ř Ōଦ Ĳ ūŪ.ŰŪ ŏřľŎ ŕŘƠଡିĩ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ň řକ�ୋŏ ȰରାŌŎ 
ľ řକେǢŎ ŌŘļŚ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ ȰରାŌŎ ŔŇŎŃ ř ŕŘŃŚňƛଟା, କେǁଦୁľ řକ୍ରା ȰରାŌŎ 

Ōŏřĩ ŌśƠଡା Ĳ ņŇŚ ŌśƠଡା, ŌņśňśŎ ȰରାŌŎ ňŊřȽ ବେହେŎŘ, ŔŘŕŔňśŎ 
ȰରାŌŎ ŔŚŃŘŎŘŌ ŔŇɹୟାŔŚ, ବେହେŎŘŌŘŏ ȰରାŌŎ Ķନ୍ଧର୍ବ Ĵ řŔŘŇ, ĲİŌň ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ İŏŊřŇ ńŘňŘ Ĳ ŎƙଜିŃŘ ŎŘŧ, ŔŘŎŔŌŘŏ ȰରାŌŎ ŔśŎśŌśƠଡା Ĳ ŏŘŏ 
ŌśƠଡା, ĴśľśŎŘĹśĨŘĥ ȰରାŌŎ ŔśŇ řŃŘ ĵť଼ିĩ Ĳ ŔŎବେର୍ଣା ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀ ĲŎŘŌ 
ĩଦř Ĩŋ řଯśŻŌŘŇଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ Ķƙଜୁť ଼ିŕ ř ȰରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋɹୟାȚ‌‌ Ŕŕ řŃ Ŭ, ŮŮŪ 
କେĻř Ōŕśŏ ŉśŏ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŕŝœ řକେŒ Ş�ୋହେŏŘ, 
ŕŝœ řକେŒ ŇŘİĴ Ĳ କ୍ରୀǩଣା ŌśƠଡା ɂŌśĵ ŭ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŊĴŘŎŚ ĴŌ řŒŇŎ İŊĦ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŌśŃŘŊĴ İŕ ř ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĩŕśŎ ř 
ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŀİିŋିରŎ ĨƆନି 
Ň ିରାପƥତା ŌĴȺ ରିଲ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŲŭŃŌ ĻŘŃŚŧ ĨƆନି 
ŞେŊŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŌĴȺ ରିŏ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋř 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ଦŅŊŃŘƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
Ńତ୍Ţ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŏŘĻŇ řŃ 
ŌĴȺ ରିŏରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ବେଦŘନ୍ତ 
ĨƆନିŒŌ ŞେŊŘ ňକ୍ଷŎś  ĨƆ ନି ŃńŘ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŀřİŋř 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘŌŘŇ୍ୟŎś  ĶśŎśŃŎ 
ņŎłŎ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡĴś 
ĩŧƥ ĴŎ řŊŘ, ňŘł ř ଫେł Ĳ ĶɹୟାŔ 
ƶୱାŎŘ ĨƆନି Ň řର୍ବାňŇ କ�ŤŒŐ, ĨƆନି 
Ň řର୍ବାňĴ ଯƽŎ ŔŎŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ɂłŘŐŚ, ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĩŧŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ 
ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବେଦŘନ୍ତ ĨƆନିŒŌ ŞେŊŘ 
ŔଦŔ୍ୟ ŃńŘ ŉŘŧŘŎ ଡେňśľ ř ĪŇĹŘର୍ଜ 
କେ.ĩŎ. ĩŒ řœ, ŉŘŧŘŎ ĪŇĹŘର୍ଜ 
ňŘŎŔ ŌŚŇŘ, ŌŧƉ ĴŘňŘର୍କŎ, 
ମେķŘ ɂŊŚŒ, ŉŘŧŘŎ ĨŉřŔŎ 
İȧ‌‌କେ. ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟ Ō řଶ୍ର, ŉŘŧŘŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ĨĦŒśŌŘŇ ňŃ řଦŘŎ, 
ŀ řŔ řň řĲ ŊŊŏś  ĴśŌŘŎ ŔŘ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ľ řȟ‌‌ ŔଦŔ୍ୟ 
ŌĴȺ ରିŏରେ ଯōୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ň řŧŌŘŊŐŚ, 
ĩňŘŃĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ĳ ĻŎśŎŚĴŘŐŚŇ ňଦକ୍ſň Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ଦśĪ 
ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌĴȺ ରିŏରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ Űů Ŋର୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘବେ ĹřĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŒśȮŊŘŎ İĴ 
ଜେŎ řĩľ řȇ‌ ŵŘର୍ଡŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଜେŎ řĩଟ୍ରି Ĵ ŵŘର୍ଡ ĬଦķŘľŇ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŌହେŒ ମ�ୋŕŇ ňƠଡା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦŅĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŀřİŌĲ İŌİŔ 
ŀŘŻŎ ŒŒ ř ଶେĵŎ ŞେĿ, ŕସ୍ପି ľŘŏ ŌɹୟାନେĻŎ ĩŃ řŒ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ řň řİŌ 
ଦŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘŻŎ ň ř.Ŕ ř. ଦଳେĪ, ମେŀřĴŘŏ 
ସ୍ପେŔ řĩŏřଷ୍ଟ ŀŘŻŎ Ŋ ř. ŀ ř. ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ଜେŎ řĩଟ୍ରି Ĵ ŵŘର୍ଡରେ 
Űů Ŋର୍ଷ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋŧǭ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧା ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŎĵŘଯŘĪ ŃŘƉŎ ǶŃƽ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊģ 
ŵŘର୍ଡରେ ର�ୋĶŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĪǓଫା ପ୍ରେŔ ŌŔŘĻ ମେŔ řŇ, ŵŘĴ řĦ Ǧ ଟିĴ, ĩŎŘŌ Ǧଟାଣ୍ଡ, 
ସ୍ପେŔ řĩŏ ଷ୍ଟǧĹŎ Ĳ ŕɲ ୱିŏ ଚେŧŘŎ ĩଦřŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧରŎ ଖ�ୋଲିଲା ଜେରି ĩľȇି‌ ŵାର୍ଡ

ĨŊĴŘŎŚ 
ĹŦĬ;  

ūŮ Ķ řŎŉ, 
ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ 

ĻŊŃ

ŞŅŊĶଡ଼, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩଦର୍ଶ ȰରାŌ ଯōୋĻŇŘରେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
Ů ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ĴŘରǻ୍ୟĵŔť଼ା ĨŇśମ�ୋଦŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ 
ňśŕŘłƉ ĩŊŘŕĴƫ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŊřǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘରେ ŊŘŎକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ Ĩକ୍ଷŎŒŚŐŘ, ŎŘĪŃŘŊŘŕŘŏ Ĳ 
Ŏ řĩŌŘŐ ŊɰĴŎ ŔśŇŘŎŚňť଼ା Ĳ ņŎŌňśŎ 
ȰରାŌĴś ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŃ ř ȰରାŌ ňŘĪĥ ŮŪŏକ୍ଷ ଲେĵŘİ ľଙ୍କା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ȰରାŌĴś ĩଦର୍ଶ ȰରାŌ ŋŘବେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯ řŊģ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŭų ଗ�ୋľ ř 

ɂĴǛ ňŘĪĥ ū କ�ୋľ ř ŰŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ĩĴŐŇ ĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŃńŘ ĴŘରǻ୍ୟ Ň řŊŘŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ Ō řଞ୍ଜ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 
ņŇśର୍ଜŧ Ōŕନ୍ତ, Ŏ řĩŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ĩଦřŃ୍ୟ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, ŊŘŎକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ŊŎ řŕŘ, ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚଯନ୍ତ୍ରୀ, ŔŕĴŘŎŚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ, Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ŕମ୍ପୃŻ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ଦśĪ ŊɰĴŎ Ōଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĵŏɹୟାł Ĵ řଶ�ୋŎ ĴŎ, ବ୍ୟୋŌକେŒ 
ŒŃňȄ İȄରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨŇś ମŌୋŅŇ Ĵମ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ů ȰରାŌର ŭų ɂĴǛ ପାĪĥ ū.ŰŪ କ�ୋľ ିĨŇś ମ�ୋŅŇ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ 
Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩର୍ଥି Ĵ ହେŎଫେŎŎ Ńଦନ୍ତ 
ňŘĪĥ ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘŎ (ĪĲଡ଼Ŋɰ ʮୟୁ)Ŏ 
Ŭ Ļł řĩ ľ řŌģ ĪŇɵପେĴɟŎ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŌŘļŚ İŊĦ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔśŎń ĴśŌŘŎ ଦ řĶŏ İŕ ř Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫରେ 
ĩŔ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŎଫେŎŎ 

Ńଦନ୍ତ ňśł řńରେ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĪĲଡ଼Ŋɰ ʮୟୁ 
ľ řŌģ ବେŏňŘŕŘŀ ପ�ŤŎňŎ řœଦରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
ଦŅȃŊŘŔŕ ĴŘĶĻňŘȽ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řĺ ř ľ řȟ‌‌ģ 
İŕ ř ଦśର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ବେŏňŘŕŘଡ଼ 
ପ�ŤŎňŎ řœଦ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦ, ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řŋśŃ ř 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪŬů 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ İŕ ř ଦśର୍ନୀŃ řĴś ନେĪ ūů 
ଦřŇ řĩ ǶŃƽ Ĩŀřľ Ōଧ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŞŅŊĶଡ଼, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଦŅŊĶଡ଼ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řଦɹୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ĩĻř 
ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ķŎ ŕ Ȁ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂĴǛ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŎłŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ Ĳť଼ିŒŘ Œ řକ୍ଷା Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř ňǠ ଚିŌ 
Ŕମ୍ଭାĶ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔĦଯōୋĻĴ 
ଲ�ୋĴŇŘń Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 

Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ ŌŘŇŔŚ 
ŊŘŎ řĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŚŃŘ ĶśŎśŌŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌľ ř ŇŜŃŇ ůŪ 
Ļł ĨŋřŋŘŊĴ ĨŋřŋŘŊ řĴŘƉ ƶୱାŎŘ 
ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœରେ 
ĶŚŃŘ ĶśŎśŌŘ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĶśŎśĻŚ ĶśŎśŌŘ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ବେଲପାŕାŀ ପ�Ťର ପରି œŅରŎ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁର ŃŅƻ

­ķର ŕ Ȁ ŊŅି୍ୟାŐŧ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ȰରାŌାƗŐ Ŕŕ řŃ ŊାŎ řňŅାŞେ 
ŊାĻřŏାł ř ĺĬ ŊାŅɹģ ĴǑ ପିŏାł ř ĩĵť଼ାģ ň ŜରǻŋŐř 
ŒŇ řŊାŎ ūū ŃାŎ řĵŎś  ŌŧŜŎŋƙ ĺĬ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ଚĹţȽ ňରǻ-ŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĶŃńŎ ŋŐř ଚĹţȽ 
ňରǻĴś ŇŜĩŎŜň ଦେŊାĴś ōାĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ İńŎ 
ŭŅřŇ ňŎ řŊର୍ƥତେ ůŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňରǻŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŞେ 
ūūľ ř ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ŅŐ ŔାŌ řŏ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
ĲŎŌାŔ ňſŎś  ŔŌାନ୍ତŎାŐ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İȄŔŕ ŎାĻǱଥାŇ, ŕାĪŅŎାŊାŅ Ĳ ŌŕାŎାǧ 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŇୃŃɹ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ

ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĺĬ ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  ŊାŎ řňŅାŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ĺĬ 
ňť଼ିĩŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ İŕ ř ňରǻ Ń řŇ řŅ řŇ ňାŐŇ 
ହ�ୋĪńାİģ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି łŔାŕ ř ŔମେŃ ȰରାŌାƗŐ ĺĬ 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ōାତ୍ରା ķľ Ĳ Ň řŒା ķľĴś 
ନେĪ ĩŔśȄŊା ňାľŋŻତାŌାନେ ଚĹţତ୍ରି ňରǻŞେ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŅŐ Ĳ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ĴŎାōାĪńାİģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ Ņś ħĵŊǄଧୁ 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔŜଚŇା ĨŇśōାŧŚ Ŋ řǢ ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŧŜŎŋƙ 

ĺĬ ŇୃŃɹŎ ଚĹţȽňରǻ-ŬŰ ňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ĺĬ ňť଼ିĩŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ůŅřŇ řĩ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ĴŎାō řŊģ İŕାĴś ନେĪ ȰରାŌĿାŎś  ŔŕŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ȄŊା ĺĬ ɂŃ řǨଠାŇ ଚŐଚƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎ Ŕାŕ ř Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ř ĺĬ ĴŐାĴାŎ ĩĵť଼ାŞେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĻାŎ ř ŎȃȄŊାବେଳେ ĶାĥĶƠଡାŞେ ĺĬ ŊାŅɹ 
ĴǑ ପିŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ň Ŝରǻ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା 
ňାĪĥ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬŅŐା Ĭňĵଣ୍ଡĴś 

ŊାŅ ଦେଲେ ŊାŎ řňŅା, ŎାĪŎƍňśŎ Ĳ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ůľ ř ȰରାŌାƗŐ 
ĺĬ ŅŐ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ ĺĬ ŇୃŃɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ସେŌାନେ ūū ŃାŎ řĵŞେ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĨňŎାǸŞେ 
ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ଶ�ୋŋōାତ୍ରା ŊାŕାŎ ř ĺĬ ňť଼ିĩŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ŎାĻɹŎ 
ūūľ ř ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ŅŐ İȄŞେ ŔାŌ řŏ ହେବେģ İŕ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎାĻǱଥାŇŎ ŌľĴř ŇୃŃɹ Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł 

Ŏŕ řŊģ ūŬ Ĳ ūŭ ŃାŎ řĵŞେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł Ŕାŕ ř 
ĺĬ ŇୃŃɹ ŅŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŋାĶ ନେବେģ 
ŃŃŔŕ řŃ ūŭ ŃାŎ řĵŞେ ŌŕାŎାǧŎ ĴńĴ ŏାŋłŚ 
ŇୃŃɹŅŐ ĴŐାĴାŎ ŇୃŃɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ūŮ Ĳ 
ūů ŃାŎ řĵŞେ ĴńĴ Ĳ ĴŐାŕାƠଡିŎ Ĵľǋପା ŅŐŎ 
ĴŐାĴାŎଙ୍କ ŔମେŃ ŎାĻɹ ŊାŕାŎ ŎାĻǱଥାŇ Ĳ 

ŕାĪȿରାŊାŅ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŇୃŃɹ ŅŐ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ İŕ ř 
ňରǻŞେ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ ů ŅřŇ řĩ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩŀŌɲŎ ŔŕĴାŞେ ňାŐ řŃ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ ňାĪĥ ĴଲେĻ ňť଼ିĩŞେ 
ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା ŊŔ řŊାĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ŎାĻɹ Ĳ 
ŎାĻɹ ŊାŕାŎŎ ĨନେĴ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ňŔŎା ମେŏାĪବେģ ଚĹţȽ ňରǻĴś ĻାŃŚŧ ŌାŇɹŃା 
ňାĪĥ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬŅɹŌ ĴŎśĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Ŕİ Ĵŕ řĺƻତିģ İ ନେĪ ĺĬ ĴŐାĴାŎ Ĳ 
Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେŐřōାĪĺ řģ

ĩĻřĿś  ĺĬ ňť଼ିĩŞେ ଚĹţȽ ňରǻ

ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŞŒୋŋŘōŘȽରାରŎ ŔŘŌ řŏ ହŕବŊ ūū ଲ�ୋĴŇୃŃɹ ŅŐ

â	 ŊŘĻřŏŘł ř ĺĬ ŊŘŅɹ, ĴǑପୁĺ ř ĩĵť଼ା
â	 ŎŘĻǱଥାŇ, ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ Ĳ ŌŕŘŎŘǧ 

ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହେŊ
â	 ĲŎŌŘȧ‌‌ ňſŎś  ŔŌŘƻŎŘŐ ňǟŚɌରୀ ମେŐŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇŞେ Ņśର୍ଯɹ 
-ŔŎǶŃŚ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ňŎ řଷŅ Ĳ ସ�ŤȃŇ 
ĴŐାĴାŎ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŭ ŅřŇ řĩ ŌାŅŐ ŌŕśŎŚ ĬƮŊ-ŬŪŬŰ 
ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଶେଷ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŕ řľଙ୍କ ŎଚřŃ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇାľĴ 
­ŌŎŚଚřĴାŎ ĺାĪ® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŇାľĴŞେ Ĵାକ�ୋŏŚ Ňǁ ଦି Ĳ କ୍ରି ǩଣା ŅାŔଙ୍କ 

ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴƉକୁ ସ୍ତǐ ĴŎ řȄŏାģ ŇାľĴ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ňŎ řଷŅŎ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ Ŕ řľଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŅķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ŋ řŒ řǦ ŇାľɹĴାŎ ŕŎ řŒ ଚǂ 
ବେହେŎା, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ňśǪପା ňାȽ, 
ļŎłା ବେହେŎା, Ĩŋ řନେŃା Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନ୍ନŅା Œଙ୍କŎ ŅାŒ, ŎାଜେŒ ŅାŒ Ĳ 
ଗ�ୋĴśŐ ଚǂ ŅାŔ, Œ řŒś ŇାľɹĴାŎ ĪĦ 

Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŅŐବେହେŎା, ĶŚŃ řĴାŎ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ 
ŎŊř ଚାĬňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌାŅŐ ŌŕśŎŚ ĬƮŊŎ ňŎ řĴǛŇା 
ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻĴƉକୁ ɂŒĦŔା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ İŕାŎ Ĭତ୍ତୋŎତ୍ତŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ŇାľĴ କ୍ଷେȽŞେ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ŋ řŒ řǦ 

ŇାľɹĴାŎ ŕŎ řŒ ଚǂ ବେହେŎା, Ŕାŕ řŃɹ 
କ୍ଷେȽŞେ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŔśņାŌŧŚ ŅାŔ 
Ĳ ĴାବେŎŚ Ō řଶ୍ରƉକୁ ɌରୀĴାନ୍ତ ଦେ ǷମୃŃ ř 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴśŇ ř 
Ĳť଼ିŒŚ ĴŐାĴାŎ ŇŧŇřĴା Ōŕାƻ ତିƉକୁ  
ǶŃƽ ŋାବେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ ř Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦŕ Ĳ 
ଗ�ŤŎŊ Ŕ řľ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōା® ŃśŐŔŚ Ĵśଡ଼ŌାŏŚ ŇୃŃɹ ŅŐŎ ļśŌŎ 
ŇୃŃɹ ŌƺŞେ ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ଜେŇାଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ȸŉř Ĳ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ɂŌାłňȽ 
ସ�ŤȃŇ ĴŐାĴାŎ ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ĳ Ņśର୍ଯɹ Ŕାŕ řŃɹ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ňŎ řଷŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŔŊ řŃା Ŕ řľଙ୍କ 
ŕାŃŞେ ŔŌସ୍ତ ŇାľĴŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ 
ĴŐାĴାŎƉକୁ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĩୟ�ୋĻŇ Ɍରୀ Ŕ řľ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŅŐ ŌŕśŎୀ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

Şେœ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŇŘľĴ ­ŌରŚĹřĴŘର ĺŘĪ® ŌƗǱ

ŞĶୋňŊǄśŇଗŎ/ĬŅŐŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ĬŅŐା İȚ‌‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŵାର୍ଡ଼ŇĦ Ŭସ୍ଥ 
ŇାĶňାŐ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňśଷ୍ପŏŃା ňାȽଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕĴାŎŚ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ńńା ŔରǻňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ 
ŔĦōśŻତା İƐňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŎĴřଶ�ୋŎ Ŋ řǄଧାłŚ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŇĶŎňାŐ ɂŌ řŐା 
ňƠଡା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŅŚňĴ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹŊŻତା Ĳ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩŌ ଦେŒŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Ņର୍ଶŇ Ĵ řňŎ ř ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢŊାŔŚƉକୁ ŇŜĩ 
İĴ ŅśŇ řĩŎ ĩଲ�ୋĴ ଦେĵାĬĺ ř Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĬƖŐ ŋŊřଷɹŃ ĶĿŇ ňାĪĥ 

ŒƌୃŐା İĴାନ୍ତ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ŭ Ĳ ŭ ŇŌ୍ବŎ 
ŵାର୍ଡ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŒŎŃ ଚǂ ŅାŔ Ĳ 
Ŋ řǢŎƙŇ ମ�ୋŅř, ŔŕĴାŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŊାŎ řĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŔŕĴାŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ō řŇŃŚ 
ŌƙŎŚ ňƠଡା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇାକ୍ଷୀ ŌŃĶĻ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ūųűŬŞେ 

Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄŊା ŇାĶňାŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵ řňŎ ř ĩĻř ůŮ Ŋœ୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł ĴŎ ř 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŜň ନେĪĺ ř 
İŕାŎ Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŕĴାŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ňŅɭĻା ŎାĬŃ, ŋାŎŃŚ ବେହେŎା, 
ŔĦōśŻତା ŇାİĴ, ସ୍ǳŕŏŃା Ōŕŏା Ĳ କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧƉକା ଲେƉକା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎା ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ ř 
ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŇŘĶňŘŐ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŕୃŞେ Ķŕୃ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś Ň୍ୟୁଟ୍ରି ŔŇାŏ ବେŇřŉřľɵ 
ĨȜ‌‌ Ō řଲେľ ĪŇ ଡେŏř ŀାİȑ‌‌ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ 
ସେŌ řŇାŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂńମେ 
Ōŕାɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ ŉଟ�ୋଚřȽŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ଷଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ ĻĶǈନାń 
Ŋନ୍ଦŇା ŌƺŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ɂŅŚň ɂƓŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ŎŊř Œଙ୍କŎ ŒŃňńŚ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŌାƠଡିĩŎ 
ପ�Ťଷ୍ଟି Ĵ Ķśł Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔାŎĶର୍ଭĴ Ŋକ୍ତŊɹ 

ŎȃȄଲେģ Ķŕୃ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŒśŋŅର୍ȁŇŚ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜଚŇା ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎ ř ŌାƠଡିĩŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ 
ŃńɹňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ ŀ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ŌାƠଡିĩ ŒŔɹ ĨŃŚŃ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊřଷɹŃŎ 
ŊɹŊŕାŎ ĬňŞେ Ńńɹŋřƥ ତିĴ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŎାĻɌରୀ ŅାŒ ŌାƠଡିĩŎ ପ�Ťଷ୍ଟି Ĵ Ĭňଯ�ୋĶ 
ĬňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮŎ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ĩŊŒɹĴŃା 
ĬňŞେ Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŊŚǂ ňƛŇାŧĴ, ŌାƠଡିĩ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ĭňଯ�ୋĶ řŃା ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řŊା 
ňŞେ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴŃା Ĳ ĩĪŇସେŊା 
ĩŅřĴś Ŋୃƥ ତି ŋାବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ĴାĬŇସେŏřĦ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ Ŋœ୍ଷା ହେହେŎା, ŌŚŇା 
ŌśƠଡା, ňśŇŌ ହେŌ୍ବʗŌ, ŊାଲେŌł ř ŕାĥŔŅା 
Ĳ Ŕନ୍ତୋଷ řłŚ Ķ řŎ ř ସେŌ řŇାŎ ŒŚœ୍ଷĴ 
ĬňŞେ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴୃŃ ř 
ĺାତ୍ରୀƉକୁ ňśŎǭŝŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌା ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŞେłśĴା Ōŕାନ୍ତ, ĨŇŚŃା 
ŔାŌାŀ, Ŋ řŅ୍ୟାŊŃŚ ବେହେŎା Ĳ ĶśƙŇ 
ĴାǄଧାୱେ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļřତେǂ ବେହେŎା Ĳ 
Ĭପେǂ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସେŊŃŚ ବେŕ řŎା ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘĪରƍňśର Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ):ŌŧŜŎŋƙ 
ĴଲେĻ Ĩŉ ĩĴାĬƞŇ୍ସି  ĩଣ୍ଡ 
Ō୍ୟାନେĻମେƞŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା 
­ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř Ĳ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ® ŒŚœ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇśŎାĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŔśĻାŃା ňାŏ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌଚǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ବ�ୋର୍ଡ Ĩŉ ǦŀřĻ ŔŅŔɹ 
Ĳ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ŀ ňśଷ୍ପŎାłŚ ňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ řŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ŃାŕାŎ ɂୟ�ୋĶ řŧŃା ĬňŞେ 
ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 

Ĵŕ řȄଲେ, ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōନ�ୋŋାŊ, ŔĻୃŇŒŚŐŃା Ĳ ŅſŃାĴś 
Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řŊାŞେ İĴ ŌାĪŏĵśƞ ŔାŊɹସ୍ତ 
ହେŊģ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ŎାĪŎƍňśŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ ଜେŇା 
ŅſŃା Ŋ řĴାŒŎ ĩŊŒɹĴŃା Ĳ ŃାŕାŎ 
ĩņśŇ řĴ Œ řକ୍ଷାŞେ ŋŜŌ řĴା Ŋ řଷŧŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋାବେ Ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ, ଚାĴ řŎ řŌśĵŚ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŅſŃା Ĭନ୍ନŧŇ ĩĻřŎ 
ōśĶŞେ ĨŃɹନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ İ ĨŊŔŎŞେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŔǷ ମିŃା Ŕ ř Ň řĻŎ Ŕନ୍ଦର୍ଭ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř Ŕŕ 
ŅſŃା ĩņାŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŎ ŔŌɲନ୍ଧ ĬňŞେ 
ĶŋŚŎ Ŋ řଶ୍ǣଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔǷ ମିŃା ŎାĬŃ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ŇŜ ŃŇ ଶ řſଷା ŇŚŃ ř Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ ବ řĴŘଶ® ଶŚରǻĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ĬŅŐŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬŅŐା 
ŊɰĴ ĴśƠଡାŊାĪସ୍ଥ ĩŎŀřİȧ‌‌ ŀ řȰରୀ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ­ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ĩଣ୍ଡ Īଲେକ୍ଟ୍ରୋ Ň řƃ 
ŌାଟେŎ řĩŏȧ‌‌® ŒŚœ୍ଷĴ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ŀ. 
ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ķ řŎ řଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା Ŋ řଷŧ Ŋ řŒାŎŅ ŋାବେ 
ĵśଣ୍ଟା ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋଚŇାŎ Ŋ řଷŧŊǯତୁŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ńା®Ŏ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ ĬňŞେ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 

ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ŅାŔŌƍŎାĻ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ŔǷ ମିŃା Ŕାŕś ĩଲ�ୋଚɹ Ŋ řଷŧŊǯତୁ 
ĬňŞେ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴାŒ ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାĶŎ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟ୍ରେľŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା ņŇɹŊାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮŞେ 
Ŋ řŋାĶŎ ĻśŊŏř ōśŊ řŃା ŇାİĴ, ŏŏřŃ 
ŋƙŊାŊś , ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŕ řĦ, ହେŌାŌାŐ řŇŚ 
Ŕ řĦ, ŔŃɹɂĴାŒ ବେହେŎା, Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŅାŒ 
ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩȡ‌‌ŀ řİȧ‌‌ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ ňŅŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎସ୍ଥ 
ŊାŎ řňŅା ŀ řȰରୀ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ଯ�ୋĻŇା Ĳ ōśŊ ŞେŀȮŔŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀħ ɂବ�ୋņ ĴśŌାŎ ଦେ Ĳ ŊାŎ řňŅା 
ĬƏŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŎାଜେŒ 
ĴśŌାŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Œ řŊ řŎĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
Ŏକ୍ତŋƠଡାŎ ŔŕାŧŃାŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ķł řŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĻřŃ ଚǂ ŇାŧĴ, 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ ĺାȽ Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌାŎ ବେĻ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କĿାŎś  ŰŲ 
ŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
Œ řŊ řŎĴś ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ 
Ņତ୍ତ, ōśŊ ŞେŀȮŔŎ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାŎ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚାŎŚ Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ବŘର řňŅŘ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରŎ ରŻŅŘŇ ଶ řବ řର

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴାŏŎ Ŕ řľ řǭକାŇ 
କେǂĴś ɂŌśĵ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
Ŋାସ୍ତŊ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ŭľ ř ଚେŧାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋାସ୍ତŊ ňŎ řŊାŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ňନ୍ଦŏାŏ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ Ƕର୍ଗŃ ŔśŇନ୍ଦŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ǷମୃŃ řŞେ 
İŕ ř ŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İ ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŕǴ ପିľାŏŎ ĨņŚſĴ ŀାକ୍ତŎ ŒŒŚĴାନ୍ତ 
ସେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ İŋŐř ĻŇŕ řŃĴŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ ĨŇśǨଠାŇĴś ŔାņśŊାŅ 
ĻłାĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ 
ŔśŊାŔ ŇାŧĴ, ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňŎ řଚାŐĴ 

ŀାକ୍ତŎ ɌରୀŎାŌ Ōŕାƻ ତି, ŔŌାĻସେŊŚ 
ĨŌŎ ସେĿŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଚେŧାŎĶśŀ řĴś ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାସ୍ତŊ ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŋାňŃ ř Œାନ୍ତŇś  ňାŦŚ, ŔǑପାŅĴ ĨŎś ł 
ňାȽ, ĬňŔŋାňŃ ř Ļŧନ୍ତ ସେŇାňŃ ř, 
ŔŕŔǑପାŅĴ ଚȮņŎ ŌŕାňାȽ, ɂŅŚň 
ňାł řȰରାŕŚ, ɂŅŚň Ĵ řଶ�ୋŎ Ōŕାƻ ତି, 
ŃňŇ ňƛŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ŅାŒ, 
Ŕରǻତ�ୋŔ ŅାŔ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŕାŕś, ĨŌŎ 
Œାŕା, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ʉǹମା, ଚ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕś, 
ŊŐŎାŌ ŋଦ୍ର, Ŕଞ୍ଜୀŊ ňƛŇାŧĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ĴାŌ řŇŚ 
ŌାŏାĴାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ǶƐଛାସେବŚ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  
Ŕ řľ řǭକାŇ ସେƞରĴś ଚେŧŘର ପ୍ରŅŘŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା 
Ň řସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊା ĨŇśǨଠାŇ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŏƁ୍ମୀପ�ୋଷ řସ୍ଥ Ņୃଷ୍ଟି  ŊାȅŃ Ĳ ŌśĴŊȅŎ 
ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ űŪ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řĺłା, ଚାŅŎ Ĳ ŒśǤ 
ĵାŅɹ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ŊƞŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŋାŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řŊା ňŞେ ŌśĴŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſĴ କ�ţŐାŔ ଚǂ ŅାŔ, 
Ņୃଷ୍ଟି  ŊାȅŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ 

ଚନ୍ଦŇ ŅାŔ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ň řସ୍ୱାର୍ଥ ସେŊା ĨŇśǨଠାŇŎ ňŎ řଚାŐĴ 
ଦେŊାŒ řଷ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ŕǁଦୀň ĴśŌାŎ 
ଚାନ୍ଦ Ĳ ɂłŊ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕାňାȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ, Ň řସ୍ୱାର୍ଥ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ĻĶǈନାń Ō řଶ୍ର, ŌŐŧ ĴśŌାŎ ƶୱାŎ ř, 
ĨŇନ୍ତ Ĵୃଷ୍ଣ ବେହେŎା, ŕŎ řŒ ଚǂ ƶୱାŎŚ, 
ɂŋାŔ ଚǂ ବେହେŎା, Ń řŌ řŎ ĴśŌାŎ 
ଘ�ୋଷ Ĳ ŔśŅŚǊ ŊŔś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řସ୍ୱାର୍ଥ ňକ୍ଷରś  ŅୃǦ ଟିବŘȅŃ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ବ řĺłŘ, ĹŘŅର ବƞŇ

ňśł ř ȸରାŇɵŉର୍ମŎ କ�ୋŎ Ĳ 
Ĵİŏ ଚĹୋŎ ř

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊାŌŇķାľ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ňśł ř ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ କ�ୋŎ Ĳ Ĵİŏ 
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ľାľା ňାŵାŎ ĴśŔśŌŚ 
Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ସେƃŇ ňŎ řଚାŐĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ŅାŔ ŎାĪŎƍňśŎ ȰରାŌାƗŐ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋଡ଼Ŕାŕ ř ȰରାŌାƗŐŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେŊାŎś  ŏାĪŇŌ୍ୟାŇ ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ ŌƺŎś  କ�ୋŎ Ĳ Ĵİŏ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃȄଲେģ İŕାŎ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ 
ŲŪ, ŪŪŪ ľƉକାŎś  ĨȅĴ Ĩଟେģ İନେĪ ସେ ĵŊŎ 
ňାĪŊା ňŞେ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ōǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř
ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎƍňśŎŎ ŵାର୍ଡ 
ŇĦŮ ĨƗŐସ୍ଥ Œ řŎ řŀ ř ŔାĪ Ōǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ  Ōǁ ଦିŎŞେ ňŒ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ŔାŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔĴାŐś ň ŜĻĴ Ōǁ ଦିŎ 
ଖ�ୋŏř ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłାĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŎାĪŎƍňśŎ ľାĬŇ 
ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĬŅŐŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĬŅŐା İŇİŔ ř ĴɰǦŎŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂବେŒ 
ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺśĨାĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ōନ�ୋŎŌା Ŋ řǄଧାł řଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ Ŕŋା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ĭର୍ମିŐା 
ŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś Ĩŋ řŋାŊĴ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŇŜĩĴŎ ř ɂବେŒ ĴŎ řȄŊା 
ň řŏାƉକୁ ŉśŏଚନ୍ଦŇ ŅřĩōାĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř 
ĵť଼ିĺśĨାĥ ňରǻ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇ ŎńĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ŤŎĴřଶ�ୋŎ 
Ŋ řǄଧାł ř, Œ řſĴ ŔŃɹǁଦୁ ଜେŇା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśĻାŃା ňƠଡା, ĴŊřŃା ŇାŧĴ, 
ĩŅ୍ୟାŒା ŅାŔ, ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ପ୍ରବŊଶ ĬƮବ 

ŌŕୁŏŀřŕŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōŕśŏŀřŕା ńାŇା ňśŏ řŔ ňſŎś  ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା-ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭŇĦ ŎାĻɹ ŎାĻňńŎ ଚřĨାĥବେŀା ĺĴŞେ Ķାť଼ି ōାƗ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İ ŔŌŧŞେ ŌŅň řĪ ŊାĪĴ ଚŐାĬȄŊା ŭľ ř ǭକୁľ ř Ĳ Ŭľ ř ŊାĪĴŎ ଚାŐĴ 
Ň řŒାŞେ ଚś ଙ୍ଗା ŉśƉକି ňାŎ řŇȄଲେģ ŉŐŞେ ŭľ ř ǭକୁľ ř Ĳ Ŭľ ř ŊାĪȇ‌‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎାōାĪ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ńś ଷାŎ ŇାŧĴ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŌହśŏŀřହŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ĶŘť ଼ି ōŘƗ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ Ŋ řŎ řŧŘନŚ ଦŅୋĴŘନŚ 
İŊĦ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĵƠଡାଚĹୋľģ ňŘରȁିଂĴś  କେǂ ĴŎ ř Ǧଟୁŀ řĲ 
ĺĴରେ İŋŐř ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ķľłŘǱŐରେ 
Ĭତ୍ƥĻନŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŎŘǯତା ର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ĵƠଡାଚĹୋľରେ 
ĩŕŃŌŘŞŇ ହେଲେ Ŋ řŎ řĩନ ř ଦŅୋĴŘନŚ 
Ńňନ ŔŘŌƻŎŘŧ İŊĦ ŃŘƉ ŔŕŘŧĴģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ńňନ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŎ řŧŘନŚ ଦŅୋĴŘନ ଖ�ୋŏřȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ŃŘƉ ଦŅୋĴŘନĴś Ŋ řŎ řŧŘନŚ ĵŘĪŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ňŜରǻŎś  ŃňନƉ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ İĿŘରେ Ŋ řŎ řŧŘନŚ 
ĵŘĬȄଲେģ ĶŘŀ ř ňŘରȁିଂĴś  କେǂĴŎ ř Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ňରେ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ŞŇĪȄŏŘģ 
İĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଯśŊĴŌŘŞŇ ŋŎŃňśŎ ĨƗŎ ଯśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  

ଖ�ୋĻřŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ ସେŌŘŞŇ ସେĿŘରେ ନȄଲେģ 
İŕŘ ଦେȃŊŘ ňରେ Ńňନଙ୍କୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŕŘŃରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ķľłŘǱରେ ȄŊŘ ସେŏɵŌɹୟାȚ‌‌ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĩŔ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ň řĿ řରେ ĵƠଡା ଚĹୋľ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ତେବେ İŕ ř ĩȮŌłĴś Ĭଗ୍ର ŎŜ ň 
ŞŇĪȄŏŘģ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ଦŘŊ řରେ 

ŋŎŃňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚ ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ķľłŘǱŐରେ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ĩŞǁଦୋŐନ ɂŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŊś  ŔŌŧରେ ନĻŎ Ŏȃĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŔରେ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎŚ ņŎŘ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ Ŋǯତା Ŋǯତା Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ହେĬĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł Ŋ ř 
ହେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ İŕ ř ନ řŒŘ ବେňŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ଦŅୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ଫେȢ‌‌ ŌŘŎś ĺ řģ 
Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  
ନ řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘňରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ 
ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘŎ řŊŘŎ 
ňł řĩ ňଦŘରେ ňť଼ିଯŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĶŃ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśନ řȑ‌‌ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, 
ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଚନ୍ଦĴŘ ŎŘǯତା ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ŕȝ‌‌ ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ŕŝଦŧ ଚŎł ŔŘŌƻ ŎŘǯତା Ĭňରେ ପେଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ İĴ Ŋś ଲେର�ୋ ĶŘť ଼ି ଦେȃȄଲେģ ଦś Ī Ļł 
ଲ�ୋĴ Ŕନ୍ଦେŕ ĻନĴ ŋŘବେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃ ĶŘť଼ି ňŘĵରେ 

ňŕĥଞ୍ଚିଲେ ģ ķľłŘǱŐŎś  ȺରାĪŋŎ ଦŅŤť଼ି ňŐŘĪŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ĶŘť ଼ିĴś  ଯŘƗ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ ĶŘť଼ିŎś  Ů ĻŎ ř Ŋǯତାରେ 
Ō řŐ řŏŘģ ସେȄରେ ମ�ୋȑ‌‌ ųŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ Ŏŕ řȄŏŘģ İłś 
Ķଞ୍ƙĪ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ ĶŘť଼ିରେ ŊŔ řȄŊŘ ŋŎŃňśŎ 
ଦś ର୍ଗାŌŘņŌ ନĶŎ ଦେବେǂ ŎŘĬŃ(ŬŲ) ଙ୍କୁ  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ūű 
ନଭେŌɲŎ ŬŪŬŪ ରେ ଚŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ ĴŏŘģ ŬĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 

ĻȎ‌‌Ɖ କ�ୋର୍ଟ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
ଟ୍ରାİŏ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ĨŋřଯśŻ ĵŔ ř ଯŘĪȄଲେģ

ɂŃ řňſ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řଚŘŐନŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ 

Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŊŧŘନରେ ŃŘŐମେŐ Ŏŕ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ରେȓ‌‌ରେ ȄŊŘ ĴŞŇଷ୍ଟେŊŐ 
ŏƁł Ŋł řĩ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŧŘନରେ ŃŘŐମେŐ 
Ŏŕ ř ନȄŏŘģ ŊŧŘନ ଦେŏŘ ବେଳେ Ļଣେ ଗ�ୋľ řİ ŔŌŧ Ĵŕ řŏŘ 
ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ ĩĬ İĴ ŔŌŧ ŊŃŘĬȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଫେŎŘȡ‌‌ Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ňŘŎ ř ନȄŏŘģ ଯŘŕŘ ɂŃ řňſଙ୍କୁ  ŌŘŌŏŘ ĻřŃ řŊŘରେ ŔśŕŘĪŏŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ 
କ�ୋłĨନś କ�ୋłରେ ĨŞŇĴ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃŚ ŌĿ ନ řĴľରେ Ōƺ İĴ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ ଯŘŕŘŎ ନŘŌ Ŋକ୍ରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏģ 
ହେଲେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĨƗŐ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ ňŘŏľ řĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ňśŎŘŃନ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İବେ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

 ňŎĴŎłŔŘŕ řŎś  ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ĩŀĴś ĶŏŘବେଳେ 
ŊŘŌ ňŘରɫǻରେ Ŏŕ řĺ ř İŕ ř Ŋକ୍ରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ ř 
ଚŃś ର୍ଦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ Œ řŊଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń İĴ Ōନ୍ଦି Ŏģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧରେ ɂŃ řŌŘ ŒŜନ୍ୟ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉĿś  ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĩର୍ଥାŃ ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ କେŕ ř ň ŜĻŘ 

ňŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋ řŃŎ ଗେȑ‌‌ରେ ŃŘŏŘ ňť଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘ ଚŃś ର୍ଦŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴŚŎ ŌŘନ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯଦřĲ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŌŧରେ ĴŘŕŘŎ řĴś  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁ ŃńŘŊ ř İŕŘ İĴ ıŃ řŕ୍ୟ Ĵ řର୍ତ୍ତିŎŘĻř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŘŎ ŎſłŘବେſł ĩŊŒ୍ୟĴģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŌɲǄରେ କେŊŐ 
İŃ řĴ ř ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ Ĵ ř İŕŘ ଚŃś ର୍ଦŒ ŒŃŘǏଦୀରେ Ķƍ 
ŊĦŒ ƶୱାŎŘ ନ řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ କେବେĿŘŎś  İŊĦ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ōନ୍ଦି Ŏľ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦ řĩĶŏŘ ŃŘŕŘ İବେ Ōƺ 
ŎŕŔ୍ୟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎſłŘବେſł 
ଦŘŧ řƫ ŋŘŎŃŚŧ ɂƩତ୍ତƫ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř İĴ ବ�ୋର୍ଡ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ଯେĬĥĿ ř 
ଲେĵŘ ȄŏŘ ­İŕŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ǷମାŎĴ İŊĦ İŕŘĴś କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎŎ ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ଦଣ୍ଡନŚŧ ĨňŎŘņ®ģ ହେଲେ 
ŃŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ସ୍ଥିŃ ř Ĵ řĺ ř ĲŏľŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ସେŕ ř 
ବ�ୋର୍ଡľ ř İବେ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ İବେ 
ĨƗŐ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ଖେŐ ňť଼ିĩ ňŘŏľ řĺ řģ ସ୍ଥାନŚŧ ň řŏŘ 
İବେ ନ řŧŌ řŃ ସେĿŘରେ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ଯŘŕŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĴŘŎś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂŃ ř ନ řŕŘŃ ř ŋŘବେ ſŃ ř 
ňŕĥଚŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŃŘ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ଥାନŚŧ Ļଣେ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ĵŕ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŎ řŔŎ ŔŊś ବେଳେ ଖ�ୋŏŘ ŎŕśȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŊĦ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ƶୱାŎŘ ସେŕ ř 
ňŊ řȽ ସ୍ଥାନ ଦŜ œ řŃ ହେĬĺ řģ ଚŘŎ řňŘĵରେ ȄŊŘ ķŎĶśŀ řĴ 
Ōƺ ŃŘƉ ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ĺŘŀ ř ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĴŜĨ Ōƺ ବ�ୋŃŏ ĨŐřĩ ňť଼ି ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ଚŘŎ řňŘରɫǻ Ōƺ ſŧ ହେŊŘ Ŕŕ 
Ŏƍ ĴŐŘ ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ İĴ ıŃ řŕ୍ୟ ǷମାŎĴŚ ଯେĴ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃƦ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řĺ ř ŃŘŎ 
ଯଦř İňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ŕśİ ତେବେ Ĩନ୍ୟ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵ řňŎ ř ହେĬȄŊ ସେŞŇĪ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, ĴȚ‌‌ŞǦŊŐƉ 
ŊŧŘŇରେ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŐମŌŐ

ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ 

ŎŘǯତାର�ୋĴ

ŔĦŎſ ଷିŃ ǷମାŎĴŚŎ 
ŔśŎſଷା İମ řŃ ř 

ŇǁŇĴŘŇŇ ĩŔ řŏŘ ĬƴଧାŎ ŕŘťĶ řŐŘ
ନନ୍ଦନĴŘନନ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):ନନ୍ଦନĴŘନନĴś ĩŔ řŏŘ Ĭଦ୍ଧାŎ ŕŘଡ଼Ķ řŐŘ ňକ୍ଷୀģ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňକ୍ଷୀľ ř ĨŔśǱ Ĩĺ řģ ନନ୍ଦନĴŘନନ ପ୍ରାłŚ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŃŘŎ ଚ řĴ řƮସା ଚŘŏřĺ řģ 
ĶŃ ଦś Īଦřନ Ńଳେ İŕ ř ňକ୍ଷୀľ ř ŊŘଲେǢŎ ରେଞ୍ଜ ରେŌśłŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňତ୍ରୀňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଚĴśŐ řĩ ĩଦřŊŘŔŚ ŔŘŕ řରେ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İŕŘĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ନନ୍ଦନĴŘନନ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ 
İȢ‌‌ň řĻř Ŋ řŃŎłĴś ŔśĶŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ପେଟȸରୋȢ‌‌ ňǑରେ ů କେĻřĩ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଦେŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ Ĵର୍ମĻŚŊŚŌŘŞŇ 
ɂŃ řǨଠାନ Ĵ řŌ୍ବା ŔĦସ୍ଥାŎ ňŎ řଚŧňȽ ଦେĪ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 

ŞŇĪňŘŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵମ୍ପିଟେ ľ řȞ‌‌ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊɹୟାȌ‌‌ŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ 
ଲ�ୋକେ İŕ ř ନ řŧŌରେ ŊŐř ňť଼ୁĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ 
ňŘĵରେ ɂŌŘłňȽ Ĵ řŌ୍ବା ňŎ řଚŧňȽ ନ ȄŊŘŎś  ĶɹୟାŔ 
ňŘĪŊŘĴś ŞŇĪ Ŕନ୍ଦି ŕŘନŚ Ĩĺନ୍ତିģ 

Ōƺପ୍ରାଚ୍ୟ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଦřନĴśଦ řନ ĶɹୟାŔ 
ŔƉľ ĬƤľ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř ଚĹୋŎŘରେ 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ĨȅĴ ଦŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ହେଲେ 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŕଷ୍ଟେŏ, ମେȧ‌‌ 
Ŕŕ ŋť଼ା ķରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ŋ řŃŎś  ĨŞŇĴ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃ řଯōୋĶ řŌ ŜŐĴ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ବେŔŎĴŎŚ ŔĦସ୍ଥାରେ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ସେŌŘନƉ Ĭňରେ İବେ 
ĶɹୟାŔ ŔĦĴľ ŌŘť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ଦେŦ ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ଦřନ ହେŏŘł ř ĶɹୟାŔ ľŘଙ୍କି ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ 

ନŘ ର�ୋଷେĪ ŕĬĺ ř ନŘ ĶɹୟାŔ Ō řŐś ĺ řģ ଯƶୱାŎŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŋŘŃ ଦś ĪŌśĿŘ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŕŘŎ 
କେǂ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĨŞŇĴ ň řŏŘ 
ĩŕŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŔŌŧରେ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ İବେ Ŏś ȟ‌‌ Ĵ řŌ୍ବା 

ŏŘĪବ୍ɄŎŚରେ ନňŦŖ ř ŊŎŌśƠଡା Ŋȧ‌‌ Ǧଟାଣ୍ଡରେ ňŘĿ 
ňŦŖś ĺନ୍ତି ģ

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĶŃ Ń řନ řଦ řନ Ńଳେ 
ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ପେଟȸରୋŏ ňǓରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ɌŌ řĴ, ଦ řନŌĻś Ŏ řĩƉ ňŘĪĥ ů ŏřľŎ ĶɹୟାŔ Ō řŐ řŊ 

ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪť଼ି ପ୍ǽȜ‌‌ ŞŇĪ Ķଲେ 
ĶɹୟାŔ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ 
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ İବେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ňŘŏľ řଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘରେ କେŊŐ ĪƠଡିĩȚ‌‌ Ĳ İȌ‌‌ň řŔ řİȢ‌‌, 

Ŋ řň řŔ řİȢ‌‌ ĶɹୟାŔ ŕ Ȁ Ō řŐ řŊģ ହେଲେ İĿŘରେ ĴńŘ 
ĬĿś ĺ ř ଯେ ĨņŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĵରେ 
ŊŘŕŘŎ ķର�ୋĪ ľŘଙ୍କି Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İŕ ř ľŘଙ୍କିରେ 
ĶɹୟାŔ ŞŇĪ ŕŊନŘŕ Ȁģ ନŜĩ ľŘଙ୍କି ňŘĪĥ ĩĪȩ‌‌ř ĴŘର୍ଡ଼ 
Ŕŕ řŃ ňĪŔŘ Ōƺ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĨŞŇĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĵରେ ନŘŕ Ȁģ İବେ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĶɹୟାŔ ĩł řହେŊ İŊĦ 
କେବେĿŘŎś  Ĳ କେĬĥ କେĬĥ ପେଟȸରୋŏ ňǑରେ 
ĶɹୟାŔ Ō řŐ řŊ İŕŘ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ

İŞŇĪ ĻŘĶŌŎŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘତ୍ରୀ Ĵś řŕନ୍ତି  İŕ ř ŕଷ୍ଟେŏରେ 
ň řŏŘƉ ňŘĵରେ ĩĪĴŘର୍ଡ଼ ନŘŕ Ȁ ସେŌŘŞŇ 
ɂŃ řଯōୋĶŘŃŘ Ō ŜŐĴ ňŎ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘ ňŘĵରେ ĩĪť଼ି ĴŘର୍ଡ଼ 
ନŘŕ Ȁ ସେŌŘŞŇ କେŌ řŃ ř ĶɹୟାŔ ňŘĪňŘŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř ସେ 
ପ�ୋĵŎŚňśľŎ İĴ ପେଟȸରୋŏ ľŘଙ୍କିĴś  ଯŘĪȄଲେ 
ସେĿŘରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌନŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ଫେŎ ř ĩŔ řଲେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି ŎŌģģŐřନŚ ŔŕŎ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĨŞŇĴ 
ĴŚର୍ତ୍ତିŎŘĻř ŔŘĪŃŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŔŕŎ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁģ 
İĿŘରେ Ŏŕ řĺ ř ŒŃŘǏଦୀ ŒŃŘǏଦୀŎ ňśŎŘŃନ Ōନ୍ଦି Ŏģ ସେȄňŘĪĥ କେŊŐ Ĩନ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟ ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ĩନ୍ୟ ଦେŒŎś  Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řŋŐř ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎରେ İňŎ ř ĨŞŇĴ ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ıŃ řŕ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ ସେĿŘĴŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ȽŧଦŒ 
ŒŃŘǏଦୀŎ ŏřƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ĨŞŇĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ İŊĦ ସେ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘŎ ŉŐǶŎś ň 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĨŞŇĴ ĬǈŃ řĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŏ řƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĵ řňŎ ř ଦେĵŘଯŘĬȄŏŘ ŃŘŎ İĴ ļŏĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĴŐŘ ņŐŘ ŉଟ�ୋľ ř ūųůű 
ŌŔ řŕŘŎ ବ�ୋŏř ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ - Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣା

ňśŎś łŘ ŉଟľୋ
ňśŎś łŘ Ƿ ŝŃ řİňଟେ ଘķୋœłŘ; ସେňଟେ ōƽłŘ

ମନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଖĵŐ ňଡ଼ିĩ

	<ŔǄɹୟା Şŕଲେ ĻŌśĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା

	=ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ İŌ řŃ ř

ŃŅƻ Ņś ରǻŐ; Ĩŋ řōśŻ ଖŏŘŔ

İĴŘɆ ŇୃŃɹ ମହ�ୋƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŚ ŇୃŃɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŎŋř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ ନŝ Ń୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĭତ୍ସŊ ŬŮ ŃŌ İĴŘɆ ନŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĶśŎś  କେŐś ଚŎł ŌŕŘňŘȽ 
ĶବେœłŘ କେǂ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଦɭŊ řŋŜ œł 
Ŕśଦର୍ଶନ ŔŘŕś, Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘŎ řĶŎ, ŀ. ସ୍ǳŕɂŋŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, ĲŀřŒŚ ନŝ ŃɹୟାƍନŘ, ĶśŎś  
ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ ňŘŐ řŃ, Ŕଙ୍ଗୀŃŒ řǛପୀ, Ŕśଶ୍ରୀ ŌŚନŘକ୍ଷୀ ବେହେŎŘ, ĲŀřŒŚ ନŝ ŃɹୟାƍନŘ ଦŚǊ ତି Ō řɌ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŕ řŌŘĦŒśଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŌŘŃŝ ɂŔŘଦ 
ଦŘŔ ĲŀřŒŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŃନɭŧŚ ଚȮŊର୍ତ୍ତୀƉ 
ĴńĴ ନŝ Ń୍ୟ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĩନନɹୟା ňŎ řť଼ା ĲŀřŒŚ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

İମɵ Ňରȁିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ĩȮମł
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): İŌɵ ନର୍ସିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř İȧ‌‌ Ŏମେȥ‌‌ଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĨŋřଯōୋĶģ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସେ ନ řĻ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎ ř ଫେŎś ȄŏŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ňŘȽňť଼ା Ŋȧ‌‌Ȧ‌‌ľț‌‌ ନ řĴľରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨଚŘନĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŮŎś  ů Ļł İŕ ř ĩȮŌłରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘ ବେଳେ ŔĦķŎ ନ řର୍ବାଚନ Ļନ řŃ 
ŕ řĦŔŘ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĩନś ŌŘନ ĴŎś ĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ İŌɵ ନର୍ସିଂ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ ନ řର୍ବାଚନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŋ řŃ řŎ řĩ Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İłś ସେ ľŘର୍ଗେľରେ 
Ȅଲେģ Œନ řŊŘŎ ନ řĻ ĴŘŌ ଶେœ ĴŎ ř ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ନ řĴľରେ 
Ŋȧ‌‌ରେ ଯ řŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ ĨଚŘନĴ ŮĻł ଯśŊĴ ĩŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ନ řର୍ଧୁŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄଲେģ ŃŘƉ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ ĵŊŎňŘĪ 
ķľłŘǱŐରେ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŎŚŌŘŞŇ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŞŇĪ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ŋ řŎ řŧŘŇŚ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ଖƠଡା ଚĹୋଟ	=ĪȚ‌‌ଫŉୋŔ řľ ř ĨƗŐରେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ĹŁĬ

କ�ୋȓ‌‌ ŵŘŀ୍ଡରେ ମ řŐś ȄŏŘ 
Ķଞ୍ƙĪ ŔମŌŃ Ŋŕś  Ň řŒŘȿŊɹ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňľ řĩ İŊĦ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ନ řĴľରେ ନ řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ଦŅୋĴŘନŚ Ĭňରେ ଚŁĬ ĴŎ ř 
ସ୍ପେŒŘŏ କ୍ରାĪȟ‌‌ ŧśନ řľģ İĴŘȅĴ ଦŅୋĴŘନ ŋ řŃରେ ňśŐŘ ňśŐŘ ľŊŘକ�ୋ ɂŀĴ୍ଟ, ଗ�ୋଗ�ୋ 
ପେňŎ, Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĺŘȽŌŘŞŇ ନ řŒŘȿŊ୍ୟ ňŘĪĥ ସ୍ପେŒŘŏ କ�ୋȓ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ଦŅୋĴŘନŚଙ୍କୁ  Ĵŕśĺନ୍ତିģ ଦŅୋĴŘନŚ କ�ୋŀ ĻŘł řňŘŎ ř ନ řŒŘ ȿŊ୍ୟ ଦେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ନ řŒŘ 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řƠଡିŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ ř ହେĪĺ řģ ଚś ର୍ମା, ŋŘƍ, ଗ�ୋଗ�ୋ ପେňŎ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ 
ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ō řŐ ř ଯŘĬĺ řģ ନŘŌ řଦŘŌŚ ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŦř ନ řĻ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶŁřŊŘ 
ŊଦŐରେ ନ řŒŘŒŻ ହେĬĺନ୍ତି ň řŏŘģ ବ୍ରାĬନŔśĶŎ, କ�ୋକେନ, Ķଞ୍ƙĪ, ଚŎŔ, ĨŉřŌ, 
ŌŘŎś ŵŘନŘ, Ŕ řŞŇŢ ‌‌ńŘľ řĴ ଡ୍ରĶɵ ĵŘĪ ନ řŒŘରେ ļś Ōśĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ ĩƃନ ମ�ୋଡ଼Ĵś ĩŔ řĺ ř ସ୍ପେŒŘŏ କ୍ରାĪŌ ŧśନ řľģ ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř 
İŊĦ ňľ řĩ ĨƗŐŎ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ ନ řĴľରେ ȄŊŘ ňŘନ ଦŅୋĴŘନ, ଷ୍ଟେŔନŘŎŚ ଦŅୋĴŘନ 
ŌŘନƉରେ ଚŁĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘନ୍ତି  Ŋ řŕŘŎରେ İŋŐř ନ řĴŘƗନ ସ୍ଥାନରେ ĵľ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ନ řŒŘ ĵŘĬȄŊŘ ŞŇĪ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ସ୍ପେŒŘŏ 
କ୍ରାĪȟ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ ଚŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ Ńଳେ ŔŌŘନ ĨŋřଯōୋĶରେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, 
ňŘȽňť଼ା, ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĨƗŐରେ ଚŁĬ ĴŎ řȄŏŘ ସ୍ପେŒŘŏ କ୍ରାĪŌ ŧśନ řľģ Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎରେ ଯśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  Ōƺ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ ķନ ķନ ଚŁĬ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĴŌśନ řģ ଯŘŕŘ İବେ ଚřନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ

ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŭ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ řȮ ĩŐରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ŃŘƉ ĿŘŎś  ŏś ȑ‌‌ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞŇ ହେଲେ ĨŎŊ řନ୍ଦ ନĶŎ ĨƗŐŎ ĩŧśŒ ଚǂ ňƠଡା, İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ŋ řŌňśŎ 
ĨƗŐŎ ŌŐŧ ŎŘĬŃ İŊĦ ŧśନ řȑ‌‌-Ű ňŘł řľŘଙ୍କୀ ĨƗŐŎ Ŏ řତେŒ ନŘŧĴģ ସେŌŘନƉ 
ĿŘŎś  ŃŏŘŔ ř ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř, ନĶଦ ľଙ୍କା, ଗ�ୋľ řİ ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ňŘŵŘŎ ŊɹୟାƉ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňśŏ řŔ ŔŜଚନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ŃŘƉŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋ řƕଞାňନ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř Ŕśନ୍ଦŎňť଼ାŎ Ŋନଦś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľĴś ŀŘĴ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ŃŘƉ 
Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ řŃ ସେĿŘĴś ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĨŋřଯśŻŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İĴ ନ řର୍ଜନ ସ୍ଥାନĴś 
ŞŇĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି ନĶଦ ľଙ୍କା, ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ŏś ľ ř ŞŇĪ ŋŧƉŎ ňŎ řłŘŌ ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ńଦƻ 
ŔŌŧରେ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜଚନŘ ĩņŘŎରେ ɂńମେ Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯ řİ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚŌŘନƉ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରେ ଚŁŘĬ ĴŎ ř Ĩନ୍ୟ ĨŋřଯśŻŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňଚŎŘĬଚŎŘରେ ସେŌŘŞŇ ĨňŎŘņରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

İȢ‌ň řĻř ňŘĪĥ 
ହƻŔƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

	<ķର�ୋĪ ľŘଙ୍କି ŊŅŐରେ 
Ō řŐś Ň ř İȢ‌‌ň řĻř
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ōśŊ İŊĦ ȮŚŀŘ 
ŌƽłŘŐŧ Ĩņୀନରେ ĴŘରǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
İɂ ରିŏ ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ řĵ ରେŒ řſଷା ®Ĳ® Ĩନś ŔǄଧାନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ­ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ ŊଜĻȑ‌‌ ȇ‌‌ୱŵǦ 
ŬŪŬŰ® Ŏ ȰରାƠ ŉřନŘଲେ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řŊģ 
ŌŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରŔǈ ମେହେŎ, İȚ‌‌İŔİŔŎ 
ōśŊ ĨȅĴŘŎୀ İİŔ ĴŊୀȡ‌‌, İŊĦ ňȽ 
ŔŜĹନŘ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ŏƙନ ŅŐŘĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀĴś 
Ŕମ୍ବୋņନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ 
ŊଜĻȑ‌‌ କ୍ŽǦ ŬŪŬŰŎ ȰରାƠ ŉřନŘଲେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ ĩଣ୍ଡାŌŘନ İŊĦ ନ řକ�ୋŊŎ 
ƶୱୀňňśƙŎ ŌŞ�ୋନୀŃ ōśŊĴ ōśŊŃୀŌŘŞŇ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେģ İŕŘ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĩȑ‌‌-ŬŪŮű®Ŏ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕŕ řŃ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏȃ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ନୀŃ ř ĩଲ�ୋĹନŘŎ 

କେǂରେ ŎȃŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŔƍĶśť ଼ିĴ 

Ōƺରେ ­ନŘŎୀ ŒŻ ତି: İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃŎ ǶŎ­ Ŋ řœŧŊǯତୁ 

Ĭňରେ İĴ ®Ōŕ řŐŘ ōśŊ ŔĦŔŅ®Ŏ ŔĦĶĿନ, Ŋ řଶେœƕ 
ň୍ୟାŞŇŏ ĩଲ�ୋĹନŘ İŊĦ ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĨȅବେŒନ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ İȄରେ ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎୀŌŘŞŇ Ŋ řĴŘŒ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ǳଥାŧୀ Ŋ řĴŘŒĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ®ŎŊ řŊŘŎରେ 
ŔŘĪକେȢ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ® (ŔȚ‌‌ଡେȎ‌‌ ĨȚ‌‌ ŔŘĪକେȢ‌‌) ňŅକ୍ଷେň 
ŋŐř ŔŘŌśŅŘŧ řĴ Ŕମ୍ŝŻ ତି ĴŘରǻɹĴŐŘň Ōƺ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହେŊģ 

Ōŕ řŐŘƉ Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ

ĩĻřŎ ĴŘōǻɹȮŌ

ŊťŎķśŇŘńňśŎŞେ ŎŘŌŇŘľĴ ŌହŕୋƮŊ

ସŔୋĩ İŊĦ ĩĪସ řİĩŎ-İȚ‌‌ĩȡ‌‌ସ řŵŘĪ ŌƺŞେ Ŋś ļŘŌłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘĴŘŎ ňŘĪĥ 
ĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ Ǳଥାନ Ĵ řŌɲବା ŊŧŔŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ନńŘİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଶ୍ɌłୀŎ ŊɹŻ ତି 
ଯେକ�ŤłŔ ř Ǳଥାନରେ ସେ ନ řଜ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ĴŐŘĴś 
ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରେģ ନ řର�ୋŐŘ ǱଥାନŎś  
Ŋ ř Œ řǛପୀľ řİ ŃŘŎ ŔୃଜନŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘରେģ ōŘŕŘĴś 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘଜņŘନୀŎ ŮŲŊର୍ଷୀŧ Ķŕୃ řłୀ 
ନ řବେŅřŃŘ Ō řଶ୍ରģ Ŭľ ř Ŕନ୍ତାନ ଜନɭ ňରେ ସେ ȸରାĪŊŘŏ 
ĩର୍ଟ ପ୍ରŃ ř ĩĴୃǦ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ�ŤŎŘ 
ଜନଜŘŃ ř ĩର୍ଟ Ņ řନĴś Ņ řନ ଲ�ୋň ňŘĪōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ȸରାĪŊŘŏ ĩର୍ଟĴś  ĨŞŇĴ ŌŕŘŎŘǧŎ ୱŘର୍ଲି 
ĩର୍ଟ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴୃŃରେ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ସ�ŤŎŘ ଜନଜŘŃ ř ĩର୍ଟ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹନĴś 
ĩł řŊŘĴś ūůŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ହେŊ ନ řବେŅřŃŘ İŕ ř 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

 ନ řବେŅřŃŘ ŭ ŌŘŔ ହେŊ Ņřଲ୍ଲୀରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
Ȱରାଜś İŔȚ‌‌ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସେ କ�ୋŏĴŘŃŘǱଥିŃ 
ŎŊୀǂ ŋŘŎŃୀ Ŋ řǢȝ‌‌řŅ୍ୟାŐŧŎ ŉŘĪȚ‌‌ ĩର୍ଟରେ 

űŊର୍ଷୀŧ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŞŇĪȄଲେģ ହେଲେ ňƛĹřȽ İŊĦ 
ȸରାĪŊŘŏ ĩର୍ଟ ପ୍ରŃ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦŖ řȄŏŘģ ņୀରେ ņୀରେ 
ĴŘȚ‌‌ŋŘŔରେ ȸରାĪŊŘŏ ĩର୍ଟ ĴŎ ř İĴ ନŜŃନ ňŎ řĹŧ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŤŎŘ ଜନଜŘŃ řƉ ଜୀŊନ ଶ�ţŐୀĴś 
ŞŇĪ ସେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĴŐŘĴୃŃ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒŘŦř 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଡ୍Ⱥȧ‌‌, ĲŦłୀ, ŊɰଲାĬȎ‌‌, 
Ĵśƥ୍ତି, ଯ�ୋŃŘ, ŋ୍ୟାନ řȑ‌‌ Ŋ୍ୟାȉ‌‌, ପ୍ଲେȑ‌‌, 
Ķɰଲାȧ‌‌, ଛ�ୋľ ňର୍ସ, ĩŅř Ĭňରେ ଜନଜŘŃ ř 
ŌŘନƉ ଜୀŊନଶ�ţŐୀĴś ଜୀŊƻ ŎŜ ň 
ଦେĪĺନ୍ତି ନ řବେŅřŃŘģ ļŏȇ‌‌ କେŊŐ 
Ĳť଼ିŒŘ ନś ହେĥ ŕŘĪȿରାŊŘŅ, ŌśŌɲବାĪ, 
ଗ�ŤŕŘľ ř ĩŅř Ǳଥାନରେ ବେȥ‌‌ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  
ŏŘŋ ĴŎȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŋŘŎŃŎ 
ŎŘଜņŘନୀରେ Ōƺ ŃŘƉ ĴŐŘĴୃŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ଜନଜŘŃ ř 
ĴŐŘĴୃŃ ř ŌŕŘŎŘǧŎ ୱŘର୍ଲି ĩର୍ଟ Ŕŕ 
Ō řŒ řōŘĬȄŊŘŎś  İŕŘĴś ୱŘର୍ଲି ĩର୍ଟ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ପ୍ରĴୃŃରେ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘĴś İŋŐř ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଲ�ୋň ňŘĪōŘĬȄŊŘ ଜନଜŘŃ ř 
ĴŐŘĴୃŃ ř ଯେŋŐř ĩĶŘŌୀ ň řŦřŌŘନƉ ňŘĵରେ ĩŅୃŃ 
ହ�ୋ   Ī ň Ř Ŏ ř Ŋ 
ସେȄňŘĪĥ ଛ�ୋľ 

ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŅର୍ଶନୀରେ ନ řବେŅřŃŘ ŃŘƉ 
ĴŐŘĴୃŃ ř ପ୍ରŅର୍ȁŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĪƞŎନ୍ୟାŔନŘŏ ଟ୍ରେŀ 
ଫେŧŘରେରେ ବେǦ ǦȢ‌‌ 
İŊĦ ବେǦ ୱŘର୍କ ĩୱŘର୍ଡ Ōƺ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ȸରାĪŊŘȢ‌ ĩର୍ଟŞେ ସŔŤŎŘ ĻŇĻŘŃ řŎ ɂĹŘŎ
ĴŘĴŎś ȿňśŎ ňƗଚାŧŃŞେ ­ଲŏୋĴ ĴŐŘ Ņ řŊସ®

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩņୀନ ĴŘĴŎś ଦ୍ରňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩņୀନ ŔŎĴŘŎୀ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ ­ଲ�ୋĴ ĴŐŘ Ņ řŊŔ® ବେŒ ĬƮସାŕňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌବେŃ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ ňŘŏŘ, ŅŘŒĴŘĿ řĩ 
İŊĦ ଘķୋŀŘନŘĹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋŘରେ ଜŧଦେŊ 
Ŋ řņŘŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ନŘń, ŌƠŐ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řନ řȅ 
Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎŘłŘ, ĴŘĴŎś ଦ୍ରňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŒ୍ମି ŃŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ଲĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŊୃǁ ŔǗମାନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƙŎŚ ଦେŊŚ Ňରȁିଂ ĴଲେĻŞେ 
ĻŇĶłŇŘ ɂŒ řſł ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŊŘŏřĨନ୍ତା, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨନ୍ତା Ŋ୍ଲĴ Ĩņୀନ ňƗଚାŧŃର�ୋଡ଼ǱଥିŃ ŌƙŎୀ ଦେŊୀ 
ନର୍ସିଂ Ĵଲେଜରେ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ų Ņ řନ Ŋ୍ୟାň ř ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘŏřĨନ୍ତା - ŊŘŏřňŘľłŘ 
Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ଜନ ĶłନŘ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ĭŋŧ Ŋ୍ଲĴŎ Ŕର୍ବମ�ୋľ Ű Œŕ ଜł Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŞŇĪȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ନୀŐŌŘņŊ ŌŕŘନ୍ତି , ଜř. ŏœ୍ମୀ ଦେŊୀ İŊĦ ŔśňŎŋŘĪଜŎŌŘŞŇ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏřĨନ୍ତା ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŏřŏନ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś  İŊĦ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵଳ୍ପନŘ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘରǻɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାńŌ řĴ ŋŘବେ 
ūŪ ଜł ĶłନŘĴŘŎୀ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĨȅĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŜŎłňņŘନ, Ŋś ଦ୍ଧି ňť଼ା İŊĦ 
İŎĴଣ୍ଟା ȰରାŌରେ ɂରାńŌ řĴ ŋŘବେ ĶłନŘ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

Ňŝ Ńɹ Ň řňśłŘ ňſŎś  ­ଲŏୋĴĴŐŘ Ņ řŊସ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘଜɹŊ୍ୟାňୀ ňŘŐନ ହେĬĺ ř ­Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ®ģ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐନŎ ūŪŌ ŅřନĴś 
­ଲ�ୋĴĴŐŘ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ŏřଙ୍ଗିňśŎ ǱଥିŃ ନୃ Ńɹନ řňśłŘ 
Ĳť଼ିŒୀ ନୃ Ń୍ୟାňśǨଠାନ ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴĴŘŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŌସ୍ତେ ŔŌ୍ବŏňśŎୀ ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴଳ୍ପ ŞŇĪȄଲେģ

Ŋଡ଼ŎଘśନŘńňśŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŔǒŃ ř ŎŘŌŏୀŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ରମେ 
ଲ�ୋň ňŘĪŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĴƟସ୍ଥ 
Ŋଡ଼ŎଘśନŘńňśŎ ȰରାŌରେ Ůର୍ଥ Ŋର୍ଷ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘŌ ନŘľĴ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊģ ĬȘ‌‌ଘŘľନୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎŘŌ ନŘľĴ କ୍ରŌରେ ňŎ řବେœł 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŎŘŌ ŊନŊŘŔģ ň řŃୃŔŃɹ 
ňŘŐନ ĴŎ ř Ōରǻ୍ୟାŅŘňśŎś œ ŎŘŌĹǂ 
Ĵ řŋŐř ŊନĶŌନ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ŋŘŃୃŋŻ ତିŎ ନ řŅର୍ଶନ ǶŎŜ ň 
ŏƁł Ĵ řŋŐř ŎŘଜĴୀŧ Ŕśĵ ĺŘť ଼ି 
ଶ୍ŚŎŘŌƉ Ŕŕ Ŋନ ĶŌନ ĴŎ řȄଲେ 
ŃŘŕŘ İŕ ř ନŘľĴରେ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ĴńŘ ȄŏŘ ସ୍ୱାŌୀƉ ŊŘŎł Ŕତ୍ତ୍ବେ ŌŘĩ 
ŔୀŃŘ Ĵ řŋŐř ସ୍ୱାŌୀƉ Ŕŕ ŊନĶŌନ 
ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋଡ଼ŎଘśନŘńňśŎ ନୀŐĴଣ୍ଠେǢŎ ଦେŊƉ 
ňୀĿରେ ଖେଲେǢŎ ଦେŊ ନŘľɹ Ĩନś ǨଠାନŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ନŘľĴ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋଡ଼ŎଘśନŘńňśŎ, ŌŅନňśŎ, ŃŌŘଣ୍ଡୋ, 
ĴŘŒୀňśŎ, ōŘĥŐŘ, ŌśƠŌśŕŘĥł, ĴŘĪŌŘľ řĩ, 
ଜŘĶŔŎŘ, ĺŃŘŊŎ, ĨŎ řŔŏ ȰରାŌŎ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ŔĦǭକୃŃ řପ୍ରେŌୀ İĴଜś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ŏଙ୍କାପ�ୋť଼ି Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ ଶେœ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘŌ Ĩŋřଶେœ Ŋ řœŧ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋଜĴƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ɂńŌ ସǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘŌ ŊŇŊŘସ
ŒŘł řŃ ŒǏɂୟ�ୋĶŞେ ĴŊ ř ଯŅś Ōł ř ĨŃś ŐŇŚŧ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎǶŃ Ĩନś Ǩଠାନ ­ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŋƙŋŘŎŃୀ® ňକ୍ଷŎś  ĶୀŃଗ�ୋŊ řǁ ŔŅନ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬȄŊŘ 
ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘର�ୋŕŎ ­ĬƤŐଘƞ® Œୀର୍ଷĴ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି ĩବେŅନ 
ନ୍ୟାŧŘȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ନ୍ୟାŧŌŜƥ୍ତି ପ୍ରŌń ňƛନŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĬƤŐଘƞ ōŅś Ōł ř 
ŌŕŘňŘȽƉ ŕŘŔɹŎŔŎ 
Ĩନś ŒୀŐନ, Ĺ řƻନ Ĳ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ ĬňŘଦେŧŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ନŘľɹĴŘŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ ōŅś Ōł ř ŔŘŕ řŃɹ Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ĴŘŐଜŧୀ 
ପ୍ରŋŘŊ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରଫେŔŎ 
ଜŧĴୃǩ ŅŘŔ ĴŊ ř ōŅś Ōł řƉ ŔŘŕ řŃɹରେ ŕŘŔɹŎŔŘƬĴ ŒŘǏ ଦିĴ 

ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟŎ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ōśĵɹ 
ĩଲ�ୋĹĴ ŃńŘ ŋƙŋŘŎŃୀŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ĴୃǩକେŒŊ 
œŀଙ୍ଗୀ ĬƤŐଘƞ ōŅś Ōł řƉ ŎĹନŘରେ ŒŎłŘĶŃ řŎ ŌŕƦĴś 

ପ୍ରŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ­ନŘŅɄǹ®ňକ୍ଷŎś  ōŅś Ōł ř 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ŋƙŋŘŎŃୀ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ Œśŋଶ୍Ś Ō řଶ୍ର ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŅŔɹ 
Ņ řŏୀň ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩଜŘȘ‌‌ ŕ řǁ ŊŘŕ řନୀ ňକ୍ଷŎś  ­ŔŘǒŃ řĴ ĨŊǱଥା Ĳ ŔŌŘଜŊŘŅ ŊɹŊǱଥାŎ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ରģ
 Ǳଥାନ-ŉŎୱŘର୍ଡ Ŋ୍ଲĴ ŎŘଜɹ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ŞŇŃŘଜୀ ŋŊନ, ŋ řĩȡ‌‌-ůŪ ŧśନ řȑ‌‌-Űģ 
ŔŌŧ-Ņřନ ūūľŘģ
-Ĳť଼ିŒŘ Īଞ୍ଜିନ řŧର୍ସ Ŕର୍ଭିȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňକ୍ଷŎś  ůŮ ŃŌ ŔǗ ମିŐନୀģ
 Ǳଥାନ-Ņ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Īଞ୍ଜିନ řŧର୍ସ, ŔĹřŊŘŐŧ ŌŘର୍ଗ, ŧśନ řȑ‌‌-Ů, ŋś ŊŞŇǢŎģ 
ŔŌŧ- Ņ řନ ūūľŘģ 

Ĵ୍ୟାȚ‌‌ସŎ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ĨŎś łŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ 
ŀřŎŘƍǱଥିŃ ĩĪŔ řİĩŎ-ନ୍ୟାŔନŘȢ‌‌ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞŎ ĨȚ‌‌ ŧŘĴ (İȚ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ řୱŘĪ) 
Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସ�ୋĩ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ (ŀ.) 
ପ୍ରŅୀǊ ĴśŌŘŎ ନǁ Ĳ ĩĪŔ řİĩŎ- İȚ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ řୱŘĪŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ŀŘକ୍ତŎ ŅୀନŌł ř 
ମେȅ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ňȽରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋĩ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ଭେଟେŎ řନŘŎୀ ŔŘĪȚ‌‌Ŕ ĩƠ ĩନ řŌŏ ŕଜŊ୍ୟାƠŎୀ (ĩĪŋřİȧ‌‌İİȌ‌‌)Ŏ 
ŀ řȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ İŊĦ ɂରାłୀ ପ୍ରଜନନ Ĳ ପ୍ରŔŜŃୀ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŀŘକ୍ତŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶ୍ɌǨ Ĳଡ଼ିĩłŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ଭାŊନŘ ňକ୍ଷŎś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ĳť଼ିĩłୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ů 
Ņ řନ řĩ Ĳť଼ିĩ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ସ�ŤŌɹ 
Ŏƙନ ňƛନŘŧĴ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŅŘŒ ବେȚ‌‌ŕśȡ‌‌, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŬŪŪűŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ĳŀřĩłୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ňƛନŘŧĴ, ŬŪŬůŎ ŎୀŃŘ Œƌଖୁ ĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŕ řŃɹ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ ŀ. ŔśœŌŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  Ĳŀřĩ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔǗମାନ 
ŬŪŬŰରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ଭାŊନŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ŒŎŃ Ĺǂ ŋଦ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊ ପ୍ରŔŘŅ ňŎ řଜŘģ 
ň řĿŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĭତ୍ସŊରେ Ŕମ୍ଭାŊନŘŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  Ƿ ମୃŃ ř ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ Ņ řଲ୍Ţ‌‌ୀň ŌŕŘନ୍ତି , ĩŒ řœ ŅŃ, Ŕ řଦ୍ଧାƻ 
ŒŃňńୀ Ĳť଼ିĩ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷŎś  
ĲŀřŒୀ ନୃ Ńɹ Ōƺ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊହśŌśȃ ɂŃ řŋŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେ Ň୍ୟାŧ ŌŜƥ୍ତି ଲ řƍŎŘĻ ňŘł řȰରାହŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ):ନ୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ŏ řƍŎŘଜ ňŘł řȰରାŕୀ 
ňŎŘņୀନ ƷଭାŎŃରେ Ŋŕś  ଘŘŃ ପ୍ରŃ řଘŘŃ Ōƺରେ ଜଣେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ 
ĨȅŊŻତା, ନୀŃ řନ řଷ୍ଠ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ŔśନŘŌņନɹ ŎŘଜନୀŃ řƕ, 
ŊŘĹǴŃ ř, Ĵର୍ତ୍ତŊɹନ řଷ୍ଠ ŅŘŧ řƫ ŔǑǈ 
ŎŘଜɹ ǶŎŘǦŌନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରńŌ ĴśŐňŃ ř Ʒଭାବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
Ŋŕś  ଜନŕ řŃĴŎ ĴŘŌ ĴŎ ř ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ň Ŝଜɹ ň ŜଜŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŘŔ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
İŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĩନƻ ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା Ŋ řŋ řǈ ĬŅŘŕŎł 
ŌŘƺŌରେ ଶ୍Ś ňŘł řȰରାŕୀଙ୍କୁ  ŊŕśŌśȃ ପ୍ରŃ řŋŘŎ ĨȅĴŘŎୀ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŎଜŘ ପ୍ରŔŘŅ ŒŃňńୀƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘରେ ňŜଜɹ ň ŜଜŘ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŌŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର ସ୍ୱାĶŃ Ʒଭାœł ଦେĪ ŔŋŘŎ ĩŋřŌśĵɹ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  ņନɹŊŘŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŎŘଜĻǂ ŒŃňńୀ, ŔĦଧ୍ୟାŎŘłୀ 
ŒŃňńୀ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

Ȱରୀœɭ ňŘĪĥ ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌ ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ନେľŵର୍କ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ľ řň ř ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ŕନ 
ŏřŌ řଟେŀ (ľ řň řŔ řĲŀřİŏ) ȰŚœɭ ĮŃś  ňŘĪĥ ĩĴŐřŃ Ŭ,Űųū 
ମେĶŘୱŘľŎ ň řĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŀ řŌŘƠĴś ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řଜŎ 
ŞŇľୱର୍କĴś  ŔśŅୃଢ଼  ĴŎ řĺ řģ Ĵମ୍ପାନୀ ňକ୍ଷŎś  
ūůŭ İŌŋřİ ŞŇľୱର୍କ କ୍ଷŌŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ŏ řĨŏ-ľŘĪȟ‌ ȰŚȓ‌ Ōନ řľŎ řĦ 
ŊɹŊǱଥାĴś ĬǈŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ନ řଜŎ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘł Ĩଞ୍ଚŐ Ōƺରେ ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł 
ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ų,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňŘୱŘŎ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ŕନ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř 
ସେଣ୍ଟାŏ ȰŚœɭĴŘŐୀନ ň řȇ‌ ŀ řŌŘƠ ŔŌŧରେ Ŋ řŃŎł ŞŇľୱର୍କ 

ňŎ řĹŘŐନŘŎ କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ŋŘବେ ĴŘରǻɹ Ĵରେģ Īଣ୍ଟିଟେȓ‌ 
ŔśňŎŋŘĪଜŎୀ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏ ĩଣ୍ଡ୍‌  ŀŘľŘ ĩକ୍ୱିଜ řŔȚ‌ (ǭକାŀŘ) İŊĦ 
ĩŀŋŘନɵŀ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ŕନ Ō୍ୟାŞŇଜମେƞ Ŕ řǦŌ (İť଼ିİŌİŔ) 

ňɰଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌରେ, ĨňରେľŎŌŘŞŇ ଲ�ୋȓ‌ ଫ୍ଲୋ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯ�ୋĶŘłରେ Ŋ୍ୟାଘŘŃ 
ŔŌŧରେ Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŭŭ କେŋř ŉřŀŎ, 
ɂରାĪମେŎୀ ŔŊଷ୍ଟେŔନ İŊĦ ūū କେŋř ŉřŀŎĶśť ଼ିĴś  

Ŏ řĨŏ-ľŘĪŌରେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ƶୱାŎŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ତ୍ǽľ řĴś  Ńś Ŏƻ ĹřǸľ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ŅŜ Ŏ ǱଥାନŎś  
ŔśĪĹřĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘŕ řŅŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŋŘŎŎ ŔĿřȇ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

ūŬŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ ­ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ Ŋଜେȑ‌‌ କ୍ŽǦ ®Ŏ ȰରାƠ ŉřŇŘଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŊŘŎ řĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃନŃŘ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ İŌȧ‌‌ ŕŔň řľŘŏ 
ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĵ୍ୟାନŔŎ Ŋ řଶେœƕ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. Ŕନ୍ଦୀň ŊŘŎ řĴ, ĩĹŘରǻɹ ŕŎ řŕŎ 
Ĵ୍ୟାନŔŎ ŕŔň řľŘŏŎ ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňŎ řଜŘ, ǭକୁŏ ଡେĪଲେňମେƞ İŊĦ 
ବ�ţœŧ řĴ Œ řſଷା, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İŊĦ ୱŵŏŞŇŔ କ�ୋĹ ଜ. 
ŔŎ řŃŘଞ୍ଚŐř ନŘŧĴ, İĴŘɆ ĴଲେଜŎ Ŏ řŀȡ‌‌ ଡ଼. Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ଟ୍ରǦŎ Ō୍ୟାŞŇଜřƍ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŌŞ�ୋଜ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĵ୍ୟାନŔŎ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରǦŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ନୀନŘ ŔŘŕś, ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś 
ŔĦଯ�ୋଜନŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
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ĻřǟଲାŞେ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊ ř 

ଲ�ୋņŘ ĻŇĻŘŃ ř ŋ řǈſŌ Ōŕ řŐŘƉ Ņś ħĵ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ ŔରǻŊŝ ŕŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśɹœ řŃ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋƙĴୁ ŬŪŪųŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ ř-ŏřŌ řଟľŔŇŞେ Ĭପେſଷା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř Ŋ řĶŃ ů Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł 
ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĩŔȄୁŊŘବେଳେ 
Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ňŇୁħ ŀ řŏ řŌ řଟľŔŇŞେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘō řŊŘĴୁ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩŞେ ŎŘĻ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚĴୁ କେନ୍ଦୁļŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽ Ĳ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚĴୁ ŊŘଲେǢŎ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻřǟଲାŎ 

ňŜରǻŎୁ ȄŊŘ ūŪଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚĴୁ 
ĴŌŘĪ ųଟ ř ĩŔŇŞେ ŔŚŌ řŃ ŎĵōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ 

ȄŊŘ İĴŌŘȽ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଲ�ୋĴŔŋŘ କ୍ଷେȽ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗ 
ňŘĪĥ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ųଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽ 

ŌƺŎୁ କେŊŐ ମ�ୋŎŀŘ ĩŔŇĴୁ ĺŘť ଼ିଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
Ųଟ ř ōŘĴ ĩŔŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ŌŧŜŎŋƙŎ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ň řĻŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘŎŎୁ 
Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ İł ୁ ĻřǟଲାŞେ ňŇୁħ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪ ĩŧŃŇ Ĳ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ĻřǟଲାŞେ ūŬଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇ 
Ŕŕ ĨŇś ɹŇ Ŭଟ ř ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଗ�ୋଟ řİ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ Ĳ ĨŇś ɹŇ ŭଟ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĩŔŇĴୁ ŔĦŎକ୍ଷł ŌŻୁ ŎĵŘō řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇŞେ Ĳŀřĩ ĻŘĶŎł ŌƗŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŌƗŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ňŚŃŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŏ řƍŎŘĻ Ō řɌ Ĳ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗ ňſŎś  Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ/ĬŅŐŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎ Ļť଼ିŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନେŅŘŌ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋņŘ ĻŇĻŘŃ řŎ ଲ�ୋକେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ İĴ ଛ�ୋଟ Ŋǯତି Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŊǯତିŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔŊୁŘŔ Ĵଟୁ ĩŐƉ 
Ŕŕņର୍ȁłŚ ŅŚň řĴŘ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ōŕ řŐŘģ 
ň řŏŘଟ ř Ņ řŇŎୁ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଟ řİ ŕŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪō řŊŘ ŉŐŞେ ସେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ůů ɂŃ řŒŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ ɂŌŘłňȽ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĹŘŞ�ୋଟ ř ň řŏŘ 
ň řŏ řଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ňŎ řŊŘŎŎ ମ�ୋଟ Ű Ļł 
ŔŅŔ୍ୟ Ĩĺƻତିģ İŃ řĴ řବେଳେ ĵŘŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŌŘŔ řĴ ūŪ 
Ĵ řȰରା ĹŘĬŐ Ĳ İĴ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘĴୁ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ ř 
ବ�ୋŏř ŅŚň řĴŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŅŚň řĴŘଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ŭů Ĵ řȰରା 
ĹŘĬŐ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତୋŅŧ ĴŘର୍ଡ଼ 

ĴŎŘĪଦେବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁ 
ů Œŕ ଟଙ୍କା ŌŘĶȄୁଲେģ ସେ ଟଙ୍କା ଦେĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘŎୁ Ĩନ୍ତୋŅŧ ĴŘର୍ଡ଼Ŏୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŅ 
ĴŎ řଦେଲେ ବ�ୋŏř ŅŚň řĴŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řŇŌĻୁŎ řĩ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ř 
Ň řĻŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି ŇŎ ĶĻୁŎŘł ମେƞଟାĬȄŊŘ 
İŕ ř ଲ�ୋņŘ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ņୁħĵ 
Ŋୁļ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ŋŕୁ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ūŪ Ĵ řȰରା ĹŘĬŐ Ĳ ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŋƥତାŞେ ĹŐś ĺ ř ŔĦŔŘŎ

ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘŞେ Ű ŌŘŔ ଜେȢ‌‌ ŅƠଡାଦେŒ
ĬŅŐŘ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): İŔŀřଜେİŌ ĨŇୁŎŘĶ ଦେŕୁŎŚ İĴ ଚେȇ‌‌ ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘŞେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ű ŌŘŔ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŉୁŏŊŘť଼ିĩ ĨƗŐŎ ĨŋřōŻୁ Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ŭ ŏକ୍ଷ ŰŮ ŕĻŘŎ ŬŪŲ ଟଙ୍କା 
Ŕŕ Ű ŌŘŔ ଜେȢ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ĳ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ŊŘŊŅĴୁ ĨȅĴ ŭ ŌŘŔ 
ଜେȢ‌‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ନେĪ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řōŻୁ Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ ŌŧŜŎŋƙ 
ସେƞɯରାȢ‌‌ କ�ୋ-ĨňŞେଟ řȞ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ĬŅŐŘ ŒŘĵŘŎୁ ŬūŘŲŘŬŪūűŞେ ū ŏକ୍ଷ ůŪ 
ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା İŌଟ řİŇİ Įł ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ň řŧŌ řŃ ଟଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ Ň 
ĴŎ řŊŘŎୁ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେĻŎ ଟଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎୁ Ĩŋ řōŻୁ ŬūŘŲŘŬŪūŲŞେ 
ū ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ ųū ଟଙ୍କାŎ İĴ ଚେȇ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ଚେȇ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŞେ 
ŀřପ�ୋĻřȑ‌‌ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘŕŘ ŊŘĬŇɵ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ୍ୟାƉŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĬŅŐŘ İŔŀřଜେİŌƉ କ�ୋର୍ଟŞେ İĴ ମ�ୋĴƳŌŘ ĩĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘŕŘŎ Ŋ řĹŘŎ ňŞେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴୁ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ ŎĻŃ 
ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ŏŦୁȄŊŘବେŐ ɂŃ řňକ୍ଷŎୁୁ  ŀ ř. ňŎ řť଼ା ŌŘŌŏŘ ŏŁୁȄଲେģ

ĨŔŅŘĹŎł ĨŋřଯōୋĶŞେ ĨĻŘ Ķ řŎŉ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ Ļଣେ ūŭ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ůŲ Ŋର୍ଷୀŧ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ରୀģ 
ǭକୁŏ ĺୁଟ  ř ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃŘƉ ĨĻŘ Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ĩନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎୁȄଲେģ İŕ ř ķଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻŘł ř ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ňŚŀřŃŘƉ ŊŘňŘ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řōŻୁଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĵśƞଟା ŀ řȰŚ ĴଲେĻŞେ ­ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řł řŊŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴୁĩŌŎŘ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƞୁଟା ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ­ĩŔ Ŋŕ řଟ řİ Ĵ řł řŊŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ňୁସ୍ତĴ ମେŐŘ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŔŞ�ୋĻ ŎƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ, Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ 
ŕ řŎłɭŧŚ ŒŃňńŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŋୁŌ ŔŘŔŌŏ, ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔņୁŘĦŒ ୁĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŎƙŇ Ō řɌ, ହେŌନ୍ତ ଲ�ୋŕŘŎ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଗ�ୋňŘ Ŕ řĦŕ Ĳ ଖେŐ ɂŒ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňୁସ୍ତĴ ȮŧŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řœŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ň řĻŎ ŌŇ ŌŃୁŘŊĴ ňୁସ୍ତĴ Ȯŧ ĴŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŉŐ ĴŎŘĪȄଲେģ

ĴśŔśŇňśŎŞେ ĹŊ řŒ ɂŕŎ ŇŘŌଯƕ

ȃĹřĦ, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŒĴୁŝŐ ř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴୁŔŇୁňŎୁ (ଗ�ୋŀŘŔŘŕ ř) ȰରାŌŞେ 
ĻĶŃŎ ŌƍŐ Ň řŌ řତ୍ତ ĨĵƠ ĹŊ řŒ ɂŕŎ ŇŘŌōƕ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ űŎୁ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŘŌōƕŞେ ŊŘĬĥŒŀřŕŘ 
(ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା), ĩĵňୁŘŐ (ŕŎ řĹନ୍ଦŇňŎୁ), କେŌୁଣ୍ଡିĩ (କେନ୍ଦୁļŎ), ŊŘŏřŒĨୁŘĥ 
(ňŅɭňŎୁ), ŕŘଣ୍ଡିŉୁଟŘ (ĿŘĴୁŎŌୁଣ୍ଡା) Ĳ ĴୁŔŇୁňŎୁ (ଗ�ୋŀŘ ŔŘŕ ř) ɂŋŝ Ń ř ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ŅŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŇŘŌōƕŞେ ŔǗମାŇŘǴŅ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ɂǺଲାŅ ŇŘİĴ, 
ňŎମେǢŎ ŇŘİĴ Ĳ ŌŘĶłୁ ř ŇŘİĴƉ ŔମେŃ ŋĶŊŃପ୍ରେŌŚ ŔŌସ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇŞେĶŘ ĴŘŌŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ĴୁŒŐŚ, ĨłĴୁŒŐŚ ɌŌ řĴƉ ňŘĪĥ ŌŇŞେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘଟ ř ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ūů ŅřŇ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŌŎ Ŋ řȢ‌‌ ūů ŅřŇ ŌƺŞେ ɌŌ řĴ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ōŅř ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ňŘĬłŘ ňŘĪŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ŕୁİ, ତେବେ Ŕņୁ Ŕŕ 
ɌŌ řĴŌŘନେ ňŘŎ řɌŌ řĴ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕĴŅŘŎ 
Ĩଟƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŌ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ ŏĶŘĪ ĨȰ ରିŌ ଟଙ୍କା Ŋ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŘĴ řĹୁĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘŎୁŐ řĩ 
ĶŘĥŞେ İŋŐř ķଟ řĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ĶŘĥŞେ ŭଟ ř ŌŇŞେĶŘ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘĪ ĨȰ ରିŌ 
Ŋ řȢ‌‌ ĬĿŘōŘĪĺ řģ ĨŌŝŃ ŔŞ�ୋŊŎ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŘŎୁŐ řĩ ķœୁŎୁ řĩ ପ�ୋĵŎŚ, 
ଘ�ୋŐŘĶť଼ିĩ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ İĴ ମେଟŘŏ ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŏĶŘĪ 
ŭŰ ŕĻŘŎ ŭŰ ଟଙ୍କା ĨȰ ରିŌ Ŋ řȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ପ�ୋĵŎŚĶťୁ ଼ିĴ ŬŪŬŲ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řŏŘŌ ȄŊŘବେଳେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ (ŵŘର୍କ ĴŀřĦ) ĴŎ ř ଟଙ୍କା ĬĿŘōŘĪĺ řģ 
İ ŊŘŊŅŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴଟŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕƴୁଧା 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŋŐř Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŎୁ 
ŊɰĴŎ ūŰଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ

କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ହେŌňŎୁସ୍ଥ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĹŃୁର୍ଥ  ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŌŎĻřŃ ŌŕŘňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘƉ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ ř 
Ň řǨଠା Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ňŎŘŧłŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŃୁœŘŎĴŘନ୍ତ ňŘȽ, 
ɂŋŘŃŚ ɂņŘŇ Ĳ Ļŧଶ୍ରୀ ňŘŦŚ ɂŌĵୁ ŃŘƉŎ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ ř ȄŊŘ Ň řǨଠା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅŘŇ 
ňŜରǻĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ Ĺନ୍ଦŇ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, Ŋ řନ୍ନି  Ŕଞ୍ଜୀŊŇ ŊŘŎ řĴ, 
ŎŘĻŇନ୍ଦି ŇŚ ňŘȽ, ŔŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, Űů ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝŕୀŃ
ŒĴୁŝŐ ř, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŎୁĨŘĥ Ĩଙ୍ଗାŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶŎୁୁŊŘŎ 
Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌŔ řĦ ĵƞୁଟିĩƉ ĻŇɭŅ řŇ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ Ĳ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Œ řŊ řŎĴୁ Ōƽ୍ରୀ ĬŅķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ 
ĩĪŔ řŔ ř ĴŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ ଦେŊŌ řȽ ĩŇନ୍ଦ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŎňƗ ļୁŇŘŎŘłŚ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ĻŧŔ řĦ ň Ŝର୍ତ୍ତି, ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ŌŕŘନ୍ତ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ, İŇŔ řŔ ř, İŇİŔİŔ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŎŻŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŏŧ ŎŻŋଣ୍ଡାŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŎŎୁĨŘĥ Ŕ řİĹŔ řŎ ŀŘŻŎ Ņſ ଷିłŘ ŎƙŇ ଟୁ ŀୁ Œ řŊ řŎĴୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎୁ Űů ŧŇୁ řଟ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŎୁĨŘĥ ĩĪĩĪŔ ř 
ĨŇŘŅř ňƛଟାŧŃ Ĳ ŃŘƉ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŌŇɭń ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŊŘବେଳେ Ōƽ୍ରୀ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŋȿ ŌŘର୍ଜିŃ 
ହ�ୋĪ ĶŎୁୁĻŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ 
ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔĦōୁକ୍ତା ķଡେĪ, ŒĴୁନ୍ତŐŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŞୁେŒ 
Ō řɌ, ĨĻŧ ŎŘĬŃ, ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕୁ, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕୁ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତ, ŎƙŇ 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ, ଡେŌŇଷ୍ଟǧଟŎ ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŅŘŒ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŔŅୁŘŌ ĹŎł 
ŌŕŘନ୍ତ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇୀŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ŇŜĩŔŘŕ ř, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ, ŇŜĩŔŘŕ ř ĴଲେĻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ +ŭ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōĵୁ୍ୟ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŘŎ řĴƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊŞେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀħ ŒŘନ୍ତŔୁନ୍ଦŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ +ŭ ɂńŌ Ŋର୍ଷ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ŔǗମାŇ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ńŝ ŃŚŧ ŃńŘ 
ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରୀ Ņ řŊ୍ୟାŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŋୁŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƗŇŘ ŌŕŘňŘȽ, 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŇŌ řŃŘ ବେହେŎŘ, Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧଟŎ 
ŋŘŇୁŌŃ ř ŎŘĬŃ, ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧଟŎ ŎŘକେŒ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŎƙଜିĩ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩŎ Ķରǻ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘŎ ɂŃŚĴ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ōହ�ୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ 
ņŜŌņŘŌŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞେ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ŌŒŘŏ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎŎ 
ɂŌĵୁ ǱଥାŇ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ō řŐł ňť଼ିĩŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕŘňŞେ ŌŧŜŎŋƙŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŊŘŅ୍ୟ ŔŌŘĶŌ ŌŘƺŌŞେ 
ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ōƽ୍ରୀ 
ĶଣେŒ ŎŘŌŔ řĦ ĵƞୁଟିĩ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪŊୁŎୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĹŘŎୁȧ‌‌ 
İĴŘଡେŌŚ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ­Œ řŊ ŃŘƠŊ® Ŋ řଶେœ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩŋ řŇŧ ĲŏřĬଡ଼ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŋŜ Ō řĴŘ 

ŅŘŒƉ Ŕŕ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ŌŇĴୁ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ ଶେœŞେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŅŘŒ Ň řĻŎ Ňŝ Ń୍ୟ ƶୱାŎŘ ĬňǱଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŎƙŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ŎŘĪŎƍňŎୁ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňŎୁ ŔŕŎŞେ ĴŐŘ ňŏŔŎ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ ŔŕŎŞେ ଚ�ୋŎ ř ĬŅ୍ୟŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ňŏୁ řŔŎ ŌƠୁŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋŎ 
Ķ୍ୟାƍ ňŏୁ řŔ ɂŒŘŔŇĴୁ ĵŏୁŌĵŏୁŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେĬĺƻତିģ ŒȮୁŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ĨĥŐŘŀୁŊŘ ĨƗŐŞେ ଦ�ୋĴŘŇ ŌƺŎୁ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĵŎୁ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ଭେƉଟľǢŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴଟŞେ ତେĻŎŘŃ ř 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĴŎୁłŘ ŎŘŌ ŇŘŌĴ Ōŕ řŐŘ ŊŔ řȄଲେģ Ļଣେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   İĴ 
ĴŐŘ ňŏŔŎŞେ ତେĻŎŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŞେ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ İĴୁଟ řĩ ȄŊŘବେଳେ ŔŘŌȰରୀ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘŇŘŞେ ĺ řŇŃŘĪ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎୁ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔŇୁŘ 
ଚେŇ ļŘǑ ପି ନେŊŘĴୁ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĨଟĴŘĪŊŘŎୁ ĺ řŇŃŘĪ 
ĬŅ୍ୟŌŞେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňŞେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ĻłĴ ňŏŔŎŞେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģģ ňŏୁ řŔŎ ŁřŏŘ ňŘଟȸରୋŏřĦ ňŘĪĥ 
ଚ�ୋŎƉ ପ୍ରାŅୁର୍ଭା Ŋ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ōŕ řŐŘƉĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ĬŅɹŌ

ĴǊ ତିňŅŘ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ବେଟ ř ŊĹŘĲ ବେଟ ř 
ňŦŘĲ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘĪŊŘŎ ŔŎୁſଷା Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ İĴ ŔଚେŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେĪȄŏŘģ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ĵ řŃ řŇŚ ŏ řŧŘଙ୍ଗୀƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŻ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ĴǊ ତିňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĩŧœୁ ŀĴɟŎ 
Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, ĩŀଭ�ୋକେଟ 
ɂŃŚŌŘ ŔŘŕୁ, ǌଳାŇ Īଣ୍ଡିĩŎ Œ řŒ ୁ
Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମୀ ĩŒ řœ ĴୁŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, Ĺ řƻତାŌł ř ŌŕŘĴୁŀ, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ŎŘĻ, Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĪŊŎ 
ŔŎୁſଷା, Īଣ୍ଟŎନେଟ ŔŎୁſଷା, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŃର୍କŃŘ, ŀ řĻřଟŘŏ ĩŞେଷ୍ଟ, ŇĴŏř ĩǍ, 
ŇĴŏř ୱେŊŔŘĪଟ, ŕ୍ୱାଟŔň Ĳ ଟľŏřȰରାŌ ଟ୍ରେŀřĦŞେ ŔŃର୍କŃŘ Ĳ 
ŔŎୁſଷା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ 

Ş�ୋĴ řŊŘ, Œ řŒ ୁɌŌ řĴ, Œ řŒ ୁĹŘŏŘł Ň řŌନ୍ତେ ĩĪŇ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŘŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĪŔ řŊ řİŔŎ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ, ǱଥାŇŚŧ ňŏୁ řŔ, 
ŔŎňƗ, ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ, ǌଳାŇ Īଣ୍ଡିĩŎ Œ řŒ ୁŊ řĴŘŒ 

Ĵର୍ମୀ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řŋ řǈ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂŎୁ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎŚ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĳ ŧŇୁ řŋŎŔ řଟ řŞେ ଟňŎ ହେĪȄŊŘ ŎŘĻଶ୍ରୀ ଷେƢ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŒŒŘƉ ବେହେŎŘ, Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ, ŅŚňŒ řŃŘ ଜେŇŘ, Œର୍ȁǨଠା 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŒĴୁŝŐ ř, ūŪģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŎୁĨŘĥ ŊɰĴŞେ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ɂବେŒ Ĳ ĵť଼ିĺୁĨŘĥ Ĭତ୍ସŊģ İ ĨŊŔŎŞେ ɂŋŘŃ 
Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Œ řſଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŏń ŔŘŃŅřŇ ņŎ ř ūŬଟ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏ Ĳ ĶŘĥ ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ĻŇŔŘņŘŎł ŔଚେŃŇ 
ŕୁĨƻତୁ, Ň řĻ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŒ řſ ଷିŃ Ŏĵƻତୁ ŇŘŕ Ȁ Œ řſଷାŎ ĩଲ�ୋĴŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎƻତୁ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŊୁ ǭକୁŏŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ, Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ĩĻř Œ řſଷା ŔଚେŃŇ Ŏń ňŎ řȮŌŘŎ ଶେœ ŅřŇŞେ ŅୁĪଟ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ 

ňŎ řɅŌł ĴŎ ř Ķť଼ାňŐŔŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķť଼ାňŐŔŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İ ନେĪ İĴ ĬŅōŘňŇŚ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŇĴŏŃŘ ସେĿŚ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İŊ řĲ ŔŞୁେǂ ŎŘĬŃ, ŊŎୁł ĴୁŌŘŎ Ķ řŎ ř ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔňŇ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŬଟ ř žଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūŬଟ ř 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔŎୁୁĵŎୁୁŞେ Ŏń 
ňŎ řȮŌŘ ŔŎ řȄŊŘŎୁ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŊ řĲ ŔŞୁେǂ 
ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ŎŎś ĨŘĥ ŊɰĴŞେ Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇ Ŏń ňŎ řȮŌŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŕŘŃŞŎ ļƠଡାģ Ļŧ ɌŚରŘŌ.Ļŧ ɌŚ ରŘŌ 
ŇŘରŘŞŎ ĴǑ řŏŘ ŔŌɲŏňśର Ŕŕରģ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ଲ�ୋĴ ŔŘŌŏି ହେଲେ ŊŘĪȇ‌‌ ରŘŏŞିŎģ 
ରŘŌŇŊŌୀ ĨŊŔରŞŎ ŕŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃି ି ňſରś  ŊŒିŘŐ ŊŘĪĴ ରŘŏିର 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌŃି ିର Ĩƺſ 
ŊņିŘŧĴ Ļŧ ŇŘରŘŧł Ō ିଶ୍ରƉ ŔŋŘňŃƫିŞŎ 

İŕ ି ରŘŏ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ରŘŏ ି ɂńମେ 
ଗĶୋŊǁିତ�ୋŏରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ņŇś ňŘŏ,ି ଜେŏ 
ĺĴ, ŋś ŃŘ ňť଼ା ĺĴ, ମ�ୋľļିରł, ŔśŇŘňŘŏ,ି 
ņŇĴĬť଼ା, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା, ŋİିŔİŔ ŌŘରǻ, Ļǟିଲା 
ǭକୁŏ ĺĴ, ŒŻତି ĺĴ, ଗେľ ି ľĴĻି ରŘǯତା, 
Ĵś ଞ୍ƙŏ ňť଼ା ଦŅĪ ଗƍଗାņର Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ōଣ୍ଡňŞŎ İĴ ŔŘņŘରł ŔŋŘର 

ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ରŘŏŞିŎ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ŔĦĵŘŞŎ ŊŘĪȇ‌‌ 
ĹŘŐĴŌŘନେ ŔŘŌŏି 

Ȅଲେģ ŕŘŃŞŎ ļƠଡା ņରି  Ļŧ ɌŚରŘŌ ŇŘରŘ 
ଦŅĪ ĩଗĴś  ŊŦś Ȅଲେģ ŮĻł ĨŃ ିରିକ୍ତ  
İȧ‌‌ň,ି ūŬĻł ଡŀňśľ ି İȧ‌‌ň,ି ĪŇŔିପେĴɟର 
ŭų Ļł, İŔĩĪ Ĳ İİŔĩĪ ūŪūĻł, 
ĴନେǦŊŐ ūůů Ļł, ŌŕŐିŘ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 

ŬŪ Ļł, ȸରାŉିĴ ĴନେǦŊŐ ŭŪ Ļł, 
ହ�ୋŌଗŘର୍ଡ ūůŬ Ļł, ūű ňɰଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ 
ŊİିŔİŉ ଗĶୋଟେ ĴǑପାŇୀ Ĳ Ŕĩିରňİିŉ 
ŬĴǑପାŇୀ ŌśŃŧŇ ରŕȄିଲେģ Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ 
ǱଥାŇŞŎ ňśŏŔିର Ńୀƀ ŇĻର ରŕȄିŏŘģ Ŋ ିଶେœ 
ŋŘବେ ŬŪŬŭ ŌŔŕିŘŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ňńର 
ŌŘଡ ǱଥାŇŞŎ ňśŏŔିର ĨȅĴ ŇĻର ରŕȄିŏŘģ 
ଖ�ୋଦ İŔň ିŌśକେŒ ŋŘŌś ĬňǱଥିŃ ରŕ ିରŘŏĴିś 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśର ŌŕŐିŘ 
ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŞŎ ĺŘȽŚଙ୍କୁ ĨŒŘŐୀŇ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦି ĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İŕŘĴś ନେĪ ŔŊś  
ŌŕŏŞŎ ŃୀɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĬĺģି ĪĦରŘĻୀ 
ŊŋିŘଗର Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ Ļଣେ Ňśହେĥ, ňŘଞ୍ଚ 
Ļł ĺŘȽŚ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ĺƻତିģ ŔǑŝକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ 
Ļଣେ ĨŋɹୟାŔଗŃ ଦśର୍ବ୍ୟŊŕŘରĴŘରୀ ବ�ୋŏ ିĴśŕŘōŘĬĺģି 
ŔŌŘŇ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେŊŘňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ Ŕśǁରଗଡ଼ ĴଲେĻରś  
ŊଦŐ ିĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ, İŋŐ ିĻଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲŏňśର ŔରĴŘରୀ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧĴś Ĵňିରି  
ŊଦŐ ି ĴରŘଗŏŘ ବ�ୋŏ ି ŔŘņŘରłŞŎ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି İŕ ିŌŘŌŏŘĴś ĴଲେĻର Ůľ ିĴŌľିĴିś Ńଦନ୍ତ 
ňŘĪĥ ଦି ĩōŘĪȄŊŘବେଳେ ĬƏŒ ିକ୍ଷା Ň ିର୍ƳଦେŒŘŐŧର 
ĩଞ୍ଚŐĴି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ōƺ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧĴś ĩŔ ି
İŕ ି ŌŘŌŏŘର Ńଦନ୍ତ Ĵରି ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ଗŃ ūų ŃŘରି ĵŞŎ ňŘଞ୍ଚ Ļł 
ĺŘȽŚ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔǑŝକ୍ତ ĪĦରŘĻୀ ŊŋିŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĨŒɰଲୀŐ ľǋିłୀ Ĵରି  ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘରୀ Ĭŋŧ ǳନାŃĴ 
Ĳ ǳନାŃକ�ୋƥର ĺŘȽŚ ରŕĺିƻତିģ ଗĶୋľİି Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ňତ୍ରŞŎ Ļଣେ İŊĦ ĨŇ୍ୟ İĴ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňତ୍ରŞŎ Ů 
Ļł ĺŘȽŚ ŔǑŝକ୍ତ ĪĦରŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ଦŘĵŏ Ĵରି ĺƻତିģ İňରି Ĵ ିĪĦରŘĻୀ ŊŋିŘଗର 
Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ōƺ ŔǑŝକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
Ĩƺſଙ୍କୁ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĻłŘĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĻłĴ 

ଗŃ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ İŕ ି ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŞŎ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĵରśĺƻତିģ ňśł ି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ňŞŎ Ōƺ ŔǑŝକ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ĴɰଲାŔ ନେŊŘňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ି ଦି ĩōŘĪĺģି 
İňରିସ୍ଥଳେ  Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି ȄŊŘ ĺŘȽŚŌŘନେ ŋŧŋୀŃ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରŕȄିŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି Ĵĺି ିĺŘȽŚଙ୍କୁ  ɂŋŘŊŃି 
Ĵରି  ŃŘƉ ŔňſŞŎ ĴŕŊିŘĴś ŔǑŝକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĴରśȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି
  Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩƺſ 
ɂଫେŔର ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĵŕĺିƻତି, Ĩŋ ିଯ�ୋଗ 
ňŘĪŊŘňŞŎ Ńś ରନ୍ତ ŃŘŕŘĴś Ůľ ିĴŌľି ି- ĪƞରŇŘȢ‌‌ 
Ĵମ୍ପେŢŏȚ‌‌ ĴŌľି,ି ĩଣ୍ଟି ସେƃସୁĩŏ ŕŘରŘŔମେƞ 
ĴŌľି,ି ଷ୍ଟୁଡŀƞ ȰŚଭେŇɵ ରିଡ୍ ȺŔŘȢ‌‌ ସେȢ‌ŉ İŊĦ 
ଷ୍ଟୁଡŀƞ ȰŚଭେŇɵ ରିଡ୍ ȺŔŘȢ‌‌ ĴŌľିĴିś  ňĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ĴŌľି ି ŃŘŕŘର Ńଦନ୍ତ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵରି ĺƻତି Ĵƻିତୁ 
ରିପ�ୋର୍ଟ  ŕସ୍ତଗŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ɂଫେŔର ଭ�ୋĪ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĴŌľି ିŃŘ®ର ରିପ�ୋର୍ଟ  ଦŅŊŘňŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĴଲେĻ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĴŕŊିŘŇśōŘŧୀ, Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ňŞŎ Ńś ରନ୍ତ 
ĴŌľିĴିś  ŞŎŉȡ‌‌ ĴରŘōŊିŘ Ŕŕ ĬƏ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗĴś 
İନେĪ ĨŊଗŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňŘĪŊŘର 
ű ଦିŇ ňŘĪĥ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔǑŝକ୍ତ ĪĦରŘĻୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĴɰଲାŔ ŇନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘରł Ĵରି Ȅଲେģ 
Ĵƻିତୁ Ńଦନ୍ତ Ŕରି ŊŘňŞŎ ĩଗĴś ȄŊŘ ସେŌ ିଷ୍ଟାର 
ňରୀକ୍ଷାĴś ଦୃଷ୍ଟି  ŞŎ ରȃ ŃŘଙ୍କୁ  ĴɰଲାŔ ନେŊŘĴś ĨŇśŌŃ ି
ଦି ĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିɂଫେŔର ଭ�ୋĪ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŔରĴŘରୀ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŞŎ ĺŘȽŚƉ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔǗମାŇ ନେĪ ଗŋୀର ĹƻିତାĻŇĴ 
ňରି ǱଥିŃ ି Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ŔǒŃ ି ĪĦରŘĻୀ 
ŊŋିŘଗର Ļଣେ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
ĺŘȽŚŌŘŇƉ ɂŃ ି ĨǣଳୀŐ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ĨŇśĹŃି 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ନେĪ ଗśରśŃର Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ĩĻ ି ପ୍ରୋଗ୍ରେŔŋି ŔŌ୍ୱŏňśରର ĩŊŘŕĴ 
Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ନେŃୃƫŞŎ İĴ ɂŃŇିȅି 
ଦŐ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧŞŎ ňŕƗ ଚି Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ĨŇśňǱଥିŃŞିŎ ଦŘŧƫିŞŎ ȄŊŘ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଯ�ୋଗେŒ ĴśŌŘର ଭ�ୋĪଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵରି  
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĨƻħĨŋିଯ�ୋଗ ĴŌľି ି
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĩŔŊିŘ ň Ŝର୍ବରś  Ĩŋōିśକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  
ଶ୍ରେłୀĴś ōŊିŘରś  ŊƗ ଚିŃ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ɂŃŇିȅି 
ଦŐ ňſରś  ଜ�ୋରଦŘର ଦŘŊ ି ĬĿŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେ ଯେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĻłĴ Ĩŋିଯ�ୋଗĴŘରୀ ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ņŌĴ 
ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňରି ŊŘରĴś Ōƺ İŕ ିŊœିŧĴś 
ĹŘň ିଦŅŊŘĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରśĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
ĨǣଳୀŐ Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ĺŘȽŚŌŘନେ 
ŊŘରŌ୍ୱାର ňୀť଼ିŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĩŔśĺģି Ĵĺି ିĺŘȽŚ Ĩƺſଙ୍କୁ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ 

Ĵରି ŊŘ ňŞŎ Ĩƻħ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŌľି ି(ĩŔŔି)ି 
Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ, Ńଦନ୍ତ ଶେœ 
ňŜର୍ବରś  Ĭକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ňśŇର୍ବାର Ĵɰଲାȧ‌‌ ନେŊŘĴś 
ĨŇśŌŃ ି ଦŅĪȄŊŘରś  ĺŘȽŚŌŘନେ ŋŧŋୀŃ 
ĨŊǱଥାŞŎ ରŕśĺƻତିģ İŕŘŔŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦିĩōŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି 

  ŔŜĹŇŘ ńŘĬ ଯେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ Ŕśǁରଗଡ଼ 
ĴଲେĻŞŎ İŕ ି Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ŊŞି�ୋņŞŎ 
İňରି  Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĩŔȄିŏŘ, Ĵƻିତୁ Ĵଠ�ୋର 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ŊଦŐŞŎ ŇĻି ଗୃŕ ĻǟିଲାĴś 
ŊଦŐ ି Ĵରି  ŔŌ୍ୱŏňśର ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିରି  Ĵĺି ିŌŘŔ ňŜର୍ବରś  İŕ ି
ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 

ŊŞି�ୋņŞŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩŔȄିଲେ Ōƺ, 
ŊŞି�ୋņ Ĵରି ȄŊŘ ŌŕŐିŘ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ Ĵɰଲାȧ‌‌ରś  
ŊƗ ଚିŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŋŜŌĴିŘ ĬňŞŎ ɂŒɨ ĬĿĺିģି ĩĻ ିĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘƻ ତି ĬƏ Œ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ŔśରĻଙ୍କୁ ଫ�ୋȚ‌‌ଯ�ୋଗେ 

Ŕମ୍ପର୍କ Ĵରି  ķľłŘର ଗମ୍ଭୀରŃŘ ĬňŞŎ ŃŘƉ 
ଦୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł Ĵରି ȄŊŘ Ŕŕ ଦ�ୋœୀ Ĩଧ୍ୟାňĴƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ି
Ĵରି Ȅଲେģ ɌŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ ĴଲେĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ 
Ŕŕ ĴńŘହ�ୋĪ Œୀȱ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ିପ୍ରୋଗ୍ରେŔŋି ŔŌ୍ୱŏňśର 
ɂŃŇିȅି ଦŐĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦŅŊŘŔŕ İňରି  

ķľłŘ ɂŃ ି ŃŘƉ ଦୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł Ĵରି ȄŊŘରś  
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ĩĻିର İŕ ି
ķľłŘŞŎ ĬĹȖି‌‌ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ɌŚ 
ŌŕŘƻ ତି କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇƉ 
Ōƺ ଦୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł Ĵରି ĺƻତିģ ŉĴୀର ମ�ୋŕŇ 
ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧŞŎ ķľȄିŊŘ ĺŘȽŚ ĩƬଦŘŕ 
ňରି  ķľłŘର ĬଦŘŕରł ଦŅĪ ɌŚ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ İňରି  ķľłŘ Œ ିକ୍ଷା ɂŃǨିଠାŇର 
ňରିବେ ŒĴś ĨŔśରକ୍ଷି Ń Ĵରśĺ ି İŊĦ İŕŘĴś 
କେବେ Ōƺ Ŕŕ୍ୟ ĴରŘōŊି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŔĿȇି‌‌ ŔŌŧŞŎ Ĵଠ�ୋର İŊĦ ଦୃ Ŧ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ōଦି Œୀȱ ŇɹୟାŧŔĦଗŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ň ŕśİ, ତେବେ ĩଗŘŌୀ ଦି ŇŞŎ 
ĴଲେĻ ŔǗମୁĵŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃŊିŘଦ ŔŋŘ 
ଜ�ୋରଦŘର ହେŊ ବ�ୋŏ ି ସେ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧŞŎ ଶ୍ରŌĴି 
ନେŃŘ ଗĶୋĴśŐ ମେହେର, Ĩଶ�ୋĴ ňଟେŏ, 
Ōŕମ୍ମଦ ĨĻŌି Ĩƒଜୁ, ŔĦĵɹୟାŏķś ନେŃŘ Ōŕମ୍ମଦ 
ĻŘŉର ĵŘŇ, ŔŌŘĻସେŊୀ ɂŒŘନ୍ତ ńŘňŘ, 
ŌହେŒ ŔŃɹୟା, ōśŊ ନେŃŘ ŔśŌŃି ňଟେŏ, 
ōśŊନେŃŘ ଦŅŊଜ୍ୟୋŃ ି ňƛŇŘŧĴ, ĺŘତ୍ର 
ନେŃŘ Ĺś ŌŇ ɂņŘŇ, ĩର୍ଯ୍ୟŇ Ŋŕ ିଦŘର, ŒśŋŌ 
ŔŘŕś, ପ୍ରି ŧŘĦŒś ɂņŘŇ, ŒŊିś  ସେĿ, Ĺ ିତ୍ରସେŇ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ōŕ řŐŘ ĴŞେĻରେ ĺŘȽŚƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ Ň řōǻଯାŃŇŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨƺୟାňĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ Œ řſଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł

ŕŇśŌŘŇ ĻŧƻŚ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘĪȇ ŎŘŏř

ŔŕŎ ŔŘŎŘ ňśŏ řŔ ĺŘĬł ř

Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ǱଥାŇĴś 
Ńୀƀ ŇĻŎ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ 
Ōśକ୍ତ ŊǢିŊ ିଦɹୟାŐŧ (Ĳİȧ‌‌Ĳŧś) ňſରś  Ĳť଼ିĩ 
ňſ ŬŪŬŰର ଦŒŌ ଦିŇĴś ­ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ 
ଦି Ňľİି® ଦି ŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔରŞŎ Ĳť଼ିĩ 
ŊŋିŘଗର ĺŘତ୍ର ହେŌନ୍ତ 
ଦୀňƉ ƶୱାରŘ ଲ�ୋĴଗୀŃ, 
Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘଗର ĺŘȽŚ ଦି Ŋɹୟା 
ōŘŇୀƉ ƶୱାରŘ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕŃି ĺŘତ୍ରƉ Ŕŕ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଡ. ŔŃŇ ŊŘଗ Ĳ 
ରŘņŘĴŘନ୍ତ ŔśŇŘƉ ŌŐିŃି 
ଲ�ୋĴŊŘଦ୍ୟ Ōƺ ňରିବେ œł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĴśŐňŃ ିɂଫେŔର ŒɹୟାŌŔśǁର 
ňƛŇŘŧĴ, ĴśŐŔĹŊି Ĺƥିରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ňରୀକ୍ଷା Ňŧିନ୍ତ୍ରĴ ଡ. ĬŌŘ Ĺରł ňŃ,ି 
ĬňĴśŐŔĹŊି ŔŞ�ୋĻĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ŔŌŜŕର Ĩƺſ Ōśĵ୍ୟ ଡ. Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ 

Ŋƃ ସି, ĩŋ୍ୟନ୍ତରୀł ଗśłŊତ୍ତା ŇǠି ଚିŃŃŘ କେǂ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଡ. ĩŒœି ଦŘŒ, Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘଗ 
Ōśĵ୍ୟ ଡ. ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ňŘłȰିରାŕୀƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔରŞŎ Ĳť଼ିŒŘର 
ଲ�ୋĴŔĦǭକୃŃ,ି ଲ�ୋĴ ňରମ୍ପରŘର ŔĦରſł Ĳ 
ɂĹŘର ɂŔŘର ňŘĪĥ ଲ�ୋĴĴŐŘĴś ĬƒଜୀŊŃି 
Ĵରି  ରȃŊŘŔŕ ଲ�ୋň ňŘĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴĴŐŘ ଗśť ଼ିĴର ŔĦରſł ŇŌିନ୍ତେ Ĭଦ୍ୟŌ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ିŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ŌśŻ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ­Ş�ୋĴĴŐŘ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ®

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśର 
ľŘĬŇ ଡିସ୍ǴŇŔŘରି , ବେହେରŘŌśƠଡା, 
ŔŌ୍ୱŏňśରŞŎ ŊǢି ହ�ୋŌĲିňɹୟାȄ ଦି ŊŔ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃିŊର୍ଷର Ŋœିŧ ȄŏŘ 
­Ǳଥାŧୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŇŌିƥି ହ�ୋŌĲିňɹୟାȄ® 
(ହ�ୋŌĲିňŘȄ ŉȡ‌‌ Ŕȧ‌‌ଟେନେŊȢ‌‌ 
ହେȢ‌‌ń)ģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ଡŘ. ŊǁŇŘ ସେĿ (İȌ‌‌İȟ‌‌Ĳ), 
Ŋǩିଣୁପ୍ରି ŧŘ ଦŘŒ (İȌ‌‌İ), ŋŊŘŇୀ 
ŔśŕśŐŘ Ĳ ĨŋିରŘŌ ĴƠଡୁŏŇିŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ନେŃŘĻୀ Ĵ୍ଲŊ Ŕŋ୍ୟ ଗଣେŒ ňŏŵିŘŏ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ĨŃȄି ŋŘବେ Ŕନ୍ତୋœ 
ŔŘŕś, ଗĶŤŃŌ ŔŘŕŘŇୀ, ଦś Ş୍ଯɹୟୋņŇ, Ŕଞ୍ଜŧ 

Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ ŔśŊŘŔ ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨŃȄିŌŘନେ ହ�ୋŌĲିňɹୟାȄ ĹĴିƮିସା ňƴŃ ିର 
ଗśରś ƫ, İŕŘର Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĳ ପ୍ରାĴୃŃĴି ĹĴିƮିସା 

ɂłŘŐୀ ŋŘବେ ŋŜ ŌĴିŘ İŊĦ ଦୀର୍ଘĴŘŐୀŇ 
Ş�ୋଗŞŎ İŕŘର ɂŋŘŊŒୀŐŃŘ ŊœିŧŞŎ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ

ŊřǢ ହ�ୋŌ řĲňɹୟାȄ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା ūŮ ŃŘରି ĵ 
ŋŘରŃର ŔŌ୍ବି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ଡ. ŋୀŌରŘĲ ରŘŌĻୀ 
ĩମ୍ବେଦĴରƉର ūŭůŃŌ ĻŇɭŊŘର୍ȁĴୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ଡ. Ŋ.ିĩର. ĩମ୍ବେଦĴର ସ�ୋŔĩିŏ 
ୱେŏଫେĩର ଫେଡŀŞŎŔŇ, ŔŌɲŏňśର 
Ńରŉରś  ŕŘĪǭକୁŏସ୍ତରୀŧ Ńର୍କ, ŔŘņŘରł 
ƕଞାŇ İŊĦ ɂŊǄ ŏĵିŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର ɂŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ İŊĦ 
ŊśŦŘରĻŘ ŊŘŐĴିŘ ĬƏŊିଦɹୟାŐŧର ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିŚŌŘŇƉ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ İŕŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ńର୍କ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ ŊĴିŘŒ 
ଦ ĴŇସେňɟ ǭକୁŏ, ŒŘŔŇର Ĩନ୍ୱେœŘ ňŘłȰିରାŕୀ 
ɂńŌ, ଗśରśŇŘŇĴ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏର ɂĴୃŃ ି ଜେŇŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ Ŕରସ୍ୱŃୀ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟା Ōନ୍ଦିର , ņŇśňŘŏିର 
ĨଦɹୟାŒŘ ňƛŇŘŧĴ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 

Ĵରି Ȅଲେģ ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ ŊŘŐĴିŘ 
ĬƏŊିଦɹୟାŐŧ, ŔŌɲŏňśରର ŇĴିŃିŘ ŔŘŕś ɂńŌ, 
ɌŚଗଣେŒ ŊŘŐĴିŘ ĬƏŊିଦɹୟାŐŧର ŒňିŘŏ ି ŊŋିŘର 
ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ ŔରĴŘରୀ ĬƏŊିଦɹୟାŐŧ, ĹňିŏିŌିŘର 

Ȯ ରିŃĴିŘ ŔśŇŘ ŃୃŃୀŧ İŊĦ ɂŊǄ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘŞŎ 
Ŕରସ୍ୱŃୀ ŒŒିś Ŋ ିଦɹୟାŌନ୍ଦିର , ņŇśňŘŏିର ŔĴୃିŃ ିŇŘŧĴ 
ɂńŌ, ଗśରśŇŘŇĴ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏର Ŕ ିଦ୍ଧିଦ ŘȽŚ ňŃ ିƶ ୱିŃୀŧ 
Ĳ ňİିŌɌŚ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ ିଦɹୟାŐŧର ĨŇŇɹୟା ŌŕŘŇǁ 
ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵରି Ȅଲେģ ĴୃŃ ିɂŃ ିଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  

ĩŔƻତା ūų ŃŘରି ĵ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŘĻĿŘŞŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŊିģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ଫେଡŀŞŎŔŇର ŔŋŘňŃ ି
ĪĦ ƶ ୱିŃĩି ଗର୍ଡ଼ିĩ, ĬňଦŅଷ୍ଟା ĪĦ ŊୀŞŎǂ ĻଗŃ, 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ି Ŋରśł ŔśŇŘ, 
ŔǑପାଦĴ କ୍ଷେତ୍ରŌł ି ŊŋିŘର, ଗଣେŒ 
ŕରି ňŘŏ, ରŘଜେŒ Ĵśମ୍ଭାର, ଗିରି  ņŘରୀ ĵśରŘ, 
Ļଗମ�ୋŕŇ ŇŘଗ, ରିତେ Œ ŇŘଗ, ĨŇśňŌŘ 
ŇŘଗ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ ŒſିĴ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ɂņŘŇ, ĩǺଲାଦିŇୀ ŇŘń, 
ĨŔŇņିର ŔŘ, ŔśରŌŘ ଗଡ଼ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 

ĴśŌŘର ŔŘŕś, ľ.ି ରମେŒ ōńŘକ୍ରମେ Ńର୍କ, ɂŊǄ İŊĦ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘର ŊĹିŘରĴ Ȅଲେģ Ļǟିଲା 
Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘଗ Ńରŉରś  ōśଗŐ Ĵ ିଶ�ୋର ପେରŘ İŊĦ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧର ɂņŘŇ ŒſିŧȽିŚ ŔśɄŃŘ ňŃ ିŃńŘ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିŚŌŘନେ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ŔƗଚାŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ňŘର୍ବŃୀ Ķ řŎ ř ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛ ଟେƠŎ ĨŇśମ�ୋŅŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘର୍ବŃୀ ଗିରି   
ĬĿŘ ĻŐ ସେĹŇ ɂĴǛ ଟେଣ୍ଡରĴś Ĳť଼ିŒŘ 
ĴɹୟାŊ ିନେľŞŎ ĨŇśମ�ୋଦŇ ŌŐିĺିģି İŕ ି ɂĴǛ 
ĨȅŇŞŎ ŔŌɲŏňśର ĻǟିଲାŞŎ Ĵ୍ଲǦର-Ŭű Ň ିର୍ମାł, 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĳ ŢରରſłŘବେſłŘ ňŘĪĥ ĴɹୟାŊ ିନେľ 
ŬŬŪ କ�ୋľ ିରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ଟେଣ୍ଡର ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
Ĵରି ĺģି İȄ ňŘĪĥ କେǂ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔŌɲŏňśର 
ŔŘĦŔଦ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋଦି Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ŌŘļୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ůľ ି ɂĴǛ Ļରି ĩŞŎ ŕୀରŘĴśଦ ĻŐŋƠଡାରରś  
ĻŐ ĬĿŘł Ĵରି  Ļǟିଲାର ůŮľ ି ȰରାŌର ŰŬūŪ 
ହେĴɟର ĹŘœĻŌĴିś ĻŐସେĹŇ ŔśŊņିŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
ଦିĩōŊିģ İŕŘ ĹŘœୀŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻĴି Ĳ ĩର୍ଥୀĴ 
ĬǈŃŞିŎ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ŋ ବ�ୋŏ ିŌƽ୍ରୀ 
İକ୍ସŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŊřǢ ହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘļňିŘŏ ି ǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ ହ�ୋŌĲିňŘȄ 
ĩƠଡ୍‌‌  ରି Ŕର୍ଚ୍ଚ ňſରś  ŊǢି ହ�ୋŌĲିňŘȄ ଦି ŊŔ ŃńŘ 
ହ�ୋŌĲିňŘȄର ĻŇĴ ť଼ଃ ȯŚଷ୍ଟି ŧŘȚ‌‌ ଫ୍Ƀଡ୍ରି Ĵ 
ŔŘŌśİŏ ŕŘନେŌŇƉ Ŭűū ŃŌ ĻŇɭଦି ŊŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ହ�ୋŌĲିňŘȄ ĹĴିƮିସା ŊƕିଞାŇ 
ŊœିŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ŌŘନେ ŔŕରŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ňଦōŘȽରା 
Ĵରି Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ŔŌ୍ୱŏňśର ŊņିŘŧĴ 
ĻŧŇŘରŘŧł Ō ିଶ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪ ĴଲେĻ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ İĴ ŇŜŃŇ ĨŃȄି 
ଗୃŕĴś ĬଦķŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĴୃŃ ି ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśରǭକାର 
ଦିĩōŘĪȄŏŘģ ĴଲେĻର Ĩƺſ ଡ. ଦିପ୍ତି  ĴŘନ୍ତ ŔĦି 
ĨƺſŃŘŞŎ Ĵରି Ȅଲେģ ĹĴିƮିସାŐŧର Ĩȅକ୍ଷି Ĵ ଡ. 
ଦୀňĴ Ŋର୍ମା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊŞŎ ňśରŘŃŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ଡ. ଜ୍ୟୋǳନାŌŧୀ ŌŕŘରłŘ, ĺŘତ୍ର Ĵŏɹୟାł ŔŌŃି ିର 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ଡ. ĨରŜň ĩŇǁ ଦŘŔ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŔŕŃି ĺŘତ୍ର Ĵŏɹୟାł ŔŌŃି ିର 
ŔŋŘňŃ ିňŐŘŒ ରଞ୍ଜŇ ňŘȢ‌‌, ĬňŔŋŘňŃ ିରŘȎ‌‌ 
ĴśŌŘର ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବରś  
ହ�ୋŌĲିňŘȄ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĩମ୍ବେŅĴŎ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŬŪŬŭ ŞŎ 
ŕŇśŌŘŇ Ļŧƻତୀ ň Ŝର୍ବରś  İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘରି ĵ ŊŘĪȇ‌‌ 
ରŘŏ ିĬňରĴś ňńରŌŘଡ଼ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ 
ପ�ୋť଼ାĻŐŘ, Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  İŊĦ Īƞରନେȑ‌‌ ସେŊŘ 
Ŋǁ ĩଦି ĨŋŘŊŇୀŧ ňରି ǱଥିŃ ିňŞŎ ŬŪŬůŞŎ 
କ�ŤłŔ ି ņŘର୍ମିĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſରś  ĨŇśŌŃ ି ଦି ĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İŕŘňŞŎ 
ଗŃŊର୍ଷ ňśŏŔିର Ĵť଼ା ňŕରŘ ŌƺŞŎ ŕŇśŌŘŇ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŐŃିŊର୍ଷ Ōƺ 
İŕŘĴś ŋŊ୍ୟ ŋŘŊŞŎ ňŘŐŇ Ĵରି ŊŘĴś ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିōŘĪĺģି ଗŃĴŘŏ ି ŔŌ୍ୱŏňśରର Ŋŋିǈି 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ŕĩିȡ‌‌ňİିȜ‌‌, Ŋİିȧ‌‌İȜ‌‌ İŊĦ ňśŏŔି 
ଫ�ୋର୍ସ ŉɰଲାȉ‌‌ ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ĵରି ȄŏŘģ Œśକ୍ରŊŘର ŔĴŘଳେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାର ରśȑ‌‌ ĨņୀŇ ņŇśňŘŏ ି
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ମ�ୋŃļିରł Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśର 
ňśŏŔି ňſରś  ķରĴś ķର ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ōŘଞ୍ଚŞŎ Ŋȟ‌‌ ǭକ୍ୱାȓ‌‌, ଡȉ‌‌ ǭକ୍ୱାȓ‌‌, ମେľŘŏ 
ଡିଟେĴɟର İŊĦ ଡ୍ରୋȚ‌‌ ĴɹୟାମେରŘ ŔŘŌŏି 

ରŕȄିŏŘģ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ ଗŐ,ି ķର, ĺŘŃ Ĭňର, 
ŇŘŐ ĩଦି ŃǈŃǈ Ĵରି  ōŘଞ୍ଚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ Ļǟିଲା ňରି œଦ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ 
ŔŌɲŏňśର ĩରକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘର 
ŋŘŌśƉ ĨƺſŃŘŞŎ ŊŘĪȇ‌‌ ରŘŏ ିİŊĦ ŕŇśŌŘŇ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇĴś ନେĪ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘରୀ 
İŊĦ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସƉ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩରକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ŌśକେŒ ĴśŌŘର 
ŋŘŌś Ĵŕĺିƻତି, Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ ǱଥାŇ ŌŘŇƉŞŎ 
ňśŏŔି ŌśŃŧŇ Ŕŕ ǱଥିŃ ି ĬňŞŎ Ĵť଼ା ŇĻର 
ରĵŘōŘĪĺģି ĩĻ ିŊŘĪȇ‌‌ ରŘŏ ିŔŌŧŞŎ Ŭű 
ňɰଲାľśȚ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ūůŲ Ļł ĨȅĴŘରୀ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŘରŘ ŌŏିľିŘରୀ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ňŘĵ Ļǟିଲାରś  ňśରśłŘ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ĨłŘōŘĪĺģି ŊŘĪȇ‌‌ ରŘŏିର ରśȑ‌‌ ପ୍ରାŧ 
ūŬ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ରŕĺିģି ŔŌସ୍ତ Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ 
ǱଥାŇŞŎ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ ȄŊŘବେଳେ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŔŌŘňŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

ମ�ୋŃ řļŎł ĨƗŐରେ ňśŏ řŔŎ ଯŘƗ

Ļřǟଲା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŪŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ļǟିଲା ĿĴିŘଦŘର ŔĦķର ବ�ţĿĴ ŔŌ୍ୱŏňśର 
Ŕŕରର İĴ ķŞ�ୋĪ ହ�ୋଟେŏŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŔŋŘňŃ ି ɂଦୀň ĴśŌŘର ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିବ�ţĿĴŞŎ Ļǟିଲା 
ŊŘŕŘରର Ĵĺି ି ĿĴିŘଦŘର ņŘର୍ଯ୍ୟଦର ĿŘରś  
ĴŌŞŎ ଟେଣ୍ଡର ňĴŘĪ ĨŃŇିŌିɨŌŘŇର ĴŘŌ 
ĴରśȄŊŘରś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔŌ୍ୱŏňśର ĻǟିଲାŞŎ ŊŘŕŘର Ļǟିଲାର 
ĿĴିŘଦŘରଙ୍କୁ  ŊŞି�ୋņ ĴରŘōŊିŘ ବ�ୋŏ ିŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŕŘର Ļǟିଲା ĿĴିŘଦŘରƉ ĴŘŌĴś 
Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ǳଥିର ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕňିରି  ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲାର ĿĴିŘଦŘରŌŘନେ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ଦରŞŎ ଟେଣ୍ଡର ňĴŘĪŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ 
ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ିବ�ţĿĴŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśରର 
ŔŃ୍ୟସ୍ୱରŜň Ŕńି, Ŕŧଦ ĨŊଦś ŏ Ŕ ିରŘĻ, 
ରśȿ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, 
ĴୃňŘŔ ିନ୍ଧୁ ɂņŘŇ, ŔśରĻ ଦŘŔ, ĴśĹƠିଡାର 
ŔśŒୀŏ ŇŘŧĴ, ľŇିś  ŌŕŘƻ ତି, ରŘĻୀŊ ŇŘŧĴ, 
ŞŎŦŘଖ�ୋŏର ରŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, 
ŊĴିŘŒ ଦŘŒ, ĵଗେǢର ɂņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ĿĴିŘଦŘରŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŪŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ŋୀର ŔśŞŎǂ 
ŔŘİ ĪȚ‌‌ଡ�ୋȡ‌‌ ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŕȢ‌‌ĿŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŔĦķ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞŎ ŃńŘ Ļǟିଲା 
ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŔĦķ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ ŌŇି ି (ų Ŋର୍ଷରś  
ĴŌ Ĳ ūū Ŋର୍ଷରś  ĴŌ) ŃńŘ ŔŊ-ĻśŇĨିର (ūŭ 
Ŋର୍ଷରś  ĴŌ) ŞŎଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹୟାଡŌƞିŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ūŪରś  ūŬ ŃŘରି ĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩୟ�ୋĻŃି ହେĬĺģି ĩĻ ି
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊŞŎ Ŋରିଷ୍ଠ  
ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ହେŌନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŃȄି ŋŘŊŞŎ Ļǟିଲା Ĳ ରŘĻ୍ୟ ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŔĦķର 
ňଦŘȅĴŘରୀ - ĲİŔŊİିର ŔŘņŘରł ŔǑପାଦĴ 
ŇୀŏŇି ĴśŌŘର, ōśଗɭ ŔǑପାଦĴ Ļŧ ɂĴŘŒ ŔĦି, 
କ�ୋœŘņſ ɂଦୀň ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, ľĲି ĨŊĻର୍ଭର 
ŔŌୀର ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŔŌ୍ୱŏňśର Ļǟିଲା ŊɹୟାଡŌƞିŇ 

ŔĦķର ĬňŔŋŘňŃ ି Ŋ ିକ୍ରŌ ɂņŘŇ, ɂŊୀł 
ବେହେରŘ, ōśଗɭ ŔǑପାଦĴ ĨŋିଷେĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŃńŘ 
Ļǟିଲା ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŔĦķର କ�ୋœŘƺſ Ĳ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞର 
Ōśĵ୍ୟ ŌɹୟାĹ ŞŎŉରି ŏſňŃ ି Ňǁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ Ĵŕ ିଲେ ଯେ, İŕ ି ŊŧŔŞŎ 
ŕ Ȁ Ō ŜŐଦś ĩ ňť଼ିńŘİ, ସେȄňŘĪĥ ĩĻିର ଦି ŇŞŎ 
Œ ିକ୍ଷାŇୀŃŞିŎ Ōƺ ପ୍ରାńŌĴି ĨŊǱଥାରś  Ŋ ିଶେœ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĬĺģି ŃŇି ିଦି Ň Ŋɹୟାňୀ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ି ŞŎଙ୍କିଙ୍ଗ ŊɹୟାଡŌƞିŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ĳť଼ିŒŘ ŊɹୟାଡŌƞିŇ ŔĦķ ƶୱାରŘ 
ĨŇśŊନ୍ଧି Ń ĨǑପାŧŘରŌŘନେ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŋŘ ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ľ ିକେǢର ŔŘŕś, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňŘłȰିରାŕୀ, ĨŇନ୍ତ ବେହେରŘ, ŊŘŊś ŏś  ɂņŘŇ Ĳ 
Ōł ିବେĻ ିŔŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ Ō řŇ ř Ĳ Ŕȝ‌‌ĻśŇ řĨŎ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
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