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କେରŐ, ĩŔŘŌ, 
ňśť଼ୁଚେରŚରŎ 
ରŎĴŀǻ ŌŃŅŘŇ

ȸǑƉ ବ�ୋଲ ŌŘŇś Ň ř ĪɎରାİଲ  ŋୁŊନŇǢŎ, ųାŮ (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļୀƉ ĨƺſŃାରେ 
ŎାĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେľŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ĩŔƻତାĴାŏř  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ଲ�ŘĴସେŊା ŋŊŇŎ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŅřŇ ūūľା ବେଳେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ňŜƥତ୍ତ, 
ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, ĵାŅɹ ଯōŘĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł, ĬƏŒ řକ୍ଷା Ńńା ĨŇɹ Ŋ řŋାĶ 
ŔǑର୍ȁŃ ŰŎś  űľ ř Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ Ş�ŘŕŎ ŊାĻřŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫

ĩĻř ରŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľ

 ଗĶŤŕାľ ř/Ń řŎୁĨନନ୍ତňŎୁŌ/ňŀୁୁଚ ĹŎŚ, 
ųģŮ (İଜĻନɵ ସି): ĩŔାŌ, କେŎŐ Ĳ 
କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňśŀś ଚେŎୀରେ ĩĻř 
ŎାĻɹ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Œାƻ ତିň Ŝƣǻ 
ŋାବେ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ ř̫  Ş�Řȑ‌‌ ŬųŰľ ř 
ĩŔŇ ňାĪĥ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ଭ�ŘľŎŌାନେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ İŕ ř ňର୍ବĴś  ŔŉŐ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେŎŐŎ ūŮŪ, ĩŔାŌŎ 

ūŬŰ Ĳ ňśŀś ଚେŎୀŎ ŭŪľ ř ĩŔŇ ňାĪĥ 
ଭ�ŘľŎŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĬƮସାŕ 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ ř̫  ŋାŎŃୀŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ Ńńɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 

ŌŃŅାŇ ɂŃ řŒŃ ବେȥ‌‌ ĬƮସାŕĻŇĴ Ŏŕ řĺ ř̫  
ňśŀś ଚେŎୀରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ųų.Ųű ɂŃ řŒŃ 
ŌŃŅାŇ ହ�ŘĪ ŇŜĩ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ř̫  
ସେŕ řňŎ ř ŔǄଧ୍ୟା Űľା Ŕśƴଧା ĩŔାŌରେ 
Ş�Řȑ‌‌ Ųů.ŰŮ ɂŃ řŒŃ ଭ�ŘľŎ 
Ň řĻŎ ŌŃାȅĴାŎ ŔାŊɹǯ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĨŇɹňଟେ କେŎŐରେ űŲ.ŬŮ ɂŃ řŒŃ 
ŌŃŅାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  İŕାŔŕ řŃ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌĪŅାŇରେ ĨନେĴ 

 ବେŎୁľ, ųģŮ (İଜĻନɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĨŒାନ୍ତ ŊାŃାŊŎłĴś ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĵ řĺ ř ŌାȽରାରେ 
Œାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଲେŊାŇŇ Ĭňରେ 
ĪɎରାİŏŎ ķŇķŇ ĩȮŌł ňśł ř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ňŎǱଥିřŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ଯାĬĺ ř̫   ĩŞେŎ řĴାŎ 
ŃାĶ řŅ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĪɎରାİŏ ĩĻř Ōƺ ଲେŊାŇŇ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĻାŎ ř ŎȃȄŊାŎś  ĪŎାŇ 
ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř̫  ĶŃĴାŏř ĿାŎś  

ňśł ř ńରେ ŕŎŌśĻĴś Ŋǁ ŎȃȄŊା ĪŎାŇ 
ĩĻř ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ňାŏľା ĩȮŌł 
ĴŎ řŊାĴś ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  ତେłś ĩŔƻତା ūū 
ŃାŎ řĵରେ ňାĴ řସ୍ତାŇରେ ହେŊାĴś ଯାĬȄŊା 
Œାƻ ତି ĩଲ�ŘĹŇାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřŏାł ř̫

ĩŞେŎ řĴା Ĳ ĪŎାŇ Ōƺରେ ĶŃĴାŏř 
ĿାŎś  ūů ŅřŇ řĩ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪȄଲେ 
Ōƺ ĪɎରାİŏ İŕାĴś ŌାŇś Ň ř̫  ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ řରେ 
ଲେŊାŇŇ ŔାŌ řŏ ŇȄଲେ Ōƺ İବେ ĩȮŌł 
Ŋǁ ŎȃŊା ŏାĶ ř ĪɎରାİŏ ɂņାŇŌƽŚƉ 

Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĬĺƻତି ĩŞେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř 
ȸǑʷ Ĵ řƻତୁ ĪɎରାİŏ Œśł řŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ Ňś ହେĥ̫  
ɂńŞେ ĪŎାŇ İŊĦ ňରେ ଲେŊାŇŇ Ĭňରେ 
ĶŃĴାŏř ĩȮŌł ĴŎ řȄŏା ĪɎରାİŏʷ 
ĩĻř ŎାĻņାŇୀ ବେŎś ȑ‌‌ Ĭňରେ ňśł ř ɂĹƠ 

ବ�ŘŌାŌାť ĴŎ řĺ ř̫  İȄରେ ĪŎାŇ ŔŌର୍ଥି Ń 
ŕ řĻŊś ŏɱଳାŎ Ōśĵɹ ŇĪŌ ĴାŔ řȟ‌‌Ɖ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔĹřŊ Ĩŏୀ ŧśŔśȜ‌‌ ŕର୍ଶିƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  
İŕ ř ķľłା ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭତ୍ତେĻŇାĴś 
ĹŎŌ ŔୀŌାରେ ňŕƗଚାĪ ଦେĪĺ řģ  
ĪɎରାİŏ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋାŕ řŇୀ (ĩĪŀřİȜ‌‌) 
ňſŎś  ĶśŎŊାŎ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŊା  
İĴ Ŋ řŊŝ Ń ř ĨŇś ଯାŧୀ, ବେŎś ȑ‌‌ରେ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŔାŌŎ řĴ ĨŋřଯାŇରେ Ĩŏř 
ŧśŔśȜ‌‌ ŕର୍ଶିଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ĨňŎňſରେ ŕ řĻŊś ǟଲା ňſŎś  Ōƺ 
ňାŏľା ĩȮŌł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩŞେŎ řĴା-
ĪŎାŇ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŊା ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř Ĺś Ż ତିĴś  
ĪɎରାİŏ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŊା ĨŋřଯōŘĶ 
ĴŎ ř ŕ řĻŊś ǟଲା ĪɎରାİŏŎ ŔୀŌାŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ 
­ŌାŇŎ® ĬňŎĴś Ŏକେľ Ŋœ୍ଷା ĴŎ řĺ ř̫  
ĩŌŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ɂŃ řଶ�Řņ ନେŊାŎ Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ĨȅĴାŎ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŔĦĶĿŇ 

ňśଡś ଚĹŎŚରେ ରେĴŀǻ Ųų%, 
ĩŔŘŌରେ Ųů%,  

କେŎŐରେ űŲ% ଭ�ୋľĦି

ŕର୍ମୁĻ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŕƥତ୍ତ ŎȃଲŘ ତŃହେŎŘŇ
ŅŇିĴś ĺŘťŊି ŌŘȽ ūůľ ିତ�ţŐ ĻŘŕŘĻ
ŊɹୟାରେȢ‌ ňĺିŘ ĩŅŘŧ ĴŎŊି ū ଡଲŘȡ‌

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű



www.sakalaepaper.comwww.thesakala.in/sakalanews/sakalanews

Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ūŪ İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔťĴ ŅśķǻľłŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řŊŕŇ ŊɹŊǱଥାĴś 
ĨȅĴ ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞେ ĴľĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔťĴ 
ŔśŎſଷା ĴŌ řľ řŎ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĶśŎśŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŌŐĻřȖ‌‌ ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŔśŎſ ଷିŃ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ Ĵଡ଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĨŌŘŇ řĩ ĶŘଡ଼ି ĹŘŐĴ 
İŊĦ Ň řŧŌ ŋƍĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŒŜŇɹ ŔŕŇŒŚŐŃŘ 
ŇŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ 

 ବ�ţĿĴŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĶŃŊର୍ଷ 
ŃśŐŇŘŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔťĴ ŅśķǻľłŘ ɏରାŔ ňŘĪȄଲେ 
ହେĥ Ň řŧŌ ŋƍĴŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŃŚɄ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇśŧŘŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ŲŭŪ Ļł ĹŘŐĴƉ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ (ŀ řİŏ) 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ōŘŕŘ ĶŃŊର୍ଷ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 
űŭů ȄŏŘģ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĬȄŊŘ İŊĦ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ōŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĬȄŊŘ ĹŘŐĴƉ ĬňŞେ 

ňśŏ řŔ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŞେ ŅśķǻľłŘ İଡ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ବ�ţœŧ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ňŅକ୍ଷେň ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗୁŐ řĿŘŞେ ŅśķǻľłŘ 
Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ȯରାȧ‌‌ Ŋ୍ୟାŎ řĨŎ ňŎ řŊର୍ƥତେ Ĵƞଟା ĻŘŃŚŧ 
ŉśŏ Ķĺ ŏĶŘō řŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ İŇİĹĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ ĻłŘĪȄଲେģ ŊŘŏřଘŘľŎś  ňŎ řŊŕŇ ŔŌŧŞେ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ňଡ଼ୁȄŊŘ ŊŘŏřĴś ŃśŎƻ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ĵł ř 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭଚ୍ƐŅ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ňśŇର୍ବାŎ ĻŊŎŅĵŏ Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
Ň řŧŌ řŃ ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ ūŮľ ř ­ନ�ୋ ňŘରȁିଂ® ŉŐĴ ŏĶŘōŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ ĶŘଡ଼ି ŎĵśȄŊŘ ĨŌŘŇ řĩƉ ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞେ ĺśľ ř ŔŌŧŞେ 
ōŘŃŘŧŃ Ň řŧƽł ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘĴś 

Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ, ŅśķǻľłŘ 
ŔŌŧŞେ ĩŕŃଙ୍କୁ ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řȄŊŘ ­Ķśȓ‌‌ ŔŌŎŚľŘȚ‌‌® 
ସ�ŤŌ řȽ ରି ŅŘŒଙ୍କୁ ବ�ţĿĴŞେ Ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŒ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

İȄŞେ ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇŎ ĨŌŞେǂ ňƠଡା, Ŋȧ‌‌ 
Ĳ ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔśĹ řନ୍ତି Ń ŌŃŘŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř 

Ş�ţĿĴ ŊŘŏř ňŎ řŊŕŇ Ĳ ĨŞ�ţņ ňŘĴȁĦ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ ŇĻŎ

	=Ņś ķǻľłŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ
	=Ň řŧŌ ŋƍĴŘŎŚƉ Ĭňରେ ŒŻ ପ୍ରŕŘŎ
	=ŭ ŌŘŔରେ ŎƳ ହେŏŘł ř  
ŲŭŪ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେŇɵ

	=Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř ŔŌŧରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŞେ Œ řକ୍ଷĴ

ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏŞେ ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŎ Ņśର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎŘņŚ Œśŋȟ‌‌ ĲŎŉ ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴś 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řŔ ଜେŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŃŘĴś ĩĻř űŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŢ ‌‌Şେ 
ନେĪĺ řģ Ņśର୍ଦ୍ଦାƻ ŎŘĻŘĴś ŊŘଙ୍ଗାŏśȡ‌‌ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ସ୍ପେŔŘȢ‌‌ ǭɲୱାȓ‌‌ ଜେŎŘ ĴŎ řŊģ ĩŔନ୍ତା 
ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ଜେŎŘ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘňŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řŔ ŎŘĻŘĴś ĩł ř 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌‌Şେ ĺŘŀ řŊģ İŕŘňŞେ 
Ŋ řŕŘŎ, ĩǆ Ĳ ļŘťĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ଜେŎŘ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଶେœŞେ 
ňśł ř ńŞେ ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ŎŘĻŘĴś 
űŅřŇ řĩ Ŏ řŌŘƠŢ ‌‌Şେ ନେŊģ 

 İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, Ņśର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎŘȅ ŎŘĻŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŌŕŚŒśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŕśŇŔśȡ‌‌ ľŘĬȚ‌‌Şେ ŬŪŬů 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬŲŞେ İĴ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕśŇŔśȡ‌‌ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň řĴľŞେ ǭକାİ 
ଗ�ୋŏɡ İŊĦ ŀŘĪŌƠŢ ‌‌ ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŎŘĻŘ ନେŃŝ ƫŞେ ů Ļł 
ŌśĵŘň řǄଧା Ņśର୍ବୃତ୍ତ  ŉŘଙ୍କା ĶśŐ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ ř ŌŘତ୍ର Ű Ō řŇ řȑ‌‌Şେ Ų କେĻř 

ŔśŇŘ Ĳ ŕŚŎŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏśľ ř ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśĩŎŚŞେ ŅřǟଲୀŎ ଜେĿňśŎŞେ 
ŎŕśȄŊŘ Ŋ řŕŘŎ ŅŎŋଙ୍ଗାŎ Įœ řକେŒ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ĲŎȜ‌‌ ଛ�ୋľś  Ĳ Ŋ řŕŘŎ 
ŋŘĶŏňśŎŎ ňƉĻ ĴśŌŘŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ 
ŕȡ‌‌ŌŇ Ĳ ସ�ୋŇś  Ŕ řĦଙ୍କୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řŔ 
ŎŘĻŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞେ İପ୍ରି ŏ ū 
ŃŘŎĵŞେ Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ Įœ řକେŒŎś  
ŎŘĻŘ ŔŘŕŘłŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻĴś Įœ řକେŒŎś  ଟ୍ରାƙଜିľ Ŏ řŌŘଣ୍ଡŞେ 
ĩł ř Ķ řŎŉ Ņର୍ଶାĪŊŘ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ ř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŞେ 
ସ୍ୱŃƽ ŔśŎſଷା ŊŐŧŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻŘ, ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘȡ‌‌ 
ହେŊŘ ňŞେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŞେ ĻśİŏŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏśľ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ĩŔ ř Ņśର୍ଦ୍ଦାƻ ŎŘĻŘĴś ଜେŎŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨȅĴ ଜେŎŘ ňŘĪĥ 
Ŏ řŌŘƠŢ ‌‌Şେ ନେĪĺ řģ 

କŊ řĹǂ କŘŐŚĹŎł ňŘł řȰରାŕŚƉ ĻŌ ř ŕťň

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ĬȌ୍Ŗ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ňକ୍ଷŎś  ĴľĴ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŇŘĶŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ କ�ୋର୍ଟ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŔŔ řŊ ř ȸŌŘ ĩĪŔ řŧś 
ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŞେ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ ō řŊŘ ଘľłŘŎ 
Ŋ řĹŘŎŊřŋŘĶŚŧ ŃŅƻŎ ǱଥିŃ ř ନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ōńŘŒŚȱ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řȰǯ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧś 
ňśŇħĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĴŝǩŎŘŌ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İ ŔǑର୍କିŃ ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĹřŊ Ĳ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĨņŚକ୍ଷĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔŘŇ ř ǱଥିŃ ř ନେĪ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İପ୍ରି ŏ ŬůŎś  Ŕର୍ଜŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŇŜĩ 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧś ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭŋŧ ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŔŔ řŊ řŞେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା 
ŊɹŊǱଥା ɂŔĦĶŞେ ĨƆନିŒŌ ŀřĻř 
ŔśņŘĦŒś œŀଙ୍ଗୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŔĦĶŞେ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś 
ŀ řĻřଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Œ řŒśŋŊŇ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ĨŋɹƻŎŚł 

ଡ୍ରେŇ ĬňŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŕ řİŌŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ņର୍ଶାōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ବ�ୋŏř ĩŌ řĴŔ Ĵ୍ୟୁŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 

Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŒśłŘł ř ବେଳେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ŅŘŒ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ řŃ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŉଟ�ୋଗ୍ରାŉ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŞେĻřǧ ୍ରିŎ ଡେňśľ ř 

ŞେĻřǧ୍ରାŎ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŞେĻřǧ୍ରାŎ 
(ɂŒŘŔŇ) Ŕମ୍ପୃŻ ǱଥାŇĶśŀ řĴ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř İପ୍ରି ŏ 
ūůŔśƴଧା ŌśŅŘ ŏŉŘňŘŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ ŊŘୟ�ୋľİଲେľ 
ňŘĪĥ Ŕ řİŌŔ řĴś ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř İİŔĩĪ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ňŘŇŚŧĻŐ 
ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋ ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ ŔŞ୍ଭେ ĴŎ řŊģ 
ĪŃ řŌƺŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ Ŕ řİŌŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŃɹɄŃ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
ŔǑର୍କିŃ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŀřň řĩŎ ŔĦȮରାƻ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ňŘĪĥ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İପ୍ରି ŏ ŬŭŞେ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ହେŊģ 
ĩŌ řĴŔ Ĵ୍ୟୁŎ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟେǁଦୁ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, İĻřİ ଦେŊŘŒ řœ 
ŇŘŧĴ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŊřĹǂ 
ĴŘŐŚĹŎł ňƛŇŘŧĴƉ ŔǑƥତି ŕťň 
Ĳ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŔśņŘĴś ନେĪ ĴŊřĹǂ ŋŘŎŃŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
Œ řſଷା Ĳ ĶବେœłŘ İĴŘଡେŌŚ ňକ୍ଷŎś  
ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŃŚର୍ଥାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řĻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ūŮŬĵଣ୍ଡ 
ňśǯĴŎ ɂଣେŃŘ ĴŘŐŚĹŎłƉ 
ŊŘŔǱଥାŇ ହେĬĺ ř, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎƉ 
İĴ ŃŚର୍ଥସ୍ଥŐŚģ ସେ 
ňŅɭɌରୀ ĬňŘȅ ňŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘĴś Ŋ řŇɆ Ŕŕ řŃ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ūųűŲŌŔ řŕŘŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘƉŎ ŔŌǯ 
ŔǑƥତି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅŘŇ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘŎ ɂŌŘł 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŐŚĹŎłƉ ňśŃśŎŘ 
ĻŘŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŃŘƉŎ ŔǑƥତିĴś 
Ň řĻ ŇŘŌŞେ ĴŎŘĪ ନେĪĺନ୍ତିģ İ 
ŊŘŊŅŞେ ĴŊřĹǂ İĴŘଡ଼େŌŚ ňକ୍ଷŎś  
ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟŞେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŃśŎŘ İବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řȄŊŘ ĴŘŐŚĹŎłƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

 ĨŇɹňଟେ ĶŃĴŘŏř ŏŘŏŊŘĶ 
ńŘŇŘŞେ ĬŻ ĻŌ řŞେ ŅŚķǻ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ ĴŘŐŚĹŎłƉ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĴŘŐŚĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ļଣେ 
ŔśŇŘŌņŇɹ Ŋɹକ୍ତି ģ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋ ĨƗŐŞେ 

ŃŘƉŎ ଘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŚŊŇŎ ଶେœ ňର୍ଯɹƻ 
ସେ ĬŻ ŊŘŔĶŝŕŞେ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŃŘƉŎ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹ 

Ŕŕ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŊŇŌŘŐŚ 
ବେହେŎŘ Ļଡ଼ିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ňƛŇŘŧĴ ŃŘƉ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେĿŘŞେ İĴ ĹŘŐଘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେବେĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ŊŇŌŘŐŚ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ନେĪ 
Ŏŕ řĩŔśĺନ୍ତିģ ସେ İŃŏŘŞେ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řħŔନ୍ତାŇ Ȅଲେģ ତେłś 
ସେ Ň řĻ ଘŎľ řĴś ĬƤŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĴŐŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĬƮĶ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ İ ନେĪ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭ ŝŃ ř 
Œ řſଷା Ĳ ĶŞେœłŘ 
İĴŘଡŀŌŚ ňକ୍ଷŎś  
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 

ଚĹୋŎŘ ŔśŇŘ Ŋ řǭକୁȑ‌‌ Ŕ řƠଡିକେȑ‌‌ ଘľłŘ

Ŏ řŌŘƠŢ ‌‌ରେ Şେƍଗାŏś Ŏś  ĶŏŘ Ņś Ƴǻଦାƻ ŎŘĻŘ

ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ସ�ୋŌŊŘŎ İପ୍ରି ŏ ūŭŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĺśľ ř Ŏŕ řŊģ İŕŘ ŊŅŐŞେ ĴŘର୍ଯɹ Ņ řŊŔ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ ňłŘ ŔĦȮରାନ୍ତି  
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ĺśľ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ĩŔନ୍ତା ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ ōŘİĥ 
ŮŅřŇ ĨŅŘŏŃ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ ř Ŋś ņŊŘŎ ଖ�ୋŏřŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ସŔୋŌŊŘŎ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĺś ଟ ř

ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŃśŐŔŚňśŎ ବେŃŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ŌŕŘŇŅŚŞେ ĩĻř ŭĻł 
ŇŘŊŘŐĴ ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘł řŞେ 
ଗ�ୋť ĵŔ řō řŊŘŎś  Ĳଡ଼ିĩŊĻŘŎŎ ĻśȢ‌‌ 
ŉର୍କ(ūů) ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  
Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌‌ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘ̫  ɂńମେ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେଡ଼ିĴŘȢ‌‌ Ĳ ňŞେ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ Ň řĩōŘĪĺ řģ 

Ņ řŇ ŬľŘ ŌƺŞେ Ĳଡ଼ିĩŊĻŘŎ 
ĨƗŐŎ İŕ ř ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ ŔŘƍ 
ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐĴś Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
Ŭ ŔŘƍ ĴŜŐŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ ŔŘŌŘŇɹ ŋ řŃŎĴś 
ō řŊŘŎś  ŕĿŘȖ‌‌ ଗ�ୋť ĵŔ řōŘĪȄŏŘģ 

ŋ řŃŞେ ňŘł ř ĶŋŚŎ ȄŊŘŎś  ଗ�ୋť 
ňŘĪŇȄŏŘģ ĨŇɹ Ŭ ŔŘƍ İŕŘ 
ଦେȃŏŘ ବେŐĴś ĻśȢ‌‌ ňŘł ř ŋ řŃŞେ 
Ŋś ଡ଼ି ōŘĬĺ řģ କେŊŐ ŃŘŎ ŕŘŃ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ Ńś Ŏƻ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
ĨƆନିŒŌ ľ řȟ‌‌Ĵś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ōƺ ଘľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ūŪ Ō řŇȑ‌‌ ŋ řŃŞେ ĨƆନିŒŌ 
ĶŘଡ଼ିŞେ Ň řĩōŘĪ ŃŘĴś İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ĴŘĻśĩȢ‌‌ľ řŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  
ŔǑର୍କୀŧŌŘନେ ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
ĨŇɹİĴ ବେŔŎĴŘŎŚ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌Ĵś 
ନେĪōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕŘŇŅŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ŊŘŐକ ĶśŎś ŃŎŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĴľĴ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା

İȧ‌ସ řŊ ř ĨƆ ନିକŘଣ୍ଡŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŃŏŊ
ĨƆନିŒŌ ଡřĻřଙ୍କୁ  

ŔŃɹňŘĿ 
ŅŘĵŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ɌରୀŎŘŌĹǂ 
ŋଞ୍ଜ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ Ŋ řǢ 
Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ ĨŇśň ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ɂଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ ɌରୀĴŘƻ ŅŘŔ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ ସେŌ řŇŘŎ 
ŕŏŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ ŔŞ�ୋĻ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ ĨņŚକ୍ଷĴ ɂଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋŘĶ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŕś ŅśķǻľłŘȰǯ ĶśŎśŃŎ Ş�ୋĶŚƉŎ 
İĿŘŞେ ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂଫେŔŎ, ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 

Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌŞେ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĨŃ řȄŌŘନେ İŕ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, ŀŘŻŎŚ ĺŘତ୍ର, Ňର୍ସିଂ ĨŉřŔŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŔŔ řŊ ř Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 

ĪŃ řŕŘŔĴś Ş�ୋŌŘǀŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŊřœɹŃ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘŞେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řǢ Ň୍ୟୁŞ�ୋŔର୍ଜŎŚ 
ĻŇĴ ŕŘŞ୍ଭେ ĴśŔ řƍƉ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

İȧ‌‌ସ řŊ ř ମେŀřକŘŏରେ Ŋ řǢ Ň୍ɹର�ୋସର୍ଜŎŚ Ņ řŊସ

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ଷ୍ଟୁĩର୍ଟ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŵŘĪĩŎŔ ř, 
İŇİŔİŔ Ĳ İŇŔ řŔ ř ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſଷା ť ŅŚňŘ ŇŘĶƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řȄŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Şେŀକ୍ରŔ ŎŻ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇŎ ť Ŋ řĴŘŒ ɂŔŘŅ, 
ଟେଟ୍ରାହେଡ୍ରŇ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇଷ୍ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ĩƺକ୍ଷ Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎŘ, ŉřŀ ĬňŔŋŘňŃ ř ť ɂŒŘƻ 
ŅŘŔ, ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰŀ ଡ�ୋŇŎ ŔĦଘŎ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŉŘǦ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩର୍ଟିŏŘŎŚ 
Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ସ୍ଥŐସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśବେŅŘŎ Ŕǁଦୀň ňŘľ řŏ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Œ řŊ řŎŞେ ūűů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ōśŊ Şେŀକ୍ରŔŎ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ť ŔǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, İŇŔ řŔ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ, İȚ‌‌İŔİŔ ŀřň řĲ 
ť ŔǄଧ୍ୟାŔŘŧନ୍ତିŇŚ ŌŕŘନ୍ତି , ōśŊ Şେŀକ୍ରŔ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ť Ƿ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , İŇİŔİŔ İĹİŔ 
ଗ�ŤŃŌ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŇ řŃŘ ŅŘŔ Ĳ Ō řସେŔ ŎĻŃ ř ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩŋ řŋŘŊĴ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ǧଟୁĩľ୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ūűů ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ସଂଗ୍ରŕ

Ů Ķଞ୍ƙĪ ŞେňŘŎŚ Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ŉ୍ଲାĪĦ 
ǭɲୱାŀ Ů Ļł Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ହେଲେ ŇŧŘĶť ŉତେĶť ĨƗŐŎ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňƠଡା(Ůů), ŊŘଙ୍କାŇ řȅ ŅŘŒ(ŬŰ), 
Œ řŊɂŔŘŅ ଜେŇŘ(Ŭų) Ĳ ବ�Ťଦ୍ଦ ĻřǟଲାŎ ŃŘŎ řłŚ 
ŊŘଘ(ŮŪ)ģ İŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ŭŮ Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎśŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ŔĹŇŘ Ō řŐ řŏŘĴ ř, İĴ ŅŘŌŚ 
ĶŘŀ řŞେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘł 
ହେĬĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘନେ ŎŘĻňńŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ňľś  
ŋśŊନେǢŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘŌŘତ୍ରେ 
İĴ ľ řŌ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľŞେ ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ňŜର୍ବ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ İĴ 
ĴŘŎĴś ĨľĴŘĪ ŃŏŘŔ ř ନେŊŘŎś  ŭľ ř Ŋସ୍ତାŎś  ମ�ୋľ 
ŭŮ Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘŎ ŊĻŘŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ų ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ĴŘŎ ȺରାĪŋŎ ɂŔǈ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ Ń řŇ ř 
Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŌŘନେ ବ�Ťଦ୍ଦŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ŋśŊନେǢŎŎ Ļଣେ 
ବେňŘŎŚ ňŘĵĴś ĩŔśȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ଲେĵĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ ř ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĴńŘŒ řǛପୀ 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴƉ ūŪųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌ řŃ řŎ ĵŘŇŇĶŎǱଥିŃ 
ŔŋŘĶŝŕŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŀŘ. ŎŊ řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵ Ř ର୍ଯ ɹକ୍ର Ō Ş େ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎଘśŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ŀ. ŃŎś ł ŔŘŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŀ. 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ İĴŘņŘŎŞେ ĨŇŇɹ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ Ɏଷ୍ଟା, ŔŃɹŇ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ, ɂĴŘŒĴ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ȅଲେģ 
ĻŚŊŇ Ņର୍ଶŇŞେ ଯେĬĥ Ķଳ୍ପ Ĳ ĬňŇ୍ୟାŔĶśଡ଼ି Ĵ ŎĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ Ĳଡ଼ିĩ 
ŊŘłŚŋƠଡାŎĴś ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ŅŘŇģ ĨŎś łŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔŘŕś, 
ŎŊŚǂŇŘń ňƠଡା, ŔǄଧ୍ୟା ŒŃňńŚ, ŔŌŞେǂ ଘ�ୋœ, ŊŚŞେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŏŘŏŘ, ĩŅřŃɹ ɂŃŘň ņŐ, Ĵ řŎłŊŘŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŚŇŘſଷୀ ŅŘŒ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řŌŐ ŅŘŒ, ŊŘŊś ŏ řņŎ ŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ସେĿŚ, ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ ŔŘŕś ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସେĿŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

କńŘŒ řǛପୀ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧକƉ Ļŧନ୍ତୀ

ĴľĴ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĵŘŇŇĶŎ 
ŕŘĪǭକୁŏŞେ ĶśŎśŊŘŎ Ņ řŇ řĴ řĩ ­Ĩŏřମ୍ପିକ୍ସ  
ŋŘŏ୍ୟୁ İĻśକେŔȚ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ® ɂŒ řକ୍ଷł 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘନେ 
କେŊŐ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃ Ň 
Ŏŕ ř ଖେŐĴśŅ ŌŘƺŌŞେ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĻŚŊŇ କ�ŤŒŐ Œ řſଷା ଦେŊŘ ĩŊŒɹĴģ 

ĲŋřĪň řŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒ řœ 
ସ୍ୱାĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାŎ ĲŋřĪň ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹŘŏśȄŊŘ 
ŭŪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ŰŪ Ļł Ȯରୀଡ଼ା 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŇɹ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĵŘŇŇĶŎ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŌń ŇŘń ଦେ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ

­ĨŏřǑ ପିƃ ŋŘŏ୍ɹ İĻś କେସȚ‌‌® ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ
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ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି,ųŘŮ(ŔŌ řŔ) : ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି ŊɱĴ ŌƗଚାĶŘĥ 
ňƗଚାŧତ ତńŘ Īǂ୍ରାŊତŚ ĻŐ ŋƠଡାŎ ĨňŎňŘǢର୍ǻ ȄŊŘ 
ତŐƍ ȰରାŌରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ ଯōୋĶୁĥ ŊɹୟାňĴ 
ſŧſତ ř ହŕୋĪĺ řģ İହŘňରେ Ů ňŎ řŊŘŎ ňŏřȄŇ 
ľŘଙ୍ଗି Ŏହୁĺƻତିģ ĩĻř ſତ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎ ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି 
ତହŔ řŏ ɂŒŘŔŇ Ŏ ƶୱାŎǯ ହŕୋĪ ĶୁହŘŎ ř ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ňŏřȄŇ ĵଣ୍ଡେ ଲେĵŘİĥ Ō řŐ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ķତ ű ତŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ű ķƞଟା ŔŌŧରେ ତŐƍ ȰରାŌରେ 
ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ Ŕହ Ĵୁĩ ňńŎ Ŋŝ Ǧ ଟି ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ū ķƞଟା ņŎ ř ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵŚ ତŘଣ୍ଡŊ ର�ୋĹřȄŏŘģİହŘŎ 
ɂŋŘŊ ରେ ŊɹୟାňĴ ňŎ řŌŘłରେ Ķĺ Ķŀୁ řĴ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
Ŕହ ȰରାŌŎ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎƉ ķŎ ĺňŎ ĬଡେĪ 
ଦେĪĺ řģ ŞŃବେ ତŐƍ ȰରାŌŎ ŋƙ ŌŅୁୁŏř, Ļୁଧେ Ǧ ଟି 

ĴŌŘŎ, ŌŅŇ ŌŅୁୁŏř, ବ�ţŅ ĴŌŘŎƉ ķŎ Ŋ řଶେœ 
ŌŘȽରାରେ ſତ řଗ୍ରǯ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
ĹŘŎ ř ĻłƉ Ķŝହ ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷା Ŕହ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ɂŋŘŊରେ ŔǑŜର୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘହŘŎ ĩĻବେଷ୍ଟ 

ķŎ ŔǑŜର୍ଣ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪĺ ř ତ ĩĬ ĴŘହŘŎ ĹŘŐ ĺňŎ 
ĬଡେĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ķŝହ Ōƺରେ ȄŊŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀ Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ĴŌ řŊŘ ňରେ ſତ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĩତ ř ŅŧŇŚŧ 

ĨŊǱଥାରେ ŎŘȽରୀ ଯŘňŇ ĴŎȄଲେģ ŔĴŘŐୁ ňŏřȄŇ 
ଯōୋĶŘť ĴŎ ř ķŎ Ĭňରେ ľŘଙ୍ଗି ŎହୁȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ  
ĩĻř ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି ତହŔ řŏ ɂŒŘŔŇĴୁ ĻଣେĪŊŘ 

ňରେ ňŏřȄŇ ĵଣ୍ଡେ ĵଣ୍ଡେ Ō řŐ řȄŊŘ Ļୁଧେ Ǧ ଟି ĴŌŘŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ſତ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ Ķŝହ ଯōୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴୁ ſତ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎ ɂŒŘŔŇĴୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତŅନ୍ତ ňରେ ſତ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତୋŅŧ 
ଯōୋĻŇŘରେ ķŎ ଯōୋଗେĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ Ōନ�ୋĻ ňŘł řȰରାହŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇǁňŎୁ,ųŘŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘł řŀୁଡ଼ୁ ŌŘ ĻŐɂňŘତ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚĴୁ ĩŔ řȄŊŘ 
Ļଣେ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ňŘł řରେ Ŋୁŀ ř Ōŝତ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĻĶȖ‌Ŕ řĦହňŎୁ Ň řŊŘŔŚ ŋŊŘŇŚ 

ŒƉŎ ŌହŘƻ ତି(ŭŬ) ତŘƉ Ĵ řĺ ř 
ŔହଯōୋĶŚƉ Ŕହ ŎŘł řŀୁଡ଼ୁ ŌŘ Ŋୁŏ řŊŘĴୁ 
ĩŔ řȄଲେģ ସେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɂତ řŋŘ 
Ňରȁିଂ ĴଲେĻ କ�ୋŎŘňľୁରେ Ļଣେ 
ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ Ȅଲେģ 
ĩĻř ŋŊŘŇŚ, ŔହĴର୍ମୀ Ō řĵȢ‌ ଖେŌƠୂଡୁ, 
ĺŘତ୍ର Ň řତɹୟା Ŕǁୁȡ‌ ŔŘହୁ, Ŏ řŞŃŒ ĴୁŌŘŎ 
ŇŘĶ, Ĳ ƖୱାĪĥ ŎĻତ ĴŘନ୍ତ ସେȒ‌Ɖ Ŕହ 
ŎŘł řŀୁଡ଼ୁ ŌŘ ĻŐɂňŘତĴୁ Ŋłଭ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŔ řȄଲେģ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହ 
Ĩତ୍ୟȅĴ ȄŊŘ ହେତୁ  ସେŌŘନେ Ň řĴľǯ 

ŎŘł řŀୁଡ଼ୁ ŌŘ ŇŅŚରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴୁ ĲǺଲାĪ Ȅଲେģ Ĵ řƻś ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŌŧରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎୁ ŋŊŘŇŚ ňŘł ř ĶŋŚŎ Ōƺରେ ŉŒ ř ଯŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕହ ଯŘȽରୀ ŌŘନେ ŋŊŇŚřĴୁ ŊŘହŘŎĴୁ ĴŘŦ଼ି ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେňଟେ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřȧ‌ ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ňହƗ ଚିŊŘ 
ବେŐĴୁ ŋŊŘŇŚŎ ପ୍ରାłŊŘŧ ୁ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ତୁ Ŏନ୍ତ ପେୁŏ řŔ Ōŝତଦେହ ĻŊତ 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ହŕୋĪଯ řŊŘŎୁ  ŒȮୁŊŘŎ 
ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř 
Ƚ ରିŇŘń Ş�ୋľŘňŘଡ଼ିĩ Ĵହ řĺƻତିģ

ŎŘł řŀś ť଼ୁŌŘ Ŋś ŏ řŊŘĴś ĩŔ ř ňōǻɹľĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

କ�ୋŎŘňľୁ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ର 
Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻŐŊŘŧ ୁ
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଯୁĶɭ ŔĹřŊ ତńŘ 
କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା କେǂ୍ରୀŧ ɂŋŘŎŚ 
Ŕତ୍ୟĻřତ Ō řɌ ĩĻř କ�ୋŎŘňľୁ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŏŘĪľ ହŘĬŔ ɂĴǛŎ 
ŊଗେĪňŅŎ ĨƍŇŊŘŀř କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ŔŌŧରେ ଶ୍ରେłŚ ĶŝହĴୁ ଯŘĪ 
Œ řŒŌୁŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
Ŕତ୍ୟŊŘŇ ŌହŘĻŇ, Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſł Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ,Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŘŦ଼ୀ, 

କ�ୋŎŘňľୁ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŊ řȽରୀ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ňରେ କ�ୋŎŘňľୁ Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģକ�ୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲାରେ Ĵŉř ĬƪପାŅŇ İŊĦ 
Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řȄଲେģ 
କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
Ŕତ୍ୟŊŘŇ ŌହŘĻŇ, Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſł Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, କ�ୋŎŘňľୁ Ĵŉř 
ĬǈŧŇ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂମ�ୋŅ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ 
Ȅଲେģ କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାĴୁ ŅୁĪ 
Ņ řŇ řĩ Ķǯରେ ĩŔ ř ସେ ĩĻř Ņ řǟଲୀ 
ଫେŎ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŞେǂŚŧ ɂŋŘŎୀƉ Ĵŉř ବ�ୋର୍ଡ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ 

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ɂŋŘବ

ĻŐŊǁଦୀ ĶŘĥରେ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř
	=ňŏřȄŇ ľŘƍଗି Ŏŕśĺƻତି Ů ňŎ řବŘŎ 

ସେŌ řŐ řĶୁଡ଼ା, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲା ŔŇୁŘବେଡ଼ା Ǳଥିତ Ĳଡ଼ିŒŘ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇ řŧŌ řତତŘ Ĳ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĴୁŐňତ ř Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňƠଡାƉ Ņୁର୍ନୀତ  ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŎୁୁତ Ŏ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺƻତି 
କ�ୋŎŘňľୁŎ ňୂର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķŎୁŘŌ 
ňŀŘŏģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେŌ řŏ řĶŀୁŘ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊରେ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ପ୍ରେŔ Ō řȑ‌ରେ 
ଶ୍ରୀ ňŀŘŏ Ĵହ řȄଲେ ଯେ,   କ�ୋŎŘňľୁ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇŘŎ ŅŚର୍ଘ ūű 
Ŋର୍ଷ ňରେ Ōƺ ĩŒŘତŚତ ɂĶତ ř ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ǱଥାŧŚ ĴୁŐňତ ř, 
ǱଥାŧŚ ĴୁŐŔĹřŊ Ĳ ĨŇ୍ୟ ବ�ţņŘŇ řĴ ňŅŊŚ 
ĵŘŏř Ŏହ ř ĩŔĺୁ řģ ŋŎପ୍ରାǊ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭǈତ ř ŌŐୂĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ 
ହŕୋĪ ňŘŎୁŇŘହ Ȁģ ଯƶୱାŎŘ ĺŘତ୍ର-ĺŘȽରୀ, 
Œ řſĴ, ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ķତ 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴୁ ନେĪ 
ĺŘତ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ  İହŘŎ ŌŐୂ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ɅǦଟାĹŘŎŚ, Ņୁର୍ନୀତ  ř ଗ୍ରǯ 
ĨଯōୋĶ୍ୟ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴୁŐňତ ř ɂଫେŔŎ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňƠଡାģ ଯŘହŘƉ ŇŘŌରେ  
ĨନେĴ ĨŋřଯōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ସେ İହ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ļଣେ ǱଥାŧŚ ɂଫେŔŎ 
Ňୁହ ƻତିģ ସେ ŔĦǭକୃତ Ŋ řƶୱାŇ ହ řŔŘŊରେ ĺ® 
ŌŘŔ ňŘĪĥ Ň řଯୁŻ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ňŅ ňŅŊŚରେ Ŏହ ř ĨନେĴ Ņୁର୍ନୀତ  ř Ĳ 

ɅǦଟାĹŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ତŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňୂର୍ବତŇ ĴୁŐňତ řƉ Ŕହ Ō řŐ řତ ŋŘବେ 
Ņୁର୍ନୀତ  ř Ĳ ɅǦଟାĹŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĩŀřľ Ĩȝ‌ଜେȇ‌ŔŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ସେ ଟେଣ୍ଡŎ ŉřƃ ୍ସିଂ ŌŘŌŏŘରେ Ļŀřତ 
Ĩĺƻତିģ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାତŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ତŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତńŘň ř  
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ Œ řକ୍ଷା ŌƽłŘŐŧŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ (Ň řର୍ƳଦେŒĴ) İହ ř ŔŊୁ ତń୍ୟĴୁ 
ଗ�ୋňŇŚŧ Ŏȃ ɂଫେŔŎ ŇŎŔ řĦହ ĹŎł 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ĲŀřŒŘ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴୁŐňତ ř ŋŘŊରେ Ň řଯୁକ୍ତି  
ଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯŘହŘĴ ř ଦେŊŘ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ ĴŘŎł ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ŅୁĪĻł Ň řŧŌ řତ ɂଫେŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ Ȅଲେ İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂଫେŔŎ Ȅଲେ Ļଣେ ĨŇୁŔĹୂ řତ 
ĻŘତ řŎ ɂଫେŔŎģ ସେହ ř ĨŇୁŔĹୂ řତ 

ĻŘତ řŎ ɂଫେŔŎ ଙ୍କୁ  ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴୁŐňତ ř 
Ň ĴŎŘĪŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɂଫେŔŎ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł ňƠଡାଙ୍କୁ  ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴୁŐňତ ř 
ŋŘŊରେ Ň řଯୁକ୍ତି  ଦେĪ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɅǦଟାĹŎ, Ĩନ�ţତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, 
Ņୁର୍ନୀତ  ř İŊĦ ଶ�ୋœł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ  İହ ř 
କ�ୋŎŘňľୁ řĩ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŔŌୂହ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĴୁŐňତ ř ɂଫେŔŎ ňƠଡାଙ୍କୁ  ତୁ Ŏନ୍ତ 
Ŋହ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪ ତŘƉ Ŋ řŎୁଦ୍ଧରେ  
ňƌୁଖାŇୁňୁଙ୍ଖ ତŅନ୍ତ ĴŎ ř Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł  ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
ŊŎ řଷ୍ଠ ɂଫେŔŎଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେଲେ İହ ř 
କ�ୋŎŘňľୁ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔŘŌୂହ řĴ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ňŀŘŏ Ōତ ɂĴŘŒ ĴŎ řńଲେģ İȄŔହ 
ĨŇୁŔĹୂ řତ ĻŘତ ř Ĳ ĨŇୁŔĹୂ řତ ĻŇĻŘତ řŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ňɹୟାର୍ଯ୍ୟ ŅŘŊ řĴୁ ňŎୁł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ ňŀŘŏ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ

ĬŌŎକ�ୋľ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ ĬŌŎକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎƉ 
ĬňȿŊ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ķľłŘ 
ɂĴŘରେ ĬŌŎକ�ୋľ ପ�ţŘŎ ňŎ řœŅŎ 
ମେŀřĴŘŏ ŎŘସ୍ତାରେ Ŏହ řƻ ତି ŔǷ ମିତŘ 
ଭ�ţŌ řĴ Ĳ ŊŘŅŏ ŔŎĴŘŎģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔĹୂŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ŔǷ ମିତŘ Ķତ Ű 
ତŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔňŎ řŊŘŎ Ŕହ ŎŘĪķŎ 
ŊɰĴ ĻŎĻଙ୍ଗା ȰରାŌĴୁ ĴŘŐ řňĻୂŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ĶତĴŘŏř 
Ĩର୍ଥାȖ‌ Ų ତŘŎ řĵ ŎŘତ ř ūŪľŘ ŔŌŧରେ 
ŔňŎ řŊŘŎ ķŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ķରେ 
ଦେȃଲେ ଯେ ķŎŎ ĴŊŘľ ଗେŀŘ 
ତŘŀ ř ķŎ ŋ řତରେ କେହ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ   ňŒ ř 
ķŎ ŋ řତରେ ȄŊŘ ŭľ ř ĩŏŌŘŎŚ 
ŋŘଙ୍ଗି ŔŇୁŘଚେŇ Ŭ ľ ř, ŔŇୁŘ ŏକେľ 
ŮľŘ, ŎୂňŘ ବ୍ɄŔŏľ ū, ŎୂňŘ ŏକେľ 
Ŭľ ř, ŎୂňŘŎ ĹୂŁř ū ଯōୋଡ଼ା, ŎୂňŘ 
ĹŘŌĹ ū, ŇĶŅ ŰŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ŔŘŌŔƍ Ĵ řପେŀ ମ�ୋŊŘĪŏ, ŎୂňŘ 
ଚେŇ Ĳ ŔŇŘľŘ ହŘତķƞଟା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪଯŘĪȄଲେģ İନେĪ 
ŔǷ ମିତŘ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘରେ ŏřȃତ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶĴୁ 
ŋ řର୍ତ୍ତି ĴŎ ř İİŔĩĪ ହŎ řହŎ 
ŋତŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ତŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĬŌŎŞ�ୋľରେ 
ଚĹୋŎƉ 

ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĻŧňŎୁ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňŎୁ  
ŅŒହŎŘ ňଡ଼ିĩ ĿŘରେ  ĻŧňŎୁ 
କ୍ରିକେ ľ ŏřĶŎ ĩĻř ňଞ୍ଚŌ ŅřŊସେ 
ĩୟ�ୋĻřତ Ŭľ ř ŌɹୟାĹ ŌƺŎୁ  ɂńŌ 
ŌɹୟାĹ କେĻřକେŔ řĪľ ř ǴପାŎĴ řĦ 
ŅŐ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řତ ūů ĲŋŎରେ ūŬűŎŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ƶ ୱିତŚŧ ĪŇ řĦŔରେ ĻĶନ୍ନାń 
ŔňୁŎ Ļřĩଣ୍ଟŔ ŅŐ ŌŘତ୍ର Ų.Ů 
ĲŋŎŎ Ŭľ ř ŵřକେľ ହŎŘĪ ūŬŲ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄଲେģ  ƶ ୱିତŚŧ ŌɹୟାĹରେ 
Ŋ řǢŇŘń ŔňୁŎ ǦଟାĪĴର୍ସ ŅŐ 
ɂଥେମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ 
ūů ĲŋŎରେ ųľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūŭűŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ řňſ ŅŐ ĻŧňŎୁ ĻŘĶĩୁŎ 
ŅŐ ūŬ.ů ĲŋŎରେ Űľ ř ŵřକେľ 
ହŎŘĪ ūŮū ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řତ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄଲେģ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ Ōନ�ୋĻ 
İŊĦ ƶ ୱିତŚŧ ŌɹୟାĹରେ  ĩŒ řœ 
ŌŅୁୁŏŚ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ İŊĦ 
İǑପାŧŎ ŋŘବେ ଦେŊ  ŊହŘŅୁŎ, 
ĨŇŚŏ ĴୁŌŘŎ, ĨŇନ୍ତ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŏĪĺŇ ĻŘŇŚ ŌɹୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  

ĻŧňśŎ Ȯ ରିŞେȑ‌ 
ŏ řȉ‌Ŏ ňƗŌ ŅřŊŔ 

ĻŧňŎୁ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ūŭŲ Ļł ହ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିତ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřĴ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ତŘŎŘ ɂŔŘŅ 
ŊŘହ řŇŚňତ ř ଯōୋĶଦେĪ ହ řତŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ŅŏŘŏ 
ŌŘନେ ň řİŌİ ŵŘĪŎ Ķŝହ ĴŎŘĪଦେŊŘ ŇŘŌରେ ĶŎŚŊ 
ହ řତŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ ĿŘŎୁ ľଙ୍କା ŏୁľ ĴŎୁĺƻତିģ İହ řňŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŊŘŎŌɲୱାŎ ହେĬĺ řģ  ŞŃł ୁ ଯେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ľଙ୍କା 
ŌŘĶ řଲେ ତୁ Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĩƺſ, ĬňŘƺſ İŊĦ Ň řଜେ 
ତŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪŊŘĴୁ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŊŘହ řŇŚňତ ř 
ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ň řİŌİŵŘĪ ŅŘŧŚƫରେ Ŏହ řȄŊŘ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ   
ହ řତŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରେ 
ňହƗ ଚି Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘନ୍ନିତ  ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧŘତ ĴŎ řŊŘ ନେĪ  
ତŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ İହ řňŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ହ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାŅŘŒ 
Ō řŐ řȄଲେ Ŕƴୁଧା ସେŌŘନେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎୁŇŘହŘĥƻ ତି 
ବ�ୋŏř ŔǑପୁƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ତୁ Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହେଲେ İହ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŔହŎŎ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 

ହ řତŘȅĴŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĹୂŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĩƺſ Ňରେନ୍ଦ୍ର ŌହŘƻ ତି İŊĦ ĬňŘƺſ Ŋ ř.ŔŇୁ řତŘ 
ň řİŌİŵŘĪ ňŘĪĥ ŔହŎŎ Ĵ řĺ ř ŅŏŘŏ ŌŘନେ ହ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İହ ř 
ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŅŏŘŏ ŌŘŇƉ ĿŘŎୁ ŅୂŎରେ 
Ŏହ řŊŘĴୁ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ହ řତŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ   ŊŘହŘŎ Ĵ řŌɲୱା 
ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňſŎୁ ľଙ୍କା ŌŘĶ řଲେ  କ�ŤłŔ ř  ľଙ୍କା 
ɂŅŘŇ Ň ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ ତୁ Ŏନ୍ତ  ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ĩତ řŎ řŻ  
ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ňĻୂŘ ŎŘĬତƉ ĨƺſତŘରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହ řତŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ବେଳେ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ  ŔĹୂŇŘଯōୋĶ୍ୟ, ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎୁ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕƴୂଧା ŭŰŭů ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İହ ř ଯōୋĻŇŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŊŘŔ ଯōୋĻŇŘ (ŔହŎŚ) Ŭ. Ūରେ ňୂର୍ବŎୁ ŬŪų Ļł İŊĦ ĩĻř 
ūŭŲ Ļłଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř Ů 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ଶେœ ĴŎ řଲେ ŬŪ ହĻŘŎ İŊĦ Ű ŌŘŔ 
Ōƺରେ ଶେœ Ĵଲେ ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ବ�ୋŇŔ ŊŘŊŘŅĴୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ

ପ�ŤŎŘƗŐŎ ūŭŲ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ­ĩŊŘŔ® ĴŘōǻ୍ୟାଦେଶ ŊƞŇ 

ବ�ţňŘŎ řĶୁଡ଼ା,ųŘŮ(ŔŌŔ): ŒŊŊŘହĴ ĶŘଡ଼ି 
Ŕହ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ņźକା ହେŊŘ 
ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋହŚ ĶŎୁୁତ Ŏ ĩହତ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ķľłŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ŊɰĴŎ ĹřĴ řŌŘ ȰରାŌରେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁŀ ř Ōŝତ୍ୟୁ  
ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ŒŊŊŘହĴ ĶŘଡ଼ି Ōŝତଦେହ ନେĪ 
ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝହĴୁ 

ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
କେନ୍ଦୁĶŀୁŘ ňƗଚାŧତŎ ŀŌŇୁŘŧĴĶŀୁŘ 
ȰରାŌŎ ňŎŊ Ĺନ୍ଦ୍ରňŘŀřĩ (ŭŪ) Ň řĻ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ļଣେ ଯୁŊତŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି 
ňଡ଼ିĩ Ň řĴľରେ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ňŎŊ Ĺନ୍ଦ୍ରňŘŀřĩ 
ĶŎୁୁତ Ŏ ĩହତ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ତŘƉ 
Ŕହ řତ ȄŊŘ ଯୁŊତŚ Ōƺ ĩହତ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľ řŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ତୁ Ŏନ୍ତ 
ĩହତଙ୍କୁ  ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔŌŧରେ ňŎŊ 
Ĺନ୍ଦ୍ରňŘŀřĩƉ ŊŘŌ ଗ�ୋť ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōୁହĥରେ ĩķŘତ ŏŘĶ řĺ řģ ଯୁŊତŚƉ 
Ōƺ ଗ�ୋťରେ ĩķŘତ ŏŘĶ řȄŏŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ņୁହ  Ȁଙ୍କୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ହେŊŘŎୁ ŀŘŻŎ Ņୁହ  Ȁଙ୍କୁ  ĻŧňŎୁ 
Ļřǟଲା ହŔň řľŘŏĴୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ଶŊŊŘŕĴ ĶŘť଼ି Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା ; ŊŘĪȇ‌ ଚŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

 ବ�ţňŘŎ řĶୁଡ଼ା,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋୁŀ ř Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ Ōŝତ 
ģ ŌŝତĴ ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ŊɰĴ Ĺ řĴ řŌŘ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŎŘƍ ĵŀŘƉ ļ řĨ  ŊŊŏř 
ĵŀŘ (ūŭ) ģ İĴ ŅୁħĵŅ ķľłŘ ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ବ�ୋŅŘňľୁ 
ňƗଚାŧତŎ ĹřĴ řŌŘ ȰରାŌରେ ķľ řĺ ř ģ ķľłŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, Ĺ řĴ řŌŘ ȰରାŌŎ 
ଗ�ŤŎŘƍ ĵŀŘƉ ତ řŇ ř ļ řĨ ĩĻř ǭକୁŏŎୁ ķŎĴୁ ଫେŎ řŊŘ ňରେ ȰରାŌŎ 
ĨŇ୍ୟ ŅୁĪ ļ řĨƉ Ŕହ ňŘଞ୍ଚ Ļł Ō řŒ ř ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎŚĴୁ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ଗ�ŤŎŘƍ ĵŀŘƉ ତ řŇ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨ ňŘł řରେ Ŋୁଡ଼ି   ଯŘĪȄଲେģ ŅୁĪ ĻłĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŁୁȄŊŘ ŊŊŏř ĵŀŘ (ūŭ) ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ Ĵ řĺ ř ଯୁŊĴ ପ�ୋĵŎŚରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ 
Ĵ řƻś ĶŋŚŎ ňŘł řରେ ŊŊŏř Ŋୁଡ଼ି   ଯŘĪȄŊŘŎୁ ĩĬ ňŘĪ ňŘŎ řŇȄଲେģ 
ତୁŎନ୍ତ ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴୁ ĵŊŎ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘହ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ପ�ୋĵŎŚŎୁ ŊŊŏřĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻś ସେŞŃବେŐĴୁ ŊŊŏřŎ Ōŝତ୍ୟୁ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ ňŏୁ řŔ Ĺ řĴ řŌŘ ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି Ōŝତଦେହ ĻŊତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ŇǁňŎୁ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řŒŘŌŻୁ କ�ୋŎŘňľୁ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ĳ 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏȃ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚƉ 
Ň řŅ ହଜେĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŎୁୁŊŘŎ ŇǁňŎୁ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĪ ĴŘŎŊŘŎରେ ĻłĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ūŲ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ  ňŘŀୁĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ŊŘଡେŏ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ūŲ 
Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊତ ĴŎ ř Ļଣେ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřଯୁŻ ĻłĴ ĩŎଙ୍ଗି ȰରାŌŎ ŇĴୁŐ Ĵ řର୍ଷାŇ ř ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇǁňŎୁ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘରେ İŇŀřň řİŔ ĩĴɟରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ (କେŒ ŇĦ ŪŬ/ŬŰ-Ŭű ) ŎୁĻୁ ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ  Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňľୁ  Ĩତ řŎ řŻ ସେŔȚ‌Ŕ ĻĻƉ ĩŅŘŏତରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎୁ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ହŘĻତĴୁ ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŇǁňŎୁ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř ŎŘĻୁ ĴୁŌŘŎ ȃତŚƉ ନେତŝ ƫରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ İňŎ ř Ň řŧŌ řତ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘł řରେ Ŋś ŀ ř ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘȽରୀ ŌŝŃ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ 

ବ� ţ ň Ř Ŏ Ś Ķୁଡ଼ା   , ų Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎŚĶୁଡ଼ା Ŋɱȇ‌  ŊŘŏřĶŘĥŎ ĻłŘŒłୁŘ 
ȺରାĪŋŎ ĶĶŇ Ŏń (ůŪ)ƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř  ĴɹୟାŇŔŎ ର�ୋĶରେ ňŚŀřତ 
Ȅଲେģ ĶତĴŘŏř ŒହŚŅ ŏœɭł ŇŘŧĴ 
କ�ୋŎŘňľୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ତŘƉŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ତŘƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ĵŊŎĴୁ 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ȺରାĪŋŎ ŌହŘŔƎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ȅଲେ İŊĦ ଯୁŊ ŔŘŌŘĻřĴ ŋŘବେ 
ŔňୁŎ řĹ řତ Ȅଲେģ ĶŎୁୁŊŘŎ ଶେœĴŝତ୍ୟ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ ř ģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕମେତ ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ 
ȺରାĪŋŎ ŌହŘŔĦķŎ ŒତŘȅĴ Ĵର୍ମĴର୍ତା 
ɂŌĵୁ ତŘƉŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ

 ȺରାĪŋŎ ĶĶŇ 
ŎńƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋ řŞĻŀřŎ ūŪଜł řĩ ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řଜřŌŘŐ Ķǯ
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ŕŘľťřŕŚ,ųŘŮ(ŔŌŔି): Ňǁ ଦିňŅŘ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĨĥŎŘ ȰରାŌŞେ İĴ 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ȰରାŌŎ ǶĶǻŃ ŌହେǢŎ ŇŘŧĴƉ 
ŊņିŊŘ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ ଗ�ŤŎŘƍ ଜĻŇŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎŊିŘ İŊĦ ଘ�ୋœŘť ř ķŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ିଦେŊŘ ŋŐ ି ĨŃɹୟାĹŘŎ ĴŎȄିŊŘ 
ନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ ĴŎĺିନ୍ତି 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŇŘŧĴģ Ōନ�ୋŎŌŘƉ 
Ĩŋିଯōୋଗ ĨŇśŔŘŞେ, ŃŘƉŎ ମ�ୋľ 
ūŮŀŔିŌି ିଲ ķŎŊŘťřŎś  ķŎŎ 
Ņſ ଷିł Ņ ିଗĴś Ĩର୍ଜୁ Ň ଜĻŇŘĴś ସେ 
ňŘƗ ŀŔିŌି ିଲ ଜŘଗŘ ŊȮି ରି ĴŎȄିଲŘ 
ବେଳେ ĬƥŎ ŅିଗŞେ ȄŊŘ ଗ�ŤŎŘƍ 
ଜĻŇŘଙ୍କୁ ĹŘŎ ି ŀŔିŌି ିଲ ଜŘଗŘ ŊȮି ରି 
ĴŎȄିଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ŤŎŘƍ 
ଜĻŇŘ ଜ�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŇŘŧĴƉ ŊŐĴŘ ňŘƗ ŀŔିŌି ିଲ 
ķŎŊŘťřŎś  Ņĵଲ ĴŎŊିŘĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ ିŃŘଙ୍କୁ ŇŘŇŘŅ ିɂĴŘŎŎ ŒŘŎŚŎĴି 

Ĳ ŌŘŇŔĴି Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŋŐ ି Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯōୋଗ 
ĩłĺିନ୍ତି ĨŔŕŘŧ Ōନ�ୋŎŌŘģ ĩଜĴś 
ĹŘŎ ି Ŋର୍ଷ Ńଳେ ସ୍ୱାŌŚƉ ଦେŕŘƻ 
ňŞେ ļĨି ŊŊିŘŕ ĴŎŔିŘŎ ିūůŊର୍ଷŎ 
ňśĨĴś ନେĪ İĴŘĴŚ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ 
Ōନ�ୋŎŌŘ İĴŘĴŚ ŎŕśȄŊŘŎś  ସେ 
ŃŘƉ ŲŮŊର୍ଷୀŧŘ Ň ିଜ ŌŘĩଙ୍କୁ  
ňŘĵŞେ Ŏȃĺନ୍ତିģ ପେľĴś ŅŘŇŘ 
ଯōୋଗŘଡ଼ ĴŎŊିŘĴś ŇŘŊŘŐĴି ňśĨ 
ĨŇ୍ୟȽ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İňଟେ 
ňଡେŖŘŒŚ ଗ�ŤŎŘƍ ଜĻŇŘ ŃŘƉ ňśĨ 
ପ୍ରି ŧɄŃ, ĵଗେǢŎ Ĳ ǰ୍ରୀ ŔŎǶŃŚ 
ଜĻŇŘ ŌŒି ି ŊņିŊŘ Ōନ�ୋŎŌŘଙ୍କୁ  
ŌŘŎňľି ĴŎ ିŊŐĴŘ ଜŘଗŘĴś ĴŊଜŘ 
ĴŎŊିŘ ନେĪ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ଗ�ŤŎŘƍ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ 
ŌŒି ି ŃŇିŅିŇି Ńଳେ Ōନ�ୋŎŌŘଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ଗŘŐ ିଗśଲଜ ĴŎŊିŘ 
İŊĦ ŅŧŇŚŧ ŋŘବେ ŌŘŀ ŌŘŎ ି
ķŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ 

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŔŌŧŞେ Ōନ�ୋŎŌŘ 
Ĳ ŃŘƉ Ŋś Ŧ଼ୀ ŌŘĩ ŔŘŕ ି ଲŏୋĴƉ 
ŊŘŎƠଡାŞେ Ōśଣ୍ଡ ଗśƙଜିȄଲŘ ବେଳେ 
ଜŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ňŎ ķŎś  ŌŘଗି  
ĵŘĪĺନ୍ତିģ İନେĪ Ōନ�ୋŎŌŘ 
Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯōୋଗ 
ĴŎȄିଲେ Ōƺ ŃŘƉ ଗśŕŘŎ ି ňśଲି Ŕ 
Œśł ିଲŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
Ĵଙ୍ଗାŎś  କ�ୋର୍ଟŎ Ňɹୟାŧ ňŎ ିଗ�ŤŎŘƍ 
ଜĻŇŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ŊņିŊŘ 
ĨŔŕŘŧ ŌŕŐିŘƉ ĬňŞେ Ň ିଜŎ 
ŅŊƍଗି Ŏ ି ଦେĵŘĪ Ōନ�ୋŎŌŘƉ 

ķŎ ĩଗŞେ ଢ଼ଳେĪ ĵśƞŞେ ଲś ŕŘ 
ŃŘŎ ŊŘଡ଼ ବେŦřŊŘ Ŕŕ ŊŘĬĥŒ 
ĴłŞିେ ķŎ ŔǗମୁĵĴś ŊŘଡ଼ Ŋś ଜି 
ĩŊƴ ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ ଗŃĴŘଲି 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ȰରାŌŎ ଯśŊ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ňŎťି଼ା ȰରାŌŎ Ĵĺି ି Ōśȃĩ 
ଶ୍ɌłŚŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ İĴଜśľ ĴŎ ି
Ōନ�ୋŎŌŘଙ୍କୁ Ňɹୟାŧ ଦେŊŘ ନେĪ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ňśଲି ŔŎ ŋŎŔŘ ŇĴŎ ି ĩଜି ŔĴŘŐś  
ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି ŊǢିŌɲŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŚŐŌିŘ ଜĻŇŘƉ ɂŃŇିȅି 

Ŕଞ୍ଜŧ ଜĻŇŘƉ ŔମେŃ ȰରାŌŎ 
ŋȿŊ୍ୟŻ ତି ĴŇĴଲŃŘ ĵଣ୍ଡେĪ, 
ŒĴśƻŐŘ ଜĻŇŘ, ĨŇŎିś ƴ ŇŘŧĴ, 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŕŎŕିŎ ଜĻŇŘ, 
ଯōୋଗେǂ ଜĻŇŘ, ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘ, 
ŌŘŇĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŇŊķŇ ĵଣ୍ଡେĪ, 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł ňŎŀିŘ, 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ňŎťି଼ା, Ĩର୍ଜୁ Ň ଜĻŇŘ, Ōଣ୍ଟୁ 
ଜĻŇŘ, ଜିତେǂ ňŎťି଼ା, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ଜĻŇŘ, ĴŘର୍ତȁĴǢŎ ĵଣ୍ଡେĪ, ŇŊķŇ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ňŅɭŇŘŋ 
ŅŘŔ, ĴǛŃŎś  ଜĻŇŘ ɂŌśĵƉ 

ĬňǱଥିŃŞିେ Ōନ�ୋŎŌŘƉ ķŎ 
ŔǗମୁĵŎś  ଲś ŕŘ Ĳ ŊŘĬĥŒ ŊŘଡ଼ ĬňŘťř 
Ōନ�ୋŎŌŘଙ୍କୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ōନ�ୋŎŌŘ ଜଣେ ňſଷାķŘŃ Ş�ୋଗŚ 
Ōƺģ ȰରାŌŊŘŔŚ İĴଜśľ ହେŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ōନ�ୋŎŌŘƉ ĬňŞେ 
ĨŃɹୟାĹŘŎ ĴŎȄିŊŘ ଗ�ŤŎŘƍƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେ ķŞେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ Ňǁ ଦିňŅŘ ňśଲି Ŕ Ĩŋିଯśକ୍ତƉ 
ĬňŞେ Ĵ ି ɂĴŘŎŎ ĩƃŇ ନେĬĺ ି
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕ ିଲŘģ

କେǁଦୁļŎ/ķľଗŘĥ, ųŘŮ(ŔŌŔି): ŔŘŎŘ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ŌŘ® ķľଗŘĥ 
ŃŘŎłିŚƉŎ ųŪŃŌ ŊǢିɂŔƴି ĹĪŃ ି
ňର୍ବ ଗśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି 

ĩŎŘƺ ଦେŊŚ ķľଗŘĥ ŌŘŃŘŎłିŚƉŎ 
ɂŔƴି ĹĪŃ ି ňର୍ବŎ ɂńŌ ŅŇିŎś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔĦĵɹୟା ĨନେĴ Ŏŕĺିģି İŕ ି
ĹĪŃ ି ňର୍ବŞେ ű ŅŇି ņŎ ି ɂĴǑ ପିŃ 
ହେŊ ķľଗŘĥ ŌŘŃŘŎłିŚƉ ňŚĿģ 
ŌŘ®ƉŎ İŕ ି Ŋ ିଶେœ ňର୍ବ ūů ŃŘŎĵି 
ଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İńŎ ĹĪŃ ି
ňର୍ବŞେ ŌŘ® ŔśŇŘବେŒŞେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ɂŃŅିŇି 
Ōǁ ଦିŎ ŋŃିŞେ ŋŘଗŊŃ ňŘĿ, ĹƠଡୀňŘĿ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ōଣ୍ଡňŞେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  
ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ůľŘ ଯŘİ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହେŊŘŎ Ĩĺģି 
ňŘଲŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ůľŘŎś  

ŅŘŔĴŘĿĩି, ɂŊĹŇ Ĳ ŊŘŅŚňŘଲŘ 
ŎŘŃŔିŘŎŘ ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯି Ŋģ ĹĪŃ ି
ňର୍ବŎ Űଷ୍ଠ ŅŇି, ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎĵି 
ňłŘ ŔĦȮରାନ୍ତି  ŃńŘ Ĳťřĩ ŇŊŊର୍ଷŞେ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ଲſଷାȅĴ ŋକ୍ତƉŎ ŔŌŘଗŌ 

ହେŊģ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ 
ବେŎ ିକେȓ‌Ŏ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଗŕŐĴିś  ĩȃ ĩଗŞେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ųŘŮ(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ļଡ଼ତ�ୋଫŘŇ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŊŐ ଲŏୋĴ 
ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିଲŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ņର୍ଶĴ 
Ŋ ିଭ�ୋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି ŃńŘ 
ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ ŌŅŇ ňŘł ି Ĳ ŇୃŃ୍ୟଗśŎś  ଜିŃś  
ŅŘŔƉ ନେŃୃƫŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŎś  
ŇŘĹଗŚŃ Ŕŕ ŔśŞେǂ ŔŘŕś Ɖ କେନ୍ଦŎŘ 
ଗŚŃ İŊĦ ଲŏୋĪŔĦିŕŘŎ  ĴŐŘĴŘŎƉ 
ŔŌɲଲňśŎŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ ିବେœł Ņର୍ଶĴƉ 
ŌŇŌśƅĴŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĬňଜିǟଲାňŘŐ 

ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ଜିǟଲା ňŎœିŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ୋŌŇŘń ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, 

ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĩଞ୍ଜŇŘ ŊŘŎȇି‌, 
ŕŘľŀŕି ି ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ସେĿŚ, 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎŘņſଷା ŎଜŇŚŎŘłŚ 
ĵľś ĩ, ଜିǟଲା ňŎœିŅ ŔŅŔɹୟା ĨŔŚŌŘ 
Ō ିଶ୍ର, Ŕଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିĴ, ଜିତେǂ ŔŘŌଲ, 
କ�ŤŒଲɹୟା ସେĿŚ, Ōନ�ୋଜŌଞ୍ଜŎ ି
ŎŘĬŃ, ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĴŐŘŔĦǭŝŃĴିś  
ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋťି řĲ 
Ōନ�ୋଜ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘƻ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎś  Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ ňŅŘȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŊŒିǦି Ŋ୍ୟŻ ତି ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
ĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ Ŋ ିଜĻň ି ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ŔŘŕś , ŌହେǢŎ ŔŘŕś , ŒŘƻŇś  ସେĿŚ, 
ŔśŞେŒ ŔŘŕś , ŇŎିŘĴŘŎ ŅଳେĪ, Ŕ ିଲś  
ňƛŇŘŧĴ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ

	=ĩŇǁňśŎ ŌŞŕŘƮŊŎ ƶ řŃŚŧ ŔǄɹୟା 

ŌŇ Ş�Řŕ řŏା ଲ�ŘĪŔ řĦŕାŎ ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ 
ĩŎǕ Şେŏା Ōା®ŃାŎłିŚƉ ŊǢିɂŔƴି ĹĪŃ ିňରǻ

ŔśŇା ବŊŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲେ Ōା®

ĹǑପୁĩ, ųģŮ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ନେŕŎś  
ଷ୍ଟାŀŧିȟ‌ĿŘŞେ ŃୃŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ 
ŎŘȽĴŘŐŚŇ Ȯ ରିକେľ Ĵț‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ūŰľ ି ŅŐĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି Ȯ ରିକେľ ଖେŐ ĹǑପୁĩ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ି ĨŎś ł ňŃ,ି ŔǑପାŅĴ ňŊȽି ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃୃƫŞେ Ů ŅŇି ņŎ ି ĩୟ�ୋଜିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଯōୋŀŘ 
ȸĴ ĩସ�ୋସେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŌŘŃŘɂŔŘŅ 
ଜŧǶȢ‌, Ĭň ŔŋŘňŃ ିŊ ିଜŧ ĩňƛ, ŔĦňŘŅĴ 
ŔśŒŘƻ ŊŘŎĴି ɂŌśĵ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
Žୱାର୍ଟŎ ଫŘĪŇŘଲ ଖେŐ ňŘĪĥ Ŋ ିବେĹŃି Ņś Ī 
ŅŐ ŀŘŇŒି ଫŘĪľŎ İĴŘŅŒ ଜଗନ୍ନାńňśŎ Ĳ 
ĨŌŘŇŃ İĴŘŅŒ ĹǑପୁĩ ŌƺŞେ ହ�ୋĪńଲŘģ 
ɂńମେ ĨŌŘŇŃ İĴŘŅŒ ľŔ ଜିŃ ି ŊɹୟାľĦି 
ĴŎȄିଲŘģ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ų ĲŋŎ ŌɹୟାĹŞେ 
ĨŌŘŇŃ İĴŘŅŒ Ų ŵିକେľ ŕŎŘĪ ŲŰ ŎȚ‌ 
ĴŎȄିଲŘģ ଫŘĪľŎ İĴŘŅŒ ଜଗନ୍ନାńňśŎ 

ű ĲŋŎŞେ ŲŲŎȚ‌ ĴŎ ି Ŋ ିଜŧŚ ହ�ୋĪ 
ସେŌ ିଫŘĪŇŘଲĴś ɂବେŒ ĴŎĺିģି Ĭକ୍ତ ଖେŐĴś 
କେǁଦୁļŎŎ ĨŇś ŋŊŚ ĨŌ୍ବାŧŘŎ ŋŘŊŞେ ŔśŒŘƻ 
ňƠଡା, ŔŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŎŘłŘ Ĳ ŋȿĴŎ Ĩଶ�ୋĴ 
ŎŘĬŃƉ ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄଲŘବେଳେ 
ĹǑପୁĩ Ȯ ରିକେȑ‌ ĴɰŊŎ ଜŘĴ-ିĩମେŃ Ĳ 
ĩŔĴି ଖେŐŎ ସ୍କୋŎĦି ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐȄିଲେģ 

ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŋŘବେ Ŋś Ȣ‌ Ŋś Ȣ‌ ĩňƛ, İŌŀ ି
ŔŘŇ୍ୱଜ, ମ�ୋŇଜିŎ ଯŘĴ ି Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊŞେ ଖେŐ 
ņŘŎŘ ŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଖେŐ 
ଦେȃŊŘĴś Ŋŕś  Ņର୍ଶĴ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȟ‌ŀ ି
ଫİȟ‌ ĵŘȚ‌, ŌśǯତାĴ, ŌŔୃଲିŇ, ĩŔ ିଫ, ŕŘŊ, 
ଜŵŎ, ŔŅŘŌ, Ĺନ୍ଦŇ, ŇŧŇƉ Ŕŕ ĹǑପୁĩ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ńŝ ŃŚŧ ବœ୍ଷ Ĺ୍ୟାଲେƙŎ Ĵț‌ ŎାȽĴାŐŚŇ Ȯ ରିକେľ

Ōŕ řŐାƉକୁ  ķŎś  ବାŕାŎ ĴŎ řଦେଲେ; ȰରାŌବାŔŚଙ୍କ ƶୱାŎା ńĪńାŇ 

ŕŘľťřŕŚ/ĩŇǁňśŎ,ųŘŮ(ŔŌŔି): ĩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ŃŎŃŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƗŐŎ ଜଣେ Ņୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃŘ ŅŊିɹୟାƍ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ĨŇ୍ୟİĴ ŔǒŅŘŧŎ ଯśŊĴ 
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋଗŞେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ  ĩŇନ୍ଦňśŎ 

İŔťřňĲି ĴŌଲ ňƠଡା Ĳ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĩĪĩĪŔ ି
ଫŇŚǂ ŇŘİĴƉ ନେŃୃƫŞେ ňśଲି Ŕ ŌśĶ୍ଗାଗ�ୋĿ 
ȰରାŌŎ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŊŐŎŘŌ ହ�ୋ (ŬŲ)Ĵś ଗି Ŏଫ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ŇŘŊŘŐĴିŘ ଜłƉ ଗର୍ଭŊŃŚ 
ହେŊŘ ĵŊŎ ଜŘłŊିŘ ňŞେ ଫŉŎŘŎ ହେŊŘ ķľłŘ 
ŔŌଗ୍ର ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ĹŘƗଲ୍ୟ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪȄଲŘģ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ŅŘŊŞିେ 
ķľłŘĴś ନେĪ ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌśĶ୍ଗାଗ�ୋĿŞେ 
ŊɹୟାňĴ ପ�ୋť଼ାଜŐŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ňŎǱିଥିŃ ି Ŕୃଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌଲ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେĿŘŞେ ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ ĨŒŘନ୍ତି  Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪŊŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଜିǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŇŚŃŇି ĴśŒଲĴŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  İŔťřňĲି Ŕŕ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ିňŎǱିଥିŃ ିŇŧିƽł ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ĩŋିଯśକ୍ତĴś ĵśȝ‌ 
ŒŚȱ ଗି Ŏଫ ĴŎŊିŘŎ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŞେ ňŎǱିଥିŃ ିĬňŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŔśņŘŎ ĩŔȄିଲŘģ

	=ŅŊି୍ୟାƍ ŇାŊାŐĴିା Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା

ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ; କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĩŇନ୍ଦňśŎ, ųŘŮ(ŔŌŔି): ķŔňିśŎŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ňśŎś łŘŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŞ�ୋଗ୍ୟ Ōǁ ଦିŎŎ ŊŕśŌśĵŚ ŌŕŐିŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ŔŘŎńŚ ଲŃŘ 
ସେŇŘňŃ ିଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŊŅିŘŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩŞ�ୋଗ୍ୟ କେǂŎ ŀŘକ୍ତŎ 
ĩŒśତ�ୋœ ଜĻŇŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŎňƗ ŔśņŘŎŘłŚ ȅŎ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŔŘĪĥĴśŐ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ťħ 
ŎŘଜĻǂ Ōśର୍ମୁ, ŀŘକ୍ତŎ ŅŇିĴୃǩ ଜଗନ୍ନାń, ťħ ŔśĹŎŃିŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊňିİିŌ ଦେŊŘŒœି ŋƛ, ଜିǟଲା ňŎœିŅ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔĦଜŧ Ōǟ ଲିĴ, ŊŐŎŘŌ ņŚŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊŅିɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ Ň ିର୍ମŐ 
ŌŕŘňŘȽ, ଶ�ţଳେǂ ŊŘŎĴି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ବ�ţǩŊ 

ସେŇŘňŃ,ି Ŋ ିଜŧ ĴśĨĥŎ ଯōୋଗŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňśŎś łŘ 
ŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔŌସ୍ତ ŔŕĴର୍ମୀ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎȄିଲେģ

Ōŕ řŐା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ବ řŅାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ĹǑପୁĩ, ųŘŮ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ Ŋɰȇ‌ 
ଜଗନ୍ନାńňśŎ ŔŎĴŘŎŚ İŔİŔŀ ି
ĬƏŊŅିɹୟାŐŧŎ ŕŚŎĴ ଜŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊŅିɹୟାŐŧ ଗłŒſିଷା, 
ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି Ĳ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ଜŘŃ ି ĬǈŧŇ, ŔĦĵɹୟାଲķś ŔĦɂŅŘŧ 
İŊĦ ňĺś ĩ ŊĶǻ Ĵଲɹୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ଗଣ୍ଡ ଯōୋଗ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ 
ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, 
ĬňଜିǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ ňŎťି଼ା 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊŞେ ĹǂଶେĵŎ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘƻ 
Ňନ୍ଦ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘŃŚƉ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋଜିŃ 
İŕ ି ŕŚŎĴ ଜŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ĹǑପୁĩ ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ ɂĴǛ 
ɂŒŘŔĴ ŎŘŌĴୃǩ ଗଣ୍ଡ ŔŋŘňŃƫି 

ĴŎȄିଲେģ ŒſିଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଗଣ୍ଡ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ŇŊŇ ିର୍ମିŃ 
ଶ୍ɌłŚଗୃŕŎ ŒśŋĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ŇŜ ŃŇ ଜŘŃŚŧ ŒſିଷାŇŚŃ ି
İŊĦ ŊĴିŒŃି ĲťřŒŘ ňŘĪĥ İŕ ି
ŇŚŃŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŃ୍ୟƻ 
ଜŎś ŎŚ ବ�ୋଲି ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଶ୍ରୀ Ňନ୍ଦ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘŃŚ, ĨŋŋିŘŊĴƉ ŌŐିŃି 
ŔŕଯōୋଗŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଗśŎś -ĺŘȽ 
ŌƺŞେ ŔĦǭକାŎଗŃ ŌŘŇŔĴିŃŘ 
ନେĪ ଗśłŘƬĴ Œſିଷା ĬňŞେ 
ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ ĩŔĺି ି
ବ�ୋଲି ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ňŎ ିପ୍ରେſଷୀŞେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻĶǈନାńňśŎ İȧ‌İȧ‌ŀř ŕାĪǭକୁŏŎ ŕŚŎĴ Ļŧƻତୀ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ųŘŮ (ŔŌŔି): 
କେǁଦୁļŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ତେଜŎŘଜ ଯŘŇŚƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĨŊĴŘŎŚ Şେଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎś  
ŇŎିŚକ୍ଷĴ Ʉଜମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴ 
İŊĦ ŕŘľŀŕି ି ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿŃି İĴ ǶŃƽ ľŌି ķœňିśŎŘ ńŘŇŘ ŌŘର୍ଶାňŘŐ, 
ŊŚŎଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ĨƗŐŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ିŬŰŪ ଲିľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ Ĳ ŬůŪŪ 
ଲିľŎ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ ଜŊŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ŔĦିŎŘŧ Ōśର୍ମୁ, ŌƍŐ ŌŘļŚଙ୍କୁ  ଗି Ŏଫ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨŊĴŘŎŚ Şେଞ୍ଜ ňକ୍ଷŎś  ŭľ ିŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĺଢ଼ĬŞେ ŕŘľŀŕି ିĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ Ŕŕ ĬňŇŎିŚକ୍ଷĴ, ŔśŒŘƻ ŎŘĬŃ ĴନେǦŊŐ 
ଜଗମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ŔśŞେŒ ବେହେŎŘ ŔŘŌ ିଲ Ȅଲେģ

ଦେŒŚ ŌŅ Ŕŕ ପ�ŘĹ ĻବŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 

ĹǂଶେĵŎňśŎରେ ɌରୀĻĶǈନାń ĴńାŌŝŃ
ĹǑପୁĩ, ųŘŮ(ŔŌŔି): ĹǑପୁĩ ŊɰĴ ĹǂଶେĵŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ĹǂଶେĵŎňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĹǂଶେĵŎ Ōǁ ଦିŎ ĴŌľି ି
ŔŅŔ୍ୟ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŇŘŧĴ, ŅŊିŘĴŎ ŌŕŘƻ, କ�ţŐŘŒĹǂ 
ŇŘİĴ, ŎŊŚǂ ɂņŘŇ, ତ୍ରି ŇŘń ŌŕŘƻ, ĴŘǸନୁĹŎł ŌŕŘƻ, ŊŔƻ 
ŇŘŧĴ, ĴŎś łŘĴŎ ŌśƠଡା Ĳ ŔŌସ୍ତ ĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟƉ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ 
ଶ୍ରୀଜଗନ୍ନାń ĴńŘŌŃୃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ĹǑପୁĩ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ ିଜĻň ି ଜŇନେŃŘ, Ŋ ିଜĻň ି
ĴୃœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଜ୍ୟ ŔĦଯōୋଜĴ ŃńŘ କେǁଦୁļŎ ଜŖǟିଲା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀŌƻ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ ଜŖǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔŅŔɹୟା ŎŌłŚ ŇŘŧĴ, ĹǂଶେĵŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ଜŧŌł ି ŇŘŧĴ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌƍŐ 
ĩŎŃ ିĲ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ĴśŇ ିɂŊĹĴ କେŒŊŅŘŔ ƶ ୱିŃŚĴୃǩ ଶ୍ରୀ 
ଜଗନ୍ନାńƉ ŌŕŌିŘ, ଲŚŐŘ Ĳ ņŘର୍ମିĴ Ō Ŝଲ୍ୟ ŊœିŧŞେ ĴńŘŌŃୃ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŋଜŇ, ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ୟକ୍ରŌ 
Ōƺ ĩୟ�ୋଜିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŔŘŅ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬƮŊŞେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŘĶŘŊŘଡ଼ି 
ŊŊିŘŅ



Ūů
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ŒśȮŊŘŎ
ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŞĴǂŘňť଼ା

ŞĴǂŘňť଼ା, ųାŮ(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻŘ ŕŇś ŌାŇ ĻŧƻŚ ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ଶŒୋŋାōାȽରା 
ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  İĴ ŔŌŇɲŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴŞେ ଶŝƌŐřŃ Ĳ ଶାƻ ତିň Ŝƣǻ ŋାବେ 
ଶŒୋŋାōାȽରାĴś ňାŐŇ ĴŎ řŊା ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ. ĩŧŎƉ ĨƺſŃାŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ĳ ɂଶାŔŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ İĴାȅĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎୀ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ĴାľାŎ řĩ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŇŊĴŝǩ ଜେŇା, 

ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎୀ ŔśņାĴŎ Ŕାŕś, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴ, ĬňĵƠ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ଜ୍ɹୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťť, 
ŀ řİŔň ř ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ń řŵାŎୀ, ľାĬŇ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ ଶśଭେǁଦୁ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ ňŎ řœŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐŎ 

Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶŒୋŋାōାȽରାĴś 
ଶାƻ ତିň Ŝƣǻ, ଶŝƌŐřŃ Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ ŋାବେ 
ňାŐŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଶŒୋŋାōାȽରାŎ ŔśĹାŎś  
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ŏś ȑ‌‌ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, ōାŃାŧାŃ 

Ň řŧƽł, ŋ řť ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩĪŇଶŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ŌƺŞେ 
ŔŌŇɲŧ ŎȃŊାĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ ĨŇś ŔାŞେ 
ଶŒୋŋାōାȽରା ĪƐଛାňśŎ ŌାĬŔୀŌା Ōǁ ଦିŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ń řŇ řŌśŕାł ř ŎାŌŌǁ ଦିŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊģ İŕାĴś ĨňŎାǸ ŬľାŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
Űľା ŌƺŞେ ŔŌାǊ ĴŎ řŊାĴś ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœŅ Ĳ ŊĻŎƍ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍Řଙ୍କୁ  
ɂଶାŔŇĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ Ĳ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇାŌାĴś ĴŀାĴŀř ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ

ĶŎŅňśŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ)

ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵ řł řଲ�ୋ ଗ୍ରାŌŞେ ŊାŔśଦେŊ 
ମେŐł Ōହ�ୋƮŊ İ Ŋର୍ଷ ŋŊ୍ୟ Ĳ ĩťŌɲŎňŜƣǻ ŋାବେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଚ�ţତ୍ର ň Ŝର୍ଣȁŌା ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ňାŎǑŎ řĴ ŋାĶŊŃ ମେŐłĴś ନେĪ 
ଗ୍ରାŌŞେ ĬƮŊŌśĵŎ ňŎ řବେଶ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ 
ŊାŔśଦେŊ ōśŊ ňŎ řœŅ ȺରାŌାľ řĴ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  Ņś Ī 
ŎĻŇୀ ņŎ ř ŌśŻŌƗ ŇାľĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ɂଥŌ ŎĻŇୀŞେ ­İ କେŌ řŃ řĴା ŔǑର୍କ® Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŎĻŇୀŞେ ­ňśĨ ĻŇɭ ĴŎ ř ňାň ĴŎ řĺ ř® ŇାľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŇାľĴ Ņś Īľ řĴś  ɌରୀňŃ ř ଲେଙ୍କା Ň řର୍ƳଦେଶŇା 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ŋŎƶୱାĻ Ĳļା Ŕଙ୍ଗୀŃ Ņାŧ řƫ 

ନେĪȄଲେģ ĨŌŞେଶ ସେŇାňŃ ř, ňŊ řତ୍ର ŎାĬŃ, ɂŃାň 
ǶୱାĪĥ, ଦେବେǂ ŎାĬŃ, ŕ řŌାĦଶś ŊାŎ řĴ, Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ 
ňŎ řଡ଼ା, Ōśକ୍ତେǢŎ ǶୱାĪĥ, Ŋś ľś Ňା Ņାଶ, Ŋ řŋŜ Ń ř ǶୱାĪĥ, ĴśŇା 
ŊାŎ řĴ, ĹĶŏା ŔାŌŏ, ňŎŌାŇନ୍ଦ ŔŜŃାŎ, ŔśɅĻřȖ‌‌ 
ŇାŧĴ, ĨŌŞେǂ Ŕାŕś , Ŏାକେଶ ଲେଙ୍କା Ĳ ŏřňśŇା 
ňŎ řଡ଼ାƉ ĨŋřŇŧ Ĺ řତ୍ŘĴର୍ଷĴ Ȅŏାģ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ 

ŔĦŐାňŎ Ŕśନ୍ଦŎ ŔŌŇɲŧ ƶୱାŎା ŇାľĴ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇĴś 
ĺś ĪĥȄŊା Ŕŕ ŔାŌାĻřĴ Ŕନ୍ଦେଶ Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŏାģ 
ĬňଦେǦଟା ŇŞେଶ ŎାĬŃ, ɂଶାନ୍ତ ŎାĬŃ, Ĩŋŧ Ŕାŕś , 
Ōହେǂ ǶୱାĪĥ Ĳ ଜ୍ɹୋŃ řɂĴାଶ ňŎ řଡ଼ାƉ Ŕŕ řŃ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŅୀňĴ ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś œɭନ୍ତ 
ସେŇାňŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŕŇś ŌŘŇ ĻŧƻŚ Ş�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŒŘƻ ତିňŜƣǻ ňŘŐŇ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ

ŊŘŔśଦŅŊ ମେŐł Ōହ�ୋƮŊରେ ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ

ŔƍŚŃ, Ňŝ Ńɹ Ĳ ŔĦŐŘňŞŎ ŌƽŌśƅ ହŕଲŏ Ņର୍ଶĴ

ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶର ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŞĴǂŘňť଼ା, ųାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
ĨŊŔŎŞେ ňାĿĴୀŧ Ĩŋ୍ୟାŔĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ­ĩŔ Ŋŕ řľ řİ Ĵ řł řŊା® ŇାŌĴ 
ňśସ୍ତĴ Ȯŧ ĨŋřōାŇ Ĳ ňśସ୍ତĴ ମେŐା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňାĿĴପ୍ରେŌୀƉ ŌƺŞେ 
Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ňśସ୍ତĴ ňŦŖ řŊାŎ Ĩŋ୍ୟାŔ ĶŦř 
ତ�ୋŐ řŊା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ, ňŦŖା ŌାŇŊĻୀŊŇŎ ƕଞାŇŊŝ ƴ ଧି, 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ĶŦř ତ�ୋŐ řŊାŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴା Ň řŋାİģ ĨନେĴ ĨŃ řȄ Ĳ ňାĿĴ ňśସ୍ତĴ Ȯŧ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōାŇĴś  ŔŌń୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŇŊĴŝ ǩ ଜେŇା Ĳ ŎŊୀǂ Ōǟ ଲିĴƉ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎୀ Ƚ ରିŋś ŊŇ ĻŧŔ řĦ, ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŕସ୍ତଶ řǛ 
Ŕନ୍ତୋœ Ōŕାƻ ତି, ŀ řŀ ř ň୍ଲାŇ řĦ ĩŎŃୀ Ŕାŕś , Ļřǟଲା କ୍ରୀŀା 

ĨȅĴାŎୀ ଲ�ୋĴŇାଥ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ 
ବେହେŎା, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ŋ řƕଞାŇ ĨȅĴାŎୀ ଶśଭେǁଦୁ  Ŕାŕś  Ĳ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŉĴୀŎମ�ୋŕŇ 
Ōାļୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ, 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ, ňାĿĴ Ĳ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĬňǱଥିŃ ř 
ଦେĵାōାĪȄŏାģ 

Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔରŞŎ ­ĩŔ Ŋହ řľ řİ Ĵ řł řŊŘ® ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ପ�ୋĵରୀରś  
ĶŘī Ĭƴଧାର

ଡŀŎାŊ řŒ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ 
ŊɰĴ Ĺାନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵŎ řŅାŔାŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ īǢŎ Ĺǂ ଯେŇାƉ ĶାīĴś 
ପ�ୋĵŎୀŎś  ŅŌĴŐŊାŕ řŇୀ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵŎ řŅାŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ɍରୀ 
ଯେŇା ŃାƉ ĶାīĴś  Ķାĥ ňĺňଟେȄŊା 
ପ�ୋĵŎୀ Ŋନ୍ଧŞେ ŊାǄ ଧି ķŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  Ķାīľ ř 
ପ�ୋĵŎୀ ŌƺŞେ ŉŔ řōାĪȄŏାģ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ īǢŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķାīľ řĴś  ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ 
ĵŊŎ ňାĪ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŅŌĴŐ 
Ŋାŕ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĨƆ ନିଶŌ 
ĨȅĴାŎୀ ŊାĪņŎ ବେହେŎାƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, ɂଶାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ଶśŋƉŎ ସେĿୀ, ĨĻř 
ĴśŌାŎ Ōଲ୍ଲ Ķାīľ řĴś  ପ�ୋĵŎୀ ŌƺŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔŉŘ ĩŐରେ ŔśŇŘଚĹୋŎ ି
ŊǄଧାହŕଲŏ ŭ ଲś ଟେରŘ

ŎାĻକŇ řକା, ųାŮ(ŔŌ řŔ): Ķାĥ ĶାĥŞେ Ŋś ŏ ř Ōŕ řŐାƉ Ň řĴľŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇ୍ମାĪ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ Ŕŉା ĴŎ řŊା ŊାŕାŇାŞେ ĨŔŏř ŔśŇା ନେĪ ŇĴŏř ņŎାĪ ଦେĪ 
ŏś ľ ĴŎś ȄŊା ŭ Ļł řĩ Ķ୍ୟାƍĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŔśŇା 
Ŕŉା Ĳ ŌŎାŌŃ ř ŊାŕାŇାŞେ 
İŋŐř ŏś ľ ňśŏ řŔŎ Ň řŅ 
ŕĻାĪ ଦେĪȄŏାģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ĶŃ ů ŃାŎ řĵŞେ Ń řŇ ř 
Ļł ŏś ଟେŎାଙ୍କୁ  ŋାŌଣ୍ଡା ĶାĥŎś  
ņŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪŊା ňŞେ ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ōାĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମଶାŐା 
ଥାŇା ĨņୀŇ ŊťŊାŎ řŔାŕ ř ĶାĥŎ Ń řŇ ř ŏś ଟେŎା ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ŋାବେ Ŋŕś  ŏś ľ 
ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŏś ଟେŎା ŔśŇା ŎŜ ňା ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊା 
ŊାŕାŇାŞେ ŔśŇା ନେĪ ň řŃŐ Ĳ ଗ�ୋŀř ņŎାĪ ĹǑľ ŌାŎś Ȅଲେģ ŎାĻĴŇ řĴା 
ଥାŇାŞେ İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ ŎାĻĴŇ řĴା ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ĩņାŎŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŎାĻĴŇ řĴାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ŏś ଟେŎାଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴś Ļାŏ 
Ŋ řĺାĪ Ķ୍ୟାƍŎ ɂମ�ୋŅ Ŕାŕś, ɂଶାନ୍ତ Ŕାŕś, Ņś Ş୍ଯୋņŇ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

	=ĵśƞŎś  ŃŘŎ ĴŘľ ିଦŅଲେ ଦś ରŝ ǻƥ
Ņś ĪŅřŇ ହŕଲŘ ĨǄଧାରŞŎ Ĭňଭ�ୋŻତା

ŌŕାĴାŐňଡ଼ା, ųାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞŎś  କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାŎ Ĵାľ ř ଦେŊାŎś  
Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ĭňଭ�ୋକ୍Ř ĨǄଧାŎŞେ ĻୀŊŇ Ĵାľś ĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ŌŕାĴାŐňଡ଼ା ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍Ř ŊľĴŝǩ ସେŇାňŃ řƉ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞŎś  କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ŋ řŋାĶ 
Ĩଗ�ୋĹŎŞେ ŃାŎ Ĵାľ ř ଦେĪȄŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ ĨňŎାǸĿାŎś  Ĭňଭ�ୋକ୍Ř 
Ĩନ୍ଧĴାŎŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ķľłାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ŋ řŋାĶୀŧ ōନ୍ତ୍ରୀ ķľłା Ŋ řœŧŞେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ 
ŇŜŃŇ ŃାŎ ŔĦଯ�ୋĶ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ řŃ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ľ řȟ‌‌Ĵś  
ňĿାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ

ĬƤŐ ଗ�ŤରŊƉ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ŎାĻŇĶŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ Ŋନ୍ଧňାľłାǱଥିŃ ĿାĴśŎ ŊାŔśଦେŊ 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴାŎୀ ଶ řſŧ řȽରୀ ňŅ୍ମି Ňୀ ŇାŧĴƉ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇଶ řſĴ ĨŇୀŏ ĴśŌାŎ ŅାŔƉ 
ପ�ୋŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ŔŞ�ୋĻĴାନ୍ତ Ŋ řŕାŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řȄŊା ଶ řſŧ řȽରୀ ɌରୀŌŃୀ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ ňଣ୍ଡିŃ ŊŎŅାĴାନ୍ତ ଜେŇା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ Ĳ ଶ řſĴ ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ ଜେŇା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řĲ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା, ŊୀŎ Ĵ řଶŒୋŎ ଜେŇା, Ĩſŧ ĴśŌାŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ĹǂŌł ř ĨȅĴାŎୀ, ŌŐŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŔśĹ řȽରା ବେହେŎା, ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ, ŔŎ řŃା ŅାŔ, ĴǛŃŎś  Ōǟ ଲିĴ, ଜ୍ɹୋŃ řŎƙŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯŘȽରା ĩŐŞŎ Ļś ĩଖେŐ, ňśଲ řŔ Ň řରŊȿǦଟା 
ĶŎŅňśŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐାŊś Ņା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ĨƗŐŞେ ĹାŏřȄŊା ōାȽରାĴś କେǂ ĴŎ ř Ļś ĩ ଖେŐ Ĺାŏś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ōାȽରା Ņś Īľ ř ଥାŇା Ōļ řŞେ ĨŊǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĴśŅାŇĶŎୀ 
ଥାŇା ĨƗŐŞେ İŕା Ĺାŏś ȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ତେବେ ňśŏ řŔŎ Ň řŎŊ ŋŜ Ō řĴା 
ĬňŞେ ŔାņାŎłŞେ ɂଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ ɂŃ ř ŎାŃ řŞେ İĿାŞେ ŏକ୍ଷେ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
Ļś ĩ ଖେŐ ହେĬȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ İȄŞେ ĻŀřŃ ହେĬĺƻତିģ 
କେŕ ř କେŕ ř ŔśņĴś ľଙ୍କା ņାŎ ĴŎ ř İŕ ř Ļś ĩ ଖେŐŞେ ŏřǊ ହେĬȄŊା Ōƺ 
ଦେĵାōାĬĺ řģ Ņ řŇŞେ ŌĻś Ŏ ř ĴŎś ȄŊା ଶ୍ରŌ řĴ ŎାŃ řŞେ Ļś ĩŞେ ľଙ୍କା ŏĶାĪ 
ଶେœŞେ Ŕର୍ବସ୍ୱ ŕŎାĪŊା Ĺ řƻŘ ŊŦŖ řĺ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊା ନେĪ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř Ļś ĩ ଖେŐ ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶାĪŊା Ŕŕ řŃ ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŐňśĩŞŎ ňƗଚାŧŃŞŎ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŔŅŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐňśĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎୀŧ ĻŇଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŎňƗ 
ňŅ୍ମି Ňୀ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ řŊ řŎŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŋ řŀ řĲ 

ଶୀŃŏ ĨȰŵାŏ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśł řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ, ŋତ୍Ř 
Ĳ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାŞେ 
ķŎ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ūŬŭľ ř 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞେ Ńତ୍କାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŀ řĲ ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ Ňǁ ଦିŇୀ ଶŃňଥୀ, 
Ŕ řŀ řň řĲ ŏƁ୍ମୀŌł ř Ŕ řĦ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŎାŌĹǂ ସେĿୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ǳ ନିƅଧା Ŕାŕś, Ļřň řŀ řĲ 
Ŏଞ୍ଜିŃ ňŎ řଡ଼ା, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ŊାŕାŅś Ŏ ľś ŀś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪİଲİȧ‌‌ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ  ňରଲ�ୋĴ
ŋś ŊନେǢŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ ŏାĪȜ‌‌ ŔାĪସେŇɵ (ĩĪİŏİŔ)
Şେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵ řĦଶśĴ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ŕŝȘ‌‌ķାŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś Ńାଙ୍କୁ  

ůŬ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌƍŐŊାŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ 
ĩĪİȢ‌‌İŏİȧ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

Ĳ ŃାƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେŎ řĻňśŎŞେ ଶŒୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେŐřōାĪĺ řģ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ǧଟାľ řǦ ଟିƃŞେ 
İȟ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř ňାȧ‌‌ ĴŎ řŊା ňŞେ İȟ‌‌Ŋ řİ Ĳ İŏİȢ‌‌Ŋ ř 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃା ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵ řĦଶśĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś Ļଣେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌‌ ŋାବେ ĩĪň řĩȡ‌‌ 
ସେȢ‌ŉŎ ଷ୍ଟୋŎ Ĳ ňŞ୍ଚେȎ‌‌ Ŋ řŋାĶŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ȅଲେģ ĩĪİȢ‌‌İȧ‌‌Ŏ Ŋାୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  İĴ ଶŒୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀħ ଦେŊାଶ řœ ŅାଶƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŕĴର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŇŊŊœ୍ଷ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŌŕାକାŐňť଼ା, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ūŮ ŃାŎ řĵŞେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି, ŌŕାŊୀŎ ĻŧƻŚ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
ŇŊŊର୍ଷ ňାŐŇ ňାĪĥ ŎାŌŇĶŎସ୍ଥ Ōା® ŎାŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĴାŐ ŲŎś  ĨňŎାǸ Ůľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ İ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ ŧśŇ řĨŇŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ଶ řſĴ ĹǂŌł ř 
Ŕାŕś Ĳ ĨŉřŔ İȇ‌‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌‌ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŅାŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĶŋୀŎ ଶŒୋĴ ɂĴାଶ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŋାňŃ ř ŉĴ řŎା ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔĹřŊ Ĩଲେĵ ŇାŧĴ, ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ŎାĻĴ řଶŒୋŎ Ōŕାňାତ୍ର, Ŕଞ୍ଜୁŏŃା ŅାŔ, ňାର୍ବŃୀ ବେହେŎା, ĹȮņŎ Ķśଡ଼ି ĩ, Ĭň-ŔŋାňŃ ř 
ଶେĵŎ ବେହେŎା, ɂŅୀň Ōŕାƻ ତି, ŌାŌ řŇା Ōǟ ଲିĴ, Ň řŎƙŇ ŇାŧĴ, Ņ řǟଲୀň ŊାŎ řĴ, ŎାĻś  Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řň řŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŇŌ řŃା Ōŕାňାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ōା® ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ĬňĴŜŐ 
Ŋ řĴାଶ ňŎ řœŅ, ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ, ŌŕାĴାŐňଡ଼ା, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ňତ୍ରňśରŞŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ļŘŌśଯŘȽରା
ĩŐř, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňତ୍ରňśŎ-ସ�ୋŎ řœŅା ଗ୍ରାŌŞେ 
Ōା® ĴାĴľňśŎ ŌƍŐାƉ ļାŌśōାȽରା Ĳ Ŋ řǢଶାƻ ତି Ōŕାōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĴାŐ ųľାŞେ ĴŐŔ ଶŒୋŋାōାȽରାŞେ ŊାŕାŎ ř Ʉରାǹłୀ 

ŇŅୀŎś  ĻŐ ĬĿାĪ ŌƍŐାƉ 
ňୀĿĴś ĩł řȄଲେģ ňତ୍ରňśŎŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŕśବ୍ରŃ ବେŕśŎା 
İŕ ř ଶŒୋŋାōାȽରାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔĦĴǛ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ĬƮŊŞେ 
ĶśŎś ň ŜĻା, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻା, ଗ�ୋňŜĻା, 
Ĺଣ୍ଡିň ŜĻା ŔାƍĴś ŇାŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŊŔନ୍ତ 

ňŦřŕାŎୀ, ĶତେǢŎ Ō řଶ୍ର, ŅତେǢŎ Ō řଶ୍ର, Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ ĴƟ, ଶƉŎ 
ଦେŊŃା, Ĩŋ řଷେĴ ňାł ř, ĬŌାĴାନ୍ତ ŅାŔ, Ŕśବ୍ରŃ ňŦřŕାŎୀ ɂŌśĵ 
ňଣ୍ଡିŃ ōƕଞାŅř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ ĴାĴľňśŎ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĴାŐ řŔୀ Ŋା ķƞ ňାľś ĩ Ň řĨାĥŞେ ĹାŏřŊା Ŕŕ řŃ ļାŌśōାȽରାĴś 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ĴାŇŇ Ŋ řŕାŎୀ 
ňŎ řଡ଼ା, ŭŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔśŌନ୍ତ ŎାĬŃ, ňତ୍ରňśŎŎ 
ĴାĴľňśŎ Ōା® ŌƍŐା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ, ňǟଲୀ ŌƍŐ ସେŊĴ ŔĦķ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŎ řœŅା, Ŕŕ řŎା, ňତ୍ରňśŎ, 
Ĩଙ୍ଗାŎĵ, ŇାĬŁřĨ, Ŋାľ řňଡ଼ା, Ŕ řଙ୍ଗିŎୀ, ŎାŕŔŎňଡ଼ା ĩŅř ĩĵňାĵ 
ĨƗŐŎ Ŋŕś ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ļାŌśōାȽରା ଦେȃȄଲେģ

ଶେଷ ହŕଲŘ ରŘŌĶŘଥŘ Ĩŋ řŇŧ
ଡŀŎାŊ řŒ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŎķśŇାଥĻୀĬ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ ɌରୀŎାŌ ŇŊŌୀĿାŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ŎାŌĶାଥା Ĩŋ řŇŧ ĬƮŊ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŅřŇ Ŋ୍ୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŎାŌĶାଥା 
Ĩŋ řŇŧŞେ ଗ୍ରାŌŎ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା Ŕମ୍ପୂƣǻ ŎାŌାŧłĴś 
Ĩŋ řŇŧ ŌାƺŌŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ, ňŊ řତ୍ରňଡ଼ା, ŅାŇňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେଶŎňśŎ Ĳ ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ōĨĥŎାŊାŎ řŌ ŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĩର୍ŘŌ ŜŐ, ଗ�ୋŏŎାŕାľ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņś ŌśĴାŕାľ, ŎķśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବେŏାŎňśŎ, İƠŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇୀŐĴƟňśŎ 
Ĳ ĵମ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŅŇňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊା ŎାŌĶାଥା Ĩŋ řŇŧ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାŌƉ ŎାĻ୍ୟାŋ řଷେĴ ĬƮŊŞେ ଶŕ ଶŕ ଶ୍ରƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊ ņśŌņାȟ‌‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ūůŪ Ŋœ୍ଷŞŎ Ĵň řଳେǢର ŌହŘଦେŊ ରŘŌଲୀŐŘ
ĩŐř, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ଲ�ୋĴାňŃା ŊାŊା Ĵň řଳେǢŎ ŌŕାଦେŊ ŎାŌĹŎ řŃ ĴŐା ŔĦŔŅ 
ŃŎŉŎś  ଗ୍ରାŌŞେ ūŲűŰ ŌŔ řŕାŎś  ŎାŌŏୀŐା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ ūůŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 

ōśŊĴŌାନେ Ĳଡ଼ିĩ ĶୀŃ ř ŎାŌାŧłଙ୍କୁ  Ňାľ୍ୟ 
ŎŜ ňାନ୍ତŎ ĴŎ ř ňŎ řବେœł ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ĶŃ 
ŭŪ ŃାŎ řĵ ĿାŎś  İŕ ř ŎାŌŏୀŐା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŎାŌŏୀŐାŞେ ŮŪ Ļł ĴŐାĴାŎ ĨĦଶ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ňାľ୍ୟାŋ řŇŧĴś Ŕƙŧ Ŕ řĦ Ň řର୍ƳଦେଶŇା 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ଗ୍ରାŌľ ř İବେ ŎାŌŏୀŐା ňାĪĥ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ɂŃ ř ŎାŃ řŞେ 
ଶŃାȅĴ Ņର୍ଶĴ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎś  ĩŔśȄŊା 

ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŏାŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, 
ňŎ řĹାŐŇା ĶŅାņŎ Ŕ řĦ, କ�ୋœାƺſ ŎାĪĹŎł ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

Ĳť଼ିĩ ňſ ĨŊŔରŞŎ ରକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řର
ŎାĻŇĶŎ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĩƺſ ĨŌୀŧ ŅାŔ ଶ řŊ řŎĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ ŀାŻŎ Ŏଶ୍ମି ŎƙŇ Ōŕାƻ ତି 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴଲେĻŎ ĨȅବେଶŇ ĴſŞେ ŮŬ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴ Ŋɰȓ‌‌ Ŋ୍ୟାƉŎś  ĩŔ řȄŊା ŀାŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ƶୱାŎା 
ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōśŊ ŞେŀȮŔŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎାĻɌରୀ ŔାŌନ୍ତ Ĳ 
ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇାŎ +ŭ Ŋ řŋାĶ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŀ. ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାłୀ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŇś Ŕŧା ବେହେŎା Ĳ ɂŅୀǊ Ō řଶ୍ର, ଶŎŃ Ōŕାƻ ତି, Ĵ řŎł ସେĿୀ, 
Ň řŎƙŇ ŌŏřĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŊାŎ řĴ, Ĵ řଶŒୋŎ ŇାŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ųାŮ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎŞେ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴɟ 
ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃା ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻĻ Ńଥା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ńାŏś ȇ‌‌ ସେŊା ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŝǦ ଟିƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା ଶ řŊ řŎŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŀ řକେ Ŋାŏକ୍ରି ǩŇ, Ŏ řତେŇŎ 
ĶୀŃାƙŐř ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪ ňȇ‌‌ସ�ୋ ĩĴɟŎ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ 
ŅřĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕ řŋ řŏ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĪƞŎŇାŏ ĴŌ řľ ř Ĵମ୍ପେŢŏŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ ř 
Ĳ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେଶŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŔŎĴାŎୀ Ĳ 
ବେŔŎĴାŎୀ ŔĦǱଥା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŋ řĪĲ ĨŉřŔ, 
ŀ řĪĲ ĨŉřŔ, ŃŕŔ řŏ ĨŉřŔ, ŊɰĴ ĨŉřŔ, Ŋ୍ୟାƉ ŔŊś Ŀ ř 

ĪƞŎŇାŏ Ĵମ୍ପେŢŏŇ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎାōାĪ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĩōାĪňାŎ řĺ řģ İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ଯେĬĥ ŔĦǱଥା ĪƞŎŇାŏ ĴĦପ୍ଲେŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řବେ Ňାŕ Ȁ, ɂଥମେ 

ůŪ ŕĻାŎ ňŞେ ū ŏſ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŎ řŌାŇା ଦେŊାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ବ�ୋŏř 
ĻĻ ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଶ řŊ řŎŞେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ŕ řŋ řŏ 
କ�ୋର୍ଟŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍Ř ŌśŎŏୀņŎ Ŕ řĦŕ, Ŋ řȮŌ ŔାŌŏ, ŊĴśŐ 
ŇାŧĴ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ସେĿୀ, Ŕƙŧ ņŐ, Ŋ řŌŐĴାନ୍ତ ɂņାŇ, 
ĻŇ ŕାĥŔŅା, Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕାłୀ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎାĬŃŎାŧ, ŌņśǷ ମିŃା 
ŎାŌ, ପ୍ରି ŧŌɲŅା ବେହେŎା, ĹǂଶେĵŎ ଲେଙ୍କା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ńାŏś Ĵ ĩĪŇ ସେŊା ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ଜେİŌİȜ‌‌Ŕ ř କ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ņୀŞେǂ Ňାଥ Ŕାŕś  
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŌାରǻଶାķାĪ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ōାର୍ଶାķାĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſŞେ ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ­ňŅାń୍ଥŎś  ōƽ: Ĩର୍ଦ୍ଧ 
ňŎ řŊାŕୀ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟାŎ ɂĶŃ ř® ଶୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎୀ ŇାଥƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕମ୍ପାŇŞେ ŎାĬŎକେŏାସ୍ଥ ĻାŃୀŧ 
ɂōśକ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇ ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŌŕାĴାଶ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ଜ୍ɹୋŃ řɂĴାଶ ĴŎ ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩର୍ଦ୍ଧ ňŎ řŊାŕୀ ƶୱାŎା Ň řର୍ମିŃ ଲେĻŎ, Ŕ řŏ řĴŇ 
କ୍ରି Ǧଟାŏ, Īଣ୍ଟିȰଟେť ĹřǍ, Ŕ řŏ řĴŇ ĹřǍ, Ňାନ�ୋ ĲŧାŎ, 
ňŃŐା ňŎŅା ĩସ୍ତŎł ĩŅř ŔǑର୍କŞେ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ňŜର୍ବĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାଙ୍କୁ  Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ ɂŋାŃ ŎƙŇ ଲେଙ୍କା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 

ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ ňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŔŌɲŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ɂଫେŔŎ 
Ɍରୀ ĴŎଙ୍କୁ  Ĩƺſ Ɍରୀ Ňାଥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĩŏřŋା 
ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ɂୟ�ୋĶଶାŐା Ĵର୍ମĹାŎୀ ǳ ନିƅଧା Ōŕାňାତ୍ର, ĨŌୀŧ 
ଜେŇା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĭମେଶ Ņାଶ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴାନ୍ତ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀħ 
ŏś Ŕ řǷ ମିŃା ଜେŇା, ĻŇŇୀŌł ř ňାତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ



ŒśȮŊŘŎ 
ūŪ İɂ řȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŏś ķŘľŞŎ Ŕ řର řȎ‌‌ Ņś ରǻľłŘ; ōśŊŃŚ ŌŝŃ, ŭ ĩŕŃ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŎķśŇାńňାŏř ńାŇା ĨƻĶǻŃ 
Ŋାŏś ķାľĿାŞେ ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĬňŞେ İĴ Ĵାȡ‌‌ Ŕ řŎ řĻ 
Ņś ର୍ଘľłା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ļଣେ ōśŊŃŚŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊା ବେଳŐ ŭ Ļł ĩହŃ 
ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ଗśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸŞେ İĴ ĴାŎ ଦ୍ǽ Ń 
ଗŃ řŞେ ňାŇପ�ୋœ ĩŀś  ଦେĲଗାĥ ĩଡ଼Ĵś ōାĬȄŏାģ ŊାŏřķାľĿାŞେ ūŮŭ 
ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĬňŞେ ହĿାȖ‌‌ İĴ ମ�ୋŀŞେ ĬŻ ĴାŎ ɂńମେ 
İĴ ĴାŎĴś ņźକା ଦେŊା ňŞେ Ōହ řଳା Ĳ ōśŊŃŚƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା 
ňŞେ Ŏାǯତା Ĵଡ଼Ĵś ōାĪ ĴାŎ ňť଼ିȄŏାģ ĴାŎŞେ ŭ Ļł ōśŊĴ ȄŊା ବେଳŐ 
Ŭ Ļł Ň řŒାȰସ୍ତ ĨŊǱŘŞେ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳŞେ ňହƗ ଚି 
ĩହŃŌାŇƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ŀାŻŎĵାŇାĴś ňĿାĪȄŏାģ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŔŊřŃା 
ŔśŎ řŇ(ūŰ) ŇାŌɨନୀ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ Ņś ର୍ଘľłାĴś 
ନେĪ ķľłା ସ୍ଥଳŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻř Ȅŏାģ 

ŊŘĪȇ‌Ĵś ņźକା ଦେŏŘ Ŋȧ‌‌ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬŅřŃŇଗŎ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŉɰଲାİ ĲŋŎɄ ରିĻ ŃଳŐ 
Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řŞେ İĴ ŊାĪĴĴś ଗ�ୋľ řİ Ŋȧ‌‌ ņźକା ଦେŊା ŉଳŞେ ķľłା 
ସ୍ଥଳŞେ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, İŔľ řĩĪ ňľŎś  
ĬŅřŃŇଗŎ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊା İହ ř Ŋȧ‌‌ ŊାĪĴĴś ņźକା ଦେŊା ŉଳŞେ ŊାĪĴ 
ĹାଳĴ ŎାǯତାŞେ ňť଼ି ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻř ȄŊା ବେଳŐ Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ķľłା ସ୍ଥଳŞେ 
ňହƗ ଚି Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା ňŞେ ŌାŌŏା Œାƻ ňť଼ିȄŏାģ

Ŋ řœȮ ରିŧŘŞŎ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ŏŕśłŚňť଼ା, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): କେŊŏାƍ ńାŇା ĬŏĴśଣ୍ƢĪ ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řœ Ȯ ରିŧାŞେ 
Ļଣେ Ōହ řଳାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ Ŏ řŃା ŏś ହśŎା(ŭŰ) 
Ŏହ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ō řଳ řȄŊା ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ଗŃĴାŏř ŎାŃ řŞେ Ŏ řŃା ŏś ହśŎା 
ĵାĪ ŔାŎ ř ķŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴାଳŐ ŌśହĥŎś  ଫେł ŊାହାŎ řŊା Ŕହ ସେ Ň řŅŎś  
Ň ĬĿřŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ ŃାƉକୁ  ŏହśłŚňť଼ା ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀାŻŎ ସେĿାŞେ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
କେŊŏାƍ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňŞେ ňśŏ řŔ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ňହƗ ଚି ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś ହǯତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ķľłାŎ ŃŅƻ ĹଳାĪĺ řģ

Ŋ řņŘŧĴ Ņś Ķ୍ଗାĹରł ŃƻତୀƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇାńňାǟଲୀ Ŋ řņାŧĴ ŅśĶ୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ ŔśǁŎଗଡ଼ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ ŋାବେ ĩĻř Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା 

ବ�ୋର୍ଡ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ 
Ļřǟଲାňାଳ ŀା. 
Œśŋଙ୍କŎ ŌହାňାȽଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŅଳŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŅśĶ୍ଗା 
ĹŎł Ńନ୍ତୀଙ୍କ 
Ņ ା ŧ ř ƫ Ȱ ହ ł 
ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ŔśǁŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŞେ 
ŔŌର୍ପି Ń İŊĦ 
ĩ ƻ Ŏ ř Ĵ Ń ା Ŏ 
Ŕହ řŃ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
Ŋ řĴାŒ, ĻŇ Ĵŏ୍ୟାł 

İŊĦ ŔśŒାŔŇ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ɂŃ řŊƴ ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା Ŕହ İȄňାĪĥ ସେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļ ř, ŅଳŎ ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔାĦŔŅ 
Ńńା କେǂ୍ରୀŧ Ōƽ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎାŌƉକୁ ĩƻŎ řĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔśǁŎଗଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀł Ŋ řĴାŒ, ĻŇĴŏ୍ୟାł Ĳ ŔśŒାŔŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷ୍ଠା Ĳ 
ŔŌର୍ପł Ŕହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ńନ୍ତୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ĩƺୟାň řĴŘ ŔśɂŋŘ ŅŘŒƉ ňରଲେĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ň řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ň ř କେ ŅାŒଙ୍କ Ŕହņର୍ମିłŚ Ńńା ŎାĬŎକେŏାŎ ĻଳŅା ǱଥିŃ 

ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŀ. Ŕśɂŋା ŅାŒଙ୍କŎ ĩĻř ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ହǴ ପିľାŏŞେ ĹřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱŘŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ɹ ବେଳĴś ŃାƉକୁ Űū Ŋର୍ଷ ହŕୋĪȄŏାģ ସେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĵର୍କľ (ňାŇȮ ରିŧାȎ‌‌) Ş�ୋଗŞେ ňŚŀřŃ Ȅଲେģ Ńାଙ୍କ ଦେହାƻ 
ĵŊŎ ɂĹାŎ řŃ ହେŊା ňŞେ ĩĻř ŎାĬŎକେŏାŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେଳřōାĪĺ řģ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōହ řଳା ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŞେ 

Ĩƺକ୍ଷା ମ�ţତ୍ରୀ Ŋାଘେŏଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, Ĩଧ୍ୟାň řĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ଶ�ୋĴ 
ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ ǶĶ୍ଗୀŧା ŅାŒଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ଗŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎାĬŎକେŏା ŔହŎŎ ସେĴɟŎ - ų 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŏାଗśŇ ňାର୍କ Ň řĴľ İĴ 
ଗ୍ୟାŞେĻ ŋ řŃŎś  ūŰūľ ř ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
ĻŊŃ ĴŎାō řŊା ķľłା ĪŃ ř ŌƺŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ĨŃ řȮରାƻ ହŕୋĪ ōାĪȄଲେ 
Ōƺ İହ ř Ŕ řŏ řƠŎ ĴଳାŊĻାŎŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŋřōśŻĴś ĿାŊ ĴŎ řŊାŞେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉଳ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ńାŇାŞେ 
İŃାŏା ଦେĪ Ņାŧ řƫ ŔŎ řଗŏା Ĵହ ř 
Ĺś ț‌‌ ŊŔ řȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ସେňଟେ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
ହŕୋĪȄŊା ଗ୍ୟାŞେĻ ĩŎİŔň řŎ 
ĻŌ řĴś ĻŊŎŅĵŏ ĴŎାōାĪ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄŊାŎś  Ĵ řİ ସେହ ř ଗ୍ୟାŞେĻ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତି, କେତେ ŅřŇ ହେŏା ķŎ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ ř, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŊřଶେœ 
Ńń୍ୟ ଦେŊାĴś ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ 
ĴାŎĵାŇା ŔହŎସେŊା Ŋ řŋାଗ Ŕ řĻřİŌƉକୁ  

ňśŏ řŔ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŕ řĻřİŌଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ ĩŔ řŊା ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ĳ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĩĪŇ 
ĨŇśŔାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśହାōାĬĺ řģ İହାŔହ ଯ�ୋଗାł 
Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ କ�ୋର୍ଟŞେ 
İŉĩĪĩŎ Ņାĵŏ ĴŎାōାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ūŰūľ ř ķŞ�ୋĪ 

İŊĦ ĴŌର୍ସିĩŏ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĬŻ 
ĻŊŎŅĵŏ ĻŌ řŞେ Ň řର୍ମିŃ ଗ୍ୟାŞେĻĴś 
Ĵ řňŎ ř ଗŏା, କେĬĥ ଗ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିŎś  
ĬŻ Ŕ řŏ řƠŎ ōାĪȄŏା, İȄŞେ Ĵ řİ 
Ĵ řİ ŔǑପୃŻ ŃାŎ ଖ�ୋଳŃାŀ ĴŎś ĺ ř 
ňśŏ řŔģ ସେňଟେ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସିŎ 
ଗ�ୋŅାŌŞେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ǦĴ ōାଞ୍ଚ ĴŎś ĺ ř ଯ�ୋଗାł 

Ŋ řŋାଗģ ତେବେ İହ ř ōାଞ୍ଚ ňĺŞେ କେତେ 
ĩƻŎřĴŃା Ŏହ řĺ ř Ňା İହା İĴ ņର୍ମĴś 
ĩȃĿାŎ ŃାĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
Ŋ řŇା ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ପ୍ରୋƮସାହŇŞେ Ŋ řŇା ŏାĪସେŇ୍ସŞେ İତେ 
ňŎ řŌାłŎ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĬŻ ଗ୍ୟାŞେĻ 
ŋ řŃŞେ Ĵ řňŎ ř ଗଚ୍ଛି Ń Ŏହ řȄŏା ŃାĴś ନେĪ 

Ŕନ୍ଦେହ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İତେ ňŎ řŌାłŎ 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ଗ୍ୟାŞେĻ ŋ řŃŞେ ŌହĻśŅ 
Ŏĵାō řŊା ķľłା ଗ୍ରାହĴŌାŇƉକୁ  Ŋ řǷ ମିŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłାŞେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେହ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗŃ ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ 
ŎାĬŎକେŏାŎ ସେĴɟŎ-ų ǱଥିŃ İĴ 
ଗ୍ୟାŞେĻŎś  ūŰūľ ř ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ 

ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେȄŌƺŞେ 
ūŪŭľ ř ĴŌର୍ସିĩŏ İŊĦ ůŲľ ř ķŞ�ୋĪ 
İŏň řĻř ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ Ŏହ řȄŏାģ İହ ř 
ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĴଳାŊĻାŎŞେ ŔହŎŎ 
Ĵ řĺ ř Ņŏାŏ ŔȮ ରିŧ ହŕୋĪ ĬĿřȄŊା 
ବେଳŐ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś 
ĨȅĴାŎŚ ଗ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŌାŏřĴଙ୍କ Ŕହ 
ହାŃ Ō řଳାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ řģ 
İତେ ňŎ řŌାłŎ ଗ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ 
ĻŊŃ ňŞେ ɂŃ୍ୟſŞେ ଗ୍ୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
ŌାŏřĴ Ĳ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴା Ŏହ řȄŊା ŔǕଭାŊŇାĴś  İŀାĪ 
ŅřĩōାĪ Ň ňାŞେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬĺ řģ ŎାĬŎକେŏା ŔହŎŞେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଗ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
ŌହĻś Ņ Ŏȃ ĴଳାŊĻାŎ ĴŎś ȄŊା 
ĨŋřōśŻ İŊĦ İହା ňĺŞେ ŔǑପୃŻ 
ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ĶɹୟାŞେȎ‌‌Ŏś  Ķɹୟାȧ‌‌ ŔŏିƠିŎ ĻŊŃ ķľłŘ

ŭ ŅřŇ ňŞŎ Ŋ ř Ĩŋ řōśŻର ଟେର ňŘĬŇ ř ňśŏ řŔ

Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎŞେ ଯōୋĶŘł 
ŊŋିŘĶ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ŋŜ ମି ĴŘ

ŊłŘĪĥ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŊłାĪĥ ŔହŎ Ōśĵ୍ୟ ŌାĶǻŞେ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔǗମୁĵŞେ ȄŊା କ�ୋ-ĨňŞେľ řŋ Ŋ୍ୟାƉŢ‌‌ କ�ୋĿା 
Ŋ řňŅŔƉକୁଳ ĨŊǱŘŞେ Ŏହ řĺ řģ ōାହା İବେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĳ ଗ୍ରାହĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔାĻřĺ řģ İହ ř Ŋ řňŅ ŔĦĴśଳ 
ĨŊǱŘŞେ ĴାŌ ĴŎśĺନ୍ତି Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ĵର୍ମĹାŎŚģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĺାŃŎ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱŘ ଯ�ୋଗśĥĥ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ŕର୍ବŅା ŋŧ ŏାଗ ř Ŏହ řĺ řģ ĺାŃŎś  ňɰଲାǦŎ ĵŔ ř ňŀś ĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ňɰଲାǦŎ ňť଼ିŊା ŋŧŞେ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ňŏřȄȚ‌‌ 
ŊାǄ ଧି ĴାŌ ĴŎśĺନ୍ତିģ ଖ�ୋŅ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ĺ୍ୟାŌɲŎ 
ĬňŞେ ǌଳାǦŎ ĺାŀř ōାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ řģ 
କେତେବେଳŐ ଯେ ŉ୍ୟାŇ ňť଼ିō řŊ Ĵହ ř ହେŊŇřģ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ŋ řŃŞେ Ōହ řଳା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴାŌ ĴŎśȄŊା ବେଳŐ ňŜର୍ବŎś  

ǌଳାǦŎ ňť଼ି କେତେ Ļł ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłś Ňାହାĥନ୍ତି  Ĵର୍ମĹାŎŚģ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
ŃାŎ ŃଳĴś ļśŏ ř Ŋ řňŅ ŔƉକୁଳ ĨŊǱŘŞେ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĬňŞେ ǱŘŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ ହĻାŎ ହĻାŎ ĹାœŚ, 

ǶŧĦ Ŕହାŧ řĴା ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ Ōହ řଳା ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ ľƉକା 
ନେł ଦେł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩŔ ř ńାĩନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĨŊǱŘ 
ଦେȃ Ĩķľł ĩŒƉକାŞେ ସେŌାନେ Ōƺ ŀŎ ř ŀŎ ř ĴାŌ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İହ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ Ŋର୍ଷĴś ପ୍ରାŧ űŪŎś  ŲŪ କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎ ĴାŎŊାŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ଗśŎśƫ Ņ řĩōାĬŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ĩķľł ķľ řŊା ĩଗŎś  İŅřଗŞେ Ŋ řŋାଗ Ńńା ɂŒାŔŇ 
ଗśŎśƫ ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ŊłŘĪĥ କ�ୋ-ĨňŞେľȞି‌ ŊɹୟାƉ କ�ୋĿŘ 

ňɰଲାǦର ňť଼ିŊŘ ŋŧŞŎ ňŏřȄȚ‌‌ ŊŘǄ ଧି ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତି Ĵର୍ମĹŘରŚ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକେŏା 
ŇľŎାĻ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řœŅŎ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ 
ňାଳŇ ĨŊŔŎŞେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞŎĿାŞେ 
ĹାŏřȄŊା ŅśĪŅřŊŔŚŧ ­ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ 
ŇľŎାĻ ŇŝŃ୍ୟ Ōହŕୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰ® 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊŎ Ĩƺſ 
Ńńା İĴȽ ŎାĬŎକେŏାŎ ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ ŔǑପାŅřĴା 
Ļŧନ୍ତୀ ŅାŔଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂńŌ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśŊȽ ŃŎାĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŞେ 
ōାĻňśŎŎś  ĩŔ řȄŊା Ňାľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĨŋřŌŇ୍ɹ Ō řଶ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ňśǪପା ଲେƉକା, 
Ňାľ୍ୟ ŔĦଗĿĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ņଳ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ 

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŎŊ ř Ŏାŧ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋଗŚƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ŔĦଧ୍ୟାŞେ Ŋ řņାŧĴ 
ŔାŎŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ସେŊା Ň řŊŝŃ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ĪĦ. Ŋ řŌଳ Ŋ řŒŚ, ĴŊ ř ŎାĻŚŊ ňାł ř Ĳ 
ĴାȚ‌‌ŋାŔŎ ĩŊାହĴ ŔśŞେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ɍରୀ ଜେŇା 
Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŅśĪ Ņ řŊŔŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœ řĴା 
ļ řŏ řŌା Ōହାନ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŇାľĴ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řଶେœ 
ĨŊŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŋřŌŇ୍ɹ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŒ řǦ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŊŊř Ōହାଳ řĴ, Ĩŋřଜ୍ଞ ĴଳାĴାŎ 
ɂƕଞାŇǁ Ōହାନ୍ତି  Ĳ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœ řĴା ļ řŏ řŌା 
Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ĨନେĴ ŇŝŃ୍ୟ ଗśŎś , ଗśŎśŌା 
Ĳ ɂŃ řŋାƉକୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĳť଼ିŒŚ, ଲ�ୋĴŇŝŃ୍ୟ, Œାǰ୍ରୀŧ, 
ĩŅřŊାŔŚ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŇŝŃ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĩନ୍ħ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧସ୍ତŎŚŧ 
ŔŌŜହ ŇŝŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ Ŕŉଳ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŌାŇƉକୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōନ�ୋĻ 
ŇାŧĴ, ŎାŇś ŌହାňାȽ, Ĩƙଳř ଜେŇା ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŊŔƻ ĴśŌାŎ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŝŃ୍ୟ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎś  ପ୍ରାŧ ŬůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĴଳାĴାŎ Ĳ 
ଗśŎś  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŇľŎŘĻ Ňŝ Ń୍ୟ ମହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘňŃି 

ŌŇମ�ୋŕ řŏŘ Ĳଡ଼řŒŚ Ĳ ňŘରǑର řĴ Ňŝ Ń୍ୟ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĬŎକେŏାŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵଳା ňŎ řœŅ 
­Ŕଙ୍କǛ® ňſŎś  କ�ୋŎାňśľ ĻřŏɱଳାŎ 
ŅାŌŇଯ�ୋŀřĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĦŒ 
ňଞ୍ଚňƛŌାଳŚ Ňାľ୍ୟ Ōହŕୋତ୍ସŊ-ŬŪŬŰŎ 
ŰǨ ŅřŊŔŞେ ŇାľĴ ­ŒŜŇ୍ୟ ňଞ୍ଜୁŎŚ® 
Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇାľĴľ řĴś ŀ. ŎƩନାĴŎ ĹĪŇř ŎĹŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ĴśƙŇŏାȢ‌‌ ବ�ୋœ 
İହାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା İŊĦ ɂĴାŒ ĴśŌାŎ 
ŔାହାłŚ Ŕହ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ŋŜŌ řĴାŞେ ɂƕଞାŇǁ Ōହାନ୍ତି , 
Ĩŋ řଳାœ Ŕାହś, ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ ଜେŇା, 
ŎାŇś  ŌହାňାȽ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ 
ĨŌŜŏ୍ୟ Ŋ řଶ�ୋĪģ ସେହ řňŎ ř Ōଞ୍ଚ 
ŔƒଜାŞେ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŎାĬŃ İŊĦ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ Ĩƙଳř ଜେŇା, ଗାŧତ୍ରୀ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ହେŌƻ ବେହେŎା, ଗłňŃ ř 
Ŏłା, ŔାĪ Œśŋȟ‌‌ ଜ୍ୟୋŃ ř, ଶ୍ରଦ୍ଧା ĨŇŇ୍ୟା 
ଜେŇା Ȅଲେģ Ĩſŧ ņଳ ňŎ řĹାଳĴ 
Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 

Ĭňଦେଷ୍ଟା Ȅଲେ ŀ. Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŅାŒģ 
ĻŚŊŇ ŇାľĴŞେ ĨŋřŇŧ ŔŌŧŞେ 
ɂଫେŔŎ ɂŔǈ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĻŚŊŇŞେ ĩŔନ୍ତି 
Ņś ର୍ଘľłାŞେ ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା ŀ. ɂŔǈ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĩର୍ପି Ńା ଦେŊřģ ŌାŇŔ řĴସ୍ତŎŞେ 
ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪȄŊା Ĩର୍ପି Ńା ଦେŊř 
ŀାŻŎଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ƶୱାŎା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା 
ňŞେ Ōƺ ɂଫେŔȡ‌‌ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ķŞେ Ŏହନ୍ତିģ 
İ ŌƺŞେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř ĩŔକ୍ତି ŋŏ ňାĪŊା 
ĩସେģ İହା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋାňାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ŔŌସ୍ତ ŋŏ ňାĪŊାĴś Ńśଚ୍ଛ ĴŎ ř Ĩର୍ପି Ńା 
ଦେŊř ĺାť ଼ି Ĺାŏř ōାĩନ୍ତି Ň řĻ ķŎĴśģ 
İŋଳř İĴ ĴାହାłŚĴś ନେĪ ଗŃ řŒŚଳ 
ହŕୋĪȄŏା ŇାľĴ ŒŜŇ୍ୟ ňଞ୍ଜୁŎŚģ 
ĴଳାĴାŎŌାŇଙ୍କŎ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ, 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ Ŕଙ୍ଗୀŃŞେ ŇାľĴľ řĴś 
ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧŞେ Ņର୍ଶĴ ବେŒ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇାľĴ ŔŌାପ୍ତି  ňŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ňାŏକ�ୋ ŅାŌŇଯ�ୋŀřŎ Ĺ řȜ‌‌ 
ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŌସ୍ତ ĨŋřନେŃା, 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼řŞŎ ­ŔĦĴǛ® ňſରś  
­ŒŜŇ୍ୟ ňƙଜୁରŚ® ŌƗǱ

ŊłŘĪĥ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ńାŇା 
ŊłାĪĥ ŊାŎକ�ୋľ ŎାǯତାŎ କେǂ ୍ରିĴଳା 
ľ řŋ řİŔ ସ�ୋ Ŏśȟ‌‌ ŔାŌɨନାŞେ İĴ 
ōାତ୍ରୀŊାହŚ Ŋȧ‌‌Ĵś ňĺňľś  İĴ ȸରାĴɟŎ 
ņźକା ଦେŊା ŉଳŞେ Ŋȧ‌‌Ŏ ňĺňାର୍ଶ୍ବ 
ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ବେଳŐ İĴ ŔǕଭାŊ୍ୟ 
Ņśର୍ଘľłାŎś  ōାତ୍ରୀŌାନେ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାŇśōାŧŚ, ĨňŎାǸ ūľା ūů Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŔŌŧŞେ Ōା® ŒାŎଳା ŇାŌĴ İĴ 
ōାତ୍ରୀŊାହŚ Ŋȧ‌‌ ŊłାĪĥ ŊŔଷ୍ଟାƠŎś  ŊାହାŎ ř 
ŋାŧା ŔŎŔŎା ଦେĪ ଦେŊଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ଗƣଣ୍ଣŌ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŏାģ କେǂ ୍ରିĴଳା 

ľ řŋ řİŔ ସ�ୋ Ŏśȟ‌‌ ŔାŌɨନାŞେ ŊŔľ ř ĺ řť଼ା 
ĴŎ ř ōାତ୍ରୀƉକୁ ĹŦାĬȄŊା ବେଳŐ ଦେĲଗାĥ 
ňľś  İĴ ȸରାĴɟŎ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ĩŔ ř Ŋȧ‌‌Ĵś 
ňĺňľŎś  ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉଳŞେ ŊŔŎ 
ňĺňାର୍ଶ୍ବ ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄŊା ବେଳŐ ŊŔŎ 
Ŋମ୍ପŎľ ř ŃଳĴś ĵŔ ř ňť଼ିȄŏାģ ତେବେ 
ōାତ୍ରୀŌାନେ ĨǛକେ Ŏକ୍ଷା ňାĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř Ĭତ୍ƥĻŇା ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ňŞେ ĩପ�ୋœ ŊśļାŌłା 
ňŞେ Ŋȧ‌‌ľ ř Ň řĻŎ ଗƻŊ୍ୟ ସ୍ଥଳĴś 
ōାĪȄŏାģ İନେĪ ńାŇାŞେ କ�ţłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ŋȧ‌Ĵś ňĺରś  ņźକା ଦେŏŘ ȸରାĴɟର

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀ řĻřľାȢ‌‌ 
Œ řକ୍ଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା Ĳ Ňର୍ସିଂ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା Ņ řଗŞେ 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ǶŎŜň 
ŎାĬŎକେŏା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା ňſŎś  
ĪǴପାŃ ଜେନେŎାȢ‌‌ ହǴ ପିľାȢ‌‌ ĨƻĶǻŃ 
Ňର୍ସିଂ ŃାŏřŌ ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (İŇľ řĩĪ)
ĿାŞେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĴǑପ୍ɹľŎ 
ŏ୍ୟାȝ‌‌Ĵś (İŌĩƠİĹİŔ) İŇľ řĩĪ 
Ŕ řİŌĲ ĪŇĹାର୍ଜ ŀ. Ļŧƻ ĴśŌାŎ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ŀାŻŎ, Ňର୍ସ, 
İŇľ řĩĪŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ. 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ɂŒĦŔା 
ĴŎ ř ĩņśŇ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା İŊĦ Ňର୍ସିଂ 
Œ řକ୍ଷାŞେ ŀřĻřľାȢ‌‌ ŅſŃାŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ଗśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń İହ ř ŏ୍ୟାȝ‌‌ 
ūŪľ ř ĴǑପ୍ɹľŎ Ŕହ řŃ ŔƒଜିŃģ İȄŞେ 
İĴ ŔŌŧŞେ ŬŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ŃାŏřŌ ଦେŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱŘ Ŏହ řĺ řģ 
ōାହା Ňର୍ସିଂ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ ŔśଗŌ 
İŊĦ Ŕହଳ Œ řକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ ĩŎİŔň řŎ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ŋ řĴାŒ 
Ŋ řŋାଗ ŃାŏřŌ ňାĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔହାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, 
ଗśłାŏĴ Ňର୍ସିଂ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř İŇľ řĩĪŎ 
ɂŃ řŊƴŃାŎ ĨĦŒ ŋାŊŞେ Ŋ řĴŒ řŃ 
İହ ř ĩņśŇ řĴ ĴǑପ୍ɹľŎ ŏ୍ୟାȝ‌‌, Ňର୍ସିଂ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĬǈŃ ŀřĻřľାȢ‌‌ 
İƃପ�ୋĻŎ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĺାଳ řŃ Œ řକ୍ଷାĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬƳଦିǦģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
İŇľ řĩĪŎ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାȢ‌‌ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌‌ 
ɂŋା ଗ�ୋȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ňରȁିଂ ŃŘŏřŌ ɂŃ řǨଠାŇŞŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
Ĵମ୍ପ୍ɹľର ŏ୍ୟାȝ‌‌ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŊłŘĪĥ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ĬňĵƠ 
ŋś Ńś ť଼ା ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊା Ĵśର୍ମିŃŎ 
ଲ�Ťହĵł ř ଖେଳ ňť଼ିĩŞେ Ĳť଼ିŒା ĵł ř 
Ň řଗŌ ŏřଃŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ňŅକ୍ଷେňŞେ 
ňାĪĴ ɂĴǛ ňାĪĥ ŒାŎŚŎ řĴ, ŀାŻŎŚ Ĳ 
ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ňାĪĥ ūūľ ř ňƗଚାŧŃŎś  űū 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋଗŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎś  ůű Ļł ŒାŎŚŎ řĴ Ĳ 

ŀାŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାବେଳŐ ŬŲ 
Ļł ŏřȃŃ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏ řȃŃ 
ňŎŚକ୍ଷାŉଳ ɂĴାŒ ňŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄŊା ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚƉକୁ  ŋାŎŃŚŧ 
ସେŇା, Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔାŌŎ řĴ Ŋଳ, ĨƆନିŊŚŎ, 
ňśŏ řŔ, ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ĵ řŌ୍ୱା ĨƆ ନି Ň řŎାňତ୍ତା 
Ŋ řŋାଗ ŋଳř İĴ ŎŜň ପ�ୋœାĴ Ŋ୍ୟŊǱŘ 
ȄŊା ŔĦǱŘŞେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňାĪĥ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ňାĪĴ İĴାଡ଼େŌŚŞେ Ŋର୍ଷିĴ řĩ Ōାଗłା 

ĩŊାŔ řĴ ɂŒ řſł Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řĺ řģ İହ ř ňŎŚକ୍ଷାŞେ Ĳť଼ିŒା ĵł ř 
Ň řଗŌŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊାବେଳŐ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚſĴ 
ŋାବେ ŭ Ļł ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řĹାଳŇାŞେ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ, ଶ୍ରŌ 
Ĳ Ōƍଳ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ 
Ŋ řŋାଗŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘĪĴ ɂĴǛŞŎ ŃŘŏřŌ ňŘĪĥ ɂବେŒ řĴŘ ňରŚକ୍ଷା
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ĴƞŘŌାŐ,ųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŏ ବɰȇ‌ ĵľĵľ řĩ 
ȰରାŌŎ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řରେ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔƉľ ଦŅĵା ଦŅĪĺ řģ İ ନେĪ 
ସେŌାନେ ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ ବାŎŌɲୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśłś Ň 
Ȅବା ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś Ŕାରେ, ĵľĵľ řĩ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ůŇŌ୍ୱŎ ŵାŀǻ ହେĬĺ ř 
Ŕବś ĿାŎś  ବଡ ŵାŀǻģ İŕ ř ŵାŀǻŎ 
ମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧħ űŪŪģ 

İŕ ř ŵାŀǻରେ ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ řŎ ūŪŪľ ř 
ňŎ řବାŎŎ ପ୍ରାŧ ŭŪŪĻł ଲ�ୋĴ 
ବŔବାŔ ĴŎƻତିģ İŕ ř Ŕାŕ ř ବାŔ řǁଦା ଦŚķ୍ଘ 
ବœ୍ଷ ହେŏା Ȱରୀଷɭ ĮŃś  ĩŔ řଲେ ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŔƉľŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺƻତିģ 
İŕ ř Ŕାŕ řରେ Ŭľ ř ŇŐĴŜĨ ȄବାŞେଳେ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ଗ�ୋľ řİ ŔĹŐ ĨବǱଥାରେ 
ȄବାŞେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଦŚķ୍ଘ ŮŌାŔ 
ହେŏା ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ȰରାŌରେ 
Ȅବା  ĲŋŎହେଡ଼ ľɹୟାƉ ŌାƺŌରେ 
ଯōୋĶାł ହେĬȄବା ňାŇŚŧĻŐ ɂĴǛŎ 
ŭľ ř ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ ŏାĶ řĺ ř; ହେଲେ Ŭľ ř 

ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ ĩŎǕŎś  ĵŎାň ହ�ୋĪ 
ňାł ř ବାŕାŎś Ň řģ ଗ�ୋľ řİ ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ 

ŌାƺŌରେ ňାŇŚŧ ĻŐ Ō řŐś ĺ řģ Ńାŕା 
ňśł ř ଦ řŇĴś Ŭଘƞଟା Ō řŐś Ȅବା ଯōୋĶśĥ İତେ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕାŕ ř ବାŔ řǁଦାƉ Ĵŕ řବା 
ĨŇś Ŕାରେ ŔŎĴାŎ ବŔśņା ଯōୋĻŇାରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ଘŎĴś ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାĪବା 
ňାĪĥ ଘŎ ŔାŌɨନାରେ ଦŚķ୍ଘ ů ବœ୍ଷ ହେŏା 
ǦଟାƠପ�ୋଷ୍ଟ Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺƻତି; ହେଲେ 
Ň řର୍ମାł ଦ řŇĿାŎś  ĩĻř ňର୍ଯȡŢŧନ୍ତ ବś ǁଦାİ 
ňାł ř Ōƺ İȄŎś  ବାŕାŎ řŇ řģ ȰରାŌŎ 
ŬŪɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ İŕ ř ଯōୋĻŇାŎś  ŏାŋ 
ňାĬĺƻତିģ ĩĬ ŲŪɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ 

İŕ ř ବŔśņା ଯōୋĻŇାŎ 
ŏାŋ ňାĪňାŎś  Ňାŕାƻ ତିģ 
İŕାŉŐରେ İŕ ř ବǯତି ବାŔ řǁଦା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪĥ ŇାŇା ĨŔśବ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜĨ Ĺାŏś ȄବାŎś  
ŔŌସ୍ତେ ňାŇŚŧĻŐ Ńńା ର�ୋଷେĪ 
ňାĪĥ İŕ ř ଗ�ୋľ řİ ŌାȽ ŇŐĴŜĨ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕାŉŐରେ ଭ�ୋȡ‌ 
ହେଲେ ŇŐĴŜĨରେ ŋ řଡ଼ ଦŅȃବାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ȰରାŌବାŔŚƉ Ōƺରେ ňାł ř ňାĪĥ 
İĴ ɂĴାŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ହେĬȄବା 
ଦŅȃବାĴś Ō řŐś ĺ ř; ଯାŕାƶୱାŎା ňାł ř ňାĪĥ 
Ōŕ řŐାƉ Ōƺରେ ļĶଡା ହେĬȄବା 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ȱରୀଷɭ ଦ řନେ ĻŐସ୍ତŎ 
ĴŌ ř ଯାĬȄବାŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ହେଲେ ŇŐĴŜĨŎś  
ňାł ř ĴŌ ř ଯାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŕାŉŐରେ ĩବŒ୍ୟĴŃା ĨŇś Ŕାରେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ İŌାŇଙ୍କୁ  Ō řŐś  Ňାŕ Ȁģ 
İŕାŉŐରେ İŌାନେ ĨŇ୍ୟ Ŕାŕ řରେ Ȅବା 
ŇŐĴŜĨĴś ňାł ř ĩł řବାĴś Ķଲେ ସେŕ ř 

Ŕାŕ ř 
ବାŔ řǁଦା 
İ Ō ା Ň ଙ୍କୁ  
ŇାŇା Ĵńା 
ĴŕśȄବା ବǯତିŎ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚƉ ŔମେŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ବାŎŌɲୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśłś 
Ň Ȅବା ŵାŀǻମେŌ୍ୱŎ ବś ņś ŌŕାŇǁ ଦିĩ 
ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଯଦř Ŕପ୍ତାହେ 
Ōƺରେ ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň ŕśİ Ńାŕାହେଲେ ňƗଚାŧŃ 

Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ńାŏା ňĴାĪବା Ŕŕ 
ņାŎłା ଦ řĩଯ řବ ŞŊୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŵାŀǻ 
ମେŌ୍ୱŎ ŇବŚŇ ŌŕାŇǁ ଦିĩ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İନେĪ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŇନ୍ତ ŞେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  
Ĩŋ řଯōୋĶ ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪଯ řବ ŞŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŒĶť଼ା,ųģŮ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃରେ ŔŎĴାŎ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 
ବ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 
ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕାŃ 
ňାŕାନ୍ତରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା 
ଯōୋĶାĪବା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňକେǂ ଖ�ୋŏřĺƻତି; ହେଲେ ĴƞଟାŌାŐ 
ବɰĴରେ İŕା ଲ�ୋĴƉ ĴାŌରେ ĩŔś 
Ň Ȅବା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĬĺ řģ ବɰĴŎ 
ଲ�ୋĴାňଡା, Œ řŌ řŐ ř ňଦŎ, ĬŌା, 
ĵľĵľ řĩ ĩଦř ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 

ňାĵାňାȃ ବର୍ଷେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŏା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ଖ�ୋŏା ଯାĪĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ Ļଣେ 
Ōƺ İİŇİȟ‌ Ŏŕś  Ň Ȅବା Ļłା ňଡřĺ řģ 

Ĺ řźł କ�ୋĿା ŔାƍĴś ĩବŒ୍ୟĴ ŔŌସ୍ତ 
ବ୍ୟବǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ İŕା 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା ଯōୋĶାĪବାରେ 
ĨŔŌର୍ଥģ İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪ Ň 

ȄବାŎś  ĨŇାବŇା ĶĺŏŃାରେ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ŎାſłାŞେſł 
ĨŋାବŎś  İŕା ŋŜ Ń କ�ୋĿ ř ňାŏľ řବାĴś 
ବŔ řŏାł řģ İŕ ř କେǂĶśଡ řĴରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
İİŇİȟ‌Ōାନେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂରେ Ŏŕ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ସେବା ଯōୋĶାĪବାŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା Ň řĻ କେǂରେ Ň Ŏŕ ř ŌŇŌśଣ୍ଡା, 
ĴƞଟାŌାŐ Ĵ řŌɲୱା ସ�ୋŇňśŎରେ ŎŕśȄବା 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňକେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś Ȅବା 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବା Ň ňାĪ 
ବାƺ ହ�ୋĪ ŌŇŌśଣ୍ଡା Ĩńବା ĴƞଟାŌାŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା 

ବ୍ୟŧ ହେଲେ Ōƺ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĨବହେŐାŎś  İŕା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ň ହ�ୋĪ 
ňଡř Ŏŕ řȄବାŎś  ଲ�ୋକେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř 
ମ�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņାŎś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ବାŎŌɲୱାŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĭňକେǂ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ନେĪ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ĩŔśȄବା Şେଳେ ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ İŕାĴś ĶśŎś ƫ ଦŅĬ Ň ȄବାŎś  
İŋŐř ĨŔśବ řņା ହେĬȄବା ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବାĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĵśବ ŒŚȱ ĬŻ କେǂ Ķśଡ řĴରେ 
İİŇİŌ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ ř İŕାĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řବାĴś Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ଦାବŚ ĴŎ řĺƻତିģ

İİȚ İȟ  Ŏŕś  ŇŘŕŘƻ ř, ǶୱାǱɹŞŔŊŘŎś  ଲŏୋକĴ ŊƗ ଚିŃ

ĴାŌŞŎ ĩŔśŇ ř 
ŏſଷାȅĴ ľƉକାର କ�ୋĿା

ଭŋୋȡ  ହେଲେ 
ŇŐକŜĨରେ ଭି ť

ĵľĵľĩି ŕŎĻିŇ ସŘŕ ିରେ ĻŐ ସƉľ
Ŭ ŌŘସ ହେଲŘ ŇŐକŜĨ ĨĹŐ, ŊସśņŘ ňŘł ି ସ୍ୱňɨ

Ĩଭିଯ ōୋĶ କଲେ Ŋ ି Œśłś ŇŘŕŘƻ ř ĨȅକŘŎŚ

କŐଙ୍କି ĵŘĪ ĶଲŘł ି ŇŐକŜĨ
ŒĶť଼ା,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ 
ĶśଡଭେŏřňଦŎ ňƗଚାŧŃ ŔଦŎ ȰରାŌŎ ŌŕାĴśଡ଼ňଡା 
ĺĴ Ň řĴľରେ Ȅବା ŇŐĴŜň ĴŐଙ୍କି ĵାĪ Ķŏାł řģ ବŕś  
ňŎ řɌŌ ňରେ İȄŎś  ĨǛ ňାł ř ବାŕାŎś Ȅବା ଲ�ୋକେ 

ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ଗ�ୋŐ řĩ ňାł ř ବାŕାŎś ĺ řģ 
İłś İŕା ବ୍ୟବŕାŎ ĬňଯōୋĶŚ Ňś ହେĥģ İŕ ř ŇŐĴŜň 

Ĭňରେ ňାĵାňାȃ ůŪ ňŎ řବାŎ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
İŕାĴś ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ ȰରାŌବାŔŚ ǱଥାŇŚŧ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ ĨନେĴ ńŎ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  
Ňାŕାƻ ତିģ ɂĹƠ ĵŎାରେ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 

Ĩņ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŜ Ŏ Ķାĥ ŌśƠରେ Ȅବା 
ŇŐĴŜňŎś  ňାł ř ĩł ř ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌରେ Ĵ řଡ଼ŇŚ ର�ୋĶ Ĵାŧା ବ řǱଥାŎ 

ĴŎ řȄବା Şେଳେ ňାł ř ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ İŕ ř ର�ୋĶ ହେĬȄବା ଲ�ୋକେ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řଡ଼ŇŚ ର�ୋĶŎś  ȰରାŌĴś ŌśŻ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ 

ĻŐ Ĭତ୍ସĴś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŇŐĴŜň ňାĪňĶśଡ řĴś  
ବଦŐାĪବାĴś ȰରାŌବାŔŚ ଦାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତģ

ŌŇŌśƠଡା,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ବɰĴ 
ଯōୋĶśǂňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĶŎ řĩňାŏř ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ ବŐŎାŌ 
Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĨବŔŎĴାŐŚŇ ବ řଦାŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ  ବାǄŇļś ŏř ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŔŚŃାŎାŌ ŕŎ řňାŏƉ ĨƺſŃାରେ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

İȄରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĵଗେǢŎ ବǯତିĩ, ĶśଡେଭେŏřňଦŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ řŋŚଷł ହ�ୋŃା, Ńś ଣ୍ଡୁŌାŐ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴ 
ଯśȅǦ ଟିŎ ŌŕାňାȽ,  ଗ�ୋŕ řň řľା ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧ Œ řſĴ ĩŇନ୍ଦ 
ňŎŌĶśŎś , ňଦɭତ�ୋŐ ř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řଦɹୟାŐŧ Œ řſĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕś, Ŏାବ řଡ ř 
ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ĬŔȖ‌ ĴŕĥŎ, 
ɂŕǟŘଦ ଭ�ୋĪ, ଯōୋĶŚǂňśŎ ɂņାŇ 
Œ řſĴ Ŕଣ୍ଡେǢŎ ŇାĶ ɂŌśĵ ଶ୍ରୀ ŔାŕśƉ 
ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ƍଗୁର  řňାŏř: Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ଡś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř ବɰĴ ବଡĴର୍ଲେ ňƗଚାŧŃ 

ŕାĪǭକୁŏŎ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔାņśĹŎł ňņାŇ Ōƺ ĹାĴ řŎ řŎś  ĨବŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŎŌାĴାନ୍ତ ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řଦɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔśବŐ Ĺǂ 
Ōାļ ř, ବ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹŐŇା ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŋŎŃ Ŕାŕś  ଯōୋĶଦŅĪ 
ŔାņśĹŎłƉ ĶśłĶାŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ŃାƉ 
ɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ବ řଦɹୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſĴ ŎŔ řĴ ňņାŇ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ĶŎś ଡ଼ ĨଦାବŎ 
ŌାŇňȽ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſତ୍ରୀ 
Œ řବାŇŚ ମେହେŎ ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ō řŐŇ ňņାŇ, ŇାŎଦ 
ňņାŇ, ɂମ�ୋଦ ňņାŇ, ŎବŚǂŇାń 
ଦŚň, ŎବŚǂ Ŕାŕś, ňଦɭŇାŋ ŌŕାŎłା, 
ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔĦňଦ ĵŌାŎŚ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔņśĹŎłଙ୍କୁ  İĴ 
ବ řŎାľ ଶ�ୋŋଯାତ୍ରାରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା 
ĴŎାř ŃାƉ ବାŔŋବŇĴś Ň řĩଯାĪȄŏାģ

Œſିକ, କରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ 
ĨŊସŎକŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŞŊŤƴ,ųģŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ Ň řŌନ୍ତେ ĹାŏřȄବା Ĳť଼ିĩ 
ňſ - ŬŪŬŰ ĨବŔŎରେ ĻřǟŘ ŔĦଗ୍ରŕାŐŧĿାରେ 
ĩŔ ବŕ řľ řİ Ĵ řł řବା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐ ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł 
ŇାŧĴƉ ƶୱାŎା İŕା ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ ňśସ୍ତĴ Ĵ řł ř İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବŕ řľ řİ Ĵ řł ř ଦŅĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ବŕ řľ řİ Ĵ řł ř ňŦ଼ିବା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟĴś Įଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ɂŃ ř ଘରେ ବŕ ř Ŏŕ řବା ĩବŒ୍ୟĴ ŞŊୋŏř ĨŃ řȄ 
ବŝ ନ୍ଦ ŌŃବ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŌାŃŝ ŋାଷାŎ ବŕ ř ňŦ଼ିବା 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  ବŕ ř ĬňŕାŎ ଦŅବା ňାĪĥ ସେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņାŇ,ĻřǟŘ ňŎ řଷଦŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ɂŋାŔ Ĺǂ ଦƠŔŇା, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ 
ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ĻřǟŘŎ ĨŇ୍ୟ ବŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ 
ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ň řŦ଼ିŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ Ōƺରେ ňśସ୍ତĴ ňĿŇ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା İŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ȅŏାģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ĬȮŐ ɂŔƍ, ĻĶନ୍ନାń Ļłାł, 
Ĳଡřĩ ĨŋřņାŇ, ǱଥାŇŚŧ Ĵବ ř Ĳ ଲେĵĴƉ 
ବ řŋ řǈ ବŕ ř ବ řକ୍ରି  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ŒାĵାŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ŒśɅĻřŃ ଦାŇŚ, 
ଗ୍ରǀଥାĶାŎ řĴ Ĩſŧ ŌŕାĴśଡ଼, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ļřତେǂ 

Ōŕାƻ ତି, ବŚŎĴ řଶ�ୋŎ Ĵର୍ମୀ, ň řଙ୍କି ŞେହେŎା, ɂņାŇ 
Œ řſĴ ĨŇś ŋବ ňƛŇାŧĴ, Œ řſĴ ଗ�ୋňାŐ ĨŌାŃ 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ńରŋା: Ĳť଼ିĩ ňſ ňାŐŇ ĨବŔŎରେ ĶśŎś ବାŎ 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯȡŢŧାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ­ĩŔ ବŕ řľ řİ Ĵ řł řବା ଦ řବŔ ĨŋřଯାŇ® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĻřǟŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ବ řŋାĶ 
ƶୱାŎା İĴ ňśସ୍ତĴ ଷ୍ଟȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ବ řņାŧĴ ĪĦ ŎଘśŇାń ĻĶଦŏା 
İŕ ř ଷ୍ଟŏŎ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘňାŐ 
ଡ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś  ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ĨƙŐŚŇା 
ɂņାŇ, Ĭň ĻřǟŘňାŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎś ňା Ŏń Ĳ ĻřǟŘ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ଡ. ĬଷାŎłŚ 
ଦାŔƉ ŔମେŃ ĻřǟŘŎ ବ řŋ řǈ ĨȅĴାŎŚ, ĻřǟŘŎ 
ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେଷ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ İŕ ř 
ଷ୍ଟȣ‌ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ବŕ ř Ĵ řł řȄଲେģ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪľାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İŕା ĨňŎାǸ Ŭľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹାŏřȄŏାģ ଷ୍ଟŏରେ ĲଡřŒା Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎŎ ĴŐା, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĪŃ řŕାŔ Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĵବ ř, 
Ĵବ řŧ řତ୍ରୀ, ଲେĵĴ Ĳ ଲେȃĴାƉ ňśସ୍ତĴ Ĭňŏǐ 
Ȅŏାģ İŕା ŌାƺŌରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ଲେĵĴŌାŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řȄବା Şେଳେ ସେŌାŇƉ 
ŎĹŇାŎ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ ମ�ୋľ 
ŬŪŪ ĵƠ ňśସ୍ତĴ ବ řକ୍ରି  ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴାŎŚ ଯŌśŇା ɂņାŇ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ବŊŤƴ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
ŕŎŋଙ୍ଗା ବɰȇ‌ ବ řŎŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇ ବ řŎାŌĹǂňśŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାŐŧŎ 
ŭ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳť଼ିŒା ĩଦର୍ଶ 
ବ řଦɹୟାŐŧ ɂŞେŒ řĴା ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌାନେ 
ହେଲେ ɂŃ୍ୟୁଷ  ňŎť଼ିĩ, 
Ŕ řŌŎŇ ŞେହେŎା Ĳ ପ୍ରି ŧାĦŒ ř 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ŞେହେŎାģ İŕ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎĺƻତିģ

ବŊŤƴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
Ķାଡ řĴś  ĩȮŌł ĴŎ ř Ļଣେ ହ�ୋŌĶାŀǻ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ହେĬĺ ř 
ĴƞଟାŌାŐ ńାŇାŎ ହ�ୋŌĶାŀǻ ļŔକେŃŇ 
Ŏłାģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟ 
ବŐŎାŌňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ ĶĦଜେĪ 
ŌାŌŏାŎ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řବାĴś 

ĴƞଟାŌାŐ ĩŔ řȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ĶĦଜେĪ ŌାŉřĩĴś ନେବାĴś ĩŔ řȄବା 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕ ĶାଡřĴś  ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŏାģ İ ନେĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĴƞଟାŌାŐ ńାŇାରେ İŃŏା 
ଦŅବା ňରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĹାŏřȄŏାģ

Ĳİଭି ɂବେŒ ିକŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ĺŘȽରୀĺŘȽରୀ ସŌ୍ବର୍ଦȁŃ

ĺŃŒିĶť ňśଲିସକ ś ĩȮŌł 
କŎ ି ହ�ୋŌĶŘŀ୍ଡ ĶŎିŉ

ବŊŤƴ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩଦର୍ଶ ǳନାŃĴ Ōŕାବ řଦɹୟାŐŧରେ İĴ 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŎŻଦାŇ Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ĻାŃŚŧ ସେବା ଯōୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ କେ.ň ř. Œାସ୍ୱŃŚ 
ଶ୍ୱେŃାŏřŇା İବĦ ଯśବ ŧśȗ‌ ରେଡ଼Ȯȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା 
ňାŎŌ řŃା, ଡĴɟŎ ଦŅବǷ ମିŃା ŇାİĴƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ĩƺſ ŎବŚǂ Ŕାŕś, ĴଲେĻ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ ɂମ�ୋଦ 
ମେହେŎ İବĦ ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ĻାŃŚŧ ସେବା ଯōୋĻŇା ĨȅĴାŎŚ 
ଡĴɟŎ ĴǛŃŎś  ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŭŭ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŞŊŤƴ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ĨȅĴାŎŚ ଡĴɟŎ ବ ř.କେ.
ĩȡ‌.Ŕ ř.ଦŅĲ ହେŌŎȟ‌ İବĦ ŃାƉ ŔŕଯōୋĶŚŌାନେ 
ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ 

ĬƤœ୍ଷ ବŚŎ, ଡĴɟŎ ŒśɅĻřȖ‌ ŞେହେŎା, ľś Ňା 
ମେହେŎ, ପ୍ରି ŃŌ ଦାŔ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ōାļ ř, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ŇାŧĴ, ŔśņାĦŔś ଶେĵŎ ଭ�ୋĪ, ŌŇ řଷା ଦାŔ ĻŧŔ řĦ, ଦ řବ୍ୟ 
ŇାİĴ ɂŌśĵ ŎŻଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ĴŕĥŎ İବĦ ŌହେǢŎ ɂņାŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅର୍ଶ ǳନାŃକ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

Ĳଡ଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ­ĩସ Ŋŕľିİି କି łŊିŘ® Ĩଭିଯ ŘŇ

ɂŃ ି ķରେ Ĳଡ଼ିĩ Ŋŕľିİି ŎŕŊିŘ ĩŊŒ୍ୟକ

	<ŔŌŞǯ Ŋŕľିİି Ĵłି ି
ňŦ଼ିŊŘ ĩŊŒɹĴ

	<ĨŇɹŌŘŇƉś  Ōƺ Ŋŕ ି
ĬňŕŘŎ ଦŅŊŘ ĬĹŃି

ବŚରŌŕାରାĻňśର,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśବŐŧା ňନ୍ଥେĪ 
Ŕାŕ řĿାରେ İĴ ବାĪȇ‌ Ĳ ĴାŎ Ōƺରେ ଦś ķ୍ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ İȄରେ ବାĪȇ‌ĩର�ୋŕŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŔśବŐŧା ŔŕŎ Ķ řଙ୍ଗିŎାňଡା ବାŔ řǁଦା Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ମେହେŎ(ůŭ)ģ ସେ ŔśବŐŧା ňľŎś  ľ řĴ řŎାňଡା Ŏାǯତାରେ 
ଯାĬȄଲେģ ňନ୍ଥେĪŔାŕ řରେ ĩňŎňାǢŎ୍ରୁ  ĩŔśȄବା İĴ 
Īନ�ୋŋା Ńାଙ୍କୁ  ŔǗମୁĵŎś  ņକ୍କା ଦŅĪȄŏାģ ĺ řľ řĴ ř ňଡř ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ Ĳ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĵƠ ଡାŻŎĵାŇାĴś 
ĩł řȄଲେģ ଡାŻŎ Ĵ řƻତୁ Ĵ řଶ�ୋŎŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśବŐŧା ňśŏ řŔ ଘľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĹŐାĪĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ କŘŎŊŘŎରେ Ļଣେ ĶŎିŉ

Ńରŋା,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା İȚ‌İŔ ř ĨņŚŇ ūū 
ŇŌ୍ୱŎ ŵାŀǻŎ ŋ řǈſŌ ňର୍ଶୁ Ńାଣ୍ଡି (ŮŪ) ŇାŌĴ Ļଣେ 
ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏ řŔ Ķଞ୍ଜେĪĪ ĴାŎବାŎରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŃାƉ ଘରେ ňśŏ řŔ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏାģ ଘŎ 
ňĺňଟେ ବǯତାରେ ŏś Ĺା ଯାĪȄବା Ķଞ୍ଜେĪ ňśŏ řŔ 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦାŎ ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ ŋś İƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĲĻŇ ĴŎାଯ řବାŎś  ŮŬ କେĻř ŮűŪ ȰରାŌ 
Ļłା ňť଼ିȄŏାģ İŕ ř ĹŁĬରେ ମେƢଢା ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ 
ପ୍ରେŌŎାĻ Ŕାŕś, ŕାବ řŏଦାŎ Œତ୍ǽƈ ମେŕŎ, ŎବŚǂ 
ĴśĨĥŎ, ņŝŞେǂ ŞେହେŎା ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେ 
ŞŊୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃା Ĵ řଡ�ୋ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

କŘȡ  ņźକାରେ ŊŘĪȇ  
ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ

ŇŊŇ ିର୍ମିŃ ǶୱାǱɹ ĬňକĴǂରେ ŃŘଲŘ

ňŘł ି ňŘĪĥ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ, ļŘମେଲŘ
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ŇŧŘĶť,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉରŎ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ 
ĨĹŐŘŊǱଥା İବେ Ŋ ř ŅŜ ର ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂ କśŌŘର ŔŘŕś  İŊĦ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ମ�ŤŔśŌŚ ŔŘŕś  Ŋ řଜĻň řରŎ 
Ō řŒ řȄଲେ Ŕśƴଧା ŊɹୟାƉରŎ ସେŌŘŇƉ 
ǱଥିŃ řରŎ ňର řŊƥǻŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରŎ Ŋ řĶŃ ŅřŇରŎ ňର řĹŘŐŇŘ 
ňର řœŅ ňſରś  ଜřǟଲା ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉ ŔǑପାŅକƉ ŇŘĥରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶର ūŪ ŃŘର řĵ ଯśĶɭ ŃŅƻ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ରŘଜ୍ୟ 
ŔŌŊŘŧ Ň řŊǄକƉ ňſରś  İନେĪ 
ŊɹୟାƉ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř କରŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
Ű ŃŘର řĵ Ĺ řĿ ř ŇĦ űŪūų ĨŇś ŔŘରŎ, 
ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃŘର řĵ ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘରŎ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘକś ନେĪ İବେ ŔŌŊŘŧŊ řȖ‌Ɖ 
ŌƺରŎ ĬƮସାŕ Ĳ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŧŘĶť ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉର 

ĩŧକର ŌŘŌŏŘରŎ Ŭ Ş�ୋľ řରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କା İକ ŔĦǱଥାକś ɂŅŘŇ କରŘଯ řŊŘକś 
ନେĪ ŔǑପାŅକ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ 

ŌƺରŎ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘକś ନେĪ ŔǑପାŅକ Ĳ ବ�ୋŀ୍ଡ 
ŌƺରŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରŎ ŌŘŌŏŘĿŘରś  
ĩରǕ କର ř Ŋ řŋ řǈ ଫŉୋରŌରŎ ňରǴର 
ŌƺରŎ ŒŚŃŐ ଯśଦ୍ଧ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ 

İ ନେĪ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ ŊɹୟାƉ 
ĩର୍ ȁକ ſŌŃŘ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
କର řȄଲେģ ସେବେĿŘରś  ŔŋŘňŃ řƉ Ŕŕ 
ŊɹୟାƉ କର୍ମĹŘରŚ Ōƺ ĨŔŕଯōୋĶ କର ř 
ĩŔśȄଲେģ İŕŘକś ŊɹୟାƉ ŔǑପାŅକƉ 
ňſରś  ĩŕɲୱାŇ କରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŘņŘରł 

ŔŋŘରŎ ଜ�ୋରŅŘର Ŋ řର�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ řƉ ňſରś  ĩŕɲୱାŇ ŔŘņŘରł 
ŔŋŘକś ŔǑପାŅକ ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ İŋŐř 

ĨĹŐŘŊǱଥା ňର řǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řଜĻň řରŎ 
Ō řŒ řŊŘ ķľłŘ ŋ řǈ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି କର řĺ řģ

ŇŧŘĶť ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ

ŔǑପାŅକƉ ŇŘĥରŎ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶର ହŕŊ ŃŅƻ
ūū ŅřŇରŎ ĨŊŔରɂରାǊ କରǻĹŘରŚƉ ņŘରłŘ 
ŇŧŘĶť ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ କର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĶŃ ŭŪ ŃŘର řĵରś  ĩନǁଦୋŐŇକś 
ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ କńŘକś Ŋ řĹŘରକś Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ଜŧକŝǩ ଜĻŇŘƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ŔĦķର ŅŘŊ ř ň Ŝରł କର řŊŘ Ņ řĶରŎ ŊɹୟାƉ 
କƥତ୍ତୃ ňſ ŃńŘ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘରŚ ŃńŘ ଜřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŊɹୟାƉ ŔǑପାŅକ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
œǨ Ĳ ŔǊŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇ ŔśňŘର řŔ ĩņŘରରŎ ŅରŌŘ ଦେŊŘରŎ ŊŘņକ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŔĦķ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର କର ř 
ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧ କର୍ମĹŘରŚƉ ŔňſରŎ ରŘŧ Ōƺ ŒśłŘĪ ŔŘର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ରŘŧ ɂକŘŒ 
ňŘĪŊŘର Ń řŇ ř ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘକś କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ Ň କର ř ŊɹୟାƉ କƥତ୍ତୃ ňſ 
ĨŅŘŏŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒକś ĨŊŌŘŇŇŘ କର řĺନ୍ତିģ İŕŘର ɂŃ řŊŘŅରŎ ŊŘର୍ଦ୍ଧକ୍ୟରŎ ĹରŌ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ କର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŊɹୟାƉ ŔŘŌɨନାରŎ ūū Ņ řŇ ņର ř ņŘରłŘ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňର řĹŘŐŇŘ ňର řœŅ କ řŌɲୱା ଜřǟଲାňŘŐ ŃŘƉ ĶśŕŘର ř Œśłś Ň ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť ŞĴǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉ İବେ ଦେŊŘŐřĩ ĨŊǱଥାରŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶକś ňର řǱଥିŃ ř କ'ł ହେŊ, ŃŘŕŘକś ନେĪ କǛŇŘଜǛŇŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĵƠňଡ଼ା,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
ŔŕŘରŘƗŐ ĨņŚŇ ŌņśŊŇ Ȯରୀଡ଼ାƍŇରŎ 
Ķśରś ŊŘର ĨňରŘǸରŎ ŅƠ କŘମେŇŘ 
ĿŘକśରƉ ŌŕŘŌ řŐŇ ňର୍ବ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĳ 
ŋŊ୍ୟ ŔŌŘର�ୋŕରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňରŘǸ ŭľŘରŎ ĵƠňଡ଼ାର ŋ řǈ ŋ řǈ 
ňśǤର řłŚରŎ ŅƠ କŘମେŇŘ ĿŘକśର İŊĦ 
ňŘľ ଭ�ୋŻତାŌŘନେ ǳନାŇ କର ř ରŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŕŘଦେŊ, ŅƠକŘŐŚ İŊĦ 
ŌŘ' ଗ�ŤରŚଙ୍କୁ  ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କର řŊŘ ňରŎ 
İକ Ŋ řରŘľ ňľś ĩŐରŎ Ŕŕର ňର řକ୍ରŌŘ 
କର řŊŘ ĨŊŔରରŎ ŕର řବ�ୋŏ, ŕśŐŕśŐ ř, 
Œƌ, ŌŕśରŚ, ŇŅŚĩ ŔĦକŚƥǻŇ 
ŌŘƺŌରŎ ŌņśŊŇ Ȯରୀଡ଼ାƍŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ŋ řଶେœକର ř Ĩଘ�ୋରŚ Ňŝ Ń୍ୟ 

ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ କର řȄŏŘģ ସେĿŘରŎ 
ĩĵňŘĵର ŕଜŘର ŕଜŘର ɌƴଧାŐś  
ŕର řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ ř ଦେĪ ĿŘକśରଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କର řȄଲେģ ĵƠňଡ଼ା ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŇŚŐକଣ୍ƟǢର ŅƠ କŘମେŇŘ କŌ řľ ř ňſରś  
ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିକ ŅƠ ĿŘକśର ŌŕŘŌ řŐŇ 
ňର୍ବରŎ ǱଥାŇŘȅňŃ ř ĵƠňଡ଼ାର ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŇŚŐକଣ୍ƟǢର ଦେŊ, ŔśŇŘĵŐŘ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŇŚŐକଣ୍ƟǢର ଦେŊ, ŌƍŐňśର ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢର ଦେŊ, ĵňରŌଲ୍ଲ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ĺǂଶେĵର ଦେŊ, ŔŘŕŔňśର ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
କň řଳେǢରର ଦେŊ, Ĺମ୍ପŃ řňśର ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢର ଦେŊ, ňŘľłŘŔŘŕ ř ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŊŘŏś ଙ୍କେǢର ଦେŊ, ŔśକŐĶŘଡ଼ିĩ ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ସ�ୋŌŇŘń ଦେŊ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśର ଶ୍ରୀ 

ଶ୍ରୀ ସ�ୋŌŇŘń ଦେŊ, ĶŅŘņର ɂŔŘŅ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଲ�ୋକŇŘń ଦେŊ, କŘĹରŘŔŘŕ ř ଶ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ସ�ୋŌŇŘń ଦେŊ ɂŌśĵ ūū Œମ୍ଭୁƉ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ମେŐłସ୍ଥŐରŎ Ŋ řଜĻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĵƠňଡ଼ା ରŘଜŘ Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ଶେĵର Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ɂńମେ 
ĩରŘƺ ĿŘକśର ŊŘŊŘ ŇŚŐକଣ୍ƟǢରƉ 
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŐŃ ř କର řŊŘ ňରŎ 
ňର୍ଯɹୟାŧ କ୍ରମେ ŔŌǯ Ŋ řȰŕƉ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŅƠଖେŐ ହ�ୋĪ ĿŘକśରƉ 
ŌŕŘŌ řŐŇ ňର୍ବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ କŘŐ řŒ řƉ ĬŋŘକŘର୍ଯ୍ୟ Ōƺ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରŎ ķƞŊŘŅ୍ୟ 
ŌŘƺŌରŎ ķଣ୍ଟୁĩ Ĳ ଢŁୋŏřĩŌŘନେ 
ŕଜŘର ŕଜŘର ɌƴଧାŐś Ɖ Ōନ�ୋରƙŇ 

କର řȄଲେģ ňରŎ ŋŻ ତିŌŧ ňର řବେŒରŎ 
ĿŘକśର Ň řଜ Ň řଜ ĩǱଥାŇକś Ŋ řଜĻ 
କର řȄଲେģ Ŋ řȰŕƉ ମେŐł ହେŊŘ ନେĪ 
କŌ řľ ř ňſରś  ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔśĹŘରś ରŜ ପେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ĵƠňଡ଼ା ňśŏ řŔ ňſରś  Ŋɹୟାňକ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ōśĵ୍ୟ Ōନ�ୋଜ 
କśŌŘର ňŘŏ ĬňǱଥିŃ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  କŝŃƕŃŘ 
ଜłŘĪȄଲେģ
ŋŘňśŎ: ŋŻ ତି Ĳ ŔŌର୍ପłର Ň řĺକ ňର୍ବ 
ହେŏŘ ŅƠňର୍ବģ ŋŘňśର Ŋɰକର ūŮରś  
Ĩȅକ ଗ୍ରାŌରŎ ŅƠňର୍ବ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ņଣ୍ଡୁ ĩŌŘନେ ĶŘĥ Ōļ řରŎ ȄŊŘ 
କŘମେŇŘ Ş�ୋĿ řରŎ ūŭ ŅřŇ ņର ř 
ĵŘŏř ňłŘ ň řĪ ŋĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କୁ  

ŌŘŇŔ řକ କର ř İŕ ř ņŘର୍ମିକ କŘର୍ଯ୍ୟରŎ 
ŋŘĶନେĪńŘନ୍ତିģ İŕ ř ňର ř Ű ĶŘĥ 
Ņଣ୍ଡୁ ĩଙ୍କୁ  ନେĪ ŋŘňśର ଗ୍ରାŌରŎ ŅƠ 
ମେŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘରŊŘľŚ, 
ŌŘŐ řବେରŎłŚ, ରŘକŌŘ, ŃରŊŘଲ�ୋ, 
ଜŘŌśŔŘŕ ř Ĳ ŋŘňśର ଗ୍ରାŌର Ņଣ୍ଡୁ ĩƉ 
ŌŕŘŌ řŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņଣ୍ଡୁ ĩŌŘନେ 
ŋŘňśର ଗ୍ରାŌର ŊŘŊŘ ŊŘŏś ଙ୍କେǢର 
ଦେŊ Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵରŎ İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ 
ŅƠ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ 
କର řȄଲେģ ŔକŘŐś  ĶŘĥ ŌƺରŎ ȄŊŘ 
କŘମେŇŘ Ş�ୋĿ Ň řକľରŎ İକȽ ରିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରŎ ŊŘł ର�ୋœłŚ 
Ŕŕ ଗ୍ରାŌର ŔŊś ŔŘŕ ř Ŋś ŏ ř Ň řଜ ĶŘĥକś  
ଫେର řଯŘĪȄଲେģ

ŋŻ ତି Ĳ ĬňŘŔŇର 
ňର୍ବ ŅƠ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĿŘକśରƉ ŌହŘŌ řŐŇ

ĲťĶŘĥ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ş�ୋŌƠ ରŘଜସ୍ୱ ĨƗŐରŎ ŌŘƉଡ଼ା 
ňńର ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł Ņ řŇକś Ņ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  ଜřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶର 
କŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ ĬňରŎ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ରŘŃ řରŎ ŕଜŘର ŕଜŘର ňńର 
ଚ�ୋରŘରŎ ňର řŊŕŇ ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
ŌŘଫřĩƉ Ĺକ୍ରŊ୍ୟୂ ŕକś ଭେŅ କର řŊŘରŎ 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řଫŐ ହେĬĺ řģ ĨƗŐରś  ପ୍ରାŧ 
Ņś ĪŅŒନ୍ଧି  ņର ř ŌŘƉଡ଼ା ňńର Ĭତ୍ତୋŐŇ 

ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŇŧŘĶť Ŕŕ Ķଞ୍ଜାŌ 
ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐକś ଦ�ţŇ řକ ňńର 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ କ řନ୍ତୁ ĶŃ କ řĺ řŊର୍ଷ 
ņର ř ĵł řĶśଡ଼ିକର  Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘରś  İŕŘକś İକ ŔśଯōୋĶ ŋŘବେ 
ନେĪ ňńର ŌŘଫřĩŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 
ĬĿřĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ɂŒŘŔŇ řକ Ň řŧŌକś 
ବେĵŘŃ řର କର ř İକĹŘľ řĩ ŋŘବେ ଚ�ୋରŘ 
ĹŘŏŘł କର ř Ĩȅକ ŏŘŋ କŌŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘକś ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 

ňſରś  ŊŘରŌɲୱାର ĬŅ୍ୟŌ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ସେňର ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ŔଫŐŃŘ Ō řŐś Ň řģ 
İŕŘ Ŋ řŋŘĶର ĨŔŌର୍ଥŃŘକś ɂକŘŒ 
କରś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରŎ ĲťĶŘĥ ňśŏ řŔ 
ŞĴତେକ ňńର ବ�ୋଝେĪ ĶŘଡ଼ି ଜŊŃ 
କର řȄଲେ Ōƺ ଜର řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ňରŎ 
ସେĶśଡ଼ିକ ś  ĺŘଡ଼ି  Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ସେŕ ř 
ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ିକ  ňśł ř ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘłରŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ĩବ�ţņ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň ଫŐରŎ 
ŔରକŘରƉ ŏକ୍ଷାȅକ ľଙ୍କା ରŘଜସ୍ୱ ſŃ ř 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňର řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
Ōƺ Ķśରś Ńର ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭűରś  ĲťĶŘĥରŎ ଶ୍ରୀରŘŌ ŇŊŌŚ 
ଯŘȽରା ĩରǕ ňରĿŘରś  ଚ�ୋରŘ ĹŘŏŘł 
Ĩȅକ ŃŚɄ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
ŌŃ ĨŇś ŔŘରŎ, ɂକŝŃ řର Ŕନ୍ତୁŐŇ ରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĵł řĶśଡ଼ିକ ś  ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରŎ ĹřǸľ 
କର ř Ň řŏŘŌ କରŘଯ řŊŘ କ řŌɲୱା ଚ�ୋରŘ ňńର 
Ĭତ୍ତୋŐŇକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋନ୍ଦ କର řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକ ରŕ řĺ řģ

	< ŞĴୋŌƠ ĨƗŐŎś  ŌŘƉť଼ା ňńŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł Ŋŝ ƴ ଧି

ĵł ř ŌŘŉřĩƉ ĹȮŊŜ ୟୂହରŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨŔହŘŧ

ĵƠňଡ଼ା,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ାକś 
ରŘଜସ୍ୱ ĬňĵƠ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ ନେĪ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ŅŘŊ ř କର ř 
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ɂŒŘŔŇ řକ ĬŅŘŔŚŇŃŘ 
Ĳ ରŘଜନ�ţŃ řକ ĪƐଛାŒŻ ତିର ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
ŃŘŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘŕ Ȁģ ĵƠňଡ଼ାକś 
ରŘଜସ୍ୱ ĬňĵƠ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řରŎ ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ ňſରś  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ ĵƠňଡ଼ା 
ŃŕŔ řŏŅŘର Ŋ řǢŊ řŒŝŃ Ƚ ରିňŘĿŚଙ୍କୁ  

Ķśରś ŊŘର ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ 
ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ ରŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśରŎǂ କśŌŘର ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
ରŘଜ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řରƙŇ ŅŘŔ, 
ରŘଜ୍ୟ ଯśŊ ŔŋŘନେȽରୀ ŔśŇ řŃŘ 
ňƛŇŘŧକƉ ŔମେŃ ĵƠňଡ଼ା Ŕŕରର 

Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ, ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĵƠňଡ଼ା 
ŃŕŔ řŏ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŃŕŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ କର řĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶରś  ĵƠňଡ଼ା ରŘଜସ୍ୱ ĬňĵƠ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕକŅŘର ବ�ୋŏř ŔŌǯ 
Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ କର řĺନ୍ତିģ

ଜřǟଲାର ɂńŌ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ĨƗŐ 
ňର řœŅ ŋŘବେ ĵƠňଡ଼ା ūųŲųରŎ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŅŚର୍ଘ ŭŰ 
Ŋର୍ଷ ňରŎ Ōƺ ĵƠňଡ଼ା ŔŊଡřŋ řଜŇ 

ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İȄɂŃ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ରŘଜସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊƉ ŔମେŃ ରŘଜସ୍ୱ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ରŘଜସ୍ୱ କŌ řŒŇର 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକś ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ 
ŅŘŊ ř କର řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ū ŌŘŔ ŌƺରŎ 
ରŘଜ୍ୟ ŔରକŘର İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ĩŇś Ŕଙ୍ଗିକ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କର řŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŇଚେŃ 

ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ରŘଜରŘସ୍ତାକś ĲŊ୍ଲାĪ ŕରŃŘŐ କର řŊŘ Ŕŕ 
ĩŊŒ୍ୟକ ňଡ଼ିଲେ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧରŎ 
ଜŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  କର řŊ ବ�ୋŏř 
ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝ Ń řରŎ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĵƠňଡ଼ାକś ରŘĻǶ ĬňĵƠ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ ř

ŇŧŘĶť,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ķśରś ŊŘର Ŕŕରର 
Ŋ řŋ řǈ ଜŐȃĩ ଦ�ୋକŘŇ, ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ଢŘŊŘରŎ ĹŦĬ କରŘଯŘĪĺ řģ ŔŕରରŎ 
ķର�ୋĪ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠର କŐŘŊଜŘରରŎ 
ŭ ŕଜŘରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାରŎ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
ŔŘņŘରł ĵŘĬľ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠର Ň ňŘĪ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଜŐȃĩ ଦ�ୋକŘŇŚଙ୍କୁ  
ĶɹୟାŔ Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ İŕŘକś ନେĪ ĩଜř 
ĨŃ řର řକ୍ତ ଯōୋĶŘł ĨȅକŘରŚ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 

ɂņŘŇ, ରଞ୍ଜିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŋƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŇŧŘĶť ŃŕŔ řŏŅŘର ରŘଜĻŒ ŞĴŒରŚ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĹŦĬ କର řȄଲେģ ĹŦĬରŎ 
İŌĩĪŌŘନେ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ମ�ୋľ ųľ ř ǱଥାŇରś  ŭŲľ ř Ŕ řŏ řƠର ଜŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧŘĶť ŔŕରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋକŘŇରŎ ĹŦĬ କରŘଯŘĪ Ŕ řŏ řƠର 
ଜŊŃ କରŘଯ řŊŘକś ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
Ōƺ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩନେକ ଜŐȃĩ 
ଦ�ୋକŘŇ, ହ�ୋଟେŏ ĩŔନ୍ତାକŘŏřĿŘରś  Ŋନ୍ଦ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ କŕ řĺନ୍ତିģ

	=Ķɹୟାȧ‌ କŐŘŊĻŘŎŚ

ହ�ୋଟľŏ Ĳ ŁŘŊŘରŎ ĹŦĬ, 
ŭŲ Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ

ĲťĶŘĥ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊŇŘƗŐ ĨņŚŇ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ ସେƃŇ 
Ň řକľ ķଡେŖĪŊǄ ĶŘĥରś  Ķśରś ŊŘର ĨňରŘǸରŎ ūū ଫśľ ŏŌ୍ବ Ŋ řରŘľ Ĩŕ řରŘଜକś ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĭƴଧାର କର řĺ řģ Ĭƴଧାର ŔŘňର ĲଜŇ ପ୍ରାŧ ű କ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ŬůŪ ଗ୍ରାŌ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŕ řରŘଜ ŔŘň ŔŘņŘରłŃħ 
ĨŇ୍ୟ ŔŘňକś ĵŘŅ୍ୟ ŋŘବେ Ȱŕł କରŎģ ସେŕ ř କŘରłରś  ŔŘň 
ଖ�ୋଜřŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ İŕŘ ķଡେŖĪŊǄ ĶŘĥ Ň řକľରŎ İକ ķର 
ňŘĵରŎ ȄŊŘ ňńର ĶŅŘ ŋ řŃରŎ ŏś Ĺ řȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
Ňଜରକś ĩŔ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ İ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŒରłକśŐରś  ସ୍ନେକ ହେŏɩŏŘĪŇ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀକŘƻ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ŒŒŘƉ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  ŔŘňକś Ŕśରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ņର řȄଲେģ ňରŎ ରŎƙର ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିକ Ĳ ଫରŎଷ୍ଟର 
Ŕର řŃŘ ŊରŘŐƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ŔŘňକś Ň řକľସ୍ଥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ଜƍŏରŎ ĺŘଡ଼ାଯŘĪĺ řģ

ūū ŉśଟ ŏŌɲୱା Ĩହ řରŘĻ Ĭƴଧାର

ପ�Ťର ňର řœŅରŎ ଟľƠର ŉřƃ ୍ସĦ Ĩŋ řଯōୋĶ
ŇŧŘĶť,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ପ�Ťର ňର řœŅରŎ ଟେƠର ଫřକ୍ସିଂ ģ 
ଖ�ୋȘ‌ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘରŚ ସ୍ନେŕŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ňŝǨପ�ୋœକŃŘରŎ ଟେƠର 
ଫřକ୍ସିଂ  ହ�ୋĪȄŊŘ ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ରłଜřŃ ŅŘŒ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ କର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ĨଢେŖĪ Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨľକŐ ŌŜŏ୍ୟ ŭŬľ ř Ŀ řକŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟକś  Ĳň řଡŊɰ ʮୟୁଡ ř Ň řŧŌŘŊŐŚକś ĬǟଲଂķŇ କରŘଯŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘରŚ ŃŘƉର କ řĺ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŀ řକŘŅŘରଙ୍କୁ  Ń řŇ ř ĹŘର řľŘ ଲେĵŘİĥ ɂକǛ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ ଜřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ରłଜřŃ ŅŘŒ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ କର řĺନ୍ତିģ Ŀ řକŘକŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ ଟେƠର ĩବେŅŇ ňŘĪĥ 
ପ�Ťର ňର řœŅ ňſରś  Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ɂକŘŒ କରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳň řଡŊɰ ʮୟୁଡ ř Ň řŧŌ 
ĩņŘରରŎ ĨŇŏŘĪŇ Ŋ řଡ řĦ ňରŎ ňśŇǠ ĨଫŏŘĪŇ ŅରĵŘǯ ŌŘƺŌରŎ 
କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘରŚ ଟେƠର ଫřକ୍ସିଂ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŘĪĥ Ŀ řକŘŅŘର ŔƎ 
Ŕŕ œťଯନ୍ତ୍ର କର řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜ୍ୟ ରŘଜŞ�ୋœରś  ŮŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଟେƠର ଫřକ୍ସିଂର Ŏ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକŘରŚƉ ŋŜ Ō řକŘ Ŕନ୍ଦେŕଜŇକ ȄŊŘ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŅŘŒ ŅŘŊ ř କର řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ପ�Ťର ňର řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରŎ, ଯŘŕŘ ଲେȃŊŘ 
କńŘ ଲେĵନ୍ତୁ କŕ ř ଫŉୋȚ‌ କŘľ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ů ŇୂŃŇ ରŘĻǶ ȰରାŌ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ŃƪରŃŘ
ŋŘňśର,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟରŎ ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ ś  ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌର ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔରକŘର Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋକŔĦĵɹୟା 
ŬůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĿŘରś  ů Œŕ Ō řľର ŅŜ ରରŎ ĨŊǱଥିŃ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ  İŕ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘର řବେģ ଯେĬĥ ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ  İŕ ř Ņś Ī Ōśĵ୍ୟ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ ňŜରł କର řňŘରś  Ň Ȅବେ ŊରĦ ĨŇ୍ୟ ŞĴତେକ ĶŘĪଡŏŘĪŇକś 
ĩņŘର କର ř ସେĶśଡ଼ିକ  Ōƺ ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ହ�ୋĪňŘର řବେģ ରŘଜ୍ୟ ŔରକŘର 
ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ, ŇŜŃŇ Ŋɰକ Ĳ ŇŜŃŇ ଜřǟଲା ĶĿŇ କର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ňଡ଼ା 
ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ ś  ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĩņŘରରŎ ŋŘňśର ŃŕŔ řŏର ůľ ř ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌ ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ରŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ Ň řକľରŎ ĩବେŅŇ କର řĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ  ହେŏŘ 
ŊŘķśĩňǟ ଲି ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŘରś ଢřň, ŊŘĪĶśł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ କśƙŊ řŕŘରŚňśର 
ŒŘŔŇ, ŊŘĬĥŒŊŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘķଡřĩ, ରŘକŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ŌŘŇňśର Ĳ 
ŋŘňśର ňଞ୍ଚାŧŃର ŌŘŇňśରģ İŕ ř ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌĶśଡ଼ିକ  ରŘଜସ୍ୱ ଗ୍ରାŌ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔରକŘରŚ ǯରରŎ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘňśର ŃŕŔ řŏ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŜତ୍ରରś  ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ŞĴତେକ ǱଥାŇରŎ İŕŘକś ନେĪ ରŘଜŇŚŃ ř 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌŜŕ Ƕୱାର୍ଥକś  Ĭପେକ୍ଷା କର ř ŞĴତେକ କśଜřନେŃŘ Ň řଜ 
ଭ�ୋľŊɹୟାƉ Ŋŝ ƴ ଧି କର řŊŘ ňŘĪĥ ŕŚŇ ɂŧŘŔ କର řŊŘ, ŋŘĪĹŘରŘ Ňଷ୍ଟ କର řŊŘ 
Ŕŕ ŔରକŘରŚ କŘର୍ଯ୍ୟରŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି କରś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ

ŇŧŘĶť,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ŔŅରńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏś ĶŘĥ ଗ୍ରାŌରŎ ଜŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅକś 
ŞĴǂ କର ř ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏś ĶŘĥ ଗ୍ରାŌର 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŝǦ ଟିଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌର କŘŐś Ĺରł 
ŅŐବେହେରŘ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩକ୍ରŌł କର řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŐś Ɖ ŇŘŌରŎ ňŜର୍ବରś  Ŋŕś  

ŌŘŌŏŘ ରŕ řĺ řģ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କୁ  ସେ ĩଜř ŌରłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł କର řŊŘ ķľłŘକś ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରଫ 
କର ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
କŘŐś Ɖ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘରରŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ İŊĦ 
ŃŘƉ ǶୱାŌŚƉ ŇŘŌରŎ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŅରńŘŇŘ ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ķଟłŘରŎ  

Ļଣେ Ķ řରŉ

Ķł řĩ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ 
ňର řœŅ Ńରଫରś  Ķł řĩ Ŋɰକ ŊťŔ řŏřଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋĺŘŊŘରŚ ଗ୍ରାŌରŎ ŌŘĶśł ř 
ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ŋŘରŃ Ŋ řକŘŒ ňର řœŅ ରŘଜ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśରŎǂ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ň řରƙŇ ŅŘŔ, ଯśŊ ŔŋŘନେȽରୀ 
ŔśŇ řŃŘ ňƛŇŘŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŋŘରŎ ŊťŒ řŏřଙ୍ଗା, ĺŘŌśଣ୍ଡିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ŅŒňǟଲା Ŋɰକର Ŋ řǱଥାň řŃ ĨƗŐ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ କ řĺ ř 
ŌŘŔ Ńଳେ Ķł řĩ Ŋɰକ ŔǗମୁĵରŎ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
ĶłņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶର ŔŌǯ ĨȅକŘରŚ ņŘରłŘସ୍ଥŐକś 
ĩŔ ř ŔŌǯ ŅŘŊ ř Ńś ରƻ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ କର řŊŘକś 
ɂକŘŒ କର řȄଲେ Ōƺ ŞĴŊŐ ଟେŏřଫŉୋŇ 
ľŘŵŘର Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ş�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟ 

କରŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨଫřŔ ŞĴŊŐ 
ŊɹୟାŇର Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟରରŎ ŔŚŌ řŃģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଦେĪȄŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řର ĶŘର ହ�ୋĪ ରŕ řଯŘĪĺ řģ 
ରŘଜ୍ୟ ŔରକŘରƉ ɂŃ ř ĩŅřŊŘŔŚƉ ŋରŔŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĩŅřŊŘŔŚ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬňରŎ 
Ńś ľ řĶŏŘģ ତେłś ĩŔନ୍ତା ମେ ūŬ ŃŘର řĵ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ů ŕଜŘର ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ନେĪ 
ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରŎ ଲ�ୋକସେŊŘ 
ŋŊŇ ŔǗମୁĵରŎ ĶłņŘରłŘ ଦେŊŘକś 
Ǳଥିର କରŘଯŘĪĺ řģ ǶୱାņŚŇŃŘର űŲ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řĶଲେ Ōƺ ଜřǟଲାର ūŰŰű ଗ୍ରାŌ Ōƺରś  
űųŬ ĩŅřŊŘŔŚ ଗ୍ରାŌକś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł, 
ňźକା ରŘସ୍ତା, ňŘŇŚŧ ଜŐ, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ଟେŏřଫŉୋŇ, ĨƍŇŊŘଡ଼ି ŞĴǂ, ľଙ୍କିକ řĩ 
ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł, ĪŃɹୟାŅ ř ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘରś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘ ଜřǟଲାňŘŐ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŌŘƺŌରŎ 
ŌŘŇ୍ୟŊର ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧକś ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŌŔɹୟା ଘେରରŎ Ŋଡ଼Œ řŏřƍଗା ňƗଚାŧŃ

ଲ�ୋକସେŊŘ ŋŊŇ ĩĶରŎ ņŘରłŘ ଚେŃŘŊŇŚ

Ķł řĩ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏřŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌରŎ Ň řର୍ମିŃ ŒŇ ř 
Ōନ୍ଦିରର  ରତ୍ନŌśŅ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝଜକ Ŋ řଶ୍ୱେǢର Ō řɌƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ō řɌ İŊĦ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ Ō řŇŃŚ 
Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ űů Ŋର୍ଷ ņର ř İŕ ř Ōନ୍ଦିରର Ŏ ŒŇ řଦେŊƉ ňŜଜŘ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦିର  Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ŔକŘŐś  ଖ�ୋŐ କŚƥǻŇ କର ř ŊŇଯōୋĶ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ŔŘରŎ 
ŇŅŚ କŜŐରŎ Ŋରś ł ĶĺŌŜଳେ ଯƕ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘର řĶର Īǂ Ĳ 

Īନ୍ଦ୍ରାłŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩର ř କର řŊŘ ňରŎ ଯńŘŊ řȅ ǳନାŇ, ŇɹୟାŔ କର ř ହ�ୋŌଯƕ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ ଲ�ୋŞĴ 
ŔśŇŘ, ରś ňŘ, ň řତ୍ତŐ, ņŘŇ, Ŋ řର ř, ŌśĶ ĩŅř Ōନ୍ଦିର  ĹŜ ଡ଼ାରŎ ŋର řŊŘ ňରŎ 
ରତ୍ନŌśŅ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕର řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ řରŎ ଗ୍ରାŌ କǑ ପି 
ĬĿřȄŏŘģ କŇ řǨ ଯƽ୍ରୀ ନେତ୍ରରƙŇ Ō řɌ, ŔରňƗ Ķ řର řņŘରŚ ସେĿŚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ଫକŚର ମ�ୋŕŇ ଡŘକśĩƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌର ŔśରŎǂ ňŝǦ ଟି, ରŘŌĹǂ ŌŕŘରłŘ, ĩƥǻŊନ୍ଧୁ 
ŔŘŕś, ŅŚପ୍ତିର ƙŇ ŅŘŒ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ŅŘŒ, Ĺନ୍ଦŇ କśŌŘର Ō řɌ, କŘŊś ŏ ř 
ŊŘର řକ, ɂŋŘŃ କśŌŘର ŔŘŕś, Ō řŏś  ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କର řȄଲେģ

ŒŇ ř Ōǁ ଦିର ରƩŌśŅ ĬƮŊ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ 
ŔśǁŎňŅŘ ĩĻŘŅନĶŎ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘରେ 
ĻŘŃŚŧ ŃŅƻ ŔĦǱଥା (İȚ‌‌ĩĪİ) ĨȅĴ ଖĵୋŐŃŘť 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ ŃńŘ ŌŝŃ ସେହେନŵŘȎ‌‌ 
Ōǟ ଲିĴŎ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  İȚ‌‌ĩĪİ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň ŜରǻŎś  ňśŏ řŔ İŌŘନƉକୁ  

ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İବେ İȚ‌‌ĩĪİ Ōƺ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŌŉřŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŌŚŧ Ōǟ ଲିĴ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĹŘƗŏɹ ĴŎ Ńńɹ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İĴ ŔŋŘĴś 
İŌŘŞŇ ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŋŘସ୍ଥŐ Ĵ řŌɲବା İŕŘŎ 
ନ řĴľŊƥȁ ĨƗŐĴś ବ�ୋŌŘĴś ŉřƍଗା ōŘĪ ńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĩନɹňſରେ ĻľłŚ ĨƗŐŎ 
İĴ ŔŋŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪ ńŘନ୍ତା ବ�ୋŏř ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ŔŋŘ, 
କେତେ ŃŘŎ řଖରେ İŕŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪńŘନ୍ତା ŃŘŕŘ 
ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňſରେ ŭ Ļł řĩ İନĩĪİ 
ľ řȟ‌‌ ĶśŎś ŊŘŎ İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘ ōŘĪȄŏŘģ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ŅŚň řĴŘ ଦେŊŚ ŎŘŧଙ୍କ Ŕŕ İȚ‌‌ĩĪİ ľ řȟ‌‌ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘ ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ńńɹ ŞŇĪĺ řģ

İŕ ř ĬňŘŅŘନĴś Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘŞŇ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĨňŎŘņŚ ŔŘŕŘନŵŘĻ Ōǟ ଲିĴ ĲŎŉ Ōŉř İŕ ř 

ŎŔŘŧନ řĴ ňŅŘର୍ଥ 
କେĬĥĿś  ĩł řȄŏŘ 
ସେŞŇĪ ĻŘł řŊŘĴś 
İȚ‌‌ĩĪİ ĶǕଭୀŎŃŘŎ 
Ŕŕ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ 
İŞŇĪ ŏ୍ୟାŊ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ 
İȚ‌‌ĩĪİ ଶŘଖŘ 

ňſŎś  Ĵ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ŌŘŌŏŘ (ନĦ.ū/ŬŪŬŰ) ňƙଜିĴŝŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�ୋŌŘ କେĬĥĿ ř ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪńŘନ୍ତା, 
İȄରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŏřƉŢ ‌‌ İŊĦ ĩŃƉକୀ ŏřƉŢ ‌‌ Ĩĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ 
İ ŔŌǯ ŅřĶĴś ŞŇĪ İନĩĪİ Ĩନś ŔǄଧାନ ĹŐŘĪĺ řģ 
İŧŘŎŉřŏɡ ńŘନŘରେ ňŜରǻŎś  İŞŇĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȚ‌‌ĩĪİ ňŜƣଣ୍ଣ ŃŅƻ ŋŘŎ ŞŇĪĺ řģ

ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ōŉř 
ĩĻŘŅନĶŎǱଥିŃ କ�ୋĿŘŎ ŋŀŘķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ 
ବ�ୋŌŘ ŋ řŀś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ōŉř ŔମେŃ Ů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řସǵଫୋŎł 
İତେ Ŋť ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ, ĺŘŃ ĬňŎ ņŜĨŘĥŌŧ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ǱଥାନŚŧ ĨƗŐ Ōƺ ńŎ ř 
ĬĿřȄŏŘģ İŕŘĴś ŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏɹ 
ଖେŐřōŘĪȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ŌŉřŎ ňŘňśŏ ř ĺ řƠଡିō řŊŘ 
Ŕŕ ଗ�ୋťŎś  ŌŘĦŔ Ōƺ ŊŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ Ōŉř Ĳ ŃŘŎ ŌŘ®ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĩĻŘȘ   ŇĶŎ ŞŊୋŌŘ ବ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

ŇŘŎŚ ŔśŎſଷାŎ ŇƆ ĹřȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ĨňŎŘņŎ 
ŃŎ řĴŘ ŊŅŐŘĪĺନ୍ତି ĨňŎŘņŚģ ň ŜରǻŎś  İŌŘŞŇ ĨňŎŘņ 
ķľŘĪŊŘĴś ଚ�ୋŎŘ ĶŘଡ଼ି Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
İȄରେ ņŎŘňଡ଼ି ō řŊŘŎ ŋŧ Ŋ ř ŎŕśȄŏŘģ ņŎŘňଡ଼ିŊŘ 
ňରେ ĶŘଡ଼ିľ ř Ŕ řȎ‌‌ ହ�ୋĪ ńŘନŘ Ĵ୍ୟାǑŔ ŋ řŃରେ ňଡ଼ି ňଡ଼ି 
ଖŃ ହ�ୋĪōŘĬȄŏŘģ Ĩନɹňକ୍ଷେ ଚ�ୋŎŘ ĶŘଡ଼ି  ଯ�ୋĶŘť 
ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĴǦ ହେĬĺ řģ ĴŊŘଡ଼ିĩଙ୍କ ଦେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ 
İŔŊś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ଚ�ୋŎŘ ĶŘଡ଼ି  
ŊŅŐରେ ŋଡ଼ା ĶŘଡ଼ି Ŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘĦଶ 
ĨňŎŘņ İବେ ŋŀŘ ĶŘଡ଼ିରେ  ŔĦĶĿřŃ ହେĬĺ řģ ĨŃɹƻ 
ŔŕĻରେ Ĭňŏǐ, ņŎŘňŀś ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ĵś  ŌśĴŘŐ řŊŘ Ōƺ 
ŔŕĻŔŘƺ ହେĬĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ĺŃś  ŉśľ řŏŘ ŋŐř ଖĵୋŏřĺ ř ସେȢ‌Ȝ‌‌ 
ȺରାĪŋřĦ ସେƞŎģ İĿŘରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ĴŘŎ ňର୍ଯɹƻ ĨŃ ř ŔŕĻରେ Ō řŐ řōŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŅŘŌŚĶŘଡ଼ିĴś  ŋŀŘରେ ŞŇŊŘĴś ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ĴǦ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ ř ňଡ଼ୁନŘŕ Ȁģ ĶŘଡ଼ି  ŞŇŏŘ ବେଳେ İŌŘŞŇ 
İĴ ସେȢ‌ŉȺରାĪŋřĦ ସେƞŎĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ Ĺś କ୍ତି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĶŘଡ଼ିରେ  କ�ŤłŔ ř ĨňŎŘņŚĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ 
İȄňŘĪĥ ନ řĻŎ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ İŊĦ ȺରାĪŋřĦ ŏŘĪସେନɵ 
Ōƺ ɂŅŘନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ŕ řନŘ ŔĿřȇ‌‌ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎś ĺନ୍ତି, ହେଲେ ĨňŎŘņŚ ନĴŏř 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ସେȢ‌ŉ ȺରାĪŋřĦŎś  ĶŘଡ଼ି  ŋŀŘରେ ŞŇĪ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ

Ĩନɹňſରେ ସେȢ‌ŉ ȺରାĪŋřĦ ସେƞŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŏřĴŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŋ řŃ řŎ řĩ ŔǑର୍କ 
Ŏŕśĺ řģ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŘଡ଼ି  ଦେĪ 
ମ�ୋľŘ Ĩଙ୍କŎ ľƉକା ĴŌŘĬĺନ୍ତିģ ņŎŘňଡ଼ିଲେ ŋŀŘ ĶŘଡ଼ି  
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĶŘଡ଼ି Ĵś  ବେȢ‌‌ ĴŎŘĪŊŘ ŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ

ŎŘĻņŘନŚରେ ĶŃŌŘŔ ŬŲŃŘŎ řଖରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŎŘĬŐ 

ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŊŕśŊŘŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ĹĴŌŘ ଦେĪ ଖŔ řŊŘ 
ňରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŃŘĴś ľଙ୍କňŘł ř ର�ୋȓ‌‌Ŏś  ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄŏŘģ ŃŅƻ ବେଳେ İĴ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řȄŏŘģ ସେ ସେȢ‌ŉ ȺରାĪŋřĦ ĴŘȡ‌‌ରେ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ 
ହେŊ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 

Ņ řନ ŃŘ ňŘଖŎś  İĴ ସେȢ‌Ȝ‌‌ ȺରାĪŋřĦ ĴŘȡ‌‌ Ōƺ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĹǂଶŒଖŎňśŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ŋଣ୍ଟି-ŊŊŏř ŏś ଟେŎŘ Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌ Ĵś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍଗ୍‌‌ Ŏ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠଡ୍‌‌  ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ňŝଷ୍ଟି  ŊŎŌśƠଡାǱଥିŃ 
ŔŘĪ ŊŘĪȇ‌‌ ରେଣ୍ଟାŏ Ĩŉřȧ‌‌Ŏś  İĴ ŧŘŌŘŕŘ İȟ‌‌ľ ř-ūů 
ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ŋŀŘରେ ĩł ř ପ୍ରାǊŊŧǭକା Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĿŘŎś  

ŔśନŘ ŏś ȑ‌‌ ĴŎś ȄŏŘģ ĨŋřōśŻ ନŘŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ňśŏ řŔ ରେĴର୍ଡରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ŋŀŘ ŔĦǱଥା ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋĶŘĪ ȄŏŘģ ĨŋřōśŻ 
ĿŘŎś  ŌŘȽ Ųľ ř ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŕś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ସେȢ‌ŉ ȺରାĪŋřĦ ňŎ řĹŘŐନŘ ŞŇĪ İňର୍ଯɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ନ řŧŌ ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ŎŘĻņŘନŚରେ 
କେତ�ୋľ ř İŋŐř ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ ř ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵ řŌɲବା ňśŏ řŔŎ ňŘଖରେ ଖŊŎ ନŘŕ Ȁģ ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ōନ ĪƐଛା Ĩňରେȑ‌‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ନ řଜେ ନ řĻ ňŘĪĥ ନ řŧŌ 
ŊନŘĬĺନ୍ତିģ ĴŘŕŘĴś ĩĬ କେŌ řŃ ř ĶŘŀ ř ɂŅŘନ ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ କେŊŐ ସେŌŘନƉକୁ  ĻłŘģ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ 
ň ŜରǻŎś  ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ ĶŘଡ଼ି ňŘĪĥ ĴŊŘଡ଼ିĩŌŘନଙ୍କ 
ňŘଖĴś ōŘĬȄଲେģ ହେଲେ İବେ ସେŌŘŞŇ ĶŘଡ଼ି 
ňŘĪĥ ŋŀŘରେ ĶŘଡ଼ି ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନŚଙ୍କ 
ňŘଖĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ İŔǑର୍କରେ ĩĪȚ‌‌ĻŚŊŚ ର�ୋŕ řŃ 
ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି İŕ ř ŔĦǱଥା Ķśଡ଼ି ĴŎ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ନ řŧŌ ŊନŘĪŊŘ ĩŊଶɹĴģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): ନ řĴľରେ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚƉକୁ  
ଭେľ řŊŘĴś ŌŐřňଡ଼ା ĨƗŐĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ňŃ řňƩନୀ ļĶଡ଼ା ହେŊŘňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ĹŘŏř ĹŘŏř ଷ୍ଟେŔନĴś ōŘĬȄଲେģ ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ନŘŎŘŧł ǶୱାĪĥ ŃŘƉକୁ  
ଷ୍ଟେŔନରେ ĺŘଡ଼ି  ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ŎłŔ řĦŕňśŎ 
ǱଥିŃ ŋଡ଼ା ķŎĴś ŞŇĪ ōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ସେ Ĳ ŃŘŎ ŔŘଙ୍ଗ Ŋ řĹ řȽ Ō řଶ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ řŃŌŘŌ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଭ�ୋŎŎś  ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ĺĴରେ ĺŘଡ଼ି  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ତେବେ Īİ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ķľłŘ ନś ŕĥ, ŎŘĻņŘନŚରେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŕ řĦŔŘ İବେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦŖ řŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ବେŐĴś ବେŐ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨňŕŎł ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řŊŘ ōŘİĥ, ŔŊś Ĵ řĺ ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř ଯ�ŤŃś Ĵ Ļନ řŃ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ōƺ ňĺରେ 
ňଡ଼ିନŘŕ Ȁģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘନŚ İବେ 
Ōŕ řŐŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ 
ŭ Ŋର୍ଷŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ଦେȃଲେ, İňŎ ř ĴńŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ 
ବେଳେ ନŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ କେତେ 
ňŘŎ řŊŘŎ, ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ

 Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ Ĩନś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘନŘରେ ūŭůľ ř Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ 
İŕ ř ŔĦଖ୍ୟା ūŮų ĺś Īĥĺ řģ ŬŪŬů Ŋର୍ଷରେ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ ŔĦଖ୍ୟା 

ଦେŦଶŕ ňŘȡ‌‌ ĴŎ ř ūŰūରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃ 
ŭ Ŋର୍ଷŎ ŌŘŌŏŘĴś Ńś ŐନŘ ĴŎ řଲେ, ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ ŊŦŖ řȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮ Ĩପେକ୍ଷା 
ĶŃŊର୍ଷ Ņś Ǥର୍ମ Ų ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

 Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ Ōƺ ଢŁȡ‌‌ 
ŊŦŖ řĺ řģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ūŰŪ Ļł Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ 
ŬūŪ ĻłƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ Ōŕ řŐŘ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘ ŮůŪ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
ŃńɹĴś Ŋ řଶ୍ɰœł ĴŎ řଲେ, Ōŕ řŐŘ ĨňŕŎł 
ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŭ Ĩପେକ୍ଷା ŬŪŬŮରେ Ŭů.ŰŬ 
ɂŃ řଶŃ ŊŦŖ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ Ńś ŐନŘରେ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ପ୍ରାŧ ūŬů 
ɂŃ řଶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 

 İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ଯ�ŤŃś Ĵ ňŎ ř ĴśɂńŘ Ōƺ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ŊŦŖŘĪĺ řģ ବ�ୋŕŜŌŘŞŇ 
ଯ�ŤŃś Ĵ ňŘĪĥ ǶୱାŌŚ Ĳ ଶŘଶśķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎ ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮ 

ŌŔ řŕŘରେ ōńŘȮମେ Ŭű Ĳ ŭŰ Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘŎ ňŎŊର୍ଷ 
İŕ ř ŔĦଖ୍ୟା ଶହେ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ūūŭľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ, ŬŪŬŮ 
Ĩପେକ୍ଷା ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌŏŘ Ŭūŭ ɂŃ řଶŃ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŔŊś  ŊŘȘ‌‌ ଯ�Ťନ Ĭƪପୀťନ, ĨŔŅŘĹŎł, Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ň řĺŘ ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘ ŕŘŎ Ōƺ ଢŁȡ‌‌ ŊŦŖ řĺ řģ ŎŘĻņŘନŚରେ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ 
ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔ ŏŘĶŘ Ŋť Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ř ŌŘŔରେ ହେĬ ĨŊŘ Ŕପ୍ତାŕରେ 
ĩŌ ŊŔĴś Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř Ĩķľł, Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ĹŘŏřĺ řģ 
କେତେବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ŊŔ ŋƍଗାŎś ĻŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İĴ ŔŘĪକେŏ ĩର�ୋŕŚĴś ­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ņźକା 
ଦେĪȄŏŘ İŕ ř ķľłŘĴś İĴ Ŕପ୍ତାŕ Ŋ řŃ ř ନ ȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř 
İĴ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ŬŰ ନŌ୍ବŎ Ŏś ľରେ İĴ ĩŌ ŊŔ ŌŘǦŎ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିନŎś  ōŅś ňśŎ 
ōŘĬȄŏŘģ İĻř ĺĴŎś  Ņś Ī Ļł ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ōŅś ňśŎ 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ŊŔରେ ĹŦřȄଲେģ ĬŻ ŊŔରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŌ 
ŊŔରେ Ŏ řŕŘŃ ř ŊɹŊǱଥା ȄŊŘŎś  ľ řକେľ ĴŘľ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ Ĵଣ୍ଡĴɟŎƉକୁ  Ŏ řŕŘŃ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ōŕ řŐŘ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ Ļłଙ୍କ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡ ŌŘĶ řȄଲେģ İŕ ř ĴńŘĴś  ŞŇĪ Ņś Ī ňſ Ōƺରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ 
ŌĶŘĪ ଦେଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ōŕ řŐŘ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ 
Ļłଙ୍କ ସେŌŘନƉକୁ  Ņś ରǻɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩňତ୍ତିĻନĴ 
ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡରେ 

ŊŔľ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ Ņś Ī Ļł ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘĴś  ŞŇĪ Ńś ŌśŐĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ଖŊŎ 
ňŘĪ Ŋŕś  ŔĦଖɹĴ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŔĴś  ଘେŎ ř ହ�ୋŕŘǟଲା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋƍଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĵଣ୍ଡĴɟŎƉକୁ  ĨľĴ 
ŎȃȄଲେģ ŉŐରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŊŦř ōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ůů 
Ō řନ řľ ŎŘସ୍ତା ōŘŌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ĴŌ řȄŏŘģ İବେ ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧƽłŘņŚନ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŞŇĪ ଖଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘନŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ĩŌ ŊŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

İŞŇĪ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ľ řକେľ ŌŜŏɹରେ Ŏ řŕŘŃ ř 
ňŘĪĥ ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  ବ�ţņ ɂŌŘł ňȽ ଦେଖŘĪŊŘ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ବ�ţņ ŊŧŔ ɂŌŘł ňȽ Ŋ řନŘ 
କ�ŤłŔ ř Ŏ řŕŘŃ ř ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊ ନŘŕ Ȁģ ସେŋŐř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନƉକୁ  
ସେŌŘନଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ Ŋȧ‌‌ 
Ōƺରେ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ŔǗମାନĻନĴ ňŎ řବେଶ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŋŘĶŚ ହେŊŘĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କ୍ǽľ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĨŞľୋରେ Ŋś ŏ ř Ŋ řĴśȄଲେ ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĩଟ�ୋରେ 
Ŋś ŏ ř ɄରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ହେĬĺନ୍ତି ŋŎŃňśŎ ŕŎňŘରǻŃŚ ŔŘŕ řŎ 
ŅŚňĴ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ ŊŘň ř (ŬŰ) Ĳ 
ŎŘକେଶ ନŘŧĴ ĲŎȜ‌‌ ŔŘନś  (ŬŮ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
ମେŐନ ňଡ଼ିĩ ନ řĴľରେ ɄରାĬନŔśĶŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŞŇĪ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌‌ 
ମେŐନ ňଡ଼ିĩ ନ řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ĩଟ�ୋ Ŕŕ Ņś Ī ĻłƉକୁ  ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 
ŅŚňĴ ହେňŘĻŃŎś  ūū ȰରାŌ Ĳ ĨŋřōśŻ ŎŘକେଶ ňŘଖŎś  ūŪ ȰରାŌĴś Ō řଶŘĪ ମ�ୋľ 
Ŭū ȰରାŌ ĲĻନŎ ɄରାĬନŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ŎŘକେଶŎ Ĩଟ�ୋľś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘŞŇ ĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŊ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ ɄରାĬନŔśĶŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İŞŇĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ İନŀřň řİȧ‌‌ ĩĴɟରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ŕ ȀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ņś ରŝ ǻƥƉ ­ବ�ୋŌŘ® ଟŘର୍ଗେȑ‌‌ରେ ȄŏŘ ĻଟłŚ!
­ĩŌ Ŋȧ‌‌® ŋŘƍଗିଲେ Ĭତ୍ɹŻ ଲ�ୋକେ

ŎŘĻņŘŇŚରେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŕ řĦŔŘ ĬňŎŌśŕŘĥ

	<ńŘŇŘŎś  Ńńɹ ŔĦȰŕ 
ĴŏŘ İȚ‌‌ĩĪİ ľȟି‌‌

ŊȵňŘŃŎś  ŏŘĶ řŏŘ Ň řĩĥ; ĻŐřĶŏŘ ŊŘĪȇ‌‌ ŃŎ řĴŘ 
ŊŅŐŘĪĺƻତି 

ĨňŎŘņŚ ଚ�ୋŎŘ ĶŘť ଼ିରେ Ňś ହେĥ; ŋť଼ାĶŘť଼ିରେ ĨňŎŘņ

ĴŊŘť଼ିĩƉ ŊŅŐରେ ସେŏɪ ȺରାĪŋřĦ 
ସେƞŎ ଯōୋĶŘĬĺƻତି ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ĶŘť ଼ି

	<ŃŇିŊିœǻŞେ ŮŮů 
Ņś ǤŌ୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶ
	<ŊœǻĴŞେ ŮůŪ 
ମŕŐିŘ ĨňŕŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĺ řନ୍ତାŌł řǢŎ ĨƗŐରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ 
ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାରେȎ‌‌ରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľŘĪȄŏŘģ Ķ୍ୟାରେĻରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŬĹĴ řĩ ĶŘଡ଼ିରେ ĨĹŘନĴ 
ନ řĨŘĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ ନ řĨŘĥ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ନ řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ĩĬ İĴ ĶŘଡ଼ିĴś  Ŋ୍ୟାň řȄŏŘģ 
ĨƆନିଶŌ ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ନ řĨŘĥ ନ řŧƽł ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌‌ İŊĦ ĨƆନିଶŌ 
ľ řȟ‌‌ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƆନିĴŘଣ୍ଡରେ କ�ŤłŔ ř ſŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪ ନȄŏŘ ବେଳେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ňରେ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ନ řĨŘĥĴś  ŞŇĪ Ĺřନ୍ତା ŊŦřĺ řģ

Ů Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ
ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŉ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ Ů Ļł 
ନ řଶŘ ŌŘŉřĩƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ନŧŘĶť 
ŉତେĶť ĨƗŐŎ ɂŔǈ ňƠଡା, 
ŊŘƉକାନ řȅ ŅŘଶ, ଶ řŊɂŔŘŅ 
ଜେନŘĲ ବ�ŤƳ ĻřǟଲାŎ ŃŘŎ řłŚ 
ŊŘķģ İŌŘନଙ୍କ ňŘଖŎś  ŭŮ Ĵ řଲ�ୋ 
ĲĻନŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ଖŊŎ ňŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĺś ଟ ř
ĴľĴ, ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
İପ୍ରି ŏ ūŭ ŃŘŎ řଖରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĺś ľ ř Ŏŕ řŊģ İŕŘ ŊŅŐରେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ņ řŊŔ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩĻř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ňſŎś  İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ତେବେ ňłŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňŘĪĥ ň ŜରǻŎś  
ūŮ ŃŘŎ řଖ ĺś ľ ř Ŏŕ řĺ řģ İłś ĩŔନ୍ତା 
ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ōŘİĥ 
ŮŅřନ ĨŅŘŏŃ Ŋǁ Ŏŕ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ଖĵୋŏřŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ



ĨŇś ŞĶŘŐŒśȮŊŘŎ
ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŏŏŕť଼ାŎ ŊłňŘŕŘଡ଼ ŞķŎŘ ĨĶŌɹ Ŕ řŊ řť଼ା 
ĴŇ୍ୟାɌŌରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ŔŘରǻĻŇୀŇ ŇŘŌଲେĵŘ ŃńŘ ŔŌǯ Œ řŒśଙ୍କୁ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌśĵୀ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ 
ĵť଼ିĺś ĨŘĥ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ řſଷା ŌŕŘŔŋŘ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŏŏŕť଼ା 
Ŋ řĪĲ ŔŃɹŊŘŅୀ ŔŘŌŏ, ǱଥାŇୀŧ ŊŎŀřŕ 
ŔŎňƗ Ĵň řŐ ଦେŕś Ŏୀ, ŇĶ řŎŘ ŔŎňƗ ň řŃŇ 
ŊŘŎ řĴ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎୀ ର�ୋŕ řŃ 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘń, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řĪĲ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ŔŌȰ Œ řſଷା Ļřǟଲା ଶ�ţſ ଷିĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś , Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňō୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ĨŌɲʮĻ 
Ĵś ŌŘŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, ŔŌȰ Œ řſଷା Ļřǟଲା ĨŇś ŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
Ĩନ୍ତର୍ȁବେŒୀ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś , 
Ŕ řŊ řť଼ା Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌśƠଡା ŔŘĬĥନ୍ତ, ĻĶନ୍ନାń 

ɂņŘŇ, ŔĪť଼ା Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŌĵŌŏ ŇŘŧĴ, ŔĪť଼ା 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ŋŘŎŃୀ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŊ řť଼ା ଗ୍ରାŌରେ Œ řſଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĳ Ŕ řŊ řŀŘ ĴŇ୍ୟାɌŌରେ Œ řſଷା ŌŕŘŔŋŘ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕ řŊ řť଼ା ň řŋ řľ řĻř ŊŘŐĴ 
ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĴŇ୍ୟାɌŌ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ, ĬƥŎୀŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŘŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řĪĲ ŔŘŌŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŔŘŕś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘରǻĻŇୀŇ ŇŘŌଲେĵŘ ĴŎŘଯŘĪ ŔŊś  
Œ řŒśଙ୍କୁ  Œ řſଷାŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ƻ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŘĿňŦ଼ି 

ŋŏ Ōł řœ ହେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚŌŘନେ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒśଙ୍କୁ  ସ୍ǳŕ, ŔǗମାŇ 
Ĳ ĩŇǁŌŧ Œ řକ୍ଷł ňŎ řବେŒରେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŔŊś  ଗ୍ରାŌĴś  ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŊŎŀřŕ 
Ĳ ŇĶ řŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴŎś  ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řŌନ୍ƻ Œ řſଷା ŔǑର୍କିŃ 
ňŘŏŘ, ĩŅřŊŘŔୀ Ňŝ Ńɹ, ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕର୍ଗିŉś ŏ Ňŝ Ńɹ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řŊ řť଼ା ň řŋ řľ řĻř ŊŘŐĴ ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňśľś  ŌŕŘନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ļŘŎବେť଼ା Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ĵ řଶ�ୋŎ Ĵś ŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃାŐଚĹŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ 
ņŎŌňśŎ İŊĦ Ĵଙ୍କିŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŘĶŘŎś  
କ�ୋĪŏŘ ĵŇŇ Ĳ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ Ŏś ƍľŘ 
ŔŇɵ Ĵମ୍ପାŇୀ ଟେଣ୍ଡŎ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵମ୍ପାŇୀĴś ĻŌ ř Ň ଦେŊŘĴś Ŭ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜରǻŎś  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
İ ନେĪ ĨନେĴ ବ�ţĿĴ Ōƺ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵମ୍ପାŇୀ ĨȅĴŘŎୀ ବ�ୋȡ‌ୱŵȢ‌ 
Ŕର୍ଭେ Ĳ Ⱥ ରିŏ řĦ Ň řŌନ୍ƻ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତି 
ņŎŌňśŎ Ĳ Ĵଙ୍କିŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ବ�ୋŎ řĦ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř Ĵମ୍ପାŇୀģ ତେବେ 
ĨƗŐŊŘŔୀ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎŘĪ Ň ଦେŊŘ 
Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇୀĴś ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎ řŊŘĴś 
କେବେ Ŋ ř ଦେବେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĶśŎś ŊŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀŎ Ņś Īľ ř ĶŘť ଼ି Ĵ řĺ ř 
ĴśĹକ୍ŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେ ହେĥ ĨƗŐŊŘŔୀ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ⱥ ରିŏ řĦ ĶŘť ଼ିĴś ଘĬť଼ାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜରǻŎś  ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ Ĵମ୍ପାŇୀŎ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘō୍ଯɹ ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ Ņś Ī 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ⱥ ରିŏ řĦ 
Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ ňରେ ଯŅř ŔŌସ୍ତେ 
ŎŘĻř ତେବେ Ⱥ ରିŏ řĦ ହେŊ ŇଚେȖ‌ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି Ĵମ୍ପାŇୀ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŒŘĪ 
ĶśŎś ŊŘŎ ņŎŌňśŎ ĨƗŐରେ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĳ 

ņŎŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ନେĪ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ň ହେĬ, 
ଯŅř ହେŊ ŔŌǯ ଲ�ୋĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ņŎŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ōŕ řŐŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯɹŐŧରେ Ĭŋŧ Ĵମ୍ପାŇୀ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେĬĥȄରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĵମ୍ପାŇୀĴś 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯେňō୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ 
ŎŘĻř Ň ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେňō୍ଯɹନ୍ତ Ⱥ ରିŏ řĦ 
ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ŏś ƍľŘ Ĵମ୍ପାŇୀ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ଗ୍ରାŌĴś ଯŘĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ģ ଯŅř ଲ�ୋକେ ŎŘĻř 
ହେବେ ତେବେ Ⱥ ରିŏ řĦ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ķŞŎŘĪ ĴǑପାŇŚĴś 
Ŋ řŞŎŘņ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  Şŋľ ିଲେ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ

ŔŘରǻĻŇŚŇ ŇŘŌଲେĵŘ ŇŌିନ୍ƻ Œſିଷା ŌŕŘŔଭŘ

ŃାŐଚĹŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŃŘŐଚେŎ ŊɰĴ ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅǱଥିŃ 
ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ňୀĿରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊŅřŇŘƬĴ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘƉ ŊŘର୍ଷିĴ ଯŘତ୍ରା Ĳ ŬŬŃŌ 
ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘŐଚେŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ 
ĿŘĴśŎŘłୀ ȸǦ ବ�ୋର୍ଡŎ Ō୍ୟାନେĻřĦ ȸଷ୍ଟି  
ĩŒ řœ ŎƙŇ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻɹ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ĳ 
ňŘŇୀŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘİĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ 

ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ňŎĻƍ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ɂņŘŇ, ňŘŏŏŕť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , ଛେƠଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି 
ବେହେŎŘ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň Ĺǂ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŃŘŐଚେŎ ŎŘĻŘ 
Ŋ řĻୟେǂ Ĺǂ ଦେŊ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘ'Ɖ Ōŕ řŌŘ ŔǑର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ Ŋର୍ଷ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ଯŘତ୍ରା ň ŜରǻŎś  ŌŘ'Ɖ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜň Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁŐŘ ĿŘĴśŎŘłୀ 
ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ňତ୍ରି ĴŘ ĨƆ ନିସ୍ନାŃŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘŐଚେŎŎ 

ŀřİŋř ŀ୍ୟାŇɵ ଷ୍ଟୁŀ řĲŎ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ଶ୍ŚĴŝǩ ŎŘŔŏୀŐŘ Ĳ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ňŝ Ń୍ୟାƍŇŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řବେœ řŃ Œ řŊ ŃŘଣ୍ଡŊ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ 
Ňŝ Ńɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇś ଗ�ୋŐŎ Ň řŽł ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, 
Ňŝ Ńɹ ĴŐŘ İĴŘଡେŌୀŎ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řବେœ řŃ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĨŊŃŘŎ, ĶśŎś  ĨŇୀŃŘ 
Ŕ řĦŕଦେĲƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ňŎ řବେœ řŃ 
ň Ŝରǻ ŋŘŎŃŎ ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ, Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĹ řȽ Ŋƣଣ୍ଣାŐୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ Ĵଣ୍ƢĪ Ňŝ Ńɹ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ' ŕƍିଗୁ ŐŘଙ୍କ ŕśƠଡିŎś  ŌŐିŏିŘ ūŪ.ŮŰ ŏକ୍ଷ ľƉକା
ŃାŐଚĹŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐɂŔŘŅǱଥିŃ ŃŘŐଚେŎŎ ĨȅǨଠାତ୍Ś ଦେŊୀ 
ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ňୀĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŕśƠଡିĶśť ଼ିĴś  ĶśŎś ŊŘŎ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘŐଚେŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ņର୍ମେǂ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, ȸǦ ŔŅŔɹ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ŌśŎŏୀņŎ ŔŘŕś , ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔŕŘŧĴ ņŜଳେǢŎ 
ବେହେŎŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ŕśƠଡି 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŎś  
ମ�ୋľ ūŪ ŏକ୍ଷ ŮŰ 
ŕĻŘŎ ų Œŕ ūŪ ľଙ୍କା 
ŔĦȰŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĴŎś łŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘŌŏ, 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ŋ řĴŘŒ ŎƙŇ ɂņŘŇ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘŕś , ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś , 
ŔĹřŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŇŘŊ ř ŔŘŌŏ, ɂŃŘň Ĺǂ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ō řńśŇ ବେହେŎŘ, ŅୀňĴ ŅŘŔ, Ōନ�ୋŎƙŇ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŊŘĬŎୀŊǄଧୁ ŔŘŌŏ, ŊŘň ř ŔŘŕś , ଶ୍ŚŇ řŊŘŔ ĨŌନ୍ତ, 
ɂŔŘŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś , ň ř. ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ Ňରେǂ ŎŘĲ, ňśň řǂ ɂņŘŇ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌŘ' ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ଯŘତ୍ରାŎ ĨŊɹŊŕ řŃ 
ň ŜରǻŎś  ŔŌǯ ŕśƠଡି ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ūū ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରĴǛŎ ĬŅķŘľŇ Ĳ ଭŜ ŌňିŜĻŇ
Ĵł řŕାĥ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ŔŘŇତ୍ରି Ŋ řť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ଧ�ୋŊŘňŘŐ Ĳ ĹǂŊ řŏ 
ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅଘŘľŇ Ĳ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂ Ĵ Ǜ Ķś ť ଼ି Ĵ Ŏ 
ĬŅଘŘľŇ Ĳ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń-ůŭ 
Ň řĴľ Ŏś ľś ŋŜ ĪĥĿŘŎś  
ଧ�ୋ   Ŋ Ř ň Ř Ő 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ĳ ଧ�ୋŊŘňŘŐ ଗ୍ରାŌରେ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ କେǂŎ ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଧ�ୋŊŘňŘŐ ଗ୍ରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ŇŜŃŇ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡňŎ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĹǂŊ řŏ ଗ୍ରାŌରେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ' ŌƍŐŘƉ ŇŜŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ସ�Ťǁō୍ଯɹĴŎł Ĳ ନେŃŘĻୀ ŧśȗ‌ ĴɰŊ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ĬŅଘŘľŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŌĴŝǩ ɂņŘŇ, 
ŔŘŇତ୍ରି Ŋ řť଼ା ŔŎňƗ ŔśĻŘŃŘ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ō řŇŘſଷୀ ŔŘŕś , Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ 
ŔŕĴŘŎୀ Ň řର୍ବାŕୀଯƽ୍ରୀ Ĺ řŇ୍ମŧ Ō řɌ, ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔśŇୀŏ ɂņŘŇ, Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ĬňŘƺſଷାƉ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘଜେǂ ɂņŘŇ, Ŋଡ଼ତ୍ରି Ŋ řť଼ା 
ŔŎňƗ ŒŘନ୍ତŇś  ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ĵ řଶ�ୋŎୀ ବେହେŎŘ, ĶŅŒ řŐŘ ŔŎňƗ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ɂņŘŇ, Ŋ řĻřଗ�ୋŐ ŔŎňƗ Ŏś Ĵ୍ମି łୀ ɂņŘŇ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ĨŌŝŃ ř 
ବେହେŎŘ, ଧ�ୋŊŘňŘŐ Ĳ ĹǂŊ řŏ ଗ୍ରାŌ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଯśŊ ŔĦĶĿĴ Ň řର୍ମŐ ŔŘŕś  ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĴŊŃିŘ ŏĵିŇରେ ĴǛŇŘ ପ୍ରńŌ

ŬŬŃŌ ŕƍିଗୁ ŐŘ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘňŃି

ūŬରେ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ
Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ 
ņĬŎŘňŘǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘƠଡୁ ŎୀňńŎ ଗ୍ରାŌରେ Ň řର୍ମିŃ ŕŇś ŌŘŇ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ūŬ ŃŘŎ řĵ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ ūū ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸରେ ūůŰ 
ĴŐŔରେ ňŘł ř ĨłŘଯŘĪ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	=ŌŅ ଦ�ŘĴାŇ ŌɹୟାନେĻରƉĿାରś  ŏś ȑ‌ ķľłା
Ŭ ĨଭିōśŻ ĶŎିŉ; ŏś ȑ‌ ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ Ű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ ūŪľŘରେ 
ĴśŔŘŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŋś Ń řĩ ŃńŘ Ŋଡ଼କେରେଜେƍǱଥିŃ Ŋ řଦେŒୀ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎ Ō୍ୟାନେĻŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ ଘŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ōļ řĴŘ-ĻŎŘŔ řĦŕŘ ŎŘସ୍ତାରେ Ń řŇ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř Ň řĺŘľ řĩ 
ĻŘĶŘ ଦେȃ ବେłŘĶŘť଼ିĩ ňŘĵରେ ĨľĴŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŋś ĻŘŐ ř Ĳ 
ŏŘĿ ř ଦେĵŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŧŋୀŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ň řର୍ମŌ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ ŃŘƉĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ŌśŅ ř, ūŲ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ǭକୁľ ř ନେĪ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ŋś Ń řĩ ŔŅŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎĻś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ń řŇ ř Ņś ର୍ବୃ ƥƉ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ōļ řĴŘŎ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĻŎŘŔ řƎଘାŎ ŏś ŏś  ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řଶ�ୋŎƉ 
ǭକୁľ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଘľłŘରେ ŊɹŊŕŝŃ ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņś Ī 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś  ŅŘŊ ř Ĳ 
ɂŃ řŊŘŅ ňରେ କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ŃŘŐଚେŎŎ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ଷ୍ଟାŀřŧŌ ŇŜŃŇ 

ŎŜ ň ňŘĪŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘĴś 
ĨǛ Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎś  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ କେŊś ŏ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍Ś ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄŊŘŎś  
Ŀ řĴŘŅŘŎ କ୍ଷŃ ř Ŕŕ ř Ň ňŘŎ ř ĴŘଯɹ ĺŘť ଼ି 
ĹŘŏřଯ řŊŘ ĩŒଙ୍କା ĬňśĻřĺ řģ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŌŘȽ 

Ņś ĪĻł Ŀ řĴŘ ĻĶśĩŐř ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ņର୍ମĴś  ĩȃĿŘŎ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
İŕ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ľŘĬŇ ńŘŇŘĿŘŎś  ŌŘȽ ū Ĵ řŌ ř 

ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ńŎ ଚ�ୋŎ ř 
ŔǑର୍କରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ 
ĴŘō୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎ ř, ŎŘŕŘĻŘŇୀ, ŀĴŘŧŃ ř, ଡ୍ରĶɵ ବେňŘŎ, 
ଗ�ୋť଼ି, ŊŘŏř, ମ�ୋŎŌ, କ�ୋĪŏŘ ଚ�ୋŎ ř 

ĪŃ୍ୟାŅ ř ĻĶ řŊŘĴś ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ĵଞ୍ଜାଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ İĶśť ଼ିĴ ĴŘŕŘ 
Ƕୱାର୍ଥରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
ŔŕŎŎ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎ ŔĦଯ�ୋĶ İŔŀřň řĲƉ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ńŘŇŘରେ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ 
ĨňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹ Ĵ řňŎ ř ଦେĵŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňśŏ řŔ କେŊŐ ହେŏମେľ, 
Ŕ řȑ‌ବେŏɟ ଯŘƗ ĴŎ ř ĻŎ řŌŇŘ ŏĶŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ର�ୋĴ řŊŘରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŎś  ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘŎ ĬƏǯŎୀŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŃŘŐଚĹŎ ǦଟାŀŧିŌŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ି

ňśŏȧି‌ Ňǥି ୍ରିŧ, ŔŔିľି ିଭି  
ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ !

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řŅ୍ୟାŎǕ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
Ņś ର୍ଗାŒƉŎ Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜରǻŃŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ମ�ୋŅୀ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ŕ řଦ୍ଧŇŘń ŔŘŕś  ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŃŝ ŋŘŎŃୀ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬǈŃ řରେ 
ŌŘ'ŌŘŇƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Œ řſଷା ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ ɂńŌ Ŋର୍ଷ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎୀſଷାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŕŘĥŔŅŘ, ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ସ୍ୱŧĦɌଦ୍ଧା ବେହେŎŘ Ĳ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ Ĩଙ୍କିŃŘŎŘłୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İȧ‌ଭି İȟ‌Ŏ +Ŭ ŊƕିଞାŇ Ŋ ିଭŘĶରେ ŊŅିɹୟାŎǕ ĬƮŊ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ųģŮ(ŔŌ řŔ):  ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ɂŃ ř Ň řŎନ୍ତŎ 

ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ ĨĦŒ ସ୍ୱŎŜ ň ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ଛେŏřĩňť଼ାǱଥିŃ 

Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ମେĶŘ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Œ řŊ řŎରେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İŊĦ 
ĶŝŕŎſଷୀŌŘନେ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ Ŏକ୍ତŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ūŬŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ İȧ‌ň ř ŎŘŕś ŏ 
ଜ�ţŇ Œ řŊ řŎĴś  ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȧ‌ň ř Ň řଜେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ ř İŕ ř ŌŕŘŇ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ŎŘĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, ŀ řİŔň ř 
ଯ�ୋଗେǢŎୀ ବେହେŎŘ, ĪŇɵପେĴɟŎ 
ĨŇś ň Ń řର୍କୀ İŊĦ ĨŧŒĴŘନ୍ତ ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōƺ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪĻř ŔŃɹɄŃ 
ଭ�ୋĪ Œ řŊ řŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŏକ୍ତŅŘŃŘƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ūŬŪ ŧśŇȑି‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃĨŇś ଗ�ୋŐ ňśŏŔି 
ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି

Ĵ řଶŒŘŎŇଗŎ,ųģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିĩ ňକ୍ଷରେ 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔŝĻŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇśଗ�ୋŐ ŔŎĴŘŎୀ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊ řŃŘ ŏ řĵŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ସ୍ନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂńŌ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍Ś ĴǛŇŘ ŌŕŘňŘȽ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ Ĩƺକ୍ଷ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃŘଙ୍କୁ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ



ň Ř ł ř Ş Ĵ ୋ Ī ŏř , ų Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ĨƗŐରŎ ଚĹୋର ř İକ 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘରŎ ňର řłŃ 
ହŕŏŘł řģ İĿŘରŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ńŘĪ Ōƺ ଚĹୋରŌŘନେ 
ňśŏ řŔକś  ĵŘŃ řର କରś ŇŘହŘƻ ତିģ 
ରŘĻňń ĿŘରś  ĩରǕ କର ř ହŘľ 
ŊĻŘର Ĳ ȰରାŌŘƗŐ ŔŊś Ŀ ř 
ଚĹୋର ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨŐŃ řର ř 

କŘƉŏŘňŘľłŘ ȰରାŌରŎ ķରŎ ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌କś 
Şେହ ř Ņś ର୍ ǻƥ ଚĹୋର ř କର ř ନେĪōŘĪȄŊŘ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂକŘŒ ଯେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊକ କŘƉŏŘňŘľłŘ 
ȰରାŌର ରķśŇŘń ବେହŕରŘ ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌ 
ķର Ň řକľରŎ ŔŊś Ņ řŇ ňର ř ରȃ ରŘŃ řରŎ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔକŘŐś  ଦେȃŊŘ ବେŐକś  ŃŘƉ 
ŊŘĪȇ‌ (Ĳŀř ŪŮକ୍ୟୁ  ŭųŭŭ)ľ ř Şେହ ř 
Ņś ର୍ ǻƥ ଚĹୋର ř କର řନେĪĺ řģ İ ନେĪ ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରŎ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩରǕ କର řĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ
ūŪ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ Ūů

www. sakalaepaper.com

ōŘĻňśŎ

ĴŊŘľŊǄ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ ଜେŇŘňśର ńŘŇŘ ĨƙଜିରŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘĬĥŒଡ�ୋŐ ĶŘĥ®ରŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି Ŋɹୟାň řĺ řģ İȄରŎ 
ĻłƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ȰରାŌର Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĩȮରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ūŭĻł ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ūŪ ŌŘŔ ňରŎ ōŘĻňśର Ļřǟଲାର 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌କś  ŀŘĪର řĩ ଫŉର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ļś ŇରŎ ŀŘĪର řĩରŎ Ŋହś  ଲ�ୋକ ĩȮରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŇର୍ବାର ସେହ ř ĨƗŐରŎ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି 
Ŋɹୟାň řŊŘକś ନେĪ ଲ�ୋକŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĶŘĥ®ରŎ ǱଥିŃ ř 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କରŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĩȮରାନ୍ତƉ ଚřକ řƮସା ĻŘର ř 
ରହ řĺ řģ ତେବେ ପ୍ରାńŌ řକ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ İହŘ ŀŘĪର řĩ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŋś ņŊŘର ȰରାŌର କ řĺ ř ଲ�ୋକ ĺŘť଼ାŊŘƻ ତିରŎ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରŎ ĩȮରାନ୍ତƉ ŔĦĵɹୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Ļଣେ ōśŊକ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋରł କର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŇŘŌ ŊŘŅŏ (ŭŮ) Ōŏřକģ ŊŘŅŏ Ŋś ņŊŘର 
ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରŎ ĩȮରାନ୍ତ ହŕŊŘ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ଚ řକ řƮସା ňŘĪĥ 

ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂକś Ň řĩ ōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ଚřକ řƮସା ňରŎ ķରକś ଫŉର řȄଲେģ ŌŘȽ 
ସେ ňśŇର୍ବାର ļŘť଼ାŊŘƻ ତିରŎ Ķśରś Ńର ହŕŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  
ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĩȮରାନ୍ତƉ ŌƺରŎ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘର Ŭ Ļł İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ İକ ňର řŊŘରର ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŭ 
Ļł ଚřକ řƮ ସିŃ ହŕĬĺƻତିģ ĩȮରାନ୍ତƉ ŌƺରŎ ūŪĻł 
Ōହ řŐŘ İŊĦ ŭ ňśରś ଷ ରହ řĺƻତିģ Ļଣେ Ķśରś Ńର 
ହŕŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  କľକ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŀŘŻର Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧକ, ŀŘŻର Ŕଞ୍ଜŧ 
ĲļŘ, ŔśňରŋŘĪĻର ĨŇŚŏ କśŌŘର ରń, Ŕ řİȌ‌Ĳ 

ସ�ŤŋŘĶ řŇŚ ରń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀ Ŕǁଦୀň ŒŘନ୍ତŇś  ŅŘŔ, 
Ōହ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀ Ŋ řŒŘĵŘ ĲļŘ İŊĦ ĩŒŘ କର୍ମୀ 
Ōƙଜୁ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ İକ ľ řȟ‌ ĬŻ ȰରାŌରŎ ňହଞ୍ଚି  
ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କର řĺƻତିģ İହ ř ļŘť଼ାŊŘƻ ତି 
କ řŋŐř ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ň Ŋɹୟାň řŊ, ସେȄňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł କରŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌରŎ ରହśȄŊŘ ମ�ୋľ Ųű 
ňର řŊŘରର ķରକś ķର Ŋś ŏ ř ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କରŘōŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ Ĳĩରİȧ‌, ହŘଲ�ୋĻřȚ‌ 
Ŋľ řକŘ İŊĦ ĳଷņ ŊƞŇ କରŘōŘĬĺ řģ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି 
Ŋɹୟାň řŊŘର କŘରł ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥରŎ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒŘŔŇ ňହଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କର řĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃ řରŘĻ 
İŊĦ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ȰରାŌରŎ ରହ řȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ĻŐ Ĭତ୍ସର ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ କରŘōŘĪĺ řģ 
ȰରାŌରŎ ରହ řȄŊŘ ŔŌǯ ŇŐକŜň, ଖ�ୋŏŘ କŜĨ, İŊĦ 
ľŘଙ୍କି ňŘł řର ĻŐŇŌśŇŘ ŃńŘ ŔŌǯ ବେŔରକŘରŚ 
İŊĦ ŔରକŘରŚ ĻŐ Ĭତ୍ସରś  ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ କରŘōŘĪĺ řģ ĻŐ ŇŌśŇŘ ňରŚକ୍ଷା 
ňରŎ İହ ř ŔĦକ୍ରŌłର କŘରł ǴǦ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘରŚ ŀŘŻର 
Ŋ řĻŧ କś ŌŘର Ō řɌ ĨňରŘହɣରŎ ĬŻ ȰରାŌରŎ 
ňହଞ୍ଚି  ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ňରȃŊŘ Ŕହ řŃ ସେĿŘରŎ 
ĬňǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ କର୍ମୀଙ୍କୁ  ରŘŃ ř ŔŌŧରŎ ōŅř Şେହ ř 
ĩȮରାନ୍ତ ହś Ĩƻତି ତେବେ Ńś ରନ୍ତ ମେŀřକŘŏରŎ 
ňହଞ୍ଚାĪ ଚ řକ řƮସା ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŌƍŐňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ):

ĻŇŔŘņŘରł ĩŒŘ ରȃȄଲେ ରŘĻ୍ୟରŎ ŔରକŘର 
ŊŅŐřଲେ ňŜର୍ବ ŔରକŘର ŔŌŧ ĨŇś ňŘŃରŎ 
ŔରକŘରŚ ŅǊର ŊŘ ŔରକŘରŚ କŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ĩȅକ 
ସ୍ୱƐŃŘ ĩŔ řŊģ ŌŘȽ İବେ ŃŘହŘ Ŋ řňରŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔରକŘର ŊŅŐřŊŘ ňରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř କŌ řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ 
ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊŦ଼ିŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŌ řŃ ř 
İକ ķľłŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řĺ ř ŅŒରńňśର Ŋɰȇ‌ 
ńŘŏକśť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ ņŇŚňśରĿŘରŎģ İĿŘରŎ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରŎ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ Ŕȝ‌ ରŎĻřǦର 
ଷ୍ଟାȜ‌ Žୱାର୍ଟର୍ସ Ň řŌɨŌŘŇର ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ İହŘର Ň řର୍ମାł ň Ŝର୍ବରś  ଫŐକ ŏĶŘō řŊŘ 
Ň řŧŌ ȄŊŘବେଳେ ସେȄରŎ Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ଫŐରŎ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŘņŘରł 
ĻŘł řňŘରś ŇŘହŘƻ ତିģ କ řİ Ŀ řକŘŅŘର Ĩĺƻତି, Şେତେ Ĩର୍ଥ 
Ōƙଜୁର ହ�ୋĪĺ ř, କ řŋŐř କŘŌ ହŕŊ ସେ ŔǑର୍କରŎ 
ŞĴŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ ŇŘହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ İହŘର Ņŝ ଢ଼ 
Ŋ řର�ୋņ କର řŊŘ Ŕହ ŔŜଚŇŘ ଫŐକ Ň ŏĶŘĪଲେ  
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ କର řňŘର řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
Ŋ řର�ୋņକś ଦେȃ Ŋ řŋŘĶŚŧ କŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ ŔŜଚŇŘ 
ଫŐକ ŏĶŘĪŊŘ ňରŎ Ŀ řକŘŅŘର କŘର୍ଯ୍ୟ କର řବେ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରŎ ĨǛ କ řĺ řŅ řŇ ĬŻ ķର Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ 

ରହ řȄŏŘģ ŌŘȽ ňśŇର୍ବାର Ŀ řକŘŅŘର ķର Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ କର řŊŘ Ŕହ ķରର ĺŘŃ ňť଼ିĶŏŘł řģ 
İȄŔହ ķର ଚŃś ħňŘǢର୍ରେ ପ୍ରାଚŚର Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ 
ଶେଷ ହŕŊŘକś ŊŔ řŏŘł řģ ତେବେ Ŀ řକŘŅŘର Ļłକ 
କŇ řଷ୍ଠōƽ୍ରୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ କńŘକś ବେĵŘŃ řର 
କର řŊŘ Ŕହ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŜଚŇŘ ଫŐକ Ň ŏĶŘĪ 
କŘର୍ଯ୍ୟ କର řଚŘŏřȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘନେ 
କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑର୍କରŎ ŞĴŤłŔ ř Ńń୍ୟ ĻŘł ř ňŘରś ŇŘହŘƻ ତି 

ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ķର Ĳ ପ୍ରାଚŚର କŘର୍ଯ୍ୟରŎ 
ŌŘľ řŌ řŒŘ ŊŘŏř Ŋ୍ୟŊହŘର କରŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řŌɨŌŘŇର ଚřǍ Ŋ୍ୟŊହŘର କରŘōŘĬĺ řģ ସେହ řňର ř 
Ŕ řମେƞ Ŕହ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
Ō řɌł ହŕĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କŘŌ 
Şେବେ ĩରǕ ହ�ୋĪ Şେବେ ଶେଷ ହŕŊ ସେȄନେĪ 
ŞĴŤłŔ ř Ńń୍ୟ Ŀ řକŘŅŘର ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ĻłŘĪŊŘରś  

ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ଷ୍ଟାଫ Žୱାର୍ଟର୍ସ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ ହŕŊŘକś 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘକś ō řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦଯ�ୋĶŚ 
ରŘସ୍ତା ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥ ǱଥାŇରŎ İହ ř ķର 
Ň řର୍ମାł କରŘōŘĪĺ ř ķରର ŔǗମୁĵରŎ ňŘł ř ŇŘŐ 
ରହ řȄŊŘବେଳେ ķର Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହŕଲେ Ōƺ ķରକś 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ରŘସ୍ତାľ řİ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚŌŘନେ 
ķର Ň řର୍ମାł ଚŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĩଦ�Ť ŃŅŘରĵ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśŇȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķରକś  ō řŊŘ ňŘĪĥ ରŘସ୍ତା ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŀ řକŘŅŘରଙ୍କୁ  
ňଚŘର řŊŘରś  ĩŌର ķର Ň řର୍ମାł କର řŊŘ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
ķର Ň řର୍ମାł କର ř ରƍ ŌŘର ř ŔŘର řŊŘ ňରŎ ĩମେ 
ķର ହସ୍ତାନ୍ତର କର řଦେŊś  ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ İĿŘରŎ 
ŔŜଚŇŘ ńŘĬକ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚ ķର Ň řର୍ମାł 
କର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର କର řȄŊŘ ବେଳେ ķରକś 
ō řŊŘ ňŘĪĥ ରŘସ୍ତା ŇŘହ Ȁģ ŃŘ®ହŕଲେ İତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
କର ř ĬŻ ǱଥାŇରŎ ķର Ň řର୍ମାł କର řŊŘର କŘରł 
କ®ł ବ�ୋŏř İବେ ŔŘņŘରłରŎ ɂŒɨŊŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĬŇȄŊŘରś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
İକ Ĭଚ୍ଚǯରŚŧ ŃŅନ୍ତ କର řŊŘ Ŕହ İȄରŎ Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŀ řକŘŅŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ņŝ ଢ଼ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘକś  ōŘĻňśର ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řକľରŎ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňſରś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĴŘŐ ŞŕĬĺ ř ŅŜ œ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ

ŊŘĬĥŒŞŀୋŐରେ ļŘť଼ାŊŘƻ ତି: Ļଣł ŌŝŃ, ūŭ ĩକ୍ରାନ୍ତ

ǦଟାȜ‌ ŽୱାľǻŔ୍ସ ĴŘō୍ଯɹ ŇŌିɨŌŘŇŎ; ķŎ ňŘĵĴś ŇŘŕ Ȁ ସĦଯ�ୋĶŚ ŎŘǯତା

ōŘĻňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର କśŌŘର କର Ķśରś ŊŘର 
ŔକŘଳେ ĨଚŘŇକ ōŘĻňśର Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řକ řƮସାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ କର řĺƻତିģ İହ ř 
Ķǯ ŔŌŧରŎ ସେ ଚ řକ řƮସାŐŧର Ŋ řŋ řǈ 
ŵŘର୍ଡ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘର 
ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐ ɂńମେ ର�ୋĶŚ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕହ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ କର řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ňŘĬȄŊŘ ଚ řକ řƮସାର ĶśłŊତ୍ତା Ĳ ŀŘŻରŚ 
ସେŊŘ ĬňରŎ ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŌŃ 
ňଚŘର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İହŘňରŎ ସେ 
କŘĻś ĩŏřľ řକś  ōŘĪ ସେĿŘରŎ ଚřକ řƮ ସିŃ 
ହŕĬȄŊŘ Ņś Īľ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ňŚť ଼ିŃ 
ର�ୋĶŚƉ Ŕହ କńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରŚକ୍ଷାĶŘର ňର řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରŎ 
ସେĿŘରŎ ĩŊŒ୍ୟକŚŧ Ĭňକରł, 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĳ ର řİଜେƞର ĬňŏǐŃŘ 
Ŋ řଷŧରŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କର řȄଲେģ ɂŃ řŅ řŇ 
Şେତେ ŔĦĵɹୟାରŎ İŊĦ ŞେĬĥ ɂକŘର 
ňରŚକ୍ଷା କରŘōŘĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŌŚକ୍ଷା କର řȄଲେģ İହŘňରŎ 
ସେ ¯Ň řରŘŌŧ® ĳଷņ Ŋ řŃରł Şେǂ 

ňର řŅର୍ଶŇ କର ř ĬňǱଥିŃ ର�ୋĶŚƉ 
Ŕହ କńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରŎ ŌŘĶłŘ 
ĳଷņ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊରŎ Ō řŐś ĺ ř କ ř ŇŘହ Ȁ, 
ସେ Ŋ řଷŧରŎ ŃŅŘରĵ କର řȄଲେģ

ଚřକ řƮସାŐŧର ƶ ୱିŃŚŧ ŌହŏŘରŎ 
ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ପେ-
କɹୟାŊ řŇĶśť ଼ିକś  Ōƺ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ ସେĿŘରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ପେସେƞ କŏřĦ Ŕ řǦŌ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŇś ଷଙ୍ଗିକ ŔśŊ řņŘର କŘର୍ଯ୍ୟକŘର řŃŘ 
Ň řରŚſł କର řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İହ ř 
କɹୟାŊ řȚ‌Ķśť ଼ିକś  ର�ୋĶŚƉ ସେŊŘ 
ňŘĪĥ କŘର୍ଯ୍ୟſŌ କର řŊŘକś  Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଚ řକ řƮସା ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

İହŘŔହ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ 
Ŕśରକ୍ଷାକś  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĨƆନି Ň řର୍ବାňକ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśŅŝ ଢ଼ କର řŊŘକś  ĻřǟଲାňŘŐ 
କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିକŘƠ 
ŋŐř Ņś ର୍ଘľłŘକś  İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ŔŃର୍କ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘňରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŌହŘରŘĻŘ 
ōōŘŃ ř ŞେŒରŚ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ 
ĨƺſƉ Ŕହ ମେŀřକŘŏ କଲେĻରŎ 
ŀŘŻରŚ ସେŊŘ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
କର řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ କର ř ŌŘŃŝ  
İŊĦ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂŅŘŇରŎ 
ଯେŋŐř ŞĴŤłŔ ř ŊɹୟାķŘŃ Ň ହś İ, 
ସେȄňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହŘŔହ ର�ୋĶŚ İŊĦ ର�ୋĶŚƉ 
ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕହ ĬƥŌ Ŋ୍ୟŊହŘର 
ɂŅର୍ଶŇ କର řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧ ňŎŅିର୍ଶŇ Ĵଲେ ĻǟିଲାňŘŐ

 ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĳ 
ŋƥି ତିŋŜ ŌŎି Ĵଲେ ସŌŚſଷା

ŏƐŌŇ ŊŘŏŘĻŚĬ ଡି Ȱରୀ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି
ɂŚŃ řňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŻŅŘŇ İକ ŌହŃ ŅŘŇģ କŘହŘର Ŋś ǁଦାİ ରŻ ĩĬ Ļłକର 
ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା କର řňŘରŎ ବ�ୋŏř ŏƐŌŇ ŊŘŏŘĻŚĬ ŀ řȰରୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ମେĶŘ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řରର ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
କର řȄଲେģ Ŋ řƚଝାରňśର ńŘŇŘ ŃńŘ ŊରŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଙ୍ଗାଳ�ୋ ȰରାŌରŎ ĨŊǱଥିŃ ŏƐŌŇ 
ŊŘŏŘĻŚĬ ǳନାŃକ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ İକ 
ରŻ ŅŘŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś Ĩƺſ ĻŧଦେŊ ńŘଟ�ୋĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇ କର řȄଲେģ ସେ Ŕର୍ବɂńମେ ରŻŅŘŇ କର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରŎ କଲେĻର Ĩƺſ ĻŧଦେŊ ńŘଟ�ୋĪ ŔŋŘňŃ řƫ କର řȄŊŘବେଳେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řକ řƮସାȅକŘରŚ ŀŘŻର Ŋ řĻŧ କśŌŘର Ō řɌ, Ŋରł୍ୟ ĨŃ řȄ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ ŔśŔŘହ řŃ ୍ୟିକ ɂବ�ୋņ କśŌŘର ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŅŚǊ 
କśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ନ�ୋŀŘŏ ĨଫřŔର İȚ‌İȧ‌İŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀŘŻର ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ņřǟଲୀň କśŌŘର ରŘĬŃ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋରŃ ଚǂ ବେହŕରŘ, 
ŊରŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ରŌŘକŘନ୍ତ ବେହŕରŘ, ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘର ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ କର୍ମଚŘରŚ Ĭତ୍ସŊରŎ 
ŔହŘŧŃŘ କର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĳť଼ିĩ ňſର Ķśରś ƫ Ŋ řଷŧରŎ 
କńŘହ�ୋĪ ରŻŅŘŇକś İକ ŌହŘŇ ସେŊŘ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ କର řȄଲେģ ସେŌŘନେ କହ řȄଲେ 
ଯେ, İହ řňର ř ŔŘŌŘĻřକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରŎ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕହ ସେŊŘŋŘŊ Ōƺ ŊŦ଼ିŊģ 
İହ ř Œ řŊ řରରŎ Ĩନେକ ōśŊକ Ĳ ōśŊŃŚ ĬƮସାହର Ŕହ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱĪଚ୍ଛାରŎ ରŻŅŘŇ 
କର řȄଲେģ ମ�ୋľ ŮŪ ŧśŇ řȑ‌ ରŻ ŔĦଗ୍ରହ କରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ŀŘŻର Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀ 
Œ řŊ řରକś ŔଫŐ କର řŊŘରŎ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ସŋŘ
Ŕ řĦŕňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňśର Ŋɰȇ‌ ĵରସɎରୋŃŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ +ŭ ଶେଷ Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳୟେŒରŎ Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŋŘର 
ĩୟ�ୋĻŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňକ ŞĴţŐŘŔ ଚǂ Ō řɌ ŔŋŘňŃ řƫ 
କର řȄଲେģ ŋŘରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŔŘŌŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କର ř ň řŏŘŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳୟେŒରŎ ĬňŘଦେŒŘƬକ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĻŧ କś ŌŘର ňŃ ř, ŌŚŇŞେŃŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ĨŌ୍ୱିକ Ř ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ବ�ţŋŊ ŇŘŧକ, ŒରŃ ରŘĬŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
କର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘňŘȽ, ɂŅŚň ରŘĬŐ, ରĻŃ ŔŘହś , ŇŚŐŌł ř 
Ōŏřକ, Ŋ řବେକ ମେହŕର, ଯ�ୋଗେǂ ŔŜŃŘର, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ଜ୍ୟୋŃ řɂŋŘ ŌହŘƻ ତି, ରś Ŋ ř 
İźକା, ļରłŘ ଦେହś ରŚ, ŔśŌŇ ŔŘହś , କର୍ମଚŘରŚ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କର řȄଲେģ ଶେଷŊœ୍ଷର ŲŮĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔĦĶŚŃ Ňŝ Ń୍ୟ ĬňହŘର Ŕହ Ŋହś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĬňହŘର ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶର 
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŘƠŊ ସେĿŚ Ĳ ଚ řƥରଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ŔŋŘକŘର୍ଯ୍ୟରŎ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ĻŐņର ŔŘହś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ŕǁିଦୀ Œ ିକ୍ଷĴƉ ŊŅିŘŧĴŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ସŋŘ
ŊŘŏřĹǂňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŏŘĪ ହŘĪǭକୁŏର 
ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſକ ŃńŘ କǛŇŘ ଦେŊŚ Ŋ řŅɹୟା 
Ň řŞେŃŇ Ķଜେǂňśର ହ řǁଦୀ Œ řſକƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
İକ Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘର ĩୟ�ୋĻŇ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ŔŋŘରŎ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſକ ŀ.ŋŘĶ୍ୟņର ŔŘହś , ହର řňśର ŔରକŘରŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſକ କƣଣ୍ଣņର 
ķť଼ାĪ, Œ řſକ ନେŃŘ ŅŧŘŇ řȅ ŔŘŌŏ, ĨĻřŃ କśŌŘର 
ŌହŘƻ ତି, କǛŇŘ ଦେŊŚ, Ŋ řŅɹୟା Ň řŞେŃŇର ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řſକ ɂŔǈ କśŌŘର 
ňର řť଼ା ŃńŘ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ňśରŘŃŇ ĺŘȽ, ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ କର řȄଲେģ Ŋ řରŘľ ňľś ĩରରŎ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇ 
ଗ�ୋŐକśƠ ňଞ୍ଚାŧŃ ହର řňśର ȰରାŌରŎ ŊŘĻŘ, ŊŘł ର�ୋଷł ř କର ř Ŋ řŅŘŧ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ňľś ĩରରŎ ŭŪŪŒହରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ କର řȄଲେģ

ȸȇ‌ Ņś ର୍ଘଟଣŘରେ ȺରାĪŋŎ ĶśŎś ŃŎ

ĩସ Ŋŕ ିଟି İ Ĵ ିଣି ŊŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ
ņରǻŒŘŐŘ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰକ ĻŘରକŘǱଥିŃ ņର୍ମŒŘŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ņର୍ମŒŘŐŘ କଲେĻ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩŔ Ŋହ řľ řİ କ řł řŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ସ୍ୱରŜ ňŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଗ�ୋକର୍ଣ୍ଣିକŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻର ŔŋŘňŃ ř 
ŀକɟର ରŌŘକŘନ୍ତ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳť଼ିĩ ňśǯକ ňŁřଲେ 
Ĳť଼ିĩ ĻŘŃŚŧŃŘ 
ବ�ୋņରŎ ĨŋřŌଣ୍ଡିŃ ହŕŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିĩ ňȽ ňତ୍ରିକ Ř ĩņśŇ řକ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟିର Ŏ 
ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରହł କର řବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŀକɟର ଦେŊ ɂŔŘŅ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋକର୍ଣ୍ଣିକŘ ňତ୍ରିକ Ř 
ĻŘରକŘରś  ŅŚର୍ଘ ůŪŊœ୍ଷ ହŕŊ ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିĩ ŔŘହ řŃ୍ୟ ɂŔŘର କ୍ଷେȽରŎ 
İକ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରହł କର řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂକŘŒ କର řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋřǈ ଚǂ ŅŘŒ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘର ŅŘŒ, ĨରŊ řନ୍ଦ ŌହŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାňକ ŀକɟର ĩŒ řଷ ŅŘŒ, 
ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ବେହŕରŘ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŔǷ ମିŃŘ ରŘĬŐ, ŇŚŐ řŌŘ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŅŚňକ ŒŃňńŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

ĻŎ ିňİିȌ‌ସିରେ  ĨŊɹŊǱଥା; Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌƗŎ ņŘŎଣŘ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ/Ŕ řĦŕňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňśର Ŋɰȇ‌ରŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ņ řŇକś Ņ řŇ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ର Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରŎ 
Ĩନେକ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅŊŚ ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŞେŊŐ ĩŧśଷ ŀŘŻରƉ ĬňରŎ 
ର�ୋĶŚ ସେŊŘ Ň řର୍ଭର କରś ĺ řģ ŞେĬĥĿ ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀŘŻରľ řİ ŇŘହŘƻ ତି Ń ŞେĬĥĿ ř 
ଫŘର୍ମାŔ řǦ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İହŘର ňର řłŘŌରŎ ର�ୋĶŚŌŘନେ ŔŌŧŌତେ 
ଚřକ řƮସା Ň ňŘĪ Ŋ řňŅରŎ ňť଼ୁĺƻତିģ İȄŔହ Ĩନେକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵରŎ ňť଼ୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕĬĺ řģ Ŋ řଶେଷକର ř Ļର ř ପ୍ରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ űľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ଲ�ୋକ 
Ň řର୍ଭର କରś ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĿŘରŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ŀŘŻର Ň ȄŊŘ Ŕହ ǱଥାŧŚ 
ଫŘର୍ମାŔ řǦ Ōƺ ŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ĨŊǱଥାକś ନେĪ ĩƗŐřକ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌƗର ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁ 
ଚରł ŋŜ ŧŘĥ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିକƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ Ļର ř, ŊŘƍରŘ, ĺǁଦାŌśƠ ĩŅř 
ĨƗŐର ଲ�ୋକŌŘନେ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ňର řŔରରŎ ŅřŊŘରŘȽ ĶłņŘରłŘରŎ ŊŔ řĺƻତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŌŘŇƉ କହ řŊŘ ĨŇś ŔŘରŎ, ĶŃ ű ŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řକľରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ କ řƻତୁ ŞĴŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘରś  ŊŘƺହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĶłņŘରłŘ ĩରǕ କର řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ ř, 
ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହŕŊŇ ř, ସେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘର ř ରହ řŊģ İ 
ŔǑର୍କରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ĨȅକŘରŚƉ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ନେŊŘରś  ସେ କହ řĺƻତି ଯେ, ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କରŘōŘĪĺ řģ

ɌରୀŎŘņŘĴŝǩ ସŘŕŃିɹ ସĦସŅ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňśସ୍ତĴ ŊƞŇ

ņରǻŒŘŐŘ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘŇŘ ūŰŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
ĻŘରକŘ ĺକ Ň řକľରŎ ରŘସ୍ତାରŎ 
ବ୍ରେȇ‌ ŀŘĬŇ ହ�ୋĪରହ řȄŊŘ İକ 
ȸȇ‌ ňĺକś  İକ ଟ୍ରେŏȡ‌ ņźକା ଦେŊŘ 
ଫŐରŎ ଟ୍ରେŏȡ‌ ȺରାĪŋର Ķśରś Ńର 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ 
ŌśŃŘŊକ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ňľକś  ōŘĬȄŊŘ 
İକ ȸକ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ 
ବ୍ରେȇ‌ŀŘĬŇ ହ�ୋĪ ରହ řȄŏŘģ ňĺňľś  
ĩŔśȄŊŘ İକ ଟ୍ରେŏର ŃŘହŘର ȸକ 
ňĺňľକś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରŎ 
ȸŏର ȺରାĪŋର ĶŘť ଼ି ŋ řŃରŎ Ĩľକ ř 
ରହ řōŘĪȄŏŘģ ĵŊର ňŘĪ ଚଣ୍ଡିଖ�ୋŏ 
ŅŌକŐ Ŋ řŋŘĶ କର୍ମଚŘରŚŌŘନେ 
ସେĿŘରŎ ňହଞ୍ଚି  ȺରାĪŋରକś  Ŕśରକ୍ଷି Ń 

Ĭƴଧାର କର ř ɂńମେ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ŋର୍ତȁ କର řȄଲେģ 
ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ହŕŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  
କľକ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ūŰ ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ 
କ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ĶŘť ଼ି ଚŐŘଚŐ 
ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐରŎ 
Ĩନେକ ĶŘŀř ŊŘĪňŘŔ ରŘସ୍ତାରŎ 
ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କରŎ ńŘŇŘରŎ 
ŞĴŤłŔ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ņର୍ମŒŘŐŘ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ĶŘť଼ି Ņś Īľ řକś  ĻŊŃ କର ř ńŘŇŘରŎ 
ରȃȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘ ĨȅକŘର řłŚ 
ଚ řŇɭŧŚ ŔŘହś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ķŎ 
ňŘĵŎś  
ŊŘĪȇ‌ 
ଚ�ୋŎ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ

ŞେŇŘňśŎ,ųŘŮ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘର ଶ୍ରୀରŘņŘକŝଷ୍ଣ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ĳ ŌŘŃŘ 
Ī-ňତ୍ରିକ Ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňſରś  ōŘĻňśର, ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘľňśର Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ňŘľňśର 
Ĳ ŊŐଦେŊĻřĬ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
Ŋଡ଼ ŊŘର ř ŔŘହ řରŎ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  Ĳť଼ିĩ 
ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃ୍ୟର ɂଚŘର 
ɂŔŘର, Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ Œହŕରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋହ ř ŊƞŇ କରŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋŘňŃ ř ĩŅřକନ୍ଦ ରŘĬŃ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĩରś ł କśŌŘର ŅŘŔ, ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŀ. ĩŒśତ�ୋଷ ଦେŊŚɂŔŘŅ ରŘĬŃƉ ňରŘŌର୍ଶକ୍ରମେ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ŅŘŧ řƫ 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ Ļŧƻତୀ ବେହŕରŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କରŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ବେହŕରŘ Ņś Īľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſକ Ĳ ŔହକŘରŚ Œ řſକ/Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହ ř Ĩŋ řŇŊ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕମ୍ପାŅŇ କର řĺƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କରŘō řŊŘ 
Ŕହ İŋŐř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĶକś Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ କର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ
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