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ňŘŎŔɹ ŔŋɹŃŘŎ ņɫĦŔ ņŌĴ
Ōł řňśŎ ňśł ř ĨŒŘƻ

 ōାĻňŎୁ, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ŋ řȌ  
ŎŘǯତାŞେ  ōśŊĴƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟାģ 
ōŘĻňśŎ ŔŕŎŞେ  ňŜରǻŃŇ ŌƽŚ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀřŎ ŊŎ řǨ େ ŇŃŘ ɂłŊ 
ɂĴŘŒ ŅŘŔଙ୍କ  ĴŘŐ řମେķŘǱଥିŃ ķŎ 
ŔǗମୁĵŞେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘȽ ରିŞେ 
İňŎ ř İĴ ĻķŇ୍ୟ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ , ōŘĻňśŎ 
ľŘĬȚ  ńŘŇŘ ĴśĨŘĥŔŎňśŎ ĨƗŐŎ 
ସ�ŤŌ୍ୟŔŘĶŎ ŔŘŌŏģ İŕ ř ķľłŘĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା  Ŋɹୟାňୀ  ŃୀɄ ĩଲେŘťŇ 
ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ řģ ōŘĻňśŎ ľŘĬȚ  ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İନେĪ ŇĦ.ūŮŬ/ŬŰŞେ İĴ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐś  ŔŘĪƞଟିŉřȇ  ľ řŌ 

ŔŕŘŧŃŘŞେ  ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ŎŻ 
ŇŌśŇŘ ŔĦȰŕ Ŕŕ ସ�ŤŌ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ǭକୁľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

İŕŘŔŕ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řȧ  Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ōŘƗ ĴŎś ȄŊŘ İȧ ŀřň řĲ ɂŒŘƻ ŌŘļୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂłŊɂĴŘŒƉ ōŘĻňśŎ ŊŘŔŋŊŇ ŔǗମୁĵŞେ ĶśŐ řŌŘť

Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାŞେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

ŔାĪƞଟିŉିȇ‌ ľȟି‌ ŔŕାŧŃାŞେ ŃŅƻ ĩŎǕ
ŕŃɹୟା ňĺŞେ ňƩନୀƉ ŕାŃ ȄŊା Ōା®Ɖ ĨŋିଯōୋĶ

 ĴľĴ, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ĩĿ Ŋœ୍ଷ 
ŃŐŎ İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒୀŐ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ŌŘŌŏŘŞେ ଶେଷ Şେ  ĩĪŇŎ ĴťŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŬŪūŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ  ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘŞେ  ňśŏ řŔ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ŔŞ�ୋĻ 
ସେŇŘňŃ řଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ  ŔĦňŝŻ 
ŰĻł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 

ସେŌŘŇƉକୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ 
ŇŘŌƙଜୁŎ ହେ ŊŘŎś  ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ŌŘŐ řŔŘŕ ř ĶŘĥŎ 
ŔŞ�ୋĻ ସେ ŇŘňŃ řଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀ ĨŐĴŘ ŇŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେ ĪȄଲେģ İŕ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋ řŊŘŅĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘŞେ 

 ńĩୁŌŜŐŎାŌňŎୁ/‌ବŊାŎ řĶǗୁମା, űģŮ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŅ řŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ  İĴŘȅĴ ŌśƠ ନେ Ĭĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ņś Īľ ř 
ǱଥାŇŞେ  Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ŰĻłଙ୍କ  ĻୀŊŇ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ĩĻř 
ňśł ř ůĻłଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ ହେ  ŘĪĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି  Ļřǟଲା  ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 
Ŋɰȇ  İŊĦ କେ ŘŎŘňśľ Ļřǟଲା 
ବେŘŎ řĶśǗମାŞେ  ňŝńȇ  Ņś ର୍ଘľłŘ Şେ 
ମେŘľ ůĻł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧୀ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ-ŀś ମେŎňŅŎ 
Ōśĵ୍ୟ  ŎŘǯତାŎ Ŋťଦେର୍ଲା  ĺĴŞେ 
ĩĻř İĴ ȸରାĴɟȡ  Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ Ĵś ņźକା ଦେ ŊŘŎś  ŭĻłଙ୍କ 
ଶେŘĹŇୀŧ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŌŘନେ ହେଲେ, ŔŘŇଦେର୍ଲା ଗ୍ରାŌŎ 
ŊŘଲେǢŎ ŇŘİĴ (ūų), Ŏś ȿ ŇŘİĴ (ŬŪ) Ĳ Ŋťଦେର୍ଲା ଗ୍ରାŌŎ 
ĵଗେǢŎ ŌŘļୀ  ĲŎȜ  Ȯ ରିǩଣା  (Ŭů)ģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଗେ Řľ řİ 
ŊŘĪȇ Şେ ŊŘଲେŒɫŎ Ĳ Ŏś ȿ İŊĦ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ Şେ ĵଗେŒɫŎ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌɨନାňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸରାĴɟȡ  ସେŌŘŇƉକୁ ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ  Ŏś ȿ Ĳ ĵଗେŒɫŎଙ୍କ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ 
ବେଳେ  ĶśŎś ŃŎ ŊŘଲେŒɫŎƉକୁ  ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ 

Ņś ķǻľłŘ ନେŏŘ ů ŌśƠ

Ų Ŋœ୍ଷ ňŞେ Ű ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ

 ତŃହŕŎାŇ/ŵାŔ řĦľŇ, űାŮ 
(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ 
İŊĦ ĪŎŘŇ ŌƺŞେ  ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌŕŘōśƴ ĩĻř   ŌŕŘŔଙ୍କľŎ 
Ņ୍ବାŎଦେŒŞେʷ Ŋ řŇŘ ĴŘŎłŞେ 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŏłକ୍ſତ୍ରŞେ  ĨňŌŘŇĻŇĴ 
ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ର Ǒ 
ĩĻř ŎŘŃ řŞେ  ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ŔŌȰ ňŘŎŔ୍ୟ 
Ŕŋ୍ୟŃŘĴś  Ō ŜŐପ�ୋĺ ĴŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି  ōśƴŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ 
ŃŘଙ୍କŎ ŮŲ ķƞଟାŎ ŔŌŧŔୀŌŘ 
ĩĻř ଶେଷ ହେ  ĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ର  Ǒ 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   ŎŘŃ ř ŲľŘ  

(ŋŘŎŃୀŧ ŔŌŧ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ůľŘ ŭŪ) Ŕśଦ୍ଧା    ŕର୍ମୁĻ ŔŌśȿňń 
Ňଖ�ୋŏřଲେ  İňŎ ř ĩକ୍ରŌł 
ĴŎŘō řŊʷ   ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
ଟ୍ǽń ସେ ŘŔ řĩŏ ŌŘƺŌŞେ ସେ 
ņŌĴ ଦେ Īĺନ୍ତି ଯେ   İŋŐř 

ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କŎ ĪƐଛା ŇȄଲେ 
Ōƺ İŕŘ ĴŎ řŊŘĴś  ୌ Ŕ ōŘĬĺନ୍ତି   
ĩĻřŎ ŎŘŃ ř Ŋ řŒɫ ĪŃ řŕŘŔŞେ  İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ  ŌśŕŜƥତ୍ତ  ŋŘବେ  ňŎ řĶł řŃ 
ହେŊʷ ତେେŊ ŔŌŧŔୀŌŘ ŔŎ řŊŘŎ 
ଶେଷ  ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ  Ĵ řĺ ř ĹŌƤକାŎ 

ହ�ୋĪňŘŞେʷ   ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕƥତ୍ତĴś  
ĪŎŘŇ Ȱŕł ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ସେ 
ĩŒŘŊŘŅୀʷ

ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ņŌĴ   ňŞେ 
ĪŎŘŇ Ōƺ İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ ř̫  
ĪŎŘŇŎ Œକ୍ତି ŒŘŐୀ  Şେŋŏś ŔŇŘŎୀ 
ĶŘର୍ଡ  Ĵର୍ପ  ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ   ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ 
ĪŎŘŇŞେ  ňŒ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵଲେ 
İŕŘŎ ňŎ řłŘŌ ňŘĪĥ ସେ ŌŘŇƉକୁ 
ɂǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś ňťřŊʷ ĩମେŎ řĴŘ 
Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା  ňŘĪĥ ŔŊś  ŎŘǯତା 
Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ĪŎŘŇ ňଡ଼�ୋŒୀ ଦେ ŒƉକୁ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେ Īĺ ř ଯେ  ĪŎŘŇ 
ĬňŞେ  ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ 

 ĪǓଫାŏ, űାŮ (İଜେŇɵ ସି): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňŞେ  ňśł ř ĨŒŘƻ 
ହ�ୋĪňťřĺ ř Ōł řňśŎʷ ĬȰŊŘŅୀଙ୍କ ଗ୍ରେନେȓ ĩକ୍ରŌłŞେ ĩĻř Ņś Ī Œ řŒś ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ  ŎŘĻņŘŇୀ  ĪǓଫାŏ ŔମେŃ ůľ ř ĻřǟଲାŞେ  ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫    ķľłŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋେ Ĵ ŎŘǯତା  ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ  ĨŉřŔ İŊĦ 
ōŘŇŊŘŕŇŞେ  Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେĪĺନ୍ତି  
ସେŌŘନେ  Ŕ řĩŎň řİȜ  ĴɹୟାǑ ĬňŞେ 
Ōƺ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺନ୍ତି  ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ 
ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ĪǓଫାŏ ŔମେŃ ůľ ř ĩĵňŘĵ  ĻřǟଲାŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Īଣ୍ଟŎନେľ Ĳ ମ�ୋŊŘĪ ସେŊŘ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ ř̫   ĶśŐ řŌŘťŞେ Ņś Ī 
Ļł Ň řŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  Ōł řňśŎŎ Ŋ řǩଣୁňśŎ ĻřřǟଲାŞେ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ĬȰŊŘŅୀଙ୍କ ମ�ୋର୍ଟାŎ ĩକ୍ରŌłŞେ Ņś ĪĻł Œ řŒśଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ İŋŐř 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  

Ŕ řĩŎň řİȜ‌ Œ řବ řŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌł

ůľ ř Ļřǟଲାରେ Ĵŉ୍ଫ ǻɹ, 
Īƞȡ‌ନେȑ‌ ବǁ

ĹŎŌ ŔŚŌŘŞେ ȸǑƉ ňŘĶŐŘŌ ř

ĪŎାŇ Ň řĻ 
ĻřȘ‌ରେ ĨľŐ

ĩେŌŎ řĴା 
Ŕହ řତ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

Ŏାସ୍ତା ବǁ Ĵŏା 
ĪŎାŇ

}ବ řସ୍ତୃତ ବ řବŎłŚ ňŝǨŘ-Ŭ }ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŎାŧĶť଼ା/ľ řĴ řŎ ř, űାŮ (ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řŇ ହେ ŏŘ 
ĨŒŘƻ ହ�ୋ Īňŀřĺ ř ĴŘŒ řňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴƞଟାŌŘŐ 
ଗ୍ରାŌģ ňśŏ řŔ Ĳ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İȄŞେ 
ĨନେĴ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺନ୍ତି  Ĳ Ű Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ ɂńମେ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ 
ňŞେ ସେĿŘŎś  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔśɌରୀ ǶୱାŃୀ İŔ.ĴśŌŘŎ  
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ  ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȧ ň ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ   ĩĻř ŔĴŘଳେ  Ļଣେ 

ĨŋřōśŻ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ ŌŘļ řƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ  ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରା ŌĴś ōŘĪȄŏŘģ ସେ ŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĴƞଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĩĵŘňŘĵ ĶŘĥŎ  ପ୍ରାŧ ŬůŪĻł 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ňśŏ řŔĴś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ  ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ  ĬňŞେ    Ō řřŐ řŃ 

ĴƞଟାŌŘŐ ĶŘĥŞେ ňśŏ řŔ-ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

}ňŝǨŘ-ūŪ
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 ŇŧାĶŀ, űାŮ (ĨŇŚŏ ňƠଡା): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řĴŘŒŎ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľś ĺନ୍ତି; 
ŬŪŭŰ Ŕśଦ୍ଧା  Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସ୍ୱ ň୍ନ 
ଦେĵŘĬĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର  Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେ Ĭĺ ř ଯେ 
ĶŃ Ŭ Ŋœ୍ଷ  ŌƺŞେ  ŎŘĻ୍ୟŞେ  ŌśĿŘİ Ŋ ř 
ŌŘľ ř ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ŌŇĤେŎĶŘĴś ŌŘŎ ř କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŋ ř Ŋ ř Ļř ŎŘŌ Ļř ଯ�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎś  İŕŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ  ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ İ ŊŘŊŅŞେ 
କେନ୍ଦŚŧ ĨĦŒ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ňŞେ  ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻକ�ୋଷ  ĬňŞେ  ňŘĵŘňŘȃ Ŋœ୍ଷĴś  
Ű ŕĻŘŎ କ�ୋ ľ řŎ ĹŘň Ŋଢ଼ିĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ňŞେ  ĶŃ Ņś Īľ ř 

ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ଦେ ȃଲେ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ୍ୟŧĿŘŎś  
İŕ ř Ŋœ୍ଷĶśଡ଼ି ĴŞେ  ŌŇŞେĶŘ Ŋ୍ୟŧ 
ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ŌŇŞେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ  ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŎ řĩŞେ 

ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞେ  ŌŘľ ř ĴŘŌĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେĬȄŏŘģ ĴŞ�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎୀ ŔŌŧŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋ ĻŇŘŞେ  ŃȖ ĴŘŐୀŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ĩର୍ ȁĴ ŊŎŘŅ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ ĴŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘତ୍ର  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ  İŕŘ ōଥେଷ୍ଟ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ   ŬŪŬū-ŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ 
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋ ĻŇŘŞେ  ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ů,űŭű କ�ୋ ľ ř Ųų ŏକ୍ଷ  ľƉକା  Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ĩର୍ଥ ňଞ୍ଚାŧŃ, Ļƍŏ 
Ŋ řŋŘĶ, Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘĶ, କ୍ଷୁ ȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶĿŘŎś  

ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ  ĻŘŃୀŧ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ  Ň řōśକ୍ତି 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ  Ļřĩȡ İȧ (ଗ୍ରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ସେŊĴ)ଙ୍କ  ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İȄŞେ  ĶŘĥ 
ŔŘȄଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴŞେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
İň řĲଙ୍କ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତଙ୍କ  Ň řଷ୍ଠାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ň ŜରǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ  ŔŎĴŘŎ 
ŌŇŞେĶŘ ĨņୀŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ļřĩȡ İȧ Ɖକୁ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେ ĪȄଲେģ ସେ ŌŘŇƉକୁ 

Ņř® Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ ŌśĿŘİ ŌŘľ ř        ɂŒɨଘେŎŞେ ŋ ř Ŋ ř Ļř ŎŘȟ‌ Ļř ŋŊ řଷɹŃ

ĩଣ୍ƟĪŏŘ ŌŇŞେĶŘ; ļś ƞଟିଲେ ŔŎĴŘŎ
Ļřĩȡ‌İȧ‌ Ň řōśŻ ତିŞେ 
Ĩଘ�ୋଷ řŃ ɂŃ řŊǄĴ

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ/ŋୁବନେ ǢŎ, űାŮ (ŔŌ řŔ): 
ĪŎŘȚ  ĬňŞେ  ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİȢ  
ĩକ୍ରŌł Ĳ ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐୀĴś ĪŎŘŇŎ 
ĨŊŞ�ୋņŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ ତ�ţŐ ŊŘ Īନ୍ଧŇ 
କ୍ſତ୍ରŞେ  ŔୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁ; ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ 
ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେ ŊŘ ĩŒƉକା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ   ମେŎś ŅƠ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵŝଷ ř କ୍ ſŃ ĬňŔŘĶŎୀŧ 
ōśƴ ଯ�ୋ Ķśĥ ĶŋୀŎ ŋŘŊŞେ  ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ   ĴŘŃŘŎŎś  ŃŎŐ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ 
(İȢ İȚ Ļř) ଯ�ୋĶŘł ŊǁŎ ɂŋŘŊ ଦେŒŎ 

ŔŘŎ କ୍ſତ୍ରĴś ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řǢ ଯ�ୋĶŘł 
ŒŝƌŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŃŞେ 
ŔŘŎ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴŎ ଘ�ୋ Ŏ ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐŞେ ķŞ�ୋĪ ŊĻŘŎŞେ 
ŔŘŎ İŊĦ ĴୀľŇŘŒĴŎ ŌŜŏ୍ୟ  ĩĴŘŒĺś ĩĥ 
ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌୀ  ĵŎ řȜ  ĮŃś Şେ 
ŉŔŏ ĨŌŐĴś ନେ Ī ĹŘଷୀଙ୍କ  ŌƺŞେ 
ĩŒƉକା  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋ Īĺ řģ ŔǒŃ ř ŊĻŘŎŞେ  
ŧśŎ řĩ ŅŎ Ŋɹୟାȉ  ň řĺŘ ପ୍ରା ŧ ū,ūŪŪ Ŏś  
ū,ŬŪŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ řģ  ōśƴ ň ŜରǻŎś  Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ଡ଼ି İň ř ŔŘŎ ŊɹୟାĶ ūŭŪŪ ľƉକାŎś  

Ŋଢ଼ି  ŬŬŪŪ ľƉକାŞେ  ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ ସେ ŕ řňŎ ř 
ĴୀľŇŘŒĴŎ ŌŜŏ୍ୟ  Ŭů%Ŏś  ŭŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ହ�ୋĪĺ řģ  İĴŎ ň řĺŘ ĹŘଷ ĵƏଚ୍ଚ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା 
ଦେŦĶśłŎś  Ņś ĪĶśł Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪĺ ř ģ 

ŔŘŎ ĬƪପାŅŇ ɂȮ ରିŧŘŞେ    İȢ İȚ Ļř 
ହେĬĺ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  Ĵଞ୍ଚାŌŘŏģ     ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ İȢ İȚ Ļř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňŘĪĥ ĴŃŘŎ 
ĬňŞେ  ĨŃ୍ୟƻ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ İȢ İȚ Ļř ĩŌŅŘŇୀŎ ପ୍ରା ŧ ŮŪ% 
କେŊŐ ĴŃŘŎŎś  ĩŔ řńŘİģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ଯ�ୋ Ķśĥ ĴŃŘŎ ଯ�ୋ ĶŘł Ŋǁ 

ĴŎ řଦେĪĺ ř, ōŘŕŘŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎୀଙ୍କ  ĬňŞେ  ňŀřĺ řģ 
Ķɹୟାȧ  ĨŋŘŊ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟŞେ  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘŎ 
Ĵମ୍ପାŇୀĶśଡ଼ି Ĵś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ ōŅř İŕ ř ŊŘņŘ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĻŘŎ ř Ŏହେ, ତେବେ ĨନେĴ 
Ĵମ୍ପାŇୀƉକୁ ସେ ŌŘŇଙ୍କŎ ĬƪପାŅŇ ŧśŇ řȑ  Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିňŘŞେģ 

Ŋ୍ ʮȟ Ŋର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧୀ 
ŋŘŎŃŞେ  ĨନେĴ ŔŘŎ Ĵମ୍ପାŇୀ ସେ ŌŘŇଙ୍କ 
ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 

ĵŎ řŉŞେ Ō řŐ řŊŇ ř ŔŘŎŌƺɂŘĹ୍ୟ 
Ōŕାଯśƴ  ŧśŎ řĩ-ŀřİň řŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ        ĴŌ řŊ ŉŔŏ ĬƪପାŅŇ 

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ű ňśŏ řŔ, ů ȰରାŌŊŘŔŚ ĶśŎś ŃŎ

ňାŎŊିାŎĴି ŊŊିାŅŎś  
ńାŇାĴś ĩŔȄିŊା 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŏା 

ĨĴńŇŚŧ Ň ିର୍ଯାŃŇା
İȚ‌İȌ‌ĩŎŔƉି 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ňŞେ ଜĻȢ‌ 
Ķଲେ ĨŋିଯśŻ

ବହୁĹƏȁତ ŇŎŔ řĦହňŎୁ ହାĻତŌŝତ୍ ɹ ķľłା

Ņś Ī ŊାĪȇ‌Ĵś ņźକା 
ଦେŏା ȸŘĴɟȡ‌; ŭ ŌŝŃ

ବୋଲେŞୋ ņźକାŞେ Ŭ 
ŊାĪȇ‌ ĩŞୋŕŚ ŌŝŃ

‌ňŎŌŘłś ĩȮŌł ŋŧ
 ŵାŔ řĦľŇ, űାŮ (İଜେŇɵ ସି):  ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĪŎŘŇŎ 

Ŕŋ୍ୟŃŘĴś ņ୍ବଂŔ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋ ŏř ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ର Ǒଙ୍କ  ņŌĴ 
ňŞେ  ŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା  ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ ř̫  କେ Ĭĥ Ĩǰ ɂĤୟ�ୋĶ ĴŎ ř 
ଟ୍ରǑ ňŘŎŔ୍ୟ  Ŕŋ୍ୟŃŘĴś େ ŏŘň ĴŎ řଦେବେʷ İŔĦňର୍କŞେ  ɂŒ୍ନ 
ହେŊŘŎś  ĬňŎŘǧňŃ ř ŋŘŇŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ňŘŢ ଖେŞେ 
İŋŐř İĴ Ĩǰ Ĩĺ ř ōŘŕŘ କେବେ  ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ̫  
କେŊŐ ଟ୍ର Ǒ ĹŘŕ Ȁଲେ  İŕŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊʷ ସେ ŕ ř 
Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřĺ ř̫  ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŌƻŊ୍ୟ ନେ Ī 
ĶłŌŘƺŌŞେ  ĹƏଚ୍ଚା  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋ Īĺ ř̫  ĨନେĴ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋŘŇɵଙ୍କ ĪŔŘŎŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ Ŏŕ řĺ ř̫  
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś ĩକ୍ରŌł ĴŎ řňŘŞେʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  ǴǦଟୀĴŎł ŅřĩōŘĪĺ ř ଯେ ĪŎŘŇ ōśƴŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ňŎŌŘłś Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  



Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ
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ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ ŃŘƠବ: Ĭňśť řŏŘ Ķĺ Ĳ ବି Ņ୍ɹŃ ĵśƞ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, űାŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁ ļŎ Ļřǟଲା ŔାŕାŎňť଼ା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ōାĺଗଡ଼, 
ବେŏŔରେĪ, ŅାŌାŕś Ņା, ଗ�ୋĻାňńŎ ĨƗŐରେ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
କାŐବ�ţŒାĵŚŎ ŃାƠŊ ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ ŕĿାȖ‌ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ ଜ�ୋŎňŊŇ Ĳ କś ĩňńŎ 
Ŋœ୍ଷା ହେŊାŎś  ĨƗŐରେ ĻŇĻŚŊŇ ŊɹୟାŕŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ňŊŇ ଯōୋଗśĥ Ĩନେକ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ଗĺ Ĭňť଼ି ňť଼ିȄŊା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞ ŋାƍଗିଯାĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ସେŊା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକŌାନେ ĨǄକାŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģİŕାŔŕ କś ĩ ňńŎ Ōାଡ଼ ରେ 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାଷ Ōƺ ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ କś ĩňńŎ Ŋœ୍ଷା Ĳ ଜ�ୋŎ ňŊŇରେ ĹାଷŚŌାŇƉ 
କ୍ſŃ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĹାଷŚŌାନେ Ĺ řନ୍ତାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ ŔାŕାŎňŀା-Ōାĺଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟ 
ŎାǯତାŎ ňĪŃାŌĻା Ň řକľରେ İକ Ŋ řŎାľ ĻାŌś ଗĺ Ŏାǯତା Ĭňରେ ňť଼ିȄŊାŎś  
ଯାŃାŧାŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŊାņାɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ପ୍ରŒାŔŇଙ୍କୁ  ŒŚȱ ଗĺ 
ŕľାĪ ଯାŃାŧାŃ ŔśĹାŐś  କŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା ଯōୋଗାĪ ଦେŊାକś  ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ, űାŮ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ ŇŧାକŝǩňśŎǱଥିŃ ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒśŌǁ ଦିŎŎ ūųŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ĬŌାକାƻ ňŎ řť଼ା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ 
ĹǑପୁĩ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎŎ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ņŎłŚņŎ 
ŅାŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řŒ řǦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎମେŒĹǂ ପ୍ରņାŇ, ļŎł 
ĵł řŎ ŌɹୟାନେĻŎ ପ୍ରŅŚň କśŌାŎ 
ŒŃňńŚ, ĨŇ୍ୟŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Œ řŒś Ōǁ ଦିŎŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ŀŌɲŎś ņŎ Ōŕାƻ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř ňǈଗ ŋୂଷ ł Ōŕାƻ, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔǑପାŅକ ପ୍ରŃାňĹǂ Ōŕାƻ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŌାņŊାŇନ୍ଦ 
Ōŕାƻ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řŒśŌାନେ 
ପ୍ରŃ řŅ řŇ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  ପ୍ରłାŌ କŎନ୍ତୁ İŊĦ 
ŋŻ ତି କŎନ୍ତୁ, ଯାŕାŉŐରେ ସେŌାŇƉ 

ĩŒŚର୍ବାŅରେ ň řŏାŌାନେ ĬǈŃ ř 
କŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ň řŏାŌାନେ 
କ řňŎ ř ŔĦǭକାŎ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řବେ, 
ସେ Ņ řଗରେ ň řŃାŌାŃା Ĳ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯɹୟାŌାନେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାକś  Ĩŋ řŌŃ 
ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŃାƉ ŋାଷłରେ 
କŕ řଲେ ଯେ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎ 
İକ ŔାŌାĻřକ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ, ŎାǧŊାŅŚ 

Ĳ ଶ�ţକ୍ଷିକ  ĨŇś ǨଠାŇģ ଯେĬĥĿାରେ 
Œ řŒśŌାନେ ŔାŌାĻřକ ŔƷଭାŊŇା Ŕŕ řŃ 
ନ�ţŃ řକ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ Ĳ Ŏାǧପ୍ରେŌŎ Œ řକ୍ଷା 
ŏାŋ କŎନ୍ତିģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀŌɲŎś ņŎ 
Ōŕାƻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠା ŔŌɲǄରେ 
ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŌାନେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř କଳ୍Ǜ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧକś ŔŕଯōୋଗŎ ŕାŃ ŊŦ଼ାĪŊା 

ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯōୋଗ řŃାରେ କŝŃŚ Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ŏଙ୍ଗŌƗ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊକś 
ପ୍ରņାŇĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯɹୟା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ İȄରେ 
Ŕŕଯōୋଗ କŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĴŝǩňśŎ ŒŒିśŌǁ ଦିŎŎ ବŘœȁĴ ĬƮବ 

­Œ řŒśŌŘŞŇ ɂŃ řŅ řନ ň řŃŘŌŘŃŘƉକୁ  ɂłŘŌ ĴŎƻତୁ Ĳ ŋŻ ତି ĴŎƻତୁ®
ĩŇନ୍ଦňśŎ, űାŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ 
ķଷ řňśŎା Ŋɰȇ‌ Ŋାତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĨŃା ଗ୍ରାŌରେ Ōା 
Ōଙ୍ଗŐାƉ ůŪŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ Ōŕା ĩŀŌɲŎରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ňĻୂକ ŎŊ ř ŒŃňńŚ, Ōା®Ɖ ňĻୂକ ŒƉœ୍ଷł 
ବେହେŎାƉ ƶୱାŎା ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା କŎାଯାĪȄŏାģ 
ň ୂର୍ବାǸŎś  ňśł୍ୟତ�ୋŧା ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  ūŪŲ ɄŃņାŎŚ କŐŔ 
Ŋś ť଼ାĪŊା ňରେ ŒśŋକŐŔକś ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା କŎ ř ଯƕ ŌƠňରେ 
କŐŔ ǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ŔƉଳ୍ପ କାର୍ଯ୍ୟ ŔŎǶŃŚ Ňାń, ŔŎǶŃŚ 
ňାଗŐ Ńś ŏାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řǢŎ Œାନ୍ତି  Ň řŌନ୍ତେ ହ�ୋŌଯƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®Ɖ ŋକ୍ତ ŋାŇś ŌŃŚ ňାŏ, ŎŒɭ ମି ňାଗŐ 
କŕ řĺନ୍ତି, Ōା®Ɖ କŎś łା ĨňାŎ ଯେତେବେଳେ ଯାŕା ŋŻ ତିରେ 
Ōାଗ řଲେ Ņ řĨନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Œŕ Œŕ ŋକ୍ତ ĩŔ ř Ōା®Ɖ ňŚĿରେ 
ĨŎś ĩ ĹାĬŐ ଗśĩ ŊŔାĪଲେ ŌାŇŔ řକ ňƣୂଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ Ĩନେକ 
ŋକ୍ତƉ ŌାŇŔ řକ ňƣୂଣ୍ଣ Ōƺ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŋକ୍ତ 
ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŔାŅ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗ୍ରାŌŎ କŐାକାŎƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł İŊĦ ŌାƉ ňŚĿରେ ŔĦକŚƥତ୍ତŇŌƠŐŚ ƶୱାŎା ŇାŌ 
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕଯōୋଗ Ōƺରେ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňାଗŐ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ňାń, Ōƍଗୁ Ő ř Ňାń, ĨŇାŅř Ňାń, ŎŊ řŇ 
Ňାń, ŔśŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ŎାŌĹǂ ňାଗŐ, Ĺନ୍ଦŇ Ňାń, Ŕନ୍ତୋଷ Ŕାŕś, 
ľś ŏś  ňଣ୍ଡାƉ Ŕŕ Ĩନେକ ଯśŊ ň řŦ଼ି ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କ ůŪŃŌ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ōŕśŏř ŌŅ ପ�ୋĹ ĻŊŃ; ů Ķ řŎŉ
ŕାľť଼ିŕŚ,űାŮ(ŔŌ řŔ): ŕାľŀřŕŚ ĨŊକାŎŚ ରେƙ ňକ୍ଷŎś  ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷକ ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିକ 
İŊĦ ŕାľŀřŕŚ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ଷ୍ଟାŉଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ İକ ǶŃƽ ľ řŌ Ňǁ ଦିňŅା Ĳ ସ�ୋସ�ୋ ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ ľ řŏଗť଼ିĩ, ଢŁଙ୍କା, Ŕśନ୍ଦŎାňାŐ, ňŦ଼ିĩŎ řňǟଲୀ, ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ŭŪŮŏřľŎ Ŏନ୍ଧା 
Ōŕśŏ ř ŌŅ Ĳ ŭůŪŪ ŏřľŎ Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŔǑପୃକ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ɌରୀŎାŌ ŌାŎାଣ୍ଡି, ŉśŏ 
ŌାļŚ, Ōାŧା ŌାļŚ, Ɍରୀକାƻ ňାȽ Ĳ ňାŎś  ľśŀś ଙ୍କୁ ଗ řŎŉ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ Űľ ř ĨŊକାŎŚ ŌାŌŏା ŎśĻś  
କŎାଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ Ĺଢ଼Ĭରେ ŕାľŀřŕŚ ĨŊକାŎŚ ńାŇା ĬňŇ řŎŚକ୍ଷକ ŔśŒାƻ ŎାĬŃ, କନେǦŊŐ 
Ļଗମ�ୋŕŇ ବେହେŎା, ĩŎŃŚ ବେହେŎା, ŔśରେŒ ବେହେŎା Ĳ ĨŇ୍ୟ ଷ୍ଟାȜ‌ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ) : ĩĶŘŌŚ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬűŞŎ ŊɹୟାňĴ ŇŘĶର řĴ ĨĦŒȰŕł 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ ňŅକ୍ſň ǶରŜň, ŔŌɲŏňśର ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ 
ĩŧśŻ, ō řİĴ ř Ōśĵ୍ୟ ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ōƺ, ŞŎŕŘŇ ĵȽରୀ ĩĻř ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ Ůľ ř 
ŔଚĹŃŇŃŘ ରń ŒśŋŘରǕ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵର୍ମଚŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ňŅକ୍ſňର ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŋŘରŃର 
ɂńŌ ŀřĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ Ŋ řœŧŞŎ ŊŘŔ řǁଦାƉକୁ  ŔଚĹŃŇŃŘ İŊĦ ǶĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘŞŎ 
ŔȮ ରିŧ ĨĦŒȰŕłĴś ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řŊŘģ İŕ ř Ůľ ř ĶŘť ଼ି Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞŎ ŔŌɲŏňśରର ŔŌǯ 
Ůūľ ř ŵŘର୍ଡ Ŋś ŏ ř ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ ŔଚĹŃŇ Ĵର řŊģ ରńĶśť ଼ିĴ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇĶłŇŘ ŔǑର୍ȁŃ ĶŚŃ Ŕŕ ŊɹୟାŇରŞŎ ŔƒଜିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇľ ř ǶĶłŇŘ 
İŊĦ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘŋś Ż Ĵର řŊŘ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊģ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŘĶର řĴŌŘନେ Ŕମ୍ପୃŻ ୱେȝ‌ŔŘĪȑ‌Ĵś ōŘĪ ǶĶłŇŘ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŘǊ Ĵର řňŘର řବେģ 
İŕŘňŞŎ ĻŇĶłŇŘŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ ķରĴś ķର ōŘĪ ŀ řĻřľŘŏ ĻŇĶłŇŘ 
Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧŞŎ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ):ĨĪĥĿŘňŘŏřରś  ŕśŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŌ ŊŔ ɂŃ řŅ řŇ ōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ ņŌŘĴś 
İŕ ř ŊŔ ōŘĬŇŘŕ řģ ņŌŘŞŎ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ରŕ řĺ řģ ତେłś ņŌŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŌ ŊŔ ଚŐŘଚŐ 
ňŘĪĥ ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌɲŏňśର 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ Ɍରୀ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ĵŕ řĺƻତି, ŕśŌŘ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řŅ řŇ Ųľ ř İŔ ř Ĳ Ŭľ ř 
ŇȚ‌İŔ ř Ŋȧ‌ ଚŘŏś ĺ řģ ŕśŌŘର 
ŔŅର ŌŕĴśŌŘ ହେĬĺ ř ņŌŘģ 
ସେĿŘŞŎ ɂŔ řƴ ļŘଡେǢର 
Ōǁ ଦିର Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ļŘଡେǢରŚ ĴଲେĻ ରŕ řĺ řģ 
ŕśŌŘରś  ņŌŘ କେŊŐ Ů Ĵ ř.Ō ř. 

ŅŜ ରŞŎ ĨŊǱଥିŃģİŕŘ İĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴ କେǂ ŋŘବେ 
ňର řଚ řŃģ ņŘŌŘ Ĳ ňŘǢର୍ବŃŚ ଗ୍ରାŌର ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŃ řŅ řŇ 
ņŌŘ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ŋȧ‌ 
Ķśŀ řĴś  ņŌŘ ଦେĪ ŏରŔରŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚŘŏś  Ĵର řଲେ ĨƗŐର 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŔśŊ řņŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ)

ľŘľŘ ňŘŵŘର ĬňŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŧŇŘରŘŧłଙ୍କ ľ řǋłŚĴś  ନେĪ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋର୍ଷିĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରŚģ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŧŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର ľŘľŘ ňŘŵŘରର ŔŌǯ 
ଶ�ୋœł, Ņś ର୍ନୀŃ ř İŊĦ Ļś ŏŌ Ŋ řœŧŞŎ 
ĻŘł ř Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŔରĴŘର ĩŔ řŊŘର 
Ŋ řĶŃ Ņś ĪŊର୍ଷ ņର ř Ĵ řŋŐř ଚś ț‌ Ȅଲେ? 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĶłŌŘƺŌର 
ɂŒɨର Ĭତ୍ତର ଦେŊŘĴś  ōŘĪ ŕĿŘȖ‌ 
ଚĹĪĥ ĬĿř ľŘľŘ ňŘŵŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
Ŋ řŐ řŊ řŐŘĬĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ  ň Ŝର୍ବରś  
ōŅř ĻŘł řȄଲେ ତେବେ ľŘľŘ ňŘŵŘର 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐର ĶśƠଡା İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ନେĪ ĵରŘ Ņ řŇ ĨŊŔରŞŎ 
ŔŘņŘରłĻŇŃŘଙ୍କ ଜ�ୋȡ‌ĻŊରŅସ୍ତି 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ĵରś ȄŏŘ ତେବେ କେĬĥ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩŞŎଷ୍ଟ Ň Ĵର ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘĬରś  ରକ୍ଷା Ĵର ř ňŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁ, İŕŘର 
ĻŊŘȝ‌ Ņ řĨƻତୁģ ƶ ୱିŃŚŧ ĴńŘľ ř ହେŏŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ōŅř ĻŘł řȄଲେ ňŜର୍ବ ŊକେŧŘ 
Ŋ řȢ‌ (İର řŧର) ĨŔśŏ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର 

ľŘľŘ ňŘŵŘରର ŇŘŕ Ȁ, ତେବେ Ĵ®ł ňŘĪĥ 
ସେ İŕ ř ŊŘƥତ୍ତାĴś  ŔŘņŘରł ĻŇŃŘƉକୁ  
ŔśଚŘĪଲେ ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, İŕ ř 
ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ ĩŅŘŧĴś ĩņŘର Ĵର ř Ŋ řĶŃ 
Ņ řŇŞŎ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ଠେŌରŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ İŊĦ 

ĨĪĥĿŘňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂର ŔĦňŝŻ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାରŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘର ŉŐǶରŜ ň ĬňŞ�ୋŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ķśť ଼ିĴŞŎ ɃରିĻȡ‌ ŌŘƺŌŞŎ 
ରŕśȄŊŘ ĨନେĴ ŅରĴŘରŚ ŋɹୟାĴŔ řȚ‌ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ ŊକେŧŘ 
Ŋ řȢ‌ ŊŘ İର řŧର ɂŅŘŇ Ĵର řŔŘର řĺƻତି, 
ŃŘŕŘ Ĵ řŋŐř ŋŘŊŞŎ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľĴś 
ଫେର ř ĩŔ řŊŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
Ĵରƻତୁģ ĵରŘŅřŇ ŔŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ 
ହେଲେ Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧା, ňରŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ĵ řŋŐř Ĵଷ୍ଟ ŕśİ İŕŘ 
କେŊŐ Ĩଙ୍ƍ Ň řŋŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŕ Ȁ 
ĻŘł řňŘର řŊģŊ řņŘŧĴଙ୍କ ĨňŘରĶŃŘ - 
ōńŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘŊŞŎ ŔŌɲŏňśରର Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  İର řŧର Ŋ řȢ‌ ŔŌɲǄŞŎ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ň řŧŌŘŊŐŚ Ŋ řœŧŞŎ ŔĿřȇ‌ 
ରŜ ňŞŎ ĨŊĶŃ Ň Ĵର řŊŘ, ĶśƠଡାĶƳ୍ଦି 

Ŋ řରś ƴŞŎ Ńś ରନ୍ତ ĻŇɂŃ řŇ řȅ ŕ řŔŘŊŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň Ĵର řŊŘ ĩŅř, 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘରł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
Ĵଷ୍ଟŞŎ İବେ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ōŅř İŋŐř 
ĨŊǱଥା ŔŌɲŏňśରŞŎ ĩĶĴś ĻŘର ř ରś ହେ 
ତେବେ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞŎ ľŘľŘ ňŘŵŘର 
Ŋ řରś ƴŞŎ Ŋ řଜେŀř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řȄŏŘ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ İĴ Ŋଡ଼ ņରłର 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ 
ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ବେłśņର ŅŘŔ, Ŕśରś ŊŘŊś  
ମେହେର, Ŕତ୍ୟେǂ ŅŘŔ, ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘŒ řœ ňର řť଼ା, 
ōśŊ Ŋ řଜେŀř ରŘĻ୍ୟ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņର୍ମରŘĻ ŌŞŎĪ, Ļřǟଲା ōśŊ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋœ ŌŕŘƻ ତି, ōśŊନେŃŘ 
ରś ȿ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ରŘĻ୍ୟ ĺŘତ୍ର ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŇମ�ୋŏ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļŧ ľ řǋłŚĴś ŞŇĪ Ŋœȁଲŏ ରŎŘŕ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ)

ଚŐřŃŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ପ୍ରାରǕରś  ŃŘňŌŘȽରା ĨହେŃś Ĵ ŋŘବେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ ŃŘର řĵŞŎ ŃŘňŌŘȽରା ŮŪ 
ŀ řଗ୍ରୀ ĺś ĪĥȄŏŘģ ľŘł ĵରŘ Ĳ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞŎ 
ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠģ İŕŘňŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŔŘରŘ ŮŪ 
ŀ řଗ୍ରୀ ňŘĵŘňŘȃ ŃŘňŌŘȽରା ରŕ řȄŊŘବେଳେ ଚŐřŃ 
İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ ପ୍ରାରǕବେŐĴś ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŔ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ĩŔ ř Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŃŘňŌŘȽରା 
ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘɂĴŘŒ Ĵରś Ȅଲେģ ତେବେ, 
ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର ŭ ŃŘର řĵ ŔŌ୍ବŏňśରର ŃŘňŌŘȽରା 
Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ İŊĦ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŬŮ.Ų ŀřଗ୍ରୀ 
ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņ řŇବେŐŘ ľŘł ĵରŘŞŎ 
ଲ�ୋକେ Ŕ řļś ȄŊŘବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ହେଲେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ļଡ଼ Ŕŕ Ŋର୍ଷା İŊĦ କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ Ĵśĩňńର 
Ŋର୍ଷା ହେĬĺ řģ Ņ řŇବେŐŘ ɂŊŐ ĶśŐś ĶśŐ řŞŎ 
ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ňť଼ୁĺƻତିģ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞŎ 
ɂŊŐ ļଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ କେĬĥĿ ř Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĬĺ ř Ń 
କେĬĥĿ ř ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌  ĬଡେŖĪ ନେĬĺ řģ ļଡ଼ Ŕŕ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ Ŋର୍ଷା Ōƺ ହେĬĺ řģ ĶŃ ରŊ řŊŘର 

ů ŃŘର řĵ, ňśĨ ŊŘŕŘķରର ŏƆňତ୍ର ଦେŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ ବ�Ťƴ Ŋķ řĩňť଼ାର Ŋ řňɰŊ ବେହେରŘଙ୍କ 
ŔŌ୍ବŏňśର Ļřǟଲା ōśଯ�ୋŌśରŘ ńŘŇŘ ŊŘƠଡିļରł ōŘȽରୀ 
ɂŃŚକ୍ଷାŐŧŞŎ ĨľĴ řȄŊŘବେଳେ ŊȵରାňŘŃ ହ�ୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ ରŊ ř ņŘŇ ŊŘ ŀŘŐś Ĩ 
ņŘŇ İŊĦ ňŇ řňର řŊŘ ଚŘœĴś ନେĪ ଚŘœŚŌŘନେ 
ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺƻତିģ Ĵśĩňńର Ŋର୍ଷାହେଲେ 
İŕŘ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ Ĵର řŊŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģŔĴŘŐ 
ųľŘରś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘŃ řŏŘ ňŊŇ Ŋŕśĺ řģ ŔĴŘŐ 
ŇହେĬłś ľŘł ĵରŘŞŎ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌ୍ବŏňśର ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ňକ୍ଷରś  ĻŐĺତ୍ର 

ଖ�ୋŏŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ŔŌ୍ବŏňśରର Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତା ĴଚĹରŚ 
ĺĴରś  ĨĪĥĿŘňŘŏř ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŕରŘƗŐŞŎ ňŜର୍ବରś  

ରŕ řȄŊŘ ĨŌŝŃņŘରŘ Ķśť ଼ିĴ କେĬĥĿ ř ରŘସ୍ତା ŔǒŔŘରł 
ňŘĪĥ ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪĺ ř Ń କେĬĥĿ ř ĨଚŐ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିରŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ňŘł ř ଟ�ୋňŘİ ňŘĪňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେĪŊର୍ଷ ହେŊ ŔŌ୍ବŏňśରŞŎ ňŘł ř ňŘĬȌ‌ Ōƺ Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŅ řĩōŘĪĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ Ŋ řȮ ରି 
Ĵର ř ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬĺƻତି ବେňŘରŚģ ľŘł ĵରŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōśଣ୍ଡŞŎ 
ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି ŊŘŔŕ ĺŃŘ ņର ř ō řŊŘĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŔŘņŘରłŞŎ ŊŘରŌ୍ବାର ŅŘŊ řňŞŎ 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ňକ୍ଷରś  ȸରାŉřȇ‌ ĺĴ ŌŘŇଙ୍କŞŎ 
ଘ�ୋଡ଼łŚ ŊŘ ଗ୍ରୀȚ‌ ସେȓ‌ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŊĻŘରŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ń řĩର ř ķśŌŘ ŊŘ ŌŘĿ řĩ Ŕŕ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ŔśŞŎĪ Ŋ řȮ ରି ହେŏŘł řģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃŊର୍ଷ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ 
ŬŬ ŃŘର řĵŞŎ ŔŌ୍ବŏňśରର ŃŘňŌŘȽରା Ŋର୍ଷର 
Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮ.Ű ŀřଗ୍ରୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘର 
ňŜର୍ବŊର୍ଷ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ମେ ŭŪ ŃŘର řĵŞŎ 
ŔŌ୍ବŏňśରର ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା ŮŰ.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚŐřŃŊର୍ଷ Ōƺ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ 
ŃŘňŌŘȽରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ ř, ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘȽରା ůŪ 
ŀ řଗ୍ରୀ ĺś ĪĥňŘŞŎ ବ�ୋŏř ňର řବେŒŊ řȖ‌ŌŘନେ 
ĩŒƉକା ɂĴŘŒ Ĵରś ĺƻତିģ

ŅřନବେŐା Ŕ řļś ĺ ř, ŔǄɹୟାବେŐା ଛେĹś ĺ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŃŘňŌŘȽରା

ŃŘର řĵ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ŕର୍ବŇ řŌɨ

İପ୍ରି ŏ ū ŭŲ.Ů Ŭū.Ů

İପ୍ରି ŏ Ŭ ŭŲ.Ű Ŭŭ.Ų

İପ୍ରି ŏ ŭ ŮŪ.Ū ŬŮ.Ų

İପ୍ରି ŏ Ů ŭŲ.Ů Ŭů.Ů

İପ୍ରି ŏ ů ŭŭ.Ū ŬŰ.Ū

İପ୍ରି ŏ Ű ŭŰ.Ŭ ŬŬ.ű

İପ୍ରି ŏ ű ŭŰ.ů ŬŬ.Ų

ŞŎŦ଼ାଖ�ୋŏ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା Ļś Ļś ŌśରŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴĴś  Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘŞŎ ōśōśŌśରŘ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻĴś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘŞŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ļłଙ୍କ ňର řɌରା Ĵର řŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ů Ļł ōśŊĴ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊରŅǯ ଟେĴ ř 
ନେĪ ĻłĴ ňŞŎ Ļଣେ ŊŘରŌ୍ୱାର Ņś Ǥର୍ମ 
Ĵର řȄଲେģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
ōśōśŌśରŘ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ କ୍ରମେ ōśōśŌśରŘ 
ňśŏ řŔ ĨŋřōśŻ Ů ĻłĴś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻĴś  ļŘଙ୍କରňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŀś ŀĴŘĴś Ņ ଗ୍ରାŌର ňŞŎȥ‌ Ō řର୍ଦ୍ଧାĴś  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴରŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ĨŇ řŌŘ İźକା ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନାŊାŐ řĴାĴś Ņś ǤŌǻ ķľłା, 
ମśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ

ŔŌɲŏňśର,űŘŮ(ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ବŏňśର 
ĨŊĴŘରŚ ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇ řȑ‌ ବେĪĩŇ 
Ĵŉ Ŕ řରț‌ ĴŘରŊŘରŞŎ ŔŅର ńŘŇŘ 
ĨƗŐରś  ĻłĴś Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ  ସେ 
ହେĬĺ ř ŔŅର ńŘŇŘ ļŘରŌśƠଡାର 
ĨŌŞŎŒ Ņś ĩŇ(ŮŰ)ģģĨŊĴŘରŚ 
ňśŏ řŔ űŪ ବ�ୋŃŏ Ĵŉ Ŕ řରț‌ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ňŞŎ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
Ĵର řĺ řģ

Ĵŉ Ŕ řରț‌ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର ŔŅର ńŘŇŘĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŇĦ. ůůର 
ŌŘନେǢର ĺĴ Ň řĴľŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘ ŔŌŧŞŎ  Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ŌŝŃĴ ĻłĴ ōśଯ�ୋŌśରŘ ńŘŇŘ ŕŘŃŚŊŘରŚ 
Ķśť ଼ିĩĴƞଟାର ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ņźକା 
ଦେĪ ଚŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴś  ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŅର 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ  ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର ŃŅନ୍ତ Ĵରś ĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାରେ ମŕ řŐା ମŝŃ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ) : ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରŚ 
ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķର ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ňŅŘȅĴŘରŚƉକୁ  ĲĴ řŏ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ōŘĪ ĩĻř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪĦ ň ŜĻŘରŚ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ňŅŘȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲାର ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେƗ ɂŃ řǨଠା ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŔŌɲŏňśର Ŕŕର ŃńŘ Ļřǟଲାର ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ କ୍ſତ୍ରŞŎ 
ĲĴ řŏ ŔĦķର ŔŊś ବେଳେ Ķśରś ƫňŜƣǻ ରŕ řĩŔ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŇŊŇ řର୍ବାଚ řŃ ŔŋŘňŃ ř 
ଚǂ ĴśŌŘର ňśŞ�ୋŕ řŃ, ĬňŔŋŘňŃ ř ରŊ ř ରƙŇ ňŜĻŘରŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŊŚł ĴśŌŘର Ŕ řĦ 
ଦେĲଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłŚ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ İŕŘŔŕ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ŕŇś ŌŘŇ ŊŘľ řĴŘĿŘŞŎ ĩĶŘŌŚ ūŪ İପ୍ରି ŏ ĿŘରś  ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
Ɍରୀ ŕŇś ŌŘŇ ĻŚଙ୍କ Ōǁ ଦିର Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ĩŇନ୍ଦ Ŋଡ଼ĶŧŘĥ, ବେłśņର ŅŘŔ, Ŕśରś ŊŘŊś  ମେହେର, Ŕଞ୍ଜୀŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ņର୍ମରŘĻ 
ŌŞŎĪ, ଦେŊŘŒ řœ ňର řť଼ା, ରś ȿ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĨŇମ�ୋŏ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲĴ řଲ ŔĦķର ନŊନ řର୍ବାĹ řŃ 
ňŅାȅĴାରŚƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,űŘŮ(ŔŌ řŔ):ĩର୍ଟ ĨȜ‌ ସ�ୋȢ‌ 
ɂŀƃȚ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ĩŔƻତା ūŬ ŃŘର řĵ 
ĻŘŃŚŧǯରŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ¯Ņ 
ସ�ୋŀŘĬȚ‌ ଚŘňɟȡ‌-ŭ° ǱଥାŇŚŧ Ķଙ୍ଗାņର 
ମେହେର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ରŘĻ୍ୟ 
ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘĶ 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଦେŒର କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରś  
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řŋŘƉକୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋଚŇĴś 
ĩł řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř İĴ Ŋ řŒŘŐ ĻŘŃŚŧ ǯରŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊŞŎ ŒŘǰ୍ରୀŧ, 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ İŊĦ ĲňȚ‌ ǦଟାĪȢ‌ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ň řĻର 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ ŔŊś  Ŋର୍ଗର Ŋŧǭ 
Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řǛପୀଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŌƗ ŔŘĻřŊģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ų-ūŪľ ř ରŘĻ୍ୟରś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର řĺƻତିģ ଚŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ 
ŬŪŪରś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł 
Ĵର řବେ Ĳ ūůŪŪରś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ ରŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ଟ୍ରଷ୍ଟର ŔŋŘňŃ ř Ŋś ŏś  ň ŜļŘରŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ Ķśରś  ଧ୍ୟାŇ 

ňƠଡା İŊĦ ŒŘǰ୍ରୀŧ Ŋର୍ଗ ňŘĪĥ ŀ. Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
Ķśରś  Ŋ řଚŘରĴ ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ĲňȚ‌ 
ǦଟାĪȢ‌ ଗ୍ରାଣ୍ଡ ŉřŇŘଲେŞŎ ĪƠଡିĩȎ‌ 
ବେଷ୍ଟ ŀɹୟାŇɵର Ĳ ŕ řț‌ ŕț‌ ĪƠଡିĩ ĵɹୟାŃ 
ରକ୍ତି Ō ĿŘĴśର řĩ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řଚŘରĴ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ľŘĪľȢ‌ 
ସ୍ପୋŇɵର ŋŘବେ ­ŵŘȚ‌ ŊŘĪȑ‌ ŔŌɲŏňśର' 
ȄŊŘ ବେଳେ ­ŋ řŋ řƮସା ŵŘରɡ୍ଡ ସ୍କୁȢ‌' Ŕŕ-
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśରĻřŃ Ō řତ୍ର, ŉŘĬଣ୍ଡର Ō řŒś 
ĨƉକିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŌŘŇŔ ňŘŦ଼ି, ŔśɄŃ 
ŔŘŕś, ĩର୍ତ୍ତି ľଣ୍ଡȚ‌, ŔśŋŘɌରୀ ŅŘŒ, ĩର୍ଯ୍ୟŇ 
ŇŘŧĴ, ŔśɌ ରିŃŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇର ŔǊŌ ŅřŊŔŞŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řର ŔଚĹŃŇŃŘ İŊĦ Œ řକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ĩĻř 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ­Ŋƣǻବ�ୋņ 
Ŋଣ୍ଟŇ- Ŋƣǻବ�ୋņ Ĭତ୍ସŊ' ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŜଚŇŘ ńŘĬ Ĵ ř, Ĳť଼ିŒŘ 
ŔରĴŘରଙ୍କ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇସ୍ଥ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 

Ŋƣǻବ�ୋņ ňśǯĴĶśť ଼ିĴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
Ļřǟଲା ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧର 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘର ıŃ řŕ୍ୟĴś ŔĦରକ୍ଷł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŘœŘĶŃ Œ řକ୍ଷł Ĳ 
Ŋ řĴŘŒର ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ 
İŕ ř Ņ řŊŔľ řĴś ŋŻĴŊ ř ŌņśŔŜŅŇ 
ରŘĲଙ୍କ ରଚřŃ ­Ŋƣǻବ�ୋņ' Ň řŌନ୍ତେ 
Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିĩ ňſରେ ­Ŋƣଣ୍ଣବ�Řņ ĬƮŊ® 

ĻନĶłନା ŔଚେŃନŃା ରń ŒśŋାରǕ

Ŕମɲଲňśରର ĻାŃŚŧǯରŚŧ ନŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ūŬରେ ĩର୍ଟ Ĩŉ ସ�ŘȢ‌ର ­Ņ ସ�ŘŀାĬȚ‌ Ĺାňɟର ŭ®

ଯ�ŘĶ ଦେବେ 
ĵ୍ୟାŃ řନାମ ŀ୍ୟାନɵର 

ରକ୍ତିମ  ĿାĴśର řĩ

ŔŌ୍ବŏňśର, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ķଙ୍ଗାņର 
ମେହେର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଚŃś ର୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŬŪŬů-ŬŰର 
ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘŕɣŞŎ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞŎ ŊŚର 
ŔśŞŎǂ ŔŘİ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
İŊĦ ŉřŏ୍ଡ Īଭେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ ଖେ  Ő Ř ŐřŌ Ř Ň ଙ୍କ 
Ņକ୍ଷŃŘର ĨƷଭୁ Ń ɂŅର୍ଶŇ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŏŘģ ɂńମେ ňśରś œŌŘŇଙ୍କ 
ĻŘଭେŏřȚ‌ ଥȾରୋ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞŎ ňśରś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ūŪŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ଼ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘňŞŎ ŮŪŪ Ō řľର ଦ�Ťଡ଼ 
(ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ) ŋŐř ŌƺŌ ŅŜ ରŃŘ Ĳ 

ସ୍ɯ ରିଣ୍ଟ Īଭେଣ୍ଟĶśť ଼ିĴ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କର 
ŔŕŇŒŚŐŃŘ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ĬĻŘĶର Ĵର řȄŏŘģ ŉřŏ୍ଡ 
Īଭେଣ୍ଟ ŌƺŞŎ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ŏଙ୍ଗĻǑ İŊĦ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĻŘଭେŏřȚ‌ ଥȾରୋ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାର Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ů-ūŪŪ 
Ō řľର ର řଲେ ଦ�Ťଡ଼, ōŘŕŘ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  
Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŲŪŪ Ō řľର 
ଦ�Ťଡ଼ (ňśରś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ) Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŔśଚŘରś  Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ ŋŘବେ ňର řଚŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘ ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ ŒŝƌŐřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴśŒŐŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řȄŏŘģ

ŊŚର ŔśŞŎǂ ŔŘİ ǦଟାŀřŧŌ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞŎ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଚŘର řŅ řŇ řĩ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ Ĳť଼ିŒŘର ūŮľ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରś  ŭŮŰ Ļł ňśରś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରś ĺƻତିģ ଚŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ňśରś œ 
İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĭŋŧଙ୍କ ňŘĪĥ ମ�ୋľ 

ūŲľ ř ĩńଲେľ řƃ Īଭେଣ୍ଟ ରŕ řĺ řģ 
ଥȾରୋĪĦ Īଭେଣ୍ଟ Ķśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗାņର 
ମେହେର Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴɹୟାǑŔŞŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ȸରାȇ‌ 
İŊĦ ŉřŏ୍ଡ Īଭେଣ୍ଟ ŊŚର ŔśŞŎǂ ŔŘİ 
ǦଟାŀřŧŌŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ

Ĳť଼ିŒା ĩƻħ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଦ�Ťଡ଼ĴśŅ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାର ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ 
ŔŌɲŏňśŎ, űŘŮ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśର ňŊɱ ଳିĴ 
ŏŘĪବ୍ରେରŚŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ଚŃś ର୍ଥ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ĩରǕ ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ଗ୍ǽŌ řĦ Ĵ୍ଲାȧ‌ ňŘĪĥ ĩĻř 
Ŋ řŋ řǈ ŕŘĪସ୍କୁŏର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ  
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞŎ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର ř ŏŘĪବ୍ରେରŚ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔର 
ĩŅřŃ୍ୟ ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ ଗ୍ǽŌ řĦ Ĵ୍ଲାȧ‌ର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ĳ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŞŎ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାରǕŞŎ ĪĦ. Ŋ řŋŜ Ń ř ŇŘରŘŧł ŌŘļŚଙ୍କ Ōନ୍ତ୍ରେŘଚ୍ଚାରł 
Ŕŕ ŌŘ®ŔŌଲେǢରŚଙ୍କ ĿŘŞŎ ŅŚň ɂƖŐŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŘƺକ୍ଷ ɂଫେŔର Œଙ୍କର ɂŔŘŅ ňŃ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ōśĵ୍ୟ ŃńŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉକୁ  ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řŃ řଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řŊ Œଙ୍କର œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଗ୍ǽŌ řĦ 
Ĵ୍ଲାŔର Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ରŜ ňŞŎĵ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
İପ୍ରି ŏ ūŬ ŃŘର řĵରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର Ŭű 
ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŃ ř ରŊ řŊŘର ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. Ķ řର řņŘର ř ହ�ୋŃŘ, ɂଫେŔର ŌŚŇକେŃŇ 

ňŘĿŚ, ɂଫେŔର ସେŊĴ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂଫେŔର Ň řରś ňŌŘ 
Ŋଡ଼ňƠଡା, ɂଫେŔର ŌśରŏŚ ପ୍ରେŌŇŘń ŇŘŧĴ, 
ରŘଜେǂ ňƠଡା ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśŌ řŃŘ ňȽରୀ 

İŊĦ Ņ řňŘŐŚ ଚ�ŤņśରŚ Ŋ řĶŃŊର୍ଷ ŌŘŇଙ୍କŞŎ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ƶୱାରŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ĵ řŋŐř ĬňĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ŃŘŕŘ ŊƣǻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ŏŘĪବ୍ରେରŚର Ŕŋ୍ୟ ŔଚřŊ ରķśŇŘń Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘĴś ŕର řŇŘରŘŧł ňƠଡା, ĬŅřŃ 
ňŘľଯ�ୋŒŚĲ ňŝń୍ୱୀରŘĻ Ō řଶ୍ର ŃńŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś  Ĳ ŋś ŊନେǢର ĴśŌśରŘ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ņମାĴś ­ĩମ Ŋȧ‌® ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ŅାŊ ř ūŬରś  ňŊɰ ଲିȇ‌ ଲାĪବ୍ɄରŚରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଗ୍ǽମ řĦ Ĵɰଲାȧ‌
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ Ķɹୟାȧ‌‌ କŐŘŊĻŘŎŎ ŌƍŐŊŘŎ 
İକ Ŋŀ ņŎłŎ ňƳǻଦାŉŘŔ କŎ řĺ ř Ļřŏɱଳା ɂŒŘŔŇģ 
ସେକɟŎ-ų ŏŘĶśŇ ňŘର୍କ Ň řକľ İକ ĶɹୟାରେĻŎś  Ļřŏɱଳା 
ɂŒŘŔŇŎ İକ ľ řȟ‌‌ ĹŦĬ କŎ ř ūŰū Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
କŎ řĺƻତିģ ōŘŕŘ İବେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ କŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŅŏŘŏ-ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି 
ŌŘŏřକƉ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌņśĹǂ ୍ରିକŘକś İକ ɂକŘŎ 
ǴǦ କŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśƴ ĹŘŏřȄŊŘ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĶɹୟାŔ 
İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřକŌŘନେ Ň řର୍ȁƈରେ Ĭŋŧ ķର�ୋĪ Ĳ 
କŌର୍ସିĩŏ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ କŎś ĺƻତିģ 
İŕ ř କŐŘŊĻŘŎରେ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ କ řĺ ř ĨŔŘņś 
ĨȅକŘŎŚ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřକƉ Ŕŕ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪȄŊŘ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ŔǒŃ ř Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ ĬňśĻřĺ řģ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
ଦେŒରେ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ 
Ĭŋŧ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  Ņŝ ଢŁୋŻ ତି 
ɂକŘŒ କŎŘōŘĬĺ řģ İବେ ōśƴ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃ ű 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŏś  ķର�ୋĪ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ň řĺŘ ŰŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŅŘŌ ųŭų ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ହ�ୋŌ ଡେŏřŋŎ ř କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ȱରାŕକଙ୍କୁ  ūŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଦେŊŘକś  ňŀś ĺ řģ ସେňଟେ କŐŘŊĻŘŎŚ ର�ୋକ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś କ řĦ ହେŊŘ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  Ŭů ŅřŇ Ōƺରେ 

ȰରାŕକŌŘŇଙ୍କୁ  ĶɹୟାŔ ଡେŏřŋŎ ř କŎ řŊŘକś  Ň řŧŌ 
କŎōŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎ Ĳ ତ�ţŐ କǑପାŇŚ Ķśŀ řକ ĶɹୟାŔ 
ଯ�ୋĶŘł ǶୱାŋŘŊ řକ କŎ řŊŘକś  ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĬȄଲେ 
Ōƺ ȰରାĬƠ Ļřର�ୋରେ ňŎ řǱଥିŃ ř କ řƻତୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ōśƴ ĩŐରେ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŌŏřକŌŘନେ 
İବେ ĶɹୟାŔ କŐŘŊĻŘŎ କŎ ř ŌŘŏŘŌŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ କŐŘŊĻŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ର�ୋଷœĪ 
ĶɹୟାŔକś  ନେĪ İବେ ĨହେŃś କ ŔƉľĻŇକ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋŞĴ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĶŃ ūŪ Ŏś  ūů ŅřŇ ହେŊ 
Ŋś କ řĦ ହ�ୋĪńଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ହ�ୋŌ ଡେŏřŋŎŚ 
Ō řŐś  ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘŉŐରେ ଲ�ୋŞĴ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ň řଜେ 
Ŕ řŏƠŎ ନେŊŘକś  ĶɹୟାŔ Ŋ řŃŎł ŞĴନ୍ଦ୍ରରେ ŋ řŀ 
ĻŌŘĬĺƻତିģĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ ŋŧରେ 

ଲ�ୋŞĴ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ŋś କ řĦ କŎ ř 
ūŪŪŪ ľଙ୍କା Ōƺରେ Ō řŐś ȄŊŘ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ İବେ 
ଚ�ୋŎŘରେ ūŲŒŕŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାରେ କŐŘŊĻŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŊĻŘŎରେ ĶɹୟାŔ 
Ō řŐś ŇȄŊŘŎś  ĻŘଳେł ř ĨŋŘŊŎś  ର�ୋଷœĪ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬĺ řģ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĨŋŘŊŎś  ଲ�ୋŞĴ İବେ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řକ ĪƠƃŇ Ĺś ŏŘ ŌśŕŘĥ ହେଲେł řģ Ļଣେ 
Ȱରାŕକ Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘŇପ�ୋଷ ǱଥିŃ ŋŘŎŃ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସିରେ 
ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ ū ŃŘŎ řĵରେ Ŋś କ řĦ 
କŎ řȄଲେģ ĩĻř ű Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
ĶɹୟାŔ ଡେŏřŋŎ ř କŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ଫ�ୋŇ କଲେ Ōƺ 
ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ରେŔňƠ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ଡେŏřŋŎ ř ŃŘŎ řĵ ଯେତେ ķśƗ ଚିŊ, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯେĬĥŅ řŇ 
ଡେŏřŋŎ ř ହେŊ ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  ňśŇħ Ŋś କ řĦ ňŘĪĥ Ŭů 

ŅřŇ ସେŕ ř Ņ řŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŉŐରେ ସେŃ řକ ř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ Ņ řŇ ȰରାŕକƉŎ ſŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ȱରାŕକ 
ĻłƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ŞĴŊŐ ňŘŇପ�ୋଷ 
ŋŘŎŃ İଜେŇɵ ସି Ňś ହେĥ ŔŕŎŎ Ĩନେକ ɂŌśĵ ĶɹୟାŔ 
İଜେŇɵ ସି İňŎ ř ŋବେ ȰରାŕକŌŘŇƉ ଡେŏřŋŎ ř ŃŘŎ řĵ 
ĻŘł řŒśł ř Ŋ řŐŌ୍ୱ କŎ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ 
କŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ĶɹୟାŔ କŐŘŊĻŘŎ ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ɂŔŘŒŇ ňſŎś  Ŋɹୟାňକ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
କśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ସେକɟŎ - ų ŏŘĶśŇ 
ňŘର୍କ Ň řକľସ୍ଥ İକ ĶŘŀř ĶɹୟାରେĻ ŋ řŃŎś  ūŰŪľ ř 
ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ ହେŊŘ ķľłŘ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅକŘŎŚƉ ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ŔŘņśŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺ řģ ସେକɟŎ-ų ŏś ĶśŇ ňŘର୍କ Ň řକľରେ ରେȓ‌‌ 
ବେଳେ İକ ĶɹୟାରେĻŎś  Ŋ řňśŐ Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĭŋŧ କŌର୍ସିĩȢ‌‌ Ĳ ķର�ୋĪ Ķɹୟାȧ‌‌ 
Ŕ řŏ řƠŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  ūŰūľ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ସେȄ Ōƺରେ ūŪŭľ ř କŌର୍ସିĩŏ 
İŊĦ ůŲľ ř ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨȅକŘŎŚ, ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ, ňśŏ řŔ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ɂŌśĵ İŕ ř ରେŀରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେକɟŎ-ų Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłକ Ĭକ୍ତ ĶɹୟାରେĻରେ 
İତେ ňŎ řŌŘłŎ Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ କŘŕ Ȁକ ř Ĳ ŞĴŌ řŃ ř ŎȃȄଲେ 
ସେ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŦĬ ବେଳେ 
ĶɹୟାରେȎ‌‌ ŌŘŏřକ Ĺମ୍ପȑ‌‌ ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	=ĹƗĴŃŘ ĴŎ ିŞŀŏŋିŎ ି
ŃŘŎĵି ķśଞ୍ଚାĬĺƻତି 
İଜĻŇɵ ସି ŌŘŏĴି 
	=ŅŏŘŏ-ĶɹୟାŔ 
İଜĻŇɵ ସି ŌŘŏĴିƉ 
Ōƺରେ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ 

ŎŘĬŎକେŏŘରେ Ķɹୟାȧ‌‌ ĴŐŘŊଜŘŎŎ ňƳǻଦାŉŘŔ

ĶɹŘŞŎĻରś  ūŰū Ŕ řŏ řƠର ĻŊŃ; ŌାŏřĴ ĹǑľ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ȸରାŉřȇ‌‌ Ĳ ĴƗଚାŌାŏ Ŋ řŋାĶŞŎ Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃା ŇାľĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ȸରାŉřȇ‌‌ İŊĦ 
କƗଚାŌŘŏ Ŋ řŋŘĶରେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘକś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎ řŊŘ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔśŎକ୍ଷାକś ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ­ŔśŎକ୍ଷା Ōƽ® 
ŒŚର୍ଷକ İକ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘľକ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ňŏŘĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ İŔ ř ŔŎକŘŎ, ŎſłŘବେſł 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ 
İŔİŔ ŎŘŧଚ�ŤņśŎŚ, ȸରାŉřକ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ş�ŤŒ řକŘ 
ŔśŇŧŘŇ ř, ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ ŕŚŎŘŏŘŏ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔśŎକ୍ଷା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ ĨŊକŘŒ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŋŕś Ŕ řĻřİȟ‌‌, Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ, 
ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାŎǕŎś  Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽ ŔśŎକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŌ୍ୱǄରେ ŔଚେŃŇ କŎŘĪȄଲେģ Ɍରୀ 
Ş�ŤŒ řକ ŔśŇɹୟାŇ ř ȸରାŉřȇ‌‌ İŊĦ କƗଚାŌŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň କŘର୍ଯ୍ୟରେ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷାŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋŘĶରେ ňŜର୍ବŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା 
ŇŘľକ ŊŘǯŊ ĻŚŊŇŎ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ňŎ řǱଥିŃ řକś Ĺ řȽł କŎ řȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧŃħ 
Ň řŧŎ Ō řȧ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ, ŕŘĬŔକ řň řĦ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŌŘŇŅƠ ňŘŐŇ Ĭňରେ İକ Ņŝ Ŧ ŊŘƥତ୍ତା 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŇŘľକକś ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻśŇ řŧŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି ŎĹŇŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେģ Œ řſłŚŧ ĨŋřƕŃŘକś ଯ�ୋŀ ř, ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋś ȟ‌‌ 
ŊŘŎ řĨŎ, Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎŎ ŵŘĶȚ‌‌ İŊĦ ȸରାȇ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ŏ ŔŜĹŇŘɂŅ ŌଡେȢ‌‌ Ōƺ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ľ ř ĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ ŃńŘ ŀ řİŔĲ ĨŎŊ řǁ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ľ řĩƠ ĩŎİŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ ňŎŌŘŇǁ 
ľś ŀś Ɖ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶରେ ĻśŇ řĨŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌‌ ɌରୀŌନ୍ତ Ňǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŅſŃŘ Ĳ ବ�ţଷŧ řକ ĬƤର୍ଷŃŘ ɂŃ ř Ň řĻŎ 
ɂŃ řŊƴŃŘŎ İକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ň řŅର୍ଶŇ 
ସ୍ୱŎŜ ň Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ (Ŋ řň řŧśľ ř) ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŬŪŬů-ŬŰ Ĩȓ‌‌ ସେŌ řଷ୍ଟାȡ‌‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ଫେȎ‌‌-ŬŎ ŉŐŘŉŐ ĨƻତିŌ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ 
ହେŊŘŎ ŌŘȽ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐ ɂକŘŒ କŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ­İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ® İŊĦ 
­Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ®ରେ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ 
ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ନେŃŘĻŚ 
ŔśŋŘଷ Ĺନ୍ଦ୍ର ବ�ୋଷ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ସ୍ୱŃƽ ĨŋřŇǁŇ 
ଜ୍ଞାňŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
କŌ řŒŇŎ ŅŚŇŘħ ŅǯĶŚȡ‌‌, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ŀ řĩĪŔ ř ĩଲ�ୋକ 
Ŋର୍ମା, ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŀřĩĪŔ ř ĨŃŇś  ଭ�ŤŌ řକ, Ŋ řĻś  

ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ କśŌŘŎ Ŏń, 
କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř ňśŇŌ Ō řƙƉ ŔମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ ହେŊŘŎ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ 
କŏŌ Ĳ କŘĶĻରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĶŃ řŒŚŐ 
ňŎŚକ୍ଷାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂକŘŒŇ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ କśŌŘŎ ŎńƉ 
ŔମେŃ Ŋ řň řŧśľ řŎ କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř 
ňśŇŌ Ō řƙ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂଫେŔŎଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ɂକŘŒ ňŘĪĥ 
ŌśŏɹୟାƉŇ ɂକ୍ରି ŧŘକś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řŊŘକś 

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ 
İକ ŇŜŃŇ ňƴŃ ř ĩňłŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ସେŌ řଷ୍ଟାŎ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ūľŘରେ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ ř.ଟେȇ‌‌, 
Ŋ ř.ĩର୍କ, Ŋ ř.İŔŔ ř, Ŋ ř.ŉŘର୍ମ, Ŋ řŊ řİ, 
Ŋ řŔ řİ, ĩĪİŌŊ řİ, İȟ‌‌ ĩର୍କ, İȟ‌‌ ŉŘର୍ମ, 
İȟ‌‌.İ.Ŕ ř.ĩĪ, İȟ‌‌ ଟେȇ‌‌, İŌŊ řİ, 
İŌŔ řİ İŊĦ ň řİĹŀř Ş�ୋର୍ସ ŋŐř ǳନାŃକ 
Ĳ ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿ୍ୟȮŌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
Űű ŕĻŘŎ ųŰŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎŚ ūŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ɂńŌ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ 
ňରେ Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘĶśŀ řକś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 

ĻŘŇś ĩŎŚ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŌśĵɹୟାŐŧକś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀřĻřľŘȢ‌‌ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Ō ŜŏɹୟାŧŇ 
ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘକś Ş�ୋର୍ଡିଂ Ĳ 
ǭକାŇ řĦ କŎŘōŘĪ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĩňଲ�ୋť କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂତ୍ୟେକ ŅřŇ ňŎŚକ୍ଷା ଶେଷ ହେŊŘ ňରେ 
İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘକś Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ĨŇś ŔŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊȅ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବମ�ୋȑ‌‌ ŭ ŏſ ůū ŕĻŘŎ ŬŰŮľ ř 
Ĭତ୍ତŎ ĵŘŃŘŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ō Ŝŏ୍ୟŧŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ū ŕĻŘŎ 
Ůůű Ļł ňଞ୍ଜିକŝŃ Ĩଧ୍ୟାňକƉ ƶୱାŎŘ 
ůŲľ ř Ň řର୍ǻଧାŎ řŃ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ସେƞŎରେ 
İŕ ř Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ō ŜŏɹୟାŧŇŎ ĶśłŊତ୍ତା İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେକ ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କୁ  Ņ řŇକś 
Ŕର୍ବାȅକ ŮŪľ ř Ĭତ୍ତŎĵŘŃŘ ଦେȃŊŘକś 
ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ Ĳ Ō ŜŏɹୟାŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ɂŃ řŅ řŇ ŔକŘŐ űľŘ ŎŘŃ ř ųľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
କଡ଼ାକଡ଼ି ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂńŌ Ŋ řȅŎ ĨŇś ňŘŐŇ 
Ȯମେ, ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 

ŲľŘରେ Ŋ řň řŧśľ řŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ĨŌŚŧ କśŌŘŎ ŎńƉ ĩƺſŃŘରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŔŌǯ ŀřȚ‌‌ İŊĦ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŉŐŘŉŐକś ľ řକ řŇ řȃ 
ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘକś ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŋ řņŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŎķśŇŘńňŘŏř Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł 
Ńƻତୀ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśକ୍ତ ŅŚŇŘħ ŅǯĶŚŎƉ 
ŔମେŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ବ�ţଷŧ řକ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ĨŌŚŧ 
କśŌŘŎ Ŏń, କśŐŔĹřŊ Ň řŒ ř ňśŇŌ Ō řƙ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂଫେŔŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ଫେŊŝ ĩŎŚ ů 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ųľŘ ŔŌŧରେ Ĩȓ‌‌ ସେŌ řଷ୍ଟାŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬů-ŬŰ ଫେȎ‌‌-Ŭ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ŉŐŘŉŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řକ ŋŘବେ ଘ�ୋଷłŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘକś ĩņŘŎ କŎ ř ĩĻř 
Ŋ řň řŧśľ ř ŔǗମାŇĻŇକ İŔ řĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ 
ରେକର୍ଡ Ĳ Īଣ୍ଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେକର୍ଡରେ 
ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

Ŋňିŧି śľ ିİŔĩି Ĳ ĪƠଡିĩ Ŋś ȇ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇŚŃ ňରŚſଷା ଶŒœର Ŭ Ņ řŇŞŎ ŉŐ ɂĴାଶ Ĵର ř ŞŎĴŀǻ

	=ĨŊŔŎɂରାǊ ŒſିĴƉŎ ŊǄଧୁŌŐିŇ
ŲŌ ବେŃŇ ĴŌ řŔŇŞŎ ପେȚ‌‌ŔŇଭ�ୋĶŚƉକୁ  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ŅାŊ ř 

ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧାŏ ĬňାƺŘŧ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řର
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ 
ɂŒ řſł ŌŕŘĨŋřōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎķśŇŘńňǟଲୀ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŎ 
ŌņśŊŘŊś  ŌƠŐŎ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ŌƠŐ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେକɟŎ-
Ų ǱଥିŃ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎķśŇŘńňǟଲୀ Ŋ řņŘŧକ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŅŘŒ, Ň řŎƙŇ ŌŘŕŘତ�ୋ, 
ɂłŃŘň ŅŘŔ, ŇŊŚŇ Ķśପ୍ତା ɂŌśĵ ɂŒ řſł ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļřǟଲା ŔǑପାŅକ Ŕନ୍ତୋଷ Ŋ řŎŘľ Ĳ ŇɆŃŘ 
ŊŘĶ, ŔśɄŃ ňƛŇŘŧକ, ɂŋŘŔ ŔŘŌŏ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ŊŘŎ řକ 
ŃŘŎକŘŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ĨĻŧ ňŘȽ, ĨĻŧ ŎŘĬȖ‌‌, ĨĻŧ 
ŎŘŧ, Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧକ, ŔśŒ řŏ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ņŐ, 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ĩŧ řĹ řƉ ŔମେŃ କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķର Ŋାର୍ȁĴ Ŕାņାରł Ŕŋା 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňĵŘŐ Ņ řŊŔ Ŕŕ İକ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň କśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩକɟ ĨņŚŇରେ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ňśŇħ ňଞ୍ଜିକŎł ŔŌ୍ୱǄରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪ ɂସ୍ତାŊ 
ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ōņś ŌƠň ĿŘରେ ŔŅŔ୍ୟ 
ŔŅŔɹୟାŌŘନେ ŔňŎ řŊŘŎ 
Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ňĵŘŐ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśǶୱାŅś  Ŋ୍ୟƙŇŎ ǶୱାŅ 

Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎķśŇŘńňŘŏřŎ 
Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńƻତୀ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ Ōହେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ňŎ řଚ୍ଛା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, ŀ. ɂŋŘŃ କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧକ, ŔǑପାŅକ ķŇŒɹୟାŌ ŅŐ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅକ ŏƁł ŇŘń ŅŘŔ, ňŘĿŘĶŘŎ ŔǑପାŅକ Īନ୍ଦ୍ରŌł ř ŌŕŘňŘȽ, ɂŔǈ 
କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŇଗେŇ ŅŘŔ, ɂŅŚň କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ, 
ŊŎś ł ŇŘŕŘକ, ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ĩŒ řଷ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ŎŒɭ ମି ŔŘŕś, 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ņŎłŚņŎ ŔŘŌŏ, ňŎ řକ୍ଷି Ń ĶśŎś , ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŃ ř İŊĦ 
ĨĻŧ କśŌŘŎ ଗ�ୋǶୱାŌŚ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ ŒŃŘȅକ ŔŅŔ୍ୟ ŔňŎ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňĵŘŐ ଭ�ୋĻřକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ Ĳ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ଠĿŏାପେŏା
	=ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎ İŃŏŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŎİŌŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀ Ĳ 
ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ōƺରେ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ଠେŏŘପେŏŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĭŋŧ ňſŎś  İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକŘରେ, Ŋ řଜେň ř କର୍ମୀ ŇŊŚŇ 
Ķśପ୍ତା Ň řĻକś ĩŎľ řĩĪ 
କର୍ମୀ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 
ସେ Ļଣେ ĩŎİŌŔ ř 
ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ķľłŘ ňରେ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ ňରେ ĬŅřŃŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ŅŘŧŚ Ĩŋ řōśକ୍ତƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŇŊŚŇ କŕ řĺƻତି, ସେ İକ 
ଟେƠŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŎİŌŔ ř କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ōŘĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŃŘଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ķଣ୍ଟା Ĩପେକ୍ଷା କŎ řŊŘକś ňଡ଼ିȄŏŘģ ସେ Ŋ řŐŌ୍ୱŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘŎś  
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଠେŏŘପେŏŘ କŎ řȄŊŘ ନେĪ ସେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ňſŎ İŃŏŘକś ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ķľłŘŎ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

İȚ‌‌ľ řĩĪ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 

	=ňɰଲାƞ ĩĶରେ ľǋିŎ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ĩନǁଦୋŐŇ 
ŅାŊ ř ňŜରł ňାĪĥ İĴ ŔǊତାŕ ŌାĶ řŏା ĩରİŔň ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĩĪĻřİĹ 
ĨȅŇସ୍ଥ ସେŊ řକŘ ɂŒ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇ (İŇľ řĩĪ) ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĺřକ řƮସା İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİŌĲ ŀŘ. ŞĴ.İŏ ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ କŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŀŘ. ହେŌ୍ୱʗȟ‌‌ 
ŔଚେŃŇŃŘ, ĨŇś ŒŘŔŇ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňƴŃ ř ĨŇś ŔŎłରେ କ řňŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ŒŘŎŚŎ řକ İŊĦ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ ନେĪହେŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ­ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ İକŃŘ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŕŕ řŃ ĩମେ® ŒŚର୍ଷକ 
İକ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŕ řİȟ‌‌Ĳ ŀŘ. ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ 
İŊĦ İŇľ řĩĪŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃɂŋŘ ଗ�ୋȒ‌‌ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŇľ řĩĪŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ŒśŋŌ କśŌŘŎ ɂņŘŇ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĪĦŎŘĻř, ŕ řନ୍ଦୀ İŊĦ Ĳŀřĩରେ İକ ତ୍ରି ŋŘଷŚŧ ସ୍ɰୋĶŘȚ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōƺ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄରେ ŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ İȚ‌‌ľ řĩĪŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŇŊŇŚŃŘ ଜେŇŘ İŊĦ Ŋ řİŇİŔ 
Ķŝŕŏକ୍ଷ୍ମୀ ňଲେĪ Ŋ řĹŘŎକ ȄŏŘବେଳେ İŇľ řĩĪŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĨŅɹୟାŒŘ ŎŘŧ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś İŇľ řĩĪŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ňର୍ସିଂ ľ୍ୟୁ ľŎ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŘŦŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେକɟŎ-ŬŪǱଥିŃ Ş�ୋİŏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňŎ řŔŎରେ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ İŇİŔ ř(İŔľ ř)Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İକ 
Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅ୍ମŇŘŋ ŅŘŒƉ ĩŊŘŕŇ Ȯମେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŇ୍ମń ŇŘń ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŎŘĬŃ Ĳ ଗ�ŤŎŘƍ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŕŘଡ଼ୀ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řକŘ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſକ ŒśକଦେŊ କśĨĥŎƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଗ�ŤŎŘƍ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘŕŘŀŚ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ĳ ĶśŎś ƫ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ űŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇƉ ŔśňŘŎ řŒ 
Ȯମେ ĬňକŝŃ ŔŌǯ ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŲŌ ବେŃŇ କŌ řŒŇƉ ŔśňŘŎ řŒରେ ପେŇŔŇ 
ଭ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňśŇħŊ řĹŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŅŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İକ ǷମାŎକňȽ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ କ řŌɲବା ŔśǁŎĶť 
ĻřǟଲାňŘŐŖƉ ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řǨ Œ řſକ 
ŌŇ୍ମń ŇŘń ଜେŇŘ, Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ŎŘĬŃ, ĻĶŊନ୍ଧୁ ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŒŘନ୍ତŇś  କśŌŘŎ ŌśŅś ŏ ř, ŊŎ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŅřପ୍ତା କśŌŘŎŚ ŅŘŔ Ĳ ŒśŋŘକŘଙ୍କାକ୍ଷୀ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĨŃŚŃŎ Ƿ ମୃŃ ř Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ŋ řଷŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ İକŘĿ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ସେŌŘŇƉŎ ňśŎś łŘ Ņ řŇŎ କŘର୍ଯɹୟାŊŐŚକś 
Ōନେ ňକŘĪ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ ňŎǴŎ ňŎǴŎକś ĩŏřƍŇ କŎ řŊŘ Ĳ 
ŋŘŊɂŊłŃŘ Ŕŕ řŃ ĨŃŚŃŎ ǷମୃŃ ř ŔŘĬĥľ řŊŘŎ İକ ĩବେĶ řକ ŌśŕŜƥତ୍ତ ବେȥ‌‌ Ň řĩŎŘ 
ȄŏŘģ ଶେଷରେ Œ řſକ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŔŋŘରେ 
ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ŅŘŒ, ŕŝଷŚŞĴŒ ŎŘĬŃ, ĨƙŐř ňଣ୍ଡା, ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ňଣ୍ଡା, Ş�ţŐŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ Ōǟ ଲିକ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋପେଶ୍ୱŎŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, Ĺǂ ୍ରିକŘ ŎŘŧ, ɂŋŘŃ 
ŌƙŎŚ ŅŘŔ, ŌŚŇŘ କśŌŘŎŚ Ō řଶ୍ର, ĻŧĹନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŘĶ řŎȄ 
Ŏń, ŋŘĶ୍ୟņŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘŌକŝଷ୍ଣ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŅŘŒ řŊ ŌŕŘକśť, Ĩŋ řŎŘŌ ɂņŘŇ, ĨŇ řŎś ƴ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କŘŌŘକ୍ଷା ŇŘŎŘŧł ଚ�Ťବେ, ŕŝଷŚŞĴŒ ŌŘŕŘƻ ତି, Ņ řŏ řň କśŌŘŎ ňଟେŏ, 
ĬŅŧକŎ ŇŘŧକ, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ Ń řŕŘŀŚ, Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
ŌŌŃŘ ŎŘŧ Ĳ ŊŐŎŘŌ ŒŘǰ୍ରୀ ɂŌśĵ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋକŘŏ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ľ řǋŎ Ķśŀ řକś  
Ŕ୍ଲାȉ‌‌ ଲ�ୋŀř ଦେŊŘ ŅŘŊ řରେ ĩĻř ŎķśŇŘńňŘŏř ľ řǋŎ ĲŇର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଷŀଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅକ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Īସ୍ପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ Ŕ୍ଲାȉ‌‌ ȰରାŇś ଲେŔŇ ň୍ଲାƞ 
ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ŕ୍ଲାȉ‌‌ 
ଲ�ୋŀřĦ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ ŔŌǯ ଟ୍ରȇ‌‌ Ĳ ľ řǋŎକś ĩŎİŔň ř ŋ řŃŎକś 
ɂବେŒ କŎŘĪ ଦେĪŇȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଜ�ୋŇ Ŭ ŀ řİŔň ř 
ĻřତେŇ କśŌŘŎ ସେĿŚ, ľŘƍŎňŘǟଲୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ň řŎƙŇ 
ସେĿŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ ĩପ�ୋଷ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ĩŎİŔň ř ňſŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ବ�ţĿକ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ĩŎİŔň řŎ Ŕ řĻřİŌ (Ŕର୍ଭିସେŔ) 
ĩŃ řŒ ŔŎକŘŎ, ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ରେĶŇ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ŀ řİŔň ř ĻřତେŇ 
କśŌŘŎ ସେĿŚ, ľŘƍŎňŘǟଲୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ İŊĦ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ĨŊŇŚ ŎƙŇ ଷŀଙ୍ଗୀ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 

ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŘŏ ľ řňŎ Ķśŀ řକś  ଲ�ୋŀřĦ Ņ řĩōŘĬŇȄŊŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ľ řǋŎ ŌŘŏřକƉ ňŎ řŊŘŎ Ņ řŇ 
କŘľ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŔ řକ କ řସ୍ତି  ଦେŊŘ, ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł କŎ řŊŘ 
Ōśǭକିŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŌŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧŎŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩŎİȧ‌‌ň ř କƥତ୍ତୃ ňſ ŔŘŃ Ņ řŇ ŌŕŏŃ ନେĪȄଲେģ ňରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŔŘŃ Ņ řŇ ňରେ 
ŔŌŘņŘŇ କŎŘŇĶଲେ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋ řŎŘľ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ŊɰĴǯରŚŧ ɂବେଶ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ ରńର ଶśŋାରǕ
ŏŕśłŚňť଼ା, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŏŕśł řňଡ଼ା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐŎ 
ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ Ŏń ňŎ řȮŌŘŎ ŒśŋŘŎǕ କŎŘōŘĪĺ řģ İŊ řĪĲ ŇŎŕŎŚ 
କ řଷŘŇƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋŀ ňśŎś łŘ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ĹŘƍ ĲŎŘŌ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȟ‌‌ĩĪİŔ Œ řŊ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ŇŘŧକ, ŃŘŏŊŘŕŘŐ ř 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂବେŒ 
Ĭତ୍ସŊŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŇŜŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ 
Ĳ ĵଡ଼ିĺś ĨŘĥ ňŎ řȮŌŘ Ŏńକś ňŃŘକŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ 
ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļś Ň řĩŇ ř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſକ ĬମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌŘŕŘନ୍ତ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଲǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, Ų İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ Ūů

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ବŊĩĪŇ ŌŅ ɂǯśŃ řŎ Ō ŜଳŐୋƪପାľŇ 
ňŘĪĥ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ İବŊ İĴ ବť ņŎłŎ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ňŎ řବƥǻŇ ĴŎ řବŘŎ ōଥńǦ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ĬňĴŜଳବƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି ĴŞେ 
Ōŕୁŏ ŉୁŏŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶୁĥĥ ବŊĩĪŇ ŌŅ 
ɂǯśŃ řŞେ Ķťୁ Ĳ Ĺ řŇ řĴୁ Ōĵୁɹ ĴƗଚାŌŘŏ ŋŘବŊ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄବŘŎୁ İŕ ř ŔŘņŘŎł ŔŘŌȰରୀŎ 
ĨňବɹବŕŘŎ Ş�ୋĴ řବŘĴୁ ɂŒŘŔŇ İĴ ĴଠĿୋŎ 
­Ň řŧŘŌĴ ɂłŘଳŚ® ବŘ ŞେĶୁଲେଟ�ୋŎŚ ଫ୍ɃŌŵର୍କ 
ŏŘĶ ୁ ĴŎ řବŘ ĻŎୁŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ବƥǻŌŘŇ ňର୍ଯɹƻ 
İŕ ř ĴƗଚାŌŘŏĶୁଡ଼ି ĴŎ Ň řŧƽł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƳȁǦ ĩĪŇ Ň ȄବŘŎୁ İŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ň řŒŘ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ŔŕĻŞେ ବ řňୁଳ ňŎ řŌŘłŎ Ķťୁ Ĳ 
Ĺ řŇ ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŌŅ ŎǄଧା ĻŘŎ ř Ŏĵĺୁନ୍ତିģ ŌŘȽ İł řĴ ř 
ବĻŘŎŞେ İŕ ř ŔŘŌȰରୀĶୁଡ଼ି ĴŎ ବɹବŔŘŧ řĴ ĴŘŎବŘŎ 
ĬňŞେ ĨƉକୁŒ ŏĶŘĪବŘŎ ɂୟ�ୋĻŇřŧŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řǱଳେ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘō řବŘ 
Ŕŕ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶŎ Ň řŧƽł ବଳŧĴୁ ŔŌସ୍ତ 
ହ�ୋȢ‌‌ସେŏȡ‌‌ Ĳ ବť ĵĹୁୁŎŘ ବɹବŔŘŧŚƉକୁ  ĨłŘĶଲେ 
İŕ ř ĴŘŎବŘŎ ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řବģ

 ōŅř İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବସ୍ଥା ŏŘĶ ୁ ŕୁİ, ତେବŊ 
ĨŃ ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚଳ ŃଥŘ ŌŅ ŎǄଧା ହେĬȄବŘ 
Ĺ řǸľ ­ŕȑ‌‌Ǵȑ‌‌® Ĩଞ୍ଚଳĶୁଡ଼ି ĴŞେ Ķťୁ Ĳ Ĺ řŇ řŎ 
ବť ņŎłŎ ĴŘŎବŘŎ ĬňŞେ Ŕ řņŘŔଳĵ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘō řବģ ବɹବŔŘŧŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İł řĴ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ǧȇ‌‌ İବĦ ବ řȮŧ ŞେĻřǦŎ ବɹବସ୍ଥିŃ 
ŋŘବŊ ŎȃବŘ ବŘƺŃŘŌŜଳĴ ହେବ, ōŘŕŘĴୁ ĨବĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕ ř ŔǕଭାବɹ ବɹବସ୍ଥାĴୁ ĨȅĴĴୁ ĨȅĴ 
ɂŋŘବŒŘଳŚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳŌŘŇƉକୁ  ǶŃƽ 
ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ōƺ ĻŎୁŎŚ, ōƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 

ĶĪୁǁଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ Ň řƳȁǦ Ŕǁ ଦିƅ Ĩଞ୍ଚଳŞେ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ň řŧƽł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 
ōŅř କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାŇŞେ ŌŅ ɂǯśŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ķťୁ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĺ řŇ ř ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ɂŌŘł řŃ ŕୁİ, 
ତେବŊ ŔǑŝŻ ବɹକ୍ତି  ବŘ ŔĦସ୍ଥା ବ řŞ�ୋņŞେ ĴଠĿୋŎ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବģ

 ĴľĴ Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶŎ ଫେବୃ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰ Ŕƴୁଧା ହ�ୋĪȄବŘ ĻବŃ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ 
ĨŇୁōŘŧŚ İŕ ř Ŕବୁ  ŇŜŃŇ ବɹବସ୍ଥାŎ ĩବŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ Ńୁଳ ŇŘŞେ ĹଳřŃ ବର୍ଷ ବŊĩĪŇ 
ŌŅ Ĳ Ň řŒŘ ŔŘŌȰରୀ ĻବŃŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ŭ ĶłୁŘ 

ବୃ ƴ ଧି ňŘĪ ŭŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ľň řȄବŘ ବŊଳେ 
ବŕୁ ňŎ řŌŘłŎ ­ŌŅ ŎǄଧା Ĭňଯ�ୋĶŚ Ķŀୁ 
ପ�ୋĹ® ĻବŃ ହେବŘ Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ ĴƗଚାŌŘȢ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘł ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪବŘ İବŊ ĻŎୁŎŚ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĬňĴŜଳ ĻřǟଲାĶୁଡ଼ି ĴŞେ Ķťୁ Ĳ Ĺ řŇ ř 
ŔŕĻŞେ Ĭňŏǐ ହେĬȄବŘŎୁ ŌŘŉřĩŌŘନେ 

İŕŘĴୁ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŔŌ୍ୱଳ ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ତେł ୁ İŕ ř ŇŜŃŇ ବɹବସ୍ଥା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲେ 
କେବଳ ବŊĩĪŇ ŌŅ ɂǯśŃ řĴୁ Ş�ୋĴ ř ହେବ ŇŘŕ Ȁ, 
ବŎĦ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎŎ ňŜŎŘ ­ŔňɰଲାĪ ଚେȚ‌‌® ବŘ 
ଯ�ୋĶŘł ŒƌୃଳŘĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବŊ ƹୱଂŔ ĴŎ řବŘŞେ 
İĴ ବť Ĩǰ ŔŘĻřବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř)Ŏ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌ ŒŘŔŇŎ ĹŘŎ ř ବର୍ଷ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ňŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ଠ řȇ‌‌ İŕ ř 
Ņ řŇ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞେ ମେŧŎ ŔୁବŘŔ Ŕ řĦŕ 
Ĳ ŇବŇřର୍ବାĹ řŃ ĴŘĬŇŔ řŏȡ‌‌ŌŘନେ Œňଥ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘŎ ř ବର୍ଷ ŌƺŞେ 

ĴľĴ ŔŕŎŞେ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŎŜňŘƻŎł Ĳ 
ବ řĴŘŒŎ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ମେŧŎ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ İବĦ ଡେňľୁ ř ମେŧŎ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ Ō řଳ řŃ ŋŘବŊ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ଷେȽŞେ 
ନେŃŘĻŚ ବȧ‌‌ ľର୍ମିŇŘȢ‌‌ İବĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ 

ବƃ ଡ୍ȺȚ‌‌ ɂĴǛ Ŕବୁଠ ŘŎୁ ବť ŔŉଳŃŘ 
ŋŘବŊ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ůŪ ବର୍ଷŎ Ļľ řଳ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବŊ ňŎ řĹ řŃ Ōĵୁɹ ଡ୍ȺȚ‌‌Ĵୁ ବƃ 
ଡ୍ȺȚ‌‌Şେ ňŎ řłŃ ĴŎŘōŘĪ İŕŘ ĬňŞେ 
ĹŘŎ ř ଥŘĴ řĩ ŎŘǯତା, ĩଲ�ୋĴ řĴŎł 
Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĺȽବĻŘŎŎ 
ūŪŪ ବର୍ଷŎ ňŎୁୁłŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇƉକୁ  
Ĩର୍ବାŇ ŕŘľŞେ ସ୍ଥାŧŚ ŋŘବŊ ଥĪଥŘŇ 

ĴŎŘō řବŘ Ň řĶŌ ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ŇŜŃŇ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ଯ�ୋଡ଼ିĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł 
କ୍ଷେȽŞେ ­ĻŘĶŘ Ō řŒŇ® ĻŎ řĩŞେ 
ŭŮŲŪ Ļł ବǯତି ବŘŔ řǁଦାƉକୁ  ସ୍ଥାŧŚ ňƛଟା 
ɂŅŘŇ İବĦ ŇŎłňŎୁଠŘŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ ŲűŪľ ř ķŎŎ 
ବɹବସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŮůůŰ 
ĻłƉକୁ  ପେŇŔȚ‌‌ Ŕୁବ řņŘ, ŰŮľ ř ŇŜĩ 
ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂ İବĦ Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ķŕୃ 

Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōୁକ୍ତା ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ūūůŰľ ř ɂĴǛ ĻŎ řĩŞେ Ōŕ řଳŘ ǶŧĦ 
ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ōĵୁɹ ସɎରୋŃŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎବŘŔŚଙ୍କ 
ĻŚବŇଶ�ţଳŚŞେ ĬǈŃ ř ĩł řବŘ ňŘĪĥ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ­ଡ୍ରି ƉŢ ‌‌ ଫ୍ରȟ‌‌ ľ୍ୟାț‌‌® Ļଳ ଯ�ୋĶŘł, 
ūŭŰŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŘର୍କ, Ųľ ř Ƿମାର୍ଟ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
İବĦ ŭŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧŞେ ବୃŕȖ‌‌ 
ବ řǢŇŘଥ ňƠଡିŃ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ň řର୍ମାł ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ନେŃŘĻŚ ĻŇɭňŚଠŎ 
ĬǈŃ řĴŎł, Ķଙ୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ପ�ୋĵŎŚŎ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł İବĦ ľŘĬŇ ŕȢ‌‌Şେ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ĩର୍ଟ Ķ୍ୟାଲେŎŚ ĩŅř ɂĴǛ 
ŔŕŎŎ ଗ�ŤŎବ ବŦŖŘĪĺ řģ ĴľĴŎ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŉଳŃŘ ňĺŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ĳ Ŕ řİŌŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମେŧŎ Ɍରୀ 
Ŕ řĦŕ ŔŘņୁବŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŕ řİȟ Ŕ ř ĴŘĬȚ Ŕ řȢ Ĵś  Ů Ŋœǻ

Ŋ řĴŘŒŎ ŇŜ ĩ ŉƳǻ 
Şōୋť ଼ିଲŏ ମŌŧŎ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ­Ĳଡ଼ିĩ ňſ® 
ňŘଳŇŎ œଷ୍ଠ ŅřବŔ ĨବŔŎŞେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎୁ 
ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ıŃ řŕɹ Ǳଳ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ବ୍ୟାňĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İପ୍ରି ŏ ū Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ņ řବŔଠŘŎୁ ūŮ ŃŘŎ řĵ ŌŕŘବ řœୁବ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ňର୍ଯɹƻ ĹŘŏřବŘĴୁ ȄବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴୁ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĩĻř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţବňŚଠ ņବଳେǢŎ Ōǁ ଦିŎ 

ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ବ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎŚ, ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ବ řŋŘĶ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňſŞେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ŔୁବŘŔ Ĺǂ Ŕ řĦŕ 
Ĳ ĴŌ řŒŇŎ Ĵ řŎŇŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞେ ବŘŎବŘľŚ Ņୁର୍ଗ , ĶťĵŘĪ 
Ōǁ ଦିŎ, ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ İବĦ ନେŃŘĻŚ 
ĻŇɭସ୍ଥାŇ ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧ ňŎ ř Ĩଞ୍ଚଳŞେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ǶŎŘĻ ĩଶ୍ରŌ, ŔŘŌȿୁ ରିĴ ŔĦଗ୍ରŕŘଳŧ, 

ଦ�ୋଳŌƠୁଡାĪସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎ, 
ɂŃŘňŇĶŎŚŎ ņŘĴୁଲେĪ ňŚଠ İବĦ 
ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňŚଠ ŋଳř ସ୍ଥାŇĶୁଡ଼ି ĴŞେ Ōƺ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ƕଚ୍ଛŃŘĴୁ କେବଳ İĴ ĨŋřōŘŇ Ňୁହେĥ, 
ବŎĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇŎ İĴ ĨĦŒ 
ŋŘବŊ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘĴୁ İŕ ř ĨବŔŎŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňର୍ଯɹľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ବŘŔ řǁଦା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴŎ ıŃ řŕɹǱŐŞେ ­ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ®

ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ľŘର୍ଗେľରେ Ň řŒŘ ମŘŉřĩƉ ­ŔňɰଲାĪ ଚĹȚ‌‌®

Ķśť Ĳ Ĺ řŇ řŞେ ŏĶŘŌ ŏŘĶ řŊŘ ĻŎś ŎŚ

	uମŅ ŎǄଧା ňŘĪĥ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řମŘłରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬĺ ř Ķśଡ଼ Ĳ ଚ řŇ ř
	uହ�ୋȢ‌‌ସେଲȡ‌‌Ɖ ňŘĪĥ ଲŘĶś 
ହ�ୋĪňŘରେ Ĵť଼ା Ň řŧମ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŇɭŌŘľ ř ɂŃ ř 
Ļଣେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹକ୍ତି Ŏ Ĵƥǻବɹ 
କେବଳ İĴ ŅŘŧ řƫ Ňୁହେ ĥ, ବŎĦ Ň řĻ 
ଚେŎ ɂŃ ř ȄବŘ İĴ Įłģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ 
ବť ପେŔŘŅŘŎ ŅୁŇ řĩŞେ Ň řĻ ସ୍ଥାŇ 
ŔŅୃୁŦ ĴŎ řବŘ ňŞେ Ōƺ ŌŘľ ř Ĳ 
ŌŘŃୃŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
Ļଣେ Ň řǨଠାବŘŇ ନେŃŘଙ୍କ ɂĴୃŃ 
ňŎ řĹŧ ବ�ୋŏř Ňବ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŎŘĻɹŔŋŘ 

ŔŘĦŔŅ ŀĴɟŎ ŔĦŃୃǊ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ Ļřǟଲା ବ řĻୁ ĻŇŃŘ Ņଳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘŞେ ŀĴɟŎ Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ, ­Ņ řǟଲୀ 
ŅŎବŘŎŞେ ŔĦĵ୍ୟା Ňୁହେ ĥ, ବŎĦ ŅſŃŘ 
ŕ Ȁ ǶŎŎ ŌŘňĴŘଠ ř ହେବ®ģ ସେ ĩŕୁŎ ř 
Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚଳŎ Œ řକ୍ଷା, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔņୁŘŎ İବĦ ōୁବବର୍ଗଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řōୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ Ļଣେ 

ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵƥǻବɹģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĨǷ ମିŃŘ, ĴଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹĴୁ 
ଦେŒŎ ବୃŕŃ ňƗଚାŧŃ ŔĦŔŅŞେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେ ŔĦĴǛବଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř ĻłŘĪȄଲେģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ବ řଜେଡ଼ି ŔŋŘňŃ ř ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌņŔୁŜŅŇ ŔŘŕୁ, ŌŕǗŅ 
ŔĴřŏ, ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕ, Œ řŒ řŎ ňŎ řĻŘ İବĦ 
Ŕ řİŌŔ ř ଡେňľୁ ř ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ ŌŘļŚ 
ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା Ōŕ řଳŘ ବ řଜେଡ଼ି ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĨŇ řŃŘ ବŊହେŎŘ, Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŌ řŃ Ō řȽ Ĳ ବŕୁ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŀĴɟŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹŞେ ବ řĴŘŒŎ ņŘŎŘĴୁ ŒƌୃଳřŃ 
ŋŘବŊ ĩଗେĪ ନେବŘ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦŕŃ ř ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŋŘŞେ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ņୃଢ଼�ୋକ୍ତି   ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ņřǟଲୀ ŅŎŊŘŎŞେ ŔĦĵ୍ୟା Ňś ହେĥ, ŅſŃŘ ŕ Ȁ ǶŎŎ ŌŘňĴŘĿ ř: ŔĦŃŝ Ǌ

ĴľĴ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇŞେȑ‌‌ 
ňŏୁ řŔŎ Ņୁର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ ŃŘŏřĴŘŞେ 
ɂଥŌ ūŪĻłଙ୍କ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵୁĵ୍ୟାŃ 
Ŕƙŧ ŔŘŕୁĴୁ Ŕ řŀ řİ ଫେȎ‌‌ Ŭ ଥŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ବ řŞ�ୋņŞେ 
ŬŲľ ř ŔĦĶŚŇ ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŀ řİŞେ İĴ ବť ņŎłŎ ŏୁȑ‌‌ 
ĴŎ řବŘ ŌŘŌŏŘŞେ ňŏୁ řŔ ŃŘĴୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōŻୁ Ŕƙŧ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ Ű 
ŌƠୁଡାŔŘŕ ř ବǯତିŞେ ŎŕୁȄବŘ ବŊଳେ ŃŘ® 
ķŎ ŏŘŏବŘĶ ଥŘŇŘ ĨŏřŒŘବĻŘŎ ĶĬť 
ŔŘŕ řģ ସେ Ōର୍କŃŇĶŎŞେ ŬŪūūŞେ İĴ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘŞେ ŔǑŝŻ ȄବŘŎ ňŏୁ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ସେ ଜେȢ‌‌ ōŘĪ 
ବŘŕŘŎ řȄବŘ ବŊଳେ ňłୁ ř ଥŞେ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ĹଳŘĪ ĩŔȄୁŏŘģ 

 ňŏୁ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, Ŕ řŀ řİ 
ସେĴɟŎ ūŭŞେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řŞେ İĴ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ସ୍ଥାŇŞେ Ļଣେ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ İĴ Ĩଟ�ୋŞେ Ŕƙŧ 
ōŘĪȄŏŘģ ķŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŎĵŘōŘĪȄବŘ 

Ų ĴୁĪƞଟାĪȢ‌‌ ĲĻŇŎ ŏୁŕŘ ĵଣ୍ଡĴୁ 
Ĩଟ�ୋŞେ ŏŅř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ ķŎ 
Ň řĴľŞେ Ļଣେ ବŘŔ řǁଦା ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻŘł řବŘ ňŞେ Ŕ řŀ řİ ଫେĻ Ŭ ଥŘŇŘ 
ňŏୁ řŔĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ŃୁŎƻ ସେଠŘŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ବŊଳĴୁ Ŕƙŧ 
Ĩଟ�ୋ ନେĪ ňଳŘĪ ōŘĪȄŏŘģ ŞେଭେŇɵସା 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ Ň řĴľŞେ ȄବŘ Ļƍŏřĩ 
ସ୍ଥାŇŞେ ĶŘଡ଼ି ĺŘଡ଼ି  Ŕƙŧ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ŕŕ řŃ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ 
ŏୁŕŘ ŔŘŌȰରୀĶୁଡ଼ି Ĵ ĻବŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĻବŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŏୁŕŘ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏɹ 
ଦେŦ ŏſ ľƉକା ହେବ ବ�ୋŏř ĩĴଳŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕƙŧ ବ řŞ�ୋņŞେ ŬŲľ ř 
ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř, ŕŃ୍ୟା, ŅŘŅŘବľ ř ŋଳř 
ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ Ōର୍କŃŇĶŎ, 
ŏŘŏବŘĶ, ĹŘĬଳřĩĶƙ, ĻĶŃňŎୁ, 
ĵŘŎବŊଳŇĶŎ ଥŘŇŘŞେ İŕ ř ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŀ řİ ଫେȎ‌‌ Ŭ ଥŘŇŘŞେ 
ūŪľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ ȄବŘ Ŕ řŀ řİ 
ଫେĻ Ŭ ଥŘŇŘ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ Ŕƙŧ Ķ řŎŉ
ŬŲľ ř ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŕŃ୍ୟା ମŘମଲŘରେ ĨŋřଯśŻ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňŘĪĴŔŘŕ ř ଖେଳňଡ଼ିĩଠŘŞେ 
ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃŘŎ řĵŎୁ Ń řŇ řŅ řŇ ବ୍ୟାňŚ 
ŋବɹ ­ଚ�ţȽ Ōହ�ୋƮବ® ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବŘĴୁ 
ōŘĬĺ řģ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ କ�ţବƥǻ 
ŔŋŘ (ĵŘŇŇĶŎ) İବĦ Ň řȃଳ Ĳଡ଼ିŒŘ 
କ�ţବƥǻ ŌŕŘŔŋŘ (ଯ�ୋବ୍ରା)Ŏ Ō řଳ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞେ İŕ ř ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĬƮବŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ĨŇୁōŘŧŚ, ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ Ōହ�ୋƮବŎ 
Œŋୁ ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ŕŕ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବŊœ řŃ ହେବģ ūū 
ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘ® ବŘସେଳŚ ଠŘĴୁŎŘłŚଙ୍କ 
Ĺଳନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ňŘĪĴŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚଳŞେ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řବŊ, ōŘŕŘ ଶ୍ରƴଧାଳୁଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōĵୁɹ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବģ ūŬ ŃŘŎ řĵ 

ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕŕ 
Ōହ�ୋƮବŎ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ବŕୁ ନେŃŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ବ řŒ řǦ ବɹକ୍ତିବ  řଶେœ 
ଯ�ୋĶଦେବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŋŘňŃ ř ĴୁŒ ŔŘŕୁ, ŔǑପାŅĴ 
ଭ�ţŎବ Ĺǂ ବŊହେŎŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩବ řŇŘŒ ବŊହେŎŘ İବĦ 
ŔĦĶଠŇ ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ବŊହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňŘĪĴŔŘŕ řŎ ĻĶନ୍ନାଥ ɂŔŘŅ ବŊହେŎŘ, 
ଦେବŊǂ ବŊହେŎŘ, Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ବŊହେŎŘ Ĳ ବ řĻŧ ବŊହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ କ�ţବƥǻ ŔŋŘŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ōହ�ୋƮବĴୁ Ŕŉଳ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

ūŪŎś  Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ଚ�ţȽ Ōହ�ୋƮŊ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
Ĩଶ�ୋŋŇŚŧŃŘ Ň řŞ�ୋņ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ŅřବŔ ĨବŔŎŞେ ōୁଦ୍ଧବ řŕŚŇ Ĳ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŕŘବସ୍ଥାŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ବ řŒŘଳ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ�ୋŋŇŚŧ ĩନ୍ଦୋଳŇŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ-ŔǑପାŅřĴŘ ŀħ ĨŎୁନ୍ଧŃŚ 
ଦେବŚଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴľĴ, ŋୁବନେ ǢŎ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ, ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ĳ କ�ୋłŘର୍କ ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎୁ ŒŃŘȅĴ ŔŋɹŔŋ୍ୟା, ĶŎୁୁŌŘ 
İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ­ŒŘନ୍ତି  ĩମେ ĹŘŕୁĥ, ōୁଦ୍ଧ 
ĹŘŕୁĥŇŘ® İବĦ ­ବ řǢ ňŎ řବŘŎ ĩŌ ňŎ řବŘŎ® 
ŋଳř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ ŒŘନ୍ତିବ Řŕ řŇŚŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŜĻɹɌରୀ ĴୁŌŘŎ ŋŘĪଙ୍କ 
ŎĹřŃ ŒŘନ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘǦŎ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĺĴଠŘŎୁ ବŘŕŘŎ řȄବŘ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ଲ�ୋŧŎ ň řİŌĻř ňର୍ଯɹƻ 
ōŘĪ İĴ ସ୍ǳŕ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŋŎŘ ŔŌŘĻ ĶଠŇ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĶŎୁୁŌŘ ବŎŅŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĶŚŃŘƙଳř ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōନ�ୋŎŌŘ ŒŃňଥŚ, ŌŌŃŘ ɂņŘŇ İବĦ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ବŕୁ ବ řŒ řǦ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŘନ୍ତିňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŇŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ōŘତ୍ରା

ĴľĴ, űģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ĵର୍ମ 
କ୍ଷେȽŞେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
(ɂŃ řŞ�ୋņ, Ň řଷେņ İବĦ Ň řŎŘĴŎł) 
ĨȅŇřŧŌ -ŬŪūŭ (ň řĲİŔİĹ ĩĴɟ) 
İବĦ İŕŘŎ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řŧŌŘବଳŚŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ĩĻř İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŕମ୍ମିଳ ŇŚ ĴſଠŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŌ řľ ř(ĩĪŔ řŔ ř) ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōĵୁɹ ବ řĹŘŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡŇ ŔଚେŃŇŃŘ, 
Ŕମ୍ɲŅŇŒŚଳŃŘ Ŕŕ ĩĪŇŎ ĴଠĿୋŎ 
ĨŇୁňŘଳŇ ĬňŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŏřƍĶŃ Ň୍ୟାŧ İବĦ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŃଥŘ ŔŌŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řବŊŒ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řĹŘŎňŃ ř ŃଥŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 

ĩŋɹƻŎŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř(ĩĪŔ řŔ ř)
Ŏ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ Ļଷ୍ଟି ȧ‌‌ ŔŘବ řତ୍ରୀ Ŏଥ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ ř ଭେŅŋŘବ Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
ŌŻୁ ŃଥŘ Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řବŊŒ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘ ĬňŞେ ĶŎୁୁତ୍ୱାŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĻŚବŚ ŃଥŘ ĩĪŔ řŔ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟା ĩĪŇĻŚବŚ ŌłୃŘଳ řŇŚ ňŘŦŚ 
İବĦ ŔɌୁରୀ ŒŘǢŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĨȅĴŘŎ, ŅŘŧ řƫ İବĦ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ŋŜŌ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɂŒ řକ୍ଷି Ń 
ĴŎ řବŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌŜଳ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ĩĪŔ řŔ ř 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘ 
ɂକ୍ରି ŧŘŎ İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ 
ĩĪŇ ĬňŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘŌŜଳĴ 
କ୍ଷୁଦ୍ର ŋ řŀ řĲ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଜେନେŎŘȢ‌‌ 
ŀĴɟŎ ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ Ŏଥ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ňſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴľĴ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄବŘ ɂବଳ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ŎŻŋƠଡାŎĶୁଡ଼ି ĴŞେ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄବŘ 
ŎŻ ĨŋŘବĴୁ ŅŜŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řĺନ୍ତି ĴľĴŎ ŅୁĪ ɂŌĵୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇୁǨଠାŇģ ବ řŅ୍ୟାņŎňŎୁ ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎଠŘŞେ 
Ƕňɨ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ İବĦ 
Ş�ୋľŘŎŚ Ĵ୍ଲବ ĨȜ‌‌ 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏɹŞେ İĴ ବ řŒŘଳ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ 
ŎŻŅŘŇ Œ řବ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବƥǻŌŘŇ ଥŘŏŘସେŌ řĩ ĩକ୍ରାƻ Œ řŒ ୁ Ĳ 
ĨŇɹ ĶŎୁୁŃŎ Ş�ୋĶŚŌŘନେ ĨନେĴ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŌŘŇବŚŧ Ŕଙ୍କľĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Œ řବ řŎŞେ ŎŻŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĨŋŜŃňŜର୍ବ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃବŘĴୁ Ō řଳ řȄŏŘģ 

ɂବଳ ĵŎŘĴୁ ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ Œ řବ řŎŞେ ňŕƗ ଚି ŎŻŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řବ řŎŎୁ ମ�ୋľ ŭůū 
ŧŇୁ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦĶŕୃ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŻŋƠଡାŎĴୁ 
ŔŌୃଦ୍ଧ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řŏŘଙ୍କ ĻŚବŇ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ƕňɨ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎୁ 

İŋଳř ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řବ ବ�ୋŏř ŔƍଠŇ 
ňſŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ସେବŘ Ĳ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ କ୍ଷେȽŞେ İŕ ř 
Œ řବ řŎ İĴ ŌŘĪŏĵୁଣ୍ଟ ŔŘĻřȄବŘ ବŊଳେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ବୁƴ ଧିĻŚବŚ ŌŕŏŞେ İŕŘĴୁ ବŊȥ‌‌ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ƕňɨ ŉŘĬଣ୍ƠŔȚ   Ĳ Ş�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ  ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŭůū ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ

ŞĹŤƶୱାŎ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ňſ-ŬŪŬŰ ňŘଳŇ ĨବŔŎŞେ ସ�ୋŌବŘŎ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ňſŎୁ Ƕଚ୍ଛ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řବŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌŘŇŔŚ 
Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ŔŘŌŏଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡସ୍ଥିŃ ବ řŎŘľ ĶŘŅ ř ňŎ řŔŎĴୁ ŔଫେĪ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ Ƕଚ୍ଛŔŘଥŚ, Ƕଚ୍ଛ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ, Ƕଚ୍ଛĴର୍ମୀ, 
ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ�ŤŎōନ୍ତ୍ରୀ ňŃ řŃňŘବŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ ବ řĻŧ Ōǟ ଲିĴ, ĨĻŧ ବŊହେŎŘ, Ĩର୍ଜୁ ŇŚ ବŊହେŎŘ, ĩŒୁତ�ୋœ 
ŅŘŔ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ňŎ řŌଳ ବ řଶେœƕ ňŚŧœୁ ŔŘŕୁ, ବ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŇୁŚŏ ŅŘŔ, ŃňŇ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ǶƐ Ĳଡ଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŎାĻǶ ŔମŚକ୍ଷା 
ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ବŊţĿĴରେ ĻřǟŘŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎś  
ĩŅାŧ ହେĬȄବା ŎାĻǶŎ ǱଥିŃ ř İବĦ 
ĩĶାମŚ Ŕମŧ ňାĪĥ ņାରǻɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚǯŎରେ ŎାĻǶ 
ବŝƴ ଧି Ŕŕ İȄରେ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ǶƐŃା ବĻାŧ 
ŎȃବାĴś ĻřǟŘňାŐ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňŎାମŒ୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ବś ର୍Ř ĻŐସେĹŇ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ମାƏଚ୍ଚ ମାŔ ňାĪĥ ĻŐĴŎ 
ĩŅାŧŎ ǱଥିŃ ř ŔମŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ĵł ř, Ĵŝœ ř, ĩŎľ řĲ, 
Ļମ ř Ļମା ŔĦȮରାƻତୀŧ ŎାĻǶ İବĦ 
ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ Ĵାରǻ୍ୟାବŐŚ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ବେĩĪŇ ମŅ 
ĴାŎବାŎ Ĳ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ର�ୋĴ řବା 
ňାĪĥ İȚ‌‌ଫŉୋର୍ସŞେƞ ɂȮ ରିŧାĴś ĨȅĴ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ ņାରǻɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ŕାŔŏ ĴŎ řବାĴś ĻřǟŘňାŐ ňŎାମŒ୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĬŻ ŔମŚକ୍ଷା ବŊţĿĴରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ(ŎାĻǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻřǟŘňାŐ ŔବɹŔାĹŚ 
ňƠଡା İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŎାĻǶ 
ĨȅĴାŎŚମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻřǟŘŎ 

ɂĶŃ ř Ĳ ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠିĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ɂŃ řľ ř ବ řŋାĶ Ň řĻŎ ଶŃɂŃ řଶŃ 
ଚେǦଟା ĴŎ řବା ĬĹřŃ ବŊୋŏř ବŊţĿĴରେ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ŕମǯ ŃŕŔ řŏŅାŎ İବĦ Ĭň-
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ବ řŋ řǈ ŎାĻǶ ŔĦȮରାƻତୀŧ 

ĴାରǻɹĴŐାňĴś Ň řŧମ řŃ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řବାĴś 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎାĻǶ ĩŅାŧ କ୍ଷେȽରେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ଶ řȄŐŃାĴś Ȱŕł 
ĴŎାō řବ Ňାŕ Ȁ İବĦ Ŕମǯ Ńńɹ Ň řŧମ řŃ 
ŋାବେ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ସେ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŞĴŧŘ ŎŘĻǶ ĩŅŘŧ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŎŘĻǶ ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ľŘǭଫŉୋରǻ Ş�ţĿĴ

Œ řŒś ɌŌ řକ ŌśŻ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ļřǟଲା ĶĿŇକś ĶśŎś ƫ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘŮ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎସ୍ଥ ŀřİମİଫ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧମ 
ŕȢ‌‌Ŀାରେ ĻřǟŘǯŎŚŧ ľାǭଫŉୋର୍ସ 
İବĦ ­İȓ‌‌ ଫŎ ĹřȢ‌‌ଡ୍ȺŇ® 
Ĵାରǻɹକ୍ରମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ 
Ĺŕɲୱାł ĨƺſŃା ĴŎ ř ĻřǟŘରେ 
ଶ řଶś İବĦ ମŕ řŐାମାŇƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ńńା Ĵŏ୍ୟାłମୂŐĴ ଯ�ୋĻŇାŎ 
ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Ĭň-ĻřǟŘňାŐ 
ŔବɹŔାĹŚ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĻřǟŘ ମŕ řŐା Ŕଶକ୍ତୀĴŎł ବ řŋାĶ, 
ĻřǟŘ ŔାମାĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋାĶ 
İବĦ ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řľŎ 
ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ବ řŋ řǈ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻřǟŘňାŐ Ĺŕɲୱାł 
ଶ řଶś Ɍମ řĴ ɂńାŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ň řŎାĴŎł 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř ūů Ŏś  ūŲ ବର୍ଷ 
ବŧŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎମାନେ ଯେňŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ମȢ‌‌, ଦ�ୋĴାŇ Ĵ řମɲୱା 
ବ řňƒŇĴ Ĵାରǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ŇŕśĨƻତି, ସେȄɂŃ ř ĻřǟŘ Ɍମ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎȃବାĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ବɰĴ, 
ňƗଚାŧŃ İବĦ ଗ୍ରାମɹǯŎŚŧ ŋାବେ 
Ň řŧମ řŃ ŋାବରେ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś 
Ŕମǯ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
İବĦ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺƻତିģ ĻřǟŘରେ Ĺାŏś Ȅବା 
ବ řŋ řǈ ŔାମାĻřĴ Ĵାରǻɹକ୍ରମ ōńା: 
­Ĩƶ ୱିĴା®, ­ŞŌţତ୍ରୀ® İବĦ ­ĩǢୱାŔŇା® 

Ĵାରǻɹକ୍ରମŎ ĨȰĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ŔମŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘĴś ­ଶ řଶś ŋ řକ୍ଷାବŝƥ ତି ମśŻ ଜ�ୋȚ‌‌® 
ŋାବେ ĶŦř ତ�ୋŐ řବା ňାĪĥ ɂଶାŔŇ řĴ 
ǯŎରେ ŅŝŦ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś 
ǱଥିŎ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ ଶ řଶś 
ହେŏɩŏାĪŇ, ମŕ řŐା ହେŏɩŏାĪŇ, 
ķର�ୋĪ ŕ řĦŔା ର�ୋĴ řବା, ମାŇବ 
Ĺାŏାł Ň řର�ୋņ İବĦ ଶ řଶś 
ମƍŐ Ĵମ řľ řରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄବା 
ମାମŏାĶśť ଼ିĴŎ ŃśŎନ୍ତ ŔମାņାŇ ňାĪĥ 

Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବŊţĿĴରେ 
ĻśଭେŇାĪŏ ĻǦ ଟିŔ ବŊୋର୍ଡ, ସ୍Ǵଶାŏ 
ĻśଭେŇାĪŏ ପ�ୋŏřŔ ŧśŇ řȑ‌‌ 
İବĦ ĩĪŇĶŃ ପ�ୋœɹ ŔƻତାŇ 
Ȱŕł ɂȮ ରିŧାŎ ମƺ ĨŇśଧ୍ୟାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔମȰ Ĵାରǻɹକ୍ରମľ řĴś 
ĻřǟŘ ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŇǁ 
ମŕାŎłା ŔĹୂାŎś  Ŏୂପେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବŊţĿĴରେ ĻřǟŘŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ĪĦ. ŔśĻřŃ 
ĴśମାŎ ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ ଦେବĶଡ଼ 
ŀřǧ ୍ରିĴɟ Ĵଣ୍ɯରାĴɟର୍ସ ŧśŇ řĨŇŎ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ňୂର୍ବ ବŊţĿĴରେ ମନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄବା ŧśŇ řĨŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ňାମ 
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ŔśĻřŃ ĴśମାŎ 
ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ ସ�ୋଭେŇ 
ĴśମାŎ Ŕାମŏ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ĨŇśňମ ŞŌୋŅŚ, ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ Ň řŎୂňମ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ କ�ୋœାƺſ 
ŋାବେ ĴśମାŎ Ƕସ୍ତିĴ ମŕାňାȽଙ୍କୁ  
ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŧśŇ řŧŇŎ ĩĪŇ ňŎାମŒ୍ଶŅାŃା ŋାବେ 
Ŕ řଦ୍ଧେଶɫŎ ĶśŎś  Ĳ ବ řŇŧ ĴśମାŎ ɂņାŇଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬǈŃ řମୂ ŐĴ Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ ŔĦସ୍କାŎ 
ĩł řବା ňାĪĥ İŕ ř ବŊţĿĴରେ କେତେĴ 
ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪȄŏାģ İପ୍ରି ŏ 
ňŕ řŏାŎś  ŬŪ କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ମୂ ŏɹŎ 
ଟେଣ୍ଡŎରେ ବାŕାŎ ĻřǟŘ Ŀ řĴାŅାŎ 

ĨĦଶȰŕł Ň ĴŎ řବାĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ ňୂର୍ବ ବ řȓ‌‌ ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
İବĦ İĴ Ŕśସ୍ଥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ 
ĨŇśŔĹୂ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř Ŀ řĴାŅାŎƉ 
ƶୱାŎା ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋାବେ ­ପ୍ରାĪȧ‌‌ 
ପ୍ରିଫରେ Ňɵ® Ŕśବ řņା ବର୍ଜŇ ĴŎ řବାĴś 
Ŕର୍ବŔǗŃ ř କ୍ରŞେ ǱଥିŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

İŕ ř ବŊţĿĴରେ ĪĦ. ĨĻŧ ĴśମାŎ 
ɂņାŇ, ŕŎ řŕŎ ňାł ř, ɂŔǈ ବେହେŎା, 
ŇǁĴřଶ�ୋŎ ମŕାňାȽ, ଶ řବାŇǁ 
Ķଡ଼ŇାŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାŕś, Ň řŕାŎ 
ŎƙŇ ɂņାŇ, ĨŋřĻřŃ ɂņାŇ, Ŕଚ୍ଚି Ň 
ɂņାŇ, ମନ�ୋĻ ĴśମାŎ ŔାŕśƉ ŔŞେŃ 
ŧśŇ řŧŇŎ ବŕś ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦŅŊĶť ĿĴିŘଦŘŎ ŔĦķŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŔśĻřŃ ŔŋŘňŃ ř, ĨŇś ňŌ ŔǑପାŅକ Ōନ�ୋŇŚŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ 
ňାŐŇ ĨବŔŎରେ ĩĻř ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘ ɂଶାŔŇ İବĦ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
ମ řŐ řŃ ĩŇś Ĵୂŏɹରେ İĴ ବ୍ୟାňĴ 
ǶƐŃା ĨŋřōାŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ļାଡ଼େଶ୍ୱŎ ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ŔଫେĪ Ĵାରǻɹକ୍ରମରେ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ Ĺŕɲୱାł ନେŃŝ ƫ 
ନେĪ ŔŕŎବାŔŚଙ୍କୁ  ǶƐŃାŎ ବାର୍ତ୍ତା 
ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ବ řମଳେନ୍ଦୁ ଭ�ୋŐ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ 
Ĭňାƺſ ବେłśଗ�ୋňŐ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĻřǟŘ 

ňŎ řœŅ ମśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ବ řଶ୍ୱ ŎƙŇ ŇାŧĴ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ ɄĻବǄଧୁ ଭ�ୋĪ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻǶ) Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ļାŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ମାŇŔ ŎƙŇ ମǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻřǟŘ ɂଶାŔŇŎ ňŅାȅĴାŎŚ Ĳ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ ମନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎĴś Ŕଫା ĴŎ řବା Ŕŕ ň୍ŘǦ ଟିĴ 
ମśŻ ňŎ řବେଶ ĶĿŇ ňାĪĥ ŔƉǛ 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĻřǟŘňାŐ 

ĩମŎ ıŃ řŕɹ Ĳ ňŎ řବେଶĴś ǶƐ 
Ŏȃବା ɂତ୍ୟେĴ ŇାĶŎ řĴƉ Ņାŧ řƫģ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
İŕ ř ǶƐŃା ĨŋřōାŇ İĴ ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ 
İŕ ř Ĩŋ řōାŇରେ ŔମାĻସେବŚ ସ�ୋŇś  
ȄŎାłŚ, Ŏାଜେǂ Ŕା, Ļŧ ମŕାŇନ୍ଦି ĩ, 
ବ řĴǛ Ń řŵାŎŚ, Ĺ řŎାĶ ପ�ୋŅାŎ, 
ĨŋřŇବ Ń řŵାŎŚ, ĴǛŇା ମାļŚƉ ŔŞେŃ 
ŔŕŎŎ ବŕś  ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, ŔାମɲୱାŅ řĴ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚମାନେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘଡťǢŎ Ōǁ ଦିŎରେ ŔଫŉĪ କŘō୍ଯɹȮŌ

ŞŅŊĶଡ଼, űŘŮ (ŔŌ řŔ): ବାĬĥଶ 
Ĵାľ řବା ňାĪĥ ĻƍŏĴś ōାĪȄବା 
Ļଣେ ବŝ ଦ୍ଧƉŎ ମŝŃଦେŕ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĻŇĴ ĨବǱଥାରେ ଦେବĶଡ଼ ńାŇା 
ŔśĶśŀା ଗ୍ରାମ Ň řĴľସ୍ଥ ବ řľାବାķņŎ 
ĻƍŏŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ମŝŃĴ 
ŔśĶśŀା ଗ୍ରାମŎ ňŎଦେଶŚ ňାȽ (űů) 
ବŊୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔĹୂŇାŇś ōାŧŚ 
ňŎଦେଶŚ ĶŃĴାŏř ŔĴାŐ Ű ľାŎś  

Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏĴś ବାĬĥଶ Ĵାľ řବା 
ňାĪĥ ōାĪȄଲେģ ĩĻř ŔĴାŐ ňରǻɹନ୍ତ 
ķŎĴś ŇĩŔ řବାŎś  ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ 
ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řବା ବେଳେ ŔśĶśŀା 
Ň řĴľସ୍ଥ ବ řľାବାķņŎ Ļƍŏ ŋřŃରେ 
ŃାƉŎ ମŝŃଦେŕ ňť଼ିȄବା ଦେȃବାĴś 
ňାĪȄଲେģ İନେĪ ଦେବĶଡ଼ ńାŇାରେ 
ମŝŃĴƉ ବŊୋŕୂ Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ňାȽ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ňśŏ řŔ 

İĴ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଶବĴś 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ଦେବĶଡ଼ ĻřǟŘ ମśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪĺ řģ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ 
ĨĦଶśķାŃ ĻŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବା 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ ବɹବଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řବା ňରେ ମŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ 
ĴାŎł Ļłାňť଼ିବ ବŊୋŏř ଦେବĶଡ଼ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔବɹଶାĹŚ ଶŃňȄ 
ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ĨŊǱଥାରେ ĻƍŏŎś  Ŋŝ ƴƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŞŅŊĶଡ଼, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řଲେĪବł ř 
ବɰĴ ĴĦŔŎ ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାମରେ ĴାŐବŊţଶାȃ ɂŋାବରେ 
ବ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĴśĩňńŎ 
ମାŀ Ŕŕ řŃ ɂବŐ ňବŇ İବĦ Ńś ŕାĴś 
Ńś ŕା ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉŎ 
ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟ İବĦ ĵňŎ ĺାŃ 
ŋାଙ୍ଗି ōାĪȄବା ବେଳେ ĩମ୍ବ Ĳ 
ňŇ řňŎ řବାŎ Ĺାœ ମƺ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବା 
ଦେȃବାĴś ମ řŐ řĺ řģ ସ�ୋମବାŎ ବ řŐମɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ĴାŐବŊţଶାȃŎ ɂŋାବରେ 
ɂବŐ ňବŇରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ Ķĺ 
Ĭňśŀ ř ňť଼ିȄବା ବେଳେ ĴśĩňńŎ 
ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏାģ ĴĦŔŎ ଗ୍ରାମňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ତେରେƠଡାĴľା, ĴĦŔŎ, 
ňାŐśł řňť଼ା, Ļସ�ୋବନ୍ତňśŎ ĩŅř 

ଗ୍ରାମରେ ĴśĩňńŎ ମାŀରେ ĩମ୍ୱ 
ŔŞେŃ ବ řŋ řǈ ňŇ řňŎ řବା Ĺାœ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେରେƠଡାĴľା ŋାŏś ŅŎ ř ଗ୍ରାମŎ 
ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇାİĴ, କ�Ťଶ řĴ ŇାİĴ, 
Ŏାଜେǂ ĴśମśŎା, ŎାĻś  ଭ�ୋĪ, ବŎś ł 
ĴśĨĥŎƉ ŔŞେŃ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉŎ 
ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟ Ĳ ĵňŎ ĺାŃ 
ŋାଙ୍ଗିȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĩĻř ſŧſŃ ř 
ହ�ୋĪȄବା ଗ୍ରାମĴś ĬňĻřŏାňାŐ ňŎକ୍ଷି Ń 
Ŕାŕś, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĵƣଣ୍ଣ ମǟ ଲିĴƉ ŔŞେŃ 
ǱଥାŇŚŧ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ſŧſŃ ř ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ଯେĬĥ ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟ Ĵ řମɲୱା ĵňŎ 
ĺାŃ ĨȅĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ସେମାŇଙ୍କୁ  
ŃାŎପ�ୋŏřŇ ଦେବାŎ ବɹବǱଥା ĴŎ řବାĴś 
ĬňĻřŏɱଳାňାŐ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

କŘŐବ�ţŒŘĵŚରେ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ ķŎ; 
ĩŌɲ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ŇǦ

କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିĩĴŐŇ Ĵଲŏ ĬňĻǟିଲାňŘŐ, ŃŕŔ ିଲଦŘŎ

ŞŅŊĶଡ଼, űŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřŏɱଳାରେ ĹାœŚƉ 
ņାŇ Ĵľł ř ĺľł ř ĴŎ ř ମ řŏର୍ସମାନେ ŰŪ 
ŕĻାŎ Ž ୱିଣ୍ଟାŏŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņାŇ ବେĩĪŇ 
ŋାବରେ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ř ŎȃȄବା ନେĪ ĻřǟŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ Ķଚ୍ଛି Ń 
ņାŇĴś ĻବŃ ĴŎ ř ĹାœŚଙ୍କୁ ଫେŎାĪବାĴś 
Ņାବ ř ĴŎ ř ĩĻř Ļřŏɱଳା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ଘେŎĬ 
ĴŎ řȄŏାģ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ସେȟ‌‌ 
ହେɆମ, ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ରେବŃŚ 
ŞŌୋŕŇ ňƛŇାŧĴ, ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵମ řľ ř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀŃମ ĴśମାŎ 
Ŕାŕś, ĩĴାଶ ŅାŔ, ĻřǟŘ କ�ୋœାƺſ 
Ļřତେǂ ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśମନ୍ତ 

ବେହେŎା, ĩŅřବାŔŚ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
Ŕśଶ řŏ Ķśŀ řĩ, İŔŔ ř ସେŏ ŔŋାňŃ ř 
ŎŞେଶ Ĺǂ ňାȽ, ĴśŇା ଦେବ ɂମśĵ 
ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ōାĪ ĻřǟŘŎ ମ řŏର୍ସƉ ĹାœŚ ମାŎł ŇŚŃ ř 
ବ řŎśଦ୍ଧରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł 
ĨȅĴାŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ମŕାŎłା, ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ĵƣଣ୍ଣ ମŐřĴ Ĳ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔବɹŔାĹŚ 
ଶŃňȄ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ĻřǟŘରେ Ȅବା 
ɂତ୍ୟେĴ ŎାĪŔମ řŏରେ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řବାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବା ňରେ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ ିଲŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ŎŘĪȧ‌‌ Ō řȢ‌‌ରେ ĶƐ ଛିŃ ņŘŇ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪŊŘକś ŅŘŊ ř
ļŘŎŔśĶśŀŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ Ĵ řର୍ȁŎା ବɰĴ ŋ řମ ଯ�ୋŎ ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ň řĻ 
ବାŔŋବŇରେ ŇବŅǑŃ ř ŞେķŇାŅ (ňňś) Ŕŕ Ŏଞ୍ଜିŃାƉ ବ řବାŕ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řବାŕ 
ňରେ ŇବŅǑŃ ř ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ମŇ ବାĶ, ଗ୍ରାମŎ ବ řଶ řଷ୍ଟ Ĳ ବୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ବɹକ୍ତି  
Ķ řŎ řņାŎŚ ņśŎśĩƉ Ŕŕ କେତେĴ ōśବĴƉ ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ň řĻśŐ ř, ŀାŐ řମ୍ୱ ŋŐř ůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂĴାŎ ବŝſŎ ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 

ŇୂŃŇ ŅǑŃ ř ĬŻ ĹାŎାŎ 
ĩĻŚବŇ ŔśŎକ୍ଷାŎ ଶňń 
ନେĪĺƻତିģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ­ସେବĴ® 
ňſŎś  ĹାŏřȄବା ­ŔବśĻ 
ǷମୂŃ ř® Ĩŋ řōାŇରେ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ĹାŎାର�ୋňł ĴŎ řȄବା 
Ļłାňť଼ିĺ řģସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ 

ĨŇśǨଠାŇ ­ସେବĴ® Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĹାŎାର�ୋňłରେ ĿłŔśǁŎ ĶǄଧା, 
Ŏାକେଶ ଚ�Ťବେ, ŏřň řŔŇ ŇାİĴ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĶǄଧା, Ŕśମ řŃ ňଟେŏ, ɂŃ řମା ଟେଟେ, ପ୍ରୀŃ ř 
ŇାİĴ, Ňନ୍ଦି Ńା ňŝସେľ, ňśĻା ŇାİĴ Ĳ Ňରେଶ ବśŅśŏା ŔŞେŃ ସେବĴ ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ଗ୍ରାମŎ କେତେĴ ōśବĴ Ĳ ବǄଧୁବାନ୍ଧବƉ ŔŕାŧŃାରେ İŕ ř Ň řĩŎା Ĵାରǻɹକ୍ରମ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା 
ĻřǟŘ ବେହେŎାମାŏ ǱଥିŃ Ňବ ŅାŔ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧମĿାରେ ବ řଶ୍ୱ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ 
ĨବŔŎରେ İĴ ମାĶłା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řବ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଶ řବ řŎରେ ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ 
ବ řଶେœƕ ŀାŻŎ ଶକ୍ତି ĴśମାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 
Ĳ Ĺର୍ମର�ୋĶ ବ řଶେœƕ ŀାŻŎ ĪǍ ସିŃା 
ଦେବŃା ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řଶśǘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ űŮŪŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ର�ୋĶŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪȄଲେģ 
ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ, ବǄଧ୍ୟାƫ, Ĺର୍ମ ର�ୋĶ ĩŅřŎ 
ମାĶłା Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ĳœņ 
ବƞŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔମାĻŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŋାବରେ ବƗ ଚିŃ ବର୍ଗƉ ňାĪĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବା Ŕśŏŋ ŋାବରେ ଯ�ୋĶାĪବା 
ňାĪĥ ɂŃ řବଦ୍ଧ ଶକ୍ତି ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ଶ řବ řŎ Ŕମŧରେ ŅାŃବɹ 
ĩĪŋřİଫ ňାĪĥ İĴ ĹŧŇ ɂȮ ରିŧା ମƺ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŌŘĶłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘŎŘ ŏĶŘĪଲେ ŇŊ Ņମ୍ପŃ ř

ļŘŎŔśĶśŀŘ, űŘŮ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ ɄĻŎାĻŇĶŎ ǱଥିŃ Ĳň řİȟ‌‌ ŔŎĴାŎŚ 
ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ĩĻř ବ řଶ୍ୱ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ ଗ�ୋବ řǁ ɂņାŇ ĨƺſŃା ĴŎ ř Ņ řବŔ 
ňାŐŇŎ Ńାƪରǻɹ Ĳ Ĭଦ୍ଦେଶɹ ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻśŇ řŧŎ 
ରେŀକ୍ରŔŎ ŎାĻɹ 
ňŎାମŒ୍ଶŅାତ୍ରୀ ɂŃ řŋା 
ମŕାňାȽ Ņ řବŔŎ 
Ȅମ ­ľś ଗେŅŎ ଫŎ 
ହେŏń Ǧଟାଣ୍ଡ ବ řń 
ŔାĪŇɵ® ବ řœŧରେ 
ବŻବɹ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſŧତ୍ରୀ ŔśĻାŃା ňଟେŏ ଫାଷ୍ଟ ଫśଡ଼ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ କେତେ ſŃ řĴାŎĴ 
ŃାĴś  ନେĪ ବŻବɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ļ řŏ ř ବାŎ řĴ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄବା ବେଳେ 
ŔǷ ମିŃା ଜେŇା, ňĻୂା ଚ�ŤņśŎŚ, ବś ņśŎାମ ବାĶ, ĨĻŧ ňଟେŏ, ɂŅŚň ŇାŧĴ, 
ଗ�ŤŃମ ľପǋପୋ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ସେĿ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

www. sakalaepaper.com

ĴƞŘŌାŐ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƞŘŌାŐ Ŋɰȇ‌ ĺĴ ɌŚŎାŌ Ōǁ řŎŞେ ĹାŏȄିŊା Ńś ŐŔୀ 
ŎାŌାŧł Ĳ ŇŊାǸ ňାŎାŧłŎ Ńŝ Ńୀŧ ŅŊିŔŞେ ŔୀŃା ŊŊିାŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି ķଣ୍ଟ, 
ŊାĻା, Ŋାł, Ş�ୋœłୀ Ňŝ Ńɹ, ŔĦĶୀŃ ŌƺŞେ ɌŚŎାŌ Ōǁ řŎŎś  ŊŎିାľ ňľś ĩŎ Ŕŕ 
ŊŎōାȽŚŞେ ŊାŕାŎ ିňତ୍ରŉŀ ିĴଲ�ୋŇୀǱଥିŃ ŌାŃା ŔୀŃାƉ ŊାŔŋŊŇŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ĻŇĴ ŋାବେ Ĩňƥȁ ɂņାŇ Ĳ ňƩନୀ ŔĦōśŻତା Ĳ ŎାĻା ŅŒŎń ŋାବେ ŔśŒୀŏ ňାłȰିରାŕୀ 
ňƩନୀ ŇŌŃିା ňାłȰିରାŕୀ Ōରǻ୍ୟାŅା ňśŎś œ ɂŋś  ɌŚŎାŌƉ ňŃିାŌାŃା ŋାବେ ŊŊିାŕ Ņାŧƫି 
Ńś ŏାĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ŔŇŃ Ō ିଶ୍ର ŊŊିାŕ ĴାରǻɹŞେ ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ŊାŐĴŝǩ Ō ିଶ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ସ�ୋŇňśŎ Ļǟିଲା Ňନ୍ଦŇŌାŐŎ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ 
Ŋ୍ୟାŔ ŋାବେ Ńś ŐŔୀ ŎାŌାŧł Ĵńା ŌାƺŌŞେ ŔୀŃାŊŊିାŕ Ĵńା ŒśłାĪȄଲେģ

ĴśŌŘŎŞେŐř ǭକୁŏରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାŎ Ĭŏś Ơଡା Ŋɰȇ‌ ĴśŌାŎକେŐ ି
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି ĴାରǻɹȮŌ Ņŧା ŔŎାŊŇ ି ଯ�ୋĶ ȸǦ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŕŝœ ିକେŒ Ĺାନ୍ଦ ŔŋାňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ļଲ�ୋİ ŉŞେǦŎ ɂŅୀň ଜେŇା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ  ŌŇŎś ĺ ିଭ�ୋĪ,  
ŇŞେǂ ŇାĶ ĲĻŧɌŚ ňାŦ଼ୀ ĨŃȄି ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨĹ୍ୟୁ Ń Ŏłା ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ȸǦŎ ŔĦňାŅĴ ŀĴɟŎ ŕŝœୀକେŒ ଦେହେŎ ି ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ȸǦŎ ŔŋାňŃ ି ŀĴɟŎ ōśȅǨ ଠିŎ ĵŌାŎୀ ĴାରǻɹȮŌŞେ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷାŎ ĶśŎś ƫ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŊŞି�ୋņୀ ĨŋōିାŇ, ĹାŎାŞ�ୋňł Ĳ ŊŇ ĩƆନି 
Ňŧିƽł, ňŒśňſଷୀƉ ŔśŎſଷା  ŊœିŧŞେ Ŋାର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ İȄ ŔŕŃି ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  
ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ŔଚେŃŇ ହେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ ŅĩିōାĪȄŏାģ ଶେœŞେ 
ŊŇŌାŐୀ ňŎŀିା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴାରǻɹȮŌ ŌାƺŌŞେ ­ĩĻ ି
ňŎ ିବେŒĴś ŊƗଚାĨ, ĩŔƻତାĴାŏĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ® Ŋାର୍ତ୍ତା ŅĩିōାĪȄŏାģ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŔĦĶĿŇ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ĳ ĵଣ୍ଡŕŃାŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŔŅŎ Ĵାɇଯ୍ରାŐŧ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎĿାŞେ ŊǢି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ିĬňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ି ŅŧାŇȅି ହ�ୋŃା Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ିŀ ɂŉśଲ୍ଲ Ŏń, Ōśĵɹ ŊŻତା ŋାବେ ɂŃାň ŒƉŎ ňାłȰିରାŕୀ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାବେ Ņǟି ଲିň Ƚ ରିňାĿୀ, ķାŔŎିାŌ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŕ Ȁ ňŎŌ 
ŔǑŅ İŊĦ İŕ ିŔǑŅŎ ŔśŎſଷା ŕ Ȁ İĴ ɂĶŃŒିୀŐ ŔŋɹŃାŎ Ō ŜŐŅś ĩģ ňŎłିŃ 
ŊŧŔŞେ ŔŌǯ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŇĻି ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ ି Ŋ ିଶେœ ōତ୍ନŊାŇ ହେŊା ĬĹȖି‌ 
ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ସେĿୀ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĳ ǶୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄŊାବେଳେ କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŀ ƶ ୱିŃୀĴŝǩ ňƠଡା Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ ĵଣ୍ଡŕŃା 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹ ĶŅାņŎ ŊାŎĴି, ŕŝœ ିକେŒ ŇାİĴ, ľĴିାĪ Ĵର୍ମୀ, ɂŕǟଲାŅ 
ɂņାŇ, ɂŕǟଲାŅ ŇାİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔśŎś  Ŕାŕś, ŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŎŊ ିŇାŎାŧł ବେହେŎା, ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ŇାŧĴ, ņର୍ମ 
ĴśŌାŎ ŒŃňńୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀŌɲŎś ņŎ ĴŕĥŎƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ

ĴƞŘŌାŐ,űģŮ(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ĴƞŘŌାŐ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎ ĴƞŘŌାŐŎ ŔĦȰରାŌୀ 
ĩŅŊିାŔୀ ନେŃା ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ĴŕĥŎଙ୍କୁ  ĻǟିଲାŎ ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ňōି śŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ ĴƞŘŌାŐŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ ିଜେň ିĴାରǻɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŒśଭେƐଛୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ĻłାĪ İĴ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ ŇĶŎ ňŎȮିŌା ĴŎȄିଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Œ řŒś ĴńŘ Ņ řŊŔ

Ş�Ťƴ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ Ōśର୍ଶୁƢ ଢି ū ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ 
ŒŒିś Ĵńା ŅŊିŔ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĻǟିଲାňାŐ 
Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł ŇାŧĴ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴାŎୀ 
ଟେŌŏାȢ‌ Ņś ବେƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŊŞେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ ĨŇŎିś ƴ ňņାŇ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ɂŋାŔ 
Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ŊŇିŧ ଭ�ୋĪ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňśŎś łŘĴľĴ ଭŋţŎŊŚ ĴଲେĻରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŕŎŋƍଗା,űģŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎś łାĴľĴ ଭ�ţŎŊୀ ŀȰିŚ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŞେ İĴ Ŏକ୍ତ 
ŅାŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İȄŞେ ŮŪ ŧśŇľି Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ŃାŞେłĩି, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŞେŒ ଜ୍ୟୋœ,ି 
ŎƙଜିŃ ŔାŌŏ, ŔśœŌାŎାłୀ ŊŕŅିାŎƉ ŔମେŃ ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŏକ୍ତŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŕŔŏିŅାŎ ŊŐଦେŊ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ōśŊ ŞେŀȮŔ, Şେȓ‌ ŎŊିȚ‌ Ĵɰȝ‌ 
Ĳ ĻାŃୀŧ ସେŊା ଯ�ୋĻŇା ĨŇś ǨଠାŇ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İŕା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĪƐଛାňśŎ ĴɰǦŎରେ Œ řſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ Ŏń ňŎ řȮŌŘ

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňାŏř,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŀś ƍଗୁ Ŏňିାŏ ି Ŋɰȇ‌ ĪƐଛାňśŎ ĴɰǦŎ 
ĨņୀŇŞେ ȄŊା ŊŅି୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŞେ Œſିଷା ŔଚେŃŇ ŎńĴś ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪ ȰରାŌ 
ňŎȮିŌା ĴŎାōାĪĺģି ĪƐଛାňśŎ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ 
ŔାŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ĵର୍ଲାōśŎୀ, ŀś ମେŎňାŏ,ି ĪƐଛାňśŎ Ĳ ĴǄଧୁŌśƠଡା ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ, Ĵର୍ମĹାŎୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିĵŀĺିś Ĩାĥ Ĳ 
ɂବେŒ ĬƮŊ ŊœିŧŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ  ĴŎȄିଲେģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ
Ş�Ťƴ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ-Ŋķĩିňŀା Ŏାସ୍ତାŎ ŔାଲେŔĦି ĺĴ 
ŇĴିľŞେ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ ଗ�ୋľİି ŊାĪĴĴś ņźକା ଦେĪĺģି İŕା ŉŐŞେ 
ŊାĪĴ ĩŞ�ୋŕୀ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ ŊɹŻ ତି ĻłĴ ŒĶŀା 
ňƗଚାŧŃ Ŏś Ķśť ଼ିଗ�ୋŎା ȰରାŌŎ କ�ţŐାŒ ଭ�ୋĪģ ସେ ŇĻି ŊାĪĴŞେ  
ĶାĨାĥĴś  ଫେŎś ȄŊାବେଳେ ŔାŌɨନା ňľś  ĩŔśȄŊା İĴ ŀାŏା ŊŕିŇି 
ଟ୍ରାĴɟŎ ņźକା ଦେĪ Ĺାŏ ିōାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି
ଗ�ୋľİି Ĩଟ�ୋŞେ ବ�Ťƴ ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňĿାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŞେ Ŋś ର୍ଲା ŋŌିŔାŎĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ ŀାକ୍ତŎ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘĪȇ‌ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŒĶŀା,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠଡା ńାŇା ŒĶŀା ŉାƠଡି ĨņୀŇ ŊŎଗ�ୋƐଛା 
ňƗଚାŧŃ ŊାƙଜିŌśƠଡା ȰରାŌ Ŏାସ୍ତାŞେ İĴ ŊାĪȇ‌ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ 
Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐ ųľାŞେ ŊାƙଜିŌśƠଡା Ŏାସ୍ତାŎ İĴ ŇାŐ ŇĴିľŞେ 
İĴ ŊାĪĴŞେ Ŭ Ļł ōśŊĴ ōାĬȄŊା ŔŌŧŞେ Ķାŀľି ି ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ଦେŕśŎୀ ňାŏ ି ȰରାŌŎ 
ŒŊିା Ōǟ ଲିĴ (ūų)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା ବେଳେ ňĺŞେ ŊŔȄିŊା ସେŕ ି
ȰରାŌŎ ōśŊĴ ŔňିśŇ Ōǟ ଲିĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
İŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĩŌɲʮŏାŇɵŞେ ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňĿାĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ŌŇŌśƠଡା ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŒŊ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି

ŅŌĴŐ Şେǂ ĺŘŃŎś  ňť଼ି ɌŌ řĴ ŌŝŃ
ŃŎŋା, űģŮ(ŔŌŔି): ŃŎŋା ŅŌĴŐ କେǂŞେ Ň ିର୍ମାł ĴାŌ 
ĹାŏȄିŊା ବେଳେ Ļଣେ ଶ୍ରŌĴି Ņś Ī Ōŕŏା ĺାŃŎś  ňŀōିŊିାŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ସ�ୋŌŊାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ି ōାİ ĴାŌ ĴŎ ି ŊɌିରାŌ 
ନେĪȄŊାବେଳେ ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା ŌŕŌିśƠଡା ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ņŞେĪ 
(Ŭų) କ�ŤłŔ ିĴାŎł ŊŒŃħ ĺାŃŎś  Ńଳେ ňť଼ି ōାĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŕାńୀ ଶ୍ରŌĴି ŔśɄŃ Ňĩିŏ, ōśଗେǢŎ Ŕାŕś, Ļନ୍ɭĻŧ ņŞେĪ ɂŌśĵ 
Ńାଙ୍କୁ  ŃŎŋା ŀାକ୍ତŎĵାŇାĴś ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ ĩłȄିଲେģ ĨŃɹȅĴ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ଯ�ୋĶśĥ ŀାକ୍ତŎ Ŕଞ୍ଜŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ ŃŎŋା 
ňśŏŔି ŒŊ ĻŊŃ ĴŎȄିŏାģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺģି İ ନେĪ ňśŏŔି İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି İİȧ‌ĩĪ ŔśņୀŎ ଜେŇା ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ନେĪȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ିĨŇŃିା Ĵ ିଡ�ୋ ɂĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŬŲ ŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; ĨଭřଯśŻ Ķ řŎŉ
ŃŎŋା,űģŮ(ŔŌŔି): ŃŎŋା ňśŏŔି Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŭű କେĻ ି ŰŪŪ 
ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିķľłାŞେ ŊŎĶŀ Ļǟିଲା ļାŎŊନ୍ଧ 
ŇĴିľସ୍ଥ ŋାŅŐňśŎୀ ŇŊିାŔୀ ņŇŎାĻ ŔĦି (ůŪ) ĶŎିŉ ହ�ୋĪĺģି İĴ 
ĴାŎ (ŔĻି ିŪŮİĹ İ ŮŮ ŲŰ)Şେ ସେ ĴƞŘŌାŐ ňľŎś  ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ Ķର୍ଜା ňାର୍କ ĺĴ ŇĴିľŞେ ňśŏŔି Ŕନ୍ଦେŕŞେ ĨľĴାĪ Ȅŏାģ 
ōାଞ୍ଚ ňŞେ ĴାŎŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ŌŐିȄିŏାģ ŌାĻିଷ୍ଟǧľ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŋś İƉ 
ĬňǱଥିŃŞେ ĲĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŔĩĪ ɂŔǈ ĻŃି ବେହେŎା, 
ŔśŒୀŏ ଯ�ୋŒୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ɂņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ ŇାĶ ɂŌśĵ ňାଟ୍ରୋŏĦିŞେ 
ȄŊାବେଳେ ņŎȄିଲେģ ମେƠଡା ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରେŌ ŎାĻ Ŕାŕś  
ŃŅନ୍ତ ŋାŎ ନେĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ିĨŇŃିା Ĵ ିଡ�ୋ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŃŎŋା,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻǟିଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିାĶ ŃŎŉŎś   ĻǟିଲାǯŎୀŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĶśłŊତ୍ତା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŌľି ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĻǟିଲାňାŐ ŀ. Ňŝ ňŎାĻ Ŕାŕś  İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎȄିଲେģ İĴାȅĴ ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ńńା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŎ 
İŇȇ‌ŵାŔ Ŕାର୍ଟିŉିକେľ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ଦେŊା ňାĪĥ ĻǟିଲାňାŐ 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷŞେ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻǟିଲାŎ ŰŬľ ିǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ - ĩŧśœ୍ମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ řŎ İŇĴɫବାŔ ňାĪȄŊା 
ବେଳେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒାŞେ ɂńŌ ହ�ୋĪňାŎĺି ି ବ�ୋŏ ି Ļǟିଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିାĶ ŃŎŉŎś  ବ�ţĿĴŞେ ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪȄŏାģ İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴାŎୀ ŀାକ୍ତŎ ĬœାŎାłୀ ŅାŔ, ŀାକ୍ତŎ ɂĴାŒ Ņଣ୍ଡସେŇା, 
ŎŜ ňĴ Ōŕାňାତ୍ର, ŕ ିତେŒ Ƚ ରିňାĿୀ, ĨŇାŅ ିĹŎł Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ,űģŮ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ ĻǟିଲାŎ  ĻĶନ୍ନାń ŔŀĴĿାŎś  ŕŎŋƍଗା 
Ŋɰȇ‌ ŌŕାĴśŀňାŏ ି ȰରାŌĴś ōାĪȄŊା 
Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ŅାŊ ି ହେĬĺģି İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ  ɂŒାŔŇ 
ŒśłśŇģି ଶେœŞେ Ň ିଜେ ȰରାŌŊାŔୀ 
Ŏାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻତିģ ŕŎŋƍଗା 
ŊɰĴ ŊŎିŇŎŔĦିŕňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŕାĴśŀňାŏ ି ȰରାŌŞେ ŒŃାȅĴ 
ňŎŊିାŎ ŊାŔ ĴŎś ĺƻତିģ ȰରାŌŎś  ଗେǺଲା 

Ōା® Ōǁ řŎ ଦେĪ ĻĶନ୍ନାń ŔŀĴ ňରǻɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
ଦେŁ Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ Ŏାସ୍ତା ĵାŏĵŌାŞେ ŋƥȁ 
ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ȰରାŌŊାŔୀ Ōା'Ɖ Ņର୍ଶŇ İŊĦ 

ŌŕାŇŅୀĴś Ķାଧ�ୋĪ ōŊିାĴś  İŕ ିŎାସ୍ତା ĬňŞେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎńିାƻ ତିģ İŕ ି Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌŃ ି ňାĪĥ 
ŔŎňଞ୍ଚƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŊŀିĲି, ĻǟିଲାňାŐ 

Ĳ ĻŇ ɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ĶśŕାŎ ି
ĴŎŊିା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏା କ�ŤłŔ ି
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ŇŎିାŒ 
ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ȰରାŌŊାŔୀ Ň ିଜେ Ŏାସ୍ତା 
ŌŎାŌŃ ି ĴŎŊିା ŏାĶ ି ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ ି ĨŇś ŔାŞେ ȰରାŌŊାŔୀ ňŎŊିାŎ ňĺିା 
ů Œŕ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎ ି Ň ିଜେ ଶ୍ରŌŅାŇ 
ňŜର୍ବĴ ĩĻ ିŎାସ୍ତା ŌŎାŌŃ ିĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ

Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ ɌŌରେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

Ļś Ň řŧŎ ରେȓ‌Ȯȧ‌ ŃŘŐ řŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ĴƞŘŌାŐ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƞŘŌାŐ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ŭ ŅŇି ņŎ ିĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ļś ŇĨିŎ Şେȓ‌ȮŔ Œſିଷା Ĳ ŃାŏŌି 
ŒŊିŎି ĬȘ‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି Ļś ŇĨିŎ Şେȓ‌ȮŔ ŔŋାňŃ ିŃńା 
Ļǟିଲା ĨŃŎି ିକ୍ତ Œſିଷା ĨȅĴାŎୀ ĹŜ ť଼ାŌł ି ŊାŎĴି İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷŃା 
ĴŎȄିଲେģ ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĭň ŔŋାňŃ ି ŒƉର୍ଷł ɂņାŇ, 
ĴƞŘŌାŐ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŎାĻŇୀŃ ିŊƕିଞାŇ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌୀŎ 
ମେହେŎ, ĴƞŘŌାŐ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିŅାŎ ņŇଞ୍ଜŧ Ŕାŕś, ĴƞŘŌାŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴାŎୀ ĩଶ�ୋŋ Ŏଞ୍ଜŇ ŌାŐ,ି Ļǟିଲା ŒାŎୀŎĴି Œſିଷା 
ĨȅĴାŎୀ ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎା Ĳ Ļǟିଲା Ļś ŇĨିŎ Şେȓ‌ȮŔ ĨȅĴାŎୀ 
ŇŊ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ņୀň ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŎŊĹିǂ 
ňŒାŧŃ, ŎାŌŇାŎାŧł ŅାŒ, ŔାņŇ Ĵର୍ମୀ ଗ�ୋପେŒ ňƠଡା, 
ĹǂŌł ିŊାķ, ĹǂଶେĵŎ Ōŕାňାତ୍ର, ɂŋାĴŎ ĺନ୍ଦ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬƴŊ 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ŃାŏŌି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŒŊିŎିŞେ Ŭůű Ļł Ļś ŇĨିŎ İŊĦ ūŭŬĻł ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇାŞେ ŊŔିŔି ି ŊŇŌାŐୀ 
ମେହେŎ, ŌƙଜିŃ ମ�ୋŕŇ Ĺାନ୍ଦ, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅା ŔśŊś ଦ୍ଧି  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎିĴś ŔାņŇĴର୍ମୀ ŊŇŌାŐୀ ମେହେŎ Ĳ  Œ ିକ୍ଷĴ 
Ŋାନ୍ଧŊ ŇାİĴ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ  Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģİŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŏକ୍ତŅାŇ ŒŊିŎିŞେ ūůŪ ŧśŇȑି‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŊǄňŘŏř ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨଭřଯŘŇ
Ş�Ťƴ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƞŘŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ŋନ୍ଧňାŏ ି ȰରାŌ ŇĴିľŞେ 
ȄŊା ŎାŌ Ōǁ řŎŞେ ĲŀŒିା ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ Ĳŀĩି ňକ୍ଷ ňାŐŇŎ 
œଷ୍ଠ ŅŊିŔŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĨŋōିାŇ ĴାରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି 
ĴାରǻɹȮŌŞେ Ĩର୍ଜୁ Ň ŅାŔ, ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ, ŊňିİିŌ ĨĻŧ ɂņାŇ, ĲİŏİŌŎ ŊİିŏŔ ି
ŎାņାŎାłୀ ŇାİĴ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ōśକ୍ତେǢŎ ɂņାŇ, ɌŚŕŎ ିŊାĶƉ 
ŔମେŃ Ŋɰȇ‌ Ĵର୍ମĹାŎୀ, ŔĩିŎň,ି İŌŊ ିକେ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋ୍ୟା ŔଫେĪ ĴାରǻɹȮŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ş�Ťƴ,űģŮ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ ĻǟିଲାňାŐƉ ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕŞେ ȰŚœ୍ମ 
ɂŊାŕŎ ŌśĴାŊŏିା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ĻǟିଲାŞେ ňାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାł, ȰŚœ୍ମ 
ĴାŐୀŇ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŊňିରǻɹŧŎ ŌśĴାŊŏିା, ĨĦŒśķାŃ 
Ş�ୋĶୀƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ĹĴି ିତ୍ସା ŊɹŊǱଥା, ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĻŇ ŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ňାŇୀŧ ĻŐŎ 
ŊɹŊǱଥା, ŔŌǯ ńାŇା, ŔŌǯ ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ŔŊ ସେଣ୍ଟŎŞେ ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ĲĩŎİŔ ň୍ୟାକେľ Ĭňŏǐ ĴŎାĪŊା, ଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  
ŅŊିା ūūľାŎś  ĨňŎାǸ ŭľା ōାİ ĴାŌ Ň ĴŎାĪŊା, 

ଶ୍ରŌĴିƉ ŊɌିରାŌ ňାĪĥ ĺାĬłୀ İŊĦ ňĪିŊା ňାłŎି 
ŊɹŊǱଥା, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି କେǂŞେ Ōƺ ňାŇୀŧ ĻŐ, 
ĲĩŎİŔ ň୍ୟାକେľŎ ŊɹŊǱଥା, ĨňŎାǸŞେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି ŒŒିśƉ Ķŝŕ ňŎŅିର୍ଶŇ, ňŒśňſଷୀ, 

Ķାīଗ�ୋŎś Ɖ ňାĪĥ Ōƺ ňĪିŊା ňାłŎି ŊɹŊǱଥା, 
Ŏାସ୍ତାĴŀŞେ ńƠଡା ňାŇୀŧ ĻŐŎ ŊɹŊǱଥା, ŬŮ 
ķƞŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋŏାōŊିା, ňାł ି ŔŌŔ୍ୟା, ĻŐ 
ŊŊିାŅ ŅŜ Ŏ, Ŋȧ‌, ȸĴŞେ ŉାǦİଡ଼, ňାł ିĲĩŎİŔ 

ň୍ୟାକେľ ŎȃŊା, Ļଙ୍ଗŏŞେ Ňĩିĥ Ň ŏାĶŊିା ňାĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň, ĻŇ ŔଚେŃŇŃା, ŇŐĴŜň ŌŎାŌŃ,ି 
Ŋନ୍ଧĴľା ĵŇŇ, ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ପ�ୋǦŎ, 
ŏŉିଲେľ Ŋଣ୍ଟŇ, ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌŞେ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃା ĩŅ ିŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ି ବ�ţĿĴŞେ  ĻǟିଲାňାŐ Ŋŋିś Ń ି ŋś œł ŇାŧĴ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିଲେģ 

ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ ĨŇŎିś ƴ ňņାŇ, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ ɂŋାŔ Ĺǂ 
Ņଣ୍ଡœŇା, Ĭň ĻǟିଲାňାŐ ŊŇିŧ ଭ�ୋĪ, ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ, ŃŕŔŏିŅାŎƉ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ŊŋିାĶŎ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĴƞଟାŌŘŐରେ Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ
ĴƞŘŌାŐ,űģŮ(ŔŌ řŔ):ĴƞŘŌାŐ ŊɰĴ ŔŅŎ ĴƞŘŌାŐ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ļś ŇĨିŎ Şେଡ଼Ȯȧ‌ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊǢି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ ňାŐŃି 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ  ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ōନ�ୋŎĦĻŇ ɂņାŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାରǻɹȮŌĴś Ļś ŇĨିȡ‌ Şେଡ଼Ȯȧ‌ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା 
Ńńା Œ ିକ୍ଷĴ ŊŇŌାŐୀ ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĬǈŃ ି
ŅĶିŞେ Ŋŋିǈି Ńńɹ ɂŅାŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ŬŪŬŰŊର୍ଷ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎōାĪȄŏାģ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ ହେŌŊƻତି Ŋାķ, İȟ‌ 
ŌାņśŎୀ ଦ�ୋŎା, Œ ିକ୍ଷĴ ŔŃɹĻŃି ňƠଡା, ŔŞ�ୋĻ Ŕାŕś, Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ ŌୀŎŊାĪ 
ņŎś ĩ, Ŕśŋȿରା Ōାļୀ, Œ ିକ୍ଷĴ ସ�ŤŎŋ Ŕାŕś  ,ŊୀŎŋଦ୍ର Ō ିଶ୍ର, Ĵର୍ମĹାŎୀ 
ŇŐିୀŌା ɂņାŇƉ ŔମେŃ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ļś ŇĨିȡ‌ Şେଡ଼Ȯȧ‌ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 
ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ ĴାରǻɹȮŌĴś Œ ିକ୍ଷĴ ĩଲ�ୋĴ ňŎť଼ିĩ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŊାବେଳେ Œ ିକ୍ଷĴ ŔśŅାŌ ĹŎł Ō ିଶ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

İŇĴɫବାŔରେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ɂńŌ

ňାľłାĶť,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା 
ňାľłାĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŎମ୍ଭା ńାŇା ķŔİିŇ ĶାĥŞେ İĴ 
ŊŎŉ ĴାŎĵାŇା ବେĩĪŇ ŋାବେ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  Ĺାŏ ି

ĩŔśĺģି İ ନେĪ ňľłାĶଡ଼ ĬňĻǟିଲାňାŐƉĿାŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିା ňŞେ İŕା 
ĬňŞେ ĹŁĬ ହ�ୋĪĺģି ĬňĻǟିଲାňାŐƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ȯମେ Ļǟିଲା ĵାŅɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎୀ ŊǢିĻŃି Ŕ ିଙ୍କୁ  
İŕ ି ŊŎŉ ĴାŎĵାŇା ĿାŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎĺିƻତିģ 
Ĺଢ଼Ĭ ňŞେ ସେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĴାŎĵାŇାŎ 
ĨନେĴĶśŀİି ତ୍ǽľ ି Ŏŕĺିģି ŊŎŉ ŃĩିŎ ି ňାĪĥ 
ȄŊା ĴƗଚାŌାŏ Ŕŕ ŊɹŊŕŝ Ń ŔାŌȰŚŎ ŇŌśŇା 
ňŎୀſଷା ňାĪĥ ĨłାōାĪĺ ି ģ ĴାŎĵାŇାŞେ ȄŊା 
ତ୍ǽľ ି ŔŊś  ŔśņାŎŊିା ňାĪĥ ūů ŅŇିŎ ŌŕŏŃ 
ŅĩିōାĪĺģି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔŏିା ňŞେ Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାōŊିģ

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ŇǠି ଚିନ୍ତ Ĵର୍ମ Ňōି śŻ ତି ଯ�ୋĻŇାŎ ŔାŌାĻĴି ŔŌୀſଷା 
ĴŎାōାĪĺģି Ŋɰȇ‌ ŔŋାĶŝŕŞେ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋťି ଼ିĲ ŎାĻୀŊ 
ŕାĥŔŅାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴŞେ İŀİିŌ Ĩଞ୍ଜୋŏŇିା 
ňņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌୀſଷା ĴŎȄିଲେģ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĭňାƺକ୍ଷ ŇାŎାŧł ŏś ŕା, ŔାŌାĻĴି ŔŌୀſଷା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĵ ିଶ�ୋŎ ହ�ୋŃା, 
ɂŋଞ୍ଜŇ Ĵର୍ମୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଚ�ţŃŇɹ Ōǟ ଲିĴ 
ŊŊିŎłୀ ňାĿ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŔŕĴାŎୀ ōନ୍ତ୍ରୀ Ņś ħŒାŔŇ Ŕାŕś, ūů 

ňƗଚାŧŃŎ ŋĩିŎňİିň,ି ňƗଚାŧŃ Ĵାରǻɹ Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ, ĻĩିŎİŔ 
İŊĦ ŕŃିାȅĴାŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŕŏିś ଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūū Ļł 
İŊĦ Ĺମ୍ପାŌାŏ ňƗଚାŧŃŎ Ŕର୍ବŇŌି୍ନ ūŪŪ ŅŇି Ĵାରǻɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎȄିŊା 
ŔŌśŅାŧ ŮŲ Ļł ଶ୍ରŌĴିଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŋŋିǈି ĨŊହେŐା 
ĴାŎłŎś  ŭŪľ ି ĴାରǻɹŎś  ĻŎŌିାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺģି ĩĶĴś ଯେňŎ ି
କ�ŤłŔ ି ତ୍ǽľ ି Ň ŕśİ ସେȄɂŃ ି ōତ୍ନŊାŇ ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିōାĪĺģି 
ଶେœŞେ ŊୀŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ŌŇŞେĶା ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିŔŎ ĨŌŃିାĦŒś 
ňାତ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ବ�ŤƴŞେ ĹାŏȄିŊା ŎାŌŏୀŐା ĨŊŔŎŞେ ĪǂĻŃି ŊņŎ Ņŝ Œɹ

ŇŘŎŘŧłŇĶŎ ଶ୍ରୀŎŘŌŏŚŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ĻǸନାňƉ,űģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ŏƁ୍ମୀɂŌାŅ ňƗଚାŧŃ ଲ�ୋĴĴŐା ȰରାŌ 
ŇାŎାŧłŇĶŎŞେ ɌŚ ɌŚ ŎାŌŏୀŇା ŔାĦǭ କୃŃĴି ňŎœିŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ĹାŏȄିŊା ŎାŌŐୀŏା ĬƮŊ ĬŅńōାňŃି ହ�ୋĪĺģି Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŇାľĴŎ 
ĨƻତିŌ ŅŇିŞେ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ļହ୍ନାňƉ ŔŇś ŌାŇ Ōǁ řŎŎś  ŎାŌ, ŏକ୍ଷ୍ମł, ŕŇś ŌାŇ, ŔśȰŚŊ, Ŋŋିୀœł ŔŌǯ 
ŊାŇŎସେŇାĴś ନେĪ İĴ ଶ�ୋŋାōାȽରାŞେ Ƚ ରିବେłୀ ĺĴ, Ŕାŕś  ĶŐ,ି ĶƍଗାņŎ 
ĺĴ, ଦ�ţŇĴି ŊĻାŎ ଦେĪ ōାȽରା ňť଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେŕňିŎ ିŎାŊł Ĳ 
ŃାƉ ŅŐŎ ସ�ţŇɹ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ řŎŎś  ŊାŕାŎ ିŕŎŊିĦŒ, ĶƍଗାņŎ ĺĴ, Ŕାŕś  
ĶŐ,ି ଦ�ţŇĴି ŊĻାŎ, Ĺାœୀ Ŕାŕ ିଦେĪ ōାȽରା ňť଼ିĩŞେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ Ŋŋିǈି 
ĺĴŞେ Ĭŋŧ ŅାŇŊ ସ�ţŇɹ Ĳ ŊାŇŎ ସ�ţŇɹ ŌƺŞେ ķŌାଘ�ୋľ ōśƴ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕś  Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐରେ ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕଘŔ řİŇ ŊŎŉ 
ĴŘŎĵŘŇŘରେ ଚŦĬ

	< Ńǽľ ିŔśņŘŎŊିŘĴś  ūů ŅŇି ŔŌŧ
	< ŞେǦ Ŏ ିପňୋରǻ ĩŔ ିଲେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ

ŌŇରେĶŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚſଷା
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų İɂ řŏ, ŬŪŬŰŊŎĶť

	=ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŃƪŎŃŘ
ŌŅ ŞŊŘŃŏ Ŕŕ ŎାǯତାŎś  ĩବĻǻŇା ŔଫŉĪ

ŊŎĶť, űģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃ ŊœǻŞେ ĹŘଷŚ Ŕର୍ବŅŘ ଶŒୋଷ řŃ, 
Ĭପňſ ଷିŃģ କĴତେବେଳŐ ŔŎକŘŎƉ 
ŇŚŃ ř Ń ĩĬ କĴତେ ବେଳŐ ɂରାକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ȁପŘକ ପŘĪĥ ĹŘଷŚ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕĬĺƻତିģ 
ĶŎ řŊ ĹŘଷŚ, ŌĻś ŎŚĩƉ କńŘ କହśȄŊŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řକ Ņଳ ପśƙଜିପŃ ř, ଶ řǛପŃ řƉ 
ŔŎକŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ଦେଶŞେ űů 
ପ୍ରŃ řଶŃ ĹŘଷŚ କŝଷ ř ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎś ȄŊŘ ବେଳŐ İ Ŋŝ ହŃ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକ 
ĨłଦେĵŘŎ ଶ řକŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ůŪ 
ପ୍ରŃ řଶŃ ĹŘଷŚ ĮłȰǯ ହ�ୋĪ Ķଲେł řģ 
ଦେଶŎ ŔŌŘĻŎ ĬƏ Ŋର୍ଗŞେ ȄŊŘ 
ପśƙଜୁପŃ ř, ଶ řǛପŃ řƉ Ńś ଳŇŘŞେ Ńଳ 
Ŋର୍ଗŎś  ĹŘଷŚ, ĶŎ řŊ ŌƺŞେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
ŃŘŎŃŌɹ, ବ�ţଷɹŌŃŘ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĹŘଷŚ Ň řĻକś ĹŘଷŚ ବ�ୋŏř କହ řŊŘକś କśƟଠା 
କŎś ĺƻତିģ ōŅř ĹŘଷŚ Ň řĻ ŇŘ® ĩĶŞେ 
କ řŌɲୱା ପĺŞେ ŋŜ Ō řପśȽ ଲେȃ ŔǗମାŇ Ĳ 
Ķର୍ବ Ŕହ ŊƗ ଚିŊŘକś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ କŝଷକ 
ŔĦĶĿŇ ĨŃŘŊ řŎŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔŘņŘŎł 

ŔŋŘ ŔĦଗ୍ରାŌŎ ĹŘଷŚ ନେŃŘŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ କŎ řȄଲେģ ŏŘŅŎପŘŏřǱଥିŃ 
ŎŘŌĹƠଡୀ କŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡ ପŞେ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŊŚŞେǂ କŎƉ ŔŋŘପŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř 
ŊɰକŎ କŝଷକ ŔĦĶĿŇ Ŕହ ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ĳ 
ସ�ୋŇପśŎ ĻřǟଲାŎ ĹŘଷŚ ŔĦĶĿŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŏłହśଙ୍କାŎ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻɹŞେ 
ŌƠଡି ŊɹŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋś ଶśŀ ř ପť଼ିĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎ ņŘŇ କ řł řŊŘକś ĨŎŘĻř ହŕĬĺƻତିģ 
ŊĦଶŘŊଳŚ, ସେľŏŘĪȑ‌‌ ĩଳŞେ ĻŌ ř 
ପŎ řŌŘł କŘľ řŊŘକś ହŚŇ ପ୍ରŧŘŔ କŎś ĺƻତିģ 

ĹŘଷŚ ପƙଜୀକŎł କŎ řȄŊŘ ɂରାŧūŮ 
ହĻŘŎ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋକŇ ŇĩŔ řŊŘŎś  ņŘŇ 
Ŋ řȮ ରି କŎ řପŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ɂରାକŝŃ řକ ŅŜ ର୍ȁପŘକŞେ 
ŔŎକŘŎƉ Ļľ řଳ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ŉŔŏ ŊŚŌŘ କ řŌɲୱା ĪŇପśȑ‌‌ ŔହŘŧŃ Ō řଳ ř 
ପŘŎś ŇŘହ Ȁģ İłś İହŘŎ ŔŎଳŚକŎł Ň 
କଲେ ĹŘଷŚ ĬପକŝŃ ହ�ୋĪ ପŘŎ řବେ 
ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ Ň řକľŞେ ĨǈପŜƣଣ୍ଣା 
ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘ®Şେ ĵŘĬľ řଙ୍କୁ  Ĩȅକ 
ů କĴĻř ĹŘĬଳ ଦେŊŘକś ଘķୋଷłŘ 
କŎ řĺƻତିģ ହŕଲେ ņŘŇ କ řł řŊŘକś ŎŘĻř 
ହŕĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ĩĶŘŌŚ ŎŊ ř ŉŔŏ ņŘŇ 

ŔĦȰହ Ļľ řଳ ହŕŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ, ĶǕଭୀŎ 
ହŕŊŘ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ ĹŘଷŚ Ň řĻ ହକ 
ପŘĪĥ ŏŦřଲେ ŔŎକŘŎŚ କଳŊଳ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
କŎ ř ŎŘŃ ř Ĩȅĩ, Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ 
କŎ ř ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଦେĬĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ 
ŎŊ ř ŉŔŏŞେ ŔŌǯ ĹŘଷŚƉ ଟ�ୋକŇ 
ଦେĪ ņŘŇ ପť଼ିŊŘŎ ŮŲ ଘƞଟା ŌƺŞେ 
ĬĿŘĪŊŘŎ ŔŎକŘŎ ŊɹŊǱଥା କŎƻତୁ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ ମେ® 
ŌŘŔ ପ୍ରńŌ ŔǊତାହŞେ ĬƥŎŘଞ୍ଚଳ ŎŘĻǶ 
କŌ řଶŇƉ ପŎ řŔŚŌŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĹŘଷŚ 
ŔĦĶĿŇ, ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔŌ୍ୱŏପśŎŞେ 

Ŋ řŎŘľ ĹŘଷŚ ŔŌŘବେଶ କŎ řŊŘକś 
ŔହŌŃ ř ପ୍ରକŘଶ ପŘĪȄŏŘģŔŌ୍ୱŏପśŎ 
କŝଷକ ŔĦĶĿŇŎ ŊɹŌକĴଶ ĿŘକśŎ, 
Ŋ řପ řŇ ଭ�ୋĪ, ସ�ୋŇପśŎŎ କŝଷକ 
ନେŃŘŎ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ପŘŦŚ, ŔĦōśŻ 
କŝଷକ ŔĦĶĿŇŎ ĬପଦେǨଠା Ŏମେଶ 
ŌହŘପŘȽ, ĩĪŇ ପŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĨĻřŃ 
ଶŃପȄ, ଭେ?ନେ ŊɰକŎś  Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, 
ŊŘŎପŘହŘŀ କŝଷକ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘପŃ ř 
ĪଶŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŋľŏř କŝଷକ ପŎ řŊŘŎ 
ńŊ řŎ ŔŘହś, କŘŎł ŔŘହś, ŊŚŎ ŔśŞେǂ 
ŔŘİ କŝଷକ ŔĦĶĿŇŎ ŎŊ ř ଶĦକŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ପŘର୍ବŃŚĶ řŎ ř କŝଷକ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔśŊŘଷ ପ୍ରņନେ, ŎŘĻŊŀŘŔŌ୍ୱŎ କŝଷକ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔśŊŘଷ ŔŘŌନ୍ତ ŎŘŧ, ପŅɭପśŎŎ 
କŘǸନୁĹŎł ମେହŕŎ, ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰକ 
କŝଷକ ŔĦĶĿŇ ŔŋŘପŃ ř ĨŎŊ řǁ ପƠଡା, 
ମେଳĺŘŌś Ţ‌‌Ơଡା ĩଞ୍ଚଳřକ କŝଷକ ŔĦĶĿŎ 
ŎŃŚକŘନ୍ତ, କଳŘପŘł řŎ ŔśŞେଶ ମେକĴƞଟି, 
İକŘŅଶ řĩ ŔŘହś, କ�ୋଶଳ ସେŇŘŎ 
Ŋ řŎŊଳ ŌହŘକśŎ, ŊŎପŘŏř ŊɰକŎś  ŃପŇ 
Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĶŘĪŔ řŞŏľ, űģŮ(ŔŌ řŔ)

ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷା ĬĻŘŀřଦେŏŘ ŉŔŏģ ĨŌଳ ŉŔŏ 
ହŎŘĪ ଶହ ଶହ ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାŞେ ପť଼ିĺƻତିģ ସେପଟେ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ ŌśĶ ŔŊś  ĶĻŘ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ପƗଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ 
ņŘŇ ĹŘଷ ପŞେ ĵŎŘŅřŇ řĩ ପŇ řପŎ řŊŘ, ŌśĶ, Ŋ řŎ ř, 
ŃŎŋś Ļ ĹŘଷ କŎ řȄଲେģ ĹଳřŃ ńŎ Ş�ୋĶପ�ୋକŎś  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎś  Ŏſଷା କŎ ř ĹŘଷ କŎ řȄଲେ 
ŋŏ ŉŔŏ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହŕଲେ ĨŅřŇ řĩ 
କśĩପńŎ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĨŌଳ ŔŌŧŞେ ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģİକŎ İକŎ ŉŔŏ ĵଳŘŞେ ŌśĶ ĩł ř 
ଶśĵŘĪȄଲେģ ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷା ĩŔ řŏŘ ŔŊś  ĬĻŘŀř 
ଦେĪĶŏŘ କŘଳବ�ţଶŘĵŚ Ŋœ୍ଷାŞେ ŌśĶ ŔŊś  ĲŅŘ 
ହ�ୋĪ ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘ Ŋ řŋ řǈ ପŇ řପŎ řŊŘ Ĳ ŃŎŋś Ļ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ କśĩପńŎ ŌŘଡ଼Şେ ŌŘľ řŞେ Ō řଶ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘ ĩĬ କ řĺ ř ŌśĶ ĶĻŘ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 

Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ ř ĹŘଷŚ ĹŘଷ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İବେ 
କ୍ଷŃ řŎ ŋŎłŘ କ řŋଳř କŎ řŊ ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାŞେ ପť଼ିĺ řģ 
İନେĪ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରłŧ କśŌŘŎ ŔŘହś , ŔହକŘŎŚ 

ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅକŘŎŚ ɂ ରିŧଙ୍କା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, କŝଷ ř Ň řŎŚକ୍ଷକ 
Ĭମେଶ ŌହŘକśŀ ĹŘƞଟିପŘŏř, ĶŇ řĩପŘŏř, ĻŘŌśľପŘŏř 
ପƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎ କ୍ଷେȽ ପŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ĶŘĪŔ řଲେľ ŅŘŅŇ ପ୍ରŊł Ĩଞ୍ଚଳ କ řĺ ř ŔŌŧŞେ 
ŌŎś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥ Ōƺ ĹŘଷŚ Ĺ řƻତାŞେ ପť଼ିńŘİģ ହŕଲେ 
କŘଳବ�ţଶŘĵŚ ŔŘƍକś  କśĩପńŎ Ŋœ୍ଷା ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ 
ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰକŎ ɂରାŧ ŭŪŪ ହŕକɟŎ ĹŘଷĻŌ ř 
ପ୍ରŊŘହ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ĺପŎ Ĳ ĩĻବେǦȧ‌‌ 

ଘŎ ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ହŕŊŘ ŔŘƍକś  Ĩନେକ ଲ�ୋକ ĩହŃ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ōହśŏŉś ŏ, ĹŘŎ 
ŔĦȰହ କŎ ř ଲ�ୋକĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ 
କŎ řńŘƻ ତି ŃŘହŘ Ōƺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŘଷŞେ କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘଷŚ କ řŋଳř ପŎ řŊŘŎ 
ĹଳŘĪŊ Ĳ ĹŘଷŚ କ řŋଳř Įł Ŕśļ řŊ Ĺ řƻତାŞେ 
ପť଼ିĺƻତିģ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś  Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ 
ŔŘହś  ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŞେ 
ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ି Ĭଜś ŀ řĶŏା ĨŌŐ ଫŔŏ

İĴŎ İĴŎ ŌśĶ Ĳ 
ŊŎି ିĹŘœ ŇǦ

ĨǛରେ ŔାĪବȡ‌‌ ĿକĴĪŎś  ବƥȁĶଲେ ōśବŃŚ
ŊŎĶť, űģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļଣେ ōśŊŃŚ ĨǛକĴ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪŎś  Ŋର୍ତ୍ତି 
ōŘĪĺƻତିģ ଫେŔŊś କ ŌŘƺŌŞେ Ļଣେ ōśŊକ ŊŎĶଡ଼Ŏ İହ ř ōśŊŃŚƉ Ŕହ ପ୍ରńମେ 
ŊǄଧୁŃŘ ǱଥାପŇ କŎ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ଗ�ୋľ řİ ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ŃŘƉ Ŀ řକłŘŞେ ପĿŘĪ ĨŃ ř ĨǛ 
ľଙ୍କାŞେ ŔśŇŘĶହłŘ ପĿŘĪŊ ବ�ୋŏř କହ řȄŏŘģ ōśŊŃŚƉ ŌŇŞେ Ŋ řǢୱାŔ ĻŇ୍ମାĪ 
ŃŘƉĿŘŎś  ସେ ɂରାŧ 
Ůů ହĻŘŎŎś  Ĩȅକ 
ľଙ୍କା Ŀକ ř ନେĪȄŏŘģ 
ŔśŇŘĶହłŘ Ŋ řŌŘŇŞେ 
ĩŔśĺ řģ İłś ĩĬ 
ů ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ପĿŘĪŊŘକś  କହ řȄŏŘģ 
İȄŞେ ōśŊŃŚƉ 
Ŕନ୍ଦେହ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōśŊŃŚ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଶɭଶŘŇŊǄଧୁ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦଘŌ řତ୍ରା ପଟେŏଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ପଟେŏ ĨŇś ĶśଳŞେ ȄŊŘ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĪŇɵପňକɟŎ ପ୍ରŅŚପ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌Şେ 
İ ନେĪ ĻłŘĪȄଲେģ ପŞେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŔŘƍŞେ ņŎ ř ŊŎĶଡ଼ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘŞେ 
ପହƗ ଚି Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ପŎ řť଼ା ଘľłŘ Ŋ řଷŧŞେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ 
ପŞେ ŔǑପୃŻ ĿକŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩକŘĬଣ୍ଟକś Ŋɰକ କŎŘĪŊŘକś  ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄଲେģ 
İȧ‌‌ĩĪ Ŕଞ୍ଜେŔ ବେହŕŎŘ İȄŞେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ

­ଫŔŏ ବŚŌା Ĳ ĪŇňśȑ‌‌ ŔŕାŧŃା ŇŚŃ řŎ ŔŎŐŚକŎł Ņାବ ř

ļŘŎŊǄ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊନ୍ଧ 
ପ୍ରବେଶ ପńŞେ ସ୍ୱାĶŃ ବ�ୋର୍ଡ ପŘĵŞେ 
ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ପŘĬĹ Ĳ ŋଙ୍ଗା Ķ୍ଲାŔ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŝǦ ĨǶƐ ପŎ řବେଶ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ĵŊŎ ­ŔକŘଳ®Şେ ପ୍ରŔŘŎł ପŞେ 
ପ୍ରଶŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ହ�ୋĪ ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģİହŘ Ŕହ ŊŔŇŘ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ĩŊର୍ଜŇŘ କśଣ୍ଡ ପŘରɫ୍ବŞେ ପť଼ିȄŊŘ 
ĩŊର୍ଜŇŘŎ Ōƺ ŔଫେĪ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģପŘĪକŌŘଳŎś  ļŘŎŊନ୍ଧକś 
ପ୍ରବେଶ କŎś ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ପŘĪĥ 
ǱଥାŇľ ř ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĨǶƐŃŘŎ 
କĴǂŊ řନ୍ଦୁ ହ�ୋĪପť଼ିȄŏŘģ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା 
କŀŞେ ଶହଶହ ĵŘŏř ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ĳ 
ପŘĬĹ ପť଼ି Ŏହ řȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚଳŎ ĺŊ řକś  
କ୍ଷŃ řȰǯ କŎś ȄŏŘģ İହŘĿŘŎś  Ĩȅକ 
ĹřƻତାĻŇକ Ŋ řଷŧ ହŕĬĺ ř, ପŘĵŞେ 

Ŋɰକ ଶ řſଷା ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ȄŊŘŎś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
କŎś ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬପŞେ ĵŎŘପ 
ପ୍ରŋŘŊ ପť଼ୁȄŊŘ ନେĪ ĨŋřŋŘŊକ Ĺřƻତା 
ପ୍ରକŘଶ କŎ řȄଲେģǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř 
İĿŘŞେ ĨŊର୍ଜŇŘ ପŀś Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩōŘĪŇȄŏŘģ ōŘହŘ 
ପ୍ରଶŘŔŇŚŧ ĨŊହŕଳŘକś ǴǦ କŎś ȄŏŘģ 
ତେବେ ĵŊŎ ପ୍ରŔŘŎł ପŞେ ପ୍ରଶŘŔŇ 
ŃƤକାଳ ପŅକ୍ଷେପ ନେĪ ŔଫେĪ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎମ୍ଭ କŎ řȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚƉ 
ŌƺŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରକŘଶ ପŘĪĺ řģ 
ŋŊ řଷɹŃŞେ ĨŊର୍ଜŇŘ ପśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
Ş�ୋକ řŊŘ ପŘĪĥ ǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା Ĳ Ň řŧŌ řŃ 
ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹକś  ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řŊŘକś 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକŌŘନେ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊŎĶť, űģ Ů(ŔŌ řŔ): ŔŝĻŇଶŚଳŃŘ 
Ŋ řକŘଶŞେ କŘହŘłŚ ŃńŘ ĶପŎ Ŏହ řĺ ř 
ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řକŘģ ଶ řଶśŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋŘଷŘ, 
ŔŘହ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ĩȰହ ŃńŘ ŋŏପŘĪŊŘ 
ŊŦŘĪŊŘ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ ଶ řଶśକńŘ/ĶǛ/
ଲ�ୋକକńŘ Ŋ řଷŧŞେ ଛ�ୋľ ପ řŏŘଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ Ĳŀřĩ ପକ୍ଷ 
ପŘଳŇ ĨŊŔŞେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ǯŎŞେ ­ଶ řଶś କńŘ Ņ řŊŔ® 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř 
ପŎ řପ୍ରେſ ଷିŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ପ୍ରŔŘଶŇ ŃńŘ 
Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 

Ĳ ଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ō řଳ řŃ ĩŇś କŜŏɹŞେ 
ସ୍ତାŇŚŧ Ň řଶŘŌł ř ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଶ řଶś କńŘ Ņ řŊŔ 
Ĳ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋଣ୍ଟŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ ɂରାńŌ řକ İŊĦ ĬƏ 
ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ķପ Ĳ କŊ řŃŘ କହ řŊŘ 
ପŞେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ĳ ଶ řଶśଲେĵŘ 
ପତ୍ରିକ Ř ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ପ řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାପŘଳ Ōņśĺନ୍ଦା 

ŔŘହś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ପ řŏŘƉ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘଶŞେ ଶ řଶśକńŘ/ĶǛ/
ଲ�ୋକକńŘŎ Ōହƫ Ŋ řଷŧŞେ Ŋś ļŘĪ 
କହ řŊŘ Ŕହ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷକ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ķପ, 
କŊ řŃŘ ŃńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର ŌŘƺŌŞେ 
ପ řŏŘŌŘŇƉ ŋ řŃŞେ ŔŝĻŇଶŚଳŃŘ 
ŊŦŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପŅକ୍ଷେପ ନେŊŘ 
Ŕହ Ĳŀřĩ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ ıŃ řହɹŎ 
ପ୍ରŔŘŎ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅକŘŎŚ 
ପ୍ରହǟଲାŅ ଖ�ୋŔ୍ଲାƉ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଶ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ କśŌŘŎ ŋś İ, 

ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ଡ଼.ŔśŞେǂ ŔŘହś, 
Ň řଶŘŌł ř ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ପ୍ରņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଡ଼. Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ŏń ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ପ řŏŘଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎɂରାପ୍ତ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅକŘŎŚ ŃŘହ řŎ ହśସେŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řȄଲେģ ଶକ୍ତି  ŇĶŎ ŔŎକŘŎŚ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ହ řନ୍ଦୀ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ŎƍଘŎ ପť଼ା ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŃńŘ Ň řଶŘŌł ř 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଶ řକ୍ଷକ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ſŃ řňŜŎł ňାĪĥ ŃŕŔ řŏŅାŎƉକୁ  ଫŉŎାŅ

Œ řŒś କńା Ņ řବŔ Ĳ ବƣଣ୍ଣŞŊŘņ ବƞŇ କାର୍ଯɹȮŌ 	=ŔରǻŋŘŎŃŚŧ ŇŘľ୍ୟ ŌହŕୋƮŊŞେ ƕଞାନ�ୋŅŧŎ ŔŉŐŃŘ

­କ řƗ ଚିŃ ଭŋŘĶŌ® ଶ୍ɌǨ Ňାľକ

Ȱରୀଞ୍ƙŏରେ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା
ସ�ୋହŕଲŘ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହŕŏŘ Ň řକľସ୍ଥ ŔŚŌŘନ୍ତ ଗ୍ରୀଞ୍ଜେŏ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ŌŘĬŔŚ ŌŘ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋś ŁŘŎĻŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପŘଞ୍ଚŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ōହ�ୋତ୍ସŊ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩĵପŘĵ ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ପଡ�ୋଶŚ 
ĺŃ řଶĶଡ଼ ŎŘĻɹ 
ŔŚŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌŎ 
Ɍƴଧାଳś  ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲେ  ģ İ ହ ř 
Ĩ Ŋ Ŕ Ŏ Ş େ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řŇŞେ 
Ļଳନ୍ଧŎ ŅŎŊŘŎ, 
ପŘŎŘŧł, କŝǩĶśŎś , 
Ņ ଣ୍ଡ Ňŝ Ń ɹ, 
ĨପňŎŘ, ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕହ ପ୍ରŃɹହ ହ�ୋŌōƕ, Ō řŇŘŊŘĻŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃକŘŏř ŔŌŘପŇ ŅřŇ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ŔŌ୍ୱŏପśŎŚ ĶŘŧକ ĬŌŘକŘନ୍ତ ŊŘŎ řକƉ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ୍ରŊଳ 
Ņର୍ଶକƉ ŔŘŌĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŃ řǨଠା କŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĩĵପŘĵ ଗ୍ରାŌŎ Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ ଗ୍ରୀଞ୍ଜେŏ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	= ଭେଡŀȚ‌‌ ňƗଚାŧŃ ɂ řŌŧିŎ ŏĶି Ȯ řକେȑ‌‌
ŌାŇŔ ĪଲେଭେŇ ବ řଜŧŚ

ĬňଜřǟଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ řଲେ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řକ ŔĦķ

ňŅɭňśŎ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩହɲୱାŇ Ŏƍ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ĬƥŎ ପ୍ରଦେଶ, 
Ŋ řହŘŎ, Ņ řǟଲୀ, ļŘŀĵଣ୍ଡ, 
ĩŔŘŌ, ପǠ ଚିŌŊƍ, ŃńŘ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ūŬľ ř Ņଳ ĨĦଶȰହł 
କŎ řȄଲେ ŃŇɭƺŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ 
ŇŜĩପť଼ା ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
­ ଜ୍ଞାନ�ୋ     Ņ ŧ ® କ Ĵ Ŏ Ř ପ Ņ Ŏ 
ବ�ୋଡ଼େŇŎ ŇŘľକ ­କ řƗ ଚିŃ 
ଭ�ୋĶŌ® ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରଯ�ୋĻŇŘ 
ପśŎǭକାŎ ŏŘŋ କŎ řĺ řģ İହŘŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ ŎŊ řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ, କĴଶŎଞ୍ଜŇ 
ପ୍ରņŘŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŇŘľɹକŘŎ İŊĦ 
ŏĺŌŇ ŌହŘŇǁ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶକ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ŇŘľକŞେ ĨŋřŇŧ 
କŎ řȄŊŘ ହ řŌŘନ୍ଦ୍ରୀ ŌŘļ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĩŋřନେତ୍ରୀ, Ŏଶ୍ମୀŃŘ ĻĶŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ପŘରɫ୍ବ Ĩŋ řନେତ୍ରୀ, ŏś Ǌତାଞ୍ଜŏř ŌŘļ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹŎ řȽ Ĩŋřନେତ୍ରୀ, ପ řŃŘŌ୍ୱŎ 

ŅŚପ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĵଳŇŘŧକ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł Ŋ řଶ ř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ 
Ĳ କ řଶŒୋŎ ସେĿř ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପŘରɫ୍ବ Ĩŋ řନେŃŘ ପśŎǭକାŎ 
ପŘĪĺƻତିģ İହ ř Ņଳ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ଶŒୋŋŘōŘତ୍ରା ­Ŏƍ Ļŏś Ŕ®Şେ Ōƺ 

ପ୍ରńŌ ହŕŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ İହ ř 
ŇŘľକ ŎŘĬŎକĴŏŘŎ Īସ୍ପାŃ Ŏƍ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ Ŕର୍ବାȅକ ūūľ ř 
ପśŎǭକାŎ ପŘĪŊŘ Ŕହ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ŇŘľକ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, űģ Ů(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ĨପŎŘହɣ ĨŃŘŊ řŎŘ ŊɰକŔŘŎŘ ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷା 
Ŕହ ļŀତ�ୋŉŘŇ, କśĩପńŎ ŌŘŀŞେ Ŋ୍ୟାପକ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪ ĹŘଷŚƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ କśĩପńŎ ŌŘŀŞେ କ୍ଷŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĪŇପśȑ‌‌ 
ŔହŘŧŃŘ Ŕହ ŉŔŏ ŊŚŌŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘକś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ କŝଷକ ŔĦĶĿŇ ĨŃŘŊ řŎŘ 
ପକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘପŃ ř ŊŚŞେǂ କŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĹŘଷŚ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņଳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ŃହŔ řŏŅŘŎ କĴ Ŏ řĹ ř କśŌŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎକପȽ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ŊɰକŎ ůŪ Ŏś  űŪ ପ୍ରŃ řଶŃŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ņŘŇ, ପŇ řପŎ řŊŘ ŉŔŏ ŇǦ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ŔĿřକ ĩକଳŇ କŎ ř ŃƤକାଳ ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř ପ୍ରŅŘŇ ŔŌŧŞେ ŔĦĶĿŇŎ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘପŃ ř ľ řକĴŏŘŏ Ō řɌ, 
ŔǑପାŅକ ŔśŞେଶ କƣଣ୍ଣ, Ŋŝ ଦ୍ଧଦେŊ Ňǁ, ŋś ŊŇ ପ୍ରņŘŇ, ହŞେŎŘŌ ସ୍ୱାĪĥ, ŋ ř ଶେଷŘĶ řŇŚ, 
ŊŚŞେǂ ପ୍ରņŘŇ, ĨŌŜŏɹ ସ୍ୱାĪĥ, କĴ ŎŘŌŊŘŊś , ŋ ř Ȯ ରିଷ୍ଣା Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ŔśŊŘଷ Ŋ řǢୱାଳ, ŔĦȮରାƻତୀ 
ଭେƉଟେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, କĴ ŔŅɹŇŘŎŘŧł, Ŋ ř ପŘପŘŎŘĲ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋଡŀŇ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇǱଥିŃ ŎłĻřŃŘ ଖେଳ ପť଼ିĩŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଭେଡେŇ ପଞ୍ଚŧŃ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřĶ Ȯ ରିକĴľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
ŌƍଳŊŘŎ ଡେŧŘŎ ŉŘĪľŎ ĻŌଡ�ୋŏ Ĳ ŌŘŇŔ ĪଲେଭେŇ ŌƺŞେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģପ୍ରńମେ ଡେŧŘŎ 
ŉŘĪľŎ Ņଳ ľȧ‌‌ ĻřŃ ř ŌŘŇŔ 
ĪଲେଭେŇକś Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ řŊŘକś 
ĩŌନ୍ତ୍ରł କŎ řȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŬĲŋŞେ ŲĬĪକĴľ ହŎŘĪ 
Ųų ŎŇ ŔĦȰହ କŎ řȄŏŘ 
ĻŊŘŊŞେ ଡେŧŘŎ ŉŘĪľŎ ŀŘକ ų.ůĲŋŞେ ŔŌǯ ĬĪକĴľ ହŎŘĪ 
ůŮŎŇ ŔĦȰହ କŎ řȄŏŘģŉଳŞେ ŭůŎŇŞେ ŌŘŇŔ ĪଲେଭେŇ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŔśŞେŇ ŇŘĪକŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ ř ŌŘŇŔ ĪଲେଭେŇ ŅଳŎ ŅřĶŘନ୍ତ ମେହŕŎଙ୍କୁ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ପśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ଖେଳକś ପ୍ରŅŚପ ମେହŕŎ Ĳ ŏŘŏŘ ŊŇଛ�ୋŎ 
ପŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŞେŉŎ ř ŋŘŊŞେ Ķśť଼ୁ  ĨȰŵŘŏ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģସ୍କୋŎ ŋŘŊŞେ ŔŜର୍ଯɹକśŌŘŎ ଦେହŕŎ ř Ĳ İŌŀř ŎŘĻś  ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ଖେଳŎ ņŎŘŊ řŊŘŎłŚ ĨĻřŃ ĨȰŵŘŏ Ĳ Ŕ řŊ řŏ ŔŘହś ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ İŉ୍ସି Ȯ ରିକĴȑ‌‌ କɰȝ‌‌Ŏ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, űģŮ(ŔŌ řŔ): ପŅɭପśŎ Ĭପĵଣ୍ଡŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ĬପĻřǟଲାପŘଳ ହŕŌŔŘĶŎ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ପŅɭପśŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ 
ŔĦଘŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ସ�ŤĻŇɹŌŜଳକ ŔŘſଷାŃ କŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ପŅɭପśŎŎ 
ମ�Ťଳ řକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ପŘĪĥ ŃŘƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœǻł କŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ରୀଷɭପ୍ରŊŘହକś Ņŝ ଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ŔହŎŘଞ୍ଚଳକś ପŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋĶŘł, 
ȸରାŉřକ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, ŔହŎŎ ପŎ řŌଳ ŊɹŊǱଥାŎ ĬǈŃ řକŎł 
İŊĦ Ĭପĵଣ୍ଡ Ĺřକ řƮସାŏŧŞେ ĵŘŏř ପť଼ିȄŊŘ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସିଂ 
ĨŉřŔŎ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĵŘŏř ପť଼ିȄŊŘ ପŅ ପŜŎł ĬପŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĬପĻřǟଲାପŘଳ ଶ୍ରୀ ଭ�ୋĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ŔŌŔ୍ୟା Ķśŀ řକŎ ŔŌŘņŘŇ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔĦଘŎ ŔŋŘପŃ ř ĻŧŇŘŎŘŧł ତ୍ରିପ ŘĿŚƉ 
ŔମେŃ ŔŅŔɹ ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀ Ň řŞ�ୋĻ ଦ�ୋŎŘ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ପŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ŊŘŔśଦେŊ ଦ�ୋŎŘ, Ņ řǟଲୀପ Ŕ řĦ, Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ
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