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ŕŘĻŃŞŎ ŊŘňŘ-ňśĨƉକୁ  ŌŘର řńíŊŘ ų ňśŏ řŔ ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  ŌŝŃ୍ɹŅƠ

ଗĶୋľ řİ ରŘŃ řŞŎ ņɫĦŔ

ĴŌ řŊŇ ř ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ļťŊœ୍ଷା, Ĵśĩňńର ŌŘť

ŔରĴାରƉ  
­ŧś® ľƣଣ୍ଣ 

ŌƍŐŊାŎ ŔǄɹୟା Ŕƴୁଧା ĬťାĪ ଦ řĩō řŊ ŔŌǯ ŒŻତି କĴǂ Ĳ ସେŃୁ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŰାŮ (ŔŌ řŔ): ŞĴǂ ŔŎକŘŎ, 
Ŋ řŋ řǈ ପňଟȸରୋŏřŧŌ କǑପାŇŚ ů ŏřľŎ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ 
ɂŅŘŇରେ Ş�ŤłŔ ř ɂŃ řŊǄକ ŏĶŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŃ 
ūŬ Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ପŘĵŘପŘȃ ű ŏſ 
ů ŏřľŎ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎ ŔĦଯōୋĶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŞĴŊŐ ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵ ĨńǻଥାȖ‌ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ Ŋ řŋ řǈ 

ପňଟȸରୋŏřŧŌ କǑପାŇŚŎ ť ଼ିŏŎŌŘନେ ଦେŒରେ ųŪ 
ŕĻŘŎ  ů ŞĴĻř ľŘƉକି ଦେĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ş�ŤłŔ ř 
ɂŃ řŊǄକ Ōƺ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟ 
ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ Ņ řŇକ Ńଳେ ŔŉŘŔŉŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ů 
ŏřľŎ ľŘƉକି Ŋ řȮ ରି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İŕŘକś ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ĩť଼ୁĩରେ 

କେǂ Ň řŧŌ Ň Ļାł ř Ōƽ୍ରୀ Ĵର řȄଲେ ŌŇା
ŅřŇĴ ňŞŎ ŔĹřŊƉ ŌśŕĥŞŎ ĴśŕାĪଲେ ­ŕĥ®

ů କେĻř ľାଙ୍କି ňାĪĥ ଲ�ୋť଼ା କେŊŐ ňର řĹŧňȽ

Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ­ŇŘ®, ŔĹřŊ Ĵŕ řଲେ ­ŕĥ®

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŰାŮ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎ İŧŘŎŉřŏɡ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩĻŘȘ‌ŇĶŎ ĨƗŐରେ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ 
İȚ‌ĩĪİ ŕŘŃକś ଯŘĪĺ řģ İł řକ ř ĻŘŃŚŧ 
ŃŅନ୍ତକŘŎŚ ŔĦǱଥା (İȚ‌ĩĪİ) İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎ řŊģ ପ Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ŋŘŎ କŌ řŒŇରେȑ‌ ପśŏ řŔ ŕŘŃରେ ȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥŐŎś  ĩȡ‌ŀřİƃରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ İକ ĬପŘŅŘŇ Ō řŐ řŊŘ ପରେ İȚ‌ĩĪİ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତŋŘŎ 
ନେĪĺ řģ Ōŉř ķରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řସǵଫୋŎł, ĨପŎŘȅକ ŏřଙ୍କ, ĩŃƉକୀ 
ŕŌŏŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȚ‌ĩĪİ ŃŅନ୍ତ କŎ řŊģ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŔśǁŎପŅŘ ĩĻŘŅ ŇĶŎ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İକ ůŌŕŏŘ 
ķŎŎ ĺŘŃ Ĭପରେ ŋŧଙ୍କŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Ōŉřର ȮରାĪȟ‌ 
ନେȑ‌ŵର୍କର 

ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ହେŊ

ĩĻାȘ‌ନĶŎ ବ�ୋŌା Ŋ řସǵଫୋŎł ŌାŌŏା

İȚ‌ĩĪİ ନେŏŘ ŃŅƻ ŋŘର

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ūŮ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ǱଥାŧŚ କśŐପŃ ř Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊŘ 
ପରେ କśŐŘȅପŃ ř ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĵŘŏř ȄŊŘ 
ŔŌǯ ପŅରେ ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯେŘĶ୍ୟ, ĵŘŏř ପť଼ିȄŊŘ ପŅରେ 
Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘରେ ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋ řŐŌɲ କŘŎłŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎକŘŎƉକୁ  ଘେŎ řȄଲେģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟପŘŐƉକୁ  ଭେľ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
କśŐପŃ ř Ň řଯśŻ ତି ପŘĪĥ ŅŘŊ řପȽ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ř ɂŔƍକś 
ɂŌśĵŃŘŎ Ŕŕ ଲେŘକଲେŘĹŇକś ĩł řȄŏŘģ 
କśŐପŃ ř Ň řଯśŻ ତି ହେŘĪ Ň ପŘŎ řŊŘ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ĨପŘŎĶପł řĩŎ ପŎ řłŘŌ ବେŘŏř Ŋ řଜେŀř 
Ĩŋ řଯōୋĶ କŎ řȄŏŘģ ĵŘŏř ସେŃ řକ ř Ňś ହେĥ, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ ř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İ 

ūŮ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĴśŐňŃ ř Ň řōśŻ
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ	କୁ ŐňŃ ř

ĬƤŐ 	 Ĺଣ୍ଡୀ ɂŔŘŅ Ňǁ
 ରେଭେŇɵସା 	 Ĩର୍କ କśŌŘŎ ŅŘŔ ŌŕŘପŘȽ 
ņŎłŚņŎ 	 Ŕƙŧ କśŌŘŎ ପŘȽ
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 	ବ୍ୟେ ŘŌŞĴŒ ତ୍ରିପ ŘĿŚ
ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 	 ĨŔŚŌŘ ŔŘŕś
ŌŘ® ŌŘł řŞĴǢŎŚ 	ପ ŵŇ କśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ
ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 Œ řŊŎŘŌ ତ୍ରିପ ŘĿŚ
ŌŕŘŎŘĻ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 	 Ōହେǂ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି
ŎŘଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ōŏřକ
ŎŌŘଦେŊŚ 	ଜ୍ୟୋ Ư୍ନା ŞĴ.Ŋ ř ŎŘĬŃ
ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 ɂŋŘŃ କśŌŘŎ ŌŕŘପŘȽ
Ŋ řକ୍ରŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 ŕŝœŚŞĴŒ ସେŇŘପŃ ř 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ
ŉକŚŎ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 	 Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରିପ ŘĿŚ (ĨପŎ řŊƥȁŃ)

 Ōଦୁ ŎାĪ, ŰାŮ (İଜେନɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼śରେ 
ŊŘପŘ-ପśĨ ŕŘĻŃŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘରେ ų Ļł ପśŏ řŔ 
କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ŒśłŘĪĺƻତି ŌŅś ŎŘĪŎ İକ 
ĨŅŘŏŃģ ŬŪŬŪŎ İŕ ř Ŋର୍ବŎକŘƠ ପŘĪĥ ପśŏ řŔ 
କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩĻř ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ଦେĪ ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺƻତ̫ି  Ş�ୋŋ řȓ ŔŌŧରେ Ō řĺ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘĪ 
ପśŏ řŔ İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘପŘ-ପśĨƉକୁ  ଥŘŇŘ ŋ řŃରେ 
ĨକଥŇŚŧ Ň řରǻଯାŃŇŘ େŅŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľ řȄŏŘ İŊĦ İŕŘ ସେତେବେଳେ ଦେŒŊɹୟାପŚ 
ĬȘ‌ବେĶ ŔŝǦ ଟି କŎ řȄŏŘʷ İŕŘକś Ŋ řŎŐŎś  Ŋ řŎŐŃŌ 
ŌŘŌŏŘ ŅରǻଶାĪ ŌŅś ŎŘĪŎ Ļřǟଲା ĻȎ Ļř. ŌśଥśକśŌŘŎŇ 
ų Ĩŋřଯśକ୍ତ ପśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ/କର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ଦ�ୋœŚ 
ŔŘŊ୍ୟǯ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻତ̫ି  

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ ପŘĪȄŊŘ ପśŏ řŔ Ōƺରେ Ĩĺƻତି 
Ļଣେ ĪŇ୍ସପňକɟŎ, Ņś Ī Ļł Ŕȝ‌ĪŇ୍ସପňକɟŎ, Ņś Ī 
Ļł ହେȓ କନେଷ୍ଟŊŐ İŊĦ Ů Ļł କନେଷ୍ଟŊŐʷ  İŕ ř 

ŌŘŌŏŘରେ ūŪ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ପśŏ řŔ ĨŉřŔŎ Ş�ୋŋ řȓ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŬŪŬŪରେ ପ୍ରାł  ŕŎŘĪȄଲେʷ 
ŬŪŬūରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘʷ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ŊŘପŘ ĻŧŎŘĻ İŊĦ ପśĨ 
ବେŇ řƃଙ୍କŎ İକ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋକŘŇ Ŏŕ řĺ ř̫  
ĻŧŎŘĻ ŃŘଙ୍କ ପśĨŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦ�ୋକŘŇରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ūų Ļś Ț ŬŪŬŪରେ 

 ତେŕŎାନ/ŵାŔ řĦľନ, ŰģŮ (İଜେନɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ଯśƴŎ Ň řĩĥ ĩŕśŎ ř ŋŧଙ୍କŎ 
ŎŜ ପ ņŘŎł କŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁ œରେ 
ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ Ō řŐ řŃ Ŋ řŌŘŇ 
ĩକ୍ରŌłରେ ĪŎŘŇŎ ŒŻ ତିŒŘŐŚ ŔŘŌŎ řକ 
ŔĦĶĿŇ Īȧ‌‌ŏŘŌ řକ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ 
ĶŘର୍ଡ କର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ĶśĪନ୍ଦା Ōśĵ୍ୟ 
ମେĻŎ ଜେନେŎŘŏ ŌĻřŅ ĵŘଦେŌ ř ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ĪŎŘŇ ŎŘĻņŘŇŚ ତେŕŎŘŇ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĩŊŘŔ řକ ĨƗŐକś ľŘର୍ଗେľ 
କŎ ř କŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ĩକ୍ରŌłରେ 
ĵŘଦେŌ řଙ୍କ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŬůĻłଙ୍କŎ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘକś 
ନେĪ Ŋ řସǵଫୋŎକ ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŕର୍ମୁĻ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕŕ řŃ ଯśƴŊ řŎŃ ř 
ŏŘĶ ř ĩମେŎ řକŘ ଦେĪȄŊŘ ɂସ୍ତାŊକś 
ĪŎŘŇ ପśł ř ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ କŎ řĺ ř̫  ĪŎŘŇ 
କŕ řĺ ř ଯେ İŕŘ ŞĴତେକ Ŕର୍ତ୍ତ Ŕŕ řŃ ǱଥାŧŚ 
ଯśƴŊ řŎŃ ř ĹŘŕś ĥĺ ř̫  ĨǱଥାŧŚ ଯśƴŊ řŎŃ ř 
ĪŎŘŇକś ȰŕłŚŧ Ňś ହେĥʷ ĨŇ୍ୟପſରେ 
ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧପŃ ř ଟ୍ରମ୍ପ ଦେĪȄŊŘ 
ŮŲ ķƞଟିĩ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƍŐŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଶେœ ହେŊŘକś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଯśƴŊ řŎŃ ř ନେĪ ŔŕŌŃ ř ହ�ୋĪପŘŎś  

ŇŘŕ Ȁ̫  ତେłś ଯśƴ ĩŕśŎ ř ŋŧଙ୍କŎ Ĳ 
Ŋ řņɫବଂŔŚ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ɂକŘŒ 
ପŘĪŏŘł ř̫  İŕ ř ĩŒƉକା Ōƺରେ ŎŘǧପŃ ř 

ଟ୍ରମ୍ପ ĩĻř ପśł ř ņŌକ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌȰ ĪŎŘŇକś ņɫବଂŔ କŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ ř ŕ Ȁ ଯଥେଷ୍ଟʷ İŕ ř ŎŘŃ ř 
ĩŔƻତାକŘŏř ହ�ୋĪପŘରେʷ ĩମେŎ řକŘŎ 

ସେŇŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ĩପňକ୍ଷା Ĩȅକ Ņକ୍ଷ୍ୟʷ 
ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କŌŘଣ୍ଡେŘ 
ĪŎŘŇରେ ĨŊŃŎł କŎ ř ņɫବଂŔŏŚŐŘ 
ĹŐŘĪବେʷ ŒŻ ତିŒŘŐŚ କ୍ଷେପłŘǰ Ōƺ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ ř̫  ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ŒŻ ତି 
ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ ପ�ୋŏକś ņɫବଂŔ କŎ řŅ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ņŌକ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ İŋŐř ņŌକରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎ řĺ ř ĪŎŘŇʷ  ĪŎŘŇ 
ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř କŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକŘ 
Ĳ ĪɎରାİŏକś କŀŘ ĻŊŘŊ ଦେŊŘŏŘĶ ř 
ĪŎŘŇ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺ ř̫  ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 

ňśł ř ĪରାŇĴś 
ȸǑƉ ņŌĴ

ĩମେŎ řକା ĩȮŌłରେ 
ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř ĶĪୁǁଦା  
Ōĵୁ୍ୟ ŌାĻřଦ ନ řŕŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŰାŮ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ĩକŘŒŎś  ŕľś ŇŘŕ Ȁ କŐŘŕŘଣ୍ଡିĩ ମେķģ 
ବ�ţŒŘĵ ĩĶŌŇ ପŜର୍ବŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĹŘŏřĺ ř ļŌŘļȟ‌ Ŋରǻଷାģ ŊରǻଷାŎ ɂŋŘŊ 
Ŋ řଶେœ Ŏŕś Ň Ȅଲେ Ōƺ ĩକŒରେ 
Ĺȇ‌Ōȇ‌ Ŋ řĻśŐ ř ĹŌକśĺ řģ 
ķଡ଼ķť଼ି ŔŘƍକś Ǳଥାନେ 
Ǳଥାନେ କśĩପଥŎ ŌŘଡ଼ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŋŧŋŚŃ 
କŎŘĪ ଦେĬĺ řģ 
ĶŏŘ ŭ-Ů ŅřŇ ହେŊ 
ĬପକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲା 
ŔŌŧରେ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĳť଼ିŒŘରେ 
İŕ ř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎରେ କśĩପଥŎ Ŋରǻଷା 
କŒɭମୀŎŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ Ņ řŇ ବେŐŘ 
ଯŘŕŘ ଯେŌ řŃ ř ĵŎŘľ řĩ ପŘĶ Ŏŕśĺ ř; 
ହେଲେ ĨପŎŘǹ ପରେ ପŘĶରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊŘ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅକŘĦŒ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻśŐ ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ 
Ŋରǻଷା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ 

Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ପŊŇŎ ବେĶ Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŮŪŎś  ůŪ କ řŌ ř ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕśĺ řģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ପŘł řପŘĶŎ İŋŐř 
ɂŋŘŊ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ପ ŜରǻବାŇś ŌŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ ĩƗŐřକ 
ପŘł řପŘĶ ŞĴǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ű Ļřǟଲା 
କľକ, ĻĶŃŔ řĦŕପśŎ, ŞĴନ୍ଦ୍ରାପť଼ା, 
ଯŘĻପśŎ, ŋȿକ, ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙକś ŊȵପŘŃ Ŕŕ Ŋରǻଷା Ĳ 
ůŪŎś  ŰŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶରେ 
ପŊŇ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟପଟେ ପŘł řପŘĶ 

İɂ ରିŏŞŎ ĨǱଥିର ňାł řňାĶ ǱଥିŃ ř 
ମେ® ŔାĻřŊ Ŋœǻର ĬƥǊ ŌାŔ 
ǶୱାŋାŊ řĴ ĩŔ řňାŞŎ ମ�ŤŔśŌୀ 

}ňŝǨŘ-ű
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŰାŮ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ 
ଚ�ୋŎ ř ŔŚŌŘ ŏĦķ řŏŘł řģ  ŭŪľ ř 
ଯŘକ Ļřǟଲାରେ ବେņଡ଼କ ŋŘŊରେ 
ŊŘŏřĿś  ମ�ୋŎŌ, ପଥŎ ଯŘİĥ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄଲେ ହେĥ 
ŔŎକŘŎ İକɂକŘŎ Ōśŕĥରେ Ńś ଣ୍ଡି 
ŊŘନ୍ଧି  ŊŔ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ǯŎରେ 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘ-ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ପśŏ řŔŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକ Řରେ ŏķś 
ĵł řĻ ȿŊ୍ୟକś ŏś ľ řŇ řĩଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř İବେ ŔŘņŘŎłରେ Ş୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ ପŘĬĺ řģ İȄପŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎକŘŎ ŊŘର୍ଷିକ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊŘର୍ଷିକ ŎŘĻǶ 
ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ň řŎŊŃŘକś ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘł řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେପ ř 
ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ପରେ 

ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŔŚŌŘ ŏĦķ řȄŊŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ଯେ ĨŔŃ୍ୟ 
Ňś ହେĥ ŃŘŕŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଖ�ୋŅ ĵł řŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ଜେŇŘ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ ř İŕŘକś 
ସ୍ୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŏķś 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ 
ŔĦପŝŻ ତି ȄŊŘ କŘŎłŎś  ମ�ୋľ 
ŮŰűŰľ ř ĶŘť ଼ି ņŎŘ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řକľŎś  ŮŲ 
Ş�ୋľ ř ūŰ ŏſ ŲűŪŪū 
ľƉକା ĻŎ řŌŘŇŘ 

ŅřŇ ƶ ୱିପ୍ରŕŞŎ ବେņଡ଼Ĵ ŏś ȑ‌, ŔରĴାର ŇୀରŊȿǦଟା
ଗ řŐ řଦେଲେ ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ
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ŒାŔĴ ŅŐ ନେŃା-Ŋ řŋାĶ-
ňśŏ řŔ ŌƺŞŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା

ŔରĴାର ŕରାĬĺƻତି ŒŕŒŕ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ରାĻସ୍ୱ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎǱଥିŃ Şେŏୱŵ 
ଷ୍ǦŔŇ ŎŘǯତାŞେ ɂରାĪŌ ୱŘŏ ĶǽňŎ 
ƶୱାŎĴŘ ŕŘĪľɵŎ Ōଡŀŏ ŉɰଲାľ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ ପ୍ରńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାņśŇĴି ମେଟȸରୋ ŔśŊņିŘ ȄŊŘ 
Ŏİିŏଷ୍Ǧľ ŉɰଲାľ ňŎŅିŒǻŇ ňŘĪĥ 
ŅŒǻĴƉ ŋ ିଡ ĻŌȄିŏŘģ ɂରାŧ 
ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ କ୍ȮŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĬƮŊŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōଡŀŏ ŉɰଲାľĴś Ļଗମ�ୋŕŇ 
ĨȰୱŘŏ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ɂରାĪŌ ୱŘŏ 
ĶǽňŎ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ĨȰୱŘŏ, ĨŇŏି ĴśŌŘŎ ĨȰୱŘŏ, 
ŊĴିŘଶ କେଡିĩ Ĳ ƶୱାŎĴŘ ŕŘĪľɵŎ ľȟି‌‌ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ Űŭľ ି ŉɰଲାľ 
ȄŊŘବେଳେ ŮŲľ ି ŬŊİିȌ‌‌କେ, ūůľ ି
ŭ ŊİିȌ‌‌କେ Ĳ ůľ ି Ů ŊİିȌ‌‌କେ ŉɰଲାľ 
Ŏŕĺିģି ପ୍ରńŌ ŅŇିŞେ ŭŭŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŉɰଲାľ 
Ŋś ĴĦି ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŪľ ି ĨŃɹୟାņśŇĴି 
ŔśŊņିŘ ȄŊŘ İŕ ି ŉɰଲାľŌŘŇƉ Ŋś ĴĦି ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ Ĭତ୍ସୁĴŃŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି 

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŞେ ɂରାĪŌ ୱŘŏ ɂରାĪଭେľ 
ŏŌି ିଟେଡ ňſŎś  Ŏİିŏ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ 
ňŘŅ ńŘňĺିģି ŋŊŘŇŚňŘľłŘŞେ ମେଟȸରୋ 
ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ƶୱାŎĴŘ ŕŘĪľɵŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŔŕŎŞେ ପ୍ରńŌ ĲŞେŎŘ 
ŔŘର୍ȁŉŘİଡ ପ୍ରĴǛ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଭେľ ି

ଦେŊ ବ�ୋŏ ି ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ɂରାǊ ŔŜĹŇŘŎś  ପ୍ରĴŘଶ 
ଯେ, ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ŇĴିľସ୍ଥ ňŎŌŘŇǁňśŎ Şେŏୱŵ 
ଷ୍ǦŔŇ ŎŘǯତାŞେ ɂରାĪȟ‌‌ ୱŘŏɟ ଡŀŋŏňର୍ସ 
ɂରାĪଭେľ ŏŌି ିଟେଡ ňſŎś  ପ୍ରńŌ 
ĲŞେŎŘ ŔŘର୍ȁŉŘİଡ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎĴŘ ŕŘĪľɵ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ପ୍ରĴǛ ŌŘƺŌŞେ 

Űŭľ ି ŊŐିŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŉɰଲାľ Ŏŕĺିģି İŕŘ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŕŎŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĬƏ 
ľŘୱŘŎ Ĩଟେģ İŕ ି ପ୍ରĴǛŞେ ĨŃɹୟାņśŇĴି 
ŔśĪŌĦିňśŏ, İƞɯରାŇɵ ŏŊ,ି ĻŌିŇŘŔŧିŌ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ, ଗŘŎବେĻ Ĺ୍ୟୁ ľ,ି ଗŘର୍ଡŎśŌ, 
ŊɹୟାଡŌ ିଣ୍ଟŇ କ�ୋľ, ଶିଶ śŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ୍ଲେ 

İŎĩି, Ŕର୍ଭିŔ ŏŉିɟ ŔମେŃ 
ସ�ୋŔŘĪľ ି ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
ĩňŎ ŔśŊņିŘ Ŏŕĺିģି 
ŕŘĪȿରାŊŘŅŎ ŊŘǯତୁ Ŋ ିଶେœƕ 
ŔŘĪ ŎŘŌĻ ି Ĳ ĺŃ ିଶଗť 
ŎŘŧňśŎŎ ĨŊŇିŘଶ ĶǽňŎ 
ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ĩŇǁ 
ŔĦିķŘŇĩିƉ ňŎŘŌŒǻŞେ ପ୍ରĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺģି Ň ିର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ōƺ ŔŌସ୍ତ ଗśłŊƥତାĴś ňŘŐŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘŎ ĲŞେŎŘ ଗŘĪଡ 
ŏŘĪŇĴś ŌŘŇ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏĺି ିବ�ୋŏ ିɂରାĪŌ 
ୱŘŏ ĶǽňŎ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ĨȰୱŘŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ ĨŇŏି ĨȰୱŘŏ, ŊĴିŘଶ 
କେଡିĩ Ĳ ପ୍ରĴǛ ŌɹୟାନେĻŎ ĪĦ. ଗśƙŇ 
ļŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŏŌňśŎ, ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ŅŇି ŃŌŘŌ ňŘଗ ଶśȃŏŘ ȄŏŘ, ŔŌŧ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ŬŬŌŇିľି, ĹŘŕś ĥ ĹŘŕś ĥ ŌŘଡି  ĩŔŏିŘ ପ୍ରŊŐ 
ବେଗŞେ ňŊŇ, ňŊŇ ŔŕŃି Ŋର୍ଷା Ĳ ĴśĩňńŎ, 
ůŌŇିľିŞେ ĴŏŌňśŎ ŔŅŎŌŕĴśŌŘŎ ŔŌȰ 

ĨƗŐĴś ĲŏľňŘŏľ ĴŎ ିଦେŏŘģ ŊŝſŏŃŘ ŔŊś  
ĺŇିĺȽ ହ�ୋĪଗŏŘģ ĴŘŐବ�ţଶŘȃ ĴŏŌňśŎ 
ĨƗŐĴś ଗ୍ରାŔĴŎ ି ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹȄିŏŘģ ŉŐŞେ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŔśŊņିŘŎ ŔŘŌɨନା ĴŎȄିଲେ 

ĴŏŌňśŎŊŘŔŚģ Īǂ୍ରାŊŃŚ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ĬňŘଡ଼ି 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŏŘ İĴŘȅĴ ଗĺ, ଲ�ୋĴƉ ōŊିŘ 
ĩŔŊିŘ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ 
Ō ିଶି  ଗĺ ĴŘľ ି ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎȄିଲେ, İȄ ŔŕŃି 
ଗĺ ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŃŘŎ ĬňŞେ ňଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŞେ ଲ�ୋĴƉ ŔśŊņିŘ ŏŘଗି  ŌļŞିେ İĴ 

ଗĺ ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ ĬňŘଡି ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŊŘŎś  
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ŋŃିŎĴś ōŊିŘ ĩŔŊିŘŞେ ŊŘņĴ 
ŔŘĻȄିŏŘ, ĨƆନିଶŌŊŘŕŚŇ ି ňŕଞ୍ଚି  ଗĺ ĴŘľ ି ŊŘľ 
ŔŉŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŃŘŎ ĬňŞେ ଗĺ ňଡ଼ିŊŘŎś  ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŔŎŊŎŘŕŞେ 
ŊɹୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ଲĴ ŎŘǯତାŞେ Ōƺ 
İĴŘȅĴ ଗĺňଡ଼ି ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ଲĴ ňŎŔିŎ ńŘŇŘ ňŎŔିŎŞେ ଗĺ ĬňŘଡି ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ ňŊŇŎ ବେଗ ŃŚɄ ȄŊŘŎś  ĮŃś  
ĴŘŐŚŇ ĹŘœ ĬĻśଡି  ōŊିŘ ŔŕŃି ņŘŇ ĹŘœŞେ Ōƺ 
İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ĴśĩňńŎ ŌŘଡ 
İତେ ପ୍ରŊŐ ȄŏŘ ଯେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ି ĩସ୍ତŎł ĻŌ ି ŎŕȄିŏŘģ İŋŐ ି ĴśĩňńŎ Ĳ 
Ŋର୍ଷା İĴ ŅଶǄ ଧି ŌƺŞେ İŕ ିĨƗŐŞେ କେବେ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĵŕĺିƻତିģ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞେ ķŎŎ ĺŘŃ ĬଡିōŘĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ,ି ĨƆନିଶŌ ŊŘŕŇିŚ Ĳ ŊŅି୍ୟୁȖ‌‌ ŊŋିŘଗ ଲ�ୋĴƉ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
କ�ŤłŔ ି ପ୍ରଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ňŕଞ୍ଚି  
ŇŘŕŘƻ ତିģ କେŊŐ Ň ିର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ňŎȅି ŌƺŞେ ĴśĩňńŎ 
ļଡ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ି ņŇĻŚŊŇ 
ſŧſŃ ିହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŇŘŕ Ȁģ

Ō.ŎŘŌňśŎ, ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ō.ŎŘŌňśŎŞେ ɌରୀŎŘŌ ĻŚĬ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ ŎŘŌŏŚŐŘŎ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ĴŘଣ୍ଡ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘňŃ ି
ĻŚବେȥ‌‌ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ňŎĹିŘŐŇŘ Şେ 
ĩୟ�ୋĻŃି Ĵର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĬƮŊŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŔŌŘĻସେŊŚ Ĺ ିତ୍ତ ŎƙŇ Ōଣ୍ଡŐ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ť Ĭମେଶ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ଶŃňńŚ, ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ňŎମେǢŎ 
Ōśଣ୍ଡ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ ିତ୍ତ ŎƙŇ ŊŘଗ, 
ĨŃȄିƉ Ŕŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŎŘŌŏŚŐŘĴś  İĴ ňŎǑŎŘ ŋŘŊŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎ ି ĩŔŊିŘ ĩŌ ňŘĪĥ ଗର୍ବŎ ĴńŘ ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĴŐŘĴŘŎ ĴśŇś  
ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  ĨŃȄି ŌŘନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŘŇňȽ ňĿŇ ĴŎȄିଲେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŏǍିସା 

ŌŧŚ Ņś ବେģ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେ ହେŌନ୍ତ ŔŘŕśģ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎȄିଲେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘŐĴିģ 
ŌƗ ňŜĻŇ Ĳ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňŞେ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ଗśŎś  ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରŔŘŅ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ƶୱାŎŘ ŎĹŃି Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŚŞେନ୍ଦ୍ର ŎńƉ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘŞେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ŌƗସ୍ଥ ହେĪȄŏŘģİȄŞେ 
ŊĴିŘଶ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, କେଶŊ ŅƠřĩ, Ōƞଟୁ 
ŊŘŎĴି, ĨŌŇ ŎŘŧଗśŎ, ଶŘǢŃ ŅŘƠřĩ, 
Ŋ ିପ୍ର ŌŘļŚ, ĨŎś ł ŕŘŃŚ, ŔśŎସେȚ‌‌ 
ŌŕŘŎłŘ, Ņǟିଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ ିଶେǢŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ଡŌ୍ୱŎś ņŎ ଭ�ୋĪ, Ōହେନ୍ଦ୍ର ŋİŔŘŏ, ňňś 
ĨȰୱŘŏ, ĨŌŞେଶ ଶŃňńŚ, ŊŇିŧ ŌŕŘƻ ତି, 

Ĭପେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘĵśଡ, ପ୍ରŅŚň ŔĦିŕ, ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŕŏି, ŇňିśŇ ŇŘŧĴ, ŌŕŘȚ‌‌ 
ŌŕŘƻ ତି ĻŚŊନ୍ତ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ ŔƍଗୀŃ 
Ň ିର୍ƳଦେଶŇŘ ŌହେǢŎ ŔŘŕś  Ĳ ĴƟŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŜ ବେ, ŔŎସ୍ୱŃŚ, 
ņŚŞେନ୍ଦ୍ର ŌŕŘƻ ତି, Ļଗ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ସ�ŤŌ୍ୟ 

ŎƙŇ, Ƿ ମୃŃ ିŞେĵŘ ŊŘŅ୍ୟ ōƽ 
Şେ ŋŘŎŃ ŎŘĬŃ, ōśȅǨ ଠିŎ 
ବେହେŎŘ, ŔśŇŏି ŊŋିŘŎ, 
ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŔŘŕśģ ŎŜ ňŔƒଜା ŅŚŇ 
ŊǄଧୁ ŌŕŘŎłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŏŐŃି ŌŕŘŐĴି, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ōŕିȡି‌‌ ĴśŌŘŎ 
Ņś ବେ, ଗଣେଶ ŌŕŘŎłŘ, 
ĴǛŃŎś  ŇŘŧĴ ŌŘର୍ତ୍ତଣ୍ଡ ņ 
ŌŘļŚ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ŋ ିଶି , Ňǁ 
ŌŕŘƻ ତି, ଶŎŃ ଗŕŎି, Ļିତେନ୍ଦ୍ର 

ŊŘŎĴି, ň ିଙ୍କୁ  ņଙ୍ଗଡ଼ା ŌŘļŚ, ĨĻŃି ଦେĲ, 
ସ୍ୱŧĦ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ɅŌŎŊŎ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļ,ି 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ପ୍ରŔ ିଦ୍ଧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŘŌŏŚŐŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିŞେ®ĩŎł୍ୟĴ 
ĴŘଣ୍ଡ®ĨŋŇିŚŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ପ୍ରŅŚň ŔĦିŕ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିƻତିģ

Ō.ŎŘŌňśŎ 
ŎŘŌŏŚŐŘ ŌŞŕୋƮŊ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ Ĩଯōୋƺୟା ĴŘƠ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋ୍ଲĴŞେ ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ 
ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ļť ŋŧƉŎ ŎŜň ନେĪȄŊŘŎś  Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŞେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ି ķľĺିģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĨȺରୀ, ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ, ńśĩŌŜŐ İŊĦ ଗśłňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴ ପ୍ରŋŘŊŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ କେନ୍ଦୁŌśƠř ǭକୁŏŎ İĴ କ�ୋĿŘŎ 
ĺŘŃĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘňŘĪĥ ɂରାŧ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ ľłି ǧȇ‌‌ĹŎ ŏଗŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ 
ŎŊŊିŘŎ ŎŘŃ ି ɂରାŧ ŲľŘ ŔŌŧŞେ ŊŕśŃ 
ଜ�ୋŎ ŊŘŃɹୟା Ĳ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŌସ୍ତ ľłି 
ĺŘŃ Ĭňśଡି  ōŘĪ ɂରାŧ ŬŪŪŎś  ŭŪŪ ŌľିŎ 
ŅŜŎĴś Ĭଡି ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ି ľłି ĵଣ୍ଡ Ŋǯତି 

Ĳ ଖେŐňଡ଼ିĩ ŌƺŞେ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ଗśłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŘĪŔśŎśŇŚ ǭକୁŏŎ 
Ōƺ ĩĻବେଷ୍ଟ ľłି ĬଡିōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଢŁୋŏňŘȧ‌‌ ତେƻତୁŐ ି ňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
Ňśĩňଡ଼ା, ĨȺରୀ, ľŘଙ୍ଗŎ,ି ଗ୍ରାŌŎ ĨନେĴ ķŎŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟ ĺŘŃ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺģି Ĵĺି ି ķŎ ĬňŞେ 

ଗĺ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିȄŊŘ Ņŝଶ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĨŇ୍ୟ ňľŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ĩŔȄିŊŘ 
ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ଯ�ୋଗśĥĥ ńśĩŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŋľŘଗśଡŘ ଗŘĥŞେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕĺିģି Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ĵƠřĩĵŊŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ଗĺ Ĳ ଡŘŐ ŕľŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ĨƆନିଶŌ ŊŋିŘଗ 
ƶୱାŎŘ ŃƪŎŃŘ ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରଶŘŔŇଙ୍କୁ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତି ଯେ, ଶŚȱ ſŧſŃŎି ĩĴŐŇ 
ĴŎ ି ପ୍ରŋŘŊŃି ňŎŊିŘŎŌŘŇଙ୍କୁ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ ŔŕŃି ŊŅିɹୟାŐŧ ŋŊŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŌĻŊś Ń ĴŎŘōŘĬģ

Ŕ řŇŘňŘŏř ŔହŎ ĻŐŘƣǻŊ
Ŕ řŇŘňŘŏř,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŇିŘňŘŏĴିś ŔśŇŘňŘŏ ି ĴŎŊିŘŎ ସ୍ୱň୍ନନେĪ 
ĨନେĴ ନେŃŘ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ŌƗŞେ ŋŘœł ଦେĪĩŔśĺƻତିģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ň ିର୍ବାĹŇŞେ ŔśǁŎ ŔŇିŘňŘŏŎି ňŎĴିǛŇŘ ĴŎ ି ĨନେĴ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪ 
ଭ�ୋľ ŌଗŘōŘĬĺģି Ĵƻିତୁ ōńŘର୍ଥ ପ୍ରŃňିŘŅŃି Ň ହ�ୋĪ କେŊŐ ĩଶ୍ୱାŔŇŎ 
ପ୍ରହେŐĴିŘ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪĺģି ଗŃŎŘŃŎି ĨŅŇିĩି ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ Ŋର୍ଷା 
ňŞେ ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ŔŇିŘňŘŏ ିŔŕŎŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ĨȅĴ ଗŋŚŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ŃŕŔŏି ĨŉିŔ ĿŘŎś  ଗśଡି ĩĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŞେ ĩଣ୍ଠୁİ ňŘł ିĻŌ ି
Ŏŕĺିģି ōŘŕŘ ହେĬĺ ି ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା ĩĻ ି ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ōƽłŘŎ 
ĴŘŎł ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ŎŘǯତା କେŊŐ Ņś ĪŎś  ŃŇି ି ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  
ŇŊŚĴŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɌରୀŎŘŌĺĴŎś  ŕŌିŘĦଶś Ĵ୍ଲń ଷ୍ଟୋŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ĴŘŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘŎś  ଗśଡି ĩĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨņŜŎŘ ŎŕōିŘĪĺģି 
İŕ ି ĨņŜŎŘ ĴŘŌŎ ŉŐ ĩĻ ି ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭ�ୋଗି ŊŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ସେŕňିŎ ି ŔŕŎŎ ĨନେĴ ĺĴ Ĳ ଗŐ ି ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ŔƍଗୀŇ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିĺģି Ŋର୍ଷା ňŘł ିŊŘŕŘŎŊିŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ିōଥେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  ňŘł ି
ŎŘǯତାŞେ ĻŌ ିŎŕĺିģି İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ōŊିŘŞେ 
ĨŔśŊņିŘ ଭ�ୋଗśĺƻତି İňŎĴି ି Ŋŝଦ୍ଧ Ĳ Ş�ୋଗŚŌŘନେ ĩଗĴś ŊŦŖŊିŘĴś 
ŋŧŋŚŃ ହେĬĺƻତିģ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେȄňŎ ି Ŋର୍ଷା ňŘł ି ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŊĻŘŎ ŋŃିŎĴś ňଶି  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŋŘŎ ି ſŃ ି ଦେĪĺģି ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ŇĻି ĵର୍ଚ୍ଚŞେ ମ�ୋľŎ 
ŏଗŘĪ ňŘł ି ŇǤିକାŔŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି Ņŝ ଶ୍ୟ ପ୍ରଶŘŔŇŎ ĨŔŌର୍ଥŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĬĺģି ŎŘǯତା ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģପ୍ରଶŘŔŇ Ĳ ŊŋିŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĵŌŘȃĩŏ ି ŇŚŃ ି Ĳ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ ňŎĴିǛŇŘ ňŘĪĥ ĩĻ ିŔŇିŘňŘŏŎି ŊĴିŘଶ Ň ହେŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ōŅ ି İŋŐ ି ĨŊǱଥା ĹŘŏńିŘİ ତେବେ 
­ŔśŇŘňŘŏ®ିŎ ସ୍ୱň୍ନ କେŊŐ ŇŘŌŞେ ŎŕōିŊି İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରŃŊିର୍ଷ 
İŋŐ ିŔŌŔɹୟାŞେ ĻŚŊŇ ĴŘľŊିŘĴś ŊŘƺ ହେବେģ

ŃŘƠŊ ŎĹřŏŘ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ
ů Ō řŇ řľରେ ĬňŘť଼ିŏŘ Ŋ řňśŐ Ķĺ

ǭକୁŏŎś  ĬŀřĶŏŘ ľ řł ĩĻବେǦȧ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ōśଗŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ�ୋťƉ ନେŃŝ ƫŞେ Ļǟିଲା 
ňŘର୍ȁ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ 
ňŘର୍ȁŎ ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା ଯ�ୋଗଦେĪ ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ ƫ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ ňŘର୍ȁŎ ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ ŊœିŧŞେ 
ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ōśଗŐ 

Ĵ ିଶ�ୋŎ ପ�ୋť ňŘର୍ȁŎ ĪŃŕିŘŔ Ĳ ŊĴିŘଶ 
ŊœିŧŞେ ŊŻŊ୍ୟ Ŏȃ ňŘର୍ȁŎ ŇŚŃ ି ĩŅŒǻ 
Ĳ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ ŊœିŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲ�ୋĴŇŘń Ņśର୍ଗା ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ି Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ ŔŅŔ୍ୟ ŅŚňଜ୍ୟୋŃ ିŌśଣ୍ଡ, Ļǟିଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ି Ŏśପେଶ ଜ�ţŇ, Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅĴ 

Ŕନ୍ତୋœ Ŋ ିଶି , Ļǟିଲା କ�ୋœŘņſ ପ୍ରମ�ୋŅ ଜ�ţŇ, 
Ŋ ିକ୍ରŌĻŃି ŔĦି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĨŇŘŌ 
ŇŘİĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŋŊŘŇŚ Ňĩିŏ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ପ୍ରଶŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିōśŊମ�ୋର୍ଚ୍ଚା 
ŊĻିŧଦେŊ ŔŘŕś, Ō ିଡ଼ି ĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŇŎŕŎ ି
ňƛŇŘŧĴ, ଶ�ୋŋŘƍଗିŇŚ ňŘȽ, ପ୍ରŅŚň ŅŘŔ, 
ପ୍ରĴŘଶ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ, ĨŇŃିŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŎŘକେଶ 
ଶର୍ମା, ଶƉŎ ସେŇŘňŃ,ି ଶର୍ମିǨଠା ŇŘİĴƉ 
ŔŕŃି ňŘର୍ȁŎ ĨନେĴ ନେŃŝ ƫ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŊȵňŘŃରେ ů ŊŐŅ ŌŝŃ
ņର୍ମĶଡ଼/ଗ�ୋŏŘŌśଣ୍ଡା, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ 
ପ୍ରŊŐŊର୍ଷା Ŕŕ ŊȵňŘŃ ŉŐŞେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘ ଗśŅś ťķśŌŘ ଗŘĥŎ 
ĹŘŎĻିł ĹŘœŚƉŎ ňŘƗľ ିŊŐŅƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ĬŻ ଗŘĥŎ ĹŘœŚ ŌśŎŏŚ ŌŘļŚ, ķŇଶɹୟାŌ ŌŘļŚ, ŌĴƹĻ 
ŌŘļŚ, ŊŇ ି ŌŘļŚƉ ŊŐŅŌŘŇଙ୍କୁ  ŇĴିľସ୍ଥ ňଡ଼ିĩŞେ ĹŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŕĿŘȖ‌‌ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା İŊĦ ķťķଡ଼ି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŕĿŘȖ‌‌ ŊȵňŘŃ ŊŐŅŌŘŇƉ ĬňŞେ ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ňŘƗľ ି ŊŐŅƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ ପ୍ରଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ିପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ

Ů ŅřŇ ŞେŏŘ କେŔ řƍଗାରେ ŔŊś  
İľ řİȟ‌‌ ĨĹŐ

କେŔ řƍଗା, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ କେŔƍିଗା ŔŕŎ ĻǟିଲାŎ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ପେƟସ୍ଥŐŚ ŔŘଙ୍ଗĴś ପ୍ରŌśĵ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ Ŏŕĺିģି 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ ŇŃିŅିŇିĩି ĴŘŌ 
ňŘĪĥ କେŔƍିଗା ĩŔńିŘƻ ତିģĩଗŎś  ଚ�ୋŎ,ି ŎŘŕŘĻŘŇŚŎ କେŔƍିଗାŞେ 
ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ŕŘŃŞେ ľଙ୍କା Ňĩł ି
İľİିȟ‌‌ ņŎ ିĩŔ ିńŘĩƻତିģ Ĵƻିତୁ  ŕŘŃ ଗśŎś ŊŘŎ ŅŇି ĿŘŎś  କେŔƍିଗାŎ 
କ�ŤłŔ ି İľİିȟ‌‌Şେ ľଙ୍କା Ň ȄŊŘŎś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŇŘŕŇିȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬĴ ି କେŔƍିଗାŞେ İŔŊ ି
ĩĪŎ ŭľ ି İľİିȟ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĨȅŇŞେ ȄŊŘ 
ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ŊɹୟାƉŎ İľİିȟ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟŎ Ŏŕĺିģି ŔŕŎŞେ ɂରାŧ ūŪŎś  
ūŬİľİିȟ‌‌ Ȅଲେ Ōƺ Ŋ ିଗŃ Ů ŅŇିŞେ କ�ŤłŔ ିİľİିȟ‌‌Şେ ľଙ୍କା 
ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି

ĴŘȡ‌‌-ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘŇŘ ĺȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ľŘଙ୍ଗŇĴłŘ ĺĴ ŇĴିľŞେ ĴŘȡ‌‌-ŊŘĪĴ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକାŞେ Ņś Ī 
Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺģି İŌŘନେ 
ହେଲେ ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘŇŘ ĺȽňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŞେĴŝǩňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŏମେଶ ŌŘļŚ (Ŭŭ), ŊǢିŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ňନ୍ଧňŘŎ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŘଜେନ୍ଦ୍ରňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ହେŌନ୍ତ ŌŘļŚ (Ŭų) İŊĦ ŃŎś ł ŌŘļŚ (Ŭŭ) 
Ĩଟେ Ĳ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŋŘľଗśଡŘ ĿŘŎś  
ŏŘଞ୍ଜିଗť ĩଡĴś  ŌŘŎś Ń ିĴŘŎ ŇĦ Ĳଡି Ūŭ-İŔ-ିŬűŮŮ ĩŔśȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŏŘଞ୍ଜିଗť ĿŘŎś  ŕŞେĴŝǩňśŎ ଗ୍ରାŌĴś  କେľİିȟ‌‌ 
ŊŘĪȇ‌‌Şେ ŃŇିĻିł ŊŔ ି ଦ୍ǽ ŃଗŃŞିେ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĴŘȡ‌‌ 
ŔŕŃି ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŃŇିĻିł ōŘĴ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĺľିĴି ି ňଡ଼ିȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
ŏŘଞ୍ଜିଗť ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ōଶŊନ୍ତ ŕĩିŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ İȧ‌‌ĩĪ 
ଡ�ୋŐŘ Ōł ି Ŋ ିଶି , İİȧ‌‌ĩĪ ŊŐŋଦ୍ର ଗ�Ťť ňśŏŔି ŊŐ ŔŕŃି 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଡĴŘĪ ŏŘଞ୍ଜିଗť ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŇିĻିłଙ୍କୁ  ɂରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ňŞେ 
Ŏମେଶ ŌŘļŚƉ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎȄିଲେģĬŋŧ ĴŘȡ‌‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś 
ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎ ିńŘŇŘĴś  ĩłȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ĵଣ୍ƞŇŎରେ ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎś  
ĹŘŏŘł; Ů Ķ řŎŉ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŅŎńŘŇŘ ŎœିଗŘĥ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତାŞେ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎŞେ ଗ�ୋŎś  
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ଗ�ୋŎſĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ିōśŊĴ 
ଗŘଡ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ŔŌସ୍ତ ଗŘī Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ňŕଞ୍ଚି  Ů ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģିňśŏŔି ବେĩĪŇ 
ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘłŞେ ŔŘŌŏି ȄŊŘ ĩନ୍ଦ୍ରପ୍ରଦେଶ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଶŘĵňŘľŇŘŌ 
ĻǟିଲାŎ ŌŌ ିଡ଼ି  ଶି ŊŘ (ŮŬ), ĩĪ ŎŘĻś  (ŮŪ), କେŎŐŎ ଜ�ୋŊ ିଶ 
ň ି ĴśŎĩିŇ (Ůų) ŃŘŌŏିŇŘଡś Ŏ ľ ି ଶଶŚ ĴśŌŘŎ (ŭŲ)Ĵś 
İŇŌିŏ ĩĴɟŎ ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ସେŕňିŎ ି
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ŇĦ କେİůū-Ŋ ି ŲųŭŲĴś ňśŏŔି ĻŊŃ 
ĴŎ ିńŘŇŘŞେ ĨľĴ Ŏȃĺģି ଗି Ŏŉ ȺରାĪŋŎŌŘନେ ଗ�ୋŎś  ĹŘŏŘł 
ŇŧିŌŃି ĹŘŏȄିŊŘ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ĩĻŎି İŕ ି ķľłŘŞେ 
Ĵଣ୍ଟେŇŘŎ ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻǟିଲାŎś  ŊŘŕŘŎ ି ĩǆ ପ୍ରଦେଶ ōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି İ ନେĪ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
ŇĦūŬŮ/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ İȧ‌‌ଡି ňĲି 
ŇŞେଶ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ି ŋŘବେ 
ť.ňŊŇ ĴśŌŘŎ ĨȰୱŘŏ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŇōିśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ନେĪ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŋŊŇ ňſŎś  ପ୍ରେŔ 
Ŋƕିପ୍ତି  ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺģି ଗŃ ଡିସେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŮ 
ଶେœŞେ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŃƤକାŐŚŇ ĴśŐňŃ ିପ୍ରଫେŔŎ Ŕƙŧ ଶŃňȄƉ 

ଦେŕŘନ୍ତ ňŞେ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ିňŅŊŚ 
ĵŘŏ ି ňଡ଼ିȄŏŘģ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ť. Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘń 
ŋŘŎɂରାǊ ĴśŐňŃ ି ŋŘବେ ŅŘŧƫି 
ŃśŏŘĬȄଲେģ ŇŜŃŇ ĴśŐňŃ ି ť. 
ĨȰୱŘŏƉ ĻŇɭ ĴŐŘŕŘƠř ĻŏିŘŎ 
ĻśŇŘଗť ŔŕŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 

ŬŪūų ĿŘŎś  ସେ ŋś ŊନେǢŎ Ĵŝœ ି Ĳ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊǢି ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏ ĴśŐňŃ ି ŋŘବେ 
ŅŘŧƫି ŃśŏŘĬȄଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
ŔŇିŘňŘŏ ିŊŇ ŊŋିŘଗ ĨȅŇ Ŋť Ņର୍ଲିňଡ଼ା Ŋȑି‌‌ 
ĴśĪŏŘĵŏŘ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŇĨିŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ବେଳେ 
Ļଣେ ୱŘĹŎ ପ�ୋଡି ହ�ୋĪ ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŎŘŧňśŎŎ İĴ ŕŔňľିŘŏŞେ ĹĴି ିତ୍ସାȅŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ ୱŘĹŎ 
ହେଲେ କେନ୍ଦୁŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŏĩିňŘŃŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŌହେǢŎ ŇŘİĴ (ŭŮ)ģ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ ĵଡିĩŐ Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ĴŌŐ ĹŎł ŃŘƠř 
ňŎŊିŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଭେľ ି ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ūŪŏſ ľଙ୍କା, ମ୍ǽŃĴƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊŇ ŊŋିŘଗŞେ ĹŘĴŎି ି Ĳ ŃŘƉ ŭ ŔƻତାŇƉ 
ňŘĿňŦŘ ŋŊœି୍ୟŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ପ୍ରଶŘŔŇĴś ŅŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ 
ପ୍ରĴŘଶ ńŘĬĴ ିŊť Ņର୍ଲିňଡ଼ା Ŋȑି‌‌ ĴśĪŏŘĵŏŘ 
ŇĴିľ Ļଙ୍ଗŏŞେ ŇĨିŘĥ ŏŘଗି ȄŏŘģ ŇĨିŘĥĴś  
ĩŧତ୍ତ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄŊŘ ୱŘĹȡ‌‌ ŌହେǢŎ 
ŇĨିŘĥ Şେ ŏŘଗି ōŘĪ ଗśŎśŃŎ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĨȅĴ ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎś  

ŎŘŧňśŎŞେ İĴ ŕŔňľିŘŏŞେ ĹĴି ିତ୍ସାȅŇ 
ବେଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŃ ି ŅśĵŎ Ŋœିŧ-
ǶୱାŌŚŎ ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ǰ୍ରୀ ňśǪପାƙŐ ି
ŇŘİĴ ŇĻି ĨĦଶŎ Ĵĺି ିŌŘĦŔ ǶୱାŌŚŎ Ŕର୍ଜŎŚ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŃńŘň ି ǶୱାŌŚƉ 
ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ହ�ୋĪ ňŘŎŇିȄŊŘŎś  ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺƻତିģ ňŎŊିŘŎ Ĵŕ ିଲେ 
ŃŘƉ Ņś Īľ ି ļĨି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି 
ňśĨ Ĩĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ଢŘ ŅŘŅŘ Ńś ŏŔŎିŘŌ 
ĬňŞେ ŔŊś  ବ�ୋļ ňଡ଼ିĺģିସ�ୋŌŊŘŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ĴŌŐ ĹŎł ŃŘƠřƉ 
ନେŃŝ ƫ Şେ ľȟି‌‌ ňŎŊିŘŎĴś ଭେľ ି ķľłŘŎ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ପ୍ରଶŘŔŇŎ ĨŊହେŐŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǟଲାĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊିŘŎ ଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 
ŌŅŇŅଣ୍ଡ ସେŇŘ Ōƺ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ĩଳ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŕŎǠିନ୍ଦ୍ର ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜ ĩňť଼ା, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ପ୍ରŃǨିଠା 
ŅŊିŔ ŃńŘ ŌŘŎŘଗśଡŘ ଲ�ୋĴŌହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ İɂ ରିŏ ūŎś  
ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇɹୟାŔŇŘŏ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ňଡ଼ିĩŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ମେŐŘŞେ 
ମ�ୋľ ūŰŪľ ି ଷ୍ଟŏ ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŮŪľ ି
ଷ୍ଟŏŞେ ňǟ ଲିɌରୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ୍ରାŌŚł Ĭତ୍ପାŅ, ŕସ୍ତଶି Ǜ, 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ Ĵŝ œ ିĬତ୍ପାŅ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪľ ିଷ୍ଟŏŞେ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĳଡ଼ିଶŘ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟŎś  ĩŔȄିŊŘ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, Ĭତ୍ପାŅĴ Ĳ ĴŘŎ ିଗŎŌŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃŅିŇି ମେŐŘ ňŎŅିŒǻŇ Ŕŕ 
ŌŘŎŘଗśଡŘ ĬƮŊ ଦେȃŊŘĴś  ĻŇŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ ňśସ୍ତĴ ମେŐŘŞେ ମ�ୋľ Ů, Ųų, ŲůŲ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ ିକ୍ରŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘŞେ 
ū, ŪŬ, ŭŮ, űŲű ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŔŌśŅŘŧ ŋŘବେ ମ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ū, 
Ūű, ŬŮ, ŰŮů ľଙ୍କାĴś  ňŕଞ୍ଚି  İĴ ŇŜ ŃŇ ŞେĴର୍ଡ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ǱଥାŇ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇĴś 
ନେĪ ɂରାŎǕŞେ Ĵĺି ିĩଶଙ୍କା ŎŕȄିଲେ Ōƺ, ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷŎ İŕ ି ŞେĴର୍ଡସ୍ତŎŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŜର୍ବŊର୍ଷŎ 
ŔŌସ୍ତ ŞେĴର୍ଡĴś  ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎȄିŊŘ Ĵś ŕŘōŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘଶ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŔŌସ୍ତ 
Ńń୍ୟ ĩŔ ିଲେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎ ĩĴŐŇ ĩŕś Ŏ ି
ŊŦŖňିŘŞେģ ମେŐŘ ଗ୍ରାŌŚł Ĭଦ୍ୟୋଗŚଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
Ĭତ୍ପାŅ ପ୍ରŅŒǻŇ Ĳ ŊĻŘŎŚĴŎł ňŘĪĥ İĴ ĬƤhଷ୍ଟ 
ŌƗ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĩŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ 
ǱଥାŧŚ ĻŚŊĴିŘ Ŕŝଷ୍ଟି Şେ ŌŕƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ŏȃĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ ĴŘିĺƻତିģ ଶେœŞେ Ļǟିଲା ପ୍ରଶŘŔŇ 
Ĳ ĲŎŌŘŔ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĨĦଶȰŕłĴŘŎŚ, Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘଗ Ĳ ňŎŅିŒǻĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ ňŘĪĥ 
Ĵŝ ŃƕŃŘ ĻłŘōŘĪĺģି

ŌŝŃ ŵŘĹŎƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ řŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ ľ řȟ‌‌

ŌŘ® ŌŘł řକେǢŎŚ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŀ.ňŊŇ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŇŜŃŇ ǱଥାŧŚ ĴśŐňŃ ř

ƶୱାŎĴŘ ହŘĪľɵŎ 
Ōଡେŏ ŉɰଲାľ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ůŪ% ŉɰଲାľ Ŋś Ĵ řĦ ŔŎ řŏŘ

ŌŘŎŘĶśŀŘ ଲ�ୋĴŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ňǟଲୀɌରୀମେŐŘରେ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ
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ů ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ 
ĹŘŎ řĺĴ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ ňśŏ řŔ Ş�ୋŌŊŘŎ ŬĻł ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŞେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ů ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŘŎ řĺĴ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ ĪǁଦୁŏŃŘ Ō řɌ ŔŕĴରǻମୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ İŕ ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩŒŘňŜŎł ĺĴ Ň řĴľŎś  Ň řŌŘňť଼ା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘĻŎŘŔŚ ĵŎ řť଼ା ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ľś ĴśŇŘ ɂņŘŇ Ĳ ŏଙ୍କňť଼ା ĺĴŎś  Ň řŌŘňť଼ା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ତେŎś Ơଡିĩ ȰରାŌŎ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ů ŏřľŎ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŞେŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŰŰ/ŬŰ Ĳ Űű/ƦŬŰରେ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ş�Řľ řİ ŎାŃ řରେ Ņś Ī Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ଚĹŘŎ ř 
ŇŧŘŕŘľ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁŏŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡିରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, ŇŧŘŕŘľ 
ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ଦେǱŐř ňƗଚାŧŃ Ş�ୋŕłŘ ଘķୋť଼ାŅƠଡା Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ କେତେĴ Ņś ରŝ ବୃƥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ŊĵŎŘ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ଗ�ୋଟେ ňŘł ř ŌľŎ, İĴ ŔŘĬଣ୍ଡ Ŋƃ, Ķ୍ୟାȧ‌ ľŘƉକି, ĴŘǀ 
ଘƞଟା, ĹŘĬŐ İĴ Ŋǯତା Ĳ ŇĶŅ ůŬŪŪ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŌŘŇŔ ଭ�ୋĪ Ş�ୋŌŊŘŎ ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡିରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Şେŕ řňŎ ř ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ŒŘŔŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŊŘľ ŋŘƍଗି 
ĩŽୱାĶŘŀ୍ଡ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ůŪŪŪ ľƉକା ହେŊ ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡିରେ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŒŎŃ ŌśŅś ŏ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀņŎ 
Ōǟ ଲିĴ ଘľłŘǱŐĴś ଯŘĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 

ňାଟȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି; Ŋାł ĴାŎ řĶŎƉ 
ķରେ ଚŦĬ 

ŇŧŘŕŘľ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŎŌƍଗାŎ Ļନ�ţĴ ŊŘł ĴŘŎ řĶŎଙ୍କ ଘŎ Ĭňରେ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ņś ରǻଗା ĹŎł ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀņŎ Ōǟ ଲିĴ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŊŘł Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ 
ŇŧŘŕŘľ ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĶŘť ଼ି ଯŘƗŢ‌ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯŘŇ ĹŘŐĴƉକୁ  ହେȢ‌ମେȑ‌ 
ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 

ĴŜĩňńŎ Ŋœǻଷା; ଚ řƻତାରେ ଚାଷŚ 
ĴłŘŔ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ 
ŃŘଣ୍ଡŊ ŏŚŐŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř Ŋŕś  ſŧſŃ ř ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘଣ୍ଡŊ ŎĹřȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ Ōƺ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରେ 
Ŋœǻଷା, ňŊŇ, ŊȵňŘŃ ŔŘଙ୍ଗĴś ĴŜĩňńŎ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŎŊ ř ĮŃś ରେ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŇ ŉŔŏ Ĳ ňŎ řŊŘ ŉŔŏରେ ĴŜĩňńŎ 
ŊୃǦ ଟି ଯōୋĶśĥ ňŘĹ řŏŘ ņŘŇ ļť଼ି ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ řĴś  
ଦେȃ ĹŘଷŚŌŘନେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ    

Ŋ řଜେň řŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
Ň řŌŘňť଼ା/Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŊŘŎ Ň řŌŘňť଼ା-ଗ�ୋň 
Ň řରǻବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେň řŎ ŔŌସ୍ତ űľ ř Ōଣ୍ଡŐ, Ŋś ȗ‌ସ୍ତŎŎ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ଡ. Œ୍ୟାŌŘɂŔŘŅ 
ŌśĵŘରǻଜୀ İŊĦ ŋŘŎŃ ŎƩ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĻପେŧŚଙ୍କ ňŎ ř ŌŕŘŇ ŊɹŻ ତିƫଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶରେ ସ୍ଥାň řŃ İŕ ř ŅŐŎ Ŋ řĹŘŎ ŊŘŊŅରେ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Şେŕ řňŎ ř Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŊś  ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେň řŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  Ŋɰȇ‌ Ň řĴľǱ ĻŘĶśଳେĪ ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĴŘĴľňśŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŊŘĪņŎ Ōǟ ଲିĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘĦŔŅଙ୍କ 
Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ ɂŃ řŇ řȅ Ņ řŊŘĴŎ ĺŘଟ�ୋĪ, Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĪǂŌł ř ଜେŇŘ, 
ŇŜĩĶଡ଼ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŇରେŒ ňŃ ř, ŇŜĩĶଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ Ļřତେǂ ǶୱାĪĥ, Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌĹǂ ĴŘƠଡି, ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ, ହେŌƻ Ŋǯତିĩ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ňśŎŚ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ķŕୃରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɂŃŚȇ‌ 
Ŕ řĦ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ମ�ୋȑ‌ ūŪŪľ ř ŅŎĵŘସ୍ତ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŞେȄŎś  ŊɹŻ ତିĶŃ űűľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ Œ řŊ řŎରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌) ŇŚŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ŞେŇŘňŃ ř, Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 

ŏŘĪȚ‌ ଡ řňŘର୍ଟମେଣ୍ଟŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴłŘŔ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ń řňśŎŚĿŘରେ Ń řňśŎŚ ŔĦଯśକ୍ତ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūųųŮ Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŎŘņŘ ĹŎł 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, 
Ņ řĶŌ୍ବŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŇŘŧĴ, ĴŎś łŘĴŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻŐନ୍ଧŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŋŘĶŚŎȄ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĹȮņŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŇŌ řŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌İȢ‌ 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯśȅǦ ଟିŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŕŎ řŊǄଧୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĶŅŘņŎ ňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ କ୍ଷି Ń řŒ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  Ĭňସ୍ଥିŃ 
Œ řſĴ, Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĶśŎś ĻŚ Ĳ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ŃńŘ ɂĵ୍ୟାŃ ŇŘľɹĴŘŎ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řɌଙ୍କŎ Ůľ ř 

ňśସ୍ତĴ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŅŚň ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŅŚପ୍ତି Ōŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŐřŧŘŎŔ řĦŕ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İŕ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇŎ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲେģ

ŞĶୋň,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ କ�ୋłŘର୍କ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŇŘĶňśŎ Ĳ ŌŅŎଙ୍ଗରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
İĴŘȅĴ ĴŎŃ ĴŐ ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řŇŎŘŃ ř ɂŃɹŕ İŕ ř ĴŎŃ ĴŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ ŌŜŏɹŊŘŇ ĴŘĿ Ĺ řŎŘଯŘĬȄଲେ 
Ōƺ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ň řĴľରେ ĵŊŎ ŎŕśȄଲେ Ōƺ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊȿǦଟା ŔŘĻřĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŊŘŏś ĵଣ୍ଡŎ ūů Ĵ ř.Ō ř. ňŎ řȅ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŎŃ ĴŐ ଖ�ୋĻřŊŘ ŏŘĶ ř 
ĨŇś ŌŃ ř Ň ȄŊŘବେଳେ Ĵ řŋŐř ŋŘବେ İŕ ř 
ସ୍ଥାŇରେ ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ ĹŘŏřĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ କେତେĴ ĴŘĿ ŌŘŉřĩ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ō ŜŏɹŊŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř ĴŎŃ ĴŐରେ ପେť଼ି ମ�ୋľŘ 

Ĩଙ୍କŎ ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Şେŕ řňŎ ř 

ĴŎŃ ĴŐ ŌŘŏřĴŌŘନେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĬƏňŅǱ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř 

Ņ řŇŎŘŃ ř ĴŎŃ ĴŐ ĹŐŘĬĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōƺ İŕ ř Ņś Īľ ř ସ୍ଥାŇରେ ĩଦ�ୌଂ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĨňŎňକ୍ଷେ ĴŎŃ ĴŐ Ŕŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔǑର୍କ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĹŦĬ ĵŊŎ 
ĻŘł řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĴŎŃ ĴŐ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĵŊŎ ňŕƗ ଚି ଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĹŦĬ ňŜର୍ବŎś  ĴŎŃ ĴŐŎś  Ō ŜŏɹŊŘŇ ଯƽତ୍ରାଂŒ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ĹŦĬ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ĹŦĬ 
ŔŌŧରେ ĴŎŃ ĴŐରେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĴŘĿĴś 
ଯŅř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪ ŊŘŕŘŎ ŊĻŘŎରେ Ň řŏŘŌ 
ĴŎŘĶଲେ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ବେȥ‌ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĴŎŃ ĴŐĶśť ଼ିĴ Ōƺ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ĴŘĿ 
ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘĴś ŋŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
İŕŘ Ĭňରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ରେଞ୍ଜŎ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଦେŕśŎ řƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ Şେ Ĵśŕନ୍ତି, İŕŘ Ĭňରେ ŅୃǦ ଟି 
Ņ řĩଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ

ňśŎŚ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ŕ řƍଗାňśŎ Ĳť଼ିĩ ŔŌŘĻ (Ĳİȧ‌İȧ‌) 
ňſŎś  ĻřĩĪĩĪİȧ‌ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ରେ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌୃଦ୍ଧ 
ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ıŃ řŕɹĴś 
ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ Ĳİȧ‌İȧ‌ 
Ĩƺſ ŔśɄŃ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řƍଗାňśŎସ୍ଥିŃ ŋŘŎŃŎ 
Ĭଚ୍ଚାŧśକ୍ତ Œ řŏňȇ‌ ĩŌɲʮŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇŎ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŎ ŔŊś Ŀś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ȄŏŘ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀ ŔśŅŘŌ ɂņŘŇଙ୍କ 

ŏŘĪȞ‌ Ŕ୍ୟାƠଡ୍‌  ĩŇ řମେŔȚ‌ ɂŅର୍ଶŇģ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ō řŇ řȑ‌Ŏ İŕ ř ĨƷଭୁ Ń ɂŅର୍ଶŇରେ 
Şେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌୃଦ୍ଧ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ Ĳ 

ňର୍ଯɹľŇ Ŕŕ řŃ Ŕ řƍଗାňśŎŎ ıŃ řŕɹĴś 
Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘବେ ଦେĵŘĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅୃŒɹ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏŘ 

İŊĦ ŔŌଗ୍ର ŕȢ‌ ŃŘŐ řରେ Ĵମ୍ପି ȄŏŘģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘଷłରେ ŔśŅŘŌଙ୍କ 
ĴŐŘĴś Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ İŕŘĴś ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ōଞ୍ଚରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŕśନ୍ଦŎ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśŅŘŌ 
କ�ୋłŘର୍କ ŔŜର୍ଯɹŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
İĴ ଛ�ୋľ  ବେȢ‌ľț‌ ŊŘŏś ĴŘ Œ řଳ୍ପ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴŌŘନେ ŊŕśŃ 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĳİȧ‌İȧ‌ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŋŊɹ Ĭତ୍ସŊ Ĳť଼ିĩ 
ŔŌŘĻŎ ŔǑର୍କĴś  ĩŕśŎ ř ŌĻŋś Ȗ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ Ōଞ୍ଚରେ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭକୃŃ řĴś  Ķର୍ବŎ Ŕŕ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ

ŇାĶňśŎ Ĳ ŌŅŎଙ୍ଗŞେ Ĺାŏřĺ ř ବେĩĪŇ ĴŎŃĴŐ

ŔŊś  Ļାł ř 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ 

Ň řŎŊ

ĩĴœ୍ଷł ŔାĻřŏା ŔśŅାŌƉ ŔɹୟାƠŢ ‌ ĩŇ řମେŔŇ

Ĵśଣ୍ƢĪ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴŘĴľňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ 
ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘଙ୍କŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ହେĬĺ ř ňଞ୍ଚŌ ňŘŐ ř ļŘŌśଯŘȽରାģ 
İŕŘ ĨȅĴŘĦŒ Ŋœ୍ଷ ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔŎ ɂńŌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ņ řŇ ňť଼ିńŘİģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĴŘĴľňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ļŘŌśଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŞେȄňŘĪĥ ŌŘ® 
Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŇŚŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ūľŘ ŭŪରେ ƶୱାŎŉřľŘ, Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř, 
ǳନାŇ ŌŘର୍ଜŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘĻŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ŭľŘ ŭŪରେ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ŮľŘରେ Ŋଲ୍ଲŋ ŇŚŃ ř, ŮľŘ 
ŭŪରେ ŎŘņŘĴୃଷ୍ଣ ňŃ řŃňŘŊŇ Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ, ŮľŘ Ůůରେ ŔĴŘŐ ņŜň ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ůľŘ ŭŪରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ňŕśଡ଼ ଖ�ୋŏŘଯ řŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ūľŘ 
ŭŪŎś  ŬľŘ Ōƺରେ ňŘľś ĩŌŘନେ ପ୍ରାĹŚŇŅŚŎś  ĻŐତ�ୋŐ ř ŌŘ®ଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ 
ĨƆନିň Ŝƣଣ୍ଣ Ķର୍ତ୍ତରେ ĵŘŏř ňŘŅରେ ĹŘŏřବେģ ňରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň Ĳ ŋĨଣ୍ଡ ņŜň ĴŎŘଯŘĪ ůľŘ 
Ůůରେ ňŕśଡ଼ ĴŎŘଯ řŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř Ĳ ŎŘŃ ř ūŪľŘରେ ŌŘ®Ɖକୁ  ňśŇħ ବେŒ  
ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ Ōǁ ଦିŎ ବେଢ଼ାରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ ĴŘŐ řĴŘ ŇୃŃɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎŘŃ ř ūŬľŘŎś  
ŎŘତ୍ର ņŜň, Ŋଡ଼Ŕ řĦŕŘŎ ŇŚŃ ř Ĳ ɅŌłŚ ŇŚŃ ř ňରେ ŌŘ®ଙ୍କ ňŕśଡ଼ ňĴŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŋକ୍ତଙ୍କ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎĴś 
Ŋ řŋ řǈ ňśǪ Ĳ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, Ň řŌŘňť଼ା ĩŎକ୍ଷୀ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŬŪ Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ů ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିŎ Ōƺରେ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ŒƌୃŐřŃ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řବେģ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĵୃଷ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ, ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ňŎ řŔŎରେ ĹŘଷŚ 
ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ĴୃଷĴ ମେŐŘ Ĳ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵୃଷ ř Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĵୃଷ ř ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔĦଯōୋĻřŃ 
ĶବେଷłŘ ɂĴଳ୍ପ ଯńŘ- ňŒś ňŘŐŇରେ 
ଯŘନ୍ତ୍ରୀĴŎł, Ĵୃଷ ř Ĳ ĨŇś ŔƍଗିĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ɌŌ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ɂĴଳ୍ପ ƶୱାŎŘ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐĿŘରେ 
İŕ ř ĹŘଷŚ ମେŐŘରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କ୍ଷେତ୍ର ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ĳ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔŎ ŌŘର୍କଣ୍ଡେŧ ŌŕŘňŘତ୍ର Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ĨŌŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ 
ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ɂĴଳ୍ପ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔŎ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ňŘȢ‌ ĵŘŅɹ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłରେ ŊɹŊŕୃŃ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŐŅ ĹŘŐ řŃ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř İŊĦ 
ňŒś ňŘŐŇରେ ଯŘନ୍ତ୍ରୀĴŎł Ŋ řଷŧରେ 
ĪĦ. ĨŇś ň ବେହେŎŘ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ŭŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘଷŚ ŋŘĪŋĬłŚ ଯōୋĶଦେĪ 
ĻŐŊŘŧś ŇŌŇŚŧ Ĵୃଷ ř ଯŘନ୍ତ୍ରୀĴŎł İŊĦ 
ɌŌ ŏŘଘŊ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ İŕ ř ĹŘଷŚ ମେŐŘରେ 
İĴ ĴୃଷĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĵୃଷ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ Ōśĵɹ 

ଡ. ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ ǶୱାĶŃ ŔǕଭାଷł 
ŎȃŊŘ Ŕŕ କେǂŎ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ řଷŧରେ ĹŘଷŚƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵୃଷ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ĵୃଷ ř ଯŘନ୍ତ୍ରୀĴŎł 
Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. ŅŚňŒ řĵŘ 
ňŎŌĻřŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌƮସ୍ୟ Ŋ řƕଞାŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. 
ĨŌɲ ବିĴŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ଷ୍ଟȢ‌ İŊĦ କେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŅର୍ଶŇŚ ŧśŇ řȑ‌ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ķŕୃ Ŋ řƕଞାŇŚ ଡ. ŔśŌ řŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, କ୍ଷେତ୍ର 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. ŔŘର୍ଥĴ ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ĬŅ୍ୟାŇ ŉŔŏŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ଡ. Ŋ řǩଣୁňŅ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପାŅŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ĪŒŘłňśŎ ňƗଚାŧŃସ୍ଥିŃ ŌņśŊŇ 
ȰରାŌŎ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ɄĻŊǄଧୁ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔŎରେ İĴ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɄĻŊǄଧୁ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ 
ňſŎś  ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŕŎ řǠǂ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŏŏŘଟେǁଦୁ  Ō řɌ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ଦେŒŊǄଧୁ ନ�ୋଡŘŏ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିȇ‌, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś , ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŌŕŘନ୍ତି , ĪĦ. 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕś ଙ୍କ 
ĶśłĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŘŕŘଯɹ ŔŕଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪ 

Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ 
ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ĺŘତ୍ରŊୃତ୍ତି   ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ମେņŘŊŚ ĺŘȽରୀ Ş�ୋŇŘŏř 
ବେହେŎŘ, Ş�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĺନ୍ଦŇ 
ŔŘŕś Ɖକୁ  ňŅĴ, ɂŌŘłňତ୍ର ĨŃ řȄŌŘନେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋୃତ୍ତି   Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŘŕś ଙ୍କ ĴŇ řǨଠା 

ĴŇ୍ୟା ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŕś , ňśତ୍ର ŎŘକେŒ 
ŔŘŕś , ĵśକେŒ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ɄĻŊǄଧୁ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ňſŎś  Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ŔŘŕś , Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋଡ଼ 
ļ řĨ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſĴƉ Ƿ ŝŃ řĹାŎł Ŕŋା ମେņାŊŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋŝ ƥ ତି ɂŅାŇ

ňśŎŚ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ĺନ୍ଦŇ ଯŘȽରା ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ Ĺନ୍ଦŇ ଯŘȽରାĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ş�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕର୍କିȑ‌ ŕŘĬȧ‌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  ଶ୍ରୀǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ňǦୃ ଟି Ĺନ୍ଦŇ ଯŘȽରା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĹŘňଖେŐ ňŘĪĥ Ňରେǂ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘ, ĿŘĴśŎଙ୍କ ňନ୍ତି ĵŘĪŊŘ ସ୍ଥାŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ōଞ୍ଚରେ ରେଡřŧȟ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ, ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥା Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ ĴŎ řବେ Şେ 
ନେĪ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ĴŌ řŒŇŎ ĨŎś ĶśŌŘ ସ୍ନେŕŘƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ Şେŕ řňŎ ř 
ଯŘȽରା ŔŌŧରେ ĩŃŔŊŘĻř Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶŘଯ řŊģ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ İ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśǤŎ řłŚ Ň řĴľରେ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍‌ ĴŎ ř ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕ řŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇĶŕŐř Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĭňରେ 
Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ ŋକ୍ତଙ୍କ ŒƌୃŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ଯŘŃŘŧŘŃ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ĩŊŒɹĴ ňŎ řŌŘłରେ Ĳĩȡ‌İȧ‌ Ŕŕ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Şେŕ řňŎ ř ňŘł ř ňŘĪĥ ଯେňŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ ŔŌŔ୍ୟା Ň ŕśİ, ŞେȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ĭňରେ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐŌŘņŊ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ōା® Ōଙ୍ଗŐାƉ ļାŌśōାȽରା ňାĪĥ ǶŃƽ ŇŚŃ řŇ řķǻƞ

ଚǁŇ ōାତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

Ĵŝœ ř ମେŐŘ  
Ĳ ɂŅŒǻŇŚ ଚାଷŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ ଚାଷ କ�ŤŒŐ ňŎାŌର୍ଶ 

ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŧňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŌŘŎŔŘŕ řରେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŌŘ® ĻŘଗେଶ୍ୱŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ŇŜŃŇ 
Ōǁ ଦିŎ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା Ů Ņ řŇŊ୍ୟାňŚ Ĭତ୍ସŊ Ş�ୋŌŊŘŎĿŘŎś   
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĺȽରୀ, ȽରାŔ, ବ�ţŎŘĵ, ଘଣ୍ଟ 
Ōର୍ଦ୍ଦŐ, ŕŎ řŎŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ 
ūŪŲ ĴŐŔଯŘȽରା ň Ŝରǻବାŕɣରେ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĿŘĴśŎଙ୍କ Ĺନ୍ଦŇ 
ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ 
Ĺନ୍ଦŇ ପ�ୋĵŎŚ Ŋ řଜେ ଘŘľରେ 
ňƠଡିŃ Ōଣ୍ଡŐŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେŇŘňŃ ř ŔŘŕ ř, ĴŌŘŎ ŔŘŕ ř, ŌĿŔŘŕ řŎ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ĴŐŔ Ŋś ť଼ାĪ Ĺନ୍ଦŇ ପ�ୋĵŎŚĿŘŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ ř ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଯଜ୍ଞ 

Ōଣ୍ଡňରେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊରେ ĴୃňŘŔ řǄଧୁ 
ଜେŇŘ Ĳ ĶŕŐř ଜେŇŘ İŊĦ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĶŘŧȽରୀ 
ňƛŇŘŧĴ Ŕňତ୍ନି Ĵ ଯōୋĶଦେĪĺନ୍ତିģ ňƠଡିŃ ňŅɭŇŘŋ ଷଡ଼ƍଗୀ, 

ňƠଡିŃ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ, ňƠଡିŃ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ňƠଡିŃ 
Œ řŊŘŒ řଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, ňƠଡିŃ Ōନ�ୋĻ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ňƠଡିŃ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌ 
ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ 
ňବେĪ ŞେŇŘňŃ ř, ŎŊ ř ɂņŘŇ, 
କେŅŘŎ ŞେŇŘňŃ ř, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŞେŇŘňŃ ř, ĴŘହ୍ନୁ ŞେŇŘňŃ ř, 
ŏŊĴ řଶ�ୋŎ ŅŐŘĪ, Ş�ŤŎŋ 

ňƛŇŘŧĴ, ĻŧĴୃଷ୍ଣ ŌŕŘŎłŘ, Ĵୃଷ୍ଣ Ĺǂ ŌŕŘŎłŘ, ňňś 
ŌŕŘŎłŘ, ŕŘť ଼ିŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŞେŇŘňŃ ř, Ŕଞ୍ଜŧ ňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ ĴŐŔ ōାତ୍ରା

Ń řňśŎŚ ŔĦōśŻ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ଲ�ŘĴŇାń Ōନ୍ଦି Ŏରେ ǶƐŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ňśŎŚ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŌśŃŘŊĴ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେłś ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ƶୱାŎŘ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ୍ରୀଲ�ୋĴŇŘń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ɂŃ୍ୟୁଷ Ŏś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ŃŎŉŎś  Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŕŘň řନେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘରେ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ İȄŔŕ ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ Ŋ řŋ řǈ ıŃ řŕɹ, 
ňର୍ଯɹľŇǱŐŚ ĩŅřରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
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ŊŏŘƍř Ŏ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ŌŝŃś ɹŎ ŔŎୁſ ଷିŃ ňń ŔŘĻĺି ି
ŞେŐňńģ ŔŌɲŏňŎୁ ŞେŐ ŀŋିĻିŇ ĨņŚŇŞେ 
ŊŎĶŀŎୁ ŊŏŘƍřŎ ĻƉŔŇ ଦŅĪ ବ�Ťƴ, 
ľľିŏିŘĶŀ ĻƉŔŇ ଦŅĪ ŎŘŧĶŀŘ ŃńŘ 
ĴƗଚାŊŘƙଜି ଦŅĪ ŎŘŧňŎୁĴୁ ŏŌ୍ବି ȄŊŘ ŞେŐňńŞେ 
ĶŃ  Ŭ Ŋœǻ ŋŃିŞେ ĨନେĴ ŌƠୁ Ķŀ ିŔŘŎŏିŘłģି 
ŞେŐňń ŇŧିŌŃି Ōł ିଷ ŎŻ ňĬିȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଶŒଷ ĴŎ ି ĩƬŕŃ୍ୟା ŃńŘ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘĴୁ 
ĹňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŞେŐňń ŕ Ȁ İĴ ŔŎୁſ ଷିŃ ňń 
ŔŘĻĺିģି ĩƬŕŃ୍ୟା Ōନ�ୋŊŝ ƥ ତି ନେĪ ŞେŐ 
ŏŘĪŇŞେ ଶ�ୋĪଲେ ĴŌି୍ବା ଟ୍ȸŇ ĩĶĴୁ ଡେĪĥଲେ 
ĴńŘ ŔŎŏିŘģ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĩଶŘ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜ ň ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŞେŐňńĴୁ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎ ĬଦŘŕŎł Ŏŕĺିģି

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ ଦŅĪ ōŘĪȄŊŘ 
ŞେŐňńŞେ ŎŊŊିŘŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଧ�ୋŊŘňŀŘŎ ଶ୍ୟାŌ ŌŕŘĴୁŎ 
ŇĻି ňĨୁ ŊŊିŘŕ ĴŘŌ ŔŘŎŊିŘ ňŞେ Ŏ ିସେňŔŇ 
ଭ�ୋĻ ି ଦି Ň ŔĴŘŐୁ ŕĿŘȖ‌ ଟ୍ȸŇ ŏŘĪŇŞେ 
ŌƠୁ ଥ�ୋĪ ଦŅĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ 
ତେବେ ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶ ୁ ସେ İŕ ି ĹŎŌ 
ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃś ɹ 
ȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି İŕŘŎ ଦୁ Ī ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎୁ İɂ ରିŏ 

ŭ ŃŘŎĵିŞେ ŊŏŘƍřŎ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĵୁଜେŇňŘŏ ି ɄରୀĻ ĬňŞେ Ļଣେ ōŊୁŃŚƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦňŝŻ ōŊୁŃŚ 
ĻłĴ ǱଥାŇŚŧ ŊǩିଣୁŌୁଣ୍ଡାŎ ɂରୀŃ ି ŔŘŕୁ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňŀȄିŏŘģ ସେ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କĴୁ ନେĪ ķŞେ 
ହେĬȄŊŘ ļĶŀŘŞେ ŌŘŇŔĴି ĹŘňȰǯ ହ�ୋĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňŀȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି
İŕŘŎ Ĵĺି ି ଦି Ň ň Ŝର୍ବŎୁ ĴƗଚାŊŘƙଜି ŞେŐଷ୍ǦŔŇ 
ŇĴିľସ୍ଥ ŎŘĬŃŌୁଣ୍ଡା Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ļଣେ ōŊୁĴƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔĦňŝŻ ōŊୁĴ 
ĻłĴ ňŘľłŘĶŀ Ŋɰȇ‌ ķŔİିŇ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňŀȄିŊŏŘģ ସେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେ ŇŘ 
ŃŘƉ Ŕŕ ĩĬ Ĵĺି ି ķľȄିŏŘ ŃŘŕŘ ĻĩିŎň ି
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ ି Ň ȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŬŪŬů 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔŞେ ĴୁĴୁŀŘŕŘŀ ĶŘĥ ŇĴିľŞେ 
ŞେŐ ŏŘĪŇŞେ ķŇଶ୍ୟାŌ ସେĿ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘģ ସେ ŞେŐňń ĨŃȮିŌ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ଦୁର୍ଘ ľłŘŊଶŃħ ŃŘƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀȄିŏŘģ ସେŕ ି ŌŘŔ ĴƗଚାŊŘƙଜି 

ŞେŐଷ୍ǦŔŇŞେ ଟ୍ȸŇ ĹŘŏୁȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ ĹŁ ି
Ļଣେ ōŊୁĴƉ ŌŝŃś ɹ ķľȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି ŬŪŬů 
ମେ ŌŘŔŞେ ŌŘŏିଶି ŎŘ-ŎହେŇŋľŘ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŞେŐ ŏŘĪŇŎୁ ବ�ţଷ୍ଣŊ ŌŕŘŇǁ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ōŊୁĴƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇŏŘĪŇ ବେľĦି ĴŘŎŊŘŎĴୁ ନେĪ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ ସେŕ ି ŔŌŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦୁ Ī Ŋœǻ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĴƞଟାŊŘƙଜି ŞେŐଷ୍ǦŔŇ ŇĴିľŞେ 
ŌŘŔĴ ŋŃିŞେ ŭ Ļł ĨĻłŘ ŌŕŐିŘƉ 
ŌŝŃଦŅŕ Ōƺ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŞେŐňńŞେ କେŊŐ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŌି୍ବା 
ଦୁର୍ଘ ľłŘ ĻŇŃି ŌŝŃś ɹ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ Ňୁŕĥģ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŞେ İŕŋିŐ ି Ĵĺି ି ĬଦŘŕŎł Ōƺ Ŏŕĺି ି
ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ ňŞେ ŃŘŕŘĴୁ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň 
ଦି ĩōŘĬĺģି ŕŃ୍ୟାĴŘŎŚ ĵŔōିŊିŘĴୁ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ି
ŞେŐ ŏŘĪŇĴୁ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ ŬŪŬŭ 
ĻୁŏŘĪŞେ ĨİĥŏŘĹୁĩ ĶŘĥŎ ŎĻŃ ňņŘŇ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ōŊୁĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ŊŏŘƍřŎ ĵୁଜେŇňŘŏ ି

ŇĴିľସ୍ଥ ŞେŐ ŏŘĪŇŎୁ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ପ୍ରńମେ İŕŘĴୁ ĻĩିŎň ି ĩƬŕŃ୍ୟା ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିŏŘģ ňŞେ Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ପ୍ରେŌ ŔĦňର୍କĴୁ ନେĪ 
İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňŀȄିŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ŬŪŬŮ ŀିସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ଦŅĲĶŘĥ 
ŞେŐଷ୍ǦŔŇ ŇĴିľ ŞେŐ ŏŘĪŇŎୁ Ŕ ିନ୍ଦାŊŘŕŘŏ ି
ĶŘĥŎ Ŋୁŏୁ ŊŘĶ ŇŘŌĴ ōŊୁĴƉ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ İŕŘĴୁ Ōƺ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴୁŕŘōŘĬȄŏŘģ ŞେŐ ŏŘĪŇ ŇĴିľŞେ İĴ 
ĻŌŞିେ ŎŻ ňŀȄିŊŘ ଦŅȃŊŘ ňŞେ ňŏୁŔି ŕŃ୍ୟା 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎȄିŏŘģ ŊୁŏୁŎ ଦୁ Ī ŊǄଧୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎŊିŘ 
ňŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ŎŜ ňଦŅŊŘĴୁ ŞେŐ ŏŘĪŇŞେ 

ŌŝŃଦŅŕ ĺŘŀ ି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘ ňŀȄିŏŘģ İŕŋିŐ ି ŋŘବେ ĶŃ Ŭ/ŭ 
ŊœǻŞେ ŞେŐŏŘĪŇŎୁ Ŋŕୁ ŌŝŃଦŅŕ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ĩƬŕŃ୍ୟା, Ĵĺି ି ଦୁର୍ଘ ľłŘ, Ĵĺି ି
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ń ĩĬ Ĵĺି ି ĩĻ ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  ŞେŐňń İବେ ŊŏŘƍřŎŞେ 
ŌŝŃś ɹŎ ňń ŔŘĻĺି ି ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି

ŊŅŇŘŌ ŞŕĬĺ ř ରŎŐňń

	<Ĵİି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎś ĺ ିŃ 
ŞେତେବେଳŐ Ņś ķǻľłŘ ଘľś ĺ ି

	<ŕŃɹୟା ňରେ ĩƬŕŃɹୟା ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś Ŋ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬĺ ି

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚŎ ŃŘƠŊ 
ଦŅȃŊŘĴୁ ŌŐĺିģି ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ 
ňକ୍ଷŎୁ Ļǟିଲା ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸŞେ ĻǟିଲାŎ 
ňŘľłŘĶŀ Ĳ ବେŏňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňŊŇ ବ�ୋŕȄିŏŘģ Ŋœ୍ଷା Ĳ ĴୁĩňńŎ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ňŘľłŘĶŀ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŕୁ ňŎŌିŘłŎ 
ĹŘଷ କ୍ଷŃȰିǯ ହ�ୋĪĺģି ňŘľłŘĶŀ, 
ବେŏňŀŘ Ĳ ĵɂରାଖ�ୋŏ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĴୁĩňńŎ ŌŘŀ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା, 
ķŎ, ĻŌ,ି ňŀĩି ŔŊୁĩଡେ ĴୁĩňńŎ 
ŋŎōିŘĪńŏŘģ ĴŘଶɭମୀŎŞେ ŊŎଫňŘŃ 
ହେŊŘ ŋŐ ି ଦŅĵŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŊ ି ņŘŇ ĹŘଷ Ŕŕ 
ňŇňିŎŊିŘ Ĳ ŀŘŏĻିŘŃŚŧ ĹŘଷ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରŊŐ ňŊŇ ବ�ୋŕŊିŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ķĺ ŋŘƍř ķŎ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ିǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ķĺ 
ňŀ ି ōŘŃŘŧŘŃ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଦś ɹŃ 
ସେŊŘ Ōƺ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ: ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĵɂରାଖ�ୋŏ 
Ŋɰȇ‌ Ĺଙ୍ଗŎĩି ĶŘĥŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸŞେ ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵŚ ŃŘƠŊ ŎĹĺିģି 
ପ୍ରŊŐ ĴୁĩňńŎ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି ହ�ୋĪĺģି ĨନେĴ Ķĺ ŀŘŐ 
ŋŘƍřĺģି Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
Ōƺ Ķĺ ňť଼ିĺģି ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ĳ 

ŌŘľ ି ĵňŎ ŋŘƍřĺģି ķŎ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି ŌľŎŎ ĴŘĹ Ōƺ ŋŘƍř ōŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ķŎ ŊŘŕŘŞେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି 
ĬňĴŎł  ŋŘƍř ōŘĪĺģି ŎŊ ି ņŘŇ, ŌĶୁ, 
ňŇňିŎŊିŘ ଫŔŏ Ŋ୍ୟାňĴ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕŋିŐ ି ĴŜĩňńŎ ŌŘŀŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଫŔŏ, Ōŕୁŏ, ĹŘŎ, ĩŌ୍ୱ, ତେƻତୁŐ,ି ଲେŌ୍ʮ 

ĩଦି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି ĵŊŎ ňŘĪ ĵɂରାଖ�ୋŏ 
Ŋťି ଼ିĲ Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଷଡ଼ƍଗୀ, ŃŕŔŏିଦŘŎ 
ĩŇǁ ňଣ୍ଡା, ĨŃŎିŻି ŃŕŔŏିଦŘŎ 
ŔŃ୍ୟŔǁୁŎ ŎŘĬŃŎŘŧ ňŕƗ ଚି କ୍ଷŃȰିǯ 
ňŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ Ŕŕ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି Ŋୁŏ ି
ଦŅȃĺƻତିģ ĴୁĩňńŎ ŌŘŀŞେ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘīଛେŐ ି
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŞେƍଗାŏĻୁŎ ି ĶŘĥŞେ 
Ōƺ ĴŘŐ ବ�ţଶŘĵŚ Ĳ Ĵୁĩ ňńŎ ŌŘŀŞେ 
ĹŘଷ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି  ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĶŘĥŞେ 
ପ୍ରŊŐ ňŊŇ ŊŕŊିŘ ŔŕŃି Ŋ୍ୟାňĴ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ŋťି ଼ିĲ ଷଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  
ňĹŘŎŊିŘŎୁ ଦୁ Īľ ି ōŘĴ ĶŘĥŞେ ĴୁĩňńŎ 
ŌŘŀŞେ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି ķŎŎ ŌŘľ ି
ĵňŎŘ Ĳ ĩĻବେଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି 
କ୍ଷŃȰିǯଙ୍କୁ  ଶୁȃŏŘ ĵŘଦ୍ୟ, ŌŕŌŊŃ ି ĩଦି 
ŊƞଟାōŊି ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŌśŎ ିŊ Ř ŕ Ř ŏ , Ű ģ Ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌŎୁŊିŘŕŘŏ Ŋɰȇ‌ 
ŔŞି�ୋȢ‌ ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂ 
ĨņŚŇ ĶƗୁ ଚିŃŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ ପ୍ରବେଶ 
ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺୁĨŘĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶŘନ୍ତŇୁ 
ňť଼ିŕŘŎŚ, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎŚ କ�ୋଦƠņŎ 
ଭ�ୋĪ, ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔņୁŚŎ ŇŘĶ ପ୍ରŌĵୁ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ŔଫŐŘ ŌɌି, ŔŕĴŘŎŚ 
ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ĻŧŌŘŐŇିŚ ňƛŇŘŧĴ, 

ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŌɌି, ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ 
ǶୱାĪĥ, ŔŕĴŘŎŚ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŇŚŐŌł ି
ଦŚț‌, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ĴୁŇୁ ŔŘŕୁ, 
ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ ňŎŌŘ ņଙ୍ଗť଼ାŌŘļŚƉ 
ŔମେŃ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 
Ŕŋ୍ୟ, ĨŋŋିŘŊĴ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňǪୁĶƐୁ ପ୍ରଦŘŇ Ŕŕ ĹǁŇ, 
ŃŐିĴ ŏĶŘĪ ସ୍ǳŕ Ɍଦ୍ଧା 
ŔŕĴŘŞେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĴୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŕ ିଲେȑ‌, 
Ĺȇ‌ ĵť଼ି, Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋŕ ିପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊĪିĲ,İŊĪିĲ, 
ŔĩିŎŔŔି ିĴୁŇ ିĴୁŇ ିĺୁĩଙ୍କୁ  ĵť଼ି 
ĺୁĨŘĥĪ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି):  ŊŎĶŀǱଥିŃ 
ĨȰĶŘŌŚ ōŊୁĴ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŞେŐ 
Ĭňଭ�ୋŻ ŔĦķ ŊŏŘƍřŎ-ŊŎĶŀ Ļǟିଲା 
ŌŐିŃି କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌľିŎି ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŏŘƍřŎŎୁ ŋୁŊନେǢŎĴୁ 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ĴŏŘ ňŎ ି İĴ ŔĴŘŐୁĩ ଟ୍ȸŇ, 
ŊŏŘƍřŎĿŘŞେ ňȑି‌ ŏŘĪŇ İŊĦ ŊŏŘƍřŎ 
ŊŎĶŀ ଦŅĪ İĴ ŔņିŘŔŐĵ 
ଦିǟଲୀ ŊŘ ପ୍ରŧŘĶŎŘĻĴୁ ଟ୍ȸŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ĬňŞେ ŊŎĶŀ ŞେŐ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିପ୍ରଦŚň 
ଦŅŊŃŘ ଜ�ୋŎ ଦŅĪȄଲେģ  
ସେŕŋିŐ ି ŊŏŘƍřŎĿŘŞେ ňľି 
ŏŘĪŇ Ĳ İŀĩିŎİȟ‌ ǱଥାňŇ 
ĴŎŊିŘ ĬňŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĻłŘĪଲେ Ōƺ ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŞେŐ ŌƠŐŎୁ 
ňŏŘŔŘ, Īଚ୍ଛାňŎୁŌĴୁ ଦſ ଷିłŃľ ŞେŐŊŘĪŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘ ŌƠŐĴୁ ଦି ĩōŘĪĺģି 
ŞେŐŊŘĪ Ōƽ୍ରୀ ŇĻି ŎŘĻ୍ୟŎ ହ�ୋĪ Ōƺ 
ŊŏŘƍřŎ ŊŎĶŀ ňŎ ି କେŊ ିକେ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎୁĺƻତିģ ŇĻି ŎŘĻ୍ୟŎ ĬǈŃĴୁି 
ĨłଦŅĵŘ ĴŎୁĺƻତି ବ�ୋŏ ିŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŞେŐ 
Ĭňଭ�ୋŻ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରଫŉŔŎ ŃŎୁł 
ŌɌି ĴŕȄିଲେģ ŎŘŧĶŀŘ ŌƠŐĴୁ ňŜƣଣ୍ଣକ୍ଷŌ 

ĴŎŘōŘĪ ŊŏŘƍřŎĿŘŞେ İŀĩିŎİȟ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ňȑି‌ ŏŘĪŇ ŃୁŎନ୍ତ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏ ି ସେ ଦŘŊ ି ĻłŘĪȄďଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ŊŎĶŀ ŊņିŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଷŀƍଗୀ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦŚର୍ଘ ūů Ŋœǻ ହେŏŘ 
ŞେŐ ŊŋିŘĶ ŊŏŘƍřŎ, ŊŎĶŀ ňŎ ି ňĺୁĩ 
Ĩଞ୍ଚĹŐĴୁ ĨłଦŅĵŘ ĴŎୁĺģି İł ୁ ଦŘŊĶିŀୁĴି 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ň ହେଲେ ŀĩିŎİȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ İŊĦ ŞେŐŞ�ୋକ�ୋ 
ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିİȄŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡା 
ŊŊିŎłŚ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ Ĭŋŧ ŔĦķŎ 
ŔĦňŘଦĴ ŊŌିŏ ĹȮŊର୍ତ୍ତି Ĳ ĴŌŏ ଯ�ୋଷŚ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊŏŘƍřŎ ŞେŐ Ĭňଭ�ୋŻ 
ŔĦķ ŃŎଫŎୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎłିŚ Ŕŋ୍ୟ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňŞୁ�ୋŕŃି, ପ୍ରŋŘĴŎ ŌɌି Ĳ ଦି ŊŘĴŎ ହ�ୋŃŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶŒଷŞେ ɂରୀŃŌ ŔĦି ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ ĻĶନ୍ନାń 
ňť଼ାŞେ ŎŘŌĻŚ ŇŘľĴ ŔĦŔଦ ƶୱାŎŘ  ŎŘŌŏŚŐŘ ŇŘľĴ 
Ōହ�ୋƮŊ ĹŘŏĺିģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŇŘľĴ ŔŚŃŘ ŕŎł 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀŘ. Ŏୁȿ ŇŘŎŘŧł ňଟେŏ, ĩŇǁ 
ŌɌି, ŌŘŇŔ ŔŘŕୁ, ĴୁŌୁଦ ŎĦĻŇ ŇŘİĴ ପ୍ରŌĵୁ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ŌľŘŎŚ ପ୍ରŌĵୁƉ Ňĵିłୁ ĨŋŇିŧ ଦର୍ଶĴƉ ŌŇ ĺୁĪĥȄŏŘģ

ŊŏŘଙ୍ଗିରରŎ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ ŔŊś ĩଡŀŖ ĶଦେĪ Ş�ୋĪĶŏŘ Ĵśĩňńର

	< ରେଳ ĬňଭŋୋŻ ŔĦଘ ŊŏŘƍଗିŎ-ŊŎĶŀ Ļǟିଲା Ō ିଳି Ń Ȯ řŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌľିŎି ବ�ţĿĴ
ଡřĩରİȟ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 

Ŋ řକſଷୋŋ, ରŎŐର�ୋĴ ଚĹŃŘŊŇŚ

ରŘŌŏŚŐŘରŎ ŌŇ 
ĺś ĪĥŏŘ ­ŔŚŃŘ ହରł®

ĶśƗ ଚିŃରŘ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି): Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞେ 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
Ĳ ŔŕŎŚ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŔŌŚſଷା İĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŊņିŘŧĴ 
ĴŐିକେଶ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌ Ĳ ŔŕŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŘŇŚŧ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŘĪňŏŘĪŇ Ŋ ିସ୍ତାŎ, 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛ Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬňŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻŐଯ�ୋĶŘł ସେŊŘĴୁ ĩŕୁŎ ି
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŊିŘĴୁ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŃŘŏňŘŏ ି Ŋନ୍ଧ Ĵନ୍ଧňŘŏ ି Ŋନ୍ଧ Ĳ ŎŘłŚ Ŋନ୍ଧŎ 
ĬǈŃ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏĺିģି İł ୁ ସେĿŘĴŘŎ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି Ĳ ଶୁƴ ňŘł ି ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ଗ୍ରୀଷ୍ମ ପ୍ରŊŘŕĴୁ ĩȃĩĶŞେ 
Ŏȃ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ŇŧିŌŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲେģ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ପ୍ରĶŃ ି
ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ 
ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴୁ ĩଶ୍ୱାŔŇ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŞେ ŊŏŘƍřŎ ପ�ŤŎŘƺſଷା ŏĴିŘ 
ŔŘŕୁ ଦŅĲĶŘĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଦŧŘŇȅି ĵŌŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ŊŏŘƍřŎ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ĶŏୁŘň ŊŘĶ Ĳ ŏƁł ମେହେŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେଶ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦŅĲ 
ĩĻ ି Ļǟିଲା Ōĵୁ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ŊņିŘŧĴ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŎ Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡ Ŋୁŏ ି Ş�ୋĶŚƉ ŔŌŔ୍ୟା ଶୁłȄିଲେģ ସେ 
ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕ 
ବ�ţĿĴ ĴŎȄିଲେģ ĹĴି ିତ୍ସା 
ସେŊŘŎ ŌŘŇ, ĳଷņ 
ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎƐିǈŃŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ŔŌŚſଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌŧ 
Ōତେ Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĹĴି ିତ୍ସା 
ସେŊŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ କ�ŤłŔ ି ପ୍ରĴŘŎŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŊŎଦŘǯ ĴŎŘōŊି 
ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŔŌŔ୍ୟାĶŀୁĴି ĹǸିľ ହ�ୋĪĺ ିସେĶŀୁĴୁି ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ Ļǟିଲା ňŎ ିଷଦ Ĩƺſଷା ଦŅŊĴŚ ŔŘŕୁ, 
ପ�ŤŎŘƺſଷା ŏĴିŘ ŔŘŕୁ, ĬňŘƺſଷା ĶŘŧȽରୀ ଭ�ୋĪ İŊĦ ĴŘĬŇŔŏିŎƉ Ŕŕ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରଶŘŔŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧରŎ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ଭେľ řଲେ ĴŐřକେŒ 

	= ȰରାŌ୍ୟ Ļଳ ଯōୋĶŘł Ŋ ିଭŘĶ Ĳ ŔŕŎŚ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଭŘĶŎ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

Ň řŧŌ řŃ Œśƴ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł  
ňŘĪĥ ĴŐřକେŒଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ňŘľłŘĶť,ŰģŮ(ŔŌŔି): ūŬ Ŋœǻ ହେŏŘ ǶୱାŌŚ Ĵୁĩଡେ 
ĹŘŏōିŘĪĺƻତିģ ūŭ ŊœǻŎ ଦି Ŋ୍ୟାଙ୍ଗ ňĨୁĴୁ ņŎ ି İ ଦୁ ĩŎ ସେ 
ଦୁ ĩŎ ହେĬĺƻତିģ ňŎ ķŞେ ĩɌŧ ନେĬĺƻତିģ ŋŜ ŌŕିŚŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŃŎଫŎୁ ŌŐୁିȄŊŘ ĻŘĶŘ ĵଣ୍ଡିĴ ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ପ୍ରଶŘŔŇ 
ňŘĵĴୁ ଦ�Ťŀୁĺƻତିģ କେŊŐ ĹŘĬŐ Ĳ ňĨୁĴୁ ŌŐୁିȄŊŘ ŋƥତାŞେ 
ŌŘ, ňĨୁ ĹŐୁĺƻତିģ ଦୁ ħĵ ŊୁļŊିŘĴୁ କେŕ ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĨଫିŔĴୁ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴୁ 
ĩŔȄିŊŘ Ļଣେ ŌŕŐିŘ ŃŘƉ ଦୁ ħĵ ĴŘŕŘłŚ ŊĵŘłȄିଲେģ

İŕ ି ŌŕŐିŘ ĻłĴ ହେଲେ ňŘľłŘĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ŎŘŌňŎୁ 
ĶŘĥŎ ňୁଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ି ମେହେŎģ ଦି Ŋ୍ୟାଙ୍ଗ ňĨୁĴୁ ŔŘଙ୍ଗŞେ ņŎ ି ସେ 
ପ୍ରଶŘŔŇĴୁ ĶŕୁŘŎ ି ĴŎŊିŘĴୁ ĩŔȄିଲେģ ସେ ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ 
İŋŐ ିଦୁ ħĵ Ŋ ିଷŧŞେ ­ŔĴŘŐ®Ĵୁ କ�ୋŕ ŋŎŘ ĴƟŞେ ĴŕȄିଲେģ 
ūŰ Ŋœǻ Ńଳେ ŎŘŌňŎୁŎ ňƞିଟୁ ମେହେŎଙ୍କୁ ସେ ŊŊିŘŕ 
ĴŎȄିଲେģ ĵŔୁŞିେ ŔĦŔŘŎ ĹŘŏȄିŏŘģ ňĨୁľİି ĻŇ୍ମ ହେŏŘ; Ĵƻିତୁ  
ŊŧŔ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ĻłŘňŀŏିŘ ଯେ ňĨୁ ଦŚňĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦି Ŋ୍ୟାଙ୍ଗģ 
ĿĴି ŋŘବେ Ŀĩି Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎୁŇ ି Ĵ ି ĴńŘ ହ�ୋĪňŘŎୁŇģି 
İȄŔŕ ଦŚňĴ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ିବେହ�ୋŔ ହ�ୋĪōŘİģ ƖŎ ŏŘĶ ି
ŎĶńିŘİģ İŋŐ ିǱଥିŃŞିେ ŬŪūŮŞେ ňƞିଟୁ Ĵୁĩଡେ ĹŘŏĶିଲେ ଯେ 
ĩĬ ଫŉŎ ିଲେŇģି ସେବେĿୁ ňୁଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ିବେŔŘŕŘŎŘ ହ�ୋĪĶଲେģ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ ŌŐୁିȄŊŘ ŭů କେĻ ି ĹŘĬŐ Ĳ ŊĴିŐŘଙ୍ଗ 
ňĨୁŎ ūŬŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତାŞେ ŌŘ, ňĨୁ Ĵଷ୍ଟŞେ ĹŐୁĺƻତିģ ସେȄŞେ 

ňłୁ ି ňĨୁŎ ĹĴି ିତ୍ସା Ŋ ି ĴŎŊିŘĴୁ ňŀୁĺģି  ĶŘĥŎ ŔୁଶŚŏ ମେହେŎ 
ଦŅĪȄŊŘ ķŞେ ŌŘ, ňĨୁ ĩɌŧ ନେĬĺƻତିģ 

Ű ŌŘŔ Ńଳେ ŎŘŌňŘŏŞିେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎୁ Ů 
ଡେŔŌିŏି ĻŘĶŘ ŌŐିĺି;ି Ĵƻିତୁ  ŔŌ୍ୱŐ Ň ȄŊŘ Ŕŕ ĵŘŏୁĩ 

ĻŌ ି Ĳ ŇŞି�ୋŐŘ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ସେĿŘŞେ ସେ ķŎ 
ĴŎňିŘŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ŃńŘň ି ŌŐିȄିŊŘ ǱଥାŇŎ ĻŘĶŘ ĹǸିľ 
Ĳ ĻŇŊŔŃ ି ǱଥାŇŞେ ĻŘĶŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 

ĩŎĩĪ, ŃŕŔŏିଦŘŎ Ĳ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľĴୁ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ĩŔĺୁƻତିģ କେŊŐ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐୁିĺ ି ŔŇିŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇģି ňłୁ ିİŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ŇĴିľĴୁ ĩŔȄିଲେģ ňŘľłŘĶଡ଼ 
ŃŕŔŏିଦŘŎଙ୍କୁ  ŃୁŎନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ İŋŐ ି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŌŐିĺି;ି Ĵƻିତୁ  
ଫŐପ୍ରଦ ହେĬ Ň ȄŊŘ ସେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩłĺିƻତିģ İȄŔŕ ňĨୁ 
ଦŚňĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଦି Ŋ୍ୟାଙ୍ଗ; ŌŘତ୍ର ŔŘର୍ଟିଫିକେľŞେ űů ପ୍ରŃ ିଶŃ 
Ŏŕĺିģି İł ୁ ūŬŪŪ ľଙ୍କା ŋƥତା ŌŐୁିĺģି ŲŪ ପ୍ରŃ ିଶŃ ହେଲେ 
ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŋƥତା ŌŐିƻତାģ ସେȄŞେ ĹŐŊିŘ ĩĬ ľĪକେ 
ŔŕĻ ŕୁĨƻତା ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ଯ�ୋĻŇŘ 
କେବେ Ŋ ି ĶŎŊିƉ ňŘĪĥ Ňୁହେ ĥģ ŃŘƉ ŋŐ ି ବେŔŘŕŘŎŘ 
ŌŕŐିŘƉ ଦୁ ħĵ ŊୁļŊିŘĴୁ କେŕ ିŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

	< ŅŊିɹୟାଙ୍ଗ ňśĨĴś ņŎ ିŌŕ ିଳŘ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 

	< ĹŘĬଳ, ňśĨŎ ଭƥତାରେ Ĺଳś ĺƻତି
	< ňŎ ଘରେ ĻŚŊŇ ŊŃିś ĺ ି

ŊŘରŌɲବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ କେହ ř ŒśłśŇŘହŘƻ ତି

ŞେŏňŀŘ,ŰģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ 
Ļǟିଲା ବେŏňŀŘ ŔŕŎŞେ ŔŔିľିŋି ି
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘōŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ 
ŃńŘ Ĭň Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦି 
ଦŅĲ ସ�ୋŌŊŘŎ İŕŘŎ ଶୁŋŘŎǕ ĴŎ ି
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ 

ŔŕŎŎ ମ�ୋľ Ŭűľ ି ĶŐĴିନ୍ଦି Şେ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘĶŀୁĴି ŏĶŘōŘĪĺ;ି ōŘŕŘŎ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏୁȟ‌ ńŘŇŘ ňŎŔିŎŞେ Ŏŕĺିģି 
İŕŘ ଯ�ୋĶୁĥ ŔŕŎŞେ ĨňŎŘņ Ňŧିନ୍ତ୍ରł 

ĴŎ ିହେŊģ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  ŔŕĻŞେ ĴŘŊୁ 
ĴŎ ିହେŊģ İŕ ି ĬȘ‌ķŘľŇ ĬƮŊŞେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ĻǟିଲାňŘŐ ଶି ŊŘĻŚ ଗ�ŤŎŊ 
ĪŔŏŵŘŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ İȧ‌ň ି ĨŋŐିŘଷ 
Ļ,ି ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĵƠ ňŏୁŔି 
ĨȅĴŘŎŚ ŔଦŘŇǁ ňŜļŘŎŚ, ବେŏňŀŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇନ୍ତ ňņŘŇ, 
ବେŏňŀŘ Ŋťି ଼ିĲ ŎŘଜେଶ ମେହେŎ, 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ĨŋିଷେĴ ĴŔିŘŇ ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿŘରś  ŊŇŅś ର୍ଗା 
ŌŞ�ୋƮŊ

ŊŏŘƍřŎ,ŰģŮ(ŔŌŔି): ଲ�ୋŧŎ ŔĴୁତେŏ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ ƶୱାŎŘ କ୍ଷŃȰିǯ ňŎŊିŘŎŎ 
ŌŐିŃି Ĭଦ୍ୟŌŞେ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ଦŅŊŚ ŌŘĥ 
ŊŇଦୁର୍ଗା Ɖ ňŜĻŘ ĬƮŊ ű ŃŘŎĵିŎୁ ūū ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺģି ů ଦି Ň ņŎ ି ଲ�ୋŧŎ 
ŔĴୁତେŏ ŀ୍ୟାȟ‌ ňŘଦ ଦŅଶŞେ İŕ ି Ōହ�ୋƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 

ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ŇŎŔĦିŕ ŌɌି, Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔĦĻŧ ĶŀŃ୍ୟା, ĬňŔŋŘňŃ ି
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔĦିଦŅĲ, ŔĦňŘଦĴ ĻŧĴŝଷ୍ଣ ŌɌି, Ŕŕ 
ŔĦňŘଦĴ ŊĴିŘଶ Ĺǂ Ŏń, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŇŞେǂ Ŋ ିଶି , 
Ŕŕ-କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŎŃ ŔŘŕୁ, ŏମ୍ବୋଦŎ ňņŘŇ, 
ĶŎିņିŘŎ ିňľୁŘ, ପ୍ରମ�ୋଦ ňଟେŏ, Ŕୁଶି ŏ ବେହେŎŘ, 
Ŋ୍ୟାŔଦŅŊ ŊŇଛ�ୋŎ, ĨĻŧ ĶŀŃ୍ୟା, ŔĦĻŧ 
ŌŕŏŘ ପ୍ରŌĵୁ İŕ ିŌହ�ୋƮŊŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺƻତିģ 
ପ୍ରତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴĶŚŃ, ଲ�ୋĴ Ňŝ Ń୍ୟ, ĴĦŔ 
ଦŎŊŘŎ, ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĩଦି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ବେŏňť଼ାରŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାର ŒśŋŘରǕ
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Ņſřł ĲťିŒŘ

ɄǹňśŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ĵǟ řŞĴୋľ İକକ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ଖେŐňť଼ିĩ ňŎŔିŎରେ Ŕǝି Ŕľି ି
ŌହŕୋƮŊ Ĳ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐା 
ĬȘ‌ķାľŃି ହŕୋĪōାĪĺģି ĬȘ‌ķାľŇŚ 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄି ŋାବେ ĵǟ řŞĴୋľ 
Ŋņିାŧକ Ńńା Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋŀ୍ଡ 

Ĩƺſ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚ, ମେŧŎ ŔĦķŌȽିରା 
ŅଳେĪ, ɄǹňśŎ Ŋņିାŧକ Şେ. ĨŇŏି 
କśŌାŎ, ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାňାŐ ŋ.ି କŚƥȁ 
ŋାŔŇ, ɄǹňśŎ İȧ‌ň ି ť଼ା. Ŕର୍ବłା 
Ŋ ିବେକ İȟ‌, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
Ńńା କାରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅକାŎŚ ŔŌŚŎ 
କśŌାŎ ଜେŇା, ŊĪିİȟ‌Ŕ ି କŌŒିŇŎ 
İ. ŔŔ୍ୟ ରେ¦Ś, ɄǹňśŎ ĬňĻǟିଲାňାŐ 

ĨŋŇିାŒ କśŌାŎ, ǶଦେŒŚ ĻାĶŎł 
ŌƗŎ ĩŊାହକ ɂŔǈ କśŌାŎ ଛ�ୋľŎାŧ 
Ĳ ŒǛିňŃ ି ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ŔśŊś ƴ ଧି ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŇି Ȅଲେģ

ĨŃȄିŌାନେ ରେŒŌ ŔହŎ 
ňାľŒାŦ଼ିŎ Ōହƫ Ĳ ɂŔƴି ଧି ŔǑର୍କରେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İହାŔହ Ļǟିଲା କŐା 
Ĳ ŔĦǭŝŃ ି ଲ�ୋକଲ�ୋĹŇକś  ĩłŊିା 

Ŕହ ĶƙଜାŌକś  ଶ୍ɌǨ Ļǟିଲାରେ ňŎłିŃ 
କŎŊିାରେ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା କŎȄିଲେģ 
İହି  ŌହŕୋƮŊ ĹŐŃିŌାŔ ūŬ ŃାŎĵି 
ňରǻ୍ୟƻ ĹାŏŊିģ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ǶŧĦ Ŕହାŧକ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōହି ŐାŌାŇƉŎ 
Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି Ĳ ĩƬŇ ିର୍ଭŎ ǶଦେŒŚ ମେŐା, 
ňାŎǑŎ ିକ ĵାŅ୍ୟ ମେŐା, କୃœ ି ŋ ିତ୍ତିକ  
ōƽňାŃ ିମେŐା ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪĺģି ɂńŌ 

ŎĻŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ ĩକର୍ଷł Ĳť଼ିĩ Ŕ ିନେŌା 
ĻĶŃŎ ɂŔ ିଦ୍ଧ Ķାŧ ିକା ĨƻŎା ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĳ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ņର୍ଶକଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ 
କŎȄିଲେģ ŔĦǭŝŃ ିňŎœିŅ ĩŇś କśŏ୍ୟରେ 
ǱŘŇŚŧ କŐାକାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ŅାŔକାĿĩି, Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ, କśĹňିśť ଼ି, 
ŔŌɲŏňśŎŚ, ଢŁŌŔା, କାĿňାŅ ŇୃŃ୍ୟ, 
ĩņśŇ ିକ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ

 ­Ŕ řǝŔ řľ ř ŌŞŕŘƮŊ® Ĳ ­Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ମେŐା® ĬȘ‌ķାľ řŃ

ĩŔ řĴŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ōƺ ପ୍ରାĹ୍ୟରେ Ĺାŏĺି ିōśଦ୍ଧŎ ŃାƠŊģ ŉŐରେ Ŋହś  Ŏାǧରେ 
ତ�ţŐ Ĳ Ķɹୟାȧ‌ ŔĦକľ ଦେĵାଦେĪĺģି Ōାତ୍ର ŋାŎŃ ŔŎକାŎ ଦେŒରେ ĶɹୟାŔ Ĳ 
ତ�ţŐŎ ĨŋାŊ ŇȄŊା କହśȄŊାବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶɹୟାŔ ňାĪĥ Ŋŋିǈି ǱŘŇରେ 
ĵାĬľŚ ŏŌ୍ବା ņାť ଼ିରେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ି Ĩପେକ୍ଷା କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś ŌŐିś ĺģି İňŎ ି
ସ୍ଥଳେ ŔŎକାŎƉ ŇŚŃŇିŧିŌ ĵାĬľŚƉ Ĺିନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺģି ŞେŵାĪŔ ି Ň କଲେ ĵାĬľ ି
ĶɹୟାŔ ňାĪ ňାŎ ିବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŎକାŎ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶɹୟାŔ 
ňାĪĥ ĩŔ ିକା ĨƗŐରେ ଲ�ୋŞେ ŃାŃŊିା Ŕହ Īଣ୍ଡିĩŇ Ķɹୟାȧ‌ ଡିପ�ୋ  ŔǗମୁĵରେ 
ହŕୋହǟଲା କŎȄିଲେģ ĶɹୟାŔ ଡିପ�ୋ  ଖ�ୋŏŊିାରେ ŊŐିŌɲ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋŞେ ĶɹୟାŔ Ň ňାĪ 
ňାľŃିś Ơ କŎȄିଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňśŏŔି ňହĥĹ ିଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪŊା ňରେ ସ୍ୱାŋାŊ ିକ 
ହŕୋĪȄŏା ĶɹୟାŔ ŊŃିŎł କାରǻ୍ୟģ ĶŃ କି ĺŅିŇି ହେŏା ķŎକś ķŎ ĶɹୟାŔ ଯ�ୋĶାł Ŋǁ 
ହŕୋĪȄŊା କାŎłŎś  ଲ�ୋŞେ ĶɹୟାŔ ଡିପ�ୋ  ŔǗମୁĵରେ ŋ ିଡ଼ କŎś ȄŊା Ļłାňଡିĺģି

ĴାŌ ĴŎś Ň ř ŔŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ƳǻŒ; Ķɹୟାȧ‌ ňାĪĥ ŏŌɲବା ņାť ଼ି

ŅřĶňŕƠଡି,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŅĶିňହଣ୍ଡି Ŋɰକ ŊĻିŧ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ ȰରାŌରେ 
ପ�ţŃୃକ  ŔǑତ୍ତି ŋାĶŊƞଟାକś ŞେǂକŎ ି ňାŎŊିାŎ ିକ 
ହି ĦŔା ķľłାରେ Şେ.ŇŜĩĶାĥ ńାŇା ŇŜĩňť଼ା ŉାଣ୍ଡି 
ĨȅକାŎŚ ŔśŊାŔ Ŋାŧକ Ŭ ŋାĪଙ୍କୁ  ĶŎିŉ କŎ ି
ŞĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ ŎŊŚǂ 
Ŕାହś  ĲŎŉ ĨȅକାŎŚ İŊĦ ɂŃňିſ ଗ�ୋŊǁି Ŕାହśģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ŞĴୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪĺģି ĻାŌŇି ĩବେŅŇ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  
Ĩŋōିśକ୍ତ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କୁ  ŅĶିňହଣ୍ଡି Ŕȝ‌ଜେŏ ହାĻŃକś 
ňĿାĪ ŅĩିōାĪĺģି

ŒŇŊିାŎ ŔକାŐ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ų ľାରେ 
ପ�ţŃୃକ  ķŎ Ĳ ĹାœĻŌ ି ŋାĶŊƞଟାକś ŞେǂକŎ ି
ķŎ ŔǗମୁĵରେ Ŋ ିନ�ୋŅ Ŕାହś İŊĦ ŎŊŚǂ Ŕାହś  

ĲŎŉ ĨȅକାŎŚƉ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କ କńା କľାକľ ି
ହŕୋĪȄŏାģ Ŋଡ଼ŋାĪ ଗ�ୋŊǁି Ŕାହś ସେĿାରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĺť଼ାĺť଼ି କŎŊିା ବେଳେ ŎŊŚǂ Ĭତ୍ତେĻŃି 
ହŕୋĪ İକ ଠେƍଗାରେ ଗ�ୋŊǁିƉ ŌśƠ Ĳ ଡାହାł 

ĩƟଠୁକś Œକ୍ତ ɂହାŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ Ŋ ିନ�ୋŅ 
İŊĦ ŎŊŚǂଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊǁି ĩȮŌł କŎȄିଲେģ 
ŎŊŚǂƉ ǰ୍ରୀ ଡŏ ିŔାହśଙ୍କୁ  ଗ�ୋŊǁି ĨŔŅାĹŎł 
କŎŊିା Ŕହ ĩȮŌł କŎȄିଲେģ ĩହାŃŌାŇଙ୍କୁ  
ବ�ୋŌŞେĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋƥȁ 
କŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ĺିକିତ୍ସା  ହŕୋĪ 
ଫେŎŊିା ňରେ ଗ�ୋŊǁି Şେ.ŇŜĩĶାĥ ńାŇାରେ 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎŊŚǂ ňାŏľା 
İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ĬŋŧƉ İŃŏାକś ŋ ିତ୍ତିକ Ŏ ି
ĩĪĩĪŔ ି ŊǢିĻŃି Ňାŧକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ି
ŇŜĩňť଼ା ŉାଣ୍ଡି ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ Ň ିର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ପ�ţŃୃକ  ŔǑତ୍ତି ŋାĶŊƞଟାକś ନେĪ 
Ŋର୍ଷେ ହେŏା ŋାĪŌାŇƉ Ōƺରେ İňŎ ି ŊŊିାŅ 
ŏାĶȄିŊାବେଳେ ȰରାŌ ŋଦ୍ରଲ�ୋକ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ଚେǦଟା କŎȄିଲେ Ōƺ ହŕୋĪŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

Ş�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ନŇĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ; ଜĻȢ‌ Ķଲŏ Ŭ ŋŘĪĲŐŌɲୱାରେ ňƗଚୁŅƠ 
ŌହାŌ řŐŇ 

ņŎŘକ�ୋľ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ņŎାŞĴୋľ 
ŊɰକŎ ĲŐŌ୍ୱା ȰରାŌରେ ňଞ୍ଚୁŅƠ ŌହାŌŐିŇ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺģି ଗ�ୋŏĩି, ŋାŌŒĩିŐ,ି 
Ķśଣ୍ଠňଡା, ମ�ୋŎାŊାĪ Ĳ କŊŔିŜରǻ୍ୟ ŇĶŎ 
ŅƠŅŐ İȄରେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŐŃ ି Ĳ ŇŒିାର୍ଦ୍ଧରେ ŔାŌŜହିକ  ɂŔାŅ ସେŊŇ 
କାରǻ୍ୟ Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ ŌହାଦେŊƉ ňŚĿରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœ ňରǻɹୟାŧରେ 
ňାƗ ଗ�ୋľ ି ŅƠŅŐ ŔାĦǭ ŝŃ ିକ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ ŊଡĶଡ ńାŇାĨȅକାŎŚ 
ŊŌିŐ କśŌାŎ କହĥŎƉ ନେŃୃƫରେ ŔŉŐŃାŎ 
Ŕହ ĩĪŇ ŒƌୃŐା ňŎǱିଥିŃ ି Ňŧିƽł 
କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĲŐŌ୍ୱା ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ 
ōśŊକ ŔĦķ Ŕହଯ�ୋĶ ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  
Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĩȮŌł

ŅřĶňŕƠଡି,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŅĶିňହଣ୍ଡି 
Ŋɰକ Ŋ.ିŃś Ŏś Ŋś ť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ ļŎňିŅŎ 
ȰରାŌŎ İŇ. କǯତୁŎŚ ରେƝଡୀ (űŪ)
ଙ୍କୁ  ŃାƉ ňଡ�ୋŒŚ ŋ.ି ŋ ିକି  ରେƝଡୀ, ŋ.ି 
ŌାŌ ିରେƝଡୀ Ĳ ŌାŌƉି ŋĬłŚ ķŎś  ľାł ି
ନେĪ Ňǯିତୁକ Ōାଡ଼ ŌାŎȄିŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺģି ŎŊŊିାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋୃƴଧା 
Ļłକ ķରେ İକśľĩି ȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାକś  ŞେǂକŎ ି İňŎ ି ĩȮŌł 
କŎାōାĪȄŏାģ ŊୃƴଧାƉ ļĨି İŇ. ňŅɭମା 
ରେƝଡୀ İନେĪ ŅĶିňହଣ୍ଡି ńାŇାରେ 
İŃŏା ଦେŊାňରେ ĩĪĩĪŔ ି
କିଶ�ୋ Ŏ କśŌାŎ Ĩŋōିśକ୍ତŌାŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎĺିନ୍ତିģ 
ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚ İȧ‌ĩĪ 
ସ�ୋŉିĩ Ō ିଶ୍ର ķľłାŎ ŃŅƻ 
ĹŐାĪĺନ୍ତିģ ķŎŎ କାǀ Ň ିର୍ମାłକś 
ŞେǂକŎ ି Ņś Ī ňଡ�ୋŒŚƉ Ōƺରେ 
ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି Œତ୍ǽŃା ŏାĶŎିହି ĺģି 
ŎŊŊିାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ļଣେ ĨĹିହ୍ନା 
ōśŊକ ŌାŌƉି ķŎକś  ĩŔȄିଲେģ 
କǯତୁŎŚ ōśŊକƉ ňŎĹିŧ ŌାĶŊିାକś  
ŞେǂକŎ ି ŌାŌƉି ňśĨ ŋ ିକି Ɖ Ŕହ 
ōśŻ ତିŃର୍କ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ 
Ĭତ୍ତେĻŃି ହŕୋĪ ŋ ିକି , ŌାŌ ି Ĳ ŋś ଡś କି  
ȰରାŌŎ ŌାŌƉି ŋĬłŚ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
କŎȄିŊା ňśŏŔି ପ୍ରାńŌ ିକ ŃŅƻŎś  
Ļłାňť଼ିĺģି İନେĪ Ņś Ī ňŎŊିାŎ 
Ōƺରେ Ĺାňା Ĭତ୍ତେĻŇା ŏାĶ ିŎହି ĺģି

ĩŔ řĴŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔ ିକା କŐିଙ୍ଗ ର�ୋଡରେ ȄŊା Ōା®ŅƠକାŐŚ ĻĶା ŊŐĩି ōśŊକ 
ŔƎ ňſŎś  ŅƠŇାĹ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺģି Ōା® ŅƠକାŐŚƉ ūŭ ŅŇିĩି ŅƠōାȽରା 
ňାĪĥ ĶାĥĿś  ŔହŎ ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪĬĿĺିģି Ņଣ୍ଡୁĩŌାନେ ĵାŏ ି ňାŅରେ Ĺାŏ ି Ĺାŏ ି
ŌାŇŔ ିକņାŎŚƉ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ņŜŐŅିƠ ňŎ ିବେœł କŎȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃŚ Ŕହ 
ŎାŃ ିରେ ŔାĦǭ ŝŃ ିକ କାରǻ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏାģ ōśŊକ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ି ŔśŒାƻ ବେହେŎାƉ 
ŔମେŃ ŌɹୟାŇଜେŎ ŔŇɹୟାŔŚ ŋଞ୍ଜ, Ŕଞ୍ଜŧ ŋଞ୍ଜ, ĻĶŊǄଧୁ ଗ�Ťଡ଼, କାŐĩି ŌହାŎłା, 
Ŋŋିś Ń ି ňାŦ଼ୀ, ɂŔǈ Ƚ ରିňାĿŚ, ɂŃାň ଗ�Ťଡ଼ Ĳ କŌľି ି Ŕŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŐřƍ ର�Řŀରେ ŅƠŇାĹ

ĺȽňśŎ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ĺତ୍ରňśŎ 
ŔହŎ Ň ିକľରେ ȄŊା ŃାǑŎା ɏŅŎ 
ňśŇħŎś ƴଧାŎ Ŕହି Ń ŃାǑŎା Ĳ ŔŌśଦ୍ର 
ŋŃିରେ ନ�ୋŐĩିŇŜĩĶାĥ ବେŐାŋŜ Ō ି
Ŏହି ĺģି ŃାହାŎ ŔĦଯ�ୋĶŚକŎł İŊĦ 
ňାŎňିାଶ୍ୱିକ  ĬǈŃ ିକŎł ନେĪ ĩĻ ି ĶƙଜାŌ 
ĻǟିଲାňାŐƉ କାରǻɹୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ 

ĩĪĩŎĪİŏ, ňରǻ୍ୟľŇ, ĻŐ ସେĹŇ, 
କ୍ଷୁଦ୍ର ĻŐସେĹŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିାĶ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŋିାĶ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĺତ୍ରňśŎ 
Ŋņିାŧକ କୃǩĹǂ ŇାŧକƉ ĬňǱଥିŃରେ 
İକ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿକ ĶƙଜାŌ ĻǟିଲାňାŐ 
ŋ.ି କŚƥȁ ŋାŔŇƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōାĪĺģି Įœ ିକśŏɹୟାŎś  ňାł ି କି ňŎ ି

ĩŔŊି İŊĦ ŔŊś ବେଳେ ŃାǑŎାରେ ňାł ି
ŋƥȁ ହŕୋĪ Ŏହି Ŋ ସେȄňାĪĥ ĻŐ ସେĹŇ 
ŊŋିାĶ ňſŎś  İକ ť଼ିňĩିŎ ɂǯତୁŃ ିକŎŊିାକś 
କśହାōାĪĺģି ଲ�ୋŞେ କି ňŎ ି ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ବେŐାŋŜ ŌŎି ŌĻା ନେବେ ସେȄňାĪĥ 
ନ�ୋŐĩି ŇŜĩĶାĥ ବେŐାŋŜ Ō ିକś  ବ୍ରି Ļ 
ŌାƺŌରେ ōାŃାŧŃ କŎ ିବେģ İହାକś ŅୃǦ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĻ ିİହି  ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
କŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ŋņିାŧକ ଶ୍ରୀ Ňାŧକ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿକରେ ĺତ୍ରňśŎ 
ĬňĻǟିଲାňାŐ ŒŊିାŒœି ŊŎାŐ, ĺତ୍ରňśŎ 
ŃହŔŏିŅାŎ ŅŊିɹୟା Ōହାନ୍ତି , Ļǟିଲା ňରǻ୍ୟľŇ 
ĨȅକାŎŚ ĻŇକ ŃŎାĪ, ĩĪĩŎĪİŏ 
କମ୍ପାŇŚŎ ŊŎǨି ĨȅକାŎŚ Ķł, İŌĩĪ, 
ĪŎŞିେŔŇ, ňŊି୍ ʮť ଼ି Ŕହି Ń ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŊŋିାĶŎ ĨȅକାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନ�ŘŐ řĩ ŇŜ ĩĶାĥ ବେŐାŋŜ Ō ř ŔĦଯōŘĶŚĴŎł ɂǯତୁŃ ř

ɄǹňśŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ ŔǗ ମିŐŇŚ କſରେ ହŚŎକ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି 
ହŕୋĪȄŏାģ କśŐňŃ ିɂଫେŔŎ ĶŚŃାଞ୍ଜŐ ିŅାŒƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ɄǹňśŎ ť଼ାକ ŊŋିାĶŎ ଜେŇŎାŏ କƣଣ୍ଣŏ Ŋ ିନ�ୋŅ କśŌାŎ, ɄǹňśŎ ť଼ାକ Œାĵା 
କାରǻɹୟାŐŧŎ ŊŎିǨି ŔśňŎଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ŊŔƻ କśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ňĻି ି କାĬŇŔŏି Ĩņſ ɂଫେŔŎ 
Ŕśକାƻ କśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ, କśŐŔĹŊି ŔƏ ଚିŅାŇǁ Ňାŧକ, ɂଫେŔŎ ŔାŎŅା ɂŔାŅ Ŕାହś ŌĦĹାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ť଼ାକ ŊŋିାĶ ňſŎś  İକ ǶŃƽ ପ�ୋǦଟାŏ କŋŎରେ ɄǹňśŎ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂŒାŔŇ ିକ ŞĴୋĿା, ŇାŏŞĴୋ ଗେľ Ĳ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ଲ�ୋĶ Ŕହ İକ ǶŃƽ ǦଟାǑ, Ňାକ İ 
ଗ୍ରେଡ଼ ŉଟ�ୋ Ŏହି ȄŊା İକ ǶŃƽ କŋŎକś Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎȄିଲେģ İହି  କŋŎ ŋାŎŃ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋŋିǈି ǱŘŇକś ňĿା ōାĪňାŎŊିģ İହାƶୱାŎା ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ ǷମୃŃ ିĬňରେ ଲ�ୋକ ĻାłňିାŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିĻłାňť଼ିĺģି İହାƶୱାŎା ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷା, Ķବେœłା İŊĦ ŔାĦǭ ŝŃ ିକ ŔହŋାĶŚŃାŎ 
İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Şେǂ ŋାବେ କାରǻ୍ୟ କŎś ȄŊାŎś  İହି  ŋŐ ି ǶŃƽ କŋŎ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺģି İହି  କାରǻȮŌରେĨଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň ିକା, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŕŚŎĴ ଜŧƻତୀ

Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାଯƕ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ɄǹňśŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ିŇĶŎ Ĳ ŊାŔśଦେŊ ŇĶŎ ହŇśŌାŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔĦିହƶୱାŎ ŌśĵŒାŐା 
ɂŃ ିଷ୍ଠା Ĳ ŊǢିŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ ହେŊģ ǱŘŇŚŧ ňାĿାĶାŎରେ ɂǯତୁŃ ିବ�ţĿକ ହŕୋĪōାĪĺģି ĩŔନ୍ତା ŭŎś  
Ű ŃାŎĵି ŮŅŇି ņŎ ିİହି  କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İହି  ĨŊŔŎରେ ķŃୃōƕ, ŇାŌōƕ, ଜ୍ଞାŇōƕ 
Ĳ Ĩǈōƕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İହାŎ ŔśňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ Ŋŋିǈି କŌľି ିĶĿŇ କŎାōାĪĺģି İȄňାĪĥ 
ĶĿŃି ǶŃƽ କŌľିŎି ĩŊାହକ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ňଣ୍ଡା, କର୍ପୋରେľŎ Ńńା ōƕ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŌľି ି Ĩƺſ ŔŌŚŎ କśŌାŎ Ō ିଶ୍ରƉ ŌŐିŃି ĨƺſŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿକରେ Ŋ ିନ�ୋŅ 
Ōହାňାତ୍ର, ŒŎŃ Ōହାňାତ୍ର, Ŕśରେǂ Ōହାନ୍ତି , ŎŊŚǂ ňƛŇାŧକ, ŇŊŚŇ Ŋ ିଶ�ୋĪ, କାŐŚ ĹŎł 
ňଣ୍ଡା, ŇŎିଞ୍ଜŇ ŅାŒ, ɂŉśଲ୍ଲ ňŒśňାŐକ, ɂŅŚň ňƛŇାŧକ, ଶ୍ରୀକାƻ ଚ�ŤņśŎŚ, ŊାŊś  ňାłȰିରାହŚ, 
ତ�ୋŉାŇ ňƛŇାŧକ, ĹǂଶେĵŎ ŔାŌƻ, Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ, ŇାଗେǢŎ ňାତ୍ର, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ŔśŊś ƴ ଧି, 
ŎାŌ ମ�ୋହŇ ňƛŇାŧକ, ŎŊ ିňାତ୍ର, ť଼ାକ୍ତŎ ŌହାŎłା, ŅƠňାł ି ବେହେŎା, Ň ିର୍ମŐ ňାŦ଼ୀ, ĶĻňŃ ି
ŇĶŎ ĬǈŧŇ କŌľି ି Ŕମ୍ପାŅକ ŎାଜେŒ କśŌାŎ Ŕାହś Ĳ ଦେŊŚ ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ŎŘǯତା ĬňŞେ Ŋȧ‌ Ŏȃ ମŌŀřĴŘŏ Ķଲେ ȺରାĪŋŎŎŘǯତା ĬňŞେ Ŋȧ‌ Ŏȃ ମŌŀřĴŘŏ Ķଲେ ȺରାĪŋŎ

ĨƍŇŊŘť଼ି ŞĴǂରେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĺŃś ĩ ପ୍ରŅŘŇ ପ୍ରŔƍ ŇŜ ŃŇ Œ řſŘ Ŋœǻ ĩŎǕ; ňō୍ଯɹୟାǊ 
ňାĿ୍ୟňśǯĴ ĨŋାŊ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ŰŘŮ(Ŕମ řŔ): ŇŜŃŇ Œ řſŘ Ŋœǻ ĩŎǕ ŞŕୋĪ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ɂବେŒ Ĵଲŏł řģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĬƮŊ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĪ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻłାōାĪĺ řģ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řଷŧ İōାİĥ 
ň řଲାŌାŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ƻ ňର୍ଯɹୟାǊ ňŎ řŌାłŎ ňାĿ୍ୟňśǯĴ Ō řŐś Ňାହ Ȁģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ĨƗŐରେ ɂଥŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ōାİĥ 
ପ୍ରାŧ ūŬ ହĻାŎŎś  ĨȅĴ ň řଲା ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İōାŊȖ‌ ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ňାĪĥ Ŭľ ř, 
ŔǊŌ ଶ୍Ɍłୀ ňାĪĥ Ŭ, ଷǨ ଶ୍Ɍłୀ ňାĪĥ ů, ňƗŌ ଶ୍Ɍłୀ ňାĪĥ ůľ ř Ŋହ ř ĩŔ řĺ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ĹŃś ń୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ ň řଲାଙ୍କ ňାĪĥ ŭľ ř, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍Ɍłୀ ňାĪĥ Ůľ ř, ƶ ୱିŃୀŧ 
ଶ୍Ɍłୀରେ ū Ĳ ɂଥŌ ଶ୍Ɍłୀ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀଙ୍କ ňାĪĥ ūľ ř ଲŏĵାİĥ Ŋହ ř ĩŔ řĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵଥା Şେଲା Œ řſŘ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ůŌŎś  ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ ōାİĥ ĨȅĴାĦŒ 
Ŋହ ř ĩŔ řŇାହ Ȁģ İňŎ ř Ǳଳେ ň řଲାŌାନେ କେĬĥŋŐř Ŋ řŅɹୟା ĨƺŧŇ ĴŎ řବେ ŃାĴś 
ନେĪ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ĳ ĨŋřŋାŊĴŌାନେ Ĺřନ୍ତା ɂĴľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłାł ř

ŋȿĴ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ ସ�ୋŌŊାŎ ōśĶɭ 
ĻŇŒśłାł ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Œśłାł řରେ ମ�ୋȑ‌ ūűūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ȱହł ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŎś  ūŬůľ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŔŌɲǄଧୀŧ ȄŊାବେଳେ 
ŭŲľ ř ଗ୍ରାŌୀł ŔŌŔɹୟା ŔŌɲǄଧୀŧ, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔହାŧŃା Ň řȅ ĨņୀŇǱ Ůľ ř Ĳ 
ରେȓ‌ȮŔ ĨņୀŇǱ Ůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řȄଲାģ Œśłାł ř ŔŌŧରେ ŮŬľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔହାŧŃା Ň řȅ Ĳ Ļřǟଲା ରେȓ‌ȮŔ 
Ň řȅ ŌାƺŌରେ Ų Ļł Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎୀƉକୁ  ମ�ୋȑ‌ ŭŭ ହĻାŎ ľƉକା ŌƙଜୁŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ ĻřǟଲାňାŐ Ņ řǟଲୀň ŎାĬŃŎାİ, 
İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Œśଭେǂ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, 
Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ ŀା. ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ ɂହŎାĻ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ ĨƺſŘ Ĭର୍ȁŐା ŇାŧĴ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

­ଲŏୋĴĴŐା ņର୍ମ ŔĦǭ ŝŃ řŎ Ŋାƥତ୍ତାŊŕ®

ŊାŎ řĴňśŎ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ŌାŐŅା ହାĪǭକୁଲ ňť଼ିĩĿାରେ 
ŇŜŃŇ ňାଲା Ōଣ୍ଡň ĬȘ‌ķାľ řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋାର୍ଷିĴ ŊାŅୀ ňାଲା ĬƮŊ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜŃŇ Ōଣ୍ଡňĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔହ řŃ ଲ�ୋĴĴŐା ňାଲା 
ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋାƥତ୍ତା ŊହŇ ĴŎ řଥାİ ବ�ୋଲř ଶ୍Ś Ōǟ ଲିĴ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŎňƗ ମ�ୋହŇ Ŏାŧଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĬƤŐ କେŒŎୀ Ōହାନ୍ତି , ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାହś, ōśŊ ନେŃା ɂŃ୍ୟୁଷ  
ŔାŌଲ, ŋାĶ řŎȄ ňŎ řť଼ା, Ņୀପ୍ତି  Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, ňୟ�ୋņŎ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňାଲା ĬƮŊ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ōśŊ ŔĦĶĿĴ ଦେବେǂ 
ŅାŔ ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ņś Ī Ōହ řŐା Ķାŧ řĴା 
ĴśŌśŅ řŇୀ ŇାŧĴ Ĳ ĨɆ ରିŃା ŔାŌଲଙ୍କ ƶୱାŎା ňାଲା ňŎ řବେଷł ŞŕୋĪȄଲାģ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊĴś ŎାŌĹǂ Ōହାନ୍ତି , ĴŝŃ řŊାŔ ଜେŇା, ŇĴśŐ ଜେŇା, Ļť଼ା ଜେŇା, 
ŞେŌନ୍ତ ଜେŇା, ĨŇାŅř ଜେŇା, ଶ୍ŚŎାŌ ଜେŇା ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊାŊା ĻĶତେǢŎƉ Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ
ଦ�ୋŊଲ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊଲ Ň řĴľǱ ĩŇǁňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାଲřňାľłା 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା ŊାŊା ĻĶତେǢŎ 
ŌହାଦେŊଙ୍କ Ůń୍ଥ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ĳ ŞŕୋŌ ōƕ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାŊା 
ĻĶତେǢŎଙ୍କ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōାŧୀ 
ň ŜĻା Ĵାର୍ଯ୍ୟ, ĨƉକୁŎାର�ୋňł, ōƕ, 
ĻĶତେǢŎଙ୍କ ŔȖ‌ Ŏś ȿ ĨŋřଷେĴ, Ŋଡ଼Ŕ řĦହାŎ ବେŒ, ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄଲାģ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ĩନ୍ଦି ĩ Ĳ ଦେବେǂ 
ĩନ୍ଦି ĩ Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜĻĴ ŋାବେ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŎŊ řŇାŎାŧł Ņୀſ ଷିŃ, 
ňƠଡିŃ Œତ୍ǽĻřȖ‌ ŅାŒ, ňśǯĴାĹାର୍ଯ୍ୟ ହŎ řŒଙ୍କŎ Ņୀſ ଷିŃ, ĹŎś  ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŊାŊ ř Ňǁ 
Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋାଲřňାľłା ଗ୍ରାŌŊାŔୀŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ řରେ ŒŃାȅĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŋȿĴ,ŰŘŮ(Ŕମ řŔ)

ŋȿĴ ĩŎť଼ି ĺĴ Ň řĴľରେ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňଥ Ŕର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ରେ ĨŋାŊŇୀŧ 
ķľłା ķľ ř ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାହɣରେ ŭ ķƞଟା 
ĴାŐ ŋȿĴ-ĩŎť଼ି Ŏାସ୍ତାରେ ōାŃାŧାŃ 
Ŀț‌ ŞŕୋĪōାĪȄଲାģ İĴ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ ȺରାĪŋŎ Ĳ ŉŐ ଦ�ୋĴାŇୀ Ōƺରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ଯ�ୋĶśĥ ହାŃାହାŃ ř ŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĬňśĻřȄଲାģ ɂଥମେ ōśŻ ତିŃର୍କ İŊĦ ňରେ 
ହାŃାହାŃ ř ōାİ Ĵଥା ōାĪȄଲାģ ōାତ୍ŚŊାହୀ 

Ŋȧ‌ Ŏାସ୍ତାରେ Ŏହ řȄŊାŎś  ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řଡ଼ 
ଲାĶ ř Ŏହ řȄଲାģ Ļାȟ‌ରେ ŉŔ ř Ŏହ řȄଲŏ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴģ ପ୍ରାŧ ŭ ķƞଟା ņŎ ř 
ŒହŒହ ଲ�ୋĴ Ļାȟ‌ରେ ŉŔ řŎହ řȄଲŏģ 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ İĴ 
ŉŐ ଦ�ୋĴାŇ ĩĶରେ İĴ ŊାĪȇ‌ 
ňାର୍କିଂ ŞŕୋĪȄଲାģ ର�ୋĻାଲřŇ ŇାŌĴ 
İĴ ķର�ୋĪ ōାତ୍ŚŊାହୀ Ŋȧ‌Ŏ ĹାŐĴ 
ŊାĪȇ‌ ଦ�ୋĴାŇ ŔାŌɨନାରେ Ŏହ řȄŊାŎś  
ŉŐ ଦ�ୋĴାŇୀ Ŕହ ōśŻ ତିŃର୍କ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ōśŻ ତିŃର୍କŎś  ହାŃାହାŃ ř 
ŞŕୋĪȄଲାģ Ĭŋୟେ ĩହŃ ŞŕୋĪ 
ମେŀřĴାଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ŞŕୋĪȄଲŏģ 
ĹାŐĴ ମେŀřĴାଲ ōାĪȄŊାବେଳେ 
Ŋȧ‌ľ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ŀ řĩ ŞŕୋĪ Ŏହ řȄଲାģ 
ŉŐରେ Ŏାସ୍ତା Ļାȟ‌ ŞŕୋĪȄଲାģ 
ňśଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŋ řଡ଼ ହľାĪȄଲାģ 
İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŰŘŮ(Ŕମ řŔ)

ĶŃ ů ŃାŎ řĵ ­ĨƍŇŊାť଼ି କେǂରେ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ 
ĺŃś ĩ ɂŅାŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ; ĵାŅ୍ୟ ĲĻŇରେ ĿĴାŌୀĴś 
ନେĪ ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř® ŒୀœǻĴ ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ରେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňରେ 
ĻřǟଲାňାŐ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ Ň řŌନ୍ƻ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

Œ řŒś, Ķର୍ଭŊŃୀ, Ĵ řଶ�ୋŎୀ Ĳ ɂŔŜŃ řଙ୍କ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĺŃś ĩ, ŊାŅାŌ ଲŀś , ŔśĻř, ŌśŦ଼ି, 
ବେŔŇ, ସ�ୋଲା Ĳ ĵĻś Ŏୀ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĵାŅ୍ୟ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř Ŋଣ୍ଟŇ ňାĪĥ Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉକୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪଥାİģ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ĭକ୍ତ ĵାŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ Ņାŧ řƫ ĩŐŌଙ୍ଗାŎ Ōା® 
Ōନ୍ତ୍ରŊାŔśŐୀ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś Ņ řĩōାĪĺ řģ İହ ř 
Ōନ୍ତ୍ରŊାŔśŐୀ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ପ୍ରାŧ ūů ŊœǻŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 

ŞେŊ Ņାŧ řƫରେ ȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řŊା 
ňରେ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňାĪĥ 
Ņାŧ řƫŎś  Ň řŊŝ Ń ŎĵାōାĪȄଲାģ ňରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ŋଣ୍ଟŇ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄଲାģ 
Ű ŌାŔ ňରେ Ĭକ୍ତ Ņś Ī 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś Ĵାľ ř ňśŇର୍ବାŎ 
Ōନ୍ତ୍ରŊାŔśŐୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ņାŧ řƫ 
ନେĪĺ řģ İବେ Ōƺ 
ŌାŐŌାŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
İହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŋ řର�ୋņରେģ 
ହŐŅřĩ ŎƍŎ ĻŎ ř ňɹୟାȇ‌ 
ȄŊା ĺŃś ĩରେ ĶହŌ Ŭ.ů 
କେĻř, Ŋś ľ ůŪŪ ଗ୍ରାȟ‌, Ĺ řŇାŊାŅାŌ ŭűů 
ଗ୍ରାȟ‌, Ĺ řŇ ř ŰŬů ଗ୍ରାȟ‌ Ō řଶ୍ରି Ń ŞŕୋĪ 
ĺŃś ĩ Ů କେĻř ɂସ୍ତୁŃ ŞେŊା ňାĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ň řŧŌ Ĩĺ řģ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ରେ 

Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ōନ୍ତ୍ରŊାŔśŐୀ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ů କେĻř ĺŃś ĩ 
ଦେŊା ŊŅŐରେ ŭ କେĻř ŮųŪ ଗ୍ରାȟ‌ ĺŃś ĩ ɂŅାŇ 
ĴŎś ĺ řģ İହା Ŕହ řŃ İହାŎ ŌାŇ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ȄŊା Ŕହ řŃ 
ĵାĪŊା ĨŇś ňଯ�ୋĶୀ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŔśĻř 

Ĳ ବେŔŇରେ ଲŌ୍ବା ņŐା 
ପ�ୋĴ, ŊାŅାŌ ଲŀś ରେ 
ପ�ୋĴŎା ŊାŅାŌ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ, ŌśŦ଼ିରେ Ŋାଲř 
Ŋ ାହା   Ŏś Ȅ Ŋ ାବେଳେ     
ପ�ୋĴŎା ସ�ୋଲା, 
Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ĵĻś Ŏୀ 
ɂŅାŇ ନେĪ 

ŔାņାŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞେŊା Ŕହ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ŌାƠଡିĩ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊାବେଳେ 

İହ ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌାƠଡିĩ ଦେĬŇାହ Ȁģ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ĵାŅ୍ୟ 
ŞŕୋĪȄŊାŎś  İହାĴś ଛ�ୋľ ĺś ĩ, Ķର୍ଭŊŃୀ, ɂŔŜŃ ř Ĳ 
Ĵ řଶ�ୋŎୀ ĵାĪňାŎś  Ňାହାନ୍ତି ģ Ĭକ୍ତ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĩĶŎś  ĨନେĴŊାŎ ɂŒାŔŇ ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞŕୋĪȄଲŏ Ōƺ Ĵ®ł ňାĪ ɂŒାŔŇ Ň řŎŊȿଷ୍ଟା 
ŔାĻřĺ ř Ĳ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ Ĵ®ł ňାĪĥ Ļାł řŒśł ř 
Ĺś ț‌ Ŏହśĺନ୍ତି Ńାହା ŔାņାŎłରେ ɂŒାŔŇ Ĳ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ĭňରେ ɂŒ୍ନŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ତେłś Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĭକ୍ତ Ōହ řŐା ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĴś Ŋହ řǤକାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ńା® Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ŞେĬĺ řģ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ŕ řŀ řň řĲƉକୁ  
İହ ř ķľłା Ŋ řଷŧରେ ňĹାŎ řŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵଥା Ĵହ ř 
ĩŔ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩଡେŖĪ ଦେĪȄଲŏģ ňରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ ŃŅନ୍ତ ĴŎାō řŊା Ŕହ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
Ȅଲŏ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄŊା ĵŊŎ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®ରେ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ

ĵŊŎ ɂĴାŒ ňŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŔĴŘŐ 
ɂŋŘŊ 

ŋȿĴ-ĩŎť଼ି Ŏାସ୍ତାŞେ ŭ ķƞଟା ଯାİĥ ଯାŃାŧାŃ Ŀț‌

ଦ�ୋĴାŇ ĩĶŞେ 
ňାର୍କିଂĴś  ନେĪ Ŋȧ‌ 

ȺରାĪŋŎ Ĳ ŉŐ 
ଦ�ୋĴାŇŚ ŕାŃାŕାŃ ř 

ŋȿĴ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍Ś ଦେŊୀ Ōା® ŋȿĴାŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ(ňୀĿ)ରେ 
ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻା ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା ň ŜĻĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ହśƠଡି Ŋାƃ 
ŋଙ୍ଗା ŞେŊାŎ ଦେȃŊା ňରେ ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪ ŋȿĴ ଗ୍ରାŌାƗŐ 
ňśଲ řŔ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟି  ĬňĻřǟଲାňାŐ ସ�ŤŎŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ 
Ōା®ଙ୍କŎ କେତେ ŔśŇା Ķହłା Ĳ ľƉକା 
ňĪŔା ଚ�ୋŎ ř ŞŕୋĪĺ ř, Ńାହା ǴǦ ŋାବେ 
Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ ŋȿĴ İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ōା®ଙ୍କ ňୀĿĴś ōାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌, ŔǄଧାŇୀ ĴśĴśŎ ňହଞ୍ଚି  ķľłାŎ 
ĺାȚ‌ŋ řȚ‌ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ōା®ଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ İହ řňŎ ř ķľłା 
ķľś ȄŊାବେଳେ ସେŊାŧŃŌାନେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇĴś ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶାĪŊା 
Ŕହ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎſŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵť଼ାĴť଼ି 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊା 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ōାହାĴś ନେĪ ସେŊାŧŃଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ōା®ଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ İହ řňŎ ř ķľłା ķľś ȄŊାବେଳେ ସେŊାŧŃŌାନେ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇĴś ĩŊŒ୍ୟĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶାĪŊା Ŕହ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎſŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň ȄŊା Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ōାହାĴś ନେĪ ସେŊାŧŃଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ĺାଲś ȄŊାŎś  Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎା ଖ�ୋଲାōାĪȄଲାģ İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶରେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ŞŕୋĪȄŊା ĬňĻřǟଲାňାŐ Ńଥା Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟି  ଶ୍Ś ĹȮŊƥତ୍ତୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĵśȝ‌Œୀȱ 
ଚ�ୋŎƉକୁ  ņŎାō řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř ଶ୍Ś ŎାĬŃ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ņାŌŇĶŎ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ମେŀřĴାଲରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ŞେŊା 
Ŕହ řŃ ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊାŎś  ର�ୋĶୀ Ĳ Ńାଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪȄଲାģ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
ŵାର୍ଡ ŋ řŃରେ ȄŊା ଶ�ŤĹାŐŧ 
Ĳ ňŎ řɎରାĶାŎ Ķŝହରେ 
ĴŊାľ ŋାଙ୍ଗିōାĪȄŊା 
ଯ�ୋĶśĥ Ōହ řŐା 
ର�ୋĶୀŌାନେ Ňାହ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ Ŕ Ǘମୁ ĵ ୀ Ň 
ŞେĬĺନ୍ତିģ ĨňŎ řǤକାŎ ଶ�ŤĹାŐŧĴś Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ର�ୋĶୀŌାନେ ŀŎś Ȅଲŏģ ର�ୋĶୀ Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩŔśȄŊା 
Ŕହଯ�ୋĶୀŌାନେ ňŎ řଶ୍ରା ňାĪĥ Ķଲŏ ňśł ř ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ Şେବେ ବ�ୋଲř Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ କେତେĴ ର�ୋĶୀ 
ĶłŌାƺŌ ĩĶରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ŔଫେĪ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇ 
ĨŇś ōାŧୀ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱହł ňାĪĥ Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ 
ର�ୋĶୀ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ŎŊ řŊାŎ ର�ୋĶୀଙ୍କ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ସ�ୋŌŊାŎ ଦ�ţŇ řĴ ĵŊŎ 
ĴାĶĻ ¯ŔĴାŐ®ରେ Ĭକ୍ତ ķľłାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœǻł ĴŎାōାĪȄଲାģ ņାŌŇĶŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎୀ ŀା. ŌŇɭŧ ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ ଶ�ŤĹାŐŧରେ 
ĴŊାľ ଲାĶ řŊା Ŕହ řŃ ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řɎରାĶାŎ 
ĶŝହĴś ŔŉାŔśŃŎା ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ŀାକ୍ତŎ 

ŀ୍ୟୁ ľ ř Ŏś ȟ‌ରେ ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ İହାŎ ŔŉାŔśŃŎା କେବେ ŞେŊ 
ବ�ୋଲř ŔହĴାŎୀ ŀାକ୍ତŎŌାନେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœǻł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĶĴś ଯେକ�ŤłŔ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ୍ǽľ ř ଦେȃଲŏ Ŋା 
Œśł řଲŏ ĵŊŎ ňŎ řବେଷł ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋତେ ŔŜĹŇା ଦେବେ ବ�ୋଲř 
ĨȅĴାŎୀ ଶ୍Ś ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ ĩŌ ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŎť଼ି,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŊାŊା ĩĵଣ୍ଡŐŌł řଙ୍କ ňୀĿ ĩŎť଼ି 
ņାŌରେ ĨŊସ୍ଥିŃ ǶୱାŌୀ Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řſŘକେǂରେ ĨǦŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ňାŐ řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ǶୱାŌୀ Ŋ řବେĴାŇǁ ĹାŎ řଟେŊś ଲ ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ରେłśŊାŐା ŔାŌଲ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴśଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Œ řſŘŊ řȖ‌ Ŋବ୍ǽ ŊାହାŇ ଭ�ୋĪƉକୁ  ¯Ōାľ řŎ ŌହĴ® ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴśଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŊĦŒୀņŎ 
ňାŦ଼ୀƉକୁ  ¯ĶśŎś  ŎƩ® ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĩŅର୍ଶ ňŎୀſŘରେ 
ŭ Ļł Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 
ɂŅାŇ Ńଥା ɂଥŌŎś  ŔǊŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŃ ř ଶ୍Ɍłୀରେ ɂଥŌ ସ୍ଥାŇରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  ¯ŊାŊାĻୀ ĹŎł ŌହାŐ řĴ 
ĺାȽŊŝ ତ୍ତି ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄŔହ řŃ Ŋାର୍ଷିĴ କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔŉŐŃା ňାĪȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉକୁ  ɂŌାłňȽ Ĳ ମେŀାଲ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄଲାģ 
Ĭକ୍ତ Ŕŋାରେ Œ řſŘକେǂŎ ସ୍ଥାŧୀ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍Śକ୍ଷେȽ ňśŎୀ ŔŅାŒ řŊ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. Œମ୍ଭୁŇାଥ ŌହାŐ řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ņାŌŇĶŎ ଥାŇା ĨȅĴାŎୀ ଗ�ୋňାŐĴŝǩ ଜେŇା, Ōśĵ୍ୟŊŻତା 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĴśଞ୍ଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŔŌɲଲňśŎ Ļřǟଲା Ńଥା ŎାĻ୍ୟ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ňାŅାȅĴାŎୀ ŊŊŝ ŊାହŇ ଭ�ୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ, ĩŎť଼ି ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ ɂŅୀň ŇାŧĴ, Œ řſŘକେǂŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōହାନ୍ତି , ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹୟା ରେłśŊାŐା ŔାŌଲ, 
ŊŎ řǨ Ŕŋ୍ୟ Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŒ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŊାŊାĻୀ Œଙ୍କŎ ňାŦ଼ୀ, ȸଷ୍ଟି  
ĩŒ řଷ ňାŦ଼ୀ, ɂŒାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉକୁ  

Œ řſŘ ňାŎŅର୍ଶିŃା କ୍ଷେȽରେ ĩĻřŎ ĺାȽĺାତ୍Ś ĩĶରେ ବ�ୋଲř 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ňରେ ĺାȽĺାତ୍Ś ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ Ňŝ Ń୍ୟĶśŎś  Ņ řňśଙ୍କ Ŕହ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା, 
ĪŃ řଶ୍Ś, ŌାŌŇ, ŃŇś Ļା, Œ řକ୍ଷĴ ĬŌାĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŃଥାĶŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĻĶŊǄଧୁ ŊାŎ řĴ, ŔśŇ řŃା ŊାŎ řĴ, ଲ řň ř Ŏାŧ, Ņ řňା, ସ୍ୱňɨନାŎାłୀ 
ĵľś ĩ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ, ǶୱାĶŃ řĴା, ŊǁŇା ɂŌśĵ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉକୁ  
Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴାŇǁ Œ řſŘ କେǂŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĵŊŎ ɂĴାŒ ňŞେ ଶ�ŤĹାŐŧŞେ ଲାĶ řଲା ĴŊାľ

ŔĴŘŐ 
ɂŋŘŊ 

Ōା® ŋȿĴାŐŚƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ୋŎ ř

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴśǕĴŎାŐ ŔŎĴାŎୀ Ĭ.ପ୍ରା. Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňାŐ řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Œ řſŘȅĴାŎ řłୀ ŀ. ŔśĴ řƥତ୍ତୀ ĴŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ķť଼ାĪ, Ŋନ୍ତ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ňŎମେǢŎ ŊାŎ řĴ, Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ହରେĴŝǩ ĩňľ, 
İŊ řĪĲ ŋାĶ řŎȄ ňାȽ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ Ŕାହś, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ķଜେǂ ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Œ řſŘ Ŋ řŋାĶŎ İŋŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬƏɂŒĦŔା ĴŎ řȄଲŏģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ȃଲାŎ, ɂŅୀň ňଲାĪ, Ĭତ୍ତŌ ŅାŔ, ŔśņାĦŒś 
ŅାŔ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, ňŎମେǢŎ ňŝଷ୍ଟି , ŒśɅɂĴାŒ ŎାĬŐ, ĻĶନ୍ନାଥ ĵśƞଟିĩ, Ŕନ୍ତୋଷ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŏାଜେǂ ňାȽ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାହś, Ķ řŎ řĻା Œଙ୍କŎ ଲŏƉକା, ଗ�ŤŃŌ ŋŜ ŧାĥ, Ĩକ୍ଷŧ Ŕାହś  
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řଷŧରେ Ĵହ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŇାŌ ଲŏĵାĪȄŊା ŊାȢ‌Ŋାľ řĴାରେ Ų Ļł ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ ɂଥŌରେ Ů ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  
ବ�ţŅ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĨŃ řȄŌାନେ ଗ�ୋଲାň ŉśଲ, ସ୍ଲେȑ‌, ĵť଼ି, Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňśǯĴ ɂŅାŇ ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŕହ řŅ ŇĶŎ,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎରେ Ōା® 
ŊŎś ଣେī ňୀĿରେ ସ୍ୱƐŃା 
ĨŋřōାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ସ୍ୱƐ 
ŋାŎŃ Ō řŒŇ Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŎାĬŐ, İŊ řŀ řĲ Ńଥା 
Ŋɰȇ‌ ňŎ řŌŐ ନ�ୋŀାଲ ĨŉřŔŎ Ŕśଶ୍ŚŒର୍ȁଷ୍ଠା Ōǟ ଲିĴ, ĨŔśŎାŐ ř 
ŔŎňƗ Ō řŇŃୀ Ŕାହś , Ŕହ řȘ‌ Ōଣ୍ଡŐ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŃ 
ଲŏƉକା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŕାହś , ɂŃାň ňŎ řť଼ା, 
ŔśŎĻ Ŕାହś , ſଷୀର�ୋŅ ǶୱାĪĥ, ɂŒାନ୍ତ ଜେŇା, ଶ୍ŚĴାନ୍ତ Ŕାହś , 
ŌାŇŔ ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲŏģ
Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ସ�ୋŌŊାŎ ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱƐŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ସ୍ୱƐ ŋାŎŃ 
Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬŅŧŇାଥ ବେĻଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋɰȇ‌ ĨƺſŘ ŔśŌŃୀ ସେĿୀ Ĳ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅତ୍ତ 
ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱƐŃା Ņ řŊŔ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 

Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎ Ŕହ řŃ ŒŇ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ 
ŔଫେĪ ŞŕୋĪȄଲାģ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀŌାŇƉକୁ  Ĵ řȑ‌ 
Ŋଣ୍ଟŇ ŞŕୋĪȄଲାģ İȄରେ 
Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇŎ ŔŌǯ 

ňŅାȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲŏģ   
ŊŘŎ řĴňśŎ : Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱƐŃା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ŞŕୋĪōାĪĺ řģ ସ୍ୱƐ ŋାŎŃ Ŋɰȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬŅŧŇାଥ ବେĻଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋɰȇ‌ ĨƺſŘ ŔśŌŃୀ ସେĿୀ 
Ĳ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅତ୍ତ ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱƐŃା Ņ řŊŔ ŔǑର୍କରେ ŌŃ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎ Ŕହ řŃ ŒŇ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ 
ŔଫେĪ ŞŕୋĪȄଲାģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀŌାŇƉକୁ  Ĵ řȑ‌ Ŋଣ୍ଟŇ ŞŕୋĪȄଲାģ 
İȄରେ Ŋɰȇ‌ ɂŒାŔŇŎ ŔŌǯ ňŅାȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨŔśŎାŐ ř,ŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Şେଲା ĴŌର୍ସିĩଲ Ķɹୟାȧ‌ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ňାĪĥ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇୀŌାନେ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ ĶାĥĿାŎś  ŔହŎ ōାİĥ ŔŊś Ŀ ř Ķɹୟାȧ‌ ňାĪĥ ņାĥ 
ଦ�Ťଡ଼ģ Ŋś Ĵ řĦ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ 
ņାť ଼ିରେ ķƞଟା ķƞଟା ĺ řť଼ା ŞେĬĺନ୍ତିģ ňର୍ଯɹୟାǊ 
ňŎ řŌାłରେ Ķɹୟାȧ‌ ŌହĻś Ņ ȄŊା ĴśହାōାĬȄଲŏ 
Ŋ ř ņŜଷśŎୀ Ĳ İହାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ଲ�ୋĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞେĬȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ İŋŐř 
Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ņାŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ņŜଷśŎୀ ĨƗŐŎś  ĩŔ řĺ řģ ŔŜĹŇା 

ŌśŃାŊĴ, ņŜଷśŎୀ, ବେŃାŐ řĶାĥ, ĩŎť଼ି, କ�ୋĿାŎ, ŇŅୀĶାĥ, Ŕହ řŅ 
ŇĶŎ, ĨŔśŎାŐ ř ĩŅř ŊĻାŎରେ Şŕୋଟେଲ Ĳ ĻŐȃĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟŊŔାŧୀŌାନେ Ķɹୟାȧ‌ Ŕଙ୍କľ ňାĪĥ Ň řĻŎ ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେଲŏł řģ Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ରେ 
ଛ�ୋľମ�ୋľ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇ ĩĬ Ĺା® 
ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎś ȄŊା 
ଦ�ୋĴାŇୀ Ķɹୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ň ňାĪŊାŎś  Ńାଙ୍କŎ 

ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĬĺନ୍ତିģ İହା Ĭňରେ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ŞେĬĺ řģ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ Ņ řŊŔ

ସ୍ୱƐ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔଫେĪ ĨŋřଯାŇ

Ķɹୟାȧ‌ ĨŋାŊŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ĻŐĵíĩ େŅାĴାŇŚ

Ŋǁ ହŕŏŘł ି
ŌĿିŘ ଦ�ୋକŘŇ



ňŘŎŘŅŚň,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņś ķǻľłŘŞେ 
ŌŝŃ ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŎ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ňŎ řŊŘŎĴś 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪĺƻତି ɌŌ řĴ 
ନେŃŘ ŊŘň ř ŔŞĵଖେŏģ ŎŒɭ ମିƉ 
ଦେŕŘନ୍ତŎ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ 
ଶ୍ରୀ ŔŞĵଖେŏ ŃŘƉ Ň řĻ ଘŎ 
କେǂ୍ରାňŀŘ ĻřǟଲାŎ ଗŎŅňśŎ 
ŊɰĴ ɂņŘŇľ řĴ řŎŘ ȰରାŌŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĩǢୱାŔŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŒɭ ମିƉ 
İĴŌŘȽ Ů Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨŎ 
ňŘĿňŁŘ Ŕŕ řŃ ĨŇŘŇɹ ଖƏଚ୍ଚ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘ® Ŕŕ řŃ ŎŒɭ ମିƉ 
ňƩନୀଙ୍କୁ  ŊǁŎ ĨƺſƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ş�ୋĻଗŘŎſŌŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŎŒɭ ମିƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹ ଗŘĥŎś  
ŔŘŎ ř ĩĻř ňŘŎŘŅŚňŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 

ňŞେ ଖŊŎ ňŘĪ ଶ୍ରୀ ŔŞĵଖେŏ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ŃŘƉ ŋƙĴଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେĪȄଲେģ ļ řĨŎ Ű 

ŌŘŔŎ ଖŘŅɹପେŧ ଖƏଚ୍ଚ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿňŁŘ ଖƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ ǭକୁŏ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ľଙ୍କା ଦେŊŘ 
ନେĪ Ĵŕ řȄଲେģ ļ řĨŎ ǭକୁŏŞେ 
Ŏ řĩȓ‌Ō řŔŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘŎ 
ľ୍ୟୁ ŔŇ Ĳ ଖŘŅɹପେŧŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ 

ňŘĪĥ ଯŘŕŘ ĨȅĴ ଖƏଚ୍ଚ ହେŊ ସେ ଦେŊŘ 
ନେĪ Ĵŕ řȄଲେģ  ଶ୍ରୀ ŔŞĵଖେŏƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା 

ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řŀŘ, 
ŔŌŚŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŇś ň ŔŕŘłŚ, ŏňŇ 
ňŎ řŀŘ, ŔśŒŚŏ ŌŕŘňŘȽ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ŌŘŇŔ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ŅŚňĴ ǶୱାĪĥ 
ɂŌśଖ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ Ȅଲେģ 

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŌƍŐŊŘŎ
ű İɂ řȢ‌, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŏĴିśŅŘ ŊĻିŧ ǶୱାĪĥ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘŔ ĻŇĶłŇŘ ŔŞĹŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ ĩŔƻତା ĻŇଗłŇŘŎ 
ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŕŘĬŔ ŏřǦ ୍ଟିଂ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇଗłŇŘ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŞେ ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŔŕŎ Ĳ ȰରାŌŘƗŐĴś Ŏńľ ř ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ସ୍ୱଗłŇŘ  ɂକ୍ରି ŧŘŞେ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ūů ŃŘŎ řଖ ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞେ ŋŘଗନେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔĿřȇ‌ Ńńɹ ɂŅŘŇŎ ଗśŎś ƫ Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řŊģ ତେłś 
ଗłŇŘ ĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔĿřĴ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś   Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻŇଗłŇŘ ହେĬĺ ř ଦେŒŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ ĴŘō୍ଯɹȮŌ, 
ଯŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŇŚŃ ř ଗĿŇ ĴŎŘଯŘİģ 
ତେłś ŔŌǯ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĻŇଗłŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģİŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ସ�ŤŌɹŎĦĻŇ 
ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŚĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řƴଧାର୍ଥ 
ବେହେŎŘ, ŔɆରାľ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି İŊĦ Ńś ଷŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎରେ ନ�ŤŊŘł řĻɹ Ņ řŊŔ

ňŘŎŘŅŚň,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŰŭŃŌ ĻŘŃŚŧ 
ନ�ŤŊŘł řĻɹ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ମେŎŘĪŇ Ĳİľ ବେŔ řŇ 
Ň řĴľŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŊǁŎ ȸରାŉřĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ İକେ 
ବ�ୋଷ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŊǁŎŎ ĬňŔĦŎſĴ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĩଲେଖ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, Īନ୍ଦ୍ରŇ řŏ ŌśଖŘର୍ଜୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŇŘŊ řĴŌŘŇƉ Ŕŕ Ļť଼ିŃ କେତେĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŎŒ ř ňĴŘĪňŘł řŎś  
ĬƴଧାŎ କ�ŤŒŐ ĩŅř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŇŘŊ řĴ 
ŌŘŇƉ ĻŚŊŇŚ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řଶ୍ୱ ଯ�ୋଗŘł ŒŝƌŐŎ 
ମେŎś ŅƠ ହେଲେ ŇŘŊ řĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରେŌŘŇǁ ŎŘĬŃ Ĳ ň řŔ ř ŌŘļŚ Ŭ 
Ļł ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵ୍ୟାňଟେŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ଗŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŞେ ŬůŬŰľ ř ĻŘŕŘĻŎś  ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ ŇŘŊ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ň řŎŘňƥତା ňŘĪĥ Ņŝ Ł ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀଯśŻ 
ବ�ୋଷ Ĵŕ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōŕନ୍ତ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊŘť଼ିĩରେ ŎŘŌ ଚŎ řŃ ŌŘŇŔ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ĴśĻƍ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘ Ōł řଷĴś ŔȖ‌ňńŞେ ĹŘŏřŊŘŎ ŌŘର୍ଗ 
Ņର୍ଶŇ ĴŞେģ ତେłś ଗĶୋľ řİ Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řȽ ŔǑǈ Ōł řଷ ହେŊŘĴś ହେଲେ ĩǕĴś 
ŎŘŌŘŧł Ĳ ଗŚŃŘ ŋŐř ňŊ řȽ ଗ୍ରǀ ĨƺŧŇ Ŕŕ ŃŘŎ Ōର୍ମ Ŋś ļ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ 
İȄňŘĪĥ ŌŘ®ŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŌŘ®ŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ŌŇŞେ ŋକ୍ତି ŋŘŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ɂńମେ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ɂŃ ř ŔŌର୍ପł Ĳ ŋକ୍ତି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘ®ŌŘନେ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĴśĻƍ ŇŊŘŀřĩ ǱଥିŃ 
ȰରାŌଦେŊŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘĿ Ĳ ŋŘଗŊŃ 
ňŎŘŧł ଯƕŎ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŊŘŀřĩ ȰରାŌŎ ŌŘ®ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଗŃ Ŭű ŃŘŎ řଖŎś  Ů ŃŘŎ řଖ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŇĨ Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟାňŚ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ȰରାŌŎ ŌŜŎŊŚ ଶ୍ରୀņŎ ǶୱାĪĥ, ɂŊŚŎ ǶୱାĪĥ, 
ɂŒŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, ŔŜō୍ଯɹĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ĹǁŇ ǶୱାĪĥ Ĳ ŌŘ®ŌŘŇƉ ňſŎś  
ĨŇś ňŌŘ ǶୱାĪĥ, ŌŌŃŘ ǶୱାĪĥ, Œକ୍ତି ŌŧŚ ǶୱାĪĥ, Ş�ୋĻŘŏřŇ ɂņŘŇ, Ň řଳେǂ ୍ରି ǶୱାĪĥ, 
ŞେłśŊŘŐŘ ŅŘŔ Ĳ ŔśĹ řତ୍ରା ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେň řŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ŒŘŎŅŘ ŌƠň ĿŘŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟିŎ ŮűŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ļଗନ୍ନାń ŅŘŒ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŔŘǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ɂŔǈ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŋŘଗɹ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔśŒŘନ୍ତ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ŔśŞେŒ Ňǁ, Ĩſŧ ňŘȽ, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, Ň řŏś ŎŘŌ 
ଜେŇŘ, ŊŞ�ୋŅŘ ɂŔŘŅ ŎŘŧ, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ ŔŘŕŘłŚ, ŏ řƍŎŘĻ ଲେଙ୍କା, 
ŔŌŚŎ ňƛŇŘŧĴ, ଦେŊŚ ňŘŦ଼ୀ, ňŘŎ řଷŅ ଦେŊŘŒ řଷ ǶୱାĪĥ, ଗĶୋŏŘŌ Ĩǟଲୀ ଖŘĥ, 
ŔŎňƗ ɅŌŎŊŎ ǶୱାĪĥ, ĨƙŇ ŔŘŌŏ, ňśǪŏŃŘ ŅŘŔ, ŔśŒŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ଦେŊŚ 
ňŘŦ଼ୀ, ସ୍ୱସ୍ତିŌŧŚ ŎŘŧ, ଯ�ୋଗŌŘŧŘ ŇǁƉ ŔମେŃ ŇŘĬଗŘĥ Ĳ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎŎ 
ŔŕɎରାȅĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

Ļ ଗ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ / Ň Ř Ĭ ଗ Řĥ , Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŇŘĬଗŘĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ ĨŏłŘŕŘľ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ଖť଼ିĺś ĨŘĥ Ĳ ɂବେŒ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥƉ ĨņſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĨŏłŘ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř ବେହେŎŘ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେ      Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕ ř ĬƮŊ ňŘŐŇŎ 
Ńƪō୍ଯɹ ŔǑର୍କŞେ ǭକୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, 
ňŘƗŔଖŘ Œ řକ୍ଷାସେŃś  ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŅŔɹ, Œ řſĴ/
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŅŘŔ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ମେŇĴŘ ňśŕŘł, 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ĩĹŘō୍ଯɹ, ŌņśǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŒśŋǷ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴ, Ş�ୋĻŘŏřŇ ǶୱାĪĥ, ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 

ɂŋŝ Ń ř Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ŔśǁŎ Ŏଙ୍ଗୋŏř ɂବେŒ 
ĬƮŊĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ ř ଗŁřତ�ୋŐ řȄŏŘģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řſĴ ĨŌŜŏɹ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Œ řſĴ ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, 
ĨŌɲ ୱିĴŘ ɂŔŘŅ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

İŕ ř ĬƮŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ņ řନେŒ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĵ řଶ�ୋŎŚମ�ୋŕŇ ŅŘŔ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł Œ řŊŔśǁŎ ǶୱାĪĥ, ŏ řƍŎŘĻ 
ŔŘŕś, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŋŝ Ń ř Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
Œ řſĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵň řŐତ�ୋľŘ Ň řĴľ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତା Ň řĴľŞେ ଗŃ 
Ů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ ŔĦଗĿřŃ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ŌŘŌŏŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥƉ ňƩନୀ 
ŊŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŐ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŀŘĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କŎś  İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ଘľ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśଖ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜŎŘ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ 
İŔň ř ଶ୍ରୀ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
ŃŐĴśŔśŌŘ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ Ļଣେ ŅřŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଘŞେ ŃŘƉŎ ňƩନୀ 
ŊŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ İŊĦ İĴŌŘȽ ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ňśȽ ĲŌɂĴŘŒ 
Ŏŕƻତିģ ତେବେ Ň řĴľସ୍ଥ ସ�ୋଗŏ ȰରାŌŎ ĴŘŐ řĩ 
ĲŎŉ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ Ŋ řĻŧƉ ଘŎĴś ଯ řŊŘ 

ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňƩନୀ ŊŊ řŃŘƉ Ŕŕ řŃ 
Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ ଗŁř ĬĿřȄŏŘģ ŀŘĴ Ŋ řŋŘଗŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĴƉ ňƩନୀ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ŔǑର୍କ ĨȅĴ Ň řŊ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĻŧ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŊŊ řŃŘƉ ŌƺŞେ 

ପ୍ରାŧ ŔŌŧŞେ ļଗť଼ା ହେĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ Ŋ řĻŧƉ ŔǑର୍କŞେ Ń řŻŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗŃ 
Ů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ Ŋ řĻŧ ଗŘŎ řĩ ȰରାŌĴś ଭ�ୋĻř 
ଖŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ų.ŮůŌ řŇ řľ ŔŌŧŞେ 
ଘŎĴś ଫେŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଫ�ୋȚ‌Şେ ňśĨĴś Ĵŕ řȄଲେģ 

ତେବେ ŎŘŃ ř ūū ଘƞଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řĻŧ ଘŎĴś Ň 
ĩŔ řŊŘŎś  ňśĨ ĲŌɂĴŘŒ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řĻŧ ଫ�ୋŇ ņŎ ř ŇȄଲେģ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ň řŃŘƉ ŌŝŃ ŒŎŚŎ 
Ĵň řŐତ�ୋľŘ Ň řĴľ କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŀřȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେ ĲŌɂĴŘŒģ ଗŃ ů ŃŘŎ řଖ 
ŔĴŘଳେ ĲŌɂĴŘŒ ଘľłŘ ŔǑର୍କŞେ İŃŏŘ ଦେŊŘ 
ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘƉ ŌŘĩ 
ŊŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŐĴś ńŘŇŘŞେ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŋŧƉ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ŔǑର୍କŞେ ŊŘņŘ ଦେĬȄŊŘŎś  Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ŌŝŃ Ŋ řĻŧƉ ŔŘĪĴŏ, ଗŘŌśĺŘ 
İŊĦ Ĺňŏ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪȄŏŘģ ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ Ōƺ ଘľłŘ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଗŃ İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řଖŞେ ǱଥାŇŚŧ ŇŊĴŝǩ 
ଚ�ŤņśŎŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ ĿŘŞେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ 
­Ĵଲ୍ଲୋŐ® ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŋŘŎŃ ĪŃ řŕŘŔŞେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇ Ĺ řŎ 
ସ୍ମŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŐŘ, 
ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ŔŌଗ୍ର 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩŌ ĻřǟଲାŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା Ĵଲ୍ଲୋŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ĻřŏɱଳାŎ ĴŐŘ, ŔǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ Ĳ 
ňŎǑŎŘĴś ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ĩମେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ĩŌ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řଲେ ŬŪŭŰŞେ ŋŘŎŃ ŌŘŇĹřȽŞେ 
ĩŌ Ļřǟଲା ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ň řǠ ଚିŃ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  

ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŘŇĹřȽŞେ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ, ŌŕĴ 
Ĳ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś Ŋ řଶ୍ୱ ŅŎŊŘŎŞେ ǱଥାŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ Ŕର୍ବŅŘ ଚେଷ୍ଟି Ń ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ  ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řଷŅŎ 
Ĩƺſ ଜେ. ସ�ୋŇŘŏ ଯśŊŒକ୍ତି Ĵś  ŔŃɹŇ řଷ୍ଠ, 
ŇŚŃ ř ňŎŘŧł Ĳ ŔŘņśŃŘŎ Ŕŕ ĴŘō୍ଯɹ 

ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ŋŊ řଷɹŃŞେ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗର୍ବ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ସେ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŎ ପ୍ରାŎǕŞେ 
Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଗ řŎ řĻŘ ŒƉŎ 
Ōǟ ଲିĴ ǶୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĲŎŌŘŔ ňǟଲୀଶ୍ରୀ ମେŐŘŞେ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ŋ řȮŧ 
ňŘĪĥ ŊŎଗଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŌŘ® Ĺମ୍ପେଶ୍ୱŎŚ ସ୍ୱŧĦ 

ŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ Īନ�ୋଭେľ řŊ ɂŀĴɟ 
ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎ ŇŚŐŌŘņŊ ň řĻř, ŔśǁŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŌŘ® ŔŘŎŐŘ ଟେŏŎ řĦ ň řĻř, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖŘŅɹ ଷ୍ଟŏ ňŘĪĥ ŎŘĻǱଥାŇŚ ଖŘŅɹ 
ଷ୍ଟŏ, ବେଷ୍ଟ ŀřŔ řň୍ଲି Ň ňŘĪĥ ŔśǁŎଗଡ଼Ŏ 
ŊŘŊŘ ŇŘଗେଶ୍ୱŎ ŅřŊ୍ୟାƍ ଗĶୋǨଠୀ, ବେଷ୍Ţ‌ 
ସେŏɵ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŔŘĪŎŘŌ ସ୍ୱŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗĶୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵଲ୍ଲୋŐ Ōହ�ୋƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଝ�ୋľ ř, ŕśŐŕśŐ ř, ň řĿŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵଲ୍ଲୋŐ Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵଲ୍ଲୋŐ 
Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŉŐŃŘŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇŞେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ĲŏřĬŀ Ō୍ୟୁĻřĴŘȢ‌ ŇŘĪľ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ Ĩନ୍ତŎŘ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ŔŘńŚƉ 
ƶୱାŎŘ ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

	=ňŎŞ�ୋĴĶŃ ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ňŎŊିŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ

Ĩନ�ţŃ řĴ ŔǑରǻŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ; ňƩନୀ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řŎŉ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ® ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ļĨିŎ Ű ŌŘŔŎ ĵŘŅ୍ୟପେŧ ĵƏଚ୍ଚ ଦେŞେ ŊŘň ିŔର୍ଖେŏ

ŇŘĬĶŘĥ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬଗŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେŎ řĴ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗƍŅŘ 
ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ ଗĶୋŊŎŚĴŜŐ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŇśŇŘń ସେĿŚ, 
ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ, Ĩର୍ଥ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘଗ, 
ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĹŘĴ řŎ řŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū 
Ņ řŇ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ଶ୍ରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ȰରାŌ ଗĶୋŊŎŚĴŜŐ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ İĴ Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŔŋŘ ŇŘĬଗŘĥ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŔśĻřŃ 

ĴśŌŘŎ ňśŕŘłƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  ଗƍŅŘŕŘľŎś  
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ĩł ř ଗĶୋŊŎŚĴŜŐ 
ȰରାŌǱଥିŃ ŌŘ® ɂଚେଶ୍ୱŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłŞେ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
İŕ ř ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ  Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ŋ řǢୱାŐ, 
Ň řŏś ŎŘŌ ଜେŇŘ, ବ�ţŎŘଗŚ ǶୱାĪĥ, ŌĬŐŘ 
ŋłଞ୍ଜା Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ĨȅĴŘŎ ଲେଙ୍କା Ĳ ĺŘȽନେŃŘ 
ŔśŇŚŏ ŌŘľ řĩ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŌŘŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ  

ňŘŎŘŅŚň,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řİȢ‌ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ŅŒŌ ŅřŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ İȚ‌İŔ ř 
ŉřŏɡଡ୍‌ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞେ 
ମ�ୋľ Ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ľ ř  ଶ୍ରୀŎŘŌ ସ୍ପୋର୍ଟଂ Ĳ 
ŊŘŊŘŔŘĪ ŀŘĪŌƠȧ‌ ŌƺŞେ ŌƺŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ŀŘĪŌƠȧ‌ ľ řȟ‌ ľȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋ୍ୟାľ řĦĴŎ ř ūų.ů ĲŋŎŞେ ŃŘŎ 
ŔŌǯ ĬĪକେȑ‌ ŕŞେĪ ମ�ୋȑ‌ ūŬŲ 
ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řŃŚŧ ĪŇ řĦȧ‌Şେ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ସ୍ପୋର୍ଟିଂ ūŰ.ůľ ř ŊŏŞେ ŌŘȽ Ŭ 
ĬĪକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŬų ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś 
ĻřŃ ř ନେĪĺ řģ ĨŌ řȖ‌ ŔŘŕś  ŮŲ ŊŏŞେ 
ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř  Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ņ řŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ľ ř   Ļřŀ řŔ ř 
Ŋɱଳାଷ୍ଟŎ Ĳ ŌŕŘĴŘŐ ŵŘŎ řĨȧ‌ȡ ŌƺŞେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřŀ řŔ ř Ŋɱଳାଷ୍ଟŎ ľȧ‌ 

ĻřŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĲŋŎŞେ ŃŘŎ Ō ŜŏɹŊŘŇ 
ĬĪକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūůű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ĪŇ řĦȧ‌ Şେ ŌŕŘĴŘŐ 
ūŭ.ů Ŋŏ Şେ ű ĬĪକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŌŘȽ 
ŲŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř Ō୍ୟାȌ‌ ľ řĴś  ŕŘŎ řଯŘĪȄŏŘģ 
Ō୍ୟାĹ ଶେଷŞେ  ĩĻřŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

İŔ řĪ ĴŌŎŔ řĩŏŎ Ōśଖɹ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŔśŃŘŎ Ĳ ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ňŃ ř ଯ�ୋଗଦେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ, Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ňŘŏɨ ନି, ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ 
ŎŊ řନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ/ŇŘĬଗŘĥ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଯśଗ୍ମĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ŇŘĬଗŘĥ ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŘନେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řŋ řǈ ĩňƥତି 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ 
ůůľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺŎś  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ 
Ůūľ ř İŊĦ ଗĶୋǨଠୀଗŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ /
ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ ūŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĩŋřଯ�ୋଗ ŌƺŎś  ŎŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କୀŧ Ŭľ ř, ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍କୀŧ Ųľ ř, ĻŌ řĻŌŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କୀŧ ūŬ ľ ř, ňśŏ řȧ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ŭľ ř 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŃȖ‌ĴŘŐ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř Ō řŐ řŃ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ ŎŘŧ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśଖɹ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ň řଲ୍ଲେ, ĨŃ řŎ řŻ 

ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŔŃɹɄŃ ŅŘŒ, ĬňଖƠ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĩĻřଙ୍କ୍ୟ ŌŘଣେ, ŌƠŐ  ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŇŘĬଗŘĥ, Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŇŘĬଗŘĥ, Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ Ŋŀś , Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉŎ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĬĶŘĥରେ ōśĶɭĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ǶŃƽ ŔଚřŊ ŌŇś ŇŘń 
ସେĿŚƉକୁ  ĶŘĥରେ Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňŔିİିȢ‌ Ȯ řକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ūŪŌ  ŅŇି

ɌରୀŎŘŌ ସǴପୋľȁିଂ  Ĳ Ļřŀ řŔ ř ŊɰଲାǦŎ Ŋ řĻŧŚ 

ĨŏłŘŕŘľ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ
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ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł Ĳ Ņś ǤŌǻ 
Ĩŋ řŞōୋĶ; ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ľ řĴŘŊŘŏř,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŞɂŌ ĻŘŏରŎ ŉŔŘĪ Ĩňŕରł Ĳ ňରŎ 
Ņś Ǥରǻ  Ĩŋ řଯōୋĶରŎ ľ řĴŘŊŘŏř ňśŏ řŔ Ļଣେ ଯśŊĴĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ଯśŊĴ ĻłĴ ŅŘର řƍŊŘť଼ି ńŘŇŘ ĨƗŐର ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘରŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŅŘର řƍŊŘť଼ି ĨƗŐର 
ĬŻ ଯśŊĴ ĻłĴ ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘ ĨƗŐର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ ŞɂŌ ŔǑର୍କ 
ରȃȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕର ପ୍ରŃ řŒǽŃ ř ଦେĪ Ĩňŕରł 
Ĵର ř ନେĪȄଲେģ ļ řĨର ŊŘňŘ ľ řĴŘŊŘŏř ńŘŇŘରŎ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲରĴś 
ȸରାĴ řĦ Ĵର ř Ĭŋŧ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏŘģ ĩĻř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ŀŘŻରŚ ŌŘĪŇŘ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĩňŕରł Ĳ Ņś Ǥରǻ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȓ‌Ŕ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ ଚ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ

ମ�ୋŕŇŘ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩର.ĬŅŧĶ řର ř Ŋɰȇ‌ Ķଡ଼ର ȰରାŌରŎ ŵřଙ୍Ţ ‌ ĪƠଡିĩ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ńରŉରś  İȓ‌Ŕ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹଶ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŵřଙ୍Ţ ‌ ĪƠଡିĩ ňſରś  ť଼ା. Ŕନ୍ତୋœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İȓ‌Ŕ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ର�ୋĶŚƉ ǶୱାǱɹ ňରŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ķŀର Ĳ ňŘĵňŘȃ ĨƗŐର ଶŃŘȅĴ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଯōୋĶଦେĪ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ ňରŚକ୍ଷା 
Ĳ ŌŘĶłŘ ĳœņ ŊƞŇର ŏŘŋ ନେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶ Ŋ řœŧରŎ ŔଚେŃŇ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔରĴŘରƉ ǶୱାǱɹଯōୋĻŇŘ Ŋ řœŧରŎ 
Ōƺ ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ରŘĻ୍ୟ İȓ‌Ŕ Ň řŧƽł ସ�ୋŔŘĪľ ř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄŏŘģ ť଼ା. ŔŃ୍ୟପ୍ରĴŘଶ Ō řɌ, Ĩŋ řŇŘଶ ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ōହେଶ ňŘĪĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘରŎ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŊŇŊ řŋŘĶŎ Ļƍŏ ĨƆନି Ň řର�ୋņ ĴŌǻŒŘŐŘ

ମ�ୋŕŇŘ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŕŇŘ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řର�ୋņ ĴରǻଶŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋŕŇŘ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘରŚ ŏƁ୍ମୀ ପ୍ରŔŘŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴରǻଶŘŐŘରŎ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŌņśŔśŅŇ ňŘŦ଼ୀ ଯōୋĶ ଦେĪ Ļƍŏ Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řŊŘ 
ŔŌǯƉ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨƆନିଶŌ ĨȅĴŘରŚ ର�ୋŕ řŃ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ň řĩĥĴś  Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ĩŧତ୍ତ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ସେନେĪ ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ମ�ୋŕŇŘ Şɂȧ‌ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś ŏŘ ସେĿŚ Ĳ 
ňŘł řĶƠଡା ŊŇňŘŐ ରŌŘĴŘƻ ରĪŃ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴରǻଶŘŐŘରŎ Ļƍŏ 
Ŕśରକ୍ଷା Ŕŕ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ Ň řର�ୋņ ĬňରŎ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ମ řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř

ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔĦଯśŻ Ō řŐ řŃ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ଶśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶśłŘł řରŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŉŘŏĶśŇŚ ŌŘļŚ, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŔśŇŚŏ ĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ 
Ļřǟଲାňର řœŅ ŅŧŘŌŧ ňŘŦ଼ୀ Ĳ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĨŇś ň ňƠଡା ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ମ�ୋľ ŰŪ ĨŋřଯōୋĶňȽ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ସେȄ Ōƺରś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ŔŌŔ୍ୟା Ůų Ĳ ȰରାŌ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା ūū ରŕ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĨŋřଯōୋĶĴś 
Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĻřର 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ଶśłŘł řରŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା, ĻŌ řňƛଟା, ŌŇରŎĶŘ, ĶŝŕŇ řର୍ମାł, 
ରŘŔȚ‌ ĴŘର୍ଡ, ଶ řକ୍ଷା, ĻŐସେĹŇ ରŘସ୍ତା Ĳ ǶୱାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀŘ.ଶŘƻŇś  ňŘŁŚ, ଗ�ୋœŘł ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଗ�Ťର Ĺǂ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘର 
ŇŘରŘŧł ବେହେରŘƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĻřǟଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŧĶŀ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ରŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ ŔŅରŌŕĴśŌŘରŎ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĺ řǸľରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ପ୍ରଶŘŔŇ ପ୍ରĴǛ Ōƙଜୁର 
Ĵର ř ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ŋ řť ଼ିŊŘ ବେଳେ ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ ĨନେĴ ŊŘņĴ ŔŘĻś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ଯŘŕŘର ƖŐƻ ĬŅŘŕରł ହେĬĺ ř Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ĻŌ ř Ĺ řǸľģ ŊɰĴ ŔŅରରŎ 
କ�ŤłŔ ř ଶśŋ ĴŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŋŘ Ĵ ř ĻŇĶŕŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŘĪĥ ŰŪ ŏſ ľଙ୍କା ĨľĴŐ Ŋ řଶ řǦ İĴ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŋ řœŧର 
ରŜ ň ନେĬĺ řģ ĬŻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ରŘŧĶଡ଼ĿŘରś  Ņś Ī Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ ĻŘĶŘĴś ŃŕŔ řŏŅŘର Ĺ řǸľ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ŔŘŇŃś Ơଡି ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର Ň řĴľରŎ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ĬŻ Ōଣ୍ଡň ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରŎ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĴŘଶଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ରŘŧĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſରś  İĴ 

Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ƶୱାରŘ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରŎ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ņś Ī ńର ŔରĴŘରŚ 

ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ĻŌ řର ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ 
ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ňŘର řŇȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŏŘģ İନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŋřଯōୋĶ 

ଶśłŘł řରŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରŎ ŊɰĴ ňſରś  ŃରŊର řĩ 
ŋŘବେ ȰରାŌĿŘରś  ପ୍ରାŧ Ņś Ī Ĵ řŌ ř ŅŜ ର Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ŔŘņŘରłରŎ ŇŘňŔǁ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଯେହେŃś  
ରŘŧĶଡ଼ ȰରାŌରŎ ňŘƗ ŕĻŘରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŊŔŊŘŔ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ İĿŘରŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ İତେ ŅŜ ରରŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł 
ĴରŘĶଲେ ŃŘŕŘ ŔŘņŘରłରŎ Ĩଲ�ୋť଼ା ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ĩଶଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତେłś Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řରŜ ňł ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇĴś ŃŕŔ řŏŅŘର 
ŔśŊ řĹŘର Ĵର ř ରŘŧĶଡ଼ର ĨŇ୍ୟ İĴ ȰରାŌ ŌƺରŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ň řĴľରŎ ĹřǸľ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ରŘŧĶŀ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅŘର ŔśĴŘƻ 
ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇƉ Ŕŕ ଯōୋĶଯōୋĶ ĴରŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘ ŔǕŊňର ହ�ୋĪňŘର řŇȄŏŘģ

ŎŘŧĶŀ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ 
ପ୍ରŋŘŊରŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ĳ ņŘର୍ȁĴସ୍ଥŐŚ 
ŌହେǂĶ řର ř ଶ řĵରରś  Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŌŝŃଦେŕ ସ�ୋŌŊŘର 
Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ň řĩŐř ŊɰĴ Ĳŏľňśର 
ȰରାŌର Ŋ řନ�ୋŅ ଜେŇŘ (Ůű)ģ ରŊ řŊŘର 
Ŋ řନ�ୋŅ ŃŘƉ ŮĻł ŔŘƍƉ Ŕŕ Ō řଶ ř 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡିǱଥିŃ ŔǑର୍କୀŧƉ ଘରĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ଘରŎ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ 
ŔŘର ř ňŘରŐŘଖେŌśƠଡିରś  İĴ ĴŘȡ‌ 
ŋť଼ାରŎ ନେĪ ŌହେǂĶ řର ř Ŋś ŏ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ Ĵśନ୍ତୀ Ōନ୍ଦିର , 
ଯśȅǨ ଠିର Ōନ୍ଦିର  İŊĦ Ĩର୍ଜୁ Ň ĶśǓଫା Ŋś ŏ řŊŘ 
ňରŎ ŋŚŌ Ōନ୍ଦିର  ĨŋřŌśଖେ ňŘŕŘଡ଼ 
ĹŦ଼ି ଯ řŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĴŘŐବ�ţଶŘȃ 
ପ୍ରŋŘŊରŎ Ŋର୍ଷାňŊŇ ŌŘť ଼ି ĩŔ řŊŘ 
Ŕŕ ଜ�ୋȡ‌ରŎ ଘଡ଼ଘť଼ି Ōƺ ŌŘର řȄŏŘģ 

ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ŔŌସ୍ତେ Ŕśରକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇĴś ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řȄଲେģ ŭ Ļł ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ŋŚŌ 
Ōନ୍ଦିର  ŋ řŃରŎ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řନ�ୋŅ ňŘŕŘଡ଼ ŃŐňľĴś ଦ�Ťť଼ିȄଲେģ 
Ŋର୍ଷା ĺŘť ଼ିŊŘ ňରŎ ňର řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŭ ŊǄଧୁ Ň řଖ�ୋĻ Ŋ řନ�ୋŅଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřȄଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 
ସେĿŘରŎ ȄŊŘ ŵŘȌ‌ ľŘŵŘର İŊĦ 
ର řŔର୍ଟରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ĴରǻĹŘରŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻłŘĪȄଲେģ ŊŇ 
ĴରǻĹŘରŚƉ Ŕŕ Ō řଶ ř ŋŚŌ Ōନ୍ଦିର  
ňŘŕŘଡ଼ର ŔŌǯ ĨƗŐĴś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେģ ରŊ řŊŘର ĨňରŘǸ ŔŘଢେ ŭ 
ଘଣ୍ଟା ĿŘରś  ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ଘଣ୍ଟା ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର ř କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ŇňŘĪŊŘରś  
ĶŘରŘŊନ୍ଧ ňśŏ řŔର ŔŕŘŧŃŘ ନେĪȄଲେģ  
ĶŘରŘŊନ୍ଧ ňśŏ řŔ Ĳ ରŘŌĶ řର ř ରŎଞ୍ଜର ŊŇ 

ĴରǻĹŘରŚ Ō řଶ ř ରŘŃ řŔŘରŘ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେ Ŋ ř ŔǄଧାŇ Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ହେଲେ ĩĻř ଭ�ୋରରŎ Ŋ řନ�ୋŅƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŋŚŌŌନ୍ଦିରର ś  ŔŕଦେŊ Ōନ୍ଦିର  
ŌƺରŎ ȄŊŘ ňŘŕŘŀ Ĭňରś  ĶŘରŘŊନ୍ଧ 
ňśŏ řŔ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରŎ 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ŌŘņŊŘŇǁ ŇŘŧĴƉ ŔŌତେ 
ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  ŃǈŃǈ ଯŘƗ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŌŝŃଦେŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ Ļřŏɱଳା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରŎ ŌŝŃଦେŕ ňର řŊŘରŊର୍ଗଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ĶŘରŘŊନ୍ଧ ňśŏ řŔ ŔŌǯ ŅřĶĴś  ନେĪ 
ŃŅƻ Ĵରś ȄŊŘ ŃŅƻĴŘରŚ ĨȅĴŘରŚ 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେରŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŏɹୟାłମƠň Ļମ ř ଚ řǸľରେ ĨŇ řŧମ řŃŃŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ŎŘŧĶťĿŘŎś  Ŭ Ĵ řମ ř ŅŜ Ŏରେ Ň řŌ୍ମାłĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

 ŉřର řଙ୍ଗିĩ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ):  ରŘĻ୍ୟରŎ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘģ 
İŕŘ ĬňରŎ ର�ୋȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ ĨŌŘŇ řĩ ĶŘť଼ି 
ĹŘŐĴƉ ĿŘରś  ŉŘĪŇ Ōƺ ĩŅŘŧ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŃńŘň ř ńŌ řŊŘର 
ŇŘ ņରś Ň ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘģ İŕ ř 
ňର řପେକ୍ଷୀରŎ  ŉřର řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘ 
Ńରŉରś  Ņś ķ୍ଘľłŘ ର�ୋĴ řŊŘĴś ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŌśରŏŚņର ŔŘŕśƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ସ�ୋŌŊŘର ŉřର řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ĺĴରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ 
ĻŇĶŕŐř  ରŘସ୍ତାରŎ ŔŅŐŊŐ ରŘସ୍ତାରŎ ହେŏମେľ ň řǄ ଧି ŊŘĪĴ 
ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ Ĳ ĹĴଲେľ 

ଦେĪ ĬƮସାŕ řŃ  ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ Ŋ řŇŘ ହେŏମେľରŎ ĶŘŀř 
ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ ĹŘŐĴƉ ŉŘĪȚ‌ 
ĴľŘଯŘĬȄŏŘģ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ 
ĩŔśȄŊŘ Ĳ ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ōƺ 
­ବ୍ɄȘ‌ ĩŇŘŏŘĪĻର®ରŎ ňରŚକ୍ଷା 
Ĵର ř ŉŘĪŇ ĴľŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ 
ńର ňŘĪĥ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ňśŏ řŔ Ńରŉରś  

İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ İŔĩĪ ŅřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŌŏ Ĳ ĴŝǩĹǂ ଗ�Ťଡ଼Ɖ Ŕŕ 
ĩĪĩରŊ ř ଯŊŘŇ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŏ řŔର İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରଶĦŔŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି 
ǱଥିŃ ĬȮŐ ŕ řତ�Ťœ řłŚ ŔŌŘĻ ŔŋŘĶŝŕରŎ  
ପ୍ରାŻŇ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŖŌŚର 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ବେŊƥତ୍ତାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ, ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ, ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇś ǨଠାŇର 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ରŘଜେǂ ରńƉ ƶୱାରŘ ĨŃ řȄଙ୍କୁ   
ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ, ŅŚǊ ତିରଞ୍ଜŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ଦେŊŚ 
ପ୍ରŔŘŅ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĵରś łŘŇ řȅ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ǶୱାĶŃ 
Ŕମ୍ଭାœł ĪĦ.ଶ୍ǢŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ  
ସ୍ǳŕŘ ବେହେରŘ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯōୋĻřĴŘ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର Ōśĵ୍ୟ ňśର�ୋņŘ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĩଞ୍ଜŇŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌର ପ୍ରାȇ‌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରŎ Ŋ řଶ řǦ   

ĶବେœĴ ĬňŘƻ ପ୍ରŕରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŊĦଶŚņର ଜେŇŘ ŔĦňŘŅĴ ŃńŘ 
ŔĦǱଥାňĴ ĨňରŘǸ ŔĦǱଥା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ ସ୍ୱŃƽ 
ĨŃ řȄ, ŔśŏŃŘ ଶśŋŅର୍ଶିŇŚ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ļřǟଲା 

ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŌƍରŘĻ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ŕśରକ୍ଷା 
କ୍ଷେȽରŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŔĦňର୍କରŎ ŃŘƦ ୍ୱିĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŚƉ 

ĻŘŃŚŧ İŊĦ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ  ǯରରŎ Ň řĻର ŊŕśŌśĵŚ 
ପ୍ରŃ řŋŘର ňର řĹŧ Ŕŕ Ŋ řରƫ İŊĦ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔŉŐŃŘର Ķର řŌŘŧ Ĳ ପ୍ରାŔଙ୍ଗୀĴ Ĩଧ୍ୟାŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇରŎ 
ĴŊ ř ଶśɅ୍ରାଂଶś ଶେĵର ňଟ୍ଟŇŘŧĴ İŊĦ ĴŊ ř ସ୍ନି ƅଧା 
Ō řɌƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରŎ ପ୍ରାŧ ůŪ ରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ୍ୱରĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĴŊ ř 
ଶଶ řŋŜ œł ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĴŊ ř ସ୍ନି ƅଧା Ō řɌଙ୍କୁ  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔŘରସ୍ୱŃ ĨňରŘǸ ŔǗମାŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ ĴŊ ř ŊŊ řŃŘ ňśର�ୋŕ řŃ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔŌଗ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŌśରŏŚņର ňର řĺŘ, ତ୍ରି ňŃ ř ପ୍ରŔŘŅ ňƠଡା, 
ରŘଜେଶ୍ୱରŚ ǶୱାĪĥ, ŇŧŇŘ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, Ĵରś łŘŇ řȅ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ŌŇŚœŘ 
ňŘȽ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

­ĨňŎŘǸ® Ĳ ­Ŕ řƴଧାନ୍ତ®Ŏ ମ řŐ řŃ ŔŘŎǶŃ ŔମŘର�ୋŕ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ ňſରś  œଷ୍ଠ ŅřŇରŎ Ĳť଼ିĩ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ ĩĻř 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଦେŊŘŐŧ,ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐŚ Ĳ  ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚର ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňର řŞɂକ୍ଷୀରŎ Ļřǟଲାର ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐŚ, ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ ŌହେǂĶ řର ř ଶ�ţŊňŚĿ, ĶśŅś ĶśŅŘ, ĵŔť଼ା, ĶƠଡାŕŘŃŚ, 
ŌŘƉଡ଼ĨŘĥ, ଦେŊĶ řର ř Ĳ  Ŋ řİŇ ରŘĻପ୍ରାŔŘŅ ŋŐř ŔŌǯ ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ରŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ıŃ řŕ୍ୟସ୍ଥŐŚରŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ Ŋ ř.İŇ. ň୍ୟାଲେȧ‌ରŎ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĻřǟଲାରŎ 
ıŃ řŕ୍ୟ ସ୍ଥŐŚ  Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚ 
ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŌƺରŎ Ĳť଼ିଶŘର ıŃ řŕ୍ୟ İŊĦ 
ŔĦǭକୃŃ řର ପ୍ରŃ ř Ķର୍ବ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ, 
Ļřǟଲା Ĳ ରŘĻ୍ୟର ŔŘĦǭକୃŃ řĴ Ĳ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ , Ļřǟଲାର ŔŌǯ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚର ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ରȃଲେ Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘଶ Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋŏř ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା 
Ň řରǻŐŘ ସେĿŚ, ପ�Ťର Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŏକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘର Ōśର୍ମୁ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴśŌŘରŚ ŌƍରŘĻ 
Ĳ Ļřǟଲା ଶ řଶś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ĩରś ł ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ŕମ୍ପୃŻ ŊɰĴ Ĳ ŃŕŔ řŏର ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ, ŃŕŔ řŏŅŘର, ňଞ୍ଚାŧŃର ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ  ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘŇ ŔǑର୍କରŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄଲେģ  

ମ�ୋŕŇŘ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘଘśĩ ŌŕśŌŘĺ ř 
ĩȮŌłରŎ ů Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŋŐř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ĩଡ଼ŊŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘł řĶƠଡା ȰରାŌରŎģ ȰରାŌର 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ଗ�ୋŊ řǁ ňŘȽ Ň řĻ ଘର ňŘĵରŎ 
ȄŊŘ ĩŌɲ ତ�ୋľŘରś  ଘରĴś ଫେର řŊŘବେଳେ 
ňŘł řĶƠଡା ĹƏଚ୍ଚ Ň řĴľରŎ ȄŊŘ İĴ 
Ķĺରś  ŊŘଘśĩ ŌŕśŌŘĺ ř ŊŘŕŘର ř ĨŃର୍କିŃ 
ŋŘŊରŎ  ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ Ŋŝ ଦ୍ଧ 

ĻłĴś ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ȰରାŌର 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌŘļŚ, ňňś ňŘȽ, Ĺǂ ňŘĪĴ İŊĦ 
Ōśକେଶ ňŘȽ ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲେģ 
ňରŎ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕଯōୋĶରŎ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ƶୱାରŘ ĩŕŃଙ୍କୁ  ĨŀŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରŎ ŔŌǯ ĩŕŃƉ 
ǶୱାǱɹŊǱଥା Ǳଥିର ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ମହେǂĶ řŎ řରେ Ň řଖĵୋĻ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ŊŘķśĩ ମŕśମŘĺ ř ĩȮମłରେ ů ĩŕŃ 

ĨĻłŘ ର�ୋĶ ĬĻŘŀś ĺ ř ŏ řଚ ř ŉŔŏ

ମ�ୋŕŇŘ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘର ĶĿŇର Ŭ Ŋର୍ଷ ňରŎ ସ୍ୱŃƽ ĬǈŧŇ ňର řœŅ(İŔŀřŔ ř) 
Ĩƺſ Ĳ ĬňŘƺſ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺନ୍ତି ŔରĴŘରģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା İŔŀřŔ ř Ĩƺſ ŋŘବେ 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ĴŘŌଦେŊ Ŋଡ଼ŇŘŧĴƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘ 
ନେତ୍ରୀ ňƉĻřŇŚ ŅŐŘĪƉ ŇŘ ĬňŘƺକ୍ଷା ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴ ରŘĪňśର 
ĶŘĥରŎ ȄŊŘ ĴŘŌଦେŊƉ ŊŘŔŋŊŇ 
ଯŘĪ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ōନ�ୋĻ 
ŔŘŕś, ŔśņŚର ňŘĪĴ, ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĨĦଶśŌŘŇ ňƠଡା,Ņ řŊŘĴର 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ରŘ.ĬŅŧĶ řର ř Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ଶśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ Ĩƺſ 
ĴŘŌଦେŊ ĩରİŔİŔର Ļଣେ 
Ŋŕś  ňśରŘŃŇ Ŋର řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ŬŪūŮ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେň ř 
ŔŘƍĿŇ řĴ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ  ସେ Ņś Īńର Ļřǟଲା ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ȄŊŘବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫରŎ Ĩĺନ୍ତିģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା İĴ ĻŇĻŘŃ ř ŊŕśŐ 
Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘର ř ରȃŊ ř ବ�ୋŏř ĴŘŌଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňର ř ĬňŘƺſſ ňƉĻřŇŚ Ōƺ Ļଣେ ĩĶņŘť଼ିର Ĵର୍ମୀģ

ବ୍ରା  ǹ ł Ś Ķ Řĥ , Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅŘର řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ  ବ୍ରାǹłŚĶŘĥରŎ  
ସ�ୋŌŊŘର ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľରŎ 
İĴ Ĩଟ�ୋ ĻłĴś ņźକା ଦେŊŘରś  
ସେ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ų ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŌନ୍ତେ  İŕ ř 
ŕŘľ ňŀś ȄŊŘରś  ĨȅĴ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪńŘİģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ 
ĨŏŘƙଜୁର ř ȰରାŌର Ŕଚ୍ଚି Ň Ŕ řĦ(ŬŮ)
ଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘ Ĩଟ�ୋ ņźକା ଦେĪ 
ĹǑľ ŌŘର řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ରŻ 
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĭƴଧାର Ĵର ř ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱɹକେǂĴś  ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴରŘଯ řŊŘ ňରŎ ବ୍ରǹňśର 
Ŋଡ଼ ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ସ୍ଥŇŘƻର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

Ş�ୋœŘł ř,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋœŘł ř 
ŊɰĴ ବ�ୋŌ řĴŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘĪŏŀŘ 
ȰରାŌରŎ ȄŊŘ ଶ୍ରୀ Ĩŋŧ ĩଞ୍ଜନେŧƉ 
Ŋ řଗ୍ରŕ ପ୍ରŃ řǨଠାର ūŭ ŃŌ ŊŘର୍ଷĴŚ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ĩĻř  ŔĴŘଳେ Ĩŋŧ ĩଞ୍ଜନେŧƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ŕŇś ŌŘŇ ଶŘŐ řŔŘ 
ňĿŇ ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ň ŜĻŘରŎ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ବ�ୋŌ řĴŘ ŔରňƗ 
Ļř.Ŋ řŌŐŘŊŃŚ Ĳ Ļř.ŏକ୍ଷ୍ମł ରŎƝଡୀ, 
Ĵśର୍ମା ରŎƝଡୀ Ĳ ହେŌŏŃŘƉ ŔମେŃ 
ରମେଶ ରŎƝଡୀ ଯōୋĶ ଦେĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

Ĵର řȄଲେģ ňŜĻĴ ŋŘବେ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ĩĹŘରŚ Ĳ ĨŌରŇŘń ĩĹŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨƗŐର 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ɌƴଧାŐś   ଯōୋĶ ଦେĪ ŋକ୍ତିର  
Ŕŕ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řȄଲେģ  ĩĻřର 
ūŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋ řଜେň ř 
ରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃ ř କେ. ŇŘରŘŧł ରŘĲ, 
Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧର ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ Ĵ୍ୟାଡ଼ର 
ňŊ୍ଲି Ĵ ପ୍ରŔ řĴ୍ୟୁľର ରŘଜେଶ ĴśŌŘର Ō řɌ, 
ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ Ōଣ୍ଡŐŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

Ĳଡ଼ିĩ ňſରେ ıŃ řŕ୍ୟ ǱŐŚରେ ǶƐŃŘ ĨŋřଯŘŇ 

Ɍରୀ Ĩŋŧ ĩƙନେŧ Ŋ řȰŕ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊ 	=ŞķŘœłା ହŕŏା ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
ĴାŌଦେŊ İȧ‌ŀřŔ ř Ĩƺſ, ňƉĻřŇŚ Ĭňାƺକ୍ଷା

Ĩଟ�ୋ ņźକାରେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

Ņś ର୍ଘľłŘ ŒŜŇ୍ୟ ŔǊତାŕରେ ňśŏ řŔŎ ŔଚĹŃŇŃŘ
Ļř . Ĭ Ņ ŧ Ķ ř ର ř , Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļř.ĬŅŧĶ řର ř ĨƗŐରŎ ĨĻłŘ ର�ୋĶରŎ 
ŏřĹ ř ŉŔŏ ŇǦ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ  
İĴର İĴର ŉŔŏ İŌ řŃ ř ŇǦ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ ĩĶĴś ŏ řĹ ř ĨŌŐ ŔŌŧ 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İବେ Ĵœ řରś  ŇǦ 
ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĹŘœŚ କେĬĥ ର�ୋĶ 
ହେĬĺ ř İŊĦ İŕŘର ĳœņ Ĵ®ł Ĵ řĺ ř 
ĻŘł ř ňŘରś ŇȄŊŘ ବେଳେ Ň řରś ňŘŧ ହ�ୋĪ 
ŇǦ ହେĬȄŊŘ ŀŘŐĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରńମେ ňȽରŎ ପ�ୋĴ ŏŘĶ řŏŘ ŋŐř ଶśȃ 
ମ�ୋť଼ି ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘର ř 

ĬňରŎ İĴ ŌŘľ řର ǯର ŏŘĶ ř ňśରŘ 
ŀŘŐର ĲĻŇ ŊŁř ଯŘĬĺ řģ İȄଯōୋĶśĥ 
ŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İŌ řŃ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ĵର řĺନ୍ତି Ļř.ĬŅŧĶ řର řର Ņś Ī İĴର 
ĻŌ řରŎ ŏřĹ ř ĹŘœ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœŚ Ŋś ଦ୍ଧ 
ଶƉର ŔŘŕśģ Ļř.ĬŅŧĶ řର ř İŊĦ ĴŐřଙ୍ଗାର 
ĨନେĴ ĹŘœŚ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ®ł Ĵର řବେ କେŌ řŃ ř İȄରś  ରକ୍ଷା 
Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତା ŊŁřଯŘĪĺ řģ 
ĹŘœŚ İȄରŎ ŋŧŋŚŃ Ň ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴରǻĹŘରŚƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
Ĵର ř ର�ୋĶ Ň řରŘĴରł Ĵର řňŘର řବେģ
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ŞĴŔŔିİିȢ‌ ପ୍ରୋଜĻକɟ ĨȅକŘŎŚƉ ŅŘŅŘĶŎି ି

ĴŘňśť ř ŔŌŘĻ ňſŎś  ­ŕ ିଙ୍ଗୁ ŏŘĪ ɂŃŋିŘ ŔǗମାŇ®

ĪŊńŌǻŘŏ,ŰାŮ(Ŕମ řŔ)

İŌŔ řİŏ ŏĵŇňśŎ ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ 
ĩĪİȢ‌Ŋ řİȢ‌ ŞĴŘĪŏା ĵł řରେ 
କାŌକŎś ȄŊା ŞେŔ řŔ řİȢ‌ Ŀ řକା 
କǑପାŇŚŎ ŌŇŌśĵŚ ŒାŔŇ Ĳ İŕାŎ 
ପɂରୋଜĻକɟ ŌśĵɹƉ ŅାŅାĶ řŎ ř Ŋ řŎś ƴରେ 
ĩଜř ĲŔ řİŌİȧ‌ Ĳ Ŋ řŔ řİŌŀŊɱ ʮୟୁ 
ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŏĵŇňśŎ 
ପ୍ରକǛ କାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ  İ ŔĦȮରାƻରେ İକ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňȽ ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĪİȢ‌Ŋ řİȢ‌ ପɂରୋଜĻକɟ 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ କŎାଯାĪĺ řģ 
ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŕľାଯ řŊା 
Ĳ ŞେŔ řŔ řİŏ ɌŌ řକŌାŇଙ୍କୁ  İȌ‌ň řŔ ř 

ŕାŎରେ ŅŎŌା ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊାକś 
İȄରେ ŅାŊ ř କŎାଯାĪĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔକାŐś   ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
ĩĪİŏŊ řİŏ ପɂରୋଜĻକɟ କାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚି ņାŎłାରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İĿାରେ 
କାŌକŎś ȄŊା ǱଥାŇŚŧ ɌŌ řକଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ 
ŋାŊରେ କାŌ କŎś ŇȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ŀ řକା 

କǑପାŇŚŎ ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŔśňŎŋାĪଜŎŌାନେ Ōାť 
ŌାŎś ĺନ୍ତିģ Şେŕ ř ŔାŌାŇɹ ପ୍ରŃ řŊାŅ କଲେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ō řĺ ŞେŔରେ ŉସେĪŊା, 
İŌŔ řİŏ ĨńŎ řľ ř, ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ńńା ଜřǟଲାňାŐƉ ňାĵରେ ସେŌାŇƉ 
Ŋ řŎś ƴରେ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł ř ŕĪŎାł 

କŎ řŊା, ɌŌ ĩĪŇŎ ଖ�Řŏା ĬǟଲଂķŇ 
କŎ řŊା Ŕŕ ɌŌ řକŌାŇƉ Ĭňରେ 
ĨŌାŇŊ řକ ĨŃ୍ୟାĹାŎ କŎାଯାĬĺ ř ବ�Řŏř 
Ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ɌŌ řକŌାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř Ň řଯśŻ ତି କ୍ſȽରେ Ŀ řକା 
କǑପାŇŚ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋ୍ୟାňକ ŏାଞ୍ଚ କାŎŊାŎ 
କŎś ȄŊା  Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 

İ ŔŌǯ ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŞେŊŐ 
ŞେŔ řŔ řİȢ‌ ପɂରୋଜĻକɟ ĨȅକାŎŚƉ ଯ�ŘĶśĥ 
ķľś ȄŊାŎś  İŕାŎ ĬƏǯŎŚŧ ŃŅƻ 
Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  İĿାŎś  Ńś Ŏƻ ŕľାଯ řŊାକś 
ĲŔ řİŌİȧ‌ İŎ řĩ ŔǑପାŅକ ŎŊŚǂ ପ୍ରŔା, 
Ŋ řŔ řİŌŀŊɰ ଲୁŧ ś ɌŌ řକ ŔĦĶĿŇŎ İŎ řĩ 
ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ Ķ řŎ ř, ŔାĶŎ ପ୍ରņାŇ, 
ŏƁł ŋƙ, ŎŃନେȧ‌ Ŕ řĦŕ, ľଙ୍କା ପ୍ରņାŇ, 
Ŋś ŏś  ňାł řȰରାŕŚ, ŔśǁŎ ŏାŏ ľାର୍ଜŇ, 

ŎାଜକśŌାŎ ŌŕାŇǁ, ŋାĶɹ Ĺǂ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, 
ĨĶସ୍ତି ňଟେŏ ‌ପ୍ରŌśĵ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ŅାŊ ř 
ňśŎł Ň ହେŊା ňōǻɹƻ ņାŎłା ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହେŊ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
କśŕାଯାĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରାŧ ŔŌାŇ ŅାŊ ř ନେĪ 
ĵİŎକśŇ ř, ŋś ŏାŌାŏ, ľ řƍଗିŔŌାŏ, 
Ŋś Ŧ଼ା ȰରାŌŎ ĵł ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ଲ�ŘକŌାନେ 
ŏĵŇňśŎ ŞĴŘĪŏା କ୍ſȽ Ōŕାପ୍ରŊǄକ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଦେĪȄŊା ņାŎłା 
ĩଜř œǨ ŅřŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĶŃ Ů 
ŃାŎ řĵରେ İĿାରେ ତ୍ରି ňାକ୍ଷିକ  ĩଲ�ŘĹŇା 
Ŋ řŉŐ ହେŊାňରେ ņାŎłା Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ 
ņାŎłା ସ୍ଥŐŎś  Ů ଜł ĨŇŒŇକାŎŚଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ଡ଼ାକ୍ତŎĵାŇା ǱଥାŇାƻŎ 
କŎାଯାĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 

ɂŃŊିŘŅŞେ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ɌŌĴି ŔĦĶĿŇŎ ņŘŎłŘ

ŞŅŊĶť,ŰାŮ(Ŕମ řŔ)

କŝœକ ŔĦķର୍ଷ ŔĦķŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ 
କŝœ ř Ŋ řŋାĶ Ņନ୍ତାŎ řŊାŕାŐ ňƗଚାŧŃରେ 
ŋ řİŀŊɱ ʮୟୁ Ň řଯśŻ ତି କŎ řĺନ୍ତିģ ŊାŎŞĴŘľ Ŋ୍ଲକ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ņନ୍ତାŎ řŊାŕାŐ ňƗଚାŧŃରେ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŋ řİŀŊɱ ʮୟୁ ňŅŊŚ ĵାŏř ňŀřȄŊାŎś  
Ĭକ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ĹାœŚŌାନେ କŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘଜŇାŎś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŊƗ ଚିŃ 

ହ�ŘĪĩŔśȄଲେģ ଜଣେ ŋ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁ Ň řଯśŻ ତି 
ňାĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ň řକľରେ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹାœŚ ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ř କŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ĹାœŚƉ 
ŅାŊ ř ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒାŔŇ କƣଣ୍ଣňାŃ କŎ řŇȄଲେģ 
ŉŐରେ ଜřǟଲା କŝœକ ŔĦķର୍ଷ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ସେŌ ହେɆରାŌƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹାœŚŌାନେ 
ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŪରେ Ņନ୍ତାŎ řŊାŕାŐ ňƗଚାŧŃରେ 
Ĩପ୍ରେŏ ů Ŕśଦ୍ଧା ଜଣେ ŋ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ପ୍ରŅାŇ Ň କଲେ Ĩପ୍ରେŏ Űରେ ଜřǟଲା କŝœ ř 

କାōǻ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ କŎ řŊାକś ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ଜřǟଲା କŝœ ř Ŋ řŋାĶ, କŝœ ř 
Ōƽ୍ରୀ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ŘŎŌରେ ŏřȃŃ 
ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ŌାȽ ଜřǟଲା କŝœକ 
ŔĦķର୍ଷ ŔĦķŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କƞ Ōƺରେ Ĭକ୍ତ 
ňƗଚାŧŃରେ ŞĴŤłŔ ř ŋ řİŀŊɱ ʮୟୁ Ň řଯśŻ ତି Ň 
କŎାଯ řŊାŎś  ĩଜř ň Ŝର୍ବାǸରେ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ସେŌ ହେɆରାŌ, ŔǑପାŅକ ĶśłŇ řȅ ବେହେŎା 
Ĳ ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ŊାķƉ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋŕś  
ŔŅŔɹ ଜřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାŎŚƉ କାōǻ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎĬ କŎ řŊା Ŕŕ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ଜřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇŎ Ŋŕś  ĨŇś ର�Řņ ňରେ Ōƺ 
ņାŎłା ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ Ň ହେŊାŎś  ଶେœରେ 
ŊŐŌ ňƗଚାŧŃରେ Ň řଯśକ୍ତ Ōŕ řŐା ŋ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ମ�ŘŇାŏřŔା ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  Ņନ୍ତାŎ řŊାŕାŐ 
ŋ řİŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ŋାବେ ĨŊǱଥାň řŃ କŎାଯ řŊା ନେĪ 
Ň řଯśŻ ତି ňȽŎ Ňକŏ ଜřǟଲା Ōśĵɹ କŝœ ř ĨȅକାŎŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ କŎ řŊା ňରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĴŝœĴ ŔĦķର୍ଷ ŔĦķŎ ĩନǁଦୋŐŇ ňŞେ ଚĹŃŏିŘ ŊŋିŘĶ

ŅƻତାŎŊିŘŕŘŐ ňƗଚାŧŃŞେ ŋİିŀŊɱ ʮୟୁ Ň ିଯśŻ ତି

ŞŅŊĶť,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): କƢŐ ŕାĪǭକୁŏ 
ňŀřĩĿାରେ କƢŐ ĩଞ୍ଚŐřକ Ĺœା ŔŌାଜŎ 
ŬŰŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĨȅବେŒŇ ŒŒ řŋŜ œł ପ୍ରņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿକରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄŋାବେ Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ କŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŔǑପାŅକ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř ପ୍ରņାŇ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ କାĬĥŔ řŊାŕାŐ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔŋାňŃ ř ĨŇ řŎś ƴ Ňାŧକ, ĹକśŐ řĩ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŌାଜŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ କƢŐ 
ĩଞ୍ଚŐřକ Ĺœା ŔŌାଜŎ ŔǑପାŅକ Ŋ řŎƗ ଚି ବେହେŎା 
Ŋାର୍ȁକ Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŞĴŘœାƺକ୍ଷ 
ŋ řକାŎ ř ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ ĩŧŊɹŧŎ ŕ řŔାŊ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĬňଦେǦଟା ŊŔƻ 
କśŌାŎ ŔାŕśƉ ŔĦଯ�ŘଜŇାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ ŔŌାଜŎ Ŋୟ�Řଜ୍ୟାǨ ŇାĶŎ řକ ŋାବେ 
ňƗଚାŇŇ Ŕାŕś  Ĳ ପ୍ରାłŊନ୍ଧୁ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤକŇ ପ୍ରŅାŇ 
ňŜର୍ବକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĶŃ Ōାȸ ରିକ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ųŪ ŒŃକŀାŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊା Ŕśଶ୍ରୀ 
ପ୍ରŃ řƕଞା Ŕାŕś, ବେŅŌŃ ř ŔାŌŏ, ପ୍ରେŎłା ŔାŌŏ, 
īŒାƻ କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ň řȑ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ କŝŃକାōǻɹ 
ହ�ŘĪ Şେନ୍ଦୁļŎ ǱଥିŃ ņŎłŚņŎ ଭେœଜ ଭେœଜ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨƺŧŇŎŃ ମେķŇାŅ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  
ňśœ ĶśƐ Ĳ ĬňଢŁŤକŇ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାଯାĪȄŏାģ

ĴƢŐ ĩଞ୍ଚŐĴି ଚœŘ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ

ļାŎŔśĶśŀା,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା ସǴପୋର୍ଟȧ‌ କମ୍ପେŢŏƃ Ĩŀřଟ�ŘŎ řŧȟ‌Ŀାରେ Ů 
Ĳ ů Ĩପ୍ରେŏ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ŭŧ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ ବେŅାƻ ĲପେȚ‌ Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ କାŎାଟେ 
ĹାǑ ପିĨȚ‌Ŕ řț‌ ĩୟ�ŘଜřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ବେŅାନ୍ତା Ōାର୍ଶାȢ‌ ĩର୍ଟȧ‌ ଟ୍ରେŇ řĦ ସେƞȡ‌ 
ňକ୍ଷŎś  Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ କାŎାଟେ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ Ŕŕ ଯśĶŐ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ĩୟ�ŘଜřŃ İŕ ř 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ĩŔାŌ, Ŋ řŕାŎ, ļାŎĵଣ୍ଡ, Ĳଡ଼ିŒା, ĺŃ řŒĶť, Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ 
Ĳ ŌŕାŎାǧ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŎାଜɹŎś  ŭŪŪŎś  Ĩȅକ ଖେŐାŐř ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ Ņ řŊŔରେ ବେŅାƻŎ ĹřȜ‌ ସେକ୍ରେľାŎŚ Ĳȟ‌ ପ୍ରକାŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ȮରୀŀାŎ ŌାƺŌରେ ଯśŊňŚŦ଼ିŎ ŒାŎŚŎ řକ Ŕśସ୍ଥŃା, ŌାŇŔ řକ ŔŌତ�ŘŐŇ 
Ĳ ନ�ţŃ řକ Ō Ŝŏɹବ�ŘņŎ Ŋ řକାŒ Ŋ řœŧରେ ŌŃ ପ୍ରକାŒ କŎ řȄଲେģ ŔŌାňŇŚ 
ĨŊŔŎରେ ବେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řĨȟ‌ ସେକɟŎŎ Ŕ řİŔĩȡ‌ ହେȓ‌ ŕŎŌ řŃ ସେŕŎା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řଜĻŃାŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řକାŒ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାȢ‌ Ŕśଭ�ŘଜřŃ ଘ�Řœ, ŀା. ପ୍ରକାŒ 
Ĺǂ Ŏାłା, Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ କାŎାଟେ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ Ŋ řଶ୍ୱଲ�ŘĹŇ 
ଭ�ŘĪ Ĳ ସେଣ୍ଟ୍‌  ଜ�ŘସେȜ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାȢ‌ ňśǪ ପିକା ĹŚŇାȚ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Œ řŕାȚ‌ 
ŔśŒାƻ ĶśǊତା କାōǻɹକ୍ରŌକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ବେŅŘନ୍ତ ĲňȚ‌ 
ŇɹୟାŔŇŘȢ‌ ĴŎŘଟľ ଚŘǑ ପିĨȚ‌Ŕțି‌

ɄĻŎାĻŇĶŎ,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): ɄଜŎାଜŇĶŎ ŔŕŎାଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ŎାŌňśŎ କŊାŀř 
ଖେŐ ňŀřĩରେ ĹାŏřȄŊା ůŌ ŎାŌňśŎ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ କŊାŀř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ Ŏାତ୍ରିରେ  ଶେœ ହ�ŘĪĺ řģ ňśŎś œ Ŋ řŋାĶରେ Ĩନ୍ତିŌ ଖେŐ Ŋ řŐାŔňśŎ Ĳ ŒŻ ତି 
Ōƺରେ ଖେŐା ଯାĪȄŏାģ ŒŻତି Ŋ řŐାŔňśŎ କś  ŕŎାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōŕ řŐା Ŋ řŋାĶରେ ŉାĪŇାŏ ଖେŐ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōƺରେ ଖେŐାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ଖେŐରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŅଯାňŇŚ ŔŌାର�Řŕରେ ɄଜŎାଜŇĶŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ପ୍ରņାŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ĭŋŧ Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řଜĻŃା 
Ĳ ĬňŊ řଜĻŃା ŅŐକś ଟ୍ରŉř Ŕŕ ŇĶŅ ŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĩୟ�Řଜକ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ńńା ɄଜŎଜŇĶŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ଗ�ŘňାŐ ŒŚŃŇŚ, ŔǑପାŅକ ŊାŊś ŏା 
Ō řɌ, ŔŌାଜସେŊŚ Ŏାŕśŏ ňାଣ୍ଡେ, ସ�ŘŇś  ňŎ řŀା ପ୍ରŌśĵ İȄରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

	=ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ କŊŘŀ ିପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ

ňśŎś œŞେ ŒŻ ତି Ĳ ŌŕŐିŘŞେ ŔŌɲŏňśŎ ଚŘǑ ପିĨŇ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): ଜřǟଲାǯŎŚŧ 
ଯśĶɭ ଜŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ ଜřǟଲାňାŐ  
କśłାŏ ମ�ŘŃ řŎାŌ ĹŕɲୱାłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଯśĶɭ ଜŇŒśłାł řରେ ଜřǟଲାňାŐƉ 
ŔମେŃ ଜřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ ଜř. ĩŎ 
Ŏାķବେǂ, ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ Ŋ řଶ୍ୱ ŎƙŇ 
Ňାŧକ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňାŐ (ŎାଜǶ) 
କ řଶ�ŘŎ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňଜřǟଲାňାŐ 
ŔŊɹŔାĹŚ ňƠଡା İŊĦ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ 
ଜřǟଲାǯŎŚŧ ňŅାȅକାŎŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଜřŎ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ମ�Řľ Ųųľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ସେȄŌƺŎś  Ŭųľ ř 
ŔାŌ Ŝŕ řକ İŊĦ ŰŪľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŏŕ řȄŏାģ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ķśଡ଼ିକ  
ŌƺŎś  űľ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃȖ‌କ୍ଷłାŃ 

ŔŌାņାŇ କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋାକ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ķśଡ଼ିକ ś  ŔŌŧŔŚŌା Ōƺରେ 
ଶେœ କŎ řŊାକś Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İȄŔŕ Ű ଜł 
ĩବେŅŇକାŎŚଙ୍କୁ  ଜřǟଲା ରେŀକ୍ରŔ 
ňାƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା Ōଞ୍ଜୁŎ 
କŎାଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
ଜŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାŅ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ŔŕାŧŃା  
ňାĪĥ ĨȅକାĦŒ ĩବେŅŇ ĩŔ řȄŏାģ 
İȄŔŕ řŃ İŇİŏŔ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŌŔ୍ୟା, 
Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐରେ Ŋଢś ȄŊା ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł, 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଷ୍ଟ୍ରି ľ ŏାĪȑ‌ ŊɹŊǱଥା 
İŊĦ ňାŇŚŧ ଜŐ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ଜřǟଲାňାŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ŘĶŎ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ſň ନେŊାକś ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି
Ş Ņ Ŋ Ķ ť , Ű ା Ů ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ňōǻɹľŇ Ŋ řŋାĶ,ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ Ĳ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 

ňକ୍ଷŎś  Ĳŀřĩ ňକ୍ଷ ňାŐŇ œǨ 
ŅřŊŔରେ ପ୍ରņାŇňାľ ǱଥିŃ ପ୍ରņାŇ 
ňାଟେଶ୍ୱŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ıŃ řŕɹ 
ସ୍ଥŐŚ Ķśଡ଼ିକରେ  ǶƐŃା ĨŋřଯାŇ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଜřǟଲାňାŐ 
କŊ řǂ କśŌାŎ Ŕାŕś ଯ�ŘĶଦେĪ 

ļାŀś  କŎ ř କାōǻɹକ୍ରŌŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ŊŎłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňାŐ ରେବେକା 

Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ଜřǟଲାňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ Ńńା କାōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅକାŎŚ Ņ řŏŚň କśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରଜřŃ କśŌାŎ ଭ�Řଜ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŵାର୍ଡ ŇĦ 
ų କାĬŇŔ řŏŎ Ŕର�ŘଜřŇŚ ŌśƠଡା, 

ŵାର୍ଡ ŇĦ ūŪ କାĬŇŔ řŏŎ ĪŃ řଶ୍ରୀ 
Ō řɌ, ŵାର୍ଡ ŇĦ ūū କାĬŇŔ řŏŎ 
କାର୍ତ୍ତିକ ŌŕାକśŐ, ଜřǟଲା ňōǻɹľŇ 
ĨȅକାŎŚ ĨŌ řŧ କśŌାŎ ସେĿŚ, 
ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକାŎŚ ŌśŞେŒ 
କśŌାŎ ଭ�ŘĪ, ଜřǟଲା ŔାŌାଜřକ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ଜାŇŚ, 
ଜřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ Œ řŒ řŎ 
କśŌାŎ ňśŕାł, ଜřǟଲା ĬňŇ řŊǄକ 
ĨȅକାŎŚ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ କśŌାŎ ŅାŔ, 
ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅକାŎŚ Ōନ�ŘŎƙŇ ŔŜŃାŎ, 
ŎାଜାŊାŔśଦେŊ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
İକŏŊɹ, Ĩନ୍ୱେœା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ଜřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
କର୍ମĹାŎŚ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ଜŇ ŔାņŎł ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĳťřĩ ňſŞେ ǶƐŃŘ Ĩŋ ିଯŘŇ; ļŘŀś  Ĵଲେ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŞŅŊĶŀ,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): Ŏାଜɹ 
ŔŎକାŎ Ŭŭ ଗ�Řľ ř ଜřǟଲା ňାĪĥ 
ĩଜř ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ Ĭňାƺକ୍ଷƉ ŇାŌ 
ଘ�Řœłା କŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŊĶŀ 
ଜřŏା ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŋାବେ Ŋ řଜĻň ř 
ŅŐŎ ଯśŊନେŃା ପ୍ରŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା İŊĦ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŋାବେ ŏĪŌśŎା ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରŌ řŐା କ řŔାŇଙ୍କୁ  Ōନ�ŘŇŚŃ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŅřŊାŔŚ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎା, ŋାœା ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ĬǈŃ Œ řକ୍ଷା 

Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା İŊĦ 
ĩŅřŊାŔŚƉŎ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řକା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ņ řĶରେ କାŌ କŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŏାଜɹ ŔŎକାŎ 

Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ĶśŎś Ņାŧ řƫ ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄŊାŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ, ŞେǂŌƽ୍ରୀ Ńńା ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔାĦŔŅ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ, Ŏାଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŋାňŃ ř 
ŌŇମ�ŘŕŇ ŔାŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ňାł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  କŝŃଜ୍ଞŃା ଜłାĪĺନ୍ତିģ

ɂŒŘନ୍ତ ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎœିŅ Ĩƺſ, ɂŌŐିŘ ĬňŘƺକ୍ଷା

Ļŧŕ ିନ୍ଦ 
žȝ‌Ŏ 
ŊǄଧୁ 
ŌŐିŇ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ŰାŮ(Ŕମ řŔ): ଜŧŕ řǁ žŊŎ ŇŜŃŇ ĶŝŕŎ Œśŋ ପ୍ରŅାŇ ĨŊŔŎରେ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ 
କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ žȝ‌ ŔŋାňŃ ř ŔśରେŒ Ŋś ନ୍ଦି ĩ žȝ‌Ŏ ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌ ŔĦňାŅକ କାଜŏ Ķśĩଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ କŎ řȄଲେģ ଜŧŕ řǁ žŊ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎାŃŇ Ŕŋɹ Ĳ ŉśľŊŏ ଖେŐାŐř ŃାňŔŎାŧ ଚ�ŤņśŎŚ, ŊାŐଗ�ŘŊ řǁ Ō řɌ, କśŏŅŚň 
ହ�ŘŎା, Ņ řନେŒ ଜİŇ, ŕŎ řŒ ĿକŎ, ଜřŊŇ Ōŕାନ୍ତି ,  Ĩଶ�Řକ Ķାନ୍ଧି , Ŕନ୍ଦି ň ĨĶସ୍ତି, ŔśରେŒ 
କśŌାŎ ଲ�Řକ Ňାନ୍ଦି Ň řଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚŃ କŎାଯାĪȄŏାģ Ōନ�Řଜ Ō řɌ କାōǻɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕŋɹ Ŏାଜś  ଶ୍ରୀŊାǯŊ, Ŏାଧେ Ŕ řĦ, ŊŔƻ Ōŕାନ୍ତି  ‌ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ
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ŞŁƉŘŇାŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ɂņŘŇŌƽŚ Ş�ୋŅř, ŇŌǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řବŊģ ŔŘǒŃ řĴ 
Ŏś œ-ŧśକ୍ȮŇ Ĳ ĩŞେŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏ-ĪŎŘŇ Ōƺରେ 
ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌȰ ବ řǢ ŏŘĶ ř ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĨĴŘŎłରେ ବŕś  ņŇĻୀବŇ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ōśƴŎ 
ŋŧŘବŕ ňŎ řłŃ ř ŔŌȰ ବ řǢ ଭ�ୋĶśĺ řģ ĵł řĻ ତ�ţŐ, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ ňŎ ř Ň řŃ୍ୟ ବ୍ୟବŕŘରǻ୍ୟ ĻřŇ řœŎ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐŎ ŔƉľ Ŕŕ 
ŌŘŇବ řĴ ĨȅĴŘŎ ĬǟƎŇ ହେĬĺ řģ ɂŃ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ 

ōśƴŎ ବ řŋୀœ řĴŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ବ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř 
Ĭňରେ İŕŘŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘବ ňŀś ĺ řģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳେ Ĩƻħ ŎŘǧ ବ řବŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ĳ ŒŘƻ ତି ŃଥŘ 
ǱଥିŎŃŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃ ନେŃŝ ƫ ନେĬģ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ପ୍ରେſଷାňƛରେ ŋŘŎŃŎ ŕǯକ୍ଷେň ōśƴ 

ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōବŇ řĴŘ ĩł řňŘŎ řବģ ŅŘŧ řƫବŘŇ ĺŘȽ 
ŃଥŘ ŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘବରେ ĨŇś ର�ୋņ ଯେ ĩňł 
ōśƴŎŃ ଦେŒŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ŒŘƻ ତି ɂସ୍ତାବ Ŏĵƻତୁģ İŕŘ 
ĩňłƉ ବ୍ୟŻ ତିƫĴś ĨȅĴ ŒŘł řŃ ĴŎ řବģ ĩňłƉŎ 
ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ବŊହେŎŘģ İ ȄŏŘ ƶ ୱିŃୀŧ ବŘର୍ȁĴ ĶśŎś ĺŘȽ 

ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ବŊହେŎŘƉŎ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ 
Ş�ୋŅřଙ୍କୁ  Ĺ řĿ řģ

ǱଥାŇୀŧ Ļřଲ୍ʘଲା Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ūŮŭ ĶśŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂņŘŇŌƽŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
İňŎ ř ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ōśƴŎ ŋŧŘବŕŃŘ, 
ĨŃୀŃରେ ବ řǢ ŒŘƻ ତି Ņ řĶରେ ŋŘŎŃŎ ĬŅ୍ୟŌ Ĳ 
ବ řବŘŅŎ ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŎ ନେŃŝ ƫ 
ĩĶŋŎ ହେବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ଲେȃĺƻତିģ ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŒ řſ ଷିĴŘ ǶୱାĶŃ řĴŘ 
ŒŎł Ĳ ŔśŅୀǊତା Ō řɌƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ň řŏŘŌŘନେ Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ĩବŒ୍ୟĴ ŀŘĴ ľ řକେľ ଯ�ୋť଼ି 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŘŕś  ɂņŘŇŌƽŚƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧĴś İŕ ř Ĺ řĿ ř 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řĺƻତିģ

ōśƴŎ ĨŊŔŘŇ Ĳ Ŋ řǢ ŒŘƻ ତିňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŌƺǱŃŘ ĴŎś
ɂņŘŇŌƽŚƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃŞŏ 

ūŮŭ ĶśŎś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

Ĵśľś ł řĩ ňśǤŎ řłୀ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘରǻɹ ĩŎǕ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ųŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴƞଟାŇŘŐୀ ĺĴ Ň řĴľ Ňǁ ଦିŇୀ 
ଦେବୀ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀŇ Ĳ ବȅŎ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŘĵରେ ȄବŘ Ĵśľś ł řĩ ňǤŎ řłୀŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ŃଥŘ ସ�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟĴŎł ĴŘରǻ୍ୟ ସ�ୋŌବŘŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ňśǤŎ řłୀ ĹŃś ଃňŘǢȡ 
ŕśť଼ାŎ ɂŒସ୍ତୀĴŎł, ňśǤŎ řłୀŎ ĶŋୀŎŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି , ǳନାŇķŘľ Ň řର୍ମାł, ĹŃś ଃňŘǢର୍ରେ 
ɅŌł ňŘĪĥ ପେŋŎ ର�ୋŀ Ň řର୍ମାł, Ŕ řŞେƞŢ ‌ ବŊƗ ǱଥାňŇ ŔŘƍĴś ĺŘŧŘɂŅ ŉŐ 
Ĳ ňśǪ ବŝ କ୍ଷ ର�ୋňł ĩŅř ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘō řବŘģ ŒśŋŘŎǕ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŏଥ, ųŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŜରǻ୍ୟɂŃŘň 
ŎŘĬŃ, Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŕƙŧ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĹǂĴŘƻତି ňƠଡା, Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŏ, 
ŔŌରେǂ ŔŘŕś, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĩଲ�ୋĴ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ űŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ůŏକ୍ଷ ųŭŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŏଥ 
ପ�ŤŎŘƺſଷା Ļŧƻତୀ ňŘȽ, ŔŌŘĻସେବୀ ŎŘŌĹǂ ňŘȽ, ପ�ŤŎōƽŚ ŎŒɭ ମିŃŘ Ō řɌଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ňśǤŎ řłୀŎ ĻŐŘŒŧ ŔĦŏƆ ŕśť଼ାŎ ŋ řŃŎ ňŘǢȡ ĹŘŎ řňଟେ 
ŌŘƉť଼ା ňଥŎ ĩƐଛାŅŇ ĴŎ řବŘĴś ସେ ପ�ŤŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ň řବŊŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ବɰĴ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś ବ řŅɹୟା 
Ōǁ ଦିŎŎ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻ୍ୟ Ōହେǂ ŌŕŘƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବŊ ňŎĻƍ ବ řņŘŧĴ ବ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ň řŏŘƉ ŋବ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘ, Œ řକ୍ଷĴ, 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ବ řଶେœ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ň řŏŘŌŘନେ ŋŏ ňŘĿňŦ଼ି ŔĦǭକାŎୀ ହେବŘ Ŕŕ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନେବŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟବŻତା 
ŋŘବŊ Œ řſଷା ବ řĴŘŒ ŔŌ řŃ ř Ōƺ Ŕମ୍ଭାĶ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ Ļřଲ୍ଲା ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŔବřŕŘŎୀ ବŊହେŎŘ, ବ řŀ řĲ ōଶ�ୋବନ୍ତ ଦେŕśŎୀ, 
ବ řĪĲ ŔŘĶŎ ľś ŀś , ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ଦେବŘŒ řœ ňƠଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବŊœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

­ŎŘĻଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢରେ ସ୍ଥିŎŃŘ ĩŔ řŊ®

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ɂĻŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ īǢŎୀŧ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ 
ŕŎ řňśŎ ňକ୍ଷŎś  ବ řǢରେ ǱଥିŎŃŘ ĩł řବŘ ňŘĪĥ İĴ ŎŘĻଯ�ୋĶ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řǢରେ ŔƻତୁŐŇ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻଯ�ୋĶ İĴŘନ୍ତ ĩବŒ୍ୟĴģ ĩŅř 
ŌŘŇବ ŔŌŘĻ ŋŧŘŃś Ŏ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ĨବǱଥାରେ ĻୀବŇōŘňŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସ୍ରǦଟାƉ 
ŔŝǦ ଟିରେ ĩŇନ୍ଦŌŧ ĻୀବŇōŘňŇ ĴŎ řବŘ ŌŘŇବŎ ņର୍ମ, Ĵ řƻତୁ ĩĻřŎ ňŎ řବŊŒ 
ňŎ řǱଥିŃ ř İŋŐř Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř, İĿŘରେ ŌŘŇବ ŔśĵŌŧ ĻୀବŇōŘňŇ ĴŎ řବŘ Ń ŅŜ Ŏ 
ĴଥŘ ବଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃବର୍ଷ ହେĬĺ ř ŋĶବŘŇƉ ŋŜ Ō řģ ŋĶବŘŇƉ 
ŌŕŘବŘĴ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔśĵŒŘƻ ତିରେ ĻୀବŇōŘňŇ ĴŎ řବŘ ĻୀବŇŎ ĨȅĴŘŎģ ĨȅĴŘŎ 
ପ୍ରାǊ ତି ĴŎ řବŘ Ĩń୍ଥ ŋĶବŘŇƉ ଶ୍ରୀŌŃରେ ĹŘŏřବŘģ ŌŘŇବ ŔŌŘĻ ବ řňଥĶŘŌୀ 
ହେବŘ ĴŘŎłŎś  Ň řଜେ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řବŘ Ŕŕ ବ řǢରେ ĨŒŘƻ ତି ĩł řବŘŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମିŃ 
ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĻଯ�ୋĶ řŇୀ ɂŋŘ Ņ řŅ ř Ĵŕ řȄଲେģ ĩĻř ବ řǢରେ ବ řŇŘŒ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĹŘŏś ĺ řģ ŌŕŘବ řŇŘŒĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ Ĵଷ୍ଟŔŘƺ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŘȽ ŎŘĻଯ�ୋĶ 
ĨŋɹୟାŔ ƶୱାŎŘ ŒŘƻ ତିŎ ବŘŃŘବŎł ĩł řňŘŎ řବŘ ବ�ୋŏř ŕŎ řňśŎ ସେବŘକେǂŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ŎୀŃŘ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ Ŕȃ ŎŘĻଯ�ୋĶ 
ĨŋɹୟାŔ ĴŎŘĪȄଲେģ ବ୍ର୍‌ ǹମାĴśŌŘŎ ବŔନ୍ତ ŎŘĻଯ�ୋĶĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŌŘņର୍ମŎ Ĭƪତ୍ତିସ୍ଥŐ ĴśŕŘōŘĬȄବŘ 
Ĵň řŐŘŔ ňର୍ବŃŘƗŐŎ Ōŕ řŌŘ Ńପ�ୋବŇ ňୀĿରେ Ōŕ řŌŘ ņର୍ମŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ōŕ řŌŘ ǶୱାŌୀ Ņୀର୍ଘ ŬŮବର୍ଷ ĴŘŐ ĩƬଯ�ୋĶ ŔŘņŇŘରେ ŌƆ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĳœņୀŧ ļŎłŘ ĻŐ ŔŘƍĴś ūŬବର୍ଷ ņŎ ř କେବŐ ĻƍŏŎś  ŉŐ ĩŕŘŎ 
Ĳ ଗ�ୋ-Ņś ƅ ସେବŇ ňŜର୍ବĴ ŃňŔɹୟାŎŃ Ȅଲେģ ŌŕŘବŘŐ ବŘķ, ŋŘŏś , 
Ķȅĩ, ହେľŘବŘķ, ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘķ ŔŘƍĴś Ĩŕ řŎŘĻ, ଗ�ୋĵŎ, ŇŘĶ, 
Ńମ୍ପ ĩŅř ବ řœņŎ ŔŘň ɂବł Ĵň řŐŘŔŎ ķŇ Ļƍŏ Ōƺରେ ŬŮବର୍ଷ 
ĴŘŐ ŃňǠରǻɹୟା ĴŎ řବŘ İĴ Ĩଲ�ŤĴ řĴ Ōŕ řŌŘŎ ɂŃ řŉŐŇģ İŕ ř ňୀĿĴś 
Ň řĻ Ŕśବ řņŘ ĨŇś ōŘŧୀ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ 
ɂŋŘŃ ř ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  Ōŕ řŌŘ ଜ୍ୟୋŃ řōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ŏଥ ňȽଯ�ୋଗେ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାǯŎୀŧ Ĭକ୍ରŐ ŅřବŔ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎରେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇରେ ଭେľ ř Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řĺƻତିģ

ĶĥŅ řĩ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ବ řŋ řǈ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ବŘǯବରେ ŃŘŕŘŎ 
ŔśŉŐ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ɂŃ ř ĶŘĥରେ ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ŏŕ řଥ?řବŘ 
ବŊଳେ İŕŘ କେବŐ ĴŘĶĻĴŏŌରେ 
ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ řŃ ř ŃŘŎ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ ĶŘĥ ňŎ řବŊŒ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ବ řĶ řŀ řବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବŊŒରେ ଲ�ୋକେ ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĶŘĥ ňŎ řŌŐ ବ୍ୟବǱଥା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେĪ 
ĴŘĶĻňȽରେ ĹƗĴŃŘ ĴŎ ř ĨŇś ŅŘŇ 
ŎŘŒ řĴś  ŕଡ଼ň ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĶĥŅ řĩ ବɰĴŎ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥରେ 
Ŏŕ řĺ ř ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ řģ ଗ୍ରାŌŎ ŭ Ļł 
ନେŃŝ ǱଥାŇୀŧ ବ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟ, 
ĨƍŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ନେĪ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 

ňŎ řବŊŒĴś ňŎ řଷ୍କାŎ ňŎ řȌ‌ĺǈ ŎȃବŘ, 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘ ĩŅř ĴŏɹୟାłŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŔବś  
ĴŘରǻ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ĩń୍ଥ Ōƺ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ବŘǯବରେ ସେŕ ř 
Ĩń୍ଥĴś  ĴŏɹୟାłŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟରେ ବ řŇ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄବŘ ଦେĵśବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ɂŃ ř 
ŌŘŔରେ ŔŌ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ ବŔśŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌ řŃ řĴś  ବŘର୍ȁĴ ūŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ 

Ō řŐś ȄବŘ ବŊଳେ ɂŃ ř ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ 
ପ୍ରାň୍ୟ ବŘବŅରେ ĩŒŘĴର୍ମୀ ūůŪ 
ľଙ୍କା, ĨƍŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ūŪŪ ľଙ୍କା Ĳ 
ŵŘର୍ଡŔŋ୍ୟଙ୍କୁ  ůŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řଥŘİģ ବŘĴ ř Ĩń୍ଥ 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řବŊŒ Ĳ ŎŘସ୍ତାķŘľ . ŔଫେĪ, 
ĴŜĨ, ପ�ୋĵŎୀ Ńś Ŀ Ĳ ŇŐĴŜňରେ ବ୍ରି ľ řĦ 
ňŘĬŀȡ‌ Ŕ řƗŇ, ĨŐřĩ Ĵśଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତା ɂĹŘŎରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେବŘ ĴଥŘģ ŌŘȽ ĨȅĴŘĦŒ ଗ୍ରାŌରେ 
İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ ବŘǯବରେ ĵƏଚ୍ଚ Ňହ�ୋĪ 

ĴŘĶĻňȽରେ ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ŕଡ଼ň 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ōŘŕŘŎ İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ĶĥŅ řĩ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĥŅ řĩ ĶŘĥģ ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତା ĨŐřĩ 
ĩବର୍ଜŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇŘବŇŘ 
ķŘŔŏŃŘ ĨņŘŎŘସ୍ତାĴś ŌŘť ଼ି ĩŔ řŏŘł řģ 
ŇŐĴŜň ĹŘŎ řňŘĵ ĨŇŘବŇŘ ĶĺŏŃŘରେ 
ŋର୍ଭି ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ବ ř ବ୍ଲି Ĺ řĦ ňŘĬŀŎ Ŕ řƗŇ ହେବŘ କେŕ ř 
ଦେĵśŇŘŕŘƻ ତି Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତା 
ɂĹŘŎ ĴŎ řବŘ ŅŜ Ŏ ĴଥŘ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ 
Ōƺ ବŔśŇŘŕ Ȁģ ķŎĴś ķŎ ରେĻřଷ୍ଟŎ 
ବś ŏŘĪ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ ŅǯĵŃ 
ĴŎ ř Ň řĩōŘĬĺ řģ Ō řଥɹୟା ବ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň ହେĬĺ řģ İŕŘŎ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବŘĴś କେŕ ř ŇŘŕ Ȁģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ Ŕŕ 
ĶŘĥ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ଯେňŎ ř Ŀ řȇ‌ ŋŘବŊ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řବ ସେ ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବŘĴś 
ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ Ōŕŏରେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ଲſଷ୍ୟĿś  Ŋŕś  ŅŜ Ŏରେ ĶŘĥ Ĵଲ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ 
ĩŎǕŎś  ɂବŐ ĵŎŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇĻୀବŇ 
Ĩǯବ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄବŘ ବŊଳେ 
ଲ�ୋĴƉ ĻୀବŇĴś Ņś ର୍ବିŔŕ ĴŎ řĺ ř ĻŐ 

ŔŌŔɹୟାģ ŕ řନ୍ଦୋŐŎ ňśŎňଲ୍ଲୀ Ŕବś Ŀ ř 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
ňŘł ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĹŘŏś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଯେĬĥĿ ř 
ňŘł ř Ĩĺ ř ସେĿř ŏŌɲବା ŏŘĪŇģ ବŕś  
ǱଥାŇରେ ŇŐĴŜňŎś  ŏś ŕŘĶśଣ୍ଡ Ō řŒŘ 
ňŘł ř ବŘŕŘŎś  ȄବŘŎś  ŃŘĴś  Ōƺ ଲ�ୋĴ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ĻŐସ୍ରୋŃ ĴŌ řō řବŘŎś  Ňī 
ପ�ୋĵŎୀŎ ňŘł ř Ōƺ ĨȅĴ ŅŜ œ řŃ 
ହେĬĺ řģ ସେŕ ř ŅŜ œ řŃ ĻŐĴś Ōƺ 
ŕ řନ୍ଦୋŐବŘŔୀ ବŘƺ ହ�ୋĪ ବ୍ୟବŕŘŎ 

ĴŎś ĺƻତିģ İ Ŕବś Ĵś  Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř 
ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŕ řନ୍ଦୋŐବŘŔୀଙ୍କୁ  ବ řŒśƴ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ŞେĶŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŬŪūŲରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଶେœ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୋŐŎ ūŲų ŎŘĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌରେ ňŘĪň ବ řĺŘ Ĳ ňŘł řľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł 
ĴŘରǻ୍ୟ Ōƺ ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ĶŃ ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ 
ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řବŘ ňŎĿŘŎś  
İŕ ř ŞେĶŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ କ�ୋŌŘĴś 
ĹŘŏřōŘĪȄବŘ ňŎ ř Ōନେ ହେĬĺ řģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ, ɂŒŘŔŇ İବĦ ŕ řନ୍ଦୋŐŎ 
ŎŘĻନେŃŘ କେŕ ř ବ ř ŕ řନ୍ଦୋŐବŘŔୀƉ 
İ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ŔŞ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ƕୱାń୍ଥ ĻĶ ř Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ ଲ�ୋĴƉ ĨŔśବ řņŘ ɂŃ ř ĩȃ 
ବś ĻřଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł ř 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ବଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେବ ବ�ୋŏř 
ĨƗŐବŘŔୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ȱରୀଷɭ ĩŎǕŎś  ňŘł ř ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘŎ

ŋś ŊŇ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ବŇ ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘ 
ňୀĿରେ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŋś ବŇ, 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ, ňŎĻƍ Ĳ ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ 
ĵଣ୍ଡŎ ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ବŇ ĵଣ୍ଡ ĹŘŐĴ ɂŋŘŃ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĳť଼ିŒŘ ň Ŝର୍ବ ପ୍ରାନ୍ତŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌśĵ ĨȅବŻତା Ŕର୍ବେǢŎ 
ବŊହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ŔĦķŎ 
ŒŃବŘର୍ȁĴୀ ĨବŔŎରେ ŔĦķ ŔŌŘĻĴś 
ଯ�ୋť ଼ିବŘŎ ɂŧŘŔ ŔŉŐ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ŇŘĶŎ řĴ ĨȅĴŘŎ Ŕŕ Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ 
ňŘŐŇ Ĵଲେ ଦେŒ ବ�ţŋବŒŘŐୀ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ Œହେବର୍ଷ Ĭňŏǐ ଧି 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀଙ୍କୁ  
ŎŘǧରେ İĴŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସେ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ɂŌśĵ 
Ņ řŏୀň ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŇĶŎ ĴŘରǻ୍ୟବŘŕ Ŕ řŏś  Ō řɌ 
ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔǗ ମିŐŇୀ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ű ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ପ�ŤŎ.ňŎ řœŅ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŞେǢŎňśŎ ŵŘର୍ଡ ŇĦ-ūŲŎ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł, ĩଲ�ୋĴୀĴŎł Ĳ ଡ୍ȺନେȎ‌Ŏ 

ĬǈŃୀĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ĵň řŐŘŔ 
ŇĶŎବŘŔ řǁଦା ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŞେǢŎňśŎ ŎŘȎ‌ ŉɹୟାŌ řŏ ř 
ହ�ୋଟେŏ ňĺňŘĵ Ĵň řŐŘŔ ŇĶŎରେ 
ŬŪŬŪŎś  ବŕś  ଲ�ୋĴ ķŎ ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ŔŌǯ ĴŎ Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ňĪĿ ĴŎś ĺƻତିģ ŌŘȽ Ş�ŤŐ řĴ 
Ŕśବ řņŘŎś  ସେŌŘନେ ବଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତିģ 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ŎŘସ୍ତା, ĩଲ�ୋĴୀĴŎł Ĳ 
ଡ୍ȺନେȎ‌ ବ୍ୟବǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ 
ବŕś  ĨŔśବ řņŘରେ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ 
İ ବ řœŧରେ ପ�ŤŎ ĴŘରǻ୍ୟŇ řବŘŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŔŌǯ ĨȅବŘŔୀ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘǯତା, ĩŞ�ୋĴୀĴŎł Ĳ ଡ୍ȺନେĻ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ōŕ řŌŘ Ńପ�ୋŊŇ ňୀĿ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ĬňŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł

ŕ řନǁଦୋŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ŏବ řବŘŎ ŕ řନ୍ଦୋŐ ĨƗŐରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘବରେ ɂବŐ ňବŇ ŉŐରେ ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  
İĴ ବ řŎŘľ ବŊŏĶĺ ŵŘର୍ଡ ŇĦ-Ų ĶśƠଡିĹŘŌଣ୍ଡň ŔŘŕ řŎ 
ବŔନ୍ତ ɂņŘŇƉ ĹŘŐĺňŎ ķŎ Ĭňରେ ňť଼ିōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ķŎ Ŕŕ ĩŔବŘବňȽ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ŎŘŃ řରେ ବŔନ୍ତƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŇ୍ୟȽ ȄବŘŎś  
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟĴś ବର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ Ĩଗ୍ନି ŒŌ ବ řŋŘĶ Ĳ İŇİŔ ř 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĴŘଳେ ĩŔ ř Ķĺ ĴŘľ ř ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୋŐ 
İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ କେŒବ ɂņŘŇ, ĬňŘଧ୍ୟାſଷା ɂŃ řŌŘ ŎŘĬŃ, 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ-Ų ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ବŊହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ବ řଶ୍ୱେǢŎ ସେĿୀ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି  ବŔନ୍ତƉ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଭେľ řବŘ Ŕŕ ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŃ řȰǯ ňŎ řବŘŎĴś ĩବŒ୍ୟĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

	=ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚŎ ପ୍ରŋŘŊ
ķŎ Ĭňରେ 

ŌŘť଼ିŊŔ řଲŘ Ŋ řŎŘľ Ŋŝ କ୍ଷ

ĨǛକେ Ŋƥ୍ତିŞŏ ňŎ řŊŘŎ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ବŔǦଟାଣ୍ଡǱଥିŃ 
ŋŘŎŃ ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŅ ବŘĻřŎŘĬŃ 
ŒŘĵŘŎ ĨǱଥାŧୀ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ଢŁଙ୍କା 
ŇୀŐŧŌରେ ŔŋŘňŃ ř ବŘବś ĹŘନ୍ଦ 
ŌŕŘŐ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳť଼ିŒŘ 
Ņ řବŔ ňŘŐŇ Ŕŕ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĳ Œňଥ Ȱŕł ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔǑପାŅřĴŘ 
ĬœŘŎŘłୀ ŅŘŔ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŃଥŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňରǻ୍ୟବŊକ୍ଷĴ ŋŘବŊ 
ପ୍ରାନ୍ତŎ ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ ŎŘŌĹǂ ŅŐŘĪ Ĳ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ĩĻୀବŇ ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻୀବୀ 
ŅୀňĴ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Œ řſଷାବ řŃ ŕରେĴŝǩ 

ĴŎ, Ŕମ୍ପର୍କ ŔĹřବ ŀ. Ĵବ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ňŎ řœŅŎ 
Ō řŀ řĩ ɂŋŘŎୀ ŀ. ଦେବୀɂŔŘŅ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବŊŒŇରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘବś ĹŘନ୍ଦ ŌŕŘŐ řĴ ŔŋŘňŃ ř, 

ĬœŘŎŘłୀ ŅŘŔ ŔǑପାŅĴ 
Ĳ Ş�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŘŕśନ୍ତ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕମ୍ପର୍କ ŔĹřବ ŀ. Ĵବ řŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ňରǻɹୟାବŎł ŔĹřବ 
Ŕବ୍ୟŔŘĹୀ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦǭକାŎ ŔĹřବ ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ସେବŘ 

ŔĹřବ ŇବŅୀň ŇŘŧĴ, Ōŕ řŐŘ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ŔĹřବ 
ŋŘବŊ Ŕବ řŃŘ ņୀŎ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋŘŎŃ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

Ĳť଼ାňť଼ା,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ାňť଼ା ବɰĴ Ŕ řŌ řŇī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ɂŞ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ Ļƍŏ ĻŌ řĴś  ĨŻ ତିĩŎ ĴŎ ř ķŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ŋť଼ାରେ ŏĶŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨƉŎŘƻତିňśŎ Ş�ŤĻŘରେ ȄବŘ İŕ ř 
ĻŘĶŘŎ Ĵ řŔŌ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ Ĵ řňŎ ř ɂŞ�ୋŅ ସେĿŘରେ ķŎ 
Ň řର୍ମାł Ĵଲେ ŃŘŕŘ İବŊ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ବ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ İନେĪ ĨƉŎŘƻତିňśŎ ଗ୍ରାŌବŘŔୀ Ī-Şେଲେ 
ŌŘƺŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļୀ, ବŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ, ĶŅŘŒ řŐŘ ŉରେଷ୍ଟŎ, ĩŎŀřŔ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂŞ�ୋŅ ĨƉŎŘƻତିňśŎ ଗ୍ରାŌ ଖେŐňť଼ିĩĴś ŏŘĶ ř ňଶ୍ଚି Ōରେ ପ୍ରାŧ ů ĶśƟ 
ĻŘĶŘରେ ňŘଚେŎ ř ବś ŏŘĪ ଜ�ୋŎ ĻବŎŅǯ ĩବƴ ĴŎ ř ķŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ļƍŏ 
ĻŌ ř ĻବŎŅĵŏ ĴŎ řବŘ ņƥତ୍ତବ୍ୟ ĨňŎŘņ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŇŜŃŇ Ļƍŏ ŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ İŕŘ ɂŌśĵ ବŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ତେବŊ ĨƉŎŘƻତିňśŎ ଗ୍ରାŌĿŘŎś  ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ĶŅŘŒ řŐŘ ŉରେଷ୍ଟ ĨŉřŔ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ İ ବŘବŘŅରେ Ĵ řĺ ř ŔŜĹŇŘ 
Ň ȄବŘ ବଡ଼ ɂŒɨବŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĩĪŇĶŃ 
ɂଦେକ୍ଷେň ନେବŘĴś ଗ୍ରାŌବŘŔୀ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

	< ňŜରǻŃŇ ŔŌିŇିī ŔŎňƗƉ ŇŘŌରେ ŔƍଗୀŇ ĨŋିଯōୋĶ
Ļƍଲ ĻŌ řରେ ବେĩĪŇ ķŎ Ň řର୍ମାł

ŋť଼ାରେ 
ଦେĪ 

ŌŘଲŘŌŘଲ

Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷରେ ŔଫŉĪ ĴŘରǻɹȮŌ
ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ-ŬŪŬŰ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řବŔରେ Ĳť଼ାňť଼ା ବɰĴ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇୀŧ 
ĻୀବŇଖ�ୋŏ Ōǁ ଦିŎରେ ŔଫେĪ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ାňť଼ା 
ବ řŀ řĲ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ œŀଙ୍ଗୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ବɰĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ĨŌ řŃŘŋ ǶୱାĪĥ, ŔŕĴŘŎୀ ōƽŚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ŧɄŃ ňƛŇŘŧĴ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪň řİଲŎ ŊŘœȁĴ କ୍ରୀť଼ା ĬȘ‌ōŘň řŃ
ŞŁƉŘŇାŐ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ ĬňĴƟ କ�ୋŎ řĩĥ ବŘĪňŘŔ Ň řĴľରେ 
ȄବŘ ĪƠଡିĩŇ ପ�ୋľŘŔ ŏřŌ řଟେŀ (ĩĪň řİȢ‌)Ŏ ବŘର୍ȁĴ କ୍ରୀť଼ା 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĩĪň řİȢ‌Ŏ ଜେନେŎŘŏ ŌɹୟାନେĻŎ İବĦ 
ŧśŇ řľ Ōśĵ୍ୟ ବ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ŒŝƌŐřŃ ĻୀବŇōŘňŇରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řଥŘİ ବ�ୋŏř İŕ ř ĨବŔŎରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ŋŏřବŏ, ବɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ, 
କ୍ରିକେ ľ İବĦ ŅĬť଼ିľłŘ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţœŧ řĴ İବĦ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ବ řŋŘĶ ōśĶ୍ମ ବ řଜେŃŘ ହ�ୋĪ ȸŉř ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ŔŌǯ 
ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ, Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İବĦ ɌŌ řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŌƍŐŊŘŎ
ű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŊŘŞŏŒɫŎ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Œŕ Œŕ ĪľŘ ŋŘľ ř ĹŘଲś ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ଦେĵłŘŕŘŎ ř 
ŔŘĻřȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŎǴŎ Ōƺରେ ଦ�ୋœ 
ଲŅŘ ଲŅř ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ Ļřǟଲାରେ ĪľŘŋŘľ ř 
ŌŘŉřĩƉ ŎŘĻ ȮŌŒħ ŊŦŖ ř ĹŘଲřȄଲŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ ĿŘŎś  ŌŘȽ Ŭ Ŏś  ů 
Ĵ řŌ ř ňŎ řȅରେ ȄŊŘ ରେŌśłŘ ŃŕŔ řଲŎ ŅŕňŅŘ, 
ŕŎ řňśŎ, ବେĶśŇ řĩ ĺĴ ĩŅř ĨƗଳରେ 
ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ŋŘବେ ĪľŘ ŋŘľ ř ĹŘଲś ȄŊŘ ନେĪ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘଳ®ରେ 
­ŊŦŖś ĺ ř ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř; ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ İŊĦ İପ୍ରିଲ  Ů ŃŘŎ řĵରେ ­ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ŌŘଳ ŌŘଳ ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř...® ŒŚର୍ଷĴ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŔĴŘଳରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ňରେ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŋŘƍଗିଲŘģ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Œ řŊ ŌŘଲŊ୍ୟ Ň řଜେ ĩƃŇ ମ�ୋȓ‌‌Ĵś  ĩŔ ř 
ŔŅŎ Ĳ ରେŌśłŘ ŃŕŔ řଲ ɂŒŘŔŇ, ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ňśଲ řŔ ľ řŌ ŔŕŘŧŃŘରେ ŅŕňŅŘŎ ବେĶśŇ řĩ 
ĺĴǱଥିŃ ŕŎ řňśŎ Ĳ ĴŘଳŚňśŎ ĨƗଳରେ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĹŦĬରେ ରେŌśłŘ ŃŕŔ řଲ ŕŎ řňśŎŎ 

­ଗ�ୋȢ‌‌ŀ® Ĳ ŔŅŎ ŃŕŔ řଲŎ 
ĴŘଳŚňśŎ ǱଥିŃ ­Ǧ ଟିଲ® ŇŘŌĴ 

ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ řĴś  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎŘଯŘĪ Ĭଚ୍ଚ ĹřŌ řŇ řĴś  Ŋś ଲଡ�ୋĻŎରେ 

ŋŘƍଗି Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ପ�ୋť଼ା ଯŘĪȄŊŘ İŊĦ ପ�ୋť଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ū ଲſ ĪľŘĴś ňŘł ř 
ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ ଜେŔ řŊ ř Ōť଼ାĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘľ řĴś  ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨňରେŔŇ ŔŌŧରେ ĨƗଳŎ 
ŌŘŉřĩƉ Ōƺରେ ĩŃƉ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧŎś  କେŊଳ Ĵ řĺ ř Ĵ řŌ ř ŅୂŎରେ 
ūŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ĹŘଲś ȄଲŘ İŊĦ 

ɂŒŘŔŇ ŔŊś  ĻŘł ř Ĺś ț‌‌ ŊŔ řȄଲŘ, ସେĿŘରେ İବେ 
ŕĿŘȖ‌‌ İňŎ ř Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩ ଯ řŊŘ 
ଘľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎś  ­ĪľŘŋŘľ ř 
ĹŘଲś ŇŘŕ Ȁ® ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ĬňĻřǟଲାňŘଳƉ 
ŌƻŊ୍ୟ İବେ Ŕନ୍ǁŕରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ 
ɂŒŘŔŇŎ ŋୂŌ řĴŘĴś Ō řĺ ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ŌŘƺŌରେ Ŋś ŦŘŊଳଙ୍ଗ 
ŇŅŚŎś  ŌŘľ ř Ĳ ŊŘଲř ଲś ľ, ľŇ ľŇ କ�ୋĪଲŘ ପ�ୋť଼ି 
ɂŅୂœł Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ŋୂĶର୍ଭ ĻଳǯŎ ĴŌ řŊŘ ŋଳř ĶśŎś ŃŎ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř ŃŕŔ řଲ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ň řǥ ୍ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
İବେ ĨȅĴ ĶǕଭୀŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĶłŌŘƺŌ ĹŘň ňť଼ିŊŘ 

ňରେ ŌŘȽ ĩƃŇ Ň řĩଯŘĪȄŊŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř ଯେ 
ňୂର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř ŇŘ କ�ŤłŔ ř ĹŘň Ĵ řŌɲୱା ɂŒŘŔŇŎ 
ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĿŘରେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř ĹŘଲřȄଲŘ 
ବେĩĪŇ ĪľŘ ŋŘľ řģ İବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ řକେŊଳ Ĵ řĺ ř 
ŋŘľ ř ŋŘƍଗିŞŏ Ĵ ř ŌŘŉřĩ ŎŘĻ ଶେœ ହେŊ, ŇŘ ňśł ř 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ňśŎś łŘ ଖେଳ ĩŎମ୍ଭ ହେŊ? କେŊଳ 
Ŭ ଗ�ୋľ ř ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř ŋŘƍଗି Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 

ŊŘħ ŊŘħ ନେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ବେĩĪŇ ĪľŘ 
ŋŘľ ř Ĭňରେ କେବେ Ň řĩଯ řŊ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴƉ ŌŃ ĨŇś ŔŘରେ, ଯŅř 
ɂŒŘŔŇ ବେĩĪŇ ĪľŘ ŋŘľ řĴś  ɂɌŧ ଦେĬŇŘŕ Ȁ, 
ତେବେ ŔŌǯ ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ŌŘŉřĩ Ĳ ସେŌŘŇƉ Ŕŕ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊŘĴś 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕଲରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŞŊĩĪŇ ĪľŘŋŘľ řରŎ ବś ŏ řŏŘ ବś Ȣ‌‌ଡŀୋĻȡ‌

	=ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŞେ ĩƃŇ 
ମ�ୋťŞେ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ
	=ŌŘľŞିେ ŌŒିŏିŘ ŬŋŘľ ିŔŕ 
ū ŏſ ĪľŘ

­ŔĴŘŐ® 
ପ୍ରŋŘŊ 

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀ. ସ�ୋŇŘଲřŔŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘଳ ŔŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ସେĿŚ Ŕର୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ନେĪĺନ୍ତିģ ň ୂର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ସେĿŚƉ ĵśȝ‌‌ Ĩŋ řƕŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ň ୂର୍ବତ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ସ�ୋŇŘଲřŔŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀ. ĨƙŇŘ ବେହେŎŘ, ŀ. Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĴŘō୍ଯɹୟାଳŧ Ōśĵ୍ୟ ŊଳŎŘŌ ŇŘŧĴ ŇୂŃŇ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ŒśଭେĺŘ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Ĩł Œ řſĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା Ĩňƣଣ୍ଣା ସେĿŚଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସ�ୋŇŘଲřŔŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋ řŅŘŧ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ň řĻřľ ř ŔĦଘŎ 
ŌŕŘ ŔĹřŊ ŃńŘ ŌŕŘ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŔśĻřȖ‌‌ ŅŘŔ ŇୂŃŇ Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŌŕŘ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ ĩŒŘŊŘŅŚ ȄŊŘ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŰŘŮ(ŔŌ řŔ) : ĨŅŌ୍ୟ ĪƐଛା Œକ୍ତି  ŃńŘ ĴĿřŇ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ƶୱାŎŘ ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴ ňłňłŘ Ĵହ୍ǸĪĴŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ŋŻŊǄଧୁ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ķł řŃ ɂŃ řŋŘରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķł řŃ Œ řକ୍ଷା ɂŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĶĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ Œ řſĴ ŋŻŊǄଧୁ 
ŇŘŧĴƉ ĨŅŌ୍ୟ ଚେǦଟା ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŉଳŃŘŎ ŒŚର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚାĪ ňŘŎ řĺ řģ ĩଲŌŘľ řରେ 
ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ, ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ Ļřǟଲା İŊĦ ŊɰĴ ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩĻřŎ ŔŌŘĻରେ Œ řſĴƉ ŋୂŌ řĴŘ ĨŃś ଳŇŚŧģ ସେŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷିରେ  Ļଣେ ɂŃ řŋŘŊŘŇ 
Œ řſĴƉ ĶśłĴś Ĺ řହ୍ନି  ŃŘଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ŔŌŘନ୍ନି Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ହେĬĺନ୍ତି Œ řſĴ ŋŻŊǄଧୁ ŇŘŧĴģ ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଜ୍ଞାŇŅŘŇ 
ହ�ୋନେŎŘŎŚ ĩŵŘର୍ଡ ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  Œ řſĴ ŋŻŊǄଧୁ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ķł řŃ ɂŃ řŋŘରେ 
ŔŌŘନ୍ନି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋŻŊǄଧୁ ŇŘŧĴ ňłňłŘ Ĵହ୍ǸĪĴŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳŐ İŕ ř ŔǗମାŇ ŔŌǯ Œ řſĴƉ 
Ōନ�ୋŊଳĴś Ņŝ Ŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ Ĳ ରେŌśłŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ Ō řଳ řŃ 
ĩŇś ĴĴୂଲ୍ୟରେ Ķśŀś ŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŌŕŘŊŚŎ ĩŊŘŔ řĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ  
ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĺନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŕŇ ŌŕŘŎłŘƉ ūůű 
ŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎŚŧ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŋŘĶŊŃ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔƉ  ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ଲƁ୍ମୀĴŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ,Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŊɹୟାĴŎłŊ řȖ‌ 
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĺȿ ମ�ୋŕŇƉ 
ĨłŇŘŃ ř ŇŘŌଦେŊ ĴŌ řଳŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩņſ ŀ. ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ňଣ୍ଡା, ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ମ�ୋŕŇƉ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŝŃ ř, ŃŘƉŎ ŇŚŃ řŇ řଷ୍ଠ 
ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ  ĴŎ řȄŞŏģ 

ŇŘľ୍ୟĴŘŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŎŘņŘ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌŕŘƣଣ୍ଣା 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŇ řǷ ମିŃŘ ĵľś ĩ 
ǶୱାĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ňŅɭŞ�ୋĹŇ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔŋŘ ňରେ Ĺନ୍ଦ୍ରମ�ୋŕŇƉ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘĴś 
ନେĪ İĴ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŌśŅś ଲ ř Ĳ ĴଲɹୟାłŚ Ňନ୍ଦƉ  
Ŕଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  İȄରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେ, Ŋ řĴର୍ତ୍ତŇ ŇŘŧĴ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, ŔśŇŘŌł ř ଜେŇŘ, Ōହେନ୍ଦ୍ର 
ɂŔŘŅ ňŘłȰରାŕŚ, Ŕƙŧ ɂņŘŇ, ŔĪŅřŇ Ŋ řŊ ř, 
ଶ୍ରୀņŎ ଘ�ୋœ, Ķ řŎ řŒ ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ, ɂŋŘĴŎ 
ŔŘŕś, ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ŇŘń Ŕ řĦŕ, ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ŕ řŎŘଲŘଲ ňŘĴଳ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŔŌǯ 
Œ řſĴ Ĳ Œ řœŧ řତ୍ରୀ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŅɹୟାଳŧ ହେĬĺ ř ଜ୍ଞାŇŎ Ōନ୍ଦି Ŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĪŒŘłŚ ŔŎĴŘŎŚ ňĬଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ İବେ İŕŘŎ ĲଲľŘ Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
İĴ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ସେĿŘରେ ŌŅ Ĳ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ ଯŘŕŘ ŉଳରେ ସେĿŘରେ İĴ 
ଶ�ţȃĴ ŊŘŃŘŊŎł Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘଳƉ ĿŘରେ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚƉ ĿŘରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ İĴ ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĪ Ńś Ŏƻ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ĪŒŘłŚ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାଳŧľ ř ŅŚķǻ ŅŚķǻ ūųŊର୍ଷŎś  

ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řĻସ୍ୱ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ňŘĿ ňଢ଼ା 
ĹŘଲřĺ řģ İĿŘରେ ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯ୍ୟƻ ň řଲŘ 
ňŘĿ ňଢ଼ୁ ĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řŔŎ Ōƺରେ İĴ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି 
କେନ୍ଦ୍ର Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŕŎ řŕŘľ ଧ�ୋŊŘ ňŀŘ 
ĿŘରେ ňୂର୍ବŎś  İĴ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି Ŏŕ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  

ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř İĿŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘŕŘŉଳରେ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎŎ 
ňŎ řବେŒ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ ř ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İňŎ řĴ ř ŎŘŃ řରେ Ōƺ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř Ň řŒŘସେŊŇ İŊĦ Ķଞ୍ଜେĪ ň řĪŊŘ ŋଳř ŔŌǯ 

ɂĴŘŎŎ ବେĩĪŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ 
ŎŘŃ řŎ ĨǄଧାŎ ŔŌŧରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦŌŘନେ 
ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀĴś Ōନ�ୋŎƙŇŎ ǱଥାŇ ŋŘŊରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେŞŏ İŕŘĴś ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି 
ŇŘŌରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔĴŘଳ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘĪĴ 
ŊŘĻś ĺ řģ ଯŘŕŘŉଳରେ ǭକୁଲରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎś  ň řଲŘŌŘŇƉŎ ľ řŔ ř ନେŊŘĴś ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
İłś İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĪŒŘłŚ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତି  
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŔŅŔ୍ୟ ŊĦŒŚņŎ ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ 
ŒŃňȄ, ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘ, Ō řńśŇ ŅŘŔ, ŋŘĶŊŃ 
ŅŘŔ, ଗ�ŤŎŚ ŌŕŘଳ řĴ, ĶଣେŒ ŅŘŔ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ, 
ĴśƻଳŘ ŌŘļŚ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋŘĶବŃ ľś ƍଗି ŇŘĥରŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹĴŐŘň

ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାରǱ ହŕଲେ ȰରାŌବŘŔŚ Ĳ ĨŋřŋŘବĴ

ŔǗମାŇ řŃ ହŕଲେ Œ řſĴ ŋŻବǄଧୁ ŇŘŧĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎŎ Ŕ řŋ řଲ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř İĴ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ĨŅŘଲŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡŇ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ ŃŘƉ Ŕŕ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘଳŧŎ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ ĨନେĴ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İŕ ř ĬȘ‌ଘŘľŇŚ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘଳ ŔśņŘĴŎ ŇŘİĴƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ ĩĪŇĻřŊŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘଲŃ ŊŘŞŏǢŎ, ŋȿĴ, 
ŌŧŎୂŋƙ İŊĦ କେĬĥļŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř ĹŘŎ řľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎ ĻřǟଲାŎś   
Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ūŲŭū ŌŘŌଲŘ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇୂŃŇ ŋŘŊରେ ĬŅଘŘľ řŃ ĨŅŘଲŃĴś ǱଥାŇŘƻŎ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ŊŘŞŏǢŎ ĻĻŔ řňŎś  
Űűů ŌŘŌଲŘ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŌŧŎୂŋƙ ĻĻŔ řňŎś  ūűůŌŘŌଲŘ, ŋȿĴ 

ĻĻŔ řňŎś  ŭűŮ ŌŘŌଲŘ İŊĦ କେନ୍ଦୁļŎ ĻĻŔ řňŎś  
ŰŪű ŌŘŌଲŘ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŞŏǢŎରେ 
İŕ ř ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘଲŃ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘ ƶୱାŎŘ Ň řŧŌ řŃ 

ĨŅŘଲŃରେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌଲŘ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŌƗ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ 
ŌĴƳŌŘĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ňɹୟାŧ řĴ ŅſŃŘ ĬǈŃ ĴŎ řŊģ  ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ĨŅŘଲŃ 
ĩĪŇŬŪūůŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŞŏǢŎରେ ŇୂŃŇ ŋŘବେ ĬŅଘŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ĨŅŘଲŃŎ ɂŃ řǨଠା İĴ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ İŊĦ ŇŚŃ ř 
ĹŘଳ řŃ ňŅକ୍ଷେ ଯŘŕŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘŎ ŔŕĻŃŘĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŋ řŊŘŅŎ ଦ୍ǽ Ń 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕ ř ĬŅଘŘľŇŚ  ĬƮŊĴś 
ĨŅŘଲŃŎ ରେĻřǧ୍ରାŎ Ŕ řŃ řĴŘǀ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŅŘଲŃŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōଳŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ କ�ୋର୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ 
Ŕśଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ō řɌ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ Ĵମ୍Ǒɰƃ ňର řŔରରŎ ବŘł řĻ୍ୟିĴ କ�ୋର୍ଟ ĬȘ‌ķŘľ řŃĴ řȓ‌‌ŇŚ ର�ୋĶ ĩȮରାƻ Ōହ řŐŘƉ ŔହŘŧŃŘ Ň řŞŊŅŇ 
ŊŘŞŏǢŎ, ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ 
ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ Ň řĻŘŌňśŎ ĨƗଳŎ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ňƩନୀ ŔśŇ řŃŘ ଜେŇŘƉŎ 
Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ĵ řŕŇ ř ųŪ ɂŃ řŒŃ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊ ହେŃś  ĩĻř ŃŘଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĻŎ řĩରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśŇ řŃŘƉŎ 
ůŌŘŔ ହେŊ Ņś Īľ ř ଯŘĴ Ĵ řȓ‌‌ŇŚ ĵŎŘň 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪŬůŌŔ řŕŘ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨଲȸରାŔŘĬଣ୍ଡ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  İŕŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ İňŎ řĴ ř 
ŀŘŻŎ Ĵ řŀŇŚ ɂŃɹୟାର�ୋňł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ɂŃ ř Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ņś ĪńŎ ŀŘİŞ�ୋŔ řŔ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ 
ŀŘŻŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି  ଯŅř Ĵ řŀŇ ř 
Œ řȱ ɂŃɹୟାର�ୋňł ĴŎŘŇଯ řŊ ତେବେ 
ର�ୋĶŚ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ŌśŔĴ řଲ ହ�ୋĪňť଼ିŊ 
ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି  
İłś İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ůŪଲſ ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ŅřŇ 
ŌĻś Ŏ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘľ řଘରେ 
ସେ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ļଣେ ůŊର୍ଷŎ ļ řĨ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ଦେŦŊର୍ଷŎ ňśĨľ řİ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘĺŀŘ ŃŘƉ Ĭňରେ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘ Ōƺ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŃŘƉŎ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř 
ĻŌ řŊŘŀ ř Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řǱଥିŃ řରେ ସେ 
İତେ ľଙ୍କା କେŌ řŃ ř ĩł řବେ ସେ Ĺ řନ୍ତାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ŕପ୍ତାŕରେ Ņś ĪńŎ 
ŀŘİଲřŔ řŔ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ĴŘŌĴś  Ōƺ ଯŘĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ ସେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎŎ ଦ�ţŇ řĴ 
ĵƏଚ୍ଚ Ōƺ ĹଳŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İłś ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎŘĶŞŏ 
ସେ ŃŘƉ ňƩନୀƉŎ Ĵ řŀŇŚ ɂŃɹୟାର�ୋňł 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ İłś ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): ɂŋŘĴśŌśŅ řŇŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ŕŕ ňŘĿŘĶŘŎ ĬŅଘŘľŇ ହେŊŘ Ŕŕ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ňǟଲୀ ŌŕĴ ɂŋŘĴśŌśŅ řŇ ř® Ĳ ɂŋŘĴŎ ŔŘŕśƉ 
Ŋ୍ୟଙ୍ଗ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ŇŚଳňŎŚ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĴśŌśŅ řŇ ř ŔŘŕśƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŌଳ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ 

Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŀ. Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŎ řŀŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ŋŘĶŊŃ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŀ. ŔŘŎଙ୍ଗņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ,ŀ ŎƩନାĴŎ Ŕ řĦŕ, 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŊŎŘଳ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ 
ňତ୍ରି ĴŘ ଗ�ୋľ řİ ଯśĶŎ ĪŃ řŕŘŔĴś ņŎ řŎȃńŘİ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄŞŏģ İȄରେ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  ĴŊ řŃŘ ňśŎǯĴľ řĴś  
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŀ ĴŘଳŚňŅ ňଣ୍ଡା ɂĴŘŒĴŚŧ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĴŊ ř 

ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŎŊłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ ɂŅŚň 
Ō řɌ ŌĦĹ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ņřପ୍ତୀŌŧŚ ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ 
ŔƍଗିŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାĹŚɂଜ୍ଞା ňŘȽ ǶୱାĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌņśŔŅୂŇ Ō řɌ,ŀ 
ŃŘŇଶ୍ରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ĶĶŇ ସେĿŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļś ŌŎŇŘń ňŘȽ,Ńś ଳŔŚ 
ବେହେŎŘ,ŔŌŎŊଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ĴଲɹୟାłŚ Ňନ୍ଦ, ŌŘଳŃŚ 
ņଳ, ŅŚŇŊǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ĨŎś łĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ĵŝǩଣା ɂņŘŇ, ŀ 
ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ, ମ�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŌņśŔŅୂŇ ŌŘļŚ, 
Ķ řŎ řŒĹନ୍ଦ୍ର œŀƍଗୀ, Ņ řŊ୍ୟŞ�ୋĹŇ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŇŘŌł ř 
ଜେŇŘ, ଯ�ୋଗେŒĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŮŪŎś  ĨȅĴ 
ĴŊ ř ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŃŇɭŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś,ňĦĹŘŇŇ ଜେŇŘ, ɂŒŘƻ ŔŘŕś, Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŔŘŕś, 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŃŘňŔ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Œśŋଶ୍ରୀ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ɂŋŘĴśŌśŅ řŇŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅର ବŘœȁĴ ĬƮବ Ĺǂମ�ୋହŇ ŌହŘରłŘƉ ରŘĻɹǯରŚŧ Ļŧନ୍ତୀ 

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ଛେଳř ĹŎŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ଜ�ţŇ řĴ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŋŘଲś  ĩȮŌł ĴŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŔĹୂŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ň řଳĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘĬĥŒ Ŋł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘŇĶŀ ȰରାŌŎ ĶŧŘņŎ ŇŘŧĴƉ ǰ୍ରୀ 
ŔśŋŘŔ řŇŚ Ň řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗଲĴś ଛେଳř ĹŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ İĴ ŋŘଲś  
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ŕŘŃ, ଗ�ୋଡ଼ରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řĨĺ řģ ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŇŚଳĶ řŎ ř ମେť଼ିĴŘଲĴś ĩł řȄŞŏģ İବେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎĦĻřŃ ňଣ୍ଡିŃ ମେŀřĴŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି  ĩŒś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ńś Ŏƻ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମାł ହେŊ 
ŌȢ‌ ňŎ ř ĹŘŎ ř ŌŕଲŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ řଲŀřĦģ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŌȢ‌ ŋଳř 
ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ Ō řଳ řŊģ ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ, 
ଲŘĪବ୍ɄŎŚ Ĳ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌŎ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪବେ ĻŇŔŘņŘŎłģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଲŀřĦ ŋ řŃରେ ĴଲĹś ŎŘଲ ସେƞŎ 
Ōƺ Ŏŕ řŊģ İŕ ř Ŋଡ଼ ɂĴǛŎ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ů କ�ୋľ ř Ōଞ୍ଚୁŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ĩŕśŎ ř Ŭ କ�ୋľ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ହେŞŏ ɂĴǛ ĴŘŌ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘŎ ūű ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ɂĴǛ ĴŘŌ 
Ĵ řନ୍ତୁ କେବେ ĩŎମ୍ଭ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
İŀřİȟ‌ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ňśŎś łŘ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ŋ řଲŀřĦĴś  ŋƍଗାଯŘĪĺ řģ 
İŊŘŊŅରେ ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି,® İŀřİȟ‌ ĺĴରେ 
ȄŊŘ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ŀ řŔ řŌ řଲ 
ĻŘĶŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେĿŘରେ İĴ Ŋଡ଼ ɂĴǛŎ 

ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŔ řଯŘĪĺ řģ 
ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ĩŔ řŊģ ľଙ୍କା ĩŔ řĶŞŏ 
ĩମେ ĴŘŌ Ōƺ ĵśŊŒŚȱ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘģ 

ସେĿŘରେ Ōଲľ ř ňŎňȎ‌ Ŋ řଲŀřĦ Ň řର୍ମାł 
ହେŊ İŀřİȟ‌ ĺĴŎ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ 
ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ ଘŎ ŔŊś  ĬĿřଯ řŊģ ŉśȓ‌ 
କ�ୋର୍ଟ, ଲŘĪବ୍ɄŎŚ, Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ହେŊŘ 
ନେĪ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘରେ ŉśȓ‌ 
କ�ୋର୍ଟ ହେŞŏ İŀřİȟ‌ ĺĴରେ ȄŊŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯ řŊ®ģ İŊŘŊŅରେ ūű ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔŃ୍ୟ Œ řŊ Ŕśନ୍ଦŎ ŅŘŔ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋଡ଼ ŌȢ‌ ŋଳř ŔŊś  
ŔśŊ řņŘ Ō řଳ řŊģ İĿŘରେ ŵŘର୍ଡŎ İȧ‌İĹĻř 
ଗ୍ǽț‌, ĶŎ řŊ ବେର�ୋĻĶŘŎ ଯśŊň řଢ଼ିଙ୍କୁ  
İȄରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řଯŘଯ řŊģ 

	=ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ ūű ŇŌɲŎ ŵŘŀǻ
Ű କ�ୋľ ř ବɹŧରŎ ହŕବ 

Ōŏľ ř ňରňȎ‌ ବ řŏଡřĦ

 Ō řŐ řବ ŉśȓ‌ କ�ୋର୍ଟ, 
ŏŘĪବ୍ɄରŚ Ĳ 

Ĩଡřଟ�ୋର řŧŌ Ŕśବ řņŘ

ŉĴŚରମ�ୋହŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ହŕଲେ Ĩňƣଣ୍ଣା ସେĿŚ

ŋŘŏś  ĩକ୍ରŌłରŎ Ōହ řŐŘ Ķśରś Ńର
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Ŏ Ř ŧ Ķ ť ଼ା , Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřŏɱଳା ŔŅŎ Ŋ୍ଳĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ĿŘŎś  ŌŘȽ ŲĴ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨȅŇǱ Ĵ řĺ ř 
ȰରାŌŞେ ĩĻř ňōǻɹƻ ňźକା ŎŘǯତା 
Ƕňɨ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ŰĵƠ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŎŘǯତା ŔśŊ řņŘ Ň ȄŊŘŎś  İŊĦ 
ଶ řſଷା,ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ,ňŘŇŚŧ ĻŐ ŋŐř 
ମ�ţŘŐ řĴ ŔśŊ řņŘŎś  ŊĦĹ řŃ ହ�ୋĪ 
Ň řଶ řŅ řŇ ĻŚŊŇŞେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩĻř 
ŃŘŀŌŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ķ ŀ Ŋ Ř , Ŏś ň Ř , ŕ řର୍ସା  Ōśŕ Ȁ, Ĭ ŏ Ĵ ř,
ĬĻŘĶśŀŘ,ňŘŅś ĴŘňŘŀś  ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋକେ ĻřŏɱଳାňŘŐƉକୁ  Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřŏɱଳାňŘŐଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł řĴś  
ĩŔ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřŏɱଳାňŘŐ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 

ĨŊĶŃ ହ�ୋĪ ɂńମେ ŎŘǯତା 
ňŘĪĥ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĻŇ 
Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଯńŘଶŚȱ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ĩŎǕ 
ňŘĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ɂŃ řଶŝŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ȰରାŌŎ ŔśǁŎŎŘĲ ĴŘȺĴŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ 
ŃŘŀŌŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŅŎ ŃŘŀŌŘ 

ȰରାŌ ĿŘŎś  ĶŀŊŘ ůĴ řŌ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŎś  ŬĴ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ Ŏś ňŘ 
Ĳ ňŞେ ପ୍ରାŧ ūŮĴ řŌ ř ŊɹŊņŘŇŞେ 
ŕ řର୍ସାŌśŕ Ȁ, ĬŏĴ ř,ĬĻŘĶśŀŘ Ĳ 
ňŘŅś ĴŘňŘŀś  ȰରାŌ Ŏŕ řĺ řģ ĶŀŊŘ 
ȰରାŌŞେ ůŪľ ř,Ŏś ňŘ ȰରାŌŞେ 
ūŪŪľ ř, ŕ řର୍ସାŌśŕ ȀŞେ ůŪľ ř, ĬŏĴ ř 
ȰରାŌŞେ ŭŪľ ř, ĬĻŘĶśŀŘ ȰରାŌŞେ 
ůŪ İŊĦ ňŘŅś ĴŘňŘŀś  ȰରାŌŞେ 
ŭůľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ମ�ୋľ Ņś Ī 
ŕĻŘŎŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 

Űľ ř ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ňźକା ŎŘǯତାľ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŃŘŀŌŘ ĿŘŎś  
ĶŀŊŘ ňōǻɹƻ ŎŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ ĶŀŊŘ-
Ŏś ňŘ-ŕ řର୍ସାŌśŕ Ȁ-ĬŏĴ ř-ĬĻŘĶśŀŘ-
ňŘŅś ĴŘňŘŀś  ȰରାŌ ňōǻɹƻ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହେĬȄŊŘ ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ĨŊସ୍ଥା 
ĨȅĴ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘĴś ĻŎś ŎŚĴŘŐŇŚ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĬ ȄŊŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ōƺ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎś Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 

ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ ĨŇƻ ĴŘȺĴŘ, ŔŘŇ ř 
Ō řł řĩĴŘ, ଦେŊŎŘĻś  ĴŘȺĴŘ,ŕŎ ř 
ମେŏŘĴŘ, ŌśŇŘ ĴŘȺĴŘ, ŊŘŏŅŘŔ 
,Ĵ řŌɲʮ ĴŘȺĴŘ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĶŀŊŘ 
ĿŘŎś  ŕ řର୍ସାŌśŕ Ȁ ŌƺŞେ ଗ�ୋľ řİ, 
ŕ řର୍ସାŌśŕ ȀŎś  ĬŏĴ ř ŌƺŞେ Ůľ ř 
İŊĦ ĬŏĴ řŎś  ĬĻŘĶśŀŘ ȰରାŌ 
ŌƺŞେ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋľ Űľ ř Īƍ 
ŇŘŐ ňŘŎ ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷା Ņ řŇŞେ 

ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨȅĴ Ļľ řŐ ହ�ୋĪ 
ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŅś ĨŞେ 
ŋŎ řȄŊŘ ĴĹŘ ŎŘǯତା ĹŘŏřŊŘŞେ 
Ōƺ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŎ Ŏń Ō řł řĩĴŘ,କ�ţŐŘଶ 
ĴŘȺĴŘ, ŅŎŘ ମେŏĴŘ, ŀ řĲ 
ĴŘȺĴŘ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ĬŏĴ ř,ĬĻŘĶśŀŘ Ĳ ňŘŅś ĴŘňŘŀś  
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ļřŏɱଳା ŔŚŌŘƻ 
ňଡ�ୋଶŚ କ�ୋŎŘňśľ Ļřŏɱଳା ŊǄଧୁĶŘĥ 
Ŋ୍ଳĴŎ ĻŘŎňŘ, ସ�ୋŀŘŊŘŀř ȰରାŌ 
ଦେĪ ŅŚķ୍ଘ ůŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ ř Ļřŏɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĴś 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŌŧŞେ ɂŃ řଶŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ɂĴŝŃŞେ ŎŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ĴŘŕŘŎ řĴś ĩƻŎ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕ řňŎ ř ସ୍ଥିŃ řŞେ ଶŚȱ ňźକା ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģଯ 

ĻŧňśŎ,ŰģŮ (ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାŞେ 
ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎŘଯŘĪ ଯେĬĥ ŋŐř 
ŋŘବେ Ĵŝତ୍ରି Ō ĨŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄନେĪ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
İŇଫŉୋର୍ସମେƞ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ 
ĿŘŎś   ŏĶŘŃŘŎ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ପ୍ରାŧ ūŬŎś  
ĨȅĴ  ŔŌŊŘŧ Ĳ ଘŞ�ୋĪ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରି 
କେǂ ĬňŞେ  ĹŁĬ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄŞେ ŔŌśŅŘŧ ĻřǟଲାŎ Űľ ř ŔŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȮ ରିŞେ ବେĩĪŇ Ĳ 
ĨŔŃ ĴŘōǻɹ İŊĦ ĴŘĶĻňȽ ŔĿřĴ 
ŇȄŊŘ ନେĪ ŔŘŌśŕ řŎĴ ŋŘବେ ŏŘĪସେŇɵ 
Ŏଦ୍ଧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŎ İŊĦ ĴŚľŇŘଶ ĳœņ 
Ŋ řȮ ରି  ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĵśନ୍ଦୁŎŘŎ 
ŋŘŎŃŚ Ŕ řŀŔ İŊĦ ଫେŎର୍ȁ ŏŘĪĻର୍ସ, 

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘŎ ŅŐŘĪ ĩଗ୍ରୋ କେŎ,  
ňľŘଙ୍ଗି ŏ୍ୟାମ୍Ţ‌Ŕ, ĻŧňśŎŎ ɌରୀȮ ରିǩଣା 
ଫର୍ȁŏŘĪĻର୍ସ, Ĩƣଣ୍ଣň Ŝƣଣ୍ଣା ĩଗ୍ରୋ  İŊĦ 
କ�ୋľňŘŀŎ କ�ୋĿŘŎŚ ଫର୍ȁŏŘĪĻର୍ସ  
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř İŇଫŉୋର୍ସମେƞ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĵśĹś ŎŘ Ĳ ňŘĪĴŘŎŚ ŔŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔମେŃ Ŋ řȮ ରିକେǂ ŋŘବେ 
ŔŌŊŘŧ ŔĦସ୍ଥା İŊĦ  ŏ୍ୟାǑ Ķśŀ řĴ 
ĬňŞେ Ōƺ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř 

İŕ ř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĻŧňśŎ ŔŕŎ İŊĦ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŌŊŘŧ 
ŊĻŘŎ ŔŌ řŃ ř, ŌŘର୍କଫେŀ କେǂ İŊĦ 
ŔŘŕŘ Ŕ řȓ‌Ŕ, ŌŘ® ଭ�ţŎŊŚ Ŕ řȓ‌Ŕ ଦ�ୋĴŘŇ 
İŊĦ ŀ řŏŎ ŏƁ୍ମୀ ଟ୍ȸŀřĦ  ĬňŞେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶକ୍ରମେ 
İŕ ř İŇଫŉୋର୍ସମେƞ ŅŐŞେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 

ŅŐବେହେŎŘ, ĻŧňśŎ ŔŕĴŘŎŚ Ļřǟଲା 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, 
କ�ୋŎňśľ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔŕĴŘŎŚ Ļřǟଲା Ĵŝœ ř 
ĨņĪĴŘŎŚ ĴŘǸନୁ ĹŎł ŅŘŔ, ŊɰĴ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŃŘĴŘƻ ŅŘŔ, ŔŕĴŘŎŚ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ ňŘŁŚ, ɂଶŘƻ 
ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏģ  İŕ ř 
İŇଫŉୋର୍ସମେƞ ŅŐŞେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɂତ୍ୟୋĴ Ņ řŇŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ņ řŇ 
ŌƺŞେ ĻŧňśŎ, Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ, 
କ�ୋľňŘŀ İŊĦ ବ�ୋŎ řĶśǗମା ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ŋ řକ୍ରŧ କେǂ ŋŘବେ 
ŔŌŊŘŧ ŔĦସ୍ଥା  ĬňŞେ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ 
ĹŁĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ

ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎ ĬňŞେ ĹŦĬ 

ŭ ŅřŇŞŎ Űľ ř ŔŘର ଦ�ୋĴŘŇ ŏŘĪସେŇɵ ରƳ 

ĻŧňśŎ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŅଶŕŎŘ ňť଼ିĩ ĿŘŞେ ĻŧňśŎ Ȯ ରିକେľ ŏřĶŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔŞେ Ŭľ ř Ō୍ୟାĹ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ  ĪŋřŇ řĦ ĴɰŊ ŅŐ ɂńମେ 
Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ  ūů ĲŋŎŞେŞେ ūŮů ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĪŇ řĦŔŞେ  Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řǢŇŘń ŔśňŎ ǦଟାĪĴର୍ସ ŅŐ ūŭ.Ŭ ĲŋŎŞେ Űľ ř ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ  ūŮŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ Ō୍ୟାŇ Ĩଫ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ ŔŘĶŎ ବେହେŎŘƉକୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĨňŎŘହ୍ନŞେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ō୍ୟାĹŞେ ଦେĲŌŘŐŚ ŎŘĪŀର୍ସ  ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů ĲŋŎŞେ 
ūŮű ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řĻŧ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ɄରାƠȓ‌ ŊŧŔ ŅŐ űľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŮŲ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାĹŞେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ  
İŔ.ଲ�ୋŕ řŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ Ō୍ୟାŇ ĨଫŅř Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄଲେģ  ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŧňśŎ Ŋ řŀ řĲ ଶକ୍ତି  ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŕŎŎ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ  ଜ�ţŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŜňĴ Ńś ŎĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ 
İମ୍ପାŧŎ ŋŘବେ  ଦେŊ ଚ�ŤņśŎŚ, ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ  Ĳ ŏ řľś  Ō୍ୟାĹĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĪŋřŇ řĦ ĴɰŊŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ ŌŘନେ Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ  
ĶŃĴŘŏř ɂńŌ ŅřŊŔ İŕ ř ŏ řȉ‌  ľśƣଣ୍ଣାମେƞĴś Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻŧňśŎ İŔŀřň řĲ Ĩର୍ପି ŃŘ  
Ō řତ୍ତŏ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔŞେ   ĻĶନ୍ନାń ŔśňŎ ĻřĩƞŔ 
ĿŘŎś  Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ŊŧŔ ŅŐ  ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹŞେ ĻřକେŔ řĪľ ř 
Ǵପାର୍କିƍ ସ୍ପର୍ଟŔ ŅŐĴś ňŎŘĻřŃ ĴŎ ř ĻŧňśŎ ĻŘĶśĩŎ ŅŐ  Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŃŘťŌŘ ňƗଚାŧŃŞେ ňźକା ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ 

Ű ĵƠ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ņś ର୍ǻŒŘ,ĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł 
Ļŧňśର Ȯ ରିକେȑ‌ ŏ řȉ‌ ŌɹୟାĹ 

ĻŧňśŎ, ŰģŮ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋର୍ଟŎ 
ĻŘŌ řŇ Ŋ řŕ řŇŚ ଫŎŵŘŇ (İŇŊ řŀŊ୍ଲୁ ) 
ŊŐŞେ Ų Ļł ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ŔŅŎńŘŇŘŎ ŕŘŀ řĩ 
ȰରାŌŎ ଯବେଶ ŕŎ řĻŇ, ŋତ୍ରା ȰରାŌŎ 
ɂĴŘଶ ŇŘĶ, ňŏĴŘňśľ ȰରାŌŎ 
ĶśŎś ŊǄଧୁ ŇŘĶ ĲŎଫ ȯରୀǦ ଟିĩŇ, 
ĴŐŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ Ōņś ňśĻŘŎ ř, Ĩନ୍ତା 
ȰରାŌŎ Ĭଦ୍ଧŊ ŕŎ řĻŇ, ŋତ୍ରା ȰରାŌŎ 
Ŏ řŃ řĴ ŕŎ řĻŇ İŊĦ Ņś Ī Ōŕ řŐŘ 
Ĩŋ řଯśŻ  ĵଣ୍ଡିĩĶśŀŘ ĶɖଖାŌŎ ŀŌŘł ř 
ĵŘŃ ř Ĳ ĹǂŌŘ ĵŘŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 

Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି, ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ļŘŎŊନ୍ଧĶśŀŘ 
ňƗଚାŧŃŞେ ĴŘōǻɹŎŃ İŀřĪĲ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ŕ řĩŏƉକୁ ସେŕ ř ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴĴľ řŔ řŏ ȰରାŌŎ ତ୍ରି ŇŘń ŔŘନ୍ତା ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄŊŘ ନେĪ ଡ଼ƍŎଭେĻŘ ଫŘଣ୍ଡିŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ଫŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ĶśłŇ řȅ ŊŘଘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ɂĴŘŞେ ļŘŎŊନ୍ଧĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ĴŘōǻɹŎŃ İŀřĪĲ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ ŕ řĩŏ 
ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ତ୍ରି ŇŘń ŔŘନ୍ତା ĨŔŋɹ 
ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ĻŚŊŇŞେ ŌŘŎ ř 
ଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ Ň řĻŎ 
ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ȄŊŘŎś  ଫŘଣ୍ଡିŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ĴŝňŘŔ řǄଧୁģ 
İନେĪ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ūŬŭ/ŬŰ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ŀƍŎଭେĻŘ 
ଫŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ĶśłŇ řȅ ŊŘଘģ

İȚ‌Ŋ řŀŊɰ ʮŞŎ Ų 
ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ 

İŀřĪĲଙ୍କୁ  ŌŘŀ, 
ńŘŇŞŎ İŃŏŘ 

Ķśť଼ାŎŚ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ) Ķśť଼ାŎŚ Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତାŞେ 
ĨŊସ୍ଥାň řŃ ଭେଣ୍ଡିƍ ଜ�ୋŇĴś ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĶśŀŘŎŚ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦଘģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ňŘł ř ňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
ଭେŀřƍ ଜ�ୋȚ‌ ĩĻř ňōǻɹƻ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŌŞେ ĩŔśŇ řģ  ସେĿŘŞେ ňŎ řŊŘ Ŋ řĴŘŐ ř 
ଯŘĬĺƻ , ŇŘ ŌŘĺ ŌŘĦŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ŊɹŊŔŘŧŚģ  ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ତେ୍ ŵ İŕ ř 
ଭେŀřřƍ ଜ�ୋȚ‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ĭଚ୍ଚňŅǱ 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫ ନେĪ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŕŘľ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରେȧ‌ ŧśŇ řĨŇ Ķśť଼ାŎŚ 
ŃŎଫŎś  ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 

ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ĩଲ�ୋŀŘ ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ Ĵଲେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŎ řœŅ 
ŃŎଫŎś  ŔŌସ୍ତ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ସେĿŘĴś 
ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘȰରୀ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ňŎ řœŅ ŃŎଫŎś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂĴŘଶ 
ňŘĪŊģ ŔŘପ୍ତାŕ řǁ ŕŘľ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ İŕŘ 

ŊɹŊŕŘŎ řĴ ĴŘōǻɹŞେ ĩŔ řŊŘ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģ ତେłś Ķśť଼ାŎŚ 
ପ୍ରେŔ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔŅŔɹ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ  ĴŘōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ ŅŘŊ řňȽ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଭେଣ୍ଡĦଜ�ୋȚ‌Ĵś ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ňŘĪĥ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕଂķର ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 

 ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି, ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ĶśŌ řଦ�ୋŎŘ ȰରାŌ ĿŘŞେ ŔĴŘŐ ūŪଘଣ୍ଟା 
ŔŌŧŞେ ȰରାŌŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଘŞେ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ, ĶśŌ řଦ�ୋŎŘ Ĳ Ňś ĨŘĥĶśŀŘ (Ĵ)
Ŏ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ō řଶ ř ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ଘŎś  ŌŅ ŊŘŕŘŎ řŇȄŏŘ ģ 
ŌŘȽ ŌŅ Ń řĩŎ ř ŔŎଞ୍ଜାŌ Ĳ ŌŅ ପ�ୋĹ 
ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ȺŌ ĩł ř Ŕର୍ବŔǗମୁĵŞେ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎŘĶŏŘģ İȄŔŕ ȰରାŌŞେ ŌŅ 
Ň Ŋ řĴ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŃŘĶ řŃ ĴŎŘĶŏŘ ģ 
İȄŞେ ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 

İȧ‌ĩĪ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŇŘŎŘŧł 
ŌśŅś ŏ ř, ɂŔŘŅ ŊŐ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƉକୁ ŀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେ İȄŞେ 
Ņś Ī ȰରାŌŎ ŔśĻŃŘ ňŘĪĴ, Ŋś ņśŊŘŎŚ 
ŇŘŧĴ, ଦ୍ǽ ňŅŚ ବେହେŎŘ, ĴśŔśŌŘ ňŘĪĴ 
ĬĩŔ ř ŌŘļŚ, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇŘŧĴ, ĬĩŔ ř 
ňŘĪĴ, ĵĶŌłŚ ĻŘŇ ř,କ�Ťଶŏ୍ୟା ňŘĪĴ, 
ĴŌŐŘ ବେହେŎŘ, ŔśŞେĵŘ ବେହେŎŘ, 
Ńś ŐŘŊŃŚ ŇŘŧĴ, ŕŚŎŘ ŇŘŧĴ ņନେĪ 
ĻŘŇ ř, ňŅɭ ĻŘŇ ř, ĴśŔśŌŘ ň ŜĻŘŎŚ, ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ň ŜĻŘŎŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ŊŘଘ, ĴśƻŐŘ ŊŘଘ, 
ĶśŎś ŊŘŎŚ ňŘĪĴ, ŏœ୍ମୀ ňŘĪĴ, ĵĶŌłŚ 
ňŘĪĴ Ĭର୍ମିŐŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎŘŧ, ଜେŌŘ 
ňŘĪĴ, ĴŌŐŘ ňŘĪĴ, ଯŌśŇŘ ňŘĪĴ, 
ŌĪŇŘ ňŘĪĴ Ĳ ĻŌś ňŘĪĴ ɂŌśĵ 
Ōŕ řŐŘ  ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ  

ĶśŌ řଦ�ୋରŘ ĶŘĥŞŎ ŌŅ Ŋǁ ĨŋřōŘŇ 

ŊǄଧୁĶŘĥ,ŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊǄଧୁĶŘĥ ŊɰĴ Ĵśଟ୍ରାବେť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ଦେŊŅŐŘ ĶŘĥŎ  ଶśକ୍ରŊŘŎ Ņ řŇ ଦେŊŅŐŘ ȰରାŌŞେ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 
ŕŚŞେĪ ňŎŊ ĹŘŏřȄŏŘ,ģ İńíňŘĪĥ ĶŘĥŎ ĶŘଙ୍ଗାŇŘ ମେଲେĴŘ 
(ŰŪ) ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řଶ ř 
ĻŘĶśĶśŀŘ ȰରାŌĴś ĹŘĬŐ ŌŘĶ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେ 
Ň řĻ ଘŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ řŊŘ ବେଳେ ଦେŊŅŐŘ ĶŘĥŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ 
Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘ Ĵଣ୍ଡାŌŘŃŘ ସ୍ଥାŇŞେ ĶŘଙ୍ଗାŇŘ ମେଲେĴŘƉକୁ  

ľŘଙ୍ଗିĩŞେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ňśĨ ମେଲେĴŘ ŌŘĹŘŇŘ  
ŊǄଧୁĶŘĥ ńŘŇŘĴś ĩŔ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕ řǄଧୁ ŔŘŎŘĴŘ Ĳ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ŌŌŃŘ ňଣ୍ଡା ଘľłŘǱŐŞେ Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ňŞେ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ମେଲେĴŘ (ŭů) ȡ  ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘ ନେĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĩĻř ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘŞŎ ōśŊĴĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 

 ĬŌŎକ�ୋľ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରାĴɟŎ ņźକାŞେ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ   ŌŝŃ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
ĻłĴ ହେଲେ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ନେŕŜŎŘ ȰରାŌŎ ŌŔŘŇ ŋŃŎŘ (ŰŪ)ģ  ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŌŔŘŇ ĩĻř ŔĴŘŐ Ų ଘଣ୍ଟା ŔŌŧŞେ ଘŎ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ 
ȄŊŘ ŇŐĴŜňŞେ ସେ ňŘł ř ņŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ İĴ ଟ୍ରାĴɟŎ ବେňŎś ĩ ŋŘବେ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĩŔ ř  ŃŘƉକୁś  ņźକା ଦେŊŘŎś  ଘľłŘǱŐŞେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ   Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ňŞେ ଘľłŘǱŐŎś  ଡ୍ରାĪŋŎ ଫେŎŘĪ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘǱŐŎś  ପ�ୋŏřŔ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  İİŔĩĪ ŌŐŧ Ō řଶ୍ର ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ

 ŎŘŧĶť଼ା,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŃŎଫŎś  Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ସ୍ଥିŃ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝŕ ĿŘŞେ ଯśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŇŊŚŇ Ĺǂ ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶśłŘł ř ଶ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ  , 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ  ଗ�ୋସେŇ ŊŘର୍ଲା, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ 
ŋ ř. ŔŞ�ୋĻřŇŚ ଦେŊŚ, ɂĴǛ ɂଶŘŔĴ ŃńŘ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ  
ĹǂĴŘƻ ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ŋ řŋ řǈ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ମ�ୋľ ŰŲ ľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ňŘĵĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେȄ ŌƺŎś  ůŭľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ  ūů ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କŎ ŔŘŌŜŕ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴś  ňŘĪŏŘ ňŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ńś Ŏƻ ଫĪŔŏŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 

ȸରାĴɟର ņźକାŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŞେ ŕĿŘŃ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ ŃŘƠŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
ňŊŇŞେ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘ Ŕŕ ĩĻବେଷ୍ଟŔ Ĭť଼ିȄŏŘģ  
ŊȵňŘŃŞେ Ķĺ Ńଳେ ȄŊŘ ĶŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ řľ řĺ ř ģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘହ୍ନ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ Ń řŇ řľŘ ŔŌŧŞେ ŕŘĿŘŃ ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ 
Ŕŕ ɂŊŐ ବେĶŞେ ňŊŇ Ĳ ļ řň ř ļ řň ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŊŇ ɂŋŘŊŞେ Ŋŕś  Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘ Ŕŕ କେତେĴ ଘŎŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĬŀřଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ Ŋ୍ଳĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଚେŎĴŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘଙ୍ଗୁ Ķśť଼ା ĶŘĥŎ ņŘŇś  ŔŘନ୍ତା Ĳ ŵŘŇ ŔŘନ୍ତାଙ୍କ 

ଘŎ ĬňŞେ ତେନ୍ତୁŐ ř Ķĺ ňŀř ଘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř 
ģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ଘŞେ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ķĺ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ଶǏ ଶśł ř Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŊŘŕŘŎĴś ଦ�Ťť଼ି  ĩŔ řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିଯŘĪĺନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏřĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ 
ŏŘĵŌŘŏřĩ ĶśŀŘ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ĴŌŏ ଲ�ୋĹŇ ňŘଙ୍ଗି ĶŘī 
ĹŎŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ ŕĿŘŃ Ŋ řĻś Ő ř ŌŘŎŌŘŎ řŊŘŎś   Ŋ řĻś Ő ř 
ŔĦସ୍ପର୍ଶŞେ ĩŔ ř ĶŘīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŐବ�ţଶŘĵŚ 
ɂŊŘŕŞେ ŊɰĴŎ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ōƺ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘ

ବ�ţňŘŎŚĶť଼ା,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ସ୍ଥିŃ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ 
ňŘĿŘĶŘŎŞେ Ĵର୍ମି ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŔŧśŔ řĩĪ  ňକ୍ଷŎś   ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ĴŘŕś ĥ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ, ŔŕŎŎś  ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ŅŎŅŚ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
İŔŧśŔ řĩĪ ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŔŅŘଶ řŊ ŅŘŔ 
Ĳ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶଙ୍କŎ ŅŘŔ ĶśǊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ  ଦେଶŎ ŔǒŃ ř ŔŘŌŘĻřĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
,ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏ Ŋ řଶŅ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ņś ର୍ବାŎ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ķł Ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ļś ĩŎ ŔŝǨ ଠି ňŘĪĥ İŔŧśŔ řĩĪĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ļŘĪȄଲେģ ଶŒœŞେ ĩƻĻŘŃ řĴ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ňŞେ ŔǗ ମିŐŇŚ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İŔŧśŔ řĩĪ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

 ବ�ţňŘରŚĶśť଼ାŞŎ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŃŘƠŊ 

 ŇŊŎƍňśŎ,ŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ 
Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŘōǻɹŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŎƍňśŎ ଗ�ŤŎŚ ଶଙ୍କŎ ŌŘļŚଙ୍କ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŇŜŃŇ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ ଶśŋ ɂବେଶ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎś  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ŇŜŃŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊŞେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļřŏɱଳା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ଗ�ŤŎ řଶଙ୍କŎ ŌŘļŚģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ, ŇŊŎƍňśŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ, Ŋ řņŘŧĴ ļŎ řĶŘĥ ŇŎŔ řĦ ŋŃŎŘ , 
ĻřǟଲାňŘŐŀ. ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŘļŚ ,ĬňŘƺକ୍ଷ ŏřƍŎŘĻ ŋŃŎŘ,ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ  
Ŋ řǢĻřȖ‌ Ĺǂ Ŋର୍ମŇ,Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŎŵŘŇ,Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘଶ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ŌŘļŚ ଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠ 
ଶśŋ ɂବେଶ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķłଶ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 

ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ଶśଭେƐଛା ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŚ ଶଙ୍କŎ 

ŌŘļŚ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ ĻřǟଲାŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĳ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĶƠ ɂńମେ ŇŊŎĦĶňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎŜ ପେ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪȄŊŘ ହେŃś   Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ଶśଭେƐଛା 
ĻłŘĪଲେģ  ବ�ţĿĴŞେ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ,Ŋ ř 
ŀ ř Ĳ,ŃŕŔ řŏŅŘŎ , ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ ଗ�ŤରŚŒƉର ŌŘļŚ
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ŞĴǁśļŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ):

ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŞōୋĻŇŘ Ĳ ŔĦŞōୋĻŇ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĻŘŎ ି ହŕୋĪȄŊŘ ŊȅିŊƴ 
ŊƕିǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ, ତŃŏକ�ୋĪ ŊņିŘŧĴ 
ŀ. ŉĴŚŎ ମŌୋହŇ ŇŘİĴƉ  କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ŞōୋĻŇŘ Ĵମି ľŎି Ĩƺſ ŋŘବେ  
ŅŘŧƫି Ȱହł ĴŎĺିƻତିģ ūųųŲ 
ମŔ ିହŘŎ ĲťřŒŘ Ļǟିଲା ŞōୋĻŇŘ Ĵମି ľ ି
ĨȅŇŧିମ ĨŇś ŔŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İହି  
ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ň ିଯśŻ ତି ଦେĪĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ Şେ, Ɍରୀ ŇŘŧĴ 
Ļଣେ ĬƏŒ ିକ୍ଷିତ  ŊɹŻ ତିģ ସେ ɄǹňśŎ 
ମହŘŎŘĻŘ ĴŝǩĹǂ ĶĻňତି  ମେŀĴିŘȢ‌ 
ĴଲେĻ İŊĦ ହǴ ପିľŘŏŎś  ŀŘକ୍ତŎŚ ŀ ିଗ୍ରୀ 
ହŘŔŏ ĴŎŊିŘ ňରେ ŅŚķ୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ି

ĻŇŔŘņŘŎłƉ ସେŊŘରେ ŇĻିĴś 
Ň ିୟ�ୋĻିତ ĴŎȄିଲେģ ସେ ŬŪŬŮ ĲťřŒŘ 
ŊņିŘŇŔŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ĻŧŏŘŋ 
ĴŎ ି ତŃŏକ�ୋĪ Ň ିର୍ବାĹŇ ମƠŐŚŎ 
ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ İହି  
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŅŘŧƫି ňŘĪŊŘ ňରେ ŀŘକ୍ତŎ 

ŇŘŧĴ ĻǟିଲାŊŘŔŚƉ Ĭǈତି  ňŘĪĥ ŇĻିĴś 
ĬƮର୍ଗ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତିģ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି Şେ, କେǁଦୁļŎ ĻǟିଲାŎ Ĭǈତି  
ňŘĪĥ ସେ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟିŔǑǈ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ 
Ȱହł ĴŎ ିବେģ ĻǟିଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴ Ĳ 
ňƗଚାŧତରେ ĹŘŏȄିŊŘ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ 

ŞōୋĻŇŘŎ ŔĿȇି‌ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ ି İହŘŎ 
ŔśŉŐ ŞେňŎ ି ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊ, ସେȄɂତି  ସେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେବେģ ĻǟିଲାŎ Œ ିକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ĶମŇŘĶମŇ ŊɹŊǱଥାĴś  ĨȅĴ ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĵł ି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊĴିŘŒĴś  ପ୍ରାńମି ĴତŘ Ņĩିଯି Ŋģ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମŔ୍ୟାĴś  Ŋś ļ ିସେĶśť řĴŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ ସ୍ୱƐ Ĳ ŔśŔĦĶĿିତ ŞōୋĻŇŘ ɂǯତୁତ 
ĴŎŘଯି Ŋģ ŇŜ ତŇ Ĩƺſ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśମŘŎ ŇŘĶŋŜ œł İŊĦ Ĭň-Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
Ķଜେǂ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ ତŘଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦȁତ 
ĴŎȄିଲେģ କେǁଦୁļŎĴś  İĴ ĩŅର୍ଶ Ļǟିଲା 
ŋŘବେ Ķଢřତ�ୋŐŊିŘ ňŘĪĥ ସେ Ŕମସ୍ତƉŎ 
ŔହŞōୋĶ ĴŘମŇŘ ĴŎĺିƻତିģ

ŞĴǁśļŎ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

କେǁଦୁļŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧସ୍ଥ 
ŅŎŊŘŎ ହȢ‌ĿŘରେ ĩĻ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ଯśĶɭ ĻŇĨŋŞିōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
ŊŒିŘŏ ŔĦିହƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŋିǈି ପ୍ରାନ୍ତŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŒତŘȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔମŔ୍ୟା 
Ĳ ĨŋŞିōୋĶ ŒśłȄିଲେģ İହି  ŒŊିŎିରେ 
ମŌୋľ Ŭűųľ ି ĨŋŞିōୋĶ ňȽ ňƙଜିĴŝତ 
ହŕୋĪĺģି ŊɹŻ ତିĶତ ŔମŔ୍ୟା ŔମɲǄଧୀŧ 
ŬŮŲ ľ,ି ŔŘମ Ŝହି Ĵ ĨŋŞିōୋĶ ŭūľ,ି 
ରେŀȮȧ‌ ŔହŘŧତŘ ňŘĪĥ ūūľ ିĩବେŅŇ 

Ȱହł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŮŮľ ି ĨŋŞିōୋĶŎ 
ତś Ŏନ୍ତ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହି  
ĨŋŞିōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ Ĩତି Ŏ ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ ମନ୍ଦŎņŎ ମହŘŐĴି, ŎŊŚǂ 

ĴśମŘŎ ɂņŘŇ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŇŚତି Ň 
ĴśŒŐĴŎ, ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ņŇŎŘĻ 
İȌ‌.ŀ,ି Ļǟିଲା ňŎœିŅŎ ମśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ତńŘ Ň ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśମŘŎ 

ŇŘĶŋŜ œł, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĬମŘŒƉŎ 
ŅŐŘĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊŋିŘĶŚŧ ମśĵɹମŘନେ 
ĬňǱଥିତ  Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘŞōୋĶɹ Şେ Ļǟିଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĹŐିତ İପ୍ରି ŏ ମŘŔŎ 
ňŎŊƥ୍ତି ĨŋŞିōୋĶ ŒśłŘłĶିśť řĴ Ŋŋିǈି 
ňƗଚାŧତ Ŕମିତି   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ରେ Ň ିମɨମତŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେŊģ ūŭ ତŘŎĵି ňƗଚାŧତ 
Ŕମିତି   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ହŘľŀିହି  , ŬŪରେ 
ňƗଚାŧତ Ŕମିତି   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘľĶŘĥ , İŊĦ  
Ŭű ତŘŎĵିରେ  ňƗଚାŧତ Ŕମିତି   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ହŎĹିନ୍ଦŇňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ İହି  ŔśŞōୋĶŎ 
ŔŅś ňŞōୋĶ ĴŎ ି ŇĻି ŇĻିŎ ŔମŔ୍ୟା 
ɂŒŘŔŇ ŇĴିľରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ōśĶɭ Ĩŋ řŞ�ŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ  

ŮŮ ĨŋřŞōŘĶŎ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): ŊĴିŒ ିତ 
ĶŘĥ ŊĴିŒ ିତ ĲťřŒŘ ŞōୋĻŇŘରେ Ŋଡ଼ 
ĨŇŧିମିତତ Ř ĨŋŞିōୋĶģ ମŇĪଚ୍ଛାରେ 
ହେĬĺ ି ĴŘମ, ŔŎňଞ୍ଚƉ ମତŘମତĴś 
Ĭପେକ୍ଷା ĴŎ ି ĹŘŏĺି ି Ň ିମɨମŘŇŎ Ň ିର୍ମାł 
ĴŘମģ İମିତି   ĨŋŞିōୋĶ ĩŔĺି ି କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ ଘœňିśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ମŅŇňśŎ ňƗଚାŧତ  ĨņŚŇ ŊŘǓଫିŀ ିଗ୍ରାମŎś ģ 
ŊĴିŒ ିତ ĶŘĥ ŊĴିŒ ିତ ĲťřŒŘ ŞōୋĻŇŘରେ 
İĴ ĴĦକ୍ରି ȑ‌ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł ĴŘମĴś ନେĪ 
ତŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ପ୍ରାŧ ŭ ŏſ Ŭū ହĻŘŎ űŪŮ 

ľଙ୍କା Ŋɹŧ ŊŎŘŅରେ ŎƩନାĴŎ ňତି Ɖ 
ଘŎĿŘŎś  Ŏś ȿ Ŋନ୍ଧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ĴŘମ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି Ĵƻିତୁ ĨŋŞିōୋĶ ହେĬĺ ି

Şେ,  İହି  ŎŘǯତା ĴŘମ Ň ିମɨମŘŇŎ ହେĬĺģି  
ŔŊś Ŀś  ĩǠର୍ଯɹŎ ĴńŘ ହŘଲେ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ŉŐĴରେ ĴŘମ ĩŎǕ ତŘŎĵି 
Ĭଲ୍ଲେĵ ŇȄŊŘ ବେଳେ, ĴŘମ ĴňିŎ ିĹŘŏĺି ି
ସେନେĪ ମƺ ɂŒɨ ĬĿĺିģି İହŘŔହ İହି  
ĴŘମ ŔǑର୍କରେ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  
ସେ Ĵହି ĺƻତି  İହି  ĴŘମ ŊŘŊŅରେ ମŌୋତŃ 
Ĵĺି ି ĻłŘŇŘହ Ȁģ İନେĪ ĴŇ ିଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ŔŘହśƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିŘŎś   
ĴŘŎɮ୍ଯɹŔŎŊିŘ ňରେ ŉŐĴରେ ĩŎǕ 
ଶେœ ଲେĵŘଯŘİ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ 
ତŅନ୍ତ ĴŎŊି ିବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ 

­Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ® Ň řରǻମାł ĴାŌ Ň řŌɨŌାŇŎ

ତśŎśମśƍଗା,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ):  Ĳťřĩ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ  ସ�ୋମŊŘŎ କେǁଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ňŘľłŘ ŊɰĴŎ ŎŘĻŇĶŎ ŎଘśŇŘń 
ĻŚĬ ମĿ, ľŘଙ୍ଗŎňť଼ା ମĿ, ŋŚମĴśƠ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ, ňŘľłŘ ĩŇନ୍ଦେǢŎ ŒŊି 
ମǁ ଦିŎ Ŕହ Ŋɰȇ‌ Ŏ Ŋŋିǈି ıତିହ ɹସ୍ଥŐŚ Ĳ 
ଦେŊŘŐŧ ĶśŀĴିରେ ସ୍ୱƐତŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହେĪĺģି ŎŘĻŇĶŎ ŎଘśŇŘń 
ĻŚĬ ମĿରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśņŘĦŒś 
ŇŘİĴ, ŊŀିĲି ମŘŇŔ ĴśମŘŎ ŅƠ ňŘľ, 
ପ୍ରୋଗ୍ରାମ ĨŉିŔȡ‌ ĻମŘŏ ĬƳଦିȚ‌ ĵŘŇ, ňĪିĲ 
ŏŏŘଟେǁଦୁ ŊŅି୍ୟାņŎ ମହŘନ୍ତ, ŀś ମśŎĩି  
ňƗଚାŧତ ŋŚମĴśƠ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎହŎ ିŇŘİĴ, ňƗଚାŧତ 

ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś  ňŘĪĴŎŘŧ, 
ଯŅś  ମł ି ମହŘନ୍ତ,  ŀମɲŎśņŎ ମହŘନ୍ତ ɂମśĵ 
ŔŘମି ŏ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŇନ୍ଦେǢŎ ŒŊି 
ମǁ ଦିŎରେ Ŋଡ଼ ňŘľłŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŇିତŚ 
ŊŘŇŘŎŘ, ନ�ୋŀŘŏ ĨŉିŔŎ Ŕ ିପ୍ରା ŎŘłŚ 

ମହŘନ୍ତ, ňĪିĲ Ĩଶ�ୋĴ ମହŘନ୍ତ, ľŘଙ୍ଗŎ ňť଼ା 
ମĿରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇśŎśƴ ŇŘİĴ, ňĪିĲ 
ĨŋŐିŘœ ŎŘĻƉ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘମŘĻĴି 
Ĵର୍ମୀ, ǱଥାŇŚŧ İȧ‌İĹĻ ି  ଗ୍ǽɂ  ମହି ŐŘ, 
İȟ‌Ŋ ିକେ, ŔĩିŎň ି ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିĩ ňſ  ĨŊŔŎରେ ıŃ řŕɹǱŐŚରେ ǶƐŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ

Ĺମ୍ପୁĩ,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): Ĺମ୍ପୁĩ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ଫ୍Ƀଣ୍ଡେŔ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  űŇĦ ŵŘର୍ଡ ଖେŐňťřĩĿŘରେ ŭŅŇି ņŎ ିĹŘŏȄିŊŘ ŀňିİିȢ‌ କ୍ରିକେ ľ 
ɂତି ŞōୋĶ ିତŘ ĬȘ‌ଯŘň ିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔରେ  İȟ‌ĩŎ ĴȚ‌ǧĴŔŇ ର�ୋହିତ  Ǧଟାȡ‌ ହŎŘĪ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺģି ମśĵɹ 
Ĩତି Ȅ ŋŘବେ ňŜର୍ବତŇ Ĺମ୍ପୁĩ ĲĴŏି ŔĦଘ ŔŋŘňତି  ŎମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ Ĳ ŋŘĻňŘ ନେତŘ ŔśņŚŎ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŞōୋĶଦେĪ ŊĻିŧŚ ŅŐĴś ȸŉି Ĳ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐĴś ȸŉି İŊĦ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ିɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ŏś Ĺ ିଯŘĬȄŊŘ ଖେŐ ɂତି ŋŘମŘŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ĩłŊିŘŎ ɂŧŘŔ 
ĻŘŎŎିȃŊŘ İହି  ɂତି ŞōୋĶ ିତŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏ ିĴɰŊ ŔŋŘňତି  ŔŘŇŵŘŎ ĩŏŘମ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔତɹĻିତ ମହŘŐś ଡ଼ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňତŐŘ ଗ୍ରାମରେ Ķତ ů ତŘŎĵି 
ŅŇି ଘľ ିଯŘĪȄŊŘ ମର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŎ ŬŮ ଘƞଟା ŇňŜŎś łś Ĺମ୍ପୁĩ 
ňśŏŔି Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ȸȇ‌Ĵś ĻŊତ ĴŎŊିŘରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ķତ ů 
ତŘŎĵି  ň Ŝର୍ବାǸରେ ŎĻĩି ଗ୍ରାମŎ ňତŐŘ 
- ŒŒŘĶĦ ŎŘǯତାରେ ȸȇ‌ Ĳ ǭକୁľŎ ମƺରେ 

ņźକା ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
Ŕśŋମ ମśହŘŐś ŀ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇɹ Ļł ĶśŎତŎ ĩହତ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ȸĴ ĹŘŐĴ ȸȇ‌ ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  
ňśŏŔି  ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
İହŘŔହ  Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŔିľିŋି ି
ŉśଟେĻĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ȸȇ‌ľĴିś  
ņŎŊିŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ ି ňśŏŔିģ

Ļřǟଲା ŞōŘĻŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł Ĵଲŏ Ŋ řņାŧĴ  	=ŭŧ ŀřň řİȢ‌ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ōାň řŃ

ର�Řŕ řŃ ǦଟାŎĴś ŕŎାĪ İȟ‌ĩŎ. ĴȚ‌ǧ୍ରାƃŇ ĹାǑ ପିĨŇ 

Ņś ķ୍ଘľłା ňରେ ଫŉŎାŎ Ķାť ଼ି ĻŊŃ 

ତś Ŏś ମśƍଗା,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): କେǁଦୁļŎ  
Ļǟିଲା  ňŘľłŘ ରେଞ୍ଜ ପ�ୋĪňŘł ି
Ŋȑି‌  ĴśମśŐŘŊŘହŘŐŚ ĶŘĥ ŇĴିľ 
ପ�ୋĪňŘł ି Ļଙ୍ଗŏରେ Ķତ      ūů  
ତŘŎĵି ŎŘତିରେ   ŊŘȡ‌ହŘ ମŘŎŊିŘ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘ ĨŋŞିōୋĶରେ 
Ŋś ņଦେŊ ମśଣ୍ଡା ĲŎŉ Ŋś ତś Ŏś  ମśଣ୍ଡା 
(ŬŲ)ଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊŘŎ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 
ŊŘȡ‌ହŘ ମŘŎŊିŘ ĨňŎŘņରେ ňŜର୍ବŎś  
ପ�ୋĪňŘł ି ଗ୍ରାମ ŋଣ୍ଡାŎ ିପ�ୋœ ି ŔŘହି  
ŊŎିŊŏ ମହŘନ୍ତ(Ůű)ଙ୍କୁ  ŊŇŊŋିŘĶ 
ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ 
ତŘƉĿŘŎś  ūūŒହ ଗ୍ରାମ ŊŘȡ‌ହŘ 
ମŘĦŔ ŊŇŊŋିŘĶ ĻŊତ ĴŎȄିŏŘģ

Ŋାȡ‌ŕା ŌାŎ ř 
ĵାĪŊା ଘľłାରେ 
ଫŉŎାŎ Œ řĴାŎŚ 

Ķ řŎଫ ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘĪଲ�ୋ ňƗଚାŧତ 
ĵଡ଼Ŋŏି ଗ୍ରାମରେ ĻŐĴଷ୍ଟ ŏŘĶ ି  Ŏହି ĺģି 
İହି  ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେ ମƺ 
ŔମŘņŘŇ ହŕୋĪňŘŎ ି ŇŘହ Ȁģ ɂତି ŊŘŅରେ 
ĵଡ଼Ŋŏି ଗ୍ରାମŎ ŒତŘȅĴ ମହି ŐŘ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ɂତି ŊŘŅ ĴŎ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊŀିĲି 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ ିମହି ŐŘଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ ିĵśŊŒŚȱ ňŘł ିŔମŔ୍ୟାŎ ŅŜ Ŏ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ɂତିଶ୍ ǽତି  ଦେĪȄଲେģ ମି ŐȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĭକ୍ତ ĶŘĥĴś ମେĶŘĻŐ 
ŞōୋĶŘł ňĴǛŎ ňŘĪň ŊĺିŘ ĴŘର୍ଯɹ 

ଶେœ ହŕୋĪȄଲେ ମƺ ĻŐ ŞōୋĶŘł 
ହŕୋĪ ňŘŎŇିŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ȄŊŘ ŇŐĴŜň 
ĨĹŐ ହŕୋĪ ňťřȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ķťřĩ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ŅŜ œ ିତ ňŘł ି ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ି

Ŋŋିǈି ŔĦȮମĴ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊŘ 
Ŕହିତ  Ļଣ୍ଡିŔ ŋŐ ି ŋŧŘŊହ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ମŝତ୍ୟୁ  ମśĵରେ ňťřŊŘ 
ଘľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 

	=Ŋରœǻ ହŕŏା Ō řŐś ĺ ř Ō řńɹୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř

ĻŐĴଷ୍ଟ ଲାଘŊ ňାĪĥ  ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଫŉŎାŅ  

ĹǑପୁĩ,ŰģŮ(ŔŌ řŔ): 
Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰȇ‌ ĬƏŊŘŏ ି ňƗଚାŧତ  
ĨņŚŇ କେମśଣ୍ଡିĩ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūŪŬ ତମ ଚ�ţତŇɹ 
ମହŘɂŋś Ɖ ମହŘମନ୍ତ୍ର ĨĵƠ ĹŊŒି 
ɂହŎ ŇŘମଯƕ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ŕମସ୍ତ ňŜĻŘŊȅି ǱଥାŇŚŧ 
ଦେହśŎŚ ĴśŇନ୍ଦ ŇŘİĴƉ ƶୱାŎŘ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĵ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  

ପ୍ରାŧ Űľ ି ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ 
ମśĵɹĨତି Ȅ ŋŘବେ କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚ ŔŅŔɹ ତńŘ ŔମŘĻସେŊŚ 
Ɍରୀମନ୍ତ ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŞōୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ  Ĵମି ľ ିŔŅŔɹ Ļନ୍ମେଞ୍ଜŧ ŇŘİĴ, 
ŔŚତŘŎŘମ ŇŘİĴ, ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ, 
ମŌୋହତ ŇŘİĴ, ĨŎś ł ŇŘİĴ, କ୍ଷିତ ŚŒ 
ŇŘİĴƉ Ŕହିତ  ĨନେĴ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ  
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ  

କେŌśƠଡିĩରେ ūŪŬŃŌ ĹŊ řŒ ɂŕŎ ŇାŌଯƕ 

ļś ମ୍ପୁŎŘ,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): ļś ମ୍ପୁŎŘ 
ŒŒିś ŊŅି୍ୟା ମǁ ଦିŎ ɂବେŒ ĬƮŊ 
ňŘŐ ିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ ŀମɲŎś ņŎ ମହŘନ୍ତƉ 
ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ňŎĹିŘŐ ିତ 
ହŕୋĪȄŏŘģ  ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ɂņŘŇ 
Ŕମସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴś  ତŅŘŎĵ ĴŎȄିଲେģ  

ମନ�ୋĻ ମହŘନ୍ତ ŊŘľĴିŘ ŊŋିŘĶ ɂମśĵ 
ଯƕĴśƠରେ ĩହśତି  ଦେĪ Ŕମସ୍ତ ŒŒିś 
ŋŘĪŋĬłŚƉ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ ĹŘŎĻିł ମŘ Ĳ ŊŘňŘ ଙ୍କୁ  
ŊŔŘĪ ଯƕ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ ଯƕňରେ 
Ŕମସ୍ତ ŇŜତŇ ŒŒିśମŘŇଙ୍କୁ  ĵŀĺିś ĨŘĥŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ļś ǑପୁŎା Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ɂବେŒ ĬƮŊ

କେ  ǁଦୁ ļ Ŏ , Ű ģ Ů ( Ŕ ମି  Ŕ ) :  
ĬĻବେĴǯିତାŇŎ ତŘŔକେଣ୍ଟĿŘରେ Ķତ 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ŭū Ŏś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ   ସେƞɯରାŏ 
İŔĩି ହ୍ୟାƠŊŏ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔțି‌ରେ 
ŋŘŎତŚŧ ŅŐ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ଖେŐɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇରେ  
Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହେŊŘĴś  ňťřĺģି ŋŘŎତ ତŘŎ 
ɂńମ ŏȉି‌ ମ୍ୟାĹ ĬĻବେĴǯିତାŇ ĿŘŎś  
ହŘŎ ି ȄŏŘģ ତŘ ňରେ ĴŘĻŘĴǱିଥାŇ, 
ତś ର୍କମେŇǱିଥାŇ Ĳ ĩǱଥାŇŚŧŘ ĿŘŎś  
Ļିତି  Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘĪĴś ଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ କ�ୋĹƉ ŔĿĴି ŎłŇ ିତŚ 
Ĳ ଖେŐŘŐŚƉ ĨŅŐ ŊŅŐ ŞōୋĶś 
ľȟି‌ ସେମି ŉŘĪŇŘŏରେ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
ସେମି ŉŘĪŇŘŏ ରେ ňśł ି ńରେ ଘର�ୋĪ 
ŅŐĿŘŎś  ହŘŎȄିŏŘ ŋŘŎତģ ହେଲେ 
ňŅĴ ňŘĪĥ ĴŘĻŘĴǱିଥାŇ Ŕହ ŋŏ 
ଖେŐɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ି ŭľ ିଗ�ୋŏ ରେ Ļିତି  
ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎĺି ି ŋŘŎତģ 
İହି  ŋŘŎତŚŧ ŅŐରେ  ĲťřŒŘ ତńŘ 
କେǁଦୁļŎŎ ଖେŐŘŐ ିŎŘĻŘŎŘମ ňଣ୍ଡା ŇĻି 
ଖେŐ ନ�ţňśŇɹĴତŘ ଦେĵŘĪ Ŕମସ୍ତƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଶł ĴŎȄିଲେģ ସେ Űľ ିମ୍ୟାĹ 
ରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŭų ľ ି ଗ�ୋŏ ĴŎȄିଲେģ 
ĬĻବେĴǯିତାŇ Ĩŏମ୍ପି Ĵ ŔĦଘŎ ŔŋŘňତି  
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ňŅĴ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĵŊŎ ŒśłŊିŘ ňରେ ŋŘŎତŚŧ 

ହ୍ୟାƠŊŏ ŔĦଘ ତńŘ ŎŘĻɹ ŔĦଘŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମŘନେ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
İȄŔହ ŋŘŎତŚŧ ହ୍ୟାƠŊŏ ŔĦଘ ňſŎś  
ɂŒ ିକ୍ଷି Ĵ ɂłŧ ĴśମŘŎ ňŘł ିଙ୍କୁ  ĩĶŘମŚ 
Ļś ŏŘĪରେ ŊŘଙ୍ଗŏŘଦେŒ ରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ļś ŇŧିŎ ĩƻħĻŘତŚŧ ହ୍ୟାƠŊŏ 
ȸŉି ľ ିମ Ŏ ɂŒſିĴ ହେŊŘĴś  Ň ିମନ୍ତ୍ରł 
ଦେĪĺģି İହŘĴś  ନେĪ ĻŏିŘ ହ୍ୟାƠ ŊȢ‌ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňତି  ĪĦ ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ŅŘŇ,ି 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏ ିତି Ĵ ĨȅĴŘŎŚ ତńŘ କ୍ରି ŀŘ 
ŔĦǱଥାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĦଗ୍ରାମ ňľŇŘŧĴ 
ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

	=ସŔƞɯରାŏ İସ řĩ ହɹୟାƠŊŏ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌

ɂłŧ ĴśŌାŎ ňାł řଙ୍କ ɂŒ řſłରେ 
ŋାŎŃŎ ବɄରୋƙ ňŅĴ ŕାŔଲ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ŰģŮ(Ŕମି Ŕ): କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା ĩŇନ୍ଦňśŎରେ 
ମହŕୋƮŊ ňŘŐŇ ŬŪŪŲରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ତକ୍ରାŐŚŇ 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔśŎń Ĺǂ ମŏĴିƉ ňŎĴିǛŇŘŎś  İହŘ ŔŉŐତŘ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎňିŘŎȄିŏŘģ ତŃବେ İହି  ମହŕୋƮŊ Ŕମŧରେ ଘľ ି
ଯŘĪȄŊŘ İĴ ଘľłŘ İବେ Ŋ ି ମŌୋ ମŇĴś ĩନ୍ଦୋŐ ିତ ĴŎś ĺģି 
ɂŒŘŔŇĴି ĨŊହେŐŘ ŞōୋĶś ĩĬ ŬŊର୍ଷ ହେŏŘ ମହŕୋƮŊ ňŘŐŇ 
ହŕୋĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ ňśł ିĹŐିତ Ŋର୍ଷ İପ୍ରି ŏ űତŘŎĵିĿŘŎś  
ūŬତŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦňśŎ ମହŕୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହେĬĺģି 
ତŃବେ İହି  ମହŕୋƮŊ ňŘŐŇ Ŕମŧରେ ūűŊର୍ଷ 
ତŐŎ İହି  ଘľłŘ ňśł ି ĬŅĻŚŊ ିତ ହŕୋĪĬĿĺିģି 
İହŘ Ļଣେ Ĩତି  ŔŘņŘŎł ବେŏś Ň ŊĴିŘŐŎି ହŝŅŧ 
ŊŅିŘŎĴ ĴŘହŘłŚģ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ŋନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି ବେŏś Ň Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś  ŬŪŪųରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ମହŕୋƮŊĴś ĩŔȄିଲେģ  ŔŘଙ୍ଗରେ ତŘƉŎ ଛ�ୋľ 
ūŭ/ūŮ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ ŔହŘŧତŘ  ĴŎŊିŘĴś ĩŔȄିŏŘģ  
ଶେœ ŅŇିŎ ମହŕୋƮŊ ŎŘତି  ŔŘଢŁ ųľŘ ବେŐĴś 
ĩĬ ବେŏś Ň ସେତŃ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬŇȄŏŘģ ତŃłś 
ବେŏś Ň ŊĴିŘŐ ି ĻłĴ ଘŔňିśŎŘ ŊɰĴ ĵŘŐĩିମେƞଟା ଗ୍ରାମରେ 
ହେĬȄŊŘ ĨƆନି ĬƮŊରେ Ĵĺି ି ବେňŘŎ ĩŒŘରେ ŊŘହŘŎȄିଲେģ 
ବେňŘŎŚ ĻłĴ ŇĻି ŔŘĪĴŏରେ ňĺରେ ňśĨĴś ŊŔŘĪ Ĵľି ିମି ľ ି
ĨǄଧାŎରେ  ĵŘŐĩିମେƞଟା Ĩŋିମśଖେ ŊŘହŘŎȄିଲେģ ତŃବେ Ĵİି 
ĻŘłȄିŏŘ ŎŘǯତାରେ ମŝତ୍ୟୁ  ĻĶ ି ŊŔȄିŏŘģ ଘŔňିśŎŘ ŋƍଗାପ�ୋŏ 
ŇĴିľରେ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńରେ ŔŘମ୍ନାŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ  ȸȇ‌ ତŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ବେňŘŎŚ Ļłଙ୍କୁ  ĶŋŚŎ ĩଘŘତ ŏŘĶȄିŊŘ 
ବେଳେ ňĺରେ ŊŔȄିŊŘ ňśĨ ŎŘǯତା Ĵଡ଼Ĵś ĺľିĴି ିňŀȄିŏŘģ ĩĬ 
ସେହି  ଲ�Ťହ ŅŘŇŊľ ିŅś ķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪ ସେĿŘŎś  ଯŘĻňśŎ ĩŀĴś 
ଦ୍ǽ ତ Ķତିରେ  ňŐŘĪȄŏŘģ ମହŕୋƮŊŎś  ମśĥ ଫେŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ŅମĴŐŎ ଘƞଟି ମŌୋତŃ ĩĬ ଘŎĴś ଯି ŊŘĴś ଦେĪŇȄŏŘģ 

Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ĹŘŏŏି ିମେŀĴିŘŏ ĩŀĴśģ  ĩĬ ସେହି  ଛ�ୋľ ňŏିŘŎ 
ĴŘନ୍ଦ ବ�ୋŊŘŐ ିĩĬ Ĺିକ୍ରାŎରେ ମେŀĴିŘŏ Ĩଞ୍ଚŐ ŉŘľ ିňŀś ńŘİ 
ģ ମĬĺŊ ĩŔȄିŏ ି ŊŘŊś  ମŌୋ ŊŘňŘĴś Ĵİି ମŘŎ ିଦେŏŘ, Ĵହି  
କ�ୋହ ŋŎŘ ĴƟରେ ňŏିŘľ ି ŊŘହśŇ ି ŊŘହśŇ ି ĴŘǁଦୁȄŏŘģ ɂńମେ 
Ĵĺି ି Ŋś ļ ି ହେĬŇȄŏŘ ହେଲେ ňରେ ŔŊś Ĵĺି ି ĻŘł ିହେŏŘģ ତŘƉ 
ଘŎĴś ĵŊŎ ଦେŊŘĴś ŋŘŊ ିňŏିŘĿś  ŇମɲŎ ĩł ିňଡ�ୋŒŚ ଘŎĴś 
ଫ�ୋŇ Ĵŏģି ତŃବେ ňଡ�ୋŒŚଙ୍କୁ  କେŊŐ Ņś ķ୍ଘľłŘ ହŕୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĻłŘĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ĩŔŊିŘĴś ĴହśȄŏģି ଫ�ୋŇ ņŎȄିŊŘ 

ňଡେŖŘŒŚƉ ŇĴିľĴś ସେତŃବେଳେ ĵŊŎ ŔǑର୍କରେ ĻŘłŊିŘ 
ňŘĪĥ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ ି ଯŘĪńŘƻ ତିģ ଛ�ୋľ ňŏିŘľ ି ମŌୋ ĿŘŎś  
ହĿŘତ ମŌୋŊŘĪŏ ନେĪଯŘĪ ŊŘňŘ ମŎ ି ଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĴŘǁ ଦି 
ĴŘǁ ଦି ĻłŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĩĬ ସେňଟେ ĶŘĥରେ ତŘŎ ମŘ ĩĬ ତି Ň ି
ŋĬłŚƉ ସେହି  ŔମŧŎ ĨŊǱଥା ŔǑର୍କରେ İňଟେ ଫ�ୋŇରେ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ĻłŘ ňŀś ȄŏŘģ ଘŎŎ İĴମŘȽ ର�ୋĻĶŘŎĩି ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ହŎŘĪ 
ňŎŊିŘŎŎ ĨŊǱଥା Ĵł ହେĪȄŊ Ŕହଜେ ĻŘł ି ହେĬȄŏŘģ 
ସେŅŇିŎ Ņś ଃĵŅ ମśହŜର୍ତ୍ତĴś  ŊŅିŘŧ ଦେĪ ଘŎĴś ĩŔȄିŏ ିହେଲେ 
ŎŘତିରେ  ĿĴିରେ ŇŅି ହŕୋĪŇȄŏŘģ ମହŕୋƮŊ ଯି Ŋ ĩĬ ĩŔŊି 
ହେଲେ ସେ ବେŏś Ň ŊŘŏŘ ĩĬ ĩŔŊିŇģି ĴŘŎł İହŘ ȄŏŘ 
ବେŏś Ň ŊĴିŘŐŎି ଶେœ ମହŕୋƮŊģ

	=ବେŏś Ň Ŋ řĴାŐ řŎ ଶେଷ Ōହ�ŘƮŊ

ĩĻřĿାŎś  ĩŇନ୍ଦňśŎ Ōହ�ŘƮŊ 
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