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ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘŞŎ ōśƴŊ řରŃ ř

ĴŘŐର Ĵœľ řŞŎ ĹŌĴ řଲŏ Ŋ řĻś

ରś œ ŔŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ; ŭů ŌŝŃ

ŔĦŔŅŞŎ ĩŔ řŊ Ōŕ řŐŘ ŔĦରſł Ŋ řȢ

ŊŦřŊ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ ĨŊņí

ŋŘରŃ ହେŊ Ņś Ň řĩର ŀŘľŘ ŕȝ‌

ŊŘł řĻɹ୍Ĵ Ķ୍ୟାŔ Ŕ řଲ řƠର 
ŌŜଲ୍ୟ ūųů ľƉକା ŊŦřଲŘ

ŇŊŚŇଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ İĴŘĿ ř

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାŮ (ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀƉକୁ  Ů ňŝǨଠାŎ Ĺ řĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ 
Ĺ řĿ řŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ ŎŘĻɹŊŘŔୀƉକୁ  ŒśଭŋƐଛା 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ıŃ řŕɹŎ ĶśłĶŘŇ İŊĦ ĬƏ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ň řĻŎ ଭŘŊĶŃ ŔǑରǻ ŊŘŊŅŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ Ĺ řĿ řŞେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ſȽŎ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ň řĻ Ĺ řĿ řŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ 
ıŃ řŕɹŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ɂņŘŇŌƽŚ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିŒŘ İŕŘŎ ଗ�ŤŎŊŒŘŐୀ 

ĪŃ řŕŘŔ İŊĦ İŕ ř ĨŔŘņŘŎł ŎŘĻɹŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ଦେȃଲŏ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ŊɹŻ ତି ĹĴ řŃ ହ�ୋĪଯ řŊģ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř 
İĴ ŔଭɹŃŘĶŃ ıŃ řŕɹģ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔŌǯƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řଦେŊŘ ଭŐř ŒŻ ତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŞ୍ବେŘňŎ ř İĿŘŞେ ňśŎୀŎ 
Ɍରୀ ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ, ଭś ŊନେǢŎŎ 

ଲřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ, କ�ୋłŘରǻ ŔŜର୍ଯɹ 
Ōǁ ଦିŎ İŊĦ İňŎ ř ĨନେĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ǱŐୀ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĻř 
Ōƺ Ŕଗ�ŤŎବେ ŅƠଡାŧŌŘŇģ ଭŘŎŃ 
ŔମେŃ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŞେ Ĳť଼ିŒୀ Ňŝ Ńɹ 
ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌŝƴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎǑŎŘ, 
ňର୍ବňର୍ବାłୀ İŊĦ ଲ�ୋĴɂńŘ Ķśť ଼ିĴ 
İňŎ ř İĴ ŔŌŘĻĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŎ řńŘ®ƻ ତି ଯŘŕŘ Ň řĻŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ō ŜŐŅś ĩ Ŕŕ řŃ ĶଭୀŎ ଭŘବେ Ļť଼ିŃģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŅřŊŘŔୀ ŔǒŅŘŧ Ōƺ 
ŎŘĻɹŞେ İĴ ĨŇŇɹ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟ 
ଯ�ୋť଼ିĺƻତି ବ�ୋଲř ɂņŘŇŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ସେ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō  Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ 
İŊĦ ŊୀŎ ŔśŞେǂ ŔŘİଙ୍କ 

Ōĵୁ୍ୟŌƽŚଙ୍କୁ  Ů ňŝǨଠାŎ Ņୀķ୍ଘ  
Ĺ řĿ ř ଲେĵíଲେ ପ୍ରņŘŇŌƽŚ 

Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘǯŊ ŌŕŘŇŃŘ İŕŘŎ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řĺ ř

ଲ�ୋକƉ Ƕňɨ ňŜŎł କŎ řŊŘରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔୁଯōୋĶ ĺť଼ାଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ

 ନŜĩଦřǟŚ/ ŋୁŊନŇǢŎ, ūģŮ (ŔŌ řŔ): 
Ň řĩĥŞେ  ପ�ୋť଼ିଲŏ ŔśŇŘŎ ŒśƴŃŘ ĴŌ ř ଯŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ İŕŘ ĨȅĴ ĻŘĻśଲɹŌŘŇ ŕśİģ İବେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ କ୍ſȽŞେ Ŀ řȇ‌ ŃŘŕŘŕ Ȁ ķľ řĺ řģ 
ɂĵŎ ŎŘǧŊŘŅୀ, ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ, Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘŎ ɂĹଣ୍ଡ ɂŊŻତା, Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାł ɂŊŘŅňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŎ Ń řŇ ř ŅŒǄ ଧି 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ ŃŘଙ୍କ 
ŔǑରǻŞେ ଦେĪȄŊŘ ĨĴńɹ Ĳ ķŝłɹ Ōନ୍ତŊɹ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŊɹŻ ତିƫĴś ĨȅĴ ĬƓŐ ĴŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŕŘĴś ନେĪ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœŞେ  
ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řņŘŇŔଭŘŞେ İŕŘĴś 
ନେĪ Ň řǁଦା ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řĺ řģ ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ, İňŎ řĴ ř Ň řŒ řĴŘନ୍ତଙ୍କ ŅŐŎ 
ĨନେĴ ନେŃŘ Ōƺ Ŋ řĻśଙ୍କ ɂŃ ř İňŎ ř Ōନ୍ତŊɹĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔĦŔŅ Ĳ ŔĦŔŅ ŊŘŕŘŞେ 
Ŋ řଭ řନ୍ନ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତƉକୁ  
ଭƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻśŊŘŊś  କେŊŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎƩ 

Ňś ŕƻତି, ŔŘŎŘ ଭŘŎŃŎ ŎƩ Ĳ ĨŇɹŃŌ ŔŘŕŔୀ 
ŔƻତାŇ ବ�ୋଲř Ĩଭ řŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ ǶୱାņୀŇŃŘ ň Ŝର୍ବ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśƴ Ĳ Ƕୱାņୀନ�ୋƥŎ ଭŘŎŃŞେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ଦେŒପ୍ରେŌĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂŔƍŞେ Ĵľś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ 
ňŞେ ଶେœŞେ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ କ୍ଷŌŘପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ŌŘļୀƉକୁ  ଲŏȃȄŊŘ Ĺ řĿ řŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖକୁ  ଭś Ŏ řଭś Ŏ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŕŔୀ Ĳ ଦେŒ ĶĿŇŎ 
ɂŃୀĴ ଭŘŊŞେ Ĩଭřŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řĻśƉକୁ  ɂŒĦŔŘ 
Ŕŕ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେଙ୍କ Ōନ୍ତŊɹĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕŕ  ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŊŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତି ɂņŘŇŌƽŚģ 

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŔǑରǻŞେ Ŋ řŊŘŅୀŧ ľ řǋłୀĴś  ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ňŞେ ଶେœŞେ Ōśଣ୍ଡ 
Ňś ĩĥĪĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେģ 
Ŋś ņŊŘŎ İକ୍ସŞେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ନେହେŎś -
ĶŘǄଧୀ ňŎ řŊŘŎŎ ĴŘର୍ଯĴɹŐŘň ŔǑରǻŞେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃŊŘ ŔŌŧŞେ  ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ 
ŃńŘ ଦେŒŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŎŘĻନେŃŘ ĩŅŎłୀŧ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔǑରǻŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĴńŘŎś  
ଭś Ȣ‌ Ĩର୍ଥ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  

ſŌାɂରାńǻନା Ĵଲŏ ନ řŒ řĴାନ୍ତ, ŋŜ ŧŔୀ ପ୍ରŒĦŔା Ĵଲŏ ମ�ୋଦୀ

 Ōସǭକୋ, ūģŮ (İଜĻନɵ ସି): 
Ŏś œŎ İĴ ŔŘŌŎ řĴ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŌŘŇ İİȚ‌‌-
ŬŰ Ȯ ରିŌ řĩŞେ Ņś ର୍ଘľłŘĶǯ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ŋ řŌŘŇŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŭů 
Ļłଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř̫  
Ŋ řŌŘŇŞେ Ŭų Ļł ଯŘତ୍ରୀ 
Ĳ Ű Ļł କ୍ǽ  ŔŅŔɹ Ȅଲŏʷ Ŏś œŎ Ň୍ୟୁ Ļř İଜେŇɵ ସି ŃŘȧ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ, ɂńମେ Ŋ řŌŘŇ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ ňŞେ İŕŘ İĴ ňŘŕŘଡ଼Şେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ĹŜ ŎŌŘŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  İŕŘ İĴ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŃńŘň ř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İİȚ‌‌-ŬŰ Ŋ řŌŘŇ ସ�ୋଭ řİŃ 
ŔŌŧŎ İĴ ňśŎś łŘ ŔŘŌŎ řĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŌŘŇ, ଯŘŕŘĴś İଣƞଟୋନ�ୋଭ Ĵମ୍ପାŇୀ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řȄଲŘʷ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ɂńମେ ūųŰųŞେ Ĭť଼ାł ଭŎ řȄଲŘʷ 

 ŵାŔ řĦľନ, ūģŮ (İଜĻନɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ĪŎŘŇ-
ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİଲ ଯśƴŎ 
ଭŊ řœɹŃĴś ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř̫  Ņś Ī Ń řŇ ř ŔǊତାŕ ŌƺŞେ 
ଯśƴŎś  ĩମେŎ řĴŘ ĲŕŎ řଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘǧňŃ ř ȸǑ ŔŜĹŇŘ ଦେଲŘ ňŞେ 
ĩĻř Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ĪŎŘŇ ଯśƴŊ řŎŃ ř 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺ ř̫  ତେବେ ŕର୍ମୁĻ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ଯŘĪ ଯśƴŊ řŎŃ ř ŔǕŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏʷ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ĩĻř 
ȸǑଙ୍କ İŕ ř ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪ 

Ĵŕ řĺ ř ଯō ଯśƴŊ řŎŃ ř ňŘĪĥ ĪŎŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ȸǑ Ō řĺ 
Ĵŕśĺƻତି ବ�ୋଲř ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ 

ŌƽŚ Ĵŕ řŊŘ ňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ňśł ř Ļľ řŐ 
େŕŘĪňଡ଼řĺ ř̫   ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō କେŊŐ 
ĪŎŘŇ Ŕର୍ତ୍ତŞେ ŕ Ȁ ଯśଦ୍ଧି ŊŎŃ ř ŔǕŊʷ 

ȸǑଙ୍କ ŇŘଲřĩȃŞେ ŀŎ řଯ řŊś  ŇŘŕ Ȁ̫  
ŕର୍ମୁĻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ĪŎŘŇ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ 
Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘ ĬňŞେ ŕŌଲŘ ହେଲŏ 

İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řଲŘ ଲŘĶ ř ĪŎŘŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଯśƴŎś  ĲŕŎ řଯ řŊŘ 
ଲŘĶ ř ȸǑଙ୍କ ଘ�ୋœłŘĴś ନେĪ 
ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ ŌƺŞେ 
ŌŃଭŋŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩମେŎ řĴŘ 
ĲŕŎ řĶଲŏ Ōƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĪɎରାİଲ ĩକ୍ରŌł ĻŘŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋଲř İŕŘŎ ɂņŘŇŌƽŚ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯō କ�ŤłŔ ř Ĺś Ż ତି Ňହେଲŏ  
Ōƺ ĩମେŎ řĴŘ ĩĶŘŌୀ 

ĩମେŎ řକŘ Ĳ ĪɎରାİŏ 
Ōƺରେ ŌŃଭŋŅ
ĹୁŻ ତି Ŋ řŇŘ ĪŎŘŇ 
ĺŘť ଼ିŊŘକୁ ȸǑ ପ୍ରସ୍ତୁŃ
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĨŘȮŌł 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ: ĪɎରାİŏ

 ŔŌɲଲňŎୁ, ūାŮ (ŔŌ řŔ): 
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ଯśƴ ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŔŌɲଲňśŎŞେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ ĨଭŘŊ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃୀɄ ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ଲ�ୋକେ ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌Şେ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řŊŘŔŕ Ķ୍ୟାȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŌɨନାŞେ 
ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŧ ūŪ Ņ řŇ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯ�ୋĶŘł ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଲ�ୋକେ Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řŊŘňŞେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎł ŔĦସ୍ଥାĴś 
ņŘĬĥĺƻତିģ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řĶśłŘ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ŋś Ĵ řĦ ହେĬȄŊŘŎś  İଭŐř 
ĨŊସ୍ଥା ହେĬȄŊŘ Ŋ řŃŎĴ ŔĦସ୍ଥାŌŘନେ 
Ĵŕśĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ķ୍ୟାŔ Ŋś Ĵ řĦ 
ĴŎ řŊŘňŞେ କେତେĴସ୍ଥାŇŞେ ŬůŪ 
Ŋś Ĵ řĦ ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ūŪŪľ ř ଯ�ୋĶŘł 
ହ�ୋĪ ĩĶŘŌୀ ଯ�ୋĶŘłĴś Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ŋś Ĵ řĦ ŔŌŧŞେ 

କେŵŘĪŔ ř ŌŘĶ ř Ŋŕśସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŃŎĴ 
ŔĦସ୍ଥା Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ  Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  Ķ୍ୟାȧ‌ 
ଯ�ୋĶŘłŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
Ĭňଲǐ Ŏŕ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ķŞ�ୋĪ 
Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŅŎ ųűů 
ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĴŐŘŊĻŘŎŞେ 

ŃŘŕŘ ŭŪŪŪ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ĨଭŘŊŎś  ŌŘŔĴ ňŜର୍ବŎś  ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇୀŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋଲř ĴŐŘŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ Ĵ řłśĺś  Ĵŕ ř ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ŅŎ 
Ņś ĪĶśłŘŎś  ĨȅĴŞେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 

ĴŐŘŊĻŘରŞŎ Ŕ řଲ řƠȡ‌ ŭŪŪŪ 

Ŋ řĻୁŊŘŊୁ ĨŃୁľ 
ପ୍ରŃ řŊƴŃŘŎ 

ପ୍ରŃୀକ: ମ�ୋŅୀ

Ŋ řĻୁŊŘŊୁ 
ŎŘǧŇŘŧକ Ȅଲେ 
Ĳ Ŏŕ řବେ: Ņୁବେ
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūାŮ (İଜĻନɵ ସି): ŇŜŃŇ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ 
ĩŎǕŎś  Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌Ŏ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  
ଲŘĶ řĺ ř Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘģ ĴŘŎł  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ŕĿŘȖ‌ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎŎ ŌŜଲɹŞେ  
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľŘĪĺƻତିģ  İńʹŞେ ūų Ĵ řଲ�ୋ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ŅŎ İĴŘ ńŎକେ ūųůŎś  ŬūŲ 
ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ ř̫  Ņ řଲ୍ଲୀŞେ İŕ ř Ō Ŝଲɹ  
ŬŪűŲ.ůŪ ľƉକାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ ବେେŐ 
ଚେǈନାĪŞେ İŕ ř Ō Ŝଲɹ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŬŰ.ůŪ ľƉକା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŬŬŮŰ ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ସେŕ řଭŐř ů 
କେĻř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ō řŇ ř Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŅŘŌ ůū ľƉକା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ůŮų ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିĺ ř̫  ତେବେ ķŞ�ୋĪ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ 
ŅŘŌŞେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ̫  İŕŘŎ 
ŅŎ İବେ Ŋ ř ųūŭ ľƉକା Ŏŕ řĺ ř̫  ĪŎŘŇ ଯśƴ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ŕ řଲ řଣ୍ଡŎ ŌŜଲɹŞେ İŕ ř 
Ŋŝ ƴʹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘŎŞେ ŌŜଲɹŞେ 
ŃୀɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯ�ୋĶś ŔŎĴŘŎ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନେĪńʹŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫  Ŋ řǢǯŎୀŧ İଲň řĻř ଯ�ୋĶŘłŎ ŬŪ-
ŭŪ ɂŃ řŒŃ ŕର୍ମୁȎ ɂłŘŐୀ ଦେĪ ɂଭŘŊ řŃ ହେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐĴś Ŕଙ୍କୋĹřŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř̫   

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାŮ (ŔŌ řŔ): Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ůľ ř ĴŘର୍ଯɹŅ řŊŔ ňŜର୍ବŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řř 
Ŋ řņŘŇŔଭŘŎ Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇģ  
ଫେବ୍ǽ ĩŎୀ ūűŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ű 
Ņ řŇ řĩ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨȅବେŒŇŞେ 
ŌƠଡି ĨŊɹŊସ୍ଥା İŊĦ ĹŘœୀ ଶ�ୋœłĴś 
ନେĪ Ű ŅřŇ Ķŝŕ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ  
ĨŇś ŎŜ ň ଭŘŊŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ųŎś  ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ İȧ‌Ŕ řŊ ř Ň řĩĥŎ ŃŘŃ ř ĶŝŕŞେ 
ĨŇś ଭŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ  ūű ŃŘŎ řĵŎś  
ĩଦ�Ť ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞେ ଭŘĶ ନେĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœŅřŇ ƶ ୱିŃୀŧŘର୍ଦ୍ଧŞେ 
ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଭŘŊŞେ ŔŘŎŘ Ŋଜେȑ‌ 

ĨȅବେŒŇŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କ œƢଢୁĩŔୀ 
ĩକ୍ରŌłŞେ ŔŎĴŘŎ ĩŻତାŌŘŻତା ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŔଭŘ 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĳ ଘ�ୋť଼ା 

ବେňŘŎŞେ ŒŘŔĴ ŅŐ ĨǛକେ ŊŘĻř 
ŌŘŎ ř ନେĪȄଲŏ ହେĥ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ଯśĶŐŊǁଦୀ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ 
ŇŜĩ ŔŌୀĴŎłŎ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ଭŜ Ō řĴŘ Ĳ ņŘŇĴ řłŘ, 

ĩĪŇŒŝƌŐŘ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř Ş�ୋĶୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘŞେ  ŃŘଙ୍କŎ 
ĨଭŋŅɹ ĩକ୍ରŌł Ŋ řŞ�ୋņୀƉକୁ  ĨȅĴ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řĺ řģ  ଯŘŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ 

ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ 
ଯōକ�ŤłŔ ř ŎŘĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ɂŔƍŞେ 
Ŋ řņŘŇŔଭŘ ଭ řŃŞେ Ĳ ŊŘŕŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ଭŘŊŞେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊŘŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŃĺť଼ା 
ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ō řŐ řřȄŊŘ Īଙ୍ଗିŃ 

ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ĩť଼ୁĩŞେ 
ňĴŘĪŊŘ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

Ŋଜେľ  ĨȅବେŒŇŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŇŎś  ŕ Ȁ Ŋ řŞ�ୋņୀ Ō řŐ řŃ ଭŘŊŞେ 
ŔŎĴŘŎƉକୁ  Ō řŐ řŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି İŊĦ ĹŘœୀ 
Ĵœł Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ, 
Ŕ řň řİŌ Ŋ řņŘŧĴ Ķŝŕ ŕśଲś ସ୍ତୁଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ņୀର୍ଘ ĨନେĴ ŅŒǄ ଧି ňŞେ ŒŘŔĴ ŅŐĴś 
Ŋ řņŘŇŔଭŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀଙ୍କ İňŎ ř ŔŒକ୍ତ 
ĩକ୍ରŌł ŎŘĻɹŊŘŔୀ ɂŃɹକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ ŔŅɹ ŔŌŘପ୍ତ ŎŘĻɹŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀƉକୁ  
İĴŘĿ ř ହେŊŘĴś İĴ Ŋଡ଼ ŌĬĴŘ 
ଦେĪȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ଘ�ୋť଼ାବେňŘŎ ŊŅŐŘĪŊ କ ř ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔŌୀକŎł
ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ ŏŘଭſŃ řŎ ŕ řŔŘŊ କŎୁĺ ř ŒŘŔକ Ŋ řଜେň ř

Ŋ řର�ୋņୀƉ ନ řŒାłରେ ŔŎĴାŎ ķାĪଲା; ĩĶĴୁ ĴƞĴ řŃ Ŏାǯତା
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūାŮ (İଜĻନɵ ସି): ĨŘĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ଭŘŎŃŎ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎ କ୍ſȽ 
Ň řବେŒĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ସ୍ଥାŇ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘŎł ĪŃ řŌƺŞେ 
ଭŘŎŃ ŔŘŎŘ Ņś Ň řĩŎ 
ŀŘľŘ ŕȝ‌Şେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ŕ řŊ řĩȡ‌Ī ňକ୍ଷŎś  İĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ İŕŘ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹŐřŃ Ĵ୍ୟାଲŏଣ୍ଡŎ Ŋର୍ଷŞେ 
ଭŘŎŃ İŕŘŎ ŀŘľŘ ସେଣ୍ଟŎŞେ 
ůŮ Ŋ řଲ řŧŇ (ପ୍ରାŧ ů ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľƉକା)Ŏś  ĨȅĴ ŌŜଲɹŎ Ň řବେŒ 

ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊģ ĪƠଡିĩ ĨଲľŎନେȑ 
ସେĴɟŎ ĩĬľଲś ȇ ŬŪŬŰ Œୀର୍ଷĴ 
İŕ ř  Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō,  

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଭŘŎŃŎ 
ɂŌśĵ ŔŕŎĶśť ଼ିĴŞେ 
ମ�ୋľ ŀŘľŘ 
ସେଣ୍ଟŎ ଷ୍ଟȇ ŊŘର୍ଷିĴ 

ŭŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋଲř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩର୍ଟିŉřŔ řĩଲ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇ୍ସ (İĩĪ) Ŕŕ řŃ ŀŘľŘ 
ଲ�ୋĴŘଲŘĪଜେŔȚ ĩĪŇ İŊĦ 
İକ୍ſȽŞେ ĶśĶśଲ İŊĦ ĩŅŘŇୀ ଗ୍ǽț‌Ŏ 
ňśƙଜି Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ İଭŐř Ĩଭ řŊŝ ଦ୍ଧି  
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř̫  

ů ŏſ Ş�ୋľ řŎ  
ňƙୁଜିŇ řବେŒ ĩŒŘ

Ō řŐś Ň ř 
Ķ୍ୟାȧ‌
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ŔŎ řŏŘ 
Ŋଜେľ 

ĨȅବେŒŇ

ĲťřŒŘ Ņ řŊŔŞŎ ରŘĻ୍ୟŊŘŔŚƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ŒśଭେƐଛା

Ĳଡ଼ିŒŘର Ĩĺ ř ŔŌǯƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ Ĵର řŊŘର ŒŻତି

ȸǑƉ ଦାŊ řĴୁ  
ĪŎାନŎ ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାନ

 ନŜĩଦřǟŚ, ūାŮ 
(İଜĻନɵ ସି): ŔୀŌŘ 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ଧାŎł ŅɫବାŎŘ 
ଲ�ୋĴŔଭŘ ĩŔŇ ŔĦĵ୍ୟା 
ŲūŰĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŭűŭ ĩŔŇ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି କେǂ ŔŎĴŘŎʷ  
İȄňŘĪĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŔĦŔŅŞେ ŔŌ୍ବି ņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řବେʷ ତେłś ŔĦŔŅŎ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇĴś 
ĩŔƻତାĴŘଲř ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśଲŃŊୀ 
ŇĴŎ ř İŕŘŎ ĨŊȅĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŔĦňରǻŞେ 
ĨŘŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪŇȄଲŏ 
Ōƺ İଭŐř ଯ�ୋĻŇŘ ĹŘଲřȄŊŘ ŔĦňରǻŞେ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋë ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫  

ň Ŝର୍ବ ଯōŘĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĻŘŇś ĩŎୀ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋଜେľ ĨȅବେŒŇ İପ୍ରିଲ  Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ 
ĹŘଲřŊʷ ĩŔƻତାĴŘଲř Ņś Ī ŃŘŎ řĵŞେ 

ଲ�ୋĴŔଭŘŞେ ŊŘĹǴŃ ř 
İŊĦ ŎŘĻɹŔଭŘେŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĶŝŕĴś ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴŘŐ ňŘĪĥ ŌśଲŃŊୀ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ĴńŘʷ 
Ĵ řƻତୁ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŋ řȢ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫   ĴŘଲř 
ŔĦŔŅ ŌśଲŃŊୀ ହେŊ, 
Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ńŝ Ńୀŧ 
ŔǊତାŕŞେ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŘĪĥ ňśł ř ŀĴŘଯ řŊʷ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĨȅବେŒŇ 
ŀĴŘଯ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏŕ řĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧŞେ ଲŏŘĴŔଭŘ ĩŔŇ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ Ōŕ řŐŘ ĩŔŇŔĦŎକ୍ଷł 
(ŇŘŎୀ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧŌ) Ŋ řȢ ĩĶŃ 
ĴŎ řବେʷ Ōŕ řŐŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řȢ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ řȢ ĨłŘଯ řŊʷ 
İŔĦňରǻŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ĶŃĴŘଲř Ŕ୍ବŎŘǧ ŌƽŚ ĨŌ řŃ ŒŘŕ Ĩł-
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  

Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐƉ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĩŎǕ 
ŲūŰକୁ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪŊ 
ଲ�ୋକŔଭŘ ĩŔŇ

Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ŏŕ řŊ Ŭűŭ ĩŔŇ
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 ŞŅĲĶାĥ, ūାŮ (ŔŌ řŔ): 
ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ଦେĲĶŘĥ ńŘŇŘ 
Ŋନ୍ଧňŀŘ ŉŘƠଡି ĨņୀŇ ŎŘŌĹǂňśŎ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 
ň Ŏ ř Ŕ Ŏ Ş େ 
ĨଭŘŊŇୀŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļଣେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ İİȚ‌İȟ‌ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀଙ୍କ 
ŌƺŞେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐř Ĭଗ୍ର ŎŜ ň 
ନେĪĺ řģ İİŇİȟ‌Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
ĻŘŐ řଦେŊŘ Ŕŕ ସେ Ň řଜେ Ōƺ 
ĻŐř ଯŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ହେଲŏ ŅŌŧƻତୀ ŊŘŎ řĴ(ůŰ)ģ 
ķľłŘǱŐŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ 
ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ Ĭପେǂ ĴŘଲŔŘİ 

(Űū) Ĺ řĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĩȃ 
Ŋś Ļřĺƻତିģ ଦେĲĶŘĥ Ĳ Ŋନ୍ଧňŀŘ 
ňśଲ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 

ଲŘĶ ř ňĿŘĪĺ řģ İ 
ନେĪ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ŋନ୍ଧňŀŘ 
ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ ŌŐŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ 
İİȚ‌İȟ‌ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ ଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ĬŃକ୍ଷୀପ୍ତ ହ�ୋĪ Ĭପେǂ ŃŘଙ୍କ ǰŚଙ୍କ 
ଦେŕŞେ Ň řĩĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ 
Ň řଜେ Ōƺ ସେŕ ř Ň řĩĥ ŔĦǴର୍ଶŞେ 
ĩŔ ř ĶśŎś ŃŎ 

ǰ୍ରୀĴś ĻŘŐ řଦେଲŏ; Ň řଜେ ĻŐřĶଲŏ
ǶୱାŌୀ-ǰ୍ରୀ ĴŐřŎ ĴŎୁł ňŎ řǱଥିŃ ř
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ɄǹňśŎ: ĲťřŒŘŎ ŞĶŤŎŊŌŧ ŅŇି ¯ĬȮŐ ŅŊିŔ® ĨŊŔŎରେ ŔŕŎŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŌŕŘňśŎśœƉ ɂŃŌି Ŝƥȁ ଗśť řĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ନେĪ ŔŕŎରେ ĨŔନƻତୋœ ɂĴŘŒňŘĪĺģି ɂŃŊିରǻ İŕ ି ŅŇିରେ ɂŃŌି Ŝƥȁ 
ଗśť řĴś ňśǪŌŘŏɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔǗମାŇ ĻłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ 
ɂŃ ି ŎŕȄିŊŘ ସେŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇĴś Ōନେ ňĴŘōŘİģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŕŎŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŎŕȄିŊŘ Ŋŋିǈି ŌŕŘňśŎśœƉ ɂŃŌି Ŝƥȁଗśť řĴś ĹŐŃିŊରǻ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି Ŕľି ି ŕŘĪ ǭକୁŏ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ Ĳťřĩ ŋŘœŘ Ĳ ǶŃƽ ĲťřŒŘ ଗĿŇରେ Ōśĵɹ ŋŜŌĴିŘ 
ନେĪȄŊŘ ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃŌି ŜƥȁĴś କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎରେ ŉśŏŌŘŐ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ĬƤŐŌł ି ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ, ĬƤŐŌł ି ŌņśŔśņŇ ŅŘŔ, 
ĴŝǩĹǂ ଗĻňŃ ି ŇŘŎŘŧł ଦେĲ, ନେŃŘĻŚ ŔśŊŘœ Ĺǂ 
ଭ�ୋœ, ĻŘŃŚŧ ňŃିŘ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ, İň ିଜେ ĨŊŅś ŏ 
ĴŘŏŘŌ Ĳ ŎŘĲ ŔŘହେŊ ଡ଼Ŋ୍ୟୁ . ŋ.ି Ŋ ି ŎŘŌŏƍିȟ‌ ŋŐ ି
űľ ି ŌŕŘňśŎśœƉ ɂŃŌି Ŝƥȁ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ť଼ାĪŌƠ 
ľ୍ୟାƉ ର�ୋଡ଼ ǱଥିŃ ŭĻł ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃŌି Ŝƥȁ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ¯ĬȮŐ ŅŊିŔ® ĨŊŔŎରେ ŔŕŎŎ 

Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ɂŃŌି Ŝƥȁ ଗśť řĴś Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ňśǪŌŘŏɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ Ŕľି ି

ŕŘĪ ǭକୁŏ Ĳ ŊĪିİŌŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŎŕȄିŊŘ ŌŕŘňśŎś œƉ 
ɂŃŌି Ŝƥȁଗśť řĴś ŊŅି୍ୟାŐŧ, କ�ŤłŔ ି
ĨŇśǨଠାŇ ĴŌିɲବା ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌ(ŊĪିİŌŔ)ି Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩť଼ୁĩŐରେ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି
Ĵĺି ି Ŋରǻ ହେŊ ପ୍ରେŌ ŇଗŎ 

ǱଥିŃ ĬƤŐŌł ି ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ ňŎŃିɹŻ ĨŊǱଥାŇରେ 
ňťřŎŕȄିŏŘģ Ŋŋିǈି ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňରେ 
ĬŻ ɂŃŌି Ŝƥȁ ŊĪିİŌŔ ି ňſŎś  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĪŃŌିƺରେ 
Ĵĺି ି ŌŘŔ ŊŃିōିŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ Ōƺ ŊĪିİŌŔ ି ĴŘର୍ଯɹŐŧ 

ňŎŔିŎରେ ĬƤŐŌł ି ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ɂŃŌି Ŝƥȁ ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ňťřŎŕĺିģି İŋŐ ି İĴ ଗśŎśƫňŜƣ 
ŅŊିŔରେ ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ɂŃŌି Ŝƥȁଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎŊିŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
Ŋŋିǈି Ōŕŏରେ ĨŔନƻତୋœ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐĺିģି ଯେĬĥŌŘନେ 
Ĳťřĩ ĻŘŃŎି ňŎĹିŧ ଗŦřȄଲେ, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ İŋŐ ି ĨłଦେĵŘ 
ĴŎŘōŊିŘ Ņś ħĵŅ Ĳ Ĩସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ 
İŕŘ ŌŘȽ ĨŊହେŐŘ Ňśହେĥ, ŊŎĦ 

ĪŃŕିŘŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି ɂŃ ି ĨŔǗମାŇ 
ବ�ୋŏ ିŊś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŐରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି İନେĪ ŔŕŎŊŘŔŚ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŔĦଗĿŇ ƶୱାŎŘ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴରǻł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĩଗŘŌŚ ŅŇିରେ İňŎ ି
ĨŊହେŐŘŎ ňśŇŎŘŊŝତ୍ତି  Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŃŘŎĵି 
ĿŘŎś  ŰŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴľĴ ĻŊŘŕŘŎŏŘŏ 
ନେହେŎś  Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀŧିŌରେ ŰŬŃŌ Ļś ŇĨିŎ 
ŊŘସ୍କେľŊŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔňି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĲŀŒିŘ 
ŊŘସ୍କେľŊŏ ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎŊିŘĴś Ōŀର୍ଣ୍ଣ 
ŧśń ĴɰŊ ŊŘŐĴ ŅŐ ĴľĴ ōŘତ୍ରା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଘ�ୋœŃି ŅŐରେ ŒśŋŌ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇś ŎŘଗ ŌŘļ,ି 
Ŕନƻତୋœ ତ୍ରି ňŘĿŚ, କେ. ପ୍ରେŌ, İŔ. ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĲ, ň.ି ŎŃିĴି ňŘȽ, ŋ.ି ଗśƙŇ, ɌରୀņŎ 

ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ, İŌ. ŇରେŒ ĴśŌŘŎ Ĳ ĮȿŌŘņŊ 
ବେହେŎŘ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋĹ ŋŘବେ 
Ŕśଶ�ୋŋŇ Ō ିଶ୍ର Ĳ ƕଞାନେǁଦୁ ŔŘŌନ୍ତ ŅŐ ŔŕŃି 
ōŘତ୍ରା ĴŎĺିନ୍ତିģ ଘ�ୋœŃି ŅŐ ǱଥାŇŚŧ İŔň ି
ĨŉିŔ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ସ୍Ǵରɵ୍ସ İŎŇିŘରେ ŇŧିŌŃି Ĩŋ୍ୟାŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŅŐ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
ĴɰŊŎ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 
ňŘȽ, ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔŃɹɄŃ ŌŕŘନ୍ତି , ŔĦĻŧ 
ହ�ୋŃŘ, ŊŔନ୍ତ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ Ĳ Ĭପେǂ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎŎ ǶƐŃŘ Ĳ ňŎŌିŐ ɂŃ ିɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ Ň ିଗŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĩଦ�Ť ଗśŎś ƫ ଦେĬŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
ǶƐ Ŕର୍ବେſł ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ İĴŅŘ ŎŘĻɹରେ 
Œ ିରǻ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŊĪିİŌŔŎି ŌŘŇɹŃŘ ȮŌŒħ 
ĵŔŊିŘରେ ŏŘଗି ĺģି İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŔŌȰ ଦେŒରେ 
ǶƐŔର୍ବେſł-ŬŪŬŰ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ତେବେ 
İȄରେ ňŎŌିŐ Ĳ ǶƐŃŘĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŕŎŎ ǱଥିŃĴିś  ଦେȃଲେ ŊĪିİŌŊŔŎି ǱଥାŇ 
କେĬĥĿŘରେ ŎŕŊି ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ ĴŎ ିହେĬĺģି 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŌŐିś ȄŊŘ 
ŉିŀŊ୍ୟାĴ Ĳ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ କେତେŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎś ĺ ିŃŘĴś Ōƺ İŕ ିɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘରେ 
İĴ ɂŌśĵ ŌŘňĴŘĿ ି ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬĺģି ତେବେ 
İŔŊś Ĵś  ଦେȃଲେ İŊĦ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔŕŎŎ ňŎŌିŐ Ĳ 
ǶƐŃŘĴś ଦେȃଲେ ଗŘĥ Ŕśନ୍ଦŎ ଧ�ୋŊŘ Ńś ĿŎś  ĻłŘňŀŊିŘ 
Ň୍ୟାŧରେ ଯେ କେŕ ିĻŘłňିŘŎ ିବେģ ଯେକ�ŤłŔ ିŌ Ŝŕśର୍ତ୍ତରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴ ŅŐ ŔŕŎରେ ଗ୍ରାĬƠ Ļିର�ୋରେ 
Ŋś ŏ ି Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ ିବେģ İŋŐ ି ǱଥିŃ ିରେ ŔŕŎŎ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ଗśŀĴିŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ǱଥିŃĴିś  ଦେȃଲେ ŔŊś Ĵĺି ି
ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺģି ŮŬľ ି ŵŘର୍ଡ ŊŒି ିଷ୍ଟ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň ିଗŌରେ ମ�ୋľ Űūľ ି ଶ�ŤĹŘŐŧ Ŏŕĺିģି ସେȄŌƺŎś  
ŮŪľŎି ňŎĹିŘŐŇŘ ŅŘŧƫି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ŞĶୋǨଠୀƉ 
ŕŘŃରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŭūľ ି ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ŅŘŧƫି Ŕśŏŋ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ŔĦǱଥାĴś ŅĩିōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ ŮŪľ ି ଶ�ŤĹŘŐŧ ଗśŀĴିŎ 
ŎſłŘବେſł ňŘĪĥ ŌŘŔĴି ŰŕĻŘŎŎś  ŭūŕĻŘŎ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕŔିŘŊରେ ŌŘŔĴି ůŏſ ŬŮŕĻŘŎ ůŒŕ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ōŘŕŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ 

ŞĶୋǨଠୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺģି ସେŕŋିŐ ିŔśŏŋ ĨȅŇରେ 
ȄŊŘ Ŭūľ ିଶ�ŤĹŘŐŧ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃńŘ ňŝńĴ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ 
ŊŇି ିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି ତେବେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ ିନ୍ତା Ĳ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧ ହେŏŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ŞĶୋǨଠୀƉ ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
ମ�ୋľ ŮŪľ ି ŌƺŎś  ŌŘȽ ůľ ି Ĳ Ŕśŏŋ ĨȅŇରେ ȄŊŘ 
Ŭūľ ି ଶ�ŤĹŘŐŧ ŌƺŎś  űľ ି İŕŋିŐ ି ମ�ୋľ Űūľ ି
ŞĶŤĹŘŐŧ ŌƺŎś  ŌŘȽ ūŬľ ି ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹſŌ ȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ůųľ ି ŌƺŎś  କେତେĴ ĨĹŐ 
ňŀȄିŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେତେĴରେ ňŘłŎି ĨŋŘŊ Ŏŕĺି ି
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ି ľŘଙ୍କି ଚ�ୋĴ ହ�ୋĪ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗɹ 
ĨŊǱଥାରେ ŇȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ସେȄŌƺŎś  ŞĶୋľİି 
ହେĬĺ ି İŌକେŔĻି ି ମେŀĴିŘŏ ŔǗମୁĵ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋŇ ŔĦŏƆ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧģ ōŘŕŘ Ņ ିର୍ଘ ŬŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ĴŘŐ ņŎ ି Ŋନ୍ଦ ňŀȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
İĿŘରେ ňŇňିŎŊିŘ ŌŘର୍କେର୍ଟ ŔŕŃି ĩŔœି ŊĻŘŎ ȄŊŘŎś  

İĿŘĴś ଦ�ţŇĴି ŔŕɎରାȅĴ ଲ�ୋĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ ōŘŃŘŧŃ 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ତେବେ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ľŘଙ୍କୀ ĻŘŌ ହ�ୋĪ 

ĨŊƒଜ୍ଜŇŘ ĻŐ ŊŘŕŘରେ ŋŘŔś ȄŊŘŎś  ସେȄŎś  Ň ିର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś 

ňŀś ĺģି ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଗśŀĴିŎ ǱଥିŃ ି
ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ŕśƴଧା କେŕ ି Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĴŎś ŇȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘନେ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ଲ�ୋĴƉ 
ĩକ୍ରୋŒŎ ŒŚĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ଗśŀĴିŎ ŎſłŘବେſłରେ ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ଗŃ ତ୍ǽľ ିଯ�ୋଗśĥ ସେଗśŀĴିŎ Ņś ħǱଥିŃ ିŔŕŎŎ 
ňŎŌିŐ ŊɹŊǱଥାĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪ ଦେĬĺģି İŋŐ ି
ňŎǱିଥିŃ ିରେ ǶƐ Ŕର୍ବେſł ľŌି ŔŕŎĴś ĴŋିŐ ିŌ Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎ ିବେ İȄŎś  ŕ Ȁ ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺģି ňŎŌିŐĴś ପ୍ରାńŌĴିŃŘ 
ŅĩିōŘĬȄŊŘ ନେĪ Ň ିଗŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ƶୱାŕ ି ଦେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İȄ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା 
କେŊŐ ňŘł ିରେ Ŋś ŀŊିŘ ĺŀŘ ĨŇɹ Ĵĺି ି Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି

ŔŕŎŊŘŔŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İŅିଗରେ Ň ିଗŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି 

	= ĩǆ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ĶƙଜାŌŞେ ĶłŅś Ǥରǻ ķľłŘ

Ņś ǤŌǻ ňŞେ ŅƠŇŘĹ 
ɂŔŘŅ ସେŊŇŞେ 

ļĶť଼ା ĴŎ řȄŏŘ ĨŋřōśŻ  
ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌŔି): ŏŘଞ୍ଜିňǟଲୀ ŅŚň ŔŘŕŎି Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘŧĴ Ĳ 
ĩŅŃିɹ ŇŘŧĴ ŞĶୋľİି ĨňŎŘņŚ ŞĶୋǨଠୀŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ĩľନ୍ତିģ Ĩƒଜ୍ଜୁŇ 
ବେĴରେ ŞĶୋľİି ľŘľś  ĴŎĺିģି ସେȄରେ ŞĶୋȩ‌ Ĩର୍ଥ ŋଗŊŘŇ ବ�ୋŏ ି
ଲେĵŘହ�ୋĪĺģି Ĩର୍ଜୁ Ň ɂŃŅିŇି ŇŒିŘ ȿŊɹ ସେŊŇ ĴŎ ି ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ି Ĵରେģ ଗŃ ŬųŃŘŎĵିରେ ŔśŇŏି ବେହେŎŘ 
ŅŚň ŔŘŕ ିରେ ŅƠŇŘĹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ ସେŕŅିŇି ĩǆŎ 
ūűŊର୍ଷୀŧ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ŇĻି ňśŎś œ ŊǄଧୁ Ŕŕ ĬŻ ŅƠŇŘĹĴś Ōƺ 
ĩŔȄିଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĻłĴ ŇĻି ňśŎś œ ŊǄଧୁ Ŕŕ Ŋś ŏŘŊś ŏ ି
ĴŎ ି Ĺନ୍ଦŇ ŇଗŎରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ Ĺନ୍ଦŇ ŇଗŎĿŘରେ 
ȄŊŘ İĴ ňŀĩିରେ ĩǆŎ Ļଣେ ūűŊର୍ଷିĩ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŘŊŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŇŒିŘŔŻ ĨŊǱଥାରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŎŘŃ ି ūŪľŘ ňରେ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳ ĩŅŃିɹ Ņś ହେĥ ŔĦňŝŻ 
ŇŘŊŘŐĴିŘĴś   ŊŐ ňŜର୍ବĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ŔśŇŏି ବେହେŎŘƉ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ŅƠŇŘĹ ɂŔŘŅ ସେŊŇରେ 
Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳ ĩŅŃିɹ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĪ ସେĿŘରେ ňŘľŃିś Ơ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ňśł ି ĬŻ ňťřĩĴś ōŘĪ ŇŘŊŘŐĴିŘĴś  ňśł ି Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ ିķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ňŐŘĪଗଲେģ İନେĪ ŞĶୋœŘłŚŇŜĩଗŘĥ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ňରେ ŇŘŊŘŐĴିŘŎ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ 
ňśŏŔି ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ňśŎś œ ŇŘŊŘŐĴ ŊǄଧୁଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňରେ ķľłŘ 
ĨŇɹ ĨŋōିśŻƉ Ŋœିŧରେ ňśŏŔି ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ ňŘĪňŘŎȄିŏŘģ  
Ĵĺି ି ŇŒିŘ ଦେĪ ଗłŅś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊŘ ନେĪ ňśŏŔି ŇĴିľରେ ňŀିŃିŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ňŀିŃିŘŎ Ĩŋିଯ�ୋଗĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି İİŔň ି
ĩଲ�ୋĴ ଜେŇŘ, ŀİିŔň ିǷ ମୃŃ ିɂŋŘ ɂņŘŇ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ĨŇɹ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ସେňଟେ Ņś ĪŅŇି ŋŃିରେ ɄǹňśŎ ଜେŏରେ 
ĨŋōିśŻƉ ľĩିĪ ň୍ୟାରେଡ଼ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି

ମŕƻƉ ļś ŏନ୍ତା 
ମŝŃଦେŕ ĻŊŃ
ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŕŎť଼ାĵଣ୍ଡି ŇĴିľସ୍ଥ ĩŇନ୍ଦŌŘର୍ଗରେ 
ȄŊŘ ŎŘŌĴŝǩ ŌĿ କ�ୋĿŎŚŎś  Ļଣେ Ōŕନ୍ତƉ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃଦେŕ 
ňśŏŔି ĻŊŃ ĴŎĺିģି ŌŝŃĴ ĻłƉ Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŒ(ůŬ)ģ ňśŏŔି 
ŌŘĻିଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ କ�ୋĿŎŚŎ ŃŘŏŘ ŋŘଙ୍ଗି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସେĿŘରେ ňƗŇŘŌŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, 
ŌŝŃ Ōŕନ୍ତƉ ķŎ ņŎŘକ�ୋľ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ 
ŬŪūŬŌŔŕିŘŎś  Ōŕନ୍ତ ŅŚକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ ି ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ 
ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŌĿରେ ŎŕśȄଲେģ ସେ ɄǹňśŎ ŕŎťି଼ାĵଣ୍ଡିରେ ȄŊŘ  
ŎŘŌĴŝǩ ŌĿରେ ଗŃ Ņś ĪŊରǻ ହେŏŘ ŎŕśȄଲେģ ĬŻ ŌĿରେ Ůľ ି
କ�ୋĿŎŚରେ ŮĻł Ōŕନ୍ତ ŎŕśȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘȽ ŔŌସ୍ǯ 
ĵŘĪŔŘŎ ି ŇĻି ŇĻି କ�ୋĿŎŚĴś ōŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŁ ି ଭ�ୋŎś  
ŔŌସ୍ǯ ǳନାŇ ňŘĪĥ ĬĿȄିଲେģ ହେଲେ Ŕର୍ବେǢŎ ĬĿŇିȄଲେģ 
ĨŇɹ Ōŕନ୍ତŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେ ଫ�ୋŇ Ȱŕł 
ĴŎŇିȄଲେģ ĴŊŘľ ĿĴ ĿĴ Ĵଲେ Ōƺ ସେ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏŇିȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ କ�ୋĿŎŚŎ ļŎĴŘ ňଟେ 
ଦେȃŊŘ ବେଳେ ସେ ବେĴରେ ଗŘŌśĺŘ ŏଗŘĪ ļś ŏś Ȅଲେģ ňରେ Ōśĵɹ 
Ōŕନ୍ତ İନେĪ ପ�ୋŏŔିĴś ĵŊŎ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ କ�ୋĿŎŚ ŋŃିŎ ňľś  
Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŊŎś  ŌŘĻିଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
ĻŊŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ňśŏŔିĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ņŎŘକ�ୋľŎ 
ŎŕśȄŊŘ ŌŝŃĴƉ ŋŘĪ Ĳ ķŎ ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĹǸିľ 
ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଛେŅ ňରେ ŃŘŕŘ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ୁŇȄŊŘ 
ବେଳେ Ōŕନ୍ତ ĻłƉ ĴŘŕ ȀĴ ି Ĳ କେĬĥ ňŎǱିଥିŃ ିରେ İŋŐ ି ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିଲେ ସେ ନେĪ ňśŏŔି ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି ĬŻ ŌĿŎ 
Ōśĵɹ Ōŕନ୍ତ ତ୍ରି ŊȮିŌ ŌŕŘŎŘĻŘƉ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ ňśŏŔି İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି ňśŏŔି ŌŝŃĴƉ ବେĴରେ ŏŘଗି ȄŊŘ 
ଗŘŌśĺŘ Ĳ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎĺିģି

ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲାରେ ňŜର୍ବŎś  ŬūŅŇିĩି ŅƠňśଞ୍ଜା ସେŌŘŇƉ 
ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŋŜ କ୍ତାƉ ķŎ ĩଗରେ ŅƠŇŘľ ňŎ ିବେœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ūŭŅŇିĩି ŅƠňśଞ୍ଜା ସେŌŘŇƉ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ ɂŃŅିŇି 
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ ŋŜ କ୍ତାƉ ķŎ ĩଗରେ ŌŘ'ଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł ĴŎ ିବେģ   ĴŕŊିŘĴś  ଗଲେ ଗଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲାରେ ŊŕśŐ ŌŘତ୍ରାରେ ūŭŅŇିĩି ŅƠŅŐ ସେŌŘŇƉ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ ିବେģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎňǟଲୀ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒରେ ĴǑ ପିŊģ ĹŘŎĩିଡେŖ ŒŊି ĴŘŐŚƉ ŇŘŌ 
ଗśƙŎŃି ହେŊģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ ଗଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ ňŘŎମ୍ପŎĴି Ņଣ୍ଡାŇŘľ ŌŘƺŌରେ 
ଢ�ୋŏ ŊŘŅɹରେ ŔŌȰ ĪŏŘĴŘ ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି ŅƠŇŘľ ଲ�ୋĴŇŘľĴ 
ŋŃିରେ Ŕର୍ବେŘକh୍ଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ňŎ ିଗłŃିģ İŕŘ ŕľଯ�ୋଗŎ ŔŌŘŕŘŎģ ŒŊିŒକ୍ତି  
ĬňŘŔŇŘŎ ɂŃŚĴģ ଚ�ţȽŌŘŔରେ ŬūŅŇି ŔŌȰ ଗଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĬňŘŔĴ, 
ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ, ŋś କ୍ତା, ňŘľŋś କ୍ତାƉ Ŕŕ ଗଞ୍ଜାŌŊŘŔŚ ହ�ୋĪōŘନ୍ତି  İĴŘĴŘŎģ 
ĻǟିଲାŊ୍ୟାňŚ ĨȅĴŘĦŒ ňŎŊିŘŎ ŌŕŘŊœିśŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘĥ ŅƠĴŘŐŚƉ 
ĩŎŘņŘŇŘରେ ŏǊି Ŏŕ ି ĩŌœି ଭ�ୋĻŇ ňŎŃି୍ୟାଗ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ଲ�ୋĴŇŘľŎ 
ŊŐିଷ୍ଠ İŕ ିňŎମ୍ପŎŘ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĩŅŌି ōśଗŎś  ɂĹŐŃି ȄŊŘ ବେଳେ ȅରେ ȅରେ 
İȄରେ ōśŞĶୋňଯ�ୋଗŚ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ Ōƺ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ŌŘŇŔĴିņŘŎŚŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎŎ Ĵŏ୍ୟାł ŔŘƍĴś ŊǢିĴŏ୍ୟାł ňŘĪĥ İŕ ିŅƠଭ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ŔŘŌ୍ବƮŎĴି ଗłŌŕŘňର୍ବ ବ�ୋŏ ି Ōƺ ĴśŕŘōŘĪńŘİģ İŕŘŎ ĪŃŕିŘŔ 
ĨŃŚ ପ୍ରାĹŚŇģ ŌŕŘଦେŊ Ĳ ŌŕŘŒକ୍ତି  ŌŕŘĴŘŐŚଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎ ି Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŌŘŇŔĴିņŘŎŚ ŃńŘ ŔŌȰ ĻଗŃŎ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘŌŇŘ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ 

ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି ŌŘŔ ŬŃŘŎĵିŎś  ĴľĴରେ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŰŬŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ļś ŇĨିŎ ŊŘସ୍କେľ Ŋŏ ĹŘǑ ପିŧŇŔțି‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎŊିŘĴś ଗଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ŊŘସ୍କେľ ŅŐ ōŘȽ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ĹŐŃିŌŘŔ ŬŎś  ŰŃŘŎĵି Ōƺରେ ĬŻ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ Ĭŋŧ ŊŘŐĴ 
Ĳ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŊŘŐĴ ŅŐରେ İŔ. ĨŇś ŋŊ 
ŎŘĲ, ĲŌ ŊŀŃ୍ୟା, ĩଲ�ୋĴ ŎƙŇ ŏŘକ୍ରା, ĩŅŃିɹ ସେĿŚ, ĨŇś ŎŘଗ 
ňľŇŘŧĴ, ŧŒŎŘĻ ŎŘŌĻŚ ŎŘĬŃ, ŔśņŘĦŒś ňŘł,ି ĩŧśœ ɂņŘŇ, İŇ. 
ĩŧśœ, ŔŃɹɂĴŘŒ ɂņŘŇ, ĩĴŘŒ ବେହେŎŘ, Ĳ କେ. Ŋ ିବେĴ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 

ସେŕňିŎ ି ŊŘŐĴିŘ ŅŐରେ ŏǍିସା ସେĿŚ, ň.ି ପ୍ରି ŧŘ ňŘȽ, ɌରୀŧŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ĪœĴିŘ ବେହେŎŘ, Ĩଙ୍କିŃŘ ňŘŐ, ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ŇŘŧĴ, ĴŘĻŏ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŌŇŚŧŏŘ ĨɆ ରିŃŘĦŒŚ, ŔŘŕŘŇŘ ňƛŇŘŧĴ, ŃŇś Ɍରୀ ŔŘŌŏ, ଦେŊōŘŇŚ ŔŘŕś  
Ĳ ŅŊି୍ୟାɌରୀ ňľŇŘŧĴ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗŎ କ�ୋĹ ŎŜ ପେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĨŋିଷେĴ ňŒśňŘŐĴ Ĳ Ō୍ୟାନେଜେŎ ପ୍ରାĹŚĪŔ ɂŃŇŘŌ İŊĦ ŊŘŐĴିŘ 
Ŋର୍ଗ କ�ୋĹ ŋŘବେ ŎŘĻŇŘŎŘŧ ňŘȽ Ĳ Ō୍ୟାନେଜେŎ ĴŎœିŌŘ ବେହେŎŘ 
ōŘȽ ĴŎȄିŊŘ ଗଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଜେ. ĴŘମେǢŎ 
ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ ŔŕŎŞେ İମ řŃ ř ĹŘŏřĺ ř ǶƐŃŘ

	<ŊĪିİȟ‌ŔŎି ĨłଦେĵŘ; ŊŁś ĺ ିĻŇ ĨŔନƻତୋœ 
	< କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľƉକା ĵƏଚ୍ଚ Ŕତ୍ƥɫ  ŔŕŎŎ Űūľ ିଶŒŤĹŘŐŧ 
ŌƺŎś  ňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹſŌ ŌŘȽ ūŬľ ି

	<ŮŪľŎି ŅŘŧƫି ǶŧĦ ŔŕŘŧĴିŘ ଗ�ୋǨŚ, ĨŊଶି Ǧ ŬūľŎି  
ŅŘŧƫି ­Ŕśŏŋ® ŕŘŃŞେ

	<ĨନେĴŞେ ňť଼ିŏŘł ିŃŘŏŘ, ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ŕତ୍ƥɫ  
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ŇĶିŌ Ĵର୍ŝ ତୃňſ

ĩĻřĿś  ūŭ Ņ řŇ řĩ ŅƠŇŘľ  Ķƙଜାମ Ļřǟଲା ŊŘସ୍ǭľ ŊȢ‌ ŅŐ ĴľĴ Ķǯ

ŎŘĻɹ ĴŇ řǨ 
ŊŘସ୍ǭľŊŏ 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌Ŕ řň 
ňŘĪĥ İମŵŘĪŔ ř 
ŅŐ ଘķୋœ řŃ 

ĬƤŐ ŅřŊŔŞେ ମŕŘňśŎś œଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ­ĬƤŐ ŅřŊŔ®
ɄǹňśŎ,ūģŮ(ŔŌŔି): ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ¯ĬȮŐ ŅŊିŔ® ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İ ĨŊŔŎରେ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  

ɄǹňśŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃŌି Ŝƥȁଗśť řĴś ňśǪŌŘŏɹ Ĩňର୍ଣ ĴŎŘōŘĪĺģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ¯ĬȮŐ ŅŊିŔ® 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İ ĨŊŔŎରେ ŔŕŎŎ ŕŏିňŘľłŘ ǱଥିŃ Ļǟିଲା ňର୍ଯɹľŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗି ŎŌିŘର୍କେľ ŋŐ ିŊŋିǈି ǱଥାŇରେ 

ȄŊŘ ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł ଜେŇŘ, ମେŧŎ ŔĦķŌ ିତ୍ରା ŅŐŘĪ, 
ଗଞ୍ଜାŌ ĻǟିଲାňŘŐ ŋ.ି ĴŚର୍ତ୍ତୀ ŋŘŔŇ, ŊĪିİŌŔ ିĴŌŒିŇŎ İ. ŔŔɹ ରେƝଡୀ, ɄǹňśŎ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ĨŋŇିŘŒ ĴśŌŘŎ, ť řĩŎťřİ Ŕťି řĲ 

ŔŌŚŎ ଜେŇŘ, Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି Ŕର�ୋĻ ŔŘŊŃ, ĴŘହ୍ନୁ ňŃ ି Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŊŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĲťřŒŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎœିŅ ŔŌŜŕ Ĩƺſ ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 

ňƛŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŊŘଗɭମୀ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ɂଫେŔŎ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ĹŎł ଚ�ŤņśŎŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ, Ĳťřĩ ŋŘœŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩନ୍ଦୋŐŇ, ĲťřŒŘ ǶŃƽ ɂଦେŒ ଗĿŇରେ ĲťřŒŘŎ ŊŎňśȽƉ ĨŊŅŘŇ, ĲťřŒŘŎ 

ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŃńŘ ĩĻŎି ĲťřŒŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨନେĴ ĬňŘଦେŧ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ĴśŐŔĹŊି ňŘର୍ବŃŚ ŌƙŎŚ 
ŌŕŘŐĴି ŇĻି ŊŻŊɹରେ Ĳťřĩ ŋŘœŘŎ ମ�ŤȃĴ ňŎମ୍ପŎŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ĳťřĩ 

ŊŋିŘଗ Ōśĵɹ ŀ. ĬœŘŎŘłŚ Ŏń ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĬňĴśŐŔĹŊି ŀ. ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ňରେǂ, 
ŎŘĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ ŊŋିŘଗ Ōśĵɹ ŀ. ŊŎś ł ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŀ. Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ŔśǷ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌśŅś ŏ ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିǱଥାŇŚŧ ଗି Ŏ ିର�ୋŀ ǱଥିŃ ŋ.ିŋ.ି ଗି Ŏ ିŔŎĴŘŎŚ ɂŒſିł 
ŊŘŐĴିŘ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎś  ĬȮŐ ŅŊିŔ ĨŊŔŎରେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔǗ ମିŐŇŚ ଗଞ୍ଜାŌ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିଡ଼. ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ିĲťřĩ ଲ�ୋĴ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିଗବେœĴ ଡ଼. ŊŘŧŘ ŌŇś  Ĺର୍ଚି İŊĦ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĹŘǁ ଦିŇŚ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ ିĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶŃƽ ĬȮŐ ɂଦେŒ ଗĿŇ Ĳ İŊĦ ĬȮŐ ŅŊିŔ 
ŊŘ ĲťřŒŘ ŅŊିŔ  Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŊŎňśȽƉ ɂŃŌି Ŝƥȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŒſିĴ ňŎମେǢŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔǑପାŅĴ ŅŇିŊǄଧୁ Ɍରୀňଲ୍ଲŊ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌľି ିŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŕŘť řŊǄଧୁ ŌŘŐ ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ିŔŕŎŎ 
ଗଞ୍ଜାŌ Ļǟିଲା ĲŊŔି ି ŌƗ, ଶ�ŤƢଢିĴ ŔŌŘĻ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŕŔ ĴɰŊ, ĬȮŐ ŔŌŐିŇŚ, Ņକ୍ଷି ł ĲŀŒିŘ ରେŐňń ĬǈŧŇ ŌŐିŃି କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľି,ି ɂଗŃŒିŚŐ ĬȮŐ ŔŌŘĻ, ĲŀŒିŘ ଡେŋŏମେƞ ଫ�ୋŎŌ Ĳ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴ ŔŇିŧିŎ Ŕľି ିଜେŇ ňſŎś  ĬȮŐ ŅŊିŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İ ĨŊŔŎରେ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŊĻିŧŘ ସେŇŌିŘ ŕŏ ŇĴିľରେ ȄŊŘ ĲťřŒŘରେ ŇŊŇ ିର୍ମାŃŘ ĴŝǩĹǂ ଗĻňŃ ିŇŘŎŘŧł 

ଦେŊƉ ɂŃŌି Ŝƥȁ ŇĴିľରେ ňŜǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ņକ୍ଷି ł ĲŀŒିŘ ରେŐňń ĬǈŧŇ ŌŐିŃି କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌľିŎି ĩŊŘŕĴ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ ିନ�ୋŅ ĿŘĴśŎ, Ŕśରେǂ ŇŘń ŎŘĬŃ, ŎŊŚǂ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ť ř. କେŒŊ ŎŘĲ, ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  , ĩŅŃିɹ ɂŔŘŅ Ŏń, ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś , ଶ�ŤŌŚĴ ŔŘŕś , ŋœିɭମାĹŘର୍ଯɹ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔŊŃିŘ ŔŘŕśĴŘŎ, ɂମ�ୋŅ ŌŕŘŎłŘ, ŌŌŃŘ ŔŘŕś , ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĩŅŃିɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŔŎବ�ୋŃŌ 

Ŋ ିଷ�ୋŧŚŎƩ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŔŌିŘƗŐ ɂŔŘŅ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ, ŀ. ŔŌରେǂ ŔŘŕś , ŀ. ŔśɄŃ ŔŘŕś , ŀ. ŒƉରǻł ňŘȽ, ŔśରେŒ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ŌŕŌȘ‌ ĩŔŏŘŌ, Ŕର�ୋĻ ŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ŞĶŤŀ, ɂŒŘନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨŌŜŏɹ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ŕƙŧ ĩĹŘŎŚ Ĳ ŊŔନ୍ତ ňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
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ĴŝǩɂŔŘŅ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ 
ĴŝǩɂŔାŅ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŔାŃňť଼ା 
Ĺ řŏ řĴାŞେ ସ�ŤŎŒŻତି ĹାŐ řŃ ବ�ୋȑ‌ 
ĹŐାĹŐ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ōାହାĴś ନŇĪ 
ňର୍ଯɹľĴ İŊĦ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ 
ĬƮସାହ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା Ńńା Ĺ řŏ řĴାĴś ɂŅŜ œłŌśକ୍ତ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ସ�ŤŎ ĹାŐ řŃ ବ�ୋȑ‌ 
ŔହାŧĴ ହେŊģ ňŜର୍ବŎś  ŊɹŊହŝŃ 
ହେĬȄŊା ŀ řଜେȢ‌ Ĳ ପେଟȸରୋŏ ĹାŐ řŃ 
ବ�ୋȑ‌ ଯ�ୋଗśĥ ନ řĶǻŃ Ŋ řœାକ୍ତ ଗ୍ୟାȧ‌ 
İŊĦ ŒǏ ɂŅŜ œł ହେĬȄŏାģ ŉŐŞେ 
ĻŚŊĻଗŃ Ĳ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĬňŞେ 
İହାŎ ɂŋାŊ ňŀś Ȅŏାģ ɂŅŜ œł ଯ�ୋଗśĥ 
Ĺ řŏ řĴାŞେ Ōାĺ, Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି Ĳ ĴƉť଼ାƉ 
ŊĦŒ ɏରାŔ ňାĬȄŏାģ ōାହାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 

ɂŋାŊ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ ĻŚŊ řĴା ĬňŞେ 
ňŀś Ȅŏାģ İହ ř ସ�ŤŎ ବ�ୋȑ‌ ƶୱାŎା Ĭକ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା 

ĴŎାōାĬĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ŌƮସ୍ୟ 
Ŋ řŋାଗ İŊĦ ନŊŚĴŎłଯ�ୋଗɹ ŒŻ ତି 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ɄǹňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ĨĻřȖ‌ ଜେନାଙ୍କୁ  İହ ř ସ�ŤŎ 
ĹାŐ řŃ ମେŔ řȚ‌ ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŞŀŏŘƍ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଡେŏାଙ୍ଗ-କ�ୋĿŊାଡ଼ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚňĴ ŔାହśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନŞେ ମେŐł ňť଼ିĩ ĻŊŎŅĵŏ 
ନŇĪ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ŔǗ ମିŐନŚŞେ ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ 
Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃ, Ļřତେǂନାń ସେĿŚ, Ĩନƻ 
ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ ନାŧĴ, ŌାନŔ Ŏƙନ ɂņାନ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ĭଚ୍ƐŅ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମେŐł ňť଼ିĩ 
Ōļ řŞେ ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř ňŎ řŊା ଦ�ୋĴାନ 
ଖ�ୋŏାōାĪȄŊାŎś  ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ୋକେ ନାହ Ȁ ନ ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚନ 

ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ǱଥାନŞେ ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ 
Ŏହł řସ୍ଥŐ ହŕୋĪȄŊାŎś  Ŋȧ‌ ōାŃାŧାŃŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺ řģ ĨňŎାହɣŞେ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋĴାନŞେ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊାବେଳେ Ŋȧ‌ 
ĺାť ଼ିŊା ŔŌŧŞେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ଦ�ୋĴାନŚŌାନŇ 

ňାŏ Ĳ ňŏřȄȚ‌ ĻŎ ř ŊାǄ ଧିŊାĴś ŊɹŊହାŎ 
ĴŎś ȄŊା ŎŒ ř Ĳ ňŘ୍Ǧ ଟିȇ‌ ŅĬť଼ି ňńĹାŎŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ାĬĺ řģ İନŇĪ କ�ୋĿŊାଡ଼ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś ଡେŏାଙ୍ଗ 
ŃହŔ řȢ‌ŅାŎƉ ନ řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ űŅřନ ŌƺŞେ ଦ�ୋĴାନ 

ĬĿାĪŊାĴś ଦ�ୋĴାନŚŌାନଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ 
ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎŚକ୍ଷĴ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚŌାନŇ ŎାĻସ୍ୱ ନ řŎŚକ୍ଷĴƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴś ବେĵାŃ řȡ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ମେŐł 
ňť଼ିĩŞେ ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴାନ ନ řର୍ମାł ĴŎ řŊା 
Ĳ ɂŒାŔନ İ ŔǑର୍କŞେ ĨŊଗŃ ńାĪ Ōƺ 

କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎś  ନ ȄŊାŎś  
ĩଗାŌŚ Ņ řନŞେ ଡେŏାଙ୍ଗ ହାľ ŊĻାŎŞେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵାଦେଲେ 
İȄňାĪĥ ɂŒାŔନ ŅାŧŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
କ�ୋĿŊାଡ଼ ŔŎňଞ୍ଚ Ɍରୀ ŔାହśƉ ŔମେŃ 
ǱଥାନŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴłŘŔ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ ĴłାŔ ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ōହƻ ŊନŌାŐŚ ŅାŔ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊାŎ ĴłାŔ Œାĵା ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽରୀŌାନƉ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ŔśŎſଷା ନ řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ǯ ōƩŊାନ ହେŊା 
ĩŊŒɹĴŚŧ ବ�ୋŏř ŊŻତାŌାନŇ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ନାľɹ ଗ�ŤŎŊ 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ňƛନାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔŋାŞେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋାବେ Œ řŒś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ହେŌƻ ĴśŌାŎ ଛ�ୋľŎାŧ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ ɂଦେŒ ଗĿନŎ ŌହାňśŎś œŌାନƉ ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କŞେ Ŋƣଣ୍ଣନା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌାନƉ ŌƺŞେ ɂņାନŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŎŜ ňɌରୀ ଛ�ୋľŎାŧ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
ňŎŚſ ଷିŃ Ŋଡ଼ଜେନା, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚନା ňśŞ�ୋହ řŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŎାĬŃ, ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
ସେĿŚ, ŌŌŃାŎାłŚ Ŕାହś , ଦ�ţŃାŎŚ ବେହେŎା, ĺାȽରୀ ĻřƕଞାŔŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନŚ 
ňŎ řť଼ା ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŏřଙ୍ଗŎାĻ ňŎ řť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňାĿ ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŋ řǢୱାŐ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŀŏŘƍ: ଡେŏାଙ୍ଗ ĬǈନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ 
Ĩŋŧ ĹŎł ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ ଗĿନŎ ŌହାŌନ řœŚ ŌņśŊାŊś , ଗ�ୋňŊǄଧୁ, ŉĴŚŎ 
ମ�ୋହନ, ɌରୀŎାŌ Ĺǂ ŋƙଦେĲ ĩŅřƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞେ ňśǪ, ņŜň ɂŅାନ 
ĴŎାōାĪ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻନନŚ ଗାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňśŎŚ ĻřǟŘ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ଗାǄଧୀ Ńତ୍ତ୍ୱ ɂĹାŎĴ ĨନାŌ 
Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ ଗĿନŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř ĬňŞେ ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň 
ĴŎ ř Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŌହନŚŧ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊƗଚାĪ ŎȃŊା 

ɂŃ řľ ř Ĳť଼ିĩŎ ɂńŌ Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ň řŏାŌାନƉ ŋ řŃŞେ ŊŻତୃ Ńା 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĴŎାōାĪ ĨĻřȖ‌ ବେହେŎା, Ŋ řଶ୍ୱ ɂĴାŒ ସେĿŚ, ņŞ୍ମେŒ 
ବେହେŎା, ĩŅɹ ĨŋřǍସା ĩŅřଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ ľ řକେĪ 
ŅŐାĪ, ŌାନŔ Ŏƙନ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ ɂņାନ, ňାň୍ଲି Ț‌ ɂņାନ, Ş�ୋĻାŏřନ 
ŌହାŎłା, ŔŃɹŋାŌା ବେହେŎା ňŎ řĹାŐନାŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ Ɍରୀ Ŕାହś  Ĳť଼ିĩ ĹŐł ř, ŋାœା, Ŕାହ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ řŎ Ōହନ řŧŃା 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା: Ŋś ņŊାŎ ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ ɂଦେŒ ଗĿନŎ ųŪ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎŞେ ନ řŌାňť଼ାŞେ İĴ Ƕୱାŋ řŌାନ ňŅōାȽରା ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔĴାŐ ŰŞେ ňŜର୍ଣ୍ଣେଶ୍ୱŎ ŌହାଦେŊଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚନା ňŞେ 

ନ řŌାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ōśŊ ŔĦଗĿĴ ĩŅର୍ଶ ŅାŒƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱŞେ ଦେŊŚ 
ŌƠňĿାŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ňŅōାȽରା ŊାହାŎ ř ŌହାƬମା ଗାǄଧୀ, Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ, 
ĬƤŐŌł ř ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŒ, Ŕହ řŅ Ĭଚ୍ଛŊ ŌŐřĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ňŞେ ķƞ Ōର୍ଦ୍ଦŐ, ଯ�ୋť଼ି Œƌ ŅŐ Ŕହ řŃ ŊĻାŎ ňŎ řȮŌା 
ňŞେ ଦ�ୋŐବେŅŚ ĺĴŞେ ŒŃାȅĴ ňାĪĴ ŅŐƉ ƶୱାŎା Ĺ řŃାĴର୍ଷĴ 
ňାĪĴ ĩĵť଼ା ɂŅର୍ଶନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ǶୱାņŚନŃା ŔĦȰରାŌŚ ମ�ୋହନ ŅାŔƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ଶ୍ରƴଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ňŞେ ŔŌବେŃ ĻନŃାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŔାŌŜହ řĴ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻନନŚ ଗାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହାňŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŇŃŝ ତ୍ୱ Ŋ řĻŧାନନ୍ଦ ŅାŔƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŔŋାŞେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłŚ Ŋସ୍ତିĩ, ɂŔନ୍ନ ĴśŌାŎ ňŃ ř, ŔĹřĴାƻ Ŕାହś , Ŏଞ୍ଜିȖ‌ Ŏń, ŋକ୍ତ 
Ŋ řହାŎŚ Ō řଶ୍ର, ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ସେନାňŃ ř, ɂłŊ ǶୱାĪĥ, ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ଯ�ୋଗେŒ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ňାŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ହĻାŞେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĻନŃା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŌŚŎ Ŏƙନ ŎାĬŃŎାŧ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ: ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ňśŎŚ ĻřǟŘ Œାĵା Ĳ ŔŃɹŊାŅŚ Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅ Ō řŐ řŃ ĩୟ�ୋĻନŞେ ňଞ୍ଚŔĵା ňାĿାଗାŎ ňŎ řŔŎŞେ ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଗśଣ୍ଡିĹା ŊŎାŐƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ĭକ୍ତ ŔŋାŞେ ŊŎňśତ୍ରŌାନଙ୍କୁ  Ōାŏ୍ୟାର୍ପł, ņŜň, ŅŚňŅାନ ňŞେ Ŋନ୍ǁ 
ĬƤŐ ĻନନŚ Ŋŝ ନ୍ଦଗାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŻତାŌାନŇ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚŎ 
ɂŃ řǨଠା, ĪŃ řହାŔ, ŔĦķର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłାŌାନ İŊĦ İȄ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ ĬƤŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅନ ŅାŔ, ହŎ řହŎ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻ, ŎାĻା ŊାŔśଦେŊ Ŕśଢ଼ŐଦେŊ, 
ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ, ŎାŌĹǂ Ōର୍ଦ୍ଦŎାĻ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔ, ନŚŐĴƟ ŅାŔ, 
ଗ�ୋŅାŊŎŚŒ Ō řଶ୍ର, ɂĹାŎĴ Ĩନƻ Ō řଶ୍ର, ĩĹାର୍ଯɹ ହŎ řହŎ ŅାŔ Ĳ Ĩନɹ 
ŊŎňśତ୍ରŌାନƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨȅŊŻତା ĨŌŎ ନନ୍ଦ 
Ĳ Ŋ řŒାĵା ଦେŊŚ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହ řŃɹ, Œ řſଷା, 
ňାŏା, ŔĦĴŚƥତ୍ତନ Ĳ ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔାŎାĻŚŊନ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ĨŊŅାନ ନ řŌନ୍ତେ Ŋ řŎƗ ଚି ନାŎାŧł Ōହାନ୍ତି , ଗśଣ୍ଡିĹା ŊŎାŐ, ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ǶୱାĪĥ, 
Ļŧƻ Ƚ ରିňାĿŚ, ŒśŋŔśନ୍ଦŎ ķľś ĩŎŚ, Ŕśଲ�ୋĹନା ଦେŊŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĬňŔŋାňŃ ř ĨନାŌ Ōǟ ଲିĴ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŋřŌନ୍ୟୁ  ŊŎାŐ, Ŏƙନ Ō řଶ୍ର, ସ�ୋŊନା 
ɂņାନ, ĴାŐś  ǶୱାĪĥ, ŔŞ୍ବେଶ୍ୱŎ ɂņାନ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ĩĹାର୍ଯɹ ହŎ řହŎ Œ řŒś ŋŊନ Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐŎ ନ řĻସ୍ୱ ŔŋାଗŝହŞେ 
ŔŌସ୍ତ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ŊŚŞେǂ 
ŋŜ œł ହŕୋŃାƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ ňାŐନ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ŔŋାŞେ ସ୍ୱŃƽ ĬƤŐ 
ɂଦେŒ ଗĿନŞେ ŊŎňśତ୍ରƉ Ōହାନś ŋŊƉ ŋŜ Ō řĴା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹନା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄŔହ řŃ ନ řĻĴś Ĳť଼ିĩ ŋାŊŞେ ଗର୍ବ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ĳ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Œňń ନŇĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ହŕୋŃା, 
Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌƺŞେ Ĩƺକ୍ଷ Ŕśବ�ୋņ ǶୱାĪĥ, ĴŊ řŃା ňାତ୍ର, Œାƻନś  
Ŕାହś, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ନାŧĴ, ɂମ�ୋŅ ଜେନା, ŏƁ୍ମୀņŎ Ŕାହś ɂŌśĵ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňନ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕśବ�ୋņ ǶୱାĪĥ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŃŅନś ŎŜପେ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŃɹŊାŅŚĿାŞେ Ōƺ ĵśȝ‌ ହର୍ଷ ĬǟŘŔŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄŏା 
ňŊ řତ୍ର ĬƤŐ ŅřŊŔģ Œ řſଷାର୍ଥୀŌାନƉ Ŕśନ୍ଦŎ ŔାĻŔƒଜାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା 
İହ ř Ĭତ୍ସŊŞେ ɂńମେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řଶ୍ୱନାń ňାŦ଼ୀ Ĳť଼ିĩ Ōାľ řŎ 
ŊŎňśତ୍ରŌାନƉ ନ řĴľŞେ ɂŅŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĭŋŧ Œ řſଷାର୍ଥୀ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋକ୍ତŊɹ ňŞେ ଶେœŞେ Ĩƺକ୍ଷ ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ

ōśŊ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ Ĳ ɌŚ ĶŞłŒ İĴŘŀŌୀ 

ନ řŌାňť଼ା: ନ řŌାňť଼ାǱଥିŃ ōśŊ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ Ĳ Ɍରୀ ଗଣେŒ İĴାŀŌŚ 
Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹŞେ Ŋś ņŊାŎ ɌରୀŌśĵ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ňŎ řŔŎŞେ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕŎś  ŎାĻɹ ŔƍଗୀŃ 
Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻନନŚ ଗାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōśŊ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŋ řĴାŒ Ĺǂ 
ŊାŎ řĴƉ ŔĦଯ�ୋĻନାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ňŜର୍ବŃନ Œ řକ୍ଷĴନŇŃା ŌାņŊ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ 
Ŋ řň řନ Ōହାନ୍ତି , ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ŔŌାĻସେŊŚ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ǶୱାĪĥ, 
ŔśɄŃ କ୍ଷେȽରୀŧ, ĩŅřŃɹ ନାŎାŧł Ŕାହś , Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŌାନŔ Ŏƙନ ǶୱାĪĥ, 
ନ řŌାňť଼ା ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋାňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎା, ĬňଦେǦଟା ŒŎŃ ĴśŌାŎ 
ସେନାňŃ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ňŃ ř, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔŅାŒ řŊ 
ବେହେŎା, ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŌņśǷ ମିŃା Ŕାହś , ŔŌ řŃ řŔŋɹ, ōśŊ Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ନ řŎƙନ Ŕାହś , Ɍରୀ ଗଣେŒ İĴାŀŌŚ ŔŋାňŃ ř 
Ņର୍ପନାŎାŧł Ŕାହś Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  Ōାନɹଗłɹ ŊɹŻ ତି ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ନ řŌାňť଼ା-ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐŎ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗłŌାƺŌ 
ɂŃ řନ řȅ Ĳ ĴŝŃŚ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନƉ ƶୱାŎା ŔǗମାନ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

­Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ƻ ŔŌସ୍ǯ ōƩŊŘŇ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌®
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĬƤŐ ŅŊିŔ ňŘŐŇ Ĳ ­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ĶŘŧŇ

ଡେŏŘƍ ମେŐଣ ňť଼ିĩŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř
କĴୋĿŊŘť ŔŎňƗƉ ŔŘŌɲବାŅ ିକ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňśŎୀ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŅାŒ řŊ ňŎ řŔŎŞେ 
Ɍରୀ କ୍ଷେȽରାȅňŃ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବାସ୍ତୁ 
ଗବେœłା ɂŃ řǨଠାନ ňକ୍ଷŎś  ­ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Œାǰ Ĳ Ŋାସ୍ତୁŒାǰ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନାĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ňŎ řŔŎŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ řœାĹାର୍ଯɹ 
ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର İȄŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅ୍ୟା Ĳ Ŋାସ୍ତୁŒାǰŎ 
Ĭƪତ୍ତି ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ ɂŃ řǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŊŐŎାŌ ŅାŒ Ļଗǈନାń Ĩଷ୍ଟĴȟ‌ ଗାନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŌņśŔŜŅନ Ō řଶ୍ର 
Ŕŋା ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ńńା 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ Ņŧାନ řȅ ňଣ୍ଡା ǶୱାଗŃ ŋାœł 

Ŕହ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŞେ ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ Ŋାସ୍ତୁŒାǰŎ 
ĬňାଦେŧŃା Ńńା Ļଗǈନାńସ୍ୱŧĦ ଗ୍ରହ ŎŜ ň ř 
Ļନାର୍ଦ୍ଦନ ବ�ୋŏř ɂŃ řňାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ପ୍ରାକ୍ତନ Ŋ řņାŧĴ Ļŧƻ œଡ଼ƍଗୀ 
ɌରୀĻଗǈନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ନŚŃ řĴାନ୍ତି , ōାନ řōାȽରା 
Ĳ ňର୍ବňର୍ବାł ř ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ Ŋାସ୍ତୁŒାǰ Ŕମ୍ମŃ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା 
ɌରୀĻଗǈନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ņର୍ମŒାǰ Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŌାņŊ Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ĵହ řଲେ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ňାଞ୍ଜି ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ŌାନƉ ňŎାŌର୍ଶ 
Ĩନś ŔାŞେ ହେŊା Ŕହ Ŋାସ୍ତୁŒାǰ Ĩନś ōାŧŚ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ନ řର୍ମିŃģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
Œତ୍ǽƈ ňାł řȰରାହŚ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

Ōହƻ Œśŋାନନ୍ଦ ňśŎŚ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȘ‌ 
Ŋ řĹ řȽରାନନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊĴ ŎାŌĹǂ 
ŅାŔ Ōହାňାତ୍ର, ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹŊାŅŚ 
ŅାŒ, ସେŊĴ Ŋ řଶ୍ୱନାń ŔାŌƻŎାŧ, 
Œ୍ୟାŌା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹɹ 
ɂŔଙ୍ଗŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽରାȅňŃ ř ňଞ୍ଜିĴା Ĭନ୍ɭୋĹନ 
ହŕୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒନ 
ɌରୀĻଗǈନାń ŋାŊ Ōǀନ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ōହƻ ňର୍ଶୁŎାŌ ŅାŒ ŌହାŎାĻ, ɂଫେŔŎ 
Ŋ řଶ୍ୱŎƙନ ňŃ ř, ସେŊĴ ନŚŐŌł ř ଗśŎś , 
ସେŊĴ ଗଣେଶ୍ୱŎ ŌହାŔśĩŎ ɂŌśĵ 
ĻଗǈନାńŃତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŋŻ ତିŋାŊ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ņ řǊତୀ 
Ō řଶ୍ର ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŧŘŕŘľ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĵŎାŅřନŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ňାନŚŧ ĻŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱ ଦେĬȄŊାବେଳେ ɂŃ ř 
ଗାĥŞେ ňାĪț‌ ƶୱାŎା ň řĪŊା ňାł ř ķŞେ 

ķŞେ ňହƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ Ņś Īľ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĵାȑ‌ ଯ�ୋଗśĥ ŒହŒହ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ň řĪŊା 
ňାł ř Ĳ ňାĿňŦ଼ାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେŊା İĴ 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻନĴ ķľłା ବ�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନାଗŎ řĴŌାନŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂĴାŒ ଯେ, ନŧାହାľ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ନŧାହାľ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ŉŐŞେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ƿମାର୍ଟ 
ବ�ୋର୍ଡŞେ ňାĿňŦ଼ା Ŀț‌ ହŕୋĪōାĪȄŏାģ 
İ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗ İȧ‌ŀřĲ 
Ƿ ମୃŃ řŎƙନ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŞେ, 
ସେ Ĵହ řȄଲେ Ŋକେŧା Ĩର୍ଥ ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴľାōାĪĺ řģ İହ řňŎ ř ĨନŇĴ ĨŉřŔŎś  

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋକେŧା ňାĪĥ Ĵାľ ř ଦେĬĺśģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ନŧାହାľ ŊାŐ řĴା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ōହାନ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹାŎ řŊାŎś  ŮŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା 

ŊାĴ řȄŏାģ ଫେŊŝĩŎŚ ŌାŔŞେ ŬŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ĩମେ ଦେĪȄŏś ģ ĩĬ ŔŎĴାŎŚ 
Ĩର୍ଥ ĩŔ řȄଲେ ĩମେ ଦେĪńାନ୍ତୁģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ହĿାȖ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ଯ�ୋଗśĥ ň řŏାŌାନƉ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗ ଖେŐśĺ řģ 
Ŋ řନା ନ�ୋľ řȧ‌Şେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାȑ‌ ŉŐŞେ 
ɂņାନŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋାଗŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀĴś ଭେľ ř 
ň řŏାƉ ňାĿňŦ଼ା Ĳ ŋŊ řœɹŃ ōŅř ĨǄଧାŎ 
ହśİ, ସେȄňାĪĥ ĩňł ŅାŧŚ Ŏହ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řŊା ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ନŧାହାľ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
İବେ Ŋ ř ĨǄଧାŎŞେģ űŪŪ ň řŏାƉ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋାଗ İȧ‌ŀřĲ, 
ଜେĪ ଖେŐśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋହś Ĩŋ řŋାŊĴ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɌŚŌǁ ଦିŎŎ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ଜ୍ɹୋŃ řœ Ĳ ŊŘସ୍ତୁŒŘǰ ŔǗŃ
ňśŎୀ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒାŎ ŭŪ 
ĻřǟŘŞେ ĻନଗłନାŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ଗŝହଗłନା İŊĦ ଗŝହŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŔନ୍ତା ūŰ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ İପ୍ରି Ȣ‌ ūŰŎś  
ମେ ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŃାŏřŌପ୍ରାପ୍ତ 
ଗłନାĴାŎŚ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎŌାନŇ 
ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବେģ 
İହା ň Ŝର୍ବŎś  İପ୍ରି Ȣ‌ ūŎś  ūů ŃାŎ řĵ Ōƺ 
ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ ସ୍ୱ-ଗłନାŎ ପ୍ରାŊņାନ 
Ŏହ řĺ řģ İପ୍ରି ŏ ūŰ ŃାŎ řĵŎś  ŃାŏřŌପ୍ରାପ୍ତ 
ଗłନାĴାŎŚŌାନŇ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବେ İŊĦ ĩňł ɂŅତ୍ତ 
ĴŎ řȄŊା ŃńɹŎ ōାଞ୍ଚ ĴŎ ř ĹŜ ť଼ାƻ 
Ĵŏା ňŞେ Ņାĵŏ ĴŎ řବେģ ŋାŎŃŚŧ 
ĻନଗłନାŞେ ɂńŌńŎ ŔĴାଶେ 
ସ୍ୱ-ଗłନାŎ ପ୍ରାŊņାନ ŎĵାōାĪĺ ř, 
ōାହା Ŋś ņĿାŎś  ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ňśŎŚ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔନ ĩନś ĴŜŏɹŞେ İŊĦ 
ňśŎŚ ŔହŎŎ ĻନଗłନାŎ ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ବେହେŎା Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ĨŎ řĻřȖ‌ 
ନାŧĴƉ Ŕହଯ�ୋଗŞେ Ŋś ņŊାŎ 

ଗĻňŃ ř ŌହାŎାĻା ɌରୀɌରୀ Ņ řŊɹŔ řĦହ 
ଦେŊƉ ŊାŔŋŊନŞେ ŃାƉŎ ସ୍ୱ-ଗłନା 
Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ňśŎŚŎ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ Ļŧƻ œଡ଼ƍଗୀƉ 
ŊାŔŋŊନŞେ ŃାƉŎ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ସ୍ୱ-ଗłନା Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔନŎ ŔାņାŎł Ŋ řŋାଗŎ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ (ɂŒାŔĴ) ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ (ŎାĻସ୍ୱ) 
ŒŎŃ Ĺǂ Ōହାňାତ୍ର, ĻřǟŘ Ļନଗłନା 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ 
(ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ନŚŐŌାņŊ ଭ�ୋĪ, 
ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
ŃାƉ ନ řĻସ୍ୱ ŊାŔŋŊନŞେ ସ୍ୱ-ଗłନା 
Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹ 
ŔǑନ୍ନ ĴŎ řŊାŞେ ňśŎŚ ĻřǟŘŎ ŔହĴାŎŚ 
ĻřǟŘňାŐ Ńńା ĬňĻřǟŘ Ļନଗłନା 
ĨȅĴାŎŚ Ņ řŊ୍ୟାଜ୍ୟୋŃ ř ଜେନା, 
Ļନଗłନା ନ řର୍ƳଦେŒାŐŧ, ŋś ŊନŇଶ୍ୱŎŎś  
ňśŎŚ ĻřǟŘ Ļନଗłନା ĪȚ‌Ĺାର୍ଜ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŊ řĪĲ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕାହś  ňśŎŚ ŔହŎ ĨņŚନŞେ 
ନ řōśକ୍ତ ȄŊା ଗłନାĴାŎŚ Ƿ ମୃŃ ř ŔାĪ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ Ɍରୀŧା ŅାŒ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘŎ řĺĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ 
ňŊ řତ୍ର ପ୍ରାĹŚŃľ ňŅ୍ମŔĦŋŊ ňŚĿŞେ ପ୍ରାĹŚ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔśŎſଷା ňŎ řœŅ ňŎ řĹାŐନାŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ňŎ řœŅŎ ĩŊାହĴ ňଣ୍ଡିŃ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹନ Ō řଶ୍ରƉ ŌାĶǻŅର୍ଶନŞେ ŔାŌ Ŝହ řĴ ŋାବେ 
Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻନନŚ ଗାŧନ Ŕହ ŎାǧଗŚŃ Ŋନ୍ǁ 
ŌାŃŎȟ‌ ଗାŧନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ Ōହାɂŋś  
ɌରୀĻଗǈନାńƉ ପ୍ରୀŧ ଗŚŃ Ɍରୀ ଗŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଗାŧନ 
ĴŎାōାĪ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴŞେ ɌରୀĻଗǈନାńƉ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ନାŎାŧł ĩĹାର୍ଯɹ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ıŃ řହାŔ řĴ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ Ō řତ୍ର, ପ୍ରାĹŚŌƠŐ 

ନାŊାର୍ଡ ĴŝœĴ ŌହାŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŎାņାŒ୍ୟାŌ 
ɂņାନ ɂŌśĵ ňଣ୍ଡିŃ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ Ŕହ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐନŎ ଗśŎś ତ୍ୱ Ŋś ļାĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒାĴś 
ŋାœାŋ řତ୍ତି Ĵ ସ୍ୱŃƽ ɂଦେŒ ଗĿନŎ Ĵƣଣ୍ଣņାŎ 
Ńńା କ�ୋłାର୍କĴś  Ŋ řଶ୍ୱ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ĪĦŞେĻŌାନƉĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎȃŊା 
ŋŐř Ōହାନ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ Ōņś 
ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳť଼ିŒାŎ ɂତ୍ୟେĴ ňର୍ଯɹľନସ୍ଥŐŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ňƗଚାŧŃ ňŎ řœŅŞେ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊାŎ ŅାŊ ř 
ŎĵାōାĪȄŏାģ İňŎ ř ĴŎାଗଲେ ĩŌ ŋŊ řœɹŃ ň řŦ଼ି 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐନŎ ଗśŎś ତ୍ୱ Ŋś ļ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ňଣ୍ଡିŃ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řȢ‌ ŊକେŧŘ; Ŭ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ

	=ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦ଼ାŞେ ŊɹୟାķŘŃ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
	=ŊକେŧŘ Ĩńǻ ଯōୋĶśĥ କľŘଯŘĪĺ ିŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌: İȧ‌ŀĲି

ĬƤŐ ŅřŊŔରେ ɌŚĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĩŔŎ
ňśŎୀ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Œାସ୍ତ୍ରୀŧ ŔĦଗŚŃ ĩŔŎ ­Ĳť଼ିŒŚ 
ŎŔ ŌହŕୋŅȅ® Ŕହ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ ř ĴŊ ř Ń řŐĴ 
ĩƥତ୍ତȽରାł ŒŃňńŚƉ ŲůŃŌ Ļŧନ୍ତୀģ ňśŎŚ 
ĩର୍ଟିଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňକ୍ଷŎś  Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚŞେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŋ řଶ୍ୱ ନାľɹ Ņ řŊŔŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଗŃ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ɍରୀ ŒŃňńŚƉ Œ řœɹŌାନŇ ŔƍଗୀŃ Ĳť଼ିŒŚ 
Ĳ ŋŻ ତି ŎŔାତ୍ମĴ ŔĦଗŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ Œśଭେଚ୍ଛୁŌାନŇ ŔĦଗŚŃŞେ Œśଭେଚ୍ଛା 
ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ Ļŧƻ œଡ଼ƍଗୀ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŚŃାŎ ŊାŅĴ ŎŊ ř ନାŎାŧł ଗśŎś , ନାľɹ 
ĨŋřନŇŃା ɂŔନ୍ନ Ō řଶ୍ର, ଗśŎś  Ŕଚ୍ଚି Ņାନନ୍ଦ ŅାŔ, ଗśŎś  
ନ řŌାĴାƻ ŎାĬŃŎାŧ, ଗśŎś  ŎŊ ř ନାŎାŧł ňଣ୍ଡା, 

ଗśŎś  Ŋ řଶ୍ୱନାń Ŏń, ŔନାŃନ ŅାŔ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř ŋŎŃ 
ନାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎାŌĴŝǩ Ōହାňାତ୍ର, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃାň ĴśŌାŎ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେ ŀ. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
Ŏńģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦଗĿĴ Œ୍ୟାŌ ɂĴାŒ ସେନାňŃ ř 
ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ĳť଼ିŒŚ ĩŔŎŞେ ଗśŎś  ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ĵśଣ୍ଟିĩ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ōହାନ୍ତି , Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ŕାହś, ŔŃɹପ୍ରି ŧ Ōହାňାତ୍ର, 
ŔśĹŎ řŃା ɂŃ řହାŎŚ ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ Ļřǟଲାରେ Ƕ-ĶଣŇŘ ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ

Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ĴŊ ř Ń řŐĴƉକୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣŘĪଲେ Œśଭେଚ୍ଛୁ

ŔŘſŚଗĶୋňŘŐ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟŘ 
Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ Ŕśĩଣ୍ଡୋ ȰରାŌŞେ Ŋś ņŊାŎ 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ Ĳť଼ିĩ ŅřŊŔ 
ŔŌାŞ�ୋହ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌାļŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌାļŚƉ ଗସ୍ତŎ ĨŊɹŊହ řŃ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔŃɹŊାŅŚ ňśŏ řŔ ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŔśŊାŔ Ōହାňାତ୍ର, ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŏ řǊ ତି Ŏƙନ ɂņାନ, 
ଲ�ୋĴନାń ନାŧĴ, ɂŔାŅ ନାŧĴ Ĳ ĺାତ୍ର 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĩŅର୍ଶ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵଙ୍କୁ  

Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳେ ķŎś  ĬĿାĪ ĩł ř 
ŔŃɹŊାŅŚ ńାନାŞେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ 

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŞେ ňśŏ řŔ 
İŌାନଙ୍କୁ  ŊɹŻ ତିଗŃ ŌśĹାŏřĴାŞେ ĺାଡ଼ 
ĴŎ řĺ řģ ବେĩĪନ ĨľĴ ɂŃ řŊାŅŞେ 
ŔŃɹŊାŅŚ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ňśŏ řŔŎ İŃାŅŝ Œ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎାōାĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ķସ୍ତ ňŜର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘƉକୁ  ĬĿŘĪନେŏŘ ňśŏ řŔ

ĹřŏřĴŘରେ ĹŘŏřŏŘ ସ�ŤŎ ĹŘŐ řŃ ବ�ୋȑ‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ŕŕ řŃ Ĳŀřĩ ňſŎ ɂńŌ 
ŅřŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴାōǻɹȮŌରେ  ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ Ĳ ňĦĹାŧŃ řŎାĻ Ńńା 
ňାŇŚŧĻŐ Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŇାİĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ɂńମେ ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ǳଥାň řŃ Ĳť଼ିŒାŎ ŊŎňśȽŌାŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ȁରେ 
Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ର�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ŉŐ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀ 
Ƿ ŝŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ıŃ řŕɹ, ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕାŔ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃ ŅୃǦ ଟିକ�ୋł Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ 
Ņƥ, ĻřǟŘňାŐ ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, ĬňĻřǟŘňାŐ 
Œ řŊ ŌାଲŊ řŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 

ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ Ĳ ŞେŌƻ Ŕ řĦ, ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇŚŃା 
ବେŞେŎା,ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ŀĴɟŎ 
ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌƻŎାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  ଶେœରେ ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ  ŎŊŚǂ ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋକ୍ତୃ Ńା, 
ଦେŒାƬବ�ୋņĴ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔŉŐ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŕ řňŎ ř ĻŚŊƻ 
ĹřȽĴŐାରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĹřȽĴାŎ ŋାବେ ĹŧŇ Ş�ୋĪȄŊା ŊାŅଲ 
ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎାଜେŒ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĴାōǻɹȮŌĴś ĻřǟŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎ řłŚ ŌŇǶ ୱିŇŚ ŎାĬŃ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕŋା ପ୍ରାŎǕରେ ĹାŎś  Ĳ ĴାŎś ĴŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ĳť଼ିŒାŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ରŃା ĩନǁଦୋŐŇରେ ŌśĴŔାକ୍ଷୀ  
ŔାĻřȄŊା Ņ řŊ୍ୟାତ୍ମାƉ ŉଟľୋ ɂŅର୍ଶŇŚ Ĳ ĻŚŊƻ ĹřȽĴŐା 

ĴାōǻɹȮŌĴś ĨŃ řȄŌାନେ ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĴାଳେ İ 
ନେĪ İĴ ňŅଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄଲାģ 

ĴŘŐřňŅŘ: Ĩଗ୍ରłŚ Ŕାŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ ŔĻୃŇ řĴା Ĳ ĬȮŐ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ŊାଲřĩňାŐ Œାĵା ňſŎś  ňŊ řȽ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ŏାଲř Ĳ ňńପ୍ରାƻ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪ ଯାĪĺ řģ 
Ŏାଲř ŊାଲřĩňାŐ ňśŎś łା ŊŔ ǦଟାƠŎś  ŊାŕାŎ ř ŊɰĴ ĺĴ 
Īନ୍ଦି Ŏା Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ Ň řĴଟରେ ňŕĥƗ ଚି Ȅଲାģ ŊŔǦଟାƠ Ŀାରେ 
ŎାଲřĴś  ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŎŊŚǂ Ňାń Ĩଣ୍ଡିĩ ĬŅķାଟŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ŀř ĩĪ ŔśŊାŔ Ĺǂ 
ଚ�ŤņśŎŚ,  Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴାŐ řĴ řƉŎ ŅାŒ, ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ 
ŕୃŅŧ ŎƙŇ ତ୍ରି ňାĿŚ,ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ĬŅବ�ୋņŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔĻୃŇ řĴା ŔŋାňŃ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ťħ ŔśĴାƻ Ķ řŎ ř, ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŊାଲřĩňାŐ 
Œାĵା ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĴśƙĴାƻ ňାȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 

ŌŇɭń ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŔśņାĦŒś ňƚଝା, 
ŊାଲřĩňାŐ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦĶĿŇ ŔŋାňŃ ř ĴŌŐ 
ଲ�ୋĹŇ ň řŐା, ɌରୀŕŎ ř ŌƠŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇ୍ୟାŔŚ ବେŞେŎା 
ɂŌśĵ ĬŅବ�ୋņŇ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩĪİŌİŔĩŎ : ĴାŐ řŅାŔňśŎ ǱଥିŃ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ 
ମେŀřĴାଲ ŔାĪŇɵ ĩƠ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ, Ĩଗ୍ରłŚ Ňର୍ସିଂ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŀାରେ ĬȮŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪ ଯାĪĺ řģ  Œ řſŧତ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା 

Ŕାŕś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ĩŋřŋାœł Ŏȃ ĴାōǻɹȮŌ Ĵś ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ  
ňରେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଙ୍କୁ  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ 
ŌାƺŌରେ İĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĴŎା ଯାĪȄଲାģ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĵś  
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏ Œ řſŧତ୍ରୀ, ମ�ୋŇାଲřŔା ŇାŧĴ, ŔŌŚକ୍ଷା Ŕାŕś, 
ŒśɅରା ŅାŔ, ŔĦĶŚŃା Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎ Ŋ řଜĻŀř: Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŊାଲŏǢŎ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ŃŎŉŎś  ĲŀřŒା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊାଲŏǢŎ ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ସ୍ୱŎŜň ŅାŔƉ ɂତ୍ୟେĴ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊାଲŏǢŎ ŔŕŎŎ 
ŔŌǯ ŊŎňśȽ ŌାŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŔାŌśŕ řĴ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĻŚŊŇ 
ɂŅŚň ŅାŒ,ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŎƙŇ ŊାĶ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ŅାŒ, ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĭňାƺſ କ�ţŐାŒ 
Ĺǂ ସେĿŚ, ଟାĬŇ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ, Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା 

ŅŐŎ ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ȅରେŇ ŇାŧĴ, ĴାĬŇŔ řଲŎ 
ଶେĵ ĩŧśŊ, Ō řŃା ňƛŇାŧĴ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଜେŇା, ĴŊ řŃା Ōśର୍ମୁ, 
ŌŚŇା Ōŕାନ୍ତି , Ō řŎାĻ Ŋାନ�ୋ,Ŏ řତ୍ତି Ĵ ĻŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
Ŕƙŧ ବେŞେŎା, ଶେĵ ĩଲାŌ, ଦେŊାŒ řœ ŅାŔ, Ŕśବ�ୋņ 
Ōŕାନ୍ତି , Ĩଶ�ୋĴ ĩŁɹ, Ŋ řŋś Ņƥ ňŎ řŀା, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
ĨŊŅś ଲ ŔାĴ řŎ ĵାŇ, ŎମେŒ Ōାļ ř, ସେĴ ĨŇŔŎ, ĬŌାŒƉŎ 
Ń řĩŀř, ŋŎŃ ŋŜ œł ŅାŔ, ŇŐřŇŚĴାƻ ŅାŔ, ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕାŎłା, କ�ŤŔ řĴ ňଣ୍ଡା,ŔśŇ řĩ Ōśର୍ମୁ, ŕŎŔ ĵଣ୍ଡେଲŵାଲ, 
ŕରେĴୃǩ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ 

Ŕ řŌśŐ řĩ:  Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ŕŋାରେ Ŋ řť ଼ିĲ ŔśŇŚଲ ଟś ŀś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŊାŊାĻŚ ĹŎł 
Ōǟ ଲିĴ. ŌśĵɹŊକ୍ତା ĻřǟŘňାŎ řœŅ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś. ĨƠŎାĪ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĬƥŌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , İŊ řť ଼ିĲ ŒśĹ řǷ ମିŃା ŇାŧĴ, 

ŔŎňଞ୍ଚ ņŎłŚņŎ ŇାŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ş�ୋĪȄଲŏģ 
ĹǁନŇǢŎ : ଭ�ୋĶŎାĪ ŊɰĴ ĴାǀŋĬĥŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 

Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ, ଭ�ୋĶŎାĪ Œାĵା 
ňſŎś  ųū ŃŌ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪ ଯାĪĺ řģ ŒାĵାŎ 
ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ Ňାń ɂņାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕŋାରେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭ�ୋĶŎାĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ Ĺାନ୍ଦ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ňାȽ, 

ŎାĻɹ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ବେŞେŎା, 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŔŎ řŃା ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōା, Ōାଟ ř Ĳ ŌାŃୃŋାœାŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņ řĶରେ ɄŃŚ ŞେŊାĴś ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔǗ ମିŐŇŚ ňſŎś  ŇାଟɹĴାŎ 
ņŇƙŧ ňାȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɌରୀŇ řŊାŔ Ĺǂ ɂņାŇ Ĳ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ŔାņĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎା ଯାĪȄଲା ģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇƻ ĴśŌାŎ ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏ ģ  

ଜଳେǢŎ: ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĻଳେǢŎ ŇŜĩŊĻାŎǱଥିŃ ň řİŌ Ɍରୀ ĻଳେǢŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ųūŃŌ ĬȮŐ ŅřŊŔ Ĳ Ĳŀřĩ ňſ ňାŐ řŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻଳେǢŎ Œାĵା ŔŋାňŃ ř Ńńା 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řଟ ř ĬňŔŋାňŃ ř ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତୀƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻଳେǢŎ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ŔŃɹĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ 

ĶବେœĴ ŀ. ɌରୀĴƻ ĹŎł ňାȽ, Ŋରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻଳେǢŎ ପ�ţାŎାƺſ ɂŃŚň ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ĻଳେǢŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା, ŊାଗେǢŎŚ ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ňାĿŚ, ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŇŚଲ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ 
Ĵାƻ ɂņାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ĻŧŇାŎାŧł ŅାŔ, 
Ŕŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř ŊŇŌାŐŚ ņŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȮŐ ŅřŊŔ Ĳ ĬƤŐŎ ଗ�ţାŎŊ Ķାńା Ŋ řœŧରେ 
ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĻଳେǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିŒା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ

ନŚŐĶ řŎ ř : ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĵƠ ŔŅŎ ŌŕĴśŌା ň řİŌ Ɍରୀ 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĬňĵƠ 
ǯŎŚŧ ųūŃŌ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĬňĻřǟŘňାŐ ŒśŋɌରୀ Ŏń, Ŋରେłɹ 
ĨŃ řȄ Ķł ň ř İŌ Ɍରୀ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ȄŊା ĬȮŐ Ōł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
İŊĦ ĬňĵƠ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňାǢର୍ସ୍ଥ Ŋ୍ୟାŔ ĴŊ ř ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ řƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ  
ɂņାŇ Œ řſĴ କ�ŤŒ řĴ ŅାŔ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

Ŋରେłɹ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ŔǑର୍କରେ ŔŌɹȇ‌ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴାōǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĬňĻřǟŘňାŐ ɌରୀŌŃŚ 
Ŏń, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řȮŌ 
କେŒŎŚ ňŎ řť଼ା ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ Ōƺରେ İŇ. 
İ. Ŕ ř ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ŋାŎାପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŌŞେǂ Ňାń ବେŞେŎା, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƥ ŎƙŇ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ

ŅŚନĴŝǩ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔŅ : ŅŚŇĴୃǩ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔŅ, ŌśłŃś ł řĩ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ųūŃŌ Ĳť଼ିŒା 
Ņ řŊŔ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŕାĪǭକୁଲ ŒାŔŇŊାŀ ňŎ řŔŎରେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ķ řŎ řƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ Œ řŒ řŎ ŕśĪ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ĪŃ řŕାŔ, Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ǱଥିŃ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœାŎ ŋŊ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ ŀĴɟŎ ଲŐřŃ ŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, ĲǦଟାŎ ŊାଲŏǢŎ ĻřǟŘ 

ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ, ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŕରେĴୃǩ 
ŅାŔ,Ņřପ୍ତି ŌାŇ ĩĹାōǻɹ, ɌରୀŌƻ ଘ�ୋœ,ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, 
ĶĶŇ ňŎ řť଼ା, ĺାତ୍ରୀ ଶ୍ǽŃ ř ଲŏĵା Ŕାŕś  ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ 

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐନŚ ŊŘŞŏǢŎ ŒŘĵŘ  : ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŊାଲŏǢŎ Œାĵା ňſŎś  ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ ଲŏଙ୍କାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĬȮŐ ŅřŊŔ ĻřǟŘ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œ řŎ řŒĹǂ ଜେŇା ĨŃ řȄ İŊĦ ĴŊ ř 
ɂŒାƻ ŅାŔ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କ୍ଷି ŃŚǢŎ ŅାŒ, 
ĴାŐŚňŅ ňଣ୍ଡା, ŎƩନାĴŎ ŅାŔ, ŎାଜେŒ Ķ řŎ ř, Ĵଲ୍ୟାłŚ 
Ňନ୍ଦ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅାŔ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŕାňାȽ, ସ୍ǳŕଲŃା ŅାŒňŃ ř, 
ତ୍ରି Ņ řŊ ŇାŧĴ, ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ňାł řȰରାŕŚ, ŔŚŃାŎାŌ ɂņାŇ, ŎŊ ř 
ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ŊŎାŐ, Ň řŎƙŇ ňŎ řŀା, 
ŎମେŒĹǂ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ରେŌśłŘ: ň řİŌɌରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରେŌśłାĿାରେ Ĳť଼ିŒା 

Ņ řŊŔ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪĺ ř ģ ĬŻ Ŕŋାରେ Ĩƺକ୍ଷା ŃŇś Ļା 
Ķ řŎ ř, Ĵାōǻɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ĴŌଲ Ŋ řŕାŎŚ ŅାŔ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ĭňାņକ୍ଷ୍ୟ ĩİŔŇ ĵାŇ, 
ଡ଼. ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ Ŕାŕś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସ୍ନାŃĴ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ,ରେŌśłା 
ɂņାŇ Œ řſĴ, ň ř İŌ Ɍରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ରେŌśłା Ńńା 
ŔŌǯ ňŎ řœŅ Ŋୃନ୍ଦ  ଯ�ୋĶŅାŇ ňŜର୍ବĴ Ň řĻŎ Ĩŋřŋାœł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅ ǯŎŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ରେŌśłା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĩĻř ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ନŚŐĶ řŎ ř Ŋ řଜĻŀř : ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ řଜେť଼ି ňſŎś  ŇŚŐĶ řŎ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ ŔśĴାƻ ŇାŧĴƉ ନେŃୃƫରେ ųūŃŌ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ  İȄରେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŌାļŚ, କେŒ řňśŎ  ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŔନ୍ତୀ ŞେŌ୍ୱʗŌ, 
ŋĬĥŎ řĩŊାŀ  ŔŎňଞ୍ଚ Ŕƙŧ Ŕ řĦ, Ŋ řଜେŀřŊɰĴ ŔŋାňŃ ř 
ŎାĻŚŊ ŅାŔŊାŊś , ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ řĶƍଗାņŎ Ō řଶ୍ର, 

ĨŊŔŎŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ନେŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ōŕାନ୍ତି , Ň řŒ řĴାƻ 
ŌŕାňାȽ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ବେŞେŎା,ଯśŊ ନେŃା ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ 
ŎାĬŃ, ଯśŊ ନେŃା Ĭପେǂ ŅାŔ,ɌରୀŇ řŊାŔŊାĶ, ĵନ୍ତାňŀା 
ŔŌ řŃ ř ŎŌାĴାƻ ŊାŎ řĴ, ŔśŇŚଲ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ 
ଲ�ୋĴŇାń ŅଳେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ İନେŔ ř Ĩƺſ କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ 
Ŕ řĦ,ŔŎňĦĹ ŔśŎń Ŕ řĦ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŎŒ୍ମି Ńା ŌŕାňାȽ 
ŌƗଚାŔŚŇ ńାĪ Ň řĻŇ řĻŎ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ସ�ୋŎ : ŋାŎŃ Ŋର୍ଷŎ ŋାœା ŋ řତ୍ତି Ĵ ɂńŌ ŎାĻɹ 
Ĳť଼ିŒାŎ ųŪ ŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĩĻř ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ସ�ୋŎ 
Œାĵା ŃŎŉŎś  Œ řſĴ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ  
ŒାĵାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŌାŧାņŎ ŇାŧĴ,ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ  
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀĴɟŎ ŔŃɹŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା,  ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 

ସ�ୋŎ ŒାĵାŎ ĬňଦେǦଟା, ĨŇś ǨଠାŇ ପ୍ରେŌŚ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ƶ ୱିବେŅŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ŕśରେǂ 
ɂŔାŅ ପ୍ରାŌାł řĴ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŅାŔ, ŇାĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩņକ୍ଷ୍ୟ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ ŎାĬŃ, ŔśɄŃ ņť଼ା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଦେବେǂ ɂņାŇ, ŎାŌĹǂ ŌାļŚ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĴŎ ɂŋୃŃ ř 
ŊŻŊɹରେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳŀřĩ ପ୍ରୀŃ ř ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା, Ň řǨଠା 
Ĳ ĨŇś ŎାĶ  ŎȃȄଲŏ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŔŌୃଦ୍ଧ ŞେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řȄଲŏģ ସ�ୋŎ ŒାĵାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĴୃŃ řŊାŔ ବେĻ 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŔśŎǂ ɂŔାŅ ବେŞେŎା Ōଞ୍ଚ ĩŕɲୱାŇ Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋœାņſ ĶƍଗାņŎ ňାŦ଼ୀ ĩŧŊɹŧ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŘ® ŌŘľ ř Ĳ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŔśŎſଷା Ņ řĶŞେ ɄŃŚ ହŕŊŘĴś ĩହɲୱାŇ
 ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 

ŊŘŞŏǢŎ/Ŋǯତା,ūŘŮ (ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇାń Ōŕାନ୍ତି  Ŋ řଜେť଼ି 
ķŎ Ŋାŕśŀା ŊାଲŏǢŎ ŎାĻŇŚŃ řରେ 
ବେŒ ŕଟĹŌଟ ĩł řĺ řģ Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ ňśŎś ĵା Ŋ řĻś  ପ୍ରେŌŚ İĴାĿ ř 
ŞେĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେť଼ିĴś  ŔŒŻ 
ĴŎ řĺ řģ ĩĻř Ŋସ୍ତା ପ୍ରି Ňɵ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ĵର୍ମୀ ŔŌାବେŒରେ Ŏķś 
Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĵ ř, ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ 
ŋାବେ ŅŐĴś ĶŁřȄଲř, Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
ନେŃୃƫରେ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାରେ ŔĦĶĿŇ ĴŎ řȄଲś ģ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ŋŕś  ŔŌŧରେ ĩŔ ř ମ�ୋତେ ଭ�ୋଟ ଦେŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř ňśł řńରେ 
ŅŐĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ ř ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
Ŋସ୍ତାĴś ŎାĻɹŎ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ĴŎ řŊା, 
ŇŊŚŇ ŊାŊś ଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋଟ ଦେĪ 
ŃୃłŌŜŐ ǯŎŎś  ŅŐĴś ŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊାģ 
ŅŐŎ Ĵର୍ମୀŌାନେ ŞେĬĺନ୍ତି ŋĶŊାŇģ  
Ŋସ୍ତାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŌŕାଦେŊ ŅାŔƉ 
ନେŃୃƫରେ ĴାōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ĺ řƥŎƙŇ 

ଜେŇା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŊାଲřĩňାŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŋĶŊାŇ 
Ķ řŎ ř, ūŮ ŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
Ŋś Ķśť ଼ି, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେବେǂ ବେŞେŎା, 
ଯśŊ ନେŃା ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା, ĺାȽନେŃା 
ŕରେĴୃǩ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ŏŕ ř 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻାŎ 
Ĵର୍ମୀ ĩĻř Ŋସ୍ତାରେ İĴାĿ ř Ş�ୋĪȄଲŏģ 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ଲୋĶାŇ, ŇାŎାŊାĻř, Ļřନ୍ଦାŊାŅ 
ňĴାĪȄଲŏģ ňରେ ɂŃ ř ňĦĹାŧŃ ŵାŎŚ 
Ŏķśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ଦେĪȄଲŏģ

ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇŘń ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊାଲŏǢŎ ɂŃ řŋା 
Ŋ řĴାŒ ȸଷ୍ଟ ňſŎś  ŎŔଗ�ୋଲା ŌŞ�ୋତ୍ସŊ 
ǱଥାŇŚŧ ବ୍ରିଟ  Ĵଲ୍ୟାł ŌƠňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺ řģ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋାňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŕରେĴୃǩ ŅାŔ ĴାōǻɹȮŌରେ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ, ĩĪଟ řĩŎŎ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ ŇŚŐାȿ ରି Ŏାŧ Ĳ Ļřଲɱଳା 

କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎŔଗ�ୋଲାĴś ĩŕśŎ ř ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ĴŎ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ŎĵśȄŊା ɂŃ řŋା Ŋ řĴାŒ ȸଷ୍ଟŎ 
ĬŅɹŌ ɂŒĦŔାଯ�ୋĶɹ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ȸଷ୍ଟŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŔ ŌĦĹ ĩŕɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴାōǻɹȮŌରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟଲ 
ňť଼ିȄଲାģ Ń řŇ řĻł Ŋ řĹାŎĴ ƶୱାŎା ň řĿା Ĳ 
ŎŔଗ�ୋଲାĴś ଯାĦĹ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 

ଷ୍ଟଲĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĭପେǂ ňାȽ, 
ňƉĻ ଜେŇା, Ŕ řİ ŔĦĻŚŊ ŇାŧĴ, Ĭତ୍ସŊ 
ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ŔĦķŌ řତ୍ରା Ōŕାନ୍ତି , ŎŒ୍ମି Ńା 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕ řପ୍ରାରେĵା ŌŕାňାȽ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŔାŌଲ, ŋାŊȰରାŕŚ Ōŕାନ୍ତି , ଲମ୍ୱୋŅŎ 
ŇାŧĴ, ɂŒାƻ ňଣ୍ଡା, ĨŎŊ řନ୍ଦ ŊାŎ řĴ, 
ŒƉର୍ଷł ȅନ୍ଦା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘଲŏǢŎŞେ ŎŔଗ�ୋଲŘ Ōହ�ୋƮŊ

ରେŌśłା, ūାŮ (ŔŌ řŔ): ରେŌśłା İŇİŔ ř 
Ĩƻର୍ଗŃ ରେŌśłା ŊĻାŎରେ ĩĻř 
ĩňତ୍ତିĻŇĴ ňŒś ĹŌŀା ň řĴĨň Ķାŀř 
ņŎାňť଼ିĺ řģ ĩĻř ŔĴାଳେ ରେŌśłା ŊĻାŎ 
ŋ řŀ ȄŊାବେଳେ ଲ�ୋĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨଲĶା 
ɂĴାŎ Ķନ୍ଧ ŞେŊାŎś  ň řĴĨň  Ķାŀ řĴś  

Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĨଟĴା ଯ řŊାŎś  ସେŕ ř ň řĴĨň 
ŋ řŃରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĹŌŀା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řଲାģ İŕ ř ĹŌŀା ରେŌśłାŎś  ବେଙ୍ଗଲ 
ଯାĬȄଲାģ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ňରେ 
ňśଲ řŔ ĩŔ ř ň řĴĨň Ķାŀř ŔମେŃ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ńାŇାରେ ĨଟĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĩňƥତିĻŇĴ 
ňŒś ĹŌťŘ 
ĹŘଲŘł Ŕନ୍ǁହ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ 
Ĳťřĩ ňśŏŔିŎ ųūŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ĨŊŔŎŞେ କĴǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା 

ňśŏŔି ŃŘ®Ŏ ňŃǨିଠା ŅŊିŔ ŎĻିŋǻ 
ňśŏŔି ňťřĩŞେ ňŘŐŇ କŎĺିģି İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻକŇ ିକŘ ńŘŇŘŞେ 
କŘō୍ଯɹŎŃ İİȧ‌ĩĪ ŌŚŇŃ ି ŎŘĬŐƉକୁ  

ĻǟିଲାŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İİȧ‌ĩĪ ଭŘବେ 
ŌŘŇňȽ Ĳ ĬƥŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ 
କŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŎŘĬŐ 

Ļଣł Ņſ 
ňśŏŔି ĨȅକŘŎŚ 
ଭŘବେ ĩĶŎś  
ŭŰ ńŎ ŇĻିŎ 
କŘō୍ଯɹ ŅſŃŘ 
ňŘĪĥ ɂŒĦŔŃି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻ ି ňśଣି  ńŞେ 
ɂŒĦŔŃି ହେŊŘ 
Ļǟିଲା ňśŏŔି ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ବ�ୋŏ ି
Ō Ń ɂ କ Ř Œ 

ňŘĪĺģି ɂକŘŒ ńŘĬ କି  ŌŇିŃŚ ūųųų 
İପ୍ରି ŏ ūů ŃŘŎĵିŞେ ňśŏŔିŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ ňŞେ ŏĶŘŃŎ ଭŘŊŞେ ŇĻିŎ 
କର୍ତ୍ତŊɹŇǨିଠା ňŘĪĥ ɂŒĦŔŃି ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘକŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔśŇŃିŚ ňƗଚାŧŃŞେ İକ 
ĨଭŘŊŇŚŧ ķľଣŘ ķľĺିģି ŊŘŊŎŞେ ହେĬȄŊŘ 
ଯŘତ୍ରା ଦେȃ ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ଗ�ୋľŘİ 
ŔŌŧŞେ ĵŎĨିƞଟା ȰରାŌŎ ĨĻŧ ǶୱାĪĥƉକୁ  କି ĺ ି
Ņś ରŝ ବୃƥ ĨľକŘĪ ŅŘŅŘŊľ ି ŌŘĶŊିŘ Ŕŕ ĩȮŌଣ 
କŎĺିƻତିģ İŕ ି ķľଣŘŞେ ĩȮŌଣକŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  
ĻଣƉକୁ  ņŎĺି ିňśŏŔିģ ĨĻŧ ǶୱାĪĥƉକୁ  İକś ľĩି ଦେȃ 

İକ କŘȡ‌Ŏś  ů Ļଣ ŊŘŕŘŎ ି ņŌŌ ĹŌକ ଦେŊŘ 
ŔŕŃି ŅŘŅŘ Ŋľ ି ŌŘĶȄିଲେģ ĨĻŧ ɂŃŊିŘŅ 
କŎŊିŘŎś  ĶŘť ř ଭି ŃŎś  Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘŇŘ ŇŘŌକ ŊɹŻ ତି 
ŊŘŕŘŎ ି ŌŘŎଣŘǰŞେ ĩȮŌଣ କŎȄିŏŘģ İȄŔŕ 
ŃŘଙ୍କ ବେକŎś  ŔśŇŘ ଚେŇ, ŭ ľ ିŌśŅ,ି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ľƉକା ĩŅ ିĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ କŊŐŎś  
ŇĻି ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪ ĨĻŧ ଦ�Ťť଼ୁ ȄŊŘବେଳେ 
ସେŕ ି ŎŘǯତା ଦେĪ ňŘଟȸରୋŏƍି ŔŘŎ ି ଫŉŎś ȄŊŘ 
ŃƻତିĩňŘŐ ńŘŇŘ ňśŏŔିକś  ଦେȃȄଲେģ ňśŏŔିକś 

ଦେȃ ĹŘŎĻିଣ Ņś ରŝ ବୃƥ ĶŘť ř ĺŘť ř ଦ�Ťť ř ňŐŘĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  ňśŏŔି ĻଣƉକୁ  କŘŊś  କŎȄିŏŘģ 
İȄŔŕ ĶŘťřକś  ଯŘଞ୍ଚ କŎ ିŃŘ® ଭି ŃŎś  İକ ŌŘŎଣŘǰ 
ĻŊŃ କŎȄିŏŘ ňśŏŔିģ ଯśŊକ  Ļଣଙ୍କ  ķŎ 
କĴǂ୍ରାňť଼ା ଗ�ୋň ȰରାŌŞେ ବ�ୋŏ ି ĻଣŘňťřĺģି 
ŔśŇŃିŚ ȰରାŌŞେ ňŜĻŘ ňŘର୍ବଣ ହେଲେ  Ĩର୍ଜୁ Ň ŌŘŇŘ 
ĩŃଙ୍କ ŔǦୃ ଟି କŎś ȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ହେĬĺģି ňśŏŔି 
ĻଣƉକୁ  Ĩľକ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨĻŧ 
ŌśƠŞେ ĶଭŚŎ ſŃ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺģି

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ଭŊŇ ňŎŔିŎŞେ 
ĩĻ ି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĲťřŒŘ ŅŊିŔ 
Ĳ କĴǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĬƮŊŌśĵŎ 
ňŎ ିବେŒŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି
କŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻɹŎ ŒǛି, ŅſŃŘ 
Ŋ ିକŘŒ Ĳ ବ�ţœŧ ିକ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĲťřŒŘ ĶĿŇŞେ ŊŎňśȽŌŘŇଙ୍କ 
ĨŊŅŘŇକś  ǷŎଣ କŎȄିଲେģ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ǶୱାĪĥ ŃŘଙ୍କ ĨଭିଭŘœଣŞେ କŕȄିଲେ 
ଯେ Ĳťřĩ ĻŘŃŎି ıŃŕିɹ, ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ 
ଭŘœŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŃି ŎŘĻɹ Ĳ ĻǟିଲାŎ 

ŔŌଗ୍ର Ŋ ିକŘŒ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉକୁ  İକȽ 
ହ�ୋĪ କŘŌ କŎŊିŘ ĩŊŒɹକģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŌŕŘକŘŐňť଼ା ŊņିŘŧକ 
Ņś ର୍ଗା ɂŔǈ ŇŘŧକ, କĴǂ୍ରାňť଼ା ŊņିŘŧକ 

ĶଣłǢŎ ବେହେŎŘ, ŔŘĦŔŅଙ୍କ ɂŃŇିȅି 
ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ସେĿŚ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŏŏିŃିŘ ŅŘŔ, ପ�ŤŎňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŎŃିŘ ŔŘŕś , Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 

ĨȅକŘŎŚ ĨĻŘŌɲŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎଣ) ŇŊକୃ ǩ ଜେŇŘ, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
କś ŌŘŎ Ōǟଲୀକ Ĳ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ĨŎś ଣ 
କś ŌŘŎ ŇŘŧକ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେ ſ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
Œ ିକ୍ଷାŊŅି ŇŎିƙŇ ମେକŘň Ōśĵɹ ŊŻତା 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କŘō୍ଯɹȮŌľ ିକś  
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśକŘନ୍ତ କś ŌŘŎ ɂņŘŇ ŔśĹŘŎś  
ଭŘବେ ŔƗଚାŐŇ କŎȄିଲେģ İŕ ି
Ŕśଯ�ୋĶŞେ ĹŘନǁଦୋŐ İĹİŇİŔ 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĲŌ ɂକŘŒ ŎńƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻଣŘĪȄଲେ Ōśĵɹ ĨŃȄିģ 
ňŞେ Ŋ ିଭି ǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ କୃ ŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Şେǂ୍ରାňŀŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ŅŊିŔ 
Ĳ କĴǂ୍ରାňŀŘ Ļǟିଲା ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎŞେ କĴǂ୍ରାňŀŘ ŊņିŘŇŔଭŘ 
ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĶŎŘňśŎ 
ǱଥିŃ ŊņିŘŧକଙ୍କ ŊŘŔଭŊŇ Ĳ ŅŐŚŧ 
କŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘňŃ ି ŒŊି ɂŔŘŅ ଭ�ୋŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି ŔଭŘŞେ 
ŊņିŘŧକ ĶଣłǢŎ ବେହେŎŘ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĲŀŒିŘ ĶĿŇŞେ 
ŌŕŘŌŇœିŚŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇକś ǷŎଣ 

କŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎŞେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŏŏିŃିŘ ŅŘŔ, ପ�ŤŎňŎœିŅ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŎŃିŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷା 

Ş�ୋŔŇŘ ŔŘŕś, ŇĶŎ 
ŔଭŘňŃ ି ଯଯŘŃ ି ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋɰକ ŔଭŘňŃ ି ĩଲ�ୋକ ŔŘŕś  
Ŕŕ Ŋŕś  ŅŐŚŧ କର୍ମୀ Ĳ 
ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔକŘଳେ Ŋ ିଜେŀ ି କର୍ମୀŌŘନେ 
ŔŕŎŎ Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞେ 
ǱଥାňŃି ŌŕŘŌŇœିŚŌŘŇଙ୍କ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ କŎ ି
ŔǗମାŇ ĻଣŘĪȄଲେģ ňśŎś ଣŘ 
ମେŀିକŘŏ ĺକ, ŊŔǦଟାƠ, 

କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎ, ŌśŇŔିňିŘŏľ,ି ŃŕŔŏି 
ĺକ Ĳ ŃŇିŌି śŕŘଣŚ ĩŅ ି ǱଥାŇŞେ İŕ ି
କŘō୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ ř ņŎŘňť଼ିŞŏ Ņś ରŝ ǻƥ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔରେ ŊŎňśȽƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ Ĳ Ļřǟଲା ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ŤŎňŘŐ ିକŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ŧ଼ୀ ŊŐିŘŒśଣି  
ĬƏ ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ସେŊŘŇŊୃିŃ 
ɂņŘŇ Œſିକ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ɂŔŘŅ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘ Ň ିକľସ୍ଥ 
ŊŐଦେŊĻĬି କŏ୍ୟାଣ ŌƠňŞେ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Œſିକ ନେŃŘ ĨŊŇŚ କśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔଭŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ŔଭŘŞେ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŇŕିŘŎ ŎƙŇ Ōǟ ଲିକ (ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĭň 
ŇŞି୍ଦେŒକ, ĻŐସେĹŇ Ŋ ିଭŘĶ), ĨĻŧ 
କśŌŘŎ ňŎŀିŘ (ପ୍ରାକ୍ତŇ ŌƠŐ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ, ŌŕŘକŘŐňť଼ା), ɅŌŎŊŎ 
ŎŘĬŃ (Œſିକ ନେŃŘ, ŇȃିŐ ĲťřŒŘ 

ଫŉଡେŞେŔŇ), କŘŒŚŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧ 
(ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŕŒ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ĳ ŔଭŘňŃ,ି 
ŌŕŘକŘŐňť଼ା Ŋ ିକŘŒ Ōଞ୍ଚ), ଭŘĶŎିȄ 
Ňନ୍ଦ, ŊŐଦେŊ ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ଦେŊŅƥ 
ŒŃňȄ, ŃňŇ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŎŘņŘŇŘń 
Ō ିଶ୍ର ĩŅ ି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŅŚର୍ଘŅŇିŎ Œ ିକ୍ଷା ସେŊŘକś ĬƏ ɂŒĦŔŘ 

କŎȄିଲେģ İŕ ି ŔଭŘŞେ Ŋ ିଭି ǈ Œſିକ 
ନେŃŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔĩିŎŔŔି ି
ŔŅŔɹ, ĪƐଛାňśŎ ĩଞ୍ଚŐିକ ŔŘņŇ 
କĴନ୍ଦ୍ରŎ Ŕଭɹ, ପ�ŤŎňŘŐ ିକŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋ ିଭି ǈ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Œſିକ-Œſିŧ ିତ୍ରୀ, 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŌľି,ି ŒŃŘȅକ ĨଭିଭŘŊକ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ):  ŎŘĻକŇ ିକŘ 
Ŋɰȇ‌ କŘľଣŘŊଣି ĨŘĥ ňƗଚାŧŃ 

ŀŘİଣି ĶŎି ି ȰରାŌŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା କŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ 

କ�ŤଣŔ ି ŎŘŌ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬŅɹŌŞେ İŕ ି Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň ିର୍ମାଣ କŎŘଯŘĪ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ŎŘŌ, 
ŏƁଣ, ŔŚŃŘ Ĳ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ Ŋ ିଗ୍ରŕ 
ĩଣି  ɂŃǨିଠା କŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ Ů ŅŇି ņŎ ି କŐŔଯŘତ୍ରା, 
ŇŘŌଯƕ, ŔĦକŚର୍ତ୍ତŇ, Ŋ ିଗ୍ରŕ ɂŃǨିଠା, 
ɂŊĹŇ ĩŅ ି କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ɂŃǨିଠା ĬƮŊŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŀŘİł řĶ řŎ řରେ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି
ଭŊŇŞେ ĩĻ ି ňŘŐŃି Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ  
ĬƤŐ ŅŊିŔ କŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ ଭƍ ķľଣŘକś 
ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎĺିģି 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ĩŔŇ ŊɹŊǱଥାକś 
ĨŌŘŇɹ କŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  
Ļ Ň ɂ Ń ି Ň ି ȅ Ō Ř ନେ  
ĨŔśŊņିŘŞେ ňťřȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ŊņିŘŧକ, 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔଭŘňŃ ି Ĳ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷାଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĶņŘťřŞେ ĩŔŇ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎŕȄିŏŘģ କି ƻତୁ କŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  କି ĺ ି Ŋ ିଜେň ି କର୍ମୀ 
ସେŕ ି ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĩŔŇĶśŀ ିକś  Ņĵŏ 
କŎ ି ନେĪȄଲେģ ଫŐŞେ ĩŌƽ ୍ରିŃ 
ĻŇɂŃŇିȅିŌŘନେ ĩŔŊିŘ ňŞେ 
ŊŔŊିŘ ňŘĪĥ ĩŔŇ ŇňŘĪ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊņିŘŧକ 

ĶଣłǢŎ ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔଭŘňŃ ି ŏŏିŃିŘ ŅŘŔ Ĳ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 

ŔŎŃିŘ ŔŘŕś  ŔĦŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇŞେ ŊŔŊିŘକś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩŔŇ ĵŘŏ ି କŎŊିŘକś 
କର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎȄିଲେģ 
ŃńŘň ି କର୍ମୀŌŘନେ ŃŘŕŘକś ĨǶୱୀକŘŎ 
କŎ ି ŇĻି ĻȘି‌Şେ ĨľŐ ŎŕȄିଲେģ 
İŕŘ ଫŐŞେ ĻŇɂŃŇିȅିŌŘନେ 
ňŞ�ୋſŞେ ĨňŌŘŇŃି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĬĿĺିģି ňŎǱିଥିŃ ିକś  ଦେȃ 

ŊņିŘŧକ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ œଷ୍ଠ ņŘťřŞେ ଯŘĪ 
ŊŔȄିଲେģ ňŞେ ŒǛିŌƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ 

କŘō୍ଯɹȮŌŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ķľଣŘ ŔǑର୍କŞେ ĨŊĶŃ 
ହ�ୋĪ Ŋ ିଜେň ି କର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  
ŃŘĶŅି କŎȄିଲେģ ସେ 
ŔŌɲǄ ଧିŃ ĻŇɂŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ  
ŔଭŘŌଞ୍ଚŞେ ĩŔŚŇ ହେŊŘକś 
ĨŇś Ş�ୋņ କŎȄିଲେģ 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇś Ş�ୋņ Ŏକ୍ଷା 
କŎ ି ŊņିŘŧକ ĶଣłǢŎ 

ବେହେŎŘ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ŔଭŘňŃ ିŏŏିŃିŘ 
ŅŘŔ Ĳ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŎŃିŘ ŔŘŕś  ňŞେ 
ŔଭŘŌଞ୍ଚŞେ ĩŔŇ ଗ୍ରŕଣ କŎȄିଲେģ 
İŕ ି ķľଣŘକś ନେĪ Ŋ ିଭି ǈ ŌŕŏŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ, 
ŔŎକŘŎŚ କŘō୍ଯɹȮŌŞେ ପ୍ରୋଟ�ୋକŏ 
ňŘŐŇ ŇǠି ଚିŃ କŎŊିŘକś ŅŘŊ ି ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ହ�ୋĪĺģି

ĬƤŐ ŅřŊŔରେ ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ ŋƍ; œଷ୍ଠ ņŘť଼ିରେ ŊŔ řŞŏ Ŋ řņŘŧĴɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
Ŋɰȇ‌ ĨŐňśĩ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ɌଣŚĶŕୃ Ň ିର୍ମାଣŞେ Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ ି
ହେĬȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĨŐňśĩ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňśŎś ଣŘ ଶ୍ɌଣŚ 
Ķŕୃ ଭଙ୍ଗାଯŘĪ ŇŜĩ ଶ୍ɌଣŚ Ķŕୃ Ň ିର୍ମାଣ 
କŘō୍ଯɹ ĹŘŏś  Ŏŕĺିģି କି ƻତୁ ŇŜŃŇ ଶ୍ɌଣŚ 
ĶŕୃŎ କŘǀ Ň ିର୍ମାଣŞେ Ŀ ିକŘŅŘŎ 
ŇŜĩ ĪľŘ ŊɹŊŕŘŎ ŇକŎ ି ଭଙ୍ଗା 
ଯŘĪȄŊŘ ňśŎś ଣŘ ଶ୍ɌଣŚĶŕୃŎś  ŊŘŕŘŎ ି
ȄŊŘ ňśŎś ଣŘ ĪľŘକś ĩଣି  ŊɹŊŕŘŎ 
କŎś ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ କŎĺିƻତିģ 
İňŎ ିକି  କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ଯେĬĥ 
ŔŜĹŇŘ ଫŐକ Ŀ ିକŘŅŘŎ ŏĶŘĪŊŘ 
କńŘ ĻŇŔŘņŘŎଣƉକୁ  ĨǄଧାŎŞେ ŎȃŊŘ 

ňŘĪĥ ŃŘŕŘ Ōƺ ŏĶŘĪ ŇŘŕŘƻ ତି ģ କŘō୍ଯɹ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ǱଥାŇକś ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ି
Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ Ōƺ ĩŔś ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏ ି ȰରାŌŊŘŔŚ କŕĺିƻତିģ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ Œſିକ ŔŊś  ĻŘଣି  Ĺś ň ŊŔ ିȄŊŘŎś  
Ŀ ିକŘŅŘŎ, ɂņŘŇ Œſିକ İŊĦ Ŋ ିଭŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ŌņśĹǂ ୍ରିକŘŞେ ଶ୍ɌଣŚĶŕୃ 
Ň ିର୍ମାଣ କŘō୍ଯɹ ĨŃɹନ୍ତ ŇŌିɨŌŘŇŎ କŎŘ 
ଯŘĬ ȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ǳଥାŧƫି ŔǑର୍କŞେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ କŎĺିƻତିģ  
İଣś ǭକୁŏ Ķŕୃ Ň ିର୍ମାଣ କŘō୍ଯɹŎ ଭି ĻŏିŘŇɵ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ି ଦ�ୋœŚଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
କଠ�ୋŎ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ŊŕିŘŎŚ, ŇŎିŘକŘŎ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĨȃŐ ଜେŇŘ, ପ�ୋକŘ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଗ୍ରŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ିକŎĺିƻତିģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ ľ řĬŔŇŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ ĴśŇ řļ řĨ ŌŃୃ
ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘକŘŐňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ତେŎĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ବେŏŘŎ ŇŜĩĶŘĥ ȰରାŌŞେ İକ 
Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼କ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ ିĻଣł କśŇ ିļĨିŎ ĨକŘŐ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ȰରାŌŎ ŅŚňକ ŔŘŌŏଙ୍କ ļĨି ŔŘŧŘŇŘ 
ŔŘŌŏ ĲŎଫ ŌŘŌŘŏ ି (ų) ľĬିŔŇŎś  ଫŉŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ İକ ଟ୍ରାକɟŎ (Ĳŀ ି Ŭų İŏ ůůŬŬ) ŃŘƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ňśŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
Ńś Ŏନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ŌŘŌŘŏƉିକୁ  କĴǂ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
Ĺ ିକିତ୍ସା Őŧକś Ĺ ିକିତ୍ସା  ňŘĪĥ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ 
ť଼ାକ୍ତŎ ŌŃୃ ଘ�ୋœଣŘ କŎȄିଲେģ İ ନେĪ ŌŘŌŘŏିଙ୍କ ଜେĻ ŎମେŒ ŔŘŌŏଙ୍କ İŃŘŏŘ 
Ȯମେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ କĴŒ ŇĦ ūŭů/ŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ କŎŊିŘ Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ŌŃୃଦେŕ ňŎŊିŘŎକś ŕǯତାନ୍ତŎ କŎĺିƻତିģ 
ȰରାŌŞେ İକ ଶ�ୋକŘକśŐ ňŎ ିବେŒ ଭି ŃŞେ ŌŘŌŘŏିଙ୍କ ଶେœକୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňśଲ řŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
Şେǂ୍ରାňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): କĴǂ୍ରାňť଼ାŞେ ųūŃŌ Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ňśŏŔି ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ିĬňŏକ୍ଷେ ĻĻŘƍǱଥିŃ ňśŏŔି ŎĻିŋǻ ňťřĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňŞେȓ‌Şେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ କľŘŎĩି ଯ�ୋĶଦେĪ ĨଭିŊŘŅŇ ଗ୍ରŕଣ 
କŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ଶ୍ରୀ କľŘŎĩି ɂńମେ ŎŘĻɹňŘŐ 
Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  ପ୍ରାǊ  ŊŘର୍ତ୍ତାକś  ňŘĿ କŎŊିŘ ňŞେ ŇĻିŎ ĨଭିଭŘœଣ ɂŅŘŇ 
କŎȄିଲେģ କĴǂ୍ରାňť଼ା ňśŏŔି ĻǟିଲାŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŕŘŊŏିŅŘŎ Ļିତେନ୍ଦ୍ର କśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ବେଷ୍ଟ ଟ୍ରାଫିକ କନେଷ୍ଟ ŊŐ ŇŎିƙŇ ňŏŘĪ,  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İňĩିȡ‌ କନେଷ୍ଟŊŐ ŔśĻŃି 
କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ କନେଷ୍ଟŊŐ ଶ�ୋଭŘନ୍ତ କŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ଶ୍Ɍଷ୍ଟ İİȧ‌ĩĪ 
ŌŇିŃŚ ŎŘĬŐ, ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İȧ‌ĩĪ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŎŘĬŃƉକୁ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ňśŎǭକୃŃ 
କŎȄିଲେģ ŎĻିŋǻ ĪŇŔପେକɟŎ ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŎଣŔĦିŕ İŕ ିňŞେŀକś ňŎĹିŘŐŇŘ 
କŎȄିŊŘବେଳେ  ŔŊĪŇŔପେକɟŎ ňśŏŔି(ĩର୍ମŀ)Ĩſŧ ķଡେĪ İȄŞେ ŃŘƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ɂଭŘŃ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ŔśņŘକŎ ŔŘŕś, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ İŔŀňିĲି ŔśକŘନ୍ତ ňŘȽ, କĴǂ୍ରାňŀŘ İŔŀňିĲି 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ଗ�ţŘŀ, ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŕś, Ņǟିଲୀň କśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋ ିଭି ǈ ńŘŇŘŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପେŃňť଼ାରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ
ଗĶୋŊ řǁňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŐ ି Ŋɰȇ‌ ପେŃňť଼ା ȰରାŌŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊŅି୍ୟାଭŊŇ 
ňŎŔିŎŞେ ĩĻ ିĬȮŐ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪńŏŘģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œſିକ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŅŘŔଙ୍କ ŔଭŘňŃƫିŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଯƽ୍ରୀ ĨŇŚŏ କśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŌśĵɹŊŻତା Ň ିକśƙ ŊŕିŘŎŚ ľ ିକŘŧŃ ŎŘŧ, Œſିକ ɂŃŘň କśŌŘŎ ŇŘŧକ, ĨŇନ୍ତ 
ĹŎଣ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାńŌ ିକ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ ŏକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେŕśŎŘ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ ିକ ĨŇƍ ĬŅŧ ବେĬŎĩି, ŔśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŕୃŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŭŪ Ļଣ କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŃȄିŌŘନେ ĬȮŐ ŅŊିŔ ŔǑର୍କŞେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Œſିକ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ŅŘƠŞେ 
Ļଣł ŌŕŐିŘƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 
ĨŌŘŇśœ ିକ ଭŘବେ ňľିŊିŘ ķľଣŘŎ 
ଭି ŀĲି ଭŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İŕ ି
ķľଣŘକś ନେĪ ňśŏŔି ňſŎś  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ହ�ୋĪĺģି ŌŕŐିŘ ĻଣƉକୁ ŃŘଙ୍କ ǢŒśŎ Ĳ 
Ňଣନ୍ଦ ŌŘଡ଼ ŌŘŎśȄŊŘବେଳେ ସେ ŊƗଚାĨ 
ŊƗଚାĨ କŕ ି ଯେତେ Ĺିତ୍କାŎ କଲେ Ōƺ 
କĴŕ ି İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅ Ōƺ କŎśŇȄଲେģ 
ଫŐŞେ ŌŕŐିŘ Ļଣକ ĻŚŊŇ Ŋ ିକŐŞେ 
ଦ�ţť ř ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪȄŊŘବେଳେ 
ķľଣŘŎ ŰŅŇି ňŞେ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏŔି ňſŎś  କĴŒ ŇĦ ūŰů 
Şେ ŅଫŘ ūūů(Ŭ)ūŬŰ(Ŭ)ŬųŰ, 
ŭ(ů)ŭů(Ŭ)ŭůū(ŭ)Ųůū Şେ 
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ķľଣŘľ ି
ŎŘĻକŇ ିକŘ ńŘŇŘ ĬĻŘƍ ĶŘĥ®Ŏģ ňŚť řŃŘ 
ବ�ୋŕŜ ŎŘĻକŇ ିକŘ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪ Ň୍ୟାŧ ŌŘĶŊିŘ ķľଣŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ବେŒ ĩଲ�ୋĹɹŎ Ŋœିŧ ହ�ୋĪĺģି

	=ĨŐňśĩ ŕŘĪǭକୁŏ Ķŝŕ ŇŌିǻମାłŞେ  Ņś ରǻŚŃ ି
ňśŎś łŘ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ĪľŘରେ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř ŇŜ ĩ ķŎ

ŎŘĻŇଗŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
ŅŊିŔ ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻŇĶŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĩŇś କŜŏɹŞେ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊĻŘŎ, ŕĦŔśĩ ସେŃś  ŔମେŃ Ŋ ିଭି ǈ 
ǱଥାŇŞେ ŔŌŜŕ ŔଫŉĪ କŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŀିĲି 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା 
ɂŃ ିଭŘ ňŘȽ, ĬňŘƺſ ĶଣłŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ķśť řĩ, Ŕňି ିĩŒœି ŔŘŕś , ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ĨŇŃିɹ କśŌŘŎ 

Ō ିଶ୍ର İŊĦ ŎŘĻŇĶŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ, ଶ�ţଳେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧଣ 
ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ŎŘĻŇĶŎ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŕŃି ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴନ୍ଦ୍ରŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ İȄŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ ିବେŒ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ ିଲେ ĩମେ Ŕśସ୍ଥ 
ŎŕŊିŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ İŕ ି ŌŐିŃି ŔଫŉĪ 
ĨଭିଯŘŇŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏ ି Ŋɰକ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀŌŃŚ ňŘȽ କŕĺିƻତିģ

ĬƤŐ ŅřŊŔରେ ŔଫŉĪ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊŒି 
Ŋɰȇ‌ ŕŎĨିଙ୍କ ňƗଚାŧŃŎ ŏś ଣŘŇŅŚ 
Ŋନ୍ଧ, ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ūŭ ŇĦ 
କĴŇŘȢ‌ Ŋନ୍ଧ İŊĦ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩନେକ 
ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ Ĩନେକ ŇŌି୍ବĶĺ 
İବେ କĨĥŐ ňȽ Ĳ ଫśŏ ŊŅŐŞେ 
ńśƞଟା ňŘŏľŊିŘŞେ ŏŘĶĺିģି ଯŘŕŘକś 
ନେĪ ňŎ ିବେŒŊȖି‌ Ɇ ରିŧŌŘଣ 
ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ ଚ�ţȽŌŘŔŞେ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŇŌି୍ବňȽ Ĳ ଫśŏŞେ 
ňĿିŘ İŊĦ ŇŌି୍ବňȽ ĶśƠŔŕ 
ĩŐś ŊŘĪĶଣ ଭĻŘ କŎ ି ĵŘĪńŘƻ ତିģ 
କି ƻତୁ İବେ ĶĺŎ ńśƞଟା ĨŊǱଥା ଦେȃ 
ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ŇŎŔĦିŕňśŎ 

ȰରାŌŎ ɂକୃŃŊିǄଧୁ ଜେŇŘŌଣି  ŊŐ 
Ĳ ŕŎĨିଙ୍କ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗ�ୋŏĵ Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹ ହ�ୋĪ 
İŕŘŎ କŘŎଣ Ĳ ŇŎିŘକŎଣ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟାŇŊȖି‌ଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋťřĺƻତିģ 
ňŎ ିବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŞେ ŇŌି୍ବĶĺŎ 
ĶśŎś ƫ Ĩȅକ ȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĶĺŎ İ ĨŊǱଥା ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĹƻିତାŎ କŘŎଣ ହ�ୋĪĺģି ŊŇŊ ିଭŘĶ 
İŕŘŎ ɂŃ ିକŘŎ କŎŊିŘŔŕ Ŋର୍ଷାĮŃś  
ĩŎǕŞେ Ĩȅକ ŇŌି୍ବĶĺ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା କŎŊିŘକś ɂକୃŃŊିǄଧୁ ଶ୍ରୀ 
ŊŐ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň ିକľŞେ Ň ିବେŅŇ 
କŎĺିƻତିģ

ŌŕŘĴŘŐňť଼ା,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňƗଚାŧŃ 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ, ĻŧĹନ୍ଦ୍ରňśŎŎ 
ɂņŘŇ Œſିକ ŎƙŇ କśŌŘŎ ଲେƉକାƉକୁ  
ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି କŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ଭŘŊŊŕିɲŐ ňŎ ିବେŒ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରୀ ଲେƉକା ŃŘଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ସେŊŘକŘŐ 
ŌƺŞେ Œ ିକ୍ଷାକ୍ଷେȽŞେ ଯେĬĥ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘŇ Ŏȃĺƻତି, ŃŘŕŘକś ŔŌସ୍ତେ 
Ōନେ ňକŘĪȄଲେģ Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ରି ŧ ĶśŎś Ɖକୁ  ŊŅିŘŧ ଦେŊŘ 
ବେଳେ ଭŘŊŊŕିɲŐ ହ�ୋĪňťřȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ଲେƉକା କŕȄିଲେ ଯେ, ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ କĴŊŐ କŘō୍ଯɹସ୍ଥŐ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ İକ ňŎŊିŘŎ ȄŏŘģ ସେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ 
Ŕŕଯ�ୋĶ, ସ୍ǳŕ Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ŕୃŅŧƍŌ କୃŃƕŃŘ ĻଣŘĪȄଲେģ

ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ

ĶŘĥ ŅŘƠରେ ବ�ୋŕŜĴś  
ŌŘଡ଼; ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś

ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İİȧ‌ĩĪ ŋŘବେ ŌŚŇŃ ř ŎŘĬŐ ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴĨĥŐňȽ Ĳ ଫśଲ ŊŅŐରେ ńśƞଟା ହେĬĺ ř Ň řŌ୍ବĶĺ
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ŋȿĴŞŎ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĲťřŒŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ 

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ 
Ŋɰȇ‌ ନŇŎť଼ା ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅŊଦŘŔŚ ଜĻନŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ɂŃ řŋŘ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ĴŚƥତ୍ତନ 
Ŋ řହŘŎŚ Ōǟ ଲିĴƉ ŔƗଚାŐନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŀ řĲ 
ଦŅŊଦତ୍ତ ଦŘŒ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂŃ řŋŘ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİ ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜŞେ ଜřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ŎŘĬŃ, 
ɂņŘନŒ řſĴ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ନǁ, ŔŌŘଜସେŊŚ Ŕśରେǂ 
ŎŘĬŃ, Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŌହŘନ୍ତି , ŔŜōǻ୍ୟŌł ř ŎŘĬŃ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ଜĻନŘ, ŎŊŚǂ ଦŅ Ĳ ବ�ţĴśƟ ନŘń ňŃ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŀŘହŏŘ ňśŎŚňť଼ା ȰରାŌŎ ɂŃ řŋŘŔǑǈ 
ĺŘȽରୀ ŃńŘ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ řƕଞାନରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ľǋŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŒśŋɌରୀ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘରେ ŔŜĹ řŃ ŒśŋɌରୀ İȜ‌İȟ‌ Ĵଲେଜରେ ľǋŎ 

ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣ 
ňଦĴ ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ňŘĪĥ ସେ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŘନňତ୍ର, ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦŅĪ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘĺť଼ା ŃŘƉ ŊŘňŘ Ńନɭŧ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ ŌŘĩ ସେŊŃŚ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ĨŃ řȄŌŘନŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ 
ଜłŘĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨଜřȖ‌ 
ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ଜĻନŘ ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĬƮŊରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś  
Ŋŝ ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ଜନŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ,ūାŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ 
­ŊକେŧŘ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ Ş�ţĿରେ Ŋ řŐŌɲ; Ŭų Ŋ řଦɹୟାŐŧŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ® ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŃ ř Ōƺରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ ř ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂłŧନ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ନ řଜŎ ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି Ŏ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĬŻ ଯ�ୋଜନŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧł ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ଦ řନĴś ଦ řନ İହŘ Ŋ řଫŐ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ řňŎ ř ଦŝ ଷ୍ଟାƻ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŋଦ୍ରĴ ଜřǟଲା Ŋƻ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ କ୍ଷେତ୍ରରେģ 
ĬŻ Ŋɰȇ‌Ŏ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŊକେŧŘ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ Ş�ţĿ ĴŎŘଯŘĪ ନ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ŭųľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎłĴś ĴŘľ ř ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯƶୱାŎŘ ň řŏŘƉ 
Œ řକ୍ଷାŏŘŋ Ŕହ řŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ŋƻ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ ĨņŚନସ୍ଥ 
ଗ�ୋň řନŘńňśŎ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏ, ŌହŃŘŊ İȟ‌Ī 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ, İȌ‌İȟ‌ĩȡ‌Ŕ ř ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏ, ŔŘହśňť଼ା 

ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř ǭକୁŏ, ľ řଲ�ୋ Ķଡ଼ĹƠଡୀ ŔŎĴŘŎŚ ŧśň ř ǭକୁŏ, 
ŊନŊ řହŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏ, İȌ‌İȟ‌İȧ‌ Ń řŎ İȟ‌Ī ǭକୁŏ, 
Ŋ řŎ řŀ řହ ř Ŋś Ŧ଼ୀ ଜŘĶśŐŘĪ ŧśň ř ǭକୁŏ, ŊƻŐŘ ନ�ୋŀŘŏ ŧśň ř ǭକୁŏ, 
ŔȃňŘľłŘ ň řň řİȧ‌, İȌ‌İȟ‌ ľ řଲ�ୋ ହŘĪǮଖୁŏ, Ŕ řŏନ୍ଦୀ ŧśň ř ǭକୁŏ, 
ନŎ řňśŎ ŧśň ř ǭକୁŏ, ŊŔନ୍ତିĩ İȟ‌Ī ǭକୁŏ, ŊŎହŌňśŎ İȌ‌İȟ‌ 

Ŋ řň ř ହŘĪǭକୁŏ ɂŌśĵ Ŭųľ ř ǭକୁŏରେ Ŋ řଜś Ő ř Ŋ řȢ‌ Ş�ţĿ ĴŎŘଯŘĪ 
ନ ȄŊŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎłĴś ĴŘľ ř 
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ İହ řňŎ ř ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ňରେ 
ĶŃ ŀřସେŌɲŎ ŌŘŔ ɂńŌ ŔǊତାହରେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎ řłŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś ňତ୍ର 
ŌŘƺŌରେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ଜŘନś ĩŎŚ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘ ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ 
ňōǻ୍ୟƻ ĬŻ ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘନ ହŕୋĪňŘŎ ř ନ 
ȄŊŘŎś  ĬŻ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋଜନ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘରେ, 
ň řĪŊŘňŘł ř ଯ�ୋĶŘłରେ, ňŎ řɎରାĶŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ, Ĵ řଚେନ 
ĶŘର୍ଡେନରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ňŜŎł ĴŎ řŊŘରେ ŊହśŊ řņ 
ŔŌŔɹୟା ĬňśଜřȄŏŘģ İହ řňŎ ř ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ņŘōǻ୍ୟ ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ňŘĿ୍ୟ ŃŘŏřĴŘ ŔŘŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕହ ŔŌŧ ĨŊȅ Ōƺରେ ňŘĿňŦ଼ା ŔŎ řňŘŎś ନŘହ Ȁģ 
ତେłś ň řŏŘƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ĩȃ ĩĶରେ ŎȃŊŘ Ŕହ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋଜନŘ ɂହŔନରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ĩĶŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩର୍ଥ Ńś Ŏƻ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ Ŕହ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ�ୋľ řŔ ŏŘĶ řŊŘ ĩĶŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘନŇ İହŘŎ Ŋ řĴǛ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  
ଦŘŊ ř ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ଦ�ţନ řĴ ­ŔĴŘŐ®ରେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

İȚ ĩȡ ĩĪ ĨƻĻǻଜାŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ŋȿĴ,ūାŮ(ŔŌ řŔ): ŋଦ୍ରĴ ĩŎť଼ି ĺĴǱଥିŃ İȚ‌ĩȡ‌ĩĪ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ōśĵ୍ୟ ନରେǂ ɂŔŘଦ ŔŘହś  ĨŃ řȄŎŜ Şେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ĩƺſ 
Ŋ řବେĴŘନǁ ସେନŘňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŔŋŘରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ନŘń, ŔśŒŘƻ ňŘł ř, Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬƤŐ ଦřŊŔ 
ହେĬĺ ř Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ନ řଦର୍ଶନģ İହŘ ĩŌŌŘନƉ Ōƺରେ ଜŘŃŚŧ 
ŋŘŊନŘ Ĳ ଜŘŃŚŧ İĴŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŏŘģ

ņାŌŇĶŎ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ňŎ řœŅ
ņାŌŇĶŎ: ņŘŌନĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ ŔŋŘĶŝହରେ Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔ (ĬƤŐ 
ଦřŊŔ) ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩନ řŏ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŔƏ ଚିĴŘƻ ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅŊŘ Ŕହ ňŊ řତ୍ର Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŘŌନĶŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŒśɄଜřŃ 
ଦŘŒ ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩƉ ňŘĪĥ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ଦ řŊŔ 
ହେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŋŘœłରେ Ĵହ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ 
Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŎń Ĺǂ ସେĿŚ, ନ řŎŘĴŘŎ ņŐ, ŌହେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦŒŎń ଦŘŔ, ନରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŎŘŌĹǂ ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିĴ, ହŝଦŘନǁ 
ĴŎ, Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ, ଭ�ୋŐŘନń ŔŘହś, Ŋ řǢନŘń ବେହେŎŘ, ņନŘƙŧ 
ଦŘŔ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ଜŘŃ řŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ 
ɂŃŚĴ ହେĬĺ ř ĬƤŐ ଦřŊŔ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒନରେ İĴ ĴŊ řŃŘňŘĿ ĬƮŊ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ řŌŘନŇ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĭତh୍Ǧ ĴŐŘ, 
ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହ୍ୟ, ňŎǑŎŘ Ĳ ňର୍ବňର୍ବାł řĴś  ନŇĪ ĴŊ řŃŘňŘĿ 

ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ŒŘŔନ ĹŘŏřŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃହŔ řȢ‌ଦŘŎƉ ଜŎ řĩରେ ņŘŌନĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନŘĶŎ řĴ ňſŎś  İĴ Ĩନś ର�ୋņ ňତ୍ର ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔŋŘରେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
ɂǯତାŊ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବ ଶେœରେ ĬňŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ସେĿŚ 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ņାŌŇĶŎ Ō řŀ řĩ Ĵɰȝ 

ņାŌŇĶŎ: ņŘŌନĶŎ İȚ‌İŔ ř ĨņŚନ ŒŘŌňśŎǱଥିŃ ମେŀřĴŘŏ 
ŊଜŘŎରେ ȄŊŘ Ō řŀ řĩ Ĵɰȝ‌ ŃŎଫŎś  ĴŘōǻɹୟାŐŧରେ ĬƤŐ ଦřŊŔ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŭŪରେ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ĵɰȝ‌Ŏ ĬňŔŋŘňŃ ř ସେȇ‌ ଜŘଫŎ Ĩǟଲୀ, ŔହŔମ୍ପାଦĴ 
ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର, କ�ୋœŘƺſ ɂŒŘƻ ƶ ୱିବେଦŚ, ŔଦŔ୍ୟ ଦŚନĴŝǩ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĴśŌŘରେŒ ŊŐŋଦ୍ର ȃŏŘŎ, ŌŘନŔ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ନŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬƤŐŎ ŊŎňśତ୍ରŌŘନƉŎ ŌŘľ ř ŌŘ® ňŘĪĥ ŃɹୟାĶ Ĳ 
ŊŐřଦŘନ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔଦŔ୍ୟ 
İȟ‌ŀř ଜŘŊ řŎ ŊŘŊś  ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ņŘŌନĶŎ İȚ‌İŔ ř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŃŎଫŎś  ŔହŎŘଞ୍ଚŐରେ Ǳଥାň řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĬƤŐ ଗ�ŤŎŊ 
ŌņśŔŜଦନ ଦŘŔ, Ŋ řଜś  ňƛନŘŧĴ, ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ, İň řଜĻ Ĩȝ‌ଦś ŏ ĴŏŘŌ, 
ŀ. ହରେĴŝǩ ŌହŃŘŊ, ŔŘĶŎ ŋŜ ŧŘĥƉ Ŕହ Ĩନ୍ୟ ŌହŘňśŎś œŌŘନƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ନŘŧĴ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ
ŊାŎ řĴňśŎ: ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ŏହł řĩ ň řİȟ‌Ɍରୀ ହŘĪǭକୁŏĿŘରେ ňŊ řତ୍ର 
ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘନŒ řſĴ ଦŅŊଦତ୍ତ ଜĻନŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŏƙନ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŏś ȟ‌ନ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŏƙନ ବେହśŎ řĩ, ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃś  ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĴŎś łŘĴŎ ŃŎŘĪ, Œ řſĴ ନ řର୍ମŐ ņŐ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ņŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘŐନ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ଜନନŚ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ ନŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ, Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ବେହśŎ řĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘହś  ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĿŘରେ Ōƺ ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ
ĨŔśŎାŐ ř: ņŜœśŎŚ ପ୍ରେȧ‌ ŧśନ řĨନ Ĳ ņŜœśŎŚ ŔŘର୍ବଜନŚନ ŊŘŔନ୍ତୀ ň ŜଜŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩନś Ĵśŏ୍ୟରେ ņŜœśŎŚǱଥିŃ ŊŘŔନ୍ତୀ ňť଼ିĩĿŘରେ ňŊ řତ୍ର 
ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନŒ řſĴ 
ňŎŌŘନǁ ନŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘଜସେŊŚ ĹŃś ର୍ଭୁଜ  
ନŘŧĴ ĬŻ ŔŋŘĴś ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅŊକ୍ତା ଦŅŊŘŒ řœ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŋŘସ୍କōǻ୍ୟ 

İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧ ĪŃ řହŘŔ ŔǑର୍କରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ପ୍ରେȧ‌ ŧśନ řĨନ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ଦŘŔ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŚǊ ତିŎƙନ ନŘŧĴ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ňƠଡା, କ�ୋœŘƺſ ŎŃ řĴŘƻ ନŘŧĴ Ĳ 
ņŘŌନĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŔĹřĴŘƻ ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନŎ ĪŃ řହŘŔ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŎķśନŘń ସ୍ୱାĪĥ, ɂମ�ୋଦ ňȽ ରି, Œ řŊ ɂŔŘଦ ନŘŧĴ, 
ଦŧŘନ řȅ ନŘń, ĵଗେǢŎ ňŘĶŐ, Ŕର�ୋଜ ନŘŧĴ İŊĦ Ŋ řŋŜ ଦତ୍ତ ɂņŘନ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř ଦ řŊŔŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ନ řର�ୋଦ ବେହେŎŘ İŊĦ ŔଦŔ୍ୟ Ʉଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ନŘŧĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ ŔŜōǻ୍ୟňśŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ŎķśନŘń ସ୍ୱାĪĥƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ĬƮŊ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Œ řକ୍ଷାଦŘନ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŃŘƉŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ǱଥାନŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňſŎś  
ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ ɂņŘନŒ řſŧ řȽରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŃŎŘĪ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ନରେǂ ĴśŌŘŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେ ନ řର�ୋଦ ବେହେŎŘģ Œ řſĴ 
Ŋ řĴŘŒ ନŘŧĴ ŎķśନŘń ŊŘŊś Ɖ ଜŚŊନŚ Ĳ ĴŘōǻɹୟାŊŐŚ ŔǑର୍କିŃ ŌŘନňତ୍ର 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔǷ ମିŃŘ ŌŘļŚ ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ņŜœśŎŚ ŔŎňଞ୍ଚ ĨƻōǻɹୟାŌŚ ňŃ ř, Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନɭŧŚ ŊŘŎ řĴ, Ĩſŧ ହŕୋŃŘ, ŔśଜŘŃŘ ŌହŘନ୍ତି , Ĵŝǩ Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ, Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŘļŚ, ମେନĴŘ ŌŏřĴ, ňśǪŏŃŘ ňŘł řȰରାହŚ, Ŕśରେǂ 
ŎŘĬŃ, ŌŘŧŘņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŊ ɂŔŘଦ ନŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŒŘŎŅŘ Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ŒŘŎଦŘ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ 
Œ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄଲେ ĴśƙŏŃŘ ସେନŘňŃ ř 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେ ĶśŎś ଜŚ ňŊନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ Œśଭେନ୍ଦୁ ŔŘŌŏ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŎŊ řନŘŎŘŧł ŔŘହś  ĬȘ‌ķŘľĴ ŎŜ Şେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ Şେ ŋଦ୍ରĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାନ řĴ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řହŘŎŚ 
ନŘŧĴ, ŃŘŎŘĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŒŘŎଦŘ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ĹȮņŎ ɂņŘନ, ɂņŘନ ĩĹŘōǻ୍ୟ ŒŘŎଦŘ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନŒ řſĴ Ŋ řǢǕŎ ନŘń ŔମେŃ ŒŘŎଦŘ 
Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ନ řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ɂଦŚň ɂƖŐନ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊରେ ĴŊ ř ňŊନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉ Œ řŒś 
ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐନ ­ŒŚŃ ŔŘଥେ ĩŔ ŊŔ řŊŘ Ō řŃ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹନ ହେŊŘ Ŕହ řŃ 
Ōśĵňତ୍ର ­ŒŘŎଦŘ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹନ Ōƺ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ň řŏŘŌŘନƉ ଦ୍ୱŎŘ ନŘĹĶŚŃ 
Ŕହ řŃ ନŘľĴ Ĩŋřନŧ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଦɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĶśŎś ଜŚ ŒśŒŘƻ ସେନŘňŃ řģ

ŔŘĴŘର ହେŊ ĩŅŊିŘŔŚ 
ŅǑŃƉି ŊŘŔĶŝŕ Ƕňɨ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ 
Ŏହł řĩ ŌĿ ňť଼ିĩĿŘରେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĴ 
ŋଙ୍ଗା Ĵśť ଼ିĩରେ ĩଦřŊŘŔŚ ଦǑŃ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŊହśŊŘŎ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŔĶŝହ ĵƠଡିİ Ō řŐś ନŘହ Ȁģ İନŇĪ ɂńମେ ĶŃ 
ଫŉŊŝ ĩŎŚ ଶେœ ŔǊତାହରେ ଦ�ţନ řĴ ¯ŔĴŘŐ®ରେ ŋଙ୍ଗା Ĵśť ଼ିĩରେ ĨŔହŘŧ 
ଜŚŊନ ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଜřǟଲା ɂŒŘŔନ ĵŊŎĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ řŃ ନŇĪȄŊŘବେଳେ ĩଦřŊŘŔŚ ଦǑŃ ř ନǁĴ řଶ�ୋŎ ସ�ୋରେନ Ĳ ŔśŌŃŚ 
ସ�ୋରେନƉ Ŋ řœŧରେ Ńଦƻ ňŘĪĥ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔନĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŀ řĲ ଦŅŊଦତ୍ତ ଦŘŒƉ ĩଦŅŒ Ĩନś ଯŘŧŚ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ 
ନ řŒ řĴŘƻ ĵśƞଟିĩ ନǁĴ řଶ�ୋŎƉ ନ řĴľରେ ňହƗ ଚି ķľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ କେŊŐ ŊŘŔĶŝହ ନś ହେĥ ŋତ୍ତାŎś  Ōƺ ଦś ହେĥ ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଜłŘଯŘĪĺ řģ İବେ ଦś ହ Ȁଙ୍କୁ  ŋତ୍ତା Ŕହ řŃ ŊŘŔĶŝହ ĵƠଡିİ 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 

ů ŕĻŘର ĻŇŃŘƉ ­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ŔŘŌŜŕĴି ĶŘŧŇ
ŋȿĴ,ūାŮ(ŔŌ řŔ)

ŋଦ୍ରĴ ନŇହେŎś  ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ İପ୍ରି ŏ ū ŃŘŎ řĵରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŋଦ୍ରĴ 
ŌŘľ řŎ ŊŚŎňśତ୍ର ĴŘƻĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŎĹřŃ ŎŘଜ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ­Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ଜନନŚ®Ŏ 
ŔŘŌŜହ řĴ ĶŘŧନ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ůŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ űľŘରେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎଜ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଯେĬĥ ŌŘľ řŎś  Ŋନ୍ଦେ 
ĬƤŐ ଜନନŚ Ŕର୍ଜନŘ ହŕୋĪ ļĦĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ ମ�ୋ ňŘĪĥ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ĩଜř Ĳť଼ିŒŘ ଦ řŊŔĿŘŎś   ĩŔନ୍ତା ūŮ Ĳť଼ିĩ 
ନŊŊର୍ଷ ଯŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ- ňŎǑŎŘ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř 
ĩŌ Ş�ୋœŘĴ, ĩŌ ňŎǑŎŘ, ıŃ řହ୍ୟ Ŏକ୍ଷା ŏŘĶ ř ĩŌ 
ıŃ řହ୍ୟ ଗ�Ťłଦ�Ťଡ଼, ǶƐŃŘ ĨŋřଯŘନ ĩଦř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ɂŃ řଦ řନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŜŎଜ Ĵହ řȄଲେģ 
ĬƮŊରେ ŎŘଜ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ¯Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ଜନନŚ®Ŏ 
ସ୍ରଷ୍ଟା ĴŘƻĴŊ ř ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ଦŘŧŘଦ(Ş�Ťତ୍ର) 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŃńŘ ଦ�ţନ řĴ ¯ŔŌŧ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ 

Ŕମ୍ପାଦĴ ĶśŎś Ĵŏɹୟାł ŌହŘňŘତ୍ର, ନŘŌĴŏɹୟାł 
ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ĬŌŘĴŏɹୟାł ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  
ĬňଢŁŤĴନ ଦŅĪ Ōƽ୍ରୀ ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ 

Ĭତ୍ତŎରେ ĴŘƻĴŊ řƉ ଦŘŧŘଦ ĶśŎś Ĵŏɹୟାł ŌହŘňŘତ୍ର 
ŃŘƉ ŊŻŊ୍ୟରେ İŋŐř ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŊ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 

ƕଞାňନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ 
ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ  
ସେହ řŋŐř ĬƮŊରେ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŃ řȄŌŘନŇ Ĳť଼ିĩ 

ňſŎ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ମୋĹନ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňŘŐ 
ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃŎŘİ ŃŘƉ 
ସ୍ୱାĶŃ ŊŻŊ୍ୟରେ ŋଦ୍ରĴ 
İĴŌŘତ୍ର ଜřǟଲା ŋŘବେ 

İňŎ ř ŋŊ୍ୟ ĩୟ�ୋଜନ ĴŎ řȄŊŘŎś  İହ ř Ķର୍ବŌŧ 
ŌśହŜƥତ୍ତĴś ŔଫŐ ŏŘĶ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŃńŘ ଜřǟଲା ŔŜĹନŘ 

Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ନŘń Ōଣ୍ଡŐƉ 
ŔĦଯ�ୋଜନŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊ ଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŎŊ řନŘŎŘŧł ŔŘହś  ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŎŜ ň 
ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, ŊŘŔśଦŅŊňśŎ, ĹŘǁŊŘŏř, Ŋƻ, 
ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŕହ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘନ ňƠଡା, ଜřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ńନś ଜŘ 
Ŕȡ‌ĴŘ, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ, ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ, 
Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŌŘନŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴାƻĴŊ řƉ ŅାŧାŅଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା İŊĦ 
­Ĳť଼ିĩ ňſ®Ŏ Şŏୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹŇ

Ń řହ řť ଼ି,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲାŎ ɂŌśĵ Œକ୍ତି ňŚĿ ŌƺŎś  
Ń řହ řť ଼ି Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ନŧŘନǁ ňƗଚାŧŃŎ ନŧŘନǁ 
ĶŘĥŎ ŌŘ® Ĵƞଟି ŌƍŐŘ Ĩନ୍ୟŃŌģ ňŘľś ĩଯŘȽରା Ĳ 
ଘ�ୋť଼ା ନŘĹ ňŘĪĥ İହ ř ňŚĿ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହେŊŘĴś ĩŎǕ 
ĴŏŘł řģ ĩଜĴś ପ୍ରାŧ ଦŅଢ଼Œହ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŌŘ® İĿŘରେ 
ଯńŘŊ řȅ ň ŜଜŘ ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řŌɲଦନ୍ତୀ Ĩନś ŔŘରେ 
Œ řȃŎŘ ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋĴ İĿŘରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ 
ସେŌŘନŇ ɂńମେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  İĿŘରେ Ŏȃ ňŜଜŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
İĿŘରେ ȄŊŘ Ĵଣ୍ଟେĪ କ�ୋŐ ř ŊŘ ĴƞଟିĴŘ Ŋłରେ ŌŘ® 
ସେତେବେଳେ ňŜଜŘ ňŘĬȄଲେģ ତେłś ସେŌŘନŇ İହ ř 

ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କୁ  ŌŘ® ĴƞଟିĵŘĪ ନŘŌରେ ନŘŌ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ĹŘŏřŊŘ ňରେ ଲ�ୋକେ İĴ ŌŘľ ř ķŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř ସେĿŘରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ň ŜଜŘ Ĵଲେģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŌŘľ ř ķରେ ňŜଜŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ଲ�ୋକେ 
ňŘǢର୍ବƥତ୍ତୀ ନīŎś  ଗେଙ୍ଗୁ ľ ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř İହŘĴś ଢେଙ୍କିରେ 
Ĵśľ ř Ĺś ନ Ŕśŀś Ĵ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ŌŘ®ƉŎ ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŘ® Ĵ řĺ ř 
ଦ řନ ň ŜଜŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ĬŻ ȰରାŌŎ Ƕର୍ଗŃ ଦ řŊŘĴŎ 
ňŘł řȰରାହŚ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŊଦŘନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
İĿŘରେ İĴ ǱଥାŧŚ ନŜŃନ Ōନ୍ଦି Ŏ Ń řĩŎ ř ĴŎŘĶŏŘģ 

ସେହ ř ଦ řନĿŘŎś  ĬŻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌŘ®ƉŎ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ňŘľś ĩ ମେŐł ĬƮŊ İĿŘରେ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪńŘİģ ନŧŘନǁ ĶŘĥ 
Ŕହ řŃ ǱଥାନŚŧ ଶେŎňśŎ, ତ�ୋŎłňଦŘ, ନŜĩŔŘହ ř, 
ĹĴňśŎ, ଗ�ୋŎŘŌŘľ ř Ĳ ହŘľś ĩŎŚ ĶŘĥŎ ňŘľś ĩŌŘନŇ 
ŌŘନŔ řĴ ĴŎ ř İĿŘରେ ňŘľś ĩ ନŝ Ń୍ୟ ɂଦର୍ଶନ 
ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ İହ ř ňŘľś ĩ ଯŘȽରାŎ İĴ Ŋ řଶେœƫ ହେŏŘ 
ନŧŘନǁ ňŘľś ĩ ଦŐ ŋŻŌŘନŇ ନ řଜ ଜřŋରେ ůŪ 
ȰରାŌŎś  ĨȅĴ ŏś ହŘରେ Ń řĩŎ ř Ƚ ରିŒŜŐ ଫ�ୋť଼ି İĴ ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ ŌŘ®Ɖ ĩĶରେ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 

ňśł ř ňŎଦřନ ସେŌŘନŇ Ĩƞଟାରେ Ŭľ ř ଦŅଢ଼ଫśȑ‌ ŏŌɲŎ 
ŏś ହŘ Ĵƞଟା ଫ�ୋť଼ି ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ İହ ř 
ĴƞଟିŌƍŐŘƉŎ ĩĬ İĴ ňର୍ବ ହେĬĺ ř ଘ�ୋť଼ା ନŘĹģ 
ଚ�ţତ୍ରŌŘŔ ňŜƣଣ୍ଣŌŚŎ ଦ řନĴ ňରେ İହ ř ňର୍ବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪńŘİģ İହŘĺť଼ା ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚରେ İĿŘରେ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ŀଙ୍ଗା ŋŔŘ ňର୍ବ Ōƺ ňŘŐନ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ଦŒହŎŘରେ ŌŘ®Ɖ 
ňŚĿରେ ଦŒହŎŘ ňର୍ବ Ŕହ řŃ Ŋ řǢĴŏɹୟାł ŌହŘଯଜ୍ଞ Ōƺ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ İĿŘରେ ŌŘ®ƉŎ ňŜଜŘ ɂŃ řଦ řନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ Ĳ Œନ řŊŘŎ 
İĿŘରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋŘବେ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚନŘ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ସେହ řňŎ ř ŌŘ®Ɖ ňŚĿରେ ňର୍ବňର୍ବାł ř ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŌŘନ Ŋ ř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ 

ňŘľś ĩōŘȽରା ňŘĪĥ ŇŧŘŇନ୍ଦŎ ŌŘ® Ĵƞଟି ŌƍŐŘ ňŚĿ ĬƮŊŌśĵŎ 

ŔĴାŐ 
ɂŋାŊ ĵŊର ɂĴŘŒ ňŞŎ ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ହେŏŘ ŊŅିś ୟୁȖ‌ ŔĦଯōୋĶɂŃ řŋŘ ŔŌɲƴǻŇŘ ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘİ
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ĻřǟŘ ŞōୋĻŇା ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ହŕଲŏ ĨŌରŎǂ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔƉକୁ  
Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŎŜ ପେ ŇŜĩ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ, Ĵରǻମୀ İŊĦ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ଗ�ୋňŘŐŔŘĶŎ ŊŘŔŋŊŇŞେ  
ňŕଞ୍ଚି  ňśǪĶśĺ Ĳ ĬƥŎŚŧ ଦେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ  
ŔśŒŘƻ ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, Ĩſŧ ňŘȽ, ĻĶନ୍ନାń ŅŘŒ, ňŘŎ řœŅ ଦେŊŘŒ řœ ǶୱାĪĥ, 
ɌରୀĴŘƻ ଚ�ŤņśŎŚ,  ŒŘŎŅŘ ŎłŘ, ŔŌŚŎ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎŅŘ ɂŔŘŅ ŎŘŧ, Ŕƙŧ 
ňଲŘĬ, ĨŐŔśņŘ ŔŎňƗ ɅŌŎŊŎ ǶୱାĪĥ, ŃŘňŔ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ĴŘŐǁଦୀ 
ବେହେŎŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ ଯśŊĺŘȽ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲŏģ  

ŎŘłŚତ�ୋŐŘŞେ ŕŇś ŌŘŇĻŚĬƉ ŊŘœȁକ�ୋƮŊ 
Ń řŞƥǻŘŏ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ŊɰĴŎ ପ�ୋŎĶଦେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘłŚତ�ୋŐŘ ȰରାŌǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ ňŊŇŔŜŃ ŕŇś ŌŘŇĻŚĬଙ୍କŎ ɂńŌ ŊŘର୍ȁକ�ୋƮŊ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ĬŻ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ɂńŌ ŅřŊŔŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŅɭɌରୀ ŊŘŊŘ ŊŐřĩଙ୍କ Œ řœɹ 
ĪƞŎନେŔŇŘଲ ĶŚŃŘ Ō řŒŇŎ Ĩƺſ ŀ. ǶୱାŌŚ Ĺ řŅŘŇନ୍ଦ ɄǹĹŘŎŚ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ĩରǻଶୀŊĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŎś  ūŪŲŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ŋŻ ŌŕŘŇŅŚŎś  
ňŊ řȽ ĻŐ ĩł ř ĴŐŔĶśť ଼ିĴ ଯƕ ŌƠňŞେ Ǳଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞେ 
ବ�ţŅ řĴ ňଣ୍ଡିŃ Ň řŎƙŇ ŅŘŒ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŒŚଲ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔମେŃ Ŋŕś  ňଣ୍ଡିŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŇ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇŘŎŘŧł ňŜĻŇ Ĳ ŕŊŇ Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋŘବେ ŔśɂŋŘ ǶୱାĪĥ 
ଯƕŌƠňŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ɂŊĹŇ ŌƗŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŎŘŌŘŧłŚ 
ňଣ୍ଡିŃ Ĩŋŧ ŅŘŒ (Ŋś ଲś ŇŇŘ) ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĩĵƠŐŌłŚ Ŋ řŅɹୟାňŚĿରŎ ŔŌɲƴǻŇା   
ĴśĻƍ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĵśƞŐ ǱଥିŃ ĩĵƠŐŌł ř Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ňſŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĿś  ĴŘର୍ଯɹŎŃ  Ĵ řŎŘł ř ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ŋ řǢୱାŐƉକୁ  ĨŊŔŎ 
ĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŞେŒ Ĺǂ ŅŐŘĪଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ପ�ୋŃŘŇĪ ŔŎňƗ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘŎŘĻ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĲǦଟାŎ ପ୍ରାŻŇ ŔǑପାŅĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĲǦଟାŎ ŎŘĻɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŅŘŔ, ǭକୁȢ‌Ŏ ପ୍ରାŻŇ ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕŘłŚ, Œ řſĴ ନେŃŘ ĨŇŘŅř ĹŎł ĵľś ĩ, ǭକୁȢ‌ ɂŌśĵ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ǭକୁȢ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŃńŘ ĲǦଟା ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ  
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŌśŅś ଲ ř ŌƗ ŔĦଯōୋĻŇŘ, ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨƙŐř ŌŕŘňŘȽ, Ķł řŃ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊŊ řŃŘ 
ŇŘŧĴ, ŕŎ řŕŎ Ō řଶ୍ର, ɂŒŘƻ ɂņŘŇ, ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŔŘŕś, ŊŘŊŘĻŚ ŔŘŕś, 
Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŔŞ�ୋĻ ǶୱାĪĥ, Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔŋŘ Ĳ ŔŌɲର୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ɂŅŜ ଷł Ň řŧƽł ŔǑର୍କୀŃ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ  
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŃŎŉŎś  
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘର୍କƠňśŎ ĿŘŞେ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŃɹĻřȖ‌ ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ĹǂŋŘŇś  œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘŕ ŅŜ ŎŚĴŎł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ň řĻ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲŏģ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧତ୍ରୀ ବ�ţĻŧନ୍ତୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Ň řŕŘŎ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł 
Ŏȃ ɂŅŜ œł ŌśŻ ňŝȄŊŚ ŊŇŘĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ Ŋ řŀ řŀ ř Ĺନ୍ଦŇŘ ĨƺſŃŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł Şେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ĻŐ, ŊŘŧś İŊĦ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ɂŅŜ œłĴŘŎŚ İŊĦ İŕ ř ɂŅŜ œł Ĵ řňŎ ř 
Ş�ୋĴŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏ İŊĦ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ  ĻŀřŃ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ 
ňŎ ř ɂŅŜ œł ŊŦ଼ାĬȄŊŘ Ŋସ୍ତୁĴś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŌ ĴŎ ř ňśŇħ ĹȮł ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňŘŎś ȄŊŘ  ĻřŇ řœĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňŎ řଶେœŞେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴ ŔśĻŇ ଭ�ୋĪ ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩŌ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟŧୋĻřŃ
ňŘŎŘŅŚň,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ ŋ řŌŘŇŘŔ ř ȰରାŌ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŧśȗ‌ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĬȮŐ ŅřŊŔ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ ĩŌ Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ĴŘଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧତ୍ରୀ ĨŇś ňŌŘ ǶୱାĪĥ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŕŘଲŅŘŎ, ŔǑପାŅĴ 
ɂĴŘŒ ŎŘŧ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ Ō řǰ୍ରୀ, ŔŘŇś  ŅŘŔ, Œଙ୍କŎ Ō řƴଦ୍ଧା, Ŋ řĬľ ř 
ŌƠŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ɂŃ ř Ĵ řŋŐř ĩŅŎ ŊŁřŊ, ŃŘŕŘ 
Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ ňĿŇ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌǯ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋƣଣ୍ଣବ�ୋņ Ŋŕ ř ňĿŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňłɹ ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃŞେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŋŝ ŕŃ Ŋନ୍ଦŎŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŌŘĪଲଷ୍ଟୋŇ ŞେĴର୍ଡ ŕŘŔଲ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ଷŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŋŝ ŕƥ Ŋନ୍ଦŎŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ŇŜŃŇ ĴŚର୍ତ୍ତିŌŘŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞେ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ɂŃ řŕ řŃ ĴŎ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ŌŘŇŅƠ ǱଥାňŇ 
ĴŎ ř ňŘŎ řĺ řģ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ūůŰ.Ůů İȟ‌İŌľ ř 
ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ūůů İȟ‌İŌľ ř ĴɰŊŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ řģ ūųŰŰ ŌŔ řŕŘŎś  ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ĪŃ řŕŘŔŞେ İŕŘ ŔŞ୍ବେŘƥŌ 
ňŘłɹ ĴŘŎŊŘŎ; ଯŘŕŘĴ ř ĶŃ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ Ů.Ūū 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŊĻŘŎŞେ 
ĩĪŎȚ‌ Ĳȡ‌ ŎƪପାŇŚ କ୍ଷେȽŞେ ŌŘǁଦାŊǱଥା İŊĦ ňǠ ଚିŌ 
İŔ řĩ Ŕଙ୍କľŎ ɂŋŘŊŞେ Ĺś Ň ňńŎ, ŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩŊŒɹĴŚŧ Ĵଞ୍ଚାŌŘଲ ĩŌŅŘŇŚ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ଦେŒŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐŎ ŔŌǯ Ŋନ୍ଦŎŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ İŕŘŎ ŔŉŐŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ 
କ�ୋǦଟାଲ ĴŘŞ୍ଗେŘ ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽŞେ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ 
ŮŬ.ŪŰ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ପେଟȸରୋଲřŧȟ‌, ତ�ţŐ ĩŅř ňŎ řŊŕŇŞେ Ŭů.ŰŲ 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĪǴପାŃ ĴŘŞ୍ଗେŘ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
Ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪ ŞେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ କ�ୋĪଲŘ 
ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽŞେ Ů.ŮŮ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ĵଣ୍ଟେŇŎ ňŎ řŊŕŇŞେ ű.űű ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪĺ řģ ŉɰƃ ňŎ řŊŕŇŞେ ūŲ.ŭŬ ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȢ‌ň řĻř ňŎ řŊŕŇ କ୍ଷେȽŞେ ūŪů 
ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ň řň řİ ĨňŞେľŎŌŘନେ ĹŐřŃ 
ńŎ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŞ୍ବେŘƥŌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌ 
ŀȇ‌ ଜେň řň řİȢ‌ ƶୱାŎŘ Ň řରǻମାłŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘର୍ȁĴ Ŭů İŌİŌľ ř ňłɹ 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ ବେŐĴś 
ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ଦେŒŎ ɂńŌ ňŜƣଣ୍ଣ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ řĴŝŃ Ŋନ୍ଦŎ 
ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŕśŅŘ 
ŌśŕŘłŞେ ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ İŕŘŎ Ň řĻସ୍ୱ ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ 
Ŋନ୍ଦŎ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ĩĻř 
ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ŋନ୍ଦŎ Ĩƺſ 
ň ř.İଲ.ŕŎŇŘŅ Ŋନ୍ଦŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଶ୍ରŌ řĴ 
ŔĦķ, ŔŌǯ ŔŕଯōୋĶŚ, ŎƪପାŇĴŘŎŚ, ĩŌŅŘŇŚĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥା, ň řň řň ř ĨňŞେľŎ, Ǧ ଟିଭେଡ�ୋର୍ସ, 
Ŕ řň řĦ İଜେƞŌŘŇƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

ūůŰ.Ůů İȟ‌İȟ‌ľ ř ňłɹ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ŞେĴŀǻ  

ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŘŎŘŅŚň ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĩଲś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŊĦ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř ĩଲś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĩĻř Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ  ĬȮŐ ŅřŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔǷ ମିŃŘ ŒŃňńŚ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ŃńŘ ĩଲś ŌśŇ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĩŊŘŕĴ Ĩſŧ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŇŐřŇŚ ŔŘŕś, Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ 

ŎŘĬŃ, ŌŇମ�ୋŕŇ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŔŘŌଲ İŊĦ İŇŔ řŔ ř 
ĩଲś ŌśŇ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐ řŌŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŕŎପ୍ରି ŧŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ňŅɭŇŘŋ ŅŘŔ, ņର୍ମňŅ ŊŘଡ଼Ī 
Ĳ ň řĴśŇ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ 

ଯōୋĶ ଦେĪ ŌŘľ řŎ ŌŕŘŇ ǶୱାņŚŇŃŘ ସେŇŘŇŚ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
ŔŌŘĻସେŊŚŌŘŇଙ୍କŎ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘŇĴś ସ୍ମŎł ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŞେ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେľ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň 
ପ୍ରେȧ‌ Ō řŀ řĩ Ĳ Ĳଡ଼ŒŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ 
ňŘŎŘŅŚň ŒŘĵŘ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĩĻř 
ňŘŎŘŅŚň ĨƗŐŎ ଯśŊ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ (ŊŘň ř)ଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĩĻř İĴ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĻř 
ŅŒŘŕŞେ ŇŜĩŊĻŘŎ ǱଥିŃ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘĴś ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŘŌĹǂ 
ǶୱାĪĥ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘň ř 

ĵŊŎ ŔĦଗ୍ରŕ ବେଳେ ŔŊś ବେଳେ ĹŐ 
ĹƗŐ Ȅଲŏ, ĵŊŎ ňĺŞେ ŔŊś ବେଳେ 
ଦ�Ťŀś  Ȅଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ĩĻř Ň řଜେ İĴ 
ĵŊŎ ňŘଲľ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ Ĵśŕନ୍ତି Ņś ħĵ 
କେବେ İĴśľ řĩ ĩସେ ŇŘŕ Ȁ, ହେଲŏ 
ଯ řŊŘ ବେŐĴś ଗ�ୋľ řİ ŕŔ ĵśŔ řŎ 
ňŎ řŊŘŎĴś İĴśľ řĩ ĴŎ ř ĹŘଲřଯŘİ ବ�ୋଲř 
ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ŔŊś  ŔŕĴରǻମୀŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŊĵŘł řȄଲŏģİŕ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘŞେ ňŘŎŘŅŚňŎ ŔŌǯ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŀ řİŋř, Īŉକ�ୋ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ųŪŃŌ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ŔŌ୍ୱି Ń ŔśĴśŌŘŎ Ĺ řǈŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĪȜ‌କ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌Ŏ 
Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ (Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŕ řŔŘŊ) Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĳ 
ĩŎŃŚ ňŎ řť଼ା ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řŅɹŐŧŎ ĺŘȽ ଦେŊĻřŃ 
ŎŘĬŃ ପ୍ରାĹŚŇ ଗ�ŤŎŊŊŘŕ ĬȮŐ Ĳ ŊŚŎ ŔĦȰରାŌŚ, ŋŘœŘ 
ପ୍ରେŌŚŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ Ň řĻŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲŏģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ňǁ ଦିŃŘ ŌŕŘňŘȽ ପ୍ରାĹŚŇ ଗ�ŤŎŊŘŊŕ 
ĬȮŐŎ ŇŘŌĴŎł Ĳ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĬňŞେ Ň řĻŎ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ņŝ ŒɹɌରାŊɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŋŘœŘ 
ňśŞ�ୋņŘŌŘŇଙ୍କ କ�ŤŃś ĴବେŒ ŔŌǯƉକୁ  ବେŒ ĩŇନ୍ଦ ଦେĪȄଲŘģ 
ňŘŎǑପାŎ řĴ ňŘଲŘ Ĳ ĶŚŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĶŘŇ ŌŘƺŌŞେ Ĩର୍କଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂņŘŇଙ୍କ ଗ�ୋľ řňśĨ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ ବେŒ Ĭňଭ�ୋĶɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔśɌରୀ ଯŒǶ ୱିŇŚ, ĩŕŇ Ň řŕŎŘĦŒś īକ୍ଷି ŃŘ ɂņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœŞେ  ŔśɌରୀ ଯŒǶ ୱିŇŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĩଶ୍ରŌňŘľłŘǱଥିŃ 
ɂŉśଲ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎŞେ ĬƤŐ ŅřŊŔ Ĳ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ.ପ୍ରାłĴŝǩ ňŎ řĻŘଙ୍କ 
ūŭůŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊŚǂ ŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚ İȄŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊĦŒŚņŎ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲœ୍ମୀņŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔŃɹŊŘŅŚ ŅŘŔ, ŎŘŌĹǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ŕƙŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŔ řĦŕŘŎ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷା Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ କ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରାłĴŝǩ ňŎ řĻŘଙ୍କ ĨŊŅŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ɂŌŘł ňȽ Ĳ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔǑପାŅĴ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

İŎŔŌŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧ ňŎ řœŅ İŎŔŌŘ ŒŘĵŘ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀĺĴĿŘŞେ 
İĴ ĻŐĺȽŎ ŒśŋŘŎǕ  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ňŎ řœŅŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĹǂĴŘƻ ŅŘŔ Ĳ İŎŔŌŘ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ĹǂĻřȖ‌ ŅŘŔଙ୍କ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś İŎŔŌŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌĻřȖ‌ ŅŘŔ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĻřǟଲାŎ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŅŚପ୍ତି ŞେĵŘ ŔŘŕś, 
Ň řĩŐŚ ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ĪĦ.  Ňନ୍ଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňŎ řŀŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŌŇś ĩŎ 
ବେĶȟ‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İȄŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŔŘŕś, ŔŎĴŘŎŚ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ŒŒ řŋŜ œł ǶୱାĪĥ, ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂŒŘƻ 
ସେĿŚ, ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ Ŋ řŎŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ŎŊ ř ŅŘŔ ɂŌśĵ  
ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ ňŎ řœŅ İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ĬňŔŋŘňŃ ř ଯଯŘŃ ř 
ŔŘŌƻ ŎŘŧ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ňର୍ଶୁŎŘŌ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĻŇ ŎŘĬŃ, Ńŝ ପ୍ତି  ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି ,   ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ňŎ řœŅ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŕŋɹ ŀ. ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ସେĿŚଙ୍କ 
ŔମେŃ İŎŔŌŘ İŌŊ řକେ ĩଲ�ୋĴɂŋŘ ǶୱାĪĥ Ĳ ĪŔ ř ମେŌɲŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňାରାŅŚň ŌହାŊ řŅɹୟାŐୟରŎ ĬƤŐ ŅřŊŔ ରŒɭ ମିରƙŇƉ Ŋ řୟŧୋĶରŎ Ƿ ŝŃ řŔŋା 

ŀ řİŋř ǭśȢ‌ ň řň řİȢ‌ରŎ ĬƤŐ ŅřŊŔ ŔŘŕśଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାņŘŇŞେ ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņś Ī 
ŌŘƺŌŎ ŔĦଯōୋĻĴଦ୍ୱŧ ଯńŘȮମେ Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ŎŘĬŃ İŊĦ Ōହେଶ୍ୱŎ ňŘł řȰରାŕŚ İȄŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĬȮŐ ŅřŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ŀřİŋř ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĳ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ଯńŘȮମେ ŀ. କେŒŊ Ĺǂ 
ŒŃňńŚ, ŔśɌରୀ ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  ŔŌǯƉକୁ  ŒśଭେĺŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ĻłŘĪȄଲŏģ  

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ň řň řİȢ‌ǱଥିŃ 
ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Şେ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ 
ĨŋřŇŧ ŌŘƺŌŞେ ĬŻŐ ŅřŊŔŎ 
ŌŘŕŘŌɹĴś Ŕśନ୍ଦŎ ŋŘŊŞେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂରାłĴୃǩ ňର řĻାƉ Ļୟƻତୀ

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĬȮŐ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĬȮŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Œ řŊ ɂŔŘŅ ŌŘļŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŇŊĬƤŐŎ Ň řରǻମାŃŘ 
ĬƤŐଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ŊŘŊŘ ĩମ୍ୱେŅĴŎ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊĴŝǩ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĳ ĬȮŐŌł ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ 

ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ňŃ ř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĲļŘ, Œଙ୍କŎ 
ŅŘŔ, କ�ୋœŘņſ ŎŊ ř ŌŕŘନ୍ତି ,ĨȅŊକ୍ତା 
ŔśŞେǂ ŇŘń ŎŘĬŃŎŘŧ, ŕ řŌŘƗŐ ŎŘŧ, 
ଯōୋĶĻŇ୍ମା ĹŘନ୍ଦ, Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇƉକୁ  Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  

ĻřǟŘǯରŚୟ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐŇ

ĬƤŐ ŅřŊŔରŎ İରŔŌାରŎ ĻŐĺȽ ŀ řİŋř ĪȜ‌କ�ୋରŎ ĬƤŐ ŅřŊŔ 

ňŘŎŘŅŚň,ūŘŬ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řİȢ‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ňƗŌ ŅřŇŞେ Ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖେŐŘଯŘĪȄଲŘģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ľ ř ଜେŔ řŔ ř ŵŘŎ řŧŎ ŊŇŘŌ ŊŘŊŘ ŔŘĪ ŀŘĪŌƠ 
ŌƺŞେ İŇİŔ ř ŉřଲŀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģİȄŞେ 
ŊŘŊŘ ŔŘĪ ŀŘĪŌƠ ľȧ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŞେ Ŋ୍ୟାľ řĦŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲŏģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ űľ ř ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ ūŭů ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ ĻŊŘŊŞେ ଜେŔ řŔ ř 
ŵŘŎ řŧŎ ūų.ŭ ĲŋŎŞେ ű ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūŭű ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ɂŃ řňſ ĿŘŎś  ĻřŃ řଯŘĪȄଲŏģ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ŎŘଜେŒ ǶୱାĪĥ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ō୍ୟାĹ Ĵś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏ ଦେବେǂ ŇŘŧĴ Ĳ Ň řŎƙŇ ŅŘŔģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹľ ř ŌŕŘĴŘŐ ŵŘŎ řŧŎ ŊŇŘŌ 
Ļřň řŔ ř ĩĪ ହେŎŘŔ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄŞେ ŌŕŘĴŘŐ ŵŘŎ řŧŎ ūų.Ŭ ĲŋŎŞେ ūŪ 
ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧ Şେ ମ�ୋľ ųū ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřň řŔ ř ĩĪ ହେŎŘŔ ŅŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ 
ĲŋŎŞେ Ů ĬĪକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ ųŬ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ĻřŃ řଯŘĪȄଲŏģ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ 
Ŋ řĴŘŒ ɌରୀŊŘସ୍ତାŊ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ ŔŌŘĻସେŊŚ ņŞ୍ମେǂ 
ňŃ ř Ĳ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାĹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ Ň řŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ ŔĦĻŧ ɂņŘŇģ 

	=ňƗŌ ŅřŇŞେ ň řŔ řİȢ‌

ଜେŔ řŔ ř ŵାର řୟର Ĳ Ļřň řŔ ř ĩĪହŕରାŔ Ŋ řĻୟŚ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ 
ĿŘŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ŬŪŬŰ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ®Ŏ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řĴŘŒŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ Ļřǟଲାģ 
ĴŐŘ,ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řŕɹ Ĳ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ İ Ļřǟଲା ŎŘĻɹŞେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘŎ 
ପ୍ରାłŊƻ ɂŃ řĺŊ ř ହେĬĺ ř Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ Ĵଲ୍ଲୋŐ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ 
Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řଲŏ ŔŊś  Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ  Ĳť଼ିĩ ŋŘବେ Ķର୍ବ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜ  
ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ Ĵŕ řଲŏ ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř Ĳ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  ĩŌ ŔŌǯଙ୍କŎ 
Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ 
ŅŘŔ,  ŊŘଲřĴśŅŘ-İŎŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨƉକିŃ 

ĴśŌŘŎ Ŋରǻମା ଯōୋĶଦେĪȄଳେģ Ļřǟଲା Ōହ�ୋƮŊ Ĵଲ୍ଲୋŐ ĩŌŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŕ řȄଳେģ 
İŕ ř ĬƮŊŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ଜେ.ସ�ୋŇŘଲ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃ řĹŚ ŃŇŧŘ ŌŕŘନ୍ତି  ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌƗ ňŎ řĹŘଲŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĲŀřŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘ, ଦେŒŘତ୍ମବ�ୋņĴ ŔĦĶŚŃ Ĳ ĻłŘĨĻłŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ମ�ୋ ସ୍ୱňɨŎ Ĳť଼ିŒŘ ĩņŘŎ řŃ ɂĴǛ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘł 
ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœŞେ ŌśĵɹŊ řĴŘŒ ŃńŘ 
Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔĴŘଳେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔĦňର୍କ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ŎŘŌņŜȚ‌ ŔŕŎŞେ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ɂŋŘŃ ଫେŎ řŞେ ĩŔ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ĬŅ୍ୟାŇ ĿŘŞେ Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕŘ 
ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňť଼ିĩ ĿŘŎś  İĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ĻřǟଲାňŘŐ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସ୍ୱŃƽ ŉଟ�ୋĹřȽ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ĲŎŌŘŔ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ଷ୍ଟȢ‌Şେ  Ļřǟଲା, ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଷ୍ଟȢ‌, 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ଷ୍ଟȢ‌ İŊĦ ĵŘŅɹ ଷ୍ଟଲ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ Ĳ ĻřǟŘ Ōହ�ୋƮŊ ­Ĵଲ୍ଲୋŐ® ĬȘ‌ķାľ řŃ 
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ĩŌ ĻřǟŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ řŞŎ ରȃ 
ņŜœśରŚ ପ୍ରେȧ‌ ŧśŇĨିȚ‌ İŊĦ ŕŝŅŘŇǁ ňŘĿŘĶŘର ňſରś  İĴ ŌŕȖ‌ 
ସŔŊŘ ĴŘōǻɹ ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି ɂŃŊିର୍ଷ ňରି  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
Ōƺ ĩରť଼ି ĺĴĿŘରś  ĩରť଼ି ňōǻɹƻ Ŋŋିǈି ɂŌśĵ ǱଥାŇŞŎ 
ňŒśňକ୍ଷୀ Ĳ ňȄĴƉ ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐର ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯି Ŋģ 
ŕŝŅŘŇǁ ňŘĿŘĶŘରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴରś  ŌŐିȄିŊŘ 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩƣଣ୍ଣňŘŐ, ŏŘƍଗୁ ť ଼ି, ସŘŃŋĬłŚ, ĨସśରŘŐ,ି 
କ�ୋĿŘର, ņŜœśରŚ İŊĦ ňŘŐସŘŕ ି ĩŅ ି ǱଥାŇŞŎ ňŒśňକ୍ଷୀƉ 
ňŘĪĥ ŕƠଡା Ĳ ĶĺŌŘŇƉŞŎ ĻŐňŘȽ ļś ŏŘଯି Ŋģ İŕŘସŕ 

ɂĵର Ş�ŤȿŃŘňŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରś ȄŊŘ ňȄĴŌŘŇƉ Ńŝ ǩଣା 
ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ĻŐĺȽ Ōƺ ଖ�ୋŏŘଯି Ŋģ 
ņŜœśରŚ ପ୍ରେȧ‌ ŧśŇĨିȚ‌ ସŋŘňŃ ି ସନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ŅŘସƉ 
ସŋŘňŃƫିŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିସŋŘŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ɍରୀņର ସŘŕś  Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ସǑପାŅĴ 
ŅŚǊ ତିରƙŇ ŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺſ ରŃĴିŘƻ ŇŘŧĴ, ĬňସŋŘňŃ ି
ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł Ō ିଶ୍ର, ସŕସǑପାŅĴ ĨŇƻ ସŘŕś, ĬňସŋŘňŃ ି
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ସŘŕś, Ķଜେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ସǷ ମିŃŘ ŅŘସ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕ ି
ĴŘōǻɹȮŌର ରŜ ňŞŎĵ ସମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ ିରି  ǱଥିŃ 
Ĩଗ୍ରłŚ ķŞ�ୋĪ ŀŋିŘĪŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
ňſରś  Ŋś ņŊŘର ĬȮŐ ŅŊିସ Ĳ ମ�ୋ 
ňରି ŊŘର ŇŒିŘ ŌśŻ ňରି ŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŇŚŐĶ ିରି  ସŘŕŃିɹ 
ସŘରǶŃ ସŌŇɲŧ ସŌŃି ିର ସǑପାŅĴିŘ 

ସśŊŘŒŇିŚ ĻŚ Ōହ�ୋŅŧŘ ŌśĵɹŊକ୍ତା Ĳ 
ସǗମାŇŚŧ ĨŃȄି ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ɌରୀĴŘƻ ĩĹŘōǻɹ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŀŋିŘĪŇ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇର Ĩƺſ ସśŒŘƻ 
ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ ସŋŘňŃƫି Ĵରି  
ĴŘōǻɹȮŌĴś ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋŊǁିňśର ȰରାŌŞŎ 
ସରĴŘରŚ ĻŌ ି ĻŊରŅĵŏĴś ନେĪ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ȰରାŌର 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ ĻŇସĦĵ୍ୟା ŊŒି ିଷ୍ଟ ŭľ ି
ŵŘର୍ଡର ଲ�ୋକେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋ-ĹŘରł 
ŋŜ Ō ି İŊĦ ŒɭŒŘŇ ňŘĪĥ ŕŘŕŘĴŘର 
ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ȰରାŌର 
ĵŘŃŘ ŇŌ୍ବର ŮŭŲ İŊĦ ňɰȑ‌ 
ŇŌ୍ବର ůŮūŞŎ ȄŊŘ ūŮ İĴର 
ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ିରś  ପ୍ରାŧ ūŬ İĴର 
ĻŌ ି ĻŊରŅĵŏĴŘରŚƉ ĴŊŐĴś 

ĹŘŏିଯŘĪĺģି ŌśǦ řମେŧ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ŋɹକ୍ତି  ସରĴŘରŚ ĻŌŞିŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ପ�ୋĵରŚ ଖ�ୋŐŊିŘ ସŕ ŊŘଡ଼ ଘେରŘĪ 
ŇĻି ĻŌ ିର କ୍ଷେȽŉŐ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରś ȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘସŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ŉŐŞŎ ĶŘīଗ�ୋରś Ɖ ňŘĪĥ 

ĹŘରłŋŜ Ō ିରŕśŇŘŕ Ȁ, ଯŘŕŘ ଗ�ୋ-ସମ୍ପŅ 
ɂŃ ି ŊňିŅ ସŝǦ ř Ĵରś ĺģି ȰରାŌŞŎ 
ଖେŐňť଼ିĩ ĴŌି୍ବା ŒɭŒŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĬňଯśŻ ǱଥାŇ Ň ȄŊŘରś  ňŏିŘŌŘନେ 
ଖେŐŊିŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ି
ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ ķľłŘŞŎ ɂŒŘସŇର 

ŋŜ ŌĴିŘĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ř 
ହ�ୋĪĺģି ĨŃ ିରି Ż Ńŕସି Ȣ‌ŅŘର 
ସŘĪ ସŏŘŇŘƉ ସŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴରŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�Ťłସି  ସśŉŐ 
ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſŞŎ Ńŕସି Ȣ‌ŅŘର 
ସŘĪ ଲ�ୋĴŇŘń Ĵŕĺିନ୍ତି, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ĨŌŇିƉ ସĦĵ୍ୟା Ĵȟ‌ ȄŊŘରś  Ńś ରƻ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪňŘରି  
ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ĵśȝ‌ŒŚȱ İ ŅĶିŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସŔ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺନ୍ତିģ ķľłŘର Ķśରś ƫĴś 
Ĭňŏǐ ଧି Ĵରି  ĻǟିଲାňŘŐ ĻŊରŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ĴŘōǻɹ କ୍ଷେȽŞŎ ŊŐିŌ୍ବ ହେĬȄŊŘରś  
ȰରାŌŊŘସŚƉ ŌƺŞŎ Ĩସନ୍ତୋœ ŃŚɄ 
ହେŊŘŞŎ ŏŘĶĺିģି ଯŅ ିɂŒŘସŇ Ńś ରƻ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň ĴŞŎ, 
ତେବେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞŎ ȰରାŌŊŘସŚ 
Ŋଡ଼ ņରłର ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରି ŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେବେ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ūŮ İĴŎ ĻƍŏŎś  ūŬ İĴŎ ĶŘİŊ
Ş�ୋŊǁିňśŎରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ ŎŘȎ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସାŐŧ ňରିସର ŞŎ ĶŃĴŘŏ ିŊŐିŌ୍ୱି Ń 
ରŘŃŞିŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňରି ǱଥିŃ ି
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ļଣେ ŌŕŐିŘ ĹĴିƮିସା 
ĨŊହେŐŘĴś ନେĪ ĹĴିƮିସାŐŧ ŋŃିŞŎ 
ɂŊŐ ňŘľŃିś ଣ୍ଡ Ĵରି ŊŘ ସŕ ņŘରś ĩ Ĩǰ 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ Ĵରି Ȅଲେģ İŕŘ ସŕŃି 
ସŔĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ସŕ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କ Ĵରି ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺģି ସŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, କ�Ťłସି  İĴ ĴŘରłରś  ŌŕŐିŘ 
ĻłĴ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ňŘľ ିĴରି ŊŘ ĩରǕ 
Ĵରି Ȅଲେģ ňରି ǱଥିŃ ି İňରି  ହ�ୋĪȄŏŘ 
ଯେ ŌŕŐିŘ ĻłĴ ŕŘŃŞŎ İĴ ņŘରś ĩ 
Ĩǰ ņରି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ Ĵରś ȄŊŘ 
Ņŝ Œɹ ŋŀିĲିŞŎ ĴİŅ ହ�ୋĪĺģି 
ସŔĿŘŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ĵĺି ିŊɹକ୍ତି  ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵରି Ȅଲେ Ōƺ ସŔ 
ĴŘŕŘରି  ĴńŘ Œśł ିŇȄଲେģ İŕ ିସŌŧŞŎ 
Ĵĺି ିଯśŊĴ ķľłŘର ŋŀିĲି ସśľĦି Ĵରś ȄŊŘ 

ବେଳେ ŌŕŐିŘ ĻłĴ ସŔŌŘŇƉ 
ĬňରĴś Ōƺ Ĺŕି ȀĴ ିĬĿȄିଲେģ ŋŀିĲିŞŎ 
ସŔ ĴŕśȄŊŘ ŒśłŘଯŘĬĺ ିଯେ, ¯Ńś  Ĵİି? 
ŋŀିĲି ĴŘŕ ȀĴ ି Ĵରś ĺś ?ģ İňରି Ĵ ି ସŔ 
ŉŘƠଡିŊŘŏŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĴŕȄିଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ĵĺି ି ସŌŧ 
ňŘĪĥ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ŋŐ ି İĴ ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ 
ǱଥାŇŞŎ İŋŐ ି ŕƍଗାŌŘ ଯ�ୋĶśĥ ĨŇɹ 
Ş�ୋĶŚ Ĳ ସŔŌŘŇƉ ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 
ĨସśŊņିŘର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ňśŏ ିସ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି 
ŌŕŐିŘ Ļłଙ୍କୁ  ŉŘƠଡିĴś  ନେŊŘ ସŕ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘĴś ŕǯତାƻର Ĵରି ȄŏŘģ ସŔĿŘŞŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňĹରŘ ĬĹରŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ŌŕŐିŘ 
ĻłƉ ŌŘŇସି Ĵ Ş�ୋĶŚ ȄŊŘ ĻŘłŊିŘĴś  
ňŘĪȄଲେģ ĩĻ ି ŃŘƉ ňśĨ ĩସି  Ŋś ļŘ 
ସśļŘ Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňſରś  
ĴśŕŘ ଯŘĪĺģି

ŊŎś ĨŘĥ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶŃ  ŌƺରŘȽŞŎ 
ସŅର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସŘŇĴśļŘŏŘ 
ȰରାŌŞŎ ରŘŌରĻŘ ĿŘĴśରƉ ŋସŘłĴିś  
ନେĪ ķľ ିଯŘĪȄŊŘ ସŘǒŅŘŧĴି 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŞŎ ସǑପୃŻ ȄŊŘ Ů Ļł 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏȧି‌ Ķ ିରŉ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
Ĵରି ĺģି ସŔŌŘନେ ହେଲେ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଦେĬŐ ିȰରାŌର ŊĴି ିସ୍ୱାĪĥ 
(ŬŰ)Ĵś ସŅର ପ�ୋŏିସ Ķ ିରŉ Ĵରି  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵରି ȄŏŘ ବେଳେ ĩĻ ି
ସŅର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĭňର Ŋରś ĨŘĥ 
ȰରାŌର ସśŅର୍ଶŇ ସŘŕś(ůŭ), ଶେȈ‌ 
ସ�ୋŇ ି (Ůů) Ĳ ଶେȈ‌ ŕŏȟି‌Ĵś  Ķ ିରŉ 
Ĵରି  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵରି ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ି ķľłŘĴś Ķśରś Ńର ସŕ 
ନେĪ ସŘŇĴśļŘŏŘ ȰରାŌŞŎ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 

ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ସŅର ńŘŇŘŞŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରି łŚ ĹŇିɭŧŚ ବେହେରŘƉ 
ĬňǱଥିŃŞିŎ Ĭňĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŒŚŃĴିƟ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ଯŘĻňśର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ŌŘļŚ 
Ĳ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀରś  ūŪ Ļł ŌśରŊŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩସନ୍ତା Ņ ିନେ Ņś Ī ŅŇି ŌƺŞŎ İĴ 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪ ĩସନ୍ତା 
ସ�ୋŌŊŘର ସǄଧ୍ୟାŞŎ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି
Ļରି ĩŞŎ Ĭŋŧ ňſ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  
ķľłŘର ସŌŘņŘŇ ĴରŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňŀĺିģି ķľłŘର ସŌŘņŘŇ ňōǻɹƻ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňśŏ ିସ ŌśŃŧŇ ସŕ ňśŏ ିସ 
ňĪĥŃରŘ ĻŘରିର ŕŊି ବ�ୋŏ ିସŅର ňśŏ ିସ 
ସŜȽରś  ĻłŘňť଼ିĺģି

ĨŔśŎŘŐ ř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋŧସ ŲŪ ĺśĪĥŏŘłģି 
ŒରŚର ĨſŌ ହେŏŘłģି Ĵ ିନ୍ତୁ ପେľର ଭ�ୋĴ 
ĩĶŞŎ ŕŘର ŌŘŇŇି ି ସĦķର୍ଷģ ĻŇɭĴŏŘ ňśĨ ńŘĪ 
Ōƺ ସŘŕŘଯɹ Ĵରି ŊŘĴś କେŕ ି
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଶେœŞŎ ĻŚŊŇର 
ĨňରŘŕɣŞŎ Ĺś ť ଼ି ŋŘରĴś ସŘŕŘରŘ 
Ĵରି  ŇĻିର Ĳ Ĩସśସ୍ଥ ňƩନୀƉ 
ĶśĻśରŘł ମେƞଟାĬĺନ୍ତି Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧģ İŋŐ ିİĴ ŕŝŅŧŊŅିŘରĴ 
ĹȽି ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ňƗଚାŧŃ ŅŘସ ସŘŕ ି ȰରାŌŞŎģ 
ŅŘସ ସŘŕ ି ȰରାŌର Ň ିର୍ମŐ ŅŘସ 
(űų) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ସśĴśŌŘରŚ ŅŘସ (űů)ģ 
Ŋŧସର Ĩନ୍ତିŌ ňōǻ୍ୟାŧŞŎ İŕ ି Ņମ୍ପŃƉି ňŘĪĥ 
ĻŚŊŇ ଯśଦ୍ଧ ବେȥ‌ Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିĺģି Ň ିର୍ମŐƉର 
Ņś Īľ ି ňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ņś ର୍ଭାĶɹŊŒŃħ 
ସŔŌŘନେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŘňŘ-ŌŘĩଙ୍କୁ  ňŘĵŞŎ Ň ରȃ 
ĨŏĶŘ ରŕśĺନ୍ତିģ ŉŐŞŎ İŕ ି ňରି łŃ ŊŧସŞŎ 
Ōƺ ŇĻି ପେľ ňŘĪĥ Ň ିର୍ମŐଙ୍କୁ  ĴĿŇି ňରିଶ୍ର Ō 
Ĵରି ŊŘĴś ňŀś ĺģି Ň ିର୍ମŐ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘନ୍ଧŞŎ Ĺś ť ଼ି 

ŋŘର ņରି  ĶŘĥĴś ĶŘĥ Ŋś ŏ ିବେňŘର Ĵରନ୍ତିģ ŌŘଙ୍କିť ଼ିĩ, 
ଗ�ୋŊǁିňśର, କ�ୋରś ĩ, Īଚ୍ଛାňśର Ĳ Ōଙ୍ଗŐňśର ŋŐ ି
Ŋŋିǈି ȰରାŌ Ŋś ŏ ିସŔ ଯŘŕŘ Ņś Ī ňĪସŘ Ş�ୋĻĶŘର 

Ĵରନ୍ତି, ସŔȄŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ņମ୍ପŃƉି 
Ĺś ŏ ି Ļଳେģ ĨŇɹňଟେ ňƩନୀ 
ସśĴśŌŘରŚ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻŇŃି 
ĴŘରłରś  ĩĬ ĹŘŏňିŘରś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ķର କ�ୋłŞŎ ňť଼ି 
ରŕȄିŊŘ Ĩସśସ୍ଥ ňƩନୀƉ ସŔŊŘ 
Ĵରି ŊŘ ସŕ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĳœņ 
Ĳ ňńɹ ଯ�ୋĶŘଡ଼ Ĵରି ŊŘĴś 
Ň ିର୍ମŐଙ୍କୁ  İŕ ି ŊŧସŞŎ Ōƺ 

ସĦķର୍ଷ Ĵରି ŊŘĴś ňŀś ĺģି ସରĴŘରŚ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŌŐିśȄŊŘ ǶǛ ŋƥତା ବ�ୋņŕśİ İŕ ି Ņମ୍ପŃƉି Ņś ħĵ 
ŅŜ ର Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ ଯେĬĥ ŊŧସŞŎ 
ĩରŘŌ Ĵରି ŊŘ ĴńŘ, ସŔŕ ି ŊŧସŞŎ ĴŘନ୍ଧŞŎ 
ŋŘର ବ�ୋŕ ି Ň ିର୍ମŐ ŌŘŇŊĴିŃŘ Ĳ ସ୍ୱାŋŌିŘŇର İĴ 
Ň ିଚ୍ଛĴ ĬŅŘŕରł ସŘĻĺିନ୍ତିģ İŕ ି Ŋŝ ଦ୍ଧ Ņମ୍ପŃƉି 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ȰରାŌŊŘସŚŌŘନେ 
ɂŒŘସŇĴି ସŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

Ĺś ť ř ŋŘŎŞେ Ŋŝ ƴ ŅǑŃƉି ŔĦŔŘŎ

ŋȿĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŋŘରŃ ସରĴŘରƉ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ଯśŊ 
Ŋ୍ୟାňŘର ŊŋିŘĶ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ŌŘĪĥ 
ŋŘରŃ ସĦĶĿŇ ସŕଯ�ୋĶŞŎ Œśŋȟ‌ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ňſରś  Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ 
ଯśŊ Ōଣ୍ଡŐ ŊĴିŘŒ ĨŋିଯŘŇ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ସǗ ମିŐŇŚ Ļǟିଲା 
ସĦǭକୃŃ ି ŋŊŇĿŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Œśŋȟ‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇର ସŋŘňŃ ି
ŕŝœŚକେŒ ŊŘରି ĴƉ ସŋŘňŃƫିŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĻǟିଲାସ୍ତରŚŧ ସǗ ମିŐŇŚŞŎ Ōśĵɹ 
ĨŃȄିŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ Ņǟିଲୀň ରŘĬŃରŘİ, 

ସǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ Ļǟିଲା 
ଯśŊ ĨȅĴŘରŚ İȟ‌. Ŋ ିଘ୍ƈŒ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ňƠଡିŃ 
ସĦȰରାŌ ĩĹŘōǻɹ, ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ସŌŘĻସŔŊŚ 
ସśŌƻ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĨରŜ ň ŅŐŘĪ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŋିଯŘŇ Ĵňିରି  
ଯśŊ ସŌŘĻĴś ĻŇସŔŊŘŞŎ ɄŃ ି ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƮସାŕŃି Ĵରś ĺ ି ସŔŕ ି ŊœିŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ŊŘ ସŕŃି ĩĻିର ଯśŊ 
ସŌŘĻ ରŘǧ Ň ିର୍ମାłŞŎ Ń୍ୟାĶňśŃ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ନେĪ ĴŘōǻɹ Ĵଲେ, ସŌŘĻŞŎ 
ĨନେĴ Ĵĺି ି ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ 

ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊସରŞŎ 
ସŌŘĻସŔŊŘ İŊĦ ଯśŊ Ōଣ୍ଡŐର ŊĴିŘŒ 
ĨŋିଯŘŇĴś ସŉŐ Ĵରି ȄŊŘ ସŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ 
ŅŚǊ ତି ରƙŇ ସŘŕś, ɂŅŚň ŅŘସ, ŌŘŇସ 
ରƙŇ ସŘŕś, ସŃɹĴŘƻ ŇŘŧĴ, ŌŐŧ 
ŌŕŘŐĴି, ରŒ୍ମି  ରƙŇ ସŘŕś, Ńପ୍ତŅର୍ଶୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , ସŃɹŊŘŇ ŌŕŘŐĴି Ĳ ସŌŞŎǂ 
ŅŘସ ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĻǟିଲାňŘŐ ସŘର୍ȁŉିକେľ, 

Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦେĪ ňśରǭକୃŃ 
Ĵରି Ȅଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ସĦĶĿŇର Ōśĵɹ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ĩŇǁ Ĺǂ ňŏŘĪ, ଯśŊ 
Ōଣ୍ଡŐର ŊĴିŘŒ ĨŋିଯŘŇର ĩŋŌିśĵɹ 
ŊœିŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ 
ସĦĶĿŇର ସǑପାŅĴ ŇŞŎǂ ĴśŌŘର ସŘŌŏ 
ĨŃȄି ňରି Ĺŧ ଦେŊŘ ସŕŃି ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ଯśŊ Ōଣ୍ଡŐ ŊĴିŘŒ 

ĨŋିଯŘŇŞŎ ĻǟିଲାŞŎ ůľ ି Ŋɰȇ‌ର ůŬľ ି
ŇŜŃŇ ଯśŊ ସĦĶĿŇ ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସŔŌŘŇƉର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ İŕ ି
ସǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŅŊିସŊ୍ୟାňŚ Ŋŋିǈି ĴŘōǻɹȮŌĴś ɂŋŘŃ 
ŅŘସ, Ļŧƻ ŊŘରି Ĵ, Ķƍଗାņର ŅŘସ, ņŇ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ŊŘŞŎ 
ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ

ŊŎŚ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊରŚ ŊŘର 
ĩସ�ୋସି İସŇ ňſରś  ňŊȽି ĬȮŐ 
ŅŊିସ ĨŊସରŞŎ ŇŊ Ň ିର୍ବାĹŃି 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ Œňń ňŘĿ Ĭତ୍ସŊ ŊରŚ 
Ńŕସି ŏ ňରିସର ŞŎ ȄŊŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ĶŝŕŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଯŘĻňśର 
କ�ୋର୍ଟ ର ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ ିତ୍ତରƙŇ ĲļŘ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵରି  ǱଥାŧŚ 
ସŋŘňŃ ି ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘĻĴ ିଶ�ୋର 
ସŘŌŏ, ĬňସŋŘňŃ ି ŕରି Œ Ĺǂ ņŐ, 
ସǑପାŅĴ ŊŘŊŘĻŚ Ĺରł ଜେŇŘ, ଯśĶɭ 
ସǑପାŅĴ ņŚŞŎǂ ସ୍ୱାĪĥ, ସŕ ସǑପାŅĴ 
ƕଞାନେǂ ŌŏĴି, ňŘĿŘĶŘର ସǑପାŅĴ 
ŊŘƘଛାŇȅି ସŘŕś , ňŘĿŘĶŘର ସŕସǑପାŅĴ 
ŃňŇ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, କ�ୋœŘƺſ ĶśłŇȅି 

ŇŘŧĴ, ସŘĦǭ କୃŃĴି ସǑପାŅĴ ňŊȽି ĴśŌŘର 
ŌŏĴି, ସŘĦǭ କୃŃĴି ସŕସǑପାŅĴ ňŞŎŒ 
Ĺǂ Ĵର ɂŌśĵ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
Œňń ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ ŇŇ ିଗ�ୋňŘŐ 
ଜେŇŘ, ĨĻŘŌɲର ŌŏĴି, ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ବେĬରି ĩ, ସĦଯśକ୍ତା ସŔĿŚ, 

ɂŌŐିŘ ରń ɂŌśĵ ĴŘōǻɹĴŘରŚ ସŅସɹ 
ŋŘବେ Œňń ନେĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ňŞŎ ସŘĦĶĿŇĴି ĴŘōǻɹȮŌ, ସŌସ୍ୟା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊœିŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ଶେœŞŎ ņŚŞŎǂ ସ୍ୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞେ Ļଣେ ŌŝŃ
ରେŌśłŘ, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ପ୍ରାŃħ ɅŌł Ĵରś ȄŊŘ ସŌŧŞŎ  ĨĻłŘ ĶŘŀ ିņźକାŞŎ Ļଣେ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĩĻ ିସĴŘଳେ ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĴśĩŌରŘ Ĩଞ୍ଚŐର ସŞ�ୋĻ ĴśŌŘର 
ŌŁś ĩŐ ପ୍ରାŃħ ɅŌł Ĵରś ȄŊŘ ସŌŧŞŎ ŞŎŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪǱଥିŃ ľňିİିŇĲŀİିŏ 
ĩĶŞŎ İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ିņźକା ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ସŔ ŒŘŐŊŇ ିǱଥିŃ 
ŒŘସŇŊŘଡ଼ŞŎ ŋŀŘ ķŞŎ ରŕśȄଲେģ

ŇŘŊŘŐĴିŘ ĨňŕŎł ĨŋିଯōୋĶ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌŝŃĩି ňƗଚାŧŃର 
ŋŘľସ�ୋŏňľŘ ȰରାŌର Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĴଲେĻ ଯି ŊŘ ବେଳେ Ĩňŕରł ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ňśŏ ିସ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ūūū/ŬŰ ରś ƒଜୁ Ĵରି  ŃŅƻ ĻŘରି  
ରȃĺģି ɂĴŘŒଯେ ŋŘľସ�ୋŏňľŘ ȰରାŌର ରƩନାĴର ଜେŇŘƉ ŇŘŊŘŐĴିŘ ĴŇ୍ୟା 
ବ�ţŃରłŚŞ�ୋŀǱଥିŃ ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ଯśŻ Ŭ ňଢେŖģ  ĶŃ ŭŪ ŃŘରି ĵ 
ĴଲେĻ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋŞŎĪ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ŏŘĵŘňŘľłŘ ȰରାŌର ŒƉର 
ŌŐĴି ŃŘƉ ļĨିĴś Ĩňŕରł Ĵରି ȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ňśŏ ିସ 
ŌŘŌŏŘ ରś ƒଜୁ Ĵରି  ŃŅƻ ĻŘରି  ରȃĺģି 

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘł ିକ�ୋĪŏ ି ńŘŇŘର ĴŘōǻɹରŃ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨŌର ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ ସŘĪŊର ĿକେĪର ŒĴିŘର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ଯŘĻňśରŞ�ୋŀ ସŘĪŊର 
ńŘŇŘŞŎ ସŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŏŘ ňŞŎ ŃŅƻ ĻŘରି  ରŕĺିģି ɂĴŘŒଯେ ĶŃ ŬŲ ŃŘରି ĵ 
ĨŌରƉ ଫ�ୋŇĴś İĴ Ĵŏ ĩସି ȄŏŘģ ସĦଗେ ସĦଗେ ମ�ୋŊŘĪŏľ ିŕ୍ୟାଙ୍ଗ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵĺି ିସŌŧ ňŞŎ ସŔ ĻŘłŊିŘĴś ňŘĪଲେ ŃŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟରś  ŬŲ ŕĻŘର ľଙ୍କା Ĵľ ିଯŘĪĺģି 
İ ନେĪ ସŔ ସŘĪŊର ńŘŇŘŞŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ ŃŅƻ ĻŘରି  ରŕĺିģି

Ň ିର୍ମାł ɌŌĴି ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ିɂŅŘŇ
ōŘĻňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśର ĻǟିଲାŞŎ ĹŐŃି ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰŞŎ 
ଶ୍ରŌĴିŌŘŇƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ŞŎĴର୍ଡ ňରି ŌŘł ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ିɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ĹŐŃି ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷର ଶେœ ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ି Ŋଣ୍ଟŇ ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŌɲର ĴśŌŘର 
ĴରƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ ଶ୍ରŌĴିŌŘŇଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ରŘŒ ି ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି Ĳť଼ିŒŘ 
Ň ିର୍ମାł ଶ୍ରŌĴି Ĵŏ୍ୟାł ବ�ୋର୍ଡ Ńରŉରś  ɂŅତ୍ତ Ŋŋିǈି ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ିସŌସ୍ତ ůűų 
Ļł ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  Ŭ କ�ୋľ ିūų ŕĻŘର ŲŪŪ  ľଙ୍କା Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ŀŊିľି ି
ŌŘƺŌŞŎ ĺŀŘଯŘĪĺģି Ļǟିଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ ସśņŚର ĴśŌŘର ସŘŕś  Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĹŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ସର୍ବାȅĴ ସŕŘŧŃŘ ରŘŒ ି ଶ୍ରŌĴିƉ Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ଯŘĻňśର ĻǟିଲାŞŎ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି ସŔŕňିରି  ĲŀŒିŘ Ĩłସଙ୍ଗĿŃି ସŘŌŘĻĴି ସśରକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ 
ĨņŚŇŞŎ İŕ ିĻǟିଲାŞŎ ସର୍ବĴŘŐŚŇ ସର୍ବାȅĴ Ĩର୍ଥ ରŘŒ ିɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺģି

ŌŘ® ŕ ିଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ŊŘœȁĴ Ōହ�ୋƮŊ
ŌņśŊŇ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋľĴŘ ȰରାŌǱଥିŃ ŊĪĥĺ ňť଼ିĩ ŌŘ® ŕƍିଗୁŐŘƉ ňŚĿŞŎ 
ňŘରମ୍ପରି Ĵ ŊŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŌŕŘସŌŘŞ�ୋŕŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି İŕ ି Ĭତ୍ସŊ 
ĨŊସରŞŎ ŌŘ® ଦ୍ୱŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ İŕ ିŃŇି ିŅŇି Ŋ୍ୟାňŚ ŌŕŘĴŘŐŚ, ŌŕŘସରǶŃŚ 
Ĳ ଶେœŅŇି ŌŕŘŏƁ୍ମୀବେŒŞŎ ŋŜ œŃି ହ�ୋĪ ŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ŅĨିନ୍ତି ģ İŕŘĴś 
ଦେȃŊŘĴś ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐର ŕĻŘର ŕĻŘର ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ĩŅିନେŃŘ ŊĹିȽିରାŇǁ ŅŘŔƉ ɂŃŌିŜƥ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹŃି 
ŌĪĥŅŘ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳŀĩି ŋŘœŘ Ĳ Ĳŀĩି ŋŘœŘର Œ ିକ୍ଷାĴś ଯି İ  ସŊś ŅŇି ňŘĪĥ 
ŊƗଚାĪ ଦେĪĶଲେ İŊĦ ǶŃƽ ĲŀŒିŘ ɂଦେŒ ĶĿŇ ĩନ୍ଦୋŐŇର  ଯି İ ସŜȽņର 
Ȅଲେ, ସŔŕ ି  ĩŅିନେŃŘ ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ ŅŘସଙ୍କୁ  ĬȮŐ ŅŊିସŞŎ କେŕ ି ŌନେňĴŘନ୍ତି 
ŇŘŕ Ȁģ  ସରĴŘରƉ ňſରś  Ōƺ କ�Ťłସି  ɂଚେǦଟା ŇȄŏŘģ ଯŘĻňśର Ļǟିଲାର 
ĴƞଟାŊłĩି ȰରାŌŞŎ ūŲŬű Ōସି ŕŘŞŎ ĻŇɭ ଗ୍ରŕł Ĵରି ȄŊŘ ĩŅିନେŃŘ ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ 
ŅŘସƉ  ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ଯŘĻňśର Ļǟିଲାର ŒŘସନ୍ଦା ŊľŌŕŘňśରś œ କ୍ଷେȽŞŎ ĬȮŐ ŅŊିସ 
ĨŊɹŊŕŃି ň Ŝର୍ବରś  Ĭନ୍ମୋĹŃି ĴରŘଯŘĪ ňŜĻɹňŜĻŘ ňରମ୍ପରŘĴś ŊĻŘŧ ରĵŘଯŘĪĺģି 
ĨȃŐĹȮର ସŋŘňŃ ି ĶŘଳ୍ପି Ĵ ରŘĻɹŊର୍ଦ୍ଧŇ ņŐŌŕŘňŘȽ ĨŇŘŊରł Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴľĴ ଗ�ŤରŚŒƉର ĴŘŧସ୍ତ ŋŊŇŞŎ ȄŊŘ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś   ĨŇś Ĵରł ĴରŘଯŘĪ İŕ ି
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାŇŚŧ Œ ିଳ୍ପୀ Ň ିର୍ମାł Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ŋରିଷ୍ଠ  ŇŘĶରି Ĵ ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŒŘƻŇś  
ĴśŌŘର ņŐ,ŌŘର୍କଣ୍ଡ ସ୍ୱାĪĥ ňśǪŌŘŏɹ Ĩɂł Ĵରି   Ȅଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ĶŘଳ୍ପି Ĵ 
ରŘĻɹŊର୍ଦ୍ଧŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ ଯŘĻňśର Ļǟିଲାର ŊରňśȽƉ ସମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘ 
ଯŘĬ ŇȄŊŘରś  କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĵରସɎରୋŃŘ ňśସ୍ତĴମେŐŘ 
ĴŌľି ିର ସŋŘňŃ ିňŅ୍ମାĴର Ķśରś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

କ�ୋଡ଼ŊŎś ĨŘĥ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
ŋȿĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋଡ଼Ŋରś ĨŘĥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର ସର୍ବ 
ňśରŘŃŇ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧର ůŭŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ŃńŘ ňśରǭକାର 
ŊŃିରł ସŋŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରିସର ŞŎ ɂņŘŇŒſିĴ ରķśŇŘń Ōǟ ଲିĴƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞŎ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା Ĭର୍ମିŐŘ ŇŘŧĴ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŞŎłɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ସରňଞ୍ଚ 
ସśœŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ସŌŘĻସŔŊŚ ĩŒœି ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ସି ĩȡ‌ସିସି   ĴŝŃŊିŘସ ରŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ ଗ�ŤŃŌ ŌŕŘରłŘ ĨŃȄି 
ňରି Ĺŧ ɂŅŘŇ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ ŒſିĴ ରĻŃ ĴśŌŘର ŅŘସ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିରłŚ ňŘĿ 
Ĵରି Ȅଲେģ ňରି ĹŘŐŇŘ ĴŌľି ିର ସŋŘňŃ ି ɌରୀĴŘƻ ňରି ť଼ା ŊŅି୍ୟାŐŧର Ŋŋିǈି 
ĩŊŒɹĴŃŘ ସମ୍ପର୍କŞŎ ସŌସ୍ତƉର Ņŝ Ǧ ř ĩĴର୍ଷł Ĵରି Ȅଲେģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ସŘĦǭ କୃŃĴି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞŎ ସŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨŃȄିƉ ସମେŃ 
ĨŃȄିŌŘନେ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœŞŎ ŒſିĴ Ĩſŧ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŊŘବେଳେ କ୍ରୀť଼ା ŒſିĴ ଦେŊɄŃ ĵľś ĩ, Œſିŧ ିତ୍ରୀ ସŘŊ ିତ୍ରୀ 
ňŘł ିĲ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňŘଢ଼ୀ Ĭତ୍ସŊ ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ ସŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ଯśŊ ŌƠŐ 
ŊĴିŘŒ ĨŋିଯŘŇ

ŊŎŚ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ Œňń ňŘĿ ĬƮŊ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŌŕŐିŘƉ ŕଙ୍ଗାŌŘ

ମ�ୋ ňŎŊିŘŎ ŇŒିŘŌśŻ ňŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ɂରୀŃ řňśŎ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି Ŋƚିଝାରňśର ŊɰĴŞŎ ĻŇĶłŇŘ 
ĴŘōǻɹର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺģି 
Ŋƚିଝାରňśର Ńŕସି ŏŅŘର 
ĴŘବେରŚ ŌśŅś ŏŚ ŃŘƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧର ସŕĴŘରŚ 
ŌŘŇƉ ସŕŃି ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିŘŧĴିŘ ɂŌŐିŘ ŌŏĴିƉ 
ŌŘĥସť଼ା ǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇŞŎ 

ňŕƗ ଚି ŇĻି ŕŘŃŞŎ ĻŇĶłŇŘ ĴŘōǻɹର ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ńŕସି ŏŅŘର ĴŘବେରŚ ŌśŅś ŏŚ 
İŕ ିĴŘōǻɹର ŒśŋŘରǕ Ĵରି ŊŘ 
ସŕŃି ĶłŇŘ ĴŘōǻɹŞŎ 
ସŘŌŏି ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋƚିଝାରňśର 
ŊɰĴ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
İŕ ିĻŘŃŚŧ ĴŘōǻɹର ସŉŐŃŘ 
ĴŘŌŇŘ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

	=ŎŘŌŎĻŘ ŋŔŘł ିĶƠŞ�ୋŐ ŌŘŌŏŘ

Ŕମ୍ପୃŻ Ů Ļł କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł

 ŊņିŘŧĴିŘƉ ňŎŊିŘŎŎś  ĻŇĶłŇŘ ŒśŋŘŎǕ

ŋȿĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ıŃŕିŘସି Ĵ Ŋǁର 
Ĩଞ୍ଚŐ ĹŘǁŊŘŏŞିŎ ĲĴŏି ସĦķ Ĳ 
ସŘŕŃିɹ ସĦǭକୃŃ ି ňରି œŅ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴśŏɹŞŎ ųŪŃŌ ĬƤŐ 
ŅŊିସ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺģି 
ĬŻ ŅŊିସŞŎ ĬƤŐ ଗ�ŤରŊ 
ŌņśସŜŅŇ ŅŘସ, ĬƤŐŌł ି ňƠଡିŃ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘସ Ĳ ĴńŘ ସɆରାľ 
ŉĴ ିର ମ�ୋŕŇ ସŔŇŘňŃƉି 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିି ŞŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ସŘŕŃିɹ Ĳ ǶŃƽ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĶĿŇ ସମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ ŇŊ ĬƤŐର Ň ିର୍ମାŃŘŌŘŇƉ 
ǷମୃŃĴିŚର୍ତ୍ତି ɂŃ ି ĶŋŚର ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ ସŘŕŃି ୍ୟିĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘର ŅŘସ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ĨŌŜŏɹ ରŘĬŃ, 

ĲĴŏି ସĦķର ସŋŘňŃ ି Ĭପେǂ ରŘĬŐ, 
ସǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĩĪŇĻŚŊŚ 

ସŃɹŊŚର ɂŃŘň ରŘŧ, ɂŋŘସ ରƙŇ 
ŇŘŧĴ, ଯŃŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ĩŅŃିɹ ŊǢିୱାŐ, 
Œ୍ୟାŌ ସśǁର ŌŕŘନ୍ତି , ɌରୀĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŊŘňś ରłŘ, ସŌŘĻସŔŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ňŘł,ି 
ɂŋŘĴର ŊǢିୱାŐ, ସśĴŘƻ ŇŘŧĴ, Ĩŋŧ 

ସŘŌŏ, ɂŃŘň ରŘĬŃ Ĳ ŊĻିŧ ŌŕŘŐĴି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସŔŕňିରି  

ņŘŌରŘ ପ�ୋର୍ଟ ňſରś  ĬƤŐ 
ŅŊିସ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ି ĨŊସŞŎର Ĳť଼ିŒŘର ସŌŝଦ୍ଧ 
ସŘĦǭ କୃŃĴି ıŃŕିɹ, ĪŃŕିŘସ Ĳ 
ňରମ୍ପରŘĴś ସ୍ମରł Ĵରି  ସŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ସŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
Ĭତ୍ସŊŌŧ ňରିବେ ŒŞŎ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌŞŎ 
ņŘŌରŘ ପ�ୋର୍ଟର ସି ĪĲ ଦେବେǂ 

ĿĴର Ōśĵɹ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋଗେŅĪ 
ɂŅŚň ɂƖŐŇ Ĵରି  Ĭତ୍ସŊର ŒśŋŘରǕ 
Ĵରି Ȅଲେģ ňŞŎ ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚƉ 
ƶୱାରŘ ରŘĻɹ ସƍଗୀŃ ¯Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® 
ସŌŜŕ ĶŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĹŘǁŊŘŏ ିĲ ņŘŌŎŘ ପ�ୋର୍ଟŞେ ĬƤŐ ŅŊିŔ

ňŒśňſଷୀ Ĳ ňȄĴƉ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŊି ĻŐĺତ୍ର
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭ İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŞŔŘŎ,ūାŮ(ସŌ řସ): ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ସŔୋŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŎķśŇŘńňśŎ ĨƻĶǻŃ ŊŘĬĥŒପ�ୋĵŎŚ 
ȰରାŌŎ ņର୍ମɂରାłŘ Ŋŝ ƴଧା  ŋŘŌŘ  Ōǟ ଲିĴ(ųŪ)Ɖ 
ňŎŞ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ Ņś ĪŌŘସ ହŕଲŘ ଲ řŋŎ 
ĻƠଡିସ ର�ୋଗରେ ĩȮରାƻହ�ୋĪ ŒōɹୟାŒŘŧŚ 
ȄŞŏģ ମେŀřĴŘଲŎś  ŀŘŻŎ ଫŉŎŘĪ ଦେŊŘňରେ 
Ň řĻ ŊŘସŋŊŇରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘଲřȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŃŘƉŎ ɂରାłŊŘŧś  
Ĭť଼ିōŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ Ŋଡ଼ňśĨ 
Ļś ଗେǂ, ସŘŇňśĨ Ɍଦ୍ଧŎ, ବ�ୋହŜ  Ļŧନ୍ତୀ, Ōļ řĩ 
ବ�ୋହŜ  ŌŌŃŘ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ ĻଗŊǄଧୁ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ŇŘŃ ř-ŇŘŃś łŚ ĬňǱŢ ‌řŃ ȄŞŏģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇରେ 
ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସŘŇňśĨ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŞŏģ

ňƗŏřଙ୍ƍǢŎ, ūାŮ (ସŌ řସ): 
ସƻŎŘଗŀřĩ ନ�ୋŀŘଲ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ହŕŌƻ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚƉ 
ସŋŘňŃ řƫରେ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ņś ĪŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŋɹୟା ĬœŘŎŘłŚ 
ŎŘĬŐ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାହŚ, ŒɹୟାŌସśǁŎ ňśŎ 
ňĦĹŘŧŃ ସŎňƗ ňśŎǯŌ ସେĿř, 
ĴŘଣ୍ଡଗŎť଼ି ସŎňƗ ŎŘଜେǂ 
ŎŘĬŃ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨŌରେǂ ňľŇŘŧĴ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŀŘŻŎ ଗଜେǂ ňƠଡା, 
ĨŊସŎ ɂରାǊ Œ řſĴ ŇŎହŎ ř 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ସŋŘňŃ ř Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, 
ସŘņŇŘ ସĦଯ�ୋĻĴ ŌśŎଲŚņŎ 
ŇŘŧĴ,ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ 
Œ řſĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ ବେହŕŎŘ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ଗŘŧȽରୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏ Ĳ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
Œ řſĴ ସƙŧ ŊŘŎ řĴ,ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ŋŘœł Œ řſĴ Ŋସƻ ŌଲřĴ 
ଦେĪȄŞŏģ

ŊାଲେǢŎ,ūାŮ (ସŌ řସ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଲŘĪବ୍ɄŎ řଗśŀ řĴŎ Ŋହ řĴ řłŘରେ ŊɹୟାňĴ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŃńŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ ɂରାńŌ řĴ 
ĿŘŎś  ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘĿŘଗŘŎ 
Ĭňଯ�ୋଗŚ ňśǯĴ କ୍ରŧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊɹୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř ସǑର୍କରେ 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃŚ ପ୍ରĴŘŒŇŚ 
ସĦǱଥା ňſŎś  ଷ୍ǦସȚ‌ Ĵɰȝ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସĦǱଥାŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĩŋŧ ŅŘସ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋହ ř 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ĹŜ ť଼ାƻ ŃŘଲřĴŘରେ 
İňŘĵସେňŘĵ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସĦǱଥାŎ Ŋହ ř 
Ĵ řł řŊŘĴś ǭକୁଲ ଗśť ଼ିĴś  Ĩଘ�ୋœ řŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İ 

ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ସମେŃ ŊŘŞŏǢŎŎ 
ସŌǯ Ŋ řņŘŧĴ, ĻřǟଲାňŘŐ, ŋ řĻřଲŘȚ‌ସ 
İȧ‌ň řଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋଗňତ୍ର ňĿŘĪĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĨŇś ସŘରେ, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ɂରାȅĴŎł(ĲସେňŘ) 
ňſŎś  ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂରାńŌ řĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ǯŎŚŧ ňŘĿŘଗŘŎ ňŘĪĥ 
Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵମ୍ପୋĻřȑ‌ Ȱରାƞଟ୍‌ Ŏś  
ŒŃĴŀŘ ūŪ ŋŘଗ Ĩର୍ଥରେ Ŋହ ř Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା 

ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷାŎ Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ ସĦଯ�ୋĻĴଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହ ř କ୍ରŌରେ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ ସĦଯ�ୋĻĴƉ 
ňſŎś  İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ňśǯĴ Ōନ�ୋŇŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ 
İȚ‌Ŋ řľ ř (ନେସŇŘଲ Ŋś ȇ‌ ȸଷ୍ଟ) İŊĦ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋହś  ପ୍ରĴŘŒĴƉ ĨନେĴ Ŋହ ř 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘĴś ŊŘŞŏǢŎ ପ୍ରĴŘŒĴ ସĦǱଥା 
¯Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃŚ® ňſŎś  ŃŘଲřĴŘ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସŌǯ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 

Ōନ�ୋŇŧĴ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ଶେœ ହŕŊŘ ňରେ 
ŬŪŬů ŇଭେŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ūŲ 
ňŝǨଠାŎ İĴ Ōନ�ୋŇŚŃ ňśǯĴ ŃŘଲřĴŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ İହ ř ĹŜ ť଼ାƻ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ňśǯĴ ŃŘଲřĴŘରେ ¯Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃŚ® ƶୱାŎŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśǯĴŎ ŃŘଲřĴŘ ūū 
ňŝǨଠାରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ĨŊǱଥାରେ ĹƗĴŃŘ ň Ŝର୍ବĴ ňśǯĴ 
ŃŘଲřĴŘŎ କ୍ରŌ ĨଲଗŘ ĨଲଗŘ ĴŎŘōŘĪ 
ĩĬ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŘଲřĴŘŎ ŇĴଲ ସŌǯ 
ǭକୁଲĴś ňĿŘōŘĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩସ řĺ řģ ସŌśŅŘŧ ūŲ ňŝǨଠା ŃŘଲřĴŘ ŌƺŎś  
ŌŘତ୍ର ű ňŝǨଠାŎ ŃŘଲřĴŘ ସŌɲŐ řŃ ňśǯĴ 
Ĵ řł řŊŘĴś ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ǭକୁଲ 
ଗśť ଼ିĴś  ŊŘƺ ĴŎś ȄŊŘ, ĨŇ୍ୟ Ŋହ ř Ĵ řł řŞŏ 
Ŋ řȢ‌ ňŘȧ‌ ĴŎŘŇō řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ 
ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଫŐରେ Ŋ řŅɹୟାŋŘŎŃŚ 
ଦେĪȄŊŘ ŃŘଲřĴŘŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ŋହ ř 
Ĵ řłŘōŘĪŇŘହ Ȁģ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସĦǱଥା ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ 

ĨƉŎ Ĩର୍ଥ ନେĪ İŋŐř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ İȄରେ 
ସĦňŝŻ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ř ସǑର୍କରେ ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĴŎŘଗŞŏ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļřǟଲାରେ Ōƺ ĨǛ 
କେତେ Ļł ପ୍ରĴŘŒĴƉ Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ କେତ�ୋľ ř 
Ŋହ ř ǭକୁଲ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ସହଯ�ୋଗରେ ଯ�ୋଗŘĪ 
Ņ řĩōŘĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ହŀň 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ŅŘସģ 
İହ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ŊŘŊŅରେ Ļřǟଲା Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘōŘĪȄŞŏ 
Ōƺ ସେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řŇȄŊŘ ŅŘŊ řňତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ĨɁରାŧŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ņŘŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରŃ řŌŘ ňƠଡା, 
ଦେŊŘŒ řœ ňƠଡା, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĻřǟŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŏାĪŞɄŎ ř Ŋŕ řĴ řłାରେ Ņś ŇǻŚŃ ř!

ĴŌƳǻଦା,ūାŮ (ସŌ řସ) : ĵŎ řŅň řňŐ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ĵŎ řŅň řňŐ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ 
ĩȿରାŌłŚ ଜେŇŘƉ ĨŊସŎ ĴŘŐŚŇ 
ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ସŌŘର�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ସŌŘĻସେŊŚ 
ŌśŎଲŚମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେŊŘ 
ସହ ŊŘŎŊŘľ řĩ Ŋ řŅɹୟାņŎ ନ�ୋŀŘଲ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŊସŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡ ĹŎł ଜେŇŘƉ 
ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘରେ 
ର�ୋľŘŎ řĩŇ ťħ Œ řŊŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର 
ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ɂରାŻŇ ĩƗŐřĴ ସŘņŇକେǂŎ 

ସĦଯ�ୋĻĴ ňŊŇĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ , 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅହŌśƠଡା ĩƗŐřĴ 
ସŘņŇ କେǂŎ ସĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŅŚň ľś ŀś , 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘĹ řନ୍ଦା ĩƗŐřĴ 
ସŘņŇ କେǂŎ ସĦଯ�ୋĻĴ ହŝ Ņŧ ŎƙŇ 
ଗଙ୍ଗେĪ, ɂରାŻŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ସŅସ୍ୟ 
ହŕŌƻ ବେହŘŎŘ, ɂରାŻŇ ସŎňƗ 
Ņřବ୍ୟେନ୍ଦୁ  Ŋ řĴŘŒ ňŘତ୍ର, ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ 

ŅŘସ, ĨŊସŎɂରାǊ Œ řſĴ ସśŊŐ ଜେŇŘ, 
ĵŎ řŅň řňŐ ȰରାŌ ସŋŘňŃ ř ŒɹୟାŌସśǁŎ 
ସ řĦ ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ସŋŘňŃ ř ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ, ସŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ 
ଜେŇŘ, ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ଜେŇŘ, ସଞ୍ଜିŊ 
ସ řĦ, ସଞ୍ଜିŊ  ଜେŇŘ, Ĺକ୍ରņŎ ଜେŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐୀନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା

ɂņାନŒ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐୀନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା
ଭŋŘĶŎାĪ,ūାŮ (ସŌ řସ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ŊɰĴ ସŔୋହŎ řĩ Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ 
İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ସśŋŘœ 
Ĺǂ Ņତ୍ତƉ ĨŊସŎ ĴŘŐŚŇ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସŊ ହŘĪǭକୁଲ ňŎ řସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊରେ 
ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏ ňŜର୍ବŃŇ ŀřĩĪ 
ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ īǢŎĹǂ ଗ řŎ řģ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ĲŀřŒŘ ŊŇ Ň řଗŌŎ 
Ĩņſ ŃńŘ କେŊ řକେ ĻřଲŘŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ପ୍ରŒŘସĴ Ŋ řǩଣୁ  ňŅ ସେĿŚ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 

Ĳଷ୍ଟା ŎŘĻ୍ୟ ସମ୍ପାŅŅĴ Ĩſŧ Ĵś ŌŘŎ 
Ō řɌ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ସନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ňŘତ୍ର, ĨŊସŎɂରାǊ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ň řହŘŎ ŎƙŇ 
ŅŘସ, ସହĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŎŘłŚ ňƠଡା, ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ Ņřǟଲୀň ňŘତ୍ର, ĨŊସŎɂରାǊ 
Œ řſĴ ଶ୍ରୀĴŝ ଷ୍ଣ ŅŘସ, ସŎňƗ Ļଗନ୍ନାń 
ସେĿŚ, Ĳଷ୍ଟାŎ ଭ�ୋଗŎŘĪ ସŋŘňŃ ř 
ŌହŕǢŎ ଗ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ପňୋĵŎୀରେ Ŋś ť ଼ି Œ řŒśĴନɹୟା ŌŝŃ
ŞŔŘŎ, ūାŮ (ସŌ řସ): ĳňŅŘ ŊɰĴ 
ŒɹୟାŌସśǁŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘŃŚଖ�ୋଲřĩ 
ȰରାŌରେ ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř Ļଣେ 
Œ řŒśĴŇɹୟାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ȰରାŌରେ ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ İĴ 
Ŋ řŊŘହ ଭ�ୋĻř ĹŘଲřȄଲŘģ ସେĿŘĴś 
Ŋ řŇ ř ସ řĦƉ İĴŌŘତ୍ର Œ řŒś ĴŇɹୟା 
ĴśŒśŌŘŎŚ ସ řĦ(ŭ) ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସŘƍŌŘŇƉ ସହ ଖେŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨସŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃ Ň řĴľରେ 

ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚରେ ňŀřōŘĪȄŞŏģ 
ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴśŒśŌŘŎŚĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ସŔୋŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ସŔୋŎ ňśଲ řସ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŎȃŊŘ ସହ řŃ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ଚĹୋŎା Ŋାŏř ȸରାĴɟŎĴś ņŎ ř ପśŏ řŔ ĻřŌା
ĴାŐřňŅା, ūାŮ (ସŌ řସ): İĴ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘଲř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ōŘĬ ȄŊŘ 
ସŌŧରେ ŊŘଲřĩňŘŐ ସŎňƗƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସŌŘĻ ସେŊŚ ହŕŌƻ ŅŘସ 
ଟ୍ରାĴ୍ଟŎľ řĴś  ĨľĴŘĪ ŊŘଲřĩňŘŐ 
ňśଲ řସĴś  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ Ļřǟଲା 
ňŘŐƉ ĻŇ ŒśłŘł řରେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘł ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř 
ĹŘଲŘłĴŘŎŚƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŅŎĵŘǯ 
ĴŎ řȄŞŏ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴģ ପ୍ରସ୍ତାŊରେ 
ପ୍ରŒŘସŇ řĴ ǯŎରେ ĴɹୟାǑ ĴŎ ř 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ ŊŘଲřŎ ସśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ŇହŕŞŏ ĩଗŘŌŚ ŊŇɹୟାରେ 
Ĵ řĺ ř ȰରାŌ ŇŅŚରେ ଲŚŇ ହ�ୋĪ ō řŊģ 

Ĵ řĺ ř ȰରାŌŎ ସśŎକ୍ଷା ସହ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ 
ସହ řŃ ŎŘĻǶ ସśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋŝ ƴ ଧି ହŕŊģİହŘ 
İĴ ōśଗŘƻĴŘŎŚ ପ୍ରŧŘସģ ĨŇ୍ୟňſରେ 
Ŋ řŇŘ ňŎŌ řľରେ ଯେĬĥ ŊŘଲř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
ť଼ାĪŋŎ ŌŘନେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ō řŊŘ 
ସŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ହŕĬȄŊŘŎś  ņŇ 
ĻŚŊŇŎ ſŃ ř ହŕĬ Ĩĺ řģ ଶ୍ରୀ ŅŘସ 
ପ୍ରńŌŎś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĩସśȄŞŏģ 
ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ ŊŘଲř ŌŘଫřĩƉ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ 
ହŕŌƻ ŅŘସଙ୍କୁ  ĻłŘȄŊŘŎś  İହŘ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ପ୍ରŧŘସģ ସେ ବେĴŘŎ ōśŊĴ Ĳ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ନେĪ କେǑ 
ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ņŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
İĴ ସŌସɹୟାŎ ŌŘĪଲ ĵśଣ୍ଟ ସŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŊାଲେǢŎ,ūģŮ(ସŌ řସ): ĴŊ ř ପ୍ରŒŘƻ 
ŅŘସƉ ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ­ĻŎ ř ଗ�ୋľŘĪŊŘ 
ļ řĨ®ŎŬŲŃŌ Ļନ୍ମୋତ୍ସŊ İĴ 
ĴŊ řŃŘŌŧ ňŎ řବେŒରେ ­ଶ୍ରୀ® Œ řକ୍ଷା 
Ĵſରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ 
Ļନ୍ମୋତ୍ସŊĴś  ­ĻŎ ř ଗ�ୋľŘĪŊŘ ļ řĨ®Ŏ 
ସĦǭକୃŃ ĨŇś ŊŘŅ ­ĻŎ ř ସĦȰରାହ řĴŘ 
ŊŘଲŘ®Ŏ İĴ ĴŊ řŃŘ ­ĴŘର୍ଯɹୟା Īňସ řŃŘ®Ĵś  
ňŘĿĴŎ ř ĨŇś ŊŘŅĴ ଲƁ୍ମୀĴŘƻ 
ňŘł řȰରାହŚ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ସହ ňśǯĴ 
Ŋ řœŧରେ Ň řĻŎ ŋŘŊଗର୍ଭĴ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄŞŏģ ĨŃ řȄŋŘବେ ବ�ţǩ ଣି ସ୍ୱାĪĥ 
­ĻŎ ř ଗ�ୋľŘĪŊŘ ļ řĨ®Ŏ ହ řନ୍ଦୀ ĨŇś ŊŘŅ 
ňśǯĴ ­ĻŎ ř Ĺś Ňନେ ŊŘଲŚ ଲଡ଼Ĵ ř®Ŏ İĴ 
ĴŊ řŃŘ ­ĴŊ ř ହś ĥ ମେĥ® Ĳ ĪĦŎŘĻŚ ĨŇś ŊŘŅ 
­ପ�ୋଲřǭକାର୍ପ ň řĴ řĦ ଗŘର୍ଲ® ňśǯĴŎś  İĴ 
ĴŊ řŃŘ ­Ņ ř ମେŀ ସର୍ଭେľ®Ĵś  Ŏś Ŋ řŃŘ 
ŇŘŧĴ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସହ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ĴńŘ ŎȃȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତାŋŘବେ 
ଗŘŧȽରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ ř ­ĻŎ ř 
ଗ�ୋľŘĪŊŘ ļ řĨ® ňśǯĴŎś  İĴ ĴŊ řŃŘ 
­ļ řĨŎ ŇŘŌ ĩŒŘ® ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ସହ 

Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ ŞŏĵĴŎ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 
ĻŚŊŇ ŃŘ®Ŏ ସର୍ଜŇŘĴś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řńŘİ Ĳ ŞŏĵĴľ ř Ň řĻ ĨŇś ŋŊŎ 
ĴńŘ ĴŊ řŃŘରେ ŞŏȃଦେĪńŘİ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄŞŏģ ­ĻŎ ř ଗ�ୋľŘĪŊŘ 
ļ řĨ® ର�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĴŌ řľ řŎ ସମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେŒ ଗ řŎ řƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ 
ପ୍ରńମେ ŞŏĵĴ ĴŊ ř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ň řĻ ĴŊ řŃŘ 
ňĺରେ ȄŊŘ ŊŘǯŊŃŘĴś  ĨŊŃŘŎłŘ 
ĴŎ řȄŞŏ Ĳ Ŋ řǌŊ ŅŘସ ŌହŘňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାଗŃ ĴńŘ ŎȃȄŞŏģ ର�Ťň୍ୟĻŧନ୍ତୀ 
Ŋର୍ଷ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 

Ĳ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ­ସŌŘĻ, ସŘହ řŃ୍ୟ 
Ɍƴଧା Ĳ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ūůľ ř ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪସŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĩĬūŪľ ř ĩୟ�ୋĻŇ ହŕŊ Ĳ ର�Ťň୍ୟ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭତ୍ସŊŎ ସŌŘňŇ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ସŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ ř ପ୍ରେŧସŚ ŌହŘňŘତ୍ର, 
Ňନ୍ଦି ŃŘ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŃ řŌŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ସŎǶŃŚ 
ଭ�ୋĪ, ସśପ୍ରŋŘ ŅଳେĪ, ĨŌŎĻřŃ ŅŘସ, 
ସśĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ, ŎĦĻŇŘ ଘ�ୋœ, ĨŇś ň 
ŅŘସ ପ୍ରŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ ĴńŘ ŎȃȄŞŏģ 
ସନ୍ତୋœ ŅଳେĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŊାଲେǢŎ,ūģŮ(ସŌ řସ): Ļřǟଲା ňśଲ řସ 
Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  ųūŃŌ ňśଲ řସ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊସ ǱଥାŇŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ňť଼ିĩରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 

ସĴŘଳେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊĴś ň Ŝର୍ବାଂĹŐ 
ଜ�ୋŇ ňśଲ řସ ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ Ō řɌ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ସହ ĩŋ୍ୟƻŎŚł 
ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷାରେ ňśଲ řସŎ ŅŘŧ řƫବ�ୋņŃŘ 
ସǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
İȄସହ řŃ Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŘŌ Ŝହ řĴ ňରେŀŎ ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŞŏģ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ Ņ řŵŘĴŎ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ସହ řŃ ňśଲ řସ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊସ ňŘŐŇŎ 

ōńŘର୍ଥŃŘ ସǑର୍କରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ 
ĩĪň řİସ ପ୍ରବେସŇŎ ŌŇŚœŘ ସŔŤଗśŇ 
Ĳ Ōଞ୍ଜୁœŘ Ļର୍ଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōଞ୍ଚାସŚŇ 
ȄŞŏģ ĩŀřସŇŘଲ İସň ř ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř 

ŅŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊସŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨȅŇ ĨŌର୍ଦା ର�ୋŀ 
ňśଲ řସ ଫŘƠଡି ĩŎକ୍ଷୀ ĬňŇ řŎŚſĴ 
Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ, ସŅŎ ŌହĴśŌŘ 
ସହĴŘŎŚ ĩŎକ୍ଷୀ Ĭň Ň řŎŚſĴ 
ସĦȰରାŌ କେŒŎŚ ବେହŕŎŘ, ସŅŎ 
ŌହĴśŌŘ ȺରାĪŋŎ ହŘŊ řଲŅŘŎ 
Œ řŎ řŒ  ଜେŇŘ, ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ńŘŇŘŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ŌŚŇŘŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ, ସŅŎ 
ŌହĴśŌŘ ĩŎକ୍ଷୀ ōଶ�ୋŅŘ ଜେŇŘ, 
ଟ୍ରାଫřĴ ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ Ōନ�ୋĻ 

ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩŀřସŇŘଲ İସň ř Ň řŎƙŇ ବେହŕŎŘ, 
ĩŞ�ୋĴ ŎƙŇ ŎŘŧ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ĲŎŘŌ Ĳ ଗŘŧȽରୀ ପ୍ରņŘŇ, 
ŀ řİସň ř Ň řବେŅřŃŘ ସŔୋରେŇ, Ň řର୍ମŐŘ 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ପ୍ରେŌପ୍ରଜ୍ଞା ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ସŅŎ 
İସŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵƉ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨŊସŎɂରାǊ ňśଲ řସ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŎାĻķାľ, ūାŮ (ସŌ řସ): ųūŃŌ 
ĲŀřŒŘ ňśଲ řସ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊସ 
ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ Ŏ řĻର୍ଭ ňť଼ିĩରେ 
ňśଲ řସ ŊŘହ řŇŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊସŎରେ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĨŌର୍ଦ୍ଦାର�ୋŀ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ 
ňŎŘŧł, ĻŇସŘņŘŎłƉ ପ୍ରŃ ř Ň řǨଠାňŎ 
ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ସŌŧ 

ସŚŌŘ Ōƺରେ ŌŘŌଲŘ ňŎ řସŌŘପ୍ତି  ĩŅř 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř ň řŇŘĴ Ō řɌƉ 
ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ĴŊ řŃା ପśǯĴ ­ĻŎ ř ଗĶୋľାĪŊା ļ řĨŎ® Ļନ୍ɭୋƮŊ

ĻଳେǢŎ, ūାŮ (ସŌ řସ) : ŎŘĪŊł řĩ 
ńŘŇŘ ŅŎଖ�ୋŐŚ ଗŘĥŎ ସŌŊŘŎŚ 
ସରେŇ Ĳ ŃŘŎ ସ୍ୱାŌŚ ŰŊର୍ଷň Ŝର୍ବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŃŘŎ İĴŌŘତ୍ର űŊର୍ଷŎ 
ļ řĨ ĨŇŘń ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ଗହ řŎŘŊନ୍ଧ 
ଗŘĥŎ ĴŎś łŘŌŧŚ Ōଜେȧ‌ ŇŘŌĴ 
Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ļ řĨľ řĴś  Ň řĴľରେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŊŧସŘȅĴ 
ହŕŊŘŎś  ŃŘŎ ଲŘŐŇňŘŐŇରେ ĨସŌର୍ଥ 
ହŕŊŘŎś  ūŪųŲĴś  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ķľłŘ 
ସĦňର୍କରେ Ĵହ řȄŞŏģ ĻřଲŘ Œ řŒś ŌƍŐ 

Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ĵśସ řŎŘŌ ଗହŚŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĩĻř Œ řŒś ହŕଲɩଲŘĪȚ‌Ŏ 
ପ୍ରŒŘƻ ŎŘĬŃ, Ĭତ୍ତŌ ŇŘŧĴ, ସନ୍ତୋœ 
ŌହŘନ୍ତି , Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ ňହଞ୍ଚି  
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ĨĦଗŇŵŘŀř Ĵର୍ମୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ řŀŊ୍ ʮସ řŎ 
ĨŇ řŃŘ ĴŎ, ɂ ରିŧŅର୍ଶŇŚ ŌହŘନ୍ତି  ŒŃŝ ƈ 
Ōǟ ଲିĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĺŘŀ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłĴ ହŘŃŚଗŀ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŁś ȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ

ųūŃŌ ପśŏ řŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀƉକୁ  ĻřǟŘŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ İȧ‌ĩĪ ପśŎǭକାŎ

ĻଳେǢŎ,ūାŮ (ସŌ řସ): ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ହǴ ପିľŘଲ ର�ୋଡ଼ ରେ œଣ୍ଡŎ 
ଗ�ୋଡ଼ ĬňŎ ଦେĪ İĴ ĨĻłŘ ଗŘŀ ř ĹŘଲř 

ōŘĪȄଲŘģ œƢ ľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ňŀř ňĺňľ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ସŌŘĻସେŊŚ ŎŘଜେŒ 

ĵľś ĩ, ŇŎ řସŘŌŘ ĴɰŊŎ ସŅସ୍ୟ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ଭେľରେŇŘŎŚ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସŘର୍ଥĴ 
ଘ�ୋœଙ୍କୁ  ť଼ାĴ řȄŞŏģ ସŌǯƉ ସହଯ�ୋଗ 

ରେ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ĩହŃ œƢŎ 
ĹřĴ řƮସା ସହ řŃ ŃŘŎ ସśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴɰŊŎ ସŃ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ସŘଗŎ ସେŇŘňŃ ř, 
ĹǁŇ ସେŇŘňŃ ř, ĩŞ�ୋĴ 
ŀଗŎ, ȃŃ řସ ବ୍ରǹ, ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ŇŘŧĴ, ĩĴŘŒ ňŘତ୍ର, ଗ�ୋŊ řǁ 
ňŎ řť଼ା, Œśŋȟ‌ Ō řɌ, ସ୍ୱାņŚŇ ଗ řŎ ř, 
ĻଗŅŚŒ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ňନ୍ଦି , 
ସŘଗŎ ŅŘସ, ଗଜେǂ ĵŌŘŎŚ, 

ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ସେŇŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪȄŞŏģ

ŊାŏřĩňାŐ, ūାŮ (ସŌ řସ): ĻŘĿřĩ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ସହĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ļŧଶ୍ରୀ ସŘହśƉ Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ସŌŘର�ୋହ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
Ŋ řǢŇŘń ŅŘସƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ସହ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŌ řŃŘପ୍ରŋŘ ସŘŌଲ, Ōśĵ୍ୟ 

Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଦେĬŐŘ ସŎňƗ ସର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻŧŇŘŎŘŧł ŅŘସ, Œ řſĴ Ň řŃŘĪ 
ĹŎł ŎŘĬŐ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ଜେŇŘ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊŚǂ ସŘŌଲ, ଶ୍ରୀହŎ ř ņŐ, 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, ସ řĩŎସ řସ ř ŎŊŚǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ȄŞŏģ Œ řſŧ řȽରୀ ĨŇ řŊŘŐŘ 
ŅŘସ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

Ŋ ାଲେ   Ǣ Ŏ , ū ା Ů ( ସ Ō ř ସ ) : 
ŅŘମ�ୋŅŎňśŎǱଥିŃ Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł 
ସŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସŌ řŃ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସŋŘňŃ ř, Ĭňଦେଷ୍ଟା ବେŅପ୍ରŋŘ 
ňƠଡିŃ ǶĶǻŃ ŌņśସŜŅŇ ňƠଡାŒର୍ମାƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɌƴଧାƙŐř 
ସŋŘ Ĳ ସŌ řŃ řŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀŘŻŎ 
ŒŚର୍ଷ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŞŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł ସŌ řŃ řŎ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  

ŇŜŃŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ସŘņŘŎł ସମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎ Ĺǂ ŅŘŒ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ĩଗŃ ĴŎ řȄŞŏģ İȄňŘĪĥ 
ସର୍ବସମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ İĴ Ōନ�ୋŇŧŇ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŌ řľ ř 
ĩସନ୍ତା İɂ ରିଲ ŌŘସ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତାŌŘŇƉ ସହ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř ସŌ řŃ řŎ ସśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେŊŘňରେ ĩସନ୍ତା ସŘņŘŎł 
ସŋŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ İହŘ ĩଗŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ସŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŒ  
Ĵହ řȄŞŏģ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄŞŏģ

Ŋ řŅାŧĴାŐୀନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନା ŔŌାର�ୋŕ
ĻřǟŘ ବ୍ରାǹł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŊାଲେǢŎ,ūାŮ(ସŌ řସ)

Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ ପ୍ରସ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊ 
ňŚĿ ŊŘŊŘ ଲƍଳେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ସŌŇ୍ୱି Ń 
Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ İହŘĴś İĴ ପ୍ରŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
କେǂ ŋŘବେ ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋସ୍ତା 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସśŊŘସ řŇŚ ଜେŇŘ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ସŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř İĴ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ସହ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ସŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ସŌŧରେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଜେŇŘ 
ଲƍଳେǢŎ ňŚĿŎ 
ıŃ řହŘସ řĴ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňśŎŘŃŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ସśŎକ୍ଷା, 
Ǳଥାŧ řƫ İŊĦ İହŘŎ 
Ĩĵଣ୍ଡŃŘĴś ŊĻŘŧ 
ŎȃŊŘ ସହ řŃ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŇŊŚĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘǢର୍ବƥତ୍ତୀ 

ňŘର୍ବŃŚ ŇŅŚĴŜŐŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ İŊĦ 
ସŔŤǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŎ ř ସŌଗ୍ର ĨƗŐĴś 

ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ସେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ସŘŌȰ ରିĴ ĬǈŃ ř Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŞŏģ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ପ୍ରŋŘŃŚ 
ňŎ řť଼ା ŅŘŊ řĴś  ଗśŎś ƫŎ ସହ Œśł řŊŘ ସଙ୍ଗେ 
ସଙ୍ଗେ İହ ř ɂରାĹŚŇ ňŚĿŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
ସĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŏƍଳେǢŎ ପୀĿŎ Ŋ řĴାŒ ପାĪĥ Ŭů କ�ୋľ řŎ Ĩନś Ņାନ ŅାŊ ř
Ĭପ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଭŋľ ř ŅାŊ ř 
ĻłାĪଲେ Ŋସ୍ତା 
Ŋ řņାŧ řĴା

Ņś ķ୍ଘľłାȰǯ œƢŎ ଚřĴ řତ୍ସା Ĵଲେ ŔŌାĻସେŊୀ

Ĩନାń ନାŊାŐ řĴାĴś Ĭଦ୍ଧାŎĴŏା ଚାĪŏɡ ହେŏɩ ŏାĪȚ‌

ŔƻŎାଗŀřĩ ନ�ୋŀାŏ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŎାĻķାľ, ūାŮ (ସŌ řସ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ସ řĦଲŘ ǱଥିŃ 
ĩĺś ĩňŅŘĿŘରେ  ňŃƙŐŚ ଯ�ୋଗ 
କେǂŎ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ସ řĦଲŘ ଯ�ୋଗ କେǂŎ Ōśĵ୍ୟ 
ଯ�ୋଗ Œ řſĴ Ŋସƻ ĴśŌŘŎ ŅŘସ 
ସŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŞŏģ ŋŘŎŃ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ପ୍ରŋŘŎŚ ĴŎś łŘĴŎ Œ řĨŐ, 
ňŃƙŐŚ Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ ପ୍ରŋŘŎŚ 
ōଶ�ୋŌŃŚ Œ řŧŐ, Ļřǟଲା ňŃƙŐŚ 
ଯ�ୋଗସŌ řŃ ř ପ୍ରŋŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ଦେƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ İĴ Ńହସ řଲ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଯ�ୋଗ କେǂ ସ řĦଲŘ, ŅŎŀŘ, 
ŊŘŐ řĩňŘľ ř, ĻŘŌśŒŜŐŚ, ଗśହŘŐ řňŅŘ, 
Ň řȃŎŘ, ସ řŃŘŀ řହŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ଯ�ୋଗ କେǂŎ 
ସŌǯ ସŅସ୍ୟƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 

ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĴŘହ୍ନୁĹŎł 
ଗ řŎ ř, Ĺ řŎଞ୍ଜୀŊ ŅŘସ, ȽରୀŋŜ Ň ପ୍ରņŘŇ, 
Œ řŃŘĦŒś ଶେĵŎ ଜେŇŘ, ଗ�ŤŃŌ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ସହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŞŏģ

Ŕ řĦŏା ପŃƙŐୀ ଯōୋଗକେǂŎ ŃŕŔ řŏ ǯŎୀŧ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଚŧନņର୍ମପ୍ରାłା ଭାŌାଙ୍କ ପŎଲ�ୋĴ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ Ŭ İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): 

ĴľĴ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ, ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ŞŏୋĴ ŔǑରǻ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ İŊĦ ĻřǟŘ 
ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœŅŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ Ŋś ņŊାŎ ųŪŃŌ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂŃ୍ୟୁ œŎś  ŔŕŎ ŔାŎା ­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 
ĻŇŇŚ® ŔƍଗୀŃ ĶାŇ Ŕŕ İĴ ŔśŔƒଜିŃ ଯାŇ ňŎ řȮŌା ĴŎ řŊା ňରେ ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ȄŊା ŊŎňśȽŌାŇƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĻřǟŘňାŐ Ņତ୍ତାȽŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ǁ, Ŕ řİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎ 
Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃା İŊĦ ĻřǟŘ ŔŜĹŇା Ĳ ŞŏୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴାŎŚ 
ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ŋŜ ŧାĥ ɂŌśĵ ଗ�ୋŎାĴŊŎǱଥିŃ ŌņśŊାŊś Ɖ ŔŌାȅňŚĿ, Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴ ĺĴ, Ŕŕ řŅ ňାରǻ Ĳ ĴɹୟାƞŇମେƞ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ ŊŎňśȽŌାŇƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନେŃାĻŚ ŔĦǭŝŃ ř 

ŋŊŇĿାରେ Ĳť଼ିŒାŎ ıŃ řŕ୍ୟĴś ନେĪ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŊାŧ Ĳ ŕǯŃƻ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐ ŔାŌƻ Ĵŕ řȄŞେ 
ଯେ, ĴľĴ Ȅଲା ǶŃନ୍ତ୍ର ɂଦେŒ ĶĿŇŎ ପ୍ରାłକେǂģ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ĶĿŇ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴľĴ-ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ Ĺǂ ସେĿŚ Ĳ 
ଚ�ŤƶୱାŎ-ĴľĴ Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ɂĶŃ ř Ķାńା 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄŞେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ 
Ŋାଲřଯାତ୍ରାŎ ŧśନେସ୍କୋ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĭň-ĻřǟŘňାŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦେĲƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ İȄରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞେģ

ŌŘ® Ŋś ŦŚ ŌƍŐŘ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ
ĴľĴ ĴŞେĻ ĺĴ ňାľŎା Ŕାŕ řǱଥିŃ ĨȰłŚ ĨŇś ǨଠାŇ ­Ōା® Ŋś Ŧ଼ୀ Ōଙ୍ଗŐା 

ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķ® ňſŎś  
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ŀା. ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƤŐ 
ŅřŊŔŎ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ 
ĩŞŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ 
ĲİŌň ř ĺĴǱଥିŃ ňାŎŐା 
ŌŕାŎାĻାƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ ¯Ŋନ୍ǁ 
ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŕŎ ř ŇାŎାŧł 
ବେŊର୍ତ୍ତା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŌŕାňାȽƉ ନେŃୃƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , Ō řŕ řŎ ĴŎ, ଦେବେǂ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, 
ହେମେǂ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ŊŎŅା ɂŔାŅ ňƛŇାŧĴ, ŎାĻŚŊ ŞŏୋĹŇ 
ŅାŒ, ɂŉś ଲ୍ଲ Şେଙ୍କା İŊĦ ŀ. ŌŚŇାକ୍ଷୀ ŌŕାňାȽƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ɂଫେŔŎ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶେœରେ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ō řĿା ŊƞŇ ĴŎାଯାĪ ĬƮŊ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄଲାģ

ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řŞେŀř

ଦ�ୋŐŌśƠଡାĪǱଥିŃ ĴľĴ ĻřǟŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋś ņŊାŎ ųŪŃŌ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĴľĴ ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ŅŐŎ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŊŎňśȽŌାŇƉ 
ɂŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕ, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ Ōାļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ Ŕାŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ĵର୍ପୋରେľŎ ɂŅŚǊ ĵśଣ୍ଟିĩ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ମେŧŎ ĨŇ řŃା ବେହେŎା ɂŌśĵ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŞେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ସ�ţŧȘ‌ İକ୍ରାŌ 
ŕśସେŇ, ŃାňŔ Ōŕାନ୍ତି , ɂĴାŒ Ŕ řĦ, Ňନ୍ଦଲାଲ Ŕ řĦ İŊĦ Ŋŕś  Ĵର୍ପୋରେľŎ Ĳ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŏାଜେǂ Ŏłା, Ŋ řǩଣୁ Ŕାŕś, 
Ŋ řŋŜ Ń ř ସ୍ୱାĪĥ, ŃŇɭŧା Ŏାŧ Ĳ ପ୍ରି ŧŌɲŅା Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄŞେģ ଶେœରେ Ŋ řନ�ୋŅ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ĬƤŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻ
ĲŀřŒାŎ ପ୍ରାĹŚŇ ŔାŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ ĬƤŐ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻ ňſŎś  ųŪŃŌ 
ĬȮŐ ŅřŊŔ ĨŇś ǨଠାŇŎ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ĺାନ୍ଦ ňŃĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř 
ĬƤŐ ɂଦେŒ ĶĿŇŎ ĪŃ řŕାŔ, ň Ŝର୍ବŔŜŎŚŌାŇƉ ŃɹୟାĶ Ĳ İȄରେ ĬƤŐ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻŎ ŋŜ Ō řĴା ŔĦňରǻରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř İŕ ř Ņ řŊŔŎ ŌŕƦĴś 
Ĭňଲǐ ĴŎ řŊାĴś ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś ǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ 

ȄŊା ŊŎňśȽŌାŇଙ୍କୁ  Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେ ŔାņାŎł ŔĦňାŅĴ ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ œŀƍଗୀģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĬňŔŋାňŃ ř ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ, କ�ୋœାƺſ Ņřǟଲୀň ŅାŔ, 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ řĴା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŃାň ņŐ, ŌŚŎା ବେĬŎାƉ ŔମେŃ 
ŊĦŒŚņŎ ŎାĬŃ, ŌାŇŔ ŅାŔ, ଲƁ୍ମୀɂŔାŅ ŌŕାňାȽ, ĨĻŧ ବେହେŎା, 
ଗ�ŤŃŌ Ĺǂ ĴŎ, Ŋȿ ରିĴାŇାń ŅାŔ, ଦେŊାŒ řœ ŔାŌƻŎାŧ, ɂŔǈ ସ୍ୱାĪĥ 
ɂŌśĵ ŔାŎǶŃ ŔାņĴ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞେģ

Ň୍ୟୁ  Ǧ ଟିŵŘରǻ ǭକୁŏ
ǱଥାŇŚŧ Ō řŒŇ ର�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ň୍ୟୁ  ଷ୍ଟି ŵାର୍ଟ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ 
ରେଭେରେଣ୍ଡ ମ�ୋଜେŔ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕŕ ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕାŔĴś Ōନେ ňĴାĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ƶୱାŎା İĴ Ŋƣଣ୍ଣାଢ଼୍ୟ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĺାȽ ŎłŊŚŎ ɂĴାŒ Ŕାŕś, 
ĺାତ୍ରୀ Ĵୃତ୍ତି Ĵା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ Œ řſĴ ĨŌŜଲ୍ୟ ବେହେŎା ĬƤŐ ŅřŊŔŎ Ńାƪō୍ଯ୍ୟ 

Ĭňରେ Ĩŋřŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔƍଗୀŃ ŅŐ ¯Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 
ĻŇŇŚ® ĶାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŅŚň řĴା Şେଙ୍କା İĴ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŊ řŃା ňାĿ 
ĴŎ řȄŞେģ ĺାତ୍ରୀ Ĩକ୍ଷି Ńା ŅାŔ Ĳ ସ୍ǳŕା Ō řɌ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŉŐ ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎ řȄŞେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŏś ňାଲŚ ɂĴାŒ, ŌŌŃାŎାłŚ ňାȽ İŊĦ ĩĴɟ ଟିŋ řľ ř 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĩŞŏୋĴ ɂĴାŒ ŔାŕśƉ ɂŃ୍ୟſ ŃƦŊņାŇରେ ŔŌȰ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌľ ř 
ňŎ řĹାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ଶେœରେ ĺାତ୍ରୀ ĨŇś Ǥକା Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

Ǧ ଟିŵŘରǻ ǭକୁŏ
ĴľĴŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ଷ୍ଟି ŵାର୍ଟ ǭକୁଲ ňŎ řŔŎରେ ŌŕାŔŌାର�ୋŕରେ 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǭକୁଲ କ�ୋŧାȡ‌Ɖ ƶୱାŎା ­ହେ ŔĴŐ ଦେŒ® 
ɂŒĦŔା ĶାŇ İŊĦ ŔŌŜŕ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕŕ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ĬƮŊରେ ŔାĪଶ୍ରୀ Ŕśŋାଙ୍କି, ŕର୍ଷିŇŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ Ĩନ୍ୱେœା Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĳť଼ିŒା 

ɂଦେŒ ĶĿŇŎ ĪŃ řŕାŔ Ĭňରେ ŔାŎĶର୍ଭĴ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ ǭକୁଲ 
କ�ୋŧାȡ‌Ɖ ƶୱାŎା ¯Ńś  ňŎା ବ�ୋଲାĬ ĬȮŐ Ŕନ୍ତାŇ® ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄଲାģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ƿ ମିŃା ĨȅĴାŎŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĳť଼ିŒାŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ 
ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř Ķର୍ବବ�ୋņ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ 
ň řଲାŌାŇƉ ƶୱାŎା ɂŅର୍ଶିŃ ­ŉɹୟାŇɵ ସି ଡ୍Ⱥȧ‌®  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
ŔାĻřȄଲାģ ǭକୁଲŎ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŀ ř. Ōାର୍ଟିŇା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊା Ŕŕ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄŞେģ ĻŧାŅřŃ୍ୟ ňାŦ଼ି Ĳ 
ŔାĪଶ୍ରୀ Ŕśŋାଙ୍କି Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŜĹାŎś  ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଶେœରେ ĨƏଚ୍ଚŇା 
ŅାŔ ĴାŇśŇଗ�ୋ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŎାĻ୍ୟ ŔƍଗୀŃ ­Ŋନ୍ǁ ĬƤŐĻŇŇŚ® 
ĶାŇ Ŕŕ ŔŌାର�ୋŕľ ř ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ
 ĴľĴରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ

ŌŕŘĴŘŐ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ĬƤŐ ŅřŊŔ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĴľĴ,ūାŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĺȽŊĻାŎ ŊŐŋଦ୍ରňśŎ ŕśଙ୍କେଶ୍ୱŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ŌŕାĴାŐ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴ 
Ŋ řŒାŐ ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଚ�ŤƶୱାŎ-
ĴľĴ Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ŔĴାŐ ĴľĴ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  Ōśĵ୍ୟ ŋŻ ତି ŋŜ œł Ōŕାନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ ŌŕାĴାŐ ňŎ řŊାŎŎ ŔŋାňŃ ř Ļřତେǂ ŊାŎ řĴ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨĻřŃ 
Ō ŜŐ řĩ Ĳ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ସ୍ୱାĪĥƉ ŃƦŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ňରେŒ ĴśŌାŎ Ō ŜŐ řĩ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେģ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟ ସ�ୋŌŇାń ŎାĬŃ, 
ŒŒ řĴାƻ Ŕ řĦŕ, ŌାŇŔ ŎାĬŃ, Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ, ĴାŌś ŎାĬŃ,  ŕାň ř Ŋ řǢୱାŐ, ŇାŎାŧł 
ŌŜŐ řĩ, Ŕନ୍ଦୀň ŎାĬŃ, ସ�ୋŌśŇା ŊାŎ řĴ, ŒśŋାŒ řœ Ŕାŕś, ŔśŊାœ Ŋ řǢୱାŐ, Ņ řǟଲୀň, ŎŃŇ 
ŎାĬŃ, Ŋ řǩଣୁɂŔାŅ Ŕାŕś, Ķśŀś  ĺାଟ�ୋĪ, Ŏś ଦ୍ର, Ŋ řĻś , ଲ řĴś, ପ୍ରି Ňɵʮ, ľś ĴśŇା ɂŌśĵ ŔŕାŧŃା 
ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯଶ�ୋŅା ସେŊା ŔŅŇŎ ŔŌǯ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĻŇŇŚ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŔାŅ ସେŊŇ ĴŎ řȄŞେģ

ȯŚǦ ĴŞŏĻରେ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ୱƴǻŇŘ

ĩଦେŒŇŘŌŘ Ĵň ř ɂŅŘŇରେ ĨŊହେŐŘ
ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା ĨŅŘଲŃ ରେĻřǧ୍ରାŎƉକୁ  

ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ŕŘĻřŎŘ Ň řର୍ƳଦେŒ
ĴľĴ,ūାŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା Ĭଚ୍ଚŇɹୟାŧାŐŧ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ĨŇś ĶśŐ ĻřǟŘ ĨŅାଲŃŎ 
ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŌାƺŌରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř Ņ řŇ 
ŕାĻŎ ହେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀħ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ņś ħĵŇାŒŇ Ŋ řŒ řƉ ŃŎŉŎś  ŅାŧŎ 
ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪȄଲା ଯେ 
İĴ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ŌାŌଲାରେ Ŏାŧ ɂĴାŒ ňŜର୍ବŎś  କେତେĴ 
ĩଦେŒŎ ɂŌାłŚĴୃŃ Ĵň ř ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪ Ň Ȅଲାģ 
ĶŃ Œśłାł ř ବେଳେ ĨŇś ĶśŐ ĩŀŕĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Ĳ 
ଦ�ŤŎା ĻĻƉ କ�ୋର୍ଟŎś  ŌାŌଲା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌǯ Ņସ୍ତାŊ řĻ 
Ŋା ରେĴର୍ଡŎ ŉଟ�ୋĴň ř ŌାƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ňĿାĪŊାĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĨŅାଲŃ ରେĻřǧ ୍ରିĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ 
ତେବେ İŕା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇȄŊା ନେĪ ĩବେŅŇĴାŎŚ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊାŎś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĻřǟŘ ĨŅାଲŃ 
ରେĻřǧ୍ରାŎଙ୍କୁ  ŕାĻŎ ହେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ ŰĴś ņାō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂĴାŒńାĬĴ ř ň Ŝର୍ବŎś  ŌାƏଚ୍ଚ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ 
Ň řŌɨ ĨŅଲାŃƉ ňſŎś  ɂĴାŒ ňାĪŊାĴś ȄŊା ŎାŧĴś 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄŞେģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘଲŘł ŌŘŌଲŘ
Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କ ūŪ Ŋœ୍ଷ 
ଜେȢ‌ ŅƠଡାଦେŒ ĴŘİȟ‌

ĴľĴ,ūାŮ(ŔŌ řŔ): İĴ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł 
ŌାŌଲାରେ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତƉ ƶୱାŎା ŅାŧŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩň řଲĴś ĵାŎĻ ĴŎ ř Ň řŌɨ ĨŅାଲŃƉ ŅƠଡାଦେŒĴś ĴାİŌ 
Ŏȃĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ଶେĵ ĻŌ řŎ Ĳ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ 
ସେĿŚƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŀħ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬŪ ŇଭେŌ୍ବŎ ů ŃାŎ řĵରେ ŊାŞେଶ୍ୱŎŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŔାĶŎ ହ�ୋଟେଲ Ň řĴľŎś  İŔľ řİŉ ƶୱାŎା Ņś Ī 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଛ�ୋľś  ĲŎŉ ଶେĵ ĻŌ řŎ İŊĦ ɂŋାŃ ĲŎŉ 
ɂŋାŃ ĴśŌାŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř 
ŌାŌଲାରେ ŊାŞେଶ୍ୱŎŎ ǶŃନ୍ତ୍ର କ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕା İପ୍ରିଲ  
ūų ŃାŎ řĵରେ Ĭŋŧ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ଦ�ୋœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ūŪ 
Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ ū ଲſ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌାŇା ĩଦେŒ 
ଦେĪȄŞେģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌǯ ɂŌାł İŊĦ Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎ 
Ŋ řĹାŎ ɂକ୍ରି ŧାĴś ňśŇħ Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊା ňରେ ŅƠଡାଦେŒରେ 
କ�ŤłŔ ř ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊାĴś ŌŇା ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ (Ŕ řİŌŔ ř) 
ĨƗŐରେ Ŋś ņŊାŎ ĿାŎś  Ŋŕś  
ɂŃ řକ୍ଷି Ń ŬŪŬŰ ĻŇĶłŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊାŎŊାľŚ 
Ņś ର୍ଗǱଥିŃ ମେŧŎƉ ĩŊାŔ řĴ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴľĴ 
ŔŕŎŎ ɂńŌ ŇାĶŎ řĴ Ńńା 
ମେŧŎ ŔśŊାŔ Ŕ řĦŕƉ ŔŜĹŇା 
ŔĦȰŕ ĴŎାଯାĪ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାŎ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŕ řİŌŔ ř 
ĴŌ řŒŇŎ Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ 
Ŕହ�ୋŃା İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĶłŌାƺŌĴś  ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŬŪūū ŌŔ řŕା ĻŇĶłŇା 

Ńś ŐŇାରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŇŔĦĵɹୟା 
ପ୍ରାŧ ūů ɂŃ řŒŃ Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊାŎ 
ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŬŪūū ŌŔ řŕାରେ Ŕ řİŌŔ řŎ 

ůŮľ ř ŵାର୍ଡରେ ŔŌśŅାŧ Ű ଲſ 
ūŪ ŕĻାŎ ūŲų ĻŇŔĦĵɹୟା Ȅଲାģ 
ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ň řĶŌŎ ůųľ ř 
ŵାର୍ଡରେ İŕ ř ŔĦĵɹୟା ଯଥେǦ Ŋୃƴ ଧି 

ňାĪŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ĩĻřĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř 
ĻŇĶłŇା Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŔନ୍ତା ମେ® ūů 
ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řŊģ 
ĶłŇାĴାŎŚŌାନେ ɂŃ ř ķŎĴś 
ķŎ Ŋś ଲ ř Ńń୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମେŧŎƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŀାକ୍ତŎ Ň řବେŅřŃା ŅାŔ, 
Ŕ řİŌŔ ř ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ĴŌ řŒŇŎ 
ତ୍ରି Ňାń ବେହେŎା, ĻŇĶłŇା 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ŧଲା ŎାŌśŀś  
ରେŀř, Ŕନ୍ତୋœ ŎାĲ, ŊŔƻ 
ĴŎ İŊĦ ĨŊ řŇାŒ Ōଲ୍ଲ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŔĿřȇ‌ ĻŇĶłŇା 
ňାĪĥ ŔŕŎŊାŔŚ ɂŒାŔŇĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś 
ମେŧŎ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŕ řİȟ‌Ŕ řରେ ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹŎ ŒśŋŘŎǕ
 ūů ପ୍ରŃ řŒŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĩŒƉକା

ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶ ĴľĴ 
ňſŎś  ĬȮŐ ŅřŊŔ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ řŃ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ŔŌବେŃ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒାĴś  ĨଲĶା ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊାରେ ଯେĬĥ ŌŕାȚ‌ ନେŃା Ĳ 
ɂŊର୍ତ୍ତĴ ŌାŇƉŎ ĨŊŅାŇ Ȅଲା ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŔŌୃଦ୍ଧ, ŔାǒŅାŧ řĴ ıŃ řŕ୍ୟ Ĳ ňŎǑŎାĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řȄŞେģ ɂņାŇ ĩŧĴŎ ĩŧśକ୍ତ 
(ଭେŎ řŉřକେŔŇ ŧśŇ řȑ‌-ū)Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŌŕାňାȽ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ ŔŌାĻŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ɂŔ řƴ ଧି 
ଲାŋ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ଯńା ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŇľŊŎ ňƠଡା, ĩĪľ řİľ ř ŊାŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂŒାƻ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ĴľĴ ľାƃ ŊାŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕ řİ ଲŐřŃ ŌŕାŊŎ, 
Ĩƺſ, ĩĪŔ řİĩĪ, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ĵľś ĩ, 
Ĩƺſ, Ŋ řň řİȜ‌ľ řĩĪĲ, ĨŋřĻřŃ ňାȢ‌, ŔĹřŊ, 
Ĳť଼ିŒା Ĩଲମ୍ପି Ĵ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, ŔାŊ řŎ Ŋƃ, 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǭକୁŊା ĹାŐĴ, ଡ଼. Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŅାŒ, 
İȌ‌Ĳť଼ି (Ĳť଼ିĩ) ରେଭେŇɵସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, Ƕňɨ 

ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ňାȽ, Ŋ řĻŧ 
ňାȽ, ɂŉś ଲ୍ଲ Ōŕାଲା, ŎାକେŒ ବେହେŎାƉ 
Ŕŕ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ Ŋନ୍ଦି Ńା Ŏାŧ, 
ŕ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇŚ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ, ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, 
ɂଫେŔŎ ŀ. ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ, İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେť଼ିĴାଲ ĴŞେĻ, ĩĴାŒŊାłŚ ĴľĴŎ 

ňଲ୍ଲŊŚ ŎାĬŃ ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂņାŇ 
ĩŧĴŎ ĩŧśକ୍ତ ŌŕାňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞେģ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔŕĴାŎŚ ĩŧĴŎ 
ĩŧśକ୍ତ କ୍ଷୀŃ řŒ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŊŐřଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĩŧĴŎ Ň řŎŚſĴ 
ſŌାŔାĶŎ ĵśଣ୍ଟିĩ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶ ĴଟĴ ňſŎś  ĬƤŐ ŅřŊŔ
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ūŮ ପ୍ରŃ řŋŘ

ĴľĴ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ȯରୀǦ ĴŞେĻ Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀħ ଦ�ţŃɹୟାŎŚ Œśžଙ୍କୁ  İĴ ŋŊ୍ୟ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 
ĨŊŔŎĴାŐŚŇ Ŋ řŅାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴŞେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŌņśŌ řŃା 
ňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ŕŋାରେ ŀħ ŒśžƉŎ Ĳť଼ିĩ ňାĿ୍ୟŅାŇରେ 
ňାŎŅର୍ଶିŃା, Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řňśłŃା İŊĦ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕର୍ଜŇା ŔǑରǻରେ Ƿ ମୃŃ řĹାŎł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Œ řſĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ Ŕାŕś  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎ ř 
ŀħ ŒśžƉŎ ƕଞାŇĶର୍ଭĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ĭňରେ ĩŞŏୋĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ńାଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ, Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ŀħ ĩō୍ଯ୍ୟĴśŌାŎ ŕର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌାŇňȽ ňାĿ ĴŎ řȄŞେģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇାŎ Ĭତ୍ତŎରେ ŀħ Œśž 
Ĵŕ řŞେ ଯେ, ȯରୀǦ ĴŞେĻରେ ĺାତ୍ରାŊǱଥାŎś  Ĩଧ୍ୟାňŇା ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔśŅŚର୍ଘ ĨŇś ŋŊ Ńାଙ୍କୁ  
ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ଦେĪĺ ř İŊĦ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ସେ ŔŌାĻସେŊା ňାĪĥ ɄŃŚ Ŏŕ řବେģ 
Ŕŋାରେ ŀħ ſłɂŋା Ňନ୍ଦ, ŀħ ଦେŊଯାŇŚ ŅାŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŌŇ Ŏİ, ŀħ Ŋ řŇŚŃା Ňନ୍ଦ, 
ŀħ ĴୃŃ řŊାŔ œଡ଼ƍଗୀ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଶ�ୋŋŇ ňƠଡା, ŀħ ĩŞŏୋĴ Ō řɌ, ŀħ ଜେŕାŎାĻŊŚŇ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ୍ୱାŃŚ ŅାŒ, ŀħ ĴŊ řŃା ଜେŇା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśɄŃ ŊŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŏ řଙ୍କୁ  ŌŕାňାȽ 
Ĳ ŀħ Ŕଞ୍ଜିŃ Ŋ řǢୱାŔ ɂŌśĵ ŀħ ŒśžƉŎ ŊŕśŌśĵŚ ɂŃ řŋା ŔǑରǻରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ଶେœରେ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀħ ŅŚňĴ ŅାŒ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ
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ŞĴǁśļŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକୁŌŘĿŘରେ ųūŃŌ 
Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ĨǷ ମିŃŘ, 
Ƕୱାŋ řŌŘŇ İŊĦ ŔĦǭŝŃ řକୁ  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ İକ Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
Œňń Ň řĩōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ ଲŏୋକŔǑରǻ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁକ Ŝଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔକŘଳେ İକ ĩƺୟାƬ ମିକ ňŎ řବେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚƉ ƶୱାŎŘ ňŘŎǑŎ řକ ଲŏୋକକŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŋŻ ତିň ŜŃ ňŎ řବେŒରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ İକ ŔŘĦǭŝŃ řକ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŌŕŘňŎୁୁœƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŌŘଲɹୟାର୍ପł କŎŘōŘĪȄଲŘģ  İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ ଲŏୋକକŐŘକŘŎ, 

Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ Ĳ କଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀ Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧ ୁ
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ, ɌŌ İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟ 

ŊŚŌŘ Ŋ řŋŘĶ ĶଣେŒŎŘŌ Ŕ řĦĵƞୁଟିĩ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ŋŊ୍ୟ ŉଟľୋĹřତ୍ର ɂŅର୍ଶŇŚକୁ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌƴୃ କŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř 

Ĳ ĨŃŚŃŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ĪŃ řŕŘŔକୁ Ŕୁନ୍ଦŎ 
ŋŘବେ ɂŅର୍ଶିŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōƽ୍ରୀ 
ɂŅର୍ଶିŃ Ĺ řତ୍ରĶťୁ ଼ିକୁ  Ŋୁଲ  ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŚŎƫ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟକୁ ňłୁ řńରେ 
Ōନେ ňକŘĪȄଲେģ ňରେ ŅŎŊŘŎ 
ŕȢ‌ĿŘରେ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŋŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŒŘଲ Ŕ řĦŕ Ĩଧ୍ୟſŃŘ କŎ řȄଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎƉ 
Ļƍଲ, ňŎ řବେŒ, ĻŐŊŘŧ ୁ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
İŊĦ ɌŌ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟ ŊŚŌŘ Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒŎŘŌ Ŕ řĦĵƞୁଟିĩ କŕ řȄଲେ ଯେ 
ŔŌȰ ŋŘŎŃŊର୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘŎ İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹŧ Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ řŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉŎ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକୃŃ 
ସେŊŘ ĨŃୁŐŇŚŧģ ŔŌǯƉ Ŕŕ ŔŌŇɲŧ 
Ŏȃ Ĳť଼ିŒŘକୁ İକ ଶ୍ରେǨ ŎŘĻ୍ୟ ŋŘବେ 
ĶŦ଼ିତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Œňń 
କŎ řŊŘକୁ ସେ ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘĪȄଲେģ 

İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘଟłŘ Ŋ řņŘŧକ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃଯ�ୋĶ řŃŘŎ କୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭŝŃ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ōନ୍ଦŎņŎ ŌŕŘŐ řକ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎŚ 
ņŇŎŘĻ İĹŀř, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ 
ɂŋŘ ņŇƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŊŎ řǨ ňŅŘȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦǭŝŃ ř ĨȅକŘŎŚ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲŏୋକ 
ŔǑରǻ ĨȅକŘŎŚ ŔŘର୍ଥକ ŎŘŧ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨňŎŘǸରେ ŞĴǁśļŎ ĨŀřଟľୋŎ řŧŌରେ 
କŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାĹŚŇ କŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟକୁ Ōନେ 
ňକŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒା Ņ řŊŔ

­ŔŌȰ ŋŘŎŃŞେ ĲťřŒŘŎ ňŎĹିŧ ǶŃƽ®
ŃୁŎୁŌୁଙ୍ଗା, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ରେƙ Ńଣ୍ଡୋ Ŋ řȑ‌ 
Ş�ୋĿŘķŎ ĵŘŃŘ ŇĦ ūŬŪ, Ŏକ୍ଷି Ń ଗ୍ରାŌŎ 
କୁŌŀୁŘŊŘŕŘŐ ř, ĵŘŃŘ ŇĦ-ŲŬ, ňɰଟ ŇĦ 
-ūŬűŰ, Ŏକ୍ଷି Ń ଗ୍ରାŌŎ ķŎŊŘଲřଯ�ୋť଼ି 
ĵŘŃŘ ŇĦ-ūŬŪ, ňɰଟ ŇĦ ūŬŰ Ŏକ୍ଷି Ń ଗ୍ରାŌ 
କୁŌୁଡ଼ŊŘŕŘŐ řରେ ĩକŘŒ řĩ ĶĺĶŀୁ řକୁ  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŘଟłŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘłŃରେ ŞĴŕ ř କŘଟ ř Ŋ řକ୍ରି  କŎୁȄŊŘŎ 
ĶŎୁୁŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତି ňŘଟłŘ 
ŌƠŐŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒĹǂ 
ŌŕŘନ୍ତģ ĨŇŘŊŘŅŚ ĻŌ řŎୁ İňŎ ř Ķĺ 
କଟŘକୁ ସେ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ň řĺୁŐŘବେŀŘ ଗ୍ରାŌରେ ň řĪĲ İŊĦ 
ŔŎňƗƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŎŘସ୍ତା କŘŌ 
ĹŘଲୁ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĶŃ Ŭů ŀřସେŌ୍ବŎରେ 
ŉରେǦŎ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ňŎ řť଼ା ĨŃର୍କିŃ 
Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř İକ ĶŘŀ ř ĻŊŃ କŎ ř ŇŊŚŇ 

ŇŘİକଙ୍କୁ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ĩଟକ ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ňୁଟୁ Ő řĩ 
କŘĿ ŀ řପ�ୋରେ İକ ŊŘଲř ȸ ରିň ŅŎକŘŎ 
Ĩĺ ř କŕ ř ĲŀřŪųİଲůŪŮŮ ŇŌ୍ବŎ 
ĶŘť ଼ିକୁ ŀŘକ ř ŊŇŊ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ 
ŊŇŊ řŕŘŎŚ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ସେŕ ř ȸରାକɟŎକୁ Ĩଟକ 
Ŏȃĺƻତିģ ňłୁ ř ĨŉřŔ ŔŘŌɨନାରେ ĶŘŀ ř Ŏȃĺ 
କŕ ř Ō řŎ řĹŘĪ ŌŘļ řକୁ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘ କŕ ř 
ŅŚňକ ǶୱାĪĥ ĶŘŀ ř ĹŘŊ ř ĺŀŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ĩର�ୋň ĩŔ řĺ řģ ତେବେ ସେĿŘରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎୁȄŊŘ ĶŘŀ řŎ 
ŉřଟନେŔ, ňŎŌ řଟ, ĪŇɵʮŎŘŇ୍ସ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ĩŎŔ řŔ řİŉ ŎŘĬŎŞĴଲŘ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ  
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŞĴǁśļŎ ŀřİŉĲ İĹŀř 
ņŇŎŘĻ ňŘଟłŘ ŊŇ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ କŎ řĺƻତିģ

Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĲťřŒŘ ŅŊିŔŎ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ŔŋŘ

ŞĴǁśļŎ, ūŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔରେ ŊୁņŊŘŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎୁ ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକୁŌŘĿŘରେ ŌŕŘňŎୁୁœƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňǪୁŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ ńŘŇŘ ĺକରେ 
ȄŊŘ ɂŊŘŅňŎୁୁœ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧକƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା İŊĦ 
ର�ୋଟŘŎ ř ŋŊŇରେ ŔŋŘ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƤŐ ɂଦେŒ 
ĶĿŇରେ ŞĴǁśļŎŎ ĨŊŅŘŇକୁ ŊŻତାŌŘନେ ସ୍ମŎł କŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘନେȽରୀ ŔŘĶŎŚକŘ ŔŘŕୁ, 
Ōŕ řŐŘ ŒŘĵŘ Ļřǟଲା ŔŋŘନେȽରୀ କŌŐřŇŚ ňŘତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŌŘņŊ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ŊŎ řǨ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧକ, ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŕୁ, ŔŅŎ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř ĹȮņŎ ňŎ řŀŘ, ļୁମ୍ପୁ ŎŘ Ŋɰକ ŔŋŘňŃ ř 
ଡ଼Ō୍ବୁŎୁņŎ ŅŘŔ, ļୁମ୍ପୁ ŎŘ Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŌŘŐŃŚ ŇŘİକ, ŞĴǁśļŎĶଡ଼ 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘĬŇŔ řଲŎ ŞĴକŚ କŘକŐř କୁŌŎୁŘ, ŎŚŃŘ ɂņŘŇ, 
ŅŌŧƻତୀ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘଲřŔŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ Ŏń Ōୁଣ୍ଡା, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, ŔĦĻřŃ ŅŘŔ, Ŕŉřକ ĩŇŔŘŎŚ, ĨŇŘŅř 
ɂņŘŇ, ĩŅřŊŘŔŚ ନେŃŘ ŔŃ୍ୟɄŃ ŇŘİକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ ŃńŘ 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ɂŋŘƙŇ ňƛŇŘŧକ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ Ŏକ୍ଷାକŎ 
ŔŘŕୁ, ŊŎ řǨ ନେŃŘ ĶŅŘņŎ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řň řŇ ĩňଟ, ŊŚŎŋȿ ňŎ řŀŘ, 
ଟୁକୁ   ňଲେĪ, ņŇୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ņୁଲ  řĩ ŎŘଠ�ୋŎ, ōŊୁ ନେŃŘ ĩŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ଟ řକୁ  ɂņŘŇ, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ĩŎୁକ , ŌŇୁŘ ňŘł ř, ଦେŊୁ ňƛŇŘŧକ, Ŕŉřକ 
ĩŇŔŘŎŚ, ŊŘŔୁଦେŊ ଜେŇŘ, ŊŘŊ ř ŅŘŔ, ଲୁଲୁ   ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ ŇŘİକ, 
ଟ řକ řŇŘ Ʉǹ, ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŎŘĻୁ ŊŘŎ řକ, ɂŃŘň ŌŕŘକୁଡ଼, ĨŎୁł 
Ōƽ ୍ରି, ĨĻŧ ķଡେĪ, ňŎମେǢŎ ŊŘŎ řକ, ŌŇɭń ķłŘ, ŋŚŌସେŇ ଟୁ ŀୁ, 
ŔŒୁŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŃŘňŔ ŇŘİକ, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ ňŇୁŌ କୁŌŘŎŚ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ŇŘŧକ, ĶŚŃŘŎŘłŚ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŒŃŘȅକ କର୍ମୀ ŔģŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

	=ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř
ଯ�ୋť଼ା: ଯ�ୋť଼ା ĨƗŐରେ ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňſŎୁ ĬƤŐ 
ŅřŊŔ ņŜŌņŘŌରେ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔକŘŐ ŔŌŧରେ ɂŋŘŃ 
ଫେŎŚ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବାǸରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł, 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ କŘĬŇŔ řଲŎŌŘŇƉ ĨĦŒȰŕłରେ İକ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟକୁ ɂŃ řŉŐřŃ କŎୁȄŊŘ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ଦେȃŊŘକୁ 

Ō řŐ řȄଲŘ, ōŘŕŘ ĬňǱଥିŃ ଲŏୋକŌŘŇƉ ĩକର୍ଷł ŞĴǂ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ କୁŇ ř କୁŇ ř କŐŘକŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘକŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼Ŋ řଲ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŎŘŞĴŒ ňଣ୍ଡା, ଯ�ୋť଼ା Ŋ řŀ řĲ ŀŘŇ řŔ ବେହେŎŘ Ĳ 
ଟŘଟŘ ଷ୍ଟିଲ Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘଜେŒ କୁŌŘŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ĨŔ řŃ କୁŌŘŎ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଯ�ୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ Ĩଧ୍ୟſ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ କŎ řȄଲେģ 
ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řକŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎ řłŚ ଶ୍ୱେŃňŅ୍ମା ņŐ, 
ଯ�ୋť଼ା ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା ŔǄଧ୍ୟା ňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଯōୋť଼ା ପňŤŎପାŐřକା

ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩĪŀřň ř Ķŕୃ ସେŌ řŇŘŎ କſରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ŔŌǯ Ĩƺୟାňକ Ĩƺୟାň řକŘ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕ řŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕକŘŎŚ Ĩƺୟାňକ ŀ ŔŌୁନ୍ତ୍ର ŇŘİକ, Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ŀ ŔŌରେǂ ŋŜ Ń řĩ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔĦĶĿŇ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨȅକŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ŀକɟŎ ŒŋୁǷ ମିŃŘ ŅŘŔ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽରୀ ŌŘŇŔŚ ŅŘŔ Ĳ ସ୍ୱŧĦŔମ୍ପୂର୍ଣା 
Ō řɌ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାňକ ŀ ĨĻŧ ŔŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩƺୟାňକ ĨକŘŐୁ ňୃଷ୍ଟି  Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ɂƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ŔŘŕୁƉ Ŕŕ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩƺୟାňକ Ĩƺୟାň řକŘ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

	=ŀřŀ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ

ŊŘଲřŊନ୍ଧ: ļୁମ୍ପୁŎŘ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଖେƠŎŘǱଥିŃ ŞĴŎŐŘ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŊୁņŊŘŎ ňŊ řତ୍ର ĲŀřŒŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରି Ň୍ସňŘଲ 
Ŕୁଶ୍ରୀ ŒɅୁରା ŌŕŘƻ ତି İŕŘକୁ ĬŅķŘଟŇ କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Œ řſକŒ řſŧ řȽରୀ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ɍଦ୍ଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ¯Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇŚ® ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŎ řǨ Œ řſକ ɂମ�ୋŅ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, ଦେŊŅତ୍ତ Ō řɌ ɂŌĵୁ ĲŀřŒŘŎ 
ňŜର୍ବ ıŃ řŕ୍ୟ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĶĿŇରେ ŊŚŎňୁତ୍ରŌŘŇƉ ŋŜŌ řକŘ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ō řŇ řŌŘŎŘńŇ, ŕǯŒ řǛ  ɂŅର୍ଶŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ

	=ŞĴŎŐା ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ōǁ ଦିŎŎ ŇŜŃŇ Œ řŒƉୁŎ 
ɂବେŒ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ Ŕŕ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  ŌƠňĿŘରେ Ŋ řŅɹୟାŎǕ 
ōଜ୍ଞ Ĳ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕମ୍ପାŅକ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ Ƚ ରିňŘĿŚ ĬƤŐ ɂଦେŒ ĶĿŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŌŕŘňŎୁୁœŌŘŇƉ ĨŊŅŘŇ ŔǑରǻରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
ĬœŘŎŘłŚ ଜେŇŘ Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯɹୟା ŃୃǊ ତିŎŘłŚ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ĨȅକŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĶŎୁୁĻŚ ŕରେକୃǩ ňŃ ř 
ŌņŊୁŘŊୁƉ ĨŊŅŘŇ Ĳ ĻŚŊŇŚ ŔǑରǻରେ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ĶŎୁୁŌŘ Ĩŕଲɹୟା Ō řɌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ĶŎୁୁŌŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ ĶŎୁୁĻŚ Ĳ ĶŎୁୁŌŘ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	=ĩŇନ୍ଦପୁŎ Œ řŒ ୁŌǁ ଦିŎ

ļୁମ୍ପୁ ŎŘ: ŋŘŎŃŚŧ Œ řſł ŌƠŐ ňŜର୍ବ ପ୍ରାନ୍ତ  Ĭĵୁଣ୍ଡା ŒŘĵŘ ŃŎŉŎୁ 
ļୁମ୍ପୁ ŎŘ ŊɰକŎ Ĭĵୁଣ୍ଡା ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇĿŘରେ ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŋŘňŃ ř ŇଟŊŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȗ‌ř ĨŌŃୃ 
ĹŎł ŌŕŘନ୍ତ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ĩŇନ୍ଦĹǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋକ୍ତŊǄଧୁ ŌŕŘନ୍ତ, Ĭĵୁଣ୍ଡା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘĻŚŊ ŌŕŘନ୍ତ, ňŘŕŘଡ଼ňŎୁ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŌŕŘନ୍ତ, ŎƩନାକŎ ŊŘŎ řକ ĩŔŇ ĨŐଙ୍ŝ Ń 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŊ řତ୍ର ŔŘŕୁ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ଲřଟŇ ବେହେŎŘ, ĨŇƻତି ŃŎŘĪ, ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିକ, ňǪୁଲŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ĨĻřŃ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŌŚŧ ňଲେĪ, Ĩŋŧ ŇŘİକ, Ōǁଦାକ řŇŚ ňŘତ୍ର, କର୍ମୁ ŅŘŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔŚŃŘŎŘŌ ŎŘĬŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ: ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟା Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ĲŀřŒŘ Ņ řŊŔ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŎǕ ōଜ୍ଞ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŒŎŃĹǂ ɂņŘŇ, 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔŃ୍ୟĻřŃ ɂņŘŇ Ĳ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ ĩŅř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ɂņŘŇ ĲŀřŒŘ Ņ řŊŔŎ ŃŘƪର୍ଯ୍ୟ 
Ŋ řœŧରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ ĲŀřŒŘ Ņ řŊŔ 
ɂŔƍରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
କୁĪȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řȄଲେģ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘସ୍କŎĹǂ ŌŕŘକୁଡ଼ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎňୁତ୍ର ŌŘŇƉŎ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ 
ĶĿŇରେ ŋŜŌ řକŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňଣ୍ଡିŃ କň řଳେǂ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘ ବ�ţŅ řକ ŎŚŃ řରେ Ŋ řŅɹୟାŎǕ ōଜ୍ଞ ŔŌŘňŇ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌǯ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟĩĹŘର୍ଯɹୟା Ĳ ସେŊକସେŊ řକŘ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

	=ĹǑପୁĩ Œ řŒ ୁŌǁ ଦିŎ

	=ŋାŎŃŚŧ Œ řſł ŌƠŐ 

	=Ŋାଡ଼ ĵାĬĺ ř ŉŔŏ !

ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
Ķĺ ĴľŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ŞĴǁśļŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŞĴǁśପ�ୋŒ ř 
ଗ୍ରାŌରେ ĩŌ୍ବ ŇŜĩĵŘĪ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ଗ୍ରାŌŎ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ňŘତ୍ର, 
ɂŃŘň ňŘତ୍ର, Ņ řǟଲୀň ňŘତ୍ର, ŕରେକୃǩ ňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňŘତ୍ର, ŋକ୍ତŊǄଧୁ 
ňŘତ୍ର, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ňŘତ୍ର, ňŎମେǢŎ ŅŘŔ, ŋ řŌସେŇ ňŘତ୍ର, ɂŅŚň ňŘତ୍ର, ĻĶନ୍ନାń 
ňŘତ୍ର, ňŅɭଲŏୋĹ ňŘତ୍ର, ŔŇŘŃŇ ňŘତ୍ର(İ)ଲେŌ୍ବņŎ ňŘତ୍ର, ŋୁଲୁ   ňŘତ୍ର, Ōଙ୍ଗୁ Őୁ ĹŎł 
ňŘତ୍ର, ĶଣେǢŎ ňŘତ୍ର, ଲେŌ୍ବୁņŎ ňŘତ୍ର, ŊୁƴଦେŊ ňŘତ୍ର, ŋŎŃ ňŘତ୍ର, ŕŎ řŕŎ ňŘତ୍ର, 
ň řŃŘŌ୍ବŎ ňŘତ୍ର,ňର୍ଶୁ ňŘତ୍ର, ňŎମେǢŎ ňŘତ୍ର, Ņ řŊŘକŎ ňŘତ୍ର, ŋକ୍ତŊǄଧୁ ňŘତ୍ର, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
ňŘତ୍ର, Ŋ řକ ř ňŘତ୍ର, ŒŋୁŌ ňŘତ୍ର, ňୁଟୁ Ň ňŘତ୍ର, Ĭପେǂ ňŘତ୍ର, ŔŃ୍ୟĻřŃ ňŘତ୍ର, ŕŎ řŕŎ 
ňŘତ୍ର, ŌŇମ�ୋŕŇ ňŘତ୍ର, Ŋ řǢĻřŃ ňŘତ୍ର, ĨŇ řŎୁņ ňŘତ୍ର, ŔŇŘŃŇ ňŘତ୍ର(Ŋ ř)Ĺନ୍ଦŇ 
ŅŘŔ, ňରେŒ ňŘତ୍ର, ଦେŊŘŇନ୍ଦ ňŘତ୍ର, Ņ řň ୁ ňŘତ୍ର, Ņୁଲ୍ଲ ŋ ňŘତ୍ର, ଲƁł ňŘତ୍ର, ଟ řଟŇ 
ňŘତ୍ର, ň ŜĻŘŎŘłŚ ňŘତ୍ର, ଗ�ţŘŃŌ ňŘତ୍ର, ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

କେǁśପ�ୋŒŞିେ ŇŜ ĩĵŘĪ ňର୍ବ

Ĺମ୍ପୁĩ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰକ ĪĺŘňŎୁ(ŔŘŇŇĪĥ) ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŊୃନ୍ଦ Ɖ ĩŇୁକ Ŝଲ୍ୟରେ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŕŘɂŋୁƉ ŌŕŘŌନ୍ତ୍ର ĨĵƠ ĹŊ řŒ ɂŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŇŇŘ ɂŅŚň ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĵňŘĵŎୁ ŭଟ ř ňĨୁ ŅŐ Ĳ ŅୁĪଟ ř ļ řĨ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ĹŘŎ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ ŇŘŌōଜ୍ଞŎ ŃୃŃŚŧ Ņ řŇ ŌƍŐŊŘŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř କୃœକ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ ŃńŘ ŞĴǁśļŎ ĻŖ řǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ 
କୁŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŌ řଟ ř ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ Ķ řŎ ř, Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł 
ɂņŘŇ, Ĺ řƻତାŌł ř ɂņŘŇ, Ĺǂମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, ŊȵକୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŎƙŇ ɂņŘŇ, 
କୁŐŌł ř ɂņŘŇ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ, Ļřତେǂ Ķ řŎ ř, ĨŌŎ Ķ řŎ ř, ŞĴŅŘŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ 
Ķ řŎ ř, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ɂņŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ĩନେକ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĪĺŘňŎୁŞେ ŇŘŌōƕ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 

ତେଲŞ�ୋĪ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ ĹĪŃ ř ōŘȽରା Ĭňଲକ୍ଷେ 
ĩŔƻତା Ŭ Ĳ ŭ ŃŘŎ řĵ ŌŘ® ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘĪ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘƉ 
ĬŋŘସ୍ଥŐ ǱଥାŇ ŕŘଟ ňť଼ିĩĿŘରେ İŕ ř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘନେĪ ōŘȽରା କŌ řଟ ř ňſŎୁ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řକ ଲŏୋକକŐŘ ɂŅର୍ଶିŃ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
କŐŘକୃŃ ř ǱଥାŇ řŃ କŎŘō řŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩƗŐřକ କŐŘକŘŎକୁ ନେĪ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ĵɹୟାŃŇŘŌŘ କŐŘକŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ Ŏଙ୍ଗାŎƍ Ĭତ୍ସŊ ŔŘƍକୁ Ōନ�ୋŎƙŇ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହେŊŘ ନେĪ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ĩŊŒ୍ୟକ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକୁ ŌŘ ŕ řଙ୍ଗୁ ŐŘĪ ōŘȽରା କŌ řଟ ř ňſŎୁ Ň řବେŅŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŘ® ŕƍିଗୁ ŐŘĪ Ōହ�ୋƮŊ ĩĻĿୁି

ŞĴǁśļŎ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŀୁĩ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃକୁ 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ¯ĻŐ-ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃ® Ŋର୍ଗ ĨņŚŇରେ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń 
ŅŚŇŅŧŘଲ ĬňŘƺୟାŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŒŃŃ 
Ŋ řକŘŒ ňŎୁǭକାŎ-ŬŪŬů ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĻŘŃŚŧǯŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ĻŐ ŔŎୁକ୍ଷା, Ņſ ŔŌ୍ବŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
İŊĦ ŔŘŌŅୁŘŧ řକ ŋŘĶ řŅŘŎŚ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃୃłŌŜŐǯŎରେ 
Ȱŕł କŎŘōŘĪȄŊŘ Ň řŎନ୍ତŎ İŊĦ 

ŉŐŘŉŐ-ŋřତ୍ତିକ  ɂŧŘŔକୁ Ŋ řĹŘŎକୁ 
ନେĪ Ōନ�ୋŇŧŇ କŎŘōŘİģ ňŀୁĩ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŞĴନ୍ଦ୍ରୀକୃŃ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ĻŐ ŔĦŎſł ňŅକ୍ଷେňŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
କŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ İŊĦ ŅŚର୍ଘକŘŐŚŇ Ǳଥାŧ řƫ 
ŕŘŔଲ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŌŇɲŧŎ İକ Ņୃଢ଼  Ōଡେଲ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄŊŘ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎୁ ɂକŘŒ 
କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅŐ, ǱଥାŇŚŧ ĨĦŒŚŅŘŎ İŊĦ Ĺମ୍ପୁĩ 
Ŋɰକ ɂŒŘŔŇŎ Ĭତ୍ସର୍ଗୀକୃŃ ɂŧŘŔ ňŘĪĥ 

ŔŘņŊୁŘŅ ĻłŘĪĺ řģ Ō řŐ řŃ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ, 
କ୍ଷେତ୍ରǯŎŚŧ ନେŃୃƫ İŊĦ ଗ୍ରାŌŚł 
ĻŚŊ řକŘ Ň řର୍ବାŕରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řŊƴŃŘ İŕ ř ŌŘĪଲĵୁଣ୍ଟ ŕŘŔଲ 
କŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕ କŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŞĴŊŐ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰକକୁ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ĻřǟଲାŎ ĨŇ୍ୟ 
ňଞ୍ଚାŧŃĶťୁ ଼ିକ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ Ŋ řକŘŒ 
İŊĦ ପ୍ରାକୃŃ řକ ŔǑŅ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĨŋɹୟାŔĶťୁ ଼ିକୁ  ĨŇୁକ Ŏł 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŇକ ǱଥାňŇ କŎ řĺ řģ

ĻŐ Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ňŀୁĩ ňƗଚାŧŃ ĻŘŃŚŧǯŎŞେ ňŎୁǭ ŝŃ

ŇŘŎŅňŎୁ,ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŏ řŌŐୁ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରାƺୟାňକ ŔŒୁŚଲ 
କୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାƺୟାňକ ņର୍ମେǂ 
ବ�ţŅ୍ୟƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĩƺୟାňକ ŕŐņŎ ŊŘŎ řକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅŘŧŚ Ĩଧ୍ୟſଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର, Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେĬ 
ବ�ୋଲř ŔŌǯ Ĩƺୟାňକ, Ĩƺୟାň řକŘ Ĳ ĨłŒ řſକ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅକ ଡ଼. ŃŎୁł ĶŘଙ୍ଗୁଲ  ř ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩƺୟାň řକŘ ର�ୋĻŘଲřŇ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ŕ řĦ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ, ūŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĵƠ ļୁମ୍ପୁ ŎŘ 
Ŋɰȇ‌ ŇŘŎŅňŎୁ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĩଙ୍ଗୁŐ řĩ Ŋ řǱଥାň řŃ କଲŏୋŇŚରେ ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚ 
Ĳ ŊŘŊŘ Œ řଖେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ňŇୁħńĪńŘŇ 
Ĭତ୍ସŊ ŅୁĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŇ କଲŏୋŇŚରେ ŇŊŇ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ŔŘƍକୁ 
ňŎୁୁłŘ ĹŌକňŎୁ ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  
କŐŔ ōŘȽରାରେ ĩł ř ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŇୁħńĪńŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘ®ňŎ 
ŅřŇ ŌŘ ŊŘŔŐୁŚ Ĳ ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  
Ŏńରେ ŊŔŘĪ ŊŘŅ୍ୟ, ŔĦĶŚŃ, ŇŘĹĶŚŃ 

ŃńŘ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒରେ Ŋ řŎŘଟ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ňŎୁୁłŘ ଗ୍ରାŌŎୁ ĩł ř 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିŎରେ ňŇୁħńĪńŘŇ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତƉ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

କŌ řଟ ř ĻŎ řĩରେ ɂŔŘŅ ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ĹŌକňŎୁ 
ଗ୍ରାŌଟ ř ŎŘĻŘŎŘĻୁť଼ା ĨŌŐŎୁ ŅƠňŘଟ 
ĨƗŐ ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ ȄŊŘବେଳେ Ĩନେକ 
ଦେŊŘଦେŊŚ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔȄୁଲେģ କŌ řଟ řŎ 

ŔŋŘňŃ ř ଲ řƍŎŘĻ ŇŘİକ, Ŕମ୍ପାŅକ 
ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ŇŘİକ, Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ ĪǢŎ 
Ĺǂ ŇŘİକ, Ōǁ ଦିŎ କŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŌŎ ŇŘİକ, Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, 
Ş�ୋœŘଧ୍ୟſ Ņୁœɭନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, Ĩſŧ ŇŘİକ, 
ņŊଳେǢŎ ŇŘİକ, ଚ�ŤņŎୁŚ ŇŘİକ, 
Œ řŊŔୁନ୍ଦŎ କŘଣ୍ଡି, ŕŎĻřŃ ŅŘŔ, Ŋ řକ ř ŇŘİକ, 
ōଜ୍ଞସେŇ ŇŘİକ, Ņ řŊ୍ୟŎƙŇ ŅŘŔ, 
ଟƉņŎ ŊŘŎ řକ, Ŋ řକŘŒ ŇŘİକ, ŃňŇ 
ŅŘŔ, Ŋୁņ ୁ Ōୁଣ୍ଡାƉ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ 
ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ŊŘŔŐୁŚ Ĳ Œ ିଖେǢŎ ŌŕŘଦେŊƉ ňŇୁħńĪńŘŇ ĬƮŊ

ŎŌିŐୁ ିŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
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ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ ŅŊିŔ ňŘŐŇ ŔŌŘŞ�ୋŕ

ŒŎłĴśŐ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŅƠōŘȽରା ňŘĪĥ ňśŎňǟŚ ĬƮŊŌśĵŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ɂŔ řƴ 
ଶŒţŊ କ୍ſତ୍ର ଶŎłĴśଳ ŏଡ଼ୁŊŘŊŘƉ ňୀĿ ŇରେǂňśŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŇŘŌɲŎ ĿŘĴśŎƉ ňŘł řତŃୋଳŘ ňରǻ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ŞŕୋĪ ŅƠōŘȽରା ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ Ŋ řଳŌ୍ୱିତ  ŎŘତ řରେ Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ Ļଳ ĬତƥତୋଳŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ȰରାŌ ପ�ୋĵŎୀରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ଶŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ĶŘņśĩ ňŘņśĩ ňରେ Ņଣ୍ଡୁĩଙ୍କୁ  ňĪତŘ ň řǄଧାĪ 
ūŭ ŅřŇ Ň řǨଠାŎ Ŕହ ŅƠ Ň řŧŌ ŌŘŇ ř 
Ʉତ ňŘଳ řŊŘĴś ňśର�ୋହ řତ ଶŻ ତିĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ ŔĦĴǛ ĴŎŘĪȄଲେģ ଢŁୋŏ, 
ļŘƙ, ķƞ, ĴŘହŘଳ ř, ହŎ řବ�ୋŏ Ĳ 
ହśଳହśଳ ř ଶǏରେ ŊŘŇŘŌɲŎ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ŇŜତŇ ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ Ŕହ 
ŉśŏରେ Ōଣ୍ଡିତ ĴŎŘōŘĪ ľŘହ řĩ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ňśର�ୋହ řତ, Ĵର୍ତ୍ତା 
ňŘľ ŋĶତŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŀŘĴśĩƉ ƶୱାŎŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏୀତ řŇୀତ řରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ, ķŝତŘହśତ ř ňରେ ŅƠ ŌśĿ řରେ ĨƆନି ǱଥାňŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ĩଳତ ř 
ĴŎŘōŘĪ ňśǪପାƙଳř ଦେĪ ňŘľŅଣ୍ଡୁĩ ĴŘଳ řĩ ଚ�ŤņśŎୀƉ ନେତŝ ତɹରେ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ŮůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ņଣ୍ଡୁĩ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ņŎ ř ŅƠŌśĿ řରେ ļś łŘ ŌŘŎ ř ହŘତରେ ĺତ ř, Ƚରାଶ, ň řଞ୍ଚŊŘଡ଼ି ņŎ ř ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ņଣ୍ଡୁĩ ŔŇŘ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ŅƠŌśĿ ř ļś łŘŌŎŘ Ňŝ ତɹ ବେȥ‌ Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ȄŏŘģ ŇରେǂňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ İହ ř ōŘȽରାରେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘବେଳŐ ĴŌ řľ ř ĨȅĴŘŎୀ Ņ řŊŘĴŎ ŔŘହś, Ō řŇŘକ୍ଷୀ 
ɂŔŘŅ ŔŘହś, ଶତ୍ǽƈ ŎŘĬତ, ĴŘଳ řĩ ŔŘହś, ŌŘŇ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ 
ɂĹƠ ର�ŤȿତŘňରେ ņŜଳ řŅƠ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ପ�ୋĵŎୀରେ Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř ŊŘŇŘŌɲŎ 
Ĳ ŅƠ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕହ ĩଳତ ř ĴŎŘō řŊŘ ňରେ Ņଣ୍ଡୁĩŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ņŎ ř ଭ�ୋĶŏŘĶ ř ňŘĪĥ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ŎŘତ řରେ ŇŘľɹŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ଲ�ୋĴŇŘľɹ ĹଡେŖŧŘ ĹťĬłୀ, କେଳŘ କେଳś łୀ, ଶ řŊňŘରǻତୀ 
ĩŅř ଲ�ୋĴŇŝ ତɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ĴľŎŘļŎ ř, ହŎ řହŎňśŎ, 
ĨŔśŎଢřňŘ, ŌśĶśňŘľłŘ, ଶ řĵŎňśŎ, ňଞ୍ଚŎ řଡ଼ା, ĹଡେŖŧŘňǟŚ ȰରାŌରେ ŅƠōŘȽରା ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ

ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ŞŕŊŘĴś ĩହɲୱାŇ

ŇŧŘĶť,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ĳଡ଼ିଶŘ Ņ řŊŔ ňŘଳŇ 
ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ŞŕୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ପ୍ରେକ୍ଷାଳŧରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řତŘ ŎńƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ, 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ņଶňǟଲା Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏମେଶ Ĺǂ ବେŞେŎŘ, ĵƠňଡ଼ା 

Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ ଦେŊŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, 
ŇŧŘĶť ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ň řŎś ňŌŘ ĵଟେĪ, 
İŔň ř İȧ‌ Ŕśଶ୍ରୀ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ĳଡ଼ିଶŘ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řȄଲେ, 
ସେŌŘŇƉ ŊଳřŅŘŇĴś Ōନେ ňĴŘĪŊŘ 
Ĳ ŔǗମାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ɂĴŝଷ୍ଠ Ņ řŇ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹĨତ řȄ Ŕ řĦଦେĲ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାłୀତ 
ŞŕୋĪ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ İĴŘĿ ř 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŔŌସ୍ତେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ŏଢେŖĪ 
ĴŎ řŊŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ 
ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ŞେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ňରେ ĩମେ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର 
Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ଶŞେ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 

ĴŎ řŊŘģ İହ ř ଶŞେ Ŋର୍ଷ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ 
ŔŌŧ Ňś Şେĥģ İହŘ Ōƺରେ କେତେŊŘľ 
ĩଗେĪଛେ, କେĬĥĿ ř ĩŌŎ ତ୍ǽľ ř Ŏହ řĺ ř, 
ĴŘହ ȀĴ ř ĩମେ ĩଗେĪ ňŘŎ řନେ ସେ 
ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŇŘĶŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ 
ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĵହ řȄଲେģ 
İହŘ ĺଡ଼ା Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨŇś ଶୀଳŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŇŧŘĶť ŔହŎŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĶłŌŘƺŌ 
ɂତ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴśĪĻ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ ŇŧŘĶť: Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ĬȮଳ ŔǗ ମିଳŇୀ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଶŘĵŘ Ō řଳ řତ ĩŇś Ĵśŏɹରେ ňĿŘł ř ŔŘŌନ୍ତ ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିତ ŞŕୋĪĺ řģ ŔŋŘňତ ř ŊŔ řŎŇ Ŋ řŊ řƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ ଦେŊŘଶ řœ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řଶ řǦ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņśŌ řତŘ Ŏń, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ ର�ୋĻřŇŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ଶŎତ Ĺǂ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ōହମ୍ମŅ ĬŌŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ହŘଡ଼ି ŊǄଧୁ ŌହŘĵśť ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ĳଡ଼ିଶŘ ɂଦେଶ ĶĿŇŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ  ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ĴśĪȎ‌ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘĴś ĹǂŊ řĻŧୀ Ō řɌ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେତŘଙ୍କୁ  ĬƤଳ ŔǗ ମିଳŇୀ ňକ୍ଷŎś  ňśŎǭକୃତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ĩŎǕ ňŜରǻŎś  ŊŎňǟŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ĺŘȽରୀŌŘନେ "Ōśĥ Ĳଡ଼ି ĩ ļ řĨ' Ňŝ ତɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔǑପାŅĴ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňତ ř 
ĨŎś ł ŌହŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ଗ�ୋňୀŇŘń ସେĿୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ňୀଳ řŌŘ ŇǁƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŧŘĶťŎ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିତ ř Ȅଲେģ ĬƤଳ ŔǗ ମିଳŇୀ ŇŧŘĶť ଶŘĵŘ Ŕŋɹ 
ଗ�ୋĴśଳ ĴśŌŘŎ œťଙ୍ଗୀ, ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ɂŅୀň ŔŘହś, ɂŋŘŔ řŇୀ ŊŎŘť, ŔśĻŘତŘ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ōł řŌŘଳŘ ňŘł řȰରାହୀ, ŌŌତŘ ŌƙŎୀ 
ଦେŊୀ, ƕଞାŇɂĴŘଶ ŊŘŎ řĴ, ĴŘŌŘକ୍ଷାɂŔŘŅ ŅŘଶ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŘହś, Ĭର୍ମିଳŘ Ō řɌ, ŔŊ řତŘ ଶśžଳା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ųūତŌ ňśŏ řŔ ɂତ řǨଠା 
Ņ řŊŔ Ŏ řĻର୍ଭ ňଡ଼ିĩରେ ňŘଳ řତ ŞŕୋĪĺ řģ 
ŇŧŘĶť İȧ‌ň ř İȧ‌ Ŕśଶ୍ରୀƉ Ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ İȧ‌Ŏň ř 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ଜ୍ୟୋତ řŎƙŇ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ Ŕମେତ ŔŌǯ ńŘŇŘŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŊŘହ řŇୀ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřତ ňରେȓ‌ରେ 
İȧ‌ň ř Ŕśଶ୍ରୀ Ĩŋ řŊŘŅŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲାରେ 
ŋŏ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ Ņଶňǟଲା 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řଡ଼ା, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ńŘŇŘ ŋŘବେ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ ņଳ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ତŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ ŋŘବେ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
ńŘŇŘ İŔĩĪ Ŋୀରେǂ ĴśŌŘŎ ଦେହśŎୀ, 

İİŔĩĪ ɂŅୀň ŌହŘňŘତ୍ର, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŎŘĪľŎ ŋŘବେ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ńŘŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎତ ŔśଶŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řŋଳř ଶ୍ରେଷ୍ଠ İŔĩĪ 
ŋŘବେ ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ ĹȮņŎ 
Ŕ řĦ, Ŏ řĻର୍ଭ İİŔĩĪ ɂତ řŌŘ ŎŘĬତ, 
ହŘŊ řŏŅŘŎ ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, ĴŇଷ୍ଟେŊଳ 
Ŋ řŋŜ ତ ř ŋŜ œł ňŘଳ, ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଦ�ୋŎŘ, Ň řŎś ňŌŘ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା ĹňŘňŘŅ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŏମ୍ଭା ŔĦŎକ୍ଷିତ  Ļƍŏରେ 
Ňƃŏ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řōŘŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ȄŊŘ İȧ‌ĩĪ ଗ�ୋňŘଳ Ĺǂ ɂņŘŇ, 
ହŘŊ řŏŅŘŎ ଚ�ţତŇɹ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ 
ňଣ୍ଡା, ĴŇଷ୍ଟେŊଳ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ɂņŘŇ, 
Ŋ řǢĻřତ ବେŞେŎŘ, ň řŏś  ŌହŘňŘତ୍ର, Ŏଞ୍ଜିŊ 
ĴśŌŘŎ ĴହĥŎ, ହŝœୀକେଶ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ů 
ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĩର୍ଥି Ĵ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ųūŃŌ ňśଲ řŔ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ Ŋ řŇŧ ŔŌ୍ୱƴȁŃ

ŋŻ ତି Ĳ ĬňŘŔŇŘŎ ňରǻ ŅƠଯŘȽରା

Ķł řĩ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŅƠōŘȽରା ŔĦǭକୃତ ř Ŋହś  ňśŎŘତŇģ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŋŻ ତି İହ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ŊƗଚାĪ Ŏȃĺ řģ ଚ�ţତ୍ର ŌŘŔରେ İହ ř ňରǻ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘİģ ŅƠōŘȽରାŎ Ōśĵɹ ĩŎŘƺ ଦେŊଦେŊୀ ŞେĬĺନ୍ତି ଶ řŊ Ĳ 
ĴŘଳୀģ İହ ř ōŘȽରାରେ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŭū, ūű, ūŭ, ūū İŊĦ Ű Ņ řŇ ņŎ ř ĬňŊŘŔ Ŏହ ř ŅƠĴŘଳୀ İŊĦ ଶ řŊଙ୍କୁ  ĬňŘŔŇŘ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ķł řĩ ŊɰĴŎ Ķł řĩ, ବେŏňଡ଼ାňŘľłŘ, ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ, Ĵ řଶŒୋŎɂŔŘŅ, ŎŘŔƍ, ŎŘĻřଙ୍ଗି, ŀଙ୍କାŎ řŔŘହ ř, 
ĴŎଡ଼ାňଡ଼ା ȰରାŌରେ İହ ř ňରǻ ňŘଳ řତ ŞŕୋĪĩŔśĺ řģ Ɍଦ୍ଧାଳś ŌŘନେ ŌƺŎŘତ୍ରରେ ǱଥାŇୀŧ ĻଳŘଶŧରେ ǳନାŇ ĴŎ ř ŞŕୋŌ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŕହ ňŘł ř ତŃୋଳ řńŘନ୍ତି ģ ŇŅୀ ķŘľରେ ŅƠ ĻřĩĪ ŅƠ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ňŘľ Ņଣ୍ଡୁĩƉ Ņś ĩŎĴś ନେĪńŘନ୍ତି ģ ସେĿŘରେ 
ŅƠ Ŋନ୍ଦାł ňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ȰରାŌରେ ȄŊŘ ĴŘŌŇŘ ķŎĴś ନେĪńŘନ୍ତି ģ İହ řĿŘŎś  ĩŎǕ ହśİ ĴĿřŇ ŔŘņŇŘŎ ňରǻ 
ŅƠňରǻģ Ķł řĩ ŊɰĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ମେŎś  ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହśİģ ŊťŅଣ୍ଡୁĩ, ňŘľ Ņଣ୍ଡୁĩ, ĴŘଳŐଶୀ ňŎ ř ūŭ 
ŋĶତŘ ŅƠ ňରǻ ňŘଳŇରେ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ତś ŏŘĪńŘନ୍ତି ģ ତେŎ ŋĶତŘƉ Ŋɹତୀତ ĨନେĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎୀ ŋĶତŘ Ōƺ 
ŅƠ ňରǻରେ ଯ�ୋĶଦେĪńŘନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ſ ĨନେĴ ŋĶତŘ ଦ�ţŊୀ ĩଶୀର୍ବାŅ ňŘĪĥ Ň řĻ ଶŎୀŎĴś ĴǦ ଦେĪńŘନ୍ତିģ 
ମେŎś  ňରǻ Ņ řŇ ŋĶତŘŌŘନେ Ĵଣ୍ଟାରେ Ķଡ଼ିŊŘ, Ň řĨŘĥରେ ĹŘŏřŊŘ, ଦେହରେ Ĵଣ୍ଟା ଫ�ୋଡ଼ିŊŘ İŊĦ ĲŏľŘ Ĳହଳ ତň 
ĴŎ řŊŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ ଦ�ţŊୀଶŻ ତିŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇ୍ମାĪńŘİģ ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŋĶŊତ ŋŘŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘĪŊŘ 
İହ ř ňśŎŘତŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ŌତŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŇŘŌ୍ୱŎ ĿŘĴśŎƉ ňŘł řତ�ୋŐŘ ňରǻ

Ķł řĩ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
ŎķśŇŘńĻୀĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ōŘȽରାŎ œଷ୍ଠ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ŋ řଳŘň, ŔśȰରୀŊ 
ଭେľ, ŊŘଳ řŊņ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 

ŞŕୋĪĺ řģ ĩŎǕରେ ŌŝĶŧŘŎś  ଫେŎ ř 
ପ୍ରାłପ୍ରି ŧŘ ŔୀତŘଙ୍କୁ  ĴśľୀŎରେ Ň ňŘĪ 
ɂŋś  ŎŘŌĹǂ ĹŘŎ řĩଡେ ଖ�ୋĻř 
Ŋś ŏ řଲେģ ŎŘŌ Ĳ ŏƁł ŔୀତŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ řŅŜ Ŏରେ 

ňକ୍ଷୀŎŘĻ ĻľŘŧś ōନ୍ତ୍ରłŘରେ 
ĺľňľ ŞେĬȄŊŘ ଶŎୀŎ ňଡ଼ି 
Ŏହ řȄŏŘģ ĻľŘŧś ɂŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ķľłŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ňରେ ŎŘŌĹǂ ŔśȰରୀŊƉ Ŕହ 

Ō řତ୍ରତŘ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŊŘଳ řĴś  Ŋņ 
ĴŎ řńíଲେʷ ĹଳřତŊର୍ଷ ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି 
ōŘȽରା ŊŘ ŎŘŊł Ŋņ İପ୍ରି Ȣ‌ Ŭūରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ŞେŊŘĴś  ȄŊŘŎś  ɂସ୍ତୁତ ř ňରǻ 
ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ ōŘȽରାŎ Ŋ řଶେœ 

ĩĴର୍ଷł ŭŪ ŉś ľ Ĭଚ୍ଚ ĴŘଷ୍ଠ ŎŘŊł 
İŊĦ ĩତŔŊŘĻř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘģ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ŞେŊ ŎŘŌସେŇŘ 
ତŎŉŎś  ŎŘŊłĴś ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ଶŒୋŋŘōŘȽରା Ĩତɹନ୍ତ 

ĩĴର୍ଷłୀŧ ŞେĬĺ řģ 
ŌŘŇŔ řĴ ŊŘł ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĪƐଛୁĴ ŊɹŻ ତି 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ɂŋŘତ 
ĴśŌŘŎ ŅŘଶƉ 
Ŕହ řତ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŭ Ŏś  

ūŮ ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŅƠōŘȽରା ňŘĪĥ 
ŎŘŌŏୀଳŘ Ŋǁ Ŏହ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ବେଳŐ ūů ତŘŎ řĵ ŔୀତŘĿŘŊ 
ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŞେŊ ବ�ୋŏř 
ŇŘľɹĶśŎś  ƶ ୱିତୀĴŝǩ ŔŘହś  Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĻŇĶłŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬŅଯŘň řŃ
ŋŘňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ĻŘତୀŧ ĻŇĶłŇŘ ňŘĪĥ ŋŘňśŎ 
ŊɰĴŎ ŬŬŲ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ ତ řŇ řŅ řŇ řĩ ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ĬŅōŘň řତ ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř 
ଶ řŊ řŎ ŋŘňśŎ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେŊ 
Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŏŘģ ŋŘňśŎ 
ତହŔ řŏŅŘŎ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା ŎńƉ 
ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
İହ ř ଶ řŊ řŎରେ Ĩତ řŎ řକ୍ତ ତହŔ řŏŅŘŎ 
ŎŘĻŘŎŘŌ ĺȽ ରିŧŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ĻŇĶłŇŘĴŘŎୀ 
Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ɂଶ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ ňĿŘłୀ ŔŘŌନ୍ତ 

ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨଶŒୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ľ řĴ řŎ řňଡ଼ା ĩଞ୍ଚଳřĴ 
ŀ řȰରୀ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ 
ଜେŇŘ, ŊɰĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŌ řତ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ, ŊɰĴ Ōƍଳ 
ĨȅĴŘŎୀ ତś ଳŔୀ ŊŎŘଳ Ĳ ĵƠňଡ଼ା 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ତହŔ řŏŅŘŎ ŎୀŇŘŎŘłୀ ǶୱାĪĥ 
ɂଶ řକ୍ଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İପ୍ରି ŏ 
ūŎś  ūů ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ň řଜେ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŇĶłŇŘ Ī-ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ň řĻ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řňŘବେବେ Ĳ ūŰ 
ତŘŎ řĵŎś  ɂଶ řକ୍ଷł ନେĪȄŊŘ İହ ř 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌŘନେ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř 
ĻŇĶłŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɂńମେ ňƙଜିĴŝŃ Şŕଲେ ĻĶŅŚŒ Ŏń
ŋŘňśŎ,: Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĩŔନ୍ତା ūů ତŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇĶłŇŘ ସେŏŉ ରେŇś ମେରେŔŇ 
ĩț‌ରେ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତି ସେŌŘŇƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ତńɹ 
Ň řଜେ Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŋŘňśŎ ତହŔ řŏŅŘŎ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା Ŏń, 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ତହŔ řŏŅŘŎ ŎŘĻŘŎŘŌ ĺȽ ରିŧŘ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĵ řŎŘł ř ŔśŅୀǊତା ňŘł řȰରାହୀ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔśŇŘŌņŇɹ 
ĴƟଶ řଳ୍ପୀ ĻĶŅୀଶ ɂŔŘŅ ŎńƉ ķŎ ŋŘňśŎ ŊɰĴ 
କେନ୍ଦୁňǟŚ ňƗଚାŧତ କେନ୍ଦୁňǟŚ ȰରାŌରେ ňହƗ ଚି 
ତŘƉ ŇŘŌ ɂńମେ İହ ř ĩț‌ରେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ ř 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ĵƠňଡ଼ା,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ŎŘĻŇୀତ řŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ସ୍ୱର୍ଗତ କେŅŘŎŇŘń ŌହŘନ୍ତି Ɖ 
ĻŇɭǱଥାŇ Ĵ řĩļŎ ȰରାŌରେ ତŘƉ ĨǦŌ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ȁĴୀ Ĭňŏକ୍ſ Ŋś ņŊŘŎ Ɍଦ୍ଧାƙଳř ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିତ ŞŕୋĪĺ řģ ŔĴŘଳŐ ɂŋŘତଫେŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕହ ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ĳ ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିତ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĨňŎŘǸରେ ĩଞ୍ଚଳřĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
Ƿ ମୃତ řŔŋŘରେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋŘବେ ĵƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ňŜରǻତŇ Ŋ řņŘŧĴ ତńŘ ĵƠňଡ଼ା ŎŘĻŘ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶେĵŎ Ŕ řĦହ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗତ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśଷ୍ପŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ƿ ମୃତ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ କେŅŘŎŇŘń ଲ�ୋĴƉ ହŝŅŧରେ ĻୀŊ řତ ȄŊŘ ŌƳଦ୍ଦŎŘĻ Ĵହ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŘମେǢŎ ଶତňńୀ, ĴľĴ ŔŘĦŔŅƉ Ļřǟଲା ɂତ řŇ řȅ 
ĶŧŘņŎ ňŎ řଡ଼ା, ň ŜରǻତŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŇŊĴ řଶŒୋŎ ŔŘହś, Ŋ řň řŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ňǁ, ňŎୀକ୍ଷିତ  ŌŘļୀ, ପ୍ରାକ୍ତŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ļନ୍ମେĻŧ ŇŘŧĴ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řȮŌ କେଶŎୀ 
ଦେĲ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŊŔନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ŔśŎń Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ଶ řଶśĴŊ ř ĴŘଶୀŇŘń 
ŅŘŔ, ň ŜରǻତŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ସେĿୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

କେŅŘŎŇŘń ŌହŘƻ ତିƉ ĨǦŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘœଷିĴŚ

ଶ୍ରୀŎŘŌ Ŋ řŐŘň, ŔśȰରୀŊ ଭେľ, ŊŘŐ řŊņ ŌƗǱ

ĲťĶŘĥ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ଶ୍ରୀŎķśŇŘń ĻୀĬƉ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌୀ ōŘȽରାŎ œଷ୍ଠ ŔǄଧ୍ୟାରେ ɂŋś Ɖ 
ŊŇŊŘŔ ବେଶ Ņର୍ଶŇ ŋକ୍ତƉ ŌŇରେ Ĭତ୍ସାହ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŎŘŌƉ ŎŘĻ୍ୟାŋ řଷେĴ 
ňŘĪĥ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŊŘŔୀ ĵśŔ řରେ ɂସ୍ତୁତ ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ହĿŘȖ‌ ŊŇŊŘŔ ŔŌ୍ୱାŅ ŔŌଗ୍ର ŇĶŎĴś 
ଶŒୋĴŘĴśଳ ĴŎ řȄŊŘ Ņŝ ଶɹ İହ ř ବେଶରେ ĻୀŊନ୍ତ 
ŞŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ଶŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବେଶ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĲťĶŘĥରେ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ňŎ ř ŋŘŊŘŇś ŋŜ ତ řŌŧ 
ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪȄŏŘģ ň řତŘ ŅଶŎńƉ 

Ŕତɹ ňŘଳŇ ňŘĪĥ ɂŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌ ŎŘĻɹ Ĳ Ŕ řĦହŘŔŇ ତ୍ୟାĶ 
ĴŎ ř ŋŘĪ ŏƁł Ĳ ŋŘର୍ଯ୍ୟା ŔୀତŘƉ Ŕହ ŊŇŊŘŔ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ĬňǱଥାň řତ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś İĴ ňକ୍ଷରେ 
Ŋ řȅŎ Ŋ řņŘŇ Ĳ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ŎŘŊł ŊņŎ ĨŧŌŘŎǕ 
ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘİģ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
Ň řŎହĦĴŘŎ ତ୍ୟାĶ Ĳ ņର୍ମ ňŘଳŇŎ ĬŅŘହŎł ସ୍ୱŎŜň 
ŊŇŊŘŔĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘŊł Ŋņ ňŘĪĥ 
କ�ţକେŧୀƉ ତ୍ୟାĶ Ōƺ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŌହŘŇ ŞŕୋĪŎହ řĺ řģ 
ĲťĶŘĥରେ ňŜĻřତ ŅŘŎś  Ŋ řଗ୍ରହରେ ŎŘŌ Ĳ ŏƁłଙ୍କୁ  
ĻľŘĻśľ Ĳ ŅŘŦ଼ି Ŕହ ŊŇŊŘŔୀ ŎŜପେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ

ŋŘňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŘňśŎ ŊɰĴ କେନ୍ଦୁňǟŚ 
ňƗଚାŧତ ŌŘŎଡ଼ା ȰରାŌରେ ŋŘňśŎ ŊŇňŘଳ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ű Ŕ řİȜ‌ľ ř ଶŘĶśĩŇ ĴŘĿĶଣ୍ଡି 
ĻŊତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ŬŪ 
ହĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŞେŊģ ŊŇňŘଳ ŔśŊŘŔ 
ŇŘŧĴ, ŉତେĶť Ŋ řȑ‌ ĶŘର୍ଡ ŌņśǷ ମିତŘ ଲେଙ୍କା, 
ŊŘĪĶśł řĩ Ŋ řȑ‌ ĶŘର୍ଡ Ĵ řଶśŇ ସ�ୋରେŇ Ĳ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ŔŅଳŊଳ ŌŘŎଡ଼ା ȰରାŌŎ İĴ ňଡ଼ିĩରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř İହ ř ĴŘĿ ĻŊତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋŘňśŎ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩł řȄଲେģ İନେĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŊŇňŘଳ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ĵƠňଡ଼ା ରେƙŎ ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋŘňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕǒତ ř ĪŎŘŇ Ĳ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ଦେଶĴś 
ň Ŝରǻ ňŎ ř Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ Ĳ Īନ୍ଧŇ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłରେ ĩŔ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ŉଳରେ 
ଦେଶରେ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊɹŻ ତି 
Ķ୍ୟାŔ ĴଳŘŊĻŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ Şŕୋଟେŏ 
ķର�ୋĪ Ķ୍ୟାŔ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
Şŕୋଟେŏରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ଗ�ୋľŘİରେ ŋŘňśŎ ŊĻŘŎ 
ŊĬଳ Şŕୋଟେŏରେ ɂńମେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř Ķ୍ୟାŔ 
ŊɹŊହŘŎ Ň ŞŕୋĪ ĴŘĿ Ĺś ŏ řରେ ର�ୋଷେĪ ŞେĬȄŊŘ ଦେȃ ଫେŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŊĻŘŎରେ ĨŇɹ Şŕୋଟେŏ, Ļଳȃĩ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ōƺ ତŇȃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ ତହŔ řŏŅŘŎ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା Ŏń, Ŋ řŀ řĲ ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ňଣ୍ଡା, 
Ĩତ řŎ řକ୍ତ ତହŔ řŏŅŘŎ ŎŘĻŘŎŘŌ ĺȽ ରିĩ, ŉତେĶť ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ŔŘହś  
Ĳ ŋŘňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ ŔŘŌ řŏ ŞŕୋĪȄଲେģ

ŌŘŎť଼ାŎś  ŒŘĶśĩŇ ĴŘĿ ĻŊŃ ĶɹୟାŔ ĴŐŘŊĻŘŎŚ: ŃହŔ řଲŅŘŎ Ĳ Ŋ řŀ řĲƉ ĹŦĬ

	< ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ 
ōŘȽରାŎ œǨ ŔǄɹୟା

ŊŇŊŘŔ ବେŒ 
Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ 
ŋକ୍ତ

ŎłňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ ř Ķ řŎŉ ŞŕୋĪĺନ୍ତି ň ŜରǻତŇ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ňśĨģ ňśŏ řŔ ତŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ Şେଲେ ňŜରǻତŇ ŊଳŋȿňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ňśĨ Ŋś ŏś  ňଣ୍ଡାģ ŎłňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌņśŔŜŅŇ ňŎ řଡ଼ା Ĳ Ŋś ŏś Ɖ Ōƺରେ 
ňŜରǻŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ଶତ୍ǽତŘ ȄŏŘģ İ ନେĪ Ķତ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ତŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋś ŏś  Ĳ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŌņśŔŜŅŇƉ Ōƺରେ ŊĹŔŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋś ŏś  Ĳ ତŘƉ ŔŘŇŋŘĪ Ō řଳ řତ 
ŋŘବେ ŌņśŔŜŅŇଙ୍କୁ ŌŘťŌŘŎ ř Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŌņśŔŜŅŇଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŎłňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňରେ ŌņśŔŜŅŇ 
ŎłňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřĵତ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ř ତŅନ୍ତ ĴŎś ȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ŋś ŏś ଙ୍କୁ  ତŘƉ ȰରାŌ ŊଳŋȿňśŎǱଥିତ Ň řĻ ŉŘର୍ମ ହŘĬŔŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ ŞେŊŘŎś  ତŘଙ୍କୁ  ଜେŏ ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŎłňśŎ,ūģŮ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ରେƙରେ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
İĴ ଖ�ୋŏŘĴŜĨରେ ହŘତୀĺś ĩ ĵŔ řňଡ଼ିȄŏŘģ ŭ ķଣ୍ଟା 
ňŎ řɌŌ ňରେ ŊŇŊ řŋŘĶ ହŘତୀĺś ĩĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
İହ ř ରେƙ Ĩଞ୍ଚଳରେ ūŰľ řĴ řĩ ହŘତୀňŏ Ĭƪପାତ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĵł řରେ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ତńŘ ĵŘŅɹ ŔĦଗ୍ରହ ňŘĪĥ 
ହŘତୀ ĶŘĥŌśĥହŘ ŞେĬĺନ୍ତିģ İହ ř ହŘତୀňŏŎś  ĨŏĶŘ Şŕୋī 
ĺś ĩ ହŘତୀľ ř ňŘĪĴŋŜ Īĥ Ň řĴľ İĴ ňŎ řତɹକ୍ତ ĴŜĨରେ 
ňଡ଼ିōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ İ ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ହŘତୀ ĺś ĩĴś Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ōł řœ Ǵର୍ଶ ଯ�ୋĶśĥ ହŘତୀňŏ ĺś ĩĴś 
ଗ�ୋĿରେ Ō řଶŘĬ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ଖĵୋଲŘ ĴŜĨରେ 
ଖŔ řňť଼ିଲŘ ହŘŃŚĺś ĩ

ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼; ňŜରǻŃŇ ŔŎňƗƉ ňśĨ Ķ řŎŉ
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