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ĬƏŊŘŏřŞŎ ūŰŮű କĴୋľ řର ȰŚȓ‌ ɂକǛର Œ řŐŘŇɹୟାŔ

ű ŏſରś  ĨȅĴ ĬňଭŋୋŻତା ňŘĪବେ Ň řରŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା ରŘĻ୍ୟରŎ Ň řŌȁŃ ହŕŊ ĩହśର ř ŭŮଟ ř ŇŜ ĩ Ȱରୀȓ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĴŘȑ  ହŕŊŇ ř; ­ହȑ ŏŘĪŇ ମେଣ୍ƞŇŘȚ Ŕ® ମŘƺମରŎ ମରŘମŃ ř

ĪƙଜିŇ řŧରƉ ĬňରĴś 
ĴŘŅś Ĩ ŉřƍଗିŊŘ 

ମŘମŏŘରŎ କ�ୋର୍ଟ ରŘŧ

Ŋ řଜĻň ř Ōƽ୍ରୀ ŇୀତŃŒ ରŘଣłƉś  ŌŘସେ ଜĻȢ‌ŅƠ Ŕ řŊ řĩĪ ōĶୁɭ Ň řର୍ƳǻŒକƉś  ŭ ŌŘŔ ଜĻȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ

Ŭů Ŋœǻ ňରŎ ମ řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ
ĩĪĩରİȧ  ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ 

ମŘť ମŘର řȄଲେ

ଜୁ Ț‌ ūŬ ňŞŎ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘରଣ

‌ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ ଶେœ ŏଢ଼ŦĪ ĩଜř
ūŮŬ ĩŔŇ, ūŮŮŲ ପ୍ରାń୍ଥୀ, ŭ.Ŭ କେŘľ ř ଭŋୋľର

ଥŌ řŊŘ ňŜର୍ବରୁ  ଜŘŐ řŏŘ ତŘତ ř; ରŘଜ୍ୟŞŎ ňŘରŘ ľň řŏŘ Ůů

ļŘରŔĶୁťୁ଼ା Ŋ řǢର ତŝ ତୀŧ ĬƥǊ Ŕŕର

}

}

}

} }

ĬƪପାŅ Œśǘ , ଭŘȑ  Ĵȟ  Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř

Ŋ řŌŘŇ ପେଟȸରୋȢ‌ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି; ĹŘňŞŎ କǑପାŇୀ

Ŕଙ୍କľŞŎ Ŋ řŌŘŇ ସେŊŘ

ŅୁħĵŞŎ Ű ŏſରୁ  ĭର୍ɫଧ୍ବ କେǁଦୁňȽ କର୍ମĹŘରୀ 

}

ŅřŅ ř ହଟŘĨ, 
Ŋ řĴŘŒ ĩł

Ņřǟଲୀ ŒŘŔŇ 
ĹŘŏřŊŇŘହ Ȁ

ପ୍ରŃ řŊŘŅରŎ ମେ® ūରŎ 
ĴŐŘŊɹୟାĹ ň řǄ ଧିବେ Ĵର୍ମĹŘରŚ
ŬରŎ ňƗଚାŧŃରŎ Ķł ņŘରłŘ 

ଦେବେ କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ř

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ŏŘĶ ř 
ūŮ ĻřǟଲାĴś ĩŏର୍ଟ
ଭŚଷł ŊȵňŘŃ, 

ĨŒŘƻ ରହ řŊ Ŕମśȿ 
Ŕମśȿ Ň ō řŊŘĴś 

ମƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ňରŘମର୍ଶ
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ŌŘƉť ĩȮŌłŞŎ ŭ ĩŕŃ
Ŋś ĶśťŘ,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ĶśťŘŞŎ Ŭ Ņ řŇ ହŕŏା ଗ�ୋľ řİ ହŇś  ŌାƉଡ଼ ĩŃƉ 
ĹŐାĪĺ řģ ŌƍŐŊାର ĩŅřňśର ȰରାŌର ȸŏř ĹାŐĴ Ňାରାŧł ରାĬŃଙ୍କୁ  
ĩȮŌł Ĵର ř ŏହśŏś ହାł Ĵର řĺ řģ ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ ŃାƉର 
Ŋŝ ƴଧା Ōା®Ĵś  Ň řĻ ȸŏřŞŎ ŊŔାĪ Ŋś ĶśťŘ ମେŀřĴାŏ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ȸŏř 
ରĵśȄଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ହĿାŃ İĴ ହŇś  ŌାƉଡ଼ ŇାରାŧłƉ ĬňରĴś ଡେĪĥ 
ňŀř ŃାƉ Ōśହĥ Ĳ ଦେହĴś ĴାŌśŀ ř ňĴାĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ହ�ୋହǟଲା Ĵର ř 
ŌାƉଡ଼ ĴŊŐରś  Ňାରାŧłଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ŋś ĶśťŘ ମେŀřĴାŏ ନେĪȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊାର ĬŻ ŌାƉଡ଼ľ ř ŊɰĴ ĺĴର ľ řňś ŅାŒଙ୍କୁ  ĴାŌśŀ ř ରକ୍ତାŻ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ŋś ĶśťŘ ହାĪǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ Ĵର řȄŊା ɂମ�ୋŅ 
Ō řɌଙ୍କୁ  Ōƺ ĴାŌśť ଼ି ଦେĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ĨňରାǸŞŎ Ŋś ĶśťŘ ŊŔǦଟାƠŞŎ 
Ļଣେ ŊାĪĴ ĩŞ�ୋହŚƉ ŌśƠŞŎ ĶśťŘĪ ȄŊା ľାŵŏ ľାł ř ନେĪ ĩȮŌł 
Ĵର řŊାĴś ĬŅɹŌ ବେଳେ ଲ�ୋକେ ňାľ ř Ĵର řŊାରś  ĺାť ଼ି ňŐାĪȄŏାģ Ĩňରňକ୍ſ 
ŌƍŐŊାର ŔĴାŐ Ŀାରś  ŊŇ Ŋ řŋାĶର İĴ ľ řŌ ĬŻ ŌାƉଡ଼Ĵś ņର řŊାĴś 
ଚେǦଟା Ļାର ř ରȃȄଲେ ହŕĥ ŔŉŐ ହ�ୋĪŇାହାƻ ତିģ ĬŻ ŌାƉଡ଼Ĵś ņର řŊା ňାĪĥ 
ଟ୍ରାଙ୍କୁ ŏାĪĻର ľ řȟ‌ ŀĴାĪŊାĴś ଯōୋĻŇା ĴରାଯାĬȄŊା ନେĪ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାରŚ ŌାŇŔ ĴśŌାର Ŕାହś  Ĵହ řĺƻତିģ

ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ŔŕŘŧŃŘ  

ପ�ୋŏŔରା,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔରା ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ Łś ଙ୍କାňŀା ȰରାŌŞŎ 
ĶŃ ūŬ Ńାର řĵ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃŞŎ ľ řň řİȧ‌Ĳŀřİŏର Ŀ řĴା Ĵର୍ମĹାରŚ ŔśŒାନ୍ତ 
ଗ�ŤŀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ŌŝŃ ŔśŒାନ୍ତƉ ňର řŊାରĴś ŔହାŧŃା ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś 
ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řȄଲେģ ĩŔ řĴା ŔାĦŔŅ ĨŇ řŃା ŒśŋŅର୍ȁŇŚ ňƛŇାŧĴ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ Ĵର ř ŔହାŧŃା ଯōୋĶାĪଦେŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ŌƍŐŊାର ŞŎŀȮŔ ňାƟ ଠିରś  ĩŔ řȄŊା ŭŪ ହĻାର ľଙ୍କାର İĴ 
ଚେȇ‌ ପ�ୋŏŔରା ŃହŔ řŏŅାର ŅŚǊ ତିŌŧŚ ňାȽ ŌŝŃĴƉ Ōା® ļś Ňś  ଗ�Ťଡ଼ Ĳ 
ŋାĪ Ň řŏś  ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କୁ  ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ĶŃ ŬŰ Ńାର řĵŞŎ ରାŌĴŝǩ 
ňƛŇାŧĴ Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷରś  ɂŃ řǨଠାŃା ŃŅŔା ŃňǶ ୱିŇŚ ňƛŇାŧĴ, 
ĬƥŌ ĴśŌାର ŅାŔ Ĳ ȸଷ୍ଟର ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃ ŔśŒାନ୍ତƉ 
ňର řŊାରĴś ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕହ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା Ĵର řȄଲେģ 

ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĩŔ řĴା,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା ĲĴ řŏ ŔƎ ňକ୍ଷରś  ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔƉ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔ Ŕହ řŃ ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĲĴ řŏ ŔƎର ŔŋାňŃ ř 
ĺŊ řŐରାŌ Ō řɌƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔǑପାŅĴ Ĺřƥ ରଞ୍ଜŇ 
ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ɂĴାŒ ରାĲ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ŌśŇ ř, କ�ୋœାņକ୍ଷ 
ରାķŊ ŇାହାĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ĩŔ řĴା Ŋାରର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ରŊŚǂ Ňାń Œର୍ମା, ŔśŞŎǂ Ňାń ňଣ୍ଡା, Ŕଞ୍ଜŧ ňାȽ, ɂŋାŃ ňାŦ଼ୀ, 
ĨĻřŃ ଚ�ŤņśରŚ, Ňାରାŧł ŌśŇ ř, Īǂ ମ�ୋହŇ ǶୱାĪĥ, ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ňଞ୍ଚାŇŇ 
ପ�ୋŏାī, ŏŐřŃ ମ�ୋହŇ ŅାŔƉ ŔମେŃ ĨŇɹ କେତେĻł ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Œ řŊ ŒƉର ňାȽ, Ŕନ୍ତୋœ  ňାł řȰରାହŚ, Ŋ řଦେŒŚ 
ŇାŧĴ, ɂŋାŃ ňାŦ଼ୀ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řɌ, ଯƕସ୍ୱର ĩĹାରŚ, ƶୱାର řĴା ňର řŀା, Œ řŊ 
Ōହାƻ ତି, ମ�ୋହŇ ରାĲ ଦ�ୋରାƉ  ŔମେŃ Ŋହś  ĩĪŇĻŚŊŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
ĺ Ƚ ňśର , Ŭ Ų ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŬŪŪŪ ŌŔ řହା Ŋ୍ୟାĹର Ĳť଼ିŒା 
ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚ ŔƏ ଚିŅାŇǁ ŇାŧĴ 
ŌƍŐŊାର ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ 
Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ 
İହା ň Ŝର୍ବରś  ସେ Ʉǹňśର 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐŔĹřŊ 
ŋାବେ ĨŊǱଥାň řŃ Ȅଲେģ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł ĨŊŔରŞŎ ସେ ĶłŌାƺŌĴś 
ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃŞŎ Ĵହ řĺƻତି, ŔରĴାରƉ ŔŌǯ ĬǈŧŇ ଯōୋĻŇାର 
ŔŉŐ Ĵାର୍ଯɹĴାର řŃାĴś  Ķśରś ƫ Ņ řĩଯ řŊģ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł ňŞŎ ɂńମେ ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ňŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ńାଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇାńାĬĴ ř, ň Ŝର୍ବରś  
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŋାବେ ȄŊା ťħ. ɂମ�ୋŅ ĴśŌାର ňŝǦ ଟି ŇŊରƍňśର 
ĻřǟଲାĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ)

ŔହରŞŎ ŅřŇ ŃŌାŌ ȰରୀœɭɂŊାହ 
Ļାର ř ରହ řȄŊା ବେଳେ ňାł řňାĶŞŎ 
ହĿାȖ‌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪĺ řģ İହାର 
ɂŋାŊŞŎ ŔହରŞŎ Ņś Ī ķƞଟା ņର ř 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏାģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ŔŌŧŞŎ ŃŚɄ ȰରୀœɭɂŊାହ Ļାର ř 
ରହ řȄŊା ବେଳେ, ĨňରାǸŞŎ 
ĩĴାŒ ķŇ ମେķାƐǈ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଷା ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İହ ř 
ĨĴାŐ Ŋର୍ଷା ŉŐŞŎ Ŕହରର 
ହର řťŘĵଣ୍ଡି, ňାł řȰରାହŚପେଣ୍ଠ, 

ňśରś łା Ʉǹňśର, ĶĻňŃ řŇĶର 
Ĳ ହାĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ ĨƗŐŞŎ 
ŇାŐŇƳଦ୍ଦŌାର ňାł ř ରାସ୍ତାŞŎ 
ĻŌ řȄŏାģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ ĻŐĻŌ ř 
ଯାŃାŧାŃŞŎ Ŋାņା Ĭƪǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř 
ĨƗŐŞŎ Ķĺ ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊାରś  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌାନେ ĨŔśŊ řņାŞŎ 
ňť଼ିȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାହ řŇŚ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  
ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିȄŊା ĶĺĴś Ĵାľ ř 
ରାସ୍ତା Ŕŉା Ĵର řȄଲେ İŊĦ 
ଯାŃାŧାŃĴś ସ୍ୱŋାŊ řĴ Ĵର řȄଲେģ

ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚର 
ŃŘƠŊ ɄǹňśରŞŎ Ņś Ī ķƞଟା ଛĺĹřŏŘ

ŞେŏĶśƟଠା,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏĶśƟଠା Ŕହର 
ŔମେŃ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞŎ ŌƍŐŊାର 
ĨňରାǸŞŎ ĴାŐବ�ţŒାĵŚର ŃାƠŊ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂŊŐ ବେĶŞŎ ňŊŇ Ĳ 
ķଡ଼ķť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ Ŋହś ǱଥାŇŞŎ Ķĺ 
Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŏାģ ŉŐŞŎ 
Ŕାņାରł ĻŚŊŇଯାତ୍ରା Ŋାņାପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌƍŐŊାର Ōଧ୍ୟାǸňŞŎ ହĿାȖ‌ ňାĶ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏା İŊĦ ɂŊŐ ňŊŇ 
ଯōୋĶś ରାସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ ȄŊା Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ķśť ଼ିĴ 
ŋାଙ୍ଗି ରାସ୍ତା ĬňŞŎ ňť଼ିȄŊାରś  ଯାŃାŧାŃŞŎ 

ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔହ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ņରାŒାŧŚ ହ�ୋĪȄŊାରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
କ�ୋŐŚ Ŕାହ řର ରĻŇŚ ŌହାňାȽƉ ķର 
ĬňŞŎ ȄŊା ସ�ୋŏାର ň୍ୟାନେŏľ ř Ōƺ 
ňŊŇŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାଙ୍ଗି Ĺś ȡ‌Ōାର ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା ǶୱାŋାŊ řĴ 
ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ରାସ୍ତା Ŕŉା ĴରାଯାĬĺ řģ ĴାŐବ�ţŒାĵŚର 
ŃାƠŊ ଯōୋĶśĥ ĨƗŐŊାŔŚ İବେ Ňାହ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ

ŊȵňାŃରେ Ōŕ řŐା ŌŝŃ  

ŅřĶňହଣ୍ଡି,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହଣ୍ଡି ĨƗŐŞŎ ŌƍŐŊାର ĨňରାǸ 
ପ୍ରାŧ ŭ ľାରś  ŔାଢେŖ ůľା ଯାİ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ହ�ୋĪȄŏାģ İହା 
ɂŋାŊŞŎ ķŇ ķŇ ŊȵňାŃ ŔାƍĴś ļଡ଼Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ Ĵ řĺ ř ĨƗŐŞŎ Ĵśĩňńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
ļଡ଼Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ Ŋǁ ରହ řȄŏାģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ ņରłର କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇȄଲେ Ōƺ ĨନେĴ 
ȰରାŌାƗŐŞŎ ŋŚœł ňŊŇ ଯōୋĶśĥ ĹାŐ Ĳ ľ řł ĺňର Ĭť଼ିଯାĪĺ řģ 
ĨନେĴ ȰରାŌର ରାସ୍ତା Ĵଡ଼ŞŎ ȄŊା Ķĺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିŊା Ŕହ Ķĺ ŀାŐ 
ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିŊାରś  ରାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵśĩňńର Ōାଡ଼ŞŎ 
ȰରାŌାƗŐ ŌାŇƉŞŎ ňŇ řňର řŊା Ĳ ĩŌɲ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĺŘȡ ĵŘȡ  ĴŏŘ ĴŘŐŞ�ţŒŘĵŚ ŅřĶňŕƠଡିŞŎ Ĵśĩňńର Ŋœǻଷା

ŉśŏŊାłŚ,ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢରŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩƗŐřĴ କ୍ରୀťŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର 
ĴŊାŀřŞŎ Ş�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃ řĺ ř ŉśŏŊାłŚ 
ň řİŌଶ୍ରୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧģ ŏĶାŃାର 
Ńŝ ŃŚŧ ńର ňାĪĥ İହ ř ŔŉŐŃା ହାŔŏ 
Ĵର řĺƻତି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂŃ řଯōୋĶŚģ 
Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŔŌŧ ରଞ୍ଜŇ ŅřĶାŏƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĺାȽ ପ୍ରି Ňɵ ରķśŊŚର ɂņାŇ, 
ରł řŃ ĴśŌାର ŅାŒ, ŌśକେŒ Ŕାହś, ରାĻŊŚର 
ňƛŇାŧĴ, ĴśŌାର Ĩƣଣ୍ଣŊ, ĻŔŌ řǁର ĩହ řŏ 

İŊĦ İȟ‌. କେ ǶୱାĶŃ İହ ř ŅŐŞŎ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŒାରŚର řĴ Œ řକ୍ଷା Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řŊŌ ĴśŌାର ňାଣ୍ଡେƉ ŌାରǻŅର୍ଶŇŞŎ ŅŐ 
ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺ řģ İହା Ŕହ řŃ ପ୍ରି Ňɵ 
ରķśŊŚର ɂņାŇ ĻାŃŚŧ କ୍ରୀťŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ବେଙ୍ଗାŏś ରś ŞŎ 
ŅŐର ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ŅŐĴś 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪĺƻତିģ 

ପ�ୋ   ŏ Ŕ Ŏ ା , Ŭ Ų ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ପ�ୋŏŔରା ńାŇା ĨƗŐŞŎ ŌାȽ Ų 
ŅřŇ ŊɹŊņାŇŞŎ Ņś Īľ ř ହŃ୍ୟାĴାƠ 
ķľ řȄŏାģ ɂńମେ ŌାŐତେƻତୁŐ řĩର 
ରାĻŅŚň Ŕାହśଙ୍କୁ  Ĩňହରł Ĳ ňŞŎ 
Ńƞଟି Ĺ řň ř ହŃ୍ୟା ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř 
ŌାŌŏାŞŎ ŌŝŃĴƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪ 
ŔśɄŃ ŔାହśĴś  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řȄŏାģ ହŕଲେ 
ହŃ୍ୟାĴାƠŞŎ ŔǑପୃŻ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ňƛŇାŧĴ 
ଫେରାର Ȅŏାģ ପ�ୋŏŔରା ńାŇାର İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ĩǆɂଦେŒର Ńś Ň ř ଷ୍ଟେŔŇ 
Ň řĴľରś  ŃାĴś Ķ řରŉ Ĵର ř ସ�ୋŌŊାର 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺ řģ ସେňଟେ İହ ř 
ķľłାŞŎ ŇĦ.ŬūŮ/ŬŰ ŌାŌŏା 

ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ 
ŔśɄŃĴś ňśŏ řŔ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ର řŌାƠŞŎ 
ĩł řȄŏାģ ସ�ୋŌŊାର ର řŌାƠ ĨŊȅ 
ଶେœ ňŞŎ ŃାĴś ňśł ř ଜେȢ‌ ହାĻŃĴś 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ňśł řńŞŎ ŔśɄŃĴś 
ର řŌାƠŞŎ ĩł ř Ŕ řȚ‌ ର řକ୍ରି İŔŇ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśରś ଷ�ୋƥŌňśର 
İŔŀřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌାର ŇାŧĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺƻତିģ

ସେହ řňର ř ŊାŏřķାĪŞŎ ĶŃ 
ŒŇ řŊାର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ Ŋର 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାବେଳେ ŇାĶ řȚ‌ ĶŚŃ 
ŊĻାĪŊାĴś ନେĪ ķľ řȄŏା İĴ 
ĻķŇɹ ହŃ୍ୟାĴାƠģ Ŋଡ଼ŋାĪ ର řଙ୍କୁ  
ଜେŇାର Ŋାହାķର ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 

ବେଳେ ŔାŇŋାĪ ĩĴାŒ ଜେŇାଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେ ŀřଜେ ĹାŐĴ Ĳ ŃାƉ 
ŔହଯōୋĶŚģ ňŞŎ ĨŋřଯśŻĴś ņର ř 
Ĵଠ�ୋର ŅƠ ଦେŊା ňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ 
ରାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାର ପ�ୋŏŔରା 
ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହŕଲେ ପ�ୋŏŔରା ńାŇା ରାłŚňŀା 
ȰରାŌର Ō řńśŇ ଜେŇା(ŬŬ) Ĳ ŊାŏřķାĪ 
ȰରାŌର Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷର ŇାŊାŐĴģ 
ŇାŊାŐĴĴś Ʉǹňśର ŊାŐŔśņାର ĶŝହĴś 
ňĿାଯାĪĺ řģ İȄŔହ ĨŃ řŒŚȱ Ĭŋŧ 
ହŃ୍ୟାĴାƠŞŎ ĨŇɹ  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ńାŇାȅĴାରŚ କ�ŤŒ řĴ 
ŌାļŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ  

ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ 
ńାŇା ňକ୍ଷରś  ସ�ୋŌŊାର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ Ŋ řť ଼ିňśର 
ĨƗŐŞŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴରାଯାĪ Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ŊରĶାĥ ȰରାŌର 
ରାŌŌŜର୍ତ୍ତି ř ŔାହśƉ ňśĨ ĴାŐ řĩ Ŕାହś  Ŋ řť ଼ିňśର 
ŊĻାରŞŎ İĴ ŦŘŊା Ĵର ř ବେĩĪŇ ŋାବେ ଚ�ୋରା 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ĶŃĴାŏř ŦŘŊାŞŎ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ସେĿାରś  ĴାŐ řĩ ଫେରାର ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ ŦŘŊା ŌାŏřĴ ĴାŐ řĩ Ŋ řť ଼ିňśର 
ĴଲେĻ Ň řĴľŞŎ İĴ ŇŜŃŇ କ�ୋĿାķର ŋ řŃŞŎ 
Ŋହś  ňର řŌାłର ଚ�ୋରା ŌŅ ରȃȄŊା Ļାł řŊାĴś 
ňାĪȄŏାģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ ମ�ୋହŇ Ōǟ ଲିĴ, ŃହŔ řŏŅାର 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ŌśŅś ŏ ř, ńାŇାȅĴାରŚ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାର ଲେଙ୍କା, ĨŃ řର řŻ ńାŇାȅĴାରŚ ĨŇ řŏ ĴśŌାର 
ଦେŊŃା, İİŔĩĪ ପ୍ରି ŧ ରଞ୍ଜŇ Ō řɌƉ ĬňǱଥିŃŞŎ 
କ�ୋĿାķର ŋଙ୍ଗାଯାĪ ŃŏାŔŚ ବେଳେ ସେĿାରś  
Ůůų. ūŲŪ ŏřľର Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ 
İହାର ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ Ŭŏକ୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕŊ ବ�ୋŏř 
ĻłାňŀřȄŊା ବେଳେ ହାŊ řŏŅାର Ņ řǟଲୀň ĴśŌାର 
ରłା, ŌହŕǢର ŇାŧĴ, ŅାŌଦ�ୋର ŌƠŐ ɂŌśĵ 
Ĺଢ଼ĬŞŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ňାରŐାଖେŌśଣ୍ଡି,ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ):  Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ 
ŔĹřŊ Ńńା ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŔŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŀ. ŀ ř. Ŋନ୍ଦା Ņ řŇ řĴ řĩ ĶĻňŃ ř ĶǯŞŎ ĩŔ ř 
ମ�ୋହŇା, ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řର ř Ĳ ରାŧĶଡ଼ ŊɰĴର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ŔରĴାରƉ ƶୱାରା 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ŋś ŏ ř 
ଦେȃŊା Ŕହ řŃ ହ řŃାȅĴାରŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ମ�ୋହŇା ŊɰĴ  ĩŏřĶଣ୍ଡାŞŎ Ň řର୍ମାł 
ହŕĬȄŊା ମେĶା ĻŐ ଯōୋĶାł ɂĴǛର ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řŊା Ŕହ ĹǂĶ řର  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର  Ļřň ř 
ŔśŊ řņା କେǂ İŊĦ Ŋ řİŇĩରĻřİŔକେ କ�ୋĿା, 

Ōଡେŏ  ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔ Ĳ Ōହ řŐା ɂŃŚକ୍ଷା Ķŝହ 
ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ରା.ĬŅŧĶ řର ř  
Ŋɰȇ‌ର  ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ŌହŕǂĶŀŞŎ 
ȄŊା ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ĨņŚŇŞŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ-
ĻŇŌŇ ଯōୋĻŇା, Ň řĴľସ୍ଥ ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř ହ řŃାȅĴାରŚƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ରାŧĶଡ଼ ŊɰĴ ŔରĴାରŚ 

Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ō řŒȚ‌ Œକ୍ତି  ƶୱାରା 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହŕĬȄŊା Ŕ řଲେĪ ŧśŇ řȑ‌ ňର řŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř  ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ňାରŐାଖେŌśଣ୍ଡିŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ļřǟଲାňର řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞŎ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶର Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ହŕĬȄŊା 
Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ ଯōୋĻŇାĴś ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ ĩĴାĦକ୍ଷା 

Ĵାର୍ଯɹȮŌ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŔŌାĻŌƍŐ, 
Œ řକ୍ଷା, ପ୍ରାłŚŔମ୍ପŅ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ, Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି , Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶର Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ĵର řȄଲେģ  Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଗ�ୋľ řİ 
ľ řȟ‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ŔŌǯ Ņାŧ řƫĴś 
ŔŉŐŃାର Ŕହ ŔǑପାŅŇ Ĵର řȄŊାରś  
Ļřǟଲା ନ�ୋŀାŏ ŔĹřŊ-Ńńା-ĻାŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĵśŔ ř ŊɹŻ 

Ĵର řȄଲେģ ĩĻřର İହ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴŞŎ 
ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŌśŇ řଦ୍ର ହ�ୋŇŇାĶା, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŉାŏĶśŇŚ ŌାļŚ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŅŧାŌŧ ňାŦ଼ୀ, ŔŌŇ୍ୱି řŃ 
ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ňାରŐାଖେŌśଣ୍ଡିର 
ɂĴǛ ɂŒାŔĴ ĨĦŒśŌାŇ ŌହାňାȽƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ŏାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରା  ŧ Ķ ଡ଼ , Ŭ Ų ା Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ŔରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ĻାŃŚŧ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŔŇର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା 
ŀ. ŀ ř. Ŋŝ ନ୍ଦା ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ଖ�ୋŏା Ļřȟ‌ 
ňାର୍କର Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ İହାŔହ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ňାର řňାଶ୍ୱିର୍କ  ସ୍ୱƐŃା İŊĦ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň řŊାŔର ňର řĹାŐŇା ŊɹŊǱଥାĴś 
Ň řĴľରś  ňରȃȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା İŊĦ ŔśŊ řņା ŔśଯōୋĶର ସେ 
ŔŌŚକ୍ଷା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśŞŎŒ ĴśŌାର ŔାହśĴାରƉ ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 

ସେ ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌśŇ řଦ୍ର ହ�ୋନ�ୋŇĶା, ɂĴǛ ɂŒାŔĴ 
ĨĦŒśŌାŇ ŌହାňାȽ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ 
Ŕଲ�ୋŌȚ‌ ରାĪĴା, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାରŚ 
Œାନ୍ତŇś  ňାŦ଼ୀ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର Ŋାର řĴ İŊĦ ŌƍŐ ŔĦɂŔାରł 
ĨȅĴାରŚ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔାŅ ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅřĶňହଣ୍ଡି,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହଣ୍ଡି ńାŇା 
ĴśǕļର ř ȰରାŌ Ň řĴľ Ņś ରǻŌ କେରାଣ୍ଡିřŌାŐ 
ĻƍŏŞŎ ŌƍŐŊାର ଭ�ୋରŞŎ ଚ�ୋରା ŌŅ 
ņରňĶŀ ňାĪĥ Ņ řĶňହଣ୍ଡି ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌାର ŔାŌŏƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ İŊĦ Ʉǹňśର ŔŅର ĨŊĴାରŚ ĪŇɵପେĴɟର 
Ŋ ř.Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର, ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ řĦ ଫ�ୋର୍ସ İŔ.ĩĪ 
ŌŇŚœା ଭ�ୋŐ, ଗ�ୋĪନ୍ଦା ĪŇɵପେĴɟର ɄĻ 
Ĵ řଶ�ୋର Ŋ řǄଧାł ř, İİŔĩĪ ĬŌାରାłŚ Ōହାƻ ତି, 
Ņ řĶňହଣ୍ଡି ĨŊĴାରŚ ńାŇା İİŔĩĪ İȚ‌. ତ୍ରି ňŃ ř 
ŔŅŐŊŐ ĨŃର୍କିŃ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř űŮŮ ŏřľର 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕହ ŲŮŪŪ ŏřľର ŌŅ 
ପ�ୋĹ Ňଷ୍ଟ Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ 

ňśŏ řŔ ĴśǕļର ř ȰରାŌର Ōାର୍କƠ Ōǟ ଲିĴ(ŰŪ) ଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řŊା Ŕହ ŃାƉ Ň řĴľରś  ŭŪ ŏřľର 
ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ଦେŒŚ ରǄଧାŌŅ ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵରାଯ řŊା 
Ŕହ ĨňରାǸŞŎ Ʉǹňśର ŔŅର କ�ୋର୍ଟĴś  Ĺାŏାł 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇାŌƙଜୁର ହŕŊାରś  
Ńାଙ୍କୁ  Ʉǹňśର ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ
ସେହ řňର ř Ʉǹňśର ŔŅର ĨŊĴାରŚ ĪŇɵପେĴɟର 
ĴśǕļର ř ȰରାŌ ŃŐŔାହ řର ରķśŇାń Ōǟ ଲିĴ(Ůŭ) 
İŊĦ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ(ŭŬ)Ɖ Ŀାରś  ŮŪ 
ŏřľର ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řȄଲେģ ĻାŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ŇାŌƙଜୁର ହŕŊାରś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ʉǹňśର 

ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ řĦ 
ଫ�ୋର୍ସ İŔ.ĩĪ ŃŐ ĴśǕļର ř ȰରାŌର ŔśŞŎǂ 
Ōǟ ଲିĴ(ůŪ)Ɖ Ň řĴľରś  Ŭů ŏřľର ĨňŌ řଶ୍ରି Ń 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର řŊା ňŞŎ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺƻତିģ ĨŊĴାରŚ ଗ�ୋĪନ୍ଦା 
ĪŇɵପେĴɟର ĴśǕ ļର ř Ŋନ୍ଧ Ŕାହ řର Ōହ řŐା ŏƁ୍ମୀ 
Ōǟ ଲିĴ(ŬŲ)Ɖ Ň řĴľରś  ūų ŏřľର ĨňŌ řଶ୍ରି Ń 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ Ĵର ř Ńାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊା 
Ŕହ କ�ୋର୍ଟĹାŏାł Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ŌାŇƉ 
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ŇାŌƙଜୁର ହŕŊାରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ʉǹňśର ଜେŏ ହାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ļƍŏ Ōƺରś  ଚ�ୋରା Ĺାŏାł ňାĪĥ ŌହĻś Ņ ȄŊା 
ŰŭŪ ŏřľର ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ଦେŒŚŌŅĴś ĨŊĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĻŊŃ Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĬŻ 
ňାହାť ଼ିĩ ĻƍŏŞŎ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ĨňŌ řଶ୍ରି Ń 
Ŋ řœାŻ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ଯōୋĶାĪ ĩŔśȄŊା ňśŏ řŔ İŊĦ ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶĴś Ŋ řଶେœ ŔśȽରś  ĵŊର Ō řŐ řȄŏାģ İହ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŌƍŐŊାର ଭ�ୋରରś  Ĺଢ଼Ĭ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ସେହ ř ŔŌŧŞŎ ĨŋřଯśŻŌାŇଙ୍କୁ  
ĴାŊś  ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯśŻ 
ଫେରାର ହ�ୋĪଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔରĴŘରŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇ ĶĻňŃ řŞŎ ĻŘŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś ନŇĪ 

ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ

ŇŘŊŘŐĴ ĶŏŘ 
ŊŘŐŔśņŘର ĶŝŕŅś Ī ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŞŎ Ŭ Ķ řରŉŉśŏŊŘłŚ କେŋřĴś  ĴŊŘଡ଼řŞŎ ŕŘȸ ରିĴ Ş�Ťň୍ୟ

Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃକେରŘƠଡିŌŘŐ ĻƍŏŞŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘରŚ ĹŦĬ

Ŋ řňśŐ ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ; ů Ķ řରŉ 

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା,ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ଗ�ୋŐǀରା 
ńାŇା Ĩନ୍ତରǻŃ ŅାŔňśରś  ȰରାŌŞŎ ŊȵňାŃŞŎ Ļଣେ 
Ōହ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐା ĻłƉ ହŕଲେ ĬŻ 
ȰରାŌର ŒśĴśľ ř ବେହŕରା (Ůű)ģ ŌƍŐŊାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊŞŎ Ŋର୍ଷା ňŊŇ ŏାĶ ř ରହ řȄŊା ବେଳେ 
ସେ ķରର Ŋାର řňଟେ ĴାŌ Ĵରś Ȅଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ 
ŊȵňାŃର ɂĹƠ ŒǏŞŎ ସେ ķର ŅŜ ĩର ŌśହĥŞŎ ĨଚେȖ‌ 
ହ�ୋĪ Ńଳେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚ Ńାଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
Ʉǹňśର Ŋଡ଼ ŀାŻରĵାŇାŞŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲେģ ହŕଲେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔ): ŅŘŇňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĶŕĶŘ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĻŧĹƠŚ 
ĿŘĴśŎŘłୀƉ ňୀĿŞେ ŅŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ňſŎś  ŒŻ ତିକେǂ ବŊţĿĴ ĨŌŞେǂ ŎńƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ňƗଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ବś ȗ‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŊţĿĴŞେ ŅŐୀŧ ବ řŋ řǈ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑର୍କŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ ĨŇśମ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ବŊţĿĴŞେ ବ řŇŧŘŇǁ 
ŔŘŕś, ǶୱାŌୀ ɌରୀŇ řବŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƠଡା, ଦେବେǂ ŌŐřĴ, ĨŌɲ ୱିĴŘ ĶŘŕŘł, 
ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, 
Ĩſŧ ķଡŀĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅୀň-ĹƠଡିଖ�ୋଲ ůŭŇĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňńŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĩĪŎŇ ବŊୋଝļĪ ȸȇ‌  ňŘŎŘŅୀň 
ବǁŎĴś ଲś ŕŘňńŎ ňŎ řବŕŇ ହେĬĺ řģ 
ଯ�ୋť଼ା,  ବଡ଼ବ řଲ ŔମେŃ ĨŇɹ ĵł ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ଲś ŕŘňńŎ ବŊୋଝĪ ȸĴ ବǁŎŞେ 
ŌŘଲ ĵଲŘŔ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻňńŞେ 
ŭ/Ů ŅřŇ ŮŪ ଡ řȰରୀ ŃŘŃ řŞେ ņŘť ଼ିŞେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ କେତେĴ ĹŘŐĴ 
ŅřŇ Ņ řŇ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ 
ŅଲŘଲƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ņŘť଼ି ŋŘƍଗି ĩĶĴś 
ଯŘĬĺƻତିģ ŉŐŞେ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ų 
ଲେŇ ŎŘǯତା ĨବŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥ  ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴ Ĳ ĩŌɲʮଲŘŇɵ ĹŐŘĹŐŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ řģ ବǁŎŞେ ଲś ŕŘňńŎ ɂବେŒŞେ 
ବ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶśĥ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĩĪŎŇ 

ବŊୋଝļĪ ȸĴ ŎŘĻňńŞେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎś ĺƻତିģ ňŘŎŘŅୀňŎś  ŌŘର୍ଶାķŘĪ ňōǻɹନ୍ତ 
ŎŘĻňń ĬňŞେ ĩĪŎŇ ବŊୋଝļĪ 
ȸĴ ŲńŘĴ řĩ ŎŘǯତାĴś ĻŘŌ ĴŎś ȄବŘ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଟ୍ରାŉřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ତ୍ǽľ řĴś  ŔŘņŘŎł ଲŏୋକେ 
Ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŅଲŘଲƉ 
ŌŘƺŌŞେ ĩĪŎŇ ବŊୋଝļĪ ȸĴ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧŌ ŋŘƍଗି Ŏଙ୍ଗŎś ľŞେ ବǁŎ 

ɂବେŒ ĴŎ ř ŌŘଲ ňŕƗଚାĪବŘĴś ĨŔŘņś 
ମେƞ ŔŘŕŘଯɹŞେ ŎŘǯତା ĻŘŌ ହେĬȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎŘĻňńŞେ 
ŅଲŘଲƉ Ŕକ୍ରି ŧŃŘĴś ňśଲ řŔ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŁřଲŘ ଯ�ୋĶś ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŌŕଲŞେ Ň řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଯŘĬȄବŘ ĩŌɲୱୁଲŘŇɵ, ľ୍ୟାƃ ସି, ବŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕୀ ŎŘĻňńŞେ ĹŐŘĹŐŞେ 
ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ňśଲ řŔŎ ଟ୍ରାŉřĴ 
ňĹřĹŘŐŇŘ Ĳ ŎŘȽĴŘŐୀŇ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ 
ŁřଲŘĴś ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋକେ ŅŘŧୀ ĴŎś ĺƻତିģ

ଯŅś ňśŎ, ĴŐŘĶଡ଼ ĺĴŞେ ŅଲŘଲ Ŕକ୍ରି ŧ 
ଯ�ୋĶśĥ କେତେĴ ĩĪŎŇ ବŊୋଝļĪ 
ȸĴ ŅଲŘଲƉ ŌŘƺŌŞେ Ŏଙ୍ଗŎś ľ 
ĩňłŘĬȄବŘŎś  ŎŘĻňńŞେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
Ň řŧŌ ŋଙ୍ଗĴŎ ř Ĩବś ଝŘ ȸȇ‌ ĹŘŐĴ  
ଲŘĪȚ‌ ŋଙ୍ଗĴŎ ř ŋś ଲ ŎŘǯତାŞେ ĨĹŘŇĴ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ନେବŘ ƶୱାŎŘ ŎŘĻňń ĻŘȟ‌ 
ହେବŘ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ň řŎୀŕ ଲŏୋĴƉ 

ĻୀବŇ ଯŘĬĺ řģ ŎŘĻňńŞେ ĨନେĴ ȸȇ‌ 
ŌŘଲřĴ ŋ řŃ řŎ ř ବś ଝŘŌłŘ ĴŎ ř ଲŘĪȚ‌Ŏś  
ବŘŕŘŎ ř ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ňŘŎŘŅୀň 
ĨŋřŌśଖେ ŌŘଲ ňŎ řବŕŇ ĴŎ řବŘĴś 
ଯŘĬȄବŘବେଳେ ňśଲ řŔ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ  
İ ŔǑର୍କŞେ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃňŇ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘŎś  ňŘŎŘŅୀň 
ପ�ୋର୍ଟŞେ ବŘŎକ�ୋର୍ଡ ŔŌŔ୍ୟାŎś  İଣ୍ɯରିŞେ 
ବ řŐŌɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ ŎŘĻňńŞେ 
Ů/ů ŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ ĩĪŎŇ 
ȸĴ ņŘť଼ିŋŘƍଗି ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ ŭŪ Ļł ĹŘŐĴƉ ବ řŞ�ୋņŞେ 
ŌŘŌଲŘ ŅŘİŎ ĴŎ řĺ řģ ĩĶĴś ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ň ହେବŘ ňŘĪĥ ńŘŇŘ ĺĴŎś  
ĩĪŎŇ ȸȇ‌ ĨľĴŘĪ ňōǻ୍ୟାŧȮମେ 
ĺť଼ାଯ řବŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ňƗśňŘƠŊ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ଡŀŎŘବ řŒ ବɰĴ ଯ�ୋĶŘł 
ବ řŋŘĶŎ କେତେĴ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ İĴɂĴŘŎ ĨĹŐŘବǱଥା 
ଦେĵŘଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ  
ĵŘĬľ ř Ĵଲ୍ୟାł ବ řŋŘĶĴś ଦ�ţŇ řĴ 
ଲŏୋକେ ବ řŋ řǈ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ ř 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŌଲŘ ଲŏୋĴ 
Ĳ ŋŜ Ń ĴŘର୍ଡ ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ řଡś Ȅଲେ ବ ř ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ 

ĨବହେŐŘ ňŘĪĥ ŌଲŘ ଲŏୋĴƉ 
ବŅŐŞେ ĻřĨƻତା ଲŏୋĴƉ ĴŘର୍ଡ 
ĴŘľś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ବœ୍ଷ 
ବœ୍ଷ ņŎ ř ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ ňŎ řବŘŎ 
ŔŘଙ୍ଗŞେ ĨŇɹ Ļłଙ୍କୁ  ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବɰĴĴś ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ň řŎŘŒ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
କେତେĴ ଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ĪକେŵŘĪŔ ř ŔŌŧ ŔୀŌŘ ŋ řŃŞେ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା İ ňōǻɹନ୍ତ ĹŘĬŐ 
ňŘĪ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ ř ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବେłୀňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅŘŇǁňśŎ 

ȰରାŌŞେģ ūűŪŬŪŮūūŬūŮ 
ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡŞେ ňŎ řବŘŎŎ ňŘଞ୍ଚĻł 
ŎŘŔŇ ňŘĬȄଲେģ İȄŌƺŎś  ŕŘŇś  
ŔŘŕŘ ŅŘŅŇ ĵľ řବŘĴś ଯŘĪȄବŘŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘŔŇ Ō řŐ ř Ň ȄଲŘģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧ ŔୀŌŘ ŋ řŃŞେ ସେ 
ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚି ŔŅŘŇǁňśŎ ଡ řଲŎ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ŇŘŧĴƉ 
ķŎĴś ଯŘĪ ĪକେŵŘĪŔ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ń řŇ ř ŌŘŔ ň ŜŎ řଲŘ Ĵ řƻତୁ 
ŎŘŔȚ‌ ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଡ řଲŎŎś  ବɰĴ ଦ�Ťť଼ି ଦ�Ťť ଼ି Ň řŎŘŒ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśĨĴś Ų ବœ୍ଷ ň ŜŎ řବ İŕ ř ĴŘର୍ଡŞେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŞ୍ଷେ ହେବ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇŞେ ŅŎĵŘସ୍ତ ĴŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା İ ňōǻɹନ୍ତ ňŎ řବŘŎƉ ĴŘର୍ଡŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘŇŘŕ Ȁģ İŌ řŃ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŞେ ňť଼ି ŒŃŘȅĴ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ବɰȇ‌Ĵś ଦ�Ťť ଼ି ଦ�Ťť ଼ି 
Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ବɰĴŞେ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘĶŞେ Ĭକ୍ରୋĹ ଦେĪ Ĵ řĺ ř 
ŅଲŘଲ ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ ŕĪŎŘł ହେĬȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ņŘťř ŋŘƍଗି Ŏଙ୍ଗŎś ȑ‌Şେ ĩĪŎȚ‌ ବŊୋଝļĪ ȸȇ‌
ŎŘĻňńŞେ ȸରାŉିȇ‌ ĴľĴłŘ ŦŏିŘ 

ŔŘņŘŎł ଲŏୋĴ Ĳ 
ĩŌɲʮଲŘŇɵ ĹŐŘĹŐŞେ 

ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ବœ୍ଷାĮŃś  ĩŔ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ȰରାŌବŘŔୀƉ ŌƺŞେ 
ĻŇɭ ନେĪĺ ř ŋŧģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ Ļřǟଲା ňŘľĴśŎŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŌņśŔŜŅŇňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ ବɹŻ ତି Ň řĻ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ɂŌśĵ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ବŘľĴś ŌŘľ ř ňĴŘĪ ବǁ ĴŎ řଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ĩĶŘŌୀ ବœ୍ଷାĮŃś Şେ ŔŌଗ୍ର ȰରାŌ 
ŋ řŃŞେ ňŘł ř ňŒ řଯ řବŘ ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ବǁ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘŎś  ବœ୍ଷାŅ řନେ ķŞେ 
ĩƟଠୁİ ňōǻɹନ୍ତ ňŘł ř ňŒ řବŘ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହେବ ବŊୋଲř ȰରାŌବŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ȰରାŌବŘŔୀ İŕŘĴś  ବ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řବŘĴś  ଯŘĪȄବŘବେଳେ Ĭକ୍ତ 
ବɹŻ ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା ŌŘŌଲŘŞେ 
ŉŔŘĪବŘ Ŕŕ ņŌĴ ଦେĬȄବŘ Ĳ 

କେତେĴ ķľłŘŞେ ŌŘŎň řľ ĴŎ řȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ 
ȰରାŌବŘŔୀ ň Ŝର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ŃŕŔ řଲŅŘŎ, ňśଲ řŔ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋଷ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩĻř İŕŘĴś  ନେĪ ȰରାŌବŘŔୀ ĨବŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄବŘ ĻŐŘŒŧ 

ସ୍ଥŐŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ɂŒŘŔŇ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ŇŘŎŘବŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ńକ୍ରାŐ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ 
ବŘľ ଖ�ୋଲřବŘ Ŕŕ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘĴś 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ଯŅř ɂŒŘŔŇ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ň ĴŞେ, ତେବେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŃୀɄ ĴŎŘଯ řବ ବŊୋଲř ȰରାŌବŘŔୀ 
ଚେŃŘବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

Ī-କେŵŘĪŔŎି ŃŇି ିŌŘŔ ňŞେ ବି  ŌŐିś Ň ିĹŘĬŐ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌņśବŘବś  
Ȅଲେ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃୀĴģ ସ୍ୱŃƽ 
ĬȮŐ ɂଦେŒ ĶĿŇ Ĳ Ĳଡřĩ ŋŘଷŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ସେ Ȅଲେ Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ 
ବŊୋଲř ňƛଟାŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ ĨņୀŇ 
ĨŎଡŘĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȮŐ ଗ�ŤŎବ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĨବŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସ୍ୱŃƽ ĬƮବŞେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ĨŇୀଲ ଚ�ŤņśŎୀ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବŎ řଷ୍ଠ ଯśବ ĩĪŇĻୀବୀ 
Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮବŞେ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎୀ 
Ĵŕ řଲେ, ŌņśବŘବś Ɖ ĩŅର୍ଶŞେ 
ଯśବň řŁř ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେଲେ ĴŘŐ řĩ 

ଘ�ୋť଼ାŞେ ĹŦ଼ିବ ř, ŌņśବŘବś  Ŕଙ୍ଗେ 
ଲŁřବ ř ĬŻ ତିŎ ଯńŘର୍ଥŃŘ ɂŃ řňŘŅ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବģ ĩĪŇĻୀବୀ ŕŝŅŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹବŻତା, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŔśବŘŔ 
ŌଲřĴ, ŔŌŘĻସେବୀ ଶ�ţଳେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଲƁ୍ମୀņŎ ବŘŎ řĴ, ବŘŻତାŎňśŎ 
ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŔŞ୍ବେǢŎ ňŃ ř, 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅୀňĴ ŌଲřĴ 
ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
Ņřǟଲୀň ŌŕŘƻ ତି, ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅŘŒ, ବ řĻŧ 
ĲଝŘ, ŎମେŒ ŅŘŒ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ɂŅୀň ŌŕŘƻ ତି, ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśɄŃ ŅŘŒ 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଯōୋĶŘł ବି ŋŘĶŞେ ĨĹŐŘବǱଥା	=ŊɹŻ ତିĶŃ Ƕୱାରǻ ňŘĪĥ ŌŘľ ିňĴŘĪ ňŘł ିŇǤିକାŔŇ ŊŘľ Ŋǁ

ବœǻଷା ňŘłŞିେ ବś ť řବ ĶŘĥ; ȰରାŌବŘŔŚƉ ĨŔନƻତୋଷ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ńś ŐŔୀକ୍ଷେȽŎ ĩŎŘƺ ɂŋś  
ɌରୀବŐଦେବĻୀĬƉ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ Ĳ ıŃ řŕɹ ĬňŞେ 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĶବେଷłŘ ĴŎś ȄବŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ĶବେଷĴ Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ň řŎƙŇ ମେĴŘňƉ 
ŕŝŅķŘŃŞେ ବ řୟ�ୋĶ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେଳେ  
ŃŘଙ୍କୁ  űŭ ବœ୍ଷ ବŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା 
Ň řĴľŞେ ňƩନୀ, Ņś ĪĴŇ୍ୟା Ĳ İĴŌŘȽ ňśȽ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İ Ņś ħĵŅ ŔŌɲୱାŅ ɂĹŘŎ ହେବŘ 
ňŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ବŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ŔŌŘĻସେବୀ Ĳ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ବɹŻ ତି ĪƐଛାňśŎ Ň řĴľ ŌƺĵƠଡିସ୍ଥ ŃŘƉ ବŘŔŋବŇŞେ 
ňŕƗ ଚି ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ବ řୟ�ୋĶŞେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ବ řņŘŧĴ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ଲ řଲ řŃŘ ŅŘŔ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŎ řŃŘ ŔŘŕś, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŕś, ବ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ଡŘ. ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡା, ବ řଜେň ř ନେŃŘ ŔśŇŘĴŎ 

ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɂଫେŔŎ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ 
ňŎ řť଼ା, ଡŘ. ବ řǢɂĴŘŒ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 

ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŎŘĬŃ, ବŐଦେବĻୀĬ ଦେବŊୋତ୍ତŎ 
Ň୍ୟାŔŎ Ň řବŘŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ବŐŋȿ ňତ୍ରୀ, ଡŘ. ଚ�ţŃŇ 
ňŎ řť଼ା, ŔŌŘĻସେବୀ ɂŅୀň ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ବŘŔśଦେବ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŎƙŇ ମେĴŘň ŃŘƉ ĻୀବŇĴŘŐŞେ ĨନେĴ 
ĶବେଷłŘŌŜŐĴ Ĳ ıŃ řŕɹŌŜŐĴ ňśସ୍ତĴ ŎĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŌƺŞେ ¯କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŎŔŘବŐř®, 
¯ɌରୀବŐଦେବĻୀĬ Ĳ Ńś ŐŔୀକ୍ଷେȽ®, ¯ĪŃ řŕŘŔ 

Ĩର୍ଗŐୀŞେ ବଡ଼କ�ୋĿŘ Ĳ ŇŞେǂ ňŎ řବŘŎ®, ¯ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାŞେ 
ĬȺ ŔŋɹŃŘ®, ̄ ĨƆ ନିňśȽ ବ řǌବୀ ĩŇǁĹǂ®, ̄ ĴśĻଙ୍ଗ ĪŃ řŕŘŔ® Ĳ 
¯ĻĶŃĻŇŇୀ ŌŘ® ŒŘŎŐŘ Ĳ ĩōǻɹňśȽ® ɂŌśĵ ĨŃɹନ୍ତ ɂŒĦŔ řŃģ 
İȄŔŕ ŋ řǈŋřǈ ňȽňତ୍ରି ĴŘ Ĳ ŔŌɲୱାŅňȽŞେ ŃŘƉŎ ůŪŪŎś  
ĨȅĴ ĩଲେĵɹ Ĳ ɂବǄ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ଶେଷĴŝŃɹ ହ�ୋĪȄବŘବେଳେ ňśȽ Ň řŐŘଦ୍ରୀ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ō ŕ Ř କ Ř Ő ň ť ଼ା , Ŭ Ų Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŕŘĴŘŐňଡŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ȰରାŌŞେ 
ŇବŇ řର୍ȁŃ Ĳĥ ɌରୀɌରୀ Ĺ řƻତାŌł řǢŎŘŧ 
ŌŕŘଦେବ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ବ řଗ୍ରŕ 
ɂŃ řǨଠା ĬƮବ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ĬƮବŎ ɂńŌ ŅřବŔ ସ�ୋŌବŘŎ 
Ĩ ଙ୍କୁ Ŏ Ř Ş �ୋ  ň ł Ř ņ ୀବ  Ř Ŕ , 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ପ୍ରାŃħ ĴŐŔ 
ଯŘତ୍ରା, ķľǱଥାňŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň ŜĻŘ 
ଯńŘବ řȅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  
ବŘŕŘŎ ř ĹଡŘĪĶśĨŘĥ, Œ řĵŎňľłŘ, 
ଗ�Ťଡ଼ବŘଡ଼ňśŎ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ķŘľŞେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ūŪŲ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ 
ņŎ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ķľ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘĪĺƻତିģ ūųųŬŞେ ȰରାŌସ୍ଥ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌśŎଲୀņŎ ǶୱାĪĥ  Œ řବ Ōନ୍ଦି ŎŎ 

ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ĹŘଲřȄବŘବେଳେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ 
ķľ řȄଲŘģ ňŎବƥତ୍ତୀ ĴŘŐŞେ ŃŘƉ 

ňśȽ ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ȰରାŌବŘŔୀƉ ɂŧŘŔŞେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 
ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ İŕ ř ɂŃ řǨଠା 
ĬƮବŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ǶୱାĪĥƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĻŘŌŘŃŘ 
Ōହେǂ ŎŘĬŃ Ĳ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĴŇ୍ୟା ŎŘĻଲƁ୍ମୀ 
ǶୱାĪĥ Ĵƥତ୍ତାĴƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ  
ĶŘĥŎ ŌśŎବ ř ɂŃŘň ňŘĪĴŎŘŧ, ņŜଷɭନ୍ତ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ĶŧŘņŎ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň 
ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň ŎŘĬŃ, ĨŌŜଲɹ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ବɰȇ‌ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
Ōŕ řŐŘ ବ řĴŘŒ ȸଷ୍ଟ Ĳ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲŏୋŕ řĩ ବ řĹŘŎ Ōଞ୍ଚ  
(Ōŕ řŐŘ ŒŘĵŘ) ňſŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎƉ ūŭůŃŌ Ļŧƻତୀ 
Ĳ Ůର୍ଥ ବŘଷ řର୍କ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ɂŃ řǨଠା ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା  ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, 
ŌśĵɹବŻତା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ĩŒ řŒ ଜେŇŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſ  ĶଣେŒ Ĺǂ Ķśଡ řĩ, 
ŎŘĻɹ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲŏୋŕ řĩ ବ řĹŘŎ Ōଞ୍ଚ ŔĦĶĿĴ  ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿୀ, Ļřǟଲା ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲŏୋŕ řĩ ବ řĹŘŎ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘନେତ୍ରୀ  ɂŌ řŐŘ ସେĿୀ, Ļřǟଲାଗ�ୋĵŘ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ŎŘĻŇĶŎ ବŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ଲŏୋŕ řĩ ବ řĹŘŎ Ōଞ୍ଚ Ŕମ୍ପାŅĴ  īǢŎ ŌଲřĴ, ବŘŌŇ ଜେŇŘ, 
ŔŘĶŎ řĴŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘŎŃୀ ସେĿୀ, ĨĦĻŐř ŌଲřĴ, ĴŇĴଲŃŘ ସେĿř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ବɰĴ ĴŇŉŞେŇɵ ŕȢ‌Şେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮବŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ɂŌ řŐŘ ସେĿୀ, ŔୀŃŘ ସେĿୀ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶବେଷĴ ŇŎିƙŇ ମେĴŘňƉ ବିୟ ŧୋĶ

ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବɰĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŔଫେĪ ĴŘōǻɹȮŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବɰĴ ňŎ řŔŎŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŞେ ńŘŇŘ ňŘĵŎś  Ĩଶ�ୋĴ 
ବĻŘŎ ňōǻɹନ୍ତ Ōśĵɹ ŎŘǯତା, Ĩଶ�ୋĴ 
ବĻŘŎ ŃŕŔ řଲ ĨŉřŔ ňŎ řŔŎ, ĩŎİŇ 
ŕŘĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řŇŃୀ ŎŘĬŃ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ କ�ţŐŘŔ ŌŕŘŐ řĴ, 

ĴŇ řĴŘ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŋŘŇśŌŃୀ ŌŘଝୀ, 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ŌଲřĴ, 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſ ŃŇɭŧ 
ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବɰĴ, ńŘŇŘ, 
ŃŕŔ řଲ, ମେଡřĴŘଲ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŉřŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବ řଡ řĲ 
ŎŘǯତା ňŘର୍ଶŞେ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴŘŇୀଙ୍କୁ  
İଣେତେଣେ ĨŐřĩ Ň ଫ�ୋŉŘť଼ି 
ଡଷ୍ଟବřŇŞେ ňĴŘĪବŘ Ĳ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĶŘť ଼ି 
ňŘର୍କିଂ Ň ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŌņśବŘବś  Ȅଲେ Ĳťřĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ɂŃŚĴ

ŀŕିŘňť଼ା ňƗଚାୟŃ ňśŎǭ ŝŃ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŘŃୀŧ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řବŔŞେ 
ଡřŕŘňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĬƮବŞେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବɰĴ Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ବ řଡ řĲ ŒୀŃଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ବɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା 
Ļŧƻତୀ ǶୱାĪĥ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ବ řଡ řĲ Ňନ୍ଦି Ňୀ ŒŃňńୀ, ବɰȇ‌ ŔŕŇ řର୍ବାŕୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ş�ୋĻŘଲřŇ 
ŌŕŘŐ řĴ Ĳ ɂŔǈ ŎŘĬŃ, ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ବ řŇŘŧĴ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ  ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ ňŘĪĥ ଡ řŕŘňť଼ା ňĦĹŘŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œତ୍ǽƈ ŌŐřĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŞେłśĴŘ ସେĿୀ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ƕଞାŇƙŧ ବେହେŎŘ, 
ň řĪĲ ŎĦĻřŃ ňŎ řଡŘ, İଡřĪĲ ŌŐŧ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋ-ŔǗମାŇ ĩŕɲୱାŇ ĨŋିଯŘŇ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଡŀŎŘବ řŒ ବɱĴŎ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ଦେŒŞେ 
ଗ�ୋŕŃ୍ୟା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ řବŘ Ĳ ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŎŘǧସ୍ତŎୀŧ Ŕମ୍ମାŇ ଦେବŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 

ପ୍ରାର୍ଥŇŘňȽ ଡŀŎŘବ řŒ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ ĻŎ řĩŞେ 
ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŞେ 

ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ Ŕମ୍ମାŇ ଦେବŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋŕŃ୍ୟାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବǁ ĴŎ řବŘ, ଗ�ୋŌŘŃŘƉ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘŞେ ଗ�ୋŒŘŐŘ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řବŘ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ 
ĹŘŎł ŋŜ Ō ř ŔĦŎſł ĴŎ řବŘ ĩŅř ŅŘବ ř ନେĪ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ ବœ୍ଷŞେ ĹŘଲřȄବŘ İŕ ř 
Ĩŋ řଯŘŇŞେ ଡŀŎŘବ řŒ ବɰȇ‌Ŏ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŘŌĻ Ň řĻĴś ŔŘŌ řଲ ĴŎ řĺ řģ ବɰȇ‌Ŏ ūūŪŪŪ 
ବɹŻ ତିƉ Ņସ୍ତĵŃ ŔŌ୍ବŐ řŃ İŕ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘňȽĴś ଡŀŎŘବ řŒ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ŒŒŘƉ ଜେŇŘ, ŌŘņବ ɂņŘŇ, ĨŋřĻřŃ ŅŘŔ, ɂŅୀǊ ǶୱାĪĥ, 
ŒśŋŌ ŇŘŧĴ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ńŘଲŘସେŌĩି ŒŒିśଙ୍କୁ  ସ୍ǶƐଛାସେବŚƉ ŎŻŅŘŇ
ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ବŔňśŎ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŎ řňŅŘସ୍ଥ ĻĶନ୍ନାń 
ĹŘŎ řľ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  ĩĻř Ļଣେ 
ńŘଲŘସେŌ řĩ ňୀť଼ିŃ ĶŎ řବ ňŎ řବŘŎŎ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘĬňť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ńକେĪନେĬŐř ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ řĴ 
ŋ řǈſŌ ĶĶśŇ ř ସେĿୀƉ Œ řŒśňśȽ ŔŘĪŎŘŌ (ūŪ) Ĳ ଝ řĨ ŎŘĻŇǁŇୀ (Ű) Ĭŋŧ 
ńŘଲŘସେŌ řĩŞେ ňୀť଼ିŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ବɹବņŘŇŞେ Ŏକ୍ତŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ହେĬȄବŘବେଳେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŘľŇ ସେŌŘŇƉ ĹřĴ řତ୍ସାŞେ ବŘņĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ĩĻř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŅŔɹ ņୀŞେŇ ŇŘŧĴ Ĳ Ŏś ପେŒ ବŘŎ řĴ ĴľĴ 
ମେť଼ିĴŘଲŞେ ňŕĦĹř Ĭŋŧ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂĶŃŒିŚŐ ŌŕŐିŘ ŔŌŃିŎି ŅŘବି ňȽ
ŎŘĻକŇ řକŘ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବɰȇ‌Şେ ĹŘଲřȄବŘ ବŕśବ řņ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř, İŔİĹĻř ଗ୍ǽňĴś ŔବŔ řଡ ř ɂŅŘŇŞେ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ, ଲŏୋĴ ɂŃ řŇ řȅƉ 

Ĩଗ�ୋĹŎŞେ ବŕś  ɂĴǛŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ŋŐř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ɂŃ řବŘŅŞେ ɂĶŃ řŒୀŐ 
Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ řŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ĩŔ ř ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ବ řଡ řĲଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ūŭůŃŌ Ļୟନ୍ତୀ ňŘŐŇ

ŎŘĻକŇ řକŘ, ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻĴŇ řĴŘ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŎŘŔ 
ȰରାŌŎ ନେŃŘĻୀ ĴɰବŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ 
ŌŐŧ ŇŘŧĴƉ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ 
ŃŘƉ ବ řୟ�ୋĶŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ସେ ବŕśŅ řŇ ņŎ ř 
ଲ řŋŎ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ş�ୋĶŞେ ňୀť଼ିŃ 
Ȅଲେģ Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ଭ�ୋŎ ŭľŘ 
ŔŌŧŞେ ବŘଲେǢŎସ୍ଥ ବŘŔŋବŇŞେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ŔśŅſ 
ŉśľବȢ‌ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐ ūŪľŘ 
ŔŌŧŞେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ ନେŃŘĻୀ 
Ĵɰବ ପ୍ରାଙ୍ଗłŞେ ňŕƗ ଚିବŘ ňŞେ ĴɰବŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŘŇňśŎ ňƗଚାୟŃ Œକ୍ତିକେ ǂ ବŊţĿĴ

ŎŘĻĴŇĴିŘ ňƗଚାୟŃŔŌŃି ିňſŎś  ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌନେŃŘĻŚ Ĵɰȝ‌ ŔŅŔ୍ୟƉ ňŎଲŏୋĴ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ: ňƛଟାŌśƠଡାĪŎ Ĩଗ୍ରłୀ 
ŔŘŎସ୍ୱŃŘŇś ǨଠାŇ ɂŃ řŋŘ Ŕମ୍ମାŇ ňŎ řଷŅ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଡħ ŇୀŐŌł ř ଲେଙ୍କାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĬȮŐ 
ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 
Ļŧƻତୀ  Ĳ ĹŘŞ�ୋľ ř Ĵବ řŃŘ 
ŔĦĴŐŇ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ 
ňśǪŌŘଲɹ ଦେĪ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାବନ୍ଧି Ĵ 
Ĳ Ĵବ ř ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡħ ŇୀŐŌł ř ଲେଙ୍କାƉ 
Ĵବ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ¯ŌŘƉଡ଼ ŇŘĹ® Ĳ 
¯ĹĬŅŎ ĩŎňଟେ® ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŃńŘ 
Ĵବŧ řତ୍ରୀ ଡħ Ĺ řତ୍ରାĴŘƻ ତି ସେĿୀƉ Ĵବ řŃŘ 
ŔĦĴŐŇ ¯Ĩନ୍ଧାŎŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ® Ĳ ¯ŌŘľ řŎś  
ĩĴŘŒ® ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮବŞେ 
ବ řŒ řଷ୍ଟĴବ ř ŃńŘ ňŎ řବେŒବ řȖ‌ ଡŘħ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔĦĶୀŃ ĶśŎś  ŎବୀǂŇŘń Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 

ĬȮŐ ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ ĩŌ 
Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ĨǷ ମିŃŘ ବŊୋଲř Ņŝ ଢ�ୋŻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĻୀବŇĴś ବŘȘ‌ ଦେĪ Ĵବ řŃŘ 
ŎĹŇŘ ŔǕବ Ňś ହେĥģ Ĵବ řƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř, 
ŋŘବ Ĳ ĩବେĶŞେ Ĵବ řŃŘ Ŕବś ĴŘଳେ 
ବନ୍ଧା ňť଼ିଯŘİ ବŊୋଲř ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŌୀŇŘ 
ĴśŌŘŎୀ Ŕ řĦŕ Ĳ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ଡħ Ĺ řତ୍ରାĴŘƻ ତି 
ସେĿୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ଡħ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĵବ řŃŘ ňśସ୍ତĴĶśť ଼ିĴś  
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŔŘĪ 
ɂŋś ňŘŅ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ: ňƛଟାŌśƠଡାĪ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎŞେ ĲĴ řଲ ŔĦķ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŞେ 

ĬȮŐ ଗ�ŤŎବ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 
ūűŲŃŌ Ļŧƻତୀ ŃńŘ ĩĪŇĻୀବୀ 
Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻୀବୀ ŔŜōǻɹŎƙŇ ŎŘĬŐƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮବŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĩĪŇĻୀବୀ ଡħ ŇŎŕŎୀ 
ଲେଙ୍କା ŌśĵɹĨŃ řȄ, ବ řĻŧ ŎŘĬŃ 
ŌśĵɹବŻତା Ĳ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŒ Ĳ ବɰĴ 
Ĩƺſ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌņśବŘବś Ɖ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 

ĩĪŇĻୀବୀ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĲĴ řଲ 

ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋň řŇŘń ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏବ řǂ ŅŘŒ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, କ�ୋଷŘƺſ 
ĶୀŃŘƙŐř ňŝǦ ଟି Ĳ ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕ řŇŘŎŘłୀ ĲଝŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĪŇĻୀବୀ ŃňŇ Ō řଶ୍ର, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବେହେŎŘ, 
ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି, ŋବŘŇୀ ňƠଡା, ŒŎŃ 
ŌଲřĴ, İȟ‌ İȜ‌ ବେĶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଗ�ୋňŘŐňśŎŞେ Œ ିବ Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା ĬƮବ
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ŬŲ/Ů/ŬŪŬŰ (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): ĬƤŐ ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ĻŧƻŚĴś ňśŎୀ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ňſŎś  ĩťŌɲŎ ŔŕĴŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘňśŎś œƉ ňśłɹŃ řȄ ĨŊŔŎରେ ŔĴŘŐ 
ŲľŘରେ ŔĦķŎ ĴŘରǻɹĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔŋŘଗŝŕରେ ȄŊŘ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁଙ୍କୁ  ňśǪ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ĬƤŐ 
ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔ Ĳ ĬƤŐŌł ř 
ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔĦķ ňſŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ŔĦķŎ 
ŔŋŘଗŝŕରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨନେĴ ĩĪŇĻୀŊୀ ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ମ�ୋȑ‌ ŬŲ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌĴś ňśŎୀ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ŌŕŘƻ ତି ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧଗśŎś , ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ř, ĨŔୀŌ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĳ ସ�ୋŌŇŘń ŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦķŎ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŅŔɹ ଦେŊŘŒ řœ 
ŅŘŒ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, Ĵƣଣ୍ଣŊୀŎ ŌŕŘňŘȽ, ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, Œ řŊŘŇǁ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔĦķ ŔŋŘଗŝŕରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ 
Ŕŕ řŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĩŅř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŬűŘŮ(ŔŌŔି)

Ŋ řĴǛ ŊɹŊǱଥା Ň ĴŎ ř ňśŎୀ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ȄŊŘ Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘତ୍ରୀ, ର�ୋଗୀ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ňŎ řɌରା ňŘĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି ģ

ňśŎୀ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ňରǻɹľŇ İŊĦ ņŘର୍ମିĴ 
ŔŕŎģ İĿŘĴś ɂŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŋŻ, ňରǻɹľĴ ଟ୍ȸȚ‌ Ĳ Ŋȧ‌ ଯ�ୋŞେ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ 
İŃȘ‌ŊɹŃୀŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋକେ 
Ŋȧ‌ରେ ĩŔƻତିģ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ ňśŎୀĴś İବେ Ŋର୍ଷĴś  
ňŘĵŘňŘȃ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř ňରǻɹľĴ ĩŔśĺƻତିģ ହେଲେ 

ŊťŅŘଣ୍ଡରେ İବେ Ŋ ř ĩŊŒɹĴୀŧ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨନେĴ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŕśŏŋ ĪƞŎŇ୍ୟାȧ‌ŇŘŏ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
ɂବେŒ ňń, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ŊଗŏŘ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ɂବେŒ ňńରେ ŞĶୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଶ�ŤĹŘŐŧģ ŊଗŏŘ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ĨନେĴ ŅřŇŎś  İĴɂĴŘŎ ĻŊŎŅĵŏ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ɂବେŒ ňń 
(ŎŻ ŋƠଡାŎ Ň řĴľରେ)ରେ ର�ୋଗୀƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉŎ 
ଯେĬĥ ଶ�ŤĹŘŐŧ İĴŌŘȽ ŋŎŔŘ ȄŏŘ ŃŘŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେĿŘରେ İବେ Ň řĨĥ ňŀś ĺ řģ İłś 
ର�ୋଗୀƉ ĩƬମୀŧŌŘନେ İବେ ŎŘŃ ř ĨņŎś  ŊťŅŘଣ୍ଡ 
ŇŐŘରେ ļŘଡ଼ା, ňŎ řɌରା ĴŎś ĺƻତିģ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŎୀକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŔĴŘŐś  ର�ୋଗୀƉ ŏŌ୍ବା ņŘଡ଼ି  ŏŘଗ řńŘİģ İŌŘŇƉ 

Ōƺରେ ĨȅĴŘĦŒ ŊŎ řǨ ŇŘଗŎ řĴ ଯେĬĥŌŘନେ 
Ōņśମେŕ ର�ୋଗରେ ňୀଡ଼ିŃ ସେŌŘନେ ŔśଗŘŎ ଟେଷ୍ଟ 
ňŘĪĥ ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ĨȅĴŘĦŒ ňŎ řɌରା ŏŘଗ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ņŘଡ଼ିରେ  ĺ řଡ଼ା 
ହେĬȄŊŘ ର�ୋଗୀ İŊĦ ସେŌŘŇƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŕśŏŋ ଶ�ŤĹŘŐŧ ବେȥ‌ ĬňŘଦେŧ ହେĬȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŌŘସେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ İŕŘĴś ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ର�ୋଗୀ, Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ňŎ řɌରା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŃŘŕŘĿŘŎś  
ĩŕśŎ ř ŅŧŇୀŧ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  Ŋȧ‌ ଯ�ୋŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ōŘତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥାģ ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ 
Ōśŕĥରେ ȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧĴś Ň řĴľରେ ŋŘƍଗି Ņ řĩōŘĪ 
ŇŊŇ řର୍ମାłŎ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĨǱଥାŧୀ ľİଲେȑ‌ 
Ĵ řŌ୍ବା ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľİଲେȑ‌Ŏ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ ňŎ řłŃ ř ǶŎŜ ň, Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŒŎņŘŊŘŏř 

Ĭňରେ ŒŘŦ଼ି ଘେŎŘĪ ňŎ řɌରା ĴŎ řŊŘĴś  İĴɂĴŘŎ 
ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ ŒŕŒŕ ōŘତ୍ରୀ ŊťŇŐŘରେ ļŘଡ଼ା 
ňŎ řɌରା ĴŎś ĺƻତିģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ŋŘƍଗିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂŃ řŅ řŇ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻ, ňରǻɹľĴ İŊĦ ōŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ņś Īľ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ĵ®ł ɂńŌ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ň ȄŏŘ? ŇŘ® ĻŘଗŘŎ ĨŋŘŊ ȄŏŘ? 
ĩଗĴś ŎńōŘତ୍ରାģ ଦେŒ Ŋ řଦେŒŎś  ĨନେĴ ŋŻ 
ĩŔ řବେ, ସେତେବେŐĴś İŔŊś  ĴŘŌ ŔĿřȇ‌ ŋŘŊରେ 
ŔŎ řȄŊ Ń? ସେ Ň řର୍ମାł ŎńōŘତ୍ରା ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩķľł ķľŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ Ń? ŌŕŘŇଗŎ ହେŊŘŎ 
ĩŎǕŎś  ňśŎୀ ňŘĪĥ İବେĿŘŎś  İŌ řŃ ř ĨନେĴ ɂŒɨģ 
ĨŇɹňſରେ ɂŃ řŅ řŇ ମେŀřĴŘŏ İŊĦ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ 
ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ

Ň řŌŘňଡ଼ାŎ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ 
Ŭ ķଣ୍ଟା ହେŏŘ Ŋȧ‌ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 

ĴśĩଡେŖ ō řŊś ? ଖ�ୋŏŘ ǱଥାŇĴś ō řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ 
ŋŘƍଗିŊŘ ĩଗŎś  ľ řକେ ŋŘŊ řńŘନ୍ତେģ İĪľŘ Ĵ®ł 
ŔŎĴŘŎƉ ǶƐ ŋŘŎŃ? ସେŕ řňŎ ř Ʉǹଗ řŎ řŎ 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ĩŔśȄŊŘ 
ŀŘĪବେľ řȧ‌ ର�ୋଗୀ ĨȅĴ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗśĺƻତିģ 
ŎŻ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŊŘńŎś ȟ‌ 
ō řŊŘĴś  ňଡେŖģ ŎŘǯତାĴť Ĵ řŌ୍ବା ଡ୍ȺȚ‌ରେ ňŎ řɌରା Ĵଲେ 
ŔĦକ୍ରାŌĴ ର�ୋଗ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି, Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŅřŇĴś 
Ņś Ī ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
İବେ ŔŌସ୍ତେ ଦ�ୋĴŘŇ ňĺňଟେ, ĴŘǀ Ĵťରେ 
ňŎ řɌରା ĴŎś ĺƻତିģ ଗନ୍ଧରେ ĺ řଡ଼ା ହେŊŘ Ĵଷ୍ଟģ ŊŘŕŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ňରǻɹľĴƉ ňśŎୀ ɂŃ ř Ĵ®ł ŋŘŊŇŘ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋŘƍř ŞŅଲŏ Ŭ Ŕśଲŋ ଶŒŤĹŘŐŧ

ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĳ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ōŘȽŚ, 
Ş�ୋĶୀ ŔǑĴǻକୀŧ ŕƻŔƻ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି)

ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ɌରୀĻଗନ୍ନାń ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘŏŎ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĴŘରǻɹſŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ňśŎୀ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İ ନେĪ ňśŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řଡ଼ାƉ Ŕŕ ňŎ řœŅ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ Ńś Ŏନ୍ତ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ňƃସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ňśŎୀ କ�ୋłŘର୍କ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ (ň řକେŀřİ) ŔĹřŊଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମେ® ŌŘŔ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ňƃସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĺଡ଼ା 
ସେĿŘରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ Ĩର୍ଥ 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɌରୀĻଗନ୍ନାń ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ 
Ň řĴľ ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ŎŘĻǶ ମ�ŤĻŘŎ Ų İĴŎ ĻŌ řରେ 
ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗŃŊର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎୀ ŌŘŔŎś  İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĺଡ଼ା ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ūūŪ Ļł 

ɂଫେŔŎ Ĳ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İ ňରǻɹନ୍ତ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ňƃସା ň řକେŀřİ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘĴś 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋଗ ଦେĪŇŘŕ Ȁģ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ ĩňତ୍ତି Ŋ řŕୀŇ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ řŔŊś  ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥ ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĴŘରǻɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ 
ପ୍ରାŧ ūŰ ŏſ ĨȅŊŘŔୀƉ ŔମେŃ ňśŎୀ Ŋś ŏ řŊŘĴś 

ĩŔśȄŊŘ ňରǻɹľĴ Ĳ Ńୀର୍ଥōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśŎୀ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ļଗନ୍ନାń ŊǯତିĩƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ň řକେŀřİ ŔĹřŊ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎłŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōńŘŒୀȱ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇŜŃŇ ĹřĴ řƮସାŐŧŎ 
ଗŝŕ Ň řର୍ମାł Ňƃସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ŌŕŘŎłŘ Ĵŕ řĺƻତି, ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ňƃସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋŧŘŎłɹŎ ůŪŪ Ō řľŎ 
Ōƺରେ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀƉ ĩňତ୍ତି Ŋ řŕୀŇ ɂŌŘłňȽĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇଚେȖ‌ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ŋŘବେ 
ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŘĪĥ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł 
Ňƃସା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŕ řňŎ ř ňśŎୀ-କ�ୋłŘର୍କ ŎŘĻňńĿŘŎś  
ɌରୀĻଗନ୍ନାń ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł Ĳ Ŋ řĴŘŒ, ŎŘǯତାରେ ĬƖŐ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘĴś ňŎ řœŅ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ Ŋǯତିĩ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśĴŘନ୍ତ 
ňƠଡା, ĬňଦେǦଟା ĹȮņŎ ŌŕŘňŘȽ, ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŞĶୋŊ řǁ ŅŘŔ ଘ�ୋœ, ପ୍ରାନ୍ତŔ řŇୀ ଜେŇŘ 
Ĳ ŒśŋɌରୀ ŅŘŔ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀĻଗନ୍ନାń ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŰůŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘରǻɹſŌ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ řĴŎ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ, ŎŘĻɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘଗ ŔĹřŊƉ ňŘĵĴś ŅŘŊ řňȽ ňĿŘōŘĬȄŊŘ 
ňŎ řœŅ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ň ିକେŀİି ŔĹŊିƉକୁ  ŅŘŊňିତ୍ର ଦେŏŘ ňśŎୀ Ŋ ିକŘŒ ňŎœିŅ

ŎńōŘȽରା ňŜŊǻŎś  ɌŚĻĶǈନାń ମŌŀĴିŘଲ ĴŘର୍ଯɹſମ ĴŎ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): ňśŎŘł Ŋƣଣ୍ଣŇŘŇś ōŘŧୀ 
ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ସେŊŘ Ĳ ସେŊĴ ňŎମ୍ପŎŘ ĨƶୱିŃୀŧģ 
ŊťଦେĬŐŎ ŋŊɹ ŎƩŔ řĦŕŘŔŇରେ 
ǷŎłŘŃୀŃĴŘŐŎś  Ŋ řŎŘĻřŃ ŅŘŎś Ʉǹ ɌରୀĻଗନ୍ନାńŘŅř 
ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řȰŕƉ ŇୀŃ ř, ଭ�ୋଗ, ବେŒ, ōŘŇ řōŘତ୍ରା 
Ĳ ସେŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨŊƣଣ୍ଣŇୀŧģ Ĵň řŐ ŔĦŕ řŃŘŎ 
ůŌ Ĩଧ୍ୟାŧ ūŰ ଶ୍ɰୋĴରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ, ŔŊś  
କ୍ଷେȽ Ōƺରେ ɌରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ କ୍ଷେȽ ହେĬĺ ř ଶ୍ରେǨ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ଦେŊŃŘƉ Ōƺରେ ଶ୍ରେǨŃŌ ହେĬĺƻତି 
ɌରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌģ ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ĩŅɹŎŜ ň ɂŋś  
ŇୀŐŌŘņŊƉ ସେŊରେ ƶ ୱିŊ řņ ସେŊĴ ȄŊŘବେଳେ 
ŊŎĦɄǹŎŜ ňୀ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řȰŕƉ ସେŊŘରେ ŒŃŘȅĴ 
ସେŊĴ Ň řୟ�ୋĻřŃģ ŔŃɹōśଗରେ ĩĹŘରǻɹ, 
Ʉହ୍ମା, ĹŎś ହ�ୋŃŘ Ĳ ňŘତ୍ରୀ ହ�ୋŃŘ İŕ ř ŮĻł 
ňŜĻĴƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ ɂŌśĵ 
ସେŊŘŎŘņŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ňśŎŘłŎś  ĻłŘōŘİ ବ�ୋŏř 

ŇୀŐŘȿ ରି ŋŻ Ň řŊŘŔ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŇୀŐŘȿ ରି 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ­ŌŕŘɂŋś  
ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ସେŊŘ Ĳ ସେŊĴ ňŎମ୍ପŎŘŎ 
ıŃ řŕɹ® Œୀର୍ଷĴ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řǨ ŅĪŃŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ŅŘŔŌŕŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś ɌରୀĻଗନ୍ନାń ଧ୍ୟାŇ Ōନ୍ତ୍ରňŘĿ 
ňŜର୍ବĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŐś Ɛ ŇୀŐĴƟ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋť Ĳଡ଼ିĩ ŌĿŎ Ōŕନ୍ତ ŊĦŒୀņŎ 
ŅŘŔŞĶୋସ୍ୱାŌୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹɹ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ŋ řତ୍ତି ɂŊନ୍ଧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ 
ŊŎ řǨ Ŋ řƶୱାŇ ŀ. ɌରୀŇ řŊŘŔ ĩĹŘରǻɹģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ĴŝǩĹǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, 
ŌŘņŊ Ĺǂ ňŜĻŘňƠଡା ŔŘŌନ୍ତ, ŌŘņŊ Ĺǂ 

ŌŕŘňŘȽ, ŔśŅର୍ଶŇ ň ŜĻŘňƠଡା 
ŔŘŌନ୍ତ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ 
Ņତ୍ତŌŕŘňŘȽ, ŋଗŊŘŇ 
ŔśĩŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŞĶୋଚ୍ଛି ĴŘŎ, 
ŀ. ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŜରǻɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, 
ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ ŌĿŎ Ōŕନ୍ତ 
ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ, 
ସ୍ୱାŌୀ ŒśŋŘŇǁ ňśŎୀ, 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŌŕŘŎŘĻ, Ļଗନ୍ନାń 
ňŜĻŘňƠଡା ŔŘŌନ୍ତ ɂŌśĵ 

ସେŊŘŎ ıŃ řŕɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔĹřŊ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŋŘସ୍କŎ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ ŔĦଗĿŇ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŇŘń ŔŘŌନ୍ତŎŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŊŎ řǨ ସେŊĴ ŎŘņŘŇŘń ɂŃ řŕŘŎୀ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ōନ�ୋĻ Ŏń, Ŕର୍ବେǢŎ ŊĪĿŘŎś , 
ŒŃŎŜ ňŘ ɂŌśĵ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŋକ୍ତି  
ŔƍଗୀŃ ଗŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řǨ Ŋ řƶୱାŇ ŀ. ŇରେŒ 
Ĺǂ ŅŘŒ ଧ୍ୟାŇŌନ୍ତ୍ର ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŊŎ řǨ ସେŊĴŌŘନେ ସେŊŘŎ ĨନେĴ ĨŇŘଲ�ୋĹřŃ 
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŔ, 
ଦେବେǂ ŅŘŔ, ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ Ŕ řĦŕ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘňŘȽ, ĴŝǩĹǂ Ŏń, Ō řŏȚ‌ ŔŘŕś, ĨŎś ł ଲେଙ୍କା, 
ŎŊୀǂ ŔŘŌŏ, ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
Ō řŕ řŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): ǰ୍ରୀ Ű ŌŘŔŎ ଗର୍ଭŊŃୀģ 
ňśł ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ȄŏŘ ŋĬłୀŎ ŊŘŕŘķŎģ İŋŐř 
ŔŌŧରେ ĪଲେĴɟ ʗରି ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେĬĺƻତି Ōଙ୍ଗŐŘķŘľ ňŘĪĴ 
ŔŘŕ řŎ ŔŘŇś  Ōǟ ଲିĴģ ସେ ĵƠଡିĩŊନ୍ଧŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ 
Ōଣ୍ଡňରେ ĪଲେĴɟ ʗରି ŊŘł ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ķľ řȄŏŘ Ŋ řସǵଫୋŎłģ İȄରେ 
ŃŘƉŎ Ņś ĪŕŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂńମେ ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ňରେ İĴ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŊŘľରେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

Ōଙ୍ଗŐŘķŘľ ňŘĪĴ ŔŘŕ řŎ ŔŘŇś  ňśŎୀ 
ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ଘ�ୋଡ଼ା ĹŐŘĪ ĻୀŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଗŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ସେ ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř ķŎ ĺŘଡ଼ି  ǰ୍ରୀ ŔśŋȿରାƉ Ŕŕ ŌŒŘł řĹƠଡୀ ĺĴରେ 
ŋଡ଼ାରେ ŎŕśȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒŒśŎ ķରେ 
ĺŘଡ଼ି  ŔŘŇś  ĵƠଡିĩŊନ୍ଧŎ İĴ Ŋ řŊŘŕ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĪଲେĴɟ ʗରି ŊŘł ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŋĬłୀŎ Ŋ řŊŘŕ ȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ňŘĪĥ ସେ 
İŕ ř ĴŘŌ Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪȄଲେģ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř 
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘରେ ଶେœńŎ ňŘĪĥ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŕĿŘȖ‌ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĵŊŎ ňŘĪȄଲେ 
ŃŘƉ ňśĨŎ ŌŝŃଦେŕ ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ଗŝŕରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ǰ୍ରୀ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ňśĨĴś କେŕ ř ŌŘŎ ř ଦେĪȄŊŘ ŊŘňŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ǰ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ସ୍ୱାŌୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ĵŊŎ ଦେĪŇŘŕŘƻ ତିģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕ ňୀĿ Ĵśŕśଡ଼ି ĿŘରେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ମେ® Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕ ସ୍ମାŎĴୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ųŰŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕ ସ୍ମାŎĴୀ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ Ň řŌ řତ୍ତ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ 
Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ɂକ�ୋǨରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃ řŊ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ŌŕŘƬମା 
ଗŘǄଧୀƉ ŀĴŎŘରେ ŏſ ŏſ ŔĦଗ୍ରାŌୀ İȄରେ ǶŃħɂŊŝ Ń ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ Ń୍ୟାଗ Ĳ ŊŐřŅŘŇŎ ŉŐ ĩŌ ଦେŒŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ, ōŘŕŘ ĩମେ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ņ řŊŔĴś ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ସେŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫĴś 
ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ň řର୍ବାŕ ňŘĪĥ ସେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ĬƤŐ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔŌ řŃ řŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ĵśŕśଡ଼ି ĿŘରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İŊର୍ଷ İŕŘĴś 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĬƤŐ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ ସ୍ମୃ Ń ř ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŌୀŧ ňƛŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĴŘରǻɹŔŜĹୀ ĨŇś ŔŘରେ 
ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘରେ ମେ® Ŭū ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ űľŘରେ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŊŎňśȽŌŘŇƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ, Ŋ୍ଲȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ସ୍ମୃ Ń řସ୍ତǕĿŘରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ňରେ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĵśŕśଡ଼ି ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ ସେĿŘରେ ŊŎňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ ĻŘŃୀŧ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘō řŊģ ňରେ ŏŊł ŔŃ୍ୟାȰŕ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř, ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ, ňŘŇୀŧ ĻŐ, Ĺ řĴ řƮସା, ĨƆ ନି Ň řର୍ବାňĴ, 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ňŘର୍କିଂ, Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋଗŘł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŊ řņ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ, ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕŘŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŔୀŌŘ 
Ōƺରେ ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, କ�ୋłŘର୍କ ňରǻɹľŇ ĨȅĴŘŎୀ ŌŘŌ řŇୀ ňŎ řଡ଼ା, 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŞĶୋŊ řǁ Ĺǂ ହେŌɲ୍ରŌ ɂŌśĵ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ĳ ŏŘĪȚ‌ ŀ řňŘର୍ଟମେƞŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): ĬƤŐ ŞĶŤŎŊ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ūűŲŃŌ ĻŧƻŚ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňſŎś  İŕ ř 
ŌŕŘňśŎś œଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȞ‌ କ�ୋǦଟାŏ 
ŏŘĪȜ‌, Ĳଡ଼ିŒŘ ōśŊ 
ଚେŃŇŘ ŔĦଗĿŇ, 
Ň řର୍ମାŏɹ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ňſŎś  ňśŎୀ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ ŌņśŔŜŅŇ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେȞ‌ କ�ୋǦଟାŏ ŏŘĪȜ‌Ŏ Ōśĵɹ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĳଡ଼ିŒŘ ōśŊ 
ଚେŃŇŘ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋȿ ରି 
Ō řଶ୍ର, Ň řର୍ମାŏɹŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅĪ ĬƤŐ ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ř ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĳଡ଼ିĩ ĻŘŃ ř ɂŃ ř 
ŃŘƉŎ ŞĶŤŎŊŌŧ ĨŊŅŘŇŎ ସ୍ମୃ Ń řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎୀ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĬƤŐ ŞĶŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 

İŊĦ ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ŞĶୋňŊǄଧୁ ŅŘŔƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ସେȞ‌ କ�ୋǦଟାŏ ŏŘĪȜ‌ 
Ōśĵɹ ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ɍରୀ ଜେŇŘ, Ĳଡ଼ିŒŘ ōśŊ 
ଚେŃŇŘ ŔĦଗĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
Ō řଶ୍ର, ňśŎୀ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧଗśŎś , ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬŲŘŮ(ŔŌŔି): ŌŕŘɂŋś Ɖ ĹǁŇ 
ōŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŅ řŇ Ňରେǂ ňśଷ୍କŎ řłୀ 
Ŕନ୍ନି Ĵľରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŋକ୍ତି ŔƍଗୀŃ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎୀŎ ¯ŅŧŘŇ řȅ ŔƍଗୀŃ ŔśņŘ® 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀŌŘନେ ଗśŎś  ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ŎńƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĳଡ଼ିŒୀ, ĺŘǁ, 
ŋĻŇ İŊĦ ĹǁŇ ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
Ļଗନ୍ନାń ପ୍ରେŌୀ ŋŻଗł ŃńŘ ଶ୍ରୋŃŘƉ 
ŌŇ ମ�ୋŕ řନେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀŌŘନେ ହେଲେ Ĵŏ୍ୟାłŌŧୀ ŇŘŧĴ, 
ŊǁŇŘ ŅŘŒ, ŀ. ĪǍ ସିŃŘ ŅŘŒ, ŀ. Ň řŕŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŒśŋɌରୀ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପ୍ରି ŃŘ ňŘȽ, 
ଶ୍ୱେŃŘ ŔŘଗŎ řĴŘ ňŘĪĴ, ପ୍ରି Ńȟ‌ ŊŎŘť, 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ İŊĦ ĩŧśœ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŇŘŧĴģ ŊŘŅɹōନ୍ତ୍ରରେ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĴŎ řȄଲେ ଗśŎś  Ļଗନ୍ନାń Ō řଶ୍ର, ଗśŎś  ŕŎ řŒ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ଗśŎś  ŒŘŎŅŘ ɂŔǈ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
ଦେŊŘŒ řœ ŅŘŔģ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ŃŎŉŎś  ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ɂŒŘŔŇĴś ņŇɹŊŘŅ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ļŧƻତୀରେ ĬƤŐ ଗ�ŤŎବƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐି

­ଦŧŘŇȅି ŔƍଗୀŃ ŔśņŘ®Ŏ ŋŻ ତି ŔƍଗୀŃ

ŏŊł ŔŃɹୟାȰŕ ǷମାŎକୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿକ

ଶŝƌŐŃି ŋŘବେ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିଲŘ ɂଶŘŔŇ

ňśŎୀ ĲĴ ିଲ ŔĦķŎ Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶିବି  Ŏ

Īଲେକɟ ʗř ŊŘł 
Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ōśŊକ ŌŝŃ

ŇୀŐŘȿ ř ĩƺୟାƬ ମିକ ȸଷ୍ଟŎ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ବି Ǣରେ ଦŘŎś Ʉǹଙ୍କ ସେବŘŎ ıŃŕିɹ ĨŃś ŐŇୀŧ
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ŅŞŐĪķŘĪ 
ĺĴରŎ ĻଳĺȽ
Ŋ řŎ řŀ ř,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି 
ŊɰĴ ĬƥŎŒŘŔŊ ňƗଚାŧŃ 
ŅŞŐĪķŘĪ ĺĴରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĶଣłŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ ƶୱାŎŘ 
ĻଳĺȽ ଖĵୋŏŘōŘĪĺ řģ Ȱରୀœɭ 
ɂŊŘŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŊŘଟľୋĪƉ 
ଶ�ୋœ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśରେǂ ŇŘń ŒŃňńŚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŊɹŔŘĹŚ ŒŃňȄ, 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ĩſŧ Ʉǹମା ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ņŕ ř ňଣŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ĲļŘ, ɂŃ řŌŘ 
ŌŕŘŎଣŘ, Ņ řŊŘĴŎ ŔŘŕś , Ŋ řŋś  
ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ŊŔƻ ବେହେŎŘ ɂŌśଖ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  Ļřǟଲା କ�ୋରǻ ňŎ řŔŎରେ 
Ōņś Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŔƉ ĻŚŊŇŚ, ŃŘƉ ĲĴ řŏŘŃ ř ପେŒŘ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାଣŚŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŎŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ŅŚନେŒ 
Ĺǂ ŎŘŧ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŚŊŇଶ�ţଳŚ Ĳ ŃŘƉ ĩŅର୍ଶ Ŋ řœŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŕŎɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŎŊŚǂŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ଗ�ୋŎŘĹŘǁŢ‌ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ Ĳ ĨŃ୍ୟୁ Ȣ‌ Ĺǂ ŅŘŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŎ řŊŘŎ ĨŅŘŏŃ 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅଳŘĪ, İȧ‌ŀřଜେİȟ‌ ɂŃ୍ୟୁ œ ĴśŌŘŎ ĹŘǁŢ‌, 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř Ĩଙ୍କିȖ‌ ĴśŌŘŎ ଦେŊŘƍ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŋĻŕŎ ř ĴŎ, ସ�ŤŎŚɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ, ĶĶŇ Ĺǂ ŅŘŒ Ĳ ň řŃŘŌɲŎ 
ňƠଡା ĨŋřŋŘœଣ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɌରୀĴŘƻ Ňନ୍ଦ Ĳ ŏଳřŃ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŌņśǷ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧଣ 
ŅŘŒ  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ 
ŔĦňŘŅĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାଳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇରେŒ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘƺſ 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ŎŘŧ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řଣŚ ŔŅŔɹ Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ňƠଡା, 
ĩŅřŃɹ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ņŚରେǂŇŘń ବେହେŎŘ, ŔŅŔ୍ୟା 
Ĵସ୍ତୁŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ Ōଲ୍ଲ, ŎŘĻɌରୀ ŌŕŘନ୍ତି , ର�ୋĻŘŏřȚ‌ ŔŘŕś , 
ର�ୋĻŘŏřȚ‌ ଲେଙ୍କା  ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ୍ୟୁ œରେ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧǱଥିŃ ŌņśŊŘŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତୀରେ Ļřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſŎś  ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŧƻŚ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି

­ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରŎ ĨŇś ɂରାłŚŃ ହŕŊŘ ĬĹřȖ‌®
ňŘŎŘŅୀň : ସ୍ୱŃƽ ĬĴíଳ ɂଦେŒŎ Ĵƣଣ୍ଣņŘŎ, ĴśଳŊŝ ƴ, 

ĬĴíଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ūűŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŎŘŅŚň 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ĳ ňŘŎŘŅŚň ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ňſŎś  Ō řଳ řŃ 
ŋŘବେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĴŘŞŐ ଦ�ୋĺĴ řĿŘରେ ȄŊŘ Ōņś 
ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŌņśŊŘŊś Ɖ ňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŧŊରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſ ňŎ řŔŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ 
ĴŎ řȄଲେ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ପ�ŤŎŘƺſ ŊŔƻ 
Ŋ řǢୱାଳģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ĬňŔŋŘňŃ ř କ�ţଳŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ପ�ŤŎŇ řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
ŔǑପାŅĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řଣŚ ĴŌ řଟ ř ŔŅŔɹ 
ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ɂŋŘĴŎ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĲŀřŒŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊର୍ତŇ ĴŎ ř İŕŘĴś ĬȮଳ ĴŎ řŊŘĴś ňŘŎŘŅŚň 
ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎś  ŅŘŊŚ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ɂńମେ 
ňŘŎŘŅŚňŎś  ĩŎǕ ହେŊ ŃńŘ ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ 

ňſŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŔମେŃ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴଟରେ 
İŔମ୍ପର୍କରେ ŅŘŊŚňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŅŘŒ Ĵŕ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅୀň : ĬĴíଳ ŔǗ ମିଳŇŚ ňŘŎŘŅŚň ňſŎś  ŇŜĩ 
œƢĴśŅ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ūűରେ ĬĴíଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ūűűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬĴíଳ ŔǗ ମିଳŇŚ 
ňŘŎŘƶୱୀňŎ ŔŋŘňŃ ř ଧ୍ǽŊĹŎଣ ŌŕŘňŘȽƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃରେ 
İŕ ř Ļŧନ୍ତୀ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŔŌŘବେŒରେ ĬĴíଳ 
ŔŌ řଳŇŚŎ ŔǑପାŅĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŇ 
ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ĴŊ řŧ řତ୍ରୀ Ńś ଳŔŚ 
ŊŎŘଳ, Ōŕ řଳŘ Ĵŏ୍ୟାଣ ȸଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĭର୍ମିଳŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĴŊŧ řତ୍ରୀ ŇଳřŇŚ ɂŋŘ 
ŔŘŕś, ĬȮଳ ŔŌ řଳŇŚŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
Ŕŋ୍ୟା Ō ŜƐଚ୍ଛŇŘ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ Ōŕ řଳŘ ŒŻ ତି ȸଷ୍ଟŎ 
ŔǑପାŅřĴŘ ŇŚଳ řŌŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŏƆĻřŃ ŎŘĬŃ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅୀň : ĬĴíଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ 
Ŋଡ଼ňť଼ିĩ ǱଥିŃ ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋରǻ ŵŘର୍କŎŔ ŧśŇ řŧŇ ŔŋŘ 
Ķŝŕରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǯǕĴŘŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌņśŊŘŊś Ɖ 

ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ňŎ řȮŌŘ ŔŋŘňŃ ř ĴŊ ř ଗ�ୋŏŘň ŎŘଣŚ ŔŘŕś, ňŘŎŘŅŚň ŔŘŕ řŃɹ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř Ńś ଳŔŚ ŊŎŘଳ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ 
ŌŘŇƉ Ōƺରେ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŔǑପାŅřĴŘ ŔĦķŌ řତ୍ରା ǶୱାĪĥ, ĴŊ ř 
Ĭର୍ମିଳŘ ŌŕŘନ୍ତି , ଟś Ň ř ଖĵୋĻř, ĴǛŇŘ ବେହେŎŘ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŔŘŌŏ, 
ବ�ţŊŏɹ କ�ŤŒ řĴ ňŎ řť଼ା, ĨŊ řŇŘŒ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĬĴíଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎଣ ĴŎ řȄଲେģ 

ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେ 
Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎଣ ŊŘŎ řĴģ

ňŘŎŘŅୀň : ĴśĻƍ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ōņś ŊŘŊś Ɖ 
ūűŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ŏŧର୍ସ 
ଡେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř ŎŘଜେŒ Ō řଶ୍ର, 

ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାଳ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ 
ňŘଣ ř ଯ�ୋĶଦେĪ କ�ୋରǻ ňŎ řŔŎରେ Ǳଥାň řŃ Ōņś ŊŘŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňରେ ĲĴ řŏ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔĦķ ŔŋŘ Ķŝŕ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř. 
ŎŘଜେŒ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ŊŎ řଷ୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାଳ, ĨŌŝŃ ŅŘŔ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ŋŘĶŚŎȄ ŌŕŘňŘȽ, ɂଣŧ ňŎ řĻŘ, ŔśŊƣଣ୍ଣ Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀņŎ Ō řଶ୍ର, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ňŘଣ ř, ĴŎś ଣŘĴŎ ŔŘŕś, ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ 
ĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŇɹ ŎȃȄଲେģ କ�ţଳŘŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ 
ņŇɹŊŘȘ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ń ିର୍ƥǻŘŏ : ļƉŀ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŔŘŎଳŘ ର�ୋŀ ତେନ୍ତୁଳ řňŅŘ ŔŘŎଳŘ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĻĶǈନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ĬĴíଳ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 

Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĻŘŃŚŧ ĴŊ ř ŊŚŎĴ řଶ�ୋŎƉ Ń řର�ୋņŘŇ Ņ řŊŔ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ Ōହେǂ ĩĹŘର୍ଯɹƉ ĨƺſŃŘରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ଡ଼. Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେŞŐ ŌśଖɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĴŊ ř Ņ řĶŌɲŎ 

ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ňŎ řĻŘƉ ŎĹřŃ ĶǛ ňśǯĴ ­Ķň ňŦ 
ĹŎ řȽ ĶŦ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ କ�ୋœŘƺſ ļś ŏŎŘŌ ŅŘŔƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŊ řŃŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊରେ Ĩଶ�ୋĴ ଲେଙ୍କା, ŔŊ řŃŘ 
ŇŘŧĴ, ĨƙŇŘ ŌŕŘନ୍ତି , ņର୍ମାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ŋ řĴŘŒ ňŎ řĻŘ, 
ĩŒ řœ ňŎ řĻŘ, ĨŇ řŏ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśଖ 
ĴńŘ Ĳ ĴŊ řŃŘ ରେ Ōņś ŊŘŊś Ɖ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ňŏŘĪ 

ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄŊŘବେŞŐ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ňƠଡିŃ 
ŊŘŔŊ Ňନ୍ଦ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř ହେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲେģ

ଗĶୋରŎĵŇŘńƉ 
Ŋ řǢଶŘƻ ତି ŌହŘōƕ 

ŎķśŇŘńňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ ŊɰĴ କେରେକେŎŘ ǱଥିŃ ɂŔ řƴ 
Ŋ řŋŜ Ń řକ୍ଷେȽ ɂŋś  ଗ�ୋରେଖŇŘń ňŚĿରେ ĶŃ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟŅřŇ 
Ŋ୍ୟାňŚ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ŌŕŘōƕ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ĨŊŔŎରେ ůŪ ŕĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŌ řଟ ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ŎŘŃ ř ūū ଟŘରେ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕś Ń ř ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŃŎŘĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ ňŚĿ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋର୍ଯɹŎƙŇ ňŎ řĻŘƉ 
ňŎ řĹŘଳŇŘରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŒŝƌଳŘŎ Ŕŕ Ŕମ୍ପନ୍ନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎķśŇŘńňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ 
ŇŘŧĴ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧଟ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେŞŐ 
Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ İȧ‌ŀřň řĲ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĩĪŇ 
Œŝƌଳ ŅŘŧ řƫĴś  ŃŅŘŎଖ ĴŎ řȄଲେģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ĩĪĩĪŔ ř ŊĦŒŚņŎ ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňśŏ řŔ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋରେଖ 
ŊŘŕ řŇŚ ŔŋŘňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ňƠଡା, Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŅŘŔ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ Ĳ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ōśŊĴ 
ŔĦķŎ  ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŚĿରେŚ ŌŚŇŘŊĻŘŎ, ସ�ŤȃŇ 
ķŎĴŎଣŘ ĻřŇ řœ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ Ŕŕ ň řŏŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ଦ�ୋଳ ř, Ĺକ୍ରି  ĩŅř ňť଼ିȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ 
ōŘତ୍ରା ňŎ řବେଣł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋ řŀĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňŚĿ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ 
ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘଟ ଯ�ୋĶśĥ ĬňǱଥିŃ ĻŇŃŘ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇନ୍ତ ŊŘŔśଦେŊ 
Ōǁ ଦିରର  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ŊɱĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňଳŔŘ ǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ ĨŇƻ 
ŊŘŔśଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ůŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ŃńŘ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ĶŚŃŘ ŌŕŘōƕ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŋŘŊ ŋŻ ତିŎ Ŕŕ řŃ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊ 
ĨŊŔŎରେ ĹŃś ର୍ଥ ɂŕŎŚ ŇŘŌōƕ, ĴଳŔ ōŘତ୍ରା 
İŊĦ ŋĻŇŔǄଧ୍ୟା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŅřŇ 
ȰରାŌŎ ĴśŇ řĴśŇ ř Œ řŒśŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŘĿ ř ŏĬť଼ି 
ଖେଳ Ŕŕ řŃ କ୍ରି ǩଣା ĴŏĹŎŘŏ ଗ୍ǽňŎ ňŎ řĹŘଳ řĴŘ 
ŔśɌରୀ କ୍ରି ǩଣା ŅƥƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴଳŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ Ĳ ĻଣŘଣ 
ňŎ řବେœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴś  
ňଳŔŘ ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř ŏ řƍŎŘĻ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, କ�ୋœŘƺſ ĲĥĴŘŎ ଲେଙ୍କା, 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ǶୱାĪĥ, Ĺ řȽସେŇ ଲେଙ୍କା, 
ŎŘŌĹǂ ଲେଙ୍କା, Ĩଦ�ţŃ ବେହେŎŘ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œଣ 
ଲେଙ୍କା, ĬମେŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŎŘĬŃ 
ɂŌśଖ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊĴś 
Ŕŉଳ ĴŎ řȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ĻŧଦେŊ ŔŅŇରେ Ĵ୍ୟାŇŌŘȧ‌ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩĿ ŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ŬŭŃŌ 
ĻŘŃŚŧ ŇŘଟɹ Ōହ�ୋƮŊ Ĵ୍ୟାŇଫେଷ୍ଟ-ŬŪŬŰ 

ĩĻř ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ ɌରୀŎŘŌ ସେଣ୍ଟŎ ĨȜ‌ ňର୍ଫର୍ମିଂ ĩରǻȧ‌ 
ƶୱାŎŘ ŕ řǁଦୀ ŇŘଟĴ ¯ଖŘମ�ୋŒ! ĨŅŘŏŃ ĻŘŎ ř 
ହ� ţ!® ŇŘଟĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŘଟĴଟ ř 
Ŋ řĻŧ ତେǁଦୁŏĴŎƉ ƶୱାŎŘ ଲେଖŘōŘĪĺ ř İŊĦ 

ɂŔ řƴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŊŃŘŎ ŔŘŕŘଣŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řŃģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ňŘŎŘŅŚň 
Ŋନ୍ଦŎ Ŕ řİȟ‌Ī ŔśŒŚŏ ŇŘŕŘĴ, ŊŎ řǨ Ĭň 
ଟ୍ରାŉřĴ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĩſŧ ŔŘŕś , ň řň řİŏ Ōśଖɹ 
ňŘŏŘŇ řŔŘŌ ř, ĴଟĴŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ŉřŏɭ İŊĦ 
ଟେŏřŋ řĻŇ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺſ ŕ řŌŘĦŒś ଖଟś ĩ, 
Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘଟĴ İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔĹřŊ ɂବ�ୋņ Ŏń ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄİଟŎĴś 
ĻŚŊƻ ŎȃŊŘ İŊĦ ňŘŎŘŅŚň ଟŘĬŇŔ řňŎ 
ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ŋ řନ୍ନ ǶୱାŅ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŇŘଟĴ 
ଦେȃŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟାŇŌŘȧ‌Ŏ 
ɂŧŘŔĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĵ୍ୟାŇŌŘȧ‌ 
ŔĹřŊ ɌରୀŌŘŇ ŇŘŎŘŧଣ Ō řଶ୍ର ŔŌǯ Ņର୍ଶĴ, 
Ĵ୍ୟାŇŌŘȧ‌ ŔŅŔɹ, ପ୍ରାୟ�ୋĻĴŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĴɹୟାȚ‌ଫŉǦ ĬȘ‌ōŘňŃି

ŇŘľĴ ­ĵŘମ�ୋଶ! ĨŅŘŏŃ ĻŘର ř ହ� ţ!® ŌƗǱ   

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ŊɱĴ ňŘଟେଣŚĶŘĥ ǱଥିŃ ŊଟɌରୀକ୍ଷେȽ 
ĭŇŊ řĦŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ŔśŅର୍ଶŇ ŔǄଧ୍ୟା ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ŊଟĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĻĶǈନାń 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂŊŻତା ŀ. Ō řŕ řŎ ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ ଯେ ŋŘŊ, ŋŻ ତି Ĳ ĩĹŎଣ 
ŌŘƺŌରେ ĩମେ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାńƉ Ńତ୍ତ୍ୱ Ĳ 
Ņର୍ଶŇĴś  Ŋś ļ řňŘŎ řŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĪňŘŎ řŊŘģ 
ŋକ୍ତŏŘĶ ř ŌŕŘɂŋś  ŏŚଳŘŌŧ ŔŘĻନ୍ତି İŊĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ ɂŅŘŇ ĴŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹŊŻତା ŎŜ ପେ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ 
ňƠଡିŃ ĨŇƻ ଗ�ୋňŘଳ ňƠଡା, ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řଲେ 

ଯେ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ōଣ řœĴś  Ņ řŊɹĻŚŊŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ĴŎŘĪńŘİģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ňŚŃŊŘŔ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ĪĦ. ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ŎŘŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­ŔśŅର୍ଶŇ 
ŔǄଧ୍ୟା®Ŏ İŕ ř ŋŊɹ ĬƮŊରେ ŎŘŕŘŌŘ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
ɌରୀĻĶǈନାń Ōହ�ୋƮŊŎ ĩŊŘŕĴ ŀ. ŔśŇŘĴŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ­ɌରୀŔśŅର୍ଶŇ ŔǗମାŇ-ŬŪŬŰ®ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ŀ. Ĩŋŧ ŇŘŧĴ, 
ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄଲେ ňƠଡିŃ ŇŚଳĴƟ ŒŃňȄģ 
Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାଳŇ ŃńŘ ņŇɹōŊŘŅ ଦେĪȄଲେ ŔĦĻŌ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି ģ ଶେœରେ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŎ ­ŇŚଳଶ�ţଳ 
Ňŝ Ń୍ୟାƙଳř®Ŏ ĴଳŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŌŘŕŘŎŚ Ĳ 
ŔŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊľɌରୀକ୍ſȽ ŊŘœȁĴ ĬƮŊର ­ŔśŅŒǻŇ ŔǄɹୟା®
ňŘŎŘŅŚň, ŬŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚňରେ İବେ 
ňŘଣ ř ɂŅŜ œଣŎ ŌŘତ୍ରା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŁřŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŇŅŚରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řȄŊŘ ŌŘĺ Ōଡ଼Ĵ ōŘŕŘŎ Ɩଳƻ ĬŅŘŕŎଣ 

ňŘŏଟ řĺ řģ ɂńମେ ŌŘĺ Ķśŀ řĴ  ĺଟňଟ ହ�ୋĪ 
ŌŎś ĺନ୍ତିģ Ž ୱିƞଟାŏ Ž ୱିƞଟାŏ ŌŘĺ İŋଳř ŌŎ ř 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳś ĺ řģ ĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାŕ 
ŃŞŐ Ĵň řଳ ଜ�ୋŎରେ ŌŘĺ ŌŀĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ବେŞŐ ňśଣ ř ĩĻř Ŋଟ ŇŅŚ İŋଳř ŌŘĺ ŌŀĴ 
ହେŊŘ ŔŘņŘŎଣରେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ĹŘĪŇŘ ĴĬ, ର�ୋŕŚ, ŋŘĴśŎ ɂŋŝ Ń ř 
ŋଳřĴ ř ŋଳř ଛ�ୋଟŊŀ ŌŘĺ ŌŎ ř ŇŅŚ ňŘଣ řରେ 

ŋŘŔśĺନ୍ତିģ ŌŏŘ 
ŌŘĺ ňĹř Ŕଢ଼ି İତେ 
ଜ�ୋŎରେ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬĺ ř 
ଯେ, ŇŅŚ ňŘଖ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ବେŞŐ ŇŘĴରେ ŕŘŃ 
ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŌŘȽ 
ସେȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇŎ 
Ň řķŘ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ  ŇŅŚ Ļଳରେ Œ řǛŎś  Ň řର୍ଗŃ କେŌ řĴŘŏ 
Ō řŒ řŊŘŎś  ŌŘĺ ŌŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ İŕŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŋľ ŇŅŚରŎ ŌŘĺ ŌťĴ

Ŋ řŎ řŀ ř,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
Ŋ řŎ řŀ ř ŊɰĴ Ŋś ŁŘňŀŘ ȰରାŌŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŀ. 
ĴŘŅŌ୍ୱି ŇŚ ňŎ řĻŘଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ Ŋ řଶ୍ୱଦେŊ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĬƏǯŎŚŧ 
ଲେଖŘ, ŔŘŕ řŃɹ ĴŝŃ ř Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘକ୍ଷେȽରେ 
ĬଲେଖŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻɹ ĴଳŘ 
ĶବେœଣŘ ɂŒ řſଣ ňŎ řœŅ, ĻŧଦେŊ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱଦେŊ ŔŌŘĻ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĴଟĴ ĴଳŘŊ řĴŘŒ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻĴśŌŘŎ ĴŎ, 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŀ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŎƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌ĲŎ 
Ōśଖɹ ĬňଦେǦଟା Ň řŕŘŎŎƙŇ ŎŘŧ, ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŒŚŋś œଣ ବେହେŎŘ, 

Ŋ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ 
ĴŌŏĻřŃ ŅŘŒ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇଟŊŎ ŒŃňȄ ɂŌśଖ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ 
ŊɰĴ ĨଳŘŋŎ ňƗଚାŧŃ ĨŏřĴଣŘ ȰରାŌŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘƻ ŒŃňȄଙ୍କୁ  ŔĦǭକୃŃ ř ŎńŚ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ĴଳŘ 

ĶବେœଣŘ Ĳ ɂŒ řſଣ ňŎ řœŅ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĻŧଦେŊ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱଦେŊ ŔŌŘĻ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ĵଟ ĴଳŘŊ řĴŘŒ 
କେǂରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻĴśŌŘŎ 
ĴŎ, Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŀ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŎƙŇ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŀŊɰ ʮୟୁİȌ‌ĲŎ Ōśଖɹ 
ĬňଦେǦଟା Ň řŕŘŎŎƙŇ ŎŘŧ, 
ŔŘĦŔŅ ŎŊŚǂ ବେହେŎŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 

Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŒŚŋś œଣ ବେହେŎŘ, Ŋ řņŘŧĴ 
ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘଳ 
ĴŌŏĻřŃ ŅŘŒ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŇଟŊŎ ŒŃňȄ 
ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ପ୍ରଶŘନ୍ତ ଶŃňńŚଙ୍କୁ  ŔĦǭ ŝŃ ř ରńŚ ŔǗମାŇ

ĴŘŅŌɲ ୱିŇŚ ňର řĻŘଙ୍କୁ   Ŋ řǢଦେŊ ŔǗମାŇ  
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Ŋś ņŊŘŎ 
Ŭų İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

Ŋȧ  ĴƠĴɟŎƉ ĨǶŘŋାŊ řĴ ŌŝŃś ɹ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘł řŞĴୋĪŏř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ କŎŅŘ ȰରାŌŎ ŊŔ 
କƠକɟŎ ŋŘବେ କŘō୍ଯɹକŎś ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ńŘŇŘରେ ĻłŘĪŊŘ ňରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ūū/ŬŰŎś ƒଜୁ କŎŘଯŘĪ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎŘଯŘĪ ňŎ řŊŘŎକś  ŕǯତାƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂକŘŒଯେ କŎŅŘ ȰରାŌŎ  
ņŎłŚņŎ ňଣ୍ଡାƉ ňśĨ  ɂŉś ǟ ňଣ୍ଡା(ůų) Ŋȧ‌ କƠକɟŎ ŋŘବେ କŘō୍ଯɹକŎନ୍ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘȽରୀରେ କŘŌ ŔŘŎ ř ķŎକś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĻŘŎକŘ Ň řକľରେ ସେ 
ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ŋŊ କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ ŋƥȁ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĩĻř ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İନେĪ ŃŘƉ ŔŘŇ ŋŘĪ ɂମ�ୋŅ କśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ńŘŇŘରେ ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତାȅକŘŎŚ ŔŊĪŇɵପେକɟŎ 
ŔśɌରୀ  Ō řŇŃŚ ବେହେŎŘ ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ ňŕƗ ଚି ňଞ୍ଚŇŘŌŘ କŎŘĪ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎ ř ňŎ řŊŘŎକś  ŕǯତାƻŎ କŎ řĺନ୍ତିģ 

	=ǰŚĴś Şňୋť ଼ି ŌŘŎŊିŘ ķľłŘ
ŒାŒŜ Ĳ ŔǑରǻŚŧ ŋାĬĻ Ş�ୋľ୍ଟĹାŏାł                
ŅŘŇĶŅř/ōĵňśŎŘ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): କଳřƍŇଗŎ ńŘŇŘ ň řƍŏ ȰରାŌରେ ǰ୍ରୀକś 
Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋťŌŘŎ řŊŘ ķľłŘରେ ǶୱାŌŚକś ňśŏ řŔ ଗŃ ŎŊ řŊŘŎ  ଗ řŎŉ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĻř ĨŇɹ Ņś ĪĻł Ŕŕଯ�ୋଗœଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŒŘŒś ľś ŌŚ ŅŘŔ (ůů, Ńś ଳŔŚ) Ĳ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĬĻ କǛŇŘ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ ଜେŌŘ (ŭŬ)ģ ĬŋŧƉ ķŎ Ŋť ň řƍŏ ȰରାŌରେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŊ řŊŘŎ  
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ǶୱାŌŚ ņର୍ମŎŘĻ ŅŘŔକś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řȄŏŘģ ତେବେ 
ŞେŔ ŇŌɲŎ ūŪů/ŬŪŬŰରେ Ōƺ ĩĻř Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋଗŚ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ ŞĴୋର୍ଟରେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜେŏ 
ŕŘĻŃକś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯ�ŤŃś କ ĻŇ řŃ କŘŎłŎś  İŕ ř ŕŃ୍ୟାକŘƠ ķľ řȄŊŘ 
ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅƻŎś  ĨŇś ŌŘŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ ବ�ୋŕŜ Ŕ řŏ řକś  Ň řĨŘĥ ŏଗŘĪ ପ�ୋଡ଼ି ŌŘŎ řŊŘରେ 
İŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ବେଳŐ ĻŘł řŊŘକś ňŘĪĺ řģ 

ŇାŊାŐ řĴା ĨŔŅାĹŎł; Ļଣେ Ķ řŎŉ
କŧŘĥଗ�ୋŏŘ/ŌƍŐňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘķŎ ŊŎଯŘȽରୀ ଯ řŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ 
ŇŘŊŘଳ řକŘକś ĨŔŅŘĹŎł କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କୁ  ňśŏ řȧ‌ ଗ řŎŉ 

କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 
ଗŃକŘŏř ŊŎଯŘȽରୀ Ņଳ ȰରାŌରେ 
Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řକŘକś ĨŔŅŘĹŎł 
କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ŇŘŊଳřକŘŎ ŌŘĩ 
ŌƍଳňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ūūū/ŬŰରେ 
İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄŏŘģ ŃŅƻ 

ĨȅକŘŎ řłŚ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଗśଣ୍ଡିĹŘ ȰରାŌŎ ĩକŘŒ 
ଜେŇŘକś ଗ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔାĦŔŅƉ ĻାŃୀŧ ĪǴପାŃ ɂŃ řǨଠାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŅŘŇĶŅř/Ŕśକ řǁଦା,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ 
ĩĻř Ŕśକ řǁଦାସ୍ଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକ ĻŘŃŚŧ ĪǴପାŃ ɂŃ řǨଠାŇ (ĪǴପାŃ ŌƽłŘଳŧ, 
ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ) ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ଗସ୍ତ ŔŌŧରେ ସେ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
İŊĦ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ İକ ବ�ţĿକ କŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ସେ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ĹŘŏś ȄŊŘ କŘō୍ଯɹକଳŘň ŔŌŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେ İŊĦ İŕŘŎ ŋŊ řœɹŃ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŘĦŔŅ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹକś  ĩଗକś 
ŊŦ଼ାĪŊŘରେ ŃŘƉŎ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେ ŎŘĻɹ İŊĦ 
Şେǂ ŔŎକŘŎƉ ŔŌର୍ଥŇକś  ŔŕĻ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘƉ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ɂକŘŎŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗŘĪŊŘକś  ɂŃ řŊƴŃŘ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ

Ŕଙ୍କୁ Ő ǯŎୀŧ  Œ řſĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Ō ŜଳŘňŘଳସ୍ଥିŃ  Ō ŜଳŘňŘଳ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ, ŏ řଙ୍ଗେǢŎ Ŋ řŕŘŎ ĿŘରେ  Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňŘĪĥ 
Ŕଙ୍କୁଳ  ସ୍ତŎŚŧ  Œ řſକ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ  ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŏ řଙ୍ଗେǢŎ ĬǈŧŇ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŔśଦେŊ ňŎ řŀŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ  Ŕଙ୍କୁଳ  ɂŌśĵ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ  ŒŃňȄ, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕଙ୍କୁଳ  ŔĦଯ�ୋĻକ  Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ɂņŘŇ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś, 
ŏ řେĦଗǢŎ କŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅକ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ņଳ, Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ 
ŔŘŕś,Ŕମ୍ପାŅକ Ņřଲ୍ଲୀň କśŌŘŎ ņଳ, ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘĻ କ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲିକ , ĬňŔŋŘňŃ ř  
ŒƉର୍ଷł ňŎ řŀŘ, ŞĴୋœŘƺſ ŞĴţଳŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇ řŃŚ ŬŪŬŪŎ କŘō୍ଯɹକŘŎŚŃŘରେ ଗśŎś ĻŚ/
ଗśŎś ŌŘƉ ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ  କର୍ମŒŘଳŘରେ ମ�ୋľ ůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ūŲŪ Ļł ଗśŎś ĻŚ/ଗśŎś ŌŘ Ĳ ŔŌସ୍ତ ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŏřଙ୍ଗେǢŎ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ କŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ କର୍ମକର୍ତା Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬŅଯŘňŇŚ ŭŪ ŃŘŎ řĵ କŎŘଯ řŊģ

ŊŘଲେǢŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŅŎ ĬňକƟ ŊŘƍŎŘ ĿŘରେ ŊŘƍŎŘ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ȸŇ ଷ୍ǦŔŇ Ĳ ରେଳ 
ŉŘľକ Ĭťନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ŊŘƍŎŘ ରେଳ ଷ୍ǦŔŇ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ କŌ řľ ř 
ňſŎś  ŬŪūű ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  Şେǂ ରେଳ 
Ōନ୍ତ୍ରାଳŧ ňŘĵରେ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ କŌ řľ ř ňſŎś  ରେଳର�ୋକ, 
ņŘŎłŘ ňରେ ĵťଗňśŎ ŀ řĩŎİŌƉ 
Ŕŕ řŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪ Ņś Ī ńŎ ରେଳ Ŕର୍ଭେ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĵśŊŒŚȱ Ńŝ ŃŚŧ ରେଳ ņŘŎłŘ 
କŘō୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘňରେ ରେଳ ଷ୍ǦŔŇ 
କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŒŝŃ ř 
Ō řଳ řȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ  ĩĻř ňō୍ଯɹƻ İŕ ř ɂǯତାŊ řŃ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ȸŇ Ŏŕł ř Ĳ ŊŘƍŎŘ ରେଳ 

ŉŘľକ Ĭňରେ Ĭťନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŞĴŤłŔ ř Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ Ĩର୍ଥ 
ŌĦĻś Ŏ ŇହେŊŘ Ŕŕ ଟେƠŎ ĩŕ୍ୱାŇ 
କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İବେ ŊŘƍŎŘ ରେଳ 
ŉŘľକ ɂŃ ř ŅŒ Ō řŇ řľ ĨƻŎରେ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ ř ňȄକ, ǭକୁŏ କଲେĻ ň řŏŘ, ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ, 
ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĩŅř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ŊŕśŃ 

ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ĨŊ řଳମ୍ୱେ ରେଳ 
ଷ୍ǦŔŇ Ĳ Ĭťନ୍ତା ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ŅŘŊ ř 
ନେĪ ŊŘƍŎŘ ରେଳ ଷ୍ǦŔŇ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ 
କŌ řľ ř ňſŎś  କŌ řľ ř ĩŊŘŕକ Ŋ řņŘŇ 
Ĺǂ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř କŌ řľ ř 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ĵťଗňśŎ 
ଯŘĪ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେଳ ŀřŋ řĻŇŎ Ōśĵɹ 

ଡ଼ି ĩŎİŌƉ Ň řକľରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ, ŊŘƍŎŘ, 

କśŎś କśŎŘ, ňŘĵŎ ŔŘĬĥ, ňŊ řତ୍ରňśŎ, 
ŊŘŎ řଙ୍ଗିĩ, ňŘĺś ଡ଼ି ŕŘ, ଯśȅǨ ଠିŎňśŎ, 
ŒŘŔƍ, ňŘľłŘ, ŔŘŎଗŘĥ, ňŅɭňśŎ, 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇňśŎ, ŇŜ ĩňśŎ ŒŘŔŇ, ĵŘŇŇଗŎ, 
ŎŔŘଳňśŎ, ŎłŔŘŕ ř, Ŋŀକ řĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ŕĻŘŎŎś  ĬƵȡ ňȄକ ŌŘନେ 
Ŋŕś  ଯƽłŘ ଭ�ୋଗśĺନ୍ତି, ŊŘƍŎŘ ĿŘରେ 
Ņś Ī ଗ�ୋľ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ İ Ŋ ř İ କଲେĻ 

Ŏ Ŋŕś  Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ କś  ɂŃ řŅ řŇ 
Ŭ ŕĻŘŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ɂବେŒ řକŘ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊŘକś  ĩŔ ř ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŊŘଲେǢŎ ରେଳ ଷ୍ǦŔŇŎś  İĿŘକś  ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŕĪŎŘł ŕśĨନ୍ତିģ İłś ŊŘƍŎŘ ĿŘରେ 
ରେଳ ଷ୍ǦŔŇ ହେଲେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŭŭ ľ ř 
ňĦĹŘŧŃ Ŏ ŊŘŔ řǁଦା ĬňକŝŃ ହେବେģ 
ŀ řĩŎİŌƉ Ŕŕ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł ĩĹŘō୍ଯɹ, 
କŘō୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ōƍ Ŕ řĦ, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ Ĩଞ୍ଜŇ କśŌŘŎ ŇŘŧକ,ŕରେକŝଷ୍ଣ 
ŇŘŧକ,ŅŚňକ ŇŘŧକ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŇŘŧକ ŋŘଗ ନେĪ 
ରେଳŊŘĪ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ଚେŃŘŊŇ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŅř İକ ŌŘŔ Ōƺରେ ରେଳ 
ଷ୍ǦŔŇ କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ Ňŕśİ ତେବେ 
ŊŘƍŎŘ ĿŘରେ ů ķƞଟା ରେଳର�ୋକ ହେŊģ

ŊାƍŎା ଷ୍ǦŔŇ Ĳ Ĭťƻତା ପ�ୋŏ Ň řରǻମାłରେ Ŋ řŐŌɲ
ɂŃ řŊାŅରେ ŊାƍŎା 

ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ 
Ȯ ରିŧାŇୁǨଠାŇ ĴŌ řଟ ř 

ňſŎୁ ଫେ ŎାŅ

ŊŘଲେǢŎ,ŬŲŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ମେķŘଳŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ūŪŌ ĻŘŃŚŧ 
କśଙ୍Ţ ‌-ŉś  ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ରେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତି 
ŊŘଲେǢŎŎ Ņś Ī Ļł ଖେଳŘଳřģ 

ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ĵňŎŘňŅŘସ୍ଥିŃ 
ଦେŊର୍ଷି Œ řକ୍ଷା Ň řŞେŃŇŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚ 
ĺŘତ୍ର ĬŌŘŒƉŎ ňŝଷ୍ଟି  (ūŭ) ŃŘĬŏś ରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŘଣ୍ଡାରେ ର�Ťňɹ ňŅକ ŕŘŔŏ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řଦ୍ଧି  Ŋ řŇŘŧକ ňŊ୍ଲିକ  

ǭକୁŏŎ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽରୀ 
ŔŘĪɌରୀŧŘ ňŝଷ୍ଟି  (ūŬ) ŔŘଣ୍ଡାରେ 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ŃŘĬŏś ରେ ର�Ťňɹ ňŅକ 
ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ĬŋŧƉ ɂŒ řſକ 
ĨŇś ŎŘଗģ ĬŌŘŒƉŎƉ ň řŃŘ 
ņର୍ମେǂ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŌŘŃŘ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŝଷ୍ଟି  İŊĦ ŔŘĪɌରୀŧŘƉ ň řŃŘ 
ŔśŒŘƻ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŌŘŃŘ ŎŘĻପ୍ରି ŧŘ 
ňŝଷ୍ଟି ģ Ņś ŕ ȀƉ ŔŉଳŃŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĵśŔ řŎ 
ŏŕŎŚ ଖେଳřଯŘĪĺ řģ

ŊŘଲେǢŎ, ŬŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŔŅŎ Ŋɰକ Ŋś ĩଳ ňƗଚାŧŃ ňŘŎŅŚňŘ 
ȰରାŌରେ İକ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řଯŘĪĺ řģ Ļଣେ Ň řŒŘŔକ୍ତ ଯśŊକƉ 
ĩȮŌłରେ ūű Ŋର୍ଷŎ Ļଣେ ŇŘŊŘଳକ 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ İବେ ĻŚŊŇ ŌŎł Ŕŕ 
ŔĦȰରାŌ କŎś ĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ ŇŘŊŘଳକ 
Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŌśŎŏŚ 
ŊŘŎ řକģ ŌśŎŏŚ କ୍ରି Şେľ ଖେଳř ķŎକś 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ଜ�ţŇ řକ Ň řŒŘŒକ୍ତ 
ଯśŊକ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮŌł 
କŎ řȄଲେģ ସେ İକ ତେଲେଙ୍ଗା 
କľś ŎŚରେ ŌśŎŏŚଙ୍କୁ  ĩȃŊś ĻŘ ŕŘł ř 
ňକŘĪȄଲେģ Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŌśŎŏŚ ସେĿŘରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 

ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłŘǱଳରେ 
ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řȄŏŘģ ɂńମେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେǢŎ Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ 
ŋƥȁ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ĨŊସ୍ଥା ĨŃ ř ŔĦକľŘňǈ ହେŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  
କľକ Ŋť ମେŀřକŘŏ କś ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŒŘଗ୍ରସ୍ତ ĨŊସ୍ଥାରେ ଯśŊକ 
Ļłକ İňŎ ř କŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řକ 
ŃŅƻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŕ 
ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ଖେଳřଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řŊŘକś ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

କŧŘĥଗ�ୋŏŘ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): Ň řŧƽłରେ ŎŕśŇ ř ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņģ ŉଳସ୍ୱŎŜ ň ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ İŕŘŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪ 
Ŕର୍ବǶୱାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ କଳŘņŇକś ņଳŘ କŎ řŊŘ, 
ŀ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌରେ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ 
ଲ�ୋକƉ ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŊɹŻ ତିଗŃ Ńńɹ ŕŘŔŏ 
କŎ ř ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାƉ ĵŘŃŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĭତ୍ସŎś  
ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŉɟୱŵŧŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ľଙ୍କା ŏś ľ କŎ řŊŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĨňŎŘņ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ଯେŃ řକ ř ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ସେŃ řକ ř ŊŁřĺ ř 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņģ ଯŅřĲ Īଣ୍ଟŎନେľ ŊɹŊŕŘŎ ŔŘņŘŎłƉ 
ĻŚŊŇରେ ĨନେକľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘରେ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ řନ୍ତୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ĨȅକŘĦŒ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎ 
Œ řକŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł କŎ řŊŘକś 
ŔŊś ĿŘŎś  ŊťକńŘ ହେĬĺ ř ଦେŒŎ ŇŘଗŎ řକƉ ŊɹŻ ତିଗŃ Ńńɹ 
କ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń କŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊģ ସେ Ņ řଗରେ ĵŘŏř ŔŎକŘŎ 

Ňś ହେĥ, ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ହେŊŘକś ňଡ଼ିŊģ ŇଚେȖ‌ İŕ ř 
ŔĦĵ୍ୟାକś  Ň řŧƽłରେ ŎĵŘ ଯŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ Ŋ řଶେœƕƉ ŌŃ 

ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊ İŊĦ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŌŘŌŏŘରେ ĨŇś ŔǄଧାŇŎ ĨŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋଗś ĨňŎŘȅŌŘନେ Ň řĻŎ ŔŘŌŎŘĻɹ Ŋ řǯତା କŎ ř 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ କŘŎł ଗśଡ଼ିକ  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŀକ řŊŘକś 
ŇŜĩ ŇŜĩ ŌŘƺŌģ ĿକŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŃŎ řକŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎś ĺନ୍ତିģ ŔŘĪŊŎ ĿକŘŌŚŎś  Ň řĻକś Ŏକ୍ଷା 
କŎ řŊŘŎ İକŌŘତ୍ର ĹŘŊ ř ହେĬĺ ř ŔଚେŃŇŃŘģ İ ନେĪ 
ଯŘĻňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒŘƻ କśŌŘŎ ŌŘļŚ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 

ĻŇŔŘņŘŎł ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ĨŃɹƻ ĩŊŒɹକ Ĩĺ řģ ଯŅř 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔĿřକ ŔŌŧ 
(ŔśŊƣଣ୍ଣ ŔŌŧ)ńŘŇŘ Ĳ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĩĪŇ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ 
ňŘŎ řଲେ ŕťň ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ľଙ୍କା Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪňŎନ୍ତାģ İ 
Ņ řଗରେ ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ ହେଲେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪňŘŎ řŊŘ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ)

ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋଗŘł 
ŏŘଗ ř ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŬŪūŲରେ ­ŊŔśņŘ® 
ଯ�ୋĻŇŘ ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂକǛ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŋ řŒśƴ ňŘŇŚŧ Ļଳ 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ 
କŎ řȄŊŘବେଳŐ ŬŪŬŰ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔ 
ଯŘŕŘକ ř Ĳଡ଼ିĩରେ ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔ ňŜŎ řŏŘł ř, 
ŃńŘň ř କŘō୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ Ĭକ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇŘģ ଯŘŕŘକ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅକŘŎŚƉ 
କŘō୍ଯɹňǀଥା Ĭňରେ Ĩଙ୍ଗୁଳ  ř Ň řର୍ƳଦେŒ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ŕŉଳ ŎŜ ňŘŧł ɂŃ ř 

ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ņŝ ଷ୍ଟାƻ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ ř ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌ରେģ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŭŭľ ř ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ Ĭକ୍ତ ɂକǛ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ĳ ňŘŇŚŧ Ļଳ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ ĨņŚŇରେ 
­ŊŔśņŘ® ଯ�ୋĻŇŘ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ୋଗŘł Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŞĴୋľ ř 
ŞĴୋľ ř ľଙ୍କାରେ ɂକǛ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř 
ŔŃ କ řନ୍ତୁ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ Ļଳ ଯ�ୋଗŘł 
ĩŎǕŎś  Ļଳ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ řģ ŞେŊଳ ňŘĪț‌ ŏŘĪȚ‌ 
Ŋ řĺŘ, ľŘଙ୍କି ଗŦ଼ା Ĳ ķŎ ତ�ୋଳŘରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř Ĭକ୍ତ ɂକǛģ 

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋɰȇ‌Ŏ ĩĵśĩňŅŘ 
ବ�ţŃŎłŚ ĩŇ řକľ ŔମେŃ ŔŅŎ 
ŌŕକśŌŘରେ ŊŧŘŊŇŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ĹǂŋŘŇś ňśŎ ȰରାŌରେ ňŘł řľŘଙ୍କି ŞĴୋľ ř 
ŞĴୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ ř ŔŃ 
କ řନ୍ତୁ ŊŘସ୍ତŊ Ĺřତ୍ର ĨŏଗŘģ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ 
Ȱରୀœɭ ĮŃś  ĩŎǕŎś  କ řĺ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ଯńŘ- Ņକ୍ଷି łŊŘť, ŊŧŘŊŇŘňśŎ, 
ŔŎŔŅŘ, ŎŘŌĹǂňśŎ ŋଳř Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŇଳକŜĨଗśଡ଼ିକ Ŏś  ňŘł ř Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ ŋŘŊରେ 
ŊŘŕŘŎś  Ň ȄŊŘ ķľłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ 
ŊŧŘŊŇŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĹǂŋŘŇś ňśŎ 
ȰରାŌŎ ମେଗŘ ɂକǛ ňŘł ř ľŘଙ୍କିŎś  ସେŕ ř 

ňŘŕŘĹରେ ŏŘଗ řȄŊŘ ĩĪŎŇ ňŘĪț‌ 
ରେŏřଙ୍Ţ ‌ ŊŘଡ଼ାଗśଡ଼ିକ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ କľŎ 
ମେŔ řȚ‌ ŌŘƺŌରେ କŘľ ř ନେĪ ଗଲେł řģ 
ɂକǛ ňŎ řĹŘଳŇŘ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŊŘ 
କମ୍ପାŇŚ Ĳ ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻଳ ଯ�ୋଗŘł 
Ŋ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ İŕŘ Ĭňରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ņ řŇକś Ņ řŇ ĵŎŘ 
ŊŁś ȄŊŘବେଳŐ ɂŒŘŔŇ řକ ସ୍ଥାłśŃŘ 
ଯ�ୋଗśĥ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řକľରେ ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚŌŘନେ କ řňŎ ř ňŘĪț‌ ŏŘĪȚ‌ 
ଯ�ୋଗେ Ļଳ ňŘĪňŘŎ řବେ ସେȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ଲ�ୋĴƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ ŏାĶŇୁ ř ­ŊŔņୁା® ଯ�ୋĻŇା ɂĴǛ

Ŕର୍ବǶŘନ୍ତ ହŕĬĺƻତି ĻŇŃାŇ řŧƽłରେ ŎହୁŇ ř 
ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ

	=ŊŘଲେǢŎରେ ŇŒିŘŔŻ ōśŊĴƉ ĬŇɭƥĴŘƠ
ŇାŊାŐĴĴୁ Ĵଟୁ Ŏ řରେ ĩକ୍ରŌł, ĨŊǱଥା ŔĦĴଟାňǈ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  ĶƠଗ�ୋŐ, Ļଣେ Ķ řŎŉ
ସ�ୋŎ, ŬŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇƻňśŎ 
ńŘŇŘ ĵŎŘŔŘŕŘňśŎ ȰରାŌରେ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  
Ŋ řŊŘŅକś ଗƠଗ�ୋଳ ķľłŘରେ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତକś ଗ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎ ସ୍ୱĶǻŃ 
କŎś łŘକŎ ŌŕŘଳ řକ İŊĦ ŊŘŔśଦେŊ 
ŌŕŘଳ řକƉ Ōƺରେ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ŋ řŊŘŅକś 
ନେĪ ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ ଗƠଗ�ୋଳ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ କŎś łŘକŎƉ 
ňśĨ ŔĦȰରାŌ ŌŕŘଳ řକ (ŭŭ) ŊŘŔśଦେŊ 
ŌŕŘଳ řକଙ୍କୁ  İକ ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ରରେ ŌŎłŘƻକ 
ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ŊŘŔśଦେŊ 

ଗśŎś ତ୍ତŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘŔśଦେŊ 
ମେŀřକŘŏŎś  Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ĨŇƻňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ō ŜଳŐ ňśŏ řŔ 
Ůŭ/ŬŰ ରେ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ କŎ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řȄŏŘģ 
ଗŃକŘŏř Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŔĦȰରାŌ 
ĵŎŘŔŘŕŘňśŎ ĺକରେ ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĨŇƻňśŎ ňśŏ řŔ ĹŦ଼ାĬ କŎ ř ŃŘକś ଗ řŎŉ 
କŎ řȄŏŘģ ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŃŘŎ ŀŘକ୍ତŎŚ 
ŌŘĪŇŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘକś ŞĴୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ ř ķľłŘŎ Ĩȅକ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ , Ŭ Ų Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ Ĳ 
­Ōନ�ୋĻŘŧŇ®Ŏ Ō řଳ řŃ ĩŇś କŜŏɹରେ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņକ, ĩņśŇ řକ ŔŘŕ řŃɹŎ 
Ŋ řǩଣୁŒର୍ମା Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ œଷ୍ଠ ňŜłɹŃ řȄ 
କŊ řŃŚର୍ଥ ŒŘନ୍ତିକ ŘŇŇ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘଗŝŕରେ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňŘତ୍ର 
ŔŋŘŎ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ କŎ řȄଲେģ ଗň 
ହେଲେŊ ř ŔŃɹ ňŎ ř Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ ଗň 
ହେĬĺ ř ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔŃ ହେĬĺ ř ĻŚŊŇģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŊŻତା ŎŜ ପେ ŉକŚŎ 
ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂଫେŔŎ ŀ. 
ଦେŊŘŒ řœ ňŘତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ କ řŌɲŅନ୍ତୀ 
କńŘକŘŎ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ Ĭňରେ 
ĹƏଚ୍ଚା କŎ řȄଲେģ ňŎ řœŅ Ŕମ୍ପାŅକ 

ŀ.ŎƩନାକŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରାକ କńŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎ řȄŊŘବେଳŐ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘଜେŒ 
ଗ řŎ ř ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄƉ କŎକŌଳରେ Ŋ řœśŊରେ 
ɂŅତ୍ତ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŇŘľɹ କଳŘକŘŎ ňśŎǭକାŎ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎ, ŌŘŌ řŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŌŌŃŘ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿକŎ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŀ. ŏƁ୍ମୀକŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŎĹřŃ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔƉ Ĭňରେ ňō୍ଯɹବେŔ řŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃକś କŏ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎ, ŃŘŇɌରୀ ňŘł řȰରାŕŚ, ňśǪŏŃŘ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ ŔĦଗŚŃŘ ŊŘŎ řକ Ō řଳ řŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ଯśଗɭ 
Ŕମ୍ପାŅřକŘ କŏ୍ୟାłŚ Ňନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄ ŔŘŎସ୍ୱŃ ପ୍ରେŌŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĶǊୁରେ Ŋାŏř Ŏȃ Ĺାŏାł ĴŎୁĺƻତି ବେňାŎୀ
ŊŘŎ řକňśŎ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ŏķś ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ 
ňŎ řŊŕŇ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚରେ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř ĹŘŏŘłକś  ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇŎ ଚେଷ୍ଟା Ŋ řŉଳ 
ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŞେŊଳ 
ŔŎକŘŎŚ ĹŘକ řŎ ř ĩņŘŎରେ 
ŇŅŚňĿŘକś  ĩŔ ř ŊŘŏř ଗŘଡ଼ିକ ś  
ଗ�ୋଡ଼ାଗ�ୋଡ଼ି କŎ ř ňŎ řŊŕŇ 
ňńରେ ŇŘଳ ଖ�ୋଳ ř ଦେĪ 
ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ ŅŘŧ řƫŎś  
ĲŕŎ ř ଯŘĬĺନ୍ତିģ ɂŒŘŔŇ řକ ņŎňଗť ଯ�ୋଗśĥ ଯŅřĲ କ řĺ řŅ řŇ ŊŘŏř 
ĹŘŏŘł Ŋନ୍ଦ Ŏŕśĺ ř କ řନ୍ତୁ  ňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řକ ହେĬĺ řģ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘନେ Ŋ řକǛ ňń ଦେĪ ŇŅŚŎś  ŊŘŏř ĩł ř ଗśǊ ସ୍ଥାŇରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ଗŘĥ ŊŘଡ଼ି  Ńଳ, ĩŌ୍ବ ତ�ୋľŘ, ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ 
ŔĦକŚƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ଟ୍ରି ț‌ ଟ୍ରି ț‌ ŊŘŏř ଗଚ୍ଛି Ń ŎĵŘଯŘĬĺ řģ 

ŔŌŧ ଦେȃ ଗଚ୍ଛି Ń ȄŊŘ ŊŘŏřକś  ĹŘŏŘł କŎŘଯŘĬĺ řģ İňଟେ 
ĵł ř, ŃŕŔ řȢ‌ Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘଗ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ŕ řņŘ ŎŘǯତାରେ 

ŇŅŚňĿŘକś  ଯŘĬȄŊŘବେଳŐ ଗśǊ 
ସ୍ଥାŇରେ ŊŘŏř ŎŕśȄŊŘ ସ୍ଥାŇକś 
ଯŘĪňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉଳରେ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ 
ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř Ŏŕśĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
Şେତ�ୋľ ř Ň řŕŘŃ ř ŊŘŏř ସ�ţŎŘŃକś 
Ň řŏŘŌ ଦେŊŘରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ŋ řŉଳ ହେĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ଚ�ୋŎŘ 

ĹŘŏŘł ŊŁś ȄŊŘ କśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎŚ ĬǈŧŇŌŜଳକ 
କŘō୍ଯɹ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŊŘŔଗŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŘŏřŎ ଢେȡ‌ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŋଳř ସ୍ଥିŃ řରେ ଯେŞĴŤłŔ ř ŊŘଟେ 
ହେĬ ŊŘŏřŎ ବେĩĪŇ ĹŘŏŘł İକ ǶୱାŋŘŊ řକ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř କŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊŇŘŕ Ȁģ

ŇାŐ ଖĵୋŐା 
ଯ�ୋĻŇା Ŋ୍ୟń୍ଥ

ŋȿକ,ŬŲŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŇଗŎ 
କĦଗ୍ରେŔ କŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŇŊŇ řଯśକ୍ତ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 

Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎ ɂŌśĵ ନେŃŘ ĨŌ řŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀŌŘନେ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ 
ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘ ňରେ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେ Ņଳକś ĩŕśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŌŔ୍ୟାଗśଡ଼ିକ ś  
ଗśŎś ƫ ଦେĪ କŘŌ କŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř 

କĦଗ୍ରେŔŎ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚ ନେŃŘ ĨŌ řŧ 
କśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŇଗŎ କĦଗ୍ରେŔ ĩŕśŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ 

İŕ ř କŘō୍ଯɹȮŌରେ ŅଳŎ 
Ŋŕś ŔŅŔɹ Ĳ କର୍ମୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿକରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŎŘĻɹ Ōŕ řଳŘ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŅŔ୍ୟା 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŇŘŧକ, ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
Ŋɰȇ‌ Ĳ ŇଗŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŋŘňŃ ř ŊŝǁଦାŊŇ ŌŕŘଳ řକ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŎŘņŘକŘƻ ňŘŦ଼ୀ, Ň řର୍ମଳ ŃŘŀś , 
Ň řର୍ମଳ ŎŘĬŃ, Ŕśରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎ řନେȽରୀ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŘŧକ İŊĦ ଯśŊନେŃŘ ĨŌ řŧ 
ŔŘŕś, ňŘଣ୍ଡୁ ŋŘĪ, İȧ‌Şେ କŘŅřŎ, İȧ‌Şେ 
ŎŘĻś, ňňśƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵɹକ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŝ Ŋŝନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ସ�ୋŎ,ŬŲŘŮ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ńŘŇŘ ŌŘłȽରୀ ĺକ Ň řକľŎś  ଗŃକŘŏř 
Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ĵł ř Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  
Ĺଢ଼Ĭ କŎŘଯŘĪ Ŭľ ř ବେĩĪŇ ňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ŀǓŎ ĻŊŃ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔśĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ଗŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ŊŘଗśŀ ř ňńŎ ĵŘŅŘŇŎś   ňńŎ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ କŇ řଷ୍ଠ 
ĵł ř ĨȅକŘŎŚ Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŊŘଗśŀ řŎś  
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ କŎ ř ସ�ୋŎ ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ  ĲŀřŪūŀŊ୍ଲୁ  ŰŪŬŮ Ĳ 
ĲĩŎ ŬŬŔ ř ŬŪŬų ŇŌɲŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŭľ ř ŀǓŎକś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĻŊŃ ଗŘŀř Ŭľ řକś   ସ�ୋŎ 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĩନେକ ଗŘŀř ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ĳ Ĵରǻମୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ଚ�ୋŎା ňଥŎ ବ�ୋଝļĪ 
Ŭ ŀǓŎ ĻŊŃ

Ŕାହ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅରେ ĴଥାĴାŎ 
Ōନ�ୋĻ ŅାŔƉ Ɍରାଦ୍ଧୋƮŊ

	=ĻŘŃୀŧ ĴśƍŢ ‌-ŉś  ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ରେ ŊŘଲେǢŎŎ Ņś Ī ĻłƉ ĴŌŘŏ

ŃାĬŏୁ Ĳ Ŕାଣ୍ଡାରେ ĻřŃ řଲେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ
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ŞŎŐŏŘĪȚ   Ĵťରś  ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ĴśĹ řƠŘ, ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŌŎŘ ňśŏ řŔ ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ Ňś Ň řĩŌśƠଡା ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
Ň řĴľǱ ŞେŐŏŘĪȚ‌‌ ĴŀŎś  Ļଣł ĨĻଣŘ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ, 
Ňś Ň řĩŌśƠଡା ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řĴľǱ ŞେŐŏŘĪȚ‌‌ ĴŀŞେ Ļଣł ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  ĨଚେŃ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ିȄŊŘ ଦŅȃȄଲେģķľଣŘ ŔǑରǻŞେ ŊŘŌŎŘ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŊŘŌŎŘ ĻřĩŎň ř ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐĴś 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŃଦƻŎś ŌŝŃ ŊɹŻ ତି ĻଣĴ 
କ�ŤଣŔ ř ĹŐନ୍ତା ଟ୍ȸŇŎś  ĵŔ ř ňť଼ିȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řńŘĪňŘŞେ ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେବେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ଗĶୋŊ řǁňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŎȃȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ňŘĵŎś  
Ĵ řĺ ř ĴŘଗĻňȽ Ō řŐ řĺ ř İŊĦ ňśŏ řŔ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ଣ 
ŋĪĥŔŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŌǯ ପ୍ରŧŘŔ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŒŚȱ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řō řŊŘ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେȄňŘĪĥ 
ķľଣŘŎ ŔŌǯ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ŇĻŎŞେ Ŏȃ ĨȅĴ Ńଦƻ ĹŘŏřȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

Ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ ɂŃŘରłŘ ĨŋřଯōୋĶŞŎ Ŭ Ķ řରŉ
ŞŎŦାଖĵୋŏ, ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏŞେ ŉŔŘĪ ପ୍ରେŌ ପ୍ରŃŘŎଣŘ ଦŅĪ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑରǻ 
ŎȃŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗŞେ ňśŏ řŔ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻଣĴ 
ŇŘĴľ řଦŅĬŐ ńŘŇŘ ļŘŎବେŀȰରାŌŎ ĴŎ ବେହେŎŘ (ŬŰ)ģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋଗɹ 
ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴŎ ବେହେŎŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑରǻ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ପ୍ରŃŘŎଣŘ ĴŎ řȄଲେģİ 
ŔǑରǻŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĨŊଗŃ ହେŊŘ 
ňŞେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋଗȮମେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ କେȧ‌‌ ŇŌɲŎ 
Űų/ŬŪŬŰŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ĴŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ōଦś Ōଣ řňŘľଣŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ļଣł ōśŊĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ŌśƠଡା(ŬŰ) ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ ŔǑରǻŞେ ĩŔ ř 
ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑରǻ Ŏȃ ପ୍ରେŌ ପ୍ରŃŘŎଣŘ ଦŅĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞେ Ĭକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻǶ 
ŀřŋ řĻŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌ୍ବŏňśŎ, ļŘŎŔśଗśť଼ା, 
ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ ĨŇś ଗĶୋŐ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ōƽ୍ରୀ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŞେ ŌśĵɹŃħ 
Ĳť଼ିŒŘŎ କ�ୋĪŏŘ ŊŕŇĴŘŎŚ Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴŞେ 
ŃŘňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ପ୍ରĴǛ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ňśŇħସ୍ଥାňŇ 
Ĳ ňśŇର୍ବାŔ (ĩȡ‌‌ĩଣ୍ଡĩȡ‌‌) İŊĦ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣ 
ପ୍ରŔƍ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ 
ĩŕŜŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋś ŊନେǢŎŎś  ĩŋŘŔŚ 
ĻŎ řĩŞେ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ(ŎŘĻǶ)ĨŎŊ řǁ ňŘŦŚ Ĳ ĨŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩȡ‌‌ŀ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩŎŀřŔ ř ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, 
ļŘŎŔśଗśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘŌ 

ଚ�ŤŕŘŇ, ĨŃŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔśņŘĦŒś 
ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ňର୍ସŇŘŏ), 
İȚ‌‌İȢ‌‌Ŕ ř ପ୍ରĴǛ Ōśĵɹ İŊĦ ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĳ 
ļŘŎŔśଗśť଼ା ପ୍ରଦŜ œଣ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ବ�ୋର୍ଡ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  
ŔśǁŎଗଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରଦŜ œଣ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĨŇś ଗĶୋŐŎś  
ĨŇś ଗĶୋŐ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ପ୍ରଦŜ œଣ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩŞେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ବ�ţĿĴŞେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕଣŞେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା, ňśŇħସ୍ଥାňŇ 
Ĳ ňśŇର୍ବାŔ (ĩȡ‌‌ĩଣ୍ଡĩȡ‌‌), ňŘĬĥŒ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĴś  ŊɹŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊŘ ĩଦř Ŋ řœŧŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŧŌĴś  Ĵť଼ାĴť଼ି 
ŋŘବେ ŏŘଗś ĴŎ řŊŘĴś  ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňśŎ କ୍ରୀť଼ା ĪŃ řŕŘŔŞେ ଯ�ୋŀřହେŏŘ 
ň řĴȢ‌‌Ŋŏģ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ Ŋ řŇŘ Ŭů Ĳ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŞେ ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ň řĴȢ‌‌ŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŕŎŎ Ŕ řľ ř ଷ୍ǦŔȚ‌‌ Ň řĴľŞେ ĨŊସ୍ଥିŃ ଦ® ŀ୍ୟୁ ȧ‌‌ 
ŎŘକେȑ‌‌ ĴɰŊŞେ İŕ ř ଦś ĪଦřŇ řĩ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŎŘ ଦŅŒŞେ İŕ ř ଖେŐŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ଦŅĵŘĪĺ ř Ň řĻŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řģ Ĵɰȝ‌‌ Ōśĵɹ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦŘŒƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ İŊĦ ň řň řĩŎ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řɂରାǊ ň řĴȢ‌‌ŊȢ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ ŔśŌ řŃ ňƠଡାƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŔŌଗ୍ର 
ଦŅŒŎ ɂରାŧ ŰŪ Ļଣ ଖେŐŘŐř Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŞେ 

ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ Ĩଣ୍ଡŎ-
ūŬ Ŕ řƍŏɵŞେ Ŏ řŃ řĴ ମେହେŎ, ňśŎś œ ĲପେȚ‌‌ 
Ŕ řƍŏɵŞେ ĩଦřŃɹ ŒŃňńŚ, ňśŎś œ ŀŊŏɵŞେ 

ŔśŌ řŃ ňƠଡା Ĳ ōŒŎŘĻ ŇŘŧĴ, Ōŕ řŐŘ Ŕ řƍŏɵŞେ 
ĩŧśœŚ ŎŘŧ, ଭେଟେŎŘȚ‌‌ Ŕ řƍŏɵŞେ Ŕନ୍ତୋœ 
ଜେŇŘ, ଭେଟେŎŘȚ‌‌ ŀŊŏɵŞେ ĬଦŚň ଦŘŔ Ĳ 

Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇŘ Ĳ ĲପେŇ Ō řƃ ŀŊŏɵŞେ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŊŘŊś  Ĳ ବେଦřĴŘ ଦŘŒ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ ŔŋŘŞେ ଦřǟଲୀŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ଦ řŏŚň ŌŕŘନ୍ତି  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ň řĴŏŊȢ‌‌ ଖେŐŎ ĨŃŚŃ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃ ŔǑରǻŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśǷ ମିŃŘ 
ňƠଡା Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĨĦŒȰରାŕŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňଦĴ ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ň řĴŏŊȢ‌‌ ଖେŐŎ İŕ ř ପ୍ରńŌ 
ପ୍ରŧŘŔ ŔŕŎŎ କ୍ରୀť଼ା ĪŃ řŕŘŔŞେ İĴ ସ୍ମŎଣŚŧ 
Ĩƺୟାŧହ�ୋĪ Ŏŕ řō řŊģ ŔśŌ řŃ ňƠଡା, ସ୍ୱୀĴŝŃ ř İŕŘŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŊŘŊś  Ĳ ĨŇɹ ଖେŐŘŐŚŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĨƆନିŊର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାŕŞେ ūŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥȄŏŘģ ŔǒŃ ř ଗŃ Ų ଦřŇ 
ହେŊ Ůŭ ŀřȰରୀ ŃŐĴś  ňŘŎଦ ĵŔśŇŘŕ Ȁģ ŔĴŘŐ 
Ň ňŘŕś ଣś ଗŎŌ ňŊŇ Ŋŕś ȄŊŘବେଳେ ଦřŇ ହେŊŘ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĵŎŘ ŃŘŃ ř ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ ĵŎŘ ŃŘŃ ř 
ŔŘƍĴś  ŃŘŃ řŏŘ ňŊŇ İŊĦ ଗśŐś ଗśŐ ř ହେĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା 
ňŞେ Ŋ ř ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘ ňର୍ଯɹƻ ଗŎŌ ňŊŇ 
Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ ĻŇĻŚŊŇ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିŏŘଣ řģ 
Ĭœɭ ŎŘŃ ř ପ୍ରŋŘŊŞେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ōଧ୍ୟ ŬŲŎś  
Ŭų ŀřȰରୀ Ŏŕś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ଦřŇବେŐŘ Ń ଦŜ ŎŎ 
ĴńŘ ŎŘŃ řବେŐŘ Ōଧ୍ୟ ķŎŎ ĹŘŎ řĴŘǀ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ŏŕ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦ řŇବେŐŘ ŊŘŕŘŎĴś  ŊŘŕŘŎ řଲେ 
ପ୍ରĹଣ୍ଡ ȰରୀœɭଦŘŕŞେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ଲ�ୋକେģ 
ଶ�ୋœŞେ Ńଣ୍ଟି ĵśȃ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ňŘଣ ř ଟ�ୋňŘİ 
ňŘĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ଯ�ୋଗŘଣ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ĴŘȑ‌‌ 
İŊĦ ଲ�ୋ-ଭ�ୋଲ୍ɟĻ 
ŔŌŔ୍ୟା ŏŘଗ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ.ů 
ŀřȰରୀ Ŏŕ řȄŏŘģ Ĭœɭ 
ŎŘତ୍ରି  ପ୍ରŋŘŊŎś  Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ōଧ୍ୟ ĨȅĴ 
Ŏŕś ĺ řģ ଗŃ Ŭū 
ŃŘŎ řĵŎś  ŔŌ୍ବŏňśŎŎ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ ŀřȰରୀ ŃŐĴś  ĵŔśŇ řģ ଗŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.ů ŀřȰରୀ 
(Ŭű.Ų), ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ Ůŭ.ŭ ŀřȰରୀ (Ŭů.Ū), 
Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ůŭ.Ū ŀ řȰରୀ (Ŭů.Ů), ŬŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ůŭ.Ű ŀřȰରୀ (ŬŮ.ų), Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ 
ŮŬ.Ű ŀřȰରୀ (ŬŰ.Ŭ), ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŮŮ.Ū 

ŀ řȰରୀ (ŬŲ.Ū), Ŭű 
ŃŘŎ řĵŞେ Ůŭ.Ŭ ŀ řȰରୀ 
(Ŭų.Ū) İŊĦ ĩĻř 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ůŭ.ů 
ŀřȰରୀ (ŬŲ.ů) 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŏŕ řĺ řģ 

ପ୍ର Ĺ ଣ୍ଡ 
Ȱ ରୀ œɭ ପ୍ର Ŋ Ř ŕ Ĵś 
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଗŃ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ŭ ଦ řŇ 

ňŘĪĥ Ŋǁ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘ 
ňśଣ ř Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ňŎ řŊର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ, 
ĨŇś ଦŘŇɂରାǊ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗśť ଼ିĴŎ 
ĵŎŘ ĺś ľ ř Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļś Ň 
ūŲŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ଗśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏřŊģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 

ଗଣŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ Ĩƻର୍ଗŃ ପ୍ରńŌŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌଣŚ 
ňର୍ଯɹƻ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĵŎŘ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ Ōଧ୍ୟ ĴଲେĻ 
ଗśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨŔŕɹ 
ĵŎŘ Ĳ ଗśŐś ଗśŐ řŞେ ňŘĿ ňŦŖ řŊŘ ňŘĪĥ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
କେତେĴǱଳେ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ ĨĦŒśķŘŃŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪ ĨŔśǱ ହେŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ Ōśଣ୍ଡŞେ ଗŘŌśĺŘ 
ŊŘǄ ଧି, ĺŃŘ ņŎ ř ଗଲେ Ōଧ୍ୟ ପ୍ରĹଣ୍ଡ Ȱରୀœɭପ୍ରŊŘŕ ķŘŃĴ 
ହେĬĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ­ĴଲେĻ ňŦŖ řଲେ, ĵŎŘ ĴŘଟେŇ ř® 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎଣŞେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ପ୍ରୋଗ୍ରେŔ řŋ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ĩŊŘŕĴ ŔƙଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ȱରୀœɭପ୍ରŊŘŕ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŊŦŖ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨĦŒśķŘŃ ĩକ୍ରାƻ ହେŊŘ 
ĩŒଙ୍କା Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řǱଳେ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ଥିŃ ř Ŋ řĹŘŎĴś  ନେĪ ĴଲେĻ ଗśť ଼ିĴ Ōଧ୍ୟ ଦřŇ ūŪľŘ 
ňŞେ Ŋǁ ĴŎ řŊŘŔŕ ŒŚȱ ĵŎŘ ĺś ľ ř ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎ řଦŅŊŘ ĴńŘģ

ŔŌɲŏňśŎŞେ 
ĨƆନିŊœǻଷା ĻŘŎ ି Ůŭ ŀřȰŚ ŃŐĴś ĵŔśŇ ř ňŘରଦ

ĴଲେĻ ňŦିଲେ, ĵŎŘ ĴŘଟľŇ!ି! 

ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĳ ňŘĬĥŒ ňର řĹŘŐŇŘĴś ନେĪ ŔŌୀſଷା ĻŘŃୀŧ ň řĴȢ  ŊȢ   ľś ƣǻଣାମେƞ

ŋś ŊନେǢର-ņŘŇŊŘଦ İƃପ୍ରେŔŞŎ 
ŏŘĶ řŏŘ İȢ  İȌ  Ŋ ř କ�ୋȌ  

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ): ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŎŘŌ İŊĦ ōŘତ୍ରା ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  
ĨȅĴ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń ňſŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌ ŇŌɲŎ ūŲŮŪŭ / ūŲŮŪŮ ŋś ŊନେǢŎ-ņŘŇŊŘଦ-
ŋś ŊନେǢŎ İƃପ୍ରେŔŞେ ƶ ୱିŃŚŧ İŏİĹŊ ř Ŏ‍ŢŧŘȇ‌‌ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ଟ୍ȸŇŎ ପ୍ରńŌ İŏİĹŊ ř Ŏ‍ŢŧŘȇ‌‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊନେǢŎŎś  Ŭū İɂ ରିŏ İŊĦ 
ņŘŇŊŘଦŎś  ŬŬ İɂ ରିŏĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ĩŕśŎ ř Ŕśଦŝ Ŧ 
ĴŎ ř İବେ ƶ ୱିŃŚŧ İŏİĹŊ ř Ŏ‍ŢŧŘȇ‌‌ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŬŲ İɂ ରିŏ İŊĦ ņŘŇŊŘଦŎś  
Ŭų İɂ ରିŏ ĿŘŎś  ପ୍ରĹŐŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌‌ľ ř İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ‌‌ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊģ ňŘŎǑŎ řĴ ĩĪŔ řİȜ‌‌ କ�ୋȌ‌‌ 
ŊଦŐŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊģ İŕ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏś ȑ‌‌Şେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ‌‌ ପ୍ରĹŐŇ ହେŊŘ İŕ ř ଦ řଗŞେ ĩĬ İĴ 
ŌŘĪŏĵśƞ ବ�ୋŏř ŞେŐŊŘĪ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŀřİŋř Ŋś ର୍ଲାŞŎ ŌņśŔŜଦŇ Ļŧƻତୀ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ): ŀ řİŋ ř Ŋś ର୍ଲା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĬƤŐ ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ 
ଦŘŔƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ବେଦŊŘȇ‌‌ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ɂରାŎମ୍ଭŞେ ଦŚň ପ୍ରƓŐŇ ĴŎ ř 
ŌņśŊŘŊś ଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାňśǪ Ĩର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řſĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎŘĬŃ 
Ĳ ŃŘƉ ଦŐ ଗŚŃ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ବେଦŊŘȇ‌‌ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĬƤŐ ପ୍ରଦŅŒŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŌņśŊŘŊś Ɖ ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ŃńŘ ĬƤŐŚŧ 
ŋŘŊŇŘĴś Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻŚŊŇŚ ŔǑରǻŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŕś, ŊŚŞେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ĬňŞେ ĴŊ řŃŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଗŚŃŎŘଣŚ ňƠଡା ŌņśŊŘŊś Ɖ 
ŔŌଗ୍ର ĻŚŊŇŚĴś Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ŌŚŇକେŃŇ ଭ�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴśĪȎ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Œ řſĴ ଦŚňĴ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŞ�ୋଦŘ ŊɹୟାƉŢ    ŔŌɲŏňśର କ୍ଷେȽର ŇŜ ŃŇ କ୍ଷେତ୍Śŧ Ōśĵ୍ୟ
ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ) : Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ ŊŞ�ୋଦŘ ŔŌɲŏňśŎ 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘĴŎ 
ļňľŔ řĦŕ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ļňľŔ řĦŕ ŭŪ 
ମେ ŬŪŪůŞେ Ŋ୍ୟାƉŞେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେ İŊĦ ȰରାŌŚଣ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ĳ ମେଟ୍ରୋ କ୍ଷେȽ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟାňĴ ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŭū Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌  
ĨŇś ŋŊ Ŕŕ řŃ ସେ Ĳť଼ିŒŘ, ଗśĻś ŎŘľ, ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎ 
ପ୍ରଦŅŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ ĩଦř ůľ ř ŎŘĻɹŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉŎ ŒŘĵŘ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌ , ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ Įଣ କ୍ଷେȽŞେ ଦŝ Ŧ ňŘŎଦର୍ଶିŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ 
ĨņśŇŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ūŰľ ř ĻřǟଲାĴś  Ĭତ୍ତŌ ȰରାŕĴ ସେŊŘ Ĳ ĬǈŃ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦŅŊŘ 
ŃŘƉŎ ɂରାńŌ řĴŃŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ļňľŔ řĦŕ İŕŘňŜର୍ବŎś  ŕŘĪȿରାŊŘଦŞେ 
Ĭňକ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ōśĵɹ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ‌‌ ŊŞ�ୋଦŘ ŔŌɲŏňśŎ କ୍ଷେȽŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଶ୍ରୀ ļňľŔ řĦŕଙ୍କୁ  ŋŊɹ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ

İȟ  Ŕ řİȢ ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟǱŐŞŎ Ŕśରſଷା İŊĦ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଦ řŊŔ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ­ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାŇ ପ୍ରଣŘŐŚ 
Ŕŕ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା / Œ řſଣŎ ňśŇର୍ଜୀŊŇ® 
ŒŚର୍ଷĴ İĴ ଦś ĪଦřŇ řĩ ĻŘŃŚŧ Ŕମ୍ପାŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řņśŋŜ œଣ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ĺŃ řŒଗଡ଼ ହେŌĹŘǁ ōŘଦŊ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫେŔŎ Ň řŒŘ 
ଶ୍ରୀŊŘǯŊ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœଦ Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରଫେŔŎ 
Ńś œŘŎĴŘନ୍ତି  ଦŘŔ Ĳ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ŔŌŜŕŎ 
Ōśĵɹ ପ୍ରଫେŔŎ ĵଗେǂŇŘń ସେĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ō Ŝŏɹବ�ୋņŎ 
ŔǗ ମିଶ୍ରଣ ĴŎ ř İĴ ŇŜŃŇ ŔŝĻŇŒŚŐ 

ଦ řଗ ଦŅĵŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘଗŚŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŎŘଜେǂ ବେହେŎŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦŘŇ İŊĦ Ŕମ୍ପାŇ 
ĩŊŘŕĴ ପ୍ରଫେŔŎ ōśŊŎŘĻ ĵŌŘŎŚ 
ĩୟ�ୋĻŇŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାଦĴ ŀ. ବେଣśņŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŔŘŎŘĦŒ ňତ୍ରି ĴŘ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ 

Įœ řĴśŐ ସେŊŘଶ୍ରŌ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ସ୍ୱାŌŚ ĻŚŊŇ ŌśŻତାŇǁ İŊĦ ଗśŎś ĴśŐ 
ŕŎ řňśŎŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ŀ. Ŕśଦର୍ଶŇ ଦŅŊ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ĩņśŇ řĴ ŔŌŘĻŞେ ବେଦ 
Ĳ ĬňŇ řœଦŎ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĹřŇɭŧŚ ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ 
ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ପ୍ରଫେŔŎ ଶ୍ରŊଣ ĴśŌŘŎ ŊŘଗ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ­ŏŧର୍ସ ଡେ® ňŘŐ řŃ

­ଦś ħĵŇŘŒŇ Ļଣେ Ŋ řରŐ ĴŐŘĴŘର®

ŔŌɲŏňśରŞŎ ĻŇĩକȮରୋŒ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେŒ

ŔŌ୍ବŏňśର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŞŎ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାŇ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ): Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľǱ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŋŊŇĿŘŞେ ĩĻř ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ­ସ୍ୱୀĴŘŎ® ňſŎś  
ǶŇŘŌņŇɹ ŔƗଚାŎ ĴŐŘĴŘŎ ଦś ħĵŇŘŒŇ ବେହେŎŘƉ 

Ŋ řୟ�ୋଗŞେ İĴ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଦś ħĵŇŘŒŇ Ļଣł Ŋ řŎŐ ĴŐŘĴŘŎ Ȅଲେģ ŃŘƉ ĻŚŊଦ୍ଦŒŘŞେ 
ସେ ଯେĬĥ ŔǗମାŇŎ ĨȅĴŘŎŚ ŃŘŕŘ ňŘĪňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋଗ ĴŐŘ ĻଗŃ ňŘĪĥ ĨňŜŎଣŚŧ ſŃ ř ବ�ୋŏř 

ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĨŎŊ řǁ ŌŕŘňŘȽƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔଦ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ 
ହ�ୋŃŘ, ŀħ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ņŎ, ŀħ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ ňŘଣ řȰରାŕŚ, 

ŀħ ĴŘŌଦŅŊ ŔŘŕś, ମ�ୋŃ řŏŘŏ ଦ�ୋŎŘ, 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔŊ řŃŘ 
Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ňƠଡା, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, 
ŎƩŋŜ œଣ ňśŎś ଷେĿ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ଦś ħĵŇŘŒŇƉ ĴŐŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ōŘତ୍ରା 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘŔŕ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎମ୍ଭŞେ ଦś ħĵŇŘŒŇƉ 

ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ଗŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎŘōŘĪ ଦś Ī Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ସ୍ୱୀĴŘŎ®Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŎŘଜେǂ ŔŃŇŘŌŚ Ĳ ŃŇɭŧ 
ŊŘŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŋ řĴŘŒŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŘŇƉ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔŚƉ ŔśŊ řņŘ 
ĨŔśŊ řņŘ Ŕŕ řŃ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ŔŌ୍ବŏňśŎĴś 
İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŔŕŎ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ řŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŊŻତା ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ĺǂ ĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ŎŘĻǶ ĩŧśକ୍ତ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘȽ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ĩŎŀřŔ ř 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ĬƤŐ ଗĶŤŎŊ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŔƉ ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇ 
İŊĦ ŔŌŘĻ ଗĿŇŞେ ĲĴ řŏ ŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧŞେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ɂରାŎମ୍ଭŞେ ĨŃ řȄ ŌŘନେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ପ୍ରńŌ 
ĲĴ řŏ ŃńŘ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ĺǂ ଶେĵŎ ବେହେŎŘƉ 

ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ĺǂ 
ĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋŕ řŃ ସ୍ୱାଗŃ Ŋକ୍ତŊɹ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ପ୍ରŊŚଣ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦଦŅĲ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ଦŘŒ, ŔĦōśŻତା ŌŕŘନ୍ତି , 
ŒŎŃ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ ř Ŏଞ୍ଜŇ ňŜĻŘŎŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŞେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ (ŔŌ řŔ): ŔĦŔଦŞେ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି ŊǁŇ ĨȅŇ řŧŌ Ŋ řȢ‌‌ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪ Ň 
ňŘŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŌଗ୍ର ଦŅŒŞେ Ōŕ řŐŘƉ ňſŎś  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ōର୍ମŞେ 
ĩĻř ଜେȢ‌‌ ĺĴ Ň řĴľǱ ଗśŎś ଶ୍ରୀ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧଣ ŔŌɲŏňśŎŚ ଡେŎŘĿŘŞେ ĻŇĩକ୍ରୋŒ Ōŕ řŐŘ 
ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଜେȢ‌‌ ĺĴŎś  ŔŌɲŏňśŎŚ ଡେŎŘ ōŘİĥ İĴ ŎŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ଡେŎŘŞେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋଦŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŎĴŘŎ 
Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିĴŎଣ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି ŇǁŇ ĨȅŇ řŧŌ Ŋ řȢ‌‌ ĻŎ řĩŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ŔĦŔଦ Ĳ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŭŭ% ସ୍ଥାŇ ŔĦŎſଣ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧŞେ Ōŕ řŐŘ 
ନେତ୍ରୀŌŘନେ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řŞ�ୋȅ ĪƠଡି ଗĿŊନ୍ଧŇ Ĵ řŋŐř Ōŕ řŐŘ ĩŎſଣĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś  ňŘŎ řŃ ĴŎŘĪ ଦŅĪ ŇȄଲେ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŞ�ୋȅƉ ĬňŞେ ଗର୍ଜିȄଲେģ 
ŔŋŘĴś ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଜେň ř Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔśœŌŘ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řଣŚ ŔଦŔ୍ୟା ŎŚŇŘ ňଟେŏ 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ମେହେŎ Ĳ ǳ ନିƅଧାଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ŔŊ řŃŘ 
Ňǁ, Œśŋଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର, ŔǷ ମିŃŘ ଦŅŕśŎŚ, ľ řĴ ř ପ୍ରņŘŇ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ଜେŇŘ, Ŏś Ňś  ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ଶେœŞେ ଶେŉŘŐŚ ସେĿř ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇଦŚ କ�ୋŏŉřŏɡȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ (İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌) Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ଶ୍ରŌ ŔĦଗĿŇŎ ĴŘର୍ଯɹǱŐŞେ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ (Ĩର୍ଥ) ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ବେŕśŎŘ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŔśŎକ୍ଷା ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ କ�ୋŏĪƠଡିĩ ŏřŌ řଟେŀŎ Ĩଧ୍ୟſ 
Ŋ ř. ŔŘĪŎŘŌ İŊĦ ŌŕŘŇଦŚ କ�ୋŏŉřŏɡȧ‌‌ ŏ řŌ řଟେŀŎ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĭଦŧ 
ĨŇƻ ĴŘĲଲେƉ ŊŘƥତ୍ତାĴś İȟ‌‌Ŕ řİŏŎ ŌŕŘପ୍ରŊନ୍ଧĴ (ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĬƴଧାŎ) ŔśŇŚŏ Œର୍ମା ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀ ବେŕśŎŘ ŔśŎକ୍ଷାĴś ଦ�ţŇ řĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŞେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ İŊĦ ǶƐŃŘĴś ŔŌŘŇ ଗśŎś ƫ ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŘŌȰ ରିĴ Ĵŏ୍ୟାଣ İŊĦ ĬƪପାଦĴŃŘ ňŘĪĥ İĴ ŔśǱ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĬňŞେ Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, Ŭų İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ, ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ)

ŌŇŞŏŘŋା ŔƍŚŃ Ŕାଙ୍ଗĴś ĩĴœǻłୀŧ ĴŐା-କ�ŤŒŐ, 
ĹŌƤକାŎ ŔĦŐାň Ŕŕ řŃ ŀɹୟାŇɵ ସିଂ Ŋ řȑ‌‌Ŏ ĶśƙŎł ĬňǱଥିŃ 
Ņର୍ଶĴƉକୁ Ŋ řମ�Řŕ řŃ ĴŎ řȄଲାģ Ŏାǯତା Ĭňରେ ଯōŘĶ Œ řŊ řŎ, 
ŉřľନେȧ‌‌ ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ Ȯରୀť଼ା କ�ŤŒŐ Ůķƞଟା ĴାŐ 
ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ ĻŇŔାņାŎłƉକୁ ŊାǄ ଧି ŎȃȄଲାģ ĴŐାĴାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ŔƍŚŃ ňŎ řବେଷł ĩĻř ŊାŎŊାľୀ Ǧଟାť଼ିŧŌ 
ŔǗମୁĵସ୍ଥ ňť଼ିĩରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ňń ĬƮŊŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœǻł 

ହ�ŘĪȄଲାģ ĲଲřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŌŧୀ Ōŕାňାତ୍ର, Ň řŃ řĴା 
Ō řɌ, ŔśŋାŒ řଷ Œର୍ମା İŊĦ ŒśŋŌଙ୍କ ĨŋřŇŧ ŔŌସ୍ତ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ŕŝŅŧĴś ĺśĪĥ ଯାĪȄଲାģ İȄ Ŕŕ ĴƟŒ řǛପୀ ĨƻŎା Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀଙ୍କ 
ŔśŌņśŎ ŔƍŚŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ ବେȥ‌‌ ŌƽŌśƅ ĴŎ řȄଲାģ İŕାňରେ 
ଫେȧ‌‌ ପେଣ୍ଟିଂ, ňାŎǑŎ řĴ ଖେŐ, ĴŐା Ĳ ŕସ୍ତŒ řଳ୍ପ ɂŅର୍ଶŇୀ 
İŊĦ Ĵର୍ମŒାŐା Ōƺ İŕ ř ĬƮŊŎ ĨĦŒŊřଶେଷ Ȅଲାģ İŕ ř 
ɂŅର୍ଶŇୀĶśť ଼ିĴ ǱଥାŇୀŧ ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ ସେŌାŇଙ୍କŎ ĴŐା 
ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔśଯōŘĶ ଦେĪȄଲାģ 

 ĴľĴ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ(Ŕ řŀ řİ)Ĳ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 

(Ŕ řİȟ‌‌Ŕ ř) ňſŎś  ĩĻř ŔĴାŐ ŰľାŎś  ųľା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊାŎŊାľୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌ ŔǗମୁĵ Ŏାǯତାରେ İŕ ř ňń ĬƮŊŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŕŎŎ İĴ ɂŌśĵ ŎାǯତାĴś 
ŔĦǭକୃŃ ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ Ō řŐŇŎ İĴ ĻୀŊƻ କେǂରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲାģ ŔŕŎŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ŇାĶŎ řĴ Ĭତ୍ସାŕŎ 
Ŕŕ İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞେģ ĴľĴŎ ŔŌŝƴ ĴŐା İŊĦ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŞŏŘĴଙ୍କ Ōƺରେ 
İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔȮ ରିŧ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ ĶĿŇ ĴŎ řŊା İŕ ř ňŅକ୍ଷେňŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŏŕ řȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴľĴ ŔାĦŔŅ 

ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ, ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊାଷ Ĺǂ Ŕ řĦ, ĩŀଭ�Řକେľ 
ଜେନେŎାଲ ňୀŃାŌɲŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ Ŋ řņାŧ řĴା ସ�Řŉřĩ 
ŉřର୍ଦୋŔ ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪȄŞେģ İŕା Ŕŕ řŃ Ŋ řņାŧĴ 
ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ଡେୋ�ňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ Ōାļୀ, Īǁ ଦିŎା ĶାǄଧୀ 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ Ŋǁ ଦିŃା ŅାŒ İŊĦ ĲଲřĬŀ 
ĴŐାĴାŎ ଶ୍ରୀŃŌ ŅାŔ, ĨŎ řନ୍ଦŌ Ŏାŧ Ĳ Ŋ řŅśǷ ମିŃା ŅାŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯōŘĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌାନେ Ĭତ୍କŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ Ńାଙ୍କ ɂŃ ř ĶŋୀŎ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞେģ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ Ńାଙ୍କŎ ĨŃśŐŇୀŧ ĨŊŅାŇ İŊĦ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାĴś ନେĪ ŊŻତାŌାନେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŞେģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ ňାĪĥ ĨନେĴ ĩĴœǻłୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İĿାରେ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ, ĴľĴରେ 
ŬŪūų ŌŔ řŕା ŇଭେŌ୍ବŎ ūŮŃାŎ řĵ ɂńŌ ńŎ ňń ĬƮŊŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ, ŌŕାŇĶŇřĶŌ Ĳ 
Ŕ řŀ řİ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ŊାଲřଯାȽରାରେ ňń ĬƮŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŞେģ İŕାňରେ ŬŪŬŪ, ŬŪŬū, ŬŪŬŬ, ŬŪŬŭ, 
ŬŪŬŮ, ŬŪŬů Ŋœǻ İŕ ř ĬƮŊŎ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ĹŐřŃ ŊœǻŎ ňń ĬƮŊ ĩĻř ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ İŋŐř ĬƮŊŎ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř ĩĻř ĬƮŊରେ ଘ�Řଷłା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ĴľĴ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ

ĴľĴ, ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌାŇŎ ɂŃୀĴ Ĭତ୍କŐ 
ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ūűŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ĻřǟଲାňାŐ Ĳ Ļřǟଲା ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ŋାĬŔାହେŊ Œ řନ୍ଦେ ĩĻř 
ଗ�ŘŎାĴŊŎǱଥିŃ ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ŔŌାȅňୀĿ Ĳ ସେĿାରେ ĨŊǱଥିŃ Ńାଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪĶśƐ Ĳ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŞେģ 
Ĳť଼ିŒା ĪŃ řŕାŔରେ Ńାଙ୍କŎ Ĩŋś ଲା ĺାň, ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିŔǑǈ ନେŃŝ ƫ, ĨľŐ 
ŔŌର୍ପł Ńńା Ĳť଼ିŒାŎ ňŎ řĹŧ İŊĦ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ĨŊŅାŇ 
Ĭତ୍ତŎ ň řŦřĴś ପ୍ରେŎłା ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Œ řକ୍ଷା, Œ řଳ୍ପ İŊĦ ŔŌାĻ ĴଲɹୟାłĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ńାଙ୍କŎ Ĩžଳାƻ ɂŧାŔ İĴ ĪŃ řŕାŔ ବ�Řଲř ĻřǟଲାňାŐ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŕମ୍ୱŘņŇ ĴŎ řńŞେģ ňରେ Ň řĴľସ୍ଥ ŌņśŔŜŅŇ ňାର୍କ 
İŊĦ Ĵɹୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ĺĴĿାରେ ĨŊǱଥିŃ ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାଲɹୟାର୍ପł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İȄ Ŕŕ ňŦŖ řŕାŎୀ ňାĿାĶାŎ Ĳ ŔŜĹŇା କେǂĿାରେ 
ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ŉଟ�ŘĹřତ୍ରରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎଯାĪȄଲାģ ସେŕ řŋŐř ŔŌାȅňୀĿରେ ŀ. ŎŊřŎƙŇ Ŕାŕś, ɂŋାŔ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
Ĵ řଶ�ŘŎ Ōŕାନ୍ତି , ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, Ŋ řņାŧ řĴା ସ�Řŉřĩ ŉřର୍ଦୋŔ İŊĦ 
ଶ�ţŐŊାŐା ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା İŊĦ 
ĺାȽରୀŌାନେ Ōାଲɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ɂŃ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř ĻłାĪȄŞେģ

ŕାĪŞ�ୋରǻ Ŋାȡ‌

Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎś  ĩĻř Ĭତ୍କŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ŕŕ řŅŋŊŇ 
Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňŜƥତ୍ତ, ĨŊĴାŎୀ Ĳ ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ ଯōŘĶଦେĪ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔଙ୍କ ĻୀŊŇାŅର୍ଶ Ĭňରେ ĩŞŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪ ଶ୍ରୀ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ, ĩĪŇĻୀŊୀଙ୍କ Ĵଲɹୟାł 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŎĴାŎ ଚେǦ ଟିŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĵଲɹୟାł ňାଣ୍ଠି Ĵś ūůକ�Řľ ř 
ľƉକାĴś Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊୀŌା ଯōŘĻŇାରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ňାĪĥ ɂǯତାŊ 
Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŀଭ�Řକେľ İĴାଡେŌୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœǻରେ ĩŎǕ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
Ŋାȡ‌‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌ ŔŋାňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଲଲାଟେǁଦୁ ŔାŌƻŎାŧଙ୍କ 
ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŋାବେ ĩŀଭ�Řକେȑ‌‌ 
ଜେନେŎାȢ‌‌ ňୀŃାŌɲŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ଯōŘĶଦେĪ ŌņśŊାŊś Ɖକୁ  ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ň řର୍ମାŃା ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  Ōņś 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕŋାରେ ŊାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř ɂŅୀň 
Ōŕାňାତ୍ର Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŕŝŅାŇନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

Ȯ ରିŌ řŇାŏ Ş�ୋରǻ Ŋାȡ‌

Ȯ ରିŌ řŇାଲ କ�Řର୍ଟŔ ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ňſŎś  İŕାŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋା 
ŊାŎŎ ŔŋାňŃ ř ŊାŅଲ Ĺǂ Ŏାŧଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŋś  ɂŔାŅ ŎାĬŃŎାŧ ūŰ 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ŕŋାରେ ĴľĴ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ ŌାŇŔ ŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŊାŎ 
ŔŋାňŃ ř ଲଲାଟେǁଦୁ ŔାŌƻŎାŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎĹǂ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ 
ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩſŧ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ ĨŊĴାŎୀ 
ĩĪŇŎ ĩĶାŌୀ ଯśŊň řŦř Ĭňରେ ɂŋାŊ ŒୀœǻĴ ĩŞŏŘĹŇାରେ ĴŝŃ řƫ ଲାŋ 
ĴŎ řȄŊା Ĵ řŎłɂŋା ĴŎ, ŕୀŎା ŅାŔ, Ŕତ୍ୱି Ĵ ňƛŇାŧĴ, ŔାĪŔƍŚŃା Ŏାŧ, 
ŔśņାĦŒś Ōŕାňାତ୍ର, ǳ ନିଗ୍ଧା ŔƍŚŃା Ŕାŕś, ŒśŋŌ Ōŕାňାତ୍ର, ପ୍ରି ŧƉକା Ŋ řŕାŎୀ Ĳ 
Ōନ�ŘĻ ŔାŕśƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର, ĨŊĴାŎୀ Ň řŧŌ Ĭňରେ ňśସ୍ତĴ Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŞେģ Ĭକ୍ତ Ŕŋାରେ Ȯ ରିŌ řŇାଲ କ�Řର୍ଟŔ ŊାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŅାņŎ Ŕାŕś, 

ŃାňŔ ŇାŧĴ, ŔŌରେǂ Ōŕାନ୍ତି , ଲଷɭମୀପ୍ରି ŧା Ŕାŕś, ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ŅାŔ, Ŋ řĺǁଦା 
ŇାŧĴ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ɂŅୀň Ōŕାନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ଶେଷରେ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ĻřǟŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŞ�ୋǨ
ରେଭେŇɵସା Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ­ସେଭେȚ‌‌ ň řଲାŎ® ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĿାରେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĩĪŇĻୀŊୀ ɂକ�Řଷ୍ଠ ňſŎś  ­ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊŔ® ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴľĴ ŔାĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃାŊ, ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ ɂĴାŒ Ĺǂ 
ସେĿୀ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ସ�ŤŎĹǂ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŔśĴାƻ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĩĪŇĻୀŊୀ ŌାŇŔ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Ň řĴśƙ ଦେĲ ଯōŘĶŅାŇ ĴŎ řȄŞେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŔśŊŎାĻ ଜେŇା İŊĦ ସେŊା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŀାକ୍ତŎ ଜ୍ୟŘŃ řର୍ମŧ ŇାŧĴƉକୁ ŔǗମାŇୀŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ŕŋାରେ ĴľĴ Ļřǟଲା ଲ řĶାଲ ସେଲŎ ଯśĶ୍ମ ĩŊାŕĴ Ńńା 
ସ୍ǴŒାଲ ň řň ř Œśŋ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ଯśĶ୍ମ ĩŊାŕĴ Œ řŊ Œଙ୍କŎ Ōŕାନ୍ତି , ɂŊୀŎ Ŏାŧ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŌŕାŎłା, Ŋ řŋŜɂŔାŅ ŇାŧĴ, İň řň ř ଦେŊପ୍ରି ŧ ɂņାŇ, ŎƙŇ ňŎ řť଼ା, 
ĩŅřŃ୍ୟ ňŎ řť଼ା, କ୍ଷି ŃୀŒ ĻାĶŃ ř, ŃňŇ ĴାŌ řଲା, ଦେŊǷମିŃା ଦେŊŅର୍ଶୀ, ŔŎସ୍ୱŃୀ 
ଦେŊୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŞେ ĴśŌାŎୀ ɂଦ୍ୟŘŃା Ŏାŧģ

ŇřȃŐ Ĳť଼ିŒା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķ
ŇřȃŐ Ĳť଼ିŒା ĩĪŇĻୀŊୀ ŔĦķ (ĩĲଲା)ňſŎś  ĻାŃ řପ୍ରାł ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ 
ūűŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ Ńńା ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ň řȃŐ Ĳť଼ିŒା 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ňନ୍ଦଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř 
ŔĴାŐś  ĴľĴ ଗ�ŘŎାĴŊŎ ŌņśŊାŊś ଙ୍କ ŔŌାȅ ňୀĿ Ĳ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ 
ଦେĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İȄରେ ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŃାň Ĵ řଶ�ŘŎୀ ଦେĲ, 
ŔśŒାƻ ŊŎାŐ, Ŕƙŧ ŅାŔ, ŔňŇ ňାଲ, ĩŒ řଷ Ō řɌ, Ƚ ରିŞŏŘĹŇ ŊŎାŐ, ĨŔ řŃ 
ଜେŇା, ĻĶŅୀň Ŕାŕś, Ĩŋ řĻřȖ‌‌ ŅାŔ, Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, Ōନ�ŘŎƙŇ ňାŦୀ, 
Ŕର�ŘĻ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĩĴାŒ ŋŜŧାĥ, ňśŎśଷ�Řତ୍ତŌ Ĺś Ő ř, ĻĶନ୍ନାń Ōŕାନ୍ତି , ŔŃ୍ୟ 
ଗ�ŘňାŐ ňŎ řĻା ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄŞେģ

Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 

Ŋନ୍ଦେ Ĭତ୍କŐ ňſŎś  Ĭତ୍କŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ūűŲ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ŊƍଗାŐřŔାŕ ř ǱଥିŃ Ōା® ŒାŎŐା ŔŅŇ Ŀାରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା 
ĩĪŇĻୀŊୀ ଦେŊǳନାŇ ŅାŔଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĬƮŊରେ 
ɂଫେŔŎ ଡ଼. ŔśŅର୍ଶŇ ňƛŇାŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ĳ ĩŧĴŎ Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎୀ Ň řŎƙŇ ବେହେŎା Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩĪŇĻୀŊୀ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴƉକୁ Ĭତ୍କŐ ଗ�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř ĬƮŊରେ ĩĪŇĻୀŊୀ ଜ୍ୟŘŃ řନ୍ଦ୍ରି ŧ Ōŕାନ୍ତି , ɄĻ 
ŋŜଷł Ŕାŕś, ĻŧଦେŊ Ōାļୀ, ବେŅାƻ Ŋ řŒାŐ ɂņାŇ, ŕ řତେŒ ŃାƠଡି, Ĺ řŇ୍ମŧ 
ŇାŧĴ, ňŝń୍ୱୀ ɂĴାŒ ସେĿୀ, Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, ŔśɄŃ Ōǟ ଲିĴ, ŔĦĶĿĴ ĴŝǩĹǂ 
ɂņାŇ, ŋśŊŇାŇନ୍ଦ Ōŕାନ୍ତି , Ŏାŕśଲ ବେହେŎା, ŒśŋŌ Ŕାŕś, ŋାŊǷ ମିŃା ǶୱାĪĥ, 
ଶ୍ରୀŌାŐ řŇ ŅାŔ, ĩŇନ୍ଦ ŔାĶŎ ňାତ୍ର ɂŌśĵ ŌņśŊାŊśଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŞେģ ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅାŔ ŌņśŊାŊśଙ୍କ ŌŎଣ�Řତ୍ତŎ ŋାବେ ŋାŎŃŎƩ 
ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄŞେģ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĺାଟ�ŘĪ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ରŎଭŋŇɵସା ĴଲେĻřİȑ‌‌ ǭକୁŏ ňśରାŃŇ ĺାȽ

Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řŎ ସ୍ପନ୍ଦŇ, Ƕୱାŋ řŌାŇŎ ɂŃୀĴ, ĴśŐŊś ƴ Ńńା ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀରେ ରେଭେŇɵସା ĴŞେĻřİȑ‌‌ ǭକୁଲŎ ňśŎାŃŇ 
ĺାତ୍ର İŊĦ Œ řſĴŌାନେ ĶŋୀŎ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର 
ĬŌାŒଙ୍କŎ Ō řɌ, Ōନ�ŘĻ Ōŕାňାତ୍ର, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś, ଦେŊୀɂŔǈ Ōŕାňାତ୍ର, 
Ŕśɂŋା Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řଶ୍ୱŅତ୍ତ Ōŕାନ୍ତି , ɄĻŊǄଧୁ Ōŕାନ୍ତି  Ńńା Œ řſĴ ŅାŒŎȄ 
ବେହେŎା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄŞେģ

ĴľĴŞେ  
ňń ĬƮŊŎ ĻȢ‌‌ŵŘ ŔƍŚŃ Ĳ Ňŝ ŃɹŎ ŃŘŞŐ ŃŘŞŐ ļś Ō řଲŏ ŔŕŎŊŘŔୀ

	=ŊŘŎŊŘľŚ ǦଟାŀřŧŌ ŎŘǯତାŞେ 
ĻŌ řŏŘ ĴŐŘ, ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ 
ǶୱାǱɹŎ ŌŕŘŌ řŐŇ
	=ĲŏřĬŀ ĴŐŘĴŘŎƉ ŇୃŃ୍ୟ 
ŔŘƍĴś ŌƽŌśƅ ĴŏŘ ĨƻŎŘ 
ĹȮŊƥǻତୀƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ

ĴľĴ, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃƽ Ĭତ୍କŐ 
ɂଦେŒŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řǄଧାł ř Ńńା ĴŜŐŊŝƴ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ ūűŲŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ Ņ řŊŔ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ ŌŕାŔŌାର�Řŕରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
Ŕŋାରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊୀ ɂŔାŅ Ō řɌ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ 
ŌņśŊାŊśƉକୁ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃା Ĳ Ƕୱାŋ řŌାŇŎ 
ŌŜŐŅśĩ ŋାବେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ ř ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ĵŕ řŞେ 
ଯେ, ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řŎśƴରେ ŔĦķœǻ ĴŎ ř 
ɂńŌ Ĳť଼ିĩ ଗ୍ରାĻśİȑ‌‌, ĲĴ řଲ Ĳ Ŋ řଦେŒ 
ଯାȽରୀ ŋାବେ ସେ ଯେĬĥ ŔŉŐŃା ňାĪȄŞେ, 
Ńାŕା ĩĻřŎ ଯśŊň řŦřଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାŎ 

ସɎରୋŃģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŌņśŊାŊśଙ୍କ 
­ĩƬŇřର୍ଭŎ Ĳť଼ିŒା® ସ୍ୱňɨ Ĳ ­Ĭତ୍କŐ 
ľɹୟାନେŎୀ® ɂŃ řǨଠା ŌାƺŌରେ ĴśľୀŎ Œ řଳ୍ପŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ĩŞŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ŒŒ řŋŜଷł ବେହେŎା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 

Ō řଲŇ ĴାŇśŇଗ�Ř ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪȄŞେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴľĴ Ȯ ରିŌ řŇାଲ Ŋାȡ‌‌ 
ĩସ�ŘŔ řİŔŇŎ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ ŔŋାňŃ ř 
ŊାŅଲ Ŏାŧ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŅାņŎ 
Ŕାŕś ĩĪŇ ସେŊାରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ĩĪŇĻୀŊ ř ŒŒ řŋŜଷł 

ŅାŔ, ŎŌାŇାń ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, Ōନ�ŘŎƙŇ 
Ō řɌ, ନେňାŐ Ĺǂ ŔାŌƻଙ୍କ ŔମେŃ ŮŪ 
Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĩĪŇĻୀŊୀƉକୁ ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŌņśŔŜŅŇ 
Ŕାŕś, Ōŕମ୍ମŅ ŔĴřଲ, ɂŅୀǊ Ĵ řଶ�ŘŎ 
ĵśƞଟିĩ, ŃାňŔ Ōŕାନ୍ତି , Œ řŒ řŎ ňŎ řĻା, 
ŔŧŅ İĴŎାŌ ŕśସେŇ, ĨŇ řŃା ବେହେŎା, 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ ŅŌŧନ୍ତୀ Ōାļୀ, ଦେବେǂ 
ĴାŕାŐୀ, ଲାଲା ɂŃାň Ŏାŧ, Ĩŋŧ 
ବେହେŎା, ŎାĻ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś 
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ଶେଷରେ Ĩର୍ବାŇ କ�Ř-
Ĩňରେľ řȞ‌‌ Ŋɹୟାଙ୍କŎ Ĭňାƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃା 
ĴାŕାŐୀ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄŞେģ

ĴľĴ, ŬŲģŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ 
ĨŊĴାŎୀ ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ Ļଣେ Ň řŒା 
ବେňାŎୀĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ହେĬĺ ř ଯାĻňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŎୀ 
ńାŇା ସ�ŘଲାŎ ĶାĥŎ ŎŊୀǂ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ(ŭŮ)ģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ଯśŊĴ Ň řŒାȿŊ୍ୟ ņŎ ř ľାƍŚ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎ řĨନ୍ତା ĺĴ Ň řĴľରେ ĺ řŀା 
ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ŔŜĹŇା ňାĪŊାŌାତ୍ରେ 
ĨŊĴାŎୀ ľ řŌ ସେĿାରେ ĹଢĬ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄଲାģ ŃଲାŔ ř ňରେ 
Ńା® ňାĵŎś  ųŬ ଗ୍ରାŌŎ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ 
ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଯାŕାŎ Ō Ŝଲ୍ୟ ų ଲſ ŬŪ 
ŕĻାŎ ľƉକା ହେŊģ Ķ řŎŉ ňରେ ŃାĴś 
କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĴľĴ, ŬŲାŮ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍କŐ ଗ�ŤŎŊ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŌņśŔŜŅŇ 
ĩĪŇ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňƗŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ōŕାĩଡ଼ŌɲŎରେ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ŇɹୟାŧŌŜର୍ତȁ ŋ ř. 
ŇŎŔ řĦŕ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ Ĵŕ řȄŞେ ଯେ, ŋଲ ŋାବେ ňŦŖ řŊା ƶୱାŎା ŕ Ȁ 
ŋଲ ŞେȃŊା Ĳ Ĵŕ řŊାŎ ŒŻତି Ŋŝଦ୍ଧି  ŕśİģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉକୁ  ĨŇśପ୍ରାł řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňାĿାĶାŎରେ 
ŌŕାňśŎśଷଙ୍କ ĻୀŊŇୀ ǱଥାŇ řŃ ĴŎ řŊାĴś ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŞେģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŇŊŇřଯśକ୍ତ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Œ řŊŎାŌ Ƚ ରିňାĿୀଙ୍କ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŕŋାରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ­ňśǪĶ řŎ ř® ŊŅŐରେ ­Ōņś Ŋ řŕାŎ® ŇାŌରେ ŇାŌ řŃ ĴŎ řŊାĴś 
ɂǯତାŊ ŅřĩଯାĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ů Ŋœǻ ହେŊ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ ହ�ŘĪ Ň ȄŊାŎś  ĩĶାŌୀ 
Ņ řŇରେ İŕା ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ňାȇ‌‌ ŌାŇ୍ୟŃାରେ ŔśņାŎ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ň řଯśŻ ତି Ĳ Ŋାȡ‌‌ 
ĴାĬŇŔ řȢ‌‌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŎ ř ĩŕ୍ୱାŇ Ķśť ଼ିĴŎ ŃśŎƻ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĴśŐňŃ ř ĶśŎśତ୍ୱାର�Řň 
ĴŎ řȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧĴ ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ŌŕାĨȅŊŻତା ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ɂŔାŅ Ō řɌ ଯōŘĶଦେĪ ĩĪŇ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀƉକୁ  ŞŏŘĴƉକୁ Ňɹୟାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄŞେģ ĴśŐŔĹřŊ Ň řŎśňŌା ǶୱାĪĥ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řତ୍ତ Ň řŧƽĴ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŇାŧĴ Ĳ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ȅରେŇ Ĺାନ୍ଦ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŌņśŔŜŅŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎ ହେŊ ­Ōņś Ŋ řŕŘŎ®
ɄରାĬŇŔśĶŎ 

ବେňŘŎୀ Ķ řŎŉ
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ŌņśŊŘŊś Ɖ Ļŧନ୍ତୀ

ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ŔĦķœǻ ĴŎ ř İĴ ŇŌɲŎ 
ହେŊŘŎ ĴଳŘ ŕ Ȁ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĻୀŊŇୀ: ଦେŊୀ Ō řɌ

ŔŕŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řŊŔ Ĳ Ōņś Ļŧନ୍ତୀ ŌņśŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇ ĬƥŎ ň řŦř ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ
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