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ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ ŞķୋœłŘŎ ūŭ Ŋରǻ ňରେ 
Ŋ ř ŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ŊĻ୍ଜɹ ňŎ řĹŘŐŇŘģ 
ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରେ ŔŌɲŏňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐ, Ŋś ର୍ଲା Ĳ 
ŕŘŎŘଜśŅ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ņŇĴĬť଼ା 
ŊɰĴŎ űľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŌŘନେǢŎ ŊɰĴŎ 
ůľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴĿřł ŊĻ୍ଜɹŊǯତୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ (İȧ‌‌ŀŊ୍ ʮİȟ‌‌) ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ĵƏଚ୍ଚ Ŭ.ů 
Ŏś  ŭ କ�ୋľ ř ňō୍ଯɹƻģ ତେବେ Ŋ ř ŎŘǯତାଘŘľରେ 
ĩŊĻ୍ଜŇŘ ňť଼ିŎŕśĺ řģ ňŎ řŌŐ ǶƐŃŘĴś ନେĪ 
ଜŇŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ, ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟିŊ řŕŚŇ ĴŘō୍ଯɹ, ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŇ řľŎ řĦ Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśଜřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴ İŊĦ ŎŘǯତାĴଡ଼ ŀଷ୍ଟŊřȚ‌‌ ŕľŘĪ 
ŅřĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŌŕŘŇŅŚ ĴŜŐ, ŉŘľĴ-
କ୍ଷେŃŎŘଜňśŎ ŎŘǯତା, ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń Ĵଡ଼ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ଜŘĶŘରେ ଲ�ୋକେ ବେŉřĴŎ ĩŊĻ୍ଜŇŘ ŀǑ ୍ପିଂ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘȢ‌‌ ĩĴɟ ĨŇśଯŘŧŚ, ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŔŕ ŅƠ ଦେŊŘŎ ɂରାŊņŘŇ Ŕତ୍ƥɫ 

ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŇŚŎŊ ŎŕśȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
  ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ İବେ Ůūľ ř 
ŵŘର୍ଡ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ Ķŝŕ ŔĦĵ୍ୟା ųŰ ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ĭť଼ାଘŎĴś 
Ō řŒŘĪଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū ŏſ Ŭů ŕଜŘŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 

ହେŊģ İନେĪ ŔĿřȇ‌‌ Ńńɹ Ĭňŏǐ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŔǒŃ ř ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎŎ ଜŇŔĦĵ୍ୟା ŔŘଢ଼Ŧ 
Ů Ŏś  ů ŏſ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
ŀ řଜřľŘŏ ଜŇĶłŇŘ ňରେ İŕŘ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ଜłŘňť଼ିŊģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଘŎ İŊĦ ŊɹŊŔŘŧ řĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśť ଼ିĴŎś  ɂରାŧ ūųŪ Ŏś  ūųů ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ 
ĨŐřĩ ĩŊĻ୍ଜŇŘ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŇŘŐŇƳଦ୍ଦŌŘ, 

ŊĶ řĹŘ, ŋƍଗା ଘŎ ŔŘŌȰରୀ ĩŅř ňśł ř Ŏŕ řĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŐřĩ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ňśł ř ଘŎ ŌŘŇƉŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴ 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĲŅŘ Ĳ ŒśȃŏŘ ĨŐřĩ ňŘĪĥ ଜŘĶŘ 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ŔŊś  ĨŐřĩ Ō řŒŘĪ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĨŐřĩĶśť ଼ିĴ ŌŘĪକȮରୋ Ĵମ୍ପୋଷ୍ଟ ସେƞŎ 
(İȟ‌‌Ŕ řŔ ř) Ĳ ମେଟେŎ řĩŏ Ŏ řକ�ୋଭେŎŚ 
ଫେŔ řŏřľ ř (İȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌)Ĵś Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
Ŋŕś ŔŌŧରେ ĲŅŘ Ĳ ŒśȃŏŘ ňŝńĴŚĴŎł 
ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘĴś ୱେȢ‌‌ń ସେƞŎ ŊŅŐରେ 
ŀǑ ୍ପିଂŧŘର୍ଡĴś ňĿŘĪ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ň řĶŌ ĨƗŐରେ ĨŐřĩ 
ĩŊĻ୍ଜŇŘŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł ňŘĪĥ ųľ ř İȟ‌‌Ŕ řŔ ř 
Ĳ Ųľ ř İȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ ɂରାŧ 
ūŬů ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ ĩŊĻ୍ଜŇŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł 

ହେĬȄŊŘବେଳେ ɂରାŧ űů ମେȸ ରିȇ‌‌ ľȚ‌‌ ĨŐřĩ 
ĩŊĻ୍ଜŇŘ ĩŌ୍ବŔଢ଼Ř ĴĥľŘňŘŏřǱଥିŃ ŀǑ ୍ପିଂŧŘର୍ଡĴś 
ňĿŘଯŘĬĺ řģ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ĨŇɹňſରେ ĩŌ୍ବŔଢ଼Ř ĴĥľŘňŘŏřŎ 
Ŕ řର୍ȁŀ ř ମ�ŤଜŘରେ ūŪ.ųů İĴŎ ňŎ řŌ řŃ ǱଥାŇରେ 
ŊŘୟ�ୋĶ୍ୟାȧ‌‌ ň୍ଲାƞ ňŘĪĥ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

  ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘରେ ŌŘȽ Űūľ ř ĨŐřĩ ĶŘť଼ି ȄŊŘବେଳେ 
İବେ ŃŘŕŘ ūůŲରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŇɭƺରେ ūŬŪľ ř 
ľŘľŘ-İŔ řĪ ĶŘť ଼ି (İȢ‌‌Ŕ řŊ ř) İŊĦ ŭŲľ ř Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ĹŘŐ řŃ ĶŘť ଼ି (Ŋ řĲŋ ř) Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĩŊŒɹŃŘĿŘŎś  
ɂରାŧ ŭŪŎś  ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ĵȟ‌‌ ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ƶୱାŎŘ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȗ‌‌řŊŘ ľŘľŘ-
İŔ řĪ Ĳ ȸରାĴɟŎ Ķśť ଼ିĴŎś  ŔŊś ŔŌŧରେ Ĵ řĺ řŔĦĵɹĴ 
ĶŘť଼ି ĨĹŐ Ŏŕśĺ řģ ĶŘť ଼ି Ķśť ଼ିĴରେ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř 
ŎŕśȄŊŘବେଳେ İଯŘŊȖ‌‌ ସେȄňŘĪĥ İĴ ŔŌର୍ପି Ń 
Ķ୍ୟାରେȎ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſରେ Ŋ୍ୟାଟେŎŚ 
ĹŘŐ řŃ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ĵŎŘň ହେŊŘŔŕ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ȅରେ ȅରେ İŕŘŎ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
Ůūľ ř ŵŘର୍ଡŎś  ŌŘȽ ųľ ř ŵŘର୍ଡ ŔଫେĪ Ĳ ĩŊĻ୍ଜŇŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ň řଜ ŕŘŃରେ 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ŊŐĴŘ ŭŬľ ř ŵŘର୍ଡ ŅŘŧ řƫରେ 
Ņś Īľ ř ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴ 
ňŘĵରେ ĩŊŒɹĴ ĬňĴŎł Ĳ ĶŘť଼ି ŇȄŊŘ 
ŊŕśŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ ŅŘŧ řƫ 
ŔଫେĪ Ĳ ŊĻ୍ଜɹ ŔĦଗ୍ରŕ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŘō୍ଯɹ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
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Ĳť଼ିŒŘ କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ řŎ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇɵŔ řĦ 
ଜŎ řĩରେ İĴ ଜŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ ĩଜř 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŋŊŇରେ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĶŃ İɂ ରିŏ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  କେǁଦୁňȽ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ କେǁଦୁňȽŎ 
କେŎ ř ପ୍ରŃ ř ŇŜŃŇ ŅŎ, Ŕ řଜřŇŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŌŘŇƉ ŌŘŔ řĴ ŌଜśŎŚ İŊĦ ŊନେŢņĪ ɌŌ řĴ 
ŌŘŇƉ ŊƠŏ ପ୍ରŃ ř ŇŜŃŇ ŅŎ ŞķୋœłŘ Ň 
ହେŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫେŊŝĩŎŚ Ĳ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ 
କେǁଦୁňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĩŎǕ ହେŊŘ Ŋŕśň Ŝର୍ବŎś  
ŞķୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ňŎମ୍ପŎŘ 
Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ବ�ୋŇŔ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ŞķୋœłŘ ହେŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ 
Ōƺ ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĪǯତାŕŘŎରେ 
ŞķୋœłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŎ ř ପ୍ରŃ ř Ŭ ľଙ୍କା ŅŎ 
ņŘō୍ଯɹ İŊĦ ବ�ୋŇŔ ňŎ řŌŘł Ŋŝଦ୍ଧି  ŞķୋœłŘ 
ŔŎĴŘŎ ňŘŐŇ ĴଲେŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ūű 
ŅŉŘ ŅŘŊŚ Ň řŌନ୍ତେ ŔĦଘ ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚ 

ŬŪ Ĳ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ରେƙ ĨŉřŔŌŘŇƉରେ 
ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘňରେ ଫେŊŝĩŎŚ Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔଜŊŘଜ 
ହେŊŘବେŐĴś ŔŎĴŘŎƉ ĨŇśର�ୋņକ୍ରମେ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘƏଚ୍ଚ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ň řŌƽł ĴŎ řŊŘŎś  
ŎŘǯତାର�ୋȇ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥĶ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řପେକ୍ଷୀରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ପ୍ରŌśĵ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ŋŘǭŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Œର୍ମାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ଦେଢ଼ ŌŘŔ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŔŎĴŘŎ ŇŚŎŊ Ŏŕ ř ŅŘŊ řň ŜŎł 
ŅřĶରେ ňŅକ୍ଷେň ନେଲେŇŘŕ Ȁģ 
ŊŎĦ ĶŃ ଫେŊŝĩŎŚ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ପ୍ରńŌ 
ŔǊତାŕ Ŕśଦ୍ଧା ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋĺŘ ĴଟେĪ 
ĴŎ řȄŊŘ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଗ�ୋଚ୍ଛା ĴľŘŐ ř 
ɌŌ řĴŌŘନେ ĩଜř ňō୍ଯɹƻ ŃŘƉŎ ŌଜśŎŚ 
ňŘĬłŘ ňŘĪ ňŘŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ 
  İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔĦଘŎ ĩଜřŎ ଜŎśŎŚ 
ବ�ţĿĴରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ Ĳ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎĴś ନେŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ň řǪƥତି ĨŇśŔŘରେ ŌĪ ū ŃŘŎ řĵ ĩƻĻ୍ଜାŃ řĴ 
ɌŌ řĴ Ņ řŊŔ ତ�ୋŐŘŐŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 

ĩŇśŔƍଗିĴ ɌŌ řĴŌŘନେ ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌‌ ňŎ řņŘŇ 
Ŕŕ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘŇƉରେ ņŘŎłŘ 
ŔŌŘବେŒରେ İĴȽ ହ�ୋĪ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řବେ 
İŊĦ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ņସ୍ତĵŃ ŔŌ୍ୱି Ő řŃ 
ŅŘŊŚňȽ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦେବେģ İŕŘňରେ 

ŅŘŊ řň ŜŎł Ň ହେଲେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହେବେģ ବ�ţĿĴ ɂରାŎǕରେ 
ŔĦଘŎ କ�ୋœŘƺſ ŃńŘ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŀ řŋ řଜŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ କ୍ଷେȽĹǂ ŊŘŎ řĴƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ ଶ�ୋĴପ୍ରĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪ ŇŚŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦଘŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ Ĳ Ŕର�ୋଜ 
Ĵƣଣ୍ଣ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŕǗŅ 
Ōŝର୍ତୁଜ Ř, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňŎ řଚ୍ଛା İŊĦ ļŘŎŔśĶśť଼ା 

ŀ řŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ଦେŊĶଡ଼ ŀřŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋś ପେǂ ପ୍ରŔŘŅ 
ŇŘŧĴ, କେĬĥļŎ ŀřŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕƙŧ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ŀřŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇśଗ�ୋŐ ŀřŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŎƩନାĴŎ ପ୍ରņŘŇ, ଜŧňśŎ ŀ řŋ řଜŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘŌ ŌŘŁř, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŀ řŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘĶ řŎńŚ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ବ�Ťଦ୍ଧ ŀ řŋ řଜŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ Ō řɌ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŀ řŋ řଜŇ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଶ�ୋŋŘŎŘŌ ପ୍ରņŘŇ, ĩĿŌǟ ଲିĴ 
ŀ řŋ řଜŇŎ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊ 
ŌŘŕŘŎ, ରେଢ଼Řଖ�ୋŏ ŀřŋ řଜŇŎ 
ŇŘĴľ řଦେĬŐ ରେƙ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŋ řĴŘŎŚ ପ୍ରņŘŇ, ŔŌɲŏňśŎ ŀ řŋ řଜŇŎ ଯśĶɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŎମେŒ ŌŘŕŘŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŀ řŋ řଜŇŎ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŘļŚ, ŇŊ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ଦେŊĶଡ଼ ŀřŋ řଜŇŎ 
ƕଞାନେǂ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏ, Ĺ řȽସେŇ ŇŘŧĴ İŊĦ ତ�ୋŐŘŐŚ 
ĴŊřŃŘ Ń řର୍ȁ, ŔśŔśŌŘ ĴśŔśŌŘ, ňŘର୍ବŃŚ ĶŎŀřĩ, 
ପ୍ରŌ řŐŘ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ, ĴŇĴ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŉřŏɡରେ 
Ŋś ŏ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଲ�ୋĴƉ ŋƥତା ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŘŔ řĴ 
ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘ ŔŌŧରେ Ň řଜେ ŕĪŎŘł 
ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ İňŎ ř ଘľłŘ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଘľś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
Ĵ řĺ ř ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ĩର୍ଗାŇŘĪଜŎ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ ŅŎŌŘ ňŘĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭňର�ୋସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ŅŎŌŘ 
ŊŘŕŘŇŘରେ ŕĪŎŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩଜř 
ĴŘŏř, ĺś ľ řŎś  ĩŔ řଲେ Ŋ řŏ ĴŎ řŊ ř Ĵŕ ř 
Ņ řŇ ňରେ ŅřŇ ĶŁŘĬĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌରେ ūŪ ଜł 
Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ĩର୍ଗାŇŘĪଜŎ(Ŕ řĲ) 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ଜł ǱଥାŧŚ 
Ŕ řĲ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŧŚ Ŕ řĲ Ŀ řĴ ŔŌŧରେ 
ŅŎŌŘ ňŘĪńŘନ୍ତି ģ ǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  ଜଣେ Ōŕ řŐŘ Ŕ řĲ ĨŇɹ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ 
Ŕ řĲƉ Ŋ řŏ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ 
ŅŎŌŘ ňŘĩନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ Ŀ řĴ ŋŘବେ 
Ŋ řŏ Ň ĴŎ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŇɹ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ 

Ŕ řĲଙ୍କୁ  ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ 
Ŕ řĲ ŌŘନେ ŉřŏɡରେ ĴŘŌ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŋƥତା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ନେĪńŘନ୍ତି ģ İňŎ řĴ ř ŔଫେĪ 
ĴŘŌŎ Ōƺ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŉřŏɡŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ǱଥାŧŚ Ŕ řĲଙ୍କୁ  ଦେĪńŘନ୍ତି ģ ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘ 
ĴńŘ ĩŔ řଲେ Ĭňର�ୋସ୍ତ Ōŕ řŐŘ Ŕ řĲ 
ସେŕ ř ŅŘŧ řƫରେ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ Ŋ řŏ 
Ŀ řĴ ŔŌŧରେ ĴŎ řŇńŘନ୍ତି ģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ 
ŅŎŌŘ ĩଜř ňō୍ଯɹƻ Ĺś Ż ତିŋ řƥ ତିĴ Ŕ řĲଙ୍କୁ  
Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŅŎŌŘ ĴńŘ 
Ĵŕ řଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ĵŕ ř ĴńŘ 
İŀŘĪ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŧŚ Ŕ řĲƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ řģ ତେłś ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ 
ŒŚȱ Ŕ řĲ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌ İନେĪ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ସେŌŘନେ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŔ୍ୟା ĩĶĴś  ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řଲେ ĩĶĴś  ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŊɹŊǱଥିŃ Ş�ୋĪňŘŎś Ň ř ŊĻǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ

ŌŘŔ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŭ କ�ୋľ ř
ŊŘŕŘŎś ĺ ř ଦŅţŇ řĴ ŬŪŪ ľȚ‌‌ ŊĻǻɹ

ķŎś  ŔĦȰŕ ŔŌŧରେ ŞେĬŇř 
ňŝńĴŚĴŎł

ଜŎřŌŘŇŘ ĩŎǕ ĴŎś Ň ř Ň řĶŌ

İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř Ĭňରେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ĨŋřଯōୋĶ

Ŀřȇ ŔŌŧରେ ଦŎŌŘ ňŘĬŇŘŕƻତି ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ĩର୍ଗାŇŘĪଜŎ

ūŎś  ňƗଚାŧŃǯŎରେ ņŘŎłŘ ଦେବେ କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ř Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŕŚŎŘĴśଦ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌Ŏ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ ĬǈŧŇ ňŅକ୍ଷେň ĨŇŜ ŔŘରେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłŌŘŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ­ƕଞାŇŘĻ୍ଜŇ କେǂ®Ŏ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŎł Œର୍ମା, ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ōśĵɹ ଡ଼.Ĵŝǩଣା ňŘଢ଼Ś Ĳ İȜ‌‌ĩŎň ř 
ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ŔśŎଜřŃ Ō řȽ କେǂ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍କୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕପ୍ତଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ, ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ 
ŌŘŇŊŔŌɲŐ Ōśĵɹ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŕ řନେŢ ņ, ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ 
ସ୍ǷŏɟŎ ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ପ୍ରŃŘň ŔŘŕś , Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ōśĵɹ Œ řŊ ŌŕŘňŘȽ, Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ĬňଦେǦଟା 
ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, İŉĩŎň ř ĩĪĩŎ 
Ōśĵɹ ŔŌŚŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŕ řĩŎň ř Ōśĵɹ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, İŉĩŎň ř Ŕ řİȧ‌‌ĩŎŌśĵɹ ଜŚତେŒ Ŏń, 
Ĩର୍ଥŊ řŋŘĶ Ōśĵɹ ŒŎଘŊŚǂ ĩĹŘŎ‍Ţŧ, Ŋ řŎŘľ ଗ୍ǽňŎ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŘŕśŏ ŎŘଜƉ Ŕŕ Ŋŕś  Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ, 
Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ 
Ĳť଼ିŒŘ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ Ōśĵɹ ଡ଼.କ୍ରୀǩଣା ňŘଢ଼Ś 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇରେ ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ İĴ 
ňŎ řŊŘŎģ Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĬǈŃ ř ŌŘƺŌରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ 
ŔŅŘ ପ୍ରŧŘŔŎŃģ ସ୍କୁŏŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŒŔପ୍ତଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽ ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋƉ ପ୍ରŧŘŔĴś  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେģ ƕଞାŇŘĻ୍ଜŇ କେǂ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ İŉĩŎň ř ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ŔśŎଜřŃ Ō řȽ Ĳ 
Ŋ řŎŘľ ଗ୍ǽňŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŘŕśŏ ŎŘଜƉ Ōƺରେ İĴ 
İȟ‌‌Ĳŧś ସ୍ୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕ řଣ୍ଡାŏକ�ୋ ňŘŎ řňŘର୍ଶ୍ବି Ĵ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ଜŧଶ୍ରୀ ŎŘĲ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , Ŏ řĩȎ‌‌ ŇŘĶƉ Ĳ Ŋ řŎŘľ 
ଗ୍ǽňŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ĩĹŘŎ‍Ţŧ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋŕś 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŕ řƠଡାȢ‌‌କ�ୋ ňſŎś  ­ƕଞାŇŘĻǻŇ® କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔśŇŘŌŚ କ�ୋĹřĦ Ŋ řŎŘľ 
Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ŉŐŘŉŐରେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŎŘľ କ�ୋĹřĦŎ ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ 
ŃńŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ķର୍ବାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ņ řŊɹ ŎƙŇ Ōନ୍ଦୋŅŎŚ ųų.Ű 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ କ�ୋĹřĦŎ ľǋŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରେŧŘ ସ୍ମŎł řĴŘ 
ବେହେŎŘ ųű.Ų ପ୍ରŃ řŒŃ, ŒśŋŌ ŅŘŔ 

ųŰ.Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ, Ĩନ୍ୱେŒŘ ňŘł řȰରାŕŚ 
ųŮ.Ų, ĶśƙŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ųŮ.Ů Ĳ 
ଜŧ ପ୍ରŔŘŅ ଜ୍ୟୋŃ řœ ųŭ.Ų ପ୍ରŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ Ŏȃ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģପ୍ରĴŘŒ 
ńŘĬĴř ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕŎś  Ŋ řŎŘľ 
କ�ୋĹřରେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ(Ŕପ୍ତŌ, Ĩଷ୍ଟŌ, 
ŇŊŌ, ŅŒŌ) ଶ୍ରେłŚŎ Ĳ ଯśକ୍ତ Ņś Ī 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀŎ ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ନେĪ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨƺĴ ŎŘŕśŏ 
ŎŘଜ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊřŎŘľ କ�ୋĹřĦŎ ŔŉŐŃŘ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ 
ŔŘŕŘŔňśŎ ȰରାŌରେ ପ୍ରńŌ ů ŅřŇ řĩଶ୍ରୀ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ କ୍ରିକେ ľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŭŮľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńŌ 
ŅřŇରେ ųľ ř ŅŐ Ōƺରେ Ųľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ଖେŐŘ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ, ଜŧଘƞ ŅŐ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģଖେŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, ĴśǁଦାŐ 
ňŘଣ୍ଡେ, Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŘŊ řŏ ř 
ଭ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŊŔŎରେ ĶŘĥŎ ଜĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ 
ňŜଜŘĨƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģňରେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ଖେŐŘŐř Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 

ňť଼ିĩĴś ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎମେŒ 
ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ňଣ୍ଡା, ŔŎňƗ 
ŅřŊŘĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŏ řŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŚŐŌł ř ŔŘŕś, ŎŘņŘସ୍ୱାŌŚ 
ňņŘŇ Ĳ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩୟ�ୋଜŇĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଲେĵ ପ୍ରņŘŇ, ņŎłŚņŎ ŔŘŕś, ŔśŎଞ୍ଜିŃ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡା, ĩଲ�ୋĴ ବେହେŎŘ, ŌŇ řœ 
ଦେହେŎŚ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŊŘĶ, ĨŌ řŃ ପ୍ରņŘŇ, 
ŔśŒŘƻ ŔŘŕś, Ĺ řଙ୍କୁ  ŔŘŕś, ŊŚରେǂ ňŘଣ୍ଡେ, 
ସ୍ୱାĶŃ ବେହେŎŘ, ଜĶŊǄଧୁ ŔŘŕś, Ōଣ୍ଟୁ ŔŘŕś, 
ŎŘଜŘ ଚ�ŤņśŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŕŘŔňśŎରେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ŌƠŐŎ 
ŊŏŘƍଗୀŎ-ŔŌɲŏňśŎ ସେƃŇରେ Ň řŎŘňƥତା ŔŌɲǄଧୀŧ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĴŘō୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŊŘŃ řŏ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ରେŐŊŘĪ ŔŜȽŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŃ řŏ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରେ - ଟ୍ରେŇ ŇŌɲŎ ůŲŭŪŭ / 
ůŲŭŪŮ ŔŌɲŏňśŎ-ଜśŇŘĶଡ଼-ŔŌɲŏňśŎ ňŘସେƙŎ, 

ଟ୍ରେŇ ŇŌɲŎ ůŲŬūŭ / ůŲŬūŮ Ŋ řŐŘŔňśŎ-
ľ řľŏŘĶଡ଼-ŊřŐŘŔňśŎ ňŘସେƙŎ İŊĦ ଟ୍ରେŇ ŇŌɲŎ 
ůŲŬūű / ůŲŬūŲ ľ řľŏŘĶଡ଼-ŎŘŧňśŎ-
ľ řľŏŘĶଡ଼ ňŘସେƙŎ ĹŐřŃ İɂ ରିŏ ŌŘŔ ūű, ūŲ, 
Ŭű İŊĦ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ Ĭŋŧ ŅřĶŎś  ŊŘŃ řŏ Ŏŕ řŊģ 
İŕŘ ଯŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ଜłŘĪ ŅřĩଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ) : ଜŐśĺ ř ŔŌɲŏňśŎģ ĶŃ 
କେĪŅřŇ ହେŏŘ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋଢ଼Ŗ ř 
Ŋଢ଼Ŗ ř ĹŘŏřĺ řģ ňśł ř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İŕ ř ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŎś  Ű ŀřȰରୀ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ňରେ ଲ�ୋକେ ଘŎś  ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řଲେ 
ĵŎŘ ŃŘŃ řରେ Ŕ řļ řŊŘĴś  ňť଼ୁĺ řģ ପ୍ରĹƠ Ȱରୀœɭପ୍ରŊŘŕ 
Ŕŕ ĶśŐśĶśŐ ř ହେĬĺ řģ ଜŇଜŚŊŇ Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ƶ ୱିŃŚŧ ŔǊତାŕŎś  ŔŌɲŏňśŎରେ 
ପ୍ରĹƠ ର�ŤȿŃŘň ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ ř Ĳ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ŔŌɲŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕର୍ବାȅĴ ŮŪ ŀřȰରୀ 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭŲ ŀřȰରୀ Ōƺରେ ŎŕśȄŏŘģ 
İŕŘ Ĵ řĺ řľŘ ĩǢǯତି ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ, ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ĴŌ řȄଲେ ହେĥ Ņ řŇବେŐŘ ĵŎŘ ŃŘŃ ř ĴŌ řŇȄŏŘģ ĶŃ 
କେĪŅřŇ ହେŊ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĩଜř ŔŌɲŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŬ.Ŭ 
ŀ řȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ ĩଜř ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůŭ.Ű ŀřȰରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
  ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ŔŌɲŏňśŎŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ.ū ŀ řȰରୀ (Ŭū.Ŭ) ȄŊŘବେଳେ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŮŪ.Ů 
ŀřȰରୀ (ŬŮ.ŭ), ūŮ ŃŘŎ řĵ Ůū.ů ŀřȰରୀ (Ŭů.Ū), ūů 
ŃŘŎ řĵ Ůū ŀ řȰରୀ (Ŭů.Ū) İŊĦ ĩଜř ĹŐřŃ ȰରୀœɭĮŃś Ŏ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.Ŭ ŀ řȰରୀ Ĳ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ŃŘňŌŘତ୍ରା ŬŰ.ű ŀřȰରୀ Ŏŕ řĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ଜśŇ ŌŘŔ ňō୍ଯɹƻ Ȱରୀœɭ ĮŃś  ȄŊŘବେଳେ ĩŎǕŎś  
İŋŐř ର�ŤȿŃŘňĴś ନେĪ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ĩŃଙ୍କିŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃŊରǻ 
ŬŪŬů İɂ ରିŏ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŊରǻŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮ.Ű ŀřȰରୀ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘ ମେ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŰ.Ŭ ŀ řȰରୀ ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
  ŎŘଜɹ Ŕŕ řŃ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଜřǟଲାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴ 
İɂ ରିŏ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŔĴŘŐś ĩ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ŔŌɲŏňśŎ ଜřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ İŊĦ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ (Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř) Ĳ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ (ň řİȌ‌‌Ŕ ř) 
Ķśť ଼ିĴରେ ĨĦŒśଘŘŃ ĴſĶśť ଼ିĴ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯɹſŌ 
ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕŘŔŕ İŕ ř କେǂ 
ŌŘŇƉରେ ŀŘକ୍ତŎ, Ňର୍ସ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀƉ ĬňǱଥିŃ ř 
Ŕŕ ଜŎś ŎŚ ĳœņ Ōŕଜś Ņ ŎȃŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ପ୍ରŃ řŊରǻ ɂରାŧ ŭ ŒŕŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ĨĦŒśଘŘŃ 
ĩକ୍ରାƻ ହେĬȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŃ řŊରǻ ɂରାŧ ūŪŎś  ĨȅĴ 
ĨĦŒśଘŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŕŎŘƗŐରେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  ଜŐĺȽ 
ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŏŘƍଗିŎ-ŔŌ୍ୱŏňśŎ ସେƃŇରେ ଟ୍ȸŇ ŊŘŃ řŏ

ଜŐśĺ ř ŔŌɲŏňśŎ, ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŬ.Ŭ ŀ řଗ୍ରୀ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ) : ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ɂରାłକେǂ ŔŌ୍ବŏňśŎģ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ŇŘľĴ, ŔƍଗୀŃ, ŊŘŅɹ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ŕŕ 
ŎŘଜɹସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ řģ 
ତେବେ, ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŇŘľɹ ĨŋřନେŃŘ 
ŃńŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧľ řİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ŋś ŊନେǢŎŎ ŎŊŚǂ ŌƠň 
ଶ�ţŐŚରେ ŔŌସ୍ତ ĩŇśŔƍଗିĴ ŔśŊ řņŘ Ŕŕ 
İĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĩŊŒɹĴģ Ŋରǻ Ŋରǻ ņŎ ř 
ପ୍ରŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଜŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňō୍ଯɹƻ 
ŅŘŊ ř ଜłŘĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř କେŊŐ 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ŔŘଜřĺ řģ ŬŪūŰ-ūű ŌŔ řŕŘରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĴŐŘ ňŎ řœŅ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŅŚ କ�ୋȢ‌‌ŉřŏɡŔ 
ŏřŌ řଟେȓ‌‌Ŏ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ.Ųű କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ňŘƟ ଠି Ņ řĩĶŏŘģ İŕ ř ňŘƟ ଠିŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀ řŋ řଜŇ -ū ňſŎś  ɂରାŧ ŰůŪ ଜł Ņର୍ଶĴ 
ŊŔ řŊŘ ŋŐř İĴ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Īଣ୍ଟେŎ řĨȡ‌‌ ŉřŇ řŔ řĦ, ଷ୍ଟେȎ‌‌ ŏŘĪľ řĦ, ŔŘĬƠ Ĳ 
İŔ ř ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹ ŊŘĴ ř ȄŏŘģ ତେବେ, 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ŔĴŘଶେ ĩŊŒɹĴ ĬǈŃ ŌŘŇŎ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ İŕ ř ňŘƟ ଠି ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŇȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĨľĴř Ŏŕ řŏŘģ ତେବେ, 

ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕŎଡ଼ଘłŘରେ ňť଼ି İňō୍ଯɹƻ 
ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ɂରାŧ ūŪ Ŋରǻ ହେŏŘ 
İŕ ř Ň řର୍ମାł ňť଼ିŎŕ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ Ĳ ŏŘĪȑ‌‌ ĩŅř କେତେĴ ŔŘŌȰରୀ 
ଚ�ୋŎ ř Ōƺ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ
  İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś 
İବେ ŇŜŃŇ ĩĴŐŇ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İନେĪ ų.Ŭů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାରେ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŕ řŏ řĦ, ĴŘȡ‌‌ପେȑ‌‌ ଫ୍ଲୋŎ řĦ, 
ĨƆ ନିŔśŎକ୍ଷା, ଷ୍ଟେȎ‌‌ରେ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥା, ŔŘĬƠ, 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, ସେଣ୍ɯରାŏ İŔ ř, ଜେନେରେľȡ‌‌, 
ǶŃƽ ȸରାŇɵŉର୍ମȡ‌‌, ĩŋɹƻŎŚł ĴŘō୍ଯɹ, ŊŘŕŘŎ 
ଗେȑ‌‌, ŊŘŕŘŎ ňŎ řŔŎ ĬǈŃ řĴŎł ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĴŐŘ ňŎ řœŅŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ହ�ୋŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İନେĪ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ 
ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ōƺ ĴŐŘ ňŎ řœŅରେ 
Ň řର୍ମାłŘȅŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĴŘō୍ଯɹ ŒŚȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ūŪ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘ, Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ĴŐŘ ňŎ řଷଦ ପ୍ɂକ୍ଷାŐŧ

ŒśȮŊŘŎ 
ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ňŎřŞŊŒ ŔଚĹŃŇŃŘ ବŘƥǻତା ବŘƞଟିଲŏ ɌŚବƮ
ବŎĶť ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ňŎřŞŊŒ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řଲŏ ĩମŌ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řବŘģ 
ňŎ řŞŊŒĴś ŔƻତୁŐ řŃ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ବɹୟାňĴ ବŝ କ୍ଷର�ୋňłŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř 
Ş�ୋଲř ବ řŒ řǦ ɂĴŝŃ řପ୍ରେମŚ ɌରୀବƮ ĶťŃ řĩ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁଲରେ ŔƍଗୀŃ 
ମŘƺମରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔଚĹŃŇŃŘŎ ବŘƥǻତା ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔśŅŚň ĴśମŘŎ Ŏńଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŇ řଲ ŔŘବŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řŞŊŒ ŔśŎſଷାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŜ ମ řĴŘ 
Ĳ Ĵƥତ୍ତବ୍ୟ ŔମɲǄରେ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ɍରୀ ĶťŃ řĩ ňŎ řŞŊŒ ŔśŎſଷା 
ĩņŘŎ řŃ ǶŎଚřŃ Ń řନ�ୋľ ř ĶŚŃĶŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řłŃ ବŧŔରେ ବ ř ବ řŋ řǈ 
ବ řŅɹୟାŐŧĴś ଯŘĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňŎ řŞŊŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĬȄବŘŎś  
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎŃŚ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŔମɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔǑପାŅřĴŘ ŔŘŐŚŇ ř ŔŘ ņŇ୍ୟବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵśଚ řƠଡା, ūŰģ Ů(ŔŌ řŔ): ŔମɲଲňśŎ Ļřǟଲା Ĵśଚ řƠଡା ବɰĴ 
ŔŎņŘňŘଲř Ȱରାମରେ ବś ņବŘŎ ମŌŎś  ňର୍ବରେ ମŘ® ĴŘŐŚ 
ňŚĿ ଲ�ୋĴŎł୍ୟ ହେବŘ Ŕŕ Ņଣ୍ଡଯŘତ୍ରା ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ŕĪଯŘĪĺ řģ ମŕŘବ řœśବ ŔĦକ୍ରାƻ ତିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ମŌŎś  

ňର୍ବ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵśଚ řƠଡା 
ବɰĴ ŔŎņŘňŘଲř Ȱରାମରେ ĶŃ ବś ņବŘŎ ŅřŇ ମŌŎś  
ňର୍ବ ňŘŐŇ Ŕŕ Ņଣ୍ଡ ŇŘଚ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଚ�ţȽ ମŘŔ ଶେœ Ĳ Ş�ţŒŘĵ ମŘŔŎ ପ୍ରାŎǕĴś ମŌŎś  
ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ş�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŎņŘňŘଲřŎ ବŘବŘ ମśକ୍ŻǢŎ Ņଣ୍ଡ ňŘର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  ଲŘŀ, 

ବƃମŘ, ļŎŘଗ�ୋĶśĩ, ņśŞŊŇ ବś ŀ, ଲŘଖ�ୋňଡ଼ା, 
ĶśମŘňŘଲř, ľŘଙ୍ଗŎŘŇ ř Ĳ ବťମŘŐ ɂମśĵ Ȱରାମରେ 
Ņଣ୍ଡଯŘତ୍ରା ňŎ řŞŊœł ĴŎ řȄଲŏģ ମŘŇŔ řĴņŘŎŚ 
ŅƠଡୁĩମŘନେ Ň řǨଠା Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘରେ ବŘŇŘ, ň řƘଛାମśĿŘ, 

ňŎŘŋŘ, Ņଣ୍ଡ, ŕŎ ňŘର୍ବŃŚଙ୍କ ମŜର୍ତ୍ତି, 
ଢŁୋଲ, ମśŕśŎŚ Ĳ ķƞŎ ƹŇřରେ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ Ņଣ୍ଡ ŇŘଚ ňŎ řŞŊœł 
ĴŎ ř ňśł ř ବ řœśବ ŔĦକ୍ରାƻ ତି Ņ řŇ ମśŐ 
ňŚĿ ŔŎņŘňŘଲřĴś  ଫŉŎ řȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ Ņଣ୍ଡŋś କ୍ତା ବŘ ňŘľŋś ĴŃŘ 
ĻĶŃ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ବś ņବŘŎ 
ȰରାମŎ Ņଣ୍ଡň řĿରେ Ņଣ୍ଡ Ňŝ Ń୍ୟ ଶେœ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମŌŎś  ମଣ୍ଡňରେ 
ଢŁୋଲ, ķƞ, ମśŕśŎŚ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ļś łŘ ମƺମରେ Ļଣେ ŅƠଡୁĩƉକୁ  
ĨƆନିରେ ମŕŘମŘŧŚ ମŘ ®ĴŘŐŚƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎ řବŘ Ņŝ Œ୍ୟ İĴ ĩଧ୍ୟାŇ řĴ ňŎ řŞŊœ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģŅଣ୍ଡଯŘତ୍ରାରେ ňŘľŋś କ୍ତା ĻĶŃ ĺତ୍ରି ĩଙ୍କ 
Ŕŕ ňŎ řଚŘŐĴ Ŕśମନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŎ řଡ଼ା, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňଟେଲ, ହେମନ୍ତ ĩİŇ, ଗ�ୋĴśŐ ĺତ୍ରି ĩ, Ņ řଲŚň 
ଲś ŕŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĵƠଡା, ବŚłŘĴŘŎ Ŕśରେǂ ĺତ୍ରି ĩ, 
ମśକ୍ŻǢŎ ମǁ ଦିŎŎś  ମŘŐ ř ହେମନ୍ତ ମŕŘňŘȽ Ĳ ĨŇŇɹୟା 
ŅƠଡାŅřņŘŎŚ Ŕŕ ĨନେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ବŎĶť, ūŰģ Ů(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ଯśବ ବɹୟାňŘŎ 
ବ řŋŘĶ ŃńŘ ଫśľବȢ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĩଫ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ବŎĶť ଲŏƍଗୁ  ମ řଶ୍ର 
ମ řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧମରେ Ŕ řİȟ‌‌ ȸଫř ଫśľବȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ œଷ୍ଠ ŅřŇରେ ବŘŐ řĴŘମŘŇଙ୍କ 
ମɹୟାȌ‌‌ରେ Ŕ řĩŐĵଣ୍ଡŕŃŘ ŅŐ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମɹୟାȌ‌‌ରେ ĴŇବŘŎ ଫśľବȢ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ Ŕ řĩŐĵଣ୍ଡŕŃŘ 

ବŇŘମ ଲŏƠଡା İȜ‌‌Ŕ ř ମƺରେ ɂńମ ମɹୟାȌ‌‌ରେ 
Ŕ řĩŐĵଣ୍ଡŕŃŘ ŅŐŬ-Ūଗ�ୋଲରେ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘģଖେŐĴś ň řƉକି ŕĦŔ ňŎ řଚŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘƉକୁ  ଲŘĪȚ‌‌ରେ ĨĻŧ 
ňņŘŇ Ĳ ĩŅřŃ୍ୟ ŇŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଚŃś ର୍ଥ ରେଫŎř Ȅଲŏ ɂŒŘନ୍ତ ŞŊହେŎŘģ 

ĶśŎś ବŘŎ Ņ řŇ Ŕ řମŌƞ ŇĶŎ ବŇŘମ 
ĴŇବŘŎ ଫśľବȢ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ମƺରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ମɹୟାଚରେ ĴŇବŘŎ 
ଫśľବȢ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŭ-Ūଗ�ୋȢ‌‌ରେ ବ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ଖେŐĴś ŎŘଜେǂ ŋś İ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘƉକୁ  
ଲŘĪȚ‌‌ରେ ļœକେŃŇ ňņŘŇ 

Ĳ ĬମŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଚŃś ର୍ଥ ରେଫŎř Ȅଲŏ ňƗଚାŇŇ ňŘȽģ ମɹୟାȌ‌‌ 
Ĵମ řŒŇŎ Ĩĺƻତି ŔśରେŒ ĴśମŘŎ ŅŘŒģ

Ŕ řİȟ‌‌ ȸŉř ĻśŇ řŧŎ 
ବŘŐ řĴŘ ŉśľବଲ ŌɹୟାȌ‌‌ Ŕ řĩŐĵଣ୍ଡŕŃŘ ŅŐ Ĳ ĴŇବŘŎ Ĵɰȝ‌‌ ବ řĻŧୀ

ŔŌɲଲňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ)

ବŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ ଷ୍ଟାŀřŧମରେ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūŮ ବର୍ଷŎś  Ĵମ ĩƻħ-Ĵɰବ 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵň ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ଙ୍କŎ କ୍ରୀŀŘ 
Ĳ ଯśବ ସେବŘ ବ řŋŘĶ İବĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା 
ŔĦķŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĩĻř ŔĴŘଳେ ମŌହେŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ବŇŘମ ŔମɲଲňśŎ ରେଲୱŵ 
İĴŘଡେମŚ ମƺରେ ମɹୟାଚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň řŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 

ŔŜō୍ଯ୍ୟ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  ĨŃ řȄ 
ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐř ମŘŇƉକୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦķŎ ବŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň ňƠଡା 

Ĳ ĵଡ଼ିŎƩ ŞŊହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ŔĦķŎ ଫś ľବଲ ŔǑପାŅĴ ĨବŅś ଲ ĶଫŎ, 
ŔśବŘœ ଚǂ ŎŘĬŃ, ňŅɭŇŘŋ ŇŘŧĴ, 
ŔŧŅ ĻřǁଦାବŘŅ, ମŕମɲŅ ବŎĴŃ, ľś Ĵś 

ବŘŕŘŅś Ŏ ɂମśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ମŌହେŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ରେଲୱŵ İĴŘଡେମŚ Ĵś  ŭ-Ū ଗ�ୋଲରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲŘģ Ŕବ୍ୟŔŘଚŚ ମśƠଡା 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବ řŞŊଚřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ରେଫŎŚ ŋŘବରେ ĨŎś ł ଭ�ୋĪ, ňରେŒ 
ňņŘŇ, Ŕର�ୋĻ ବŘĶ Ĳ ĨĻŧ Ĵś ମŘŎ 
ମŘļŚ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨňŎŘǸରେ ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗରେ ŕŚŎŘĴś Ņ 
ĩଥେଲŏľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ମŌହେŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ମƺରେ ମɹୟାଚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț ŉśȑ ବȢ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ, ūŰģ Ů(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ŕ řବ řİȧ‌‌Ī 
ŅŒମ Ş�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷାଫŐରେ Ĩମ୍ୱାଭ�ୋŇŘǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତମ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀ ňŘŧଲ 

ŇŘİĴ ųű% ମŘର୍କ ŕŘŔଲ ĴŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧŎ ľǋŎ 
ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ, ĨƙŐř ŔŘĲ ųů.Ų% Ĳ ପ୍ରାଚŚ 
ŇŘİĴ ųŮ.Ų% ମŘର୍କ Ŕŕ ଯńŘȮମŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ųŪ%Ŏś  ĨȅĴ ମŘର୍କ 

ŎȃȄବŘ ĨŇ୍ୟ ŔଫŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ହେଲŏ କେŒବŚ 
ମŌହେŎ, ĻŘǸବŚ ŔŘŕś, ଚ řŎŘĶ ର�ୋŒŇ Ŕ řĦŕ, Ŕǁଦୀň 
ňņŘŇ, ŧŒś ŇŘİĴ, ବ řŞŊĴ ମŕŘŇନ୍ଦ Ĳ ɂŃ řମŘ ସେȒ‌‌ģ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔମŜŅŘŧ ňŎ řłŘମ ମƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋľ Ųű% ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂńମ 
ଶ୍ରେłŚରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ, Ŕମଗ୍ର 
ňŘŔ ŕŘŎ ųŲ.Ůū% Ŏŕ řĺ řģ ବ řœŧŋřତ୍ତି Ĵ 
ŔଫŐŃŘରେ ňŘŧଲ ŇŘİĴ ŔŘମŘĻřĴ 
ବ řƕଞାŇ Ĳ ŔŜଚŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତିବ  řŅɹୟାରେ ūŪŪŎś  
ūŪŪମŘର୍କ ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ, Ĳଡ଼ିĩ ବ řœŧରେ 
ĻŘǸବŚ ŔŘŕś ମƺ ňŜƣଣ୍ଣ ūŪŪମŘର୍କ ňŘĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňରେ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĵśŔ řŎମŘŕଲ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ ŅřନେŒ ବ řଶ୍ୱାŐ Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘବĴƉକୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬƒŢ‌‌ୱŐ 
ŋବřœ୍ୟŃ ĴŘମŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧ

Ŕ řବ řİȧ‌‌Ī ŅŒŌ ňŎୀſଷାରେ ųŲ.Ůū% ňŘŔŕŘŎ

ବŎĶť, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĻବŎŅĵଲ Ļମ ř ଚ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ କେŇŘଲଡ଼ିŕ řରେ ବŘŔ ĴŎśȄବŘ 
ĻବŎŅĵଲĴŘŎŚଙ୍କ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେŞŊ ɂŒŘŔŇ 
ŃŘƉକୁ ūů ŅřŇ Ŕମŧ ଦେĪȄଲŘ 
İବĦ Ļମ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ମƺ ŅřĩଯŘĪȄଲŘ Ĵ řƻତୁ 
ବƥତ୍ତମŘŇ ūű ŃŘŎ řĵ ķŎ ĵŘଲř 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŀŘĴବŘĻř ଯନ୍ତ୍ରରେ 
ŔŜଚŇŘ Ņ řĩଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ 
ବƥତ୍ତମŘŇ ɂବŐ ĵŎŘରେ କେĬĥ 
ǱଥାŇĴś ଯ řŞŊ Ş�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇƉକୁ  
ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ļମ ř Ņ řĩଯŘĪ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř 
ĻłŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂŒŘŔŇ Ļମ ř ଦେĪ 

ŇŘŕ Ȁ ତେŞŊ Ļମ ř Ņ řĩଯŘĪ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋଲř 
ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řŒś, ବŝଦ୍ଧ ବŝଦ୍ଧା ŃńŘ ĨନେĴ 
ର�ୋĶŚ Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ ĵŎŘରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘĶଲŏ କେĬĥ 

ǱଥାŇରେ Ŏŕ řŞŊ Ş�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂńମŌ 
ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ňରେ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ ହେĬ Ş�ୋଲř Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĶ ĻŌ ř Ņ řĨ ňରେ ķŎ ଭŘƍଗିବ

ŔŎņŘňŘଲř ȰରାŌରେ Ņଣ୍ଡōŘȽରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ବŎĶť, ūŰģŮ (ŔŌ řŔ): ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ĩସ�ୋŔ řĩŔŇ 
ŔମɲଲňśŎŎ ବŘର୍ଷିĴ Ş�ţĿĴ ବŎĶť ǱଥିŃ ହ�ୋଟେଲ ľśଲ ř 
ପ୍ରିମ  řŧମରେ Ĭଦ୍ଧବ ଚŎł ŞŊହେŎŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģūųŲŰ Ŏś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŔŘମŘĻřĴ ସେବŘ ŔĦǱଥା Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ŃƤକାŐŚŇ ମƺ ɂଦେŒŎ 
ବ řŋ řǈ ȰରାମĴś ଯŘĪ ସେĿŘରେ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř ମŘĶłŘରେ ĳœņ ବƞŇ Ŕŕ ȰରାମŎ ସ�ୋŔ řĲ 
Īକ�ୋନ�ୋମ řĴ Ŕର୍ଭେ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉକୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňĿŘ 
ଯŘĬȄଲŘģ ĶŃ ବର୍ଷ ĿŘŎś  Ŕŋ୍ୟମŘନେ ŔĦǱଥାĴś ňśŇର୍ଜୀବ řŃ 
ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ସେବŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବ řŋ řǈ 
ବŝଦ୍ଧାଶ୍ରମ, ĨŇŘńŘଶ୍ରମ, ମǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄବŘ ŋକ୍ତ 

Ĳ ĶŎ řବ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Ĳ ମŘĶłŘରେ 
ĳœņ, ĵŘŅ୍ୟ, ବǰ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘମȰରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବŘňŘĪĥ Ŕମǯ ŔŅŔ୍ୟ ŔŕମŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŃȖ‌‌ 
ବ୍ୟŃ řŃ ĶŎ řବ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Œ řſଷା, ଚ řĴ řତ୍ସା Ĳ ŔŘମŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବŘňŘĪĥ Ŕମସ୍ତେ İĴମŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ Ş�ţĿĴରେ ଢେƉକାŇŘŐŎ ſଷୀŃ řŒ ଜେŇŘମł ř, 
ବŎĶťŎ Ĭଦ୍ଧବ ଚŎł ŞŊହେŎŘ, ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĴśମŘŎ ବťňƠଡା, 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, ŕ řମŘĦŒś ŇŘŧĴ, ŔମɲଲňśŎŎ ŀ.Ĩଲŏĵ 
ମŕŘňŘȽ, ŕŝœ řକେŒ œťƍଗୀ, ĶଣେŒ ŕଲřȖ‌‌, ņମŘŎ ĴŘŕś ĥ 
ଚŎł ŅŘŔ, ĨŃŘବ řŎŘŎ ňƗଚା ňŘȽ, ŔŅŘŇନ୍ଦ ňņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ ମŃ ŎȃȄଲŏģ

ଫ୍Ƀଣ୍ଡȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ବŘœȁĴ Ş�ţĿĴ

ବřଜେňśŎ ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŉŐŃŘ
ବřଜେňśŎ, ūŰģŮ (ŔŌ řŔ): ବŎĶť Ļřǟଲା Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ ବ řŅɹୟାŐŧ, İȟ‌‌.Ķଣ୍ଡňŘଲř, ବ řଜେňśŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଚŐřŃ ବର୍ଷŎ Ŕ řବ řİȧ‌‌Ī ŅŒମ ňŎŚſଷାରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ ř ବ řŅɹୟାŐŧ ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎବ 
ĩł řĺƻତିģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ űŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄବŘ ŞŊଳେ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘȧ‌‌ŕŘŎ ųŭ% 
Ŏŕ řĺ řģ ଚŐřŃ ବର୍ଷ ňŎŚſଷାରେ ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬƏ 
ମŘର୍କ Ŏȃ ĴŝŃĴŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řŅɹୟାŐŧŎ Ŏś ବ ř ŋś İ 
ųű% ମŘର୍କ Ŏȃ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ପ୍ରି ŧŘ କ୍ଷେŃ ř ųů%, ĩŎŘņŇŘ Ŏń ųŭ%, ଲřĻŘ 
ŇŘİĴ ųū.Ų%, ର�ୋŧ řŇŘ ŔŘŕś  ųū%, ɌରୀŧŘ ŔŘŕś  
ųŪ.Ų%, ସ�ୋŇମ ମŌହେŎ ųŪ.Ų% İବĦ ĩଲřŒŘ 
ŎŘłŚ Ňନ୍ଦ ųŪ.Ŭ% ŇମɲŎ Ŏȃ Ň řĻŎ ɂŃ řŋŘ ɂŃ řňŘŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ ŃńŘ Ĩƺକ୍ଷ İବĦ Ŕମǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ň řŎନ୍ତŎ ɂଚĹଷ୍ଟା Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ମŘର୍ଗŅର୍ଶŇĴś 
ଶ୍ରେŧ ŅřĩଯŘĪĺ řģňŎŚſଷା ଫŐ ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İବĦ ĨŋřŋŘବĴମŘŇଙ୍କ ମƺରେ 
Ĭତ୍ସାŕŎ ňŎ řŞŊŒ ଦେȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ

ŔŕŎରେ ଡ୍ȺନେĻ ବ୍ୟବǱଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ

ବŎĶť, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ĩĴŘŎ ଯେŃ řĴ ř ବŝ ଦ୍ଧି  ହେĬ ńŘİ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ଡ୍ȺନେĻ ବ୍ୟବǱଥା ମƺ ĩବŒ୍ୟĴ ňŀś ĺ řģ ହେଲŏ 
ବŎĶť ŔŕŎŎ ĨନେĴ ǱଥାŇ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř Ĭତ୍ତମ ବ୍ୟବǱଥା ŇȄବŘŎś  
ଡ୍ȺŇ ňŘł ř ବŘŕŘŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ବŎĶť ଜେଲ ňĺňľ ŎŘସ୍ତାରେ ȄବŘ 
ଡ୍ȺŇ ŔǑପୂର୍ଣ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄବŘ ŞŊଳେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ବŘľ Ņ řŒś ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ŋବŘŇŚ ŔŘŕś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕŎରେ 
ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴŎł ŇŘĥରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬ ȄବŘ ŞŊଳେ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔମŔɹୟାŎ ŔମŘņŘŇ ଲŘĶ ř ŔŎĴŘŎ Ĵ řମ୍ୱା ɂŒŘŔŇ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ଡ୍ȺŇŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎ řବŘĴś 
ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňŘĵରେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ବřଜେňśŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť 
Ļřǟଲା ବ řଜେňśŎ ବɰĴ ŃŘŐňŅŎ ňƗଚାŧŃ 
ĴŇňśŎŚ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ŅŘବ ř 
ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģĴŇňśŎŚŎś  ବŘŅ řňŘŐ řĴś 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ Ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŇବŚĴŎł ňŘĪĥ ବ řଜେňśŎ ବ řņŘŧĴ 

ŔŇŃ ĴśମŘŎ ĶťŃ řĩ ĶśŎśବŘŎ Ņ řŇ 
Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ବŕśବର୍ଷŎś  ĵŘଲ ĵମŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ୋĪ ମŎłଯƻତା ňŘଲľ řĺ řģ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ 
ବŘŎମ୍ୱାŎ ŅŘବ ř ňରେ ବ ř ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧŚ 
ମŎŘମŃ ř ହେĬ ŇȄଲŘģ କେବŐ ମļ ř 

ମļ řରେ ŎŘସ୍ତାରେ ମ�ୋŎମ ňĴŘĪ 
Ň řମɨମŘŇŎ ĴŘମ ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ଫŐରେ 
ପ୍ରାŧ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧି  ହେବ ȰରାମବŘŔŚଙ୍କ ମŇରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏŕ ř ĩŔśȄଲŘģ ȰରାମବŘŔŚ 
ବŘŎମ୍ୱାŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅମŘŇଙ୍କ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ŔŘମŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ľଙ୍କņŎ ŔŘବŃ ŔŘମŘĻřĴ Ķł 
ମŘƺମରେ ବŘŎମ୍ୱାŎ İŕ ř ŔମŔɹୟା ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  
ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ Ȱରାମ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ବŘŅ řňŘŐ řŎś  କେ.ŇŜĩňŘଲř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ Ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĬǈŃ řĴŎł ňŘĪĥ ĶśŎśବŘŎ Ņ řŇŒśŋ 
ଦେବŘ ňରେ ȰରାମବŘŔŚ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ŔŘଢ଼Ŧ Ů Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ ŭŲŰ 
ଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ĨľĴŐ ମŜଲ୍ୟ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ବŘŅ řňŘŐ ř, ĴŇňśŎŚ, ŃŘŐňŅŎ Ĳ 
ମśଣ୍ଡୋମŕśଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴମŘନେ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŞŊģ

ĴŇňśŎୀ-ବŘŅřňŘŐ ř ŎŘǯତା ĬǈŧŇ ňŘĪĥ Œ řŐŘŇɹୟାŔ

ଚřଚřƠଡା ňǟ ଲିɌŚ ĴଲŏĻରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ
ńśĩňŘଲř, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ବɰĴǱଥିŃ 
ňǟ ଲିɌରୀ ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ଚřଚ řƠଡାରେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇŎ 
ବନ୍ଦŇŚŧ ବŎňśȽ Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘମଚǂ ŔŘŕśଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ଚȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଲ�ୋଚŇŘŎ ବ řœŧବସ୍ତୁ ­ĶƍଗାņŎଙ୍କ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś 
ɄĻମ�ୋŕŇ ňƠଡାଙ୍କ ňŝଷ୍ଠ ପ�ୋœĴŃŘ­ ȄବŘ ŞŊଳେ ଲŎମ୍ଭା 
ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť. ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ŇŘń 
ĩଲ�ୋଚĴ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମŇɭŧŚ ବŘବś  ମଞ୍ଚŔŚŇ Ŏŕ ř Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ 
ňŘŐŇŎ ĬଦେŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Ĳଡ଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ମŌହେŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś Ĵବ ř ɄĻମ�ୋŕŇ ňƠଡାଙ୍କ ĨବŅŘŇ ŃńŘ 
Ĭŋŧ ବ řନ୍ଧାł řଙ୍କ ଲřȃŃ ĴŘବ୍ୟ Ķśŀ řĴରେ ɂĴŝŃ řŎ ĻŚବନ୍ତ 
ଚřȽĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ମŘŇňȽ Ĳ ĬňଢŁŤĴŇ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŘņŇ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋଚĴƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ş�ţǩବ ବŘĶ ņŇ୍ୟବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅɭŇŘŋ ŞŊହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ମǁଦାĴ řŇŚ ମŌହେŎ, ŔǷ ମିŃŘ ମŌଣ୍ଡଲŚ Ŕŕ Ŕମǯ Ĵର୍ମĴƥǻତା Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňŅɭňśŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 
ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ ĵଗେǢŎ ŅŘŒଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĶǛ ଲřĵŇ ňśŎǭକାŎ ňŘĪ 
ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧĴś ଗ�ŤŎବŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řȄବŘ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř 
ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ŔśŇŘମņŇɹୟା ĺŘତ୍ରୀ ଲŏȃĴŘ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĨବŔŎରେ ŔମɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŎŔŘŧŇ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ମśĵ୍ୟ ଚǂĴŘନ୍ତ ŔśŇŘ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ଲŏȃĴŘଙ୍କ ĨŔŘņŘŎł ŔŘŎǶŃ ɂŃ řŋŘŎ ĬƏ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řƕଞାŇŎ ĺŘତ୍ରୀ ହ�ୋĪ ମƺ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ ŃŘଙ୍କŎ Ň řǨଠା ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ 
Ş�ୋଲř ମŃବ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ 
ମ řଶ୍ର, ŀ.Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ŇŘİĴ, Ň řର୍ମŐ Ĵśମ୍ଭାŎ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ମମŃŘମŧŚ ĶśŎś  ŔମŌŃ ମŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŕମǯ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚବŝନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଲŏȃĴŘƉକୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŘņśବŘŅ ĻłŘĪȄଲŏģ

ĨବŔŎɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ବŎĶť, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť ĬňĴƟ 
ĵśƞňŘଲř ȰରାମŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ňମ řŃŘ ŅŘŒଙ୍କ ŰŬ ବର୍ଷ ବŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେ ତ�ୋŎŘ ŔମଲŏǢŎŚ 

ǭକୁଲ, ŞŊହେŎŘ 
ľ řକ୍ରା, ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ňŘଲř 
ĩŅř ǭକୁଲମŘŇଙ୍କରେ 
Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ ř Ļଣେ 
ĺŘȽ ବƮŐŘ, Ĭତ୍ତମ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘŞŊ 

Ŕମǯଙ୍କ ňŘଶେ ňŎ řଚ řŃ Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ବ řୟ�ୋĶରେ Ĭକ୍ତ ȰରାମŎ ǭକୁଲ ŃńŘ ĵśƞňŘଲř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ମŝŃ୍ୟୁ  
Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ସ୍ୱାମŚ ମ řŇକେŃŇ ଦେବŃŘ, 
Ņ řĨŎ ň řŃŘମɲŎ ଦେବŃŘ, ବŀŋŘĪ ŔśରେŒ 
ĴśମŘŎ ŅŘŒ, ŔŘŇŋŘĪ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśମŘŎ ŅŘŒ 
ŔŘŇ ŋĬłŚ Ŕଞ୍ଜିŃŘ ŅŘŒ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŃńŘ 
ĵśƞňŘଲř ȰରାମବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĵśƞňŘଲř 
Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ňśŃśŎŘ Œ řବ ଦେବŃŘ ମśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ବŎĶť, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť 
ବɰĴ ବଗେĪବřŎŘ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ଯśବŘ ŔĦķ ŃŎଫŎś  Ş�ୋȅŔƫ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ ଯśବŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ňśŎନ୍ଦŎ 
ଭ�ୋŔŘĶŎଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ĩମ୍ୱେŅĴŎବŘŅŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔŘମŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ବŘବŘŔŘହେବଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĳ ŔĦķର୍ଷ 
ବ řœŧରେ Ŕମସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœł ŎȃȄବŘ ŞŊଳେ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ň řĻ ĨŋřŋŘœł Ĵŕ řȄଲŏģ ବŘବŘŔŘହେବଙ୍କ 
ବ řଚŘŎ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ Ŕମ୍ୱି ņŘŇĴś Ŕମǯ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵĴś 
ňŕƗଚାĪବŘ ĩବŒ୍ୟĴ Ş�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ® ବŎĶť Ļřǟଲାରେ ȄବŘ 
Ŕମǯ ǭକୁଲ ĴଲŏĻ, ŔŎĴŘŎŚ ĨଫřŔ, ňśଲ řŔ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ଫଟ�ୋ ଲĶŘĪବŘ Ŕŕ 

ବŎĶť ľŘĬŇରେ ବŘବŘŔŘହେବଙ୍କ ŇŘମରେ ବŕśŃ 
ବť ଲŘĪବ୍ରେŎŚ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řବŘ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ňରେ ଯśବŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ňśŎନ୍ଦŎ ଭ�ୋŔŘĶŎ Ň řĻŎ 
ସ�ୋŔ řĩଲ ମ řŀ řĩ ľś ĪľŎ (İƃ) ĩĴŘĬƞରେ 
ବŎĶť Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ľɹୟାȉ‌‌ ĴŎ ř ପ�ୋǦ ମŘƺମରେ 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨƗŐ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ଲŏȃĴŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ

ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ
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ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com



ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ŔŊିİିȧ‌Ī ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚſଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŊŏŘƍřŎ Şେǁଦୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧ 

-ŬŎ ŒŃ ɂŃŒିŃ ňŎŚſଷାńǻଥୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĴśŌŘŎ ĨŋŇିŊ ŌɌି ŮųŲ ŇŌɲŎ (ųų.Ű ɂŃŒିŃ) 

Ŏȃ ŊŅିɹୟାŐŧ ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ǶୱାĶŃ 
ŌହŘňŘȽ ŮųŪ (ųŲ ɂŃŒିŃ) ŇŌɲŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀ ŅŊିɹୟĦŒŚ ĵľŘĪ ŮŲŰ 
(ųű.Ŭ ɂŃŒିŃ) ŇŌɲŎ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏହି ĺƻତିģ 

ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ųŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŃɂŃŒିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŭű Ļł ųŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŭů Ļł űů-Ųų ɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŭū Ļł ŰŪŎś  űŮ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ĶଣେŒ ňņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
İହି  ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ ିକ୍ଷĴ/
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତ̫ି

ŪŮ ŊŏŘƍř Ŏ
www. sakalaepaper.com

ŊŏŘƍřŎ: ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଲ�ୋĪŔ ିଂହŘ 
Ŋɰȇ‌ ļŘŎŌśƠଡାǱଥିŃ ĲŀŒିŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŒŃ ɂŃŒିŃ ňŎſିଷାńǻଥୀ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ ŔŘŃ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ųů ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତିģ 
ɂŃŚſଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŔŘହś  Ůųŭ ŌŘର୍କ 

(ųŲ.ŰŪ ɂŃŒିŃ) Ŏȃ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 

ସେହି ňŎ ି ସ�ŤŎŋ ଶେĵŎ 
Ŋହି ŅŘŎ ųŲ.ŮŪ ɂŃŒିŃ, ŅŊିɹୟĦŒś 
Ņର୍ଶŇ ŊǢିୱାŐ ųŲɂŃŒିŃ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ŌɌି ųű ɂŃŒିŃ, ɂłŃିŘ ŅŘŔ 

ųŰ.ŲŪ ɂŃŒିŃ, ĩĴŘଂſଷା ĿŘĴśŎ 
ųů.ŰŪ ɂŃŒିŃ, ର�ୋŇĴ ବେହେŎŘ 
ųů.ŮŪ ɂŃŒିŃ ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ 
ମ�ୋȑ űŪ Ļł ňŎŚſଷାńǻଥୀƉ ŌƺŎś  ŬŮ 
Ļł ňŎſିଷାńǻଥୀ ųŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ 
ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ĩĪľ ିରେ 

ű Ļł, İŔİŔľ ିରେ Ŭ Ļł, 
Ĳŀĩିରେ ŬĻł Ĳ ĶłŃିରେ Ļଣେ 
ŒŃɂŃŒିŃ ŇŌɲŎ Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĩƺſଷା ଜ୍ୟୋର୍ତିŌŧŚ ňņŘŇ Ĵହି ĺƻତିģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ସେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ĬƒɫŐ ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି

ŔĪĥŃŏŘ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ŔĪĥŃŏŘ 
Ŋɰȇ‌ ŞେŎମେŏ ି Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Şେǂରେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ି Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ĨƠଡା ŊŘľŌŘŎł ହେĬĺģି 

İ ନେĪ ଦ�ţŇĴି ­ŔĴŘŐ® ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňରେ ହି ŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŞେŧŘ ĨƠଡା 
ŊƞଟାōŘĪĺģି 

ɂŃ ି ŏŘŋŘŇ୍ୱି ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŔĴś ūŬľ ି
ĨƠଡା ŅĩିōŊିŘ ĴଥŘ; ହେଲେ ŞେତେĴ 
ǱଥାŇରେ ūŪľ ି Ń ŞେତେĴ ĻŘĶŘରେ 
Ųľ ି ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇ ହେĬĺģି İହŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 

ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĬĺģି ŞେŎମେŏ ି
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŌହŘŇନ୍ଦ 
ŅŚķ୍ଘ ŭ ŌŘŔ ହେŊ İŋŐ ି ĹŐŘĪĺƻତିģ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ିଙ୍କୁ  ūŬľ ି ĨƠଡା ଦେŊŘ 
ŊŅŐରେ Ųľ ି ĨƠଡା ଦେĬĺƻତିģ ŅŎ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĩŐରେ ସେ Ų ľ ି ĨƠଡା Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ŔŀିňିĲି ŃŘଙ୍କୁ  ĨŉିŔĴś 
ŀŘĴ ି ŃŘĶŅି ĴŎȄିଲେģ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ōƺ 
ଘľłŘĴś  ǶୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔŊିŘ ňରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ 
ɂŒŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪĺģି ŔĪĥŃŏŘ 
ŔŀିňିĲି ଗ�ୋŏŘň ି ŇŘİĴ Ň ିଜେ ŊŘĴ ି
Ŏହି ōŘĪȄŊŘ ĨƠଡା ŊŘƞଟିĺƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲାରେ ĶŃ Ĵĺି ିŅŇି ହେŏŘ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହ  
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İହŘ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟଥŘŎ ĴŘŎł 
ňŘŏľĺିģି ɂŊŐ ĵŎŘŃŘŃ ିŔŘଙ୍ଗĴś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶŎ 
ŏś ĹĴŘŐ ିİହି  Ņś ħĵĴś  ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺିģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି
ĶŃ Ņś Ī ŃŇି ି ŅŇି ହେŏŘ ŃŘňŘŌŘତ୍ରା ŮŪŎś  ŮŬ 
ŀȰିରୀ ĺś Īĥĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ Ůů ŀȰିରୀĴś 
ĺś Īĥĥĺģି İହି  ŃŘňŌŘତ୍ରା ŋŃିରେ ŊŋିŘĶŚŧ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋŋିǈି ĩŐ ଦେĵŘĪ ŌŇĪƐଛା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĴŘľ ହେĬĺģି İହŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ɂŊŐ ĶŎŌ Ĳ ĲŋŎଲ�ୋȓ‌ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŎ ପ�ୋŀ ି ōŘĬĺģି İłś ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎŘହ 
ɂŋŘŊŃି ହେĬĺģି

ŊŏŘƍřŎ ŔହŎ Ȱରୀଷɭ ŔŌŧରେ ŔŊś ବେଳେ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହିଥ Řİģ ŊŏŘƍřŎ ŔହŎ ŔମେŃ 
ľľିŏିŘĶŀ ŃଥŘ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ɂŊŐ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହ ĨŇś ŋŊ ହŕୋĪଥŘİģ 
İହି ȮŌରେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ ŊŏŘƍřŎ 

Ļǟିଲାରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĶŃ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋľİି 
ŔǊତାହ ହେŏŘ ŃŘňŘŌŘତ୍ରା ପ୍ରାŧ ŮŪ ŀȰିରୀ Ŏହśĺģି Ņś Ī 
ŅŇି ହେŏŘ İହି  ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି ĶŃ Ņś Ī 
ŅŇି ņŎ ିŮŪŎś  ŮŬ ŀȰିରୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŃŘňŌŘତ୍ରା ରେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŔହŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ůŭ ŀȰିରୀ 
Ŏହି ȄŏŘģ ĵŎŘ Ŕହ ļŘƙଜିňŊŇ ଯ�ୋĶś ŅŇି ūŪľŘŎś  

ŔହŎରେ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĴǦŔŘƺ 
ହŕୋĪňŀĺିģି Ŕଂଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔହŎŎ ɂŌśĵ ŎŘସ୍ତା 
ĵŘŏ ି ňŀĺିģି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌Ŏ ŏś ĹĴŘŐ ି ଖେŐ ଲ�ୋĴƉ 
Ņś ħĵĴś ƶ ୱିĶśłŃି ĴŎĺିģି ĻǟିଲାŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś ĩଡେ 

Ĵĺି ିŅŇି ହେŏŘ ŌŇĪƐଛା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ିŅĩିōŘĬĺģି 
İନେĪ ĴŘŎł ňĹŘŎ ିଲେ ŊŋିŘĶŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ĩŐ ଦେĵŘĬĺƻତିģ ŊŏŘƍřŎ ŔହŎରେ 
ଯେତେବେଳେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŃŏŘ ĴଢŁĪରେ 
ŋŘĻ ି ହେĬĺƻତି ସେହି  ŔŌŧରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŏś ĹĴŘŐ ି
ଖେŐ ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊଢŘĬĺģି ĨňŎŘǸ Ŭ 

ľŘରେ Ŋ ି ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ି ŅĩିōŘĬĺģି İହŘŉŐରେ 
ଲ�ୋŞେ ĶŎŌରେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ŌƺŎŘŃ ିରେ Ōƺ ŌŇĪƐଛା ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎŘହ ŊƐି ଛିǈ ĴŎŅିĩିōŘĬĺģି ତେବେ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŎ ŊņିŘŧĴ ŒŻ ତି ŊŋିŘĶ Ōƽ୍ରୀ Ŏହି ĺƻତିģ Ȱରୀଷɭ 
ɂŊŘହରେ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହĪŎŘł 
Ň ĴŎŊିŘĴś  Ōƽ୍ରୀƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŏହି ĺģି ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
Ĵƻିତୁ  ŇĻି ŌŇĪƐଛା ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺģି Ōƽ୍ରୀƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴś  Ŋ ି ବେĵŘŃŎି ĴŎś ĺģି İନେĪ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ିଲେ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘହ ଯ�ୋĶś 
ଲ�ୋŞେ ĴśŏŎ, İŔ ି ĹŐŘĬĺƻତିģ ସେହି ŋŐ ି ŎǄŇ 
Ķɹୟାȧ‌ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś Ōƺ ଲ�ୋŞେ Īଣ୍ଡƃŇ Ĳ ହି ľŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŊଢŘĪĺƻତିģ İହŘŉŐରେ ହĿŘŃ ଲ�ୋȓ‌ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŎ ପ�ୋŀ ି ōŘĬĺģି ŃŘହŘ ŌŎŘŌŃ ି
ňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľŊିŘĴś  ňŀś ȄŊŘ ସେ Ĵହି ĺƻତିģ

ĨŔŕɹ ŃŘŃ řŞŎ Ŕ řļś ĺ ř ŊŏŘƍଗିର
	=ŔŌŔɹŘ ŊŦାĪĺ ř Ŋ řŅś ୟୁȖ‌Ŏ ŏୁĹĴାŐ ř ŞĵŐ 
	=Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŇĪƐଛା Ŋ řŅś ୟୁȖ‌ Ĵାȑ‌

	< ĶରǻŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ řƉ ĨƠଡା ହŕŎଫŉŎ ķľłା

ŊକĴŧŘ ĨƠଡା ŊŘƞଟିଲେ Ŕ řŀ řň řĲ

­ŔକŘŐ® ɂŋŘŊ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି)

ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ ଷ୍ଟାť଼ିŧŌରେ Ŕİିȟ‌ ଟ୍ରŉି ĩƻତଃ 
Ĵɰȝ‌ Ĳ ĩƻତଃ Ļǟିଲା ĴŊŘť଼ି ĹŘǑ ପିŧŇŔțି‌ 
ĬȘ‌ōŘňŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗରେ 
ŔĪĥନ୍ତŏŘĴś  ହŎŘĪ ňŘľłŘĶଡ଼ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି ŊŘŐĴ Ŋର୍ଗରେ 

Ńś ରେŞେŏŘĴś  ହŎŘĪ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହŕୋĪĺģି 

କ୍ରୀť଼ା ŔଂŔŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŀŘ. ଶ୍ରୀĴŎ 
ŌɌିƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ňŘȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିď ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କ୍ରୀť଼ା ŔଂŔŅŎ Ĭň-

ŔŋŘňŃ ି ĴŝǩĹǂ ŌɌି, ŔŘņŘŎł ŔଂňŘŅĴ 
ହŎŇିŘŎŘŧł ňŜĻŘŎŚ Ĳ Ŕହ-ŔଂňŘŅĴ 
ňŅɭĹŎł ĩÒର୍ଯ୍ୟ, ŒŃŝ ƈ Ŕ ିଂ, Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ହେŌନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŉśľŊŏ ŔଂňŘŅĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ, ŋŏŊିŏ ŔଂňŘŅĴ ŔଂȰରାŌ 
ŞେŒŎŚ Ŋହି ŅŘŎ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŔśȅŎ Ĺǂ 
ňƠଡା, ŎŊŚǂ ŌɌି, ଗ�ŤŎĹǂ ňņŘŇ, ĨŇś ň 

ŔŘହś, ĻŧŎŘŌ ŌɌି, ŀŘ. ŒśŋŌ ŌɌି Ĳ ŔśŇŏି 
Ĺǂ ŊǢିୱାŐ ɂŌśĵ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋś ƴ ଧିŎŘĻ ŊǢିୱାŐ, ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿ, 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ŔŘହś, ŌŘņśŎŚ ňƠଡା, ĩŒ ିଷଦେŊ ŔŘ 
Ĳ ōଶ�ୋŊƻତୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ ĴŊŘť଼ି ŔଂňŘŅĴ ŊŋିŜ Ń ି
ŋŜ ଷł ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŕ řİȟ‌ ȸŉř କŊŘť଼ି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŘŐ řକŘŞŎ ňŘľłŘĶଡ଼, ŊŘŐକŞŎ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĹŘǑ ପିĨŇ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ıŃ ିହ୍ୟ 
ňŚĿ ହŎ ି Ĳ ŒƉŎ ŌŐିŇ ସ୍ଥŐ ĶǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŘŅ 
ଦେŒରେ ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ି
Òŏĺିģି İପ୍ରି ŏ ŬűŎś  ŌĪ ū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ů ŅŇି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବ�ţŒŘŐ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
ŋକ୍ତƉ ŔśĨ ĺś ľŊିģ İହି  Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ōŘତ୍ରୀƉ 
ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ Ŋȧ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘĴś ଦେŊŘŐŧ Ĳ 
ıŃ ିହ୍ୟ ŔśŎſଷା ĴŌľି ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ňŊȽି 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିģି ŅŘŊňିȽରେ 
ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩń୍ଥ ɂŅŘŇ, ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ, 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŊŋିŘĶ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŔଂȰରାହŐŧ 

ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ନେĪ Ņ୍ଲ୍‌ ĵ Ŏହି ĺģି ūŮľ ି
ŊɰĴରେ ů ŅŇି ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ňŎŊିହŇ ŊŋିŘĶ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋȧ‌ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊŏŘƍřŎ ŔହŎŎś  ହŎŒିƉŎĴś Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହŘ ňśŇħରǻବାŎ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ତେବେ ūŲ ŃŘŎĵି ŅŇି ŎŘĻ୍ୟ 
ňŎŊିହŇ ŊŋିŘĶ, Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଘର�ୋĪ ŌŘŏĴି 
Ŕଂଘ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି
Ĭତ୍ତŎ ŌŐିĺିģି ଦେŊŘŐŧ ıŃ ିହ୍ୟ ŔśŎſଷା ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ĻŧĴŝǩ ŌɌିƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒǕଭୁ ɂŔŘŅ 
ŒŃňȄ, Ŏƞିଟୁ ŔŘହś, ŔଂňŘŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘĴśŎ Ĳ 
Ĩଶ�ୋĴ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�ţŒŘĵ ମେŐŘ ňŘĪĥ ŔɫŃƽ Ŋȧ‌ ĹŐŘĪŊŘକś ŅŘŊ ř

ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ  ōśŊ ରେŀȮȧ‌ 
ŒŘĵŘ , ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
İŊଂ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ ŌŐିŃି 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ Ş�ŤŃś Ĵ 
ňନ୍ଦŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ Ŏକ୍ତŅŘŇŎ 
Ōହƫ Ŕଂňର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ମେŀĴିŘŏ ĨŉିŔŎ ŀŘକ୍ତŎ Ĩଶ�ୋĴ ŌɌି 
İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ōśŊ ରେŀȮȧ‌ ĩŊŘହĴ 
ŔଂňŘŅĴିŘ Ŋନ୍ଦŇŘ ŊŘŎ İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ŏକ୍ତŋƠଡାŎ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ 
ŇŘİĴ, ଶେȈ‌ ĨŊŅś ŏ ĨŔŎŉ, 
ଦେŊŘŒ ିଷ ŌɌି,ŔŘĻȚ‌ ŎłŘ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 

ŊŘŎĴି, ŔśŌନ୍ତ ŎłŘ, ଯ�ୋଗେǂ ŎłŘ, 
ŔśବେŎ ଭ�ୋĪ, Ĺନ୍ଦŇ ňśହŘł, ɂŋŘŃ 
ŔŘହś, ĨŇŏି ňƛŇŘİĴ ିŔହଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଶ୍ୱŋŜ ଷł 
ŊǢିୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍଗିର ŔରକŘରŚ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řରŔ řŊ řİȧ‌Ī ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚſଷାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏର ŔŉŐŃŘ

ŊŏŘƍřŎ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): Ş�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎରେ ŇŘŎŚ ŒŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ İĴ ňŅōŘତ୍ରା Ş�ୋŒŐ ĴŐŘ 
Ōଣ୍ଡňŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ ĺĴ, ŊȮିŌ ĺĴ ଦେĪ ŔŌସ୍ତେ 
Ş�ୋŒŐ ĴŐŘ Ōଣ୍ଡňରେ ňହƗ ଚି Ȅଲେģ ŎƙଜିŃŘ ňŘłȰିରାହŚ, ŋŘŎŃŚ ŌହŘŇନ୍ଦ, 
ĬଷŘ ĴśŌŘŎŚ, ŀŘ. ଜ୍ୟୋŃ ି ňŘłȰିରାହŚ, ŎŒ୍ମୀ ଷŀƍଗୀ, ňƉĻŇିŚ ňƠଡା, Ļǟିଲା ɂĴǛ 
ňŎĹିŘŐĴ ŇŚŐŌିŘ ĴśƒଜୁŎ, Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ି ŒŃňଥŚ, 
Ōହି ŐŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŋŘŔŇିŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň Ř ľ ł Ř Ķ ť , ū Ű ģ Ů ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŏŎǕଭା ଥŘŇŘ Ĺଙ୍ଗŎĩି ȰରାŌŎ ŌŘର୍କଣ୍ଡ 
ŊŘĶ ଘŎś  ŊňିśŐ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ହŕୋĪĺģି ସେ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňŘĪ 
ňŘľłŘĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ Ĳ ňśŏŔି 
ŃŐିĴ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌŐିŃି 
ŋŘବେ ĹଢĬ ĴŎȄିŏŘģ ŃŘ® ଘରେ 
ŌହĻś Ņ ଥíŊŘ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ŃŘĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି İଥíରେ 
Ĭŋŧ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪଥíଲେʷ

Ĺଙ୍ଗର řĩରś  Ŋ řňśŐ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ŌśŎŊିŘହŘŏ 
ŊɰĴ ŀଙ୍ଗŎňť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĵśଦ�ୋŋľŘ 
ȰରାŌରେ ŌŘĥ ŃŘŎłିŚƉ ōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ ŇŊ Ň ିର୍ମିŃ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା Ĳ ňଞ୍ଚĴśଣ୍ଡ ŌହŘōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴŐŔ 

ĩł ି Ōǁ ଦିŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ɂମ�ୋŅ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŃŘƉ Ŕହ Ŕହņର୍ମିłŚ Ňǁ ଦିŇŚ ବେହେŎŘ 
ŅŘŧƫି ନେĪȄଲେģ ňŜĻĴ ŋŘବେ 
ĨŌŃି ňŘȽ ŅŘŧƫି Ň ିରǻବାହ ĴŎȄିଲେģ 
ňŜĻĴ ŊŔśଦେŊ ĹŎł ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ି
ŎŜ ପେŒ ମେହେŎ, ĬňŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋŅ 
ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŎłŘ, 
Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ ōśŊŎŘĻ ŎłŘ, ĲĴŏି Ŋ ିବେĴ 
Œରǻମା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ōśȅǨ ଠିŎ ŋŎŘŔĶŎĩି, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔśŇŘ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŅŘŔ 
ōŘŅŊ, ŔśŇŚŏ ମେହେŎ, ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŎłŘ, Ņś ରǻବାŅŐ ňśଟେŏ, Ōନ�ୋĻ ŎłŘ, 
Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, Ŏś ȿņŎ ŇŘĶ, ĺŊŏି 
ňśଟେŏ, Ĺƞିଟୁ ňśଟେŏ, Ŋଡ଼ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

କśଦ�ୋŋľŘŞŎ ŌŘĥ ŃŘର řłŚƉ Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା

ŇŘରŚ Œକ୍ତି  
Ŋନ୍ଦŇ 
କŘରǻɹȮŌ

ŊŏŘƍřŎ ŞĴǂŚŧ ŊŅିɹୟାŐŧ -Ŭ

ļŘŎŌśƠଡା 
ĩŅŒǻ 

ŊŅିɹୟାŐŧ

ବେŏňଡ଼ା Ňବ�ୋŅŧ ǭକୁŏ
ବେŏňŀŘ,ūŰģŮ(ŔŌŔି): ବେŏňŀŘ 
Ňବ�ୋŅŧ ǭକୁŏŎ Ōƺ ŒŃ ɂŃŒିŃ ŉŐŘŉŐ 
ହŕୋĪĺģି űű Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İଥŎ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺƻତିģ ľľିŏିŘĶଡ଼ 
ବେŏĶŘĥŎ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘହśƉ ňśĨ īଶ୍ୱŎ 
ŔŘହś ŮųŬ (ųŲ. ŮŪ)ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ Ŭų 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ųŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ 

ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļł ųů ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ Ŏȃĺƻତିģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ: ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĹŎିǷ ମିŃŘ 
ଭ�ୋĪ ųŲ.Ų ɂŃŒିŃ ŌŘର୍କ Ŏȃ ŊŅିɹୟାŐŧ ľǋŎ ହŕୋĪĺƻତିģ ŌŐŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ųű.Ů ɂŃŒିŃ, ର�ୋŒŇ ŔŘହś  ųŰ ɂŃŒିŃ, ɂଜ୍ଞାŎŘłŚ ŇŘİĴ 
ųů.Ų ɂŃŒିŃ, ŅŊି୍ୟŎଞ୍ଜŇ ŔŘİ ųŭ.Ų ɂŃŒିŃ, Ň ିବେŅŃିŘ Ŕ ିଂହ 
ĿŘĴśŎ ųŭ.ŭ ɂŃŒିŃ, Ņ ିବ୍ୟେŔ ňŘȽ ųŬ.Ű ɂŃŒିŃ, Œśŋȟ‌ ଥŇŘňŃ ି
ųŬ ɂŃŒିŃ, ĶśĶśŏ ňņŘŇ ųū.Ű ɂŃŒିŃ, ĨŏŔିŘ ŔŘହś  ųū.Ů ɂŃŒିŃ Ĳ 
ıଶ୍ୱର୍ଯɹୟାŌŧŚ ɂņŘŇ ųŪ.Ű ɂŃŒିŃ ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ ųű ɂŃŒିŃ ĺତ୍ରୀĺŘȽ 
Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ŔŎŃିŘ ŇŘİĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ĵɂରାଖ�ୋŏ Ĳଡ଼ିଶŘ ĩŅŒǻ ŊŅିɹୟାŐŧ 

ŒśȮŊାŎ 
ūű İପ୍ରି ŏ, ŬŪŬŰ
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ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰ ŪųňǠř Ō ĲťିŒŘ
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ŃŎŋŘ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ Ŋɰȇ‌ ĻŘŌĴŘŇ ř ĲŀřŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺŘȽŚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŅŘŔ Ŕ řŊ řİŔĪ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷାŞେ ųŲ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ 

Ŏȃ ŊɰĴ ľǋŎ ହŕŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ůŪŪŎś  ŮųŪ ŌŘର୍କ 
Ŏȃĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋľ űŬ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  űū Ļł ňŘȧ‌ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŇɭƺŎś  Ų Ļł ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ůŮ Ļł ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĬŢŎŃ ř ŌŘର୍କ Ŏȃĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠା ŔŘହś  ųů.ŲŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ ŔŘĪŇŘń 

ŌହŏŘ ųů.ŰŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ĩł ř ōńŘȮମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ųŲ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ĩł ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕହ ŃŎŋŘ ŊɰĴ 
ľǋŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ହŕĬĺƻତି Ň řĴľସ୍ଥ ବ�ţŎŘŔŎ Ň řŊŘŔୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĳ 
ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŅŘŔƉ ļ řĨģ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Ĵś İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎŞେ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ŔŉŐŃŘŎ ଶ୍Ɍŧ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ ĩĶĴś Ŋ řƕଞାŇ ňŁřŊŘ Ŕହ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ĻୀŊŇŎ ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔśĹ řǷ ମିŃŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ŔĦȰହŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ť. Ŋ ř.ĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳŀřĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ 
ବ�Ťƴ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  Ĳŀřĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎŞେ Ĳŀřĩ ŇŊŊର୍ଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ 
ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ĻřǟଲାňŘŐ ବ�Ťƴ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘŔ Ĺǂ ŅƠŔŇŘ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘଜେǂ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŔŘĦŔŅƉ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľସ୍ଥ ŀ. Ŋ ř ĩŎ ĩମ୍ɲŅĴŎƉ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘହś  İŊĦ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŏ řŃŘĴŘƻ ତି ŊŐřŧŘŎ Ŕ řĦହƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ŔŘĶŎ řĴŘ Ņତ୍ତ, Ŋ řŀ řĲ ōśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ବେହŕŎŘ, 
Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ŋś İ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŔĴŘଳେ ବ�ŤƴĶť 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇŞେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେହ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ର 
ĺŘȽŚƉ ŌƺŞେ Ļřǟଲା ŔĦȰହŘŐŧĿŘŞେ ĹřȽରାƉŇ, କ�ŤŃś Ĵ 

ବେŒ ପ�ୋœŘĴ, Ōହ řŐŘƉ ŌƺŞେ ଝ�ୋľ ř İŊĦ ହśŐହśŐ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, ŎମେŒ ɂŔŘŅ ମେହŕŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ņୀň, Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŋś Ń ř ňŝǦ ଟି, ସ୍ୱǯ ତିĴŘ Ŋ řŒ ř, ଡେňśľ ř 
ĴଲେĴɟŎ ସ୍ୱǯତି ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕ řŀ řň řĲ ŵŘହ řŅŘ ବେĶŌ, ŎŒ୍ମି  
ŎƙŇ ସେĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ňŏŒŘଗĶୋŎŘ: ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŏŌ୍ୱŒŎୀ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ ସେŊŘňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŔǑŃ ř ŊŘķ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊĴŌŘନେ ଦ�ୋŏŘŊŘŏř Ň řĴľସ୍ଥ ଡେŌĺĴĿŘŎś  
ବେହŕŎŘňŀŘ, ŌŘŞ୍ଡେŘŏ, ŏŌ୍ୱŒŎୀ, ĴśȢ‌ହ řĩňŘŏř ଗ୍ରାŌ ଦେĪ 
Ű. Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŅōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ ĶŀଫେସେପେŞେŀř 
Ň řĴľସ୍ଥ କ୍ରିକେ ľ ňଡ଼ିĩŞେ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔśŇ řŏ ହŎ řňŘŏ, ŔśɄŃ ĻĶŅŏŘ, ŎŘଜେǂ Ņୀň, Ŋ řŋś  
ŋŜ œł ବେହŕŎŘ, ସ�ୋǁର୍ଯ୍ୟ ŔśŇŘ, Ŋୀŋś  ŎŘĻହĦŔ, କେŒŊ 
ଭ�ୋĪŇŘ, ŃହŔ řŏ Ņୀň, କ�ţŐŘŒ ŊƠĴ ř, ŒŘନ୍ତŇś  ଭ�ୋĪŇŘ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ŔĦĻୀŊ ଭ�ୋĪŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŌĹǂ ଭ�ୋĪŇŘ, Ō řńśŇ ŌହŘŇǁ, ŎŘଜେŒ 
ŊƠĴ ř, ଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘŇǁ, ଗ�ŤŎŘƍ, Ŋ řଶେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪŇŘ, 
ĨŌ řȖ‌ ଭ�ୋĪŇŘ, ŌŇ řŃ ଭ�ୋĪŇŘ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ
ĴƞଟାŌŘŐ: ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŀ. ĩମ୍ɲŅĴŎ 
Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ŀ. ŋୀŌŎŘĲ ŎŘŌĻୀ 
ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘŇǁƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŏŎŘକ�ୋĿŘ 
ĴŘŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŎś  ŊŘହŘŎ ř ĴƞଟାŌŘŐ ŃହŔ řŏ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ňŅōŘȽରା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ହŎ řňŘŏ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řńଲେģ  ସେହ řŋŐř ķƞଟାňŀŘĿŘŞେ 
ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, ହŘŀ řŊǄଧୁ ŊŘķ, ŔĻřŏ ଜେŇŘ, Ĩକ୍ǽŎ ହŎ řňŘŐ, 
ķƞଟାňŀŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏ řŃŘ ĴହĥŎ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŔǷ ମିŃŘ ŊŘķ, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŊŘĶ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔśŇŘ, ŌŅŇ ହŎ řňŘŏ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ĴƞଟାŌŘŐ ସ�ୋŔ řĩŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒୀŏ ହŎ řňŘŏƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ କ�ୋର୍ଟ ĺĴ, ĴŐŎŘଖ�ୋĿŘ Ĳ ĴଲେĻ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŏś ŋņŎ ŔśŇŘ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ĺ řƻତାŌł ř ŇŘĶ, ŔśŒŘନ୍ତ ĺȽ ରିĩ, ଗ�ୋňŘŐ 
ŌହŘŇǁ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘĶ, ŎŘŌ ŇŘĶ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌହŘŇǁ, 
Ōହŕଶ୍ୱŎ ĴśǕଭାŎ, ŔśņୀŎ ŌହŘĴśŀ, ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ବ�Ťƴ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŅś ŏ ĴŏřŌ ĵŘĥ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ŋ řŋŘŎ, 
ɂĴŘŒ ହŎ řňŘŏ, ŃŎŋŘ Ķଣ୍ଡା ŔŌŘĻ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒୀŏ 
Ōǟ ଲିĴ, ŃŎŋŘ ŏକ୍ଷେ ķŎ Ķଣ୍ଡା ŔŌŘĻ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 

ŔśŅŘŌ ĹŎł ŇŘĶ, ŃňŇ ŇŘŧĴ, ĨŊŅś ŏ ĴŏřŌ ĵŘĥ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂŃ୍ୟୁ œ ŌହŘŇǁ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŔśŇŘ, ŔƏ ଚିĴŘନ୍ତ ĺȽ ରିĩ, ĶśŎś ଦେŊ 
ŌହŘŇǁ, Ş�ୋହ řŃ ŇŘĶ, Ņ řର୍ଜୁ  ବେହŕŎŘ, ଶ୍ŚĴŘନ୍ତ ĺȽ ରିĩ Ĳ 
ŏŘŏŌł ř ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŔĪĥŃŏŘ: ŔĪĥŃŏŘ ŊɰĴ ņŎňĶť ňƗଚାŧŃ ପେƠŎŘŌŘŏ 
ĶŘĥ (Ķଣ୍ଡାňŀŘ) ĩŵŘର୍ଡ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎŞେ Ĩମ୍ɲŅĴŎ 
ସେŊŘ ŔĦķŎ ĩୟ�ୋĻŇŘŞେ ŋŘŎŃ ŎƩ ŀŘ. ŋୀŌŎŘĲ 
ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇ řŏ ŌŏřĴ 
(ĲŀřŒŘ ŋୀŌ ĩର୍ମି ĬňŔŋŘňŃ ř), ŊୀŞେǂ ŊŘĶ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ŇŘĶ, ହŎ řŒ ŔśŇŘ, ପ୍ରେŌŎŘĻ ňŘଣ୍ଡେ, ĵśŔ řŎŘŌ ōŘŇୀ, 
ŌନେŒ ŔśŇŘ, ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŊĶର୍ତୀ, Œśŋ 
ĺȽ ରିĩ, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘĶ Ĳ ŔŘŌ ŜŐ Ňǁ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŃŎś ł ŔśŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌନେŒ ŔśŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ƕଞାňŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŒŒ řĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřŇ ŌହŘŇǁ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ŌହŘŇǁ, Ĭň 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌ୍ʮ ŌହŘŇǁ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌŘŎś Ń ř ŌହŘŇǁ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ŞେŏňŀŘ: ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା ବେŏňŀŘ ĴľŘňľŘ Ň řĴľ 
ĩମ୍ɲŅĴŎ ĺĴĿŘŞେ ŊŘŊŘ ŔŘହŕŊ ĩମ୍ɲŅĴĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦଦେĲ İହŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŜŐŇ řŊŘŔୀ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ ŔśŇŘ, 
ŔĦňŘŅĴ ŎŘଜେŒ ŃŘଣ୍ଡିƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŋୀŌ ĩର୍ମି ŅŐ 
Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ŔହŎ ňŎ řȮŌ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞŎ ŔŌɲ ବିņାŇ ‌ɂଣłŃା ĩମ୍ୱେŅĴରƉ ĻŧƻŚ

Ĵାȡ‌ ņźକାŞŎ ŭ Ķśରś Ńର
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř Ŋɰȇ‌ 
ŊťŉľŘŌśଣ୍ଡା ĺĴ Ň řĴľŞେ ĴŘŎ ņźକାŞେ ŭĻł ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵśŔŘŌŘŏ ଗ୍ରାŌŎ Ň řŎĦĻŇ Ņୀň ŃŘƉ ŌŘ® ଦȿରୋňŅୀ 
Ņୀňଙ୍କୁ  ŔŘƍŎ ņŎ ř İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ŔŘǊତାହ řĴ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔśȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ĶņŘňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ĶśłŇ řȅ 
ସେĿř İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ŊŎŉ Ŋ řĴ ř ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ňľś  İĴ ĴŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĩŔ ř ňĺňľś  Ņś Ī ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ņźକା ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ŎŘǯତାŞେ 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋś ର୍ଲା ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ŋŝ ƴƉ ĬňŞŎ ĹŁřĶŏା Ŕ řମେƞ 
ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 

ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŔହŎ ŊŘĬĥŒśłୀ ńŘŇŘ ŀ řŌ řŎ řňŘŏř 
ĺĴ Ň řĴľŞେ Ļଣେ Ŋŝ ƴƉ ĬňŞେ İĴ Ŕ řମେଣ୍ଟ ବ�ୋଝେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
ĹŁř ōŘĪĺ řģ ŀ řŌ řŎ ř ňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ŌହŘĴśŀ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ŀřŌ řŎ řňŘŏř ĺĴ ĩŀĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊŘĬĥŒśłୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩł řȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵସ୍‌ ଯ�ୋଗେ ସ�ୋŇňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŰŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řରŉ
ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ńŘŇŘ ŃŘŌ୍ୱି ŅŎହ Ň řĴľŎś  ŰŪ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ļଣେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŌ୍ୱି  ŅŎହ Ň řĴľŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ଦେȃ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ

ĨƆନି Ŋ řňǈ ňର řŊାରĴś 
ŋଣ୍ƠĪଦେŏା ɂŒାŔŇ

ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ĵśଣ୍ଟŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ Ŋś ŎĴľŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĨŌ୍ୱŎ řŔ ŌŘļୀƉ ňŎ řŊŘŎ ňŏřȄŇ Ńଳେ ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺƻତିģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ūų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŔŘଡେ ūŪľŘ ବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř Ŭ ŊĵŎŘ ķŎ 
ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ķŞେ ňŎ řŊŘŎŎ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ň 
Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  İହ ř ĩĴǷ ମିĴ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇୀĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇୀ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ସେତେବେŐĴś Ŭ 
ŊĵŎŘ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋŀ ř ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ūů 
Ŋǯତା ņŘŇ Ĳ ŇĶŅ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ପ�ୋଡ଼ି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ŏřň řĴŘ ŔŘହś  ňହƗ ଚି କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŎ ř ňŘŏ ଦେĪȄଲେģ ĩĻřĴś  ପ୍ରାŧ ŌŘସେ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂŊŐ ଗ୍Śœɭ ɂŊŘହ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ňŏřȄŇ Ńଳେ ĨƆନି Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎ Ĵ řňŎ ř Ņ řŇ 
ĴŎś Ȅବେ ŃŘହŘ Ŕହଜେ ĨŇś ମେŧģ Œୀȱ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎୀ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊĻରƍ ŅŐ ňſରś  ଶ�ୋŋାōାȽରା
ĴƞଟାŌŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ňłŘ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ŃńŘ ହŇś ŌŘŇ Ļŧƻତୀ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĴƞଟାŌŘŐ ŊĻŎƍ ŅŐ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňୀĿĿŘŎś  İĴ 
Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎ ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ŃହŔ řŏ ĺĴ, Ŋɰȇ‌ ĺĴ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴ, 
ହŘľňŅŘ ĺĴ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĺĴ, ŊɹୟାƉ ĺĴ, Ŋȧ‌ǦଟାƠ ĺĴ ହ�ୋĪ 
ĴŘŐŎŘକ�ୋĿŘŞେ ŔŌସ୍ତେ ňହƗ ଚିȄଲେģ

Ɍରୀ ĨରŊ řǁ İĻś କେŒŇାŏ 
ȸǦର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŎŘłୀňśŎǱଥିŃ ଶ୍Ś ĨŎŊ řǁ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řſଷାକେǂŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊୀŎŌହŘŎŘĻňśŎ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ହ řŌŘĦŒś 
ňŘŁୀ, ŒŘଶ୍ୱŃ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŇŘŎŘŧł ŏś ହŘ, ņର୍ମ ŒŃňńୀ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦňŘŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ō řŏ ř ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ĴŎ řńଲେģ ଶେœŞେ Ŏś ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ŚŎŘĻ Ŋ řǢୱାŐ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ Ĵśňର řଣାŌ ĬňŞŎ 
ŔଚେŃŇŃା ĴାରǻɹȮŌ

ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ĩŌ୍ୱļŎ ř ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řଶ୍ୱ ōśŊ 
କେǂ, Ŋł řŇŘŐ ř ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĩକ୍ƃŔ ľś  ĻǦ ଟିŔ ɂĴǛ ŃŎŉŎś  
ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହ ĴśňŎ řłŘŌ ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହŎ ĴśňŎ řłŘŌ, İହŘĴś Ĵ řňŎ ř Ş�ୋĴōŘĪ 
ňŘŎ řŊ, ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘହ ନେĪ Ŏହ řȄŊŘ ŅƠ Ŋ řņŘŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ƿ ମିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ୱେŃŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕśŋȿରା ŒŻତି Ōŕ řŐା ŔŒŻତିĴରଣ ŔଚେŃŇŃା ĴାରǻɹȮŌ
ŞŊŤƴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  Ŕśŋଦ୍ରା Œକ୍ତି  Ōହ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŎś  İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ŊŘହŘŎ ř ବ�Ťƴ ľŘĬŇ ହŏ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŞେŏňŀŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ବେŏňŀŘ Ŋɰȇ‌ Ņś ŌŘŋľŘ ŊୀłŘňŘł ř 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĳଡ଼ିĩ ňକ୍ଷ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ŌŌŃŘ 
ସେŇŘňŃ ř İȄŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅřନେŒ Ĺǂ 
ŔśŇŘ, Ńňś Ōǟ ଲିĴ, କେŔŘŇ Ŋ řŒ ř, ŔśŇŘ ସେĿř, ŎŘĻ ĨŋřଷେĴ ŔŘହś, 
Ĩŋ řĻřŃ ŌହŘƻ ତି, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ň řŃś  ମେହŕŎ ŒŘŌśĴŘ Ņୀň ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ōŃୀŇ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɂŅୀň Ŋś ଡେŖĴ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŘƻତା Ō řର୍ଦ୍ଧା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ଡ�ୋŀĴŘĶśŀŘ 
ĻƍŏŞେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ ହĿŘȖ‌ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŧ Ĳ ĩŃƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ņś ĪľŘ ŔŌŧŞେ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊହŕŐŘ ଯ�ୋĶś ĨƆ ନିĴŘƠ ķľ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řĨŘĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ļƍŏ ŋ řŃŎĴś ɂŔŘŎ řŃ 
ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ଡ�ୋŀĴŘĶśŀŘ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŒŎń ŇŘĶ 
Ńś Ŏନ୍ତ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌  ňହƗ ଚି 
ĨƆ ନିŇ řŊŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ଯେ, İହ ř Ļƍŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ůŪ İĴŎ ĻŌ řŞେ 

ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎś  Ĵŉř ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ň řĨŘĥ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ɂŔŘŎ řŃ ହŕĬȄŊŘŎś  
Ĵŉř Ķĺ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ļƍŏ ĬƷଭିŅ ŋŧƉŎ କ୍ଷŃ řŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ȄŏŘģ ŔŌŧŞେ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ Ĳ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎś  Ŋť ƹୱଂŔ ľŐřōŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶŎ ହŘŊ řŏŅŘŎ ŊŇŌŘŐୀ ňśĻŘŎୀƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĨŊ řŇŘŒ Ĵ řŒŘŇ,ŀř.ĩȡ‌ ŔŘହś,İȧ‌.İȧ‌ 
Ň řĩŏ, ŔŘନ୍ତŇś  Ņ řĶŘȢ‌ Ĳ İŔİĩȡ‌ ĪŔŏŘŌ ķƞଟାņŎ ř 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ĨŊଶେœŞେ Ň řĨŘĥĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŃŞେ, ōŅř ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହ�ୋĪńŘƻତା, ତେବେ Ĵŉř ŊĶ řĹŘ Ŕହ ĻƍŏŎ Ŋ řŒŘŐ 
ĨĦŒ ĻŐř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘĩƻତାģ 

ଡŀୋťĴାĶśťା ĻƍŏŞŎ Ň řĨାĥ; Ŋƥ୍ତିĶŏା Ĵŉř ŊĶ řĹା

Ń Ŏ ŋ Ř , ū Ű ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŃŎŋŘ ň řİȟ‌ଶ୍Ś ǭକୁŏ ĻŊŘହŎ 
Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŒŃ 
ɂŃ řŒŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ňŘȧ‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňୀŧ Ŝœ ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ 
ųŰ.Ŭ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ĩł ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ľǋŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ųū Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŌŘȸ ରିĴ ňŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģİŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūű Ļł 
ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ ĩł řĺƻତିģ Űū Ļł ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃ ɂńŌ ǱଥାŇŞେ ňŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŒśŋŌ ŅŘŔ ųŮ ɂŃ řŒŃ Ĳ Œକ୍ତିଦେ Ŋ ବେହŕŎŘ ųŭ.Ű ɂŃ řŒŃ 
ŌŘର୍କ Ŏȃ ōńŘȮମେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ōାଟ୍ରି Ĵ ňରୀକ୍ଷାŞŎ Ńରŋା Ňବ�ୋŅŧର ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŉŐାŉŐ 
	=ųŰ.Ŭ ପ୍ରŃŒିŃ ŌŘĴǻ Ŏȃ ňŚŧŜœ 
ŞŕୋŃŘ ŊŅିɹୟାŐŧ ľǋŎ

	< ŃŎŋŘ ĲİŋŎି ŔśĹǷି ମିŃŘ ŅŘŔ Ŋɰȇ‌ ľǋŎ

ଦŅĲଗŘĥ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍Ś 
ĴଲେĻŞେ Ŋś ņŊŘŎ ōśŊ ŞେŀȮŔ Ĳ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĩŇŜ Ĵśŏ୍ୟŞେ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒ řœ ňଣ୍ଡାƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎĴś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺǂ ɂņŘŇୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ŬŮ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰହ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōśŊ ŞେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŐŧ 
ŎƙŇ ŎłŘ, ŔŞ�ୋĻ ŔŘହś , ĬŅŧŇŘń Ŏń, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŞେŒ ɂŔŘŅ 
œŀଙ୍ଗୀ, Ŏ řŃ řĴ ମେହŕŎ, ŔŘŎŅŘ ŋƙଦେĲ, Ş�ୋĻŘŏřŇ ŔŘହś , ĩĴŘĦſଷା 
ňśŞ�ୋହ řŃ, Ş�ୋĻŘŎŘłୀ ɂņŘŇ, Ĩନ୍ɲœŘ ňŘł řଗ୍ରାହୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେĲĶାĥ ଡ řȰରୀ ĴଲେĻŞŎ ରକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řର Ŋୀଣାňାଣ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĳଡ଼ିĩ ňſ 
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ŎŘŧĶť଼ା,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀ 
Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବŊţĿକ  ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘōǻɹୟାŐŧǱ ŔŅ ŋŘବŇŘ ŔŋŘ Ķŝŕରେ 
ĶśŎś ବŘŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ļřǟଲାରେ 
Ȯ ରିŞĴľ ଖĵŐřବŘ Ĳ ɂŒ řſł ňŘĪĥ  ĬǈŃ  
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ଘķୋŎ ĨŋŘବ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ର୍ବŐ 
ŋ řƥ ତି ŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
କŎ řବŘକś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ 
Ĳ Ļřǟଲା ରେ ȄବŘ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା Ķśŀ řକŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩକର୍ଷł କŎŘଯ řବŘକś ବŊţĿକରେ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŋŘବŘŇ Ȯ ରିŞĴľŎ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řବŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŘƗŐǯŎŎś   Ȯ ରିŞĴľŎଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ କŎ řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řବŘକś ĶśŎś ƫ 

Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ūű ବର୍ଷŎś  କŌ 
Ĳ ūų ବର୍ଷŎś  କŌ Ȯ ରିŞĴľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେବŘକś ଯŘĬńśବŘ ଖĵŐŘŐŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĿřକ ŔŌŧରେ ĩର୍ ȁକ ŔŕŘŧŃŘ  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řବŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŔȮ ରିŧŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ȯ ରିŞĴľ ɂŒ řſł ŔକŘଶେ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ 
ବɰȇ‌ ĨƗŐରେ ȄବŘ ଖĵŐ ňŀřĩ Ķśŀ řକś  
(Ǧଟାŀ řŧŌ)ବ୍ୟବŕŘŎ କŎŘଯŘĪňŘŎ řବ 
ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŎŘŧĶŀ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ ĿŘରେ 
Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ କŘōǻɹୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ସ୍ଥାŧŚ  Ķŝŕ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବŘ  Ŕŕ 
Ȯ ରିŞĴľ ǦଟାŀřŧŌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟକ 

ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ନେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃɹୟାņśŇ řକ ବŕśŌśଖŚ 
Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł କŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲାରେ 
ȄବŘ ବŕśŎŘǧ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା Ķśŀ řକŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŘĶ řବŘକś Ň řǪŃ ř Ň řĩଯŘĪĺ řģ  
Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
Ƚ ରିŇŘń ଖŘଡ଼ƍଗା ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ଖŘଡ଼ƍଗା ବ řବŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ ବŊţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ş�ୋœŘƺſ ɂŒŘƻ କśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅକ ŀ. Ň řŎƙŇ ବƃ ସିňŘତ୍ର, 
ŕŎ řŒ ĿŘକŎ, ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś, କŚର୍ତ୍ତିĹǂ 
ŔŘŕś, ņବଳେǢŎ ŇŘĪť଼ୁ, ŎŘŌŘŇś Ļ 

ŌŕŘନ୍ତି , ଦେବŚ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ, ĩŎ 
କଲɹୟାłŚ ĩĹŘŎŚ, ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś  
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ  Ȯ ରିŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ļřଲ୍ଲňŘŐƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŇବŚŇĹǂ ŇŘŧକ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
Ȯରୀť଼ା ĨȅକŘŎŚ ଶେଖ ĨଲřŇś Ŏ, Ļřǟଲା ଲŏୋକ 
ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚବŔƻ ɂņŘŇ, ŔŕକŘŎŚ 
ଲŏୋକ ŔǑର୍କ ĨȅକŘŎŚ ଦେବŎŘĻ ľŘȮରୀ  
ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
କŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŒŘŔŇ Ň řକľରେ ବ řŋ řǈ 
ɂସ୍ତାବ ŎȃȄବŘବେଳେ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧ 
ସ୍ଥିŃ İŉİଲŔ ř ŕȢ‌ĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɂńମେŒ ĨŎବ řǁ ŎŘĻŒ řର୍କେƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ କ୍ରŧ କŌ řľ ř 
ବŊţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବŊţĿକରେ ŬŪŬů-ŬŰ Ŏବ ř ĮŃś  ňŘĪĥ 
Ļřǟଲାରେ ĬƪପାŅřŃ ହେĬȄବŘ ŌśĶ, ବ řŎ ř 
Ĳ Ĺ řŇŘବŘŅŘŌŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧକ 
ŌŜଲ୍ୟ ņŘōǻ୍ୟ କŎŘଯ řବŘ Ŕŕ ŒŔ୍ୟ ŔĦȰŕ 
ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ବ řସ୍ତୃŃ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř ବŊţĿକରେ Ĭň-
ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଭ�ୋĪ, Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା 
କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ĨŇ řଲ କśŌŘŎ ɂŕŎŘĻ, 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŌŜŕŎ Ĭň-Ň řବǄକ 
ȄĲŉřଲ ŒବŎ, ŌŘର୍କଫେȓ‌Ŏ ĩƗŐřକ 

ňŎ řĹŘŐକ Ĺǂ ସେĿřĩ, ĩŎİŌŔ ř 
Ŕମ୍ପାŅକ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕƙŧ ŔŎକŘŎ İବĦ ŔŌǯ 
ବɰକ କŝœ ř ĨȅକŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ବŊţĿକରେ ĨƺſŃŘ କŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌŇ୍ୱŧ 

Ŏକ୍ଷା କŎ ř କŘōǻ୍ୟ କŎ řବŘକś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ସେ କŕ řȄଲେ ଯେ, Ş�ŤłŔ ř 
ɂକŝŃ ĹŘœŚ ଯେňŎ ř ŒŔ୍ୟ ବ řକ୍ରŧŎś  
ବଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨନ୍ତି İବĦ ŌƠଡିରେ ସେŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ବ řɌରାŌŘĶŘŎ ŋŐř 
ŔŌǯ ମ�ŤŐ řକ Ŕśବ řņŘ Ĭňଲǐ ŕśİ, 

ŃŘŕŘ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ň řǠ ଚିŃ କŎŘଯ řବģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŌବŘŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ହେĬȄବŘ ňଞ୍ଜିକŎł 
ɂȮ ରିŧŘକś  ǶƐ ŎȃବŘ Ŕŕ Ōƺସ୍ଥିŌŘŇƉ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାବ ର�ୋକ řବŘକś  କť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକŘŎŚ ଙ୍କୁ  
ବɰକ ǯŎŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉ ĻŎ řĩରେ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌƠଡି ŃŘŎ řଖ Ĳ ŔŎକŘŎŚ ŅŎ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇ କŎ řବŘକś  İବĦ 
ŉŔଲŎ Ķśłବƥତା ଯŘƗ କŎ řବŘକś  ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģŔŘŌଗ୍ରିକ  ŋŘବେ İŕ ř 
ବŊţĿକରେ ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŎକŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ņŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪȄବŘ Ō Ŝଲ୍ୟରେ ଯେňŎ ř 
Ŕśବ řņŘରେ ĹŘœŚŌŘନେ Ň řĻŎ ŒŔ୍ୟ ବ řȮ ରି 
କŎ řňŘŎ řବେ, ସେȄňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ řକ 
ǯŎରେ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĻřǟŘǯŎŚŧ Ȯŧ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ 

ŌśĶ,Ŋ řŎ ř Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌŎ ŅŎ ņŘōǻɹŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř ŬŰ ĨƗŐରେ 
ĶŃ ŀřସେŌ୍ୱŎ ű Ĳ Ų ŃŘŎ řଖରେ İକ 
ବŀ ņŎłŎ ŕ řĦŔŘକŘଣ୍ଡ ଘľ řȄଲŘģ 
İȄରେ İŌŋř ŬŰ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃŘȅକ 
ଘŎ ĻŐřଯŘĪ Ĳ ŋƍଗା Ŏś ĻŘ ହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩନେକ ňŎ řବŘŎ İȄରେ 
ବɹୟାňକ ŋŘବେ ſŃ řȰǯ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ŕ řĦŔŘକŘଣ୍ଡରେ ŔŎକŘŎŚ ǯŎରେ 
ſŃ řň ŜŎł ବƞŇକś  ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎ ŇŘŇŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İŕŘକś  ନେĪ ňśł řńରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ĻŘŕ řŎ କŎ řĺନ୍ତି ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ Ĩନେକ ňŚŀřŃ ňŎ řବŘŎģ 
İŕ ř ɂŋŘବ řŃ ňŎ řବŘŎ  ĩĻř ňśŇħ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ କŘōǻɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ş୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ କŎ řବŘ Ŕŕ ɂŃ řବŘŅ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řବŘŅକŘŎŚ ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩନେକ ɂକŝŃ ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎƉ ŇŘŌ ŔŎକŘŎŚ ŃŘଲřକŘରେ 

ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ ŞĴତେକ ଲŏୋକƉ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄବŘ ŔŕŘŧŃŘ Ĩର୍ଥ ŋś Ȣ‌ ĩକŘĬƞକś 
ପ୍ରେŎł ହ�ୋĪȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌŘନେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ɂକŝŃ ŕ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ 
ĨŃ୍ୟƻ କȟ‌ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ଗ୍ରାŌ ବŘŕŘରେ Ŏŕś ȄବŘ ŞĴତେକ 
ଲŏୋକ ବେŒ ř ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŕର୍ଭେ ŔŌŧରେ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſକƉ 
ŃŎŉŎś  ŋś Ȣ‌ Ńń୍ୟ ŅŘଖଲ ହେବŘ 
ŉŐରେ İňŎ ř ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଘľ řȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନେକ ſŃ řȰǯ 
ňŎ řବŘŎଙ୍କୁ  ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା İକ ľଙ୍କା Ō řŐ ř 
ŇȄବŘ ବେଳେ କ řňŎ ř ŔŘŌŘŇ୍ୟ ſŃ řȰǯ Ĳ 

ଗ୍ରାŌ ବŘŕŘରେ Ŏŕś ȄବŘ କ řĺ ř ňŎ řବŘŎକś 
ଲſ ଲſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩĶଲŘ 
ବŊୋଲř ɂŒɨ Ōƺ କŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŋŘବ řŃ 
ଲŏୋକŌŘନେ ňśł řńରେ ŔĿřȇ‌ Ŕର୍ଭେ 
କŎ ř ŔŌǯ ɂକŝŃ ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ଯଥ�ୋĹřŃ 
ſŃ řň ŜŎł ଦେବŘକś  ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଘľłŘ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ କŘōǻ୍ୟɂłŘŐŚ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄବŘ ବେଳେ ŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇକś  ĩŕś Ŏ ř 
ŃŚɄ କŎŘଯ řବ ବŊୋଲř ŔŃର୍କ କŎŘĪĺନ୍ତି 
ģ   ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଲŏୋକଙ୍କୁ  ବś ļŘ ŔśļŘ 
କŎ řବŘ Ŕŕ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řକŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ଯńŘ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řବ 
ବŊୋଲř କśŕŘଯŘĪĺ řģ

	=İȟ‌ŋ ř ŬŰ ŕ řĦŔାĴାƠରେ ňŚŀřŃƉś  ĬĹřŃ ſŃ řňŜŎł Ō řŐ řŇ ř

ňśł ř ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ Şŕଲŏ ଲ�ୋକĴ 

ŌŘȄଲř,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř 
ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ňś ĩĶśť଼ା ବɰକ କଲŏୋŇŚ 
ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇŎŃ 
ĨŇŘń ĺŘତ୍ର ŇକśŐ ŌŘŦ଼ିକś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ବɰକ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŔśŌ řŃ ବ řଶ୍ୱାŔ Ĭŋŧ 
Ņś Ī ĨȅକŘŎŚ ĩĻř  Ňś ĩĶśŀŘ ପ୍ରାńŌ řକ 
ବ řŅɹୟାŐŧ Ȱǯରେ ĩŔ ř ĨŇŘń ĺŘତ୍ର 
ŇକśŐ ŌŘŦ଼ିକś  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃ ŔŌŧରେ ŇକśŐŎ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĻŘł řବŘକś  ňŘĪȄଲେ କ ř ŇକśŐŎ Ň řĻ 
ଘŎ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ŔŅŎ ବɰȇ‌ Ŕ řନ୍ଦ୍ରୀŌŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řŌŘĶśť ଼ି ଗ୍ରାŌରେģň řŃŘ 
ĻŧŔ řĦŕƉ ĨକŘŐ ବ řୟ�ୋĶ ňରେ 
ŇକśŐŎ ŌŘ ŒśȮ ରି ŌŘŦ଼ି ŌŘŇŔ řକ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ 
ŕŎŘĪ ŇକśŐକś  ĺŘť ଼ି ŞĴĬĥ ĩଡେ 
ĹŘଲřଯŘĪĺନ୍ତିģ ŇକśŐ İକŘକŚ ହେବŘ 
ňରେ ŌŘŌśĥ ଘŎ ŌŘȄଲř ବɰକ Ĺମ୍ପାļŎł 
ଗ୍ରାŌŎ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ ňśĻŘŎŚ ŋłĻŘକś 

ĩł ř Ň řĻ ňŘଖରେ ŎȃȄଲେģ କ řĺ ř Ņ řŇ 
ŎȃବŘ ňରେ ŌŘȄଲř ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜ ĩĶśť଼ା ପ୍ରାńŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ŇŘŌ 
ଲେଖŘĪ ňŘĿ ňŦ଼ାĬ Ȅଲେ ŌŘŌśĥģ ହେଲେ 
ŇକśŐŎ ĩņŘŎ କŘର୍ଡ Ş�ŤłŔ ř କŘŎłŎś  
ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řବŘ ନେĪ ଦ୍ୱǃ ĬňśĻřĺ ř 
ȄଲŘģ İŕ ř ଖବŎ ŌŘȄଲř ବɰକ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŔśŌ řŃ ବ řଶ୍ୱାŔ ĻŘł řବŘ ňରେ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ɍରୀ ňŘł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  
ĨବĶŃ କŎŘĪ Ȅଲେģ ĩĻř Ĭŋŧ 
ĨȅକŘŎŚ ňରେ Ĺମ୍ପାļŎł ଗ୍ରାŌକś  ଯŘĪ 
ŇକśŐŎ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ ňśĻŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ 

କŎ ř Ŕବ řଶେœ ବ řବŎłŚ ĻŘł řȄଲେģ  
ŇକśŐŎ ňŘĿ ňŦ଼ିବŘ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś    ŌŘŌśĥଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାବ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘŌśĥ ŔŇ řĩ İŕ ř ɂସ୍ତାବକś 
Ȱŕł କŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Œśକ୍ରବŘŎ 
Ņ řŇ ŔŇ řĩ ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř ଯ řବŘକś  Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĩର୍ ȁକ Ŕŕଯ�ୋĶ Ōƺ 
କŎ řȄଲେģ ŇକśŐକś  ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř 
ňଠେĪବŘ ňŘĪĥ Ĺମ୍ପାļŎł ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩ ଯŘĪȄବŘ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĩŌକś  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ĺŘȽ ŇକśŐŎ ŔŘହŘŎŘ Şŕଲŏ ŀřĪĲ, Ŋ řĪĲ 

କଲɹୟାłŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĿŘŎś  
Ş�ୋŎŘňśľ ଦେĪ ଯŘĬȄବŘ ŇŜŃŇ ରେŐ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ 
ľନେଲ  ŭŪ ň ř ū  ĿŘରେ ŞĴİŔ ĩŎ କମ୍ପାŇŚŎ ŕŘĪବŘ 
ĹŘŐକ ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  
ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତି  ļŘŎଖଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ ŕĻŘŎŚବŘĶ Ļřǟଲା  Ĩƻର୍ଗŃ 
କśଣ୍ଡଲŘବŘŅ ଗ୍ରାŌŎ Ŏś ĹŇ ňŘଣ୍ଡେƉ ňśĨ କśŐŅŚň କśŌŘŎ 
ňŘଣ୍ଡେ (ŭŭ) ģ  ĶŃ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ Ŭū 
ŃŘŎ řଖରେ ସେ ŞĴİŔ ĩŎ କମ୍ପାŇŚ ରେ ŕŘĪବŘ ĹŘŐକ 
ŋŘବେ କŘōǻ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĶŃକŘଲř କŘōǻ୍ୟ 
ŔŘŎ ř Ŭų ŇŌ୍ୱŎ ľନେଲ Ň řକľରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ କɹୟାମ୍Ţ‌ରେ 
ŎŕśȄଲେģ Ŏŕ řȄବŘ Ŭų ŇŌ୍ୱŎ  ľନେଲ ĿŘŎś   ŭŪ ň ř ū  
ľନେଲ ପ୍ରାŧ ŰŪŪŌ řľŎ ŅŜ ŎŃŘରେ ଯŘĪ ରେŐ ଟ୍ରାକରେ 
ବŔ řȄଲେģ ŎŘŃ řରେ İକ ଟ୍ȸŇ ĩŔ ř ଯśବକକś ņźକା ଦେĪ 
Œ řକŎňŘĪ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘଷ୍ଟŎଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ĬŻ ଖବŎ 
ŞĴİŔĩŎ କମ୍ପାŇŚ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ   
ŎŘତ୍ର ūūľŘ  ହ�ୋĪȄବŘŎś  ଘľłŘ ǱŐକś ŞĴŕ ř Ň ଯŘĪ 
ŔକŘŐś  ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ    Ĺ řǸľ କŎ ř ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎକś ĻłŘĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ ରେŐବŘĪ ňśଲ řŔକś 
ŔŜĹŇŘ ଦେବŘŎś  ରେŐବ řŋŘĶ ňśଲ řŔ ଘľłŘ ǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŒବĻବŃ କŎ ř ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŞĴǂକś ନେĪ Œବ 
ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎକś ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ķś ť ଼ା Ŏ Ś , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) 
:  Ķśť ଼ା Ŏ Ś  ŇŜ Ń Ň  Ĩ ň Ŏ Ř ȅ 
ĩ Ī Ň  Ŕ ଚେ  Ń Ň Ř  କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō 
ĶśŎś ବ Ř Ŏ  Ņ řŇ  Ķśŀ Ř Ŏ Ś  ń Ř Ň Ř 
କ Ř ōǻ ɹୟା Ő ŧ  Ĩ Ňś Ǧ ଟିŃ  ହ�ୋ   Ī ĺ ř 
ģ  İ ŕ ř କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō  ń Ř Ň Ř 
Ĩ ȅ କ Ř Ŏ Ś  ବ řǢ  ବନ୍ଦି  Ň Ś  ବ Ř Ķ Ɖ 
Ń Ʀ ୍ୱାବ  ņ Ř Ň ରେ    Ĩ Ňś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲ Ř ģ  କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō Ŏ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ କ  ū  Ļś ଲ Ř Ī 
Ŭ Ū Ŭ Ů Ŏś  ଲ Ř Ķś ହ�ୋ   Ī Ȅ ବ Ř 
ŇŜ Ń Ň  Ĩ ň Ŏ Ř ȅ କ  ĩ Ī Ň 
ŋ Ř Ŏ Ń Ś ŧ  Ň ɹୟା ŧ  Ŕ Ħ ŕ řŃ 
ବ řœ ŧ ରେ   Ň Ř Ķ Ŏ Ś କଙ୍କୁ   
Ŕ ଚେ  Ń Ň  କ Ŏ řବ Ř  ň Ř Īĥ  
Ķśť ଼ା Ŏ Ś  ń Ř Ň Ř  କ Ř ōǻ ɹୟା Ő ŧ ରେ   
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň  କ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
କ Ř ōǻ ୍ୟକ୍ର Ō ରେ   ń Ř Ň Ř Ŏ 
İ ȧ ‌ĩ Ī  Ŕ ଞ୍ଜିବ  କś Ō Ř Ŏ  ĺ ତ୍ର ,  
ř Ŕśଲ Ĺ Ň Ř  ବେହେ    Ŏ Ř   Ĳ 
Ŏś ȿ Ō Ř ņ ବ  ŌśĶśଲ ř Ĭ ň ସ୍ଥିŃ 
Ȅ ବ Ř  ଦେ  ȃ ବ Ř କś  Ō řŐ řĺ řģ

ŇŜ ŃŇ ĨňŎŘȅକ 
ĩĪŇ Ĭňରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌ  

İŌ řŋ ř-űų, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İŌŋř-űų ńŘŇŘ ňśଲ řŔ  ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ଘľłŘରେ ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ İȄŔŕ ସେŌŘŇƉ Ň řକľŎś  ଗ�ୋľ řİ ň řǯଲ İବĦ ĶśŐ ř ĻବŃ କŎ řĺ řģ Ĳ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ 
Ņś ĪľŘ ŌľŎ ŔĪŞĴଲ Ōƺ ĻବŃ ହେĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŭ ĻłƉ  ĻłƉ ňŎ řĹŧ ହେĬĺ ř ľ řĶଲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř-ūūŭ ଗ୍ରାŌŎ ŔśĻŧ ŌłŐ 
Ĳ İŌň řŋ ř-Ůů ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŕśଲ Œ řକŘŎŚ İବĦ 
ň Ŝର୍ନେନ୍ଦୁ Ōଣ୍ଡଲģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ,  ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ Ńଳେ ŰĻł ଚ�ୋŎ ŅŐ Ķ řŎକŘŇňŘଲŚ 
Ĳ ĬŅŧĶ řŎ ř ĨƗŐŎś  ŭľ ř ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř କŎ ř 
ĩł řȄଲେģ İŕŘ ĻŘł řବŘ ňରେ Ķ řŎକŘŇňŘଲŚ 
ଗ୍ରାŌ ŔମେŃ ĩଖĩଖ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅକ 
ଲŏୋକ ଚ�ୋŎƉ ň řĺŘ କŎ řȄଲେģ ଚ�ୋŎ 
ŅŐ ŃŘŌŇňŘଲŚ ňŘŕŘଡ଼ Ň řକľରେ ĩŔ ř 
ଲś Ĺ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ 
Ōƺରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲŘ  ģ ତେବେ 
ଚ�ୋŎ ŅŐ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ĬňŎକś ň řǯଲŎś  ĶśŐ ř କŎ ř ଖŔ řଯ řବŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ  ĶśŐ ř ବŘĻř Ļଣେ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ņś ĪĻł ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  କŘବś  କŎ ř Ň řର୍ଧୂŌ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ଲŕśଲś ŕŘł 
କŎ řȄଲେ ģ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଖŔ řଯ řବŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŭľ ř ଛେŐř ŌƺŎś  Ņś Īľ ř କśĩଡେŖ ĹŘଲřଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ଛେŐřକś  ňśଲ řŔ ņŎ ř ଗ୍ରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řȄଲŘģ İŌŋř-űų ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଟେଟେ İବĦ Ŕȝ‌Īସ୍ǴକɟŎ ĹǁŇ କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ İକ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ ଘľłŘǱŐŎś  
Ņś ĪĻł ĩŕŃ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  କŘବś  କŎ řȄଲŘ ବେଳେ ĩĬ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řȄଲŘģ İ ନେĪ İȟ‌ŋ ř-űų 
ńŘŇŘରେ ůŲ/ŬŰରେ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŔŌǯ Ń řŇ ř Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ   Ş�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶśłśňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚŌŘŇƉ 
ବ řକŘŒ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ କŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ňŎǑŎŘକś ବĻŘŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎƉ 
ňſŎś  Ĩନେକ ଚେǦଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା İକ ĩŅřବŘŔŚ Ĩņśœ řŃ 
Ļřǟଲା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ İĿŘରେ ବ řŋ řନ୍ନି  
ɂĻŘŃ řŎ ĩŅřବŘŔŚŌŘନେ ବŔବŘŔ କŎନ୍ତିģ 
ସ�ŤŎŘ, ଲŘଞ୍ଜିĩ ସ�ŤŎŘ, କǄ, ŀଙ୍ଗŎ řĩକǄ 
ŋŐř ବ řŋ řǈ ĻŇĻŘŃ řଙ୍କୁ  ଦେȃବŘକś 
Ō řŐśĺ řģ İŌŘŇƉ ବେŒŋś œŘ, ĹŘଲřĹŐŇ, 
ňŘŎǑŎ řକ ବŘŅ୍ୟଯƽ ɯ,ŔĦǭକୃŃ řକś  ବଞ୍ଚାĪ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ĶśłśňśŎ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ūŰ 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡରେ ȄବŘ କŎŘବŘƉ କଲŏୋŇŚŎ 
Ōśଖ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ȄବŘ ŔŎକŘŎŚ ĻŌ řକś  
ıŃ řŕ୍ୟ ŔŘņŇ ŞĴǂ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řƥ ତିřɂǯŎ 
ସ୍ଥାňŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ŃȮରାŐŚŇ ĨŇś ŔśĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 
ĻŇĻŘŃ ř ĩŅřବŘŔŚ କଲɹୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń 
ŔŘŎକŘ  ŋ řŃ řɂǯŎ ସ୍ଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅŎ ŃȮରାŐŚŇ 
Ĩƺſ ĨŇś ŔŧŘ ŌŘļ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧକ, 
ŎଘśŇŘń ĶŌŘଙ୍ଗ Ɖ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŎ řଷ୍ଟ 

ନେŃŘ  କŘōǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ňſŎś  ūŪ 
ଲſ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪ ĶśłśňśŎ 
ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥା ବ řŋŘĶକś ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ĩର୍ଥ 

ଖର୍ଚ୍ଚ Ň ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ବŘŅବ řବŘŅରେ କŘŌ ňŀřŎŕ řȄବŘ ନେĪ 
ĨƗŐ ବŘŔ řନ୍ଦାƉ ňſŎś  କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŒŘŔŇŎ ĨବହେŐŘ ŇŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ 
ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବŊୋଲř 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋŞĴ ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř 
ŔŎକŘŎŚ ĻŘĶŘକś କ řĺ ř ବ୍ୟକ୍ତି  ĻବŎŅଖଲ 
କŎ ř କŘŌ କŎś ȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ 
ĶśłśňśŎ ĩŅřବŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ɂକǛ 

ɂŒŘŔକଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ 
ବ řŋŘĶŚŧ କŇ řଷ୍ଠ  ଯƽ୍ରୀ ŋŝ Ļ ŎŘĻ କ řŒŘŇ 
କŕ řȄଲେ,  ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řĺ. କŘŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ģ ɂŒŘŔŇŎ ĩƻŎ řକŃŘ ĨŋŘବ ଲŘĶ ř 
ĩĻř ŔŎକŘŎŚ ĻŌ ř Ķśŀ řକ ĻବŎŅଖଲକś 

ĹŘଲřଯŘĬȄବŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģģ ĶśłśňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ņś ņŘଲ Ĩŋřଷେକ ŅřଲŚňƉ ŇĻŎକś 
Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ĻବŎŅଖଲ ସ୍ଥାŇକś 
ĶśłśňśŎ ŃŕŔ řଲŎś  ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĶŧŘ ŀŌɲʮŎś ņŎ ବେହେŎŘ  Ĳ ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚſକ  ଯŘĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ ř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄɂŃ ř Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŎȃȄଲେģ

ĨŇś ŅŘŇ ńŘĪ Ŋ ř Ň řର୍ମାł ŞŕĬŇ ř ŔŘņŇŘ କĴǂ

ɂŒŘŔŇŎ ĨବହେŐŘ ŇŘ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ĹŘň ! 

 ĻřǟŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ŞŊţĿĴ 

ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ ŊହśŌśĵŚ Ǧଟାŀ řŧŌ Ň řର୍ମାł ŞŕĬ: ŀ řŔ řİ  

ŎŘŧĶť଼ା, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ ସେଞ୍ଚୁŎ řĩŇ ňବ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁଲ Ŕ řବ řİŔŔ ř ŅŒŌ ବŊୋର୍ଡ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨŔŘņŘŎł ŉŐŘŉŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř İକ ŇŜŃŇ ĪŃ řŕŘŔ ŎĹŇŘ କŎ řĺ řģ 
ମ�ୋľ ūűŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄବŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔଲ କŎ ř ରେକର୍ଡ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ Œ řଖŎରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŌņśǷ ମିŃŘ ŎŘĻĶśŎś ģ  
ଯ řİ ųŮ ɂŃ řŒŃ  ŇŌ୍ବŎ Ŏଖ ǭକୁଲŎ ľňȡ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ň ř. ଲƁ୍ମୀ ŔŎŇɹୟା 
ųŭ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବŎ ŕŘŔଲ କŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄବŘ ବେଳେ ľ ř.  ତେĻŒ 
ųŬ ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃ  Ńŝ ŃŚŧ  ସ୍ଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř  ŔŉŐŃŘ ŔŌȰ ǭକୁଲ 
Ĳ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ ବ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ İŕŘŔŕ İŕ ř ବର୍ଷ ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ 
ŇŌ୍ବŎ Ų Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ, ǭକୁଲŎ ĬȮhଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŌŘŇକś ɂŌŘł řŃ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř  ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ ŇŌ୍ବŎ ňŘĪȄବŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔĦଖɹୟା ମ�ୋľ 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ Ĩଟେģ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňſŎś  ĩƗŐřକ Ň řଦ୍ଦେŒକ 
ŀ. ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ŔŌǯ ŔŉŐ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄବŘ Ŕŕ 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ İŕ ř ŔŉŐŃŘକś ĩŕśŎ ř Ĭଚ୍ଚ ସ୍ଥାŇକś ନେବŘ ňŘĪĥ ĩŒŘ ɂକľ କŎ řĺନ୍ତିģ 

	= Ŕ řବ řİŔŔ ř ŅŒŌ ŞŊୋରǻ ňŎŚକ୍ଷା 
ସେƗଚୁŎ řĩȚ‌ ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁଲŎ ŔŉŐŃŘ

ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ ହŘĪŵŘ ĹŘŐକ ŌŝŃ 

ŌśŇ řĶśŀŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŌśŇ řĶśŀŘ ବɰକ କŘōǻɹୟାŐŧରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା Ņ řŇକś Ņ řŇ 
Ĭକ୍ରľ ŎŜ ň ņŘŎł କŎ řĺ řģ ɂବŐ ଖŎŘ  
Ōƺରେ ňŘł ř ĨŋŘବ ଦେଖŘଦେĪȄବŘŎś  
କର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ବ řŋ řǈ 
କŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄବŘ ŕ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŀŕŐ ବ řକŐ Ĩବସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨƗŐବŘŔŚ Ň řĻŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ ବɰକ 
ƶୱାŎǱ ହେĬȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ Ōƺ 
ňŘł ř ĨŋŘବ ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ Ĩȅକ 
ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ Ĩବସ୍ଥା İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ Ň řଜେ ବɰକ କର୍ମĹŘŎŚ  ňŘł ř 
ňŘĪĥ ŕ řŇସ୍ତା ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘକś 

Ō řŐś ĺ řģ ବɰକ ňŎ řŔŎରେ ବ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ňŘĪĥ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ŏŕ řȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ 
ସେĿŘŎś  ňŘł ř ĩŔśŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĶŃ କ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘŎś  କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĩŔśȄବŘ 
ଲŏୋକŌŘନେ ŋŘŎ ř ĨŔśବ řņŘରେ ňť଼ୁĺନ୍ତିģ 
ŞĴତେକ ĨȅକŘŎŚ Ň řଜେ ବŊୋŃଲରେ 
ňŘł ř ĩł ř ň řĪବŘକś ବŘƺ ହେĬȄବŘ  
ଦେȃବŘକś Ō řŐś ĺ řģ ଯŘŕŘ ɂŒŘŔŇŎ 
କŘōǻ୍ୟକś  ନେĪ ɂŒɨବŘĹŚ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲŏୋକŌŘନେ ŒŚȱ ସ୍ଥାŧŚ ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ବ୍ୟବସ୍ଥା କŎ řବŘକś ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 
ବɰକ କŘōǻɹୟାŐŧ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ସ୍ଥାŇରେ 
İňŎ ř Ĩବ୍ୟବସ୍ଥା Ĺ řନ୍ତାĻŇକ ବŊୋଲř ŌŃ 
ɂକŘŒ ňŘĬĺ řģ

	=ବɹବǱଥା Ĩĺ ř, ňାł ř Ňାŕ Ȁ

ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ō řŐś Ň ř ň řĪŊŘ ňŘł ř 

ĨŌɲୱାŅŐŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĨŌɲୱାŅŐŘ 
ĨƗŐରେ İବେ ĨŔମ୍ଭାŐ ĶŎŌ ĨŇś ŋś Ń 
ହେĬĺ řģ ŃŃଲŘ କଡେĪରେ Ŕ řļś ȄବŘ 
ňŎ ř ĨŇś ŋବ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ Ĩଘķୋœ řŃ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ ଲŏୋକƉ Ōśଣ୍ଡ ବ୍ୟńŘŎ ɂņŘŇ 
କŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘňŌŘȽରା ବŦ଼ି ଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŅřŇ Ĳ ŎŘŃ řରେ  ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ 
ହେĬȄବŘŎś  ଲŏୋକŌŘନେ Ň řଦ୍ରାŕŚŇ ŎŘŃ ř 
କŘľś ĺନ୍ତିģ ňƌଖା Ĳ କśଲŎ ĹŘଲś ŇȄବŘŎś  
Œ řŒś, ବŝ ଦ୍ଧ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନେ ବେŒŚ ɂŋŘବ řŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ĩଘķୋœ řŃ ŋŘବେ ବŘŎŌɲୱାŎ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń କŘľ ହେĬȄବŘŎś  ĨƗŐବŘŔŚ 
ĨŔŕŘŧ Ĩବସ୍ଥାରେ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ş�ŤłŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐś ŇȄବŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ବŦ଼ୁ ĺ řģ ତେବେ 
ŒŚȱ Ň řŧŌ řŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ଲŏୋȓ‌ସେŀřĦ Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĩł řବŘକś  ĨŌɲୱାŅŐŘ ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŌŕŘŔĦଘ ňſŎś  ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ĨŔହɹ ĶŎŌ,Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
କŘľରେ ଲ�ୋକĴ ĨŃ řǨ

ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ 

	¦  ň řǯଲ Ŕହ ĶśŐ ř ĻŊŃ
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ŌśŇ řĶśŀŘ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌśŇ řĶśŀŘ ĿŘŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ŃŕŔ řŏ ĴŘōǻɹୟାŐŧ Ĳ କ�ୋľ୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘŎ ĶśŎś ŃŎ ĨŋŘŊ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ĻŌ řĻŌŘ, 
ŞେଭେŇ୍ୟୁ  Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ ŔŌɲǄŚŧ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ଶŒŤĹ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  ŋŘŎ ř 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ňŎ řŔŎ ŋ řŃŞେ Ň řର୍ȁŃ ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ଶŒŤĹŘŐŧ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ņŎ ř Ŋǁ ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŏŘ 
ňť଼ିȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœĴŎ ř  
Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘŎś  ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ İňଟ ସେňଟ ଘśŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĶśŎś ŃŎ ŎŜ ň ନେĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ İନେĪ ŌśŇ řĶśŀŘ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
İŌ. ĨŇś ŎŘņŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś , ଶŒŤĹŘŐŧĶśť ଼ିĴ ଦୀķ୍ଘଦ řŇ ņŎ ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬŇȄŊŘŎś  ĻŎŘĻୀƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŃŘŏŘ ňť଼ିȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ĩŔśȄŊŘ 
ĩବେଦĴŌŘନେ ɂଶŘŔŇŎ ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ଶୀȱ ňŘŇୀŧ 

ĻŐ Ĳ ଶŒŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŃŕŔ řŏ Ĳ କ�ୋľ୍ଟ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ İňŎ ř 
ĨŊǱଥା ɂଶŘŔŇୀŧ ĨŊହେŐŘĴś Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘŎś  ଶୀȱ ňଦକ୍ſň 
Ň řĩଯ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ) :  କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ 
ĻŧŇĶŎ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎ ňŘǢŞ୍ରେ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊ 
ŇŘŌŞେ ŏřȎ‌ ŔŜȽĴś Ň řĩଯŘĪ Ĵŏɹୟାł ŌƠň ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ¯ଲେĴ ପ୍ଲେ ŔŘĪȓ‌® Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩĻř ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňଙ୍କୁ  ĻĬŌśଦ ŌŘŎ ř 
Ŕ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ  İȄନେĪ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ňōǻ୍ୟଟŇ Ŋ řŋŘĶŎ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŔĹřŊ ŀ. Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł 
ଦŘଶƉ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପି ŀ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌŞେ  ŏ řĻņŘŎୀ 
ĻŧňśŎ ĻŧŇĶŎ ňŘĪĴŔŘŕ ř Ň řŊŘŔୀ Ķଣେଶ 
ɂŔŘଦ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭକ୍ତ ĻŌ řĴś ĺŘŀ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତି 
ģ İŕ řňŎ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ȃŏŘň ĴŎŘଯŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀĴ 
ŋ řƥ ତିŞେ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊĴś Ĵŏɹୟାł ŌƠň ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻĶନ୍ନାń ŔŘĶŎŎ ĻŐŘଶŧ Ĵ řŔŌŎ 
Ū.ūŬůİĴŎ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ ŎȃȄŊŘ ନେĪ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄନେĪ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȎ‌ ņŘŎୀƉ ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ 
ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŏ řĻņŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řĵŞେ İŕŘŎ ɂŃ řĬତ୍ତŎ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȄନେĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଘଟłŘସ୍ଥŐŎ 
Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ଦŅŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ ĻŧňśŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ŌŘňĹŜ ň ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ Ň řƴଦ୍ଧŎ řŃ ŏřĻ ĻŌ ř ĿŘŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĨȅĴ 

ĻŐŘଶŘŧ ĻŌ řĴś ŏ řĻņŘŎୀ ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ବ�ୋଟ řĦ 
ĴɰŊ ŇŘŌŞେ ŏřĻ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀĴ ŋ řƥ ତିŞେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
İŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŎ ŎŘǯ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ ĬǈŃୀ Ō ŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĨଟĴ ř Ŏŕ řĺ řģ   Ŋ řŋŘĶ 

Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŏřĻņŘŎୀ ĨłଦŅĵŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ĺś Ż ତିŇŘŌŘĴś ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř  İŊĦ  Ńś Ŏନ୍ତ Ĭକ୍ତ ବ�ୋଟ řĦ ĴɰŊ İŊĦ 
ĻŐŘଶŧ ĻŌ řĴś ĺŘŀ řŊŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦ řଯŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ ĩĻř Ļřǟଲା ňōǻ୍ୟଟŇ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ ŊŘĶƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś Ŕ řŏ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĨŻ ତିĩŎĴś ନେĪĺƻତିģ  
İȄନେĪ Ļřǟଲା ňōǻଟŇ ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ŊŘĶ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, ŏ řĻņŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ȃŏŘň ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĻŐŘଶŧ ĻŌ řĴś ĻŊŎଦĵŏ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬǈŃୀŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟŞେ ŊŘņŘŔŝǦ ଟି ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŊŘŕ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ Ĭକ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŌƠňĴś ĩĶśĩ Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ĭକ୍ତ 
ŌƠň ĿŘŞେ ĴŎ řବେ İŊĦ İȄନେĪ ŊକେŧŘ ଟଙ୍କା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŎŔ řଦ ଦ řĩଯŘĪ ŋś ŊନେǢŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ଟଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŘଯ řŊģ

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ŔĦଘŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇĴŜŏ୍ୟŞେ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ūŮ 
İŊĦ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ 
ŋŏřŊȢ‌, ĴŊŘŀř, ŉś ଟŊȢ‌ İŊĦ ଖ�ୋĴ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŇŊŎƍňśŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ĿŘŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ ŔǑପାଦĴ ɂǺଲାଦ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ  ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŎୀ 
ଶƉŎ ŌŘļୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ କ୍ରୀť଼ାĴś ǕĴś 
ĬȘ‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘŊŞେ କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
İŌ. ŊŘŏŘ କ୍ରୀǩଣା ŎŘĲ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 
Ōନ�ୋĻ Ĵś ŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŕłŘ,  

Ļřǟଲା ଶŘŎୀŎ řĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŋŘŃ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଟ କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌  ĨĦଶśŌŘŇ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ŔଦŔ୍ୟ ଶଶŘƉ 
ଶେĵŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 

Ȅଲେģ  ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŐřŊȢ‌, 
ଖ�ୋĴŘ, ĴŊŘŀř İŊĦ ŉś ଟŊȢ‌ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĻřǟଲାŎ Ĭŋŧ ŊŎ řଷ୍ଠ İŊĦ 
ĴŇ řଷ୍ଟ Ŋର୍ଗŎ ūŪଟ ř ŊŘŐĴ İŊĦ Ű 
ŊŘŐ řĴŘ ଦŐ ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ    ĻřǟଲାŎ 
ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
କ୍ରୀŀŘ ଶ řକ୍ଷĴ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘନେ  ଖେŐĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କ୍ରୀŀŘ ŔĦଘŎ  
ŔଦŔ୍ୟ ଦś ōǻ୍ୟ ŕŎ řĻŇ, Ļř . Ĺǂ ଶେĵŎ 
ŎŘĻŘ, ŕŎ řǠǂ ŔŘƻତା, ĨĻřŃŘ ଦŘŔ 
ɂŌśĵ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ĩŔƻତା Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵŞେ İ ŔŌǯ ଖେŐ ĬȘ‌ଯŘňŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔĦଘŎ କ୍ରିକେଟ  ŔǑପାଦĴ 
ĨଶŒୋĴ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ĺś Ż řŇŘŌŘ 
ĬǟĦķŇ  ĴŏɹŘł ŌƠňĴś Ŕ řȢ‌ Ĵŏା ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ 

ĲťřŒŘ ȮŚť଼ା ŌŕĴśǕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵț‌ ŋŏŊିȢ‌

ĴŊାť଼ି, ŉśľŊȢ‌ Ĳ Şĵୋକ�ୋ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ķାľ řŃ 
	=ŃŕŔŏି-Ş�ୋľǻ ňŎŔିŎରେ ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ĨŋŘŊ

ଶŒŤĹାŐŧରŎ Ńାŏା, Ōŕ řŐା ŕƻŔƻ  

ŇŊŎƍňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ǱଥାŇୀŧ ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌Ɖ 
ĨଦŘŏŃ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ĩĪŇĻୀŊୀ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷ ĿŘŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŃŎŉŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ଦŅŵŘŇୀ Ŋ řĹŘŎňŃ ř  ମ�ୋŇ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ ř ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଦŘŧĴŘŐୀŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ମ�ୋŇ řŃŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଶŘǢŃୀ 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ  ŔŋŘŞେ Ŕ řŎŘĻĬƳଦିŇ ĨŕŌଦ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǑପାଦĴ ŃňŇ Ŕ řĦ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  İȄŞେ 
ŞେĻřǧ୍ରାŎ ଶŘǢŃୀ Ō řଶ୍ର ɂńମେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řń ମ�ୋŇ řŃŘ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĲĴ řŏ ŔƎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟ Ŕ ř.İĹ ŊŘŊŘ ଯśĶନ୍ଧŎ, ŕŎ řŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŌŘŇŔ ତ୍ରି ňŘĿୀ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ĵ řଶŒୋŎୀ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řņś ଶେĵŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔĦଘŎ ŔŌǯ ŔଦŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŔƎŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔଦŘଶ řŊ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋର řǨ ଦŅŵାŇŚ Ŋ řĹାରňŃ řƉକୁ  Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ĳ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĩŎŘƺ ଦŅŊୀ Ɍରୀ ĨƆ ନି Ķଙ୍ଗା ŌŘ® ŊŘର୍ଷିĴ ଘଟଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řଟ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔଦŔ୍ୟ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗୀ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ଦŅŊɄŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎଘśŎŘŌ ňଦŐ, 
ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ଶ řŊŘ 
ŊŘଙ୍ଗାŎୀ, ŔśŇŘବେť଼ା İŔŀřň řĲ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłୀ  ĨŇ řŃŘ 
ĴśĻś Ŏ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǑପାଦĴ ତ୍ରି ŇŘņ ŇŘŧĴ, ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ , ହେŌĹǂ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ŔŜōǻ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା, Ŏ řƻତୁ ŇŘŧĴ, īǢŎ ĩǚଳାŀŘ, ĨଶŒୋĴ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋœ, Ŏମେଶ, ŎŘŌĴŝଷ୍ଣ, 
ɌରୀŇ řŊŘŔ, ŇŘŎŘŧł Ĵśŏଦୀň, ŇŘĶ ŎŘĻ ɂŌśĵ ĴŌ řଟ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେ 
ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ūŪ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ų ଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ନେĪ ଦřŇ ņŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘତ୍ରାĴś ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ Şେ Ĵ řňŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ  

ĨƆନି ĶƍଗାŌା® ŊାœȁĴ ķľଯାȽରା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

କ�ୋŎŘňśଟ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŞେ ĻŇĶłŇŘŬŪŬűŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňōǻɹୟାŧ ¯ଘŎ ŃŘŏřĴŘĴŎł Ĳ ŇŌɲŎ řĦ® ĴŘōǻ୍ୟ  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧŊଦ୍ଧ Ĳ Ň řĵśł ŋŘŊŞେ ĴŘōǻ୍ୟ 
ŔǑପାଦŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŰ İପ୍ରି Ȣ‌ ĿŘŎś  
ūŲ İପ୍ରି Ȣ‌ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ɂŃ řଘଣ୍ଟା ĩņŘŎŞେ ŇŌɲŎ řĦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଘŎ ŔĦĵɹୟା ŔŌɲǄŚŧ 
Ńń୍ୟ ĻŇĶłŇŘ ĴŘōǻɹୟାŐŧ, ŋś ŊନେǢŎĴś ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĴŘōǻ୍ୟŎ ɂĶŃ řĴś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ŌŇ řଟŎ řĦ ĴŎŘଯŘĬĺ ř Ĳ ĩŊଶ୍ୟĴ ňଦକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎଯŘĬĺ řģ ଘŎ ŇŌɲŎ řĦ ĴŘōǻ୍ୟ ŔŌŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ କ୍ſȽ 
ɂଦର୍ଶŇ  ĴŎ ř ĻŇ ĶłŇŘ ĴŘōǻ୍ୟŎ Ň řŎୀକ୍ଷł ĴŎś ĺƻତିģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ōƺ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘōǻ୍ୟŎ ĶśłŘƬĴŃŘ Ĳ ŔĿřĴŃŘ Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎś ĺƻତିģ  

 ĻŇĶłŇା ňାĪĥ ķର ŃାŏřĴାĴରł Ĳ ŇŌ୍ବର řĦ ଶśŋାରǕ

ĻŧňśŎ,ūůģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ବେŏ Ş�ୋଡ଼ ǱଥିŃ ଟŘĪŌɵ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃĴŘŏř Ŏକ୍ତଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řŊ řŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ  ĴŘɇର୍ୟĴŎŘଯŘĪ ŔŌśଦŘŧ ůŪ ŧśŇ řଟ Ŏକ୍ତŔĦȰŕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŕśŃ ĬƮସାŕŞେ Ŏକ୍ତଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ  ŔśŋŘଶ řœ  ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĬňŘƺକ୍ଷ ସ୍ǳŕŘଶ řœ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ ŔŘĶŎ řĴŘ ŇŘĶ 
ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕ ř  ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପାଦřŃ ĴŎ řȄଲେģ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ  ŀŘ. Ŏ řŃ řĴ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɌରୀŇŘń Ň řĩŏ ଦŘŇୀ, ଶଶୀ 
ŋŜ œł ŔŘŕś  Ĳ ଦ řŇŊǄଧୁ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŻତାଦŘŃŘƉ ĿŘŎś   Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ   ĴŎ řȄଲେģ   

ľାĪŌɵ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରŎ ରŻଦାŇ ଶ řŊ řର 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ŇୀŐĴଣ୍ƟǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŎŘସ୍ତା (İŇକେଟ ř Ş�ୋŀ) ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ ĩĻř ňśł ř ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ ŌŘňĹŜ ň 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŇକେଟ Ş�ୋŀ 
ɂବେଶňń (ĴƠŎŘ ŔŘŕ ř ĺĴ)Ŏś  ŌņśŌŃ ř 
ହ�ୋଟେŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭŪ ŉśଟ ĲŔŘŎ ନେĪ 
ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେĿřĴŘŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା Ǳଥାŧୀ İŊĦ ŔŌǯ ňଟ୍ଟା Ŏŕ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ İȄନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ 
İŕŘŎś  ňśŇħŊ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ 
ĲŔŘŎĴś Ŭű ŉśଟĴś ĴŌŘଯŘĪĺ řģ  ŎŘସ୍ତାŎ 
ଦକ୍ଷି ł ଦ řĶ  ňŘǢŞ୍ରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĻŌŕŏŎ 
ňŘଚେŎୀ Ň řĴଟŎś  Ĭତ୍ତŎ ଦřĶĴś Ŭű 
ŉśଟ ĲŔŘŎŎ ŌņśŌŃ ř ହ�ୋଟେŏŎ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŌŘňĹŜ ň ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେĿŘŎś  ňśŎłŘĶŘଡ଼ ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŮŪ ŉśଟŎ 
ŌŘňĹŜ ň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌƺŋŘĶŎś  Ĭŋŧ ňଟେ ŬŪ ŉśଟ ଲେĵŘİĥ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ŏŕ řŊģ ĶŃŊର୍ଷ ମେ ŌŘŔ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ňśł ř 
ĩĻř ŌŘňĹŜ ň ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ĩĶŘŌୀ 

ଦ řŇŞେ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĴƠŎŘ 
ŔŘŕ řŎ Ĵ řĺ ř ଘŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞେ  ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŃŕŔ řŏ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘĻସ୍ୱ ňŎ řଦର୍ଶĴ 
ŕŎ řŕŎ ଶŃňȄ, ଦ řǟଲୀň ɂņŘŇ, Ļł 
ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀକ୍ଷĴ İŊĦ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ĨŌ řŇ ଶśŋǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŘନେ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŌŘňĹŜ ň ĴŎ řȄଲେģ 
İȚ‌କେଟ ř Ş�ୋŀŎ ĴƠŎŘ ŔŘŕ ř ĺĴĿŘŎś  
ňśŎś łŘĶଡ଼ ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ ĺĴ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ନେĪ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ଟେƠŎ ĴŘōǻ୍ୟ 
ଶେœ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘĶŀ 

ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀ ĺĴ ĿŘŎś  Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴŎś  ପ୍ରାŧ 
ŲŪ Ō řଟŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŜ ŃŐ ĻŐňŘĪň Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା ĴŘōǻ୍ୟ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ňŘǢŎ୍ର 
ଘŎŋଙ୍ଗା ĴŘōǻ୍ୟ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଡ୍ȺŇ 
Ĳ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ ĴŘōǻ୍ୟ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵଯŘĪĺ řģ 
ତେłś İȄନେĪ ɂଶŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ſň 
Ȱŕł ňŜର୍ବĴś ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
İŊĦ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊŘ  Ŕŕ řŃ ŎŘସ୍ତା  Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ň ŜĻŘ ŎŘĬŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

ĻŧňśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔଦŎńŘŇŘ ŊŘŏřĩ ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟସ୍ଥ ŔŃ řŇଦୀ 
ପ�ୋŏ Ň řĴଟŞେ ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ ଦ řŇ  ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ଘଟłŘŞେ Ŭŧ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś ŔଦŎńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ǱଥାŇୀŧ ଦŘŌŘňśଟ ଗ୍ରାŌŎ ଜେଟś  ňŘŀŘŏ 
(ŬŪ)ଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŌŘŌŏŘŞେ  
ଦś ĪĻłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȸରାĴɟŎ ŌŘŏřĴƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŭ Ļł 
ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺƻତିģ   ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŃ ଶŇ řŊŘŎ  ň Ŝର୍ବାǸŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ  ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ĨଟĴŘĪ ଯŘଞ୍ଚ ବେଳେ   
ŮĻł ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻୀŊŇŞେ ŌŘŎ ř ଦŅŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄନେĪ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀƉ İŃŏŘĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ

 

	=  ĵł ିĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ŊŘŏ ିŌŘŉିĩଙ୍କ ŌŎłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ķଟłŘ

ƶୱିŃŚŧ ĨŋřଯśŻ Ķ řରŉ

କ�ୋŎŘňśଟ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ňକ୍ଷ Ĭňŏକ୍ſ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎୀŧ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ କ�ୋŎŘňśଟ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀ řİŋř ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŎ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ɂńŌ Ŋର୍ଷ, Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରୀ ĩĴŘĦକ୍ଷା ଚ�ŤņśŎୀ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśଟ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିĩ ňକ୍ଷ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେଶŘŐŧ, ĻŧňśŎ 
ŃŎŉŎś  ŋŘĶନେĪ କ୍ଷୁȿĶǛ ŏřĵŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŔŌȰ Ĳť଼ିଶŘŞେ 

ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷŞେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś   Ĳŧśİଟ ř, 
ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļୀ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĭň- Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, Ĭଚ୍ଚଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜōǻ୍ୟŊĦଶୀ ŔŜŎĻ, ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśŞେଶ 
ňŜĻŘŎୀ, Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩĴŘĦକ୍ଷାƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕŏŎś  ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ

ରାĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରŎ 
କ�ୋରାňśľ ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା 

ŇǁňśŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ):  
Ĳť଼ିଶŘ ĩଦର୍ଶ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŇǁňśŎŎ  
ମ�ୋଟ Űŭ Ļł 
ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀ Ɖ ŌƺŎś  
Ůų Ļł ĴŝŃĴŘōǻ୍ୟ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ   ହେଲେ 
ĴŝŃ ř ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŎś  ଦś Ī ĺŘତ୍ରୀ  
ŏ řǍସା ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ Ĳ ĹǁŇŘ ବେହେŎŘ 

ଯńŘȮମେ ųŭ.Ų Ĳ 
ųŭ.Ŭ ɂŃ řଶŃ ŇŌɲŎ 
Ŏȃ ŇǁňśŎ ŌŘଟ ř 
ňŘĪĥ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ňǁ ĵŎŘ ɂଶ řକ୍ଷł 
ĺŀŘ ସେŌŘŇƉ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ 

ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹŘŐŧ ଦś Ī ĺାȽରୀଙ୍କ ŔŉŐŃା  

ବ� ţň Ř Ŏ ୀ Ķśť ଼ା , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବ�ţňŘŎୀĶśŀŘ  ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ�ୋଦŘňśଟ ňƗଚାŧŃŎ 
ତେƻତୁ Ő řପ�ୋŀŘ ĶŘĥŞେ 
ŇŐĴŜ ňŎś   ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řĴś  
ନେĪ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄଲେ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେģ İନେĪ 
¯ŔĴŘŐ®Şେ ĵŊŎ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ ňŞେ 
ɂଶŘŔŇ ŃƪŎŃŘ ଦŅĵŘĪ ŇŐĴŜ ň ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řĺ řģ   ĶŘĥ  ଲ�ୋକେ İବେ ŔśŊ řņŘŞେ 
ňŘł ř ňŘĬĺƻତିģ  İȄŏŘĶ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ɂଶŘŔŇĴś   ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତି ģ 
ତେƻତୁ Ő řପ�ୋŀŘŞେ ūůŎś  Ĭƴଦ୍ଧ  ňŎ řŊŘŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତିģ  ŌŘȽ İĿŘŞେ ŊŔśņŘ  ଯ�ୋĻŇŘ 

ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ  ŇŐĴŜ ň ŕ Ȁ İŌŘŇƉ 
ŔŕŘŋŘŎŔŘģ ŃŘŕŘ  Ōƺ ĨĹŐ 
ŔŘଙ୍ଗେ ŔŌŘŇ ȄŏŘģ ଘଣ୍ଟାİ ŌŘŎ řଲେ 
ଗ�ୋଟ řİ ŕŘଣ୍ଡି ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ȄŏŘ 
ģ   ସେ ňŘł ř Ŋ ř ňśł ř ĶŐřĩ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎś ȄŏŘģ İ ନେĪ ¯ŔĴŘŐ®Şେ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶ řŃ ହେŊŘ ňŞେ ǱଥାŇୀŧ 

İŔŀřĲ Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řŞ୍ଦେଶ Ȯମେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା   ĶŘĥŞେ ňŕƗ ଚି ŇŐĴŜ ň ŌŎŘŌŃ ř 

ĴŎ řĺƻତିģ  ňŘł ř ŔŌŔɹୟା  ŔŌŘņŘŇ ňŞେ 
ĶŘĥŎ ŵŘର୍ଡ  ମେŌɲŎ ĴŌśŏś  Ōśଣ୍ଡାĶśť ଼ିĩ, Ķଙ୍ଗା 

ň ŜĻŘŎୀ,  Ŋŏś  ŇŘŧĴ, ŊŏŊ ňňśŏ, ňŃ ř ňňśŏ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ňŜĻŘŎୀ ɂŌśĵ ɂଶŘŔŇĴś  ņŇ୍ୟŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ଖŊର ɂĴାଶŇ ňରŎ ŇŐĴŜň ŌରାŌŃ ř 

­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŏƁ୍ମୀňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśଟ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴŞେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ĿŘŎś  ĩĻř ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŭଟ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  
Ńŝ Ńୀŧ ବ�ţĿĴŞେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŵŘĪ ĴśଲେŔ řĴŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊ Ŋ řņŘŧĴ ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
Ȅଲେģ İȄŞେ ĬňŘƺକ୍ଷା ĩŎŃୀ Ĵśŏଦୀň, ŔŘĦŔଦ ɂŃŇ řȅ କ�ţŐŘŔ ଖ�ୋŔ୍ଲା, ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା ň řଙ୍କି ŕ řମେŎ řĴŘ, Ŋ řŀ řĲ ŔŊ୍ୟŔŘĹୀ ବେହେŎŘ, 
ଦŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŊɰĴŎ ūŭ ଟ ř ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ɂŃ ř ĶŘĥŞେ  ŔŊś  Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘōǻ୍ୟ ĬňŞେ ɂଶɨ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś  Ŋ řœŧ ĬňŞେ Ŋ řņŘŧĴ ŏřȃŃ ŋŘବେ Ŏȃ ŃŘŕŘ Ĵ řňŎ ř ŃśŎନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŌର୍ଶ  ଦŅĪȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇୀŧ, ĬଦɹୟାŇ, Ĵŝœ ř, ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ  ĴŘōǻ୍ୟ ĬňŞେ ɂଶɨ ĴŎŘଯŘĪ ȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŞେ ଯŘŕŘ ŔŊś  ତ୍ǽଟ ř Ŏŕ řĺ ř, ŔŊś  Ĵ řňŎ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହେŊ ସେȄňŘĪĥ Ŋ řŀ řĲ Ōƺ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řœŧ ĬňŞେ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ ŋŘŊŞେ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ńŝ ŃŚŧ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ňśł ř İȚ‌କେľ ř ର�ୋŀର ŌାňĹŜ ň      



ĨŇś ŞĶŘŐŒśȮŊŘŎ
ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŲ

www. sakalaepaper.com

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): 

Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ŞେĪ ĻŘŃŚŧ İŊĦ ŎŘĻɹ ǯŎରେ ǶŃƽ 
Ň řŧŌŘŊŐŚ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ŊŐରେ 
Ļƍŏ ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ĨłĩŅřŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŇŊŘŔŚƉକୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ĭŋŧ ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ 

ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ İହŘŎ 
ŔĿřȇ‌ Ĳ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ ŞେĪ କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŔŎŐŚĴŝŃ 
ŌŘର୍ଗŅŒȁĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řĺ řģ İ ŔŊś  Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŇŊŔŚଙ୍କ ŔŎŐŃŘŎ İŊĦ ĨƕŃŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶĴś  ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ ହŘŃĺť଼ା 
ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ İହ ř ĩĪŇ 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨŔହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺ řģ

Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ-ŬŪŪŰŎ ŌśĵŊǄରେ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŇŊŘŔŚŌŘŇƉକୁ  ıŃ řହŘŔ řĴ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŔŊś  ŎŘĻǶ ȰରାŌରେ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř ȰରାŌŔŋŘ ƶୱାŎŘ ĶĿŇ 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ Ļƍŏ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦଶ ȰରାŌରେ 
ŊɹŻ ତିĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ 
Ŋହś  Ŋ řŐŌɲରେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 

ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ İŊĦ 
ĻŘł řଶśł ř ȰରାŌ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŅŘŊ řŅŘŎ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ İŎ řĩĴś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ହĻŘରେŎś  ĨȅĴ 
Ļƍŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ řରେ 
ଠେଙ୍ଗାňŘŐ ř ĴŎ ř ĻƍŏĴś Ņଶନ୍ଧି  Ņଶନ୍ଧି  ņŎ ř 
ŔśŎſଷା ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋǨ ଠିĶŃ Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎରେ କେŊŐ ŎŘĻǶ ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
Ņ řĩଯŘĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ 

ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘବେ ଶହ ଶହ ହେĴɟŎ İňŎ řĴ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌ ů ଶହ ହେĴɟŎŎś  ĨȅĴ ĻƍŏĴś 
ŔśŎſଷା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĨȅĴŘŎରେ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ūŪ ହେĴɟŎŎś  Ĵȟ‌ Ņ řĩଯŘĪĨĺ řģ ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ Ļƍŏ İŎ řĩĴś  ĬňĵƠǯŎŚŧ 
ĴŌ řľ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ŔĦŎſ ଷିŃ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬňĵƠǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ȰରାŌŔŋŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ řĴś  Ň ĻłŘĪ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŅřĩଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ Ų ଶହŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌରେ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ĴŘĶĻňȽରେ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎŘଯŘĪ 
ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕହ İĴɂĴŘŎ ĿĴ ř 
Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇŎ Ŏହ řȄŊŘ 

ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା, ĶŘĪଡŏŘĪŇ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ļƍŏ 
ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĳ ȰରାŌŔŋŘରେ ŔĿřȇ‌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ň ହŕୋĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  ŅǯĵŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ňƴŃ řରେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କĿŘରେ ŔŊś  ɂĴŘŎ ɂŌŘłňȽ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘł řଶśł ř ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İ 
ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞେ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ ĬňĵƠǯŎŚŧ Ĳ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řľ řରେ କ�ŤଶŐňŜƣଣ୍ଣ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎś  ŊŘȘ‌ ଦେŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ɂĴŘଶ ńŘĬĴ ř ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଯśĶɭ Ļƍŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕଙ୍କŐŇ ĩņŘŎରେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ĩĪŇŎ ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ Ĭň-ĴŌ řľ ř Ĩଟେģ ŊŇ 
ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ Ĭň-ĴŌ řľ ř ŋŘବେ ଯśĶɭ 
Ļƍŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŊŐରେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺ řģ ŊŇ ŔśŎſଷା 
ŔŌ řŃ ř ĶĿŇ ňŜର୍ବŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŎǑŎ řĴ ňƴŃ ř Ĳ 
ଠେଙ୍ଗାňŘŐ ř ĴŎ ř Ļƍŏ ŔśŎſଷା ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ɂŌŘł Ŏହ řĺ řģ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ řĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ĴŎ ř Ļƍŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎ Ňƃସା Ŕହ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କŎ Ļƍŏ Ĭňରେ 
Ŏହ řȄŊŘ Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ, ŔśŎſଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ 
ȰରାŌ ĨŊņŘŎłŘ Ō ŜŐĴ İĴ Ĩłśଯ�ୋĻŇŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ପ୍ରାǊŎ ɂŌŘł Ŏହ řĺ řģ 
İ ŔŊś  ɂŌŘł Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł řଶśł ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ 
Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ řŎ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘ ĴŘōǻɹņŘŎŘରେ 

ĨŔହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŞେĪ ଗ୍ରŌଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŊ řǢୱାŔ Ĳ ĨŔŞ୍ତୋœŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ଯśĶɭ Ļƍŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕଙ୍କŐŇ 
ĩņŘŎରେ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ȰରାŌŔŋŘŎ İĴ ĬňĴŌ řľ ř 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  İ ŔŊś Ŏ ɂŌŘłňȽ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ 
Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇ ଛ�ୋľ Ļƍŏ, 
Ŋଡ଼ Ļƍŏ, ňତ୍ରା Ļƍŏ ŔମେŃ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏ Ĳ ɂସ୍ତାŊ řŃ ŔĦŎſ ଷିŃ ĻƍŏĴś 
ŔśŎſଷା, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ପ୍ରାŌŘł řĴ ĴŘĶĻňȽ ĨŇś ଯ�ୋĻŇŘ, Ŏ řଜ�ୋŏ୍ୟୁ ŔȚ‌, 
ňƙଜିĴŝŃ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ɂŅତ୍ତ ĻƍŏŎ Ňƃସା Ŕହ 
Ļřň řİȧ‌ Ŏ řଡ řĦŎ ňİƞ ŔŊś  Ŏହ řĺ řģ İ ŔŊś  ɂŌŘłňȽ 
ńŘĪ ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  ȰରାŌଗ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎରେ 
ŔĿřȇ‌ ňŎ řŌŘłŎ Ļƍŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ň ଦେĪ ūŪ 
ହେĴɟŎŎś  Ĵȟ‌ ĻƍŏŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ĬňĵƠ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŌ řľ řରେ ĩĪŇŎ 
Ŏହ řȄŊŘ Ņ řĶĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĪ 
Ň ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řĴľରେ 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ İĴ Ŋ řଶେœƕ 
ŅŐ ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ Ļƍŏ 
ŌƗ, Ļřǟଲା Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେଶ ŔŌ řŃ ř, ŔŘŃକ�ୋଶ řĩ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ĳ ɂĻŘ ŔśŎſଷା ŔŌ řŃ ř ŔମେŃ Ŋହś  
ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇ ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ŔĿřȇ‌ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ŞେĪ ĬƏǯŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řଶŇĴś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩł řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎ ňକ୍ଷରେ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ū ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ļƍŏ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ମେŐř ହŕୋĪ ĶłĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ĵł řŕାĥ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ):

ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ଶŘĵŘŎ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ĳ 
Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵł řହŘĥǱଥିŃ İŇľ řň řŔ ř 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘହśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŏŏହť଼ା Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ 
Ň୍ୟାଯɹ ŅŘŊ řĴś  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ 
ňହଞ୍ଚାĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹକ୍ତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŧśœ୍ମାŇ ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂĹŐřŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ĩର୍ଥ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ĩର୍ଥĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ ĩŊଶɹĴŃŘ 
ȄŊŘ ସେ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ņś Ī ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ ସେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘŐଚେŎ 

Ŋ řņŘŧĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŌŘņŘŇŎ ŔŜȽ ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ 
ŔŘĦŔŅଙ୍କ ŔśňŘŎ řŔňȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଡ. 
Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ Ō řɌଙ୍କ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ĴŎ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŎſଷା ĩĪŇ, 
ପେŇŔŇ, Ĩȅସ୍ୱୀĴŝŃ ř ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ଗĿŇ, 
ɂĹŐřŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 

ň řŃŘŌŘŃŘ Ĳ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ŕନ୍ତାŇŔƻŃ řƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ Ŕହ ପ୍ରେȧ‌ İĴŘଡେŌŚ ĶĿŇ 
ŅŘŊ ř ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ଡŘĴŎŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ମେ ū ŃŘŎ řĵ 
ĴŐŘŊ୍ୟାȎ‌ ňŎ řņŘŇ ĩŞǁଦୋŐĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄରେ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņŎ ňଣ୍ଡା, 
ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, 
İŇľ řň řŔ ř ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ କେİȚ‌ 
ରେƝ ଡି, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŌହŘɂŊǄĴ ŇŋŇŚŃ 
ĴśŌŘŎ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎŘଜେȚ‌ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ĵଟେĪ, ňŊ řȽ ŌହŘŎńŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅଳେĪ, 
ĬňଦେǦଟା ŔĦȰରାŌ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ଦେŊŚ Ō řɌ 

Ĳ ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ūŮ Ļł 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔĦķŎ ŔŅŔɹŃŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ଶŘĵŘŎ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś ŔŋŘňŃ ř, ଡ. Ŏଶ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ଦେŊŚ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ō řɌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř, ŔśଶŚŏ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ଶśɅŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĩଶ řœ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řĦହ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĬňŔŋŘňŃ ř, 

ľś ŇŘ ŔŘହś, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŘł ř, Ķ řŎŚଶ Ĺǂ 
ŔŘŌŏ Ĳ ପ୍ରି ŧŌŘņŊ ŅŘŔ Ŕମ୍ପାŅĴ, 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔĦȰରାŌ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ņŞେଶ୍ୱŎ ŌହŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି  (ĨŇś ଗ�ୋŐ), Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେŊŃŘ (ŃŘŐଚେŎ), ƶ ୱିଲ�ୋĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŏ (ňŘŏŏହť଼ା), ĴǦଟୁĹŎł 
ŔŘŌŏ (Ĵł řହŘĥ) Ĳ ŔśņŘĦଶś ଶେĵŎ 
ĶŘĪĶŘŎ řĩ (ĩĿŌǟ ଲିĴ)ଙ୍କ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵł řହŘĥ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଲେĵ 
ŋŜ Ń řĩ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ଶŃŘȅĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞĶୋǨ ଠିଗŃ Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ǶŚĴŝŃ ିņŌǻĴś  ĩȃĿŘŎ

	=Ļƍŏ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĴŘōǻɹĴŘŎ řŃŘŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŔŕଯ�ୋĶ
	=ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ ř ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ĨŔନƻତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř

ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ŔǗ ମିŐŇŚ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଘ�ୋœłŘ

ŔŘମɲୱାŅĴିƉ ŔମŔɹୟା ନŇĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘōŊି

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳň ř Ļřନ୍ଦŏ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ Ŕ řŊ řİŔĪ ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚſଷାରେ ଶŃɂŃ řଶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘȧ‌ ĴŎ ř ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ 
ହŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǭକୁŏŎ ମ�ୋľ ųŮ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģ 
İŊĦ Ůű Ļł ųŪ ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴ ŇŌɲŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ņ řŊ୍ୟାŇŘ 
Ņ řŊ୍ୟାଂଶŘ ଦେହśŎŚ ųŲ.Ů ɂŃ řଶŃ 
ŇŌɲŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ľǋŎ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř ĩŊ řଗେȢ‌ 
ଡś ƍଡś ƍ, ଶ୍ରେŧŔ Ōźଡ଼, ňśଲ୍ଲĴ řŃ 
ņśȢ‌, ĩǱଥା ĨŅřŃ ř ŔŘହś, Ƕସ୍ତି Ĵ 
ଶ řŊŌ ŇŘŧĴ, ŔŘĪŅŚପ୍ତି  Ō řɌ, 
ĨŅřŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ଶ୍ରାŊłŚ ର�ୋହ řŃ 
Ŋ řŔŘŞେ, କେଶŊ Ĩଗ୍ରŵŘŏŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř ŇŘŎŘŧł, Ȯ ରିଶŏ ଜ�ţŇ, 
Ŋ řǩଣୁ ɂŔǈ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସ�ୋହŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĨŇś Ǥକା 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ, ĻŘǸŊŚ Ĵଶɹň, Ĩƃ ସିŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ĩକ୍ସŎŘ 
Ķର୍ଗ, ŔŘĪǶŎŜň ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରି ŧŘĦଶś ŔŘହś, İĴŘĦଶ 

ଦେଶŌśĵ, Ŋ řଶŘŏ ňŘł ř, ĬƓŐ ĴśŌŘŎ Ĳ ĨŞ୍ୱେœŘ 
ɂņŘŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ǭକୁŏ ľǋŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ ň୍ଲାƞ Ōśĵɹ ŃńŘ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ň řକେ Ŋ řĻś  ŇŘŧŘŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 

ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
Ļřନ୍ଦŏ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŌǯ ŔŅŔɹƉକୁ  ĴŝŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ମି ńɹୟାକେȥ‌ Ĳ Ĩନɹୟାŧ ଗି ŎŉŅŘŎ ିŊǁ ŅŘŊ ି
Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷା

Ĳň ିĻǁିŏ ǭକୁŏŎ ŒŃପ୍ରŃŒିŃ ŔŉŐŃŘ

ମେŎś ōŘȽରାରେ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

Ĵ ř ଶ�ୋ   Ŏ Ň Ķ Ŏ , ū Ű ģ Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ Ĵସ୍ତୁŎŚŊŘହŘŐ ĶŘĥରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମେŎś ଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 
ňśĨļ řĨଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĴŘଶ ŅŘଶ 
Ĳ ŔśŅŘŌ ĹŎł ɂņŘŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ķର�ୋĪ 
ǭକୁŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řňśŐ ŉř®, Ŏ řĩଡŌ řŔŇ ŉř® ĩŅŘŧ 
Ĳ İŇŔ řĪĩȡ‌ľ ř Ň řŧŌ ŊŘହŘରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ Ŋ řňśŐ 
Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĹŦ଼ା 
ŅŎରେ Ŋହ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ĨŋřŋŘŊĴ ŔƎ ŃŎŉŎś  
ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ļřǟଲା Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ō řɌଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ŎŘĻɹ ŏřĶŘŏ ସେŏ 
ĩଡŋŘĪĻŎ ɂŅŚň ɂņŘŇ, Ļřǟଲା Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔƎ ŔǑŅĴ 
କ�ţŐŘŔ ŔŘହś , ŔŎĴŘŎŚ ĲĴ řŏ Ŋ řŞ�ୋŅ ŔŘହś , Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ İ Ņ řĶରେ 
Ņŝ ଢ଼ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭେľ ř İ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴ ŔĦķ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺ řģ

ķର�ୋĪ ǭକୁŏଗśť ଼ିĴରେ 
ବେĩĪନ ŉି® ĩŅŘŧ

Ļǟିଲା Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଭŋľ ିଲେ 
ĨଭିଭŘŊĴ ŔĦķ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ĳ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŇŘŎŚଶŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ-ŬŪŬŰ ǱଥାŇŚŧ ŔŋŘĶŝହରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଢେƉକାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ňŘł ř, ňŘŏŏହť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌହŘନ୍ତି , ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, ĻřǟଲାňŘŐ ĨŊŅŘȢ‌ 
Ōśହମ୍ମȘ‌ ĨĵŃŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōହ řŐŘ ŔଶŻତୀĴŎł İŊĦ ŔŌŘĻରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊŅŘŇĴś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ İହ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ȯରୀť଼ା, ĴŐŘ, 
Ĵŝœ ř İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ňŘŎ řŅŒȁŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, 

ŔĦŔŅ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ɂŃ řŌŘ Ō řɌ, 
Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻɹ ଶ řଶś ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśŎſଷା 
ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔ୍ୟା ŔśĻŘŃŘ ŇŘŧĴ, 
ଡ řİȧ‌ň ř ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎŚ ବେହେŎŘ, 
ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Īନ୍ଦି ŎŘ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ȯ ରିǩଣା ŌହŘନ୍ତି , ଶ řſଷାŊ řȖ‌ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଶ�ୋŋŘĶ řŇŚ ଦେŊŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎ řłŚ Ň řŎś ňŌŘ ňŘł ř, Ļřǟଲା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řŇɭŧŚ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻ ŔĦķର୍ଷ 
Ĳ ŔŉŐŃŘŎ ĴŘହŘłŚ Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ōହ řŐŘ ŔŎňƗ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା, ĴŘĬŇŔ řŏŎ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ Ŕହ Ňର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ, ǶŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĳ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ନŘŎୀŒŻ ତି Ŋǁନ ŔǗ ମିŐନୀ

İŊİିȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି
ŊĨĥŎňାŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŊĨĥŎňŘŐ ŊɰĴ Ŋନ୍ଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଖେŐňť଼ିĩରେ ĩƗŐřĴ ŊହśĻŇ ŔŌ řŃ ř 
(İŊ řİȧ‌) ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ɂଣେŃŘ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ଡ. ŋŚŌŎŘĲ ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūŭůŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ōହେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŞେŃŝ ƫରେ Ŋ řଶŘŐ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
ľŘľŘ Ǧ ଟିŏ ŔǗମୁĵ Ĵଣ୍ଟାŊł řĩĿŘŎś  ŊŘହŘŎ ř Ŕନ୍ତ୍ରୀĺĴ 
ଦେĪ ŊĨĥŎňŘŐ ĺĴǱଥିŃ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ň řĴľରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ű ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋନ୍ଦାǱଥିŃ ŔŋŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵɹ Ōହେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘŊŘŔŘହେŊଙ୍କ ŌହŘŇ ĩŅର୍ଶରେ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ Ĩର୍ଗାŇŘĪĻŎ 
ଜ୍ଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř ŌŘŃŘ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŊŘĪ ŉśଲେ ŌହŘŔĦķŎ Ŏś ňŘŏř ŌହŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎଙ୍କ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊ řİȧ‌ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌśŇŘ ŇŘİĴ, ŔņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ſଷୀର�ୋŅ ବେହେŎŘ, ĨŇśଗ�ୋŐ ŊŘŊŘŔŘହେŊ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଗ�ŤŃŌ, ଢେƉକାŇŘŐ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ସେŊŘ 
ŔĦĶĿŇ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŇŘİĴ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĹřȽସେŇ ŇŘİĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŔŘହś, Ŋନ୍ଦା ŔŎňƗ ŇĴśŐ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋś Ŧ଼ାňଙ୍କ ŔŎňƗ ĬƮŊ ଦେହśŎŚ, 
ĨŇśଗ�ୋŐ ŋ řŌ ĩର୍ମି ŔŋŘňŃ ř ĨŇƻ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŒିǦି ŒſିଷାŊŃିƉ ňŎଲ�ୋĴ
Ĵł řŕାĥ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ĵł řହŘĥ ŊɰĴ ňŊ řȽŇĶŎ ĨƗŐŎ 
ଶ řſଷାŊ řŃ ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇଙ୍କŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦେହŘƻ ķľ řĺ řģ ŃŘƉକୁ  Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ŌƍŐŊŘŎ Ĵł řହŘĥ İŇľ řň řŔ ř 
ମେଡřĴŘŏରେ ŃŘଙ୍କ ଦେହŘƻ ହŕୋĪĺ řģ ŌŎଶŎŚŎĴś Ŋ řŎś ǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଶେœŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĨƗŐŎ Ŋହś ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔśĨ ĺśľ řȄŏŘģ ňରେ ȰରାŌ ଶɭଶŘŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ƕର୍ଗŃ ɂņŘŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ňŊ řȽŇĶŎ ହŘĪǭକୁŏରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଶ řକ୍ଷĴŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľସ୍ଥ ňƗňť଼ା ହŘĪǭକୁŏŎś  ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĨŊŔŎ ŞେĪȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐŘňŚ, ĺŘȽŊƮŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ǭକୁŏରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ŋś ņŊŘŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĻŇŊହśŐ କ�ୋଶŐŘ ȰରାŌ ŌƺଦେĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŎŘସ୍ତାରେ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଶ ɂŅŜ œł Ĳ ņŇĻŚŊŇ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ କ�ୋଶŐŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŪŅřŇ ņŎ ř ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ňƴŃ řରେ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŞǁଦୋŐŇ ĹŘŏś  Ŏହ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ň୍ୟାŧŔƍŃ ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňƴŃ řରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ସ୍ୱାର୍ଥରେ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŐňŜର୍ବĴ କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐŇĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ Ō řń୍ୟା 

କେȥ‌ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ĩŞǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İňŎ ř Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ĳ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 

Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ŅŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ İȧ‌ň řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡାƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ Ĳ ňŎ řବେଶ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎś  କ�ୋĪŏŘ ňŎ řŊହŇ Ň řŌନ୍ତେ ǶŃƽ କ�ୋȢ‌ ĴŎ řଡŎ Ň řର୍ମାł, ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ň୍ୟାŧ 
ŔƍŃ ŅŘŊ řŞେĪ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ, Ň řĻ Ň୍ୟାଯɹ ŅŘŊ řŞେĪ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňƴŃ řରେ 
ĩŞǁଦୋŐŇŎŃ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎŘĪŊŘ, Ō řń୍ୟାକେȥ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŧ Ķ řŎŉŅŘŎŚ 
Ńś Ŏƻ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ɂŋŝ Ń ř ŅŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕହ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ĩŞǁଦୋŐŇରେ ňśŏ řȧ‌ ŊŐňŜର୍ବĴ ହǯକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊ ŇŘହ Ȁ İŊĦ ĩŞǁଦୋŐŇĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ କ�ୋଶŐŘ Ňś ହେĥ, କ�ୋĪŏŘ ĵł ř ŔŌŝƴ ଛେଣ୍ଡିňŅŘ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌରେ କ�ୋĪŏŘĵł ř ĵŇŇĴś ŞେĪ ହେĬȄŊŘ ĩŞǁଦୋŐŇŎ ଶŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
Ņś ର୍ଗାňśŎĿŘରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ କ�ୋĪŏŘ ଡ řପ୍ପୋ ňŘĪĥ ŊŐňŜର୍ବĴ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହł Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 
ŔĴŘଶେ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĩŞǁଦୋŐŇରେ ňśŏ řŔŎ ହǯକ୍ଷେň 
Ŋନ୍ଦ Ň ହେଲେ Ļřǟଲାରେ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĶłĩŞǁଦୋŐŇ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘĴś ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ İȧ‌ŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ŔśŊŘŔ 
ɂņŘŇ, ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŔ ňŘŐ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହś ɂŌśĵ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

İȧ‌ŧśŔĩିĪ (Ĵମ୍ୟୁନି Ǧ) 
ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ŅŘŊňିତ୍ର
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ŕŇś ŌŘŇĻřĬƉ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ŔǑǈ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦȮରାƻ ତିŞେ ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŃŘŎňśŎ 
ŊŘĪňŘȧ‌ǱଥିŃ ŕŇś ŌŘŇĻřĬƉ ŬŰ ŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Ĳ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘōƕ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘȽ ରିŞେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ ŊŘĪňŘȧ‌ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩଙ୍କୁ ŎŘŞ�ୋňł ĴŎŘōŘĪ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŌŕŘŇŅŚŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ňŜƣǻĴśǕ ĴŐŔ ĨłŘōŘĪ ķľ ǱଥାňŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ବ�ţŅ řĴ ňƠଡିŃƉ ƶୱାŎŘ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ଗĶୋňŜĻŘ, Ōଣ୍ଡŐ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪ ōƕ Ĵśଣ୍ଡŞେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ରŌŘŇ୍ୱŧŞେ ŕŇś ŌŘŇƉ 
ŔŕɎରାŕśŃ ř ĴŎŘōŘĪ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ Ĳ Ĭର୍ମିŐŘ 
ŎŘĬŃ Ĵƥତ୍ତା Ĳ Ĵƥତ୍ତୀ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ 
ŃŘŎňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŔŘŅ ସେŊŇŞେ ĩň୍ୟାŧ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  ȸରାĪ ŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ
ŎķśŇŘńňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ ŃĦĨŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ŅřŊ୍ୟାƍ ŔƙŇ ŅŘŔ (ŮŲ)
ଙ୍କୁ  Ŋ řǢ Ĳť଼ିĩ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାଟେŎŚ ĹŘŐ řŃ 
ȸରାĪŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśŞେǂŇŘń ŌŕŘňŘତ୍ର ŃŘƉ ķŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  İŕ ř ŔŘĪĴŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔƙŇ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ĨŇɹ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ȅଲେģ 
Ň řଜେ İĴśľ řĩ କେĬĥ ĩଡ଼Ĵś ōŘĪ ňŘŎś ŇȄଲେģ 
ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŌŕŘňŘତ୍ର İŕ ř ĵŊŎ 
ňŘĪŊŘ ňŞେ ŔƙŇƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘĪĴŏ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŘĪĴŏŎ ŌŜŏɹ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŔŘĪĴŏ ňŘĪ ŔƙŇ ĨŃɹନ୍ତ ĵśŔ ř ȄŊŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ସେ ŀ. ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ň řĴľŞେ ĴୃŃƕ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪȜ‌Ş�ୋ ŀ řİŋř ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ
ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ) : Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŞେ 
ĪȜ‌କ�ୋ ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ űŰ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś  Ŋ řǢŎŜ ňŘ Ňǁ ųų.Ű ɂŃ řŒŃ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ǭକୁŏŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରୀŌŘŇ ĩŅର୍ଶ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ųŲ.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇŞେ 
ଶ୍ରୀŌŘŇ Ņ řŊ୍ୟାଂŒŚ ňŘŦ଼ୀ Ĳ Ĩŋřŏ řț‌ŔŘ ŅŐŘĪ ųű.Ų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ŃୃŃŚŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ ųů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ūū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŭū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌɲ ୱିŃ 
ŔśĴśŌŘŎ Ĺ řŇŘŎŘ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪ ସେŊŘ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŃŎť଼ାňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŘଟେłŚଗŘĥŎ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ¯ŌŘ ĻŘଗśŐŘĪ ସେŊŘ ŔĦķ®Ŏ ŇŊŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
İŊĦ Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଗśĪନ୍ଦା 
ŀ řİȧ‌ň ř ପ୍ରେŌŘŇǁ ଲେଙ୍କା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା 
İମ୍ପେŢŏŘİମେƞ Ĳ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĨŉřŔŎ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ĭତ୍ତŎŘŧ ŌśĵɹŊŻତା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǳନାŧś Ş�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, ଲେĵĴ İŊĦ 
ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŃńŘ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŊŚǂ ŇŘń ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ŀŘକ୍ତŎ ǳନାŧś Ş�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ŔƏ ଚିŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ňŘଟେłŚ 
ଗŘĥ ŔǗମାŇ İŊĦ ଲେĵĴ Ĳ ŇŘľɹĴŘŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŌŘ®ĻŘଗśŐŘĪ ସେŊŘ 
ŔĦķ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǭକୁŏ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿɹ ĬňĴŎł 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŇ ସ୍ୱାĪĥ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŋŘ ଶେœŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ĻŊŃ; ĨŋřōśŻ Ş�ୋľǻĹŘŏŘł
ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ŏȇ‌ńŘŇŘ Ň řŌ řť ଼ି ȰରାŌŎ ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏ 
Ň řĴľŎś  ĩĻř Ļଣେ ɄରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ବେňŘŎŚĴś ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେŏŘ Ň řŌ řť ଼ି ȰରାŌŎ Ŋଲ୍ଲŋ ସ୍ୱାĪĥ (ŭŬ)ģ ŃŘ Ň řĴľŎś  ūų.ůŮ 
ȰରାŌŎ ɄରାĬȚ‌Ŕśଗȡ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଗĶୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, 
ŇଗŅ ů Œŕ ľଙ୍କା  ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘŎŘƶୱୀň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘƶୱୀň ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲ ୱିņŘŇ ɂଣେŃŘ ŀ.  ŋŚŌŎŘĲ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĳť଼ିĩ ŇŊŊର୍ଷ ĨŊŔŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŀ. ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎŘōŘĪ 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବାǸŞେ Ŋଡ଼ňť଼ିĩǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ, ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ň୍ୟାŧ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞେ Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŅŚǊ 
ସ୍ୱାĪĥ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, Ōନ�ୋĻ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ Ĳ Ļଗନ୍ନାń ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ)

ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍କ 
Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǦୃ ଟି Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĩŌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅŘŔ, ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŊś ŏ ř ŊŘŎ řĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ĨƗŐŞେ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  

Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĳ ŔŘņŘŎł ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŌƺŞେ Ĵ řŋŐř ŌņśŎ ŔǑର୍କ ŔǦୃ ଟି ହେŊ, ସେ 
ନେĪ ĨନେĴ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ଦ୍ǽ Ń ଗŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ, ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ, 

Ōନ୍ଦି Ŏ ŌĿŎś  ଚ�ୋŎ ř, ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĳ ɄରାĬŇŔśଗȡ‌ 
ĴŘŎŊŘŎ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĩŔƻତା İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ İȄŞେ 

ōଥେଷ୍ଟ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊ Ĳ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ହେŊŘ Ŕŕ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řŞେ ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĪ 
ĨନେĴ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŌśĵĴś ଠେŏř 
ଦେĬȄŊŘ ĹŘŐĴƉ ĬňŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ŌŘŔ ବ�ţĿĴŞେ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ŌŘŔŎ ňŅକ୍ſň ŔǑର୍କŞେ ňśł ř 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩŞେ ĨŊଗŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ŀ řň řĲ ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř İȧ‌ň řƉ ňŅକ୍ſňĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎś ȄŊŘ Ĳ ɄରାĬȚ‌ŔśଗŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  
Ň řସ୍ତାŎ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ):ňŘŎŘŅŚň ĬňĴƟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř ȰରାŌŎ 
ōśŊĴƉ İĴŃŘ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ İĴ ପ୍ରେŎłŘ ବ�ୋŏř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ň řŇŘĴŚ ଲେଙ୍କାƉ ନେŃୃƫŞେ 
ȰରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ Ň řĻ ȰରାŌĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ୱňɨ ଦେȃĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ଗŘĥŎ ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ōśକ୍ତ ĨŋřōŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘŞେ ŔŚŌ řŃ 
Ň Ŏŕ ř, ସେŌŘନେ ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ňŎ řŔŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇ ŌŘƺŌŞେ ସେŌŘନେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ɂŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘŎ İĴ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ōśŊĴŌŘŇƉ 
İŕ ř ŔśǁŎ ňŅକ୍ſňĴś Ĭଚ୍ଚ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ ř 
ȰରାŌŎ ūŇĦ ŵŘର୍ଡŎ Ŋୃƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ŌśŎŊ řŌŘନେ ĴśŔśŌ ĹƠଡି Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘŞେ ȰରାŌŎ ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ř, ସ୍ୱଚ୍ଛ ňŎ řବେŒ Ĳ ĩଗŘŌŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞେ ଗŋŚŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ōśŊĴŌŘŇƉ ସେŊŘŋŘŊ Ĳ İĴŃŘĴś ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତŎŚŧ ň řǄଧାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ ŌśŎŊ řŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŉĴŚŎ ŌŕŘƻ ତି, Ŕƥତ୍ତ ସେĿŚ, ŇŘŏś  ňଲେĪ, ĹǂŌł ř 

ŔŘŕś, ŏ řľś  ŌŕŘƻ ତି, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ, ଦେŊ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘŌ ňଲେĪ, 
ĨĻŧ ŅŘŔ Ĳ ŊŘŊś Ŏ ř Œଗť଼ିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ȰରାŌŎ 
ŌśŎŊ řŌŘନେ Ĳ ōśŊĴŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ȰରାŌŎ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ĩଗେĪ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ņୃଢ଼  ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ōśŊŒŻ ତିŎ 
İŕ ř ňŅକ୍ſň Ň řǠŧ ĨŇ୍ୟାŇɹ ȰରାŌ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłŘ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଶେœŞେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ňŎ řŀŘ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋņŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, İňŎ ř ŔŌŘĻŌŜŐĴ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐ 
ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŌǯ ōśŊĴ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
ସେ ōśŊň řŦ଼ୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĨŋřōŘŇ Ĳ 
Ŋୃକ୍ଷ Ş�ୋňł ŋŐř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ĻłŘĪȄଲେģ

ŔśǁŎ ȰରାŌ ĶŦ଼ିŊŘĴś İĴŘĿ ř ହେଲେ ōśŊଗ�ୋǨŚ 

ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘରେ ĩŌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ǷମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
¯ŌŘĪĥ ŋŘŎŃ® ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
ĨŉřŔ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ūŭů 
ŃŌ ĩମ୍ୱେŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
Łřଙ୍କିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔŞେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ ŊŘĪĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
Łřଙ୍କିĩŎś  ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎŘŅŚň 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞେ ŌŘŕŘŐ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେƞŎŞେ Ļŧƻତୀ ĬňŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄƉ 

ŌƺŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ňǁ, Ŋ řǢĻřŃ ŔŘŌŏ, 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଗଗŇ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řňśŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŊŊś ŏ Ōǟ ଲିĴģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŉřŞ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ବେĬŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƙŇ ŅŘŔ, ŔŌŚŎ ସେĿŚ, 

ସ�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎŘ, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŎ řť଼ା, ňśǪĴ 
ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŃ୍ୟାǁŇ ŅŘŔ, ņନେǢŎ ŔŘŌŏ, ŔŌɲ ୱିŃ ĲļŘ, 
ŕŎ řŕŎ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩମ୍ɲŅĴŎ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŏŘ ĩମ୍ବେŅĴŎ Ƿ ŝŃ ř ňŎ řଷŅ 

ŇŘĬଗŘĥ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŇŘĬଗŘĥ 
Ŋɰȇ‌ ଗĻŎŘĻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘŃňť଼ା 
İȧ‌ľ ř ĻŘŋ řŧŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŌŞେǂ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴśŇ řĴśŇ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƖŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଲେଙ୍କା ଯ�ୋଗଦେĪ ň řŏŘƉ ɂŃ řŋŘĴś 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩŞେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩł řĺ ř ବ�ୋŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŊĦŒŚņŎ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ňƠଡିŃ ŊŎŅŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୀŧ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ବ�ୋର୍ଡ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷାŞେ 
Ņ řǟଲୀ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ, ňŘŎŘŅŚň 
Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽରୀ 
ŔŘȚ‌ŋŚ ňŘŦ଼ୀ ųų.Ű ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ ǭକୁŏŞେ ɂńŌ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗĶŤŎŚ ଶ୍ରୀŊŘǯŊ ųų.Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ İȧ‌ ŃŇś ଶ୍ରୀ 
ųų ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 

İŒŘŇŚ ųŲ.Ų 
ɂŃ řŒŃ, ĩŧśŔ ř ĩĹŘର୍ଯɹ 
ųŲ.Ű ɂŃ řŒŃ Ĳ 
ĩŎś œ ř ଭ�ୋĪ ųŲ 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ŭů 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųů 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ 

ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ůū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ ଗĶŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĻଗନେǢŎ ବେŎŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ňŘŎŘƶୱୀň,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ(Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ŀřİŋř ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁŏ, 
ňŘŎŘŅŚň ପ�ୋର୍ଟŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ବେŒ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷŌŘŇƉ ňŎ ř İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ŒŃ ɂŃ řŒŃ 
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଗĶŤŎŊ Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řĺƻତି ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
űų ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ūŬ Ļł ųŪ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ 
Ĳ Ůū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ űŪɂŃ řŒŃŎś  

ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŎŘĬŃ Ŕର୍ବାȅĴ ųű.ŬɂŃ řŒŃ 

ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĩŅ୍ୟାŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŅŘŔ ųŰ.Ų ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ପ୍ରୀŃ řŒŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ŔŘŕś  ųŰ.ŰɂŃ řŒŃ 
Ŏȃ ōńŘକ୍ରମେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĩƺକ୍ଷା ଗŚŃŘƙŐř ହ�ୋŃŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔŉŐŃŘŞେ ĩƗŐřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ. 
କେŔ ř ŒŃňńŚ Ĳ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴśĻƍ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŉśଲେ 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řœŅ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ɂଣେŃŘ 
ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ 
ūŭůŃŌ Ļŧƻତୀ Ɍƴଧା 
Ĳ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ର Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦķŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řȰରୀ ŎƙŇ ସେĿŚƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŉśଲେ ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔŌସ୍ତେ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ Ŋ řĹŘŎ ĩňłŘĪଲେ ŃŘŕŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŔǗମାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 

İĴ Ŋ řŒŘŐ 
ŌľŎ ŔŘĪĴŏ 
ଶ�ୋ   ŋ Ř ō Ř Ƚ ରା 
ĴśĻƍ ŋŚŌŎŘĻ 
ŋŊŇŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ň Ř Ŏ Ř Ņ Ś ň 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ňŘର୍କ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞେ ŊŘŊŘ 
Ŕ Ř ହେ  Ŋ Ɖ 

ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ସେĿŚƉ Ŕŕ ŎĻŇŚ ଦେŊŚ ĻŎŘɌŌŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘĬŃ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕŋřİĥ 
Œ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘ Ŕŕ ĻŘଗ୍ରŃ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ Ĳ ŕȇ‌ ňŘĪĥ 
ŏଢେŖĪ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŔŊିİିȧ‌Ī ňŎŚſଷାŞେ ĺŘȽରୀ ŔŘȚ‌ŋŚ ňŘŦ଼ୀƉ ŔŉŐŃŘ 

ňŘŎŘŅୀň ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏŎ ŔŉŐŃŘ 

ŊŘŊŘ ŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅĴŎƉ Ƿ ŝŃ řĹŘŎł

ňŘŎŘƶୱୀň ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ĩମ୍ɲŅĴŎƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ŋŘŃňť଼ା İȧ‌ଟ ř ĻŘŋ řŧŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ǭକୁŏŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

Ļ Ķ Ń Ŕ ř Ħ ŕ ňś Ŏ , ū Ű Ř Ů ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ 
İȧ‌ŋ řİȟ‌ ସ୍ୱŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତାƉŎ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŃŘƉ ŊŅŐŞେ 
ŋȿĴ ĹŎମ୍ପା ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ĨŌŞେǂ 
ŅŘŔଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄŏŘģ ତେବେ ů ŅřŇ 
ňŞେ İŕ ř ŊŅŐř ĩଦେŒĴś ସ୍ଥଗ řŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ňśł ř ńŞେ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩŔ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ĩଲ�ୋĹŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĩଦେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŀ. Ĳତ୍ତା 
Ĩƺକ୍ଷ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  Ǵଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ଡ଼. ŔśĻŘŃŘ Ĳତ୍ତା İŔŋřİŌ 
ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ŌƺŞେ ĴଲେĻŞେ ସେ ĨନେĴ ଗśŀ řİ ŔĦǭକାŎ 

Ō ŜŐĴ ňŅକ୍ſň ନେĪ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĴଲେĻŞେ ű ķଣ୍ଟା ŎŕłŚĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘŎŊŘŎĴś Ŕମ୍ପୂƣǻ 
ŀ řĻřľŘŏ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŏŕ řȄŊŘ űů ɂŃ řŒŃ ĬňǱଥାŇĴś ĴŀŘĴť଼ି 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĴଲେĻ ňŎ řŔŎĴś 
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ĴଲେĻŎ Ĵ řĺ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕĿŘŃ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ İĴŘȅĴ 
ŊŘŎ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ű ŌŘŔ 
ହେŊ İŕ řŋŐř Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗŃ 
ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĨĹŘŇĴ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. Ĳତ୍ତାƉ 
ŊŅŐř ĩଦେŒ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ Ĩƺକ୍ଷାƉ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ŊŘł ŉśľŘĪ ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲେģ ତେବେ ů ŅřŇ 
ňŞେ İŕ ř ŊŅŐř ĩଦେŒ ସ୍ଥଗ řŃ Ŏŕ řŊŘŎś  
ŔĦňୃକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ତେବେ İŋŐř ŕĿŘŃ ŊŅŐř İŊĦ ů 
Ņ řŇ ňŞେ ĩଦେŒ ସ୍ଥଗ řŃ ňĺŎ ĴŘŎł Ĵ®ł 
ସେ ନେĪ ŇŘŇŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ůŲ ĻŊŃ Ş�ୋŊŘĪŏ ଫŉŎŘĪŏŘ ňśŏ řŔ
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ůŲľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘ ňĺŞେ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ōƺ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
İĴ ମ�ୋŊŘĪŏ ମେŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĻŊŃ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ɂĴୃŃ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŔň ř Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İŔň ř ŔŃɹବ୍ରŃ ŅŘŒ İŊĦ ť ଼ିİŔň ř ŎŒɭମୀŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĵ řŋŐř ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
ସେ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŀŘŻŎ ସେŊŘରେ ଯōୋĶଦେŊ ř: ĨĦŒśŌŘŇ
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ņୃଢ଼  
ĪƐଛାŒŻ ତି, ɂĹଣ୍ଡ ĩƬଶ୍ୱାŔ Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ŕ Ȁ ŔŊś  ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐŌƽģ ĩĬ İŕ ř 
Ń řନ�ୋľ ř Ōƽଙ୍କୁ  ňŘଥେŧ ĴŎ ř ĩĻř ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ųű ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ İ-ū 
ଗ୍ରେŀŞେ Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨĦŒśŌŘŇ ňƠଡା 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŐřƍ ĪĦŎŘĻŚ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏ 
ĴŏŘŎŊŘƉŞେ ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ ମେņŘŊŚ 
ĺŘତ୍ର ĨĦŒśŌŘŇ ňƠଡା ůŪŪ Ŏś  ŮŲů ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃĺƻତିģ ସେ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ 
ŊɰĴ Ŋ řଶେǢŎňśŎ ȰରାŌŎ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ Ĺ řŎǷ ମିŃŘ Ō řɌƉ ňśĨģ 
ŀŘକ୍ତŎ ସେŊŘŞେ ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ů ŅŇି ňŞେ ĩଦେŒ ǱĶŃି ŎȃŏŘ ŊŋିŘĶ
	=İȧ‌ŋİିȟ‌ ĴଲେĻ ĨƺſଷାƉ ŊŅŐ ିķľłŘ
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ŋȿĴ

ŋȿĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ŊĻŘର ō řŊŘĴś  Ĵŕ ř ōŘĪȄଲŏģ ŬŰ Ŋœǻ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ķରĴś 
ଫŉର řଲŏŇ řģ ଶŒଷŞŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
Ň řଖĵୋĻ ŊɹŻ ତିƉ Ň řĩରŘ ŁƍŞŎ ଶŊ 
ŔƤକାର Ĵଲŏ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେģ ňŐŘŔ 
ĴŘĿ Ĳ Ňť଼ା ĺłŞŎ ɂŃŚĴŘƬĴ ଶŊ 
Ń řĩର ř Ĵର ř ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŕ řǁଦୁ  ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ 
Ĵଲŏ ŔƤକାରģ ŔŃ କ�ୋକେĪŞŎ 
ଶ�ୋĪĺ ř Ň řଖĵୋĻ Ōł řଷର ňŐŘŔ ĴŘĿ 
Ĳ ĺłŞŎ Ń řĩର ř ɂŃŚĴŘƬĴ ଶŊģ 
ĴŘନ୍ଦ ବ�ୋŊŘŐ řŞŎ ଫŘľ ř ňŀś ĺ ř ĶŘĥ ŅŘƠģ 
ରŘŌ ŇŘŌ ŔŃɹ ହେ ŀŘĴŞŎ ĬĿś ĺ ř 
କ�ୋକେĪģ ŇŘ Ō řŐ řĺ ř Ōł řଷ ŇŘ Ĩĺ ř 

Ōł řଷର ଶŊģ ହେଲŏ ŬŰ Ŋœǻ Ńଳେ 
Ň řଖĵୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉ ĹŘଲřĺ ř 
ଶŊ ŔƤକାରģ İ Ņŝ ଶɹ ହେĬĺ ř ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ Ĺś ť଼ାĴśľ ř ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାņରňśର ĶŘĥରģ 

ȰରାŌର ůů Ŋœ୍ଷୀŧ ଶତ୍ǽƈ ŔŘŕś  
ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ŋȿĴ Ŕŕର ō řŊŘĴś 
Ĵŕ ř ķରś  ĩŔ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ ĩĬ ଫŉର ř 
Ň Ȅଲŏģ ŅŚର୍ଘ Ŋœǻ ହେŊ ଶତ୍ǽƈƉ ǰ୍ରୀ Ĳ 
Ņś Ī ňśĨ ŔମେŃ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ǱଥାŇŞŎ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř Ĵରś Ȅଲŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ଖŊର ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ Ň řଖĵୋĻ 
ķľłŘĴś  Ŭů Ŋœǻ ň ୂର ř ōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ଶତ୍ǽƈ Ň ଫŉର řŊŘରś  ňର řŊŘର ňſରś  

ňśରŚ ŌśŻ ତି ŌƠň ŔମେŃ ɄରାǹłƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ŋś ņŊŘର 

ŃŘƉର ଶŊ ŔƤକାର Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘର 
ŔŘŕ ř ňର řŊŘର İĴȽ ରିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŕ řǁଦୁ 

ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ ଶŊŔƤକାର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋକେĪ ɂǯତୁŃ ř ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŐŘŔ 
ĴŘĿ Ĳ ĺłŞŎ Ň řଖĵୋĻ ଶତ୍ǽƈƉ ଶŊ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ňŞŎ କ�ୋକେĪ 
ĶŘĥ ňର řȮŌŘ Ĵର ř ŌଶŘł řŞŎ ňŕƗ ଚିȄଲŘ 
Ĳ ସେĿŘŞŎ ŔƤକାର ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ŅଶŘŕ Ĳ İĴŘŅଶŘŕ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ କ୍ରି ŧŘ 
ňର řŊŘର ňſରś  ňŘŐŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

İňର ř Ň řĩରŘ ଶŊ ŔƤକାର ĨନେĴଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹ ĹĴ řŃ Ĵର řĺ ř ŔŃ, ହେଲŏ İŕ ř 
ଶŊ ŔƤକାର Ň řଖĵୋĻ ଶତ୍ǽƈƉ ĩତ୍ମାĴś 
ŌśŻ ତି ଦେŊ ବ�ୋଲř ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋŊଲ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର ńŘŇŘ İବେ 
ĨňରŘņ Ň řŧƽł Ĳ ŃŅƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ŌƺŞŎ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ŔĦķœǻ Ĵରś ĺ řģ ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ର 
ĩŇନ୍ଦňśରĿŘରś  ŋĶŊŘŇňśର İŊĦ ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋଖରŚର 
Ĵ řĺ ř ĨĦଶ ŔମେŃ Ŋ řǯତୃŃ Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ İŕ ř 
ńŘŇŘ ĬňŞŎ ରŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ĩŊଶɹĴŃŘ Ńś ŐŇŘŞŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔĦଖ୍ୟା Ĵȟ‌ ȄŊŘରś  Ļଣେ Ļଣେ ĨȅĴŘରŚ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘର ŃŅƻ ବ�ୋļŞŎ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ରŕśĺନ୍ତିģ 

ňର řŔĦଖ୍ୟାŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬūŞŎ ŌŘŌଲŘ ŔĦଖ୍ୟା 
ŭŮű ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮŞŎ İŕŘ ůűūĴś Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŰŞŎ ŌŘତ୍ର ŔŘଢେŖ Ń řŇ ř ŌŘŔ ŌƺŞŎ 
ūŰŭľ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪŔŘର řଲŘł řģ İȄŌƺŞŎ 
ūľ ř ŕŃ୍ୟା, ůľ ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ İŊĦ ŮŪľ ř ĨǣଳୀŐ 
ŊɹŊŕŘର ŋŐř ŌŘŌଲŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ūůľ ř 
ŌŘŌଲŘĴś ­Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐ® ଶ୍ɌłŚŋś କ୍ତ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଲŌ୍ବ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ଦ�ţŇ řĴ 

Ņś ର୍ଘľłŘ, ରŘŕŘĻŘŇ ř İŊĦ ĩନ୍ħରŘĻɹ ŀĴŘŧŃ ř ňśଲ řŔ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŌśƠŊ řǄଧାର ĴŘରł ŔŘĻřĺ řģ ńŘŇŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĨňରŘņ Ň řŧƽł ňŘĪĥ 
କେତେ Ńƪର, ŃŘŕŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘରŚ ŃŘଲřĴŘରś  ǴǦ 
ହେĬĺ řģ İȧ‌ĩĪ ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ Ŕର୍ବାȅĴ ūůľ ř 
ŌŘŌଲŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ ȄŊŘବେଳେ ŌହେǢର 
ɂņŘŇ Ĳ ŇŞŎǂ ĴśŌŘର ରŘĬŃ ɂତ୍ୟେĴ ūŮľ ř 
ŌŘŌଲŘ ŅŘŧର Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔśĻřȖ‌ ରŘĬŃ ūŪľ ř, ଲŞŎŇɵ 
ĴśĻś ର ūŪľ ř, ରଶɭ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ Ųľ ř Ĳ ĴǛŇŘ ରŘĬŃ 

ůľ ř ŌŘŌଲŘର Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ Ĩĺନ୍ତିģ İĶśť ଼ିĴ 
ŌśଖɹŃଃ ĨŊĴŘରŚ Ĳ ĶŘť ଼ି ଚେĴ řĦ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśł ř ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌଲŘର ŃŅƻ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ŔŘņŘରł ŌŘŌଲŘ ňŘĪĥ ŰŪ Ņ řŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŇ ŌŘŌଲŘ 
ňŘĪĥ ųŪ Ņ řŇର ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ଦେŊŘ 
Ň řŧŌ ȄŊŘରś  Ĵର୍ମĹŘରŚ ĨŋŘŊରś  ସେŌŘନେ ĨŃɹȅĴ 
ĹŘňŞŎ ରŕśĺନ୍ତିģ ଫŞŎŇ୍ସି ȇ‌ ର řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔŘĪŊର 
ɂŌŘł ŔĦଗ୍ରŕŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେଲŏ İŕ ř ĹŘň ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ńŘŇŘŞŎ Ļଣେ ĩĪĩĪŔ řƉ ŔମେŃ 
Ů Ļł Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟର ňŅ Ōƙଜୁର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŌŘତ୍ର ŭ Ļł (Ŭ ňśରś ଷ Ĳ ū Ōŕ řŐŘ) Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ů Ļł İİȧ‌ĩĪ ňŅରś  ŌŘତ୍ର Ů Ļł Ĩĺନ୍ତି, 
ଯେĬĥȄରś  Ļଣେ ŊŅŐř ହ�ୋĪ ĹŘଲřō řବେģ Ōƙଜୁର ȄŊŘ 

ū ŕŘŊ řଲŅŘର ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ ūŪ Ļł ĴନେǦŊŐ 
Ĳ ŌŘତ୍ର ů Ļł Ķŝŕରକ୍ଷୀଙ୍କୁ  ନେĪ ūŬ ŕĻŘରରś  

ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାଲķś ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ İŊĦ ­Ĭର୍ସ® 
ŋŐř Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĬƮŊ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ଶŘନ୍ତି  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ İĴ ĩŕ୍ୱାŇģ ńŘŇŘର ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŅŧŇŚŧģ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ İȧ‌ŀřň řĲƉ 
ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ĨȅĴŘରŚƉ ňŘĪĥ Žୱାର୍ଟର ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŘରŘȇ‌ ĨŋŘŊରś  İň řĩȡ‌ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ଶ řଶś ଡେǭ ĶŝŕŞŎ ĨŃɹƻ ĴǦŞŎ ରŕśĺନ୍ତିģ 
ńŘŇŘ ňର řŔର ଖĵୋଲŘମେଲŘ ȄŊŘରś  Ŋś ଲŘ ଗ�ୋରś Ɖ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔŊś ĩଡେŖ ଗ�ୋŊର Ĳ ĨŐřĩ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ରŕśĺ řģ ņŘŌŇĶର ŋŐř İĴ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ńŘŇŘŞŎ ňŅ ňୂରł Ŕŕ ŋ řƥ ତିŋୂŌ řର ĬǈŃ ř ĴରŘĶଲŏ 
ňśଲ řŔ ସେŊŘ ĩŕśର ř ŔśŅŝ Ŧ ହ�ୋĪňŘରନ୍ତାģ

ŃŅƻ ŞŊŘļ ŃଳŐ Ĺାň ř ହŕĬĺନ୍ତି ĨȅĴାŎŚ
Ň řଜĻ ĨŋřଯōŘĶĴାŎŚ, Ň řଜĻ ŃŅƻĴାŎŚ !

ĨŋŘŊŚ ŔŌɲŐŞŎ ņŘŌŇĶର ňśŏ řŔ

ŔŃ କĴୋକେĪŞŎ Ō řĺ ŒŊ

ŬŰ ବœǻ ହŕŏା Ň řଖĵŘଜ ବɹŻ ତିƉ ɂŃŚĴାƬĴ ŔƤକାŎ

	=Įł ĴŎŘĪŊŘĴś Ĵŕ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ŕŎ řŏś ȑ‌  Ĩŋ řŞōୋĶ
­ŭŬŒŕ ŅřĨ, ūŏſ ľƉକା Ň řĨ®

ŋȿĴ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Įł ŊŘ ଲ�ୋȚ‌ର ĩଶŘ ଦେଖŘĪ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ŕର řଲś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř ŋȿĴ Ŕŕର 
Ĩňର୍ତȁŊ řǄଧାǱଥିŃ İĴ ପ୍ରାĪଭେľ ଫŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ ŇŘŌŞŎģ Ĩňର୍ତȁŊ řǄଧାŞŎ İĴ 
ŋť଼ା ķŞŎ ­ƶୱାରŘ କେĻřİȜ‌Ŕ ř ŌŘĪକ୍ରୋ ଫŘĪŇŘŇɵ® Ĳ ­Ĩǈňƣୂଣ୍ଣା ଫŘĪŇŘŇɵ® 
ŇŘŌŞŎ ହ�ୋର୍ଡିଂ ଲĶŘōŘĪȄŊŘବେଳେ İĿŘŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ ଲ�ୋȚ‌ 
ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଲś ȑ‌ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦǱଥା ňſରś  
ଲକ୍ଷେ ľଙ୍କା ଲ�ୋȚ‌ ňŘĪĥ ɂńମେ ŭŬଶŕ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśରś ଷ ଗ୍ǽț‌ ହ�ୋĪ ŔǑପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŞŎ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ଲ�ୋȚ‌ Ĩର୍ଥ ĨŇś ōŘŧŚ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ĵର řȄଲŏģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ୍ǽț‌ର ŔŅŔɹ İĿŘŞŎ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľଙ୍କା ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ Ĵର řŊŘର Ņ řŇ ňŞŎ ŅřŇ Ķť଼ି ĹŘଲřȄଲŏ Ōƺ ŔĦǱଥା ňſରś  
ଲ�ୋȚ‌ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř Ŋś ņŊŘର ĨଫřŔ Ŋନ୍ଦ Ĵର ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ĺś  ŌŘର řȄŊŘ ଲ�ୋȚ‌ ĩଶŘŧŚ ŌŌŃŘ ŌƠŐ Ĳ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś  ɂŌśଖ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘĴś ନେĪ Ŋś ņŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ଲ�ୋȚ‌ ĩଶŘŧŚŌŘନେ ŋȿĴ 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘŞŎ ňŕƗ ଚି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ ଫŘĪŇŘŇɵ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ŞŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘରś  ସେŌŘନେ ľଙ୍କା ĩŅŘŧ Ĵର řȄŊŘ ķľłŘĴś 
ǶୱୀĴŘର Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉ Ĩର୍ଥ ଫŉରସ୍ତ Ĵର řŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋȧ‌ ņźକାŞŎ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ŋȿĴ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘର Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ōśଖɹ 
ରŘǯତାର Ōŕśଲ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ķľ řōŘĪĺ ř İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘģ Ŋȧ‌ 
ņźକାŞŎ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ĩŞ�ୋŕŚ ହେĬĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ Ōŕśଲ řĩ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘଲřňŘľłŘ ȰରାŌର ĨŌ řȖ‌ 
ବେହେରŘ Ĳ Ķଣେଶ ବେହେରŘģ ŔĹୂŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ŋś ņŊŘର Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĨŌ řȖ‌ Ĳ Ķଣେଶ Ņś Ī ŔŘƍ İĴ ŊŘĪȇ‌ŞŎ ĹŘନ୍ଦŊŘଲřରś  ķରĴś  ଫŉରś Ȅଲŏģ 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ŋ řňରŚŃ Ņ řĶରś  Ļŧ ŌŘ® ŃŘର řłŚ ŇŘŌĴ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ Ŕŕ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŏģ ଫŐŞŎ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ņś Ī ŔŘƍƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ରŘǯତା ĬňŞŎ ľŘŧŘର ĻŘŐ ř ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ňśଲ řŔ 
ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘଶśļŘ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ଟ୍ȸŏରକś ņźକା ଦେŏŘ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ 
ŋƠଡାŎ řପ�ŘଖŎŚ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐś  ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋଖରŚ ŃŕŔ řȢ‌ 
ŔŘȟ‌ŇŘŞŎ İĴ ଲś ŕŘ ňŘĪț‌ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ȸଲର ĶŘť଼ି (İȚ‌İଲ Ūū Ļř 
ŲŲŭŪ) ňĺ ňľś  İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ (Ĳŀř Ūū İଜେȓ‌ ŮŮŭū) ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ İȄŞŎ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃȖ‌ſłŘȖ‌ 
ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋଖରŚ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ର ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř Ň řĴľସ୍ଥ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲŏģ ňśଲ řŔ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĴŘŕŘର ř Ĵ řĺ ř ſŃ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଟ୍ȸଲର ĶŘť଼ିର ĹŘŐĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲŏģ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĹŘŐĴ Ńରଫରś  İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňśଲ řȧ‌ ňſରś  ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ūŬŪŪ ŏřľର ଦେŒŚ ŌŅ 
ବ�ୋଝļĪ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĻŊŃ

ŋȿĴ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ūŬଶŕ ଲřľର ବ�ୋଝେĪ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ȺରାĪŋରĴś Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ŋȿĴ ľŘĬȚ‌ ňśଲ řŔģ İĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋŞŎ ଦେଶŚ ŌŅ 
ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ କେǁଦୁļର ĩŇନ୍ଦňśରରś  ŋȿĴ ĪƐଛାňśର ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ 
ନେĪ ŋȿĴ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ ଖŊର ňŘĪȄଲŘģ ňśଲ řŔ ବ�ୋଲŏŞ�ୋĴś ଗ�ୋť଼ାĪŊŘ 
ଦେȃ ūŰ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ňŐŘĬȄଲŘģ ତେବେ ŋȿĴ 
ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔର ĨŇɹ İĴ ľ řȟ‌ ରŘĻňńŞŎ ĶŘť଼ିĶśť ଼ିĴś  ĨľĴŘĪ ରŘĻňń 
ĻŘȟ‌ Ĵର řȄଲŘģ ĻŘȟ‌ŞŎ ĶŘť଼ି ଫŔ řō řŊŘ ଦେȃ ȺରାĪŋର ଫŉରŘȡ‌ ହେĬȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ ȺରାĪŋରĴś ଗ�ୋť଼ାĪ ņର řŊŘ ňŞŎ ବ�ୋଲŏŞ�ୋରś  ūŬŪŪ ଲřľର ଦେଶŚ ŌŅ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ķ řରଫ ȺରାĪŋରĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ Ň řରǻମାł 
Ň řŌନ୍ƻ ŋŜ Ō řňŜĻŇ

ବƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ ĺŧŘŐŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ ňŐŔŘ ȰରାŌŞŎ 
Ļŧ ŊĻରƍŊŘଲřƉ ɂŃ řŌ ୂର୍ତȁ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଶśŋ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ŋୂŌ ř ňĻୂŇ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ପ୍ରାରǕŞŎ ūūľ ř ĴŐŔ Ň řĴľସ୍ଥ ĴňŘŐŚ Ňīରś  
ķଟ�ୋତ୍ତୋŐŇ ĴରŘōŘĪ ŊŘĻŘ ŊŘł Ş�ୋଷł řŞŎ ȰରାŌ ŊĻŘର ňର řȮŌŘ ĴରŘōŘĪ 
ňĻୂŘ ŌƠňĴś ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ňĻୂĴ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାରŘ ŔŌସ୍ତ ňĻୂŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŕś, ĻĶନ୍ନାń ŇŘń, ଦେŊŚɂŔŘŅ ŔŘŕś, 
ɂŅŚň ŔŘŕś, ĨŌŝȖ‌ ŔŘŕś  Ĵର୍ତ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ Ńś ଲŘĪȄଲŏģ ଦେŊŘଶ řଷ ŔŘŕś, ରŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕś, ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś, Ŋ řନ�ୋŅ ŇŘń, Ĵରś łŘĴର ସେĿŚ, Ňରŕର ř ŔŘŕś, 
Ĩŋ řଷେĴ ŔŘŕś, ŅŚňĴ ŔŘŕś, Ŋ řǄଧୁ ŇŘń, ĬŌŘŇŘń, କ�ţŊଲɹ Ĺରł ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ňŐŔŘ ŔମେŃ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐରś  ŋକ୍ତ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ɂŋś  ĴŝňŘ ଲŘŋ Ĵର řȄଲŏģ

ņŘŌŇĶର,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶର 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ōśĩଡେŖ ଦେȃŊ 
ŌŘŐŌŘŐ ବେĩĪŇ ŊŘଲř ŌŘľ ř ĹŘଲŘł 

Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞŎ 
ଲŘĶ řĺ řģ İňଟେ 
Ō Ř ଫř ĩ Ō Ř ନେ  
Ŕ ର Ĵ Ř ର Ś 

ĨȅĴŘରŚƉ ĩȃŞŎ ņĨୂŘĥ ଦେĪ ŔରĴŘରŚ 
ľ řĴŔ ଫŘଙ୍କିŊŘĴś ଲŘĶ řňť଼ିĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ķľłŘ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®ŞŎ ŊŘରŌ୍ବାର 
ଖŊର ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňŞŎ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ 
Ńƪର ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘରŚ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ଦେŊŃŘ 
ŔŅŐŊଳେ Ĳ ņŘŌŇĶର ňśଲ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ Ŋś ņŊŘର Ņ řŇ ପ୍ରାŧ 
ūūľŘŞŎ ņŘŌŇĶର İȚ‌İŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔରĴŘରŚ ĻŌ řରś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 

ŌŘľ ř ĹŘଲŘł ବେଳେ ĹŦĬ Ĵର ř Ņś Īľ ř 
ଟ୍ରାĴɟରĴś ĻŊŃ Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ 
ରଖŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ 
ଟ୍ରାĴɟର Ňୂĩ Ňୂĩ ଶ�ୋ®ରś ȟ‌ରś  Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ 
ŇŌ୍ବର ପ୍ଲେȑ‌ Ō řŐ řŇ ř Ĵ ř ŞŎĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ŔŘର୍ଟିଫřକେľ ĩŔ řŇ řģ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ ĩł ř ରȃĺ ř ବ�ୋଲř 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕśବ୍ରĻřŃ ŅŘଶƉĿŘରś  ŔĹୂŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ŌŘଫřĩƉ 

ĬňŞŎ ĹŦĬ ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ଖł ř 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňଟେ ଲŘĪସେŇɵ 
Ň ȄŊŘ Ĵȟ‌ ŊŧŔର ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řଲŘŌŘନେ ବେňରś ĩ Ĳ Ņŝ ŃĶŃ řŞŎ 
ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘ ଫŐŞŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ņŇ 
ĻŚŊŇ ſŃ ř ହେĬĺ řģ İ Ņ řĶŞŎ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌ň ř ସ୍ୱŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕଲŞŎ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଖł ř ବ řŋାĶŎ ĹŦĬ; Ōାľ řŞŊŘଝେĪ Ŭ ȸରାĴɟŎ ଜବŃ

­ŔକŘŐ®
ɂŋŘŊ

ņŘŌŇĶର,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ Ƚ ରିସ୍ତରŚŧ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬű İପ୍ରିଲ  ňŞŎ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ Ĺ řĿ ř ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ ĩŔŇ ŔĦରſł ɂକ୍ରି ŧŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ 
ŔŘର řŊŘ ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹŔĹୂŚ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ŞŎ Ĭଷ୍ମŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ Ĵର ř ଶŘŔĴ Ŋ řଜେň ř İŊĦ Ŋ řଜେŀř Ŭ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ňſରś  ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇŞŎ ņŘŌŇĶର 
Ŋɰȇ‌ର ȄŊŘ ŭū ňƗଚାŧŃର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ମ�ୋȑ‌ ŮŪůľ ř ŌŃŅŘŇ କେǂ ȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ŋɰȇ‌ର ņୂଷśରŚ ňƗଚାŧŃĴś ŊŘȘ‌ ଦେĪ ŭŪ ňƗଚାŧŃŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊģ ସେŕ řňର ř 
Ŭūľ ř ŌŃŅŘŇ କେǂĴś ŊŘȘ‌ ଦେĪ ŭŲŮľ ř Ŋś ȗ‌ŞŎ ŌŃŅŘŃŘ ସେŌŘŇƉ ŌŃ ŔŘŊɹସ୍ତ 
Ĵର řବେģ ņୂଷśରŚ ňƗଚାŧŃ Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řଷŅ(İȚ‌İŔ ř) ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ସେĿŘŞŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ņୂଷśରŚ İȚ‌İŔ řŞŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŌĴśରŘ ňƗଚାŧŃର ŋଣ୍ଡାରŚňť଼ା, ŇŅŚĶŘĥ ňƗଚାŧŃର ŔŘŕŘĻřňŘľłŘ İŊĦ କ�ୋĿŘର 
ňƗଚାŧŃର ňȽ ରିŔŘŕ ř, ŊŘƉŔŘŕ ř İŊĦ ଖĵୋňŔŘŕ ř ȰରାŌର Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŞŎ Ōƺ ଭ�ୋȑ‌ 
ଗ୍ରŕł ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ņŘŌŇĶର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕୂତ୍ରରś  ŔĹୂŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňƗଚାŧŃ Ň řରǻବାĹŇ ŏŘĶ ř Ŋ୍ୟାňକ ɂǯତୁŃ ř
ņŘŌŇĶର Ŋɰȇ‌ŞŎ କŌ řŊ 

ňƗଚାŧŃ Ĳ Ŋś ȗ‌ ŔĦĵ୍ୟା

ŋȿĴ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘର 
ɂĴŘଶ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī 
ŅଶŌ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŋȿĴ İȧ‌Ŋ řŀ ř 
ĪƞରŇ୍ୟାŔŇŘȢ‌ ସ୍କୁଲର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
ĩଶŘŃŚŃ ŔଫŐŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭକ୍ତ 
ňରŚକ୍ଷାŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ 
ųų.Ů% ରȃȄŊŘ 
ĺŘତ୍ର ĨĦଶśŌŘŇ ମ�ୋŕŇ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ĨŇɹ 
ĺ Ř ତ୍ର ĺ Ř Ƚ ରୀ Ō Ř ନେ  
ōńŘȮମେ ସ�ŤŌ୍ୟାǷ ମୃŃ ř ŅŘŔ ųų.Ŭ%, 
ĩǱଥା ŇŘŧĴ İŊĦ ŊŚରŋȿ ŊŐ Ĭŋୟେ 
ųų% ରȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ଗ�ŤରŊŘŇ୍ୱି Ń 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ĪĦରŘĻŚŞŎ ųŪ 
ɂŃ řଶŃ ĬňରĴś űŪĻłģ ŃŇ୍ମƺରś  
ūū Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ųųɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ 
ରȃĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିĩŞŎ ųŪɂŃ řଶŃ 

ĬňରĴś ŮŮ Ļł İŊĦ ů Ļł 
ųųɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ ରȃĺନ୍ତିģ Ķł řŃŞŎ 
ųŪ ɂŃ řଶŃ ĬňରĴś ŮŮ Ļł İŊĦ 
űĻł ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ ରȃĺନ୍ତିģ 

Ŋ řଜ୍ଞାŇŞŎ ųŪ ɂŃ řଶŃ ĬňରĴś Ŭű 
Ļł İŊĦ ŬĻł ųų ɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ 
ରȃĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞŎ ųŪ 
ɂŃ řଶŃ ĬňରĴś ŰŬ Ļł İŊĦ ūŪ 
Ļł ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ ରȃĺନ୍ତିģ 
ĴǑପ୍ୟୁľରŞŎ ųŪ ɂŃ řଶŃ ĬňରĴś ŰŪ 
Ļł İŊĦ Ű Ļł ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ŌŘର୍କ 

ରȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŔଫŐŃŘର ଶ řଖରŞŎ 
ňŕƗଚାĪĺନ୍ତିģ ň řଲŘŌŘନେ ųů%ରś  
ĨȅĴ ŭŭ Ļł İŊĦ ųŪ% ĨȅĴ 
ůŬ Ļłģ Ĭକ୍ତ ŔଫŐŃŘŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĩƺſ ōśȅǨ ଠିର ଦେŊŃŘ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĩŇǁଦାŇନ୍ଦ 
ŅŚକ୍ଷି Ȗ‌, ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘଶ řଷ ŅŚକ୍ଷି Ȗ‌ İŊĦ 
Ō୍ୟାŀŘȟ‌ ĩଶŘŊରŚ Ĵର, 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାņର ĨĶǯତି Ĳ 

Ō୍ୟାŀŘȟ‌ Ŋǁ ଦିŃŘ ŅŚକ୍ଷି Ȗ‌, ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ 
ɂଫŉŔର ଶ�ţଳେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ଦେବେǂ 
ଶŃňȄ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řȚ‌ Ŋ řŕŘରŚ Ĵର, 
ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴଶſŧ řȽରୀ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĴŝŃ řƫ ĨĻର୍ନ Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉର ĩĶŘŌŚ ŋŊ řଷɹŃର 
Ĭତ୍ତŞ�ୋତ୍ତର ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ŕ řବ řİȧ‌Ī ŅŒŌ ňŎŚſଷାରେ İȧ‌ବ řŀ ř ǭśŏŎ ŔŉଳŃା
ବାŔୁଦେବňŎୁ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśର ĨľŐ Ŋ řŕŘରŚ ĴଲŏĻŞŎ ĨŊŔର ŔŘŕ řŃɹ 
ňȽ ରିĴŘ ňſରś  ŬūŃŌ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ Ŋ řଷśŊ Ō řŐŇ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ ŅŘŔ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŋŘଷŘŊ řȖ‌ ŃńŘ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ɂଫŉŔର ŀ. ŇľŊର ଶŃňńŚ, ŌśଖɹŊŻତା ŋŘବେ ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚର ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕŋɹ ŀ. ĴŘŐŚňŅ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀ. ରŘଜେǂ ବେହେରŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŀ. Ĩŋŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔĦସ୍କୃŃ ř 
Ĳ ňରମ୍ପରŘĴś ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର ř ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶର ĩŊଶɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ĩƻର řĴŃŘ ĨŋŘŊରś  Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘର ŊɹŊŕŘର ĴŌ ř ĴŌ ř ōŘĬĺ řģ ŔରĴŘରŚସ୍ତରŞŎ Ĳť଼ିĩ 
ňſ ňŘŐŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŊś  ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĪĦରŘĻŚ ŋŘଷŘŞŎ Ĺ řĿ ř ଦେłନେł 
ହେĬĺ řģ ĨŊŔର ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘ ĩŇś ĴୂଲɹŞŎ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞŎ ŀ. Ĩŋŧ ĴśŌŘର ŅŘŔଙ୍କୁ  
­ĨŊŔର ŔŘରସ୍ୱŃ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ®, Ŕśରଞ୍ଜŇ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ­ĨŊŔର ĴŊ řŃŘ ŔǗମାŇ®, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘରŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ­ĨŊŔର ōśŊ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ®, ōŘŌ řŇŚĴŘƻ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ  ­ŊŇŌŘŐŚ ŊŘର řĴ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ Ĵର ř ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ĨŊŔରର ŔǑପାŅĴ ňŘର୍ଥŔŘରȄ ŊŘର řĴ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ņନେǢର ରŘĬŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ 
Ŋ řଷśŊ Ō řŐŇ-ŬŪŬŰ ର ĨňରŘŕɣŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଷśŊ ĴŊ řŃŘ ĩŔରŞŎ İ.Ŋ ř. ĴଲŏĻର 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ Ŕୂର୍ଯɹŌłŚ ଶŃňȄ, Ńŝ Ǌ ତି Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ସ୍କୁଲର ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ 
ǳ ନିƅଧା  ŌŕŘନ୍ତି , ĴŌŐŘĴŘƻ Ĵର ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ଶ řſĴ ĶŧŘņର ŅŘŔ ĴŊ řŃŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŏģ Ŋŕś  ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řȽରୀ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ

ŎାଜɹǯŎŚŧ ŬūŃŌ ବ řଷୁବ Ō řଳŇ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା

ŋȿĴ, ūŰାŮ (ŔŌ řŔ): ସେƃ ରŘକେȑ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ଖŊର ňŘĪ 
ŋȿĴ ľŘĬŇ ňśଲ řŔ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ Ŭľ ř ହ�ୋଟେଲŞŎ ĹŦĬ 
Ĵର ř ŬōśŊŃŚଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ů ȰରାŕĴଙ୍କୁ Ķ řରଫ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŭ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŬĻł ଲŏଖŘİĥ ȰରାŕĴଙ୍କୁ Ķ řରଫ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, ହ�ୋଟେଲŞŎ ସେƃ ରŘକେȑ‌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ନେĪ ଖŊର ňŘĪ Ŭľ ř ńŘŇŘ ňſରś  ĹŦĬ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋȿĴ 
ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ňśଲ řŔ ŋȿĴ Ŕŕରର ରŘĻķŘľ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
İĴ ȄŊŘ ହ�ୋଟେଲŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲŘģ ĹŦĬ ବେଳେ Ļଣେ 

ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ŬȰରାŕĴଙ୍କୁ Ķ řରଫ Ĵର řȄଲŘ 
ňśଲ řŔģ ସେŕ řŋŐř ņŘŌରŘ Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľ İĴ 

ହ�ୋଟେଲŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř Ŭ ȰରାŕĴଙ୍କୁ Ķ řରଫ Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ļଣେ 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର řȄଲŘģ Ĭƴଧାର Ŭ ōśŊŃŚƉ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ 
Ŕŕ ŀŘକ୍ତରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ňŞŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕǯତାƻର 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſŞŎ Ů 
ȰରାŕĴଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řȧ‌ ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺ řģ 
ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ř Ŭľ ř ହ�ୋଟେଲŞŎ ŅŚର୍ଘ ŬŌŘŔ ହେŊ ସେƃ 
ରŘକେȑ‌ ĹŘଲřȄŊŘ ňśଲ řŔ ŃŅƻବେଳେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ

Ŭ ହ�ୋଟେŏŞŎ ସେƃ ରŘକେȑ‌

Ů Ȱରାŕକ Ķ řରŉ, 
Ŭ ōśŊŃŚ Ĭƴଧାର

ŋȿĴ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ­Ŕଶକ୍ତ ŋŘରŃ, Ŕଶକ୍ତ ŇŘରŚ® İŕ ř ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔŘŌɨନାŞŎ ରȃ 
ŇŘରŚ ଶŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧŌĴś ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪ Ķśରś ŊŘର ŔĴŘŐ ųľŘŞŎ ŋȿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞŎ İĴ Ŋ řଶŘŐ Ōŕ řŐŘ ŔŌŘବେଶ Ĳ ňŅōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର ŔĦଖ୍ୟାŞŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŇŘରŚ ŔଶŻତୀĴରł ɂŃ ř Ň řĻ ŔŌର୍ଥŇ ɂĴŘଶ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ŋȿĴ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ŔŚŃŘĦଶś ଶŒଖର ŌŕŘňŘତ୍ର Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŘରŚŌŘŇƉ ŔŘŌŘĻřĴ, ĩȡďńĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷାĶŃ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĨŊŅŘŇĴś 
ɂଶĦŔŘ Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řǟଲୀň ରŘĬŃରŘİ ŇŘରŚ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŌŘŇ ĨȅĴŘର 
ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń Ĵର řŊŘ Ņ řĶŞŎ ɂଶŘŔŇର ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ରŘĻɹ 
Ōŕ řŐŘ ଶ řଶś Ŕśରକ୍ଷା ŔŅŔ୍ୟା ŌŇǷ ମିŃŘ ଖśଣ୍ଟିĩ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ ňଣ୍ଡା, 
Ĭତ୍କŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļରłŘ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŊŻତାŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ňƗଚାŧŃରś  ňŘର୍ଲ୍ୟାମେƞ ňର୍ଯɹƻ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĩରſł ŊɹŊǱଥା 
Ĵର řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ŇŘରŚ ଶŻ ତି Ŋନ୍ଦŇ ĨȅŇ řŧŌ ŔŌଗ୍ର ଦେଶŞŎ İĴ ōśĶŘƻĴŘରŚ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊģ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĩƬŇ řର୍ଭର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ŔରĴŘର Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘରś  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘōŘĪȄଲŘģ

ବାŎ řĴňŎୁ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋଖରŚ Ŋɰȇ‌ ňľŘପ�ୋଲ ŊĻŘରĿŘŞŎ ŌŘ® 
ŃŘର řłŚƉ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĭňଲକ୍ଷେ ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘଲŘ ňର řବେଷł ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଲŏଙ୍କାƉ Ŕଞ୍ଚŐŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋœ୍ଷୀŧŘŇ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŇľŊର ରŘĬŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ķ řର řଶ Ĺǂ ŔŘŌଲ, ŊŞŎłɹ ĨŃ řȄ ଶ řſĴ ଖଗେǢର ŔŘŕś, ōśŊନେŃŘ 
Ļřତେǂ ŇŘŧĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ĬŌŘĴŘƻ ŇŘŧĴ, ōŘȽରା ĴŐŘĴŘର ĴŚର୍ତ୍ତŇ ņŐ, ĹŘଷŚ 
ŔĦĶĿĴ ଦେବେǂ ĴśŌŘର ଷƢ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘଲŘ Ōଞ୍ଚĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ĶŘŧ řĴŘ ĴśŌśŅś ŇŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘȄଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ

ŃŘର řłŚ ňŚĿŞŎ ňŘŏŘ ňର řବେœł

ŇାŎŚ ŒŻତି ବǁŇĴୁ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ ř ňŅଯାȽରା
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ŎŘĻķŘľ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ)

ŊǯŘ ńାŇା ŔŞƻତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ȅŃňśŎା ŕŇś ŌାŇ Ōǁ řŎ ŇĴିľŎś  Ōାŉିĩ ŌାŞେ 
ŅŚķ୍ଘŅŇି ହେŊ ŔśŊł୍ଣରେĵା ŇŅŚŎś  Ĺś Ŏା Ŋାŏ ି
Ĺାŏାଣ ĴŎĩିŔśĺନ୍ତି, ŉŐରେ ŇŅŚŎ ଗŃňିń 
ŊŅŐŊିା Ŕŕ ŇŅŚĴŜŐ ĵାĪōାĬĺ ି ōାŕା ƶୱାŎା 
ŔŞƻତୋœňśŎ ňƗଚାŧŃ Ŏ ȅŃňśŎା, Ĳť଼ିĩňť଼ା, 
ତେଘŎ ି ȰରାŌŎ ňାĵା ňାȃ ŭŪ ňŎŊିାŎ ŊňିŅ 
ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺନ୍ତି, İŋŐ ିବେĩĪŇ Ŋାŏ ି
ĵŇŇ Ĺାŏିଲେ ĵśŊ ŒŚȱ İ ŔŌସ୍ତ ଘŎ ŇŅŚରେ 
ŊŏିŚŇ ହ�ୋĪōŊିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĴŕŊିା 
ĨŇś Ŕାରେ, Ōାŉିĩ ŌାŞେ ŅŇିŎାŃ ି ବେĩĪŇ 
Ŋାŏ ି ĬତƥତୋŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ŉŐରେ ŇŅŚ ĴśŐ ůŪ 
ŉśľŎś  ĨȅĴ ଗŋŚŎ ହ�ୋĪଗŏାଣି , ĴŜŐ ĵାĪ ଗାĥ 
ĩŀĴś Ōାŀ ି ĩŔśĺ,ି ଯେକ�ŤଣŔ ି ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ȄŊା ŔŎĴାŎƉ ŊŔśņା ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ň ିର୍ମାଣ ହ�ୋĪȄŊା ŰŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ňାଣି  ľାଙ୍କି 
ŇŅŚରେ ŊŏିŚŇ ହ�ୋĪōŊି ŉŐରେ ūŭů 
ňŎŊିାŎ Ŏ ŲŪŪ ĻŇŔĦĵɹୟା ŊŒିǦି ତେଘŎ ି

ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ňାଣି  ňାĪĥ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାରେ 
ňť଼ିବେ ବ�ୋŏ ି ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺģି ସେŕňିŎ ି
ŎାŌĹǂňśŎŎś  ĴାŅŎାŧାĥ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊା Ōśĵ୍ୟ 
ŎାǯŘ İବେ ŇŅŚ ଗର୍ଭ Ōśŕାĥ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ 

ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ōାŃାŧŃ ĴŎś ĺନ୍ତି İŕ ିŎାǯŘ 
ľ ି ŇŅŚ ଗର୍ଭĴś  ଗଲେ ŔŞƻତୋœňśŎ Ĳ ĴାŅŎାŧାĥ 
ňƗଚାŧŃŎ ňାĵା ňାȃ ūŪ ŕĻାŎ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 
ɂŋାŊŃି ହେବେģ İ ŊାŊŅରେ ଲ�ୋକେ Ļǟିଲା 

ĵଣି ĨȅĴାŎŚ, ŊǯŘ İŔŀňିĲି, ŊǯŘ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ, ŊǯŘ Ļś ŇĨିŎ ĵଣି  ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻଣାĪ 
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŔŌŔɹୟାŎ କ�ŤଣŔ ି ŔŌାņାŇ 
ହେĬ Ňାŕ Ȁ, ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŊାଲେǢŎ 
Ļିଲ୍ଲňାŐ Ĳ Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ Ŕŕ Ļǟିଲା 
ĵଣି  Ĭň Ň ିର୍ଦେŒĴ ƺୟାŇ ଦେŊାĴś ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ŋାŏ ି Ĺାŏାଣ ଯ�ୋଗśĥĥ ȰରାŌ୍ୟ ŎାǯŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ 
ହ�ୋĪōାĬĺ,ି ŎାŃ ି ହେଲେ Ŋାŏ ି ŌାŉିĩƉ 
ĬƪପାŃ ŊŦōିାĬĺ ି ŉŐରେ ȰରାŌŊାŔŚ Œାନ୍ତିରେ  
ଶ�ୋĪňାŎś Ňାŕାନ୍ତି , ǭକୁŏ ňŏିା Ĳ Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ 
ņŜŐ ି Ĳ ŒǏ ɂŅŜ œଣରେ ĨŃǨି ହ�ୋĪňŀś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତି ŔŞƻତୋœňśŎ Ŋ ିଜେŀ ି ňƗଚାŧŃ 
ŔŋାňŃ ିŔŞƻତୋœ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŌŕାňାȽģ ଚ�ୋŎା 
Ŋାŏ ି ĬତƥତୋŐŇ ŊŕśŐ ŋାŊରେ Ĺାŏĺି,ି ňśŏŔି 
ɂŒାŔŇ Ĳ ĵଣି Ŋŋିାଗ İȄ ɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ 
ĴĺିŌିାତ୍ରାରେ ର�ୋĴାōାĪ ňାŎନ୍Ř ବ�ୋŏ ିŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦȰରାŌ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŌŕାňାȽ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ŊǯŘ 
ŃŕŔŏିŅାŎ ŔśŒାନ୍ତ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  
Ĵŕ ିଲେ Ōśĥ İ Ŋœିŧରେ ĨŊଗŃ Ňାŕ Ȁ, İବେ 
Ļାଣି ŏ ିĵśȝ‌‌ŒŚȱ Ĵାର୍ଯାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎାōŊିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାŊŏŌɲବୀ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ŬŪūŲŌŔŕିାରେ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŐାĴାŎ ଯ�ୋĻŇାģ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ŲŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ İŊĦ ŲŪŊର୍ଷŎ 
ĴŌ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ŋତ୍Ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺģି 
ĩĬ İȄňାĪĥ ňƙଜୀĴŎଣ Ōଧ୍ୟ ĴŎାōାĪńାİģ 
İȄରେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ ିବେĹŃି ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ 
ĴŎାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŋତ୍Ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĪńାİģ 
ŬŪūŲŌŔŕିା ňରେ ŬŪŬūŌŔŕିାରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ňାĪĥ ňƙଜୀĴŎଣ ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ İŕାŎ ି
Ōଧ୍ୟରେ ŅŚķ୍ଘ ůŊର୍ଷ ŊŃିōିାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŇŜŃŇ ĴŎ ି
ňƙଜୀĴŎଣ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଯେĬĥ ňśŎś ଣା 
ĴŐାĴାŎŌାŞେ ŋତ୍Ř ňାĪĩŔśȄଲେ ସେŌାŞେ ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋତ୍Ř ňାĬȄŊା ବେଳେ ŇŜ ĩ ĴŐାĴାŎŌାŞେ 
İȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି Ŋŋିାଗ ňſŎś  ŌŐିȄିŊା Ńń୍ୟ 

ĨŇś Ŕାରେ, ŬŪūŲ İŊĦ ŬŪŬūŌŔŕିାରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ 
ųůŭűĻଣ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍Ř ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ŊɰĴŎś  ŌାȽ ŬŮŭŭĻଣ ĴŐାĴାŎ ŋତ୍Ř 
ňାĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ĴŐାĴାŎ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ କ�ŤଣŔ ି ňƙଜୀĴŎଣ 
ହେĬŇȄŊାŎś  ĴŐାĴାŎƉ Ōଧ୍ୟରେ 
İବେ ĨŔŞƻତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ 
ŏାଗି ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି İŕ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŕାŧŃା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŲŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ŌାŔĴି 
ŬůŒŕ ľଙ୍କା ŋତ୍Ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ 
ŲŪŊର୍ଷŎś  ĴŌ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  Ņś ĪŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŋତ୍Ř ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺģି ĨŇŏାĪŇ Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩବେŅŇ ĴŎȄିŊା ųůŭűĻଣ ĴŐାĴାŎƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ŌାȽ ŬŮŭŭĻଣ İŕ ି ŔśŊņିା ňାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାĴ ି űūŪŮĻଣ ĩବେŅŇĴାŎŚŌାŇƉŎ 
Ŋŋିǈି ĴାŎଣ ŊŒŃħ ସେŌାŞେ İŕ ି ଯ�ୋĻŇାରେ 

ŔାŌŏି ହ�ୋĪňାŎ ି Ňାŕାନ୍ତି ģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŊାĴȄିŊା 
ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ĩବେŅŇ ōାଞ୍ଚ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ĵĺି ି ōାଞ୍ଚରେ Ōଧ୍ୟ ĴľōିାĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ŋର୍ତŌାŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ĩବେŅŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤଣŔ ି ŊƕିǊ ତି ɂĴାŒ ହ�ୋĪŇȄŊା ଯ�ୋଗśĥĥ 

ĩଦେŅŇ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĻǟିଲାŎ 
ŊାŕାŇଗା ŊɰĴŎś  ŮŲŬĻଣ, ŔŅŎ 
ŊɰĴ İŊĦ ପ�ŤŎňŎœିŅŎś ŬūŬĻଣ, 
ŊାŏĩିňାŐ ŊɰĴŎś  ūŰŰĻଣ, ŊǯŘ 

ŊɰĴŎś  ūůŭĻଣ, ଭ�ୋଗŎାĪ ŊɰĴŎś  ŭůŰĻଣ, 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ İŊĦ ŌśŇŔňିାŏľŎିś ūųŪĻଣ, 
ĵĪŎା ŊɰĴŎś ŬŪŬĻଣ, ŇŚŐଗି Ŏ ି ŊɰĴ İŊĦ 
İŇİŔŎିś ųūĻଣ, ĳňŅା ŊɰĴŎś  űŬĻଣ, ରେŌśଣା 
ŊɰĴŎś  ūŭŲĻଣ, ŔŌିśŐĩି ŊɰĴŎś ūŲűĻଣ İŊĦ 
ସ�ୋŎ ŊɰĴ Ĳ ŌśŇŔňିାŏľŎିś  ŬűųĻଣ ĴŐାĴାŎ 
İŕ ିŋŃା ňାĬĺନ୍ତିģ İ ŞେĪ ĴŐାĴାŎ ŔĦଘŎ ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି ŌņśŔŜŅŇ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିାŎś  ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, Ļǟିଲାରେ İବେ Ŋŕś  

ĴŐାĴାŎ ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĴŐାĴାŎŌାŞେ ňାĬȄŊା ĩର୍ ȁĴ ŎାŒ ିŊŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōŊିା 
Ŕŕ ŇŜ ŃŇ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎାōାĬģ 
İŕାĺŀା ସେŌାŇƉŎ ŭŌାŔŎ ŋŃା Ōଧ୍ୟ Ŋନ୍ଦ 
ŎŕȄିŏା ōାŕାĴ ିňରେ ňାĪȄଲେģ ତେବେ ସେŌାŞେ 
Ŋŋିǈି ŅାŊ ି ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉŎ 
କ�ŤଣŔ ିĴńା ŒśଣśŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋŏ ିĨŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İ ŞେĪ Ļǟିଲା ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴାŎŚ ŌŇସ୍ୱŇŚ ŎାĬŃଙ୍କୁ  
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎŊିାŎś  ସେ Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ, ŬŪūŲ İŊĦ 
ŬŪŬūňରେ ŇŜ ŃŇ ňƙଜୀĴŎଣ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  କ�ŤଣŔ ିŊƕିǊ ତି ĩŔŇିାŕ Ȁģ ōାŕାŉŐରେ ŇŜ ŃŇ 
ňƙଜୀĴŎଣ Ŋର୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŊାĴ ି
ଯେĬĥ ĴŐାĴାŎŌାŞେ ŋତ୍Ř ňାĬĺନ୍ତି ōŅ ି କ�ŤଣŔ ି
ŌାŔରେ ସେŌାŞେ ŔĿĴି ŔŌŧରେ ňାĪňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି  
Ńାŕା ňŎŊର୍ତି ŔŌŧରେ ɂŅାŇ ĴŎାōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଯେବେ ŔŎĴାŎƉ ŇŜ ŃŇ ňƙଜିŎĴଣ ňାĪĥ 
ŊƕିǊ ତି ĻାŎ ି ହେŊ ňରେ ŇŜ ŃŇ ĴŐାĴାŎŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ି
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌŏି ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ŌśĵɹŌƽŚ ĴŐŘĴŘŎ ŞōୋĻŇŘŎ ହŕĬŇ ř ŇŜ ŃŇ ňƙଜୀĴŎł

ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŐŘĴŘŎ

Ŋŝ ǁଦାŊŃୀ Ŋ řହŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏĩି Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ŊŕିାŎ ŊĴିାŒ ňŎœିŅŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ĳ ĪǦଦେŊŚ Ōା® ŌƍŐାƉ ĹĪŃňିର୍ବ ĬȘ‌‌ōାňŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňŎœିŅŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŔାņାŎଣ Ŕŋାରେ ŀ. ĬପେǂŇାń ňାȽ 
Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŕŎǠିǂ ବେହେŎା, ĩŇନ୍ଦ 
ĴśŌାŎ ଗି Ŏ,ି ŌାŇŔ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŇŕିାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ ŌŕାňାȽ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇା Ŋାର୍ଷିି Ĵ ŊŊିŎଣŚ ňାĿ 
ĴŎȄିଲେģ କ�ୋœାଧ୍ୟſ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାଗŃ Ĩŋŋିାœଣ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŌŚſĴ ପ୍ରାଣŊǄଧୁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ĩŧŊ୍ୟŧŎ ŊŊିŎଣŚ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŒŒିśĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœଣ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃƫି ŕାŔŏ ĴŎȄିŊା ĴŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŔśŊŏ ĴśŌାŎ ŅାŔ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ȅŃňśŎŘ ňŘŏľ řĺ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘłŎ ପେƟǱŐୀ

	=ŭŪ ňŎŊିŘŎ ĻŚŊŇ ŏŘĶĺି ିŊŘĻŞିେ
	=ŇŅŚŞେ ŊŏିŚŇ ହŕŊ ŰŪ ŏſ ľƉକାŎ ŊŔśņŘ ľŘƉକି

	=ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇ ŎŘƉକିƍ ľś ƣǻଣାମେƞ
ବେŅŘĦŒ ĩŅřଦେŊƉ ŔŉŐŃŘ

	=ŔŊିİିŔĪ ŅŒŌ ňŎŚକ୍ଷା
Ōŀƣǻ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏରେ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŊିİିŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏରେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎȄିŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ űŲ Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųŪ ɂŃŒିŃŎś  ĨȅĴ 
ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĺାତ୍ରୀ ŇŌŃିା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅାŔ Ŕର୍ବାȅĴ ųų.ŮŪ ɂŃŒିŃ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒା ľǋŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେĻȧ‌‌ ĴśŌାŎ ňାȽ ųų ɂŃŒିŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ŕାƳ୍ଦିĴ 
ŅାŒ ųŲ.ŰŪ ɂŃŒିŃ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĭňାଧ୍ୟſ ŎŊŚǂ Ňାń Ōŕାନ୍ତି  
İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĴŝŃ ି ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśǪଗśƐ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŅିɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ŔŌŃି ିŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ŒŒŚŋŜ œଣ Ō ିଶ୍ର 
İŊĦ ōśଗɭ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ Ŕଞ୍ଜŧ ŅାŔ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣାĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭňାଧ୍ୟſ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷାŅାŇ ňଦ୍ଧŃ ିĲ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ ŇŎିନ୍ତŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ŉŐରେ İŕ ିŔŉŐŃା ŕାŔŏ ହ�ୋĪňାŎĺି ିବ�ୋŏ ିŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŒſିĴ ŔƙଜୀŊ Ōŕାନ୍ତି  
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ĬƮŊ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ňଲ୍ଲŊŚ ɂņାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řŞōୋĶ 
ସ�ୋŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ŇାŊାŐĴିାĴś  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎାōାĪȄŊା ŞେĪ ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ଗŃĴାŏ ି
ŎାŃ ିରେ ɂŊĹŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹାŏȄିŊା ବେଳେ ŇାŊାŐĴିାĴś  İĴśľĩି ňାĪ 
Ļଣେ ōśŊĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିଲେģ İ ŊାŊŅରେ ŇାŊାŐĴିା ĻଣƉ ଘରେ ňŕƗ ଚି 
ŃାƉ Ōାĩଙ୍କୁ  ĻଣାĪŊା ňରେ ŃାƉ Ōାĩ ĩĻ ିŔĴାଳେ ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇାରେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ଘľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ĨŋōିśŻ ĻଣƉ ଫେŎାŎ ȄŊା Ļଣାňť଼ିĺģି

ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řŞōୋĶ 
ସ�ୋŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĨŇନ୍ତňśŎ ńŔŇା ŊାŐƍ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌିśŐĩି 
ȰରାŌରେ ଗŃĴାŏ ି ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ İĴ ŊାĪĴ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊା ŞେĪ 
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି İŕ ିȰରାŌŎ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ŊାŎĴି ଗŃĴାŏ ିŎାŃ ିରେ 
ŇĻିŎ ŊାĪĴľĴିś  ŇĻି ଘŎ ňƠିଡାରେ Ŏȃ ĵାĪ ňĪି ଶ�ୋĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ କେŕ ି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃାƉ ଗେľ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ŋŃିରେ ňŒ ି ŊାĪĴ 
ľĴିś  ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ି ŞେĪȄଲେģ ĩĻ ି ŔĴାଳେ ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ İ ŊାŊŅରେ Ļାଣି Ŋା 
ňରେ ĨŇନ୍ତňśŎ ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ Ō Ŝଳେ ňśŏŔି 
ଘľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

Ű ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊ ŔŘŎŀŘƍ ହŎ řହŘľ ĬƮŊ
ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ɂŃŊିର୍ଷ ŋŐ ିĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ňାŐŇ ହେŊାĴś  ōାĬĺ ି
ŔାŎŀାƍ ŕŎŕିାľ ĬƮŊ Ńńା ŋାଗŊŃ ňାŎାŧଣ ŬŪ ŃାŎĵି Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧାରେ 
ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା Ōାଧ୍ୟŌରେ ĩŎǕ ହେŊģ Ŭū, ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃାŎĵିରେ ɂńŌ 
ńŎ ଶ୍ରୀ Ļଗନ୍ନାń ସେŊା ŔĦଗĿŇ ƶୱାŎା ɂŃŋିା ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńା Ō ŜŐĴ 
ŔାĦǭକୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ­ĨŞ୍ୱେœଣ® ହେŊାĴś  ōାĬĺģି ŔାŎŀାƍ ŕŎŕିାľ ĴŌľି ି
Ŏ ŔŋାňŃ ି Ńńା ଶ୍ରୀ Ļଗନ୍ନାń ସେŊା ŔĦଗĿŇŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎĹିାŐĴ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ 
ňƠଡା Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ŅŚķ୍ଘ Ŭŭū Ŋର୍ଷŎ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ōାŕାĴ ି ŔାŎŀାƍ, ŇାĵňŅା, 
Ō ିର୍ଜାňśŎ, ŇାŧĴŔାŕ,ି ŅାŔŔାŕ,ି Ĵśଣ୍ଡŔାŕ,ି ĵŎାȃĩ, ସେĿŔିାŕ,ି ଘଡେĪŔାŕ ି
Ĳ ňŃŔିାŕ ି ŋŐ ି ňାĵାňାȃ ūŪ Ŏ ĭƴɫଧ୍ବ ଗାĥ Ĵś  ŞେĪ ňŎĹିାŐŃି ହ�ୋĪĩŔśĺģି 
ŕŎŕିାľ ĬƮŊ Ĵś  ŔŋାňŃ ିଶ୍ରୀ ňƠଡା Ɖ ŔମେŃ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃɂିĴାŒ ĴŎ, 
କ�ୋœାņſ ŇŎିଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, ŔŅŔ୍ୟ ĴହେĥĪ ଜେŇା, ŋାସ୍କŎ ଘଡେĪ, ňśŎସ୍ତŌ 
ňŃ,ି ĻŧĴŝǩ ňŃ,ି ŇŊĴ ିଶ�ୋŎ ňାȽ, ŒśĴ ଜେŇା, ŊŔନ୍ତ ŅାŔ, ଗଙ୍ଗା ସେĿŚ, 
Ņǟିଲୀň ĴŎ, Ĩſŧ ଜେŇା, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎା, ŔŚŃାĴାନ୍ତ ňŃ ି Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋାବେ ŇାŎାŧଣ ňƠଡା, ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, ĺାŧାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତି , ବ�ţĴśƟ ସେĿŚ, 
ĺś ľ ିŌ ିଶ୍ର Ĳ Ĵାĥŕśĩ ŅାŔ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŌƠŐ ĴŌ řľ ř ĶĿŇĴś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ řƉ ĨŔନƻତୋœ
ĵĪŎŘ, ūŰģŮ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା ŔŌି śŐĩି Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତĶǻŃ 
ĵĪŎା ŊɰĴରେ ŊņିାŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡାƉ ƶୱାŎା ūŭŃାŎĵି ŅŇି ŮŌଣ୍ଡŐ Ŏ 
ōśŊ, ŌŕŐିା, ĨŇś ŔŜĹŃି ĻାŃ,ି ĻŇĻାŃ,ି ĲŊŔି ିĲ ŔĦĵɹୟାŏଘś ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ି
Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ŘƉ ŇାŌ ŌŞ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪĺģି İŋŐ ି ଘ�ୋœଣା Ŋା 
ŌŞ�ୋŇŧŇ ɂକ୍ରି ŧାĴś Ŋ ିଜେň ିĻŏିା ŔŋାňŃ ିīǢŎ ବେହେŎା ŇାňŔନ୍ଦ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŔƍĿŇ ŋŃିରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř ŌŞ�ୋŇŧŇ ĨȅĴାŎ କେŊŐ ŔŋାňŃƉିŎ Ŏŕĺିģି 
ହେଲେ Ļଣେ ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି Ļŏିା ĴŌିɲବା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃƉି ŊŇିା ňŎାŌର୍ଶରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ŘƉ ŇାŌ ŌŞ�ୋŇŧŇରେ କ�ŤଣŔŚ ବ�ţņŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିŔŋାňŃ ିŇĻି 
ɂŃ ିକ୍ରି ŧାରେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  Ĵĺି ିŌାŔ Ńଳେ Ōଧ୍ୟ ĵĪŎା ŊɰĴŎ ŮŇŌ୍ବŎ 
Ĳ ŰŇŌ୍ବŎ ଜ�ୋŇରେ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃƉି ŇାŌ ଘ�ୋœଣାĴś ŞେĪ ŃƤକାŐŚŇ Ļŏିା 
ŔŋାňŃ ିĬŌାĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ ĨŔŞƻତୋœ ĻାŕŎି ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊୀ ĶťĹଣ୍ଡୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒା 
ɂŔ ିଦ୍ଧ ŎାĪŊଣି ĩ Ņś ĶǻŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōା 
ଗଡ଼ĹƠଡୀƉ ňŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା Ĳ ŌŕାŊœିśŊ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  
ňŎŅŇି ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି İŕ ି
ň ŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ହ�ୋĪńାİģ İŕ ି ମେŐାĴś  ŒŝƌŐŃି 
ŋାବେ ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା ňାĪĥ İĴ ĴŌľି ିଗĿŇ 
ĴŎାōାĪĺģି ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ ŎŊŚǂ ŌŕାňାȽ, 
ŊǢିĻȖି‌‌ ňŎťି଼ା, ŔśŊƣଣ୍ଣ ŅାŔ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňƛŇାŧĴ, 
ŎŊŚǂ Ņତ୍ତ, କେŅାŎ ĴାŌŐିା, ŊǢିĻȖି‌‌ ŌŕାňାȽ, 
ŌŝŃś ଞ୍ଜŧ ŌŕାňାȽ, ĹǂĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତି , ĩଲ�ୋĴ 
ňାȽ, Ĵାŕś ĥ ňƛŇାŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇା, ĩŒœି 
ଘ�ୋœ, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ସ୍ୱŎ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରୀŧ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ଗ୍ରŕଣ ĴŎńିାନ୍ତି ģ

ହŇś ŌŘŇ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ 

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ĴŇଭେƞ ǭକୁȢ‌‌ ଲେȚ‌‌ ĪଲେĴɟ ʗରି Ĩŉିȧ‌‌ 
ŇĴିľରେ ȄŊା Ņ ŔାĪŇƍି ňରɵ୍ସ Ĵɰȝ‌‌ ŬŪ 
ŃŌ Ŋର୍ଷŎ ଶ୍ରୀ ଗĻାŇŇƉ ňŜĻା ĨŇଷ୍ଠି Ń 
ହେŊାĴś ōାĬĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ĵɰȝ‌‌ 
ňſŎś  İĴ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ Ĳ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥାŇŚŧ Ʉ ରିľ Ĵŏɹୟାଣ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĪōାĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ŊŒିǦି Ĭଦ୍ୟୋଗňŃ ି
Ńńା Ĳť଼ିŞେȑ‌‌ Ŏ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ି ŅାŔ ŌŕାňାȽ İŊĦ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ŊŇŌାŐା ŅାŔ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌାŇଙ୍କୁ  
ɂŒାŔŇŎ ŇŚŃ ି ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧŚ Œାନ୍ତି  

ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎ ି ňŜĻା ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĭň ŔŋାňŃ ି ĨŋିଷେĴ ɂŌାଣି Ĵ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎŊିା Ŕŕ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴାŒ ŅାŒ, 

ŊŎǨି ŔŅŔ୍ୟ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĩȥ‌‌, ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ସ୍ୱŎŜ ň ŒŃňńŚ, ĪǂĻŃି 
ଲେଙ୍କା, ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ି ଗି Ŏ,ି ĨŌȖି‌‌ ĴśŌାŎ 
ଦେ, ମ�ୋŕŃି ĵଣ୍ଡେŏŵାȢ‌‌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ Ȅଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŔŋାňŃ ି ŕŌିାĦŒś 
ଶେĵŎ ĴŎ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĪİȚ‌ľ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŔťĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŊାŎ ŅŇି 
İĴ ŔŀĴ Ņś ķ୍ଘľଣାରେ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɂńମେ ŇŚŐଗି Ŏ ି
ମେŀĴିାŏ ňରେ ରେŌśଣା ମେŀĴିାŏ 
ĴଲେĻĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎŃି ĴŎାōାĪĺģି 
ŇŚŐଗି Ŏ ି ńାŇା Ĩନ୍ତĶǻŃ ପ�ୋť଼ାŒŜŐ 
ŀାŕŔିାŕŎି ŅŚňĴ ŔĦି (Ŭů) İĴ ǭକୁľ ିରେ 
ŇŚŐଗି Ŏ ି ĩŔśȄŊା ବେଳେ ŇŚŐଗି Ŏ ି

ଗśƠଡିĹା Ōǁ řŎ ŇĴିľରେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ 
ଗାť ଼ିĴś ņźକା ŌାŎŊିାŎś  ŅŚňĴŎ 
Ōśଣ୍ଡ, ଗ�ୋଡ଼, ŕାŃରେ ଗŋŚŎ ĩଘାŃ 
ŏାଗି ĺģି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ŇŚŐଗି Ŏ ି ମେŀĴିାŏĴś Ŏକ୍ŘŻ ĨŊǱଥାରେ 
ŞେĪȄଲେģ ňରେ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ରେŌśଣା ମେŀĴିାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎŃି 
ĴŎାōାĪȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺିģି 

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ľାĬŇŕŏ ŇĴିľସ୍ଥ ଶ୍ରୀ ŕŇś ŌାŇ 
Ōǁ řŎରେ Ņś Ī ŅŇି ņŎ ି ଶ୍ରୀ ŕŇś ŌାŇ 
Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ɂńŌ ŅŇି 
ŔĴାŐ ŔŌŧŎś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ୍ରୀ 
Ŕśନ୍ଦŎାĴାଣ୍ଡ ňାŎାŧଣ Ŕŕ ūŪŲ ଶ୍ରୀ 
ŕŇś ŌାŇ ĹାŐŒିା ňାĿ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ōǁ řŎ ĴŌľିŎି ĩŊାŕĴ ŀ ଗ�ŤŎ ŔାņŇ 
Ō ିଶ୍ରƉ ƶୱାŎା ŔĦĴǛ ĴŎȄିଲେģ ŊŒିǦି 
ɂŊĹĴ ňƠଡିŃ ĩŅŃି୍ୟ ŇାŎାŧଣ Ō ିଶ୍ର Ĳ 

ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ି
ଦେŊା Ŕŕ ଶ୍ରୀŕŇś ŌାŇ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎńିଲେģ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦଘŎ ɂŌśĵ 
ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା 
Ʉରାǹଣ ŔŌŃିŎି ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎ 
Ĺǂ ŅାŒ İŊĦ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ɂŊĹĴ Œାନ୍ତି  ସ୍ୱŎŜ ň Ō ିଶ୍ର ଶ୍ରୀŎାŌ Ĵńା 
Ĭňରେ ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): 
ŎାĻ୍ୟ ŊɹୟାŀŌƞିŇ Ŏାଙ୍କିƍ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŊାଲେǢŎŎ 
ବେŅାĦŒ ĩŅିଦେŊ 
ŔĦିŕ İଗାŎ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
ŊାŐĴ ŀŊŏ୍ସ ŊĶǻରେ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ Ŕମ୍ପǈ ĨȢ‌‌ 
Ĳť଼ିŒା ଷ୍ଟେȑ‌‌ ŌŇି ି (ŇŊ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ İŊĦ İĴାŅŒ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌) İŊĦ Ŕȝ‌‌ 
Ļś ŇĨିŎ (ତେŎ Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌‌) Ŏାଙ୍କିଂ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
İŕା ŕାŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļǟିଲା ŊɹୟାŀŌƞିŇ ĩସ�ୋŔİିŔŇ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŊɹୟାŀŌƞିŇ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŔŕŃି ŌŐିŃି ŋାŊରେ ŋİିŔİŔ Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ିľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌସ୍ତ ĻǟିଲାŎś  କେŊŐ ŇĨ, İଗାŎ İŊĦ ତେŎ 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ ଖେŐାŐŌିାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩନ୍ତିŌ ŌɹୟାĹରେ ବେŅାĦŒ 
İŊĦ ŃାƉ ŔାńŚ ŔŌŎń ňାŅ ିŔŌ୍ୱŏňśŎ ଯ�ୋŀ ିĨŇୱେŒ İŊĦ ŋŋିାŇଙ୍କୁ  ŔņିାŔŐĵ 
ସେľରେ ŕŎାĪȄଲେģ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎଣ ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŊɹୟାŀŌƞିŇ ŔĹŊି 
ŇŏିŚŇ ĴśŌାŎ, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ ĻŧɂĴାŒ ŔĦିŕ İŊĦ ଶ�ţଳେǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ŊŎଗଡ଼ Ļǟିଲା 
ŊɹୟାŀŌƞିŇ ŔǑପାŅĴ ŔśŊŌ Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨǑପାŧାŎ Ĵର୍ଡŞେľŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ňŃ ି Ňାଣ୍ଡୋ İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟ ରେŉŎ ିŔŌŎି Ŕାŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĪଭେƞŎ ŔŌସ୍ତ ŉାĪŇାŏǦିଙ୍କୁ  
ȸŉି, ĬňŕାŎ, ňśŎǭକାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ɂŌାଣňȽ ŊƞŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŬŪŃŌ ĶĻŘŇŇ ňŜĻŘ ňŘŐ řŊ ­Ņ ŔŘĪŇ řƍ ňରɵ୍ସ® Ĵ୍ଲȝ‌‌

ŊŘŞŏǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀĴିାȢ‌‌ 
ĴଲେȎ‌‌ İŊĦ ŕǴ ପିľାȢ‌‌Ŏ 
ĪİŇľ ି Ŋŋିାଗ ňſŎś  
Ņś ĪŅŇିĩି ­ଟେମ୍ପୋŎାȢ‌‌ 
ବ�ୋȚ‌‌ ŀ ିସେƃȚ‌‌ (ľŊିŀି)ି® 
İŊĦ ­ŉƉŔŇାȢ‌‌ 
İଣ୍ଡୋସ୍କୋňȇି‌‌ ŔାĪŇȧ‌‌ 
Ŕର୍ଜେŎ ି (İȜ‌‌ Ī İȧ‌‌ İȧ‌‌)® 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାĴś 
ĴଲେȎ‌‌Ŏ ŀȚି‌‌ Ĳ ପ୍ରି Ň୍ସି ňାȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀା. ଜ�ţŞେǂŇାń ବେହେŎା 
ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĴର୍ମŒାŐାରେ ପ୍ରାŧ ŲŪ Ļଣ ɂŃŇିȅି, 
ଯେĬĥȄରେ ପ�ୋǦȰରାĻś İȑ‌‌ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ļś ŇĨିŎ ĴŇŔŏľାƞ 
Ĳ ŀ ିସେĴɟŎŌାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ ŕାĪȿରାŊାŅŎ 

ĵɹୟାŃŇାŌା ŔŇିĨିŎ 
ĴŇŔŏľାƞ ŀା. ĨŋɲୱାŎś  ŔŃ୍ୟ 
ĴŎିଣ Ĳ ŀା. ŒĴśନ୍ତŐା ଘ�ୋœ 
İŕ ି Ĵର୍ମŒାŐାĴś ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଟେମ୍ପୋŎାȢ‌‌ ବ�ୋȚ‌‌ 
ŀ ିସେƃȚ‌‌Ĵś  ŀା. ŔŃ୍ୟ ĴŎିଣ 
ŇĴିľŃŌ ŋାŊରେ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇŎś  ĩŔȄିŊା ĨŇś ŋŊŚ 

ŀାŻŎŌାŇƉ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣରେ ĲȚ‌‌-ଟେŊȢ‌‌ ŕାଣ୍ଡȧ‌‌-ĨȚ‌‌ ଟ୍ରେŇĦି İŕ ି
ŵାର୍କŔț‌‌Ŏ İĴ Ŋ ିଶେœ ĩĴର୍ଷଣ Ȅŏାģ ŊŋିାଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ 
ŀା. ĨŇŏି ĴśŌାŎ ŅାŒƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩସ�ୋŔİିȑ‌‌ ɂଫେŔŎ 
ŀା. ŇŚŐŌାņŊ ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ĩŔ ିଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ ŀା. ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŒŃňńŚ ŊŋିାଗŎ ĹĴି ିତ୍ସା ସେŊା ĩଗĴś ŞେĪōାĬĺନ୍ତିģ

ĴśŐ řĶଡ଼ି ȰରାŌରେ Ņś Ī Ōǁ ଦିŎŎś  ଚ�ୋŎ ř
ŇŚଳĶ řŎ ř, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŇŚŐଗି Ŏ ିńାŇା ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ĴśŐ ିଗť଼ି ȰରାŌ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎ,ି ŎାŕାĻାŇŚ, ŀĴାŧŃ ିŋŐ ି
ଘľଣା ŊŦŖĹିାŏĺିģି Ŋś ņŊାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ȰରାŌରେ ȄŊା ŒŇŌିǁ řŎ, 
ŕŇś ŌାŇŌǁ řŎŎś  ĿାĴśŎƉŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ŅାŇŊାƃŎ ľଙ୍କା ŔŕŃି ĬŻȰରାŌରେ 
ŊŇŌାŐŚ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Œମ୍ଭୁŇାń Ōŕାନ୍ତି ƉŎ Ņś Īľ ି ŔାĪକେŏ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି ȰରାŌŊାŔŚƉ Ńń୍ୟ ĨŇś ōାĪ, ȰରାŌňାର୍ଶ୍ବ 
କେŇାŏରେ ŔǄଧ୍ୟାହେଲେ ŌŅś ĩ, ȺଗŔ Ōାŉିĩ ƉŎ ĩŀସ୍ଥŐŚ ňାŏľĺିģି 
ǱଥାŇŚŧ īǢŎňśŎ ŉାƠଡିରେ ŃŇିŌିାŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହ�ୋĪଗŏାଣି  ĨȅĴାŎŚ 
Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ŉŐରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňାଟ୍ରୋŏĦି ହେĬŇାŕ Ȁģ ତେଣś ȮŌାଗŃ ŋାବେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪ Ĺାŏĺିģି Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀĨȅſĴ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œାନ୍ତି Ŏ ŊାŃାŊŎଣ ňାĪĥ īǢŎňśŎ ŉାƠଡିରେ Ļଣେ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  ĴŎŊିା Ŕŕ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎ ିŀĴାŧŃŎିś  ର�ୋĴŊିାĴś  
ହେଲେ ŅŊିାŎାȽ ňାଟ୍ରୋŏĦି ĴŎŊିାŔŕ Ōǁ řŎଗśť ଼ିĴରେ ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊା 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା, ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ Ņś Īľ ିŔାĪକେŏ Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ିଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎŊିାĴś ŔାņାŎଣରେ ŅାŊ ିହ�ୋĪĺģି
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻņŘନŚରେ ňśł ř İĴ ŏƒଜାĻନĴ ķľłŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ŋ řŊŘŕ ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ 
ǦଟାȜ‌‌ ନରǻƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺ ř ପ୍ରେŌ řĴģ କେŊŐ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řନŘŕ Ȁ; ĳœņ ଦŅĪ Ķର୍ଭ ନଷ୍ଟ 
Ōƺ ĴŎ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘ İŞŇĪ ĪନଫŉୋŔ řľ ř 
ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĩନś ĶśŐ Ļřǁŏରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Īƙଜିନ řŧŎĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř Ļřǁŏ 
ନĶŎ ľŘĬନŔ řňରେ ŎŕśȄŊŘ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŕŎ řĹǁନňśŎŎ ǶଦŅଶ ǶŎŜ ň ŊŐ (ŭū)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚ 
ŎŘĻņŘନŚରେ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରେ ǦଟାȜ‌‌ ନରǻ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଫେŔŊś Ĵ ŌŘƺŌରେ ǶଦŅଶ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ǶଦŅଶ ŃŘƉକୁ  
ŕଷ୍ଟେŏŎś  ĩĪĻř ňŘର୍କ ŞŇĪȄŏŘ Ĳ ସେĿŘŎś  İĴ ŏĻĴś ŞŇĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŏĻରେ Ŏŕł ř ŔŌŧରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ ĪĺŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŎ ňŎଦřନ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅŊŘ 
Ŕŕ ŕଷ୍ଟେŏରେ ĩł ř ĺŘť ଼ି ଦŅĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କରେ Ŏŕ řŊŘ 

Ōƺରେ ǶଦŅଶ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŏĻĴś 
ŞŇĪ ĪĺŘ Ŋ řର�ୋņରେ ଦś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ

 İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ Ķର୍ଭŊŃŚ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř Ŋ řœŧରେ 
ĻŘł řŊŘ ňରେ ǶଦŅଶ ŃŘƉକୁ  ĳœņ 
ଦŅĪȄŏŘģ ଫŐରେ ŃŘଙ୍କ Ķର୍ଭ ନଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ǶଦŅଶŎ 
ňŎ řŊŘŎ ଯśŊŃŚଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĪ Ŋ řŊŘŕ 
ɂǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ 
ହ�ୋଟେŏରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
ǶଦŅଶ Ōƺ ରେĻřǧ ୍ରି Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řŒǽŃ ř ଦŅĪ ňśł ř ଯśŊŃŚଙ୍କ 
Ŕŕ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ 
ନ řĴľରେ ǶଦŅଶ Ŋ řଶŘĵŘňŘľłŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊŃŚ ŃŘƉକୁ  ĴȢ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ǶଦŅଶ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ŌନŘ ĴŎ řଦŅŊŘ 

Ŕŕ ņŌĴĹŌĴ ଦŅĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ନŌɲŎĴś ŊɰĴ ĴŎ ř ଦŅĪȄŏŘģ

 ɂŃŘŎłŘŎ ଶ řĴŘŎ ହେŊŘňରେ ଯśŊŃŚ ĻłĴ 
ĪନଫŉୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŊŧŘନ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଡŘŻŎŚŌŘĪନŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ Ļřǁŏ ľŘĬନŔ řňରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ǶଦŅଶĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ଡŘŻŎŚŌŘĪନŘ ňରେ ǶଦŅଶĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ĩĪň řİȧ Ɖ ķŞŎŘĪ Ŕŕାŧ řĴାƉ ļ řĨ Ň řଖĵŘĻ ķľłା

Ķାť଼ି ĻŊŃ; ĻାȢ   ŇŌɲର 
ପ୍ɰȑ   ŊɹŊŕାରĴାରŚ Ķ řରŉ

ǦଟାȜ   Ňରǻଙ୍ś  ŅୁǤର୍ମ;ĪƙଜିŇ řŧର Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĩňł ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ 
ŌŘନŔ řĴ Ŏȃ ķľĶŘĥ ŃŘŎ řłŚଙ୍କ ňŚĿĴś ନť଼ିĩľ řİ 
ňĿŘĪńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŔŊś  ନť଼ିĩ କେĬĥ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି 
Ŏŕśĺ ř ĩňł ĻŘł řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř? İŔŊś  
ନť଼ିĩĶśť ଼ିĴ ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŎŌśƠଡା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ňĺňଟେ 
ȄŊŘ ĨŐřĩ ĶଦŘରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ŎŘĻņŘନŚĴś ŎŘĻɹŎ କ�ୋł Ĩନś କ�ୋłŎś  Ŋȧ‌‌ 
ĩŔśĺ řģ İŕ ř Ŋȧ‌‌ ଯōୋଗେ ŌŘନŔ řĴ ň ŜŎł ňŘĪĥ ķľĶŘĥ 
ňŚĿĴś ɌƴଧାŐś ŌŘŞŇ ନť଼ିĩ ňĿŘĪńŘƻ ତିģ Ŋȧ‌‌Ķśť ଼ିĴ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴľĴ ଦŅĪ କେନ୍ଦୁļŎ ଯŘĪńŘİģ 
ହେଲେ ŊŎŌśଣ୍ଡ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ Ĵ řĺ ř ŌŘନŔ řĴ ନť଼ିĩ 
ĨŐřĩ ĶଦŘ ŋ řŃରେ ňť଼ିŎŕ řĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řĺ ř ନť଼ିĩ 
ŎŘǯତା Ĵଡ଼ରେ Ķť଼ୁĺ řģ ķľĶŘĥĴś  ନť଼ିĩ ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŎŌśƠଡାରେ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İĿŘରେ 
ŃŘŎ řłŚ ȸଷ୍ଟ ŃŎଫŎś  Ŋ řଶŘŐ ŕśƠଡି ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎś  ĩŔśȄŊŘ ନť଼ିĩĶśť ଼ିĴ İŕ ř ŕśƠଡିରେ 
ŎĵŘଯŘİģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕ ř ନť଼ିĩĴś 
ķľĶŘĥĴś  ňĿŘଯŘİģ ହେଲେ ɂĴŝŃରେ ŊŘସ୍ତŊ ĹřȽ 
Ĵ řĺ ř ĨŏĶŘ Ŏŕ řĺ řģ ŊŎŌśƠଡାରେ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ŕśƠଡି 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ ř ŕśƠଡି ĹŘŎ řňଟେ ĴśŦ ĴśŦ ĨŐřĩ 
ĶଦŘ ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňŎ řɎରା ĩଦř ĴŎś ĺƻତିģ 

ଫŐରେ İŕ ř Ǳଥାନରେ ଦś ର୍ଗǄରେ ଫŘľ ř ňť଼ୁĺ řģ
İŕ řňŎ ř Ōƺ ŎŔśŏĶଡ଼ ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 

ଶ�ţଳେଶ୍ରୀ Ŋ řŕŘŎ ŃŘŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ନť଼ିĩ 
ňĿŘଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ନť଼ିĩ ଯŘĬ ନ ȄŊŘ Ĳ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବରେ İŔŊś  ňť଼ି 

ňť଼ି ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪଯŘĬȄŊŘ ɌƴଧାŐś ŌŘŞŇ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŞŇ Ĵśŕƻତି Ļଣେ 
ଲ�ୋĴ ŃŘŎ ŌŘନŔ řĴ ňŜŎł ହେŏŘ ňରେ ନť଼ିĩ 
ňĿŘĪńŘİ ନହେଲେ ŌŘନŔ řĴ ĩĶŎś  ନť଼ିĩ ଦřİģ 
İŕ ř ŌŘନŔ řĴ ନť଼ିĩĴś İŌ řŃ ř ňĴŘଯ řŊŘ ĴńŘ ନś ହେĥģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŋŘŊŘବେĶ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŞŇ ŋŘŊ řȄବେ İŕ ř ନť଼ିĩ ŌŘ ŃŘŎ řłŚଙ୍କ 
ňŘĵରେ ňŕĥĹś ĺ řģ ହେଲେ İ ନť଼ିĩ Ĵ řƻତୁ ŌŘ ଙ୍କ 
ňŘĵĴś ନଯŘĪ ŎŘǯତାରେ କେĬĥĿ ř ĨŐ řĩ ĶଦŘରେ Ń 
ĩĬ କେĬĥĿ ř ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ķť଼ୁĺ řģ İŕŘĴś ɂଶŘŔନ 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘ ĨŊଶɹĴ İŊĦ ŕśƠଡି ŎȃȄŊŘ ȸଷ୍ଟ Ōƺ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

­Ŋ řǢୱାŔ® Ķŀୁĺ ř ĨŐřĩ ĶŅାŞେ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśĻś ŎŘľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏŌ୍ବି ĺ ř 
ŎŘĻɹରେ ନ řଶŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌Ŏ 
ଚେŎģ ĶśĻś ŎŘľŎ ĨŕǗଦŘŊŘଦŎś  ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ĩŔśĺ ř 
Ĳť଼ିଶŘରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İĴ ĨƻħŎŘĻɹ ŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎĴś Ĩňରେȑ‌‌ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ 
ĨňରେľŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĵଣ୍ƞନŎ ȸȇ‌‌ରେ 

ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାନŎś  Ĩନɹ ǱଥାନĴś ନ řĩଯŘĬĺ řģ 
İĶśť ଼ିĴś  ŎȃŊŘĴś ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ ŔĦǱଥାŎ ୱŵŧŘŎ ŕŘĬȧ‌‌Ĵś  
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଫŐରେ ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ňŎ řŊŕନ 
ŔǑର୍କରେ କେŕ ř ଟେȡ‌‌ ňŘĪ ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ଦŅଶŎ 
ĨନɹŃŌ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ ŔĦǱଥାŎ ୱŵŧŘȡ‌‌ ŕŘĬŔରେ 
İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ĹŦĬ ňରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ­ରେƃĴȚ‌‌ň ř® 
ĴଫŔ řŎň ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

ଶନ řŊŘŎ ଫśŏନĵŎŘǱଥିŃ ŋ řĩȡ‌‌İȢ‌‌ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌ 
Ĭňରେ Ⱥȉ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ İŊĦ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌Ŏ Ō řŐ řŃ 
ĹŦĬରେ űŪ ପେľ ř ĴȜ‌‌Ŕ řŎŎň ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŎś  ŲŮŪŪľ ř ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ବ�ୋŃŏ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ĶśĻś ŎŘľŎ ĨŕŌଦŘŊŘȘ‌‌Ŏś  

ĩŔ řȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪńŘƻତା ବ�ୋŏř İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ İĴ 
Ĵଣ୍ƞନŎ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ĨŕǗଦŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ĬŻ ୱŵŧŘȡ‌‌ 
ŕŘĬŔĴś ĩŔ řȄŏŘģ İȄŎś  űŪľ ř ପେľ ř İĿŘରେ 

ĨȚ‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ņŎ ř İŕ ř ପେľ ř Ķśť ଼ିĶ 
İĿŘରେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌Ĵś  Ŋ řǢସ୍ଥ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄŏŘ ଯେ İĿŘରେ ନ řଶŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ବେĩĪȚ‌‌ 
ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌ ĶƐ ଛିŃ Ŏŕ řĺ řģ

İłś Ⱥȉ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ ŔŕŘŧŃŘରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
İĿŘରେ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ Ⱥȉ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ İŃŏŘ 
ĩņŘŎରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ű/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ ř İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řİ İŕ ř ପେľ řĶśť ଼ିĴś  
ĨŕǗଦŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ŌĶŘĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎŎ ĻřǟଲାŎ କେĬĥ 
Ŋɹକ୍ତି  ňŘĵĴś İŕ ř ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌ ଯŘĪńŘƻତାģ ŊŘľରେ ĩĬ 
Ĵ řİ İŕŘĴś ŞŇĪńŘƻତାģ ŋ řĩȡ‌‌İȢ‌‌ ŏĻřǦ ଟିȇ‌‌Ŏ Ĵł ŋŜ Ō řĴŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔǑର୍କରେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ନ řଶŘ ŊɹŊŕŝŃ ĴȜ‌‌Ŕ řŎňĶśť ଼ିĴŎ ĨŊŘņ 
Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŎŘĻɹŎ ନ řଶŘť ଼ିଙ୍କ 
Ōƺରେ İŕ ř ĴȜ‌‌Ŕ řŎț‌‌Ŏ ĹŘŕ řଦŘ ବେଶ ĨȅĴģ İłś 
İĴ ĨƻħŎŘĻɹ ŎŘକେȑ‌‌ Ĳť଼ିଶŘĴś ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴȜ‌‌Ŕ řŎň ଯōୋĶŘĪĩŔśȄଲେģ İŕ ř Ĩନ୍ତŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ରେ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ ŔମେŃ Ĳť଼ିଶŘŎ Ĵ řĺ ř ନ řଶŘ 
ବେňŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	<İȧ‌‌ľİିŉ Ĳ Ⱥȉ‌‌ 
ĴŞƞɯŘŏŎƉ ŌŐିŃି ĹŦĬ
	<ĩŔȄିŏŘ ĶśĻś ŎŘľŎś , 
ōŘĪńŘƻତା ŊŘଲେǢŎ

ŲŮŪŪ ବ�ŘŃŏ ĴȜ  Ŕ řରň ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩĪň řİŔଙ୍କ ķର�ୋĪ 
ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ļ řĨ ନ řଖ�ୋĻ ķľłŘରେ ňśŏ řŔĴś ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŭŰ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରେ ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř, ň řň řŏ ř ńŘନŘ ɄǹňśŎŎ ŌହେǢŎ 
ňŎ řť଼ା (ŬŮ)ģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କŎś  ĨňŕŎł ňରେ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ńଦନ୍ତŎś  ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ଡେŏľŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
Ļଣେ ĩĪň řİŔଙ୍କ ķରେ ŔŕŘŧ řĴŘ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ŃŘଙ୍କ ļ řĨ ଫŘŧŘŎ ଷ୍ଟେŔନ ĺĴରେ 
ȄŊŘ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎĴś ଯŘĪ ĩĬ ଫେŎ řନȄଲେģ İŞŇĪ 
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘňରେ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĻłĴ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ ŔŘĪକେŏ Ĳ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ĺŘť ଼ି ଦŅĪ 

ŊŎŌśƠଡା ĩଡ଼Ĵś ňŐŘĪȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫśଟେĻŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řଶ୍ଲେœł ŌŘƺŌରେ 
ŔŜĹନŘ ňŘĪ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řରେ ɄǹĶ řŎ ř ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňଞ୍ଚୁĴ ĶŘĥରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 

ସେĿŘŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŌହେǢŎĴś ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ 
ĬŋŧƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ķľłŘ ňଦŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ

 ŌହେǢŎ Ōƺ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ķŎ ňŘĵŘňŘȃ ŎŕśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŕ řĩŎň ř ĺĴରେ ȄŊŘ İĴ Ļś ȧ‌‌ ଦ�ୋĴŘନରେ 

ĴŘŌ ĴŎś ȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ŏŕł ř ĴŘŐରେ 
ŌହେǢŎ Ŕମ୍ପୃŻ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ପ୍ରେŌ ĻŘŏରେ 
ଫŔŘĪȄŏŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŌହେǢŎ Ŋର୍ଷେ 
ହେŊ ŔǑର୍କରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ķŎ ĺŘť ଼ି ŃŘ® Ŕŕ 
ňŐŘĪଯ řŊŘĴś ŌହେǢŎ ɂŊƥତ୍ତାĪȄŏŘ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ ନŘŊŘŐ řĴŘ କ�ୋĹřĦ 
ସେଣ୍ଟŎରେ ŔŘĪକେŏ Ĳ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ĺŘť ଼ି ŌହେǢŎ 
Ŕŕ ŋť଼ା ĶŘť ଼ିରେ ňŐŘĪȄଲେģ ŌହେǢŎ 
ŃŘƉକୁ  ňśŎŚ ŞŇĪଯ řŊŘ Ŕŕ ସେĿŘĴŘŎ İĴ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ɂńŌŎś  ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŊŘ 
ନŜĩňǟଲୀ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ନŘŊŘŐ řĴŘŎ ŊŧŘନ 
ĩņŘŎରେ ଦଫŘ ଯōୋť଼ିĺ řģ Ŋ řİȚ‌‌İȧ‌‌ ņŘŎŘ - 

ūŭű(Ŭ), Ųű, ūŬű(ŭ) Ĳ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ ନ řଷେņ ĩĪନŎ 
ņŘŎŘ ųରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ରାĻņାŇŚରୁ  Ĩňŕରł; ňୁରŚŞେ Ŋ řŊାŕ

	<ଫେŔŊś ĴŎś  ହŕୋĪȄŏŘ ňŎĹିŧ
	<ŊŊିŘହ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅĪ ଦś Ǥରǻ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
	<ĳœņ ଦŅĪ Ķର୍ଭ ŇǦ ĴŎȄିŏŘ ପ୍ରେŌĴି

Ňť଼ିĩରୁ  Ņſ ଷିłା ଚĹŘର ř
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔŚ ŌŘନŔ řĴ Ŏȃ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ Ŕŕ ŃŘŎ řłŚ 
ňŚĿĴś ନť଼ିĩ ňĿŘĪńŘƻ ତିģ ନť଼ିĩ Ŕŕ řŃ ɌƴଧାŐś  
ଦକ୍ଷି łŘ ŊŘŊଦରେ ľƉକା ňĿŘĪńŘƻ ତିģ ସେĶśť ଼ିĴ ନť଼ିĩ 
Ŕŕ ř Ŋନ୍ଧା ଯŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ŔŌŧକ୍ରŌରେ ନť଼ିĩରେ ȄŊŘ 
ŔŘŏś Ŏś  ଦକ୍ଷି łŘ ŊŘŊଦରେ Ĩର୍ଥ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŞŇĬĺƻତି 
Ĵ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŊŎŌśƠଡା Ŋȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ ĩĶରେ 
ଯŘĪȄŊŘ ūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ĶଦŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ନť଼ିĩŎś  Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଦକ୍ଷି łŘ Ĩର୍ଥ ଖ�ୋŏř 
ŞŇĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ Ĩନ୍ଧାŎ řĩ ŋŘବେ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ନť଼ିĩ ĶଦŘŎś  İŋŐř ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ŔŕĻ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ķľ řȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ଜେİȟ‌‌İଫŔ ř-ůŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĪŃ řଶ୍ରୀ 
ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ĩŔŘŌŚ ନŎŕŎ ř 
ନŘŧĴĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ řŎ 
ľƉକା ŋŘĶ Ŋଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ļĶť଼ାŎś  ŔŘଙ୍ଗ କ�ţŐŘŔ 
ନŘŧĴĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘ ନŎŕŎ řģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŋŎŃňśŎ Ȱ ରିȢ‌୍‌‌ ଦ�ୋĴŘନ 
ĶŐřରେ ŎŕśȄŊŘ ŕ řŌŘĦଶś ɂņŘନ ĶŃŊର୍ଷ Ļś ŏŘĪ ūű 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ķŎ ŔŘŌɨନାରେ ĶŘť ଼ି ňŘରȁିଂ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ କ�ţŐŘŔ Ĳ ନŎŕŎ ř Ō řଶ ř ŕ řŌŘĦଶśଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐś  ĶŘť ଼ି ନ ňŘĪ ŕ řŌŘĦଶś ŋŎŃňśŎ 
ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘňରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ କେŔ ନĦ-
ŭųů/Ŭůରେ Ŋ řİନİȧ‌‌ ņŘŎŘ-ŭŪŭ(Ŭ) ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕȝ‌‌-ĪନɵପେĴɟŎ ɂଶŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ନŎŕŎ řĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘ® Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĨଦŘŏŃ 
ķľłŘ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃŻ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ ĻŊŘନŊନ୍ଦି  Ĳ ପ୍ରାŔƍଗିĴ 
ଦǯତାŊ řĻ ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎĴŎ ř ŕŎ řŕŎĴś 
ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řİନİȧ‌‌ ņŘŎŘ-ŭŪŭ(Ŭ) 

Ĩନś ଯŘŧŚ ū Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡ 
Ŕŕ řŃ Ŭ ŕĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ 
ଦŅŊŘĴś ĩଦŅଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ କ୍ଷେȽରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŭ ŌŘŔŎ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ପ୍ରୋŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ନŘŧĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

 ସେňଟେ ĶŘť଼ି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ļś ŏŘĪ 
ūű ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଚ�ୋŎ ř ľƉକା ŋŘĶ Ŋଣ୍ଟାĴś ŞŇĪ 
ନŎŕŎ ř Ĳ କ�ţŐŘŔ Ōƺରେ ŔŘƎଘାŃ řĴ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ନŎŕŎ ř ŎŘĶ řଯŘĪ ɂńମେ କ�ţŐŘŔƉକୁ  ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
କ�ţŐŘŔ Ńଳେ ňť଼ିଯ řŊŘ ňରେ ନŎŕŎ ř ňŘĵରେ ȄŊŘ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ĪľŘରେ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡĴś ଛେĹř ଦŅĪȄŏŘģ କ�ţŐŘŔ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řŊŘ ňରେ ନŎŕŎ ř ଚ�ୋŎŘ ŊŘĪĴ ŞŇĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ କ�ţŐŘŔଙ୍କ ŌŘĩ ବେŊ řନŘ 
ନŘŧĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌‌ 
ଦŘĵŏ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ İବେ ĨଦŘŏŃରେ 
Ŋ řĹŘŎņŚନ Ŏŕ řĺ řģ 

ଚ�ୋŎ ିľଙ୍କା 
ŋŘĶŊଣ୍ଟାŎś  

ŔŘƍĴś ହŃɹୟା
ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
Ŏହି ĺ ିହŃɹୟା 

ŌŘŌŏŘ

ŊାĪȇ   ଚĹŘରĴୁ ŊŞœଷେ ଜେȢ 

	<ɄǹĶŎିŎିś  ĬƴଧାŎ; ĨŋōିśŻ ĶŎିŉ
	<ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ Ň ିଷେņ ĩĪŇରେ ŌŘŌŏŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĹŘŏŘłŎś  
Ŋଞ୍ଚି ŊŘĴś Ĩନɹ Ļłଙ୍କ ନŌɲŎ ପ୍ଲେȑ‌‌Ĵś  
ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘģ İŕŘ 
Ŕŕ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ନ řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘନ ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĨŋřଯśŻ Ļłଙ୍କ 
ହେଲେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŃɹŊŘଦŚ ńŘନŘ 
ķŘœ řŋŊŘନŚňśŎ ȰରାŌŎ ŌŐŧŎଞ୍ଜନ 
ଜେନŘģ ସେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŧśନ řȑ‌‌-Ŭ 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄଲେģ ĻŘȢ‌‌ ନŌɲŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ 
ŏĶŘ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ņŎłŚņŎ ଦŘŔଙ୍କ İĴ Ķ୍ଲାମ�ୋŎ 
ĶŘť ଼ି (Ĳť଼ିŪŬŊ řଜେŰŮŬŪ) Ŏŕ řĺ řģ 
ņŎłŚņŎ Ŋ řନŘ ହେŏମେȑ‌‌ରେ ĶŘť଼ି 
ĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
İĴ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ Ī-ĹŘŏŘł Ĵľ řȄŏŘģ 
ଯŘŕŘĴś ଦŅȃ ņŎ řłŚņŎ ŃŘĻś ȝ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ନ řŧŌ řŃ ହେŏମେȑ‌‌ 
ň řǄƻତି, İŕŘ Ĵ řŋŐř ହେŏŘ ବ�ୋŏř ସେ 
ĻŘł řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ĹŘŏŘł 

ଫଟ�ୋŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 
ନŌɲŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŔŌŘନ Ȅଲେ Ōƺ ĶŘť ଼ି 
ĨŏĶŘģ ŃŘଙ୍କ ĶŘť ଼ିରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ନŌɲŎ 
ପ୍ଲେȑ‌‌Ŏ ନĴŏĴś Ĩନɹ କେŕ ř ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ řģ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ ଟ୍ରାଫřȇ‌‌ ନ řŧŌ 

Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘନ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ ņŎłŚņŎଙ୍କ 
ନŘŌରେ ĹŘŏŘł ĩŔśĺ řģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘରେ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ŔŊś  
ĴŘŎନŘŌŘ ņŎŘňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋȡ‌‌ 
Ĵମ୍ପାନŚ ĺĴ ĿŘŎରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ସେĿŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĹŘŏŘłŎś  
Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ନŌɲŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ľ řĴś  
ŕľŘĪ Ĩନɹ Ļłଙ୍କ ନŌɲŎ ପ୍ଲେȑ‌‌ ŏĶŘĪ 
ଦŅĪȄଲେ ବ�ୋŏř ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘŏŘłŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ 
ŎĹȄିŏŘ ĴŘŎŔŘଦŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ Ȱରୀœɭ ɂŊŘŕĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŧ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ 
ଶ řſĴ ŔĦķ (ĲǦଟା) ňſŎś  ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĲǦଟାŎ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌŘƺŌରେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔĴŘŐ ūŪľŘ ňରେ ľŘłĵŎŘରେ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘ 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎଫŎś  ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ŔĴŘŐ Ű ľŘ ŭŪ Ō řŐ řȑ‌‌Ŏś  ūŪ 
ľŘ ŭŪ Ōନ řȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ǭକୁŏ ŔŌŧ Ǵ ପିŎ řĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଦ řନ 
ūŪķľ řĴŘ ňŎĿŘŎś  ɂĹଣ୍ଡ ର�ŤȿŃŘň ŔŘଙ୍ଗĴś ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ ř 
ĩŎǕହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଦ řନ ūŪķଣ୍ଟା ŭŪ 

Ō řନ řȑ‌‌ରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ĺś ľ ř ĴŎŘĶଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ķŎĴś 
ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ĨĦଶśķŘŃ ĩଶƉକାĴś İť଼ାĪ ଦ řĩଯŘĪ ନ ňŘରେģ 
ତେłś ȰରୀœɭɂŊŘŕĴś ŞŇĪ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌŧŎ ňśନର୍ବିĹŘŎ ĴŎ ř ନ řର୍ଘଣ୍ଟ ŔŌŧରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĲǦଟା ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĲǦଟା ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ନŚŐŌł ř ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŏଞ୍ଜନ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ, ଯśĶɭ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋœŘƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ଶ řକ୍ଷାɂଦŚň Ŕମ୍ପାଦĴ ଶଙ୍କŎ ĴśŌŘŎ ŔśŊś ƴ ଧି ɂŌśĵ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ

ଖରା ňାĪĥ ǭśȢ  ŔŌŧର ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řŊାĴୁ ŅାŊ ř

ŋŻƉ 
ŋାŊାବେĶ 

Ŕŕ řŃ ଖେŐ 

Ŋ řŧľୁ řଙ୍ś  ଚାĬŐřĩĶଞ୍ଜ, ମ�ŤŔŌୁŚଙ୍ś  Ōŕ řŐା ńାŇା 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔŎ ĪନɵପେĴɟŎ ସ୍ତŎରେ ňśł ř İĴ 
ĨଦŐŊଦŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘନŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ମ�ŤŔśŌ ř ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĴľĴ 
Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊଦŐř ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ Ōŕ řŐŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŧśľ ř 
ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĺ řନ୍ତେǢŎ ŌśƠଡାƉକୁ  ĴľĴ ଡřŔ řň ř ĨଫřŔĴś ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĶŃĴŘŏř ɂĴŘଶ řŃ Ŋ řƕǊ ତି Ĩନś ଯŘŧŚ ŋś ŊŞŇǢŎ ଡřŔ řň ř ĨଫřŔŎ 
İŔ řň ř ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନƉକୁ  ଜ�ୋȚ‌‌ Ű İŔ řň ř ŋŘŊରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĪନɵପେĴɟŎ ନ řŎଞ୍ଜନ ବେହେŎŘƉକୁ  ŊŘŎଙ୍ଗ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଦŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŎଙ୍ଗ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  
ĵŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řň ř ĨଫřŔରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĪନɵପେĴɟŎ Ńňନ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘĴś ŊଦŐř ĴŎŘଯŘĪńʹŏŘģ
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Ŕľି ିŋ śŊŞŇŒŎ

ŇŅŚ, ŞňŘĵŎŚ Ĳ ŵାľŎପାĴǻରେ ŋ řť

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କĴŌ řŃ ř Ņ řŒśȄŏŘ ସେŅřନŎ ŋś ŊŞŇǢŎģ ĩĻř ŋŐř 
କ�ୋŐŘŕŐ ନŘ ŋŎňśŎ Ļƍŏ ନŘ ĨŏĶŘ କ řĺ řģ ସେŅřନŎ କńŘ କś  ō řİ ଦେȃĺ ř 
Ŕ řİ କŕ řŊģ ĩĬ ō řİ ଦେȃ ନŘŕ Ȁ ସେ କĴŌ řŃ ř ଫŉŎ řňŘŎ řŊ ସେ ňśŎś łŘ Ņ řନ 
ňŘĵକśģ ŔŘĪŃŘ Ƿ ŝŃ ř, ǴƴȁŃ ıŃ řŕɹŎ ŀŘକକś କĴŌ řŃ ř Œśł ř ňŘŎ řŊ İ ନŜĩ ň řŦřŎ 
Ōł řœģ ŃŘ ňŘĪĥ Ń ŌŘƺŌ କĴŊŐ ĩĬ କĴŊŐ ସେ ŔŌŧŎ ǱଥିŎ Ĺ řȽģ ĨରǻଥାȖ‌‌ 
ŌŞŇ ňť଼ିō řŊ ňśŎś łŘ Ņ řନŎ Ĩŋś ŏŘ କńŘģ

 ŔŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରେ ķśŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ĨŞŇକ Ķśŀ řİ ନŜĩ ňśŎś łŘ ଫଟľୋ 
ŌƺŎś  İŕ ř ଫଟľୋ ĨନɹŃŌģ ଯେĬĥĿ ř ŰŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŎŘĻņŘନŚŎ ŧśନ řଟ-ū 
ŌŘର୍କେଟŎ ĨŞŇକ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ଫଟľୋ ĩକର୍ଷłŎ କĴǂŊ řǁଦୁ ňŘŏଟ řĺ řģ İŕ ř 
ଫଟľୋଟ ř କĴŊŐ ňśŎś łŘ ŔŌŧକś ŌŞŇ ňକŘĬନ ř ŊŎĦ Ĳŀřĩ ňŎǑŎŘ İŊĦ 
ବେŒ ପ�ୋœŘକŎ ļŏକ Ōƺ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ňśŎś œ ŌŘŞŇ ଧ�ୋŃ ř 
ň řǄ ଧିȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ ŒŘŁŚ İŊĦ ĲŁłŘରେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଫଟľୋଟ ř 
ŰŪ Ŋର୍ଷ ňśŎś łŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ŋ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹଟକƉ ŵŘŏɟ ɄରାĬନƉ 
କ୍ୟାମେŎŘରେ İŕŘ କİŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŔŒŻ ŇାŎŚ Œକ୍ତି  ŊǁŇ ĩଲŏŘĹŇାĹȮ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ଲେȃକŘ ŔĦŔŅ ƶୱାŎŘ ŔŒŻ ନŘŎŚ Œକ୍ତି  Ŋନ୍ଦନ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ କକ୍ଷରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩଲ�ୋĹନŘŎ ɂńŌ ĨȅବେŒନରେ କŌŐ କśŌŘŎŚ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦŚ ĬŅķŘଟକ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ କŌ řŔନŎ ଶ�ୋŋନŘ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻɹ ŔĦȰŕŘŐŧ Ĩƺſଷା ŀ. ŋŘŎŃŚ ňŘŏ, 
ŀ. Œକśନ୍ତŐŘ ŊŐřĩŎŔ řĦ. ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେ କŘନନŊŘŐŘ ňƛନŘŧକģ କŌŐକśŌŘŎŚ ŅŘŔ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŀ. ĨƙŐř ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ĹŌକĹŘǁ ଦିନŚ ŅŘŔ, ନ řŎŜ ňŌŘ କŎƉ ŔମେŃ ūŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ କŊŧ řତ୍ରୀ କŊ řŃŘ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ

Ŋଡ଼ŎķśନŘńňśŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ 
ĬňକƟସ୍ଥ ňŘĪକŎŘňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŋĶŊŃ 
ŊŘŔśଦେŊƉ ମେŐନ ĬƮŊ ŃńŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ 
ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ňŘĪକŎŘňśŎ ନŜĩ ମେŐନ 
ĻŌŘł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘĻņŘନŚ ĨପେŎŘ ňକ୍ଷŎś  ōŘତ୍ରା ନŘଟକ 
ňŎ řବେœł କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŘĪକŎŘňśŎ ňśŎś łŘ 
ମେŐନ ĻŌŘł ହ�ୋĪ ŌƍŐŊŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ 
ଘ�ୋť଼ା ନŘĹ ŔମେŃ ନ řĩĥ ŊନŘଟ ř ଖେŐ 
ବେŒ ĩକର୍ଷłŎ କĴǂŊ řǁଦୁ ȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ňśŎś łŘ ମେŐନ ňť଼ିĩରେ ōŘତ୍ରା 
ĬƤŐ ŎƍŌƗ ňକ୍ଷŎś  ōŘତ୍ରା ନŘଟକ ňŎ řବେœł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ĭŋŧ ମେŐନ 
ňť଼ିĩରେ ŕŎ řŕŎ ଭେଟ İŊĦ Ŏƍ ଖେŐ Ōƺ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŎś łŘ ମେŐନ ňť଼ିĩରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŕŎ řŕŎ ଭେଟ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŭŪଟ ř 

ଗ୍ରାŌŎ ଦ�ୋŐ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŏƍ ଖେŐ 
ŔମେŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ňŎ řବେœରେ ńŘନňŃ řƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩନɹ ଦ�ୋŐକś ମେŏŘł ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ɂକŘŒ ńŘĬ କ ř ନ řକଟରେ ĻŘĶŔŎŘ, ŌŅନňśŎ, 
ŌŐřňť଼ା, କŘĪŌŘଟ řĩ ĩŅř ଗ୍ରାŌŎ ମେŐନ Ōƺ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେକ ଗ୍ରାŌରେ ōŘତ୍ରା 
ନŘଟକ ŔମେŃ ĻŌŘł ɂସେŔନ İŊĦ ŕŎ řŕŎ 
ଭେଟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŎ řଲା ପାĪକŎାପśŎ ŋĶŊŃ ମŌŐŇ
ĩƗŐřକ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାŇରେ ĩମ୍ɲŅକŎ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĩƗŐřକ Œ řſଷା ɂŃ řǨଠାନରେ ūŭůŃŌ ĩମ୍ɲŅକŎ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſଷା ɂଫŉŔŎ ŌŘନŔŚ ଗ�ୋǶୱାŌŚ İŕŘକś ĬȘ‌‌ķŘଟନ 
କŎ řȄଲେģ ɂଫŉŔŎ କŐřƍ କĴŃକŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂŃ řǨଠାନŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĬȘ‌‌ବ�ୋņନ ଦେĪ ĩମ୍ɲŅକŎƉ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ ŀ. ňśǪŏŃŘ ŞŇĶŚ ņନɹŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řǨଠାନŎ ɂŒŘŔନ řକ ĨȅକŘŎŚ, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī ŅŒମ ପŎŚſଷାରେ 
Ŏŧାଲ ପŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁଲŎ ŔŉŐŃା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řŊ řİȧ‌‌Ī) ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŎŚſଷାରେ ŎŧŘŏ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏ, ŋś ŊŞŇǢŎ Ĳ ŎŧŘŏ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ 
ǭକୁŏ, ŌĪŃŘňśŎ, ŊŘଲେǢŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ଶ୍Ɍଷ୍ଠƫ ɂŃ řňŘŅନ 
କŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ŎŧŘŏ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏ, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ūŮŪ Ļł ňŎŚſଷାରǻଥୀ ŌƺŎś  ĩŒśତ�ୋœ 
ଲେଙ୍କା Ŕର୍ବȅକ ųű.Ŭ ɂŃ řŒŃ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ řĺƻତିģ 
ūű Ļł ňŎŚſଷାରǻଥୀ ųŪɂŃ řŒŃ ŊŘ ŃŅś ର୍ଦ୍ଧ ନŌ୍ୱŎ Ŏĵĺƻତିģ Ŭų Ļł Ųů ɂŃ řŒŃ 
ŊŘ ĭର୍ɫʚବ୍ୱ ନŌ୍ୱŎ ŎȈ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŧŘŏ ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁŏ, 
ŌĪŃŘňśŎ, ŊŘଲେǢŎŎ ūŪŮ Ļł ňŎŚſଷାରǻଥୀ ŌƺŎś  Ĳȟ‌‌ ɂŧŘŔ ĨĶǯତି Ŕରǻବାȅକ 
ųű.Ŭ ɂŃ řŒŃ ନŌ୍ୱŎ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ଚେŧŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ଡ଼. Ŋ řǩଣୁମ�ୋŕନ ŌŕŘƻ ତି İŕ ř 
କୃŃ ř ɂŃ řŋŘŌŘନƉ କୃŃ řƫ ňŘĪĥ Ĩŋ řନନ୍ଦନ ĻłŘĪ ସେŌŘନƉŎ ĬƒŐ ŋŊ řœɹŃ କŘŌନŘ 
କŎ řĺƻତିģ ŋŘĪȧ‌‌ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ Ō řŏȚ‌‌ ŌŕŘƻ ତି ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĶśłŘŊକ Œ řſଷାɂłŘŐŚ, Œ řକ୍ଷକ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ନ řǨଠା Ĳ ŔŌŧପ�ୋଯ�ୋĶŚ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŔଫŐŃŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ପśŎś łା ŉଟ�Ř
ପśŎś łା Ƿ ŝŃ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ):Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ňŘŎŅ ŮŪŀřଗ୍ରୀ ଟň řȄŊŘ ବେଳେ ĨŔŕɹ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  
Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řŏŘĿŘŎś  Ŋŧସ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକŌŘନƉ ଡେǦ ଟିŞŇŔȚ‌‌ ňŘŏଟ řĺ ř 
­ĻŐŘŒŧ®ģ ŎŘĻņŘନŚରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ ňśŎŘŃନ 
ĻŐŘŒŧ Ķśť ଼ିକ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬନȄଲେ 
Ōƺ ଯେĬĥ କĴତ�ୋଟ ř ŕŘŃĶłŃ ř ĻŐŘŒŧ Ŏŕ řĺ ř 
ସେȄରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ōଜ୍ଜା ŞŇĬĺƻତି ŔŕŎŊŘŔŚģ 
İŕŘŔŕ ନŅŚ, Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔśĪŌ řĦňśȢ‌‌ ŔŘƍକś ŵŘଟŎňŘର୍କରେ Ōƺ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ

ŃŘŃ ř ŊŦŖ řŊŘ ŔŘƍକś  ନŅŚ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŌନŋŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś  ĩȰŕŚ ହ�ୋĪĺƻତି 
ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ İȄňŘĪĥ ŔŜର୍ଯɹ ŌśƠ ĬňŎକś 
ĩŔ řŊŘ କ୍ଷł ř ନŅŚ ପ�ୋĵŎŚକś  ņŘĬĥĺƻତି ଲ�ୋକĴģ 
İŋŐř ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ ř ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŎŘŃନ ŒŐŘŒŧରେģ Ŋ řଶେœ 

କŎ ř ĵŎŘବେଳେ Ĩȅକ ň řŏŘƉĿŘŎś  Ŋŧସ୍କ ōŘİ 
ĻŐŘŒŧରେ ĶŘଧ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ŋ řŃରେ 
ňŕĥŎ řŊŘକś  ବେȥ‌‌ Ĭňଭ�ୋĶ କŎś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řǁଦୁ  ŔŘĶରେ Ōƺ ŔŌŘନ ŅୃŒɹ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ 

İĿŘରେ ňśŎś łŘŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř କǁ ଦିŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀŌŘŞŇ İକŘĿ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ĶśŐś ĶśŐ řŎś  
Ŏſଷା ňŘĪĥ ନ řŧŌ řŃ ŬŎś  ŭķƞଟା ňŘł ř ŋ řŃରେ ŌĻŘ 
Ōǯତି କŎś ȄŊŘ କŕ řĺƻତିģ ŔŕŎରେ Ŏŕś ȄŊŘ ĨȅକŘĦŒ 

ଲ�ୋକĴ ŋť଼ା ķରେ Ŏŕś ƻ ତିģ ତେłś ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ Ĩନś ŋŜ Ń řକś  Ĩନś ŋŊ କŎ řňŘŎƻତିନ řģ 
ķରେ ňŘł ř ଟŘଙ୍କି ĵŎŘରେ ŃŘŃ ř ōŘĬȄŊŘŎś  
ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś  ŒŘƻ ତି ŏŘଗେନ řģ ତେłś ĵŎŘŅřନ 
ĩŎǕŎś  Ŋରǻଷା ĩŎǕ ōŘİ ɂŃ řŅ řନ ĩମେ ପ୍ରାŧ 
ŔŘŕ řŎ ň řŏŘŌŘŞŇ İĿŘକś  ĩŔ ř ŬŎś  ŭķǦଟା ņŎ ř 
ňŘł ř ŋ řŃରେ ŌĻŘ Ōǯତି କŎƻତି, ōŘŕŘ ŊŘńŎś ȟ‌‌ରେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘରେ Ō řŐ ř ନńŘİ ବ�ୋŏř İĿŘରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ ň řŏŘŌŘŞŇ କŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘȽňť଼ା, ōŅś ňśŎ, ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĩŅř Ǳଥାନରେ Ōƺ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻŐŘŒŧ Ķśť ଼ିକରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś  ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକƉ ĩȰŕ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐś ĺ řģ 

ତେବେ ĵŎŘŅřŞŇ ଖ�ୋŏŘ ňŘł řରେ ŌନŋŎ ř 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘକś  ōśŊଗ�ୋǨଠୀŌŘŞŇ ņŘĬĥĺƻତି 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘଟŎ ňŘର୍କକśģ ଯେĬĥĿŘରେ Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ Ŕŕ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘŎ İକ ନ řĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń řକś  Ĭňଭ�ୋĶ 
କŎś ĺƻତିģ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ŔŘƍକś  ଫଟľୋଗ୍ରାଫř İŊĦ 
Ŏ řŏ řȧ‌‌ କŎ řŊŘକś  ĨȅକŘĦŒ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ňŔନ୍ଦ 
କŎ řńŘƻ ତିģ ōŘŕŘŎ ļŏȇ‌‌ ନ řŧŌ řŃ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ଛ�ୋଟ 
ň řŏŘŌŘŞŇ Ōƺ ŔŕŎŎ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ହ�ୋଟେŏରେ ȄŊŘ 
ŔśĪŌ řĦňśŏରେ İŕ ř Ōଜ୍ଜା ŞŇĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ

ĵŎାŅřନେ ĵśŔ ř ଖ�ŘĻś ĺƻତି ŎାĻņାŇŚŊାŔŚ

	<ŔśĪŌĦିňśȢ‌‌Şେ Ōƒଜା 
ନŇĬĺƻତି ଛ�ୋľňŏିŘ

Ŕମକ୍ଷ ŇୃŃɹ Ĳ ŔƍଗୀŃ ମହŕŘƮŊ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ɂńମ ପō୍ଯ୍ୟାŧ Ķୃହ 
ĶłŇା ĩŎǕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ĩŎǕ 
ହେŏŘ ŬŪŬűŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŕୃ ĶłନŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĿŘŎś  ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř Ķŕୃ ĶłନŘ କŘର୍ଯɹ କŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŕୃ ĶłନŘ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଗ�ୋǨଠୀରେ ŒśŋŘŎǕ ňŜର୍ବକ ĶłନŘ ŊŘŊŅରେ 
Ŋś ļŘĪĺƻତି ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
କŌ řŔନŎ ŃńŘ ପ୍ରିନ ɵ ସିňŘŏ ସେନ୍ସŔ ĨଫřŔŎ ĹƗŐ 
ŎŘłŘƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŭŪŪ 
İନś ŌରେଟŎ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନକś ōŘĪȄଲେģ ŭů ନŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ ŋĶŊŃŚ ŊǯତିŎś  
İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǱଥାନŚŧ 
କର୍ପେŘରେଟŎ Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ŎŘİ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĻନĶłନŘ 
ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ଜେନŘ, Ŋ řŀ řİ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř, ŕŘĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ, ŔŎକŘŎŚ Ĳ ବେŔŎକŘŎŚ Œ řକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŭŭŪŪİନś ŌରେଟŎ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř କŘର୍ଯɹ କŎś ĺƻତିģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌ ŌĪ 
ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): କ řȑ‌‌ ଫŉŔȚ‌‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ǭକୁŏŎ ଫŉŔȚ‌‌ ଶ�ୋ ­କŚର୍ତ୍ତି କǛନŘ® ūŮŃŌ ŔĦସ୍କŎł କ řȑ‌‌ Ĳ କ řȧ‌‌ 

ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ō řȧ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŔĦĶĿନŎ 

ĻŘŃŚŧ ନ řର୍ƳଦେŒକ, ɄରାƠ İŊĦ ĨňରେŔନ୍ସ Ōśĵɹ ନŃŘŒŘ 
ଗ୍ରୋŋȡ‌‌, Ņ řǟଲୀŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଫŉŔȚ‌‌ ŀ řĻŘĪନ Ĩନś Ļ Ņś ରǻଗା Œରǻମା, କ řȑ‌‌ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ କśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŒŎłĻřŃ 
Ŕ řĦŕ, ĬňକśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŎŘĻś  କĴ.ŀř., 
କśŐŔĹřŊ ɂଫŉŔŎ ƕଞାନ Ŏƙନ ŌŕŘƻ ତି 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫŉŔȚ‌‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ǭକୁŏŎ ŀřȚ‌‌ ŀ. ŎŘĻŚŊ କśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘନ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ɂଫŉŔŎ ŊŘĬŎŚ ŎŘĬŏŘ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄ, Ļś Ŏ ř ŔŅŔɹ İŊĦ କୃŃŚ ĺŘȽŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବƴȁŃ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ Īଭେଣ୍ଟ ବ୍ରୋŔŎ ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

କ řȑ‌‌ ଫେŔȚ‌‌ ଟେକ୍ɨŘଲŏŘĻř ǭକୁଲ ପକ୍ଷŎś  ­କŚƥȁ କǛŇା®

İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ପକ୍ଷŎś  Ŋ řœśŊ ମ řŐŇ

Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ପŜର୍ବŎś  ĻŇɭ ମିŃ Œ řŒśକś  Ŕȟ‌‌ରେ ŇŜ ĩ ĻŚŊŇ

­Ņ řŊɹ Ŋ řŊାହ®ରେ ହେŊ ńାଲାସେମ řĩ ର�ŘĶŚƉ ପାĪĥ ŎŻŅାŇ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŔŌକ୍ଷ ନୃ Ńɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ōହ�ୋƮŊ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŋƙକŐŘ ŌƠňରେ ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌ Ŏś ȿɂŔŘŅ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĩନନ୍ୟା ňŎ řť଼ାƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ȸଷ୍ଟ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ōହ�ୋƮŊରେ ĨŞŇକ 
ନ řňśł ନୃ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ 
ନୃ Ńɹ ňŎ řବେœł କŎ ř 
Ņର୍ଶକŌŘନଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
କŎ řȄଲେģ ĨŃ řńɹ 
ŃńŘ Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī 
Ĩƺକ୍ଷ ŌłୃŘŐ କŘƻ ତି 
ŅŘŔ, ĩĪİȧ‌‌ ŎŘĻଶ୍ରୀ 
ňƛନŘŧକ, Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī 
ĬňŘƺſଷା ŒśɅŊŘŐŘ ବେହେŎŘ Ŕ řİȌ‌‌İȧ‌‌Ī ŔĹřŊ Ĳ Ĳť଼ିŒŚ 
ନୃ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ĶśŎś  ŎŃ řକŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କĴǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ନŘଟକ İକŘଡେŌŚ ĩŵŘର୍ଡି 
ĶśŎś  ņŞŇǢŎ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  ŃୃŃŚŧ ŔŌକ୍ଷ କŐŘ ŔǗମାନ Ĳ ŎŜ ňକ କśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ŔŌକ୍ଷ ōśŊ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ňରେ 

ňରେ ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōହ�ୋƮŊŎ İŕ ř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ କŘର୍ଯɹȮŌକś ĩଲ�ୋକ ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŵŘକର୍ସ Īଣ୍ଟŎନ୍ୟାŔନŘŏ ƶୱାŎŘ Ĩନś ŊǄ ଧିŃ ଫȚ‌‌ ĩƠ 
ଫřȑ‌‌ŞŇȧ‌‌ ŵŘକର୍ସ କ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŌŕŘŊ řœśŊ ŔĦକ୍ରାƻ ତି, ŌŕŘŊŚŎ Ļŧƻତୀ Ĳ ŋŘŎŃ ŎƩ 
ଡ଼. ŊŘŊŘŔŘହେŊ ĩମ୍ବେŅକŎƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňńĹŘŎŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňłŘ Ŋ řŃŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňſଷୀŌŘନƉ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ 
ķŎ ĺŘŃ Ĭňରେ ŌŘଟ ř ňŘȽରେ ňŘł ř ňȃŊŘ Ĳ ňŘର୍କରେ ŎȃŊŘକś ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ İȜ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘକŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ସ�ţŋŘĶɹ ନŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř କĴŅŘŎ ňƛନŘŧକ, ĩŒ řœ ňƛନŘŧକ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂŅŚǊ ňଣ୍ଡା Ĳ ň řĩȡ‌‌Ĳ ĨŌŚŧ Œରǻମା Ĳ Ţ‌‌Ĩନɹ କର୍ମକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ):Ļନ୍ମ ହେŊŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ŬŰ Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ļନ୍ମି Ń ŌŘȽ űűŬ ଗ୍ରାŌ ĲĻନŎ Œ řŒś କନ୍ୟାŎ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺƻତି 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ମେŀřକŘȢ‌‌ ŔŘĪȚ‌‌ସେȧ‌‌ ĩƠ ŔŌ ŕସ୍ପିଟ ŘŏŎ ନŊĻŘŃ Œ řŒśର�ୋĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎŚ ଟ řȟ‌‌ģ Œ řŒśକନ୍ୟା Ļନ୍ମ ହେŊŘ ňରେ ନ řଶ୍ୱାŔ ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ ŋ řœł 
କଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ କŎ řŊŘŎś  ŃŘକś  Ńś Ŏନ୍ତ ନŊĻŘŃ Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ ĩĪŔ řŧśରେ 
ŋର୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŒśଟ řକś  ମେକŘନ řକŘȢ‌‌ ଭେƞଟିଲେŔȚ‌‌ İŊĦ ĩŀŋŘନ୍ସ ŏŘĪଫ 
Ŕପ�ୋର୍ଟରେ ŎĵŘōŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସା କŎŘō řŊŘ ƶୱାŎŘ Œ řŒśଟ řŎ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř ķଟ řȄŏŘģ 
ତେବେ Œ řŒśଟ ř ŭ ŌŘŔ ŕସ୍ପିଟ ŘȢ‌‌Ŏ İȚ‌‌ĩĪŔ řŧśରେ Ŏŕ ř Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ନŊĻŘŃ 
Œ řŒśର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ ɂଫŉŔŎ ŀ. ଦେŊŘŒ řœ ନନ୍ଦ ŀŘŻŎŚ ଟ řȟ‌‌Ŏ ନ řŎନ୍ତŎ ɂଚେǦଟା 
İŊĦ Œ řŒśŎ ŊŘňŘ-ŌŘ®ƉŎ ଧ�Ťର୍ଯɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶକś ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ତେବେ İŕ ř ŀŘŻŎŚ 
ଟ řȟ‌‌ରେ ŀ. ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ Ōǟ ଲିକ, ŀ. ŎŃନ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŀ. Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ, ŀ. Ŋ řନŚŃ 
କśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŀ. ŔśରେŒ କśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ. ňŘŧŏ ɂņŘନ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋ୍ଲକǯŎŚŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ
ŊŘŏřĨƻତା, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ŔśŎſଷା ĩୟ�ୋĶ ĩନś କŜŏɹରେ 
ŊŘŏřĨƻତା Ŋ୍ଲକ ĨņŚନ ŋ řଙ୍ଗାŎňśŎ ŔŎକŘŎŚ କŏ୍ୟାł ŌƠň ŔǗ ମିŐନŚ କକ୍ଷରେ 
Ŋ୍ଲକସ୍ତŎŚŧ Ōŕ řŐŘ ĩĪନ ŔଚେŃନŃŘ କର୍ମŒŘŐŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŞŇĪ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŕ řŀ řň řĲ Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘŕś  Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ 
ĩୟ�ୋĶ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିŐŘ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ନ୍ୟାŧ řକ ŊɹŊǱଥାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ŋ୍ଲକ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ĭǈŧନ ĨȅକŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ ନŘń, ପ୍ରୋଜେକɟ ĨଫřŔŎ ସ�ŤŅŘŌ řନŚ ŅŘŔ, ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ୍ଲକ ĨŃ řŎ řŻ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ ŎŌŘŌłŚ ଦେĪ, Ŋ୍ଲକ Ō řŒନ Œକ୍ତି  ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
Ōǟ ଲିକ ň řକକŎ Ŋ୍ଲକ ŔĦଯ�ୋĻřକŘ ĬňŌŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ଶ୍ରାŊłŚ ňଣ୍ଡା ņନɹŊŘŅ ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ŬůĻłଙ୍କୁ  ­Ŕśଯ�ŘĶɹ Ĳଡ଼ିĩ ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘĦǭ କୃŃ řକ Ĩନś Ǩଠାନ ନŌŘŌ ř Ōǁଦାକ řନŚ, ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ, ŔśŊŘƥତ୍ତା ňśĻɹňŜĻŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŎſଷା Ĩŋ řōŘନ, Ĳť଼ିŒŘ ନŘĶŎ řକ ŌŕŘŌƗ 
ĩନś କŜŏɹରେ Ĳť଼ିĩ ନŊŊର୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŋřōŘନŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŒŃňńŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ 
ŊŎňśȽ Ĳ ŌŕŘňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ନŊŊର୍ଷŎ ŒśŋŘŎǕ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŔĦକŚƥତ୍ତନ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ­ନŌŘŌ ř Ōǁଦାକ řନŚ ନŊŊର୍ଷ ­କŘର୍ଯɹȮŌକś 
ǶୱାŌŚ ବ୍ରǹମାନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ପ୍ରାŻନ Ōƽ୍ରୀ ɂଫśଲ୍ଲ କśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŀ. ĩର୍ଯɹ କśŌŘŎ 
ƕଞାŞŇǂ, ŔĦଗ୍ରାŌ କśŌŘŎ ňŘĪକŎŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊŊର୍ଷŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକŃŘ, 
ňśĻɹ ňŎǑŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŬůĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ­Ŕśଯ�ୋĶɹ Ĳť଼ିĩ ŔǗମାନ-ŬŪŬŰ® 
ɂŅŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): Ŏś Ĺ řକŘ ŔŘŌĻŌƍŐ ŔĦĶĿନŎ 
Ōśĵɹ କŘର୍ଯɹନ řରǻବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ବେłśņŎ ସେନŘňŃ ř ନ řĻ ļ řĨ 
Œśŋଶ୍ରୀƉ ନ řĩŎŘ ŊŘŕŘķŎ କŎ řŊŘକś ōŘĬĺƻତିģ Ń řନ řŅ řନ ņŎ ř 
ĹŘŏřŊŘକś İŕ ř ­Ņ řŊɹ Ŋ řŊŘŕ® ĬƮŊŎ ɂńŌ Ņřନ ĨରǻଥାȖ‌‌ ūű 
ŃŘŎ řĵରେ ńŘŏŘସେŌ řĩ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŎŘŌନĶŎǱଥିŃ Ŏś Ĺ řକŘ 
ŔŌŘĻŌƍŐ ŔĦĶĿନ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ କŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 

Ŋ୍ଲŀ Ŋ୍ୟାƉ, Ō řŒନ ŎŻŅŘନ İŊĦ Ŏś Ĺ řକŘ ŔŌŘĻ ŌƍŐ ŔĦĶĿନŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İକ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ କŎŘō řŊģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řନରେ Ŋ řŋ řǈ ĨନŘńĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ İŊĦ ĨŔŕŘŧ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋǰ ɂŅŘନ କŎŘō řŊģ ŃୃŃŚŧ Ņ řନରେ ĻŚŊନଜ୍ୟୋŃ ř 
ĩଶ୍ରŌରେ ­ŊǰସେŊŘ କŘର୍ଯɹȮŌ® İŊĦ ĩŅୃŃ Ĺřŏଡ୍Ⱥନȧ‌‌ ହ�ୋŌ 
ĿŘରେ ­Ņ řŊɹ Ŋ řŊŘŕ® İŊĦ Ŋୃକ୍ଷ ŅŘନ କŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ ūű İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ/Ń řĶ řŎ řĩ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ):

ĩĿĶť ŊŇĵƠ ĨƻରǻŃ ĴśŏŘĪŞ�ୋ 
Ŋ řȑ‌ İŊĦ ĲŎ řƍଗା ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŊŇŚĴŎł ŇŘŌରେ İĴ ĹŘƗŏɹĴŎ 
Ĩń୍ଥ ତ�ୋœŘŎňŘŃŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŒ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŊś ĻřŌŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ňŘł ř ŋŐř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘରେ କେତେĴ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ŊŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ňŘƟ ଠିĴś  
Ň řĻŎ ŌśŇŘŉŘ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĬĿřĺ řģ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ 
ŞେĵŘଯŘĪȄŞେ ହେĥ ŊŘǯŊରେ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃରେ İହŘŎ Ĺ řǸŊƣଣ୍ଣ ŇŘହ Ȁģ 

ŔŎĴŘŎŚ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ ĲŎ řƍଗା 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎ Ŭů ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ମ�ୋľ 
ūŬ ହĻŘŎ ů Œହľ ř ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ଭେ, ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘ, 
ŔŘŎ, ňŎ řŊହŇ İŊĦ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ŊŘŊŅĴś 
ମ�ୋľ ūŬ ŏକ୍ଷ űŰ ହĻŘŎ Ŭűů ľƉକାŎ 
Ŋଜେȑ‌ ŌƙଜୁŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ ŌŘȽ Ű ହĻŘŎľ ř ĹŘŎŘ 
ŏĶŘଯŘĪĺ řģ ŊŘĴ ř Ű ହĻŘŎ ůŒହ ĹŘŎŘŎ 
Ĩସ୍ତିƫ Ň ȄŊŘ ବେଳେ İ ŊŘŊŅĴś ȄŊŘ ɂରାŧ 

ű ŏକ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା ĴśĩଡŀŖ ĶŏŘ, ŃŘହŘ İବେ 
İĴ Ŋť ପ୍ରŒɨŊŘĹŚģ Ĩŋ řଯōୋĶĴś ĹňŘĪ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ İବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŎ ପ୍ରĹƠ ĵŎŘରେ 
ĴśŏŘĪŞ�ୋ Ňର୍ସŎŚŎś  Ŋହś  Ņ řŇŎś  ňŎ řŃɹŻ 
Ĳ ŒśȃŏŘ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ  ĹŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  
ĩł ř ĶĻŔŘଥŚ Ĳ ɌŌ řĴଙ୍କ ĻŎ řĩରେ ପ�ୋŃ ř 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ĹŘŎŘର�ୋňł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ŔŎĴŘŎ Ĩń୍ଥ ĩƬŔŘŃ ĴŎ řŊŘ ହŚŇ ĬŅɹŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ Ň řŧŌŘŇś ŔŘରେ Ŋର୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  
İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊŘ ĴଥŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ĻŘŏ 
ŋŘĬĹŎରେ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ Ņର୍ଶାĪ Ĩń୍ଥ ହŎ řŏś ȑ‌ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ňǀଥା ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 

ଯେĬĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İହ ř ĨŇ୍ୟାŧ 
Ŋ řର�ୋņରେ ǶŎ ĬĿŘĬĺନ୍ତି, ସେŌŘŇƉକୁ  
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŊŅŐř Ĳ ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ņŌĴ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĻŘŏ ŋŘĬĹŎରେ ŊŐňŜର୍ବĴ 
ŅǯĵŃ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘଯŘĬȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ň řର୍ଯାŃ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İ ŔǑର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ

İ ŔǑର୍କରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨŇśĶśŐ ň řŔ řŔ řİŉ ŇŚŃ řŒ ĴśŌŘŎƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŃŘଙ୍କŎ ହǯĶŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ĨŇśĶśŐ ଡ řİŉĲƉକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ű Ņ řŇ Ōƺରେ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŞେ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ İହ ř ķľłŘŎ ǶŃƽ ŃŅƻ Ŕହ 
Ńś Ŏƻ ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ĴľĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎରେ 
ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ İହ ř 
ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ķŎŎ ǱଥିŃ ř, କେତେ ŌହŏŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କ�ୋĿŘ İŊĦ ସେȄରେ କେତ�ୋľ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେ ŔǑର୍ȁŃ 
ŔŊ řଶେœ Ńଥɹ ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ ř 
ŊɰĴରେ Ļଣେ ŞେĵŘİĥ İŇś ମେରେľŎ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŃ ř Ű 

Ļł İŇś ମେରେľŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴś  ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ İŊĦ 
ŔŌȰ ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ ŔŌŇɲŧ ňŘĪĥ ĹŘର୍ଜ 
ĨŉřŔŎŌŘŇƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ହŘŃĴś Ň řĩଯ řŊģ İହ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹରେ ĻŇĶłŇŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŔĿřȇ‌ Ńଥɹ ଦେĪ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔହŎŊŘŔŚƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ĶśĻŎŘľĴś 
ŏŌ୍ବି ĺ ř ĴȜ‌Ŕ řŎț‌Ŏ ଚେŎģ 
ĨହǗŅŘŊŘŅŎś  ĴȜ‌Ŕ řŎň ĩŔśĺ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ İĴ 
ĨŘନ୍ħŎŘĻɹ ŎŘĻɹ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ İହ ř 
ĴŘŎŊŘŎĴś  Ĩňରେȑ‌ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ŏĻřǦ ଟିȇ‌ ĨňରେľŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĵଣ୍ƞŇŎ ȸȇ‌ରେ ĴȜ‌Ŕ řŎț‌ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś  Ň řĩଯŘĬĺ řģ 
ŒŇ řŊŘŎ ŉś ŏŇĵŎŘǱଥିŃ ŋ řĩȡ‌İȢ‌ 
ŏĻřǦ ଟିȇ‌ Ĭňରେ Ⱥȉ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ İŊĦ 
İȧ‌ľ řİȜ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĹŦĬରେ űŪ 
ପେľ ř ĴȜ‌Ŕ řŎŎň ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄŎś  ŲŮŪŪľ ř ĴȜ‌Ŕ řŎň ବ�ୋŃŏ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ĴȜ‌Ŕ řŎň 
ĶśĻś ŎŘľŎ ĨହŌŅŘŊŘȘ‌Ŏś  ĩŔ řȄŏŘģ 
ŊŘŞେǢŎ ňର୍ଯɹƻ ଯŘĪଥŘନ୍ତା ବ�ୋŏř 

İȧ‌ľ řİȜ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĵ řĺ řŅ řŇ 

Ńଳେ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌  
ĨହǗŅŘŊŘȘ‌Ŏś  ĬŻ ୱŵŧŘȡ‌ ହŘĬŔĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ İȄŎś  űŪľ ř ପେľ ř İĿŘରେ 
ĨȚ‌Ş�ୋȓ‌ ହŕୋĪȄŏŘģ İŔǑର୍କରେ 
İȧ‌ľ řİȜ‌ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŎŘĻɹରେ Ň řŒŘ ŊɹŊହŝŃ 
ĴȜ‌Ŕ řŎňĶśଡ଼ି ĴŎ ĨŊŘņ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ 
Ŋ୍ୟାȚ‌ Ŏହ řĺ řģ ହେŞେ ŎŘĻɹŎ Ň řŒŘଡ଼ିଙ୍କ  
Ōƺରେ İହ ř ĴȜ‌୍‌Ŕ řŎț‌Ŏ ĹŘହ řŅŘ ବେŒ 
ĨȅĴģ İłś İĴ Ĩନ୍ħŎŘĻɹ ŎŘକେȑ‌ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ İହ ř ĴȜ‌Ŕ řŎň 
ଯōୋĶŘĪĩŔśȄŞେģ İହ ř ĨŘƻŎŘĻɹ 
Ķ୍ୟାƍŢ ‌ରେ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ĵ řĺ ř Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ĴľĴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ):

ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାȟ‌Ŏś  ňŎ řĹŧ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ŊǄଧୁŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ĬŻ 
ŔǑର୍କ ପ୍ରେŌରେ ŊŅŐřଯŘĪȄŏŘģ ĹŘľ řĦ 
Ĳ ଡŀľ řĦରେ ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ ņŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ପ୍ରେŌ řĴŘ Ŕହ řŃ ଯśŊĴĻłĴ ŔŌŧ 
Ŋ řŃŘĬȄŞେģ ହେŞେ ପ୍ରେŌ řĴŘĴś ĻłŘ 
Ň ȄŏŘ ଶେœରେ Ĳୟ�ୋ Ŏś ȟ‌ ŋ řŃରେ 
ŌŝŅ୍ୟୁ ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ଦେĪ ପ୍ରେŌ řĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶ୍ୱାŔରେ Ŋ řœ ଦେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହŕୋĪଯ řŊģ İŌ řŃ ř İĴ ĨŌŘŇś œ řĴ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରେ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ŇଭେŌ୍ବŎ 
Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ୍‌  ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଡ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įœ řକେŒ 
Ņ୍ୟାŇଦେĲଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ İĴ ସ୍ǴŒŘȢ‌ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŏŘģ ůŌŘŔ 
ňରେ ĶŃĴŘŏř ଫେŎŘȡ‌ ȄŊŘ Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ ŃଥŘ ପ୍ରେŌ řĴ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା 

Ŋ řƚଝାŎňśŎ ଥŘŇŘ Ĵŏ୍ୟାłŚňśŎ ĨƗŐŎ 
ŔŃɹɄŃ ňŎ řଡ଼ା (ŬŬ)Ĵś ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ȄŊŘ ĨŇɹ Ŭ ĨŋřଯśŻ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ňŎ řଡ଼ା (Ŭŭ) İŊĦ 
କ�ţŐŘŔ ňŎ řଡ଼ା (ŬŬ)Ĵś ĩĻř Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ Ļଣେ 
ĨŋřଯśŻ ଫେŎŘȡ‌ ହŕୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 

ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř 
Ķ řŎ řĻŘŒଙ୍କŎ Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ňŚଡ଼ି ŃŘ 
ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ ĴľĴŎ İĴ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňŦନ୍ତିģ  ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŃŘଙ୍କŎ ķŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴľĴରେ İĴ ķର�ୋĪ ହଷ୍ଟେȢ‌ରେ 
ŎହśȄŞେģ ŬŪŬů ŌŔ řହŘ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŌŘŔରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କŎ ŔŃɹɄŃ 

Ŕହ řŃ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ­ଡ୍ୟାŔ řĦ 
Ŋİ-ŔŃɹɄŃ®ŇŘŌĴ İĴ ĪŇǦଟାଗ୍ରାȟ‌ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟ୍‌  Ŕହ řŃ ňŚťŃŘ ĻłĴ ŔǑର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎ ř ĹŘľ řĦ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŎ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŋ řŃରେ Ņś ହ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ŊǄଧୁŃŘ 
ǱଥାňŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶ୍ଲେœłŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ, Ĭŋŧ 
ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ņŎ ř ĹŘľ řĦ Ĳ ĴȢ‌ରେ Ŏś ହନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ĨŋřଯśŻŎ ňŜର୍ବ ଯōୋĻŇŘ ŔǑର୍କରେ ĩଦ�Ť 
ĻŘł ř ňŘŎ ř Ň ȄŞେģ ସେ ĶŃŊର୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŞ�ୋŋŇ 
ଦେĵŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ňśŎŚ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎ řŊŘĴś 
ନେĪȄŏŘģ ŔŃɹɄŃ Ŕହ řŃ ŃŘ® ŭ Ļł 
ŊǄଧୁ Ŭľ ř ŊŘĪȇ‌ରେ ňśŎŚ ଯŘĪȄŞେģ 
ňśŎŚରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŔŌସ୍ତେ İĴ 
Ĳୟ�ୋ ହŕୋଟେŏରେ Ŏହ řȄŞେģ ସେĿŘରେ 
ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĵŘŅɹ Ĳ ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ȿŊɹ 
Ō řŒŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ĨଚେŃ ହŕୋĪňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŔŃɹɄŃ Ĳ 
ŃŘଙ୍କŎ ŭĻł ŔŘଙ୍ଗ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŞେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଚେŃŘ 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ ňŚଡ଼ିŃŘ Ň řĻ Ŕହ ķľ řȄŊŘ 
İହ ř Ŋର୍ବŎŃŘ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄŞେģ İହŘňରେ ňŚଡ଼ିŃŘ ĻłĴ 
କ�ŤŒŐକ୍ରମେ ସେĿŘŎś  ĵŔ ř ĩŔ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ş�ୋĴƉକୁ  ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄŞେģ 
ĴľĴ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ଥŘŇŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĩŔ ř İŃŏŘ ŅŘŧŎ 
ĴŎ řȄŞେģ ňśŏ řŔ ପ�ୋକƃସୋ ĩĴ୍ଟ୍‌ରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻ ňśŎŚରେ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ň řĻ ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪȌ‌ Ĩŉ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ଫେŎŘȡ‌ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ĶŃ ŮŌŘŔ 
ହେŊ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚରେ ĹŘĴ řŎŚ 
ĴŎś ȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ସେ ĺśľ řରେ ķŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ İହŘ 
ňରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ İŔĩĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ସ୍ǴŒŘȢ‌ ľ řȟ‌ ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ř Ŏହ ř Ĩŋ řଯśŻĴś 
ĴŘŊś  ĴŎ řȄŞେģ ĨŇɹ Ļଣେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĩĿĶť ŊŇĵƠŞେ ŊŇŚĴŎł ŇŘŌŞେ ଘķୋľŘŏŘ

ĴŘĶĻňȽŞŎ Ķĺ, ňକେȑ‌ŞŎ ŏſ ŏſ ľƉକା!
ĲŎ řƍଗା ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ପňୋŃŘ ହŕŏŘ ŒśȃŏŘ ĹŘŎŘ
ű ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ହŎ řŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯōୋĶ
ĻŘȢ‌ ŋŘĬĹȡ‌Şେ ŅǯĵŃ 
ପŘĪĥ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ĹŘପ
ĵŎŘŅřନେ ĹŘŏřĺ ř 
ĹŘŎŘŞ�ୋପł ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŃŅƻ ପŘĪĥ ĩȡ‌Ŕ řŔ řİŉଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ

ĴľĴŎ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀƉକୁ  
ପśŎŚŞେ ĶłŅś Ǥରǻ ଘľłŘ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରś  ପ୍ɂŌ: ĲୟŧୋŞŎ ପ୍ରŃŘରłŘ

ņŎŘପଡ଼ିଲେ  
ĩĬ Ŭ ĨŋřଯśŻ
ĶŃĴŘŏř Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻĴś 
ņŎ řȄŏŘ ପśŏ řŔ 
ĩĬ Ļଣେ 
ĨŋřଯśŻĴś ņŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ĹŦĬ

ĴľĴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĪĦŏƠŎ 
ହŏର୍ସŊŎŚ ĩĪŇ ଯେŋŐř ĪĦŏƠŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĴś ŔĦĴŐřŃ ĴŎ řĺ ř 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŏଞ୍ଜŇ œťƍଗୀଙ୍କ 
ŎĹřŃ ¯Īŋ୍ୟୁ ŞେŔŇ Ĩŉ ŏ ଥȾରୋ 
Ņ ř ĻĻମେଣ୍ଟ Ĩŉ ťĴɟŎ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ ř ĩŎ œťƍଗୀ® ňśǯĴľ ř ĻǦ ଟିŔ 
œťƍଗୀଙ୍କ ପ୍ରŅତ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŎŘŧŎ İĴ 
Ĭଚ୍ଚକ�ୋľ řŎ ŔĦĴŐŇģ İହ ř ňśǯĴľ ř 
ĩĪŇŎ Ŋ řǢǯ ƕଞାŇକ�ୋœ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲଡřŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
ɂରାŻŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĳ ଝŘଡĵƠ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ɂରାŻŇ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŃଥŘ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇŎ 
ŔŅŔɹ ťĴɟŎ ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŏଞ୍ଜŇ 
œťƍଗୀଙ୍କ ŎĹřŃ ¯Īŋ୍ୟୁ ŞେŔŇ Ĩŉ 

ŏ ଥȾରୋ Ņ ř ĻĻମେଣ୍ଟ Ĩŉ ťĴɟŎ 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř ĩŎ œťƍଗୀ° ňśǯĴ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊରେ 
Ŕś ɂ ରି Ō କ�ୋର୍ଟ    Ŏ 
ɂରାŻŇ Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ 
ଗ�ୋňŘŐ Ŋଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İହŘ ŌŃ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĲଡřŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴŇଭେŇŔŇ ହŏରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĲଡřŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 

Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ 
ľƠŇ İହ ř ňśǯĴľ ř 
ĩ Ī Ň Ļ Ś Ŋ Ś , 

Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪŇ ପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŞେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ ĩଡଭ�ୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ ň řŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ĻǦ ଟିŔ 

œťƍଗୀƉକୁ  Ļଣେ Ņକ୍ଷ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊǳନାŇ ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ĬƮŊରେ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŏŏŘଟେǁଦୁ ŔŘŌƻŎŘŧ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝŅŘŇନ୍ଦ 
ŌହŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ŌହŘňŘȽ, ଯśĶ୍ମ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ŌହŘନ୍ତି , ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ 
ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśƐ 
Ĳ ĻĶନ୍ନାଥ ŌହŘପ୍ରŋś ଙ୍କ Ŋ řȰହ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ĬƮŊରେ ĲଡřŒŘ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, 
ɂରାŻŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ରେĻřǧ୍ରାŎ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊŚ, Ŋହś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ

ĴľĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ଥŘŇŘ ĴśĹ ĴśŎŘଙ୍ଗŒŘŔŇ ĻĶନ୍ନାଥ Ōǁ ଦିŎŎ ହśଣ୍ଡି ŊŘକ୍ସ ŋŘƍଗି Ņś Ī Ļł 
ŌśĵŘņŘŎŚ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ɂରାŧ ůŪ ହĻŘŎ ŅŘŇ Ĩń୍ଥ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎ ŃŘŏŘ 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕହ ňŜĻĴଙ୍କ ଶ�ୋĪŊŘ ķŎŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ହśଣ୍ଡି ŊŘକ୍ସ ନେĪ ňŐŘĪȄŞେģ Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ŋƍଗା 
ŊŘକ୍ସ ňଡ଼ିȄŏŘģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ĩņŘତ୍ମି Ĵ Ĳ ଚେŃŇŘ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରେ 
ĩĪĩĪŔ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ସେĿŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŃŅƻ ĹŘŏřĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Ī ଥŎ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕହ 
ŒśłŘł ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ କେ.ĩŎ. ŌହŘňŘȽ İŊĦ 
ĻǦ ଟିŔ ŋ ř. ŇŎŔ řĦହƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
ŔହŎŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ, Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ŔśŎſଷା İŊĦ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ŔǑର୍ȁŃ İĴŘȅĴ Ŋ řœŧରେ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔହŎŎ ŮŲľ ř ǭକୁŏŎ 
ŔśŎſଷା ଯŘƗ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  ନେĪ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ ǱଥିŃ İĴ 
ହŘĪǭକୁŏ İĴ ĨŃ ř ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ Ŋ řŏଡřĦରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ମେ Ů ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଦେŊŘĴś ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ĴŌ řľ ř ପśŇର୍ଗĿŇ
İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘŏ İŊĦ Œ řŒś ŋŊŇŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ķśଡ଼ି ĴŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ହŝŅŘŇନ୍ଦ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŰĻł řĩ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴŌ řľ ř 
ňśŇରǻĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŔŔ řŊ řŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ 
ŧśŇ řľŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Œ řŒś 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ŇŘŐ ĻŊŎŅĵŏ 
ŔǑର୍କରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒɭŒŘŇŞେ ପŘŇŚŧĻŐ ŔśŊ řņŘ
ŔହŎŎ ŭūľ ř Œ୍ମŒŘŇ Ĳ ĴŊŎସ୍ତାŇ ŌƺŎś  ūŮľ řରେ 
ňŘŇŚŧ ĻŐŎ ĨŋŘŊ ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ūūľ řରେ 
ŔśŊ řņŘ ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ୱŘľକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĵହ୍ନେĪňśŎ Œ୍ମŒŘŇରେ ĩŔନ୍ତା űŅřŇ 
Ōƺରେ ňŘĪň ଯōୋଗେ ĻŐ ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ. 

ପେľŘŇŘŐ ŔŌŔ୍ୟା
ପେľŘŇŘŐŎ ňŘର୍ଶ୍ବ ୱŘŏ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେƠŎ ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ļś Ț‌ ŌŘŔŎś  ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ŇŘŐŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĴŝœĴ ŊĻŘŎŎ ŔଫେĪ ňŘĪĥ 
ĩŎİŌŔ řĴś ŊକେŧŘ Ĩń୍ଥ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ି ĴŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ମେ ű İŊĦ Ļś ŏŘĪ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
Ņ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎĩŎĩĪ 
ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶśŎś ŊŘŎ ĶŘǄ ଧିňǟଲୀ 
ĨƗŐରେ ĹŦĬĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ 
ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ହେŞେ ĶŘǄଧୀňǟଲୀ 
ĬňŎŔŘହ řŎ ŔƙଜିȖ‍ ŔŘହś  ĲŎŉ ĶŘĻřĩ 
(ŭŪ), ŊଡŔŘହ řŎ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ ĲŎŉ 
Ō řଥśȚ‍ (ŭŰ) Ĳ ŋŘĶŊŃ ŔŘହ řŎ ŎłĻřȖ‍ 
ବେହେŎŘ ĲŎŉ ĴŘŐ řĩ (ŭŰ)ģ ŔŌǯ 
ĨŋřଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĩĻř 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ଥŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ 
ĨƗŐରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
İŃ řĴ ř ବେଳେ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘ Ĵ ř, 
ĶŘǄଧୀňǟଲୀ ĨƗŐରେ ŭ Ļł İĴ 
ŌŘŏŊś ହŘ Ĩଟ�ୋରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ 
ଦେŒŚŌŅ (ĩǭକା ŉର୍ଟି) ବେňŘŎŚ 
ňŘĵĴś ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŜĹŇŘ 

ňŘĪŊŘ ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ĹŘŐĴ ĶŘଡ řĴś Ǧଟାର୍ଟ ŌŘŎ ř 
ĩĶĴś ନେĬȄŏŘģ İହŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏƻ ĶŘଡ řĴś ĨľĴŘĪ ଦେĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ĶŘଡ řŎ ňŘŏଟେĴ ř ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŌŅ 
Ŏହ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İłś ňśŏ řŔ 
ŌŅ Ŕହ řŃ ĶŘଡ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŭ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řନେĪȄŞେģ 
ŌŅବ�ୋଝļĪ ĶŘଡřĴś ଥŘŇŘĴś ĨłŘଯŘĪ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେȄŎś  ūŮŪ ĴŘର୍ଟୁ Ň 
(ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଟୁ Ňରେ ŬŪŪ İŌİŏ 
ŞେĵŘİĥ ŔŘଢŁŖ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŃŏ) 
ମ�ୋľ űŪŪ ŏřľŎ ŌŅ Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ĩŋ řଯśŻ ĶŘĻřĩ, Ō řଥśȚ‍ Ĳ ĴŘŐ řĩ ɂରାŧ 
ଦେŦ Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř İହ ř ଚ�ୋŎŘŌŅ 
ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪ ĩŔśȄŊŘ ଜେŎŘବେଳେ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŮŪ ĴŘର୍ ǻȚ‌ ĩǭକା ŉର୍ȁ ĻŊŃ; ŭ Ķ řରŉ 

ŲŮŪŪ ବ�ୋŃŏ ĴȜ‌Ŕ řରň ĻŊŃ

ĴľĴ/ŞĹŤƶୱାŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵś ଫେŎ řĺ ř ĩନ୍ħŎŘĻɹ 
ŏś ଟେŎŘ ŎŘĻŘ ŔŘହŘłŚģ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ňśŏ řŔŎ Ň řŅ ହଜେĪ ଦେĪȄŊŘ ŎŘĻŘ 
ŔŘହŘłŚĴś ĶŃŌŘŔ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŎ 
Ŏ řœ řକେŒŎś  ņŎŘଯ řŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ňśŏ řȧ‌୍‌ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňŘĪĥ ŃŘĴś űŅřŇ řĩ 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେĪȄŏŘģ Ŏ řŌŘƠ ĨŊȅ 
ଶେœ ହେŊŘ ňରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ňśŏ řȧ‌Ŏ 
İĴ ľ řȟ‌୍‌ ŎŘĻŘĴś ĩł ř ĩĻř Ņ řŇ ūūľŘ 
ŔŌŧରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏରେ ĺŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ŎŘĻŘĴś Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା ŊŐŧ ŋ řŃରେ ସେ 
ňŜର୍ବŎś  ŎହśȄŊŘ ŬŇŌɲŎ ସେȢ‌ରେ ŎĵŘ 
ଯŘĪȄŊŘ ଜେŏ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔśĻřŃ ŎŘĬŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹରେ ŏś ľňŘľ, ĶśŐ řĴŘƠ, 
ଡĴŘŧŃ ř ĩŅř ŔĦĶŚŇ ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘ 

Ŕହ řŃ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ ହେŊŘ ňରେ ŎŘĻŘ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴରେ İĴ ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŬŪ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ĶହłŘ ŏś ľ ř 
ନେĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŎŘĻŘ ŇŘŌରେ 
ĨŇɹ Űľ ř ŎŘĻɹରେ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘ ȄŊŘନେĪ ସେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘŎ 
ņŎŘ ହେŊŘ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌୍‌ Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
ňśŏ řȧ‌୍‌ ŔହଯōୋĶରେ Įřœ řକେŒŎś  ŃŘĴś 
ņŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŞେģ

ଚĹŤƶୱାର ଜେȢ‌Ĵś ଫେର řŏŘ ĴśĵɹୟାŃ ରŘĻŘ ŔŘŕŘłŚ

ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĴľĴ ŔହŎ ŔŌŔ୍ୟା

Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ǭକୁŏ ĶŝŕĴś ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ

Ōǁ ଦିŎ 
ହśଣ୍ଡି 
ŋŘƍଗି 
ŏś ȑ‌

ĴľĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ůŰŃŌ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŌହŕୋƮŊରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ 
ଚେŃŇŘ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĹŘŎł ଗ�ୋǨଠୀĴś Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଚେŃŇŘŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ କ୍ଷେȽରେ İହ ř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řŎƻŎ ପ୍ରŧŘŔ ňŘĪĥ İହ ř Ŕମ୍ମାŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŘŎǶŃ ŃଥŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌƗରେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଡ. Œśଭେǁଦୁ ସ୍ୱାĪĥ, ĬňଦେǦଟା ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ňŃ ř, ĴľĴ ĴŘĻřଢřହ 
ŅŐňŃ ř ŔŃɹŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ĴľĴ ň řĿŘňśŎ ŒŘĵŘ 
Ŕŋɹ ĪƙଜିŇ řŧŎ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř 
ଗ�ŤŎŊĻŇĴ Ŕମ୍ମାŇ Ȱହł ĴŎ řȄŞେģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ŔĦǭକୃŃ řŎ 

ňŘŎǑŎ řĴ ĶŎ řŌŘĴś ĻŚŊƻ ŎȃŊŘ Ŕହ ĻŇŌŘŇŔରେ ĹŘŎł 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞେģ İହ ř ĬƮŊରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎŎ Ŋହś  ŊŎ řଷ୍ଠ ସେŊŘŧŃ, 
ňଣ୍ଡିŃ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରେŌŚ ŋŻ ଯōୋĶଦେĪȄŞେģ

ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ରƙନ œťƍଗୀଙ୍କ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

­ପśǯĴľ ř ĩĪŇŎ 
Ŋ řǢǯ ƕଞାŇକ�ୋœ®

ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃନŘ Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ ଚŘରł ଗ�ୋǨଠୀ ŔǗମାନ řŃ

ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔର ­ŀ řĻřľŘŏ 
ǶୱାņŚନŃŘ ŔǗ ମିŐନŚ®
ĴľĴ,ūŰŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ 
ŊɹŊହŘŎĴŘŎŚ ŃଥŘ ĪŇŉ୍ ʮİŇɵŎŌŘŇଙ୍କ ĨŋřŊɹକ୍ତି Ŏ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘĴś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŘĵŎŘŊŘŅǱଥିŃ ĶŘǄଧୀ ŋŊŇĿŘରେ 
ଡřĻřľŘŏ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņŚ ପ�ୋଷ୍ଟĶśଡ଼ି Ĵś  
ହľŘĪ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕହ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇŎ ņŌĴ ŅřĩଯŘĬȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ ŇĶŎ ଯśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଡ. Ŋ řǌŊ Œ řŐŘŅ řŃɹଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘନ୍ତାŧŇ Ō řɌ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǢĻřŃ ŌହŘନ୍ତି  ଡ řĻřľŘŏ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ĬŻ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řଡ řĩ ପ୍ରŋŘŎŚ ŎĻŘ 
ĨହǗŅ, ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řŊ ĨȰୱŘŏ, Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŒśŋŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ŎŘହ řŏ ĨହǗŅ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĴľĴŞŎ ŀřĻřľŘŏ ĻନĶłନŘ ĩରǕ



ŒśȮŊŘŎ 
ūű İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ

www. sakalaepaper.com

Ņſřł ĲťିŒŘ
ķŞେ ňŒ ିōśŊŃŚĴś ĩȃŊś ĻŘ ŕŘłŊିŘ ķľłŘ

	= ଚĹୋŎ ିĴŎŊିŘĴś ĩŔ ିĩȮŌł
ņŎŘňťřōŊିŘ ňŞେ Ŋŝ ƴଧାƉକୁ   

ŌŘŎ ିŅŘƻ ŋŘƍଗିଦେଲŏ
ŞňŘŏŔŎା,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŞĹŘŎ ř ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ļଣł Ņś ରŝ ǻƥƉ ĩȮŌଣରେ Ŋୃƴଧା ŏŕśŏś ŕାଣ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ŃାƉŎ ଚାର�Řľ ř Ņାନ୍ତ ŋାƍଗି ōାĪĺ řģ 
İŋŐř ķľଣା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ପňŘŏŔŎା ńାŇା 
ପାľ řĶť ȰରାŌରେģ ĩŕŃ Ŋୃƴଧା ହେଲେ Ōନ�ŘŎŌା 
ପାȽģ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ ř ūŬľାରେ ସେŕ ř ପାľ řĶť 
ȰରାŌŎ ŔƏ ଚିǂ ଗ�Ťť ķରେ କେŕ ř ŇȄŊା Ŕśଯ�ŘĶ 
ନେĪ ŞĹŘŎ ř ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋୃƴଧା Ōନ�ŘŎŌାƉ 
ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ Ŋୃƴଧା ĻଣƉ Ņś ରŝ ǻƥଙ୍କୁ  ଚ řǸ ନି ଦେŊାŎś  
ņŎାପଡ଼ିō řŊା ŋŧରେ ŔƏ ଚିǂ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  ŌŎଣାନ୍ତĴ 
ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŏାģ ĶśŎś ŊାŎ ŔĴାŐś  Ŋୃƴଧା ĻଣƉ 
ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ĩŔ ř ପଡŀŘŒŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ପśŏ řŔ 
Ōନ�ŘŎŌାଙ୍କୁ  ɂńମେ ପňŘŏŔŎା ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ପରେ ɄǹପśŎ Ŋť ମେଡ଼ିĴାŏĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ İନେĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ŔƏ ଚିǂ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ

ōśŊĴƉକୁ  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ 
ķľłŘ: Ļଣେ ĶŎିŉ

Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ଗ�ŘŐǀŎା ńାŇା 
ĨƗŐରେ Ļଣł ōśŊĴଙ୍କୁ  ĵƠଡାରେ ĩȮŌଣ  ķľଣାରେ 
ଗ�ŘŐǀŎା ପśŏ řŔ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାŏାଣ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ ĻଣĴ ହେଲେ İŕ ř ȰରାŌŎ Ňǁଦୀ 
ବେŕŎାģ

ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, କେŏś ĩପǟଲୀ ĻĶŅŚŒ Ōŏାଣ 
İŊĦ Ňǁଦୀ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŏା Ŕାଙ୍ଗ ହ�ŘĪ ķŎ Ŏଙ୍ଗŌŎା 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ କ�ŤଣŔ ř ĴńାĴś ନେĪ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ĻĶŅŚŒ 
କ�ŤଣŔ ř ĴାŌରେ ତେŎପେƞ ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
ĬŋŧƉ Ōƺରେ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ŘĪȄŏାģ Ňǁଦୀ 
ŎାĶ řōାĪ ĵƠଡାରେ ĻĶŅŚŒƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ପ řĿ řĴś  ŕାଣ ř  
ଫŉŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ĩŕŃ 
ĻĶŅŚŒଙ୍କୁ  ɄǹପśŎ Ŋť ଡାŻŎĵାŇାରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĩŕŃ ĻĶŅŚŒƉ 
ŋĬଣŚ ଗ�ŘŐǀŎା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ପରେ 
ପśŏ řŔ İĴ ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŇǁଦୀĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ ଚାŏାଣ ĴŎ řȄŊା ŃŅନ୍ତ 
ĨȅĴାŎŚ İİȧ‌ĩĪ Ɍରୀ ŞĹŤņśŎŚ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹପśŎ/ପାȽପśŎ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ)

ĻŎଡ଼ା ńାŇା ଷ�ŘŐŋାĶପେƟ ȰରାŌରେ Ļଣł 
ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĩȃŊś Ļା ŕାଣ řŊା ķľଣାରେ ĻŎଡ଼ା 
ପśŏ řŔ ĨŋřōśŻĴś ପśଣłŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřōśŻ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା Ň řŊାŔŚ Ńńା ĴľĴ 
Ļś ଡś Ōɲୱା ŔŚŃାŎାŌପśŎ ȰରାŌରେ ŎŕśȄŊା Ōନ�ŘĻ 
ŅାŔ (ŭŰ) ବ�Řŏř ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ପśŏ řŔ ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ, Ĩŋ řōśŻ Ōନ�ŘĻ 
ĩǆɂଦେŒŎ Ĳଙ୍ଗୋŏରେ İĴ ଚřƍଗୁଡ଼ି   
ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେĿାĴś ŔǑପୃŻ 
ōśŊŃŚ Ĳ ŃାƉ ପŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ŋś ŏ řŊାŏś  
ōାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ōନ�ŘĻ ŔǑପୃŻ 
ōśŊŃŚƉ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ 

ଦେĪȄଲେģ Ōନ�ŘĻ Ŋ řŊାŕ řŃ ବ�Řŏř Ļାଣ řପାŎ ř 
ōśŊŃŚ ĻଣĴ ŌŇା ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ପରେ 

କ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣŎś  ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏାģ ପŎ řŊାŎ ŔŅŔɹ İȄରେ ŎାĻř 

ŇȄଲେģ ପରେ ōśŊŃŚ Ĳ ŃାƉ ପŎ řŊାŎ ĶାĥĴś  
ଫŉŎ ř ĩŔ řȄଲେģ ସେĿାŎś  ōśŊŃŚ ଫŉŎ ř 

ĩŔ řŊା ପରେ Ōନ�ŘĻ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ 
ŌାƺŌରେ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ōśŊŃŚƉ Ŋ řŊାŕ ǱଥିŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵńା Ōନ�ŘĻ କ�ŤଣŔ ř ɂĴାରେ Ļାଣ řପାŎ ř ŎାĶ ř 
ōାĪȄଲେģ İŕାପରେ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŪ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ōନ�ŘĻ ŃାƉ ŊାĪȇ‌ ଯ�Řଗେ ŔǑପୃŻ ōśŊŃŚƉ 
Ķାĥରେ ପŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ōśŊŃŚƉ ପ řŃା İŊĦ 
ପŎ řŊାŎŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹƉ ĨŇś ପǱଥିŃ řରେ Ōାର୍ଚ୍ଚ 
Ŭūରେ ĩȃŊś Ļା ŕାଣ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂńମେ ପାȽପśŎ ŕǴ ପିľାŏĴś Ĳ ପରେ 
İŌକେŔ řĻř ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōśŊŃŚƉ 
ପ řŃାƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ପରେ ପśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪȄŏାģ  Ōନ�ŘĻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାĴś Ņś Īľ ř ସ୍ୱŃƽ ପśŏ řŔ ŅŐ ĶĿŇ  
ହ�ŘĪȄŏାģ 

ଗ�Řľ řİ ľ řȟ‌ Ĵନ୍ଧŌାŐ Ļřǟଲାରେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹ İĴ ľ řȟ‌ ĴľĴ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎରେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏାģ ପରେ Ň řର୍ଭŎଯ�ŘĶɹ ŔŜȽ ĩņାŎରେ 
ଗ�Řľ řİ ପśŏ řŔ ŅŐ ɌରୀŇĶŎ ōାĪ ǱଥାŇŚŧ 
ପśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĨŇɹ İĴ ľ řȟ‌ ŌŕାŎାǧŎ 
ପśଣł ŔŕŎĴś ōାĪȄŏାģ ūŬ Ĳ ūŭ  ŎାŃ řରେ 
ǱଥାŇŚŧ ପśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ପśଣłŎś  Ōନ�ŘĻĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řŊାରେ ŔଫŐ ହ�ŘĪȄŏାģ ĨŋřōśŻ  
Ōନ�ŘĻଙ୍କୁ  ĶŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ǱଥାŇŚŧ 
କ�Řର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎାōାĪ ȸରାƙଜିȑ‌ Ŏ řŌାଣ୍ଡରେ 
ɄǹପśŎ ĨଣାōାĪȄŏାģ ɄǹପśŎ ĩଣ řŊା ପରେ 
ପାȽପśŎ କ�Řର୍ଟରେ ŕାĻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପśŏ řŔ ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňśଣେŎś  ĶŎିŉ ହେଲŘ ĨŋōିśŻ

	=ପ୍ରńŌ ňƩନୀ ńŘĪ ōśŊŃŚƉକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ ŊŊିŘŕ ĴŎŊିŘĴś ଚŘŕś ĥȄŏŘ
	=ŎŘĻ ିŇହେŊŘŎś  ķľŘĪȄŏŘ ĬŇɭƥ ĴŘƠ

ĺȽପśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ ūŎś   
ĩŎǕ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ଡ řĻřľାŏ ĻŇĶଣŇା 
ŬŪŬűģ ɂńମେ İପ୍ରି ŏ ūŎś  ūů ପର୍ଯɹନ୍ତ ସ୍ୱ-
ĻŇĶଣŇା ହ�ŘĪȄŏାģ İŕାପରେ ĩĻřĿś  
Ńńା İପ୍ରି ŏ ūŰŎś  ମେ® ōାİ ĶଣŇାĴାŎŚ 

ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řବେģ 
ɂńŌ ŭ ŅřŇ ķŎ ŇŌ୍ୱŎ řĦ ĴŎାō řŊģ 
ĺȽପśŎ ପňŤŎପŎ řଷŅ ŊାŏřŊĶť 
ȰରାŌରେ ହ�ŘĪĺ ř İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାģ Ň řଜେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାପାŐ ŋ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତୀ ŋାŔŇ ĬପǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ǱଥିŃ ř ōାƗ Ŕŕ Ň řଜେ Ōƺ ķŎ ŇŌ୍ୱŎ 
ପĴାĪŊା Ŕŕ ĬପǱଥିŃ ପŎ řŊାŎ Ŕŕ 
Ĵńା ହ�ŘĪȄଲେģ İŕା Ŕŕ Ō୍ୟାପ ଦେȃ 
ŔĿřĴ ĻଣĶଣŇା ĴŎ řŊାĴś ĶଣŇାĴାŎŚଙ୍କୁ  
ĬପଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ĻŇĶଣŇା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ŀ řĴ Ĳ Ň řର୍ଭୁ ŏ Ńńɹ ଦେŊାĴś 
ĻřǟଲାପାŐ ŋ ř. Ĵ řର୍ତ୍ତୀ ŋାŔŇ ĶƙଜାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ ůŰůű Ļଣ 
ĶଣŇାĴାŎŚ İŕ ř ĻŇĶଣŇାĴାŎŚ ŋାବେ 
ଚŧŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ųųŬ Ļଣ 
ŔśପŎŋାĪĻŎ ଚŧŇ ହ�ŘĪȄŊା ɂŒାŔŇ 
ପſŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕାŔŕ ŰůŪ Ļଣ 
ĶଣŇାĴାŎŚ Ĳ ūŭŰ Ļଣ ŔśପŎŋାĪĻŎĴś 
Ŏ řĻର୍ଭ ŋାବେ ŎĵାōାĪĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପſŎś  ŃାŏřŌ Ōƺ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻŇĶଣŇାĴାŎŚ Ōାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ମ�ŘŊାĪŏରେ İଚİŏŋř 
ĩț‌ ଡାĬŇଲ�Řଡ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĩț‌ 
ĻŎ řĩରେ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ Ĩପଲ�Řȓ‌ ĴŎ řବେģ

ଶ Œ Ŏ Ķ ť , ū Ű ģ Ů ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕ řŊ řİŔĪ ƶୱାŎା ପŎ řଚାŐ řŃ 
Ōାȸ ରିĴ ପŎŚକ୍ଷା ଫŐ Ŋś ņŊାŎ 
ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ଶେŎĶଡ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōାର୍କ Ŏȃ ű Ļଣ 

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ Ŕାŕś  ųŲ.Ŭ 
ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŊɰĴ ľǋŎ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ଡ ř. ĲŌ ɂŔାŅ ପାȽ 
ųŰ.Ű ɂŃ řŒŃ Ŏȃ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ĺାତ୍ରୀ ସ�ŘŇାକ୍ଷୀ ପƠଡା ųů.Ų 
ɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ 

ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴୃŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻଣାĪŊା Ŕŕ ĬƖŐ 
ŋŊ řଷɹŃ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔśņାĦŒśଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ 
ĺś ľ řĺ řģ 

ŞňŘŏŔŎା,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାŌŚƉ ଚřŃା Ň ŏřŋś ଣś ଚାŏřĶŏା ǰ୍ରୀƉ 
ĻŚŊŇģ Ŋାପା Ōା'ଙ୍କୁ  ŕŎାĪ Ņś Ī Ň řŎŚŕ 
ļ řĨ ĨŇାń ହ�ŘĪĺƻତିģ İŋŐř İĴ 
ŕୃŅŧŊ řŅାŎĴ ķľଣା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ପňŘŏŔŎା ŊɰĴ ଗ�ŘĺାŊାଡ଼ି ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĵśŌśŐା ȰରାŌରେģ ĶାĥŎ Ŋ řǢŇାń ɂņାŇƉ 
ପśĨ Ŋ řȮŌ ɂņାŇ Ĳ ବ�ŘŕŜ  Œାƻ ତି ɂņାŇ 
ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŏା Ĵର୍କľ ର�ŘĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ŘĪ ĴǦ ōƽଣା ଭ�ŘĶśȄଲେģ ĶŃ ů 
ŃାŎ řĵରେ ŌାȽ କେĪ ķଣ୍ଟା Ĩନ୍ତŎରେ 
ĩĶପĺ ହ�ŘĪ ଚାŏřĶଲେ Ŋ řȮŌ 
Ĳ Œାƻ ତିģ Ŋାପା Ōା'ଙ୍କୁ  ŕŎାĪ ĨŇାń 
ହ�ŘĪĶଲେ Ņś Ī ļ řĨ Ňǁ ଦିŇŚ Ĳ ŏƆନାģ 
Ŋť ļ řĨ Ňǁ ଦିŇŚĴś  ūŬ Ŋœ୍ଷ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĴǯତୁŎŚŊା ĶାǄଧୀ ǭକୁŏରେ ŔǊŌ 

ଶ୍ରେଣŚରେ ପଢś ĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŔାŇ ļ řĨ 
ŏƆନାĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସେ 

ĵśŌśŐା ǭକୁŏରେ ପŦ଼ୁ ĺ řģ
ପ Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇରେ ପśŎା 

ପŎ řŊାŎ ŅŕĶଞ୍ଜ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ŋାପା 
Ŋ řȮŌ Ĳ Ōା' Œାƻ ତି ପŎķରେ ŌŜŏŌĻś ŎŚ 
ŏାĶ ř ōାŕା ĩଣƻତି ପŎ řŊାŎ ଚଳେģ 
ହେଲେ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŋ řȮŌ 
Ōņśମେŕ ର�ŘĶରେ ପŚଡ଼ିŃ ହ�ŘĪ ŕାର୍ଟ Ĳ 
ŏ řŋŎ ŇǦ ହ�ŘĪ ōାĪȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř 
Œାƻ ତି Ōƺ Ņś ħĵ ĴǦĴŎ ପାଷାଣରେ 
ପେŒ ř ହ�ŘĪ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ର�ŘĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇରେ ପśŎା 
ପŎ řŊାŎ ର�ŘĶŎ ଚřĴ řƮସାରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŏାģ İŋŐř 
ପŎ řǱଥିŃ řରେ ପśĨ-ବ�ŘŕŜƉ Œśƴ ଧିକ୍ରି ŧା ପାĪĥ 
Ōƺ କ�ŤଣŔ ř Ĩର୍ଥ Ňାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋୃଦ୍ଧ  
ଜେଜେŊାପା Ŋ řǢŇାń ɂņାŇ Ĳ Ŋୃƴଧା 
ଜେĻ Ōା® ŔĻŇŚ ɂņାŇ Ņś Ī ŇାŃś ଣŚଙ୍କୁ  
ନେĪ İବେ Ŋଞ୍ଚି ŊାŎ Ŏାŕା ଖ�ŘĻś ĺƻତିģ 
ପŎ řଣŃ ŊŧŔରେ ର�ŘĻĶାŎ řĩ ପśĨ 

ବ�ŘŕŜƉ Ĭପରେ ĩɌ ରିŃ ȄŊା Ŋś Ŧ଼ା Ŋାପା 
İବେ ପśĨ ବ�ŘŕŜƉ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶରେ 
ଧ�ţର୍ଯɹŕŎା ହ�ŘĪପଡ଼ିĺƻତି ģ ĩĬ İପଟେ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř Ņś Ī ļ řĨƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇା ŌśĿାİ 
ଦେŊାŎ ŔſŌ Ňାŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř 
Ņś Ī ļ řĨƉ ŔŌସ୍ତ Ņାŧ řƫ ଜେଜେŊାପା 
Ŋ řǢŇାńƉ Ĵାନ୍ଧରେ ପଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴାŎƉ 
ଯ�ŘĻŇା ȮŌରେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା ŋାବେ 
ŌାŔ řĴ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ପାĬĺƻତିģ ōାŕା 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇରେ ŔŌśȿĴś Œଙ୍ƌ ପŎ ř 
କେĬĥĩଡେŖ Ō řଳେĪ ōାĬĺ řģ Ň řଜେ Ņś ର୍ବŐ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŋାବେ ĨŔŌର୍ଥ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
Ņś Ī ŇାŃś ଣŚƉ ŋŊ řଷɹŃ ପାĪĥ ଚ řƻତା 
ķାŎ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ 
Ņś Ī ļ řĨଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ŘĻŇା 
ĨņŚŇରେ ĩଣ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņାŧ řƫ ନେŊାĴś 
ସେ ĶśŕାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀĴŘŀĴ ିହ�ୋĪ ĩŎňŘŎĴିś  ĹŘଲିĶଲŏ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ

Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ĴŘǄŞେ Ņś Ī ŇŘŃś łŚଙ୍କ ବ�ୋļ

ĩŎǕ ହେଲŘ ķŎĶłŇŘ

ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିଜେ ķŎ ŇŌɲŎ ňĴŘĪଲŏ

ĺȽňśŎ କେŋ ିľǋŎ ŔŘĪǷମୃŃ ି
ĺȽପśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ĺȽପśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ 
ପŎŚକ୍ଷାରେ ŒŃɂŃ řŒŃ ଫŐାଫŐ 
Ŕŕ İĴ ଗ�ŤŎŊŌŧ ŔଫŐŃା 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ ମ�Řľ ŭų Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
ŔŌସ୍ତେ ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕ ř ପŎŚକ୍ଷାରେ ŔାĪǷମୃŃ ř 
ŒŃପńŚ (ųŲ.Ů%) ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊାବେଳେ, ŔśņାŒśĦ 
ଶେĵŎ ɂņାŇ (ųŲ%) Ĳ ĩŧśଷ 
ପƛŇାŧĴ (ųŰ.Ų%) ƶ ୱିŃŚŧ 

Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ ů Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųů% Ĭପରେ ŇŌ୍ବŎ Ŏȃĺƻତିģ 

ŔĦǭକୃŃ Ŋ řଷŧରେ Ű Ļଣ 
ĺାତ୍ରୀĺାȽ ūŪŪ ŇŌ୍ବŎ 
Ŏȃĺƻତିģ İନେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରି Ň୍ସିପା ŏ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ 
ପƠଡା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſĴ Ĳ 
ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻଣାĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř ŔଫŐŃା ŔŌସ୍ତƉ 
ŔĦōśŻ ɂŧାŔ, Œୃଙ୍ଖŐାŊଦ୍ଧ 
ପାĿପŦ଼ା Ĳ Ň řǨଠାŎ ଫŐģ

Ĳİŋř ŕାŃŚĲľŎ ŔŉŐŃା

ŞňŘŏŔŎା,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
Ŕ řŊ řİŔĪ ŅŒŌ ଶ୍ରେଣŚ ବ�Řର୍ଡ ପŎŚକ୍ଷାରେ 

ପňŘŏŔŎା ĲଡřŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŕାŃŚĲľŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴୃŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ 

űų Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପŎŚକ୍ଷା 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ŒŃĴଡ଼ା 
ųŮ.ųŮ ŔଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  Ňǁ ଦିŇŚ ɂņାŇ, 
ŅŚପାଞ୍ଜŐř ĴśŌାŎŚ Ĳ ĨŇŇ୍ୟା 
ŌାļŚ ųŲɂŃ řŒŃ Ōାର୍କ Ŏȃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńńା ପňŘŏŔŎା 
ŊɰĴĴś ଗ�ŤŎŊାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ  

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା Ĭର୍ମିŐା Ŕାŕś ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ĻଣାĪŊା Ŕŕ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ ŔାņśŊାŅ ĻଣାĪĺƻତିģ

ବେŏĶśଣ୍ଠା,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŊ řİŔĪ Ōାȸ ରିȇ‌ 
ପŎŚକ୍ଷା ଫŐ ɂĴାŒ ପାĪȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
ବେŏĶśଣ୍ଠା ŊɰĴ ɂŃାପŏƁଣପśŎ ǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔଫŐŃା ŕାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ  ମ�Řľ ŲŬ Ļଣ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ରେĻŏɟ ହ�ŘĪĺ řģ ūů Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ ŎȃȄŊାବେଳେ Ů Ļଣ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ ųů ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŇŌ୍ୱŎ Ŏȃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺାତ୍ରୀ ତେĻǶ ୱିŇŚ ପାȽ Ŕର୍ବାȅĴ ųŲ.Ų 
ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱȡ‌ Ŏȃ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĺାତ୍ରୀ ĩŎାņŇା ǶୱାĪĥ ųű.Ű ɂŃ řŒŃ, 
ŏରେŇ ĴśŌାŎ ଭ�ŘŐ ųŰ.Ů ɂŃ řŒŃ İŊĦ 
Ŕଞ୍ଜŇା ସେĿŚ ųů ɂŃ řŒŃ ŇŌ୍ୱȡ‌ Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ 

ɄǹପśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ଷ୍ଟାଡřŧŌରେ ଚାŏřȄŊା 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŕ řİŌ Ĵପ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ŔǊŌ ŅřŇରେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଖ�Ř-ଖ�Ř 
ଖେŐରେ ଫାĪŇାŏ Ō୍ୟାଚ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  
ŊାŐĴ ŅŐ Ĳ ŔାŇଖେŌśƠଡି ŊାŐĴ ŅŐ 
Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŏାģ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ŅŐ 
ŭů ପİƞ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔାŇଖେŌśƠଡି 
ŅŐ ūŲ ପİƞ ŕାŔŏ ĴŎ ř Ĭପ Ŋ řଜେŃା 
Ĳ ŕ řƙଜିŐ řĴାľś  ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗରେ ĴśĴśଡାĵƠଡି ŅŐ ŭŰ 
ପİƞ ŕାŔŏ ĴŎ ř ଫାĪŇାŏରେ Ŋ řĻŧŚ 
ŕାŔŏ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଚřĴ řľ ř ŊାŐ řĴା 
ŅŐ ūų ପİƞ ĴŎ ř Ĭପ Ŋ řଜେŃା 
ହ�ŘĪĺ řģ  ŋŏřŊŏ ଖେŐŎ ଫାĪŇାŏ 
ŊାŐĴ Ŋର୍ଗରେ ĨŇଙ୍ଗପśŎ ପ řŧśପ řİŔ 
İŊĦ Ĳİŋř Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ǭକୁŏ Ōƺରେ 
ଖେŐାōାĪȄŏାģ ĨŇଙ୍ଗପśŎ ପ řŧśପ řİŔ 
Ŭ-Ū Ŋ řଜେŃା ହ�ŘĪȄŏାģ ŊାŐ řĴା 
Ŋର୍ଗରେ ȰରାŌ Ŋ řĴାŒ ŕାĪǭକୁŏ Ŭ-Ūରେ 
ଫାĪŇାŏରେ Ŋ řଜେŃା ହ�ŘĪĺ řģ

ଫśľŊŏ ଖେŐରେ ɂńŌ Ō୍ୟାଚ 
ଖେŌśƠଡି İț‌Ŕ ř ŊାŐ řĴା ŅŐ Ĳ ĻřŧśĻř 

ŕାĪǭକୁŏ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄŏାģ ĻřŧśĻř 
ŕାĪǭକୁŏ ŊାŐ řĴା ŅŐ ū-Ū ଗ�Řŏରେ 
Ŋ řĻŧ ŕାŔŏ ĴŎ řȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାଚ 
ଡ଼ି İŋř ŊାŐ řĴା İŊĦ Ĳİŋř Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ŊାŐ řĴା Ōƺରେ ଖେŐା ōାĪȄŏାģ 
Ĳİŋř Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊାŐ řĴା ŅŐ ū-Ū 
ଗ�Řŏରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄŏାģ Ō୍ୟାଚରେ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଡା. ŌǁଦାĴ řŇŚ ŅାŔ, ଡା. 
ŔŌରେǂ ɂŔାŅ ŅାŔ, Œ řŊŎାŌ ପାȽ, 
ଡା. ĲŌ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
Ō୍ୟାଚĴś ରେଫŎ ř ŎମେŒ ବେହେŎା, 
Ŕŕଯ�ŘĶŚ ରେଫŎ ř ŎƙଜିŃ ପାȽ, 
Ŋ řǢŇାń ପାȽ Ĳ Ō୍ୟାଚ ĴŌ řŔŇŎ 
ŋାବେ ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ପାȽ ପŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡା ŔĦķ 
ŔାņାŎଣ ŔǑପାŅĴ ଜେ. ĴାମେǢŎ ŎାĲ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା କ୍ରୀଡା ŔĦķ ŔŅŔɹ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ଖେŐାŐ ř İŏ.କେ ŎାĲ, ଡ ř. ĩପ୍ପା ŎାĲ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ପƛŇାŧĴ, କେŅାŎŇାń 
ŞĹŤņśŎŚ, ŃାŎ řଣŚ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, Ņś ର୍ଗା 
ପƛŇାŧĴ, ଡ ř.ଡ ř ĶƻତାŧŃ ɂŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹପśŎ,ūŰାŮ(ŔŌ řŔ): ଡś ଡś Ōା Ĵଲ�ŘŇŚ Ĩଟ�Ř ଚାŐĴ 
ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ĬŅŧ ସେĿŚ Ĳ ŃାƉ ପśĨĴś ĩȮŌଣ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ķľଣାରେ ŔĦପୃŻ Ļଣł Ĩଟ�Ř ଚାŐĴଙ୍କୁ  
ŊťŊĻାŎ ńାŇା ପśŏ řŔ ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ 
ŔŜଚŇାɂĴାରେ, ଡśś ଡś Ōା Ĵଲ�ŘŇŚ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡରେ ĩĻř 
ōାତ୍ରୀ ŋଡ଼ାĴś ନେĪ Ŭ Ĩଟ�Ř ଚାŐĴƉ Ōƺରେ Ĭଚ୍ଚŊାଚ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ļଣł Ĩଟ�Ř 

ଚାŐĴ ŔĦķ ŔŋାପŃ ř ĬŅŧଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାଦେȃ ĬŅŧƉ ପśĨ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řŊାŎś  ସେ Ńାଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌଣରେ Ĭŋŧ Ŋାପା-ପśĨ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ķľଣାĴś ନେĪ ĬŅŧ ŔĦķŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ņŎ ř ńାŇାĴś ōାĪ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řńଲେģ ପśŏ řŔ 
ķľଣାସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŊା Ĩଟ�Ř ଚାŐĴଙ୍କୁ  
ńାŇାĴś ନେĪ ପଚŎାĬଚŎା ĴŎś ĺ řģ

	=ŔǊŌ ŅŇିŞେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ŕİିȟ‌ Ĵț‌
ŉśľŊଲ, ĴŊŘŀ,ି ଖĵୋ-ଖĵୋ Ĳ 

ŋଲିŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟŧୋĻŃି

Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃƉିକୁ  
ĩȮŌł

ɄǹପśŎ,ūŰģŮ(ŔŌ řŔ): ŋŜ ପŃ ř ହ�Řଟେŏ 
ɄǹପśŎ ŔŕŎŎ ĨŇɹŃŌ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�Řଟେŏģ ōାŕାŎ ĨŇɹŃŌ ŌାŏřĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ĩଚାର୍ଯɹƉŎ ĶŃ Ļś ŏାĪ Ůରେ 
ŕୃȘ‌ķାŃରେ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ŘĶ ķľ řȄŏାģ 
ɂŒାନ୍ତƉ ଦେŕାନ୍ତ ପŜର୍ବŎś  ōŅřĲ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌ 
ଚାŏřȄŏା ହେଲେ İବେ ଦେଢ଼Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒś 
ĴŇ୍ୟା Ŕŕ řŃ ŃାƉ Ŋ řņŊା ପƩନୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ଯାŃŇା 
Ņ řĩōାĬȄŊା ĨŋřōାĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŒŒśŎ 
Ĳ Ņ řĨŎ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĬȄŊାŎś  ɂŒାନ୍ତƉ 
Ŋ řņŊା ପƩନୀ Œ řŒśĴŇ୍ୟାĴś  ନେĪ Ŋାପ ķŎĴś 

ଚାŏřōାĪȄଲେģ İŋŐř ପŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŒାନ୍ତ Ĳ 
ŃାƉŎ Ļନ�ţĴ Ŕŕଯ�ŘĶŚƉ ŌାŏřĴାŇାରେ 
ȄŊା ହ�Řଟେŏ ŋŜ ପŃ řĴś  Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś 
ନେŊାĴś ŒŒśŎ Ĳ Ņ řĨŎ ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺƻତି ɂŒାନ୍ତƉ Ŋ řņŊା ପƩନୀ 
Œ řŊାŇŚ ĴśŌାŎŚ ĩଚାର୍ଯɹģ ɂńମେ Ōŕ řŐା ńାŇା 
Ĳ ପରେ Ņକ୍ଷିଣା ƗŐ ପśŏ řŔ ĩĪĻřƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪ Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ ŇŌ řŐ řଲେ 
ସେ ଚŎŌ ପŅକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řବେ İŊĦ 
İȄପାĪĥ ŃାƉ ŒŒśŎ, Ņ řĨŎ Ĳ ପśŏ řŔ ŅାŧŚ 
Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř Œ řŊାŇŚ ଚŎŌ ŊାଣŚ ŒśଣାĪĺƻତିģ

ŔśņାĦଶś Ŋɰȇ‌ ľǋŎ

ɂŃାପŏƁłପśŎ ĩŅରǻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶŃɂŃ řଶŃ ŔŉŐŃା 

Ňɹୟାୟ ňŘĪĥ 
ĩĪĻିଙ୍କ ƶୱାŎǱ 

ହେଲŏ ŌŕŐିŘ

ŋŜ ňŃ ିହ�ୋଟେଲ ŌŘଲିĴŘŇŘ ŊŊିŘŅ

ŔŊିİିȧ‌Ī ŅŒŌ ňŎŚſଷା ŉŐ
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ĴŐŘŊĻŘŎŚ ňŘĪĥ œťōƽ ĨŋŞି�ୋĶ

ŌŐିŏିŘ ǶŃƽ ŌŘŇɹŃŘ; ĻŌ ିĨȅȰŕł ପ୍ରକ୍ řŧŘ ĩŎǕ

ņŘŌŎŘ ରେŐ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔŌŃି ି
ňſŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł

ŀ ିପ�ୋରେ ĹŦĬ; ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ĴŘĿ ĻŊŃ

İȧ‌Ŋŀି ିǭକୁŏŎ ŒŃପ୍ରŃŒିŃ ŔŉŐŃŘ

ĨĦŒśŌŘŇ ǭକୁŏ ľǍŎ, ĴŝŃŚ Ŋ ିର୍ଦ୍ୟାńŚƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪଲେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ

ǶĻŐņŘŎŘ ĨĹŐ      
ňŘł ିňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŕŚŇǯତା

ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ Ű ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎś  
ଡେĪĥ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 

ŎŘǯତାŃŐĴś ĵŔ ିĻŐĶିŏŘ ĴŘȡ‌

ŇŘŎŚ Œକ୍ତି  ŊǁŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŊŎŚରେ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ Ōନ�ୋĻଙ୍କ Œକ୍ତି  ପ୍ରŅର୍ଶŇ

ĻŘŎĴŘ ĿŘରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ  ĩĪŇ 
ସେŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
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