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ŎŊ řŊŘŎ
ů İɂ ରିŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŞĴǁśļŎ, ŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ 
ĨņŚŇǱ Œ řŎŚŒňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿŘŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵŀřĺś ĩĥ-ŬŪŬŰ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ 
İŊĦ ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ŀħ ŉĴŚŎ 
ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ, ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦହ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌହŘŐ řĴ, 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŊŎ řହŘ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ŌହŘƻ, ɌରୀĴŘƻ ବେହେŎŘ, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ŔŘŌŏ, Ŋ řŀ řĲ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ňƠଡା, ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĲĥĴŘŎ Ĩନ୍ɲœ, ŔହĴŘŎŚ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 
Ĵň řŐĹǂ ŅŘŒ, ŃŎłŚସେŇ ŌśƠଡା, 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ňŎମେǢŎ 
ŌହŘƻ, Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŅŘŒ, ŋ řǈſŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘହś  Ĳ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ȄŊŘ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘŎ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  Œ řſł ŔŘŌȰରୀ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ĵŀřĺś ĩĥ ĴŎŘĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔŚ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔǈ ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌľ ř 

ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ňōǻ୍ୟƻ ŔŅŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśŀ řĴś  ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ŊŘହŘŎ řĺ řģ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ ŒŘŐŊł ř 
ĴɰǦŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  
ĵŀřĺśĩĥ Ņ řŊŔ Ŕ řĩŎŔ ř ŒŎŃĹǂ 
ŌŘļŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŐŊł ř ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ 
ŎŘĻŚŊ ŇŘİĴ, ହŘĪǭକୁŏŎ ĨƙŐř ଦେ, 
ňƠଡୁĩ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ň řହŘŎ ŎƙŇ 
ଜେŇŘ, ŒŘŐŊł ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ସ୍ǳହŏŃŘ ŃŞେĪ, ĵŀřňŘŐ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŚŃŘŎŘŇŚ ବେହେŎŘ, 
ŊŐŅś ĩĥ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔĦଯśକ୍ତା 
ňŘତ୍ର, ମ�ୋĹřନ୍ଦା ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŋŘŃŚ ŔŘହś, ŔŘŎŅŘňśŎ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĪŃ řɌରୀ ĩĪĹ, ବେŏŅŘ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘ, ŊŐřňŒ ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ Ŕ ř 
ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧȽରୀ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƞଟିňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ĴƞଟିňŘŐ Ŕ řĩŎŔ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ň řİŌɌରୀ 
ĴƞଟିňŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪ ǭକୁŏŞେ Ōƺ 
ĵť଼ିĺśĩĥ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହŎ řହŎ ŅଳେĪଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŒŝƌŐŘ Ŕହ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ ŔଚେŃŇ Ŏń ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ସେହ řňŎ ř ņକ�ୋĿŘ ňƗଚାŧŃ ŊŀİĴŃŘŐř 
ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ 
ňŘĪĥ ļ řĨ Ŭ Ļł ļ řĨ Ű Ļł ňśĨ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪŊŘ Ŕହ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ Ŭ Ļł 
ňśĨ İŊĦ œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŞେ Ļଣେ ŊŘŐ řĴŘ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ସେĿŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Œ řſŧ řȽରୀ ŔĦଯśକ୍ତା 
ŔŘହś, ŊŚłŘňŘł ř ŔŘହś, ŔśŇନ୍ଦା ɂରାŌŘł řĴ Ĳ 
ņŊଳେǢŎ ŌŘļ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ ŇŘĪĴ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
Ŕହ ňŎ řĹ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ŉĴŚŎňśŎ 
ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା ŎńĴś Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘĴś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩŇǁňśŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହŎ řହŎ ŅଳେĪ, 
ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ହେŌǂŇŘń 
ŌହŘନ୍ତି , କେନ୍ଦୁļŎ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ 
ŎƙŇ ŔŘହś, ĬĻĬĬ ପ୍ରŋƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎĻŇŚŎŘłŚ ĵľś ĩ, 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔŇŃ ĴŎ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊȰରାହŚ Ōǟ ଲିĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŉś ŏ 
ĹǁŇŞେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
ŕŘľť଼ିŕŚ: ହŘľť଼ିହŚ Ŋɰȇ‌ ହŘľť଼ିହŚ 

ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ŬŪŬŰ-
Ŭű Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ Ĳ 
ĵť଼ିĺś ĩĥ ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŇŜ ŃŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ-ŭ İŊĦ 
ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ŇŘŌଲେĵŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ İŊĦ ĵť଼ିĺś ĩĥ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌľ ř ହŘľť଼ିହŚ 
Œ řକ୍ଷାĻřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ 
ŅଳେĪଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳେ İȄŞେ ହŘľť଼ିହŚ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ କ�ţŐŘŔĹǂ 
ŎŘĬŃ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ Ŋ řĪĲ ŎŘĻŚŊ 
ŅଳେĪ, İŊ řĪĲ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, ହŘľť଼ିହŚ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎƙŇ ଦେŊŘŒ řœ ŊŘŎ řĴ, 
ŌŞ�ţĶŘĥ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŌƻ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ହŅĶଡ଼ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ķ řŎ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟŇŘń ŔŘହś, ŔǑପାŅřĴŘ 
Ŋର୍ଷାŎŘłŚ ňƠଡା, ĹǂƹĻ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ 
ŊĪĿŘ, Ń řଳ�ୋƥŌŘ ňƠଡା, ŔśŌŘŎŘłŚ 
ŌśŅś ŏ ř, ŎƙŇ ଜେŇŘ, ŔśĴŘƻ ňŘତ୍ର, 
ଜ�ୋତ୍ସାŎŘłŚ ŔŘହś, ŎŊ řǂ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ଯŘİĥ ŊɰĴŎ Ŭūľ ř ĴɰǦŎĶśť ଼ିĴś Œ řକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇ Ŏń ɅŌł ĴŎ ř ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ 
ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ŊŘŊŅŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Œ řକ୍ଷା ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ǭକୁŏŎ Œ řſĴ Ŕƙŧ ňŘତ୍ର, ସ�ŤŌ୍ୟĴŘƻ 

ŔŘହś, Ŋ řନ୍ଦୁŞେĵŘ ŔŘହś, ǶୱାĶŃ řĴŘ ĩŧĹ, 
ŔśŇ řŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĪĲ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎ 
କ�ୋœŘƺſ ŔĦĻŧ ŔŘହś, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĹǂଶେĵŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňŘľłŘ ŔŎĴŘŎŚ ĬĹ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĵŀřĺśĩĥ 
Ĳ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐĹǂ 
ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧĴ, 
Ŭŭ ŇŌ୍ବȡ‌ ଜ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା 
Ŏś Ňś  ŌହŘƻ, Ŋଡ଼ ňŘľłŘ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŇŃŚ 
ŊŘŇŘŎŘ, ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘŒ, Ŋ řť ଼ିĲ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
Ņଣ୍ଡňŘľ, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ĨŌŘƻ, İŊ řĪĲ ŔĹřŅŘŇǁ ସେĿŚ, ପ୍ରĴŘŒ 
ŎŘŧ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ  Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń Ŕ řĦହ, ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĴŌŐŘĴŘƻ ňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģସେହ řňŎ ř 
ŔŘହŘŎňŀŘ ŊɰĴǯŎŚŧ ĵť଼ିĺśĩĥ ĬƮŊ 
ŔŘହŘŎňŀŘ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɰĴ ĨƺœŘ ŎŚŇŘ ŇŘİĴ, Ŋ řĩŎŔ ř 
ŅŧŘŇ řȅ ňŘତ୍ର, ŋŘŎŃŚ ŎŘŌ, ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ
ଯōୋť଼ା: ଯ�ୋť଼ା Ŋɰȇ‌ ŊନେĪĴŐŘ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ĬƮŊ 
Ĳ ĵŀřĺś ĩĥ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ଯ�ୋť଼ା ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇ ହŔŅŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řŀ řĲ ଡେŇ řŔ ବେହେŎŘ, ĹǑପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘİĴ, ŌƍŐ 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱŎŜ ňŎŘĻ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ŒŃňńŚ, İŊ řĪĲ Ņ řŏŚň ବେହେŎŘ, 
Ņ řŇŊǄଧୁ ňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯ�ୋť଼ା 
ŊɱĴ ୱŵǦ ĴɰǦŎ, ĴŌŘŎଯ�ୋť଼ା Ĳ 
Ŋ řŎ řĴŐŘ ĴɰǦŎŞେ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ Ĳ 
ĵť଼ିĺś ĩĥ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴŎ ūųľ ř ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ūūľ ř 

ŞĴǁśļŎ, ŮŘŮ(ŔŌ řŔ)
: 

କେନ୍ଦୁ ļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŭūŃŌ 
ŊŘର୍ȁĴ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କେନ୍ଦୁ ļŎ ŔŅŎ Ŋ řĪĲ 
Ĳȟ‌ĴŘŎ Ĩନ୍ɲœ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řବେĴŘŇǁ 

ŌହŘƻ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩĵଣ୍ଡŐŌł ř ŊŘŎ řĴ 

ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରņŘŇĩĹŘōǻ୍ୟ 
Ň řŎƙŇ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
ŔŘହś  ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœŘƺſ ŒŒ řĴŘƻ 
ŌହŘƻ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řŒśଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řବେœ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩŅର୍ଶ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŋŘବେ ĶśŎś ŌŘ ŔŘĶŎ řĴ 
ŔŘହś Ɖକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŮŘŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎସ୍ଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ľŘľŘ ĩŞ୍ଚେŎŚ ହŘĪ ňର୍ଫର୍ମାŇɵ ସେଣ୍ଟŎ ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩ ȸରାĪŊŘŏ 
ଗେŌɵ-ŬŪŬŰŎ ପ୍ରńŌ ŔĦସ୍କŎłŞେ ĹŘŞ�ୋľ ř ňŅĴ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĺତ୍ତିŒĶଡ଼Ŏ ŎŘĪňśŎŞେ ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŬůŎś  İɂ ରିŏ ŭ ňōǻ୍ୟƻ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ସେଣ୍ଟŎŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ĵŘŎŘ (Ŭŭ) Ŏ řĴର୍ଭ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řŋŘĶŞେ ŔśŇŘ 
ňŅĴ ĻřŃ ř ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩ ȸରାĪŊŘŏ ଗେŌɵ ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଜୁ Ň, Ŏ řĴର୍ଭ Ō řƃȓ‌ ľ řȟ‌ Ĳ Ŏ řĴର୍ଭ ľ řȟ‌ 
Ŋ řŋŘĶŞେ Ōƺ Ņś Īľ ř Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŎŌŘĪ Ōśର୍ମୁ (ūŰ) Ŏ řĴର୍ଭ ľ řȟ‌ Ŋ řŋŘĶŞେ Ş�Ťň୍ୟ ňŅĴ ହŘŔŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ūŪŰľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŌƺŎś  Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ŭŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, Ųľ ř Ş�Ťň୍ୟ Ĳ űľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŕହ řŃ ŔŌଗ୍ର ĹŘǑ ପିĨȚ‌ ହŕୋĪĺ řģ ĲŀřŒŘ Ŭūľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ūůľ ř Ş�Ťň୍ୟ Ĳ Ŭūľ ř ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŕହ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ ସ୍ଥାŇŞେ Ŏହ řĺ řģ

Ĳťřĩ ňſŎ ĹŃś ńǻ ŅŇିŞେ ɂବŊŒ ĬƮବ Ĳ ĵťřĺś ĩĥ ĩŎǕ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŮŘŮ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ňſ-ŬŪŬŰŎ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŞେ କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ 
Ĳť଼ିĩŞେ ŇŘŌŉŐĴ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŅଯŘȽରା ŌŘƺŌŞେ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ, Œ řǛ ĨŇś ǨଠାŇ, Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ŊŘ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ŇŘŌŉŐĴĴś Ĳť଼ିĩŞେ 
ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŔĦସ୍ଥାŎ ŌŘŏřĴ, Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃńŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŌǁŎņŎ ŌହŘŐ řĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩĴŘŒ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒĹǂ ŇŘİĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎŚ ŒśĹ řǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŇŘŌ Ĳť଼ିĩŞେ ଲେĵŘ ŇȄŏŘ 
ସେହ ř ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ĳť଼ିĩŞେ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳťřĩ ŇŘŌŉŐĴ ĨŋōିŘŇ 

ĴɰǦŎŞେ Ŏń ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊģ İȄŞେ 
ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚŎś  œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ňōǻ୍ୟƻ ŇŜĩ 
ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରବେŒ ĬƮŊ Ĳ ŊŘŏ 
ŊŘľ řĴŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉକୁ  
ĵŀřĺś ĩĥ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĴŎŘଯ řŊģ ŇŜĩ 
ĴŎ ř ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ŋହ ř, ĵŘŃŘ, ĴŏŌ, 
ŊɹୟାĶ ȄŊŘ Ĵ řȑ‌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĵśନ୍ଦୁŎś ŇŘŏŘ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń 
ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ, ĨŋřŋŘŊĴ, 
Œ řſĴŒ řſŧ řȽରୀ ŎńĴś ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵśନ୍ଦୁŎś ŇŘŏŘ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ňŘତ୍ର, 
ĴŌŘŎଯ�ୋť଼ା Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĺ řତ୍ରସେŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ଯ�ୋť଼ା ୱŵǦ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŊŀŊ řŏ Ĳ ņŇś ର୍ଜŧňśŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņś ħĵŊǄଧୁ Ō řଶ୍ର İŊĦ ପ୍ରŋŘŃ ŔŘହŘ 

ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ତେŏŞ�ୋĪ: ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ପ୍ରĵŊŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺśĩĥ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ůŊର୍ଷŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŀ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŇŘİĴ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ĨŇś ňŌŘ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, İŊ řĪĲ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŃŐŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ଦ�ୋŊŏŘňŘŐ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ņŇś ର୍ଜŧňśŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘŏřŔŘହ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ି ĺśĩĥ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĬȌ୍Ŗ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūŰ ŊœǻŎś  ĴŌ İŏřȑ‌ ĴɹŘǑ 

İȚ‌Ŕİି Œ ିବି ŎŞେ କେǁଦୁļŎŎś  ĩŒśତ�ୋœ 
କେନ୍ଦୁļŎ, ŮŘŮ(ŔŌ řŔ): 
İŇŔ řİ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 
ŊŘŐĴ İŏřľ Ĵɹୟାମ୍ପ ŏŘĶ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŭ Ļł ଖେŐŘŐř 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶŃ Ŋ řĻŧ Ōର୍ଚ୍ଚାଣ୍ଟ 
ଟ୍ରŉřŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  ନେĪ ĻŘŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľ İĴŘଡେŌŚ (İŇŔ řİ) ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŞେ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺ řģ 
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  ଦେŒŎ ŊĺŘ ŊĺŘ କ୍ରିକେ ľ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନେĪ İହ ř Œ řŊ řŎ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŭ Ļł ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř 
Œ řŊ řŎ İĴŘŅřȮମେ Ĩହମ୍ମŅŘŊŘŅ, ଡେŎŘŀś Ň 
İŊĦ ĻŧňśŎĿŘŞେ ĩŔନ୍ତା ମେ ūūŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ Ļś Ň Ű ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ 

ĻŧňśŎ Œ řŊ řŎŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊŏŘł řŎś  
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ସ୍ଥାŇ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ĩŒśତ�ୋœଙ୍କ ň řŃŘ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŘŐř 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

Ŋଡ଼Ŋ řŏ ŌŘľĴŘŌବେŀŘସ୍ଥିŃ ĩŎ řĩ ĩĪŎŇ 
İଣ୍ଡ ଷ୍ଟି ŏ ĴǑପାŇŚŞେ ĴŘōǻ୍ୟŎŃģ ŌŘ® Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ŇŘİĴ Ļଣେ Ķŝହ řłŚģ ĩŒśତ�ୋœ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ŔŌଗ୍ର 
ĻřǟଲାŞେ କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌŚଙ୍କ ŌƺŞେ ĵśŔ řŎ 
ŏହŎŚ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ 
ňƛŇŘŧĴ ĩŒśତ�ୋœƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻଣେĪŊŘ 
Ŕହ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ľŘľŘ ĩŞ୍ଚେŎŚĴś Ůľ ିĻŘŃŚŧ ňŅĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĵŘŎŘƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 

ĩŇǁňśŎ, ŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ķœ řňśŎŘ ŊɰĴ ŊŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŞେĪĥ ȰରାŌŞେ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ĨǦପ୍ରହŎŚ ŇŘŌଯଜ୍ଞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĴśଶେĪ ŇŅŚŎś  ĴŐŔ 
Ŋś ť଼ାĪ ŇŘŌଯଜ୍ଞ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ň ŜĻĴ ɌରୀņŎ Ŏń ňŜĻŘ ĴŘōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔହଦେŊ ŔŘହś ŔĦĴǛŞେ ŊŔ řȄଲେģ ĨŃŘŔŘହ ř, ĴŎŀŘňŘŐ, ŞେĴśľ řĩ, ŀ řହŔŘହ ř, 
ŃśŐŔŚňśŎ, ŔŞେĪĥŎ ŊĻŎƍ ŅŐ ŇĶŎ ɅŌłŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇĶŎ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŕନ୍ତୋœ ବେĻ İŊĦ ŔśŒŘƻ ŔŘହśଙ୍କ ŎŘņŘĴŝǩ ବେȥ‌ ĩĴର୍ଷłŚŧ ȄŏŘģ ȰରାŌŎ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ŎƩନାĴŎ ŔŘହś, ŇŘŎŘŧł ŔŘହś, ŔśŞେǂ ŔŘହś, ŋŘĶ řŎńŚ ĵľśĩ, 
Ŋ řǢŇŘń ĵľśĩ, ŋŚŌସେŇ ŔŘହś, ŇŎହŎ ř ŊŘŎ řĴ, Ōł řĹŎł ŔŘହś, ňŘଣ୍ଡŊ ŔŘହś, Ŏଞ୍ଜିŃ 
ŔŘହś, ĶśŎśĹŎł ŔŘହś, Ŕ řňśŇ ŔŘହś ŋŘସ୍କŎ ŔŘହś, ŊŘŊŘĻŚ ŔŘହś ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŞେĪĥŞେ ĨǦɂŕŎŚ ŇŘŌōƕ

ĩŇǁňśŎ, ŮŘŮ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ ŇŧŘĶଡ଼ସ୍ଥିŃ ĻĶନ୍ନାń ŀ řȰରୀ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ଯśŊ ŞେŀȮȧ‌ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŧśŎ ř ĹȮଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘȮମେ ଯśŊ ŞେŀȮȧ‌ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ŔĦସ୍ଥାŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŔŞ�ୋĻĴŘƻ ŎŘĬŃ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘତ�ୋ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ŀŘŻŎ Ōନ�ୋŎŌŘ 
ŔŘହś  ŎŻŅŘŇ ŒŎŚŎ ĶĿŇŞେ 
ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘତ�ୋ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ŉŘର୍ମାŔ řǦ ŔśŊŘŔĹǂ ସେĿŚ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧĴ, 
ŏŘŊ ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ňśହŘł 
İŊĦ ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ ŎŻŋƠଡାŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ĨŌŎ ବେହେŎŘ, 
ŎŻŋƠଡାŎ ňŎ řĹŘŐĴ ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔśŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļŚଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ Ŭū ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔମେŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĴଲେĻŎ ଯśŊ ŞେŀȮŔ Ĳ ĻŘŃŚŧ ସେŊŔĦସ୍ଥା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĻĶǈନାଥ ŀȰିରୀ ŌŕŘବି ŅɹୟାŐŧŞେ ŎŻŅŘŇ Œ ିବି Ŏ

ĩŇǁňśŎ, ŮŘŮ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀŘŻŎ Ŋ řǨଠୁĹŎł 
ňŘତ୍ର(ŰŲ)ଙ୍କ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ 
ķŞ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ŋŏ Œŏ୍ୟ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ ĩŇǁňśŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ Ĳ ňŞେ କେନ୍ଦୁļŎ Ŕହ 
ŉĴ řŎňśŎ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŊହśŅ řŇ ņŎ ř 
Ş�ୋĶŚସେŊŘŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĩŇǁňśŎ Ů ŇŌ୍ବŎ 
ୱŘର୍ଡ Ʉ ରିĻ ĺĴସ୍ଥିŃ ķŞେ ŎହśȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ମେŐŘň ř, Ō řǦŋŘœŚ Ĳ Ş�ୋĶŚɂ ରିŧ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ŔŌଗ୍ର 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ

ŀŘ. ବି ǩଣୁĹŎł 
ňŘȽଙ୍କ ବିୟ�ୋ Ķ 

ĩŇǁňśŎ, ŮŘŮ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ ňśł ř 
Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେ ଚ�ୋŎŘ ŀ řଜେŏ ĴŘŎŊŘŎģ ĹŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩŐŞେ ଖ�ୋŏŘମେŏŘ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ ř İହ ř Ĩବ�ţņ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ ପ୍ରŒŘŔŇ Ň řŎŊ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ ĩŒƉକାģ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ 
ତେŏ ȺŌľ ř Ĵ řନ୍ତୁ  İହŘ କେŊŐ ଦେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ňś ହେĥ, İହŘ ňĺŞେ ŏś Ĺ řĺ ř ଚ�ୋŎŘ ŀ řଜେŏ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶģ ĵŊŎ ĨŇś ଯŘŧŚ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ହŔŇňśŎ ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĹŘ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴ ŔǗମୁĵŞେ İŋŐř ȺŌ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŎś  ĩŔśȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴŌŘନେ İĿŘŞେ ବେĩĪȚ‌ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŀ řଜେŏ 
ଖ�ୋŏř Ŋ řȮŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŇŘĥŞେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
İହ ř ĴŘŎŊŘŎ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ, ପେଟ୍ରୋŏ 

ňମ୍ପ ŌŘŏřĴŌŘନେ İହŘĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŔହ řŃ ŎŘସ୍ତା ňŘĵŞେ İŋŐř ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥିŃ 
ňŘର୍କିଂ Ĳ ŀ řଜେŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯ�ୋĶśĥ ଟ�ୋŏଗେȑ‌ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔĦĵɹୟା ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İହ ř ĴŘŎŊŘŎ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାŞେ ହେĬȄଲେ Ōƺ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ň řŎŊ Ŏହ řĺ řģ କେବେ ĻŘĶ řŊ ପ୍ରŒŘŔŇ? କେବେ 
Ŋǁ ହେŊ İହ ř ଚ�ୋŎŘ ŀ řଜେŏ ĴŘŎŊŘŎ? ŇŘ Ĵ ř 
İŋŐř ĹŘŏřȄŊ ĻŇŔśŎକ୍ଷା Ŕହ řŃ ଖେŐ? ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘĴ ř Ŏହ řŏŘ ପ୍ରŒŘŔŇ କେବେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ İହ ř ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘŞେ ŔŉŐ ହେĬĺ řģ

ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŀିଜେŏ ĴŘŎବŘŎ 

କେନ୍ଦୁļŎ,ŮģŮ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ňŅɭňśŎ 
ĴଲେĻ ĺĴ ŌŘĦŔ ŊĻŘŎ ŔǗମୁĵŞେ ŒŇ řŊŘŎ İĴ 
ĹŐନ୍ତା ŊŘĪȇ‌ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥ ହśŃś ହśŃś  ହŕୋĪ 
ĻŐř ଯŘĪĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ŊŘňŘ ļ řĨ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
Ĭŋŧ ŊŘňŘ-ļ řĨ ŊŘĪȇ‌Şେ ŋś ŊନେǢŎŎś  
ļŘŎĵଣ୍ଡ ĹŘĪĥŊŔŘ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄଲେģ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ĴŘŎłŎś  ŊŘĪȇ‌ľ řŞେ 
ହĿŘȖ‌ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪ ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ Ň řĩĥ ĻŐřŊŘĴś ŏŘĶ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚିȄଲେ ହେĥ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŔĦǑପୁƣଣ୍ଣ ପ�ୋť ଼ିଯŘĪĺ řģ

ňŅɭňśŎ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବĻŐĶିŏŘ ĹŐƻତା  ବŘĪȇ‌,ବƥ୍ତିଲେ ବŘňŘ-ļĨି



ĴǊ řňŅŘ, ŮŘŮ (ŔŌŔି): ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ 
ĻŘŃୀŧ ȰରାŌୀł Ň řǠ ଚିŃ ĴରǻŇ řōśŻ ତି Ş�ୋĻŇŘ 
(ŋ řŊ ř Ļୀ ŎŘŌ Ļୀ) Ĩƻର୍ଗŃ ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ŕ řŃ řȅĴŘŎୀƉକୁ  ĹŘœ 
ĴŘŌରେ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ପ�ୋĵŎୀ ĵŇŇ ĴŘର୍ଯɹ 

ňŘĪĥ ŏſ ŏſ ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎୀ Ň řŧŌରେ ŌŇରେĶŘ ĴŘŌ ĴŎ ř 
ɌŌ řĴ ŊŘର୍ȁĴ ūŪŪ Ņ řŇŎ Ň řǠ ଚିŃ ŌĻśŎ ř 
ňŘĪŊŘ Ş�ୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମେŔ řŇରେ ĴŘŌ ହେĬȄŊŘŎś  ɌŌ řĴ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŅŘŇŘ Ş�ୋĶŘŀ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řଦେŒ ōŘĪ ŅŘŅŇ ĵľśĺ řģ ŊťĵŏŘŀř 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘŎś  ŌŘȽ ūŪŪ 
Ō řľŎ ŅŜŎ ŊŘŎ řĴŔŘŕ ř ପ�ୋĵŎୀŎ 
ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ଥିĴ 

Ŋର୍ଷରେ ů ŏſ ľƉକା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ କ�ୋର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ŬŮŪŮŪůŮŪŪŬ/
ŀŊɱ ʮୟୁİȌ‌‌/ūŪųűŪųūŭ ȄŊŘବେଳେ 
ĴŘŌ ଗ�ୋľ řİ ŎŘŃ řରେ ŔŎ řĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ōƽ୍ରୀ ŎŃ řĴŘƻ 
ĵľśĩƉକୁ Ş�ୋĶŘōĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĴŘŌ Ŋǁ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଜେŔ řŊ řରେ 
ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōśĥ 
ĻŘł řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
İň řĲ ŊୀŎŊŏ Ŕ řĦ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ōŅř ଜେŔ řŊ řରେ 
ହ�ୋĪȄŊ, ତେବେ 

ĴŘŌľ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀ řŏ řľ ĴŎŘō řŊģ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľରେ İŕ ř 
ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵ řŌɲୱା ŔŎňଞ୍ଚ İ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘł ř ňŘŎ řଲେŇ ř କେŌ řŃ řģ ňƗଚାŧŃ Ĳ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŏŘŔśŃŎŘରେ 
İŕ ř ĴŘŌ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŊŐř 
ňŀś ĺନ୍ତି Ň řŎୀŕ ɌŌ řĴģ İŕŘŎ ŃŅƻ 
ĴŎŘōŘĪ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ů İɂ ରିȢ‌,  ŬŪŬŰ ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĬŅŐŘ, ŮģŮ(ŔŌŔି)

ĬŅŐŘ İȚ‌‌İŔ řŎ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘ ଶ�ŤĹŘŐŧģ 
ňŘł ř ŋŐř ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ľƉକାģ ତେବେ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśଡ଼ି Ĵ ଥରେ Ōƺ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪŇ řģ İବେ ŌŘľ řରେ 
Ō řŒ řŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ İŇİŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫŕୀŇ Ĳ ĨŊହେŐŘ ĴŘŎłŎś  İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŕŘŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘō řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

କେŕ ř ŊŘŕŘରେ ŌŐŃ୍ୟାĶ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŏſ 
ŏſ ľƉକା Ŋ řŇ řŞ�ୋĶରେ İŇİŔ ř ňſŎś  
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘ ଶ�ŤĹŘŐŧģ ଥŎś ľ řİ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŬŪūųରେ ĬŅŐŘ İŇİŔ ř ňſŎś  ū, ūū, 

ūŬ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ସେŔŊś  
ňŘŏľ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ōśŊĴଙ୍କ ĩ¦Řସ୍ଥŐୀģ 
ĴŘŎł Ň řର୍ମାł ହେŊŘ Ĳ ĬŅķŘľŇ ହେŊŘ 
ňŎĿŘŎś  İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଥŎľ řİ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ସେĿŘରେ 

ňŘł ř Ĳ Ŋ řĻśŐ řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇɹňſରେ କେĬĥĿ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ŋ řŃରେ 
ň୍ୟାŇ Ĳ ĨŇɹ ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ŏŘĶ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ଶ�ŤĹŘŐŧ ŌƺŎś  କେତେĴ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ňŘĪň ŏĶŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňŘł ř ľŘƉକି ŊŔŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕŘŊɹŃୀŃ 
ĻŇŊŔŃ řĿŘŎś  ŅŜŎରେ ଶ�ŤĹŘŐŧ 

Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ହେଲେ 
ĴରǻĹŘŎୀ Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ କେŊŐ ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ŃŘ® ňŎĿŘŎś  Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĭňରେ Ķĺ ŏŃŘ ŌŘଡ଼ି ĶŏŘł ř 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ଶ�ŤĹŘŐŧ ĹŘŎ řňŘĵ 
Ļƍŏ ňŘŏľ řŏŘł řģ İŋŐř ŋŘବେ ŏſ 
ŏſ ľƉକାĴś ňŘł řରେ ňĴŘĪĺ ř İŇİŔ řģ 
İŇİŔ ř ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ 
ňରେ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ଶ�ŤĹŘŐŧ ŔŘŌȰରୀĴś Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ĵśŊŒୀȱ Ĭକ୍ତ ଶ�ŤĹŘŐŧĶśŀ řĴś ňśŇଶ୍ଚ 
ĹŘŏś  ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘĶଲେ, İȄରେ ĴŘŕŘŎ 
ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ ř; ŃŘŕŘ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔ řňŘŎ řŊģ 
ତେłś İ ନେĪ ŃŅƻ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŘŎňିŅŘ, ŮģŮ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵŀř ĺśĨŘĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŊŘŎ řňŅŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĩƻର୍ଗŃ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃୀ 
ŕŘĥŔŅŘ, Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ Ŕİ 
Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŅśħĵŊǄଧୁ ŇŘİĴ, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłୀ 
ŌŌŃŘŌŧୀ Ŋ řǢୱାŐ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎ řłୀ 

Ň řŕŘŎ řĴŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ĶśŎśĹŎł Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŃŌ ňŘȽ, ŒŒୀņŎ Ŕ řĦ 
Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ş�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳŀřĩ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵŀř ĺśĨŘĥ ŋŐř İĴ 
ĨŇŇɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄŌŘନେ Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ĳ ɂଥŌ 
ଶ୍ରେłୀରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś ȄŊŘ Œ řŒśƉକୁ ĵŀř ĺśĨŘĥĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ ĴŎŘĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ ř ň řŏŘƉକୁ  

ŇŜŃŇ ňśǯĴ Ĳ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲାରେ ŮŰ, ŰŭŬ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘ Ĳ ɂଥŌ ଶ୍ରେłୀରେ ŇŜĩ ĴŎ ř ŇŘŌ ଲେĵŘĪବେ 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ ସେĿୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

 ĩĻř ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵŀř 
ĺśĨŘĥ Ĳ ɂବେŒ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ōƺରେ Œ řକ୍ଷା 

ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ŊɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ Œ řକ୍ଷା 
Ŏଥ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩĶŘŌୀ ūŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
ĻřǟଲାŎ ɂŃ řľ ř ȰରାŌ, ŔŘŕ ř, ňଡ଼ା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘľ, ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋସ୍ତି ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŎ 
ŊŘƥତ୍ତାɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŕŋřİĥ ǭକୁŏ ō řŊŘ Ŕŕ ĻŘŃୀŧ 
Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪ ĩņŘŎ řŃ ňŘĿɹȮŌ, ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ 
Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Œ řŒśଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĩŅřŊŘŔୀ 
Œ řକ୍ଷା ŔĦŞ�ୋĻĴ ŔňŇ ňŝǦ ଟି, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řକ୍ଷା ŔĦŞ�ୋĻĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŊŘŐ řĴŘ Œ řକ୍ଷା ŔĦŞ�ୋĻĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊŘŎ řĴ, ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔĦŞ�ୋĻřĴŘ ଶ�ţŐŊŘŐŘ ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଥ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŕରେǂ ŌŕŘƻ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣĹǂňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ସ�ŤŌɹ ŅŘŒ Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ĩŊŘŔ řĴ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĴରǻĴƥତ୍ତା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŎňିŅŘ, ŮģŮ(ŔŌŔି): ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŌŃରେ 
ବ�ţŒŘĵ ŌŘŔŎ ɂଥŌ ŒŇ řŊŘŎŎś ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř Ň୍ୟାŧŎ ଦେŊŃŘ Ĳ ĴରǻŎ ŉŐŅŘŃŘ 
ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ Ŋť ĲœŘģ ĴśŕŘōŘİ 
ō řİŊ ř ŋŻ ତିŎ Ŕŕ ŒŇ řଶ୍ଚŎଙ୍କŎ İŕ ř ĲœŘ 
ĴŎ řଥŘİ, ŃŘƉକୁ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ ĨňŘŎ ĴŝňŘ 
Ō řŐ řଥŘİģ ŕ řନ୍ଦୁ ņରǻରେ ŒŇ řଦେŊƉକୁ Ň୍ୟାŧŎ 
ɂŃୀĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘİģ ସେ Ōł řœŎ 
Ĵରǻ ĨŇśōŘŧୀ ŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ŊŘķŀŘର�ୋť 
ĿŘରେ ȄŊŘ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ɂଥŌ Ĳ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ ňୀĿ 
ŋŘବେ ĻŇŘŅŝŃģ Ņୀର୍ଘ Ůů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŎŘŐ ř ŇŅୀ ĴŜŐରେ 
ňŜĻŘ ňŘĪĩŔśĺନ୍ତି ŊŘŊŘ 
ŒŇ řଶ୍ଚŎģ ĩĻřŎ İŕ ř ňŊ řȽ 
Ņ řŇରେ ŊŘŊŘଙ୍କ ŔŘŇ řƺ ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɌƴଧାŐśଙ୍କ ŋ řť ŏŘĶ řĺ řģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŊŘŊŘଙ୍କŎ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋକ୍ତଙ୍କ ŌŇରେ Ĭତ୍ସାŕ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŒŇ řଶ୍ଚŎ ŌŕŘଗ୍ରŕ ňୀĿରେ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ 
ŮůŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĬƮŊ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରŕŎŘĻ 
ŒŇ řଦେŊ ūųŲŬ ŌŔ řŕŘĿŘŎś  ŊŘŎ řňŅŘŎ ŊŘķŀŘର�ୋŀରେ ňŜĻŘ 

ňŘĪĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ňୀĿĴś ɂŃɹĴ ŒŇ řŊŘŎ 
ŌŧŜŎŎŋଞ୍ଜ Ĳ ĩĵňŘĵ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řଥŘ®ନ୍ତି ģ Ŋର୍ଷĴś ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ 
İŕ ř ŌŕŘଗ୍ରŕ ňୀĿରେ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ŕĪଥŘİģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ŒŇ řଦେŊƉକୁ ňŊ řȽ ǳନାŇ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ 
ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ŔŘŎ ř ŊŘŏɹ ɂŔŘŅ 
ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŋକ୍ତƉକୁ ŃŘŕŘ ŊƞŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ňରେ ķଣ୍ଟାŎ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŊŘŊŘଙ୍କ ňŊřȽ 
ķľ ňśŏ řŔ ପ�ୋĵŎୀ ňŘĵŎś  
ĩŔ řȄŏŘģ ōŘŕŘĴ ř ŋକ୍ତଙ୍କ 
ŌŇରେ ŋŻତିŎ ŋŘŊ ƶ ୱିĶśł řŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňୀĿରେ ŊŘŊŘଙ୍କ 
ହ�ୋŌ ହେŏŘ ňରେ ŋକ୍ତƉକୁ  
ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘĶŏŘģ İŕ ř 

ĬƮŊĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜňରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ŒŇ řଦେŊଙ୍କ ňୀĿŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ĨନେŇ ŋକ୍ତ ŌŘନେ Ōƺ ŔŕŞ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩପ୍ରେŏ ŬůŃŘŎ řĵ ŒŇ řŊŘŎ ňୀĿରେ ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ 
ହେŊģ ସେŕ řŅ řŇ Ŋ řଶେœ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ɌƴଧାŐśଙ୍କ 
ŋ řŀ ŏŘĶ řŊģ İȄňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŎŔĴłŘ, ŮģŮ(ŔŌŔି): ŔŘŎŔĴłŘ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ īଶ୍ୱŎ Ĺǂ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦķ Ĳ 
ǭକୁȢ‌‌ Œ řକ୍ଷା ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔŘŕśଙ୍କ ĪĦŎŘĻୀ ĶǛ ňśǯĴ ­Ň řĬ ŕŎ řĻŇ® 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ňŅ୍ମŇŘŋ ŔŘŕśଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĬƮŊରେ Œ řſĴ ɂŒŘƻ ŔŘŕśଙ୍କ Ōଞ୍ଚ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł Ȯମେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ĳ ĴŊř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ňବ�ୋŅŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊୀǂ 
ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŕ řĦ, ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł 

ňŘĪĴŎŘŧ, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ଚେŃŇŘ 
ĶବେœłŘ ňŎ řœŅ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ĴŊŘľ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĻŧŕŎ ř ଘ�ୋœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ş�ୋĶଦେĪ ňśǯĴŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦĴŐŇରେ ǱଥାŇ řŃ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷାŎ 
ĶǛĶśଡ଼ି Ĵś Ŋ řଶ୍ǣœł Ĳ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ 
ŔŌୀſĴ ଶ୍ରୀ ଘ�ୋœģ ŎĹŇŘ Ĭňରେ ସ୍ୱǛ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେ ଲେĵĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśģ ĺŘȽ 
ŔĦķŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌୀ ŔŘŕś, 
ŔƙଜୀŊ ŔŘŕś, ĨŔ řŃ ŔŘŕś, ĨŎśł ŔŘŕś, 
ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŎƍŊଲ୍ଲŋ ŔŘŕś, ଶ୍ରୀņŎ 
ŔŘŕś, ŎŊୀǂ ଭ�ୋŐ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ସେĿୀ, 
ĨŃśŏ ŅŘŔ, Ōହେǂ ଭ�ୋŐ, Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś, 
ŒŘƻŇś  ବେହେŎŘ, Œ řŊŘŇǁ ŔŘŕś, ĨǢ ୱିŇୀ 

ŔŘŕś, ŔňŇ ɂŃ řŕŘŎ ř, ĨŌ řŃ ଭ�ୋŐ, ĨŎśł 
ŔŘŕś, ŔŌɲ ୱିŃ ŔŘŕś, Ň řର୍ମାŏɹ ଭ�ୋŐ ɂŌśĵ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňſŎś  ଲେĵĴƉକୁ  
ŉśŏତ�ୋŀŘ, ŔȢ‌‌, ŌŘŇňȽ, ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřŏ୍ଳା Ŋ řƕଞାŇ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
ňſŎś  Ŋୀରେଶ୍ୱŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ņřǟଲୀň Ō řɌ, Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ĨĻřŃ ଜେŇŘ, 
ŊŔƻ Ņତ୍ତ, ŇŧŇ Ķ řŎ ř ଲେĵĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśଙ୍କ 
ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ Ņୀର୍ଘ Ň řŎŘŌŧ ĻୀŊŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Œ řſĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎୀ, ŔśņŘĦŒś 
ସେĿୀ, ŎŊୀǂ ňŎ řଡ଼ା, ŊŘň ř ŌŕŘƻ, 
Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ŔŘŕś, ĴŘମେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, Ŕଚ୍ଚି ĴŘƻ 
ŔŘŕś, ĩŅřĴǁ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮŘŮ(ŔŌŔି): ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠ ɂŒŘŔŇ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ Ĳ 
ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŕŞ�ୋĶରେ 
ŎŘĪŎƍňśŎରେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ĺĬ ŇŝŃɹ 
ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŔନ୍ତୀ ŏŘକ୍ରାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭକ୍ତ 
ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ ŊŘŌŇķŘľ ř 
ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ Űľ ř 
ĺĬ ŇŝŃɹ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊŔରେ ūūľ ř ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĺĬ ĶśŎś  Ŕର୍ବ 
ŔśŇୀŏ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, Ōହେଶ୍ୱŎ ŌŕŘƻ, 

ĻŘňŘŇୀ ŌŘĿ řĩ Ĳ Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ 
Ş�ୋĶଦେĪ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ĺĬ 
ŇŝŃɹ ŅŐŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ňŎ řବେœ řŃ 
ŇŝŃɹŎ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŅŇśŔŘରେ 
ĬňĵƠ ǯŎୀŧ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹřŃ ůľ ř ŅŐ ōଥŘ ɂଥŌ ǱଥାŇରେ 
ŊŘŅଡ଼ା ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řǨଠାŇ, ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ ŊŘŊŘ ĴŘŏŘ ŌŕŘଦେŊ ĺĬ ŇŝŃɹ 
ɂŃ řǨଠାŇ, Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ŊŘŌŇ ř ňŘŕŘť 
ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řǨଠାŇ, ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇରେ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴśǕ ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řǨଠାŇ, ňଞ୍ଚŌ 
ǱଥାŇରେ ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ůľ ř ŅŐ ĹŐřŃ ŌŘŔ ūū 

ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŎ řňŅŘସ୍ଥ ĺĬ ňଡ଼ିĩରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଚ�ţȽ 
ňର୍ବ ĬƮŊରେ ĺĬ ŇŝŃɹ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŇŝŃɹ 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅķŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ŔŕĴŘŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ 
ସେĿୀ ɂŅୀň ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Œśŋ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅōŘňŇୀ 
Ņ řŊŔରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĳ ĬňĵƠ ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĴŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ş�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĵƥŝ ǻňſƉ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ĵŃ ĵŘĬĺ ř ŏſ ŏſ ľƉକାŎ ŞŒŤĹŘŐŧ ĺĬ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ଶŇ řǠŎଙ୍କ Ŋť ĲœŘ ĩŎǕ

ĪĦŎŘĻŚ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­Ň řĬ ŕŎ řĻŇ® ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ ĬƮŊ 

ŇŊŘĶŃƉś  ĵଡ଼ି ĺୁĨŘĥĪଲେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ

Œ řŒś ŊŘľ řĴŘ Ĳ ପ୍ରńŌ ŞɌłŚରେ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘĪବେ  

ŮŰ, ŰŭŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĬŅŐŘ, ŮŘŮ(ŔŌŔି): ĩĻř ĬŅŐŘ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ 
ňŎ řŔŎରେ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌‌ ĴରǻĹŘŎୀ ŔĦķ, ĬŅŐŘ 
ľ୍ୟାƃ ସି ĹŘŐĴ ŔĦķ Ĳ ĬŅŐŘ Ĩଟ�ୋ ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ľ୍ୟାƃ ସି ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ňŘĪĥ 
Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 

Ļଣେ ŔŎŐ, Ō řଷ୍ଟŋŘœୀ Ĳ ŔĦĶĿŇପ୍ରେŌୀ Ōł řœ 
Ȅଲେģ କ�ŤłŔ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ 
ŌŎŒŎୀŎĴś Ņ řŇ ହେĬ Ĵ ř ŎŘŃ ř ହେĬ ĵŊŎ 
ĩŔ řŊŘ ſł ř ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪňŀś ȄŊŘ Ĳ ĩଗ୍ରŕ 
ŔŕĴŘରେ Ņś ħĵŅ ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ ହେŊŘ 
ନେĪ ସେ ବେŒ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ȅଲେģ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ľ୍ୟାƃ ସି ŔĦķ 
ňŜରǻŃŇ 

ŔŋŘňŃ řଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŞŒୋĴ

ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘŌରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
ମŌŔ řŇ ĴŎୁĺ ř ĴŘମ, Ɍମ řĴ Ň řŎŘଶ

ŊŘŎňିŅŘ, ŮģŮ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
ĻřǟଲାŎ ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ ŋŘŏśĴ ř 
ňƗଚାŧŃସ୍ଥ ŌŘľ řĩŐř ȰରାŌ Ĳ ĩŌ୍ୱŀŘŐ ř 
ȰରାŌରେ ĶśŎśŊŘŎ ĨŅřŇ řĩ ķŜର୍ଣ୍ଣିļťରେ 
ſŧſŃ ř ķľ řȄŏŘģ ସେ ǱଥାŇĴś ōŘĪ 
ňୀŀřŃ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉକୁ Ĵ řĺ ř ŃƤକାŐ ŔŕŘŧŃŘ 
Ş�ୋĶŘĪĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡିģ Ŋ řňǈ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ ŔŘŕŘōɹ 
Ş�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŕŕ ଫ�ୋȚ‌‌ Ş�ୋଗେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ ř ĴŘŐବ�ţŒŘȃ ŃŘƠŊ 
Ş�ୋĶśĥĥ ĻřǟଲାŎ ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା, ŊŘŎ řňŅŘ 
Ĳ Ŋ řĻŘŃŐŘ ĩŅř ŭľ ř ŊɰĴŎ ųľ ř 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŒŘŌŘĵśଣ୍ଟା ŊɰĴŎ ĵŘଣ୍ଡିĩ, ŋŘŏĴୀ Ĳ 
ŊŘŏřŀ řŕŘ ňƗଚାŧŃŎ Ůľ ř ȰରାŌରେ 
Ŋ řଶେœ ſŧſŃ ř ķľ řĺ řģ Ŋť Ŋť Ķĺ 
ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ 
Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ķŎŎ ĺňŎ 
Ĭଡ଼ିō řŊŘ Ŕŕ ĴŘǀ ňଡ଼ି ſŧſŃ ř ķľ řȄŏŘģ 
ŊȵňŘŃରେ Ůľ ř ଛେŐřŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ĨȅĴŘŎୀ ňŕƗ ଚି Ŋ řňǈ ňŎ řŊŘŎĴś 
ňŏřȄŇ Ş�ୋĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĹŜଡ଼ାƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ 
Ş�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻŎśŎ řĴŘŐୀŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ķŜƣ୍ଣିļť ſŃ řȰǯƉś  ଭେľ řଲେ ňŜରǻŃŇ ମƽ୍ରୀ

ŒśĴŝŐ,ି ŮģŮ(ŔŌŔି): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା 
ŎŎś ĨŘĥ ŊɰĴ ବ�ţŅɹŇŘଥ ňƗଚାŧŃŎ 
ň řİŌଶ୍ରୀ ɂŋŘŃ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବେŒ Ĳ ĵଡ଼ି ĺśĨŘĥ ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŎŎś ĩĥ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରେŌŘŇǁ ବେହେŎŘ, 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ Ń řŎ řĩ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĪĲ ŔśରେŒ 
Ĺǂ Ōśଣ୍ଡା, İŊ řĲ/Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ŕśରେǂ 
ŇŘଥ ŎŘĬŃ, ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ବ�ţଦେŕୀ 

ବେହେŎŘ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŔśŇୀŃŘ Ōśଣ୍ଡା, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řŎ ūŬ Ļł ĨȅĴŘŎୀ Ş�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊ 
ŢŎĨŊŔŎରେ Ų Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŜĩ 
ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ń řŐĴ, ĹǁŇ ŏĶŘĪ ĵଡ଼ି 
ĺśĨŘĥ ōŘĪȄŏŘģ

ɂŋŘŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂବେଶ Ĳ ĵŀřĺୁĨŘĥ ĬƮŊ

ŞେŃŇľŚ, ŭģŮ(ŔŌŔି): ବେŃŇľୀ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ପ୍ରାƍłରେ ŊɰĴ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĴରǻĹŘŎୀ ŔĦķŎ İĴ 
ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŒĹǂ 
Ňǁ ଗ�ୋǶୱାŌୀଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŎŘĻɹŔĦķŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŔĴśŏŘŎ 
ňĿŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŅŇśōŘŧୀ ĩĶŘŌୀ ūū 
ŃŘŎ řĵରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔĦķŎ 
ବ�ţĿĴ ŊŘŎ řňŅŘ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŕȢ‌‌ରେ 
Ş�ୋĶŅŘŇ, Ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘĻņŘŇୀ 
ĹŘŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎĿŘରେ 
Ŋ řŒŘŐ ŎŘŏřରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł, ŌĪ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ņŘŎłŘରେ 

ŊɰĴŔĦķ Ş�ୋĶଦେŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔĦķŎ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
ŎŊୀǂŇŘଥ Ō řɌ Ĳ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ Ŕ řĦ 
ŊକେŧŘ ūŲ ɂŃ řŒŃ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା, Ŋǁ 
ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କ ରେŐŋŀŘରେ Ŏ řŕŘŃ ř, 
ĴŌ୍ୟୁଟେȓ‌‌ ପେŇŔŇ ūůŎś  ūū Ŋର୍ଷĴś 
ɏରାŔ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ, ପେŇŔŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ňśŇħ ɂĹŐŇ ĩŅř ŅŘŊ ř 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŕରେǂ 
ŇŘଥ ŊŘŎ řĴ, ŊŘŔśଦେŊ ŇŘň řŃ, ĨĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ĴŎ 
ŔŕŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ĻŎୁŎŚ ବ�ţĿĴ

ŊťŔŘŕ,ି ŮģŮ(ŔŌŔି): ņରǻŎƩ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪଙ୍କ ŇŘŌରେ ĶĿřŃ ǱଥାŇୀŧ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŘŔୀ ସେŊŘ ŔĦǱଥାŇ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŏś ȿରାŐୀ ŌƠňରେ ଶ୍ରୀ Ŋś ĶśଡେĪଙ୍କ űŰŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȸǦ ଟି ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŊୀŎŋଦ୍ର Ŕ řĦ, ĶବେœĴ ŀ. ĻĶŊǄଧୁ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŎłĻřŃ 
ŅŘŔ, ŎŘଜେǂ ଜେŇŘ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ŋ řǢୱାŐ, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ Ş�ୋĶଦେĪ 
Ņś Ň řĩରେ ňĪŔŘŊŘŏŘ 
ŊŕśŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ Ĵରǻ ଘେŇ ř ņŇɹ ŊŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ǷŎłୀŧ ŇŘŌ Ňśŕĥନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ņରǻŎƩ Ŋś ĶśଡେĪ Ĵ řନ୍ତୁ Ŏଙ୍କŎś  ŎŘĻŘ ହ�ୋĪ ଦେĵŘĪ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ōŘƽ ୍ରିĴ Œ řକ୍ଷାŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂଥŌ ŌŘŇŊ ņରǻŎ ɂŊƥତ୍ତĴ ହେŃś  ŋŜ Ō řରେ ŋŜ ŌŘ 
ŌƻŊɹ ŎȃȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ŊŀŔŘŕ ř ŇŘŎŘŧł Ŋସ୍ତିରେ ŔŌǯƉକୁ  Ŋ řǭକୁľ, ŉŐ 
ŊƞŇ Ŕŕ ŊǰŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ūū Ļł Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠƉକୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȸǦ ଟି Ōହେଶ୍ୱŎ ସେŇŘňŃ ř ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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