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ŊŚŎ ɂŔŊ řŇŚ ĲťřŒŘ ŌŘľ řŎ ŔśŞōୋĶɹ 
ŊŎňśȽŌŘŇƉ Ň řŎƻŎ ĬŅɹŌ ŊŐରେ 
ūųŭŰ ŌŔ řŕŘ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŋŘœŘ ŋ řƥ ତିରେ 

ĶĿŇ ହ�ୋĪńíŏŘ ɂńŌ ŎŘĻɹ ĲťřŒŘģ ସେŅřŇŎ  
ସେĪ Ĩŋś ŏŘ Ƿ ŝŃ řĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ĩମେ ɂŃ řŊରǻ 

İŕ ř Ņ řŇĴś ­ĲťřŒŘ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐ ř ĩŔśĺś ģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌǯ ĲťřŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇģ

ĬƏହେŊŘ ň
ŘĪ

ĥ Ĵ
Ŏ Şେବେ ĩŒŘ, ĬƏ ĴŎ ĩ

Ķ ŇřĻ
 ŌŘŃୃŋŘœŘģ

RNI REGD NO: 42041/83

 ŋś ŊନେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŞେĪ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ 
Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ ଦେĪȄŊŘ ĩňƥତିĻŇĴ ŌƻŊɹ 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ļťģ 
ଦେŒŎ ପ୍ରାŧ ŔŊś  ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŅŐ ɌŚ Ņś ବେଙ୍କ 
ŌƻŊɹĴś Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔťĴŎś  
ŔĦŔŅ ōŘİĥ İŞେĪ ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼řŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ ř 
İŕŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ İŕŘĴś ŞେĪ 
Ķŝŕରେ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ŕŕ ŒŜŇɹĴŘŐରେ 
ĶŋୀŎ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ňŎ ř Ĭƥତୁ ƍ ŊɹŻ ତିŃɫଙ୍କ 
ɂŃ ř Ļଣł Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅଙ୍କ ĩňƥତିĻŇĴ 
ŌƻŊɹĴś  କେŕ řŊ ř ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ ř ĨŒŘŐୀŇ, ĨŔŃɹ, ŋ řƥ ତିŕୀŇ ŌƻŊɹ 
ŋŘŎŃŊରǻŎ ଲŏୋĴଙ୍କ ŕŝŅŧŃƽĴś ଦ�ୋŕଲŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ĳଡ଼ିĩଙ୍କ Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś 
ĩķŘŃ ଦେĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  İŞେĪ Ķŝŕରେ 
Ň řǁଦା ɂǯତାŊ Ş�ୋľ řŔ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İŕŘŎ ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ Ĩଡ଼ି ŊŔ řĺନ୍ତିģ İňŎ ř 
ŌƻŊɹĴś  ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŊରǻ Ň řǁଦା ĴŎś ĺ ř, ତେଣś 

İ Ķŝŕ Ň řŎŊȿǦଟା ହ�ୋĪ ŊŔ řŎŕ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ģ  
Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ş�ୋľ řŔ Ĳ  ŔĦĴǛ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ĴŌ řľ ř ĩଲŏୋĹŇŘ ňରେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊ ବ�ୋଲř ŊŘĹǴŃ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĩĻř Ŏś ଲ řĦ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŌƍŐŊŘŎ ɂŒɨĴŘŐ ĩŎǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍Ƚ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞେ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŇŘŎŘŊŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂŃ ř ĨňŌŘŇ 
ĹŐřŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĨŌŎ Ŏହେ, Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ ĴśĩଡେŖ ĶଲŘ, Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĺś ଲ řĴ ř 
ĶଲŘ ĩŅř ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ 

Ĳť଼ିŒାĴś ĨňŌାŇ ķľłାŞେ  
ŇŎିŊȿǦଟା ହŕŊŇାହ Ȁ Ĳť଼ିĩ ĻାŃ ି

Ňǁିଦା ପ୍ରǯତାŊ ĶŝହŚŃ Ň ହŕଲŏ 
ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ſŌା ଦŅŊŇାହ Ȁ: Ŋ ିଜେŀି

ଦŅŒଦ୍ରୋହ ĩĪŇŞେ Ŋ ିଜେň ି
ŔାĦŔଦƉକୁ  ĶŎିŉ ĴŎାōାĬ: ĴĦଗ୍ȰŔ

ŊĻିś ŊାŊś  ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒାŊାŔŚଙ୍କ 
ŔǗମାŇŇŚŧ: Ŋ ିଜେň ି

Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ĴŌľି ିବ�ţĿĴŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕŊ: ŊାĹǴŃ ି

Ņś ŞŊƉ ŌƻବɹĴś Ŕବś  ŅŐŎ ବ řର�Řņ: ĩŔ řŏା Ň řřǁଦା ɂǯତାବ

ବ řņାŇŔŋାରେ ବ řĻś  Ň řĩĥ

 ŋś ŊନେŒɫŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ 
ହେĬ Ĵ ř ମ�ୋľ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřŀ řň ř) 
Ĩŋ řŊŝƴ́, ŔŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĳଡ଼řŒŘ କେǂĿŘŎś  
ĩĶରେģ ŇŊୀŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐରେ 
Ĳଡ଼řŒŘ  Ĩŋ řŊŝƴ́ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜŃŇ Œ řĵŎ 
ĺśĪĥĺ řģ ĴŘŎଣ ɂŃ řŊରǻ Ĳଡ଼řŒŘŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝƴ́ କେǂĿŘŎś  ĨņíĴ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶŃ ů Ŋରǻ Ōƺରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ମ�ୋľ ŎŘĻɹ 
ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (Ļřİȧ‌ŀřň ř) ପ୍ରାŧ Űů% ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  
ŕŘŔଲ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ İŕ ř ĨŊņííରେ ŋŘŎŃŎ Ļřŀ řň ř 
Ĩŋ řŊŝƴ́ ŰŰ.ůŰ% Ŕŕ Ńś ŐŇୀŧ ବ�ୋଲř ŌŕŘଲେĵŘ 
Ň řŧƽĴ ŃńŘ ŌŕŘŔŌୀକ୍ଷĴ (Ŕ řİĻř)ଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŮ-

Ŭů ĩର୍ଥĴ́Ŋରǻ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ ȁĴ 
ǱଥିŃ řŎ ɂŃ řବେŅŇ ŔǑର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊୀŇଙ୍କ 
ŒŘŔŇରେ Ĳଡ଼řŒŘ İĴ ŎŘĻŔɫ ŊŐĴŘ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ 
ūŪ ŊରǻŎ ରେĴର୍ଡ ଦେĵíଲେ ŎŘĻɹŎ 
ŎŘĻŔɫ ŔĦଗ୍ରŕରେ ŮŰ.Űŭ% ĨŋřŊŝƴ́ 
ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńíŊŘ ŌƍŐŊŘŎ İĴ 

ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŌŕŘଲେĵŘĴŘŎ Ĩŀřȑ‌-Ŭ ĨŃś ଲ 
ɂĴŘŒ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ  

Ŋ řĶŃ ūŪ Ŋରǻରେ Ĳଡ଼řŒŘŎ ŎŘĻŔɫ ପ୍ରାǊ ତି ūū.ůŬ 
ɂŃ řŒŃ Ŕ řİĻřĩȡ‌ Ŕŕ řŃ ĬňŎŌśŕĥŘ 

ĶŃ ů ŊœǻŞେ Ļİିȧ‌ŀňି ି
ĻାŃŚŧ ĨŋŊିŝ ƴʹ ହାŎ Ŕହ 
Ńś ŐŇŚŧ
Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻŔɫ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ
ūŪ ŊœǻŞେ ŎାĻŔɫ 
ŔĦଗ୍ରହŞେ ŮŰ.Űŭ% Ŋŝ ƴʹ
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ Ŕȝ‌Ŕŀି ି
ūů%Ŏś  ĨņíĴ ŊŦĺି ି

ŇବŚŇ ŔŎĴାŎରେ Ĩŋřବŝ ƴʹŎ Œ řĵŎରେ ĲťřŒା
Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŬŪŬŮ-Ŭů: ŎŘĻɹ Ļřİȧ‌ŀřň řରେ Űů% Ŋୃƴʹ

}ňǨୃଠା-ű

}ňǨୃଠା-ű

ŋ řŃŎ  
ňǨୃଠାରେ

ĩǆ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ   
ĲťřŒŘରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ

ŊŚŎ Ŋ řȮŌ ଯŘŅŊ 
ŀřĻřŔ řİ Ĩƺſ

ĪŎŘŇ ĨǰŋƠଡାŎ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŊƉŎ ŊǦŎ ŌŘť
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

Ŕ Ř ſ Ś Ş Ķ ୋ ň Ř Ő , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌƍŐŊŘŎ ňŊ řȽ ŞĹţȽ Œśžňſ 
ȽୟŧୋŅŒŚ Ń řȄ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ Ōǁ ଦିŎରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ ĿŘĴśŎƉ 
ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř ňରǻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊťŔ řĦହŘŎ ņŜň ňରେ ŔŘକ୍ଷୀଗĶୋňŘŐ 
ĿŘĴśŎƉ Ŋ řଜĻ ɂŃ řŌŘ ɌରୀɌରୀ 
ŌŅŇମ�ୋହŇ ଦେŊ Ŋ řŌŘŇରେ ŅୟłŘ 
ŞĹୋŎ ř ŌƠňĴś Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ĬňଚŘŎ ĩŐŃ ř ଜŘŃଭŋୋଗ 
Ĳ ňłŘଭŋୋଗ Ĩନ୍ƻ ĿŘĴśŎƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଭŘŊରେ ňŘŐ řĩňତ୍ରୀ ସେŊĴ 

ŇĨŎŊŘଡ଼ିŎś  ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ŔŌୟରେ ŌƠŐŚ ŔśĨŘĥŔ řĩ ସେŊŘୟŃƉ 
ହŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିȄଲେģ Ŏś ňŘ ňŘȽରେ 
ŞĹୋŎ ř ŅୟłŘ ŌśƠ Ĭňରେ ņŎ ř ŊǄଧା 
ହŕୋĪ Ŋ řŌŘŇ Ŕହ Ōǁ ଦିŎ ଫŉŎ řȄଲେģ 
ĿŘĴśŎƉ İହ ř ŌŘŇŊŚୟ ŏŚŐŘ ଦେȃŊŘĴś 
ଭŻŌƠŐŚ ŔŌବେŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř 
ŌƠňରେ ĩଲ�ୋĴŔƒଜା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĿŘĴśŎ Ōǁ ଦିŎĴś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ňହśť 
ŇŚŃ ř ň ŜରǻŎś  ଭଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
ňŘŐ řĩ ňତ୍ରୀ ସେŊĴ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ 
ŊǄଧାହŕୋĪ Ŏହ řȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ň řŌŘňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺł řଜƍ 
ňƗଚାୟŃŎ ĴŘŇňśŎĿŘରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ଭŐř 
ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ɂŔ řƴ ɌରୀŊľ ଗĶୋସେĪĥ 
ňŚĿରେ ŌŘĪň ř ମେŐŘ ōŘତ୍ରା ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋľ ଗĶୋସେĪĥƉ ňŚĿରେ 
ŒŃŘȅĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŏȃ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŞĹţȽ 
ŌŘŔ Œśžňſ Œ řŊ Ĳ Ŋ řǩଣୁƉ ŅŌŇĴ 
ଚŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ń řȄରେ İହ ř ମେŐŘ ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪńŘİģ 

İĿŘରେ କେĬĥ ĩŊହŌŘŇ ĴŘŐŎś  
ଗĶୋľ řİ Ŋľ Ŋŝ ſ Ō ŜŐରେ Ņś Īľ ř ĴĿĬ, 
ŊŇ Ŋ řହŘŎŚ Ŋŝ ſĴś  Ň řŎŘĴŘŎ Ŋ řǩଣୁ 
ଭŘŊରେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĩŔśĺ řģ İହ ř 

ňŚĿରେ ȄŊŘ ହś ଙ୍କା ଭ řŃŎĴś  ŇŘଗ ŔŘň 
ōŘĩŔ ĴŎ řŊŘĴś  İĴ Ŕśťƍ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řŌŘňଡ଼ା, ଗĶୋň, Ň řĩŐř Ĳ ĴŘĴľňśŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İହ ř 
ମେŐŘĴś  ĩŔ ř ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ İŊĦ 
ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ň řħŔନ୍ତାŇ Ĳ 
Ņś ŎŘର�ୋଗɹ ĩର�ୋଗɹ ňŘĪĥ ŒŃŘȅĴ 

ŌŘŇŔ řĴ Ŏȃ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷŌŘନେ ĩŔ ř 
ମେŐŘŎ ňŜରǻŅ řŇ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘȽରେ 
ňŚĿରେ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିńŘନ୍ତି ģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŌƺୟାǸ ūŬľŘରେ କ�ୋĿଭŋୋଗ ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Ōśĵɹ ň ŜଜĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ ňହƗ ଚି ĿŘĴśŎƉ ňŜଜŘ ଜŐ 
Ŕ řƗ ଚି ଜŐ Ńś ŐŔŚ ňŘŅś ĴŘ Ĳ ňłŘ 

ň řĪŊŘĴś  ଦେŊŘ ňରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĬĿřȄଲେģ 
İହ ř ňŚĿରେ ଗśହŘŎ řĩ ňଡ଼ିଲେ 
Ň řħŔନ୍ତାŇ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ŕନ୍ତାŇ ପ୍ରାǊ ତି 
ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řଭ řǈ Ņś ħŔŘଧ୍ୟ ର�ୋଗ ŅŜ Ŏ 
ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ଲ�ୋĴƉ Ōଧ୍ୟରେ Ņŝ Ŧ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ Ōśĵɹ ň ŜଜĴ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
ଚǂ ŅŘŒ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ň ŜଜĴŌŘନେ ĿŘĴśŎƉ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ସେŊŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜଜŘ ŔŌୟରେ Ŕśťƍ 
Ōଧ୍ୟରେ ŇŘଗŔŘň Ņŝ ŒɹŌŘŇ ହŕୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ň ŜଜĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɌରୀŊľ ଗĶୋସେĪĥ 
ŌŘĪň ř ମେŐŘ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸǦ 
ňſŎś  İହ ř ମେŐŘ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĩୟŧୋଜřŃ 
ହŕୋĪńŘİģ ମେŐŘǱŐରେ ňŚŃŊŘŔ 
ŔŘହś  ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸǦ ŃŎଫŎś  ଭŻଙ୍କୁ  

ଖେଚś ଡ଼ି  Ĳ ସେŏɪ İȟ‌ňŘŵŘŎମେƞ ଗ୍ǽț‌ 
ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎଫŎś  ňŘŇŚୟ 
ଜŐ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ňŚĿĴś 
ōŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ ଭŏ ŎŘǯତା Ĳ İĿŘରେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř Ň ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ȸǦŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଗĶୋňŊǄଧୁ ଲେଙ୍କା, ŔǑପାŅĴ 
ଭŘǭŎ ǶୱାĪĥ, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ ଭŎŃ ɂņŘŇ, 
ŔŅŔɹ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘୟĴ, ȸǦŎ ŔଭŘňŃ ř ŔśȅŎ 
ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ŎłଜřŃ ŔŘହś Ɖ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି ŒŝĵŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚୟ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŕŘŎ řĩ ňť଼ିŞŏ ŒŃŘȅĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ Ōŕ řŐŘ
Ŋľ ŞĶୋସŔĪĥ ňŚĿରେ ŌŘĪň ିମେŐŘ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌĴś ňśŎŚ-
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ଜŘŃŚୟ ŎŘଜňńŎ Ŋť 
ହŘľ ĺĴĿŘŎś  ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōśĵɹ ŎŘǯତା Ĭňରେ İĴ ରେŐ ଫŘľĴ 
Ŏହ řȄŏŘģ ରେŐ Ŋ řଭŘଗ ŃŎଫŎś  İହ ř 
ରେŐ ଫŘľĴľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ ଦେĪ 
ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ō ŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌŎ 

ōśŊĴŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ସେĿŘରେ 
Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İହŘŎ Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା Ň 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ōśŊĴŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ŌŜŐ ĨŐŔŘ ȰରାŌ ňƗଚାୟŃ 
ŔମେŃ ňŘĵŘňŘȃ ūůľ ř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘł řଜɹ ହେĬ ĨŊŘ 
ଚŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ňŎ řŊହŇŎ Ōśĵɹ ŌŘଧ୍ୟŌ ȄŏŘ İହ ř ŎŘǯତାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İହ ř ŎŘǯତାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ĨƠŎ ňŘȧ‌ରେ 
ōŘŃŘୟŘŃ ହେଲେ ŇŘŇŘŅř ĨŔśŊ řņŘ ହେŊ 

ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴŘŎł İହ ř ŎŘǯତା ଗହŚŎ ňŃŇĿŘŎś  
Ň řŌɨରେ ŎହśȄŊŎś  ĨŔŎŘİ Ŋœ୍ଷାରେ ňŘł ř 
ଜŌ řō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŔŘņŘŎł ōŘŃŘୟŘŃ Ōଧ୍ୟ 
ĨŔǕŊ ହŕୋĪňଡ଼ିŊģ କ�ŤłŔ ř ଭŘŎŚōŘŇ 
İହ ř ŊŘľରେ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ଫŐରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ɂଭś Ń Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ſŃ ř ķľ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ńś Ŏନ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ ř 
Ŋ řĴǛ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊŘĴś ସେŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରେŐ ĨƠŎ ňŘȧ‌ ōŘŃŘŧŘŃĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řର�ୋņ

ଡŀŏŘƍ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřǟଲାŎ 
Ŋŝ ହŃŌ ȰରାŌ ଘ�ୋŎଡ଼ିĩŎ ɂŔ řƴ ŅୟłŘ 
ŞĹୋŎ ř  ମେŐłŎ ଜŌŘł ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
Ōଧ୍ୟŎŘȽରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İନେĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ଘ�ୋŎଡ଼ିĩ 
ŊଜŘŎସ୍ଥିŃ ķŇ řňśŎ ňƗଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎରେ ମେŐł ĴŌ řľ ř Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌŇ୍ୱୟ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ମେŐł ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ 
ŒŒ řଶେĵŎ ŎŘୟƉ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘņŘମ�ୋହŇ ŌĿŎ 
ȸଷ୍ଟି  ɂହǟଲାŅ ŊŐřୟŘŎŔ řĦହ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଡŀŏŘƍ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř 
ŌŌŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ଘ�ୋŎଡ଼ିĩ ňśŏ řŔ ŔହŘୟŃŘ 
କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŐŌł ř ବେହେŎŘ, 
ķŇ řňśŎ ňƗଚାୟŃ ŅŘୟ řƫରେ ȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŘŌ řŇŚɂଭŘ ŎŘĬŃŎŘୟ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା 
ŎŘଜŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, ŔŘĬŎ řĩ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 

Ŏହ ř ମେŐł ŔśňŎ řଚŘŐŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

ମେŐłରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଫ୍ଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ņś Īľ ř ŔǒŅŘୟ ଲ�ୋĴƉ ଭŘĪଚŘŎŘରେ 
ŅŚର୍ଘ ŬŪŪ Ŋœ୍ଷ ň ŜରǻŎś  İହ ř ŅୟłŘ ŞĹୋŎ ř 
ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ŎŘଜŃƽ 

ŔŌୟŎ İହ ř ɂŔ řƴ ମେŐł İପ୍ରି ŏ ūŎś  
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŌŘňŇ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŎମେŒ ňŘƛŒŘłŚ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌĿŎ ňŎ řଚŘŐĴ ସ�ୋŌŇŘń 
ŌƍŎŘଜ, ମେŐł ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎƉŇ řȅ ବେହେŎŘ, ତ୍ରି ŇŘń 
ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňŘŏ, ŎŘଜĴ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ, ĴŌśŎ Ōହମ୍ମŅ, ĨŊŅś ŏ 
ŵŘହ řȘ‌ ĵŘĥ, ĴŌŘŏ Ōହମ୍ମŅ, Ōହମ୍ମŅ 
Ōśǯତାȇ‌, ŇŘŒ řŌ ĵŘĥ, ସ�ţୟŅ Ōହମ୍ମŅ, 
ପ୍ରି Ňɵ ňŘȽ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ବ�ţĿĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌୟରେ ଗĶୋň ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ବେŅňśŎ ňƗଚାୟŃସ୍ଥିŃ 
ଭĪŎ řňśŎ ȰରାŌରେ ଜ�ţŇ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧାƉĿŘŎś  
Ņś Ī ଜł ōśŊĴ ŇŘŏř ňȢ‌ŔŎ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ĩŔ ř ŔśŇŘŞେȚ‌ ĺ řଣ୍ଡାĪ ନେĪȄŊŘ ଗĶୋň 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř Ĩଭ řଯ�ୋଗĴś ଭ řତ୍ତି ĴŎ ř ňśŏ řȧ‌ ŃŅନ୍ତ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ଗĶୋň 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ବେŅňśŎ ňƗଚାୟŃସ୍ଥିŃ 
ଭĪŎ řňśŎ ȰରାŌŎ ଶ�ţŐŊŘŐŘ Ō řଶ୍ର (űŬ) 
ŔŊś Ņ řŇ ଭŐř ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ň řଜ 
ķŎ ŔǗମୁĵ ļŘଡś  ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ņś Ī 
ଜł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŇŘŏř ŎƍŎ ňȢ‌ŔŎ 
ŊŘĪȇ‌ରେ ĩŔ ř ŃŘƉ ବେĴରେ ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ŔśŇŘŞେȚ‌ľ řĴś  ĺ řଣ୍ଡାĪ ňŘଟେŐřĩ ଦେĪ 
କ�ୋłŘର୍କ Ĩଭ řŌśଖେ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ňŐŘĪ 

ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ĨଭřōśŻŌŘŇƉ 
ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ କ�ŤłŔ ř 
ŔǄଧାŇ ňŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ İନେĪ 
ଶ�ţŐŊŘŐŘƉ ŔŘŇňśĨ Ŋ řଶ୍ୱଜřȖ‌ Ō řଶ୍ର 
ଗĶୋň ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŏ řȧ‌ Ŋ řଭ řǈ Ńńɹ 
ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř 
Ŏȃĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĨଭřōśŻŌŘନେ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌୟŎ Ŕ řŔ řľ řଭ ř ଫśଟେȎ‌ 
Ō řŐ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ଗŘଡ଼ି ŇŌ୍ବŎ ŔĿřȇ‌ 
ଭŘବେ ଦେĵŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ŊŇŘĵଣ୍ଡିĿŘରେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘĴś ŔĿřȇ‌ 
ଭŘବେ ōŘƗŢ‌ Ĵଲେ ĨଭřōśŻŌŘŇƉŎ 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺ řģ İହŘ Ĭňରେ ňśŎŚ 
İȧ‌ň ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ

Ŋŝ ƴଧାƉ ବେĴŎś  ŔśŇŘଚĹȚ‌ ଲś ľ řନେŞŏ Ŭ Ņś ର୍ ǻƥ

ĩĻř ĻŌ řŊ ଘķୋŎť଼ିĩ ŅŧłŘ ଚ�ୋŎ ř  ମେŐł

ମେŐł ĴŌ řľ ř Ĳ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ

ĹŘŎ řĺĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľǱ ଭŋୋŅŎ ňƗଚାୟŃ ŌŏĬŔŘହ řରେ 
Ōହ řŌŘ Ĩଲେĵ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ 
ŌƍŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ ଗśŎś  
ଗଣେଶ୍ୱŎ ŊŘŊŘ ǷŎłରେ ŊŘŊŘ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŊŃŚ ņśŇ ř ň ŜଜŘŎ 
ĩୟŧୋଜŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ŊŃŚ ņśŇ ř 
ň ŜଜŘ ĬƮŊରେ Ŋ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ଯ�ୋŎǁଦା 
ଗŘŅ řŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘŊŘ, ĨŎŜ ňŘŇନ୍ଦ ŊŘŊŘ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŊŘŊŘ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŊŘŊŘ, ଗśłŇ řȅ 
ŊŘŊŘ, ŔŇ ŊŘŊŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ଭŘବେ ŇŚŃ ř Ň řୟŌ ĨŇś ŔŘରେ ŊŃŚ 
ņśŇ ř ōƕ ňŜଜŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
Ĩଲେĵ Ōହ řŌŘ ņର୍ମŎ ଭŻŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଭଜŇ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ŊŃŚ ņśŇ ř ōƕ ňŜଜŘରେ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ଭŻ ĩŔ ř ňŊ řȽ ōƕ ņśŇ řĴś  ଦେȃŊŘ 
Ŕହ řŃ Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŌƍŐ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ōƕ ņśŇ ř ňରେ ŌŏĬ 
ŔŘହ řରେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řଭś Ń ř ଦେĪ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ŌŕŘŊŃŚ ņśŇ ř ōƕ

ĹŘŎ řĺĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଚŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľǱ Ńś ŐŔŚňśŎ ňƗଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗť 
ĨŌŎɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ŲŌ ŊŘର୍ȁĴ ŊŘīଦେĪ 
ŌହŕୋƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŘĦŔŅƉ 
Ŋɰȇ‌ ɂŃ řŇ řȅ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ĲļŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତାଭŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇଜŚŊŚ ŎłଜřȖ‌ ŔŘହś, ň ŜରǻŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଭଗŊŘŇ Ō řଶ୍ର, ସ୍ଥାŇŚୟ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌƙଜୁɌରୀ ଭŋୋĪ, ŔŌ řŃ řŔଭɹ ļŎłŘ ŔŘହś, 

ଚŘŎ řĺĴ ŌƠŐ ଭŘଜňŘ ŔଭŘňŃ ř ɂଭŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ, Ńś ŐŔŚňśŎ ňƗଚାୟŃ ଭŘଜňŘ 
ŔଭŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ ĴŎ, ĺł řଜƍ ňƗଚାୟŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଜୟ ňŎ řଡ଼ା, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ƶ ୱିଜŊŎ ŌśŅś ŏ ř, ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘହś, Ō ŜŎŏŚņŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ř ଗŃ Ŭų ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘ® 
ŊŘīଦେĪƉ ňŚĿରେ ĨǦɂହŎ ŇŘŌōƕ 
ňରେ ŭū ŃŘŎ řĵŎś  İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘīଦେĪ ŌହŕୋƮŊ ଚŘŏřŊ 

ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ଡ୍ୟାŇɵ İĴŘଡŀŌŚ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŚ ଡ୍ୟାŇɵ İĴŘଡŀŌŚ, ŊŘଙ୍କୀŎ 
Ŋ řଭ řǈ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘīଦେĪ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř Ĳ Īଣ୍ଡିĩŇ 
ȸǦ ଫȡ‌ ĩର୍ଟ ĩƠ ĴȢ‌ଚŎ ŔମେŃ 
ଗť ĨŌŎɂŔŘŅ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩୟŧୋଜřŃ İଭŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଦେȃ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĭଚ୍ଚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋň Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘଗରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ Ņś Ī ଜł 
ɂ ņ Ř Ň Œ ř ſ Ĵ ଙ୍କୁ  
ĨŊŔŎ ŅřŇ ଫŘĪŇŘŏ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĩର୍ଡŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗĶୋň Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ 
ଭŜ ĨŘĥସ୍ଥିŃ ŊŘŔśଦେŊ 
ନ�ୋଡŘŏ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ɂņŘŇŒ řſୟ řତ୍ରୀ 
ɂଭŘŃŚ ŒŃňńŚ, ŌśŎś ଡ଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĬǟଲାŔ ଚǂ ŔŘହś , ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ĨŌ řŃŘ ସେŇŘňŃ ř Ĭତ୍ତŎŚୟ, ଫś ŏତ�ୋଡ଼ା 
ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ଫŘĪŇŘȢ‌ ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĩର୍ଡŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷା 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňſŎś  ĩୟŧୋଜřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İŊ řĪĲ ŔɆରାľ ଭଞ୍ଜ 
ଭŋୋĪ, ଦେବେǂŇŘń ĴŘଣ୍ଡି, Ĩଫřȧ‌ 
ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ଚǂଶେĵŎ ňŘȽ, Œ řſĴ 
ଦେବେǂ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŊŔŎ ŅřŇ Ņś Ī ɂņŘŇŒ řſĴଙ୍କୁ  
Ō řŐ řଲŘ ŉŘĪŇŘȢ‌ ପେȚ‌ŔȚ‌

ŲŌ ŊŘœȁĴ ŊŘīଦେĪ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ଘŘľ řŃ

ĴłŘŔ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ 
ତ୍ରିଲ�ୋଚ ŇňśŎ ȰରାŌňƗଚାୟŃ ŇŜĩňଡ଼ା 
ȰରାŌରେ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ଚଣ୍ଡୀƉ ňŚĿରେ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘĴśŎŌŘନେ 
ଦ�ୋŐବେŅŚ ଚŘŎ řňľ Ŋś ŏ řŊŘ ňରେ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĩŎŘଧ୍ୟ 
ĿŘĴśŎ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ 
ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔ ř ķƞķଣ୍ଟି ŊŘŅɹ 
ƹŇ ř ŃଗŘ ŇŘଚ, ଘ�ୋଡ଼ାŇŘଚ, ŔĵŚ ŇŘଚ, 
ňŒśňକ୍ଷୀ Ňŝ Ńɹ Ōଧ୍ୟରେ ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ ř ମେŐł ňଡ଼ିĩରେ ňହƗ ଚି Ň řଜ 

ĩସ୍ଥାŇରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ ĩĵňŘĵ ūůľ ř 
ȰରାŌŎ ĿŘĴśŎŌŘନେ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ 
ମେŐł ňଡ଼ିĩĴś ĩŔ ř Ň řଜ ĩସ୍ଥାŇରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ȰରାŌɹ 
ŔଭŘňŃ ř ņନେଶ୍ୱŎ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅĴ 
ŏŏŘľ କେŒŎŚ ɂņŘŇ, ଗśłŇ řȅ 
ŎŘĬŃ, ŇŘŏś  ŎŘĬŃ, Ŕ řŏś  ŎŘĬŃ 
İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŜƣଣ୍ଣ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘଜସେŊŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ ɂņŘŇ 
Ŋ řଶେଷ ଭŘବେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋłŘରǻ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇŎ ĨŊɹŊହ řŃ ň ŜରǻŎś  ଚǂଭŘଗŘ 
ବେŐŘଭŜ Ō řରେ ŊŘŏś ĴŘ Œ řଳ୍ପୀ ŔŎ řŃŘ 
ଗĶୋƐଛାୟŃ ĩĴœ୍ଷłŚୟ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ 

ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ସେ Ĳଡ଼ିĩ ଭŘଷŘ, ŔŘହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŔŞେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା ମେŐł ĬȘ‌ōŘň řŃĬƤŐ ŅřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊŘଲś ĴŘ ĴŐŘ

ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐƉ ŅŧłŘ ଚ�ୋŎ ř ňର୍ବ

ĴŘĴľňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎŎ 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ŞĹţȽ ňରǻŎ 
ŌƍŐŊŘŎ ȄŏŘ ଚŃś ର୍ଥ ňŘŐ ř ōŘତ୍ରାģ ŎŘŃ ř 
ŬľŘŎś  ƶୱାŎଫřľŘ, ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ǳନାŇ ŌŘର୍ଜŇŘ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଚନ୍ଦŇ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋଲ୍ଲଭ, ŔĴŘŐ ņŜň ଶେଷ 
ňରେ ŔରǻŔŘņŘŎłƉ Ņର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ƻ ňହśť 
ଖ�ୋŏřȄŏŘģ Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎ ňľś  Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ōŘĪ ଭŻ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ūľŘ ବେŐĴś ļƉťŎś  ĩŔ řȄŊŘ ňŘľś ĩŌŘନେ ପ୍ରାଚŚ ŇŅŚŎś  ଜŐ ତ�ୋŐ ř 
Ōǁ ଦିŎ ବେଢ଼ାରେ Ĳ ŔǗମୁĵରେ ķƞ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ňŘľś ĩ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ňŝ Ńɹ ଦେȃŊŘĴś ଭŻŌŘନେ ଭ řť ŏଗŘĪȄଲେģ İହ ř ňŘľś ĩŌŘନେ ŌŘ®ƉŎ ĴŘŐ řŔŚ 
ŔŅŝ Œģ İŌŘନେ ଗŘĥĴś ଗŘĥ Ŋś ŏ ř ŌŘ®Ɖ Ōହ řŌŘ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ɂଚŘŎ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ Ņ řŇ ŮľŘରେ 
ƶ ୱିɂହŎ ņŜň, ଭƠ ŇŚŃ ř ŔŌŘňŇ ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪ ňśŇħ ǳନାŇ 
ŌŘର୍ଜŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବେŒ ĴŎŘōŘİģ ବେŒ ňŜରǻŎś  Ōǁ ଦିŎ ɂńŘ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ōŘୟŚ ĴŘŐ řĴŘ 
Ňŝ Ńɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŘİģ ŌŘ®ƉŎ ଜନ�ţĴ ĵŌŘରେĪ ସେŊĴ ŅřŇରେ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř 
Ň řଜĴś ĴŘŐŚ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎ ଭ řŃରେ Ĳ ȰରାŌ ŅŘƠରେ Ňŝ Ńɹ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř 
ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ ଦେȃŊŘĴś ଭŻŌŘନେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ɂହŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōǁ ଦିŎରେ ଭ řť ଜŌŘĪȄଲେģ 
ŌŘ®ƉŎ İହ ř ŞĹţȽ ňରǻĴś Ņ řŇରେ ňŘľś ĩ, ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ ଦେȃ ଭŻ Ŋ řମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇŃŌŘŌ ůŪ ହଜŘŎ ଭŻƉ ŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ōǁ ଦିŎରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘĴľňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ŊŔନ୍ତ ŔŘହś, ଡ řİȧ‌ň ř ଜŇŘƳଦ୍ଦŇ ňŘଢ଼ୀ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏହ ř ଭ řť Ň řୟƽł ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ōǁ ଦିŎ ȸଷ୍ଟି  Ĩଙ୍କିŃŘ ĨŇ řǁ ଦିŃŘ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ĹŃś ńǻ ňŘŐ ିōŘȽରା ଶŒœ
ŅřŇରେ ňŘľś ĩ, ŎŘŃ řରେ ĴŘŐ řĴŘ Ňŝ Ńɹ

ŇŧŘŕŘľ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŊś ĩଡŀŖ 
ŎŘǯତା Ĭଚ୍ଛେŅ ňରେ ŔǒŔŘŎł 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ňśŎŚ ଜřଲ୍ଲ ଗĶୋň 
ŃହŔ řȢ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇୟŘହŘľ ŊଜŘŎରେ 
ଟ୍ରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘଗ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ ŌŘ® 
ŌƍŐŘƉ ଚŃś ର୍ଥ ňŘŐ ř ļŘŌśōŘତ୍ରା ĨňŎŘହɣ 
ŮľŘŎś  ůľŘ ŅŚର୍ଘ İĴ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ଟ୍ରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ĨłŘୟŃ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ 
ŎŘǯତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ĴŘȡ‌, ŊŘĪȇ‌, 
Ŋȧ‌, ȸȇ‌, ହŘĪŵŘ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ 
ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ōŘĬȄŊŘ 
ଭŻŌŘନେ ĵŎŘରେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪ ĴŏŊŏ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ŇୟŘହŘľ 
ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ňହƗ ଚି ଟ୍ରାଫřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତା Ĭňରେ ଦ�ୋĴŘŇ, 

Ĩଟ�ୋ ńśĩ ହେŊŘ ଫŐରେ ଟ୍ରାଫřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŊś Ņ řŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ ĬňŔଭŘňŃ ř Ŕśରେǂ 
ମ�ୋହŇ Ŋ řľ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ Ĵŝଷ୍ଣ ଚǂ 
ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘରେ, ŎŘǯତା ĲŔŘŎ 
ĴŎ řŊŘ Ň řହŘŃ ř ଜŎś ŎŚ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ň řŌŘňť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଜś  
ňƛŇŘୟĴଙ୍କୁ  ନେĪ ଗŃĴŘŏřĿŘŎś  
ଯେĬĥ ņŎłŎ ଚƏଚ୍ଚା Ĳ Ōନ୍ତŊɹ ɂĴŘŒ 
ňŘĬĺ ř, ŃŘହŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାଗɹଜŇĴģ 
Ŋ řଜś  ŊŘŊś  କେŊŐ ଜଣେ ଜŇନେŃŘ 
Ň Ȅଲେ ସେ ଜŚŊŇŎ ଶେଷ Ň řħǢୱାŔ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ ଜŘŃ řŎ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ŔରǻŅŘ Şେଷ୍ଟି Ń Ȅଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩଶ�ୋଭŇŚୟ Ōନ୍ତŊɹĴś  Ōśĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ŒǏରେ Ň řǁଦା ĴŎś ĺ řģ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 

ō řİ ହś Ĩନ୍ତୁ  ŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř, Ŋ řଜś  ŊŘŊś Ɖ 
ଭŐř ଜଣେ ଜŇନେŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
İଭŐř Ōନ୍ତŊɹ ଦେŊŘ ମ�ୋଟେ 
ଗ୍ରହłŚୟ Ňś ହେĥģ İହ ř ķľłŘ ŔŘŎŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ଜŇŔŘņŘŎłƉ ŌŇରେ 
ଗଭŚŎ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴńŘĴś  ĴŅର୍ଥ ĴŎ ř 
Ĵହś ĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ İଭŐř ĨňŞେଷ୍ଟାŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ହନ୍ତୁ  İŊĦ Ň řଜŎ ଭś Ȣ‌ ňŘĪĥ 
ŔŘରǻଜŇŚŇ ଭŘବେ Ň řħŔƥତ୍ତ ſŌŘ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎନ୍ତୁ   ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ň ŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŌŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔģ

	=ĹŃś ńǻňŘŐ ିļŘŌśōŘȽରା
ŇŧŘŕŘľରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ĨłŘŧŃ

Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŘĦŔŅƉ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŔŌŚŎƉ Ň řǁଦା
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ, ŭūŘŭ (ɂŃɹୟାŒŘ ପ୍ řŧŌɲŅŘ ŌŕŘƻ ତି)

ĩĶŎś  ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ Ĳ ňɰଲାŞେଟľୋŎ řŧŌ କńŘ କŕ řଲŏ 
ŔŊś ବେଳŐ ŎŘĻņŘŇŚ କńŘ ŌŞେňଡŀŖģ କŘŎł 
ŔŌସ୍ǯ ସେĿŘକś ōŘĩƻତିģ ņŚରେ ņŚରେ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ 
ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ ŃńŘ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ (ଡřǧ ୍ରିକɟ ŔŘĪŇɵ 
ସେƞŎ) Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘରେ ŔŘĪŇɵ ସେƞŎ 
କȟ‌ ňɰଲାŞେଟľୋŎ řŧŌ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ହେଲŏ 
İōŘİĥ ŊŘଲŏǢŎରେ ହ�ୋĪňŘŎ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ କେŊଳ 
ɂସ୍ତାŊରେ Ĩଟକ řĺ ř Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠାģ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ହେŊ ŊŘଲŏǢŎରେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ Ȅଲŏ Ōƺ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ů İକŎ ĻŌ ř 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĹřǸଟ କŎ řňŘŎś ŇŘŕĥģ ōŘŕŘ ŉଳରେ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ŞେĪ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘଲŏǢŎŎ ĹŘǁ ଦିňśŎǱଥିŃ ŔŌŇɲ ୱିŃ ňŎŚſł 
କେǂ (ĩĪଟ řĩŎ) ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ İକ ɂŌśĵ 
କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚକ୍ଷା ସ୍ଥଳŚģ ଡ řĩŎଡřĲ ƶୱାŎŘ İĿŘରେ 
ĩņśŇ řକ Ō řŔŘĪଲŎ Ŕŉଳ ňŎŚſł କŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘŊɹŃŚŃ ŔŎକŘŎŚ Ňś ହେĥ ବେŔŎକŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŌŘŇ ŊŘଲŏǢŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘଲŏǢŎରେ 
ŊŘŕŘŎś  Ŋŕś Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ōƺ ňŘĿ ňŦƻତିģ ତେବେ 
ň řଲŘŌŘŞେ କ řňŎ ř ŇŜĩ ŇŜĩ କńŘ ĻŘł řବେ İŊĦ ňŘĿ 
ňଢ଼ିବେ ସେŞେĪ ŊŘଲŏǢŎ ŔŕŎରେ İକ ŔŘĪŇɵ 
ňŘĴǻŎ ଯ�ୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŘǁ ଦିňśŎରେ İକ ĻŘĶŘ 

Ĺ řǸଟ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ŞେĪ ŃȮରାଳŚŇ 
ŃńŘ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ňର୍ଯɹଟŇ ĨȅକŘŎŚ ĶĶŇ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś କŕ řĺƻତି, ŃȮରାଳŚŇ ĻřǟଲାňŘଳ କେ. ŔśŅର୍ଶŇ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĹŘǁ ଦିňśŎରେ ňśଲ řŔ ସେȢ‌ Ň řକଟରେ Ŭ İକŎ ĻŘĶŘ 
Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯେĬĥ ŔŘĪŇɵ ଟ řȟ‌ Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄଲŏ ସେŌŘŞେ İŕ ř ĻŘĶŘକś Ŏ řଜେକɟ କŎ řȄଲŏģ 
କŘŎł İŕŘ ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ ňŘĪĥ ɂōśĻɹ Ň ȄଲŘģ 
İŕŘňରେ ŔŌśȿ ňŘĵ İକ ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ହେଲŏ ŃŘŕŘ Ļƍଲ ĨƗଳ ȄଲŘģ ňରେ ňରେ Ļřଲ୍ଲňŘଳ 
ŊŅଳř  ହ�ୋĪĶଲŏģ İŕŘňŎĿŘŎś  ŔŘĪŇɵ କେǂ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

ɂକŘŒ ńŘĬକ ř, ĲଡřŒŘରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ůଟ ř Ļřǟଲା ōńŘ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ଦେବେǂňśŎ, କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
ĬňŎଡřŕŘ, କ�ୋŎŘňśଟ ĻřǟଲାŎ ĬŌśŎ ř, ŊŎĶଡ ĻřǟଲାŎ 
ଟś କśର୍ଲା ĿŘରେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪĺ řģ 

İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ůଟ ř Ļřǟଲା ōńŘ Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řକ୍ରŌňśŎ, ŋȿକ ĻřǟଲାŎ କśଳŐĪňŅŘ, ŊଲŘଙ୍ଗିŎ İŊĦ 

Ŕśନ୍ଦŎĶଡ ĻřǟଲାŎ ĩŎଟ řŧś ŇĦ-ŭ ଛେƠ ĿŘରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ Ĩĺ řģ ĨŇɹ Űଟ ř Ļřǟଲା ōńŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ ŇŜĩŒƢକśŅ, ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ 
Ōର୍ଜାକśŅ, ļŘŎŔśĶśଡŘ ĻřǟଲାŎ ļŘŎŔśĶśଡŘ ŧ Ŝ ŇĦ-ų 
ňƗňଡŘ, ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଖ�ୋƃସା, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ରେଲřŔŘŕ ř İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňଡŘ Ļřǟଲାରେ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇŘ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ İȚ‌ Ŕ ř İȧ‌ İȟ‌ (ŞେŔŇŘଲ କŘĬŇŔ řଲ ĨȜ‌ 
ŔŘĪŇɵ Ō୍ୟୁĻřŧŌ)ଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋś ŊŞେǢŎରେ ଗ�ୋଟ řİ 
ĩƗଳřକ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ İŊĦ  ଢŁƉକାŇŘଳĿŘରେ İକ 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା କŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘଲŏǢŎରେ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ (ଡřǧ ୍ରିକɟ ŔŘĪŇɵ ସେƞŎ) ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ Ĩĺ řģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹକ 
ହେĬȄŊŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ů İକŎ ĻŌ ř Ĺ řǸଟ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କŎ ř Ŋ řŋŘĶକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎŘōŘĪĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇଙ୍କĿŘŎś  ĻŌ ř Ŋ řଷŧରେ ĹŜ ଡŘନ୍ତ ɂସ୍ତାŊ 

ĩŔ řଲŏ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ' ବ�ୋଲř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂōśŻ ତି 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ Ň řର୍ମାł ɂŔƍ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŮ 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬĿřȄଲŘģ ସେତେବେଳŐ 
ŊŘଲŏǢŎରେ ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İକ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔŎକŘŎଙ୍କ ɂସ୍ତାŊ ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ů İକŎ ĻŘĶŘ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶକś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ŞେĪ Ĭତ୍ତŎ ĩŔ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĹଳřŃŊœ୍ଷ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūūରେ Ōƺ İŕ ř Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬĿřĺ řģ ଯେĬĥȄରେ İōŘİĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ କŎ řŇȄŊŘ Ĭତ୍ତŎ Ō řଳ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪŇɵ ňŘĴǻ ŊŘ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଲŏǢŎ ňŎ ř Ļřǟଲାରେ 
İōŘİĥ İŕŘ ĩଗେĪ ňŘŎś Ň řģ ŊŘଲŏǢŎ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řକŘŒƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  କŕ řĺƻତି, ĻŘĶŘ 
Ĺ řǸଟ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřĺ řģ ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ହେଲŏ ସେĿŘରେ 
ଡřǧ ୍ରିକɟ ŔŘĪŇɵ ସେƞŎ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଟ ĩƠ କଲĹȡ‌, 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ĩƠ ĨଡřଟľୋŎ řŧȟ‌ ĩŅř Ō řଳ řŃ ɂସ୍ତାŊ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ ĹŘଲřĺ řģ ଯେହେŃś  ŊŘଲŏǢŎ 
ŔŕŎରେ ବେŒŚ ĻŘĶŘ ŇŘŕ Ȁ ସେȄňŘĪĥ ĩମେ ŔŕŎକś 
ଲŘĶ řକ ř ȄŊŘ ĻŘĶŘକś ଦେȃŊś ģ İ ŞେĪ କ řĺ ř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřĺ řģ

ɂǯŘŊŞŎ ĨľĴ řĺ ř ŊାଲŏǢରŞŎ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ɂŃ řǨଠା
Ŋାର řňŅାŞŎ Ŕର řĺ ř, 

ŊାଲŏǢରŞŎ କେବେ ?

ŔŌିśŐĩି, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): 
Ŕ řŌśଳ řĩ  Ŋɱକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŊƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŕĻňŅŘ ĿŘରେ 
ŊĻŎଙ୍ଗୀ ସେŇŘ ňſŎś  
ȰରାŌŘƗଳ ŔŕĻňŅŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬŅķŘଟ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɱକ Ĩƺſ ଗ�ŤŎŘƍ Ĺǂ ňତ୍ରୀ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩņſ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ କ�ţଳŘŔ Ĺǂ 

ňŘł řȰରାŕŚ, ŌŅŇ ŌŕŘକśଡ଼, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ Ŋ řକ୍ରŌ ŌŕŘକśଡ଼ ŌƗ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲŏģ

ĹǁନŇǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŘŔ řŌňśŎ ŔŎକŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řŒś ŊŘଟ řକŘ 
ňŘĪĥ Œ řŒś ସେŊ řକŘ ପ୍ରାର୍ ȁŇŚ ĹŧŇରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř 
ĩବେŅŇକŘŎŚ Ōŕ řଳŘŌŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŉŘଟକ ŔǗମୁĵରେ ĩĻř ŌƍଳŊŘŎ 
ŔକŘଳŐ ĩବେŅŇକŘŎŚ Ōŕ řଳŘŌŘŞେ  
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ŉŘଟକରେ  ŃŘଲŘ ňକŘĪ 
ŉŘଟକ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř 
ɂକŝŃ ŕ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  ĹŧŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲŏģ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŘŔ řŌňśŎ ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œ řŒś ŊŘଟ řକŘରେ Œ řŒś 
ସେŊ řକŘ ŋŘବେ କŘର୍ଯɹକŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūŰ 
Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲŏģ 
ସେȄŌƺŎś  ĶŃକŘଲř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎରେ ūŭ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟ୍ୟŎś  Ĭର୍ମିଳŘ ଲŘŧŘƉକୁ  
ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŋŘବେ ŌŞ�ୋŇŚŃ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 

Ĭକ୍ତ Œ řŒś ସେŊ řକŘ ĹŧŇ ବେଳŐ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſକ ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ŌŘŎŘଣ୍ଡି, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
କŌ řଟ řŎ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ 
ňର୍ଯɹବେſକ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĺନ୍ଦŇ 
Ķ řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌŘȽ ĹŧŇ କŌ řଟ ř 
ŔĿřକ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚƉକୁ  ŌŞ�ୋŇŚŃ Ň କŎ řŊŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔĿřକ କŘĶĻňȽ ōŘƗ Ň 
କŎ řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ଯ�ୋĶɹŃŘକś 
ŔĿřକ Ō Ŝଲ୍ୟାଙ୍କŇ Ň କŎ ř Œ řŒś ସେŊ řକŘ 
ĹŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ ř 
ĩĻř ŔକŘଳŐ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚŌŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ŉŘଟକ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲŏģ 

ŔĿřକ ɂȮ ରିŧŘରେ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ĹŧŇ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İ Ŋ řଷŧରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ Ĳ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſକƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘ Ŋ řଷŧରେ ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚ ŌŘŞେ ɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତିģ ĵŊŎňŘĪ ŔŘŕŘŊŘĻřňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ĨŎś ł କśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŃŎłŚକŘନ୍ତ ସେŇŘňŃ ř 
ķଟłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ņŘŎłŘŎŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŇŚŌŘŇƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ ř ņŘŎłŘŎś  
Ŋ řŎŃ କŎ řȄଲŏģ ĶŚŃŘ ĶĦଗେĪ, ĪŃ řɌରୀ 
ଲŘŧŘ, ŌŘŌ ř ଲŘŧŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ ňŘȽ, ňଙ୍କĻřŇŚ 
ňŘȽ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŘȽ, କŊ řŃŘ ŎŘłŚ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚରେ İକ ŔŎକŘŎŚ Ōŕ řଳŘ 
ňଲřଟେକŇ řȇ‌ ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋସ୍ତା 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ କŎ ř 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ɂକŘŒńŘĬକ ř Ŋସ୍ତା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚŎ Ņś Īଟ ř Ŋସ୍ତା Ĳ 
ŊŘଲřĩňŘଳ Ŋ୍ଲȇ‌ İŊĦ ŃȖ‌ ŔĦଲƆ 
Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎŎ ȰରାŌŘƗଳ Ķśଡ řକରେ 
ĨȅକŘĦŒ ňŎ řŊŘŎ କŝଷ ř, କ୍ଷୁ ȿ ŊɹŊŔŘŧ 
İŊĦ ĨłŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽŎ Ň řōśŻ ତି 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńŘƻ ତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ସ୍ତŎରେ ŇŘŌଲŏĵŘ କ୍ଷେȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂĶŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ, 
Ĭଚ୍ଚ İŊĦ ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ଯ�ୋĶŅŘŇ İବେ Ŋ ř ōଥେଷ୍ଟ 

କȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ Œ řକ୍ଷା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ĳť଼ିŒŘରେ Ōŕ řଳŘ ŔŘſŎŃŘ 

ŕŘŎରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄଲŏ ହେĥ, ଡ řପ୍ଲୋŌŘ 
ସ୍ତŎŚŧ ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ňśŎś ଷଙ୍କ 
Ńś ଳŇŘରେ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
İବେ Ŋ ř ňĺରେ Ŏŕ řĺ ř, Ŋ řଶେଷ କŎ ř 
ȰରାŌŘƗଳ İŊĦ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŔŕŎŘƗଳରେ 
İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ŊŘŎ ř ହ�ୋĪňଡŀŖģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 

ňଲřଟେକŇ řȇ‌ Œ řକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔŚŌ řŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିକ 
Ō řଳ řŃ Œ řକ୍ଷା ŊŘ କ�ୋ İĻś କେŒȚ‌ ɂŅŘŇ 
କŎś ĺƻତି ଯେĬĥĿŘରେ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା ŔŚŌ řŃ 
Ĩĺ ř କ řŌɲୱା ସେĶśť ଼ିକ ŊŘଲŏǢŎ ŔŕŎ 
ĿŘŎś  ŅŜ Ŏ ǱଥାŇରେ ĨŊǱଥିŃģ ତେłś 
Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎ Ŏ ĩର୍ ȁକ ĨŇଗ୍ରŔŎ 
ଶ୍ରେłŚŎ ļ řĨŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘ Ōśĵɹ 
ɂŃ řŊǄକ ŔŘĻś ĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĬňକŜଳŊƥତ୍ତୀ ĨƗଳରେ 
ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା İŊĦ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେȽରେ 
ȄŊŘ ଲ řƍĶŃ ŊɹŊņŘŇକś  ŅŜ Ŏ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲŏǢŎ ĨƗଳŎ Ōŕ řଳŘ 
ŌŘŇƉକୁ  ବ�ţଷŧ řକ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ Ĩȅକ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋସ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠଳŚରେ ଗ�ୋଟ řİ ŔŎକŘŎŚ Ōŕ řଳŘ 
ňଲřଟେକŇ řȇ‌ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŧ řକŘ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲŏģ

Ņś Ī ŊାĪĴ ņźକା, ŭ Ķśରś Ńର
ସ�ୋŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŇŜ ĩĶŘĥ 
ĺକ Ň řକଟରେ ȄŊŘ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ 
ŔǗମୁĵରେ Ņś Ī ŊŘĪକ ņźକା ହେŊŘ 
ŉଳରେ Ń řŇ ř Ļł ŊŘĪକ ĩର�ୋŕŚ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ɂńମେ 
ସ�ୋŎ İŊĦ ňରେ ŊŘଲŏǢŎ Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĵĪŎŘ ńŘŇŘ ļ řƉକିŎ řĩ ȰରାŌŎ ĹřƻତାŌł ř 
ବେହେŎŘ (ŮŲ) Ņŕ řŔଡŘ ǱଥିŃ Ōଡ଼ƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋଟେଲରେ କŘର୍ଯɹ କŎƻତିģ ĩĻř 

ĨňŎŘǸରେ ସେ Ļଣେ Ŕମ୍ପĴ୍କୀŧƉକୁ  
ସ�ୋŎରେ ĺŘଡ ř ŊŘĪକ ଯ�ୋଗେ 
ହ�ୋଟେଲକś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İକ ŊŘĪକ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉଳରେ 
ĹřƻତାŌł řଙ୍କ ŔମେŃ ŃଳŇĶŎ ȰରାŌŎ 
ŎȄĩ Ŕ řĦ (ůŪ) İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŊŔନ୍ତ 
Ŕ řĦ (ŬŰ) ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସ�ୋŎ 
ňśଲ řŔ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘĪକ 
Ņś Īଟ řକś  ĻŊŃ କŎ ř ńŘŇŘରେ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ řŃ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ନŚŐĶŎି,ି ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ĩĻřŎ ōśŊ 
ŔŌŘĻକś İକŃŘŎ ଡ�ୋŎ ř ରେ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ 
Ŕŕ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řńŘİ ବ�ୋଲř 
Ƕƣଣ୍ଣĹś ଡ ōśŊ Ōହ�ୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŇŚଳĶ řŎ řŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ŏŕ ř Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 

Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂକŘŒ ňŘł řȰରାŕŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŊɹŔŘĹř ŌŕŘňŘȽ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକ ŔśକŘନ୍ତ କśŌŘŎ ŇŘŧକଙ୍କ 
Ōହ�ୋƮŊ କŌ řଟ ř କś ĨŃś ଳŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ɂକŘŒ କŎ řȄଲŏģ ŋŘସ୍କŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲŏģ ňରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ǶƣǻĹŜ ť ōśŊ ŌହŕୋƮŊର Ńŝ ŃŚŧ ŔǄɹୟା

	=ŒŒିś ŞŔŊĴିŘ ĹŧŇରେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŉାľĴŞŎ Ńାଲା ňĴାĪ Ōହ řŐାƉ ņାରłା
Ķśଡ଼ୁ  ମେମ�ୋର řĩଲ Ȯ ରିକେľ: Ōହśଲ ňଡ଼ିĩ ĹାǑ ପିĨŇ
ŊŘଲŏǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ŔŘŎĶŘĥǱଥିŃ Ōǟ ଲି ଖେଳ ňť଼ିĩରେ İକ 
ŅřŊŔŚŧ Ķśť଼ୁ  ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ȯ ରିକେଟ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Œśŋଙ୍କŎ ň řŎ ř (Ķśť଼ୁ )Ƿ ମୃŃ řରେ ŔŘŎĶŘĥ 
ōśŊ ŔĦĶĿକ ĩଲ�ୋକ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŔĦସ୍କŎłରେ ōśŊ ŔĦĶĿକ Ŋ řକŘŒ 
ňŘଢ଼ୀ, Ŕର୍ବେǢŎ Ŋś Ķśť଼ାĪ, ŎŘକେŒ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞକś 

ĬŅķŘଟŇ କŎ řȄଲŏģ ŒŘŔƍ Ĳ Ōŕś ଲ 
ňť଼ିĩ Ņଳ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕś ଲ ňť଼ିĩ 
Ņଳ ĹǑ ପିĩŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘସ୍ତୁŊ řŅ ଡ଼. ŌŇ୍ମń Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ୋସେŊକ Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥ ଖେଳŘଳ řƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲŏģ Ķśť଼ୁଙ୍କ  ň řŃŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ଲ�ୋକŇŘń ň řŎ ř Ĳ ŌŘŃŘ 
ĨŌ řŃŘ ň řŎ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔହĻňŅା ŌହŕୋƮŊ ĬŅķାľ řŃ

ŔରĴାରŚ Ōହ řŐା ňଲřଟେĴŇ řȇ‌ ɂŃ řǨଠା ɂŔƍ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř Ĵଲŏ ŊǯŘ Ŋ řņାŧ řĴା
ସ�ୋŎ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ĵŎ řŉ ņŘŇ 
କ řłŘ ĨŊȅ ĩĻř ŔŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ĹŘଷŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśł ř ŎŊ řņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚକś  İକ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେŊŘକś  ňଡřřĺ řģ İŕ ř 
ŎŊ řņŘŇ Ŋ řȮରୀ କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĹŘଷŚ Ň řĻŎ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀକŎł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ŔŎକŘŎ 
ଯେĬĥ ŔŌŧ ŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ କŎ řĺƻତି 
İŕŘକś  Ĩȅକ İକ Ŕପ୍ତାŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řŊŘକś 
ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧକ ŌŘņŊ ņଡŘ ଯ�ୋĶŘł 
Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽƉକୁ  İକ ŅŘŊ ř ňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ  ସ�ୋŎ Ĳ ŊŘŕŘŇĶŘ 
Ŋ୍ଲକŎ Ŋŕś  ȰରାŌ ରେ ĻଳସେĹŇŎ 
ŔśŊ řņŘ ȄŊŘŎś  ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋŕś  ĹŘଷŚ 
ŎŊ ř ņŘŇ ĹŘଷ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś Īଟ ř 
Ŋ୍ଲକରେ ūů ଗ�ୋଟ ř ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ĻŎ řĩରେ ĹŘଷŚ İŕ ř ǶǛ 

ŔŌŧ Ōƺରେ Ň řĻŎ ŇŘŌ ňଞ୍ଜିକŎł 
କŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģȰରାŌŘƗଳରେ 
ĪƞŎŞେଟ ŔśŊ řņŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ବଳ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତ ĹŘଷŚ ŇŘŌ 

ňଞ୍ଜିକŎł Ŏś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ĹŘଷŚ ŔŎକŘŎƉକୁ  İŕ ř 
ņŘŇ Ŋ řȮରୀ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹକ 
ŌśŃŘŊକ ĻŌ řŎ 

Ĭତ୍ତŎŘȅକŘŎŚ କŘĶĻňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řŊŘňŘĪĥ ŔŌŧŎ ĩŊŒɹକŃŘ 
ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř ǶǛ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ŃŘŕŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ĩĬ 
İକ ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ ପେ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାକś  ŕŝ ŅŧƍŌ କŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ňŘȽ Ĩȅକ İକ 
Ŕପ୍ତାŕ ŔŌŧ ଦେŊŘକś  Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ 
ņଡŘ ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ İ ŊŘŊŅରେ İକ 
ŅŘŊ řňȽ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେଟ ř Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ 
ņť଼ା ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ

ରŊ řņାŇ ňƙଜୀĴରł ŔŌŧ ŔŚŌା Ŋŝ ƴ ଧି ŅାŊ ř

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି) 

ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ପ୍ରୀŃ ř ňŅŘରେ 
ňť଼ିĺ řģ ŊŘଲŏǢŎ ĻřଲŘ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲକ 
ŅŘŌଦ�ୋŎňśŎ ȰରାŌରେ ĩĻř İକ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķଟłŘ ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ ůŪ Ŋœ୍ଷŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ ņŎ ř İŕ ř ȰରାŌରେ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ 
ହେŌ୍ୱʗŌ ŇŘŌକ Ļଣେ ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ Ŏŕ ř ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ଦେŵŘŇŚ କ�ୋର୍ଟ 
ĩଦେŒŇŘŌŘ Ŋଳରେ ĩĻř ɂŒŘŔŇ ŃŘଙ୍କŎ 
ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺňŎ ķŎକś ŋŘଙ୍ଗି Ĺś ŎŌŘŎ 
କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İňŎ řକ ř ŔǑପୃକ୍ତ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ķରେ ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊŘŊňŘȽ, 
ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ, Ķĺ řŃ ȄŊŘ ņŘŇ Ŋସ୍ତା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŊŘŕŘŎକś କŘଢ଼ି ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଦେŵŘŇŚ 
କ�ୋର୍ଟ କŌ řŒŇŎଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ɂŒŘŔŇ ଲ�ୋକ 

ଲĶŘĪ   ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ķରେ ȄŊŘ Ķଙ୍ଗାŎŘŌ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ଙ୍କ ŲŪ Ŋର୍ଷିĩ Ŋŝଦ୍ଧା ŌŘ® Ŕ řŇ řଗ�ୋ ହେŌ୍ୱʗŌକś 
ĻŊŎŅସ୍ତ ķŎś  ଟŘł ř ଘ�ୋଷŘŎ ř ŊŘŕŘŎକś ŊŘŕŘŎ 
କŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řକ ř İŕ ř 
ĶŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎŎ ĺśĩň řଲŘ ŌŘŇƉକୁ   
କେତେକ ŊɹŻ ତି ଠେଲŘପେଲŘ Ĳ ŌŘŎņŎ କŎ ř 

ķŎŋřŃŎś  ŊŘŕŘŎ କŎ řଦେĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ  ȰରାŌŊŘŔŚ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
ſĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ ķŎକś  ɂŒŘŔŇ ňśł ř ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řŇ ଲĶŘĪ ŋŘଙ୍ଗିŊŘŎś  ŒŃŘȅକ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɂŊଳ ɂŃ řର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞେ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହ�ୋĪ Ō řଳ řŃŋŘବେ ɂŒŘŔŇଙ୍କ କŘର୍ଯɹରେ 

Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂକŘŒňŘĪ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄଲŘģ Ŭ ŒŕŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ ĩŅřŊŘŔŚ 
ķŎ ŔǗମୁĵକś ଲŘĶ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ŊŔ řňଡř 
ɂŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ŭ 
ķଣ୍ଟା ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲŏģ İବେ İŕ ř 
ňŎ řŊŘŎ   ŊŘŔĶŝŕ ŕŎŘĪ ĺśĩň řଲŘ ņŎ ř 
ĨŇɹ ķରେ ĩଶ୍ରŧ ŞେĪȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řଳ řĺ řģ 
ĨňŎňſରେ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ķŎŊŘଡ଼ 
ňŘĵରେ ɂŃ řňſ କŘର୍ତ୍ତିକ ŅŘŔ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄŊŘ ĻŘĶŘ ŃŘଙ୍କŎ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř ସେ ଦେŵŘŇŚ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĩଶ୍ରŧ ŞେĪĥ କ�ୋର୍ଟ ĩଦେŒŇŘŌŘ 
Ŋଳରେ ɂŒŘŔŇ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘଙ୍କ ķŎ ŋଙ୍ଗା 
ōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘକś 
ŞେĪĥ ȰରାŌରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ɂŃ řŊାŅŞŎ ȰରାŌŊାŔŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ Ĳ ରାǯŘŞ�ୋĴ
ŅŘମ�ୋŅŎňśŎ ȰରାŌରେ ĩŅŊିŘସŚƉ ķŎŋŘƍଗିŏŘ ପ୍ରŒŘସŇ

ŊǯŘ ସେƞ Ļାŋ řŧର ହାĪǭକୁଲର ŊାœȁĴ ĬƮŊ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŭūŘŭ (ŔŌŔି): Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲକ 
ର�ୋଡǱଥିŃ ସେƞ ĻŘŋ řŧŎ ŕŘĪǭକୁଲŎ 
ŊŘର୍ଷିକ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řť ଼ିĲ Ō řŕ řŎ 
ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ĩȡ‌ ň ř କǑପ୍ୟୁଟŎŎ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ କśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǭକୁଲŎ 

ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŎŊŚǂ କśŌŘŎ ଜ�ţŇ, ǭକୁଲ 
Ŏ ଟ୍ରǦ ଟି ĨŇ řଲ କśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŅŚňକ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ ǭକୁଲ Ŏ Ĩƺſ 
ŊଳŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲŏģ 
ĨŇ řଲ Ķśପ୍ତା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ŊŘଲŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŌŘଙ୍କଡřĩ ŊŘଲř ĵŘŅŘŇŎś  Ņ řŇ 
ŎŘŃ ř ବେņଡ଼କ ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ĹŘଲřĺ řģ İ ŞେĪ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŇŞେĪ ŊŔ řĺ řģ  Ŋ řŇŘ 
ବ�ţņ ĨŇś ŌŃ ř କŘĶĻ ňȽ İŕ ř 
ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃକŘଲř Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŌŘĪŇ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ (İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ଟ řŌ) İŊĦ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśଲ řŔ ňſŎś  Ō řଳ řŃ 

Ĺଢ଼ାĬ କŎ ř ŌŘଙ୍କଡřĩ ĨƗଳŎś  Ŋ řŇŘ 
କŘĶĻňȽରେ ĩŔśȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ŊŘଲř ĶŘଡ řକś  ĻŊŃ କŎ řȄଲŏģ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  İŕ ř ĨƗଳŎś  ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ହ�ୋĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ĨĹŘŇକ 
ĹŦĬ କŎ ř Ųଟ ř ବେĩĪŇ ଡମ୍ପŎକś 
ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ĹଢŘĬ ŔŌŧରେ  
ପ�ୋଲřŔକś  ଦେȃ ŔŌସ୍ତ ĶŘଡřŎ ȺରାĪŋŎ 
ŌŘŞେ ķଟłŘସ୍ଥଳŎś  Ĺମ୍ପଟ ŌŘŎ řŊŘରେ 
Ŕŉଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ĻଳŐǢŎ ŃŕŔ řଲ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ŌŘƉକିť ଼ିĩ (କ) ŊŘଲř ସ�ţŎŘŃ İବେ İକ 
Ŋଡ଼ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ପେƟସ୍ଥଳŚ ňŘଲଟ řĺ ř ģ

ņାŇĴ řłା ŅାŊ řŞŎ ରାǯŘŞ�ୋĴ
ନŚŐĶŎି,ି ŭūŘŭ (ŔŌŔି): ŇŚଳĶ řŎ ř 
Ŋ୍ଲକରେ İବେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ņŘŇ କ řłŘ 
କś ŞେĪ ĹŘଷŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ଦେȃŊŘକś Ō řଳ řĺ řģ ņŘŇ କ řłŘରେ ŌŘŔ 
ŌŘŔ ņŎ ř ĹŘଷŚ ņŘŇ Ŋ řŋ řǈ ŔŌ řŃ řରେ 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ŔŎକŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ņŘŇକś କ୍ରŧ କŎś ŇȄŊŘ Ŏś  ŌƍଳŊŘŎ 
Ō řȽňśŎ ĺକରେ ĹŘଷŚŌŘŞେ ଟŘŧŘŎ 
ĻŘଳ ř ŎŘସ୍ତର�ୋକ କŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘ ŭ ķଣ୍ଟା 
ņŎ ř ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ ō řŊŘŎś  
ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ ōŘŇŊŘŕŘŇ Ĩଟକ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŎକŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କŎ 

ņŘŇ କ୍ରŧ କŎƻତୁ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ŎȃȄŊŘ 
ବେଳŐ İବେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କŎ ଟľୋକȚ‌ 
କଟ řŊŘକś ŊŔ řଲŘł řģ ĵŎŘ Ŋœ୍ଷାରେ 
ņŘŇ ŔŌ řŃ řରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎକŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞେĬ Ň 
ȄŊŘବେଳŐ ĹŘଷŚ İŕŘକś କେǂକŎ ř 
ŎŘସ୍ତାର�ୋକ କŎ řȄŊŘŎ ଦେȃŊŘକś 
Ō řଳ řĺ řģ ĨŇɹňſରେ ĵŊŎ ଲŏȃŊŘ 
ବେଳକś ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ କŎ řȄŊŘ ĹŘଷŚଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ķଟłŘସ୍ଥଳ 
କ�ŤłŔ ř ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ŇȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄଲŘģ

Ųľ ř ବେĩĪŇ Ŋାଲř ŀମ୍ପର ĻŊŃ
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Ņſřł ĲťିŒŘ

ĩĻřĿŘŎś  ĹŘŏřŊ Ƕ-ĶłŇŘ 

Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ŞŕĬĺƻତି ହ řŃŘȅĴŘŎŚ
ɄǹňśŎ, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŞĴŇାŏ Ŕାŕ ř ŊାŔ řǁଦା Ńńା ǶĶǻŃ 
ଗ�ŤŎାƍ ବେହେŎାƉ Ŋ řņŊା ňƩନୀ 
ĨŇś  ବେହେŎା(ůű)ģ ସେŕ řŋŐř 
ଗେľŊĻାŎ Ļାଗ řŏ ř Ŕାŕ řŎ ǶĶǻŃ Ŋ řĻŧ 
କśŌାŎ ବେହେŎାƉ Ŋ řņŊା ňƩନୀ ŔĦōśŻତା 
ବେହେŎା (ůŰ) İŊĦ ǶĶǻŃ ଗ�ୋňାŐ 
ବେହେŎାƉ Ŋ řņŊା ňƩନୀ କśŌାŎŚ 
ବେହେŎା (ůŪ)ģ ŔŌସ୍ǯ ɄǹňśŎ 
ŌŕାŇଗŎ Ň řଗŌŎ ūűŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡ 
ŊାŔ řǁଦାģ ŔŌସ୍ǯ ĻŚŊ řŃ Ōƺģ ତେବେ 
ĩņାŎ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ İŌାନେ ŔŌସ୍ǯ 
ŌŝŃģ ĩņାŎ କାŀ୍ଡ Ĩňଡେľ କŎ řŊାକś 
ō řŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌŝŃ ŅŒ୍ଶାōାĪȄŊା 
Ļାł ř ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେģ ŞĴŊŐ 
ĩǠର୍ଯɹ ହ�ୋĪŇȄଲେ ŊŎĦ İŕା ƶୱାŎା 
ସେŌାନେ ňŎŊƥȁ ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŎś  ňାĪ 
ĩŔśȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎś  Ōƺ 
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାକś ňାĪȄଲେģ 
ତେବେ Ň řĻŎ Ş�ŤłŔ ř ŋś ŏ ŇńାĪ Ŕśƴଧା 
ŞĴŊŐ ĨŇś , ŔĦōśŻତା İŊĦ କśŌାŎŚ ଯେ 
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି İŕା 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ İŌାŇƉ ŋŐř Ŋŕś  Ň řŎŚŕ Ńńା 

ଗŎŚŊ ŕ řŃାȅକାŎŚ Ňାŕ ȀŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାକś ňଡś ĺ řģ ĩņାŎ କାŀ୍ଡରେ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋଗśĥ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା 
Ļłାňଡřĺ řģ 

ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡକńା ହେŏା 
ŕ řŃାȅକାŎŚƉ ňŜର୍ବŎś  ȄŊା ĩņାŎ କାŀ୍ଡ 
ĻŎ řĩରେ ସେŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŏାŋ ňାĪ ĩŔśȄଲେģ 
İňŎ řକ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ଡŊŏ ĪĦĻřŇ 

ŔŎକାŎƉ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇାŎ Ōƺ କ řİ 
Ůľ ř Ń ĩĬ କ řİ ŭľ ř କ řସ୍ତି Ŏ Ĩର୍ଥ Ōƺ 
ňାĪĺƻତିģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଯେତେବେଳେ 
ĩņାŎ Ĩňଡେľ ňାĪĥ କśŕାōାĪĺ ř ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାŀ୍ଡŎ Ŋŕś  ŕ řŃାȅକାŎŚƉ 
İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřȄŊା ବେଳେ Ĩନେକ 
ĻřŊŚŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ Ōƺ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ řģ ōାŕାŎ 
ŔĦଶ�ୋņŇ କŎ řŊାକś ōାĪ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  

İଣେତେଣେ ଦ�ŤଡřŊାକś ňଡś ĺ řģ ŞĴŊŐ 
İŃ řକ ř Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩņାŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 

ňାĪĥ ଲ�ୋŞĴ ńŎକś ūŭŪľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
କŎ ř Ňŧାନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ş�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐś ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ 
ĩņାŎରେ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋŞĴ 
ĵାŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇାରେ ŌାŔ řକ 
ůକ řœŐା ĹାĬŐ İňŎ řକ ř ĩņାŎରେ ŋś ŏ 
ଯ�ୋଗśĥ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ňାĪŊାŎś  Ōƺ ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ ŔŊś ĿାŎś  
Ŋଡକńା ହେŏା ĩņାŎରେ ŔĦଶ�ୋņŇ 
କŎ řŊାକś ଲ�ୋŞĴ Ŋ řĪİŌŔ ř, ଡାକŊ řŋାଗ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ, ĻŇସେŊା ŞĴǂ Ĳ ĩņାŎ 

ŞĴǂକś ଗଲେ ସେĿାରେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĳକାକ ŞĴǂକś ō řŊାକś ňŎାŌŒ୍ଶ 

Ņ ř ĩ ō ା Ĭ ĺ ř ģ 
ŔŌସ୍ତƉ ňକ୍ଷେ 
ŋś ŊନେǢŎ ō řŊା 
ŔǕŊňŎ ŇȄŊା 
ବେଳେ ଯେĬĥŌାନେ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ 
ōାĬĺƻତି ସେĿାରେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ņś ĪŌାŔ 
ŔŌŧ ŏାଗ řŊ 
ବ�ୋŏř କśŕାōାĬĺ řģ 

ŉŐରେ ଗŎŚŊ ଲ�ୋକŌାŇଙ୍କୁ  Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊାକś 
ňଡś ĺ řģ İŋŐř ķľłାରେ ɂଶାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň କŎ ř ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱŘŧŚ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ǱŘŇŚŧ କର୍ପୋରେľŎ 
Ņś Ķ୍ଗାɂŔାŅ ŏାŧକ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. କ řƥȁ ŋାŔŇƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎାō řŊାରେ ସେ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ĨŊଗŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŊĦ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕାŎ ɂŃ řକାŎ ŊɹŊǱŘ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ŊƗ ଚି ńŘĬńŘĬ ŌŝŃ
	=ĩņŘŎ ĨňŞŀľରେ ŔŌŔɹୟା ଯōୋĶśĥ 
İଣłତŃଣł ଦŅŤťř ଲŏୋକĴ ŕƻŔƻ
	=Ň řĻŎ ŋś ଲ Ň ńŘĪ Ŋ ř ŎŘŔŇ İŊĦ 
Įଣ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିତ 
	=ŔŌŔɹୟା ŔǑରǻରେ ĨŊĶତ ňରେ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂତ řŒǽତ ř 

ĺȽňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ଗŝŕ Ńାŏřକା Ĳ ଗŝŕ 
ଗłŇା (Ƕ-ଗłŇା) ĩŔƻତାକାŏř 
Ĩର୍ŘŃ ū İପ୍ରି ŏŎś  ūů İପ୍ରି ŏ 
ŬŪŬŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŇାଗŎ řକŌାନେ 
ŔŎକାŎŚ ĻŇଗłŇା ୱେŔାĪľ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ କŎ ř İŔĪ ĩĪଡř ପ୍ରାǊ 
କŎƻତୁģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ŔŌȰ 
ɂȮ ରିŧାକś  ଡ řĻřľାŏ ŌାƺŌରେ କŎାō řŊģ 
ଗłŇାକାŎŚŌାନେ ķରେ ķରେ ōାĪ 
ମ�ୋŊାĪŏ ĩț‌ ŌାƺŌରେ Ńńɹ ŔĦȰŕ କŎ ř 
ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕର୍ଭŎକś  ňĿାĪବେģ ōାŕା ŉŐରେ 
ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ŔĿřକ ŋାବେ ŔĦȰŕ କŎାōାĪ 
ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାňାŐ ŋ ř. କŚƥȁ 

ŋାŔŇ ĩĻř ǱŘŇŚŧ ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔǗ ମିŐŇŚ 
କକ୍ଷରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕା Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାŎ 
ŔŊś ସ୍ତŎŎ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ, 
କର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŔଚେŃŇ ŇାଗŎ řକŌାŇଙ୍କୁ  Ƕ-
ଗłŇାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ Ńńɹ Ņାĵŏ 

କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ĨŇś ପ୍ରେŎ řŃ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ 
ĻřŏାŊାŔŚଙ୍କୁ  ଗłŇାକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřକ 
Ńńɹ ଯ�ୋଗାĪŊାକś  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ, İŕ ř ĻŇଗłŇାକś  ŔŉŐ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋଗ କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ

ĻŇଗłŇା ŬŪūū ĨŇś ōାŧŚ, 
ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŭů ŏକ୍ଷ 
ŬųŕĻାŎ ŭū Ĩଟେģ ĩŔƻତା ĻŇଗłŇା 
ňାĪĥ űūūů Ļł ଗłŇାକାŎŚ Ň řōśŻ ତି 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ūŬůŮ ŔśňŎŋାĪĻŎ 
Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଡ řĻřľାŏ ɂłାŐŚ 
ƶୱାŎା ňାŎŅର୍ଶିŃା, କାର୍ଯɹକśଶŐŃା Ĳ 
ଲ�ୋକŌାŇƉ ĨĦଶȰŕł Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ, ōାŕା 
ĻŇଗłŇା²ŬŪŬű କś  Ĩȅକ Ŋ řǢŔŇŚŧ Ĳ 
ŔŉŐ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ ĩଶାŊɹକ୍ତ 
କŎ řĺƻତିģ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ļřǟଲା 
ĻŇଗłŇା ĨȅକାŎŚ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔśŇŚŏ କśŌାŎ ŞĴŎŞĴľା, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋକ ŔǑର୍କ ĨȅକାŎŚ 
ସ�ŤŎŋ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŌ řŏ ŞŕŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ର�ୋņ

ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ; ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řŎŉ 
Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔାŌାĻřକ ଗłŌାƺŌରେ ňŎ řĹŧ ňରେ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ  Ĳ ňରେ Ŋ řŊାŕŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ņś Ǥର୍ମ ķľłାରେ ଗ�ୋŐǀŎା ňśŏ řŔ 
Ļଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ļłକ ହେଲେ 
କŇ řœ ř ŕାľŎ ĨŋřŐାœ ŅଳେĪ(ŭū)ģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŊŎଗť ĻřǟଲାŎ 
Ļଣେ ōśŊŃŚƉ Ŕŕ ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇା କŇ řœ řŕାľŎ ĨŋřŐାœƉŎ ଗŃ ů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŔାŌାĻřକ ଗłŌଧ୍ୟ୍ୟŌରେ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ଗŦ଼ି ĬĿřȄŏାģ ĨŋřŐାœ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତ ଶାŎ řŎŚକ ŔǑର୍କ ŎȃȄŊାବେଳେ ňରେ Ŋାŕା ହେŊାକś ŌŇା 
କŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ōśŊŃŚ Ļłକ ŊŎଗťŎś  Ĩŋ řŐାœƉ ķŎକś ĩŔ ř 
Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ ĻřȘ‌ କŎ řŊାŎś  Ĩŋ řŐାœ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ Ńାଙ୍କୁ  ଗାŐ řଗśŏĻ Ŕŕ 
ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ İନେĪ ōśŊŃŚ Ļłକ ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ ŌାŌŏା (ŇĦ.ūŬŰ/ŬŰ) Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ 
ŌƍŐŊାŎ ĨŋřŐାœଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎାō řŊା Ŕŕ ĬŋŧƉ ଡାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄŔŕ Ŋ řİŇİŔ ūŲŭ ņାŎା ĨŇś Ŕାରେ ōśŊŃŚƉ ŊŧାŇ 
ରେକŀ୍ଡ କŎାōାĪĺ řģ

ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ Ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŅřĶňŕƠଡି, ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): Ņ řଗňŕƠଡି-ଘ�ୋଡ଼ାŕାť ଡ୍ୟାȟ‌ ŌśĵɹŎାସ୍ତାŎ ŋś ଶśƠଡା 
Ň řକľରେ ŌƍŐŊାŎ ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ȸରାକɟŎ (ŇĦ. Ĳଡ଼ି Ūű Ī-ŪűŪų) 
ņźକାରେ Ŭ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŅřଗňŕƠଡି Ŋɰକ Ĺœା Ň řŌĵƠଡି 
ňƗଚାŧŃ ňାŐଝାଡřŎ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଗ�ŤťƉ ňśĨ ତ�ୋŉାŇ ĲŎŉ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଗ�Ťť 
(ŬŲ) İŊĦ ǶĶǻŃ Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡାƉ İକŌାȽ ňśĨ ŔśŌ řŃ ňƠଡା(Ŭů)ģ Ĭŋୟେ 
ŅřଗňŕƠଡିରେ କାŌŔାŎ ř ŊାĪକ (ŇĦ. Ĳଡ଼ିŪű İň ř -ŰŭŪű) ଯ�ୋଗେ ଗାĥକś  
ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řଗŎś  ĩŔśȄŊା ňńŎ ବ�ୋଝļĪ ȸରାକɟŎ ņźକା 
ଦେĪ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ŌାŎ řȄŏାģ Ň řŎଞ୍ଜŇ Ĳ ŔśŌ řŃଙ୍କୁ  ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱŘରେ 
ĬƴଧାŎ କŎ ř Ņ řଗňŕƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ŋƥȁ କŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ 
ଡାକ୍ତŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ İନେĪ ŔśŌ řŃƉ Ōା® ŔśŇŚŃା 
କśŌାŎŚ ňƠଡା Ņ řଗňŕƠଡି ńାŇାରେ İŃŏା ଦେŊାňରେ ĩĪĩĪŔ ř କ řଶ�ୋŎ 
କśŌାŎ ŔାŌŏ ŌାŌŏା (ŇĦ.ūŭů/ŬŰ)Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରେ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ Ņś Īľ řକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ɄǹňśŎ Ŋť ଡାକ୍ତŎĵାŇାକś ňĿାĪȄŏାģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃଦେŕ Ņś Īľ řକś  
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪĺ řģ ଶ�ୋକାକśŐ ňŎ řବେଶ Ōƺରେ ଗାĥ 
ଶɭଶାŇରେ ଶେœକŝŃɹ କŎାōାĪĺ řģ ňରେ ňśŏ řŔ ŊାĪȇ‌ Ĳ ȸରାକɟŎକś ĻŊŃ କŎ ř 
ńାŇାକś ନେĪĺ řģ Ņ řଗňŕƠଡି ńାŇା Ĺାଞ୍ଚଡ଼ାňǟଲୀ ଗ୍ରାŌŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ȸରାକɟŎ ĹାŐକ 
Ŕର�ୋĻ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎାōାĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř କŕ řĺƻତିģ

ŔŘŌŘŇɹ ŊĹŔŘŎś  ōśŊĴଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା
Ş�ŘŏŔŎା,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔŎା ńାŇା ĨņŚŇ ŞĴǁଦୁŊାଡ଼ି  ଗ୍ରାŌରେ 
ŔŌାŇɹ ŊĹŔାŎś  Ļଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା କŎାōାĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ ŞĴǁଦୁŊାଡ଼ି  
ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řକ୍ରŌ ସେĿŚ (ŬŬ)ģ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ĨŔŏř Ňା Ňକŏř Ńାକś ନେĪ 
ŊĹŔା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା କ୍ରମେ ĬȰŎŜ ň ନେĪȄŏାģ İȄରେ ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
Ļଣେ ōśŊକ Ŋ řକ୍ରŌଙ୍କୁ  ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃĺ řģ ପ�ୋŏŔŎା 
ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ş�Ťଶ řକ ŌାଝŚƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŋ řକ୍ରŌ  
İŊĦ ɂଶାନ୍ତ Ş�ୋĿ řĩƉ Ōƺରେ ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ĨŔŏř Ĳ Ňକŏřକś  ନେĪ 
ōśŻ ତିŃର୍କ  ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ɂଶାନ୍ତ İକ ņାŎś ĩ Ĩǰ ņŎ ř ķŎ ŋ řŃରେ ňଶ ř 
Ŋ řକ୍ରŌƉ ବେକ Ĳ ŕାŃକś ŕାł řȄŏାģ ĩŕŃ Ŋ řକ୍ରŌକś ɂńମେ ପ�ୋŏŔŎା Ĳ 
ňରେ ɄǹňśŎ ମେଡřକାŏକś ǱŘŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱŘରେ ŌƍŐŊାŎ Ŕକାଳେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ķľłାକś ନେĪ ŌŝŃକƉ 
ňŎ řŊାŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŞĴŔŇĦ ūűŮ/ŬŰରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତ ɂଶାନ୍ତଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĻାŎŚ Ŏȃĺ řģ

Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌Ŏś  Ņś Ī ŊĵŎŘ ĻŐřĶŏŘ 
ňାȽňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ňାȽňśŎ ŃŕŔ řŏ Ĩନ୍ତĶǻŃ ŃƠଡିňśŎ ଗାĥରେ ର�ୋଷେĪ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ଗ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪ Ŭ ŊĵŎା ĻŐřōାĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା 
ĨŇśōାŧŚ, ଗାĥŎ ରେଡřକା Ŕାŕ řŎ ଗାଙ୍ଗାŌା ରେଡř ķରେ ର�ୋଷେĪ କŎś ȄŊାବେଳେ 
ଗ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌ ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ ଗାଙ୍ଗାŌା ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ķŎś  ŊାŕାŎକś ňŐାĪ 
ĩŔ řȄଲେģ Ň řĨାĥ ŏାଗ ř ଗାଙ୍ଗାŌାƉ Ņś Īľ ř ķŎ ପ�ୋଡř ňାĬĥଶ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ĨƆ ନିକାଣ୍ଡରେ କାŕାŎ ř କ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋାଗ କର୍ମĹାŎŚ Ň řĨାĥକś  
ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ

İȟ‌କେŔ řĻřŎś  ŊŘĪȇ‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ň řĨŇ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): İŌŞĴŔ řĻř ମେଡřକାŏ କଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľାŏ 
କାĻś ĩŏľ řŎś  ŊାĪକ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ňśŏ řŔ İŌŞĴŔ řĻřŎ Ļଣେ 
ň řĨŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ İȟ‌ŞĴŔ řĻř ň řĨŇ କଲ�ୋŇŚŎ Ō řľś  
ŅŐବେହେŎା(ŮŬ)ģ ňśŏ řŔ ŃାƉ Ň řକľŎś  ଚ�ୋŎ ř ŊାĪȇ‌ ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ō řľś  İକାȅକ ńŎ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪŔାŎ řȄŊା ବେଳେ କାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା 
ňାĪĥ Ĺାକ řŎ řŎś  Ōƺ Ň řŏŌ୍ୱି Ń ହ�ୋĪŔାŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାɂକାରେ, ŇରେǂňśŎŎ 
ōśŊକ ŔśĻାĪŏ Ňାŧକ ସ�ୋŌŊାŎ Ş�ŤłŔ ř କାŌରେ İŌŞĴŔ řĻřକś  ĩŔ ř 
କାĻś ĩŏľ ř Ň řକľରେ Ň řĻ ňŏŔŎ ŊାĪȇ‌ ŎȃȄŊାବେଳେ Ō řľ ř ŊାĪȇ‌କś 
ଚ�ୋŎ ř କŎ řନେĪȄଲେģ İନେĪ ŔśĻାĪȢ‌ İŌŞĴŔ řĻř ŉାƠଡିରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ ōାଞ୍ଚ କŎ řȄŏାģ ĩĻř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ō řľś  Ĭକ୍ତ 
ଗାଡ଼ି ņŎ ř İŌŞĴŔ řĻřରେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎ řȄŏାģ

ĵǟ ଲିକĴŘľ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐ ଦେĪ ōାĪȄŊା ūŰ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ Ń řନ�ୋľ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ ř Ŭ Ļł 

ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ 
Ŋ ř Ļ ŧ ା Ň ଗ Ŏ Ō Ŏś  
ŋś ŊନେǢŎ ōାĬȄŊା İକ 
İŔ řଡ ବ�ୋଝļĪ ľ୍ୟାƉŎ 
ĵǟ ଲିŞ�ୋľ Ŋťķାľ řରେ 
Ĳŏľ ř ňଡřĺ řģ Ŋťķାľ řŎś  
ŃŐକś ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ 
ବ୍ରେȇ‌ ଫେŏ ହ�ୋĪō řŊାŎś  İକ Ŋś ŏାł řĩ 
Ŏାସ୍ତାରେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ĳŏľ ř 
ňଡřȄŏା ବ�ୋŏř ȺରାĪŋŎ ĨŊŅś ŏ ŎŔ řŅ 

କŕ řĺƻତିģ ŃାƉŎ Ĩƞଟାରେ ĩķାŃ ŏାଗ ř 
ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĵǟ ଲିŞ�ୋľ ମେଡřକାŏରେ 
ŋƥȁ କŎାōାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ĳŏľ ř 
ňଡ଼ିȄŊା ľ୍ୟାƉŎŎś  İŔ řȓ‌ ĨŇŊŎŃ 

ବ�ୋŕ ř Ĺାŏřĺ řģ Ş�ŤłŔ ř Ĩķľł ĩଶଙ୍କା 
କŎ ř ɄǹňśŎ-ŋś ŊନେǢŎ Ŏାସ୍ତାରେ 
ଗାଡ଼ି ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ କŎ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 

Ņś ର୍ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ĵǟ ଲିŞ�ୋľ Ĳ ĺȽňśŎ 
ĨƆନିଶŌŊାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ňାł ř ňକାĬĺ řģ 
İŔ řȓ‌ ŏ řକ ହେĬȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ଖେŐřōାĪĺ řģ ĵǟ ଲିŞ�ୋľ 

ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
Ŏମେଶ କśŌାŎ 
ɂņାŇ, ĺȽňśŎ 
İȧ‌ଡřň řĲ Ĺନ୍ଦŇ 
ķଡେĪ, ĺȽňśŎ 
ĨƆନିଶŌ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃĺƻତିģ ĺȽňśŎŎś  
ଟେକɨ ନିକାŏ ľ řȟ‌ ňŕƗ ଚି 
İŔ řଡ ŏřȇ‌କś  Ŋନ୍ଦ 

କŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐƉĿାŎś  Ň řର୍Ƴଦେଶ ňାĪ 
ĵǟ ଲିŞ�ୋľ ŃŕŔ řŏŅାŎ ଡ ř. ŌାଲେǢŎ 
ňାȽ Ņś ର୍ଘľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ

ŊťķŘľ řରେ Ĳŏľ řŏŘ İŔ řȓ‌ ľ୍ୟାƉŎ

ɄǹňśŎ-ŋś ŊନŇǢŎ Ŏାǯତା Ŋǁ

ĩŔ řକା,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ř ĨଶାŐŚŇ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄŊା 
ଝାťĵଣ୍ଡ Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řଶ řକାନ୍ତ Ņś ବେƉ କśଶňśତ୍ତŐřକା Ņାŕ କŎ řĺ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡřģ 
ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ŇĹřŞĴŃା ସ୍ୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩŔ řକା 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŃŎŉŎś  କŐřƍ ର�ୋଡĿାରେ ȄŊା Ŋ řଜେଡř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
İକ Ŋ řŎାľ ŊାĪକ Ŏାŏřରେ ŊାŕାŎ ř ĩŔ řକା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ĺକ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ 
ĺକĿାରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŔାĦŔŅ Ņś ବେ Ĭକ୍ରŐŎ ŊŚŎňśȽ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ř ଦେĪȄŊା 
Ōନ୍ତŊɹ ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋଗାŇ ଦେĪ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ ĺକĿାରେ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁ Ńଳେ ŔାĦŔŅ Ň řଶ řକାନ୍ତ Ņś ବେƉ କśଶňśତ୍ତି Őକା Ņାŕ Ŕŕ İକ ɂŃ řŊାŅ 
କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଜେଡř ନେŃା Ņ řŏŚň କśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řŅɹନ୍ତ Ĺର୍ଚ୍ଚି, 
ŃାŎ řłŚ ସେŇାňŃ ř, ŔŜର୍ଯɹକାନ୍ତ ňŎ řଡା Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ŅŐŎ ŎାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋŎା, କାହ୍ନୁĹŎł ŅŐାĪ, Ļřତେǂ ŌŕାŎłା, Ň řଗŌ ŎାĬŃ, Ŋ řŌŐ ɂņାŇ, 
ĻŧସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŃାň ɂņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ Ňାŕାକ, Ōନ�ୋĻ Ňାŕାକ, ଶƉŎ ŇାŕାକƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊ ĺାȽ ĺାŌśĩ ନେŃା Ĳ Ŋ řଜେଡř କର୍ମୀ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅƉ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘହ

ĶƙଜାŌ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତĶǻŃ ŌାŐ ř Ļଗନ୍ନାńňśŎ ଖେŐ 
ňଡřĩରେ ŊାŊା Ŋାŏř ଲ�ୋକŇାń 
Ȯ ରିŞĴľ କɰŊ ňକ୍ଷŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ Ȯ ରିŞĴľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŋାĻňା ōśŊ ŔାƍĿŇ řକ 
ନେŃା ŊŇĻ Ňାŧକ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ 
Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରେଡř, ŔŌ řŃ řŔŋɹ İȚ‌. 
Ļŧକŝǩ ରେଡř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ɂŃ řŇ řȅ 
ŏřƍŎାĻ ŌŕାňାȽ, ପ୍ରେŔ କɰŊ ŔŋାňŃ ř 

ଶŊŎ କśŌାŎ ŃŎାĪ, ōśŊ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
ŔśņŚŎ କśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ōśŊ ŔĦଗĿକ 
ŎାŞĴଶ Ŏଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ŏାଜେଶ ňŝǦ ଟି, 
ŋଦ୍ର ŊɹŻ ତି ଭ�ୋŊ řŇ ř ରେଡř, Ĳଡřଶା 
ŔŌ୍ୱାŅ řକ ŔƎ ଗƙଜାŌ Ļřǟଲା କାର୍ଯɹକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ĬŌାକାନ୍ତ ବେହେŎା, Ōନ�ୋĻ 
ɂņାŇ, ĨǷ ମିŃ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ଶśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ଗ୍ରାŔ řȟ‌ ľ řŌ Ĳ Ŕ řĦŕାŎ řŇ ř ŅŐ 
Ōƺରେ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ଗ୍ରାŔ řȟ‌ ľ řŌ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ କŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ų ĲŋŎରେ ŌାȽ ŮŰ ŎŇ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŕ řĦŕାŎ řŇ ř ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ŵřŞĴľ 
ŕŎାĪ ĩŊଶɹକ ŎŇ ŕାŔŏ କŎ řȄŏାģ 
ŉŐରେ ų ŵřŞĴľରେ Ŕ řĦŕାŎŚŇ ŅŐ 
Ŋ řĻŧŚ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŞĴ 
İଲେŧା ରେଡř, İŔ ŇŚŐକƟ ରେଡř, 
İŇ Ļŧକŝǩ İŊĦ İŔ ŎାĻś  ରେଡř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŎ řĹାŐŇା କŎś ĺƻତିģ

Ņś ĪŅřନ řĩ Ȯ ରିକେľ ľś ƣǻଣାମେƞ ų ŵʹକେȑ‌ରେ Ŕ řĦହŘŎ řŇ ř Ŋ řĻŧŚ

ŅřĶňŕƠଡି,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ņ řଗňŕƠଡି Ŋɰକ Ŋମ�ୋŞĴĪ ňƗଚାŧŃ କśକśľŊǄ ଗାĥ 
ĺକରେ ŌƍŐŊାŎ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ļଣେ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ 
Ŋମ�ୋŞĴĪ ňƗଚାŧŃ ĵĪŎňƉ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řŋś  Ŕାŕś(ŭŬ)ģ Ŋ řŋś  ŊାĪକ ଯ�ୋଗେ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŏାସ୍ତାରେ İକ œƢକś  ņźକା ଦେĪ Ŏାସ୍ତାକť ଗĺରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪ ĹାœĻŌ řରେ ňଡ଼ିōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ɂńମେ Ŋମ�ୋŞĴĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂ Ĳ ňରେ ŔĦକľାňǈ ĨŊǱŘରେ ɄǹňśŎ Ŋť ଡାକ୍ତŎĵାŇାକś 
ǱŘŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱŘରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚ ŔśŊାŔ Ňାŧକ କŕ řĺƻତିģ İନେĪ ŞĴ.ŇŜ ĩଗାĥ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢĻřŃ Ňାŧକଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  Ŋś ņŊାŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎାō řŊା 
ňରେ ŌŝŃଦେŕକś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ĻłାĪĺƻତିģ 

œƢĴś ņźକା ଦେĪ ŊŘĪĴĹŘŐĴ ŌŝŃ    
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ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌƗ ňſŎś  ŌŇɭń Ňାń 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ňśŎǭକାŎɂରାǊ ɂରାŻŇ Œ řſĴ ŔŇାŃŇ ŞେŕśŎା  Ĳ  ĴœłĨƞŘ 
ŕାĪǭକୁŏŎ ɂରାŻŇ Ĵ řŎାł ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł ǶୱାĪĥƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŌƗŎ ĬňଦେǦŘ ŀ. 
କେŐś ĹŎł ǶୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟ 
Ĳ ĶାǛ ପିĴ ପ୍ରŅŚň ŇାŧĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɌƴଧାƙŐř  Ŕŋାରେ ŔŋାňŃ ř 

ପ୍ରଫŉŔŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎାĬŐ, ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋŎŃ ňାȽ, Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ĴƠଡୁŎŚ 
ĹŎł ǶୱାĪĥ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ପ୍ରଫŉŔŎ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ňŎ řŀା, ପ୍ରଫŉŔŎ କ�ţŐାŔ 
ňାȽ, ପ୍ରଫŉŔŎ ŎମେŒ ଜେŇା, ପ୍ରଫŉŔŎ ଗ�ୋŏĴ ŌŕାŎłା, ପ୍ରଫŉŔŎ ŇŎŕŎ ř ଲେଙ୍କା, 
ପ୍ରŅŚň  Ŏń, ňାŊŇŚ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ ŎାĬŃ, ĪĦ ŃňŇ ňାȽ, ňƠଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ Ō řɌ, 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŇାŧĴ, ĻĶǈନାń ŇାŧĴ, ଗ�ୋĴśŐ ŎାĬŃ, Ň řŕାŎ ŞେŕśŎା, Ŕƙŧ Ŋର୍ମା, ĩŅɹୟାŒା 
ŎାĬŃ ପ୍ରŌśĵ  ଯ�ୋĶଦେĪ ŅřŊĦĶŃ Œ řſĴ ŔŇାŃŇ ŞେŕśŎା Ĳ Ĵ řŎାł ř Ň řŌାĪĥ ĹŎł 
ǶୱାĪĥƉ Ƿ ŝŃ řĹାŎł ĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରମ�ୋŅ Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŞେłŚňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଯ�ୋĻŇାŎ 
ହେŊାĴś ȄŊା ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 
Ń řŇ řŊର୍ଷ ňରେ Ŋ ř ହ�ୋĪňାŎ řŏାŇାŕ Ȁģ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ĨŌŐରେ ɂରାŧ ŭů 
ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎ 
ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĩର�ୋĶ୍ୟ Ķŕୃ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĻାĶା ŔŌŔɹୟାĴś 
ନେĪ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ହ�ୋĪňାŎ ř Ň Ȅŏାģ 
ŇŜĩ ŔŎĴାŎĴś Ņś ĪŊର୍ଷ ň ŜŎ řȄଲେ 
Ŕśƴଧା İŕ ř ଘŎ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାŞେଳେ 

ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľĴś ଫŉŎ řōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ĴୃœĴ 

ňŎାŌର୍ଶ କେǂରେ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ Ĺାŏřĺ řģ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ 

Ķŕୃ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŞେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴାରǻɹୟାŐŧ Ň řĴľରେ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇା 
Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ହେŊାĴś ŭů  ŏſ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŊŎାŅ ହ�ୋĪȄŊାŞେଳେ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ହେŏȗ‌ ĨଫřŔŎ (Ŕ řİĹĲ)ଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŞେ ĴୃœĴ ňŎାŌର୍ଶ 
କେǂରେ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ĵାରǻ୍ୟ 
Ĺାŏś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ Ň ȄŊାŎś  ଲ�ୋĴŌାନେ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊା Ĳ ĳœņŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŎňƗ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ŕାŕśଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĻାĶା ŔŌŔɹୟା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  ଟେଣ୍ଡŎ ନେĪȄŊା 
Ŀ řĴାŅାŎ İŕ ř ĴାŌĴś Ŋର୍ଷେ ହେŊ ŊାŃ řŏ 
ĴŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŞେ ĴାŌ ĹŐřŊା ňାĪĥ 
ĴୃœĴ ňŎାŌର୍ଶ କେǂରେ Ŕ řİĹĲ Ŏŕ ř 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ķŕୃ Ň 
ହେŊାŎś  ǱଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŅାŇନ୍ଦňśŎ, 
ŎାİŃś Ơଡି, ŊĻାŎ Ĳ ŞେłŚňśŎ ȰରାŌŎ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎାōାĪ 
ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴାରǻɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ନେŊା Ŕŕ Ńś Ŏƻ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟĴś  ଶେœ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎାĻĴŇ řĴା,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎƉ Ĵť଼ା Ň řŧŌĴś  ଫାଙ୍କି 
Ĺାŏřĺନ୍ତି ଖ�ୋŅ ŔŎĴାŎƉ ĬƏ ŞେŃŇ 
ňାĬȄŊା Œ řſĴģ ଘର�ୋĪ ŋାŞେ 
ľ řĬŔŇ Ň ĴŎ řŊାĴś  Ĵť଼ା Ň řŧŌ ȄŊା, 
ପ୍ରŃ ř İɂ ରିŏ ŌାŔରେ Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ଘର�ୋĪ 
ľ řĬŔŇ ĴŎś Ňାŕ Ȁ Ş�ୋŏř ǶୱୀĴାର�ୋକ୍ତି  
ଦେĬȄŊା Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ľ řĬŔŇĴś 
Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚƉ 
ĻାłŃରେ ŎାĻĴŇ řĴା Ŋɰȇ‌ରେ ŒŃାȅĴ 
ŔŎĴାŎŚ Œ řſĴ ଘର�ୋĪ ľ řĬŔŇĴś 
ĩňଣେĪȄŊା ĨŇś ŔǄଧାŇŎś  Ļłାňŀřĺ řģ
ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴŎ ŔŅŎŎ İĴ Ŋŕś  
ňśŎś łା Ĳ ŊɰĴŎ ପ୍ରńŌ ŕାĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ľ řĬŔŇĴś  ĩňłାĪ ŌାŔĴś 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶାŎ ĴŎś ȄŊା 
ĶłŌାƺŌ ĻାłśȄŊାŞେଳେ କେŌ řŃ ř 

Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ĻାłśŇାŕାନ୍ତି  Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕ 
ĩł řĺ řģ ଘର�ୋĪ ŋାŞେ ľ řĬŔŇ ĴŎ řŊା 
ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋŕś Ő ŋାŞେ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ହେĬȄŊା, İŕ ř ଘର�ୋĪ ľ řĬŔŇŎś  Ŋŕś  
କେŐଙ୍କାŎŚ ĻłାňŀřŊା ňରେ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାĶ İŋŐř ľ řĬŔŇ Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪ İŕାĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Œ řſĴƉĿାŎś  ĩĶśĩ İȰ ରିମେଣ୍ଟ 
ନେĪōାĬĺ řģ ŌାȽ ŔŊś  ĩĪŇĴାŇś ŇĴś 
ଫାଙ୍କି ŎାĻĴŇ řĴା ŊɰĴŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŎାĻĴŇ řĴା 
ŔŅŎରେ ଦ�ţŇ řĴ Ň řĻ ଘŎ ĩĶରେ 
Œŕ Œŕ ň řŏାଙ୍କୁ  ľ řĬŔŇ ĴŎାĪ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶାŎ ĴŎś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ōŅř ň řŏା 
ŔǑପୃŻ Œ řſĴ Ŋା Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňାĵରେ 
ľ řĬŔŇ ହେŊŇାŕ Ȁ ତେŞେ ŃାƉŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś  କେŕ ř ŅାŧŚ ହେŞେ Ňାŕ Ȁ 
Ş�ୋŏř ପ୍ରĴାŎାƻରେ ņŌĴ Ōƺ Ō řŐ řȄŊା 

Ĵ řĺ ř Ĩŋ řŋାŊĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ଶେœ ହ�ୋĪ ňŎŅřŇĿାŎś  ŇŜ ĩ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ĩŎǕ ହେŊାĴś  ȄŊାŞେଳେ 
ľ řĬŔŇ ଲ�ୋŋ ř Œ řſĴ କେĬĥ ň řŏା କେĬĥ 
ǭକୁŏରେ ĩଡ଼Ō řŒŇ ĴŎ řŞେ, Ńାŕା İŕ ř 
ľ řĬŔŇ ĴŎś ȄŊା Œ řſĴ ǱଥିŎ ĴŎ řŊା 
ŋŐř ଘľłା Ĳ Ĺାň ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ĺ řନ୍ତାରେ ňĴାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŅାŇĴś 
ĹାňŌśŻ ĴŎ řŊାĴś  ŔŎĴାŎ ଯ�ୋĻŇା 
ĴŎś ȄŊାŞେଳେ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś, ŏାŋଖ�ୋŎ 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ŌାŇŔ řĴŃା ŎȃȄŊା Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňାĪĥ Ņ řĶŕŎା ହେŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ ŎାĻĴŇ řĴା ŔŅŎରେ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇŎ ŔĬŅା ĴŎś ȄŊା Œ řſĴ 
Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ପ୍ରŃ ř Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ĳ ĻřǟଲାňାŐ ŅୃǦ ଟି ଦେĪ ŔŎĴାŎƉ 
ମ�ŤŐ řĴ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řରେ ŊାņĴ 
ŔାĻś ȄŊା Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ ĹାŏřȄŊା Ŕśŋȿରା Œକ୍ତି  ମେŐା 
ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŏ řŏ řŃା 
ŅାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ĬŅ୍ୟŌĴś 
ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ ĨĻାŌɲŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ŔśņାĴŎ 
Ŕାŕś, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴ, Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ŔśœŌା Ōŕାନ୍ତି  
Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ŏ ŀ řň řŔ ř ĩŎŃŚ Ŕାŕś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମେŐାରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗରେ 
ĬȮhଷ୍ଟ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ସ୍ୱŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵୃœ ř 
ĬƪପାŅ Ŋର୍ଗରେ ŎାĻŇĶŎŎ Ķଙ୍ଗା ŌାŃା 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊାŞେଳେ 
Ōାର୍ଶାଘାĪŎ Ŋȵ ŌŕାĴାŐŚ ŀାȢ‌ Ĳ 
Ķଞ୍ଜାŌŎ ଶ୍ରୀĴୃǩ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ ĨłĴୃœ ř 

ĬƪପାŅ Ŋର୍ଗରେ ŊŎĶଡ଼Ŏ Ōା® 
ŔŌଲେǢŎŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ପ୍ରńŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňɹୟାĴ řĦ Ĳ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ ĶŎŅňśŎŎ Ōା® 
Ŋ řŌଳେĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ୍ରେǨ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ȰରାŕĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ řĴŎłରେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ŔŃ୍ୟŔାĪ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ୍ରେǨ 
ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାŔŕ řŃ 
ଡେŎାŊ řŒŎ Ĭକ୍ରŐ ȰରାŌŚł ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĬƷଭାŊŇ Ŋର୍ଗରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔŌśŅାŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇରେ Ńś ŐŔŚ 
କ୍ଷେȽ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ୍ରେǨ ଷ୍ଟȢ‌ ŕ řŔାŊରେ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ଗ�Ťଡ଼ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňśŏ řŔ Ĳ 
ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňରେ Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
Ŋ řœŧରେ ଲେĵା ňାĪĥ ŌŇ Ĵ ř ŊାŃ° 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ପ୍ରŒĦŔା 
ňାĪȄŊା İĹİŇİŔ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĺାȽ ĲŌ ପ୍ରĴାŒ Ŏńଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ŔǗମାŇ 
ĻłାōାĪȄŏାģ

ĴŝœĴ ňŎŘŌŒǻ Şେǂରେ ĹŘŏřĺ ř ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ
ňŜରǻ ŔŎĴŘŎŞେ ĩŔȄିŊŘ ŭů ŏſ ľƉକା ŇŜ ĩ ŔŎĴŘŎŞେ ଫŉŎĶିŏŘ 

Ŕśŋȿରା ଶŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŞେବŊ ŏŘĶ řବ ŔŎĴŘŎŚ ଶ řſĴƉ ķର�ୋĪ ľ řĬŔŇରେ ର�ୋȇ‌ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ş�ୋର୍ଟରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ 
ପ୍ରŋାŃ ŎƙŇ ŅାŒƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ İĴ ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ   ňƛŘŌśƠଡାĪ କ�ୋର୍ଟŎ 
ŇŊŇ řōśŻ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŔśରେŒ ĴśŌାŎ 
Ňରେǂ, ପ୍ରମ�ୋŅ Ŕାŕś, Œାନ୍ତି  ସ୍ୱŎŜ ň ŋŜ ŧାĥ, 
ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ňƠଡା, ņŚରେǂ Ŕାŕś, Ĺ řƥŎƙŇ 
ŅାŔ, ପ୍ରłŃŚ ŅାŔ, ŔśŒାƻ ŔାŌŏ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅାŔ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା କ�ୋର୍ଟŎ ŊŎ řǨ ĲĴ řŏ 
ŋାŞେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଫାଷ୍ଟȸରାȇ‌ 
ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟŎ ŔŎĴାŎŚ ĲĴ řŏ ŋାŞେ 
Ň řōśକ୍ତି  ňାĪ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŃାƉŎ ŔŎŐ, 
ĨŌାŧ řĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶśĥ ŔŌସ୍ତƉ ɂ ରିŧňାȽ 
Ȅଲେ Ş�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř ŃାƉ Ƿ ŝŃ ř ପ୍ରŃ ř 
ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ 
ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔĦŔାŎଫŐ ȰରାŌŎ ŌśĵŒାŐାରେ ňŜĻା ňାĪ ĩŔśȄŊା 
ŔƉľମ�ୋĹŇ ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌାŇଦେŊƉ ŕŇś ŌାŇ Ŋାľ řĴାରେ 
ų ŅřŇ Ŋɹୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕɎ Œśŋ 
ĴŐŔ ōାତ୍ରା, Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōŕାōƕ, ପ୍ରŋś  
ଶ୍ରୀŎାŌ, ĨŇś Ļ ŏƁł, ŌାŃା ŔŚŃା, 
ଶ୍ରେǨ ŋŻ ŕŇś ŌାŇଦେŊƉ Ōłୃɭŧ 
Ō Ŝର୍ତȁƉ Ş�ţŅ řĴ ňŎମ୍ପŎା  ĨŇś Ŕାରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରŊĹŇରେ 
ĲŀřŒାŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ ପ୍ରŊĹĴ ňƠଡିŃ 
ŊŚରେǂ ňƠଡା, Ŕśଶ୍ରୀ Ķଙ୍ଗା Ōାĩ, 
ňƠଡିŃ ŔśņାĦŒś ଦେŊŃା, ňƠଡିŃ 
ଶ୍ରୀņŎ ňŃ ř, ňƠଡିŃ ŎାŌĹǂ ŅାŒ 
ପ�ŤŎାł řĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ, ĻŚŊŇ Ņର୍ଶŇ 

Ĭňରେ ପ୍ରŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŋାସ୍କŎ ŎାĬŃŎାŧƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ŎାĻŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊ 
Ŕାŕś , ɂରାŻŇ Ŋ řņାŧĴ ĨĦŒśŌାŇ Ōŕାନ୍ତି , ňƛŘŌśƠଡାĪ İȧ‌ŀřň řĲ 

ŔśĴାƻ ňାȽ, ňƛŘŌśƠଡାĪ ȰରାŌାƗŐ 
ńାŇା ĪŇɵପେĴɟŎ ଶ୍ରୀĴାƻ ŊାŎ řĴ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, Ŋ řଘ୍ƈǢŎ 
ŊŎାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋś Ĵୃňା 
ŏାŋ ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ ĹǂଶେĵŎ 
ŒŃňńŚƉ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŲĻł ňƠଡିŃƉ ƶୱାŎା ň ŜĻା ňାĿ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ  Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś  ňƗŌśĵŚ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ňଞ୍ଚାŇŇ 
ǶୱାĪĥ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅାŔ, 
Ĵୃତ୍ତି ŊାŔ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řň řŇ Ķାŕାł, Ň řŌାĪĥ 
ňାȽ, ŊŐŎାŌ ňାȽ, ĨŊĴାŒ ŎାĬŃ 
ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖ�ୋŏ-
ňାŎାŅŚň ŎାǯତାŎ ŊŎାŕ řଲ�ୋ ĺĴŎś  ĩĻř 
Ļଣେ ĺାȽଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĬŅ୍ୟŌ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄŊା 
Ų Ļł ōśŊĴƉ ŌƺŎś  ű Ļł Ĺମ୍ପľ 
ŌାŎ řȄŊାŞେଳେ ĻłĴś ȰରାŌŊାŔŚ ĴାŊś  
ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌା ଦେĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŎାŕ řଲ�ୋ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ 
ŌŏřĴƉ ňśĨ ĩŒ řœ (ŬŬ) ଡେŎାŊ řŒ 
ńାŇାରେ ଦେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōାŧŚ, 
ସେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Űľା ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ 
Ⱥ ରିŌȧ‌ ĴଲେĻ ŊŔŎś  ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŊŎାŕ řଲ�ୋ ĺĴରେ ĲǺଲାĪȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ű/Ų Ļł ōśŊĴ ŋś Ļାŏř, 
ଚେȚ‌ Ĳ Ŏȓ‌ ƶୱାŎା ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  

ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪō řŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŒ řœ Ĺ řȮରାŎ ĴŎ řŊାŎś  
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ ଘľłାସ୍ଥŐĴś ଦ�Ťť଼ି 
ĩŔ řȄଲେģ ଫŐରେ ĩକ୍ରŌłĴାŎŚ 
ĩŒ řœଙ୍କୁ  ĺାť ଼ି ସେĿାŎś  Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ȰରାŌŊାŔŚ Ļłଙ୍କୁ  ņŎ řȄଲେģ 
ňରେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି ŐŔǑପୃŻ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ň řĻ 
ହେňାĻŃĴś ନେĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ İŕ ř 
ōśŊĴŌାନେ ĩŒ řœĴś କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ 
ĩକ୍ରŌł Ĵଲେ Ĳ ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେ, Ńାŕା İňରǻ୍ୟƻ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ĩŒ řœƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ

ŌŕାĴାŐňť଼ା,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŌŕାĴାŐňť଼ା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋାଙ୍କିĺǁଦା 
ȰରାŌŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŅřŊɹୟାƍ ōśŊĴ Ĺନ୍ଦŇ ňାĪľାŐ ŇାŇା ŔŌŔɹୟା ଘେŎରେ Ŏŕ ř Ĩର୍ଥ 
ĨŋାŊŎś  ଘŎ ĵƠଡିİ ĴŎ řŊାĴś ĨŔŌର୍ଥ Ȅଲେģ ଘŎ Ň ȄŊାŎś  ର�ୋĶŚłା ŊାňାŌାĩƉ Ŕŕ řŃ 
ŋଙ୍ଗା Ĵśť ଼ିĩରେ ĻŚŊŇ Ĵାľśĺନ୍ତି Ĺନ୍ଦŇģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŌŕାĴାŐňť଼ା ŧśȗ‌ ଗ୍ǽț‌ 
ňŎ řŊାŎ ŃŎଫŎś  ŃାƉ ଘŎĴାŌ ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĺନ୍ଦŇƉ 
ଘŎĴାŌ ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ĺନ୍ଦŇƉ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ Ļାł řŊାĴś ňାĪ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାŃ ŊŁାĪĺନ୍ତି ŌŕାĴାŐňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ Ŋ řଜେň ř ନେŃା ସ�ŤŋାĶ୍ୟ 
ňŎ řŀାģ Ĺନ୍ଦŇƉ ଘŎ ĴାŌ ňାĪĥ ସେ ŭŪ Ŋǯତା Ŕ řମେଣ୍ଟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ବŊĩĪŇ Ĺřƍଗୁ ť ଼ିଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘବ ř
ŎାĻŇĶŎ, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
ĨƗŐŎś  ŞେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁť ଼ିଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
Şେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇା Ĳ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ଘେŎ ř ŌାŏřĴ Ōାଡ଼ 
ଘľłା ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତେĻŇା ŋ řŃରେ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ŞେĩĪŇ ଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ŋ řŃŎĴŇ řĴାĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř ĶŕŚŎŌńା 
ľର୍ଟŏ ପ୍ରୋଟେƃŇ ĩଣ୍ଡ 
ŌɹୟାŇଗ୍ǽň ĴƙŎଭେŔŇ ସ�ୋŔାĪľģ 
ସ�ୋŔାĪľŎ ŔŋାňŃ ř ŔŃ୍ୟପ୍ରĴାŒ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŔǑପାŅĴ ହେŌƻ ŎାĬŃ 
ŀřİȜ‌Ĳଙ୍କୁ ଭେľ ř ŅାŊ řňȽ ଦେŊା Ŕŕ 
Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ିଘେŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎନ୍ତୁ, 
ŇଚେŃ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସ�ୋŔାĪľ ĲǺଲାĪŊ 

Ş�ୋŏř Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ŅାŊ řňȽ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŕŚŎŌńା ľର୍ଟŏ ପ୍ରୋଟେƃŇ 

ĩଣ୍ଡ ŌɹୟାŇଗ୍ǽň ĴƙŎଭେŔŇ ସ�ୋŔାĪľ 
ňſŎś  ŅାŊ řňȽରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
କେŊŐ Ĳť଼ିŒା Ĵ ř ŋାŎŃŎ Ňśହେĥ, ŔାŎା 
ňȄୃŊŚŎ ĨŌŜŏ୍ୟ Ŕମ୍ପŅģ ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
ŇŅŚ ŇାŐĴś ଘେŎ ř ĴŎ ř ɂରାŧ ŬŪŪŪ 
ŞେĩĪŇ Ĺřଙ୍ଗୁť ଼ିଘେŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄ 

ňାĪĥ ŋ řŃŎĴŇ řĴା Ŋ řǢ ıŃ řŕ୍ୟ ŌାŇ୍ୟŃାŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେŏାģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ 
Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ିଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊାĴś ŊାŎŌ୍ୱାŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ĵ řňŎ ř 
Ńାŕା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎś Ň řģ 
Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ĩƻŎ řĴŃା 
Ȅଲେ Ōƺ Ĺřଙ୍ଗୁť ଼ିଘେŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
Ň ହେŊାŎ ĴାŎł Ĵ®ł Ş�ୋŏř 
ŅାŊ řňȽରେ ପ୍ରŒɨ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĹାŎ řňାĵରେ 
ȄŊା Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ି ଘେŎ řରେ ŔାŎ,  

ĳœņ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĬĺ řģ ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
ĨƗŐŎś  Ĺ řଙ୍ଗୁť ଼ି ଘେŎ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř 
ŋ řŃŎĴŇ řĴାĴś ŔƉľŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŅାŊ řňȽରେ Ņର୍ଶōାĪĺ řģ ŇଚେŃ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řŊ 
Ş�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĻłĴś ĴŘବś Ĵଲେ ȰରାŌବŘŔŚ, ű Ļł ĵŔ řĶଲେ
ĺŘȽƉକୁ  ĨňŕŎł ĬŅɹŌ ňƠ

ňƗŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇƉ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ

ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ĴଲେĻରେ Īନ�ୋଭେŔŇ ĩଣ୍ଡ Ǧଟାର୍ଟĨň ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ŎାĻŇĶŎ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎସ୍ଥ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ Īନ�ୋଭେŔŇ 
ĩଣ୍ଡ ǦŘର୍ଟĨň ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩƺſ ĨŌŚŧ ŅାŔ  ĬŅଘାľŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ǦŘର୍ଟĨňŎ ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 

ŋାŞେ ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଘŌ řତ୍ରା 
ଜେŇା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŬŪŪŲରେ ସେ ŃାƉŎ 
ପ୍ରńŌ ǦŘର୍ଟĨň ŋାŞେ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴା ନେĹŎ Ĵɹୟାମ୍ପ 

ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ş�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŞେ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŎାĬŃ ǦŘର୍ଟĨň Ŋ řœŧରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ǦŘŎ ଟେȇ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ ପ୍ରłŊ ňାȽ Ĳ Ŋ řŋାŔ Ōŕାନ୍ତି  ň řŏାଙ୍କୁ  ĬǱଥାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūůľ ř 
ଷ୍ଟŏ ňŀřȄŏା ģ ସେȄŎś  ŔśŋǷ ମିŃା ଜେŇା, ĨƃŇ ŇାŧĴ, Ĩର୍ଚ୍ଚିŃା ǶୱାĪĥ Ĳ ସେŌାŇƉ ľ řŌ 
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŎାĻଶ୍ରୀ ŔାŌƻ, ĨŇś Ŕŧା ŞେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ŏś łା-
ĴŎାƠଡିĩ ƶୱୀňାƗŐŎ ĻŐପ�ୋĴସ୍ଥ 
Ōŕ řŌା ĩɌŌ Ńńା ŃାŎĴĹǂ ŊାŊାƉ 
ĻŇɭňŚĿରେ ŊାŊାƉ ūŪūŃŌ 
Ļନ୍ମୋତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା 
ŭ ŃାŎ řĵ ōାİ ů ŅřŇ ŊɹୟାňŚ Ōŕ řŌା 
ମେŐ ହେŊା Ŕŕ ŇŜ ŃŇ Ƿ ŝŃ ř Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĴŎାō řŊା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ସ�ୋŌŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸŎś  ĻŐĴśǕōାତ୍ରା 
Ĳ ŎାȽ ŔŌŧରେ 
Ōŕ řŌା ĩɌŌŎś  Ƿ ŝŃ ř 
Ōǁ ଦିŎĴś  ଭେĴŊାŇା 
Ŕŕ Ĩķ୍ଘ୍ୟōାତ୍ରା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŌƍŐŊାŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ 
Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĳ ɄǹƹŇ ř 
ǱଥାňŇ, Ĩĵଣ୍ଡŊŃŚ 
ପ୍ରƓŐŇ Ŕŕ ĨňŎାǸରେ Ŋାŏ୍ୟŏŚŐା 
Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେŕ ɂରାŃħ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōǁ ଦିŎରେ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  Ĳ 
ĻĶŃŌƍŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ɄǹƹŇ řରେ 
ଘୃŃାŕś Ń ř ପ୍ରŅାŇ Ĳ ŞେŦ଼ା ŋĻŇ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ Œśକ୍ରŊାŎ 
Ņ řŇ Ōŕାପ୍ରŋś ଙ୍କୁ  ŇŜ ŃŇ ļାଡ଼ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ĳ ĹାŎ řƶୱାŎରେ ପ୍ରƓŐŇ ĴŎାō řŊ, 

ŒŇ řŊାŎ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œରେ ňŜƣଣ୍ଣାŕś Ń ř Ĳ ŇĶŎ 
ɅŌł ĴŎାō řŊģ ňାƗŅřŇ ŊɹୟାňŚ 
ପ୍ରŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊାŊା ŃାŎĴĹǂƉ 
ĹŎ řŃାŌŃୃ Ĳ Ōŕ řŌାņର୍ମ ĩଲ�ୋĹŇାŎ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ɄǹĨŊņŜŃ Ō ŜœŌ୍ବŎ 
ŊାŊାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř Ōŕ řŌା ମେŐାରେ Ʉǹ ĨŊņŜŃ 

ŒƉŎ ŊାŊା, ňର୍ଶୁŎାŌ ŊାŊା, 
ĶśŎś ĹŎł ŊାŊା, Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŊା, 
Ŋ řǢŌ୍ବŎ ŊାŊା, ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ ŊାŊା, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŊାŊା, ଲ�ୋĴŇାń ŊାŊା Ĳ ŔାņśŊାŊା 
ĴାŒŚŇାń ŅାŔ, Ň řŎାĴାŎ ŅାŔ, 
ĨŇାŅŚ ŅାŔ, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ŅାŔ, ପ୍ରŊŚŎ 
ŅାŔ, ŎƙŇ ŅାŔ, ŔśŊାŔ ŅାŔ, ŔɆରାľ 
ŅାŔ, Ņ řŊାĴŎ ŅାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵର୍କľ ňŚť଼ିŃ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ଡŀŎାŊ řŒ, ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ŅାŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କେŒŎňśŎସ୍ଥ 
ĴŐřƍ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  Ĵର୍କľ ňŚť ଼ିŃ ĺାȽଙ୍କୁ  ĩĻř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ōƺňť଼ା 
ȰରାŌŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ŊାŎ řĴƉ ūŬ Ŋର୍ଷŎ 
ňśĨ ŔŃ୍ୟŊାŇ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ 
ŎŻ Ĵର୍କľ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ĹřřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ Ļଣେ ĨŋାŊŚ ňŎ řŊାŎŎ 
ହ�ୋĪȄŊାŞେଳେ ňśĨŎ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊା ŃାƉ ňକ୍ଷେ 

Ĵଷ୍ଟŔାƺ ହ�ୋĪňť଼ୁĺ řģ İŕ ř ĵŊŎ ňାĪ ŊŅŇŚଦେŊŚ ĹାŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ňŎ řĹାŐ řŃ ĴŐřƍ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଚେŧାŎŌɹୟାȚ‌ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ņś Ī Œ řſĴ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ ňƠଡା Ĳ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŌŏřĴ ŌŅŇňśŎ 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ŔŃ୍ୟŊାŇƉ ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ŋନ୍ଦŇା ňାȽଙ୍କୁ  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ňśŏ řŔ ସେŊା ňାĪĥ ņŇśର୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĹାŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାŇ Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨĻŧ ŔାŌŏ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŊŎ řǨ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĹřĴାƻ 
Ňାń Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ɂରାŻŇ Ĩƺſ ŌାŇŔ ňŎ řŀା, ņŇśର୍ଜŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĹାŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩƺſ ĪĦ ŋĶŊାŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ňାȽଙ୍କୁ ŌାŇňȽ, Ĭňଢ�ŤĴŇ Ŕŕ 

ପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀĻĶǈନାń, ପ୍ରŋś  ŊŐŋଦ୍ର Ĳ Ōା® ŔśŋȿରାƉ ŌŜର୍ତȁ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄňାĪĥ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ňାȽଙ୍କୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕŏŎś  Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ଜ୍ଞାňŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řŋା ŔǗମାŇ Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାŇ řŃ ĩĪĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃŚ ňାȽ 
ňśŏ řŔ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା କ୍ଷେȽରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŊାŔŚ Ŋ řଶେœĴŎ ř ňƛŘŌśƠଡାĪŊାŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ Ĺ řŎŅřŇ Ĩŋś ŏା Ŏŕ řŊ Ş�ୋŏř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧାରେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ବନ୍ଦŇŘ ňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ

ବŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ňſŎś  ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ
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Ň řƴǻŘŎ řŃ ŅŎĿାŎś  ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋť଼ା ĩŅାŧ

ɌŚŎŘŌ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ ŔĦĴୀƥǻŇ Ş�ୋŋŘōŘȽରାɌŚŎŘŌ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ ŔĦĴୀƥǻŇ Ş�ୋŋŘōŘȽରା

ņŘŌŇĶŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌŇĶŎ ɌŚŎŘŌ ŌŕŘōƕ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩŞŧୋĻřŃ 
ňŘƗŅřŇ Ŋɹୟାňୀ ŎŘŌŇŊŌୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ņŘŌŇĶŎରେ 
Ŋ řĻୟŘ ŅŒŌୀ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ņśȟ‌ņŘŌରେ ĹŘŏřĺ řģ 
ମେŀřĴŘŏ ŊĻŘŎŎś  ĻୟŇĶŎ, Ŋ řĻś  ňƛŇŘୟĴ 
ĺĴ ହ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ňରǻ୍ୟƻ ŔŌȰ ĨƗŐ 
ĩĴœ୍ଷłୀୟ ĩଲ�ୋĴ, ଗ�ţŎ řĴ ňŃŘĴŘ Ĳ ତ�ୋŎłରେ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ ŭŪŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İȚ‌İŔ ř ĴŘରǻɹୟାŐୟ Ň řĴľǱ ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  ŔୀŃŘƉ Ŕŕ ŕŇś ŌŘŇƉ ĩŔ řȄŊŘ ɂରାୟ 
ŬŮŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔśŅŝ Œ୍ୟ ମେŦ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř 
İĶśť ଼ିĴ Ĵɰȝ‌ ĺĴ, Ĺś Ňś ňť଼ା ĺĴ, ŔŘŇ ŊĻŘŎ, Ŋଡ଼ 
ŊĻŘŎ ĺĴ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴ ĩŅř ĨƗŐ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ସ୍ଥାŇୀୟ ମେŐł ňť଼ିĩସ୍ଥିŃ ōƕǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରରେ ňŘŎǑŎ řĴĴś ŋś ŏ ř ŀ řଜେରେ ļś Ō řଲେ 
ŋŻģ İȄରେ ŔŘņśŔǀ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ ଲ�ୋĴ 

ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŕŕ řŃ ନେŃŝ ŌƠŐୀƉ ŔମେŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ଗେŎś ĩ Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř, ŌśƠରେ 
ଗେŎś ĩ ŉřŃŘ Ĳ ňĶť଼ି ŊŘǄ ଧି ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŘŌ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ļୟ ɌŚŎŘŌ ŇŘŎŘରେ ňŎ řବେŒ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄ ňŜର୍ବŎś  ବେŅƕ ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ 

Ĵŏɹୟାł ŌŕŘōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŘରǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ Ŕŕ 
ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɌŚŎŘŌ 
Ŋ řĻୟŘ ŅŒŌୀ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ସ୍ଥାŇୀୟ 
Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒୀ ŔŜŎĻ, 
ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ňśŕŘł, ŇĶŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ କ�ţŐŘŔ 

Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŃ ř, Ŕନ୍ତୋଷ ŅŘŔ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řĻୟ ŎŘŌ, ɌŚņŎ ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŅŐୀୟ ନେŃŝ ŌƠŐୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  İȧ‌ň ř Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ņŘŌŇĶŎĿŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ସ୍ଥିŃ ř 
ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŭ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨĦŒśŌŘŇ 
ƶ ୱିବେŅୀ Ĳ ĨŎŜ ň ĨŋřଷେĴ ବେହେŎŘ, ņŘŌŇĶŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŌśŅś ŏ ř, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśɄĻřŃ 
ŅŘŒƉ ŔମେŃ ŀřİȧ‌ň ř Ń řŇ ř Ļł, ĪŇɵପେĴɟŎ 
ųĻł, Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ ůŮ Ļł Ŕŕ řŃ ūŭ ň୍ଲାľś Ț‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ńŘŇŘŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŔŘĪɌŚ ଲ�ୋĴŇŘń 
ପ୍ରŔŘŅ ସେĿୀ, Ŋ řŀ řĲ ŊŇŊ řŕŘŎୀ Ņ řǁଦା, İȚ‌İŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ȸŘĴɟŎ ņźକାŞେ ōśŊĴ ŌŝŃ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ńŘŇŘ ŌŘŐŅŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŎķśŇŘńňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ōł ř ŌŘļ řƉ ňśĨ ĴŘŐǁଦୀ(Ŭū)ƉŎ ȸରାĴɟŎ ņźକାରେ 
ଶ�ୋĹŇୀୟ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ĴŘŐǁଦୀ ōŘĻňśŎ ŔŕŎ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 
ŌƍŐňśŎĿŘŎś  ĹŘŏřĹŘŏř ķŎĴś ĩŔśȄŊŘବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ ȸରାĴɟŎ ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ସ୍ଥାŇୀୟ ଲ�ୋĴŌŘନେ ମେŀřĴŘŏĴś ĩł řȄଲେ 
ହେĥ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŐǁଦୀƉ ĨĴŘŐ Ŋ řŞŧୋĶĴś ନେĪ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 

ŔାŌାŇɹ ŊĹŔାŎś  ĺś ŎାŌାť; ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŋȿĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ řŎś  ĺśŎŘŌŘଡ଼ģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŭ Ļłଙ୍କୁ ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĺśŎŘŌŘଡ଼ରେ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘୟୀ, ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ņŇ řĲļŘ ĶŘĥŎ ŊŘŅŏ ଯେŇŘ, ĩňଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ŒśŋƉŎ Ōśȃ İŊĦ ŊŎକ�ୋłŘ ଗ୍ରାŌŎ Œକ୍ତି  ŎƙŇ ଯେŇŘ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ň řĴľǱ ĨƗŐĴś 
ଟେƞ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌୟରେ ŊŘŅŏ İŊĦ ŒśŋƉŎ 
Ŕŕ řŃ Œକ୍ତି  ŎƙŇƉŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłĴś ନେĪ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟ ŔŘŎ ř 
ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘŃ ř ɂରାୟ ūŪľŘରେ ŊŘŅŏ İŊĦ ŒśŋƉŎଙ୍କୁ ŊŎକ�ୋłŘ 
ǭକୁŏ Ň řĴľରେ Œକ୍ତି  ŎƙŇ İŊĦ ŃŘƉ ଗ୍ରାŌŎ ĹǂĴŘƻ ଯେŇŘ Ō řŒ ř ĺśŎ řରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋୟଙ୍କୁ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ସ୍ଥାŇୀୟ କ�ୋŐ řňŅř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ପ୍ରńମେ ŊŎňŅŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘŅŏƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ 
ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŊŘŅŏƉ ŅŘŅŘ ŔśŊŘŔ ଯେŇŘƉ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ(ŇĦ-ūūŲ/ŬŰ) Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ Œକ୍ତି ŎƙŇ İŊĦ ĹǂĴŘƻଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŊŘବେଳେ ĩȮŌłରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĺśŎ řĴś ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘŕɣରେ 
ŋȿĴŎś  ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ŊŎକ�ୋłŘ ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŕାŊŚŎƉ ŇŊŌ ŊାœȁĴ ĬƮŊ 
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ Ŏŕł řĩ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ĩĴśŏřĴłŘĿŘରେ ŊĻŎƍŊŘŏୀ ŕŇś ŌŘŇ ŌŕŘŊୀŎƉ ųŌ ŊŘର୍ȁĴ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା, ŊŘŊś ŏŘ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ବ�ţŅ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘୟୀ ŕŇś ŌŘŇƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňୀĿରେ ବେŅŌନ୍ତ୍ର ňŘĿ, ŕŇś ŌŘŇ ĹŘŐ řŒŘ Ĳ ହ�ୋŌōƕ ĩŞŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŔĦĴǛ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ Ŋୀରେǂ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ପ୍ରŋŘ ŊŎŘŐ 
ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରŅୀň ŔŘŌŏƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ŔŌŘĻସେŊୀ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ଜେŇŘ, Ĩſୟ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ňରେǂ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ପ୍ରŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊ ନେŃŘ Œ řŊŘŇୀ ǶୱାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŅୀňŘŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭତ୍ସŊĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŐା ŔĦǭ କୃŃ ř ŔĦķŎ ĹŃś ƳǻŒ ŊାœȁĴ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŊŘŎ řĴňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌ ŎŘଜେǂňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ńĪŐŘĿŘରେ ŌƠŐǯŎୀୟ ňŘŏŘ ĶŘୟĴ ňŎ řଷŅ Ĳ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķŎ 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘƻ 
ଜେŇŘƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩŞŧୋĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŋȿĴ-ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ňŘŏŘ ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘୟĴ, 
Ļřǟଲା ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ସ୍ଥାŇୀୟ ŔŎňƗ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌŘļୀ, ĶଣେŒ ŋŘŎŃୀ, Ŕƙୟ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴ ĴŐŘ ňŘŏŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଷୟରେ Ŋ řŋ řǈ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶŘୟĴ 
ɂରାłĴŝǩ ŔŘŕś, ŔŎସ୍ୱŃୀ ŎŘĬŃ, ŕŎɂ ରିୟŘ ŅŘŔ, ĶŘୟȽŚ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ňŘŏŘ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĺť଼ା ňŘŏŘ Ĳ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ņſ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŞŧୋĻřŃ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ŋɰȇ‌ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀǂ ଜେŇŘ, ଗ�ୋňୀŇŘń ଜେŇŘ, Ň řŎƙŇ 
ŊŘŎ řĴ, ɂରାłĴŝǩ ŔŘŕś, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ଜେŇŘ, Ņś ħŒŘŔŇ ŊŘŎ řĴ, ŌŘņŊ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕƙୟ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔାŇ ŔŎĴାŎ ŊାŊାƉ ŊାœȁĴ ŉାତେŕା ɂǯତୁŃ ř 
ŋȿĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŊŘĪňŘȧ‌ ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ ĵŘŇĴŘŕŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĶśȢ‌Ŕନେ ଗ�ŤŔňŘĴ ଟ୍ରǦŢ‌Ŏ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ŕŘĻୀ Ĳ ŕŘŉřȎ‌ ଶେȈ‌ ŌŕǗŅ ĪŔŕŘĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେȈ‌ ĨŃŘ ମ�ୋŕ řଦ୍ଦି ŇƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ŕśŉř ŕĻŎŃ ସ�ţୟŅ ŒŘŕŘ ĲŔୀŌ ĨĵŃŎ ĴŘŅŎୀ ĲŎŉ ŔŘŇ ŔŎĴŘŎ 
(ŌŘŌŘĻŘŇ)Ɖ ūŭŃŌ ŉŘତେŕŘ Ĭତ୍ସŊ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İɂ ରିŏ 
ůରେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōŘୟୀ, Ĭତ୍ସŊ 
ňŜର୍ବ Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରǻ୍ୟƻ ŊŘŊŘƉ ŋŻŌŘନେ 
ĵŘŇĴŘŕŘ ĴŌ řľ řĿŘରେ ŉŘତେŕŘ Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŉŐ ŔŘŌଗ୍Ś ňŕଞ୍ଚାĪଦେବେ 
Ĳ ŎŘŃ ř ūūľŘŎś  ŉŐ ŔŘŌଗ୍Ś ĴľŘ ĩŎǕ ହେŊ Ĳ Ĩƴଦ୍ଧŎŘȽ ରିŎś  ŊŘŊŘƉ ǳନାŇ 
(ଗ�ୋŔŏĵŘŇୀ) ňରେ ĴŌ řľ řŎ ĹŘŅŎ Ĺଢ଼ାĪବେģ ů ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ŇŌŘĻ 
ňŘĿ ňରେ ĴśŎŘŇĵŘŇୀ, Ō řŏŘŅ ŔŎ řȜ‌ Ĳ ŉŘତେŕŘŎ ĩŞŧୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŉŘତେŕŘ ňରେ ŋŻଙ୍କୁ  ପ୍ରŔŘŅ(Œ řŎ řłୀ) ŊƞŇ ĴŎŘō řŊ Ĳ ŉŘତେŕŘ ňରେ ĩŌ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ŋŻ ŊŘŊŘƉ ŔŌŘȅରେ 
ĹŘŅŎ Ĺଢ଼ାĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŊŘŕŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ŊŘŊŘƉ ŋŻŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔśŊ୍ୟŊସ୍ଥା, ōŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ ĵŘŇĴŘŕŘ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ Ĳ ĵŘŇĴŘŕŘĿŘରେ ŔŌǯ 
ņର୍ମŎ ŋŻ ଯ�ୋĶଦେĪňŘŎ řବେģ İĿř କ�ŤłŔ ř ଭେŅŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔŕŎ ŋȿĴ ĵŘŇĴŘŕŘĿŘରେ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ řŃ ŉŘତେŕŘ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ଟ୍ରଷ୍ଟŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେȈ‌ ĨŃŘ ମ�ୋŕ řĬଦ୍ଦିŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ń řŕ řť ଼ି,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋť଼ା ĩŅŘୟ ପ୍ରŃ řŊŘŅରେ Ń řŕ řť ଼ି 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨȅĴŘŎ ŌƗ ŃŎŉŎś  ŌƍŐŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋȧ‌ ର�ୋȇ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŋť଼ାĿŘŎś  ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋť଼ା Ņୀର୍ଘ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏŘ Ň řĩōŘĬĺ ř Ĳ Ŋȧ‌ରେ ŋť଼ା ŃŘŏřĴŘ ŌŎŘōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋȧ‌Ŏ ପ୍ରĴŘŎ ଭେŅ Ōଧ୍ୟ ଲେĵŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎ ŌƗ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ Ĩŋଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĩŔśȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎ ŌƗŎ Ŋ řଷ୍ଣୁ ŅŘŒ, ŔŃ୍ୟɄŃ ĴśƠ, ŋŘĶŊŃ 
ସେŇŘňŃ ř, ŌŇମ�ୋŕŇ ĴśƠ, ŊŘŊś ŎŘŌ ŌŐřĴ, 
ĴŝǩĹǂ ŌŐřĴ, Ŋ řĻୟ ŌŐřĴ, ňśŎǯŌ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśĵ Ń řŕ řť ଼ି ŊĻŘŎରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŉŐରେ 
ŋȿĴ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńରେ Ŋȧ‌ ĹŐŘĹŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ İĿŘରେ ňńɂରାƻ ŔŋŘ Ōଧ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł ōŘȽŚଙ୍କୁ  କେĬĥňŎ ř ŋŘବେ 
ଶ�ୋଷł ĴŎŘōŘĬĺ ř ସେ ନେĪ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ Ļřǟଲା ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎୀ, 

ମ�ୋľŎ ōŘŇ Ň řŎୀſĴ Ń řŕ řť ଼ିରେ ňŕଞ୍ଚି  Ń řŕ řť ଼ି 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃ୍ୟɄŃ ȰŕŘĹŘରǻ୍ୟƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŎĴŘŎୀ ņŘରǻ୍ୟ ŅŎରେ ōŘȽŚƉ ňŘĵŎś  ŋť଼ା ĩŅŘୟ 
ĴŎŘō řŊ, ōŘȽŚƉ Ŕŕ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĳ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŊŔରେ ŋť଼ା ŃŘŏřĴŘ ōŘȽŚƉ ଦେȃŊŘ 

ŋŐř ସ୍ଥାŇରେ ŊŘଧ୍ୟŃŘŌŜŐĴ ŌŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊŘ ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ŇଭେŌɲŎ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋť଼ା ĩŅŘୟŎ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ń řŕ řť ଼ି 
ĻŇŔŘņŘŎł ĨȅĴŘŎ ŌƗ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŀĴŎŘ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ Ń řŕ řť ଼ି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ĬŅ୍ୟŌ ŉŐରେ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ Ĳ Ń řŕ řť ଼ି 
ĻŇŔŘņŘŎł ŌƗŎ Ŕŋ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ĨȅĴ ŋť଼ା ĩŅŘୟ ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ İ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘŐŇ ĴŎŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ōŘȽŚƉĿŘŎś  ସେŕ ř 
ĨȅĴ ŋť଼ା ĩŅŘୟ ĴŎŘĶŏŘ Ĳ ପ୍ରŃ řŊŘŅ Ĵଲେ 
ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ŌƗ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇୀ 
ଦେĪȄŏŘģ ōŘȽŚŌŘନେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘĴś Ń řŕ řť ଼ି 
ŇŘĶŎ řĴ ŌƗ ŃŎŉŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŃ řŊାŅŞେ Ń řŕ řଡ଼ି Şେ Ŋȧ‌Ş�ୋĴ ĩନǁଦୋŐŇ
ōାȽŚ ŔŞĹŃŇ ହŕŊାĴś Ń řହ řť ଼ି ĻŇŔାņାŎł ĨȅĴାŎ ŌƗŎ ĩହɲୱାŇ 

ŬŮŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମେŦ ŔାŌ řȢ‌; ŀ řଜĻ ŒǏŞେ ĴǑ ପିŏା ŔŕŎ

ଦ�ୋŊŏ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔƉ İĴŘŅŒŘŕ ĨŊŔŎରେ ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ĴŘଞ୍ଜିĩňŘŐସ୍ଥିŃ ŃŘƉ 
ĻŇɭŌŘľ řĿŘରେ İĴ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ ŇɹୟାୟŘŐୟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŌŏƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔŋŘŎ ɂରାŎǕରେ 
ବେŅ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ ňଣ୍ଡିŃ ŔśņŘĴŎ ĵśଣ୍ଟିĩ ବେŅňŘĿ ĴŎ ř ňŎ řବେŒĴś ĨƺୟାƬମ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔƉ ĻୀŊŇୀ Ĳ ĴŘରǻɹୟାŊŐୀ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŅŇ ŊŘŊś  Ļଣେ Ň řର୍ଭୀĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŋŘବେ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ňŎ řĹୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕର୍ବŅŘ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ňɹୟାୟ ŌŘର୍ଗରେ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘୟł Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷାĴƥତ୍ତା ŔŅŝ Œ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ň řĻ ĨƗŐ ŃńŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବŅŘ Ĺ řନ୍ତାŒୀŐ Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řŞŧୋĶ 
ņŘŌŇĶŎ ĨƗŐ ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłୀୟ ſŃ ř ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨŇƻ ପ୍ରŔŘŅ ସେĿୀ, ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘୟĴ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ପ୍ରŃŘň ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ŋ řĻୟ 
ŅŘŔ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌŘļୀ, ĨŌ řୟ ŌŕŘନ୍ତି , Ňର�ୋତ୍ତŌ ଯେŇŘ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରŅୀň ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ĵ řŒŘŇ ŎŘĬŃ, ŎĻŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŕƙୟ Ō řଶ୍ର, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ĴŎ, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ŌŅŇମ�ୋŕŇ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŔŌŘĻସେŊୀ ସେȇ‌ ŃŘĻś ଦ୍ଦି ŇƉ ŔମେŃ Ŋŕś  
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ସ୍ଥାŇୀୟ Œśଭେଚ୍ଛୁ  ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ ƻ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĶŎňť଼ା ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ Ŋ řରେȚ‌ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩŞŧୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſୟ řȽŚ ŃńŘ 
İİĲ, ŋȿĴ ĶୀŃŘ ĴśŌŘŎୀ ňŎ řť଼ା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ɌŚņŎ 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɄǹňśŎ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐୟ, 
ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ Œଦ୍ଦେǁଦୁ Ō řଶ୍ର, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
Ň řŎƙŇ ȃŏŘŎ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŋœ୍ଷାŎŘłୀ Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ ĨĻřȖ‌ 
ŎŘĬŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ Ĳ Œ řſĴ କ�ţŐŘŔ 
ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ņୀର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Œ řſĴŃŘ 
ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ ɌŚ Ō řଶ୍ରƉ 
ŔମେŃ ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś  Ĳ  ŋŘŎɂରାǊ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 
ƶୱାŎŘ ňśǪĶśƐ Ĳ ĬňଢŁŖēĴŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ňŜର୍ବĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊŇĻřŇ ř ŇŘୟĴ, 
ପ୍ରମ�ୋŅřŇୀ ŔŘŕś, ŋŘĶ୍ୟɌŚ ňଣ୍ଡା, ŔŘĶŎ řĴŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŋୀŌସେŇ ňŘȢ‌, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ŏŃŘ 
ŅŘŒ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ Œ řĨŐ, ŔŘŊ řȽŚ ŅŘŒ ପ୍ରŌśĵ 
Œ řſĴŒ řſୟ řȽŚ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
Ň řŕŘŎ řĴŘ ňŝǦ ଟି, ପ୍ରĴŘŒ ŎŘĬŃ, ņନେǢŎ 
ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řȃŐ ĬƤŐ ଗ�ୋŏା ŔŌାଜŎ Ŏାଜɹସ୍ତŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ķł řĻŘƍ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ ĨņୀŇǱ Ŋ řŇŘୟĴňśŎ ŔŎĴŘŎୀ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ľś ľś  ĴśŌŘŎ ňŘŐƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩŞŧୋĻřŃ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ɂରାŻŇ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŕŎ řŕŎ 
ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĶĶŇŊ řŕŘŎୀ ŅŘŔ, Ŋ řŅɹୟାŐୟ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ĶĶŇ ŅŘŒ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Œ řŊŘŇŅ ŇŘୟĴ, ŕŘŔ řŇňśŎ Ĭɂରା 
Ŋ řŅɹୟାŐୟ ପ୍ରņŘŇŒ řſୟ řȽŚ Ĭର୍ମିŐŘ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରŃŘň 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେŕśŎୀ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎŊୀǂ 
ଜେŇŘ, Œ řſĴ ĩŒ řଷ ଜେŇŘ, ŇୀŐŌŘņŊ ŅŘŔ, ĴǛŇŘ ŎŘĬŐ, 
ପ୍ରłŃ ř ŇŘୟĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 

ହେŊŘ ŉŐରେ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĬƮସାŕ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩŞŧୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ କ୍Śť଼ାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
Ĳ Œ řକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ 

ƶୱାŎŘ ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ଟ୍ରŉř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ 
ŔĦĶୀŃ Ĳ ଶେଷରେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ Œ řſĴ 
Ļřତେǂ Ō řଶ୍ର, ĴŌ řľ ř 

ŔŅŔ୍ୟ ŃŘŎ řłୀ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŌହେǢŎ ŅŘŔ, Ŋ řĻୟ ŅŘŔ, Ōହେǂ ňŎ řť଼ା, ĴŇĴŏŃŘ 
ŅŘŔ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିୟŘ ସେĿୀ, ĩŎŃୀ ŅŘŔ, Ĩŕŏɹୟା ŅŘŔ, ɌŚĴŘƻ 
ŅŘŔ, ŎୀŇŘŎŘłୀ ŅŘŔ, Ĭତ୍ତŌ ŅŘŔ, ŕରେĴŝǩ ŎłŘ, ଗ�ŤŎŘƍ 
ŅŘŔ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ŊŘŎ řȇ‌, ňŘĶ řŐୀ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřŏɱଳା ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘୟł ଗ�ୋŏŘ 
ŌŕŘŔĦķ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Īଚ୍ଛାňśŎ Ň řĴľ ŋŊŘŇୀŊ řǄଧା ĶଣେŒ 
ŌƠňରେ Ň řȃŐ ĬƤŐ ଗ�ୋŏŘ ŔŌŘĻŎ İĴ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀୟ 
Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ōଶ�ୋŊƻ 
ବେହେŎŘ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŋŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩଧ୍ୟſ ŃńŘ ɂରାƺୟାňĴ Œ řŊ ĹŎł ĵŘŌśŎŘĪģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ¯ବ�ୋŏĶଡ଼Ŏ ĪŃ řŕŘŔ® ŎĹୟ řŃŘ ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋŏŘ ĻŘŃ ř İĴ Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ 
ĻŘŃ ř, ĹŘଷŊŘŔ ହେĬĺ ř ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରņŘŇ Ŋŝତ୍ତି ģ ņŎ řȽŚ Ŋſରେ 
ŔśŇŘŎ ŉŔŏ Ĭƪǈ ĴŎ ř ŌŘľ řĴś ŒŔ୍ୟŒɹୟାŌŐŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦେŒĴś 
ĵŘŅ୍ୟŒŔ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ସ�ୋŇňśŎ Ŋ řŇ řĴŘŎ ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ĬଷȖ‌ ĴŎ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐୟŎ ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟſ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ, 

Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŇୟŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  ŔŌŘĻସେŊୀ ସ୍ନେŕŎƙŇ 
ĻୟŔ řĦ, ସେŊŃୀ ňŎ řť଼ା, Ķଞ୍ଜାŌŎś  ĻୟଦେŊ ଜେŇŘ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŎś  
Ļřତେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘଲେǢŎŎś  ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻୟ ଘ�ୋଷ, Ň řŎƙŇ 
Ķ řŎ ř, ŊĦŒୀņŎ ŅŘŔ, ପ୍ରĴŝŃ řŊǄଧୁ ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, ŀ. Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ବେହେŎŘ, Ĵƣଣ୍ଣĹǂ ķଡେŖĪ, ରେŌśłŘ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ȅǁଦା, ŋȿĴ ĩĶŎňť଼ାŎś  ŀ. ŕŝଷୀକେŒ Ķ řŎ ř, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ Ķ řŎ ř 
ପ୍ରŌśĵ ଯେĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ŕମ୍ମି ŐŇୀରେ ŬĻł ମେņŘŊୀ ŃńŘ 
ĶŎ řŊ ĺŘȽŚ ŋŜ Ō řĴŘ ɂ ରିୟŅର୍ଶŇୀ Ĳ ŅୀňŘĦŒୀ ňŘŐ, ŬĻł ŔŉŐ 
Ōŕ řŐŘ ĹŘଷୀ ĶଣେŒ ĵŘŌśŎŘĪ Ĳ Ŕର�ୋĻřŇୀ ĵŘŌśŎŘĪଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂରାŎǕରେ ĩŎŘଧ୍ୟ ଦେŊŃŘ ɌŚŏƁ୍ମୀŇŘŎŘୟł 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĳ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ̄ Ŋନ୍ଦେ ĬƤŐ ĻŇŇୀ® ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĵŘŌśŎŘĪģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 

ŔାŌɲବାŅ řĴ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅାŔƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋା

ଦ�ୋŊŏ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ İĴ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇģ 
ōŘŕŘ ŋŘŎŃୀୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś 
Ō ŜŐŋřତ୍ତି  ŎŜňରେ Ȱŕł ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎ 
Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ବ�ୋŏř ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŌŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ଦେŕśť ଼ି ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃସ୍ଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ŭūŃŌ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ 

Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
¯ବେŅň řୟśଷ® Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ପ୍ରŊĹĴ ňଣ୍ଡିŃ 
Ŋୀରେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରņŘŇ 
ĩĹŘରǻ୍ୟ Ň řŎŘĴŘŎ ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĶŅŘņŎ ŔŘŕś Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ňňƍ ňŘŏŘ ňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŮŮŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ŊŘŅୀňŘŏŘ 
ŌƍŐŊŘŎ ŎŘତ୍ରରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭű ŃŘŎ řĵ 
ňŊ řତ୍ର ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀରେ ĨȅŊŘŔ ňŘŏŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘŏŘ ňť଼ିĩରେ ĴŘŎ řĶŎ ŊŘŊŘĻୀ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ 
ŎŘŌ, ŏକ୍ଷ୍ମł Ĳ ŔୀŃŘƉ Ōŝłɭୟ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś ň ŜĻĴ ŇŎŇŘŎŘୟł 
Ō řଶ୍ର ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘୟĴ ଜ୍ଞାŇ ŊŘŎ řȅ ŀ. ĴŐŘĴŘŎ 
ŇŘୟĴ Ĳ ŔŘȄ İŊĦ ĶŘୟĴ ŊŘłୀ ļଙ୍କାŎ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ 
Ĳ ŔŘȄ ŎŘŌŘୟł ĴńŘŊସ୍ତୁ, ŇŐŅŌୟନ୍ତୀ, ŌŕŘŋŘŎŃ, ňśŎŘł 
ĴńŘŊସ୍ତୁ ĩņŘŎ řŃ ňŘŏŘ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŏǐ 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴŝŃୀ, ŔĦǭକୃŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩŅřŎ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ňĦକ୍ତି  

ňŎ řବେଷł Ŕŕ Ĭŋୟ ĶŘୟĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊɹୟାĵɹୟାĶŃ ŌŃଭେŅ 
ŊŘŅୀňŘŏŘŎ ŌŕƦ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ňŘĪĥ Ŏś Ĺ řĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňŘŏŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŇŘୟĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŔŘŇନ୍ଦ ŇŘୟĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘୟĴ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŔǈ ŇŘୟĴ, ŅŘŒŎȄ 
ŎŘĬŃ, Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ŏŐřŃ ŇŘୟĴ, ĬŅୟ ŇŘୟĴ, 
Ņ řǟଲୀň ŔŘŌŏ, Ĵହ୍ǸĪ ňŕ ř ପ୍ରŌśĵ ňŘŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇňƍŞେ ŊାœȁĴ ŊାŅŚňାŏା ĬȘ‌ōାň řŃ

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା
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ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ

ĴŘŌĴś ĩŔśŇ ř ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň; ŏŘŋ ňŘĬŇ ř ĹŘœŚ

ŒĶŀŘ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ ĹŘœŚ Ĳ ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŌŘŐŌŘŐ ŞōୋĻŇŘ ɂłŧŇ ĴŎ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĵƏǻ ĴŎś ĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌǯ ŞōୋĻŇŘ 
ĹŘœŚଙ୍କ କ୍ſȽରେ İĴ ɂĴŘŎ ɂŕŔŇ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŊŎଗ�ୋĺŘ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘƙଜୀŌśƠଡା ȰରାŌŎ ůĻł ĹŘœŚ ŬŪūų 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řĻś  ĴŝœĴ Ŋ řĴŘŒ ŞōୋĻŇŘରେ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା ĨȰରୀŌ ଦŅĪ Ň řĻ ĹŘœ ĻŌ řରେ ĶŋŚŎ ŇŐĴŜň 
ĵŇŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ŇŐĴŜňରେ 
Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ ŔĦŞōୋĶ ଦ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋřŞōୋĶ 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦ୍ ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  

Ō řľŎ ŏĶŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ĩł 
ĻŐସେĹřŃ ĻŌ řରେ ĨȅĴ 
ĹŘœ ĴŎ ř ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ ĩŒŘ ନେĪ 
ĹŘœŚ İŕ ř ବ�ୋŎŵŏ ĵŇŇ 
ĴŎ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘœŚ ବ�ୋŎŵŏରେ Ŋ řଦ୍ ɹŃ 
Ō řľŎ ŏŘĶ ř Ň ȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ō řľŎ Ň ȄŊŘ 
ŉŐରେ ĹŘœŚ ĹŘœ ĴŎ ř Ň 
ňŘŎ ř Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 

ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଦ୍ ɹŃ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘĴś 
ĹŘœŚ ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĹŘœŚ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řଦ୍ ɹŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ�Ťť଼ି 
ଦ�Ťť ଼ି ŇŧŘନ୍ତ ହେĬĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň 
ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŕŘĴśଡ଼, ňŎŌŘŇǁ 
ŌŕŘĴśଡ଼, ĨŇŘଦř Ŕ řźକା, ĴŌǛ Ŕ řĦ, ŋŘĶ୍ୟ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ĹŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řĴľĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ūů ଦřŇରେ ĶŋŚŎ ŇŐĴŜňĶśť ଼ିĴś Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌ 
ŔĦŞōୋĶ Ň ହେଲେ ସେŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏř Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎŎ ȰରାŌŚł Ĩଞ୍ଚŐରେ 
Ĩପ୍ରେŏ ū ŃńŘ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĻŐĶłŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ İନେĪ 
ĻŇĶłŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĩĻř İĴ ĵŊŎଦŘŃŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ  
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŃńŘ 
ĻŇĶłŇŘ ସେŇɵŔ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ǶୱାĶŃ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  
ĻŇ ĶłŇŘ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘŊରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŞōୋĻŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ĩପ୍ରେŏ ū ŃńŘ Ŋś ņŊŘŎŎś  
ūů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 

ĻŇĶłŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŀřĻřľŘŏ ସ୍ୱ ķŎ ĶłŇŘ ŃŘŏřĴŘ ĩŎǕ 

ହେŊģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ķŝŕ ŃŘŏřĴŘ Ĳ Ķŝŕ 
ĶłŇŘ ňŘĪĥ İĴ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĶŃĴŘŏř 

ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘŏřŌ ପ୍ରାǊ ĻŇĶłŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś   ķŎĴś ķŎ 
ଯŘĪ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 

ɂତ୍ୟେĴ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ ŇŘŌରେ İĴ 
ĩĪŀř ଖ�ୋŏŘ ହେŊģ İȄରେ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŌǯ Ńń୍ୟ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ  ŭŮ ľ ř 
ɂŒɨ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśŀ řĴŎ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĿřȇ‌ Ńń୍ୟ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĩପ୍ରେŏ ūŰ ĿŘŎś  ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମେ ūů ŃŘŎ řĵରେ ଶେœ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĹŘର୍ଜ ସେŇɵŔ ĨŉřŔŎ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĩĻřŎ İŕ ř ĵŊŎଦŘŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎŊŚǂ ହ�ୋŃŘ, Œତ୍ǽƈ 
ମେହେŎ, ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řɌ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ହ�ୋŃŘ, Ň řŏĴŌŐ Ō řɌ, ଶେœଦŅŊ 
ŊŘŎ řȇ‌, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŊŘĶ, ŔśņŚŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňśର�ୋŕ řŃ, Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ଦŘŔଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŎ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĻřĿś  ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ĨƗŐŞେ ĻŇĶłŇŘ
ňŎ řŊŘŎ Ōśĵɹ ଦŅବେ ŭŮ ɂŒɨŎ ĬƥŎ

Ō řľŎ ŏŘĶśŇ ř; Ĩŋ řŞōୋĶ ŒśłśŇ ř Ŋ řŋŘĶ

ବ�Ťƴ ĻřǟଲାĶǯରେ ĬƥŎŘƗŐ 
ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ

ବ�Ťƴ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ķସ୍ତେ ĩŔ řĺƻତି Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĴŌ řŒŇŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌŕŘňŘȽģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎś  ĩŔ ř ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ ɂńମେ ବ�Ťƴ Ŕର୍ȁľŕŘĬȧ‌ ĿŘରେ ňŕƗ ଚି  Ȅଲେģ  ସେĿŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉକୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋś Ń řŋŜ œł ŇŘŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎś ƴ ňņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ĳ 
ĨŇ୍ୟĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା କେǂŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ ĹǑପାňśŎ ǱଥିŃ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řକ୍ଷା କେǂŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŋ řȮȟ‌ ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴŘ ସ୍ୱŧମ୍ଭୁŇŘń ĵଣ୍ଡĶ řŎŚ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňśର�ୋŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňśର�ୋŕ řŃ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ŕŘĪǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘĴśŎ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŒśରେŒ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
Ĳ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ŔŌŘĻ ŌƍŐ ňŘĪĥ ଦŅĪȄŊŘ ĨŌŝŃŊŘłŚ 
Ĭňରେ ଦřĶଦର୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕŕ Ŋ řବେĴŘŇǁଙ୍କ ĩଦର୍ଶରେ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ ňŘȽ 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ମେŎ řŀ řİŇ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ Ĩƺକ୍ଷା Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ŎŘłŚ ňśର�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ĩŎǕରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  
Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ  

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲର୍ǻŇŘ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ōŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ŋ řଦŘŧ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ĩŒśତ�ୋœ ହ�ୋŃŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ  ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ Ĵ řňŎ ř ŔŊś  ĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŌ ŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘŊରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ହେବେ 
İŊĦ Ň řĻŎ ňŎ řŊŘŎ ŃńŘ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ řରେ ŔŕŘŧĴ ହେବେ ସେ ଦ řĶରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĭŋŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴଲେĻରେ Ň řĻŇ řĻ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŋŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଦŘŧŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ŉś ŏ ĹǁŇ ଦŅĪ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ŋର୍ଷ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĴଲେĻŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲାରେ Œ řſଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŕŘŃ ŊŁŘĪŏŘ Ŋ řŀ řň řİŏ

ବ�Ťƴ,ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĨŊǱଥାରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ĨନେĴ ĶŎ řŊ ň řŏŘଙ୍କ Œ řକ୍ଷା ĨņŘରେ ŊŘľ ŕśŀś ĺ řģ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔśņŘŎ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŀ řň řİŏ ŋŐř ĨŇś ǨଠାŇ ŔŕŞōୋĶŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĨନେĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ǭକୁŏ 
Ŋ୍ୟାĶ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବେଞ୍ଚ Ĳ ଡେସ୍କ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŧŘŎĴśŏŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř 
ĶśłŘƬĴ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ňŘĪĥ 
İŏĪŀř ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଦŘŧ řƫ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŀ řň řİŏ ňକ୍ଷŎś  Œ řକ୍ଷା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ ଦ řĶରେ ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŏ řତେŒ ŔŘŕś ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘମ୍ଭି ĴľŘ, ŊŎļś ŏř, ŋŎŃŘňśŎ, ŕରେĴŝǩňśŎ, Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ,ŉĴŚŎňśŎ, 
ňśŎś łŘĴľĴ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒśŊ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ŋś ľś ňŘŏř ସେŊŘ Ŋ řŕŘŎĴś Ŋ řŋ řǈ 
Œ řକ୍ଷା ĬňĴŎł ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋ řŀ řň řİŏŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŎŘĻś  ɂŔŘଦ Ĳ ŧśŇ řľ ହେȓ‌ କେ. ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŃŎŋŘ ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ŕ Ȁ 
ĻŚŊŇରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣŃŘ ĩł řଦ řİģ ତେłś 
ŌŘŇŊ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷା ƶୱାŎŘ 
ŎŘǧŊŘଦŚ ŇŘĶŎ řĴ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɄŃŚ ହେŊŘĴś ŃŎŋŘ Ŋɰȇ‌ ଦś Ŋś ŏŘ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ńś ŏś Ơଡା 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊରେ ŞōୋĶଦŅĪ ĨŃ řȄĶł İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ɂଦ୍ ɹŌɨ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ­ɂŧŘŔ®ରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŎŋŘ İĪİŔ ĴଲେĻŎ ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃ ř Ō řɌ, ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ńś ŏś Ơଡା ŔŎňଞ୍ଚ ĬŌŘ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଦś Ŋś ŏŘ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ŔĦŞōୋĻĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘĶ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ńś ŏś Ơଡା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊŘŔśଦŅŊ Ňǁ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘŕś  ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘœł, 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ,  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ ŊŘର୍ଷିĴ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŎŘଧ୍ୟା Ō řɌ, Ňବ�ୋଦŧ ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ Ķśŀŏř 
ସେŇŘňŃ ř, Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘ ĩର୍ଯ୍ୟାǷ ମିŃŘ Ō řɌ, Ŋ řĴŘŒ ļŘଙ୍କŎ, 

ĻǷ ମିŇ ĴśĨĥŎ, ŊɰĴǯŎŚŧ ŔśŎŋřରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŎȃȄŊŘ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ 
ŒŘŐ řŇŚ ňņŘŇ, ĩଦର୍ଶ Ō řɌ, ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚ 
ňņŘŇ, ĩĴŝŃ ř Ō řɌ, ǶୱାŃŚŎŘłŚ ňņŘŇ, 
ପ୍ରି ŧŘ ସେŇŘňŃ ř, ଦ řňŔŘ ହେƣଣ୍ଣାƉକୁ  
ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘବେ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ 
ňŘĪĥ ĩŎŊ ŔśŇŘ, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎ Ŏ řŕŘŇ 
Ňǁ, ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĩଦřŃ ř ŔśŇŘ, 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ĨŌ řŃ ŔŘŕś, ĹŃś ର୍ଥ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ସ�ୋŕŌ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĨɆ ରିŃŘ Ō řɌ, œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚରେ ĨŋřଷେĴ 
ŔŘŕś, ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ 
ňņŘŇƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŒŘŐ řŇŚ ňņŘŇƉକୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଶେŢŎଷ୍ଠ ŋŘବେ ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶରେ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ଦŐ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŇନ୍ଦା 
ŊŘŊś , ĴŌŐřŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଯŘƕସେŇŚ 
ŇŘĶ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ĶଣେŒŎŘŌ ŔŘŕś, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 

ଭ�ୋĪ, ŔଦŔ୍ୟା ŊŊ řŃŘ Ō řɌ, ŋĶ୍ୟŔ řŇ ř 
Ō řɌ, ŇŀȡŖŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ň řŐŘଞ୍ଚŐ ଭ�ୋĪ, ଦś Ŋś ŏŘ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŇମ�ୋŕŇ ĺତ୍ରି ĩ, ļŘŎŌśƠଡା 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇŘŧĴ, ŉŏŔŘňଦŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŊŚłŘňŘł ř 
ĴśĨĥŎ, ňśŎś łŘňŘł ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŇŊŚŇ ŊŘଦř, ĴŌŘŔŎ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊŘŔ ňņŘŇ, 
ŔŃ୍ୟɄŃ ବେହେŎŘ, Ńś ŏś Ơଡା Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŔśରେŒ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘବେ ŞōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŃŘŏňଦŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŇŚŐĴƟ ŊĶର୍ତ୍ତି Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řକ୍ଷĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ Ĳ 
ŋŘŎŃŚ ବେହେŎŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řŊ 
ĹŎł ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ İȄରେ ŔŕŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ńś ŏś Ơଡା ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ
ŃŎŋŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ȸରାŇɵଜେଣ୍ଡŎ ŊŘ Ńŝ ŃŚŧ ŏřଙ୍ଗି ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ଦ řŊŔ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ ŔŘŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) Ĩଞ୍ଜŐŚŇŘ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊ řǁ Ŋଲ୍ଲŋ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļś ଭେŇŘĪŏ ĻǦ ଟିŔ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔଦŔ୍ୟା ŎƙଜିŃŘ ŔŘŕś, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇ ŔŘǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ  İŊĦ ŔŕŘŧĴ 

ĻřǟଲାňŘŐŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲେ, Ńŝ ŃŚŧ ŏřଙ୍ଗିƉକୁ  
ĩମେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ŃŘଙ୍କŎ ĩƬŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘନେ ŔŌŘĻରେ ŔǗମାŇ ňŘĪňŘŎ řବେģ  İŕ ř Ĭňŏକ୍ſ Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍŎ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŔǗମାŇĻŇĴ ŒǏରେ Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśňŘŎ řŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ĩĴɟ 
ŬŪūų Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା Ļś ଭେŇŘĪŏ ĻǦ ଟିŔ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔଦŔ୍ୟା ŎƙଜିŃŘ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ 
ŔŌǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŏřƍŎ ĹřǸľ, ŏ řƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ĻŚŊŇ ŔŘȄ ĹŧŇ, 
ňକ୍ଷňŘŃ Ĳ ଦś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ň řŊŘŎł Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟ ସɎରୋŃĴś ĩł řŊŘ ŔŌ୍ୱǄରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀŌŃŚ ɂņŘŇ Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœŌŘନେ Ň řĻ ŔǗମାŇ ŔŌŘĻରେ ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚǯŎĴś ňŕƗ ଚି 
ňŘŎ řĺƻତି ସେନେĪ  ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ńŝ ŃŚŧ ŏřƍଗି Ņŝ Œ୍ୟŌŘŇ Ņ řŊŔ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔśŊŐŧŘ ňƗଚାŧŃ 
ľ řକ୍ରାňť଼ା ȰରାŌŎ Ŋ řŇŘŧĴ ମେହେŎ ĬƤŐ ଦřŊŔ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŒŘŦ଼ୀ 

ŊŘǄ ĴŘŌରେ ­ĬƤŐ ĴŚŎŃ ř® 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řĺƻତିģ 
ଦŚର୍ଘ ଦŅଢ଼ ŌŘŔ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ ř ସେ İŕŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŒŘŁŚରେ ĨନେĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ 
ଦର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ସେ ĩƉକି ȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩƉକିȄŊŘ 
ŊŘǄ ĴŐŘ Ōƺରେ ŊŀଦŅĬŐ 
ňśŎŚ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ, ŏ řƍŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋ řŎĻŘ Ōନ୍ଦି Ŏ, କ�ୋłŘର୍କ 
ĹȮ. ĬଦŧĶ řŎ ř ņĬŐř ňŘŕŘଡ଼, 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ķśŌŎŘ ଲ�ୋĴŘŇŝ Ń୍ୟ,  
ŊŘŎŊŘľŚ ଦś ର୍ଗ Ĳ ňŘĪĴ 

ŏଢେĪ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŒŘŁŚରେ ǱଥାŇ ଦŅĪ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ଦŅଢ଼ŌŘŔ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŒŘŦ଼ୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŇŘŧĴ ମେହେŎ ĶŃ ŔŎĴŘŎରେ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňśŎǭକାŎ Ōƺ ňŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷିĩŇ ŒŘŦ଼ୀ 
Ŋś łŘĴŘŎƉକୁ  Ŋ řŋ řǈǯŎŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ  ĺś ľś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řřŐ řĺ řģ

	=ĹƏǻŘŞŎ űű Ŋœ୍Śŧ Ŋ řŇାŧĴ ମŌହŕର 
ĬƤŐ ŅřŊŔ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ­ĬƤŐ ĴŚŎŃ ř®

ବ�Ťƴ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĻŐŔମ୍ପଦରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣģ 
Ļřǟଲା ଦŅĪ ŌŕŘŇଦŚ, ତେŏŇଦŚ, ŔŘŏś Ɖକି Ĳ ŊŘķŇଦŚ ɂŌśĵ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ ř; ହେଲେ ŇଦŚĶśť ଼ିĴରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷłŎ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  
ĨନେĴ ĻŐ ବେĴŘŎ ଯŘĬĺ řģ 
ତେłś ĻřǟଲାŎ ĹŘœŚ ĹŘœ ňŘĪĥ 
ĮŃś ĴŘŐŚŇ Ŋର୍ଷା Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ňŘł ř ĨŋŘŊŎś  
ŌŎś ť ଼ିŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
ŇଦŚ Ķśť ଼ିĴ Ŋର୍ଷା ŮŌŘŔ 
ĺŘť ଼ିଦŅଲେ ŊŘĴ ř ŔŌŧ ŒśǤ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ŇଦŚ ĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ĶŘĥ Ķśŀ řĴ ĻŐĴଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ Ȱରୀœɭ ĩŎǕŎś  İବେ 
ĻřǟଲାଦŅĪ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŔŘŏś Ɖକି ŇଦŚ ŒśǤ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŇଦŚĴś  ଦŅȃଲେ କ�ŤłŔ ř İĴ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ İĴ ĻŐņŘŎ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ɂŃŚŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇଦŚ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା 
ଦŅĪ ĩŔ ř ȄŊŘବେଳେ ବ�Ťƴ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରାŧ ŮŪĴ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ Ōର୍ଯ୍ୟାଦňśŎ ŌŕŘŇଦŚରେ Ō řŒ řĺ řģ ľ řĴŎňť଼ା, 
Ŋķ řĩňť଼ା, ବ୍ରାǹłŚňŘŏř, ŊŦ଼ିĶŘĥ, ŌśƠଡାňť଼ା, ĵśଣ୍ଡŊǄ ĩଦř 
ňƗଚାŧŃŎ İŎť଼ା, ĻŘŌśňŘŏř, ĪŔ řŎ řŔ řଙ୍ଗା, ĵśƞଟିĩňť଼ା, 

ŇŜ ĩňŘŏř, ĲŏƠଡା, ĵŌŘŎŚňť଼ା, ĴŌ řŎŘ,ňଦɭŇňśŎ, ĹŎଦŘ, 
ŊŏŘŔ řଙ୍ଗା, Ōର୍ଜାňśŎ, Ķ řŎŘŔ řଙ୍ଗା ĩଦř ĨନେĴ ȰରାŌ ŔŘŏś Ɖକି 
ŇଦŚ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŇŚŧĻŐ ŃńŘ Ĵŝœ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ňŘĪĥ ŔŘŏś Ɖକି ŇଦŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňŘŏļŘŎ ŀ୍ୟାȟ‌ 
ĩĶĴś  Ļƍŏ ଦŅĪ ବ�ୋŕ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŘŏś Ɖକି ŇଦŚŎ Ĭŋŧ 
ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ଜେĻĪ 
ĹŘœ ହେĬȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩ ňŘł ř 
ňମ୍ପ Şōୋଗେ ňŘł ř Ōť଼ାĪńŘƻ ତିģ 
İŕŘŉŐରେ ଦŚର୍ଘ ů/Ű Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘł ř ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺ řģ ĩĶĴś  ȰରୀœɭĮŃś  

ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŇଦŚ ŒśǤ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ତେłś ŇĪĴŜŐ řĩ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĩĶĴś  ĻŐĴଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řŊŘ ĩŒƉକା ĻŐ ĻŐ ଦřŒśĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŘŏś Ɖକି ŇଦŚରେ Ŋķ řĩňť଼ା ňƗଚାŧŃŎ ňŘŏļŘŎ 
ŀ୍ୟାŌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘł ř ŎŕśȄŊŘବେଳେ ŊŘĴ ř ĨĦŒ ŒśĵśŏŘ ňť଼ିĺ řģ 
İŕŘŉŐରେ ŔŘŏś Ɖକି ŇଦŚ ŃŐ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘł ř ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ňŘł ř ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ň ȄŊŘŎś  Ĺś ĩ 
ଖ�ୋŐ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ňŘł ř ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺƻତିģ

ŌŎś ŋŜ Ō řŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ŔŘŏś Ɖକି

ŒĶť଼ା,ŭūģŭ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ଦňŏŘ ňƗଚାŧŃ ŏİť଼ା ȰରାŌ 
ňŘĿŘĶŘŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŇŐĴŜňŎ ଚେȚ‌ ĺ řƠଡି ଯŘĪȄŊŘŎś  ଦŚର୍ଘ İĴ ŌŘŔ ହେŊ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ İłś ĶŘĥŎ ŮŪ ňŎ řŊŘŎ ūŪŪ ଲ�ୋĴ ňŘł ř ňŘĪĥ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĨĹŐ ŇŐĴŜňĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ĩŋ řŞōୋĶ Ĵଲେ 
Ōƺ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĨŋřŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňରେ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଟ�ୋŏ Ƀରି ŇŌ୍ୱŎରେ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  ହେଲେ 
İĴ ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř Ň ହେŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂŊŐ ĵŎŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ŇŐĴŜň ĵŎŘň ହେŊŘŎ ŬŮ 
ķƞଟା Ōƺରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘŎ 
Ň řŧŌ Ĩĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĵŘŌȃĩŏř 
Ōନ�ୋŋŘŊ ŞōୋĶśĥ İĴ ŌŘŔ 
ହେŊ ŇŐĴŜň ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇȄŊŘ ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ଦňŏŘ ňƗଚାŧŃ ଯśŎś ŌśƠଡା ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň ଦŚର୍ଘ ůଦřŇ ହେŏŘ ĨĹŐ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘŉŐରେ Ŭů ňŎ řŊŘŎŎ ŰŪ Ļł ଲ�ୋĴ ňŘł ř ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହେŊŘ ହେŊŘ ŉŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହେĬĺ řģ İłś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌŘସେ ହେŏŘ ŇŐĴŜň ĨĹŐ: 
ŕƻŔƻ ȰରାŌŊŘŔŚ
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ĩŌ ĻřǟŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚŞŎ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŊŇɹୟା ĩŔ řŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ଭŋୋĶରŘĪ ŊɰĴର Ųରś  
ĨȅĴ ňƗଚାŧŃ ର ŮŪ ȰରାŌ ɂଭŘŊ řŃ ହŕĬĺ řģ 
ସେȄŌƺରś  ŇŅŚ ŃľŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌ Ķśť ଼ିĴ ĨȅĴ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ହŕĬĺ řģ İňର řĴ ř ŊǄ ŊŘଡ଼ର ŌରŘŌŃ ř 
ହŕĬŇȄŊŘରś  ņŇ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାŞŎ 
Ĩĺƻତିģ ĩĶĴś  ĩĬ ŬŌŘŔ ňŞŎ ĩରǕ ହŕĬĺ ř 
Ŋœ୍ଷା ĮŃś ģ ŌŘȽ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ବŐ ŇŅŚ ŊǄର 
ŌରŘŌŃ ř Ŕହ řŃ ſŃ řଗ୍ରǯ ňńର ňɹୟାĴ řĦ Ĵ řŌɲୱା Ǵର 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕĬŇŘହ Ȁģ İ ନେĪ ଭŋୋĶରŘĪ 

Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ ňŜର୍ବରś  Ŋ řņŘŇŔଭŘ 
ŞŎ ɂŒɨ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ńର Ŋ řଭŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ Ĳ ଯƽ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 

ତେବେ ĩĻř ňśł ř ĻŐŔĦňŅ Ŋ řଭŘĶର ŔŞ୍ବେŘƏ 
ଯƽ୍ରୀ(ĮĲĬ) ĪĦ ŔŘĶର ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř İ 

Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷର ŊŘରŌɲୱାର ŊŇɹୟାŞŎ ɂଭŜ Ń ſŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅŚ ŃľŊƥତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ŔśĹŘରś  ରŜ ପେ ńର ňɹୟାĹ řĦ Ĵର řŊŘ İŊĦ ĵର řŅň řňŐ, 
ĩରś ହŘŊŝ ତ୍ତି -ū , ĩରś ହŘŊŝ ତ୍ତି -Ŭ, ŌŇś ŇĶର , 

Ĵś ମ୍ଭୀରĶť଼ି , ĵŐŘ ŊŘť ଼ିĩ, ŊŘĬĥŒĵłŘ, Ĩŀƍ 
ňନ୍ତେĪ ĪŃɹୟାŅ ř ŔĦଲƆ ŇŅŚ ŃľŞŎ ȄŊŘ Ǵȡ‌ 
Ķśŀ řĴର ŌରŘŌŃ ř ŃńŘ ŇŜ ŃŇ Ǵȡ‌ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବରś  ŔŘର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ķśĺ řŅŘ Ŕ୍ ʮĪȧ‌ 
ରś  ହś ť଼ାňŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŘସ୍ତାĴś  ŔśĬƏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବରś  ହ�ୋĪȄŊŘ ଟେĴŇ řĴŘଲ ĴŌ řľ řର ŔŞ୍ଭେ 
ŔĦňର୍କŞŎ Ōƺ ĪĩĪŔ řƉକୁ  ĨŊĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕହ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘĴś  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨňରňſŞŎ İହ řŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŀ řň řĩȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĹŘଲřĺ ř İŊĦ ĵśŊŒŚȱ  İହŘର ବ�ţଷŧ řĴ ĴŌ řľ ř ର 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴରŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ŌହŘƻ ତି  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśରś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ Ņś ବେ Ō řńɹୟା 
Ĳ ĨňŌŘŇ ĻŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪȄଲŏģ 
İ ନେĪ Ŋ řĻś  ଯśŊ Ĳ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſରś  İହŘĴś Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴରŘଯ řŊŘ Ŕହ 
ǱଥାŇŚŧ ŉŘƠଡିĺĴŞŎ İĴ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘ Ŕହ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
Ņś ବେଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘହ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ĻŚŊŇ ɂŅŚň ŅŘŒ, ǶରŜ ň ĴśŌŘର ŅŘŔ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ňର řŀŘ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔଭŘňŃ ř Ķର řŒ 
Ĺǂ ŅŘŒ, ରŘĻ୍ୟ ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐର 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔଭŘňŃ ř Œśଭେǁଦୁ 
ŌƍରŘĻ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
ŃŘňŔ ňŘł řȰରାହŚ, ରŘĻ୍ୟ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ņŚŞŎŇ 
ŇŘŧĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ରƙŇ 
ŊŘĶ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřľ ř ĬňŘƺſ 
କ�ţŐŘŔ ସ�ţĿŚ, ľŘĬŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔଭŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ 
ରŘĬŃ, ŔŅର ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř 

ŊŔନ୍ତ ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŉĴŚର ମ�ୋହŇ 
ĴଲŏĻ ŔଭŘňŃ ř ହŞŎĴŝǩ ɂņŘŇ, 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řଭś ŅŃ ňର řŀŘ,ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ 
ĵśƞଟିĩ, Ŋ řĴŘŒ ବେହŕରŘ, ŃňŇ ŅŘŔ, 
ĴŘĬŇŔ řଲର ĴŊ řŃŘ Ōŝର୍ମୁ, ŔĴ řର ĵŘŇ, 
ସେĴ ĨŇŔର,Ŕƙŧ ବେହŕରŘ,ŌŚŇŘ 
ŌହŘƻ ତି,ଭରŃ ଭŜ ଷł ŅŘŔ,ĴŘର୍ȁĴ 
ŔŘହś,ĨŃś ଲ ŒŃňńŚ,ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŒ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ĺ řŇŃŘĪ 
ķľłŘŞŎ ņରŘ ଯŘĪȄŊŘ ŭ Ņśର୍ବୃତ୍ତଙ୍କ  Ōƺରś   
ŅśĪĻł ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ĶśରśŃର ĴľĴ ମେŀřĴŘଲĴś ସ୍ତାŇŘନ୍ତର řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ŭŪ 
ŃŘର řĵ ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ Ų.ŮŪŞŎ 
ĬŻ ରŘସ୍ତାର ňŘľłŘ ǭକୁଲ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ରŘସ୍ତାŞŎ ଲśȑ‌ର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ŋł řĩĶŘĥ ȰରାŌର ĴłŘ Ĳରŉ ĨĻŧ Ŕ řĦ 
(Ŭű)ģ ସେ ĹŘଲřĹŘଲř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŘŌśŊłŚ ňľରś  ଦ୍ǽ Ń ବେĶŞŎ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
ŞŎ ŭ ଲśଟେରŘ  ĩŔ ř ĨĻŧଙ୍କ ňŘĵŞŎ 
ĨľĴ řȄଲŏģ ସେŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ବେĴŞŎ 
ତେଲŏଙ୍ଗା ĴľśରŚ ଲĶŘĪ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ĺŀŘĪ ନେĪ Ō řȽňśର ରŘସ୍ତାŞŎ ଫେରŘର 
ହŕŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴରśȄŊŘବେଳେ ĨĻŧ ĬŻ 
Ņśର୍ବୃତ୍ତ Ɖକୁ ĶŘŀ ř Ŕହ ଠେଲř ଦେĪȄଲŏģ ňŘľ ř 
Œśł ř ňŘĵ ȰରାŌର ଯśŊĴ ŌŘନେ ňହƗ ଚି ଯ řŊŘରś  
ତେଲŏଙ୍ଗା Ĵľśର ř ņର řȄŊŘ ଯśŊĴ ĻłĴ 
Ļƍଲ ĩଡ଼Ĵś ଦ�Ťť଼ି ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲŘģ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଯśŊ Ŋł řĩĶŘĥ ȰରାŌĴś ଦ�Ťŀś  

ȄŊŘବେଳେ ȰରାŌର ଯśŊĴ ŌŘନେ ĴŘŊś  
Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ŇŚŐĶ řର ř ńŘŇŘର 
İİŔĩĪ ĻřତେȚ‌ Ĵ řଶ�ୋର ŇŘŧĴ 
ŔŅŐŊଳେ ňହĥĹ řŊŘରś  ɂńମେ ŬŅśର୍ବୃତ୍ତ Ĵś 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňśଲ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲŏģ ňŞŎ 
ତେଲŏଙ୍ଗା Ĵľśର ř ņŘରŚ ଫେରŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ņśର୍ବୁତ୍ତ Ĵś Ŕ řଙ୍ଗିର ř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨľĴ ରȃŊŘ Ŕହ řŃ ŃŘଙ୍କ ĿŘ ରś  ତେଲŏଙ୍ଗା 
Ĵľśର ř ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŃ୍ୟŻ 
ĻŇŃŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘĪĴĴś ପ�ୋŀřଦେĪȄଲŏģ 
Ņśର୍ବୁତ୍ତ  ŌŘନେ ହŕଲŏ ŞŎŌśłŘ ńŘŇŘ 
ĨȅŇ Ōǁଦାରňśର ȰରାŌର ŊŘňśŇ Ĳରŉ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŅŘŔ, ĶŇ řňśର ȰରାŌର ŃŔŚŌ 
İŊĦ ȃରଚ�ୋରŘ Ōǁ ଦିର ĺĴର Ŋś ĩ ର ķର 
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĬŻ ŭ Ņśର୍ବୁତ୍ତ  Ɖକୁ ňśଲ řŔ 
ŇŚŐĶ řର ř ମେŀřĴŘଲŞŎ ĹřĴ řƮସା ĴରŘĪŊŘ 
ňŞŎ ŇŚŐĶ řର ř ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃ ňĹରŘ 
ĬĹରŘ ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ŔŃ୍ୟŊŘŇଙ୍କ 
ĨŊǱଥା ĬŅବେĶĻŇĴ ȄŊŘରś  ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŊŇɹୟା Ň řŧƽł ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇɲŧŇŞŎ Œ řȄŐŃŘ

ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ଯନ୍ତŚĴś ଭେľ ř ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ řĴଲŏ ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋ řņŘŧĴ

ŊŘŞŏǢŎ/ĵƻତାňť଼ା, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ) 

ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ūŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńŞŎ Ŋଢ଼ି ĹŘଲřĺ ř ବେĩĪŇ ଗ�ୋ 
ĹŘଲŘł, Ļřǟଲା ňśଲ řŔର Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ଗ�ୋରś  ŌŘŉřĩ Ŕକ୍ରି ŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŃଙ୍କରŘĻ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśଲ řŔ ଦେĵłŘହŘରŚ 
ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିĴś  
ň řĺŘ Ĵର ř ĨľĴŘĪŊŘĴś ଯŘĪ Ļଣେ ଗ�ୋ 
ରſĴ ଯśŊĴ ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ିର 
İŔĴľ ĶŘť଼ି ņźକାŞŎ  ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଯśŊĴ 
Ķśରś Ńର ĩହŃ ହ�ୋĪ ĴľĴ ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ŊŘଲŏǢର 
Ļřǟଲା ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘ ūŰ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ňłňłŘ ňĦĹŘŧŃ ବେĶśŇ řĩ 
Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ଭŘରŃ ପେଟȸରୋଲ ňମ୍ପ 
Ň řĴľŞŎ ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋରś  
ŌŘŉřĩŌŘନେ ĶŘଡ଼ ĹŁŘĪ Ļଣେ ଗ�ୋ 
ରſĴ ଯśŊĴƉକୁ    ŌŘର řଦେĪȄŊŘ ନେĪ 
ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘŞŎ ňର řŊŘର ňſରś  ଲ řȃŃ 
ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ସ�ୋର 
ĩŀś  ŊŘଲŏǢର ĨଭřŌśଖେ ଗ�ୋରś  ĹŘଲŘł 

ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ŊĻରƍ ŅŐର Ĵ řĺ ř 
ଯśŊĴ ĵŊର ňŘĪȄଲŏģ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ 
ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ ହŕĪ ଯŘĬȄŊŘ ଟ୍ରĴĴś 
ĨľĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ň řĺŘ Ĵର řȄଲŏģ ĶŘŀ řľ ř 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśł ř ŧśľର୍ଣ 
ŌŘର ř ଭȿĴ ĨଭřŌśଖେ ଫେର ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ ĶŘŀřĴś  Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪ İĴ 
İȧ‌Ĵľ ĶŘŀř ଯŘĬȄଲŘģ ଗ�ୋରś  ĶŘŀ řĴś  
ĨľĴŘĪŊŘĴś ŊŘĪĴ ଯōୋଗେ ଯŘĬȄŊŘ 
Ŭ ଗ�ୋରſĴƉକୁ  ňĺňľś  ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝļĪ 
ĶŘť଼ିର İȧ‌Ĵľ ĶŘť଼ି ņźକା  ଦେĪȄଲŘģ 
ŉŐŞŎ ŊŘĪĴŞŎ  ȄŊŘ  Ŭ ଗ�ୋ ରſĴ 
ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘ ĴŔŊŘĻŧňśର ňƗଚାŧŃ 
ĨŐŔśĨŘĥ ĶŘĥର Ŋ řŅɹୟାņର ŌହŘňŘȽଙ୍କ ňśĨ 
ଲମ୍ୱୋŅର(ŭŪ) Ĳ ĻŧĴŝǩ ବେହŕରŘଙ୍କ 

ňśĨ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ(ŭŪ) Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŞŎ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ĬňŞŎ ĶŘŀř 
ĹŁŘĪ ŌŘର řଦେŊŘ Ŕହ řŃ ଲମ୍ୱୋŅରƉକୁ  
Ķśରś Ńର ĩହŃ Ĵର řȄŊŘ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁଙ୍କ ଭŘĪ 
ĨଭřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĶŃĴŘଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରŘŃ řŞŎ ĵŊରňŘĪ ĵƻତାňŀŘ ňśଲ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ 

ସେତେବେଳେĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାରŘ  ĩହŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ସ�ୋର ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪńଲŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଲମ୍ୱୋŅରଙ୍କ 
ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର ȄŊŘରś  ŃŘƉକୁ   ŉĴŚର 
ମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହŔň řľŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

ňŞŎ ଲମ୍ୱୋŅରƉକୁ  ଭś ŊନେǢର ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨଭřଯōୋĶ Ȯମେ ŊŘଲŏǢର İŔň řଙ୍କ 
Ň řŞ୍ଦେŒ Ȯମେ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ĨŃ řର řŻ 
İŔň ř Ň řରƙŇ ବେହŕରŘ, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ɂņŘŇ, ŔŅର İŔť଼ିň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ŕହ řŃ ŔŅର ĩĪĩĪŔ ř 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘର ବେହŘରŘ, ŔŘĪƞଟିŉřĴ 
ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହĥƗ ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲŏģ Ĭଭŧ ଗ�ୋ ରſĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ  ŒŃŘȅĴ ŊĻରƍ ŅŐର Ĵର୍ମୀ 
ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘŞŎ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହĴś 
ରȃ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ 
Ŕହ řŃ ŌŝŃŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňର řŊŘରĴś Ňɹୟାŧ 
ଦେŊŘ,  ଦ�ୋଷŚƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ, ĩହŃ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ň řŒśǘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ ବେĩĪŇ 

ଗ�ୋ ĹŘଲŘłĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ 
ŅŘŊ řŞŎ ĨňରŘǸ ů ķľ řĴŘ 
ĿŘରś  ĵƻତାňť଼ା ńŘŇŘ ŔǗମୁĵ 
ūŰ ŇŌ୍ୱର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńĴś 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵର ř ņŘରłŘŞŎ 
ŊŔ ř ରହ řȄଲŏģ ŅŚର୍ଘ ķƞଟା 
ķƞଟା ņର ř ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńŞŎ 

ଯŘŃŘŧŃ ŔǑପୂର୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲŘģ 
ĵŊରňŘĪ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ହŕŌନ୍ତ 
ĴśŌŘର Ŕ řĦ, ŊŘଲŏǢର İŔň ř ɂŃ୍ୟୁଷ  
Ņ řŵŘĴର, ŊŘହŘŇĶŘ ŃହŔ řଲŅŘର ĨŌɲ ୱିĴŘ 
ଭŜ ŧŘĥ, ŔŅର İŔť଼ିň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŞŎ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ņŘରłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňହĥƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ Ĵର řȄଲŏģ ňŞŎ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ର řଲ řŉ 
ŉଣ୍ଡରś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řŊŘରĴś Ů ଲſ ľƉକାର 
ĨŇś ĴǑପା Ō ŜŐĴ ରŘŒ ř Ŕହ ūů ŅřŇ ŌƺŞŎ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴରŘଯ řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞŎ ŅŚର୍ଘ ŭ 
ķƞଟା ňŞŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ 
ହľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେňଟେ ĵƻତାňť଼ା 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İହ ř ķľłŘର ĨଭřଯōୋĶ Ō Ŝଳେ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

କ୍ଷŃ řňŜରł Ŕŕ ଗ�ୋĹŘଲŘł Ş�ୋȇ‌ ŅŘŊ řŞŎ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ
ଗ�ୋŎś  ĶŘଡ଼ ř ĨľĴŘĪŊŘĴś ōŘĪ Ļଣł ŌŝŃ, Ļଣł ĶśŎś ŃŎ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ŊɰĴ ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରୀ ŒŜŇ୍ୟ

	=ĴŝœŌିƽŚƉକୁ  Şŋľ ିଲେ ŊņିŘŧĴ
ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ), ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŇŔĦĵɹୟା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ଭŋୋĶରŘĪ ହŕĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘର 
Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ŊɰĴģ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ Ń řŇ ř ଲſ ĻŇŔĦĵɹୟା Ōƺରś  űŪ% ଲ�ୋĴ Ĵŝଷ ř ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐģ ŌŘȽ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵŝଷ ř ŔĦňର୍କିŃ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĳ ŔରĴŘରŚ ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś İĿŘŞŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵɹୟା Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř 
İĿŘŞŎ Ŭľ ř ŔହĴŘରŚ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ ňŅŊŚ ŉŘƉକା ȄŊŘବେଳେ ūů ȰରାŌ Ĵŝଷ ř 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  İବେ ŌŘȽ Ű Ļł Ĩĺƻତିģ ତେłś İ ନେĪ ĩĻř ଭŋୋĶରŘĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ĵŝଷ ř Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
Ɖକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ Ĵର ř İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ  Ńś ରନ୍ତ ĵŘଲř ȄŊŘ ňŅŞŎ 
ŇŜŃŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ରŘŌରĻŘ ŋŔŘłŞŎ ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
	=ķľłŘǱŐରେ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ 

ōŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśର ŔŅର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋରś ĨŘĥ ňƗଚାŧŃର ŔŘŇ 
ĴśଝŘଲŘ ȰରାŌŞŎ ĨŊ řର ଖେŐĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ  ɂŃ řŊœ୍ଷ ňର ř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŘŇĴśଝŘଲŘ ȰରାŌŞŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ଭŘବେ ରŘŌରĻŘ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘ 
ĴରŘଯŘİģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś ŇŅŚŞŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĵର řŊŘĴś İĴ 
ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାŞŎ ଯ řŊŘବେଳେ ňରǴରĴś ରƍ ĨŊ řର ବ�ୋŐ řŊŘ ŔŌŧŞŎ ରŘସ୍ତା Ĵଡ଼ŞŎ 
ȄŊŘ ŌśŔଲŌŘŇ ŔǒŅŘŧର İĴ Ōȧ‌ĻřŅ ĬňŞŎ Ĵ řĺ ř ĨŊ řର ňť଼ିȄଲŘģ İହŘĴś 
ନେĪ ɂńମେ ŊĹŔŘ Ĳ ňŞŎ İହŘ Ĭଗ୍ରରŜň ņŘରł Ĵର řȄଲŘģ ĵŊର ňŘĪ ଯŘĻňśର 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŌŘଝŚ, ŔŅର ńŘŇŘȅĴŘର řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ ବେହŕରŘ 
ŔŅŐŊଳେ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି Ĭଭŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ŋś ଝŘŔśଝŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ŒŘନ୍ତ ňŀřȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ଭŔŘł ŔŘର ř ķରĴś ଫେରś ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ  ŌśŔଲŌŘŇ 
ŔǒŅŘŧର Ņś Ī Ļł ଯśŊĴ İĴ ŊŘĪȇ‌ ଯōୋଗେ ସେହ ř ରŘସ୍ତାŞŎ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞŎ 
ĹŘଲř ĹŘଲř ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ ņźକା ଦେĪȄଲŏģ ŉŐŞŎ ଯśŊĴ ĻłĴ Ķśରś Ńର 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ İହŘĴś ନେĪ Ĭଭŧ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞŎ ଢେଲŘ ňńର ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ĭଭŧ ňſରś  ŔŅର ńŘŇŘŞŎ ଲřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŅର 
ňśଲ řŔ ňſରś  ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ūūŭ/ŬŰ Ĳ ūūŮ/ŬŰ Ņś Īľ ř ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ķľłŘ Ĭଗ୍ରରŜň ņŘରł Ĵର řŊŘ Ŕହ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡĴś ĩŒƉକା Ĵର ř 
ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŭ ସେƃȚ‌ ňśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŅର ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
Ĭଭŧ ହŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିର Ĳ ŌŔĻřŅĴś ĻĶ řŊŘ Ŕହ ňśଲ řŔ ňĪĥŃରŘ ŌŘରś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର  
ōŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśର Ŕହରର ĴଲŏĻĺĴǱଥିŃ ŊŚłŘňŘł ř ŇĶରŞŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌŞŎ İĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
Œ řŊ řରĴś ŊŚłŘňŘł ř ŇĶରର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨĻŧ ĴśŌŘର ŅŘŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ɂତ୍ୟେĴ ରŻŅŘŃŘ Ļଣେ ĻŚŊŇŅŘŃŘ 
ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲŏģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŊķŇ ରŘĬŃଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞŎ 
ĨŌରĻřŃ ŔŘହśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ରŻŅŘŃŘŌŘŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ Ĵର řȄŊŘ Ŕହ  ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ଭŘବେ ରŻŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
İହ ř Œ řŊ řରŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ ର ŇŞŎǂ ଜେŇŘ, ɂŃŘň ĴśŌŘର ŅŘŔ, ଭĶŊŘŇ ଜେŇŘ, 
ĲŌ ɂĴŘŒ, ସ�ŤŌ୍ୟ, Ŋ řରƗ ଚି, ĩଲ�ୋĴ, ĨŌ řŧ, Ň řରƙŇ, Ĺ řତ୍ତ ରƙŇ, Ŕǁ ଦିň, ĨŇ řଲ, 
ŔŃ୍ୟ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯŘĻňśର ŞŎŀȮŔ ŔହŘŧŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŧ śŇ řȑ‌ ରŻ ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ĨƆନିŊ řňǈƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ɄǹŊŎŅŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ରŔśଲňśର ŃହŔ řଲ ɄǹŊରŅŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃŘର řłŚĺĴ Ň řĴľŞŎ ଭŧŘŊହ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ř űଗ�ୋľ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  ପ୍ରାŧ ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର 
Ŕମ୍ପŃ ř ପ�ୋŀ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ķľłŘŞŎ Ĩଗ୍ନିŊ řňǈ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ମେରśŅଣ୍ଡ 
ଭŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ İନେĪ ĩĻř ରŔśଲňśର ŊɰĴର Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ɂମ�ୋŅ 
ňŃ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔହଯōୋĶର ହŘŃ ŊŁŘĪĺ řģ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ŔĹřŊ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŃ ř ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି Ĩଗ୍ନି Ŋ řňǈ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉକୁ ଭେľ ř ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ĩର୍ଥୀĴ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ɄǹŊରŅŘ ŃŘର řłŚ ĺĴ Ŋł řĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř Ĩରśł 
ĴśŌŘର ବେହŕରŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ, ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś, 
Ŕଭ୍ୟ Ĺ řତ୍ତରƙŇ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ରŘĬŃ, ଞ୍ଜାନେǂ ŌହŘƻ ତି, ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘହś, Ōହମ୍ମŅ 
Ĩǟଲୀ, Ĺ řŇɭŧ ŇŘŧĴ, ଯଯŘŃ ř ବେହŕରŘ, ŇŞŎŒ Ōଣ୍ଡŐ, ŇŊķŇ ବେହŕରŘ, Ĺନ୍ଦŇ 
ବେହŕରŘ, Ōନ�ୋĻ ŔŘହś Ĳ ŅŚŇŊନ୍ଧୁ ରŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

	=ŒſିĴ Ĳ ଶ୍Ɍłୀ Ķŝŕ ĨଭŘŊŎś  ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ
ŋȿĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋɰȇ‌ŞŎ Œ řକ୍ଷାର Ŋ řĴŐ ĹřȽģ Œ řſĴ Ĳ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ 
ĨଭŘŊରś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭŘŊĴģ 
İŌ řŃ ř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ଭȿĴ Ļřǟଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĳସ୍ତିĩ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ Ş Ŏ ģ  
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĬŻ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Œ řŒś 
ŊŘľ řĴŘĴś ଲĶŘĪ ųľ ř 
ଶ୍ରେłŚŞŎ ମ�ୋȑ‌ ŬŪŬ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ Ĵରś ȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ Ĩĺƻତି ŌŘȽ ůĻłģ İȄ Ŕହ řŃ 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝହର Ōƺ ĨଭŘŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬňǱଥାŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ĳ Œ řſĴ 
ĨଭŘŊ ହŕŃś  ňŘĿ ňଢ଼ିňŘରś  ŇŘହŘƻ ତି ň řଲŘģ İ ŔŌ୍ବǄŞŎ ŊŘରŌɲବାର ĨଭřଯōୋĶ ňŞŎ 
ŒśłśŇŘହŘƻ ତି ŔରĴŘରģ ଶେଷŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗେȑ‌ŞŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ņŘରłŘŞŎ 
ŊŔ řଲŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨଭřଭŘŊĴģ ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ŔĦĵ୍ୟĴ 
Œ řſĴ Ĳ ଶ୍ରେłŚ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ň ହ�ୋĪĺ ř ĶłņŘରłŘ ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ŔଭŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘହś, Ĩଭ řଭŘŊĴ ŇŌ řŃŘ ňଢ଼ିହŘର ř, ĺŘତ୍ରୀ ŒśଭଲƁ୍ମୀ ŃŘŀś  ɂŌśĵ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨଭřଭŘŊĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ଯśĶɭ ĻŇ ĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର ŔśĴ řǁଦା Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର řŔର ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĩଭ řଯōୋĶ Œ řŊ řରŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ୱର ĴśŌŘର 
Ĵର ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ĩňତ୍ତି 
Ĩଭ řଯōୋĶର ŒśłŘł ř Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ İହ ř Ĩଭ řଯōୋĶ Ķśŀ řĴ 
ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řବେ Ĳ ଯେĬĥŌŘନେ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ĩĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କର ଯńŘŔǕŊ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ĴରŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ ମ�ୋľ ŰŮľ ř Ĩଭ řଯōୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄŌƺରś  Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ůŮľ ř, ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ /ȰରାŌ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
Ŭľ ř, Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ର řଲ řŉ ňŘƟ ଠିରś  ŔହŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ůľ ř, 

ŞŎȓ‌Ȯȧ‌ ňŘƟ ଠିରś  ŭľ ř Ĩଭ řଯōୋĶର ŒśłŘł ř  ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ūŬľ ř 
Ĩଭ řଯōୋĶର Ńକ୍ରାŐ ŉĪŔଲŘ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř Ō řŐ řŃ ĻŇ 

ĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řରŞŎ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ŧŒ ɂŃŘň ɌରୀŌŘȢ‌, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ,  ଯśȅǨ ଠିର ŇŘİĴ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ, 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŌହŘƻ ତି, 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŐřƍŇĶର ŔňŇ 
ĴśŌŘର Ňନ୍ଦ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŃŘňŔ ରƙŇ 

ଦେହśରŚ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ŀŘ. Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ  ŔśĴ řǁଦା  ɂƕଞା ňŘରŌ řŃŘ 
ňŝǦ ଟି, ŃହŔ řଲŅŘର ŔśĴ řǁଦା ŌŘŇŔ ରƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ĻřǟଲାǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ĨȅĴŘରŚ, ŊɰĴǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କର ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯōୋĶର ŒśłŘł ř Ĵର řȄଲŏģ

ŅŘŇĶŅř,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ତ୍ରି Ļଙ୍ଗା Ŋ řǱଥାň řŃ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହŕଲŘ ň řĪŊŘ ňŘł řର 
ŔŌŔɹୟା ଲŘĶ řରହ řĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĵଲ�ୋŇŚର Ļřନ୍ଦଲ Ĳ ମେସ୍କୋ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŅŘŇĶŅř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ňହƗ ଚି Ŋ řŀ řĲƉକୁ ଘେର řȄଲŏģ ସେŌŘŇଙ୍କ 

ĨଭřଯōୋĶ ହŕଲŘ İହ ř Ĵଲ�ୋŇŚର 
ହśť ଼ିŔŘହ řĿŘŞŎ İĴ ňମ୍ପ ହŘĬŔ Ĩĺ řģ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ŀřİŌİŉ ŉଣ୍ଡରś İହ ř ňମ୍ପ 
ହŘĬŔ ĹŘଲřŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŬŪ ଲſ ľƉକା ĨŇśŅŘŇ ଯōୋĶŘĪ 

ଦେĬȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ଯେହŕŃś  ŀ řİŌİŉ ŃŘଲřĴŘରś  ତ୍ରି Ļଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŊŘŅ ňť଼ିĺ řģ ɂŒŘŔŇ 
Ń řŇ řŌŘŔ ହŕଲŏ ĨŇśŅŘŇĴś Ŋନ୍ଦ Ĵର ř ଦେĪĺƻତିģ ŉŐŞŎ ସେହ ř ňମ୍ପ ହŘĬŔ ŞŎ ĴŘŌ ĴରśȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻłĴ İବେ Ń řŇ řŌŘŔ ହŕଲŘ ŅରŌŘ ňŘĪňŘରśŇŘହ Ȁģ İହŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ İହ ř ňମ୍ପ ହŘĬŔର 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ŋ řŅ୍ୟୁŃ Ŋ řଲ ŊŘĴ ř ରହ řȄŊŘରś  Ň řĴľŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ŔĦଯōୋĶ ĴŘľ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଯŘହŘĴ ř ňମ୍ପ ହŘĬŔ ňŘł ř ଯōୋĶŘĪ ňŘରśŇŘହ Ȁģ Ńśରନ୍ତ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲŏ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř ĻřŅ Ĵର řȄଲŏģ ĨଭřଯōୋĶ ňŘĪŊŘňŞŎ 
Ŋ řŀ řĲ ɂŅŚň ĴśŌŘର ସେĿŚ  ű Ņ řŇ ŌƺŞŎ ŔŌŔɹୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ

ଯśĶɭ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řର

Ŋ ନ୍ତ / ĩ Ķ Ŏ ň ť ଼ା , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔରĴŘରŚ ĨŇśŅŘŇŞŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହŕŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐř 
Ň řĴľŞŎ Ŕର୍ବŔŘņŘରłଙ୍କ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ň řର୍ମାł Ĵର ř ସେȄŞŎ 
ŔŊ řଶେଷ ŔŜĹŇŘ ଲŏĵŘଯ řŊŘର Ň řŧŌ 
Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ଭȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ňſରś  ହŕĬȄŊŘ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
İହŘର Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 
Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ŉŐĴ Ň řର୍ମାłର ĨǛ Ņ řŇ 
ŌƺŞŎ କେĬĥĿ ř Ķť଼ିňť଼ିଲŘł ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř Ķť଼ାĪ Ņ řĩĶଲŘł řģ ĩĬ କେĬĥĿ ř 
Ķť଼ିňť଼ି Ŋ řňŅĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴଲŘł ř; ଯƶୱାରŘ 
ŔŜĹŇŘŉŐĴ Ň řର୍ମାł Ō Ŝଲ୍ୟହŚŇ ňŘଲľ řŊŘ 
ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řଭ řǈ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ İହ řňର ř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řଭŘĶ ňſରś  Ŋନ୍ତ-ĩĶରňଡ଼ŖŘ Ĳ 

ĩĶରňť଼ା-ĴśňŘରŚ ରŘସ୍ତାŞŎ ĻŇňରŘŌର୍ଶ 
ଭ řତ୍ତି Ĵ ŔŜĹŇŘŉŐĴ କ୍ଷେȽŞŎ ňśł ř İହ řňର ř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ କେତେĴ 
ǱଥାŇŞŎ ଲś ହŘŞŎ Ň řର୍ମିŃ İହ ř ବ�ୋର୍ଡ ŔŊś  

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ରŘସ୍ତା ĩଡ଼Ĵś ŁŐř ରହ řĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବରś  Ŋନ୍ତ-ŌହŘƻ ତିňť଼ା ରŘସ୍ତା Ň řŌନ୍ତେ 
ଲĶŘଯŘĪȄŊŘ ŉŐĴ İňର ř ĨŊǱଥାŞŎ 
ରହ řȄଲŘ ଯେ, ଯŅř ଜ�ୋȡ‌ŞŎ ňŊŇ ହŕŊ 
ତେବେ ŃŘହŘ ĴŘହŘ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŘĻřŊ 
Ĵହ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ İ ňର řǱଥିŃ ř 
ଯōୋĶśĥ ĬŻ ରŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ōłś Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ Ŋ řଭŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴରŘ Ň ଯ řŊŘରś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İହŘ ରŘସ୍ତା 
ĬňŞŎ Ķť଼ିňť଼ି ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
Ĵରśĺ řģ ĨŇ୍ୟŌŇସ୍କ ହ�ୋĪŘ Ĵ řŌɲବା ରŘŃ řŞŎ 

ĬŻ ରŘସ୍ତା ଦେĪ ଯ řŊŘ ŌŘନେ Ŋ řňŅĴś 
ĩŌନ୍ତ୍ରł Ĵର řŊŘģ ରŘସ୍ତାŞŎ İହ řňର ř ǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା Ŋ řଭŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘ Ň ଯ řŊŘ Ŋ řଭŘĶର 
ňŘର řŊŘňł řĩ ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ ř ĬĿřĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋଡ଼ņରłର Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘ ĩĶରś  
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହଲŞŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŜଲ୍ୟŕୀŇ ňŘଲľ řĺ ř ŔŜĹŇŘŉŐĴରŘǯତାŞŎ Ķť଼ିňť଼ି 
Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł

କେĬĥĿ ř Ķť଼ିňť଼ିଲŘł ř; 
କେĬĥĿ ř ļś ଲś ĺ ř ŃńŘň ř 

ଚେŃŘ ňŒśŇ ř

Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ŅŘŕ

Ō řȽňśର Ĩଯōୋƺୟା ରŘǯତାŞŎ ĺ řŇŃŘĪ

Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ଘķର řଲŏ Ŋ řǱଥାň řŃ ňର řŊŘର
	=ňĪିŊŘ ňŘł ିŔŌŔɹୟା

ŊŘŔśଦେŊňśŎ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŔśଦେŊňśର ĨľŐ Ŋ řହŘରŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ Ĵ řରŘł ř 
ŃńŘ ଗ�ୋňŘŐňśର ȰରାŌର Ƕର୍ଗŃ ଯśȅǨ ଠିର ŊŘର řĴଙ୍କ ɂńŌ ɌରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ ĨŊŔରŞŎ ǷମୃŃ řĹŘରł ŔଭŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ�ୋňŘŐňśରǱଥିŃ ŊŘŔଭŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł ŔଭŘŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ଭŘĶ řରȄ ňଲŘĪ ŔଭŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ņś ħŒŘŔŇ ରŘĬŃ, ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ରƩନାĴର 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଲକ୍ଷ୍ମł ŒŃňńŚ, ପ୍ରାŻŇ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌśରଲŚņର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Ĺǂ ŊŘର řĴ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ରŌŘĴŘନ୍ତ ŀŘଙ୍ଗୁ ĩ, Œ řſĴ ŇĴśŐ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ƿ ମୃŃ řରƙŇ ňŐřŃŘ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪ Ĵହ řȄଲŏ ଯśȅǨ ଠିର ŊŘର řĴ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ļଣେ 
ŅରŅŚ Ŋନ୍ଧୁ Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କର Ĵର୍ମ, Ň řǨଠା Ĳ ŔରŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କର ପ୍ରି ŧଭŘĻŇ ହ�ୋĪňŘର řȄଲŏģ 

ଯśȅǨ ଠିର 
ŊŘର řĴ 
Ȅଲŏ Ļଣେ 
ŅରŅୀ ŊǄଧୁ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻŘŌŒŜŐŚǱřŃ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŞେĻ ĻŘŃŚŧ ସŔŊŘ 
ଯōୋĻŇŘŎ ňśŎś œ Ĳ ŌŕŐିŘ ŧśŇľିŎ 
ǶŃƽ ସŔŊŘ ŒŊିŎି ĴŞେĻ ňŎ ିସŎରେ 
ĬŅଯŘňŃି ହ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ĬŅଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ĴŞେĻ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ņିବ୍ɹǁଦୁ ĶŎି ି ପ�ŤŎŕŃି୍ୟ ĴŎŊିŘ 
ସŕŃି İŇİସİସŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
ସǑରǻରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŞେģ ɂରାŻŇ 

İŇİସİସ ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସśĴŘƻ ĴśŌŘŎ ĶŎି ିŌśĵ୍ୟĨŃȄି, ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ ɂରାłŚ ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨĻŃି ŋŜ ŧŘĥ ଯōୋĶ ଦେĪ ȄŞେģ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ňଗେǂ 
ŇŘń ňŘȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂରାĴ ସŜĹŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŌŕŐିŘ ŧśŇľିŎ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉିସŎ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌŃିŘ ŎŘłŚ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

Ş�ୋŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ĶŘǄ ଧି 
ସŔŊŘ ସĦķ ňśŎś ŊŘī ĴŇ୍ୟାɌŌ 
ňŎ ିସŎରେ ସ�ୋŎ ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪŇ 
ସŔŊŘ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  ŇŘŏସŘŎ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İĴ ŊŘŏ୍ୟ ŊŊିŘŕŌśŻ 
ŋŘŎŃ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŎĴŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴŘǸନୁĹŎł ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ସŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ସ�ୋŎ ĩĪŇ ସŕŘŧŃŘ ĴŌľିŎି 
ସŋŘňŃ ି ŃńŘ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ 
ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ŅŘସ, ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ପ୍ରńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŌŘĻିଷ୍ଟǧȑ‌ 
ňŏɭŊŚ ŅŘସ ଯōୋĶଦେĪ ĴŕŞିେ ଯେ 

ŊŘŏ୍ୟ ŊŊିŘŕ ŌśŻ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽରେ ĻŇ 
ସଚେŃŇŃŘ ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚģ ňśŎś ŊŘī 
ĴŇ୍ୟାɌŌŎ ସĦňŘŅĴିŘ ସśŌŃ ି ŌŕŘନ୍ତି  
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŏĶିŘŏ İȓ‌ Ŏľିƣଣ୍ଣŎ ŋŊ ŒƉŎ ŅŘସ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ିĩĪĶŃ 
ସŘŌŘĻĴି ŅĶି Ĭňରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 

ĴŎȄିŞେģ ଶେœରେ ŌହେǢŎ 
ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଜ୍ୟୋŃ ି ପ୍ରĴŘŒ ସŔĿŚ, 
ŊǢିŎĦĻŇ ŊŘŎĴି Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସŔŊŚ ସŇŃ 
ňŘȽ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ, ŒŒĴିŘƻ ĴŎ, 
ସśĴŘନ୍ତୀ ସŘŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎȄିŞେģ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕŌśŻ ŋŘŎŃ ŔŞĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏĩିňŘŐŎ ĻĶŘĪĿŘରେ ĨŊǱřŃ ĴŝǩĹǂ ňňିŏି ି
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘŇସŚ ସŘŕśƉ ସŋŘňŃƫିରେ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିŊŋିŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŎŘĻŚŊŞ�ୋĹŇ ŌŘļŚƉ ĨŊସŎ ĴŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŅŧŘŇȅି ସŘŕś  ĨŃȄିଙ୍କୁ  ŌƗĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ĨŊସŎɂରାǊ ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŌŃ ŎȃȄŞେģ  ňŎ ିଶେœରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ƕଞାňŇ ĴŎȄିŞେģ

ĬƤŐ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎ ŊŘŏś ĴŘŒ řǛŚ 
ĨĻŧ ଘķୋœƉ ĴŅŐୀ ňȽରେ ĴŐŘĴŝŃ ř

ŊŘଲେǢŎ, ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞେǢŎ Ļǟିଲାରେ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ଯŘŕŘŉŐରେ 
ସŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ŌŘନେ ସśŎକ୍ଷି Ń Ňśŕĥନ୍ତି ģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊņିŘŇସŋŘରେ 
ŎȃȄŊŘ ŏȃିŃ ĬƥŎ Ļǟିଲା ňśŏ ିସ ପ୍ରŒŘସŇ 
İŊĦ Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘସŇŎ ňŘŎŊିŘ ňłĩି 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ņś ĪŊର୍ଷରେ ମ�ୋľ ūŬŲŰľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŋŋିǈି ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସŔȄŌƺŎś  ŊŘŞେǢŎ Ļǟିଲାରେ Ŏŕĺି ି
ūůŮľ ିŌŘŌŏŘģ 

ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ńŘŇŘରେ ସŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ନେĪ űŭľ ିŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Ųūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ତେବେ 
İŕŘĴś ŌŒିŘĪ ମ�ୋľ ūůŮľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ŒǛିପାĹĦŐ Ĳ ସŕŎŘĹĦŐ Ĩର୍ଥାŃ ľŘĬŇ, 
ସŅŎ İŊĦ ସŕଦେŊĵśĦľŘ ńŘŇŘ ĨȅŇରେ 
ȄŊŘ ĨĦĹŐ ĶśŀĴିରେ ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĨȅĴ Ŏŕĺିģି İĿŘରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ņŌĴ ĴŌି୍ବା ĩȮŌł ହେŊŘ ňśŏ ିସŎ 
ŃŅŘŎĵ Ĭňରେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
İŕŘĺŀŘ ସŚŌŘƻ Ĳ ĬňĴŜŐ Ĩର୍ଥାŃ 
ŊŘŏĩିňŘŐ, ଭ�ୋĶŎŘĪ İŊĦ ĻଳେǢŎ 

ŋŐ ି ńŘŇŘ ĶśŀĴିରେ ŊŘŏ ି ŌŘŉିĩ, ňńŎ 
ŌŘŉିĩ İŊĦ ɄରାĬŇସśĶŘŎ ŌŘŉିĩŌŘŇƉ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି İŕŘŎ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ପ୍ରŒŘସŇĴି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩȮŌłŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ Ņś Ī Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ūůŮľ ି ŌŘŌŏŘĴś ଦେȃŞେ 
ňśŏ ିସ ପ୍ରŃ ି ĨňŎŘņŚƉ ŋŧ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ǵଷ୍ଟ ĻłŘňŀś ĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŊŘŏ ି
ŌŘŉିĩ, ଗ�ୋ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ 
İŊĦ ŇŒିŘ ବେňŘŎŚƉ 
ନେľŵରǻ İବେ ସକ୍ରି ŧ 
ଯେ ସŔŌŘନେ ŊŘľରେ 
ĩସśȄŊŘ Ńŕସି ŏŅŘŎ, 
ĩŎĩĪ ĴŌି୍ବା ňśŏ ିସ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎŊିŘĴś Ōƺ ňĺŘĬ 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĺŀŘ ĵł ି ŊŋିŘĶŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ŌŘŀ ĵŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 

ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
ūūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺģି ସŔŕňିŎ ି ସŕଦେŊĵśľŘ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ůľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ସŅŎ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 

ůľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ĵନ୍ତାňŀŘ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ůľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ůľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŒǛିପାĹĦŐ ńŘŇŘରେ 

ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŭ Ū Ŭ ů Ō ସି ŕ Ř ରେ  
ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ 

ųľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ ųľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ସି ŌśŐĩି 

ńŘŇŘରେŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ųľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ĹŘǁ ଦିňśŎ 
ńŘŇŘରେŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŊŐŎŘŌĶŀ ି
ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ 
ଗ�ୋľİିŊ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ ūľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି Ŋǯତା ńŘŇŘରେ 

ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Ůľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି Ŏś ňସŘ 
ńŘŇŘରେŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ସି ĦŏŘ ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŊŘŏĩିňŘŐ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ĴŒŘŉŐ 
ମେŎŘĪ ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ 
ūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ ଗ�ୋľİି Ŋ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ĻଳେǢŎ ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ůľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ସŎŘĪŊłĩି 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
ůľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŃŘŐସŘŎŚ 

ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ 
Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺģି ସŕଦେŊĵśƞଟା ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ůľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŇŚŐĶŎି ି
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Űľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ରେŌśłŘ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ Űľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬů Ōସି ŕŘରେ 
Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ĵĪŎŘ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ŭľ ି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ 
Ŭľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ŊŎŕŌňśŎ 
ńŘŇŘରେ ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେŬľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି ĳňŅŘ ńŘŇŘରେ 
ŬŪŬŮŌସି ŕŘରେ ūľ ି ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬůŌସି ŕŘରେ ūľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 

İ ନେĪ İସň ି ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ŅŵିŘĴŎ 
Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ĶśŀĴି Ĭňରେ 
ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĬĺ ିİŊĦ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋģ İŕŘĺŀŘ 
Ĵĺି ିĻłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩĬ Ĵĺି ି
ନ�ୋľ ିସ ŅĩିଯŘĪĺ ିģ

Ļřǟଲାରେ ŔśŎſ ଷିŃ Ňś ŕƻତି ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś

Ņś ĪŊœǻŞେ 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ି

ūůŮ 
ŌŘŌŏŘ

ĲŏŌŎŘ -ŏś ŕŘňŀŘ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତା
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ŭūŘŭ (ସŌ ିସ): 
ŎŘĪŊłĩିŎ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତା ĴŕŞିେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ସŚŌŘƻ ŏś ŕŘňť଼ାĿŘŎś  

ĲŏŌŎŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତାĴś Ŋś ļŘĪ ńŘİģ 
ŎŘĪŊłĩି ĨƗŐରେ ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶĴś İŕ ିŎŘǯତା ପ୍ରńମେ 

ŕǯତାƻŎ ହ�ୋĪ ĩĻĴś ű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିŎŘǯତା ଦେĪ ŊŘŞେǢŎ, 

ŋś ŊନେǢŎ, ŊŘŎňିŅŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋȧ‌ ,ȸĴ, 
Ĳ ସŌସ୍ତ Ŋଡ଼ ĶŘť଼ିŎ 
ଯି ŊŘ ĩସି ŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
ņŘŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ସତ୍ତ୍ɫ  
ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ 
ହେŃś  İŕ ି ŎŘǯତା ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ĵŘŏĵŌŘରେ 

ŋŎ ିଯŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ňŜର୍ତ୍ତ 
ŊŋିŘĶĴś ĻłŘĪȄŞେ Ōƺ କେŕ ି
Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ଚŘœŚƉ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řଲେ Ŋ řņŘŧĴ
ĵĪŎŘ, ŭūŘŭ (ସŌ ିସ): ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ 
Ŋŋିǈି ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ିରେ ņŘŇ 
ĴłିŘ ନେĪ Ŋŕś  ସŌସ୍ୟାରେ ĹŘœŚ 
Ŏŕĺିନ୍ତିģ ସି ŌśŐĩି ŊņିŘŧĴ ňŅɭ 
Ş�ୋĹŇ ňƠଡା ĴśŎś ƞଟା ŊĻŘŎରେ ĹŘ 
ପେ ĹƏଚ୍ଚା ବେଳେ ĴśŎś ƞଟା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵĺି ି
ĹŘœŚ ŌŘନେ ňŕĥĹ ିŊņିŘŧĴ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŌƠଡି ରେ ņŘŇ ଦେĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ନେĪ 
Ņś ħĵ ĻłŘĪȄŞେģ ŊņିŘŧĴ ĹŘœŚƉ 
Ņś ħĵ Œśł ିସଙ୍ƍ ସଙ୍ƍ ŊŘŞେǢŎ Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 

ଯōୋଗେ ĴśŎś ƞଟା ŌƠଡିରେ ľŘର୍ଗେľ ŇȄŊŘ 
ସŕŃି ŒŚȱ ŌŏିŎଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦେŒ ଦେĪȄŞେģ ŊņିŘŧĴƉ 
ĴńŘ ହେŊŘ ňରେ ĴśŎś ƞଟା ସŌŃି ି Ĵś  
ŊŘସśଦେŊ ŌŏିŎ ūůŒŕ ĴśĪƞଟାŏ 
Ĳ ସĵŚ ŌŏିŎĴś  ŲŪŪŒŕ ĴśĪƞଟାŏ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴśŎś ƞଟା ସŌŃି ିରେ 
ŬŭŪ Ļł ĹŘœŚ ŌƠଡିରେ ņŘŇ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ȄŊŘବେଳେ ĩĬ ľŘର୍ଗେľ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŊņିŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିŞେģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏĩିňŘŐ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŐŘŀŕିŘ ňନ୍ତା Ōłŋିȿ 
Ĭ.ɂରା.ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŊŘŊś ŎŘŌ 
ŎŘĬŐƉ ĨŊସŎ ĴŘŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ସŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ପ�ŤŎŘŕŃି୍ୟ ĴŎȄିŞେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ȅରେǂ ŇŘń 
ŌŕŘନ୍ତି ģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
ସśņŘସି Ǆଧୁ ସŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŒſିĴ ନେŃŘ ŊǢିŌɲŎ ଜେŇŘ, 
ŒſିĴ ସŌŇɲŧ ସŌŃିŎି ĬňଦେǦଟା ପ୍ରŋŘŃ 

ĴśŌŘŎ ସŘŕś, ŒſିĴ ŌŘŧŘņŎ ňŎŀିŘ, 
ĻǟିଲାňŎœିŅ ସŅସ୍ୟ ŊŘŊŘĻŚ ଦେŕśŎŚ, 
ସŎňƗ ŌŌŃŘ ĴśǺଲାŎ,ି ĩŐŘŀŕିŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ  ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ, ସି  ĩŎ ସି  ସି . ŎŃĴିŘƻ Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସି .ĩŎ.ସି . ସି . ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, ĩŅର୍ଶ 
ŒſିĴ ŌŅŇମ�ୋŕŇ ɂରାŌŘłĴି,ŒſିĴ 
ŊŘĪņŎ Ōଣ୍ଡŐ,ŒſିĴ Ĩଶ�ୋĴ ĶŎି ି ĴŊ ି
Ĳ ŒſିĴ ŇŐŇିŚĴŘƻ ňŘŦ଼ୀ,İସ.İŌ. ସି . 
ସŋŘňŃ ିସର�ୋĻĴśŌŘŎ ňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊŅିŘŧŚ ŒſିĴƉ ସśŌŕŃ ĶśłŘŊŐŚ 
Ŋœିŧରେ ŊŻŊ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŞେģ

ŊŘଲେǢŎ, ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ସŅŎ ŊɱĴ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ĴœŘŉŐ ňĦĹŘŧŃŎ ସŘŕĺĴ 
ȰରାŌŎ ŊŐŎŘŌ ସŎĴŘŎŚ  Ĭɂରା 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒŒିś ସŔŊĴିŘ ĹŧŇରେ 
ĨŇŧିŌŃିŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĩĻ ି
Ĵĺି ିĩବେŅŇĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĿŘରେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏ ି Ĩର୍ଥାŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ସŔŌŘŇƉ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŒŒିś ସŔŊĴିŘ ĹŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ ŊŅି୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇ 
ŒſିĴ Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ŌŘļŚ,İସİŌସି  
ଚେŧŘŎମେŇ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŒŘସŌŏ, 
Ņś Ī ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ İŊĦ 

Ņś Ī ସି ĩŎସିସି   ĬňǱřŃ ȄŞେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ସŌସ୍ତ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ି İĴ ņŇŚ ଶ୍ରେłŚŎ ɂରାର୍ ȁଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ Ōƺରେ 
ସŎǶŃŚ ŌŘļŚ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ŊņିŊŘ ŌŕŐିŘ ŌŘŌśŇŚ ସŘŕś  İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉŎ Œ ିକ୍ଷାĶŃ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇŧିŌŃିŃŘ ĴŎ ି ĨŇ୍ୟ Ļłଙ୍କୁ  
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İłś İŕŘŎ ସĿĴି 
ŋŘବେ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏ ି  ĩବେŅŇĴŘŎŚ ļŎłŘŎŘłŚ 
ସŘŌŏ, ŌŘŌśŇ ି ସŘŕś, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ସŔĿŚ 
ପ୍ରŌśĵƉ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ

ରେŌśłŘ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŎŘŌ ŋକ୍ତି  
ଚେŃŇŘ ସŌŃି ି ĴĥĨŎŘŐ ି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗି ňŎ ିସŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ୍ରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ସŌŘର�ୋŕ ĬŅଯŘňŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ସର�ୋĻ ŅŘସƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
ଡ଼. ŋŘĶŊŃ ପ୍ରସŘŅ ŅŘସ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ĶବେœĴ ŕରେĴŝǩ ĶŎି,ି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ପ୍ରŊĹĴ ĨŇŘŅ ି ĹŎł ŊǄିଧାł,ି 
ସŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘସ, ĴŌŐŘĴŘƻ ŅŘସ 
ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରŋś  ଶ୍ରୀŎŘŌƉ ŌŕŇŚŧ 
ĶśłŘŊŐŚ ସǑରǻରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିŞେģ ĴƟŒǛିପୀ ŕŎିŘŏŘŏ ňŘĴŐ 
ĨŃȄିƉ ňŎĹିŧ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସŋŘňŃ ିĬମେŒ Ĺǂ ŊŘŎĴି 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ

ŊŘଲେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ 
ĨƗŐŎ ସର୍ବ ňśŎŘŃŇ ňŜĻŘ ŌŘ®ŒŚŃŐŘ 
ଦେŊŚƉ ସǊŅŇିŘƬĴ ସŘŌɲƮŎĴି 
ň ŜĻŘ ĬƮŊ ତେନ୍ତୁŐŅିŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ�ୋŇ 
ǁଦୀ ĴŜŐରେ ĨŊǱřŃ ıŃŕିŘସି Ĵ ȰରାŌ 
ŊŘĪŃŊŘƉରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĩĻ ି
ɂରାŃħŎś  ŌŘ®Ɖ ĩǱଥାŇ ĴŘĴŊŎŘĪ 
ȰରାŌŎś  İĴ ସśସƒଜିŃ ŊŌିŘŇରେ 
ĨłŘଯŘĪ ସĴŘŐ ସĴŘŐ ųľŘରେ 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚାଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌ 
Ōśଣ୍ଡରେ ȰରାŌŊŘସŚ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ Œƌ, ŕśŐŕśŐ,ି ŊŘĻŘ İŊĦ 
ĴŚର୍ତŇରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŊିŘସŕ ସŕ 
ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŞେģ ňŎȮିŌŘ 
ସŌŧରେ ȰରାŌŊŘସŚ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି 
ପ୍ରĴŘŎ Ĳ ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ 
ňରେ ȰରାŌŎ Ōƺ ŋŘĶରେ ȄŊŘ 
Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ǱଥାňŇ ĴŎŘĪଯŘĪ 

ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ŇŃି୍ୟାନ୍ତି  ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ସǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ®Ɖ ପ୍ରସିଦ୍ଧ  

ĩŎŃŚ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ş�ୋĴƉ ସŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ® ŒŚŃŐŘƉ ŔǊŅřŇŘƬĴ ňŜĻŘ

Ş�ୋŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ 
ňŘŐĴିŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩŀଙ୍ଗ ŊĻŘŎǱřŃ 
ŉିŇƃି ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ŇŊŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ŏňିସି ŃŘ ňƛŇŘŧĴƉ ସŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ସ�ୋŎ ĬପେǂŇŘń ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
Ĵ୍ୟାŇɵŎ ĩĴɟ ଟିŋ ିଷ୍ଟ ସ୍ୱାĶŃĴିŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞେģ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି Ĩņſ ଡ଼. ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ňƛŇŘŧĴ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘରେ 

ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 

ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŎĹିŘŐĴ Ŋŋିś Ņƥ ŅŘସ 
ସŕଯōୋĶ ĴŎȄିŞେģ

Ş�ୋŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ ņŘŇ ĴłିŘ ŇŚŃĴିś  
ନେĪ ĹŘœŚ ŌŘନେ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିŇ ňŘŎ ି
ସ�ୋŎ ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତା ŇŅŚĶŘĥ ŇĴିľରେ 
ņŘŇ Ŋǯତା ŎŘǯତା Ĭňରେ Ŏȃ ĹŘœŚ ŌŘନେ 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିŞେģ ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
ŇŅŚĶŘĥ ସŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌŃି ିରେ ňŘƗľ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମ�ୋľ ūŬŲų Ļł ĹŘœŚ 
ĵŎňି ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎȄିŞେģ ସŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ŭű, 
ůŪŪ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ  Ŋର୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା 
ŭů, ŭŭŲ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘ ଯŘĪĺģି 

ତେłś ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŭ ŕĻŘŎ ĴśĪƞଟାŏŎś  ĬƵȡ 
ņŘŇ ĹŘœŚ ŌŘନେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎňିŘŎŇିŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସŎĴŘŎ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎĵିĴś ĵŎŉି ņŘŇ 

ĴłିŊିŘŎ ଶେœ ŃŘŎĵି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ĹŘœŚƉ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ ĩĻ ି ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ସŌŃି ି ସŋŘňŃ ି

ĴŎś łŘĴŎ ĵśƞଟିĩƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ 
ĹŘœŚ ସ�ୋŎ ĴśňŘŎŚ ŎŘǯତା ŇŅŚĶŘĥ 
ŇĴିľରେ ŎŘǯତାରେ ņŘŇ Ŋǯତା Ŏȃ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ସŕŃି ņŘŎłŘ ଦେĪȄŞେģ 
İ ŊŘŊŅରେ ସ�ୋŎ Ńŕସି ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  Ļǟିଲା ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎłିŚ Ƿ ମିŃŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ସŔ 
ĨȅĴ ūů Œŕ ĴśĪƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିņŘŎłŘରେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ସŅସ୍ୟ Ļŧƻ ସ୍ୱାĪĥ, ŇǠି ଚିƻňśŎ ସŎňƗ 
ସ�ŤମେǂŇŘń ŅŘŒŌŕŘňŘȽ, ସŌŃି ିସŋ୍ୟ 
ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘŎ ସŘŕś, ĹŘœŚ ŊŅି୍ୟାņŎ 
ŎŘĬŃ, ĬŌŘĴŘƻ ŅŘସ, ଯŅś ŇŘń ŎŘĬŃ, 
ŊĴିŘŒ ŎŘĬŃ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŒĨିŐ, ŌହେǢŎ 
ŎŘĬŃƉ ସମେŃ ŒŃŘȅĴ ňśŎś œ ŌŕŐିŘ 
ĹŘœŚ ସŘŌŏି ହ�ୋĪȄŞେģ

ŔŎĴŘŎƉ ņŘŇĴ řłŘ ŇŚŃ řĴś  ନେĪ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ

ŉřŇ řƃ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ Œ řŒś ସେŊ řĴŘ ଚŧŇରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĻଳେǢŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɱĴସ୍ତŎŚŧ 
ଦେŊସŔŇŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺģି ସŊŃିŘ ସŔĿŚƉ 
ŊŘସŋŘŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĻŏିŘ ଦେŊସŔŇŘ 
ସŋŘňŃ ି ଯōୋĶŚ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŎŘĬŐ ସŋŘňŃƫି ĴŎ ି ŎŘଷ୍ଟ୍ରରେ 
ŕǁିଦୁŌŘନେ İĴ ହେŊŘĴś ĩȨ‌ŵŘŇ ଦେĪȄŞେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ଦେŊସŔŇŘ ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ ସŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀŌŘŇ ŒƉŎ 
ଜେŇŘ, Ŋǯତା Ŋɰȇ‌ ŌŕŐିŘ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ĩƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ņƥ, ĻŏିŘ 
ŅŊି୍ୟାଙ୍ଗ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ĩƺſ ŎĦĻŃି ŌŘନ୍ନା, ସĦňŘŅĴ ĵଗେǂ 
ଜେŇŘ, Ŋŋିś  Ņƥ, ସśĻŘŃŘ ଜେŇŘ, ସśȅŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŏƁ୍ମୀņŎ 
ଜେŇŘ, ŃňŇ ସŔĿŚ, ŎłĻȖି‌ ସŔĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ĬňǱřŃ ȄŊŘ ଦେŊସŔŇŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŒſିł ଦେĪȄŞେģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏĩିňŘŐ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
ŌŘŎŘńŇ ଦ�Ťŀରେ ĩŅର୍ଶ ସŌŘĻ 
ସŔŊŚ ŃńŘ ŊŘŏĩିňŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ସŎňƗ ŊŇŏŃŘ ŅŘସƉ ପ୍ରŃŇିȅି 
ହେŌƻ ŅŘସ İବେ Ĩƞଟା ŋŀିĺିନ୍ତି ģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŘŏĩିňŘŐŎ ସର୍ବ ňśŎŘŃŇ 

ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ସŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ Ŋŕś  ŅŇିŎś  ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘĴś ŲĻł ŌĻś Ŏĩିଙ୍କୁ  
ନେĪ ଜେସି Ŋ ି Ĳ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŌŘƺŌରେ 
ĬĿŘĪ ସŔ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ İŋŐ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĻŘŎŚ 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŅŘସ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ଦେŊସେŇŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ǶŃƽ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ɌରୀŎŘŌ ŇŊŌŚ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŕŘĪǭକୁŏ ŔǗମୁĵŎś  ĨŐřĩ ŕľ řŏŘ

Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ
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ŞŒœ ହŕŏŘ ņŘŇĴłିŘ, ūű ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ ĺś ĪĥŏŘ

İŞେĿŘŎś  ĻŐ ŔƉľ

ȰŚœɭ ĩŎǕŎś  ŒśȃŏŘ 
ňťřĺ ିĴŜĨ, ପ�ୋĵŎୀ
Ķł řĩ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ȰŚœɭ ĩŎǕŎś  Ş�ţȿŃŘň Ŋŝ ƴ ř ŔŘƍĴś 
ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘŎś  Ķłĩି ŊɰĴŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔŌŔɹୟା 
ĹƻିତାŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି ɂŃŊିରǻ İŕ ି ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŊɰĴ ǯŎŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňŎŌିŐ ŊŋିŘĶ ŃŎŉŎś  
ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ, ŇŐĴŜň Ň ିର୍ମାł Ĳ ŌŎŘŌŃ ିŏŘĶ ିŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ĩń ȁĴ 
ĨŇś ŅŘŇ ଯōୋĶŘĪ 
ŅĩିଯŘĬĺģି ତେବେ 
İŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĵŎŘŅŇି 
ଶŒœ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଷାĮŃś  ɂବେଶ 
ĴŎ ିଥŘİģ ŉŐŞେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋରǻ 
ĶłĩିŞେ ĵŎŘŅିନେ 
ĻŐ ŔƉľ 
ଦେĵŘ ଦେĬĺģି ĹŐŃିŊରǻ Ķłĩି, ŎŘŔƍ, ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା Ĳ 
ĺŘŌśƠଡିĩ ňƗଚାŧŃŞେ ĻŐ ŔƉľ ĬȮľ ŎŜ ň ନେŊ ବ�ୋŏ ି
ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ Ŋť ŊŘƉļŎୀ, 
ସେĴľŘňǟଲୀ, ŞେĴŘଡ଼ି, ସେŞେƠଡା, ŀŌŘķŘľ,ି ଶି ĵŎଗ�ୋĺ ି
ĩŅ ିǱଥାŇŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ĵŎŘŅିନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ İବେĿŘŎś  ĨନେĴ ȰରାŌŞେ 
ĴŜĨ, ପ�ୋĵŎୀ Ĳ ŇŘŐ ଶśȃŏŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 
ŊťŔŏି ିଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ ŭŭľ ି ŎŘĻǶ ȰରାŌŞେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň 
ĵŎŘŅିନେ ĨĹŐ Ĵ ିŔĹŐ ŃŘŕŘ ŅŇିĴ ňŘĪĥ ŃŅŘŎĵ ĴŎŘଯŘĬ 
Ň ȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŊɰĴŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ 
କେĬĥĿ ି Ǧଟାଣ୍ଡପ�ୋଷ୍ଟ Ĩĺ,ି ňŘł ି ĩŔśŇŘŕ Ȁ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ି
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ି ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕĺିģି କେĬĥĿ ି
ବ�ୋŎĦିଖ�ୋŐŘହ�ୋĪĺ ିĴƻିତୁ  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ସେŕňିŎ ି ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĴŜĨ ପ�ୋĵŎୀ, ŇŘŐ 
ଶśȃଯŘĬȄŊŘŎś  ĶŝŕňŘŐŃି ňଶś Ōƺ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĶłĩିŞେ ȄŊŘ ķŘଗେŎŘ ŇŘŐ ଶśȃ ĶŏŘłģି İŕ ି ŇŘŐ ĬňŞେ 
Ķłĩି, ňƠଡା, ĴŎଡ଼ାňଡ଼ା, Ĵ ିଶ�ୋŎ ɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ 
Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŘŐ, ପ�ୋĵŎୀ ଶśȃଯି ŊŘ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ 
ĨନେĴ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ 
ଶśłŘł ି ଶି ŊŎିŞେ ପ୍ରାŧ ūůŎś  ĨȅĴ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŔǑର୍କିŃ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĬŃňଡ଼ା ŋŐ ି ŇŅୀĴŜŐĩି 
ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ōƺ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŔƉľŞେ ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିଶ�ୋŎ ɂŔŘŅŞେ ĨନେĴ ŇŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ତେłś ŊŋିŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ńś Ŏନ୍ତ ŇŐĴŜň ŔĹŐ ĴŎŊିŘ 
ŔŕŃି ପ�ୋĵŎୀĶśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎŘĶଲେ ĻŐŔƉľ Ĵĺି ି
ŌŘȽରାŞେ ɏରାŔ ňŘĪňŘŎƻତା ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ĻǟିଲାŞେ ņŘŇĴłିŘ 
ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି ĹŐŃି Ŋରǻ 
ĻǟିଲାŞେ ůų ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœୀ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎȄିଲେģ ସେȄŌƺŎś  
ůŰ,ŭůŮ ĹŘœୀ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎĺିƻତିģ ମ�ୋľ ūű ŏſ Ŭ ŕĻŘŎ 
ŰŭŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘ ହ�ୋĪĺģି 
ĶŃŊରǻ ůū ŕĻŘŎ ŰŲŬ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  ūŰ ŏſ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŬųŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ĴłିŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĹŐŃି Ŋରǻ ĻǟିଲାŎ ūűŮ ŌƠଡି 
ĻŎĩିŞେ ņŘŇ ĴłିŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻǟିଲାŞେ ĶŃŊରǻĿŘŎś  ĹŐŃି Ŋରǻ 
Ů,ŰųŬ ĹŘœୀ ĨȅĴ ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎĺିƻତିģ Ĵƻିତୁ  ĶŃŊରǻĿŘŎś  ĹŐŃି 
Ŋରǻ ŌŘତ୍ର ų,ŭŮŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 

ĨȅĴ ĴłିŘଯŘĪĺģି ĶŃŊରǻĿŘŎś  
ĹŐŃି Ŋରǻ Ů,ŰųŬ ĹŘœୀ ĨȅĴ 
ņŘŇ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŌŘତ୍ର 

ų,ŭŮŰ Ž ୱିƞଟାŏ ĨȅĴ ņŘŇ 
ĴłିŘଯି ŊŘ ଟ�ୋĴŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ 
ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŎĴŘŎ 
ĹŐŃି Ŋରǻ ĹŘœୀƉ ଟ�ୋĴŇ 
ĴŌŘĪȄŊŘŎś  İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŎ ĹŘœୀƉ ňŘĵŞେ 

ĩŕśŎ ି Ů ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ 
ŊŐĴŘ Ŏŕ ିଯŘĪĺģି ĨȅĴŘĦଶ 
ĹŘœୀ ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ନେĪ ĹƻିତାŞେ 

Ŏŕĺିƻତିģ Ĵĺି ି
ĹŘœୀ ŊŐĴŘ 
ņŘŇĴś Ŋŋିǈି 
Ĺś ଡ଼ାĴŐĴś Ž ୱିƞଟାŏ 
ňĺିŘ ūů ଶŕ 
ľଙ୍କାŞେ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŐŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି

ņŘŇĴłିŘ ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔŞେ 
ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŊŘǯŊŞେ ĻŘŇś ĩŎୀ ଶŒœ 
ŔǊତାŕĴś ņŘŇĴłିŘ ɂକ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŎ ūů ŌŏିŎ 
ņŘŇĴłିŘŞେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ĹŐŃି Ŋରǻ ĴľŇୀĺľŇୀĴś ନେĪ 
ĻǟିଲାŞେ ĨŋŘŊŇୀŧ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାŞେ ŌŏିŎƉ ĻȘି‌ 
ĩĶŞେ ĹŘœୀ Ōśଣ୍ଡ Ňś ĩĪĥŊŘĴś 
ŊŘƺ ହ�ୋĪȄଲେģ Ž ୱିƞଟାŏ ňĺିŘ 
Ŕର୍ବŇŌିɨ Ű କେĻ,ି Ŕର୍ବାȅĴ ű 
କେĻ ି ଲେĵŘİĥ ĴľŇୀĺľŇୀ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐŃି Ŋରǻ 
ĴľŇୀĺľŇୀ ƶୱାŎŘ ŌŏିŎŌŘନେ 
ū ŏſ Ž ୱିƞଟାŏŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ 
ĹŘœୀƉĿŘŎś  ŏś ľȄିŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ņŘŇŎ ŔŎĴŘŎୀ 
Ō Ŝŏ୍ୟ ŭŪ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňଡ଼ିĺģି ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĹĿିŘ İŊĦ ŌŏିŎƉ ଗ�ୋŅŘŌŞେ 
ĶƐ ଛିŃ ņŘŇŎ ňŎŌିŘłĴś ଯŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘĶଲେ ŔŊś  ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔŊି ବ�ୋŏ ିŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି

ŊŐĴŘ ņŘŇĴś ନେĪ Ĺƻିତାରେ ĹŘœୀ
	< Ů,ŰųŬ ĹŘœŚ, ų,ŭŮŰ 

Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇĴłିŘ ĨȅĴ
	< ĴľŇŚĺľŇŚରେ ŌŏିŎ 

ŏś ľ ିଲେ ŭŪ କ�ୋľŎି ņŘŇ

ŋŘňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴŞେ ŬŪūűŎś  
ŬŪŬū ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ି ନେĪ ňśŇର୍ବାŎ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
ŉŘĪŏ ķŘƞଟିŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕŘĴś  ନେĪ ŃƤକାŐୀŇ ŎŘĻନେŃŘ Ĳ 
ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀƉ ŌƺŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ŋŘňśŎ 
ŊɰĴ ĶŃ ĴĺିŊିରǻ ହେŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ ି ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĹƏ୍ଚିŃ 
ŎŕĩିŔĺିģି ĴĺିŅିŇି İŕ ି Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŌ ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ňśŇର୍ବାŎ ŉŘĪŏ ķŘƞଟିŊŘ İŕ ି ſŃĴś ŃŘĻŘ 
ĴŎĺିģି ŬŪūűŎś  ŬŪŬū ŌƺŞେ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘƉ ŅǯĵŃĴś ĻŘȢ‌ ĴŎŘଯŘĪ 
ĬňŘƺſ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŉȢ‌Ŕ Ŋŏି 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଖ�ୋŅ ଶŘƻ ତିŏŃŘ İ ନେĪ Ŋŋିǈି ଫ�ୋŎŌŞେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İňŎĴି ି Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ କ�ୋର୍ଟŞେ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ńକ୍ରାŐୀŇ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŃଥŘ İବେĴŘŎ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨņĴŘŎୀ ŏƆĻŃି ŎŘĬŃ ସେତେବେଳେ ŊɰĴĴś ĩŔ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ି ŅǯĵŃ ĻŘŏĩିŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ĶłŌŘƺŌŞେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ିŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ିପ୍ରାŧ ŲŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିପ୍ରାଥŌĴି ŋŘବେ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘତ୍ର İ ନେĪ ଲ�ୋĴŘŧśŻƉ ŇĴିľŞେ ĨŋିଯōୋĶ ňŞେ 
İŕŘ ŲŪ କ�ୋľ ିŇś ହେĥ ŊŎĦ ŬŪŰ କ�ୋľ ିହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 

ଲ�ୋĴŘŧśŻ İŕ ି Ņś ର୍ନୀŃŎି ŃŅନ୍ତ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁĴś  ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ଶŘƻ ତିŏŃŘ Ĭଚ୍ଚ 
ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŅŘŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ňŞେ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌ୍ବŎŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 

İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି କେତେĻł 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘňśŎ ŊɰĴĴś  ĩŔ ି ŉŘĪŏ ଖ�ୋĻȄିଲେģ 
ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ĨȅĴŘŎୀ ŊŀିĲିƉĿŘŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŊœିŧŞେ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
İŊĦ ŉŘĪŏ ଦେŊŘĴś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎୀ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ବେłśņŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 

ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି İ ନେĪ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ŇĻି ĹŘĴŎି ି
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŉŘĪŏ ĴŘŦ଼ି ĪĲŀŊɰ ʮୟୁĴś  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ļŘŐŇŘŐ ହ�ୋĪ 
ଚେǦଟା ĴŎĹିŘŏĺିƻତିģ İନେĪ ŊɰĴŎ କ�ŤłŔ ି Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵĺି ି Ńଥ୍ୟ 
ଦେŊŘĴś  ŎŘĻ ି ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ İŕŘ ĨŉିŔĩିŏ Ŕ ିକ୍ରେŔ ି ବ�ୋŏ ି
ŊŀିĲି ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ňƠଡା Ĵŕĺିƻତିģ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ ŉŘĪŏ ŌŘĶŊିŘ ĴଥŘ ସେ 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେତେବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ ିĴŎȄିŊŘ ନେŃŘŌŘନେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ଶŘŔĴ ŅŐŞେ Ō ିଶି  ŇĻିĴś  Ň ିଜେ Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺȑି‌ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ 
İବେ Ĵƞଟା ହ�ୋĪ ŃƞଟିŞେ ŏŘĶ ିିĺģି İŕ ିŃŅନ୍ତ କେĬĥ ମ�ୋť ନେŊ ସେ 
ନେĪ ŊɰĴŎ ŔŊś  ĺĴ ŊĻŘŎŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ କେǂŊǁିଦୁ ňŘŏľĺିģି

ňśł ିଫŉŎŏିŘ ŲŪ କ�ୋľ ିŅś ରǻନୀŃŎି ŃŅନ୍ତ

ŊɰĴĴś ଫŘĪŏ ŌŘĶŏିŘ ĪĲŀŊɰ ʮɹ

ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ଢŁଙ୍କେłŘ 
ŎķśŇŘଥ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŇŊŌ 
İŊĦ ŅଶŌ ଶ୍Ɍłୀ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ŅଶŌ ňŎୀକ୍ଷା ଶŒœ ହ�ୋĪŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
କେŊŐ ŇŊŌ ଶ୍Ɍłୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ İĿŘŞେ ŇŊŌ 
ଶ୍ɌłୀŞେ Ŭų ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ŌśŃŘŊĴ ଶି ſĴ Ň ȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ňŘĿňŦ଼ାŞେ ĨନେĴ ŊŘņŘ ĬňśĻś ĺģି 
ଯେĬĥ ŕŘŃĶłŃ ି Ĵĺି ି ଶି ſĴ İĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତି, ସେŌŘନେ ŊŅିɹୟାŐŧĴś 

ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ Ň ĩŔ ିŇĻିĴś ŔśŕŘĪŏŘ 
ŋŐ ି İŊĦ ŔśŊņିŘ ଦେȃ ĩŔśȄŊŘŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ňŘĿňŦ଼ାŞେ ŊɹୟାķŘŃ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺģି ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ĵĺି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ İŕ ି
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŇŘŌ Ň ଲେĵŘĪ ňଡେŖŘଶୀ 

ŊŅିɹୟାŐŧ ŅŜ Ŏ ହେଲେ Ōƺ ସେĿŘŞେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘĴś ĬĹȖି‌ Ōନେ ĴŎś ĺƻତି 
İŊĦ ĩĬ Ĵĺି ି ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ଶି ſĴƉ 
ŊŅିɹୟାŐŧĴś ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ĶŃŊିȅି ଦେȃ 
ňŘĿňŦ଼ାŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĬĺƻତିģ

ଢŁଙ୍କେłŘ ŎķśŇŘଥ Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଶି ſĴŌŘନେ 
ŔĿȇି‌ ŔŌŧŞେ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ĩŔś Ň 
ȄŊŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĩŔśĺģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŭ Ļł ŇŧିŌŃି ଶି ſĴ İŊĦ 
ŭ Ļł ĨŃȄି ଶି ſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ 
ଶି ſĴ ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ ି ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ଶି ſĴŌŘନେ ŊŅିɹୟାŐŧ ଶିକ୍ଷା  
Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŃ ି ĩť ĩȃŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ 
Ň ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ İĴ 
ŇŧିŌŃି ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļǟିଲା 
ଶିକ୍ଷା  ŊŋିŘĶ İȄɂŃ ି Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň ȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ İନେĪ ଶିକ୍ଷା  
ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

ଢŁଙ୍କେłŘ ŎķśŇŘń ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ

ŋś Œśť řŏŘł ିŒſିଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŌŇĪƐଛା ĩŔśĺƻତି Œ ିକ୍ଷĴ

	<Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ ହ�ୋହŘǟଲା
ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ 

ŕŃିŘȅĴŘŎୀ
ŇŧŘĶť,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĶɹୟାŔ ĨŋŘŊ Ň ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେତେ ଘ�ୋœłŘ Ĵଲେ Ōƺ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪňŘŎś Ňģି ŔŎĴŘŎƉ 
ଘ�ୋœłŘ İŊĦ ŊŘǯŊ ǱଥିŃŎି Ĺ ିତ୍ର Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘ 
Ŏŕĺିģି ŇŧŘĶť ŔŕŎŞେ ȄŊŘ İĹň ି ĶɹୟାŔŎ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘନେ Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ଶŕଶŕ ŔĦĵŘŞେ 
ଲ�ୋĴ Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶŞେ ŏŘĪŇŞେ 
ĺ ିଡ଼ା ହେĬȄଲେ Ōƺ Ķɹୟାȧ‌ Ň ňŘĪ ଫେŎś ĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔŕŎŞେ ȄŊŘ İĹň ି Ķɹୟାȧ‌ 
ĴŘĬଣ୍ଟŎ ŔǗମୁĵŞେ ଲ�ୋକେ ŏŘĪȚ‌ ŏĶŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŅŇି ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘĬଣ୍ଟŎ Ň ଖ�ୋŏŊିŘŎś  Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ľŘĬŇଥŘŇŘ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎŊିŘ ňŞେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľȄିŏŘģ ଲ�ୋĴƉ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ňŞେ ŏŘĪŇŞେ ŬŪŪ ňŞେ ଲ�ୋĴȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘତ୍ର ŮŪľ ି Ŕŏି ିଣ୍ଡŎ ĩŔȄିŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ଲ�ୋଲେ ňŘľŃିś ଣ୍ଡ ĴŎȄିଲେģ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା Ŋś ĴĦି 
ĴŎŊିŘŎ Ņś ĪŃŇି ି ŅŇି ňŞେ ଡେŏŋିŎ ି ମେସେȎ‌ 
ĩŔśĺ ି Ĵƻିତୁ İŕŘŎ ŔǊତାŕĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķɹୟାȧ‌ ŌŐିś  Ň 
ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହେĬĺģି ସେňଟେ ĴŐŘŊĻŘŎୀ 
Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĶłŌŘƺŌĴś ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ŋŘňśŎ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ŋŘňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŎŔିŎŞେ İĴ ŭ ŌŕŏŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋľİି କ�ୋĿŘŞେ ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔśŊņିŘ 
ŔśଯōୋĶ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎĴŘŎ ű କ�ୋľ ି ųŪ ŏſ Ŭů 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲେģ 
ହେଲେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ କେĬĥ ĴŘŎł ňŘĪĥ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହେĬŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ŔŌǯƉ ŌŇŞେ ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎĺିģି ŀŘŻŎ ĨŋŘŊ ŔŘƍĴś ĨŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ ŋŘňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ŋରǻ ŊରǻŎ ŔŌŔɹୟାģ 
Ŋ ିଶŒœƕ ŀŘŻŎ ŔŘŃŔňŇģ İ ŔŌǯ ĨŔśŊņିŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĿŘŞେ 
İĴ ŃŇି ିŌŕŏŘ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘ ķŎ ňŜର୍ବ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŞେ 
Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŕŘĬŔĦି ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ȄŏŘģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊŎś  İŕ ିକ�ୋĿŘķŎŎ 

Ņś ĪଥŎ Ňƃିସା ŊŅŐŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘĴś ĨȅĴ İĴ Ŋରǻ 
ŔŌŧ ŏŘĶĺିģି ହେଲେ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ Ĵ ିŞ�ୋĶୀ ସେŊŘŞେ ŏŘĶśŇŘŕ Ȁģ 

İନେĪ ĴŘŕŘ ňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ିĬତ୍ତŎ ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ĵŕśĺƻତି, ĩମେ İ ŊœିŧŞେ 
Ĵĺି ିĻŘłŇିŘŕ ିś ĥģ ĶŃ İĴŊରǻ ହେŏŘ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔŊିŘ ňŎĿŘŎś  ŋŘňśŎ ɂĶŃ ି Ǳଥାłś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିś ĺģି ŊɰĴŞେ ŊŀିĲି, Ĩƺକ୍ଷାƉ ŔǑର୍କ 
ĵŎŘň ŎŕŊିŘ Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶĴś ŊŀିĲି 
ĵŘŃŎି Ň ĴŎŊିŘ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ǳଥାłś ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ĴŘŐĶିŎି ି ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņୀର୍ଘ ňŘଞ୍ଚ 

Ŋରǻ ହେŏŘ ŔŎś ŇŘŕ Ȁģ ŋŘňśŎŞେ ŇŜŃŇ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, ŀŘĴķŎ, 
ŔŊ ŞେĻǧି୍ରାŎ ĨŉିŔ Ķŝŕ, ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ķŝŕ, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ŊŋିŘĶ ŀŋିĻିŇ ĨŉିŔ Ķŝŕ ଘ�ୋœłŘŞେ ŔୀŌŃି Ŏŕĺିģି İňŎ ି
ĨŊǱଥାŞେ ŋŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ନେŃŝ ƫŊŕିୀŇ ňŎ ି Ōନେ ହେĬĺģି İ 
ନେĪ ŔŊś ĿŘŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

	=ĬŅķŘľŇ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ିŲ କ�ୋľŎି କ�ୋĿŘ

ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ ĹŘŏĺି ିǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ

Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ōƺରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł

Ķłĩି,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ ňİିŌଶ୍Ś 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ ŊŅିɹୟାňୀĿŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕୀ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ļś ŇŘ 
ଜେŇŘ, ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ɂņŘŇୀ Ŋŝ ǁଦାŊŇୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŇŎŔĦିŕňśŎ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺſ 
ĴśŐŌł ି ŊŘŎĴି, ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶି ſŧȽିŚ 
ŇୀŕŘŎŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ ĶŎିņିŘŎୀ ସେĿୀ, 
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ŀŘĴśĩ, ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚŔĵŘ 
ଶିକ୍ଷାସେ Ńś  ŔŋŘňŃ ି ଦେŊŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ଶିକ୍ଷା Ĵś ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ŋŏ ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ି ĨŃȄିŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ŔŘĦŔŅ ňŘłȰିରାŕୀ ŇĻି 
ňŏିŘŅŇିŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔĦǭକାŎ 

ଶି ȃŊŘ ŇŕିŘŃ ି ĩŊଶ୍ୟĴ ବ�ୋŏ ି ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶିକ୍ଷା  Ŕŕ କ୍Śଡ଼ା İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ଶିକ୍ଷା  
ŇŕିŘŃ ିĨňŎŕିŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ିସେ ɂĴŘଶ ĴŎȄିଲେģ 
ଶିକ୍ଷା , କ୍Śଡ଼ା İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ଶି ſŧȽିŚ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ସେŇŘňŃ,ି ŎŘକେଶ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ĨŌɱଳାŇ ŃňŇ ŎŘĬŃ, Ĭର୍ଜା ŔŘŕś, ŔǷ ମିŃŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ନ�ୋŀŘŏ ŊŅି୍ୟାňୀĿŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ĲťĶŘĥ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ɂŔ ିଦ୍ଧ ଶ୍ŚŎķśŇŘଥĻୀĬƉ ଶ୍ŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ଯŘȽରାŎ ůŌ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŌƍŐŊŘŎ ବେଶ ĩŇନ୍ଦ Ĳ ĬŅୀňŇŘŎ Ŕŕ ŋକ୍ତି Ōŧ ňŎ ିବେଶŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌśŇୀ ĩଶ୍ରŌ 
ଯƕବେŅ ି ĬňŞେ 
Ň ିର୍ମିŃ ŎƩ ŔĦିŕŘŔŇŞେ 
ŊŎିŘĻŃି ɂŋś  ଶ୍ŚŎŘŌ, 
ŏƁł Ĳ ĶśŎś  ŊǢିୱାŌ ିତ୍ରƉ 
Ŕŕ ŌȄିŐŘŎ ǶŧĦŊŎ 
ŔŋŘ Ņŝ ଶ୍ୟ ĻୀŊନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ĬĿȄିŏŘģ 
ŎŘĻର୍ଷି ĻŇĴƉ Ňǁ ଦିŇୀ 
ŔୀŃŘƉ ŊŊିŘŕ ňŘĪĥ 
ĩୟ�ୋĻŃି ǶŧĦŊŎŞେ 
ଶ୍ŚŎķśŇŘଥଙ୍କୁ  ŔୀŃŘ 
ŊŎłŌŘŐŘ ň ିନ୍ଧାĪȄŊŘ 
Ņŝ ଶ୍ୟ Ŋ ିମ�ୋŕŃି 
ĴŎȄିŏŘģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŎŘŃŞିେ 
ɂŋś ଙ୍କୁ  ŊŎବେଶŞେ ŔĻŘĪ ŊŎଯŘȽରାŎ ŋŊ୍ୟ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŇĶŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ Ņś ŏŅś ŏ,ି ଢ�ୋŏ Ňŝ Ń୍ୟ, ķଣ୍ଟ ŊŘŅ୍ୟ, ňśŎୀŎ ŇŘĶŘ ମେଢ଼ 
Ňŝ Ń୍ୟ, ଯōୋଡ଼ି ଶƌ, ĴŐŘଘ�ୋଡ଼ା, ŊŘķ ŏଢŁŖĪ ĩŅ ିŊŋିǈି ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ Ĳ ĩŃŔŊŘĻ ି
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎȄିŏŘģ ļś ŏł Ōଣ୍ଡňŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ବ�ţŅĴି ŎୀŃŞିେ 
ňśŞ�ୋŕŃି ଶି ŊŎŘŌ œťଙ୍ଗୀƉ ƶୱାŎŘ ŔୀŃŘ-ŎŘŌƉ ŊŊିŘŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŘŐĩି ňƠଡା, ň ŜĻĴ Ĳ ସେŊĴƉ ŔŕଯōୋĶŞେ Ň ିର୍ବିƈŞେ ŇୀŃ ି ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏŔି ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ķł řĩ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): Ķłĩି ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ଯŘȽରାŎ ňଞ୍ଚŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଯŘȽରା ňŎœିŅ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŔୀŃŘŕŎł ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊłŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ 
İĴ ŌŘŧŘŌŝĶĴś ଦେȃ ŔୀŃŘ ŃŘĴś ĩłŊିŘĴś ŎŘŌଙ୍କୁ  ĴŕȄିଲେģ ŌŘŧŘŌŝĶ ňĺŞେ 
ଯŘĪ ŎŘŌĹǂ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňŞେ Ƚରାŕ ି ŏƁł ŀŘĴ 
ଶśŋନ୍ତେ ŎŘŌĹǂଙ୍କୁ  ŊňିŅ ňଡ଼ିȄŊŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎ ିŌŘŃŘ ŔୀŃŘ ŏƁłଙ୍କୁ  Ŋł ŋŃିŎĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ İଣେ ĴśľୀŎŞେ ŔୀŃŘ İĴśľĩି ହ�ୋĪଯି ŊŘ ňŞେ ŏଙ୍କାňŃ ି ŎŘŊł 
ĺŅɭବେଶ ņŘŎł ĴŎ ି ŋୀକ୍ଷାȟ‌ ଦେŕ ି ŀŘĴŎŘ ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŊłĴś ŋ ିକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ĩŔŊିŘ ŔŌŧŞେ ŎŘŊł ŇĻି ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ ି ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ŕŎł ĴŎ ି ନେĪȄŏŘģ 
ŎŘŌŏୀŐŘ ଯŘȽରାŎ İŕ ିŅŝ ଶ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ōନ�ୋŌśƅĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ŋŕś  ĻŇ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ŚŎŘŌ ŊŐିŘň, ŔśȰŚŊ 
ଭେľ İŊĦ ŊŘŐŊିņ ŇŘľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĲťĶŘĥ,ŭūģŭ(ŔŌŔି): ŇŧŘĶť Ļǟିଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ňƻତିĵŘŎୀ ňƗଚାŧŃ 
ňƻତିĵŘŎୀ ଶŘŔŇ ȰରାŌŎ ŌŐŧ ହ�ୋŃŘ ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ ňŎୀକ୍ଷାŞେ 

ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŞେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŇĴିľĴś ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľĺିģି 
ŌŐŧ Ļଣେ ମେņŘŊୀ ĺŘତ୍ରģ 
ĲťĶŘĥ ŎķśŇŘଥ ŊŅିɹୟାňୀĿŎś  
ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ ĴŎ ି +Ŭ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŔǗମାŇ ĻŇĴ ŇŌ୍ୱŎ 
Ŏȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ĵŝœ ି Ĳ ବ�ţœŧĴି Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹୟାŐŧ 
ƶୱାŎŘ ňŎĹିŘŐŃି ɂବେଶି ĴŘ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎȄିଲେģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎĵି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŕĴŘŎୀ Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ 
ňŎୀକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŭŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
ଶି ſĴ Ņŏିୀň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ İŊĦ ଶି ſŧȽିŚ ŎƙଜୁŏŃŘ ŅŘଶƉ ňśĨ İŊĦ ňƠଡିŃ 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ହ�ୋŃŘƉ ପ�Ťତ୍ର Ĩľƻତିģ

	=ŔହĴŘŎŚ Ĵŝœ ିĨȅĴŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷା
ŎŘĻ୍ୟରେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ ŌŐŧ

ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ōŘȽରାŎ ůŌ ŔǄଧ୍ୟା
ŊŎłŌŘŐŘ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ ɌŚŎķśŇŘń

ŏଙ୍କାପ�ୋťř ōŘȽରାŎ ňƗŌ ŔǄଧ୍ୟା
ŔୀŃŘଙ୍କୁ  ଚ�ୋŎĴିŏŘ ŎŘŊł



Ŋś ņŊŘŎ 
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰ ŪųļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ ĨƺſŃାରେ 
କ�ୋŏାŊ řŎା ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĴାōǻɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟାĴś ĶśŎś ŃŎ Ŕŕ Œśł řŊା Ŕŕ ସେĶśť ଼ିĴŎ ŔମŧାŇś Ŋƥତ୍Ś ŔମାņାŇ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ŞŌୋľ ŭŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩŔǈ Ȱରୀœɭ ɂŊାŕĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻřǟŘŎ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶାĪŊା Ŕŕ ňାŇୀŧ ĻŐ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା 
କ୍ଷେȽରେ ĨȅĴ ଯƩŊାŇ ହେŊାĴś ĻřǟŘňାŐ Ŕମǯ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĻřǟŘňାŐƉ ŔŞେŃ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ļř.ĩŎ 
Ŏାķବେǂ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ Ńńା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇାŧĴ, ĬňĻřǟŘňାŐ ŔŊ୍ୟŔାĹୀ ňƠଡା, କ�ୋŏାŊ řŎା ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟŘǯŎୀŧ Ŋ řŋାĶୀŧ ňŅାȅĴାŎୀମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśŀା ŔŕŎସ୍ଥ ବେହେŎାମାŏରେ 
ȄŊା Ŕାŕś  ĶɹୟାŔ Ŕର୍ȁŔ ଦ�ୋĴାŇରେ 
ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ĴŎ řȄŊା ĹŦĬĴś 
ūűŅřŇ Ŋ řŃ řȄŊା ବେଳେ ŃŅନ୍ତରେ 
Œ řȄŐŃାĴś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ŃŅନ୍ତ Ňାĥରେ Ņ řŇ Ķť଼ାĪ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ 
Ĳ ĻřǟŘňାŐƉ ĩଦେŒĴś ବେĵାŃ řŎ 

ĴŎś ȄŊା  Ĳ  ĻřǟŘରେ ବେĩĪŇ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ବେňାŎĴś Ŋ řŋାĶ ɂŒŧ 
ଦେĬȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ ମାƏଚ୍ଚ 
ūŭ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ବେହେŎାମାŏ ǱଥିŃ Ŕାŕś  ĶɹୟାŔ Ŕର୍ȁŔ 
ଦ�ୋĴାŇŎś  ĵାŏř Ĳ ĶɹୟାŔ ȄŊା ųŭ ľ ř 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତମାŇ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ ବେĩĪŇ 
ĶɹୟାŔ ĴାŎŊାŎ ĹŐାĬȄŊା Ŕାŕś  ĶɹୟାŔ 

Ŕର୍ȁŔ ଦ�ୋĴାŇŎ ମାŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň 

ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř, 
ĻřǟŘňାŐƉ ňାĵĴś ŉାĪŏ ଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟŘ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎୀମାନେ 

ĴŕĒ ŅřŇ Ķť଼ାĪ Ĺାŏřĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ 
ବେĩĪŇ ĶɹୟାŔ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊା ĨŔାņś 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňାĪĥ ĲŀřŒାŎ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŞŌୋŕŇ ମାļୀ 
ĩଦେŒ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ļାŎŔśĶśŀା 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ Ĺŕɲୱାł 
ମƺ ବେĩĪŇ ĶɹୟାŔ Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ 
Ĵŀା ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś Ĵŕ řĺƻତିģ ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ Ĵ řƻତୁ İŕାĴś ବେĵାŃ řŎ 
ĴŎ řř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ ķľłାŎ ūűŅřŇ 

Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ ମƺ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ 
Ĭତ୍ତŎ କେŊŐ ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ řģ ଯାŕାĴś 
ନେĪ ļାŎŔśĶśŀା ŔŕŎ Ńńା ĻřǟŘŊାŔୀ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň Ĭňରେ 
Ŕନ୍ǁŕ ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ĻřǟŘ 
ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାŎୀ Ņś ର୍ଗା ĹŎł ବେɎରାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି,  ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ Ķśŀ řĴ Ĵାŕା Ĵାŕା Ňାମରେ 
Ĩĺ ř ŃŅନ୍ତ Ĺାŏřĺ ř, ŃŅନ୍ତ ŔŎ řŏା ňରେ 
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊģ

ŞେĩĪŇ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ ķľłŘĴś ūűŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘ

ŃŅƻ ŇŘĥରେ Ņ řŇ Ķť଼ାĬĺ ř ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ
ŌśĵɹŌƽŚ, ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĩଦେŒĴś ŞେĵŘŃ řŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘରେ Œ řǛପାŧŇ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋ řĴାŒĴś ĩŕśŎ ř ĶŃ řŒୀŐ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ ĹŕɲୱାłƉ 
ĨƺſŃାରେ ųŲŃମ ĻřǟŘǯŎୀŧ Ŕ řƍȢ‌ 
ŵřଣ୍ଡୋ Ĵ୍ଲି ŧŎାŇɵ ĨńŎ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŕମୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ 
ĻřǟŘରେ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା 
ŞŌୋľ ůľ ř Ň řବେŒ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř ɂସ୍ତାŊĶśť ଼ିĴŎ ŔମśŅାŧ ňśƙଜି 
Ň řବେŒ ମŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūūŲ.ųŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŕା Ĵାōǻ୍ୟĴାŎୀ ହେଲେ ĻřǟŘŎ ପ୍ରାŧ 

ūŬŮū Ļł Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňାĪĥ ŇŜŃŇ Ň řଯśŻ ତି 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕ ř ɂĴଳ୍ପ Ķśť ଼ିĴ 
ମƺରେ ମାƠଡିĩ ବେକେŎୀ ŧśŇ řȑ‌, 
Ŏ řɃରାକ୍ɟୋŎୀ Īľା, ŃŎŐ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĶɹୟାŔ ମŏ୍ଟି  ŉାŔ řŏ řľ ř ĩĬľଲେȑ‌, 
ରେŐୱେ ŔାĪŀřĦ İŊĦ ĩŏś ମ řŇ řŧମ 

Ĵଣ୍ଡĴ୍ଟŎ Ň řର୍ମାł ŋŐř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେȽ 
Ŕାମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ମାƠଡିĩ 
ବେକେŎୀ İŊĦ İŏİŇĻř ମŏ୍ଟି  ŉାŔ řŏ řľ ř 
ĩĬľଲେȑ‌ କ୍ଷେȽରେ ūŮ.ŮŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ Ň řବେŒ ɂସ୍ତାŊĴś ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ĨŇś ŞŌୋŅŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

İȄରେ ĻřǟŘ Œ řଳ୍ପ କେǂŎ ŔାņାŎł 
ňŎ řĹାŐĴ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ɂŃ řŇ řȅ, Īŀକ�ୋ Ŕମ୍ୱŏňśŎŎ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĨȅĴାŎୀ, 

ļାŎŔśĶśť଼ା Ĳ କ�ୋŏାŊ řŎା ŃŕŔ řŏŅାŎ, 
ŏ řȓ‌ ĻřǟŘ ŊɹୟାƉ ɂŊǄĴ, Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ĴŎ 
Ĳ ĻřİŔľ ř Ŋ řŋାĶŎ ଯśĶɭ Ĵମ řŒŇŎƉ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ŋś ର୍Ř ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ņୀňା ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟମାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵɰ ଲିŧŎŘŇɵ Ş�ţĿĴ

ūūŲ.ųŰ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ňśƙଜି Ň řŞେŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ūŬŮū ĻłƉ ňŘĪĥ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊ Ň řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ

ņŎłୀĶରǻ ň řŎŘŌ řȓ‌Ŏ ƺୟାŇ Œ řŊ řŎ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĻřǟŘ ŏĪକେŎା ŊɰĴ 
ĵśƻତାମାŏ Ȱରାମରେ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŒୀŐ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମ 
ĩŇାňାŇା ŔŃୀ ଧ୍ୟାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ņŎłୀĶର୍ଭ 
ň řŎାମ řȓ‌ ĩɌମ Ĺନ୍ଦŇ řମାȢ‌ ľ řȟ‌ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମରେ 
ମାŇŔ řĴ Œାƻ ତି İŊĦ ŒାŎୀŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵśƻତାମାŏ Ȱରାମ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŊ୍ୟŔାĹୀ Ŕାŕś  
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ମśĵ୍ୟŊŻତା Ńńା ɂŒ řſĴ ŋାବେ 
ŎାŧňśŎŎś  ĩŔ řȄŊା ň řŎାମ řȓ‌ ମାଷ୍ଟŎ ŔśŊƣଣ୍ଣା Ŕśŋ ř ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ř 
ପ୍ରାĹୀŇ ƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ଧ୍ୟାŇŎ ĶŋୀŎ 
ĬňĴାŎ řŃା Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪŊା Ŕŕ ĩŇାňାŇ ŔŃୀ ଧ୍ୟାŇ କ�ŤŒŐ 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମĴś ɂŒାନ୍ତ ଦେĲ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĺାନ୍ଦି ŇୀମାȢ‌ ľ řȟ‌Ŏ ŅୀňĴ ŇାŧĴ, ŇୀŐ řମା ŇାŧĴ, 
ňśǪĴ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŇ řŃା ŇାŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊୀŇ 
ŇାİĴ, ǱଥାŇୀŧ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ ĵśƻତାମାŏ ȰରାମŊାŔୀ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŅୀň ĴśମାŎ ŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ-Ŭű ňାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ­ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś Ĩାĥ® 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମ Ň řମନ୍ତେ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵśłାŏ ŞŌୋŃ řŎାମ Ĺŕɲୱାł ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ ǶୱାſŎ řŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ň řମନ୍ତ୍ରł ňȽĴś Œ řŒś Ŋାľ řĴା 
Ĳ ɂńମ ଶ୍ରେłୀରେ ŇାମଲେĵାĪŊାĴś ȄŊା ଯ�ୋĶ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମରେ ĻřǟŘňାŐƉ Ŕŕ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ, ĻřǟŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ŎାņାĴାନ୍ତ ĶŎŃ řĩ, କ�ୋŏାŊ řŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ɂĴାŒ 
Ŕାŕś  ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ତ୍ୱ İŊĦ ŔŎĴାŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ĭňŏǐ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
İପ୍ରି ŏ Ŭ ŃାŎ řĵରେ Ŕମǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ İŕ ř ĵť଼ି ĺś Ĩାĥ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହେŊģ

	=ପ୍ରŞେŒ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺś ĨŘĥ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ି

ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  Ň řŌନ୍ତ୍ରł ňȽ ଦେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

Ʉ Ļ Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , ŭ ū Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ମƍŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ­ĩମ ňśŏ řŔ Ŕମ řŃ ř® 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
İŔŀřň řĲ Ĺ řƻତାମł ř ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ 
Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ņŊଳେǢŎ Ŕାŕś  Ķାନ୍ଧୀĺĴ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ 
ମŅŇ ŇାŧĴ, ɂŋାĴŎ ňାȽ ɂମśĵ 
ମƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ସେମାନେ ଲ�ୋĴମାŇƉŎ 
ŔମŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ 
ŔମŔɹୟାŎ ŔମାņାŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴśĹ řĩ ମŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊା, ŇାŊାŐĴƉ ଦ୍ǽ Ń ŊାĪĴ ĹାŐŇା 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ  ŏĶାĪŊା, ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ĴŀାĴŀř ĴŎ řŊା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŕŎରେ Œାƻ ତି ɂŃ řǨଠା କ୍ଷେȽରେ 
ɄĻŎାĻŇĶŎ ňśŏ řŔ Ĵାōǻ୍ୟ ĻାŎ ř ŎȃŊ 
ବ�ୋŏř ńାŇାȅĴାŎୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĩŌ ňśŏ řŔ 
ŔŌ řŃ ř Ş�ţĿĴ 

କ�ୋŏŘŊ řŎŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେƉ 
Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ř ଦେĪȄŊା Ŋ řŊାŅୀŧ ମନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŎś łା 
ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ǱଥିŃ ମŕାƬମା Ķାନ୍ଧୀƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି ŔǗମୁĵରେ ļାŎŔśĶśť଼ା 
ĻřǟŘ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା Ņ řňାŐୀ ŅାŔƉ ĨƺſŃାରେ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ, Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐ 
ŃŎŉŎś  İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଜେň ř ନେŃାମାନେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŕୀŇ ŎାĻŇୀŃ ř ĴŎś ȄŊା ନେĪ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ ɂŊାŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ɂŃ ř İŋŐř 
ĨŔǗମାŇ ମନ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ĩର୍ଥ Ŕ řņାŔŐĵ Ĳť଼ିŒା ମାľ ř Ĳ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎ řŊା ବ�ୋŏř ļାŎŔśĶśŀାŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧ řĴା 
Ņ řňାŐୀ ŅାŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŃାȅĴ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ 

Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟାମାନେ Ŋ řଜେň ř ŔାĦŔŅ 
Ň řŒ řĴାନ୍ତ Ņś ବେƉ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ Īǯŉା 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ଯŅř ସେ ſମା ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĳ Īǯŉା ŇŅřĨƻତି ତେବେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄŃŎ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ଚେŃାŊŇୀ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ  İȄରେ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŕŎ řŒ 
Ķłତ୍ରା, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ର�ୋŊ řŇ ňାଣ୍ଡେ,ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ň řƞଟୁ ňାଢ଼ୀ, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ŎାŇୀ ŕାŃୀ, Ŋ řଜେŀř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŎŊ ř 
Ŕ řĦŕ, Ŕନ୍ଦି ň Ĩŵସ୍ତି, Ŏķśମł ř ňଟେŏ, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, Ńś ŐŔୀ 
ŅାŔ, ମŅŇ ŕାŃୀ, ĩଲ�ୋĴ ତ୍ରି ňାĿୀ ŅାŞŌୋŅŎ Ňାń, ňŊŇ 
Œର୍ମା, ŔśŊାŔ କେť଼ିĩ, Œ řŊାŒ řœ ňƛŇାŧĴ, ŇŊŇୀŃ କ�ŤŎ, 
Ŋ ř. ŇାଗେǢŎ ř, Ņୀňା ŇାİĴ İŊĦ Ŋ řଜେŀřŎ Ŕମǯ ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ɄĻŎାĻŇĶŎ ŭūାŭ(Ŕମ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĲŎ řİଣ୍ଟ ńାŇା Ķାŧତ୍ରୀ ŇĶŎ ĹƏଚ୍ଚ ňť଼ାରେ 

ŒŇ řŊାŎ ମƺ ŎାȽରେ ĨŎś ł ମ řɌƉ ķŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ ńାŇାରେ 
İŃŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řଶେœ 

ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řŋ řର୍ନ ĻାĶାରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Ķାŧତ୍ରୀ ŇĶŎŎ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ସେମାନେ ହେଲେ 

ŎŞେŒ ଚ�ŤŋାŇ(ŭŪ), ĬŞେŒ ଚ�ŤŋାŇ(ŭŪ) Ĳ 
ŔśŎĻ ŇାŧĴ(ŬŮ)ģ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ĩŋřଯśକ୍ତମାନେ ķŎ Ńାŏା ŋାଙ୍ଗି ķŎś  Ŭ ŕŐ ĴାŇŉśŏ, Ŭ 
ଗ�ୋľ ř ŔśŇା ମśŅ ř, Ů ଗ�ୋľ ř ŇାĴ ŉśŏ Ĳ ŭ ଗ�ୋľ ř ŔśŇା 
ŏକେľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŕମǯ ଚ�ୋŎ ř ŔାମȰରୀĴś ňśŏ řŔ 
ସେମାŇƉĿାŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŭ Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ସ�ୋମŊାŎ 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪȄŊା ĲŎ řİଣ୍ଟ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
ſମାŔାĶŎ ŇାŧĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ 
ĬƴଧାŎ; ŭ 
Ķ řŎŉ  

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśŀା 
ĻřǟŘରେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏମାŇƉŎ ମŇମśĵୀ 
Ĵାōǻ୍ୟĴŐାň Ŕŕ řŃ ମŇĪƐଛା ǭକୁŏ ŉř ĩŅାŧ 
ɂŃ řŊାŅରେ ļାŎŔśĶśŀା ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňſŎś  
ମƍŐŊାŎ Ů ķƞଟିĩ ɂŃ řŊାŅ Ŕŕ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ļାŎŔśĶśŀା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀƉ 
ĻŎ řĩରେ İĴ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ļାŎŔśĶśŀା ľାĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  İନେĪ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņାŎłା Ņ řĩଯ řŊା 
Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ɂŃ řŊାŅ Ŕŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵର୍ମୀମାନେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏମାŇƉ ƶୱାŎା ĨŃ୍ୟȅĴ 
ŉř Ŋŝ ƴ ଧି, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋାŊĴ ମାŇƉ 
Ĭňରେ ĨŇାŊŒ୍ୟĴ Ĺାň İŊĦ Œ řକ୍ଷାŎ Ňାମରେ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴŎłŎ ŃୀɄ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋା 
ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
İĴ ŅାŊ řňȽ ļାŎŔśĶśŀା ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀƉ 
ମାƺମରେ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ŅାŊ řňȽରେ ķର�ୋĪ ǭକୁŏମାŇƉŎ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ŉř Ŋŝ ƴ ଧିŎ ŃȖ‌ſłାŃ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴ 
ǭକୁŏରେ ŉř Ň řƣଣ୍ଣŧ ňାĪĥ ŔŎĴାŎୀ Ň řŧମ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎାଯ řŊା, Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  ĨŇାŊŒ୍ୟĴ ĻŎ řମାŇା Ĳ 

Ĺାň ଦେŊା Ĭňରେ ɂŃ řŊǄ ŏĶାĪŊା, ňśǯĴ, 
ĵାŃା ŧśŇ řŉର୍ମĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦାŎ řŃ ଦ�ୋĴାŇŎś  Ĵ řł řŊାĴś 
Ŋାƺ ĴŎ řŊା ɂńା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, Ŕ řŊ řİŔĪ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ପ୍ରାǊ ǭକୁŏମାŇƉରେ ବେŔŎĴାŎୀ ňśǯĴ ɂĹŐŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା, Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň řŊାŎł ňାĪĥ ĻřǟŘ 

ǯŎରେ Ŋ řଶେœ ସେŏ ĶĿŇ ĴŎାଯ řŊା ĩŅř ňାଞ୍ଚ 
Ņŉା ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ņାŎłା Ŕମŧରେ 
ļାŎŔśĶśŀା ľାĬŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ଦେŊାŇନ୍ଦ 
ŊାŎ řĴ, Ŏ řŧାĻ ŕśସେŇ, ଶ�ţଳେŒ ĨŊସ୍ତି, Ň řȃŐ 
ଘ�ୋœ, ĴାĻŏ ଘ�ୋœ, Ŕଞ୍ଜŧ ମŕାňାȽ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ňାŏ, ŋ ř. ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŊŔନ୍ତ 
ňƠଡା, Ŋ řĻŧ ŅାŔ, Ŕଞ୍ଜŧ ňାł řȰରାŕୀ, କ�ୋŒŏ 
ନେŃା ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ŃƻŚ, ƕଞାନେǂ ବେହେŎାƉ 
Ŕŕ  ĨନେĴ ĨŋřŋାŊĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŅାŊ řĶśŀ řĴś  Œୀȱ ň ŜŎł ĴŎା ŇĶଲେ ĩĶାମୀ 
Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśŎ ř ŃୀɄ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺ řģ 

	=ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ପ୍ରŃ ିŊŊିŅŚŧ ŌƽŊɹĴś Ŋ ିର�ୋņ

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ĴśŒňśƥŐřĴŘ ŅŘହ
	=ķର�ୋĪ ǭକୁŏŎ ŌŇŌśĵŚ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ ିର�ୋņ

ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŇĶŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŅŘŊ řňȽ

ŞŅŊĶŀ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬů ĻାŇś ŧାŎୀ ŬŲରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ĶାŅ řĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪȄŊା ଦେŊĶŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା Œାƻ ତି ମଞ୍ଜŎୀ ଦେīଙ୍କୁ  
ŃାƉ ňŅŊୀରେ ňśŇħ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ଦେŊĶŀ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା Œାƻ ତି ମଞ୍ଜŎୀ 
ଦେīଙ୍କୁ  ବେĩĪŇ ŋାବେ ňŅŊୀŎś  ĨňŔାŎ řŃ 
ĴŎ řȄŊା Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧ ŃାƉ ĩଦେŒରେ 
Ņର୍ଶାĪŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ňŅŊୀରେ 
ňśŇħ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊାĴś ପ�ŤŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା 
ŎାĻ୍ୟ Ķŝŕ İŊĦ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ŔĹřŊଙ୍କୁ  ĩଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ňŅରେ ȄŊା ପ�ŤŎ 
Ĭňାƺſ ɂĻřŃ ĴśମାŎ ଭ�ୋĻଙ୍କୁ  İŕ ř ňŅŊୀŎś  
Ņାŧ řତ୍ୱମśକ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉ ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀମŃ ř ଦେīƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ň řŧମ řŃ ମାŔ řĴ 
ବ�ţĿĴ ŀାĴśŇńŊା , ମାର୍କେľ ଟେଣ୍ଡŎ Ĳ ମśŻତା ଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇ řŧମ řŃା ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧୀ ĻřǟŘňାŐ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା 

ଶ୍ରୀମŃୀ ଦେīଙ୍କୁ  ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ňŅŊୀŎś  ĨňŔାŎł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŬŪŬů 
ĻାŇś ŧାŎୀ ŭūରେ ଦେŊĶŀ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĭňାƺſ ɂĻřŃ ĴśମାŎ ଭ�ୋĻ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ Ńś ŏାĬȄଲେģ ĨňŔାŎ řŃ ହେŊାňରେ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ ŔŎĴାŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ İନେĪ ସେ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ଯାŕାŎ 
ĲŀřŒା Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŐŧରେ Ŋ řĹାŎାȅŇ Ȅŏାģ ତେବେ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧƉ İŕ ř 
ĩଦେŒ ňରେ ଶ୍ରୀମŃୀ ଦେīƉ ĨŇś ĶŃ Ĳ Ŕମର୍ଥĴƉ ମƺରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎୀ 
ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡŎ ĺĴ ŔŞେŃ ମśĵ୍ୟ 
ŊĻାŎĿାରେ ଶ୍ରୀମŃୀ ଦେĪƉ Ŕମର୍ଥĴ Ŋାł ŉśľାĪ ĵśŔ ř Ļାŕ řŎ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ଯାŕା ŔŕŎରେ ŅୀňାŊŐřŎ Ʌମ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏାģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŐŧŎ Ŏାŧ ňରେ 
ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪȄŊା İŊĦ ſମŃା ŏାŐŔାରେ Ļଣେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ମŕ řŐା ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ŎĹřȄŊା œŀଯନ୍ତ୍ର ĩĪŇ 
ŕାŃରେ ņŎା ňť଼ିȄŊା Ŋ řଜେŀřŎ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ମŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷାଙ୍କୁ  ňśŇħ ĨŊǱଥାň řŃ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ŊŘłŉśľŘĪ ĵśŔ ř ŌŇŘĪଲେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśť଼ା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟŘ Ńńା ସେŔȚ‌ 
ĻȎ‌ İĴ Ů Ŋର୍ଷŎ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ମାମŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ŊାňାĴś 
ĩĻୀŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ĳ Ņś Ǥର୍ମ ķľłା ĹňାĪȄŊାŎś  ମାĩĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ ମାମŏାŎ Ŏାŧ ɂĴାŒ 
ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋାňା ňƉĻ 
ପ�ୋŦଙ୍କୁ  ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪȚ‌ 
ĨŇś ଯାŧୀ ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ĩĻୀŊŇ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ ĻŎ řମାŇା 
ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ ĻŎ řମାŇା ĨŇାŅŧ ସ୍ଥଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İĴ Ŋର୍ଷ 
ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବେ ବ�ୋŏř Ŏାŧରେ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ķľłା ĹňାĪȄŊାŎś  ମାĩ ĨŇś  ŊାĶĴś Ŭ Ŋର୍ଷŎ ĴାŎାŅଣ୍ଡ Ŕŕ 
ĻŎ řମାŇା ŅƠଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧୀ, ŬŪŬů Ļś Ň Ŭű 
ŃାŎ řĵରେ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ  ହ�ୋĪȄŊା 
ନେĪ ɄĻŎାĻŇĶŎ ńାŇାରେ İĴ ମାମŏା(ūŮŪ/ŬŪŬů) Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ Ŕମŧରେ ňśŏ řŔ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊା Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂମାł 
ĩņାŎରେ କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ŋାňା Ĳ ମାĩĴś ĩĻř ଦ�ୋœୀ ŔାŊ୍ୟǯ 
ĴŎ ř Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ମାମŏାରେ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ĩĪŇ 
Ŕŕ řŃ ŋାŎŃୀŧ Ňɹୟାŧ ŔĦŕ řŃାŎ ŔǑର୍କିŃ ņାŎା ĨŇś ଯାŧୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ɂମାł řŃ ହେŊା ňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŏାŧ ŒśłାĪĺƻତିģ ļାŎŔśĶśŀା 
İȧ‌ň ř ĻřĩŎ ŎାķବେǂƉ ƶୱାŎା କ�ୋର୍ଟ ଟ୍ରାİȢ‌ ମŇ řľŎ řĦ Ŕ řଷ୍ଟମ 
ĨņୀŇରେ ମାମŏାľ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ŃŅାŎĵ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  କ�ୋର୍ଟƉ 
İŕ ř Ŏାŧ Œ řŒśƉ Ŋ řର�ୋņରେ ହେĬȄŊା ĨňŎାņ ɂŃ ř İĴ Ĵଠ�ୋŎ 
Ŕନ୍ǁŒ ଦେĪĺ řģ İŕା Ŕŕ řŃ Œ řŒśମାŇƉ ɂŃ ř ହେĬȄŊା Ň řō୍ଯାŃŇାĴś 
İňŎ ř Ŏାŧ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř ମାତ୍ରାରେ ର�ୋĴାଯାĪňାŎ řŊģ ļାŎŔśĶśŀା 
ňśŏ řŔ ମƺ İŕ ř ମାମŏାĴś ĶśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ řŃ ନେĪ Œୀȱ ŃŅନ୍ତ ŔମାǊ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟରେ Ĺାର୍ଜŔ řľ Ņାĵŏ ĴŎ řŊା ŉŐରେ Ĩଳ୍ପ Ŕମŧ ମƺରେ 
ňୀŀřŃାଙ୍କୁ  Ňɹୟାŧ ମ řŐ řňାŎ řĺ ř ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ŏķବେǂ Ĵŕ řĺƻତିģ

ļ řĨĴś Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ŊŘňŘĴś ĩĻୀŊŇ

ķľłŘĴś ĹňŘĪȄŊŘŎś  
ŌŘĩĴś Ņś ĪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌

ŃŘŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌśŅ Ĳ Ŋ řଗ୍ରହ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ
Ŏ řĩŌŘŐ ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟŘ Ŏ řĩମାŐ Ŋɰȇ‌ ŃାŎƍ 
ŕାĪǭକୁŏ Ŕାŕ ř ŃାŎ řłୀ ମନ୍ଦି ŎŎ ŎƩମśŅ ĬƮŊ Ĳ Ŋ řଗ୍ରŕ ɂŃ řǨଠା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŕśରେǂ ĴśମାŎ ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
Ĭକ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŕଞ୍ଜŧ ŒŃňńୀ, ɂŒାନ୍ତ 
Ňନ୍ଦ, Ŕଞ୍ଜŧ ମ řɌ Ĳ Ĺକ୍ରņŎ ŅାŔ ňśର�ୋŕ řŃ Ĵାōǻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŅାମ ମାļୀ Ĳ ňତ୍ନୀ ňାର୍ବŃୀ ମାļୀ ň ŜĻାŎ Ĵƥତ୍ତା Ņାŧ řତ୍ୱ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŋକ୍ତମାନେ ŎƩ Ķର୍ଭରେ ņାŇ, ŎŜňା, ŔśŇା ĩŅř Ŕମର୍ପł Ĵŏାňରେ 
ମନ୍ଦି ŎŎ ŎƩ ମśŅ ହ�ୋĪȄŏାģ ļାȡ‌ ବେť଼ା, ĴŎ řňାŏ Ĳ ŃାŎƍ ȰରାମŎ 
Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ŋକ୍ତମାନେ ମା® ŃାŎ řłୀƉ ŋĻŇ ĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ



Ŋś ņŊŘŎ
ū İɂ řŏ, ŬŪŬŰŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ) 

ŔŎĴŘŎƉ ŞķୋœłŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĻř ŌŘƏǻ ŭū 
ŃŘŎ řĵ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇĴ řłŘ ŔŎ řōŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ଟľୋĴŇĴś Ĩପňſଷା ĴŎ ř Ž ୱିƞଟାŏ Ž ୱିƞଟାŏ 
ņŘŇ Ŏȃ ŊŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ଶŒœ ପର୍ଯɹନ୍ତ ଟľୋĴŇ 
ĩŔ řŏŘŇ řģ İବେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĶƐ ଛିŃ ņŘŇĴś 
ନେĪ Ĺřƻତା ଘŘŎ řĺ řģ ĨŇɹପକ୍ଷରେ ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌‌ରେ 
ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ŔŜȽŎś  ɂĴŘଶģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ĵŎ řȜ‌‌ରେ 
ŔŌɲŏପśŎ Ļřǟଲାରେ ŰŭŭŬŭ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŭŬ, űŬ, ŬūŪ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ĵŎ řȜ‌‌ରେ ůŲŪŬŲ Ļł ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ŭū, ůū, ūŲŰ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏପśŎ Ļřǟଲାରେ ĵŎ řȜ‌‌ ņŘŇȮŧ ĶŃ 
ŇଭŋŌɲŎ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂńŌŎś  Ō řŏȡ‌‌ ņŘŇ Ň ĬĿŘĪŊŘŎś  ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘପରେ ଟľୋĴŇ ପŘĪĥ 

ĹŘœŚ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŏŘģ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅଲେ ĹŘœŚ ପƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řł řବେ, ŌŘƏǻ ଶŒœ ପର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘœŚŎ 
ņŘŇ Ĵ řłŘହେŊģ ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŇĴś  ĶƐ ଛିŃ 
Ŏȃ ĹŘœŚ ଟľୋĴŇ 
ĩଶŘରେ Ŏŕ řŏŘģ 
ŔŎĴŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତି Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ņŘŇ 
Ň řǠŧ Ĵ řł řବେģ Ĵ řĺ ř 
ĹŘœŚ ĹŘŏŘȇ‌‌ ହ�ୋĪ 
ଟľୋĴŇ Ň ĩŔ řŊŘŎś  
ŊĻŘŎରେ Ĵȟ‌‌ 
ଦŎରେ Ŋ řȮŧ ĴŎ řଦŅଲେģ ତେବେ, ĨନେĴ 
ĹŘœŚ ŃŘƉ ņŘŇĴś  Ŋସ୍ତାରେ ପśŎŘĪ, İପŎ řĴ ř 
ĶŘť ଼ିରେ ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎ ř, ĻĶ ř Ŏŕ řଲେ ଟľୋĴȚ‌‌Ĵśģ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ପକ୍ଷŎś  ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ପƗŌ ଟľୋĴŇ 
ପŘĪĥ Ĩପňſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĹŘœŚŌŘŇƉ ŃŘŏřĴŘ Ōƺ 
ĬପŎ řǱ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘପť଼ିĺ řģ 

İŕŘ ĹŘœŚŌŘŇƉ ĩଶŘĴś  ĩŕś Ŏ ř ĬƖŐ ĴŏŘ, 
Ĵ řƻତୁ  ŌŘƏǻ ŔŎ řĶŏŘ ପଛେ ņŘŇ ĬĿřŏŘŇ řģ İବେ 
ĹŘœŚ İତେ ପŎ řŌŘłରେ ņŘŇĴś  ĴŎ řŊ Ĵ®ł? 
ପśł ř ŃŘŎ ņŘŎĭƴɫଧ୍ବାŎ, କ୍ଷେŃ ɌŌ řĴƉ ପŘĬłŘ 

Ŕŕ řŃ ପŎ řŊŘŎŎ 
Ň řŃ řଦ řŇ řĩ ĵƏǻ 
Ĩĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃŊର୍ଷ ĵŎ řȜ‌‌Ŏś  
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜŏɹ (İȟ‌‌İȧ‌‌ପ ř) 
Ĭପରେ ŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř 

ଦŅĬȄŊŘŎś  ପŎ řɌŌ ĴŎ ř ĹŘœŚ ŃŘ® କ୍ଷେŃରେ 
ŔśŇŘ ŉŐŘĪȄŏŘģ ତେବେ, ଶŒœ ପର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎ କେତେ ņŘŇ Ĵ řł řବେ Ĳ କେĬĥ ଦŎରେ 
Ĵ řł řବେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĴଲେŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ କେତେ ņŘŇରେ 
Ŕȝ‌‌Ŕ řŀ ř ଦŅବେ ŃŘŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ŞķୋœłŘ 

ĴŎ řȄଲେ, ĹŘœŚŌŘନେ ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ Ň řǪƥତି 
ନେĪńŘନ୍ତେģ ତେବେ, ŔŌǯ ପƙଜିĴŝŃ ņŘŇ Ň 
Ĵ řł řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İବେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řō řŊŘ 
ପରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ņŘŇĴś  କେŌ řŃ ř 
Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ƶǃରେ ପť଼ିĺ ř ĹŘœŚģ

 Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎſଷା ŔƍĿŇ ପŜର୍ବŃŇ 
ŔଭŘପŃ ř Ĭମେଶ Ĺǂ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି, ପ Ŝର୍ବŊର୍ଷ 
ŌŘŇƉରେ ĹŘœŚŎ ପƙଜିĴŎł ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌǯ 
ņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ȯŧ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔŌǯ ପƙଜିĴŝŃ ĻŌ řŎ ņŘŇ Ĵ řłŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İପŎ řǱଳେ ŔŎĴŘŎ ɂńŌŎś  ବ�ୋŇŔ Ŕŕ 
କେତେ ņŘŇ Ĵ řł řବେ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେ ଭŏ 
ହ�ୋĪńŘĩƻତାģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ŎŊ ř ņŘŇ 
Ĵ řłŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ūų ŕĻŘŎ ĹŘœŚ 
ĩŌ Ļřǟଲାରେ ପƙଜିĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś, ņŘŇ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ନେĪ ŔŎĴŘŎ ପŜର୍ବŎś  Ǵଷ୍ଟ ŞķୋœłŘ 
ĴŎ řଦŅŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ପŎ řŊŕŇ Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ  (İȧ‌‌ଟ řİ), Ĳť଼ିଶŘŎ 
ପŎ řŊŕŇ ĩŧśŻƉ Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ĶŘť଼ି ōŘƗ (İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ) 
ŃńŘ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĨଭřōŘŇ ĩĻř ଶŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ŌśĵɹŎŘସ୍ତା Ĳ ସ୍ଥାŇ ŌŘŇƉରେ ପŎ řŊŕŇ 
Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĶŘť ଼ି ĴŘĶĻŘŃ ōŘƗ 
ĴŎ řŊŘŔŕ ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩƗŐřĴ ପŎ řŊŕŇ 
Ŋ řଭŘĶ, ŔŌɲŏପśŎŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŔŌɲŏପśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŬūŎś  ŭū ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯɹନ୍ତ ūū ଦ řŇରେ ŬūűŰ ଟ ř ĹŘŏŘł 
Ĵଟ řȄŊŘବେଳେ ū, ŭŪ, ūű, ŲŪŮ ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ūŭ, űŮ, Ųŭŭ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩଭ řōŘŇରେ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, Ň řଶŘŔŻ ĶŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, ହେŏମେȑ‌‌ 
Ňପ řǄ ଧିŊŘ, ଦ ř®ĹĴ řĩରେ Ń řŇ řĻł ŊŔ řŊŘ, ଭś ŏ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĶŘť ଼ିĹŘŐŇŘ, ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ, 
ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ, ĨŇś ŌŃ ř ŇନେĪ Ŋଡ଼ 

ĩĴŘŎŎ ŌŘŏ ପŎ řŊŕŇ, ŌŘŏŊŘŕŚ ĶŘť ଼ିରେ ōŘତ୍ରୀ 
ପŎ řŊŕŇ, Ŋ řŇŘ ȺରାĪଭřĦ ŏŘĪସେŇɵରେ ĶŘť଼ିĹŘŐŇŘ ŃńŘ 
ĨŇɹ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ĩଦř ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ř ĹŦĬ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĨଭřōŘŇରେ Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ūůŮଟ ř ĹŘŏŘł ĪŔ୍ୟୁ ĴŎ ř ūū, ūŬ, ŬŬŲ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řପŎ ř ŬŬ ŃŘŎ řĵ ūŲŭଟ ř ĹŘŏŘł 
ūŪ, ŲŬ, ųųŪ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ, Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŬŪųଟ ř 

ĹŘŏŘł ūū, ůŲ, ŭŰŪ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ, ŬŮ ŃŘŎ řĵ 
Ŭűůଟ ř ĹŘŏŘł ŬŪ, ŬŰ, Ůųů ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ, Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŬūŲଟ ř ĹŘŏŘł ūū, űű, ŮŭŪ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ, 
ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŬŭŮଟ ř ĹŘŏŘł ūŪ, ůŬ, Ŭůů ଟଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ, Ŭű ŃŘŎ řĵ ūūŪଟ ř ĹŘŏŘł ūŪ, ŲŲ, ŪŬŪ 
ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ, ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ŭūųଟ ř ĹŘŏŘł ūŭ, ůų, 
ŮŬū ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ, Ŭų ŃŘŎ řĵ ŭūŲଟ ř ĹŘŏŘł ūŪ, 
Űū, ŪŰű ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ, ŭŪ ŃŘŎ řĵ ūůůଟ ř ĹŘŏŘł 
ūŪ, ŭŬ, ŬŪŪ ଟଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵ ūŪūଟ ř 
ĹŘŏŘł Ų, Űű, ŭŭŲ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŇɭƺରେ Ň řଶŘŔŻ ĶŘť଼ିĹŘŐŇŘ ପŘĪĥ Ŭūųଟ ř ĹŘŏŘł 
Ĵଟ řȄŊŘ ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĶŘť ଼ିĹŘŐŇŘ (ŭŭů), 
ହେŏମେȑ‌‌ (ŲŬű), Ŕ řȑ‌‌ବେŏɟ (Űů), Ĳଭȡ‌‌ଲ�ୋŀřĦ 
(ŭŮ), ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎ (ŮŪ), ବ�ţņ ȺରାĪଭřĦ 
ŏŘĪସେŇɵ ŇȄŊŘ (Ŭůų), ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ń řŇ řĻł řĩ 
ŊŔ řŊŘ (űŭ)İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŭůŭ Ŕŕ ମ�ୋଟ ŬūűŰ 
ଟ ř ĹŘŏŘŇ Ĵଟ řȄŊŘ ବେଳେ ū, ŭŪ, ūű, ŲŪŮ ଟଙ୍କା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŎ řŏŘ ŌŘƏଚ୍ଚ, ĩŔ řŏŘŇ ř ŞľୋĴŇ
	=ĶƐ ଛିŃ ņŘŇĴś ŞେĪ 
Ĺƻିତାରେ ĹŘœŚ
	=ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲାରେ 
ŭŬ.űŬ ŏſ Ž ୱିƞଟାŏ Ȯŧ

ūū Ņ řŇରେ ū କ�ୋଟ ř ŭŪŏſ ĻŎ řŌŘŇŘ
ŌƍŐŊŘŎ ŔŎŏିŘ ňŎŊିŕŇ ŊŋିŘĶ ĹŦĬ ĨŋōିŘŇ

Ļřİȟ‌‌ŧś ňŅŘń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ଶ řſଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪ ĩņŘŎ řŃ ĩȡ‌‌.ଟ ř.ĩȡ‌‌.İŌ.İȧ‌‌-ŬŪŬŰ 
Ĭପରେ ପର୍ଯɹବେŔ řŃ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପଦŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶରେ ଦ୍ୱିଦ  řŊŔŚŧ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ପ řİȟ‌‌ -ĬœŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ପଦŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶ Ōśĵɹ ŀ. ŇŌ řŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐପŃ ř ŃńŘ ପଦŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŊŎ řǨ ɂଫେŔŎ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔƉ Ĭପସ୍ଥିŃ řରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬଦଘŘଟ řŃ ହେĪȄŏŘģ ŀ. ŇŌ řŃŘ œŀଙ୍ଗୀ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł İŊĦ 
ŀ. ɂłŃ ř ପśର�ୋŕ řŃ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ଦřŇ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋକ୍ତା ŀ. ĴŎś łŘĴŎ 
Ňନ୍ଦ (ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ŉřĻřƃ, ଭś ŊନେǢŎ), ŀ. ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŊŃ (ĩĪĩĪଟ ř ଭś ŊନେǢŎ), 
ŀ.Ōନ�ୋĻ ŌŕŘପŘȽ (Ŕ řŏ řĴŇ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř, ŔŌ୍ୱŏପśŎ), ɂଫେŔŎ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
ବେହେŎŘ (ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ, Ŋś ର୍ଲା), ŀ. ŎŘକେଶ ŔŘŕś  (ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŔŌ୍ୱŏପśŎ) ĶବେœłŘ ଭ řƥ ତିĴ Ŋ řœŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ଦ řŇ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋକ୍ତା ŀ. ŔśŇନ୍ଦା 
ପତ୍ରି  (ପଦŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶŌśĵɹ, ଭ řŔśȑ‌‌, Ŋś ର୍ଲା), ŀ. ŔśŌନ୍ତ ŔŘŌŏ (ĩĪĩĪଟ ř ĪନǁଦୋŎ) Ĳ ŀ. 
ଦŚପĴ ŎŘĬŃ (ŔŎĴŘŎŚ ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼) ଯ�ୋĶଦŅĪ ĶବେœłŘ ଭ řƥ ତିĴ 
Ŋ řœŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ŀ. ĨŇନ୍ତ ɂŔŘଦ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧś ŎŔŘŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŅſŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌‌ କ�ୋର୍ସ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ କେŌ řǧ ୍ରି ପକ୍ଷŎś  ପ řİȟ‌‌-ĬœŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ଜ�ţŊ řĴ ଯ�ୋĶ řĴŎ ପŎ řĹŧ ପŘĪĥ ସ୍ପେକ୍ଟ୍ ʗŘସ୍କୋପ řĴ 
ɂłŘŐŚ (ସ୍ପେକ୍ଟ୍ ʗŘସ୍କୋପ řȇ‌‌ ମେńȓ‌‌ ŉȡ‌‌ ĩĪଡେƞଟିŉřକେŔȚ‌‌ ĨȜ‌‌ 
Ĩର୍ଗାŇ řĴ ĴǑପାĬƠȧ‌‌)° Ŋ řœŧĴ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌‌ କ�ୋର୍ସ 
ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ĨȅବେଶŇରେ 
ǭକୁŏ ĨȜ‌‌ କେŌ řǧ ୍ରିŎ ŔŕĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ŃńŘ କ�ୋର୍ସ 
ŔŌŇ୍ୱŧĴŘŎŚ ŀħ ŔśɂଭŘ ŇŘŧĴ କ�ୋର୍ସŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłŚ 
Ĭପସ୍ଥାପŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐପŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ Ŋ řଭŘĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŌŕŘପŘȽ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ପŘĪĥ ŏ řȃŃ ଶśଭŋƐଛା 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ Ŋ řଭŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İଭŐř କ�ୋର୍ସŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ĩŊଶɹĴŃŘ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĴପŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ļřİȟ‌‌ŧś ĴśŐŔĹřŊ ŔŇŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĳ Ĭପ-ĴśŐŔĹřŊ ŀħ Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ǭକୁŏ Ĩŉ କେŌ řǧ ୍ରିŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ɂଫେŔŎ ŀħ ଦŅŊŘଶ řœ ବେହେŎŘ Ĳ ŔśŌନ୍ତ ɂņŘŇ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ĨȅବେଶŇĴś 
ŀħ ର�ţŔŘŎŘłŚ ଶର୍ମା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř କ�ୋର୍ସରେ ŀħ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ (ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘȢ‌‌ ĴଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାĹŘର୍ଯɹ), ŔŌ୍ୱŏପśŎ 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂଫେŔŎ ŔŃɹ ŔŘŕś  Ĳ İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴଲେĻŎ 
ŀħ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŕś  Ŕŕ କ�ୋର୍ସ ŔŌŇ୍ୱŧĴŘŎŚ ŀħ ŔśɂଭŘ ŇŘŧĴ 
ĶŃ ŭŪ ଦ řŇ ņŎ ř ĨĦଶଗ୍ରାŕŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପŘĿɹଦŘŇ ĴŎ ř ସ୍ପେĴɟ ୍ରȟ‌‌ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴśଶŐŃŘŎ Ŋ řĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କ�ୋର୍ସରେ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕŕ İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ĴଲେĻ Ĳ ĶŘŧତ୍ରୀ 

ĴଲେĻ Ĩŉ ŉŘର୍ମାŔ ř, ŔŌɲŏପśŎŎ ŎŔŘŧŇ Ŕŕ ĬƷ ଭିଦ Ŋ řƕଞାŇ, 
ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ, ŊŘୟ�ୋଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ĳ ŉŘର୍ମାŔ ř ĩଦř Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŧŎś  
ମ�ୋଟ ůųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌଟ ř 
ŌŘƏǻ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩĻř ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌‌ Ŋଣ୍ଟŇ Ŕŕ ଶŒœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř କ�ୋର୍ସରେ Ŋ řଭ řǈ ଶ řſଷା ପŝǨଭŜ Ō řŎ İŕ ř ŔǗ ମିŐ řŃ 
ଶ୍ରେłŚ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ĳ ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ଶ řſଷା ŔŌŘǊ ପରେ ଶŒœ ପŎŚſଷାରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŉŐŘŉŐ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ କ�ୋର୍ସ 
ŔŌŇ୍ୱŧĴŘŎŚ ŀħ ŔśɂଭŘ ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŜĹŇŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ଦŜ ŎŔଞ୍ଚାŎ (ĩĪİȧ‌‌ଟ ř) Ŋ řଭŘĶରେ ପ řİȟ‌‌-ĬœŘ ଦ୍ୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
­ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŀ řĻřଟŘŏ Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇ (ŀřĻřଟŘŏ ĨŇś ŔǄଧାŇରେ ɂŌŘł 
ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘ)® ଶŚର୍ଷĴ ű-ଦřŇ řĩ ǶǛĴŘŐŚŇ ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐପŃ ř ɂଫେŔŎ ŀ. ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ଦŘŔ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘŊରେ ĬȘ‌‌ଘŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଘŘଟŇŚ ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ŔĦସ୍ଥାŇŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ŀ. Ŕśଦର୍ଶŇ 
ଜେŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ɂଶ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŔǑପାଦĴ ĪĦ. ŔŃɹŊŘŇ ବେହେŎŘ İŕŘŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ ƕଞାପŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଭ řŔśȑ‌‌Ŏ 
ŔŕŘŧĴ ɂଫେŔŎ ŀ. ŔŃɹɄŃ ଦŘŔ, ŀ. ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ଶ řĩŏ, ଭś ŊନେǢŎǱ Ĳť଼ିଶŘ ɂōśକ୍ତି  Ĳ ĶବେœłŘ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕŘŧĴ ɂଫେŔŎ ŀ. ଦŅŊŘଶ řœ 
ଗ�Ťƻ ତିĩ, ŔŌ୍ୱŏପśŎŎ ପśŏ řŔ ĬପĨņŚକ୍ଷĴ ĪǢŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĩĪİȟ‌‌ĩĪଟ ř-
Ŋ řପ řİŧśଟ řŎ ŔŕŘŧĴ ɂଫେŔŎ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ Ŋ řଭŘĶŘƺକ୍ଷ ŀ. ଶśଭŋǂ ĴśŌŘŎ 
ĻŧŔ řĦŕ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŀ řĻřଟŘŏ 
Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇ Ŋ řœŧରେ ɂଶ řକ୍ଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂଶ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ମ�ୋଟ ūŬଟ ř ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŔȽ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ɂଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŀ řĻřଟŘŏ Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řœŧ 
ŀ řĻřଟŘŏ Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĻĶŃ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘରେ ŔśŎſଷା 
ŔŌŔ୍ୟାରେ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ŏ ଭŜ Ō řĴŘ, ŀ řĻřଟŘŏ Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇŎ ପŎ řŌŘł, ĴŎ řŊŘ 

Ĳ ŇĴŎ řŊŘ ĴŘŌ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŀ řĻřଟŘŏ Ň୍ୟାŧŊ řƕଞାŇରେ Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି  ĪŃ୍ୟାଦ ř Ĭପରେ ɂଶ řକ୍ଷł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ŔĦସ୍ଥାŇŎ ŔŕŘŧĴ ɂଫେŔŎ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘĶŘƺକ୍ଷ ŀ. ଶśଭŋǂ ĴśŌŘŎ ĻŧŔ řĦŕ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ļřİȟ‌‌ŧśŎ ĴśŐŔĹřŊ ŔŇŃ ŇŘİĴ ĬȘ‌‌ōŘପŇŚ ŔଭŘରେ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩର୍ଥ Ň řŧƽĴ ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ, 
ŀ řȚ‌‌ Ǧଟୁଡେଣ୍ଟȧ‌‌ ୱŵŏଫେŧŘȡ‌‌ ɂଫେŔŎ ପŘର୍ଥŔŘŎȄ Ōǟ ଲିĴ, Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ 
Ŋ řଭŘĶŎ Ōśĵɹ ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ଦŘଶ ɂŌśĵ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩĪİȧ‌‌ଟ ř Ŋ řଭŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ. ŔśĻřŃ ତ୍ରିପ ŘĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł İŊĦ Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĵଲ୍ଲୋŏ ĨȅĴŘŎŚ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଟେĴ୍ନି ĴŘȢ‌‌ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ĵଗେǢŎ ŔŘŕś  Ĳ ĻĶଦŚଶ 
Ŋ řଶ ř ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪİȧ‌‌ଟ ř Ŋ řଭŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řଶŘŐ, Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘଦ, ĶŘŧତ୍ରୀ, ĨŌ řŃ, ōଶŎŘĻ, ŔśĻŘŃŘ, ŔśମେņŘ, ଶ୍ରି ŧŘ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĴଟĴ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ĨƆନିĴŘƠ 
ପରେ ŃƪŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řଭŘĶģ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵ ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŔśņŘĦଶś œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŌɲŏପśŎ Ķǯରେ ĩŔ ř ଭ řȟ‌‌ŔŘŎରେ ĨƆନି 
Ň řŎŘପƥତାĴś ନେĪ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŉŘର୍ମର�ୋȓ‌‌ସ୍ଥିŃ Ŕ řଟ ř ସେଣ୍ଟŎ ŌȢ‌‌ 
ପŎ řŔŎରେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ Ĳ ŔŌ୍ୱŏପśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ପକ୍ଷŎś  Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ 
Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĨƆନିĴŘƠ ଭŐř ĻŎś ŎŚ ପŎ řସ୍ଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ İŊĦ Ĵ řଭŐř ŉଶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ 
ଭŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊ 
ŃŘŕŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ ପକ୍ଷŎś  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ­ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌‌ 
ŌŇ řଟȡ‌‌®, ­İĩȡ‌‌ଟ ř® 
(ĩŀଭŘŇɵŀ ରେȧ‌‌Ĵ୍ୟୁ ଟେƠŎ) 
ĬପĴŎł İŊĦ ­ŕŘĪଡ୍ରୋŏřȇ‌‌ ପɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମ® (ବ୍ରୋଣ୍ଟୋ), ōŘŕŘĴ ř ŮŪ Ō řଟŎ 
ପର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĨƆନି ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĳ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řପŘŎ řŊ, ĩଦř ŊɹŊŕŘŎ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇĴś ĨƆ ନିଶŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ପŕଞ୍ଚି  
ପŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ, ସେĿŘରେ İŕ ř ର�ୋବ�ୋଟ řȇ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řŊŘŔŕ 
ĩŊଶɹĴǱଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ Ōƺ ĴŎ řŊģ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ŔŌŧରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗେ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ Ĭପସ୍ଥିŃ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ସ୍ଥିŃ řରେ ­Ĵ®ł 

ĴŎ řବେ İŊĦ Ĵ®ł ŇĴŎ řବେ® ŃŘŕŘ Ŋś ļŘĪȄଲେģ
Ļřǟଲା ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŘŌ Ĵ řȧ‌‌କ�ୋ Ĵŕ řĺƻତି, ŌȢ‌‌ରେ ŔŌɲŏପśŎ 

ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ǧ୍ରାĪĴ řĦ ŉŘŧŘȡ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ, ŔŌɲŏପśŎ ପକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ 
İŊĦ Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉ ପŘĵରେ ȄŊŘ ĨƆନି Ň řର୍ବାପĴ 
ōƽŎ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ŋ řœŧରେ ŌȢ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ 

ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ କ�ŤłŔ ř Ĩଘଟł ଘଟ řଲେ ĪŌȡ‌‌ଜେŇ୍ସି  ĩŏŘର୍ମ 
ŊĻŘĪŊŘ Ŕŕ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ (ĪଭŘĴśİŔȚ‌‌) ହ�ୋĪ ĩସେŌɰ ଲି ପİଣ୍ଟĴś ĩŔ řବେģ 
ĩŊଶɹĴǱଳେ ūūŬĴś ŀŘİŏ ĴŎ ř ଘଟłŘ Ŋ řœŧରେ ĻłŘĪଲେ, Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨƆନିଶŌ Ŋ řଭŘĶ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ଡେପśଟ ř ĴŌ řଶŇŎ ଶƉŎ ɂŔŘଦ ŔŘŕś  Ĵŕ řଲେ ଯେ, 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ପŎȃŊŘ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌŜŐ Ĭଦ୍ଦେଶɹģ

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ōȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĪƞŎŔ řଟ řŎś  ŏŘňଟț‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř, Ĩŋ řōśŻ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏପśŎ-
ପśŎŚ Īଣ୍ଟŎŔ řଟ ř İƃପ୍ରେŔŎś  ŏŘପଟț‌‌ ଚ�ୋŎ ř 
ଘଟłŘରେ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔ Ŋś ର୍ଲା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Īନ୍ଦି ŎŘĺĴ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘଶ ŔŘŌŏ (Ŭŭ)
Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŌŘƏǻ Ŭų ŃŘŎ řĵ ŔĴŘଳେ 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଟ୍ରେȚ‌‌ ଯ�ୋଗେ 
ଭś ŊନେǢŎ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ŏŘପଟț‌‌ 
İŊĦ ପŘŇĴŘର୍ଡ, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ŇĶଦ ଟଙ୍କା 
ȄŊŘ ŌŇ řପର୍ସ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ସେ ŌŘƏǻ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔŌɲŏପśŎ ରେŐŊŘĪ 
ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ପରେ ପśŏ řȧ‌‌ 
ŌŘŌŏŘ ŔĦĵ୍ୟା ŭŮ/ŬŪŬŰ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ପśŏ řŔ ĨଭřōśŻĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŔŕ ŃŘ®ĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŏŘପଟț‌‌, İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ İĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌‌ଟ ř Ķଡ଼ପ�ୋœ 
ĨƗŐŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭ řōśŻ ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ରେŐŊŘĪ ପśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔଭŘପŃ ř ĪĦ ର�ୋŕ řŃ ପ ŜĻŘŎŚƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ, Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ŎŘĻɹ ŔଭŘପŃ ř Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  İŊĦ ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻɹ ŔଭŘନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘŕśƉ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ɂŊŘଦ ପśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ପƛŇŘŧĴƉ ɂŃ ř 
ŔŘĦŔଦ Ň řଶ řĴŘନ୍ତ ଦś ବେ ଦŅĪȄŊŘ ŕŚŇ Ōନ୍ତŊɹ 
ɂŃ řŊŘଦରେ ĩĻř ŔŌ୍ୱŏପśŎ ଗ�ୋŏŊĻŘŎ 
ĺĴĿŘରେ ŔŌ୍ୱŏପśŎ Ŋ řĻś  ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ 
ପକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘōŘĪ Ĵśଶ ପśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś  ōśŊ 
ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐ Ŕŕ řŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ Ŋŕś  
ନେŃŝ ŌƠŐŚ İŊĦ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŘĦŔଦ Ň řଶ řĴŘନ୍ତ 
ଦś ବେ İŊĦ Ŋ řଜେପ ř ଦŐ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଭ řǈ 
ɂĴŘŎ ŇŘŎŘଦŅĪ ŃŘƉ Ĵśଶ ପśତ୍ତŐřĴŘରେ Ĺପŏ, 
ଜ�ୋŃŘ ŌŘŎ řȄଲେģ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃŘ ଦŐŎ Ļřǟଲା 
ŔଭŘପŃ ř ɂଦ�ୋœ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, ŔśŎś ŊŘŊś  
ମେହେŎ, ବେłśņŎ ଦŘŔ, İȟ‌‌ŀ ř ŔŇŘĬǟଲା, 
Ŕତ୍ୟେǂ ଦŘŔ, ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ, Ŋ řĻś  ōśŊ 

ĻŇŃŘ ଦŐŎ ņର୍ମŎŘĻ ŌରେĪ, ଦŅŊŘଶ řœ 
ପŎ řť଼ା, ɂଶŘନ୍ତ ńŘପŘ, ĨĦଶśŌŘŇ ବେହେŎŘ, ɂŃŘପ 
ŃପŇ, Ŋ řĴŘଶ ଖେŃŚ, Ŋ řĻś  ĺŘȽ ĻŇŃŘ ଦŐŎ 
ĨŇମ�ୋŏ ଦŘŔ, ŔŌŚŎ ŌŕŘପŘȽ, କ�Ťଶ řĴ ŎŘĻŘ, 
ĨŊ řŇŘଶ କେŎକେଟŘ, ŏś ŏś  ପƛŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କିŃ, 
ଭŜ ପňǂ, Ŋ řĻś  Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŎŘĻɹ ŊŎ řǨ 
ĬପŔଭŘନେତ୍ରୀ ĬœŘ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔଭŘନେତ୍ରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ମେହେŎ, ŔśରେĵŘ ŔŘŕś, ŎŜ ପŘଞ୍ଜŐř 
ŎłŊ řŀŘ, ŔŎ řŃŘ ଦŘŔ, ŔŊŘŇŘ ବେĶŌ, Ňନ୍ଦି ŇŚ 

ɂņŘŇ, ŕŔ řŇŘ ବେĶȟ‌‌, Ňś Ŏ ř ବେĶȟ‌‌, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ōŘଦŊ, ŏƁ୍ମୀ ଭ�ୋĪ, Īଶ řŃŘ ବେĶȟ‌‌, ōśŊ ନେŃŘ 
ଭŘବେଶ ĹŘନ୍ଦ, ŎŊŚǂ Ŕ řĦ, ɂŕǟଲାଦ ĶśŎś , ĨĻřȟ‌‌ 
ĩƒଜୁ, Ļś Ȣ‌‌ŉřĴŎ Ĩŏř ଭś ଟ୍ଟୋ, ĴśŇŘŏ ɂņŘŇ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ōśଣ୍ଡା, ĨĻŧ ŔśŇŘ, ŕŚŎŘŏŘŏ ŊŘŎ řĴ, 
Ōନ�ୋĻ ŌŕŘପŘȽ, Ŕśକେଶ Ŕ řĦ, ଶŒœଦŅŊ ĶśŎś , 
ōśŇŔ Ōśଣ୍ଡା, Ĵ řଶ�ୋŎ Ōśଣ୍ଡା, ņର୍ମେǂ ŔśŇŘ, Ŋ řȮŌ, 
Ķଣେଶ ĴŎŘŏřƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ĭପସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŭūŘŭ (ŔŌ řŔ): ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řପŘŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପଦ୍ମି ŇŚ ŔŘŕśƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řଦŘŧ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘ ĩĻř 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔଭŘରେ ଶ řſଷାŊ řȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ପଣ୍ଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŀŘŻŎ 
ŎŘĻŘŎŘŌ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦ Ņ Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ŊŘŕŘŌ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎପƗ ŔŎǶŃŚ ଭś ŔŘĶŎ, ŊŘŕŘŌ ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řର୍ମŐĹǂ ଭ�ୋĪ, 
Ĵśŏś ଣ୍ଡି Ŋ řǢ ସେŊŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ɂŃ řŌŘ ପଣ୍ଡା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řପŘŏř ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŌŘŇņŘŃŘ ପଣ୍ଡା, İŔİŌŔ ř ŔଭŘପŃ ř Ň řର୍ମŐ 
Ķର୍ଡ଼ିĩ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଶ୍ୟାŌ ŊŘĶ, ମ�ୋ ǭକୁŏ 

ĨଭřōŘŇ ŔଭŘପŃ ř ŔŌŚŎ ଶŘŔŇŚ, ōśଯ�ୋŌśŎŘŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ İŊ řĪĲ ŌŘŇଭଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐରେ Ŋ řଭ řǈ ଦ řĶĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴśĴśť଼ାପŘŏř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśɄŃ Ŕ řĦ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ǭକୁŏŎ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŎłŘ ସ୍ୱାĶŃ ଭŘœł Ŕŕ 
ପŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦŘŧŚ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ǭକୁŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଶ řſଷାର୍ଥୀ, Ĩଭ řଭŘŊĴ ŃńŘ 
ଶśଭŋƐଛୁŌŘନେ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŎłŘ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେƉ ĴśŒ ňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ū İɂ ରିŏ,  ŬŪŬŰŪŮ

ĴľĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ):

ĴľĴ ĻřǟŘŞŎ ବŊĩĪŇ Ň řŒା Ĵାରବାର 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ ňſରś  Ļାର ř ରŕ řȄବା 
ଜ�ୋରŅାର ĨŋřōାŇŞŎ İĴ ବť ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ 

ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁĴ ବœǻର ଫେବŝ ĩରŚ ŌାŔ Ŕśƴଧା 
ବ řŋାĶ ňſରś  ĻବŃ ĴରାōାĪȄବା Ň řŒାȿବɹ Ĳ 
ŔǑପୃŻ ōାŇବାŕŇର ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ŭŮŭ 
କ�ୋľ ř Ųŭ ŏſ ŬŪ ŕĻାର ľƉକା ĺś Īĥĺ řģ ĶŃବœǻ 
(ŬŪŬŮ-Ŭů) İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞŎ ĻବŃ ŔାŌȰରୀର 
Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ ūūū କ�ୋľ ř ľƉକା ȄବାବŊଳେ ĹŐřŃବœǻ 
İȄŞŎ ɂରାŧ ŭ Ķśłରś  ĨȅĴ ବŝ ƴ ଧି ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ବŊĩĪŇ ŌŅ Ĵାରବାର Ş�ୋĴ řବା କ୍ଷେȽŞŎ 

ବ řŋାĶĴś  ବ୍ୟାňĴ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ଫେବŝ ĩରŚ 
Ŕśƴଧା ɂରାŧ ūŭ,űŬ,Ŭů Ĵ řଲ�ୋ ŏ řľର ଦେŒŚ ŌŅ 
İବĦ ű,Űū,ŲūŪ ŏřľର ĩĪ.ŀř. ŵାȧ‌ ĻବŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ କେବŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŌŅ Ōାŉřĩଙ୍କ 
ଯ�ୋĻŇାĴś  ňƠ Ĵର ř ବ řŋାĶ ňſରś  ŰŲ ŕĻାରľ ř 
ĻାȢ‌ Ĵ୍ୟାț‌ İବĦ ɂରାŧ ū,Űű,ūŰŮľ ř ĻାȢ‌ ଲେବȢ‌ 

ĻବŃ ĴରାōାĪĺ ř, ōାŕା ŇĴŏř ŌŅ Ĵାରବାରର 
İĴ ବť ନେľŵାର୍କĴś  ňŅାŞŎ ňĴାĪĺ řģ Ŕାņାରł 
Ň řŒାȿବɹ Ŕŕ ŌାରାƬĴ ¯İŇŀřň řİȧ‌­ ŔାŌȰରୀ 
ĬňŞŎ Ōƺ ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ Ĵଡ଼ା ŇĻର ରȃĺ řģ 
ĹŐřŃ ବœǻ ūųŭŭ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ 
ĴରାōାĪȄବା ବŊଳେ ŬŪŲ.Ŭ Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ ŔśĶȡ‌ 

ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ବɹŃ řŃ ɂରାŧ Ůŭ,űůŪľ ř 
ĨŉřŌ Ķĺ ŇǦ ĴରାōାĪĺ ř İବĦ Ň řŒା ŋାବŊ 
ବɹବŕŝŃ ହେĬȄବା ŰűŪų.Ű ŏřľର ĴାŒ Ĵŉ 
Ŕ řରț‌ Ōƺ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ň řŒାȿବɹ ňର řବŕŇŞŎ ବɹବŕŝ Ń ହେĬȄବା 
ōାŇବାŕŇ ĬňŞŎ ବ řŋାĶ ĴଠĿୋର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ଫେବŝ ĩରŚ Ŕśƴଧା Ŭųľ ř Ĺାର řĹĴ řĩ 
ōାŇ, ūŰŬľ ř ମ�ୋľର ŔାĪĴȢ‌ İବĦ Ųľ ř 
Ĩଟ�ୋର řƃସା ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ କେବŐ ŬŪŬŰ 
ଫେବŝ ĩରŚ ŌାŔŞŎ ŕ Ȁ ŬŬ କ�ୋľ ř ŲŪ ŏſ 
ľƉକାରś  ĨȅĴ ŌŜŏɹର ŔାŌȰରୀ ĻବŃ ĴରାōାĪ 
Ōାŉřĩଙ୍କ Ĩƞଟା ŋାƍଗିବାĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴରାōାĪĺ řģ 
ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶର İŕ ř Ńଥɹ ǴǦ Ĵରś ĺ ř ଯେ 
ĴľĴ ĻřǟŘŞŎ Ň řŒା ĴାରବାରĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ 
Ň řňାŃ Ĵର řବା ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  ­ĻřŞ�ୋ 
ଟ�ୋŏରାŇɵ® ŇŚŃ ř ĩňłାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞŎ İŕ ř ĹŦĬ ĨŋřōାŇĴś  ĩŕś ର ř ବ୍ୟାňĴ 
Ĵରାō řବ ବ�ୋŏř ĴľĴ ĻřǟŘ ĨବĴାରŚ ĨņŚſĴ 
Ĵରś łା Œଙ୍କର Ń řŵାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĻřǟŘŞŎ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠର ĴŐାବĻାର Ş�ୋĴ řବା 
ňାĪĥ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ ňſରś  ĹŦĬ ଜ�ୋରŅାର 
ĴରାōାĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ŅƥତାȽŧ ŋାĬŔାହେବ 
Œ řନ୍ǁଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĶଠřŃ ǶŃƽ ǭɲୱାȓ‌ Ŕ řŀ řİ 
ŔମେŃ ĴľĴ Ŕŕରର ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞŎ ĹŦĬ 
Ĵର ř ŔŌśŅାŧ ūŪŬľ ř Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠର ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
Ķ୍ୟାŔ ĴŐାବĻାରŚ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ĴଠĿୋର ĩĪŇĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řବା 
Ŕŕ İŕା ĬňŞŎ ŃŚſł ŇĻର ରȃବାĴś  ĻřǟŘňାŐ 
Ōśĵɹ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ōଙ୍ଗŐବାର ŋ řŀ řĲ ĴŇŉŞŎŇ୍ସିଂ  Ļର řĩŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţଠĴŞŎ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ Œ řନ୍ǁ ňśŏ řŔ 
Ĳ ଯ�ୋĶାł ବ řŋାĶର ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ŕାņାରł ĻŇŃା ଯେňର ř 
ରǄŇ Ķ୍ୟାŔ ňାĪବାରś  ବଞ୍ଚି Ń Ň ŕśĨƻତି, ସେȄňାĪĥ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴś  ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା ĻřǟŘର 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ŕସ୍ପି ľାŏ Ĳ Ĩଙ୍ଗŇବାଡ଼ି କେǂĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
Ķ୍ୟାŔର କ�ŤłŔ ř Ĩŋାବ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŇାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĻřǟŘ Ōśĵɹ ଯ�ୋĶାł ĨȅĴାରŚ ବ�ţଠĴŞŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ବାł řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, 
ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŞŎଷ୍ଟୁରାଣ୍ଟ Ķśଡ଼ି Ĵś  ବାƺŃାŌŜŐĴ ŋାବŊ 
ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ ɂରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŔĦଯ�ୋĶ ନେବାĴś 
ĻřǟŘňାŐ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ķ୍ୟାŔ Ĩଥର řľ ř 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ (ଗେŏ) ňſରś  ķŞ�ୋĪ 
Ĳ ବାł řĻ୍ୟିĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŌƺŞŎ ňାĪț‌ Ķ୍ୟାŔ 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴରł ନେĪ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବାĴś 
ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃ ବɹବņାŇŞŎ ĹŦĬ 
Ļାର ř ରȃବାĴś  ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚƉକୁ  ĴśŕାōାĪĺ řģ

 Ň řŒŘ ŌŘŉřĩƉ ŞେľŵĴǻ Ĭňରେ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĩƃŇ

ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŔśƴŘ ŭŮŭ କĴୋľ řŎś  Ĩȅକ ŔǑƥତି ĻŊŃ 

	= ĶŃŊœ୍ଷ Ńś ŐŇŘରେ ŭ Ķśł ŊŦ଼ିĺ ř 
ĻŊŃ ňŎ řŌŘł
	=ĻŘȢ‌ ŌŅĿŘŎś  ɄରାĬȚ‌ŔśĶȡ‌ ňō୍ଯɹƻ 
ŔŊś Ŀ ř ପ୍ରŒŘŔŇŎ କť଼ା ŇĻŎ

İȢ‌ň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ କŐŘŊĻŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ କť଼ା ĩŋřŌśĵɹ

କľକŎś  ūŪŬľ ř Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ

ĬƤŐ ŅřŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩଲ�ୋକŌŘŐŘରେ ļŏŔśĺ ř ŔŕŎ

ĴľĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŕାĪĴŌାƠ ŔାƻତାŧŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĬňŞŎ 
ŋରŔା Ĵର ř ĴľĴ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ Ň řōśŻ Ĵର řĺƻତିģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
İŕା ň Ŝର୍ବରś  ň řŔ řŔ ř ŔǑପାŅĴ Ŕŕ ବ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞŎ ବŕś Ņାŧ řƫ Ň řǨଠାର Ŕŕ ŔǑପାŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔାƻତାŧŇ Ō řଶ୍ର ହେĬĺƻତି ବର řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ńଥା ɂରାŻŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ƕର୍ଗŃ ĻାŇĴŚ ବଲ୍ଲŋ ňƛŇାŧĴ Ĳ ĴାǸନୁ 
Ĺରł ଲେƉକାଙ୍କ  ķŇ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ȅବା 
Ƕର୍ଗŃħ ରŌାĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ňśȽģ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ňŅ ňŅବŚŞŎ 
ରŕ ř ŒŝƌŐřŃ ŋାବŞŎ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř 
Ĵାର୍ଯɹĴର ř ĩŔśȄଲେģ ŔାƻତାŧŇ Ō řଶ୍ରƉକୁ  
ĴľĴ ŇĶର(ĻřǟŘ)ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŋାňŃ ř 
ŋାବŊ Ň řōśକ୍ତି  Ō řŐ řȄବାରś  ĴľĴ ŔŕରŞŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କ ŌŕŏŞŎ ĵśŔ řର 

ŏŕରŚ ଖେŐřōାĪĺ řģ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉକୁ  İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōାĪȄବାରś  ĴľĴ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵňାȽ ŌାŇŔ ňର řଡ଼ା, ବɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ř ƕଞାନେŒś ŇାŧĴ, Ĩଲେĵ Ĺǂ 
ବŊହେରା, ň řŔ řŔ ř Ō řŀ řĩ ňାନେŏřǦ ĨɆ ରିŃା 

ŅାŔ, ɂରାŻŇ ŇĶର ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରņାŇ, ĴľĴ ŇĶର ōśବ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ବ řǌବ Œ řŐାŅ řŃɹ, ରାĻɹ 
ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ Œ řବ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĺାȽନେŃା ŕର řŒଙ୍କର ରାĬŃ 
Ĳ ଫେŏś  ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉକୁ  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪବା Ŕŕ Ńାଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ĴľĴ ŔŕରŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ńŝ łŌŜŐǯରରś  
ĨȅĴ ŔŒŻ, ŔĦĶଠřŃ Ĳ ŌĻବś Ȗ‌ 
ହ�ୋĪňାର řବ ବ�ୋŏř ĩŒାବɹŻ Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ 
Ĺରł ŅାŔ, ପ୍ରŋାରŚ ĨĻŧ ĴśŌାର ŏŏś , 
ĨȃŐ ŋାରŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř ŔĦĶଠŇ 
ŔǑପାŅĴ କେ.Ŕ ř. ବŊłśଗ�ୋňାŐ, ରାǧ୍ରୀŧ 
ŔŋାňŃ ř Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେ Ĳ ŔŞ୍ବୋňର ř 
ĴĦଗ୍ରେŔର Ŕର୍ବŌାŇɹ ନେŃା ରାŕśŏ 
Ķାନ୍ଧୀƉକୁ  ସେŌାନେ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ

କľକ ŇĶŎ କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ ř ହŕଲେ ŔାƻତାŧŇ Ō řɌ

ĴľĴ,ŭūģŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ମେ ŌାŔ ų Ńାର řĵ ŒŇ řବାର 
Ĳଡ଼ିŒା ĬƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĹŐřŃ ବœǻର ƶ ୱିŃŚŧ ରାǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ Ň୍ୟାŧାŐŧŞŎ ňଡ଼ି ରŕ řȄବା ବ řŋ řǈ 
ŌାŌŏାର ŒŚȱ İବĦ ŔŕĻ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĻାŃŚŧ ĩĪŇ ସେବା 
ɂରାȅĴରł, Ĳଡ଼ିŒା ରାĻɹ ĩĪŇ ସେବା ɂରାȅĴରł İବĦ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
ĩĪŇ ସେବା ĴŌ řľ řର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ İŕା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 

ŌାŌŏାĶśଡ଼ି Ĵର ňର řĹାŐŇା ňାĪĥ İĴ ɂରାȇ‌-ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ବ�ţଠĴ 
ĩŔƻତା İɂ ରିŏ ŬŬ Ńାର řĵ Ĩňରାହ୍ନ Ů:ŭŪ ŔŌŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 
İȄŞŎ ରାĻřŇାŌା ଯ�ୋĶɹ ଫ�ŤĻŅାରŚ ŌାŌŏା, İŇĩĪ ĩĴɟର 
ņାରା ūŭŲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାŌŏା, ବ୍ୟାଙ୍କ Įł ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŌାŌŏା, ମ�ୋľର 
Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ſŃ řň Ŝରł ŌାŌŏା, ଶ୍ରŌ ବ řବାŅ İବĦ ĹାĴ řର ř ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
(ପେŇŔŇ ŔମେŃ) ŌାŌŏା, ବ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ ଦେŧ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ବ řବାŅ, 

ňାର řବାର řĴ Ĳ ବ�ţବାŕ řĴ ବ řବାŅ (ĺାťňȽ ବɹŃŚŃ)ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł, 
ରାĻǶ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଦେŵାŇŚ ŌାŌŏାĶśŀ řĴର ŉĪŔŏା Ĵରାō řବģ 
ଯେĬĥ ĩĪŇĻŚବŚŌାନେ Ň řĻର ŌାŌŏାĴś  ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ŌାƺŌŞŎ 
ŔŌାņାŇ Ĵର řବାĴś  Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, ସେŌାନେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇ ସେବା 
ĴŌ řľ řର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ň řĻର ¯ମେŇŔȚ‌ ମେମ�ୋ® İɂ ରିŏ Ų Ŕśƴଧା 
Ņାĵŏ Ĵର řବାĴś  Ĵś ŕାōାĪĺ řģ 

ମେ ųରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋକ ĨŅାŏŃ

ĴľĴ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĴଲେĻର ŞŎȓ‌Ȯȧ‌, İȚ‌İȧ‌İȧ‌, İȚ‌Ŕ řŔ ř İବĦ 
ĩȡ‌ĩȡ‌Ŕ ř ňſରś  Ō řŐ řŃ ŋାବŊ İĴ ରŻŅାŇ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ Ōŕାƻ ତି İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řବା Ŕŕ ōśବŔŌାĻ ରŻŅାŇ ŋŐř ŌŕȖ‌ Ĵାର୍ଯɹŞŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řବା 
ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ŌŃବɹŻ Ĵର řȄଲେģ ĩĶାŌŚ ରŻŅାŇ Œ řବ řର ňାĪĥ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ରŻŅାŇର 
ĩବŒɹĴŃା Ĳ İŕାର ŔŌାĻ ପ୍ରŃ ř Ȅବା Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ବାł řĻɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଦେବŊǂ ĴśŌାର Ĳļା, ŞŎȓ‌Ȯȧ‌ ĨȅĴାରŚ ĴśŌାର 
ପ୍ରŅŚǊ Ō řଶ୍ର, İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔର ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ŀାĴśĩ İବĦ ĩȡ‌ĩȡ‌Ŕ ř ŔĦଯ�ୋĻřĴା 
Īନ୍ଦିରା  ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞŎ ĪĦରାĻŚ 
ବ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ପ୍ରłŃŚ ňƛŇାŧĴ, ŀ. ରś Ňś ବାŐା Ōŕାରłା İବĦ ŀ. Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ରŻŅାŇର ŌŕƦ ବś ļାĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ ŇାĻŌ řȚ‌ 
ŔśŏŃାŇା, ŔśĻȢ‌ ସ୍ୱାĪĥ, ର řŕାȚ‌ ĵାȚ‌ Ĳ ରŒɭମୀ ରଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

କľକ କଲେĻରେ ŎŻŅାŇ ŔଚĹŃŇŃା କାōǻɹȮŌ

ĴľĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ 
Ŕାŕ řŃɹ ĨĴାଦେŌŚର Ŕାŕ řତ୍ୟୋƮବ 
ŇŜĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ŉřŞ�ୋĻŔାŕା Ş�ୋȓ‌, 
ରବŚǂ ŋବŇଠାŞŎ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŭŪରś  
İɂ ରିŏ Ů Ńାର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ű ŅřŇ ņର ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
¯Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹର ǶŃƽ ňର řĹŧ 
ଫେର řňାĪବା® ŒŚœǻĴ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ 
Ŕମ୍ǗŐŇŞŎ ĲŀřŒାରś  ବ řŒ řǦ Œ řŒś 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŔśŇାŌł ř ରାĬŃ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ů Ńାର řĵŞŎ ହେବାĴś 
ଥବା İŕ ř ĻାŃŚŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĬĺƻତିģ İȄňାĪĥ Ŕାŕ řŃɹ 
ĨĴାଦେŌŚ Ńାଙ୍କର ōାŃାŧାŃ Ĳ 
ରŕłŚର Ŕśବନ୍ଦୋବǯ Ĵର řĺƻତିģ 
ĬƮବŞŎ ŀ. ରାĬŃ ବ řଷŧŋřƥ ତିĴ 
ǶରĹřŃ Ĳଡ଼ିĩ Œ řŒś Ĵବ řŃା Ŕŕ řŃ 

İŕାର ĪĦରାĻŚ Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ ŋାଷାŞŎ 
ĨŇś Ņ řŃ Ĵବ řŃା ňାଠ Ĵର řବାର 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ŀ. ରାĬŃ 
Ŕାŕ řŃɹ ĨĴାଦେŌŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  
ņŇɹବାŅ Ĳ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺƻତିģ

କେǂ Ŕାହ řŃɹ ĨକାଦେŌŚ ŊାȢ‌ 
Ŕାହ řŃɹ ĬƮŊକś ŀ ŔśŇାŌł ř Ň řŌƽ ୍ରିŃ

	= ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ
ĩଚାōǻɹ ହŎ řହŎ କର୍କľ ଚ řକତ୍ସା 

ɂŃ řǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒକƉକୁ  ହାĻřŎା Ň řର୍ƳଦେŒ
ĴľĴ,ŭūŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŅାŏŃଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞŎ ବ ř ĩĹାର୍ଯɹ ŕର řŕର ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର 
Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ(İİĹĩରŔ ř)ର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕାĻର Ň ହେବା 
ନେĪ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĨŔନ୍ତୋଷ ବɹŻ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŌାŌŏାର ňରବର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř İɂ ରିŏ 
ŬūŃାର řĵĴś ņାର୍ଯɹ ĴରାōାĪȄବା ବŊଳେ İŕ ř Ņ řŇ İİĹĩରŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ŕାĻର ହେବŊ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŒରŃ ĴśŌାର ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňſରś   Ņାŧର İĴ 
ĨŅାŏŃ ĨବŌାŇŇା ŌାŌŏାର Œśłାł ř Ĵର ř ŀħ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାର ňାł řȰରାŕŚ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŌାŌŏାŞŎ ପ୍ରŃ řňſ ĩĹାର୍ଯɹ ŕର řŕର Ĵର୍କľ ପ୍ରŃ řǨଠାŇର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉକୁ ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋାବŊ ŕାĻର ହେବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
İĴ Ļରś ରŚ Ĩସ୍ତǰାňĹାର Ȅବା Ņର୍ଶାĪ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋȓ‌ŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌାȽ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ŕାĻřରାରś  ĺାŀ ňାĪĥ ସେ Ĵ řŌ୍ୱା Ńାଙ୍କ ĲĴ řŏ କ�ŤłŔ ř ĩବŊŅŇ Ĵର ř Ň 
Ȅବାରś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ବŊňରś ĩ Ōନ�ୋŋାବ ňାĪĥ କ�ୋର୍ଟ 
ŃାƉକୁ  ŋବ řଷɹŃŞŎ ĨȅĴ ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňŅɭଶ୍ରୀ ଶ�ţŐŊାŐା ŅାŔଙ୍କ Ń řର�ୋņାŇ Ņ řŊŔ

ĴľĴ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŞŎ ŇାରŚŒ řକ୍ଷା Ĳ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌର ĨŇɹŃŌ ପ୍ରବର୍ତ୍ତିĴା 
ňŅ୍ମɌରୀ ଶ�ţŐବାŐା ŅାŔଙ୍କ ůŲŃŌ Ń řŞ�ୋņାŇ Ņ řବŔ Ōଙ୍ଗŐବାର ଶ�ţŐବାŐା 
Ōŕ řŐା ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ōଥାବ řȅ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧର ŌņśŔŜŅŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫେŔର ĻŚବŇବଲ୍ଲŋ ଜେŇା ପ�Ťରŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ŔĴାŐ 
űľା ŭŪ Ō řŇ řľŞŎ Ĩƺſଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାବņାŇŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ 
ଗ�ୋରାĴବର ōାĪ ଶ�ţŐବାŐାଙ୍କ ŔŌାȅ ňŚଠŞŎ ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
Ņřବା ūūľା ŭŪ Ō řŇ řľŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂରାର୍ଥŇା ŔŋାŞŎ ŀ. Ķ řରŚŒĹǂ ବŊହେରା, 
ŔśŞŎŒ ŇାŧĴ Ĳ ରŒɭ ମିŞŎĵା ଜେŇା ǶରĹřŃ Ĵବ řŃା ňାଠ Ĵର řȄବା ବŊଳେ Œ řବାŇŚ 
ŅାŔ ŋକ୍ତି  ŔƍଗୀŃ ĶାŇ Ĵର řȄଲେģ ĩବାŕĴ ŀĴɟର ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ȃŏାର Ĳଡ଼ିŒାର Œ řକ୍ଷା, 
ŔାŌାĻřĴ ŔĦǭକାର Ĳ ରାĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ ଶ�ţŐବାŐାଙ୍କ ĨବŅାŇ İĴ ĨŇାଲ�ୋĹřŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ŀ. Ķାŧତ୍ରୀ Ĵର Ńାଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĳ ବɹକ୍ତି ƫ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄବା ବŊଳେ ŀ. ବ řŅś ŏŃା Ŕାŕś Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ଶେଷŞŎ ŀ. Ŕଞ୍ଜିŃା Ō řଶ୍ର ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ଷ୍ଟାȜ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରś  ĨବŔର ନେĬȄବା ବର řଷ୍ଠ ĪŃ řŕାŔ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ň řଟȸରୋŔ ବ�ୋଦ୍ରାƉକୁ  ବ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ůľ ř ହାĪǭକୁŏରେ ­ŇାŎାŧł 
ňŃ ř ǷମାŎକŚ ňśŎǭକାŎ® ɂŊର୍ତ୍ତŇ
ĴľĴ,ŭūାŭ(ŔŌ řŔ): 
ପ୍ରବŚł Ķł řŃ ବ řŒାରŅ 
Ńଥା ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ƕର୍ଗŃ 
Ňାରାŧł ňŃ řଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞŎ 
ରାĻɹର Ůľ ř ପ୍ରŌśĵ 
ŕାĪǭକୁŏŞŎ ମେņାବŚ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉକୁ  ପ୍ରŃ řବœǻ 
ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ňାĪĥ 
Ň řଷ୍ପƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ 
Ňାରାŧł ňŃ ř Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅର Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ĴŌ řľ ř ବ�ţଠĴŞŎ İŕ ř ŇŜŃŇ ňśରǭକାର 
ବɹବǱଥା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଘ�ୋଷłା ĴରାōାĪĺ řģ Ƕର୍ଗŃ ňŃ ř Ň řĻ Œ řſĴŃା ĻŚବŇŞŎ 
İŕ ř Ůľ ř ǭକୁŏŞŎ ବର řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ĳ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŋାବŊ Ĵାର୍ଯɹ Ĵର ř ŔśŇାŌ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ň řଷ୍ପƥତି ĨŇś ōାŧŚ, ପ୍ରଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĴľĴର ŞŎଭେŇ୍ସା ĴŏřĻřİȑ‌ ǭକୁŏ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řŔ ŕାĪǭକୁŏର ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ůŪ ŕĻାର ľƉକା ଲେĵାİĥ ŔŕାŧŃା 
ଚେȇ‌ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ňରବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ŔŌ୍ୱŏňśରର Ĺǂଶେĵର ବŊହେରା 
ĻřǟŘ ǭକୁŏ Ĳ ĨŇś ĶśŐ ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏĴś ŔŌାŇ ňର řŌାłର Ĩର୍ଥରାŒ ř ପ୍ରŅାŇ 
Ĵରାō řବģ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  ବ୍ୟାଙ୍କŞŎ ǱଥାŧŚ ĻŌା ରĵାōାĪ ସେȄରś  Ō řŐś Ȅବା ŔśņĴś 
ପ୍ରŃ řବœǻ Ņś ĪĻł ଲେĵାİĥ ମେņାବŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକାର ǶରŜ ň Ņ řĩō řବģ 
İȄŔŕ ରାĻɹର Ļଣେ ĴŝŃŚ Ķł řŃ ବ řŒାରŅƉକୁ  Ōƺ ĹŐřŃ ବœǻ ¯Ňାରାŧł ňŃ ř 
ǷମାରĴŚ Ŕମ୍ମାŇ®ŞŎ Ŕମ୍ମାŇ řŃ Ĵରାō řବģ ବ�ţଠĴ ɂରାରǕŞŎ ŔĦŔŅର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ňŅ୍ମŇାŋ ŔାŌŏ Ĳ ŔŅŔɹ ŒରŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶŞŎ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ ŔାŌŏଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ ŀାŻର Ň řŌାĪĥ Ĺରł ňର řĻାƉକୁ  ŔĦŔŅର 
ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţଠĴŞŎ ŔǑପାŅĴ ŀ. 
ŔŃɹ ରାŧ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŋś ବŇାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, କ�ୋଷାƺſ ଗ�ୋĴśŐାŇନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ବ řŅ୍ୟୁ Ńŏାŏା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
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