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 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĨƆନିĴŘƠରେ ūŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľłŘରେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨĹŐ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚģ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřƍƉ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ 
Ĳ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ řରେ Ŋ řର�ୋņŚ ĶŝŕĴś 
ĴǑŌŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ɂńŌŘƴǻରେ 
Ķŝŕ ŌŘȽ ŬŬ Ō řନ řľ ĹŘŏřňŘŎ řĺ ř Ĳ 

ƶ ୱିŃŚŧŘƴǻରେ Ķŝŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŋŘĶ ŞŇĪ ନŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎŘǸରେ Ŋ řନŘ 
Ŋ řର�ୋņŚରେ Ņś Ī Ŋ řŋŘĶŎ ĵƏଚ୍ଚŅŘŊ ř 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŌƍŐŊŘŎ ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŕŘŃରେ 
ପ�ୋǦŎ ņŎ ř ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶĴś ŌŘť ଼ି 
ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋǦŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ ř  

Ķŝŕରେ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ŔŌŘନ ɂŔƍĴś ŞŇĪ 
ĶŝŕŎ ŌƺŋŘĶରେ ɂŊŐ ହ�ୋ ŕǟଲା 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒɨĴŘŐ ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŪľŘ 

ŭűŎś  ūŬľŘ ଯŘİĥ ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ 
ūŬľŘରେ ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ İŊĦ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 

ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ķŝŕ Ōƺରେ Ńś ŌśŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘĹǴŃ ř ūŬľŘ 
ūůŎś  ĶŝŕĴś ĨňŎŘǸ ŮľŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌśŏŃŊŚ ŎȃȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 

ĶŝŕĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔŌŘନ ŋŘŊରେ Ķŝŕରେ ŕƛଗ�ୋŐ, 
ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ 
İŊĦ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĵƏଚ୍ଚŅŘŊŚ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ ķľłŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ 
ŌŕŘŏřƍƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŌƍŐŊŘŎ  

Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ŒŜନ୍ୟĴŘŐରେ ନŊŚନ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľłŘ ମ�ୋତେ Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ōśĥ ĴľĴŎ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ ŕସ୍ପି ľŘŏ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄŏřģ ସେĿŘରେ 
Ōśĥ ଯŘŕŘ ଦେȃŏř, ŃŘŕŘ କେŊŐ İĴ Ņś ħĵŅ Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņŝ Œ୍ୟ 
ନ ȄŏŘ, ŊŎĦ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ İŕ ř ɂŌśĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĩନś Ǩଠାନରେ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ İĴ ନଗ୍ନ ĹřȽ ȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ ĨƆନିĴŘƠ 
ĨŞŇĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘନ ĻŚŊନ ŞŇĪĺ řģ İĿŘĴś ର�ୋĶŚŌŘŞŇ Ŕśସ୍ଥ 
ହେŊŘŎ ĩŒŘ ŞŇĪ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś ĩŔ řȄଲେ; Ĵ řƻତୁ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋŧƉŎ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ ଜେନŘ, ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋŔଙ୍କୁ  ŅŐŎś  ନ řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺ ř ĴĦଗ୍ȰŔģ ŅŐŚŧ ŕśĪț‌ ŋƍ 
ଯ�ୋĶśĥ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ସ୍ୱŎŜ ň 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řŔ řŔ ř 
ŒŝƌŐŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŅŐŚŧ 
Ĩନś ŒŘŔନ ŋƍ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĴľĴ ନĶŎ 
ŔŋŘŞŇତ୍ରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ģ

  Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ūŭ 
ŃŘŎ řĵŎś  ūŰ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŏŕ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ŕśĪň ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ řŃ ŅŐŎ 

İȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
Ň řĩĥ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ŃŘŃ ř

ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚƉ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲŏ Ŋ řର�ୋņୀ

Ş�ୋĶŚ ŌŝŃś ɹ ŔŌŧŞŎ Ōƽ୍ରୀ 
ŇŘĹୁĺƻତିř: Ŋ řŞ�ୋņŚ

ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ: ŇŊŚŇ

	<ŋŧƉŎ Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ ତ୍ǽľ ř 
	< ­ŃŅƻ® ĩŐରେ Ň řĻĴś ଲś ĹŘĪ 
ňŘŎ řŊŇ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 

	<ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĬ 
ůŪ ଲſ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ

ĴĦଗ୍ȰŔରୁ  ŭ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŏŌɲ ବିŃ

 ନŜĩŅřǟଲୀ,ūűŘŭ(İଜେନɵ ସି): ଦେŒ Ĭňରେ ŅřନĴś Ņ řନ 
ŊŦ଼ୁ ĺ ř ĴŎĻ ବ�ୋļģ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŔŜȽŎś  Ĳ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘŎŎś  
କେǂ ŔŎĴŘŎ ଯŘŕŘ Įł Ŕŕ ŋŘŎŃ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉŎś  Ŋ řňśŐ Įł 
ĴŎ řĺ ř ģ ĶŃŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ İŕ ř ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚରେ ŒŚœ୍ଷରେ 
ȄŏŘ Ĳ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ňŜର୍ବ ňŎ ř ŒŚœ୍ଷରେ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ĶŃ Ŋœ୍ଷĴ Ōƺରେ ŋŘŎŃŎ 
Įł ňŎ řŌŘł ପ୍ରାŧ ū.ŭŲ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ģ 
ĶŃŊœ୍ଷ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řĨନ ଡ଼ŏŘŎ Įł ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İବେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ŭų.ŭ Ŋ řŏ řĨନ ଡ଼ŏŘŎ 
ŊŘ  ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ ř ģ Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ 
ŔŜĹŚ Ĩନś ŔŘରେ Ńś ର୍କୀ, ମେƃ ସିକ�ୋ, ĹŚନ Ĳ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řƹୱଂŔ Ńś ର୍କୀ  
ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ Įł ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ŊŘ ǱଥିŎ 

Ŏŕ řĺ ř ģ ସେŕ řňŎ ř ňŘĴ řସ୍ତାନ, ɄରାĻřȢ‌, 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŎ ř ଦେŒĶśť ଼ିĴŎ 
Ŋ řǢŊ୍ୟାƉ Įł ňŎ řŌŘł ŋŘŎŃĿŘŎś  
ଯଥେǦ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 

  ňŎ řŔĦĵ୍ୟାନ Ĩନś ଯŘŧŚ ŋŘŎŃ 
Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Įłଗ୍ରǯ 
ŎŘǧ ŋŘŊରେ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ŬŪŬŰ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŭų.ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ (ŭ.Űŭ ŏſ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ) Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬůରେ ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ Įł ňŎ řŌŘł ŬŮ.Ů Ŋ řŏ řŧȚ‌ ŀŏŘŎ 
(Ŭ.Ŭů ŏſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ŏŕ řȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ 

Ŋ୍ୟାƉŎś  ŞŇĪȄŊŘ İŕ ř Ĩର୍ଥ  ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ କ୍ଷେȽରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬȄଲେ ହେĥ 

ŊŘǯŊŃħ İŕŘĴś ŌŘĶłŘ Ŋƞନ, Ńś ଷ୍ଟୀĴŎł 
Ĳ ଭ�ୋľ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩର୍ଥନŚŃ řƕŌŘŞŇ ŌŞŇ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř 

Įł ŋŘŎŃ Ĭŋŧ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňśନର୍ଗĿନ 
Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ŋ୍ୟାƉ (ĩĪŊ řĩȡ‌ŀř) İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ŋ řĴŘŒ ŔĦķ (ĩĪŀřİ)Ŏś  
ŞŇĪĺ řģ Ŋ řǢ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł ŞŇŊŘରେ 

ŋŘŎŃ ňĺĴś ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺ ř 
Īଣ୍ଡୋŞŇŔ řĩģ İŕ ř ଦେŒŎ  ମ�ୋľ 
Įł ňŎ řŌŘł ŬŬ.Ŭ Ŋ řŏ řŧȚ‌ 

 ĴŘŊś ŏ/Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌/ନŜĩŅřǟଲୀ, ūűģŭ(İଜେନɵ ସି): 
ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ŎŘĻņŘନŚ ĴŘŊś ŏରେ ȄŊŘ İĴ ନ řŒŘ 
ନ řŊŘŎł ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĭňରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŚ ŊŘŧśସେନŘ ŋŧƉŎ 
Ŋ řŌŘନ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř̫   ĩȮŌłରେ ĨŃ řĴȟ‌‌ରେ ŮŪŪ 
ର�ୋĶŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ ŃŘŏřŊŘନ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ  ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘ 
ŔŌŧରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŚ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘନ ĴŘŊś ŏŎ İŕ ř ŕŔň řľŘŏ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ ŀŘƉŎĵŘନŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ ř̫  ŃŘŏřŊŘନ ŌśĵňŘȽ ĻŊ řŕśǟଲା 

ŌśĻŘŕ řȘ‌‌ İŕŘĴś İĴ ­ŌŘନŊ řĴŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņ® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତ̫ି  ňŘĴ řସ୍ତାନ ŊŘŎŌɲବାŎ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନŎ ĩĴŘŒňń 
Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ନŘĶŎ řĴ Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎś ȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĵ řƻତୁ ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵƠନ ĴŎ řĺ ř̫  
ňŘĴ řସ୍ତାନ ŔŜĹନŘ Ōƽ୍ରୀ ĨŃŘĬŏɱଳା ŃŎŘŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେŌŘŞŇ କେŊŐ ĴŘŊś ŏŎ Ĳ ନƍŎŕŘŎ 
ɂଦେŒରେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿନĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ଗ�ୋŐŘŊŘŎś Ņ ŋଣ୍ଡାŎ Ĭňରେ ŕ Ȁ ĩȮŌł 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  କ�ŤłŔ ř ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ řସ୍ତାନŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ĵɲୱାĻŘ ĩŔ řȜ‌‌ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ Ŕŕ řŃ ­ଖ�ୋŏŘ 
ଯśଦ୍ଧ® ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔŎś  Ņś Ī ଦେŒ 
Ōƺରେ ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ŞŇĪ ŔĦķœ୍ଷ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ଯŘŕŘ 
ĶŃ Ń řନ ř ŔǊତାŕ ହେŊ ĨȅĴ ŋŧƉŎ ŎŜň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘŊś ŏ ମେŀřĴŘŏରେ ňŘĴ řସ୍ତାନŎ Ŋ řŌŘନ ĩȮŌłĴś 
ŋŘŎŃ Ĵť଼ା ŋŘଷŘରେ ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĩȮŌłĴś ŋŘŎŃ 
Ŋର୍ବŎ Ĳ ĴŘňśŎś ଷ�ୋĹ řŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ ĩƗŐřĴ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ŋ řňŅ ବ�ୋŏř Ŋƣଣ୍ଣାନ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 

ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŔŘņŘŎł 
ନŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ İĴ ĨſŌłŚŧ ĨňŎŘņģ Ĵ řƻତୁ 
ňŘĴ řସ୍ତାନ İŕ ř ନŎŔĦŕŘŎĴś ŔŘŌŎ řĴ ĨňରେŔନŎ ŎŜ ň 
ଦେŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řĺ ř̫   ŋŘŎŃ İŕŘĴś ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ İĴ ଖ�ୋŏଖ�ୋŏř ĩȮŌł ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାନ ନ řĻŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ŋ řŉŐŃŘĴś 
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŚŌŘ ŊŘŕŘରେ İŋŐř ĨŌŘନŊŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ĺ ř̫  ňŊ řȽ ŎŌĻŘନ ŌŘŔରେ ŕସ୍ପି ľŘŏ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ନ řନ୍ଦନŚŧģ İŋŐř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř 
ņର୍ମ ŔŌର୍ଥନ ĴରେନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ 

 ŵŘŔ řĦľନ, ūűģŭ(İଜେନɵ ସି): ĪɎରାİŏ 
ĴńŘରେ ňଡ଼ř ĪŎŘନ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ŔƉľରେ ňଡ଼řଯŘĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑʷ ĩȮŌł ହେଲେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĭňରେ  ĪŎŘନ İŌ řŃ ř ňŘŏľŘ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ  କେବେହେେŏ ĴǛନŘ 
ĴŎ řନȄଲେʷ ĩĻř İŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତି 
ȸǑʷ İŋŐř ŔƉľରେ 
ĪŎŘନŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ୌŔ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ İŊĦ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŧśର�ୋňŚŧ 
ଦେŒƉ ĿŘŎś  ŔŕŘŧŃŘ 
ଲ�ୋଡ଼řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘŞŇ ର�ୋĴଠ�ୋĴ 
ŌନŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘĴś ŞŇĪ ŋŚଷł 
Ŋ୍ୟǯ Ĳ Ŋ řବ୍ରŃ ȄŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĩĻř ĩĬ İĴ 
ļľĴŘ ŏŘĶ řĺ ř̫   İŕ ř ļľĴŘ ଦେĪĺƻତି ŃŘƉŎ 
ķନ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŃńŘ  ĩମେŎ řĴŘŎ ĻŘŃŚŧ 
ĩŃƉŊŘŅ ŌśĴŘŊ řŏŘ କେǂ (ĴŘĬƞŎ 
ଟେର�ୋŎ řĻȟ ସେƞŎ)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋଶେŉ 
କେƞʷ ĪŎŘନ ଯśଦ୍ଧŎ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ସେ ŃŘƉ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ĪŎŘନ କେବେହେଲେ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ 
ନȄŏŘ İŊĦ ĪɎରାİŏ ĹŘňରେ ňଡ଼ř ȸǑ ĪŎŘନ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŋś ŏ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ȸǑ ɂŒŘŔନĴś ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ řବେĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘņŘ ଦେĬĺ ř̫  ତେłś ସେ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĪǯŉŘ ňȽରେ 
ଯ�ୋଶେŉ ĬĤେଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିř̫  

 Ĩନ୍ୟňଟେ ĪŎŘନ ƶୱାŎŘ ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ତ�ţŐ ŌŘର୍ଗ ­ଷ୍ଟେȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŕର୍ମୁȎ‌‌®Ĵś  ňśନର୍ବାŎ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ଯśଦ୍ଧ 
ĻŘŕŘĻ ňĿŘĪŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋନŘŏɡ ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ĩŕɲୱାନĴś ĨŞŇĴ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒ ɂŃ୍ୟାĵŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚĴś ňśł ř ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řȽ ଦେŒĶśť ଼ିĴ 

	<ĴŘĬƞŎ ଟେର�ୋŎ řĻȟ Ōśĵ୍ୟ 
ňŅŎś  ଯ�ୋଶେŉƉ ĪǯŉŘ

	<ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒ Ōƺ ŔŌń୍ଥŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘĴଲŏ 

	<ĩŌĴś ĴŘŕŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ŅŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ: ȸǑ

ĪŎŘŇ ōśଦ୍ଧ: ŕŘŃĺŘťřଲŏ Ŕŕଯ�ୋĶୀ

ȸǑŢ‌Ɖକୁ  ļȑ‌ĴŘ

ĴŘŊୁŏ ŕǴ ପିľŘŏ ĬňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇର ବ�ୋŌŘŌŘť; ŮŪŪ ŌŝŃ
ĩȮŌłĴś 
ŋŘŎŃŎ 

ŃୀɄ Ň řǁଦା

Ŋ řǢŊ୍ୟାଙ୍କର ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚ ŒŚœǻŞŎ ŋŘରŃ

 ĴľĴ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĴľĴ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ȸŌŘ କେŧŘŎ ĩĪŔ řŧśରେ ķľ řȄŊŘ 
ŕŝŅŧŊ řŅŘŎĴ ĨƆନିĴŘƠ İĴ ŔŘņŘŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ନś ହେĥ, 
ŊŎĦ İŕŘ İĴ ଶ�ୋĹନŚŧ ŔĦǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃŘŎ ƖŐନ୍ତ 
ନŌśନŘģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ ĻŚŊନ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋĶŚ Ĳ 
ସେŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧି ĩŔ řȄଲେ, ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 

ĨŊହେŐŘ Ĳ ĨŔśŎକ୍ଷାŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ ūŬ Ļł ĶśŎś ŃŎ 
ର�ୋĶŚƉ ĻŚŊନ ŅŚň ŏřŋ řଯ řŊŘ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ǯǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ନ୍ୟାŔନŘŏ Ŋ řŏ୍ଡିଂ  କ�ୋȓ‌ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ 
ŉŘŧŘŎ Ŕର୍ȁŔ ĩĴɟ Ĩନś ଯŘŧŚ ŕସ୍ପି ľŘŏĶśť ଼ିĴରେ ĴŀŘ 
ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ Ĩନ řŊŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŔŔ řŊ ř ŋŐř İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒŚŐ Ǳଥାନରେ İŕ ř ନ řŧŌŎ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ĭǟଲଂķନ ହେŊŘ İବେ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴŘƠ 
ňĺର ŋŧŘŊŕ ŔŃ୍ୟ ĴŘĶĻŞŎ Ŕୁରſଷା, ŊŘǯŊŞŎ ŌŝŃś ɹōƻତା
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Įł ňŎ řŌŘł ŭ.Űŭଲſ କ�ୋľ ř; Ŋœ୍ଷĴରେ ŊŦřଲŘ ū.ŭŲ ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ŅŐŚŧ ନ řǪƥତି Ĭǟଲଂķନ ĴŎ ř Ŋ řଜେň ř 
ŔŌର୍ଥି Ń ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŕňſରେ ȮŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ĴŎ řȄŊŘ Ű Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ 

ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ƶୱାŎŘ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ନ řǪƥତି Ŋ řର�ୋņରେ ଯŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĴŘŕ ȀĥĴ ř ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ Ĳ ŅŐŎś  ନ řŏŌ୍ବନ 
ĴŎŘଯ řŊ ନŘŕ Ȁ, ସେ ŔǑର୍କରେ ŭ Ņ řନ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେŊŘĴś Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ 

Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ģ ଯŅř ŭ Ņ řନ Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ 
İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ନ Ņ řĨƻତି, ତେବେ ସେŌŘŞŇ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ Ōǟ ଲିĴ 
ŃŘƉ ĹřĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ İĴňŘȃĩ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ŃńŘ  ĩĪନ Ĳ 

Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ: ŅŐ ň řĿ řŞŎ ĺୁର  ř
Ű Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  Ŋ řଜେŀřର ନ�ୋľ řȧ‌

ŭ ŅřŇŞŎ Ĭƥର ଦେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
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Ų ŞŏŘĴŔŋା ŔାĦŔŅƉ 
Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଲŏŘĴŔŋାରŎ ŌƍŐŊାର 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ Ų ଜł Ŋ řର�Řņୀ 
ŔାĦŔŅƉ Ĭňରś  Ň řଲŌɲŇ ɂŃɹୟାŕାର Ĵର ř  Ň řĩōାĪĺ řģ 
İŌାŇƉ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର ű Ĳ ŊାŌňǀଥୀ ŅŐର ଜଣେ 
ŔାĦŔŅ ରŕ řĺƻତିģ ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŮରŎ ŊŞĻľ ĨȅବେŒŇ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ରାŕśଲ ĶାǄଧୀ ň Ŝର୍ବ ଲŅାĵରŎ ŋାରŃ- ĹୀȚ‌‌ 
ŔୀŌା Ŋ řŊାŅ ɂŔƍ ĬĿାĪȄଲେģ ŕଙ୍ଗାŌା ŔŌŧରŎ 

İŕ ř ŔାĦŔŅŌାନେ 
ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ 
ĩťĴś Ōାଡ଼ି ō řŊା 
Ŕŕ ĴାĶଜ 
ଫřଙ୍ଗିȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 

ହ�ŘĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔŅ କେ ŔśରŎŒ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ņś Īଜł ŔାĦŔŅ Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ĩł řȄଲେģ 
ƹŇ ř ŌŃରŎ İŕ ř ɂǯତାŊ ňାର řŃ ହେŊା ňରŎ ସେŌାŇƉ Ĭňରś  
ĴľĴłା ŕľାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ŔାĦŔŅ 
ņର୍ମେǂ ōାŅŊ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řȄଲେģ Ň řଲŌɲŇ 
ɂŃɹୟାŕାର ŔŌŧରŎ ŊାĹǴŃ ř Ĳȟ‌‌ Ŋ řର୍ଲା ŔŌସ୍ତ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  
Ķŝŕର Ōର୍ଯɹୟାŅା ରſଷା Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř 
ŔŅŇ ŌƺରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ପ�ŘǦର Ĵ řŌ୍ବା ňɰଲାĴାŀ୍ଡ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାōାĪňାର ř Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ 

ňƗଚାŧŃ ବŊţĿĴରେ ŒାŒŜ, 
ŒŐାĴś ŕŃɹୟା Ĵଲା ƖୱାĪĥ

ňśଲřŔ İȚ‌‌ĴାĬƞରରŎ ŌŝŃ
ŊରŎଲř, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର ɂଦେŒର ŊରŎଲř 
ଜřǟଲାରŎ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ķľ řĺ řģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŊŔ řȄŊା ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴରŎ ଜଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜ ŒାŒś Ĳ ŒŐାଙ୍କୁ  ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃɹୟା Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ଜłĴ ňśଲ řŔ İŇĴାƞରରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĨଫŔର ĵାŇ (ŮŪ) Ĳ ŔାĪŌା 
(ŬŲ)Ɖର ų Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊାŕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňାର řŊାର řĴ 
ĴŐŕ ଯ�ŘĶśĥĥ ů Ņ řŇ Ńଳେ ŔାĪŊା Ň řଜ ŊାňķରĴś 
ĹାଲřĩŔ řȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ōƺ Ŋś ļାŌłା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ସ�ŘŌŊାର ňƗଚାŧŃ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ Ĵ řƻତୁ ବ�ţĿĴ 
ĹାଲřȄŊା ŔŌŧରŎ ĨଫŔର ŕĿାŃ Ĭƥତ୍ୟକ୍ତ ହ�ŘĪ Ň řଜ 
ŒାŒŜ ĩŔŌା (ůŮ) Ĳ ŒŐା ĩŅřଲ (ŬŪ)ଙ୍କୁ  ĺś ରୀ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା 
Ĵର řȄଲେģ ସେ Ň řଜ ňƩନୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେ, ସେ 
İବେ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ŕŃɹୟା ňରŎ 
ĨଫŔର ଫŉରାର ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ŌƍŐŊାର ŔĴାଳେ 
ňśଲ řŔ Ńାଙ୍କୁ  ņର řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řŊା ŊŅŐରŎ ସେ ňśଲ řŔ ĬňରĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪȄଲାģ 
ňśଲ řŔର ňାଲľା ĶśŐ řŌାťରŎ ĨଫŔର Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ŘĪ ପ୍ରାł ŕରାĪĺ řģ Ņś Ī ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹାରୀ Ōƺ İŕ ř ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, 
ĨଫŔର ଜଣେ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ Ĩňରାņୀ Ȅଲାģ ŬŪŪųରŎ ସେ 
Ň řଜର ŌାŌśĥĴś  ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ ĴାରାŅƠ ଭ�ŘĶśȄଲା Ĳ 
କ�Řର୍ଟରś  ଜାŌ řŇ ňାĪ ŊାŕାରĴś ĩŔ řȄଲାģ 

Ŏ řଲɵ ňାĪĥ Ķଲା ĻŚବŇ
ŕŔ ř ŕŔ ř Ň řଜ ĺାŃ řĴś  ĶśŐ ř Ĵଲେ ōśŊĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ň Ŝର୍ବର Ņ řଲɱଳୀର Ņǟଲୁňśରା 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ĵħŅାŧĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ର řଲ୍ସ ňାĪĥ 
ɂǯତୁŃ Ĵର řŊା ŔŌŧରŎ 
ଜଣେ ōśŊĴ Ň řଜ ĺାŃ řĴś  
ĶśŐ ř Ĵର ř ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŇାŌ ହେĬĺ ř 
ňŊŇģ ňŊŇ İĴ ŊǄଧୁĴ Ǧƞ ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕାƍ İŕାର ŋ řଡ଼ି Ĳ ରŎĴŀ୍ଡିଂ Ĵରś Ȅଲେģ ŋ řଡ଼ି ĲରŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ଯେ ňŊŇ ŕŔ ř ŕŔ ř ŊǄଧୁĴľ řĴś  Ň řଜ 
ĺାŃ řରŎ ଲĶାĪȄଲେģ ňŊŇ ŋାŊ řȄଲେ ଯେ ŊǄଧୁĴľ ř ଲȇ‌‌ 
Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŊŒŃħ Ńାŕା ହ�ŘĪ ŇȄଲାģ ĶśŐ řľ ř Ŕ řņା 
ňŊŇƉ ĺାŃ řରŎ ŊାଜřȄଲାģ Ńାଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ ଡାକ୍ତରĵାŇା 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହେĥ Ĺ řĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରŎ ŃାƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪȄଲାģ ŋ řଡ଼ି Ĳ Ĵରś ȄŊା Ŕାƍ ଜłĴ ňŊŇଙ୍କୁ  ŊǄଧୁĴ 
Ĵ řňର ř ଲŏŘȓ‌‌ Ĵରାōାİ ସେ ନେĪ ľ řǍ ଦେĬȄଲେ Ĳ ĶśŐ ř 
Ň ĹŐାĪŊାĴś ଚେŃାŊŇ ř Ōƺ ଦେĬȄଲେģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ōାŧୀ, Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ň řସ୍ତଲľ ř ଲାĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ĳ Ńାŕା ŋ řଡ଼ି Ĳ 
Ŕśľ řĦ Ĵରś ȄŊା ŔାƍƉର Ȅଲାģ ňśଲ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତ 
ňରŎ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ Ǧଣ୍Ţ ‌‌ Ĵର řŊା ňŊŇƉ ňାĪĥ 
ĴାŐ ହେଲାģ ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłା ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ଜାର ř ରȃĺ ř Ĳ 
ŔାƍƉ ŊŧାŇ ରŎĴŀ୍ଡ ĴରାōାĪĺ řģ

ŌƺɂରାĹɹ 
ŌŕŘōśƴ

Œ řŒś ପ�Řœ୍ୟ ନେŞେ ବ ř Ō řŐ řବ 
ŔǑପୂƣǻ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř: Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ

ପ�ŘǦŎ, İĩĪ 
ŉଟ�Ř ŇଦେĵାĪବାĴś 
ବାĹǴŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେŕରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ İବେ ରାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ 
ȸǑƉ ĨŔନ୍ତୋଷĴś ňŅାରŎ ňĴାĪĺ řģ ȸǑ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତି ଯେ ĪରାŇ ƶୱାରା ĬňŔାĶରୀŧ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ ĬňରŎ ହ�ŘĪଥŊା ɂŃ řଶ�ŘņŌŜŐĴ 
ĩȮŌł Ŕମ୍ପୂƣǻ ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲାģ ŌାȽ ĶśǊĹର 
ର řପ�Řର୍ଟ Ĳ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବରś  İ ନେĪ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେģ 
ତେହେରାŇ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ଲſଷ୍ୟ Ĵର ř İŕ ř 
Ŋ řŊାŅĴś ŊŦାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ 
Ĳ ŔାŌର řĴ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
İŕାĴś ĵƠŇ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌାନେ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ନେĪ ରାǧňŃ řଙ୍କୁ  ĩĶśĩ 
ŔŃର୍କ ĴରାĪȄଲେģ ଟ୍ରି Ǒ Ĵŕ řĺƻତି,କେŕ řŊ ř ŋାŊ ř 
ŇȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ĨŇ୍ୟ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊାģ İŕା ଦେȃ ĩମେ 
ŔŌସ୍ତେ ସ୍ତǐ ହ�ŘĪȄଲś ģ İŕା ĩŌňାĪĥ İĴ 
Ŋť ņźକା ŔŅŝ Œ Ȅଲାģ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ȄŊା ŔǑର୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř 
ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେģ ରİľର୍ସର ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ōାŧୀ, 
ōśƴ ň Ŝର୍ବରś  ĶśǊĹର Ŋ řŋାĶ ର řପ�Řର୍ଟ ଦେĪȄଲା 

ଯେ ĪରାŇ ŔାĬŅř ĩରŊ, ĴାŃାର, ŧśŇାĪଟେଡ 
ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ), Ŋାŕାର řŇ Ĳ ĴśİŃ ŋŐř 
ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  ľାର୍ଗେľ Ĵର řňାରŎ, Ĵାରł ସେĿାରŎ 
ĩମେର řĴୀŧ ķାľ ř ରŕ řĺ řģ ȸǑ İŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵś  
Ň řରପେକ୍ଷ ବ�Řଲř ŊƣǻŇା Ĵର řȄଲେ Ĳ ସେŌାŇƉ 
ĬňରŎ ĩȮŌł ହେŊ ବ�Řଲř କେŕ ř ĩŒା Ĵର ř 
ŇȄଲେģ ĩମେର řĴା ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ řŋାĶର ňŜର୍ବŃŇ 
ĨȅĴାରୀ ନେȑ‌‌ ǶୱାŇŔŇ ĩȮŌłର Ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  

İĴ ɂŊନ୍ଧରŎ ଲେȃȄଲେ 
ଯେ ĪରାŇ Ň řଜର Ĩǯତିƫ 
ରſଷା Ĵର řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ 
ĩȮŌłାƬĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řňାରŎģ ȸǑ 
ĪରାŇର ǱଥିŃ ř Ŋś ļ řŊାରŎ 

Ŋ řଫŐ ହ�ŘĪȄŊା ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŔŊś Ŀାରś  
ĩǠର୍ଯ୍ୟଜŇĴ Ĵଥା ହେĬĺ ř, ଯେĬĥ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ 
ĩĶśĩ ŔŃର୍କŊାłୀ ŒśłାĪȄଲେ, ସେŌାŇƉ 
Ōƺରś  କେତେĴଙ୍କୁ  ȸǑ ĶŃŊœ୍ଷ ĹାĴ řର řରś  
Ŋାŕାର Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷƕŌାନେ ňśର୍ବରś  
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪȄଲେ ଯେ ĪରାŇ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ 
Ŋǁ Ĵର řଦେŊ, ōାŕା Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ĬňରŎ 
Ķśରś Ńର ɂŋାŊ ňĴାĪŊģ ȸǑ ĨŊŒ୍ୟ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରŎ İŕ ř Ōାର୍ଗĴś  Ōśକ୍ତ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
ଦେŒŌାŇƉ Ŕାŕାō୍ୟ ŌାĶ řȄଲେģ

ĪŎାŇ ĩȮŌł ĨɂŃɹୟାŒ řŃ Ȅଲା: ȸମ୍ପ

ĩŞେ ĩĶśĩ ŔŃĴ୍କ 
କŎŘĪȄŏś  େŊŘŏř 
କŕ řଲେ Ŋ řଶŒœƕ

Ĩମେର řĴୀŧ ସେŇା ĬňରŎ ĩȮŌł 
ňାĪĥ Ńଥ୍ୟ ଦେĬĺ ř ରś ଷ Ĭňଗ୍ରŕ

ŵାŔ řĦľŇ/ତେହେରାŇ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ଜାର ř ରŕ řȄŊା ōśƴ İବେ 
ŌŕାĴାŒରś  Ň řŧƽ ୍ରିŃ ହେĬĺ řģ ĩମେର řĴୀŧ ĨȅĴାରୀƉ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ 
İବେ ĪରାŇĴś Ķśରś ƫňŜƣǻ Ĭňଗ୍ରŕ Ńଥା ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ĶśǊĹର Ńଥ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵରś ĺ řģ 
ōାŕା ଫŐରŎ ĪରାŇ ĩମେର řĴାର ōśƴ ଜାŕାଜ Ĳ ŔାŌର řĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĨŃ ř ŔĿřĴ 
ŋାବେ ľାର୍ଗେľ Ĵର řŊାĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺ řģ ­Ņ ř ŵାŔ řĦľŇ ପ�ŘǦ® ĨŇś ōାŧୀ, ରś ଷ řĩ Ň řଜର 
ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ନେľŵର୍କ ŌାƺŌରŎ ĩମେର řĴୀŧ ସ�ţŇ୍ୟ Ĳ ଜାŕାଜର ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କିŃ 
Ńଥ୍ୟ ĪରାŇ Ŕŕ ସେŧାର Ĵରś ĺ řģ ōŅřĲ ରś ଷ řĩ ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řର ňśŃ řŇ İŕାĴś 
ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତି, Ńଥାň ř Ōସǭକୋ Ĳ ତେହେରାŇ ŌƺରŎ ŊŁś ȄŊା ŔାŌର řĴ ŊǄଧୁŃା İŕାĴś 
ǴǦ Ĵରś ĺ řģ Ň řĴľରŎ ĴśİŃରŎ ȄŊା İĴ ĩମେର řĴୀŧ ŔାŌ řରĴ ķାľ ř ĬňରŎ ĪରାŇର 
ଡȺରୋŇ ĩȮŌłରŎ Ű ଜł ସ�ţŇ୍ୟ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĩĴŌłରŎ ଯେĬĥ ɂĴାର 
ŔĿřĴŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř, Ńାŕା ରś ଷର ŔାଟେଲାĪȑ‌‌ ଡାľାର Ŋ୍ୟŊŕାର ହ�ŘĪଥାĪňାରŎ 
ବ�Řଲř Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĹୀȚ‌‌ İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ĨŃ ř ŔŃର୍କŃା ĨŊଲŌɲŇ 
Ĵରś ĺ řģ ĹୀŇ ĪରାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା Ĳ Ō řŔାĪଲ ĨĦŒ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀରŎ ତେଲ ňର řŊŕŇ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊା ŋŧରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋť ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ņର ř ĪରାŇ ରś ଷ řĩĴś ŧśକ୍ରେŇ 
ōśƴ ňାĪĥ ଡȺରୋŇ Ĳ Ō řŔାĪଲ ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ରś ଷ řĩ İŕାର ɂŃ řŊŅŐରŎ 
ĪରାŇĴś ĬǈŃ ŔାŌର řĴ ŔŜĹŇା ଦେĪ ĩŔśĺ řģ ଫŐରŎ ĩମେର řĴା ňାĪĥ Ň řଜର ŔǑƥତି Ĳ 
ସ�ţŇ୍ୟଙ୍କୁ  ରſଷା Ĵର řŊା İĴ Ŋť ĩŕ୍ୱାŇ ňାଲľ řĺ řģ

ŕର୍ମୁĻରେ  ĻାŕାĻĴś İŌ řŃ ř ŔśŎſଷା 
ଦେĬĺ ř ŋାŎŃŚŧ ନ�ŤସେŇା

ĪŎାŇŎ ŔśŎſଷା Ōśĵ୍ୟ ଲାŎ řĻାŇŚଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺś : ĪɎରାİଲ

ତେହେରାŇ/ŞĻରś ŞĻଲȟ‌‌, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ ĩମେର řĴ- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ 
ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ŋŧƉର ōƴ ŌƍŐŊାର 
Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŅřŊŔରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĪɎରାİଲ ସେŇା 
ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř ଯେ ସେŌାନେ ĪରାŇର Œୀœ୍ଷ Ŕśରſଷା 
Ōśĵ୍ୟ Ĩଲř ଲାର řଜାŇୀଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ସେ İŕ ř ĩȮŌłରŎ ŌŝŃ Ĵ řŌ୍ବା ĩŕŃ, 
Ńାŕାର ǴǦ ŔŜĹŇା Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĪରାŇ ĪɎରାİଲର İŕ ř ŅାŊ řĴś  ĨǶୱୀĴାର Ĵର řĺ ř 
Ĳ ଲାର řଜାŇୀƉ ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řଡ଼ି ĩ ĩĴାĬƞରŎ 
İĴ ŕାŃଲେĵା Ĺ řĿ ř ସେŧାର Ĵର řĺ řģ ĪɎରାİଲର 
İŕ ř Ķśରś ƫňŜƣǻ ŅାŊ ř ŌƺରŎ ଲାର řଜାŇୀƉ 

­İƃ® ĩĴାĬƞରŎ İĴ ନ�Řȑ‌‌ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
İȄରŎ ସେ Ň řĴľରŎ ĩମେରĴା ĩȮŌłରŎ 
Ŕŕ řŅ ହ�ŘĪȄŊା ĪରାŇୀ ŇାŊ řĴଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ଦେĪĺƻତିģ ōŅř İŕ ř ĵŊର ŔŃ୍ୟ ŕśİ, 
ତେବେ ōśƴର ɂଥŌ ŅřŇରŎ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩୟ�ŘŃś ǟଲା ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ଲାର řଜାŇୀ 
ହେĬĺƻତି ŔŊś Ŀାରś  Ŋť ĪରାŇୀ ନେŃା ō řİ 
İŕ ř ŔĦķœ୍ଷରŎ ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ ଲାର řଜାŇୀƉ 
Ŕŕ ŊାŔ řȎ‌‌ ňାରାŌ řଲ řľାରୀ ଫ�Řର୍ସର ĴŌାƠର 
ଗ�ŘଲାŌରŎଜା ସ�ŘଲŌାŇ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ କେତେĴ 
Ŋର řǨ ĨȅĴାରୀ Ōƺ Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ĪɎରାİଲ ŅାŊ ř Ĵର řĺ řģ ŊାŔ řଜ ସେŇାର ŭŪŪ 
ōŊାŇ Ōƺ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ĪɎରାİଲ ĨȅĴାରୀƉ ĨŇś ōାŧୀ, ଲାର řଜାŇୀ 
Ň řଜ ňśĨ Ŕŕ İĴ ĶśǊ ĩňାର୍ଟମେƞରŎ 
ଲś Ĺ ř ȄŊା ବେଳେ ĩȮŌł ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĶśǊĹର ŔŜĹŇା ňାĪŊା Ōାତ୍ରେ ŔĿřĴ ŔŌŧରŎ 
ବ�ŘŌା Ōାť ĴରାōାĪȄଲାģ ଲାର řଜାŇୀ 
ŅŒǄ ଧି ņର ř ĪରାŇ ŔĦŔŅର ŊାĹǴŃ ř ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ ňାଶ୍ଚାŃ୍ୟ ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ Ŕŕ 
ňରŌାłś Ĺś Ż ତି ĩଲŏŘĹŇାରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴା 
ନେĪȄଲେģ ŬŪŬůରŎ Ńାଙ୍କୁ  ňśł řଥରŎ 
ଜାŃୀŧ Ŕśରſଷା ňର řଷŅର ŔĹřŊ ŋାବେ Ň řōśŻ ତି 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ସେ 
ĪରାŇର ōśƴ ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊାରŎ ɂŌśĵ 

Ŋ୍ୟŻ ତି Ȅଲେģ ଲାର řଜାŇୀƉ ŋŐř ūŪ ଜł Œୀœ୍ଷ 
ĪରାŇୀ ĨȅĴାରୀƉ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇା ଦେŊାĴś 
ĩମେର řĴା କ�Řľ řİ ଡଲାରର ňśରସ୍କାର 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲାģ ōśƴ ĩରǕରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĪɎରାİଲ ĪରାŇର ପ୍ରାŧ ūŪଜł ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା Ĵର ř Ŕାର řଲାł řģ İȄରŎ ĵାŌନେĪƉ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ĩଲř ŒାŌĵାŇ ř Ōƺ 
ŔାŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŌƍŐŊାର ĪɎରାİଲ ସେŇା ତେŕରାŇ 
ĬňରŎ Ŋťņରłର ĩȮŌł Ĵର řĺ řģ 
ĪରାŇ ŔରĴାରƉ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ଧ୍ୱଂŔ Ĵର řŊା İŕ ř ĩȮŌł ଲſଷ୍ୟģ 
ସେňଟେ ଶ୍ରୀଲଙ୍କା Ň řĴľରŎ ĩମେର řĴାର 
ľର୍ପିଡ଼ Ř ĩȮŌłରŎ Ŋś ଡ଼ି  ōାĪȄŊା ĪରାŇର 
ōśƴ ଜାŕାଜ ­ĩĪĩରĩĪİȧ‌‌ ଡେŇା®ର 
ŲŮ ଜł ŌŝŃ ŇାŊ řĴƉ ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାର 
ŌƍŐŊାର ĴରାōାĪĺ řģ ĪରାŇ ରାǧňŃ ř 
ŌାŔśŅ ପେŞĻସ୍କିĩŇ ତେŕରାŇŊାŔୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŕର୍ମୁଜ 
ɂłାŐୀରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŊା Ĭତ୍ତେଜŇାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŋାରŃ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ň řଜର Ņś Īľ ř 
ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵ 
ŋାରŃĴś ତେଲ Ĳ ĶɹୟାŔ ĩłśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ 
ଜାŕାଜĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରſଷା ɂŅାŇ Ĵର řŊģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴା- ĪɎରାİଲ Ĳ ĪରାŇ ŌƺରŎ ĹାଲřȄŊା ōśƴ 
ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀĴś ɂŋାŊ řŃ Ĵର řĺ řģ ଫŐରŎ Ŋ řŒɫରŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ĬňରŎ Ķŋୀର 
ɂŋାŊ ňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ňଥ ƶୱାରା ପ୍ରାŧ ŬŪ-Ŭů ɂŃ řŒŃ ତେଲ ରପ୍ତାŇୀ ହ�ŘĪଥାİģ କେŊŐ 
ŋାରŃ Ńା®ର ŲŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ, Īନ୍ଧŇ Ńଥା ŒŻତି ňାĪĥ İŕ ř ɂłାŐୀ ĬňରŎ Ň řର୍ଭର 
ĴରŎģ İŋŐř ଜľ řŐ ňର řǱଥିŃରŎ ŋାରŃୀŧ ନ�ŤସେŇା İŕ ř ɂłାŐୀରŎ ĨňରŎŔŇ 
ŔĦĴǛ Ĺାଲś  ରȃ ōśƴ ଜାŕାଜ ŌśŃŧŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ōśƴ ଜାŕଜାĶśଡ଼ି Ĵ ŋାରŃĴś 
ĩŔśȄŊା Ŋାł řଜ୍ୟିĴ ଜାŕାଜŌାŇଙ୍କୁ  Ŕśରſଷା ଦେĪ Ŋାŕାର Ĵରś ĺ řģ ĩĪİȚ‌‌İŔ ŔśରŃ 
ŋŐř ĩņśŇ řĴ Ō řŔାĪଲ ଡେǧŧର Ōƺ ĬňŔାĶରୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŌśŃŧŇ ହ�ŘĪĺ řģ İŕା 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ କ୍ଷେňłାǰ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩņśŇ řĴ ĨǰŒǰରŎ ŔƒଜିŃģ ĨȅĴାରୀŌାŇƉ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ōାŧୀ, İବେ ŬŬľ ř ŋାରŃୀŧ ଜାŕାଜ ŕର୍ମୁଜର ňଶ୍ଚି Ō ňଟେ ĨľĴ ř ରŕ řĺƻତିģ  
İĶśଡ řĴରŎ Űūū ଜł ŇାŊ řĴ Ĩĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ Œ řŊାଲřĴ, ଜȉ‌‌ ଲťĴ ř, Ňନ୍ଦାଦେŊୀ 
ŋାରŃୀŧ ŊǁରĶśଡ଼ି ĴରŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İȄŔŕ ŋାରŃୀŧ ନ�ŤସେŇା İଡେŇ 
ĬňŔାĶରରŎ ňାĪରŎŔ ř Ŋ řର�ŘņରŎ ĨŋřōାŇ ଜାର ř ରȃĺ řģ ନ�ŤସେŇା କେŊŐ 
ĬňŔାĶରୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ĩରŊ ŔାĶର, Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର, ŌାŐƶୱୀň- ସେସେଲ୍ସ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ōƺ Ňଜର ରȃĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕର୍ମୁଜ ɂłାŐୀ ଦେĪ 
ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ĪରାŇ Ŕŕ řŃ ŋାରŃର କ�ŤłŔ ř Ŕାņରł Ŋś ļାŌłା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ

କ�ŘଲĴାŃା, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି):  Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖ 
Ńାର řĵ ଘ�Řଷłା ňରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍରŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ňାĪĥ ଲଢ଼େĪ ĩରǕ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řର�Řņୀ Ŋ řŞĻň ř 
ɂଥŌ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃାଲřĴା ଜାର ř Ĵର řŊାର Ņ řŇĴ ňରŎ ŒାŔĴ 
ľ řİŌŔ ř Ōƺ ŔŌାŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ ମ�Řľ ŬųŮ 
ĩŔŇରś  Ŭųūľ ř ňାĪĥ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�Řଷłା Ĵର řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
Ń řନ�Řľ ř ĩŔŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ŋ řଜřň řİŌ ňାĪĥ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ଼ି  
ଦେĪĺ řģ ĶŃ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ňର ř ĹŐřŃ ଥର Ōƺ Ņś Ī 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ŌśĴାŊ řଲା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řŊģ Ň řଜର ňŜର୍ବŃŇ Ŕŕଯ�ŘĶୀ Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିŊାĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା 
ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŌŌŃା ŋŊାŇ řňśରରś  ଲଢ଼ିବେģ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŌŌŃା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řŞĻň ř Ĵାŕ ȀĴ ř ଡରś ĺ ř? ōŅř ଲଢ଼ିŊାĴś Ĺାŕśĺ ତେବେ ĶɹୟାŔ ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴରŇାŕ Ȁģ ମ�ţŅାŇĴś ĲǺଲାĪ ŔĿřĴ ŋାବେ ŌśĴାŊ řଲା Ĵରģ İŕ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ 
ରାଜ୍ୟ ĨǯତିŃɫର ଲଢ଼େĪģ İȄରŎ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ŕ Ȁ ଜřŃ řŊģ Ņ řǟŚର ଲଡś  ňରାଜřŃ ହେŊģ 

ĹŐřŃ ଥର ľ řİŌŔ řର ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  Ŋ řଶେଷ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ ଦେĪŇାŕ Ȁģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତରର ନେŃା 
İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ ĬňରŎ ŅŐ ŋରŔା ɂĴľ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬūରŎ ľ řİŌŔ ř ūů ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪȄଲାģ ŌାȽ ĹŐřŃ ଥର କେŊŐ Ŭ ଜłଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŮŬ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ପ୍ରାń୍ଥୀ 

ĴରାōାĪĺ řģ Ůű ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔĦĵɹୟାଲķś ŔǒŅାŧରś  ĩŔśĺƻତିģ İŕା 
Ŋ୍ୟŃୀŃ İȧ‌Ŕ ř/İȧ‌ľ ř Ŋର୍ଗର ųů ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ľ řĴľ Ņ řĩōାĪĺ řģ 

 ňଶ୍ଚି ŌŊƍ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řŞĻň řĴś  Ŋť ļȑ‌Ĵା 
ଲାĶ řĺ řģ Ŋର řǨ ନେŃା Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀƉ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ŘĶୀ 
Ńଥା Ŋ řŞĻň ř ňଞ୍ଜାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର ŌƍŐŊାର ňśł ř 
ľ řİŌŔ řରŎ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩĶାŌୀ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇରŎ ସେ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା 
Œśଭେନ୍ଦୁƉ Ŋ řର�ŘņରŎ ଲଢ଼ିବେ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ମେŅřŇ řňśର ଜřǟଲା Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌ-Ŭ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ�Řŧାଲ-
ū ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃର ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ Ōśĵ୍ୟ ňŊ řȽ Ĵର 
ľ řİŌŔ řର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŋřଷେĴ ŊାŇାର୍ଜୀƉ 

ĬňǱଥିŃ řରŎ ŌŌŃାƉ ŅŐĴś ଫŉର řĺƻତିģ Ŋ řŞĻň řର ଜŇŊ řର�Řņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ňାĪĥ ସେ  
ĨŔƻତୁǦ Ȅଲେ ବ�Řଲř ľ řİŌŔ ř ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧୀ, ňŊ řȽ ŬŪŬŪ 
ŇଭେŌɲରରŎ ľ řİŌŔ ř ĺାଡ ř Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Řŧାଲ-ū Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ŋ řŞĻň ř ŔĦĶĿŇĴś  ŌଜŊś Ń Ĵର řŊାରŎ ସେ Ķśରś ƫňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ŬŪŬū Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇରŎ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋ řŞĻň řĴś  Ĩଗ୍ରłୀ ĴରାĪŊାରŎ 
ŃାƉର Ŋť ŕାŃ Ȅଲା ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରŎ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ĨȅĴାରୀ Ňନ୍ଦୀଗ୍ରାŌରś  ŌŌŃାଙ୍କୁ  ū,ųŪŪରś  ĨȅĴ ଭ�Řȑ‌ର ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେʷ

ŋବାŇŚňśŎରେ ŌŌŃା-Œśଭେǁଦୁ ଲଢŦĪ

ŕର řŧାłାରŎ Ŋ řŞĻň ř ରłŇୀŃ řř: ଫŉȢ‌ Ȯȧ‌‌ ଭ�Řľ řĦ Ŕତ୍ƥବେ ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋ řଜŧ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűାŭ (İŞĻŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŌƍŐŊାର 
Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ ରାŧ ଦେĪĺƻତିģ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŧŔର 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ପୂƣǻ ūŬ Ŕପ୍ତାŕର 
ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř Ō řŐ řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ŌାŔରś  Ĵȟ‌ ŊŧŔର 
Œ řŒśĴś  ପ�Řଷ୍ୟ Ĵଲେ ŌାŃŝ Ńɫ ĺś ľ ř ଦେŊାର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ŘŔ řĩଲ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř 
କ�Řଡ-ŬŪŬŪ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌାŌଲାର Œśłାł ř Ĵର ř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŞĻň ř ňାରŅřŵାଲା İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ĩର 
ŌŕାଦେŊŇƉ ĵƠňୀĿ İŕ ř ରାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ ņାରା ŰŪ(Ů)Ĵś 
ĵƠňୀĿ ĨŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŭ ŌାŔର 
Œ řŒś ପ�Řଷ୍ୟ ନେଲେ ȄŊା 
ĺś ľ řର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ରଦ୍ଦ 
Ĵର řଦେĪĺƻତିģ 

İŕ ř ŌାŌଲାĴś ନେĪ ŕĦŔାŇନ୍ଦି Ňୀ Ňନ୍ଦୁରୀ İĴ 
ଜŇŔ୍ବାń୍ଥ ŌାŌଲା Ņାİର Ĵର řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŊŧŔ ĩņାରରŎ ĺś ľ ř ଦେŊା ŋś Ȣ İŊĦ İŕା 
ŔŌ୍ବି ņାŇର ĨŇś ଚ୍ƐŅ ūŮ (ŔŌାŇŃା ĨȅĴାର) ର 
ĬǟଲଂķŇ Ĵରś ĺ řģİŕା Ŋ୍ୟŃୀŃ କ�Řର୍ଟ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କୁ  
ň řŃŝ ƫ ĺś ľ řĴś  Ōƺ ĩĪŇରŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴରŊାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ କ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕାର ĨŊȅ ň řŃାŌାŃା 
İŊĦ ŔƻତାŇର ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨŇś ōାŧୀ Ǳଥିର Ĵରାō řŊା 
ĬĹřŃģ ň řŃŝ Ńɫ ĨŊĴାŒ Ōƺ ଜରś ରୀģ Ĵାରł Œ řŒśର 
ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ŌାŃାň řŃାƉ ŋŜ Ō řĴା Ķśରś Ńɫň Ŝƣǻ 
ହ�ŘĪଥାİģ İŕା Ņ୍ବାରା Œ řŒśର ōତ୍ନ ନେŊାରŎ 
ŌାŃାň řŃାƉ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ŘĶ ରŕ řଥାİģ ň řŃŝ ƫ 
ĨŊĴାŒĴś ŔାŌାଜřĴ Ŕśରſଷା ଲାŋ ŋାŊରŎ ŌାŇ୍ୟŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ କେǂ ŔରĴାର ĩĪŇ ɂłŧŇ Ĵରƻତୁ 
ବ�Řଲř Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ İବେ କେŊŐ ŭ ŌାŔରś  Ĵȟ ŊŧŔର Œ řŒśĴś  
ପ�Řଷ୍ୟ ନେĬȄŊା Ōାĩଙ୍କୁ  ĺś ľ ř Ņ řĩōାĬĺ řģ

	<ĶŃ ńŎ Ňǁ ଦିȰରାŌŎś  ŕŘŎ řȄଲେ ŌśĵɹŌƽŚ
	<ପ୍ରńŌ ŃŘŏřକŘ ĻŘŎ ř କŏŘ ľ řİŌŔ ř

Ĺଣ୍ଡିĶť, ūűģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕର řŧାłାର Ņś Īľ ř ରାଜ୍ୟŔŋା 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ň řର୍ବାĹŇରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାń୍ଥୀ ĴରŌŊୀର 
Ŕ řĦŕ ବ�Ťƴ ĨŃ ř ĴǦରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů 
ଜł Ŋ řņାŧĴ ŅŐୀŧ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ Ŋ řର�ŘņରŎ (ȮŔ ଭ�Řľ řĦ) 
ଭ�Řľ ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ů ଜłƉ ଭ�Řľ ĨŔ řƴ ଘ�Řଷłା 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ŋ řŞĻň řର Ŕƙŧ ŋାľ řĩ ŭųľ ř ɂଥŌ ňŔǁ 
ଭ�Řľ ňାĪ ŔŕଜରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ĩŔŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ȰŔର ବ�Ťƴ Ŋ řŞĻň ř ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାń୍ଥୀ ŔŃୀŇ 
ŇǁଲƉ ŌƺରŎ Ĵଡ଼ା ľକ୍କର ହ�ŘĪȄଲାģ ବ�Ťƴଙ୍କୁ  ŬŲľ ř 

ଭ�Řľ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ Ňǁଲଙ୍କୁ  ūŰľ ř ଭ�Řľ Ō řŐ řȄଲାģ 
ųŪ ଜł řĩ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ŲŲľ ř ଭ�Řľ ňଡ଼ିȄଲାģ Ŭ ଜł 
ĩĪİȚ‌‌İȢ‌‌ଡ଼ି  Ŋ řņାŧĴ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ůľ ř ଭ�Řľ ĨŔ řƴ 
ବ�Řଲř ଘ�Řଷłା ĴରାōାĪȄଲାģ ĴĦଗ୍ȰŔର ů ଜł Ŋ řņାŧĴ 
ŅŐୀŧ Ň řǪƥତି Ŋ řର�ŘņରŎ ōାĪ Ňǁଲଙ୍କୁ  ଭ�Řȑ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ Ōƺରś  Ņś Īଜł ମେĲ-ŌśŔଲřŌ, ଜଣେ Œ řĵ İŊĦ 
Ĭତ୍ତର ŕର řŧାłାର Ņś Īଜł Ōŕ řŐା Ŋ řņାŧĴ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 
ůľ ř ଭ�Řľ ŇାĴĹ ହ�ŘĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ůľ ř Ĳ 
Ŋ řŞĻň řର ଗ�Řľ řİ ଭ�Řľ ŔାŌ řଲ ରŕ řĺ řģ ĶśǊ Ŋାଲȑ‌‌ Ň řŧŌ 

ĬǟଲଂķŇ Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ Ňର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ 
ňରŌŊୀର Ŕ řĦŕƉ ଭ�Řȑ‌‌Ĵś  ରଦ୍ଦ Ĵର řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ 
ଯେ ସ�ŘŌŊାର Ĩňରାŕɣ ŮľାରŎ ଭ�Řȑ‌‌ ĶłŃ ř ହେŊାର Ȅଲା, 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŞĻň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŐř ଯ�ŘĶśĥĥ İŕା ų ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌɲ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଶେଷରŎ ରାŃ ř ūľା ŔŌŧରŎ ଫŐାଫŐ ଘ�Řଷłା 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŕର řŧାłା ĴĦଗ୍ȰŔର ନେŃା ŋŜ ň řǁର Ŕ řĦ ŕśଦ୍ଦା 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŞĻň ř ଷťōନ୍ତ୍ର Ŕତ୍ƥବେ ĶłŃନ୍ତ୍ରର Ŋ řଜŧ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŐ ŌƺରŎ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řଦȿରୋŕ ĴĦଗ୍ȰŔ ňାĪĥ Ĺ řƻତାର 
Ŋ řଷŧ ňାଲľ ř ōାĪĺ ř ବ�Řଲř ସେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ
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ŔśĪȑ‌‌ŞŎ ŊŒିŘŐ ରŻŅŘŇ ŒŊି ିର

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŎŊ ř ņŘŇȮŧ ňŘĪĥ ňƙŚĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ňśł ř ŊŘņĴ ହŕĬĺ ř ŊĦŒŘŊŐୀģ ňɹୟାƃ 
/ ŏɹୟାǑŔ ŌŘŇƉŞେ ŀŘŐś Ĩ ĹŘœୀ 
ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘĴś ō řŊŘŔŌŧŞେ 
ŋŘĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻŌ ř ŔĴŘଶେ ŔŌǯ 
ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎୀƉ ŔହŌŃ ř Ĳ ŅǯĵŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ଯେĬĥŌŘŇƉ ĻŌ ř ĹŘœĴś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅ Ŏହ řĺ ř, ସେŌŘŇƉ କ୍ſȽŞେ 
İହŘ ŏŘĶś ĴŎŘō řŊŘĴś ĹŘœୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋରǻ Ŋରǻ ņŎ ř ň řŦř ň řŦř 
ĨŌŐŎś  ସେĪ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĹŘœĴŎ ř 
ɂŃ řŊରǻ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř Ŋ řȮŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻŌ řŎ ňƙŚĴŎł ŔŌŧŞେ ŊĦŒŘŊŐୀ 
ŌŘĶ řŊŘĴś ନେĪ ĹŘœୀŌŘନେ ŃୀɄ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŌƍŐŊŘŎ ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଦେବେǂ ɂņŘŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ĬମେŒ Ĺǂ Ō řɌ ନେŃŝ ƫŞେ ĹŘœୀŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ ňƙŚĴŎł ĨŊȅ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪŎś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ūů 

ŅřŇ ȄŊŘŎś  İହŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĶŃ ĵŎ řȜ‌‌Ŏ କେତେĴ 
ଟľୋĴŇ ĩŔ řŇȄŊŘŎś  ĹŘœୀŌŘନେ ĨŌŐ 
ņŘŇ Ŋ řȮŧĴś ନେĪ ƶǃŞେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ŋ řœŧ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ପ୍ରାŧ Ń řŇ řŌŘŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
Ŋ řŃ ř ōŘĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ ĵŎ řȜ‌‌ 
ņŘŇȮŧ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎ řŇŘହ Ȁģ İବେ Ŋ ř 
ĵŐŘŌŘŇƉŞେ Ž ୱିƞଟାŏ Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ ňť଼ି 
Ŏହ řĺ ř, ĻĶ ř ŊŔ řĺƻତି ĹŘœୀģ ଟľୋĴŇ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 

ĹŘœୀ ĴŎ řȄŊŘ ňƙŚĴŎł ĨŇś ōŘŧୀ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řł ř ŇŘହŘƻ ତିģ ňśł ř 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ, ŔŌŊŘŧ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĬĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵŎ řȜ‌‌ 
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœୀŌŘŇƉ ଟľୋĴŇ 
ĩŔ řŇȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ ĩŒଙ୍କାŞେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ɂńŌĴŎ ř İତେ ŏŌ୍ବା ŔŌŧ 
ĨŊȅ ņŎ ř ņŘŇ Ȯŧ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ŔŌǯ ňƙଜିĴŎł ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻŌ řŎ ņŘŇ ŔŎĴŘŎ Ȯŧ ĴŎ řŊŘĴś ĩĻř 
ĹŘœୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŊ୍ୟŃୀŃ ĵŎ řŉ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି Ŏ ňŎ řŊହŇ ĵƏଚ୍ଚ ŊŘ ŋť଼ା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘœୀଙ୍କୁ  Ō řŐ ř ŇŘହ Ȁ İŊĦ Ō řŏŎŌŘନେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜŃŇ Ň řŧŌ Ņର୍ଶାĪ 
İହŘĴś ଟŘŐ řଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł 
Ĳ ĵŘĬଟ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶ ňȽŔĦĵɹୟା 
ŭųŮŭ ŃŘů.ŭ.ŬŪŬŰ ĻŎ řĩŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪଟ ř ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ Ŏś  ŬŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘœୀ 
ňƙŚĴŎł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ňȽ ĨŇś ōŘŧୀ ŎŊ ř 
ņŘŇŔĦȰହ ମେ ū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ļś Ň ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ĪŌŘŔ ĹŘŏřŊģ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻŘŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹŘœୀ ŎŊ ř ņŘŇ ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘŎś  İହ ř 
ŔŌŧ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘœୀŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺƻତିģ ňśł ř ĶŃ ŀ řସେŌɲŎŎś  
ŃŐřňĴŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňǺଲାŎś ĩ Ĳ 
ĩŇś Ŕଙ୍ଗିĴ ĹŘœĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŔŘŎ ଦେŊŘ ŔŌŧ 

ĩŔ řōŘĪĺ řģ İňŎ řǱଳେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĹŘœୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘŎŞେ ĨȅĴ 
ŌŜŏ୍ୟ ଦେĪ ŔŘŎ Ĵ řłśȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŎ Ŋ řȮŧ ĬňŞେ 
ŌŇ řଟŎ řĦ Ĳ ĹŦĬ ĴŎŘō řŊŘĴś Ļřǟଲା 
ĴŝœĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔƍĿŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĹŘœୀ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେବେǂ 
ɂņŘŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ 
Ĺǂ Ō řɌƉ Ŕହ ଭ�ţŎŊ ɂņŘŇ, Ŋ řň řŇ 
Ŋ řହŘŎୀ ଭ�ୋĪ, ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňƠଡା, ŇŘଟś  Ŋ řହŘŎୀ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŌŐĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ɂņŘŇ, ŔŇŃ ŊŘŊś , ĴŘŒୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŇŘń, ସ�ŤŌ୍ୟŋŜ œł ŔŘହŘłୀ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ĹŐřŃ ŎŊ ř ņŘŇȮŧ-ŬŪŬŰŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ ŭŬଟ ř ňŘƃ, ŏɹୟାǑȧ‌‌ 
İŊĦ Ůଟ ř Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
(ŀŊɰ ʮୟୁ-İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř) ŔŘŌ řŏ ହŕବେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĻřǟଲାŞେ ĶŃŊରǻ 
ŎŊ ř ņŘŇŔĦȰହŞେ ŋŘĶନେĪ ĻřǟଲାŎ 
ūŰŰůŲ Ļł ĹŘœୀ ūŮūŲūūű.Űū 
Ž ୱିƞଟାŏ ņŘŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄଲେģ

ňƙŚĴରł ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŊĦŒŘŊŐୀĴś ŊŞି�ୋņ

	=ŎŊ ř ņŘŇȮŧ ňƙŚĴŎł ŔŌŧ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ŅŘŊ ř
	=ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ŌŇ řľŎ řĦ Ĳ ĹŦĬ ŅŘŊ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŋୀŌ ĩର୍ȁ ŋŘŎŃ İĴŃŘ Ō řŒŇ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ňକ୍ଷŎś  ķŎ ĨȅĴŘŎ, ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔȘ‌‌ŋŘŊ, ସ୍ଥାŇୀŧ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŅŘŊ řĴś  
ନେĪ ĬƥŎŘƗŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋୀŌ ĩର୍ȁŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŏଙ୍କେŒ ŎŘŊłƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରାŧ ūůଟ ř ĻřǟଲାŎś  ĩĻř ŋୀŌ ĩର୍ȁ 
ŋŘŎŃ İĴŃŘ Ō řŒŇŎ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
ĻŇĻŘŃ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗŎ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ŔŅŔ୍ୟ ŊୀŎ Ŋ řର୍ସା ŌśƠଡା ମ�ţŅŘŇŎś  İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ŎŘŏřŞେ ŊŘହŘŎ ř ĩȡ‌‌ŀ řŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŊହŕŐŘĴś ନେĪ ŋୀŌ ĩର୍ȁ ňକ୍ଷŎś  
ŊŻତାŌŘନେ Ķର୍ଜିȄଲେģ İହŘňŞେ ĩȡ‌‌ŀ řŔ řଙ୍କୁ  
ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŋୀŌ ĩର୍ȁŎ ūŬ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŌƺŞେ - 
ŋŜ Ō řହୀŇଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŧୀ ķŎŊŘť଼ି / ķŎŊŘť଼ି ňƛଟା 
ɂŅŘŇ, ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŞେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŘŔହୀŇ ňŎ řŊŘŎĶśť ଼ିĴś  ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ, 
ņŘର୍ȁĴ ĨŔହ řǩଣୁŃŘ କ୍ſȽŞେ ଦ�ୋœୀƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ŋ řŋŘĻŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘĪŊŎ œଡ଼ōନ୍ତ୍ର Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ, ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀ ŌŘŇƉŞେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ ସ୍ଥାŇୀŧ Ň řōśŻ ତି, ପ�ୋŏřŔ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା İŊĦ ŎŘĻ୍ୟŞେ Ĩବ�ţņ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ, ŔହŎŘƗŐ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĴś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘł Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘ, ŔŎĴŘŎƉ ɂତ୍ୟେĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ōńŘŔǕŊ ɌŌŋřତ୍ତି Ĵ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ŏହ řĺ řģ İହŘŔହ ŊɹୟାňĴ Œ řǛପାŧŇ 
Şେଙ୍ଗାŏř ŊɰĴ İŊĦ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Œ řଳ୍ପ ସ୍ଥାŇĶśŀ řĴŞେ ŉ୍ଲାİĩȧ‌‌Ĵś  ନେĪ Ķମ୍ଭୀŎ 

ňŎ řବେŒĶŃ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŞେ 
ŉ୍ଲାİ ĩȧ‌‌ Ŏ ŔĿřȇ‌‌ Ň řǤକାŔŇĴś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
İŊĦ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋୀŌ ĩର୍ȁ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ହୀŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ ĻŌ řĴś  
Œ řǛପାŇś ǨଠାŇĴś  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś  Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŘœୀŌŘନେ ŔǗମୁĵୀŇ ହŕĬȄŊŘ ņŘŇ 
ŔĦȰହ ŇĴŎ řŊŘ, ଟľୋĴŇ ŔŌŔɹୟା ĩŅř ŊହśŊ řņ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘŔହ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହŕŎ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ସ୍ଥାŧୀ ĻŌ ř Ĳ କ�ୋĿŘ ŔŌŔɹୟାŎ Œୀȱ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ 
ŧśĻřŔ ř Ŋ řȢ‌‌Ĵś  Ōƺ ŋୀŌ ĩର୍ȁ ňକ୍ଷŎś  Ņŝ Ŧ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋ řŌŔŘŎ, Ŋś ର୍ଲା ĬňŞେ ŔŌȰ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ 
ůŪଟ ř ĩĪŔ řŧś ŌƺŎś  କେŊŐ ŬŪଟ ř ĩĪŔ řŧś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ ŋ řŌŔŘŎŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŭŪଟ ř ĩĪŔ řŧś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś  ŋୀŌ 

ĩର୍ȁ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ସ୍ଥାŧୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି Ņ řĩō řŊŘĴś  Ōƺ ŅŘŊ ř Ŏȃĺ řģ ŔǒŃ ř 
ŎǄŇ ĶɹୟାŔŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ĴŐŘŊĻŘŎୀ 
ହŕĬȄŊŘବେଳେ İହŘŎ ସ୍ଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĬƥŎŘƗŐ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତƉ ĻŎ řĩŞେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ǷମାŎĴňȽŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋୀŌ ĩର୍ȁŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŏଙ୍କେŒ 
ŎŘŊłƉ Ŕହ Ŋ řĴŘŒ ବ�Ťଦ୍ଧ, ଭ�ţŎŊ ବେହŕŎŘ, 
ĨŇ řŏ ŌŏřĴ, ņୀŎĻ Ŕ řĦ, ଟ řଙ୍କୁ  ĻĶŃ, ŋś ŊŇ 
ବ�Ťଦ୍ଧ, ଗ�ୋňୀŇŘń Ş�ୋହ řŅŘŔ, ŃŎłୀ 
ŌŏřĴ (ōŘĻňśŎ), ĩŒ řœ ବ�Ťଦ୍ଧ (ŊŎĶଡ଼), 
ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ ŇŘĶ (ŊŏŘଙ୍ଗିŎ), Ŋś ŏś  ŇŘİĴ 
(ଦେŊĶଡ଼), ĩŇǁ ĴśĻś Ŏ (ŔśǁŎĶଡ଼), ŎŒɭମୀ 
ଜେŇŘ (କେନ୍ଦୁļŎ), ĬମେŒ ĬĶŎ, Ş�ୋŒŇ 
ĩĻŘŅ, Īଶ୍ୱŎ Ş�ୋହ řŅŘŔ ɂŌśĵ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ

ŋୀȟ‌ ĩŌȁ ňſରś  ĩȡ‌‌ŀŔି ିĨŉିŔ ଘķରĬ

Ļİିȟ‌‌ŧś ŅରǻŇ ŊŋିŘĶŞŎ ĻŘŃୀŧ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ŒŘŐୀĴś Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ ିଯōୋĶŞŎ ŋ ିଣେŘĪ Ķ ିରŉ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŁŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ŔŘଲେŔ řĦ ଗ୍ରାŌŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ  
ŔǑର୍କୀŧ ŒŘŐୀĴś  Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŋ řଣେŘĪĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋ řଣେŘĪ ĻłƉ ହŕଲେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŅŒňǟଲା ĨƗŐŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ମେହŕŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତ ŋ řଣେŘĪ ĻłĴ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŔŘଲେŔ řĦ ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ŒŒśŎ ķŎĴś  Ŋś ŏ řŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ 
ହŕଲେ ŎŘŃ řŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŒŘŐୀĴś  İĴśଟ řĩ ňŘĪ ŋ řଣେŘĪ Ŕଞ୍ଜŧ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ ĻŘł řŊŘ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ 
ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŋ řଣେŘĪĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎୀŌŘĪŇŘ ňŞେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟĴś  ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ ମେମେŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ­ŋŘŎŃୀŧ 
ƕଞାŇ ňŎǑŎŘŞେ ŌŘŇŊŃŘŊŘȘ‌‌ : ŔŌȰ ĻୀŊŇŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř İĴ ĩହ୍ୱାŇ® ŒୀରǻĴ ĩņŘŎ řŃ ଦ୍ୱିଦ୍ୱି  ŊŔୀŧ 
ĻŘŃୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĩĻř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ ମ�ୋହ řŇ Ōହମ୍ମŅ ŔŋŘଟ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହŕŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ĻŘŌŎ řĴ İźକା ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ ŎŌŘଦେŊୀ Ōହ řŐŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŀ. ŔĹřǂ ŎŘĬŐ ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ĨȅŘବେŒŇŞେ ɂଫେŔŎ ହŎ řŒ ŇŘŋŘଲେ, Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘŊ řତ୍ରୀŊŘĪ ŉśଲେ 
ňśନେ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ňśନେ ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ ŌŘŇŊŃŘŊŘŅ ŔŌȰ ĻୀŊŇ ĬǈŃ řŎ Ō ŜŐ ĩņŘŎ Ĳ İହŘ 
Œ řକ୍ଷା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŐ ř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ņ řŊŔŞେ ŀ. ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ 
ŌହŘŎłŘ, Ŕହଯ�ୋĶୀ ɂଫେŔŎ, ĩŏŘହŘŊŘŅ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŀ/ ଗ�ୋňୀŇŘń Ōଣ୍ଡŐ, Ŕହଯ�ୋĶୀ 
ɂଫେŔŎ ōŘŅŊňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎŘ Ō ŜŐŞେ 
ŌŘŇŊŃŘŊŘŅୀ Ĺ řନ୍ତŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŀ. ŒśŋƉŎୀ ňŃ ř ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řĻŘŌśŃś ǟଲା Ĳ Īନ୍ଦାŅś ଲ୍ଲ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĶବେœĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋହś ŔĦĵɹୟାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĶବେœłŘ ňȽ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ņର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĻŘŌŎ řĴ İźକା ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ ିଲି Ơର ĻŊŃ, Ļଣେ ĨľĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔହŎŞେ Ķɹୟାȧ‌‌ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŊś ĩଡ଼େ ōŘƗ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ȮŌŞେ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ůଟŘବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ňକ୍ସାňŘŏř ĨƗŐŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ŭଟ ř Ķɹୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎňŘĪ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ Ňକ୍ସାňŘŏřŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ķŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ 
ňŘĵŎś  Ŭଟ ř ĴŌର୍ସିĩŏ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ķŞ�ୋĪ ŎǄŇ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉ ňŘĵŞେ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  İହŘ ବେĩĪŇ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĹŦĬŎ ନେŃŝ ƫ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ İŔ řİŔĲ 
Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ନେĪȄŊŘବେଳେ ŅŐŞେ ଯ�ୋĶŘł Ň řŎୀକ୍ଷĴ ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା Ĳ Ņୀପ୍ତି Ōŧୀ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŀřĪĲ Ŋ řଶ୍ୱŌ୍ୱŎ ňŘŦୀ, 
ņŇś ňŘŏř ńŘŇŘ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŔŅŎ Ŕହ řŃ ĴśĹ řƠଡା Ĳ ŞେŦŘଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡŞେ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌Ɖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ଗ�ୋŅŘŌ Ķśť ଼ିĴ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ŌହĻś Ņ ĶɹୟାŔ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎୀ (Ŕ řİȧ‌‌Ĳ) Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
କେହ ř ĶɹୟାŔ Ĩବ�ţņ ŋŘŊŞେ ŌହĻś Ņ Ĵ řŌ୍ବା ĴŐŘŊĻŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĴś ĻłŘĪŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŌŘļୀ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦଘ Ň ିର୍ବାĹŇ, ମĪŅŘŇŞŎ ŬŪ ପ୍ରାń୍ଥୀ
ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ହŕŊ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦķ Ň řର୍ବାĹŇģ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃɹୟାହŘŎ ňŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŞେ ūūଟ ř ňŅ ňŘĪĥ ŬŪ Ļł 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎłŘƍŇŞେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŇ୍ମƺŞେ ŔŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ ଦ୍ୱି Ōśĵୀ 
ɂŃ řƶନ୍ଦି ŃŘ ହŕŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ଦି ŃŘŎŘłୀ Ō řɌ (ŊŇ ř) Ĳ ĹǂĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋହ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏହ řĺƻତିģ ĬňŔŋŘňŃ ř ňŅŞେ Ō řŏŇ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, ŎŊ řŒƉŎ 
ňŜĻŘŎୀ Ĳ ŎŘଙ୍ଗେŧŇŘń œଡ଼ଙ୍ଗୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅŞେ 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŎŘŉ (ଟŘĪĶŎ) Ĳ ɂŊୀł ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହଦେĲ, ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ňŅŞେ ĨŇ řŏ ଜେŇŘ, ŎŃŇŏŘŏ Œର୍ମା Ĳ ŃŘŎ řłୀŏŘŏ ňŘł řଗ୍ରାହୀ İŊĦ ŔହĴŘŎୀ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅŞେ ŒɹୟାŌ ŔśǁŎ Ķଡ଼Ń řĩ, ŔśŇୀŃŘ ŅŘŒ Ĳ ŔśŎƙଜିŇୀ ŊŘŎ řĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ĴŌ řଟ řŞେ Űଟ ř ňŅ ňŘĪĥ ű Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ - 
ĨŉŔŘŇŘ ĨƙଜୁŌ, ĨŇś ň ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ĩŒśତ�ୋœ Ŋ řŒ ř, Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś  (ଟś ଟś ), Ņ řପ୍ତୀŌŧୀ ňŘŦୀ, ସେŊŃୀ ŊŇଛ�ୋŎ Ĳ ŔśŃŘňŘ Ō řȽ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ ŔŌɲŏňśŎ କ�ୋର୍ଟĴଚେŎୀ 
ňŎ řŔŎŞେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌŘହ�ୋŏ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

Ŕŕି ିଲି ĩ ŇŘŐŞŎ Ŋś ŀ ିĻଣେ ମŝŃ

Ʉǹ ŔମŘĻ ňſରś  ŔŘମŜŕĴି Ʉତ�ୋňŇŧŇ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŔହŎŎ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŎńŔŘହ ř ସ୍ଥିŃ ŎķśŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍł Şେ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ɄǹŔŌŘĻ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ű Ļł ŊŘŐĴଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝହ řĴ ŋŘବେ ɄŃପ�ୋŧŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ɄŃପ�ୋŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ňśŞ�ୋହ řŃ ŋŘŊŞେ 
ňƠଡିŃ ŔśŊŘœ Ĺǂ ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ɂńମେ ĹŘŎ řĴର୍ମ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ɂŅŘŇ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ Ŋ řƴ ଧିŊ řଦ୍ଧ 
ň ŜĻŘ Ŕହ řŃ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ ĴŎ ř ŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ɄŃ (ŊŎś ) ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘĻŔƒଜା ĴŎ ř ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɄǹŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  
ŔŋŘňŃ ř ହŎ ř ŒƉŎ ହ�ୋŃŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ Ŏń, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĹřƥŎଞ୍ଜŇ 
ňƠଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř ଶେœଦେŊ ňśŞ�ୋହ řŃ, ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐୀ ŌƺŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ŅŘŔ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘȽ, ŎମେŒ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ňśŞ�ୋହ řŃ, Ĵśଞ୍ଜ Ňǁ, 
ĨŊŇୀ ňƠଡା, ĴśŌśŅ Ĺǂ ňƠଡା, ŔŘņśĹŎł ହ�ୋŃŘ, ŇŎତ୍ତୋŌ ňśŞ�ୋହ řŃ, 
ଯ�ୋœŊନ୍ତ ňśŞ�ୋହ řŃ ŋŊŘŇୀ ňƠଡା, ŎŊୀǂ Ňǁ, Ŏķś Ō řɌ ɂŌśĵ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇୀŧ ନେŃŘĻୀ ĺĴŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଡ଼ ଦେବେǂ ɂņŘŇƉ ɂńŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴୀ 
Ĭňŏକ୍ſ ଡ଼ ଦେବେǂ 
ɂņŘŇ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ ř Ŋś ର୍ଲା 
ŃŎŉŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ ମେŀřĴŘŏ 
Ş�ୋĶୀ ňŎ řĻŇଙ୍କୁ  ȃĹřŀ ř Ĳ 
ĵଟŘ Ŋଣ୍ଟŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ସ୍ଥାŇୀŧ ŌŘĥ 
ŃŘŎ řłୀƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ɂņŘŇƉ ଫ�ୋଟľୋĹřȽŞେ 
ଦ୍ୱୀň, ņŜň Ĳ ňśǪ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩĪŇĻୀŊୀ 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ŔśņୀŎ ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, ĬମେŒ Ĺǂ 
ŊŐ, ňɹୟାŎୀମ�ୋହŇ ňśĻŘହŘŎୀ, Ŋ řଜେň ř Ŋś ର୍ଲା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 

ĩĴŘŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦେŊŘŒ řœ Ňǁ, ŒŘƻ ତି ŌହŘƻ ତି, ŏœɭମୀ ŎŘŧ, ŔୀŃŘ 
ɂņŘŇ, ŔśĴŘƻ ତି ŊŘŎ řĴ, Ōƞଟୁ ňŘŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେବେǂ ɂņŘŇ Ƿ ମୃŃ ିŔମି Ń ିର ɌରାƴŊŘœଷିĴୀ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋଟŘŎୀ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ĨņୀŇǱ 
ŔśĪȑ‌‌Ŏ İň řଜେ ĨǏଦୁŏ ĴŏŘŌ ĨŀřଟľୋŎ řŧȟ‌‌Şେ Ŋ řŒŘŐ 

Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ş�ୋଟŘŎୀ ĴɰŊ İŊĦ 
ŔśĪȑ‌‌Ŏ ŔǗ ମିŐ řŃ ɂŧŘŔŞେ Œ řŊ řŎ ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕହ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŋ řņśŋŜ œł Ō řɌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŏକ୍ତŅŘŇŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŏକ୍ତŅŘŇ ŌŘŇŊŃŘŎ ŔŞ୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 

ସେŊŘ Ĳ İହŘ ĨନେĴ ĻୀŊŇĴś ŇŜŃŇ ĩŒŘ ଦେĪńŘİģ 
ĴśŐŔĹřŊ ɂଫେŔŎ ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ōśŊň řŦř İňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 

ĩĶśĩ ହŕŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ɂŒĦŔŇୀŧģ ŔśĪȑ‌‌Ŏ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 
ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔśĪȑ‌‌ ŔŅŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘŌŜŐĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ ପ୍ରାŧ ūŬŪĻł Ŏକ୍ତŅŘŃŘ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ş�ୋଟŘŎୀ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟŊŝ ǁ ଦେବେǂ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘŐ řĴ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ɄĻମ�ୋହŇ Ō řɌ, 
ŌŐŧ ŌହŘŇǁ, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, ĩର୍ତ୍ରତ୍ରାł ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ǶୱାĪĥ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŘŐś  ǶୱାĪĥ, ĻŧŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ İŊĦ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŞେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ 
Œ řŌ řŐ řňŘŐଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ŕ řହ řŏ řĩ 
ŇŘŐŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ňŘł řŞେ Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି Œ řŌ řŐ řňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ ŔŅŘŒ řŊ 
ଡ�ୋଙ୍ଗି(ŮŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłƉ ŔĴŘŐś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŘŐĴś ōŘĪȄଲେģ ହŕଲେ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŋୀŎ ňŘł řŞେ 

Ŋś ŀ ř ōŘĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘĴś Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହŕŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻřŊŘĴś 
ōŘĪ ŇŘŐŞେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŇŘĴଟ řଦେĬŐ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŞେŦŘଖ�ୋŏ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହŕŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řŋŘĶŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘŊŞେ କେǂ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌୀ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŃńŘ Ŋ řଶ୍ୱŋŘŎŃୀ 
ŒŘƻ ତିŇ řକେŃŇŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ବ�ţଷ୍ଣŊ ĹŎł ŔŘŌŏ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିĩ ĴńŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŒୀରǻĴŞେ Ň řĻŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ Ĳť଼ିĩ 

Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ŀĴɟŎ ňŎୀȃŃ ଭ�ୋĪ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŏřň řĴŘ Ō řɌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ 
Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿୀ, ŀĴɟŎ ŇŊୀŇ ĴśŌŘŎ 
ĻŘŏ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ńŝ ପ୍ତି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ Ŋହś  ŔĦĵɹୟାŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŀĴɟŎ ଶ୍ରୀŊନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰňǠř ŌŘƗŐ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ūűģŭ (ŔŌ řŔ)

ĩĻř Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŞŇĴ ŔŚŌŘƻ ĨƗŐ 
Ĩĺ ř ଯōĬĥĿŘରେ ĬǈŃ řŎ ĩଲŏୋĴ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ ĶŘĥ ହେĬĺ ř 
ନŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řନŘňŘଲř ŊɰĴ କେǁśŌƠୁଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼Ņର୍ȁňť଼ା ŎŘĻǶ ĶŘĥŎ 
ŀୁƍŎ řňŘଲřňť଼ାģ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎŘĻɹŎ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ İŕ ř ଛ�ୋľ ĶŘĥľ ř 
ĩĻř ŌƺĨŊହେଲřŃ Ĳ ĨňŕƗŎ ĻŚŊƻ 
ĴŘŕŘłŚ Ĵŕୁĺ řģ İĿŘରେ ň řŦř ňŦŖ ř 
ňŎǑŎŘ ņŎ ř ĨŞŇĴ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎ řĩŔĺୁନ୍ତିģ ଲŏୋĴŌŘନƉ 
Ĵŕ řŊŘ Ĩନୁଯ ŘŧŚ, ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ňŘƗ 
ŋŘĪ İĿŘରେ ĩŔ ř ନ řĻ ĻŚŊନ ĶŦřȄଲେģ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ŔŚŌŘ 
ନ řƴଦ୍ଧାŎł ňରେ ĻłŘňť଼ିଲŘ ଯō ŎŘĻɹ 
ĨଲĶŘ ବ�ୋଲř, Ń řନ ř ŋŘĪ ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŋŜ Ō řରେ Ĳ ŅୁĪ ŋŘĪ Ĳť଼ିŒŘ ŋŜ Ō řରେ ķŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊŘŎ ŊŦŖ řଲŘ, 
ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖ řଲŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘନƉ 

ĻŚŊନŎ ĨŊǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେଲŘ ନŘŕ Ȁģ 
ĩĻř ɂରାŧ ŬŬľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ūŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ 
ଲŏୋĴ İĿŘରେ ŅୁħĵĴǦରେ ĻŚŊନଯŘňନ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģİĿŘŎ ଲŏୋĴŌŘନƉ ĻŚŊନ 
Ļƍଲ Ŕŕ řŃ Ĩľୁľ ŔǑର୍କରେ ŊǄଧାģ Ōŕୁଲ 
ŉୁଲ, କେǁśňȽ, ĹŘŕŘŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ļƍଲ 
ȿŊɹ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ସେŌŘŞŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ĹŐŘନ୍ତି ģ Ļƍଲ ŕ Ȁ ସେŌŘନƉ ĻŚŊନŎ 
ĩŒŘ Ĳ ĩņŘŎģ ŔŊୁĿŘŎୁ ŅୁħĵŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř Œ řſଷାŎ ĨŊǱଥାģ କେବେ İŕ ř ĶŘĥରେ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁଲ ȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĦĵ୍ୟା ĴŌ ȄŊŘŎୁ ସେŕ ř 
ǭକୁଲľ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ǭକୁଲ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ 
ňରେ ĶŘĥŎ ň řଲŘŌŘନƉ Œ řſଷା ଯōňŎ ř 
Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ ňť଼ିĶଲŘģ İବେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ňŦřŊŘ ňŘĪĥ ŅୁĪŎୁ Ń řନ ř Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ 
ଯ řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ କେତେĴ ň řଲŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ǭକୁଲĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତି, ĩĬ କେତେĴ ň řଲŘ 
ňŦřŊŘ ňŘĪĥ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹĴୁ ଯŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘ କେŊŐ Œ řſଷାŎ ŔŌŔ୍ୟା ନୁହେ ĥ, İŕŘ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ĨǷ ମିŃŘŎ ପ୍ରŒɨ Ōƺģ ŔŚŌŘƻ 

ĨƗŐରେ ଯŅř ǭକୁଲ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ ň řŦŚ Ĵ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ĳŀřĩ 
ĨǷ ମିŃŘ Ĵŕ ř ŀ řƠଡିŌ ř ň řľୁȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ 
ŔŚŌŘƻରେ ŕĻřŊŘĴୁ ŊŔ řĺ řģ ଯŘŕŘ İŕ ř ĶŘĥ 
Ŏ Ĺ řȽ ଦେȃଲେ ବେȥ‌‌ ŊୁļŘ ňŀୁĺ řģଛ�ୋľ 
ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ĨƍନŊŘŀř ŔŊୁ řņŘ 
Ōƺ ନŘŕ Ȁģ ପ୍ରńŌ Œ řſଷା Ĳ ପ�ୋœł ňŘĪĥ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅୁĪ Ń řନ ř Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ 
ŅŜ ŎĴୁ ଯ řŊŘĴୁ ňť଼ୁȄŊŘŎୁ କେŕ ř İବେ 
ଯŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŘĥଲŏୋକେ Ŋŕୁ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ Ō řନ ř ĨƍନŊŘŀř ସେƞŎ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎୁȄଲେ Ōƺ ସେŌŘନƉ ǶŎ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ŒŘŔନŎ ĴŘନରେ ňŕଞ୍ଚି ňŘŎ řନŘŕ Ȁģ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା Ń İĿŘରେ ĩĬ ବେŒ ř 
ŋŧŘŊŕģ ĶŘĥରେ ŅୁĪľ ř ନŐĴŜň Ĩĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ ନŐĴŜň ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř 
Ĳ Ĩନɹľ řରେ ଫ୍ଲୋŎŘĪଡ଼ Ō řɌ ରିŃ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎୁĺ řģ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĶŘĥଲŏୋକେ 
ସେŕ ř Ŋ řœŘŻ ňŘł ř ň řĬĺନ୍ତି Ĳ Ŋ řŋ řǈ 

ର�ୋĶରେ ňŀୁĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ňŘĪň 
ଲŘĪନ ĶŘĥĴୁ ĩł řȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
ସେŕ ř ଲŘĪନŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ŋୁନ୍ଦ  ňŘł ř Ōƺ 
ĩŔ řନŘŕ Ȁģ ňŘĪň ଲŘĪନ Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ ňŘł ř 
ନŘŕ Ȁ İŕ ř ହେĬĺ ř ŀƍŎ řňŘଲřŎ Ŋ řŀŌɲନŘģ 
Ĩନɹňଟେ ଦେĵŘଯŘİ ଯō, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ ŔŚŌŘƻ ĶŘĥŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŊୁ řņŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ ĴŌ 
ଲŏୋĴ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄଲେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řņŘ ଦେŊŘରେ 
ňĺୁĩ ହ�ୋĪନŘŕŘନ୍ତି ģ ŅୁħĵŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř, Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řରେ ȄŊŘ ŀୁƍŎ řňŘଲř 
ĶŘĥŎ ଲŏୋĴŌŘŞŇ ĩĻř Ōƺ ସେŕ ř ŔŊୁ řņŘŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ńģ ŃńŘň ř İŕ ř ĶŘĥŎ ଲŏୋĴŌŘŞŇ 
ŔĦǭŝŃ ř Ĳ İĴŃŘŎ ĬŅŘŕŎł ଦେĬĺନ୍ତିģ 
ଚ�ţȽଯŘତ୍ରା ňର୍ବňର୍ବାłŚ ଯŘନ řଯŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŅୁĪ ŎŘĻɹŎ 
ଲŏୋĴ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଗ�ୋľ řİ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎନ୍ତିģ ŔŌସ୍ǯ Ō řŒ ř ନŘĹĶŚŃ 
ĴŎନ୍ତି, ĵŔୁ ř Ŋƞନ ĴŎନ୍ତିģ ŔŚŌŘȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନƉ Ōନରେ କ�ŤłŔ ř ŔŚŌŘ 

ନŘŕ ȀģŀୁƍŎ řňŘଲřŎ İŕ ř ĴŘŕŘłŚ କେŊŐ 
ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥŎ ĴŘŕŘłŚ ନୁହେ ĥ, İŕŘ 
ହେĬĺ ř ĨŊହେŐŘŎ İĴ ĻŚŊƻ ĹřȽģ 
ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ĨŞŇĴ Ļନŕ řŃĴŎ 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊୁŌŘନƉ ŅŜ ŎŅୃଷ୍ଟି  Ŏ 
ĨŋŘŊ ŔŘƍĴୁ କ�ୋŕŐ ŌŞ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĶŘĥŎ ŋŘĶɹରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେĬନŘŕ Ȁģ 
ଯŘŕŘ ŉŐରେ ସ୍ୱାņŚନŃŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ōƺ Ŋ řĴŘŒ ĨňŕƗ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŀୁƍŎ řňŘଲřŎ ଲŏୋĴŌŘନƉ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř, ଗ�ୋľ řİ Ō řନ ř ĨƍନŊŘŀř 
ସେƞŎ, ň řଲŘŌŘନƉ ňŘĪĥ ǭକୁଲ ŊɹŊǱଥା, 
ĶŘĥĴୁ ŋଲ ŎŘସ୍ତାŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ 
ŃńŘ ପ୍ରŒŘŔନ İŕ ř ĶŘĥŎ ŔŌŔ୍ୟା ପ୍ରŃ ř Ņୃଷ୍ଟି   
ଦେĪ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ŞŇଲେ ŅřŞŇ 
İŕ ř Ĩŋ řŒǊ ĶŘĥ ĩŒŘ Ĳ ĬǈŃ řŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňńରେ ĩଗେĪ Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥରେ ňŎ řłŃ 
ହେŊģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ)

ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ĴŐŘŕŘƠଡିରେ ନŜŃନ 
ŋŘବେ ĶĿନ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŧňŘľłŘ Ĳ 
ନର୍ଲା İȚ‌‌İŔ ř ňŘĪĥ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴୁ 
Ŋ řƕଞାňନ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĴŘĬନŔ řଲŎ 
ňŅŊŚ ňŘĪĥ Ǳଥାନ ŔĦŎକ୍ଷł ŃŘଲřĴŘ 
Ōƺ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ହେଲେ ŅୁħĵŎ 
ĴńŘ ŃŘଲřĴŘରେ ĲŊ řŔ řŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Ǳଥାନ ŔĦŎକ୍ଷł ନȄŊŘŎୁ Ō ŜŐନ řŊŘŔŚ 
ŊŕୁĻନ Ō řŐ řŃ ŌŕŘŔĦķ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ĻŧňŘľłŘ Ĳ 
ନର୍ଲା İȚ‌‌İŔ ř ĨƗŐରେ ĲŊ řŔ ř ଭ�ୋľŎ 
ňĹŘŒ ŒŃĴŀŘŎୁ ĨȅĴ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ Ǳଥାନ ŔĦŎକ୍ଷł ନĴŎ řŊŘ, 
İŕ ř ŔŌŘĻ ପ୍ରŃ ř İĴ ĬňŕŘŔ Ĳ İŕŘ 
ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ବ�ୋଲř ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ĲŊ řŔ ř ŌƗ ŔŋŘňŃ ř ŀŌɲŎୁņŎ ଲŕĻଲ, 
ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ଲ řƍŎŘĻ 

ĩĻŘŅ, ĩŅřŊŘŔŚ ŞŇŃŘ ņŊଳେǢŎ 
ŌŘļŚ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘŕŘନŘ ନଦେĵŘĪ ĹŐřŃ ŔŕŎŘƗŐ 
ନ řର୍ବାĹନରେ ĲŊ řŒ ř ĩŎକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା 
ଲŘĶ ୁ ĴŎ, ĨନɹńŘ ଲŏୋକେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř Ō ŜŐନ řŊŘŔŚ ŊŕୁĻନ 
Ō řŐ řŃ ŌŕŘŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔƏ ଚି 
ŌŕŘĴୁଡ଼, ĩŊŘŕĴ ĻĶŅŚŒ ଯŘŅŊ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řĶŃ 
Ņřନରେ କେǂ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇľ Ōƺ ĹŐřŃ 

ĻନĶłନŘ ŔŌŧରେ ĻŘŃ ř ĩņŘŎ řŃ 
ĻନĶłନŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩǠର୍ଯɹ ŋŘବେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ İŕ ř 
ĻନĶłନŘରେ ĲŊ řŔ řŌŘନƉ ĶłŃ ř ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ 
ĲŊ řŒ ř ŔŌŘĻŎ Ŋ řନŘŒ ňŘĪĥ İĴ ŔĹୁ řନ୍ତି Ń 
œŀଯƽ ବ�ୋଲř Ō ŜŐନŚŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରମ�ୋŅ ŕĦŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ŔŕŎŘƗŐ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĲŊ řŔ řŌŘନƉ ňŘĪĥ Ǳଥାନ ŔĦŎକ୍ଷł 

ĴŎŘଯŘĬ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĲŊ řŔ ř ĻନĶłନŘ ĴŎŘଯŘĬ, ନଚେŃ 
İŔŔ ř, İŔľ ř Ĳ ĲŊ řŔ ř ŔŌŘĻ ŃŎŉŎୁ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŋଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅřĶŘŌɲŎ ŅୁŎ řĩ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭňର�ୋŻ ŅୁĪľ ř ŅŘŊ ř ŞŇĪ 
ŌŜŐନ řŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķ ŃŎŉŎୁ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩନୁ ňǱଥିŃରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ବ�ţŃŘŎୁ ŅŚň ŅŘŊ řňȽ Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŀŘକେǢŎ 
ଲŕĻଲ, ĩŅřŊŘŔŚ ŞŇŃŘ ŀŌɲŎୁņŎ 
ŌŘļŚ, ŔୁରେŒ ŌŘļŚ, ଯŃŚǂ ĴŎ, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ĻŘଲ, ĩŅřŃɹ ଯŘŅŊ, ĨĶǦ 
ନŘİĴ, କେŒŊ ମେହେŎ, ňńୃ୍ୱୀŎŘĻ 
ŃŘƠଡି, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ Řņନ ĿŘĴୁŎ ପ୍ରŌĵୁ Ĵର୍ମĴƥǻତା 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś Ī ŎŘĻɹ ŌƺŞେ ĨľĴ řĺ ř ŀś ƍŎ řňŘŏřŎ ŋŘĶɹ

ĨņŘ ň řŏŘ ĺŃ řŒĶť, ĨņŘ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ňŁś ĺƻତି
	= ŔŚŌŘƻŞେ 
ŕĻřŊŘĴś ŊŔ řĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ

	=  ĶŘĥ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹ Ņś Īľ ř

İȚ‌‌İŔ ř Ň řŊǻବାĹŇŞŎ Ĳବ řŔ řƉ ňŘĪĥ ŔĦରſł ŅŘବ ř

ŞĴୋŌŇŘ, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ନŜ ĩňť଼ା 
Ļřǟଲା କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ଘ�ୋľŔŎ 
İŧŘŎଟେଲ ľŘŵŘŎŎୁ କେŊୁଲ  ଚ�ୋŎ ř 
ķľłŘରେ ňୁଲ řŔ ŮĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ନ řĴľŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŃŌ୍ୱା କେŊୁଲ  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūŮŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ ଘ�ୋľŔŎǱଥିŃ İŧŘŎଟେଲ 
ľŘŵŘŎŎୁ ɂରାŧ ŬŪŎୁŬů Ō řľŎ ଲŌɲŎ 
ŀ řŔ řŀ řŊ ř Ĵňȡ‌‌ ňŘŵŘŎ କେŊୁଲ  ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

İ ŞŇĪ ନŎଲŘ ĪନɃରାǧĴĹŎ 
ଟେĴନ řŔ řĩନ ŞŇତ୍ରାĻ ňୁଟେଲ 
କ�ୋŌନŘ ńŘନŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ପ�ୋଲřŔ କେȧ‌‌ ନŌɲŎ ŲŮ /ūŰ-ŭ-
ŬŪŬŰ, ņŘŎŘ ŭŪŭ(Ŭ) Ŋ řİନİŔ 
Ĩନୁ ŔŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ňୁଲ řŔ ଚ�ୋŎ ř 
ķľłŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŮĻłଙ୍କୁ  ĴŘŊୁ ĴŎ řĺ řģ 
Œ řŊ ŊŘĶ (ŬŰ), ĵť଼ିĩŐ, ļŔକେŃନ 

Ķŕ řŎ (ŬŮ), ĵť଼ିĩŐ (ŵŘର୍ଡ ନĦ-
ūŬ), Ŕ řŌŘƗŐ ĨŅŘ ĲŎȜ‌‌ ĴୁନŘ 
(Ŭų), ĵť଼ିĩŐ, ବ�ţǩŊ ŊŘĶ (Ŭū), 
ĴŘଦ�ୋବେť଼ା, Ńୁରେକେଲ Ř (ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ) 
ପ୍ରŌĵୁ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģňୁଲ řŔ ŔŜĹନŘ 
Ĩନୁଯ ŘŧŚ, Ķ řŎŉ ĨŋřଯୁŻŌŘŞŇ ňŜର୍ବŎୁ 
Ōƺ ĵť଼ିĩŐ ĨƗŐରେ ĨŞŇĴ ǱଥାନŎୁ 
କେŊୁଲ  İŊĦ ŀ řଜେଲ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŕ řŌŘƗŐ 
ĨŅŘ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎୁ Ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩŋ řଯୁŻ Œ řŊŘ ŊŘĶ İŊĦ ବ�ţǩŊ ŊŘĶ 
ĵť଼ିĩŐ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ନ řĴľସ୍ଥ İŧŘŎଟେଲ 
ľŘŵŘŎରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř ଚ�ୋŎ ř ĴŘର୍ଯɹରେ 
ଲřǊ ȄଲେģନŜ ĩňť଼ା İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ȃରେǢŎ ŔŘŕୁƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନରେ 
କ�ୋŌନŘ ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎŒɭ ମିŃŘ 
ପ୍ରņŘନ, ĨŃ řŎ řŻ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌୁ řତ୍ରା 
Ōǟ ଲିĴ İŊĦİŔĩĪ ŎĻନŚĴŘƻ ŅŚňƉ 
ŞŇŃୃƫରେ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯୁŻଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İŧŘରଟľŏ ଟŘŵŘରରś  କĴବś ŏ 
ଚ�ୋର ř ķଟłŘ: Ů Ķ řରŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡ଼େŌŚ 
İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘĶ, 
ŔŌɲଲňŎୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ō řŐ řŃ ĩନୁ ĴŜଲɹରେ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĩଲŏୋĹନŘĹକ୍ର ­Ĳť଼ିĩ ɅŌł ĴŘŕŘłŚ, ĻŚŊନŚ 
Ĳ ĩŊĻŚŊନŚ®Ŏ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔ Ō řନ ř 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řņŋୁŜ œł 
Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ĴŐŘ, 
ŔĦǭŝŃ ř ŔǑର୍କରେ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନନ řŧ ĨŃ řȄ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŃୁœŘŎĴŘନ୍ତି  ŅŘŔ Ĩƺକ୍ଷ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋŘĶ ŔŌŜŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ପ୍ରଫେŔŎ ବ�ţǩŊ ĹŎł ŔŘŌଲ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř ɅŌł 
ĴŘŕŘłŚ İŊĦ ĩĦĻŚŊନŚ ŔǑର୍କରେ ĶŋŚŎ ŊŻŊɹ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନନ řŧ Ŋକ୍ତା ପ୍ରଫେŔŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶŅŘନ ňŜର୍ବĴ ŔǒŃ ř ଲ řȃŃ ɅŌłĴŘŕŘłŚ Ĳ ĩŌĻŚŊନŚŎ 
Ō Ŝଲ୍ୟାŧନ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରଫେŔŎ ନŘĴୁ ŕŘĥŔŅŘ ŔŋŘ Ōĵୁɹ ŋŘŊରେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚନ ȄŊŘସ୍ଥଳେ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ ŒĴୁŌୁନ ř 
ମେହେŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩସ�ୋŔ řİľ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀĴɟŎ ଗ�ୋňŚନŘń ŊŘĶ ବ�ţœŧ řĴ ĨȅବେŒନରେ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĬňŔĹřŊ Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ĺୁĩŐŔ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǑର୍କରେ ĨŋřŋŘœł ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାନନŚŧ ĩଲŏୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ŀĴɟŎ Ōଞ୍ଜୁŐ řĴŘ ନŘŧĴ, ŀĴɟŎ ŔୁନŚŃ ř ଦେŊŃŘ, ŀĴɟŎ 

Ņୁର୍ଗା Œ řœ ňƛନŘŧĴ, ŀĴɟŎ ĪǍ ସିŎŘłŚ ňņŘନ, ŀ. ňୁଷ୍ପାƙŐř ŔŘŕୁ, 
ŀ.ନŚŐŌŘņŊ ĺȽ, ŀ. ସ�ୋŌନŘń ňņŘନ, ŀ.Ŋǁ ଦିŃŘ ନŘİĴ, 
ŀ. ĴǛନŘ ļŘƉŎ, ĶବେœĴ ଯ�ୋଗେǢŎ ŔŘŕୁ, ŔŌŚŎ ŌƠୁଡାŎŚ, 
ĩŎŃ ř ŊĶର୍ତ୍ତି, Ĵୁନ řĴŘ ŔŘŕୁ, ĶŚŃŘƙŐř, ŔǷ ମିŃŘ ňŘŦŚ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ରŊନ୍ଧ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŅ୍ମňŎୁ 
ŅŐ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ ŋĻନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ 
ĶŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĶବେœĴ Ķବେœ řĴŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňŎୁ Ļřǟଲା ଯୁଯ�ୋŌŎୁŘ 
ŊɰĴ Œ řȮରାňŘଲř ଗ୍ରାŌରେ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘĴୁ ŞŇĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ňୁନħ ଖ�ୋଲřŊŘ 
ňŘĪĥ Œ řȮରାňŘଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ପ୍ରକ�ୋǨରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ (କ୍ରŌ řĴ ନĦ. ůůŪ) 
ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲେģİŕŘňରେ ଯୁଯ�ୋŌŎୁŘ ŊɰĴ 
ŃńŘ ŔŌɲଲňŎୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
İŞŇĪ Ĩନୁ ŔǄଧାନ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉĿŘŎୁ Œ řȮରାňŘଲřରେ Ŋନ୍ଦ 
ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ňୁନħଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ōƺ ňŘĪȄଲେģ ତେବେ, 
İŕŘŎ କେĪŌŘŔ Ŋ řŃ řଯ řŊŘ ňରେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪନŘŕ Ȁģ İŕŘĴୁ ŞŇĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌରେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 

ň řଲŘȄŊŘ ĨŋřŋŘŊĴ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ řĴୁ ŃୁŎƻ ଖ�ୋଲřŊŘ 
Ņ řĶରେ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴୁ ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŒŚȱ 

Œ řȮରାňŘଲř ଗ୍ରାŌରେ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲŘନĶଲେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŞ୍ଦୋŐନŘƬĴ ňǀଥା ĩňଣେĪŊŘĴୁ ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ/ŕŚŎŘକśŅ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ) : 
ŕŚŎŘĴୁŅ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ĵର୍ମĴƥǻତାƉ 
ĴŐ୍ୟାł ŔǑର୍କରେ ŕ řନ୍ଦ ŌĻŅୁŎ ŔŋŘ 
(İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌) ňକ୍ଷŎୁ ŧୁନ řȑ‌‌ Ōĵୁɹ ŔŌୁ řŃ 
ŌĵୁŘର୍ଜୀƉ ĻŎ řĩରେ ĩŅřŃɹ Ŋ řର୍ଲା 
ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ĴୁŌŘŎ ŌƍŐŌ 
Ŋ řର୍ଲାƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ǷମାŎĴňȽ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňȽରେ ŕ řƠଡାଲକ�ୋ 
Œ řǛ ŔĦǱଥାŎ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎ ňŘƟ ଠି ŌŘƺŌରେ 
ŔŌ୍ବଲňŎୁ-ŕŚŎŘĴୁŅ ĨƗŐରେ Œ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩନୁର�ୋ ņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ପ୍ରņŘନŃħ ŔŌɲଲňŎୁରେ İĴ Ŕ řŊ řİŔĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ İŕ ř ĨƗŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ǱଥାନŚŧ ŋŘବେ İĴ Ķłୁତ୍ତŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ǳଥାňନ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĨƗŐରେ ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ŔŊୁ řņŘ Ņୃଷ୍ଟିରେ   ŔŌɲଲňŎୁ-
ŕŚŎŘĴୁŅରେ İĴ ŔňୁŎ ସ୍ǴŔ řĩଲřľ ř 
ŕସ୍ପି ľŘଲ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ĴŘର୍ମିĴ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŔŊୁ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪŊģ 
İŕŘŔŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନƉ İĴ Ōĵୁɹ 
ŅŘŊŚ Ōƺରେ ĨŊŔŎ ŊŧŔ ůŲ Ŋର୍ଷŎୁ 
ŊŦŖŘĪ ŰŪ Ŋର୍ଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
 İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ ĵŘଲř 

ȄŊŘ ňŅňŜŎł Ŕŕ ǱଥାନŚŧ ଯୁŊĴŌŘନଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎ řରେ ɂରାņŘନɹ ଦେŊŘ, କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ŊɹŊǱଥା, ŔŌɲଲňŎୁŚ ŕସ୍ତŒ řǛ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦŔŘŕŘŧɹ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘନଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕନ, ŔŋୁŘœ ŌĪŅŘନŎ ĬǈŃ ř, 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ňŘର୍କ ନ řର୍ମାł, İଲĪŀř ଲŘĪȑ‌‌ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ରେମେȓ‌‌ ĿŘŎୁ ŕ řŎŘĴୁŅ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŊୁĻ ŅୁĪňŘȃĩ Ŕଡ଼Ĵ ନ řର୍ମାł 

ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŕ řନ୍ଦ ŌĻŅୁŎ ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ŎŘĻɹ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Īଣ୍ଡଲ ŕ řŎŘĴୁŅ ŵŘର୍କର୍ସ 
ňŘŵŘŎ ŧୁନ řĨȚ‌‌ İŊĦ ŕ řǁଦାଲକ�ୋ ŕ řŎŘĴୁŅ 
İȜ‌‌ĩȡ‌‌ň ř ŵŘର୍କȧ‌‌ İମ୍ପ୍ଲŧ řȎ‌‌ ŧୁନ řĨȚ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř Ōŕମ୍ମŅ Ōୁର୍ତୁ ĻŘƉ Ŕŕ ର�ୋŒନ 
Ŕ řĦ, ଯ�ୋĶŚǂ ବେହେŎŘ, ŃୁœŘŎ ନŘń, 
ŔɄୁŃ ňƠଡା, ଶେĵ ĹŘନ୍ଦ, Ō řଲନ ହ�ୋŃŘ, 
ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛନŘŧĴ, ŔŌୁ řŃ ňଟେଲ, 
ĹୁŌନ ପ୍ରņŘନ, ɌରୀĴŘƻ ପ୍ରņŘନ, Ŏୁପେ Œ, 
ĻřĴୁନ ňŘȽ, ପ୍ରłŊ ŔŘŕୁ, Ŋ řଷ୍ଣୁଦେŊ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĩŅřŃɹ ପ୍ରņŘନ, Œ řŊୁ ସେĿ, ĩର୍ଯɹନ 
ନŘİĴ, Ōନ řœ ସେନŘňŃ ř, Ĺନ୍ଦନ ପ୍ରņŘନ, 
Ŋଣ୍ଟି ŌŘİľ ř, ĴୁନŘ ŅଳେĪ, ňରେŒ ňŘȽ, 
ŅŚŞŇŒ ŊŘĶ ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśର ପ୍ɂȧ‌‌ କɰବ 
ňſରś  Ň řŧśଟŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňŎୁ ପ୍ରେȧ‌‌ 
ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ Ĵର୍ମĴƥǻତାŌŘŞŇ ŌƍŐŊŘŎ ĶŎୁୁŃŎ 
ĨŔୁସ୍ଥ ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řନ řȅ ନ řŧľୁନ ŎŘŧଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ଗ�ୋňŘŐŌŘŐǱଥିŃ ŊŘŔŋŊନରେ ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎ ř Ŋୁļ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ପ୍ରେŔ 
ĴɰŊ Ĵକ୍ଷŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ଚେȇ‌‌ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģİŕŘŔŕ Ĵ řŋŐř ĬǈŃ 
ĹřĴ řƮସା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେŞŇĪ ĩଲŏୋĹନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌɲଲňŎୁ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŊŘନŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪƉ 
ŔମେŃ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŘĻ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔɄୁŃ Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ):Ņřନରେ ŋŚœł ĶŎŌ Ŕŕ 
ĶŐୁୁĶŐୁ řģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ĨņŘ ହ�ୋĪĺ ř İବେĿୁ ŔŌ୍ବଲňŎୁ 
ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ପ୍ରŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ŲľŘ 
ବେଳେ ķƣୁଣ୍ଣĺଡ଼ ଦେĵŘଦେĪȄଲŘģ ŬŅřନ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ପ୍ରŊŐ ňŊନ Ŕŕ ŕŘଲୁ ĴŘ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ĴୁĩňńŎ 
ŌŘଡ଼ Ŕŕ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŉŐରେ ŋŚœł ŃŘňŌŘତ୍ରାŎୁ ଲŏୋକେ ľ řକେ ĩǢସ୍ତି 
ňŘĪĺନ୍ତିģɂରାŧ ū ķଣ୍ଟାŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ňŊନ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ ĴୁĩňńŎ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ଯŘŕŘŉŐରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରńŌ ĴୁĩňńŎ Ŋର୍ଷାĴୁ ଲŏୋĴ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌରେ ĴୁĩňńŎ 
ŕŘŃରେ ņŎ ř ଫ�ୋľ ŋ řଡ଼Ĳ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲେģ Ů Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎୁ 

ŔŌ୍ବଲňŎୁରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ ŀ řଗ୍ରୀ ňŘŎ ĴŎ řȄଲŘģ ହେଲେ 
ŬŅřନ ŊɹŊņŘନରେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ĵŔ ř ŭŰ ŀřଗ୍ରୀ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ସେňଟେ Ŋର୍ଷା ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ůų 

ĨĪĥĿŘňŘଲřŎୁ ŊରେĪňŘଲř 
ŌƺŎ କେŃĴ Ǳଥାନରେ ňŘł ř 
ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ŅୁĪ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘŊରେ 

ĵŘଲ Ǳଥାନ Ķŀୁ řĴରେ ňŘł ř ĻŌ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨĪĥĿŘňŘଲřŎୁ 
ĲŋŎବ୍ରି Ļ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ Ŕର୍ଭିŔ 
ର�ୋŀରେ ĨȅĴŘĦŒ ଲŏୋĴ ଯŘŃŘŧŃ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ŊରେĪňŘଲř-ĨĪĥĿŘňŘଲř Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀŎ 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ňŘł ř ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଲŏୋକେ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘରେ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ

Ŕ řବ řİŔĪ ǭକୁŏ Ĳ Ŕśňର ସ୍ǴŔ řĩŏřଟ ř ŕସ୍ପିଟ Řŏ ŅŘବ ř କŏŘ İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ōśଯ�ୋŌśରŘ Œ řȮରାňŘŏř ǭକୁŏ ŒŚȱ ଖĵୋŏřବŘକś ŅŘବ ř

ŔŌ୍ବŏňśର ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ŔŌɲŏňśŎŞେ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊ କśĩňńର ŌŘť Ŕŕ ଛେĹřŏŘ ବœǻଷା

ĻŌ řŏŘ ňŘł ř, 
ŕƻŔƻ ଲ�ୋକେ



ɌŚŞĹţŃŇɹ ĨŇś ĶŘŌୀŌŘŇƉ Ŕŕ ɌŚକ୍ſȽ 
ňŘĵŘňŘȃ ňŕƗ řŊŘ ňରŎ ŇୀŐଚȮ ŅŒǻŇ 

Ĵରି  ŃŘƉ ଶରୀରରŎ ĨňŜର୍ବ ŅŊିɹ ଶି ŕରł ŔŝǦ ଟି 
ହେŏŘģ ĨĿରŇŐŘ ňŘĵରś  ସେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘť ଼ି 
ଦେĪ ɌŚŌǁ ଦିର ĨŋŌିśଖେ ଦ�Ťť଼ିଲେģ ŔĦିŕƶୱାର 
ŊŘľଦେĪ Ōǁ ଦିରରŎ ɂବେଶ Ĵଲେ İŊĦ ŔŘŕŘłମେŏŘ 
ଚŘŏȄିŊŘରś  ĴŐŘŕŘľ ƶୱାର ňŘĵରŎ ňŕƗ řĶଲେģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ɌŚŌśĵ ŅŒǻŇ Ĵରି ŊŘ ŌŘତ୍ରେ ସେ ŃǟଲୀŇ 
ହ�ୋĪ ĿŘĴśରଙ୍କୁ  ĩŏƍିŇ Ĵରି ŊŘ Ĭଦ୍ƳଶɹରŎ 
ରƩବେŅୀ ĩଡ଼Ĵś ŏǓ ɂŅŘŇ Ĵଲେ İŊĦ Ķର୍ଭĶŝŕରŎ 
ŞେŃŘଶŜŇɹ ହ�ୋĪ ňť଼ିĶଲେģ ସେତେବେଳେ 
ସେĿŘରŎ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ବେŅ Ŋ ିଶŘରŅ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେ ŞେŃŘଶŜŇɹ ସ�ŤŌɹ ŅŒǻŇ ଯśŊĴ 
ଶରୀରରŎ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ŅŊିɹŏକ୍ଷł ଦେȃ ŃŘଙ୍କୁ  
ଶି œɹŌŘŇƉ ŔŘŕŘଯɹରŎ ŇĻି ķରĴś ନେĪĶଲେģ

ňƠଡିŃ ŊŘŔśଦେŊ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ Ȅଲେ 
Ŋƍɂଦେଶର ŇŅŧିŘର Ō ŜŐŊŘŔǁିଦାģ ବେŅŘƻ 
Ň୍ୟାŧ ŅŒǻŇରŎ ŃŘƉର ɂĶŘŦ ƕଞାŇ ȄŏŘģ ĶĻňŃ ି
ɂŃŘňରś ȿ ଦେŊ ŋľŘଚŘō୍ଯɹƉ ňŘƠଡିŃɹର ňରିଚ ŧ 

ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ  ňśରୀ ନେĪ ĩŔȄିଲେģ 
ସେ ňśରୀରŎ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
Ōǁ ଦିରରŎ ĿŘĴśରƉ ňŜĻŘର ବ�ţŅĴି ରୀŃ ି
ĩņŘର ŃŅŘରĵ Ĵରś Ȅଲେģ ŇŅĩିରŎ ସେ ଶିକ୍ଷା ŅŘŇ 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŏ୍ୟାŊǱଥାରŎ ŞĹţŃŇɹ ŃŘƉର 
ĺŘȽ Ȅଲେģ ŧŘ® ŋŃିରŎ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘରś  
କେŕ ି ĴŘŕŘରି Ĵś  ɂńŌ ଦେĵŘରŎ ଚିǸ ନି ňŘରି  Ň Ȅଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ňŘĵରŎ ରŕśȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłୀƉ ǶୱାŌୀ 
ଗ�ୋňୀŇŘń Ōƺ Ȅଲେ ŇŅŧିŘର Ō ŜŐ ŊŘŔǁିଦାģ ସେ 
ňŜର୍ବରś  ŊŕśŊŘର ŞĹţŃŇɹƉ Ĵୀƥତ୍ତŇ ĨŇś ǨଠାŇରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଚି Ǹ ନି ňŘରିଲେ ģ ŞĹţŃŇɹƉ 
ŞେŃŘ ଫŉରି  ňŘĪŊŘର ŔŜȽ ŃŘଙ୍କୁ  ĻłŘȄŏŘģ 
ତେłś ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ଶି œɹŌŘŇƉ ŔǄଧାŇରŎ 
Ŋଡ଼ŅŘଣ୍ଡĴś ଦ�Ťť଼ିଲେ İŊĦ ସେĿŘରŎ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŘĪ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ķରĴś ନେĪ ĩŔ ି Ĵୀƥତ୍ତŇ ĩରǕ 
Ĵରିଦେଲେ ģ Ĵୀƥତ୍ତŇ ଶśłŊିŘ ňରŎ ŞĹţŃŇɹ ĩȃ 
ଖ�ୋŏିଲେģ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŘƉ ŊɹŻ ତିƫରŎ Ōśƅ ହ�ୋĪ 
ସେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯƽŊȖ‌‌ ɂłňିŘŃ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶୀର୍ବାŅ Ĵରି  Ĵŕ ିଲେ- ĴŝǩŌŃ ିରǯତୁģ

 ବ�ţŅĴି ƕଞାŇରŎ ĨŔŘņŘରł ňŘƠଡିŃɹ ŏŘŋ 

Ĵରି ȄŊŘରś  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ 
ŌŇରŎ ŊŕśŃ Ķର୍ବ ȄŏŘ 
İŊĦ ŃŘƉĿŘରś  ŞĹţŃŇɹ 

ବେŅŃƦ ଶି ȃŊŘ ĩŊଶɹĴ ବ�ୋŏ ି ĴŕśȄଲେģ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ İŃŘŅŝ ଶ Ōନ�ୋŋŘŊ ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  
ŊɹȄŃ ĴŏŘģ ସେ ŞĹţŃŇɹƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŔŌସ୍ତ 
Ŋŝ ତ୍ତାƻ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵରି  ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ ଶିକ୍ଷା  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ǱଥିŃɂଜ୍ଞ ŞĹţŃŇɹ ଗ�ୋňୀŇŘńƉ 
ĨŇś ର�ୋņĴś ĨȰରାŕɹ Ĵରି  ŊରĦ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉĿŘରś  ଶିକ୍ଷା  
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘĴś ରŘĻ ି ହ�ୋĪĶଲେģ ŇǪିତ୍ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ɂŃŅିŇି ĨňରŘŕɣରŎ Ōǁ ଦିର ବେŦŖŘରŎ 
ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ବେŅ ଶିକ୍ଷା  ଦେଲେģ ŔŘŃ ŅŇିňରŎ କେତେ 
ଶିକ୍ଷା  ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ି ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹƉ ɂଶɨରŎ 
ŞĹţŃŇɹ Ĵŕ ିଲେ, ­ବେŅର ଶǣଳୋĴŌŘŇƉର Ĩର୍ଥ İତେ 
ŔŕĻ ଯେ ŃŘ®ର ŔĿĴି ĬƏଚାରł Ĵଲେ ŔĦǭକୃŃରŎ 
ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ Ŋś ļ ି ňŘରି Ŋģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĩňłƉ ĬƏଚାରł ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘରś  ĩňł ଯŘŕŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ସେȄରś  Ōśĥ ŊǁିଦୁŊŔିର୍ଗ Ŋś ļňିŘରś Ňģି® ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ 
İňରି  ĩକ୍ſň ଶśł ି କ୍ଷୁǐ ହେଲେģ ସେ ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŞĹţŃŇɹଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ Ĵଲେģ ŞĹţŃŇɹ 

ĩȃ Ŋନ୍ଦ Ĵରି  ବେŅ ĩŊŝ ତ୍ତି  Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ ŃŘƉ 
Ōśĵରś  ବେŅର Ň ିର୍ଭୁ ŏ ĩŊŝ ତ୍ତି  ଶśł ିŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŌƽŌśƅ 
ହ�ୋĪĶଲେ İŊĦ ĩƟଠୁŌŘť ଼ି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵରି ŊŘĴś ŏŘĶ ିଲେģ 
ସେ ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś ŞĹţŃŇɹƉ ଯŘĶŘରŎ İĴ 
œȩ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଷ୍ଣୁ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ŋ ିରŘĻŌŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŃŘƉର 
Ņś Ī ŕŘŃରŎ ņŇś ଶର, ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ ମ�ୋŕŇ 
ŊĦଶୀ İŊĦ ĩĬ Ņś Ī ŕŘŃରŎ Ņଣ୍ଡ ĴŌଣ୍ଡŐś  ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬȄŏŘģ ସେ Ȅଲେ Ōō୍ଯɹŅŘňśରś œ ɌŚରŘŌଚǂ, 
Ňନ୍ଦŇନ୍ଦŇ ɌŚĴŝǩ Ĳ ŔƏଚୀŇନ୍ଦŇ ଗ�ŤରŘƍƉର ŔǗ ମିŐŃି 
Ŋ ିଗ୍ରŕģ İňରି  Ŋ ିଗ୍ରŕ ŅŒǻŇ Ĵରି  ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ŃŇɭŧ 
ହ�ୋĪ Ōśଦ୍ରି Ń ŇŧŇରŎ ĴĺିŔିŌŧ ŊŔ ି ରŕ ିଲେģ 
ĩȃ ଖ�ୋŏŊିŘ ବେŐĴś œȓ‌‌ŋś Ļ Ŋ ିଗ୍ରŕ Ĩƻର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେ İŊĦ ŃŘƉ ଯŘĶŘରŎ ଗ�ŤରŘƍ ŊŔ ି
Ōନ୍ଦŌନ୍ଦ ŕŔśȄଲେģ İŕŘňରŎ ŋƛଟାଚŘō୍ଯɹ ଗ�ŤରŘƍଙ୍କୁ  
Ļଣେ ĨŊŃŘର ňśରś œŋŘବେ ଗ୍ରŕł Ĵଲେģ ɌŚŌǁ ଦିର 
ňରି ŔରରŎ Ņକ୍ଷି łƶୱାର ňŘĵରŎ ɌŚŞĹţŃŇɹ ଯେĬĥ 
ଯŘĶŘରŎ œȩ‌‌ŋś Ļ ସ୍ୱରŜ ňରŎ ŅŒǻŇ ଦେĪȄଲେ 
ସେĿŘରŎ ŃŘƉର œȩ‌‌ŋś Ļ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩରŘȅŃ ହେĬĺନ୍ତିģ n
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ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘର ଯŘତ୍ରାňńରŎ ­ĬǈŃ®ି ଶǏľ ି
କେŊŐ ņŇ ŔǑŅର Ŋŝ ƴ ଧି ĴŌିɲୱା ŔŕରୀĴରł 

ŊŘ ଚŘĴଚĴɹର ňରିଚ ŧ Ňś ହେĥ; İŕŘ Ō ŜŐŃħ İĴ 
ŔŌŘĻର ŔŌଗ୍ର ŔŌŝƴ ଧି, ŔŌŃŘ Ĳ ŌŘŇŊୀŧ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘର 
ɂŃŊିŌି୍ୱģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର ņŘରŘ କେŊŐ 
Ŕŕରର ଚŘĴଚĴɹ ŋŃିରŎ ŔୀŌŃି ରŕ ିଯŘİ İŊĦ 
ȰରାŌୀł ĻୀŊŇ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର Ĩନ୍ଧĶŕ୍ୱରରś  ŊŘŕŘରି  
ňŘରŎŇŘŕ Ȁ, ସେତେବେଳେ ସେŕ ି ĬǈŃ ି ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĳ 
ĨŔନ୍ତୁŐŃି ବ�ୋŏ ି Ōନେŕśİģ କେŊŐ ņŇ Ŋŝ ƴ ଧିର 
Ĩର୍ଥ ĬǈŃ ି Ňś ହେĥ; ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊŇ ŌŘŇର ĬǈŃ ି
ହେĬĺ ି ɂĴŝŃ ĬǈŃģି ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି 
ĬǈŃ ିĩĻିର ŔŌŧରŎ İĴ ĨŃɹƻ ĩŊଶɹĴ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ŔŌŘŇ Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘŇ ŔǑŅ ŊƞŇ ŕ Ȁ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐŌƽģ

ŋŘରŃରŎ ɂĴŝŃ ିର ŊŊିņି ରŜ ň, ŔĦǭକୃŃ ିର Ŋŋିǈି 
ସ୍ୱର İŊĦ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ŋŋିǈି ĶŃňିń İĴŘƬ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥିŃģ କେĬĥĿ ି ଶି ǛପୀĴରłର ଦ୍ǽ Ń ĶŃ,ି ĩņśŇĴି 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ Ĳ ବ�ţœŧĴି ɂĶŃ ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିର 
ŇŜŃŇ ŅĶି ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରś ĺ;ି ĩĬ କେĬĥĿ ିŅŘରିଦ୍ର୍ୟ , 
ବେĴŘରୀ Ĳ ŊĴିŘଶŕୀŇŃŘର ĺŘŧŘ İňō୍ଯɹƻ ĻୀŊŇĴś 
ĴŊŐŃି Ĵରି  ରȃĺģି Ĳť଼ିଶŘ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ İŕ ି ଚି Ƚ 
ĨȅĴ ɂĶŘŦ ŋŘବେ ɂĴŘଶି Ńģ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅରŎ 
ŔŌŝଦ୍ଧ İŕ ି ŋŜ Ō ିରŎ ଗ�ୋľİି ňଟେ ଶିଳ୍ପ  Ĳ ňରି ĴǛ ପିŃ 
ŔŕରୀĴରł ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରŎ ଚŘŏȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ňଟେ ĨନେĴ ȰରାŌୀł Ĳ ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĩଞ୍ଚŐ İňō୍ଯɹƻ 
ĬǈŃ ିର ɂŊŘŕରś  ŊƗ řŃ ରŕĺିģି İŕ ି ĨŔŌŘŇŃŘ 
କେŊŐ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊɹŊǱଥାĴś Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕନ୍ତୁŐŇĴś Ōƺ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରś ĺģି ତେłś ĩĻିର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ହେĬĺ ି İŌŃି ି İĴ ĬǈŃ ି ŌଡŀȢ‌‌, 
ଯŘŕŘ ȰରାŌ Ĳ Ŕŕର, ņŇୀ Ĳ Ķରି Ŋ, ĬǈŃ Ĳ ňĺś ĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŌƺରŎ ȄŊŘ ŅŜ ରŃŘĴś ĴŌŘĪ ଦେଶĴś ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ňńରŎ ĩĶĴś ନେĪଯି Ŋģ

Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ĩର୍ଥ ଦେଶର ŔŌସ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐ, ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗ Ĳ ŔŌସ୍ତ କ୍ſȽରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 

ĬǈŃ ି ହେŊŘģ ଯେତେବେଳେ ȰରାŌ, Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା , 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଛ�ୋľ ଶିଳ୍ପ  ŔŊś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŌŘŇ ŋŘŊରŎ 
ĬǈŃ ି ĴରŎ, ସେତେବେଳେ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĩର୍ଥି Ĵ 
ɂĶŃ ି ŔǕŊ ŕśİģ ତେłś Ŕନ୍ତୁŐŃି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି
İŌŃି ିİĴ ňń, ଯେĬĥĿŘରŎ ɂĶŃ ିŔŕ ŔŌŘŇŃŘ Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ň୍ୟାŧ ŕŘŃ ņରି  Ĩଗ୍ରŔର ŕśĨନ୍ତିģ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ି ହେĬĺ ି ŔŌŘĻରŎ ŔŌŃŘ Ĳ 
ŔŌŝƴ ଧିର ସେŃś ģ İŕŘĴś ŕŘŔŏ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ĵŝœ ି Ĳ 
ȰରାŌୀł Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ŔଶŻତୀĴରł Ŕର୍ବାଦ�Ť ĩŊଶɹĴģ 
ĩņśŇĴି Ĳ ŊŕśŊņି Ĵŝœ ି ɂłŘŐୀ, ĻŐସେଚŇ 
ŊɹŊǱଥାର Ŋǯିତାର, Ĭତ୍ତŌ ĬƪପାŅŇଶୀŐ ŊୀĻ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ି Ĳ ଡି ĻľିŘŏ Ńńɹ ŊɹŊǱଥାର ɂଚŘର Ĳ ĴŝœĴƉ 
ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŔŕŃି ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଯଥ�ୋଚିŃ Ō Ŝŏɹ ŌŐିŊିŘ Ĳ Ĵŝœ ି
ĬƪପାŅର ŔĦରକ୍ଷł Ĳ ŊĻŘର ŊɹŊǱଥାĴś ଶŻ ତିଶŘŐୀ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ņŘŇ ŔŕŃି ŔŊś Ļ ňŇňିରି ŊŘ, 
ଫŐ, ŌŔŏŘ, ଫśŏଚŘœĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŔŕŃି 
ŌŘĺ ଚŘœ, ňଶśňŘŐŇ Ĳ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇĴś Ōƺ ȰରାŌୀł 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର Ōśĵɹ ĨĦଶ ŋŘବେ ĶŦ ିତ�ୋŐŊିŘ ĬଚିŃģ 

İȄŔŕŃି ȰରାŌର ĬǈŃĴିś  ĨȅĴ Ķśରś ƫ 
Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ଦେଶର ĨନେĴ ȰରାŌ İňō୍ଯɹƻ 
Ō ŜŐ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘରś  ŊƗ řŃģ ŋŏ Ŕଡ଼Ĵ, 
ରŎŐňń, Ŋନ୍ଦର, ŊŌିŘŇŊନ୍ଦର, ňŘŇୀŧ ĻŐ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń, ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ Īƞରନେľ ŔśŊņିŘ ଯŅ ିȰରାŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňŏǐ ŕśİ, ତେବେ ସେĿŘରŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ŊŦŖŊି, Ň ିବେଶĴŌŘନେ ŔŕĻରŎ 
ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĵରି ňŘରିବେ  İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŔŕରĴś 
ɂŊŘŔ Ĵରି ŊŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŌ ିଯି Ŋģ ȰରାŌର ĬǈŃ ି
ŊŇିŘ ଦେଶର ŔŌଗ୍ର ĬǈŃ ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ŕŝŅŧƍŌ 
Ĵରି  ŌŕŘତ୍ମାĶŘǄଧୀ ĴŕȄିଲେ, ­ŋŘରŃର ĩତ୍ମା ŃŘŕŘର 
ȰରାŌŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŕĺିģି® ŊŘସ୍ତŊĴି ĬǈŃ ି ଯŅ ି
କେŊŐ ŔŕରରŎ ŔୀŌŃି ରହେ, ତେବେ ଦେଶ 
ĨŊĴିଶି Ń ହ�ୋĪ Ņୀର୍ଘĴŘŐ ňō୍ଯɹƻ ରŕ ିଯି Ŋģ 

ଦେଶର Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ 
ŋǈି ŋǈି Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋଡ଼ ଶିଳ୍ପ  ŔŕŃି ଛ�ୋľ Ĳ ŌƺŌ 

ଶିଳ୍ପ Ķśଡ଼ି Ĵ ĶŦĬିĿŊିŘ ĩŊଶɹĴ, ଯŘŕŘ ଚŘĴ ିରି  
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĩŧŊŝ ƴ ଧିରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ 
ŌŘŇś ଫŘȇ‌‌ଚରି Ħ, ଟେƃľŘĪŏ, ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł, 
ରŔŘŧŇ, ĩĪľ,ି ŇŊୀĴରł ଶŻ ତି Ĳ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି 
ŋŐ ି ŇŜŃŇ କ୍ſȽĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 
İŕŘŔŕŃି ĵłĻି ŔǑŅĴś କେŊŐ ରǊତାŇୀ Ň Ĵରି  
İŕŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି  ରŘĻɹରŎ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯି ŊŘ 
ŅରĴŘରģ ŌŘĺ ଚŘœ Ĳ ĵŘŅɹ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ଶିଳ୍ପର  
ŊĴିŘଶ ŔŕŃି ŕସ୍ତŃƻ, ŕସ୍ତଶିଳ୍ପ , ଡ�ୋକ୍ରା ĴŐŘ, ňńର 
ĴŘŌ, ňଟ୍ଟଚିȽ Ĳ ĩňɰ ଲିȇ‌‌ ĴŘŌ ŋŐ ି ଶିଳ୍ପ Ĵś ĻŘŃୀŧ Ĳ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ŊĻŘର Ŕŕ ଯ�ୋť଼ାଯି ŊŘ ĬଚିŃģ ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା  Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ĩŕśରି  
ଶŻ ତିଶŘŐୀ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ĩĪľ,ି ମେĴŘŇĴିŘŏ, 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇƃି, ଡି ĻľିŘŏ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻ ି Ĳ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ĩŅ ି ŇŜŃŇ ବ�ţœŧĴି Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି Ō ŜŐĴ କ�ŤଶŐରŎ 
ɂଶିକ୍ଷ ł ŅĩିĶଲେ ɂଶିକ୍ଷାର୍ଥୀ  ĩƬŇ ିର୍ଭରଶୀŐ 
ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ȰରାŌ Ĳ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବ�ţœŧĴି 
ĴଲେĻ, ňŏିଟେȇ‌‌Ňȇି‌‌ ŋŐ ି ଶିକ୍ଷା  ŔĦǱଥା Ĳ କ�ŤଶŐ 
ɂଶିକ୍ଷ ł କେǂ ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ 

ŋŘରŃରŎ Ĩଞ୍ଚŐୀŧ ŊœିŌŃŘ Ōƺ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔ୍ୟାģ Ĵĺି ି ରŘĻɹ ଯńŘ ŌŕŘରŘǧ, ĶśĻś ରŘľ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ŃŘŌŏିŇŘଡś  ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘŊରŎ ĨȅĴ 
ĬǈŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵĺି ି ରŘĻɹ İňō୍ଯɹƻ ňĺś ĩ 
Ĩĺନ୍ତିģ ସେŕňିରି  Ĳť଼ିଶŘର Ĵĺି ିĻǟିଲା ଯńŘ କେǁଦୁļର, 
ŌŧŜରŋƙ, କ�ୋରŘňśľ Ĳ ŇŊରƍňśର ĩର୍ଥି Ĵ 
ŋŘŊରŎ ĨȅĴ ňĺś ĩģ İŕ ିŊœିŌŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐĶśť ଼ିĴରŎ ĨȅĴ Ň ିବେଶ, ଶିଳ୍ପ  ǱଥାňŇ Ĳ 
ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶ ŌŘƺŌରŎ ŔŌŘŇ ĬǈŃ ି ŔśŇǠି řŃ 
Ĵରି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା Ōƺ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĬǈŃ ି Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ĵłĻି Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଶିକ୍ଷା , ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŘŇୀŧ ĻŐ ŋŐ ି ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘ ŊĴିŘଶ Ĵରି ŊŘ 
İŊĦ ňśŇର୍ବାŔŇĴś Ķśରś ƫ Ņĩିଯି ŊŘ ĩŊଶɹĴģ Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃĴି ŔǑŅର ŔĿĴି ŊɹŊŕŘର 
ŌŘƺŌରŎ ŔśǱଥାŧୀ Ĳ ňରିବେଶ -ŌȽି ĬǈŃĴିś  

ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ĩŊଶɹĴģ ňō୍ଯɹľŇ ଶିଳ୍ପର  ŊĴିŘଶ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ କ୍ſȽģ İŕ ି କ୍ſȽରŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
ɂଚŘର Ĳ ŁŘƗଚାĶŃ ŔśŊņିŘର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕĺି,ି 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ହ�ୋଟେŏ, ňରି ŊŕŇ, ňō୍ଯɹľŇ ସେŊŘ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĭତ୍ସŊ ŌŘƺŌରŎ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐର ŊĴିŘଶ 
ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ଡ Ŋ.ିĩȡ‌‌. ĩମ୍ୱେŅĴର ĴŕȄିଲେ, ­ŔŌŘĻର 
ĬǈŃĴିś  ŌŘňŊିŘର Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ହେĬĺ ି
ŃŘŕŘର Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŊǱଥାģ® 
ŔŌŘĻର Ņś ର୍ବŐ Ŋର୍ଗ ଯńŘ Ķରି Ŋ, ŌŕŐିŘ, ĨŇś ŔŜଚି Ń 
ĻŘŃ ିĲ ĻŇĻŘŃ ିĲ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗƉ ĬǈŃ ିŌƺ Ŕନ୍ତୁŐŃି 
ĩର୍ଥି Ĵ ĬǈŃ ିର ĨĦଶģ İŕ ି Ŋର୍ଗର ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ଶିକ୍ଷା , ଚŘĴ ିରି  Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ŌŕŐିŘ Ĭଦ୍ୟୋĶŃିŘ Ĳ ȰରାŌୀł 
Ĭଦ୍ୟୋĶĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩƬŇ ିର୍ଭର 
ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋģ Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିକେŊŐ 
İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ŇୀŃ ି Ňś ହେĥ; İŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ŅŘŧƫି 
Ĳ ନ�ţŃĴି ĩŊଶɹĴŃŘģ ଯେତେବେଳେ ĬǈŃ ିର 
ଫŐ ŔŌŘĻର ŔŊś Ŀś  Ņś ର୍ବŐ Ōłœି ňō୍ଯɹƻ ňŕଞ୍ଚେ, 
ସେତେବେଳେ ଦେଶର ɂĴŝŃ ɂĶŃ ି ķଟେģ ȰରାŌର 
ĬǈŃ,ି Ĵŝœ ିର ňśŇରś ƨଥାŇ, ଶିଳ୍ପର  ŊŊିņିŃŘ, ଶିକ୍ଷା  Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟର ŔśŅŝ ŦŃŘ, ŁŘƗଚାĶŃ ŊĴିŘଶର ŔŌŇ୍ୱŧ Ĳ 
ňରିବେଶ  Ŕśରକ୍ଷା ĩŅ ିŔŌସ୍ତ ŅĶିରŎ ŔŌŇɲ ୱିŃ ɂŧŘŔ 
ହେĬĺ ି Ŕନ୍ତୁŐŃି Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĬǈŃ ିର Ō ŜŐ ĩņŘରģ 
ଯŅ ିİŕŘĴś Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻତି, ŅŜ ରŅŒ୍ଶୀ ŇୀŃ ିĲ ŔŘŌ ŜŕĴି 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŔŕŃି ĩĶĴś ŊŦŖŘଯŘİ, ତେବେ ĬǈŃ ିର 
İŕ ି ଯŘତ୍ରା କେŊŐ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝƴ ଧିĴś  Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻĴି 
ŔŌŃŘĴś Ōƺ ŔśŅŝ Ŧ Ĵରି ňŘରି Ŋģ ŋŘରŃରŎ 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ,ି ବେŔରĴŘରୀ Ň ିବେଶ Ĳ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ŔŞେŃŇŃŘ ŌŐିŃି ŋŘŊରŎ ĴŘŌ Ĵଲେ 
İŕ ି ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘņŇ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ ĬǈŃ ିର ĩଲ�ୋĴ 
ଯେତେବେଳେ ଦେଶର ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌ, ɂତ୍ୟେĴ 
Ŕŕର Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ĻୀŊŇĴś ĺś Īĥଯି Ŋ, ସେତେବେଳେ 
ŋŘରŃର ŔŌŝƴ ଧିର ସ୍ୱňɨ ŊŘସ୍ତŊ ରŜ ň ନେŊģ  n

İȟ‌‌Ŕ, ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭŲūŭŭŰūŬ

ŔƻśŐ řŃ ĨńǻŞŇţŃ řĴ ĬǈŃ řŎ ŌŘĶ୍ଗ 

œȩ‌‌ŋୁĻ ଗ�ŤŎŘƍ
ଲŏୋĴĴଥŘରେ ଲŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ଗୁĻŊŎ ଲŘŋŘńŚ୍
Ĭňଭ�ୋŻତା ŔŘŌȰŚର ĬƪପାŅŇ/ଯ�ୋĶŘł ŔŕŃି Ļť଼ିŃ କ�ŤłŔ ି ǱଥିŃ ି ĴŌିɲବା ĶśĻŊ 

ĴŋିŐ ି ŊĴିଳ୍ପ ŊŘ ɂŃňିକ୍ଷ କ୍ſȽĴś ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ĴରŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତା ŕ Ȁ ĨȅĴରś  
ĨȅĴ ଶ�ୋœŃି ŕśĨନ୍ତି ŃŘŕŘର ĩĬ İĴ ĬŅŘŕରł ŋŘରŃରŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
Ōƺପ୍ରାଚɹ ŊŘ ňǠ řŌ-İŔĩିରŎ Ŕŝଷ୍ଟ ଯśଦ୍ଧ ňରି ǱଥିŃ ିĲ ĨŇ ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨǱଥିରŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊĴି 
Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶŘł ŊǢିŊ୍ୟାňୀ ଯେ Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ୋĪĺ,ି İŕŘ ĨǶୱୀĴŘର Ĵରି ŊŘର ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŋŘରŃରŎ Īନ୍ଧŇ ǱଥିŃ ିଯେ ŔƉľĻŇĴ ŊŘ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕƗ řŔŘରି ĺ ିŃŘŕŘ İ 
ňō୍ଯɹƻ ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ Ǵଷ୍ଟ ĴରŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĩńଚ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĨŇś ŌŘŇ ĩņŘରରŎ 
ĵśȝ‌‌ଶୀȱ ŋŘରŃ Īନ୍ଧŇଶŜŇɹ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ĶśĻŊ ľİି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ĶśĻŊ ĩĬ କେĬĥ କ୍ſȽĴś ɂŋŘŊŃି Ĵରś  ŊŘ Ň Ĵରś  ŔŕŔŘ ର�ୋଷେĪ ķରŎ ɂŃ ିଫŐŃି 
ହ�ୋĪ ଶǏĿŘରś  Ōƺ ĨȅĴ ବେĶରŎ ĴŘŇĴś ĴŘŇ ଡŀĪĥŊŘରŎ ŏŘĶĺି ିଯେ ĩĶĴś ĩĬ 
ଚś ŏ ିĻŐŊି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ିର�ୋଷେĪ ହ�ୋĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଶେœĴରି  Ĵର୍ମĴśଣ୍ଠ Ŕŕରୀ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ĬňରŎ İŕ ି ĶśĻŊର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ňť଼ିȄŊŘରś  İȢ‌‌ňĻି ି Ŕŏି ିଣ୍ଡରŌŘŇ Ĵłି ି ňĴŘĪ 
ସେŌŘନେ Ŀś Ő Ĵରି ŊŘରŎ ŏŘĶĺିନ୍ତି İŊĦ ŔŘņŘରł Ņś ĪଚĴĩି ĶŘť଼ିଚŘŐĴľİି ŊňିśŐ 
ňରି ŌŘłର ňଟȸରୋȢ‌‌/ଡିଜେȢ‌‌ Ĵłି ିķରŎ ŌŕĻś Ņ Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺģି 

କେŊŐ ĩŌ ରŘĻɹ ĴńŘ ଦେĵŘଯŘĬģ ĶśĻŊରŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ĶŝŕłିୀŌŘନେ ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ଶśłŘĪ ŔŘରିଲେ ł ିଯେ ଯେŃĴି ିĶ୍ୟାȧ‌‌ ରŕĺି ିŃŘŕŘ କେŊŐ 
Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘଯି Ŋģ İłĴି ିĨȅĴରś  ĨȅĴ ŊŘŕŘର ŊŘ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ ĵŘŅɹ ĬňରŎ Ň ିର୍ଭର Ĵରି ŊŘĴś ňť଼ିŊģ İŕŘର ଫŘĪŅŘ ନେĪ İବେ କେତେĴ 
ହ�ୋଟେȢ‌‌ Ĳ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃĴŘରୀŌŘନେ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŘĪŔŘରିଲେ łģି ସେŌŘŇƉ ଯśŻ ତି ଯେ 
İବେ ňŜର୍ବାପେକ୍ଷା ĵŘŅɹ ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘ ବେଳେ ŃŅŇś ଯŘŧୀ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ŊɹŊŕŘର Ōƺ 
ŊŦŖĺିģି Ĩňରňକ୍ଷରŎ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘł ŔĦĴśଚି Ń ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĨȅĴ ŅŘŌ ଦେĪ 
ĴłିŊିŘĴś ňť଼ୁĺģି ତେłś ŊɹŧŋŘର ĵŘĬľ ି ŌśƠଡାĪŊŘĴś ŊŘƺģ İŕ ି ĶśĻŊରś  Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŌŘଲେŌŘȢ‌‌ ହ�ୋĪŔŘରିଲେ łģି ĬƪପାŅŇ Ĳ ňରି ŊŕŇ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌŘŇ ńŘĪ Ŋ ିକ୍ରି ŧ Ņର ŊŦŖ ିଲେ ଦ�ţŇĴି ଯେŃĴି ିŏŘŋ ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ň Ŝର୍ବŔŌŧର 
ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴର ŏŘŋ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ İȢ‌‌ňĻି ି ଯ�ୋĶŘłĴŘରୀ ŔĦǱଥାƉ ଯśŻ ତି ĨŇś ଯŘŧୀ 
ଚŘŕŅିŘ ŊŦŖȄିŊŘରś  Ĩର୍ଥŇୀŃ ିର ମ�ŤŐĴି ŇŧିŌ ĨŇś ଯŘŧୀ ŅŘȟ‌‌ ŊŦŖŊିŘ ǶୱାŋŘŊĴିģ 
ň Ŝର୍ବରś  ଦେଶରŎ ଦ�ţŇĴି ůů.ű ŏକ୍ଷ İȢ‌‌ňĻି ିĶ୍ୟାŔ Ŕŏି ିଣ୍ଡର Ŋś ĴĦି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĵŘĬľƉି ĨŃŔିକ୍ରି ŧŃŘ ŊŘ ĲŋରǷମାର୍ଟ ଚରି Ƚ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŕŘ ŕĿŘȖ‌‌ ଦ�ţŇĴି ŲŲ.Ų 
ŏକ୍ଷĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕŘର ŋରňŜର ŐŘŋ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ İŊĦ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŃƦର ƶୱାŕ ି ଦେĪ Ň ିଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରŎ ଚŘŏĺିģି Ĩńଚ 
ŔରĴŘର İȄɂŃ ିĩȃŊś Ļ ିଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĵŘĬľ ିĨŃ ିକ୍ରି ŧŘର ĩĬ İĴ ର�ୋଚĴ ĬŅŘŕରł ଦେĵŘଯŘĬģ Ŕମ୍ଭାŊɹ İȢ‌‌ňĻି ି
Ķ୍ୟାŔର ĬƤľ Ōରś ť ଼ି ଯ�ୋĶśĥĥ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଚŜ ŏŘĶśť ଼ିĴ ବେĴŘର ହ�ୋĪଯି ŊŘର ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ 
Ĵରି  Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନେ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ରୀŃŌିŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ ଫŐରŎ ňŜର୍ବରś  ŌŘŔĴś ଯେŃĴି ି Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴର Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŏŘ İବେ 
ଦ�ţŇĴ Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł ŃŘŕŘର Ůଶŕ ĶśłŘ ľň ିଯŘĪĺģି ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ ିକ୍ରେŃŘŌŘŇƉ 
ŕŔିŘŊ ĨŇś ଯŘŧୀ Ōƺପ୍ରାଚɹ ଯśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବରś  ŌŘŔĴś ĨŃ ିବେଶୀରŎ Ŭ ŕĻŘର ňō୍ଯɹƻ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘ Īଣ୍ଡȇ‌‌ŔȚ‌‌ ĴśĴରର Ŋ ିକ୍ରି  ňରି ŌŘł Īନ୍ଧŇ ĶśĻŊ ňରŎ ଦ�ţŇĴି Ŭ ŏକ୍ଷ ľňĺିģି 
İȄŔŕŃି ରŘĪȧ‌‌ ĴśĴର, Ī-ପ୍ରେŔରĴśĴର, Ī-Ĵ୍ୟାľȢି‌‌ ĩŅ ି ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ĬňĴରł 
Ŋ ିକ୍ରି  Ōƺ ŃŅŇś ňŘŃରŎ ŊŦŖŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŌŘŇƉର ŏŘŋ 
ňରି ŌŘł İŊĦ ସେ ŊŘŊŅĴś ŔରĴŘରƉ Ļİିȧ‌‌ľ ିŔĦଗ୍ରŕ ňରି ŌŘł କେତେ ହ�ୋĪȄŊ 
ŃŘŕŘ ĨŇś ମେŧģ İŕ ି ĶśĻŊ İବେ Īŋ ି ŊŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇȇି‌‌ ଭେŕĴିȢି‌‌ Ŋ ିକ୍ରି  କ୍ſȽĴś 
Ŋ୍ୟାňŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ତେłś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଘ�ୋœłŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଯେĬĥ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŔରĴŘର ňŜରł 
Ĵରି ňŘରś  ŇȄଲେ ŃŘŕŘĴś ­ĶśĻŊ® ŔŕĻ Ĵରିଦେ Īĺģି İȄରś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵମ୍ପାŇୀŌŘନେ 
ଯେĬĥ ଫŘĪŅŘ ňŘĪବେ ସେȄରŎ ŔରĴŘରୀ ŅŐ ଯେ ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ହେĬ ŇȄŊ ସେ 
ŇǠି řŃŃŘ Ĵİି Ĵରି Ŋ? ତେłś ବ�ୋņŕśİ ŔରĴŘର Ňǥି ୍ରିŧģ ĶśĻŊĴś Ņŝ Ŧ ĵଣ୍ଡŇ Ň 
Ĵରି ŊŘ Ĩର୍ଥ Ň ିରŊ ŔŌର୍ଥŇ ŔŕŃି ŔŌŘŇģ 

ŔŘŌȰ ରିĴ ŋŘବେ İŕ ି ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉର ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŕ Ȁ ŅŘŧୀģ 
ĵŘĬľŌିŘŇƉ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପŌĩିŅୀ ĨŃ ିଚŘŏŘĴୀ ŊŘ ĨŃŅିŜ ରŅŝ Ǧ ଟିକ୍ରି ŧŘ(ĲŋରǷମାର୍ଟ) 
ŌŘŇŔĴିŃŘ Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŌƺŌĩିŅୀ ĴŘŐରŎ Ŋňିō୍ଯɹସ୍ତ Ĵରି Ņİି, ଯŘŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ŋňିō୍ଯɹŧĻŇŃି ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŊňିō୍ଯɹŧĿŘରś  ĩŕśରି  ĨȅĴģ କେତେĻł ňŘǠଚାŃɹ Ĩର୍ଥŇୀŃ ିଜ୍ଞ 
İ ŔǑର୍କରŎ Ĵରି ȄŊŘ İĴ Ĩନ�ŤňଚŘରି Ĵ ĶବେœłŘରś  ପ୍ରାପ୍ତ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
Ĭňଭ�ୋŻତାƉ İŋŐ ି ĨŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŊŘ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ŕମ୍ବେŅŇଶୀŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŔŌŧରŎ ǶୱାŋŘŊĴିŃŘĿŘରś  Ŋ ିକ୍ରି ŊľŘ ŮŪ ରś  Ůů ɂŃ ିଶŃ ňō୍ଯɹƻ ŊŦŖ ିଯŘİģ ସେŕ ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ŌƺରŎ ଚŘŕŅିŘର ĨɂŃ୍ୟାଶି Ń Ŋŝ ƴ ଧି ĨŇś ňŘŃରŎ ĬƪପାŅŇ Ĳ ଯ�ୋĶŘł 
ňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ହ�ୋĪňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ĵŘĬľ ିŊĻŘରରŎ ŅରŅŘŌ ŕĿŘȖ‌‌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘİģ İŕŘର 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧୀŌŘନେ ĴŐŘŊĻŘରୀ ňରି ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘର 
ňରŘŋŊ ŔŊś ଶ୍ରେłୀର Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  ŔŕŊିŘĴś ňଡ଼େģ

ĵŘĬľƉି İŕ ିŋŧŘŃś ର Ĭňଭ�ୋĶ ŌŘŇŔĴିŃŘ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ĶłŌŘƺŌĴś ŅŘŧୀ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĶłŌŘƺŌର କେତେĴ Ōଞ୍ଚ, Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŋି ି ଚ୍ୟାନେȢ‌‌, Ŋ ିଶେœĴରି  
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌର ŅŘŧƫିŕୀŇŃŘĴś ĨǶୱୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĶłŌŘƺŌର ŔŌŘĻ ɂŃ ିĬତ୍ତରŅŘŧƫି ହେŏŘ Ŕମ୍ଭାŊɹ ňରି ǱଥିŃ ିŔǑର୍କରŎ ĻŇŔŌŘĻĴś 
ŔŞେŃŇ Ĳ ŔŃର୍କ Ĵରି ŊŘģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŔରĴŘରƉର Ĵƥତ୍ତŊɹ ହେŏŘ ĶłŌŘƺŌର 
ĵŊର ĩņŘରରŎ ŊŘସ୍ତŊ ǱଥିŃ ି ĩĴŐŇ Ĵରି  ŃŅŇś ଯŘŧୀ ňŅକ୍ſň ନେŊŘģ İବେ 
ŊĻŘର Ņର ŔǑର୍କରŎ ଯେĬĥ ĵŊରŌŘŇ ĶłŌŘƺŌରŎ ɂĴŘଶ ňŘĬĺ ିŃŘŕŘ ଯେ ŇǠି řŃ 
ŋŘବେ ĨŃ ିରଞ୍ଜିŃ Ňś ହେĥ, ŔରĴŘର Ň ିରŎȃ ଦେȃଲେ ĻŘłňିŘରିବେ  İŊĦ Ņŝ Ŧ ĪƐଛାଶŻ ତି 
Ĳ ĩƻରି ĴŃŘ ŊŐରŎ ĴŐŘŊĻŘରୀ ĬňରŎ ŏĶŘŌ Ĵœ ିĵŘĬľ ିŊĻŘର ŅରĴś Ňŧିƽł 
Ĵରି ňŘରିବେ ģ n

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ଯେĬĥŔŊś  କ�ŤଶŐ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି  Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘ Ĩňō୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 

Ōନେŕśİģ ŊŘସ୍ତŊରŎ Ķରି Ŋ ଚŘœୀƉ ହେňŘĻŃରŎ 
ȄŊŘ ĨłĻŐସେଚିŃ ŁňିĻŌ ି İȄରś  Ŋ ିଶେœ ŏŘŋ 
ňŘİŇŘŕ Ȁģ ŔŘņŘରłŃħ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ňŘĪĥ 
ସ୍ୱǱଥାŇ (ĪŇŔľିś ) Ĳ ŊŘŕɹǱଥାŇ (İƃ Ŕľିś ) ɂłŘŐୀ 
ĨŇś Ŕରł ĴରŘଯŘİ, ଯŘŕŘƶୱାରŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ 
Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ Ōରś ť ଼ି ŌśĴŘŊŏିŘ 
Ĵରି ŊŘ İŊĦ Ņś Īľ ି ଫŔŏ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ɂŌŘłŃି 
ହେŏŘłģି ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପର ĶƐ ଛିŃ ŔŘŌର୍ଥɹ, 
ňśŇħŋରł ŔŘŌର୍ଥɹ, ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇ ňରି ŌŘł Ĳ 
ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ĻŐɂŊŘŕ Ŋœିŧ Ŋ ିଚŘରĴś ŇନେĪ 
କେŊŐ Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ 
Ŋ ିଶେœ ଫŐɂŅ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ŔśŃରŘĦ Ŋŝ Ǧ ଟିňśଷ୍ଟ ĻŌ ିରŎ 
Ŋର୍ଷା ŅŇିରŎ ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴ ňରି ŌŘłରŎ 
Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦରକ୍ଷł Ĵରି  Ņś Īľ ି ଫŔŏଚŘœ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ଫŐɂŅ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘର 
ĩŊଶɹĴŃŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŏŘģ ĨȅĴ ŊɹŧŔŘପେକ୍ଷ 
ĻŐĨŌŐ ɂĴଳ୍ପ Ĳ ଫŘର୍ମ ପ�ୋĵରୀ Ň ିର୍ମାł Ĩପେକ୍ଷା 
ସ୍ୱଳ୍ପ ŊɹŧରŎ Ĳ ŔରŐ ĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ĨȅĴŅŇି ŔƗ řŃ Ĵରି  ରȃŊŘĴś Ĵŝœ ି
Īଞ୍ଜିŇŧିରŌŘନେ କେତେĴ ŇŜŃŇ କ�ŤଶŐ ŊŘŕŘର 
Ĵରି  ŔଫŐŃŘର Ŕŕ କ୍ſȽରŎ ɂŅŒǻŇ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ଯେŃĴି ି ĻŐ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶĴରŎ ŃŘŕŘ 
ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି ଯ�ୋĶśĥĥ ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ ଦେĪ ŋŜ ŃŐĻŐ 
Ŕŕ Ō ିଶେģ İŕ ି ĻŐରś  Ĵĺି ି କ�ţଶି Ĵ ŇŐୀ ଦେĪ 
ĬňରĴś Ĭଠେ Ĳ ĬƷ ଭିŅĴś Ĭňŏǐ ŕśİģ İŕ ି
ŃńɹĴś ĩņŘର Ĵରି  İĴ ŇŜŃŇ ବ�ţƕଞାŇĴି କ�ŤଶŐ 
ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪĺģି ŋŜ Ō ିĬňରŎ Ŋର୍ଷା ňŘł ିňť଼ିଲେ 
ସେȄରś  ŮŪ% ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ĬňରŎ ĨňŊŘŕ ହ�ୋĪ Ų% 
ŋŜ ŃŐ ରŘǯତାରŎ Ŋŕ ିଯŘİģ ସେŕňିରି  ŊŘଷ୍ପୀŋŊŇରŎ 
ପ୍ରାŧ ŭű ɂŃ ିଶŃ İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃĴି Ĳ ŌŘŇŊୀŧ 
କ୍ରି ŧŘ ŕŔିŘŊରŎ ŌŘȽ Ŭŭ ɂŃ ିଶŃ ŌŘľ ିରŎ ŔƗ řŃ 
ହ�ୋĪ ଫŔŏ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝŃ ŕśİģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠ ɂŊŘŕ 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ିŪ.Ű Ōľିର ହେŏŘ ବେଳେ ŋŜ ŃŐ ĶŃ ି
ķଣ୍ଟାɂŃ ି ŌŘȽ űů ŌŏିŌିľିରģ Ŋର୍ଷାňŘł ି Ŋŕ ିଯି ŊŘ 
ĩĶରś  ଯେତେŅŜ ର ŔǕŊ İŕŘĴś ĨľĴŘĪŊŘ ƶୱାରŘ 
ŌŘľŌିƺĴś ĨȅĴ ĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ŔƗ řŃ 
ହେŊģ ଯŅ ିକ�ŤłŔ ିĬňŘŧରŎ Ŋର୍ଷାĻŐĴś ŊŕŊିŘĴś  
ŇଦେĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ ĴରŘଯŘİ 
ŃŘŕŘହେଲେ İŕŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ȄŊŘ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĳ 
କ୍ଷୁȿ ĺȿି ŌƺରŎ ŊŕśŅŇି ňō୍ଯɹƻ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ 
ରŕňିŘରି Ŋģ ŔŘņŘରłŃħ ĨňŊŘŕ ŊŘ ରȚ‌‌Ĩଫ 
ŔŌŧ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌ İŊĦ İŕ ି ସ୍ୱଳ୍ପ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
İŕŘĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ƶୱାରŘ ŌŘľŌିƺĴś ɂବେଶ Ĵରି ŊŘ 
ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘରł Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ବେĶ ķଣ୍ଟାĴś ŌŘȽ 
űů ŌŏିŌିľିରģ İłś ȰରାŌରŎ ůŪ ɂŃ ିଶŃ Ŋର୍ଷା 
ŊŘ űůŪ ŌŏିŌିľିର ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ ĴରŘĪŊŘ 
ତେବେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūŪ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ କ�ŤłŔ ି

ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĬňŘŧରŎ ĩମେ ଯŅ ି Ŋର୍ଷାĻŐ ĨňŊŘŕ 
ŔŌŧĴś ūŪ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ňŘରି ŊŘ ତେବେ űůŪ 
ŌŏିŌିľିର Ŋର୍ଷାĻŐ Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରି Ń ŊŘ ĪŇଫିŏଟ୍ରେŔŇ 
ହ�ୋĪ ŌŘľ ିର ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ŔƗ řŃ ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ 
Ĩłś ĺȿିĶśť ଼ିĴରŎ ଯେĬĥ ĻŐ ରହେ ŃŘŕŘ ŔŕĻରŎ 
ŊŘŕŘରି  ଯŘİŇŘŕ Ȁģ କେŊŐ ĬƷଭିŅ Şେର İŕŘĴś 
ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘରŎ Ŕକ୍ଷŌģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ĺȿିରŎ ରŕŊିŘ 
ĻŐ ŔŌŘƻରŘŐ ŋŘŊରŎ ĴŌିɲୱା ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ଶŻ ତି 
ɂŋŘŊରŎ ŇŌିɨĴś  ĶŃĴିରି  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘରŎ ରହେģ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐňତ୍ତŇ Ŋŝ ƴ ଧିĴରŎ ଯŘŕŘĴś ňǑ 
ŔŘŕŘଯɹରŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରି  ĻŐସେଚŇ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪńŘİģ ଯେହେŃś  ĬňŌŝତ୍ତି ĴŘ 
ĻŐ ķଣ୍ଟାĴś űů ŌŏିŌିľିର ĶŃ ିରŎ ɂŊŘŕ ĴରŎ 
ଗ�ୋľİି ȰରାŌର ĻŐ İĴ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ĨŇɹ ȰରାŌĴś ଯି ŊŘňŘĪĥ ůůŰ ŅŇି ŔŌŧ ĩŊଶɹĴģ 
İତେବେŐĴś ňśł ିŊର୍ଷା ĩŔ ିŔŘରି ȄŊģ İłś ȰରାŌରŎ 
Ŋର୍ଷରŎ Ņś Īľ ିଫŔŏ ŔśŊņିŘରŎ ĨŌŐ ହ�ୋĪňŘରି Ŋģ 

ŃŘŕŘହେଲେ ĨŔŏ ଚŘŊĴିŘĿ ି ହେĬĺ ି Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĨňŊŘŕ ŔŌŧĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘģ Ĭňର Ōśଣ୍ଡରś  ଯେĬĥ 
ňŘł ି ŃŐĴś Ķଡ଼Ŗ ି ĩସେ ŃŘĴś ɂńŌରŎ ĨľĴŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ņŝ Ŧ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ķଡ଼ŖŘł ିର ŊňିରୀŃ ŅĶିରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘİģ ĻŐର ɂŊŘŕ ĶŃĴିś  Ōǀର Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵĩିରୀ ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା ଦେĪ କ�ୋłରŎ 
ଗ�ୋľİି ଶ�ୋœł ĵŘŏ ŊŘ ସ�ୋȇ‌‌ ňȑି‌‌ ଖ�ୋŐŘଯŘİģ 
İŕŘ ଫŐରŎ Ŋର୍ଷାĻŐ ņୀରŎņୀରŎ ŊŕśŃ ŔŌŧ 
Ĵĩିରୀ ŌƺରŎ ɂŊŘŕŃି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴŘĦଶ 

ĻŐ ŌŘľ ି ŌƺĴś ɂବେଶ Ĵରି  ŔŊś ĺȿି ŌƺରŎ 
Ĳ Ĭň Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŌƺରŎ ŔĦରକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ ŊŕśŅŇି 
ରହେģ ଚŘœୀŌŘନେ ȰରାŌ ŌƺରŎ ŅĶି-ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ŕśť଼ା ŊŘ ଡŘĪŋର୍ସŇ Ŋଣ୍ଡ Ĳ ĻŌ ିରŎ ŕśť଼ା ňĴŘĪŊŘ 
ƶୱାରŘ ĿĩିňŘł ି ŊɹŊŕŘର Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ŌŘľ ି
ŌƺĴś Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ňରି ŌŘł Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪńŘİģ ĻŌ ି
ଚŘରି ňŘĵରŎ ŕśť଼ା Ň ିର୍ମାł ŔŕŃି ଗ�ୋľİି କ�ୋłରŎ 
ସ�ୋĴňȑି‌‌ Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ŬŮ ķଣ୍ଟାର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ĴĩିରୀରŎ Ŀĩି ହ�ୋĪ ņୀରŎņୀରŎ ŌŘľ ି ŌƺĴś 
Ĩନ୍ତଃକ୍ଷରł ହ�ୋĪ ରŕňିŘରି Ŋģ İŕ ି ĻŐ ŔņିŘŔŐĵ 
ŊŘଷ୍ପୀŋŜ Ń ହେŊŇŘŕ Ȁģ İłś İŕŘĴś Ņś Īľ ିଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରିହେ Ŋģ Ŋŋିǈି ňରୀକ୍ଷłରś  ĻłŘňť଼ିĺ ି
ଯେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ĬňŘŧରŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ŃŇିŊିର୍ଷର Ŋର୍ଷାĻŐ 
ŌŘľŌିƺରŎ ରŕňିŘରି Ŋ, ଯŘŕŘĴś ĩମେ ଫŔŏ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘର Ĵରି ňŘରି ŊŘģ İŕŘ ĨŃɹƻ ŔରŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ 
ĵର୍ଚ୍ଚରŎ କେତେĴ ŌŘľŊିନ୍ଧ Ň ିର୍ମାł Ĵରି  ĩମେ ĶŘĥ 
ňŘł ିĶŘĥ ରŎ Ĳ ĻŌ ିňŘł ିĻŌ ିରŎ ରȃňରି ŊŘģ ȰରାŌରŎ 
ŇŅୀ, ŇŘŐ, ପ�ୋĵରୀ Ĳ ĴŜĨରś  ĻŐ ŌŐିś Ȅଲେ Ōƺ 
ŌŜŐ Ĭତ୍ସ ହେĬĺ ିŊର୍ଷାģ İłś Ŋର୍ଷା ĻŐ ଯେତେ ĨȅĴ 
ŔĦରକ୍ଷł ĴରŘଯି Ŋ ସେତେ ŋŏ ଫŔŏ ହେŊģ İňରି  
କ�ŤଶŐ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ɂଶିକ୍ଷ ł ĴŝœĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ņĩିଯି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ି ŔƗିଚାĪ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŕŃି 
İȄňŘĪĥ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ସ୍ୱŃƽ Ŋɹŧ ŊରŘŅ Ĵରି ŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ   n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųŮŭűŪűūūųŪ

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ମŕାŎłା

ĨŋřନŊ Ŋର୍ଷାĻŐ ňŎ řĹŘŐନŘ

ŔǑŘŅĴŚŧ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®ର Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝǨଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İŊĦ 

ƶ ୱିŃୀŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ŌƺରŎ ŔୀŌŃି ରȃŊŘ ŊŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘଶŇ ŔǑର୍କରŎ Ŕମ୍ପାŅŇŘ Ōଣ୍ଡŐିର ŇǪିତ୍ତି ଚŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘର କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅŃି ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴŘଶି Ń ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରŎ 

ɂĴŘଶି Ń ହେଲେ İŊĦ ĨŃୀŃରŎ ɂĴŘଶି Ń ଲେĵŘĴś ňśł ି ńରŎ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊœିɹŃରŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ ିଚŘରĴś 
Ňĩିଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘର ű ŅŇି ŌƺରŎ ɂĴŘଶି Ń Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊରĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘରିବେ ģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧĴି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘରୀ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔŘŔŜଚĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘଶି Ń ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋିତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘର Ņĩିଯି Ŋģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘଶŇର Ĩƻର ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅŇି ରŕŊିģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘର Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉରģ ସେŌŘŇƉ ରś ଚି , ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ଚŘŕŅିŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌସ୍ତƉର Ĵƥତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ Ĵରି  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ି
ńରŎ ŊŇିɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūŲ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŎŘĻɹ ĵŊŎ

ĨŊŒ řǦŘĦŒ...
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ...

ŋŘĶ ŞŇĪନȄଲŏģ İŞŇĪ Ķŝŕ ŊŘŕŘରŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ରȃ Ŋ řଜĻŀřର 
Ŋର řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. Ĩରś ł ĴśŌŘର ŔŘŕś   Ĵŕ řĺƻତି ଯō Ĳť଼ିŒŘର ǶୱାǱɹସେŊŘର 
ଯōĬĥ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ĩŔśĺ ř ସେŞŇĪ ŔରĴŘର ŔଚେŃନ Ĩĺƻତି Ń ? 
İŔŔ řŊ řରŎ ନ řĩĥ ଲŘĶ řŊŘ İŊĦ İȄରŎ ର�ୋĶŚ ପňୋť଼ି ହ�ୋĪ Ōର řŊŘ 
ķľłŘ İŕŘର ନƆ ĬŅŘŕରł ģ İȄରŎ ŔରĴŘର Ĵł ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŞŇĪĺƻତି ? ķľłŘରŎ Ş�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦେŊŘର 
ĴńŘģ Ĩନ୍ତŃପକ୍ſ  Ĳť଼ିŒŘର ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔରĴŘର ପŅକ୍ſପ ŞŇଲŏ ବ�ୋଲř 
İȄରś  ŊŘƥତ୍ତା ଯŘĩƻତାģ ଗ�ୋľ řİ ପ řĨନ ĬପରŎ İଯŘİĥ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ନ řĩĶଲŘ ନŘŕ Ȁ ģ ସେŕ řପର ř ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋର řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘରŘɂŔŘŅ 
ŊŘŕ řନŚପŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଯōତେବେଳେ Ŕȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲରŎ ନ řĩĥ ଲŘĶ řȄଲŘ 
ସେତେବେଳେ ŃȮରାŐŚନ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ĪǯŉŘ ɂŅŘନ Ĵର řȄଲŏģ ĬŻ 
ŕǴ ପିľŘଲର ŌŘଲřĴ Ōƺ ŊǄଧା ହ�ୋĪȄଲŏģ İŔŔ řŊ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ ķľłŘରŎ ūŬ 
ଜł Ōର řĶଲŏģ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řƻତୁ ŕŔśĺƻତି, İଯŘİĥ ĪǯŉŘ ଦେĪନŘŕŘƻ ତିģ ŃŅନ୍ତ 
ĬପରŎ ĩŌର Ŋ řǢୱାŔ ନŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś ରନ୍ତ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŊରĵŘǯ ĴରŘଯŘĬ 
İŊĦ İŕŘପରŎ ŃŅନ୍ତ ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ସେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Īǯŉା Ņ řĨƻś...
ŌŝŃ୍ୟୁର  ŔŘŌɨନା Ĵର řŊŘĴś ପť଼ିଲŘģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ପର řŊŘରŊର୍ଗƉକୁ  Ōśĥ 
ମ�ୋର ĶŋŚର ŔŌବେŅନŘ ଜłŘĬĺ řģ ପର řŊŘର ଲ�ୋକେ ଶ�ୋĴ ପŘŐନ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ Ŋ řŋŘĶ ­ŃŅନ୍ତ® ĩŐରŎ ନ řଜĴś ଲś ĹŘĪ ପŘର řŊ 
ନŘŕ Ȁģ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ, Ĵ řƻତୁ ରŘଜŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃŝ ƫĴś 
İŕ ř ŅŅନ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କ ŅŘŧ řƫରś  ŌśŻ Ĵର řପŘର řŊ ନŘŕ Ȁ®ģ ତେłś  ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ 
ŀħ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřƍଙ୍କ Ńś ରନ୍ତ ĪǯŉŘ Ņ řĨƻତୁ ģ  Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ İŕ ř 
ŋŧଙ୍କର ତ୍ǽľ ř ପŘĪĥ ସେ Ş�ţŃ řĴ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩନś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ĨŃ ř ନĶł୍ୟģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌŝŃĴଙ୍କ ପର řŊŘର ପŘĪĥ ůŪ ଲକ୍ଷ ľƉକାର ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ 
ŊŘĹସ୍ପŃ řଙ୍କ ନ řĴľରŎ ନŊŚନ ŅŘŊ ř ରȃĺƻତିģ 

ȸǑƉକୁ ...
ଯśƴଜŘŕଜŘ ପĿŘĪŊŘĴś ŌନŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ō řŔନରŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘର 
ɂସ୍ତାŊĴś ɂŃ୍ୟାĵŘନ Ĵର řĺƻତିģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśť ଼ିĴର ନ řରŊŃŘ Ĳ 
ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନରŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ Ĵର ř ȸମ୍ପ ŌƍŐŊŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
ĩŌĴś ĴŘŕŘର ř ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŅରĴŘର ନŘŕ Ȁģ ĩମେ Ŋ řଶ୍ୱର ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ 
ଦେŒ Ĳ ĩମେ ପŘĵରŎ ŔŊś ĿŘରś  Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ସେନŘ ରŕ řĺ řģ ଜର୍ମାନŚ, ସ୍ପେȚ‌‌ 
Ĳ ĪľŘଲŚ ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନରŎ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘĴś ŌନŘ Ĵର ř 
ଦେĪĺƻତିģ ଜର୍ମାନŚ ĹŘନɵଲର Ƀରିŀ řର řĴ ମେର୍ଜ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, İŕ ř ଯśƴ 
ପ Ŝର୍ବରś  ŃŘଙ୍କ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ପରŘŌର୍ଶ ĴରŘଯŘĪ ନȄଲŘ İŊ ଜର୍ମାନŚ ପŘĵରŎ 
İȄପŘĪĥ ଜŘŃ řŔĦķ Ĵ řŌɲବା ନŘଟ�ୋର କ�ŤłŔ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ĩନś ŌŃ ř ନŘŕ Ȁģ 
İȄରŎ କ୍ଷୁǐ ଟ୍ରିମ୍ପ  İŕ řକ୍ରŌରŎ Ʉ ରିଟେନ ĬପରŎ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ଯśƴ ĩରǕରŎ Ʉ ରିଟେନ Ņś Īľ ř 
Ŋ řŌŘନŊŘŕŚ ଜŘŕŘଜ ପĿŘĪŊŘĴś ŌନŘ Ĵର řଦେĪȄଲŘ, Ĵ řƻତୁ ଯśƴ ଶେœ 
ପରǻ୍ୟାŧରŎ ପŕƗ ଚିŊŘ ପରŎ ŔŕŘଯ୍ୟ ପŘĪĥ ପସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲŘ, ଯŘŕŘĴś 
ŵŘŔ řĦľନ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାନ Ĵର řĺ řģ ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ସେ İŕ ř ĩŕɲୱାନ Ĵର řȄଲŏ 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ō řȽ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ɂŃ řକ୍ରŧŘ ଦେȃŊŘ ପŘĪĥģ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଦେŒĶśť ଼ିĴś  
ŔŕŘଯ୍ୟ ŌŘĶ řŊŘ İĴ ପରŚକ୍ଷା ȄଲŘ, ଯōĬĥȄରś  ଜłŘପť଼ିଲŘ ଯō, ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŌŧରŎ Ĵ řİ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪĺƻତିģ
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ ř, ଫେŊŝ ĩରŚ ŬŲରŎ ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪɎରାİଲ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĪରŘନ ĬପରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲŏ, ଯōĬĥȄରŎ ĪରŘନର Ŕର୍ବେŘƏ 
ŞŇŃŘ ĩୟ�ୋŃś ଲ୍ଲା Ĩଲř ĵŘŌŞŇĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ İŕŘର ଜŊŘŊରŎ 
ĪରŘନ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐŚĴś Ŋǁ Ĵର řଦେĪĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱର ପ୍ରାŧ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł İŕ ř ŌŘର୍ଗ ଦେĪ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĴŘରłରś  Ŋ řଶ୍ୱ ŊଜŘରରŎ 
ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ŅŐର Ŋ୍ୟାରଲ ପ řĺŘ ŬŪŪ ŀଲŘର ପରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘର 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ű Ŋ řņାŧĴƉକୁ ...
ŅŐର ŔŌɲ ବିņŘନ Ĳ ନ řŧŌ Ĩନś ଯŘŧŚ ଯଥ�ୋĹřŃ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ŞŇŊŘĴś 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

  Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରŎ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ  Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘଙ୍କ Ŕପକ୍ଷରŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘĴś ŅŐର ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ ŌŘନ řŊŘ ପŘĪĥ Ń řନ ř ņŘť ଼ିĩ ŕɲ ୱିț‌ ଜŘର ř 
ହ�ୋĪȄଲŘģ   ŌŘȽ ŅŐŚŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔśŊŘŔ řନŚ ଜĻନŘ, ଦେŊŚରƙନ 
ତ୍ରିପ ŘĿŚ, ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ନŊ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ Ĺକ୍ରŌł ř Ĵŕĥର 
Ŋ řଜĻପ ř ŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŕପକ୍ଷରŎ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄଲŏ ģ 
ନŊŚନ ନ řŊŘŔରŎ ŭ Ņ řନ ņର ř İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ନ řରନ୍ତର ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĺକ୍ରŌł ř Ĳ ନŊଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĩନ୍ୟ Ů ଜł Ŋ řņŘŧĴ İŕ ř ବ�ţĿĴରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏ ģ ŔśŊŘŔ řନŚ ŅŐର ନ řǪତ୍ତି ŌŘନ řବେ ବ�ୋଲř ĶłŌŘƺŌĴś 
Ĵŕ řȄଲŏ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ  ଲś ଙ୍ଗି ପ řǄ ଧି Ĩନ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŅŘନ 
ପŜର୍ବ ରŘŃ řରŎ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄଲŏģ  ଦେŊŚରƙନ Ĳ ସ�Ťŋ řĴ Ōƺ ŅŐŚŧ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊŘ ପର ř କ�ŤłŔ ř ŌŃ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ନ Ȅଲŏ ģ ŌŘȽ 
ପରŅřନ ŌŃŅŘନ ବେଳେ İŕ ř Ű Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ପ řĿ řରŎ ପĺରś  ĺś ରŚ ŌŘର ř 
କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄଲŏ ģ ଯŘŕŘ ŉŐରŎ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ପରŘଜřŃ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĳ Ŋ řଜĻପ ř ŔŌର୍ ȁŃ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ŋ řଜŧ ŔśĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔǑପୃŻ Ŋ řņŘŧĴŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ସେŌŘନଙ୍କ 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରŎ ĨŔŞ୍ତୋœ ŃŚବ୍ର ରŜ ପେ ŞŇĪĺ ř ģ ସେŌŘନƉକୁ  ŅŐରś  
Ŋŕ řǤକାର Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ ŅŘŊ ř ତେଜřĺ ř ģ

  ଜŘର ř Ş�ୋľ řŔରŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯō Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ľ řକେľରś  
ĩପł Ŋ řņŘŧĴ  ŋŘŊରŎ ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ତେବେ ĶŃ ūŰ 
ŃŘର řĵରŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ରŘଜ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŔŌŧରŎ ĩପł İପର ř 
ĩĹରł Ĵର řĺƻତି ଯŘŕŘ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐର ĶŋŚର Ĩନś ŒŘŔନ ŋƍ Ŕŕ 
ŅŐ ĩପłଙ୍କ ĬପରŎ ରȃȄŊŘ Ŋ řǢୱାŔĴś ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ନଜରĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩପłŌŘŞŇ ŅŐ ƶୱାରŘ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ନ řର୍ƳଦେŒ İŊĦ ūů 
ŃŘର řĵରŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରŎ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ନ řǪତ୍ତିĴś  Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵର řĺƻତିģ ĩପłଙ୍କ İŕ ř ĩĹରł Ŋ řଜĻŀř ŔŌɲ ବିņŘନର 
ŌŜŐ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତର Ĭଲ୍ଲƎନ Ĵରś ĺ řģ  İŕŘ Ōƺ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ଯō ĩପł 
Ĭପର�ୋŻ ନ řର୍ƳଦେŒĴś Ŋ řର�ୋņ Ĵର ř Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐ ƶୱାରŘ ŔŌର୍ ȁŃ ନȄŊŘ 
İĴ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ ରŘଜ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରŎ ŅŐର ĨȅĴŝŃ 
ɂŃ řନ řȅଙ୍କ ŔǗମୁĵରŎ ĩପłଙ୍କ ƶୱାରŘ ɂŅର୍ଶିŃ ŊŘଲȑ‌ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ɂŅର୍ଶନ ƶୱାରŘ İŕŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ İŕ ř ĩĹରł Ķମ୍ଭୀର 
Ĩନś ŒŘŔନŕŚନŃŘ, ŅŐŚŧ Ŋ řǢୱାŔର ŋƍ İŊĦ Ŋ řଜś  ଜନŃŘ ŅŐର ŒŝƌŐŘ 
ɂŃ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ ŕŘନŚĴŘରĴ Ĩଟେģ İŕŘ ĩପłƉକୁ  ŅŐର ŔŅŔ୍ୟŃŘ 
ସ୍ୱେƐଛାରŎ Ń୍ୟାĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŔŌŘନ Ŋ řବେĹନŘ ĴରŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀŌŃ ř 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ş�ୋľ řŔରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ ĩପłଙ୍କ Ĭପର řଲřȃŃ ĩĹରł 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŋŘŊରŎ İŕŘ ɂŌŘł Ĵରś ĺ ř ଯō ĩପł ଯōĬĥ ରŘଜŞ�ţŃ řĴ 
ŅŐର ľ řକେľରś  ନ řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏ ŃŘŕŘର ŔŅŔ୍ୟŃŘ ସ୍ୱେƐଛାରŎ 
Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺƻତିģ ତେłś ņŘରǻ୍ୟ ŔŌŧ ŌƺରŎ Ĭତ୍ତର ରȃŊŘĴś ଶ୍ରୀŌŃ ř Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ş�ୋľ řŔରŎ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵର řĺƻତିģ

Ĵଂଗ୍ȰŔରୁ  ŭ...
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔର Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņତ୍ତେଶ୍ୱର ହ�ୋŃŘƉକୁ   

ଭ�ୋľ ଦେŊŘପŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ŅŐŚŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌŘନନŘ Ĵର ř ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧĴ ରମେŒ ଜĻନŘ, ମ�ୋŕନŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ŅŘŒରȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ŊŘରŊŘľŚ ĴľĴ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřରଦ�ୋŔ  
Ŋ řଜĻପ ř ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řଲ୍ଲୀପ ରŘŧƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେĪĺƻତିģ İĩĪŔ řŔ ř 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  ŅŐରś  ନ řଲŌɲ ବିŃ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ 
ପŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ģ   ପ řŔ řŔ ř Ō řŀ řĩସେଲ Ĩƺକ୍ଷ ĨରŊ řǁ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯō 
କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ Ĵର řȄŊŘ ŭ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŋŐř ĩĹରł Ĩକ୍ଷŌłŚŧģ ନ řଜĴś 
ĴĦଗ୍ȰŔର Ŕଚ୍ଚା ରକ୍ଷĴ ବ�ୋଲř ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘରś ȄŊŘ ŞŇŃŘ ĶŘīଗ�ୋରś ଙ୍କ 
ŋŐř Ŋ řଜĻପ ř ନ řĴľରŎ Ŋ řȮରୀ ହ�ୋĪĶଲŏģ ŅŐର Ŕର୍ବେŘƏ ŞŇŃŘ 
İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōଲ୍ଲି ĴŘƒଜ୍ଜୁନ ĵȓ‌ଗେƉକୁ  İŕ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ଭେľ řŊŘପŘĪĥ 

Ķଲŏ ନŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔ ľ řକେľ Ĳ ŅŐŚŧ  Ŕŕଯ�ୋĶ ŊŐରŎ  ନ řର୍ବାĹନŚ 
ବ�ţŃରłŚ ପŘର ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ İŃŘŅŝ Œ ĴŘରǻ୍ୟ କେବେŊ ř 
କ୍ଷŌłŚŧ ନś ହେĥģ ଯōĬĥŌŘନଙ୍କŌŘନଙ୍କ ଚ�ୋରŘ Ĳ Ņś ର୍ନିŃŚଯśŻ ĴŘରŊŘର 
Ĩĺ ř, ସେŌŘŞŇ ŒŘŔĴ ŅŐĴś ŔŌର୍ଥନ Ĵର řŊŘĴś ŊŘƺģ ତେବେ Ŋ řଜĻପ ř 
ŔŌȡďńŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଭ�ୋľ ଦେŊŘପŘĪĥ କେତେ କ�ୋľ ř ľƉକା ŞŇĪĺƻତି 
ŃŘŕŘ ନ řଜ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚର ଜନŔŘņŘରłଙ୍କ ପŘĵରŎ ɂĴŘŒ Ĵରƻତୁ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ସେŌŘନƉକୁ  ନ řଲŌ୍ୱନ ĴରŘଯŘĪĺ ř ĩĶĴś 
Ŕŋ୍ୟପŅ ରଦ୍ଦ ପŘĪĥ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ Ŝର୍ବରś  ŒରŅ ଯŘŅŊଙ୍କ Ŕŋ୍ୟ ପŅ ରଦ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ ପśନǠ 
ŅŐର Ĩନ୍ୟ Ŋ řņŘŧĴŌŘନƉକୁ  କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାର ɂଲ�ୋŋନ Ŕତ୍ୱେ 
ସେŌŘŞŇ ନ řଜ Ş�ţŃ řĴŃŘĴś ŊଜŘŧ ରȃĺƻତି İŊĦ ŅŐର ନ řର୍ƳଦେŒĴś ŔǗମାନ 
Ĵର řȄŊŘରś  ŅŐ ସେŌŘନƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଜłŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ĴାĶĻŞŎ Ŕୁରſଷା...
ɂŒŘŔନ řĴ ŅŘŧ řƫŕŚନŃŘĴś ŅŘƠରŎ ପĴŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř, Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ Ĳ ĬƏ ଭ�ୋଲଟେȎ‌ ଯନ୍ତ୍ରପŘŃ ř ȄŊŘ ĩĪŔ řŧśରŎ Ŕśରକ୍ଷାŊŐŧ Ŋ řŉŐ 
ହେŊŘ କେŊŐ ĨŔŘŊņŘନŃŘ ନś ହେĥ, ŊରĦ İŕŘ İĴ ĨପରŘņ ŔŅŝ Œ 
ĨŊହେŐŘ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ ŌŕଲରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	 İŕ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ପŘଲľ řĺ ř 
ɂŒŘŔନ řĴ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନର ଦ�ୋŌśŕŘĥ ନŚŃ řģ ŬŪūŰŌŔ řŕŘରŎ ŔŌ 
ŕǴ ପିľŘଲ Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ŔŌŧରŎ ŃŃĴŘŐŚନ ŔରĴŘର ĨŃ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŅŘŧŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ńś ରନ୍ତ Ķ řରŉ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ķľłŘରŎ ɂŒŘŔନ řĴ କ�ୋŕŐŃŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ 
ଯŅřĲ ŔରĴŘର ପର řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ ପśଲ řŔ Ĳ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରାŧŃħ ŔŌŘନ ରŕ řĺ ř; ŃńŘପ ř İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘରŎ ପŅକ୍ſପ ŌƺରŎ 
ȄŊŘ ĩĴŘŒ ପŘŃŘŐ ପŘର୍ଥĴ୍ୟ İĴ ɂŒŘŔନ řĴ ପକ୍ଷପŘŃର ŔĦକେŃ 
ଦେĬĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŊŘରŌɲୱାର ନ řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ İİŌĩରĩĪ 
Ĵ řŌɲୱା ĬପŕŘର Ŕ řŞŇŌŘ ŕଲ ŋŐř Ŋଡ଼ ņରłର Ĩଗ୍ନିĴŘƠ ķľłŘରś  Œ řକ୍ଷା 
ନ ପŘĪŊŘ ŉŐରŎ ĩଜř ପśł ř ńରŎ ନ řରŚŕ ଜŚŊନ ŕŘନ ř ķľ řĺ řģ ରŘଜ୍ୟ 
ŔରĴŘର İŕ ř ķľłŘରŎ କେŊŐ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ Ĺś ț‌ ରŕ řŊŘ 
ĬĹřŃ ନś ହେĥ, ŊରĦ ŅŘŧŚ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରŎ ­Ȯ ରିŌ řନŘଲ 
ŞŇĶɰ ଲିଜĻନɵ® ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  Ĵର ř Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘରǻ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ 
ପŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲରŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	 Ĳť଼ିŒŘର ŔŌǯ ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ŕǴ ପିľŘଲĶśť ଼ିĴର 
ŉŘŧŘର ସେŉɟଟି Ĩŀřȑ‌ Ŕŕ ĩĴǷ ମିĴ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řŊŘ ପŘĪĥ İĴ Ņŝ ଢ଼ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘର İବେ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ İŔŔ řŊ ř Ĩଗ୍ନି ĴŘƠ İĴ ଚେŃŘŊନŚ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹନŘ Ĵର ř ଯŅř İବେ Ōƺ ŒŜନ୍ୟ Ŕŕ řǩଣୁŃŘ ନŚŃ ř ĩପłŘ ନ ଯŘİ, 
ତେବେ ŋŊ řœ୍ୟŃରŎ İପର ř ĩĬ İĴ ĴŘŐରŘତ୍ରି Ĵś  İť଼ାĪŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪପť଼ିŊģ ନ řŧŌ ŔŌǯଙ୍କ ପŘĪĥ ŔŌŘନ ହେĬ İŊĦ ଜନŔŘņŘରłଙ୍କ 
ଜŚŊନĴś Ō Ŝଲ୍ୟŕŚନ ŋŘŊś ȄŊŘ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ĭତ୍ତରŅŘŧŚ 
ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋଲř ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŋ řǢŊɹୟାଙ୍କର ĮłŚ...
ŀଲŘରģ   Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĮłŚ ଦେŒ ŔŜĹŚରŎ Ńŝ ŃŚŧ 

ǱଥାନରŎ ରŕ řĺ ř ପŘĴ řସ୍ତାନģ ପŘĴ řସ୍ତାନର ମ�ୋľ Įł ପର řŌŘł ŬŪ Ŋ řଲ řŧȚ‌ 
ŀଲŘର (ū.ŲŮ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା) ģ ŬŪŬůରŎ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କର ŔŊś Ŀś  ĨņɖĴ 
ĮłĴŘରŚ ūŪ ଦେŒ ŃŘଲřĴŘରŎ ପŘĴ řସ୍ତାନ ନ Ǳଥାନ ପŘĪନ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕŘ ŔŘରŘ Ŋ řଶ୍ୱରŎ ŭŧ ĮłŚ ରŘǧ ŋŘŊରŎ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ  
ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାନରŎ ȄŊŘ ŊŘĦଲŘଦେŒ  ĬପରŎ ମ�ୋľ ūų.Ų Ŋ řଲ řŧȚ‌ 
ŀଲŘର(ū.ŲŬ ଲକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľƉକା) ĮłŋŘର ରŕ řĺ řģ ରś œ Ŕŕ ଯśƴରŎ ଲřǊ 
ȄŊŘ Ŕତ୍Ţ ‌ବେ ŧśକ୍ରେନ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାଙ୍କରś  ନŜĩ Įł ŞŇĪନŘŕ Ȁģ ପ Ŝର୍ବପର ř İŕ ř 
ଦେŒ ĬପରŎ  ūŰ.Ű Ŋ řଲ řŧȚ‌ ŀଲŘରର Įł ରŕ řĺ řģ

Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ର řପňୋର୍ଟ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĬƏŌƺŌ ĩŧŊର୍ଗĴś  Ĭନ୍ନୀŃ 
ହେĬȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ĹŚନର Įł ପର řŌŘł ĴŌśĺ ř İŊĦ Ʉରାଜřଲର Įł Ǳଥିର 
ରŕ řĺ řřģ İŕ ř Ņś Ī ଦେŒ ķର�ୋĪ ପśଞ୍ଜି ŊଜŘରରś  Ĭତ୍ତŌ ŋŘବେ ପର řĹŘŐନŘ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାଙ୍କ ପକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ģ 

ĴǊ řňŅŘ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ɂŒ୍ନର Ĭତ୍ତର ଦେĪନପŘର řŊŘରś  
ĺŘȽƉକୁ  ନ řର୍ଘାŃ ŌŘଡ଼ģ ǱଥିŃ ř İŌ řŃ ř ଯō ĺŘȽƉକୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ମେŀřĴŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪĺ řģ İȄଯōŘĶśĥ 
ĺŘȽଜłଙ୍କ ĩଜř ପରŚକ୍ଷା ଦେŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେŘĪĺƻତିģ 
Ĵପ୍ତିପ ŅŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ŃŘŐପňୋĵରŚ ŔରĴŘରŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ‌‌‌ରŎ İପର ř İĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĩŕŃ ĺŘȽଜłଙ୍କ 
ହେଲŏ, Œśŋଙ୍କର ବେହେରŘģ ସେ ନŊŌ ଶ୍ରେłŚରŎ ପŘĿ 
ପଢ଼ƻତିģ ĩଜř Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŊରŘŐ ŃŘƉକୁ  Ĵ řĺ ř ɂŒ୍ନ 
ପĹŘର řȄଲŏģ Œśŋଙ୍କର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ନପŘର řŊŘରś  Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

ŅŚପ୍ତି ŌŧŚ ŃŘƉକୁ  ŊŘť ଼ିରŎ ନ řର୍ଘାŃ ପ řľ řȄଲŏģ İȄରŎ ŃŘଙ୍କ 
ŒରŚରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନରŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ଲŘĶ řȄଲŘģ ସେ 
ķରĴś ଫେର ř İĴ ķର ŋ řŃରŎ ĴŊŘľ Ŋǁ Ĵର ř ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĦƕଞାŕŚନ ହେŘĪପଡ଼řȄଲŏģ ପର řŊŘରଲ�ୋକେ 
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĬŅŐŘ 
ମେŀřĴŘଲରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŏģ ķľłŘĴś ɂņŘନ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŕ୍ବୀĴŘର Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଶ୍ରେłŚĴଡ଼ରŎ ପŘľ ř Ĵର řȄŊŘରś  
ĺŘȽƉକୁ  ŌŘଡ଼ ହେŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେପଟେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘର řȄŊŘ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŅŚପ୍ତି ŌŧŚଙ୍କ ɂŃ řȮ ରିŧŘ Ō řŐ řପŘର řନŘŕ Ȁģ

ŞŋଡŀŇ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): ŔŘŌŘନ୍ୟ 
ŊĹŔŘରś  ŒŐŘĴś ପ řľ řପ řľ ř ŌŘର řଦେଲŘģ 
ŊରĶଡ଼ ଜřଲ୍ଲା ଭେଡେȚ‌ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĺ řĹ řଣ୍ଡା 
ŕ Ř Ī ǭକୁଲପଡ଼    Ř ର Ŏ 
ŌƍŐŊŘର İପର ř İĴ 
ĩପରŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŔśŅŚପ ŊŘĶ(ŬŲ)ģ 
ĵŊର ପŘĪ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ İȧ‌ŀřପ řĲ 
ପŅŘରŊ řǁ ତ୍ରିପ ŘĿŚ Ĳ ଭେଡେȚ‌ ńŘନŘ 
ପśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řȄଲŘģ ŒŊĴś ଜŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌଲŘ ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
Ĩପରପକ୍ſ, ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ପରŎ ĨŋřଯśŻ 
ŋ řଣେŘĪ ŒśĴଦେŊ ŌŕŘନǁ ńŘନŘରŎ 
ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ ŒśĴଦେŊର ķର 

ŒŘŐନŘ ĶŘĥରŎģ ପśଲ řȧ‌ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŒśĴଦେŊ ůŊର୍ଷ ହେŊ ନ řଜ ǰ୍ରୀ, 
ପ řଲŘଙ୍କ Ŕŕ ଶ୍ୱŒśରķରŎ ରŕ ř ĩŔśȄଲŘģ 

ĩଜř ପର řŊŘରର Ĩନ୍ୟ 
Ŋŧସ୍କ ŔŅŔ୍ୟ ŊŘŕŘରĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŐŘ-
ŋ řଣ�ୋĪଙ୍କ ŌƺରŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś କେǂ 
Ĵର ř ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରŎ ରŘĶ řଯŘĪ 

ŒśĴଦେŊ ପŘĵରŎ ପଡ଼řȄŊŘ İĴ 
ĴŘĿŉŘŐřĩରŎ ŔśŅŚପĴś ପ řľ řପ řľ ř 
ŕŃ୍ୟା Ĵର řȄଲŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ପରŎ ķର 
ŔǗମୁĵରŎ ŌŝŃ‌ଦେŕ ପĴŘĪ ଫେରŘȡ‌ 
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ķରŎ ȄŊŘ ĨŋřଯśŻର 
ନŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ İŕŘ ଦେȃ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊର ଦେĪȄଲŘģ ପŘĵ 
ଲ�ୋĴ Ńś ରନ୍ତ ପśଲ řŔĴś ଜłŘĪȄଲŏģ

ŒŐାĴୁ ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ŇŊŎƍňśŎ, ūűŘŭ (ŔŌŔି): 
ପ řଲŘଚ�ୋର Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ପ řľ řପ řľ ř 
ŕŃ୍ୟାģ ନŊରƍପśର ŔŅର ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĵଣ୍ଡିĶśŀŘ ଗ୍ରାŌରŎ 
İŋŐř İĴ ĩପରŘȅĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ପର řĹŧ Ō řŐ řପŘର řନŘŕ Ȁģ 
ନŊରƍପśର ପśଲ řŔ ନ řଜ 
ĩଡ଼ś  İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
ରś ଜś  Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŌର 
ŮଜłƉକୁ  ĨľĴ ରȃ 
ପĹŘରŘĬĹରŘ Ĵରś ĺ řģ
ପśଲ řŔ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ĶŃĴŘଲř 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řରŎ Ŋŝ ƴଜłଙ୍କ ŔŅର 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡିĶśଡ଼Ř ĶŘĥ Ĳ ĩĵପŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋś ଲŘŊś ଲ ř Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řĺ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉକୁ  ପ řଲŘଚ�ୋର 
Ŕନ୍ଦେŕରŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲŏģ ĵŊର 

ପŘĪ ନŊରƍପśର ପśଲ řŔ ĩŕŃ Ŋŝ ƴƉକୁ  
ķľłŘସ୍ଥŐରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř 
ନŊରƍପśର ଜřଲ୍ଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ, 
ସେĿŘରŎ ŀŘŻର ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
କେŕ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ଯŘİĥ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ନȄŊŘରś  ପśଲ řŔ ନ řଜĩଡ଼ś  
ŌŘŌଲŘ(ųŮ/ŬŰ) ରś ଜś  
Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ŋŝ ƴଙ୍କ 
ŒŊĴś ŒŊ ŔĦରକ୍ଷି Ń ĶŝŕରŎ 

ରĵŘଯŘĪĺ řģ କେŕ ř ŅŘŊ řŅŘର ନ Ō řŐ řଲŏ 
ପରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ପśଲ řŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘନƉକୁ  ĵśŊŒŚȱ Ķ řରŉ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ନŊରƍପśର İŔŀřପ řĲ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŋତ୍ରା Ĵŕ řĺƻତିģ

ň řŏାଚĹୋର Ŕନ୍ǁŕŞŎ Ŋŝ ƴƉକୁ  ŕŃɹୟା

ŅŘର řƍŊŘଡ଼ř, ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ ɂŋŘŊରŎ ŌƍŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ɂŊŐ 
Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରŎ ĹŘର řĩଡ଼େ Ĵśĩପńର ņŐŘ ରƍର ĹŘŅର 
ଘ�ୋଡ଼େĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬȄଲŘģ ରŘସ୍ତାķŘľ ŔŊś  ņŐŘ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ପ୍ରାŧ  ķƞଟାİରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņର ř İŋŐř Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ପŘĶରŎ ପର řŊƥତ୍ତନ ହ�ୋĪ ŒŚŃ Ĩନś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷର İŕŘ 
ɂńŌ Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘରś  ŕŐŅŚ ĹŘœŚ Ŕŕ řŃ Ĩନ୍ୟ ପର řŊŘ ĹŘœŚ  
ĵśŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵśĩପńର Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś ĩŌ୍ୱ ŊĬŐ ļť଼ି ଯŘĪȄŊŘ ଜłŘପଡ଼řĺ řģ

Ņାର řƍŊାťřŞŎ Ĵୁĩňńର Ŋœǻଷା

ଢŁƉକାନŘŐ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĴńŘରŎ Ĩĺ ř ରଖେ 
ŕର ř Ń ŌŘରŎ Ĵ řİģ ŕŘŃŚ ପŘŅ ŃŐś  ଜଣେ ଯśŊĴ 
Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରŎ ନ řଜ ଜŚŊନ ŊƗଚାĪ ଫେର řĺƻତିģ 
ଢŁƉକାନŘŐ ŊନĵƠ ŔŅର ରŎƙରŎ ĩଜř İŋŐř İĴ 
ĹŌƤକାର ŔŌǯƉକୁ  ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŃŘŐŊରକ�ୋľ ĵśଣ୍ଟĴľŘ ŔŘŕ ř ନ řĴľରŎ  Ĵ řĺ ř ŕŘŃŚପଲ 
ķŜର ř Ŋś ଲś Ȅଲŏģ ŕŘŃŚପଲƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ଲŏŘĴ 
ŋ řଡ଼ ଜŌŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ ŕŘŃŚ ଦେȃŊŘĴś ŃŘ® 
ପଛେପଛେ ଗ�ୋť଼ାĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରŎ ĵśଣ୍ଟĴľŘର 
ସ୍ୱର୍ଗŃħ Ŋ řŞ�ୋŅ ବେହେରŘଙ୍କ ପśĨ Ŋ řŅ୍ୟାņର ବେହେରŘ 
ŕŘŃŚ ପĺରŎ ȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚľ ř Ŋś ଲ ř ପť଼ିȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ř 
ŃŘƉକୁ  Ńଳେ ପĴŘĪŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ĬପରŎ ପĺ Ņś ĪଗେŘଡ଼Ĵś 

ରȃ ŅŐř ପĴŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İȄରŎ ଯśŊĴଙ୍କ କୌłŔ ř 
କ୍ଷŃ ř ହେŘĪନȄଲŘģ ŕŘŃŚľ ř ସେĿŘରś  ପŐŘĪŊŘ ପରŎ 
ଯśŊĴଜłଙ୍କ Ĩକ୍ଷŃ ĨŊǱଥାରŎ ସେĿŘରś  ଫେର ř ĩŔ řȄଲŏģ

ପŘȽପśର, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ଜřଲ୍ଲା ପŘȽପśର Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ ŅŘŅନ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ପśł ř କେରŐରŎ Ņś Ī ଯśŊ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ĵŘର řĩĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌର ନରŔ řĦŕ ɂņŘନ(ŭŬ) Ĳ ŔŞ୍ତୋœ 
ŊŘଡ଼Ń୍ୟା(ŭū)ģ ସେŌŘŞŇ କେରŐର ତ୍ରି Ŕśର Ĩଞ୍ଚŐର İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାନŚରŎ 
ĨପରŎľȡ‌ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ହେŊ ĴŘŌ ĴରśȄଲŏģ ĴŘŌ ŔŌŧରŎ İĴ ĴŜĨରś  ଛେŐřĴś  
ŊŘŕŘର Ĵର řŊŘ ବେଳେ Ņś ହେĥ ĴŜĨ ŋ řŃରŎ ĨľĴ ř ପť଼ିȄଲŏģ ପରŎ ŔŕĴର୍ମୀŌŘŞŇ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŕǴ ପିľŘଲĴś ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻର ĬŋŧƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତରŎ ǢୱାŔର�ୋņ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସ୍ପର୍ଶ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ĩŒƉକା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ǱଥାନŚŧ ପśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ ରśଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃŊର୍ଷ 
Ōƺ İŕ ř Ŋ୍ଲȇ‌ର ų ŅŘŅନ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ŕରŘĪȄଲŏģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘରŎ 
Ņś Īପର řŊŘର ĬପରŎ Ņś ħĵର ପŘŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ପť଼ିĺ řģ ଗ୍ରାŌରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ŔŘņŘରłରŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କେରŐŞŎ ŅୁĪ Ĳଡ଼ିĩ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ   

ରଖĵ ŕର ř Ń ŌାŞŎ Ĵ řİ!

ŕାŃŚ ňାŅ ŃŐୁ ଫେର řŏା ĻŚŊŇ

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କ Ōାଡ଼ŞŎ ŇŊŌ ĺାତ୍ର Ķୁରୁ Ńର‌; ŕǴ ପିľାŏŞŎ ŋƥȁ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): 

ĩĶŘŌŚ İɂ řŏ Ĳ Şେ ŌŘŔରŎ ପ୍ରŊŐ Ȱରୀœɭ 
ପ୍ରŊŘŕର ĩŒƉକାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ 
Ŋňିōǻɹŧ ňରି ĹŘŐŇŘ ɂରାȅĴରłର ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ପ୍ରĹƠ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕର ŌśĴŘŊŏିŘ 
ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ Ş�ୋŃ ିରŘŌ Ĺŕɲୱାłଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରŎ ĻǟିଲାǯରŚŧ Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ବ�ţĿĴରŎ 
ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ (ରŘĻǶ) Ĵ ିଶ�ୋର Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔŊɹŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା İŊĦ Ļǟିଲା 
Ļରś ରŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘରŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŊରଙ୍କ 

ŔŞେŃ ŔŌǯ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ ĻǟିଲାରŎ ĨĦŒśķŘŃ ĻŇŃି 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟାĴś  ŒŜŇɹରȃŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇର ɂରାńŌĴିŃŘ 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟ Ĵରି Ȅଲେģ ŔĴŘŐ ūŪରś  ĨňରŘŕɣ Ů 
ňōǻɹƻ କ�ŤłŔ ି ňରି ŊŕŇ ସେŊŘ ĴŌିɲୱା ĵł ି Ĳ 
Ň ିର୍ମାł ɌŌĴିଙ୍କ ĴŘōǻɹ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŚଯŘŇ 

ĶśŀĴିରŎ ȺରାĪŋରଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴśŏĦି ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରŕŊିŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘଯŘĪĺģି ǭକୁŏ ĶśŀĴିରŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵରି ŊŘĴś  İŊĦ 
ŔĴŘŐś ĩ ǭକୁŏ Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńରŎ ଗ�ୋŊǁିňśର ଟľୋŏଗେȑ‌ 

ŔŞେŃ Ļǟିଲାର ŔŌǯ Ŋɰȇ‌, Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ ିଟି  İŊĦ 
ĻŐžଳିଷ୍ଟ ĨƗŐରŎ ňōǻ୍ୟାǊ ĻŐĺȽ Ĳ Ŋ ିଶ୍ରାŌ 
ĶŘର ଖ�ୋŏŊିŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି କ�ŤłŔ ି ŔରĴŘରŚ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňରି ŔରରŎ ĻŐ ĨňĹŧĴś  ନେĪ 
ĻǟିଲାňŘŐ Ĵଠ�ୋର ĩŋŌିśĵɹ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
ଟ୍ୟାț‌ ଖ�ୋŏŘରȃŊŘ ŊŘ ňŘł ି ŋŘŔŊିŘĴś  ĩଦ�Ť 
Ŕŕɹ ĴରŘଯି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŔǑର୍ȁŃ ŔŌǯ ପେଣ୍ଡିଂ ŉŘĪȢ‌ 
Ńś ରƻ ŔŘରି ŊŘ, ĨĹŐ ŇŐĴŜň Ĳ ňŘĪț‌ ŏŘĪŇ 
ŏିକେĻĴś  ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ ŌରŘŌŃ ି Ĵରି ŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ଟŘଟŘ ňŘŵŘରĴś  ŌରŘŌŃ ି
ĴŘōǻɹ ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ ĴରŘଯି Ŋ İŊĦ Ōଧ୍ୟାǸରŎ 
ĨŊ ିରŃ ŊŅି୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶŘł ŔśŇǠି ଚିŃ Ĵରି ŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶĴś  ĲĩରİŔ 
ň୍ୟାକେଟ Ĳ ĻŚŊŇରſĴ ĳœņ ŌŕĻś Ņ ରȃŊŘ 
Ŕŕ ŕସ୍ପିଟ Řŏ ĶśŀĴିରŎ İŔ ି Ĳ Ĵśŏର ŔśŊņିŘ 

ȄŊŘ ǶŃƽ Ĵſ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ରȃŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି 
ĻƍŏରŎ ŇĨିŘĥର�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś  ŔŃର୍କ 
ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘł ିର 
ŊɹŊǱଥା Ĵରି ŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ļǟିଲା, Ŋɰȇ‌ Ĳ 
Ōśĵɹ ɂରାłŚ ĹĴିƮିସା କେǂରŎ ŬŮ/ű Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏରś ȟ‌ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ŔŌǯ ହେŏɩŏŘĪŇ ŇŌ୍ୱରĴś 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ Ȱରୀœɭ ପ୍ରŊŘŕ ବେଳେ ĨĦŒśķŘŃ 
Ňŧିƽł ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ŊœିŧରŎ Ļǟିଲାର Ŋŋିǈି 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧ ŌƺରŎ İĴ ǶŃƽ ĨĦŒśķŘŃ 
Ĵſ ĴରŘଯି ŊŘ Ŕŕ ĨĦŒśķŘŃ ର�ୋĶŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ପ୍ରĴŘର ĩŒś ĹĴିƮିସା ŊɹŊǱଥାĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňିରି  Ļǟିଲାର ŔŌǯ ĶŘĥରŎ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯି Ŋ, ĨĹŐ ŇŐĴŜň, ସ�Ťର 
ĹŘŐŃି ŇŐĴŜň ĶśŀĴି ĴŘōǻɹſŌ Ĵରି ŊŘ ŇŌିନ୍ତେ 
Ļǟିଲା ȰରାŌŚł ĻŐଯ�ୋĶŘł ŔĦǱଥା Ň ିର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ĴśŕŘଯŘĪĺģି ĵରŘň ŇŐĴŜĨ Ńś ରƻ ŌରŘŌŃ ିĴରି ŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧରŎ ŊŘŕŘରŎ Ŋś ŏŊିŘ ବେଳେ 
ňŘł ି ବ�ୋŃŏ, ĺŃŘ, ଟľୋň ିŃńŘ ĲŅŘ ĴňŀŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି
ŌśƠରŎ ňĴŘĪ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରି ŊŘ İŊĦ İନେĪ Ļǟିଲାର 
ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘରłƉକୁ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘĴś 
Ōƺ Ŋŋିǈି ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĻŇପ୍ରŃŇିȅି ŌŘŇƉକୁ ନେĪ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ĵରି ŊŘ 
ňŘĪĥĴśŕŘଯŘĪĺģି ସେŕňିରି  ĨĦŒśķŘŃରŎ ĴŘŕŘର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ Ńś ରƻ ରିପ�ୋର୍ଟ  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ 
ŃŕŔŏିŅŘର, ŊŀିĲି ŌŘŇƉକୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯŘĪĺģି

ȰŚœɭ ɂŊŘŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

	=ĨĦŒśķŘŃ ĻŇ řŃ ŒŜŇɹ ŌŝŃ୍ୟୁ ŕŘŎ ŏſଷ୍ୟ
	=ŔĴŘŐ ūŪŎś  ĨňŎŘŕɣ Ů ňōǻɹƻ ŋŘŎŚଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĳ 
ɌŌ ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ
	=ŌƺୟାǸŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘȑ‌ Ň řଷœņ
	=ĻřǟଲାŞେ ŬŮ/ű Ĵଣ୍ƞɯŘŏ Ŏś ȟ‌ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩƬŔśŎſଷା 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ļŘରŔśĶśť଼ା ŔŅର Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ǱଥାŇŚŧ İȌ‌ ĴଟŘňŘŏ ି
ǱଥିŃ ପ୍ରଦ�ୋœ Ƿ ମୃŃ ିǷମାରĴŚ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷର ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŔśରକ୍ଷା 
ପ୍ରŒſିł ŒŊି ିର ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŅର ńŘŇŘ Ōଞ୍ଜୁ 
ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŅର ńŘŇŘର ରŚŇŘ ňଟେŏ 
Ĳ Ĩƺſ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ĩƬରକ୍ଷା ŃŘŏȟି‌ର Ķśରś ƫ ŊœିŧରŎ 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ ପ୍ରŒſିĴ ĴŘŞେଲେǢରŚ ŏŕରŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ų ŅŇି ňōǻɹƻ 
ŃŘŏŌି ନେĪȄŊŘରś  ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŔśĻŘŃŘ ŅŘŔ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ଶେœରŎ ĩƬŔśରକ୍ଷା ŃŘŏŌି ନେĪȄŊŘ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  
Ōśĵɹ ĨŃȄି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ĳ Ĩƺſ ପ୍ରŌŘłňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ

ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌୀſଷା Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ Ş�ୋŃ ିରŘŌ Ĺŕɲୱାł ŌƍŐŊŘର 
ŌśƠରŘଜ�ୋର ǱଥିŃ ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋĿŘ ňରି Ņର୍ଶŇ 
Ĵରି  ĴŘōǻɹର Ĩଗ୍ରĶŃ ି ŔǑର୍କରŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ି ŔŌŧରŎ Ļǟିଲା Ōśĵɹ 
ĹĴିƮିସା Ĳ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂର Ŋŋିǈି ବ�ţœŧĴି ŅĶି ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋĿŘ Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĴŘōǻɹର 
ŌŘŇ ňରȃȄଲେģ Ň ିର୍ମାł ŅŘŧƫିରŎ ȄŊŘ ĿĴିŘ ŔĦǱଥାର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ŕŕ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ĴŘōǻɹର ĶśłŊତ୍ତା ŊĻŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĴŀŘ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ İŕ ି ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘ Ň ିର୍ମାł ĴରŘଯŘĬĺģି ĹŐŃି ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ĴŘōǻɹ ଶେœ Ĵରି  
କ�ୋĿŘ ŕସ୍ତାƻର Ĵରି ŊŘĴś ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ūŬ କେĻř ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ů ଗ řŎŉ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŒିŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ ିଯŘŇରŎ ǶŃƽ ଟି Ō ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪ 
ļŘରŔśĶśť଼ା ňśŏŔି ňſରś  ବେĩĪŇ ŇŒିŘ ĴŘରŊŘର ର�ୋĴŊିŘĴś Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ĹŦĬ 
ĴରŘଯŘĬĺģି İŕ ିňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ļŘରŔśĶśť଼ା ňśŏŔି Ĳରି İଣ୍ଟ ńŘŇŘ İŊĦ ŊŇŕରňŘŏ ି
ńŘŇŘ ĨƗŐରś  ɂରାŧ ūŬ କେĻ ି ŲŬ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ  ĻŊŃ Ĵରି ĺģି İŕ ି ķଟłŘରŎ Ů 
Ļł ĨŋିଯśŻĴś Ķ ିରŉ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ଫେରŘର ȄŊŘ 
ନେĪ ňśŏŔି Ńରŉରś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି Ķ ିରŉ ĨŋିଯśŻŌŘନେ ŊŇŕରňŘŏ ିńŘŇŘ 
ĨƗŐର ପ୍ରŒŘƻ ňŘଢ଼ୀ(Ůŭ), ŊŒ ିଷ୍ଟ ňņŘŇ(ŮŬ), Ōŕି ିର ସେŇŘňŃ(ିůů) İŊĦ 
Ĳରି İଣ୍ଟ ĨƗŐର Ɇ řŇŘŏĴŘନ୍ତି  ଭ�ୋĪ Ĳରŉ ŊƐିଛୁ(ŮŬ) ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ବ�Ťଦ୍ଧର 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚ ଫେରŘର ȄŊŘ ନେĪ ŌƍŐŊŘର ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ɄĻରŘĻŇĶର İŔŀňିĲି Ĺ ିନ୍ତାŌł ିପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯśŻŌŘŇଙ୍କ ŇĴିଟରś  
ūŬ କେĻ ି ŲŬ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŭ ଗ�ୋଟି  ŊŘĪĴ, ŒŕŒŕ ĹŏିŌ, 
ଗ�ୋଗ�ୋ, ŔĶିŘରŎଟ İŊĦ Ŭů ŕĻŘର ŭŰŪ ଟƉକା ňśŏŔି Ńରŉରś  ĻŊŃ ĴରŘଯŘĪĺģି 
İନେĪ ŊŇŕରňŘŐ ିńŘŇŘରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪĺģି 

ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŒ řକ୍ଷł
ŞŅŊĶଡ଼,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲାňରି œŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſ ĿŘରŎ ŔରĴŘରŚ ĴŘōǻɹରŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŊɹŊŕŘର ପ୍ରŒſିł ŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŋŘରɂରାǊ Ļǟିଲା 
ŔĦǭକୃŃ ି ĨȅĴŘରŚ ŌśକେŒ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻŃି Ĵର୍ମŒŘŐŘରŎ 
Ōśĵɹ ĨŃȄିŋŘବେ ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ ରŎବେĴŘ Ŋŏିś ƍ Ĳ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇର ĬȮŐ 
ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕŃିɹ ŊŋିŘĶ ପ୍ରଫେŔର ŀ.ରŞେŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŊŔରɂରାǊ ପ୍ରଫେŔȡ‌ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕŃିɹ ŊŋିŘĶ ŀ.ରŊ ିŇŘରŘŧł ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି Ŋŏିś ƍ ŔରĴŘରŚ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରŎ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘର ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘର ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňରŎ Ĳť଼ିĩରŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରŎ ňȽ ŊŇିŌିŧ İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĳť଼ିĩ ĹĿିŘ Ĳ ଟି ǋłŚ ĩଦେŒŇŘŌŘ 
ŊɹŊŕŘର ĬňରŎ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇର ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀ.ŌŏĴି Ĳ ĨŊŔରɂରାǊ ŀ.ňଣ୍ଡା 
ପ୍ରŒſିł ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରŎ Ļǟିଲା କ�ୋœŘĶŘର ĨȅĴŘରŚ ŔśରŎŒ 
Ĺǂ ŌŘļŚ, ଡେňśଟି  ĴଲେĴɟର ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśĹŒି୍ମି ŃŘ, ŔŕĴŘରŚ ĻǟିଲାňŘŐ īǢର Ķśରś , 
ହେŌƻ ŔĦି Ļǟିଲା ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵରି Ȅଲେ Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରƙŇ ŔŜŃŘରģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř ōśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł
ŞŅŊĶଡ଼,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ରି ĩŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĩĬĥŐ ି ĶŘĥରŎ ĶŃĴŘŏ ି ରŘŃ ିରŎ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴରି  ଯśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ĩĬĥŐ ି ĶŘĥର କେŅŘର ବେହେରŘ ରŘĻŌǰି୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘŌ 
Ĵରନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏ ି ŔĦଧ୍ୟା űଟŘରŎ ĴŘŌ ŔŘରି  ŇĻି ķରĴś 
ଫେରି ŊŘ ବେଳେ ସେŕ ି ĶŘĥର ରଞ୍ଚି Ń ŔŘŕś  İĴ ŊŘĪĴରŎ 
ĩŔ ି İĩରŔ ି ବେŏĺĴ ŇĴିଟରŎ İĴ ଟŘଙ୍ଗିĩରŎ 
କେŅŘରƉକୁ  ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ କେŅŘର ଟŘଙ୍ଗିĩଟି Ĵś  ŕŘŃରŎ ņରିଦେ ŊŘରś  ĺŘŃ ିରŎ 
ŔŘŌŘŇɹ ĩķŘŃ ŏŘĶŊିŘ ŔŕŃି ŃŘଙ୍କ ŔŘର୍ଟ Ĺ ିରି  ଯŘĪĺģି İ ନେĪ ĶŃĴŘŏ ିରŘŃ ିରŎ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘରŎ କେŅŘର Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨŋିଯśŻ ରଞ୍ଚି Ń 
ଫେରŘର ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ĶŘĥରŎ ରŘସ୍ତା ĿĴିŘ ĴŘŌĴś ନେĪ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňରŎ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି 
İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି  ķଟłŘ ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ Ĵରି ĺģି 

	=ବେĩĪŇ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ ķľłŘ

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŏŘ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ  

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ):

ļŘରŔśĶśť଼ାର କ�ୋŏŘŊ ିରŘ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňń ůରŎ ପ୍ରŃŅିŇି Œŕ Œŕ 
ĶŘŀ ି Ş�ୋଟର ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ରŘସ୍ତା ĴŀରŎ İĴ ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ŒରŚର 
ňť଼ିରŕȄିŏŘģ ପେŒŘରŎ ȺରାĪŋର 
Ķଙ୍ଗାņର ŌĴରଙ୍କ ĩȃ İŕŘĴś İŀŘĪ 
ňŘରି  ŇȄŏŘģ Ķଙ୍ଗାņର ǱଥାŇŚŧ Ǵƙ 
ĩĪରŇ ĴŘରĵŘŇŘରŎ ĴŘŌ Ĵରନ୍ତିģ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ କ�ୋŏŘŊ ିରŘ ŇĴିଟରŎ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ Ŋś ŅŘ Ō Ŝଳେ 
ĨŃ ି ĨŔŕŘŧ ŋŘବେ ňŀିରŕȄିŊŘ 
ସେ ଦେȃȄଲେģ ରŘŃ ିରŎ ŀ୍ୟୁଟିର  ś  
ଫେରି ŊŘ ବେଳେ Ķଙ୍ଗାņର ŇĻି ĶŘŀ ି
ĨଟĴŘĪ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ňŘĵĴś ଯŘĪ ŃŘଙ୍କ 
ŊœିŧରŎ ňĹŘରି  Ŋś ļȄିଲେģ ସେȄରś  
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ļłଙ୍କର ķର ĺŃŒିĶଡ଼ର 
ବ�ୋŏ ି ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ କ୍ଷୀł ǶରରŎ 
ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘରŎ ű ŅŇି ହେŊ Ĵĺି ି
ĵŘĪ ŇȄŊŘ ସେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ķଙ୍ଗାņର Ńś ରƻ ňŘĵ ŁŘŊŘରś  ĵŘŅɹ 
Ĳ ňŘł ିĩł ିŃŘƉକୁ  ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
Ķଙ୍ଗାņର ļŘରŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
Ş�ୋŃ ିରŘŌ ଚ�ŤŕŘŇଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 

Ļǟିଲା ପ୍ରŒŘŔŇର ĨŉିŔĩିȢ‌ ଫେŔŊś ȇ‌ 
ପେȎ‌ରŎ ­ସ୍ନେŕସେŃś ® Ĩŋ ିଯŘŇ 
ŊœିŧରŎ ňଢ଼ିȄଲେģ ĴŘŐŊŐିŌ୍ୱ 
ŇĴରି  ସେ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ପେȎ‌ରŎ 
İĴ ĴŞେଣ୍ଟ Ĵରି  Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŊœିŧରŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŃſłŘȖ‌ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  Ļଣେ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ 
ŇŌ୍ୱର ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮŞେ କ�ୋŏŘŊ ିରŘ ňśŏŔି Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି Ŕśରକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ķଟłŘସ୍ଥŐରŎ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି Ȅଲେģ ňରŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ĻłĴ űŪ Ŋର୍ଷୀŧ ଲେŏŇି ŔŘ 

ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିȄŏŘģ 
ଲେŏŇିƉକୁ  ňƗňŀŘ 
ǱଥିŃ ĻରŘɌŌĴś 
Ň ି ĩ ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ପ୍ରńŌରś  ସେ ĵśȝ‌ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରŎ 
İŊĦ ŌŘŇŔĴି ŋŘବେ 
Ņś ର୍ବŐ ĨŊǱଥାରŎ 
ȄŊŘ  ĻରŘɌŌର 
Ŕś ň ରିଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ       
ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
Ĵ ŕ ି Ȅ ଲେ  ģ 
Ļ ର Ř Ɍ Ō ର Ŏ 

ଲେŏŇିƉକୁ  ĬňଯśŻ ĹĴିƮିସା Ĳ 
ĴŘĬନ୍ɵŏĦି ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ସେ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ

ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ Ş�ୋŃ ିରŘŌ 
Ĺŕɲୱାłଙ୍କ ƶୱାରŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯŘŇ ­ସ୍ନେŕସେŃś ® ňରି ŊŘରĿŘରś  
ŊƐି ଛିǈ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେŔŘŕŘରŘ 
ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ňରି ŊŘର Ŕŕ 
ňśŇħŌŐିŇର ସେŃś  ŔŅŝ Œ ĴŘŌ 
Ĵରś ĺģି Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରŚ ŔśŇŏି ŇŘİĴଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧŚ 
­ସ୍ନେŕସେŃś ® Ĩŋ ିଯŘŇରŎ Ĭƴଧାର 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରńŞେ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ĹĴିƮିସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ŅĩିଯŘĬĺģି İŕŘňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŊœିŧରŎ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĬĺģି 
Ńńɹ ŌŐିŏିŘ ňରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňରି ŊŘର ňśŇħ ŌŐିŇ ňŘĪĥ ŊŋିŘĶ 
ňſରś  ŔŌǯ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴରŘଯŘĬĺģି ŊĶିŃ ŭ ŌŘŔ ŌƺରŎ 
­ସ୍ନେŕ ସେŃś ® Ĩŋ ିଯŘŇରŎ ŬŪ Ļł 
Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŇĻି ŇĻି ňରି ĻŇଙ୍କ 
ŇĴିଟĴś ଫେରିଯ ŘĪĺନ୍ତିģ ĻǟିଲାରŎ 
ŕĻିଯŘĪȄŊŘ ŌłœିŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ĻରŘɌŌ İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔĦǱଥା ŌŘŇଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରŎ ସେŌŘŇƉକୁ  
ńĪńŘŇ ĴରŘହେĬĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
Ň ିଜେ İŕ ି ŔŊś  ķଟłŘ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  ĩĶĴś Ōƺ 
İŕ ି ପ୍ରŧŘŔ ĻŘରି  ରŕŊି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ 
ŇŘİĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ତେବେ ĩĻ ିଲେŏŇି 
ŔŘ® ĻରŘɌŌରŎ Ŕśରକ୍ଷି Ńģ ŕśİŃ Ĵĺି ି
ŅŇି ňରŎ ସେ ŇĻି ňରି ŊŘର ňŘĵĴś 
ଫେରି  ňŘରିବେ ģ Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ňରି Ŋƥତ୍ତŇ 
ňĺରŎ ରŕĺି ି Ļଣେ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶରି Ĵଙ୍କ ŊŅŘŇɹŃŘ İŊĦ Ļଣେ 
ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐ ପ୍ରŒŘŔĴଙ୍କ ŅŜ ରŅŝ Ǧ ଟିģ

ŕĻřōŘĪȄŊŘ Ōł řœƉକୁ  Ŀ řĴłŘ ଦେĬĺ ř ­ସ୍ନେŕସେŃś ®

ŭ ŌŘŔŞେ ŬŪ ĻłƉକୁ  ńĪńŘŇ ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ļŘରŔśĶśť଼ା Ŕŕରସ୍ଥ 
ବେହେରŘŌŘŏରŎ ȄŊŘ ŔŘŕś  Ķ୍ୟାŔ 
Ŕର୍ଭିŔ ଦ�ୋĴŘŇରŎ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŭରŎ 
Ļǟିଲା ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ Ńରŉରś  
ĹŦĬ ŌŘŌŏŘରŎ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
ŃŅƻ ŔŘରି  İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵରି ĺģି 
İŕŘŔŕ ļŘରŔśĶśť଼ା ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ňŘĵĴś  ŉŘĪŏଟି  ňĿŘĪĺģି Ļǟିଲା 
ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ Ņś ର୍ଗାĹରł ବେɎରା 
İŊĦ ĨŃ ିରି Ż İŔİିŔĲ ňŃିŘŌ୍ୱର 
ସେĿŚଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŘŕś  Ķ୍ୟାŔ Ŕର୍ଭିŔ 
ଦ�ୋĴŘŇରŎ ĹŦĬରŎ ବେĩĪŇ 

Űůଟି  ĵŘŏ ି ŔŏିƠିର İŊĦ ŬŲ ଟି  
Ķ୍ୟାŔ ŋର୍ତ୍ତି ŔŏିƠିର ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି 
ķଟłŘର ĩŌŜŐĹś Ő ŃŅƻ ňରŎ 
ŔŘŕś  Ķ୍ୟାŔ Ŕର୍ଭିŔର ŌŘŏĴି ŇŘŌରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś  ňĿŘଯŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇś ŌŃ ି ňରŎ ŔŌǯ 
ପ୍ରĴŘର ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯି Ŋģ 
İŕŘŔŕ ଯେĬĥŌŘନେ Ķ୍ୟାŔ ŔŏିƠିର 
ବେĩĪŇ Ŋ ିକ୍ ř Ĵରś ĺନ୍ତି, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĵŊର ŌŐି ିଲେ ĴŌିɲୱା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĩŔ ିଲେ Ńś ରƻ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

କ Ĵ ୋ ŏ Ř Ŋ ř Ŏ Ř , ū ű Ř ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
­ĨňରŘǸ® ňſରś  ļŘରŔśĶśť଼ା 
ŔŘŕŃିɹļର ĴŘōǻɹȮŌ ĨņŚŇ Ļǟିଲା 
ǯରŚŧ ŔŘରǶŃ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ ĴŊŃିŘ 
ňŘĿ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ କ�ୋŏŘŊ ିରŘ 
ǱଥିŃ ĨŔŃି ହ�ୋଟେŏ ŔŋŘ ĴſରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋରିଷ୍ଠ  
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ 
Ńś ŐŘରŘŌ ସେŇŘňŃ ିଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘରǶŃ ŔŋŘରŎ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରłŃŚ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŘņŊŚ ňଟେŏ 
Ĳ ŇŘରŚ ĴŊ ି Ĳ ଲେȃĴŘ ŀ.Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ 
ଲେƉକା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ǶŃƽ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨňରŘǸର Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ଷୁȿ Ĳ ŌƺŌ ŔŌɲବାŅňȽ 
ŔƍĿŌର ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ŊĦŒņିର 
ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ĨŊŔରɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ର�ୋŕŃି 
ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ňƠŃ ି ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń 
ŌŕŘňŘȽ ŔŋŘňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ 

ବେଳେ ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊĴś  ŒſିĴ 
Ş�ୋରƙŇ Ĵƞଟା Ĳ ପ୍ରņŘŇ ŒſିĴ 
ĨƙŐŚପ୍ରŋŘ ňƛŇŘŧĴ ňରି ĹŘŐŇŘ 
Ĵରି Ȅଲେģ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗିŃ Ŕŕ Ŋନ୍ଦେ 
ĬƤŐ ĻŇŇŚ Œſିŧ ିତ୍ରୀĴśŇś  ଦେŕରŚ 
ĶŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌଲେǢରŚ 
ŔŘŕŃିɹ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴśŏɹରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŕŃିɹ ŔŋŘରŎ ůŰ 
Ļł ĴŊ ି ĴŊŧ ିତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  ŭű Ļł 
ǶରĹŃି ĴŊŃିŘ ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି
ĨŊŔରରŎ ų Ļł ĴŊ-ିĴŊŧ ିତ୍ରୀƉକୁ  
ĨňରŘǸ ŔŘŕŃିɹ ļର ŔǗମାŇରŎ 
ǷମାରĴ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔǗମାŇŃି 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ ĨŊŔରɂରାǊ 
ŒſିĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ŊǄଧୁ ŌŐିŇ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś  ŔŉŐ ରŜ ňŘŧŇରŎ 
ŔĦŔŅର Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ.ĴŚର୍ତି Ĺǂ 
ŊŕŅିŘର, ĨŅ୍ୟାŒŘ ɂରାĻଙ୍କ ŊŕŅିŘର, 
Ĩର୍ଥŊ, ĩରŊ, ĩŅŃିɹ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ରି ĩŌŘŐ 
Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରŎ Ļǟିଲା ňśŏŔି 
ňſରś  ŌƍŐŊŘର ରŻŅŘŇ ŒŊି ିର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ରି ĩŌŘŐ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŊŇିŧ କେରକେଟŘଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻŃି ରŻŅŘŇ 
ŒŊି ିରରŎ Ş�ୋଟ ůű ŧśŇ ିଟରŻ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŊĶଡ଼ 
ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ରŞେŒ 
ŌŘŕŘŇŘ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŒŊି ିରର 
ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ଦେŊĶଡ଼, 
ŊŘରକ�ୋଟ,Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ 
ŔŞେŃ ĵĪରňŘŏ ି ĩĬଟପ�ୋଷ୍ଟ İŊĦ 
ଦେŊĶଡ଼ରି Ļର୍ଭ ňśŏŔି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରŎ 
ରŻŅŘŇ ŒŊି ିର ň Ŝର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ରି ĩŌŘŐ ŔରňƗ 
ŊŚłŘňŘł ି ŇŘŧĴ, ŌଲେŕňିŀŘ 
ŔରňƗରś Ňś  ବେହେରŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĶŘǄଧୀĹରł ŇŘŧĴ, ŔśŒŘƻ ବେହେରŘ 

ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ରି ĩŌŘŐ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ, 
ňİିŔĩĪ ŊǢିରƙŇ ŅŘŒ, İİŔĩĪ 
ŊĻିŧ Ƕƣଣ୍ଣଙ୍କ ŔŞେŃ ĨŇɹ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĶŃĴŘŏ ି Ōƺ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĵĪରňŘŏ ି ŉŘଣ୍ଡିରŎ ରŻŅŘŇ 
ŒŊି ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĵĪରňŘŏ ିŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ĪŇ୍ସପେĴɟର 
Ŋǩିଣୁɂ řŧŘରłŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŒŊି ିରରŎ ŬŬ ŧśŇ ିଟ ରŻ 

ŔĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŊĶଡ଼ 
ĬňĵƠ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ରŞେŒ 
ŌŘŕŘŇŘ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŒŊି ିରର 
ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ଜ�ୋȨ‌Ň ĴśĻś ର ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ȱରୀœɭ ĮŃś ରŎ ରŻŋଣ୍ଡାରରŎ ରŻର 
ĨŋŘŊĴś  ň Ŝରł ňŘĪĥ ŒŊି ିର ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵĪରňŘŏ ି ŉŘଣ୍ଡିର ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŒŊି ିର ňରି ĹŘŐŇŘରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ňśŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

űų ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ  

­ĨňŎŘǸ®Ŏ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĳ ŊǄଧୁŌ řŐŇ  

ŞŅŊĶଡ଼,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŊĴିŘŒ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĴſରŎ ĻǟିଲାňŘŐ ĴŊǂି ŔŘŕśଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ Ļǟିଲା Ĳ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ĶśŀĴିର Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛର ĬǈŃ ି Ĵରł Ŕŕ ňōǻɹଟŇ ŊĴିŘŒ, 
ĹĴିƮିସାŐŧ, କ୍ରୀŀŘ Ĳ Ŋŋିǈି ପ୍ରĴǛର ĬǈŃ ି Ĵରł ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
ŔŌŔ୍ୟା ĬňରŎ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା 
ĶśŀĴିś  Ńś ରƻ ŔŌŘņŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ĻǟିଲାňŘŐ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରŎ Ļǟିଲା ňରି œŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ ରŘଜେǂ Ōƙି, ଡେňśଟି  ĴଲେĴɟର ŏƁł ĨŌŘȖ‌, 
Ĩଞ୍ଜୁŇŚ ĴśĻś ȡ‌, ĴŐƍି ĩŒœି ŒŃňńŚ, ŔŕĴŘରŚ ĻǟିଲାňŘŐ 
ŃŘňŔ Ōŕƻ, īǢର Ķśରś , ପ୍ରĴǛ ପ୍ରĴŘŒĴିŘ ŔǄଧ୍ୟା ŌŘļŚ, 
Ļǟିଲା ɌŌ ĨȅĴŘରି łŚ ňŅ୍ମାŊŃŚ ŌŘରŘଣ୍ଡି, ĩƗŐĴି ňରି ŊŕŇ 
ĨȅĴŘରŚ କେŒŊ Ĺǂ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ, Ļǟିଲା 
ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାŎ ĬǈŃ ř ĴŎł ňŘĪĥ ŔŌୀſଷା

ŞŅŊĶଡ଼,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି Ĳ 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ି ŊŋିŘĶ Ĳť଼ିŒŘ ŔରĴŘର İŊĦ Ļǟିଲା 
Ĵŏ୍ୟାł ŊŋିŘĶ ňſରś  İȧ‌Ŕ ିİȧ‌ଟ ňŏିŘଙ୍କର Ŕśରକ୍ଷା 
ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରŒſିł ŒŊି ିର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ପ୍ରńŌ 
ŅŊିŔରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃ ିରି Ż ĻǟିଲାňŘŐ 
ରŎବେĴŘ Ŋŏିś ƍ Ĳ ŊରŎłɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରŒŘŔĴିŘ ŔǄଧ୍ୟା ŌŘļŚ Ĳ Ļǟିଲା Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘରŚ 
ŒŒି ିର ňśŕŘł ŒŊି ିରĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି Ŋŏିś ƍ ĩŅŊିŘŔŚ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରŎ ରŕśȄŊŘ 
ŔŌǯ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କର Ŕśରକ୍ଷା Ň ିରŘňତ୍ତା  
Ĵର୍ମŒŘŐŘର Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏ ିŌŃŊɹŻ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘର ŒŚର୍ଷĴ ­ĩŔନ୍ତୁ Ŕśରକ୍ଷା ŊœିŧରŎ 
ĴńŘହେŊŘ® ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōśĵɹ ପ୍ରŒſିĴ ŋŘବେ ରŘŌĹǂ ŔରŎȚ‌, Ŋś ŏś  ŌŘļŚ 
Ĳ ĨŇśňŌŘ ରŘĬŃ ପ୍ରŒſିł ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା ŌƍŐ ŊŋିŘĶ ĩŇśĴŜŏɹରŎ ĻǟିଲାରŎ ȄŊŘ 
ŔŌǯ İȧ‌Ŕ ି İȧ‌ଟି  ŊŋିŘĶର ňରି ĹŘŐĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ŌŘŇଙ୍କର ପ୍ରņŘŇŒſିĴ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରƙŇ ŔŜŃŘର Ĳ ŊŋିŘĶର ĴŘōǻɹରŃ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȧ‌Ŕ ř İȧ‌ľ ř ň řŏŘଙ୍କ
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ
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ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ĬŞƐŅ

ŊŎĶť,ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟŘŎ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
Ķାଡ଼ି ĹାŐĴŌାŇƉś  Ŏାǯତା ĬňŞେ ହŕĬȄŊା 
ĩȮŌł Ĵୁ Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŎାǯତାŞେ ňŏୁ řŔ Ķସ୍ତ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŎĶť İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ƶୱାŎǱ 
ହŕଲେ ĲŀřŒା ମ�ୋľŎ ĹାŐĴ ŔĦķģ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ 
ŌƍŐŊାŎ ĩŀřŔŇାŏ İȧ‌ň ř Œ řŊ ɂŔାŅ Ŋ řǢୱାŐƉś  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎĶť ĻřǟŘŞେ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ŃƦŌାŇଙ୍କ ƶୱାŎା Ķାŀ ř 
ĹାŐĴŌାŇଙ୍କ ĬňŞେ ĩȮŌł Ĳ ĨŔȘ‌ŊɹŊହାŎ 

ķľłା ŊŦ଼ିĹାŏřĺ řģŉŐŞେ Ķାŀř ĹାŐĴŌାନେ ŋŧ 
Ĳ ĨŔŎୁſ ଷିŃ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎୁĺƻତିģňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇĴୁ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ ř İହାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎୁ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ

ŊŎĶť ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ŅାŇŚĴľା Ň řĴľǱ  ŎĻĴ 
ŔŌାĻŎ ĩŎାƺ ଦେŊŚ Ōାĥ 
Ň řତେĪ ņୁବେłŚଙ୍କ ŇŊ Ň řର୍ȁŃ 
Ōǁ ଦିŎŎ ŎƩŌŅୁ ĬƮŊ ňାĪ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ĩର୍ ǻŇ ସେȑ‌ଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĨŇୁǦ ଟିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ŎĻĴ ŔŌାĻŎ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
ŒŃାȅĴ ŌାŃŝ  ŒŻ ତି İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ĩŔƻତା Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ ŎƩŌŅୁ 

ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ĩŇନ୍ଦ 
ସେĿ ĬƮŊ Ĵ řňŎ ř ĩŀŌɲŎŞେ 
ହŕŊĬňସ୍ଥିŃ ŌାĥŌାŇଙ୍କ ŌŃାŌŃ 
ଲ�ୋଡ଼ିȄŊା ବେଳେ ŎƩŌŅୁ ĬƮŊĴୁ 
ĩŇନ୍ଦ ĬǟŘŔŞେ ňାŐŇ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ɂǯତାŊ ĶŝହŚŃ 
ହ�ୋĪ ȄŏାģĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ĭଦ୍ଧŊ ସେȑ‌,ĨȅĴାŎŚ ସେĿ Ĳ ŵାର୍ଡ 
ŇŌɲŎ-ūŎ ĴାĬŇŔ řŏŎ ବେŅŌŃ ř 
ସେȒ‌ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŌɲŘŞŋୋŇା,ūűģŭ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶŀ ĻřǟŘ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ŋɰȇ‌ 
ŊାŎňାହାŀ Ļƍŏ ĨņŚŇǱ ŎାŇŚĹୁĨାĥ 
ĨƗŐŞେ ŌŧŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ĹƗĴŃା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨƗŐŞେ ŌŧŎୁ Œ řĴାŎ 
ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿřȄŊା ବେଳେ, 
Ļƍŏ ŋ řŃŎୁ űŎୁ ĨȅĴ ŌŝŃ ŌŧŎୁ 
Ō řŐ řŊା  ķľłା ସ୍ଥାŇŚŧଙ୍କ ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାŎ  ɂŒɨ ĬƉକି ŌାŎୁĺ řģŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ଦେĹୁĨାĥȰରାŌŎ ŊାŊା Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ 
କ�ŤłŔ ř ĴାŌŞେ ŎାŇŚĹୁĨାĥ ĻƍŏĴୁ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ɂńମେ ŌŝŃŌŧŎୁƉś  

ଦେȃȄଲେģସେ İହ ř Ŋ řœŧŞେ 
ȰରାŌŊାŔŚƉś  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ķľłାǱŐĴୁ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କ ŋ řť 
ŏାĶ řȄŏାģŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴାŎł ĨǴଷ୍ଟ 

Ŏହ řȄଲେ Ōƺ, Ńŝ ǩଣା Œାନ୍ତ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌŧŎୁŌାନେ ň řĪȄŊା ňାł ř Ŋ řœାକ୍ତ ȄŊାŎୁ  
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାōାĬĺ řģŃńାň ř 
ŌŧŎୁ Œ řĴାŎ ହŕĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶĴୁ 
Ōƺ Ňା ĴŎାōାĪ ňାŎୁŇାହ Ȁģ İହା Ŕହ řŃ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ĨŊହŕŐା Ĳ ōଥେଷ୍ଟ 

ŔŎୁſଷା ŊɹŊସ୍ଥା ŇȄŊା ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģİନେĪ 
ŋľŏř Şେƙ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ଦେĹୁĨାĥ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶĴୁ ȰରାŌŊାŔŚ ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĪŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ŉŐŞେ ĨƗŐŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪĺ řģňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚ Ĳ ŔଚେŃŇ 
Ōହŏ ŊŎĶŀ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ɂŒାŔŇଙ୍କ 
ŃୁŎନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ ř ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ, ଦ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ĳ Ļƍŏ ĨƗŐŞେ ŔŎୁſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘŇŚĹś ĨŘĥ ĻƍŏŞେ ŌŧŜŎ ŌŝŃ୍ɹ ŎŕŔ୍ୟ

űŎś  ĨȅĴ ŌŝŃ ŌŧŜŎ ĬƴଧାŎ

Ŋ řœŘŻ ňŘł ř Ŕନ୍ǁŕ

ļାŎŊǄ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ)

ļାŎŊǄ ŌĵୁɹŎାǯତା Ĺାǁ ଦିŇŚĺĴ ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
İହ ř ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴାŇ ķŎ ĴŎ ř 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ňŎ řŊାŎ ňŎ řପ�ୋœł 
ĴŎୁȄଲେģ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ମ�ୋľ ŬűĻłƉś  
ସ୍ଥାŇ ĵାŏř ĴŎ řŊା ňାĪĥ ļାŎŊǄ ŃହŔ řŏ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ Ň řŧŌାŇୁōାŧŚ ନ�ୋľ řŔ 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŏାģŃńାň ř Ļଣେ 
ଦ�ୋĴାŇŚ ହାĪକ�ୋର୍ଟŎୁ ǱĶ řŃ ĩଦେŒ 
ĩł řȄŊାŎୁ ŅୁĪľ ř ଦ�ୋĴାŇ ķŎĴୁ 

Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାōାĪŇȄŏାģ ŊାĴ ř Ŭůľ ř 
ଦ�ୋĴାŇ ķŎĴୁ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାōାĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌା 
ŔŌାǊ ହŕŊା ňŞେ ସେହ ř ŅୁĪľ ř ଦ�ୋĴାŇ 

ķŎ Ōƺ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŧŞେ ļାŎŊǄ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ĩଲେĵ ķľୁା,ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ŃହŔ řŏŅାŎ Ŋ řଶ୍ୱĴସେŇ ňŞୁ�ୋହ řŃଙ୍କ 

Ŕହ ŎାĻǶ ňŎ řŅର୍ଶĴ ŇŊŚŇ ŎାĬŃ 
Ĳ ŎାĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ņŇƙŧ ଭ�ୋĪ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŏſଷା 
ňାĪĥ ļାŎŊǄ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒŜକ୍ରା 
ŌାŁřଙ୍କ ŃƫୱାŊņାŇŞେ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌ 
ŌŃୁŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĭଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ɂŋାŊ řŃ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇଙ୍କ ňŇୁର୍ବାŔ Ŋା 
ŊɹŊସ୍ଥା ňାĪĥ ɂŒାŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŅାŊ ř ĬĿřĺ řģ 
İହା Ŕହ řŃ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ȯମେ Ŏାǯତା ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ȄŊା ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŎ ĻŊŎŅĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦ�ୋĴାŇ ķŎ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ļାŎŊǄ ŃହŔ řŏŅାŎ 
Ĩଲେĵ ķľୁା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘľ řŞେ Ō řŒ řŏŘ Ŭů ଦŅୋĴŘŇ ķŎňŅɭňśŎ,ūűģŭ (ŔŌ řŔ):  ňŅɭňŎୁ ŔହŎŞେ 
Ş�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯ�ୋĶାłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ଦେĵାଦେŊାŎୁ ȰରାହĴŌାନେ Ŋହୁ  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ķŎĴୁ Ŀ řĴ ŔŌŧŞେ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŕ řŏ řƠŎ ଯ�ୋĶାł ŇହŕŊାŎୁ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ୁ ĺ řģସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାହĴŌାŇଙ୍କ Ĵହ řŊା 
ĨŇୁŔାŞେ ĩĶĩୁ ŊୁĴ řĦ ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řŇ ହŕଲେ Ōƺ Ŕ řŏ řƠŎ ķŎĴୁ ňହଞ୍ଚୁŇାହ Ȁģ 
ȰରାହĴ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŋ řŃŎĴ କେǂĴୁ ōାĪ ŏŌ୍ୱା 
ŏାĪŇŞେ Şେ ĺ řŀା ହŕĬĺƻତିģ Ŋ řŃŎĴଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶାłŞେ Ŋ řŐŌɲŎ ĴାŎł Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎାōାĬ ŇȄŊାŎୁ ȰରାହĴŌାŇଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬĺ řģİହା Ŕହ ĨŇ řŧŌ řŃ Ŋ řŃŎł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ŒŚȱ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯ�ୋĶାł ŔŊୁɹŊସ୍ଥିŃ ĴŎ řŊାĴୁ 
ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ,ɂŒାŔŇ Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ ĴǑପାŇŚƉś  
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŒŚȱ ŔŌାņାŇ Ň 
ହŕଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊା ନେĪ 
ȰରାହĴ ňକ୍ଷŎୁ ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ō řŐś Ň ř Ş�ୋଷେĪ 
Ķ୍ୟାȧ‌, ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ 

ŊŎĶť ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ĩŇୁĴŜŏɹŞେ  ŇŊ ŋାŎŃ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨņŚŇŞେ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ ƶ ୱିŃŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟାଙ୍କŇ 
ňŎŚſଷା  ĨŇୁǦ ଟିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģŊ řĪĲ ŀ. 
ŔŞୁେǂ ĴୁŌାŎ Ŕାହୁଙ୍କ ŃƫୱାŊņାŇŞେ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ůŲ ľ ř ňŎŚſଷା କେǂŞେ ŮŬūŪ 
ňŎŚſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେģūů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŎୁ ĨȅĴ ŔŌସ୍ତ Ň řŎକ୍ଷŎƉś  Ŕାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řŊା ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĨŇୁǦ ଟିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĬǟŘŔ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ İŊ řĪĲ ଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ůŲ 
ľ ř ňŎŚſଷା କେǂŞେ ŭŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŎŚſଷା Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ņାŧ řତ୍ୱ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ

	=ŊŎňŘŏř Ŋɰȇ‌ 
ŊŎňାŏř,ūűģŭ (ŔŌ řŔ):ŊŎňାŏř 
Ŋɰȇ‌ Ŭűľ ř କେǂŞେ ĬǟŘŔ ŇŊŋାŎŃ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŬŪŬů/ŬŰ Ŋର୍ଷŎ ƶ ୱିŃŚŧ ମ�ŤŐ řĴ 
Ŕାକ୍ଷŎ ňŎŚſଷା ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎňାŏř 
Ŋ řĪĲ ŌĴୁୁନ୍ଦ ŌହାŎା, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ŅୁŞ୍ଯ୍ୟୋņŇ Ŕ řĦହ Ĳ İŊ řĪ Ĳ ŎƩ ĴୁŌାŎ 
ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ Ŋ řŋ řǈ କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ńର୍ଜŌା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĪĲ 
ŌାହାŎା ŔାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 

ŅŚňĴ ňņାŇ, Ĭତ୍ତŌ ଦେହୁŎŚ, ɌରୀŇ řŊାŔ 
ňņାŇ, Ō řńŇୁ Ŕାହୁ, କ୍ଷେȽ ମେହŕŎ, 
ŎŊ řŇାŎାŧł ŌହାňାȽ, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ 
ମେହŕŎ, ŊାŏĴŝଷ୍ଣ ମେହŕŎ, ŉĴŚŎ 
ମେହŕŎ, ŏŐřŃ ମେହŕŎ, Ň řŌାĪĥ ŅାŒ, 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ  
Ĳ ĨŇ řŏ ŅାŒ  Ň řĻ Ĵɰଷ୍ଟŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

	=ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲŎ Ŋɰȇ‌
ňŅɭňŎୁ,ūűģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻବ�ୋŀାŔŌɲȡ‌ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĬǟŘŔ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ  ūů Ŋର୍ଷŎୁ 
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋŧǭ Ň řŎକ୍ଷŎ Ōହ řŐା,ňŎୁୁœ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ŏřଙ୍ଗୀƉś  Ŕାକ୍ଷŎ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ŋɰȇ‌Ŏ ମ�ୋľ ūŮľ ř 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎୁ ňŎୁୁœ ůŬű Ōହ řŐା ūŭŭŪ 
ମ�ୋľ ūŲůűŒ řſଷାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାŞେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ȄଲେģŊ řĪĲ ଲ�ୋĴŇାń 
ଭ�ୋĪ,ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔŎ ŎାŌŔ řĦ 
ଭ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŀřĪĲ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌାŎ 
ŋୁİ ǶŃƽ ŋାବେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା କେǂ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ନେĪ 
Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ

ňŎŚſଷା ଦେଲେ ŮŬūŪ ŇŊŔŘକ୍ଷŎ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):ŊŎĶŀ ĻřǟŘ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ŋɰȇ‌ 
ĴƠňŐା Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ  ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ ĲŀřŒା ମ�ୋ 

ňŎ řŊାŎ ­ĻŚŊŇ Ŋ řǁଦୁ® Ĳ ŔŒୁାନ୍ତ Ŕ řĦହ ŉ୍ୟାȚ‌ ĴɰŊŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜŐɹŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŒୁାନ୍ତ Ŕ řĦହଙ୍କ ŔǱୁ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧ ୁ
ĻŚŊŇ ĴାŌŇାŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ Ůū ŧŇୁ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŎାĻɹ Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř  ōŊୁନେŃା ŔɄୁŃ Ŕ řĦହ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŊ řŎĴୁ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻŚŊŇ Ŋ řǁଦୁ Ļřŏɱଳା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŎହŎ ř Ō řଶ୍ର,ŔɄୁŃ 
ବେହŕŎା,ହŝŅାŇନ୍ଦ ĵŌାŎŚ,ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňņାŇ, Œŋୁ ŇାŧĴ 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ŋ୍ଳĴ Ĩș‌ōକ୍ଷ Ĵ řର୍ତ୍ତିĹǂ ŅୁĩŇ, ĴƠňŐା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ĿାĴୁŎŎାŌ ňଟେŏ, ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା Ŋɰȇ‌  Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řǩଣୁ ɂņାŇ,Ŋ řଜେŀř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ŎķŇୁାń 
ňଟେŏ,ପ୍ରେŌĴ řଶ�ୋŎ ňଟେŏ,ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଡ�ୋŏାŌłŚ 
ňଟେŏ, Œ୍ୟାŌŏାŐ ŇାŧĴ,ŔŃɹŇାŎାŧł ĶŎ řĩ,ňŜƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ 
ŊଢେĪ,ଖେľɄŃ Ŕାହୁ, Ŋ řଜେŀř ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ 
ňŞୁ�ୋହ řŃଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģŒ řŊ řŎŞେ ŊŎĶŀ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎ 
ňକ୍ଷŎୁ ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŋ řŒ ř,Ōହŕǂ ମେହŕŎ, ŎାଜେŒ ĴୁŌାŎ 
Ŏłା Ĳ ŔŊୁାœ Ĺǂ ଭ�ୋĪ ɂŌĵୁ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ 
Ņାŧ řତ୍ୱ ŃୁŏାĪȄଲେģ ŔŒୁାନ୍ତ Ŕ řĦହ ŉ୍ୟାȚ‌ ĴɰŊŎ ŔŅŔɹ ŎķŇୁାń 
ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ Ň řŎƙŇ,Ŕƙŧ,Ş�ୋହ řŃ, Ŋ řନ�ୋŅ, ĹŧŇ, 
ľŚĴାŎାŌ, ହŎ řŒଙ୍କŎ, Ļାଗେଶ୍ୱŎ, ňŇୁ řŏାŏ, ōĶୁŐ,ǳ ନିƅଧା 
Ĳ ŔŌୁŇ ɂŌĵୁ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀŌାନେ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŒŘƻ Ŕ řĦŕ ŉ୍ୟାȚ‌ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ

Ōନ୍ଦି ŎŎ ŎƩŌśଦ ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŊŎňାŏř,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):ŊŎňାŏř 
ŔହŎ ŔŇାŃŇŚ ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋŇŚŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ବ୍ରାǹł ŔŌାĻ ବ�ţĿĴ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ňଣ୍ଡିŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଦେŊŃାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃା 
Şେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŋାŊŞେ 
ŔŋାňŃ ř ň řŇାĴŚ ŅାŒ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର,ňଣ୍ଡିŃ ŔŅାŇନ୍ଦ 
ŅାŒ, ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ɂŅŚň 
ŅାŒ,ŔǑପାŅĴ Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ŏାଜେǂ 
ňļୁାŎŚ, ŀĴɟŎ ŔŞ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ŅାŒ, 
ňଣ୍ଡିŃ ଯ�ୋଗେŒ ŅାŒ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŋାŊŞେ ŎାĻୁ ŅାŒ Ĳ ĨȅŎ ŅାŒƉś  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାōାĪȄŏାģĴାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŌ řľ řŞେ ūů Ļł ŔŋɹƉś  ĹŧŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ  Ŋɰȇ‌ 
Ĵାର୍ଯĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ŇŞେǂ ĴୁŌାŎ 
ହ�ୋŃାଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ŔŅŔɹŌାନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତା İପ୍ରି ŏ ūū Ĳ 
ūŬ ŃାŎ řĵŞେ ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎୁ ŔାŌ Ŝହ řĴ 
ɄŃ Ĳ ňର୍ଶୁŎାŌ Ļŧƻତୀ Ŋ řœŧĴୁ 
ନେĪ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତାĶł ŔŌସ୍ତ 
ŔŋɹŌାŇଙ୍କ Ŕାହାōɹ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł Ō řଶ୍ର ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŇŘŃŇ ř Ʉରାǹł ŔŌŘĻ ŇŜ ŃŇ ĴରǻĴƥତ୍ତା ଦś ର୍ଘľłŘŞେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

ସ�ୋହ    ŕ ŏ ା , ū ű ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) 
ସ�ୋହŕŏାŎୁ ŎାŧňŎୁ ōାĪȄŊା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ŀୁମ୍ୱେ Ŏňାŏř Ň řĴľŞେ Ŏାǯତା 
ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃଦେହĴୁ 
ସ�ୋହŕŏା ňŏୁ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇୁŔାŞେ ŌƍŐŊାŎ 
ଭ�ୋŎୁ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ň řର୍ମାłĴାŎŚ 
ŔĦସ୍ଥାŎ ňାଟȸରୋŏřĦ ŅŐ ସ�ୋହŕŏା 
ńାŇା ŀୁମ୍ୱେ Ŏňାŏř ȰରାŌŇ řĴľǱ 
ŎାǯତାĴťŞେ Ļଣେ ōŊୁĴƉś  ŎŻତାକ୍ତ 
ŋାବେ ňŀřȄŊା ଦେȃŊାĴୁ ňାĪ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସ�ୋହŕŏା ňŏୁ řŔĴୁ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ସ�ୋହŕŏା 
ňŏୁ řŔ ķľłାǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତ ňŞେ ōŊୁĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁହ�ୋ ĪȄŊା 
Ļାł řŊା ňŞେ ŒŊĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଛେŅ ňାĪĥ ŊŎĶť ňĿାĪ Ȅଲେģ 
ŌŝŃ ōŊୁĴ Ŋ řଜେňŎୁ ńାŇା ŔŎଣ୍ଡାňାŏř 
ȰରାŌŎ ɂŋାŃ Ŕାହୁ  (ŭů) ବ�ୋŏř 
ňŏୁ řŔ Ļାł řŊାĴୁ ňାĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ńାŇା କେŒ ŇŌɲŎ űŪŞେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎୁĺ řģ

Ŋ Ŏ Ķ ť , ū ű ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : ହା  Ń 
ňାହାƻତାŞେ ହŚŎାĴୁŅ କେŇାŏģŇ řĴľŞେ 
ŊୁŞ�ୋĶାť ŇାŐାģହŕଲେ ĻŌ řĴୁ ňାł ř 
ŌାŀୁŇȄŏାģ ĩȃ ĩĶŞେ ňାł ř ବ�ୋହ ř 
ōାĬȄଲେ Ŋ ř Ĺାœ ĻŌ řĴୁ ĻŐସେĹŇ 
ହ�ୋĪňାŎୁŇȄŏାģ ĩĬ ĻŌ ř ŔŊୁ 
ňŀřĩ ହ�ୋĪ ľାƍŎା ŋŜ ĪĥŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ňŞେ ଶେœŞେ 
ķŎୁ ňାŅ ĴାŦ଼ିȄଲେ ŊŎňାŏř Ŋɰȇ‌ 
Ŋହ řĩňŅŎ ĶାĥŎ  Ōହ řŐା Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŌାļŚ(ŭŮ)ģ İȧ‌ŀřĲ ĬĿା ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାĻŇ ĨȅĴାŎŚ ɌରୀĴାନ୍ତ ŎାĬŃƉś  
ଭେľ ř ňାł ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĴŎ řȄଲ�ୋģİହାňŞେ ŬŪūŰ 

ŌŔ řହାŞେ ĬĿାĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎୁ ŊୁŞ�ୋĶାť ŇŅŚŞେ ǶŃƽ ŋାବେ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ĬĿାĻŐସେĹ ɂĴǛ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģĩĬ İହାňŞେ ľାƍŎା 

ŋŜ ĪĥĴୁ ହ�ୋĪĺ ř ĻŐସେĹŇŎ ŔŊୁ řņାģ 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ ů İĴŎ ľାƍŎା ŋŜ ĪĥŞେ 
ĨĴ୍Řନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ ř ĴŏŎା, କ�ୋŊ ř, 
ņାŇ Ĺାœ ĴŎ ř Ŋର୍ଷĴୁ ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ş�ୋĻĶାŎ ĴŎୁĺƻତିģ ĨňହƗ ĪŏାĴାŎ 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ Ň řଜେ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହŕŊା Ŕହ řŃ 
ĶାĥŎ Ű Ļł ōŊୁĴōŊୁŃŚƉś  ଦେĪĺƻତି 
Ĵର୍ମ Ň řōŻୁ ତିŎ Ŕୁଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ŇŊŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňାĿ ňŁřȄŊା Ńňସ୍ୱି ŇŚ Ńାଙ୍କ ŅୁĪ 
ļ řĨƉś  ňାĿ ňŦ଼ାĪŊା Ŕହ řŃ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ĵƏଚ୍ଚ Ň řଜେ ŊହŇ ĴŎୁĺƻତିģŃାƉś  Ĺାœ 
ĴାŌŞେ ସ୍ୱାŌŚ ĺȽņŎ ňତ୍ନୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚƉś  
ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶାĬĥŏ ř ĶାĥŎ 
ŔŉŐ Ōହ řŐା ĹାœŚ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŌାļŚ ĩĻř 

ŊŎĶť ĻřǟŘŎ ĨŇɹ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ 
ĩŅର୍ଶ ŔାĻřĺƻତିģ

ŊŎĶť,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):ŌାƍŐŊାŎ ŊŎĶť Ōା® 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚଙ୍କ ŒŚŃŐ ōାତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģଚ�ţȽ 
ŌାŔ ƶ ୱିŃŚŧ ŌƍŐŊାŎŞେ Ōା®ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎŎୁ 
ŊାହାŎ ř Ȅŏା Ōା®ଙ୍କ ŒŚŃŐ ōାତ୍ରାģ  Ōǁ ଦିŎŞେ Ň řŌɲŀାŐĴୁ 
ň ŜĻା ĴŎ řŊା ňŞେ ŊŎĶť ŔହŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪńାİģ 
ĩŊାହŇ ĴାŐŎୁ ĹାŏřĩŔȄୁŊା İହ ř ňŎମ୍ପŎାĴୁ ଦେȃŊା 
Ĳ ňାł ř ŁାŐ řŊା ňାĪĥ Ŋହୁŋକ୍ତ Ň řĻ ķŎ Ŕମ୍ମୁĵŞେ ňାł ř 
ņŎ ř Ĩପେſଷା ĴŎ řńାƻ ତି İŊĦ Ň řŌɲŀାŐŞେ ňାł ř ŁାŐ ř Ōା®ଙ୍କ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŏାŋ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŒŚŃĮŃୁŎୁ ȰରୀœɭĮŃୁĴୁ ɂବେŒ 
ŔŌŧŞେ ĨନେĴ ɂĴାŎŎ ŌହାŌାŎŚ Ş�ୋĶ ōńା-
ହାťŉୁľ ř, ହĪĻା, Ō řŐ řŌ řŐା Ş�ୋĶŞେ ଲ�ୋକେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ୋĪńାƻ ତି ତେବେ İହ ř Ş�ୋĶŎୁ Ŏſଷା ňାĪŊା ňାĪĥ Ōା 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōǁ ଦିŎŎୁ ŊାହାŎୁȄŊା ŒŚŃŐ ōାତ୍ରା Ň řŌɲŀାŐŞେ 
ଶ୍ରƴଧାŐୁŌାନେ ňାł řŁାŐ ř ńାƻ ତିģ Œହ Œହ ŋକ୍ତ Ōା®ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ōା®ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ

ŔŉŐ ĹŘœŚ 
ŃňǶ ୱିŇŚ ଭŋୋĪ ŉŔŏ ĴŎ ř ňŘŏľ řଲେ ŏକ୍ଷňŃ ř 

ŞେଡŀŇ,ūűģŭ(ŔŌ řŔ):ଭେଡେŇ 
ńାŇା Įœୁଡ଼ା ŉାଣ୍ଡି  ŌହୁଲେȰରାŌŎ 
ŔŒୁାନ୍ତ ňņାŇଙ୍କ ķŞେ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ Ķଚ୍ଛି Ń 
ĴŎାōାĪȄŊା ŬŪľ ř Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ ŔŒୁାନ୍ତĴୁ ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଯ�ୋĶାł Ŋ řŋାĶŎ 

ĹŦ଼ାĬŞେ Ĭň ĻřǟŘňାŐ ŌŅŇŏାŏ 
ňଣ୍ଡା,İŔ řİŔĲ ŊŎĶŀ Ŋ୍ୟାŌକେŒ 
ŌାļŚ,İŔ řİŔĲ ŊŎĶŀ ɂŒାନ୍ତ 
ɂņାŇ, ଭେଡେŇ ଯ�ୋĶାł Ň řŎକ୍ଷĴ 
ň řƉś  ŋୁİ,ŊŎĶŀ ଯ�ୋĶାł Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
ĴŊ řŎାĻ ņŎୁĩ,ଭେଡେŇ ňŏୁ řŔ 
İİȧ‌ĩĪ ĪĻାĻ ĵାŇ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ 

ବେĩĪŇ ŬŪľ ř Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řƠŎ ĻŊŃ

ŌŘ®ŔŌଲେǢŎŚƉ ŒŚŃŐ ōŘȽରା
ŊŎĶť,ūűģ ŭ(ŔŌ řŔ):ŊŎĶťŔହŎ ĬňĴƟସ୍ଥିŃ 
ĶୁଡେŒ řŎା ȰରାŌŞେ ଚ�ţȽŌାŔŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŌƍŐŊାŎ 
ĨŊŔŎŞେ Ōƺ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŒŚŃŐ ōାତ୍ରା Ŕମ୍ପǈ 

ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŌƍŐ Ĳ Œାƻ ତି ĴାŌŇା ĴŎ ř  
ňŎୁାŃŇ ɂńାĴୁ ȰରାŌŊାŔŚ ଶ୍ରƴଧାŎ Ŕହ ňାŐŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌɲ ĶĺŎ Œାĵା Ŋା ŀାŐĴୁ Ōାĩଙ୍କ 
ǶŎŜ ň ŋାବେ ȰରାŌ ňŎ řȮŌା Ĳ ŒŚŃŐ ĻŐ Ĩର୍ପł 
ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ ŋକ୍ତ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇୁōାŧŚ ň ŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ņŜň, 
ŅŚň Ĳ ĩଧ୍ୟାŏřĴ ƹŇ ř ŌƺŞେ ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚଙ୍କ ସେŊĴ 
Ŕହ řŃ ȰରାŌŎ ōŊୁĴ Ĳ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠŌାନେ ňŊ řȽ 
ĻŐ Ĳ ŒŚŃŐ ŔାŌȰରୀ ņŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ŕାହ řŞେ Ŋୁŏř ȰରାŌଦେŊŚଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řſଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ņŜĨାĥ Ŋା ŔĶୁନ୍ଧି Ń ņŜň ଦେĪ ȰରାŌŎ 
ňŎ řବେŒĴୁ ňŊ řȽ ĴŎାōାĪȄŏାģĴାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĶୁଡେŒ řŎା ȰରାŌŎ Ŋହୁ  ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି Ĳ ōŊୁଗ�ୋǨଠୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ଚ�ţତ୍ର ŌƍŐŊŘŎŞେ ŒŚŃŐ ōŘȽରା

ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ଦŘŊ ř
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ĨŅřŇ řĩ ŊœǻŘŞŎ Ŕ řŇାňାŏř Ŕŕରର ĨŊǱଥା ବେŕାŏ

	=ĻŧňŘľłŘŞେ ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚŎ ŃŘƠŊ
ĴśĩňńŎ ŌŘťŞେ ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř 
Ļŧňାľłା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ŌśĵŚĶśŀŘ ĨƗŐŞŎ 
ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚର ĴରŘŐ ରŜ ň ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģĹŐřŃ Ŋœǻର İŕ ř ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷା ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŊŐ Ȱରୀଷɭ ɂŊŘŕରś  ŔŘŌŘŇɹ ĩǢǯତି ଦŅĪȄଲେ ହେĥ, Ŋœ୍ଷା 
ŔŘƍĴś  ɂŊŐ ňŊŇ İŊĦ Ĵśĩňńର ŌŘť ĻŇĻŚŊŇĴś  Ĩସ୍ତŊɹସ୍ତ Ĵର ř 
ňĴŘĪĺ řģ ĨňରŘǸŞŎ ŕĿŘȖ‌‌ ňŘĶ ňର řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ĩĴŘŒ ମେķŘƐǈ 
ହେŊŘ Ŕŕ ļťତ�ୋŉŘŇ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģŊœ୍ଷାର ବେĶ Ŕŕ Ŋť Ŋť 
Ĵśĩňńର ŌŘť ହେŊŘ ŉŐŞŎ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞŎ ķରର ĹŘŐ Ĭଡ଼ିō řŊŘ Ŕŕ ĶĺŀŘŐ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵśĩňńର ŌŘť ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ରŊ ř ĹŘଷ İŊĦ ňŇ řňର řŊŘ ĹŘଷ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେŊŘ ĩŒƉକା ĴରŘōŘĬĺ řģ କ୍ଷେŃŞŎ ȄŊŘ ŉŔŏ ŇǦ ହେŊŘ 
ŋŧŞŎ ĹŘଷŚĴśŐ ŌśƠŞŎ ŕŘŃଦŅĪ ŊŔ řĺƻତିģ ŔରĴŘରŚସ୍ତରŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ſŧſŃ řର ĩĴŐŇ ĩରǕ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ Ńś ରନ୍ତ ŔŞ୍ଭେ ĴରŘōŘĪ 
ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹŘଷŚ Ĳ Ķର řŊ ňର řŊŘରƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

କĴୋକŔରା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାȇ‌‌ ıŃ řŕŘŔ řĴ ōśĶର Ƕୱାſର ŊŕŇ Ĵରś ȄŊŘ 
କ�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ŀś ŀś ĴŘଠେଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃର 
ĵŏřĶť ǱଥିŃ ŔŘŕŘĻଖ�ୋŐ ŔĦରକ୍ଷି Ń Ļƍŏ 
ňŘଦଦŅŒŞŎ ରŕ řĺ ř ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିର ĨŇɹŃŌ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐř ĶśťŕŘଣ୍ଡି ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘģ 
ତେବେ İŕ ř ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ ňର řĹŘŐŇŘĴś  ନେĪ 
ĶŃ ରŘŌŇŊŌŚ Ōହ�ୋƮŊ ňŜର୍ବରś  ĨନେĴ ŊŘȘ‌‌ 
Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ଦś Ī ĴŌ řľ ř 
ŌƺŞŎ ĬňśĻřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞŎ 
ଦŘŧର ହ�ୋĪ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř Ŋ řŊŘଦ ķľłŘĴś  ନେĪ ɂŒŘŔŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ńର ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řĺ řģ ହେଲେ କ�ŤłŔ ř Ň řǤœǻ ŊŘŕŘର ř ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବରś  ĶśŀŕŘଣ୍ଡି ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř 
ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚĴś  ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ōŘŇ řōŘȽରା Ĵର ř ĩŔśȄŏŘģ 
Ŋ řŊŘଦ ଦŅĵŘଦŅŊŘ ňରĿŘରś  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାରŘ 
ĶĿřŃ ĶśŀŕŘଣ୍ଡି ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř 

(Īľ řĻř) ŊŞ୍ଷେରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ĶŃ 
ରŘŌŇŊŌŚ Ĳ ĶśŀŕŘଣ୍ଡି 
Ōହ�ୋƮŊ ŔŌŧରś  
Ŋ řŋ řǈ ōŘŇ řōŘȽରା Ĵର ř 
ĩŔśĺ řģ İŕŘ ňŞŎ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
Ĭŋŧ ĴŌ řľ řର 
ŊŘȘ‌‌ Ŋ řŊŘଦ ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĶŃ Ŋœǻ କ�ୋĴŔରŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞŎ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ řŃ ଦś Ī ĴŌ řľ ř 
ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĶśŀŕŘଣ୍ଡି 
ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř (Īľ řĻř) 
ŌƺŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ସ୍ୱŃƽ 
ŋŘŊŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ 
Ōƺ Ĭŋŧ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŌŃŘŌŃ ରȃŊŘ 
ňŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ň řǤœǻ ŊŘŕŘର ř ŇȄŊŘରś  
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ĴŌ řľ ř ňſରś  Ň řĻ Ň řĻ 
ŌƺŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŞŎ ĩĶĴś ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ řŃ ňśŇħ ବ�ţĿĴ Ĵର ř İĴ ŇŜ ŃŇ ĴŌ řľ ř 

ĶĿŇ ĴରŘō řŊŘ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘģ 
ତେବେ ŌƍŐŊŘର ଦ řŃŚŧ 
ńର ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ Ĭŋŧ 
ĴŌ řľ ř Ĵś  ନେĪ କ�ୋĴŔରŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞŎ 
ĩ ଲ�ୋ   Ĺ Ň Ř 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇɹŊର 

ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
İŀřİȟ‌‌ ŃŇɭŧ ଦରŵŘŇ ବ�ţĿĴର ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ ņର୍ମĶť ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷା 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, କ�ୋĴŔରŘ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ଡ଼ଃ ŕ řŌŘƗŐ ŌŘļŚ, ŃŕŔ řŏଦŘର ଚ�ŤŀĶƍ 
ɂņŘŇ, ĩŌňŘł ř ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪ ĪǢର Ĺǂ 
Œ řର୍କା, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩŌňŘł ř ŉŞŎǦ 
ରŘଜେǂ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ବ�ţĿĴŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŀřİȟ‌‌ ɌରୀଦରŵŘŇ Ĭŋŧ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ଲ�ୋŀřŊŘ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଦŐ İĴ ĹŘĴ řĩ Ĵର ř 
ňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩଦŅŒ 

ଦŅĪȄŊŘ İŀřİȟ‌‌ Ĵŕ řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵରś ȄŊŘ ଡ�ୋĴରŚ ĹƗରŘ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ŔŌସ୍ତେ 
Ō řŐ řŌ řŒ ř ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ĴŌ řľ ř İŕ ř ĴńŘŞŎ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ Ĵର ř ŇȄଲେ 
İŊĦ Ō řŐ řŃŋŘŊŞŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘରŘĻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞŎ ɂŒŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘରś  
ŏ řȃŃ ňତ୍ର ନେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ĴŌ řľ ř Ň řĻ Ň řĻ 
ĻřଦŞŎ ĨľŐ ରŕ řȄŊŘବେଳେ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǤœǻ ŊŘŕŘର ř ňŘର ř Ň ȄŊŘରś  ĩĶŘŌŚ 
ଦ řŇŞŎ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ରŘŌ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ 
ɂŒŘŔŇ Ńś ŏŘĪŊ ବ�ୋŏř İŀřİȟ‌‌ ɌରୀଦରŵŘŇ 
Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ Ĭŋŧ ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ଦś Ī ĴŌ řľର ŊŘଦ Ŋ řŊŘଦ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ ĨňŌŘŇ 
Ōśଣ୍ଡାĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś İŕŘର ňର řĹŘŐŇŘ 
ŏŘĶ ř ŊɰĴସ୍ତରŚŧ ĴŌ řľ ř Ĵ řŌɲୱା ȸǦ ବ�ୋର୍ଡ ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋĴŔରŘ ĨƗŐର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ 
ĻŇŔŘņŘରł ଦŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĴŇŘŊ řରŘȰରାŌର ĩଦřŊŘŔŚ ťŌś ŒŊରƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର ř ŃŘଙ୍କର ŔŌସ୍ତ 
ŔରĴŘରŚ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶĴś ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
Ŋǁ Ĵର řŊŘ ŌŘŌŏŘŞŎ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ŌŘĶ řĺƻତି 
ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର ĴŌ řŒŇģ ĶŃ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞŎ İŋŐř Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ 
ķľłŘĴś ନେĪ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର Ĵର୍ମୀ 
ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘର ଦŘŔ ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ ĻŚŊ řŃ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ŉŐŞŎ ŃŘଙ୍କର 
ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘର Ĳ ŌŘŇŊ 
ĨȅĴŘର କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ଦŘĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś କେŒ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŰűŬ/ūŲ.Ű.ŬŪŬŭ ŋŘŊŞŎ 
ňƙଜୀĴରł Ĵର ř ĴŌ řŒŇ ŒśłŘł ř ĻŘର ř 
ରȃĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ଯେĬĥ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେ ସେȄŞŎ Ŋŕś  ĨŔƍŃ ř 
ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ Ɍରୀ ଦŘŔ 
ĴŌ řŒŇଙ୍କ Ň řĴľŞŎ Ň řĻର ŌŃŘŌŃ 

ଦŘĵŏ Ĵର řȄଲେģ ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ťŌś 
ŒŊରଙ୍କ ňର řŊŘର ŊŘŕŘର ରŘĻɹ ŞŎ 
ଦŘଦŇ ĵľś Ȅଲେ Ōƺ Ň řŧŌ řŃ ରŘŔŇ 
ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ ȄŊŘ ଦର୍ଶା ōŘĪȄŏŘģ 
ňଞ୍ଚାŧŃର ŊƞŇ ĵŘŃŘŞŎ ťŌśଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ĹƗŏŘ ŒŊର କେବେ Ƕୱାſର Ĵର řĺƻତି 
Ń ňśł ř କେବେ ľ řň Ĺ řǸ ଦŅĪ ĹŘĬŐ 
ନେĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř କେବେ କେବେ 
ĹŘĬŐ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĬଠେĪ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĬ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କେĬĥ କେĬĥ ŌŘŔŞŎ 
ĨŇɹĻଣେ ŊɹŻ ତି ĹŘĬŐ ନେĪĺ řģ 
ĨŇɹňſŞŎ ɂŒŘŔŇର ର řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘĪ 

ťŌś ŒŊରଙ୍କ ňର řŊŘରŞŎ ůĻł ŔଦŔɹ 
ȄŊŘ ଦର୍ଶାĬĺƻତି Ĵ řƻତୁ କେŊŐ Ů Ļłଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĹŘĬŐ ଦřĨ ōŘĬȄŊŘ ɂŌŘł 
Ō řŐś ĺ ř ōŘŕŘĴ ř ĵŘଦɹ Ň řରŘňତ୍ତା ĩĪŇର 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂķŇģ İŕ ř ŔŌସ୍ତ Ŋ řଷŧ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘରŚ Ɍରୀ ଦŘŔ 
ଦŅĪȄŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  ĩņŘର Ĵର ř ĶŃ 
ūŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ŞŎ ĴŌ řŒŇ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର ř ĩŔƻତା 
Ŭŭİପ୍ରି ŏ ŬŪŬŰ Ōƺ ŞŎ ŔĿřĴ İŊĦ 
ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ର řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺƻତିģ

ňō୍ଯɹľŇǱŐ ଡŀୋĴŎŚ ĹƗŎŘ Ŋ řŊŘŅ ķľłŘ

ĴŌ řľ ř Ŕŕ ɂŒŘŔŇŎ ĩଲŏୋĹŇŘ;ŊŘŕŘŎ řଲŘŇ ř Ň řǤœǻ
	=ĻřŅŞେ ĨľŐ Ĭŋŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
	=ŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŜĻŘĴŘō୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪŊ ɂŒŘŔŇ

ŏାƙଜିĶť, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ĺŃ řĴśଡ଼ାରś  Ňର୍ଲା Ĳ ĴଦŐřķŘľ řରś  Ĵ řŀ řƍ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ରŘǯତା ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŞŎ Ň řର୍ମାł 
ହେĬȄŊŘ ରŘǯତାŞŎ Ŋ୍ୟାňĴĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶ 
ŇŚରŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řଷŧģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ĵ Ő Ř ŕ Ř ଣ୍ଡିର ś  
ରŘŧĶଡ଼ାĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
Ĵରś ȄŊŘ Ű ŇŌ୍ୱର 
ରŘĻɹ ରŘĻňń 
Ĳ ĺŃ řĴśଡ଼ାରś  
Ō. ରŘŌňśରĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ Ű(Ĵ) ରŘĻɹ ରŘĻňńŞŎ 
İବେ ŇŜŃŇ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଟେƠର ɂକ୍ରି ŧŘ 
ňŞŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘର ř ଲେŇ Ŋ řŒ řǦ 
ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŔŊś  ɂĴŘର ɂǯତୁŃ ř Ŕର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř ōŘĶŘŞŎ ĨŃɹନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘର Ǳଥାŧ řƫ ɂŃ ř Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ň řĹś  ĴŘŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 

ବେଳେ ņŜŐ řņŜĨŘĥର ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେĬĺƻତିģ 
କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଯେĬĥ ǱଥାŇŞŎ ň řĹś  
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ସେŕ ř ǱଥାŇŞŎ ĶŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ňńĹŘରŚ ଦś ର୍ଘľłŘର ŒŚĴŘର ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ Ň řŌɨŌŘŇର ରŘǯତା, 
ପ�ୋŏ Ĳ ĶŘର୍ଡŵŘŏ ĴŘŌ Ŕŕ řŃ ĨŃ ř ŕŘŏś ĴŘ 

ŀ řŋŘĪťର Ň řର୍ମାł ହେĬȄŊŘ ନେĪ ŊŘରŌɲୱାର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İňର řĴ ř Ň řର୍ମାł ŇŔରś łś 
ŀ řŋŘĪťର ŔŊś  ŋŘଙ୍ଗି ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ ରŘǯତା 
Ň řର୍ମାłŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģĺŃ řĴśଡ଼ା-Ňର୍ଲା Ĳ ĴଦŐŚķŘľ ř-Ĵ řŀ řƍŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ରŘǯତା, ପ�ୋŏ, ĶŘର୍ଡŵŘŏ Ň řର୍ମାłର 
ĬƏସ୍ତରŚŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŜƥତ୍ତ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĻŚŊřŃ ଡŌś ŒŊŎƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ŌŘŌŏŘ

 ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǴǦŚĴŎł ŌŘĶ řଲେ ĻŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
­Ŕśŋଦ୍ରା ŒŻ ତି ମେŐŘŬŪŬŰ®ର ŔǊŌ ŃńŘ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସାŕ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻ 
ମେŐŘ ପ୍ରାƍłŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŪରś  ūŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ମେŐŘŞŎ 
Ļřǟଲା Ŕŕ řŃ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରś  ūŬŪľ ř 
Ǧŏ ňଡ଼ି ȄŏŘģ ମେŐŘŞŎ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରś  ĩŔ řȄŊŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘନେ 
Ň řĻସ୍ୱ ĬƪପାଦřŃ ŕସ୍ତŒ řǛ, ĵŘଦɹňଦŘର୍ଥ 
Ĳ ȰରାŌŚł ĬƪପାଦŇĶśଡ଼ି Ĵś  ɂଦର୍ଶŇ Ĳ Ŋ řȮŧ Ĵର ř ŋŏ Ş�ୋĻĶŘର Ĵର řȄଲେģ 
ĻŇŔŘņŘରłଙ୍କ Ŋ řňśŐ ŋ řť Ĳ ŔŕŋŘĶ řŃŘ ମେŐŘĴś ŔŉŐ Ĵର řȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮŊŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌŘŞ�ୋŕŞŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘରŚ ŀŘ.ņନେǢର ସେĿŚ, Ļřǟଲା ňର řଷଦ Ŕŋɹ Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ 
ବେହେରŘ Ĳ ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ Ķśĩŏ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŋŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରେłŚŞŎ ĬƤhǦ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ǦŏŌŘŇƉକୁ  

ňśରǭକାର ɂଦŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģŏŘĪŇ 
ŀřňŘର୍ଟମେƞŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା ĩȡ‌‌ľ řĲ Ŋ řŋŘĶ 
ɂńŌ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ରŘĬରକେŏŘର 
Ĳଡ଼ିŒŚ ଦŐ, ŌŘ ŌŘĬŐř ķśŌśରŘଦŐ ĴśŒŌŘŐ, 
ŧśĻřİĹİŔ ଧ�ୋବେĪ, ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĩŌŇŘରŘର ĺŘȽରୀŌŘନେ İŊĦ ସ୍ୱର 
Ŕ řଙ୍ଗାର ľŘȚ‌‌ ŵŘľର ĴŐŘĴŘରŌŘନେ Ŕśǁର 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł Ĵର řȄଲେģ 

ଷ୍ଟାର ŇŘĪľŞŎ Ŋ řŒ řǦ ŔŌ୍ୱŏňśରŚ ĶŘŧĴ ĮĴś ŔśŇŘ İŊĦ ŔŘńŚ ଦର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  
ମେଲ�ୋŀřŞŎ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ Ĵର řȄଲେģĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ ମେŐŘର ŔŉŐ 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŊŘŔŚ, Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ řŋŘĶŌŘŇƉକୁ  
ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ ମେŐŘ Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŌŘŇଙ୍କର 
ĨģģŇ řର୍ଭରŃŘ Ĳ ĬଦɹŌ řŃŘĴś ĩŕśର ř ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňଡ଼ା ĪŇଡ�ୋର ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ňśŏ řŔ ňſରś  ­ĩŇŘňŘŇ® ĩņŘର řŃ ଧ୍ୟାŇ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ İĴŘଗ୍ରŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦŇ ଦŘŒ, Ļřǟଲା 
ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘŏ Ŕ řĦ, İŔŀřň řĲ ȃŞŎǢର ŔŘŕś, Ōର୍ȁରŘłŚ 
ň Ŝର୍ତ୍ତି, ǶୱାņŚŇ Ō řଶ୍ର, Ĭପେǂ ɂņŘŇ, ŇŜ ĩňଡ଼ା ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ķଙ୍ଗାņର 
ମେହେର, Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘରŚ ରŘଜେǂ ɂŔŘଦ ŊଢŁĪ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řଦ୍ୟାňŃ ř ňଣ୍ଡା Ĳ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚର ŒŃŘȅĴ 
ōŊŘŇ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŇŘĶର řĴŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ଯ�ୋĶĶśରś  ŋŘŇŜ ĻŚ ମେହେľŘ (ରŘĻକ�ୋľ) İŊĦ ņମ୍ମ Ĭତ୍କŐ Ŋ řňŒɹŇŘ 
କେǂ ĹŇŘବେଡ଼ାର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ରŘଜେǢରŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
Ŋ řňŒɹŇŘ ଧ୍ୟାŇ ŔŘņŇŘର Ĩŋ୍ୟାŔ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ķśରś ĻŚŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେ ଯେ, ŌŘŇŔ řĴ İĴŘଗ୍ରŃŘ ĻŚŊŇĴś ŔƻତୁŐ řŃ Ĳ ŔśŔĦĶĿřŃ 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŕŘŧĴ ŕśİģ İŕŘ ƶୱାରŘ କ୍ରୋņ, ଲ�ୋŋ, ŋŧ, Ĺ řƻତା Ĳ 
ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňରś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řńŘİ Ĳ ŌŇର ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ରହେģŊ řňŒɹŇŘ 
ଧ୍ୟାŇĴś ŋŘରŃର İĴ ପ୍ରାĹŚŇ İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔŘņŇŘ ňଦ୍ଧŃ ř ବ�ୋŏř 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ĩƬମାŇ řରŚſł ƶୱାରŘ ĩƬମାŒśƴ ଧି ŔŘņŇ 

Ĵର ř ĻŚŊŇĴś ŔରŐ, ŔĦōŌ řŃ Ĳ ŔśĵŌŧ Ĵର řńŘİģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řňŒɹŇŘ ଧ୍ୟାŇ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞŎūŪ ଦ řŇ řĩ Ň řħŒśǘ ĩŊŘŔ řĴ 
Œ řŊ řର ǱଥାŇŚŧ ĹŇŘବେŀŘ ĩଶ୍ରŌŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧŘର ŔĿřȇ‌‌ Ň řŧƽł 
ƶୱାରŘ ĻŚŊŇŞŎ ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŒŘƻ ତି Ō řŐ řňŘŞŎģ ĩରକ୍ଷୀ 
ŊŘŕ řŇŚ ŔŊś ବେଳେ ŒŘରŚର řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňଗ୍ରସ୍ତ ରŕśȄŊŘରś  ଯ�ୋĶ, 
ଧ୍ୟାŇ Ĳ ĬňŘŔŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŚŊŇĹର୍ଯ୍ୟାŞŎ Ň řŧŌ řŃ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ńśĩŌŜŐରାŌňśର, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬűĴś 
ŔśĹŘରś  ŋŘବେ ŔǑପାଦŇ Ĵର řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňŘĪĥ 
ĶłŇŘĴŘରŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେſĴŌŘŇଙ୍କ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŒ řſłŞŎ ĻŇĶłŇŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ, Ńńɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ ŀ řĻřľŘŏ ŌŘƺŌର ŊɹŊŕŘର Ŋ řଷŧŞŎ Ŋ řǯତୃŃ ĨŊĶŃ 
ĴରŘōŘĬĺ řģŌƍŐŊŘର ńśĩŌŜŐରŘŌňśର ŊɰĴ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĿŘŞŎ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ȮŌŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରର ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūű ŃŘର řĵରś  ŬŲ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରŞŎ ŊɰĴର 
ŭűŬ Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř ɂŒ řſł ନେବେģ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔ řŏଦŘର ŔŃɹ ŔŇŘŃŇ ňŘł řȰରାŕŚ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řରର ŒśŋŘରǕ 
Ĵର řĺƻତିģĨŃ řର řକ୍ତ ŃŕŔ řŏଦŘର ŔŇŘŃŇ ŌŕŘରłŘ, ସେȇ‌‌ ŔȚ‌‌ ĨŉŔର 
Ŋ řନ�ୋଦ ŇŘİĴ, Ŋର řଷ୍ଠ ରŘĻସ୍ୱ ŔŕŘŧĴ ĩŒ řଷ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŃŘŏřŌ Œ řŊ řରର ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŲŪŒ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀƉକୁ  

ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴରŘō řŊģ 
İȟ‌‌İȟ‌‌ň řİȧ‌‌ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ńśĩŌŜŐରŘŌňśରର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର 
ňŘņଯ�ୋଷŚ, ŊŊŝ ŊŘŕŘŇ Ŋś ƴ ଧିĩ, 
ଶେȈ‌‌ ĨĵŃȡ‌‌ İŊĦɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର 

ŌśƠĺ řŇŘ ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ Ĵର řବେģɂŒ řſł Œ řŊ řରŞŎ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĶłŇŘĴŘରŚ Ĳ ňର୍ଯɹବେſĴƉକୁ  ķŞŎ ķŞŎ ōŘĪ ŔĿřĴ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌŘŊŐŚ, ɂŒ୍ନାŊŐŚ ň Ŝରł ɂłŘŐŚ İŊĦ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ŌƺŞŎ ĴŘŌ ŔŌŘǊ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ Ńńɹର ŔĿřĴŃŘ Ĳ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ରକ୍ଷା ɂŃ ř Ŋ řଶେଷ Ķśରś ƫ 
ଦŅŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ķର ŃŘŏřĴŘĴରł Ĳ Ķŝŕ 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, ňରŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ĻŇĶłŇŘ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴରŘō řŊģ ŔରĴŘରଙ୍କ İŕ ř ɂŧŘŔ ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ŔĿřĴ Ńńɹ Ĭňŏǐ ĴରŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŊ řଷɹŃ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ń řĩର řŞŎ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řŋŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘ ōŘĬĺ řģ 

ŏାƙଜିĶť, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚŇ 
ņର୍ମņŘରŘର ɂŃŚĴ ňŘľĵଣ୍ଡା Ŋś ŦŘରĻŘଙ୍କ 
ļŘŌśōŘȽରା ňŘରମ୍ପର řĴ ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ 
ŏŘĵŊŘŕŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ńśĩƍňଦର 
ňŘľĵଣ୍ଡା Ŋś ŦŘରĻŘଙ୍କ ňŚĿĬƮŊ Ōśĵର 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ɂńମେ ĶŘĥରś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର 
ŒŔɹ ņŘŇ, Ŋ řର ř, ŌśĶ, କ�ୋŏŃ, ŌĴŘ, 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ŇŜĨŘĥ ŊŘĬĥŒŞŎ ŔŘŃľ ř 
ĹŘଙ୍ଗୁଡ଼ି   Ń řĩର ř Ĵର ř ĹŘଙ୍ଗୁଡ଼ି  ŞŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŇଦŚରś  ŊŘŏř ĴଢŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
űľ ř ŇŜĨŘĥ ĹŘƍଡ଼ିŞŎ ĶŘĥରś  ŔĦĶŝŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର Ŋ řŕŇĴś ĶĻŘ ହେŊŘňŘĪĥ 
ŊŘŏř ĹŘଙ୍ଗୁଡ଼ି  ŞŎ ňĴŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŊŘŏř ĶĻŘĴś ŔŘŃଦřŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ର řŇ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞŎ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 

Ĵର řȄଲେ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ ŃŘଦřଶ�ୋରś  ĻƍŏĴś 
ōŘĪ ବେŐĴଣ୍ଟା ĩł ř ň ŜĻĴŌŘନେ ବେŏ 
Ĵଣ୍ଟାŞŎ ļŘମେର ଦ�ୋŏř ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲେģ 
ōŘȽରା ଦ řŇ ବେŐĴଣ୍ଟା ଦ�ୋŐ řŞŎ ŊŔ ř 
ŋକ୍ତƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŕťŕ 
ŃŃŏŘ ĴŘŐ řŔŚ Ň řĨŘĥŞŎ ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ 
Ň řĻର ŒŻ ତିର ňର řĹŧ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ ŌŘŇŔ řĴ Ĵର řȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ŌŘŇŔ řĴ ĨŇś ōŘŧŚ ଛେŐř, ĴśĴśଡ଼ା Ĳ ňŘରŘ 

ŊŐř ଦŅĪȄଲେģ ňŘľĵଣ୍ଡା Ŋś ŦŘରĻŘ 
ŌśĵɹňŜĻĴ ŊŘŇ ŌŘļŚ, ĬĨŘĥŔś ŕର řĻŇ 
ŊŘŕśĴ Ŋ řľś  ŌŘļŚ, Ŋś ŀŘରĻŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔଦŔɹ ରŘŌĹǂ ŌŘļŚ, Ŋ řĻŧ 
ŌŘļŚ, ɂଦŚň ŌŘļŚ, Ŋ řǷ ŌŘļŚ, ŋȿ 
ŌŘļŚ, ŒŒŚ ŌŘļŚ, Œ řŊ ŌŘļŚ, ŏŘĪ 
ŌŘļŚ, Ŋ řƆ ŌŘļŚ, ĺŊ ř ŌŘļŚ, ľ řକେ ŏŘŏ 
ŌŘļŚ, Ŋ řǩŊ ŌŘļŚଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǧ ୍ରିȑ‌‌ ଲŘĪȑ‌‌ ଲĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř
କĴୋŌŇା, ūűģŭ(ŔŌ řŔ): 
Ĵରś ଙ୍ଗାŋľŘର ŇŘŧĴňଡ଼ା İŊĦ 
Ĵଲ�ୋŇŚňଡ଼ା ŌƺŊƥତ୍ତୀ ରŘǯତାŞŎ 
ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŊŘ ĩŏś Ĩର ŊɹŊǱଥା 
ŇȄŊŘରś  ǱଥାŇŚŧŊŘŔ řନ୍ଦା, Ŋ řଶେଷ 
Ĵର ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĨǄଧାର ରŘǯତାŞŎ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŏŘŌŘନେ ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģǱଥାŇŚŧଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, İŕ ř Ōśĵɹ ରŘǯତାŞŎ ĩଲ�ୋĴର 
କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ ĨǄଧାର ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ରŘǯତା ଦŅĪ ĶŘĥର ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘନେ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ İŊĦ ǭକୁȢ‌‌ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ĵରƻତିģ 
ĨǄଧାର ଯ�ୋĶśĥĥ ň řŏŘŌŘନେ ŋŧŋŚŃ ହେŊŘ Ŕŕ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řŊŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ ରŘǯତାŞŎ Ńś ରନ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘōŘĬ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɂŒŘŔŇ İŊĦ ŔରĴŘରƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତģǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŏŘĶ řଲେ ň řŏŘŌŘନେ 
ŔśŊ řņŘŞŎ ľ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ İŊĦ ǭକୁȢ‌‌ ōŘĪňŘର řବେģରŘŃ ř ŔŌŧŞŎ ଚ�ୋର ř Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĩķľł ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌‌ ŏŘĶ řňŘର řŊģ ĶŘĥର Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ōƺ Ŕśଦŝ Ŧ ହେŊģ

ňŘľĵƠଡା Ŋś ŦŘŎĻŘଙ୍କ ļŘŌśōŘȽରା ŔǑǈ

­ĩŇŘňŘŇ® ƺୟାŇ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ İĴŘȰŃŘ Œ řŊ řŎ ­Ŕśŋȿରା® ŒŻ ତି ମେŐŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ĻŇĶłŇŘ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କ ŃŘଲřŌ Œ řŒ řŎ



ĨŞŇĴ ŔŌŧରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘōǻɹŋŘର 
ŊŦřńŘİģ ଯŅř Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ķରĴś 

ĩł řŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ନŘŕŘƻ ତି, ŃŘହେଲŏ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ନ řĻ ľ řȟ‌ Ŕŕ Ō řŒ ř ĴŘŌ 

Ĵର řŊŘ ŅରĴŘରģ ସେńʹňŘĪĥ ନ řŌɨ ɂŅƥ ŅřĶ 
ĬňରŎ Ķśରś Ńɫ Ņ řĨƻତୁģ 

ľ řȟ‌ 
Ŕŕ Ō řŒ ř 

Ĵରƻତୁ ĴŘŌ
 	 ɂńŞŌ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ ĴŘମĴś ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ 
	 Ŋȧ ŃńŘ ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ନŇĪ ଡŀȓ‌ŏŘĪȚ 

ସେȑ‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘŅɫବାŎŘ ନ řƳȁǦ Ŕମŧରେ ĴŘōǻɹ ň ŜŎł 
ହେŊģ 

	 ĴŘମ Ĭňରେ ଫŉୋĴȧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻ ଡŀǭĴś Ŀ řȇ‌ 
ŋŘବେ ŔĻŘťř Ŏĵƻତୁģ 

	 ŋŏ ĴŘମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řĻĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŋŏ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ 

	 ľ řȟ‌ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ ňŜŎŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŊŘȘ ľ řȟ‌ ŏ řଡȡ‌Ɖ ňŎŘମର୍ଶ ମļ řରେ ମļ řରେ ନ řĨƻତୁģ 

	 Ķǽț‌ରେ ŔȮ ରିŧ Ŏś ŕƻତୁģ Ĵ řİ Ĵ®ł Ĵŕśĺ ř, ସେĴńŘ 
ŋŏŋŘବେ Œśłƻତୁģ 

İł řĴ ř ମƺŎŘȽ ରିରେ ĻନɭŅ řନ 
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ ŏŘଗ ř Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ŎŘȽ ରି ňōǻɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĩପେſଷା 

ĴŎ řŊŘĴś ňťřŊ ନŘŕ Ȁģ ŕɫବାľɵĩț‌ 
İମ řŃ ř İĴ ଫřĹȡ ĩł řŊ, ଯେĬĥńʹରେ 
ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ǱʹŎŚĴŝŃ Ŕମŧରେ 
ŞŌସେĻ ňĿŘĪňŘŎ řବେģ İ ŏŘଗ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ଫřĹȡ‌Ĵś ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪŊģ İŕ ř 
ଫřĹȡ‌ ମŘƺମରେ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŞŌସେĻ ľŘĪț‌ ĴŎ řĴ ř ନ řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŃŘŎ řĵ 
Ĳ Ŕମŧ ňŘĪĥ ସେȑ ĴŎŘଯŘİģ Ŀ řȇ‌ Ŕମŧ 

ĩŔ řŊŘ 
ňରେ 

ŞŌସେĻ ĩପେ 
ĩପେ Ŏ řŔ řŋŎ 

ňŘĵରେ ňŕƗ ଚି ଯ řŊģ 
İ ŏŘଗ ř ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ňśł ř ńରେ ĩț‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ňťřŊ 
ନŘŕ Ȁģ İବେ ŕɫବାľɵĩț‌ İŕ ř ଫřĹȡ‌ 
Ĭňରେ ĴŘମ ĹŐŘĪĺ řģ ତେବେ 
ĩĪĲİȧ‌ରେ ŕɫବାľɵĩț‌ Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ 
ŞŌସେĻ ŋŐř ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś Ŕȑ‌Ĵȑ 
ĩț‌ ମŘƺମରେ ĨଟେŘŞŌŔନ 
ĴŎ řŊŘĴś ňťřńŘİģ İŕ ř 
ĬňŘŧ Ļľ řŐ ହ�ୋĪńʹŊŘ 
ବେଳେ ŔମǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŕĻ Ŋ ř ନś ହେĥģ 
Ĩନɹňଟେ İବେ İŕŘ 
Ŋ řľŘ ଟେଷ୍ଟ Ħ ňŘĪĥ 
Ĭňŏǐ ନŘŕ Ȁģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର ŔŌɲǄ İĩĪ İŊĦ 
ମେŔ řନ ଲƣȁଣିଂ Ŕŕ řŃ ରŕ řĺ řģ İବେ 
İĩĪ ଯśĶରŎ ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ 
କ�ୋର୍ସ Ĳ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŌɲǄʹŃ ĹŘĴ řର řର 
ĹŘŕ řŅŘ ବେŒ ř ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İĩĪ 
ľś Ȣ‌ ଯେŋŐř Ŀ řȇ‌ Ĭƥର ଦେŊ, 

ସେńʹଲŘĶ ř Ŀ řȇ‌ ɂŒɨ Ĳ ĪନǧĴŔନ ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘģ ŉŐରŎ 
İĩĪ ľś Ȣ‌ İŕŘĴś Ŋś ļ ř Ĭƥର ଦେĪńŘİģ İńʹରŎ Ŀ řȇ‌ ŒǏĴś 
Ĺŧନ Ĵର řŊŘ, ǴǦ ନ řର୍ƳଦେŒ (ɂǑɟ ) ଦେŊŘ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ɂŒɨĴś  
Ŋ řǯŝŃ ŋŘବେ Ŋś ļ řŊŘ ŔŘŌ řଲ ńŘİģ ଯŅř ɂǑɟ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ଲŏĵŘ 
ଯŘĪńʹŊ, İĩĪ ľś Ȣ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩନś ŔŘରŎ, ŋଲ ĩĬľňśȑ 
ଦେĪńŘİģ 
Ĵ®ł Œ řĵʹବେ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦରŎ İĩĪĴś Ŀ řȇ ŋŘବେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ĵ řŋŐř 
Ņ řĩଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řĵʹňŘର řବେģ  ŀŘľŘ Ĵ řŋŐř Īନňśȑ 

ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Œ řſଷା Ņ řĩଯŘİģ  İĩĪର ŔŚŌŘ 
Ĵ®ł İŊĦ İńʹରŎ İńʹĴଲ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵ řŋŐř 

ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ ĻŘł ř ŕśİģ 
ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ Œ řĵʹĴ ř 

İĩĪ Ŕŕ řŃ Ƿମାର୍ଟ, ŔŕĻ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ĬňŘŧରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řňŘର řବେģ 
ĹŘĴ řର ř: ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ ňରŎ ଟେȇ‌, ହେଲń କେŧŘȡ‌, 
ŉŘĪନŘନɵ, İĻś କେŔନ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରŎ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘର Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĶśĶଲ, ŌŘĪକȮରୋŔŉ୍ଟ, 
ĩŌŘĻନ İĩĪ İŊĦ İŌİଲ ĬňରŎ Ŋŕś  ନ řବେŒ 
Ĵରś ĺƻତିģ 
 İŕ ř ŔŊś  ĴǑପାନ řĴś  İŌ řŃ ř Ŋ řଶେœƕ ĩŊŒɹĴ, 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ İĩĪ ŌଡେଲĴś ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪňŘର řବେģ ଯେĬĥŌŘŞŇ İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ŃńŘ ŌଡେଲĴś Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŞŇ ɂǑɟ  Īƙଜିନ řŧର řĦ 
Ĵର řňŘର řବେģ 

İŕŘĴś Ş�Ťନ ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ ମƺ ĴśŕŘଯŘİģ ĴŘōǻɹ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵȟ ňŘľ řŃś Ơ ହେĬńʹŊŘŎś  İŕŘ 
ɂŃ ř Ŕମସ୍ତେ ľŘł ř ହେĬĺƻତିģ İମ řŃ ř Ŋ ř ŅŘŊ ř 

ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଯେ, İŕŘŅɫବାŎŘ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ŋŏ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋକେ ŒŚȱ ĴŘମ 

ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘĪଲେƞ କ�ୋ-ŵŘର୍କĦ ସ୍Ǵȧ 
ହେĬĺ ř Ĩଫřȧ‌ İŊଂ ŏŘĪବ୍ɄŎŚŎ İĴ Ƿମାର୍ଟ 

ŞŌŐģ İńʹରେ କେŊŐ ĴŘମ ĴŎŘଯŘİ İŊଂ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ନ ńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸƠĴś 

ĩňłŘĬńʹŊŘ ଲ�ୋକେ ନ řĻ ŏŘňľț‌ 
İŊଂ ହେȓ‌ଫŉୋȚ‌ Ŕŕ řŃ ĩŔƻତିģ 

ଗ�ୋľ řİ Ŕ řȑ‌ ŊŘĺ ř ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
ĴŘମ ĴŎƻତିģ İŕŘ İମ řŃ ř 

ନ řର�ୋŐŘ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ଯେ, 

ଫŉୋȚ‌ 

Ŏ řƍ ଟ�ୋȚ‌ Œśł řŊŘĴś ମ řŐ ř ନ ńŘİ İŊଂ Ĩଫřȧ‌ 
ଗŔ řț‌Ŏ ŒǏ ନ ńŘİģ İŕ ř ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ř ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ତିŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଧ୍ୟାନ ŃŘ®Ŏ ସ୍ɯରିȚ İŊଂ ľŘǭ Ĭňରେ Ŏŕ řŊģ 
ଯଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷମŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ତେବେ İŕŘ ňĺରେ ĨନŇĴ ଠ�ୋȧ‌ 
ĴŘŎł ńʹŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ 
Ĩନś ŔŘରେ, କ�ୋଡřଂ, ŎŘĪľ řଂ, ଡŘľŘ ĩନŘŏřŔ řȧ‌ ŋŐř 
ĴŘମରେ ଗŋŚŎ İĴŘȰŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ ŃŘ®Ŕŕ 
ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ İŕŘ ĴŘମŎ ଗŃ řĴś  ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ňōǻɹନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĴŎ řňŘରେģ İŕŘŊŘȘ Ĩଫřȧ‌ ňŘľ řŃś ƠŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬńʹŊŘ ĹŘň, ମśƠŊ řǄଧା Ĵȟ ŕśİģ İňŎ řĴ ř ĩĵňŘĵରେ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ňŘľ řŃś Ơ ନ ହେŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ ŋƆ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ĵȟ ŕśİģ ସେńʹňŘĪĥ କ�ୋଡřଂ ଡŀŋŏňŎ, Ĵଣ୍ଟେƞ 
ŎŘĪľŎ, ଡ řĻŘĪନŎ, ଡŘľŘ ĨନŘŏřǦ ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ 
ɂଫେŔନŘŏ İŊଂ Ŏ řŞ�ୋľ ŵŘର୍କ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ ଦ୍ǽ Ń 
ବେଗରେ İŕ ř ମଡŀŏĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŵŘର୍କ ସ୍Ǵȧ‌Ĵś ମśĵɹŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎରେ ଡřĻŘĪନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńମŃħ ହେĬĹř ĴɫବାĪȑ 

ଜ�ୋȚģ ଯŘŕŘĴ ř Ŋť ŕȢ‌ ŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ŏŕ řńŘİģ Ņɫ ବିŃŚŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŔŘĪଲେƞ ňťģ İńʹରେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĴŘĹŎ 
ŔŘĬƠ ପ୍ǽȜ Ĵ୍ୟାŊ řȚ ńŘİ İŊଂ İŕŘ ň ŜŎŘ ଗ�ୋňନŚŧŃŘ 
ɂŅŘନ Ĵରେģ İĿŘରେ ĴŘମ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ĻŎś Ŏ ř ନ řŧମ Ĩĺ řģ ଫŉୋନ ŔŊś ବେଳେ ŔŘĪଲେƞ 
Ş�ୋଡରେ ŎĵʹŊŘ, ĴȢ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘ ମନŘģ 
İńʹରେ ůŪ ମ řନ řȑ ĴŘମ İŊଂ ūŪ ମ řନ řȑ ବ୍Ʉȇ‌ 
ନ řĩଯŘİģ  ŒŘନ୍ତ ňŎ řବେŒରେ ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ଧ୍ୟାନ କେǂ ୍ରିŃ Ŏହେģ 
ĴŘମ Ŕମŧରେ ňŜŎŘ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ŊŦřଯŘİģ

Ŋ řŒ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ଦେŒରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵŘଯŘƻ ତିģ ହେଲେ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ İňŎ ř 
İĴ ଦେŒ ଯେĬĥĿ ř ŎŘସ୍ତାķŘľରେ Ļଣେ Ŋ ř ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵʹŊŘĴś ମ řŐƻତି ନŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ଦେŒ Ŋ řŒ୍ବŎ ŔŊś Ŀś  Ŕମŝଦ୍ଧ İŊଂ ĵśŔ ř ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘŒśłŘģ İĿŘĴŘŎ 

ମĻŋś Ń ĩର୍ଥʹĴ ŊɹŊସ୍ଥା,ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻନŘ İĿŘରେ ଗŎ řŊŚĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř 
ଶେœ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘରେ ĴŘŕŘŎ ř ĹŘĴ řŎ ř ĹŘŏřଗଲେ, ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ  
ŃŘƉŎ ňŜର୍ବ ŅŎମŘŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥʹĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘନ ĴŎƻତିģ İŕŘŔŕ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎśś  ନŜĩ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବŃƽ ŃŘŏřମ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘŅɫବାŎŘ ଲ�ୋକେ  ନŜĩ କ�ŤŒŐ Œ řĵí ňśł ř ńରେ ନŜŃନ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରĴś ଫେŎ řńŘƻ ତିģ Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠ ŧśେŎŘňŎ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ଦେŒ ŋŘବେ ĻłŘଯŘİģ İĿŘĴŘŎ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ଢŁȡ‌  ĨņʹĴģ İŕ ř ଦେŒରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିƉŎ ଯେňŎ ř ķŎ ŔମŔ୍ୟା  Ŏŕ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘĪńŘƻ ତିģ İŕŘŊŘȘ ķŎ ନ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘରେ Ŏŕ řŊŘ  
ňŘĪĥ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘİģ କେŊŐ ķŎ ନś ହେĥ, Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘĴś ମƺ İĿŘରେ ĨņíĴ ପ୍ରାņŘନɹ 
Ņ řĩଯŘİģ ନŘଗŎ řĴ ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ମƺ ŊŕśŃ ଗśŎś Ń୍ବ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŊŕśŃ ŔଫŘ İŊଂ ŊɹŊǱʹŃ ńŘİģ  Ŕɫ ବିĻŎŏ୍ୟାƠରେ ଯେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ňŘଖେ Ŏŕ řŊŘĴś ķŎ, ĵŘĪŊŘ ň řĪŊŘŎ ŔśŊ řņŘ 
İŊଂ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ Ĭňŏǐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେମŘନƉ ĩŧ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ĩŧ ĿŘŎś  Ĵȟ‌ ହ�ୋĪńŘİ ସେମŘନଙ୍କୁ  ଗŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ  İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕ ř ଦେŒରେ ŔŘņŘŎł ସ୍ଥାନମŘନƉରେ ŋ řĴŘŎ ř ଦେĵíŊŘĴś ମ řŐƻତିନ řģ  ତେłś 
କ�ŤłŔ ř ŋ řĴŘŎ ř İĿŘରେ ŋ řĴ ମŘଗƻତି ନŘŕ Ȁģ ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘľ ř ହେŏŘ, ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎĴŘŎƉ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ 
İĿŘĴŘŎ ନŘଗŎ řĴମŘନଙ୍କୁ  ĩର୍ଥʹĴ ŎŜ ପେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻ
řର Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ŊɹŊŔŘŧ ĩଗĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ Ĭତ୍ତମ Ŋś ļŘମłŘ Ŏŕ řŊģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 

ଦେĵŘŔŘſଷାŃ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନŜĩ Ļřନ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି ଗśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି 
ନŇବେģ ଗśŎś ĻନƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନŇବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘŎŊŘŎରେ 
ŏŘŋ ମ řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řନŎ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ ňŎ řɌମ 

Ĩନś ŔŘରେ ଫŐ ମ řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘମ ŜŐĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ 
Ĵରǻľ: ମŘଂŔପେŒŚ ଯƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řବେģ ĪǦ ଦେŊଙ୍କୁ  ସ୍ମŎł 

ĴŎ řବେģ ŔŝĻନŘƬĴ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐ ହେବେģ Ļମ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 

Ŕ řĦŕ: Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řରେ Ĵľ řŊģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ଦେବେģ ପ୍ରେମ 
ମŘମŏŘରେ Ņřନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ĴńŘ ĩķŘŃ ଦେŊģ ଗŎ řŊ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘମର୍ଥɹ ମśŃŘŊĴ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ର�ୋଗମśକ୍ତ 

ହେବେģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ ମନ Ļřł řବେģ ନ řଯśŻ ତିĴś  ନŇĪ ĵśŔ ř 
ĵŊŎ ମ řŐ řŊģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊନ Ŕśĵମŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŊɹŊŔŘŧରେ ŏŘŋ ହେŊģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ĻŚŊନŔŘńŚƉ Ŕŕ ନŜĩ ସ୍ଥାନ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ĴĿřନ ňŎ řɌମ ĴŎ řବେģ ଯŘȽରା ŏŘŋŅŘŧĴ ହେŊģ 
Ŋ řĺା: ŊɹŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନŜĩ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řବେģ ŔƻତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ ŔɫବାŅ řǨ ĵŘŅɹ ĵŘĪବେģ ŊǄଧୁମ řŐନ ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ 
ମŘŏřମĴଦ୍ଦମŘ ŏŘଗ ř Ŕମŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘମśŃŘŊĴ Ŕମǯ ĴŘōǻɹ ĴŎ řବେģ Ĺ řƻତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଯƩŊŘନ ହେବେģ Ŋ řର�ୋņŚƉĿŘŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŔɫବାମŚ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମĴŎ: ĩƟଠୁଗƟ ଠି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ŔମŧŎ ŔĿřĴ 

Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ Ŕŕଯ�ୋଗ ମ řŐ řŊģ ଯŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏମ୍ବନ ĴŎ řବେģ 
ĴśǕ: ŋଗŊŘନ Œ řŊଙ୍କୁ  ବେŏňତ୍ର Ĩର୍ପł ĴŎ řବେģ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ 

ĴŘōǻɹŋŘŎ Ĵȟ ହେŊģ ବ�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ମĻŋś Ȗ‌ ହେŊģ 
ମŚŇ: Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řଂ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔଫŐŃŘ ମ řŐ řŊģ ŊǄଧୁ ମ řŐନ 

ଯ�ୋଗ Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚƉ ମƺରେ ļଗťŘ ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ମନ�ୋŎƙନ ĴŘōǻɹରେ Ŕମŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋś ņŊାŎ,
ūŲ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ
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	 ūųŭű- ଟେƃସାȧ‌Ŏ İĴ ǭକୁȢ‌ରେ Ŋ řସǵଫୋŎł ହେŊାŎś  
ŬųŮ ଲŏୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ģ

	 ūųŮŮ- ନେŃାĻŚ Ŕśŋାœ Ĺǂ ବ�ୋœƉ ĩĻାŅ ŕ řǁŢ‌ 
ଫŉŤĻ Ŋର୍ମା ŔŚମା ňାȡ‌ Ĵଲାģ 

	 ūųűū- ପେŎś ରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯōୋĶśĥ ŬŪŪ ଲŏୋĴƉ 
ɂରାłŕାŇ řģ 

	 ŬŪŪų- କେǂ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŞŌķାŐŧରେ ŎାǧňŃ ř ŒାŔŇ 
ଲାĶś ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśňାŎ řŒ Ĵଲାģ

ŊŏřĬȓ ĨŋřନŇŃŘ ŎłŊŚŎ Ŕ řଂŕƉ 
ĨŋřନŚŃ Ŕ řନŇମŘ ­ņśŎନ୍ଧŎ® 
Ŋƃ Ĩଫřȧ‌ରେ ରେĴର୍ଡ ĩŧ 

ĴŎ řńʹŏŘģ İŕŘŎ Ŕ řକ୍ବେŏĴś ନŇĪ ମƺ 
Ņର୍ଶକେ ବେȥ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ĩŅřŃɹ 

ņŎƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ İŕ ř Ŕ řନŇମŘରେ ŃŘƉ 
ňତ୍ନୀ ŃńŘ ĨŋřନŇȽରୀ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř İବେ ĻłŘňťřĺ řģ 
İƃରେ @KshitizCritic  ňକ୍ଷŎś  
ସେŧŘȡ ĴŎŘଯŘĪńʹŊŘ İĴ ପ�ୋǦରେ 
­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®ରେ ଡŘକ୍ତŎ ŋŜ ମ řĴŘରେ ­ŵŘĪĻř® 
ନĻŎ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ଲେĵŘଯŘĪĺ řģ İńʹŎś  

Ņର୍ଶକେ ­ŵŘĪĻř® Ĩର୍ଥ ŧŘମŚ ଗ�ŤŃମ İńʹରେ ନĻŎ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ĩନś ମŘନ ŏଗŘĬĺƻତିģ ତେବେ ­ņśŎନ୍ଧŎ Ŭ®Ŏ ĴŘŕŘłŚରେ 

ľɫ ବିǦ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŕସ୍ପି ľŘȢ Ŕ řȚ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŧŘମŚƉ ŋŜ ମ řĴŘ 
ଫřŏɭŎ ନŘŧĴƉ ମ řŒȚ‌ଙ୍କୁ  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎś ńʹŊŘ କ�ŤłŔ ř ମśĵɹ 

ķľłŘକ୍ରମ Ŕŕ ଯ�ୋťř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĨŊŒɹ İନŇĪ Ŋ řņʹŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘଯŘĪ 

ନŘŕ Ȁģ Ĩନɹňଟେ ŋ řĴ ř କ�ŤŒŏ ମƺ Ŕ řନŇମŘରେ ĨŃ řńʹ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ନĻŎ ĩŔ řňŘŎƻତି ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା 

ହେĬĺ řģ ତେବେ Ŕ řନŇମŘľ ř ମśŻ ତିŏŘŋ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ŧŘମŚ İńʹରେ Ĩŋřନŧ ĴŎś ĺƻତି 

Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ 
ĬĿřŊģ  

ŋřĴŘର řŌśŻ ଦେŒ

Ŋ řĻś Ő ř,ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ŋ řନŘ Ŭů Ŋର୍ଷ

ŊĩĻřĴŘŏř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ŞŌŘŊŘĪȢ Ŋ řନŘ ĻŚŊନ ĴǛନŘ ĴŎ řŊŘ 
ĨŔǕŊģ İňŎ řǱଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŋȿରାȿରୀ କ�ୋńŘଗśଡŀȟ‌ 
ĻřǟଲାŎ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ରେƝ ଡିƉ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř 

ňŘŕŘť Ĭňରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔɹମŘନŇ 
Ŋ řĻś Ő ř, ĩņśନ řĴ ĻŚŊନଶ�ţŐŚĿś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ĹŘœŊŘŔ Ĳ ĻťřŊś ľ ř 
ŔŘŕŘଯɹରେ ĻŚŊନ ĻřĬĥĺƻତିģ  İŕ ř ସ୍ଥାନ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ŔŚମŘରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ĵǀŏମ Ŋନ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ńʹŊŘ ňŘŕŘťଗśť řĴରେ ĩŔ řńŘİģ İĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĹŘŐ řŒ ĩŅřŊŘŔŚ 
ňŎ řŊŘŎ ŎŕśȄଲେģ ūųųŪରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ İŕ ř ňŎ řŊŘŎଗśť řĴś   ňŘŕŘť Ńଳେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘŎł Ļƍŏରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ, ňŘł ř İŊଂ Œ řſଷା 
ŋŐř Ĩନɹ ŔśŊ řņŘ ଯେŘଗŘĪŊŘ ĵśȝ ĴĿřନ ȄŏŘģ ŬŪŪŪ ମŔ řŕŘରେ 
ସେȄŎś  ŭųľ ř ňŎ řŊŘŎ ňŘŕŘť Ńଳେ ȄŊŘ ĴଲେŘନŚରେ Ŏŕ řଲେģ 
ହେଲେ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ńଳେ ĩŔ ř Ŏŕ řŊŘĴś ମନŘ Ĵଲେģ 
ଫŐରେ İŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ŅŚର୍ଘ  Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ସ୍ଥାନରେ 
Ŏŕ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ Ĳ ňŘł ř Ŋ řନŘ Ĭକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ Ĵŝœ řĴŘōǻɹ İŊଂ 
ĻťřŊś ľ ř ŔŘŕŘŎŘରେ ĻŚŊନ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘ ନ řĻ 
ňତ୍ନୀ İŊଂ ňśĨ Ŕŕ ସେĿŘରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨȅĴŘŎŚମŘନŇ ŋŘŊ řȄଲେ 
ଯେ, Ŕମŧ Ŕŕ ସେମŘନƉ ĹřƻତାņŘŎŘରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĩŔ řŊ 
İŊଂ ସେମŘନŇ  ŃŐĴś ĩŔ řବେģ ହେଲେ ସେňŎ ř Ĵ řĺ ř ķľ řŏŘନ řģ  

ଗśŎś ଙ୍ଗୁ ľŏŘƉ Ĵŕ řŊŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ Ļନɭ İŕ ř Ļƍŏରେ ହେŘĪĺ ř İŊଂ 
ସେ İŕ ř ସ୍ଥାନରେ ମŎ řŊŘĴś ĹŘŕŘĥƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔɫବାମŚ ଯେĬĥĿ ř Ŏŕ řବେ 
ସେĿŘରେ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ମƺ ĻřȘ ņŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ŃŘƉ 
ňśĨ ମƺ ň řŃŘମŘŃŘƉ Ŕŕ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋŘବେ 
ସେମŘନŇ ĩņśନ řĴ Ņś ନ řĩŎś  ŅŜ ରେĪ ନ řĻŎ İĴ Ŕ୍ବŃƽ Ņś ନ řĩ  
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନɹňଟେ ସେମŘନƉŎ  ňŘଞ୍ଚେŘľ ř ļś Ǒପୁť ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ń řନ řľ řରେ ସେମŘନŇ ŎŕśȄŊŘବେଳେ ଗେŘľ řİରେ ĴśĴśťŘ, ĴśĴśŎ ŋŐř 
ପେŘœŘ ପ୍ରାłŚ İŊଂ Ĩନɹľ řରେ ĴŘĿ ŎȃńŘƻ ତିģ ŎŘŃ řରେ ĩଲେŘĴ ňŘĪĥ 
ନ řĩĥ ĻŘŐƻତିģ Ŋର୍ଷାରେ ļś Ǒପୁť řŎś  ňŘł ř ļŎ řଲେ ମǁ ଦିŎରେ ŏŘଗ řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାନŎ ĩł ř ĺŘŃ Ĭňରେ ňĴŘƻ ତିģ İȄŔŕ ସେମŘନŇ ନ řଜେ ĹŘœ 
ĴŎ ř ĵŘĩƻତିģ ନŅŚ ňŘł ř ň řĨƻତିģ ସେŕ řňŎ ř କ�ŤłŔ ř ର�ୋଗ ହେଲେ 
ଗĺ ňତ୍ର İŊଂ ĻťřŊś ľ ř ŊɹŊŕŘŎ ĴŎƻତିģ ĻƍŏŚ ĻƻତୁମŘନŇ ମƺ 
ସେମŘନƉŎ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŃ ř ĴŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ŅŘŊ ř 
ĴŎƻତିģ Ņ řନŎŘŃ ř Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎś ńʹଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŕମŧ  
Ŋ řœŧରେ ĻŘł řňŘŎƻତି ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŕ ř ňŎ řŊŘŎŎ ଲ�ୋକେ Ĵśŕƻତିģ 
ɂŒŘŔ řନĴ ĨņʹĴŘŎŚମŘନŇ ସେମŘନଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ଗŏŘବେଳେ 
ସେମŘନŇ Ļƍŏରେ ŏś Ĺ ř ଯŘĩƻତିģ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔŘରେ 
Ļƍŏରେ ĻřĬĥĺƻତି ସେମŘନଙ୍କୁ  ŃŐĴś ନŇĪ ĩŔ řଲେ Ņś ħĵŚ ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ļƍŏ ĺŘťř Ńଳେ ŎŕśńʹŊŘ ňŎ řŊŘŎଗśť řĴ ମŃ ŅřĨƻତିģ 

ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘōǻɹ ŔĦǭ କୃŃ řରŎ İĴ ନŜ ĩ ଟ୍ȸƠ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ İŕŘĴś ­ŔŘĪଲŏƞ 

କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ® ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İńʹରŎ Ŋ řନŘ ňŘľ řŃś ƠରŎ ƺୟାନର ŔŕĴŘରŎ ĴŘŌ ĴରŘଯŘİģ 
ɃରିଲŘନɵର İŊĦ ଟେȇ ɂଫେŔନŘଲ İŕ ř ŌଡେଲĴś ĨņʹĴ ĩňłŘĬĺƻତିģ ĴŘରł 
ନ řରŊŃŘରŎ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĴŘōǻɹ କ୍ଷŌŃŘ Ŋୃƴʹ ňŘĬĺ ř İŊĦ ŒŘƻ ତିŋƍ Ĵȟ 

ହେĬĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ĴŘŌ Ĵର řŊŘର ନŜ ĩ ŃńŘ ɂŋŘŊŚ ĬňŘŧ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ɂǑɟ Īƙଜିନ řŧର řĦ କ�ୋର୍ସ

Ŕ řŀ୍ୟୁଲ  
ମେସେĻ ŉřĹȡ‌

­ņśରǄର-Ŭ®ରŎ 

ŧŘŌŚ!



Ĩŀś ĩŞŎ 
କĴକĴĩȡ‌

ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ 
İĴŘȅĴ ŇŊŘĶŃ 
ଖĵŐŘŐřƉś  ନେĪ 

ଖĵŐୁȄŊŘ କେକେĩȡ‌ 
ŊŘ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ ŇŘĪȑ‌ 

ରŘĪŀର୍ǻ ĩରǕରୁ  ĨŔŊୁ řņŘର 
ŔǗମୁଖŚŇ ହୋŕୋĪĺ řģ ରŘĻନୈ�ţŃ řĴ ĴŘରł 

ଯୋōୋĶୁĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒŚ ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର 
ŌǯୁତାŉřĻୁର  ରହେŌŘŇƉś  ଦŐ Ŋ řଦŘ 

Ĵର řȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ ĩହŃ ଯୋōୋĶୁĥ ହœȁŃ 
ରŘłŘଙ୍କ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ରହ řĺ řģ Ĩନ୍ɹŃŌ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ŌŘȄŒŘ ňŃ řରŘłŘ İଯŘİ ňŜରŘ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ İହ ř ŭĻł ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ 

ĨŇୁňǱଥିŃ řŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ Ļřମ୍ɲବାୱŵର ŉŘǦ 
ବୋ�ୋŏର ବ୍୍ଲɰŔ řĦ ŌĻୁŘରŊŘŇ řƉś  ଦŐŞŎ 

ŔŘŌ řŏ Ĵର řĺ řģ Ĩନ୍ɹ କୌ�ŤłŔ ř ବୋ�ୋŏରƉś  
Ň řĩଯ řŊ ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř କେକେĩȡ‌ ňſରୁ  

ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ

İଯŘİ ĩŔ řŇŘହŘƻ ତିģ ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  ĩରǕ ହେŊ 
ବୋ�ୋŏř Ǳଥିର ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ŔǊତାହĴ ĩĶରୁ  
ĩŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ İĴ ŔŌସ୍ɹୟା ହେĬĺ ř ĪରŘŇ 
ŊŇŘŌ ĩମେର řĴŘ-Īȵରାİŏ ଯୁƴģ İହ ř ଯୁƴ ଯୋōୋĶ ୁ Ŋ řŌŘŇ 
ସେŊŘ ବ୍ɹୟାହŃ ହୋŕୋĪĺ řģ İł ୁଯŘŃŘŧŃŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ ହେĬĺ řģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି)

ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŇĻର İବେ 
ĪƠଡିĩȚ‌ ɂ ରିŌ řŧର ŏřȉ‌ ŊŘ ĩĪň řİȢ‌ 
ĬňŞŎģ ŬŪŬŰର ĩĪň řİȢ‌ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŲରୁ  
ĩରǕ ହେŊģ Ĺ řନ୍୍ୱୱାǶୱାŌŚ ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ 
ĩĪň řİŏ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĩୟୋ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŌŃ ř ňŘĪŊŘ 
ňŞŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘĴୁ 
İĿŘŞŎ ĴରŘĪŊŘĴୁ ଘୋ�ୋଷłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ 
ĩĪň řİŏ ଖĵŐŘଯŘĬȄŊŘ İĴ 
Ŋť କେǂŞŎ ମ୍ɹୟାȌ‌ ହେŊŘ ନେĪ 
ଯେĬĥ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪȄŏŘ 
ŃŘହŘ ଦŜ ରŚŋŜ Ń ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İବେ ɂରାŧ ŔŌସ୍ତ ଦŐ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ହୋŕୋȟ‌ ବେȧ‌ŞŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ ଚେǈĪŞŎ 
İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř, Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା, ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ Įଷŋ 
ňƻŢ‌ଙ୍କ ňର ř ଖĵŐŘŐ ř ଜୋ�ୋରଦŘର Ĩଭ୍ɹୟାŔŞŎ ŌŘŃ řĺƻତିģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ ŔŌସ୍ତ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେ ବୋ�ୋŏř ĴୁହŘଯŘĬĺ řģ 
ňƻŢ‌ ŉřȑ‌ ରହ řŊŘ ŏŘĶ ř ĲĻŇର ĴŌŘĪŊŘ ķľłŘ ବେŒ ĹƏଚ୍ଚŞŎ 
ରହ řĺ řģ ĻŧňୁରŞŎ ବୈ�ţŋŊ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ĹŐřŃ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ŕର୍୍ବବାȅĴ ସ୍ǭକୋର Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 

ŉŘǦ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ĨŋŘŊŞŎ କୋ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŇŘĪȑ‌ ରŘĪŀର୍ǻ Ĩť଼ୁĩŞŎ ňť଼ିĺ řģ 

ŔȚ‌ରŘĪĻର୍ǻର Ň řŧŌ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ŃଥŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଖĵŐŘŐř ପ୍ɹୟାľ ĴŌ řନ୍ɵ କେବେ ଦŐ Ŕହ 
ଯୋōୋĶଦŅବେ 
ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ 

Ĵ řĺ ř ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŇŘହି Ȁģ ŉŐŞŎ 
ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ଦŐ 
ĴŘŌĹŐŘ ĨȅŇŘŧĴ 
ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŔŊୁ ŌƺŞŎ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŲରୁ  Ň řରŊƐ ଛିŇ ŋŘବେ ĩĪň řİŏର ĩୟୋ�ୋĻŇ ନେĪ 
ବ୍ɹୟାňĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ
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ūŬ
ବś ņବŘର 

ūŲ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŞĻକĴ ବୋŊୋœ ȸŉř ଜřŃ řŏŘ ĬƥŎŘƗŐ 

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩୟୋ�ୋĻĴ 
Ōୁକ୍ŻǢର କ୍୍ଲŊ ŭŧ ଦŐ ŋŘବେ Ŋ řଜେŊ ř ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŒŋୁŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ 
ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ 

ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ Žୱାର୍୍ଟର 
ŉŘĪŇŘŏ ŏଢŁŖĪŞŎ Ů ୱřକେľŞŎ Ŕହ řȘ‌ 
ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରଥମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ Ŕହ řଦ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŮŪ ĲŋରŞŎ ŬūŪ ରŇ 
Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଦ řବ୍ɹଜ୍ୟୋŃ ř 

ଦŘŔ ňƛŇŘŧĴ ūūű ŊŏŞŎ ūŪū ରŇର 
ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ōୁକ୍ŻǢରର ପ୍ରŃŚĴ 
ǶୱାĪĥƉś  ŭľ ř İŊĦ ɌରୀରŘĻ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒୁତୋ�ୋଷ 
ŌŘରŘƠଡି Ĳ Ĩŋ řŇŊ Ňନ୍ଦƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ ୱřକେȑ‌ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
Ōୁକ୍ŻǢର ଦŐ ŭŲ 
ĲŋରŞŎ Ű ୱřକେȑ‌ 
ହରŘĪ ŏſଷ୍ୟ ହŘŔŏ 
Ĵ ର ř ନେ  Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ĨŇୁର ŘĶ ଷťଙ୍ଗୀ ųŭ 
ŊŏŞŎ ĨňରŘĻřŃ 
ųŰ ରŇର ĪŇ řĦŔ 
ଖĵŐř ĨǛକେ ŒŃĴରୁ  
ŊƗ ଚିŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ହ řŌŘĦŒ ୁ Ŋ řǦ Ōƺ Ŭų 
ରŇର ĬňଯୋōୋĶŚ ňŘŐ ř 
ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାȌ‌ 
Ŋ řĻŧŚ ňŘŐ ř ŏŘĶ ř 

ĨŇୁର ŘĶ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହୋŕୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴŘŒ ଦŘŔ, Ĩଶୋ�ୋĴ ňƠଡା Ĳ ɂ ରିŧଦର୍୍ଶଶୀ ňȢ‌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ ŊୁņŊŘର ଶେଷ 
Žୱାର୍୍ଟରŞŎ ରŘମେǢର ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ରŘĬରକେŏŘ ŧȗୁ‌ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବେģ

	< ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řକ řĩ ìƉକିƍŢ ‌

ŏƠŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇର 
ବ୍ɹୟାľର ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŊŘଦŚŧ Ŋ řŃର୍୍କର 
Ĩନ୍ତķľ řĺ řģ İହŘĴୁ ବୈ�ţņ ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ ř 
Ŋ řǢȮ ରିକେľ ĩĪŇର ରſĴ ŋŘବେ ĻłŘŒłୁŘ  
İȟ‌Ŕ řŔ ř (ମେର řŏବୋ�ୋର୍ଣଣ୍ଣ Ȯ ରିକେľ କ୍୍ଲȝ‌)ģ 

İହŘ ŉŐŞŎ ŔŏŌŘŇଙ୍କ ĩĬľĴୁ ନେĪ 
Ŋ řŊŘଦ ŊŦ଼ିŊŘĴୁ ଯŘĬȄŏŘବେଳେ İȟ‌Ŕ řŔ řର 
ହସ୍ତକ୍ଷେň ଯୋōୋĶୁĥ İହŘର ňର řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ĩମ୍ପାŧŘର ĹŘହି ȀȄଲେ İହŘĴୁ 
ŋ řǈ ŋŘବେ ଗ୍ରହł Ĵର řňŘର řଥŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ 
ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ୱřକେľ ଯେତେବେଳେ 
ŋŘଙ୍ଗିŏŘ, Ŀ řȇ‌ ସେŃ řĴ řବେଳେ ବ୍ɹୟାľର ŃŘଙ୍କ 
Ȯ ରିȎ‌ŞŎ Ň Ȅଲେģ İł ୁ ĩĬľ ହେŊŘŞŎ 
କୌ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  

İĴ Ŋ řƕǊ ତିŞŎ ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ ŊŏĴୁ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ Ň Ĵର řŊŘ ନେĪ Ōƺ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř ňſରୁ  Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦřĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋŏ ଯେତେବେଳେ ଖĵŐŞŎ ȄŏŘ, 
ସେତେବେଳେ ŇȚ‌ଷ୍ଟାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ବ୍ɹୟାľର Ȯ ରିȎ‌ ĺŘŀ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରŃ řňſ 

ŉřଲ୍ɡର ମେହଦŚ 
ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ 
Ŕହ ņźକା ଖŘĪŊŘ 
ňŞŎ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ 
ĩŔ řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
Ĵ ର ř Ȅ ଲେ  ģ 
ସେହ   ř ň ର ř 
କୌ�ŤłŔ ř ବ୍ɹୟାľର 
ŉřଲ୍ɡ ଡିିଂ ŔŘĪȓ‌ର 
Ŋ řŇŘĨŇୁŌŃ řŞŎ 

ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪňŘର řବେ ŇŘହି Ȁģ İŋŐř 
Ĵଲେ ŃŘଙ୍କ ŊȢ‌Ĵୁ ĨľĴŘĪŊŘ ଦୋ�ୋଷŞŎ 
ĩĬľ ହେŊŘĴୁ ňť଼ିňŘŞŎģ ବ୍ɹୟାľର ŊȢ‌Ĵୁ 
Ň ĨľĴŘĪ Ň řĻ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ଫେର řŊŘ 
ĬňŞŎ Ķୁରୁ ƫ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ İହŘ 
ŉŐŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କ ରȚ‌ĩĬľĴୁ 
ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘଦŚŧ ňର řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହୋŕୋĪȄŏŘ ŃŘହŘ İȟ‌Ŕ řŔ řର Ǵଷ୍ଟୀĴରł 
ňŞŎ İĴପ୍ରĴŘର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ଢŘĴŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řňſ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ řĴ řĩ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର 
ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ İňର ř İĴ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
ĩĬľର Œ řĴŘର ହୋŕୋĪȄଲେģ İହ ř ķľłŘľ ř 
ňŘĴ řǯତାŇ ĪŇ řĦŔ ŭųŃŌ ĲŋରŞŎ 
ķľ řȄŏŘģ İହ ř Ĳŋର ବୋ�ୋŏřĦ Ĵରୁ ȄŊŘ 
ମେହଦŚ ହŘŔŇ Ō řରŘĻଙ୍କ ĹŃୁń୍ଥ ŊȢ‌Ĵୁ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର Ōହମ୍ମȘ‌ ର řĻୱŘŇ ଜେƞŏ ňȧୁ‌ 
Ĵର řȄଲେģ ŇȚ‌ଷ୍ଟ୍ରାĪĴର İଣ୍ଡŞŎ ȄŊŘ 
ŔŏŌŘŇ ବ୍ɹୟାȇ‌Ĩț‌ ନେĬȄŏŘବେŞŎ 
ŃŘଙ୍କ ପ୍ɹୟାȓ‌ŞŎ Ŋŏ ŊŘĻřȄŏŘģ İହŘ ňŞŎ 
ସେ Ȯ ରିȎ‌Ĵୁ ଫେର řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔŌŧŞŎ ମେହଦŚ ହŔŇ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
ŊȢ‌Ĵୁ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର ř ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିଦŅĪȄଲେģ 
ୱřକେľ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŞŎ ŉřଲ୍ɡରŌŘନେ 
ରȚ‌ĩĬľ Ĩň řŏ Ĵର řȄଲେģ Ĩମ୍ପାŧŘର 
ŃŘହŘĴୁ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘରƉś  ŞŎŉର 
Ĵର řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧ Ĩମ୍ପାŧŘର ŔȢ‌ŌŘŇƉś  
ĩĬľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪƥତିŞŎ ŔȢ‌ŌŘŇ 
Ň řରŘŒ ହୋŕୋĪȄଲେ Ĳ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର ř 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେର řȄଲେģ Ĵ řĺ ř İହŘĴୁ Ŀ řȇ‌ 
ବୋ�ୋŏř ǶୱୀĴŘର Ĵର řȄŏŘବେଳେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ବୋ�ୋର୍୍ଡ Ĳ ଖĵŐŘŐ řଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ 
ŊŏĴୁ ŉřଲ୍ɡ Ĩମ୍ପାŧŘର ଡେȓ‌ ଘୋ�ୋଷłŘ 
Ĵର řŊŘର ȄŏŘବୋ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İ ŔǑର୍୍କŞŎ 
İȟ‌Ŕ řŔ ř Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦŅŊŘ ňŞŎ Ŋ řŊŘଦŚŧ 
Ŋ řŃର୍୍କର ଶେଷ ହୋŕୋĪĺ řģ

ĩĪň řİȢ  ŏŘĶ ř ŞĻୋȡ ŅŘȡ  ɂǯśŃ ř
ଚĹǈĪŞŎ İȟ‌İȧ‌ ଧୋ�ୋŇ ř

ଚେǈĪŞŎ Ōହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ĩĶĩୁ କ୍ɹୟାǑŞŎ ଯୋōୋĶଦŅĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତ 
ŇŊŘĶŃ ଖĵŐŘŐ řƉś  ସେ ଦ řĶଦର୍୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕହ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ Ĵ řňର ř 

ŋŏ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ Ĵର řňŘର řŊ ସେ ŔǑର୍୍କŞŎ ňରŘŌର୍୍ଶ ଦŅĬĺƻତିģ 
ରŊŚǂ ĻŘଡେĻŘƉś  ଯେňର ř ଦŐରୁ  Ŋ řଦŘ ĴରŘĶŏŘ ŃŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଧୋ�ୋŇ ř ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ĻŘହ řର Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟରୁ  ĻłŘଯŘĪĺ ř, ଧୋ�ୋŇ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŃŘଙ୍କର 

ଶେଷ ĩĪň řİȢ‌ ବୋ�ୋŏř ମ୍ɹୟାନେȎ‌ମେƞĴୁ ŔŜĹŘĪଦŅĪĺƻତିģ 
ସେହ řňର ř ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř İŊ ř ŀ řŋ řŏର୍ǻ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĩର୍୍ଡରĴୁ 
ନେĪ ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩହŃ ହୁĨƻତୁ ĨŊŘ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ĴŘରł 
ŏŘĶ ř ଧୋ�ୋŇ ř ŇĦ-ŲŞŎ ବ୍ɹୟାľ řĦ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŋŐř ǱଥାŇŞŎ ସେ ବ୍ɹୟାľ řĦ 

Ĵର řŊŘ ĨŇୁĹřȖ‌ Ĵ řମ୍ɲବା ĩଦୌ�Ť Ň ଖĵŐřŊŘ ĬĹřŃ ବୋ�ୋŏř ŀ ř ŋ řŏର୍ǻ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĩରǕରୁ  ĨŔନ୍୍ତତୋଷ ŌƺŞŎ ଚେǈĪ Ŕňୁର Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ Ŕର 

ପ୍ରǯତୁŃ ř ĩରǕ ହୋŕୋĪĺ řģ

Ōśମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା
ସେହ řňର ř Ōୁମ୍ɲĪŞŎ ରୋ�ୋହ řŃ Œର୍୍ମମା Ĩଭ୍ɹୟାŔ ĩରǕ Ĵର řଦŅĪĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ŕହ Ĩନ୍ɹ Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř Ōƺ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ĵରୁ ĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ 
ହŘƳ୍ଦିĴ ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹĴୁŌŘର 
ଯŘଦŊ İଯŘİ Ĩଭ୍ɹୟାŔĴୁ ĩŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଦŅŒŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ 

ĨƻହେŏŘ 
ବ řବŘŅŚŧ ବ řŃର୍୍କ ŔŏŌŘŇƉ ŎȚ ĩĬľ ବୈŊţņ: İȟ Ŕ řŔ ř

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŏİȢ‌Ŕ řŔ ř ūŮ Ŋœ୍ଷରୁ  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ɂ ରି-Žୱାର୍୍ଟର ମ୍ɹୟାĹŞŎ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟିିଂ ŭŲ ରŇŞŎ ľŘĬŇ 
କ୍୍ଲŊĴୁ ŌŘȖ‌ ଦŅĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ 
Ĵର řȄŊŘ ňŘରŘŌŘĬƞ ŭů ĲŋରŞŎ 
Ų ୱřକେľ ହରŘĪ ŬūŮ ରŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ଦŐ ňſରୁ  ŔŔୁଙ୍କେŃ ରŘĬŃରŘŧ ŰŬ Ĳ 
ɂରୀŃŌ ରŘĬŃ ůů ରŇର Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 

ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊର 
ĩଦର୍୍ଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨĻřŃ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŔĴୁŘŒ 
ବେହେରŘƉś  Ŭľ ř ଲେଖŘİ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊŞŎ ľŘĬŇ କ୍୍ଲŊ ů ୱřକେľŞŎ 
ūűŰ ରŇŞŎ ŔŚŌ řŃ ରହ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ 
ňŘରŘŌŘĬƞ ଦŐର ŒŘଜୈ�ţŊ ĩŏŘŌ ű 
ĲŋରŞŎ ů ମେଡେŇ Ŕହ ūŰ ରŇ 
ବ୍ɹŧŞŎ Ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ İହ ř 
ବୋ�ୋŏřĦ ŏŘĶ ř  ĩŏŘŌƉś  ĩୟୋ�ୋĻĴ 
କ୍୍ଲŊର ଯୁଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘର 
ŔŘହୁ  ମ୍ɹୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŀ. ଦŅବେǂ 
ପ୍ରņŘŇ ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ପ୍ରଥŌ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉୁľŊȢ‌ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴľĴର 
ରŘņŘ ରŌł କ୍୍ଲŊ Ŋ řĻŧରୁ  Ĩŋ řଯŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାĹŞŎ ରŘņŘରŌł ଦŐ ŭ-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ  
Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌Ĵୁ ହରŘĪଦŅĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ňŏୁ řŔର 
ରŘĪସେŇ ľୁŀୁ ŭŧ Ō řŇ řľŞŎ İĴ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ 
ଦŐĴୁ Ĩଗ୍ରłŚ ĴରŘĪȄଲେģ ତେବେ İହŘňŞŎ 
ରŘņŘରŌł ଦŐ ଜୋ�ୋରଦŘର ପ୍ରତ୍ɹୟାŊର୍ତତ୍ତŇ Ĵର řȄŏŘģ 
ରŘņŘରŌł କ୍୍ଲŊ ňſରୁ  ŔƙଜିŃ ଖୋ�ୋରŘ, İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ 
Ĳ ĨŌŇ Ŋତ୍ରା ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ଗୋ�ୋȢ‌ ଦŅĪ ଦŐĴୁ 
ŭ-ūŞŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ İŀୱřŇ Ń řର୍୍କକୀ ମ୍ɹୟାĹର 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ŊŘŊଦĴୁ ŭ ହĻŘର ľƉକା ňୁରସ୍କାର 
ňŘĪȄଲେģ Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔŜରĻ ňୁରସ୍କାର 
Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବରୁ  ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōƽ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
ŇŘİĴ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ŉୁľŊŏȡ‌ ŃଥŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞର Ʉରାଣ୍ଡ 

ĩମ୍ɲବାŔŘŀର ରŘଜେǂ ପ୍ରŔŘଦ Ŕ řĦ, Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧł 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି, ŉŘĲ ŔŋŘňŃ ř ľଙ୍କņର 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊୁ Ŕ řĦ, Ĳť଼ିŒŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ŔĦķର 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚର ŌହŘƻ ତି ପ୍ରŌୁଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶ 
ଦŅĪ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř କț 

Žୱାର୍ǻŎରେ ňŘŎŘŌŘĬƞ
ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେȑ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ ରେ Ōୁକ୍ŻǢŎ

	< କŇୱŵଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘର Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ

ŕŘĪȿରାବŘȘ‌,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩķŘŃ ŔŌସ୍ɹୟାରୁ  ŌĴୁୁŐ ř Ň ȄŊŘରୁ  
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ଦୁ Ī ŉŘǦ ବୋ�ୋŏର ପ୍ɹୟାȑ‌ ĴŌ řନ୍ɵ Ĳ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ଙ୍କ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଖĵŐŘŐř ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  ଦŐ Ŕହ କେବେ ଯୋōୋĶଦŅବେ ŃŘହŘ İଯŘİ 
ǴǦ Ĵର řŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁହŘĪଦରŘŊŘȘ‌ର ନେŃŝ ƫ ନେĬȄŊŘ ĴŌ řନ୍ɵଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ 
ଦŐ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇƉś  ĨȅŇŘŧĴ ଦŘŧ řƫ ଦŅŊ ବୋ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň řĿ řŞŎ 
ĴŌ řନ୍ɵ ଯେĬĥ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେ, ସେȄରୁ  ସେ ňŜରŘ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄŊŘରୁ  
ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐřŊŘĴୁ ĩŔ řŊŘ ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řňର ř 
ରŧŘŏ ଚ୍ɹୟାଲେଞ୍ଜର୍ǻ ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  Ĵୁ ପ୍ରଥŌଥର ĹŘମ୍ପି ĨŇ ĴରŘĪŊŘŞŎ 
Ķୁରୁ ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊŘ ଜୋ�ୋŒ ହŘȎ‌ଲେĬȓ‌ Ōƺ İଯŘİ ŉřȑ‌ 
ହୋŕୋĪ ŇŘହŘƻ ତିģ ůŌŘŔ ହେŏŘ ସେ କୌ�ŤłŔ ř Ȯ ରିକେľ ଖĵŐř ŇŘହŘƻ ତିģ İł ୁ
ŃŘଙ୍କର ĩĪň řİȢ‌ŞŎ ଖĵŐřŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩŒƉକା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŀ.ଦେବେǂ ɂņŘŇ ମେମୋ�ୋŎ řĩȢ  ŉୁľବȢ 

ŎŘņŘŎŌłŎ ବ řଜŧ ĨŋřōŘŇ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŌହŘŔĦķ 
(İŔଜେİŉĩĪ)ର ůŪŃŌ ĻŘŃŚŧ ŔŌŘରୋ�ୋହ ରŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀର Ĩରୁ ł 
ଜେľŏŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞŎ ସୋ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞŎ ŔŌŘňŃ ř ହୋŕୋĪĺ řģ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ 
ଦřǟଲୀ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ (ŀřİŔଜେİȜ‌) İହŘĴୁ ĩୟୋ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ŔŌସ୍ତ ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମ୍ɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ňİƞ ଟେŊŏ 
ŒŚœ୍ଷŞŎ ରହ ř ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ȯ ରିକେȑ‌ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋŕୋĪȄŏŘģ 
ĬଦଯŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ ଦřǟଲୀ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେȑ‌ ŔĦķ (ŀřŀ řŔ řİ) ŔŋŘňŃ ř ରୋ�ୋହŇ 
ଜେľŏŚ Ōୁଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋōୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ଦŐ Ĳ ଖĵŐŘŐ řƉś  ňୁରସ୍କାର 
ପ୍ରଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଜେକେ ବୋ�ୋଷ ȸŉř Ŋ řଜେŃŘ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ ଦŐ ňŘĪĥ 
Ōୁଖ୍ɹ ĨŃ řȄ ů ŏſ ľƉକାର ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ଘୋ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řŋŐř 
Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ ŋŘରŃŚŧ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌ ଦŐର ĲňŇର ପ୍ରŃŚĴŘ ରŘୱŏƉś  
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ůū ŏſ ľƉକା ňୁରସ୍କାର ରŘŒ ř ŀ řŀ řŔ řİ ňſରୁ  ପ୍ରଦŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ů ଦ řŇ řĩ ŔŌŘରୋ�ୋହŞŎ Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ ŔĦķ 
(Ĳİȧ‌ĻŘ) ňſରୁ  ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦୀň Ō řଶ୍ର, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŞୁŎŒ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ 
ଦŚǊ ତିରଞ୍ଜŇ ŔŘŌŏ, Ŋ řŌŐ ĴୁŌŘର ରŘĬŐ Ĳ Ńୁଷ Řର ସେŇŘňŃ ř Ĳť଼ିŒŘରୁ  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ Ĵର řȄଲେģ ĲİŔĻŘĴୁ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŌ řନ୍ɵ, ŕŘȎ ଲେĬȓ Ɖ 
ଖĵŐřବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା

Ņś ବŘĪ, ūűģŭ (İŞĻନ୍ɵ ସି): ĩĪŔ řŔ ř ňſରୁ  Ŕଦ୍ɹ ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ōହ řŐŘ ଦ řŇ řĴ řĩ 
ìƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ƿ ମୃŃ ř ŌǄଧାŇŘ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
űųŪ ŞŎľ řĦ ňİƞ Ŕହ ŌǄଧାŇŘ ň Ŝର୍୍ବŋŐř ବ୍ɹୟାľ řĦ ŃŘŏřĴŘŞŎ İĴ Ňମ୍ɲର 
ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĨȅŇŘŧ řĴŘ ହରŌŇɂରୀȖ‌ କୌ�Ťର ଗୋ�ୋľ řİ 
ňŘହŘĹ ĬňରĴୁ ĬĿř űŌ ǱଥାŇ ŏŘŋ Ĵର řĺƻତିģ ľț‌-ŬŪŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ŋŘରŃŚŧ 
ବ୍ɹୟାľȡ‌ ŋŘବେ ଜେŌ řŌŘ ରୋ�ୋȺ ରିଗ୍ɵ ūŬŃŌ ǱଥାŇŞŎ Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିŃ ରହ řĺƻତିģ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ଦୁ Ī ବ୍ɹୟାľର ମ୍ɹୟାŀ ř ȰରୀŇ Ĳ ĩମେŏřĩ କେȡ‌ ଯଥŘକ୍ରମେ ůľ ř Ĳ 
ଦୁ Īľ ř ǱଥାŇ ĬňରĴୁ ĬĿř ľț‌-ŬŪŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ Ŕଦ୍ɹ ର‍୍ŧŘƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
ȰରୀŇ ūűŃŌ Ĳ କେȡ‌ ŬŪŃŌ ǱଥାŇŞŎ ରହ řĺƻତିģ ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘର ଲୌ�ŤରŘ 
ୱŏŋŘର୍୍ଟ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ବେȗ‌ ŌŇୁŚ, ĩŔଲେ ĶŘର୍୍ଡŇର İŊĦ ĪĦŏଣ୍ଡର 
ŇŘľŘŏŚ ସ୍କିŋର ବ୍ରƞ ଯଥŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧରୁ  ůŌ ǱଥାŇ ŌƺŞŎ Ǳଥିର ରହ řĺƻତିģ

ŒŚର୍୍ଷରେ ŌǄଧାŇŘ ǱଥିŎ; 
ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ  ĬĿřଲେ

ŕŘŌ řŏľŇ,ūűŘŭ(İŞĻନ୍ɵ ସି): ĲňŇର ଡେŋŇ ĴŇୱŵଙ୍କ ଦȟ‌ଦŘର 
Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃĴ Ĳ ବୋ�ୋŏରଙ୍କ ପ୍ରŋŘŊŚ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇ ŊŐŞŎ İĿŘŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪŞŎ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ŰŲ ରȚ‌ŞŎ ɅŌłĴŘରŚ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘĴୁ ňରŘସ୍ତ Ĵର řĺ řģ İହŘ ŉŐŞŎ ů ମ୍ɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řȎ‌ 
ū-ū ŔŌŘŇସ୍ତରŞŎ ରହ řĺ řģ ň Ŝର୍୍ବରୁ  ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ଦକ୍ଷି ł 
ĩɃରିĴŘ ű ୱřକେľŞŎ ĻřŃ řȄŏŘģ Ŕ řର řȎ‌ର ňରŊର୍ତ୍ତୀ ମ୍ɹୟାȌ‌ Ĩȇ‌ŏŘଣ୍ଡŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ İହ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ůų Ŋŏରୁ  ů ଚୌ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ 
ĺĴŘ Ŕହ ŰŪ ରȚ‌ Ĵର řȄŊŘ Ŋ řĻŧŚ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡର ĴŇୱŵƉś  ମ୍ɹୟାȌ‌ର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ƶୱିŃŚŧ ľ ř-ŬŪ ଜřŃ řŏŘ ନ୍୍ୟ ɹଜřŏŘƠ

ŋś ବନେǢŎ, ūűģŭ (ŔŌ řŔ): ĩĪĴŇ řĴ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞŎ 
ŊୁņŊŘରĿୁ ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ର ŬŮŃŌ ŔĦସ୍କରł 
ĩରǕ ହେŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ ରŘଜ୍ɹ ňŘରŘ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲ୍ɹŞŎ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭū ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ 
ŬŲľ ř ରŘଜ୍ɹର ūŮŰŪ ňŘରŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେģ ଯେĬĥȄŞŎ 
Ŋ řİĲ୍‌İȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ ସ୍୍ପପୋର୍୍ଟ୍ǻ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řŊ ř)ର 
Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘନେ Ōƺ ŋŘĶନେବେģ İȄŞŎ ūŮůľ ř ମେŀŘȢ‌ Īଭେƞ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରŘ Ĩŏřମ୍ପି Ĵ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŌŘର řŧŘǋପାŇ ଥଙ୍ଗାଭେŏୁ, ŔŌୁ řŃ 
ĩଣ୍ଟିŏ, ŇŊଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ପ୍ରŊŚł ĴୁŌŘର, ଦŅବେǂ Ŕ řĦହ ĶୁରĻŘରଙ୍କ ŋŐř 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŃŘରĴŘƉś  ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řŊģ ସେହ řŋŐř İହ ř ପ୍ରŃ řଯୋōୋĶ řŃŘŞŎ 
ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘର ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řŊģ İȜ‌-ůů 
ĻŘଭେŏřŇ ଥ୍Ⱦରୋ®ର ĻŘŃŚŧ ŞŎĴର୍୍ଡ ĨȅĴŘର řłŚ ŔĹୁ řǷ ମିŃŘ ňର řť଼ା, İŔ řĩŇ 
ňŘରŘ ଗେମ୍ɵ ňଦĴ Ŋ řĻŧ řŇŚ Ļŧƻତୀ ବେହେରŘ ପ୍ରŌୁଖ İĿŘŞŎ ňଦĴ ĻřŃ ř 
ରŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ଗୌ�ŤରŊ ĩର řŊŘ ŏſଷ୍ୟŞŎ ରହ řĺƻତିģ

ଜŘŃŚŧ ōୁବ 
ŋŏřବŏ 

Žୱାର୍ǻŎରେ 
Ĳť଼ିŒŘ

ŋś ବନେǢŎ,ūűŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘର Ĭŋŧ ňୁରୁଷ  Ĳ Ōହ řŐŘ ଦŐ Ĵ řȑ‌ ŧŇୁ řŋର୍ସିľ řȎ‌ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŬŰŃŌ ĻŘŃŚŧ ଯୁȝ‌ ŋŏřŊŏ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řț‌ŞŎ ňŏୁŞŎ ପ୍ରଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř 
Žୱାର୍୍ଟର ŉŘĪŇŘŏŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ňୁରୁଷ  ଦŐ 
ପ୍ରଥମେ ĺŃ řŒĶŀĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ĩǆପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-ū ସେȑ‌ŞŎ ହରŘĪ 
ňȢୁ‌ŞŎ ପ୍ରଥŌ ହୋŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř Ōହ řŐŘ ଦŐ ĩĻř ଖĵŐřȄŊŘ ପ୍ରଥŌ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ  ňǠ ଚିŌŊƍĴୁ 
ŭ-ū Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ŞŎ ହ řŌŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒĴୁ ŭ-Ū ସେȑ‌ŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର řȄŏŘģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūűģŭ (İଜେନ୍ɵ ସି): İȜ‌ĩĪİȌ‌ ňୁରୁଷ  ହĴ ř Ŋ řǢĴț‌ର ūŰŃŌ 
ŔĦସ୍କରł ĨĶǦ ūŮରୁ  ŭŪ ŃŘର řଖ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ନେଦରŏŘƠଡ୍‌ Ŕ Ĳ ବେȢ‌ĻřŧŌŞŎ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହେŊģ İହŘର ଡ୍ର ĬĿŘł ĴŘର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ŌƍŐŊŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଦୁ Ī ňŘରǑର řĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŋŘରŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ଗୋ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌-
ŀ ř®ŞŎ ରହ řĺƻତିģ ŋŘରŃ ĨĶǦ ūŰŞŎ ୱŵଲ୍ɵ, ūŲŞŎ ĪĦŏଣ୍ଡ Ĳ ŬŪ ŃŘର řଖŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕହ ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřŊģ ĨňରňſŞŎ ŔŌŘŇ ŃŘର řଖ Ĳ ଭେନ୍୍ୟୟୁ ŞŎ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ōହ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ŞŎ ŋŘରŃŚŧ ଦŐ ĴǦŔŘƺ ňȢୁ‌-ŀ ř®ŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺ řģ İହ ř ňȢୁ‌ŞŎ ĹŘĪŇŘ, ଦକ୍ଷି ł ĩɃରିĴŘ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ ରହ řĺ řģ

ŕĴ ř ବ řǢĴț : ଗ୍ǽț -ŀ ř®ରେ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ

ĩଜřĿୁ ĴŐřƍରେ   
ଜŘŃŚŧ ňŘŎŘ ĩȗ ଲେľ řƃ
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