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İȧ Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř Ň řĩĥ

Ŋ řଜĻŀřରେ Ŋ řŋŘଜŇ ଷťōƽ

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃŐś  ŔśରŘĴ ňŘĪȄଲŏ ŇŊŚŇ

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ  ŇŘȟ  ŔŃɹ ହŕ..®
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ĪରŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ķŘľ ř ņɫǯŊ řņɫǯ
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ĩମେŎ řĴŘŎ İȜ -ūů ĪĶȢ  
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
ōśƴ ଜŇ řŃ ŔƉľ ŌƺରŎ ŋŘରŃ ŔରĴŘର Ň řଜ ŇŘĶର řĴƉ 
Ŕśରſ ଷିŃ ɂŃɹୟାŊƥǻŇ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ଜŘର ř ରȃĺƻତିģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ŌƽłŘŐŧ ĨŇś ōŘŧୀ, ĶŃ ଫŉŊŝ ĩରୀ ŬŲରś  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାŧ 
Ŭ ŏକ୍ଷ ŰŪ ŕଜŘର ŋŘରŃୀŧ ସେŕ ř ĨƗŐରś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ŋŘରŃĴś ɂŃɹୟାŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ ŔĦōśŻ ĩରŊ 

İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ରś  ŋŘରŃĴś Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ǱଥିŃ řରŎ 
ŔśņŘର ĩŔ řĺ řģ Ŋś ņŊŘର ŧśİĪ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  ŋŘରŃର 
Ŋ řŋ řǈ ŔŕରĴś űŪľ ř Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ Ĵର řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĪରŘŇ ରŘଜņŘŇୀ ତେŕରŘŇରŎ ȄŊŘ ŋŘରŃୀŧ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ŇŘĶର řĴ İŊĦ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ Ĵରś ĺ řģ

Ņś ŊŘĪ/ĩŊś ņŘŊ ř, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ Ŋś ņŊŘର Ŋ řĦŒŃŌ 
ŅřŇରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ŔŘĬŅř ĩରŊ, ŧśİĪ Ĳ 
ĴŘŃŘରର ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାŇ Ň řĴľରŎ ରŕśȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେŕ ř 
ǱଥାŇ ĵŘŏř Ĵର řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĩōŘĪĺ ř̫  ĪରŘŇର ତ�ţŐ 
ɂŃ řǨଠାŇ ĬňରŎ ĩମେର řĴŘ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘରś  İŕŘର 
ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘŏŘĶ ř İŕ ř ĬňŔŘĶୀŧ ଦେŒର ତ�ţŐ ɂŃ řǨଠାŇ 
ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś ĪରŘŇ ņŌĴ ଦେĪĺ ř̫  

ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ Ņś ŊŘĪରŎ ȮŌŘĶŃ ĨନେĴ 
Ŋ řସǵଫୋରł ŒǏ ŒśłŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ňକ୍ଷରś  ĬňŔŘĶରୀŧ 
ଦେŒĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ ĴରŘōŘĬȄŊŘ ňŘŏľŘ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥĥ 
İŕ ř ǱଥିŃ ř Ĭňśଜřĺ řģ Ņś ŊŘĪ ŔରĴŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେŌŘŇƉ 
İŧŘର ŀ řଫŉŇ୍ସ Ŕ řǦŌ ĪରŘŇରś  ĩŔśȄŊŘ କ୍ଷେňłŘǰ Ĳ 
ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řĺƻତିģ ଫŐରŎ Ŋ řସǵଫୋରł 
ŒǏ ŒśłŘōŘĬĺ řģ ōśƴ ĩରǕରś  ŧśİĪ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŪŪŪରś  
ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŧśİĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ସେŌŘŇƉର ɂŃ řରſଷା ŊŘŕ řŇୀ Œତ୍ǽňକ୍ଷର କ୍ଷେňłŘǰĴś 
ĩĴŘŒରŎ ŕ Ȁ ƹୱଂŔ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ŧśİĪର ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରŎ 
ȄŊŘ ɂŌśĵ ତ�ţŐ Ŋǁର ଫśŞ�ţରŘରŎ İĴ ଡȺରୋȚ‌‌ ĩȮŌł 

ଫŐରŎ ŋŧƉର Ň řĩĥ ŏŘĶ řōŘĪĺ řģ ସେŕňର ř ĩŊś ņŘŊ řରŎ 
Ō řŔŘĪŏ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରŎ İŕŘର ŋƆ୍ନାଂŒ ňť଼ି ଜଣେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ŇŘĶର řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇର İĴ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŧśİĪରŎ ȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŔŘŌର řĴ ŌśĵɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ 
ňť଼ିĺ ř̫  ĨŇ୍ୟňଟେ ସ�ୋĬŅř ĩରŊର ର řŧŘŅ Ň řĴľରŎ İĴ 
ŊŘŏřଷ୍ଟି Ĵ Ō řŔŘĪŏ Ĳ Ųľ ř ଡȺରୋŇĴś ĵŔŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଦ�ୋŕŘ ĩĴŘŒରŎ Ōƺ କ୍ଷେňłŘǰĴś ƹୱଂŔ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ଫŐରŎ Ŕŕର ŌƺରŎ Ş�ୋରŅŘର Ŋ řସǵଫୋରł ŒǏ 
ŒśłŘōŘĪȄŏŘģ ŧśİĪରŎ Ŕśରſଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  ŔŌସ୍ତ ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ  Ň řଜ 
Ň řଜ ķରŎ Ĵ řŌɲବା Ŕśରſ ଷିŃ ǱଥାŇରŎ ରŕ řŊŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ ř̫  

ňśŏřŔĴś ĹɹŘŞେƙ ଦŅĪȄŊା 
ĶɹŘƍǦŎĴś İȚ‌‌ĴାĬƞŎ

ňŘľŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŕŘରର ମ�ୋŃ řŕŘରୀରŎ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨňରŘņୀƉ ŌƺରŎ ŋŧƉର ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ 
ķľ řĺ řģ ňśŏ řŔĴś ଖ�ୋŏŘ Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪȄŊŘ ĶɹୟାƍǦର 
ĴśǁŇ ĿŘĴśର İȚ‌‌ĴŘĬƞରରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔĴś 
ŔŌŧ Ĳ ǱଥାŇ Ǳଥିର Ĵର řŊŘĴś Ĺɹୟାଲେƙ ଦେĪȄŊŘ 
ĴśĵɹୟାŃ ĶɹୟାƍǦର ĴśǁŇ ଶେœରŎ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରŎ ŕ Ȁ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରŎ ଜଣେ ňśŏ řŔ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ņś Īଜł ĨňରŘņୀ Ōƺ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ İȚ‌‌ĴŘĬƞରର Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ĴśǁŇ 
ĿŘĴśରର İĴ Ĩť଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରŎ ସେ 
ĹĴ řĩ ńŘŇŘର ଡେňśľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵର ř 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ, ňରŊƥତ୍ତୀ Ŋଡ଼ ĵŊର 
İŕŘ ହେŊ ଯେ İŇĴŘĬƞରରŎ ūŪ-ūů ଜł ňśŏ řŔ ପ୍ରାł 
ŕରŘĪବେ Ĳ Ōśĥ ĵŔ ř ňŐŘĪŊ řģ ĴśǁŇ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ 
ସେ କ�ŤłŔ ř ଫŉରŘର ĨňରŘņୀ Ňś ହେĥģ ňśŏ řŔ ଯେĬĥ ǱଥାŇ 
Ĳ ŔŌŧ Ĵŕ řŊ, ସେĿŘରŎ ŕ Ȁ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪ Ĵର řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ Ĩĺ řģ ňśŏ řŔ ĴśǁŇର ଲ�ୋକେŔŇ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରŎ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ସେŕ ř ĨƗŐĴś ଘେରŘŊନ୍ଦୀ 
Ĵର řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĨňରŘņୀŌŘନେ 
ĨŃର୍ȁŃ ĶśŐ řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ଜଣେ İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ 
ଜŊŘŇ ĶśରŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ŕǴ ପିľŘŏରŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Ň řଜର Ŕśରſଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňŘŏľŘ ĶśŐ řĹŘŐŇŘରŎ ĴśǁŇ 
ŔମେŃ ŭ ଜł ĨňରŘņୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥ ķରŎ 
ĨňରŘņୀŌŘନେ ŏś Ĺ ř ରŕ řȄଲେ, ସେŕ ř ķରର ŌŘŏřĴ ĬƓŐ 
ĴśŌŘର Ĳ ŃŘƉ ň řŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରଫ Ĵର ř ňĹŘରĬĹରŘ 
Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ĺମ୍ପାରł İȧ‌‌ň ř Ƕƣଣ୍ଣ ɂŋŘŃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴśǁŇ 
ĿŘĴśର Ņୀର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ňśŏ řŔĴś ņŌĴ ଦେĪ ĩŔśȄŏŘģ 
ŃŘĴś ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘĪȄŏ, Ĵ řƻତୁ 
ଶେœରŎ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ŏଢ଼ŦĪରŎ ŃŘ®ର Ĩନ୍ତ ķľ řĺ řģ

Ŋ řଜĻň řରେ ଯōୋĶ ଦŅŞେ 
ĩŔାŌŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔାĦŔଦ

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବରś  ĴĦଗ୍ȰŔĴś İĴ Ŋଡ଼ ŒŻ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŘĦŔŅ ɂŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡେŘଲ�ୋĪ ŅŐରś  Īସ୍ତଫŘ ଦେĪ Ŋś ņŊŘର 
Ŋ řŞĻň řରŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ 
ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Ŋଡ଼ ņରłର ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŅŐŊŅŐ 
Ĵର řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŕ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମାƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ɂŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŞĻň řରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔରŎ 
Ōśĥ ĨłŇ řଶ୍ୱାŔୀ ĨŇś ŋŊ Ĵରś Ȅŏř Ĳ ମ�ୋତେ ସେĿŘରŎ 
ĨňŌŘŇ řŃ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ŕ řŌନ୍ତ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତି ଯେ 
ūŬŰľ ř ĩŔŇ Ōƺରś  Ŋ řŞĻň ř Ųųľ řରŎ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀŃŘ 
Ĵର řŊģ ĨŊŒ řǦ ĩŔŇ Ōƺରś  ĩŔŘŌ Ķł ňର řœŅ (İଜřň ř) 
ŬŰľ ř Ĳ ବ�ୋଡ଼ୋŏɹୟାƠ ň řňśŏ୍ସ Ƀƞ (Ŋ řň řİȜ‌‌) ūūľ ř 
ĩŔŇରŎ ŏଢ଼řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ ňǠ ଚିŌŊƍରŎ Ň řର୍ବାĹŇĴś 
ǶƐ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ūŭ ĩĪİİȧ‌‌ Ĳ ů 
ଜł ŀřĩĪଜřସ୍ତରୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ŊŅŐř Ĵର řĺƻତିģ ŇŜŃŇ 
ଜřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ŋŘବେ Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ କେରŐ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) Ň řଜର ଦ୍ୱି Ńୀŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃŘŏřĴŘ ଜŘର ř 
Ĵର řĺ řģ İȄରŎ Ŭū ଜł ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌ ରŕ řĺ řģ İŕŘňŜର୍ବରś  
ŅŐ ŬŬଜłƉ ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŏŘģ 

Ķଙ୍ଗାରେ ĹřକେŇ Ŋ řŎ řŧାŇŚ 
ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ; ūŮ Ķ řŎŉ
ŊŘରŘłŔୀ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ňŊ řȽ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ Ōļ řରŎ 
ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ ଭ�ୋଜř ĩୟ�ୋଜŇ Ĵର ř Ĺ řକେŇ Ŋ řର řŧŘŇୀ 
ĵŘĪŊŘ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ 
ňśŏ řŔ ūŮ ଜł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରŎ 
İŕ ř ķľłŘ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řĺ řģ Ŋ řŞĻň ř ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚାର Ŕŕର ŧśŇ řȑ‌‌ Ōśĵ୍ୟ 
ରଜŃ Ş�ţŔŵŘŏƉ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରରŎ ŊŘରŘłŔୀ 
କ�ୋŃŵŘŏř ňśŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇରŎ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘରୀƉ ĨŇś ōŘŧୀ Ķଙ୍ଗା ŇŅୀ ŔŇŘŃŇ ņର୍ବାŏŌɲବୀƉ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ňŊ řȽģ ŇŅୀ Ōļ řରŎ ĩŌ řœ ĵŘĪŊŘ Ĳ İŕŘର 
ĨŊŒ řଷ୍ଟାଂŒĴś ňŘł řରŎ ଫřଙ୍ଗିŊŘ ଦ୍ୱାରŘ ŕ řନ୍ଦୁŌŘŇƉ ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊŇŘĴś ଜŘł řŒśł ř ĩķŘŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘର 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
İĴ ନ�ŤĴŘ ĬňରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řର řŧŘŇୀ ĵŘĬȄŊŘର 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řର řŻ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇର Ŋ řଜŧ ɂŃŘň 
Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ķľłŘରŎ Ŋ řŋ řǈ Ķśରś Ńର ņŘରŘରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺରŎ Œତ୍ǽŃŘ 
Ŋଢ଼ŖŘĪŊŘ Ĳ ņର୍ମĴś  ĨňŌŘŇ řŃ Ĵର řŊŘ, Ķଙ୍ଗା ଜŐĴś ĨňŊ řȽ 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ଜŐ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ĩĪȚ‌‌, ūųŮűର 
ĬǟଲଂķŇ, ŔŘņŘରłରŎ ĨŒŘƻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ ř̫

Ōśǂ୍ରା ŊǁŎରେ ­ଜȉ‌ ŏାťĴŚ®
Ōśǂ୍ରା, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŋŘରŃୀŧ ňŃŘĴŘņŘରୀ Ŋ řŒŘŐ 
ତ�ţŐ ľɹୟାƉର ­ଜȚ‌‌ ŏŘଡ଼Ĵୀ® ŔଫŐŃŘର Ŕŕ ĶśଜରŘľର 
ĩŅŘŇୀ Ōśǂ୍ରା ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧାŊǱଥା ŌƺରŎ İŕ ř ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķśରś ƫ ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕଜľ řରŎ ପ୍ରାŧ 
ŲŪ, ŲŲŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌‌ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ņର ř ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
İŕ ř ତ�ţŐ ŔĦōśŻ ĩରŊ İŌ řରŎľ୍ସ (ŧśİĪ)ରś  ĨłŘōŘĪĺ ř 
Ĳ İŕŘର ଫśŞ�ţରŘ Ŋǁରରś  ଲ�ୋଡ଼ ହ�ୋĪ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ İŕ ř 
Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉରľ ř ŬűŮ.ūų Ō řľର ŏŌɲବା Ĳ İŕŘର ĲଜŇ 
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରାŧ ū.ŰŮ ŏକ୍ଷ ľŇģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରŎ Ŋଢ଼Ŗś ȄŊŘ 
Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ĳ ŕର୍ମୁଜ ɂłŘŐୀରŎ ōśƴ ňର řǱଥିŃ řĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ ŔŃର୍କ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ 
ŋŘରŃୀŧ ŊŘł řଜ୍ୟିĴ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘବେ Ķନ୍ତŊ୍ୟ 
ସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ­ĨňରŎŔŇ ŔĦĴǛ® ଜŘର ř ରȃĺ řģ

Ĵ୍ୟୁŊାĴś ņŌĴାĪŞେ ȸǑ

ŕ řŌŘĹŐରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ňŘĪĥ ଡ୍ରେȧ‌‌କ�ୋȓ‌‌
Ŕ řŌŏŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ŔରĴŘର Ň řଜ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ 

ňŘĪĥ İĴ Ĵଠ�ୋର Ň řŧŌŘŊŐୀ ଜŘର ř Ĵର řĺƻତିģ İł řĴ ř ŔରĴŘରୀ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ଜřŇ୍ସ, ľ řŔŘର୍ଟ Ĵ řŌɲବା ňŘର୍ଟି ĲŧŘର 
ň řǄ ଧି ňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ଜŘର ř ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରŎ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌‌ Ŕŕ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĬňରŎ Ōƺ ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ ňśରś œ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ କେŊŐ 
ଫର୍ମାŏ ŔŘର୍ଟ, ňɹୟାƞ Ĳ ȸରାĬଜର ň řǄ ଧି ĩŔ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŒŘଢ଼ř, ŔŘŏŵŘର- Ŕśȑ‌‌ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫର୍ମାŏ ପ�ୋœŘĴ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔରĴŘରୀ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ĨŇś ŒŘŔŇ, ĶŘର řŌŘ Ĳ ପେŔŘŅŘର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି ŊଜŘŧ ରȃŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଡ୍ରେȧ‌‌ କ�ୋȓ‌ Ŕŕ řŃ ŔରĴŘର ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ସ୍ପǦ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř 
ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ ř ĬňରŎ Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ Ŕର୍ବŔŘņŘରłରŎ Ň řଜର Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌŃŘŌŃ ଦେĪňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ରŘଜନ�ţŃ řĴ Ĵ řŌɲବା ņŘର୍ମିĴ Ŋ řŊŝ Ń řରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔରĴŘର Ĵ řŌɲବା ĨŇś ǨଠାŇର ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି 
ĵରŘň Ĵରś ȄŊŘ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ�ୋǦ Ĵଲେ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň Ĵଲେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪūűରŎ Ōƺ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İńର İŕŘĴś ĩŕśର ř 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴରŘōŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒରŎ ମ�ୋľ ĬňରŎ ପ୍ରାŧ Ŭ, ŬŪ ŏକ୍ଷ ŔରĴŘରୀ Ĵର୍ମĹŘରୀ ରŕ řĺƻତିģ

Ŭű ŌŘŔରŎ Ů କ�ୋľ řର ମେŀřĴŘŏ Ŋ řȢ‌‌
ŌśŌ୍ବĪ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌ୍ବĪର İĴ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ଜୀŊŇ İĴ Ņś ħǶň୍ନ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĶŃ Ĩଢ଼ŦĪ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ĩŇǁ Ņୀſ ଷିŃ ­ଭେଜřଟେľ řŋ ଷ୍ଟେȑ‌‌® 
Ĩର୍ଥାŃ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରŎ ଜୀŊŇ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ ňśĨର ŕŝȖ‌‌ସ୍ପǁŇĴś 
ĹŘŏś  ରȃŊŘ ňŘĪĥ ňର řŊŘର İବେ Ň řଜର Ŕର୍ବǶ ŕରŘĪ ŔŘର řĺƻତିģ ŬŪŬŭ ŀřସେŌ୍ବର 
ūųରŎ İĴ ǭକୁľର Ņś ର୍ଘľłŘରŎ ĩŇǁ Ķśରś Ńର ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେବେĿŘରś  ସେ ľ୍ୟୁ Ŋ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି Ĳ ମେŔ řŇ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ନେĬĺƻତିģ ĪŃ řŌƺରŎ Ŭű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśĨର Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪ ŔŘର řŏŘł řģ ňର řŊŘର Ň řଜର ଜŌ ř Ĳ 
ŔŌସ୍ତ Ŕଞ୍ଚି Ń ňśଞ୍ଜି Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ňର řŊŘରର Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, ­କେŧŘର 
ହେŏȗ‌‌ ĪŇŔ୍ୟୁରŘŇ୍ସ® ସେŌŘŇƉର କ୍ɰŌĴś ĵŘରଜ Ĵର řଦେĪĺ ř, ōŘŕŘ ଫŐରŎ 

ସେŌŘନେ ĨȅĴ ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାର Įł ଜŘŏରŎ ଫŔ řōŘĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ňର řŊŘର ŕǴ ପିľŘŏରŎ Ň řଜର ňśĨ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŏଢ଼ś Ȅଲେ, ସେŕ ř ŔŌŧରŎ ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř) ସେŌŘŇƉ İĴŌŘȽ ķରĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŏɡ ଡିଂĴś  ŋŘଙ୍ଗି Ņ řĩō řŊŘ ଫŐରŎ İŕ ř ĨŔŕŘŧ ňର řŊŘର İĴ ŋť଼ା ķରŎ ରŕ ř ňśĨର 
ସେŊŘ Ĵରś ĺƻତିģ ĩŇǁƉ ŌŘ ĩଜř Ŋ ř ĩŒŘ ରȃĺƻତି ଯେ, କ�ŤłŔ ř ĹŌƤକାର ହେŊģ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ĩŇǁƉ ଫ�ୋŇ Ĳ 
ķଣ୍ଟାĴś ŔଜŘť଼ି ରĵƻତି, İŕ ř ĩŒŘରŎ ଯେ Ņ řନେ ŃŘƉ ňśĨ ĩȃ ଖ�ୋŏřŊ Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘ® ବ�ୋŏř ŀŘĴ řŊģ ĩମେ ĩŌର ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ŕରŘĪ ŔŘର řĺś ģ ŕǴ ପିľŘŏ Ŋ řȢ‌‌ Ĳ ĪŇŔśରŘŇ୍ସ Ĵମ୍ପାŇୀ ĩŌĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ŏś ľ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĩŇǁƉ ň řŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ōŕାōśƴ
ĪŎାŇĴś ମେଡ଼ିĴାŏ 

ŔŕାŧŃା ňĿାĪŏା ŋାŎŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ- ĩମେର řĴŘ Ĳ ĪରŘŇ ŌƺରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧƉର ōśƴ ŌƺରŎ İŋ 
ŋŏ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ĪରŘŇĴś ŌŘŇŊୀŧ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃ ŔରĴŘର 
ĪରŘŇĴś ଜରś ରୀĴŘŐୀŇ ĳœņ Ĳ 
ମେŀřĴŘŏ Ŕରଞ୍ଜାŌର ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ŔŕŘŧŃŘ ňĿŘĪĺƻତିģ ଜłŘŒśłŘ Ň୍ୟୁଜ  
İŞĻŇɵ ସି İİȚ‌‌ĩĪ ĨŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ 
ňକ୍ଷରś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ĪରŘŇର ରŎȓ‌‌ȮŔ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŋŘରŃୀŧ 
ଜŇŔŘņରłƉ ňକ୍ଷରś  Ō řŐ řȄŊŘ İŕ ř 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ŋŘରŃରŎ ȄŊŘ ĪରŘŇ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĴŝŃƕŃŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ řģ 

ĪɎରାİŏ ňାĪĥ ĶśĪନ୍ଦାĶ řŎ ř: 
ĪŎାŇରେ ଯśŊĴƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ
ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ĪɎରାİŏ ňŘĪĥ ĶśǊĹର Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵର řŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ Ŋś ņŊŘର ĪରŘŇରŎ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĪରŘŇ ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ 
­Ō řଜŘŇ ĨŇŏŘĪȚ‌‌® ୱେȝ‌‌ŔŘĪȑ‌‌ 
ňକ୍ଷରś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ଜś Ț‌‌ ŌŘŔରŎ ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪରŘŇ ŌƺରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ūŬ 
Ņ řŇ řĩ ōśƴ ŔŌŧରŎ İŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴŘ Ōƺ ĪରŘŇର 
ňରŌŘłś ɂŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ŋňରŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŘȽରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ ňŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌ 
କ�ŤରŒ କେŋŘŇ ř ବ�ୋŏř ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
କେŋŘŇ ř ĪɎରାİŏର ĶśĪନ୍ଦା ŔĦǱଥା 
ମ�ୋŔŘŅ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ 
ସେ ĪରŘŇର Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ 
ǱଥାŇରŎ ଫଟ�ୋ Ĳ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ 
ĪɎରାİŏĴś ଯ�ୋĶŘĬȄଲେģ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧୀ, କେŋŘŇ ř Űľ ř ŧśର�ୋňୀŧ 
ଦେŒ Ĳ ତେŏ ĨŋřȞ‌‌ରŎ ମ�ୋŔŘŅ 
İŞĻƞƉĿŘରś  ɂŒ řକ୍ଷł ନେĪȄଲେģ 
Ō řଜŘŇ ĨŇś ŔŘରŎ କେŋŘŇ řƉର 
ମ�ୋŔŘŅ İŞĻƞŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ĨନେĴ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 

Ņś ŊŘĪŞŎ Ŋ řସǵଫୋରł

ĹŚŇ Ň ଯାĪ ŋାŎŃ ĩŔśĺ ř ű Ŏś œŚŧ ତେŏ ľɹŘଙ୍କŎ

ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼:  ŏŘର řଜŘŇ ř 

Ĳ ŃŘƉ ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲģŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŔƻତାŌŘŔ Ůľ ř ରŘଜ୍ୟ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŔ řŃ ĨƗŐରŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řŊŘ ňରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀƉ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś 
Ň řଜର ଫ�ୋĴŔରŎ ରȃĺƻତ̫ି  ŃŘର řĵ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘର ŬŮ ķଣ୍ଟା ŋ řŃରŎ 
ରŘଜ୍ୟ ňśŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ, Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊ, Ķŝŕ ŔĹřŊ 
İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇରଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ସେŌŘŇƉ 
ǱଥାŇରŎ ŇŜĩ ĨଫřŔରଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ଦେĪȄଲେʷ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ İĴňŘȃĩ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ľ řİŌŔ ř Ōśĵ୍ୟ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀ 
Ŋ řରକ୍ତି  ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେʷ İŕŘĴś ନେĪ ସେ Ōśĵ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś Ķśରś Ńɫ ŇଦେĪ ĩଜř ňśł ř ରŘଜ୍ୟ 
ĩĪİȧ İŊĦ ĩĪň řİȧ ĨȅĴŘରୀ ସ୍ତରରŎ İĴ 

Ŋଡ଼ ņରłର ĨŅŐŊŅŐ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ŀ řĩĪଜř ìଙ୍Ţ‌ର 
ů ଜł Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪň řİȧ 
ĨȅĴŘରୀ İŊĦ ūū ଜł ଜřǟଲା 
ŌŘଜřଷ୍ଟǧľଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ 
ňŅରś  ŕľŘĪ ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉ ǱଥାŇରŎ 
ŇŜĩ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  Ň řōśŻ 
ĴରŘōŘĪĺ ř̫  ŕľ řȄŊŘ 

ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŅŊୀେର 
ĨŊǱଥାň řŃ ŇĴର řŊŘ ŏŘĶ ř ĴŌ řŔŇ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି  

İŕŘĴś ନେĪ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟ କେŊŐ ŔĦķୀŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řର�ୋņୀ Ňś ହେĥ, İŕŘ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ňରǑରŘର Ōƺ 
ଘ�ୋର ĬǟଲଂķŇʷ  Ň řର୍ବାĹŇର ŔǗମୁĵୀŇ ĨŇ୍ୟ ରŘଜ୍ୟ 
Ńś ŐŐŇŘରŎ ňǠ ଚିŌ ŊƍĴś ĴŌ řŔŇ ĴŘŕ ȀĴ ř ľŘର୍ଗେľ 

Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ Ĵର řĺƻତ̫ି  ĴŌ řŔŇ ōŘŘŕŘ 
Ĵŧଲେ Ōƺ ŃŘƉ ŅŐ İńର ĨȅĴ ĩŔŇ ňŘĪ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊଜŘŧ ରȃŊʷ ňǠ ଚିŌŊƍ Ŋ řର�ୋņରŎ ĹŘŏřȄŊŘ 
œଡ଼ōƽର ରŘଜ୍ୟ ଭ�ୋľର İŕŘର ĬĹřŃ ଜŊŘŊ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ĨŔନƻତୋœ ļାť řŞେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋରǻ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĴŏřĴŃŘ ĩĪ-ňŘȇ 
ĨଫřŔରŎ Īŀř Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘŇŘର୍ଜୀ ସେĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି  ଯେĬĥŋŐř Īŀř ĨȅĴŘରୀƉ 
ĿŘରś  ଫŘĪŏ ĺଡ଼ŘĪ ĩł řଲେ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟʷ  Ŕର୍ବାଚ୍ଚ ĨŅŘŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  ଜଣେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŋŐř ĩĹରł Ĵଲେ 
ōŘƗ ĨȅĴŘରୀ Ĵł Ĵର řବେʷ  କ�ୋĪŏŘ Ņś ର୍ନୀŃ řř 
ŌŘŌŏŘରŎ Ĺଢ଼ŘĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Īŀř ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŌŃŘ Ĵŕśĺƻତି ଯେ  ĩĪ-ňŘȇ ହେĬĺ ř 
ľ řİŌŔ řର ĴŇŔŏľŘƞʷ ĨଫřŔରś  ľ řİŌŔ ř Ň řର୍ବାĹŇ  
ଫŘĪŏ ନେŊŘĴś ରŎȓ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

ŪŬ
Ķśରś Ŋାର

ūų ŌାƏǻ, ŬŪŬŰ
www. sakalaepaper.com

ĻřŇɵ- ľ řŔାର୍ଟ ň řǄ ଧିŊା ĬňŞŎ Ş�ୋȇ‌‌, 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ĬňŞŎ ĴľĴłାňśĨĴś ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ 

ŌśŌɲĪ ŅǑŃ řƉ ŔĦķœ୍ଷ

ŵŘŔ řĦľŇ/ŕŘŋŘŇŘ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେର řĴŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ 
ĴŘର řŊ řŧŘŇ କ୍ରୋକ�ୋť଼ାĪŏ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ନେĪ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪĺƻତିģ ĲŋŘŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘŇƉ Ŕŕ ĴńŘ ହେŊŘ 
ବେଳେ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ସେ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś Ň řଜ ĨȅŇĴś ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ଟ୍ରǑƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ ňରŎ Ņś ĪଦେŒ ŌƺରŎ Ņୀର୍ଘ Űů Ŋର୍ଷņର ř ĹŘŏřȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅ İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĪĺ řģ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ କ�ŤłŔ ř ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରŎ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŕŘŔŏ Ĵର řŊ řģ ଜŘŇś ĩରୀ ŌŘŔରś  ĩମେର řĴŘ 
Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ହେĬȄŊŘ ତ�ţŐ ଯ�ୋĶŘłĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ İňର řĴ ř 
ĨŇ୍ୟ ଦେŒର ľɹୟାƉରĴś Ōƺ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ō řŊŘĴś ର�ୋĴŘ ōŘĬĺ řģ ଫŐରŎ ତ�ţŐ 
ĨŋŘŊରś  Ĵ୍ୟୁŊŘରŎ ŋŧƉର ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସେľŘରŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ņର 
ĶɹୟାŏŇ ň řĺŘ ŭů ŀŏŘରରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ŔŘରŘ ଦେŒରŎ Ŋ୍ଲାĴ ĩĬȑ‌‌ 
ŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔƉľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŀŘŻରĵŘŇରŎ ĨňରŎŔŇ Ōƺ Ŋǁ ରŕ řĺ ř 
Ĳ ĵŘŅɹୟାŋŘŊ Ōƺ Ŋଢ଼Ŗ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ĹŘŕś ĥĺ ř ଯେ, Ĵ୍ୟୁŊŘ ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
Ō řଗେŏ ŀřĩଜ- ĴŘନେŏ Ň řଜ ňŅରś  ŕľ řōŘĩƻତୁģ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ ĨŔଫŐ 
ଦେŒ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ୍ୟŃୀŃ ଟ୍ରǑ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś İĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ପେƟସ୍ଥŐୀ ŋŘବେ ଦେĵśĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇୀ ସେĿŘରŎ Ķŏɪ କ�ୋର୍ସ Ĳ 
ର řସ�ୋର୍ଟ Ĵର řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŌƺରŎ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘĴś ŔŌର୍ଥŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺ řģ ōŅř ĩମେର řĴŘ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŎ, ତେବେ ରś œ řĩ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ŕŕ Ŀ řĩ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İବେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔƉľରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŔରĴŘର İĴ Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺ řģ İł řĴ ř 
Ŋ řଦେŒରŎ ରŕśȄŊŘ Ĵ୍ୟୁŊŘ ŇŘĶର řĴŌŘନେ Ň řଜ ଦେŒରŎ ňśଞ୍ଜିŇ řବେŒ Ĳ 
Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌‌  ĴŘରŊŘର Ĵର řňŘର řବେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ ହେĬĺ ř ଯେ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŇȄŊŘରś  
İŕ ř ଘ�ୋœłŘ ľ řŋ ř ňର řŊର୍ତ୍ତେ ରŎť଼ିĲରŎ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řǢ Ŋ řଜŘରରŎ ତ�ţŐ ŔƉľ ଦେĵŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ 
ňŘĪĥ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵŊର ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ରś œ řĩରś  ତ�ţŐ ņର ř ĹୀȚ‌‌ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řŒŘŐ ľɹୟାƉର 
­ĩŽୱା ľŘĪľŇ® İବେ Ōļ ř ŔŌśȿରŎ ŅřĶ ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ଜŘŕŘଜľ ř ŌŘƏଚ୍ଚ ŬūରŎ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴର Ň řĬ ŌŘଙ୍ଗାଲ�ୋର ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘର Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŕ řĺ řģ Ņſ ଷିł ĹୀŇ ŔŘĶର ଦେĪ ĹୀŇର ର řļŘĲ 
ŊǁରĴś ōŘĬȄŊŘ İŕ ř ľɹୟାƉରľ ř ŕĿŘŃ Ň řଜର ĶŃ řňń ŊŅŐŘĪ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘର řĺ řģ ĩମେର řĴŘ ňକ୍ଷରś  
ŋŘରŃĴś ରś œ řĩରś  ĨȅĴ ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧୀ ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪĺ řģ 
କେŊŐ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ପ୍ରାŧ űľ ř ରś œୀŧ ତ�ţŐ ľɹୟାƉର ĹୀŇ ō řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ ŋŘରŃ ĨŋřŌśଖେ 
ĶŃ řňń ňର řŊƥǻŇ Ĵର řĺƻତିģ ĪରŘŇରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରś  ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧରŎ ରś œ řĩରś  Ō řŐś ȄŊŘ ତ�ţŐ ŋŘରŃର ĹŘŕ řŅŘ ň Ŝରł Ĵର řŊŘରŎ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ĪŃ řŌƺରŎ ŋŘରŃର 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀରŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାŕ ŌƺରŎ ŋŘରŃୀŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇୀĶśť ଼ିĴ ରś œ řĩରś  ପ୍ରାŧ ŭ 
କ�ୋľ ř ŊɹୟାରŎŏ ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ Ĺś କ୍ତି  Ĵର řĺƻତିģ ĩŽୱା ľŘĪľŇ Ŋ୍ୟŃୀŃ ­ଜś ଜś  İȚ‌‌® ŇŘŌĴ İĴ Ŋଡ଼ 
ľɹୟାƉର Ōƺ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŭů Ŕśଦ୍ଧା ĶśଜରŘľର Ŕ řźକା ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ 

ତେŕରŘŇ, ūŲģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĪରŘŇର ଜଣେ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ରŘଜନେŃŘ Ĩŏř ŏŘର řଜŘŇ ř ĪɎରାİŏ Ŋ řŌŘŇ ĩȮŌłରŎ 
ପ୍ରାł ŕରŘĪĺƻତିģ Űű Ŋର୍ଷୀŧ ŏŘର řଜŘŇ řƉ Ŕŕ ŃŘƉ ňśĨ 
Ōƺ İŕ ř ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĪରŘŇ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺ řģ ŌƍŐŊŘର ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନେĪ 
ĪɎରାİŏ ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĪରŘŇ Ĩସ୍ୱୀĴŘର Ĵରś ȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĪରŘŇର ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ İ ନେĪ ସ୍ପǦ Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ļ řĨ ķରŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉ ĬňରŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫   ŏŘର řଜŘŇ ř 
ĪରŘŇର ଜଣେ Ņକ୍ଷ ĴŜľŇୀŃ řƕ Ĳ ŔĦŔŅର ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř Ȅଲେģ ŬŪŬůରŎ ĪରŘŇର Œୀର୍ଷ Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ 
ŋŘବେ ସେ ଦ୍ୱି Ńୀŧńର ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ ĩŧŘŃś ŏɱଳା Ĩŏř ĵŘŌନେĪƉ ňରŎ ŃŘƉ ňśĨ 
ମ�ୋଜŃŊŘ ĵŘŌନେĪଙ୍କୁ  Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ Ĵର řŊŘ ɂǯତାŊĴś 
ŏŘର řଜŘŇ ř Ŋ řର�ୋņ Ĵରś Ȅଲେģ ରŘଜŃƽ ŋŐř ŊĦŒŘŇś ȮŌ řĴ 
ňରǑରŘ ĪŔŏŘŌ řĴ ର řňŊ୍ଲି ȇ‌‌ର ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ ବ�ୋŏř 
ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ĵŘŌନେĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରŎ ŏŘର řଜŘŇ ř 
ଦେŒର ରłŇୀŃ ř ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘରŎ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄଲେģ ŏŘର řଜŘŇ řଙ୍କୁ  ĪରŘŇର ŔŘŌର řĴ Ĳ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺରŎ ସେŃś  ŋŘବେ Ŋ řĹŘର ĴରŘōŘĬȄŏŘģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ ľାŞ୍ଗେľŞŎ ŌŌŃାƉ ĨŉřŔର
ňśł ř ŊଦŐřŞେ ūū ĩĪİİȧ‌, ů ĩĪň řİȧ

İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŭ.Ű ŏକ୍ଷ ŋŘରŃୀŧ ǶଦେŒ ଫŉର řଲେł ř
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ōŘĻňśŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŞĴୋରେĪ 
Ŋɰକ Œ řſଷା ĨȅକŘŎŚ କŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ 
İŊĦ ŌŝŃକ Œ řକ୍ଷକƉକୁ  ĹŘକ řŎ řରେ ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ŞĴୋľ ř 
ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň ķľłŘŎ ŃŅƻ 
କŎś ȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŏś ଟେŎŘƉକୁ  କŘŊś  କŎ řĺ řģ 
İȄରେ ů.ůŰ ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ľƉକା ŕťňŎ ŌŘǦŎ 
ŌŘĪƠ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŅŚň କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ Ŋɹୟାଙ୍କରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ ŃŘଙ୍କ 
ňśĨ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ କŎś ȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅƉକୁ  Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘňŘ ଫେŎŘŎ ହେŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ŞĴୋରେĪ Ŋɰକ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔରେ 
କŘରǻ୍ୟŎŃ ପ୍ରŅŚň ŌŕŘନ୍ତି   ŋȿକରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ň řĻ 
Ŋɹୟାଙ୍କ ŌɹୟାନେĻŎ ňśĨ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř 
Œ řକ୍ଷକŌŘŇଙ୍କ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌କś ľŘǑŎ řĦ କŎ ř ů.ůŰ 
ŞĴୋľ ř ľƉକା ŕťň କŎ řନେĪĺନ୍ତିģ Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧରେ 
İŋŐř ŕťň ķľłŘ ĻłŘňŀřŊŘ ňରେ İŕŘŎ ŃŅƻ 

ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵକś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŃŅƻ କŎŘō řŊŘ ňରେ ସେ ūŭ Ļł 
ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ř İŕ ř 

Ĩń୍ଥ ŕťň କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକŌŘନେ 

İବେ Ōƺ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŔ řକ ପେŇŔȚ‌ 

Ŋ řȢ‌ ପ୍ରǯତୁŃ କŎ řȄଲେģ ŕťň Ĩń୍ଥକś  ସେ ଷ୍ଟେȑ‌Ŋɹୟାଙ୍କŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŒŘĵŘରେ ȄŊŘ Ň řĻŎ ŔĦňର୍କୀŧŌŘŇଙ୍କ ĩକŘĬƞକś 
ňĿŘĪȄଲେģ ŇଭେŌɲŎ ŬŪūŲŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬŮ 
Ōƺରେ, ɂରାŧ Ű Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ କľକ ŋ řĻřŏŘŇɵ ଥŘŇŘ Şେȧ‌ ŇŌɲŎ ūū/ŬŪŬŰ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŃŝ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି Ɖକୁ  
Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪ ĩĻř ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŅŚň କśĩଡେŖ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ/ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ/ŇŘକľ řଦେĬŐ, 
ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌Ŏś  ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļřǟଲା ŇŘକľ řଦେĬŐ ňśŏ řŔ ňśŏ řŔ Ŕŕ ĶśŐ ř 
Ŋ řŇ řŌŧରେ Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŔŅŎଥŘŇŘ ŎŘŔŇňśŎŎ ņନେǢŎ ļŘଙ୍କŎ 
ĲŎȜ‌ ľ řŌŘ ļŘଙ୍କŎ (ŮŬ) ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘ®Ŏ ŭ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚକś Ķ řŎŉ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ľ řŌŘକś  ପ୍ରଥମେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ɂରାଥŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ 
Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎରେ ŋƥȁ କŎŘōŘĪĺ řģ ľ řŌŘ 
ŇŘĥରେ ŮūŎś  Ĩȅକ ĨňŎŘȅକ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ōƺ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷକ ŌśŞେŒ କśŌŘŎ ŋŘŌś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ଫେŎŘŎ 
ȄŊŘ ĩĬ ŞେତେĻł ĨňŎŘņŚƉକୁ  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ Ŕŕ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ń řŇ řĻł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ହେଲେ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
ŊŘŎ řĩŊǄŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ପ୍ରņŘŇ (Ŭű), 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ଥŘŇŘ Ȯ ରିǩଣାŇĶŎŎ Ņřǟଲୀň 

ŎŘŧ (ŭŮ) Ĳ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ Ō řର୍ଗାŌśଣ୍ଡାŎ ପ୍ରŒŘƻ 
Ō řƴଦ୍ଧା (ŮŪ)ģ ĨŋřōśŻ ŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ň řସ୍ତŏ,Ŭ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř, ůľ ř 
ଖ�ୋକŘ, ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ଼ି  ŇĦ-

ĲŀřūůİĪ-ůŲűū), ଗ�ୋľ řİ ŃŘŎ କľŘ 
ōƽ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ řରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ ŞେŔ ŇĦ. Ůű/ŬŪŬŰ 
ŅŉŘ ūŪų(ū) / ŬŬŮ / ūŭŬ / ŭ(ů) 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌ İŊĦ Ŭů / ŬŰ ĩର୍ମŔ ĩକ୍ଟରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ĨňŎŘņŚ ľ řŌŘ ŇŘŌରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŀକŘŧŃ ř, ŎŘŕŘĻŘŇ ř, ĩର୍ମȧ‌ 
ĩକ୍ଟ İŊĦ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃŘŎ ଚ�ୋŎ ř ŋŐř 
ɂରାŧ ŮūŎś  Ĩȅକ ŔƍଗୀŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłŘରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ů ŃŘŎ řĵରେ ŇŘକľ řଦେĬŐ 
ଥŘŇŘରେ İକ ūū Şେŋřİ କƞକ୍ଟŎ ŃŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĨňŎŘȅ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ 
ŔĦŒ୍ଲି Ǧ ȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃକŘŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŇŘକľ řଦେĬŐ ňśŏ řŔ 

ŇŘĪȑ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŔŌŧରେ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ସେŕ ř ĨƗŐରେ ŀକŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ କŎś ȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŇŘକľ řଦେĬŐ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺକରେ İକ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘଡ଼ି  ĨľକŘĪŊŘ 
ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ňľକś 
ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ଭ�ୋȡ‌ ɂରାŧ ůľŘ Ůů 
Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ņś ŌĺŘŏř Ļଙ୍ଗŏ ĨƗŐରେ ľ řŌŘ Ĳ ŃŘŎ ŭ 
Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ŇŘକľ řଦେĬŐ 
ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ସେĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉକୁ  
କŘŊś  କŎ řŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ľ řŌŘ ňśŏ řŔ ĬňŎକś ĶśŐ ř ĹŐŘĪ 
ଫେŎŘŎ ହେŊŘକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĩƬŎſଷା ňŘĪĥ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔŎ 
ĶśŐ ř ľ řŌŘଙ୍କ ŀŘŕŘł ଗ�ୋťରେ ŊŘĻřŊŘŎś  
ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘǱŐŎś  ňśŏ řŔ 
ŅŐ ľ řŌŘ Ŕŕ ŃŘŎ ŭ Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŏŘģ ĩŕŃ ľ řŌŘକś ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ɂରାଥŌ řକ Ĺ řକ řƮସା 
ňରେ ŋ řŌŔŘŎକś ସ୍ଥାŇŘƻŎ řŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ƳǻŘƻ ĨňŎାņŚ ľ řŌା ļାƉŎĴś İȚ‌ĴାĬƞŎ

ŭ ŔŕŞōୋĶŚ Ķ řŎŉ, ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř ĻŊŃ

 ଯାĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶରେ ଘķୋľାŏା ɂŔƍ

Ŋାň ňśĨ ŏś ľ řȄଲେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

ŋřĻřŏାŇɵ ƶୱାŎା ňśĨ 
Ķ řŎŉ, Ŋାň ଫେŎାŎ

ŋȿକ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎŚ 
କŘରǻɹୟାŐŧ ŋ řŃରେ ňŒ ř କŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĩȡ‌ĩĪ(ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକ)Ɖକୁ  
ĩȃŊś ĻŘ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ŌŘť 
ŌŘŎ řĺନ୍ତି Ļଣେ ōśŊକģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ 
ƶ ୱିପ୍ରŕŎରେ Ĳ Ŕର୍ବŔǗମୁĵରେ 
İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ İŌ řŃ ř କ ř ĨŉřŔ 
ĶŝŕŎś  ଘ�ୋଷŘଡ଼ି ଘ�ୋଷŘଡ଼ି 
ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŕŘŎକś 
ľŘł řକ ř ନେĪ ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ 
ķľłŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř କɹୟାମେŎŘରେ 
କİŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ŋȿକ Ļřǟଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ ĨņŚŇǱ ŔŘŎłŘ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷକଙ୍କ କŘରǻɹୟାŐŧରେģ 
ପ୍ରକŘŒ ଯେ, ĩȡ‌ĩĪ ŃŘňŔ ŎƙŇ 
ଜେŇŘ ĨŉřŔରେ କŘରǻ୍ୟ କŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋŜ ĪĥŊŝ Ń ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାଥňśŎ 
ĶŘĥŎ Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ ŔśŊŘŔ ŅŘŔ 
ŇŘŌକ Ļଣେ ōśŊକ ĩȡ‌ĩĪ ĨŉřŔକś 

ōŘĪ କ řĺ ř ବେĩĪŇ କŘରǻ୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କŕ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ĩȡ‌ĩĪ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ŌŇŘ କŎ ř ଦେŊŘŎś  ŔśŊŘŔ 
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄଲେģ 
ĩȡ‌ĩĪଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśǱ ହେŊŘŎś  ସେ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĩȡ‌ĩĪ ĹŘନ୍ଦŊŘŏř 
ଥŘŇŘରେ Ĳ ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎƉକୁ  ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ ŋŊତ�ୋଷ Ōǟ ଲିକ 
କŕ řĺନ୍ତି, İŋŐř କŘƠ ķľŘĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ କŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ

ĨŉřŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କୁ  ĩȃŊś Ļା Ōାť

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): Ŋɹୟାňକ 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪବ୍ɄŎŚģ 
ŔŊś ĩଡେŖ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌŎś ଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ řକ ř ŞେĬĥ 
ŏŘĪବ୍ɄŎŚରେ Şେତେ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Şେତେ ŔĦĵɹୟାରେ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ Ōƺ 
ŔŎକŘŎƉକୁ  ĻłŘ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘĻ୍ୟରେ ମ�ୋȑ‌ 

ŭūľ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŘĿŘĶŘŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽ Űľ ř ରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśସ୍ତକ 
ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତିģ ĨŊŒ řǦ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ Şେତେ କର୍ମĹŘŎŚ Ĩĺନ୍ତି Ĳ 
Şେତେ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŎକŘŎ 
Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜରǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘ ňରେ ňŘĿŘĶŘŎକś ନେĪ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ĩƻŎ řକŃŘ ňŅŘରେ ňଡ଼ିĺ řģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎȃȄŊŘ Ńଥ୍ୟ 

ĨŇś ōŘŧŚ, ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ ŕରେକŝଷ୍ଣ 
ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĿŘĶŘŎରେ ŌŘȽ ūų 
Ļł କର୍ମĹŘŎŚ କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ɂରାŧ Ŭ 
ŏକ୍ଷ ųŭ ŕĻŘŎ ňśସ୍ତକ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŏŘƍଗୀŎ, କŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňŘĿŘĶŘŎରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśସ୍ତକ 
ŔĦĵɹୟା Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ କľକ Ĳ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା 

ňŘĿŘĶŘŎରେ ňśସ୍ତକ ŔĦĵɹୟା ŔŎକŘŎ ĨŊĶŃ 
ȄŊŘବେଳେ Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĿŘĶŘŎ 
Ĳ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ ňŘĿŘĶŘŎରେ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŔĦĵɹୟା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ ňŘĿŘĶŘŎରେ କŘରǻ୍ୟŎŃ କର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
ňśସ୍ତକ Ńଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘōŘĬȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĨŃ ř Ň řକľରେ ȄŊŘ 
ŕରେକŝଷ୍ଣ ŌŕŃŘŊ ŎŘĻ୍ୟ ଗ୍ରǀଥାĶŘŎରେ ମ�ୋȑ‌ 
Ůŭľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ ňŅ ରେ ŬĻł Ň řŧŌ řŃ 
କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ūų Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 

କŘରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ɂରାŧ Ŭŏକ୍ଷŎś  Ĩȅକ 
Ŋŕ ř Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĨŋŘŊŎś  ĶବେଷକŌŘନେ Ŋŕ ř ňŘĪňŘŎś  
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦ�ţŇ řକ ŰŒŕŎś  Ĩȅକ ň řŏŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚſଷା ପ୍ରǯତୁŃ ř କŎ řŊŘକś İĿŘରେ ňŦ଼ୁȄଲେ Ōƺ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňŘĿŘĶŘŎରେ ĨŊŒ୍ୟକ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘŎś Ň řģ ĨŇś ŎŜň ŋŘବେ ପ୍ରŃ ř Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ňŘĿŘĶŘŎ, ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩନେକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ňŅ ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ଗ୍ରǀଥାĶŘŎ řକ 
(ŏŘĪବ୍ɄŎŚĩȚ‌) ňŅରେ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ 
Ň ȄŊŘŎś  ňŘĿŘĶŘŎŎ ŕŝŃଗ�ŤŎŊ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŏŘĪବ୍ɄŎ řĩȚ‌ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿňŦ଼ି 
ĨŇŘĪ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř ŔŎକŘŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ŊɹୟାĹŏȡ‌ ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ 
ĩƠ ĪŇŉŎମେŔȚ‌ ŔŘĪŇɵ İŊĦ ŌŘǦŎ 
ĪȚ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ ŔŘĪŇɵ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ɂରାŧ űŒŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷŎś  Ň řōśକ୍ତି  ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  ūŪŕĻŘŎŎś  
Ĩȅକ ĩŒŘŧŚ ବେକŘŎŚ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎś  Ŀ řକŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ĭଚ୍ƐŅ 
କŎŘō řŊŘ Ŕŕ କŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ (ǭକିŌŘľ řȇ‌) 
ňŅକś Ōƺ Ň řŧŌ řŃ କŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ĶŃ ĨĶǦ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେ Ōƺ İōŘİĥ 
କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଘ�ୋଷłŘŎ 
Ű ŌŘŔ Ōƺରେ କŇ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  İକŘȅକŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ŔŎକŘŎƉକୁ  
ଚେŃŘĪȄଲେ Ōƺ ŉŐ Ō řŐ řŇ řģ İłś 
ĩŔନ୍ତାକŘŏř Ĩń୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  କŇ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷକŌŘନେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କŘŐ ňରǻ୍ୟƻ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଶେଷଦେŊ ōƕକŘŌ ଦେĲ କŕ řĺନ୍ତିģ

Œ řକ୍ଷକଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ଘ�ୋଷłŘ ňରେ Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତିକ  
ପ୍ରଥŘŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľŇ କŎś ȄŊŘ ନେĪ 

ŔŎକŘŎ Ŋɹୟାňକ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
କŎ řȄଲେģ İକŘȅକ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ İŕŘକś  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŅŚର୍ଘ Ű ŌŘŔ 
Ōƺରେ ଘ�ୋଷłŘକś  କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ŞĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟ ŒŘŔŇŎ Ōśĵ୍ୟଙ୍କ 
ଘ�ୋଷłŘ ōŅř କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁ, 
ŃŘ®ହେଲେ ŔŎକŘŎ କ řňŎ ř ĹŘŏś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ŭ ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ସେŌŘନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇକś ĲǺଲାĪȄŊŘବେଳେ 
ŔŎକŘŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŅŘŊ ř ŒŚȱ ňŜŎł କŎ řŊŘକś  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ İବେ Ŕśଦ୍ଧା ŇŘŏř ŉřŃŘ 
Ńଳେ ŉŘĪȢ‌ କŘରǻ୍ୟ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŉŐରେ Œ řſଷାŅŘŇ 
କ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥ ĶśŎś ŃŎ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ, ସେȄňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କśŕŘōŘĪĺ řģ

ଗ�ŤŎŊ ŕŎାĬĺ ř ȰǀଥାĶାŎ

	<Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ňśǯĴ Ńńɹ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻř ŔŎĴŘŎ
	<ŌŘȽ Űľ ିňŘĿŘĶŘŎ Ńńɹ ĶŝŕŞେ Ŏȃଲŏ Ōƽ୍ରୀ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କľକŎ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřକŘȢ‌ କଲେȎ‌ İŊĦ ŕǴ ପିľŘȢ‌ ĶŃ 
ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ĨƆନିକŘƠ 
ķľłŘକś  Ŋ řଜେŀř ŃŚବ୍ର ŋŘବେ Ň řନ୍ଦା କŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ūŭ Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎକŘŎŚ ŕǴ ପିľŘȢ‌ 
ĨƆ ନିକŘƠ ĪŃ řŕŘŔରେ Ŕର୍ବାȅକģ İŕŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎଙ୍କŎ ĶŋŚŎ ĨňŎŘȅକ ĨŊହେŐŘକś 
ପ୍ରକŘŒ କŎ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର ķľłŘରେ ନ�ţŃ řକŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ
 Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧକ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର କŕ řȄଲେ ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ 

ŕŘĪŞĴୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଟ୍ରŌŘ ସେƞŎ 
ŔମେŃ ŭŭľ ř ŋŊŇରେ ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫  ň Ŝର୍ବ ķľłŘŎś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ŞĴŤłŔ ř Œ řſଷା ନେĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁ ģ 

İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିକŘƠ ķľłŘକś ନେĪ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ģ ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŅƻ କŌ řľ ř İōŘİĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ Ň 

କŎ řŊŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇକģ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ଶ�ୋକରେ 
ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ କŘରǻ୍ୟକŐŘňରେ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ģ ନ�ţŃ řକŃŘ 

Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ 
Ņ řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ସେ ŅŘŊ ř 
କŎ řȄଲେģ

   ĨŃŇś  ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେ ଯେ 
İŔŔ řŊ řରେ ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞଙ୍କ Ň řōśକ୍ତି  ŇɹୟାŔŇŘŏ 
ମେŀřକŘŏ କŌ řŒŇ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎś ĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ĹŘňରେ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŔǑର୍କିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିକ ś  
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ĩŔ řŊŘ 

ňରେ ŞĴŤłŔ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎſଷା Ĩŀřȑ‌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŔŔ řŊ řŎ ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେƞƉକୁ ĨňŎŘȅକ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
Ķ řŎŉ କŎŘō řŊŘ ŅŎକŘŎģ İŕŘŔŕ řŃ ŌŝŃକଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉକୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ଲେĵŘİĥ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ņ řĩōŘĬ ģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŒŚȱ ŅŘĵŏ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଦ�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ କŘରǻɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ň řĩōŘĬģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ ŔŎକŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ĨƆନି ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା କŘରǻ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĬģ 
Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ĬǈŃ ř Ň ĩŔ řଲେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻŎŘǯତାକś  ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘŧକ କŕ řȄଲେģ

İŔŔŊି ି
ĨƆନିĴŘƠ ŔŎĴାŎŚ ĨŊହେŐାŎś  ĹାŏřĶŏା ūŭ ĻŚŊŇ: Ŋ řଜେŀř

	<ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲିƍ Ńś Ŏନ୍ତ ĪǯŉŘ ŅĨିƻତୁ
	<ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĨƆନି ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎƻତୁ
	<ĨņŚକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃŎିŻ ĨņŚକ୍ଷĴƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିŉ ĴŎŘଯŘĬ

Ű ŌାŔ ňରେ Ŋ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐ řଲେŇ ř ŔŎĴାŎ

ĩĻřĿś  ĴŇ řǨ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨŇ řର୍ଦȁǦ ĴାŐ ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł 
ŅŘŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔŎ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀƉକୁ  ŔŘſଷାŃ କŎ ř Ŭ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ 
ňŘĪ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧକ ŅŐ ĬňନେŃŘ Ĩଶ�ୋକ ŅŘŔ, Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ Ŕ řİŔ ŎŘĻŇ İźକା, Ŋ řņŘŧକ ŔŘĶŎ ŅŘŔ, 
Ŋ řņŘŧକ ňŊ řȽ ŔŘĬĥŃŘ, Ŋ řņŘŧକ Ōƍଗୁ  ȃŏƉକୁ  ନେĪ İକ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŅŐ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řକ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘĪ କŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř Ŋ řņŘŧକ  ŅŘŒŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ Ĳ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřȡ‌ଦ�ୋŔଙ୍କ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕ ř Ņś Ī Ļł Ŋ řņŘŧକ ŕŘŊŋŘŊକś ĩņŘŎ କŎ ř ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
Ņś Ī Ŋ řņŘŧକ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪĺନ୍ତି, ସେȄରେ ŅŐ 
Ŕନ୍ତୁǦ Ň ȄŊŘŎś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŎମେŒ ଜେŇŘଙ୍କ କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ ĩǠରǻ୍ୟĻŇକ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ņřନେ Ņś Ī Ņ řŇ ŋ řŃରେ ŃŘƉକୁ  
କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř କŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ନ�ୋľ řȧ‌ Ĭତ୍ତŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷň 

ନେĪ ŅŐ Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ବ�ୋŏř ŅŐŚŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ   
ŋŻ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 

କŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐରେ ଥŘĪ ŅŐରେ Ň Ŏŕ řŊŘ ŋŐř 
ĩĹŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ňŘର୍ଟିŎ Ō řľ řĦରେ ŔŘŌ řŏ Ň ହେŊŘ Ĳ 
ŅŒŌ ĨŇś ଛେŅ ĨŇś ōŘŧŚ Ŋ řřŋ řǈ ĬǟଲଂķŇକś Ņର୍ଶାĪ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŕŋ୍ୟňŅ Ŏଦ୍ଦ ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŎମେŒ ଜେŇŘ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ň řŔ řřŔ řŎ 
କŘରǻ୍ୟ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ସେ କŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŕŘĪକŌŘƠƉକୁ  Ŕ řņŘ ĶŘŐ ř କŎś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ŔŅŔ୍ୟŃŘ କ řňŎ ř Ŏଦ୍ଦ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ?  ­ŊŘňŘ 
İଜେƞ Ĳ ňśĨ ଭ�ୋȑ‌®Ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
ସେ କŕ řĺନ୍ତି, ପ୍ରଥŌ Ů Ļł ଭ�ୋȑ‌ ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
ň řŔ řŔ ř ପ୍ରŋŘŎŚ ĨĻŧ ŏǟଲୁ İଜେƞ ŋŘବେ ŊŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧକ ŔŘĶŎ ŅŘŔ ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ତେłś İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŞĴŤłŔ ř ĩņŘŎ ŇŘŕ Ȁģ  İŕ ř 
Ŋ řņŘŧକŌŘନେ କĦଗ୍ରେŔŎś  ŊŘŕŘŎ řō řŊŘକś ଯ�ୋĻŇŘ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେň ř Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ସେŌŘନେ Ň řĻŎ 
ଦ�ୋକŘŇ ĹŏŘĪŊŘକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ତେłś İବେ 
ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŊŘŕŘŇŘ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŋŻ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): କĦଗ୍ରେŔŎś  
Ň řŏŌ୍ବŇ ňରେ ପ୍ରଥŌଥŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତି 
କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି Ŋ řņŘŧକ ŎମେŒ 
ଜେŇŘģ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ 
ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉକୁ  କĦଗ୍ରେŔ ŅŐ Ň řŏŌ୍ବŇ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ň řŏŌ୍ବŇ ňରେ Ŋś ņŊŘŎ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ କŎ ř ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେŊŘକś 
ସେ କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ କŎ řȄŊŘ କŕ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ଜେŇŘ 
କŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେŀř ŃŘƉକୁś  ŃŐ řŃŐŘƻ କŎ řĺ ř; 
ŃŘƉକୁ  Ĩନେକ Şେȧ‌ରେ ĺନ୍ଦା ōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘňŘ Ōƺ Şେȧ‌ରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋ řବେକ 
ĨŇś ōŘŧŚ ସେ Ŋ řଜେŀř ŔŌȡďଥŃ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŬŪūŰରେ ସେ Ķ řŎŉ 
ହେŊŘ ķľłŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ କ řĺ ř ķľłŘକś ĩņŘŎ 
କŎ ř ସେ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ ନେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଜେŇŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ĭňରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩŋ řƕŃŘ ŇŘŕ Ȁĥ ବ�ୋŏř 
କŕ ř ŎମେŒ ŃŘƉକୁ  Ň řŒŘł କŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
İĩŔ řŔ řŎś  ŋŻ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରŋŘŎŚ Ň řōśŻ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ŌŘȽ ସେŕ ř ŎŘĻ୍ୟĶśଡ଼ିକରେ  
କ®ł ŔĦĶĿŇ କŎ řĺନ୍ତି ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ĻłŘ ବ�ୋŏř ŎମେŒ କŕ řŊŘ Ŕŕ ŋŻଙ୍କ 
ŔŘĦĶĿŇ řକ Ņକ୍ଷŃŘକś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕŘŔŕ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř 
Ňś ହେĥ କĦଗ୍ରେŔŎ Ņś Ī Ŋ řņŘŧକ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉକୁ  
ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪȄŊŘ ନେĪ ŎମେŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŻଙ୍କ Ŋ řņŘŧକ ňśĨ ŔŘĶŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ŋŜ Ō řକŘ Ĭňରେ ସେ ĨƍଗୁŐ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
କŕ řĺନ୍ତି, Ŋ řଜେŀř Ňś ହେĥ ŊŎĦ କĦଗ୍ରେŔŎ Ņś Ī 
Ļł Ŋ řņŘŧକ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉକୁ  ଭ�ୋȑ‌ ଦେĪĺନ୍ତିģ  
ŊŘňŘ İଜେƞ Ŏŕ řȄŊŘ ହେŃś  ŃŘଙ୍କ ňśĨ ଭ�ୋȑ‌ 
କŘŕŘକś ଦେଲେ ŃŘŕŘ କ řňŎ ř ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ପ୍ରŒɨ କŎ řĺନ୍ତିģ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř କŘŕŘŎ 
ŌŃ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ň řĻକś ŕ řľŏŎ ŋŘŊś ĺନ୍ତିģ 
ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇରେ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚƉକୁ  
ľ řକľ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃŘƉକୁ  
ସେĿŘକś ĺଡ଼ାĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ň řĻ Ņȟ‌ରେ ସେ 
Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺନ୍ତି; ତେłś Ň řŏŌ୍ବŇକś ସେ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŎମେŒ କŕ řĺନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ବ�ୋର୍ଡ ňŎŚſଷାŎ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ 
ĩŔନ୍ତାକŘŏř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ କŎ řବେ ģ ŌŘȽ İŕ ř ŔŌŧରେ ĺśľ ř 
Ņ řŊŔରେ Ōƺ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ĹŘŏś  ŎȃŊŘକś ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିକś Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା Ŭūରେ ĪŅ-Ĭŏ-ŉřŃŎ 
İŊĦ Ŭűରେ ŎŘŌŇŊŌŚ ňଡ଼ୁĺ řģ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŊŔକś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎକŘŎ 
ĺśľ ř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŌŘƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷŅ ŊŘ ବ�ୋର୍ଡ İŕŘକś 
ŌŘŇ řŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ůū ľ ř Ō ŜŏɹୟାŧŇ Şେǂରେ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ Ōƺ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ ĵŘŃŘ ଦେȃବେ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ଯେĬĥŌŘନେ ĵŘŃŘ ଦେȃବେŇ ř 
ସେŌŘନେ ĺśľ ř ňŘĪବେ İŊĦ ĵŘŃŘ ଦେĵŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷକŌŘନେ 
ĺśľ ř ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŘŃŎ ĨƻŎ ŔŅŝ Œ Ĳ 
ņŘର୍ମିକ ŋŘŊŇŘ ପ୍ରŃ ř ĨłଦେĵŘ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ İȚ‌ň řİȧ‌ Œ řକ୍ଷକ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚǊ କśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĶłŒ řſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ବ�ୋର୍ଡ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň କଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŕŕ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରŧ ନେŊś  ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŕśŎ ř ŭ 
Ņ řŇ ňରǻ୍ୟƻ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ସ୍ଥିŃ ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊģ Ŋ řଶେଷକŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳ ĬňକŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ļřǟଲାରେ 
İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ Ŏŕ řŊģ ňଶ୍ଚି ŌŘļť 
ପ୍ରŋŘŊରେ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ňରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ 
କśĩňଥŎ ňଡ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋɹୟାňକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେĬĺ řģ 

ňŘł řňŘĶ ŞେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪ Ĳ 
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ Ŋœ୍ଷା ňŊŇŎ ପ୍ରŋŘŊ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 
Ŏŕ řŊģ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରŊŐ କśĩňଥŎ Ŋœ୍ଷା 
Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ĳ ķଣ୍ଟାପ୍ରŃ ř ůŪ-ŰŪ କ řŌ ř 
ବେĶରେ ňŊŇŎ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘକś ନେĪ ŊŎĶť, ŔŌɲŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, 
Ŕśନ୍ଦŎĶť, Şେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ Ĩରେƙ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଢŁƉକାŇŘŐ, ĨŇś ଗ�ୋŐ, ଦେŊĶť, 
ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ 

ŮŪ-ůŪ କ řŌ ř ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା 
Ĳ ପ୍ରŊŐ ŊȵňŘŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Şେǂ 
ĩŒƉକା କŎ řĺ řģ ŎŘŧĶଡ଼ା, କǄŌŘŐ, ŞĴୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏକŘŇĶ řŎ ř, କŐŘŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭŪ-ŮŪ କ řŌ ř ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘ ନେĪ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ କŎ řĺ řģ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Şେନ୍ଦୁļŎ, ŋȿକ, ŌŧŜŎŋƙ Ĳ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
କśĩňଥŎ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ů 
Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ĳ ůŪ-ŰŪ କ řŌ ř 
ବେĶରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘł řňŘĶ Şେǂ କŕ řĺ řģ 

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņ řŇ ବେŐŘ ପ୍ରŊŐ ĵŎŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĨňŎŘŕɣ ňରେ ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔśĺ řģ ĨňŎŘŕɣ ňରେ Ŋœ୍ଷା ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅକŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ōƺ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାରେ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ିରେ 
Ŕର୍ବାȅକ Ŭų Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା ŬŬ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ūů Ĳ 
ŎŘĬŎŞେŏŘରେ ūŭ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŕśŎ ř ŭ Ņ řŇ Ŋ řĻś Ő ř ଘťଘଡ଼ି Ŕŕ Ŋœ୍ଷା

ĺś ľ ř Ņ řŇରେ ĵାŃା ଦେĵାĴś Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧȽରୀƉ Ŋ řର�ୋņ

Ŭ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŋɹňŅ Ŏଦ୍ଦ ňାĪĥ ŊାĹǴŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řŏା ĴĦଗ୍ରେŔ

ŎମେŒ ଜେŇାଙ୍କୁ  ହେŊ ĴାŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ
Ȯȧ‌ ଭ�ୋľ řĦ ĴŎ ř ɂŃ řଶ�ୋņ ନେĪĺ ř: ŎମେŒ

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ň řĻĴś ŕ řȑ‌ŏȡ‌ ŋାŊś ĺନ୍ତି
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŋŻƉ ŋŘŊ ĩŞେĶĴĴś ନŇĪ ňŜରǻ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌɲŏňśŎŎ Ŋŕś ɂŃ řſŚŃ ŔŌଲେĪ ɂĴǛ 
Ĩȅନରେ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōǁ ଦିŎŎ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ 
İŕŘĴś ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ Ŋ řĴŘŒ ନ ĴŎ ř Ŋ řନŘŒ 
ĴŎś ĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ କେŊŐ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎୀ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ķśť ଼ିĴ ĩୟŧୋĻନ ĴŎś ĺ řģ ŔŕŎରେ 
İତେ ŌŘȽରାରେ Ǳଥାନ ȄŊŘ ňରେ Ōƺ କେŊŐ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎĴś ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōନସ୍ଥ ĴŎ řĺ řģ ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
İŕŘ ĨŊɹŊǱଥିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř Ş�ୋŏř ň ŜରǻŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ 
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŎ ŋŻƉ ĩŞେĶĴś ନŇĪ ňŜରǻŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ନŊୀନ ňƛନŘୟĴ ŔŌɲŏňśŎରେ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŌଲେĪ ɂĴǛ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŅŜŎŅś ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔśȄŊŘ ŋŻ Ĵ řŋŐř ŔŜĹŘŎś  ŎŜପେ 

Ņର୍ଶନ ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŃŘŕŘ ňŎ řĴǛନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔŊś Şେଳେ ŔନŘŃନ ņର୍ମĴś 
ŔśŎſଷା ଦେĬȄŊŘ Ĵŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎĴś Ŭ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ňŘଖେĪŏŘł řģ ହେଲେ 
ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řĴŘŒ ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘŕ řģ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĨନŇĴ Ķśť ଼ିİ ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ ɂŊŐ 

ĻନĶŕŐř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘ ŔŘņŘŎł 
ŋŻƉ Ņର୍ଶନରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔŌୟରେ ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊŘ 
ĬƏ ŒǏŊřŒ řଷ୍ଟ ŔŘĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌ Ōǁ ଦିŎŎ ŒŘନ୍ତ Ĳ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řŞେŒĴś ſଷୁƣଣ୍ଣ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řଜେŀř ĩŕśŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, ŃńŘĴȄŃ ŋ řŋ řĩĪň ř Ņର୍ଶନ 
ŊɹŊǱଥାĴś ĨଯńŘ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
ɌƴଧାŐśŌŘନŇ Ņର୍ଶନ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺƻତିģ ŔରǻŔŘņŘŎł ଶ�ŤĹŘŐୟĶśť ଼ିĴ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 

ŊŘƺ ହ�ୋĪ ଖ�ୋŏŘ Ǳଥାନରେ ŌŐŌŜତ୍ର Ń୍ୟାĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ ř ĨŔǗମାନ ɂŅର୍ଶନ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ ň ŜରǻŎś  Ōǁ ଦିŎŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŅ ŌŘĦŔ ĩŔŎ 
ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ନ řǁଦା ĴŎ řĺ řģ

 ତେ łś Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐରେ ŌŅɹňŘନ, ĩŌ řଷ ଭ�ୋĻନ İŊĦ 
କ�ୋରେƃ, ନ řŒŘ Ŋľ řĴŘ Ĳ Ķଞ୍ƙĪ ŋŐř ŌŘŅĴ 
ȿŊɹŎ ŊɹŊŕŘŎĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନ řଷ řଦ୍ଧ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ 
İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł 
ĴŎŘଯŘĬģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ, 
ŒǏ ɂŅŜଷł ନ řୟନ୍ତ୍ରł, ŋ řĩĪň ř Ņର୍ଶନ Ŋନ୍ଦ, ŔśŎſଷା 

ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĻନŔŘņŘŎłƉ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଶ�ŤĹŘŐୟĶśť ଼ିĴś Ńś Ŏନ୍ତ ଖ�ୋŏŘଯŘĬ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŕଠřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎŘଯŘĬ Ş�ୋŏř ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔନ Ńś Ŏନ୍ତ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 

ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ
  ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŊŔନ୍ତ Ō řɌ, 
ĩନନ୍ଦ ŊŀĶୟŘȚ‌‌, ŔśŎśŊŘŊś  ମେହେŎ, 
ŞେłśņŎ ŅŘŔ, İȟ‌‌ ŀ ř ŔନŘĬŏŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ņର୍ମŎŘȎ‌‌ ŌରେĪ, Ŕତେǂ ŅŘŔ, 
Ŏśȿ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଦେŊŘŒ řଷ ňŎ řť଼ା, Ĩନ୍ɭୋȢ‌‌ 
ŅŘŔ, ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂଦ�ୋଷ 
ŌŕŘƻ ତି, Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘନŇȽରୀ ŔĦଯśକ୍ତା 
ମେହେŎ, ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ňŘŦୀ, Ŕśରେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ ନŘń, 

ɂŕǟଲାŅ ĶśŎś , ŋŘǭŎ ŅŘŔ, ŒśକେŔ Ŕ řĦ, Ŕଞ୍ଜୟ 
ଗ�ୋĬŀ, Ōନ ńŘňŘ, ɂŒŘନ୍ତ ନŘୟĴ, ĲĥĴŘŎ ନŘୟĴ, 
Ņś ŐŘŐ ŎŘୟ, ŔśŎĻ ଦ�ୋŎŘ İŊĦ Ōŕ řŐŘ ĻନŃŘ 
ŅŐŎ ନǁ ଦିନୀ ɂņŘନ, ŏ řŐ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ, ňŘର�ୋ Ōśଣ୍ଡା, 
ŔǷ ମିŃŘ Ņୀň, ŌŘŌ ř ĩୟȚ‌‌, ň ŜĻŘ ଦେŊୀ, ňŘରǻŃୀ 
ŔŘŕŘƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŅŐୀୟ ନŇŃŝ ŌƠŐୀ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ)

ŉĴୀŎମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ, ŊŘଲେǢŎରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĩƻħŊřǢŊřŅ୍ୟାŐୟ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ɂŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŊହେŐŘŎ ŃŅନ୍ତ İŊĦ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ň ŜରǻŃନ Ōƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ର�ୋŕ řŃ 
ňŜĻŘŎୀģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ସେ İŅřĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନŇŊŘĴś 
Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř ňତ୍ରରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ପ୍ରାǊ ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘୟୀ, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ 
ųľ ř ňŅĴ ňŘĪȄଲେ, ଯେତେŞେଳେ ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ůľ ř ňŅĴ ňŘĪȄଲେģ ŃńŘň ř, 

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ȸŉř 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘ ନ řŎପେକ୍ଷŃŘ, 
ସ୍ୱƐŃŘ İŊĦ ĪଭେƞŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ňŎ řĹŘŐନŘ 
Ĭňରେ ĶǕଭୀŎ ɂŒɨ ĬଠŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋŎ ɂŒŘŔନ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ İŊĦ 
ĬňଯśŻ ŃŅŘŎĵŎ ĨŋŘŊĴś ɂĴŘŒ Ĵରେģ 
İŕŘŊɹŃୀŃ İŕ ř Īଭେƞରେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  ĻŐȃĩ, Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ 
İŊĦ ŎŘȽ ରିଭ�ୋĻନ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňŘĪĥ ňō୍ଯ୍ୟାǊ ŊɹŊǱଥା ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩଯŘĪ 
ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř, ଯŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨŊହେŐŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ ଯେତେŞେଳେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ ସେŌŘନƉŎ ɂĴŝŃ Ĺ řƻତା 
ɂĴŘŒ Ĵଲେ, ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ōŕ řŐŘ ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀƉ ĬňǱଥିŃ ř İňŎ ř 
ĨŊହେŐŘ İŊĦ Ŕମ୍ୱେŅନŕୀନŃŘĴś ĩŕśŎ ř 
ĶǕଭୀŎ İŊĦ ନ řନ୍ଦନୀୟ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĬňଯśŻ ŔŌନ୍ୱୟ, ŃŅŘŎĵ İŊĦ ŅŘୟ řƫ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŔŜĹ řŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŔƍ 
କେŊŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔୀŌ řŃ ନś ହେĥ, ŊŎĦ İŕŘ ŎŘĻɹǯŎୀୟ 
ŌƗରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘŊରେ ĨŊହେŐřŃ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŘନƉ ĩତ୍ମŔǗମାନ, Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ İŊĦ ନ୍ୟାୟňŜƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řନ řȅƫŎ Ŋ řଷୟģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ů ŃŘŎ řĵ ĪĦ. ର�ୋŕ řŃ 
ňŜĻŘŎୀ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

  ǷମାŎĴňତ୍ର ŌŘƺŌରେ, Ŋ řĻś  ĻନŃŘ 
ŅŐ ňକ୍ଷŎś , ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ȸŉř ɂŅŘନ 
İŊĦ ȸŉřŎ İĴ ନ řŎପେକ୍ଷ, ସ୍ୱƐ İŊĦ 
ŔŌୟŔୀŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ଯńŘର୍ଥ 
Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĩଯ řŊŘ; ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŔŌୟରେ 
ĬňଯśŻ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŃŅŘŎĵ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŉŐŃŘŎ 
ŃŅନ୍ତ; ŅŘୟ řƫ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł Ŕŕ řŃ 
ĵŎŘň ŔśŊ řņŘ, ŊŐňŜରǻĴ Ŋŕ řǤକାŎ İŊĦ 
ņŌĴ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ; ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ 
ŅŘୟୀ ĨȅĴŘŎୀ İŊĦ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĴଠĿୋŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ İŊĦ ŋŊřଷɹŃŎ 
ŔŌǯ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬňଯśŻ 
ŔśŊ řņŘ, ŔśŎſଷା İŊĦ Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ Ŕśନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘōǻɹȮŌ ĩŞŧୋĻŇ ǱŐŚ ňŘŏľ řĺ ř

ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ĨŊɹŊସ୍ଥା ନେĪ Ŋ řଜେŀř ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ

Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŅ ŌŘĦŔĴś Ņŝ Ł Ň řǁଦା

ŎŘŌĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ 
ଚ�ţȽ ŌହŕୋƮŊ
ĻŌŇĴřŎŘ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ ଚ�ţତ୍ର Ōହ�ୋƮŊ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨନśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ଚ�ţତ୍ର Ōହ�ୋƮŊରେ ŔŌǯ ŎୀŃ ř ନୀŃ ř 
ĨନśଯŘĪ ňŜĻŘňŘଠ ĴŎଯŘĪȄŏŘģ ŌśŎŘ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōǁ ଦିŎ ňŜĻĴ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŊରେ ĨŌ řŃŘŋ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔŎ řŃŘ ɂņŘନ ĴŘō୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେģ ĬƮŊରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŎŜňŘ ŌśĴśľ 
Ĳ ĺତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌśŎŘ ňୀଠ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŃନ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଚ�ţତ୍ର ňŜଣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŬůŃŌ ŌŕŘŔŋŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ĩŔ ř ȄŊŘ Ĵର୍ମ Ĵƥତ୍ତା ନ řĻ ŌŃŘŌŃ ଦେĪ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେ ŌśŎŘ ňୀଠ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňņŘନģ ŬŮŃŌ ŌŕŘŔŋŘ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŊŦŖŘĪ, ରେŌଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ ř Ōņś 
ŔśŅନ ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǢŎ 
ŔŘŕś, ŊłŘĪ ĬňŔŋŘňŃ ř ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ 
ŞେହେŎŘ, ĶƠŌśŎŘ ɂĶłŘŎ ŕŝŅŘନନ୍ଦ 
ŌŘļୀ, ଠେମେŎŘ ŔǑପାŅĴ ŌŕŘଦେŊ 
ňņŘନ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ ř ȄŊŘ Ĵର୍ମ 
Ĵƥତ୍ତା ନ řĻ ନ řĻ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ŃŘŏŊ, 
Ŋ řŒŘŏȃଣ୍ଡା, ŕୀŎŘĴśŅ, ରେŌଣ୍ଡା, ŊłŘĪ, 
ĻŌନĴřŎŘ, ŕŐŅୀ, ĴŏŌୀ, ĴŘłୀŊǄŏř, 
ŌśŎŘ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରିୟ  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŔǑପାŅĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟସ୍ଥ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷରେ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ୟśନ řȑ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣରେ 
Œ řŒś ŔśŎſଷା Ĳ ­Ō řŒନ ŊŘƮŏɹ® ଯ�ୋĻନŘ 
Ĭňରେ ĻřǟଲାǯŎୀୟ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀ (ŀ řŔ řň řĲ) ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 
ňƛନŘୟĴ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ୟśନ řସେȜ‌‌Ŏ Œ řŒś ŔśŎſଷା ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ķŘŔ řŎŘŌ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ō řŒନ ŊŘƮŏɹ® ଯ�ୋĻନŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
İŊĦ Œ řŒśŌŘନƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ 
İŕŘŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĩŀňŔȚ‌‌ 
ପ୍ରୋସେଜ୍ୟୋȡ‌‌ -ŬŪŬŬ İŊĦ ŞେĩĪନ 
ପ�ୋଷɹ ȰŕłĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŏŕ řȄŊŘ 

ŔŎĴŘŎୀ ନ řୟŌŘŊŐୀ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
(ୟśନ řସେȜ‌‌) ଶ୍ରୀ ķŘŔ řŎŘŌ ňଣ୍ଡା Ĳ İȓ‌‌-ଡେ-
ĩƃȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔśନୀŃŘ Ƚ ରିňŘଠୀ 
ŔŘņନ Ĵର୍ମୀ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ­Ĵ řଶ�ୋŎ 
ନ୍ୟାୟ (Œ řŒśƉ ଯତ୍ନ Ĳ ŔśŎſଷା) ĩĪନ, 
Œ řŒśŌŘନଙ୍କୁ  ଯ�Ťନ ĨňŎŘņŎś  ŔśŎſଷା ĩĪନ 
İŊĦ ūŪųŲ ĹŘĪŏɡŢ‌‌ ହେŏɩŏŘĪȚ‌‌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ Ŕର�ୋĻŘ ŞେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା Ĵśǟଲୁ, 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ ɂŃ řŌŘ ŃŘƻ ତି 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀନ Ȅଲେģ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ 
ŔŌǯ Ŕ řŀ řň řĲ, ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ŕ řŀŊɰ ʮŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś ଯତ୍ନ ŔĦǱଥା, Œକ୍ତି  ŔŅନ, 
ŵŘȚ‌‌ ଷ୍ଟț‌‌ ସେƞŎ ­Ŕĵୀ®Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନŇ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚୟ Œ řŒś ŔśŎſଷା ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘŎ ŃŅƻ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŅŘŊ řŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
Ş�ţଷୟ řĴ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ (ŋ řŔśȑ‌‌)Ŏ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕର୍ȁȧ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř (İȧ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌) ňକ୍ଷŎś  Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌŔŘŎ 
ŔŕŘୟŃŘରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘୟĴ Ī-ŏƣଣ୍ଣିଂ ସେƞŎରେ 

İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎŎ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Īଞ୍ଜିନ řୟŎ řĦ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନŇ ŎŻŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŭŭŰ ୟśନ řȑ‌‌ ŎŻ 
ŔĦĶŝŕୀŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŻŅŘନ ňŜରǻŎś  Ŕŋ řƉŎ ĲĻନ 

ŃńŘ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řȚ‌‌ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ŉŘĴŏɟ ଟି ĩȓ‌‌ŋŘĪĻŎ ŀ. Ōନ řŏŘ Ōǟ ଲିĴ, ŀ. ର�ୋĻř 
ɂņŘନ, ŀ. Ŋ řଷୟŘ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĬŻ 
Œ řŊ řŎľ ř ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ 

ŋ řŔśȑ‌‌ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŀ řİȧ‌‌ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ  ŀ. ŎŘକେŒ ର�ୋŒନ 
ŅŘŒ İŊĦ İȧ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ĩକ୍ଷୟ ĴśŌŘŎ 
ňƛନŘୟĴ ŎŻŅŘନ ĴŎ ř Ĩନɹ 
ŎŻŅŘŃŘŌŘନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ 

ନ řǨଠା ŔŕĴŘରେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ōŕ řŐŘ ŎŻŅŘŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ŏŕ řȄଲେģ 
ŋ řŔśȑ‌‌Ŏ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ŕର୍ȁȧ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ 
İŋŐř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ŔŌସ୍ତେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘŔŕ 
ĨନɹŌŘନƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ňŘŏľ řĺ řģ

ŋřŔśȑ‌‌ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎରେ ŭŭŰ ୟśŇ řȑ‌‌ ŔĦĶŝହŚŃ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ŋś ņśŊŘŎ Ņ řନ ĹŁŘĬ ĴŎ ř ŞେĩĪନ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌŘନŇ 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ĴŘĪŌśȡ‌‌ ĻřǟଲାŎ ɂŅୀň 
ĴśŌŘŎ(Ŭŭ), Ĩଙ୍କୁŒ ĴśŌŘŎ(Ŭŭ) Ĳ ŎŘĻɹ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ļřǟଲା ķŘĻřňśŎ ńŘନŘ ŋ řƣଣ୍ଣ 
ĨƗŐŎ ņର୍ମେǂ ଯŘŅŊ(ŬŰ)ģ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ 

ଯେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĪନɵପେĴ୍ଟŎ 
Ņŝ ŊŅŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĩନɹ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŏĪଣ୍ଡାŌŘŏ ĺĴ ନ řĴľରେ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
ĴŎśȄŊŘ Şେଳେ ĬŻ Ń řନ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ 

ĴŎ ř ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŋřଯśŻ ŌŘନƉ ňŘĵŎś  
Ůľ ř Ŋସ୍ତାରେ űŪକେĻř 
ŞେĩĪନ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘŎ 
ĩନśŌŘନ řĴ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାୟ 
ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ହେŊ 
Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ķଞ୍ƙĪ ŞେĩĪନ 
ŋŘŞେ ŉśŏŊŘłୀ ĨƗŐŎś  
Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻɹĴś 

ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎ ř ĬŻ Ń řନ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

űŪକେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎŎ Ǳଥାନୀୟ ńŘନŘ 
ňŎ řŔŎରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘନŘରେ ନŜŃନ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕନୟ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ Ŕŕ řŃ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ŕŕ řŃ 
ସ୍ୱĻନɹ Ō ŜŐĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ନŜŃନ ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ଶ୍ରୀ 
ନŘİĴ ňŜରǻŎś  ŕୀŎŘĴśŅ ńŘନŘରେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେଠŘŎś  ĩŔ ř ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ńŘନŘରେ ĴŘō୍ଯɹŋŘŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ŕŕ řŃ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Şେଳେ ńŘନŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨňŎŘņୀ Ō ŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସ୍ୱĻନɹŌŜŐĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎ Şେଳେ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନୟ ĴśŌŘŎ ନŘİĴƉ Ŕŕ řŃ 
ପ୍ରେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ŔŋŘňŃ ř ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, ŔǑପାŅĴ 
Ńňନ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĬňଦେǦଟା Ļୟନ୍ତ 
ĵŀřŎତ୍ନ, ŔśŒŘନ୍ତ ନŘĶ, Ĩନ řŏ ňŝǦ ଟି, ŔśņୀŎ 
ŔśନŘ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŎŘĬŃ, ĶĻŘନନ ଭେŔŎŘ, 
ŌŅନ ŞେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ş�ţņŃŘ ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ş�ୋର୍ଡŎ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔ Ĩନś ଯŘୟୀ, ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜିĴŎł 
(Ĳť଼ିŒŘ ŔĦଶ�ୋņନ) ĩĪନ, ŬŪŬūŎ ņŘŎŘ ŭ 
(Ŭ) Ĩନś ଯŘୟୀ Ŭū ମେ, ŬŪŬū ňରେ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ସ�ୋŔŘĪľ řĶśŀ řĴ ňଞ୍ଜିĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘନ 
ŃŘŎ řĵŎś  ů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ İŊĦ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ĩĪନ, ūŲŰŪ İŊĦ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜିĴŎł (Ĳť଼ିŒŘ ŔĦଶ�ୋņନ) 
ĩĪନ, ŬŪŬū Ĩņୀନରେ Ŭū ମେ, ŬŪŬū 

Ĵ řŌ୍ୱା ň ŜରǻŎś  ňଞ୍ଜିĴŝŃ ସ�ୋŔŘĪľ řĶśť ଼ିĴ ů 
Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ (Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŬŪ ମେ, ŬŪŬŰ ňō୍ଯɹନ୍ତ) 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊģ ତେłś, ňଞ୍ଜିĴŝŃ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
ňŅŘȅĴŘŎୀ/ ĨȅĴŝŃ ĨȅĴŘŎୀŌŘନŇ 
ସେŌŘନƉ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ŔŌŝŻ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ 
Ş�ţņŃŘ ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ɂକ୍ରିୟ Ř Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
ĩŊŒɹĴୀୟ ňŅକ୍ଷେň ନŇĪňŘŎ řŞେģ
  Ş�ţņŃŘ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ନŊୀĴŎł Ĩନś ଯŘୟୀ, ņŘŎŘ ŭ-Ŋ ř Ŏ Ĭň-ņŘŎŘ 
(ū) Ĩନś ଯŘୟୀ ňŘƗ Ŋœ୍ଷ Ş�ţņ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ İĴ ŌŘŔ ňŜରǻŎś  ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ĩŞେŅନ ňŘĪĥ, 

ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŉř କେŊŐ ůŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ ନŊୀĴŎł 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ş�ţņŃŘ ĨŊȅ 
ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ନŊୀĴŎł ନ řୟŌ Ĩନś ଯŘୟୀ, 
ņŘŎŘ ŭ-Ŋ ř Ŏ Ĭň-ņŘŎŘ (Ŭ) Ĩନś ଯŘୟୀ ňŘƗ 
Ŋœ୍ଷ Ş�ţņ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ର ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩŞେŅନ ňŘĪĥ, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŔ Ōƺରେ ū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, 
ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ 
ūůŪŪ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ Ń řନ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ 
ହେŊŘŎ ĹŘŎ ř ŌŘŔ Ōƺରେ ŬůŪŪ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ 

ĨŊņ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ ňŘƗ ŌŘŔ Ōƺରେ ŭ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ĨƻତିŌ ĨŊȅ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎ ĺĨ 
ŌŘŔ Ōƺରେ ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŉř® ɂଯśĻɹ ହେŊģ 
ନŊୀĴŎł ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴୀୟ ŀĴ୍ୟୁମେƞ Ōƺରେ 
ĩŞେŅନ Ŕŕ řŃ ňଞ୍ଜୀĴŎł ɂŌŘłňତ୍ରŎ 
Ŕରǻଶେଷ ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ŔĦķŎ ǷମାŎĴňତ୍ରŎ 
Ŕରǻଶେଷ ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ĬňĩĪନŎ Ŕରǻଶେଷ 
ɂŌŘł řŃ Ĵň ř, ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷŎ Ĩŀřȑ‌‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷŎ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, ŔŌŘପ୍ତି Ŏ 
ନŊୀĴŎł Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅŎ ନ řǪତ୍ତି 
ĩŅř ŀĴ୍ୟୁମେƞĶśť ଼ିĴ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś  ňť଼ିŊ 
Ş�ୋŏř ନ�ୋľ řȧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ସ�ୋŔŘĪľ ř ňଞ୍ଜୀĴŎł ŇŊŚĴŎł ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ



ĶśŎś ŊŘŎ 
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ŊŎĶť, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎ ɂରାǊ ŊśłŘĴŘŎ ŔśĴŘƻ ř 
ŞŌହŕŎƉ ƶୱାŎŘ ŊśłŘōŘĪȄŊŘ İĴ ŔśǁŎ 
ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚ, ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚƉ ňŎņିŘŇ 
ňରେ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ŋ ିଶେœ ĹƏǻଚାŎ କେǂŊିନ୍ଦୁ 
ହ�ୋĪĺģି İହି  ķľłŘ କେŊŐ İĴ ŒŘŦŚŎ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś Ňśହŕĥ ŊŎĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŎĶଡ଼ 
Ļǟିଲା ŊŎňŘŏŎି ŊśłŘĴŘŎ ମŘŇƉ ŅſŃŘ, 
ňŎǑŎŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ıŃ ିହɹĴś ĻŘŃŚŧ ମƗରେ 
ňŎĹିŃି ĴŎŘĪĺģି ŔśĴŘƻ ř ŞŌହŕŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ି ŔମɲŏňśŎŚ ŊŘǄĴŐŘĴś ŇĻି ହŘŃରେ 
ĻŚŊନ୍ତ ŎȃĩŔĺିƻřģ ŃŘƉŎ ŊśłŘĴŘମରେ 
ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ ŔŜƁ, ĻľŐି ŀĻିŘĪȚ‌‌ Ĳ 
ĨŔŘņŘŎł ĴŘŎĶିŎŚ ŃŘଙ୍କୁ İĴ ŊŒିǦି ǱଥାŇ 
ଦେĪĺģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŜŃŘରେ Ŏହି ĺ ି ଧ�ţର୍ଯɹ, 
ňŎɌିମ Ĳ ŔĻୃŇŒŚŐŃŘŎ ĶŋŚŎ ĺŘňģ ōŘହŘ 
İĴ ŔŘņŘŎł Ĵňť଼ାĴś ĴŐŘĴୃŃ ିରେ ňŎłିŃ 
Ĵରେģ ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚŎ ŇମśŇŘ, Ŏƍ Ĳ 

ňŘŎǑŎĴି Ş�ୋľȜି‌‌ ŔମȰ ŋŘŎŃରେ ପ୍ରŔƴି Ĳ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ķର୍ବŎ ପ୍ରŃŚĴģ ŎŏିŘİŇɵ ଗ୍ǽňŎ ­ǶଦେŒ® 
ପ୍ରŧŘŔ ମŘƺମରେ İହି  ŒŘŦŚ Ĩର୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŇŚŃŘ-ମśକେŒ Ĩମ୍ୱାŇŚ ŔŘĦǭ ŝŃĴି କେǂରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ǶଦେŒ ŞŌŐŘରେ Ŋŋିǈି ŎŘĻɹŎ 
ňŘŎǑŎĴି ŒǛିĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŊŎňŘŏŎି ŞŌହŕŎ ŅǑŃ ି ĪĴŃ 
ŊŘǄĴŐŘŎ Ŋŋିǈି ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ŕହ ŃŘƉŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

ŒŘŦŚମŘŇ ଦେĵŘĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚ Ĵĺି ିŒŘŦŚ Ȯŧ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĩହśŎ ି
ŒŘŦŚ ňŘĪĥ ŊŎŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŊŎĶଡ଼ 

ŊŘǄĴŐŘ ŒŘŦŚ ସେ ň ିନ୍ଧି ȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
İହି  ŒŘŦŚŎ ŀĻିŘĪȚ‌‌ ŋŘŎŃŚŧ ŅŘର୍ଶŇĴି Ȱǀ 
ମśƠĴ ĬňŇœିŅŎś  ପ୍ରେŎŃିģ İȄରେ ŅśĪľ ି
ňକ୍ଷୀ İĴ Ķĺ Ĭňରେ ŊŔȄିŊŘ ĹȽିł Ĩĺ,ି 
ōŘହŘ ĻŚŊŇŎ ĶŋŚŎ ŃƦĴś Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା Ĵରେģ 

Ķĺ ŔĦŔŘŎŎ ପ୍ରŃŚĴ, ଗ�ୋľİି ňକ୍ଷୀ ĻŚŊŘƬମାĴś 
ପ୍ରŃŇିȅିƫ Ĵରେ ōŘହŘ Ŕśĵ-ŅśħĵŎ ĨŇśŋŜŃ ିĴରେ 
Ĳ ĨŇɹľ ିňŎମŘƬମାŎ ପ୍ରŃŚĴ, ōŘହŘ ŔŘକ୍ଷୀ ŋŘବେ 
ŔŊśĴĺି ି ଦେĵśńŘİģ İହି  ŅŘର୍ଶŇĴି ŋŘŊŇŘĴś 
ŊśłŘĴŘମରେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎŊିŘ ŔśĴŘƻ ř ŞŌହŕŎƉ 

ĴŐŘତ୍ମĴ ପ୍ରŃŋିŘŎ İĴ ĬƤhǦ ĬŅŘହŎłģ İହŘ 
କେŊŐ İĴ ପ�ୋœŘĴ Ňśହŕĥ ŊŎĦ Ĩର୍ଥ, ıŃ ିହɹ 
Ĳ ňŎĹିŧŎ İĴ ŔĻŚŊ ପ୍ରŃĴିģ ŇŚŃŘ Ĩମ୍ୱାŇŚƉ 
ƶୱାŎŘ İହି ňŎ ି İĴ ହǯŃନ୍ତ ŒŘŦŚ ňŎņିŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŎĶିŎମŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ 
Ŋŀ ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĳ ସ୍ୱୀĴୃŃ ିଦେĪĺģି İňŎ ିķľłŘ 
ōśŊ ňŦି ିଙ୍କୁ ňŘŎǑŎĴି ĴŐŘପ୍ରŃ ିĩĴର୍ଷିŃ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ହ�ୋĪĺģି

ŇŚŃŘ ĨŌɲୱାŇŚ ň řǄ ଧିŞŏ ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ŒŘŦŚ

Ŋ řǢ ŅŎŊŘŎରେ ŊŎňŘଲř Ŋś łŘĴŘŎƉ ŒŘŦŚ

ŒŘŦŚĴś ŀ řĻŘĪȚ‌‌ 
ĴŎ řȄŞŏ Ŋś łŘĴŘŎ 

ŔśĴŘƻ ତି ମେହŕŎ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŎିƙŇ ŊŒି ିŎŘĻɹŔŋŘରେ 
ŃŘƉŎ ŊŅିŘŧ ŋŘœł ଦେĪ ଦେŒ ସେŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĶŋŚŎ ĴୃŃƕŃŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎĺିƻřģ Ŕମ୍ବି ņŘŇ ମ Ŝŏɹବ�ୋņ, ŔŘମŘĻĴି 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ĶŎŊି, ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ Ĳ ĨŊହŕŐŃି 
Ŋର୍ଗƉ ĴŐ୍ୟାł ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ ĴŘମ ĴŎŊିŘŎ 
ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ ŔŅŇĴś ŔŞ୍ୱୋņŇ ĴŎ ିଶ୍ରୀ 
ŊŒି ି Ĵହି Ȅଲେ ଯେ ŋŘŎŃŎ ŔĦŔŅ କେŊŐ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŎ ମƗ Ňś ହŕĥ, İହŘ ଲ�ୋĴŃƽŎ 
ňŊȽି ମନ୍ଦି Ŏģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ଦେŒŎ ŃńŘ 
ŎŘĻɹŎ ପ୍ରŔƍ, ŅŘŊ ି ŔମŔ୍ୟା ĬĿŘĪŊŘ, 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ, ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ 
ଦେŊŘ ĻŚŊŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔǗମାŇ ବ�ୋŏ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ŀ. Ŋĩିȡ‌‌ ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ 
ନେŃୃƫରେ ପ୍ରłŃି ŋŘŎŃŚŧ Ŕମ୍ବି ņŘŇŎ 
ĩŅର୍ଶĴś  ǷŎł ĴŎ ିଶ୍ରୀ ŊŒି ିĴହି Ȅଲେ ଯେ ସେ 
ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺରେ Ň୍ୟାŧ, ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, 
ŔମŃŘ Ĳ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ମ Ŝŏɹବ�ୋņĴś ĨȰŔŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎĺିƻř İŊĦ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ĩŅŊିŘŔŚ, ĨŇś ŔŜĹŃି ĻŘŃ,ି ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ, 

ମହି ŐŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŊହŕŐŃି Ŋର୍ଗƉ ǶŎ 
ŔŅŇରେ ĬĿŘĪȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŅŊିŘŔŚ 
ନେŃŘ ŋŘବେ ŔĦŔŅରେ ŃŘƉŎ ĬňǱଥିŃ ି
ଗ୍ରାମŘƗŐ, Ļƍŏ Ĳ Ņś ର୍ଗମ ĨƗŐŎ ŏſ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉ ĩŒŘ Ĳ ĩĴŘĦକ୍ଷାĴś  ପ୍ରŃŇିȅିƫŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬŅŘହŎłģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ŃŘƉŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺରେ ସେ ଦେŒŎ ŃńŘ ŎŘĻɹŎ 
ĩŅŊିŘŔŚ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା, ĩŅŊିŘŔŚ 
ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭŝŃŎି ŔĦŎſł, ňĺśĩ ĨƗŐŎ 
ĬǈŃ,ି Œ ିକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ĵୃœ,ି ĶମŇŘ ĶମŇ, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŋƥି řŋŜ ମି  ŊĴିŘŒ Ĳ ĬǈŧŇ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŅୃŦŃŘ, ରେŐୱŵ, ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ, ŅŎŅŘମ Ňŧିƽł, ବେĴŘŎŚ 
ŔମŔ୍ୟା, Ĵର୍ମŇōି śŻ ř ŋŐ ି ମହƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋœିŧ 
ŔŅŇରେ ĬĿŘĪȄଲେģ ସେ ĨŇś ŔŜĹŃି 
ĻŇĻŘŃƉି ŔŘମ୍ବି ņŘŇĴି ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 

ମƺ ŅୃŦ ŋŘବେ ମŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
ŃŘƉŎ Ņſ ŒŘŔŇ, ŅୃŦ ନେŃୃƫ, ǶƐ ŒŘŔŇ 
Ĳ ଲ�ୋĴĴŐ୍ୟାł ପ୍ରŃ ି ĨŃś ľ Ŕମର୍ପł ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŊŒି ିŎŘĻɹŔŋŘŎ 

ŔŋŘňŃ,ି ĬňŔŋŘňŃ,ି 
ĬňŔŋŘňŃ ି ň୍ୟାନେŏ 
ŔŅŔɹ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ମନ୍ତ୍ରୀମƠŐ, Ŕମǯ 
ŅŐŎ ନେŃŘĶł, 
ŔĦŔŅ ŔŅŔɹĶł 

Ĳ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔĹŊିŘŐŧŎ ମହŘŔĹŊି, 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ŋŘŎŃŎ 
ŒŻř ଦେŒŎ ĶŘĥ, ĶŎŊି, ōśŊĴ, ĴୃœĴ, Ɍମି Ĵ 
Ĳ ĩŅŊିŘŔŚ ŔମŘĻରେ Ŏହି ĺ ି İŊĦ Ŕମ୍ବି ņŘŇ 
ପ୍ରଣେŃŘ ŊŘŊŘŔŘହŕŊ ŀ.ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ 
ĩŅର୍ଶ ĨŇś ŔŘରେ ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ, ŔŘମŘĻĴି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ପ୍ରĶŃ ି Ĳ Ň୍ୟାŧ ŔମŘĻŎ ଶେœ 
ņŘŀିରେ ȄŊŘ ଶେœ ଲ�ୋĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ିପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ĴŝœĴ, ɌŌ řĴ, ĶŎ řŊ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŅŐřŃƉ ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ - ŎŘĻɹŔŋŘରେ 

Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řƉ ĶŎ řŌŘŌŧ ŋŘœł

­ŔĦŔŅ ହŕĬĺ ř ĶłŃƽŎ ňŊřȽ Ōǁ ଦିŎ®

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎĵିରେ ňŘŐŃି ହŕŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ଶ୍ରୀŎŘମ ŇŊମŚ ମହ�ୋତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ଶ୍ରୀŎŘମ 
Ļନ୍ɭୋତ୍ସŊ Ŕମି Ń,ି ŔମɲŏňśŎ ňſŎś  İĴ 
ŔĦĶĿŃି Ĵମି ľ ି ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
Ĵମି ľĴିś Ŕମି ŃŎି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି
ĶŎିŒି ňଟେŏ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻřģ İହି  
Ĵମି ľ ିରେ ȸǦ ମśĵɹ ŋŘବେ ŊňିŇି Ŋ ିହŘŎŚ 
Ňǁ, ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĨȅŊŻତା ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ 
Ŋହି ŅŘŎ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ ĶŎିŒି 
ňଟେŏ, Ŋśŏś  ŊǢିୱାŐ Ĳ ŒŊି ĴśମŘŎ ĨȰୱŘŏ 
ŅŘŧƫି Ňର୍ବାହ ĴŎ ିବେģ İହŘŔହ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŋŘବେ ĨȅŊŻତା ŔŃɹŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, Ŕ ିମŘƗŐ 
ĵଟେĪ, Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ପ୍ରŋŘŃ ĴśମŎ ňଣ୍ଡା, ŞŌĻŎ 
ŔśବେŅŘȡ‌‌ ŒŊି ŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, ňଣ୍ଡିŃ 
ĨମŎŇŘń ମି Ɍ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŋହି ŅŘŎ, Œତ୍ǽƈ 
ŏŘŏ ŔŘହŘ, ŅŚନେŒ ĨȰୱŘŏ, ŇŧŇ 
ňଟେŏ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ ିହŘŎŚ ମି Ɍ, Ŋǩିଣୁ ପ୍ରŔŘŅ 
Ŏକ୍ଷି Ń, ମŇŚœ ĨȰୱŘŏ, ŎŊ ିňଣ୍ଡା, ĻŧŏŘŏ 
ବେହŕŎŘ, ଦେବେǂ ମହŘňŘȽ, ĨମŜŏɹ ମି Ɍ, 
ŊĴିŘŒ Œର୍ମା, Ŕśରେǂ ŔĦି, ŔśņŚŎ Ŋହି ŅŘŎ 
ȄŊŘବେଳେ ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ĶŎିĻିŘ 
ŔŘହś, Ŕƙŧ ପ୍ରņŘŇ, Ļŧନ୍ତ ŅŘŒ, ŇŧŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔśŇŚŏ Ňǁ, ŊŐŎŘମ ମହŘňŘȽ, 
ĨǢ ୱିŇŚ ମŘļ,ି ŔśବେŒ ମśଣ୍ଡା, ŎŘĻŘ ŊŎŘŐ, 

ଦେŊŎŘĻ ŋśମି Ȏ‌‌, ňƞିଟୁ ĲŎŘମ, ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ ମହŘňŘȽ, ĴśŇś  ମି Ɍ İŊĦ ŔĹŊି ŋŘବେ 
ĨŇśň ŊହśĶśłŘ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŞŌହŕŎ, Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ମହŘĴśଡ଼, ଦେŊŎŘĻ ňଟେŏ, ŅŧŘŇȅି 
ପ୍ରņŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń ŏśହŘ, ĻĶ ĩĹŘର୍ଯɹ, ĨĻś  
ŃŘଣ୍ଡି, Ŕନ୍ତୋœ ŔŘହś, ŎśପେŒ ŅŘŒ, ĻŧĻŃି 
ŔŘହś, ମନ�ୋĻ ŔŘହś Ŏହି ĺƻřģ ପ୍ରେŔ ମି ŀĩି 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ଦେŊŘŒœି ňśର�ୋହି Ń, 
ଗ�ŤŃମ ମି Ɍ, ସ�ୋŔĩିŏ ମି ŀĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ଟେĴņŎ ĴŎ, ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŃśœŘŎ ŎƙŇ ସେĿ, ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŎŘĻś ŔśŇŘŎŚ, ŎŘĻŘ ŊŎŘŐ, ମନ�ୋĻ 
ŔŘହś, ŎŜପେŒ ĴśĨĥŎ, ŊŘŊś  ବେହŕŎŘ, 
ŅŧŘŇȅି ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ĩĪŇ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ମି ŏŇ ĴśମŘŎ ମହŘŎłŘ Ŏହି ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ ŔମɲŏňśŎରେ 
İĴ ŋŊɹ ņŘର୍ମିĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିģ İହି  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
ରେŐଷ୍ଟେŔŇŎś ĩŎǕ ହ�ୋĪ ମśŅňିť଼ା Ĳ 
ŔŘŇŔଡ଼Ĵ ଦେĪ Ŋୃƃହି Ȣ‌‌ǱଥିŃ ଶ୍ରୀŎŘମ ମନ୍ଦି Ŏ 
ĿŘରେ ŔମŘňŇ ହŕŊģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ଦେŒŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ōńŘ ĩŔŘମ, କ�ୋର୍ବା, 
ŋŏିŘĪ, ŇŘĶňśŎ, ŊŐିŘŔňśŎ, ŎŘŧĶଡ଼ 
İŊĦ ŎŘĻɹŎ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି, ŇŊŎƍňśŎ, 
ňŅ୍ମňśŎ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ ĩŅ ି ĨƗŐŎś  ŭŪŎś  

ĨȅĴ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŅŐ ĨĦŒȰହł ĴŎ ିବେ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରେŔ ମି ŀĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦେŊŘŒœି 
ňśର�ୋହି Ń ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ଜ୍ୟୋŃŊି ିହŘŎǱଥିŃ 
ŔମɲŏňśŎ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ 
ŔŘହି Ńɹ ŊŋିŘĶ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘହି Ńɹ İĴŘଡ଼େମŚŎ ମି ŐŃି 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĻŘŃŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪĺģି ­Ĳť଼ିĩ Ʌମł ĴŘହŘłŚ, 
ĻŚŊŇŚ Ĳ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ମି Ň ି

Ĩŀିଟ�ୋŎŧିମ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମŎ 
ɂରାŎǕରେ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ ɂରାକ୍ତŇ ପ୍ରଫŉŔŎ Ĩଶ�ୋĴ ĴśମŘŎ 
ŅŘŒ Ĳť଼ିĩ Ʌମł ŔŘହି Ńɹ Ĳ ĩତ୍ମĻŚŊŇŚŎ Ŋŋିǈି 
ŅĶି Ĭňରେ ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔǒŃ ି
ŎĹŃି ହŕĬȄŊŘ ŔŘହି ŃɹŎ ମŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ŀĴɟŎ ଗ�ୋňŚŇŘń ŊŘĶ, ŀ. 
ŔśŇŚŃ ି ଦେŊŃŘ Ĳ ŀ.Ŋନ୍ଦି ŃŘ ŇŘİĴ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ŒśĴମśŇ ି ŞŌହŕŎƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ବ�ţœŧĴି ĨȅବେŒŇରେ ĩଲ�ୋĹĴ 
ŋŘŊରେ ŀ. Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŔŘହś, ŀ. ଶେœ ŞŌହŕŎ, ŀ. 

ŅŘŒŎȄ ŊǢିୱାŐ, ŀ. ŔŊŃିŘŊŘŐŘ ŇŘŧĴ, ŀ. ŔĦķମିତ୍ରା  
ମି Ɍ, ŀ.ķŇŒ୍ୟାମ ŅŚň, ŀ.ŊŚłŘňŘł ିŃŘଣ୍ଡି, ĶବେœĴ 
ĴśŇŘ ବେହŕŎŘ, ɂରାĹŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨĻŃି ĴśମŘŎ ŒŊŎ, 
Ĳȟ‌‌ ପ୍ରĴŘŒ Ĩହି Ŏ, ŊŇŃିŘ ŃŘଣ୍ଡି, ňŊȽି ŊŘĶ, ŒŚŃŏ 
ŞŌହŕŎ, ହŕମŘƙŐŚ ňୃଷେĿ, ĨŇŏି ĴśମŘŎ ŊŒି ି
ŋƥି řପ୍ରŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରଫŉŔŎ Ĩଶ�ୋĴ 

ĴśମŘŎ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĹŃś ର୍ଥ ବ�ţœŧĴି ĨȅବେŒŇରେ 
ŀ. Ŕƙŧ ĴśମŘŎ ମି Ɍ, ŀ. ɂ ରିŧଙ୍କା 
ɂ ରିŧŅର୍ȁŇŚ ପ୍ରņŘŇ, ŀ.ŋŎƶୱାĻ 
ŔŘହś , ŀ.ňŏିମŎ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ପ୍ରŋŘŔŇିŚ ŔŘହś , ଡ�ୋŐŘମł ି ମŘļŚ, 

ľĴି ି ŊŘŎĴି, Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ଭ�ୋĪ, ଲ�ୋňŘମśȿରା ňņŘŇ, 
ĴŎିľ ି ŊŘŎĴି, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ŒŃňńŚ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ŋŎŘŔŘĶŎ, ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ŇŘİĴ, ŊŐŎŘମ ĴľŘ 
ŔŞŌŃ Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶŎ Ŕମǯ ĶବେœĴ ĶବେœĴିŘ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŋƥି řପ୍ରŊǄ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŊŋିŘĶ ମśĵɹ ପ୍ରଫŉŔŎ ŇŘĴś  ହŘĥŔŅŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ମśĵɹĨŃȄି ŋŘŊରେ ŔମɲŏňśŎ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňŎŚକ୍ଷା ŇŧିƽĴ ŀĴɟŎ ĬŞŌŒĹǂ ମହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ŊŋିŘĶ ମśĵɹ ପ୍ରଫŉŔŎ ŇŘĴś 
ହŘĥŔŅŘ ņŇɹŊŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ĬŅōŘň řŃ

ŔŌ୍ୱଲňśŎŚ ଫŉŔŇ ଶ�ୋ Ōśĵɹ ĩĴରǻł
ňŅɭňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĴଲେĻ ňť଼ିĩ ŇŜĩňť଼ାରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕĬȄŊŘ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘŎ œଷ୍ଠ ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŅŐƉ ଲ�ୋĴŇୃŃɹ Ŕହି Ń ňŅ୍ମňśŎ ରେŇବ�ୋ 
ଫŉŔŇ ସ�ୋ ɂରାୟ�ୋĻŃି ŔମɲŏňśŎŚ ňǄିŇ ĬŦŇ Ĭňରେ ĩņŘŎŃି 
ଫŉŔŇ ସ�ୋ Ņର୍ଶĴƉ ମŇ Ş�ୋହି ĺģି ରେŇବ�ୋ ଫŉŔŇŎ Ŕମǯ ମଡେŏŎ 
ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଫŉŔŇ ସ�ୋରେ ŔମɲŏňśŎŚ ŊŘǄĴŐŘŎ ĩņŘŎŃି ପ�ୋœŘĴ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎǑŎĴି ŔମɲŏňśŎŚ ŒŘŦŚ, ଡ୍ȺŔ ŞŌଟେŎĩିŏ 
Ĳ ŇŜŃŇ ŀĻିŘĪŇŎ ĩņśŇĴି ପ�ୋœŘĴ ମƗରେ ମଡେŏ ମŘŇƉ ମŘƺମରେ 
ପ୍ରŅର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ରେŇବ�ୋ ଫŉŔŇŎ Ŕମǯ ମଡେŏ ମŘŇƉŎ କେŒ 
Œō୍ୟା Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ŀĻିŘĪŇŎ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ଭ�ୋĪ Ĳ Ļସ୍ମି Ň ņŎśĩ 
ĴŘର୍ଯɹ ŃśŏŘĪȄଲେģ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘ ĨŊŔରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ſମŘŇȅି ଭ�ୋĪ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĵŀĩିŐ Ŋ ିଜ୍ଞାňŃି ĨƗŐ ňŎœିŅŎ 
Ĩƺſ ĬƒŐ Ķśପ୍ତା Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŒŻř ŞŌŐŘ ମŘƺମରେ ମହି ŐŘ ମŘŇଙ୍କୁ  
ĴňିŎ ିŔŒକ୍ତ ĴŎśĺ ିŃŘƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ ňŎ ିପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ Ļǟିଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ପ୍ରŔŘŅ Ŋଢ଼େĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଫଟľୋ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଦେŊŅƥ ňƠଡାƉ ňŎŞ�ୋĴ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବŏňśŎŎ ňśŎśĵŘ ଫଟ�ୋ ŔŘମ୍ୱାŅĴି 
ଦେŊŅତ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ĩĻ ି űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇŃି ĨŔśସ୍ଥŃŘ ହŕŃś  ĶŃ କେĪŅŇି ņŎ ି ସେ İĴ ķର�ୋĪ 
Ňର୍ସିଂହ�ୋମରେ ĹĴିƮିସାņŚŇ Ȅଲେģ ūųŮŲ ମŔ ିହŘ ĻŘŇśĩŎŚ Ŭů 
ŃŘŎĵିରେ ĻŇ୍ମି Ń ଦେŊŅତ୍ତ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫି ପ୍ରŃ ି ĩĴର୍ଷିŃ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ŋŋିǈି ĵŊŎĴŘĶĻ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ňŘĪĥ ସେ ଫଟ�ୋ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ ିĬଚ୍ଚ ପ୍ରŒĦŔŃି ହ�ୋĪňŘŎȄିଲେģ ūųŰűରେ 
­ମŘŃୃŋŜମି ®ରେ ŔମɲŏňśŎŎ Ŕର୍ବପ୍ରńମ ଫଟ�ୋ 
ŔŘମ୍ୱାŅĴି ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ସେ ଦ�ţŇĴି ­ĨƆ ନିŒĵିŘ®ରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ȅଲେģ ସେ 
ŔମɲŏňśŎ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ŕŋɹ Ȅଲେģ 

ନେŔŇŘŏ ŧśŇĨିŇ ĨȜ‌‌ Ļƣଣ୍ଣାŏǦିȧ‌‌ରେ ସେ Ļଣେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŋɹ Ȅଲେģ ସେ 
ମśȚ‌‌ŏŘĪȑ‌‌ ଫଟ�ୋ ଷ୍ଟୁŀĲିŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňĺରେ ňƩନୀ, ଗ�ୋľİି 
ňśĨ, ŅśĪ ļĨି Ĳ ŇŘŃŇିŘŃśłŚଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି ōŘĪĺƻřģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľରେ ŃŘƉ 
ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ Ŕନ୍ତĴ ମśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ňବ�ୋŅŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷାରେ ĺŘȽƉ ĴŝŃ řƫ
ňŘĪĴŌŘŐ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴମŘŐ ŊɰĴ ļŘŎŊǄ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ɂରାńମି Ĵ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ĴśŇŘŏ ňŜļŘŎŚ ŬŪŬŰ-Ŭű œଷ୍ଠ 
ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ňବ�ୋŅŧ ପ୍ରବେŒĴିŘ ňŎŚକ୍ଷା Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻřģ İନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରņŘŇŒſିĴ ŔହଦେŊ ņŎś ĩ, ŔĩିŎŔŔି ିŔନ୍ତୋœ ŞŌହŕŎ, ŒſିĴ 
ମśĴśǁ ļŘƉŎ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ņŎś ĩ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘହś, ଭେŎŇିŘń ŊŘĶ 
ପ୍ରମśĵ ĴśŇŘŏƉ ĬƓŐ ŋŊœିɹŃ ĴŘମŇŘ ĴŎĺିƻřģ

ŇŊŋŘŎŃ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ňŎŚſଷା
ļŘŎŊନ୍ଧ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାŎ ļŘŎŊǄ ŊɰĴରେ ŇŊŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨņŚŇରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
Œśŋମ ňŃ ି Ĳ ŊĩିŎŔŔି ି ŅŧŘŇȅି କ�ţŊର୍ତ୍ତ ňŎŚକ୍ଷାŎ ŔମȰ ŊɹŊǱଥାŎ 
ମŇľିŎĦି ĴŎȄିଲେģ ନ�ୋŀŘŏ ĨଫିŔŎ ŋŘବେ ŔହŒ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŊŒି ିକେŒŇ 
ŒŃňńŚ ମƺ Ŋŋିǈି କେǂରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ūŪľ ିĴɰǦŎŎ ŔĩିŎŔŔି ିĲ ନ�ୋŀŘŏ ĨଫିŔŎମŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎŚକ୍ଷାĴś 
ŔŜĹŘŎś  ŋŘବେ ŔǑǈ ĴŎȄିଲେģ ĴɰǦŎ ŋƥି řĴ ŋŘବେ ĹǂମłňିśŎରେ 
Ŭųů Ļł, ŀŋŘରେ ůūű, ଲେŎĶŘĥରେ ŭūű, ĻĶŅŏňśŎରେ ůŪū, 
ବ�ţŃŘŐ ିରେ ŬŪŪ, ĻŘମňŘŏିରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūūůŪ, ŇŐିĻŚňŃŎŘରେ ŭūŬ, 
ļŘŎŊǄରେ Űųų, ŋଣ୍ଡାŎଯ�ୋŎŚରେ űŭŪ Ĳ ĶĬŀମŘŏରେ ůŮŰ Ļł 
ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ Ş�ୋľ Ųűľ ିňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İňŎŚକ୍ଷାରେ ŔମśŅŘŧ ůŬŰű Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĨĦŒ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ŔମȰ ĴŘର୍ଯɹȮମ ŒŘƻ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ĳ ŔŜĹŘŎś ŋŘବେ ŔମŘǊ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏହି ĺģି

ĴŘŌŘſଷା Ōǁ ଦିŎରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŔƻřĴ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ ĴŘମŘକ୍ଷା 
ମନ୍ଦି Ŏରେ ŋŻřମŧ ňŎ ିବେŒ ମƺରେ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŕନ୍ଧ୍ୟାବେଳେ ŋକ୍ତମŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ିŒśŋ ମƍŐ ĴŘମŇŘ 
Ŕହ ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋକ୍ତମŘନେ ମśƠରେ ĴŐŔ ବ�ୋହି  
ŋĻŇ-ĴŚର୍ତ୍ତŇ ମŘƺମରେ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎĴś ňŎȮିମŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĴŐŔ ōŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ ŋକ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ķଣ୍ଟ, Œƌ Ĳ ŅśŏŅśŏ ି
ŊŘĻŘŎ ƹŇ ିରେ ŔମȰ ňŎ ିବେŒ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ମŘହ�ୋŏରେ ŋŎōିŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ମନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ ିଶେœ ňŜĻŘ Ĳ ĩŐŃŚŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ŋକ୍ତମŘŇƉ Ŕହ ĨନେĴ ĨƗŐŎś  ĩŔȄିŊŘ 
Ɍଦ୍ଧାŐśମŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶŘମŚ ŅŇିĶśť ଼ିĴରେ 
ŊŘŔƻřĴ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ Ňŧିମି Ń ňŜĻŘ Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĻŘŎŎିହି Ŋ ବ�ୋŏ ିମନ୍ଦି Ŏ Ĵମି ľ ିňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ŌśŃŧŇ ହŕବେ Ŭů 
ňɰଲାଟś Ț‌‌ ଫ�ୋର୍ସ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎĵିରେ ŎŘମŇŊମŚ ňť଼ୁĺģି 
İହି  ŅŇି İĴ ŊŒିŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ İȄňŘĪĥ Ŕମ୍ବŏňśŎ 
ňśŏŔିŎ Ŕମǯ ପ୍ରĴŘŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴŎȄିŊŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ମśକେŒ ĴśମŘŎ ŋŘମś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ōŊିŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘସ୍ତା ĹǸିľ ĴŎ ି Ŏśȑ‌‌ମ୍ୟାț‌‌ 
ŃĩିŎ ି ŔŎĺିģି İହି  Ŏśȑ‌‌ରେ ĩଲ�ୋĴ 
Ŕହ ļśŏś ȄŊŘ ŃŘŎ, ଖ�ୋŏŘ ଡ୍ȺȚ‌‌ ĩŅ ି
ŊɹŊǱଥିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ମହŘŇĶŎ 
ŇĶିମĴś ĴśହŘōŘĪĺģି ńŘŇŘǯŎŚŧ ପ୍ରńମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵମି ľ ି ବ�ţĿĴ ŔŎȄିŊŘବେଳେ 
ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎĵିରେ ŒŘƻ ř Ĵମି ľ ି
ବ�ţĿĴ ହŕŊģ İହି  ĨƗŐରେ ɂରାŧ Ŭů 
ň୍ଲାľśŇ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ Ŏହିବେ  
ବ�ୋŏ ିİȧ‌‌ň ିଶ୍ରୀ ŋŘମś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻřģ

ଶ୍ରୀŎŘŌ Ļନ୍ମୋƮŊ ňŘĪĥ ŔĦĶĿřŃ ĴŌ řଟ ř ĶĿřŃ

ŋଟଲř, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŋľŏ ି ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ମŘĥ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚ Ĳ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŃǨିଠା ମହ�ୋତ୍ସŊ ĴŐŔ ōŘତ୍ରା Ŕହ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି Ĩଙ୍କୁŎŘର�ୋňł ĴŎŊିŘ ňରେ ňŜĻŘ 
ମƠňŎś  Œƌ, ķଣ୍ଟ, ହŎ ିବ�ୋŏ, ହśŐହśŐ ି
ମƺରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ି ŇĴିľସ୍ଥ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŐĴŐŔ ନେĪ ĶŘĥ 
ňŎȮିମŘ ĴŎ ିōƕ ମƠňରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ 
ňŜĻŘŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ŒśĴଦେŊ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ପ୍ରŃǨିଠା Ĵର୍ମରେ ňଣ୍ଡିŃ ŊŘĹǴŃ ି Ŏń, 
ňƗମ ňśର�ୋହି Ń, ĨŊŇିŘŒ Ŏń, Ŕśବ�ୋņ 
ମହŘňŘȽ, Œśଭେନ୍ଦୁ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔĦŔŘŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩĴŘŒ œŀଙ୍ଗୀ, ŇŃିŒି ŒŃňńŚ, Ŋƞଟି ŅŘŒ, 

ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମହŘňŘȽ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ମନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃǨିଠାରେ ପ୍ରହǟଲାŅ ŇŘŧĴ-ň ିଙ୍କି 
ŇŘŧĴ, ଲେŇŇି ŒŃňńŚ-ŇŐŇିŚ ŒŃňńŚ, 
ନ�ţକେଶ୍ୱŎ ŔŘହś-ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘହś, ŔśŇŏି 
ňņŘŇ -ŔŚମŘ ňņŘŇ, ŋକ୍ତŊନ୍ଧୁ ମି Ɍ-
ମମŃŘ ମି Ɍ, ଗ�ŤŎ ପ୍ରņŘŇ-ĩŎŃŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ଫĶŇś  ŊŘŎĴି-ŔśŇŃିŘ ŊŘŎĴି, ଡ�ୋŏŘମł ି
ŇŘŧĴ-Ļŧƻତୀ ŇŘŧĴ, ĩŇǁ ŊŘŎĴି-
Ĩହŏ୍ୟା ŊŘŎĴି, ର�ୋହି Ń ŔŘହś-Ŏଞ୍ଜିŃŘ 
ŔŘହś  Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାହ ĴŎś ĺƻřģ ମନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରŃǨିଠା Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରŃŅିŇି Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ ŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ Ŕମǯ Ɍଦ୍ଧାŐśମŘŇƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŃɹହ Ĩǈପ୍ରŔŘŅŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌŞŏǢŎŚ Ĳ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĴŐŔōŘତ୍ରା

ŒŘŔŇ ହŘĪǭକୁଲ ňକ୍ଷŎś  ŔśǱ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : Ŕମ୍ବŏňśŎŎ ňİିȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŒŘŔŇ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
Īକ�ୋ ĴɰŊ ňſŎś  ĩĻ ି Ŕśସ୍ଥ ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ ŊĴିŘŒ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
(କେମ୍ପେȚ‌‌ ĨȚ‌‌ ଡେŋŏňĦି ହŕȢ‌‌Ņ ି ଟେǑȢ‌‌ ɂ ରିମିସେ ȧ‌‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ) ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŃŘŎŘŊŃŚ ବେହŕŎŘƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ŒŘŔŇ ଗ୍ରାମŎ ŒŊି ମନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎ Ĳ ɂରାƍłĴś Īକ�ୋ ĴɰŊ ŔŅŔɹମŘନେ 
ŔଫŉĪ ĴŎȄିଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବ ମƺ ŔଫŘ ĴŎȄିଲେģ 
İହି  ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Īକ�ୋ ĴɰŊ ପ୍ରŋŘŎŚ ପ୍ରŏŃିŘ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ĨŇɹ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀମŘନେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ĵମି ľ ି
(İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ)ି ŔŅŔɹମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରĴୃŃŊିନ୍ଧୁ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ĺŃŎƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ĹŘŎŘର�ୋňł ମƺ ĴŎȄିଲେģ

Ŭū ĻłƉ ŔŘŌŜହ řĴ Ʉତ�ୋňŇŧŇ
ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : ହŚŎŘĴśŅ ­ମŘŇŊ ସେŊŘ ହ Ȁ ମŘņŊ ସେŊŘ® ĨŇśǨଠାŇ 
ňſŎś  Ŭū Ļł Ʉରାǹł ňŏିŘƉŎ ĬňŇŧŇ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İହି  ବ୍ରତ�ୋňŇŧŇ ହŚŎŘĴśŅ Ņś ର୍ଗା ମନ୍ଦି Ŏରେ ŇħିŒśǘ ŋŘବେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ ŔŞŌŃ ŅŜŎŅŜŎŘନ୍ତŎś  ŔśǁŎĶଡ଼, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ସ�ୋହŕŏŘ, ବ୍ରǹňśŎ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ňŏିŘମŘନେ ĩŔȄିଲେģ ହŚŎŘĴśŅŎ ňଣ୍ଡିŃ ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ňśǯĴŘĹŘର୍ଯɹ İŊĦ ŃŘƉ ŃƥତାŢୱŊņŘŇରେ ŬūĻł ňଣ୍ଡିŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ବେŅମƽ 
Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ି ĬňŇŧŇ ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ŔମŘňŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘňରେ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ର�ୋœłŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔହŎ ňŎȮିମŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ĹǂଶେĵŎ 
ŒŃňńŚ, ŅŚପ୍ řĴŘନ୍ତ ମହŘňŘȽ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମି Ɍ, ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŅŘŔ, ĪŃ ିଶ୍ରୀ ŒŃňńŚ, 
ŊŚłŘňŘł ିŅŘŔ, Œśŋଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ, Ŕśରେǂ ŊǢିୱାŐ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମŘŇŊ 
ସେŊŘ ହ Ȁ ମŘņŊ ସେŊŘ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ମƠŐŚ, ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟାମŘନେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĶƠଡା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł 
ňŎ řœŅŎ ସ୍ଥାňŇŘ Ņ řŊŔ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଣ୍ଡା ŔମŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ňŎœିŅŎ 
ŬűŃମ ǱଥାňŇŘ ŅŊିŔ ŔŋŘňŃ ି Ň ିହŘŏ ŔĦିƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ପ୍ରńŞŌ ŀ. Ŋ ିĩŎ ĩŞ୍ୱେŅĴŎƉ ପ୍ରŃ ିମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪ ମŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ ି ĬňŔŋŘňŃ ି ŎŘମĴୃଷ୍ଣ ŒŘŔŇ ି ŔĦĶĿŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ōମśŇŘ ŒĴିŘ ŇŘŎŘŧł ŊŘŎĴି କ୍ଷିର�ୋ Ņ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃୃƫରେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘହŘŎȄିŏŘģ ňରେ İĴ ŔŋŘରେ ମśĵɹ 
ĨŃȄି ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŀ. Ļିତେǂ ହŎňିŘŏ, ମśĵɹ ŊŻତା ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ି
Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ମି Ň ିକେŃŇ ŊŘŅ ିŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ĩŔśĴŊ ିĶŅŘņŎ 
ŇŚĩŏ, Ŏś ňŘƙŐ ିŎłŊŀିŘ ŋନ୍ତେ, ପ୍ରମśĵ ĨŃȄି ŎŜପେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ř Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  
ĬňŔŋŘňŃ ି ŒŊିŒƉŎ ପ୍ରņŘŇ ŔŋŘňŃƫିରେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାňŇŘ 
ŅŊିŔĴś Ĭňଦେଷ୍ଟା ňśŎǁŎ ŔśŇŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩମି Ň ମହŘŇǁ, 
ŅŏିŚň ŏś ହŘ, ŋĶŊŘŇ ŇĩିŐ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ବଲňśŎ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ) : 
ନେŃŘĻŚ ŔśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ 
(İȚ‌‌İȧ‌‌ŔŊି)ି ŔŎĴŘŎŚ 
ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧ ŔମŘĻŒŘǰ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ­ŬūŒŃŘǏଦୀରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔମŘĻŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ: 
İĴ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘତ୍ମĴ Ŋ ିଶ୍ǣœł® 
ŒŚର୍ଷĴ ĻŘŃŚŧ Ŕମ୍ପାŇ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ŀ. ପ୍ରŅŚň ĴśମŘŎ ହŎňŘŏƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ŀ. ĩŅŃିɹ 
ŞŌହŕŎ ମśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŇରେ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ŀ. ĴśମśŅ Ĺǂ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ Ĳ ŔŇŎିŘମ କେର୍କେľŘ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĩņśŇĴି ŔମŘĻŎ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭňରେ 
ŔŊିଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨȅବେŒŇରେ ĶବେœłŘ 
ňȽ ĬňǱଥାňŇ, ň୍ୟାନେŏ ĹƏǻଚା Ĳ 
ପ୍ରଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ōŘହŘ ĨĦŒଗ୍ରାହŚମŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ 
Œ ିକ୍ଷାମ ŜŐĴ ȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŔମŘĻĴି 
Ŋœିŧ ōńŘ ଗ୍ଲୋŊŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌, 
ŀĻିľିŘŏŘĪଜେŔȚ‌‌, ŔŘମŘĻĴି 
ବ�ţœମŃŘ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔମŘĻŒŘǰ ŊŋିŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂ ରିŧŘ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

İȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ŔǑପାŇ



ŕŝŅŧ-ĶŕɲŎ ŞōତŃବŊଳŐ Ň řବ řť ĩƬŚŧତŘ, 
ŔśĶŋୀŎ ŔŕŘŇśŋŜତ ř, ĨŌŘň Ɍƴଧା, ସ୍ǳŕ, 

ŔǗମାŇବ�ୋņରେ ହ�ୋĪଯŘİ ňŎ řň Ŝƣǻ, ସେତ řĴ řବŊଳŐ 
Ĵବ řŎ ଲŏĵŇୀ ŌśŇŎś  ļŎ ř ĩସେ Ĵ řňŎ ř ŌŘର୍ȁĴ Ĵବ řତŘŎ 
Ň řର୍ଝŎ, ତŘŕŘŎ İĴ ଶ୍ରେǨ Ņŝ Ǧଟାƻ ହେĬĺନ୍ତି Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀģ ĻୀବŇ, ňŝȄବୀ ĩĬ Ōł řœ ɂତ ř Ĵ ř ପ୍ରେମ�ୋƐଳ 
ତŘƉŎ ĴŌŇୀŧ ପ୍ରାłŔƥତା! ĴŘŕŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĨବŘ Ǵǁ ଦିତ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତŘƉŎ Ŏସ�ୋƐଳ, ଲś ŕň řଚ୍ଛିଳ  ŔśŇ řର୍ମଳ Ĵବ ř-
ĩƬମା! ňŘĪĴ ବୀŎŌŘŇƉ Ĭœɭ Ŏś ȅŎ ņŘŎŘ ତŘଙ୍କୁ ĩňɰ ʮତ 
ĴŎ řĺ řģ Ņś ħĵ, ŅŘŎ řȿର୍ୟ Ň řňୀଡ଼ିତ  Ōł řœŎ ĨŔŕŘŧତŘରେ 
ସେ Ň řତɹ ବ řĶଳřତģ ɌŌĻୀବୀŎ ସ୍ǶŅņŘŎŘରେ ସେ 
ĬȘ‌‌ବŊଳřତģ ସେȄňŘĪĥ ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ɂତ řľ ř ŒǏରେ 
ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĨŔୀŌ କ�ୋŕģ 

ŋŘବŘର୍ଦ୍ର ĴƟŎś  ସ୍ୱତħǵଫୁର୍ତ୍ତ ŋŘବରେ ଯŘŕŘ ǵଫୁŎ řତ 
ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ ř, ତŘŕŘŎ ĨŇɹ ŇŘŌ ŔǄଧାŇ ĴŎ řňŘŎś  
ŇȄବŘŎś  ତŘŕŘĴś Ĵବ řତŘ ବ�ୋଲř ବƣǻŇŘ ĴŎ ř ĩମେ 
ତŝ Ǌ ତିଲŘŋ ĴŎśģ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ ŔŘŕ řତ୍ୟି ĴŎ Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ĵବ řģ ĩƺୟାƬ ମିĴ ŔŘņĴ ĩȃରେ ସେ Ļଣେ ŌŕŘŇ Ş�ୋĶୀģ 

ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ Ň řŌ řତ୍ତ ସେ ĻୀବŇ-
ňńŎ ĨƻŎƍ ŅřĶŅର୍ଶĴģ 
ସେ Şōତ řĴ ř ସ୍ୱଦେŒପ୍ରେŌୀ, 
ସେତ řĴ ř ĨŇśŎŘĶŅୀପ୍ତ Ň řĻ ଗ�ŤŎବŌŧ ĻŇɭŌŘľ ř ňŘĪĥģ 
İŋଳř ĬƏତŌǯŎŎ ŌŘŇବ-Ŕƥତା İ ņŎłୀ ବſĴś 
ĨବତŎł ĴŎ řĩŔନ୍ତି କେତŃ ଯśĶରେ ŕśİତ ńରେ ńରେģ 
ଯŘŕŘƉ ĨƻŎ ĺǁଦାŧ řତ, ତŘƉ Ĵବ řତŘŎ ŒǏňśƙ ସ୍ୱତħ 
ହ�ୋĪଯŘĩନ୍ତି ŔśŔƒ ଜିତģ ତŘƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřତ କେĬĥ Ĵବ řତŘ 
ŔǕଭାŎ ňŘĿĴଶ୍ରେłୀଙ୍କୁ Ōśƅ Ĳ ǯǐ ĴŎ ř Ň ଦେĪĺ ř! 
ɂତ řľ ř ŔĦĴଳŇŎ ŇŘŌ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řବŘ ŌŘତ୍ରକେ İĴ 
ŔŜƁ ĴǑŇରେ ńŎ řĬଠେ ĺŘତ řģ ­ĩŕśତ ř®, ­ŌŘľ řŅୀň®, 
­ĨƆ ନିŒƌ®, ­ĬƮ®, ­ŎŜňŘŧŇ®, ­ŔŘņĴŎ ସ୍ୱňɨ®, ­ବŊଳŘ Ĳ 
ବୀĹ ř®, ­ĩତ୍ମଲřň ř®, ­ŇŅୀ Ĳ ନ�ŤĴŘ® ĩŅřରେ ǱଥାŇ řତ Ĵବ řତŘ 
Ŕବś  କେତŃ ŋŘବȰରାŕୀ, ŅŎŅୀ ňŘĿĴ ତŇɭŧ Ĺ řତ୍ତରେ 
ĨŇśŎŘĶŋŎŘ ĴƟରେ ĩବŝƥ ତି ĴŎ ř ĨňŜର୍ବ Œ řŕŎł ĨŇśŋବ 
ĴŎ řĺନ୍ତି, ତŘ®Ŏ ŕ řŔŘବ ŎȃବŘ Ŕମ୍ଭବ Ňśହେĥģ 

Ĵବ řତŘ ɂତ ř ŞōତŃବŊଳŐ ňŘĿĴ ŔŌŘĻ ବୀତସ୍ପୃ ŕ, 
ସେତ řĴ řବŊଳŐ ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀƉ ĨƻŎĴś Ĵବ řତŘŎ 
ଦେବୀŔƥତା ɂବŊŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ତŘƉŎ ɂĴŝତ ସ୍ୱŎŜň 
ନେĪģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ତ ତŘƉ Ĵବ řତŘରେ ŇŘŕ Ȁ କ�ŤłŔ ř 

ĴŝȽ ରିŌତŘ, ĴŘŎśłɹରେ ŇŘŕ Ȁ ĺଳŇŘ, 
ĩƬŚŧତŘରେ ŇŘŕ Ȁ Ĩŋ řŇŧ-
ĹŘତśର୍ଯɹģ ସେ Ň řĻ Ĩନ୍ତଃସ୍ଥଳରେ 

Ȅଲŏ ଯŘŕŘ, ତŘƉ Ĵବ řତŘ-ĴଳŘ Ōଧ୍ୟ Ŀ řĴ ତŘŕŘģ Ōł řœĴś 
Ŕ řİ ŕŝŅŧŋŎ ř ŋଲ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ସେ ସ୍ୱňɨ 
ଦେȃĺନ୍ତି Ōł řœ-Ŕƥତା ହେବ ĨȅĴ ňବ řତ୍ର Ĳ Ŕମ୍ପୂƣǻ ସ୍ୱƐģ 
ĴଳƉ-ĴŘଳ řŌŘ-ŌśŻ ŌŘŇବŎ ĨĴňľ ĻୀବŇ ŕ Ȁ ତ 
Ŕśନ୍ଦŎģ ସେȄňŘĪĥ ŞōତŃ Ĩପ୍ରି ŧ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ଯŘŕŘ 
Ŕତɹ ତŘŕŘ ŕ Ȁ Ň řର୍ଭŧରେ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵବ řģ Ĵŕ řĺନ୍ତି: 
­Ŕବś  ĶŎଳĿś  Ōł řœ ĶŎଳ Ĩତ ř ĬƤľତŎ, ହେ ମ�ୋŎ 
Ōł řœ ହେ ମ�ୋŎ Ōł řœ ŕŝŅ Ň řର୍ମଳ ĴŎģ® Ĵ ř Ĩƻର୍ଭେŅୀ 
ĩŕ୍ୱାŇ! Ōł řœ ĩƬମାŎ Ĭତ୍ତŎł ŔĴŘଶେ Ĵ ř ĩĴśଳ 
Ň řବŊŅŇ Ōର୍ମŎ řତ İĿŘରେ! 

ବŘǯବ řĴ ŋŧƉŎ ବ řœņŎ Ŕର୍ପĿŘŎś  Ōł řœŎ 
ĨŕĦĴŘŎ, īର୍ଷା, ĨŔŜŧŘ, ɂତ řଶ�ୋņ ňŎŘŧłତŘ, ĨňŒǏŎ 
Ĭଚ୍ଚାŎł କେତŃ Ĵଳśœ řତ, କେତŃ ŕŘŇ řĴŘŎĴ ତŘŕŘ 
ତ ɂତ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଦେŒଦେŒ 
Ōଧ୍ୟରେ ଯśଦ୍ଧŎ ŕśଙ୍କାŎ ĻŘଳ ř ପ�ୋଡ଼ି  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĬĺ ř 
Ŕśନ୍ଦŎତŎ ňŝȄବୀŎ ŌŕŘŇ ıǢର୍ଯɹģ ବ řǢĴବ ř ŎବୀǂŇŘń 
ମେŔ řŇĶŇ ĩĶରେ ĻśĪ ŉśଲŎ Ķୀତ ĶŘĪବŘ ňŘĪĥ 

ଦେĪȄଲŏ ĬŅବ�ୋņŇģ ĩŌ ňŘŎ řňŘର୍ɫ ବିĴ ବŘତŘବŎł 
Şōତ řĴ ř ବ řœŘŻ ହ�ୋĪଯŘĪńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ତńŘň ř 
ĩମେ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŔĴŘଶେ Ŏŕ řବŘ ĻŘଗ୍ରତ, 
ĬŅɹŌŒୀଳ İବĦ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ-Ōଗ୍ନ - İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ĴŝǩĹǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀƉ Ĵବ řତŘŎ Ŕନ୍ଦେŒģ ସେ କେବଳ ŔŘǒତ řĴ ŔŌŘĻ 
Ň řŌ řତ୍ତ Ĵବ řତŘ ଲŏȃŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତŘƉ ĩȃରେ ĩĶŘŌୀ ňŝȄବୀ 
ŔĴŘଶେ ɂଲŏň řତ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŘ ĨĴଳŇୀŧ ସ୍ୱň୍ନାƙŇģ 
ସେ କେବଳ ତŘƉ ŔŌŧĴś ଦେȃ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଦେȃĺନ୍ତି 
ŋବ řœɹତ ňŝȄବୀŎ ŔĦକେତģ ସେ ତŃłś ĻୀବŇବŘŅୀģ 

ĩŒŘ Ĳ ବ řଶ୍ୱାŔŎ ŔĦĶୀତରେ ňŎ řň Ŝƣǻ ତŘƉ 
ŕŝŅŧବƥତାģ ସେ ĩĶŘŌୀ ଯśĶŎ ĩବŘŕĴģ ସେ ȮରାƻŅର୍ଶୀ 
Ĵବ ř ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀģ ŌŘľ řŅୀň Ĵବ řତŘ ŔĦĴଳŇŎś  
ଗ�ୋľ řİ ňŅ ĩବŝƥ ତି ĴŎ řବŘ ଶେœରେ: ­ĴŘŕ Ȁ ସେ ŎŘĪĻ 
ĴŘŕ Ȁ ସେ ŋŜĪĥ ĻୀବŇ ŞōĬĥĿ ř ĻୀବŇ ĹŘହେĥ, ňଡ଼ିĶଲŏ 
ଯŕ Ȁ ଲକ୍ଷେ ŕŘତ ŔŎŘଗେ ņŘİĥ / ſŌତŘ Ĳ ņŇ ĶŘŅ řରେ 
ବŔ ř ĩŕśŎ ř ſŌତŘ ĩŕśŎ ř ņŇ, ňŘĪବŘĴś ŔŘŎŘ ĻୀବŇ 
ņŎ ř ĴŎś ŇȄବ କେ Ĩନ୍ୱେœłģ® ņŇ Ĳ ſŌତŘ ĩŔକ୍ତି Ŏś  
ŌśŻ İĴ ଶ�ୋœł-ŒŜŇɹ ňŝȄବୀŎ ŋŘବŇŘ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩŌŎ İĴŘƻ ĴŘŌɹģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ȮରାƻŅŒ୍Ś ĴŊ ř: ĴŝǩĹǂ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ň řŊǻବାĹŇ Ķł řŃ
ĩŔନ୍ତା İପ୍ରିଲ  ŌŘŔରେ ŎŘĻɹŔŋŘŎ କେତŃĴ ŔŅŔɹƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘଳ ଶେœ ହ�ୋĪńíବŘŎś  

Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ūŪ ľ ř ŎŘĻɹĴś ɂତ řŇ řņíତ୍ବ ĴŎś ńíବŘ İŕ ř ĩŔŇĶśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řńíଲŏģ ସ�ୋŌବŘŎ Ĳଡ଼řŒŘ Ŕମେତ ତ řŇ řľ ř ŎŘĻɹŎ ūū ŎŘĻɹŔŋŘ ĩŔŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹରେ Ůľ ř ĩŔŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେň řŎś  Ŭ 
Ļł, ବ řଜେŀřŎś  Ļଣେ Ĳ ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İńíରେ ŔĦŒɰ ଲିଷ୍ଟ 
ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎ Ĳ କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦĴś  ନେĪ ĹŘଲřńíବŘ ତର୍ଜŌŘ ŎŘĻନ�ţତ řĴ Ōŕଲରେ ĬœɭତŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ବ řņŘŇŔŋŘŎ Ņଳୀŧ ସ୍ଥʹତ řĴś  ĩĴଳŇ Ĵଲŏ ବ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ņ řĩଯŘĪńíବŘ 
Ō řଳ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀĴɟŎ Ņତ୍ତେŒ୍ବŎ ହ�ୋତŘƉ ବ řĻŧ İĴɂĴŘŎ Ň řǠ ଚିତ ହ�ୋĪଯŘĪńíଲŘģ Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ 
ବ řଳŌ୍ବରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତĴś İňľ ସେňľ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŎŘĻନ�ţତ řĴ ňର୍ଯɹବŊſĴ Ōŕଲ İŋଳř Ĵ řĺ ř ĴŘŎŔŘŅୀ ହେବ ବ�ୋଲř ĩĴଳŇ 
ĴŎ řńíଲŏģ Ň řର୍ବାĹŇ ରେŔକ�ୋର୍ସରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĵ řłŘବ řĴŘ ĴŎ řବŘରେ ତŘƉŎ ňŜର୍ବ 
Ĩŋ řƕତŘ İńŎ Ōଧ୍ୟ ĴŘŌ ଦେĵŘĪĺ řģ ତŃବŊ ĩŌŎ Ĵŕ řବŘŎ ĴńŘ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Şō ବ řଜେň řŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ନେତŘ ତŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŉଳŘŉଳŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ſŌତŘŔୀŇ ବ řଜେň řŎ Ŕŋɹ ŔĦĵ୍ୟା űų ହେଲŏ Ōଧ୍ୟ ŅଳĴś ŭ 
Ŕ୍ବାņୀŇ Ŕŋɹ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎନ୍ତିģ ତŃłś İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ ŎŘĻŇୀତ ř ĨƉĴœŘ ŲŬ Ŕŋɹଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ņଳ ŔśĹ řନ୍ତିତ  ଗ�ୋľ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řńíଲŘģ ŅଳŎ ଘķୋœ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŎŘĻɹ ŔŋŘňତ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌଲ Ĳ ŔśĻřତ ĴśŌŘŎƉ Ň řର୍ବାĹŇ ନେĪ ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କ�ŤłŔ ř ɂତ řବନ୍ଧĴ Ň ńíଲŘģ ŰŪ 
ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇରେ ସେŌŘନେ ବ řĻŧୀ ହେବŘ İĴɂĴŘŎ ŔśĹ řǠ ଚିତ ńíଲŘģ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴ ŋŘବŊ 
ŔŌସ୍ତେ ĩŒŘ ĴŎ řବŊ Şō ବ řଜେň ř ŔŌର୍ଥʹତ Ŕ୍ବାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ŬŬ 
ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řବģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ňରେ ସେ Ŭŭ ଭ�ୋľ ňŘĪ ŀĴɟŎ ହ�ୋତŘƉ 
ŔŌĴſ ହ�ୋĪĶଲŏģ ŞōĬĥńíňŘĪĥ Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíଲŘģ 
ବ řଜେŀřŎś  Ų Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎś  ŭ ŔŅŔɹ Ņ řǟଲୀňƉ ଘķୋଡ଼Ř ହେବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪଯŘĪńíବŘŎś  
ତŘଙ୍କୁ  Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ ĩବŒɹĴତŘ ŇńíଲŘ Ĵŕ řଲŏ ĹଳŐģ ŎŘĻɹŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହେବŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŭŪ ŔŅŔɹƉ ŔŌର୍ଥŇŎ ĩବŒɹĴତŘ ńíବŘ ବŊଳŐ ବ řଜେň řŎ ବଳĴŘ 
ŬŬ ŔŅŔɹƉ ଭ�ୋľ Ō řଳ řńíଲŏ Ņ řǟଲୀň ɂńŌ ňŔନ୍ଦରେ ŭŭ ŔŌର୍ଥŇ ňŘĪńŘ®ନ୍ତେģ ହେଲŏ 
İɂĴŘŎ  ŎŘĻନ�ţତ řĴ ĨƉŎ ŕ řŔŘବ କେŕ ř ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘĴś ŅଳŎ ŎłŇୀତ řĴ Ň řǪƥତି Ĵŕ ř 
ŅଳŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ İଡ଼ŘĪ ଯŘĪńíଲŏ ହେĥ Ň řǪƥତି ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŎŕŔɹ ńíବŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ

ŇବŊ ŅŒĴŎ ବ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎ Ĳ ବ řଜେŀř ɂତ řଷ୍ଠା Ŕବś  ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ଘľłŘକ୍ରŌରେ Ņřǟଲୀň ŎŘŧƉ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ňŘଣ୍ଠି  ŔĦଗ୍ରŕĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řଜେň ř 
Ŕŕ ମେƞ ĶĿŇରେ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘĻŇƉ ŔĦňŝŻ ňĺରେ Ōଧ୍ୟ Ņřǟଲୀň ŋŜ Ō řĴŘ ńíଲŘ ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻģ 
İĴńŘ  Ŕତ Şō ŎŘĻŇୀତ řରେ  କେŕ ř ĴŘŕŘŎ Ǳଥାŧୀ ବǄଧୁ Ĵ ř Œତ୍ǽ Ňś ŕନ୍ତିģ ତŃବŊ ବ řĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Ŕŕ ତŘƉ Ş�ୋଡ଼ř İବŊ Ōଧ୍ୟ Ĩତś ľ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ବ řଜେň řŎ ſŌତŘ ŎŘĻŇୀତ řରେ İŕ ř Ş�ୋଡ଼řĴś  
ŌśĴŘବ řଲŘ ĴଲŘ ŋଳř Œକ୍ତି  Ĳ ŔŘŌର୍ଥɹ ńíବŘ ନେତŘƉ ŔĦĵ୍ୟା Ĩପେକ୍ଷାĴŝତ Ĵȟ‌ģ ବ řଶେœĴŎ ř 
Ņ řଲɱଳୀ ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ Ĭňସ୍ଥʹତ ř ନେĪ Œଙ୍କାଗ୍ରǯ ńíବŘ ନେତŘ İŕ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ķł řତରେ 
ବ řɅରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ Ȁńíଲŏģ ସେŌŘନେ ĩŒŘ ĴŎ řŇńíଲŏ Şō ସେ ବ řରେŘņୀ Œ řବ řŎŎś  
ūū Ļłଙ୍କୁ  କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řĦ ňŘĪĥ ɂବର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řବŊģ ɂńŌ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľŎ Ņŝ Œɹňƛ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řńíଲŘ, Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ Ņ řǟଲୀňƉ Ŕňſରେ ଦେବŘ ňŘĪĥģ ŎŘĻɹŔŋŘରେ ବ řଜେň ř 
Ň řĻŎ ସ୍ଥʹତ ř ŔśņŘŎ řବŘ ŔĴŘଶେ  ŔŌǯ Ĵଳ,ବଳ,କ�ŤŒଳ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíବŘ ବŊଳŐ İକ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŔŘŌŘŇɹ ତ୍ǽľ řବ řĹ୍ୟୁତ  ř ହ�ୋĪńíଲŏ ŕŘĪĴŌŘƠ Şō Ĵଠ�ୋŎ ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŊ İĴńŘ 
ŔŌସ୍ତେ ĻŘłନ୍ତିģ ତŃłś Ņ୍ବିତୀ ŧ ňŔନ୍ଦ ଭ�ୋľ ବŊଳŐ ŅଳŎ ĺŘŌśĩĥ ନେତŘ ସ୍ଥʹତ řĴś  ŔśņŘŎ ř 
ନେଲŏģ ĩŌĴś İĿŘରେ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řବ Şō Ņ řଲɱଳୀ ବ řଜେň ř ŎŘĻŇୀତ řରେ Ņ řଲɱଳୀňƉ 
Ň řବ řଡ଼ ŔĦňର୍କ ŎŘĻɹŎ Ĵ řĺ ř ɂŌśĵ ନେତŘƉ ňŘĪĥ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ହ�ୋĪńíବŘ ଘķୋଡ଼Ř ବŊňŘŎରେ ବ řĻŧƉ ňśତ୍ର ĨŎବ řନ୍ଦƉ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ବ řଜେŀřŎ ବŕś  ଯśବ ବ řņŘŧĴƉ Ŕŕ ତŘƉŎ ńíବŘ 
ŔĦňର୍କ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ Ņଳ ବ řର�ୋņୀ ŎŘĻŇୀତ ř ňŘĪĥ ବ řଜେŀřŎś  ତŘƉ 
ବŕ řǤକାŎŎ ଯńŘର୍ଥତŘĴś İŕŘ ɂŌŘł řତ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ Ņś Īľ ř 
ର�ୋĹĴ ଘľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ɂŋŘବ Ĳ ɂଲ�ୋŋŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ଘķୋଡ଼Ř Ĵ řł řବŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩĴńŘ 
Ňś ହେĥģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĩĻřŎ Ĺର୍ଚ୍ଚାģ Ĩତୀତରେ Ōଧ୍ୟ ସେŕ ř ňǀଥା ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ସେ ŎŘĻɹŔŋŘĴś 
ଯŘĪńíଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŇŜĩ ĴńŘ ହେଲŘ Ļŧଦେବ ĩŔŇŎś  Ň řର୍ବାĹ řତ ବ řņŘŧĴ Ňବ Ĵ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ 
ņŘଡ଼ řରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ଭ�ୋľଦେବŘĴś ଯŘĬńíବŘ ବŊଳŐ Ļଣେ ବŘŕŘŎŎ ଲ�ୋĴ ତŘƉ ŕŘତņŎ ř 
ଘķୋœŘଡ଼ř ନେଲŘ ବŊଳŐ ɂତ řର�ୋņĴŘŎୀଙ୍କୁ  ସେ Ĵŕ řńíଲŏ ତŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ଦେĪĺś ģ ĩŌĴś ଭ�ୋľ 
ŇଦେĪ ଯ řବŊ Ĵśĩଡ଼େģ İŋଳř ଖେŘଲŘ ĩକ୍ଷେň ŔŌǯଙ୍କୁ  ବ řǷ ମିତ ĴŎ řńíଲŘģ İŋଳř ĴŘŎବŘŎ 
Ŕବś  ଲś ĹŘĺňŘରେ ĹŘଲŏ, ହେଲŏ ତŘŕŘ İବŊ ŔୀŌŘ ľň řଯŘĪĺ řģ ĨŇɹ ଘľłŘľ ř ହେଲŘ ବ řଜେň ř 
ବ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř ବŘଲŘľ ପେňŎ ɂŅŘŇģ ɂńŌ ବŘଲŘľ ପେňŎରେ 
ĲŋŎ ŎŘĪľ řĦ ĴŎ řńíବŘŎś  ତŘŕŘ ĨĴŘŌୀ ହ�ୋĪଯ řବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ ńíବŘŎś  Ŏ řľƣଣ୍ଣିଂ ĨŉřŔŎ 
Ņ୍ବିତୀ ŧବŘŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņ୍ବିତୀ ŧ ବŘଲŘľ ପେňŎŎ ବ�ţņତŘ ନେĪ ĩňƥତି Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ĩବŒɹĴ ହେଲŏ ňſ ĨŅŘଲତŎ ĩɌŧ ନେĪňŘŎନ୍ତିģ ତŃବŊ İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘĴś ନେĪ 
ŌତŅŘŇ ବŊଳŐ ĬƏବŘĹ Ĳ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହ�ୋĪńíବŘ ɂĴŘŒģ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ନେĪ କେବଳ Ĳଡ଼řŒŘରେ İŋଳř ବ řବŘŅୀŧ ňŎ řସ୍ଥʹତ ř ĬňśĻřĺ ř 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ବ řŕŘŎŎ ůľ ř ĩŔŇĴś ନେĪ ŌŕŘମେƞରେ Ĵ řĺ ř ବ řņŘŧĴƉ Ĭଦ୍ƳŒɹňŜƣǻ 
ĨŇś ňସ୍ଥʹତ ř ů Ļł İŇŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ବ řĻŧňńĴś ŔśĶŌ ĴŎ řńíବŘ ବŊଳŐ ŕŎ řĩŇŘରେ Ŭľ ř 
ĩŔŇĴś ନେĪ ଭ�ୋľŎƉ ବ�ţņତŘ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ ɂŔƍ ବ řବŘŅୀŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ତŃłś 
ŌତŅŘŇ Ĳ Ķłତ ř ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪńíଲŘģ n

ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ ଫେବŝ ĩŎୀ ūŰତŘŎ řĵŎś  
ŬŪତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřତ 

ŋŘŎତŎ ­ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ -ŬŪŬŰ®Ĵś 
ŋŘŎତŎ ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇņŘŎୀ Ĳ Ňୀତ řɂଣେତŘŌŘନେ 
­ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ ŔŘĬń® ରେ ĩୟ�ୋĻřତ ɂńŌ ବŝ ŕତ୍ତŌ 
­Ĩƻର୍ଜାତୀŧ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŔǗ ମିଳŇୀ® ŋŘବରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ĩତɹƻ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ Ĳ 
ĩମ�ୋŅŅŘŧĴ Ōନେ ହେĬȄଲŏ ହେĥ İĴ ĩŒଙ୍କା 
Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ତŘŕŘହେଲŘ Ōł řœ ňŘĪĥ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ƶୱାŎŘ İĴ ŔśŎକ୍ଷିତ  Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ Ň řର୍ମାłĴś 
ସ୍ୱାĶତ ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ ତ? 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś, ňକ୍ଷୀ Ĳ ŔŎୀŔŝňƉ 
ĻୀବŇଶ�ţଳୀĴś  ĨŇś ƺୟାŇ Ĵଲŏ ସେŌŘŇƉ 
ŋ řତରେ ଗ�ୋľ řİ ĨĻବ ɂĴŘŎŎ ବ řର�ୋņŘŋŘŔ 
ଦେĵŘଯŘİģ ବ řŇŘଚେǦଟାରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŅɹ, 
ňŘŇୀŧ, Ĺ řĴ řତ୍ସା, ŔśŎକ୍ଷା ĩŅř Ŕବś Ĵ řĺ ř Ŕśବ řņŘରେ 
Ō řଳ řବŘ ŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ɂବŝ ƥ ତି Ĳ Œ řĴŘŎୀ 
ŅſତŘ ņୀରେņୀରେ ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ ସ୍ୱାņୀŇତŘ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋ୍ୟାŔŎś  ĹŘଲřଯŘĪńŘİ İବĦ ĻୀବŇ 
ହ�ୋĪଯŘİ İĴ ଯƽବତ ňŎ řĹŘଳ řତ ĨବǱଥା; 
ŔତŃŞōňŎ ř କେବଳ Ōł řœŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉ ŔŝǦ ଟିģ ĩņśŇ řĴତŘ ଦ�Ťťରେ ବ řĴŒ řତ 
ବ�ţœŧ řĴ ଜ୍ଞାŇ ɂŋŘବରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ŞōňŎ ř 
ŋŘବରେ ŌŇś œɹŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś  ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻ Ĩକ୍ତି ĩŎĴś ନେĬĺ ř, ସେତŃବŊଳŐ İŕŘĴś 
Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒśƉ Ŕŕ řତ ŌŇś œɹƉ ĻୀବŇĴś 
ତś ଳŇŘ ĴŎ řବŘĴś  ବŘଧ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩĻř କେବଳ ĶłŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŔŜĹŇŘ ଖ�ୋĻřବŘରେ ŔୀŌ řତ ŇŘŕ Ȁģ Œ řକ୍ଷା, Ĺ řĴ řତ୍ସା, 
ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶ, Ĵŝœ řŞ�ୋĻŇŘ, ଯŘŇବŘŕŇ 
ĹଳŘĹଳ, İňŎ řĴ ř ŔŝĻŇŒୀଳତŘ ĩŅř ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŇś œɹଙ୍କୁ  ŔŕŘŧତŘ ଦେବŘ ĩଳରେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମŎ ŔŌŘǊ ତି ĴŎ ř Ōł řœĴś ŔĦňŜƣǻ Ĵବଳřତ 
ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ İŕŘŉଳରେ Ĺřଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś ňŎ ř 

ଯŅř ŌŇś œɹ Ň řĻ ŅſତŘ, ବ řĹŘŎŒକ୍ତି , Ĵର୍ମ Œକ୍ତି , 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ɂŧŘŔ ĩŅřĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŘବରେ 
ତ୍ୟାĶ ĴŎ ř ĹŘଲřĺ ř, ଯŘŕŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪňŘରେ 
Şō Ōł řœ Ň řĻ ସ୍ୱାņୀŇତŘĴś  Ň řĻ ĩବ řǤ କୃତ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ŔŕŘŧତŘରେ Ň řଜେ ତ୍ୟାĶ 
ĴŎś ĺ řģ ĩŌĴś ŌନେŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବ Şō ŔŕĻ 
ĬňŘŧ ɂńମେ ĩମ�ୋŅĴŎ ହ�ୋĪňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ 
ŞōତŃବŊଳŐ ŔŕĻତŘ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłତ 
ହ�ୋĪଯŘİ ସେତŃବŊଳŐ ତŘŕŘ ĩଳŔɹତŘĴś 
ĻŇɭ ଦେĪńŘİ İବĦ ĩଳŔɹ Ōŝତ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪńŘİģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ŔĦňŜƣǻ ĩŔ ř Ň Ȅଲŏ ବ ř Ōł řœ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ Ň řଜେ 
ର�ୋଷେĪ ĴŎ řବŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĪĺ řģ ବľŇ Ĺřň řଲŏ 
ଘରେ ĵŘŅɹ ĩŔ ř ňŕƗଚୁĺ řģ ŀŘĴ Ĳ ŕŘତଲŏĵŘ Ĺ řĿ ř 
ତ ବŕśŅ řŇŎś  ବନ୍ଦģ ବ řଲĶśଡ଼ି Ĵରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଲƍଳ 
Ĳ ŕଳ ଦେȃବŘĴś Ō řଳś ĺ řģ Œ řſĴƉ ĹĴĵଡ଼ି Ĳ 
ŀଷ୍ଟŎ ବŅଳରେ Ƿମାର୍ଟବ�ୋର୍ଡŎ ĴŎŘŌତ ř ଦେȃବŘĴś 
Ō řଳś ĺ řģ ŕŘତ ଲŏĵŘŎ ŌŘņśର୍ଯɹ ĴŌ řĶଲŘł řģ İŌ řତ ř 
ĨନେĴ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ňରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ɂବŊŒ 
Ōł řœĴś ĩĬ İĴ Ņś Ň řĩĴś ľŘł řନେĬĺ řģ 

Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘରେ ňŒś ବǁଦୀ Ň Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ ŌśŻ 
Ňś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ Ň řର୍ଭŎତŘ 
ŌŇś œɹ ବǁଦୀ ĴŎ ř Ň ňŘରେ; ŌŘତ୍ର ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
ସେବŘ, Ŕśବ řņŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ň řଜେ ĴŎ řବ İବĦ 
ବŅଳରେ Ōł řœŎ ĨĻŘłତରେ ତŘ®Ŏ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମ Ĳ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘŎ Œକ୍ତି  ĨňŕŎł ĴŎ řନେବģ 
ŌŇś œɹ ŞōତŃବŊଳŐ ɂŒɨ ĴŎ řବŘ ĺŘଡ଼ି  ଦେĪńŘİ 
ସେତŃବŊଳŐ ସେ ņୀରେņୀରେ ĨŇɹŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  
ହେବŘରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪଯŘİģ İŕŘŕ Ȁ ହେĬĺ ř 
­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ® Ŕବś ĿŘŎś  ବť ବ řňŅ, 
ଯŘŕŘ ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାĴ ŋŘବରେ 
ŅŘŔƫŎ ĩŕ୍ୱାŇĴś ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řńŘİģ 

İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ହେĬĺ ř ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ İŕŘĴś  İĴ ĬňĴŎł 
ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘģ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ňŒś Ĳ 
ĻƍଲŎ ňŒś Ōଧ୍ୟରେ ŌŜଳ ତŉŘତ ହେĬĺ ř Ļƍଲ 

ňŒś Ň řଜେ Ň řĻ ĻୀବŇĴś ĹଲŘĪବŘŎ ŔŘŌର୍ଥɹତŘ 
Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ ĨŕŎŕ ଚେǦଟାģ ŌŇś œɹ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ŕŕ řତ Ŏŕ ř Ň řĻ Ĺ řƻŇ, Ňୀତ řବ�ୋņ, 
ŔŝĻŇŒୀଳତŘ Ĳ ŅŘŧ řƫĴś ŔĻŘĶ ŎȃବŘĴś ňଡ଼ିବģ 
Œ řକ୍ଷାରେ କେବଳ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Ňś ହେĥ, ŌŘŇବ řĴତŘ, 
ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘତ୍ମĴ Ĺřନ୍ତାĴś  ŌĻବś ତ 
ĴŎ řବŘ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ĻୀବŇŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ 
ŔŘର୍ଥĴତŘ Ŏŕ řĺ ř ĴŘର୍ଯɹ, Ĺ řନ୍ତା Ĳ Ķତ řŒୀଳତŘରେģ 
ŕŘତ ĴŘŌ Ĵରେ, ŌŇ Ĺřନ୍ତାĴରେ, ňŘŅ ĹŘଲŏģ İŕ ř 
ତ řନ�ୋľ ř Ō řŒ ř ŌŇś œɹĴś Ļୀବƻ Ĳ ŔଚେତŇ Ŏĵନ୍ତିģ 
İŕ ř ତ řŇ řľ ř ĴŘŌ ĴŎ řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେଲŏ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ǱଥାłśତŘ ŔŝǦ ଟି ŕśİ İବĦ ତŘŕŘ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥାłśତŘĴś  ĻŇɭ 
ଦେĪńŘİģ ŔŌŘĻřĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŌŇś œɹ ņୀରେņୀରେ 
Ň řĻŎ Ĩଗ୍ରĶତ řĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řତ ĴŎ řńŘİ İବĦ Ŕśବ řņŘ 
ପ୍ରାňɹ ĩŒŘରେ Ň řĻŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹ ŋś ଲ řଯŘİģ 

ŞōĬĥĿŘରେ ŔŌŘĻ ŅŘŇ Ĳ ŅŘŧ řƫŕୀŇତŘ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ Ķତ řĴରେ ସେĿŘରେ İňŎ ř ĨବǱଥାĴś 
­Ŕśବ řņŘĻŇĴ ĻୀବŇ® ବ�ୋଲř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ 
ĩĻřŎ Ĩତ୍ୟାņśŇ řĴ ɂଯśକ୍ତି  ଯśĶରେ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ĩŒଙ୍କା Ĩତɹƻ ĶŋୀŎģ ଯŅř İňŎ ř 
ŔŌŧରେ ŕŘତ ବŅଳରେ ଯƽ, ŌŇ ବŅଳରେ 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା İବĦ ňŘŅ ବŅଳରେ ଯŘŇ 
Ĭňରେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋŎŔŘ ĴŎŘଯŘİ, ତŃବŊ ŌŇś œɹ 
ଦେȃବŘĴś ŔśŎକ୍ଷିତ  ଲŘĶ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řତରେ 
­Ļୀବƻ ଦେŕ, Ň řǥ ୍ରିŧ ĩŒŘ®Ŏ ĨବǱଥା ŋ řତରେ 
Ŏŕ řଯ řବģ Ŕବś ŔŌŧରେ ŌŇś œɹ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟାĴś  
İĴ ĬňĴŎł ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା Ōଧ୍ୟ İĴ ɂଯśକ୍ତି  ବ řŅ୍ୟା, ଯŘŕŘ 
ĩŌĴś ŔŕŘŧତŘ ĴŎ řňŘରେ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řǪƥତି ନେବŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ŌŇś œɹƉŎ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ଯŅř ĩମେ 
ɂତ୍ୟେĴ Ĺřନ୍ତା, ɂତ୍ୟେĴ Ňୀତ řĶତ Ň řǪƥତି ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĭňରେ ĺŘଡ଼ିଦେବŘ ତŃବŊ ĩŌŎ 
ବ řĹŘŎŒକ୍ତି  ņୀରେņୀରେ ଲ�ୋň ňŘĪଯ řବģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା ହେĬĺ ř Ņୀňģ ସେ ňń ଦେĵŘĪňŘରେ; 
Ĵ řନ୍ତୁ Ķƻବɹ ĹŧŇ ĴŎ řବŘ ĩŌ ŕŘତରେģ କେବଳ 
କ�ୋŀřĦ, ŀŘľŘ ବŘ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř Œ řȃଲŏ ହେବ 

ŇŘŕ Ȁ, ତŘ® Ŕŕ řତ ŅŘର୍ଶŇ řĴତŘ, Ňୀତ řŒŘǰ, Īତ řŕŘŔ 
Ĳ ŔŘŕ řତɹ Œ řକ୍ଷା Ōଧ୍ୟ ĩବŒɹĴģ ŌŇś œɹ ŞōĬĥ 
ĴŘŌରେ ŔŝĻŇŒୀଳତŘ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř Ĳ Ňୀତ řĶତ 
ବ řĹŘŎ ĩବŒɹĴ, ସେĿŘରେ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା 
ତŘŕŘĴś  ň ŜŎł ĴŎ řňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś Ň řŧƽł ବ řŇŘ 
ĺŘଡ଼ିଦେବ ŘŎ Ĩର୍ଥ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘŎ ƶୱାŎ ଖ�ୋଲřଦେବŘ 
Ŕŕ řତ ŔŌŘŇģ ତŃłś Ņŝ Ŧ Ňୀତ ř Ĳ ĩĪŇĶତ ŁŘƗଚା 
ĩବŒɹĴģ ତńɹ ଗ�ୋňŇୀŧତŘ, ňſňŘତ Ŏŕ řତ 
Ňୀତ ř, ŅŘŧ řƫŎ ସ୍ୱƐତŘ Ŕŕ řତ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ 
Ň řǪƥତି ବŅଳରେ ŌŇś œɹƉ Ň řǪƥତି ଶ୍ରେǨ ହେବŘ 
ĩବŒɹĴ, ଯŘŕŘ ସ୍ୱାņୀŇତŘŎ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
Ŏକ୍ଷାĴବĹģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶŎ ĩĬ İĴ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĨତɹȅĴ Ň řର୍ଭŎŒୀଳତŘģ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ଯƽ Ĭňରେ ŋŎŔŘ Ĵଲŏ ŌŇś œɹ ŌŇ ĨŒŘƻ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś ŀ řĻřľŘଲ ŔĦଯŌ, ŔଚେତŇ 
ବɹବŕŘŎ Ĩତ୍ୟାବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶ 
କେବଳ ବɹକ୍ତି Ķତ Ňś ହେĥ, ŔŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ, 
Œ řſĴ, ବś ƴ ଧିĻୀବୀ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŘĻରେ ŔଚେତŇତŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ ĴŝȽ ରିŌ ବś ƴ ଧିŌƥତା ĩŌĴś 
ŔŕĻ ĴŎś ; Ĵ řନ୍ତୁ Ň řĻŎ ŅŘŔ ŇĴŎś ģ İŕ ř Ŕନ୍ଦେŒ 
ŔŌŘĻŎ ŌŜଳŌƽ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତାŎ ଯśĶĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବŘŎ Ĩର୍ଥ İŕŘĴś 
ର�ୋĴ řବŘ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔŒŻ ĴŎ řବŘģ 
ŌŇś œɹ କେବଳ ĵŘĪବŘ Ĳ ବƗ ଚିବŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ĴŘŌ 
ĴŎ řବŘ, Ĺ řନ୍ତା ĴŎ řବŘ Ĳ Ĭତ୍ତŌ Œ řକ୍ଷା ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ĩĶĴś ବŦŖ řବŘ ňŘĪĥ ĻŇɭ ନେĪĺ řģ İŕ ř ŔତɹĴś 
ବś ļ řବŘ Ĳ ŌŘŇବ řĴତŘĴś  ŔȮ ରିŧ ŎȃବŘ ĩĻřŎ ଯśĶŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ĩŕ୍ୱାŇģ ବś ƴ ଧି, ବ řବŊĴ, ŔŕŘŇś ŋŜ ତ ř 
Ĳ Ňୀତ řĴś  କେǂରେ Ŏȃ ĩĶĴś ବŦŖ řଲŏ ĴŝȽ ରିŌ 
ବś ƴ ଧିŌƥତା Ĺ řଡ଼ି řĩĵŘŇŘ ତ řĩŎ ř ĴŎ řବŘĴś  ŔŌର୍ଥ 
Ňହ�ୋĪ ŌŇś œɹŎ ŔଚେତŇ ŔŕŞ�ୋĶୀ ŋŘବରେ 
Ŏŕ řବģ ŇଚେȖ‌‌, Ŕśବ řņŘŎ ĩĴର୍ଷłରେ Ōł řœ ňŘĪĥ 
İĴ Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ Ň řର୍ବାĴ ­ŀ řĻřľŘଲ Ĺ řଡ଼ି ĩĵŘŇŘ® ତ řĩŎ ř 
ĴŎ řଦେବģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

ŀřĻřľŘŏ Ĺ řť řĩĵŘŇŘ
ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ĻାŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା ଯōକ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŎ ɂńମ Ĵƥତ୍ତŊɹ; Ĵ řƻତୁ 
ନାĶŎ řĴƉ Ŕାମɲ ବିņାନ řĴ ǶୱାņŚନŃାŎ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ମƺ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ ହେŊା ଦŎĴାŎģ 
- ଥେରେŔା ମେ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘଳ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ŒǏ İବĦ 

ƶ ୱିତୀŧ ଲŏĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ŒǏ Ōଧ୍ୟରେ ŔୀŌ řତ ŎȃବŘ ବŘƘŇୀŧģ
Ŭ.	ଲ ŏĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠଳřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ଡ଼ାƻģ ଲŏĵŘŎ କେବଳ 

Ŕମ୍ପାŅřତ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řତ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘଳ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔŌŘŇ ଲŏĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řତ ହେଲŏ İବĦ Ĩତୀତରେ ɂĴŘŒ řତ ଲŏĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିଲŏ ŋବ řœɹତରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘƉ ଲŏĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲ ŏĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴŘŒ řତ Ň ହେଲŏ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘ 
ତŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବŊģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟିĴŘŎୀ, ବɹକ୍ତି Ķତ ĩକ୍ରୋŒŌŜଳĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲŏĵŘ ɂĴŘŒ řତ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔƍŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜଳĴ 
ଲŏĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řବģ 

Ű.	ଲŏĵŘ ɂĴŘŒŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘଳ® Ĳଡ଼ିŒŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘଳŇ ňŘĪĥ ଲŏĵĴ/ଲŏȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ŅřŇĴś Ņ řŇ ବŦŖ řĹŘଲřĺ ř ňŝȄବୀŎ ତŘňŌŘȽରାģ 
İŕŘ ɂŋŘବ řତ ĴŎś ĺ ř ňŎ řବŊŒ Ĳ ňŎ řŔĦǱଥା 

Ŕମେତ ŔŌଗ୍ର ĻୀବĻĶତĴśģ İ ɂȮ ରିŧŘĴś ƫŎŘŇ୍ୱିତ  
ĴŎ řବŘରେ ବଳřǨ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄବŘ Ōł řœ Ōଧ୍ୟ 
İȄŎś  ŌśŻ Ňś ହେĥģ ŇŘŇŘ ŌତŃ ସେ ଭ�ୋĶśĺ ř İŕŘŎ 
ĴśňŎ řłŘŌ ବ řବ řņ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ବ řňର୍ଯɹŧ, ĬƪପାŅŇ 
ŕŘŇ ř, ĨĴŘଳ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĩŅř ĻŎ řĩରେģ 

ବ řĶତ ବର୍ଷŌŘŇƉରେ Ņକ୍ଷି ł ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĶବŊœĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇŎ ଗ�ୋĹŎĴś ĩŔ řĺ ř İŕ ř ĻłŘŒśłŘ 
ତŝ ତୀŧ ବ řňƥତିľ ř ŔĦňର୍କରେģ İŕ ř ĶବŊœłŘŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ ĨŇś ଯŘŧୀ, Ņୀର୍ଘĴŘଳ ņŎ ř ĬƏତŘňŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେବŘ Ōł řœŎ (ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻୀବĻନ୍ତୁƉŎ 
Ōଧ୍ୟ) ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŘ ­ବŘĪĲଲ�ୋĻřĴŘȢ‌‌ İȎ‌‌®Ĵś  
ଦ୍ǽ ତ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ ĻřȚ‌‌ŌŘŇƉ Ȯ ରିŧŘĴଳŘňରେ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řବŘ ŉଳରେ ବ řବ řņ ର�ୋĶବ୍ୟାȅ 
Ŕମେତ İŕŘ ଘľś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř, Œ řŒś Ĳ ବŧǭ 
ଲ�ୋକେ İŕŘƶୱାŎŘ ĨȅĴ ɂŋŘବ řତ ହେĬĺନ୍ତିģ 

Ļୀବକ�ୋœ İବĦ ŒŎୀŎŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବɹବǱଥା 
କେତŃ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ĴŘର୍ଯɹſŌ ତŘŕŘŎ ř Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘİ Ļଣେ ଲ�ୋĴŎ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔģ 
ĨŇɹňſରେ, ŔĦĵ୍ୟାŋ řƥ ତିĴ ବŧŔ ĻŇɭତŘŎ řĵĴś 
ନେĪ ĶłŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ŞōତŃବŊଳŐ ňŜର୍ବେŘକ୍ତି ľ ř 
ଶେଷ�ୋକ୍ତି ĿŘŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪଯŘİ ତŘŕŘ ର�ୋĶ Ĳ 

ĨĴŘଳŌŝତ୍ୟୁ Ŏ ĩŒଙ୍କାĴś ବŦŖŘĪŅřİģ ĨତɹȅĴ 
ତŘňŌŘȽରା ଜ�ţବ řĴ ବŧŔĴś Ĵ řňŎ ř ବŝ ƴ ଧି Ĵରେ ସେ 
ĴńŘ Ĩବ�ୋଧ୍ୟ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĩŔ řȄଲŘģ Ĭňର�ୋŻ 
ĶବŊœĴŌŘŇƉ Ĩଧ୍ୟŧŇ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řĺ ř ĶବŊœłŘ ňȽ ରିĴŘ ­ŔŘĪŇȧ‌‌ 
ĩȓ‌‌ŋŘŇସେȧ‌‌® (ଫେବŝ ŧŘŎୀ, ŬŪŬů)ରେ ɂĴŘŒ řତ 
İĴ Ň řବନ୍ଧ ŌŘଧ୍ୟŌରେģ İȄňŘĪĥ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ (ŬŪūŪŎś  ŬŪūŰ)ରେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉ ବŘŔǱଥାŇରେ Ȱରୀœɭ ɂବŘŕŎ ତୀɄତŘ 
Ň řŧŌ řତ ŌňŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ତŘňŌŘȽରାĶśଡ଼ି ĴŎ 
ǯŎĴś ĩମେŎ řĴୀŧ ତŘňŔŜĹĴŘƉରେ ŔŜĹୀତ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İȄĨŇś ଯŘŧୀ İŕŘ ŭŬ ŀ řȰରୀ 
ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ ତŘŕŘĴś ­ŔŘବņŘŇ®, 
ŭŬ Ŏś  ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ହେଲŏ 
­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® İବĦ ŭų ŀřȰରୀ ସେଲŔ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ 
ହେଲŏ ­ବ řňŅĻŇĴ® ǯŎŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś Ż ĴŎŘĶଲŘģ

Ĭňର�ୋŻ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିȄଲŘ Şō 

କ�ŤłŔ ř Ĩଞ୍ଚଳŎ ବŘର୍ଷିĴ ତŘňŌŘȽରା ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® 
ǯŎରେ Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŅřŇ Ŏŕ řଲŏ ସେĿŘରେ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ūŮ ŌŘŔ 
ହ�ୋĪଯŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ūŪ Ņ řŇŎś  Ĵȟ‌‌ ŎŕśȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĨȅବŘŔୀŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕŘ ĩଦ�Ť ĨŇś ŋŜ ତ 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄବŘ 
ĨŇɹତŌ ĶବŊœĴ ĪŧśŇ řĲĬଙ୍Ţ ‌‌ ଚ�ୋĪƉ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବŕś  ĴŘŎĴŌŘŇ ବ řĹŘŎĴś 
ନେĪ ĩĴଳŇ ĴଲŘ ňରେ ସେŌŘନେ İŕ ř ŔĦňŝକ୍ତି  
ଦେȃବŘĴś ňŘĪȄଲŏģ ତŘƉ Ōତରେ İŕŘŎ 
ĴŘŎł ହେଲŘ Şō ବର୍ଷĴś  Ű ŌŘŔŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ĬƏତŘň Ņ řବŔ ହ�ୋĪȄବŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବŘŔ ĴŎś ȄବŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŒŎୀŎରେ ବ řŋ řǈ ଜ�ţବ řĴ ɂȮ ରିŧŘ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ଦ୍ǽ ତ ବŧǭ ହେବŘĴś 
ଲŘĶନ୍ତିģ ­Ĩତ řŔŘବņŘŇ® ǯŎରେ İŕŘ Ű ବର୍ଷରେ 
ū.Ūų ବର୍ଷ ĨȅĴ ହେଲŘ ବŊଳŐ ­ବ řňŅĻŇĴ® 
ǯŎରେ Ŭ.ŮŲ ବର୍ଷ İବĦ ŔŘବņŘŇ Ĵ řŌ୍ୱା ତŕ ȀŎś  
Ĵȟ‌‌ ǯŎରେ Ū.Ūů ବର୍ଷ ହ�ୋĪńŘİģ

İŕ ř Ĩଧ୍ୟŧŇŎś  ĻłŘňଡ଼ିଲŘ Şō Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĬƏତŘňŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେଲŏ ĻřȚ‌‌Ŏ Ȯ ରିŧŘବ řȅ 
ବŅଳřଯŘİ, ଯŘŕŘĴ ř ବ řବ řņ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řତ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ବŝ ƴ ଧି ɂȮ ରିŧŘĴś ଦ୍ǽ ତ 
Ĵରେģ İŕŘŎ ŀ řİȚ‌‌İ Ĩłśରେ ­Ō řńŘĪȢ‌‌® ଗ୍ǽț‌‌ 
ŔĦŞ�ୋĶୀĴŎł ବŘ ­ମେȄଲŏŔŇ® İĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇģ İŕŘ ĻřȚ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵś  ĹŘଲś  (ĨȚ‌‌) Ĳ ବନ୍ଦ 
(ĨȜ‌‌) ହେବŘରେ ŔśĪȌ‌ ŋଳř ĴŘର୍ଯɹ Ĵରେģ İŕ ř 

ŔśĪȌ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňŎ řବŊŒ ƶୱାŎŘ ɂŋŘବ řତ ŕśĨନ୍ତି 
İବĦ ĻřȚ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘňରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩłନ୍ତିģ 
ňŒśŌŘŇƉĿŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎୀକ୍ଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
Şō ĨȅĴ ĬƏତŘň ­ŀ řİȚ‌‌İŎ ମେȄଲŏŔŇ® 
ŎŜ ňରେĵରେ Ǳଥାŧୀ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩଣେģ İŕ ř 
ĶବŊœĴŅଳŎ ĨŇɹତŌ ବŎ řǨ ŔŅŔɹ Ņକ୍ଷି ł 
ĴŘଲřŉର୍ଣ୍ଣିĩ ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŎ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ବ řଜ୍ଞାŇ 
ବ řŋŘĶŎ ɂଫେŔŎ ଜେŇ řଫ�ୋŎŇ řĩ İĪଲ 
Œ řର�ୋହ�ୋƉ Ōତରେ İŕŘ ɂĴŝତରେ ତŘň İବĦ 
ĩର୍ଦ୍ରତŘŎ ŔŌŘŕŘŎŎ ĴŘŕŘłୀģ ବ řଶେœĴŎ ř, İŕŘ 
ବŝ ଦ୍ଧŌŘŇƉ ňŘĪĥ ɂଯśĻɹģ ĴŘŎł ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
ଯଥେଷ୍ଟ ňŎ řŌŘłରେ ļŘଳ ବହେ ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
İŕŘŎ ବŘଷ୍ପୀŋବŇ ହେତś  ŔŝǦ ଟି ହେĬȄବŘ 
ŒୀତଳୀĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ତŘƉĿŘରେ Ĵȟ‌‌ ŕśİģ 
ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇƉĿŘରେ ଜ�ţବ řĴ ବŧŔ ଦ୍ǽ ତ 
ହ�ୋĪńŘİģ 

ŋŘŎତ ŋଳř ଦେŒ ĨȅĴ Ĭœɭ İବĦ İĿŘରେ 
Ȱରୀœɭ ɂବŘŕ Ĩତ ř ĬƤľģ İłś İĿŘରେ ତȘ‌‌ĻŇ řତ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ɂȮ ରିŧŘ 
ĨȅĴ ଦ୍ǽ ତ ହେବŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ ŒŎୀŎŎ Ȯ ରିŧŘ-
ɂȮ ରିŧŘ Ĭňରେ ĬƏତŘňŎ ɂŋŘବ ŔĦňର୍କରେ 
Ĩଧ୍ୟŧŇ İବŊ Ōଧ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĺ, ĴśĴśଡ଼ା Ĳ 
Ō ŜœŘŌŘŇƉĿŘରେ İŕŘŎ Ȯ ରିŧŘବ řȅ ବŕśŌŘȽରାରେ 
ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪŔŘŎ řଲŘł řģ ତŃବŊ Ōł řœ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ତŘŕŘ ତńŘň ř ŔୀŌ řତ Ĩĺ řģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ:ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ɂଫŉŔŎ Ŏମେଶ Ĺǂ ňŎ řଡ଼ା

ĬƏŃŘň Ĳ ବŧŔ ବŝ ƴ ଧି
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ŞŏŘĴŌାନŇ ŊାŕାŎĴś  ŊାŕାŎ ř ňାŎ ř ନȄŞେģ Ŋś ņŊାŎ ଭŋŘȡ‌‌ ɂରାŧ ŭľା ŭŪŎś  Ůľା ŭŪ Ōƺରେ 
İŕ ř ķľłା ķľ řȄଲାģ ķľłାରେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŊା Ů Ļł ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŕǴ ପିľାଲରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ପ୍ରņାନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ŘŅୀ İŕ ř ķľłାରେ ĶଭୀŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ ňାĪĥ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା, ĩŕŃƉ ňାĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ଘ�Řœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ķľłା İବେ ĪŞେĴɟ ʗରିĴ ĹାରȁĦ ŔŌŧରେ ŔŃରǻŃା Ĳ ķŎŎ ŀřĻřľାଲ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ĵś ନŇĪ 
Ĵť଼ା ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ń řŇ ř ŌŘŔ ŃŐś ...
ňାĪĥ ŌśŌɲବାĪ ō řŊା ŔŌŧରେ ňśł ř ସେŕ ř ଯ�ŘĻନାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ŎŜň Ņ řĩō řŊାĴś ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହେଲାģ 

Ŋ řřଭ řǈ Ĩଭřଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶśĥ ŬŪŬŮରେ Ŋ řଜେŀř ľ řĴľŎś  ŊƗ ଚିŃ Ĵ řĺ ř ňśŎś ĵା ନŇŃାƉ Ŕŕ Ŋ řĻŧ ŌŕାňାȽ 
ଯ�ŘĶŔŜȽ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŞେ ģ ōାĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ĲŐାŒśł ř ĶśǓଫାରେ Ĵ řĺ ř ňśŎś łା ନŇŃାƉ ବ�ţĿĴରେ İ 
ŔǑରǻରେ ŔŌɹĴ ĩŞŏŘĹନା ହ�ŘĪȄଲା ģ İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀřŎ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ନŇŃାŌାନƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ňାĪĥ Ōƺ ଚେǦଟା ĴŎାōାĪȄଲା ģ ŌାȽ ŬŪŬů ť଼ିସେŌ୍ବŎରେ Ĵଂଗ୍ȰŔŎś  ŌŕǗŅ ମ�ŘĴ řȟ‌ Ŋŕ řǤକାŎ ňରେ 
ŎାĻɹ ŎାĻନୀŃ řରେ İĴ ନŜĩ ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňƛ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řȄଲାģ ūů ť଼ିସେŌ୍ବŎରେ 
ମ�ŘĴ řȟ‌Ɖ Ŋŕ řǤକାŎŎ ŭ Ņřନ ňରେ Ŋ řĻŧ ŌŕାňାȽƉ ŊାŔଭŊନରେ ŃାƉ ĬňǱଥିŃ ř ŕ Ȁ ĨନŇĴ Ĵ řĺ ř 
ķľłାĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řĻŧ Ōƺ İ 
ŔǑରǻରେ ĪŔାŎା ଦେĪȄŞେ ģ ŬŪŬŰରେ Ĳť଼ିŒା ŎାĻନୀŃ řରେ 
ĨନŇĴ ନŜĩ ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řŊ Ĳ ନŜĩ ŅŐ Ĵ řňŎ ř ĶĿନ 
ŕśİ ସେ ŔǑରǻରେ ମ�ŘĴ řȟ‌ Ļାł řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŞେ ବ�Řଲř Ŋ řĻŧ 
ଦେĪȄŊା ľ řǋłୀĴś ବ�Řņŕśİ ସେତେବେଳେ ĨନŇĴ Ŋ řଶେœ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ନ ȄŞେ ģ ସେବେĿାŎś  Ŋ řଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔରେ 
Ŋ řଭାĻନ Ŕŕ ମ�ŘĴ řȟ‌Ɖ ନŜĩ ŅŐŎ ĶĿନŎ ŌŜŐŅŜ ĩ ňĴାĪŊା 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାōାĪȄଲାģ İňŎ řĴ ř Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĳ ĻନŃାĴś Ō řŒାĪ 
ମ�ŘĴ řȟ‌ Ĳť଼ିŒା ĻନŃା-Ĵଂଗ୍ȰŔ ŅŐ ĶĿନ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄŞେģ 

  Ń řନ ř ŌାŔ ŃŐś  ŎାĻɹŔଭା ନ řର୍ବାĹନରେ ŅřǟଲୀňƉ Ŋ řĻŧ 
ňń ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎାōାĪȄŊା Ŋ řĻŧ ōାŕା Ĵŕ řĺƻତି, Ńାŕା ĩଦ�Ť 
Ō řĺ ନś ହେĥ ģ Ŋ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘĶୀŌାନŇ ūŲ Ļł Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ Ĳ  ସେŌାନƉ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ  
ť ଼ିସେŌ୍ବŎ ଶେœ ŔǊତାŕରେ ନŊୀନ ňƛନାŧĴƉ ନ řĴľରେ 
İ ŔǑରǻରେ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹନା ňŕƗ ଚିȄଲାģ ŌାȽ ନŊୀନ ଯେ 
ସେŌାନƉ ଯ�ŘĻନା ŔǑରǻରେ ŔŜĹନା ňାĪବେ ସେ Ĵńା Ŋ řĻŧ 
ŌŕାňାȽ ଭାŊ ř ନ ȄŞେ ģ Ŋ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘĶୀŌାନƉ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେňĴś ନŊୀନ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେ ģ Ļାନś ĩŎୀ 
ūů ŃାŎ řĵରେ ŔନାŃନ ŌŕାĴśଡ଼Ɖ Ŕŕ ĨŎŊ řǁ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  
ŅŐŎś  ନ řଲŌɲ ବିŃ ĴŎ řȄŞେģ 

  ଯେĬĥ ĴାŎł ńାĬ ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ŎାĻɹŔଭା ନ řର୍ବାĹନରେ Ņřǟଲୀň 
କେବେ Ŋ ř Ŋ řଜେň ř ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ňŔǁ ନ ȄŞେ İŕା ŔŃɹ ģ ତେବେ 
Ŕଂĵ୍ୟା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ନŊୀନ କେବେ Ŋ ř Ůର୍ଥ ĩŔନ ňାĪĥ ɂରାର୍ଥୀ ଦେବେ 
ନାŕ Ȁ ; İŕାŎ Ŕśଯ�ŘĶରେ Ņřǟଲୀň Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ଭାŊରେ ନ řର୍ବାĹ řŃ 
ହେବେ ବ�Řଲř Ŋ řĻŧ Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘĶୀŌାନŇ ŌନŇ ĴŎ řȄŞେ ģ 
ŌାȽ ନŊୀନ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĹŌĴାĪ ଦେĪ Ō řŐ řŃ 
ɂରାର୍ଥୀ ଘ�Řœłା ĴŎ řŊା Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ō řŐ řŃ 
ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊା ଖେŐĴś Ŋ řĶ řť଼ାĪ 
ଦେĪȄଲାģ İŕାňରେ Ŋ řଜେň ř Ŭ Ļł ɂରାର୍ଥୀƉ 
ନାŌ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄŞେ ହେĥ Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  ɂରାର୍ଥୀ 
ĴŎ ř ନ Ȅଲାģ ŌାȽ Ņ řǟଲୀň Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ 
ହେŊାĴś ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴାŒ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ 
ଦେŊାĴś Ŋ řଜେň ř ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲାģ 
Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥନ ĴŎś ȄŊାŎś  ŃାƉ 
Ŕňſରେ ଭŋŘľ ଦେŞେ Īť଼ି Ĳ Ŕ řŊ řĩĪ 
ŌାŌଲାŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řବେ ବ�Řଲř Ŋ řǢୱାŐ-
ତ୍ରି ňାĿୀ İƠ କ�Řଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧ Ŋś ļାĪŊାĴś 
ŔſŌ ହେŞେ ģ ŌାȽ  Ņୀର୍ଘŅ řନ ņŎ ř Ŏŕ řŊା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řĻŧ Ĳ Ņ řǟଲୀň ଯେĬĥ ŅŐŎ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĩǱଥାଭାĻନ ହ�ŘĪ ňାŎ řŞେ ନାŕ Ȁ; ସେŕ ř 
ŅŐ Ŋ řǢୱାŐ, ତ୍ରି ňାĿୀƉ ňŎ ř ନŇŃାଙ୍କୁ  ĩŅŎ 
ĴŎ ř କ�ŘŐରେ ŊŔାĪŊ ସେ Ĵńା ସେŌାନŇ 
ŔǕŊŃħ Ŋś ļ ř ନ ňŎୀř Ŋ řĻŧƉ ŎାĻନୀŃ ř 
ňŒାňାଲřŎ ଗ�Řľ ř ହ�ŘĪĶŞେ ģ 

 ଯେĬĥ Ņ řନĿାŎś  ନŊୀନ İŕାŎ ŔŜĹନା 
ňାĪŞେ, ସେବେĿାŎś  Ŋ řଜେň ř ଘ�Řť଼ାବେňାŎ 
ĴŎ řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ ř ĩŔśȄŞେģ ńରେ ନś ହେĥ, 
ŊାŎŌɲବାŎ İ Ĵńା ଦ�ŘŕŎାĪȄŞେ ģ ŅŐୀŧ 
Ŋ řņାŧĴŌାନଙ୍କୁ  ନŊୀନ ନ řŊାŔĴś ନ řŧŌ řŃ 
ť଼ାĴ ř ŅŐୀŧ ŒŝƌŐା Ĵńା Ŋś ļାĪȄŞେģ ŌାȽ 
ନŊ Ōǟ ଲିĴ, ŎŌାĴାନ୍ତ ଭŋŘĪ, ĹȮŌł ř ĴŕĥŎ 
ଯେ ŅŐ ň řĿ řରେ ĺśŎ ř ଭś œ řବେ İ Ĵńା ନŊୀନ 
Ĳ ŅŐŎ Ĩନɹ ନŇŃାƉ ňାĪĥ ĨĴǛନୀŧ 
Ȅଲା ģ İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ō řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ Ĳ Ƕୱାņୀନ 
ɂରାର୍ଥୀƉ ପ୍ରńŌ ňŔǁ ଭŋŘľ ŔŌାନ Ŏŕ řଲା ģ 
ŎାĻɹŔଭା ନ řର୍ବାĹନ ŉŐ ପ୍ରĴାŒ Ĳ İŕାňରେ 
Ŋ řĻŧ ŌŕାňାȽƉ ŭ ŌାŔ ŃŐŎ ଯ�ŘĻନା 
Ŕଂକ୍ରାନ୍ତ ǶୱୀĴାର�ŘŻ ତି ňରେ ĨŎŊ řǁƉ 
ନ řଲŌ୍ବନŎ ĴାŎł ĩĬ କେŕ ř ଖ�ŘĻś  ନାŕାƻ ତି ģ 
ŌାȽ İŕାňରେ ŎାĻɹରେ ଯେĬĥ ŔŌୀĴŎł 
ହେŊ, Ńାŕା ȮŔ ଭŋŘľ řଂ ĴŎ řȄŊା Ŋ řņାŧĴ 
ňାĪĥ ଭଲ ହେŊ Ĵ ř Ōǁ ହେŊ; Ńାŕା କେŊŐ 
ŔŌŧ Ĵŕ řŊ ģ 

ĶśŎś ŊŘŎ
ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,ūŲାŭ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŌŊାŧ କେନ୍ଦŚŧ Ŋ୍ୟାƉ 
ଲřŌ řଟେŀŎ ňŜର୍ବŃନ ଦ�ţନ řĴ ĻŌା İଜେƞ Ōାନଙ୍କୁ  
ĹାĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅା ĴŎାō řŊା ପ୍ରŔଂĶĴś ନŇĪ ĹାଲřȄŊା 
Ņୀର୍ଘ Ņ řନŎ Ŋ řŊାŅŎ Ĩନ୍ତ ķľାĪĺƻତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ 
İŕ ř ŌାŌଲାŎ ପ୍ରŃ řňſ ňŜର୍ବŃନ ĻŌା İଜେƞ Ōାନଙ୍କୁ  
ĹାĴ řŎ řରେ ňśł ř ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ řŊା ŊŅŐରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  
ūŪଲſ ľଙ୍କା Şେĵାĥİ ſŃ řň ŜŎł ŎାŒ ř ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ୍ୟାƉ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ 
Ŋ୍ୟାƉ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŃŎŉŎś  ŎśĻś  ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř 
ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř.ň ř. ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତŎƙନ ŅାŒଙ୍କୁ  
ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ୍ୟାƉ 
ňŜର୍ବŎś  ŕାĪକ�Řର୍ଟ ରେĻřǧ ୍ରିƉ ନ řĴľରେ ŭů ଲſ ľଙ୍କା 
ĻŌା ĴŎ řŔାŎ řĺ řģ ŊାĴ ř Ŭů ଲſ ľଙ୍କା ĩĶାŌୀ ŭ ŌାŔ 
Ōƺରେ ĻŌା ĴŎ řŊାĴś Ŋ୍ୟାƉĴś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ ř; 
ōŅř ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ Ōƺରେ Ŋ୍ୟାƉ İŕ ř Ĩର୍ଥ ĻŌା ନĴରେ, 
ତେବେ ŊାĴ ř ȄŊା Ĩର୍ଥ Ĭňରେ ପ୍ରńŌ ŌାŔ ňାĪĥ ū% 
İŊଂ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧ ňାĪĥ ŌାŔ řĴ Ŭ% Ŕśņ ଦେŊାĴś 

ňť଼ିŊ ବ�Řଲř ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ପ୍ରĴାŒńାĬĴ ř, Ŋ୍ୟାƉ 
ňſŎś  ūųųŲରେ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŊା ­ଦ�ţନ řĴ 
ĻŌା ଯ�ŘĻନା® Ĩņୀନରେ ŬŰĻł İଜେƞଙ୍କୁ ନ řōśକ୍ତ 
ĴŎାōାĪȄଲା; ŌାȽ ŬŪūŮ-ūů ŌŔ řŕାରେ Ŋ୍ୟାƉ 
İŕ ř ଯ�ŘĻନାĴś Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲା, ōାŕାŉŐରେ 
İଜେƞŌାନŇ ସେŌାନƉŎ Ĵାର୍ଯɹ ŕŎାĪȄŞେģ İŕା 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନŇ Œ řǛ ȸ ରିŊś ନାଲƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄŞେģ ŬŪūŲରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନା Ȣ‌ Ĵର୍ମĹାŎୀଙ୍କୁ  
ňśନħନ řōśŻ ତି ଦେŊା Ŕŕ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŊାĴ řĩ ŅŎŌା 
ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞେģ İŕ ř ĩଦେŒ 
Ŋ řର�Řņରେ Ŋ୍ୟାƉ ňŎ řĹାŐନା Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĶŃ ŬŪūųରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔନ ŅାŧŎ ĴŎ řȄŞେģ 
Œśłାł ř ŔŌŧରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ ĨŊĶŃ ହ�ŘĪȄŞେ ଯେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ ସେŕ ř ĻŌା ଯ�ŘĻନା Ĳ ňŅ ĩĬ Ĩǯତିƫରେ 
ନାŕ Ȁģ İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ କ�Řର୍ଟ ȸ ରିŊ୍ୟୁନାଲ Ɖ 
ĩଦେŒରେ Ŕଂଶ�Řņନ ĴŎ ř ପ୍ରŃ řňſ ůĻłଙ୍କୁ ūŪଲſ 
ľଙ୍କା Şେĵାĥİ ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŅାନ ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ ŔŌŊାŧ ŊɹୟାƉ İŞĻƞ ĹାĴ řŎ ř ŕŎାĪŊା ķľłା

ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ſŃ řňŜŎł Ň řର୍ƳǻŒ

ĵŘĶǻ ĬňƶŚňŞŎ...
ĬŔśĴାĪȄŞେģ ŌାȽ İȄରେ ŔŉŐ ନ ହେŊା ňରେ ĩମେŎ řĴୀŧ 

ସେନା ŕର୍ମୁĻ ପ୍ରłାŐୀĴś ନ řĻ ŅĵଲĴś ନŇŊା ňାĪĥ ĩȮŌł ĴŎ řĺ ř 
İŊଂ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋାł řĻɹ ňାĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊାŎś  ĩମେŎ řĴା İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନŇĪĺ ř ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŎ ମ�Řȑ‌ ତ�ţŐ ŎǊତାନୀŎ İĴ- 
ňଞ୍ଚŌାଂŒ  İŕ ř ĻŐňń ଦେĪ ōାĪńାİģ ĪŎାନ İŕĴś Ŋǁ ĴŎ řଦେŊା 
ŉŐରେ ŔାŎା Ŋ řଶ୍ୱରେ ŒŻତି ŔƉľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĪŎାନ ŃାŎ  ňŎŌାłś 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ କେŊŐ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹ ōńା ŒŻ ତି ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ବ�Řଲř 
ĴŕśȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩମେŎ řĴା İŕାĴś Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ନାŕ Ȁģ ĪŎାନĴś ňŎŌାłś 
Ĩǰ ନ řର୍ମାłŎś  ର�ŘĴ řŊା ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ୱŎ Ƕୱାର୍ଥ ňାĪĥ ĻŎś Ŏୀ ବ�Řଲř ଟ୍ରǑ ŅାŊ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňſରେ  ĪɎରାİଲ ସେନା (ĩĪŀřİȜ‌) ŃାŎ ŒŻ ତିŒାŐୀ 
Ŋ řŌାନ ĩȮŌłରେ ĪŎାନŎ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řଭାĶ ŌƽŚ ĪŔŌାĪȢ‌ ĵାŃ řŊଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĵାŃ řŊ ĪŎାନŎ ĩଭɹନ୍ତŎୀł ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ŋ řଦେŒରେ ĶśĪନ୍ଦା ନŇľŵାରǻŎ Ōśĵɹ ȄŞେģ  ŌାȽ ĪŎାନ İŕାĴś ǶୱୀĴାŎ 
ĴŎ řନାŕ Ȁģ  ତେବେ ĪɎରାİଲ Ĳ ĩମେŎ řĴାŎ  İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňରେ ōśƴ 
ĩŕśŎ ř ଭŧƉŎ ŎŜ ň ନŇŊ ବ�Řଲř ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺ ř ģ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ ­ରŘȟ‌ ŇŘȟ‌...
Ŕାŕś, Ĩନନ୍ତ ନାŎାŧł ଜେନା ĶାŌśĺାରେ Ĳ ĨŎś ł Ŕାŕś  ĩľ řĴା ņŎ ř 

ĵĪ Ŋ řƗ ଚିȄŞେģ Ĩନɹ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴŌାନŇ ŎାŌ ନାŌ ŔŃɹ 
ହେ ŕŎ ř ନାŌ ŔŃɹ ହେ ସ୍ɰŘĶାନ ଦେĪ Ŋ řņାନସ�Ťņ ĹାŎ řňାĵ Ŋś ଲ řȄŞେģ

   ňśł ř ūū ľା ŭŪରେ ĶŝŕĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Ĭଭŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
Ĵଂଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌାନŇ Ķŝŕରେ ŔŌାନ Łƍରେ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĻାŎ ř ŎȃȄŞେģ 
ପ୍ରŃୀĴାƬĴ ŒŊĴś ଟେŊś Ȣ‌ Ĭňରେ Ŏȃ İŕା ĹାŎ řňଟେ Ŋś ଲ ř ŔŎĴାŎƉ 
Ŋ řର�Řņରେ ନାŎାŊାĻř ĴŎ řȄŞେ Ŋ řର�Řņୀģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧĴŌାନŇ Ķŝŕରେ Ŋ řର�ŘņୀƉ ŒŊ ପ୍ରŃୀĴାƬĴ ପ୍ରŃ řŊାŅĴś Ĵŀା ଭାœାରେ 
ନ řନ୍ଦା ĴŎ řȄŞେģ İŕା Ŋ řņାନŔଭା Ķŝŕ ପ୍ରŃ ř ĨňŌାନ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄŞେģ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řņାŧĴ Ŋ řĻŧ ŅŐବେହେŎା Ĵŕ řȄŞେ ଯେ Ŋ řର�Řņୀ Œǯତା ŎାĻନୀŃ ř 
ĴŎś ĺƻତିģ İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାƠ ķľłା İĴ Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ķľłା; Ŋ řର�Řņୀ 
ŌାନŊ řĴŃା ଦେĵାƻତୁģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ŔśĹ řƻ ତିŃ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĨƻତୁģ 
ŔŎĴାŎ ķľłା ķľ řŊା ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାŒୀŐ ହ�ŘĪȄŞେģ ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎାō řŊģ ହେŞେ Ŋ řର�Řņୀ Ĩōńା 
ŎାĻନୀŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ  ସେŕ řଭŐř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ Ŕନ୍ତୋœ ĵľś ĩ, ŊାŊś  Ŕ řଂ, 
Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ŌŕାňାȽ, ŔନାŃନ Ŋ řĻś Ő ř, Ōନ�ŘŎƙନ Ņ୍ୟାȚ‌ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ĻŞେନ 
ନାİĴ, Ŋ řଭŜ Ń ř ଭŜ œł ପ୍ରņାନ, Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ĳ ŌାନŔ Ņତ୍ତ ପ୍ରŌśĵ 
İŔŔ řŊ řରେ ķľ řȄŊା Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ķľłାĴś ନŇĪ Ŋ řର�Řņୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ŏś ľ ř ସେĴ řŊା ĬĹřȖ‌ ନś ହେĥ ବ�Řଲř Ĵŕ ř ŔŌାŞŏŘĹନା ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řର�ŘņୀƉ 
ŕƛଗ�ŘŐ ĴାŎłŎś  ŊାĹସ୍ପŃ ř ĶŝŕĴś ĨňŎାǸ ūŬľା ŬŮŎś  Ůľା ōାİĥ 
ŌśଲŃŊୀ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎାǸରେ Ōƺ Ŋ řର�Řņୀ ŔŌାନ ଭାŊରେ 
ପ୍ରŃ řŊାŅ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĶŝŕĴାର୍ଯɹରେ ଭାĶ ନŇĪନȄŞେģ

İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ňśł ř...
Ōƺରେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନ�ŘଭାŊ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ  ŔŜĹନାଯ�ŘĶɹ, ଟ୍ରŌା ĩĪŔ řŧśŎ 
ପ୍ରńŌ Ōŕଲାରେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ŭľା ŮŪରେ ķľ řȄŊା ĨƆ ନିĴାƠରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŕଂĵ୍ୟା İବେ ūŭରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŕ ř ŕŝŅŧŊ řŅାŎĴ ķľłା ňରେ Ōƺ 
ମେŀřĴାଲŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨƆନି ନ řŎାňତ୍ତା ŊɹŊǱଥାରେ କ�ŤłŔ ř Ǳଥାŧୀ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ନ ĩŔ řŊା İବେ ପ୍ରŒାŔନ řĴ ŅſŃା Ĭňରେ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŧśନ řľĶśť ଼ିĴରେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିȑ‌ 
ହେŊା ŕǴ ପିľାଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĹŎŌ ĨŊହେŐାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Şେĵା ହେŊା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĻřŎ ĨƆନିĴାƠ ŔǑରǻରେ Ǳଥାନୀŧ ňśଲ řŔ Ĵ řŌɲୱା İŔŔ řŊ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ř 
ĩନśǨଠାନ řĴ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪନାŕାƻ ତିģ ତେବେ, İŔŔ řŊ ř ňŎ řŔŎରେ Ŏŕ řȄŊା 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ଭ řତ୍ତିଭ ŜŌ řŎ ŃśŎନ୍ତ Ĩŀřȑ‌ Ĳ ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘŊŘŔୀƉ ŕ řŃ ŏŘଗ ř...
ମ�Řତେ İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଖ�ŘଲřŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେŞେģ İŔŊś  Ŋ řœŧରେ 

ସେŌାନƉŎ ŅſŃା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ōśĥ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ନାŌରେ İĴ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
ଖ�ŘଲřŊାĴś ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄଲřģ ମ�ŘŎ ନ řĻସ୍ୱ ňାƟ ଠିŎś  ŌାȽ İĴ ଲſ ľଙ୍କାŎ କ୍ଷୁȿ 
Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ řŃ İŕା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲřģ İŕା Ĳť଼ିŒାŎ ĻନŔାņାŎłƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ İŕ ř ŉାĬଣ୍ଡେŔନ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ Ĵ řŌɲୱା 
କ�ŤłŔ ř ňାର୍ଟି ňାƟ ଠିŎś  ĩŔ řନାŕ Ȁģ ĶłŌାƺŌରେ İ ନŇĪ ପ୍ରĹାŎ řŃ ନĴŎାƬĴ 
ĵŊŎĶśť ଼ିĴŎ କ�ŤłŔ ř ଭ řତ୍ତି  ନାŕ Ȁ ବ�Řଲř ନŊୀନ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତି ģ 

Ů ŌŕŏŘ କĴୋĿŘŞŎ ...
Ōŕଲାରେ ŎŕśȄŞେģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ ŭ Ļł Œ řŒśĴନ୍ୟା (ŭ, Ű, Ŭů 
Ŋର୍ଷŎ) İŊଂ Ļଣେ űŪ Ŋର୍ଷୀŧା Ŋŝ ଦ୍ଧା Ĩĺƻତିģ ମ�Řľ ų ĻłƉŎ ɂରାłŕାନୀ 
ķľ řĺ řģ ପ୍ରņାନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ŘŅୀ İŕ ř ķľłାରେ ĶଭୀŎ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ପ୍ରņାନŌƽŚ ĻାŃୀŧ ŔŕାŧŃା ňାƟ ଠି (ň řİȟ‌‌İȚ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌)Ŏś  
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା Ĳ ĩŕŃƉ ňାĪĥ ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ 
Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ ŎାŒ ř ଘ�Řœłା ĴŎ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀ ŌśĵɹŌƽŚ ରେĵା ĶśǊତା 
İŕ ř ĨƆ ନିĴାƠŎ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ņ řଲɱଳୀ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řନୀ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ĻୀŊନ 
ŊƗଚାĪŊାĴś ōାĪ Ŭ Ļł ŊɹŻ ତି କ�ŘĿାŎś  ŃŐĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄŞେ, ଯେĬĥȄňାĪĥ 
ସେŌାନŇ ĶśŎś ŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ ହ�ŘĪȄŞେģ

କŘȡ‌ ĹŘĻȁĦ ବେଳେ...
ଭś Œśť ଼ି ňť଼ିȄଲାģ ķŎŎ ƶୱାŎାĶśť ଼ିĴ ŀ řĻřľାଲ ଲȇ‌‌ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŕଂଯ�ŘĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊା ňରେ Ńାŕା ଖ�Řଲř ନȄଲାģ ŉŐରେ ଭ řŃରେ ȄŊା 

ĴľĴ,ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŭ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŕŝŃା Ļଣେ Œ řŒśĴନ୍ୟାĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ନňାŎ řŊା ķľłାĴś ନŇĪ ŕାĪକ�Řର୍ଟ ĶଭୀŎ Ĺ řƻତା 
ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅନŒୀŐ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř ňśଲ řŔŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕŕ Œ řŒśľ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŎୀ İŔň řଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕାĪକ�Řର୍ଟģ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎ řŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ. ŎŌłଙ୍କୁ  
ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ Œ řŒśŎ ň řŃାƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ōŅř ନାŊାŐ řĴା Œ řŒśľ řĴś  
Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎା ନōାİ, ତେବେ Ńା®Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ନŇĪ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŎୀ İŔň řƉ ƶୱାŎା ĶĿřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ 
Ŋ řଭ řǈ Ǳଥାନ, ŀାକ୍ତŎĵାନା İŊଂ Œ řŒś ŌƍŐ ĴŌ řľ řŎ ŔŕାŧŃା 
ନŇĪȄŞେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řŒśŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାନ ňାĪନାŕାƻ ତି ବ�Řଲř 
ŕାĪକ�Řର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ İłś Œ řŒśľ řĴś ଖ�ŘĻř ŊାŕାŎ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴାŎ ĨŊହେŐା ନ ĴŎ řŊାĴś ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř Ŕśଦ୍ଧା Œ řŒś Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵାର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନŇĪ 
İĴ Ŋ řǯତୃŃ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ପ୍ରŅାନ ĴŎ řŊାĴś ĨŅାଲŃ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŌାŌଲାŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ Œśłାł ř İɂ ରିଲ Ű ŃାŎ řĵରେ ହେŊģ

	<ĨňŕŝŃ Œ řŒśĴŇɹୟାĴś ŞେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ĬƴଧାŎ ňାĪĥ ňśŎŚ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳǻŒ
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ŞŅŊĶť, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇśŔŜĹŃି ĻŇĻŘŃ ି Ĳ 
ĨŇśŔŜĹŃି ĻŘŃ ିŊŋିŘĶ ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎ 
İŊĦ Ļǟିଲା Ĵŏɹୟାł ŊŋିŘĶ ňſŎś  İȧ‌‌Ŕ ି
İȧ‌‌ľ ି ňŏିŘ ŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା ŇŌିŞƻ 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
Ņś ĪŅŇିĩି ŒŊିŎିରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŊିŔରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ 
ରେବେĴŘ Ŋŏିś ƍ Ĳ ŊŎł୍ୟ ĨŃȄି 

ŋŘବେ ŔŌɲŇ୍ୱି Ń ĩŅŊିŘŔŚ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥାŎ ɂĴǛ ɂŒŘŔĴିŘ ŔǄଧ୍ୟା ŌŘļ ି
Ĳ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ŒŒିŎି ňśହŘł 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ĴରǻŒŘŐŘŎ 
ɂŒſିĴ ŋŘବେ Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ର�ୋŌĲି ŌହŘňŘȽ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ŎŘŌĹǂ ŔରେȚ‌‌, Ŋś ŏś  
ŌŘļŚ Ĳ ĨŇśňŌŘ ŎŘĬŃ ĴରǻŒŘŐŘରେ 
ɂŒſିł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 

ŌƍŐ ŊŋିŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ļǟିଲାରେ 
ȄŊŘ ŔŌǯ İȧ‌‌Ŕ ି İȧ‌‌ľ ି ŊŋିŘĶŎ 
ňŎĹିŘŐĴ ĨŇśǨଠାŇ ŌŘŇƉŎ 
ɂņŘŇŒſିĴ, Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŔŜŃŘŎ Ĳ ŊŋିŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ňśହŘł ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ Ĺହ୍ୱାł Ŋś ņŊŘŎ 
ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ Ķǯ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŊɹୟାňĴ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌŔɹୟା 
ĨŇśƺୟାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ķǯ ŔŌŧରେ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇିŧ ňଟେŏ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔŌǯ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାňŘŐ ɂńମେ ĴśɌରାଲ�ୋĪ ňƗଚାŧŃରେ 
ňହƗ ଚି ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦାƉ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŔିŔିĻିİିȢ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ɂସ୍ତାŊŃି ĩମ�ୋŇŧିŌ ŇŘĪଟ୍ȸľ ň୍ଲାƞ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł 

ŔǑର୍କରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎȄିଲେģ ĨņŘňť଼ା ପ୍ରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ķǯ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ İȟ‌‌ŊŊିİିȧ‌‌ ŀŘŻŎ 

ňŅŊŚ ĵŘŏ ିȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ İହି  Ŋœିŧରେ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŃśŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻǟିଲାňŘŐ 

Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ି İȟ‌‌ŔİିȢ‌‌ 
ŏĵŇňśŎ ĵłŎି ŌŘȽ ūŪ ŌľିŎ ŅŜŎŃŘରେ 
ȄŊŘ Ĵର୍ଲାଝ�ୋŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ 
ĨƍŇŊŘŀ ିକେǂ ŊňିƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś , 
İହŘĴś ŃśŎନ୍ତ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŊିŘĴś 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ŔŌŎŊĶŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ļŘŎĶŘĥ Ĳ Ĺś ĪĥĴŘଞ୍ଚ ĶŘĥ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ି ĻǟିଲାňŘŐ ĻŐŘŒŧ ňśŇŎśƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ ļŘŎĶŘĥରେ Ň ିର୍ମାłņŚŇ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĩŔନ୍ତା ūů ŅŇି Ōଧ୍ୟରେ ଶେœ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŀିĲିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĺś ĪĥĴŘଞ୍ଚ ପ�ୋĵŎŚŎ ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ ŃśŎନ୍ତ 
Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘĴś Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ŞŅŊĶť, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ)

ĻǟିଲାňŘŐƉ ňśŎś łŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ କ�ୋĿŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſŎś  ňŃିŘ ŌŘŃŘ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴିƉ ŋŎł ପ�ୋœł Ĳ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅŇŧିŌ ŬŪŪű ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା 
ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŇŊିŘŔ 
ĻŘŇŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ļǟିଲା 
ǯŎŚŧ ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎିରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ରେବେĴŘ Ŋŏିś ƍ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷି Ń 

ŔŘହś , ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŋŘňŃ ି ŀ.ŎŘŌĹǂ 
ŌହŘňŘȽ, ŌŘଷ୍ଟȡ‌‌ ଟ୍ȸŇŎ ହେŏɩ İȎ‌‌ ĪƠଡିĩ 
ŋś ŊନେǢŎ ŋŘŎŃŚ ĹȮ Ĳ ଦେŊɌରୀ Ʉǹମା 
ɂŌśĵ ŒŊିŎିĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃȄି ŌŘନେ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟରେ 
ŌŘŃŘ ňŃିŘ ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିƉ ɂŃ ି
Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś  ŃńŘ ସେŌŘŇƉ 
ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŌŘŃŘ ňŃିŘƉ 

ŋŎł ପ�ୋœł Ĳ Ĵŏɹୟାł ĩĪŇ ŬŪŪű 
ĨŇś ŔŘରେ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŌŘଷ୍ଟȡ‌‌ ଟ୍ȸŇŎ ŋŘŎŃŚ 
ĹȮ Ĳ ଦେŊɌରୀ Ʉǹମା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŒſିł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ļǟିଲା Ĳ Ŋŋିǈି ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎĴି, ŊŘŎକ�ୋľ ŊɰĴŎ ŊİିŔİŔĲ 
ŔŝĻŇ Ţ‌‌ ŔŘହś , ŎĩିŌŘŐ ŊɰĴŎ ŊİିŔİŔĲ 
ŋŜ ପେǂ ɂņŘŇ, Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶŎ ĴରǻĹŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାŎ କ�ୋŏŘŊŎିŘ 
ŊɰĴ ŔŌŘŔĦିହŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŘŔĦିହŘ ŌŘľ ିରେ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ŭű ŃŌ ŊŘର୍ȁର୍କ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ି Ńś ŏŘŎŘŌ 
ସେŇŘňŃƉି ŔŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ 
İȇ‌‌ଜେĴ୍ୟୁľŋି ĨȅĴŘŎŚ ĻǟିଲାňŎœିŅ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŊǢିŎƙŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĪŃ ିହŘŔŎś  

ŒȃିŊŘ İŊĦ ŋŊœି୍ୟŃରେ Ĵĺି ି ŋŏ ĴŎŊିŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟନେĪ ĩଗେĪŊŘĴś  Ĵହି Ȅଲେģ ɂତ୍ୟେĴ Ōłœି 
ŋŃିରେ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ɂŃŋିŘ Ŏହି ńŘİ ŃŘହŘŎ ɂǬଫୁľŃି 
ହେŊŘŎ Œ ିକ୍ଷା İĴ ŌŘର୍ଗ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ ĶśŎś ĹŎł ŔŘହś , 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ŤŃŌ ŇŘİĴ, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŇŘİĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ କ�ୋŏŘŊŎିŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ŔŘହś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊରେ କ୍ଷିର�ୋ Ņ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ 
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିĴ Ň ିରǻŐ ĹŘନ୍ଦ 
ūųųůରେ ĻŇɭ ନେĪȄŊŘ İĴ Œ ିକ୍ଷାŎ କ୍ଷୁȿ ŃŎś  
ĩĻ ି ŌŘହŘଦ୍ǽ Ōରେ ňŎłିŃ ହŕୋĪňŘŎȄିŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ 

ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ ŔĹǂି ňଟେŏ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔśɂŋŘ ŔŘହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔƗଚାŐŇ କ୍ଷେȽରେ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŎŒ୍ମୀରେĵŘ ňଟେŏ, ĨƙŐŚ ňଟେŏ, 
ŔĦƺୟାŎŘłŚ ଚ�ŤņŜŎŚ, ŔśŇନ୍ଦ ňଟେŏ, Ōନ�ୋĻ Ō ିର୍ଧା, 
ɂŒɨ ŊĶŘŎ, ŎŚŇŘ ĴœିŘŇ, ଗ�ୋŊର୍ଧŇ ŊĶŘŎ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
  ŔśĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ, ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĳŀି

Ŗ
ĩ ŋŘœŘŊŝƥ ତି 

ଯ�ୋĻŇŘŇśōŘŧŚ ɂŃŊିɰĴରେ ūŪĻł ŌŘŃŝ ŋŘœŘରେ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ ɂŃňିŘŅŇ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōଧ୍ୟŎś  ŲĻł ĺŘତ୍ରୀ İହି  ŊŅିɹୟାŐŧŎģ 
ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉŎ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ 
ŃŎŉŎś  ŊŅିɹୟାŐŧ ବେଷ୍ଟ ǭକୁŏ 
ĩŵŘର୍ଡ ňŘĪŊŘ Ŕହ İĴ ŏſ ľଙ୍କା 
ĩȡďńĴ ňśŎǭକାŎ ŏŘŋ ĴŎňିŘŎĺିģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ମେņŘŊŝƥ ତିରେ ŭŭĻł Ĳ 
ŋŘœŘŊŝƥ ତିରେ ŲĻłଙ୍କୁ  ůହĻŘŎ ľଙ୍କା 

ଲେĵŘİĥ ପ୍ରାǊ ହŕୋĪĺģି İହି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔହŒ ିକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘŇƉରେ Ōଧ୍ୟ ĴŝŃŚ ହŘŔŏ ĴŎ ି
ଖେŐĴśŅ, ŇŘĹĶŚŃ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŔŉŐ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହି ňŎ ିĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
İĪ ǭକୁŏƶୱାŎŘ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕୋĪȄŊŘ ŇŘľĴ ĬƏɂŔĦŒŃି 
ହŕୋĪ ĴŎňିŘŎĺିģି Ļǟିଲା Ōହŕୋତ୍ସŊ Ņś ŏŅś ŏ ିରେ ňŘŏŘ 
ňŎ ିବେœł ĴŎ ି İହି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌନେ ĴŝŃŚƫ 
ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତି ɂņŘŇŒſିĴ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ǭକୁŏŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋŋିǈି 
ŔĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎřǨ ŇŘĶŎ řକƉ ŋŎł ପňୋœł Ĳ କŏɹୟାł ĨȅŇřŧŌ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔଚĹŃŇŃŘ

ſ ଷିର�ୋଦ ଗ�Ťƻ ତିĩ ŊŘŐ řକŘ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ĪŃ řŕŘŔŎś  Œ řȃŊŘ İŊĦ ŋŊřœ୍ୟŃରେ କ řĺ ř ŋŏ କŎ řŊŘ

ŏĵŇପśŎ ŊɰକŎ ĬǈŧŇ କŘōǻ୍ୟŎ ŔŌŚſଷା କଲେ ĻřǟଲାପŘŐ
ĵł ř Ň řକľǱ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂ ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ପŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ Ņś Īľ ି ňŝńĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  ĨŋōିŘŇରେ ŊňିśŐ 
ňŎŌିŘłŎ ବେĩĪŇ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହ Ļଣେ 
ňśŎś œ Ĳ Ļଣେ Ōହି ŐŘଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ĶŎିŉ 
ĨŋōିśŻ ŌŘନେ ହେଲେ ŔĦŔŘŎĴŘନ୍ତ Ĳ Ķśŀ ି ōŘŅŊģ 
ବେŏňŘହŘŀ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ňſŎś  Ŋର୍ତ୍ତାň ĶŘĥରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ūŰ ŏľିŎ ଦେŒŚ 

ŎǄଧା ŌŅ Ŕହ İĴ ǭକୁľ ି Ōଧ୍ୟ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘରେ ŔĦŔŘŎĴŘନ୍ତĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି ļŘŎŔśĶśť଼ା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏŌľŊିŘହŘŏ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŦĬ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ūű ŏľିŎ ĲİŔ 
ŌŅ ĻŊŃ ହେŊŘ Ŕହ Ŕମ୍ପୃŻ Ōହି ŐŘ ĶśŀĴିś  ĶŎିŉ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĶĴś Ļǟିଲାରେ İହି ňŎ ି
ĹŦĬĴś ĩହśŎ ି ŊɹୟାňĴ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōଦ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

କśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ȁକ ବ�ţĿକ

କśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ, ūŲŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎĩିŌŘŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏŘ ĶŘĥŎ ĴŌŘŎňŘŐ ĩŌɲତ�ୋľŘ ĿŘରେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ŊŘର୍ȁĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ିĬŅŧ ŇŘń ɂņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ତ୍ରି ŋś ŊŇ ɂņŘŇ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ĩŧŊ୍ୟŧ ହି ŔŘŊ ĹŘœŚƉ ŔǗମୁĵରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŏƍିŎŘĻ ŔŘହś, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŎŘĬŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ Ŕହି Ń ūūľ ିĶŘĥŎ ĹŘœŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ĹŘœŚ ĴňିŎ ିŎŘŔŘŧŇĴି ŔŘŎ Ĳ ņŘŇ Ŋ ିହŇ ňŘĪ 
ňŘŎ ିବେ ବ�ţĿĴରେ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŀŘľŘ ĨňରେľŎ 
ŔśɄŃ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŞŅŊĶť, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎĩିŌŘŐ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରେଙ୍ଗାŐŊŘହŘŐ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇŘ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕƙŧ ŔĦି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ōନ୍ଦୋŅŎŚ ŌŘļŚ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ǭକୁŏ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ି
ବ�ţŅ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ, 
ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎŎś ପେŇŘ 
ɂņŘŇ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଦ�Ťŀ, ňśĹ ି ଖେŐ, Ŏƍି Ŋŏ, ĬƏ ŀĨିŘĥ, ŏŌɲ 

ŀĨିŘĥ ĩŅ ି ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃȄି ŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 

ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐ ି ହŘŃŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŊŘŏ୍ୟŊŊିŘହ 
Ĭňରେ İĴ ŇŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ōଞ୍ଜୁ ɂŋŘ ŔŘହś  
Ĳ ǭକୁŏ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŘŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃńŘ 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩଧ୍ୟſ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ŊśņŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎŔିŎରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ōହି ŐŘƉ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ (ŇŊିŘŎł, 
Ň ିଷେņ İŊĦ ɂŃĴିŘŎ) ĩĪŇ ŔǑର୍କିŃ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎŊିŘŎ ĨŅŘŏŃŎ ŊĹିŘŎňŃ ି
ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘହś Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ǱଥାŧŚ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ (ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ)Ŏ Ĩଧ୍ୟſ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ŇŘŧĴ, ŔĹŊି Ļǟିଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩଲ�ୋĴŌŧŚ 
ɂņŘŇ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ି ŊĹିŘŎňŃ ି (İŏĩŎ) ଦେŊɌରୀ 
ŔŘହś, ŊŎ ିଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ି ŊĹିŘŎňŃ ି ŀ.ŔǄଧ୍ୟା Ŏń, Ŕŋିŏି 
କ�ୋର୍ଟ ରେĻǧି୍ରାŎ ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ିŊĹିŘŎňŃ ି

(Ōହି ŐŘ ŇɹୟାŧŘŐŧ) ɂŃ୍ୟୁœŘ ĴŎିł, Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ 
ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ ĶŘŧତ୍ରୀ Ō ିଶ୍ର, ĴŇ ିଷ୍ଠ ଦେŵŘŇ ି
ŊĹିŘŎňŃ ି ମ�ୋŇŘŏŔିŘ ɂņŘŇ İŊĦ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ ŇରǻŅŘ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵରǻକ୍ଷେȽରେ Ōହି ŐŘƉ 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ ĩĪŇŎ Ĭତ୍ପƥତି, Ŕର୍ବେŘƏ ŇɹୟାŧŘŐŧƉŎ 
Ŋŋିǈି ŎŘŧ Ĳ İହି  ĩĪȚ‌‌ ŊŐରେ ĶĿŃି ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŔŌŃି,ି ଲ�ୋĴŘŏ ĴŌľିŎି ĴŘର୍ଯ୍ୟ, İȄରେ ȄŊŘ 
Ņଣ୍ଡŊņିŘŇ ĪŃɹୟାŅ ି ŔǑର୍କରେ ŊŒିŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕହ 
ĩĪȚ‌‌ Ŋœିŧରେ ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŔŌŃିŎି ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ, Ļǟିଲା କ�ୋର୍ଟŎ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ Ļǟିଲା 
ĲĴŏି ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

କŘōǻ୍ୟକ୍ଷେȽରେ Ōŕ řŐŘƉ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ

କśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎĩିŌŘŐ ŊɰĴ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŏŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ଢŁୋŏňńŎ ĶŘĥ ĺĴ 
ĿŘରେ ĶŃĴŘŏ ି ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  İĴ ହŘŃŚňŏ 
ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ȄŊŘ İĴ ĴɹୟାŊŇିĴś ŋŘଙ୍ଗିŎś Ļ ିŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĪȄŊŘ ĻłŘ ňťřĺģି ĴɹୟାŊŇି ଦ�ୋĴŘŇľ ି ĶŘĥŎ 
ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ ŇŘŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ବ�ୋŏ ି ĻłŘňťřĺģି 
ĶŃĴŘŏ ି ŎŘŃ ିରେ ĴɹୟାŊŇି Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ķŎĴś ōŊିŘ 
ňରେ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘତ୍ରିରେ  ହŘŃŚňŏ ŃŘƉ ĴɹୟାŊŇିľĴିś 
ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄଲେģ İȄରେ ĴɹୟାŊŇିରେ ȄŊŘ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ĻŇିœି Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪōŘĪĺģି ķľłŘ ĵŊŎ ňŘĪ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ǱଥାŇŚŧ ŉରେଷ୍ଟŎ ŌŇɭń ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ķľłŘସ୍ଥŐ ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ĴɹୟାŊŇିľ ି ŔŎĴŘŎŚ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ſŃňି ŜŎł ŌŐିňିŘŎŊି ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ŉରେଷ୍ଟŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ĵହି Ȅଲେģ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ İĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎŊିŘŎŎś  ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  
ŃŘଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଢŁୋŏପńŎରେ ŕŘŃŚ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ କɹୟାŊ řŇ
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĻŇĶłŇŘ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬűĴś ŔŜĹŘŎś  
ŎŜପେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ɂŒſିł ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĻŇĶłŇŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĶłŇŘĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŇśœଙ୍ଗିĴ ɂŒſିł 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ŒŊିŎିରେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ɄĻŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŊǢିŎƙŇ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ŃହŔŏିŅŘŎ ŔŅŘĴŎ ĴśǕଭାŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻŇĶłŇŘ ŬŪŬűŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŌŇɲŧĴ ŎŊŎିƙŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŀĻିľିŘŏ ମ�ୋȓ‌‌ରେ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ İŊĦ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ଜ୍ୟୋŃ ିŇŘŧĴ Ĳ ŎŚŃŘŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ĶłŇŘĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎŚ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŔŞଦେହ ŅŜŎ ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ 
ňର୍ଯɹୟାŧରେ ĻǟିଲାŎ Ŋହś ŔĦĵ୍ୟĴ ŒſିĴ Ĳ Œſିŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ɂŒſିł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ ǯŎରେ ŊɹୟାňĴ ĴŎŘōŊିģ İହି  
ĨŊŔŎରେ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ Ŋହś ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴରǻĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପśł ř ĻŚŊŇ ନେŏŘ 
İȚ‌‌İȌ‌‌ Ůų
ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
İȚ‌‌İȌ‌‌ ŮųŎ ĪŊ ŇŅŚ ବ୍ରି Ļ Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘŀ ିņĴŘରେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ĶŘǄଧୀ ĺĴ ŉŘƠଡି 
ĨņŚŇ ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŎŇĴଣ୍ଟା ĶŘĥŎ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴœିŘŇ 
(ŬŮ)ģ ĶŘǄଧୀĺĴ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ŌŅŇ ŇŘŧĴƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŝŃĴ Ĩର୍ଜୁ Ň Ĳ ŃŘƉ ŒŐŘ ŎŘĻś  
ɂņŘŇ İĴ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ଫେŎś Ȅଲେģ ĪŊ 
ŇŅŚ ବ୍ରି ĻŎ Ōଧ୍ୟ ŋŘĶରେ İĴ ĶŘŀ ିଟ୍ରŏŎ ňĺňľś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭŋୟେ ŊŘĪĴŎś  
ĺľିĴି ିŃଳେ ňťř ōŘĪȄଲେģ Ĩର୍ଜୁ Ň ĶŘŀ ିĹĴŘ 
Ńଳେ ňťřōŊିŘŎś  ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ଟ୍ରŏŎ ĹĴŘ ĹŦ ି
ōŘĪȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ ŎŘĻś  
Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶŘǄଧୀ ĺĴ ňśŏŔି 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧĴś  ňĿŘĪ ଦେĪĺģି ņźକା 
ଦେĪȄŊŘ ĶŘŀŎି ŔǄଧାŇ İōŘİĥ ŌŐିňିŘŎ ିŇŘହ Ȁģ

Ňର୍ସିଂ କଲେĻ ପŘĪĥ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦŘŊ řପȽ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ūŲŘŭ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା İĴ ŒǛି ŔŌŝଦ୍ଧ Ļǟିଲାģ İĿŘରେ 
ĵł ି ĵŘŅŘŇ Ŕହ Ŋହś Ķśŀİି ŒǛିŇśǨଠାŇ Ŏହି ĺģି Ļǟିଲାରେ ଲ�ୋĴŔĦĵɹୟା 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା Ōଧ୍ୟ ŔŌŘŇ ňŎŌିŘłରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬĺģି 
İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļǟିଲାରେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊņିŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘŏƍିଙ୍କୁ  
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ Ŋś ņśŊŘŎ İĴ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
Ļǟିଲାରେ ŔŎĴŘŎŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ଖ�ୋŏŘĶଲେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŎହśȄŊŘ 
ōśŊĴ ōśŊŃŚ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ ňŎŊିŘŎŎ ōśŊĴ ōśŊŃŚ 
Ňର୍ସିଂ ňŘĿ ňŦŖňିŘŎ ିବେģ ňśł ିĻǟିଲାରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ōହି ŐŘ Ĳ 
ňśŎś œ Ňର୍ସିଂ ǦଟାŉƉ ĨŋŘŊ ŏŘĶ ିŎହି ĺģି Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ Ňର୍ସିଂ ǦଟାŉŎ ĨŋŘŊ 
ňŜŎł ĴŎŊିŘରେ Ŋହś ŔହŘŧĴ ହେŊŘŔହ ĻǟିଲାŎ Ňōି śକ୍ତି  ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ହŕୋĪňŘŎŊିģ İłś ōńŘŒŚȱ ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ŔŎĴŘŎŚ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ 
ଖ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

İȧ‌‌Ŕ ř İȧ‌‌ľ ř ପ řŏŘƉŎ ŔśŎſଷା ପŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘପ řŃ

ରେଙ୍ଗାŐŊŘŕŘŐ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ
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ŎŘǯତା Ň řŌǻମାłŞେ ɂŃ řŊǄĴ Ŋ řŅś ɹȖ‌‌ ȸରାŇɵŉŌ୍ମŎ
ŊŎĶť, ūŲģ ŭ(Ŕମ řŔ):ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œŀƍଗୀƉ ɂŞĹǦଟାରେ 
ŊŘǁśľ řȮରା ĺĴ ĿŘŎୁ ŇŜŃŇ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ķŏୁ řňŘŏř ĺĴ ňōǻɹƻ ŎŘǯତା Ĳ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řŌ୍ମାł ĴŘōǻɹ ଚŘŏřĺ řģ ŵŘର୍ଡ ŇମɲŎ ų Ĳ ŵŘର୍ଡ ŇମɲŎ ūŲŎ ĨȅŊŘŔŚƉ 
ŔମେŃ ňŜŎŘ ŔŕŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŎŘǯତାରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐģ Ųů ŏſ ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ ŎŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ Ň řŌ୍ମାł ĴŘōǻ ଚŘŏřĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ȸରାŇŔŉŌ୍ମŎ ȄŊŘŎୁ ŎŘǯତା ĴŘମ ȅମେĪ ଯŘĪĺ řģଯƶୱାŎŘ ŊŘǁśľ řȮରାŊŘŔŚ 
ĨନେĴƉ ķରେ İବେ ଡ୍ȺȚ‌‌ ňŘł ř ňŒ řŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେବେ 
ȸରାŇŔŉŌ୍ମŎ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ହେŊ ĩĬ ŎŘǯତା Ň řŌ୍ମାł ĴŘōǻɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ 
ňଡ଼ାŊŘŔŚ ĵȝୁ‌‌ ଚ řନ୍ତି Ńģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŊŎ řଷ୍ଟ ĨȅĴŘŎŚ ŃୁŎƻ ĬŻ ĻŘĶŘŎୁ 
ȸରାŇŔŉŌ୍ମŎĴୁ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř Ĭଭŧ ŵŘର୍ଡ Ŏ ŊŘŔ řǁଦାମŘନେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ 
ŃୁŎƻ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇୁର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊřଜĻňŎୁ, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ)

ŊřଜେňŎୁ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řଜେňŎୁ-ŅŚǊ ତିňŎୁ 
ŎŘǯତା ŊŘŅ řňŘŏř ĿŘରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ĬƤľ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔମŔ୍ୟାŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
Ŕŕ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŅ řňŘŏř ĿŘରେ 
Ň řŌ୍ମାłŘņŚŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ȱରୀȓ‌‌Ĵୁ ŒŚȱ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎ ř ĨƗŐŎ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେĻ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎ ř ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎୁ 
ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘŎୁ ŎŘǯତାର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶୁĥ ଯŘŃŘŧŃ 
ŔମŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎୁ ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ŋ řଜେňŎୁ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ
  ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘରେ ŊŘŅřňŘŏř ĿŘରେ ŇŜŃŇ 
Ȱରୀȓ‌‌Ŏ Ň řŌ୍ମାł ĴŘମ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕƴୁଧା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧରେ ଶେœ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ମŘନେ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋĶ 
ĴŎୁȄŊŘŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ମǀŎ ĶŃ řରେ 
ଚŘŏřȄŊŘŎୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ 

ĨƗŐŊŘŔŚ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ଭŘବେ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ 
ňନ୍ଥା ĨŊŏମɲŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŞĹŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ Ň ଯ řŊŘŎୁ 
ଚŘœŚ ĩĻř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ȱରୀȓ‌‌ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ହେଲେ ŊŘŅřňŘŏř, 
ଯ�ୋȃňŘŐ ř, ଭľ řĶŘĥ, İȟ‌‌ɌରୀĶ řŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŃńŘ 
ŃŘŏňŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŇňŎୁŚ Ĳ କେ.ŇୁĩňŘŐř 
ĶŘĥŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘନେ ĬňĴŝŃ ହେବେģ 
İବେ Ĩର୍ଡା Ȱରୀȓ‌‌Ŏୁ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ņ řĩଯŘĬ ȄŊŘŎୁ ĬƤľ 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔମŔ୍ୟା ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ତେł ୁ ŇŜŃŊ ŒŚȱ 
Ȱରୀȓ‌‌Ĵୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ ř ņŘŇ ଚŘœĴୁ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĳ ଲ�ୋ-ଭ�ୋŏଟେĻ ŔମŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎňŘĪ 
Ŋ řଜେňŎୁ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ମୁକ୍ତେଶ୍ୱŎ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řଭŘĶŎ İȧ‌‌ŀ řĲ Ĳ İƃ ସିĴ୍ୟୁľ řଭ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŅŚର୍ଘ Ŕମŧ ņŎ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ଚŘœŚ 
Ň řĻ ŅŘŊ řରେ ĨľŐ Ŏŕ řȄଲେģ ଶେœରେ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎୁ ĩŔନ୍ତା ŭŪ ମƺରେ Ȱରୀȓ‌‌Ĵୁ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

Ĵ řĺ ř ମŘŔ ňŜର୍ବŎୁ ŊŘŅ řňŘŏř ĶŘĥରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘମ 
ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ūů 
ŅřŇ ମƺରେ ମŝŃĴ ňŎ řŊŘŎĴୁ ĩର୍ ȁĴ ŔŘŕŘଯɹ 
ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  İňōǻɹƻ 
ସେŕ ř ňŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ İନେĪ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŊɰĴ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔଭŘňŃ ř ŔŊୁŘŔ ɂņŘŇ, ŔĦଯୁŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ 
ĬňଦେǦଟା ŎମେŒ ମŕŘňŘȽ, ବ�ୋŀŘŔମɲŎ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ĨĻřŃ ŒŃňńŚ, ŅŒ ମŘĪŏ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ŎŊřŒƉŎ ňņŘŇ, ŊŎĶť 
ŔĦĶĿŇŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, ŊŎ řǨ ŔĦĶĿĴ ŔŘମƻ 
ŔŘŕୁ, ŔŇୁ řŏ ମŕŘňŘȽ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ŊĶର୍ତ୍ତି, ĵŅୁ řŎŘମ 
ŔŘŕୁ, କ୍ଷିର�ୋ ȿ ɂņŘŇ, ŊŐଭȿ ଭ�ୋĪ, ŔĻୁŇ 
ଭ�ୋĪ, ŅŚŇŊǄଧୁ Ķ řŎ ř, ɂŃŘň Ķ řŎ ř, ଯୁŊŎŘĻ Ķ řŎ ř, 
ŎŘଜେŒ ŔŘŕୁ, ŔƏ ଚିĴŘƻ ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ ĴŌ୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଚŘœŚ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ମŘŇ řŇŚ 
ଭ�ୋĪ ମƺ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ŅŘŊ řĴୁ Ŕମର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ĶŘĪŔ řଲŏľ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋŝଦ୍ଧ Ŋŝƴଧା, Ŋ řņŊŘ, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ ମŘƺମରେ ଭତ୍ତାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔŎĴŘŎƉ ĿŘŎୁ 
ľଙ୍କା ĬĿŘł ĴŎ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭତ୍ତା ŊƞŇ 
ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ 
ମŝŃ Ŋɹକ୍ତି  Ɖ ଭତ୍ତା ľଙ୍କା ĬĿřŊŘŎ ĵŊŎ 
ŔŘମŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ଭତ୍ତାľଙ୍କା ŕŀň ĴŎୁȄŊŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  
ଚŘĴ řŎ řŎୁ Ŋŕ řǤକାŎ ŅŘŊ řରେ ଯୁŊନେŃŘ 
ଯଜ୍ƕŒɫŎ ňņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ସ�ୋମŊŘŎ 
İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŃńŘ ņŘŎłŘ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 

ରେ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŏƁł ମŘļŚ ŃୁŎƻ 
ŃŅƻĴŘŎŚ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେĬĥȄରେ 

ŊɰĴ ŔŘମŘĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Œ řŊŘŇŚ 
ଭ�ୋĪ, ମଙ୍ଗŐ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řňŇୁ 

ŇŘİĴ, ň řĪĲ ĩŇନ୍ଦ ŏŘŏ ŇŘİĴ, ĻୁŇ řĨŎ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕୁ ɂମୁĵ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ľ řȟ‌‌ ūųľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ūů ŅřŇ ଭ řŃରେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଡ଼ି Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ସ�ୋମŊŘŎ ŅřŇ ɂńମେ 
İŕ ř ľ řȟ‌‌ ĴľŘŊŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŃŅƻ 
ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ଦ�ୋœŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାŇୁଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻ

ŊŘŅřňŘଲř ĴŝœĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ȰŚȓ‌‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŅŘŊ řŞେ ĩନǁଦୋŐŇ

ମŝŃŊ୍ୟŻତିƉ ŋƥତା 
ľଙ୍କା ŕťň ķľłŘ ŃŅƻĴŘŎୀ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ

ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ହେŊ Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ

ସ�ୋହେଲŘ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ସ�ୋହେŏŘ 
ŊɰĴ ĴŇĶŘĥ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř Ņୁର୍ବା ŅŐ ŔŘŕୁƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń ĴŘōǻɹକ୍ରମରେ ସ�ୋହେŏŘ İŊřĪĲ ମ�ୋŃ řŏŘŏ 
Ňନ୍ଦ ମୁĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř କେŅŘŎŇŘń ŔŘŕୁ 
ମୁĵɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŜର୍ବŎୁ Œ řſĴŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ņୁର୍ଗା  ɂŔŘŅ ŅŘŒ, ĨମŝŃ ŅŘŒ, ŎŘŕŘŔ 
Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁ, ଯୁȅଷ୍ଠି Ŏ ňƠଡା, ŎŔ řĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁ, 
ŃୁŐŘŎŘମ ମେହେŎ, Ļřତେǂ ୍ରିŧ ŔŘŕୁ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕୁ 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ Ļମ řŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ȰରାମŎ 
ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ňŎ řŊŘŎŎ ŃŎłŚସେŇ ŔŘŕୁ, Ĩଭ řମŇ୍ୟୁ  
ŔŘŕୁ, ɂĴŘŒ ଚନ୍ଦ୍ର ŔŘŕୁ, ŕ řମŘĦŒ ୁ ŔŘŕୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ňŎ řଚŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř ĨŎକ୍ଷି Ń ବେହେŎŘ, 
Ĵୁଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕୁ, ŔମŚŎ ସେĿ, ŊŇମŘŏŚ ŎłŘ, 
ହେମŔŘĶŎ ňņŘŇ, Ņୁର୍ବା Ņŏ ŔŘŕୁଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ 
ଦେĪ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĨଭřଭŘŊĴ ĨଭřଭŘŊ řĴŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ĶŎୁୁ ň ŜĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରମĴୁ ȮରୀŀŘ Œ řſĴ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ĴୁମŘŎ ňƠଡା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Œ řŒ řŎ ĴୁମŘŎ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ŃńŘ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ମମŃŘ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŘōǻɹକ୍ରମĴୁ Œ řſĴ ň řଣ୍ଟୁ ŊŘŎ řĴ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎୁ ĨŇୁଷ୍ଠି  Ń Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹକ୍ରମ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŇĶŘĥ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊŎĶť, ūŲŘŭ(Ŕମ řŔ): ଲ�ୋĴŔଭŘରେ 
ŊŎĶť Ň řର୍ବାଚŇ ମଣ୍ଡŐŚŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŋ řଭ řǈ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ନେĪ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňୁର�ୋŕ řŃģ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ରେŐସେŊŘରେ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ଯŘତ୍ରୀƉ ŔŊୁ řņŘĴୁ ନେĪ ସେ Ķŝŕରେ 
କେତେĴ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŎĶť-
ŇŜĩňଡ଼ା ŇŜŃŇ ରେŐŏŘĪŇ ĴŘōǻɹĴୁ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ ř ŒŚȱ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴୁ ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ ŇŜŃŇ ଟ୍ରେŇ 
ɂଚŐŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŊŎĶť/ŊŏŘƍଗିŎŎୁ 

ଭୁ Ŋନେଶ୍ୱŎ ňōǻɹƻ ŔĴŘŐ Ŕମŧରେ İĴ 
ŇŜŃŇ ଟ୍ରେŇ ଚŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĪǴପାŃ 
İକ୍ସପ୍ରେŔŎ Ŋ řŐମɲ ɂŃ řŅ řŇ űŎୁ Ų ķଣ୍ଟା 

Ŋ řŐମɲ ହେĬȄŊŘŎୁ 
ଯŘତ୍ରୀମŘନେ ĨନେĴ 
ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ସେ ŔŎĴŘŎƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ Ņ řନେ ĨƗŐŎ 
ŔŊୁĿŘŎୁ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଟ୍ରେŇ 
ȄŊŘ İŕ ř ଟ୍ରେŇ İବେ 
ଯŘତ୍ରୀŊ řŕŚŇ ଚŘŏୁĺ řģ 
ĶŃ ūŰରେ ŕŘŵŀŘ-
ĻୁŇŘĶťର�ୋŀ Ŭŭ ķଣ୍ଟା 

ŬŬ ମ řŇ řľ Ŋ řŐମɲରେ ĶƻŊɹ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋ řŎŐ ରେĴର୍ଡ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĬĺ řģ 
ବେŏňŘŕŘŀĿŘରେ ɂņŘŇମƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରେŏୱେ Ĩଣ୍ଡŎବ୍ରି Ȏ‌‌ 
(ĩŎŧŊୁ ř) ĴŘōǻɹ ĨņŘରେ ĨľĴřŎŕ řĺ řģ 
İŕŘĴୁ ŃୁŎƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
ňୁର�ୋŕ řŃ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ଲ�ୋĴŔŋŘŞେ ŊŎĶťŎ ŔମŔ୍ୟା ĬĿŘĪଲŏ ŔŘĦŔŅ

ŊŎĶť/ňŘĪĴମŘŐ, ūŲģŭ (Ŕମ řŔ): 
ňŘĪĴମŘŐ ńŘŇŘ ŎłĻřŃňŎୁ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ Ŋ řŊŘŕ ɂଲ�ୋଭŇ 
ଦେĵŘĪ Ņୁଷ୍କ Ō୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ମŘମŏŘରେ 
ଯୁŊĴ କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňŘĪĴମŘŐ 

ňŏୁ řŔģ ପ୍ରାପ୍ତ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ňŘĪĴମŘŐ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŃŘƉ ଭ řଣ�ୋĪ 
ķŎ ŎłĻřŃňୁ Ţ‌‌Ŏ ĶŘĥରେ ଯŘĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ŎŕୁȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŎłĻřŃňŎୁ ĶŘĥĴୁ 
ŊŎଯŘତ୍ରୀ ɂସେŔȚ‌‌ ହେĬȄŏŘģ ସେŕ ř ĶŘĥŎ 
ଯୁŊĴ ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ Ņ řɌରୀ (ŬŬ)Ŕŕ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 

ଦେĵŘଚŘŕŘĥରେ Ŋ řŊŘŕ ହେŊŘ ňŘĪĥ ଯୁŊĴ 
ɂଲ�ୋଭŇ ଦେĵŘȄଲେģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ମŇŘĪ 
ŊŎĶťĴୁ ନେĪଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ Ņୁଷ୍କ Ō୍ମ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ରେŐ ଯ�ୋଗେ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘĴୁ ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 

ŔǊତାହେ Ŏŕ řŊŘŎୁ Ņୁହେ ĥƉ 
ମƺରେ ମŃŘƻŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ĺŘť ķŎĴୁ ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄŏŘģ İନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ňŘĪĴମŘŐ ńŘŇŘରେ ĩŔ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĪĴମŘŐ 
ňŏୁ řŔ ķľłŘĴୁ ĶŎୁୁŃŎ ନେĪ 
ňŅɭňŎୁ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ňŘଣ୍ଡŊ ŒŊŎ 
ŃŊņŘŇରେ ňŘĪĴମŘŐ ĲĩĪŔ ř 
କ�ţŐŘŔ ଚନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ଯୁŊĴଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 

İନେĪ ňŘĪĴମŘŐ ńŘŇŘରେ କେŔ ŇĦ 
ůű/ŬŰରେ ମŘମŏŘ Ŏୁƒଜୁ ĴŎ ř ŊŎĶť 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņୁହେ ĥଙ୍କୁ  ŀŘŻŎŚ 
ମŘĪŇŘ ମƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňŅɭňŎୁ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ňŘଣ୍ଡŊ 
ŒŊŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ŅୁǤŌ୍ମ ମŘମଲŘ ଯୁŊĴ Ķ řŎŉ

Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): Ĩମ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ 
ଭୁକ୍ତା ǱଥିŃ ňŅɭɌରୀ ĴŝŃŘର୍ଥ ĩଚŘōǻɹ Œ řǛ ŃŘŏřମ 
କେନ୍ଦ୍ରŎ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ŕର�ୋĻ ମŘļŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ�ţĿĴରେ ĩŔନ୍ତା ŒŇ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĬƮŊŎ Ŋ řଭ řǈ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģİŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ƕର୍ଗŃ ňŅɭɌରୀ ť.ĴŝŃŘର୍ଥ ĩଚŘōǻɹƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ Ŕŕ ŃŘƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ମୋଚŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻɹକ୍ରମରେ 
ŊŎĶť ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňୁର�ୋŕ řŃ, ଭľŏř 
Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ ĩଚŘōǻɹ, ରେŦŘଖ�ୋŏ 

Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĨŇୁଷ୍ଠାŇŎ ŞĹŧŘŎମ୍ୟାŇ ɂŔǈ 
ĩଚŘōǻɹƉ Ŕŕ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŅŚň ĴୁମŘŎ 
ହ�ୋŃŘƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  
Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĪľ řĩĪ. 
ଟ୍ରେȓ‌‌ ଫେଷ୍ଟ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ ମƺ ଚର୍ଚ୍ଚା 
ହ�ୋĪȄŏŘģİŕ ř ଫେଷ୍ଟରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĪľ řĩĪŎୁ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴୁ ĩŔȄୁŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ŕମସ୍ତ ŔŊୁ řņŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽ, ĨଭřଭŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĨŇୁଷ୍ଠାŇ ňſŎୁ ĩŕ୍ୱାŇ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĴŝŃŘର୍ଥ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ Œ řǛ ŃŘଲřମ କେǂŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ŊŎĶť, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎୁ ଚŐřŃ ମŘŔ ଶେœ 
ŔǊତାŕରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ Ĩନ୍ħ Ļřǟଲା ūŰ Ŋର୍ଷŎୁ 
Ĵȟ‌‌ ŊŧŔ Ŋର୍ଗŎ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ĻୁŇ řŧŎ Ȯ ରିକେľ ଖେŐŘŐřƉ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ଚŐřŃ ମŘŔ ŬŪŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
Ŭů ŃŘŎ řĵ ŔମŘପ୍ତ ହେŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ū.ų.ŬŪūŪŎୁ ū.Ūų.ŬŪūŬ ମƺରେ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଖେŐŘŐ ř ଭŘĶ ନେĪ ňŘŎ řବେģ 
ଖେŐŘŐ řମŘନେ Ň řĻŎ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, ŀ řĻřľŘŏ 
ĻŇɭ ɂମŘł ňȽ, ŅୁĪ Ŋର୍ଷŎ ମŘର୍କ Ŕ řľ, ǭକୁŏ 
ବ�ୋŇŘŉŘĪŀŔŘର୍ଟିŉřକେľŎ ň řŀ řİŉ ŉŘĪŏ 
ĴŎ ř ŎĻŃ ĴୁମŘŎ ŅŘŒ ŰŭűŪŬŬųŬŪŲ, 
ųŮŭűŬŪųŭŬŭ, ମନ�ୋĻ ňŘȽ 

ųůŲŭŲŰūŮŮŮ Ɖ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇମɲŎĴୁ 
ňĿŘĪବେģ ଯେĬĥ ଖେŐŘŐ ř ĻୁŇ řŧŎ Īଣ୍ɯରା 
Ĵɰȝ‌‌ ŊŘ ĩନ୍ħĻřǟଲା ǭକୁŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ଭŘĶ ନେĪȄବେ İŊĦ Ĭňର�ୋŻ ŊŧŔ 
Ŋର୍ଗରେ Ĩĺନ୍ତି ଖେŐř ňŘŎ řବେģ ଯେĬĥ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹ ଖେŐŘŐ ř Ȅବେ ସେମŘନେ Ļřǟଲାରେ 
Ŋର୍ଷେ ĨŊȅ Ŏŕ ř ŔŘŎ řȄଲେ ସେମŘନେ İĴ 
Ŋର୍ଷŎ ŊŘŔ řǁଦା ŔŘର୍ଟିŉřକେľ /Ň řĻ ŊŘňŘƉ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŎୁȄŊŘ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ/ ňŘĿ ňŦୁȄŊŘ 
ɂମŘłňȽ/ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ଭŘĶ ନେĪ 
ňŘŎ řବେģ ଯେĬĥ ଖେŐŘŐ ř ĨŇɹ Ļřǟଲା Ĵ řମ୍ୱା ĨŇɹ 
ŎŘĻɹ ňŘĪĥ ଖେŐřȄବେ ସେ İŇĲŔ ř ଦେĪ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ 
İସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňſŎୁ ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ŬŪŎୁ ūŰ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐŘŐřƉ Şେଜřଷ୍ଟǧŔȚ‌‌

ŊŎĶť, ūŲģ ŭ(Ŕମ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ňŘŕŘŀɌରୀĶ řŀŘ 
Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŏŘȢ‌‌ ଡ�ୋଲେଶ୍ୱŎ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚŐřŃ ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ĻŊŘŕŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂବେŒ řĴŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ Ĳ ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ĶĬŎŊ ĩł řȄŊŘ ňƗମ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ 
ņନେଶ୍ୱŎ ମେହେŎ İŊĦ ĺŘତ୍ରୀ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିମŘ 
ŇŘİĴଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎୁ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř Ńňସ୍ୱିŇŚ ମେହେŎƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ Ĳ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŔŒୁŚŏ ĴୁମŘŎ ସେĿƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔଭŘ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģĴŘōǻɹକ୍ରମରେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇକେନ୍ଦ୍ର 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŊୁŘœ ମŕŘŇନ୍ଦ, ŊŎ řǨ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔĬŅŘମ řŇ ř 
ŔŘŕୁ, ŊŎ řǨ Œ řſĴ ĻŧଦେŊ ŇŘİĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

Ŕମସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂଭŘŃŚ ɂņŘŇ, ňୁଷ୍ପାଞ୍ଜŐŚ 
ɂņŘŇ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŎŘİ, ଚŘǁ ଦିŇŚ ମŘļŚ, ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ŇŘİĴ, 
ଦେŊŘŇନ୍ଦ ŔŘŕୁ ɂମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ūŲģ ŭ(Ŕମ řŔ): ŊŎĶť ŒƢୁଢି 
ŔମŘĻ ňſŎୁ ŔଭŘňŃ ř Ĭଦ୍ଧŊ ଚŎł 
ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ଚĴŎକେନ୍ଦǱଥିŃ 
ŒŘନ୍ତି  Ńପ�ୋŊŇ Ŋŝƴଧାଶ୍ରମĴୁ ଯŘĪ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵňଡ଼ା (ĶŘମୁĺŘ, ŒŘŦŚ, 
ଡ୍ȺŔ ), ଚକ�ୋଲେȑ‌‌, Ŋ řǭକିȑ‌‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ŕମସ୍ତƉ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ମ Ŝŕୁƥତ୍ତ 
Ŋ řŃŘĪ ŃŘƉŎ Ŕĵୁ Ņୁଃ ĵ Ŋୁļ ř ĩŔ řȄଲେģ 
ĩଶ୍ରମŎ ļ řĨମŘନେ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĴŘŇ ŉୁŏ 

ňŘĬĥĻř, ମŘŐ ř ĪŃ୍ୟାŅ ř ĩł ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେମŘନେ ňଠେĪ ଦେŊŘňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģĴŘōǻɹକ୍ରମରେ ňŘଣ୍ଡŊ 
ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ňŎ řଡ଼ା, ŇŚŐମŘņŊ 
ŔŘŕୁ, ŔŇୁŚŃŘ ବେହେŎŘ, ŔĻୁŘŃŘ ବେହେŎŘ, 
ମ řŏ řňମŘ ବେହେŎŘ, Ĳ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŕୁ ɂମୁĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģŊŎ řǨମŘŇƉ Ŕŕ Ĵ řĺ ř 
Ŕମŧ Ŋ řŃŘĪ ସେମŘŇƉ ĿŘŎୁ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ନେĪ ଫେŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť ŒƢୁଢି ŔମŘଜŎ ତ�ୋňŊŇ ĩɌମ ňŎŅର୍ଶŇ

ŒŘŐĴĴୁ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ; 
Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ŋ řଣ�ୋĪ Ķ řŎŉ
ଭେଡŀŇ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ଚ řଚ řƠଡା ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ାରେ ŎŕୁȄŊŘ 

ŔŅୁ řň ŊŘĶ (ŬŲ)ŃŘŎ 
ଭ řଣ�ୋĪ ŒŘŐŇŘȰରାମŎ 
ŒĴୁଦେŊ ମŕŘŇନ୍ଦ 
(Ůů) ସ�ୋମŊŘŎ 
ķରେ ŒŘŐĴ-
ଭřଣ�ୋĪƉ ମƺରେ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴୁ 
କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ŊଚŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĶ řଯŘĪ 

ଭ řଣ�ୋĪ ŔĴୁଦେŊ ମŕŘŇନ୍ଦ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩରେ 
ŒŘŐĴ ŔŅୁŚň ŊŘĶĴୁ ň řľ ř ň řľ ř ମŘŎ řଦେĪȄŏŘ Ĳ 
ଭେଡେŇ ńŘŇŘରେ ĩƬ Ŕମର୍ପł ĴŎ řȄŏŘģİŕ ř 
ķľłŘĴୁ ନେĪ ଭେଡେŇ ńŘŇŘରେ ମŘମŏŘ 
ŎୁĻୁĴŎ ř Ĩଭ řଯୁŻ ŒĴୁଦେŊĴୁ ଭେଡେŇ ňŏୁ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĶŐřŃ ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ଭେଡŀŇ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ŔĦĴŚର୍ଡ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ļŎŇřĨŘĥ ľ řĴ řŎŘŎୁ ପ୍ରାŧ ūĴ řମ ř ȄŊŘ 
Ļମ ř ଭ řŃରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ňଚŘŒଢŘ 
ମŝŃଦେŕ ŊୁņŊୁŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŏୁ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ňŏୁ řŔ ŅୁĪľ ř ŊŘଡ଼ି  ମƺ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ମŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊŘ Ļମ řŎ 
ମŘŏřĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩଣା ŃŘƉ Ň řĻ Ļମ řĴୁ ĨňŎŘǸରେ 
ଦେȃŊŘĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļମ ř ଭ řŃରେ ମŝŃଦେŕ 
ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃ ňŏୁ řŔĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴୁ ĩŔ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଲŘȢ‌‌ ଡ�ୋଲŏǢŎ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔମŘŞ�ୋŕ

ଦେବ�ୋତ୍ତŎ ଜମ ř ňƙଜୀĴŎł ŔମŔ୍ୟା
ଜřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ ହେଲŏ ĹŘœୀ

ŊŎĶť, ūŲģ ŭ(Ŕମ řŔ): ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ļମ řରେ ଚŘœŚ ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪňŘŎୁ Ň ȄŊŘŎୁ ଭେଡେŇ ŊɰĴ Ŏ ଚŘœŚ ŊୁņŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ ଭେଡେŇ ŊɰĴରେ 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ମǁ ଦିŎŎ Ļମ ř ňƙଜୀĴŎł ňŘĪĥ ଚŘœŚ ସ�ୋŔŘĪľ řĴୁ 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଦେŊତ୍ତŎ Ļମ ř ňƙଜୀĴŎł ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଚŘœŚଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģİŕŘŔŕ ŔମɲŏňŎୁ ଦେŊତ୍ତŎ Ŋ řଭŘĶĴୁ ĻłŘĪŊŘ 
ňରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ŕମସ୍ତ ଚŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ଚŘœŚƉ 
ňƙଜୀĴŎł ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ଚŘœŚମŘନେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŊୁɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ, ūŲģŭ(Ŕମ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ 
Ĩମ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ଚ řŞ�ୋŏř ŒŜŇɹ ମǁ ଦିŎରେ 
ňŇୁଃɂŃ řଷ୍ଠା ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  
Ʉǹଯଜ୍ଞ Ĳ ŬŮ ɂŕŎŚ Ĩଲେĵ ମŕ řମŘ ŇŘମଯଜ୍ଞ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř Ŕŕ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ʉହ୍ମାŊņŜŃ ĨମŝŃ ŊŘŊŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, 

ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ŕŎ ř ŅŘŔ, ŊŘŅŏ ŅŘŔ, ଧ୍ǽŊ 
ŅŘŔ, ମŘņŊ ŅŘŔ, ŇŚŏୁ ŅŘŔ, ŅŘŎୁĴ ŅŘŔ 
Ĳ ĴŘହ୍ନା ŅŘŔ ĩŅř ମŕ řମŘ ŔŘņୁମŘନେ ŔȮ ରିŧ 
ଭŘବେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģଭŊŘŇŚňŘľłŘ 
ମŕ řମŘ ĩଶ୍ରମŎୁ ଭĶŊŘŇ ŅŘŔ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŕ řମŘ ŔŘņ ୁ ɂଭŘĴŎ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ 

ଭĶŊŃ ĴńŘ Ĭňରେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ɂŊଚŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ĺŃ řŒĶť 
İŊĦ ň Ŝର୍ବ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ମŕ řମŘ 
ŔŘņŔୁƻ, ଭŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ŔମŘĶମ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମ řŐ řȄŏŘģ ଯଜ୍ଞ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ଚ řŞ�ୋŏř 
ȰରାମŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଚ řŞ�ୋŏř ŒŜŇɹ ମǁ ଦିŎରେ Ŋ řଶ୍ୱŒŘନ୍ତି  Ʉǹଯଜ୍ଞ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ



ŞĴŘକŔŎା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ŞŔŘŌŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ɂŋାŊରେ 
ĴśĩňńŎ Ōାť Ĳ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ଯōŘĶśĥĥ ĴŐାŕାƠř 
Ļǟିଲା କ�ŘĴସŎା ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎ ĹାଷŚƉ 
ŊɹୟାňĴ ſŃ ି ହ�ŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŊɰĴŎ 
ĩŌňାł,ି ŊŎାŀƍଗା, ŏŀś Ķାĥ Ĳ Ŋťପ�Řଡ଼ାĶśଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌରେ ɂŋାŊ ଦŅȃŊାĴś 
ŌŐିĺିģି ĴśĩňńŎ Ōାť Ĳ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ଯōŘĶśĥĥ 

ŀାŏ ି ĻାŃŚŧ ŉସŏ ŌśĶ, ŊŎି,ି ସŜର୍ଯ୍ୟŌśĵŚ 
Ĺାଷ ŇǦ ହେŊା ସŕ ňŇňିŎŊିା İŊĦ ĩŌɲ 
ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪĺģି İŌŃିĴି ି ĨନେĴ ଲ�ŘĴƉ 
ĩĻବେǦସ Ĳ ķŎŎ ĵňŎ ŋାƍଗି ଯାĪȄŊା Ōƺ 
ĵŊŎ Ŏŕĺିģି ŊɰĴŎ ĩŌňାł ିňଞ୍ଚାŧŃ ňାȽŊସା 
Ŋŀĩିňଡ଼ାŎ ňŎŊିା ĹାଷŚ ଯାଦŊ ŇାİĴƉ 
ŊାĪĶł, ľŌାଟ�Ř, ňĩିĻ, ĩŐś  Ĳ ĩŌɲ ĩଦି 
ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŞେŕňିŎ ି ŊŎାŀƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସି ĬŇŚ ȰରାŌŎ ĹାଷŚ Ĵŝňାସି Ǆଧୁ ŎାĬŃƉ ŌśĶା 
Ĺାଷ ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ĶĻŇŇ ŎାĬŃ, ଦି Ň 

ŎାĬŃ, ŌାņŊŚ ଦŐňŃ ିସମେŃ ĨନେĴ ĹାଷŚƉ 
ňŇňିŎŊିା Ĺାଷ Ōƺ ŇǦ ହ�ŘĪଯାĪĺģି ĩŌňାł ି
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴǁଦାĶť ȰରାŌŎ ବ�ţǩŊ ŌାļŚ, ŏƁł 
ŊାĶ, ଦ�ţŃାŎŚ ŌାļŚ, Ŏķś ŌାļŚ, ŊାସśଦŅŊ 
Ōାļ,ି ŏକ୍ଷ୍ମୀĴାƻ ŌାļŚ, କ୍ଷୀŎସି Ǆଧୁ ŌାļŚ, ଯōŘଗେǂ 
ŌାļŚ, ĺǁଦା ņଙ୍ଗଡ଼ାŌାļŚ, ŎାĻ ņଙ୍ଗଡ଼ାŌାļŚ, 
ĩŒାŎାŌ ŌାļŚ, ସśଦŎ ŌାļŚ Ĳ ଚ�ţŊŇ ŌାļŚ, 
ŇĴିśƙ ŌାļŚ, ŕାŃŎିାŌ ŌାļŚ, ŌłŎିାŌ ŇାİĴ, 
ŌାņŊ ŇାİĴ, ସśŊାଷ Ĺǂ ŇାİĴ, ŊାŐĴŝǩ 

ŌାļŚ ସମେŃ ĨନେĴ ଲ�ŘĴƉ ĺňŎ ķŎ Ōƺ 
ŇǦ ହ�ŘĪȄŊା ĨŋିଯōŘĶ ହ�ŘĪĺģି ŞେŕňିŎ ି
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎ ĹାଷŚƉ ňŇňିŎŊିା Ĺାଷ ŇǦ 
ହେŊା ସŕŃି ķŎŎ ĺାŃ Ĭňଡ଼ିȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି 
ňŇňିŎŊିା ſŧſŃ ିସǑର୍କରେ କ�ŘĴସŎା ଗ�ŘǨଠୀ 
Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎŚ ŎାକେŒ ĴśŌାŎ ŌାļŚƉ ɂŃȮି ରିŧା 
ନେŊାŎś  Ĵŝଷି  ŊŋିାĶ Ĳ ĬଦɹୟାŇ Ĵŝଷି  ŊŋିାĶ 
ňſŎś  ŌŐିŃି ବ�ţĿĴ ĴŎାଯାĪ űŬ ķƞଟା Ōƺରେ 
ĩĴŐŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ ŞେŕňିŎ ିķŎ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ňାĪĥ କ�ŘĴସŎା 

ĨŃŎିŻି Ńŕସି ŏଦାŎ ମ�ŘŕȚ‌‌ ĹŎł ଜେŇାƉ 
ɂŃȮି ରିŧା ନେŊାŎś  ସŌǯ ŎାĻǶ ŇŎିŚſĴ ŌାŇଙ୍କୁ  

ſŧſŃ ି ĩĴŐŇ ĴŎ ି Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ଦŅŊାňାĪĥ 
ĴśŕାଯାĪȄŊା ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūų ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰūŪ

www. sakalaepaper.com

ĴŘŐŞŊţŒŘĵŚ, ĴśĩňńŎ ବœǻଷାରେ ବɹୟାňĴ ſŃ ř

ŉାľ řŏା ķŎ ĺାŃ; ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ ŇǦ
ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠř 
ĻǟିଲାŎ ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ŕĿାȖ‌‌ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ļť ĻŇĻŚŊŇĴś Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎ ିଦŅĪĺģି 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐରେ ɂŊŐ ବେĶରେ 
ňŊŇ ସŕ ŊĻିśŐ ି Ĳ ķŀķŀ ି ଯōŘĶśĥĥ ſŧſŃ ି
ķľȄିŊା ସŜĹŇା ŌŐିĺିģି କେତେĴ ǱଥାŇରେ 
ĴśĩňńŎ Ŋœǻଷା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଜ�ŘŎଦାŎ 
ňŊŇରେ ķŎŊାଡ଼ି Ōƺ ſŃ ିଗ୍ରǯ ହ�ŘĪĺģି 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି କେŎňାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ŞେŎକେňାĪ ȰରାŌରେ Ŋś ŀś  ŌାļŚ Ĳ ňŊȽି 
ŇାİĴƉ ķŎŎ ĩĻବେǦ ĺାŃ ĬŀିଯାĪĺģି 
İȄରେ ķŎŋŃିରେ ȄŊା ĩସŊାŊňȽ Ĳ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎŎ ସାŌȰରୀ ŇǦ ହ�ŘĪ 
ĶŎŊି ňŎŊିାŎ Ĩସŕାŧ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ŞେŕňିŎ ି ଗ�ŘňାŐňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐରେ Ōƺ ķŀķŀ,ି ŊĻିśŐ ି Ĳ ĴśĩňńŎ 
Ŋœǻଷା ଦŅĵାଯାĪȄŊାŎś  ଲ�ŘĴŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŋŧŎ ňŎǱିଥିŃ ି ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ି
ĨɂŃɹୟାŒŃି ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯ୍ୟŧ ňରେ ɂŋାŊŃି 
ňŎŊିାŎŌାନେ ସŎĴାŎŚ ସŕାŧŃା ňାĪĥ 
ĩŒା Ŏȃĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘĴŌାŇƉ ଦାŊ ି
ĨŇś ସାରେ, ɂŒାସŇ Ńś Ŏƻ ſŧſŃŎି ସĿȇି‌‌ 

ĩĴŐŇ ĴŎ ିňŚଡ଼ିŃŌାŇଙ୍କୁ  ĩର୍ ȁĴ ସŕାŧŃା Ĳ 
ňśŇରǻବାସ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିା ĩŊŒ୍ୟĴģ

ĬŀřĶŏା ĩĻବେǦȧ, ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ

ŞĴŘକŔŎା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରାȇ‌‌ ıŃŕିାସି Ĵ ଯśĶŎ ସ୍ୱାſŎ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊା 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ ĶśŀŕାƠř ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା 
ňŎĹିାŐŇା ɂସଙ୍ଗରେ Ŋś ņŊାŎ କ�ŘĴସŎା 
ŊɰĴŎ ĵŏĶିť Ŀାରେ ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା 
ĬǈŧŇ ĴŌľି ି (ĪľĻି)ି ňſŎś  ସାŌ୍ୱାଦି Ĵ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺģି ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ 
ĶśŀŕାƠř ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା ňŎĹିାŐŇା ନେĪ 
ĶŃ Ŋର୍ଷେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ଦś Ī ĴŌľି ି Ōƺରେ 
ĬňśĻȄିŊା ŊŊିାଦ ĬƏ ŇɹୟାŧାŐŧରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŊĹିାŎņŚŇ Ŏŕĺିģି ତେବେ ĴŐାŕାƠř 
Ļǟିଲା ɂŒାସŇ ňſŎś  ସŌାņାŇ ŏାĶ ି Ĭŋŧ 
ĴŌľି ି ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା ĬǈŧŇ ସŌŃି ି Ĳ 
ĶśŀŕାƠř ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା ĬǈŧŇ ĴŌľି ି
(ĪľĻି)ି Ōƺରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ କ�ŘĴସŎା 

ŊɰĴ ସŋାĶŝŕରେ ସŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŀİିȟ‌‌ ŃŇɭŧ ଦŎŵାŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ņର୍ମĶť ĬňĻǟିଲାňାŐ ପ୍ରେକ୍ଷା 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, କ�ŘĴସŎା ŊŀିĲି ଡħ 
ŕŌିାƗŐ ŌାļŚ, Ńŕସି ŏଦାŎ 
ଚ�ŘŀĶଙ୍ଗ ɂņାŇ, ĩŌňାł ି
ńାŇା İȧ‌‌ĩĪ ĪǢŎ Ĺǂ 
Œ ିରǻକା, ŊŇ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ŉରେǦ Ŏାଜେǂ ŇାİĴ ɂŌśĵ 
ଯōŘĶ ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
Ĭŋŧ ĴŌľିŎି ସଦସ୍ୟƉ 
ସŕŃି ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲେ ହେĥ କ�Ťłସି  
ŇǤିœ୍ଷ ŊାŕାŎ ି ŇȄŏାģ ňରେ ŎାŌ ŇŊŌŚ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ɂŒାସŇ ňſŎś  ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ି
İŀİିȟ‌‌ ŃŇɭŧ ଦ�ŘŎŵŇା ĻłାĪȄଲେģ 
Ĭŋŧ ĴŌľି ି ňſŎś  ňŎĹିାŐŇା ŏାĶ ି ŏȃିŃ 

ňȽ ଦŅŊାĴś ĴŕȄିଲେģ ତେବେ ĶśŀŕାƠř 
ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା ĬǈŧŇ ĴŌľି ି (ĪľĻି)ି 
ňſŎś  ŏȃିŃ ňȽରେ ĪľĻି ିଗ୍ǽň ŎŕŊି Ňାŕ Ȁ 

ବ�Řŏ ିɂŒାସŇ ňſŎś  ŌŇା ĴŎŊିା ସŕ ଗ୍ǽňŎ 
ସମ୍ପାଦĴ ŌłŎିାŌ ŊାłśĩƉ ŇାŌରେ ଦŅŊାĴś 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ İȄରେ ĪľĻି ି ĴŌľି ି
Ňାĵśସ ହେŊାସŕ ସାŌ୍ୱାଦି Ĵ ସǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ି
ŇĻିŎ Ĩସନ୍ତୋଷ ĻାŕŎି ĴŎĺିନ୍ତିģ İȄସŕŃି 

ĶśŀŕାƠř ଡ�ŘĴŎŚ ĹƗŎା ŀś ŀś Ĵାଠେƍଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵŏĶିť ňାଦ ଦŅŒରେ ĨŊǱଥିŃ 
ŎŕȄିŊାŎś  ĩŌŎ ŕȇ‌‌ Ŏŕĺି,ି ତେłś ଡ�ŘĴŎŚ 

ĹƗŎା ňŎĹିାŐŇା ĩŌĴś 
ଦି ĩଯାĬ ବ�Řŏ ି ଡ�ŘĴŎŚ 
ĹƗŎା ĬǈŧŇ ĴŌľି ି(ĪľĻି)ି 
ସŋାňŃ ିŀŌɲŎś  Ōାļ,ି ସମ୍ପାଦĴ 
ŌłŎିାŌ Ŋାłśĩ, ଦି ĶାŌɲŎ 
ŇାĶ, ŎķśŇାń ĵŌାŎŚ, 
ŒŊିɂସାଦ Ŋାłśĩ, ňଦɭŇ 
ĹŐାŇ, ĵଗେǢŎ ňାłȰିରାŕŚ, 

ŊŇś  ŌାļŚ, Ňବେ ŌାļŚ ɂŌśĵ ସାŌ୍ୱାଦି Ĵ 
ସǗ ମିŐŇŚ Ōƺରେ ଦାŊ ି Ŏȃĺନ୍ତିģସାŌ୍ୱାଦି Ĵ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ĴŌľିŎି ସŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସମେŃ 
ŀś ŀś Ĵାଠେƍଗା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎś  
ଲ�Řକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňōǻɹľŇǱŐ ଡ�ŘକŎŚ 
ĹƗŎା ňŎ řĹାŐŇା ɂŔƍ ňŎ řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ ନେŊାକś ŅାŊ ř କŏା Īľ řĻřŊŏାଙ୍ଗିŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ ସŎĴାŎŚ 

ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧରେ ŊǢି ňśŇଃପ୍ରାĴŝŃĴିŎł Ĭňŏକ୍ଷେ 
ňର୍ଯɹୟାŊŎł ସśŎକ୍ଷା Ōାନେ ĻŚŊŇ ସśŎକ୍ଷା® Ĭňରେ 
İĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର Ĳ ĴŊŃିା ĩସŎ ĩୟ�ŘĻŃି 
ହ�ŘĪĺģି İŕ ି ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର ľ ି ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ňŎ ିଷଦ, ŊŏାƍଗିŎ 
Œାĵା Ĳ ସŎĴାŎŚ 
ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ି ģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ସŎĴାŎŚ 
ŌŕାŊ ିଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŀ. କ�ŤŃś ȇ‌‌ ňନ୍ଦŎ ଯōŘĶ 
ଦŅĬȄŊାବେଳେ ସǗମାŇŃି ĨŃȄିŋାବେ ĨȃŐ 
ŋାŎŃŚŧ ňŎ ିଷଦ ସŋାňŃ ିŀ. ŋŊାŇŚŒƉŎ ňଟେŏ, 
ସĹŊି ŎାŌĹǂ ňଟେŏ, ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎłିŚ ସŋ୍ୟ 
ĶŎିĻିାŒƉŎ Ŏń ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŋକ୍ତା 
ŋାŊରେ ŎାĻŇŚŃ ିŊŋିାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 

ŌŕାŎłା Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ŊŋିାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŕŝଷŚକେŒ ଦାସ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŒŚରǻବାଦ 
ସାŕś  ସĦଯōŘĻŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସśŌƻ 
Ŏłା ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ସĹŊି ŎାŌĹǂ 
ňଟେŏ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ňŎ ିଷଦŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟƕଞାňŇ 

ĴŎ ିĴŕȄିଲେ ଯେ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ňŎ ିଷଦ ­ŊŊିņିŃା 
ŋŃିରେ İĴŃା® ŋŐ ି İĴ ŌŕŇŚŧ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŎȃ İŕ ି
ňŎ ିଷଦ ସାŕŃି୍ୟ ସĦŎĹŇା, ସĦŎſł Ĳ ସŌର୍ଥŇ ĴŎ ି
ĩସି ĺ ି ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ ňŎ ିଷଦŎ 
ସŋାňŃ ି ŀ. ňଟେŏ ŃାƉŎ ňśǯĴ Ķśଡ଼ି Ĵ ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄିଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ Ĳ କŊřŃା ĩŔŎ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
ସି Ňାňାŏ ି ńାŇା ଜେରେŏňଦŎ ȰରାŌରେ 
ĴśłାŊŎŚ ଭ�ŘĻ ି ବେଳେ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ହ�ŘĪ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭňରେ ĶŎŌ ňାł ିରେ ňĴାĪ 
ଦŅĪȄŊା ķľłାରେ ĶśŎśŃŎ ହ�ŘĪȄŊା 
ķƞଟିĶśŀା ȰରାŌŎ ĹĬŊŇ ŇାĶ (ůŬ)Ɖ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŎାĬŎକେŏାǱଥିŃ 
ĩĪĻ ି İȌ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎȄିŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ɂĴାŒ ଯେ, ĹĬŊŇ ŇĻି ସǑରǻକୀŧ 
ķŎ ଜେରେŏňଦŎ ȰରାŌ ĴśłାŊŎŚ ķŎ 
ଯାĪȄଲେģŞେĿାରେ ଭ�ŘĻŋିାŃ ସŌŧରେ 
ĹĬŊŇĴś ŌାĦସ ŊାŦŊିାĴś ସǑରǻକୀŧ ଲ�Řକେ 
ĴŕȄିଲେģ ହେଲେ ŌାĦସ ŊାŦŏିା ବେଳେ 
ଜେରେŏňଦŎ ȰରାŌŎ Ĵĺି ିଲ�ŘĴ ŌାĦସĴś ନେĪ 

ĹĬŊŇ ସŕ Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ ĴŎ ିŋାŃŎାǄଧା ĶŎŌ 
ňାł ିରେ ňĴାĪ ଦŅĪȄଲେģ ĹĬŊŇƉ ŋାĪ 
Ĺିନ୍ତା ŇାĶ Ŋ ିର�Řņ ĴŎŊିାŎś  Ńାଙ୍କୁ Ōƺ ŌାŎňȑି‌‌ 
ĴŎȄିଲେģ ķľłା ňରେ ĶśŎśŃŎ ĹĬŊŇଙ୍କୁ  
ŃśŎƻ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ ସି Ňାňାŏ ିଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŃାƉ ĨŊǱଥା ĨȅĴ Ļľŏି 
ହେŊାŎś  ŀାŻŎ ŎାĬŎକେŏାĴś ǱଥାŇାƻŎŃି 
ĴŎȄିଲେģ ŞେĿାରେ ŊśņŊାŎ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľĺିģି İନେĪ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ସି Ňାňାŏ ି
ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪ ŏȃିŃ ĨŋିଯōŘĶ ĴŎŊିା 
ňରେ ସି Ňାňାŏ ିପ�Řŏିସ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎŊିା 
ସŕ ଦśĪ ĨŋିଯśŻĴś ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎ ିସାŎĺିģି

ଭŋŘĻřରେ ĶƠଗ�ŘŐ ķľłା

Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଲ�ŘĪŔ řĦŕା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ) : ŊŏାƍଗିŎ 
Ļǟିଲା ĩĶŏňśŎ ńାŇା ĨņŚŇ Ĺś ƍଗିଦାଦȡ‌‌ 
Ķାĥ ŇĴିľରେ İĴ ଟ୍ȸŏŎ ņźକାରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ 
ĩĶŏňśŎ ŊɰĴ ňାଣ୍ଡେସŎା ȰରାŌŎ ņŚରେŇ 
ňņାŇ (Ůů)ģ ସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ņŚରେŇ 
ŊାĪȇ‌‌ରେ ଲ�ŘĪସି ĦŕାŎś  ķŎĴś ଯାĬȄଲେģ 
Ĺś ƍଗିଦାଦŎ ŇĴିľରେ ŊňିŎŚŃ ଦିĶŎś  
ĩସśȄŊା ଟ୍ȸŏŎľ ି Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪȄŏାģ 
ଦś ର୍ଘľłା ķľŊିାňରେ ņŚରେȚ‌‌ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ି ɂńମେ ଲ�ŘĪସି Ħŕା Ĳ ňରେ ŊŏାƍଗିŎ 
ŋŚŌଭ�ŘĪ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŞେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŏାģ ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňରେ ňŎŊିାŎ 

ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ňŎŊିାŎ Ĳ ସǑରǻକୀŧŌାନେ ŋŎସśĻା Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ĺĴରେ ŌŝŃଦŅŕ Ŏȃ Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ ĴŎȄିଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĩĶŏňśŎ ňśŏ ିସ Ĳ Ńŕସି ŏଦାŎ 
ŇŊŚŇ Ĵ ିଶ�ŘŎ ňାŦŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚƉ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ ି ରେŀକ୍ରସ ňାƟ ଠି Ŏś  ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŌŝŃ ņŚରେŇƉ Ŋାňା ସଦାŇନ୍ଦଙ୍କୁ ɂଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŕŎǠିǂ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŎĴାŎŚ 
ସŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎାଯି Ŋା ସŕ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏŏିŉି ňାƟ ଠିŎś  ସŕାŧŃା ňାĪĥ ସŎĴାŎƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎାଯି Ŋ ବ�Řŏ ି Ńŕସି ŏଦାŎ Ɍରୀ 
ňାŦŚ ĴŕȄିଲେģ ŌŝŃ ņŚରେŇƉ ǰ୍ରୀ Ĳ ଦś Ī 
ļĨିňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ ĩĶŏňśŎ ňśŏ ିସ İନେĪ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ିŃଦƻ ĹŐାĪĺģି

ଟ୍ȸŏŎ ņźକାରେ ଯśŊକ ŌŝŃ
ſŃřňŜŎł ŅାŊ řରେ ŌŝŃଦେŕ Ŏȃ Ŏାǯତାର�Řକ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐାŕାƠř 
ĻǟିଲାŎ ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ ŊɰĴ Ŋ ିଷŌĶŎିŚ Ĳ 
ĴାĿĴśŎା ସŎĴାŎŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
Ŋ ିଷŌĶŎିŚ ĩଶ୍ରŌ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ ɂņାŇ 
ŒſିĴ ସśĴାƻ ŞେĿŚƉ ĨƺſŃାରେ Ĭତ୍ସŊ 
ĩୟ�ŘĻŃି ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ŇŎିŚſĴ (İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ)ି Ĭଦŧସି Ħ 
ŌାļŚ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ସŃ୍ୟ ŇାŎାŧł 
Ōśଣ୍ଡĺŇିା (ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ, 
İȟ‌‌İȟ‌‌ňİିȧ‌‌ ĬƏ ŌାƺŌĴି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ) ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ ŒśŋĻŃି ସ୍ୱାĪĥ (ŊɰĴ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ), ସśŇାŎାŌ ŞŔŘରେȚ‌‌ 
(ସାŌାĻĴି ĨȅĴାŎŚ), ŊŋିŜŎƙŇ ସାŕś  
(ଯōŘĶାł ĨȅĴାŎŚ), ŕŇś  ŌାļŚ (ସŋାňŃ,ି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି)ି, ସŜର୍ଯ୍ୟ ŇାŎାŧł 
ňƠଡା (ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇ ŒſିĴ) Ĳ Ļŧସି Ħ 
ŌାļŚ (ସି ĩȡ‌‌ସିସି  ) ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĬତ୍ସŊ 
ĨŊସŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩୟ�ŘĻŃି 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରେ ସŉŐ ହ�ŘĪȄŊା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŞେŕňିŎ ି ସାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŝŃ୍ୟ 

Ĳ ସƍଗୀŃ ŌାƺŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŇĻି 
ɂŃŋିା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେ ŒſିĴ ସśŊାଷ 
Ĺǂ ŇାİĴģ ŞେŕňିŎ ି ĴାĿĴśŎା ĩଶ୍ରŌ 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ Ōƺ Ŋାର୍ଷିĴ ňାŐŃି ହ�ŘĪȄŏାģ 
ɂņାŇŒſିĴ ŀŌɲŎśņŎ ĶťŃĩିƉ 

ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻŃି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ ŒśŋĻŃି ସ୍ୱାĪĥ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ସśŒାƻ ĴśŌାŎ ସାŕś  
(ɂņାŇ ŒſିĴ, ŀś ମେŎňଦŎ İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ ି
ĬƏ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ)ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋାବେ କ�ţŐାସ ŇାİĴ ସŋାňŃ,ି 
Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎĹିାŐŇା ĴŌľି ି Ĳ ňŊȽି 
ŇାİĴ ŵାର୍ଡ ମେŌɲŎ ଯōŘĶଦŅĪȄଲେģ ŌƗ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେ ସŕŒſିĴ ņŇŊŐ 
ŌାļŚ İŊĦ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେ 
ŒſିĴ Ńାňସ ĶťŃĩିģ

ŊřœŌĶ řŎŚ Ĳ କାĿକśŎା ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋାର୍ȁକ Ĭତ୍ସŊ

କƞଟାŊାƙଜି, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ļǟିଲା 
ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି ରେŏୱେଷ୍ଟେସŇ ଦିŇĴś ଦି Ň Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାł ŕȝ‌‌ ňାŏľĺିģି ŊśņŊାŎ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି 
ରେŏୱେ ଷ୍ଟେସŇŎś Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒŎĴś ଟ୍ȸŇରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ĴŎŊିାĴś Ōାŉିĩ ଷ୍ଟେସŇ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋାňରେ ňŜର୍ବŎś  ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ କ�Ťłସି  
ସŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି ĨŊĴାŎŚ İ.İସ.
ĩĪ ŎŒ୍ମି Ńା ŏାȮରାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି 

ରେŏୱେ ଷ୍ଟେସŇ ରେ ĹŦĬ ĴŎ ି ŞେĿାŎś  
ų କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ 
ସମ୍ପୃŻ ŌƺɂଦŅŒŎ Ĵ ିଶ�ŘŎ ĴśŌାŎ ŊǢିĴରǻମା 
Ĳ Ĭତ୍ତŎ ɂଦŅŒ ŎାĻ୍ୟŎ ସƙŧ ĴśŌାŎଙ୍କୁ  
ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି ĨŊĴାŎŚ ňśŏ ିସ ĶŎିŉ ĴŎŊିା 
ସŕ ŌାŌŏା ŎśĻśĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎĺିģି 
କ�Řର୍ଟରେ ĻାŌŇି ĩବେଦŇ ĵାŎĻ ହେŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ ĴƞଟାŊାଞ୍ଜି ଜେŏĴś ňĿାĪ ଦିĩଯାĪĺģି

କƞଟାŊାƙଜି ଷ୍ଟେŔŇŎś  ų ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ

Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ସଦାĪňାŏ ି ŎାŌĻŚ 
ଯśŊĴ ସĦķ ŃŎŉŎś ňǟ ଲିɌରୀ ŊŕିାŎ, ସାĪȑ‌‌ ĴଲେĻ 
ňŎ ିସŎରେ ȄŊା ŎାņାĴŝǩ Ōଣ୍ଡňରେ ସାĪȑ‌‌ Ŏ 
ɂŃǨିଠାŃା ŀ. ɌରୀĴŎ Ō ିଶ୍ର Ĳ ŃାƉ ସŕņର୍ମିłŚ ସାŌାĻĴି 
Ĵରǻମୀ ସśଲ�ŘĹŇା Ō ିଶ୍ରƉ ƶୱାŎା Ļǟିଲା ସĦǭକୃŃ ିĨȅĴାŎŚ 
ŎŒ୍ମୀŎƙŇ Ō ିଶ୍ରƉ ƶୱାŎା Ōŕାକ�ŘŒŏ କ�ŘŒŏ ି
ŇାľŊାଦŚ-ŇାľଯାȖ‌‌Ŏା ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି 
Ňାľ୍ୟĴାŎ Ĩଶ�ŘĴ Ŋŕ ିଦାŎƉ ŏȃିŃ Ńńା ɂŕǟଲାଦ 
ଦର୍ଜିƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŃି ŇାľĴ ­Ŋା® ŊŏାƍଗିŎ ŇľŎାĻ 
ĴŐାňŎ ିଷଦŎ ĴŐାĴାŎŌାନେ ňŎ ିବେଷł 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŇାľĴ ľ ିରେ ଗ�Řľİି ଛ�Řľ ňŏିା 
ŃାŎ Ŋାňା Ĵİି ? Ŋାňା କେŌŃି ିଦŅĵାଯାĩନ୍ତି ? ŃାŎ 
ŊାňାŎ Ĵĺି ି ଖ�ŘĻĵŊŎ ňାĬŇ,ି ĴŌି୍ବା ŃାŎ Ŋାňା 
Ĵİି Ļାł ି ňାŎśŇ,ି ଯାŕାĴś ଦŅȃଲେ Ŋାňା ŀାĴśĺģି 

ସŌାĻ ňାĪĥ Şେ ĴŐƉ ŋାŊ ିŞେ ŋŧƉŎ 
Ŏାସ୍ତାľİି Ŋାĺĺିģି İŕ ି Ĵńା Ŋସ୍ତୁĴś ନେĪ 
ŇାľĴ ­Ŋା® ସŌǯƉ ĩȃରେ ŏśŕ ŋŎ ି
ଦŅĪĺģି ­Ŋା® ŇାľĴ ňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
ସŋାରେ ŕŌିାĦŒś ňାŦŚ (ĻŧĶśŀ)ି ĨƺſŃା 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାŊରେ 
Ļǟିଲା ସĦǭକୃŃ ି ĨȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମୀŎƙŇ Ō ିଶ୍ର 
ଯōŘĶଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ňśŇǠ Ňାľ୍ୟĴାŎ 
ŃśଷାŎĴାƻ ସାŕś (ŞŔŘହେŏା)ଙ୍କୁ ­କ�ŘŒŏ 
ଗ�ŤŎŊ Ňାľ୍ୟ ସǗମାŇ® Ĳ ŎାĻŊି ଲ�ŘĹŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ ­ŋାଷା ସାŕŃି୍ୟ ସǗମାŇ®ରେ ସǗମାŇŃି 
ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ ଦିŏŚň ଷťƍଗୀଙ୍କୁ ­ŇାľĴ 
ɂŃŋିା ସǗମାŇ® ଦି ĩଯାĪȄŏାģ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ɌରୀŎାņାଙ୍କୁ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ସǗମାŇŚŃ ĴŎŊିା ସŕ ŇĶଦ ūŪ ŕĻାŎ 

ľଙ୍କା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା 
ŇାľŊାଦŚ-Ňାľଯାତ୍ରାŎ Ů ଦିŇରେ ମ�Řľ Ůľ ିକ�ŘŒŏ ି
ŇାľĴ Ĳ ŭľ ିĶŚŃŇିାľ୍ୟ ɌରୀŎାŌŏŚŐାŎś  ହେŊ ବ�Řŏ ି
ŎାŌĻŚ ଯśŊĴ ସĦķ Ńńା ସାĪȑ‌‌ ĴଲେĻŎ ସମ୍ପାଦĴ 

ŀା. ŇାŎାŧł ɂସାଦ Ō ିଶ୍ର Ɖ ĿାŎś  ɂĴାŒģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴľ ି ଦŅĲĶାĥ ŊɰĴ Ɍରୀଦśରǻଗା 
ĶłŇାľ୍ୟ Ĵśନ୍ଦେĪŌାŏŎ ĴŐାĴାŎ Ōାନେ 
ŎାŌŏŚŐାŎ ­ŒŊŎଭେȑ‌‌® ĶŚŃŇିାľ୍ୟ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ସŉŐ ĴŎŊିା ňାĪĥ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ŎାŌĻŚ ଯśŊĴ ସĦķ ŊŎ ିଷ୍ଠ ସଦସ୍ୟ ŎମେŒ 
ŇାİĴ, ŊŎିଞ୍ଚି  ସାİ Ńńା ĩୟ�ŘĻĴ 
ĴŌľିŎି ସଦସɹୟା ŇŌŃିା ňଟେŏ, ǳ ନିĶņା 
ŌŇିŃ ି ଦାŇŚ, ଲ�ŘňାŌśȿରା Ō ିଶ୍ର, ସନ୍ତୋଷ 

Ʉǹମା, ŊŝǁଦାŊŇ ŌŕାĴśŎ, ĩଦିŃ୍ୟ ňƛŇାŧĴ, ɂŉśଲ୍ଲ 
Ō ିଶ୍ର, Ĩଶ�ŘĴ ňņାŇ, ଦŅŊାŒ ିଷ ňƛŇାŧĴ, Ńńା 
ଲ�ŘĴŇାń ସି Ħŕ ɂŌśĵ ସŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ŀା. 
ɂମ�Řଦ ĴśŌାŎ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŌŕାŞĴŘŒŏ ŞĴŘŒŏř ŇାľŊାŅŚ-ŇାľଯାȖ‌‌Ŏା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ଯśŊକŎ ĬŇɭŃ କାƠ
ŞେŔ řଙ୍ଗା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): କେସି ƍଗା ńାŇା Ĭତ୍Ƥŏା ŬŰ ŇŌɲŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ĬŇɭŃĴାଣ୍ଡ ଯōŘĶśĥĥ Ĵĺି ି
ସŌŧ ŎାĻňńରେ ଯାĩ ĩସ ĴŎśȄŊା ňńĹାŎŚ ĩŃଙ୍କିŃ 
ହ�ŘĪ ଯାĪȄଲେģ ଯśŊĴ ĻłĴ ŌାŎłାସ୍ତ୍ର ņŎ ି İĴ Ĵାȡ‌‌Ĵś 
ĩକ୍ରŌł ĴŎŊିାŎś  Ĵାȡ‌‌ ĴାĹ ŋାƍଗିଯାĪȄŊା ŒśłŊିାĴś ŌŐିśĺģି 
ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ Ōାନେ Ĩସ୍ତ୍ର ņŎȄିŊା ଯśŊĴĴś ĴାŊś  ĴŎ ି
Ĵĺି ି Ĭତ୍ତŌ ŌƺŌ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ ିସ ĬŻ ଯśŊĴĴś ĩł ି
ŉାƠřĴś ĩł ି ĨľĴ ŎȃȄŊା Ĭତ୍Ƥŏା ŉାƠř ĨȅĴାŎŚ ĨŇśň 
ĴśŌାŎ ŒŃňȄ ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģଯśŊĴ ĻłƉ କ�ŘĴťŌାŏ 
ȰରାŌŎ ସŚŌାƗŐ ĴŕĥŎ ବ�Řŏ ି ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
ସŚŌାƗŐଙ୍କୁ Ōାť ŌŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ŃାƉ ସǑରǻକୀŧ ŏȃିŃ 
ĨŋିଯōŘĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŏ ିସ Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

ଭŊାŇŚňାľłା, ūŲģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŕŐିାƉ 
Ŋ ିର�Řņରେ ķର�ŘĪ ŕĦିସା, Ň ିରǻଯାŃŇା, 
ଯōŤŃś Ĵ Ň ିରǻଯାŃŇା, ସǑତ୍ତି ŊŊିାଦ, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐରେ Ň ିରǻଯାŃŇା, ସାĪŊŎ ĨňŎାņ, 
ňŎŃିɹୟାĶ, ବ�ţŊାŕĴି ŊŊିାଦ İŊĦ ŌŕŐିା 
ĨȅĴାŎ ĬǟଲଂķŇ İŊĦ ŌŕŐିା Ĵŏɹୟାł, 
ĪŃɹୟାଦି  ସǑର୍କିŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ɂସଙ୍ଗ ସŕŃି 
ĻŀŃି ĨŋିଯōŘĶŎ ĬňǱଥାňŇା Ĳ Œśłାł ି
ňାĪĥ ŌŕŐିାŌାŇଙ୍କୁ  İĴ ŇŒିśǘ ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ଯōŘĶାĪŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĻାŃŚŧ ŌŕŐିା ĩୟ�ŘĶ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŌŕŐିା ĩୟ�ŘĶƉ ŌŐିŃି 
ସŕଯōŘĶରେ ĻŇ ସśŇŵାĪ (ĻŇ Œśłାł)ି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĻ ିĴŐାŕାƠř Ļǟିଲା ସଦŎŌŕĴśŌା 
ŋŊାŇŚňାľłା ľାĬŇ ŕŏରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŌŕŐିା ĴŌŒିȚ‌‌ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ŘŋŇା 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ĻŇŒśłାł ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŐାŕାƠř ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐŎ 
ସŌśଦାŧ ŬŪľ ି ŌାŌŏାŎ Œśłାł ି ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŞେȄ ŌƺŎś  ମ�Řľ 
ūŲľ ି ŌାŌŏାରେ ĻŇŒśłାł ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ňſŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĨŋିଯōŘĶ ĶśŀĴିŎ 
Œśłାł ି ହ�ŘĪ ůľ ି ŌାŌŏାŎ ŉİସŏା 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ŭľ ି ŌାŌŏାĴś ĩŎକ୍ଷୀ 

ĨȅſĴƉ ŇĴିľĴś ପ୍ରେŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ ŭľ ିŌାŌŏାĴś Ļǟିଲା ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ 
ŇĴିľĴś ପ୍ରେŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�Řľİି 
ŌାŌŏାରେ ĨŇ୍ୟ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŇĴିľĴś ପ୍ରେŎł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ, Űľ ି ŌାŌŏାରେ 
ňſŌାŇଙ୍କୁ  ĩୟ�ŘĶରେ ňśŇଃ ĬňǱଥିŃ ŇŌିନ୍ତେ 

ନ�Řľ ିସ ňାĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĻାŎ ି ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ 
ĻŇŒśłାł ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴŐାŕାƠř ĻǟିଲାŎ 
ସମ୍ପୃŻ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ିĩŊŒ୍ୟĴ ŌାŌŏା ĶśŀĴିରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ଦାĵŏ ĴŎȄିଲେģ ĻŇŒśłାł ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସŌśଦାŧ ŭľ ି ŇŜŃŇ ŌାŌŏାŎ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł Ōƺ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌŕŐିା ĴŌŒିŇ 
Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ŘŋŇା Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩୟ�ŘĶŎ ସଦସɹୟା Ōśକ୍ତା ସାŕś, 
ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐ ŃŇɭŧ ĴśŌାŎ ଦŎŵାŇ, 

ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś Ō ିଶ୍ର, Ļǟିଲା 
ସĦǭକୃŃ ିĨȅĴାŎŚ Ŋ ିବେĴାŇନ୍ଦ ŌŕାŇନ୍ଦ, Ļǟିଲା 
ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ସǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ŕŐņŎ 
Ňĩିŏ, ĴŐାŕାƠř Ļǟିଲା ŒŒିś Ōଙ୍ଗŐ ସŌŃିŎି 
Ĩƺକ୍ଷା Ƕƣଣ୍ଣŏŃା Ōŕାନ୍ତି , Ļǟିଲା ସŌାĻ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴାŎŚ ŌśĻŊିś Ň ŇŒିା, Ļǟିଲା ŒŒିś ସśŎକ୍ଷା 

ĨȅĴାŎŚ, ଶ�ţଳେǂ ŌŕାňାȽ, ŋŊାŇŚňାľłା 
ŵାȚ‌‌ Ǧț‌‌ କେǂŎ Ĩƺſ, Ļǟିଲା ǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ĻŇŒśłାł ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସŕଯōŘĶ ĴŎȄିଲେģ ŞେŕňିŎ,ି 
ŌŕŐିା ĩୟ�ŘĶŎ ĩĪŇ ସŕାŧĴ ĨŎŊିନ୍ଦ 
ňƛŇାŧĴ, ଦś ĪĻł ĴାĬŇŞେŏŎ Ŋନ୍ଦŇା 
ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ 
ŇାŧĴ, Ĺ ିତ୍ତŎƙŇ ସାŕś, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŎାĬŃ 
İŊĦ ŎାŌĹǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

Ōŕ řŐା ĩୟ�ŘĶ ňſŎś  ĻŇŒśłାł ř କାōǻɹȮŌ



ŞŉɰŘŎŘȢ  ľŘİ-Ĩț ବŊŏɟ
İ ɂĴŘŎ ŞŊŏɟ  ବ řଶŒœ ĴŎ ř 

Ĵȇ‌ଟľȢ‌ ňŘର୍ȁରେ ň řǄ ଧି ňŘŎ řŞŊģ İŕŘ ŔśǁŎ 
Ņ řଶ řବŘ Ŕŕ İȄŎś  İĴ ǦଟାĪŏřȧ ŏś ȇ Ō řŐ řńŘİģ İŕŘĴś 

ପ୍ɰȚ ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧିଲେ ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ 
ମŌľŘȢ  ବŊŏɟ

İŕ ř ମେଟŘȢ‌ ŀ řĻŘĪȚ ŞŊŏɟ 
ĩņśŇ řĴ ĩĬȑ‌ŉřȑ ŃńŘ ĶŘĬȚ‌ 
ĩŅřĴś  ŋŏ ŌŘŇ řńŘİģ Ĩବଶɹ 
ĹŘŕ Ȁଲେ İŕŘĴś ଶŘŦřରେ ň řǄ ଧି 
Ň řĻĴś İĴ ĩĴରǻłŚŧ ŏś ȇ 
ଦେĪ ňŘŎ řŞŊģ 

ଗĶŘȢ ଡŀȚ ବŊŏɟ
 ଗେŘȢ‌ଡେȚ‌ ŞŊŏɟ ଶŘŦřĴś  ǦଟାĪŏřȥ 

ĴŎ řńŘİģ İŕŘĴś Ň řĻ Ĩƞଟା ŔŘĪȎ‌ 
ĨŇś ŔŘରେ ସେȑ ĴŎ ř ň řନ୍ଧʹ ňŘŎ řŞŊģ 

ମŕ řŐŘମŘନŇ ŔŘņŘŎłŃħ ňରǻňର୍ବାł ř, ବ řବŘŕ, 
ɄŃķŎ ĩŅř ବ řଶŒœ Ņřନଗśť řĴରେ ଶŘŦř 

ň řǄ ଧିବŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ତେବŊ ଶŘŦřĴś  ĨȅĴ 
ŔśǁŎ İବĦ ǦଟାĪŏřȥ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ, İȄରେ 

ବŊŏɟ ň řǄ ଧି ňŘŎ řବŊģ  

ĩବଶɹĴ ŔŘମȰŚ 

ňŇ řȡ‌ ² ŬůŪ Ȱରାȟ‌, ĩŐś  ² Ņś Īଟ ř,  ŎŔśł ପେଷ୍ଟ ² İĴ ĹŘŌĹ, 
ŏƉକାĶśƠ- İĴ ĹŘŌĹ, ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ- ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲେŌɲʮŎŔ- İĴ 
ĹŘŌĹ, ତେŏ ² ĩବଶɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ , ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘରେģ
ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐୀ

ňŇ řȡ‌Ĵś ଛĺŘଟ ĵƠରେ ĴŘଟ ř ବŘĬȢ‌ରେ Ŏȃ ଗେŘŏŌŎ řĹ ĶśƠ, 
ŏƉକାĶśƠ, ŎŔśłପେଷ୍ଟ, ଲେŌɲʮŎŔ, ŏś ł ଦେĪ ଗେŘŐŘĪ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘňରେ ĩŐś Ŏś  ଚେŘňŘ ଛଡ଼ťĪ İŕŘĴś Ĺ řǍ ŋŐř ଗେŘŏŘĴŘŎ ĴŎ ř 
ňŃŐŘରେ ĴŘଟƻତୁģ İŕŘňରେ ĩŐś  Ōļ řରେ ଗେŘଟ řİ ňŇ řȡ‌ ĵƠ Ŏȃ 
İŕŘ Ōļ řରେ ଟś ȗ‌ň řȇ‌ ଦେĪ ସେȑ ĴŎƻତୁģ İŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ŔŌǯ 
ĩŐś Ōļ řରେ ňŇ řȡ‌ Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘňରେ Ķ୍ୟାȧ‌ରେ Ĵଡ଼ťĪ 
ବŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ İŕŘňରେ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŎȃȄବŘ ňŇ řȡ‌ Ŕବś Ĵś  
ଦେĪ ଛŘłƻତୁģ Ŕśନେŏř Ŏƍ ହେŘĪĶଲେ ପ୍ɰȑ‌Ĵś  ĴŘŦř Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେŘĪĶŏŘ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ĶŘର୍ଲିĴ ňŇ řȡ‌ ବଟŎŉ୍ଲାİ®ģ 

ଗŘର୍ȁȇ ňନ řŎ 
ବľȡ ଫ୍ଲାİ 

  ŕŐŅŚ İବĦ ŔŎ ŏĶŘĪଲେ İŕŘ Ń୍ବĹŘŎ ଶśǤňł 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ İńʹŔŕ ĹŌĴ ĩł řńŘİģ 

  Ń୍ବĹŘŎ ĶŋŚŎĴś ōŘĪ ŔŉŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘĴś 
ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ ŎȃńŘİģ ସେŕ řňŎ ř  Ń୍ବĹŘରେ ଟ୍ୟାŇ řଙ୍Ţ ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା Ȅଲେ ŃŘŕŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řńŘİģ 

 İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ȄବŘ ĨŃ řŎ řŻ ŌĪŐŘĴś ŔŉŘ 
ĴŎ ř ŔŇବƣଣ୍ଣŎś  Ń୍ବĹŘĴś ŔśŎſଷା ଦେĪńŘİģ

  Ń୍ବĹŘ ଶśǤ Ȅଲେ İŕŘĴś ŏĶŘĪ ňŘŎ řŞŊģ 
İŕŘĴś ŔǊତାŕରେ Ņś Ī Ń řŇ řńŎ ŏĶŘĪଲେ 
ŔśŉŐ Ō řŐ řńŘİģ

ĻǈȖ Ļś ବŊŎ 
ĻǈȖ Ļś ŞŊŎ ŋŘŎŃŎ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řĻřଟŘŏ Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ůū.ű Ō řŏ řŧŇŎś  
Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ɂଶĦŔĴ Ĩଛƻତିģ ଟľŏřŋ řĻŇ 
Ŕ řŎ řİȢ‌Ŏś  Ĩŋ řŇŧ ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ 

ĻǈȖ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŞŊȥ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧģ  ସେ ଫେଶŇ, ବ řŧśଟ ř İବĦ 

ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ļଡ଼řŃ Ĵଣ୍ଟେȑ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘଙ୍କ Ŏ řȢ‌Ŕ İବĦ 

ŉଟľŘŔśȑ ōśବň řŦřଙ୍କŎ ĵśȝ‌ ňŔǁģ ସେ 
ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ବ řŋ řǈ ɄରାƠĶśଡ଼ řĴ ɂମେŘŔȚ‌ 

ĴŎ ř ŞŊȥ‌ ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 

ପ୍ରାĻŻତା କେŘŏř
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ Ĵମେଡ଼ř 
Ȯ ରିİଟର୍ସ ŋŘŞŊ ପ୍ରାĻକ୍ତା କେŘŏř ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ 
ସେ MostlySane ŇŘŌରେ ĻłŘଶśłŘģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŧśଟ୍ୟୁ ȝ‌ରେ ű Ō řŏ řŧŇŎś  Ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ŕȝ‌ǭɯରାĪବŎ Ĩଛƻତିģ 
ତେŞŊ ସେ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ĻŚବŇରେ ķଟś ȄବŘ ĻřŇ řœĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř କ�ŤŃś Ĵ řĩ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ōśବň řŦř ŞŊȥ ňŔǁ ĴŎƻତିģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେବŘ ňରେ ସେ 
İŞŊ ŉřŏɭ İବĦ ୱŵȝ‌ Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଛƻତିģ 

ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ
ĴśଶŘ Ĵň řŏŘ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ସେŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ĪŇŉ୍ଲୁ İŇɵŎ, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ İବĦ Ĵମେଡ଼řĩȚ 
ŋŘŞŊ ŞŊȥ ňŎ řĹ řŃģ  ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ Ĵଣ୍ଟେȑ 
ŔମେŃ ବŕś  ŌĻŘŐ řĩ ŋ řŀ řĲ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ସେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪଛƻତିģ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ů.Ů Ō řŏ řŧȚ ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİଟȡ‌ Ŕŕ ସେ Ļଣେ ŔŉŐ 
Ĭଦ୍ୟେŘĶŚģ ŃŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ, ǦଟାĪȢ‌ İବĦ 
Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ଲେŘĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ňŔǁģ İŕŘ 
ବɹŃŚŃ ସେ ĨନେĴ ŉřŏɭ İବĦ 
ୱŵȝ‌Ŕ řŎ řȎ‌ରେ Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řଛƻତିģ

ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମ İେବ ରେŘĻଗŘŎŎ ɂମśĵ ମŘƺମ 
ňŘŏľ řĺ řģ ĨନŇĴ ମŕ řŐŘ İŕŘĴś ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ଡ řĻřľŘŏ 

Ņś ନ řĩରେ ନ řĻŎ ŔɫŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŅ୍ବାŎŘ ସେମŘନƉ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĴŐŘ, ŅſŃŘ İବĦ 

ŔŝĻନଶୀŐŃŘĴś ଲେŘĴଲେŘĹନĴś ĩłśĺƻତିģ Şେଶନ, 
ĴମŌťř, ŏŘĪȜ ǦଟାĪȢ  ŋŐř Ĵଣ୍ƞଣ୍ଟମŘନ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İŕ ř 
Ȯ ରିİľŎମŘନŇ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେĬĺƻତିģ ତେବŊ ŋŘŎŃରେ 
ɂŔ řƴ ଧି ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ ସେŕ řŋŐř କେତେĴ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ 

ମŕ řŐŘ ଡ řĻřľŘȢ  Ȯ ରିİľର୍ସଙ୍କୁ ନ ŇĪ İŕ ř 
ĬňǱଥାňନŘģ  

ମ�ୋ ŕŘƠଡିଶŘŐŎś ¤

ŞŌœ: ବɹବŔŘŧରେ ĩଶŘĻŇĴ ňŎ řłŘŌ Ō řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŋŏ Ŏŕ řବģ 
ବǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ Ō řŐ řବģ ŇĴŘŎŘƬĴ Ĺřƻତା ŅŜ Ŏ ହେବģ 
Ŋŝ œ: ōŘȽରା ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ ōŘŇବŘŕŇ Ĵ řł řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏś ŕƻତୁģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ŌŇňŔǁ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞŊģ ବǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମ řńśŇ: ņŘର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ବŦřବģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ 

ňŘĪĥ Ņ řŇଟ ř ŋŏģ ňର�ୋňĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹରେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŞŊģ ķରେ ŌŘƍŐřĴ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ 

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ବŦřବģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେବģ ବ řବŘŕରେ ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řବģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŎŚſଷାରେ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞŊģ 

Ŕ řĦŕ: ĹŘĴ řŎ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ ĻŚବŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řବģ ବŘňŘଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ 
ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ 
ĴŇɹŘ: ĹŘĴ řŎ řĴś  ନେĪ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 

ňŘŎ řବŘŎ řĴ ĻŚବŇ ŔśĵŌŧ ହେବģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŞŊģ ĩŧŎ ŇŜ ĩ ĨବŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ହେବģ 

Ńś Őା: Ņ řŇଟ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ 
ହେବģ ବ řବŘŕ ɂସ୍ତାବ ĩŔ řବģ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ 

ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞŊģ 
Ŋ řĺା: ĩĪଟ ř Ĳ ବ୍ୟାଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řବģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ବŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ Ş�ţବŘŕ řĴ ĻŚବŇ 
ŔśĵଶŘƻ ତିରେ Ĵଟ řବģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŦŘରେ Ōନ�ୋŇ řŞŊଶ ĴŎ řŞŊģ 
ņŇś : ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řବģ ĩŧ Ńś ŐŇŘରେ ବɹŧ ĨņʹĴ ହେବģ ĴńŘରେ ŌņśŎŃŘ 
Ŏſଷା ĴŎ řŞŊģ ŅŘǑŃɹ ĻŚବŇରେ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ 
ମĴŎ: Ņ řŇଟ řରେ Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏŕ řŞŊģ ବɹବŔŘŧରେ ŏŘŋ 

Ō řŐ řବģ ଛŘତ୍ରଛŘȽରୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞŊģ ňଡ଼�ୋଶŚଙ୍କ Ŕŕ 
ŌŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିĴś  ŏŘŋ Ō řŐ řବģ 
ĴśǕ:ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘȽରା ĴŎ řŞŊģ Ň řŞŊଶŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ ķରେ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେବģ ବ řବŘŕ 

ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେବģ ōŘŇବŘŕŇ କ୍ରŧŎ ଯ�ୋĶ Ĩଛ řģ 
ମŚŇ: ବǄଧୁଙ୍କ ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řବģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řବģ 

ŌŘĩଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ŅŜ ŎōŘȽରା ĴŎ řňŘŎƻତିģ  ŅŘŇņର୍ମ ĴŎƻତୁģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūųŬŪ- ĩŞŌŎ řĴŚŧ Ŕ řନେȑ‌ Ŋର୍ସାŧ ŔǄʹĴś  ĵାŎĻ 
ĴŎ řଦŅŏାģ 

	 ūųűŬ- ŋାŎŃ ŊାĦŏାଦŅŒ Ş�ţȽରୀ Ŕନ୍ଧିରେ  ŔɫବାſŎ 
Ĵଲେģ 

	 ūųŲŬ- ŋାŎŃŚŧ ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଜେŊř 
ĴŝňାŐ řŇŚƉ ଦŅŕାƻģ 

	 ŬŪūŭ- ɄରାĻřȢ‌ରେ Ŏ řĲŀř ଜେନେŎ řĲରେ ŋŜ ǮŐŇରେ 
ūŮĻł ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ ģ
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ĶśŎś ŊାŎ
ūų ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĩŎŘ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ 
ňŘĪĥ ĻłŘōŘƻ ତିģ Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ ŉତେŕňśŎŎ 
ବŘବś ŏŘŏ ňŘŏ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ Ň řĩŎŘ ĴŘŌ ňŘĪĥ 

ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔ řଛƻତିģ ବŘବś ŏŘŏ Ļଣେ ମେœ ňŘŐĴģ ସେ 
ŃŘଙ୍କ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  କେବŐ ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ବରǻĴରେ 
ଛĨŌŘŔ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎś  Ōƺ ɂଦେଶ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶରେ 
ĨņʹĴ ňŘŕŘଡ଼, Ļƍŏ Ň ȄବŘŎś  ସେ Ň řĻŎ ଶŃŘņʹĴ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘĴś Ōƺ ɂଦେଶ ନେĪ ōŘĩƻତିģ  ŰŪ ବର୍ଷିŧ ବŘବś ŏŘȢ‌ଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, ŇବŎŘȽରୀŎś  ସେ ŃŘଙ୍କŎ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ņŎ ř ķŎś  ବŘŕŘŎ ř 
ĩŔƻତିģ ଯେĬĥĿ ř, Ļƍŏ ňŘŕŘଡ଼ ଦେĵƻତି ସେĿŘରେ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  ĹŎŘƻ ତିģ 
ŔŌŧ ŔŎ řĶŏŘ ňରେ ସେ ňśł řńରେ ମେƢଢା ņŎ ř ķŎĴś ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎƻତିģ  ĴŘŎł İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĻŌ řରେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘଲେģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĻŌ řରେ ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ସେ ବŘƺ ହେŘĪ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴś  
ĹŎŘĪବŘ ňŘĪĥ ŌƺɂଦେଶĴś 
ନେĪ ĩŔƻତିģ ŇବŎŘȽରୀ 
ŃńŘ Ĩକ୍ଟେŘବŎŎś  
ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŌŘŔରେ 
ସେ 

ମେƢଢା ňŏƉକୁ  ņŎ ř ବŘŕŘŎƻତିģ ňŘĵŘňŘĵʹ ଛĨŌŘŔ ňରେ ହ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  
ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĩƻତିģ ĴŘŎł İŕŘŎ ř Ōƺରେ ŉŔŏ ĴଟŘĴଟ ř ŔŎ ř 
ōŘĪńŘİģ  ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ĨƗŐରେ ĵŎŘ Ĳ ବର୍ଷାŅ řନେ ମେƢଢା ĹŎŘĪବŘ 
Ŕśବ řņŘĻŇĴ ହେŘĪńŘİģ କେବŐ ମେƢଢାŌŘŇƉକୁ  ĹŎŘĪବŘ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ 
ŃŘƉକୁ  ķŎś  ňŘƗŎś  ଛĨ ŌŘŔ ବŘŕŘରେ Ŏŕ řବŘĴś ňଡ଼ťģ ସେ ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŏś ŕƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃŘƉକୁ  ĨଟŘ, ĹŘĬŐ, ňŘł ř ĩŅř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĨƻତିģ 
ĵŘŅɹňŘŇŚŧ ŔŘŌȰରୀ İବĦ ମେƢଢାĶśଡ଼ řĴŎ ĳœņ ňତ୍ର ĩŅř ସେ 
ଘେŘଡ଼Řରେ ŏŅř ĩłƻତିģ କେବŐ ସେ Ňś ŕĥƻ ତି, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବňśŎś œ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ńʹବŘ ବŘବś ŏŘŏ Ĵŕ řଛƻତିģ  ସେ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  ନେĪ ଛĨŌŘŔ 

ņŎ ř ଶŕ ଶŕ Ĵ řଲେŘŌ řଟŎ ōŘȽରା ĴŎƻତିģ  ŃŘଙ୍କ 
Ŕŕ ĩĬ ĹŘŎ řĻł Ōƺ ńŘĩƻତିģ 

ସେ İĴŘĴŚ ůŪŪ ମେƢଢାƉକୁ  
ĹŎŘĪବŘ ŔǕବ 

Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř 
ବŘବś ŏŘŏ 

Ĵśŕƻତିģ 

ବŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎଙ୍କ ŕŘŃରେ İŞŊ 
İĴŘņʹĴ ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ŃŇɭƺରେ ­ŋŘĶȟ‌ ŋŘȉ‌ Ŭ®, 
­ହେŎŘଫେŎ ř ŭ®, ­ହ� ţବŘȚ®, ­ŋŜ Ȗ‌ ବƍŏŘ®, ­ୱŵŏĴȟ‌ 

ଟś  Ņ Ļƍŏ® ĩŅř ŉřŏɭ Ŏŕ řଛ řģ ­ୱŵŏĴȟ‌ ଟś  Ņ Ļƍŏ® ­ୱŵŏĴȟ‌® 
Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭģ  İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ ĨŋřŇŧ ĴŎś ńʹବŘŎś  

Ņର୍ଶକେ İŞŊ İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  Ĩପେſଷା ĴŎ řଛƻତିģ ĪŃ řŌƺରେ ŉřŏɭŎ Ŕśଟ řĦ 
ŔŎ ř ōŘĪଛ řģ କେବŐ ଗ�ୋଟ řİ ĶŚŃŎ Ŕśଟ řĦ ବŘĴ ř Ĩଛ řģ Ņର୍ଶକେ ­ୱŵŏĴȟ‌® 

Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ ŉřŏɭĴś  Ĩପେſଷା ĴŎ řńʹବŘŞŊଳେ İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻĴ ŉřର�ୋĻ 
ŇŘŀřŧŘŀୱŘŏŘ İŞŊ İŕŘŎ ĹŃś ର୍ଥ ŉřŏɭ ବ řœŧରେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଛƻତିģ 
Ň řĴଟରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹବŘ İĴ ŔŘſଷାŃĴŘŎରେ ŉřର�ୋĻ Ĵŕ řଛƻତି, 
­İŕŘŎ ĴŘŕŘłŚ İŞŊ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĩଛ řģ İŕ ř ŉřŏɭରେ  ŋ řǈ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ Ōƺ ପ୍ରାĹɹ, ĩɃରିĴŘ, ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ, 
ĹŚȚ‌ ĩŅř ଦେଶŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ଦେĵʹବŘĴś Ō řŐ řବģ İńʹରେ İĴŘņʹĴ ĴŐŘĴŘŎ 
ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ଦେĵŘō řŞŊģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେ ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ®Ŏ 

Ŕśଟ řĦ ň ŜŎŘ ŔŘŎ ř ଦେĬଛś ģ İŕŘŎ ଶ୍ରେŧ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ, ĨŎଶŅ ୱର୍ସି, 
ŔśŇŚŏ ସେƛ ଟି, ĨŕǗŅ ĵŘȚ‌Ɖକୁ  ō řବģ® ­ୱŵŏĴȟ‌ ŭ® ବଜେȑ‌ Ŏŕ řଛ ř ŮŪŪ 

କ�ୋଟ řģ İŕŘ Ļś Ț‌ ŬŰରେ ňŎŅŘĴś ĩŔ řବģ

ବ řଶ୍ବŎ ପ୍ରାŧ ĨņʹĴŘĦଶ ଦେଶରେ ĶŘଡ଼ř Ĵ řł řବŘŞŊଳେ 
ପେମେଣ୍ଟ Ĳ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରେŔȚ‌Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĩōŘİģ ହେଲେ 
ĻŘňŘŇରେ İŕŘĴś  ନେĪ ŋ řǈ Ň řŧŌ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 

İĿŘରେ ĴŘȡ‌ Ĵ řł řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŏřĴƉକୁ  ĶŘଡ଼ ř ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ Ş�ţņ 
ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାĪବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř 
Ň řŧŌ ĻŘňŘŇŎ Ĩର୍ବାȚ‌ ň୍ଲାŇ řĦ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ňŏřŔ řŎ 
İĴ ĨĦଶ ବ řଶŒœģ  İŕ ř Ň řŧŌ ĻŘňŘŇରେ ­ଶŘକେŘ ଶŒŘŌ řଶŒŘ® 
ŋŘŞŊ ĻłŘōŘİģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ňŘର୍କିଂ ସ୍Ǵȥ‌ ŔŘର୍ȁŉřକେȑģ ňŘର୍କିଂ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ, ĴŘȡ‌ ňƙଜୀĴŝŃ ňŘĪĥ ଯେŘĻŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ବɹକ୍ତି Ĵś  ɂńମେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř 
Ş�ୋŏř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİ ģ İŕŘ ବ řŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘȡ‌Ĵś 
ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĨƻତିŇ řģ ତେେବ İŕ ř ɂŌŘłňତ୍ର 
ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŅɫବାŎŘ ōŘƗ ĴŎ řବŘ ňରେ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘİģ 
İȄŎś  ɂŌŘł řŃ ହେŘĪńŘİ ଯେ, ĶŘଡ଼ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĩଛ ř İବĦ İńʹňŘĪĥ ସେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ǱଥାŇĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ĴŎ řŞŊ ŇŘŕ Ȁģ ĻŘňŘŇରେ İŋŐř Ň řŧŌ ŔŕŎରେ Ĵȟ ǱଥାŇĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴŎŘōŘĪଛ řģ  ଟľŘĴ řĲ İବĦ ĲŔŘĴŘ ŋŐř ŔŕŎରେ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ ȄବŘŎś  İĿŘରେ ŎŘସ୍ତା ķŘଟରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବŘ 
ŅɫବାŎŘ ଶŚȱ  ĻŘŌ ହେବŘŎ ĩଶƉକା  ńŘİģ ତେŞŊ İŕ ř Ň řŧŌ  
ŉśȑ‌ňŘń ŃńŘ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ŞŊĩĪȚ ňŘର୍କିଂ ŔŌŔ୍ୟାĴś Ĵȟ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ ɂŃ ř ŌŘŏřĴଙ୍କ ňŘĵରେ ĶŘଡ଼ř 
ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ȅଲେ, ŔɫବାŋŘବ řĴ ŋŘŞŊ İŕŘ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
ǱଥାŇରେ ĶŘଡ଼ř ňŘର୍କିଂĴś  ରେŘĴ řńŘİģ İȄŔŕ İŕŘŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬଛ ř, ȸରାŉřȇ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĶŘଡ଼ ř ōŘŃŘŧŃĴś 
ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řବŘģ ĻŘňŘŇରେ ňŘର୍କିଂ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĨŇś ōŘŧŚ,  ňŘର୍କିଂ 
ǱଥାŇ ŌŘŏřĴଙ୍କ  ķŎ Ĵ řŌɲବା ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŎś  ŔŌŘŇ ŅŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řବŘ 
ĻŎś Ŏ řģ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ ķŎĿŘŎś  Ņś ĪĴ řଲେŘŌ řଟŎ ŋ řŃରେ ହେବŘ 
ĩବଶɹĴģ ତେŞŊ ňŘର୍କିଂ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ŅɫବାŎŘ 
ଭେŎ řŉŘİ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼řńŘİģ İȄňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŎĵŘǯĴś Ŏ řŋ୍ୟୁ  ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŔŕ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ĩଛ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ 
ŃŘŕŘ ōŘƗ ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĩବଶɹ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇଟ ř ŌŘŏřĴଙ୍କŎ Ň řĻ 
ŌŘŏřĴŘŇŘ Ň ହେଲେ Ōƺ ĹŐřବģ ĨȅĴŘĦଶ ଲେŘକେ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 
ňŘĪĥ ŋଡ଼Řରେ ǱଥାŇ ନେĪńŘƻତିģ  

­ୱŵŏĴȟ  ľś  Ļƍŏ® Ŏ řŏ řȎ  
ňŜରǻŎś  ­ୱŵŏĴȟ  Ů® ĴŘମ ĩŎǕ 

ମŌƢଢା ĹରେĪବŘ 
ňŘĪĥ Ű ମŘŔ ଯŘȽରା

ĴŘȡ  Ĵ řł řବŘ ňŜରǻŎś  
ଦେĵŘଯŘİ ňŘର୍କିଂ ɂମŘłňତ୍ର

ଡ řĻřľŘŏ Ņś ନ řĩŎ ŎŘłୀ 

Ŭŭ ବର୍ଷୀŧŘ ĨŇś ଷ୍କା 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  

ŏŘŋ ĴŎ řȄବŘ Ȯ ରିİଟର୍ସଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେģ 
ସେ ଟľŏřŋ řĻŇ Ŕ řŎ řİȢ‌ରେ ଶ řଶś ĴŐŘĴŘŎ 

ŋŘŞŊ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ଲେŘĴପ୍ରି ŧ ହେŘĪȄଲେģ İȄରେ 

ŃŘଙ୍କŎ କେŘଟ ř କେŘଟ ř ɂଶĦŔĴ Ŏŕ řଛƻତିģ 
ସେ ବ řଶŒœ ĴŎ ř ଫେଶŇ, ŏŘĪȜ‌ǦଟାĪȢ‌ 

İବĦ ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂ Ŏ řȢ‌Ŕ ĩŅř Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎƻତିģ ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶକେ ĵśȝ‌ 

ňŔǁ ĴŎƻତିģ 

Ĩନś Ǥକା ସେȚ 

ŃɫĹŘରେ ĹମĴ ĹŘŕś ĥȄଲେ... 

ଶŘŦřĴś  ŔśǁŎ ବŊŏɟ

ŔŘņŘŎłŃħ ņŜŐ ř, ମŐř İବĦ ɂŅŜ œłŎ ɂŋŘବରେ ĩŔ ř  ŃɫĹŘ ĴŐŘ ňťřଯŘİģ  
ତେłś ŅŘମୀ ɂŔŘņନ ନ ŏଗŘĪ ķରେ ȄବŘ Ļřନ řœ ĬňଯōŘଗ ĴŎ ř ŃɫĹŘରେ 

ĹମĴ ĩł řňŘŎ řବŊģ İȄňŘĪĥ କ୍ଷୀŎ ŔŎରେ ŕŐŅୀ ମ řଶŘĪ ŏଗŘĪ ňŘŎ řବŊģ 
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūų ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ŀ. ŞŅବŊǂ ɂņŘŇ 
ମŌମୋ�ୋŎ řĩȢ‌ ɂńମ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŉśȑ‌ବŏ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ 
Ńŝ ŃŚŧ ଦ řବŔରେ ŧśŇ řȑ‌-Ű ĩȗ‌ଲେľ řĴ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ବ řĻŧŚ ହୋŕୋĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ŉśȑ‌ବŏ İĴŘଡେମŚ 
ȰରାĬƠରେ ବś ņବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ମ୍ɹୟାĹରେ ŧśŇ řȑ‌-Ű ଦŐ 
Ĩବଦś ǟƉ ହ୍ɹୟାȸ ରିĴ ବŐରେ ů-ū ଗୋĶୋŏରେ ĴľĴŎ 
ବ řť଼ାŇŘŔŚ କ୍ɰବĴś ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ŧśŇ řȑ‌-Ű ňſŎś  
ɂńମŘƴǻରେ ŭľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧŘƴǻରେ ଦś Īľ ř ଗୋĶୋȢ‌ ସ୍ǭକୋŎ 
ହୋŕୋĪȄŏŘģ Ĩବଦś ǟ ମ୍ɹୟାĹŎ ŭŪŃମ, ŭűŃମ 
Ĳ ŰŲŃମ ମ řŇ řľରେ ŭľ ř ଗୋĶୋȢ‌ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĩନ୍ɹମŘŇƉ ମƺରେ Ĺǂ ମśର୍୍ମମୁ Ĳ ĨଗǦଟାĪŇ ଗୋĶୋľ řİ 

ଲେĵŘİ ସ୍ǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ବ řť଼ାŇŘŔŚ 
ŲŰŃମ ମ řŇ řľରେ ଗୋĶୋľ řİ ଗୋĶୋȢ‌ Œśļ řȄŏŘģ Ĩବଦś ŏ 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ବŘବଦĴś  ŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪȄଲେģ ମƽ୍ରୀ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŔମŚŎ ମହŘƻ ତି, 
ବ řņŘŧĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ମହŘƻ ତି, ବŎ řଷ୍ଠ Ȯରୀť଼ା ŔŘମ୍ɲବାଦ řĴ 
ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ, ସୌ�Ťō୍ଯ୍ɹŎƙŇ ňŎ řĻŘ ɂମśĵ ĨŃ řȄŋŘବŊ 
ଯୋ�ୋଗ ŞŅĪȄଲେģ ଦś ର୍୍ଗଗାମŘņବ ŇŘŧĴ, Œ řବ ŒƉŎ 
ňଣ୍ଡା, ŔśĻřŃ ňŘȽ Ĳ Œ řବ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ ମ୍ɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řńíଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŕମଲେଶ୍ɫŎŚ କ୍ɰȝ‌ Ŕହ ĴľĴŎ 
ମƍŐŘ କ୍ɰȝ‌Ŏ ମśĴŘବ řŏŘ ହେବģ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି)

ବ řǢŎ Ŕବś Ŀś  ବ୍ɹŧବହśŐ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ŏ řȉ‌ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏ ūŲŃମ ŔĦସ୍କŎł ĹŐřŃ ମŘŔ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İହŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ ହŘĪଦŎŘବŘȘ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ İĴ ବť Ň řǪƥତି 
ନେĪĺ řģ Ĩŋ řƕ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ 
Ȯ ରିକେľȡ‌ ŃńŘ ଦŐŎ 
Ň řŧମ řŃ ĨȅŇŘŧĴ ପ୍ɹୟାȑ‌ 
Ĵମ řନ୍ɵ ĩķŘŃĻŇ řŃ Ŕମସ୍ɹୟା 
ŏŘଗ ř ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 
କେତୋ�ୋľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ଖେŐřňŘŎ řବŊ ŇŘହି Ȁģ 
ତେłś ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ବ řǢĴț‌ ବ řĻŧŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ଦŐŎ ŵřକେȑ‌Ĵ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ ĪŒŘŇ Ĵ řŒŘŇଙ୍କୁ  
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସŎ ŔŘମŧ řĴ ନେŃŝ ƫ ŋŘŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř Ĩନ୍ɹŃମ ବ řସ୍ǵଫୋŎĴ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
Ĩŋ řଷœĴ Œର୍୍ମମା Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řବŊģ 
ଗŃବର୍୍ଷ ŔŘĬଦŚ ĩŎବŎ ଜେଦ୍ଧାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ମŌଗŘ ଖେŐŘŐ ř Ň řŏŘମŚରେ ňନ୍ତଙ୍କୁ  ହŘĪଦŎŘବŘȘ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ ūū.Ŭů କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ କ୍ରŧ ĴŎ řȄŏŘģ 
İȄňŜର୍୍ବŎś  ňନ୍ତ ମśମ୍ɲବାĪ Īଣ୍ଡିĩନ୍ɵ Ĳ ଗśĻŎŘľ 
ŏŘŧନ୍ɵŎś  ଖେŐřŔŘŎ řȄଲେģ ବର୍ତତ୍ତମŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ňନ୍ତ 
ĩĪň řİȢ‌ରେ ūŬů ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖେŐř ŭŮ.ūŰ ହŘŎରେ 
ŭ.ůůŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř 
ŒŃĴ Ĳ ūųľ ř ĨƴǻŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺ řģ 

ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ĵମ řନ୍ɵƉ ň řĿ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŏŘଗ řĺ řģ 
İȄŎś  ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉřȑ‌ ହୋŕୋĪ Ň ȄବŘŎś  ŃŘƉŎ İńŎ 
ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřବŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି ହୋŕୋĪĺ řģ 
ମŘƏଚ୍ଚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ଦ řବŔରେ ŀřଫେଣ୍୍ଡିିଂ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  Ŕହ ଖେŐř 
ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ İହŘŎ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řବģ

ĩĪň řİȢ‌-ūų

ĴŌ řŇɵƉ Ĩନś ňǱଥିŃ řŞŎ ନେŃŝ ƫ ନେବŊ ĪŒŘନ
Ų Ňମ୍ɲର Ļର୍ȁ 

ň řǄʹବେ ଧୋņୋŇ ř !
ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕ ହେବŘĴś ĩĬ ଦś Ī ŔǊତାହŎś  Ĵȟ‌ 
Ŕମŧ ବŘĴ ř Ŏହ řȄବŘବŊଳେ İĴ ପୋ�ୋଷ୍ଟ ହĪĹĪ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ ňŘଞ୍ଚńŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ଚେǈନାĪ Ŕśňȡ‌ Ĵ řଙ୍Ţ ‌Ŕ (Ŕ řİŔକେ)Ŏ ŃŘŎĴŘ 
ଖେŐŘŐ ř ମହେǂ Ŕ řĦ ଧୋ�ୋŇ ř ŃŘƉŎ ĹřŎŘĹŎ řŃ 
ňŔǁŎ ű Ňମ୍ɲŎ Ļର୍ȁ ĺŘť ଼ିବŘ ନେĪ Ŕଙ୍କେŃ 
ମ řŐ řĺ řģ İହŘ ବଦŐରେ ଧୋ�ୋŇ řଙ୍କୁ  İńŎ Ų Ňମ୍ɲŎ 
Ļର୍ȁ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଖେŐřବŊ ବୋ�ୋŏř ŔŘମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜୋ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ଧୋ�ୋŇ ř 
ଫେŔବś Ĵରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ଲେȃĺƻତି 
ଯେ Ĵ řĺ ř Ňମ୍ɲŎ Ńś ମ Ŕହ řŃ Ŏହ řńŘİģ ମୋ�ୋ ňŘĪĥ 
Ňମ୍ɲŎ-ű ସେମŘŇƉ ମƺŎś  ଗୋĶୋľ řİģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ମśĥ 
İହŘĴś Ų®ରେ ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩĪň řİȢ‌ 
କ୍ɹୟାŎ řŧŎŎ ଶେଷ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ଧୋ�ୋŇ ř ĴŘହି ȀĴ ř 
ŃŘƉ ňŔǁŎ Ļର୍ȁĴś ňŎ řବର୍ତତ୍ତŇ ĴŎś ĺƻତି ŃŘହŘĴś 
ନେĪ ŃŘƉŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ɂŒĦŔĴƉ ମŇରେ 
ɂଶ୍ɨ ĬĿřĺ řģ ତେବŊ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ļର୍ȁľ ř 
ŇŚŐ ŎƍŎ ହୋŕୋĪȄବŘŎś  İହŘĴś ନେĪ ମƺ ŇŘŇŘ 

ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ଯେହେŃś  Ŕ řİŔକେŎ Ļର୍ȁ 
ହŐଦřĩ ŎƍŎ ତେłś İହŘ ňĺରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĴŘŎł 
Ŏହ řńŘĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଧୋ�ୋŇ ř ű Ļś ŏŘĪ ūųŲūରେ Ļନ୍ɭଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŬŪŪŮରେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ରେ 
ňଦŘର୍୍ପł ĴŎ řବŘ ňŎĿŘŎś  ଧୋ�ୋŇ ř İହ ř Ňମ୍ɲŎŎ Ļର୍ȁ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĩĪň řİȢ‌ରେ ମƺ ସେ 
İହŘĴś ň řǄଧୁĺƻତିģ ତେବŊ ଧୋ�ୋŇ ř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŎś  
ĨବŔŎ ନେବŘ ňରେ ŬŪŬŭରେ ବ řŔ řŔ řĩĪ ŇĦ-ű 
Ļର୍ȁĴś ĨବŔŎ ŞŅĪȄŏŘģ

ŏକ୍ſɨŤ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ľ ř-ŬŪ ବ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ଦŐŎ 
Ŕଦସ୍ɹ ĴśŏଦŚň ଯŘଦବ ବ řବŘହ ବନ୍ଧŇରେ ĩବଦ୍ଧ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ବŘନ୍ଧବŚ  ବĦŒ řĴŘ 
ĹƝଡାƉ ହŘŃ ņŎ řĺƻତି ĴśŏଦŚňģ ଗŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ବ řବŘହ ĬƮବ ମŔśŎŚରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ĴśŏଦŚň ŃŘƉ ķରୋ�ୋĪ ŔହŎ ŏକ୍୍ଷɨନୌରେ ଗŃĴŘŏř 
ବ řବŘହ ଭୋ�ୋĻřŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ Ȯ ରିକେȑ‌ ĻଗŃ ŔମŌŃ 
ŎŘĻŇŚŃ řŎ ĨନେĴ ɂମśĵ ବ୍ɹŻ ତି ଯୋ�ୋଗŞŅĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ବହś  ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
Ĳ ବର୍ତତ୍ତମŘŇŎ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେľȡ‌ ŔŘମ řŏ ହୋŕୋĪȄଲେģ ସେମŘŇƉ ମƺରେ ľ řମ 
Īଣ୍ଡିĩŎ ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ ଗୌĶŤŃମ ଗମ୍ଭୀŎ, Įଷŋ ňନ୍ତ, ଯśବ ବ୍ɹୟାľŎ ଯŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ 
ɂମśĵ Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř ň Ŝର୍୍ବŃŇ Ȯ ରିକେľŎ Œ řĵŎ ņŘŵŇ ŃŘƉ ňƩନୀ ସୋ�ୋŉř 
ŔŘĪŇƉ Ŕହ řŃ Ŏ řସେňŔŇରେ ଯୋ�ୋଗ ŞŅĪȄଲେģ ňƩନୀ Ŏ řŋŘବŘƉ Ŕହ ŎବŚǂ 
ĻŘଡେĻŘ ĩŔ ř Ňବଦମ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎ ɂŞŅŒ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ 
ଯୋ�ୋଗŚ ĩଦřତ୍ɹŇŘń, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ମśଖ୍ɹମƽ୍ରୀ ĨȃଳେŒ ଯŘଦବ ମƺ ĴśŏଦŚňƉ 
Ŏ řସେňŔŇରେ ŔŘମ řŏ ହୋŕୋĪȄଲେģ

ĴśŏŅŚňƉ ର řସŔț‌ସȚ‌ŞŎ  
ĶǕଭୀର, ĻŘଡŀĻŘ, ňƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ)

Ĩƻତିମ ŃńŘ Ůର୍୍ଥ ଦŐ ŋŘବŊ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŧśȗ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ କ୍ɰବ (ĩŎŵŘĪŔ řŔ ř) ɂŒŘନ୍ତ 
ମହŘňŘȽ Ĳ ŒśŋŘŒ řଷ ŋŜ ŧŘĥ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞŎ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ɂବŊŒ 

ĴŎ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ବ řଜେବ ř ȰରାĬƠରେ ବś ņବŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ůର୍୍ଥ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ମśĴŘବ řŏŘରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ଦŐ Ųų ŎŇରେ ŎŘମŌǢŎ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂĴś  ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ମ୍ɹୟାĹରେ 
ɂńମŌ ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄବŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ŮŪ 
ĲŋŎରେ Ű ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ Ŭűū ŎŇ 

ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ଦŐ ňſŎś  ɂĹŚŃ Ŕ řĦହ 
ūūű ବŏରେ ūŪŲ ŎŇŎ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĩଙ୍କିŃ ɂŔŘଦ ଗśǊତା 
ůŪ ŎŇ ĴŎ ř Ĭňଯśକ୍ତ ŔହŘŧŃŘ ŞŅĪȄଲେģ 
ŎŘମŌǢŎ ŉřଲ୍ɡŎ ନୈ�ţŎŘଶ୍ɹĻŇĴ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ ř ůľ ř କ୍ɹୟାȌ‌ Ⱥț‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻବŘବରେ 
ŎŘମŌǢŎ ūŲŬ ŎŇରେ ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ň řମ୍ɨକ୍ରମରେ ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ŇŘŧĴ Ůľ ř କ୍ରମŘଗŃ ĺĴŘ ମŘŎ ř ŬŮ ବŏŎś  
Ŕର୍୍ବବାȅĴ Ůŭ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŒ řଷ Ń řŵŘŎŚ 
ůľ ř Ĳ ň řଣ୍ଟୁ Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪବŘରେ ɂମśĵ ŋŜ ମ řĴŘ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ɂĹŚŃଙ୍କୁ  ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂŃŚĴ 
ମହŘƻ ତି, ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĩଦřŏ ŋŜ ŧŘĥ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯୋ�ୋଗŞŅĪȄଲେģ ଗśŎś ବŘŎ 
ɂńମ ସେମ řŉŘĪŇŘŏରେ ňŘŎŘମŘĬƞ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟିିଂ Ĳ ĩୟୋ�ୋĻĴ ମśକ୍ତେǢŎ କ୍ɰବ 
ŔŘମ୍ɨନାŔŘମ୍ɨ ନି ହେବŊģ

ɂŒŘƻ-ŒŋୁŘŒ řœ ǷମାରĴŚ Ȯ ରିକେȑ‌

ରŘମେǢରĴś ŕରŘĪ ସŔŌ řŞŎ ĩȡ‌ŵŘĪସ řସ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻରେ 
ĹŘŏřȄବŘ İŏİŏŔ řŔ ř Ĵț‌ 
ūŮ ବର୍୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ȯ ରିକେȑ‌ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞରେ ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ 
ଦŐ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବŊŒ ĴŎ řĺ řģ ବś ņବŘŎ 
ଖେŐŘଯŘĪȄବŘ ପ୍ରି -Žୱାର୍୍ଟŎ 
ମ୍ɹୟାĹରେ ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ Ůů 
ŎŇରେ ĴľĴŎ Ļś ଭେŇŘĪŏ 
କ୍ɰବĴś ହŎŘĪȄŏŘģ ɂńମŌ 
ବ୍ɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ŭů 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ହŎŘĪ 
Ŭŭŭ ŎŇ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĳȟ‌ ଶ୍ରୀ ŔŘହś  Ŕର୍୍ବବାȅĴ ůŰ, 
Ĩମ řŃ ŔŘହś  Ůų Ĳ ଶେĵ ମହǗଦ Ŏ řŧŘĻ 
ŬŲ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ରେȓ‌ ǦଟାŎŎ ŲĻł 
ବ୍ɹୟାľŎƉ ମƺŎś  ŰĻł ŎŇĩĬȑ‌ 
ହୋŕୋĪȄଲେģ ĻବŘବରେ Ļś ଭେŇŘĪŏ 
କ୍ɰବ ų ŵřକେľରେ ūŲų ŎŇ ĴŎ řବŘĴś 
Ŕମର୍୍ଥ ହୋŕୋĪȄŏŘģ  ĨɆ ରିŃ ĴśମŘŎ ମହŘƻ ତି 

Űŭ ŎŇŎ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେ ମƺ ଦŐĴś 
ବ řĻŧŚ ĴŎŘĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ řĻŧŚ 
ରେȓ‌ Ǧଟାȡ‌ ňſŎś  Ŏ řŧŘĻ Ĳ ŀ řİŔ ŎŘĬŃ 
Ŭľ ř ଲେĵŘİ ŵřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĲମĴś 
ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ňśŎସ୍କାŎ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ů-ū ଗୋ�ୋŏŞŎ ĻřŃ řŏŘ ŧśନ řȑ‌-Ű ସĦķ
ଦେବେǂ ɂଧŘŇ ମେମୋ�ୋର řĩȢ‌ ŉୁȑ‌ବŏ

Ŕ řŀନŚ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ŵřକେľĴ řňŎ ବ୍ɹୟାľȡ‌ Ʉରାȓ‌ 
ହŘŀ řŇ ନ୍୍ୟୟୁ  ŔŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵ ଦŐŎ ମśଖ୍ɹ 
କୋ�ୋȌ‌ Ň řଯśକ୍ତ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ଗ୍ରେଗ 
Œ řňର୍୍ଡƉ ǱଥାŇରେ ŮŲ ବର୍୍ଷଷୀŧ ହŘŀ řŇଙ୍କୁ  
İହ ř ଗśŎś ଦŘŧ řƫ ମ řŐ řĺ řģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞ Ŕ řଫେଲ୍ɡ 
Œ řଲ୍ɡ ĨņŘŎś  ଗ୍ରେȉ‌ଙ୍କୁ  କୋ�ୋȌ‌ ňଦŎś  
ହľŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ହŘŀ řŇ İȄňŜର୍୍ବŎś  
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବŊ ନ୍୍ୟୟୁ  ŔŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵ ňſŎś  
ķରୋ�ୋĪ Ȯ ରିକେľରେ ମƺ ɂŃ řŇ řȅƫ 

ĴŎ řȄଲେģ İବŊ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ ସେହ ř 
ଦŐĴś ɂŒ řſł ŞŅବŊģ ɂŒ řſł 
କ୍ଷେȽରେ ହŘŀ řŇƉ İȄňŜର୍୍ବŎś  Ĩŋ řƕŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŀŘରେŇ ଲେହମ୍ɹୟାŇ Ĳ ĻǦ ଟିŇ 
ŏŘƍŎ ଯେତେବŊଳେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ଦŐŎ ମśଖ୍ɹ କୋ�ୋȌ‌ Ŏହ řȄଲେ ହŘŀ řŇ 
ସେ Ŕମŧରେ ŔହŘŧĴ କୋ�ୋȌ‌ ŋŘବŊ 
ĻŘŃŚŧ ଦŐରେ ĴŘō୍ଯ୍ɹ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĩĪň řİȢ‌ରେ ŔŇŎŘĪĻର୍୍ସ 
ହŘĪଦŎŘବŘଦ Ĳ ňଞ୍ଜାବ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ŔŎ କୋ�ୋĹřĦ 
ľ řȟ‌ରେ ମƺ ହŘŀ řŇ ĴŘମ ĴŎ řĺƻତିģ

ୱŵŏřĦľନ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି): ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠŎ 
ŃŘŎĴŘ Ȯ ରିକେľȡ‌ ଗ୍୍ଲଲେŇ ŉřŏ řǍ କେବŐ ଯେ 
Ȯ ରିକେȑ‌ ňť଼ିĩରେ ŃŘƉ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ŞŅĵŘƻତି ŃŘହŘ Ňś ହେĥģ ňť଼ିĩ ବŘହŘରେ ମƺ 
Ĩନ୍ɹୟାŇ କ୍ଷେȽରେ ŉřŏ řǍƉ ĨȢ‌ŎŘĬƠ ſମŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ŉřŏ řǍ İବŊ ବ řମŘŇ ĹŐŘĪ ŔମǯƉ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řŇĴ Ńଳେ ŉřŏ řǍ ŔŘମŘĻřĴ 
ଗłମŘƺମରେ İĴ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ ŃŘଙ୍କୁ   ବ řମŘŇ ĨବŃŎł ĴŎś ȄବŘ 
ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ĩର୍୍ଡମୋ�ୋରେ ଫ୍ɰଲାĪƍ ସ୍କୁŏରେ ɂŒ řſł ନେĬȄବŘŎ 
İĴ ŉଟୋ�ୋ ŉřŏ řǍ ମƺ ସେŧŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ Ȯ ରିକେľȡ‌ ବŇ řବŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŉřŏ řǍ ň řŏŘଦ řନେ Ļଣେ ňŘĪŏȑ‌ ହେବŘ Ĳ ବ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ କ୍ଷେȽରେ ɂବŊŒ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବť ĩଗ୍ରହŚ Ȅଲେģ ଯଦř ମśĥ Ȯ ରିକେȑ‌ ଖେŐś  Ň ńŘƻ ତି ତେବŊ ହśİŃ Ļଣେ 
ňŘĪŏľ ହୋŕୋĪńŘƻ ତିģ ଯଦř İବŊବ ř ମୋ�ୋତେ ĴŘମ ĴŎ řବŘĴś ňଡେŖ ତେବŊ ňŘĪŏȑ‌ 
ହେବŘ ମୋ�ୋŎ ɂńମ ňŔǁ ବୋ�ୋŏř ŉřŏ řǍ Ĵହ řĺƻତିģ   

ĴŘİରୋ�ୋ,ūŲģŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି): ĩɃରିĴŚŧ ŉśľବŏ 
ĻଗŃରେ İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘŋŐř ķľłŘ ŔŘମ୍ɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ĩɃରିĴŚŧ ŉśľବŏ ĴŇଫେଡେŖରେŔŇ 
(ĴŘȜ‌) ସେନେଗŘŏĴś ŃŘ®Ŏ ĩŉĴŇ (ĩɃରିĴŘ 
Ĵț‌ ĨȜ‌ ନେŔନ୍ɵ) ľŘĪľŏŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ɹୟାĹରେ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ ବ řରୋ�ୋņରେ İĴ 
ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି Ň řǪƥତିĴś  ɂŃ řବŘଦ ĴŎ ř ସେନେଗŘŏ 
ňť଼ିĩ ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄବŘŎś  İହ ř Ĵଠୋ�ୋŎ ଦƠ 
ଦřĩଯŘĪĺ řģ ĴŘȜ‌ ମରୋ�ୋକ୍źକୋĴś ŭ-Ū ଗୋĶୋŏରେ 
ବ řĻŧŚ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řବŘ Ŕହ ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
İହŘňŜର୍୍ବŎś  ବ řǢ Ȯରୀť଼ା ĪŃ řହŘŔରେ İମ řŃ ř Ůľ ř 
ବť ķľłŘ ķľ řĺ ř, ଯେĬĥĿŘରେ ଦŐଗśť ଼ିĴ ĻřŃ řବŘ 
ňରେ ମƺ Ň řĻŎ ľŘĪľŏ ହŎŘĪĺƻତିģ İହ ř Ň řǪƥତି 
ବ řରୋ�ୋņରେ ସେନେଗŘŏ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ଦŘବ ř 

ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘ ŉśľବŏ ĻଗŃରେ ĨŇś ŒŘŔŇŎ 
ଗśŎś ƫĴś ňśł řńରେ ɂମŘł řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଯେ, ଗŃ Ļś ŇĩŎŚ ūŲରେ ĩɃରିĴŘ ମହŘŞŅŒŎ 
İହ ř Ŕର୍୍ବବŝ ହŃ ŉśľବŏ ľś ର୍ଣ୍ଣାମŌƞŎ ŉŘĪŇŘŏ 
ମ୍ɹୟାĹ ଖେŐŘଯŘĪȄŏŘģ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶେଷ Ŕମŧରେ 

Ĩର୍୍ଥଥାŃ ଷ୍ଟପେĻ ľŘĪȟ‌ରେ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋ Ŕňſରେ 
İĴ ବ řବŘଦŚŧ ପେŇŘଲ୍ɟ ଟି 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ İହŘĴś 
ବ řରୋ�ୋņ ĴŎ ř ସେନେଗŘŏ 
ଖେŐŘŐř Ĳ କୋ�ୋȌ‌ ପ୍ରାŧ 
ūů ମ řŇ řľ ňť଼ିĩ 
ĺŘť ଼ି ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ĨŇś ରୋ�ୋņକ୍ରମŌ 

ସେନେଗŘŏ ଖେŐřȄŏŘ Ĳ ū-Ū ଗୋĶୋŏରେ ବ řĻŧŚ 
ହୋŕୋĪ ଟ୍ରŉř ĻřŃ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ମରୋ�ୋକ୍źକୋĴś ŭ-Ū ଗୋĶୋŏରେ ବ řĻŧŚ ଘୋ�ୋଷ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ମରୋ�ୋକ୍źକୋ İବŊ ĩଗŘମŚ 
ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌ ଖେŐřବŘĴś ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃŘ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

ସେନେĶŘȢ‌ĿŘରୁ  ĺť଼ାĪ Ň řĩĶŏŘ ĩȜ‌ĴȚ‌ ľŘĪľȢ‌

Ōରକ୍źକୋĴś Ō řŐ řŏŘ ବ řĻŧŚ ȸŉř

İȢ‌İȢ‌ସ řସ ř Ĵț‌ ŽୱାľǻରŞŎ ŞŎȓ‌ Ǧଟାର

Ň୍ୟ ɹ ସŘĬȗ‌ ୱେଲ୍ɵର କୋ�ୋȌ‌ ହେଲେ ŕŘଡ řȚ‌
ňŘĪŏȑ‌ ବନ řଲେ ଗ୍୍ଲɰȚ‌ ŉřŏ řǍ

ନŜĩŅřǟଲୀ, ūŲģŭ (İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĩĪň řİȢ‌ Ĩନ୍ɹŃମ ଲୋ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ଦŐ ŎŧŘȢ‌ ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବŊଙ୍ଗାŏś Ŏś  (ĩȡ‌Ŕ řବ ř)Ĵś  ନେĪ 
ବť ĵବŎ ŔŘମ୍ɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŀ řଫେଣ୍୍ଡିିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩȡ‌Ŕ řବ řŎ 
ବ řକ୍ରŧ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ňō୍ଯɹୟାŧରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ň řŏŘମ Ŭ ବ řŏ řŧŇ 
ŀŏŘŎ (ŋŘŎŃŚŧ ମśȿରାରେ ūŲ ହĻŘŎ ůűŮ କୋ�ୋľ ř) ľଙ୍କା 
ľň řňŘରେ ବୋ�ୋŏř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĩȡ‌Ŕ řବ ř ɃରାƗଚାĪĻĴś କ୍ରŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ଦś Īľ ř ɂମśĵ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ଦŘବ řଦŘŎ ŋŘବŊ ĬŋŘ ହୋŕୋĪĺƻତିģ Ƕ ୱିŀ řŔ ପ୍ରାĪଭେľ 
ĪŽ ୱିľ ř ŉŘର୍୍ମ ­ĪŽ ୱିľ ř® ƶୱାŎŘ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ řȓ‌ ଦŘĵŏ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଦୌ�Ťťରେ Ŏହ řȄବŘ ƶ ୱିŃŚŧ ňſ ହେŏŘ ମł řňŘŏ 
ହସ୍ପି ľŘŏŎ ŎƙŇ ňŘĪ, ĩମŌŎ řĴŘŎ ପ୍ରାĪଭେľ ĪŽ ୱିľ ř 
ŉŘର୍୍ମ କୋ�ୋŏବର୍୍ଗ Ȯରାŋ řŔ Ŏବର୍୍ଟŔ ĩଣ୍ଡ୍‌  କୋ�ୋ (କେକେĩȡ‌) 
İବĦ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŋřƥ ତିĴ Ň řବŊŒ ଗୋĶୋǨଠୀ ଟେମŘସେĴ Ŕହ řŃ 

Ļť଼ିŃ ŔĦķģ ବର୍ତତ୍ତମŘŇ Ĭŋŧ ňſ ମƺରେ İĴ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ହେବŘĴśଯŘĬĺ řģ ମŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśଦ୍ଧା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ň řǪƥତି 
ହୋŕୋĪňŘରେ ବୋ�ୋŏř ବର୍ତତ୍ତମŘŇŎ ĩŎŔ řବ ř ମŘŏřĴ ŧśŇŘĪଟେȓ‌ 
ସ୍ପି Ŏ řľ ŏřମ řଟେȓ‌ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ Ĩନ୍ɹŃମ ĩଗ୍ରହŚ 
ମŘଞ୍ଚେଷ୍ଟŎ ŧśŇŘĪଟେŀŎ Ŕହ-ମŘŏřĴ ଗ୍ɰଲାĻର୍୍ସ Ĳ ĩଦŎ 
ňśŇŎŵŘŏ ĩȡ‌Ŕ řବ řĴś  Ĵ řł řବŘ ଦୌ�ŤťŎś  ĲହŎ řଯŘĪĺƻତିģ 

Ŭ ବ řŏ řŧନ ଟň řବŘŞŎ ĩȡ‌ସ řବ ř ବ řȮŧ ŌŜଲ୍୍ୟ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): İପ୍ରି ŏ 
ůŎś  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀରେ 
İŔ řĩŇ ŏȚ‌ବŏ 
Ĺ Ř Ǒ ପିĨ Ň Ŕ řț ‌Ŏ 
ū ű Ń ମ 
ŔĦସ୍କŎł ĩŎǕ 
ହେବģ İȄରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଦŐŎś  
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବŘ 
ŏŘଗ ř Ĳť଼ିŒŘŎś  
İĴମŘȽ ଖେŐŘŐ ř ŋŘବŊ ŎŘଜେǢŎŚ ସେȒ‌ 
ମନୋ�ୋŇŚŃ ହୋŕୋĪĺƻତିģ ĹŧŇ Œ řବ řŎରେ 
ɂŋŘବŚ ɂଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŎŘଜେǢŎŚ ĻŘŃŚŧ 
ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘରେ ŔŉŐ ହୋŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ŎŘଜେǢŎŚଙ୍କୁ  ŎŘଜ୍ɹ 
ŏŇବȢ‌ ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Ŕśମ řŃ ňśରୋ�ୋହ řŃ, 
ŒśଭେƐଛା Ĳ ŒśŋĴŘମŇŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŎŘଜେǢŎŚ ĻŘŃŚŧ ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘ 
ĩମ ŎŘଜ୍ɹ ňŘĪĥ ĵśŔ řŎ ବ řଷŧ ବୋ�ୋŏř 
ŔǑପାଦĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋŘରŃŚŧ 
ŏନବȢ‌ ŅŐŞŎ 

ରŘଜେǢରŚ

ĻŘŃŚŧ ňŘରŘ 
ĩńଲେଟ řƃ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģŭ (ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňŘŎŘ 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ŏ ŬŮŃମ ŔĦସ୍କŎł 
ବś ņବŘŎ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧମରେ ĬଦķŘľ řŃ 
ହୋŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିĴ Ĵମ řľ ř ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ, 
ňŘŎŘ ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ İବĦ ŎŘଜ୍ɹ 
Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯśବସେବŘ ବ řŋŘଗŎ ମ řŐ řŃ ĩŇś ମ Ŝଲ୍ɹରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İହ ř ɂŃ řଯୋ�ୋଗ řŃŘ ŒŇ řବŘŎ ĬଦଯŘň řŃ 
ହେବģ İହ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ରେ ବ řİŔİȜ‌ Ĳ Ŕର୍ଭିସେŔ 
ସ୍Ǵପୋର୍୍ଟ୍୍ସ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ବୋ�ୋର୍୍ଡ (İŔİȧ‌Ŕ řବ ř) ŔମŌŃ ŬŲľ ř 
ŎŘଜ୍ɹŎ ūŮŰŪ ňŘŎŘ Ȯରୀť଼ାବ řȖ‌ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄରେ  ĩୟୋ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ŮŪ Ļł řĩ ଦŐ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ŔŘମ řŏ Ŏହ řĺƻତିģ İȄରେ ūŮůľ ř 
ମŌŀŘȢ‌ Īଭେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ň Ŝର୍୍ବବାǸ ųľŘŎś  
ūūľŘ İବĦ ĨňŎŘǸ ŮľŘŎś  ŎŘŃ ř ŲľŘ ňō୍ଯ୍ɹନ୍ତ ଖେŐ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ňŘŎŘ ĨŏřǑ ପିĴ ĹŘǑ ପିĨŇ ମŘŎ řŧŘǋପାŇ 
ńଙ୍ଗାଭେŏś , Ŕśମ řŃ ĩଣ୍ଟିŏ, ŇବଦŚț‌ Ŕ řĦହ, ɂବŚł 
ĴśମŘŎ, ŞŅବŊǂ Ŕ řĦହ ଗśŎĻŘŎƉ ŋŐř Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ 
ŃŘŎĴŘଙ୍କୁ  ŞŅȃବŘĴś ମ řŐ řବģ
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