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 ŋୁŊନŇǢŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŞĴǂŚŧ ଲŏŘକସŔŊା ĩୟ�ŘĶ 
(ŧśň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹାŐ řŃ ସ řŋ řȢ‌ 
ସର୍ȁȧ‌ ňŎୀſଷା (ସ řİȧ‌Ī) ŬŪŬů 
ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ମŌŘȑ‌ ųůŲ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
କŝŃକାō୍ଯɹ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ସର୍ବ  ŋ ା Ŏ Ń ୀ ŧ ǯ Ŏ ରେ  
ĨŇś Ļ ĨƆନିହŕŘȽରୀ ľǋŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ ŎାଜେǢŎୀ 
ସśଭେ, Ńŝ Ńୀŧରେ ĨକାĦŒ 
ņŜȢ‌, ĹŃś ń୍ଥରେ ĪŒାŇ 
ŋƛŇାĶŎ, ňƗମରେ 
ĻřŇ řĩ Ĩର�ŘŎା ɂମśĵ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ସାƫ ୱିȇ‌ 
ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା ସର୍ବŋାŎŃୀŧ 
ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇ ସହ řŃ 
ŎାĻɹ ľǋŎ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ସହ  
ŎାĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
ମେņା Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

İମȧ‌ ଯ�ŘņňśŎŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ କŎ řȄŊା ĨŇś Ļ 
ŃାƉŎ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř 
ସŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସǒŃ ř ସŔ 
ଦ řǟଲୀ, ĩƠଡାମାŇ Ĳ Ň řŞ�ŘŊŎ 
ସ řŋ řଲ ସର୍ȁȧ‌ ପ୍ରୋବେସŇŎ ŋାବେ 
କାō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ  ŬŪŬŭ ମସ řହାରେ 

İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ସାŎ řŊା ňରେ 
ସŔ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସŔĿାŎś  
İବେ ମƺରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł 
ňŎୀſଷାńǻଥୀ İହ ř ňŎୀſଷାରେ କŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା ସାƫ ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା 
Ĳť଼ିŒା Ķବେœłା Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśľ řĩȡ‌Ŏ 
ĺାତ୍ର ହŕŘĪȄŊାବେଳେ İହ ř 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĨɆ ରିŃ 

ŧňୁ řİȧ‌Ŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ 

ŞŅŒରŎ ĨŇś Ļ, 
ରŘĻɹରŎ ŔŘƦ řĴ ľǋର 

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ,Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎାŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ମśȿରା ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ńଥାň ř, ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 
ĩହśŎ ř Ĩņíକ ɏରାସକś  ର�Řକ řŊା 
ଲାĶ ř İକ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱହł କŎ řĺ řģ Ĩାȡ‌Ŋ řĩĪ İହ ř 
ସǊତାହରେ ŊĻାŎକś   ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
(ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ଲକ୍ଷ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା) ĺାŀ řĺ řģ 
ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ , Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଦŅŒୀ ମśȿରା 
ŊĻାŎରେ ŀଲାŎ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ľଙ୍କାŎ ɏରାସକś 

ର�Řକ řŊାକś  ଚେǦଟା କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ କାŎŊାŎରେ 
ĩମେŎ řକୀŧ ŀଲାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 

Ű ňĪସା ɏରାସ ķľ ř ųū.űŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋǁ ହŕŘĪʹĺ řģ 

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řକାŎ ĩକ୍ରମłŎ űମ 
ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରମł 

ňରେ ĪŎାŇ ŧśİĪ ସମେŃ 
Ĩନେକ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒରେ Ŋଡ଼ 

ņŎŎŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕŘĪĺ řģ  ŉŐǶŎŜ ň, 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ: ľƉକା ଦś ŊǻŐ, ତେŏ Ŕଙ୍କľ
ŊĻାŎĴś ū.ūŪ ŏſ କ�ୋľ ř ĺାť řŏା ĩȡ‌Ŋ řĩĪ

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, Űģŭ (İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎ řକା- 
ĪɎରାİଲ- ĪŎାŇ ଯśƴ ସମŧରେ ɂମśĵ Ň୍ୟୁ Ļ 
Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ Ĭତ୍ƥĻŇାňŜƣଣ୍ଣ ɂସାŎłକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴନ୍ଦ୍ର ସŜĹŇା Ĳ ɂସାŎł 
ମƽłାŐŧ କť଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱହł କŎ řĺ řģ İହ ř 
କାŎłŎś  Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ ľ řĩŎň ř 
(ଟେଲřŋ řĻŇ ରେľ řĦ ňİƞ) Ů ସǊତାହ ňାĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ ମƽłŐŧ ଲକ୍ଷ କŎ řĺ ř 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řକś  ନେĪ କ řĺ ř 
Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲ ĨŃɹȅକ ସମ୍ɲଦŇŒୀŐ Ĳ 
କǛŇାĻǛŇାମŜŐକ ĵŊŎ ɂସାŎł କŎś ĺƻତିģ 
İହା ସାņାŎł ĻŇŃା Ŋ řଶେœ କŎ ř ସŔହ ř 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା କ řମ୍ବା ସŔĿାରେ ŎହśȄŊା 
ଲŏŘକƉ ମƺରେ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି କŎ řňାରେģ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, ମƽłାŐŧ Ŋ řİĩŎସ ř  
(Ʉŀକାଷ୍ଟ ĨŀřĩŇɵ Ŏ řସƏଚ୍ଚ କାĬŇସ řଲ)କś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ ř ଯେ, Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲĶśŀ řକŎ 
ľ řĩŎň ř ɂକାŒ କŎ řŊାକś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎାଯାĬģ 
İହ ř କľକłା ĩସƻତା Ů ସǊତାହ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ řମ୍ବା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ĩସ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ (ଯାହା 
ɂଥମେ ହେŊ) ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ

ŔŜĹନା Ĳ ɂŔାŎł ŌƽłାŐŧŎ Ŋť ňଦକ୍ଷେň

Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେŏ ľĩିȡ‌ň ି
Ů ŔǊତାŕ ňō୍ଯɹƻ ǱĶŃି

ĨŇś Ļ                                                         ŔାƦ୍ୱିȇ‌

 ନŜĩଦřǟଲୀ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ŀ řଜେଲ 
ମŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ସƉľŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňାĪĥ 
ସମାņାŇ ହŕŘĪĺ řģ କାŎł ŋାŎŃ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ňାĪĥ 
ĩମେŎ řକାĿାŎś  İକ ସର୍ତ୍ତମ ŜŐକ ĺାŀ 
ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ ଟ୍ରେଜେŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řŉାĪŇାŎୀĶśť ଼ିକś  ŭŪ ଦ řŇŎ 
ǶŃƽ ଲାĪସŔŇɵ ɂଦାŇ କŎ řĺ ř, ଯାହା 
İପ୍ରିଲ  ŭňō୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņģ ĩମେŎ řକାŎ 
ଟ୍ରେଜେŎୀ ସĹřŊ ǭȑ ବେସାƞ ĩĻř 
କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 

ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŒŻ ତି İଜେƠଡାŎ İକ 
ĨĦŒģ ଯେହେŃś  ŋାŎŃ ĩମେŎ řକାŎ 
İକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀଦାŎ İŊĦ Ŋ řǢ 

ŊĻାŎରେ ǱଥିŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İହ ř ĺାŀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĪŎାȚ‌ ଯśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĩମେŎ řĴା 
ŞŅŏା Ĩନୁ ŌŃ ř ŎୁȦ‌Ŏୁ ତେŏ Ĵ řł řŊ ŋାŎŃ

 ŵାŔ řĦľନ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ  ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ଯśƴ ଥମ řŊାŎ Ňା 
ņŎś Ň řģ  ଯśƴ ĻřȘ‌ରେ ମƺପ୍ରାĹɹ ĻŐś ĺ řģ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ଦś Ī ଦŅŒ କ୍ରମାĶŃ 
ŋାବେ ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĨǰŒǰ 
ŋƠଡାŎĿାŎś  ନେĪ ŎାǧňŃ ř ŋŊŇକś Ŋ ř 
ĪɎରାİଲ ĺାŀś Ňାହ Ȁģ ĪŎାŇ ମƺ İହ ř 
ଦś Ī ଦŅŒକś ଦŝ Ŧ ĻŊାŊ ଦŅĪĹାଲřĺ řģ 
ମƺପ୍ରାĹɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒରେ ȄŊା ĩମେŎ řକାŎ 
ସŔŇା ķାľୀକś Ň řŒାł କŎ ř Ńś ହାକś  Ńś ହା ĩକ୍ରମł ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İŋŐř ĩକ୍ରମł ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ 
ňାĪĥ ସśŎſଷା ସƉľ ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ସśŎſଷା ķŇĬ ȄŊାବେଳେ 
ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĨǱଥିŎ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ĩକ୍ରମł ňାĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ 
Ŋ řର�ŘņŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĬňସାĶŎୀŧ 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ Ŋ ř ŋŎସା କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ İହ ř 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାŎ କ୍ଷମŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪŊା ସହ ଯśƴ Ŋǁ ňାĪĥ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ Ĺାň 
ňକାĪ Ĺାଲřĺƻତିģ ଯଦř ଯśƴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ Ň ହśİ, ତେବେ 
ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĬňŎś  Ŋ řŒɫŊାସୀ ĩǱଥା 

ହŎାĪ ଦŅବେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ଯśƴ Ň řǪତ୍ତିକś  
ň Ŝର୍ବŎś  ସ řନେȑ‌ ସମń୍ଥŇ ଦŅĪଥíŊା 
ବେଳେ ŧśİȧ‌ କĦଗ୍ରେସ ମƺ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  କାİମ Ŏĵíĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇŎ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫ ňଦରେ ĵାମନେĪƉ ňśĨକś 
ĩମେŎ řକା  Ĩଗ୍ରାହɹ କŎ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ 
କହ řĺƻତି ଯେ ମŌŘ Ŋ řŇା ĪŎାŇ ŇŜĩ 

ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃା Ŋାĺ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ İňŎ ř କହ ř ସŔ 
ňśł řଥରେ ĪŎାŇକś ņମକ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ 
କହ řŊା ସହ řŃ ĩƬସମର୍ପł କŎ; ŇଚେŃ ମŎ ବ�Řଲř 
ĪŎାŇ ସŔŇା ĩĪĩŎĻřସ řକś  ଟ୍ରମ୍ପ କହ řŊା ସହ ସ୍ଥŐ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎ řŊାକś ମƺ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ମାତ୍ର ଟ୍ରମ୍ପƉ İହ ř ņମକରେ ĪŎାŇ ŀŎ ř ଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯśƴ ĩମେ ĩŎǕ କŎ řŇś ; ତେłś Ŋǁ କŎ řŊାŎ 
ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ĪŎାŇ Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ĩŊାସ 
ĨŎାĶĺ ř କହ řĺƻତିģ ସŔ କହ řĺƻତି ĩମେ ଯେତେବେଳେ 
ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲś , ସŔତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପ ŎାĻř 
Ň Ȅଲେģ ĩମେ Ŋ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎ řŇś ģ 
ତେłś ĩଲŏŘĹŇାŎ ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାକś 
ĻŊାŊ ଦŅŊାକś ĩମେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ ସ୍ଥŐ 

 ନŜ ĩଦřǟଲୀ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): 
ଯśƴ ମƺରେ ଦřǟଲୀରେ ĻାŎ ř 
­ŎାĪସ řŇା ŀାĪଲȉ‌-ŬŪŬŰ®ରେ 
ସାମ řଲ ହŕŘĪĺƻତି ĪŎାŇ 
Ĭň Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ସ�ţĪଦ 
ĵŃ řŊĻାଦŅହģ ସŔ ŋାŎŃŎś  
Ŏł ହśଙ୍କାŎ ଦŅĪ ĩମେŎ řକା 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଶେœ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇ ଲଢ଼ିŊ 
ବ�Řଲř ସŔ ଦǕ ଦŅĵାĪĺƻତିģ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ 
ନେŃା ĹŧŇରେ ହǯକ୍ଷେň Ĺାହś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ମƺ କť଼ା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ŊɹŻ ତି ĪŎାŇ ŞĴମ řŃ ř  
Ŋାĺ řବେ ବ�Řଲř ସŔ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ĵŃ řŊĻାଦŅହ 
କହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŅŒ ସାହସŎ ସହ ଲଢ଼ିŊģ İହା ŊɹŃୀŃ ଦŅŒ 
ňାĵରେ ĩĬ Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ Ňାହ Ȁģ ଦŅŒରେ ଶେœ 
ସ�ţŇ řକ İŊĦ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲଢ଼ିŊାକś  ĩମେ 
Œňଥ ନେĪĺś ģ 

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ନେĪ ĪŎାŇ ĬňŊ řଦŅŒମନ୍ତŚ କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ନେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କଥା 

ŊାŎମ୍ବାŎ କହ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ମାତ୍ର ସŔ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ମେŧŎଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İହା ଟ୍ରମ୍ପƉ ĬňŇ řବେŒŊାଦŎ ĺŊ řକś  
ଦରǻଶାĬĺ řģ ସŔ Ň řĻ ଦŅŒŎ ĶłŃƽ 
କଥା କହśĺƻତି, କ řƻତୁ ĪŎାŇŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ସŎକାŎ ŋś Œśť଼ାĪŊାକś Ĺାହśĺƻତିģ İବେ 
ĪŎାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř କŎś ĺ řģ 
ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକƉ Ĭňରେ ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĪɎରାİଲ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ ĩକ୍ରମł 

କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĩକ୍ରମłକାŎୀଙ୍କୁ  ସǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃାŎ 
ସହ ĻŊାŊ ଦŅĬ ବ�Řଲř ମśĥ Ĺାହś ĥĺ řģ ଯଦř Ş�Ťłସ ř 
ଦŅŒ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କରେ 
İŊĦ İହାŎ ସାņାŎł ɂȮ ରିŧା ňାଲľ ř ଯାİ, ତେବେ 
ଦŅŒ ଦŅŒ ମƺରେ କŜľନ�ţŃ řକ ସମ୍ବǄ ŎȃŊା 
କĿřŇ ହŕŘĪଯ řŊģ 

ĩମେŎ řକାŎ ସମ୍ଭାŊɹ ସ୍ଥŐସŔŇାŎ ĩକ୍ରମłକś 
ନେĪ ĵŃ řŊĻାଦŅହ କହ řĺƻତି ଯେ Ş�Ťłସ ř Ŋ ř 
ĬňŇ řବେŒ ĨŋřଯାŇକś ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ 
Ň řĻ ଦŅŒŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
ହେĬȄŊା ଯେŞ�Ťłସ ř ɂŧାସକś ĪŎାŇ ଜ�ŘŎଦାŎ 
Ŋ řର�Řņ କŎ řŊģ ĪŎାŇŎ କśର୍ଦ ସମśଦାŧକś 
Ŋ řƐ ଛିǈŃାŊାଦୀƉ ସହ ଯ�Řť଼ି ଦŅȃŊା ĨŇś Ĺ řŃģ

ଯśƴ ĻȘି‌ରŎ ĻŐś ĺ ିŌƺɂରାĹɹ
ĩŌíŔŌର୍ପł 
ଶେœ ରŘǯତା: 
ĩମେରି ĴŘ

­­ନ୍ ɹŧରǻ ମେŧŎ 
ନ řōŻୁ ĴŎ řňାŎୁ 

ନńíŊା ȸǑ  
ĩŌ ନŇŃା 

କେŌ řŃ ř 
Ŋାĺ řବେ®®

ĵାŌନŇĪƉ ňĨୁ 
ȰŕłŚŧ ନୁହେ ĥ; 

ŒŚœ୍ଷ ନŇŃା 
Ōନ�ୋନŧନରେ 

ĩମେŎ řĴାŎ 
ŋŜ Ō řĴା ଜŎୁŎŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ଦřŇ řକ řĩ 
Ĳť଼ିŒା Ķǯରେ ĩସ ř ŞĴନ୍ଦ୍ର Ķŝହ İŊĦ 
ସମŊାŧ ମନ୍ତŚ Ĩମ řŃ Œାହ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İକାņíକ 
କାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ŘĶ ଦŅŊା ସହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାସ 
କŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ĪŀŞ�Ř ɂଦର୍ଶŇୀ ňť଼ିĩରେ ସମŊାŧ 
କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ĻାŃୀŧ ସśŎſଷା ସହ řŃ ĻŀřŃ 
Ĩନେକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĭňକ୍ରମŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İହାସହ ňାŎାƶୱୀňରେ ĪȜ‌Ş�Ř 
ସଲŉ୍ୟୁŎ řȇ‌ İସ řȩ‌ ňɰଲାƞ ଲŏŘକାର୍ପł ସହ 
ŭŬűů Ş�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା Ŋଡ଼ମ୍ବା Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĹřřŇ řକŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ସାĪŊŎ ଥାŇାŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ ସହ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŉରେŇ୍ସି ȇ‌ ସାĪŇɵ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Œ řŐାŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶାମୀ ଦ řŇରେ ĩମ ଦŅŒ ŋାŎŃକś 

ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇƃଲŊାଦŎś  ମśକ୍ତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ମƺ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řକାŒ ňଥରେ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ŋ řକŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮű 
Ň řରǻମାł ଲſଷ୍ୟରେ ସŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
କାō୍ଯɹ କŎାଯାĬĺ řģ ņାŇ ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŎ İȟ‌İସň ř ɂଦାŇ କŎ řŊା 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ମହ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ 
କŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ସśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ɂłŧŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତŚ ମŌŘହŇ ĹŎł 
ମାļୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŎାĻɹ ɂŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řକାŒ ɂȮ ରିŧାରେ ସାମ řȢ‌ 
କŎ ř Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ 
ହେĬଥíŊା ସŔ କହ řĺƻତିģ 

ňାŎାƶŚňରେ Īଫକ�ୋ Ŕŏଫ୍ୟୁŎ řȇ‌ 
İŔ řȓ‌ ňɰଲାƞ ଲ�ୋĴାର୍ପł

ŊŀŌɲବା Ĳ ŇŧାĶଡ଼ ĹřŇ řĴŐ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ƻ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ  
ŔାĪŊŎ ńାŇାŎ ĬȘ‌ķାľŇ

ବି ĴŘŒ ňńରŎ ĩĶĬĺ ିĲť଼ିŒŘ: ŒŘŕ
ŭŬűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ɂĴǛŎ ĬȘ‌ķାľନ Ĳ Œ řŐାନ୍ୟାŔ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ଶେœ ĶśŐ ି 
ńíବŘ ňō୍ଯɹƻ 

ŏŦ଼ିବś : ĪରŘŇ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, Űାŭ (İଜĻନɵ ସି): ନେňାŐ ସାņାŎł 
Ň řରǻବାĹŇରେ ŉŐାŉŐ Ĺକ řŃ କŎ řଦŅĪĺ řģ ମାତ୍ର Ů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŬŪŬŬରେ ĶĿŇ ହŕŘĪȄŊା ଦŐ ସŎକାŎ 
ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ ହେĬĺ řģ ìňŎ Ńଥା 
କାĿମାƠଡୁ ମେŧŎ ŊାଲେŇ ŒାହାƉ İହ ř ଦŐ Ŏାଷ୍ଟŚŧ 
ସɫŃƽ ňାର୍ଟି (ĩȡ‌İȧ‌ň ř) ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତିģ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎାŃ ř ସśଦ୍ଧା ଭ�Řľ ĶłŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řȄŊାବେଳେ ūŰůŎś  
ūůŪ ĩସŇŎ ŉŐାŉŐ ĩସ ř ସାŎ řĺ řģ İȄŎś  ūūūľ ř 
ĩସŇରେ ĩŎİସň ř ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ŊାଲେŇ Œାହା 
ଦŅŒŎ ŇŜĩ ɂņାŇମନ୍ତŚ ହŕŘĪňାŎƻତିģ ସŔହ řňŎ ř 
ĶĶŇ ଥାňାƉ ňାର୍ଟି ନେňାŐ କĦଗ୍ରେସ ūŪ ସ řȑ‌ରେ 
ĩĶśĩ ȄŊାବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇମନ୍ତŚ Ńଥା ŋାŎŃ 

Ŋ řର�Řņୀ ĩŋřମśĵɹ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ ŞĴň ř Œରǻମା ĲଲřƉ 
କମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňାର୍ଟି Ĩŉ ନେňାŐ ମାତ୍ର ūūľ ř ĩସŇରେ 
ĩĶରେ Ĩĺ řģ ŞĴň ř Ň řଜେ ŊାଲେŇ ŒାହାƉĿାŎś  
ňŎାǯ ହŕŘĪňାŎƻତିģ ļାňା-ů ĩସŇŎś  Ĳଲř ů,ŬŰū 
ଭ�Řľରେ ňĺରେ Ĩĺƻତିģ ŬŪūű İŊĦ ŬŪŬŬରେ ସŔ 
İହ ř ĩସŇŎś  Ŋ řĻŧୀ ହŕŘĪȄଲେģ 

ĶŃ Ŋର୍ଷ ହŕŘĪȄŊା ହ řĦସ୍ରକ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ňରେ 
ĶśŎś ŊାŎ ନେňାŐରେ Ň řରǻବାĹŇ ହŕŘĪȄଲାģ İȄରେ 
ŰŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĩȅକ ଲŏŘକ ଭ�Řľ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř 
ଭ�Řľ ĶłŃ ř ଶେœ ହେŊାକś Ń řŇ řŎś  ĹାŎ ř ଦ řŇ ସମŧ 
ଲାĶ řňାରେģ ų ŃାŎ řĵ ସśଦ୍ଧା ĶłŃ ř ଶେœ କŎ řŊାକś 
ɂŧାସ କŎାଯାĬĺ ř ବ�Řଲř Ň řରǻବାĹŇ କମ řŒŇ କହ řĺƻତିģ 

ନŇňାŐ ନ řର୍ବାĹନ: ŋାŎŃŊ řର�ୋņŚ Ĳŏřଙ୍କୁ  ļȑ‌Ĵା
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ŒŘƻř ňŘĪĥ ŔśŞōୋĶ ŅĩିଯŘĬ: ĻŘŃŔିĦķ 
Ňś ɹŧĴǻ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ŊŦŖୁ ȄŊା ōƴୁର 
ŊŋିŚœ ିକା Ĳ ŔĦķର୍ଷକୁ  ନେĪ ŌŐିŃି ଜାŃŔିĦķର ŌାŇŊାȅକାର 
Ōĵୁ୍ୟ ଭ�ୋŏକର ŃୁĴǻ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ȄŊା ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ĭତ୍ƥଜŇା ɏŘŔ କରି  Œାƻ ତି 
ପ୍ରŃǨିଠା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŃୁĴǻ କŕĺିƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
İŕ ି ĨƆନି Ŕଦŝ Œ ŔĦķର୍ଷକୁ  Ňŧିƽł କରି Ŋା İŊĦ ŏŋିାĪŊା 
ňାĪĥ ŊǢିକୁ Ńୁରନ୍ତ  ňଦକ୍ſň ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕĺିģି 
ସେ ଦୁ ħĵ ପ୍ରକାŒ କରି  କŕĺିƻତି ଯେ ŔĦķର୍ଷ କŌŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ କେŊŐ Ĭତ୍ƥଜŇାŌŜŐକ ŋାœł, ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋରł, 
ŊŇିାŒ, ŕŃ୍ୟା Ĳ ōƴୁ ŊŦŖାĪŊା ķľłା ଦŅĵĺୁୁģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ńୁରନ୍ତ  ōƴୁ ĬŇɭମାଦŇା କŌାĪŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ ଗ�ୋľİି Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅŊାକୁ Ň ିବେଦŇ କରି ĺƻତିģ 
ସେŕňିରି  ସେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  ǴǦ ŋାବେ କŕĺିƻତି ଯେ 
ସେŌାନେ ŔĦķର୍ଷରŎ ଜť଼ିŃ ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  ōƴୁରୁ  ŇŊିŝ Ń ରŕŊିା 
ňାĪĥ ǴǦ ଚେŃାŊŇŚ ଦି Ĩƻତୁģ

ŌŒŕŅରŎ ĵŘŌନŇĪƉକୁ  ŔŌŘȅ Ņĩିଯି Ŋ
ତେହେରାŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪରାŇର Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĩŧାŃୁŏɱଳା ĵାŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ňରŎ Ńାଙ୍କର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŃାƉକୁ  ŌŒŕଦ ŔŕରରŎ 
ŔାŌାȅ ଦି ĩōŊିģ ĪରାŇର ŔରକାରŚ ŔŌɲବାଦ ŔĦǱଥା ­ŉାର୍ସ® 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃାƉକୁ  ĪŌାŌ ରାଜାଙ୍କ ଦରĶାŕ Ň ିକľରŎ କŊର 
ଦିĩōŊିģ ତେବେ ŔŌାȅ ଦŅŊାର ଦି Ň Ĳ Ńାରି ĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ūųŭųରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ଜŇ୍ମ İŕ ି ŔŕରରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵାŌନେĪଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňରŎ ĪରାŇର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା କରାōŊିģ 
ĪରାŇର ­ĨସେŌ୍ବʘ ଲି ĨȜ‌‌ İƃňର୍ଟŔ® (ŲŲ ଜłĩି ŔଦŔ୍ୟ 
ŊŒିǦି କŌľି)ି ƶୱାରା İŕ ି ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାŏĺିģି କି ĺ ି
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁōାŧŚ, ĩĪĩରଜିŔ ିĹାňରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ňĨୁ 
ମ�ୋଜŃାŊାƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃା ŋାବେ ŊĺାōାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĶŃ ŬŲ Ńାରି ĵରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏର ŌŐିŃି 
ĩକ୍ରŌłରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ

Īŧśର ବ�ţĿĴ ŊŘŃŏି ĴŌିɲବା 
ĩŋŘŔŚ ହେŊ: ŔŘĪɂŔ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĪରାŇକୁ ନେĪ 
ĹାŏȄିŊା ōƴୁ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĨǱଥିରŃା Ĳ Ŕଙ୍କľକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŔାĪପ୍ରŔ Ŕରକାର İକ Ŋଡ଼ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ 
ŔାĪପ୍ରŔରŎ ହେŊାକୁ ȄŊା ŧୁର�ୋňŚŧ ŧŇୁŧିŇ (Īŧ)ୁର 
ŔŌସ୍ତ ବ�ţĿକ İବେ ŋରś ଚୁĩŏ Ĩń୍ଥାŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ Ŋା ĩŋାŔŚ 
ŋାବେ ହେŊ କି Ōɲବା ସ୍ଥĶŃି ରĵାōŊି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ōƴୁ କାରłରୁ  ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐରŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ତେł ୁ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାରŚ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
İŕ ିବ�ţĿକରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅŊା ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
İȄňାĪĥ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯେňରି  Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕୁİ, ସେȄňାĪĥ 
ବ�ţĿକĶťୁ ଼ିକୁ  ŋରś ଚୁĩŏ କି Ōɲବା ŇŜŃŇ Ńାରି ĵରŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
କରି Ŋାକୁ ଯ�ୋଜŇା କରାōାĪĺģି

ĪŕśŅ ିŔǒŅŘŧ ĬňରŎ ĶśĪǁଦାĶ ିରି  
Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ʉ ରିଟľନରŎ Ů ĪରŘନŚ Ķ ିରŉ
ŏƠŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇର Īŕୁଦି  Ŕǒଦାŧ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ĬňରŎ Ňଜର ରȃȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ʉ ରିľŒି ňŏୁŔି Ů ଜł ĪରାŇŚ Ō ŜŐର ŇାĶରିକ Ɖକୁ  
Ķ ିରŉ କରି ĺģି İŕ ିŮ ଜłଙ୍କ Ōƺରୁ  ଜଣେ ĪରାŇŚ ŇାĶରିକ  
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŭଜł Ʉ ରିľŒି-ĪରାŇŚ Șőୈ�Ń ŇାĶରିକ Ńା ŕାŔŏ 
କରି ĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŊŧŔ ŬŬରୁ  ůů Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ରŕĺିģି 
Ĭତ୍ତର ŏƠŇର Ŋାର୍ନେľ Ĳ ŏƠŇĿାରୁ  ŬŮ କି Ō ିଦŜ ରରŎ ȄŊା 
ŵାľଫ�ୋŀ୍ଡ ŇାŌକ ǱଥାŇରୁ  ସେŌାŇƉକୁ  Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି 
İŕ ି ķľłାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି ȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରŎ ĩĬ Ű 
ଜłƉକୁ  Ōƺ ňŏୁŔି ହେňାଜŃକୁ ନେĪĺ ି Ĳ İŕ ି ŌାŌŏାରŎ 
Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ଜାରି  ରŕĺିģି ňŏୁŔିର କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
İŕା İକ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņରି  ĹାŏȄିŊା Ńଦନ୍ତର ĨĦŒģ Ŕନ୍ଦେŕ 
କରାōାĬĺ ି ଯେ ĪŕୁଦŚ ǱଥାŇ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœଙ୍କ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  ŌାŌŏାľ ିĪରାŇ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩମେରିକା  
Ĳ ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŜର୍ବରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴŘନŘť଼ାରŎ ňƙଜାŊŚ ŧśଟ୍ ɹŊର 
ନ୍ୟାନɵ ସି ଗ୍ȰŵŘŏƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): କାŇାť଼ାରŎ ĩĬ ଜଣେ 
ŋାରŃŚŧ ŕŃ୍ୟାର Œ ିକାର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵିƠŔର ŔŕରରŎ 
ŌƍŐŊାର ରାŃ ିରŎ ňƙଜାŊŚ ŧľୁś ɹŊର Ň୍ୟାŇɵ ř ଗ୍ରେŵାŏƉକୁ  
ĺୁର Ś ŋୁœ ି ŕŃ୍ୟା କରାōାĪĺģି Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ Ōା İŕ ି ŕŃ୍ୟା 
ňĺରŎ ĵŏǯିତାŇŚ ŔŌń୍ଥକ ŕାŃ ȄŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକľ 
କରି ĺƻତିģ Ň୍ୟାŇɵ ř ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌରŎ Ňŕିƍ Ĳ ĵŏǯିତାŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକୁ ɂŘŧŃħ କť଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା କରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ǴǦ କରି Ȅଲେ ଯେ ସେ ପ୍ରକŝŃ 
ŇŕିƍŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ କରƻତି, 
ŌାȽ ĩňରାȅକ ŌାŇŔ ିକŃା 
ରȃȄŊା İŊĦ ņର୍ମ ŇାŌରŎ 
Ķୁଣ୍ଡାĶƳȁ କରୁ ȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କରƻତିģ ସେŕňିରି  
ŋାରŃŚŧ ňŃାକାକୁ ĨŔǗମାŇ 
କରୁ ȄŊା ĵŏǯିତାŇŚƉକୁ  ସେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ŋାବେ Ŋ ିର�ୋņ 
କରୁ Ȅଲେģ Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ ପ୍ରକŝŃ ŇାŌ Ȅŏା ମ�ୋŇɂିରୀŃģ ସେ 
ŕରି ŧାłାର Ŕ ିରŔାରŎ ଜŇ୍ମ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ňରି Ŋାର 
Ŕŕ ňƙଜାŊ ĹାŏĩିŔȄିଲେģ ସେ ňŏିା ଦି Ňରୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି
ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŬŪūůରŎ ସେ Ňର୍ସିଂ ňŦŖŊିାକୁ  କାŇାť଼ା 
ōାĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ସେĿାରŎ ସେ କାŇାť଼ାର ŇାĶରିକ Ńା 
ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେ ŊŊିାŕ କରି Ȅଲେ Ōƺ ņାର୍ମିକ 
ŌŃଭେଦ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŊŊିାଦ କାରłରୁ  ǶୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର 
ĺାଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ ŇŕିƍŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
Ńାଙ୍କର ŊŊିାଦ ŊŦŖŊିା କାରłରୁ  Œତ୍ǽŃା ŊŦŖȄିŏା Ĳ İŕା 
ଶେœରŎ ŕŃ୍ୟାର ରŜ ň ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĬĺģି

ŵାŒĦିľŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ 
Ň ିକľରŎ İȜ‌‌ŊĩିĪର କି ĺ ି ĶǊୁ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ 
କରି ĺģି İବେ İŕା Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ňାŏľĺିģି İŕ ି
ŉାĪŏĶťୁ ଼ିକ ň Ŝର୍ବରୁ  ଡୁ ňɰ ଲିକେȑ‌‌ Ŋା Ňକŏ ŋାବେ ĹǸି ନିŃ 
ହ�ୋĪ ŋୁŏŊŒŃħ Ĩľକି  ରŕȄିŏାģ ପ୍ରକାŒŃି ଦŏŏି 
ĨŇୁōାŧŚ, ଜଣେ ĨƕଞାŃ ŌŕŐିା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି 
ଯେ, ūŭରୁ  ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĩମେରିକାର  ରାǧňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ଭେľ କରାĪȄଲେģ Ňś ɹŧĴǻ କି Ōɲବା 
Ňś ɹଜର୍ସିରŎ ȸǑ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅŊାକୁ  ଚେଷ୍ଟା 
କରି Ȅଲେģ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ōƺ ଯ�ŤŇ ŔǑĴǻ ରȃŊାକୁ  Ŋାƺ 
କରି Ŋାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ŌŕŐିା କŕĺିƻତିģ 

ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  ŔŌń୍ଥŇ 
କରି Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରୁ  କୁŕା ōାĪȄŏା ଯେ İŕ ିଦŏŏିĶťୁ ଼ିକରŎ 
କି ĺ ି ĨŔŃ୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଦାŊ ି ରŕĺିģି ȸǑ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ĵƠŇ କରି ĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ 

ŕାĬȧ‌‌ର ŌŃ ĨŇୁōାŧŚ, ŬŪŪű ŌŔŕିାରŎ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊŕାରକୁ  ନେĪ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ň ିଜର Ōାȡ‌‌-İ-ŏାଗ�ୋ 
କ୍ଲŊରୁ  Ŋାŕାର କରିଦ ŅĪȄଲେģ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ 
ଟ୍ŘŇ୍ସňରŎŇɵ ř ĩକɟ Ĩń୍ଥାŃ ସ୍ୱƐŃା ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ 
ŬŪŬů ଡିସେŌ୍ବର Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ କରି Ŋାକୁ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅŏାģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭů ŏକ୍ଷ ňŝǨଠାର ଦŏȢି‌‌ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪŔାରି ĺģି କି ƻତୁ  İŕାର ମ�ୋȑ‌‌ ňରି Ōାł ɂŘŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ 
ňŝǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĨŇୁŌାŇ କରାōାĬĺģି İŕ ି ķľłାକୁ 
ନେĪ ĩମେରିକାର Ŏ ରାଜŇŚŃ ିŔରĶରŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
କĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଦŐĶťୁ ଼ିକ Ńଥ୍ୟ ଗ�ୋňŇ ରȃŊାକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İବେ İŕ ି ķľłା ĩĶକୁ  କି  ମ�ୋଡ଼ 
ନେĬĺ ିŃାŕା ଦŅȃŊାକୁ  Ŋାକି  ରŕŏିାģ 

İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ ŌାŌŏାରŎ ଦŏŏିĶťୁ ଼ିକୁ  ĩମେରିକା  
Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ କି ňରି  ňରି ĹାŐŇା କରୁ ĺ,ି ସେ ନେĪ 
ĩମେରିକା  ŔĦŔଦରŎ କť଼ା ōାƗ Ĺାŏĺିģି İŕ ିŊœିŧରŎ 
ňĹରାĬĹରା ňାĪĥ ŔାĦŔଦŌାନେ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରାŏ 
ňାŌ ବ�ୋଣ୍ଡିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŔŌŇ ଜାରି  କରି Ŋାକୁ  ଭ�ୋľ 
ଦŅĪĺƻତିģ କି ƻତୁ  ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬŔର ପ୍ରେŔ ŔĹŊି କାର�ୋŏŇି 
ŏŋିľି İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕŚŇ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ିŊǢିŔŇŚŧ ପ୍ରŌାł ŇȄŊା ଦାŊ ିବ�ୋŏ ିକŕĺିƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ȸǑ କŕȄିଲେ ଯେ, ŬŪŪŪ ŌŔŕିା ŌƺŋାĶରୁ  
İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର ŔǑĴǻ ଶେœ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
İňଷ୍ଟି Ň ŇାŊାŐ ିକାŌାŇƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄŊା 
ŊœିŧରŎ ସେ କି ĺ ିଜାł ିŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିକŕȄିଲେģ

ŇŜĩ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪȢ‌‌ରŎ ଖ�ୋŏŏିା ȸǑଙ୍କ ĶŌୁର

ūŰ Ŋœǻରś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŌନŘ: Ŕƴିରମ�ţŧŘ
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  , Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ 
ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŕŃିକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ 
ōାĬĺƻତିģ ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ňŏିାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ 
Ňœି ିଦ୍ଧାଦŅŒ ŏĶାĪŊାକୁ Ŕରକାର ଯ�ୋଜŇା 
କରୁ ĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊାର ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷର 
ରାଜ୍ୟ ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇ କରି Ŋା ŔŌŧରŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕƴିରମ�ţŧା İŕ ି Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłା 
କରି ĺƻତିģ ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ŌƺରŎ ŊŁୁȄŊା 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ŇŒିା, ĨŃ୍ୟȅକ ǭɯରିŇ ŔŌŧ İŊĦ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ŕୁରକ୍ଷା ଜŇŃି Ŋňିଦକୁ ର�ୋକି Ŋା 

ňାĪĥ Ŕରକାର İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ ōାĬĺƻତିģ 
İȄŔŕ କƣଣ୍ଣାľକ ଦŅŒର ପ୍ରଥŌ ରାଜ୍ୟ ŋାବେ 
ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ňœିƴି 
କରି Ŋାକୁ ଘ�ୋœłା କରି ĺģି ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ĳ 
ଗ�ୋĩ Ōƺ İňରି  ňଦକ୍ſň ନେŊା ŊœିŧରŎ 
ňŜର୍ବରୁ  ŊĹିାର କରୁ ȄŊା ଜłାōାĪĺģି ŊǢିସ୍ତରରŎ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି, Ʉ ରିିଟେŇ Ĳ ŉିŇŏ୍ୟାƠ ŋŐ ି
ଦŅŒĶťୁ ଼ିକରŎ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି ଼ିĩ Ňŧିƽł ĬňରŎ ĹାŏȄିŊା Ĺର୍ଚ୍ଚାକୁ  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ İŕŋିŐ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
ସେŕňିରି  ɃŘŇ୍ସ Ĳ ସ୍ପେȚ‌‌ର Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିକରŎ 
Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ କľକłା ŏାĶ ୁ

ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞଙ୍କ କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĨŃ୍ୟȅକ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ƶୱାରା ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇȿିŘ, ŌାŇŔ ିକ 
Ĺƻିତା, İକାȰŃା ɏŘŔ Ĳ Œ ିକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ĺାň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĬĺģି 
İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ ɂŘĪଭେŔ ି Ĳ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņର ŋŧ Ōƺ ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
କୁ ŕାōାĪĺģି ତେବେ İନେĪ କେତ�ୋľ ି
ĩŕɲୱାŇ ରŕĺିģି କେŊŐ Ň ିଷେņାଦŅŒ 
ଜାରି  କରି Ŋା ōଥେǦ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ କାରł 
ňŏିାŌାନେ ŋňିİିȚ‌‌ କି Ōɲବା ĨŇ୍ୟାŇ ŌାƺŌରŎ 
İŕାକୁ  Ŋ୍ୟŊŕାର କରି Ŋାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś Ŋ ିର�ୋņ

କ�ୋŏକାŃା, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ 
Īଣ୍ƞŇŔŋି ରି ŋ ିଜŇ (İŔĩĪĩର) Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ŏଢ଼େĪକୁ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ş�ୋରଦାର କରି ĺƻତିģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟରୁ  Ň ିରାŒ 
ହେŊା ňରŎ ŌŌŃା ରାଜ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା İŕ ି
ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ ŕľାĪŊା Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Œୁକ୍ରŊାର କ�ୋŏକାŃାରŎ ņାରłା ଦŅĪĺƻତିģ 
İŔĩĪĩର ପ୍ରȮ ରିŧା ňରŎ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  
ŌŇĪଚ୍ଛା ŇାŌ କľାōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŌŃା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତିģ କ�ୋŏକାŃାର İȧ‌ňɰଲାନେଡ 
ମେଟ୍ରୋ Ĺ୍ୟାନେŏରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇରŎ ŌŌŃା 
କŕĺିƻତି ଯେ ŊŞିĻň ିİŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇ (ĪŔ)ି ŌŒି ିରାଜ୍ୟର Ŋଙ୍ଗାŐŚ 
ଭ�ୋľର ଯେňରି  ଭ�ୋľ Ň ଦŅĪňାରିବେ  Ńାŕାର œଡ଼ōƽ କରୁ ĺƻତିģ İŕ ି
œଡ଼ōƽର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ କରାōŊି ବ�ୋŏ ିŌŌŃା କŕĺିƻତିģ 

Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି ଯେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଭ�ୋľର ŃାŏିକାରŎ 

Ĩନେକ ଭ�ୋľରƉକୁ  ĨŇୁĹŃି ŋାବେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା କରାōାĪĺģି İŋŐ ିଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐକୁ ĩł ି ଦŅĵାĪŊୁģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĩଜି ଦɫ ବିňŕର ŬľାūůରŎ İŕ ି ņାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ରାଜ୍ୟକୁ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇଙ୍କ 
Ķସ୍ତର ଦୁ Ī ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିİŋŐ ିňଦକ୍ſň 
ନେĪĺģି ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ 
Ĩŋିଷେକ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕାର ଘ�ୋœłା କରି Ȅଲେģ 
ľİିȟ‌Ŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺ ି ଯେ ରାଜନ�ţŃ ିକ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରȃ İŔĩĪĩର କରାōାĬĺģି ŕľା 

ōାĪȄŊା ŇାŌରŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķ,ୁ ପ୍ରŊାŔŚ ɌŌ ିକ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ଦୁର୍ବ Ő ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ୋକ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  କ�ୋľİି ଲ�ୋକƉକୁ  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŔĩĪĩରର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏିକାରŎ ରାଜ୍ୟର Űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľରƉକୁ  
ŕľାĪ ଦି ĩōାĪȄŏାģ 

ŌŌŃŘଙ୍କ ņŘରłŘ; ŌନĪƐଛା ନŘŌ ĴଟŘଯŘĬĺ ି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା 
ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ōƴୁ ű ଦି ŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ōƴୁ ବେȥ‌‌ ŋŧଙ୍କର ହେŊାରŎ ŏାĶĺିģି 
İŕାର ŇକରାƬକ ପ୍ରŋାŊ Ŕାରା ŊŒି୍ବକୁ  କŊŐŃି କରି Ŋାକୁ 
ōାĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĪରାŇର ନେŃŝ ƫ Ĳ ňରŌାł ୁ କେǂକୁ 
ľାର୍ଗେľ କରି  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ିŔĦķର୍ଷ  ŬŪľ ିଦŅŒକୁ 
Ŋ୍ୟାň ିōାĪĺģି ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłରŎ କେŊŐ 
ĪରାŇରŎ ūŭŭŬରୁ  Ĩȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
İȄରŎ ūŰů ଜł ĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŬŪŪ ŒŒି ୁŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪରାŇରŎ ūŭŪŪ Ŀ ିକłାକୁ  ŇŒିାł କରି  ĩକ୍ରŌł 
ହେŏାłģି ūŮ ମେଡିକାŏ କେǂ ĬňରŎ Ōƺ କ୍ſňłାǰ 
Ōାଡ଼ କରାōାĪĺģି İȄଯ�ୋĶୁĥ ĪରାŇର Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ 
Ŋ ିଦś ɹŃ İŊĦ ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺģି ସେŕňିରି  

ĪରାŇର ŭŪŪ କ୍ſňłାǰ ŏƗରକୁ ĪɎŘİŏ ņɫବଂŔ 
କରିଦ ŅĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ରକ୍ତŌĵୁା ĪରାŇର ĩକ୍ରŌłରŎ 
ĩମେରିକାର  Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରାǧ ଥରି  ĬĿĺିƻତିģ ĩଜି 
କୁİŃ-Ŋାŕାରି Ň İŊĦ ĪରାŇ ŔମେŃ ŬŪľ ି ଦŅŒରŎ 
ȄŊା ĩମେରିକା  ķାľŚରŎ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି İȄରŎ 
Ĩନେକ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ିହ�ୋĪĺģି 

ĪɎŘİŏ ଦାŊ ି କରି ĺ ି ଯେ ĪରାŇର ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
İŧାର ଡିଫେ Ň୍ସ ŔǦିŌ ŇǦ କରିଦ ŅĪĺୁģ ōƴୁରŎ 
ĪɎŘİŏର İȜ‌‌-ŭů, ĪରାŇର İȧ‌‌ŧ-ୁŭů ŊŌିାŇ  Ōƺ 
ƹୱଂŔ ହ�ୋĪĺģି ଲେŊାŇŇର ŕ ିଜŊୁŏɱଳା Ĳ ŕୁŃ ି Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ 
İŕ ି ōƴୁରŎ ŔାŌŏି ହେŊା କାରłରୁ  ǱଥିŃ ି ĩŕୁରି  Ŕଙ୍ଗୀŇ 
ହ�ୋĪĺģି ōƴୁ କେବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେ ନେĪ ĩମେରିକା  Ĳ 
ĪɎŘİŏ କ�ŤłŔ ି ǴǦ ŔŌŧŔŚŌା ଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ İňରି  

ŔŌŧରŎ ȸǑଙ୍କ İକ ŉଟ�ୋ ŋାĪରାŏ ହେĬĺģି İȄରŎ 
ȸǑ Ōļ ିରŎ ŊŔȄିŊାବେଳେ ňାȿରୀ ŃାƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାଦ 
ଦŅĬଥʹŊା ଦŅĵାōାĬĺģି ōƴୁକୁ  ନେĪ ȸǑ Ĺƻି ତିŃ 
ȄŊାବେଳେ ňାȿରୀ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ɂŘń୍ଥŇା କରୁ ĺƻତିģ 

ĩଜି ĪରାŇ ňକ୍ଷରୁ  ĪɎŘİŏ Ĳ ĩମେରିକା  ସେŇା 
ĩଡ଼କୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କରି  ŇŜŃŇ ŌŔିାĪŏ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି 
ŉŐରŎ ĪɎŘİŏ ରାଜņାŇŚ ତେŏ ĨŋȞି‌‌ ŔŕରରŎ 
ŔŃĴǻ ŔŜĹକ ŔାĪରାŇ ŊାଜିȄŏାģ ĪରାŇର ŌŔିାĪŏ 
ĩକ୍ରŌłକୁ ĪɎŘİŏ ସେŇା Ōļ ି ĩକାŒରŎ ପ୍ରŃŕିŃ 
କରି ĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, ĪɎŘİŏ ଲେŊାŇŇରŎ ȄŊା 
ŕ ିଜŊୁǟଲା Ŀ ିକłା ĬňରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କରି ĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ ĨŃ ିକȟ‌‌ରŎ Ų ଜłଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିରି  ଲେŊାŇŇରŎ ŬūŬରୁ  Ĩȅକ Ĳ ĪɎŘİŏରŎ 

ūŬଜł ŌŝŃś ɹŊରł କରି ĺƻତିģ İȄŔŕ Ű ଜł ĩମେରିକ Śŧ 
ସ�ţŇ ିକ Ōƺ ɂŘł ŕରାĪĺƻତିģ କୁİȖ‌‌ରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  
ଦŜ ŃାŊାŔକୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରୁ  Ŋନ୍ଦ କରିଦି  ĩōାĪĺģି 
ōƴୁ ଯ�ୋĶୁĥ ŊǢି Ŋଜାର ĨǱଥିର ହ�ୋĪňť଼ିĺ,ି ତ�ţŐ ଦର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ŔŊୁĿାର Ŋଡ଼ କଥା ହେĬĺ ି Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕୁŐ 
ŕରśମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ ହେĬȄŊା ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ Ōǀର ହ�ୋĪĺ ି
ŉŐରŎ ōƴୁ ňାĪĥ ତ�ţŐ Ĳ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଦŅĵା ଦŅĪĺģି 
ŊǢିର ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ňରି ŊŕŇ ହେĬȄŊା ŕରśମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ Ŋନ୍ଦ ହେŊା କାରłରୁ  ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୁ୍ୟ ūŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି İŕ ି କାରłରୁ  Ĩନେକ ĹŚȚ‌ ŋŐ ି
Ĩନେକ ଦŅŒ Ĺƻି ତିŃ Ĩĺƻତିģ ତେł ୁ ĹŚȚ‌ ōƴୁ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ 
Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ ĩȰŕ ପ୍ରକାŒ କରି ĺģି İŕ ିŋŐ ିŋାବେ 
ōƴୁ ଜାରି  ରŕ ିଲେ ĹŚȚ‌ର Ĩଶେœ କ୍ଷŃ ିହେŊģ କାରł İŕ ି
ଦŅŒ ĪରାŇରŎ ūŪ ŕଜାର ŊŏିŧିŇ ଡŏାରରୁ  Ĩȅକ 
Ň ିବେŒ କରି ĺģି ରାǯତା, ରŎŐ ĩଦି Ŋ ିକାŒŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରୁ ĺģି ତ�ţŐ ňାĪĥ Ōƺ ĹୁŻ ତି କରିନେ Īĺģି ōƴୁ Ŋନ୍ଦ Ň 
ହେଲେ ĹŚȚ‌ରŎ ଘ�ୋର ŒŻତି Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İňରି  
ŔŌŧରŎ Ĩନେକ ଦŅŒ Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ Ĺାŕୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ĪରାŇ ରାǧňŃ ିŌାŔୁଦ ପେଜŔକି ĩŇ କŕĺିƻତିģ 

ĪରାŇର ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର 
ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରŎ କେǂ İŔŚŧ ଦŅŒ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕ ିଦŅŒ ĪରାŇରୁ  Ň ିଜର 
କŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାŇƉକୁ  ଫେରାĪ ନେŊାକୁ  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି İŕ ି
ķľłା ňରŎ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺରŎ Ĭତ୍ƥଜŇା ĹରŌ 
ŔŚŌାରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĪରାŇରŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌରିକ  
Ĭତ୍ƥଜŇା Ĳ Ŕୁରକ୍ଷାକୁ  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
Ň ିଜର ଦŜ ŃାŊାŔ କର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଫେରାĪ 
ĩłŊିାକୁ  ňଦକ୍ſň ନେĪĺģି ĪରାŇରୁ  ĩŔȄିŊା İକ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩଜରŊାĪଜାŇର ŇାĵଜିŋାŇ 
ĨƗŐରŎ Ķୁରୁ Ŋାର Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର ଗ�ୋľİି 
ଦି Ň ňରŎ İŕ ିŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŋାରŃ ŌŕାŔାĶରରŎ ĪରାŇର İକ 
ଜାŕାଜକୁ  ĩମେରିକା  ĩକ୍ରŌł କରି  Ŋୁť଼ାĪ ଦŅŊା ňରŎ 
ĩĬ İକ ōƴୁ ଜାŕାଜ କ�ୋĹ ିĬňକŜŐରŎ ŏାĶĺିģି ōାନ୍ତ୍ରିକ  
ତ୍ǽľ ି ȄŊାରୁ  İŕ ି ଜାŕାଜ ĩĪĩରĩĪİŔ ŏାŋŇକୁ 
ରŕł ିňାĪĥ ŋାରŃ ĨŇୁŌŃ ିଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 

ńŌśନି  ŔĦķœǻ; ŊŁś ĺ ିŔଙ୍କଟ
	<ŔǊŌ ŅřŇŞେ ōśƴ; ĪŎŘŇŞେ 
ūŭŭŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ĪŎŘŇŞେ ūŮľ ř Ĺ řĴ řƮସା କେǂ Ŕŕ 
ūŭŪŪ ǱଥାŇŞେ ĩȮŌł
	<ŭŪŪ ĪŎŘŇŚ କ୍ſňłŘǰ ŏƗŎ ŇǦ
	<ĨņŘ ĪŎŘȚ‌ ĨǄଧାŎŞେ 
	<ŬŪľ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ řŞେ 
ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĺřƻ ତିŃ ȸǑƉś  ĩŒŚŊǻŘŅ ŞେĬĺƻତି ňାȿରୀ

ଗĶŤŕାľŚ,Űģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ĩŔାŌର କାର୍ବି Ĩƍŏƍ ĨƗŐରŎ ŋାରŃŚŧ ŊାŧୁସେŇାର 
İକ İȧ‌ŧ-ୁ ŭŪİȟ‌କେĩĪ ōƴୁ ŊŌିାŇ ଦୁର୍ଘ ľłାର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ଦୁର୍ଘ ľłାରŎ ଦୁ Īଜł ňାĪŏľ ǭକ୍ୱାଡ୍ରŇ ŏିଡର ĨŇୁଜ  İŊĦ ŉɰଲାĪȑ‌ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ňŜର୍ବେŒ 
ଦୁରା Ķକର Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķୁରୁ Ŋାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  Ĭť଼ାł ŋରି Ŋା କି ĺ ି
ŔŌŧ ŌƺରŎ ŊŌିାŇľ ିରାť଼ାରରୁ  Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœଥର ňାĪĥ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  
ŰŪ କି Ō ି ଦŜ ରରŎ İŕାର Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିŏାģ İକ ŇŧିŌŃି ŃାŏŌି ŌŒିŇରŎ Ŋାŕାରି  
ȄŊା ବେଳେ İŕ ି ŊŌିାŇľ ି ରାŃ ି ɂŘŧ ű.ŮŬ ŔŌŧରŎ ଗ୍ŘĬƠ କଣ୍ଟ୍ରୋŏ Ŕŕ ŔǑĴǻ 
ŕରାĪȄŏାģ Œୁକ୍ରŊାର Ŕକାଳେ ŊାŧୁସେŇାର ଦୁ Ī ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ĵŊର ŇǠି ଚିŃ 
କରାōାĪĺģି Ĭŋŧ ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର କରାōାĪĺģି ŊାŧୁସେŇା İŕ ିଦୁ ħĵଦ 
ŔŌŧରŎ ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ ňରି ŊାରŊର୍ଗƉକୁ  ĶŋŚର ŔŌବେଦŇା ଜłାĪŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ ଦŝ ଢ଼ ŋାବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺୁ ବ�ୋŏ ିକŕĺିģି

ĩŔାŌରŎ ŔୁଖĵୋĪ-ŭŪ Ņୁķ୍ଘľłାȰǯ
ŊŘŧśସେନŘର Ņś Ī 
ňŘĪŏȑ‌ ŔŕŅି

ଲେŉɟନŘƞ ଜେନŇରŘŏ ȅରĻ 
ସେĿ ǱŐସେନŘ ĬňŌśĵ୍ୟ ନିଯ śŻ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř):  ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ 
ȅରଜ ସେĿƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସ୍ଥŐ ସେŇା ĬňŌĵୁ୍ୟ Ňōି ୁକ୍ତ 
କରାōାĪĺģି ସେ ĩŔƻତା ū Ńାରି ĵରୁ  ଦାŧŃି୍ବ Ȱŕł 
କରିବେ ģ İବେ ଲେŉɟŇାƠ ŞĻନେରାŏ ସେĿ ňୁନେ 
ǱଥିŃ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ŞĻନେରାŏ ĨŉିŔର କŌାଣ୍ଡିଂ-
ĪŇ-ĹȜି‌ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରୁ ĺƻତିģ ସେ ūųŲŰ 
ଡିସେŌ୍ବରରŎ ĩର୍ମŀ୍ଡ କ୍ରǍ ĨŉିŔର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି 
ňାĪȄଲେģ Ň ିଜ କ୍ୟାରି ŧରରŎ ସେ Ĩନେକ କŌାƠ İŊĦ 
କର୍ମĹାରŚ ŇōିŻୁ ତି କରି ĺƻତିģ ŬŪŬŮ ଜୁ ŏାĪରŎ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ Ōଥୁରା ǱଥିŃ İƃİƃĩĪ ଷ୍ଟ୍ରାĪକ କ୍ରǍର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬȄଲେģ ସେŕňିରି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ŋŔିĲିİİŔ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ ňňି ି ŔĦିŕ ŇŜĩ ୱେǦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ 
İɂ ରିŏ ūରŎ ଦାŧŃ୍ବ Ȱŕł କରିବେ ģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ Ŕǁଦୀň Ş�ţŇ 
ŇŜĩ Ŕଦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି ňାĪĺƻତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ň řň řŏ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ-ŋś ŊŞŇǢŎ ŭūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňśł ř ŌśƠ ŞŇĪĺ řģ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩରେŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧƉ ŌƺŎś  ĻłƉŎ 
ňŎ řĹŧ  Ō řଳ řĺ řģ ସେ ହେଲେ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŃŘƉ 
ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ř ĨƗଳŎ ŌƺŒŘŔନ ȰରାŌରେ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ କେĬľŔŘŕ ř ĺĴରେ 
ȄŊŘ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦେŘĴŘନରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĩନ୍ୟ ŌŝŃĴƉ 

ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĩŕŃ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ ŀŘĴŊƍଳŘ ĺĴ ĨƗଳŎ ŔŘĶŎ Ōśଳ ř(ūű)ģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ň řň řŏ ř ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ‌କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, 
ŭĻł ōŘĴ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ňśŎŚ 
ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ନ řĴľରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦĴŚର୍ǻନ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ 
ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘରେ ŭ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňťřȄŊŘ ଦେȃ 
ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ňśł ř ŎŘĻňń ŞŇŏŘ Ŭ ŌśƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ű Ļł 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ů 
ĻłƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌŘƉନ ନŘĴĹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନŘŌŘƉନ ōŘƗ ňରେ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŅଳŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĳ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řŏŚň 
ŎŘŧƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ Ōƺ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ତେŏଙ୍ଗାନŘŎ ĴŘନ୍ତେ ŔŘŧŘନŘƉ 
ନŘŌŘƉନରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ɂǯତାŊĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ Ŏŕ ř ନ ȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ 
ନŘĴĹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘƗ ଶେœ 
ňରେ ů Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉŎ ŔǑତ୍ତି 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔĦƻତୃǊ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŃńŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŃŘŏřĴŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ନ řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŃŘƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ůūŬ.ųŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ.ŮŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ĩĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŃŘƉŎ ନ řĻସ୍ୱ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ůŭ.ŪŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňƩନୀƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ų.ŰŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌƉ 
ňŘĵରେ ūŪ,ŪŪŪ ନĶŅ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ ūů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ନĶŅ ĩĴŘŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉŎ 
ନ řĴľରେ ŭųū.ŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉ 
ňƩନୀ ň ŜĻŘ ŎŘŧƉ ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūū.ūŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĩନś ŌŘନ řĴ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů.ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 

Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ 
Ůŭ,ųŪ,ųűŮ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ɂłŃŚ ŔŘŌŏƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŰ,ŪŬ,ůŲŲ ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŪ,ŪŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň řŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉŎ ŭ 
କ�ୋľ ř Ųů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ 
ū କ�ୋľ ř ŭ ŏſ ųŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 

ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି ŋŘବେ Ů କ�ୋľ ř ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ Ŭ କ�ୋľ ř 
űū ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, ନŘŌŘƉନňȽ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ų ňରେ ĹଳřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ Ů ĻłŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏŕ řଲେ ŌŘƏଚ୍ଚūŰ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳ ųľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ōŘİ ଭ�ୋȑ‌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ସେŕ řŅ řନ ĨňŎŘŕɣ 
ůľŘରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହ�ୋĪ ଫଳŘଫଳ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନ ů ɂରାରǻŚƉ ନŘŌŘƉନ ĴŘİŌ

	<ĻŞł ɂରାń୍ŚƉ ɂରାର୍ ȁňȽ ŇŘĴĹ 
	<ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņŇୀ ɂରାń୍Ś 
	<ŅřǟଲୀňƉ ŔǑƥତି ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Œନ řŊŘŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶģ Ŋର୍ǻŌŘନ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ķŜƣ୍ଣିŊଳŧ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  ĻଳŚŧŊŘǬ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ Ŋŝƴ ଧି 
ŞŇĪ ňŘĶ ĨନśĴŜଳ Ŏŕśĺ řģ İŕ ŊŘŧś ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭତ୍ତǊ ŊŘŧśŌƠଳ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś  ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-
ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĴśĩňńŎ ňଡ଼ିŊŘ 
ŞŇĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŭ Ņřନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋଳř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŊ řŊŘŎ İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳନ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś ĻŘŎ ř Ŋśଲେľ řȚ‌ ĨନśōŘŧŚ Œନ řŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, 
ĴľĴ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ňśśŎŚରେ 
Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňŜର୍ବାନśŌŘନ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି ŊŦ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ňŊନŎ ବେĶ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨňŎŘņ ŊŦ଼ୁ ĺ ř İŕŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ŌŘȽ ଯେĬĥ ŕŘŎରେ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ହେŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନ ŔŌŧରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨňŎŘņ 
ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃଲେ ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ ř ģ ତେବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ňŎ ř ĬňŘନ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĨňŎŘņ ŅƠŕŘŎ 
Ųų.ů% ହେŊŘ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř ģ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ନŜ Ńନ ŅƠ ĩĪନରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔଫଳŃŘ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĻřǟଲାŎ ନŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ନ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŔଫଳŃŘ 
ŕŘŎ Ųų.ů%ରେ ŅƠŕŘŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ ŔଫଳŃŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, 
ସେňŎ ř ŔଫଳŃŘ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňŘĪନŘŕ Ȁ; ŃŘĴś  ŞŇĪ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ 

ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ūŪ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ Ǳଥାନ ନ ňŘĪŊŘ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ ହ�ୋĪĺ řģ
  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃŊର୍ଷ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ 
Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŭŰ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ūŲŬŭ ŌŘŌŏŘରେ ŅƠŊ řņŘନ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĩନś Ķśଳ 
(ŰŲ%), Ŕ řĩĪŀř-Ŕ řŊ ř (ŰŰ.ű%), 

ɄǹňśŎ (Űů.Ű%), Ķଞ୍ଜାŌ 
(ůű.Ŭ%) İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ (ůŮ%)  
ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺƻତି ģ ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା (ūŬ ŃŌ Ǳଥାନ)ରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ŕŘŎ ŭų.ų% Ŏŕ řĺ ř Ĳ  ĴľĴ ŔŕŎ 
ňśŏ řŔŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ Ŏŕ řĺ ř ŮŪ.ŭ%ģ 
କ�ŤŃŜ ŕଳŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, କେନ୍ଦ୍ରାňťŘ 

ĻřǟଲାŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū% Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŅƠŕŘŎ Ů.ŭ%, ŊŘଲେǢŎରେ Ű.Ŭ%, 
ନŧŘĶଡ଼ାରେ Ų.Ű% Ĳ ōŘĻňśŎରେ 
Ų% ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ ř ģ 

ŀ řĻřň ř ŵŘĪ Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎĵ, ନŜŃନ ĨňŎŘņ ĩĪନ 
Ĩନś ōŘŧŚ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ İŊĦ ବ�ୈƕଞାନ řĴ 
ɂŌŘł Ĭňରେ ĨȅĴ ନ řର୍ଭŎŒŚଳŃŘ, ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଫŘǦ-ȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 

ŋଳř ŔĦǭକାŎĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ļŘŎŔśĶśŀŘ ňŎ ř, ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ŅƠŊ řņŘନ ŕŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňĴŜଳ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ İ କ୍ଷେȽରେ ĨŔଫଳ 

ହେŊŘ ĨŞŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
  İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ļŘŎŔśśĶśଡ଼ା 
İŔň ř ĻřĩŎ ŎŘķବେǂƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ɂŌśĵ 
ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ 
ņŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŌśȃĩĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ଜେŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁŘĬ 
ŔମେŃ ȺĶɵ ŎŘକେľ (ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśĶŘŎ) 
İŊĦ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ņŎ řŊŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔĴś  ŔଫଳŃŘ ଦେĪĺ řģ 

Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŌŘȽ ųų Ņřନରେ 
İĴ Ļķନ୍ୟ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺ ř ģ İŕŘ 
Ŕŕ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘȽ ūŰ 

Ņřନରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ Ŕŕ ůů Ņřନ 
Ōƺରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ŭů Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠ 
ଦେŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେňĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ļř.ĩȡ‌.ŎŘķବେǂଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŅſŃŘ ňŅĴ ŬŪŬů 
ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ ŊœǻଷାňǠ ଚିŌŘ ķŜƣȁŊŐŧ ŔȮ ରିŧ 

ōŘĻňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋŕś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, İňŎ řĴ ř ŌŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊ řŃ Ņର୍ଶାĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋଳř ĴଳŘ ĴŘŎନŘŌŘ 
ňŅŘରେ ňťřĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚନରେ  
ūųĻł Œ řſĴ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řĺƻତି, ସେŌŘନƉ 
İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ĩĪŀřĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ସେŌŘନƉ ĨŊŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ 
ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ňśନଃ ĹŘĴ řŎ ř ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ŮŲŪ ńŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ନ řĻ 
ନ řĻŎ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ňŘĵňŘȃ Ů କ�ୋľ ř 
ųű ŏſ ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଟ୍ରେଜେŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŌŘƺŌରେ ľଙ୍କା ĬĿŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ କ�ୋରେĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŅର୍ଶନ ŌŏřĴƉ ŔମେŃ ūū ĻłƉ 
ନŘŌରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ň řƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŋଳř ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବକ�ୋľ ŧśĻřİȟ‌ĪŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନ Œ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑର୍କୀŧ 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ňŘł ř Ĳ ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś  
ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌŘ Ĩର୍ଥ ȸରାନɵଫŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňťřĺ řģ
ɂŅŚňƉ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ 

ȄŊŘ Ņś Īľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ņś Ī କ�ୋľ ř Űŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ȸରାନɵଫȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ଯେ Ĵ ř 

Ļଣେ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩľƻତି; ŃŘƉ 
ĩĴĬଣ୍ଟĴś ňŘĵŘňŘȃ ū 
କ�ୋľ ř Ůů ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř, ɂŅŚňƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
Ĳ ŃŘƉ ķରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻŞ�ୈĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōƺ  
Ųů ŏſ ľଙ୍କା ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ୱନŘŎ Ŋ řœŧ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ Ů Ļł Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĳ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵ řňŎ ř ŬŪūŲ 
ନଭେŌ୍ୱȡ‌ ŌŘŔŎś  ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŊର୍ଷ ņŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĳ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ Ņ řĩōŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řŋଳř ĻłŘňťř ନȄŏŘģ ପେନŔȚ‌ 
ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ Ĵ řŋଳř 
ŋŘବେ ňśନଶ୍ଚ ŅŎŌŘ Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ İȄରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ସ୍ପǦ Ĩନś ମେŧģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİȧ‌ň ř ŔśନŚŏ 
İźକା Ĩନ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ĳ İȌ‌ĩȡ‌İŌİȧ‌ ସେƃȚ‌Ĵś 
ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଯେĬĥ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĩĴĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ōŘĪĺ ř, 
ସେŔŊś  Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĬĺ řģ ତେବେ İତେ 
Ŋଡ଼ ĿକେĪ ķľłŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ, ɂĴŝŃ ķľłŘ 
ĻłŘňଡ଼Ŋ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌

ŌŝŃ Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ନŘĥରେ ůକ�ୋľ ř ĹŐś

ସ୍ǴŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŏŘ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ

8ŎŘĻņŘନŚରେ ŭų.ų%, ĴľĴରେ ŮŪ.ŭ%
8Ņś Ī ĨƉ ĺś Īĥ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, ନŧŘĶť
8ŔŊś ĿŘŎś  ŃଳŐ କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ŔŉଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū ɂŃ řŒŃ

ĨňŎŘņ ŅƠŕŘŎରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĩĶରେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉ ନŘŌĴś  ŔŘŌନŘĴś 
ĩł řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ 
ହ�ୋŃŘ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
ମ�ୈŅŘନĴś  ĲǺଲାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ 
ŔǑର୍କ ĩĶĴś  Ĵ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 

ňƛନŘŧĴƉ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŔĹřŊ ŀଃ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌ İĴ ŔŘŌŧ řĴ Ŋś ļŘŌłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ Ĵ řĺ ř ŊଳĴŘ 
ଭ�ୋľ Ĩĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ İĴŘĴŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
ĴŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňĿŘĪ ňŘŎ řŊନ řģ ତେłś 
İŕ ř ଭ�ୋľ Ķśŀ řĴś  Ō řŒŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĩĬ Ļଣେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řŊ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
Ĺ řƻତା ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŏŘ ňରେ ĩŌ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕŕ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŋś ļŘŌłŘ  ŔŘŌŧ řĴ : ŔĦŃŝ Ǌ 

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ŌŅ-
ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ‌‌; ŃŘŕŘ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘ® 
ŔŌଲେĪƉ ňŚĿରେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ɍƴଧାଳś Ɖ Ōŕŏ‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĩଲେŘťନ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŅŚňķŎ ňĺ ňଟେ 
Œŕ Œŕ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŕŕ ŌŘĦŔ Ń řĩŎ ř 
ŌŔŏŘ, Ĺś ŏ ř Ŋ řŎ řŧŘନŚ ňŘର୍ସŏ ň୍ୟାକେȑ‌ 
ĩŅř ňťř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ĵ řňŎ ř ଭ�ୋĻřŎ 
ĩŔŎ ହେŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍƴଧାଳś  
ĩŔśĺƻତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŒŕŒŕ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ İŋଳř ĴŘƠ Ĵ řİ ķľŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 

ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ō୍ୟାŞŇĻȡ‌ ň ŜĻĴଙ୍କୁ  Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ଫଳରେ ňŜĻĴŌŘŞŇ ŃŘŃ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İତେŌŘତ୍ରାରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 

ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵ řňŎ ř ŌŅ ŌŘĦŔ ĩŔŎ ĹŘŏřŏŘ 

ବ�ୋŏř ň ŜĻŘŎŚŌŘŞŇ ňŘŏľŘ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ŞŇĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚňķŎ ňĺରେ ĨǄଧାŎ ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŏŘĪȑ‌ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŔİŌŔ ř Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦǱଥାĴś  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ, ŔśŎକ୍ଷା ŔĦǱଥା ନ řĻŎ 
ŋś Ȣ‌ ŌŘନ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś İŌ řŃ ř ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŅ-ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ 
(İŔĩĪĩŎ) ŬŪŬŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪ 
ଭ�ୋľŎŌŘନƉ ନŘŌ ବ�ୈņŚĴŎł ĴŎŘō řŊģ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନƉ ନ řର୍ƳଦେŒŘନś ōŘŧŚ ŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś İĴ Ō Ŝଳ ĩņŘŎ 
(ବେȧ‌ŏŘĪନ) ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŬŪŬů ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘō řŊ Ĳ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľŎƉ ନŘŌ, ŔǑର୍କୀŧƉ 
ନŘŌ, ŊŧŔ/ĻନɭŃŘŎ řĵ, ŌŃŅŘନ କେǂ, 
ŋŘĶ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ İň řȇ‌ Ŋ řŊŎłŚ Ō řଳŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎİŔ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋś ń ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ କ୍ଷେȽସ୍ତŎରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ĪŔ řĩĪ ŞŇľ 
(ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, ଭ�ୋľŎ ସେŊŘ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, Ŕ řĪĲ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ĳ 
ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ Ńń୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĻ ନŘŌ ŬŪŬů Ĳ ŬŪŪŬ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ōŘƗ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ŋ řŊŎłŚ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ 
ନŘŌ ନ Ō řଳŐ, ତେବେ ନ řĻ ň řŃŘ/ŌŘŃŘƉ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅřŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ନ řĻŎ, ň řŃŘ/
ŌŘŃŘƉŎ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ ନ řĻŎ ଜେଜେŊŘňŘ/ଜେଜେŌŘƉ 
Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅř ସେŌŘନƉŎ Ōƺ 
ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳȚ‌ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō୍ୟାň řĦ ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŅǯତାŊ řĻ Ĵ řŌ୍ୱା ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ନś ହେĥ İŊĦ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେଲେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ĩନś ōŘŧŚ ନŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘō řŊģ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନƉ ňŘĵରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŏ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŕŘର୍ଡ Ĵň ř Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠଳŚରେ ନŘĥ 
ȄŏŘ, କେĬĥ Ŋś ȗ‌ Ĳ Ŕ řŎ řİȢ‌ ନĦ Ĵŕ řଦେଲେ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŞŇ ĩț‌ରେ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎ řଦେବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ ů-Ų ɂŃ řŒŃ ŕŘŔŏ ĴŎ řଦେଲେ ĨŞŇĴ ŔśŊ řņ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ĩĻřŎ ǱଥିŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŬŪŪŬ ଭŋୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ Ōɹୟାň řĦ
ųů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ōɹୟାň řĦ ŏſଷ୍ୟ 

Ŏȃĺƻତି Ŕ řĪĲ 

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘŎś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌

	<Ņୀň ķŎ ňĺରେ 
ĶŅŘĶŅŘ ବ�ୋŃŏ 
	<ňŜĻĴ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řଭŘĶ 
ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņřନ řĴ řĩ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ କେǂ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĴŎ řĺƻତି İĴ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ୈĿĴģ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘŧ  ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ 

ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତି ģ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś Ņଳ ŔŌର୍ଥନ 
ĻłŘĪȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀň ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ 
ବ�ୈĿĴରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ŅଳŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Ŕŕ Ĵ®ł ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ 
İōŘİ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁĥ ģ ŅଳŎ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ İ ŔǑର୍କରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŌŃ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹନŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେବେ  
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋର୍ǻŌŘନ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĭœɭ 
ȄŊŘ ବ�ୈଳŐ ŒŘŕƉ İŕ ř ବ�ୈĿĴ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
İĴ ķƞଟା Ŋ řŃŘĪĺƻତି ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 

ŔŘŌŏ, ŅଳŚŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ବ�ୈĿĴ ňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ İĴ Ŏś ľ řȚ‌ ବ�ୈĿĴģ 
ŊŕśŅ řନ ňରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŔ řȄଲେģ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŏŘģ 
ŔŘĦĶĿନ řĴ Ŋ řœŧ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řœŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ କେତେĴ ɂŔƍ ŔǑର୍କରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŊŘ ବ�ୋŀȡŖ-ନ řĶŌ 
ନ řōśŻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŔଫŘŔଫŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌŘȽ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ  ɂŅŚň 
ňśର�ୋŕ řŃ ବ�ୈĿĴ ŔǑର୍କରେ ĨŏĶŘ 
ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ģ 
ତେବେ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେĪĺ řģ ତେłś 
ŅଳŎ Ņś Ī Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ĵ řňŎ ř ĻřŃ řବେ ସେ ŞŇĪ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňśର�ୋŕ řŃ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏś ƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴ

ŒŘŕଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Ņ řǟଲୀň

	<ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ: ŌŇମ�ୋŕŇ
	<ŅŐୀŧ ɂରାń୍Ś Ĳ Ņ řǟଲୀňƉ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ  
ŒŘŕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି: ପ୍ରŅୀň

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłŚŃŎƍ 
ńŘନŘ ବେŅŊ୍ୟାŔ Ŕ®Ō řŏ ĺĴ ନ řĴľ ĻƍŏŎś  
Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊŃŚƉ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś  
ŬŮŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
କେŕ ř ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିଫřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŋଳř Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪନȄŊŘ Ĵŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ĻƍŏŎś  ĨĻłŘ 
ōśŊŃୀƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ
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ȸŘŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŞŇĪ ନାĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ବŊţĿĴ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řſł ŔାŌȰରୀ ɂସ୍śŃ ř Ĳ ɂŅରǻନŚ ମେŐା

ŏŘƙřĶť, Űģŭ(ŔŌŔି)

ŔŎĴŘŎ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŌŘŇƉŞେ 
ĬǈŃŌŘŇŎ Œ řſଷା ŔମେŃ ň řŏŘƉ Ŏŕ řŊŘ 
ĵŘĪŊŘŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺƻତିģ 
ହେଲେ ǭśŏ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŌŘନେ ķŜƣଣ୍ଣ ĴŘŌĴŎ řŊŘĴୁ 
ňĺŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĶŎ řŊ, ĩŅřŊŘŔŚ Ĳ 
ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ řŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĵŘĪŊŘ 
ŊŘŊŅĴୁ ĩŔ řȄŊŘ ĹŘĬŐĴୁ ŎŘŃ řĨȅĩ 
Ŋ řĴ řŊŘĴୁ ɂŧŘŔ ĴŎ ř ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ 
ĹŃୁŎŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨĵŘ Ŋସ୍ତା ŊŅŐŞେ 
Ŕ řମେƞ Ŋସ୍ତାŞେ ĹŘĬŐ ňŎୁŘĪ ŎŘŃ ř 
ĨņŞେ ňŘଚେŎŚ ŀ řĨŘĥĪ İĴ ŊଲେŞ�ୋ 
ň řĴĨț‌‌ ଯōୋଗେ Ů ĴୁĪଣ୍ଟାŏ ĹŘĬŐ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ŔŌŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŕĿŘȖ‌‌ ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ମେଟȸରୋŌ 
ĹŜ ଲେǂ ୍ରି ŔŘŕୁ ŔମେŃ Ů ňɹୟାକେľ ĹŘĬŐ 

ĻŊŃ ĴŎ ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ହେଲେ ମେଟȸରୋŌ Ĺୁଲେ ǂ ୍ରି 
Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ ଦେĪ ňŘŎ ř ŇȄŊŘŎୁ 
İŕŘ ଚ�ୋŎ ř ĹŘĬŐ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ǴǦ 
Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģİňଟେ 
ķľłŘŞେ ŏřǊ ȄŊŘ ŊଲେŞ�ୋ ň řĴĨț‌‌ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎୁ ଫŉŎŘŎ ŌŘŎ řȄŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩŞେ ମ�ୋŊŘĪŏŎୁ ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ 
ĹŘĬŐ ଚ�ୋŎ ř ŔŌŧŎ ଫଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ķŎୁ ř 
Ŋୁŏୁĺ řģ İŋŐř İĴ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ Ŋ řଜେňŎୁǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାŧ ŬĴୁĪଣ୍ଟାŏ ŃńŘ Ůňɹୟାକେľ ĹŘĬŐ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řĨȅĩŞେ ǭśŏ ňŘଚେŎŚ 
ŀ řĩĪĥ ŊଲେŞ�ୋ ň řĴĨț‌‌Şେ ଲ�ୋଡ଼ 
ĴŎ ř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŕĿŘȖ‌‌ ĻŌŘ ହ�ୋĪଯ řŊŘŎୁ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମେଟȸରୋŌ Ĺୁଲେ ǂ ୍ରି ŔŘŕୁŎ ĨĴŏ 

Ķťୁ଼ୁŌ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĹŘĬŐ ବ�ୋŏř ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ǴǦ ĻŘł řȄଲେ 
Ŕƴୁଧା ķľłŘĴୁ ĹŘň řଦେŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ ř ňŏୁ řŔĴୁ ŇĻłŘĪ ସେŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
ĹŘĬŐĴୁ ĻŊŃ ĴŎ ř ǭśŏ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
Ļଣେ ĹŃୁର୍ଥ  ଶ୍ɌłŚ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍ś  ĻřŌŘ 
ଦେĪȄŊŘŎୁ ĨƗŐŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ Ŕŕ řŃ ĶŎ řŊ Ň řŎŚŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପେľĴୁ ŏŘŃ ŌŘŎ ř ସେŌŘŇƉ 
ŌŕୁĥŎ ŅŘŇŘĴୁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŋȿŌĵୁŘ 
ň řǄ ଧିȄŊŘ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĴŘǸନୁ ĹŎł ବେହେŎŘଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ōୁĥ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĺୁľ řŞେ Ĩĺ ř Ōତେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
İ ŔǑର୍କŞେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŏŘ ňŞେ Ōୁĥ ĻŘł řŏ ř 
İŕŘŎ ř ĬňŞେ Ōୁĥ ମ�ୋ ĬňŎǯ ĨଫřŔŎଙ୍ś  
ĻłŘĪŊ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŇŜĩňଡ଼ା, Űģŭ(ŔŌŔି)

ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷା ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌņŔୁŜŅŇ ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŎ ĩŎǕŞେ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ŒĴୁ୍ଲା ŔŌǯଙ୍ś  ǶୱାĶŃ 
ĴŎ ř ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ­ନ�ୋ ହେŏମେľ ନ�ୋ ପେଟȸରୋŏ® Ň řŧŌĴୁ ĴŀŘĴŀř 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŇŘ 
ହେŏମେľŞେ ପେଟȸରୋŏ ଯōୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ପେଟȸରୋŏ 
ňǑ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ǴǦ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŔŕ Ļřǟଲା ଯōୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ପେଟȸରୋŏ ňǑĶťୁ ଼ିĴŞେ ĩĴǷ ମିĴ ĹŦŘĬ ĴŎ ř 
Ň řŧŌ ňŘŐŇ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔŎୁſଷାĴୁ ĩŕୁŎ ř ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ ĻřǟଲାŎ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴŞେ ūŪ ľ ř ­ହେŏମେľ ŕŊ® ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊģ ବେŇ řŧŌ ŋŘŊŞେ ĹŐŘĹŐ ĴŎୁȄŊŘ ĶŘť ଼ି 
ŌľŎ Ĳ ŌŅ୍ୟň ĹŘŐĴ ŌŘŇଙ୍ś  ଚେĴ řĦ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ĴŀŘĴŀř 

ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇɲŧŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŔň řƉ ŃŎଫŎୁ ପ�ୋŏřŔ 
ĴରǻĹŘŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ ସେŌŘନେ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŔŕଯōୋĶŞେ İŕŘĴୁ ŊɹୟାňĴ 
ĴŎ řବେģ ବ�ţĿĴŞେ Ņୁର୍ଘ ľłŘɂŊł ǱଥାŇĶťୁ ଼ିĴ Ĺ řହ୍ନľ ĴŎ ř 

ସେĿŘŞେ ŃୁŎନ୍ତ ĵŘŏĵŌŘ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 

ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴŘŎŚ Œର୍ȁŐŘ ŌŕŘŎłŘ Ŕଡ଼Ĵ ŔŎୁſଷା 
ňŘĪĥ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň, Ņୁର୍ଘ ľłŘɂŊł 

ĨƗŐŎ ŔĦଯୁŻ Ň řŎŚକ୍ଷł, ĩĪŇ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńń୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŎŘŕŃ ଯōୋĻŇŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŚſଷାŎୁ 
ĻłŘĶŏŘ ଯେ ĻřǟଲାŞେ ŬŪŬů Ŋର୍ଷŞେ ŌŅ୍ୟň ĶŘť଼ି ĹŘŐĴƉ 
Ŋ řŎୁଦ୍ଧ Şେ ūŮů ľ ř İŊĦ Ŋ řŇŘ ହେŏମେľ ĹŘŐĴ ŮŰűų 
Ļłଙ୍ś  ĹŘŏŘł ĻŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ūŮų ľ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘŞେ 
ūūŲĻł ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŲŪ Ļł ĶŎୁୁŃŎ 
ŋŘŊŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŊୁŘœ Ĺନ୍ଦ୍ର ŎĪŃ, Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ņŎୁĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ମୀ ସ�ୋŞେŇ, ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ, ĨŊĴŘŎŚ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ŔĦķŌ řତ୍ରା ɂņŘŇ, ŇŜ ĩňť଼ା, ĵŀřĩŐ Ĳ ĵŎŚĩŎ 
Ş�ୋŀ İȚ‌‌İŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ řŎୁ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ķŇŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ, ଯŘƕସେŇŚ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řĻŧ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
ȄଲେģİŕŘňŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩŌŊȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠ ନ�ୋŀŘŏ ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ Ŋȧ‌‌ ŌŘŇƉ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŞĻňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĹାĬŐ ଚ�ୋŎ ř ବେଳେ Ōାť଼ିବŔ řଲŏ ȰŘŌବାŔŚ

ଜřǟଲା ŔťĴ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ­Ş�ୋ ହŕଲମେľ Ş�ୋ ପňଟ୍ରୋଲ® ନ řŧŌ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ř

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģŭ (ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘ İĩĪ 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬůŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ İŊĦ ­İĩĪ ଫŎ 
ĨȢ‌‌®Ŏ ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  ĩņŘŎŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ĬƤର୍ଷŃŘ ŏŘĶ ř ­İĩĪ ľୁȢ‌‌ ଫŎ 
ĨňŞେŒŇŘŏ İƃ ସିଲେŇɵ®ŒŚର୍ଷĴ 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴରǻŒŘŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řକ୍ସ 
İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂଯୁକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ĳ Ŕ řİŔ ř ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ İŊĦ ĪİƠ ĩĪľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇସ୍ଥ ĲକେŔ řİŏİ 
ƶୱାŎŘ ĴରǻŒŘŐŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ Ř ģ Ĵ ରǻ Œ Ř Ő Ř Ŏ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř- ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ 
ସ୍ୱŧଞ୍ଚାŐ řŃ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĬƪପାŅŇŒŚŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ, ŃୁŎନ୍ତ Ńń୍ୟ ĨŇୁŒŚŐŇ İŊĦ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଶ୍ǣœłŘŐĴ ĬňĴŎł ŌŘƺŌŞେ ĬǈŃ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘģ İĩĪ-ĩņŘŎ řŃ ଯōୋĶŘଯōୋĶ, 
ŔŏୁŋŃŘ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎł ĬňĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴ ସେŊŘ ɂŅŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 

ĨȅĴ ŔŅୁŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
İĩĪŎ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŃńŘ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĬňଯōୋĶ 
ňŘĪĥ İĴ ମ�ŤŐ řĴ ŌŘŇŔ řĴŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴୁŌŘŎ 
ŅŎŵŘŇ ĴରǻŒŘŐŘĴୁ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) 
ŊĪŃୁŎŘ ŅŚň, ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ļřǟଲା ସ୍ୱǛ ŔƗŧ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦ, 
ĲକେŔ řİŏ Ŏ ŔŌ୍ୱି Ń ŔŋୁŘŒ řœ ŔŘŕୁ, ĩĴŘŒ 
ବେହେŎŘ, ŋŘŎŃ ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡିŃ, Ļřǟଲା ĪĶŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŔƙଜୀŊ ĴୁŌŘŎ ଚ�ŤņŎୁŚƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରେ ĬƤœ୍ଷŃା ପାĪĥ İĩĪ ବ୍ୟବହାŎ Ĵର୍ମŒାŐା

ଷ�ୋହŐ ɂହŎ ନାŌଯƕ ପାĪĥ ĴŐŔ ଯାତ୍Ř
ŏŘƙřĶť, Űģŭ (ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ŏŘƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŏŘƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ŎŘņŘĴŝǩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ଷ�ୋŕŐ 
ɂŕŎ ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ ĶŎୁୁŊŘŎ ŋŊ୍ୟ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņୁର୍ଭ ľŘ ĶŘĥ 

ପ�ୋĵŎŚŎୁ ŏŘƙଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ ĴŐŔ ĩł ř 
ň ŜĻŘ ŌƠňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ĨȅŊŘŔ Ĳ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŒȮୁŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŇŘŌŎǕ 
ହ�ୋĪ ŎŊ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř Ĳ ŇĶŎ 

ňŎ řȮŌŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģŇŘŌଯƕŞେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ňŝ ňŎŘĻ ĶĬଡ଼ Ĳ ŃŘƉ 
ņରǻňƩନୀ ŔœୁŌŘ ŅŘŔ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĬĺƻତିģ ŎŘņŘĴŝǩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŇŘŋ ř Ķŕ řŎ, 
ŇŘŋŘ Ķŕ řŎ, କେŅŘŎ ŎłŘ, Ńୁମ୍ଭେ ǢŎ Ķŕ řŎ, Ň řŐŌłŚ Ķŕ řŎ, ଯୁଗେǢŎ Ķŕ řŎ, ň řŃŘŌɲŎ 
Ķŕ řŎ, ĴŊ řŎŘĻ Ķŕ řŎ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ķŕ řŎ, ŇŏřŇ Ķŕ řŎ, ĴŘǸନା ŇŘĶ, ĩŒ řœ ĶĬଡ଼, ľƉņŎ 
ŌŘļŚ, ɂŊŚł ĴୁŌŘŎ ŎŘĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ĶĬଡ଼, ŀ řନେŒ ĴୁŌŘŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řňŐୁ ŎŘĬŃ, 
ଦେŊŎŘĻ ĶĬଡ଼, ɂŃŘň Ķŕ řŎƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎୁĺƻତିģ

ĨǦɂହŎ ନାŌଯƕ ĬȘ‌‌ଯାପ řŃ 
ĴରǻଲାŌśƠଡା, Űģŭ(ŔŌŔି): Ŏ řœ řŀŘ ĶŘǄ ଧିŇĶŎňť଼ାŎ 
ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŮűŊର୍ଷ Şେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İȄŏŘĶ ř 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ଶ୍ରୀŎŘņŘĴŝǩňŜĻŘ Ŕŕ řŃ ĨǦɂŕŎ ŇŘŌଯƕ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରାŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ ɂŒŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ ŋŻŎŘŌ ňļୁŘŎŚ 
ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĴୁŌŘŎ Ĳ ŃŘƉ ņରǻňƩନୀ ŒŘƻ ତି ŏŃŘ ĴୁŌŘŎ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ĹୁŌɲŇ ŔŇୁŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘĶ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ĴୁŌŘŎ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ŎŘĬŃ ŔŇୁŘ, Ō řŇ řକେŃŇ ŔŇୁŘ, ķŘŔ řŎŘŌ ŔŇୁŘ, ତ୍ରି ŇŘń 
ŇŘİĴ, ĴŊ řŎŘĻ ŇŘİĴ, ĹɹୟାମେŇ ĴୁŌŘŎ, ɂĴŘŒ ŔŇୁŘ, Ŋ řବେĴ ŔŇୁŘ, ŒɹୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ĴୁŌŘŎ, 
ଦ�ţŃŎŘŌ ŇŘİĴ, Ō řŇୁ ŔŇୁŘ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଦŇ ĴୁŌŘŎ, ŔŘŅŊ ŔŇୁŘ, ŁୁŐ řĩ ŇŘİĴ, ɂŊŚł ĴୁŌŘŎ, 
ŔŌୁନ୍ତ ŔŇୁŘ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ŔŇୁŘ, Œତ୍ǽķŇ ŔŇୁŘ, ŊŎୁł ŔŇୁŘ, ĶଣେŒ ĴୁŌŘŎ, Ōଣ୍ଟୁ ĴୁŌŘŎ, ଜ�ţŌନ୍ତ 
ŔŇୁŘ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ĴୁŌŘŎ ŋŎŃ ĺତ୍ରି ĩ, Ĩର୍ଜୁ Ň ବେହେŎŘ, ମ�ୋŕ řŃ ŊŘĶ, ĬƥŌ ŔŇୁŘ, ଗ�ୋňŚ 
ŇŘĶ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴୁŌŘŎ, ŕŔĦŎŘĻ ŔŇୁŘ, ɂŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ନŜ ĩପť଼ାରେ ŔାĪବŎ ńାନା ĩŎǕ
ŇŜĩňଡ଼ା, Űģŭ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌŕĴୁŌŘǱଥିŃ ŇŜĩňť଼ା 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହେŏŘ 
ŔŘĪŊȡ‌‌ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ŒŘĵŘģ İŕŘĴୁ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŞେ ĩŋŘŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
କେǂ୍ରୀŧ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŜĩňť଼ାŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņŔୁŜŅŇ ŅŘŒ, İȧ‌‌ň ř ĨɆ ରିŃňŘŏ Ŕ řĦ 
ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
İŔň ř Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņŔୁŜŅŇ ŅŘŒ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŃŇ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ſଷୀŞ�ୋŅ Ň řŊŘŔ ňଣ୍ଡା ɂŌĵୁ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ İȧ‌‌ň ř ŎƙଜିŃ ŇŘİĴ, ŇŜĩňť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İł řĴ ř ŔŘĪŊŎ Ĵ řŌ୍ୱା Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ İŕ ř ńŘŇŘ 
ĻŎ řĩŞେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ňɹୟାŧ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

କେŔ řƍଗା ńାନାŎ ନŜ Ńନ କ�ୋĿା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ବ řପŅŔĦƉକୁ Ő Ķĺ
Ş�ୋŌŇŘ, Űģŭ(ŔŌŔି): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା କ�ୋŌŇŘ ňŎୁୁłŘ ŊɰĴĺĴŎୁ କ�ୋର୍ଟĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘସ୍ତା Ōļ řŞେ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ Ŋŝ କ୍ଷ İବେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ 
ňȄĴƉ ňŘĪĥ ŌŎłଯƻତା ŔŘĻřĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ Ŋ řňŅŔଙ୍ś Ő Ķĺľ ř ŎŘସ୍ତା 
Ōļ řŞେ ­ĴŘŐ® ŔŘĻř ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř କେŕ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŇଦେŊŘ ŔŘņŘŎłŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İŕ ř Ŋŝ କ୍ଷľ ř 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ȄŊŘŎୁ 
ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 
ķľ ř ņŇĻŚŊŇŎ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇୁǨଠାŇŎ ĴୁŇ řĴୁŇ ř 
ň řŏŘŌŘନେ ɂŃ řŅ řŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎୁĺନ୍ତģŎŘŃ ř ŔŌŧŞେ Ķĺ ŅŜ ŎŎୁ ǴǦ ଦେĵŘଯŘĬ ŇȄŊŘŎୁ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŐĴŌŘନେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ 
İŕ ř ŔǑର୍କŞେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ İŋŐř ŇŚŎŊŃŘ İŊĦ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘĴୁ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅୁħĵŅŘŧĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řŊŘ ňŞେ Ĵ®ł ɂŒŘŔŇŎ Ň řŅ ŋŘƍଗିŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତିģŃୁŎନ୍ତ Ŋŝ କ୍ଷĴୁ ସେĿŘŎୁ ŕľŘĪ ŎŘସ୍ତାĴୁ Ŋ řňŅŌŻୁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩର୍ ȁĴ ŔାſŎŃା Ĳ ĩର୍ ȁĴ Ĩƻŋ୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Œ řବ řŎ

ŞେŔƍିଗା, Űģŭ(ŔŌŔି): Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘŞେ ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĨŌŐŞେ କେŔ řƍଗା ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňť଼ିȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ŒȮୁŊŘŎ Ņ řŇ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪĺ řģକେŔ řƍଗା 
ńŘŇŘ ĻřǟଲାŞେ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ňŘĪȄଲେ Ōƺ ňŎୁୁłŘ ଛ�ୋľ Ŋ řŏɡ ଡିଂŞେ ĴŘŌ 
ହେĬȄŏŘģ Ļଣେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ů Ŏୁ Ű Ļł ƶ ୱିŃŚŧ ňŘŕɹୟାŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ଡେସ୍କ ŔମେŃ 
ଚ�ୋŎŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସେŏ ସେŕ ř ଗ�ୋľ řİ Ŋ řŏɡ ଡିଂŞେ ĴୁĹŘĴୁĹ ř 
ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴୁ ňŀୁȄŏŘģŇŜŃŇ Ŋ řŏɡ ଡିଙ୍ଗ Ń řĩŎ ř ŔŎ ř ĨନେĴ 
ŅřŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŒȮୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ କେନ୍ଦ୍ର ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŔŘŕŘ ĩŋŘŔ ř ŌŘƺŌŞେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģକେŔ řƍଗା 

ńŘŇŘ Ŋ řŏŀřĦŞେ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř űŬ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ କେŔ řƍଗା 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କେŔ řƍଗା İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ŕନ୍ଦୀň 
ŌŘļŚ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŚତେନ୍ଦ୍ର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İŔ ĩĪ ŎŘŕŘŔ Ŋ řŕŘŎ ř 
ŔŘŕŘ, ĨŎſ ଷିŃ ŌŘļŚ, ŎŘଜେŒ 
ňŎ řť଼ା, ŞେłĴୁŘ ଖେȥ‌‌, İİŔĩĪ 

ņନେǢŎ ŔŇୁŘŇŚ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŊŘŎ řĴƉ ŔମେŃ କେŔ řƍଗା 
ŇĶŎňŘŐ Ňŝ ňŎŘȎ‌‌ ଯŘŅŊ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĺନ୍ଦŇ ସେŇŘňŃ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŏ ŎŘŌ ĴୁŌŘŎ ଜ�ţŇ, Œ řŏୁ ňŎ řť଼ା, ŇŐŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ɂŃŘň ŊŘĶ, ŊĦŒŚ ňŘł ř ŔŘŕŘƉ ŔମେŃ କେŔ řƍଗାŎ 
ɂŌĵୁ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ କେŔ řƍଗା ńŘŇŘŎ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ļŧ ɂĴŘŒ ŔŘǄଧ୍ୟ 
ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ŀŘĴସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎଫŎୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł Œ řŊ řŎ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ 

Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŌŕŘŇନ୍ଦƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŃŇɭŧ 
ĴୁŌŘŎ ŅŎŵŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŕŐņŎ Ň řĩŏ, Ļřǟଲା ŀŘĴସେŊŘ ĬňĨȅſଷୀĴŘ 
ĩŎŃ ř ňŝଷ୍ଟି , ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ňŎମେǢŎ ŌƠୁ ଯōୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŃŇɭŧ ĴୁŌŘŎ ŅŎŵŘŇ Œ řŊ řŎŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩŎŃŚ ňŝଷ୍ଟି , 

Ļřǟଲା ŀŘĴସେŊŘ ĬňĨȅſଷୀĴŘ ŀŘĴସେŊŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘĬȄŊŘ 
ĨନେĴ ŔŊୁ řņŘ ŔୁଯōୋĶ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ĳ ĩର୍ଥି ĴସେŊŘ ଶ୍ରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ୍ତର୍ଭୂ ŻĴŎł Œ řŊ řŎŎ ĩŋřŌĵୁ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 

ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĵ řňŎ ř ŀŘĴķŎ 
İŊĦ ŊɹୟାƉŞେ ĵŘŃŘ ଖ�ୋŏř Ň řĻŎ ŔƗŧ Ĩର୍ଥĴୁ 
ŔŎୁſ ଷିŃ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ŏŘŋŊŘȚ‌‌ ହେବେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģĿକେĪ ŀřĻřľŘŏ କ୍ରାĪȟ‌‌Ŏୁ Ĵ řňŎ ř ŅୁŞେĪ 
Ŏŕ řବେ ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ň řĩŏ 

ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଯୁŊĴଯୁŊŃŚଙ୍ś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎĴୁ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œୁଭେନ୍ଦୁ ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ, ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ 
ŅŘŒ, ଫŘŏĶŇୁŚ ɂņŘŇŚ, ňŎୁŚŃ ŎłŘ, ŌŚŇକେŃŇ ŔŘŕୁ, 
Ō řĴୁŌ řକ୍ସ Ň řĩŏ, ĨŇୁĴୁŏ ŔŘŕŘł ř ɂŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļś ŇŘĶť, Űģŭ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ĻୁŇŘĶଡ଼ İĴ Ŕର୍ବňŎୁŘŃŇ 
ŔŕŎ İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ ɂŌĵୁ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ପେƟସ୍ଥŐŚģ ŔŕŎŞେ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌŔɹୟା ĶŎୁୁŃŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĻୁŇŘĶଡ଼ ǱଥିŃ ĲŎ řĨȚ‌‌ ହ�ୋଟେŏŞେ ŔŕŎŎ 
Ŋୁƴ ଧିĻřŊŚƉ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģବ�ţĿĴŞେ ĻୁŇŘĶଡ଼ 
Ŏ Ŋŕୁ Ŋୁƴ ଧିĻřŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ ŔŕŎ Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĻୁŇŘĶଡ଼ Şେ 
ɂସ୍ତାŊ řŃ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŎୁ ĬŅବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŔɹୟା ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ଫ�ୋŎŌ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ପ୍ରାŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  ଭେľ ř ŅŘŊ ř ňȽ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴŞେ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģବ�ţĿĴŞେ 

ŔŕŎŞେ ĬňĻୁřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ĬňŞେ Ŋୁƴ ଧିĻřŊŚŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňŞେ ŔŕŎŞେ 
ଟ୍ରାଫřĴ İȝ‌‌Ħ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶେœ ଦେŊ 

ବେହେŎŘଙ୍ś  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĪǢŎ 
ňļୁŘŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘȽ, 
ŏŐřŃ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌, ɂŋŘŃ ŅŘŔ, Ŋ řǢŇŘń ĴŎ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
Ŋ řŒ ř, Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦŕଦେĲ, ĩŅřŃ୍ୟ ŌŕŘƻ ତି, ŇŞେନ୍ଦ୍ର ſ ଷିŃ ř, ĶŧŘŎǕ 
ňŜļŘŎŚ Ĳ ĨŎୁňକ୍ଷ Ňନ୍ଦ ŇŘĶ, ŃŘňŔ ŔŘŕୁ, ŎŘଜେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ŕ řŌŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ŇŘİĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŇିŘňŘŏ,ି Űģŭ(ŔŌŔି): Ŕ řŇŘňŘŏř ŊɰĴ Ŕ řŇŘňŘŏř ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ɂŅର୍ଶŇŚ ମେŐŘ ǱଥାŇŚŧ କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Ŋ řĪĲ ଯŃŚନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ ସେĿ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģǱଥାŇŚŧ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊĦŒŚņŎ ĻĶŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŋŘŞେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ସେĿ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ 

Ŕ ŋ Ř ň Ń ř 
ɂŔǈ ĴୁŌŘŎ 
ŌŘļŚ ଯōୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Œ ř ſ ଷା Ņ Ř Ň 
Ŕ Ō ŧ Ş େ 
ňǯୁĴŎ ମ�ŤȃĴ 
Œ ř ſ ଷା Ņ Ř Ň 

Ĩପେſଷା Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Ĳ ĬŅŘŕŎłŌŜŐĴ Œ řſଷାŅŘŇ Œ řକ୍ଷł ɂକ୍ରି ŧŘĴୁ 
ĨȅĴ ɂŋŘŊŚ ĴŎ řńŘİ Ĳ İŕŘ କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏŘƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ŔŋŘŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģଦେŊňŜĻŇ ňŞେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ମେŐŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴɰǦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ୍ରାŧ ŅŒľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମେŐŘŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŋŘŎ ଶେœŞେ Ň řĴୁଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଶ୍ରୀĻĶŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ İŊ řĪĲ ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ, ĴĪĥľňŅŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Œ řକ୍ଷł ŔŘŌȰରୀ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ ň řİȟ‌‌ଶ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟŐŧ Ŕ řŇŘňŘŏř, ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ňŏŔŘňť଼ା, Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŘňŔ řĴୁ ଯńŘȮମେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ĴŎ ř ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ŔŋŘĴୁ Œ řକ୍ଷĴ ĨŃୁŐ ĴୁŌŘŎ 
ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģଶେœŞେ ŎŒ୍ମି ɂŋŘ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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Ĺřƥ ŎłŘƉś  ɌƴଧାƙŐř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊřŒ řǦ ŇŘľɹĴŘŎ, Ň řŞƳǻŒĴ, ĨŋřନେŃŘ, Ņſ 
ŔĦĶĿĴ ŃńŘ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŐŘňŎ řœŅ ŔĦĴǛŎ ňŜର୍ବŃŇ ଲŏୋĴŔǑର୍କ ŔĹřŊ Ĺ řƥ 
ŎłŘƉś ŃŘଙ୍କŎ ŲŌ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚ ĨŊŔŎରେ ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŕŇୁŌŘŇ ŊŘľ řĴŘରେ ĶŎୁୁŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ŔĦĴǛŎ ŔŋŘନେȽରୀ ŀ. 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ 
ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎ ňſŎୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ, 
ŔŅŔ୍ୟାĶł Ƕର୍ଗŃ ŎłŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ŃŘଙ୍କŎ Ň řǨଠାňŎ ĬŅɹŌ, Ń୍ୟାĶ Ĳ 
Ņſ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔĦĴǛ Ŋ řଶେœ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪȄଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ İĴତ୍ରŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘŒ ŔŘŕŘłŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ, କ�ୋœŘƺſ 
ĴୁƙŇଲŘଲ ବ�ୋœ, ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊľĴୃǩ ŒŃňńŚ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ňŘŦŚ, ଲŏୋĴ ŔǑର୍କ ŔĹřŊ Ĩſŧ ņŐଙ୍କ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ 
ĴŚର୍ତŇ ĹŎł ŔŘŌଲ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊ řŎ 
ଜେŇŘ, ĨŇ řŃŘ ņŐ, Ļŧନ୍ତୀ ňŘତ୍ର, ĨƙŐŚ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŒɭମୀ ରେĵŘ ŅŘŔ, ŎŘŇୁ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĶŘŧȽରୀ Ŋ řଶ�ୋĪ, Ņ řǊ ତି ŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, ɂƕଞାŇǁ ŌŕŘନ୍ତି , ɂŊ řŎ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ହେŌନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ĶłňŃ ř ŎłŘ, ĨŌŜଲɹ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ ŎłŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔǷ ମିŃŘ 
ŎłŘଙ୍କ ňୃଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ Ĳ Ņ řǊ ତି 
ŎƙŇ ŊŘŎ řĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊľĴୃǩ ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ହŕୋŏřňରǻ
ŊłŘĪĥ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂ Ȱŕł ňť଼ିȄŊŘŎୁ ହ�ୋଲř 
Ņ řŇ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘňŘĿ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊłŘĪĥ ଦେĲĶŘĥĿŘରେ 
ȄŊŘ ŊŘŊŘ ŊŘଣେଶ୍ୱŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŕŎ řŕŎଙ୍କ 
ଭେľ ňରେ ŔŌସ୍ǯ 
ŉĶ ୁ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗାŧ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ňରେǂ ňƗଚାŧŃ 
ľ řĴŎŘପ�ୋœ ଗ୍ରାŌରେ 
ଗ�ୋňŘŐ Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔŌŘĻ 
ňſŎୁ ĶĬଡ଼ ŊŘŀř ଖେŐ Ŕŕ ŎŘņŘĴୃǩ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř ň řଲŘଙ୍କ 
ĨŊřŎ ଖେŐ ଗ୍ରାŌରେ ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ ŇŚŐŘĹŐ ŔŘŎǶŃ 
ŔĦķ, ŊłŘĪĥ ŒŘĵŘରେ Ōƺ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ, ĬňŎňť଼ା, ŊŘŊୁ Ňୁĩ ĶŘĥ, ŅରେĪĴŐŘ, 
କେŇŘଭେľŘ, ଗ�ୋĶĩୁ, Ļକ�ţĴŐŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ 
ହ�ୋଲř ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ସŔĴɟŎ-ŰŞେ ହŕୋŏřĴŘ ŅହŇ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊୁņŊŘŎ ŎŘĬŎକେଲŘŎ ସେĴɟŎ-Ű Ŕ ř ŊɰĴ ǱଥିŃ 
ɌରୀŎŘņŘĴୃǩଙ୍କ ଦ�ୋŐ ĬƮŊŎ ଶେœŅřŇ ହ�ୋଲř ĬƮŊ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ­ହ�ୋଲřĴŘ 
ŅŕŇ ŊŘ ମେƢଢା ķŎ ପ�ୋť଼ା® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେĴɟŎ-Ű ǱଥିŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎୁ ŎŘņŘĴୃǩ ŔŔୁƒ ଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ ŊŔ ř ŅŒŌŚĿŘŎୁ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘŃ Ņ řŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ŎŘĬŎକେଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ ସେĴɟŎ, କ�ୋĪଲŇĶŎ, ŒŻତିŇĶŎ, ŊŘŔନ୍ତୀ ĴଲŏୋŇŚ 
Ĳ ଛେƠ ĴଲŏୋŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ķŎĴୁ ōŘĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ņ řǟଲୀň 
ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ĬƥŌ ŔŘŕୁ, Ƚ ରିŇŘń ɂņŘŇ, ŊŋୁŃ řŋŜœł ଜେŇŘ, 
Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌɹ ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌଲ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řĴ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŘƠŊ, ŊŔନ୍ତ ňଲେĪ, ɂŃ୍ୟୁœ ŎƙŇ ňଲେĪ, Ņ řŊɹŎƙŇ 
ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ɂŔǈ Ŏń, ŔņୁŚŎ ňŘƠŊ, ଦେŊŅƥ 
ଜେŇŘ, ଲŏୋକେŒ ŎŘĬŃ, ŔŊୁŘŔ ňŘତ୍ର, ŔŊୁŘŔ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ Ō řŎĴŘň, 
Ŕƙŧ ňŎ řť଼ା Ĳ ĨŇŘŕŘŐ ř ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ ହ�ୋଲř ĬƮŊŎ ନେŃୃƫ ନେĪȄଲŘବେଳେ 
ĶŎୁୁŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସେĴɟŎ-ű ମେଲłĴୁ ŊŘĻŘ, ŊŘł, ňľୁĩŎ Ŕŕ Ɍରୀ ŎŘņŘĴୃǩ 
Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŊŘ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ ମେଲł ŔŌ řŃ ř ňſŎୁ ūŬŃŌ ଦ�ୋŐ 
Ōହ�ୋƮŊ ņŌୁņŘŌରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେĴɟŎ-ű Ņୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ňť଼ିĩରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ųľŘ ବେଳେ 
ସେĴɟŎ-ūů ǱଥିŃ ŎŘņŘĴୃǩ Ōନ୍ଦି ŎŎ ńŘŇňŃ řଙ୍କ 
ňŚĿରେ ĩƕଞାŌŘŐ, Ŋ řĻŧ ňŃŘĴŘ Ĳ ŒŋୁĵŌୁɲ Ŕŕ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ūŪľŘ 
ବେଳେ Ŋ řĻŧ ňŃŘĴŘ Ĳ Œŋୁ ĵŌୁɲ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĨňŎŘǸ ŮľŘ Ůůରେ ńŘŇňŃ řଙ୍କ ମେŐŇ ସ୍ଥŐĴୁ 
Ŋ řଜେ ହ�ୋĪȄଲŘģ İĴ Ŋ řŎŘľ ňľୁĩŎରେ ŋକ୍ତଙ୍କ 

ŔŌŘĶŌରେ ମେŐŇ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ମେŐłରେ ŭŮľ ř 
Ŋ řŌŘŇ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ōĵୁɹ ĩĴର୍ଷł Ȅଲେ 
ĲଲřĬŀŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ ŅŘŔģ Ņ řǊ ତିŌŧŚ ଗ�ୋľ řİ 
ňରେ ଗ�ୋľ řİ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ĬƮŊରେ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐୁƉś  Ŋ řଭ�ୋŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŌŘŇ 
Ķťୁ ଼ିĴୁ ĨŃ ř ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ňŘଛ�ୋľ ř ĨłŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ସେŊŘĴŘƉś  Ĩŋ řŎ Ĳ ĹŜŇŎŚ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŔɄୁŃ 
ŃŎŘĪ, Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řଜେŀř 

ନେŃŘ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŇୁ୍ୟାŇ ř, Ŋ řରେŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ĵŅŘŐ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕର�ୋĻ ŔŇୁŘ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řŞƳǻŒĴ ŃńŘ Ķ řŃŚĴŘŎ ŔŇୁŚଲ 

ŌŕŘନ୍ତି Ɖś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଦ�ୋŐ 
ମେଲł ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŻୁ ତିĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬňŘƺſ ŎĻŃ 

ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎŘĻ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ 
ɂŃɹſ Ńତ୍Ţ ‌‌?ŘŊņŘŇରେ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, īଶ୍ୱŎ ŋƙ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ପ�ୋńŘŐ, 
ରେŔଲŚŐ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ōĹřǂ ŇŘń 
ňŘł ř, ɂŅŚň ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ବ�ୋĪŃ ř, 
Ň řଲୁ  ŊŘŎ řĴ, ମ�ୋŃ řଲŘଲ Ōŕନ୍ତ, ସ�Ťȟ‌‌ōĴŘନ୍ତ ŅŐ, 
ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŒୁŘନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ ଗ�Ťŀ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, 
ŎŊŚǂ ĴୁŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŌୁ řȽରା ସ୍ୱାĪĥ, ଲŚŇŘ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řň řŇ ŌŕŘŎłŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŅŘŔ, ĴǛŇŘ ŋƙ Ĳ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř) ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊɹŊŕ řŃ 
ňŜର୍ବŎୁ ­ĻଲŵŘ Ņ ř ŎŘǑ ଶ�ୋ® İŊĦ ĴୁĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŃ Ŭů ଫେŊୃĩŎřରେ ĩŎİŔň řŎ 
ňŎୁୁœ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
İଲİƠŀř Ŋ řŋŘĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘǑ 
ଶ�ୋରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řŊ řņ ŔĦǭŝŃ ř, 
ňŎǑŎŘĴୁ ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎୁȄŊŘ ପ�ୋœŘĴŎ 
İĴ ସ୍ପǁŇŒŚŐ Ō řଶ୍ରł ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŎİŔň řŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ (ň řň ř ĩƠ Ŕ ř) ŔŇୁ řŃŘ 
Ŕ řĦŕ İŊĦ Ļřİȟ‌‌ ĩĪ/Ŕ ř (ŀŊ୍ ʮİŌŀř) 
ଦେŊĻřŃ ŎŘŋŘ İŕ ř ĪଭେƞŎ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଫେŊୃĩŎř Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ňŎୁୁœ İŊĦ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶରେ 
İĴ ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ űů 
Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ଶ�ୋ®Ŏ ĴୁĪȎ‌‌ ŌŘǦŎ Ȅଲେ କ�ୋĴ 
ĨଭେŇ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ ŔǑŅ Ō řଶ୍ର 
İŊĦ Ŕ řĪİŔĩĪ Ŋ řŋŘĶŎ İĻřİŌ 

ŅřŊ୍ୟା ŅŘŒģ Ĭକ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńମେ 
İĴ ଲřȃŃ İଲřŌ řନେŔȚ‌‌ ŎŘĬƠ İŊĦ 
ňରେ İĴ ĨŀřĲ ŋ řĻୁĩȢ‌‌ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŘĪŇŘଲ ňŘĪĥ 
ମ�ୋľ Űľ ř ŅŐ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘƉś  
ŌŘƏଚ୍ଚ ű ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řŋ řȇ‌‌ ସେƞŎରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ɂŔ řƴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ōŕ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ŔŌŧରେ ňŎୁǭŝŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

­ĻŏŵŘ Ņ ř ŎŘǑ ଶŒୋ® Ĳ ĴୁĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ūŬŃŌ ŞŅୋŐ 
ŌହŕୋƮŊ ĴƟଶ řǛŚ ŅୀǊ ତିŌŧୀଙ୍କ ĶୀŃŞେ Ņର୍ଶĴ Ŋ řଭ�ୋŎ

ŞŅୋŐ ମେŏłରେ 
ŔŘŌ řŏ ହେଲେ 

ŭŮ Ŋ řŌŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘŎ ĨȰłŚ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦǭŝŃ ř 
ĨŇୁǨଠାŇ ɂĶŃ ř ĬƤŐ ŔĦķ ĩŇୁĴŜଲɹରେ 
ɂŊŘŅ ňŎୁୁœ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
ĻŇ୍ମĻŧନ୍ତୀ Ŕŕ İĴ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŃŘň ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴୁ ĨŃ řȄŌŘନେ Ŋ řĻୁ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ତ�ţŐĹřତ୍ରରେ ňǪୁŌŘଲɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ňରେ ŌĵୁɹŊŻତା 
ɂଫେŔŎ Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ ŇŜŃŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ Ŋ řĻୁ ňľŇŘŧĴଙ୍କ 

ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İĴ ĴŊřŃŘ ňŘĿ 
ĬƮŊ ĴŊř Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ 
Ŋ řŇŃŘ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŇୁ řȢ‌‌ ĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŒɭ ମି ŔŘŕୁ, Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ଜେŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ମ�ୋŕŇ ĴŎ, ňରେŒ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŎĻŇŚ ŔŘŕୁ, Ŋ řĻŧ ଲƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, 
Ʉଜେǂ ŅŘŒ İŊĦ Ŋ řŇŃŘ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌĵୁ 
ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘŌŘŇ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ବ�ୋĪŃŘĪ, ōĶୁ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, ňŘĿŘĶŘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĪǂŌł ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ňŎŚକ୍ଷି Ń ĶŎୁୁ, 
ĩଲŏୋĴ ŎƙŇ ବ�ୋœ İŊĦ ņŎłŚņŎ 
ŔŘŌଲ ɂŌĵୁ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŻତି 
ɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘŎ ňŃ ř, 
ɂŃŘň ĴୁŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŌŘŕŘŐ ř, Ņ řǟ ଲିň ĴୁŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, ĨĻŧ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ, ĴŘŒŚŇŘń ňŘତ୍ର, 
ŕରେĴୃǩ ňŘŦŚ ɂŌĵୁ ŒŃŘȅĴ Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ĳ ĴŊ řŃŘ ĩସŎ

ŊłŘĪ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŔŕŎŎୁ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜ୍ଜŇŘ ŒƢୁ ଢିକ�ୋł 
Ň řĴľରେ ଖ�ୋଲŘମେଲŘ ǱଥାŇରେ ňĴŘĪ ŅřĩōŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲŘģ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇରେ 
ĨŐřĩ ňť଼ିŊŘ ଯ�ୋĶୁĥĥ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ŋସ୍ତିŎ ĶŘīଗ�ୋŎୁ ĵŘŅɹ Ŕŕ ňଲřȄŇ 
ĵŘĪ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ōƺ ଲŏୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ĶŃ ŭū ŅřŇ ŔĴŘŐ ĵŊŎ 
ĴŘĶĻରେ ­ŊłŘĪĥ ରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ņ řĶŕŎŘ® 
ŒŚର୍ଷĴ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ĴŎŘ ōŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ɂĴŘŒ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ōତ୍ନŊŘŇ ହ�ୋĪ 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ņ řĶରେ ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌɹ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ Ň řଜେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂĴǛ ĹŃୁħňŘରɫ୍ବରେ ŇŜŃŇ 

ŋŘବେ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ ଦେŊŘ Ŕŕ İĴ ŇŜĩ ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ňŀୁȄŊŘ ǱଥାŇĴୁ 
ĩĬ ĶŘīଗ�ୋŎୁ ōŘĪ ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜ୍ଜŇŘ İଣେ ତେଣେ ĺ řŇŋřŇ Ň ହ�ୋĪ ĶŅŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕୁĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ĩଶ୍ୱସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତି Ŋସ୍ତିŊŘŔ řନ୍ଦାģ 
ŃୁŎନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ ȄŊŘŎୁ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňƗଚାŧŃĴୁ 
Ōƺ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂĴଳ୍ପ ĩĶŞେ ŏŘĶ řŏŘ ŉŘľĴŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ହେŌĶ řŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōŊୁĴ 
ŃŘŎ ŔǑର୍କୀŧŘ ů Ŋର୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĩŎŚĴୁ 
ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňୁଲ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ĴĴŘĴୁ ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎୁȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ ňୁଲ řŔ İĴ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ŌŘŌଲŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ କ�ୋłŘର୍କ ľĴ řȎ‌‌ Ň řĴľରେ İĴ 
ĴŘŎ ņźକାରେ Ļଣେ Ŋୃƴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ň୍ଲାƞŔŘĪȑ‌‌ ńŘŇŘ କ�ୋłŘର୍କ ľĴ řȎ‌‌ Ň řĴľ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŔŘĪĴଲରେ Ŋୃƴ ĻłĴ ōŘĬȄଲŘ 
ବେଳେ ŕĿŘȖ‌‌ İĴ ĴŘȡ‌‌ ĩŔ ř ŃŘƉś  ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ସେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ňĿŘĪ Ȅଲେģ

ů Ŋœ୍ଷŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ ŅୁǤର୍ମ

ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧ ĩହŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ(ĩŎİȧ‌‌ň ř)Ŏ ĩŕŃ ŒŜŇɹ 
ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ ɂŃ ř ɂŃ řŊƴŃŘŎ 
İĴ ĨĦŒ ǶŎŜň ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ŒȮୁŊŘŎ ƕଞାŇŘର୍ଜŇ İŊĦ Ŋ řĴŘŒ 
କେǂĿŘରେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା Ň řŌ řƥ ŅୁĪľ ř 
ŃŘଲřŌ Ōŀ୍ୟୁଲ Ŏ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řŞƳǻŒĴ Ŋ řĩŎ 
ňଲŘĪ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ Ķťୁ ଼ିĴŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ɂńŌ 
Ōŀ୍ୟୁ Ȣ‌‌ ­ĨƆ ନି ŎſĴ® ŋŘବେ İĴ ŅřŊŔŚŧ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧľ ř ­Ņſ 
ŎſĴ® Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ­ĨƆ ନି ŎſĴ® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨƆନି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ­Ņſ ŎſĴ® ŋŘବେ 

Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଲŘĪŇ ĴŘର୍ଯɹ, Ŏୁƴ ǱଥାŇ Ōƺରେ 
ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ŔŌŧରେ ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŕ řŃ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄଲŘģ Ĭŋŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒȰŕłĴŘŎŚƉś  ɂŃɹſ 
ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐŚŎ Ŋୃŕƥ ņŘŎłŘ Ŕŕ řŃ 

ŔŘŌŘŇɹ ŃŘƦ ୍ୱିĴ ņŘŎłŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ĻřİŌ 
ň řİȧ‌‌ ĿŘĴରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌĵୁɹ 
Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ İŊĦ ŔŎୁକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ŕŚŎŘଲŘଲ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ƕଞାŇŘର୍ଜŇ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ ň řକେ. ŔŘŕୁ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İȄŔŕ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
Ŋŕୁ Ŕ řĻřİȟ‌‌ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚĶł 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİŌ İȟ‌‌. ସ�ୋŇĴୁŔŘରେ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ŎୁĶťୁ଼ା ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ İĴ ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎୁ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋ řƕଞାŇ ɂĴǛ ମ�ୋŊŘĪଲ ŋ୍ୟାŇ 
ŒȮୁŊŘŎ ĻŇŃŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚରେ Ŋ řƕଞାŇ ŔǑର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř, Ōଡେଲ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌, ĹୁŌɲĴƫ, 
ĩଲŏୋĴ Ĳ ŒǏ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſł 
Ōଡେଲ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  ଦେĵŘōŘĪȄଲŘģ ɂŅର୍ଶŇŚ ŌŘƺŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĹୁŌɲĴƫ, ĶŃ řŒŻତି, ĩଲŏୋĴ Ĳ ŒǏ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ 
Ōଡେଲ ŌŘƺŌରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉś  Ŋ řƕଞାŇŎ ĩņŘŎŋŜ Ń ņŘŎłŘ 
ŊୁļŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Ŋ řƕଞାŇ ĩņŘŎ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ńତ୍ତ୍ୱ 
Ƿମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŌŘƺŌରେ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚĴୁ 

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎୁ Ŋ řƕଞାŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, ଟେĴ୍ନି Ŕ řĩŇ Ŕƙŧ ŔŘŕୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŃŇୁĻ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔŚŌŘ 

ɂņŘŇ, Ŏୁňȇ‌‌ ŎŘĻŕĦŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ĩȰŕ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘĴୁ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌŎୁଲŚņŎ ŊŘଙ୍କ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŇŃŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɅରାŌɹŌŘł Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇୀĩȡ‌İȧ‌ň řŞେ ĨƆନି Ň řŎŘňତ୍ତା ŃŘŏřŌ Ōŀ୍ୟୁ ŏ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

 &âbûa &âbûa



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍ ōśƴ Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊ: ŞŊŤƴ ņŌǻŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ĴŐřƍ ōśƴ İĴ ĨŃɹƻ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ İĪȄňŘĪĥ ଯେ ŔɆରାľ 
ĨଶŒୋĴƉ ŞŊŤƴņŌǻ Ȱŕł İŕŘŎ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ ř ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ȽୟŧୋŅଶ ଶ řŐŘଲେĵରେ ĨଶŒୋĴ 
ōśƴŎ ବ řŋŚœ řĴŘ ŃńŘ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ķľ řȄବŘ ବ୍ୟାňĴ 
ſୟſŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି -İĴ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉŎ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕŕ ଦେŦ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବǁଦୀ ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄବŘ İବĦ ōśƴ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘବ, ମŕŘମŘŎŚ ŃńŘ Ņś ର୍ȁſ ĩŅř ବ୍ୟାňĴ 
ſୟĴŘŎŚ ķľłŘ Ŕବś  ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŐŇ ņŇĻŇŎ 
ſୟſŃ ř ķľ řȄବŘ ĩŅřģ İŕ řŔବś  ĬƪପାľĴ, 
ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĳ ĨĴǛŇŚୟ ମŘŇବŚୟ Ņś ħĵĴǦ 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŃńŘ Ňŝ ଶĦŔ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İବĦ ŕ řĦŔŘ ŃńŘ 
ବ řŇŘଶĴŘŎŚ କ୍ରିୟ ŘĴŐŘň Ŕବś  İĴ ŔŎŐ Ĳ ଶŘନ୍ତି ɂ ରିୟ 
ĻŇŃŘ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ 

İĴ ମŘȽ ଦ�ୋœ 
ȄŏŘ ସେମŘନେ 
ǶୱାņŚŇŋŘŞେ ବƗ ଚିବŘ 
Ĳ ଶŘନ୍ତିରେ  ବŔବŘŔ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ň řĻ ଦେଶରେ Ĳ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řରେģ 
İŕ ř ବ řŇŘଶĴŘŎŚ 
ķľłŘȮମ ĨଶŒୋĴƉ 
ପ୍ରŋŘବଶŚŐ ମŇରେ İĴ 
ĨŔŘņŘŎł ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘƉ ମŇରେ ଘ�ୋŎ 
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ, ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
ŋŘବ ମƺ ĻŘȰŃ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĴŐřƍ ବ řĻୟ 
ňରେ ŃŘƉĿŘରେ ņŌǻ ŋŘବ Ŕବś  ĬȘ‌‌ŞେŐřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ - ņǗଶŚŐŇ 
(ņŌǻňŎŘୟłŃŘŎ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ), ņǗĴŘମŃŘ 
(ņŌǻĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ řବŘ 
ŃńŘ ŋŏ ňŘĪବŘ) 
İବĦ ņମ୍ମାŇś ଶǯତି (ସେŕ ř 
ņŌǻĴś  ମŇରେ ĶŋŚŎ 
ŋŘŞେ ņŘŎł ĴŎ řବŘ, 
ŃŘŕŘŎ ŞŊୋņĶମɹŃŘ 
ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷା)ģ 

İ ŕ ř ŋ Őř 
ĴŐřƍōśƴ ପ୍ରŃɹſ 
ŃńŘ ǴǦ ŋŘବରେ 
ĨଶŒୋĴƉ ĻŚବŇରେ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାୟŘƬĴ ମ�ୋଡ଼ 

ĩł řȄŏŘ İବĦ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘĶବŘŇ 
ବś ƴƉ ଶ řକ୍ଷା, Ĭପେଦେଶ İବĦ ବŘłŚ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ ŞŊŤƴ ĬňŘŔĴ ହେବŘŎ 

Ĩଢ଼େĪ ବର୍ଷ ňରେ ŃŘƉŎ କ୍ଷୁȿ ĨŋřଲେĵĶśť ଼ିĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ œǨ ସ୍ତǕ Ĩŋřଲେĵରେ 
ŏřň řବƴ ବ řବŎłŚŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ İŕ ř କ୍ଷୁȿ 
ĨŋřଲେĵମŘŇ ସେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେବŘŎ ବŘŎବର୍ଷ ňରେ 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İłś ŔɆରାľƉŎ ŞŊŤƴ 
ņŌǻରେ ପ୍ରŞେଶ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴŐřƍ ōśƴŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔମୟŎ ŞŊୋŏř ņŎŘō řବģ 
ĴŘŎł ĨଶŒୋĴ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŎ řବŘŎ 
ĩĿ ବର୍ଷ ňରେ ŕ Ȁ ĴŐřƍ ōśƴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐřƍ 
ōśƴ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĹƠଡାଶŒୋĴ®Ŏś  ­ņŌ୍ମାଶŒୋĴ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘ İବĦ ŃŘƉŎ ņŌǻŇŚŃ řରେ İĴ 
ବ řŎŘľ ŃńŘ ŅŜ ŎĶŘମŚ ପ୍ରŋŘବ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř İŕŘ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ņŌǻବ řĻୟ ŋŘŎŃ 
ŃńŘ ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ ŎŻŎƙଜିŃ ŔŘମŎ řĴ ବ řĻୟŎ 
ōśĶ ǱଥାŇରେ ପ୍ରେମŋŎŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘɆରାĻɹବŘŅŎ 
İĴ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ(Ȯମଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରବŘŅ Ĩĺ ř - ­ବŘଡ଼ 
ōŅř Ĵ řĩŎ ř ĵŘĪବ, Ĵŕ řବŘ ĴŘŕŘĴś?® 

ŔŘņŘŎłŃħ ŉŔŏĴś ĶŘī ଗ�ୋŎś  Ĳ ňକ୍ଷୀ ମśĥŕŎś  
ବƗଚାĪବŘ Ň řମନ୍ତେ ĩମେ Ĵ řĩŎ ř ĹŘŎ řŅ řĶରେ 
ବŘଡ଼ ଦେĪńŘĬģ ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଶ řକ୍ଷି Ń ମł řœĴś 
ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚ ଦେĪ ĩମେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ ବŘ 
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘୟ řƫ ଦେĪńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ମł řœ ōŅř ŔŘମଗ୍ରୀ ବ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ĴŎ řବ ତେŞେ 
ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? ĩĻřĴŘŏř ōŘŕŘĴś  ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŎſłŘŞେſł ŅŘୟ řƫ Ņ řĩ 
ōŘĬĺ ř ସେŕ ř ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ବŘľମŘŎłŘ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 

İŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ĹŦĬ ଜ�ୋŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŞେ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĹŦĬ Şେଳେ ଯେŋŐř ľଙ୍କା Ĳ ŔŘମଗ୍ରୀ ଦେĵśĺନ୍ତି 
ĩĶŎś  ŔŘŎŘ ĻŚବŇĴŘŐ ମƺରେ କେŞେ ବ ř ଦେȃ 
ŇȄବŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
İମ řŃ ř ĨନେĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ମŘĺĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ବଡ଼ ବଡ଼ ମŘĺ ņŘŎŘňť଼ି ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪ 
ଜେŏ ōŘĬĺନ୍ତିģ ଶɭଶŘŇ ŞŊţŎŘĶ ňŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ņ řŇľ řİ ňŘĪĥ ŋŘବ řŅ řİ ŇŘ ĩĬ ସେ ŋś ŏ ĴŎ řବ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ନ�ୋȑ‌‌ ଦେȃଲେ ŃŘƉ ମśଣ୍ଡରେ ŋŜ Ń 
ଶବŘŎ ř ହ�ୋĪōŘİģ ňśł ř ସେŕ ř ŋś ŏ ĴŎ ř ବସେģ 
Ļଣେ ĹœŘ Ĳ Ļଣେ ŅřŇ ମĻś Ŏ řĩ ŬŮ ķƞଟାŎś  ūŲ 
ķƞଟା ļŘŐ ବś ŕŘ ňŎ řɌମ ĴŎ ř Ķņ ĵľł ř ňରେ ମƺ 
ŋŏରେ ମśĿŘİ ĵŘĪବŘĴś  ňŘĬ ŇȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘĶĻ Ĭňରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İତେ 
ľଙ୍କା Ĵśĩŀś  ଯେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବƥତ୍ତମŘŇ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ŕମସ୍ତƉŎ ପ୍ରଶɨģ İମŘŇƉ ňĺରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś ବɹବŔŘୟŚ İବĦ ନେŃŘ ମƽ୍ରୀ Ň řଶ୍ଚୟ ȄŞେ, 
ōŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řବģ 

Ļଣେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘĴś  Ŀ řȇ‌‌ 
Ŏȃ ńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł, ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ ବŇĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŅŐରେ ସେŕ ř ĻƍŏŎś  ବŕś  ମ ŜŏɹବŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? Ļଣେ Ļଣେ ବŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱǛ ŞେŃŇରେ ଶŃŘȅĴ ňɰľ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
ŅଶବŘŎ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ମŘŏřĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ ĹŦĬ Şେଳେ ķŎ ŋ řŃŎś  ŇĶŅ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଣ୍ଡŏ ମ řŐś ĺ řģ କେĻř କେĻř 
ŔśŇŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚľŘ ŅŘମ řĴ řĩ ĶŘť଼ି ĻବŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŕśŎ ř ĨȅĴ ĻମŘ ȄବŘ ମƺ ĻłŘňť଼ୁ ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏ ବ řŋŘĶରେ ĹŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘĿŘŎś  
ĩବଣ୍ଟŇ Ĳ ର�ୋňłରେ ମŘତ୍ରାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ň řť ଼ିĩ, ĵŃ, ĳœņ ସ୍ପ୍ɯ ŇŘĥରେ ମƺ ľଙ୍କା 
ňŘł ř ňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ňŎ řମŘłରେ 
Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬ ŇȄବŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ବƥତ୍ତମŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔମȰ ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ 
ĵł ř ବ řŋŘĶŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେଳେ 
Şେଳେ ŕŘŃŚ ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ କେବŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řǑପୁť ଼ି ŕ Ȁ ņŎŘ ňť଼ୁ ĺନ୍ତିģ ବ řŋŘĶŚୟ ମśŎବ ř ōŅř İତେ 
ବଡ଼ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ, ତେŞେ ସେŕ ř ବ řŋŘĶରେ 
Ň řୟŧୋĻřŃ ŃŐřĩ ĴŌǻĹŘŎŚ ମƺ ĭłŘĨȅକେ 
କେତେ ņśŎନ୍ଦȡ‌‌ Ň ȄŞେ? ŋĶବŘŇƉ ĨବŃŘŎ 
ŀŘŻŎ, Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĬȄବŘ ଶ řſĴ, ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĬȄବŘ ĨŉřŔŎ Ŕମସ୍ତେ İŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŀś ବ řĺନ୍ତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ଶŘĵŘପ୍ରଶŘĵŘ ମେŏř ବ řŎŘľ ଦ୍ǽ ମହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ବŘŎମɲୱାŎ ĨŉřŔ ņŘĪĥ ņŘĪĥ 
ŇୟŘƻ ହେବ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶśƙଜା ଦେĪ ĴŘମľ ř 
ĴŎ řଦେବŘ ଶ୍ରେୟǭŎ ŞŊୋŏř ମłśĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେģ ତେłś ĩĻř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ବ řଶ୍ୱାŔ ହେĬŇŘŕ Ȁ ଯେ 
ĨŉřŔȡ‌‌ľ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ŇŘ ŞେĪମŘȚ‌‌ģ 

ĻŇŃŘ ĻŘȰŃ Ň ହେଲେ ବ řŋŘĶŚୟ ମƽ୍ରୀ, 
ĨŉřŔȡ‌‌, Īଞ୍ଜŇ řĩŎମŘନେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ ř ĹŘŏřŞେģ 
ň ř Ŕ ř ĴŘŎବŘŎରେ ŏřǊ Ŏŕ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବŘľମŘŎł ĴŎ ř ଦେଶŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŞେģ ĨବŘľରେ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ବŘଟ�ୋĪĴś  ବŘľ ଦେĵŘĪବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĩପେକ୍ଷା 
ଦେଶŎ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘବରେ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତବɹ 
ōଥେǦ ĨȅĴģ ଦେଶŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ଚେŎ ĬňŘť଼ିଲେ ŕ Ȁ 
ଦେଶŎ ଶ řŎ ř ଫେŎ řବģ Ĩବଶɹ İ ­ĨņŌǻ ବ řତ୍ତ ବଢ଼େ 
ବŕśŃ ĶŏŘ Şେଳେ ōŘİ ମ ŜŐ Ŕŕ řŃ® ŎŜ Ŧřľ ř ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŃɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģn

ନŊŎƍňśŎ, ମŌୋ:ųŮŭűűűůūůŲ

ŋŘŎŃ ŋŐř ବ řଶŘŐ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଦେଶରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ 

ŎȃବŘ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
(Īŋřİȟ‌‌) ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř ଦ୍ǽ Ń, ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃńŘň ř କେତେĴ Ŕମୟରେ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř, 
ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ Ĳ ňŎ řĹୟ Ļľ řŐŃŘ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĺŘň(ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ) ପ୍ରłŘŐŚ ଯ�ୋť଼ାō řବŘ İĴ 
ŔମୟŧୋĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘରେģ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ 
ପ୍ରłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ଭ�ୋľŅŘŃŘƉŎ ňŎ řĹୟ ŔĿřĴ 
ŋŘବରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ମ řń୍ୟା 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ĩଶଙ୍କା Ĵମ řō řବģ ଯେତେŞେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ň řǠ ଚିŃ ହେŞେ ଯେ କେŕ ř ŃŘƉŎ ŇŘମରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ 
ସେମŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕŚ ହେŞେģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řବģ ŃńŘň ř 
İŕ ř ପ୍ରłŘŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś Ŏ ɂରାōśକ୍ତି Ĵ 
Ŕśବ řņŘ, Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩବଶɹĴģ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ōଥେǦ ବɹବǱଥା Ĳ 
ପ୍ରଶ řſł ଦେବŘ ମƺ ĻŎś ŎŚģ ōଥ�ୋĹřŃ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ĳ ପ୍ରୟŧୋĶ ମŘƺମରେ İŕŘ ŋŘŎŃŚୟ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ĩŕśŎ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řňŘŎ řବģ

 ĶłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାରେ ĬƮ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻŇŔŘņŘŎłģ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĹୟŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎନ୍ତିģ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ମŘƺମରେ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ଶŘŔĴମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘୟŚ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ōŅř Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ, 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵ řମɲୱା ňſňŘŃ ńŘİ, ତେŞେ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩମ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥା 
ମƺ Ň řର୍ବାĹŇĴś ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶĴś ǶୱାņŚŇ ŔĦǱଥା ŋŘŞେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ Ň řŎପେſ ŋŘŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେģ ŃńŘň ř ĩĻřĴŘŏř କେତେĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ମƺରେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେſŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 

Ĺ řନ୍ତାŎ ବ řœୟģ 
ପ୍ରńମŃħ, ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś Ŕନ୍ଦେŕŎ ĺŘୟŘĴś ĩłśĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ, ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଶśł řବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ İŔବś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ଧ 
ŋŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŃńŘň ř İŕŘ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମŇରେ Ĩବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚୟŃħ, କେତେĴ Ŕମୟରେ ŎŘŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ 
ǱଥାŇŘƻŎł Ĵ řମɲୱା ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ ĵବŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řńŘİģ ōŅř İňŎ ř ķľłŘ ķଟେ, ତେŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇɭ 
Ň řİģ ōŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ମĻବś Ń ĴŎ řବŘŎ ĴńŘ Ĵହେ, ŃńŘň ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ńŝ ŃŚୟŃħ, କେତେĴ ĩଲ�ୋĹĴ Ĵŕନ୍ତି ଯେ ଦେଶŎ 
­ĻŇŘଦେଶ® İŞେ ­ōƽ୍ରାଦେଶ®ରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌(ōନ୍ତ୍ର)Ŏ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ଲ�ୋĴମŃĴś Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ Ŏĵśĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ସେତେŞେଳେ ବŐବƻ ŕśİ, ଯେତେŞେଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņśŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ň ńŘİģ ତେłś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨȅĴ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎନ୍ତୁģ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŋ řତ୍ତି ģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା ŎȃȄŞେ, ସେňର୍ଯɹƻ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń Ŏŕ řବģ 

ସେŕ řňŎ ř Īŋřİȟ‌‌Ŏ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔŕĻ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĴŎ řବŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Īŋřİȟ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ ତ୍ǽľ ř, 
ଭ�ୋľ ରେĴର୍ଡ ହେବŘŎ ĨŔମŇ୍ୱୟ Ĵ řମɲୱା ĶłŇŘ 
Ŕମୟରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘମƺ Ĵŕ řńŘନ୍ତି  ଯେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ ĨŋŘବ 
Ȅଲେ ĻŇମŃĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏହେģ 
ŃńŘň ř İŕ ř Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔŅŘ İŕŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ଯେ ପ୍ରłŘŐŚ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń İବĦ ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŔǕବ Ňś ହେĥģ 
ĩୟŧୋĶ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ ବɹବǱଥା ମŘƺମରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ 
ňŎ řłŘମĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା ମƺ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ଭ�ୋľ ŔĿřĴ ŋŘŞେ ରେĴର୍ଡ 
ହେବŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĪńŘİ ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎରେģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŔŃɹ ŕŘŎ řōŘĬĺ ř, ĻŘŏřĩŃ ř ବ řĻୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେĬĺ ř® ŋŐř ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňŘĪĥ ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ňś ହେĥģ İŕ řňŎ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř ĨȅĴ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, 
ǶୱାņŚŇ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ ବɹବǱଥା Ĳ Ŕମସ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ବ řňńĶŘମŚ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Īŋřİȟ‌‌Ŏ ŔĿřĴ 
ବɹବŕŘŎ Ĳ ŃŅŘŎĵ ହେଲେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń 
ହେବģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ńŘİ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎ řବŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕମସ୍ତƉŎ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ

ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔŘņŘŎłŃħ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŉŐŘŉŐ, ମŃĶłŇŘ 
Ńńɹ, ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ řଶŃ, ɂରାର୍ଥୀƉ ମŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
କେତେĴ Ŕମୟରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔମŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରĹŐřŃ ĩĪŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘŎ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ 
ĴŘŎłŎś  Ŕମସ୍ତ ɂରାୟŧୋĶ řĴ Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩୟŧୋĶ İŔବś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŃ ř ĩȃ ବś Ļř ଦେĬĺନ୍ତି İବĦ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ŔŘĻś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାୟŘŐୟ Īŋřİȟ‌‌ Ĳ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ମŘମŏŘରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŅŘŏŃ ମƺ ĨନେĴ Ŕମୟରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶଙ୍କୁ  
Ńńɹ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩୟŧୋĶ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĬňōśŻ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŉŐରେ ଦେଶବŘŔŚ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘ ǶୱାŋŘବ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମŘł ବ řŇŘ ŎŕŔɹ Ĵ řମɲୱା œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŘŎłŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା Ĵମ ř ňŘରେģ 

ତେłś ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ǶୱାņŚŇ Ĳ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ, Ň୍ୟାୟ řĴ Ň řŎŚſł, 
ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔମŚକ୍ଷା, ĪŋřİମŎ Ň řŎପେſ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕମସ୍ତ ŃńɹŎ ŔŃɹŃŘ 
Ĩବŏମ୍ୱŇŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶŎģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ĨĦଶģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରମŘł, 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩବଶɹĴģ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ଶକ୍ତି ģ 
İŕŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ňſƉ ŅŘୟ řƫģ 

ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľ řň Ĺ řǸ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ōŅř Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴĴś ů କେĻř ĹŘĬŐ 
Ĵ řମɲୱା Ķŕମ ňŘĪବŘĴś ŉřƍȡ‌‌ ɂ ରିଣ୍ଟ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ ř, 
ତେŞେ ଦେଶŎ ŔŎĴŘŎ ĹୟŇ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ବɹବǱଥା ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ? İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ମƺ Ĩĺ řģ 
ଭ�ୋľ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ĩņŘŎģ ōŅř 
ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ŃńɹĴś ଭ�ୋľ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଯ�ୋť଼ା ōŘİ, ତେŞେ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřňŘରେģ ତେłś ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞେ İମ řŃ ř ବɹବǱଥା 
ĩବଶɹĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ňŎ řĹୟ ŔŃ୍ୟାňŇ ହେବ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĴś କେĬĥ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଗ�ୋňŇŚୟ 
Ŏŕ řବģ ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟ ବɹବǱଥା İĴ ବ řĴǛ ହ�ୋĪňŘରେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘĴś ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ମ ŜŏɹŞŊୋņ Ĳ ଭ�ୋľŎ 
ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕŕ ŔମŇ୍ୱୟ ĴŎ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŋŘବŇŘ Ňś ହେĥ, ପ୍ରମŘł Ĳ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř 
ଶେœ ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରମŘł ĴŎ řବ Ĵ řİ ĴŘŕŘ 
ŕŘŃରେ ſମŃŘ Ĩĺ ř? Īŋřİȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĩņśŇ řĴ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĩǱଥା ĨŃś ľ 
Ŏŕ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଭ�ୋľŎƉ 
ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟĴś ବŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řବŘ ବ řœୟľ ř ĶŋŚŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋĶɹģ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ 
Ŕମସ୍ତƉŎ ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ ପ୍ରōśକ୍ତି Ĵś  ŔĿřĴ ŋŘŞେ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴƉ ମŃĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ସେĿŘରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řବģ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ Ň řŎପେſŃŘ ňŘĪĥ 
Īŋřİମରେ ଭ�ୋľŎƉ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ ବ řœୟରେ 
ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ĴŎ řବŘ İĴŘƻ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģn

(ĩସŔୋସ řİȑ‌‌ ɂଫŉସŎ)
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, ମŌୋ:ųŰŰŲŪųūŭŪŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

ŀ ňଦɭଲ�ୋĹନ ŎŘĬŃ

ĪŋřİŌŞŎ ľ řňĹřǸର ĩŊŒɹĴŃŘ

Ĩņରǻ Ŋ řƥ...

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔŘର

ōśƴ‌ରେ ମŕ řŐŘମŘŞŇ ŕ Ȁ ସŊś ବେଳେ Ĳ ସର୍ବɂńମେ ňŚť଼ିŃ ŕśĨƻତିģ 
-ŕ řଲŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌

ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ĪǄନ ସƉľ
ōŘŕŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ମ řŐ řŃ ōśƴŎ ପ୍ରŋŘବ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ମƺɂରାĹɹରେ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌‌, ୟśର�ୋň İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ମƺ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ ǱଥିŃ řରେ ōńŘଶŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ 
İŕŘ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ĴବŐřŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩłବ řĴ Ĩǰ 
Ň řŎସ୍ତ୍ରୀĴŎł ĩŐରେ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ň řĻĴś 
ŇŘୟĴ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŕ Ȁ İŞେ 
ŞŊţଶ୍ୱି Ĵ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ňŘĪĥ ĵŐŇŘୟĴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ĪŎŘȚ‌‌ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ ȄବŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ବŘł řĻɹ ňń ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ବ řǢ 
Īନ୍ଧŇ(ପେଟ୍ରୋŏřୟମ Ĳ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř) ବŘł řĻɹŎ İĴ-ňଞ୍ଚମŘĦଶ ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ 
Şେଳେ İŞେ ସେŕ ř ňńĴś ĪŎŘȚ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବର�ୋņ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ଶŕଶŕ ତ�ţŐŞŊୋଝେĪ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Īନ୍ଧŇ ĹŘŕ řŅŘŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ĩମŅŘŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ İବĦ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ĩମŅŘŇŚŎ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŎŘǯତା İŞେ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବ, ōŘŕŘ 
ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĨŃ řମŘତ୍ରାରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐରେ ōŅř ବ୍ୟାରେȢ‌‌ 
ň řĺŘ ūŪ ŀŏŘŎ ମƺ ବଢ଼େ ତେŞେ ŋŘŎŃରେ ŃŘŕŘ ŬŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řମŘł Ū.ů ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖ řବ 
İବĦ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧିରେ  ɏରାŔ ķľ řବģ ňśł ř ŃŘŕŘ ňŘĪĴŘŎŚ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ řĴś  ŭŪ Ŏś  
ŭů ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚୟ ĵŘĬľ řƉ Ŕଞ୍ଚୟ ĻମŘĴś ŬŪ 
ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ɏରାŔ ĴŎ řବģ

ŋŘŎŃ ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧģ İĴňſରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ବś ļŘମłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ĨଶŒୋȅŃ ପେଟ୍ରୋŏřୟȟ‌‌ 
Ĵ řł řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĿŘŎś  ମƺ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ୋĶŘł ବŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ řǢ ତ�ţŐ ବĻŘŎରେ 
ŅŎ ĭର୍ɫଧ୍ବମ śĵŚ ହେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ମƺ İȄŎś  ବର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬňŎମśŕŘĥ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ ପ୍ରŋŘବ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋɹƻŎŚł ĵŘĬľ ř ବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ି ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ĬƤľ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ବ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňŎ ସ୍ୱŎ ŅŘŇŘ 
ବŘǄ ଧିŏŘł řģ ĩĶĴś ମƺବƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś ବɹŃ řବɹସ୍ତ ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ ĴľĴłŘĴś ମŘସେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩĶŘମŚ ମŘସେ 
ňର୍ଯɹƻ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŅୟŘ Ĳ ĨŇś ȰŕŎś  ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ĵ řł řňŘŎ řବģ İŕŘƶୱାŎŘ ବ řǢ 
ବĻŘŎରେ Īନ୍ଧŇŎ ĹŘŕ řŅŘ-ଯ�ୋĶŘł ĨŔମŘŇŃŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ ĹŘňĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řମŘłରେ Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଟ୍ରମ୍ପ ĬŅɹମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ମŇମśȃ ĴŘŎବŘŎରେ Īନ୍ଧŇ ମŜŏɹ ମŕଙ୍ଗା ହେଲେ ŃŘŕŘŎ 
ňର�ୋſ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପ୍ରŋŘବ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ମƺ ňť଼ିବģ ୟśŎ řĩ ĬƪପାŅŇରେ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ବŘǪŎ İĴ ପ୍ରମśĵ ĨବŅŘŇ ȄବŘŎś  ŔŘŎ ŅŎ ବŦŖ řବ İବĦ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ 
ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା ହେବģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ ଦେଶŎ 
Ĵŝœ řବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିବ İବĦ ĵŘŅɹ ଶŔɹ ĬƪପାŅŇ Ĳ ବĻŘŎ ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř İĴ Ĺ řନ୍ତା ହେĬĺ ř ŔŘŎŔƉľ, ōŘŕŘ ĩମେ ĶŃĴŘŏř 
İŕ ř ସ୍ତǕରେ Ŕବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŏś ģ İŕŘବŘȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ବŕ řର୍ବାł řĻɹ 
ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶśǘ ņŘର୍ଯɹ ňରେ 
ĬňŔŘĶŎŚୟ ବĻŘŎରେ ňŅŘର୍ପł ňŘĪĥ ĶŃବର୍ଷĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĬŅɹମ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř 
İବĦ କେକେŃŘĦଶରେ ŔŉŐ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŋŘŎŃ-ĬňŔŘĶŎŚୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ūűŲ ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚୟ ବୟŇ, ŎŔŘୟŇ, ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ĬňŔŘĶŎŚୟ 
ବĻŘŎରେ ବŦŖś ȄବŘ Şେଳେ ōśƴǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňłɹବŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦǱଥାମŘନେ ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɂରାୟ Ņś ĪĶśłŘ ବŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ 
ପ୍ରŋŘବ ସେĿŘରେ ŋŘŎŃŚୟ ŔମŘଗ୍ରୀ Ĭňରେ ňť଼ିĺ ř İବĦ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ 
ବĻŘŎରେ ňť଼ିବŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ňŝǨŋŜ ମ řରେ ବ řǢŎ ƶ ୱିŃŚୟ ବŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĹŚȚ‌‌ ĴńŘ ŔĦକ୍ଷେňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĪŎŘȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ ŮŪŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎŎ İĴ Ŭůବର୍ଷିĩ 
Ĺś କ୍ତି  ŬŪŬūରେ ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ ř İବĦ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ Ů.ű ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ 
Ň řŞେଶ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ବŐରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ମ�ୋľ ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ řŎ ŲŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř ŅŎରେ ĹŚȚ‌‌ ňŘĪବŘĴś ĩଶŘ Ŏȃĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŔŘĬŅř ĩŎବରେ ūů 
ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ Ň řŞେଶ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ōśƴରେ ōŅř ĪŎŘȚ‌‌ Ĵ řମɲବା ŔŘĬŅŚ ĩŎବŎ 
ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ſŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେŞେ ĹŚȚ‌‌ ବ řňśŐ ſŃ řŔŕ řବ İବĦ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ĻŎ řĩରେ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ĭňର�ୋŻ ତ�ţŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଦେଶ 
ŔମେŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ōśƴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ſŃ řŔŕ řବ ŔମňŎ řମŘłŎ 
ňର�ୋſ ſŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ମƺ Ŕŕ řବ İବĦ ŔŘŎŘ ବ řǢ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ସǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ōśƴ ĻřȘ‌ŞŎ...
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŞŏ ĨŃɹƻ ŋŧƉŎ ହŕŊģ 

İହŘ ĩମŌŎ řĴŘ ସŔŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ସŘŊɹǯ 
ହŕŊģ 

İହŘ ň ŜରǻŎś  ȸǑ İĴ ସŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŇŜ ĩ ନେŃŘ ĹŧŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏହ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ōŅř ĩମŌŎ řĴŘŎ ସହଯ�ୋĶରେ İňŎ ř ĴŎŘ 
Ň ō řŊ ତେବେ ŃŘହŘ ସମŧŎ ĨňĹŧ ହŕŊģ କେହ ř 
İହŘĴś  ମŘŇ řବେ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ସର୍ବୋƏ ନେŃŘŎ 
କ�Ťłସ ř ମ Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĨŧŃś ǟଲା Ĩǟ ଲି ĵŘମନେĪƉ 
ňśĨ ମśĻŃŊŘ ĵŘମନେĪଙ୍କୁ  ସମ୍ଭାŊɹ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ 
ņŎŘōŘĬĺ řģ ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ İହŘĴś  ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ģ ȸǑ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ŇŜ ĩ 
ନେŃŘ ňśŎś łŘ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ŇŚŃ ř ĻŘŎ ř Ŏȃବେ, ତେବେ  
ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ 
ňśł ř ମśହŘĥମśହ Ȁ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕŊģ ĩମŌŎ řĴŘ İŋŐř 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ĹŘହś ĥĺ ř, ō řİ ĪŎŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 
ĩł ř ňŘŎś ȄŊ ବ�ୋଲř ȸǑ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř Ńś Ŏƻ 
ĩƬସମର୍ପł ĴŎ řŊŘĴś , ŇଚେŃ ମŎ řŊŘĴś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ĪŎŘŇ ସŔŇŘ ĩĪĩŎĻřସ řĴś  ņମĴ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĪŎŘŇ କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľŚ, ଡȺରୋŇ ŋƠଡାŎ 
ĩŅř ĩମŌŎ řĴŘ Ĭť଼ାĪ ଦେĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĪŎŘŇŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ Ŀ řĴłŘରେ ĩȮମł ĴŎ ř 
ଲŁś ĩ Ŋ řମŘŇ ņɫବଂସ ĴŎŅřĩōŘĪĺ řģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ...
İହ ř ĨŊସŎରେ କେǂମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହŘ ĴĦଗ୍ȰସĴś 

Ĵľś  ସମŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŅŐ ଦେŒĴś  Ň řǁ ଦିŃ 
ĴŎś ĺ ř Ĳ ĩĶŘମŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ ūŪŪ ĩସŇ Ŋ ř ľň řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŒŘହŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ 

  İହ ř ĨŊସŎରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ମŘļŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŭŬűů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ମ ŜଲɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ İŊĦ 
ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘସହ řŃ Űľ ř ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହŕĪĺ řģ İହŘମŘƺମରେ 
ĲŀřŒŘŎ ĹŘœŚ ସମŝƴ ହŕŊ, ĲŀřŒŘŎ ōśŊĴ ସମŝƴ 
ହŕବେ, ĲŀřŒŘŎ ମŘ®ମŘନେ ସମŝƴ ହŕବେ İŊĦ ସŘŎŘ 
ĲŀřŒŘ ସମŝƴ ହŕŊģ  Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ, 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ İŊĦ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĴŎ řŊŘରେ Ɍରୀ ŒŘହƉ 
ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ İହŘƶୱାŎŘ ŬŪŬů Ŏ ɂńମ ĺĨ 
ମŘସରେ, Ĳť଼ିŒŘରେ ମହ řŐŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĨňŎŘņରେ 
Ņଣ୍ଡ ହŘŎ Ůū ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ମśĵɹମƽ୍ରୀ 

Ĵହ řĺନ୍ତି ģ İହ ř ĨŊସŎରେ Ŋଡ଼ମɲବା Ĺ řŇ řĴŐ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ ĪƠଡିĩŇ ňľŘସ ଲřମ řଟେȩ‌ ସହ Ŋś ļŘମłŘňȽ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘƍଗିରେ ŇŜ ĩ Ņś ƅ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňɰଲାƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସମŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ĨŊସŎରେ କେǂ Ķŝହ 
Ĳ ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହ ɂńମŌ ŇŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŜ ŃŇ Ň୍ୟାŧ ସĦହ řŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସ ସହ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řŎſଷା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩĪĩĪľ ř, ŋś ŊନେǢŎ 
ମƺରେ ĩĬ İĴ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ  
ŎŘĻɹŎ ŬŪ Ļřǟଲାରେ ŬŪ ľ ř ŇŜ ŃŇ ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪମ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ପ�ୋଲřସ ńŘŇŘŎ ĩŋŘସŚ 
Ş�ୋĴŘର୍ପł ସହŬŮ ľ ř ŇŜ ŃŇ ńŘŇŘŎ Ş�ୋĴŘର୍ପł ମƺ  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

  ĩĻř ସĴŘଳେ କେǂ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହ  ĴľĴ Ļřǟଲା 
ମśଣ୍ଡŐŚ ĿŘରେ ȄŊŘ ସ řĩĪİସİȜ‌ Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏ İŊĦ ňରେ ňରେ ňŘŎŘƶୱୀňĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Īŉକ�ୋŎ ňŘŎŘŅŚň 
ňɰଲାƞରେ Ǳଥାň řŃ ସଲŉ୍ୟୁ Ŏ řȇ‌ İସ řȓ‌ ňɰଲାƞ (İସİň ř-
Ⱦରୀ)Ĵś  ŎŘǧ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ş�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ūŮūľ ř ň୍ୟାƃ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŃŘ-
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ ĩŋŘସŚ ĬŅķŘľŇ, ସମŊŘŧ 
Ň řŊǄĴ (ĩŎସ řİସ)  Ĩŉřȧ‌ ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, 
Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ Ĩର୍ଗାŇ řƃ ଲřମ řଟେȓ‌ Ŏ 
ŀŘĪରେĴɟ-ľś -Ĵƙଜ୍ୟୁମȡ‌ (ŀ řľś ସ ř) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌ ĩŎǕ, 
İŊĦ ନେସŇŘȢ‌ କ�ୋĨňରେľ řȞ‌ İƃପ�ୋରɵ୍ସ ଲ řମ řଟେȓ‌ 
ƶୱାŎŘ Ŋ řĴŒ řŃ ­Ĵśț‌ ମŘର୍କ® İŊĦ İĴ İĩĪ ĩņŘŎ řŃ 
Ŋହś ŋŘœŚ ŀ řĻřľŘȢ‌ Œ řକ୍ଷł ňɰଲାľŉର୍ମ ­ସŘŊ řŅ୍ୟା®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽĴś  ସśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳମଫେȓ‌ ସହ ĻŀřŃ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴ 
ମƺ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ କେǂ 
Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ସ řĦହଦେĲ, Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, 
ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ  ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ  Ĵŝǩ Ĺǂ ମହŘňŘȽ, ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ 
ɂŅŚň ŊŐ ସŘମƻ, ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řସǑŅ Ŋ řĴŘŒ ମƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ɌରୀମŃŚ 
ĨňŎŘĻřŃŘ œଡ଼ƍଗୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏ ģ

ଦŅŒŞŎ ĨŇś Ļ...
ମହŘňŘȽ ūŬū, Ŋ řŒŘଲ ňƛŇŘŧĴ ŭŮū İŊĦ 

ଦେŊɄŃ ɂମŘł řĴ ŮŰűŃମ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 

ସŔହ řňŎ ř Ŭūū Ńମ ǱଥାŇରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŃŇ řŒŘ ମ řଶ୍ର , 
Ŭūű ରେ Ĩଙ୍କିŃ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌, ŬűŮ ରେ Ĩଞ୍ଜŇŚ ମ řଶ୍ର, 
ŬŲůରେ ସŘĪ Ŏମł ňŘȽ, ŭŭűରେ ĬȮର୍ଷ ମ řଶ୍ର, 
ŮŬŭ ରେ Œśŋȟ‌ ମ řଶ୍ର, ŮŬŲ ରେ ĨŇ řମŌŒ ମ řଶ୍ର, 
ŮŮů ରେ ĨŇ řȢ‌ ମ řଶ୍ର İŊĦ űųů ରେ ଗ�ୋň řŇŘń 
ସŘହś  ɂମśĵ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ସŘƫ ୱିȇ‌ ସŃɹĴŘମ ଦେŊŃŘ ĶłମŘƺମĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ œଷ୍ଠ ŊŘ ଶେœ ସśଯ�ୋĶରେ 
ସŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂńମ Ń řନ�ୋľ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŞŏģ İହŘňରେ ସŔ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŞŏģ Ş�ୋĴƉ ସହ ଯ�ୋť଼ିହ�ୋĪ ସŔମŘŇƉ 
ସମସ୍ୟାĴś  Ŋś ļ ř ସମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř ūŬū Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ňśŎŚŎ ĨɆ ରିŃ ମହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ŉŐ ňŘĪĺନ୍ତିģ ň ŜରǻŎś  
Ĳť଼ିŒŘ Ş�ୋĴସŔŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ (Ĳସ řİȧ‌) ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘସŇ řĴ ସŔŊŘ (Ĳİİȧ‌) ĨȅĴŘŎŚ 
ହŕŊŘĴś  ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŞŏ ମƺ ĹŘĴ řŎ řରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ň ȄŞŏģ

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ...
ĹŐřŃ ସǊତାହରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ 

ūŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř ସĦķର୍ଷŎ 
ɂŋŘŊ ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ମƺ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ľଙ୍କା ମƺ ĨņíĴ ĹŘňଗ୍ରǯ ହŕŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ űŬŭ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř, 
ōŘହŘ Ŋ řǢŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ମƺŎś  ଗ�ୋľ řİģ İହ ř ŒŻ ତି 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř, Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŊĻŘŎରେ ŀଲŘŎĴś 
Ŋଡ଼ ňŎ řମŘłରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ľଙ୍କାĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŘģ 

ରś Ȧ‌ରś  ତେŏ Ĵ řł řŊ...
ବ୍ରେƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ĩĻř Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ Ųų.ūŲ ŀଲŘŎରେ ňହƗ ଚିĺ ř, 
ōŘହŘ ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ   ňŎĿŘŎś  İହŘŎ ସର୍ବୋƏ 
ǯŎģ İମ řŃ řĴ ř İହ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ĩମŌŎ řĴŘŎś  
ତ�ţŐ Ȯŧ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ବେସŘƞ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĪŎŘŇ Ŋ řǢ ŒŻ ତି ŊĻŘŎĴś 
ŊǄĴ ŎȃŊŘĴś  ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĹŘňĴś 

Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌ ŋŘŎŃĴś  Ŏś œŎś  ତେଲ 
ĩମŅŘŇŚ ଲŘĶ ř ŭŪ Ņ řŇŎ ĺŘŀ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺś ģ 
ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩମŌ ĩŒŘ ĴŎś ĺś  ଯେ İହŘňରେ 
ŋŘŎŃ ĩମŌŎ řĴŚŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś  ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ĵରେ ଯେ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ŋ řǢ 
ŊĻŘŎରେ ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś  ର�ୋĴ řŊģ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ସǑତ୍ତି Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ତେଲ Ȯŧ ňŘĪĥ İହ ř ଲŘĪସŔŇ୍ସ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ İହŘ ĨņŚŇରେ, ମŘର୍ଚ୍ଚ ů ସśଦ୍ଧା ĻŘହŘĻରେ 
Ş�ୋȓ ହ�ୋĪȄŊŘ କେŊŐ Ŏś œŚŧ Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ 
ŋŘŎŃĴś  ĩସ řňŘŎ řŊģ 

ମƺପ୍ରାĹɹରେ ōśƴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĩହś Ŏ ř ĵŎŘň ହŕŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĪŎŘŇ Ŋ řǢŎ ŬŪ% 
ତେଲ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘ ହର୍ମୁȎ 
ɂłŘŐŚĴś  ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ସŘĬŅř ĩŎŘମକ�ୋŎ 
ŎŘȧ ľŘŇś ŎŘ Ŏ řŉŘĪŇŘŎŚ 
İŊĦ ĪŎŘĴŎ Ŏś ମŘĪଲŘ ତ�ţŐ 
କ୍ଷେȽ ŋŐř ɂମśĵ ňɰଲାƞରେ 
Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌ ĩȮମł 
ĴŎ řĺ řģ Ŋɰ ʮମŊର୍ଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŋŘŎŃ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ŋŘŎŃ ମହŘସŘĶŎ Ň řĴľରେ 
Ĵ řମɲବା İସŚŧ ĻŐସŘĶŎରେ 
ĨŊǱଥିŃ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ ĴŘର୍ଗୋ 
Ĵ řł řŊŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ Ňଭେମ୍ବŎରେ, 
ŧśକ୍ରେŇ ସହ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ 
ɂŒŘସŇ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ଲś କ�ୋİଲ İŊĦ ର�ୋସନେŉɟ 
Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ 
ଲĶŘĪȄଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସମŧରେ 
ĻŘŇś ĩŎŚରେ ŋŘŎŃŎ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ ĩମŅŘŇ ř ɂŃ řŅ řŇ ū.ū 
Ň řŧśŃ Ŋ୍ୟାରେଲĴś  ɏରାସ ňŘĪଲŘ, 
ōŘହŘ ŬŪŬŬ Ňଭେମ୍ବŎ  ňŎĿŘŎś  
ସରǻŇ řମɨģ ŃńŘň ř, ଫେŊŝ ĩŎŚରେ 
İହ ř ĨĦŒ ňśł ř ńରେ ŭŪ%Ĵś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŃŘŎ ŒŻ ତି 
ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ȮମŘĶŃ ŋŘŊରେ Ŏ řĩŃ ř 
ମ Ŝଲɹରେ Ŏś œŚŧ ତ�ţŐ Ĵ řłśĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ūű ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...

ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŊŘଲେǢର, Űģŭ (ŔŌ řŔ): İĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ମŘମଲŘରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ ŊŘŞŏǢŎ 

ଜେȢ‌ରେ ȄŊŘ Ļଣେ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ 
ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ňśଲ řସĴś Ĺȇ‌ମŘ 

ଦେĪ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řସŎŎś  ĹǑľ ମŘŎ řĺ řģ 
ସŔ ହŕଲŘ, ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ସ řĦଲŘ 

ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ସŔȇ‌ Īସ୍ତେĵŘŎģ

ŬŪŬů İପ୍ରିଲ  ųରେ ସŔ Ļଣେ ĨŇś ସŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř ମହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 

ĴœŘŉŐ ମŌŎŘĪŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňśଲ řସ İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄŞŏģ 

Ķ řŎŉ ňରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŔĿŘରେ ŃŘƉŎ ĻŘମ řŇ 

ŇŘମƙଜୁŎ ହŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ĴŘŎĶŘŎ ňĿŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ସŔବେĿŘŎś  ସŔ ଜେଲରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ĴİŅŚ ŋŘବେ ŎହśȄଲŘģ ɂŃ ř 

ŃŘŎ řĵ ĨŇś ସŘରେ ସŔ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହ�ୋĪ 
ňśł ř ଜେଲĴś ଫେŎ řōŘĩନ୍ତିģ ĩĻř ମƺ ŃŘƉŎ 
କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହŕŊŘŎ ŃŘŎ řĵ ȄଲŘģ ĩĻř 
ମଧ୍ୟାǸ ūľŘŎś  ŬľŘ ମƺରେ ňśଲ řସ ŃŘĴś କେŘର୍ଟĴś  
ହŘĻŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řସŎ 
ĨସŘŊņŘŇŃŘŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ସŔ ĹǑľ 
ମŘŎ řȄଲŘģ Ų Ļł řĩ ňśଲ řସ ľ řȟ‌ ŃŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪ ଜĻȢ‌Şେ ȄŏŘ 
ŞĴୋľǻ 
ňŎ řŔŎŎś  
କİŅŚ ĹǑଟ



ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ
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­ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇřŧŌ® ŊŻŝ ŃŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŞǶƐŘସŔŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ଦŅŊĶť ସŔŊା ସƎ 
Ĳ Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦସଦ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ĩୟŧୋĻřŃ ରାĻɹ Ĳ ĻřǟଲାǯରŚୟ Ƚ ରିଦ řŊସŚୟ 
ଦ řŊାରାତ୍ର ĴŊାŀř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ƶ ୱିŃŚୟ 
ସĦǭରł ĩĻř ରାĻା ŊାସśଦŅŊ ŕାĪସ୍କୁŏ 
ଖĵŐ ňଡ଼ିĩରŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଦŅŊĶť ସŔŊା ସƎ ସŋାňŃ ř ņର୍ǻǂ 
ଦŅŊŃାƉ ĨƺſŃାରŎ ĩୟŧୋĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ପ�Ťର ňର řœଦ ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌାର 
ଭ�ୋĻ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ŋାରକ�ୋľ ŊɰĴ 
ସରňƗ ସĦķ ସŋାňŃ ř ɂĴାŒ ĴśŌାର ňାł ř Ĳ 
Ļřǟଲା ସରňƗ ସĦķ ସǑପାଦĴ ɂĴାŒ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଯōୋĶଦŅĪ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĩĻř ɂńŌ ଦřŊସରŎ ĻřǟଲାǯରŚୟ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ŏřĶ Ō୍ୟାĹ 
Īǁ ଦିରା ĶାǄଧୀ Ǧଟାŀ řୟŌ ľ řŌ Ĳ Ń řŌ Ŝର Œ řŊŒŻତି 
ĴɰŊ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ 

ŬŰ-ūŲňİƞରŎ Ń řŌ Ŝର Ŋ řĻୟ ŏାŋ 
Ĵର řȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚୟ Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť 
ĩପ୍ରାĪĻ ĴଲେĻ ସŕ ମେଦřŇŚňśର 
ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŮ-ūŰ 
ňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ ମେଦřŇŚňśର Ŋ řĻୟ 
ŏାŋ Ĵର řȄŏାģ Ńŝ ŃŚୟ Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť 
ŌŕାŏƁ୍ମୀ ĴɰŊ ସŕ ର řĩŌାŐ ରŎŇବ�ୋ 
ŵାର řୟର୍ସ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŭū-
ŭŭ ňİƞରŎ ňśରś łାĶť ଦŐ Ŋ řĻୟŚ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ĹŃś ର୍ଥ Ńńା ଶେœ 
ŏřĶ Ō୍ୟାĹରŎ ŋ řŃ řର řĩ ସାŕ ř Ļřକେ ĴɰŊ ସŕ 
ŊାŊରାକ�ୋľ ରାĻňśŃ ĴɰŊ ŌƺରŎ Ō୍ୟାĹ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ō୍ୟାĹରŎ ŭū-
ūŮ ňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ Ļřକେ Ĵɰȝ‌‌ Ŋ řĻୟŚ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସŔŕ řňର ř ɂńŌ ସŔŌ ř ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ ňśରś łାĶť ŌŕାŏƁ୍ମୀ ĴɰŊ Ĳ Ń řŌ Ŝର 
Œ řŊŒŻତି ĴɰŊ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ Ůŭ-ŭűňİƞ ŊɹŊņାŇରŎ 

ňśରś łାĶť ଦŐ Ŋ řĻୟŚ ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏĴś 
ɂńŌ ଦŐ ŋାବେ ɂବେŒ Ĵର řȄŏାģ ଖŊର 
ଲେଖା ହେŊା ଯାİĥ ƶ ୱିŃŚୟ ସŔŌ ř ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାĹ Ļřକେ ĴɰŊ ସŕ ମେଦřŇŚňśର ŌƺରŎ 
Ļାର ř ରŕ řȄŏାģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର Ō୍ୟାĹ 
Ķśŀ řĴś  Ōନ�ୋĻ ĴśŌାର ĩĹାର୍ଯɹ, ରƙଜିŃା 
Ō řɌ, ĴśŇ řŃା ସାŕś , Ĵ řରł ľňɨ, ľ řňɟŇ 
ସାŕś , ସŚŃାŇାń ɂņାŇ, ସŜର୍ଯɹĴାƻ Ōŕƻ, 
ଯōୋଗେǂ Ĵ řœାŇ, ସƍଗୀŃ ରାĻ ňƛŇାୟĴ 
Ĳ ସ řňśŇ ŇାୟĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ƶ ୱିŃŚୟାƳଦ୍ଦରŎ ĨŃ řȄŋାବେ 
ର řĩŌାŐ ŊɰĴ Ĩƺſ ŌņśସŜଦŇ ɂņାŇ, 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ରମେŒ ŌାŕାŇା, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŋାସ ĴśŌାର Ō řɌ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ରାŌĹǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŀା. ସśŒŚŏ ĴśŌାର Ōŕାňାତ୍ର, 
ŇାľɹĴାର Ōାର୍କଣ୍ƠǢର ŒŃňȄ ɂŌśଖ 
Ōଞ୍ଚାସŚŇ ରŕ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴɰŊର ସǑପାଦĴ ĨŊřŇାŒ ɂņାŇ, 
କ�ୋœାņſ ସśରŎŇ ĴśŌାର ŇାୟĴƉ ସମେŃ 
ସŌǯ ସଦସɹ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସŜĹŇା ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ĻřǟଲାǯରŚୟ ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ 
ŬŪŪů® ɂŒ řſł Ĵର୍ମŒାŐା Ļřǟଲା ňର řœଦ ସǗ ମିŐŇŚ 
ĴſରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ĴśŌାର ସାŕś  
Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ 

ĴśŌାର Ō řɌ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ 
Ĳ Ļřǟଲାňର řœଦ ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśଖɹ ĬǈୟŇ Ńńା Ĵାର୍ଯɹ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ଦ řŏŚň ĴśŌାର ɂņାŇ ɂŌśଖ 
ଯōୋĶଦŅĪ Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪȚ‌‌ -ŬŪŪů® ସମ୍ପର୍ȁŃ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରŎ Ļଣେ ସŕĴାରŚ ଲ�ୋĴ ସŜĹŇା 
ĨȅĴାରŚ Ĵ řňର ř ŋାŊରŎ ସŜĹŇା ɂଦାŇ Ĵର řବେ 
ସŔ ĬňରŎ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ňରŎ 
ସŜĹŇା ĨȅĴାର Ōାଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇର ରଞ୍ଜŇ ĴśŌାର Ŋƃ ସି 
ŃାŏřŌ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĩĪŇ 
ŬŪŪů Ĭňŏକ୍ଷେ ହ�ୋĪȄŊା ĪĦରାĻŚ ŊĴŝŃା 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ଦŅŊĶť ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସŚŃାରାŌ 
ɂņାŇ, ĩଦର୍ଶ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ଦřŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ସŜŃାର, 
ĻŊାŕର Ňବ�ୋଦୟ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର ĩୟśœ ĴśŌାର ସାŕś  Ĳ 
Ĳଡ଼ିĩ ŊĴŝŃାରŎ ଦŅŊĶť ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସର�ୋĻ 
ňାł řȰରାŕŚ, ĩଦର୍ଶ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ଦŚňĴ ଭେଲେĪ, 
ŇŚତେŒ ĴśŌାର ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
Ļřǟଲାର ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹରŃ ĻŇ 
ସŜĹŇା ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ɂńŌ Ĩň řŏ 
ପ୍ରାȅĴରł ସମେŃ 
Ļřǟଲା କ�ୋœାĶାର 
ĨȅĴାରŚ ସśରŎŒ 
Ĺǂ ŌାļŚ, Ļřǟଲା 
ସŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅĴାରŚ ସśରŃ ř 

ɂņାŇ, Ļřŏɱଳା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ Œ řŒ řର ĴśŌାର ňśŕାł, 
Ļřǟଲା ɌŌ ĨȅĴାରŚ ňଦɭମାŊŃŚ Ōାରାଣ୍ଡି, Ļřǟଲା Ň řୟŧୋĻŇ 
ĨȅĴାରŚ କେ. ର�ୋĻା ଡ�ୋରା, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟର ĨƙଜୁŇ ř 
ĴśĻśȡ‌‌, ସŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ Ńାňସ ĴśŌାର Ōŕƻ, ହେŌƻ 
ସ řĦ, īǢର Ķśରś , ĻřǟଲାǯରŚୟ ĨȅĴାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ 
ରାŌĹǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŋାĶ řରȄ ƶ ୱିବେଦŚ, ଗ�Ťରŕର ř 
œŀƍଗୀ, ŋś ŊନେǢର ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŋାରŃ 
ŋś œł Ňନ୍ଦ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřƥ ରଞ୍ଜŇ ଦାସ, ĻřǟଲାǯରŚୟ 
ĨȅĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ସŜŃାର ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

ĴśȽରା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସśନ୍ଦରĶť Ļřǟଲା ĴśȽରା ŊɰĴ 
ļାରବେŀାĿାରŎ ȄŊା ŀାŏŌ řĩ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟରŎ 
ůŭŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋାŊରŎ ĴśȽରା ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈୟŇ ĨȅĴାରŚ ଗ�ୋň řŇାń 
ଖାŀା ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ 
ŇŚŐĹକ୍ର ŉାĬଣ୍ƠସŇ 
ଚେୟାରମେŇ ŀ. ସର�ୋĻřŇŚ 
ସାŕś  ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର Ĩƺſ 
ŀ. Ļřତେǂ ňଟେŏ ĨŃ řȄŌାŇƉ ňର řĹୟ ɂଦାŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ŃŊସśŌ Ŋାନ�ୋ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସରରŎ ଯśକ୍ତ ଦś Ī 
Ĳ ଯśକ୍ତ Ń řŇ ř ĴŐା, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ŋାł řĻɹର Ŋ řĶŃ ମେņାŊŚ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĴŝŃ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. Ŋାନ�ୋ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŃ řŌା 

ଖାŏଖ�ୋ İŕାĴś ĩୟŧୋĻŇ Ĵର řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ସାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ 
ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ସŌǯ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ଦřŊŘŎŘତ୍ର ĴŊŘŀř ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊାର Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସŔŊା ପ୍ରାņŚĴରł(ŀřİȢ‌‌İସİ) ļାରସśĶśଡ଼ା ňſରś  
Ňାŏସାର (ĩŒା- ସଚେŃŇŃା, ସŌର୍ଥŇ, ସାŕାଯɹ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹ) ŊାŏɹŊ řŊାŕ ଦŜରŚĴରł ଯōୋĻŇା-ŬŪŬů 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌାŇĴ Ĵାର୍ଯɹ ɂłାŐŚ İŊĦ ɂଦŜœł Ň řୟƽłର 
Ŋ řŋ řǈ ɂłାŐŚ ସମ୍ପର୍ȁŃ İĴ ĩĪȚ‌‌ ସଚେŃŇŃା 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରାĻȎ‌‌ Ńńା Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ 
ସŔŊା ପ୍ରାȅĴରłର Ĩƺſ ɂŒାƻ ĴśŌାର ŇାୟĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ Ĵ řର୍ମୀରା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋନ୍ଧňାŏř ȰରାŌ 
ňƗୟŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĩĪȚ‌‌ ସଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସŔŊା 
ପ୍ରାȅĴରł ସĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌୟŚ ɂņାŇ ŌśଖɹĨŃ řȄ 

ŋାŊରŎ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ 
Ōśଖɹ ĩĪȚ‌‌ସŔŊା ɂŃ řňſ ĲĴ řŏ ସାĻଦା ବେĶŌ, 
Ĵ řର୍ମିରା ସ řŀ řň řĲ ସƍଗୀŃା ĨŦା Ĳ Ŋନ୍ଧňାŏř ସରňƗ 
Ńň ř ŌରŎĪ ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋାŏɹ Ŋ řŊାŕ ଦŜରŚĴରł, ɂଦŜœł Ň řୟƽł ସŕ řŃ Ļřǟଲା 
ĩĪŇ ସŔŊା ପ୍ରାȅĴରłର Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇା ଯńା- 

ŌାĶłା ĩĪŇ ସŔŊା, ňŚଡ଼ି Ńା ſŃ ř 
ň Ŝରł ଯōୋĻŇା, ଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃ 
Ĳ ŌƺǱŃା ŌାƺŌରŎ କ�ୋର୍ଟରŎ 
Ŋ řĹାରାņŚŇ ŌାŌŏା Ķśଡ଼ି Ĵର 
ସŌାņାŇ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋ řœୟରŎ 
Ŋś ļାଯାĪȄŏାģ ĩĪȚ‌‌ ସŔŊା 
ପ୍ରାȅĴରłର ň୍ୟାନେŏ ĲĴřŏ, 
ňାରା ŏ řĶାŏ ŞǶƐŘସŔŊŚ, ସ୍ଥାŇŚୟ 
ସ୍ୱୟĦ ସŕାୟĴ ଗ�ୋǨଠୀର ସଦସ୍ୟା 

Ĳ ସ୍ଥାŇŚୟ ĻŇ ସାņାରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕା ସଙ୍ଗେ 
ସଙ୍ଗେ Ŋର୍ତŌାŇ Ĺାŏś ȄŊା ŌƺǱŃା ĨŋřଯାŇ Ĳ ĩସନ୍ତା 
ŌାƏଚ୍ଚ ūŮ Ńାର řଖରŎ ହେŊାĴś ȄŊା ĻାŃŚୟ ଲ�ୋĴ 
ĨଦାŏŃରŎ କେĬĥ ɂĴାର ŌାŌŏା Ķśŀ řĴର ସŌାņାŇ 
Ĩପ�ୋœ Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରŎ ହ�ୋĪňାର řŊ ସŔ 
Ŋ řœୟରŎ ପ୍ରାȅĴରł ସĹřŊ ĨŊĶŃ Ĵର řȄଲେģ

ŀřİȢ‌‌İȧ‌‌İŎ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ļାରସśĶśŀା Ļřǟଲାର ɂńŌ ସାĪŊର Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇା Œśକ୍ରŊାର 
ĨňରାǸରŎ İȌ‌‌ Ĵଣ୍ଟାňାŏř ସ୍ଥିŃ ସଦରńାŇା 
Ň řĴľରŎ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋś ŊନେǢର Īťକ�ୋ ȰରାĬଣ୍ଡରś  ŋ řŀ řĲ 
ĴȚ‌‌ଫେରŎŇɵ ƶୱାରା କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ 
Œାŕ ńାŇାର ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 

ସŌୟରŎ ļାରସśĶśŀା ĻřǟଲାňାŐ Ĵśłାŏ 
ମ�ୋŃ řରାŌ Ĺŕɲୱାł, Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ķśଣ୍ଡାŏା ରŎƝଡୀ ରାķବେǂ, ĨŃ řର řକ୍ତ İȧ‌‌ň ř 
Ōņśସ řŻତା Ō řɌ, İସŀřň řĲ ĬŌାŒƉର ସ řĦ, 
ସଦରńାŇା ĩĪĩĪସ ř ସ୍ୱň୍ନାରାłŚ ଗ�ୋĺାୟŃ, 
Ŋ řŋ řǈ ସĦĶĿŇର Ōśଖɹ, ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, 
ସŌାĻସŔŊŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ, Ŋŕś ňśŏ řସ 
Ĵର୍ମĹାରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ଦŅŊĶť: ଦŅŊĶťରŎ ସାĪŊର Ĳ 

Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ ńାŇା ĩĻř Ĭଦķାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ କେǂ ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ ĨŌ řŃ ସାŕା 
ĩŋାସŚ ŌାƺŌରŎ İŕାĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕା ŌାƺŌରŎ ସାĪŊର ĿକେĪ, 
ĨŇŏାĪŇ Ĩର୍ଥ ĿକେĪ ସŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ŀ řĻřľାŏ Ĩňରାņ ସŌ୍ୱǄଧୀୟ ĨŋřଯōୋĶ 
ĬňରŎ ƫର řŃ Ńଦƻ Ĵରାଯ řŊģ İŕା ƶୱାରା 
Ļřǟଲାର ଲ�ୋĴŌାନେ ସାĪŊର Ĩňରାņ 
ସମ୍ପର୍କରŎ ସŕĻରŎ Ň୍ୟାୟ ňାĪବେ ବ�ୋŏř 

ଦŅŊĶť ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ଦŅŊĶť Ŋ řņାୟĴ ର�ୋŌାƗ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ସାŕś , ଦŅŊĶť ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴାରŚłŚ ରŒ୍ନୀ ĻŚ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, Ļřŏା ĨŃ řର řକ୍ତ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ȅରĻ ଚ�ୋňଦାର, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ňରକ୍ଷୀŃ ସାŕś , İȧ‌‌ŀ řň řĲ ରମେŒ Ĺǂ 
ŌାŕାŇା, ŀ řİȧ‌‌ň ř ňŊ řତ୍ର Ĵ řସାŇ Ĳ ĨŌŜŏɹ 
ňśŇŌ ŏାȮରା, ଦŅŊĶť ପ�Ťର ňର řœଦ 
ŋାରପ୍ରାǊ Ĩƺſ ɂĻřŃ ĴśŌାର ଭ�ୋĻ, 
Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ଭ�ୋĪ, 
Ĭňାƺକ୍ଷା ĩରŃŚ ɂņାŇ, ର řĩŌାŐ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŌņśସŜଦŇ ɂņାŇ, Ŋାରକ�ୋľ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ňśǪପାଞ୍ଜŐř ňାତ୍ର Ĳ ଦŅŊĶť ପ�Ťର 
ňର řœଦ ūŪ ŇŌ୍ୱର ŵାର୍ଡର ĴାĬŇସ řŏର 
īŃ řଶ୍ରୀ Ō řɌƉ ସମେŃ Ŋŕś  Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, Ļřǟଲା ňśŏ řସ Ĳ ɂŒାସŇର Ŋର řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ, ସାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ 
ĻŇସାņାରł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ଥŘŇŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋରା Ĺାŏାł 
ĨŋřଯōୋĶରŎ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řĺ ř ɄĻରାĻŇĶର ňśŏ řସģ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
Ň řĴľରś  ňśŏ řସ ŬକେĻř ųųŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪĴś 
ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ļାରସśĶśŀା ĻřǟଲାରŎ ବେĩĪŇ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ର�ୋĴ řŊାĴś  ňśŏ řସ ňſରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ĨňରŎସŇ ନେତ୍ର ĨņŚŇରŎ Œśକ୍ରŊାର 
ɄĻରାĻŇĶର ńାŇା ňśŏ řସ ĹŦĬ Ĵର ř Ŭ କେĻř 
ųųŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ĵର řŊା ସŕ řŃ Ļଣେ 
Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ōŕ řŐା ĻłĴ ɄĻରାĻŇĶର ńାŇା ĨƗŐର 
ରś Ĵ୍ମłŚ ସା ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତƉ Ň řĴľରś  
Ĭňର�ୋକ୍ତ ňର řŌାłର Ķଞ୍ଜେĪ ସŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ 

ମ�ୋŊାĪŏ, ŇĶଦ ū ŏſ ūŮ ŕĻାର ŰŪŪ ľଙ୍କା 
ĻŊŃ ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ ňśŏ řସ ସŜĹାĪĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ōŕ řŐŘ Ķ řŎŉ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା ଦ řŊସ 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ Ȯରୀଡ଼ା Ĳ ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାର Ŋ řŋାĶ, Ļřǟଲା 
ସŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋାĶ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇର Ō řŐ řŃ 
ସŕଯōୋĶରŎ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ İĴ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ସ୍ୱŃƽ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩସନ୍ତା Ų 
Ńାର řଖ ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊାĴś  ȄŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌର 
ĩĻř ɂńŌ ଦřŊସରŎ Īଣ୍ଡୋȡ‌‌ Ǧଟାŀ řୟȟ‌‌ĿାରŎ 
­ŒŻତି ସ୍ୱରś ň řł ř® ଯōୋĶ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĴŊřǂ ĴśŌାର 
ସାŕś , Ŋର�ୋłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ 
ରŎବେĴା Ŋ řŏś ଙ୍ଗ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ňର řକ୍ଷି Ń ସାŕś  
ଯōୋĶଦŅĪ ଯōୋĶ Œ řŊ řରĴś  ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ 

ଯōୋĶĶśରś  ňର řŊାର Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ଟ୍ରଷ୍ଟ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଲେଖରାĻ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ଯōୋĶ ɂŒ řſł ଦŅĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊାର ƶ ୱିŃŚୟ ଦ řŊସର ŒŚର୍ଷĴ ­ସŒକ୍ତ ŇାରŚ, ସŒକ୍ତ 
ରାǧ® ରଖାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕ ř ଦ řŇ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃା Œ řŊ řର İŊĦ ĩƬରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ĵରାଟେ ଟ୍ȸŇřĦ ĩୟŧୋĻŇ Ĵରାଯ řŊģ Ĩନ୍ତିŌ ଦ řŊସରŎ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐା ଦ řŊସର Ŋ řœୟ Ŋସ୍ତୁ ­ŒŻ ତିର ĶŃ ř 
ରାǧ ର ɂĶŃ ř® ŵାĴାńȚ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕାĴś  Ļřǟଲା 
ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ସŜŃାର 
ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ସŕĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ 
Ńńା Ȯରୀଡ଼ା ĨȅĴାରŚ Ńାňସ ĴśŌାର Ōŕƻ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ ŞōୋĶ Œ řŊ řŎ

ĴśȽରା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସśନ୍ଦରĶť Ļřǟଲା ĴśȽରା ŊɰĴ 
Ńś ŇŌśରାĿାରŎ ȄŊା ସାର୍ଗୁĴ řŒାŇ ସରĴାରŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ĩŇśĴŜŏɹରŎ Œ řſĴŌାŇƉ 
ňାĪĥĥ İĴ ଦſŃା Ŋ řĴାŒ ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ĨŌରŎŒ 
ସାŕśƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ ĴśȽରା 
ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରś  ĩସ řȄŊା 
ůŪĻł Œ řſĴ Œ řſୟ řȽରୀଙ୍କୁ  ĺŃś  Ĺାœର 
କ�ŤŒŐ ĬňରŎ İȄରŎ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İȄରŎ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ 
ĴśȽରା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĨŇƻ ŇାİĴ 
Ĳ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ň řରଞ୍ଜŇ ରାĬŐ, ɂŒ řſĴ 

ŋାବେ ସ�ୋŌŇାń ɂņାŇ ɂŌśଖ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ ĪŇĹାର୍ଜ Œ řſୟ řȽରୀ 
ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ňାŦŚ Ĳ İŇର୍ଜି Ĵɰȝ‌‌ ĪŇĹାର୍ଜ Œ řſĴ 
ŕରŎĴŝǩ ସାŕś  ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŘର୍ଗୁĴ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘŏřŌ

ଦŅŊĶť, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ସŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଦŅŊĶť Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ń řଳେĪŊł ř ĩŇśĴŜŏɹରŎ ňƗŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟ ŊɰĴǯରŚୟ Ĳଡ଼ିŒା ňାĿɹକ୍ରŌ ରŜňରŎଖ -ŬŪŬů Ĳ 
ŇŜŃŇ ňାĿɹňśǯĴ ସଞ୍ଚାŐŇ ňƗଦřŊସŚୟ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ľାĪĥସର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ Ĳ ସରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ɂŋାŒśł řĿାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řରରŎ Ŋ řŋ řǈ 

ňର୍ଯ୍ୟାୟରŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ଗେନ୍ଦରା ĴśĻśର, Ń řଳେĪŊł ř 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ସ řĴରŎǂ ĺȽ ରିĩ, ĨŃ řର řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ସśŒାƻ ĴśŌାର ସାŕś, ଯōୋĻŇା Ńńା ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ସĦଯōୋĻĴ ŃňŇ ĴśŌାର ସାŕś, ľାĪĥସର Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ସଞ୍ଜୟ ĴśŌାର Ʉǹମା, ସରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ɂŋାŒśł ř ɂņାŇ, Œ řſୟ řȽରୀ ĨƏଚ୍ଚŇା ňାତ୍ର, ଗ�ୋǨଠୀ 

Œ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŋ řŋାĶŚୟ ĨȅĴାରŚ ɂŒାƻ ĴśŌାର ɂņାŇ 
ɂŌśଖ Ĭŋୟ ସ୍ଥାŇରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ରŕ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ĳ ĩŋřŌśଖɹ ସମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ňାƗ ଦ řŇ 
ņର ř Ĭକ୍ତ ɂŒ řſł Œ řŊ řରରŎ ĻାŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ŬŪŬŪ, Œ řŒśର 
ସାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ, ňƗňଦŚ Œ řſł ĩņାରରŎ Œ řକ୍ଷାଦାŇ, Ĳଡ଼ିŒା 
ŇŜŃŇ ňାĿɹକ୍ରŌ ରŜňରŎଖ, ŇŜŃŇ ňାĿɹ ňśǯĴ ĩņାରରŎ 
Ŋ řœୟ ŋ řତ୍ତି Ĵ ରŜňରŎଖ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉ ňƗକ�ୋœŚୟ Ŋ řĴାŒ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ĬňରŎ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ସାņŇĴର୍ମୀ 
ŋାବେ ସ řĩରସ řସ ř ପ୍ରାłŊǄଧୁ ķଡେĪ, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ļସକେŃŇ 
ŇାŕାĴ, Œ řſୟ řȽରୀ ĴାଦŌɲ ୱିŇŚ Ō řɌ, Œ řſĴ ŉĴŚରମ�ୋŕŇ 
ɂņାŇ, ķŇŒ୍ୟାŌ ବେହେରା, ĶĶŇ Ŋ řŕାରŚ ɂņାŇ, ଦŅŊାŒ řœ 
Ĵର, ĻŇĴ ɂସାଦ ସାŕś  ɂŌśଖ ŃାŏřŌ ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ସ řĩରସ řସ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ସାŕś, ଭେŇସ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
କ୍ଷି Ń řœ ĴśŌାର ɂņାŇ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ଭ�ୋĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŃାŏřŌ Œ řŊ řରରŎ Ń řଳେĪŊł ř ŊɰĴର ūŪŪ Ļł Œ řſĴ 
Œ řſୟ řȽରୀ ଯōୋĶଦŅĪ ŃାŏřŌ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ļାରସśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ସŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴସମ୍ପର୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňſରś  ସ୍ଥାŇŚୟ İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻ ňର řସରରŎ ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର 
ĨȅŇřୟŌ-ŬŪŪů® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĻřǟଲାǯରŚୟ ŊŻତୃ Ńା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରŎ ­ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊସ୍ଥାରŎ ସŜĹŇା 
ĨȅĴାର ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ ĴରŎ Ĵ ř?­ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ĬňରŎ ɂŃ řଯōୋĶŚŌାନେ 
Ň řĻର ŊŻତୃ Ńା ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ĪĦରାĻŚ Ŋ řŋାĶରŎ 
İȢ‌‌.İȚ‌‌. ĴଲେĻର ĩରŃŚ ଚ�Ťରାସ řĩ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ɄĻରାĻŇĶର Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟର କ�ୋŌŐ ଚ�ŤņśରŚ 
ƶ ୱିŃŚୟ İŊĦ ବେŏňାŕାť ŀřȰରୀ ĴଲେĻର ସśǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ŕାସŏ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňର ř Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶରŎ ɄĻରାĻŇĶର ŀřȰରୀ ĴଲେĻର 
ŋାରŃŚ ŕାŃŚ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ବେଳେ İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻର 
Ŋର୍ଷାରାłŚ ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ŇାୟĴ ƶ ୱିŃŚୟ İŊĦ କ�ୋŏାŊ řରା ň řİȧ‌‌ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻର 
ସśŕାŇା ଭ�ୋĪ Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ĴŝŃĴାର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŒŇ řŊାର 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňର řସରରŎ ȄŊା ŀ řİŌİȜ‌‌ Ĩŀřଟ�ୋର řୟŌĿାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା ­ସŜĹŇା ĨȅĴାର ĨȅŇřୟŌ-ŬŪŪů® ସ୍ୱŃƽ 
Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ Ĵରାଯ řŊģ İŏİȚ‌‌ ĴଲେĻର 
Ĩƺſ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ସାŕśƉ ସŋାňŃ řƫରŎ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐୟର ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
Īଲେକ୍ଟୋରାȢ‌‌ ŏ řଟେରାସ ř ĴɰŊର ନ�ୋŀାŏ Ĩŉřସର Ńńା İȢ‌‌İȚ‌‌ ĴଲେĻର 
ĻŇ ସŜĹŇା ĨȅĴାରŚ ŀ. ସśĹର řŃା ଦାŒ ସĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ 
ŋାବେ ŀĴɟର ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌୟŚ ňśର�ୋŕ řŃ, ŃňŇ ĴśŌାର Ŋାର řĴ, ŀ. ĶŚŃାରାłŚ 
ଦŚକ୍ଷି Ń ଯōୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ĹୟŇ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ­ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ® ɂŒ řକ୍ଷł Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŀŘŏŌ řĩ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊňŘĿɹȮŌ ŎŜňରେĵ Ĳ ŇŜŃŇ ňŘĿɹňśǯĴ ŔƗଚାŐŇ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘŏř ŌŘŎŵŘŀř ōśŊŘŌƗŎ ŎƍŎ 
ňରǻ Şŕୋŏř Ō řŐŇ Ŕହ ŌƗŎ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř 
ĶĿřŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘŊରେ ହ řŎŘŏŘŏ ĨȰŵŘŏ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŎŋ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ Ĳ 
ŇǁĴřଶŒୋŎ ĨȰŵŘŏ, ŔǑପାŅĴ Ķଣłଶ 
ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ, ŔହŔǑପାŅĴ ŔśŌ řŃ 
ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ Ĳ ň řŧśŔ ĨȰŵŘŏ İŊĦ 
କ�ୋœŘș‌‌ōſ ŋŘŊରେ ŎŘଜେଶ ĴśŌŘŎ 
ĨȰŵŘŏƉକୁ Ōନ�ୋŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେହ řňŎ ř ĴŌ řľ řŎ ĨŌŝŃņŘŎŘ 
ĴŇଭେŇȡ‌‌ ŋŘŊରେ ĴŌŏ ĨȰŵŘŏ, 

ŎŻŅŘŇ ĴŇଭେŇȡ‌‌ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ଜ�ţŇ, 
ĨŎĶŘȚ‌‌ ĴŇଭେŇȡ‌‌ ŎŘଜେଶ ĨȰŵŘŏ, 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎ ŅŘŧ řƫରେ ɂŊřଣ ĴśŌŘŎ 
ଜ�ţŇ, ୱେŏŉřŧŎ ମେŌɲŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଜ�ţŇ, ଶŘĵŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ĨȰŵŘŏ, ŎŘǧŚŧ ŔŋŘ ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ 

Ņřନେଶ ĨȰŵŘŏ Ĳ Ōśକେଶ ĴśŌŘŎ ĨȰŵŘŏ, 
ପ୍ରାƻ ତିŧ ŔŋŘ ŔŅȧ‌‌ō ĬŌŘ ଶଙ୍କŎ ĨȰŵŘŏ 
Ĳ ŎŘଧେଶ୍ୟାŌ Ļřǁŏ ɂŌśĵƉକୁ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌƗĴś 
ĨȅĴ ŔśŔĦĶĿřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨƗŐରେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĨȅĴ ɄŃ ř ŞେŊŘĴś 

ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩĻřŎ 
ŔŋŘରେ ǱଥାŇୀŧ Ĩଗ୍ରେŔŇ ŋŊŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ହŎ řɂŔŘŅ ĨȰŵŘŏ, 
କ�ୋœŘƺſ ŌŅŇ ଗ�ୋňŘŏ 
ĨȰŵŘŏ, ŔŌŘĻସେŊୀ ňŊŇ 
ĨȰŵŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŕ řŇŘňŘŏř ĵŀřĩŐ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ Ĳ ɂଶǯତିĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ĻŊŎŅĵŏ ĬଛେŅ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ķଣ୍ଡାŊŘହŘŏř Ň řĴľରେ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
ŞŕୋĪ ĨľĴ Ŏହ řȄŏŘģ ସେନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś ĻŊŎŅĵŏ 
ĬଛେŅ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕତ୍ƥɫ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ 
ōŘĬŇȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ōƺ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Şେଲେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ɂଶŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĬଛେŅ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ŞŕୋĪĺ řģ 
ɂĴŘଶ ଯେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଲେ 

ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  Ķଣ୍ଡାŊŘହŘŏř ĿŘରେ 
ĻŊŎŅĵŏ ĬଛେŅ ĴŎ řŊŘĴś ŏ řȃŃ ŅŘŊ ř 
ĻଣŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ŃŘŎ řĵ ŎŘǯତା 
ର�ୋĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇୀ 

ଦେĪȄଲେģɂଶŘŔŇřĴ ľ řȟ‌‌ Ķଣ୍ଡାŊŘହŘŏř ରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏŘģ ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ɂଶŘŔŇ İĴ ଜେŔ řŊ ř ĶŘŀ ř ŔହŘŧŃŘରେ 

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ 
ସ�ୋରେŇ, ĵŀřĩŐ İŔŀřň řĲ Ĭପେǂ 
ɂņŘŇ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ŊŘĶ, 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ĬňŘƙŏř ŌŘļ ř, ĨŃ řŎ řŻ 

ŃହŔ řŏŅŘŎ Ōନ�ୋŎƙŇ କେŎକେľŘ, 
ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ କ�Ťଶŏ୍ୟା ମେŞେŎ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋŘĶ, ପ�ୋŏřŔ ɂଶŘŔŇ, ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔମେŃ Ŕ řŇŘňŘŏř Ĳ 
ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴŎ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, 
ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା, Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘହŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାŎ କେŔ řଙ୍ଗା ŔହŎରେ 
ŬŪūŮ ŌŔ řହŘŎś  Ŕ řŋ řŏ ĻĻĻśŇ řŧŎ Ĳ 
ଜେ İŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯɹſŌ Ȅଲେ 
Ōƺ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟŎ ſŌŃŘ ůŪହĻŘŎ 
ľƉକା ňର୍ଯɹନ୍ତ ſŌŃŘ ȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŕ řŋ řŏ କେŔ ňŘĪĥ 
ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ କ�ୋର୍ଟ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩର୍ଥି Ĵ ବ�ୋļ Ŕହ řŃ ŔŌŧŎ Ōƺ ĨňĹŧ 
Ōƺ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŐřŃŘ Ŋ řŀŘ ŞŕୋĪ 

ōŘĬĺ řģସେȄ ňŘĪĥ ŌŘŇɹŊŎ Ĭଚ୍ଚŃŌ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĶŃ ŬŬ.ūŪ.ŬŪŬū ŃŘŎ řĵରେ 
Ļřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋĬĿř Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŀ řŋ řĻŇ Ŕ řŋ řŏକ�ୋର୍ଟ 
Ĳ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ĨŅŘŏŃ 
ǱଥାňŇŘ ĴŎŘō řŊ ŃŘହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  କ�ŤଣŔ ř ĴŘŎଣ ŊଶŃħ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘŇɹŊŎ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘ Ĵ ř କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
ŅřĩōŘĪ Ň ȄŏŘģ İହ ř ĴńŘ ĻଣŘ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ କେŔ řଙ୍ଗା ŊŘŎĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ĩŀଭ�ୋକେľ ōśĶŐ Ĵ řଶŒୋŎ 

Ņୀň ūű.ŪŬ.ŬŪŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ŬŪŬū ŌŔ řହŘŎ Ĺ řĿ ř Ŋ řœŧରେ ĻଣŘĪ 
ōńŘ ଶୀȱ କେŔ řଙ୍ଗାରେ İĴ Ŕ řŇ řĨŎ 
ŀřŋ řĻŇ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ Ĳ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇŎ ŅřŇĴ ňରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řœŧĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĪ ňśŇର୍ବାŎ İĴ ĹřĿ ř ŬŲŭŲ/ 
ūŲ.Ŭ.ŬŪŬŰĻřǟଲା Ň୍ୟାŧŘŐŧĴś ňĿŘĪ 
କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ŔǑପାŅĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ କେŔ řଙ୍ଗା ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ŔǑପାŅĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ 

ĨŇś ŔŘରେ ōŅř ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା କେŔ řଙ୍ଗା 
ରେ Ŕ řŋ řŏ ĻĻ (Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŀ řŋ řĻŇ)ŊŘ 
İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ Şେଲେ ପ୍ରାŧ ଲ�ୋĴ 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ řŎś  Ŋଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌŧŎ Ōƺ 
ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ କେŔ řଙ୍ଗାŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳ ŔǑପାŅĴଙ୍କ ŃŎŉŎś  
କେŔ řଙ୍ଗା ĨƗŐରେ ĻŇହ řŃĴŎ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŌŘĻସେŊୀ, ŔĦĶĿŇ 
Ķśť ଼ିĴś  କେŔ řଙ୍ଗା ରେ Ŕ řŋ řŏ ĻȎ‌‌ ( Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ 
ŀ řŋ řĻŇ) ŊŘ İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĴŔ řƍଗାରŎ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦŅŤରŘĻĻ ଖĵୋŏřŊŘକś ଦŘŊ ř

ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĻŊରଦଖŏ Ĭଚ୍Ɛଦ

ŊřŊŘଦŚŧ ĶƠଡାŊŘŕŘŏř 
ŌśଖɹରŘǯତା

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): Īƞଟିଗ୍ରେŔŇ ĨȜ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ŇଲେĻ Ŕ řǦŌ ĪŇ ĴŎ řĴśŏŌ İĻ ňȡ‌‌ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ İĻśକେŔŇ ňŏřŔ ř-ŬŪŬŪ® ଶୀର୍ଷĴରେ 
ŌŘ® ŌŘଣ řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ସେŏŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌ ŃńŘ ň řİȟ‌‌ ĬœŘŎ 

Ŕହଯ�ୋĶରେ ƶ ୱି Ņ řŊŔୀŧ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔǑପାŇରେ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř ଯେŌ řŃ ř Ŋ řǢ ŔĦǭକୃŃ řĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řĺ ř, Ŀ řȇ‌‌ ସେହ řŋŐř ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ŊɹŊǱଥା Ŋ řǢ ƕଞାŇ 
କ�ŤଶŐĴś Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ ŔŌŧରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ŊɹŊǱଥାŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řଶŅŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
ĬƮŊରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ ř ŀĴɟŎ Ň řବେŅřŃŘ ŇŘń 
ĬȘ‌‌ķŘľĴ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ŞŕୋĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ĨŋřŋŘœଣ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, ĴľĴŎ ŀřȚ‌‌ 

ŃńŘ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ŊɹŊǱଥାŎ Ōśĵɹ ɂଶ řſĴ ŋŎŃ 
ŅŘŔ ŌśȈ‌‌ō Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ ŞŕୋĪ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĩŊଶɹĴŃŘ, Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŊŻŊɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŐŔĹřŊ 
ŀĴɟŎ ĶśଣŇ řȅ ŇŘİĴ ĬňǱଥିŃ ŞŕୋĪ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାŇŎ 

ĶśଣŘŇĴ ŅřĶ Ŋ řœŧରେ Ĵହ řȄଲେģ 
ĬňĴśŐŔĹřŊ ŃńŘ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ ମେĻŎ ŀĴɟŎ ĻŧଦେŊ ŔŘହś ĬŻ 
ŔǑପାŇŎ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řİȟ‌‌ ĬœŘŎ ନ�ୋŀŘŏ 
ĨŉřŔŎ ŀĴɟŎ ŎŘĻĴřଶŒୋŎ ŌŘହŘŇŘ 
ň řİȟ‌‌ ĬœŘ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ ŔǑପାŇŎ 
ŌହƦ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśŎŘĶ 
ଦେଶňŘଣ୍ଡେ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ŊɹŊǱଥାŎ 
ĬňŘŅŘŇ Ŋ řœŧରେ, ŎŘଜେଶ ňŘଣ୍ଡେ 

Ĵŝœ řĻŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řœŧରେ, ŀĴɟŎ ଶŒţŐŘŅ řŃɹ 
ଶŃňȄ ଯ�ୋĶ Ĳ Ņର୍ଶŇ Ŋ řœŧରେ, ŀĴɟŎ ļŎଣŘŎŘଣୀ 
ņƍť଼ାŌŘļୀ Ńନ୍ତƽŘକ୍ତି  Ŋ řœŧରେ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ļŎଣŘŎŘଣୀ ņƍť଼ାŌŘļୀ ŌƗňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔହĴŘŎୀ ɂଫେŔŎ Ŕଞ୍ଜିŊ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻୀ Ŋ řŋŘĶŎ ŔହĴŘŎୀ 
ɂଫେŔŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨŌରେǂ ŌହŘƻ ତି, 
ĨŇ řŃŘ ĩŊŘȧ‌‌, ňśǪ ପିŃŘ ŇŘİĴ ŃńŘ ŔŌସ୍ତ ĶବେœĴ, 
Ķବେœ řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ĬŻ ĻŘŃୀŧ 
ŔǑପାŇ ŔŉŐ ŞŕୋĪĨĺ řģ

ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶର ĻŘŃŚŧ ŔǑପାŇ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ĶŝହŌନ୍ତŚ ĨŌ řŃ 
ଶŘହ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ Ňର୍ଲା ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘŎ 
ଶśŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ňର୍ଲା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧŎŘĻ 
ŌŘļୀଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ ŋŊɹ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģକେǂ ĶŝହŌନ୍ତŚଙ୍କ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ĳť଼ିଶŘ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹŎ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ 
କ�ୋĿŘ ŔŊś  ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋŀରେ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řକ୍ରŌରେ Ňର୍ଲାŎ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ କ�ୋĿŘ Ōƺ ĬŅķŘľ řŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ Ňର୍ଲା ĨƗŐŎ Ŋ řଶ řǦ Ŋɹକ୍ତି  ŌŇɭŧ ĹŘǁ, 
Ĺ řŎଞ୍ଜିŊୀ ଗ�Ťŀ řĩ, Ň řŐŌଣ ř ŔŘହś, Ňର୍ଲା ŔŎňƗ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŇନ୍ତŎŘŌ ŌŘļୀ, କ�ŤŃśĴ ĵŌŘŎୀ, Ņśର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ĴśŌŘŎ, Ňର୍ଲା ŔŎňƗ ŃŇśĻŘ ହŎňŘŏ, ŊŘĶňŜŎ ŔŎňƗ 

ଗ�ୋňŘŐ ହŘŃୀ, ସେŎĶଡ଼ ŔŎňƗ ŎŘହśŏ ŔŘହś, ķଣ୍ଟŌŘŏ 
ŔŎňƗ ଦେବେǂ ŔŘ, ķŘŔ řŎŘŌ ŔŘହś, Ļŧନ୍ତ ĶĬŀ, 
ŌŇɭń ň ŜļŘŎୀ, Ĵ řଶŒୋŎ ŌŘļୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
Ŋśƴ ଧିĻୀŊୀ, Ŋ řଶ řǦ Ŋɹକ୍ତି , ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĳ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ řİŔň ř Ōśକ୍ତି  ĴśŌŘŎ Ĵśŏś  İȄରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ňର୍ଲା ńŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ɂņŘŇ, İİŔĩĪ ĨŊŇୀ ŎƙŇ ĵśŎŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ 
ବେŞେŎŘ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, ňଙ୍କĻřŇୀ ŌŘļୀ, ŅĪŌŃ ř 
ŌŘļୀ, ŎŊୀǂ ŃŘଣ୍ଡି, କେŃŇ ĴŎśĨŘĥ, Ň řଳେǂ ňŘȽ, ŎŘହśŏ 
ŔśŇŘ, ĵଗେǢŎ ŊŘĶ, Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘňŘȽ, ମ�ୋହŇ ĹŎଣ 
ňŘȽ, ŀŌɲŎśņŎ ŌŘļୀଙ୍କ ŔମେŃ ńŘŇŘŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ňରǻଲା ńŘŇŘର ŇŜŃŇ Ş�ୋĿŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

କŏŌňśର, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ĴŏŌňśŎ 
ńŘŇŘĴś ଶśକ୍ରŊŘŎ କେǂ Ķŝହ Ĳ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତŚ ĨŌ řŃ 
ଶŘହŘଙ୍କ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ĴŎ řĺƻତିģ ĴŏŌňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŋ řǢŌɲŎ ĴĥହŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ņର୍ମĶଡ଼ 

ĬňĵƠŎ ňŜରǻŃŇ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ଡ�ୋŏŘŌଣୀ ଭ�ୋĪ, 
ŇŜŃŇ İȧ‌‌ŀ řň řĲ ŋର୍ଷିńŘ ĩňśଡେ, ŇŜŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŇୀŏ Ĳ Ĵନ୍ଦାଗ�ୋŎୀ, ĴŏŌňśŎ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ 
ଶ řŊ ଶଙ୍କŎ ŌହŘƻ ତି, ŊŀĴśľŝ  ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎୀ ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ȄŊŘ ବେଳେ ņର୍ମĶଡ଼ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔśȅŎ ŎƙŇ ňƛଯ�ୋœୀ, ň ŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ 
ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌŞେǂ ŇŘń ŔŘହś, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 

ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ĻĶŎ řĩ, ĴŏŌňśŎ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କ 
ɂŃ řŇ řȅ ŃńŘ ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŌƠŐ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎ ř 
ķŇଶ୍ୟାŌ ŇŘİĴ ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ĻŇ ŔŌŘĶŌ 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ɂĴŘଶ ଯେ ĴŏŌňśŎ ĨƗŐ Ņś Īľ ř ŉŘଣ୍ଡି 

ŌŘƺŌରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ŞŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ĻŧňŘľଣŘ ńŘŇŘ 
ĨņୀŇରେ Ŏହ ř ĩŔ řȄŏŘģ ĻŇ 
ŔŘņŘŎଣଙ୍କ ŅŘŊ ř ŉŐରେ ĴŏŌňśŎ 
ŉŘଣ୍ଡିĴś ň ŜରǻŃŇ ŔŎĴŘŎ ńŘŇŘŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪ ĶŃ ųĻŘŇśĩŎ ř 
ŬŪŬŭ ରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŀɰɹŀ ř Ŋ řŋŘĶŎ ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ĨǱଥାŧୀ 

ńŘŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌନ୍ତŚ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ İହŘŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ 
Ņś Īକ�ୋľ ř ľƉକା ńŘŇŘ Ķŝହ Ň řର୍ମାଣ ŏŘĶ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ńŘŇŘ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ପ�ୋŏřŔ ହŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ 
Ńś ŏŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŞେŊŘŎś  ĩĻř 
ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ŏŘĶ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ

କŏŌňśର ńŘŇŘ ଲ�ୋକŘର୍ ȁŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘଶ 
ହŘŧŎ İŀś କେŔŇŘȢ‌‌ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ŔŇɵ, ŋŊŘŇୀňŘľଣŘରେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨņୀŇସ୍ଥ ସେƞɯରାȢ‌‌ ľśȢ‌‌ Ŏśȟ‌‌ ĩƠ ଟ୍ȸŇřĦ 
ସେଣ୍ଟŎ ňſŎś  İƞଟ୍ରପ୍ରେŇŎଶ řț‌‌ Ĭňରେ 
İȟ‌‌ŀ řň ř. ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ İȢ‌‌ŋ řĻřĩĪŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ŀř.ଶ୍ୟାŌ, ŀ ř.ŎŘŌ ĴśŌŘŎ, İĴŘଡେŌ řȇ‌‌ 
ĪȚ‌‌ĹŘȎ‌‌ȡ ŀ ř.Ŋ řĻŧŘ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŌƠŐୀŎ ŔŅŔ୍ୟା ŀ ř.ňŅ୍ମି Ňୀଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ĳ ŃƥŢ ‌‌ŵŘŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĻୀŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ĲļŘ, ɂଶ řſଣ ĨȅĴŘŎୀ, 
Ŕ řľ řľ řŔ ř, ŋŊŘŇୀňŘľଣŘ ଦେŊŘଶ řœ ଦେĲ, ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ସ୍ǳହŘ Ŕ řĦହ Ĳ ŔŃŊřŎ Ŕ řĦହ ɂଶ řſĴ 
ŋŘବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĬŅɹŌ řŃŘ ŔଚେŃŇŃŘ 

Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂଶŘŔŇ řĴ Ĳ ନେŃŝ ƫ କ�ŤଶŐ 
ĬǈŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŉŐ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂଫେŔȡ‌‌ ɂƕଞା ňŎ řŌ řŃŘ ଜେŇŘ Ōśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ 

Ň řଭେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔŉŐ ŞŕୋĪȄŏŘģ

ŊřକŘŒ ŀ řȰରୀ କଲେĻରŎ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ଡେŋŏମେƞ କŘō୍ଯɹȮŌ
ŏŘƙଜିĶť, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ǱଥିŃ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ȄŊŘ ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ŃŘŏřŌ କେǂ ňſŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŏମେଶ Ĺǂ ňŘŦୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ŔŎňƗ ŔŎǶŃୀ Ōśଣ୍ଡା, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ İŔİŔŀř Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ōśŻ-Ŭ Ĩņſ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ବେଣśňŘଣ ř, 
Ń řŎǄଧାĻ କ�ୋȌ‌‌ ŔୀŌŘƗŐ ĴŘଟ୍ରାĴŘ Ĳ ଶମ୍ଭୁŇŘń ňŎ řť଼ା, 
İଥେଲେľ řŔ କ�ୋȌ‌‌ ŔŌ řŎ Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ଖେଲ�ୋĪଣ୍ଡିĩ କେǂŎ ɂଶ řକ୍ଷି ĴŘ ଦ�ୋଲେǢŎୀ 

ŌŘļୀଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ōହ řŐŘ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ĬŻ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŭŪŪ ଶହŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶŘŎୀŎ řĴ ŉřľନେŔ, 
ପ�ୋœଣ İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ŔĴŘଶେ ŔŘŌ Ŝହ řĴ ଯ�ୋĶ 
ĨȅବେଶŇ Ŋ řœŧରେ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂଶ řſଣ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŌŘľ řŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ɂŌśĵ ĨĦଶ Ŋ řଶେœ 
ŔśŃŎŘĦ İŌŘŇଙ୍କ ĻୀŊŇ ņŘŎରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣ řŊŘ Ŕହ řŃ İŌŘŇƉକୁ Ŕଶକ୍ତିĴŎଣ ĴŎ řŊŘŎ ņŘŎŘ 
ĩମେ ĻŘŎ ř Ŏȃĺś  ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ɍରୀ ňŘŦୀ 
ŌŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ

ńśĩŌŜŐରŘŌňśର, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ 
ĴśŌśŀŘŊŘହŘŏǱଥିŃ ଗ୍ରାŌ Ŋ řĴŘଶ ଶ řକ୍ଷା 
Ň řକେŃŇ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃńŘ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ­Ƕଚ୍ଛ 
İŊĦ ହŎ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎǭକାŎ ŬŪŬů-
ŬŰ®ňŘĪĥ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ňśŎǭକୃŃ ŞŕୋĪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ŞŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĶśŎśŊŘŎ 
ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŎ 
ĪŋŘŏś İľŎ ľ řȟ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĳ ňŎ řବେଶ Ĭňରେ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ŅŐରେ 
Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĪŋŘŏś İľŎ 

ର�ୋହ řŃ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷାŇĴ Ĳ 
ňŎ řବେଶŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĵśŊ Ň řĴľŎś  
ňର୍ଯɹବେſଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řĺǈŃŘ, ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା, 
ହŎ řŃ ňŎ řବେଶ ĶĿŇ, ňŘଣ ř ŔĦŎſଣ, 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĻŘĶŝĴŃŘ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŧŘŔ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ 
ସେŌŘନେ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ İହŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ɂĹŐřŃ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷାŃĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂଣŘŐୀ 
Ĳ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŅǯତାŊ řĻĶśť ଼ିĴś Ōƺ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ 
ŅŐ ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  

ଶ řକ୍ଷା Ĳ ňŎ řବେଶ ŔଚେŃŇŃŘĴś ĶśŎśƫ 
ଦେĪ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେňĶśť ଼ିĴś 
ŅŐ Ĭଚ୍ଚ ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ଶ řſĴ Ĳ ଶ řſŧତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔśĹŘŎś  ŋŘବେ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ŅŐŎ ĩĶŌŇ Ĳ 
ŃŅŘŎĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ İĴ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎରେ Ōƺ İହ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŉŐŃŘ ŉŐରେ 
ĨƗŐŊŘŔୀ Ĳ ଶ řକ୍ଷାପ୍ରେŌୀ Ōƺରେ ĵśŔ řŎ 
ŏହŎୀ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŋŘŔ řଯŘĬȄŊŘ ଯśŊକƉକୁ  
Ĭƴଧାର କŏŘ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ
Ş�ୋକŔରŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ କେŇŘŏ ňŘଣ řରେ 
ŋŘŔ řōŘĬȄŊŘ Ļଣł ōśŊĴƉକୁ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
ŌŎଣ ŌśହĥŎś  Ŋଞ୍ଚାĪ ĩଣ řĺ řģ ĬƴଧାŎ ōśŊĴ Şେଲେ 
Ĵନ୍ଦାŊśľśŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĴśŌŎ ŎŘĬŃ (ŭŪ Ŋର୍ଷ) ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ōśŊĴ ĴśŌŎ ŎŘĬŃ Ň řĻ ĶŘĥ 
Ň řĴľରେ ōŘĪȄŊŘ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃୀ କେŇŘŏĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪ କେŇŘŏ ňŘଣ řରେ ŋŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ ĴŘଶ řŊŘହŘŏ 
ଶ řĩଲ�ୋľ řňť଼ା ଗେȑ‌‌ ŇŌɲŎ-Ŭůରେ ōśŊĴ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶŎ ĲĩŔ ř ɂଶŘନ୍ତ ŊŘķଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ňହଞ୍ଚି  କେŇŘŏ ňŘଣ řŎś  ōśŊĴƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇśŔŘରେ ōśŊĴ ŌŇŘŔ řĴ Ŋ řĴŝŃ ȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ

କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌‌ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌŘର 
ŕରňŘŐଙ୍କ ňରଲ�ୋକ
Ş�ୋŌŇŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ):Ļଣł ĩŅର୍ଶ ଶ řſĴ, ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐř ŃńŘ ŔśŅſ ŃŊŏŘ ŊŘŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ହŎňŘŐଙ୍କŎ űŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ĶŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ସେ Ň řĻ କ�ୋŌŇŘǱଥିŃ ŊŘŔ ŋŊŇରେ 
ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତିģŊŀňśĨ Ŕŏřŏ ହŎňŘŐ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģŬŪŪŰ ŌŔ řହŘରେ ଶ řſĴŃŘŎś  ĨŊŔŎ 
Ȱହଣ ĴŎ řȄŊŘ ହŎňŘŐ କେŊŐ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ 
ŇśŞେĥ, ŊŎĦ Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ĻĶŃରେ İĴ ĻଣŘଶśଣŘ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ Ļଣł ଶକ୍ତିଶŘŐୀ ŉśľŊŏ ଖେŐŘŐř İŊĦ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ļଣł Ň řŎପେſ ରେŉŎř ŋŘବେ ବେȥ‌‌ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ Ȯରୀť଼ା Ŕହ řŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ř ŃŘଙ୍କŎ ĶŋୀŎ 
ĨŇśŎŘĶ Ŏହ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řୟ�ୋĶରେ କ�ୋŌŇŘ ŃńŘ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାରେ ଶŒୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ

ĻŐřĶŏŘ ňର řŊŘ ଦŅୋକŘŇ

ĻśŇŘĶť, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘଣ୍ଡି 
Ļřǟଲା ĻśŇŘĶଡ଼Ŕହȡ‌‌ǱଥିŃ ŋŘĶŊŃĶśŀ ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ūŰɂହŎ ŇŘŌ ōଜ୍ଞ ňŘĪĥ 
ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕୋĪĺ řģ ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରା ŋŘĶŊŃ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ŔƉକୀର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐୀ Ŕହ 
Ōହ řŐŘ İŊĦ ňśŎśœ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř 
ହŘŃୀ ŇŅୀĴŜŐରେ ňହଞ୍ଚି  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶଙ୍କŎ ŏŘŏ ĨȰŵŘȢ‌‌ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ņର୍ମňƩନୀ ŔୀŌŘ ĨȰŵŘȢ‌‌ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋŘବେ Ŏହ řȄଲେģ ŋŘĶŊŃ Ķśŀ ř ūŰ ɂହŎ ŇŘŌōଜ୍ଞ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩଶ řœ ĨȰŵŘȢ‌‌, କ�ୋœŘņſ ŎŘĻřŇ 

ĨȰŵŘȢ‌‌, ŔǑପାŅĴ ňŘର୍ଥି Ŋ ĵŀřĴŘŎ Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋକŔରŘ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŬŰ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ 
ĩŌňŘଣ ř ŌśĵɹĺĴ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶǻରେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řŊŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐřōŘĪĺ řģŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ଗ୍ରାŌŎ ଶŘƻ ତିŏŃŘ ŔśŇŘ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ŞେŊ 
ŎŘǯତା ňŘର୍ଶǻରେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ŉŐŌŜŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœଣ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଦ�ୋĴŘŇରେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
ōŘĪȄŏŘģňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪŊŘĴś ĨନେĴ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĨŘĥľ ř ŔǑପୂର୍ଣ ĨଣŘŧŃ ŞେŊŘŎś  ସେŌŘନେ କ�ୋĴŔŎŘ ĨƆନିଶŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŏŘģ ĨƆନିଶŌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨŘĥ ŏ řŋŘĪ Ȅଲେģ 
Şେଲେ Ň řĨŘĥରେ ପ�ୋť଼ି ଦ�ୋĴŘŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘĬĥଶ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģଦ�ୋĴŘŇରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŉŐŌŜŐ, ňŇ řňŎ řŊŘ ŃńŘ Ŋହś Ō Ŝŏɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŇǦ ŞŕୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĩŌňŘଣ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ ǴǦ ĻଣŘňť଼ିŇŘହ Ȁģ ଶŘƻ ତିŏŃŘଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌୀ ŋś ŊନେǢŎ ŔśŇŘଙ୍କ ňକ୍ଷାķŘŃ ŞେŊŘ ňରେ ସେ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ପ�ୋœଣ ĴŎś ȄଲେģଶŘƻ ତିŏŃŘĴś ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଖେଲ�ୋ ĪƠଡିĩ ŃŘŏřŌ ŞĴǂରŎ ĩƻରǻଜାŃ řକ Ōŕ řŐŘ ଦ řŊŔ

ūŰ ɂŕର ŇŘŌଯƕ ňŘĪĥ କŐŔଯŘȽରା
ȰରାŌ Ŋ řକŘŒ Œ řକ୍ଷା Ň řŞĴŃŇରŎ ĻŘŃŚŧସ୍ତରŚŧ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ଦŐର ŃଦŘରଖ

ŌŘରŵŘŀř ଯśŊŘŌƗର ŇŜŃŇ କŌ řľ ř ĶĿřŃ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘĪŇȡ‌ Ō řŞେŎŘŏ ĴŇସେŇŔŇŘȢ‌ ŎśȢ‌ ŬŪūŰ 
(ĲİŌİŌŔ ř) ĨŇśōŘŧŚ Ļଣł ­ĪȚ‌-ĹŘରǻ® ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŔĪŎŘŃ 
ŏřȎ ŎƳ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩņŘŎରେ Ň řǪƥତିĴś ବେĩĪŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ. ŎŌଣଙ୍କୁ ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ Ňରେǂ ŇŘń Ŕ řĦŕƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ĨŇ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ļଣł ĨŉřŔȡ‌Ɖ ĨŇśňସ୍ଥିŃ řରେ ĨŇɹ Ļଣଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĵଣ ř ŏ řȎ ŎƳĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴś ĵƠňŚĿ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŕର୍କŏŎ İĴ ĵଣ řĻ ŔĪŎŘŃ ĬƮŎ Ň řŏŘŌ ŞେĪ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕର୍ବୋƏ 
Ŋ řŀȡ‌ ŋŘବେ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ůŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŬŪŬŪ-Ŭū 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ňରେ ସେ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĩର୍ଥ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘରେ ȃŏŘň ĴŎ řȄଲେģ ĵଣ ř 
Ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ­ĪȚ‌-ĹŘରǻ® ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňſŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŘŎଣŅର୍ଶାĨ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩବେŅŇĴŘŎŚ କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪŇȄଲେģ ŉŐସ୍ୱŎŜň, ĲİŌİŌŔ ř Ň řŧŌŎ Ŭű(ūŮ) ĨŇśōŘŧŚ ŏ řȎ ŎƳ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻŌŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĩର୍ଥĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
İŕŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĹŘଲେƙ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ 
ଯେ ­ĪŇ-ĹŘରǻ® ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ İŋŐř Ň řǪƥତି ŞେŊŘŎ ſŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ōśŻ ତିĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľĴś ŅŘŇŘ 
Ķଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕŘŎ 
କେǂ İĴ ଲେŘĴŘŋ řŌśĵŚ ଯେŘĻŇŘģ Ĵ řƻତୁ, 
ŎŘĪŎƍňśŎରେ ŔĿřȇ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴƉ ପେľ ňŜŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ɰȑ‌ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ĵŘŅɹ 
ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ĵŘŅɹ 
ŇňŘĪ ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľରେ ଫେŎś ĺƻତିģ İŕŘ 
ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ପେľĴś ɂŕŘŎ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŎ ĬňĵƠ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴŌŘȽ ĩŕŘŎ 
କେǂ‌ରେ ɂŃ řŅ řŇ İňŎ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ

ସ୍ଥାŇŚŧ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐŘ 
İŕ ř ĩŕŘŎ କେǂŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 

ŞେĪĺƻତିģ Ņ ř® ňŕରେ ŰŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ɂŃ ř ପ୍ɰȑ‌ ň řĺŘ ŬŲľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ů ľଙ୍କା Ĳ ŔŎĴŘŎ 
Ŭŭľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ 

ŔŕŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İĿŘରେ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŕŘŎ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĨȅĴ ŅŘȟ‌ ଦେĪ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋକେ ĵŘŅɹ ŇĵŘĪ İĿŘରେ ů ľଙ୍କାରେ 
ĵŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, Ņś Ī ķƞଟା Ōƺରେ 

ĵŘŅɹ ŔŎ řōŘĬȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ 
ĬňŘŔ Ĳ Ň řŎŘŒରେ ଫେŎś ĺƻତିģ

ƶ ୱିɂŕŎ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା Ĭŋŧ ŔŌŧରେ 
ŋŘŃ, ŀŘŏŌŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ Ņ řŇ ūūľŘŎś  
ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř କେǂ ଖ�ୋŏŘ ŎŕśȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧŃħ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ ňରେ ĵŘŅɹ 
ŔŎ řōŘĬĺ řģ Ņ řŇରେ ŲŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘŅɹ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ń řଳେ ହେଲେ ŌŇ 
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ Ŋ ř Ĭକ୍ତ କେǂରେ ŲŪŪ 
ଲ�ୋĴ ĵŘĬĺƻତିģ Ň řŃ ř ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକେ 
ĵŘŏř ପେľରେ ଫେŎś ĺƻତିģ

ĩŕŘŎ କେǂରେ ŊŘŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ମେŔ řŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĨŞେĴ ŅřŇ ହେŊ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  
ĵŎŘň ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬ 
ŇȄŊŘŎś  ŊŘŔŇ ŔŉŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ĴńŘ ଯେ ଯେŃ řĴ ř ଲ�ୋĴ 
ĵŘĬĺƻତି, ĵŘŅɹ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ପେľňŜŎŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌŘŞେ ĨņŘ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘĬĺƻତିģ 
ĩŕŘŎ କେǂରେ ĵŘŅɹ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś  Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴ, 
ŇĶŎňŘŐ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ń řଳେ ହେଲେ 
ŌŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśଷŌ ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴŘŎŚ କେବେକେŌ řŃ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵŘଣ řĩ ōŘĪ ĵŘŅɹŎ ŌŘŇ ōŘƗ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ĵŘŅɹ 
ĨŋŘŊ ŊŘŊŅରେ କେବେ Ŋ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘĶଲେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝ Ń ହେŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହେŊģ

­ĩŕŘŎ ®Şେ ĩŕŘŎ Ň řĨƞĪȚ-ĹŘĻǻ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȎ 
ŎƳ Ň řǪƥତି ବŊĩĪŇ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ ŅŎĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ůľ ř Ŋȧ‌ Ŋ řରେŘņରେ 
ĩȡ‌ľ řĲ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūųŬ(Ĵ) 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂŃ ř Ŋȧ‌Ĵś ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ, İŋŐř ķľଣŘ Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ Ŏȃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ōŘତ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ň řŧŌ ĬǟƎŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋȧ Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ŊŘଣ řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ 
ଜେŇŘģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ŋȧ‌Ŏ Ŋର୍ଗ 

ĨŇś ōŘŧŚ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ň řĺŘ ŋଡ଼Ř ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ĨŉŏŘĪȚ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ľ řĴľ ňŘĪĥ İŕŘ ŏŘĶśģ 

İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତ Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŃńŘ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř Ő Ĵ Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  ŔŜĹŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŔରେ ŋť଼ା Ŋ řŊŎଣŚ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରୀƉ 

ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś Ōƺ İŋŐř ōŘƗ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
କ�ŤଣŔ ř Ŋȧ ƶୱାŎŘ Ŋ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେଲେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ĨȅĴ 
ŋť଼ା ĩŅŘŧ Ňś ହେĥ, Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ Ŀ řȇ 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎଣ 
ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ņŘō୍ଯɹ ŅŎĿŘŎś  ĨȅĴ ŋťŘ ĩŅŘŧ

ů ବȧ Ĵś ūŪ ŕଜŘŎ ଲେĵŘĥİ ଜŎ řŌŘŇŘ

	= Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ĩŎľ řĲ ŌŘŇƉś  Ň řŞƳଦେŒ

	= Ŋȧ‌ରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕŊ 
ŋťŘ Ŋ řŊŎłŚ

Ŕ řĩĪİȧ İȜ Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔŞେ ĨŌ řŃ ŒŘŕƉ ଘķୋœłŘ

ĴľĴ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŒśȮŊŘŎ ĴľĴŎ ŌśƠŐŚĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
(Ŕ řĩĪİŔİŉ)Ŏ ůűŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେŒĴś Ňƃŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇƃŏŊŘŅŎś  
ŌśŻ ତି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŋŐř ŎŘĻɹରେ ŇƃŏŊŘŅĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌Ŏ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ń řŎś ňŃ řŎś  ňŒśňŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ­ŏŘȢ‌ ĴŎ řŀŎ®Ŏ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŒŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩŕś Ŏ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řଳ୍ପାŧŇ Ŋ řŇŘ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŒକ୍ତ ହେŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ 

İŊĦ İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ 
Ŕ řĩĪİŔİŉ İĴ ɂŌśĵ ସ୍ତǕ ŔŘĻřĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŎ űŪľ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ İŊĦ ŭŰūľ ř ɂŌśĵ ɂŃ řǨଠାŇĴś 

ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ ůŰŊœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕ řĩĪİŔİŉ କେŊŐ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩņśŇ řĴ 
ĨǰŒǰ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟାĴś  ĩňଣŘĪ ŔŌସ୍ତ 

ɂĴŘŎ ĩŕɲୱାŇŎ ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŒŘŕ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś , 
Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ İŊĦ 
Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ŒŕŚŅ ŊŘĻř ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ, କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İŊĦ ŔŘĦŔŅ 
ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃŘŊ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ōŊŘŇŌŘŇƉ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ 
Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌ ŀ řĩĪĻř Ķଙ୍ଗା ŒƉŎƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ōŊŘŇŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řƥତାĴœ୍ଷĴ ňରେȓ‌ Ĳ ŔŘŕŔ řĴ ōśଦ୍ଧ କ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା İĴ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇରେ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ 
ĨŊŅŘŇ ǷŎଣŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ŇƃŏŌśŻ ŋŘŎŃ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŎś  
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହେĬĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ŕ řĦŔŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ-
ūů ĨŇś ōŘŧŚ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ūŬ(ů) ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘŌŏŘŎ ɂńŌ 
ŒśଣŘଣ řŎ ŰŪ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ōŅřĲ 
ŰŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ŔŊś ବେଳେ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇńŘİ, ŃńŘň ř İŕŘĴś 
ōńŘŒŚȱ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĻǦ ଟିŔ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏń İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ ř ŋś ŊŞେǢŎସ୍ଥିŃ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś İĴ ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧňſ ପ୍ରାŧ 

ɂŃ ř ŒśଣŘଣ řରେ İĴŘȅĴ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ĺƻତି, ōŘŕŘ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ĨōńŘ Ĵ řŌɲବା ŏŌɲବା ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŒśଣŘଣ řĴś ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŌŏŘ ňť଼ି 
Ŏହେ, ōŘŕŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ  ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଶ�ୋŋŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣł ŊɹŻ ତି ňƩନୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĶśŎś ƫĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊŞେǢŎ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĩŔƻତା 
Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňſŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤଣŔ ř 
ĨōńŘ ŔŌŧ Ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ଘŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହେବŘ ĬĹřŃ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): İŌ řŃ ř Ŋ ř 
ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ĶŚŃ ĶŘĬĶŘĬ ‌ଷ୍ଟେȎ‌ 
Ĭňରେ ľŐř ňଡ଼řଲେ ĶŘŧĴģ ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏś କେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ňŘȽňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İȧ‌. ବେŏňଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ōśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ŒŘƻତୁŇś  ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŊŘŏś କେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŌŕŘŋŘŎŃ 
ŇŘľĴ ĹŘŏřȄŏŘģ İȄରେ ŒŘନ୍ତŇś  ĶŚŃ 
ĶŘĬȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴ ŇŘľĴŎ 
ŋŎňŜȡ‌ ŌĻŘ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ŒŘନ୍ତŇś  ଷ୍ଟେȎ‌ Ĭňରେ ľŐř ňଡ଼řȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř 
ōŘĪȄŏŘģ 

ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŇŘľĴĴś 
ĨņŘŎś  Ŋǁ ŎȃȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞେĪ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘନ୍ତŇś Ɖ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ş�ୋĴŔŎŘ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲା କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐŎ Ļଣł 
ōśŊĴƉ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŀŕĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕର୍ଗିĶśଡ଼Ř 
ŀƍŎŚňଡ଼ŘŎ Ņś ǟŋ ŌŘļŚģ ସେ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ŕŘĪȿରାŊŘŅ 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉŎ 
Ļଣł ŔŕଯେŘĶŚ ĺŘŃŎś  ňଡ଼ř 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĹǂଶେĵŎ ŌŘļŚģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŭ/Ů ŌŘŔ 
Ńଳେ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
Ņś ǟŋ  Ĳ ĹǂଶେĵŎ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
ŔŕŎ ňľŘŇଚେŎś Ŏ Ňନ୍ଦି ĶŘĥĲĴś ĴŘŌ 
ĨŞ୍ୱେଷଣରେ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴŘŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŔĦସ୍ଥା ĻŎ řĩରେ କେŘĿŘ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେŌŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
Ņś ǟŋƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĹǂଶେĵŎ Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ କେŘĿŘŎś  ĵŔ ř 
ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪĺƻତିģ ĹǂଶେĵŎଙ୍କୁ  

ସ୍ଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 

İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ǟŋƉ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŔŘńŚ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ Ŀ řĴŘ 
ŔĦସ୍ଥାĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŋ řľŘŌŘľ řĴś  ŒŊ ଫେŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŜȽŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ņś ǟŋƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେଣŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଯ�ୋĶśĥ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ଭେଣ୍ଡିĩ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řĺƻତିģ

	<İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସŔ ŌŝŃ୍ɹ !

ĶŚŃ ĶŘĬĶŘĬ ଟŐř ňଡ଼ିଲେ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ řŊŘ 
ķľଣŘରେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘŐ řƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŰŅřŇ ňରେ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ɄରାǹଣŚĹƗŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ 
ବେହେŎś Ĵģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇɹ Ņś Ī 
ōśŊĴ ŎŊ ř ň ŜļŘŎŚ Ĳ Ĺǂ ବେହେŎŘ 

Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାରେ ōŘĪȄଲେģ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ōļ řରେ ŕĿŘȖ‌ ସେŌŘŇƉ 
ŀଙ୍ଗାľ ř Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ŎŊ ř Ĳ Ĺǂ 
ňŕĥŎ ř ňŕĥŎ ř ĴŜŐĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŎ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ŃŘƉ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

Ĳŏଟ řŏŘ ବȧ ; ĹŘň ř ହ�ୋĪ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŊଣŘĪĥ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊଣŘĪĥ ńŘŇŘ Ńś ŎŘŌśŎŘ Ň řĴľରେ ŊŔ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ŋȧ‌ Ńଳେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ȺରାĪŋȡ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ȺରାĪŋȡ‌ĻଣƉ ŔŞ୍ତୋଷ ପେଣ୍ଠି  (ŬŲ)ģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ňňśŏŘŎ ŇŘŌĴ Ŋȧ‌Ŏ 
ĹŘŐĴ କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋȧ‌ ŞେĪ 
Ŋ řŒ řňŘŏř ĶŘĥĴś ōŘĬȄଲେģ Ńś ŎŘŌśŎŘ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ŋȧ‌ľ ř 
ŎŘǯତାରେ Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ĹŘŐĴ ŔŞ୍ତୋଷ 
Ŋȧ‌ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŕନ୍ତେŘଷଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŊଣŘĪ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ŊଣŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ Ŋȧ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Īǂ୍ରାବŃŚŎś  Ň řଖ�ୋଜ 
ŌƮସ୍ୟଜŚବŚƉ Œବ ĬƴଧାŎ

ňŘŎŘŅŚň, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ŔŌŊŘŧŋřƥ ତିĴ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା ĪȜ‌କ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌Ŏ 
Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ŒśȮŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେŘĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ķŝŕ 
İŊĦ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ İŕŘĴś 
ଲେŘĴŘର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ĪȜ‌କ�ୋ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ŔĦķŘଣŚ, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେଜେ 
ňଟେȢ‌, ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ň ř.କେ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ɍରୀ ŒŘŕ Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ňŎ řŔŎĴś ōŘĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ İŕŘĴś ଲେŘĴŘର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ, 
Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔŌŊŘŧ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ, ŔŘĦŔŅ ŀ. 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Īŉକ�ୋ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌ 

Ĵମ୍ପେŢŏƃ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŊŘŧ Ŋ řĴŘŒ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĪȜ‌କ�ୋ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେଜେ ňଟେȢ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŕŏŉ୍ୟୁ Ŏ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ହେŊŘ ňରେ 
ĪȜ‌କ�ୋŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĩŌŅŘŇŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊģ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ Īŉକ�ୋ Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĬƪପାŅŇରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Īŉକ�ୋ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ŔĦķŘଣŚ Īŉକ�ୋŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 

ĬŅɹŌ ňŘĪĥ ଦେŒŎ Ĵ řŒŘŇŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Īŉକ�ୋ ŔŌର୍ପି Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŊŘŧŋřƥ ତିĴ 
ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ĪȜ‌କ�ୋ ŔŘŎ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŔŌȰ ଦେŒରେ İĴ ର�ୋŏ 
ŌଡେȢ‌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ Īŉକ�ୋŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŌƠŐŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ň řକେ 
ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ňŘŎŘŅŚň ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ĻŇŔŘņŘŎଣ, ĴŝଷĴ, Ōŕ řŐŘŌŘŞେ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ň řň řŏ ř, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎś  ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ĴŘȡ‌ Ň řର୍ମŐŘĿŘରେ Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ ହେŊŘŎś  ĹŘŐĴƉ 
ŔମେŃ ůĻଣ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂńମେ ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋś ŊŞେŒ୍ବŎସ୍ଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃƉ Ōƺରେ ŮĻଣ Ĵ řǈŎ 
ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĴŘȡ‌ľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ମŐŘĿŘରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ 
Œƌ ŊŘଡ଼ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŇŧŘŇଯ�ୋŎ řĴś  ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ň řň řŏ ř ńŘŇŘ Ĳ ŔŘŃŒƌ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĴľĴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŬରେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ķŘľ řĴ řĩĿŘରେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା Ĳ Ű Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨŎ Ńƞଟି 
ĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕ୍ବାŌŚ Ŕଞ୍ଜିŃ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦୌŎŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎś ĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ĨŇś ମେŘŅŇ ɂŔƍĴś ŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
İĴ ŌŘŌŏŘ Ĳ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř Ŕଞ୍ଜିŃƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŬରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĩŔŘŌŚ ŃńŘ ĩବେŅŇŘĴŎŚĴś ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕଞ୍ଜିŃƉ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĳ ଜେȢ‌ରେ ĩĹŎଣ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ļŘŎňଡ଼Ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
	 ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦୌŎŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ĶŃ ŬŪŬŮ, Ļś ŏŘĪ ŭŪରେ ŔĦĻřŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଳେģ ĩŌ řĴȧ‌Ĵ୍ୟୁŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସୌŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĪȜ କ�ୋ ŔȢ ŉ୍ୟୁŎ řȇ  İŔ řȓ  ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ŕŘĪŅŎŘବŘŅŞେ ňśł ř 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŧŇଯେŘŎĴś Ĳŏଟ řŏŘ 
ĴŘȡ ; ů ĶśŎś ŃŎ

ŕŘĪŞ�ୋରǻରେ ňƩନୀ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŅƠ ɂŔƍ
ĩŔŘŌŚƉ ĩĹŎł ɂŔƍŞେ 

ĨବĶŃ ĴŎ řବŊ ଜେȢ  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ



ŊŏřĬȓ ŞŎ Ŕ řŉɟŞŎ ķƞŘ ķƞŘ ņର ř ĴାŌ Ĵର řŊା ĴńାĴś ନŇĪ ĨନŇĴ Ņřନରś  ŊାŅ 
Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ĨŋřନŇȽŚ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ  Ų ķƞŘ Ŕ řŉɟŞŎ ĴାŌ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ରĵʹ ­Ǵ ପିର řȑ ® Ĳ ­ĴȢ Ĵ ř ŬŲųŲİŀř Ŭ®ରś  Ĳŕର ř ōାĪńʹଲେģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ଲେĵʹĴା ଶŒୋŋା ଦେ İŕା ĬňŞŎ ɂŃ řĴ řŧା ରĵʹĺƻତିģ  ଶŒୋŋାƉ Ĵŕ řŊା 
Ĩନś ōାŧୀ, ­ŊŏřĬȓ ŞŎ ŔŌସ୍ǯ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹ ňାର řବେ ନାŕ Ȁģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ରାņʹĴା 
ĩପ୍ଟେ ōŅř İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹବେ ɂଯ�ୋĻĴ Ńś ରନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ŉřŏɭରś  Ŋାŕାର Ĵର řଦେବେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵ୍ୟାȸ ରିନା କ�ţȜ , Ĵ řĩରା ĩŀŋାନୀ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĪƠǧ୍ରୀĴś 
ଫେର řŊା Ōśǭକିŏģ ŉřŏɭ ĪƠǧ୍ରୀŞŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା ŔାŕŔ କେŊŐ 
ŕାŃĶłŃ ř କେତେĻł ĴŐାĴାରƉ ňାĵŞŎ ରŕ řĺ řģ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ , ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଚĹୋପ୍ରା ŋŐř ŕ řŞ�ୋĪȚ ŌାନŇ ɂଯ�ୋĻĴƉ Ŕŕ ŀřȢ Ĵର řňାର řବେģ ମ�ୋତେ ŏାĶśନ ř Ĩନ୍ୟ 
ନାŧ řĴାŌାନŇ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹňାର řବେģ Ŕ řନŇŌା İĴ Ŋ řĻřନŇȧ ģ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŕ řନŇŌା ŕȢ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩł ř ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊା Ĵ řĺ ř ĴŐାĴାର ŕ Ȁ Ĵର řňାର řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŋřନŇȽŚ 

Ōା® ହେŊା ňŞŎ ňŜର୍ବŋŐř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řňାର řŊା Ōśǭକିŏģ 
Ōା® ହେŊା ňŞŎ Ĵ୍ୟାȸ ରିନା, Ĵ řĩରା ň Ŝର୍ବŋŐř Ĵ୍ୟାର řŧରŞŎ 

ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର ř ňାର řବେ ମ�ୋତେ Ŕନ୍ǁŕ ହେĬĺ řģ 
ĩŏřĩ ŋƛ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĵśȝ ଶୀȱ ňରŅାĴś ଫେର ř 

ĩŔ řଲେģ ģ ତେłś İŕା ŃାƉ Ĵ୍ୟାର řŧର ĬňŞŎ 
ସେତେľା ɂŋାŊ ňĴାĪ ňାର řŏାନ řģ 
ĩŏřĩ ନ řĻ Ŕƥତ୍ତାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା 
Ļାł řĺƻତିģ ® ସେŕ řŋŐř ଶŒୋŋା 

Ĵାର୍ତȁȇ Ɖ Ĩŋřନŧର ɂଶĦŔା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŃାƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ନŇĪ 

ସେ Ĩନ řǠ ଚିŃ ńʹŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔାŧŞŎ ĩଶାĻନĴ ňର řłାŌ Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 
ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେ Ŋģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ ř ŋŏ ର ŕ řŊģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ
Ŋŝ œ: Ĭņାର ľଙ୍କା ଫେର ř ňାĪବେģ ŅŜ ର ǱଥାନĴś ōାȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅାǑŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ନŜ Ńନ  ōାନŊାŕନ Ĵ řł řňାରƻତିģ 
Ōନ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ķŞŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ŔŉŐŃା  ňାĪŊା  ňାĪĥ ňର řɌŌ Ĵରƻତୁģ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 

ŌନňŔନ୍ଦ  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ōନ�ୋŌାŐ řନ୍ୟ ଦେĵା ଦେŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩଶା ň Ŝରł ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ ŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର  ŊŦřňାŞŎģ ňśରś łା 
ŊǄଧୁ ଦେĵା ହ�ୋĪňାରƻତିģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňାĪňାŞŎģ 

Ŕ řĦŕ: କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନŇĪ ଚřƻତା ŊŦřňାŞŎģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ଚା Ĵ řର řŞŎ ŔŉŐŃା  Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ  Ņ řନର  ĩଶା  ň Ŝରł 
ହେŊģ ĻୀŊନŔାńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ňାର řŊାର řĴ ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞŎ ňŜĻାňାĿ 

ĩୟ�ୋĻନ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା ହେŊģ ĩŧର ନŜ ĩ 
ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĨଚାନĴ ĵśŔ ř ĵŊର ňାĪňାରƻତିģ 

Ńś Őା: ŔĴାରାƬĴ ଚřƻତାņାରା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řŐାŌାନŇ 
ķର  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ର ŕ řବେģ ňଡ�ୋଶୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ  Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňାŞŎģ 

Ŋ řĺା: Ĩŉřȧ ŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴାରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ķśରś ĻନƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ ନŇĪ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ ବ�ţŊାŕ řĴ 
ĻୀŊନ Ŕśĵଶାƻ ତିŞŎ Ĵľ řŊģ ĴŐା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ
ņŇś : ĨŃ୍ୟņíĴ ଚ  řƻତା  ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ŔŌŔ୍ୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řňାŞŎģ କ Ȯରୋņ 

ĬňŞŎ ନ  řŧƽł ର ĵƻତୁģ ଯ�ୋ Ļନା  ŌśŃାŊĴ ĴାŌ ହେ Ŋģ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ମĴŎ: ŌĻାŌସ୍ତିŞŎ Ņ řନ Ŋ řŃ řŊģ ରାĻନŇŃାƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ģ ପ� ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରś  ŏାŋ 
Ō řŐ řŊģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ରĵí ĴାŌ Ĵର řŊା ŋŏģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ନ ŇĪ ŅŜ ରǱଥାନĴś ōାȽରା  Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ  
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ   ķŞŎ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻନ 

ହେŊģ ōାନŊାŕନ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĩĪľ ř Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା 

Ō řŐ řŊģ ନ ĴାରାƬĴ ଚ řƻତା  ŅŜ ର ହେ Ŋģ Ĭņାର ଦେ ĪńíŊା  ľଙ୍କା 
ଫେର ř ňାĪବେģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ରŕ řବେģ 

	 ūųŪŰ-ŉřȚ‌ŏɹŘƠରେ ମŕ řŐାƉକୁ  ମŃŅାŇ ĨņʹĴାŎ 
ମ řŐ řŏାģ 

	 ūųŰū- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋŊ řǁ Ŋǟŋ ňǀଙ୍କ 
ଦେŕାƻģ 

	 ūųŰų- ଗĶୋȢ‌ŀା ମŚŎ ĪɎରାİŏŎ ɂńମ ମŕ řŐା 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେଲେģ 

 ŬŪŪŲ- ମŕାĴାŒōାȽରୀମାନେ ମƍŐଗ୍ରŕରେ ɏŅ 
ĿାŊ Ĵଲେģ 
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ŒŇ řŊାŎ,

ű ମାƏଚ୍ଚ,
ŬŪŬŰ 1111www.sakalaepaper.com

ŊŔନ୍ତ  ĮŃś  ĩŔ řĺ ř ģ ĴĨĥŐňତ୍ର  Ĳ Ŕśନ୍ଦର 
ŉśŏŞŎ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŏŅř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନାନାĻାŃ řର  ňſଷୀŞŎ ŋର řōାĪĺ ř Ķାĥ 

ňର řବେଶģ ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ Ń ନାନା ĻାŃ ř ňſଷୀ 
Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńାƻତିģ ŏାȢ ľś  Ķାĥ ପ�ୋĵରୀ ňାର ହ�ୋĪ 
ଚାŏś ଚାŏś  ତ�ୋ ľା  ĩରňଟେ  Ŋś Ņś Ŋś Ņ řĴ řĩ Ŋł 
ĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪńାİģ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
ňର řବେଶ, Ķĺňତ୍ର,Ŕśନ୍ଦର Ŕśନ୍ଦର ňſଷୀŌାନଙ୍କୁ 
ଦେȃ ĵśŔ ř ହେ Ĭńାİģ ସେ  ŊłŞŎ Ĩନ୍ୟ 
ଚଢ଼େĪƉ Ŕŕ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋ ř Ŕାŕାť଼ା 
Ķĺ ŀାŐŞŎ ŊŔା  Ĵର ř Ĩଣ୍ଡା ଦେ Īńାİģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ  ňŞŎ Ņś Īľା  Ķśŏś Ķśŏ řĩ ĺś ĩ 
Ōƺ ŉśľାĪńାİģ ň řŏା  Ņś Īľ řĴś  ňାĪ Ōା® 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ĵśŔ řŞŎ ŉାľ ř ňť଼ୁńାİģ ହେଲେ 
Ńା®ର  Ņś ħĵ Ńା®ŔାńୀŞŎ ର ŕśȄŊା  Ĩଣ୍ଡିରା 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ĵśĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪĺ ř, ĩĬ 
ଫେରś ନ řģ İĴା  İĴା  ĺś ĩ Ņś ĪľାĴś ňାŐ řŊା 
ŋାର ř Ĵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ନା ŊŔାŞŎ ରŕ ř ň řŏାଙ୍କୁ  ĻĶ ř 
ňାରś ĺ ř, ନା  Ĩņାର ଖ�ୋ Ļř ĩł ř ň řŏାƉ ପେ ľ 
ňśରାĪ ňାରś ĺ řģ Ńńାň ř ସେ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ 
ĺାť ଼ିଦେĪ ĵାŅ୍ୟ ଖ�ୋĻř ōାİģ ହେଲେ ĵାŅ୍ୟ Ĵ®ł 
Ō řŐ řŊା İତେ ŔŕĻ ! ŔŊś  ňſଷୀ Ń İĴାବେଳେ İ 
ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ ĺś ĩ ŉśľାĪ Ĩņାର ଖ�ୋ Ļƻତି ନା ģ 
İłś ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ ĺାť ଼ି  ĵାŅ୍ୟ 
Ĩଣ୍ଡାŐ ř ōାİ ģ ହେଲେ Ōନ Ńା®ର ŊŔାŞŎ ńାİ ģ 
Ĩଣ୍ଡିରା ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା ńାĩƻତା Ŕ řନା ...ģ

Ņ řନŇ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଦେ ȃŏା, Ĩନ୍ୟ  Ķĺରś  
Ŕ řନା  ŉŐ, କ�ୋ Ő ř Ŕର řōାĪĺ ř ģ ହେଲେ  İ 

ଶĶଡ଼Ŋାľś ĩ କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ 
Ń ŊŕśŃ କ�ୋ Ő ř ňାଚ řĺ ř ģ 
କେŕ ř ňſଷୀ ଦେȃ ନାŕାƻ ତି ନା 
Ĵ®ł ? İŕାĴś ନŇĬନାŕାƻ ତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ? İŌ řŃ ř ŋାŊ ř ŋାŊ ř 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଶ Ķଡ଼Ŋାľś ĩ 
କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ ŊŔ ř ଚାର  ř 
ňାƗľା କ�ୋ Ő ř ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ņର řĺ ř Ĵ ř ନା ŕ Ȁ, ŀାŐś ĩ 
Ŕାňľା  ĶĺŀାŐŞŎ ńାĪ 

Ōା® ŕŐŅୀŊŔନ୍ତର  ŏାƙĴś ĴାŌśŀ ř ņର řŏା  ģ 
ĨଚାନĴ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŉȓ ŉȓ  
ହେĬńାİ ģ ଚ Ȁ ଚ Ȁ ଶ Ǐ Ĵର ř ŀାŐś ĩ Ŕାň 
ĴŊŐରś  ĵŔ řŊାĴś ଚେ ǦŘ Ĵରś ńାİ ģ Ŕାň Ŕŕ 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ିŏାģ ŏାŏľś  
ସେŕ ř ňାĵŞŎ ńାİ ģ ŉȓ ŉȓ  ଶ Ǐ ଶ śł ř ଚା ŕ Ȁ 
ଦେȃŏା, ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ńଳେ  ňť଼ି  ĺାľ řň řľ ř 
ହେĬĺ ř ģ ŏାȢ ľś ର  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŋାର ř ପ୍ରି  ŧ ģ 
ଦ�Ťť଼ିĶŏା  ŏାȢ ľś  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ନ  řĴľĴś ģ ସେ 
ନĪĥňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ŃŐś  ĬĿାĪŊାĴś ଚେ ǦŘ 
Ĵŏାģ ŏାȢ ľś  ସେ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔାňľାĴś ଦେ ȃ ନ 

Ȅŏା  ģ Ŕାň ĨଚାନĴ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ĺାť ଼ିଦେĪ 
ŏାŏľś ର  ŕାŃĴś ĴାŌśଡ଼ ř ଦେ ŏା  ģ ŏାȢ ľś  ଚ ŌĴ ř 
ňŀřŏା,ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ĭť଼ିĶŏା  ģ ଦ� Ťť ଼ି ଦ� Ťť ଼ି 
ŏାȢ ľś  ŕାŃĴś ŌśĿାĪ ņର ř ķରĴś ņାĬĥńାİ | 
ŕାŃľା  ĻŐř ପ�ୋଡ଼  ř ōାĬĺ ř ģ ōƽłାŞŎ ŏାȢ ľś  
ଚ řƤକାର  Ĵରś ńାİ ģ ŃାĴś ଦେ ȃ Ŋାňା, Ōା®, ĴĴା 
ଦ�Ťť଼ି  ĩŔ řଲେ, Ĵ®ł ହେ ŏା  ňଚାର řŊାରś  ŏାŏľś  
Ĵŕ řŏା,®Ŕାň ĴାŌśť ଼ି ଦେ ŏାģ® ଜେଜେ  Ŋାňା 
ňŕĥଚ ř ōାĪ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩŞŎ ଦେ ĵśĺ Ĵ®ł ŕାŃ 
ĬňରĴś Ĵର ř ŊାǄ ଧିŅ řĨ, Ŕଙ୍ଗେ  Ŕଙ୍ଗେ  ŀାŻରƉ 
ňାĵĴś ନŇĪōାĨģ ŀାŻରƉ ňାĵĴś ōାĪ ňରୀſଷା 
Ĵର ř ĳœņ, Īଞ୍ଜେĴŔȚ ନ ŇŊାରś  ŏାŏľś  Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĶŏା ģ ķରĴś ଫେର řŏା Ĳ ŔŊś  Ĵńା Ĵŕ řŏାģ 
ķŞŎ Ŋାňା  ŔŌସ୍ତƉ ĩĶŞŎ ŏାȢ ľś Ĵś  ɂଶĦŔା 
Ĵର ř Ĵŕ řଲେ,­ŏାŏľś  ŋŏ ĴାŌľ řİ Ĵŏś ģ ତ�ୋ 
ňାĪĥ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋଞ୍ଚି Ķŏାģ ŔŊś  ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କୁ 
Ņŧା ଦେ ĵାĪŊା  ĬଚřŃģ ହେଲେ  ľ řକେ  Ŕର୍ତĴ 
ରŕ řŊା Ĵńା ନାģ Ŋś ļ ř Ŋ řଚାର ř ĴାŌ Ĵଲେ, ɂŌାŅ 
ନ ňଡ଼Ī ŋଲେ®®ģ   

                         ŊƐŅା, ŊାŔśଦେŊňśŎ,ŋȿĴ
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ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹŘŐŧ
ĵśƞଟା, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŏřŋŘŎŘłŚ ňŘȽ ŔŘĪ ŇɆŃŘ ŌŕŘňŘȽ 
 ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ

 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ
 ଜ�ୋɄରା,ĴľĴ

ɂƕଞାŎŘłŚ ŅŐŘĪ

ŅŚŇŊǄଧୁ Ş�ୋĪ

ɂହେŐřĴŘ

İĴŎ ȮŌ řĴ ଯōୋĶ

ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁŏ

Ň řମାňťା,ňśŎŚ 
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Ĳଡ଼řĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
ŃାƉର ĨŊŅାନ Ȅŏା 
ĨŃś Őନୀŧģ ŃାƉ ନ řǨଠାňର 
Ĵର୍ମňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ­Ĵର୍ମŊୀର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōାĪńʹŏାģ 
ସେ İĴାņାରŞŎ Ȅଲେ 
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ŔାŌɲବାŅ řĴŃାର ĻନĴ, ɂଚƠ ĻାŃୀŧŃାŊାŅୀ ନŇŃା Ńńା 
ଶ řſଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌୀģ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ŔାŌɲବାŅ řĴŃା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ İŊĦ 
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ŃାƉର ķନ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŋ řଚ řȽରାନନ୍ଦ ŅାŔƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ 
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ɂĴାଶ řŃ ହେĬńʹŏାģ ଗ�ŤରୀଶƉର ňାĵାňାĵʹ ůŬ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İŕାର Ŕମ୍ପାŅĴ Ņାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪńʹଲେģ Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା ଯେĬĥ 
Ŋର୍ଷ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ନĨƉ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷŞŎ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĨନାŕାରŞŎ Ōର řńʹଲେģ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ Ĳ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŋŧାŊŕŃା Ŋ řœŧŞŎ ଗ�ŤରୀଶƉର ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା®ŞŎ 
ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ ଲେĵା ɂĴାଶ Ĵର ř ĪĦŞŎĻ ŔରĴାରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ŔରĴାରୀ ଚାĴ řର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŔରĴାରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȄŞŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řŊାĴś ସେ 
ňĺାĬ ନ Ȅଲେģ ସେ ନୀŃ řନ řଷ୍ଠ İŊĦ Ĵର୍ମɂŊł Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର řŊାରŞŎ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Ĳଡ଼řĩĴś 
ŌାŃŝ ŋାœା ŋାବେ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊନŞŎ 
ଗ�ŤରୀଶƉର ńʹଲେ ĬŅାରŊାŅୀģ ĻୀŊନର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ʉରାǹ 
ņର୍ମ Ȱŕł Ĵର řńʹଲେģ ଶŝƌŐା Ĳ ନ řŧŌାନś Ŋର୍ତȁŃା ńʹŏା ŃାƉର 
Ŋ řଶେœ Ķśłģ ūųūű ĩĻřର Ņ řନŞŎ ସେ ଶେœ ନ řħଶɫବାŔ 
Ń୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩĻř ŊŘŕśť řȄଲେ

ĴରǻŊŚŎ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŎŘŧĴɹୟାȸ ରିŇŘ, Ĵ řĩŎŘ 
ňŎŅŘĴś ଫŉŎ řŊŘ 

Ōśǭକିŏ- ଶ�ୋŋŘ 

ɂତ୍ୟେĴ Ķାĥ Ńା®ର ନ řĻŔ୍ବ Ŕ୍ବŃƽŃା Ńńା ŋ řǈŃା ňାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି ŏାŋ Ĵର řńାİģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ķାĥ ହେŏା 
ରś œର ତƮସୋŊକ୍ରା ūģ ଗ୍ରେľȡ  Ĵାକେଶȧ ňର୍ବŃŌାŐା ŌƺŞŎ ȄŊା İŕ ř Ķାĥର Ŕ୍ବŃƽŃା ହେĬĺ ř, 
ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ĴŐା ଶ řĵʹĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř 

İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ňରǑରା ଚାŏř ĩŔśĺ řģ İĿାĴାର ňାĵାňାĵʹ ūű Ļł ĴŐାĴାର ରś œର 
ନାŌୀŅାŌୀ Ŕର୍କŔĶśଡ଼ řĴŞŎ ନାĥ ĴŌାĪĺƻତିģ ōŅřĲ İବେ Ķାĥର ĻନŔĦĵ୍ୟା ŮŪŪରś  Ĵȟ  ରŕ řĺ ř, İĿାŞŎ 
Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏାƉĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ǯ ନ řŧŌ řŃ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ĵରƻତିģ ତେବେ İŋŐř ňରǑରା ପ୍ରେŌରś  ĩରǕ ହ�ୋĪńʹŊା Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĶାĥŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ňାŕାଡ଼ 
ňଡ଼�ୋଶୀ ĶାĥŞŎ ńʹŊା ōśŊŃୀŌାନଙ୍କୁ ପ୍ରେ Ō ନ řବେŅନ Ĵର řŊାĴś ĨନŇĴ Ņřନ ଚାŏř ଚାŏř ōାĬńʹଲେģ 
İŕାňŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ରଶ ř Ņɫବାରା ଶୀȱ ସେŌାନƉ ପ୍ରେŌ řĴାŌାନƉ ňାĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ĭňାŧ 
Ŋାŕାର Ĵଲେģ ହେଲେ İŕ ř ĴńାĴś Ķାĥର Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōାନƻତି ନାŕ Ȁģ ସେŌାନƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, İŕ ř 
ĨƗŐŞŎ ପ�ୋŏĶśଡ଼ řĴ ŋାଙ୍ଗି ōାĬńʹŊାରś  ଲ�ୋକେ ରଶ ř Ŕାŕାō୍ୟŞŎ ଚାŏś ńʹଲେģ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İŕ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା İĴ ĴŐାŞŎ ňର řłŃ ହେŏାģ İŕାňŞŎ İŕ ř Ķାĥର ଲ�ୋକେ ସେŌାନƉ ĴŐାĴś Ĩନ୍ୟ 
ĩĵାňାĵ Ķାĥର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶନ Ĵଲେģ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ବōśƴ ňŞŎ ସ�ୋŋ řİȖ  Ŕର୍କŔ ଯେବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŏା, ସେତେବେଳେ İĿାĴାର ĴŐାĴାରŌାନŇ  Ŕାରା ଦେଶŞŎ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ହେŊାĴś ŏାĶ řଲେģ ହେଲେ 
İବେ İĿାĴାର ōśŊň řŦř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǄଧାନŞŎ ŊାŕାରĴś ଚାŏř ōାĬńʹŊାରś  İŕ ř ňରǑରା ņୀŞŎ ņୀŞŎ 
ଲ�ୋň ňାĪŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ 

ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴ 
ĻŘłƻତି ŎŒ ř  

Ĭňରେ ĹŘŏřŊŘ

ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľśŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľś

Œ řŊ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ

ņରାĴś ĵରା ĩŔ řĺ ř ņାĪĥ
     ଶୀŃ ŏś ଚ řŏା ňŞŎ,
ŔŜରś Ļ ତେĻ ŊŦř Ķŏାł ř
      Ō Ŝରś Ļ Ŋś ł ř ņୀŞŎ  ģ
Ķĺ ňŃର ňଡ଼śĺ ř ļଡ଼ř
     ଜେĻřŌା Ņାନ୍ତ ňର ř,
ĵରା ŕŔśĺ ř ȃŏřȃŏřĴା 
     ŃାŃ řŏା ବେଶ ņର ř ģ 
ķାŔŞŎ ନାŕ Ȁ ĴାĴର Ŋ řନ୍ଦୁ
      ŌାŃ řŏା ňŞŎ ĵରା, 
କ୍ଷେŃରś  Ĵ řİ ଚĹୋର ř Ĵର řĺ ř 
      ŔŊś Ļ ରƍ ņାରାģ
ňଙ୍ଖା, Ŋ řƗłା ଲ�ୋଡ଼ା ହେŏାł ř 
       ŃାŃ řରś  Ōśକ୍ତି ňାĪĥ, 
ĵରା ņାରś ĩ ĺś ରୀ ňାŏľ ř 
        ଦେĬĺ ř ňରା ĺś Īĥ ģ 
ĵରା ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶśĵśĺ ř 
      ପ�ୋĵରୀ, ନī, ନାŐ 
ଦେŕରś  ļŞŎ Ņřନ Ĳ ରାŃ ř 
     ōାŃନା ŋରା ļାŐ ģ
ĵରାର କ�ୋň  ŊŦřଲେ Ŕ řନା
      ŏାĶĪ ŋାର ř ŀର,
ĴĨĥŐ ĵରା ŔśĩŅ Ĵ řƻତୁ
     ĻୀŊŔାରର ļର ģ 
ŏାĶśĺ ř Ŕ řନା ĵରା ĩŔ řĺ ř 
   ହ�ୋĪ ŃାŃ řର ବେଶ, 
 ŔśĵŅś ħĵŞŎ Ŕାńୀ ହେĬĺ ř 
    Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋର୍ଷ, ŌାŔ ģ  

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ

	 ōାŕା କ�ୋଳେ ĩମେ ĻନŌ ନŇŏś
	 ōା®ର ŕାŃ ņର ř ଚାŏř ଶ řȃŏś
	 ō řİ ଶ řĵାĪŏା Ĵńା Ĵŕ řŊା
	 Ŕ řŏľŞŎ ବ୍ରହ୍ମା Ŋ řǩଣୁ ଲେȃŊା
	 ŌŌŃାର ļର Ŕ řİ
	ନ  řଜେ ନ ĵାĪ ସେ ĩŌĴś ĵśĩİ
	 Ĵśŕ Ńା®ର ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ମାĩ
ŎାମĹǂ ବେହେŎା

ତେନ୍ତୁŐ řňŅା,ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ

ŋřǈ 
İĴ ĶŘĥ 
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ūŬ
ŒŇ řବŘର 

ű ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŎŘĪňśŎ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): ŞĵଲŏŘ ĪƠřĩ 
ȸରାĪŊାȢ‌ ଗĶŌɵ (କĴĩĪľĻି)ିŎ ɂńŌ ŔĦǭŎł 
ĺŃŒିଗťରେ ŌାƏǻ ŬůŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ İପ୍ରିଲ  
Ű ŃାŎ ିଖ ňō୍ଯɹƻ ŞĵŐାଯି Ŋାକś ȄŊା İହି  
ĩŅŊିାŔŚ Ȯରୀଡ଼ା ĺŃŒିଗťŎ ŭľ ିŔହŎ ŎାĪňśŎ, 
ĻଗŅଲňśŎ Ĳ ŔŎଗśĻାରେ ĩୟŧŘĻŃି ହŕŊģ 
ĩȗ‌ଲେľƃି, ŉśľŊଲ, ହକି , ŋାର�ŘତƥତୋŐŇ, 
ŃŚŎǁଦାĻŚ, ŔƻŎł Ĳ ରେŔଲିĦ ŋŐ ିűľ ିȮରୀଡ଼ାରେ 
ňŅକ ňାĪĥ ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ ତେବେ 
ŌାଲଖŌɲ Ĳ କŊାଡ଼ିରେ ňŅକ ɂŅାŇ କŎାଯି Ŋ 
Ňାହ Ȁģ İହା କĴŊŐ ɂŅର୍ଶŇŚ Ȯରୀଡ଼ା ହŕŊģ 
ňାଖାňାȃ Ŭ ŔǊତାହ ņŎ ିĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊାକś ȄŊା İହି  
ɂŃ ିଯ�Řଗି Ńାରେ ŋାŎŃŎ Ŋŋିǈି ŎାĻɹ Ĳ କĴǂ 
ŒାŔŃି ŎାĻɹŎ ŞĵŐାŐŌିାନେ ĨĦŒȰହł କŎ ିବେģ 
ĩŅŊିାŔŚ ŔǒŅାୟŎś  ɂŃŋିାŊାŇ ŞĵŐାŐƉିକୁ  ĹǸିľ 
କŎ ିଲŏŘକଲŏŘĹŇକś ĩłŊିା İହାŎ Ōśଖɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ବ�Řଲି Ȯରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ ŌŇŔśଖ Ōାଣ୍ଡŋିୟ କହି ĺନ୍ତିģ 

କĴୋŏକŘŃŘ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): 
ĹŐŃି ĪƠřĩŇ Ŕśňȡ‌ ଲି ȉ‌ 
(ĩĪİŔİଲ)Ŏ ƶୱାŅŒ 
ŔĦǭŎłରେ Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ି ŅŐ 
ɂńŌ ňŎାĻୟŊŎł କŎĺିģି 
Œśକ୍ରŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ŘଲକାŃାŎ 
Ŕଲɟ ଲେȇ‌ ǦଟାŀିୟŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İକ İକňାȃĩ ŌśକାŊ ିଲାରେ 
ķର�ŘĪ ମ�ŘହŇ ŊାଗାŇ Ŕśňȡ‌ 
ĻାİƞŢ ‌Ŕ ů-ū ଗ�ŘȢ‌ରେ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ିକś  ହŎାĪଦେĪĺģି 
Ĩଷ୍ଟǧଲŚୟ ଷ୍ଟ୍ରାĪକŎ ଜେŌ ି
Ō୍ୟାȇ‌ଲରେŇ ହ୍ୟାȸ ରିକ Ŕହ 
Ŕର୍ବାȅକ Ůľ ିଗ�ŘȢ‌ ଦେĪ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇକś ŊĻିୟŚ କŎାĪŊାରେ 
ɂŌśଖ ŋŜ Ō ିକା Ȱହł କŎȄିଲେģ 
ଜେŌ ି Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌାƴଦ୍ଧରେ ŭľ ି
(ūŮŃŌ, ŬŮŃŌ Ĳ Ůů+ŬŃŌ 
ŌŇିľି) Ĳ ƶ ୱିŃŚୟାƴଦ୍ଧ (ŲŲŃŌ)
ରେ ĩĬ İକ ଗ�ŘȢ‌ ଦେĪȄଲେģ 

ĩଲŊର୍ଟ ର�ŘȺ ରିଗɵ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇ ňାĪĥ ĨŇɹŃŌ ଗ�Řଲľ ି
ଦେĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ 
ŮŭŃŌ ŌŇିľିରେ ɅŌłକାŎŚ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌Ŕ ି ňſŎś  Ŏହି Ō 
Ĩଲି İକŌାȽ ଗ�Řଲľ ି Œśļ ି
ଦେĪȄଲେģ

  ĹŐŃି ŔĻିŇରେ ମ�ŘହŇ 
ŊାଗାŇŎ İହା Ůର୍ଥ Ō୍ୟାĹŎś  
Ůର୍ଥ ŊĻିୟ Ȅଲାģ ମ�Řȑ‌ ūŬ 
ňİଣ୍ଟ Ŕହ ମ�ŘହŇ ŊାଗାŇ ūŮ 
ŅŐŚୟ ଟେŊȢ‌ ŃାଲିକାŎ ŒŚœ୍ଷ 
ǱଥାŇରେ Ŏହି ĺģି ĨňŎňſରେ 
Ĳଡ଼ିŒା İȜ‌ŔŎି İହା ŭୟ 
Ō୍ୟାĹŎś  ɂńŌ ňŎାĻୟģ 
ĨŇɹ Ņś Īľ ି Ō୍ୟାȌ‌ ଡ୍ର ŎȃȄŊା 
Ĳଡ଼ିŒା Ŭ ňİଣ୍ଟ ňାĪ ūŪŌ 
ǱଥାŇକś ଖŔ ିଯାĪĺģି Ĳଡ଼ିŒା 
İȜ‌Ŕ ି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ō୍ୟାĹରେ ŌାƏǻ 
ūŭରେ ସǴପୋରȁିଂ Ņǟିଲୀକś  ଭେľŊିģ

ňńǻ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): ɅŌłକାŎŚ ŋାŎŃ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ōହି Őା Ȯ ରିକĴȑ‌ ŅŐ Ōƺରେ 
İକŌାȽ Ů ŅŊିŔŚୟ ň ିଙ୍କŊȢ‌ ŅŊିା-ŎାȽ 
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ‌ Œśକ୍ରŊାŎĿାŎś  ňର୍ଥରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺģି ŵାକା ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  
ଟେଷ୍ଟ Ō୍ୟାĹŎ ɂńŌ ŅŊିŔରେ ūŭľ ି
ŵିକĴȑ‌ ňŃŇ ķľĺିģି ķର�ŘĪ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ľȧ‌ ĻŃି ିŉିଲɡ ଡିଂ ŇǪିତ୍ତି ନେĪȄଲାģ Ŋ୍ୟାľĦି 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ňାĪȄŊା ŋାŎŃ Űଷ୍ଠ ĲŋŎରେ 
Ň ିର୍ଭŎଯ�Řଗɹ Ŋ୍ୟାľŎ Ƿ ŝŃ ି ŌǄଧାŇା (Ů 
ŎŇ)ଙ୍କ ŵିକĴȑ‌ ହŎାĪȄଲାģ İହାňରେ 
Ň ିୟŌŃି ŊɹŊņାŇରେ ŵିକĴȑ‌ ହŎାĪ 
ŋାŎŃ ŰŬ.Ů ĲŋŎରେ ūųŲ ŎŇ କŎ ି
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ ŅŐ ňſŎś  
ଜେŌŌିା ର�ŘȺ ରିଗɵ ŲŮ Ŋଲରେ ůŬ 
ŎŇŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକŚୟ ňାŐ ି ŞĵŐȄିଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଶେŉାŐ ି Ŋର୍ମା 
ŭů, ɂŃŚକା Ŏାŵଲ ūŲ, ĨȅŇାୟିକା  
ହŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ କ�ŤŎ ūų, ŅŚǊ ତି Œର୍ମା 

ű, ŎĹିା ଘ�Řଷ ūū, ସ୍ǳହ Ŏାłା ů, 
ŒାୟଲŚ ŔŃķରେ ű, Ȯରାନ୍ତି  ଗ�Ťť ū 
ŎŇ କŎȄିଲେģ ତେବେ ųŌ ǱଥାŇରେ 
ĩŔȄିŊା କାŒŋŚ ଗ�ŤŃŌ ĨňŎାĻŃି ŭŮ 
ŎŇŎ ňାŐ ିŞĵŐŊିା ଯ�Řଗś ŋାŎŃ ସ୍କୋŎ 
ŬŪŪ ŎŇ Ň ିକľŃŎ ହ�ŘĪňାŎȄିଲାģ 

Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ ňſŎś  ĩŇାବେȢ‌ ŔŅŎଲାଣ୍ଡ 
Ů, ଲś Ŕ ି ହାŌ ିଲľŇ ŭ, ŀାŎŔ ି ɄରାĬŇ 
Ŭľ ି ŵିକĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻŊାŊରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ōହି Őା ŅŐ ɂńŌ ŅŇି ଷ୍ଟǑପ୍ସ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŭű ĲŋŎରେ ŭ ŵିକĴľ ହŎାĪ 
ųŰ ŎŇ ŔĦȰହ କŎĺିģି İଲିସେ ପେŎŚ 

Ůŭ Ĳ ŔŅŎଲାଣ୍ଡ ŬŪ ŎŇ କŎ ିĨňŎାĻŃି 
Ŏହି ĺନ୍ତିģ ĨȅŇାୟିକା  ĩଲିŔା ହŕଲŚ ūŭ, 
ଫ�ŘİŊ ଲିĹŉିଲ୍ଡ ų Ĳ Ļର୍ଜିĩ ŋȢ‌ Ŭ 
ŎŇରେ ĩĬľ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔାୟଲŚƉକୁ  Ŭľ ି
Ĳ Ȯରାନ୍ତି Ɖକୁ  ଗ�Řľİି ŵିକĴľ ŌŐିĺିģି ŊŐକା 
ű ŵିକĴľରେ ĨȰłŚ ଲାଗି  Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ 
ĩĬ ūŪŭ ŎŇ ĩŊŒɹକ କŎś ĺģି

Ů ŋŘŎŃŚŧƉ ňŅŘର୍ପł
İହି  Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐ ି ŮĻł ŋାŎŃŚୟ 

Ōହି Őା Ȯ ରିକĴľȡ‌ ଟେଷ୍ଟ କ୍ୟାŎ ିୟŎ 
ĩŎǕ କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାନେ ହŕଲେ 
ŭ ଦ୍ǽ Ń ବ�ŘଲŎ କାŒŋŚ ଗ�ŤŃŌ, 
Ȯରାନ୍ତି  ଗ�Ťť Ĳ ŔାୟଲŚ ŔŃķରେ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାľŎ ɂŃ ିକା Ŏାŵଲģ ŔାୟଲŚ ň Ŝର୍ବŎś  
ŭľ ି ŅŇି ିକି ĩ, କାŒŋŚ Űľ ି ŅŇି ିକି ĩ, 
Ȯରାନ୍ତି  ūűľ ି ŅŇି ିକି ĩ Ĳ Űľ ି ľ-ିŬŪ 
İŊĦ ɂŃŚକା Ŭűľ ି ŅŇି ିକି ĩ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŊିାŎ ĨŋƕିŃା Ŏହି ĺģି କିନ୍ତୁ   İŌାନେ 
କĴହି  ଟେଷ୍ଟ Ŕśଯ�Řଗ ňାĪ Ň Ȅଲେģ

ŋŘŎŃ-ĨŞǧŏřĩ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ ň řƉŊȢ‌ ଟľǦ

ɂଥŌ ŅŊିŔରେ ūŭ ŵʹକେȑ‌ ňŃŇ
ĩĪİȧ‌İȢ‌-ūŬ: Ĳť଼ିŒŘ İȜ‌Ŕ řŎ ɂńŌ ňŎŘĻŧ

ମ�ୋŕŇ ŊŘĶŘŇŎ Ůńǻ Ŋ ିଜŧ

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŰŘŭ (İŞĻŇɵ ř): ľ-ିŬŪ ŊǢିକňରେ 
ŋାŎŃ Ĳ Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ Ōƺରେ ŭńŎ ŌśକାŊ ିଲା 
ହ�ŘĪĺģି İ ŔŌǯ ŭľ ିଯାକ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ 
ŊĻିୟ ହାŔଲ କŎĺିģି İńŎ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲ 
ŌśକାŊ ିଲା ĹŃś ର୍ଥ Ō୍ୟାȌ‌ ହŕŊģ İȄରେ କି İ ŊĻିୟŚ 
ହŕŊ Ńାହା ŌାƏǻ Ųରେ Ļłାňଡ଼ିŊģ

Ĭŋୟଙ୍କ Ōƺରେ ମ�Řľ ŭŪľ ି ľ-ିŬŪ 
ŌśକାŊ ିଲା ହ�ŘĪĺģି İହା ŌƺŎś  ŋାŎŃ ūŲľ ିରେ 
Ĳ Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ ūūľ ିରେ ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪĺģି ଗ�Řľİି 
Ō୍ୟାȌ‌ ľାĪ Ŏହି ĺģି ŋାŎŃŚୟ Ōାľ ିରେ ŋାŎŃ ūūľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିȄିଲାବେଳେ Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ ŌାȽ Ůľ ିରେ 
ŊĻିୟŚ ହ�ŘĪĺģି Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡରେ Ōƺ ŋାŎŃ 
űľ ିରେ ĻŃିĺି ିĲ ůľ ିରେ ହାŎĺିģି ŊǢିକț‌କś ŊାȘ‌ 
ଦେଲେ ĨŇɹ ŔŊś Ȅରେ ŋାŎŃŎ ରେକର୍ଡ ŋଲ 
Ŏହି ĺģି ତେବେ ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ ହŕĬĺ ି ǶŃନ୍ତ୍ରģ 

İȄରେ Ĺାňକś ŌśକାŊ ିଲା କŎňିାŎś ȄŊା ŅŐ ହ Ȁ 
ŊĻିୟŚ ହŕŊ ବ�Řଲି ņŎ ିନେŊାକś ňଡ଼ିŊģ

ŬŪŪű: ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌Ŏ ɂńŌ ŔĦǭŎł 
ŬŪŪűରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İହି  ŔĦǭŎłŎ ŔśňŎ İĪȑ‌ରେ 
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ūŪ ŎȚ‌ରେ ĻŃିȄିଲାģ ūųū 
ŎȚ‌Ŏ ľାର୍ଗେľକś ňĺିା କŎ ି ŋାŎŃ İକŅା 
ŊŇିା ŵିକĴľରେ űŰ ŎȚ‌ କŎȄିଲାģ İହି  
ŔŌୟରେ ŊାŌହାŃŚ ସ୍ପି ŇŎ ŀାŇİିଲ ŋ ିଟ�ŘŎŚ 
Ů ŵିକĴľ ନେŊା ŉଳେ ŋାŎŃŎ Ŋ୍ୟାľĦି 
Ŋňିō୍ଯɹୟ ķľȄିଲା Ĳ Ō୍ୟାȌ‌ ହାŎ ିଯାĪȄଲାģ

ŬŪūŰ: ŊǢିକț‌ରେ ų Ŋœ୍ଷ ňରେ Ĭŋୟଙ୍କ 
Ōƺରେ ƶ ୱିŃŚୟ Ō୍ୟାȌ‌ ķର�ŘĪ Ōାľ ିରେ ŞĵŐȄିଲା 
ŋାŎŃģ İȄରେ Ō ିଚେଲ Ŕାଣ୍ଟŇŎ Ĳ Īȧ‌ ସ�Řȅଙ୍କ 
ସ୍ପି Ț‌କś ĬĹŃି ŌśକାŊ ିଲା କŎ ି Ň ňାŎ ି ŋାŎŃ Ůű 
ŎȚ‌ରେ ହାŎȄିଲାģ ūŬŲ ŎȚ‌Ŏ ľାର୍ଗେľକś ňĺିା କŎ ି
ŋାŎŃ űų ŎȚ‌ରେ ĨଲĩĬľ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ

ŬŪŬū: କŎ ĨŊା ŌŎ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋାŎŃŚୟ 
Ŋ୍ୟାľŎଙ୍କĿାŎś  ĩĬ İକ ŉɰț‌ ଶ�Ř ଦେȃŊାକś 
ŌŐିȄିଲାģ İହି  Ō୍ୟାȌ‌ରେ ଟ୍ରେଣ୍ଟ ବ�Řଲɟ Ĳ Īȧ‌ 
ସ�Řȅଙ୍କ ĹŌȮରାŎ ବ�ŘଲିĦ ଯ�Řଗś ŋାŎŃ ű 
ŵିକĴľରେ ūūŪ ŎȚ‌ରେ ŔŚŌŃି Ŏହି Ȅଲାģ 
Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ İହି  Ō୍ୟାȌ‌କś Ų ŵିକĴľରେ 
ĻŃି ିନେĪȄଲାģ

ŬŪŬŰ: ŒŻ ତିŒାŐŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାକś ų 
ŵିକĴľରେ ହŎାĪ Ň୍ୟୁĻିଲାଣ୍ଡ ŉାĪŇାଲରେ 
ɂବେŒ କŎĺିģି ସେହି ňŎ ି ĪĦଲଣ୍ଡକś କଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ 
ହŎାĪ ŋାŎŃ ľାĪľଲ Ŏକ୍ଷା Ĩŋ ିଯାŇରେ Ŏହି ĺģି 

ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ରେ Ň୍ɹଜିŏŘƠକś ŕŎŘĪŇ ିŋŘŎŃ

ŌśŌɲĪ,ŰŘŭ(İŞĻŇɵ ř): ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲରେ 
ŋାŎŃ Ŕହ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡŎ ŌśକାŊ ିଲା ହŕŊģ ĨହǗŅାŊାȘ‌Ŏ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅŚ Ǧଟାŀିୟȟ‌ରେ İହି  
ŌśକାŊ ିଲାľ ି ŌାƏǻ Ų ŃାŎ ିଖରେ 
ŞĵŐାଯି Ŋģ İହି  ŉାĪŇାଲ 
ňŜର୍ବŎś  ŅŐରେ ūū Ļł ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŞĵŐାŐƉିକୁ  ନେŊା ଲାଗି  ŔŌର୍ଥକ 
ŅାŊ ି କŎĺିନ୍ତିģ İହି  ŅାŊŎି 
କńା ହŕଲା, ŉାĪŇାଲରେ 
ŋାŎŃ ŉɰț‌ ĲňŇŎ Ĩŋିଷେକ 
Œର୍ମାƉକୁ  ŞĵŐାĪŊ Ňା ŎƉିକୁ  ŔĦିƉକୁ  
Ŕśଯ�Řଗ ଦେŊģ İହାକś  ନେĪ 
İବେ ŔŌର୍ଥକଙ୍କ Ōƺରେ ସ�ŘŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ଢŁŖŎ ŊŃିର୍କ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺģି 

İହାŎ କାŎł ହŕଲେ Ĩŋିଷେକଙ୍କ ŉର୍ମģ ĩହŃ 
ŔŌŔ୍ୟାକś ଫେŎŊିା ňରେ Ĩŋିଷେକ İଯାİ Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ 
ŞĵŐŔିାŎ ିଲେłģି İହି  Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ ŌାȽ Ųų ŎȚ‌ 
କŎŊିାରେ ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ō୍ୟାȌ‌ ɂŃ ି ହାŎହାŎ ି ŎȚ‌ 
ହŕଲା ūŬ.űūģ ଗŃ Ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ରେ ସେ ଯńାକ୍ରମେ Ū, Ū, 

Ū, ūů, ůů, ūŪ Ĳ ų ŎȚ‌ କŎĺିନ୍ତିģ ĻŌି୍ବାୱେ Ŋňିſରେ 
ସେ İକŌାȽ Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ହାŔଲ କŎĺିନ୍ତିģ İŋŐ ି ŉର୍ମରେ 

ŃାƉକୁ  ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ň 
ŞĵŐାĪŊାକś କି ĺ ି ŔŌର୍ଥକ 
ସ�ŘŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ŅାŊ ି
କŎĺିନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ କହି Ŋା 
କńା ହŕଲା Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ŅŐ 
ĨŋିଷେକƉକୁ  କି ňŎ ି ŔହĻରେ 
ĩĬľ କŎ ିହŕŊ ŃାହାŎ 
ŔŜȽ ňାĪŔାŎĺିନ୍ତିģ İłś 
ସେ ĩଦ�Ť ɂŋାŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ 
କŎňିାŎ ିବେ Ňାହ Ȁģ Ńାଙ୍କ 

ŊŅŐରେ ŎƉିକୁ  ŔĦିƉକୁ  ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŞĵŐାĪŊାକś 
ŅାŊ ି କŎାଯାĪĺģି ŋାŎŃŚୟ ŔŌାĻ Ĳ ľȟି‌ ĪƠřĩŎ 
Ōନ�ŘŋାŊ ପ୍ରାୟ ŔŌାŇģ İŌାନେ କ�ŤłŔ ି ŊĻିୟŚ ŅŐକś 
Ĩଲଗା କŎŊିାକś Ĺାହ Ȁବେ Ňାହ Ȁģ İହାŎ କି ňŎ ି ŋŎłା 
କŎ ିହŕŊ Ńାହା Ĭňରେ ŊŎĦ ଗśŎś ƫ ଦେବେ କିନ୍ତୁ  Ĩŋ ିଷେକƉକୁ  
ŉାĪŇାଲରେ ŞĵŐାĪବେģ ସେହି ňŎ ି କśଲŅŚň ଯାŅŊ 
Ōƺ ŉାĪŇାଲରେ ŞĵŐŊିା ନେĪ Ŕମ୍ଭାŊŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪĺģି

Ĩ ŕ Ǘ Ņ Ř Ŋ Ř Ș ‌, Ű Ř ŭ ( İ Ş Ļ Ňɵ ř) : 
Ņś ର୍ଭାଗɹ ହŕĬ କି Ō୍ବା ŔĦଯ�Řଗ ľȟି‌ 
ĪƠřĩ ňŜର୍ବŎś  ŎହśȄŊା ହ�Řଟେଲ 
ŊŅŐାĪĺģି ŬŪŬŭ ŇଭେŌɲŎ ūųରେ 
Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ŕହ İĿାରେ ŅŇି ିକି ĩ 
ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲ ŌśକାŊ ିଲା 
ହ�ŘĪȄଲାģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିȄିŊା ŋାŎŃ 
ŉାĪŇାଲରେ Ĩଷ୍ଟǧଲିĩ Ň ିକľŎś  
ହାŎȄିଲାģ ସେହି ňŎ ି İବେ ľ-ି
ŬŪ ŊǢିକț‌ରେ ŋାŎŃ କ୍ରŌାଗŃ 
ųľ ି Ō୍ୟାȌ‌ ĻŃିŊିା ňରେ Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା Ŕହ ଫେŊୃĩŎŚ ŬŰ ŃାŎ ିଖରେ 
İĿାରେ ଲିȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐȄିଲାģ İȄରେ 
Ōƺ ŋାŎŃ ହାŎȄିଲାģ ū ଲſ ŭŪ ହĻାŎ 
Ņର୍ଶକ ŊŔňିାŎś ȄŊା ŊǢିŎ Ŕର୍ବŊୃହ Ń 
Ȯ ରିକĴľ Ǧଟାŀିୟȟ‌ରେ ŋାŎŃŎ 
ŊĻିୟņାŎା Ņś ĪńŎ ŋାƍଗିĺģି ŋାŎŃ 
İĿାରେ Ņś ĪńŎଯାକ ĩĪľŔି ି Ňର୍ମŅା 

ହ�Řଟେଲରେ Ŏହି Ȅଲାģ İńŎ କିନ୍ତୁ  ŅŐ 
ŃାȎ‌ ସ୍କାĪ ଲାĪȚ‌ରେ Ŏହśĺģି ସେହି ňŎ ି
ķର�ŘĪ ŅŐ ଲାଗି  Ǧଟାŀ ିୟȟ‌ରେ ȄŊା 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ରେ ŊŔŊି Ňାହ Ȁ ବ�Řଲି 
ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ɅŌłକାŎŚ ľȟି‌ ଲାଗି  

ɂସ୍ତୁŃ ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ରେ ľȟି‌ ĪƠřĩ ŊŔŊି 
ବ�Řଲି ǱଥିŎ ହ�ŘĪĺģି କ୍ରŌାଗŃ Ņś ĪńŎ 
ŅŐŎ ŊĻିୟņାŎା ŋାƍଗିȄŊାŎś  İĿାରେ 
ŌାŇŔ ିକ ŋାବେ ŞĵŐାŐƉିକୁ  ŉିȑ‌ Ĳ Ŕśସ୍ଥ 
ŎȃŊା ଲାଗି  İňŎ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିଯାĪĺ ି
ବ�Řଲି କśହାଯାĬĺģି Ň ିକľରେ 
ŌśŌɲĪରେ ķľȄିŊା İକ ķľłା ľȟି‌ 

ĪƠřĩŎ ŌାŇŔ ିକŃାକś ହ�Řଟେଲ Ĳ 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ ŊŅŐାĪŊାକś ପ୍ରୋƮସାହି Ń 
କŎĺି ି ବ�Řଲି କśହାଯାĪĺģି ŌśŌɲĪରେ 
ĹǂȰହł ĺାଡ଼ିŊା ňରେ ŞĵŐାŐŌିାନେ 
Ĩŋ୍ୟାŔ କŎŊିାକś ĩŔȄିଲେģ İହା İକ 

Ĩନ୍ଧŊ ିଶ୍ୱାŔ ବ�Řଲି କśହାଯାĬĺģି
ĩĬ İକ ŔŜȽŎś  ĻłାଯାĪĺ ି

ĨହǗŅାŊାȘ‌ରେ ŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଲାଗି  ĩĪŔŔି ି Ņś Īľ ି
ହ�Řଟେଲ ĩĪľŔି ିŇର୍ମŅା Ĳ ŃାȎ‌ 
ସ୍କାĪଲାĪȚ‌ରେ ହ�Řଟେଲ Ŋś ȇ‌ 
କŎȄିଲାģ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ ɂńŌ ŅŐ 

ŋାବେ ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ କŎȄିŊାŎś  
İହାକś Ňର୍ମŅାରେ ŎଖାଯାĪȄଲାģ 
İହା ŉŐରେ ľȟି‌ ĪƠřĩକś ŃାȎ‌ରେ 
Ŏହି Ŋା ĺଡ଼ା ĨŇɹ କି ĺ ି Ĭňାୟ Ň Ȅଲାģ 
ଡ୍ରେŔĦି Ŏś ȟ‌ ŊŅŐ କŎȄିŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ 
ĩŔĺିģି Ō୍ୟାȌ‌ ବେŐକś İହା ŊŅŐ 
ହ�ŘĪĺ ି କି  Ňାହ Ȁ Ńାହା Ļłାňଡ଼ିŊģ

ŉŘĪŇŘŏରେ Ĩŋିଷœକ ŇŘ Ŏ ିଙ୍କୁ ?ହ�ୋଟେŏ Ĳ ଡ୍ȺŔĦି Ŏś ȟ‌ ŊŅŐŘĪŏŘ ľȟି‌ Īଣ୍ଡିĩ

ଚĹǈĪ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪňİିȢ‌Ŏ ĩଗାŌŚ 
ūųŃŌ ŔĦǭŎł ňŜର୍ବŎś  
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕର୍ବାȅକ ůńŎŎ 
Ŋ ିଜେŃା ଚେନ୍ନାĪ Ŕśňȡ‌ 
କି ƍଗ୍‌ Ŕ (ŔİିŔକĴ) 
Ĳ ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠřĩŇɵ (İŌĩĪ)Ŏ Ļର୍ସି 
Ĭନ୍ɭŘĹŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ĨȅŇାୟକ ĮŃś ŎାĻ 
ଗାİକŵାŀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ୍ୟାľŎ ĩୟśଷ Ōହାତ୍ରେ, 
İȟ‌ŀ ି Ĳ ŔĪିĲ ŒŇିś  ĨଗŎŵାଲ ଚେୟାŎŌ୍ୟାŇ 

ņŚŎĻ ହି ǁଦୁĻା ɂŌśଖଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ଚେǈĪରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ǶŃନ୍ତ୍ର କାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔİିŔକĴ 
Ļର୍ସି Ĭନ୍ɭŘĹŇ କŎାଯାĪȄଲାģ ĨŉିŔĩିȢ‌ 
ପ୍ରାୟŧŘĻକ ­Ĩଶ�Řକ ଲିଲାଣ୍ଡ®Ŏ ଲŏŘଗ�Ř 

ŔİିŔକĴ Ļର୍ସିŎ ĺାŃŎି ŀାହାł 
ňାǢର୍ରେ Ŏହି ĺģି ŔİିŔକĴ ŅŐ 
ଗŃ ŔǊତାହŎś  İହା ପ୍ରି -ŔĻିŇ କ୍ୟାମ୍ପ 
ĩŎǕ କŎŔିାŎĺିģି ଯେĬĥȄରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇାୟକ Ōହŕǂ ŔĦି ଧ�ŘŇ ି
ŔାŌ ିଲ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſରେ 

ŌśŌ୍ବାĪ ĪƠřĩŇɵ İହାŎ ĹŎିାĹŎŃି ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗକś 
ŊĻାୟ Ŏȃĺģି Ļର୍ସିŎ ĹŃś ħňାǢର୍ରେ ଗ�Řଲ୍ଡେŇ 
Ŏଙ୍ଗŎ ňľ Ŏହି ĺģି ŌାƏǻ ūŬŎś  ŌśŌ୍ବାĪ İହାŎ ପ୍ରି -
ŔĻିŇ କ୍ୟାମ୍ପ ĩŎǕ କŎŊି ବ�Řଲି Ļłňଡ଼ିĺģି

ĩĪňİିȢ‌-ūų: ŔİିŔକେ, İŌĩĪ ଜର୍ȁ Ĭନ୍ɭୋଚି Ń
ŇŜĩŅǟିଲୀ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏś  ĨŊŔŎ 
ନେĪ ŔାŎȄିŊା Ņś Ī ŋାŎŃŚୟ ŌହାŇ ŞĵŐାŐ ି
Ŏାହśଲ ȿରାŊȓି‌ Ĳ ŎŊĹିǂŇ Ĩଶ୍ୱି ŇƉକୁ  İବେ ŇŜĩ 
ŋŜ Ō ିକାରେ ଦେȃŊାକś ŌŐିŊିģ ୟśର�ŘňĩିŇ ľ-ି
ŬŪ ପ୍ରି ŌĨିŎ ଲିȉ‌ରେ ȿରାŊȓି‌ Ĳ Ĩଶ୍ୱି Ň İକାĿ ି
ŌŒି ି ŅŐ କି ł ିବେ ବ�Řଲି Ļłାňଡ଼ିĺģି Ŏ ିପ�Řର୍ଟ 
ĨŇś ଯାୟŚ İକ ŋାŎŃŚୟ କǑପାŇŚ Ŕହ ŌŒି ିĬŋୟ 
ǭľଲାଣ୍ଡŎ ଗ୍ଲାŔଗ�Ř ľȟି‌କś  କ୍ରୟ କŎŊିାକś 
ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ĺ® ŅŐŚୟ ୟśର�ŘňĩିŇ 
ପ୍ରି ŌĨିŎ ଲିȉ‌ ĩଗାŌŚ ଗ୍ରୀଷ୍ମ ĮŃś ରେ ĩŎǕ 

ହŕŊģ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŞĵŐାŐ ି
ŉାȜ‌ ŀś  ପ୍ଲେŔŔି, ହŕŇŎĹି କ୍ଲାସେŇ Ĳ Ļƞଟି 
ର�Řŀɵ Ōƺ ŌŐିŃି ŋାବେ İହି  ଲି ȉ‌ରେ ĨŇɹ İକ 
ľȟି‌ କି ł ିବେ ବ�Řଲି Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ɂକାŒ ňାĪĺģି 
ĹŐŃି ŌାŔ ଶେଷ ŋାଗରେ ŇŜĩ ɃରାƗଚାĪĻ 
Ĳ İହାŎ Ōାଲିକଙ୍କ ŇାŌ ଘ�Řଷłା କŎାଯି Ŋģ 
ȿରାŊȓି‌ ŬŪŪŭରେ ĪĦଲଣ୍ଡŎ ŅŇି ିକି ĩ ķର�ŘĪ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ İକ ǭľŒି ľȟି‌ ňſŎś  ūūľ ି
Ō୍ୟାȌ‌ ŞĵŐś Ȅଲେģ Ĩଶ୍ୱି Ň Ōାଲିକ ŋାବେ ŇĻି 
ŅŐ ňſŎś  ŞĵŐŊିାŎ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎĺିģି

ŧśର�ୋňĩିŇ ŏȉି‌ରେ ŅŐ କି ł ିବେ ȿରାŊŀି-Ĩଶ୍ୱି Ň

ŬůŎś  ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ɂńŌ କେĩĪଟ řĻř

ľ-ିŬŪ ŊŒିɫକț‌ ŉŘĪŇŘȢ‌
ŋŘŎŃ - Ň୍ɹଜିŏŘƠ

ଭେŇ୍ɹ: ĨŕǗŅŘŊŘŅ
ŃŘŎĵି : ŌŘƏଚ୍ଚ Ų

ଖେŐ ĩŎǕ: ŎŘŃ ିűľŘ
ɂŔŘŎł: ǦଟାŎ ସǴପୋର୍ଟ୍ସĨŕǗŅŘŊŘŅରେ ňŕƗíଲେ (ŊŘŌŎś ) Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔȚ‌, ōȥ‌ପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ Ĳ ŕŘƳ୍ଦିକ ňŘଣ୍ଡ୍ୟା

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): Ņś ĪńŎŎ 
Ŋ ିଜେŃା ୱେଷ୍ଟĪƠřĻ Ȯ ରିକĴľ ŅŐ ĹŐŃି ĩĪŔŔି ି
ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌Ŏ ŔśňŎ-Ų ňō୍ଯ୍ୟାୟŎś  ŊŅିାୟ 
ନେĪŔାŎĺିģି ŔśňŎ-Ų ňō୍ଯ୍ୟାୟ ଶେଷ ହŕŊାŎ 
Ű ŅŇି ŊŃି ିଗଲାłģି କିନ୍ତୁ  Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ଲାଗି  Ŏହି ȄŊାŎś  ୱେଷ୍ଟĪƠřĻ ŅŐŎ ŞĵŐାŐ ି
Ĳ Ŕପ�Řର୍ଟ ǦଟାȜ‌ ǶଦେŒ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎ ି Ň 
ňାŎ ି ŋାŎŃରେ ŉŔŎିହି ĺନ୍ତିģ ķŎକś ଫେŎ ି Ň 
ňାŎ ି ŞĵŐାŐŌିାନେ କĴĬĥŋŐ ି ହତ�ŘƮସାହି Ń 
ହ�ŘĪňଡ଼ିĺନ୍ତି Ńାହାକś ୱେଷ୍ଟĪƠřĻŎ Ōśଖɹ କ�ŘȌ‌ 
ŀାରେŇ ŔାŌ ିŅŇିକ Ńଳେ ସ�ŘŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ 
ପ�Řଷ୍ଟ କŎ ି Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎĺିନ୍ତିģ İବେ ସ୍ପି Ň ବ�ŘଲିĦ 
ĨଲŎାĬଣ୍ଡŎ ĩକିଲ  ହ�ŘସେŇ ňାଦେ ĩଗକś 
ଯାĪ ķŎକś ଫେŎŊିା ଲାଗି  ŉśȑ‌Ŋଲ କି ŌɲŅନ୍ତୀ 
Ȯ ରିǦ ଟିĩନ�Ř ର�ŘŇାଲ୍ଡŘଙ୍କ ŔହାୟŃା ଲŏŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ହ�ŘସେŇ ସ�ŘŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି ­İƃ®ରେ ପ�Řଷ୍ଟ 
କŎ ି ହ�ŘସେŇ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ ­Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ିରେ 

Ōśĥ Ȯ ରିǦ ଟିĩŇ ର�ŘŇାଲ୍ଡŘƉକୁ  ŊŌିାŇ ňĿାĪŊା ଲାଗି  
କହି Ŋ,ି ĩŌକś Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ..®ģ ɂକାŒଯ�Řଗɹ, 
Ōƺପ୍ରାĹɹ ŊŊିାŅ ଲାଗି  Ŏହି ȄŊାବେଳେ Ņś ŊାĪରେ 
ňŎŊିାŎ Ŕହ ŉŔȄିŊା ର�ŘŇାଲ୍ଡŘ  Ň ିକľରେ 
ŇĻିǶ ŉ୍ଲାĪȑ‌ରେ ŔśĪĻŎଲାଣ୍ଡ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
କŎȄିଲେģ କ�ŘଲକାŃାରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊା 
ୱେଷ୍ଟĪƠřȎ‌ ŞĵŐାŐ ିଙ୍କ ଲାଗି  ĩĪŔŔି ି ňſŎś  
İକ Ĺାľାର୍ଡ ŉ୍ଲାĪȑ‌Ŏ ĩୟŧŘĻŇ କŎାଯାĪĺģି 
ȸରାŉିକŎ ĨŇś ŌŃ ି ŌŐି ିଲେ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ ସେŌାନେ ŋାŎŃ ĺାŀ ିବେ ବ�Řଲି ĩŒା 
କŎାଯାĬĺģି ŔାŌ ିଙ୍କ ପ�Řଷ୍ଟ Ĳ ହ�ŘସେŇଙ୍କ 
ĨŇś ର�Řņ ňରେ ŞĵŐାŐŌିାନେ କି ŋŐ ି ŌାŇŔ ିକ 
ǱଥିŃ ିରେ Ŏହି ĺନ୍ତି ŃାହାŎ ସ୍ପଷ୍ଟ ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକା ŞĵŐାŐ ିଙ୍କ ଲାଗି  İŋŐ ି İକ ଯ�ŘĻŇା 
ହ�ŘĪĺģି ĪȄĲňĩି Ŋାľ ଦେĪ ĻŌି୍ବାୱେŎ 
କି ĺ ି ŞĵŐାŐ ି ǶଦେŒ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ କŎĺିନ୍ତିģ

ĨŕǗŅŘŊŘŅ, Űģŭ (İŞĻŇɵ ř): ĹŐŃି ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌Ŏ 
ଗ୍ରାଣ୍ଡŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ ŎŊŊିାŎ ŀ ିଫେଣ୍ଡିଂ ĹାǑ ପିĨŇ ŋାŎŃ 
Ĳ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ōƺରେ ŞĵŐାଯି Ŋģ İହି  ľାĪľȢ‌ ଲଢŁŖĪ 
ŌśକାŊ ିଲା ଲାଗି  Ȯ ରିକĴȑ‌Ŏ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ŔĦǱଥା ĩĪŔŔି ି
ňſŎś  Ō୍ୟାĹ ĨŉିŔĩିଲଙ୍କ ŇାŌ ଘ�Řଷłା କŎାଯାĪĺģି 
Ņś Ī ĪĦଲିŒ ĨŉିŔĩିȢ‌ ŎĹିାର୍ଡ Īଲିଙ୍ଗŵର୍ଥ Ĳ ĩଲେƃ 
ŵର୍ଫ ŉିଲ୍ଡ ĨǑପାୟାŎ Ņାୟି ƫ Ńś ଲାĪବେģ ସେହି ŋŐ ି ĩƠř 
ପେକ୍ରŉɟƉକୁ  Ō୍ୟାȌ‌ ରେŉŎŚ Ň ିଯśକ୍ତ କŎାଯାĪĺģି ŰŬ Ŋœ୍ଷୀୟ 
Īଲିଙ୍ଗŵର୍ଥଙ୍କ İହା କ୍ରŌାଗŃ Ŭୟ ľ-ିŬŪ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲ 
ହŕŊģ İȄňŜର୍ବŎś  ŋାŎŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ōƺରେ 

Ŋାର୍ବାŀŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗŃ ŬŪŬŮ ŔĦǭŎł ŉାĪŇାଲରେ 
Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡŎ Ȯ ରିȧ‌ ଗŉାŇŚଙ୍କ Ŕହ ŌŒି ିĪଲିଙ୍ଗŵର୍ଥ ŉାĪŇାଲ 
Ō୍ୟାȌ‌ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ Īଲିଙ୍ଗŵର୍ଥ Ōƺ ŬŪŬŭ 
ŅŇି ିକି ĩ ŊǢିକț‌ ŉାĪŇାଲ Ĳ ŬŪŬůରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĩĪŔŔି ିĹାǑ ପିĨŇɵ ଟ୍ରŉି ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŉିଲ୍ଡ ĨǑପାୟାŎ 
ŋŜ Ō ିକା Ńś ଲାĪȄଲେģ ĨňŎňſରେ ůŪ Ŋœ୍ଷୀୟ ĩଲେƃଙ୍କ 
İହା ɂńŌ ŔŇିĨିŎ ĩĪŔŔି ି ŊǢିକň ŉାĪŇାଲ ହŕŊģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯ�Řଗɹ, ĩଲେƃ Ĳ Īଲିଙ୍ଗŵର୍ଥ Ĭŋୟ ĹŐŃି 
ŊǢିକț‌ରେ Ň୍ୟୁ Ļିଲାଣ୍ଡ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକା Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ɂńŌ ସେŌŉିାĪŇାଲରେ ŉିଲ୍ଡ ĨǑପାୟାŎ Ŏହି Ȅଲେģ

Ŏ ିଚŘର୍ଡ-
ĩଲେƃ 

ŉŘĪŇŘȢ‌Ŏ 
ĨǑପାŧŘŎ

ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ର�ୋŇŘଲ୍ɡୋଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ କଲେ ହ�ୋସେȚ‌
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