
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

SAMBALPUR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ ĻŐś ĺ řģ 
İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ ōŘĪĺ řģ 
Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś 
ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ 
ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ĵŘŏř ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ, ସେମŘନେ ĻŚŊŇ İŊĦ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ ŊƉŎŞେ ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ 
ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ 
କେŊŐ Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ 
ňର୍ଯɹľĴ ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ 
ମŌŀřĴŘȢ ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ 

ପ�ୋǦ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ 
ଯେ ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ 
Ŏŕśĺƻତିģ İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ 
ĪŎŘŇŞେ ūŪ ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, 

ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ǱŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ସ୍ଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř ŔମŧŞେ 
ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ ଯ�ୋଗśĥ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģİବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ 
İŊĦ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  
İŕŘŎ ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ŃŐĴś 
ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ 
ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେବେ ŋś ŏŞେ 
ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ ŔŜȽ ĬňŞେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř ­ňŘଟ୍ରି Ĩȑ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊସ୍ଥା Ņ୍ବାŎŘ 
ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İŕ ř ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା 
ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĬǈŃ ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř 
ĩȮମłŞେ Ň řĻ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ 
İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ 
ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ Ĩସ୍ଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģŒŘƻ ତି 
Ň ňŘĪĥ İବେ କ୍ରୁŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ ūŬ 
ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ସ୍ଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ସ୍ଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମł ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř 
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ 
ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘŎ İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř 
ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ řģ

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ସ୍ଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ସ୍ଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ସ୍ଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ řģ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି



ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŮ ĴŐŘŕŘƠř-ŇŜĩňťŘ

www. sakalaepaper.com

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ)

ĻŞł ଲŏȃĴŘ ĨŃ ř ŔŘņŘŎଣ Ōଣ řœŎ ĻŚŊŇ 
ବ�ୋņĴś Ŋś ļ ř ňŘŎ řńŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňśହŕĥ 
ŔŘହ řŃɹ ŌŘƺŌରେ ɂĶŃ ř ŔǕŊ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥାŎ ĩବେĶ, ପ୍ରାଣĹŘƗଲɹ, 
ବ�Ťƴ ଧିĴŃŘ İŊĦ ĶśଣŘƬĴ Ĳ ĴŐŘƬĴ ŔŘହ řŃɹ 
ŔŝǨ ଠି କ୍ſȽରେ ŇŘŎŚ ĹŎ řȽŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŇŇɹģ 
ପ୍ରେŌ ŋଲňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŌŘŇŔ řĴ ŔƉľ Ĳ 
ŔĦķରǻ ŋ řŃରେ ଲŏȃĴŘľ řİ ଯōତେବେଳେ 
ĨŇɹŎ ହŝŅŧŎ ŋŘœŘ Ĳ ŋŘŊĴś ନେĪ ĨନେĴ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵରେ ĩମେ Ĵହś ŃŘହŘହ Ȁ 
ŔŘହ řŃɹģ ĴŐŘହŘƠଡି ଲŏȃĴŘ ŔĦķŎ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋହରେ İŋŐř Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪȄଲŏ ĬňǱଥିŃ 
ĨŃ řȄĶଣģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻś  Ĵଲ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕśଦେǩଣା ňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ĬŅķŘľĴ 
ŋŘବେ ŔŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ řŊ řȖ‌‌ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃŇ୍ମŧ 
ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ňśǪŌ řତ୍ରା ĴŘŇśŇଗ�ୋ İŊĦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ĴŘŇśŇଗ�ୋģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕśଦେǩଣା ňƠଡା ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏ ŔǑପାŅřĴŘ ĴǛŇŘ 
Ŏńģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŔĦķŎ 

ŌśĵňȽ ­Ĵଳ୍ପି ŃŘ®Ŏ Œśŋ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĹŐřŃ Ŋରǻ ŔŘହ řŃɹ କ୍ſȽରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŀ. ňǟ ଲିɌରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ­ŔŘହ řŃɹ ŔǗମାŇ®, ĴŊ ř 
ŅŚପ୍ତି  Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ­ଯśŊĴŊř ŔǗମାŇ®, ତ୍ରିବେଣ Ś Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
­ŔŌŘĻସେŊŚ ŔǗମାŇ® İŊĦ ĴǯତୁŎŚ ĻŘଲଙ୍କୁ  ­ŌŘŃŝ Ɍରୀ 
ŔǗମାŇ®, ŔśŇ řŃŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ŔśĶŝହ řଣŚ ŔǗମାŇ­, Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ 
Ƿ ମିŃŘŎŘଣŚ ଚ�ŤņśŎŚ ­ɂƐŅňľ Œ řଳ୍ପୀ ŔǗମାŇ®ରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĹŐřŃ Ŋରǻ ňŘĪĥ ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା ĺŘତ୍ରୀ ŌŘȸ ରିĴ ĶŘର୍ଲŔ ľňŎ Ɍ ରିŧŘĦɌରୀ ŔŘହś, 

ĻřǟଲାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌‌ ହସ୍ତŎ ř ŒŊŎ, ପ�ୋଲ ŋଲɟ 
Ĳ ହŘĪĻମ୍ପ ňŘĪĥ ର�Ťňɹ ňŅĴ ପ୍ରାǊ Ō řĴ ř ĴହĥŎଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŃɹ 
ĨŇśǨଠାŇ İŊĦ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇśǨଠାŇŎ ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŘƻ ତି ବ�ţĴŘŎ İŊĦ 
ŌŚŇŃ ř ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେହ řŋŐř 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 
ĨĻŧ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ 
ĶବେœĴ ňŎମେǢŎ Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŊřŃŘ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ŌହŘňŘȽ 
İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŀ.ĬମେŒ Ĺǂ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲŏ ŔŊřŃŘ ŒŃňńŚģİହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŐŘହŘƠଡିŎ ĨŋřŐŘœ ŌହŘƻ ତି, ĬƮŊŘŇǁ Ō řଶ୍ର, 
Ķଜେǂ ŀŘĴśĩ, ŇରେŒ Ĺǂ ňƠଡା İŊĦ ɂମ�ୋŅ 
ňŘଣ řȰରାହŚ ɂŌśĵ ňŘƗĻଣ ŊŚŎ ସ�ţŇ řĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ 
ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯśŊĴŊř ıǢର୍ଯ୍ୟା ɂņŘŇƉŎ ĴŊřŃŘ ŔĦĴŐŇ 
­ଶେœ ଭ�ୋĶ­ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ନୋĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŇɌରୀ 
ŅŘŒ İŊĦ ŔśŌŃ ř Ōśଣ୍ଡ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଲŏȃĴŘ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟା ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ňŘȽ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŘƻ ତି 
ବ�ţĴŘŎ, ŔĦķŌ řତ୍ରା ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŎŚŃŘ ňŘƛଯ�ୋŒŚ, 
ŌƙଜୁŎŘଣŚ Ŏń, ŌŚŇŘ Ōśଣ୍ଡ, ŌŚŇŃ ř ɂņŘŇ, ıǢର୍ଯ୍ୟା 
ɂņŘŇ, ŅŚପ୍ତି  Ōśଣ୍ଡ, Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ŌହŘňŘȽ, ļŎଣŘ 
ňŘŦŚ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ĴŊřŃŘ Ōśଣ୍ଡ, ŌŌŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŇś ňŌŘ ŌହŘňŘȽ, ŌŌŃŘ ŔŘହś , 
ŇŘହŕŅŘ ŔŘହ řŇ, Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିĴŘ 
ɂņŘŇ, ŔŊřŃŘ ŅŘŒ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘଣŚ ବେହŕŎŘ, 
ŔĦଯśକ୍ତା Ōśଣ୍ଡ, ŎŒ୍ମି ŎŘଣŚ Ŏń, ସ�ŤŅŘŌ řŇ ř ଭ�ୋĪ, 
ŃňǶୱିŇŚ ňƠଡା, ĴŊřŃŘ Ōśଣ୍ଡ, ଲŚŇŘ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔśŌŃ ř Ōśଣ୍ଡ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ଶେœରେ 
ŔŊřŃŘ ŅŘŔ ŒŘƻ ତିňŘĿ Ōƽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŜĩňť଼ା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

Ňବେ ŅŒĴରେ ŇŜ ĩňť଼ାŎ ňତ�ୋŎŘ 
ŀ୍ୟାŌ Ōśଣ୍ଡରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ଯ�ୋଗେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଯō Ņřନେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹŊŘହŘରେ 
ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊ ŃŘହŘ କେହ ř ŋŘŊ ř 
ňŘŎ řŇȄଲŏģ Ņ řନେ ĶŘŧĴ ĶśŐŒŇ 
Ĵś ŌŘŎ ĩŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŒŚର�ୋŇŘŌŘ ŔŘĻřȄଲŏģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀƉ 
ŇŘĥରେ İĿŘରେ İĴ ŋŊɹ ɂମ�ୋŅ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ōƺ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴƉ 
ŌŇମ�ୋହ řńŘİģ ଶ�ţŊ ňŚĿ ŋŘŊରେ 
İହŘŎ ĵ୍ୟାŃ ř ଯōତେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲŏ Ōƺ 
ĴŌ ହŕŊģ İŔŊś Ŏ ĶśŎś ƫĴś  ĬňଲŊȅ 
ĴŎ ř ŃŃĴŘŐŚŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řňŘľŚŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŭକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŊŎŘŅ ĴŎ řȄଲŏģ 

ସେତେବେଳେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňରେ ŔŊś  ĲଲľňŘଲľ ହ�ୋĪĶଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹ ŉŘĪଲ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪĶଲŘģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬŅŘŔ řŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ  ĴŘŌ ŔŊś  
ȅମେĪ ଯŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎĴś  Ĵ řĺ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŘľ ř ଖ�ୋଲř ĺŘŀ ř ଦେଲŏ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎ İĴ ɂĴŘŎ ŋŘƍଗିŎś Ļř ņŜŐ řŔŘŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହŘ ŋŻŌŘŇƉŎ 

ĩŊŘĶŌŇĴś  ŊŘņŘ ଦେĪĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ ŌŘȽ 
ଦେŁ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ İĴ 
ଭ�ୋĶ Ōଣ୍ଡň Ń řĩŎ ř ĴŘŌ 
ĹŘଲřĺ řģ ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕŊŘŎ 
ĩĻřĴś  Ń řŇ ř Ŋରǻ ňśŎ řଯ řŊģ 
ହŕଲŏ İȄɂŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĵ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ĩହś Ŏ ř 
ଦେŁ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ହ řŔŘŊ 
Ō řŐś ŇŘହ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ, 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲŏ କ�ŤଣŔ ř Ńńɹ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ଲ�ୋକେ Ĵହś ĺƻତି ŔŎĴŘŎ ŊŅŐř 
ĶଲŘňରେ İŔŊś  ହŘଲ ହ�ୋĪĺ řģ İȄɂŃ ř 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ňśŇŎś ƴଧାŎ ĨŞେſଷାରେ ଯōୋଗĶǢŎ Ōǁ ଦିŎ

ŌƙଜୁŎŚ ହŕୋĪȄŊŘ ŭକĴୋľ ř ľƉକା ĵŃ ĵŘĬĺ ř

କŐŘହŘƠଡି ଲŏȃକŘ 
ŔĦķŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ ŇŘŎŚ ହ Ȁ ŔŘņŇŘ Ĳ ŔĦķରǻŎ ĻŚŊŇ କ řŌɲŅƻତୀ

ņର୍ମଗଡ଼, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ŇĴଲř ŌŅ Ĳ ɂǯତୁŃ ř ŔŘŌȰରୀ Ŕହ ŭĻଣĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ Ōତେ ņର୍ମĶଡ଼ 
ŔହŎ ĻĶନ୍ନାńňť଼ାŎ İĴ ŋŀŘ ķରେ Ń řŇ ř Ļଣ ଲ�ୋĴ 

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ŏହ řĩŔśĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŇĴଲř ŌŅ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ଯ�ୋĶŘĬ Ȅଲŏģ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ŔśŎŘĶ ňŘĪĥ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ĨĹŘŇĴ 
ŋŀŘ ķରେ ĹŦŘĬ ĴŎ řȄଲŏģ ĹŦŘĬ ବେଳେ ŭůľ ř 
ĨňŌ řɌ ରିŃ ŇĴଲř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ, ŌŅରେ ŊɹŊହŝŃ 
ŰŬľ ř ବ�ୋŃଲ, ŲŬŪľ ř Ŀ řň ř Ĳ ūůůľ ř ଲŏŊଲ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ Ŭ Ļଣ Ŋ řହŘŎ Ĳ ĻŞł ļŘŎĵଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģĨŋřଯśŻŌŘନେ ହŕଲŏ Ŋ řହŘŎŎ ňŊŇ 
ĴśŌŘŎ( ŭŭ)ଶ�ţଳେǂ Ŕ řĦ Ĳ ļŘŎĵଣ୍ଡŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎģ 
İନେĪ କେŒ ŇĦ Ŭūű/Ŭů-ŬŰ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŭ Ļଣଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ�ୋର୍ଟ 

ĹŘଲŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ ŔŅŎ 
ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ ହŕŌĴŘନ୍ତ ŔśŇŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ņର୍ମĶଡ଼ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋŒŚ, 
ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ ମ�ୋŊŘĪଲ ŧśŇ řľ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŋ řĻŧ ŋŜ œଣ ŇŘŧĴ, ņର୍ମĶଡ଼ 
İĩĪŔ ř ɂŃ řŌŘ ବେହŕŎŘ, 
କ�ୋĴŔŎŘŎ ňśପ୍ତେǢŎ 
ňଟେଲ, Ňର୍ଲାŎ ĩର୍ଥତ୍ରାଣ 
Ŋହ řŅŘŎ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ହŕଲŏū ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋରǻ ŃŌŘŌ ଚ�ୋŎŘ 
ŌŅ ĹŘଲŘଣ Ĳ ବେĩĪŇ 

ŌŅ ବେňŘŎŚƉ Ŕହ Ō řଲ řŋĶŃରେ Ŏହ ř Ĺś ň ŊŔ řĺ řģ 
ଯŘହŘĴś  ନେĪ ଲ�ୋକେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŏ İŋŐř 
ňŅକ୍ſňĴś İହŘ İĴ ɂହŔŇ Ĳ ŊŘର୍ȁĴŚŧ ĹŘନ୍ଦା ňŘĪĥ 
ରେŀ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

Ňକଲř ŌŅ କŘŎĵŘŇŘରେ ĹŦĬ

ɂǯତୁŃ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ Ŕହ ŭ ଗ řŎŉ

Ŕ řŇŘňŘଲř, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ Ņś Ī ଯśŊ କ୍ରୀŀŘŊ řŃ ɂĴŘŒ ňŘȽ 
Ĳ Ŋ řŒ řକେŒŇ ŊŘĶ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ (ĲŔ řİ)ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĨǑପାŧŎ ňŎŚକ୍ଷା-ŬŪŬůରେ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕହ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ūŬů Ļଣ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ň řŧŌŘŊŐŚ, Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂଣŘŐŚ, ଖେŐ ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĳ 
ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ƕଞାŇ Ĭňରେ ňŎŚକ୍ଷା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řŇŘňŘଲřŎ ɂĴŘŒ ňŘȽ ĻŞł 

Ĭଚ୍ଚ କ�ୋľŚŎ କ୍ରୀť଼ା ŋŘœɹĴŘŎ ହŕŊŘ 
Ŕହ ଟେŇřŔ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĩŉ 
ĪƠଡିĩŎ ĻŞł ŌŘŇɹŃŘପ୍ରାǊ ĨǑପାŧŎ Ȅଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř କ�ୋŌŇŘŎ Ŋ řŒ řକେŒŇ ŊŘĶ ĻŞł 
କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ İŊĦ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŎŘĻɹ Ĳ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŎ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌŘŇƉରେ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐŌŘŇƉରେ 
ĨǑପାŧŎ řĦ ĴŎś ȄŊŘ Ŕହ Ň řĻŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
Ň řǨଠା ɂŌŘଣ ĴŎ řĩŔśȄଲŏģɂĴŘŒ ňŘȽ 
Ĳ Ŋ řŒ řକେŒŇ ŊŘĶƉ ŔŉŐŃŘ ŇŜĩňť଼ା 
ĻřǟଲାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ Ĩŋ řŊŝƴ ଧି ňŘĪĥ İĴ ŌŘĪଲ ĵśƞ 
ŔŘŊɹସ୍ତ ହŕŊ ବ�ୋଲř ଖେŐପ୍ରେŌŚŌŘନେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŇŜĩňť଼ା 
Ļřǟଲା କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŃńŘ ĻřǟଲାŎ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ଖେŐŘŐ ř 
Ĳ କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରେŌŚ Ņś Ī Ļଣଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣŘĪĺƻତି ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ļřǟଲା 
Ĳ ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśŀ řĴରେ ĨǑପାŧŎ 
ŋŘବେ ସେŊŘ ଦେĪ ସେŌŘନେ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ ĻřǟଲାŎ ŇŘŌĴś ĩହśŎ ř Ĭଚ୍ଚ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ତƉ ĩŒŘ Ŏହ řĺ řģ

ĲŔ řİ ĨǑପାŧŘŎ ňŎŚſଷାରେ ŔŉŐŃŘ

Ŕ řŇŘňŘଲř, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘଲř ŊɰĴ ķଣ୍ଟିĶśŀŘ ହŘĪǭକୁଲŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŃɹŊŘŇ ମେହŕŎƉ 
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ŋŊɹ 
ŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ŋରǻ ņŎ ř Œ řକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇରେ ସେ Œ řକ୍ଷା 
କ୍ſȽରେ ĨନେĴ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺƻତିģŔŌŘର�ୋହରେ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ହŘĪǭକୁଲ Ŕ řŇŘňŘଲřŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଲŐřŃ ŔśŇŘŎŚ Ĳ ŌହĶŘĥ ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ 

Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ ଯ�ୋŒŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŃɹŊŘŇ 
ମେହŕŎƉ Œ řକ୍ଷା ĻŚŊŇŎ Ĭňଲǐ ଧି 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘରେ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ŉśଲŌŘŐŘ, ĬňହŘŎ Ĳ 
ĳňଢ�ୋĴŇଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ň řĻ Ŋ řŅŘŧ ĨŋřŋŘœଣରେ ŔŃɹŊŘŇ 
ମେହŕŎ ŔŌସ୍ତƉ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ 
ĻଣŘĪ Œ řକ୍ଷା କ୍ſȽରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ ŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ

ķƞଟିଗśŀŘ ହŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକଙ୍କ Ŋ řŅŘŧକŘŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ

ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲŘŌśƠଡାǱଥିŃ 
Ŕର୍ବŌଙ୍ଗŐŘ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŘଣ řĻɹ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ଦି ň ĴśŌŘŎ 
ĴŘŇśŇଗ�ୋ ଫ୍ɃŊŝĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŊŔŎ ନେĪĺƻତିģ Ɍରୀ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ŔŌସ୍ତ 
ŔହĴର୍ମୀƉ ŔĦଗେ ମେŐŘň ř Ĳ ĵśŔ ř Ō řĻŘĻŎ 
Ōଣ řœ ବ�ୋଲř ŃŘƉŎ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ ĨŇśŋŊ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ŔହŝŅŧŃŘŎ Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ Ŏń 
ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘ, Ň řǨଠାňŎ Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌŧŘŇśŊƥତ୍ତୀ ĶśଣĴś ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĨଣŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ķହଣରେ 
ŃŘƉŎ ĳňĹŘŎ řĴ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭତ୍ତŎŚŧ ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇରେ 
Ĩș‌‌ଯକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐřŃ 
ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ĩŎǕରେ Ŕ řŇŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řȘ‌‌ଯŘŐŧŎ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŊŘŃŘŊŎଣ 
ŌśĵŎ řŃ ହŕĬȄŊ, Ĵ řƻତୁ ĴŘŇśŇଗ�ୋ ŔŘŎƉ 
ଛ�ୋľ-ଛ�ୋľ ହŔŎ ňŔŎŘ Œ řକ୍ଷĴ ŔŘņŘŎଣ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ Ķśଞ୍ଜŎଣ ହŕĬŇȄŊ ବ�ୋଲř 
ŔŌସ୍ତƉ ŊŘƥତ୍ତା ȄଲŘģ

Ĩƺୟାňକଙ୍କ ĨŊŔŎକŘŐŚŇ ŔŋŘ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ňର୍ଲା ŊɰĴ ŊŘĶňśŎȰରାŌŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ İĴ Ņś ħĵŅ ķľଣŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ŊŘĶňśŎȰରାŌŎ ĶƟ ଠି ŌŘļŚ (Űū)ଙ୍କୁ  ହŘŃŚ ŅŐř 
ଦେŊŘŎś  ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř Ŋŝଦ୍ଧ ŔĴŘŐś  ĶŘĥ ଶେœ Ōśଣ୍ଡରେ 
Ŏହ řȄŊŘ Ň řĻ ĻŌ řĴś ଯŘĪ ĴŘŌ ĴŎśȄଲŏģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌‌ İĴ ହŘŃŚ ĩŔ ř 

ŃŘଙ୍କୁ  ŅŐř ଦେŊŘŎś  ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ŊŘĶňśŎ ŔŎňƗ ଗ�ୋňŘŐ ହŘŃŚ, ŉରେǦŎ 
ŋŊŘŇŚ ŇŘİĴ Ĳ ŉରେǦ ଷ୍ଟାŉ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎŚ Ŏȃĺƻତିģ ɂĴŘŒ ଯō ĶŃ ŌŘŔūŭ 
ŃŘŎ řĵ ହŘŃŚ ĩȮŌଣରେ ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ ŊɰĴ 
ĹŘଞ୍ଚେŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŎଡ଼ଙ୍ଗĶśŀŘ ଲŧŘ ŌŘļŚ 
(ůū)Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ

Ŋŝଦ୍ଧƉକୁ  ŅŐřଦେଲŘ ହŘŃŚ

Ņś Ī ŌŘŔରେ ଗଲŘł ř Ņś Ī ĻŚŊŇ

Ŕ řŇŘňŘଲř, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ 
ɂǯତାŊ řŃ Ŋହś ɂŃ řକ୍ଷି Ń ĬŅƻତୀ Ŋ୍ୟାରେȎ‌‌ Ň řର୍ମାଣ Ĵś ନେĪ 
ɂĴǛ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŔŎņŘňśŎ Ĳ ĴŘĿ řŊŘŀ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ȰରାŌŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪĺ řģ ȰରାŌ ŔŋŘରେ Ĭŋŧ ȰରାŌŎ 
ĻŇŔŘņŘŎଣ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲŏĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ɂŌśĵ Ŏହ řȄଲŘ Ŋ řǱଥାňŇ 

ŋŧ ଯŘହŘĴś ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦ୍ୱǃରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରାŔŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴǛŎ ŌŘŇĹřȽ ଦେĵŘĪ 
ŔŊřଶେœ Ńńɹ ĩņŘŎŎରେ Ŋś ļŘĪȄଲŏģକେŊŐ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ କେŇŘଲ ňŘĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯ řŊ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ ĩņŘŎରେ ĻŌ ř Ĵ řŔŌ ĨŇśŔŘରେ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎଣ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ɂĴǛ ହŕଲŏ କ�ŤଣŔ ř 
ĹŘœŚŎ ĻŌ řŊŘť଼ି ķŎ ƶୱାŎ ɂĴǛରେ Ō řŒ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ņŝ Ł ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘĪŊŘ ňରେ ȰରାŌŔŋŘ ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ସ୍ୱŃƽ ȰରାŌŔŋŘରେ ĴŐŘହŘƠଡି ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ 
İŔ ř, ŇŜĩňť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ମି ସ�ୋରେŇ, Ŕ řŇŘňŘଲř 
ŃହŔ řଲŅŘŎ ĬňŘଞ୍ଜŐř ŌŘļ ř, Ŋ řť ଼ିĲ ĴŘର୍ମୀ ĲŎŘŌ, ǱଥାŇŚŧ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚĨȅĴŘŎŚ ŦĴŇଲŘଲ ĹଲŘŇ, ĻŧňŘଲ 
ŇŘĶ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ řŧ ĨȅĴŘŎŚ, ȰରାŌŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ, 
ĹŘœŚ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ĨନେĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ȰରାŌŔŋŘ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ Ŋହś ň Ŝର୍ବŎś  
ଗ�ୋİŔ řଲ Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ǱଥାŇ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪ 
ସେତେବେŐŎ ŔŎĴŘŎƉ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ Œśŋ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒ ŌƽଣŘŐŧŎ ĨŇśŌŃ řĴś Ĩପେକ୍ଷା 
Ŏହ řȄଲŘģ ɂĴǛ ňŘĪĥ ňśଣ ř ńରେ ĩŒŘ Ŕଞ୍ଚାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାଣ ହŕଲŏ Ŕ řŇŘňŘଲř Ĳ ବ�ୋଡ଼େŇ 
ĨƗŐĴś ĻŐସେĹŇ ହŕŊ ବ�ୋଲř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ĨƗŐ ŌŎśť ଼ି ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂĴǛ 
ହŕଲŏ ĨƗŐରେ ŔŊś Ļ Ŋ řňɰŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎଣ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ņର୍ମଗଡ଼, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): İŌ řŃ ř Ŋ ř Ņśħĵ 
ĩସେģŔśĵ ବ�ୋଧେ ĴňŘŐରେ Ň ńŘİģ İŋŐř 
ĻŞł ǶୱାŌŚ ňŎ řŃɹŻ Ōହ řŐŘƉ ĴŎśଣ ĴŘହŘଣŚ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģņର୍ମĶଡ଼ ŊɰĴ ņĨĥŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋŘଲśĹśĨŘĥ ȰରାŌŎ ŔśରେĵŘ Ļśİଡ଼ (ŰŬ)ģ ĶŃ 
ŮŪŊରǻ Ńଳେ ŔŘŌŘĻřĴ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄଲŏģ ହŕଲŏ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŋśଲ ŊśļŘŌଣŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŊŘହରେ ŭŊରǻ ňରେ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ 

Ŋ řଛେŅ ķľ řȄଲŘģ ସେତେବେଳେ ŔśରେĵŘ 
କ�ୋŐରେ İĴ ňśȽ ŔƻତାŇ ņŎ ř ŌŘĩ ŊŘňŘ ķŎ 
ŋŘଲśĹśĨŘĥĴś ňŐŘĪ ĩŔ ř Ŏହ řଲŏģ ସେତେବେŐś  
ŊŘňŘ-ŌŘĩ, ŋŘĪ ŋŘĬĻƉ Ŕହ Ŏହ ř ĩŔśĺƻତିģ 
İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ĶŃ ŮŊରǻ Ńଳେ ŊŘňŘƉ 
ňŎଲ�ୋĴ ķଟେģ İŞł ŌŘĩ Œଯ୍ୟାŒŘŧŚ 
-ĨŇɹ ňଟେ ŋŘĪ ŋŘĬĻŎ ĻśଲśŌ Ŕହ ř ňť଼ି 
Ŏହ řńŘİģ ସେŃ řĴ řରେ Ņśħĵ ĶଲŘŇ řģŇ řĻ 
ňśȽŎ ɂŃ řପ�ୋœଣ ଯōŇତେŇ Ĵରେ ହŕଲŏ 

Ň řĻŎ ķŎĵƠଡିİ Ň ȄŊŘŎś  ଯ�ୋĬĿř Ŕଞ୍ଜ ହśİ 
ସେĪĿř ଶ�ୋĪňଡେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĨňŎŘǸ ŊŧŔ 
ĺśĪĥଲŘଣ řģପେľ Ĺřƻତା ĿŘŎś  ŊŐř ଯŘĪĺ ř ĩଶ୍ରŧ 
ନେŊŘĴś ĵଣ୍ଡେ Ĵśŀ řĩģŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
Ĵହ řଲŏ କେŊŐ Ō řଳେ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐģ ķŎ 
ĵଣ୍ଡĴ ňŘĪĥ ŔŎňƗ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ, ମେŌɲŎ İňŎ řĴ ř Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ Ĵହ řŔŘŎ řଲŏଣ řģ 
ହŕଲŏ କେହ ř ŃŘƉ ĶśହŘŎ ř Œśଣś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĴŌସେ ĴŌ ĩଶ୍ରŧ 
ňŘĪĥ Ň ହŕଲŏ Ŋ ř 
ŌŎ řŊŘĴś ĵଣ୍ଡେ ķŎ 
ŅŎĴŘŎ Ĵହƻତି 
ŔśରେĵŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ōƺ ŔśରେĵŘଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ ř ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś ĨନେĴ 

ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କୁ  ĶśହŘŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵହƻତିģ Ň řĻ ȰରାŌŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ŏହ řȄଲŏ ହ Ȁ ŅŚň ŃŐ ĨǄଧାŎ 
ବ�ୋଲř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ହśİģŃśŎନ୍ତ ŔśରେĵŘ ɂŃ ř 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ɂŒŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎଣରେ ŅŘŊ ř 
ହŕĬĺ řģ İନେĪ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řŀ řĲ ŔŅŘŒ řŊ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔśରେĵŘଙ୍କ ĨŔŎƻତି Ņś ħĵ

ŔŎକŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ କେବେ
ňŜର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŔŌŧରେ ଦେĪȄଲŏ Œśŋ

ĬŅƻତୀ ŊɹୟାରେĻ Ň řର୍ମାłକś ନେĪ ǶŃƽ ȰରାŌŔŋŘ

ňŎ řବେŒ ŌƙଜୁŎŚକś 
Ŏହ řȄଲŘ ĨŞେſଷା

କର୍ଲାŌśƠଡା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ĴŐŘŌśƠଡା ŊɰĴ 
Ŏ řœ řŀŘ Ĵନ୍ଧňť଼ାǱଥିŃ ɌରୀŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ Ōନ୍ଦି Ŏ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŊŇଯŘĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘūūľŘŎś  ŎƩŌśŅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĵƥତ୍ତାŋŘବେ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŌŘļŚ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňତ୍ନୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌŘļŚ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର, Ŕśର୍ଯɹŌଣ ř Ō řଶ୍ର ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ȰରାŌŎ Œହ Œହ ŇŎŇŘŎŚ ଲŌ୍ୱା 
ņŘť ଼ିରେ Ŏହ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ĺś ŀĴś ଯŘĪ ĨǦņŘŃś  Ĳ ņŘŇ 
ŋŎ řȄଲŏģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷŌŘŇ řȅ ŔŘହś, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔହŔǑପାŅĴ ŉĴŚŎ ĹŎଣ ଭ�ୋĪ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻĶŅŚŒ 

ଭ�ୋĪƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŔŌସ୍ତ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔśŎ ŔĦĶŌ Ŏ řœ řŀŘŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ŋĻŇ ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲŏģ

ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ ଲŏତେŎରେ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ ňŜĻŘନ�ୋƮŊ 
ŎŊřŊŘŎ ĿŘŎś  Ōଙ୍ଗŐ ŊŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହŕŊģ 

ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା Ŕହ ŎŘତ୍ରିରେ  
ŅŚňଯଜ୍ଞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରାରେ 
ଲŏତେŎ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ Ōହ řŐŘ ĬŅƻତି ŇŅŚŎś  

ň Ŝƣଣ୍ଣ ĻŐĴśǕ ņŎ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲŌ୍ୱା ņŘŀ ř ଲŘĶ ř Ŏହ řȄଲŘģ 
ŎŊřŊŘŎ, ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ Ōଙ୍ଗŐ 
ŊŘŎ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣ 
ňŜĻŘନ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘŃ řରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହŕĬĺ řģ ň ŜĻŘନ�ୋƮŊରେ 
ଲŏତେŎȰରାŌŊŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ଲŏତେŎରେ ŎŘņŘକŝǩ ňŜĻନ�ୋƮŊ

Ŏřଷ řŀŘ କǄňť଼ା ŎŘņŘକŝǩ Ōǁ ଦିŎ ŎƩŌśŅ ĬƮŊ
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www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ /ŏŕśł řňť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŏŕśł řňťŘ ŊɰĴ ŒŒɹĴŐା ňƗଚାŧŃ ŅାŌାŏś  Ň řĴľŞŎ 
Ņś ĩରĶśť ଼ି ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ĴśରାŦŚ ŇାŐ ĬňŞŎ ŇŅŚ 
ŊǄ Ŋାନ୍ଧି  ŇାŐ ňାł řĴś ବେĩĪŇ ŋାବେ İĴ ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାରା ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ŌŔśņାĴś ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦା ŃŚɄ Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ĴśରାŦŚ ŇŅŚ ŒŒɹĴŐା ňƗଚାŧŃରś  
Ŋାŕାର ř Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚŧŃ ଦେĪ ŅĻȁ ňƗଚାŧŃ Ŋରķାľ 
Ň řĴľŞŎ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚŞŎ Ō řŒ ř ŃŐĴś ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇାŐ ĬňŞŎ ňĹାŒରś  ĭƴɫǻ ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂŃɹſ ŋାବେ Ň řର୍ଭରŒŚŐģ Ĵ řƻତୁ Ĵĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  
İŕାର Ĭňର ŌśƠ ŅାŌାŏś  ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ Ņś ĩରĶśť ଼ି 
Ň řĴľŞŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ İŕ ř Ĺ řରସɎରୋŃା ŇାŐ 
ĬňŞŎ ŊǄ Ŋାନ୍ଧି Ŋା ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ Ĵର řĹାŏřĺ řģ 
Ŋ řŇା କ�ŤłŔ ř ȰରାŌŔŋାŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŃŕŔ řŏŅାର 

ŔǑŝŻ ĴǑପାŇŚĴś Ĵ řňର ř İŕ ř ବେĩĪŇ ŊǄ Ŋାନ୍ଧି Ŋା 
ňାĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦେଲେ ŃାĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř ɂŒɨģ 
ŔǑŝŻ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇର 
Ōନ�ୋŌśĵŚ Ĵାର୍ଯɹĴś ŃŚɄ ɂŃ řŊାŅ Ĵର ř ରŊ řŊାର 
ŒŃାȅĴ ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ĺĴରś  ŅାŌାŏś  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ ମ�ୋľର ŔାĪକେŏ ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĵର ř ňର řବେŒ 

Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ ŊƗଚାĨ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞŎ ȰରୀŇ ନ�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃା 
ɂŉśǟ ŔାŌନ୍ତରା, ňର řବେŒŊřȖ‌‌ Ķାନ୍ଧୀŊାŅŚ ŀ. 
Ŋ řǢଜřŃ ରାŧ, ŔĦǭକୃŃ řĴ Ĵର୍ମୀ ରାଜĴřଶ�ୋର ŔśŇାŇŚ, 
ଯśŊନେŃା ŏƁł ŇାŧĴ İŊĦ ŃାƉ ŔŕଯōୋĶŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ȰରାŌŊାŔŚƉ Œŕ ɂŉśǟ ŔାŌନ୍ତରା 

İŊĦ ŃାƉ ŔŌǯ ŔŕଯōୋĶŚŌାନେ Ņś ĩରĶśť ଼ିŞŎ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ ŇŅŚŊǄ ǱଥାŇĴś ଯାĪ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ŔǑŝŻ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ĲİŌŔ řର İŋŐř ňର řବେŒ ŅŜœ řŃ 
Ĵର řŊା Ĳ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŕମ୍ପŅĴś ŇǦ Ĵର řŊା ŌŔśņାĴś 
ଘ�ୋର Ň řǁଦା Ĵାର řȄଲେģ İŕ ř ŊǄ Ŋନ୍ଧା ହେଲେ 
ĵରାŅřନେ ŇାŐĴś ŋରŔା Ĵରś ȄŊା ŃŐ ŌśƠ ȰରାŌର 
Ōł řœ Ŀś  ňŒś, ňକ୍ଷୀ ňାł ř ଟ�ୋପେ ňାĪ ňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ 
ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାń୍ଥ ňାĪĥ İŕ ř ŀŊŏ ĪĦଜřȚ‌‌ ŔରĴାର 
Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řŀ řŌɲ ň řľś ȄŊା ବେଳେ ĴśରାŁř 
ŇାŐ ňାł řĴś Œŕ Œŕ ȰରାŌŊାŔŚƉ ଜŚŊŇ ଜŚŊ řĴାĴś 
ĺଡେĪ ନେĪ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴǑପାŇŚ ŕାŃŞŎ ଟେĴř 
ଦେŊା ରାଜɹ ŔରĴାରƉ ଦ�ୋŌśŕାĥ ŇŚŃ řĴś ňŅାŞŎ 
ňĴାĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂŉśŏ ŔାŌନ୍ତରା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩŊŒɹĴ Ŀାରś  ĨȅĴ ĵł ř ĵŇŇ Ŕŕ ĵł ř ĵŇŇ 
ŇାĨାĥŞŎ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ଜƍŏĴś ŇǨ Ĵରାଯ řŊାĴś Ōƺ ସେ 
Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ରାŃ ř ňାŕ řଲେ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌା İŊĦ Ņ řŇĴ 
ňŞŎ ରƍର ňର୍ବ ହ�ୋŏřģ İȄňାĪĥ 
Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ରାĬରକେŏା ĬƮŊ Ōśĵର 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ 
ňſରś  Ŕŕର Ŕାରା ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ Ŋ řŌାŇ 
ňର řȮŌା ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ରƍର 
ňର୍ବ ହ�ୋŏřĴś Ŋ ř ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŁƍŞŎ ŔŕରŞŎ ňାŐŇ Ĵରାଯ řŊା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŕରŞŎ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ରŔାŧŇ řĴ ରƍĴś Ňା Ĵର řŊା Ŕŕ କେŊŐ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ରƍĴś ŊଜାରŞŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ İňଟେ ହ�ୋŏřĴś ĨȅĴ 
ରଙ୍ଗିŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ 
ňſରś  ସ୍ୱŃƽ Ĵାର୍ଯɹȮŌର ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ŀřଜେ 

Ŕŕ ଭ�ୋଜř ŋାŃର ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ହ�ୋŏř ňାĪĥ ĪǴପାŃ Ŕŕରର 
ŊଜାରŞŎ Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ 

ŊାŕାŞŎ ĨŊřରର ňŔରା ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର Ōśĵା Ĳ ň řĹĴାରŚ ଛ�ୋľ Œ řŒś, 
ଯśŊĴƉ ɂଥŌ ňŔନ୍ଦ Ŕାଜřĺ řģ ňାŇପ�ୋœ, 

ĩĪľ řĩĪ, İŔľ řĩĪ, ĬŅřŃŇĶର, 
ŊାŔƻତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ, ଛେƠ, ĴŐřƍ Ŋ řŕାର, 
ňାŵାର ŕାĬŔ Ş�ୋଡ଼, ଡେŏř ŌାŞ୍କେľ, 
Ŋ řɌରା ĺĴ ŔମେŃ ସେĴɟର Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŋ řǈ 
ŊଜାରŞŎ ଖ�ୋŏřȄŊା ଦ�ୋĴାŇŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ରƍର ĨŊřର Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŊ řର କେଜř ŬŪŪ ľଙ୍କା ȄŊା 
ବେଳେ ŬůŪ ȰରାŌĴś ůŪ Ĳ ŮŪ ľଙ୍କାŞŎ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴରାଯାĬĺ řģ ସେŕ řňର ř Ĵŏର Ŋାł 
ଗ�ୋľାĴś ůŪ ľଙ୍କା, Ĵŏର ସ୍ପ୍ɯ ūŪŪľଙ୍କା, 
Ōśର୍ଗା ରƍ Ŋା ňାł ř ରƍର ଗ�ୋଟେ ň řȧ‌‌ 
ūŪରś  ŬŪľଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ପେǦ ĩĴାରŞŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśର୍ଗା ରƍର Ĺାŕ řŅା 
ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕା ŔŌǯƉ ɂଥŌ 
ňŔନ୍ଦ Ŕାଜřĺ řģ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇŞŎ ŕର୍ବାŏ 
ହ�ୋŏřର ଷ୍ଟାମ୍ପ ŏĶାଯାĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴରାଯାĬĺ řģ 
ସେȄŞŎ Ĺନ୍ଦŇ ňାĬŀର Ŀାରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ŌśŏŃାŇ ř Ōାľ ř Ō řŐśĺ řģ ŕର୍ବାŏ ହ�ୋŏř 

ବେŊř ň řଙ୍Ţ‌‌, ŕŐŅŚ, ŊାĪĶł ř, ŇŚŐ 
ରƍ Ŋ řŋ řǈ ň୍ୟାକେľŞŎ Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴାରର ରଙ୍ଗୀŇ Ĳ ଷ୍ଟାĪŏřȧ‌‌ କେŒ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର Ōśĵା 
ଯଥା- Ōł řœ Ōśĵା, ମ�ୋľśňŃŏś , Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଟୁ Ň Ōśĵା, ŌାƉଡ଼, ଡ�ୋŞŎŌȚ‌‌, ରାକ୍ଷାŔ, 
ŋାŏś , ņŐା Ŋାķ Ōśĵା ňର ř ĨନେĴ Ōśĵା 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ଯାŕା ŲŪ ľଙ୍କାରś  ĩରǕģ 
ହ�ୋŏř ଖେŐ ŔାƍĴś ସେŏŉř Ĳ ର řŏŔ Ĵର ř 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞŎ ପ�ୋǦ Ĵର řŊାର 
ଟ୍ȸƠ ĹାŏřȄŊାରś  İȄňାĪĥ ହ�ୋŏřŞŎ ŇŜĩ 
ଡ୍ȺŔ Ĵ řłା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ōŏ ŔମେŃ 
ĨŇɹ ĴňťŘ ଦ�ୋĴାŇŞŎ ହ�ୋŏř ňାĪĥ 
ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ ņŐା Ŕାର୍ଟ, ŒାŦř ପ�ୋœାĴ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ŞŎ Ōƺ Ĭňŏǐ ହେĬȄŊା 
ହ�ୋŏř ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľ ř-Ŕାର୍ଟ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ŒାŦřĴś ĨନେĴ Ĵ řłśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଜƍŏ ĨƆନି 
ŌŇśœɹĴୃŃģ İŕାର Ň řରାĴରł ňାĪĥ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŔŌǯ ɂĴାର ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴରାଯାĪĺ řģ ŊŇାƆ ନି Ş�ୋĴ řŊାĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ରŜପେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔଜାĶ ରŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩଜř ରାĬରକେŏା ŊŇĵƠ 
ĨȅĴାରŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଜƍŏ ĨƆନି 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇା ଦେĪ ରାĬରକେŏା 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାରŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ସେĿŚ 
řĴŕ řĺƻତିģ ଜƍŏŞŎ ŌŇśœɹĴୃŃ 
ŔǦୃ ଜƍŏ ĨƆନିĴś ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଜƍŏ ĨƆନିĴś ନେĪ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſରś  İĴ ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌɲର 
ŀ řİȜ‌‌ĲƉ Ĵଣ୍ƞɯାŏ ରś ȟ‌‌ ňſରś  ଜାର ř 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ମ�ୋŊାĪŏ ŇŌɲର- 

ŲŮŲŪŮŪŲųŬŮ ରŕ řĺ řģ ଜƍŏŞŎ 
ĨƆନିର Ň řŊାରł ňାĪĥ ŵାĹ ľାŵାରŞŎ 
Ĵ୍ୟାମେରା ŏĶାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňŒś ňକ୍ଷୀƉ 
ň řĪŊା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା ňାł ř, 

ଜƍŏŞŎ ȄŊା ŇାŐ Ĳ ļରłାର ňାł řĴś 
ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ňାĪĥ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ 
ĵŇŇ Ĵର ř ରĵାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŀřİȜ‌‌Ĳ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ଜƍŏŞŎ Ň řĨାĥ ŏାĶ řŊା ňର řବେŒŃƽର 
İĴ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ĨĦŒģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
Ň řĨାĥ Ŋ řŇାŒĴାରŚ ହ�ୋĪňାŞŎģ İŕା 
ଜƍŏ, ķର İŊĦ ŉŔŏĴś ŇǦ 
Ĵର řଦେŊା Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  Ŋ řňŅŞŎ 
ňĴାĪଥାİģ ĨȅĴାĦŒ ଜƍŏŞŎ Ň řĨାĥ 

ɂŃ řŞ�ୋņ ĴରାଯାĪňାର řŊģ ŊŇାƆ ନିĴś 
Ş�ୋĴ řŊାĴś ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ଜƍŏ 
Ň řĴľŞŎ ĨŐřĩ ପ�ୋť଼ିŊା, Ŕ řĶାŞŎȑ‌‌ 
ŉřଙ୍ଗିŊା Ĳ ĨŔାŊņାŇŃାŊŒŃħ Ň řĨାĥ 
ŊɹŊŕାର Ĵର řŊାରś  ŊƗ ଚିŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସେĴɟର - ű ǱଥିŃ Ōņś ŌƠňĿାŞŎ 
ŊାŔśଦେŊňśର ଜŇ Ĵŏ୍ୟାł ňର řœŅର 
ରଜŃ ଜŧƻତୀ Ńଥା Ş�Ťňɹ ଜŧନ୍ତ୍ରୀ ĬƮŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř ŀା. 
ରŊ řŇାରାŧł Ōŕାňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬƮŊŞŎ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
Ŋ řŒ řǦ ıŃ řŕାŔ řĴ Ńଥା ĶବେœĴ ŀħ 
Ĩଜŧ ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ ĨŊřŋŻ 
ŊାଲେǢର, Ŋƥତ୍ତŌାŇର ŋȿĴ 
ଜřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŔśଦେŊňśରର 
ıŃ řŕɹ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା Ňśହେĥ, 
ŊରĦ ŔŌଗ୍ର ŋାରŃŊର୍ଷର 
ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ Ńଥା ଗ�ŤରŊŌŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĬରକେŏାର Ŋ řņାŧĴ 
ŔାରŅା ɂŔାŅ ŇାŧĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊାŔśଦେŊňśର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Īରȟ‌‌ ĶାĥŞŎ 
ଜŇɭ ମିŃ ŊାƘଛାŇ řȅ Ōŕାƻ ତିƉ ଜାŃŚŧŃାŊାŅŚ 
ĴŊřŃା İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳť଼ିŒାŞŎ ǶୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌର Ň řĨାĥĴś ɂƒଜ୍‌‌ŵŐ řŃ Ĵର řȄŏା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ରķśŇାଥňାŏřର Ŋ řņାŧĴ Ņśର୍ଗା 
Ĺରł Ńƻତୀ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŊାŔśଦେŊňśରର Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର 
ŅାŔ, ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇାର 

ସେŊା Ň řŊୃŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŋାରŃ ŋŜœł 
Ōŕାƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋାňŃ ř ŀାŻର 
ରŊřŇାରାŧł Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ŀାŻର ରŊŚǂ 
ĴśŌାର ňଣ୍ଡା ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĬňŔŋାňŃ ř ĬŅŧ ĴśŌାର Ŕାŕś ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅĴ ŏƁł Ňାଥ ŅାŔ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ 
ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ŒରŃ ĴśŌାର 

ŅାŔ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŊŚ ŔśǷ ମିŃା Ōŕାňାତ୍ର 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ȰରୀǷମା Ń řŵାରŚ 
İĴĴ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ İŊĦ Ŕ řŏĴŚ ňŏାĪ 
Ĳ ĬňାŔŇା Ńƻତୀ ଯśĶ୍ମ ŋାବେ ŔŌɲŏňśରŚ 
ŇୃŃɹ ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡାƉ ନେŃୃƫŞŎ 
Ō୍ୟୁଜřĴ Ŕର୍କŏର ĴŐାĴାରŌାନେ ĨŐĴା 
Ĺାନ୍ଦƉ ରĹřŃ ǶୱାĶŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେœł 
Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ କ�ୋœାƺſ Ŋ řǢŇାଥ 

Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ĴୃŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ňର řœŅର Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ 
ŔŅŔɹ Ň řŒାĴର ŇାŧĴ, ŔśŊାŔ Ĺǂ 
Ōŕାňାତ୍ର, Ŋ řǢŇାଥ Ŕାŕś, ĬŅŧ ĴśŌାର 
Ŕାŕś İŊĦ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ĴୃňାŔ řନ୍ଧୁ ବେହେରା Ĳ ŔŇାŃŇ ňŃ ř, 

ŔŃɹଜřȖ‌‌ Ŕାŕś, Ĭଜ୍ଜŐ ɂŅŚň ŅାŔ, ɂŋାŃ 
ĴśŌାର ŅାŔ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ŅାŔ, ĨŇ řରśଦ୍ଧ 
ŅାŔ ɂŌśĵ ŔŕାŧŃା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
କ�ŤŒŏ୍ୟା ŅାŔ, ଜŧŌାŏା ŅାŔ, ŊŔନ୍ତ 
ବେହେରା, Œର୍ମିଷ୍ଠା ĴŊř ŒŃňଥŚ, ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ŇାŧĴ, ŔାŊ řȽରୀ ŅାŔ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŃ ř, 
ĨƙŇା ବେହେରା, ŌņśŌ řŃା Ĵର, କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ Ĵର, ɂŋାŃ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, Ňରŕର ř 
ରାŧ, Œର୍ମିଷ୍ଠା ĴŊř ŒŃňଥŚ, ŕର řŕର 
ŒŃňଥŚ, Ŋ řǢŇାଥ ଜେŇା, ରମେŒ Ĺǂ 
Ŕ řĦŕ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪľ ř 
ରାĬରକେŏାର ĩȡ‌‌İȟ‌‌ ŕŏŞŎ ଜାŃŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରŞŎ ­ňାର୍ଟିĴŏ 
ŕଣ୍ଟର୍ସ ĶାĪȓ‌‌® ĬňŞŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
İŊĦ ­Ŋ řƕଞାŇର ଯାŅś ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŇĩĪľ ř 
ରାĬରକେŏାର ĶବେœĴŌାନେ Ŋ řƕଞାŇ, 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା İŊĦ Ŋ řĴାŒର ĬǈŃ řĴś 
Ĭƒଜ୍‌‌ŵŐ ĴରśȄŊା ūŬľ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ଜାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ 
İĴାଡେŌŚର Ŋର řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńଥା 
Ŋ řƕଞାŇ Ɍରୀ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ ɂଫେŔର ŇŊ 
ĴśŌାର ŌƠŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŮŪŪରś  ĭƴɫǻ ǭକୁŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାରŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕା ňŞŎ ŋśŊନେǢର ବେହେରା 
Ĩŀřଟ�ୋର řŧŌŞŎ ଜାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ Ņ řŊŔ 
- ŬŪŬŰ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŀ. ମ�ୋŇାŏřŔା ňƛŇାŧĴ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ İİŇĩରİŉ ପ୍ରୋଜେĴɟ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର İȧ‌‌କେ. ɂŃ řŕାର 
İİŇĩରİŉ ଫ୍ɃŌŵାର୍କ ĨņŚŇŞŎ 
ŔŕଯōୋĶŚ Ķବେœłା ňŅକ୍ଷେňର 
Ķśରśƫ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 

İŇĩĪľ ř ɂଫେŔର କେ. ĬŌାŌହେǢର 
ରାĲ, ĴśŐ ŔĹřŊ ɂଫେŔର Ş�ୋŕŇ ȅŌାŇ, 
ňŅାń୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ İȌ‌‌Ĳŀř ɂଫେŔର ଜ୍ୟୋŃ ř 
ɂĴାŒ Ĵର Ĳ ɂଫେŔର ŕŇśŌନ୍ତ ରାĲ Ŋ ř. 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ­ňାର୍ଟିĴȢ‌‌ ŕଣ୍ଟର୍ସ ĶାĪȓ‌‌® 
ĬňŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩĪİŇİŔİ İŊĦ 
Ŕାŕା ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ Ň୍ୟୁĴ୍ଲି ŧର ŉřଜřƃ, 
କ�ୋŏĴାŃାର ɂଫେŔର ŇŊ ĴśŌାର 
ŌƠŐ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ŔŌŧŞŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ ଜŐŊାŧś ňର řŊƥତ୍ତŇ, 
ŊŦŖśȄŊା Ŋ řǢ ŃାňŌାȽରା, ŕ řŌŊାŕ 
ŃରŐřŊା, ŔŌśȿ ǯର Ŋୃଦ୍ଧି  İŊĦ ĨȅĴ 
ķŇ ķŇ ňାł řňାĶ ķľłାĶśŀ řĴର 
ŔŌାņାŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŜĹŇାŋ řତ୍ତି Ĵ 
Ň řǪତ୍ତି, Ņାŧ řƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŇŚŃ ř İŊĦ ŔଚେŃŇ 
ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ĵାର୍ଯɹ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔର କେ. 
ĬŌାŌହେǢର ରାĲ Ŋ řƕଞାŇ ହେĬĺ ř 
ňରŚକ୍ଷା İŊĦ ତ୍ǽľ řର İĴ ଯାȽରା ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĩମେ ଯାŕାĴś ପ୍ରାŧŃħ 
İĴ ňରŚſłŞŎ ­Ŋ řŉŐŃା® ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řଥାĬ Ńାŕା ɂĴୃŃŞŎ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ İĴ ŌŜŏɹŊାŇ Ńଥɹ Ŋ řǁଦୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ଶେœŞŎ ɂଫେŔର ŕŇśŌନ୍ତ 
ରାĲ Ŋ ř. ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ରାĬରକେŏା 
ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)ĿାŞŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ବ�ୋର୍ଡ Īଣ୍ଟର-ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
Ŋାସ୍କେľŊȢ‌‌ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ŬŪŬů-ŬŰର 
Ŋ řଜେŃା ŋାŊŞŎ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŅŐ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩରİŔň ř Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
(ŌାŇŊ ŔŌɲŐ) Ńରśł Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜପେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řଜେŃା İŊĦ ରŇର୍ସ-Ĩț‌‌ ŅŐĶśť ଼ିĴś 
ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŕŕର ĪĦଜřŇ řŧର řĦ İŊĦ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř 
Ŋ řŋାĶ Ŕ řଜřİŌ Ŋ ř.କେ ଜ�ୋଜ�ୋƉ ŔମେŃ 
ň୍ଲାଣ୍ଟର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋର řǨ ĨȅĴାରŚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
Ŋ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟର 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴାରŚ ŅŐĶśť ଼ିĴś Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ 
ଜłାĪȄଲେģ İȄŞŎ ĩରİŔň ř Ųŭ-űŬ 
ňİଣ୍ଟ ସ୍କୋର Ĵର ř ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌Ĵś ňରାଜřŃ 

Ĵର řȄŏାģ ସେŌ řŉାĪŇାŏŞŎ İĴ 
Ş�ୋŌାଞ୍ଚĴର ŌśĴାŊ řŏାŞŎ ଜେİŔŀŊɱ ʮୟୁ 
Ŕŕ řŃ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେŊା ňŞŎ ĩରİŔň ř 
ŅŐ ŉାĪŇାŏŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏାģ ସେňଟେ 
Ņśର୍ଗାňśର ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ ŉାĪŇାŏŞŎ ǱଥାŇ 
ňାĪŊା ňାĪĥ ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ŕŕ řŃ ɂŃ řଦ୍ୱǁ ଦିŃା 
Ĵର řȄŏାģ ĬŻ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ 
ŬŲ ଫେŊୃĩରŚŞŎ ŬŪŬŰ ĬȘ‌‌ଯାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ľśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŞŎ ĩୟ�ୋଜĴ 
ŋାବେ ରାĬରକେŏା ĪǴପାŃ ĴାରĵାŇା 
Ŕŕ řŃ ବ�ୋĴାŞ�ୋ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ, ŋ řŏାĪ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, Ņśର୍ଗାňśର ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ, ĪŔକ�ୋ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, ľାľା ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ Ĳ ଜେİȧ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ɂŃ řŇ řȅƫ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŌାňŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ଡେňśľ ř 
Ō୍ୟାନେଜର (କ୍ରୀŀା) ରķśŇନ୍ଦŇ ňାŦŚ 
ŔĦଯōୋଜŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ľśର୍ଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ŔĦଯōୋଜŇା Ĵର řȄଲେ ŔŕାŧĴ ňର řĹାŐĴ 
(କ୍ରୀŀା) Ŋśņś Ŕ řĦģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଦ�ୋŐ ମେŏł ŔŌ řŃ ř ňſରś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ūŬŃŌ ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌŞŎ 
ĩĶŌŚ ů Ńାର řĵ ସେĴɟର -ű Ņśର୍ଗା 
ň Ŝଜା ňť଼ିĩŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľାରś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩରǕ ହେŊģ İନେĪ ସେĴɟର -ūů 
ǱଥିŃ ରାņାĴୃଷ୍ଣ Ōǁ ଦିରĿାŞŎ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŌ řŃ řର ŔŋାňŃ ř 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ବେହେରା ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĬŻ ŅřŇ ŔĴାŐ Űľା Ůů Ō řŇ řľŞŎ 
ଥାŇňŃ řƉ ňŚĿŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ŔĴାŐ 
ųľା ŭŪ Ō řŇ řľŞŎ ଥାŇňŃ řƉ ňŚĿŞŎ 
ĩƕଞାŌାŐ, Ŋ řଜŧ ňŃାĴା Ĳ Œśŋ ĵśŌɲ Ŕŕ 
ମେŐŇ ସ୍ଥŐĴś ଯାȽରା, ŔĴାŐ ūŪľା ŭŪŞŎ 

Ŋ řଜŧ ňŃାĴା Ĳ Œśŋ ĵśŌɲ ǱଥାňŇ ହେŊģ 
ĨňରାǸ Ůľା ŮůŞŎ ଥାŇňŃ řƉ ମେŐŇ 
ସ୍ଥŐĴś Ŋ řଜେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ůľା ŮůŞŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ĩŐŃŚ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ňŚĿରś Ŋ řŌାŇ ମେŐŇ 
ସ୍ଥŐĴś ĩĶŌŇ, Űľା ŮůŞŎ ŔାĦǭକୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İŕ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł Ŕାଜřବେ 
ĲŏřĬŀର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴƟŒ řǛପୀ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ 
ŅାŔģ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ĴƟŒ řǛପୀ Ōƺ ŋଜŇ ňର řବେœł Ĵର řବେģ 
İŕ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŔŌ řŃ řର 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŔŅŔɹ Ŋ řǩଣୁ Ĺରł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାର ɂņାŇ, ĪǢର ŋƙ, ňର୍ଶୁରାŌ 
ପ�ୋଥାŐ, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ŔǑପାŅĴ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାର ŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋĪଡ଼Ř, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪŀା 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŉřŌ Ĺାœ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ȄŊା ŇଜରĴś ĩŔ řŊା ňŞŎ İŕାĴś ĩଜř 
ŇǦ Ĵର řĺ ř କେŊŏାƍ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ĨŊĴାରŚ 
Ŋ řŋାĶģ କ�ୋĪŀା ŊɰĴ କେŊŏାƍ ଥାŇା 
ଚ�ୋରņରା ňƗଚାŧŃ ŇŜĩŃନ୍ତରା ĶାĥŞŎ 
ŅŚର୍ଘ Ů ŌାŔ ହେŏା ĹାŏřȄŏା İŕ ř 
ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାœģ İĴ İĴରରś  ĭƴɫǻ 
କ୍ଷେŃŞŎ ଦେŦ କ�ୋľ řରś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŞŎ 
ବେĩĪŇ ĨŉřŌ Ĺାœ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ŭŪ ŕଜାରରś  ĭƴɫǻ Ķĺ ĩଜř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŇǦ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ କ�ୋĪŀା 
ŃŕŔ řŏŅାର Ň řର୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କେ. Ŋŏାƍ 

ଥାŇା ĨȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାର ବେହେରା 
Ĳ କ�ୋĪŀା ଥାŇା ĨȅĴାରŚ ରାଜେǂ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶର Ŋର řǨ 
ĨȅĴାରŚ ହେŌନ୍ତ ŌŕାŇǁ ଦିĩ, ňśǪŏŃା 
ଗ�ୋǶୱାŌŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ķľłାŞŎ 
ଜŌ ř ŌାŏřĴ ŏƍŐା Ōśଣ୍ଡାĴś Ķ řରŉ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŌାŔ ŌƺŞŎ 
କେŊŐ କ�ୋĪŀା Ĩଞ୍ଚŐର Ń řନ�ୋľ ř 
ǱଥାŇŞŎ ବେĩĪŇ ĨŉřŌ ĹାœĴś ŇǦ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ହେଲେ İ Ĺାœ İŃ řĴ řŞŎ 
Ŕ řŌ řŃ Ňା İŕାର ଚେର ĩŕśର ř ŏŌ୍ୱି ĺ ř 
Ńାŕା ŃŅନ୍ତ Ŕାପେſ ବ�ୋŏř ŔାņାରłŞŎ 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼ 
ଜřଲ୍ଲାର ଲେଫ୍ରିňťŘ ŊɰĴ ňର řŔରŞŎ 
ĩଜř ଜřଲ୍ଲା ɂŒାŔŇ ňſରś  ଯśĶ୍ମ ଜŇ 
ĨŋřଯōୋĶ Œśłାł ř ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞŎ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŀ. ŒśŋƉର Ōŕାňାତ୍ର 
İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିȖ‌‌ ňାŏ 
କ�Ťର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ଜŇŔାņାରłƉର 
ĨŋřଯōୋĶ Ķśť ଼ିĴର Œśłାł ř Ĵର řȄଲେģ 
ĩଜř ମ�ୋľ űŰ ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 

ĩŔ řȄŏାģ ସେȄŌƺରś  Ŭů ଗ�ୋľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ ରŕ řȄŊାବେଳେ 
ůū ଗ�ୋľ ř ŔାŌśŕ řĴ ĨŋřଯōୋĶ ରŕ řȄŏାģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ķśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŅśĪ ଗ�ୋľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶର ŃȖ‌‌ſłାŃ ŔŌାņାŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģĨŃ řର řŻ ଜřଲ୍ଲାňାŐ ŔŜରଜ 
ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
Ńଥା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାରŚ ŔśରƙŇ Ŕାŕś, 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ņ řŏŚň ରାŧƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŌାƏଚ୍ଚ ŭ 
Ńାର řĵ Ĩń୍ଥାȖ‌‌ ŌƍŐŊାର ĴାŇŋାŔ 
ňର řŊାର Ńରŉରś  ରାĬରକେŏା 
Ņ řŊŔĴś ŌŕାĩŀŌɲରŞŎ ňାŐŇ 
ĴରାଯାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĴାŇŋାŔ 
ňର řŊାର ňſରś  ŌƍŐŊାର ŔĴାŐ 
Ŕାଢେ ŰľାŞŎ İĴ Ŋ řŒାŐ Ķłଦ�Ťଡ଼ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ķłଦ�Ťଡ଼ ସେĴɟର-ūŭ ŇŌɲର 
ମେŐł ňť଼ିĩରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ 

ĨŌ୍ୱାĶାŇ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ଶେœ ହେŊģ 
İȄŞŎ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରķśŇାଥňାŏř 
Ŋ řņାŧĴ Ņś ର୍ଗା Ĺରł Ńƻତି ଯōୋĶ ଦେĪ 
İŕ ř ŌାରାଥȚ‌‌Ĵś ŒśŋାରǕ Ĵର řବେģ 
ňǠ ଚିŌାଞ୍ଚŐ ňśŏ řȧ‌‌ ŀ řĩĪଜř ବ୍ରିଜେ Œ 
ରାŧ, ରାĬରକେŏା İȧ‌‌ň ř ŇŚତେŒ 
ŵାņŵାŇŚ ଯōୋĶ ଦେŊାର Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŌାରାଥȚ‌‌ŞŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞŎ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ରାĬରକେŏାର ŔǗମାŇ Ĳ 
Ƕୱାŋ řŌାŇĴś ŋାରŃ Ŋର୍ଷର ɂŃ řľ ř କ�ୋł 
ĨŇśକ�ୋłŞŎ ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ĩŊାŕĴ 
ŔśŞŎŒ ɂņାŇ ĨŇśŞ�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ

ĴśŎŘŦŚ ŇŘŐ ĬňŞେ ŇŅŚ ŊǄ Ň řର୍ମାłĴś ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

ķŞŎŘĪ ĴǑପାŇŚ ŕାŃŞେ ଟľĴ ř ଦŅŊାĴś ŌŔśņା

ŅřŇĴ ňŞେ ହŕୋŏř; ŎƍŞେ ŋ řĻřŊ ŎŘĬŎକେŏŘ 

ରାŔାŧŇ řĴ ରƍĴś Ňା; ŌśĶǻଗା ରƍ ɂńŌ ňŔǁ

ŊŇାƆନିĴś  ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňାĪĥ ŔĻାଗ ŊŇ Ŋ řŋାଗ

ŵŘȌ‌‌ ĹŘŵŘŎŞେ 
ŏĶŘōŘĪĺ ř ĴɹୟାମେŎŘ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ ĻŇĴŏɹୟାł ňŎ řœŅŎ Ş�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ

ŋାରŃŊœ୍ଷର ĪŃ řŕାŔ İŊĦ ŔĦǭ ŝŃ řŞେ ŊାŔśଦŅŊňśରର ıŃ řŕɹ ǶŃƽ

İȚ‌‌ĩĪଟ ř ରାĬରକେŏାŞେ ĻାŃŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଦ řŊŔ

ĪƞŎ-Ǧ řȢ   ŊŘŞǭľŊȢ; ĩȡ İȧ ň ି ĹŘǑ ପିĨȚ  

ରାĬରକେŏା ଦ řŊŔ ňାĪĥ ଗłଦ�Ťť ĩĻř

ůŞେ ଦ�ୋŐ ମେŏł ĬƮŊ

ĴƟŒ řǛପୀ ଦ řǊ ତିŌŧŚ Ōśĵɹ ĩĴœ୍ଷł

ĨŉřŌ Ĺାଷ ŇǦ Ĵŏା ɂŒାŔŇ; Ļଣେ ଗ řରŉ

ଲେɃରିňଡ଼ାŞେ ĨŋřଯōŘଗ Œśłାł ř

ŊłŘĪĥ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňର řŔରŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
Ķର୍ଭାŒŧ Ĵର୍କľ Ň řରାĴରł ňାĪĥ 
ľŚĴାĴରł ĨŋřଯାŇର ŒśŋାରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊłାĪĥ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ İŕାĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାŐŧର ĨņŚſĴ ŀାŻର Ōନ�ୋଜ 
ňŃ ř, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀାŻର ŏକ୍ଷ୍ମୀŌł ř ŇାŧĴ, (ଜେİĹ İŌ)
ସ�Ťରŋ ĴśŌାର ଭ�ୋĪ İŊĦ ĩĴାĬଣ୍ଟ 

Ō୍ୟାନେଜର ĬŅŧ ŇାŧĴƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐŃାର Ŕŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ¯Ŋ řņାŧĴ Ɍରୀ Ōśଣ୍ଡା ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŌାŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ İŕ ř 
ľŚĴାର ĩŊŒɹĴŃା ĬňŞŎ Ķśରś ƫ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŀାŻର ŏକ୍ଷ୍ମୀŌł ř 
ŇାŧĴ ľŚĴାର ĬňĴାର řŃା Ŋ řœŧŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେģ 
ŕŔň řľାŏର ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀŌାନେ İŕ ř ľŚĴାĴରł 
ĨŋřଯାŇŞŎ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଗରǻଭାŒŧ Ĵର୍କଟ Ň řŞŎŘņ ଟŚĴାĴରłର ŒśŋାରǕ



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řଜŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ
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ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŌŘĪĥŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିŕŃ୍ୟା

ŋłĻŘ ĶŎିŉ 

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ōŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି



ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔǒŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ 
İŊĦ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ ɂȮ ରିŧŘĴś  ĨȅĴ 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ŏſɹŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 

ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņś ĪŅřŇ řĩ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ĴŌǻŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ɂŃ řǨଠାŇ ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ ĴŌǻŒŘŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା İȧ‌‌ň ř ĶśƠଡାŏŘ ŎŘķବେǂ 
Şେ¦Ś İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř ମņśŔ řକ୍ତା 

ମ řɌƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମśĵ୍ୟ 
ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ 
İŊĦ ĨňŞେŔȚ‌‌ Ŋ řଶେœƕ ŃńŘ 
ĴŘĬƞŎ ଟľŎŎ řĻřȟ‌‌ ĨňŞେŔȚ‌‌Şେ 

ଟľĴɨ ନିĴŘȢ‌‌ Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵŞେ ňŘŎŅର୍ȁŃŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ īŒŘŇ Ŕ řǸନା ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 
ňśŏ řŔଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř 
ĨȅĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī ň Ř Ŏ ř Ŋ 
İŊĦ ŀ řĻřଟŘŏ 
ɂମŘł ŔĦȰହ 
ĴŎ řŊŘŞେ ବ�ţœŧ řĴ 
ଜ୍ଞା  Ň କ�  Ť Œ Ő Ŏ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŔǑର୍କŞେ 
Œ řſଷା ɂŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴŌǻŒŘŐŘŞେ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ 
Űů Ļł ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ, ĴŇଷ୍ǦŊŐ 
İŊĦ ହŕୋମĶŘର୍ଡ ĨĦŒȰହł ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ 
ȮରାĪମ ŔମɲǄଧୀŧ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŎřĩମŘŐ ńŘŇŘ ŃńŘ ĴĦŔŎ ŉŘƠଡି ĨņŚŇ 
ŀƍଗାňńŎ ĶŘĥ Ň řĴଟସ୍ଥ ĶśŎś ŏ řĩ ķŘଟ řŞେ 
ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ İĴ ōŘȽରାňŘର୍ଟୀ ŊŔ Ĳŏଟ ř 
ŊŔŎ ĹŘŐĴ Ĳ ĴŐŘĴŘŎƉ ŔମେŃ ŬŪ Ļł 
ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĩହŃ ମŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴଟସ୍ଥ ĴĦŔŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ĹřĴ řƮସା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେମŘŇƉ 
ମƺŎś  ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ȄŊŘ ūů Ļłଙ୍କୁ  
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ İବେ ମƺ ସେମŘŇƉ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ମŘନେ 
ହେଲେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĩňŘŐŎ 
ĴŘǸନୁ ମଣ୍ଡŐ (ŭŮ), ĵĪŎŘŎ Ŋ řମŐŘ ňƠଡା 
(ŭŬ), ŊŎŅŘŎ ମŘŇŔ ňŃ ř (ŬŰ), ŊǯତାŎ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ (Ůů), ĹǁନେǢŎŎ 
Ŏ řମŘ Ŕ řĦ(ŭű), ĴŐମɲĹś ĩ ĶŘĥŎ ŋŊŘŇŚ 
ňŘତ୍ର(Ŭŭ), ĴśňŘŎŚŎ ĴŎ řŒɭମା ଦେହśŎŚ (ūų), 
ମ řŇś  ଦେହśŎŚ (ūŲ) Ĳ Ķƍଗା ଦେହśŎŚ (ūů), 

ମŧśŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ଶ�ୋŎ řœକ�ୋĿŘŎ ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ (ŮŪ), ଦେĲňť଼ାŎ īǢŎ Ĺǂ 
ňŎ řť଼ା (űŭ), ĴǊ ତିňŅŘŎ ļŎłŘ ମŘļŚ, 
Ň řǠ ଚିƻňśŎ ĶŘĥŎ ମśŇŘ Ŕ řĦ (ŬŮ), ōŘĻňśŎ 
Ļřǟଲା ĴŎ řମŘŊŘŅŎ Ĺǂମł ř ଜେŇŘ (Ůů) Ĳ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŒƌŅňť଼ିĩŎ ĩĴŘŒ ŇŘŧĴ 
(Ŭŭ) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ
  ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ 

Ń řଲେĪŊł ř ŊɰĴ Ŕଡ�ୋ ĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ŀƍଗା 
ňńŎ ĶŘĥŞେ ōŘȽରା ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒŘ ĨପେŎŘ ŇŘମĴ 
ōŘȽରାňŘର୍ଟୀ ŇŘଟĴ ମଞ୍ଚସ୍ଥ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
ŔĴŘŐ Ų.ŭŪŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ňśŎś œ Ĳ 
ମହ řŐŘ ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ ŋŀŘŞେ ĩł řȄŊŘ 
­ŊŔśନ୍ଧŎŘ® ŇŘମĴ İĴ ōŘȽରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ķŘଟ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ĨŇśଗ�ୋŐ Ĩŋřମśଖେ 

ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ŀƍଗାňńŎ ķŘଟ ř Ň řĴଟସ୍ଥ 
ĨłĲŔŘŎ řĩ ĶśŎś ŏ řĩ ķŘଟŎ İĴ Ŋś ŏŘł řŞେ 
ŊŔŎ ĹŘŐĴ ହĿŘŃ ŋŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪŊŘŎś  
ŊŔଟ ř ŎŘǯତା ĴŀĴś Ĳŏଟ ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐŞେ 
ŊŔ ĹŘŐĴ ŔମେŃ Ŭŭ Ļł ōŘȽରା ĴŐŘĴŘŎ 
Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚ ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାହ୍ନŞେ ĩହŃ ମŘŇଙ୍କୁ  ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂĻřŃ ଭ�ୋĻƉ ŔମେŃ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĳ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ňହƗ ଚି ĩହŃ ମŘŇƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ ĬňōśŻ Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ŀŘŻŎƉ 
Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ŔǑର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ İŔŀřň řĲ 
ŎମେŒ ମŘହŘŇŘ, Ŏ řĩମŘŐ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŇŧ କେŎକେƛଟା, ĴĦŔŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŞ�ୋĻ ɂņŘŇƉ ŔମେŃ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊହŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŋŝǁ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŔହŎŘଞ୍ଚŐŎ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରିଟ  ř ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂńମ ň ř.Ķ řŎ řŇŘń ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେଟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ମ୍ୟାȌ‌‌ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ĩମ୍ୱି ŔŇ Ĵɰȝ‌‌ Ĳ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ļřମ řĵŘŇŘ Ĵɰȝ‌‌ ମƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ ūŰūŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩମ୍ୱି ŔŇ Ĵɰȝ‌‌ ūŭŲŎŇ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ 
ŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ĭତ୍Ţ ‌‌ 

ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ଖେŐŘŐ ř ସ�ୋŉřŎŘମ, 
Ş�ୋହ řŃ Ĳ Ȯ ରିǩଣାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ ଖେŐŞେ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŇĶŎňŘŏ Ȯ ରିǩଣା ଗ�ୋňŘŐ ŒŚŃŘŇŚ, 
ŔମŘĻସେŊŚ Ļŧƻ ŅŚſ ଷିŃ ɂମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŊŝ ǁ Ĭŋŧ 
ŅŐĴś  ŇĶŅŎŘŒ ř Ŕହ ȸŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମ řଟ ř ŃŎŉŎś  
ŎŊŚǂ Ŕ řĦ, ଟ řଟś  ňŎ řť଼ା Ĳ ŔŞ�ୋĻ 
ମହŘନ୍ତି  ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ķŘľ ř ŎŘǯତାରେ Ĳŏľ řŏŘ ōŘȽରାňŘରǻŚ Ŋȧ‌‌: Ŭŭ ĩŕŃ
ĶśŎś ŃŎ ūů ĻłƉକୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ

ň ř.Ķ řŎ řŇŘń ମେମ�ୋŎ řĩŏ Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ĹŘǑ ପିĨŇ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ଫ�ୋŎମ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋମŊŘŎ ĴŊřŃŘ ĩŔŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଫ�ୋŎମŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ.ŎŘମĹǂ 
ମହŘňŘତ୍ରƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ମśŎŏŚņŎ ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ମŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ňŞେ ĴŊřŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ ĴŊřŃŘ 
ňŘଠ�ୋତ୍ସŊĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŊହśĴŊř Ĳ 
ĴŊŧ řȽରୀ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś 
ଫ�ୋŎମŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ମ řɌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎହŎ ř œଡ଼ƍଗୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ 

ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ ōśȅଷ୍ଟି Ŏ ŅŘŒ, ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŔŘହś, ĻĶମ�ୋହŇ ŔŘହś, ŋś ŊନେǢŎ ɂņŘŇ, 
ōŃŚǂ ɂņŘŇ, ķŇŒ୍ୟାମ ƶ ୱିବେŅŚ, ŔśŒŚŐ ĴňŎŅŘŎ, 

ŒŒ řŋŜ œł ɂņŘŇ, Ņś ħĵŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŎମŘĴŘƻ ŔŘହś, 
ŋŘŇśŒƉŎ Ňǁ, ŊŘŏɭ ମିĴŚĹŎł ŏś ହŘ, ňŅɭ ମିŇŚŅŘŒ 
ମହŘňŘତ୍ର, ମŚŇŘſଷୀ ମ řɌƉ ŔମେŃ ଫ�ୋŎମŎ Ŋହś 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ଫŉୋŎŌ ňſŎś  ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴ ĿŘŎś  
ŃŘŐňଟ řĩ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତାŞେ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
İŊĦ ŎŘǯତାŞେ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ପ�ŤŎ Ĩƺſଷା ସ�ୋମŊŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 

Ŏହ řĺ ř ଯେ, ŊŀମŘŏŎś  ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řĻś  
İƃପ୍ରେŔ ୱŵŞେ ଜେİŔŀŊɰ ʮୟୁ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ŏŘĪଟ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴŎś  ŃŘŐňଟ řĩ ĺĴ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାŞେ 
ĩଲ�ୋĴŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘŃ řŞେ ŎŘǯତାଟ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨǄଧାŎ Ŏହśĺ řģ ĩଲ�ୋĴŚĴŎłŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ņŝ Œ୍ୟମŘŇŃŘ Ĵȟ‌‌ ହŕୋĪ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ŔŀĴ Ņś ର୍ଘଟłŘ 

ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ĨňŎŘņ Ş�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦŞେ ĨŔśŊ řņŘ İŊĦ ĨŔŘମŘĻřĴ 
ŃƦƉ ŔମŘବେŒ ŋŐř Ķମ୍ଭୀŎ ŔମŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 
ňśł ř ŎŘǯତାŞେ ŎŘŃ řŞେ ōŘĬȄŊŘ ňńĹŘŎŚ İŊĦ 
ମହ řŐŘମŘŇƉ ňŘĪĥ ŎŘǯତାଟ ř ĨŔśŎſ ଷିŃ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 

İŔŊś  ĨŔśŊ řņŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŋŝହତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴŎś  ŃŘŐňଟ řĩ ĺĴ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎŘƺſଷା ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀ řİମİŉ 
Ĵ řମ୍ୱା ǱଥାŇŚŧ Œ řǛĶśŀ řĴĿŘŎś  ňŘƟ ଠି 

ମଞ୍ଜୁŎ ĴŎ ř ɂŔǈ ňƠଡା ĺĴ ĿŘŎś  ŃŘŐňଟ řĩ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŎŘǯତାŞେ Ńś Ŏƻ ĩଲ�ୋĴŚĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎƺſଷା ŎŘŇŚ ହŘŃŚ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘମ 
Ĺହ୍ୱାłଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ମŘƺମŞେ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ŔମŧŞେ ŇŊŇřŃ କ�ୋŎ, ĶŚŃŘƙŐř 
ňƠଡା, ňୱȚ‌‌ ŒŌ୍ମା, ŔśĴśŇ ŏŘȮରା, ŊŊ řŃŘ ŎłŊřƠଡା ɂŋŝ Ń ř 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ķł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎƺକ୍ଷାଙ୍କ ଦŘŊ řňତ୍ର

ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴୀĴŎł 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ଦŘŊ ř

ĪŊńରǻମାŏ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
Ĩଞ୍ଚŐ ଜ�ୋȚ‌‌ -ŭ ŔŘହŘĻŊŘହŘŏŞେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ŎķśŇǁŇ ňƠଡାƉ ମŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ ହେŃś  ଶ୍ରାଦ୍ଧ 
ŔŋŘŞେ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ମƽ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ ŬŬ 
ଫେŊŝ ĩŎŚŞେ İȚ‌‌İȌ‌‌-
Ůų ĬňŞେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ň řĴଟŞେ 
ķଟ řȄŊŘ ଲ�ୋମହର୍ଷłĴŘŎŚ 
ŔŀĴ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴŎ ňśŏ řŔ ĴŌǻĹŘŎŚƉ 
ķŎĴś  ōŘĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂńମେ ସେ Ĵśମ୍ଭାŎŊନ୍ଧ ňƗଚାŧŃ ňĴŇŘମśƠଡା ĶŘĥŎ 
ମŝŃ ହŕୋମĶŘର୍ଡ ŋŻ ŊǄଧୁ ମ řର୍ଦ୍ଧାƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŃŘƉ ମŘĥ Ĳ ŋŘĪ ମŘŇଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ňĹŘŎ řȄଲେģ ōŘହŘ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
Ņřĩō řŊŘ ĴńŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ĵśŊŒŚȱ ů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎŘŒ ř ĩŔ řō řŊ 
ବ�ୋŏř ମƺ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İହŘňŞେ 

ମƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘŎŚ ŔśŇŘŎ ř ňƗଚାŧŃ ଟŘଙ୍ଗŎňŘŏř ĶŘĥĴś  
ōŘĪ ମŝŃ Ĵନେଷ୍ǦŊŐ ଦେŊŅତ୍ତ ŔŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řȄଲେģ ŏĵŇňśŎ ĨĪĥŏŘňť଼ା ōŘĪ 
ମŝŃ Ĵନେଷ୍ǦŊŐ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ņśŎś ĩƉ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŔମବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ମƽ୍ରୀƉ 
Ķସ୍ତ ବେଳେ ŃŘƉ Ŕହ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ବେଜେň ř ନେŃŘ 
ŇŊŏ ĨȰୱŘŏ, ĩĪŇĻŚŊŚ ɂମ�ୋŅ ସେŇŘňŃ ř, 
Ŋନ୍ଧŊŘହŘŏ ମଣ୍ଡŏ ŔŋŘňŃ ř ŎƩନାĴŎ ɂņŘŇ, 
ŏĵŇňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĩŎŃ ř ɂņŘŇ, ŏĵŇňśŎ ମଣ୍ଡŏ 
ŔŋŘňŃ ř ଟ řĴŘŧŃ ŔŘହś , ŃňŇ ňŘଟ୍ଟଯ�ୋœŚ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ପେŊŝĩŎୀ ŬŬŎ Ōର୍ମƻତୁଦ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłŘ

ŌŝŃ ňśŏ řŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ଭେľ řଲେ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶɭ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ Ŋ řĴŘŒ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ 
ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ōśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ମ�ୋଟ ūųଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱହł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ İĶśŀ řĴŎ ŔମŘņŘŇ Ň řମନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ ମƺŞେ 
ūŮଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ĳ ůଟ ř ŔŘମ Ŝହ řĴ ŔମŔ୍ୟା Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ମśĵ୍ୟŃħ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŋŜ ମ řହŚŇ 
ňŎ řŊŘŎ Ķśŀ řĴś Ů ଡେŔ řମ řŏ ଲେĵŘİĥ ķŎŊŘŎ ř 
ňƛଟା ɂŅŘŇ, Ńŝ ଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ļମ ř ňƛଟା ŔĦଶ�ୋņŇ Ĳ 
ବେĩĪŇ ମŅ ĴŘŎŊŘŎ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ 
Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ମ řɌ, 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ମśĵ୍ୟ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ମ řƙ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ňŎſଷୀŃ 
ŔŘହś, ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎſ ଷିĴŘ ସ୍ୱାȅŇŃŘ ŔŘହŘłŚ, 
ଡେňśଟŚ ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř ĴśĻśŎ, ŔହĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେମƻ Ŕ řĦ Ĳ ଦେŊĶଡ଼ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
Ĵƣଣ୍ଣ ମǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŅŊĶଡ଼, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĿŘŞେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ହ୍ୟୁମŘŇ 
ňŘň řଲ�ୋମŘ ŋŘĪŎȧ‌‌ (İĹň řŋ ř) 
ଟŚĴŘĴŎł ĨŋřōŘŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊřǂ 
ŔŘହś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎ řſ ଷିŃ 
ŔŘହś, Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ņŇƙŧ 
ମହƻ Ĳ ŀ.ମନ�ୋŎƙŇ ŔŘମŏ 
ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĹň řŋ ř 
ଟŚĴŘĴŎł ମହ řŐŘମŘŇƉ 

ĿŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ İĹň řŋ ř ଟŚĴŘ ĻŎŘŧś 
ଗ୍ରୀŊŘ Ĵର୍କଟŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ İĴମŘତ୍ର Ŋ řĴǛģ 

କେŊŐ ūŮŎś  ūů Ŋର୍ଷ ମƺŞେ ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ 
ŊŘŐ řĴŘ ମŘŇଙ୍କୁ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ଗ�ୋǨଠୀ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ŋ řŇŘମ Ŝŏ୍ୟŞେ 
ଟŚĴŘĴŎł ĴŎŘō řŊģ ତେłś 
ūŮŎś  ūů Ŋର୍ଷ Ŕମସ୍ତ ŊŘŐ řĴŘ 
İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŔŘହś ମŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ŔŜŃŘŎ, 
ଟŚĴŘ ନେŊŘňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ŊŘŐ řĴŘ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŌǻĹŘŎŚ İŊĦ ĩŒŘ Ņ řŅ ř 
ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŎŘŧś ȰରୀŊŘ Ĵର୍କľ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇŊ ňଦକ୍ଷେň

İȌ‌‌ň řŋ ř ľୀĴŘĴŎł ĨŋřōŘŇ ŒśŋŘŎǕ

ŀřİŋř ňŎ řŔŎରେ ହ�ୋŏř Ĭତ୍ସŊ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŀ řİŋř 
ňŎ řŔŎŞେ ହŕୋŏř Ĭତ୍ସŊ ĬƮସାହ Ĳ ĬǟଲାŔŎ 
Ŕହ řŃ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŏଙ୍ଗŎ ňର୍ବŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĵśŔ řŎ Ŏଙ୍ଗŞେ ŋ řĻř ŒŘନ୍ତି , ମ�ţȽରୀ Ĳ 
Ŋ řǢŋŘŃŝ ƫŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 
ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ଦେŊŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊŞେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘମ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴŎଙ୍ଗ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ ňŎ řବେŒņŌ୍ମୀ ହŕୋŏř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔƉǛ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŏଙ୍ଗŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ň ĴŎ řŊŘ, ɂĴŝŃ ř ĨŇś ĴŜŐ ĨŊ řŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ ř ହŕୋŏř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ଦେŊŃŘ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ, ŔƍଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ମŘƺମŞେ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕମସ୍ତେ 
ňŎǴŎĴś Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ­ମହŘŔମŘņŘŇ® ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘମ Ĺହ୍ୱାłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎŞେ 
ଲ�ୋĴƉ ĩňତ୍ତି Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ ମ�ୋଟ ŲŰଟ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେȄŎś  
ŰŮଟ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ İŊĦ ŬŬଟ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ ŒśłŘł řŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  ŭ 
Ļłଙ୍କୁ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ମƺŎś  ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŔହŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିŎś  
(Ŕ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌) Ļłଙ୍କୁ ů ହĻŘŎ 

ଟଙ୍କା İŊĦ Şେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŅśĪ Ļłଙ୍କୁ ōńŘକ୍ରମେ 
ūŪ ହĻŘŎ Ĳ ŬŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ Ň řōśକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ļřǟଲା Ň řōśକ୍ତି  
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଗ୍ରୀœ୍ମ ĮŃśĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ ř ŊɰĴ Ĳ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐŎ 

ŔśŊ řņŘ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ ĴŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨņŘňƻŎ řĩ ହŕୋĪ 
ňť଼ିȄŊŘ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ŃśŎƻ ଶେœ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଖ�ୋŏŘ ଡ୍ȺŇĶśŀ řĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ଘ�ୋŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ 

ସେ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňśł ř Ļମ ř 
Ĺ řହ୍ନଟ ɂȮ ରିŧŘŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ĩł řŊŘ İŊĦ 
ĨŊĴŘŎŚ ŔମɲǄଧୀŧ ŔମŔ୍ୟାĶśŀ řĴŎ 
ŃśŎƻ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
ɂĴǛĴś Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ ŔŚମŘ ମƺŞେ 

ଶେœ ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ (ŎŘĻସ୍ୱ) Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǢŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ňƠଡାƉ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ମହŘŇŅŚ 
କ�ୋĪŏŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ĲŎ řİƞ İŎ řĩ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ମଣ୍ଡŐřĩ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ŇĶŎ 
İŏŔ řİĹ Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ŭ Œହ Žୱାର୍ଟŎ 
ŋƍଗାō řŊŘĴś ĲŎ řİƞ İŎ řĩ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Žୱାର୍ଟŎ Ķśŀ řĴ ŅŚର୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  
ĨȅĴ ňśŎś łŘ ହେŊŘ Ŕହ ସେĶśŀ řĴŎ 
ĺŘŃ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁŐ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ 
İନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘ İŇĩĪଟ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŬŪūűŞେ Žୱାର୍ଟŎ Ķŝହ Ķśŀ řĴ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  

Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘŞେ ŬŪŪ 
Žୱାର୍ଟŎŞେ ūŲŪଟ ř ňŎ řŊŘŎ Ŋ řňŅĻŇĴ 
ĨŊǱଥାŞେ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅସ୍ତ Ŏହ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 

İନେĪ ĲŎ řİƞ İŎ řĩ ଜେନେŎŘŏ 
ମ୍ୟାନେĻŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŎମ୍ୱାŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄଲେ ହେĥ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ ମ řŐ řŇŘହ Ȁģ ତେବେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 

ĲŎ řİƞ İŎ řĩ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Žୱାର୍ଟŎ Ķśŀ řĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ ŀŘĴŊŘĻř ōନ୍ତ୍ରŞେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ 
ūŲŪଟ ř ňŎ řŊŘŎ Ńś Ŏƻ Žୱାର୍ଟŎ Ķśŀ řĴ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେňଟľ ūŲŪଟ ř ňŎ řŊŘŎ ବେŔŘହŘŎŘ 
ହŕୋĪō řବେ ବ�ୋŏř ମଣ୍ଡŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁŐ Ķŝହ 
Ķśŀ řĴ ŋƍଗା ŇĶଲେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔମŧŞେ 
Ŋŀ Ĩķଟł ķଟ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ŌŕŘŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎ

ŭ ĻłƉକୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ
ɂŃ ř ĶŘĥରେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ 

ଡ୍ȺନେȎ‌‌ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ĲŎ řİƞ ĨƗŐ ĨņୀŇ ŬŪŪ Žୱାର୍ଟŎ ŋŘƍଗିŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ

ūŲŪ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  Žୱାର୍ଟŎ 
ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ

ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŘĪŊȡ‌‌ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମŒŘŐŘ

Űů ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ɂŒ řſł
ĩŃଙ୍କŊŘଦ Ň řର�ୋȅ 

କ�ŤŒŐ ŃŘŏřŌ
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ŞĴŔ řƍŘ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŞେŔƍିଗା ŊɰĴ Ĭତ୍ƤŏŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇରŎ 
ȄŊŘ ŒɭŒŘŇରŎ ťŌɲ ĻŘŃ ି Ĳ ĶĬť ĻŘŃ,ି 
ŊƙରŘ ĻŘŃ ିର ଲ�ୋĴ ŌŐିŌିŒି ି ŒŊŅŘŕ Ĵରି  
ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ŊŌିŘŇŊǁର Ńĩିରି  
ହେŊŘ ňରŎ ସେŕ ିŌŔŘł ିŋŜ ŌĴିś  ŊŌିŘŇŊǁର 
ňŘĪĥ ĨŻ ତିĩର Ĵରିନେ ŊŘ ŉŐରŎ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺģି ŊƥǻŌŘŇ ŀŌɲ ŔŌŘĻ Ĳ ĶĬť 
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ŒɭŒŘŇ Ķŝŕ Ńĩିରି  ହେŏŘł ିହେଲେ 

ŊƙରŘ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĩĻ ିōŘİĥ ŒŊŅŘŕ Ķŝŕ 
Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ŊƙରŘ ŔŌŘĻର ŒɭŒŘŇ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ ňſରś  Ĩń୍ଥର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺģି 
ସେȄňŘĪĥ ŞେŔƍିଗା ŊŀିĲି ĻŌ ିର ŃŅŘରĵ 
ňŘĪĥ ŞେŔƍିଗା ŊɰĴ ĻňିĲି Ĳ Ĭତ୍ƤŏŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚĴś  ĻŘĶŘ ĹǸିľ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲେ ହେଲେ ŊŌିŘŇ 
Ŋǁର ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ňĹŘରି ŊŘରś  ň Ŝƥǻ ŊŋିŘĶ 
ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ ĴଥŘହ�ୋĪ ĻŘĶŘĹǸିľ 

Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĴŕȄିଲେģ ସେňଟେ ĩମେ 
ŃŅŘରĵ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ŊɰĴ ĻňିĲିƉକୁ  
ňĹŘରି ŊŘରś  ŒɭŒŘŇ Ńĩିରି  ňŘĪĥ ĻŘĶŘ Ĩĺ ି
ହେଲେ ĹǸିľ ହ�ୋĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁ ĩମେ ōଥŘ 
ŒŚȱ ŞେŔƍିଗା ŃŕŔŏିŅŘରƉକୁ  ĹĿି ି ଲେȃ 
ĻŘĶŘĹǸିľ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵରି Ŋś ģĻŘĶŘ 
ĹǸିľ ହେŊŘ ňରŎ Ńś ରƻ Ŋଞ୍ଜାରŘ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ ňſରś  ŒɭŒŘŇ Ńĩିରି  ĴରŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିɂĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ)

ରŘĻ୍ୟରŎ ĶŃ ĶśରśŊŘର ĿŘରś  ŌŘȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷା 
ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀର Ŏ ɂଥŌ 
ŅŇିରŎ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାରŎ ŮŬŬ Ļł ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ଶେœ ŅŊିŔରŎ 
ŮŮůĻł ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ତେବେ ňରŚକ୍ଷାରŎ ରŎĶśŏŘରରŎ Ŭū, ūŪŮ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରś  ŬŪ, ŰůųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩĻ ି ňରŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģରŘĻ୍ୟ 
Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňſରś  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷା 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘର ŔŕŃି ňରି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŊɹୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରି ĺନ୍ତିģ ɂŒɨňȽ 
ňŕƗ ଚିŊŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵରି  Ĵň ି ର�ୋĴŊିŘନେĪ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ņś ħĵର ĴଥŘ ŮŮů Ļł ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ 

ରŕŊିŘ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ňŜର୍ବରś  Ⱥň ĩĬȑ‌‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ କ୍ଷେȽରŎ ­ĩŔ ĩମେ ǭକୁŏ ōŊିŘ­ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶś Ĵରି Ȅଲେģ 
ŒſିĴŌŘନେ Ⱥň ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ķର ķର 
Ŋś ŏ ି ଖ�ୋōŊିŘ, ĨŋŋିŘŊĴƉକୁ Ŋś ļŘĪ ňŏିŘƉକୁ  
ǭକୁŏ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ ଯେĬĥ 
ĺŘȽ ĴŌି୍ୱା ĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏରŎ ŇŘŌ ଲେĵŘĪŊŘ 
ŏŘĶ ି ĩŔନ୍ତି ସେŌŘŇƉକୁ ĴňŘŐରŎ ĹǁŇ 
ľňିŘ ŏĶŘĪ ĴŘŇରŎ ŉśŏ ĵśƗ ଚି ǭକୁŏĴś ǶୱାĶŃ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଗ�ୋľİି ŅŇିňରŎ 
ĩĬ ସେ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ǭକୁŏ ŊŘରƠଡା 
ŌŘŀŇିŘŕŘନ୍ତି ģ ŊŘǯŊŃŘĴś ŔରĴŘର Ŋś ļŊିŘ 
ŔŌŧ ĩŔĺିģି ଯେĬĥ ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ 
Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରś  ŅŇି ŌĻśରŚ ňŘĪĥ 
Ĵİି ŊŘŕŘରĴś ōŘĪĺ ି Ń ĩĬ Ĵİି ĴŘŕŘ 
ķରŎ ପେľňŘľłŘ ňŘĪĥ Ō Ŝŏ ŏŘĶĺିନ୍ତିģ 

ସେňରି  ǱଥିŃ ିରŎ ĨŋŋିŘŊĴ Ōƺ ŔଚେŃŇ 
ହ�ୋĪňŘରି ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏ ିĨŇśŌŘŇ ĴରŘōŘİģ 
ňରି ŊŘରର ĩର୍ ȁĴ ବ�ୋļ ŕŘŏĴŘ ହେŊŘňŘĪĥ 
ଯେĬĥĿ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇĻିĴś ŌŘŇŔĴି ɂସ୍ତୁŃ 
Ĵରି ĺନ୍ତି ସେĿŘରŎ ǭକୁŏର ĹǁŇ ŏĶŘĪ 
ǶୱାĶŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ିରń୍ଥĴ ňŘŏľĺିģି ସେ ōŘŕŘ 
ହେĬ ňରŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରŎ Ⱥň ĩĬȑ‌‌ ĺŘȽƉକୁ  
ନେĪ ɂłŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ĩŔ ĩମେ ǭକୁŏ 
ōŊିŘ­ ଯ�ୋĻŇŘ ŊŋିŘĶର ĩĬȑ‌‌ Ĩŉ ŌŘĪଣ୍ଡ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ ňରŚକ୍ଷାରŎ Œŕ Œŕ ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ĨŇśňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌‌ŵ ଯେŌŃି ି ĴŘŕŘର 
ŇķିŘ ŇŘŕ Ȁģ ňରŚକ୍ଷା ňରି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ūŭū 
Ļł ňō୍ୟବେſĴ, ŭľ ି ŊĪିĲ ǭକ୍ୱାର୍ଡ, ŔŌǯ 
ନ�ୋŀŘŏ ସେƞର Ĳ ňରŚକ୍ଷା ŞେǂŌŘŇଙ୍କରŎ 
İĩĪ ĴɹୟାମେରŘ ŔŔିľିŋି ି ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵň ି ର�ୋĴŊିŘ Ĳ ɂŒɨňȽ ɂķľ ର�ୋĴŊିŘ 

ňŘĪĥ İĩĪ ĴɹୟାମେରŘ ĪŃɹୟାŅ ି ŔŊś  Ŀȇି‌‌ 
ହେଲେ ňରŚକ୍ଷାରŎ ĬňǱଥିŃ ିŔĦĵɹୟାରŎ ɏରାŔĴś 
ନେĪ Şେŕ ି ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ Ĵରି ŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାରŎ ūŪŪ Ļł 
ŊĺŘ ŊĺŘ ŋŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ 
ɂĴŘŒ ŇŘŌĴ ĩĬ İĴ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄରŎ ସେŌŘŇƉକୁ  İƃňŘର୍ଟ 
ŒſିĴ ŔŘŃ ŅŇି ňŘĿ ňŦŖŊିŘର Ş�ŤŒŐ 
Œ ିକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ňରŚକ୍ଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 
ňŘĪଲେ ­ɂĴŘŒ­ର Şେତେ ŉŐɂŅ ŃŘŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊģ ଶେœରŎ ରŕŏିŘ ňରŚକ୍ଷା ŉŐର 
ŒŃĴŀŘ ŕŘରĴśନେĪ Ĩପେକ୍ଷାģ Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘ ŋŐ ିŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ŇǠି ଚିŃରś ପେ ଗ୍ରେŔ 
ŌŘର୍କ ŋŘବେ ŌŘĶłŘ ŌŘର୍କ ଦେĪ ŔରĴŘର 
ŊŘŕŘŊŘ ନେବେ İȄରŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ĨନେĴ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

କŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାରŎ 
Ōାȸ ରିକ ňରŚſଷା ଶŒœ ŅřŇରŎ ŮŮů ňରŚſଷାńǻଥୀ ĨŇśňǱଥିŃ

ŇŜĩňť଼ା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŜ ĩňଡ଼ା İĴŃŘ ĺĴରŎ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņରି  
ĨŊǱଥାňŃି ȄŊŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōƽ୍ରୀ ķŘŔ ିରŘŌ 
ŌŘļŚଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ଟ୍ରେŏର ņźକା ଦେŊŘ 
ŉŐରŎ ŋŘƍଗି Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĿĴି ŔŌŧରŎ ŇŜ ĩňଡ଼ା İȚ‌‌İŔ ି
Ńରŉରś  Ĭƴଧାର Ĵରି  ରĵŘōŘĪĺģି ŔǑପୃକ୍ତ 
ଟ୍ରȇ‌‌Ĵś  ŇŜ ĩňଡ଼ା ଥŘŇŘ ňśŏŔି ĻŊŃ 
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ଡ୍ରାĪŋରƉକୁ  ĨľĴ ରȃĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŇŜ ĩňଡ଼ା Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
Ńରŉରś  İŕŘର ňśŇħରś ƴଧାର Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ĻŘĶŘରŎ ĨŊǱଥାňŃି Ĵରି ŊŘĴś 
ŅŘŊ ି ĴରŘōŘĪĺģି ɂĴŘŒ ଯେ ସ�ୋŌŊŘର 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŔŌŧରŎ ŊରĶť ňľś  ŏś ŕŘ 

ĺŀ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରେŏର ŇŜ ĩňଡ଼ା ଦେĪ 
ĵŀĩିŐ ରŘସ୍ତାରŎ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
İĴŃŘ ĺĴ ŇĴିľରŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ 
ŕĿŘŃ ķŘŔ ିରŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ŋŘƍଗି Ńଳେ 

ňଡ଼ିȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞେ ŇŜ ĩňଡ଼ା 
ଥŘŇŘĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରŎ ଥŘŇŘȅĴŘରŚ 
Ķƍଗାņର ମେହେର ଟ୍ରେŏରĴś  ĨľĴŘĪŊŘ 
Ŕŕ ଡ୍ରାĪŋରƉକୁ  ĨľĴ ରȃȄଲେģ İȚ‌‌İŔ ି
Ńରŉରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŕନ୍ଦି ň 

ĹǂĴŘର ĬňǱଥିŃ ରŕ ିଜେŔŊି ିŔŕŘŧŃŘରŎ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ň Ŝର୍ବŊŃ ĺŀିŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕŘ ňରŎ ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ Ńରŉରś  İĴ 
ľȟି‌‌ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  İŕŘର Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରŘōŊିŘĴś  ŅŘŊ ି Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  
Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ĨŊŇŚ ରĽŇ 
ଯ�ୋœŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ľȟି‌‌ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘœ Ĺǂ 
ରĪŃƉକୁ  ଭେľ ି ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĺĴରŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŘļŚଙ୍କ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ Ň ିର୍ମାł 
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରି ŊŘĴś  ŅŘŊ ି
ĴରŘōŘĪĺģି Ļǟିଲାňରି œŅ Ŕŋ୍ୟ ŃଥŘ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ 
ŌŘļŚଙ୍କ ňśŃś ରŘ ŋŘŇś ɂŃŘň ŔĦି ŌŘļŚ, ŔŃିś  
ବ�ୋņŇĴର, ଟେĴରŘŌ ŔŘŕś , ĹŜ ରŇ ŔĦି 
ŌŘļŚ, ľƉିକୁ  ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ଟ୍ରେŏର ņźକାରŎ ķାŔ řରାŌ ŌାļŚƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ņରାଶାŧŚ

ňśŇରś ƴଧାର କର řŊାକś ŅାŊ řକŏା Ŋ řଜେŀř Ō.ରାŌňśର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŏś źକାŧŃି 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃŋିŘĴś  ĹǸିľ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŅŐŚŧ ŋŘŊŇŘ, Ŕŕଯ�ୋĶ Ōନ�ୋŋŘŊ ŊĴିŘŒ Ĵରି ŊŘ 
ŃଥŘ ŒŘରŚରି Ĵ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ĳ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ ĬǈŃĴିś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ଦେŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ŌŅŇňśରରŘŌňśର Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରŎ ŊŘର୍ଷିĴ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģିİŏľİିŌ ŔĦǱଥା ŔŕŘŧŃŘ ŃଥŘ 
ĴŐŘŕŘƠř Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ Ĳ ŌŕŘŒŻତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର 
ŌŐିŃି ĩୟ�ୋĻŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŊɰĴର 

Ųľ ି ǭକୁŏର ůŪŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ Ůůľ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ňରି œŅ Ĩƺſ 
ňśଷ୍Ǫǂ ŔĦିŕଦେĲ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ରŘŌňśର 

ŊŀିĲି ŒରŃ ĴśŌŘର ସେĿŚ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŌŅŇňśରର Ĩņſ Ŕƙŧ 
ŅŘŔ, ŌŅŇňśରରŘŌňśର 
Ŕରňଞ୍ଚ ŊŚłŘňŘł ି ŔŘŕś , 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł 
ŔŘŕś , ŌŕŘŒŻତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର 
ɂŃǨିଠାŃŘ ŔŅŔ୍ୟ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ňśରǭକାର ŊŃିରł Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 

ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ ŌŕŘŒŻତିର ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ 
ŋŘĶ୍ୟɌରୀ ରŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŌŚର ňŜĻŘରŚ, ŔŊŃିŘ ǶୱାĪĥ, 
ସ�ţରŎନ୍ଦ୍ରି  ŔŘŕś , ŋŘରŃŚ Œର୍ମା, ȃŏŘņର ରłŘ, ĶśǊତା 
ŔśŇŘ Ĳ ŊĴିŘŒ ରłŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରିଥଲେ ģ

İȢ‌‌ľ řİȟ‌‌ ŔŕାŧŃାରŎ Ŋାର୍ଷିକ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ŇŜĩňť଼ା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା Ŕŕର ŋŃିର 
ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥ ŭůŭରŎ Ŋŋିǈି 
ĺĴ ĻŘĶŘŌŘŇଙ୍କରŎ ĶŕŐ ି ȅରŎ ȅରŎ ŊŦŊିŘରŎ 
ŏŘĶĺିģି Ōƺସ୍ଥŐରŎ ȄŊŘ ŕŔňľିŘŏ ĺĴ ŇĴିľସ୍ଥ 

ନେŃŘĻŚ ĺĴ ɂŔସ୍ତିĴରł ňŘĪĥ ŔŕରŊŘŔŚଙ୍କ Ńରŉରś  
İĴ ɂŃŇିȅିŅŐ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେରŘŅ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘର ȄŏŘ ŇŜĩňଡ଼ାରŎ ĻǟିଲାňŘŐ 
İŊĦ İŔň ିଙ୍କ ĻǟିଲାǯରŚŧ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌģ 

Ļǟିଲା ĲĴŏି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିକ୍ଷୀŃŒି Ĩଶ�ୋĴ ବ�ୋņŇĴର 
İŊĦ Ļǟିଲା ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķ(ĻŘŇ) ŃଥŘ Ŕମ୍ପର୍କ ŔŋŘňŃ ି
ķŇŒɹୟାŌଭ�ୋĪଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ľȟି‌‌ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ŒśłŘł ି
ŒŊି ିରରŎ ňŕƗ ଚି ŇŜĩňଡ଼ା ŔŕରŊŘŔŚଙ୍କ Ńରŉରś  

ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ İȄରŎ ନେŃŘĻŚ 
ĺĴ ŇĴିľରŎ ŔŊś ବେଳେ ȸରାŉିĴ ŔŌŔɹୟା ŅŇିĴś 
ŅŇି ŊŦŊିŘରŎ ŏŘĶĺିģି ɂŃŅିŇି ଛ�ୋľ Ŋŀ 
Ņś ର୍ଘľłŘŌŘŇ ହେĬȄŊŘ ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି 
İŕ ିରŘସ୍ତା ଦେĪ ŌņśŔŜŅŇ ŌŘର୍ଗ İŊĦ Ŕରସ୍ୱŃŚ 
ŌŘର୍ଗ ରŕĺିģି Ş�ୋର୍ଟ, ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩŊŘĶŌŇ ରŕśȄŊŘ ହେŃś  İŕŘର ĲŔŘର ĴରŘōŊିŘ 
ŇŕିŘŃ ି ĩŊŒ୍ୟĴģ ňśł ି İĿŘରŎ İĴ ନେŃŘĻŚ 
ŔśŊŘœ Ĺǂ ବ�ୋœଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ Ĵରି ŊŘĴś Ōƺ 
ĨŇśର�ୋņ ĴରŘōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ 

Ńś ରƻ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥର ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ, İȚ‌‌İŔ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, ŏƁ୍ମୀņର ŇŘİĴ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōŕମ୍ମŅ ŔŘŕŅି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନେŃାĻŚ ĺକ ɂଶǯତୀକରł ňାĪĥ ŅାŊ ř

Ŕ řŇାňାŏř, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରୀœɭ ĮŃś  ĩରǕରś  ɂŊŐ 
ĵରŘ ĨŇśŋś Ń ହେŏŘłģି İŕ ିŔŌŧରŎ Ĵĺି ିĨŔŘŌŘĻĴି 
ଲ�ୋĴ Ōŕśŏ ŔĦȰŕ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ Ķĺ Ńଳେ ŇĨିŘĥ 
ŏĶŘĪ ŔŉŘ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŻ ତି ŇĻି 

ĹŘœ ĻŌĴିś ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ŏľŘ Ŋś ŅŘ ŔŉŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ 
ŉŐରŎ ŇĨିŘĥ Ļଙ୍ଗŏରŎ ŏŘĶ ି ōŘĬĺģି ōŘŕŘ ŉŐରŎ 
Ļଙ୍ଗŏର ଛ�ୋľ Ķĺ ŏŃŘ ŔŘĦĶĴś Ńଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄŊŘ 
Ōଞ୍ଜି ପ�ୋଡ଼ି ŇŜŃŇ ĶĺŏŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘରś  ŊŘņĴ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪ ŊŇ୍ୟňŒś ňକ୍ଷୀ ĻŚŊŇ ɂŃ ିŊňିŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺģି 
İŋŐ ିİĴ Ļଙ୍ଗŏରŎ ŇĨିŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘରŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ōŘĪ ଫେରś ȄŊŘ ବେଳେ ŕśŃś ŕśŃś  ହ�ୋĪ 

ĻŐśȄŏŘ Ļଙ୍ଗŏ ŇĨିŘĥ ŏŋିŘĪଲେ ĵଡ଼ିĩŐ Şେନ୍ଦୁŏňି 
ŀİିŉĲ İ.ŌŘņŊŚŏŃŘ Ĳ ŃŘଙ୍କର ŔŘଙ୍ଗେ Ȅଲେ 
ŔŇିŘňŘŏ ି Şେନ୍ଦୁŏňି ରŎƙର ĻŐ ି ରłŘģ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି ରŎƙ ɄରାǹłĶିśŀŘ ĶŘĥ ŔĦŏƆ ŇĴିľ 

Ļଙ୍ଗŏରŎ ŇĨିŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ ଦେȃ 
ĶĺŏŃŘ ŔŘŕŘō୍ୟରŎ 

ŇĨିŘĥ ŏŋିŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
Şେନ୍ଦୁŏňି ĵଡ଼ିĩŐ ŀİିŉĲ 
İ.ŌŘņŊŚŏŃŘ İŊĦ ରŎƙର 

ĻŐ ି ରłŘଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊƗ ଚି ōŘĪĺ ି ĨନେĴ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ İŊĦ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁģ Ļଙ୍ଗŏ ରŎ ŇĨିŘĥ Ň 
ŏĶŘĪŊŘ ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ńରŉରś  Ŋŋିǈି ŔŌŧରŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴରŘōŘĬĺ ିହେଲେ ĨŌŘŇĩିŌŘନେ Ŋś ļ ିŇ 
ňŘରି  ŇĨିŘĥ ŏĶŘĪ ĺŘଡ଼ି  ଦେĬȄŊŘରś  İŋŐ ିĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľś ȄŊŘ ňରିବେ ŒŊŃି ŃଥŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ିŌŕŏରŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĻŐśĺ ř Ļଙ୍ଗŏ

Ļଙ୍ଗŏ Ň řĩĥ ŏ řŋାĪଲେ ŀřİȜ‌‌Ĳ, ରŎƙର ĩŌňାł ř ķାľ řରŎ Ĳŏľ řŏା ଟ୍ରȇ‌‌

Ş�ୋକŔରା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŬŰ ŇŌɲର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňଥର ĴŐŘŕŘƠř-
ŇŊରଙ୍ଗňśର Ļǟିଲା ŔŚŌŘƻ ĩŌňŘł ି ķŘľ ି ରŘସ୍ତାରŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ŕରŘĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŇĦ-İňūିŰľ ିଜେūŲűűĲŏľ ି ňଡ଼ିĺģି Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ଟ୍ରȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋର Ĳ ହେŏňର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରŎ, 
ŊĻିŧŵŘŀŘରś  ňŘĬŀର ବ�ୋଝେĪ ĩŔŘŌ ĨŋŌିśଖେ ōŘĬȄŊŘ ଟ୍ରȇ‌‌ 
ସ�ୋŌŊŘର ĩŌňŘł ି ķŘľ ିରŘସ୍ତାର İĴ Ŋś ŏŘł ିରŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ 
Ĳŏľ ି ňଡ଼ିĺģି Ņś ର୍ଘľłŘ ŉŐରŎ ĶŘଡ଼ି ĩĶňľ Ĺś ରŌŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଡ୍ରାĪŋର Ĳ ହେŏɩର ĨǛŞେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲେ Ōƺ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵରି  ǱଥାŇŚŧ ĩŌňŘł ି ମେŀĴିŘŏରŎ 
ĹĴିƮି ସିŃ ĴରŘōŘĬĺģି ĩŌňŘł ିଥŘŇŘ ňśŏŔି ňŕƗ ଚି ŃŅƻ Ĵରś ĺģି 

ŅଶŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽƉ ĩକǷମିକ ŌŝŃ୍ɹ
Ş�ୋକŔରା, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴŔରŘ ଥŘŇŘ ŏŀś ĶŘĥଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କ ସ�ୋŌŊŘର ĩĴǷମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ĺŘȽ ĻłĴ ŀŌɲରśņର 
ŌŕŘŇǁଙ୍କ ňśĨ ŔŏŌŘŇ ŌŕŘŇǁ (ūű) ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ňରି ŊŘର 
Ŋର୍ଗଙ୍କ ĴŕŊିŘ ĨŇśōŘŧŚ, ŔŏŌŘŇ ķରŎȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 
ĨŇśŋŊ Ĵରି ŊŘ ňରŎ Ńśରƻ ňରି ŊŘର ଲ�ୋŞେ ŃŘƉକୁ Ş�ୋĴŔରŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂĴś ĩłȄିଲେģ ସେĿŘରŎ ŀŘକ୍ତର ŔŏŌŘŇƉକୁ ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ş�ୋĴŔରŘ ଥŘŇŘ ňśŏŔି ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĵŊରňŘĪ ମେŀĴିŘŏରŎ ňŕƗ ଚି ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵରି  ŃŅƻ ĩରǕ 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ş�ୋĴŔରŘ ମେଡ଼ିĴŘŏରŎ ňśĨର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ňśĨର ŌŝŃ୍ୟୁĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵରି  ŊŘňŘ ŀŌɲରśņର ŃŘ®ର ɂĴŝŃ 
ĴŘରł ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴରି Ȅଲେģ İŕŘňରŎ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ǱଥିŃ Ļǟିଲା 
ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻĴś ŒŊ ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŌŝŃ ĺŘȽ 
ĻłĴ Ş�ୋĴŔରŘ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡାǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŐŧରŎ ĨƺŧŇ 
ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷା ଦେĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ରŕĺିģି

ňରǻଲା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରŎ İȌ‌‌ň řŋ ř ľŚକାକରł
ņର୍ମĶଡ଼, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť ŊɰĴ ňର୍ଲା ǱଥିŃ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରŎ 
İĹňŋି ି ľŚĴŘĴରłର ŒśŋŘରǕ ସ�ୋŌŊŘର ŅŇି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ňର୍ଲାňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ Ʉ ରିĻŏŘŏ ŇŘİĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ Şେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘରŎ ଦେŒର ūŮ-ūůŊର୍ଷ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ŌŘନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘରିବେ ģ ଦେŒରŎ ŌŕŐିŘଙ୍କ 
କ୍ଷେȽରŎ Ķର୍ଭାŊǱଥା ŔŌŧରŎ Ķର୍ଭାŒŧ ĻŇŃି ĴɹୟାŇɵର ŋŐ ିର�ୋĶ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺģିŃŘŕŘĴś ର�ୋĴŊିŘĴś Şେǂ ŔରĴŘର ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରି  ľŚĴŘ 
Ĵରłର Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕŘŃĴś ନେĪĺନ୍ତିģ ņର୍ମĶť ŊɰĴରŎ ମ�ୋľ ūŮ-ūůŊର୍ଷ 
ŇŘŊŘŐĴିŘ ŔĦĵɹୟା ŲŮŬରŕȄିŊŘ ବେଳେ ŔŌǯƉକୁ ľŚĴŘĴରł Ĵରି ŊŘ 
ŏſ ରĵŘōŘĪĺģି ĬȘ‌‌ķŘľŇ ŅŊିŔରŎ ĵŊର ଲେĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŰŲ Ļł ŇŘŊŘŐĴିŘଙ୍କ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪ ľŚĴŘ ŅĩିōŘĪ ȄŊŘ ňର୍ଲା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେǂ ĨȅĴŘରŚ ଦେŊŅତ୍ତ ňƠଡା ɂĴŘŒ Ĵରି ĺନ୍ତିģĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଡ଼ଃ 
ŌśŞେŒ ŒŊର, ଡ଼ଃ ƕଞାŇ ŌŘļŚ, ŔŌŇ୍ୱି Ń ŒŒିś ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘରି łŚ ņରିତ୍ରୀ  
ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǒŔŘରł ĨȅĴŘରŚ ĹŅିŘ Ňǁ ňƠଡା, ŇŐିŘଞ୍ଚŏ 
ɂņŘŇ, ĩରŃŚ ŀଙ୍ଗରି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରŕȄିଲେģ ସେŋŐ ିľĴିŘĴରłରŎ 
İ İŇİŇ ōଶ�ୋŊନ୍ତି ŔŘŕś, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ Ōŕśରି ĩ, ŌŇŚœŘ ŇŘŧĴ, ŋକ୍ତ 
Ĺରł ŋŘľ,ି ňśରśଷ�ୋତ୍ତŌ ķ ିଭେŏŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

Ļŧňାľłା, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐňśର ĬĿŘ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛରŎ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺģି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ ĶŃ 
Ņś Ī ŅŇି ହେŏŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ରŕĺିģି ŊƥǻŌŘŇ ņŘŇ 
ରśĩର ŔŌŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ňŘł ି ĨŋŘŊରś  ĹŘœŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ŋŜŌĴିŘĴś 
ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି Ĵରି ĺģି 
ŬŪŬū ĻŘŇśŧŘରŚ ūŮରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାରŘ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 
İŕ ି ĶśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ɂĴǛର 
ରſłŘବେſł ŅŘŧƫି İŏİଣ୍ଡľ ିŔĦǱଥା ŕŘŃରŎ 
ରŕȄିŏŘģ ĶŃ ŀିସେŌɲରରŎ ů Ŋର୍ଷିĩ ĨŊȅ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐĴś ĩĬ Ű 
ŌŘŔ Ŋŝƴ ଧି ĴରŘōŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ ūŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 

ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ŕĿŘŃ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ହେŊŘ ňĺରŎ 
ŞେĬĥ ରŕŔ୍ୟ ରŕĺି ିŔŘņŘରłରŎ ɂŒɨ ĬĿĺିģି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ŌରŘŌŃ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĹŘŏȄିŊŘ Ņର୍ଶାĬȄଲେ Ōƺ ĹŘœŚŌŘନେ İŕŘĴś 
Ȱŕł Ĵରି ŊŘĴś ŇŘରŘĻģ Ş�ŤłŔ ିŊť ņରłର 
ଦ�ୋœ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŋŐ ି
ĴରŘōŘĬĺ ି Ĵ ି ବ�ୋŏ ି Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ĶŃ ĻŘŇśĩରŚ ű ŃŘରି ĵରś  ĹŐŃି ĵରି ŉ 
ĮŃś  ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ūű ŕĻŘର ହେĴɟର ĻŌĴିś 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŘœŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ ɂĴǛରś  Ņś Ī ŅŇି ňŘł ିŊǁ 

ହେଲେ, ŃŐ Ōśଣ୍ଡରŎ ȄŊŘ ĹŘœ 
ĻŌ ିରŎ ňŕƗ ଚିŊŘĴś ପ୍ରାŧ Ů ରś  ů 
ŅŇି ŔŌŧ ŏŘĶ ିଥŘİģ ŉŐରŎ 
İŕ ି Ņś Ī ŅŇିର ĨĹŐŘŊǱଥା 
ĹŘœŚƉକୁ  ŔǊତାହେ ňĺĴś ଠେŏ ି
ଦେĪĺģି Ş�ୋľ ି Ş�ୋľ ି ľƉକାର 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ĩĬ Ş�ୋłŔ ିɂĴŘର 
ĻରśରŚĴŘŐŚŇ ňରି ǱଥିŃ ି ňŘĪĥ 
ŊĴିǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕĺି ିĴ ିନ୍ତୁ İŋŐ ି
ĨĹŐ ହ�ୋĪōŊିŘ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟ Ĵରśĺ ି

İŕŘର İĴ ĬƏǯରŚŧ ŃŅƻ ହେŊŘ ĻରśରŚģ 
ŒŇŊିŘର Ĳ ରŊŊିŘର ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ ňରŎ 
ସ�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ňŘł ିĺŘŀȄିŊŘ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ଗ�ୋŏାŌśƠଡା, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌରŎ ŇȃିŐ Ĭତ୍କŐ ŔśŊƣଣ୍ଣଗ୍ରାŕŚ ŒśƢଢୀ 
ŔŌŘĻର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭତ୍ସŊରŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĴśŐňŃ ିňŜƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେରŘ, ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŕରି ŕର ବେହେରŘ, 
Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି, ĬňĴŜŐňŃ ିŅŔŌś ବେହେରŘ, ŃରłŚସେŇ 
ବେହେରŘ, ŔŕŔǑପାŅĴ ňśŏǦ ଟି ବେହେରŘ, କ୍ଷି ŃŚରŘŌ 
ବେହେରŘ, Ş�ୋœƺſ ŀŌɲରś Ņņର ବେହେରŘ, ŅĶିŔରŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିŇŌିŘŧŚ Ĺରł ବେହେରŘ, ବ୍ରĻ Ĵ ିଶ�ୋର 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŇି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 

ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľି ି ŃଥŘ ŌŕŐିŘ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ଗ୍ରାŌ୍ୟĴŌľି ି
ŊŘŐňିŅȡ‌‌, Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ୍ରାŌ୍ୟĴŌľି ି ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ବେହେରŘ, ŔǑପାŅĴ ŌĹŇ ବେହେରŘ, Şେǂ ĴŌľି ି
ŔŅŔ୍ୟ ରƍଗାņର ବେହେରŘ Ĳ ŊŘŏňିŅର ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌľି ି
ŃଥŘ ŔŋŘňŃ ି ĴśŒƹĻ ବେହେରŘ, ŔǑପାŅĴ ĿŘĴśର 
ବେହେରŘ, Şେǂ ĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ ŅŚŇŊǄଧୁ ବେହେରŘ, 
ĹŘňņŘରି  ବେହେରŘ, ŔŌିŘଞ୍ଚȢ‌‌ ବେହେରŘ, ଭ�ୋଲେǢȡ‌‌ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌľି ି Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
ଶେœରŎ ĴśŇŘ ĴśŇ ି ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňରିବେ œł ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŇřȃŐ ĬƤŐ ŔśŊƣଣ୍ଣȰରାŕŚ ଶśƢଢି ŔŌାĻର Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ

ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼, Ŭģŭ (ŔŌ řŔ): 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ŊɰĴ ŊŘତେŏŌିŘ ňƗଚାŧŃ 
ŊŘłňିƍଗାǱଥିŃ ŔରĴŘରŚ İŔİŔŀ ି
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘର ŌŘļŚଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ ĨŃ ିରିକ୍ତ  Ļǟିଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘରŚ 

ŞେŞେŀİି ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊŘତେŏŌିŘ Ŕରňଞ୍ଚ Ĵରś łŘ ŌŘļŚ, 
ŏŘଞ୍ଜିĶť İŔİŔŀ ି ĬƏ ŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇ ŒſିĴ ňŘର୍ ȁŊ ŃŘƠř, 
ŏŘଞ୍ଜିĶť ňŜର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ŔśŒŚ Ōł ି
ŌŘļŚ, ĺȽňśର ňƗଚାŧŃ ĬƏŊŅିɹୟାŐŧ 
ɂņŘŇŒſିĴ ĨରŊǁି ňƛŇŘŧĴ, 
ŊŘତେŏŌିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ɂņŘŇ 

ŒſିĴ ŔśŒŚŏ ŔŘŕś, ŊŘତେŏŌିŘ ŔŌŃି ି
Ŕŋ୍ୟ ଗ�ୋŊǁି ŇŘİĴ, ǭକୁŏ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĴŌľି ିŔŋŘନେତ୍ରୀଙ୍କ ɂŃŇିȅି ରķśŇŘଥ 
ŌŘļŚ, ŔŅŔ୍ୟ ĴŘŐĩି ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂଥମେ ĨŃȄିଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ŅŚň ɂƖŐŇ Ĵରି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ 
ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ǭକୁŏ 
ŔĦǭକୃŃ ŒſିĴଙ୍କ ĨŇśŌŃȮିମେ ĺŘତ୍ରୀ 

ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ŌŘļŚ, ň ŜĻŘ 
ŌŘļŚ İŊĦ Ŕରି ŃŘ ŌŘļŚ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘ 
ବେଳେ ɂņŘŇŒſିĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘର ŌŘļŚ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ŊŘର୍ଷିĴ 
ňŘĿŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ňśରǭକାର ŊŃିରł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
Ƿ ମିŃŘ ŅŘŔ Ńś ŏŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŒſିĴ 
Ķśłņର ŒŊର, ŒſିĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚ, ŌśŞେŒ 
ĴśŌŘର Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŘନେ 

ŌŘļŚ, ŏŐŃିŘ ŌŘļŚ, ĴŘŇśŇŊŘŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
ňŜର୍ବରś  Ŋŋିǈି ŊɰĴ, Ļǟିଲା, ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରି  ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ Ĵରି ȄŊŘ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ Ĵରି Ȅଲେģ 
ଶେœରŎ ŒſିĴ Ŕନ୍ତୋœ ŌŘļŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

Ŋାł řňƍŘ ŊାŐ řକା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋାର୍ଷିକ ĬƮŊ Ĭତ୍କେŏା Ŋଞ୍ଜାରା ŔŌାĻର ଶɭଶାŇ ňାĪĥ ହ�ୋĪňାରś Ň ř ĻାĶା Ĺ řǸľ

Ōଙ୍ଗŐňśର ĬĿା ĻŐସେĹŇ 
ɂକǛରŎ ĨĹŐାŊǱଥା Ņś Ī Ņ řŇ ହେŏା ĻŐ ଯōୋĶାł Ŋǁ
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.98  ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.75  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,56,450 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 3,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,238.00
¸ ^ò`Öò 	 24,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ōśƴ Ŋ řǢ ŒŻତି İŊĦ ĩń ȁĴ ŊĻାରĴś İĴ 
ĶŋŚର ŔƉľ ŌƺĴś ଠĿŏřଦŅĪĺ řģ İଥʹଯୋ�ୋĶś 
ସୋ�ୋŌŊାର ତŃŏଠାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔśŇା, ରŜ ňା, 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର İŊĦ Ǧȇ 
ŊĻାର ňର୍ǻɹƻ ŔŊś Ĵ řĺ řŞŎ ĬƨଥାŇ-
ňତŇ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ତŃŏ, ŔśŇା, 
ରŜ ňା İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ǧȇ ŊĻାର 
ȮŘȧ Ĵର řōାĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅŒŞŎ 
ŌśȿŘǵଫୀତ ř ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ ŔାĬଦř ĩରŊର 
ର řŉାĪŇାରŚ ĬňŞŎ ଡ୍ȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł ଗ୍ɹୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļř) Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ତŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľାĪĺ řģ İŕା 
ňର řǱଥିତ řĴś  ĩŕśର ř ĵରାň Ĵର řĺ řģ Ŕତର୍୍କତାŌ ŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ǶରŜ ň ŔାĬଦř ĩରାŌକୋ�ୋର ରାŔ 
ľାŇś ରା ର řŉାĪŇାରŚŞŎ Ĵାର୍ǻɹ ସ୍ଥĶ řତ ରĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ର řŉାĪŇାରŚର କ୍ଷŌତା ଦୈ�ţŇ řĴ ůůŪ,ŪŪŪ 

ବ୍ɹୟାŞŎŏ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŌƺɂŘĹɹର ŔŊś ଠାରś  
Ŋť İŊĦ ŔାĬଦř Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରǊତାŇ ř ľର୍ମିŇାŏģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŕର୍୍ମମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚŞŎ ňର řŊŕŇ ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ଫ୍୍ୟୟୁଚର୍୍ସŞŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ɂŘŧ ūŪ% ର İĴ Ŋť Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞŎĴର୍୍ଡ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ବ୍ɹତŚତ Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାର İବେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର İĴ Ŕାǒତ řĴ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ଗ୍ɹୟାŔ 
ଯୋ�ୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ŉŐŞŎ İŔ řĩ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŞŎ Ǵȑ İȢ‌İȚ‌Ļř Ō Ŝଲ୍ɹ ūŭŪ% ňର୍ǻɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ ĩĴŐŇ 

Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ōଦř ଯୋ�ୋĶାł ଗୋ�ୋľ řİ ŌାŔ ňାĪĥ Ōƺ 
ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ, ତŃବେ ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř İȟ‌İȟ‌Ŋ řľ řŧś 
Ŭů ŀŏାର ňର୍ǻɹƻ ňŕƗ ଚିňାŞŎģ Ĵତାର İŊĦ 

ŧśİĪ ňର řŊŕŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ İŊĦ ĪɎŘİŏର 
İŕାର Ĩŉଶୋ�ୋର ଗ୍ɹୟାŔ କ୍ſȽରś  ĬƪପାଦŇ ɏŘŔ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

ōśƴ ĨŇ řǠ ଚିତତା İŊĦ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ŋାରତŚŧ Ǧȇ ŊĻାରŞŎ İĴ 
ıତ řŕାŔ řĴ Ŋ řȮ ରିŊľା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍୍କ ĩĻř ଦ řŇର ĴାରŊାରŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī)ସେŇସେƃŞŎ Ŭ,űŪŪ 
ňİƞରś  ĨȅĴ ɏŘŔ ķľ řଥʹŊାବେଳେ  İŊĦ 
Ň řଫ୍ɟଟିŞŎ ŭūŬ ňİƞ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŊĻାର 
ଖୋ�ୋŏřŊା Ōାତ୍ରେ ŋŧŋŚତ Ň řବେŒĴŌାନେ ɂŘŧ 
Ų ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ ŭŪ-ସେŧାର 
Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ ū,ŪŮŲ.ŭŮ ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା 
ū.Ŭų ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ ŲŪ,ŬŭŲ.Ųů ŞŎ 
Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ůŪ-ସେŧାର İŇİŔĪ Ň řଫ୍ɟଟି 
ŭūŬ.ųů ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା ū.ŬŮ ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ 
ŬŮ,ŲŰů.űŪ ŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାର 
ŋାରତŚŧ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ  Ų 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ   

İŕାĺŀା ĩĻř ŕଠାȖ‌ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ūŪ ȰŘŌ 
ň řĺା űůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ରś ňା Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺା ūŮ 
ŕĻାର ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŧśରୋ�ୋ İŊĦ ňାĬƠ Ĭŋŧ 
ɂŘŧ Ū.ű% ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ŋାରତŚŧ ľଙ୍କା Ōƺ 

ŀŏାର ତś ŐŇାŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ŔĦķର୍୍ଷ Ŋ řǢ ŊĻାରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିତତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴା ରାǧňତ ř ଡୋ�ୋŇାଲ୍ɡ ȸǑ ŔŜଚାĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା-ĪɎŘİŏର ŔାŌର řĴ 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ů ŔǊତାŕ ňର୍ǻɹƻ ଚାŏřňାŞŎģ 
ŊĻାର Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ Ĭତ୍ƥĻŇା ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ 
ūŪŪ ŀŏାର Ĵ řମ୍ɲବା ūŬŪ ŀŏାରĴś ଠĿŏřňାŞŎ, 
ōାŕା Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ŌśȿŘǵଫୀତ řର 
ňśŇରś ƨଥାŇĴś ƫରାନ୍୍ୱୱିତ  Ĵର řňାŞŎģ

Ĩňରňକ୍ſ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řĴା 
Ō řŐ řତ ŋାŊŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ķଲ୍ɪ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର řœଦ (ĻřŔ řŔ ř) Ŕଦସ୍ɹ 
ରାǧĶśť ଼ିĴ ରŊ řŊାର ଦ řŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ Ŕǒତ ř ĩକ୍ରŌł ଯୋ�ୋĶśĥ ହୋ�ୋĪȄŊା 
କ୍ଷତ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲୋ�ୋଚŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ļରś ରŚ ବୈ�ţଠĴ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ İňର ř 
ŔŌŧŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେତŃବେଳେ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĪରାŇ ĬňŞŎ ĪɎŘİȢ‌ 
İŊĦ ĩମେର řĴାର ĩକ୍ରŌł Ŕǒତ ř Ŕାରା ଦś Ň řĩĴś 
ଦୋ�ୋŕŏାĪଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇାର Ŋ řŇାŒĴାରŚ ପ୍ରŋାŊ 
ସୋ�ୋŌŊାର Ŕାରା Ŋ řǢର ସେŧାର ŊĻାରŞŎ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (ସେŇସେƃ)ŞŎ  
ɂŘŧ Ŭ% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ହେଲେ İଥʹŞŎ ŔŊś ଠାରś  ĨņíĴ କ୍ଷତ ř 

Ŕŕ řĺ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ସେŧାର ŊĻାରģ ସେଠାĴାର ସେŧାର ŊĻାର  
ସୋ�ୋŌŊାର ĨŒାƻ ରŕ řȄŏାģ ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙŞŎ 
İňର ř ŋŜ ĴǑ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତĴ ŌƺŞŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŀś Ŋ řōାĪଥʹŏାģ ňର řǱଥିତ ř İତŃ ĨŇ řŧƽ ୍ରିତ ହୋ�ୋĪĶŏା 
ଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ĩତƉ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋାł řଜ୍ɹ 

ĴାରŊାର Ŋǁ ହୋ�ୋĪଥʹŏାģ  ସୋ�ୋŌŊାର ŔĴାŐ ňାĴ řǯତାŇŚ 
ସେŧାର ŊĻାର ňାĪĥ ­ĴŐା ସୋ�ୋŌŊାର® ପ୍ରŌାł řତ ହୋĪĺ řģ 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĴାରŊାରŞŎ, ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙର Ōśଖ୍ɹ 
ŔŜଚĴାƉ କେİȧ‌Ī-ŭŪŞŎ ɂŘŧ  ų.Ų% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ İŕା 
ňାĴ řǯତାŇର Ǧȇ ŊĻାର Īତ řŕାŔŞŎ İĴ ଦřŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ɏŘŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řȮ ରି ଚାň İତŃ ତŚɄ 
Ȅŏା ଯେ ଶେœŞŎ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋǁ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋାł řଜ୍ɹ ňśŇର୍୍ବବାର ĩରǕ ହେŊା ňŞŎ 
ɏŘŔ ű.ŭ% ପ୍ରତ řŒତĴś  ĵŔ řĩŔ řȄŏାģ

ତଥ୍ɹ ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍୍ବ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊĻାର ūŰŲ,ŪŰŬ  

ňİƞŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśଞ୍ଜି ŊĻାରŞŎ 
ňଦİŕ ř Ŋť ɏŘŔ ňାĴ řǯତାŇŚ ŊĻାରĴś  Ŋଡ଼  
Ŋ řňଦ ŊĻାରĴś  ଠĿŏř ଦŅĪĺ ř, Ĵାରł ŊĻାର 
İବେ ĻାŇś ĩରŚର ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତରରś  ŬŪ ପ୍ରତ řŒତରś  
ĨȅĴ ĵŔ řōାĪĺ řģ ňାȇ‌ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ 
İŕ ř ĩń ȁĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř କେŊŐ Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĵାରł 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ňାĴ řǯତାŇର ĩଭ୍ɹƻରŚł 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ ŔŚŌା Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ōƺģ 
ŔǊତାŕାƻŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩମେର řĴା İŊĦ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
ŔŌń୍ଥĴ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚŌାନେ ରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 

ରŊ řŊାର ĴରାଚŚŞŎ ĩମେର řĴŚŧ ĴŇŔśȢ‌ ŉାľĴŞŎ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚ İŊĦ ପୋ�ୋŏřŔ ŌƺŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ŕ řĦŔାƬĴ 
ŔĦķର୍୍ଷŞŎ ɂŘŧ ŭŪ Ļł ɂŘł ŕରାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ ňାĴ řǯତାŇର ŔǑର୍୍କ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ŋ řňƒŇĴ Ǳଥିତ řŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ 
ଖୋ�ୋŏା ōśƴ ଘୋ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ōƺ ňାȇ‌ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻାର ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ  İŕ ř ōśƴର ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇ 
ňର୍ǻɹƻ ŔŚŌ řତ Ňାହି Ȁģ ōśƴର ĩŒଙ୍କା Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅତ 
ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹĴś  ɏŘŔ Ĵର řĺ ř, ōାŕାର Ŕ řņାŔŐĵ ŋାରତ Ŕମେତ 
Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ řĴś  ପ୍ରŋାŊ řତ Ĵରś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ସୋ�ୋŌŊାର (Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭ, ŬŪŪŰ)  ŧśରାŇ řŧȟ 
İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦାń୍ଥ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ ଚś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŒŚȱ İĴ ବ୍ɹୟାňĴ ĩń ȁĴ ŔŕŋାĶŚତା ଚś Ż ତିŇାŌା 
ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊାĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ଦś Ī ଦŅŒģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ତାƉ ĴାŇାŀା ପ୍ରତ řňକ୍ଷ Ōାର୍୍କ Ĵାର୍ନି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋାł řଜ୍ɹĴś  ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś  ŊŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ řତ ŔǑର୍୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ŇŜ ତŇ ŁାƗଚାĴś  ଚŜ ť଼ାƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦś Ī ନେତାƉ ŌƺŞŎ  ପ୍ରତ řରକ୍ଷା, Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା, କ୍ଷୁଦ୍ର  
İŊĦ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାȡ ňରŌାłś ର řĩକ୍ɟର (İȧ‌İȟ‌ĩȡ‌), Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ŇŊŚĴରł ŒŻ ତି କ୍ſȽŞŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōƺ ĩଲୋଚŇା 
ହୋĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹ Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍୍କ İବେ ­ŇŜତŇ 

ŒŻ ତି, ňାରǴର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŔĴାରାƬĴତା®ŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ĴାŇାŀା 
Ŭ.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରର ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ଚś Ż ତିŇାŌା ĨņŚŇŞŎ 
ŋାରତର ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊģ 
ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ 
ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ İĴ ıତ řŕାŔ řĴ ଚś Ż ତି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେ ଛୋ�ୋľ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାର İŊĦ Ĭǈତ ର řĩକ୍ɟର ĬňŞŎ Ōƺ İĴାଠ ř 
ĴାŌ Ĵର řŊś ģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର 

ňର řǱଥିତ ř ĩŌ ňାĪĥ Ķମ୍ଭୀର ଚ řନ୍ତାର 
Ŋ řœŧģ ŋାରତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାଦର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲୋ�ୋଚŇା İŊĦ 
ĴŜľŇŚତ řĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŞŎ İŊĦ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋାରତŚŧ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରତ řŊƴģ İĴ ପ୍ରେȧ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି ŞŎ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹĴś ůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕା ɂŘŧ ūŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେňଟେ ň řİŌ Ĵାର୍ନି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ĩତଙ୍କାŊାଦ, Ĭଗ୍ରŊାଦ İŊĦ Ĵƛରňǀଥୀ, କେବେŐ ŋାରତ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĴାŇାŀା Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ɫ ňାĪĥ ଚ řନ୍ତାର Ĵାରł ģ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ģ Ŋ řଶ୍ɫŞŎ Œାନ୍ତି  İŊĦ Ǳଥିରତା ŏାĶ ř 
ĩŌର  (ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା) ŔŕŋାĶŚତା Ļରś ରŚģ ତŃବେ ମୋଦŚ 
İŊĦ Ĵାର୍ନିƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ĩଲୋଚŇା ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦ řĶŞŎ ବେŒ Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  İŕ ř ଚś Ż ତି Ĭŋŧ ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀାŞŎ 
Ň řବେŒ Ĳ ŞŎାĻĶାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊ ବୋŏř ň řİŌ ମୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):   ĪରାŇ-ĪɎŘİŏ ĩକ୍ରŌłର 
ପ୍ରŋାŊ ĪରାŇର ňଡ଼ୋŒŚ ŧśİĪŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହେĬĺ řģ ଦś ŊାĪŞŎ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłର ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪରାŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦś ŊାĪର Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ŋ řŌାŇŊǁର 
Ŋǁ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŉŐŞŎ ŋାରତ Ŕମେତ ĨନେĴ ଦŅŒର 
ଲୋ�ୋକେ ସେଠାŞŎ ŉŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତŃବେ ĩଶ୍ଚର୍ǻɹĴର Ĵଥା ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ŊାĪŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ ଚାŕ řଦା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ରś ȟ‌ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ļଣେ ȰŘŕĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ, ଦś ŊାĪŞŎ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ ରାତ řର ହେଟେŏ 
ŋଡ଼ା Űū ŕĻାର ľଙ୍କାରś  ĨņíĴĴś Ŋŝ ƴ́ ķľ řĺ řģ Ŕାņାରłତħ 
ହୋ�ୋଟେŏ ŋଡ଼ା ŬŪŪŪରś  ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ରŕ řŊା 
Ĵଥାģ କେତŃĴ ଲୋ�ୋĴ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ōାĪ ରŕ řଥ́ଲେģ ŉŐŞŎ ōśƴ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř 
ହୋ�ୋଟେŏ ରŕłŚ Ōŕƍଗା ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 

କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ ଲୋ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରାତ୍ରି ŞŎ 
ବେŔମେƞĴś ନେĪōାĪଥʹଲେģ ସେତŃବେଳେ 
ହୋ�ୋଟେŏ ବେŔମେƞର ଦŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ȄŊା Ļଣେ 
ȰŘŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେŔମେƞŞŎ ĴĦȮ ରିȑ ŌŕŏାŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌାନେ ŊŔ řȄଲେ, İŊĦ Ŋŧǭ ଲୋ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ଚେŧାର ବ୍ɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ 
ତĴ řĩ İŊĦ Ĵମ୍ɲŐ ଯୋ�ୋĶାĪ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  Œାƻ ରŕ řŊାĴś 
Ĵŕśଥʹଲେģ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕśȄŊା 
Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ǻɹľĴଙ୍କୁ  ରŕ řŊା İŊĦ ĵାଦ୍ɹ ňାĪĥ Ŋŕśତ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ŋାତ řŏ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řŐମ୍ɲ 
ହେଲେ, Ŋ řŌାŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŞŎģ ତଥାň ř, 
ଦś ŊାĪର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର ňର řǱଥିତ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ Ŋ řŌାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řମ୍ɲବା ŔରĴାର ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řବେ Ĵ ř Ňାହି Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧŞŎ İ ňର୍ǻɹƻ କୌ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାହି Ȁģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ Ŋ řŋŚœ řĴା
ŔାĬŅř ĩରାȟ‌କୋ�ୋ ĬňŞŎ ĩȮŌł ŞŃŏ,ĶɹŘȧ  Ōŕƍଗା

İȢ‌İȚ‌Ļř ŌŜŏɹ ūŭŪ% ŊŦřňାŞŎ 
ŊŁś ĺ ř ତୈŃţŐ Ņର, ĵŔ řଲା ସେŧାର ŊĻାର
ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŪŮŲ ňİƞ ɏŘŔ

ŋାŎତ-ĴାŇାťା ıତ řŕାŔ řĴ ŧśŎାŇ řŧȟ  Ĺś Ż ତି

 ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାର୍ȁĴ                                 
ůŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାର Ŋାł řଜ୍ɹ ଲſଷ୍ୟ

Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ Ŏ Ōśĵɹ ŌśକĴଶ Ĩମ୍ɲବାନୀ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ƞŔȚ Ŏ Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ନୀŃŘ Ĩମ୍ɲବାନୀ କŘନŘŀŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍ǻ କŘର୍ȁ 
İŊĦ ŀŘİନŘ ŉƃ କŘର୍ȁƉକୁ Ōśମ୍ɲବାĪǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶ 
ଲୋ�ୋକ ŔƍଗୀŃ İŊĦ ଶŘǰ୍ରୀŧ ନŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŝƴ କŐŘƬକ ňŎǑŎŘକś 
ňŘŐନ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ıŃ řହ୍ɹ, ŊǄଧୁŃŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĩŅŘନɂŅŘନ ɂŃ ř ńíŊŘ କŝŃƕŃŘକś 
ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ

ĪŎାŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴରେ ňାĴ řǯତାŇ ଦŅŊାŐřĩ

	<Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ōśƴŎ ପ୍ରŋାŊ
	<ňାĴ řǯତାŇ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ıତ řŕାŔ řĴ ɏରାŔ
	<କେĪŔ řରେ ūŪ ପ୍ରତ řŒତ ɏରାŔ
	<ķƞଟାİ Ŋǁ Ŏŕ řŏା ଟ୍ȸŀřĦ

ଦś ŊାĪରେ ŊŦřŏା 
ହୋ�ୋଟľŏ Ĺାŕ řଦା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠି ŔĦĶଠŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ İŕାର Īň řİȜ‌ ĻŌା ĬňŞŎ Ų.Ŭů ପ୍ରତ řŒତ 
Ŕśņ ŕାରĴś ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕା ŏĶାତାର 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍୍ଷ ଯେĬĥଠାŞŎ Ŕśņ ŕାର Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିତ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř)ର ŬŭųତŌ ବୈ�ţଠĴŞŎ Īň řİȜ‌ Ŕśņ 
ŕାର ŔǑର୍୍କŞŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ 
କେǂ ɌŌ İŊĦ Ň řōśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌŇŔśĵ ŌାƠŋřĩƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

Ŕ řŊ řľ řର Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ପ୍ରǯତାŊ řତ Ŕśņ ŕାରĴś 
ଚŜ ť଼ାƻ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň řĴľĴś 
ňଠାō řŊģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňŞŎ, ŇŜତŇ 
Ŕśņ ŕାର ű କୋ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Īň řİȜ‌Ĳ ​​Ŕଦସ୍ɹƉ 
ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାō řŊģ Īň řİȜ ĬňŞŎ Ŕśņ 
ପ୍ରତ ř ŌାŔŞŎ ĶłŇା Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ 
ଶେœŞŎ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାōାİģ ତଥାň ř, 
ŭŰ ŌାŔ ňାĪĥ Ň řǥ ୍ରିŧ ରŕśȄŊା ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴ 
ĩĬ Ŕśņ ňାĪňାର řବେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ସେĶśŀ řĴś  
Ň řǥ ୍ରିŧ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇା Ĵରାō řŊģ Ŕ řŊ řľ ř ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĩŧĴର-ସ୍ୱୀĴŝତ řɂŘପ୍ତ ȸǦĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řତ Ļŀřତ 

ĨŇś ňାŐŇ ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ 
କ୍ଷŌା ଯୋ�ୋĻŇାĴś Ōƺ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇା Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ ňାƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĩĪŇ, ūųůŬର ବ୍ɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
Ĵାର୍ǻɹĴାରŚ Ĵରାō řŊģ ପ୍ରǯତାŊ řତ ଯୋ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ İŊĦ ȸǦĶśť ଼ିĴś Ű ŌାŔର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ĨŊȅ ŌƺŞŎ ňାŐŇ Ĵର řŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦ řĩō řŊģ 
ଯେĬĥ ପ୍ରତ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ବୈ�ţņାŇ řĴ ଯୋ�ୋĻŇା Ŕŕ řତ 
ŔŌାŇ Ĵ řମ୍ɲବା ତା·ଠାରś  ŋŏ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ Ĵରନ୍ତି 
ସେŌାନେ କ୍ଷତ řň Ŝରł, Ŕśņ İŊĦ ଦƠ ĺାť ňାĪĥ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହେବେģ İŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାରା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ 
Ŋ řଚାରାņŚŇ ĩĪŇĶତ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ ହେŊ, 
ōାŕା ŕĻାର ŕĻାର ȸǦ Ŕଦସ୍ɹଙ୍କୁ  ŏାŋ ଦŅŊģ

କେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି 
ବୋ�ୋର୍ǻ ବୈ�ţĿĴ Īň řİȜ  ĻŌା Ĭňରେ Ų.Ŭů% Ŕśņ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସୋ�ୋŌŊାର İĴ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İଥ́ŞŎ İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦŕ 
Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řଥí ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥ́ଲେģ İଥ́ŞŎ ଟ୍ɹୟାଲେƞ 
Ŕର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ĩଚřŋରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚତ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĺŀା 

Ň řȑ‌ŞŎ ĴŝତĴାର୍ǻɹ ହୋ�ୋĪଥ́Ŋା Œśŋଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିତା 
ŔśŊś ƴ́, Ŋର୍୍ଷଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ɫବାĪĥ İŊĦ ସୌ�Ťମ୍ɹୟାରାłŚ 
Ŕାŕś İŊĦ Ŋ řଦ řŒା Ō řɌଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƳଦ୍ଦŇା  ଦ řĩōାĪଥ́ŏାģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ūŪŌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ 
Ĵ řମ୍ɲବା ତାଠାରś  ĨņíĴ Ňମ୍ɲର ରĵíଥʹŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧʹତ ĴରାōାĪଥʹŏାģ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇŚତ Ĩତ řଥíí 
ŋାବେ ňŜର୍୍ବତŇ Ōśଖ୍ɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ňśରŚ ଗୋ�ୋŊର୍ଦଦ୍ଧŇ Ōଠର Ōśଖ୍ɹ 

ŔଚřŊ ĪĦ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ĩଚାର୍ǻɹ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥʹଲେģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନୋ�ୋରƙŇ ହୋ�ୋତା, ĴŞ୍ପୋŞŎľର ରାŌଚǂ ରłŔ řĦŕ 
İŊĦ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର ňŜର୍୍ବତŇ ĺାȽ ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ରƙŇ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹତ ଥíଲେģ 

ňାŦŚȧ  ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋ Ŏ řĨାŏରେ Ŕମ୍ɲର୍ଦǻŇା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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