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ŞĴǂŚŧ ଲŏŘକସŔŊା ĩୟ�ŘĶ 
(ŧśň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹାŐ řŃ ସ řŋ řȢ‌ 
ସର୍ȁȧ‌ ňŎୀſଷା (ସ řİȧ‌Ī) ŬŪŬů 
ňŎୀſଷା ŉŐ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ 
ମŌŘȑ‌ ųůŲ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
କŝŃକାō୍ଯɹ ହŕŘĪȄŊାବେଳେ 
ସର୍ବ  ŋ ା Ŏ Ń ୀ ŧ ǯ Ŏ ରେ  
ĨŇś Ļ ĨƆନିହŕŘȽରୀ ľǋŎ 
ହŕŘĪĺƻତିģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ǱଥାŇରେ ŎାଜେǢŎୀ 
ସśଭେ, Ńŝ Ńୀŧରେ ĨକାĦŒ 
ņŜȢ‌, ĹŃś ń୍ଥରେ ĪŒାŇ 
ŋƛŇାĶŎ, ňƗମରେ 
ĻřŇ řĩ Ĩର�ŘŎା ɂମśĵ ǱଥାŇ 
ňାĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř Ĳť଼ିŒାŎ ସାƫ ୱିȇ‌ 
ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା ସର୍ବŋାŎŃୀŧ 
ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇ ସହ řŃ 
ŎାĻɹ ľǋŎ ହŕŘĪĺƻତିģ İହା ସହ  
ŎାĻɹŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł ňŎୀſଷାńǻଥୀ 
ମେņା Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

İମȧ‌ ଯ�ŘņňśŎŎś  
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ କŎ řȄŊା ĨŇś Ļ 
ŃାƉŎ Ńŝ Ńୀŧ ɂŧାସରେ İହ ř 
ସŉŐŃା ňାĪĺƻତିģ ସǒŃ ř ସŔ 
ଦ řǟଲୀ, ĩƠଡାମାŇ Ĳ Ň řŞ�ŘŊŎ 
ସ řŋ řଲ ସର୍ȁȧ‌ ପ୍ରୋବେସŇŎ ŋାବେ 
କାō୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ  ŬŪŬŭ ମସ řହାରେ 

İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ସାŎ řŊା ňରେ 
ସŔ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ସŔĿାŎś  
İବେ ମƺରେ Ńŝ Ńୀŧ 
ɂŧାସରେ İହ ř ସŉŐŃା 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ 

Ĳť଼ିŒାŎś  ପ୍ରାŧ ūŭ Ļł 
ňŎୀſଷାńǻଥୀ İହ ř ňŎୀſଷାରେ କŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ūŪŪ Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା ସାƫ ୱିȇ‌ ସŃɹକାମ ଦŅŊŃା 
Ĳť଼ିŒା Ķବେœłା Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ (Ĳŧśľ řĩȡ‌Ŏ 
ĺାତ୍ର ହŕŘĪȄŊାବେଳେ İହ ř 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĨɆ ରିŃ 

ŞŅŒରŎ ĨŇś Ļ, 
ରŘĻɹରŎ ŔŘƦ řĴ ľǋର 

ĪŎାŇ-ĪɎରାİଲ 
ଯśƴ ମƺରେ ŋାŎŃୀŧ ମśȿରା ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹ ଦ୍ǽ Ń 
ĶŃ řରେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ଲାĶ řĺ řģ 
Ńଥାň ř, ŋାŎŃୀŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ 
(ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 
ĩହśŎ ř Ĩņíକ ɏରାସକś  ର�Řକ řŊା 
ଲାĶ ř İକ Ŋଡ଼ ňଦକ୍ଷେň 
Ȱହł କŎ řĺ řģ Ĩାȡ‌Ŋ řĩĪ İହ ř 
ସǊତାହରେ ŊĻାŎକś   ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
(ପ୍ରାŧ ū.ūŪ ଲକ୍ଷ Ş�Řľ ř ľଙ୍କା) ĺାŀ řĺ řģ 
ସŜĹŇାŇś ଯାŧୀ , Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ Ŋ řଦŅŒୀ ମśȿରା 
ŊĻାŎରେ ŀଲାŎ Ŋ řȮ ରି କŎ ř ľଙ୍କାŎ ɏରାସକś 

ର�Řକ řŊାକś  ଚେǦଟା କŎ řĺ řģ ĩĻřŎ କାŎŊାŎରେ 
ĩମେŎ řକୀŧ ŀଲାŎ Ńś ŐŇାରେ ľଙ୍କା ମ Ŝଲɹରେ 

Ű ňĪସା ɏରାସ ķľ ř ųū.űŪ ľଙ୍କାରେ 
Ŋǁ ହŕŘĪʹĺ řģ 

ĪŎାŇ Ĭňରେ ĪɎରାİଲ İŊĦ 
ĩମେŎ řକାŎ ĩକ୍ରମłŎ űମ 
ଦřŇରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İହ ř ĩକ୍ରମł 

ňରେ ĪŎାŇ ŧśİĪ ସମେŃ 
Ĩନେକ ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒରେ Ŋଡ଼ 

ņŎŎŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕŘĪĺ řģ  ŉŐǶŎŜ ň, 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋ řǢ ŊĻାŎରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ ଯśƴ ଯ�ŘĶśĥ 

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ: ľƉକା ଦś ŊǻŐ, ତେŏ Ŕଙ୍କľ

ĩମେŎ řକା- 
ĪɎରାİଲ- ĪŎାŇ ଯśƴ ସମŧରେ ɂମśĵ Ň୍ୟୁ Ļ 
Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ Ĭତ୍ƥĻŇାňŜƣଣ୍ଣ ɂସାŎłକś 
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŞĴନ୍ଦ୍ର ସŜĹŇା Ĳ ɂସାŎł 
ମƽłାŐŧ କť଼ା ĩŋřମśĵɹ Ȱହł କŎ řĺ řģ İହ ř 
କାŎłŎś  Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେଲĶśť ଼ିକŎ ľ řĩŎň ř 
(ଟେଲřŋ řĻŇ ରେľ řĦ ňİƞ) Ů ସǊତାହ ňାĪĥ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ ମƽłŐŧ ଲକ୍ଷ କŎ řĺ ř 
ଯେ Ŋର୍ତ୍ତମାŇŎ ଯśƴ ňŎ řǱଥିŃ řକś  ନେĪ କ řĺ ř 
Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲ ĨŃɹȅକ ସମ୍ɲଦŇŒୀŐ Ĳ 
କǛŇାĻǛŇାମŜŐକ ĵŊŎ ɂସାŎł କŎś ĺƻତିģ 
İହା ସାņାŎł ĻŇŃା Ŋ řଶେœ କŎ ř ସŔହ ř 
ĨƗŐରେ ŎହśȄŊା କ řମ୍ବା ସŔĿାରେ ŎହśȄŊା 
ଲŏŘକƉ ମƺରେ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି କŎ řňାରେģ 
ĻŇସ୍ୱାń୍ଥକś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ, ମƽłାŐŧ Ŋ řİĩŎସ ř  
(Ʉŀକାଷ୍ଟ ĨŀřĩŇɵ Ŏ řସƏଚ୍ଚ କାĬŇସ řଲ)କś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ ř ଯେ, Ň୍ୟୁ Ļ Ĺ୍ୟାନେଲĶśŀ řକŎ 
ľ řĩŎň ř ɂକାŒ କŎ řŊାକś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ କŎାଯାĬģ 
İହ ř କľକłା ĩସƻତା Ů ସǊତାହ ňō୍ଯɹନ୍ତ କ řମ୍ବା 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ĩସ řŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ (ଯାହା 
ɂଥମେ ହେŊ) ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊģ

Ň୍ୟୁ Ȏ‌ Ĺ୍ୟାନେŏ ľĩିȡ‌ň ି
Ů ŔǊତାŕ ňō୍ଯɹƻ ǱĶŃି

ŋାŎŃରେ ପେଟȸରୋଲ İŊĦ ŀ řଜେଲ 
ମŜଲɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି Ŏ ସƉľŎ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ ňାĪĥ 
ସମାņାŇ ହŕŘĪĺ řģ କାŎł ŋାŎŃ 
Ŏś œŎś  Ĩଶ�ŘȅŃ ତ�ţŐ କ୍ରŧ ňାĪĥ 
ĩମେŎ řକାĿାŎś  İକ ସର୍ତ୍ତମ ŜŐକ ĺାŀ 
ňାĪĺ řģ ĩମେŎ řକାŎ ଟ୍ରେଜେŎୀ Ŋ řŋାĶ 
ŋାŎŃୀŧ Ŏ řŉାĪŇାŎୀĶśť ଼ିକś  ŭŪ ଦ řŇŎ 
ǶŃƽ ଲାĪସŔŇɵ ɂଦାŇ କŎ řĺ ř, ଯାହା 
İପ୍ରିଲ  ŭňō୍ଯɹନ୍ତ ବ�ţņģ ĩମେŎ řକାŎ 
ଟ୍ରେଜେŎୀ ସĹřŊ ǭȑ ବେସାƞ ĩĻř 
କହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ĨǱଥାŧୀ ňଦକ୍ଷେň 

ŎାǧňŃ ř ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ ŒŻ ତି İଜେƠଡାŎ İକ 
ĨĦŒģ ଯେହେŃś  ŋାŎŃ ĩମେŎ řକାŎ 
İକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒୀଦାŎ İŊĦ Ŋ řǢ 

ŊĻାŎରେ ǱଥିŎ ତ�ţŐ ଯ�ŘĶାł ŊĻାŧ 
ŎȃŊା ňାĪĥ İହ ř ĺାŀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
ĪŎାȚ‌ ଯśƴ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 

ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ  ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ 
ĩŎǕ କŎ řȄŊା ଯśƴ ଥମ řŊାŎ Ňା 
ņŎś Ň řģ  ଯśƴ ĻřȘ‌ରେ ମƺପ୍ରାĹɹ ĻŐś ĺ řģ 
ĪŎାŇ Ĭňରେ ଦś Ī ଦŅŒ କ୍ରମାĶŃ 
ŋାବେ ĩକ୍ରମł କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĨǰŒǰ 
ŋƠଡାŎĿାŎś  ନେĪ ŎାǧňŃ ř ŋŊŇକś Ŋ ř 
ĪɎରାİଲ ĺାŀś Ňାହ Ȁģ ĪŎାŇ ମƺ İହ ř 
ଦś Ī ଦŅŒକś ଦŝ Ŧ ĻŊାŊ ଦŅĪĹାଲřĺ řģ 
ମƺପ୍ରାĹɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒରେ ȄŊା ĩମେŎ řକାŎ 
ସŔŇା ķାľୀକś Ň řŒାł କŎ ř Ńś ହାକś  Ńś ହା ĩକ୍ରମł ĻାŎ ř 
Ŏȃĺ řģ İŋŐř ĩକ୍ରମł ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ 
ňାĪĥ ସśŎſଷା ସƉľ ସŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ 

Ŋ řŒɫରେ ŒŻ ତି ସśŎſଷା ķŇĬ ȄŊାବେଳେ 
ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ĨǱଥିŎ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ ĪŎାŇ ĩକ୍ରମł ňାĪĥ Ň řĻ ଦŅŒରେ 
Ŋ řର�ŘņŎ ସǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ĬňସାĶŎୀŧ 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ Ŋ ř ŋŎସା କŎ řňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ İହ ř 
ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĩମେŎ řକାŎ କ୍ଷମŃା Ĭňରେ ɂŒɨ 
ĬĿାĪŊା ସହ ଯśƴ Ŋǁ ňାĪĥ ĩମେŎ řକା Ĭňରେ Ĺାň 
ňକାĪ Ĺାଲřĺƻତିģ ଯଦř ଯśƴ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ Ň ହśİ, ତେବେ 
ĬňସାĶŎୀŧ ଦŅŒĶśť ଼ିକ ĬňŎś  Ŋ řŒɫŊାସୀ ĩǱଥା 

ହŎାĪ ଦŅବେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇ 
Ŋ řର�Řņରେ ଟ୍ରମ୍ପƉ ଯśƴ Ň řǪତ୍ତିକś  
ň Ŝର୍ବŎś  ସ řନେȑ‌ ସମń୍ଥŇ ଦŅĪଥíŊା 
ବେଳେ ŧśİȧ‌ କĦଗ୍ରେସ ମƺ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତିକś  କାİମ Ŏĵíĺ řģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎାŇŎ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ Ńɫ ňଦରେ ĵାମନେĪƉ ňśĨକś 
ĩମେŎ řକା  Ĩଗ୍ରାହɹ କŎ řĺ řģ ଟ୍ରମ୍ପ 
କହ řĺƻତି ଯେ ମŌŘ Ŋ řŇା ĪŎାŇ ŇŜĩ 

ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃା Ŋାĺ řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ İňŎ ř କହ ř ସŔ 
ňśł řଥରେ ĪŎାŇକś ņମକ ଦŅĪĺƻତିģ ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ 
କହ řŊା ସହ řŃ ĩƬସମର୍ପł କŎ; ŇଚେŃ ମŎ ବ�Řଲř 
ĪŎାŇ ସŔŇା ĩĪĩŎĻřସ řକś  ଟ୍ରମ୍ପ କହ řŊା ସହ ସ୍ଥŐ 
ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ କŎ řŊାକś ମƺ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ 
ମାତ୍ର ଟ୍ରମ୍ପƉ İହ ř ņମକରେ ĪŎାŇ ŀŎ ř ଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯśƴ ĩମେ ĩŎǕ କŎ řŇś ; ତେłś Ŋǁ କŎ řŊାŎ 
ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ĪŎାŇ Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ĩŊାସ 
ĨŎାĶĺ ř କହ řĺƻତିģ ସŔ କହ řĺƻତି ĩମେ ଯେତେବେଳେ 
ĩଲŏŘĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲś , ସŔତେବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପ ŎାĻř 
Ň Ȅଲେģ ĩମେ Ŋ ř ĨǰŊ řŎŃ ř ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ କŎ řŇś ģ 
ତେłś ĩଲŏŘĹŇାŎ ɂŒɨ ĬĿś Ňାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାକś 
ĻŊାŊ ଦŅŊାକś ĩମେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺś ģ ସ୍ଥŐ 

ଯśƴ ମƺରେ ଦřǟଲୀରେ ĻାŎ ř 
­ŎାĪସ řŇା ŀାĪଲȉ‌-ŬŪŬŰ®ରେ 
ସାମ řଲ ହŕŘĪĺƻତି ĪŎାŇ 
Ĭň Ŋ řଦŅŒମନ୍ତŚ ସ�ţĪଦ 
ĵŃ řŊĻାଦŅହģ ସŔ ŋାŎŃŎś  
Ŏł ହśଙ୍କାŎ ଦŅĪ ĩମେŎ řକା 
Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ŃୀɄ Ň řନ୍ଦା 
କŎ řĺƻତିģ ଶେœ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĪŎାŇ ଲଢ଼ିŊ 
ବ�Řଲř ସŔ ଦǕ ଦŅĵାĪĺƻତିģ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ 
ନେŃା ĹŧŇରେ ହǯକ୍ଷେň Ĺାହś ĥȄŊା ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  
ମƺ କť଼ା Ŋାର୍ତ୍ତା ଦŅĪĺƻତିģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ମେŧŎ 
Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś  Ň ȄŊା ŊɹŻ ତି ĪŎାŇ ŞĴମ řŃ ř  
Ŋାĺ řବେ ବ�Řଲř ସŔ ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ ĵŃ řŊĻାଦŅହ 
କହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řକା-ĪɎରାİଲ Ŋ řର�Řņରେ 
ଦŅŒ ସାହସŎ ସହ ଲଢ଼ିŊģ İହା ŊɹŃୀŃ ଦŅŒ 
ňାĵରେ ĩĬ Ş�Ťłସ ř Ŋ řକǛ Ňାହ Ȁģ ଦŅŒରେ ଶେœ 
ସ�ţŇ řକ İŊĦ ĶśŐ ř ȄŊା ňō୍ଯɹନ୍ତ ଲଢ଼ିŊାକś  ĩମେ 
Œňଥ ନେĪĺś ģ 

ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କୁ  ନେĪ ĪŎାŇ ĬňŊ řଦŅŒମନ୍ତŚ କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ନେŃŝ Ńɫ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କଥା 

ŊାŎମ୍ବାŎ କହ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ମାତ୍ର ସŔ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ମେŧŎଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řଯśŻ ତି କŎ řňାŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İହା ଟ୍ରମ୍ପƉ ĬňŇ řବେŒŊାଦŎ ĺŊ řକś  
ଦରǻଶାĬĺ řģ ସŔ Ň řĻ ଦŅŒŎ ĶłŃƽ 
କଥା କହśĺƻତି, କ řƻତୁ ĪŎାŇŎ ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  
ସŎକାŎ ŋś Œśť଼ାĪŊାକś Ĺାହśĺƻତିģ İବେ 
ĪŎାŇ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ଯśƴ ǱଥିŃ ř ଦŅĪ ĶŃ ř କŎś ĺ řģ 
ĪŎାŇ ŇାĶŎ řକƉ Ĭňରେ ĩମେŎ řକା 
İŊĦ ĪɎରାİଲ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ ĩକ୍ରମł 

କŎ ř Ĺାଲřĺƻତିģ ĩକ୍ରମłକାŎୀଙ୍କୁ  ସǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷମŃାŎ 
ସହ ĻŊାŊ ଦŅĬ ବ�Řଲř ମśĥ Ĺାହś ĥĺ řģ ଯଦř Ş�Ťłସ ř 
ଦŅŒ ĨŇɹ ଦŅŒŎ ସର୍ବŘଚ୍ଚ ନେŃାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା କରେ 
İŊĦ İହାŎ ସାņାŎł ɂȮ ରିŧା ňାଲľ ř ଯାİ, ତେବେ 
ଦŅŒ ଦŅŒ ମƺରେ କŜľନ�ţŃ řକ ସମ୍ବǄ ŎȃŊା 
କĿřŇ ହŕŘĪଯ řŊģ 

ĩମେŎ řକାŎ ସମ୍ଭାŊɹ ସ୍ଥŐସŔŇାŎ ĩକ୍ରମłକś 
ନେĪ ĵŃ řŊĻାଦŅହ କହ řĺƻତି ଯେ Ş�Ťłସ ř Ŋ ř 
ĬňŇ řବେŒ ĨŋřଯାŇକś ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ 
Ň řĻ ଦŅŒŎ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊɹŊǱଥା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ 
ହେĬȄŊା ଯେŞ�Ťłସ ř ɂŧାସକś ĪŎାŇ ଜ�ŘŎଦାŎ 
Ŋ řର�Řņ କŎ řŊģ ĪŎାŇŎ କśର୍ଦ ସମśଦାŧକś 
Ŋ řƐ ଛିǈŃାŊାଦୀƉ ସହ ଯ�Řť଼ି ଦŅȃŊା ĨŇś Ĺ řŃģ

ଯśƴ ĻȘି‌ରŎ ĻŐś ĺ ିŌƺɂରାĹɹ
ĩŌíŔŌର୍ପł 
ଶେœ ରŘǯତା: 
ĩମେରି ĴŘ

ଦřŇ řକ řĩ 
Ĳť଼ିŒା Ķǯରେ ĩସ ř ŞĴନ୍ଦ୍ର Ķŝହ İŊĦ 
ସମŊାŧ ମନ୍ତŚ Ĩମ řŃ Œାହ Œśକ୍ରŊାŎ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ İକାņíକ 
କାō୍ଯɹକ୍ରମରେ ଯ�ŘĶ ଦŅŊା ସହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂକǛŎ ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାସ 
କŎ řĺƻତିģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŧśŇ řȑ‌-ŭ ǱଥିŃ 
ĪŀŞ�Ř ɂଦର୍ଶŇୀ ňť଼ିĩରେ ସମŊାŧ 
କ୍ଷେତ୍ର İŊĦ ĻାŃୀŧ ସśŎſଷା ସହ řŃ ĻŀřŃ 
Ĩନେକ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ĭňକ୍ରମŎ ŒśŋାŎǕ 
କŎ řĺƻତିģ İହାସହ ňାŎାƶୱୀňରେ ĪȜ‌Ş�Ř 
ସଲŉ୍ୟୁŎ řȇ‌ İସ řȩ‌ ňɰଲାƞ ଲŏŘକାର୍ପł ସହ 
ŭŬűů Ş�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକǛŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ କŎ řĺƻତିģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା Ŋଡ଼ମ୍ବା Ĳ 
ŇŧାĶଡ଼ ĹřřŇ řକŐŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ 
ସାĪŊŎ ଥାŇାŎ Œśŋ ĬȘ‌ķାľŇ ସହ 
Ĳť଼ିŒାରେ ŉରେŇ୍ସି ȇ‌ ସାĪŇɵ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Œ řŐାŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତିģ 

İହ ř ĨŊସŎରେ Ɍରୀ Œାହା କହ řĺƻତି 
ଯେ ĩĶାମୀ ଦ řŇରେ ĩମ ଦŅŒ ŋାŎŃକś 

ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ŇƃଲŊାଦŎś  ମśକ୍ତ କŎ řŊା 
ňାĪĥ ମƺ ଲſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା 
Ŋ řକାŒ ňଥରେ ĩଗେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ŋ řକŒ řŃ 

Ĳť଼ିŒା-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řକŒ řŃ ŋାŎŃ-ŬŪŮű 
Ň řରǻମାł ଲſଷ୍ୟରେ ସŎକାŎƉ ŃŎŉŎś  
କାō୍ଯɹ କŎାଯାĬĺ řģ ņାŇ ĹାœୀମାŇଙ୍କୁ  
ŭūŪŪ ľଙ୍କାŎ İȟ‌İସň ř ɂଦାŇ କŎ řŊା 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ମହ řŐାମାŇଙ୍କୁ  ସŒକ୍ତ 
କŎ řŊା Ň řମନ୍ତେ ସśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା ɂłŧŇ 
କŎାଯାĪĺ řģ ମśĵɹମନ୍ତŚ ମŌŘହŇ ĹŎł 
ମାļୀƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŎାĻɹ ɂŃ ř Ŋର୍ଗŎ 
ɂŃ řľ ř ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řକାŒ ɂȮ ରିŧାରେ ସାମ řȢ‌ 
କŎ ř Ŋ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ଦřĶରେ ĨȰସŎ 
ହେĬଥíŊା ସŔ କହ řĺƻତିģ 

ବି ĴŘŒ ňńରŎ ĩĶĬĺ ିĲť଼ିŒŘ: ŒŘŕ

ଶେœ ĶśŐ ି 
ńíବŘ ňō୍ଯɹƻ 

ŏŦ଼ିବś : ĪରŘŇ

ŋś ŊନେǢŎ, Űାŭ(ସମ řସ): ŎାĻņାŇୀŎś  ହĻř ଯାĬĺƻତି 
ŇାŊାŐ řକାģ ňŎ řŊାŎ ଲŏŘŞĴ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻř ଖ�ŘĻř 
Ňŧାନ୍ତ ହŕŘĪଯାĪȄଲା ବେଳେ ňśଲ řସ ରେକର୍ଡରେ İŋŐř 
ମାମଲାକś Ň řଖ�ŘĻ ବ�Řଲř ଦରǻଶାଯାĬĺ řģ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  
ňśଲ řସ ňŎ řŊାŎ ଲŏŘକƉ Ş�ŘŐକś  ଫେŎାĪŊାରେ 
Ĩସମń୍ଥ ହŕŘĪĺ řģ ସŔମାŇଙ୍କୁ  ŞĴହ ř ĨňହŎł 
କŎ řȄŊା ĨŇś ମାŇ କŎାଯାĬĺ řģ ŞĴŊŐ ସ�Řସ řĩଲ 
ମ řť ଼ିĩରେ ŇାŊାŐ řକାƉ ŉଟ�Ř ĺାŀ ř ହାŃ Ŋାନ୍ଧି  Ŋସ řĺ ř 
ňśଲ řସģ ଯାହା ଦରǻଶାĬĺ ř ŎାĻɹରେ Œ řŒś Ň řଖ�ŘĻ ķľłା 
ĬȘ‌‌ବେĶĻŇକ ǱଥିŃ řରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŋś ŊନେǢŎରେ 
Ŋ řĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ମƺରେ Ŭ Ļł ŇାŊାŐ řକା Ň řଖ�ŘĻ 
ହŕŘĪଯାĪĺƻତିģ Ň řଖ�ŘĻ ଦś Ī ŇାŊାŐ řକା ହେଲେ 
ସାଲřĩ ସାହ ř ŃାŎ řłୀ ŇĶŎŎ Ĳ ହାŃ řĩŒśł ř ŇĶŎŎ 
ବ�Řଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ İନେĪ ସମାĻřକ Ķłମାƺମରେ 

ŋś ŊନେǢŎ ŀřସ řň řƉ Ĩŉřସ řĩଲ ହ୍ୟାଣ୍ଡଲŎś  Œśକ୍ରŊାŎ 
ପ�Řଷ୍ଟŎ ĻାŎ ř କŎାଯାĪĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎŎ ସାଲřĩସାହ řŎ ଦś Ī ŇାŊାŐ řକା 
ķŎś  ŊାହାŎ ř ଯାĪ İňō୍ଯɹନ୍ତ ଫେŎ ř Ňାହାƻ ତି ବ�Řଲř 

ପ�Řଷ୍ଟŎରେ କśହାଯାĪĺ řģ ňśଲ řସ ľ řȟ‌‌ ŇାŊାŐ řକାଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř; ହେଲେ İňō୍ଯɹନ୍ତ ňାĪňାŎ ř 
Ňାହ Ȁ ବ�Řଲř ňśଲ řସ କହ řĺ řģ 

ŬŮ ķƞଟାରŎ Ŭ ŇŘବŘŐĴିŘ Ň ିଖĵୋĻ
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ŒŘƻř ňŘĪĥ ŔśŞōୋĶ ŅĩିଯŘĬ: ĻŘŃŔିĦķ 
Ňś ɹŧĴǻ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ŊŦŖୁ ȄŊା ōƴୁର 
ŊŋିŚœ ିକା Ĳ ŔĦķର୍ଷକୁ  ନେĪ ŌŐିŃି ଜାŃŔିĦķର ŌାŇŊାȅକାର 
Ōĵୁ୍ୟ ଭ�ୋŏକର ŃୁĴǻ ĶŋŚର ĬȘ‌‌ବେĶ ପ୍ରକାŒ କରି ĺƻତିģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ȄŊା ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ĭତ୍ƥଜŇା ɏŘŔ କରି  Œାƻ ତି 
ପ୍ରŃǨିଠା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ŃୁĴǻ କŕĺିƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
İŕ ି ĨƆନି Ŕଦŝ Œ ŔĦķର୍ଷକୁ  Ňŧିƽł କରି Ŋା İŊĦ ŏŋିାĪŊା 
ňାĪĥ ŊǢିକୁ Ńୁରନ୍ତ  ňଦକ୍ſň ନେŊାର ĩŊŒ୍ୟକŃା ରŕĺିģି 
ସେ ଦୁ ħĵ ପ୍ରକାŒ କରି  କŕĺିƻତି ଯେ ŔĦķର୍ଷ କŌŊିା ňରି Ŋର୍ତ୍ତେ 
ĩମେ କେŊŐ Ĭତ୍ƥଜŇାŌŜŐକ ŋାœł, ବ�ୋŌା Ŋ ିସǵଫୋରł, 
ŊŇିାŒ, ŕŃ୍ୟା Ĳ ōƴୁ ŊŦŖାĪŊା ķľłା ଦŅĵĺୁୁģ ସେ 
ŔĦķର୍ଷରŃ ŔŊୁ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  Ńୁରନ୍ତ  ōƴୁ ĬŇɭମାଦŇା କŌାĪŊା 
Ĳ Œାƻ ତି ňାĪĥ ଗ�ୋľİି Ŕୁଯ�ୋĶ ଦŅŊାକୁ Ň ିବେଦŇ କରି ĺƻତିģ 
ସେŕňିରି  ସେ ĨŇ୍ୟ ଦŅŒĶťୁ ଼ିକୁ  ǴǦ ŋାବେ କŕĺିƻତି ଯେ 
ସେŌାନେ ŔĦķର୍ଷରŎ ଜť଼ିŃ ňକ୍ଷŌାŇƉକୁ  ōƴୁରୁ  ŇŊିŝ Ń ରŕŊିା 
ňାĪĥ ǴǦ ଚେŃାŊŇŚ ଦି Ĩƻତୁģ

ŌŒŕŅରŎ ĵŘŌନŇĪƉକୁ  ŔŌŘȅ Ņĩିଯି Ŋ
ତେହେରାŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĪରାŇର Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା 
ĨŧŃୁŏɱଳା ĵାŌନେĪଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ňରŎ Ńାଙ୍କର ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ନେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ି ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି ŃାƉକୁ  ŌŒŕଦ ŔŕରରŎ 
ŔାŌାȅ ଦି ĩōŊିģ ĪରାŇର ŔରକାରŚ ŔŌɲବାଦ ŔĦǱଥା ­ŉାର୍ସ® 
ĨŇୁōାŧŚ, ŃାƉକୁ  ĪŌାŌ ରାଜାଙ୍କ ଦରĶାŕ Ň ିକľରŎ କŊର 
ଦିĩōŊିģ ତେବେ ŔŌାȅ ଦŅŊାର ଦି Ň Ĳ Ńାରି ĵ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ūųŭųରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ଜŇ୍ମ İŕ ି ŔŕରରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĵାŌନେĪଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର ňରŎ ĪରାŇର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ŕର୍ବୋƏ ନେŃାଙ୍କ ŇାŌ ଘ�ୋœłା କରାōŊିģ 
ĪରାŇର ­ĨସେŌ୍ବʘ ଲି ĨȜ‌‌ İƃňର୍ଟŔ® (ŲŲ ଜłĩି ŔଦŔ୍ୟ 
ŊŒିǦି କŌľି)ି ƶୱାରା İŕ ି ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା Ĺାŏĺିģି କି ĺ ି
ରିପ�ୋର୍ଟ  ĨŇୁōାŧŚ, ĩĪĩରଜିŔ ିĹାňରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କ ňĨୁ 
ମ�ୋଜŃାŊାƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ନେŃା ŋାବେ ŊĺାōାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĶŃ ŬŲ Ńାରି ĵରŎ ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏର ŌŐିŃି 
ĩକ୍ରŌłରŎ ĵାŌନେĪଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŏାģ

ଯśƴ ňŘĪĥ Īŧśର ବ�ţĿĴ 
ŊŘŃŏି ହେŊ: ŔŘĪɂŔ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĪରାŇକୁ 
ନେĪ ĹାŏȄିŊା ōƴୁ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର Ŕଙ୍କľକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ 
ŔାĪପ୍ରŔ Ŕରକାର İକ Ŋଡ଼ ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ 
ŔାĪପ୍ରŔରŎ ହେŊାକୁ ȄŊା ŧୁର�ୋňŚŧ ŧŇୁŧିŇ (Īŧ)ୁର 
ŔŌସ୍ତ ବ�ţĿକ İବେ ŋରś ଚୁĩŏ Ĩń୍ଥାŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ Ŋା ĩŋାŔŚ 
ŋାବେ ହେŊ କି Ōɲବା ସ୍ଥĶŃି ରĵାōŊି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ōƴୁ କାରłରୁ  ŊŌିାŇ ĹŐାĹŐରŎ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺģି ତେł ୁ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒȰŕłକାରŚ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ 
İŕ ିବ�ţĿକରŎ ଯ�ୋĶ ଦŅŊା ନେĪ ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
İȄňାĪĥ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି କୁŕାōାĪĺģି 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯେňରି  Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕୁİ, ସେȄňାĪĥ 
ବ�ţĿକĶťୁ ଼ିକୁ  ŋରś ଚୁĩŏ କି Ōɲବା ŇŜŃŇ Ńାରି ĵରŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
କରି Ŋାକୁ ଯ�ୋଜŇା କରାōାĪĺģି

ĪŕśŅ ିŔǒŅŘŧ ĬňରŎ ĶśĪǁଦାĶ ିରି  Ŕନ୍ଦେŕ
 Ʉ ରିଟľନରŎ Ů ĪରŘନŚ Ķ ିରŉ
ŏƠŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŏƠŇର Īŕୁଦି  Ŕǒଦାŧ ĬňରŎ 
ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋŋିǈି ǱଥାŇ ĬňରŎ Ňଜର 
ରȃȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ Ʉ ରିľŒି ňŏୁŔି Ů ଜł ĪରାŇŚ Ō ŜŐର 
ŇାĶରିକ Ɖକୁ  Ķ ିରŉ କରି ĺģି İŕ ି Ů ଜłଙ୍କ Ōƺରୁ  ଜଣେ 
ĪରାŇŚ ŇାĶରିକ  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŭ ଜł Ʉ ରିľŒି-ĪରାŇŚ ଦ୍ɫţŃ 
ŇାĶରିକ Ńା ŕାŔŏ କରି ĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ŊŧŔ ŬŬରୁ  ůů 
Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ ରŕĺିģି Ĭତ୍ତର ŏƠŇର Ŋାର୍ନେľ Ĳ ŏƠŇĿାରୁ  
ŬŮ କି Ō ିଦŜ ରରŎ ȄŊା ŵାľଫ�ୋŀ୍ଡ ŇାŌକ ǱଥାŇରୁ  ସେŌାŇƉକୁ  
Ķ ିରŉ କରାōାĪĺģି İŕ ି ķľłାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ କରି ȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶରŎ ĩĬ Ű ଜłƉକୁ  Ōƺ ňŏୁŔି ହେňାଜŃକୁ 
ନେĪĺģି İŕ ିŌାŌŏାରŎ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ଜାରି  ରŕĺିģି ňŏୁŔିର 
କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, İŕା İକ ଦŚର୍ଘଦି Ň ņରି  ĹାŏȄିŊା Ńଦନ୍ତର 
ĨĦŒģ Ŕନ୍ଦେŕ କରାōାĬĺ ିଯେ ĪŕୁଦŚ ǱଥାŇ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœଙ୍କ 
ĬňରŎ ĶĪୁǁଦାĶ ିରି  ĪରାŇ ĬňରŎ ହ�ୋĪȄŊା ĩମେରିକା  Ĳ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŜର୍ବରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĴŘନŘť଼ାରŎ ňƙଜାŊŚ ŧśଟ୍ ɹŊର 
ନ୍ୟାନɵ ସି ଗ୍ȰŵŘŏƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): କାŇାť଼ାରŎ ĩĬ ଜଣେ 
ŋାରŃŚŧ ŕŃ୍ୟାର Œ ିକାର ହ�ୋĪĺƻତିģ ŵିƠŔର ŔŕରରŎ 
ŌƍŐŊାର ରାŃ ିରŎ ňƙଜାŊŚ ŧľୁś ɹŊର Ň୍ୟାŇɵ ř ଗ୍ରେŵାŏƉକୁ  
ĺୁର Ś ŋୁœ ି ŕŃ୍ୟା କରାōାĪĺģି Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ Ōା İŕ ି ŕŃ୍ୟା 
ňĺରŎ ĵŏǯିତାŇŚ ŔŌń୍ଥକ ŕାŃ ȄŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକľ 
କରି ĺƻତିģ Ň୍ୟାŇɵ ř ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌରŎ Ňŕିƍ Ĳ ĵŏǯିତାŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟକŐାňକୁ ɂŘŧŃħ କť଼ା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା କରୁ Ȅଲେģ ସେ 
ǴǦ କରି Ȅଲେ ଯେ ସେ ପ୍ରକŝŃ 
ŇŕିƍŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ କରƻତି, 
ŌାȽ ĩňରାȅକ ŌାŇŔ ିକŃା 
ରȃȄŊା İŊĦ ņର୍ମ ŇାŌରŎ 
Ķୁଣ୍ଡାĶƳȁ କରୁ ȄŊା ଲ�ୋକƉକୁ  
Ŋ ିର�ୋņ କରƻତିģ ସେŕňିରି  
ŋାରŃŚŧ ňŃାକାକୁ ĨŔǗମାŇ 
କରୁ ȄŊା ĵŏǯିତାŇŚƉକୁ  ସେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ŋାବେ Ŋ ିର�ୋņ 
କରୁ Ȅଲେģ Ň୍ୟାŇɵ řଙ୍କ ପ୍ରକŝŃ ŇାŌ Ȅŏା ମ�ୋŇɂିରୀŃģ ସେ 
ŕରି ŧାłାର Ŕ ିରŔାରŎ ଜŇ୍ମ ହ�ୋĪȄଲେ Ĳ ňରŎ ňରି Ŋାର 
Ŕŕ ňƙଜାŊ ĹାŏĩିŔȄିଲେģ ସେ ňŏିା ଦି Ňରୁ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ପ୍ରŃ ି
ĩȰŕŚ Ȅଲେģ ŬŪūůରŎ ସେ Ňର୍ସିଂ ňŦŊିାକୁ କାŇାť଼ା ōାĪ 
କାŇାť଼ାର ŇାĶରିକ Ńା ŕାŔŏ କରି Ȅଲେģ ସେ ŊŊିାŕ କରି Ȅଲେ 
Ōƺ ņାର୍ମିକ ŌŃଭେଦ Ĳ ĩର୍ଥିକ  ŊŊିାଦ କାରłରୁ  ǶୱାŌŚଙ୍କ Ŕŕ 
Ńାଙ୍କର ĺାଡ଼ňȽ ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ ŇŕିƍŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ Ńାଙ୍କର ŊŊିାଦ ŊŦŖŊିା କାରłରୁ  Œତ୍ǽŃା ŊŦŖȄିŏା Ĳ İŕା 
ଶେœରŎ ŕŃ୍ୟାର ରŜň ନେĪĺ ିବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĬĺģି

ŵାŒĦିľŇ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ 
Ň ିକľରŎ İȜ‌‌ŊĩିĪର କି ĺ ି ĶǊୁ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ 
କରି ĺģି İବେ İŕା Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋœିŧ ňାŏľĺିģି İŕ ି
ŉାĪŏĶťୁ ଼ିକ ň Ŝର୍ବରୁ  ଡୁ ňɰ ଲିକେȑ‌‌ Ŋା Ňକŏ ŋାବେ ĹǸି ନିŃ 
ହ�ୋĪ ŋୁŏŊŒŃħ Ĩľକି  ରŕȄିŏାģ ପ୍ରକାŒŃି ଦŏŏି 
ĨŇୁōାŧŚ, ଜଣେ ĨƕଞାŃ ŌŕŐିା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି 
ଯେ, ūŭରୁ  ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚ 
ŞĻɃରି İňଷ୍ଟି Ț‌‌ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĩମେରିକାର  ରାǧňŃ ି
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑଙ୍କ Ŕŕ ଭେľ କରାĪȄଲେģ Ňś ɹŧĴǻ କି Ōɲବା 
Ňś ɹଜର୍ସିରŎ ȸǑ ŃାƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅŊାକୁ  ଚେଷ୍ଟା 
କରି Ȅଲେģ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ōƺ ଯ�ŤŇ ŔǑĴǻ ରȃŊାକୁ  Ŋାƺ 
କରି Ŋାକୁ  ଚେଷ୍ଟା କରି Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ŌŕŐିା କŕĺିƻତିģ 

ĩମେରିକା  Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  ŔŌń୍ଥŇ 
କରି Ňାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବରୁ  କୁŕା ōାĪȄŏା ଯେ İŕ ିଦŏŏିĶťୁ ଼ିକରŎ 
କି ĺ ି ĨŔŃ୍ୟ Ĳ Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ଦାŊ ି ରŕĺିģି ȸǑ İŕ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ĵƠŇ କରି ĺƻତିģ ŕɲୱାĪȑ‌‌ 

ŕାĬȧ‌‌ର ŌŃ ĨŇୁōାŧŚ, ŬŪŪű ŌŔŕିାରŎ İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊŕାରକୁ  ନେĪ ȸǑ ŃାƉକୁ  Ň ିଜର Ōାȡ‌‌-İ-ŏାଗ�ୋ 
କ୍ଲŊରୁ  Ŋାŕାର କରିଦ ŅĪȄଲେģ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ 
ଟ୍ŘŇ୍ସňରŎŇɵ ř ĩକɟ Ĩń୍ଥାŃ ସ୍ୱƐŃା ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ 
ŬŪŬů ଡିସେŌ୍ବର Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ Ńଥ୍ୟ Ŕାର୍ବଜŇŚŇ କରି Ŋାକୁ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅŏାģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭů ŏକ୍ଷ ňŝǨଠାର ଦŏȢି‌‌ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪŔାରି ĺģି କି ƻତୁ  İŕାର ମ�ୋȑ‌‌ ňରି Ōାł ɂŘŧ ŰŪ ŏକ୍ଷ 
ňŝǨଠା ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĨŇୁŌାŇ କରାōାĬĺģି İŕ ି ķľłାକୁ 
ନେĪ ĩମେରିକାର Ŏ ରାଜŇŚŃ ିŔରĶରŌ ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
କĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĨŇ୍ୟ ଦŐĶťୁ ଼ିକ Ńଥ୍ୟ ଗ�ୋňŇ ରȃŊାକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪĺƻତିģ İବେ İŕ ି ķľłା ĩĶକୁ  କି  ମ�ୋଡ଼ 
ନେĬĺ ିŃାŕା ଦŅȃŊାକୁ  Ŋାକି  ରŕŏିାģ 

İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪŏ ŌାŌŏାରŎ ଦŏŏିĶťୁ ଼ିକୁ  ĩମେରିକା  
Ň୍ୟାŧ ŊŋିାĶ କି ňରି  ňରି ĹାŐŇା କରୁ ĺ,ି ସେ ନେĪ 
ĩମେରିକା  ŔĦŔଦରŎ କť଼ା ōାƗ Ĺାŏĺିģି İŕ ିŊœିŧରŎ 
ňĹରାĬĹରା ňାĪĥ ŔାĦŔଦŌାନେ ĩľର୍ଣ୍ଣି ŞĻନେରାŏ 
ňାŌ ବ�ୋଣ୍ଡିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŔŌŇ ଜାରି  କରି Ŋାକୁ  ଭ�ୋľ 
ଦŅĪĺƻତିģ କି ƻତୁ  ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕାĬŔର ପ୍ରେŔ ŔĹŊି କାର�ୋŏŇି 
ŏŋିľି İŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶĶťୁ ଼ିକୁ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ ିତ୍ତି ŕŚŇ İŊĦ 
କ�ŤłŔ ିŊǢିŔŇŚŧ ପ୍ରŌାł ŇȄŊା ଦାŊ ିବ�ୋŏ ିକŕĺିƻତିģ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ȸǑ କŕȄିଲେ ଯେ, ŬŪŪŪ ŌŔŕିା ŌƺŋାĶରୁ  
İňଷ୍ଟି Ňଙ୍କ Ŕŕ Ńାଙ୍କର ŔǑĴǻ ଶେœ ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
İňଷ୍ଟି Ň ŇାŊାŐ ିକାŌାŇƉକୁ  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄŊା 
ŊœିŧରŎ ସେ କି ĺ ିଜାł ିŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିକŕȄିଲେģ

ŇŜĩ İňଷ୍ଟି Ň ŉାĪȢ‌‌ରŎ ଖ�ୋŏŏିା ȸǑଙ୍କ ĶŌୁର

ūŰ Ŋœǻରś  Ĵȟ‌‌ ňŏିŘƉକୁ  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŌନŘ: Ŕƴିରମ�ţŧŘ
ବେଙ୍ଗାŏୁରୁ  , Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ 
ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŕŃିକୁ ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İକ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ 
ōାĬĺƻତିģ ūŰ Ŋର୍ଷରୁ  କȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ňŏିାŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ 
Ňœି ିଦ୍ଧାଦŅŒ ŏĶାĪŊାକୁ Ŕରକାର ଯ�ୋଜŇା 
କରୁ ĺƻତିģ Œୁକ୍ରŊାର ŬŪŬŰ-Ŭű ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷର 
ରାଜ୍ୟ ŊŞĻľ ĬňǱଥାňŇ କରି Ŋା ŔŌŧରŎ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕƴିରମ�ţŧା İŕ ି Ŋଡ଼ ଘ�ୋœłା 
କରି ĺƻତିģ ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ŌƺରŎ ŊŁୁȄŊା 
Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ŇŒିା, ĨŃ୍ୟȅକ ǭɯରିŇ ŔŌŧ İŊĦ 
ĨȚ‌‌ŏାĪȚ‌‌ Ŕୁରକ୍ଷା ଜŇŃି Ŋňିଦକୁ ର�ୋକି Ŋା 

ňାĪĥ Ŕରକାର İŕ ି ŇǪିତ୍ତି ନେŊାକୁ ōାĬĺƻତିģ 
İȄŔŕ କƣଣ୍ଣାľକ ଦŅŒର ପ୍ରଥŌ ରାଜ୍ୟ ŋାବେ 
ଛ�ୋľ ňŏିାଙ୍କ ňାĪĥ ŔାŌାଜିକ ĶłŌାƺŌ Ňœିƴି 
କରି Ŋାକୁ ଘ�ୋœłା କରି ĺģି ĩǆପ୍ରଦŅŒ Ĳ 
ଗ�ୋĩ Ōƺ İňରି  ňଦକ୍ſň ନେŊା ŊœିŧରŎ 
ňŜର୍ବରୁ  ŊĹିାର କରୁ ȄŊା ଜłାōାĪĺģି ŊǢିସ୍ତରରŎ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏĩି, Ʉ ରିିଟେŇ Ĳ ŉିŇŏ୍ୟାƠ ŋŐ ି
ଦŅŒĶťୁ ଼ିକରŎ ňŏିାŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି ଼ିĩ Ňŧିƽł ĬňରŎ ĹାŏȄିŊା Ĺର୍ଚ୍ଚାକୁ  
ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ İŕŋିŐ ି ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି 
ସେŕňିରି  ɃŘŇ୍ସ Ĳ ସ୍ପେȚ‌‌ର Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିକରŎ 
Ōƺ ଫ�ୋȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାର ĬňରŎ କľକłା ŏାĶ ୁ

ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞଙ୍କ କŕŊିା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĨŃ୍ୟȅକ ସ�ୋŔĩିŏ Ōťି ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕାର 
ƶୱାରା ňŏିାŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ ĨŇȿିŘ, ŌାŇŔ ିକ 
Ĺƻିତା, İକାȰŃା ɏŘŔ Ĳ Œ ିକ୍ଷା କ୍ſȽରŎ Ĺାň 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା ŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵାōାĬĺģି 
İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇŏାĪȚ‌‌ ɂŘĪଭେŔ ି Ĳ 
ŔାĪŊର Ĩňରାņର ŋŧ Ōƺ ରŕĺି ି ବ�ୋŏ ି
କୁ ŕାōାĪĺģି ତେବେ İନେĪ କେତ�ୋľ ି
ĩŕɲୱାŇ ରŕĺିģି କେŊŐ Ň ିଷେņାଦŅŒ 
ଜାରି  କରି Ŋା ōଥେǦ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ କାରł 
ňŏିାŌାନେ ŋňିİିȚ‌‌ କି Ōɲବା ĨŇ୍ୟାŇ ŌାƺŌରŎ 
İŕାକୁ  Ŋ୍ୟŊŕାର କରି Ŋାର Ŕମ୍ଭାŊŇା ରŕĺିģି

ňǠ ଚିŌŊƍରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś Ŋ ିର�ୋņ

କ�ୋŏକାŃା, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř): ସ୍ପେŔĩିŏ 
Īଣ୍ƞŇŔŋି ରି ŋ ିଜŇ (İŔĩĪĩର) Ŋ ିର�ୋņରŎ 
ŏଢ଼େĪକୁ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ 
Ş�ୋରଦାର କରି ĺƻତିģ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟରୁ  Ň ିରାŒ 
ହେŊା ňରŎ ŌŌŃା ରାଜ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା İŕ ି
ପ୍ରȮ ରିŧାରŎ ଭ�ୋľରଙ୍କ ŇାŌ ŕľାĪŊା Ŋ ିର�ୋņରŎ 
Œୁକ୍ରŊାର କ�ୋŏକାŃାରŎ ņାରłା ଦŅĪĺƻତିģ 
İŔĩĪĩର ପ୍ରȮ ରିŧା ňରŎ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  
ŌŇĪଚ୍ଛା ŇାŌ କľାōାĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŌŌŃା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତିģ କ�ୋŏକାŃାର İȧ‌ňɰଲାନେଡ 
ମେଟ୍ରୋ Ĺ୍ୟାନେŏରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇରŎ ŌŌŃା 
କŕĺିƻତି ଯେ ŊŞିĻň ିİŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇ (ĪŔ)ି ŌŒି ିରାଜ୍ୟର Ŋଙ୍ଗାŐŚ 
ଭ�ୋľର ଯେňରି  ଭ�ୋľ Ň ଦŅĪňାରିବେ  Ńାŕାର œଡ଼ōƽ କରୁ ĺƻତିģ İŕ ି
œଡ଼ōƽର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ କରାōŊି ବ�ୋŏ ିŌŌŃା କŕĺିƻତିģ 

Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺƻତି ଯେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଭ�ୋľର ŃାŏିକାରŎ 

Ĩନେକ ଭ�ୋľରƉକୁ  ĨŇୁĹŃି ŋାବେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା କରାōାĪĺģି İŋŐ ିଲ�ୋକƉକୁ  Ŋ ିକ୍ଷୋŋ 
ସ୍ଥŐକୁ ĩł ି ଦŅĵାĪŊୁģ ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ, 
ĩଜି ଦ୍ବି ňŕର ŬľାūůରŎ İŕ ି ņାରłା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ରାଜ୍ୟକୁ Ň ିର୍ବାĹŇ କŌŒିŇଙ୍କ 
Ķସ୍ତର ଦୁ Ī ଦି Ň ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିİŋŐ ିňଦକ୍ſň 
ନେĪĺģି ň Ŝର୍ବରୁ  ľİିȟ‌Ŕ ିର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦକ 
Ĩŋିଷେକ ŊାŇାର୍ଜୀ İŕାର ଘ�ୋœłା କରି Ȅଲେģ 
ľİିȟ‌Ŕ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ କରି ĺ ି ଯେ ରାଜନ�ţŃ ିକ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ରȃ İŔĩĪĩର କରାōାĬĺģି ŕľା 

ōାĪȄŊା ŇାŌରŎ ŔĦĵ୍ୟାŏķ,ୁ ପ୍ରŊାŔŚ ɌŌ ିକ İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ଦୁର୍ବ Ő ଶ୍ରେłŚର 
ଲ�ୋକ ŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ ଭ�ୋľର Ńାŏିକାରୁ  କ�ୋľİି ଲ�ୋକƉକୁ  ŕľାĪŊା ňାĪĥ 
ň Ŝର୍ବରୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟ କରାōାĪȄŏା ବ�ୋŏ ିକୁŕାōାĪĺģି ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
İŔĩĪĩରର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŃାŏିକାରŎ ରାଜ୍ୟର Űŭ.ŰŰ ŏକ୍ଷ ଭ�ୋľରƉକୁ  
ŕľାĪ ଦି ĩōାĪȄŏାģ 

ŌŌŃŘଙ୍କ ņŘରłŘ; ŌନĪƐଛା ନŘŌ ĴଟŘଯŘĬĺ ି

ŇŜ ĩଦିǟଲୀ, Űģŭ(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂŘĹ୍ୟରŎ ĹାŏȄିŊା 
ĩମେରିକା - ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ōƴୁ ű ଦି ŇରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ōƴୁ ବେȥ‌‌ ŋŧଙ୍କର ହେŊାରŎ ŏାĶĺିģି 
İŕାର ŇକରାƬକ ପ୍ରŋାŊ Ŕାରା ŊŒି୍ବକୁ  କŊŐŃି କରି Ŋାକୁ 
ōାĬĺģି ପ୍ରଥମେ ĪରାŇର ନେŃŝ ƫ Ĳ ňରŌାł ୁ କେǂକୁ 
ľାର୍ଗେľ କରି  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊା İŕ ିŔĦķର୍ଷ  ŬŪľ ିଦŅŒକୁ 
Ŋ୍ୟାň ିōାĪĺģି ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłରŎ କେŊŐ 
ĪରାŇରŎ ūŭŭŬରୁ  Ĩȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 
İȄରŎ ūŰů ଜł ĺାତ୍ରୀ İŊĦ ŬŪŪ ŒŒି ୁŔାŌŏି Ĩĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĪରାŇରŎ ūŭŪŪ Ŀ ିକłାକୁ  ŇŒିାł କରି  ĩକ୍ରŌł 
ହେŏାłģି ūŮ ମେଡିକାŏ କେǂ ĬňରŎ Ōƺ କ୍ſňłାǰ 
Ōାଡ଼ କରାōାĪĺģି İȄଯ�ୋĶୁĥ ĪରାŇର Ĩନେକ ǱଥାŇରŎ 
Ŋ ିଦś ɹŃ İŊĦ ଜŐ ଯ�ୋĶାł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺģି ସେŕňିରି  

ĪରାŇର ŭŪŪ କ୍ſňłାǰ ŏƗରକୁ ĪɎŘİŏ ņ୍ବଂŔ 
କରିଦ ŅĪĺģି ŲŪ ପ୍ରŃŒିŃ İŧାର ଡିଫେ Ň୍ସ ŔǦିŌ ŇǦ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ĩଜି ŮŪŪ Ŀ ିକłାରŎ ĩକ୍ରŌł କରି ĺģି 
ĨŇ୍ୟňଟେ ରକ୍ତŌĵୁା ĪରାŇର ĩକ୍ରŌłରŎ ĩମେରିକାର  
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ରାǧ ଥରି  ĬĿĺିƻତିģ ĩଜି କୁİŃ-Ŋାŕାରି Ň 
İŊĦ ĪରାŇ ŔମେŃ ŬŪľ ି ଦŅŒରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  
ķାľŚରŎ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି İȄରŎ ŊňିŐୁ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି
ହ�ୋĪĺģି 

ōƴୁରŎ ĪɎŘİŏର İȜ‌‌-ŭů, ĪରାŇର İȧ‌‌ŧ-ୁ
ŭů ŊŌିାŇ  Ōƺ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪĺģି ଲେŊାŇŇର ŕ ିଜŊୁŏɱଳା 
Ĳ ŕୁŃ ି Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ İŕ ି ōƴୁରŎ ŔାŌŏି ହେŊା କାରłରୁ  
ǱଥିŃ ିĩŕୁରି  Ŕଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪĺģି ōƴୁ କେବେ Ŋନ୍ଦ ହେŊ ସେ 
ନେĪ ĩମେରିକା  Ĳ ĪɎŘİŏ କ�ŤłŔ ି ǴǦ ŔŌŧŔŚŌା 

ଦŅĪŇାŕାƻ ତିģ İňରି  ŔŌŧରŎ ȸǑଙ୍କ İକ ŉଟ�ୋ 
ŋାĪରାŏ ହେĬĺģି İȄରŎ ȸǑ Ōļ ିରŎ ŊŔȄିŊାବେଳେ 
ňାȿରୀ ŃାƉକୁ  ĩŒŚର୍ବାଦ ଦŅĬଥʹŊା ଦŅĵାōାĬĺģି ōƴୁକୁ 
ନେĪ ȸǑ Ĺƻି ତିŃ ȄŊାବେଳେ ňାȿରୀ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ɂŘń୍ଥŇା 
କରୁ ĺƻତିģ 

ĩଜି ĪରାŇ ňକ୍ଷରୁ  ĪɎŘİŏ Ĳ ĩମେରିକା  ସେŇା 
ĩଡ଼କୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ କରି  ŇŜŃŇ ŌŔିାĪŏ ĩକ୍ରŌł କରାōାĪĺģି 
ŉŐରŎ ĪɎŘİŏ ରାଜņାŇŚ ତେŏ ĨŋȞି‌‌ ŔŕରରŎ 
ŔŃĴǻ ŔŜĹକ ŔାĪରାŇ ŊାଜିȄŏାģ ĪରାŇର ŌŔିାĪŏ 
ĩକ୍ରŌłକୁ ĪɎŘİŏ ସେŇା Ōļ ି ĩକାŒରŎ ପ୍ରŃŕିŃ 
କରି ĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, ĪɎŘİŏ ଲେŊାŇŇରŎ ȄŊା 
ŕ ିଜŊୁǟଲା Ŀ ିକłା ĬňରŎ କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł କରି ĺģି 
ଯେĬĥȄରŎ ĨŃ ିକȟ‌‌ରŎ Ų ଜłଙ୍କର ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺģି 

ସେŕňିରି  ଲେŊାŇŇରŎ ŬūŬରୁ  Ĩȅକ Ĳ ĪɎŘİŏରŎ 
ūŬଜł ŌŝŃś ɹŊରł କରି ĺƻତିģ İȄŔŕ Ű ଜł ĩମେରିକ Śŧ 
ସ�ţŇ ିକ Ōƺ ɂŘł ŕରାĪĺƻତିģ କୁİȖ‌‌ରŎ ȄŊା ĩମେରିକା  
ଦŜ ŃାŊାŔକୁ Ŕୁରକ୍ଷା ଦŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łରୁ  Ŋନ୍ଦ କରିଦି  ĩōାĪĺģି 
ōƴୁ ଯ�ୋĶୁĥ ŊǢି Ŋଜାର ĨǱଥିର ହ�ୋĪňť଼ିĺ,ି ତ�ţŐ ଦର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ŔŊୁĿାର Ŋଡ଼ କଥା ହେĬĺ ି Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕୁŐ 
ŕରśମୁଜ ପ୍ରłାŐŚ ହେĬȄŊା ଜାŕାଜ ĹŐାĹŐ Ōǀର ହ�ୋĪĺ ି
ŉŐରŎ ōƴୁ ňାĪĥ ତ�ţŐ Ĳ ŒŻ ତି Ŕଙ୍କľ ଦŅĵା ଦŅĪĺģି 
ŊǢିର ŬŪ ପ୍ରŃŒିŃ ତ�ţŐ ňରି ŊŕŇ ହେĬȄŊା ŕରśମୁଜ 
ପ୍ରłାŐŚ Ŋନ୍ଦ ହେŊା କାରłରୁ  ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ōŏୁ୍ୟ ūŪ 
ପ୍ରŃŒିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି İŕ ି କାରłରୁ  Ĩନେକ ĹŚȚ‌ ŋŐ ି
Ĩନେକ ଦŅŒ Ĺƻି ତିŃ Ĩĺƻତିģ ତେł ୁ ĹŚȚ‌ ōƴୁ Ŋନ୍ଦ ňାĪĥ 
Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ ĩȰŕ ପ୍ରକାŒ କରି ĺģି İŕ ିŋŐ ିŋାବେ 
ōƴୁ ଜାରି  ରŕ ିଲେ ĹŚȚ‌ର Ĩଶେœ କ୍ଷŃ ିହେŊģ କାରł İŕ ି
ଦŅŒ ĪରାŇରŎ ūŪ ŕଜାର ŊŏିŧିŇ ଡŏାରରୁ  Ĩȅକ 
Ň ିବେŒ କରି ĺģି ରାǯତା, ରŎŐ ĩଦି Ŋ ିକାŒŌŜŐକ କାର୍ଯ୍ୟ 
କରୁ ĺģି ତ�ţŐ ňାĪĥ Ōƺ ĹୁŻ ତି କରିନେ Īĺģି ōƴୁ Ŋନ୍ଦ Ň 
ହେଲେ ĹŚȚ‌ରŎ ଘ�ୋର ŒŻତି Ŕଙ୍କľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İňରି  
ŔŌŧରŎ Ĩନେକ ଦŅŒ Ōƺସ୍ଥŃା କରି Ŋାକୁ Ĺାŕୁĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ĪରାŇ ରାǧňŃ ିŌାŔୁଦ ପେଜŔକି ĩŇ କŕĺିƻତିģ 

ĪରାŇର ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊାର 
ଗ�ୋľİି ଦି Ň ňରŎ  ĩଜରŊାĪଜାŇ ĪରାŇରୁ  Ň ିଜର 
କŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞŌାŇƉକୁ  ଫେରାĪ ନେŊାକୁ  ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି 
İŕ ିķľłା ňରŎ Ĭŋŧ ଦŅŒ ŌƺରŎ Ĭତ୍ƥଜŇା ĹରŌ 
ŔŚŌାରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĪରାŇରŎ ହ�ୋĪȄŊା ŔାŌରିକ  
Ĭତ୍ƥଜŇା Ĳ Ŕୁରକ୍ଷାକୁ  ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĩଜରŊାĪଜାŇ 
Ň ିଜର ଦŜ ŃାŊାŔ କର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋାବେ ଫେରାĪ 
ĩłŊିାକୁ  ňଦକ୍ſň ନେĪĺģି ĪରାŇରୁ  ĩŔȄିŊା İକ 
ଡȺରୋȚ‌‌ ŌାƺŌରŎ ĩଜରŊାĪଜାŇର ŇାĵଜିŋାŇ 
ĨƗŐରŎ Ķୁରୁ Ŋାର Ōଧ୍ୟାହ୍ନରŎ ĩକ୍ରŌł ହେŊା ňରŎ İŕ ି
ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ŋାରŃ ŌŕାŔାĶରରŎ 
ĪରାŇର İକ ଜାŕାଜକୁ  ĩମେରିକା  ĩକ୍ରŌł କରି  Ŋୁť଼ାĪ 
ଦŅŊା ňରŎ ĩĬ İକ ōƴୁ ଜାŕାଜ କ�ୋĹ ି ĬňକŜŐରŎ 
ŏାĶĺିģି ōାନ୍ତ୍ରିକ  ତ୍ǽľ ିȄŊାରୁ  İŕ ିଜାŕାଜ ĩĪĩରĩĪİŔ 
ŏାŋŇକୁ ରŕł ି ňାĪĥ ŋାରŃ ĨŇୁŌŃ ି ଦŅĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି İȄରŎ ūŲŪ ନ�Ťସ�ţŇ ିକ Ĩĺƻତିģ 

ńŌśନି  ŔĦķœǻ; ŊŁś ĺ ିŔଙ୍କଟ
	<ŔǊŌ ŅřŇŞେ ōśƴ; ĪŎŘŇŞେ 
ūŭŭŬ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ĪŎŘŇŞେ ūŮľ ř Ĺ řĴ řƮସା କେǂ Ŕŕ 
ūŭŪŪ ǱଥାŇŞେ ĩȮŌł
	<ŭŪŪ ĪŎŘŇŚ କ୍ſňłŘǰ ŏƗŎ ŇǦ
	<ĨņŘ ĪŎŘȚ‌ ĨǄଧାŎŞେ 
	<ŬŪľ ř ĩମେŎ řĴŚŧ ķŘľ řŞେ 
ĪŎŘŇŎ ňŘŏľŘ ĩȮŌł Ĺřƻ ତିŃ ȸǑƉś  ĩŒŚŊǻŘŅ ŞେĬĺƻତି ňାȿରୀ

ଗĶŤŕାľŚ,Űģŭ(İଜĻŇɵ ସି): ĩŔାŌର କାର୍ବି Ĩƍŏƍ ĨƗŐରŎ ŋାରŃŚŧ ŊାŧୁସେŇାର 
İକ İȧ‌ŧ-ୁ ŭŪİȟ‌କେĩĪ ōƴୁ ŊŌିାŇ ଦୁର୍ଘ ľłାର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ଦୁର୍ଘ ľłାରŎ ଦୁ Īଜł ňାĪŏľ ǭକ୍ୱାଡ୍ରŇ ŏିଡର ĨŇୁଜ  İŊĦ ŉɰଲାĪȑ‌ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ňŜର୍ବେŒ 
ଦୁରା Ķକର Ŕŕ ିଦ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķୁରୁ Ŋାର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  Ĭť଼ାł ŋରି Ŋା କି ĺ ି
ŔŌŧ ŌƺରŎ ŊŌିାŇľ ିରାť଼ାରରୁ  Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେœଥର ňାĪĥ Ş�ୋରŕାȑ‌ରୁ  
ŰŪ କି Ō ି ଦŜ ରରŎ İŕାର Ŕଙ୍କେŃ ŌŐିȄିŏାģ İକ ŇŧିŌŃି ŃାŏŌି ŌŒିŇରŎ Ŋାŕାରି  
ȄŊା ବେଳେ İŕ ି ŊŌିାŇľ ି ରାŃ ି ɂŘŧ ű.ŮŬ ŔŌŧରŎ ଗ୍ŘĬƠ କଣ୍ଟ୍ରୋŏ Ŕŕ ŔǑĴǻ 
ŕରାĪȄŏାģ Œୁକ୍ରŊାର Ŕକାଳେ ŊାŧୁସେŇାର ଦୁ Ī ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ĵŊର ŇǠି ଚିŃ 
କରାōାĪĺģି Ĭŋŧ ňାĪŏľଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାର କରାōାĪĺģି ŊାŧୁସେŇା İŕ ିଦୁ ħĵଦ 
ŔŌŧରŎ ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ ňରି ŊାରŊର୍ଗƉକୁ  ĶŋŚର ŔŌବେଦŇା ଜłାĪŊା Ŕŕ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŕŕ ଦŝ ଢ଼ ŋାବେ ĺťି଼ା ହ�ୋĪĺୁ ବ�ୋŏ ିକŕĺିģି

ĩŔାŌରŎ ŔୁଖĵୋĪ-ŭŪ Ņୁķ୍ଘľłାȰǯ
ŊŘŧśସେନŘର Ņś Ī 
ňŘĪŏȑ‌ ŔŕŅି

ଲେŉɟନŘƞ ଜେନŇରŘŏ ȅରĻ 
ସେĿ ǱŐସେନŘ ĬňŌśĵ୍ୟ ନିଯ śŻ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, Űାŭ (İŞĻŇɵ ř):  ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ 
ȅରଜ ସେĿƉକୁ  ňରŊର୍ତ୍ତୀ ସ୍ଥŐ ସେŇା ĬňŌĵୁ୍ୟ Ňōି ୁକ୍ତ 
କରାōାĪĺģି ସେ ĩŔƻତା ū Ńାରି ĵରୁ  ଦାŧŃି୍ବ Ȱŕł 
କରିବେ ģ İବେ ଲେŉɟŇାƠ ŞĻନେରାŏ ସେĿ ňୁନେ 
ǱଥିŃ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ŞĻନେରାŏ ĨŉିŔର କŌାଣ୍ଡିଂ-
ĪŇ-ĹȜି‌ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କରୁ ĺƻତିģ ସେ ūųŲŰ 
ଡିସେŌ୍ବରରŎ ĩର୍ମŀ୍ଡ କ୍ରǍ ĨŉିŔର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି 
ňାĪȄଲେģ Ň ିଜ କ୍ୟାରି ŧରରŎ ସେ Ĩନେକ କŌାƠ İŊĦ 
କର୍ମĹାରŚ ŇōିŻୁ ତି କରି ĺƻତିģ ŬŪŬŮ ଜୁ ŏାĪରŎ Ŕଦƣଣ୍ଣ କŌାƠର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊା ň Ŝର୍ବରୁ  
ସେ Ōଥୁରା ǱଥିŃ İƃİƃĩĪ ଷ୍ଟ୍ରାĪକ କ୍ରǍର ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬȄଲେģ ସେŕňିରି  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ŋŔିĲିİİŔ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ ňňି ି ŔĦିŕ ŇŜĩ ୱେǦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ 
İɂ ରିŏ ūରŎ ଦାŧŃ୍ବ Ȱŕł କରିବେ ģ İŕା Ŋ୍ୟŃŚŃ ଲେŉɟŇାଣ୍ଟ ŞĻନେରାŏ Ŕǁଦୀň Ş�ţŇ 
ŇŜĩ Ŕଦƣଣ୍ଣ ĩର୍ମୀ କŌାƠର ŋାବେ ŇōିŻୁ ତି ňାĪĺƻତିģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ň řň řŏ ř,Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ-ŋś ŊŞŇǢŎ ŭūŰ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ňśł ř ŌśƠ ŞŇĪĺ řģ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ŎŘǯତାରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩରେŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ ହେŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ ŒŊŅɫŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹଳŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧƉ ŌƺŎś  ĻłƉŎ 
ňŎ řĹŧ  Ō řଳ řĺ řģ ସେ ହେଲେ, ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ŃŘƉ 
ķŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řŎ řť ř ĨƗଳŎ ŌƺŒŘŔନ ȰରାŌରେ 
ହେŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ କେĬľŔŘŕ ř ĺĴରେ 
ȄŊŘ İĴ ତେĻŎŘŃ ř ଦେŘĴŘନରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĩନ୍ୟ ŌŝŃĴƉ 

ňŎ řĹŧ Ō řଳ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř, ĩŕŃ ōśŊĴĻłƉ ହେଲେ, 
ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇŒɫŎ ŀŘĴŊƍଳŘ ĺĴ ĨƗଳŎ ŔŘĶŎ Ōśଳ ř(ūű)ģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ň řň řŏ ř ଗେŘǨଠୀ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ‌କେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŋś ŊŞŇŒɫŎ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģŔŜĹନŘନśōŘŧŚ, 
ŭĻł ōŘĴ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ňśŎŚ 
ĩťĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ ŊŘĪňŘȧ‌ ନ řĴľରେ 
İĴ ŕŘĪŵŘ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŬľŘରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŔĦĴŚର୍ǻନ ŔŘŎ ř ķŎĴś ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ 
ŊŘĪňŘȧ‌ĿŘରେ ŭ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňťřȄŊŘ ଦେȃ 
ň řň řŏ ř ňśŏ řŔ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ňśł ř ŎŘĻňń ŞŇŏŘ Ŭ ŌśƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  Ű Ļł 
ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ů 
ĻłƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌŘƉନ ନŘĴĹ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନŘŌŘƉନ ōŘƗ ňରେ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŅଳŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ Ĳ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉ 
ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ĴŘİŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔƻତୃǊ Ō řɌ Ĳ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘକ୍ତŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řŏŚň 
ŎŘŧƉ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ Ōƺ ĴŘİŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେବେ ତେŏଙ୍ଗାନŘŎ ĴŘନ୍ତେ ŔŘŧŘନŘƉ 
ନŘŌŘƉନରେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ ɂǯତାŊĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ Ŏŕ ř ନ ȄŊŘŎś  ŃŘƉŎ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ 
ନŘĴĹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  

Ĩନ୍ୟňଟେ ପ୍ରାର୍ଥି ňȽ ōŘƗ ଶେœ 
ňରେ ů Ļł ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ପ୍ରାର୍ଥୀƉŎ ŔǑତ୍ତି 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ Ŋ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔĦƻତୃǊ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņନŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŃńŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŃŘŏřĴŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ନ řର୍ବାĹନ ĴŌ řŔନƉ ନ řĴľରେ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ŃŘŏřĴŘ Ĩନś ōŘŧŚ, 
ŃŘƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ůūŬ.ųŪ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ.ŮŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ĩĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŃŘƉŎ ନ řĻସ୍ୱ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ůŭ.ŪŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ňƩନୀƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ų.ŰŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 

ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌƉ 
ňŘĵରେ ūŪ,ŪŪŪ ନĶŅ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ ūů,ŪŪŪ 
ľଙ୍କା ନĶŅ ĩĴŘŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉŎ 
ନ řĴľରେ ŭųū.ŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉ 
ňƩନୀ ň ŜĻŘ ŎŘŧƉ ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ ūū.ūŰ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŃŘƉŎ ମ�ୋľ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ ĩନś ŌŘନ řĴ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů.ůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř 

Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏƉ ƶୱାŎŘ ɂŅତ୍ତ 
ŔŃ୍ୟňŘĿ Ĩନś ōŘŧŚ ŃŘƉ ňŘĵରେ ପ୍ରାŧ 
Ůŭ,ųŪ,ųűŮ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘƉ ňƩନୀ ɂłŃŚ ŔŘŌŏƉ 
ନŘŌରେ ପ୍ରାŧ Ŭ,ŲŰ,ŪŬ,ůŲŲ ľଙ୍କାŎ 
ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ ǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତିŎ 
ĩନś ŌŘନ řĴ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ū,ŭŪ,ŪŪ,ŪŪŪ 

ľଙ୍କା Ŏŕ řȄŊŘ ŔŃ୍ୟňŘĿରେ 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň řŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎƉŎ ŭ 
କ�ୋľ ř Ųů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ňŘĵରେ 
ū କ�ୋľ ř ŭ ŏſ ųŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 

ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉŎ ĨǱଥାŊŎ 
ŔǑତ୍ତି ŋŘବେ Ů କ�ୋľ ř ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ନ řĴľରେ Ŭ କ�ୋľ ř 
űū ŏſ ľଙ୍କାŎ ĨǱଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŔŜĹନŘ ńŘĬ Ĵ ř, ନŘŌŘƉନňȽ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ų ňରେ ĹଳřŃ ନ řର୍ବାĹନରେ Ů ĻłŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏŕ řଲେ ŌŘƏଚ୍ଚūŰ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳ ųľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ōŘİ ଭ�ୋȑ‌ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ İŊĦ ସେŕ řŅ řନ ĨňŎŘŕɣ 
ůľŘରେ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ହ�ୋĪ ଫଳŘଫଳ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 

ŎŘĻɹŔŋŘ 
ନ řରǻବାĹନ ů ɂରାରǻŚƉ ନŘŌŘƉନ ĴŘİŌ

	<ĻŞł ɂରାń୍ŚƉ ɂରାର୍ ȁňȽ ŇŘĴĹ 
	<ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ ŔŊś Ŀś  ņŇୀ ɂରାń୍Ś 
	<ŅřǟଲୀňƉ ŔǑƥତି ŭŪŪ କ�ୋľ ř 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ Œନ řŊŘŎĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎ řĺ ř ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶģ Ŋର୍ǻŌŘନ İĴ ňǠ ଚିŌŘ ķŜƣ୍ଣିŊଳŧ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ňľś  ĻଳŚŧŊŘǬ ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ Ŋŝƴ ଧି 
ŞŇĪ ňŘĶ ĨନśĴŜଳ Ŏŕśĺ řģ İŕ ŊŘŧś ŎŘĻ୍ୟŎ Ĭତ୍ତǊ ŊŘŧśŌƠଳ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś  ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-
ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ ĴśĩňńŎ ňଡ଼ିŊŘ 
ŞŇĪ Ōƺ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŭ Ņřନ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŋଳř ǱଥିŃ ř ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŊ řŊŘŎ İŕŘŎ 

ɂŋŘŊ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŏŕ řňŘରେ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴଳନ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňſŎś ĻŘŎ ř Ŋśଲେľ řȚ‌ ĨନśōŘŧŚ Œନ řŊŘŎ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, କେନ୍ଦୁļŎ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŌŧŜŎŋƙ, ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, 
ĴľĴ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ňśśŎŚରେ 
Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ 
ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ 
କେǂ ňŜର୍ବାନśŌŘନ ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋର୍ଷା Ĳ Ŋ řĻśଳ ř ķଡ଼ķଡ଼ି ŊŦ଼ିŊŘ 
Ŕŕ ňŊନŎ ବେĶ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ ķƞଟା ɂŃ ř ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ǱଥିŃ řĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌɲନ ĴŎ řŊŘĴś ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĨňŎŘņ ŊŦ଼ୁ ĺ ř İŕŘ Ŕŕ ĨňŎŘņŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋ ř ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ŌŘȽ ଯେĬĥ ŕŘŎରେ 
ĨňŎŘņŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ହେŊŘ ĴńŘ, ŃŘŕŘ ହ�ୋĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ĶŃ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନ ŔŌŧରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ŎŘĻ୍ୟରେ ĨňŎŘņ 
ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃଲେ ନ řŎŘŒ 
ହେŊŘĴś  ňଡ଼ିĺ ř ģ ତେବେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ňŎ ř ĬňŘନ୍ତ Ļřǟଲାରେ ĨňŎŘņ ŅƠŕŘŎ 
Ųų.ů% ହେŊŘ ĨŞŇĴଙ୍କୁ  ĩǢସ୍ତ 
ĴŎ řĺ ř ģ କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ĨŌ řȖ‌ ŒŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ ନŜ Ńନ ŅƠ ĩĪନରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔଫଳŃŘ ŔǑର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř ĻřǟଲାŎ ନŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ନ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ŔଫଳŃŘ 
ŕŘŎ Ųų.ů%ରେ ŅƠŕŘŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ ŔଫଳŃŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ ř, 
ସେňŎ ř ŔଫଳŃŘ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା ĴŘŕ ȀĴ ř 
ňŘĪନŘŕ Ȁ; ŃŘĴś  ŞŇĪ ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨ 

ĬĿřĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦ୍ţŃନĶŎŚ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŅƠŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ ūŪ Ǳଥାନ 
Ōƺରେ Ǳଥାନ ନ ňŘĪŊŘ ĴŌ řŒନରେľ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ ହ�ୋĪĺ řģ
  Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
Ńń୍ୟ Ĩନś ŔŘରେ ĶŃŊର୍ଷ ļŘŎŔśĶśŀŘରେ 
Ŋ řĹŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŬŪŭŰ ŌŘŌŏŘ ŌƺŎś  
ūŲŬŭ ŌŘŌŏŘରେ ŅƠŊ řņŘନ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ĩନś Ķśଳ 
(ŰŲ%), Ŕ řĩĪŀř-Ŕ řŊ ř (ŰŰ.ű%), 

ɄǹňśŎ (Űů.Ű%), Ķଞ୍ଜାŌ 
(ůű.Ŭ%) İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ (ůŮ%)  
ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺƻତି ģ ŋś ŊŞŇǢŎ ňśŏ řŔ 
Ļřǟଲା (ūŬ ŃŌ Ǳଥାନ)ରେ ŅƠŊ řņŘନ 
ŕŘŎ ŭų.ų% Ŏŕ řĺ ř Ĳ  ĴľĴ ŔŕŎ 
ňśŏ řŔŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ Ŏŕ řĺ ř ŮŪ.ŭ%ģ 
କ�ŤŃŜ ŕଳŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, କେନ୍ଦ୍ରାňťŘ 

ĻřǟଲାŎ ŔଫଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū% Ŏŕ řĺ řģ 
Ĩନ୍ୟňſରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŅƠŕŘŎ Ů.ŭ%, ŊŘଲେǢŎରେ Ű.Ŭ%, 
ନŧŘĶଡ଼ାରେ Ų.Ű% Ĳ ōŘĻňśŎରେ 
Ų% ȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řଳ řĺ ř ģ 

ŀ řĻřň ř ŵŘĪ Ŋ ř ĵśŎŘନ řĩ ŃŅନ୍ତŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ŃŅŘŎĵ, ନŜŃନ ĨňŎŘņ ĩĪନ 
Ĩନś ōŘŧŚ ଫ�ୋରେନŔ řȇ‌ İŊĦ ବ�ୈƕଞାନ řĴ 
ɂŌŘł Ĭňରେ ĨȅĴ ନ řର୍ଭŎŒŚଳŃŘ, ĬǈŃ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř İŊĦ ଫŘǦ-ȸରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା 

ŋଳř ŔĦǭକାŎĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ŕŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŊŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ļŘŎŔśĶśŀŘ ňŎ ř, ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 
ŅƠŊ řņŘନ ŕŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňĴŜଳ ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ İ କ୍ଷେȽରେ ĨŔଫଳ 

ହେŊŘ ĨŞŇĴ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
  İĿŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ļŘŎŔśśĶśଡ଼ା 
İŔň ř ĻřĩŎ ŎŘķବେǂƉ ŞŇŃŝ ƫରେ 
ňśŏ řŔ ūŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İĴ ɂŌśĵ 
ĩƻħŎŘĻ୍ୟ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ 
ņŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŌśȃĩĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŕŘ Ŕŕ ଜେŏରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŁŘĬ 
ŔମେŃ ȺĶɵ ŎŘକେľ (ବ୍ରାĬȚ‌ ŔśĶŘŎ) 
İŊĦ ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ņŎ řŊŘ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔĴś  ŔଫଳŃŘ ଦେĪĺ řģ 

Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ŌŘȽ ųų Ņřନରେ 
İĴ Ļķନ୍ୟ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ ŌŘŌŏŘରେ 
Ĩŋřōśକ୍ତĴś  ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘŅƠ 
ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔଫଳŃŘ ňŘĪĺ ř ģ İŕŘ 
Ŕŕ ĩĬ İĴ ŌŘŌŏŘରେ ŌŘȽ ūŰ 

Ņřନରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ Ŕŕ ůů Ņřନ 
Ōƺରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ŭů Ŋର୍ଷ ଜେŏ ŅƠ 
ଦେŊŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśŏ řŔŎ ňŅକ୍ଷେňĴś 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ İȧ‌ň ř Ļř.ĩȡ‌.ŎŘķବେǂଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ŅſŃŘ ňŅĴ ŬŪŬů 
ରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩĻřĿś  Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି Ŕŕ ŊœǻଷାňǠ ଚିŌŘ ķŜƣȁŊŐŧ ŔȮ ରିŧ 

ōŘĻňśŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋŕś  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, İňŎ řĴ ř ŌŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĻŚŊ řŃ Ņର୍ଶାĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ İŋଳř ĴଳŘ ĴŘŎନŘŌŘ 
ňŅŘରେ ňťřĺ řģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚନରେ  
ūųĻł Œ řſĴ ଯେĬĥŌŘŞŇ Ŋŕś  Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řĺƻତି, ସେŌŘନƉ 
İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ ĩĪŀřĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ ř ସେŌŘନƉ ĨŊŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ 
ŊŦ଼ାĪ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନƉ 
ନŘŌରେ ňśନଃ ĹŘĴ řŎ ř ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ 
ŮŲŪ ńŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ନ řĻ 
ନ řĻŎ ŔǑର୍କୀŧƉ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ňŘĵňŘȃ Ů କ�ୋľ ř 
ųű ŏſ ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଟ୍ରେଜେŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŌŘƺŌରେ ľଙ୍କା ĬĿŘł 

ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŏřĩŃ ř ĻłŘňťřŊŘ 
ňରେ କ�ୋରେĪ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŅର୍ଶନ ŌŏřĴƉ ŔମେŃ ūū ĻłƉ 
ନŘŌରେ ŋ řĻřŏŘନɵରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  

ĴŎ řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚģ İȄŔŕ řŃ 
ସେ ōŘĻňśŎ İȧ‌ň řƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ ř İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

İŋଳř ĻŘŏřĩŃ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ 
ȄŊŘ ň Ŝର୍ବକ�ୋľ ŧśĻřİȟ‌ĪŎ ňŜର୍ବŃନ 
ɂņŘନ Œ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŔମେŃ ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑର୍କୀŧ 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ňŘł ř Ĳ ŃŘƉŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ņ řŏŚň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś  
ůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŅŎŌŘ Ĩର୍ଥ ȸରାନɵଫŎ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňťřĺ řģ
ɂŅŚňƉ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ Ŋ୍ୟାƉରେ 

ȄŊŘ Ņś Īľ ř ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ņś Ī କ�ୋľ ř Űŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ȸରାନɵଫȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘƉ ňśĨ ŌŘŃŝ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ଯେ Ĵ ř 

Ļଣେ ķର�ୋĪ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĩľƻତି; ŃŘƉ 
ĩĴĬଣ୍ଟĴś ňŘĵŘňŘȃ ū 
କ�ୋľ ř Ůů ŏſ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İňŎ řĴ ř, ɂŅŚňƉ ňƩନୀ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
Ĳ ŃŘƉ ķରେ ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻŞ�ୈĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś Ōƺ  
Ųů ŏſ ľଙ୍କା ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řଡ଼Ō୍ୱନŘŎ Ŋ řœŧ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒରେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ȄŊŘ Ů Ļł Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨଫřŔରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřŏŘନɵ Ĳ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ସେŌŘନƉ Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ņŝ ଢ଼ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř, Ĵ řňŎ ř ŬŪūŲ 
ନଭେŌ୍ୱȡ‌ ŌŘŔŎś  ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ůŊର୍ଷ ņŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĳ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ ĹŘĴ řŎ řରେ ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŅŎŌŘ Ņ řĩōŘĬȄଲେ 
ହେĥ Ĵ řŋଳř ĻłŘňťř ନȄŏŘģ ପେନŔȚ‌ 
ňŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ନŘŌରେ Ĵ řŋଳř 
ŋŘବେ ňśନଶ୍ଚ ŅŎŌŘ Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦେĬȄଲେ, ŃŘŕŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧŎ İȄରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ ତି ȄŊŘ ସ୍ପǦ Ĩନś ମେŧģ İବେ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŋ řĻřŏŘନɵ ŀ řİȧ‌ň ř ŔśନŚŏ 
İźକା Ĩନ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ କ�ୋରେĪ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔମେŃ ōŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ĳ İȌ‌ĩȡ‌İŌİȧ‌ ସେƃȚ‌Ĵś 
ōŘĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ଯେĬĥ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĩĴĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ōŘĪĺ ř, 
ସେŔŊś  Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ନ řĩōŘĬĺ řģ ତେବେ İତେ 
Ŋଡ଼ ĿକେĪ ķľłŘŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ Ĵ řŌ୍ବା 
Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ, ɂĴŝŃ ķľłŘ 
ĻłŘňଡ଼Ŋ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŌŕŘŏś ȑ‌

ŌŝŃ Ĳ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ନŘĥରେ ůକ�ୋľ ř ĹŐś

ସ୍ǴŒŘŏ Ĩŀřȑ‌ରେ 
ņŎŘňଡ଼ିŏŘ ĴŐŘ ĴŘŎନŘŌŘ

8ŎŘĻņŘନŚରେ ŭų.ų%, ĴľĴରେ ŮŪ.ŭ%
8Ņś Ī ĨƉ ĺś Īĥ ňŘŎ řନŘŕ Ȁ ŊŘଲେǢŎ, ōŘĻňśŎ, ନŧŘĶť
8ŔŊś ĿŘŎś  ŃଳŐ କେǂ୍ରାňଡ଼ା, ŔŉଳŃŘ ŕŘŎ ŭ.ū ɂŃ řŒŃ

Ųų.ů% Ŕŕ Œୀœ୍ଷରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ ĹŃś ର୍ଥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř 
ŀŘକ୍ତŎ Ņତ୍ତେŢ ŵǢŎ ହ�ୋŃŘƉ ନŘŌĴś  ŔŘŌନŘĴś 
ĩł řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭŋŧ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺ řģ ŀŘକ୍ତŎ 
ହ�ୋŃŘ Ō řଳ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ 
ମ�ୈŅŘନĴś  ĲǺଲାĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŋ řŃରେ 
Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ 
ŔǑର୍କ ĩĶĴś  Ĵ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ķľłŘĴś Ŋ řଜେŀř ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇŃŘ ନŊŚନ 

ňƛନŘŧĴƉ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŔĹřŊ ŀଃ ŔĦŃŝ Ǌ 
Ō řɌ İĴ ŔŘŌŧ řĴ Ŋś ļŘŌłŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌŎ Ĵ řĺ ř ŊଳĴŘ 
ଭ�ୋľ Ĩĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ İĴŘĴŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେĪ 
ĴŘŕŘĴś ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ňĿŘĪ ňŘŎ řŊନ řģ ତେłś 
İŕ ř ଭ�ୋľ Ķśŀ řĴś  Ō řŒŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ĩĬ Ļଣେ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ňĿŘ ōŘĪňŘŎ řŊ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
Ĺ řƻତା ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ İ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŏŘ ňରେ ĩŌ ŅଳŎ ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴ Ļଣେ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŀଃ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŕŕ ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŋś ļŘŌłŘ ŔŘŌŧ řĴ: ŔĦŃŝ Ǌ 

ŔŌɲŏňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ ŌŅ-
ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ‌‌; ŃŘŕŘ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎǱଥିŃ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĩȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŌŘ® 
ŔŌଲେĪƉ ňŚĿରେģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରେ Ɍƴଧାଳś Ɖ Ōŕŏ‌‌ରେ ŃŚɄ 
ĩଲେŘťନ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶରେ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ĶŃĴŘŏř Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŅŚňķŎ ňĺ ňଟେ 
Œŕ Œŕ ŌŅ ବ�ୋŃŏ Ŕŕ ŌŘĦŔ Ń řĩŎ ř 
ŌŔŏŘ, Ĺś ŏ ř Ŋ řŎ řŧŘନŚ ňŘର୍ସŏ ň୍ୟାକେȑ‌ 
ĩŅř ňťř Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘ ňରେ ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ Ĵ řňŎ ř ଭ�ୋĻřŎ 
ĩŔŎ ହେŏŘ, ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 
Ŋର୍ଷŃŌŘŌ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŏକ୍ଷାȅĴ Ɍƴଧାଳś  
ĩŔśĺƻତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŒŕŒŕ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ İŋଳř ĴŘƠ Ĵ řİ ķľŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 

ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ō୍ୟାŞŇĻȡ‌ ň ŜĻĴଙ୍କୁ  Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ଫଳରେ ňŜĻĴŌŘŞŇ ŃŘŃ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İତେŌŘତ୍ରାରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔśŎକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ĵś  Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 

ňŘĪĥ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ōƺ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ĵ řňŎ ř ŌŅ ŌŘĦŔ ĩŔŎ ĹŘŏřŏŘ 

ବ�ୋŏř ň ŜĻŘŎŚŌŘŞŇ ňŘŏľŘ ɂŒɨ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ŞŇĪ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ķľłŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେģ 
ŅŚňķŎ ňĺରେ ĨǄଧାŎ ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ŏŘĪȑ‌ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŔİŌŔ ř Ĵŕ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦǱଥାĴś  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ, ŔśŎକ୍ଷା ŔĦǱଥା ନ řĻŎ 
ŋś Ȣ‌ ŌŘନ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś İŌ řŃ ř ହେŊ ନŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺ řģ

ŔŌଲେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŅ-ŌŘĦŔŎ ĩŔŎ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŕķନ ŔĦଶ�ୋņନ 
(İŔĩĪĩŎ) ŬŪŬŰ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İପ୍ରି ŏ ňŕ řŏŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪ 
ଭ�ୋľŎŌŘନƉ ନŘŌ ବ�ୈņŚĴŎł ĴŎŘō řŊģ ŋŘŎŃŚŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନƉ ନ řର୍ƳଦେŒŘନś ōŘŧŚ ŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś İĴ Ō Ŝଳ ĩņŘŎ 
(ବେȧ‌ŏŘĪନ) ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ŬŪŬů ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ řŃ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘō řŊ Ĳ Ō୍ୟାň řĦ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľŎƉ ନŘŌ, ŔǑର୍କୀŧƉ 
ନŘŌ, ŊŧŔ/ĻନɭŃŘŎ řĵ, ŌŃŅŘନ କେǂ, 
ŋŘĶ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ İň řȇ‌ Ŋ řŊŎłŚ Ō řଳŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩŎİŔ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕ ř ɂȮ ରିŧŘରେ Ŋś ń ସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ କ୍ଷେȽସ୍ତŎରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ĪŔ řĩĪ ŞŇľ 
(ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌) ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, ଭ�ୋľŎ ସେŊŘ 
ପ�ୋର୍ଟାȢ‌, Ŕ řĪĲ Ĳଡ଼ିŒŘ ୱେŊŔŘĪȑ‌ Ĳ 
ĪŔ řĩĪŞŇȑ‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ଭ�ୋľŎŌŘŞŇ Ńń୍ୟ 
ōŘƗ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řĻ ନŘŌ ŬŪŬů Ĳ ŬŪŪŬ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ōŘƗ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱǄ ଧିŃ Ŋ řŊŎłŚ Ŋś ńସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ 
ନŘŌ ନ Ō řଳŐ, ତେବେ ନ řĻ ň řŃŘ/ŌŘŃŘƉ Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅřŬŪŪŬ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ନ řĻŎ, ň řŃŘ/
ŌŘŃŘƉŎ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ ନ řĻŎ ଜେଜେŊŘňŘ/ଜେଜେŌŘƉ 
Ŋ řŊŎłŚ ଦେĪ Ō୍ୟାň řĦ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ōŅř ସେŌŘନƉŎ Ōƺ 
ŬŪŪŬ ŃŘŏřĴŘରେ ନŘŌ ନ ȄŊ ତେବେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ňରେ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘଳȚ‌ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ  

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř Ō୍ୟାň řĦ ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŅǯତାŊ řĻ Ĵ řŌ୍ୱା ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ନś ହେĥ İŊĦ 
İŔĩĪĩŎ ĩŎǕ ହେଲେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ɂȮ ରିŧŘ Ĩନś ōŘŧŚ ନŘŌ 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘō řŊģ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘନƉ ňŘĵରେ ŬŪŪŬ ŌŔ řŕŘŏ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŕŘର୍ଡ Ĵň ř Ŏŕ řĺ řģ କେĬĥ ନ řର୍ବାĹନ ŌƠଳŚରେ ନŘĥ 
ȄŏŘ, କେĬĥ Ŋś ȗ‌ Ĳ Ŕ řŎ řİȢ‌ ନĦ Ĵŕ řଦେଲେ Ŋ řİȢ‌ĲŌŘŞŇ ĩț‌ରେ 
Ō୍ୟାň řĦ ĴŎ řଦେବେģ ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ ųů ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ Ō୍ୟାň řĦ 
ľŘର୍ଗେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ųŪ ɂŃ řŒŃ Ō୍ୟାň řĦ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ĩĬ ů-Ų ɂŃ řŒŃ ŕŘŔŏ ĴŎ řଦେଲେ ĨŞŇĴ ŔśŊ řņ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଗ�ୋňŘŏȚ‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ĩĻřŎ ǱଥିŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴƉŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŬŪŪŬ ଭŋୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘ Ŕŕ 
ହେŊ Ōɹୟାň řĦ
ųů ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ōɹୟାň řĦ ŏſଷ୍ୟ 

Ŏȃĺƻତି Ŕ řĪĲ 

İɂ ରିŏ ňŕ řŏŘŎś  İȧ‌ĩĪĩȡ‌

	<Ņୀň ķŎ ňĺରେ 
ĶŅŘĶŅŘ ବ�ୋŃŏ 
	<ňŜĻĴ Ĳ ŔśŎſଷା Ŋ řଭŘĶ 
ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ņřନ řĴ řĩ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ķସ୍ତରେ ĩŔ řȄŊŘ କେǂ Ķŝŕ Ōƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ 
Ŕŕ ĴŎ řĺƻତି İĴ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ୈĿĴģ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ Ņ řǟଲୀň 
ŎŘŧ  ŅଳŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ 

ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତି ģ Ůର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ 
ŃŘƉŎ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥି ƫĴś Ņଳ ŔŌର୍ଥନ 
ĻłŘĪȄŊŘŎś  Ņ řǟଲୀň ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ĨňŎňſରେ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  
Ņ řǟଲୀňଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ 
ବ�ୈĿĴରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ŅଳŚŧ ŞŇŃŘƉ 
Ŕŕ Ĵ®ł ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ 
İōŘİ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁĥ ģ ŅଳŎ 
Ņś Ī ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ İ ŔǑର୍କରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŌŃ ଦେĪȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĹନŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେବେ  
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ŋର୍ǻŌŘନ ŎŘĻŞ�ୈŃ řĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĭœɭ 
ȄŊŘ ବ�ୈଳŐ ŒŘŕƉ İŕ ř ବ�ୈĿĴ İŕŘĴś 
ĩŕśŎ ř ର�ୋĹĴ ĴŎ řĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ପ୍ରାŧ 
İĴ ķƞଟା Ŋ řŃŘĪĺƻତି ģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ 

ŔŘŌŏ, ŅଳŚŧ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ ବ�ୈĿĴ ňରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ İĴ Ŏś ľ řȚ‌ ବ�ୈĿĴģ 
ŊŕśŅ řନ ňରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŔ řȄଲେģ ŔŊś  Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĹƏଚ୍ଚା ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŏŘģ 
ŔŘĦĶĿନ řĴ Ŋ řœŧ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎ 

Ŋ řœŧରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ କେତେĴ ɂŔƍ ŔǑର୍କରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŔŘŌŏ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ŊŘ ବ�ୋŀȡŖ-ନ řĶŌ 
ନ řōśŻ ତି ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ŔଫŘŔଫŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ ŌŘȽ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ  ɂŅŚň 
ňśର�ୋŕ řŃ ବ�ୈĿĴ ŔǑର୍କରେ ĨŏĶŘ 
ĴńŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ�ୈĿĴରେ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
ŒŘŕŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅƉ Ŕŕ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
କେĬĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ସେ ସ୍ପǦ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି ģ 
ତେବେ  ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦେĪĺ řģ ତେłś 
ŅଳŎ Ņś Ī Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ ǶୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ĵ řňŎ ř ĻřŃ řବେ ସେ ŞŇĪ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŒŘŕŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňśର�ୋŕ řŃ Ĵŕ řĺƻତି ģ 

Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ŏś ƴƶୱାŎ ବ�ţĿĴ

ŒŘŕଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ Ņ řǟଲୀň

	<ŎŘĻ୍ୟŔଭŘ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ: ŌŇମ�ୋŕŇ
	<ŅŐୀŧ ɂରାń୍Ś Ĳ Ņ řǟଲୀňƉ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ  
ŒŘŕ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି: ପ୍ରŅୀň

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାǹłŚŃŎƍ 
ńŘନŘ ବେŅŊ୍ୟାŔ Ŕ®Ō řŏ ĺĴ ନ řĴľ ĻƍŏŎś  
Ļଣେ ĨĻłŘ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊŃŚƉ ŊŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś  
ŬŮŊର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ōśŊŃŚƉ ŒŊ ňଡ଼ିȄŊŘ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ 
କେŕ ř ōśŊŃŚ Ļłଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ňରେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିଫřĴ 
ľ řȟ‌ Ŕŕ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŋଳř Ĵ řĺ ř ହ�ୋĪନȄŊŘ Ĵŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ĻƍŏŎś  ĨĻłŘ 
ōśŊŃୀƉ ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ

ĨňŎŘņ 
ŅƠŕŘŎ 
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĨǯŎƍ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ ūūŪ 
ŃŌ ĻŇɭ ĻŧƻŚ ĨǯŎƍ ňୀŎĻŘŕŘŇ řĩ 
ňୀĿŞେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ɂńମେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ŉଟľୋ Ĺ řȽŞେ 
ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩରǻł ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊɰĴŎ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ Ŋ řĻśପ୍ରେŌୀ, ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĴŘĴଟňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ńś œŘŎ ĴŘƻ ତି 
ବେହେŎŘ, ňśŎୀ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ĬňŘƺſ 

ǶୱାņୀŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ɂŊŘଦ 
ňśŎś œ Ŋ řĻśŊŘŊś Ɖ Ƿ ŝŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶŘŌୀ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ଦŐŎ 
ŔŉŐŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେť଼ିŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ ŃୃłŌŜŐ ǯŎŞେ 
ňśł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř Œňń 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœ ŎŻ Ŋ řǁଦୁ ȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨǯŎƍ ŌŘ Ĳ ŌŘଟ ř ňŘĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř  ǶୱାņୀŇ ଦୃଢ ŁŖŘକ୍ତି  
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ 
ନେĪ ନେŃŘŌŘନେ Ŋର୍ȁȄଲେģ ŌŘŇƉ 

ŌƺŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ŔŎସ୍ୱŃୀ ǶୱାĪĥ, 
ŊŇ řŃŘ ବେହେŎŘ,ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ĵର୍ମୀ Ļŧନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
Ĵśƙ Ŋ řŕŘŎୀ ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଯେŇŘ, 
ŋୀŌସେŇ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŌɲୱାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŔŎňଞ୍ଚ 
କ୍ଷୀŞ�ୋଦ ĴŘƠଡି, ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŇŘŧĴ, ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ňŦ଼ିĩŎୀ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔŘĪŎƙŇ ɂņŘŇ, 
ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, ŊୃǁଦାŊŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŊɰĴ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř 
ňƗଚାŇŇ ǶୱାĪĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĶୋň,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋňŞେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟģ ଦ řŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ĶŐŘ ĴŘଟ řଦŅଲେ ଦś ର୍ବୃ ƥģ ĶśŎś ŃŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ମେť଼ିĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňŎୀକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒ ଯେ, ŒśȮŊŘŎ ଦ řŇ ųଟŘŞେ 
ଗ�ୋň ńŘŇŘ ĨȅŇǱ ŇŘĶňśŎ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃŎ ŇŘĶňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ 
ŇŘĶňśŎ-ବେĶśŇ řĩ ŎŘସ୍ତାŎ ŌśĶśŎ řĩ 
ĿŘŞେ ଗ�ୋň ĴଲେĻ ō řŊŘŏŘĶ ř ŔŘƍĴś 

Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ĩĻř ŉřĻřƃ 
ňŎୀକ୍ଷା ȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ଦୃ Ŋର୍ତ୍ତ ňŕƗ ଚି 
ବ୍ଲେȓ‌Şେ ŃŘƉ ĶŐŘ ĴŘଟ ř ଦŅĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ 
ସ୍ଥାŇୀŧଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, ଗ�ୋň ńŘŇŘ 
ĨȅŇǱ ŇŘĶňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ĹŎł Ŋ řŒɫବାŐƉ  
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ଗ�ୋň ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ōśŻ ଦś Ī Ŋ řƕଞାŇ ଶ୍ɌłୀŞେ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ų ଟŘŞେ ňŎୀକ୍ଷା ଦŅŊŘĴś ĴଲେĻ 

ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ŌśĶśŎ řĩ Ň řĴଟŞେ Ň řĻ 
ŔŘƍଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨĹŘŇĴ 
Ĵ řĺ ř ଦୃ Ŋର୍ତ୍ତ ňŕƗ ଚି ŔǑପୃŻ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ବ୍ଲେȓ‌ 

ŔŘŕŘō୍ୟŞେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ĴŎ ř 
ķଟłŘ ǱŐŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ ĻłĴ Ńଳେ ňť଼ି ĺଟňଟ ହେŊŘ 
ňŞେ ŔĦƕଞାŕୀŇ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵ řĺ ř 

ଲ�ୋĴ ଦŅȃ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĵŊŎ 
ଦŅŊŘňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ňŕƗ ଚି 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂńମେ Ň řĴଟǱ ŇŘĶňśŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ଗ�ୋň 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ňŞେ Ň řŌŘňť଼ା 
ŕǴ ପିଟŘŏĴś ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŊŘňŘ ଗ�ୋň ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋň ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ କେĬĥ 
ĴŘŎłĴś Ĳ Ĵ řİ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İňŎ ř ĩȮŌł 
ĴŏŘ ŃŘŕŘ ĻłŘ ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ

ňśŎŚ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇŎ ŇŊୀĴŎł ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ 
ହେŊģ ହେଲେ ĻĶǈନାńƉ ĻŌ ř, 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ŏřȎ‌ ĻŌ řŞେ ȄŊŘ 
Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇĴś ŏŘĪସେŇɵ Ň 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ňśŎୀ 
Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌Ōୀ ňŘର୍ଟି (ĩț‌)ģ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ĩț‌ ňſŎś  Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ନେŃୃƫŞେ ŒśȮŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦŘŊ řňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ ř ଯେ, ňśŎୀ ŔŕŎŎ 
İĴŘȅĴ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ŏřȎ‌ 
Ĳ ĻĶǈନାńƉ ĻŌ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ 
ňŞେ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť ଼ିĴŎ ŇŊୀĴŎł 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩĬńŞେ ଟେଣ୍ଡŎ ɂକ୍ରି ŧŘ 

ĴŎ řବେģ İŕ ř ଟେଣ୍ଡŎŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ňśŇର୍ବାŎ ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ĨŇś ŌŃ ř 

ଦ řĩōŘĪňŘŞେģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂଦƥ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ō řİ Ŋ ř ňŘĪବେ ସେ 
Ň řĻŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŘĶŘŞେ Ĵ řŌɲବା ķŎ ŋŀŘ 
ନେĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ĴŘŎł Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ İĴ ŏŘŋŘĻŇĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧģ 

ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ĻŘĶŘ ŊŘ 
ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ĻŘĶŘ ଦŅŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 

ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ସେŕ ř ĻŘĶŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ 
ŏĶŘƻତୁģ Ĵ řƻତୁ ňśŎୀŞେ ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ 
ଦś ħĵŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŕŘɂŋś  
ଶ୍ରୀĻĶǈନାńƉ ĻŌ řŞେ Ŋ ř Ōଦ 
ଦ�ୋĴŘŇ ହ�ୋĪĺ ř, ōŘŕŘ ņŘର୍ମିĴ 
ŋŘŊŇŘĴś ĩķŘŃ ଦŅĬĺ řģ ତେłś 
İŋŐř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬģ 

ଯେĬĥŌŘନେ Ōଦ, ŋŘƍ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊ 
ସେŌŘନେ ŃŘƉŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŘĶŘŞେ 
ĴŎƻତୁģ ŔŎĴŘŎୀ, ପ�ŤŎŔĦସ୍ଥାŎ ŏřȎ‌ Ĳ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĻŌ ř ĬňŞେ Ň ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺ ř ĩț‌ģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉ ĶŐŘ ĴŘľ řଦŅŞŏ ଦś Ŋŝ ǻƥ
ŉřĻřƃ ňŎŚſଷା 

ŞŅĪňŘŎ řଲŏŇ ř

ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ 
İȧ‌ň ř ɂŃୀĴ Ŕ řĦƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ବେĩĪŇ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ň Ŝର୍ବାǸŞେ ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘŧĹȮņŎňśŎ ଗ୍ରାŌ ŇŐŘŌśଣ୍ଡŔŘŕ řŞେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĬňŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊŞେ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ķŕୃ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ ĲŌ 
ɂĴŘŒ ňŎ řŀŘ, Ĩର୍ପି ŃŘ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ 
ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
ŌŕŘŐ řĴƉ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ŊŐ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ ଯେ, 

ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ ňśŏ řŔ Ň řĴଟŞେ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĬňŞେ Ĩବ�ţņ ŋŘŊŞେ ķŎ Ĳ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ɂଦୀň ବେĩĪŇ Ōଦ 
Ŋ řĴśȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȧ‌ň ř 
ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ŃŕŔ řŏ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩବ�ţņ 
Ň řର୍ମାłĴś Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ňŜର୍ବŎś  ବେĩĪŇ Ōଦ Ŋ řȮŧ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Űଟ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ ŃńŘň ř ସେ ňśł řńŞେ 
ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕ ř ĴŀŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŃ୍ୟŊŘଦୀ ĩĪĩĪŔ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ବେĩĪŇ Ōଦ ବେňŘŎୀƉ ķŎ Ĭଚ୍Ɛଦ

ĴłŘŔ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): Ķť଼ିŒŘଗ�ୋଦŘ 
ňśŏ řŔ Ųů କେĻř ĶȚ‌ ňŘĬŀŎ Ŕŕ 

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĴŐŘŌŘଟ ř ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌ 

ŎĦĻŇ ŌŕŘňŘȽƉ ķŎ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řŌŘłŎ 

ĶȚ‌ňŘĬŀŎ Ĳ 
ଫ�ୋଟĴŘ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĻŊŃ ĴŎȄଲେģ 
ମ�ୋଟ Ųů କେĻř ĶŇ 
ňŘĬŀŎ, ūűůଟ ř 
ķŀř, Ŭųଟ ř Ŕ řଙ୍ଗିŏ ř Ŕଟ 
Ĳ ůŪଟ ř Ňť଼ିĩ ବ�ୋŌŘ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İନେĪ ĶŀřŒŘଗ�ୋଦŘ 
ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ. ŮŰ/ŬŪŬŰ) 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔĴś ଦŅȃ 
ĨŋřōśŻ ĵŔ ř ňŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ųů କେĻř ĶȚ‌ ňŘĬŀŎ Ŕŕ ବ řňśŐ ବŘł ĻବŃ

ĻĶǈନାńƉ ĻŌ řĴś  ବŘȘ‌ ଦŅବŘĴś ĩț‌Ŏ ଦŘବ ř
Ōଦ Ş�ୋĴŘŇ ŇŊŚĴŎł

ɂବŘଦ ňśŎś œ ବ řĻś ବŘବś Ɖ Ļŧƻତୀ

ŇŧŘŕŘľ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘଟ 
ସ୍ଥିŃ ପ୍ରାĹୀ ĶśŎś  ņର୍ମ କ୍ଷେȽŎ ōŌśŇŘ 
ǳନାŇ ĬƮŊ ĩଶ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ ŊŘŊŘĻୀ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ଦŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩଶ୍ରŌŞେ ȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ūůଟ ř Ōǁ ଦିŎŞେ 
ŔǄɹୟା ĩŐŃୀ, ŔŌŜŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŒŘƻ ତି ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ňŞେ 
ŋŻ, ଶ୍ରƴଧାŐś   Ĳ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ň řňŘł řĩĶଡ଼Ŏ Œŕ 
Œŕ ōśŊĴ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ĩŔନ୍ନ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĶśŎś ଦŅŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ř ଦś Ī Ŋ řŌŘŇ 
ଦ�ୋŐ řŞେ ĶśŎś  , ŎŘଧେĴୃǩ ɂŋś ଙ୍କୁ  
ĴŘନ୍ଧେĪ ପ୍ରାĹୀŇଦୀ Ńଟ Ň řňŘł řĩĶଡ଼ 
Ŋś Ŧ଼ା ŊŎĶĺ ōŌśŇŘ ķŘଟŞେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŋĶŊŘŇ Ĵୃǩ 
ɂŋś  Ĳ ĶśŎś ଦŅŊଙ୍କୁ  İĴ ŔŌŧŞେ ଦର୍ଶŇ 

ĴŎ řŊŘĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ 
ķŞେ ķŞେ ଦୀň ĻŘŏřȄଲେģ ŕŎ řବ�ୋŏ 
ŕśŐŕśŐ ř Œƌ ƹŇୀ, ŌŕśŎୀ ŊŘଦ୍ୟ, ŊŘł 
Ĳ ŌŕŘŌƽ ­Ĳĥ Ĵୃǩ ŌņśŔśଦŇ ŊŘŔśଦŅŊ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ® ŇŘŌ Ŕŕ řŃ ŋŻ Ĳ ōśŊĴ ŇŘĹř 

ŇŘĹ ř ĩƬŊ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ ପ୍ରାĹୀ ŇଦୀŎś  ĻŐ ĨłŘōŘĪ 
ɂŋś ଙ୍କୁ  ŌŕŘǳନାŇ ŊŘŊŘĻୀ Ĩſŧ ଦŘŔ 
Ĳ ĩଶ୍ରŌŎ ŇŇŘ ŎŊ řǂ ଦŘŔ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘſଷୀŞĶୋňŘŐ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ)

Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ, ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ňśŎୀ 
ňŎ řŔŎŞେ İĴ Ŋ řĦŒŃŌ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĬňଦŅǦଟା Ōଣ୍ଡŐୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥିŃ ňŒś 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŔśŌନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ Ō řଶ୍ର 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥିŃ 
ŔǒŔŘŎł Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ɂŔନ୍ନĻřȖ‌ Ō řଶ୍ର 
Ĳ କ�ୋŏĴŘŃŘ ସ୍ଥିŃ Ĵୃœ ř ବ�ţœŧ řĴ 
ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ ɂୟ�ୋĶ Ĳ ĶବେœłŘ 
ŔĦସ୍ଥାŇŎ ɂŌśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ 
Ĵŏ୍ୟାł Ŕśନ୍ଦŎ ଦŘŔ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵୃœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ŋ řĶŃ Ĳ ĩĶŘŌୀ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĵŔť଼ା ĬňŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řńଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ସ୍ଥିŃ ŔǒŔŘŎł 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ōśĶɭ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŀĴɟŎ 
ଶ୍ରାŊłୀ ଦŘŔ  ବ�ţĿĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴଟĴ ସ୍ଥିŃ ĻŘŃୀŧ ņŘŇ 
ĶବେœłŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ ŊŎ řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ň řĻŎ Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟ ŌŃŘŌŃ 

ŎȃȄଲେģ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎୀ Ĺǂ ମ�ୋŕŇ ĹŘନ୍ଦ, ŔŕĴŘŎୀ 
Ĭଦ୍ୟାŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ�ŤŌ୍ୟାଶ୍ରୀ 
ŌŕŘŎłŘ, Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ Ŋସ୍ତିĩ, ŇŘŊŘର୍ଡŎ ɂŊନ୍ଧĴ 
ŔǷ ମିŃŘ ňǦୃ ଟି, Ōୃତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎſł Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ Ō řଶ୍ର, 

ŊŇĵଣ୍ଡ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ଦŅŊŘŒ řœ 
ňŃ ř, ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ ŀĴɟŎ 
ସ�ୋŌŇŘń ŊŎŘŐ, ŀĴɟŎ ŏřň řĴŘ 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ, Ĵୃœ ř Œ řǛ Ň řĶŌŎ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ņŞ୍ମେǂ ŌŕŘňŘȽ, ĩĴŘŒŊŘłୀ ňśŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ō řଶ୍ର ବ�ţĿĴŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ň řĻŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃŘŌŃ 

ŎȃȄଲେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌŘନେ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ Ň řĻŎ 
ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ

ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ ଦś Ī Ļł ĨȰłୀ ĴୃœĴ 
Ĳ Ĵୃœ řĻୀŊୀ Ōŕ řŐŘ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĹŘœୀ ŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା 
ĬȖ‌ńŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ŊŎ řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀĴɟŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĶŃŊର୍ଷŎ ŊŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
Ĳ ĩĶŘŌୀ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĵŔť଼ା 
Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵୃœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋୃନ୍ଦ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘĴś  ŔŘŉŏ୍ୟ ŌƠଡିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ĵୃœ ř ବ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĬňଦŅǦଟା ŌƠŐୀ ବ�ţĿĴŊŐଙ୍ଗା,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ):  ŊŐଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŏƠଡାňť଼ା 
ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ ŋŜ ĩŒśłୀ Ōǁ ଦିŎŎś  
ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŔśŇŘ ĶŕłŘ, 
ŇĶଦ ଟଙ୍କା Ŕŕ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺƻତିģ İନେĪ 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘଜେŒ Ĵś ŌŘŎ ŒŃňȄ 
ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଦś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŌŘ®Ɖ ŔśŇŘ ĩȃ ŃŘť଼ିନେŊŘ 
Ŕŕ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇĶଦ 
ŮŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĳ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĻř Ōଧ୍ୟାǸŞେ ŊŐଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
ŔŘĪƞଟିŉřĴ ଟ řȟ‌ Ŕŕ řŃ ŔǄଧାŇୀ 
Ĵś Ĵś Ŏ ķଟłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାŧ 
ūŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔǄଧାŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ

Ōǁ ଦିŎŎś  ଚĹୋŎ ř

ĴłŘŔ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŀřŒŘଗ�ୋଦŘ Ĳ ĴłŘŔ ńŘŇŘ ňſŎś  ŎŘȽĴŘŐୀŇ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ହେĬŇȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚ�ୋŎ ŌŘŃ řଲେł řģ ŊŘĪȇ‌ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĶŘīଗ�ୋŎś , ଛେŐřମେƢଢା Ŕŕ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ōŘŇ Ĳ ķŎś  ĴŐŘĴŇŘ Ŋś ŏŘĪ ଦŅĬĺƻତି 
ଦś ର୍ବୃ ƥģ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĴłŘŔ ମେŐł ňť଼ିĩŞେ ȄŊŘ İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ଟŘଭେŎŘĴś 
କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺ řģ İନେĪ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ŇୀŐĴƟ ŎŘĬŃŎŘŧ ĴłŘŔ 
ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ ଦŅĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺƻତିģ ĶŘŀ řଟ ř ଦ�ୋĴǁଦା ଗ୍ରାŌŎ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŊŎ řœŏƉ ŇŘŌŞେ Ŏŕ řĺ řģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ř, ଦś ĪŌŘŔ Ńଳେ ĴłŘŔ 
ŕŘଟ ŌƺŎś  ଗ�ୋଟ řİ ବ�ୋଲେŞ�ୋĴś କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪȄŏŘģ ň řň řŏ ř 
ଟľୋȢ‌ଗେȑ‌Şେ ĶŘť଼ିଟ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ଚ�ୋŎŌŘନେ ĺŘť଼ି ňŐŘĪȄଲେģ

ĴłŘŔ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ńŘŇŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ ňƗଚାŧŃ ĶŘĬňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ŇୀŐ řŌŘ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ପ�ୋĵŎୀŞେ କେŕ ř ଦś ର୍ବୃ ƥ Ŋ řœ ňĴŘĪଦŅĪȄŊŘŎś  ŌŘĺ 
Ķśť ଼ିĴ ŌŎ ř ŋŘŔśĺƻତିģ ŇୀŐ řŌŘ ŔĴŘŐś  ĬĿř Œŕ Œŕ ŌŘĺ ŌŎ ř ŋŘŔśȄŊŘ ଦŅȃ 
ĴłŘŔ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķଟłŘǱŐĴś ōŘĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ପ୍ରାଚୀĶśŎś  ņର୍ମକ୍ſତ୍ରŎ ōŌśŇŘ ǳନାŇ ĬƮବ

ĹŘŎ řĺĴ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ 
ĹŘœୀŌŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଶ�ୋœł Ĳ ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕ řň řĩĪ ňśŎୀĻřǟଲା ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŰŃŘŎ řĵŞେ ňśŎୀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴଟŞେ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ŇŘŌ 
ŞେĻřǧ ୍ରି ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ĹŘœୀƉ 
ŔŌǯ ņŘŇ Ȯŧ ĴŎ řŊŘ, ŇŘŌ ŞେĻřǧ ୍ରି 
ĴŎ řŇȄŊŘ ĹŘœୀƉ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ, ŌƠଡିŞେ Ĵȑ‌Ňୀ 
ĺȑ‌Ňୀ Ŋନ୍ଦ, ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĨĵŘ 
ɂଦŘŇ ɂŋୃŃ ř ଦŘŊ ř ĴŎ ř Ŕ řň řĩĪ ňſŎś  
ňśŎୀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňȽ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ Ŕ řň řĩĪ ňśŎୀ 

Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĴୃǩĹǂ ŎŘĬŃ, ĴୃœĴ 
ନେŃŘ ĩŒ řœ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ɂଦୀǊ 
ŌŕŘƻ ତି, ɄĻŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ଦŅବେǂŇŘń 
ŔŘŕś , ŔśŞେŒ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŇŌŘŐୀ 
ŔŘŕś ,ŔśĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି,ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ŃŎś ł ŇŘŧĴ ɂŌśĵ İĴ 

ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦŘŊ řňȽ ଦŅĪȄଲେģ ňśŎୀ ĻřǟଲାŞେ 
ņŘŇ Ĵ řłŘŞେ ŔśņŘŎ ŇĩŔ řଲେ 
ĻřǟଲାŊ୍ୟାňୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕ řň řĩĪ Ļřǟଲା ŔǑପାଦĴ ĴୃǩĹǂ ŎŘĬŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚŘœୀƉ ŔŌǯ ņŘŇ Ĵ řł řବŘĴś Ŕ řň řĩĪŎ ଦŘବ ř

ňśŎŚ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŋର୍ଷŎś  
Ĳť଼ିŒୀ Ŕଙ୍ଗୀŃĴś ĻŘŃୀŧ ǯŎŞେ ŔŌୃଦ୍ଧ 
ĴŎ řȄŊŘ ĶŘŧĴŎƩ Ŕ řĦŕŘŎୀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ĴŎƉ ĻŧƻŚ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘଟĴ 
İĴŘଡେŌୀ ňśŎୀŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř İĴŘଡେŌୀ ŔĹřŊ ŀ. ĹǂଶେĵŎ 
ହ�ୋŃŘƉ ňſŎś  ŔଦŔ୍ୟ Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ନňŜƣଣ୍ଣା ŎƍŌଞ୍ଚŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŕ řĦŕŘŎୀ ĻŧƻŚŞେ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର Ĳť଼ିŒୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ōର୍ଦ୍ଦŐ Ĳ ଶ୍ରୀĻĶǈନାń ŔĦǭକୃŃ řĴś  
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŕ řĦŕŘŎୀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎƉ 
ǷŝŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ Ŕśଶ୍ରୀ ĴśŇŘŌł ř 
ଦŅŊୀƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ŔǑପାଦĴ 
ŌŕŘŊୀŎ ɂŃ řŕŘŎୀƉ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ ř ŔଦŔ୍ୟ ŌņśŔŜଦŇ Ŕ řĦŕŘŎୀ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ňśŎୀŞେ Ŕ řĦŕŘŎୀƉ 
ŇŘŌŞେ İĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ ସେ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ŕŕ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŘର୍ଜୁ Ň Ļମ୍ୱେଶ୍ୱŎ ĵśƞଟିĩ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  ŃńŘ 
ĴŊ řŔɆରାଟ Ĭପେǂ ŋƙ ŔǗମାŇŞେ 
ŔǗମାŇ řŃ ķŇŒ୍ୟାŌ ňƠଡା, Ŋର୍ȁĩŇ ŊŘଦ୍ୟ 
ĶśŎś  Œ řŊɂŔŘଦ Ŏń Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŇୃŃ୍ୟĶśŎś  
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŕ řĦŕŘŎୀ ŔǗମାŇ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĶśŎś  Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽ, 
ĶśŎś  ĨĹ୍ୟୁ Ń ŌŕŘŎłŘ, ĶśŎś  ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŎŘŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĶśŎś  Ō řŇŃୀ ɂņŘŇ Ĳ ĶśŎś  ɂŃ řŌŘ 
ŌŕŘƻ ତିƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ 
ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ĶśŎś  ŏ řƍŎŘĻ Ō řଶ୍ରƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
Œ řଳ୍ପୀŌŘନେ ĶୀŃଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ĶŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňŘŐ, 
କ�ୋœŘƺſ ŎķśŇŘń ĵśƞଟିĩ, ĶśŎś  ĨŇୀŏ 
ଦŘŔ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł ଦŘŒ Ĳ ĻĶǈନାń 
ଦŅĲ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎś  ķŇŒɹୟାŌ, Œ řବɂŔŘଦ Ĳ 
Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  Ŕ řĦŕŘŎୀ ŔǗମାŇ

ĴłŘŔŎś  ĴŘȡ‌ ଚĹୋŎ ř

	=ňŘŇŚŐĻŐ ɂĴǛ ĨĹŐ

ůଦřŇ ହେଲŘ Ō řŐś Ň ř ňŘŇୀŧĻŐ
ĹŘŎ řĺĴ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĺĴ 
Ň řĴଟǱ ŋŘłňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ɂĴǛŎ ňŘĪň ŏŘĪŇଟ ř ĵŎŘň 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ů ଦ řŇ ହେŏŘ 
ଗ୍ରାŌĴś ňŘł ř ĩŔśŇ řģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŕୀŇସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌĴś ସ୍ୱĻŐ 
ņŘŎŘŞେ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺƻତିģ ŋŘłňśŎ ĿŘŞେ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛŎś  

ŋŘłňśŎ, ŔŘŇŕśŏ ř, ŕŘƠଡିĩňŀŘ, 
Ńś ŐŔୀňśŎ ĩଦř ଗ୍ରାŌĴś ňŘĪň ଯ�ୋଗେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ İŕ ř ňŘł ř ଟŘଙ୍କିŎ Ŕň୍ଲାĪ ňŘĪňଟ ř 
ŏ řĴ ହ�ୋĪō řŊŘ ŉŐŞେ ůଦřŇ ହେŊ 
ňŘł ř ōŘĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňŞେ Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŎŘŌŃ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĭଚ୍ଚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ଗ୍ରାŌŊŘŔୀŌŘନେ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ଗ�ୋŞŏĪ ĺĴŎś  ĻବŎଦĵଲ Ĭଚ୍Ɛଦ
Ň řŌŘňŀŘ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĩĻř Ň řŌŘňť଼ା ଗ�ୋଲେĪ 
ĺĴŎś  ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ଖେŏŘŎ-Şେଞ୍ଚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ, Ň řŌŘňť଼ା 
ଗ�ୋଲେĪ ĺĴĿŘŎś  
ଖେŏŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା ଦś ĪňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ 
ĻŊŎଦĵŏ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňśŎୀ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řŌŘňť଼ା 
ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ   Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňŞେ Ĭଚ୍Ɛଦ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ň řŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, କେ.ଭେƉଟେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ, ŃŕŔ řŏ 
ĨŌ řŇ Ĳ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎୀſĴƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ 

Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ůŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍Ɛଦ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĶĴś İŕŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ପ�ୋĵŎୀରେ ବ řœ ňĴŘĪଦŅବŘŎś  ŌŘĺ ŌťĴ
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Ű/ŭ/ŬŪŬŰ (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŞŊţĿĴ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ĻřǟŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ŒśȮŊାର ňśରŚ 
ĻřǟŘ ňର řœŅର ĨǦŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ĻřǟŘ ňର řœŅ 
ŔŋାňŃ ř ǶňɨନାରାłŚ ସ୍ୱାĪĥ ĨƺſŃା 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଶେœĴର ř ଚĹୋରା Ŋାଲřķାľ, 
Ōାľ ř, Ŋାଲř Ĳ ňńର ଚĹୋରାଚାଲାłĴś 
ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ňାŇŚŧ ĻŐ, ରାŒŇ 
Ĵାŀǻ Ĵାľ řŊା, ŌƠଡିରś  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ņାŇ 
Ň ĬĿřŊା, ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶ ĴାŌ 
Ň řŌ୍ନŌାŇର İŌ řŃ ř ŇାŇା ɂŔƍĴś ନେĪ 
ଘେର řȄଲŏ ĻřǟŘ ňର řœŅ Ŕŋɹģ ŉŐŞŎ 
Ĵńା ĴľାĴľ ř İŊĦ ହŕୋ ହǟŘ ŌƺŞŎ ĻřǟŘ 
ňର řœŅ ବ�ţĿĴ ଶେœ ହŕୋĪȄଲାģ

ବ�ţĿĴ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  İଜେƠଡାŞŎ 
Ň ȄŊା ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍ 
ĬĿାĪȄଲŏ ŬŮ ŇĦ. ĻřǟŘ ňର řœŅ 
Ŕŋɹ ņରłŚņର Ŕାହśģ ସେ Ĵହ řȄଲŏ, 
ň řň řଲ ř ŊɰĴŞŎ ūűľ ř ĻାĶାŞŎ ଚĹୋରା 
Ŋାଲřķାľ ଚାଲś ĺ řģ Ŋାଲř ŌାŉřĩŌାନେ 
ŅřŇରାŃ ř İĿାରś  Ŋାଲř ବ�ୋହ ř ନେĬĺନ୍ତିģ 
ŔŌାŇ ŋାବେ ଡେଲାƍŞŎ Ōାľ ř, 
ମ�ୋରȟ‌ Ĳ ňńର ଚĹୋରାଚାଲାł 
ହେĬĺ řģ ň řň řଲ řŞŎ ŇŅŚňĿାରś  Ōାľ ř 
ଚĹୋରା ଚାଲାł ହେĬȄŊାରś  ŊǄ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେଲŏ Ōƺ ŌାŉřĩŌାନେ 

Ĵ řĺ ř ŒśłśŇାହାନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ ň řň řଲ ř 
İŊĦ ଡେଲାƍ ĨƗŐŞŎ ରାĻǶ ହାŇŚ 
ķľś ȄŊାବେଳେ ĻŇĻŚŊŇ Ŋ řňŅŞŎģ 
ĩĬ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř ĵł ř 
ĨȅĴାରŚ ଚŁାĬ Ĵର řŊା ň Ŝର୍ବରś  İହ ř ĵŊର 
Ŋାଲř Ōାŉřĩ ĩĶśĩ Ļାł řňାରś ĺନ୍ତିģ 

Ķśରś Ŋାର ňśରŚରś  ĵł ř ĨȅĴାରŚ ōାĪ İĴ 
ଚĹୋରା ŊାଲřķାľĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା 
ରାǯତାĴś ଖ�ୋŐ řȄଲŏģ ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା 
ŋାର୍ଗŊŚ ŇŅŚର İହ ř ଚĹୋରା Ŋାଲřķାľରś  
ŇŜĩŒାŔŇ ଦେĪ Ŋାଲř Ŋś ହାōାĬȄଲାģ 
İହ ř ରାǯତା ଖ�ୋŐ řŊାĴś  Ů ķƞଟା ŔŌŧ 
ଲାĶ řȄଲାģ ହେଲŏ କେĬĥ ĨŅŝ Œɹ ŒŻ ତିର 
ŔାହŔ ňାĪ Ōାŉřĩ Ĩņķƞଟାİ ŌƺŞŎ 
ସେହ ř ରାǯତାĴś  ŌରାŌŃ ř Ĵର ř ňśł ř Ŋାଲř 
ଚĹୋରାଚାଲାł Ĵର řȄଲŏģ İହା Œśł ř 
ĻřǟŘňାŐ Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 

İହା İĴ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ɂŔƍģ İହାĴś 
ĩମେ Ķśରś Ńର Ŕହ ନେĪĺś ģ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟŘňାŐƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İĴ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř ĩǢୱାŔŇା ଦେĪȄଲŏģ 
ସେହ řňର ř ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶର ň řň řଲ ř 

ŊɰĴ Ōାȅňśର ŌାĪŇରŞŎ Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŊɹŧŞŎ କେŇାଲ ଲାĪŇ řĦ ĴାŌ ଚାଲś ĺ řģ 
İହା ĨŃ ř Ň řŌɨନାŌାŇର ବ�ୋଲř ĻŐସେଚŇ 
Ŋ řŋାĶ ĴାŌ ňାĪȄŊା ĲŔ řŔ řĴś  ଚ řĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ĲŔ řŔ ř ĴାŌ ଦେĪȄŊା ŔǑପୃକ୍ତ 
Ŀ řĴାŅାରĴś  ĴାŌ Ŋǁ Ĵର řŊା ňାĪĥ ଚ řĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ହେଲŏ İହ ř Ŀ řĴାŅାର ĴାŌ Ŋǁ 
Ň Ĵର ř Ň řŌ୍ନŌାŇର ĴାŌ Ļାର ř ରȃĺ ř 
ବ�ୋଲř ĻřǟŘ ňର řœŅ Ŕŋɹ Ɍରୀ Ŕାହś  Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘňŐ ňśରŚ 
ĻŐସେଚŇ Ŋ řŋାĶର ĨņŚſł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  

Ńś ରƻ ĴାŌ Ŋǁ Ĵର řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋĶାłĴś  ନେĪ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ ĵରା ĩରǕ ହେଲାł řģ 
ହେଲŏ ĨȅĴାĦŒ ĨƗŐŞŎ ňାŇŚŧ ĻŐ 
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ଯ�ୋĶାł ହŕୋĪňାରś  Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ଘେର řȄଲŏģ ŔŌାŇ ŋାବେ ରାŒŇ 
Ĵାŀǻ Ĵାľ řŊା, ଚାœŚƉĿାରś  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
ņାŇ Ĵ řłା Ň ō řŊା, ĨȅĴାĦŒ Ō řଲର 
ŌƠଡିĴś  ōାĬ Ň ȄŊା İŌ řŃ ř ɂŔƍĴś ନେĪ 
ବ�ţĿĴ ବେȥ‌ ŔରĶରŌ ହŕୋĪȄଲାģ 
Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରାōାĪ ŔାŃŒƌ 
ଡାକ୍ତରĵାŇାର ŇŜ ĩ କ�ୋĿା Ń řĩର ř 
ହŕୋĪĺ řģ ହେଲŏ Ş�ୋĶŚ ō řŊା ňାĪĥ ରାǯତା 
Ň ȄŊାରś  İହା ସେŊାŞŎ ଲାĶ řňାରś  Ňାହ Ȁģ 
ତେłś ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଡ řİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  İ Ņ řĶŞŎ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś  Ĵହ řȄଲŏģ

ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ, ĴାĴľňśର Ŋ řņାŧĴ 
Ńś œାର Ĵାନ୍ତି  ବେହେରା, ň řň řଲ ř Ŋ řņାŧĴ 
ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴ, ŔŃɹŊାŅŚ Ŋ řņାŧĴ 

Ĳȟ‌ ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର, ĻřǟŘ ňର řœŅ Ĭňାƺſ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌାର ŇାŧĴ, ଡ řİŉĲ ņŇĻ 
ŌĶର ରାĲସ�ୋ, ଚ řଲ řĴା ଡ řİȜ‌Ĳ ĨŌ୍ŘŇ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋଚŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řŊା Ŕହ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ĩŊŒɹĴŃା 
ň Ŝରł ňାĪĥ Ŋ řŊ řņ ňରାŌର୍ଶ, Ĵାର୍ଯɹ 
ŔǑପାŅŇ ŔŌŧର ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ɂǯତାŊ ŌାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĻřǟŘ 
ňର řœŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ଡ. ŒରŃ ଚǂ 
ŌହାňାȽ Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ ĨŇś ŔାŞŎ ବ�ţĿĴ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞŎ ĻĶȖ‌Ŕ řĦହňśର 
Ĳ ňśରŚ ŔାĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ, Ň řŌାňଡା 
Ĳ ɄǹĶ řର ř Ŋ řņାŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ, ĻřǟŘ 
ňର řœŅର ĨŃ řର řକ୍ତ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ରାĻŚŊ ĴśŌାର ବେହେରା, ĻřǟŘ ňର řœŅର 
ŔŅŔɹ Ŋŝ ǁ, Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର 
Ĩƺକ୍ଷା, Ĩƺſ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ଲାĪŇ ଡřňାର୍ଟମେଣ୍ଟ ĨȅĴାରŚ ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋଚŇାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ŋĶŊାŇ ɂĴାŒ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟିଚ୍ୟୁ  ľ ĨȜ‌ ŇଲŏĻ ĩƃŇ ĩଣ୍ଡ 
ଲřଡରŔ řň ř ɂମ�ୋŔŇ (Ŋ řĴǛ) ŔƍĿŇ 
ňſରś  ŧśȗ‌ ହଷ୍ଟେଲŞŎ ŒśȮŊାର 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ରାǧ୍ରୀŧ ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ŕମ୍ମେŐŇ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ଦେŒର 
Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹରś  ପ୍ରାŧ ūůŪ ōśŊ ନେŃŝ ƫ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାର 
ĴŌ řŒŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର କ�ୋȡ‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ķାľŇ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ĻାŃŚŧ 
ŌାŇŊାȅĴାର ĴŌ řŒŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର 
ŔŅŔɹ Ň୍ୟାŧାŌŜƥȁ ଡ. Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ରƙŇ 
œťଙ୍ଗୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା ĬȘ‌ķାľĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ  ରଚŇାƬĴ Ĳ ରାଷ୍ଟ୍ରŇ řର୍ମାł 

କ୍ଷେȽŞŎ ŔŅŧ ଯ�ୋĶŅାŇ ňାĪĥ Ķśରś Ōନ୍ତ୍ର 
ଦେĪȄଲŏģ Ķśରś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ, 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ň řରƻର ଚେଷ୍ଟା Ŕହ 
ɂŃ řŊƴŃା Ĳ ŔĴାରାƬĴ ଚřƻŇ 
ŔŉŐŃାର Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂŒାŔĴ Ńńା ହାĪକ�ୋର୍ଟର 

Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଡ. Ļŧƻ ĴśŌାର 
ŅାŔ, କେǂ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌŚ 
ňśରǭକୃŃ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśǷ ମିŃା ŅାŔ, 
ĻłାŒśłା Ĩŋ řନେŃା Ńńା ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ସ�ୋହŌ Ŕ řĦ, Ĩŋ řŋାŊĴ ŌହାŔĦķ 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 

ɂŔ řƴ Ň୍ୟୁ Ļ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା Ŋର୍ଷା Ŋ řǷ ମିŃା, 
İŇİȧ‌İŔର ňରାŌର୍ଶŅାŃା ɂଫେŔର 
ଡ. ରķśŇାń Ōଣ୍ଡŐ, İȢ‌ଡŊɰ ʮୟୁİȧ‌ର 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ବେŊ ř ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ İŊĦ Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řଶେœƕ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫŌାŇƉ ŋŊ řœɹŃ Ĵାର୍ଯɹଶ�ţŐŚ 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řŊƴŃା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲŏģ

 ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊŞŎ ŔାŌାĻřĴ 
ĴŝŃ ř କ୍ଷେȽŞŎ Ŋ řଶେœ ଯ�ୋĶŅାŇ ňାĪĥ 
ĩŔାŌର ପ୍ରି ŃŚŔ Ń řŵାରŚ, Ŋ řହାରର 
ŊŊଲś  ĴśŌାର, ļାťĵଣ୍ଡର ĨĻŧ 
ĴśŌାର, ŊରĶť ĲଡřŒାର ŌņśǷ ମିŃା Ŋ řŒ ř, 
Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ĭର୍ବŒŚ 
ବେହେରା, ŔśŞŎŒ ଚǂ Ŕାହś , ŇŊķŇ 

ŅାŔ, ĩହśଲା ĶଣେŒ ରାĲ, ପ୍ରାƻŔ řŇŚ 
ଜେŇା, ŋାସ୍କର Ōହାରłା ɂŌśĵଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ŉŐĴ ɂŅାŇ Ŕହ řŃ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ İହ řňର ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରାĻɹ Ńńା ଦେŒର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାōାĪ Ņſ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř Ŋ řĴŒ řŃ ରାଷ୍ଟ୍ର 
Ň řର୍ମାłŞŎ ŔହାŧĴ ହେŊା ňାĪĥ ɂŧାŔ 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řĴǛର Ō୍ୟାନେĻřƍ 
ȸଷ୍ଟି  Ōନ�ୋĻ ଜେŇା ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ŋ řŋ řǈ ରାĻɹର ଲ�ୋĴ 
Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ų Ńାର řĵ Ŋ řଶ୍ୱ 
Ōହ řŐା Ņ řŊŔ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌର 
ĬȘ‌ōାňŇŚ ŔŌାŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

Ŏାǧ୍ରୀŧ ōśବ ନŇŃŝ ƫ Ŕମ୍ǗŐନ ĬȘ‌ķାľ řŃ

­ĶśŎś ĻŇƉ ĩŒୀର୍ବାŅ, ɂŃŊିƴŃŘ ŔŉŐŃŘŎ Ō ŜŐŌƽ®

ŊŘŏ,ି ŌŘľ ିĲ ňńŎ ଚĹୋŎŘଚŘŏłĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ

ņŘŇ ĴłିŘ, ňŘŇୀŧ ĻŐ Ĳ ŎŘŒŇ 
ĴŘŀ୍ଡĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴ ŔŎĶŎȟ‌

	=ŧśň řİȧ‌Ŕ ř ňŎŚſଷା ŉŐ ɂĴŘŒ 

Ɍରୀକ୍ſȽ Ōାľ řŎ ňśĨ 
ĨɆ ରିŃƉକୁ  ūŬūŃŌ Ŏାଙ୍କ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽ Ōାľ řର 
ĩĪİİȧ‌ ňśĨ ­ĨɆ ରିŃ ŌହାňାȽ®ģ ŧśň řİȧ‌Ŕ ř 
ƶୱାରା ňର řଚାŐ řŃ Ŕ řŋ řଲ ř Ŕର୍ଭିŔ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ūŬūŃŌ ରାƉŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ Ĳଡ଼ିŒା Ńńା 
ňśରŚ ňାĪĥ Ķର୍ବ ĩł řĺନ୍ତି Ōାľ řŌଣ୍ଡň Ŕାହ řର 
ĨɆ ରିŃģ İହ ř ŔŉŐŃା ŃାƉ ĩĪİİȧ‌ 
ĨŉřŔର ହେŊାର ŅŚର୍ଘŅ řŇର Ƕň୍ନĴś ň Ŝରł 
Ĵର řĺ řģ ĨɆ ରିŃ ň Ŝର୍ବରś  ŮŰŃŌ ରାƉ Ŕହ řŃ 
Ĳଡ଼ିŒା ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା (Ĳİİȧ‌) ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉର Ƕň୍ନ Ȅଲା ŋାରŃŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊାŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେŊାģ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ, İĴାଗ୍ରŃା Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ǳଥିର ଯ�ୋĶś ƶ ୱିŃŚŧ ɂŧାŔŞŎ İହ ř 
ŔŉŐŃା ହାŔଲ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶରś  ĨŊŔର ନେĪȄŊା 
ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŌହାňାȽ Ĳ ŔŊ řŃା Ō řଶ୍ରƉ ŊଡňśĨ ହେĬĺନ୍ତି ĨɆ ରିŃģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŇŜĩŅřǟଲୀର 
Žୱାଣ୍ଟȟ‌ ହȝ‌ŞŎ Ĵାର୍ଯɹରŃ İŊĦ ňŊ୍ଲି Ĵ ňଲřŔ řŞŎ Ķବେœłା Ĵର řȄŊା ĨɆ ରିŃ 
ň řଲାŅ řŇରś  Ļଣେ ମେņାŊŚ ĺାȽ Ȅଲŏģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ŋ řଜେŊ ř ĴଲŏĻର ľǋର Ȅଲŏģ 
­ōŅř ĻŚŊŇŞŎ Ň řĻର ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥ, ତେବେ ହାର řŊା ନେĪ İତେ ŋŧ Ĵାହ ȀĴ ř?® 
Ş�ୋŌାŇ ŒାŔĴ Ōାର୍କŔ ĳର řଲ řŧŔƉ İହ ř ĬŻ ତି ŃାƉ ĻŚŊŇŞŎ ŒŚର୍ଷ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊାର ŔାହŔ ŋର řȄଲାģ  ŃାƉ ŌŃŞŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ĴĿřŇ ଶ୍ରŌ űŪ 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŋାĶɹ ŭŪ ɂŃ řŒŃģ ĴĿřŇ ଶ୍ରŌ ňĺŞŎ Ŋାňା Ōା®, Œ řſĴ, ŔାƍŔାńŚƉ 
ŋŜ Ō řĴା Ĳ ପ୍ରେରłା ରହ řȄŊା ବେଳେ ŔŞ୍ବୋňର ř Ōହାɂŋś Ɖ ĩŒŚର୍ବାŅ ଯ�ୋĶś İŋŐř 
ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ  ସେŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦେĬȄŊା ĨɆ ରିŃƉ ŌŃŞŎ ŧśň řİȧ‌Ŕ řŞŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊାĿś  Ŋť ହେĬĺ ř İହ ř Ņାŧ řƫĴś Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ň řŋାĪŊାģ

Ŕବś  ņାନ Ĵ řł řବାĴś Ŕ řň řĩĪŎ Ņାବ ř
ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ņାŇ Ŋ řକ୍ରି ŞŎ ňśରŚ ĻřǟŘର ଚାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ĴରାōାĬȄŊା 
ଶ�ୋœł Ĳ ĨŊɹŊǱଥା Ŋǁ Ĵର řŊାĴś Ŕ řň řĩĪ ňśରŚ ĻřǟŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŒśȮŊାର 
ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ň řĴľŞŎ ŅାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ ņାŇ Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊା ଲାĶ ř ňଞ୍ଜୀĴŝŃ 
ŔŌସ୍ତ ଚାœŚƉ ŔŌସ୍ତ ņାŇ Ĵ řł řŊା, ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର ř Ň ȄŊା ଚାœŚŌାŇƉ 
ņାŇ Ĵ řł řŊାĴś Ńś ରƻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା, ŌƠଡିŞŎ Ĵȑ‌ŇŚ ĺľŇŚ Ŋǁ Ĵର řŊା, ņାŇ 
Ŋ řକ୍ରି  ňାĪĥ Ĩĵା ɂŅାŇ ɂŋŝ Ń ř ŅାŊ ř Ĵର ř Ŕ řň řĩĪ ňſରś  Ĭň ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ Ŕ řň řĩĪ ňśରŚ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ Ĵŝǩଚǂ ରାĬŃ, ĴŝœĴ ନେŃା 
ĩŒ řœ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, ɂŅŚǊ Ōହାନ୍ତି , ɄĻŊନ୍ଧୁ ɂņାŇ, ଦେବେǂŇାń Ŕାହś, ŔśŞŎŒ 
ଚǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŇŌାŐŚ Ŕାହś, ŔśĴାƻ Ōହାନ୍ତି , ɂĴାŒ ଚǂ ବେହେରା, Ńରś ł ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ İĴ ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĭň ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  İହ ř ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśରŚ 
ĻřǟŘŞŎ ņାŇ Ĵ řłାŞŎ Ŕśņାର Ň ĩŔ řଲŏ ĻřǟŘ Ŋ୍ୟାňŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋଲř 
Ŕ řň řĩĪ ĻřǟŘ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ରାĬŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řĺନ୍ତିģ

	=ŔŌśȿ ŋ řŃŞେ Ņś ħŔŘŕŔ řĴ ĻŐȮରୀť଼ା

ŔŌśȿĴŜŐ ńାନାȅĴାŎŚƉକୁ  ŃŅƻ Ņାŧ řƫ
ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ହŕୋଲřŞŎ ňśରŚ ବେŐାŋŜ Ō řŞŎ Ņś ħŔାହାŔ řĴ ĻŐକ୍ରୀଡାର 
Ņŝ Œɹ ŋାĪରାଲ ହେŊା ňŞŎ İହ ř ķľłାĴś Ķśରś Ńର Ŕହ ନେĪĺ ř ňśରŚ ňśଲ řŔģ 
ŔŌśȿĴŜŐ ńାŇା ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ķľłାର ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ହŕୋଲř ĨňରାǸŞŎ ňśରŚ ŔŌśȿ ŋ řŃŞŎ Ń řନ�ୋľ ř ମ�ୋľର ଚାŐ řŃ 
ଡଙ୍ଗାŞŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ, ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲା Ĳ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐା Ŋ řŇା Ŕśରକ୍ଷା ĬňĴରłŞŎ 
ŊŔ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ Ŋ řŇା ଲାĪȜ‌ Ļ୍ୟାକେľŞŎ ĶŋŚର ŔŌśȿŞŎ 
Ņś ħŔାହାŔ řĴ ĻŐକ୍ରୀଡାର ŌĻା ନେĬȄŊା ňର୍ଯɹľĴŌାନେ ବେŐାŋŜ Ō řରś  ńାĪ 
ଦେĵśȄଲŏģ İňର ř Ĵ ř İହାର ŋ řଡ଼ି Ĳ Ōƺ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞŎ ŋାĪରାଲ 
ହŕୋĪȄଲାģ ଡଙ୍ଗାĶśଡ଼ି Ĵ ଗ�ୋľ řİ ĻାĶାŞŎ İŋŐř Ŋŝ ତ୍ତାĴାର ŁƍŞŎ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ 
Ŋś ଲś Ȅଲା ଯେ, ସେȄŞŎ ŊŔ řȄŊା ଲ�ୋକେ ŋାରŔାŌɹ ହରାĪ ŔŌśȿŞŎ ňଡřō řŊା 
ŋŐř ଲାĶśȄଲାģ İହାĴś ନେĪ ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ ɂŒ୍ନŊାଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕśରକ୍ଷା, Ň řରାňତ୍ତାĴś ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ Ŕର୍ବାȅĴ Ķśରś ƫ ଦେĬĺ řģ 
ŔŌśȿ ǳନାŇ ŔŌŧŞŎ ňର୍ଯɹľĴ ଲାĪŉ ĶାŀǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ŌାŇ řŊା Ŕହ ĨŔśରକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ǳନାŇ Ň Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ଡଙ୍ଗା ĬňŞŎ İŋŐř 
Ǧଣ୍ଟ Ň Ĵର řŊାĴś ଚେŃାŊŇŚ Ņ řĩōାĪĺ ř ବ�ୋଲř İȧ‌ň ř ɂŃ řȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňśରŚ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଚର ĻŌ řର 
Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ ňŒś Ŕମ୍ପŅƉ ଲାĶ ř ňାŇŚŧ 
ĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řĺ ř 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ସେȞ‌ କ�ୋଷ୍ଟାଲ 
ଲାĪȜ‌ģ İହ ř Ōର୍ମŞŎ ŔƍĿŇ ňſରś  
ŒśȮŊାର ĻřǟŘ ପ୍ରାłŚ 
Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
Ĵ ରା  ō ା Ī ĺ ř ģ 
ŔƍĿŇର Ōśĵɹ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ଜେŇା 
Ŕ řଡ řŋ řĲଙ୍କୁ  ଦେĪȄŊା ŅାŊ řňȽŞŎ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, ňśରŚ ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ ଗ�ୋଚର ĻŌ ř Ȅଲାģ 
İହ ř ĻŌ řŞŎ Ķାīଗ�ୋରś  Ŋ řଶେœĴର ř 
ňŒś Ŕମ୍ପŅ ĨŊାņ Ŋ řଚରł Ĵର ř ķାŔ Ĳ 
ňାł ř ňାĬȄଲŏģ ହେଲŏ İବେ ସେŋŐř 
ǱଥିŃ ř Ňାହ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ ଗ�ୋଚର ĻŌ ř 
ĻŊରŅĵଲ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
କେତେĴ ĻŌ řŞŎ ĶŁřĬĿřଲାł ř Ŋť Ŋť 

ɂĴǛģ ŉŐŞŎ ଗ�ୋଚର ĻŌ řର ňର řŌାł 
Ŋହś  Ōାତ୍ରାŞŎ ĴŌ ř Ķଲାł řģ İňର ř Ĵ ř ōାହା 
Ŋ ř ଗ�ୋଚର ĻŌ ř ରହ řĺ ř ŃାĴś  ĻŊର Ņĵଲ 
ĴରାōାĬĺ řģ ŉŐŞŎ Ķାī Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ňŒśŔମ୍ପŅƉ ňାĪĥ ଚାରł Ĳ ňାŇŚŧ 

ĻŐର ĨŋାŊ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ĩĶĴś ĵରା ŊŁřŊģ 
ତେłś İହାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ 
ňŒśŔମ୍ପŅƉ ňାĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ň řĪŊା ňାł ř Ĳ ଚାରł ķାŔ 
ŊɹŊǱଥା Ĵରାō řŊା ĨŃɹƻ 

Ļରś ରŚ ହŕୋĪňଡřĺ řģ İହ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ňśରŚ ĻřǟŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ŋ řତ୍ତି ŞŎ ŔŌସ୍ତ 
ଗ�ୋଚର ĻŌ řର ĩĴŐŇ ĴରାōାĬģ 
ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐର ŃହŔ řଲŅାରଙ୍କୁ  ଗ�ୋଚର 
ĻŌ řର Ōାňଚś ň Ĵର ř ସେĶśଡ଼ି Ĵś  Ŕśରକ୍ଷା 
Ĵର řŊା ଲାĶ ř ĩŊŒɹĴŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେŊାĴś ŔƍĿŇ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺ řģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ňśରŚ ĻřǟŘର Ĵ řĺ ř Ōśĵɹ 
ରାǯତା ଯେňର ř Ĵ ř, ňśରŚ-କ�ୋłାର୍କ, ňśରŚ-

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ĳ ňśରŚ-
ŔାŃňଡା ରାǯତାŞŎ ପ୍ରାŧŃħ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ ř Ķାīଗ�ୋରś  ĩହŃ ହେĬȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ତେłś İହ řŔŊś  ĨƗŐ 
ňାĪĥ ŬŮ ķƞଟିĩ ପ୍ରାłŚ ĩŌ୍ବୁଲାŇɵ ସେŊା 
ŊɹŊǱଥା Ĵରାō řŊା Ļରś ରŚ ହŕୋĪňଡřĺ řģ 
İହ ř ĩŌ୍ବୁଲାŇɵĶśଡ଼ି Ĵ କେŊŐ ňśରŚ 
ĨŉřŔŞŎ Ň ରȃ ŌƺŌ ǱଥାŇŌାŇƉŞŎ 
ରĵାōାĪ ňାର řଲŏ ĩହŃ ňŒśŌାŇଙ୍କୁ  
Ńś ରƻ ଚřĴ řତ୍ସା ŔśŊ řņା Ō řŐ řňାରନ୍ତାģ 
İȄŔହ ŔŌସ୍ତ ଗ�ୋ ĨȅĴାରŚŌାŇƉର 
ଫ�ୋŇ ŇŌ୍ବର Ĳ ĻřǟŘର ŔŊś  ଗ�ୋŒାŐାର 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŇŌ୍ବର Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇŞŎ 
ŉŐĴ ŌାƺŌŞŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴରାĶଲŏ 
ĩହŃ ňŒś Ŕମ୍ପŅĴś Ńś ରƻ ସେŊା Ĳ 
ŔହାŧŃା ଦେŊା ŔହĻ ହśĨନ୍ତାģ İହ ř 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧŞŎ ōńାŒŚȱ ĩŊŒɹĴŚŧ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł Ĵର řŊା ଲାĶ ř ସେȞ‌ 
କ�ୋଷ୍ଟାଲ ଲାĪȜ‌ର Ōśĵɹ Ɍରୀ ଜେŇା 
Ŕ řଡ řŋ řĲଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ଗĶୋĹŎ ĻŌ řŎ ŔśŎକ୍ଷା Ņାବ ř Ĵŏା ସେȞ‌ କ�ୋǦଟାŏ ŏାĪȜ‌

ňŒś ŔǑŅଙ୍କ ňାĪĥ ňାନŚŧ ĻŐ ବɹବǱଥା ହŕĬ

ŬŮ ķƞଟିĩ 
ପ୍ରାłୀ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ସେŊŘŞେ ŏŘĶś

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ŔାŌƻ ଚǂଶେĵର 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର İȟ‌Ŋ řİ 
İŊĦ İȟ‌Ĵȟ‌ (ŉାĪŇାŇɵ Ĳ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ) 
Ŋ řŋାĶର ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ŧśľ řĩĪ 
Ō୍ୟୁଚś ĩଲ ŉƠŢ ‌ Ŕହଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
¯ǶŃନ୍ତ୍ର: ĪƠଡିĩ ĪȚ‌ଭେǦ ĴŞ�ୋ® 
ŒŚର୍ଷĴ Ņ řŇ řĴ řĩ Ň řବେŒĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

İହାĴś  ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା 
ĨŊŔରŞŎ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ 
ଡ. ଚ řତ୍ତରƙŇ ƶ ୱିବେŅŚ ŔାǒŃ řĴ 
ĩȡďńĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃା ňର řǱଥିŃ ř 
ŌƺŞŎ İŋŐř İĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାƉ ňାĪĥ Ĵ řŋŐř 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔାŊɹସ୍ତ ହŕୋĪňାର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ İȟ‌Ŋ řİ 
Ĳ İȟ‌Ĵȟ‌ (ŉାĪŇାŇɵ Ĳ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାଲ) 
Ŋ řŋାĶର ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡ. Ōହେǂ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ĬňǱଥିŃ ɂŒ řſĴଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉ ňର řଚŧ 

ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵɹ ଡ. 
ŔŃɹ ɂĴାŒ Ō řଶ୍ର ŃାƉ ĨŋřŋାœłŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉର ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ 
ĴାŌŇା Ĵର řȄଲŏģ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାର 
Ōśĵɹ Ńńା ସେŊ řର ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ 
ɂŒ řſĴ ଡ. Œ řŊɂŔǈ ňƛŇାŧĴ, 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ĩର୍ଥíĴ Ň řବେŒ Ĳ ŃȖ‌ 
ŔĦଲƆ ŔŃର୍କŃା ŔŌ୍ବǄŞŎ ĬňǱଥାňŇା 
ɂǯତୁŃ Ĵର řȄଲŏģ 

ĩର୍ଥíĴ କ୍ଷେȽŞŎ ଜ୍ଞାŇ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
ŔାŌାĻřĴ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞŎ 
Ĵ řňର ř ŔହାŧĴ ହŕୋĪňାର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ସ�ŤŌ୍ୟା Ōହାନ୍ତି  
Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ 
Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
İňର ř İĴ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇĴś  ନେĪ ĩŇǁ Ĳ 
ĩƬŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ

	<ŔŘŌƻ ĹǂଶେĵŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ନ řŞେŒĴ 
ŔଚେŃନŃା ĴାରǻɹȮŌ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦିର  Ň řĴľ ŊାରŊାľŚ ŇŜĩŔାହ řର ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
Ōା®ŌƍŐା Ĳ Ōା® ହରଚƠଡୀ Ōନ୍ଦିରର  ŇŊŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ķśରś Ŋାର ňରମ୍ପରା ŌśŃାŊĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରś  Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ହŕୋŌ Ĳ ନ�ţବେŅɹ Ĩର୍ପł 
ňŞŎ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ɂŉśଲ୍ଲ ରń Ōା®ଙ୍କୁ  ରାĻ ରାଜେଶ୍ୱରŚ ବେŒŞŎ ŔƒଜିŃ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ରାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅ ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśƞଟିĩ Ōା® ŌƍŐା ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହȢ‌ର 
ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତର ǱଥାňŇ Ĵର ř ŔାĦŔŅ ňାଣ୍ଠିର ś  Ōଞ୍ଜୁର Ĩର୍ଥŞŎ ŋŊɹ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ହȢ‌ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪ Ŕାହ ř ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹŞŎ ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ļŧƻ œťଙ୍ଗୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�Ťର ŔŅŔɹ Ĵŝǩ ଚǂ ňƠଡା, ରŊ ř 
ŅାŔ, ĩĿŔାହ ř ĩĵଡ଼ାର ଚȮņର ŌହାňାȽ, Ŋ řĻŧĴŝǩ Ʉହ୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕାହ ř 
Ńରŉରś  Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାŒ Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ Ŕାହ ř ŊାŔ řନ୍ଦାƉ İĴŃାĴś ŔŜଚାĪ ଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĴśŌାର ňାŁŚ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŌାņŊ ଚǂ Ŕାହś  ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କୁ  
Ĭňଢ�ŤĴାŇ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ŔŌରĴŐା Ķśରś  Ŋ řĻŧ ɂņାŇƉ ƶୱାରା 
ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ŕାହ řର ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴାŌାନେ ମେŦ, ŇାĶା Ňŝ Ńɹ ňର řବେœł Ĵର ř Ŕାହ ř 
ňର řȮŌା Ĵର řȄଲŏģ ňର୍ଶୁରାŌ Ĳ ŇାĶା Ňŝ Ńɹ ĩĴœର୍ଣର କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňାଲľ řȄଲାģ 
Ŕାହ ř ŌśରŊ ř ଗ�ୋňାŐ Ōśଦ୍ରା, Ōନ�ୋĻ ରń, īଶ୍ୱର Ōହାନ୍ତି , ରାņାŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ŋ řŋŜ ɂŔାŅ Ōśଦ୍ରା, ରଞ୍ଜିŃ Ōହାନ୍ତି , Œ řŊɂŔାŅ Ōśଦ୍ରା, 
ଲƁ୍ମୀņର Ĭňାଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାର Ŕହ řŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ

ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎŎ ବାର୍ȁĴ ĬƮବ

Ōା® ŌƍŐା ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř 
ହȢ‌Ŏ ŋ řƥ ତିɂǯŎ Ǳଥାňନ

ňśŎୀ,ŰŘŭ(ŔŌŔି): Ōହ řŐା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ Ńńା Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା ଲକ୍ଷ୍ୟŞŎ ŒśȮŊାର 
ɌରୀĻĶନ୍ନାń କ୍ରିକେ ľ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ ř 
ଯ�ୋĶ Œ řŊ řରģ କ୍ରୀଡା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ ňſରś  ĻřǟŘ 
କ୍ରୀଡା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Œ řŊ řରĴś 
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟŘňାŐ ɂŒାŔŇ ŒରŃ ଚǂ ବେହେରା 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řŊା Ŕହ ଯ�ୋĶ ƶୱାରା Œାର řରŚĴ Ŕśସ୍ଥŃା 
Ĳ ŌାŇŔ řĴ ǱଥିରŃା Ņŝ Ł ହŕୋĪńାİ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ 
Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋĶ, ଧ୍ୟାŇ, ପ୍ରାłାŧŌ, ଚାଲřŊା Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  

Ŕśସ୍ଥ ରȃŊା Ŕହ ĨŔśସ୍ଥŃା ŊŒŃħ ĩȡďńĴ ſŃ řରś  
Ōƺ Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪńାİ ବ�ୋଲř ସେ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 

ňŞŎ Ļś Ō୍ବା, İŞ�ୋବେľ řƃ, ňାରମ୍ପର řĴ Ňŝ Ńɹ ŌାƺŌŞŎ ɂŒ řſł 
ŅřĩōାĪȄଲାģ ĻřǟŘ କ୍ରୀଡା ĨȅĴାରŚ ଚǁŇ ĴśŌାର ŔାହśƉ ĨƺſŃାŞŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞŎ ŔŜଚŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ĭň 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର ସେĿŚ, ଯ�ୋĶ ɂŒ řſĴ ĩଲ�ୋĴ 
ĴśŌାର ସ୍ୱାĪĥ, Ļś Ō୍ବା Ňŝ Ńɹ Ķśରś  Ŋ řȮŌ ଦେŊŇାń Ĳ ŔାńŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ କ୍ରୀଡା Œ řſĴ ŔŜର୍ଯɹ Ňାରାŧł 
ଜେŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲŏģ ŒŇ řŊାର ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ଷ୍ଟାଡřŧŌŞŎ ĩƬŔśରକ୍ଷା, ନେŃŝ ƫ ନେŊା ଶ�ţŐŚ Ĳ Ĵ୍ୟାର řŧର 
ĶĿŇ ŔଚେŃŇŃା, Ļś ଡ�ୋ, Ĵରାଟେ, Ŋକ୍ସିଂ  ĪŃ୍ୟାŅ řର 
ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସେହ řňର ř Ų Ńାର řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଶେœ ŅřŇ Ōହ řŐା Ņ řŊŔŞŎ İĴ ŌାରାńŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŌŕŐିŘ ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ ଯōୋĶ ŒŊିŎି



ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ĴŐřƍ ōśƴ Ĳ İŕŘŎ ɂŋŘŊ: ŞŊŤƴ ņŌǻŎ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ĴŐřƍ ōśƴ İĴ ĨŃɹƻ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ İĪȄňŘĪĥ ଯେ ŔɆରାľ 
ĨଶŒୋĴƉ ŞŊŤƴņŌǻ Ȱŕł İŕŘŎ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ŕ ř ŔǕବ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ ȽୟŧୋŅଶ ଶ řŐŘଲେĵରେ ĨଶŒୋĴ 
ōśƴŎ ବ řŋŚœ řĴŘ ŃńŘ İŕŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ķľ řȄବŘ ବ୍ୟାňĴ 
ſୟſŃ ř ŔĦňର୍କରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି -İĴ ŏſ 
ଲ�ୋĴƉŎ ɂରାłŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕŕ ଦେŦ ŏſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବǁଦୀ ĴŎ ř ନେĪ ōŘĪȄବŘ İବĦ ōśƴ ňŎବƥତ୍ତୀ 
ĵŘŅ୍ୟାŋŘବ, ମŕŘମŘŎŚ ŃńŘ Ņś ର୍ȁſ ĩŅř ବ୍ୟାňĴ 
ſୟĴŘŎŚ ķľłŘ Ŕବś  ଯ�ୋĶśĥĥ ĨĴŐŇ ņŇĻŇŎ 
ſୟſŃ ř ķľ řȄବŘ ĩŅřģ İŕ řŔବś  ĬƪପାľĴ, 
ବ řƹୱଂŔĴŘŎŚ Ĳ ĨĴǛŇŚୟ ମŘŇବŚୟ Ņś ħĵĴǦ 
Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ ŃńŘ Ňŝ ଶĦŔ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İବĦ ŕ řĦŔŘ ŃńŘ 
ବ řŇŘଶĴŘŎŚ କ୍ରିୟ ŘĴŐŘň Ŕବś  İĴ ŔŎŐ Ĳ ଶŘନ୍ତି ɂ ରିୟ 
ĻŇŃŘ Ĭňରେ ŏŅř Ņ řĩōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥମŘŇƉŎ 

İĴ ମŘȽ ଦ�ୋœ 
ȄŏŘ ସେମŘନେ 
ǶୱାņŚŇŋŘŞେ ବƗ ଚିବŘ 
Ĳ ଶŘନ୍ତିରେ  ବŔବŘŔ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ň řĻ ଦେଶରେ Ĳ Ň řĻ 
Ň řĻŎ ŋ řľŘମŘľ řରେģ 
İŕ ř ବ řŇŘଶĴŘŎŚ 
ķľłŘȮମ ĨଶŒୋĴƉ 
ପ୍ରŋŘବଶŚŐ ମŇରେ İĴ 
ĨŔŘņŘŎł ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ĩł řňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ 
ŃŘƉ ମŇରେ ଘ�ୋŎ 
ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ, ĶŋŚŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
ŋŘବ ମƺ ĻŘȰŃ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĴŐřƍ ବ řĻୟ 
ňରେ ŃŘƉĿŘରେ ņŌǻ ŋŘବ Ŕବś  ĬȘ‌‌ŞେŐřŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ - ņǗଶŚŐŇ 
(ņŌǻňŎŘୟłŃŘŎ ŇŚŃ ř 
Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ), ņǗĴŘମŃŘ 
(ņŌǻĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĴŎ řବŘ 
ŃńŘ ŋŏ ňŘĪବŘ) 
İବĦ ņମ୍ମାŇś ଶǯତି (ସେŕ ř 
ņŌǻĴś  ମŇରେ ĶŋŚŎ 
ŋŘŞେ ņŘŎł ĴŎ řବŘ, 
ŃŘŕŘŎ ŞŊୋņĶମɹŃŘ 
ŃńŘ ପ୍ରĹŘŎ Ĳ ଶ řକ୍ଷା)ģ 

İ ŕ ř ŋ Őř 
ĴŐřƍōśƴ ପ୍ରŃɹſ 
ŃńŘ ǴǦ ŋŘବରେ 
ĨଶŒୋĴƉ ĻŚବŇରେ 
İĴ Ň řƣଣ୍ଣାୟŘƬĴ ମ�ୋଡ଼ 

ĩł řȄŏŘ İବĦ İŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ řņŘŔŐĵ ŋŘĶବŘŇ 
ବś ƴƉ ଶ řକ୍ଷା, Ĭପେଦେଶ İବĦ ବŘłŚ ĩଡ଼Ĵś ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ĨଶŒୋĴ ŞŊŤƴ ĬňŘŔĴ ହେବŘŎ 

Ĩଢ଼େĪ ବର୍ଷ ňରେ ŃŘƉŎ କ୍ଷୁȿ ĨŋřଲେĵĶśť ଼ିĴ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ œǨ ସ୍ତǕ Ĩŋřଲେĵରେ 
ŏřň řବƴ ବ řବŎłŚŎś  ĻłŘōŘİ ଯେ İŕ ř କ୍ଷୁȿ 
ĨŋřଲେĵମŘŇ ସେ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେବŘŎ ବŘŎବର୍ଷ ňରେ 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İłś ŔɆରାľƉŎ ŞŊŤƴ 
ņŌǻରେ ପ୍ରŞେଶ ĴŎ řବŘ ķľłŘĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋŘŞେ 
ĴŐřƍ ōśƴŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔମୟŎ ŞŊୋŏř ņŎŘō řବģ 
ĴŘŎł ĨଶŒୋĴ Ŕ řĦŕŘŔŇ ĩର�ୋŕł ĴŎ řବŘŎ 
ĩĿ ବର୍ଷ ňରେ ŕ Ȁ ĴŐřƍ ōśƴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐřƍ 
ōśƴ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĹƠଡାଶŒୋĴ®Ŏś  ­ņŌ୍ମାଶŒୋĴ®ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘ İବĦ ŃŘƉŎ ņŌǻŇŚŃ řରେ İĴ 
ବ řŎŘľ ŃńŘ ŅŜ ŎĶŘମŚ ପ୍ରŋŘବ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
Ŕର୍ବେŘňŎ ř İŕŘ ŉŐରେ ŃŘƉŎ ņŌǻବ řĻୟ ŋŘŎŃ 
ŃńŘ ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔରେ İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘģ İŕŘ ŎŻŎƙଜିŃ ŔŘମŎ řĴ ବ řĻୟŎ 
ōśĶ ǱଥାŇରେ ପ୍ରେମŋŎŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŘɆରାĻɹବŘŅŎ 
İĴ ōśĶ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ(Ȯମଶħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌୋ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Ĳť଼ିĩରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରବŘŅ Ĩĺ ř - ­ବŘଡ଼ 
ōŅř Ĵ řĩŎ ř ĵŘĪବ, Ĵŕ řବŘ ĴŘŕŘĴś?® 

ŔŘņŘŎłŃħ ŉŔŏĴś ĶŘī ଗ�ୋŎś  Ĳ ňକ୍ଷୀ ମśĥŕŎś  
ବƗଚାĪବŘ Ň řମନ୍ତେ ĩମେ Ĵ řĩŎ ř ĹŘŎ řŅ řĶରେ 
ବŘଡ଼ ଦେĪńŘĬģ ସେମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଶ řକ୍ଷି Ń ମł řœĴś 
ବ řŋ řǈ ňŅňŅବŚ ଦେĪ ĩମେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶ ବŘ 
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘୟ řƫ ଦେĪńŘĬģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř 
ମł řœ ōŅř ŔŘମଗ୍ରୀ ବ řĴ ř ŋŘଙ୍ଗି ŇǦ ĴŎ řବ ତେŞେ 
ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? ĩĻřĴŘŏř ōŘŕŘĴś  ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏȃ 
ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ଦେĪ ŎſłŘŞେſł ŅŘୟ řƫ Ņ řĩ 
ōŘĬĺ ř ସେŕ ř ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ବŘľମŘŎłŘ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ 

İŞେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řବŘŎł ବ řŋŘĶŎ ĹŦĬ ଜ�ୋŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İŞେ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ĹŦĬ Şେଳେ ଯେŋŐř ľଙ୍କା Ĳ ŔŘମଗ୍ରୀ ଦେĵśĺନ୍ତି 
ĩĶŎś  ŔŘŎŘ ĻŚବŇĴŘŐ ମƺରେ କେŞେ ବ ř ଦେȃ 
ŇȄବŘ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
İମ řŃ ř ĨନେĴ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ମŘĺĿŘŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ବଡ଼ ବଡ଼ ମŘĺ ņŘŎŘňť଼ି ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪ 
ଜେŏ ōŘĬĺନ୍ତିģ ଶɭଶŘŇ ŞŊţŎŘĶ ňŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
Ņ řŇľ řİ ňŘĪĥ ŋŘବ řŅ řİ ŇŘ ĩĬ ସେ ŋś ŏ ĴŎ řବ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ  ନ�ୋȑ‌‌ ଦେȃଲେ ŃŘƉ ମśଣ୍ଡରେ ŋŜ Ń 
ଶବŘŎ ř ହ�ୋĪōŘİģ ňśł ř ସେŕ ř ŋś ŏ ĴŎ ř ବସେģ 
Ļଣେ ĹœŘ Ĳ Ļଣେ ŅřŇ ମĻś Ŏ řĩ ŬŮ ķƞଟାŎś  ūŲ 
ķƞଟା ļŘŐ ବś ŕŘ ňŎ řɌମ ĴŎ ř Ķņ ĵľł ř ňରେ ମƺ 
ŋŏରେ ମśĿŘİ ĵŘĪବŘĴś  ňŘĬ ŇȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘĶĻ Ĭňରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İତେ 
ľଙ୍କା Ĵśĩŀś  ଯେ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ବƥତ୍ତମŘŇ 
İŕŘ ŕ Ȁ Ŕମସ୍ତƉŎ ପ୍ରଶɨģ İମŘŇƉ ňĺରେ Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś ବɹବŔŘୟŚ İବĦ ନେŃŘ ମƽ୍ରୀ Ň řଶ୍ଚୟ ȄŞେ, 
ōŘŕŘ ņŚରେ ņŚରେ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś  ĩŔ řବģ 

Ļଣେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ļřଲ୍ଲାŎ Ĳ ଲ�ୋĴƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĩĪŇଶŝƌŐŘĴś  Ŀ řȇ‌‌ 
Ŏȃ ńŘĩନ୍ତିģ Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା, 
ĹŘŎŘର�ୋňł, ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ŃŅŘŎĵ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ 
ōŅř Ļଣେ ବŇ ĨȅĴŘŎŚ ବŇĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŅŐରେ ସେŕ ř ĻƍŏŎś  ବŕś  ମ ŜŏɹବŘŇ Ķĺ ĴŘľ ř 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ ĴŘŕŘĴś  Ĵŕ řବŘ? Ļଣେ Ļଣେ ବŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱǛ ŞେŃŇରେ ଶŃŘȅĴ ňɰľ Ĵ řłśĺନ୍ତିģ 
ŅଶବŘŎ ବର୍ଷ ŋ řŃରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ମŘŏřĴ 
ହ�ୋĪňŘŎś ĺନ୍ତିģ ĹŦĬ Şେଳେ ķŎ ŋ řŃŎś  ŇĶŅ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଣ୍ଡŏ ମ řŐś ĺ řģ କେĻř କେĻř 
ŔśŇŘ Ŕŕ řŃ ĹŘŎ ř ňŘଞ୍ଚľŘ ŅŘମ řĴ řĩ ĶŘť଼ି ĻବŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŕśŎ ř ĨȅĴ ĻମŘ ȄବŘ ମƺ ĻłŘňť଼ୁ ĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ļƍŏ ବ řŋŘĶରେ ĹŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବŘĿŘŎś  
ĩବଣ୍ଟŇ Ĳ ର�ୋňłରେ ମŘତ୍ରାȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬĺ řģ ň řť ଼ିĩ, ĵŃ, ĳœņ ସ୍ପ୍ɯ ŇŘĥରେ ମƺ ľଙ୍କା 
ňŘł ř ňŎ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ňŎ řମŘłରେ 
Ļƍŏ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬ ŇȄବŘŎ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ

ବƥତ୍ତମŘŇ Ĳť଼ିଶŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ŔମȰ ŋŘŎŃ ବର୍ଷରେ 
ĵł ř ବ řŋŘĶŎ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŕŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Şେଳେ 
Şେଳେ ŕŘŃŚ ĵŔ ř ōŘĬĺ řģ କେବŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řǑପୁť ଼ି ŕ Ȁ ņŎŘ ňť଼ୁ ĺନ୍ତିģ ବ řŋŘĶŚୟ ମśŎବ ř ōŅř İତେ 
ବଡ଼ ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ, ତେŞେ ସେŕ ř ବ řŋŘĶରେ 
Ň řୟŧୋĻřŃ ŃŐřĩ ĴŌǻĹŘŎŚ ମƺ ĭłŘĨȅକେ 
କେତେ ņśŎନ୍ଦȡ‌‌ Ň ȄŞେ? ŋĶବŘŇƉ ĨବŃŘŎ 
ŀŘŻŎ, Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĬȄବŘ ଶ řſĴ, ĹŘĴ řŎ řରେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ଦେĬȄବŘ ĨŉřŔŎ Ŕମସ୍ତେ İŞେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରେ ŀś ବ řĺନ୍ତିģ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř ଶŘĵŘପ୍ରଶŘĵŘ ମେŏř ବ řŎŘľ ଦ୍ǽ ମହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ĴŘŎł ବŘŎମɲୱାŎ ĨŉřŔ ņŘĪĥ ņŘĪĥ 
ŇୟŘƻ ହେବ Ĩପେକ୍ଷା Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶśƙଜା ଦେĪ ĴŘମľ ř 
ĴŎ řଦେବŘ ଶ୍ରେୟǭŎ ŞŊୋŏř ମłśĺନ୍ତି ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେģ ତେłś ĩĻř Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଦେȃଲେ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ବ řଶ୍ୱାŔ ହେĬŇŘŕ Ȁ ଯେ 
ĨŉřŔȡ‌‌ľ ř Ŕଚ୍ଚୋľ ŇŘ ŞେĪମŘȚ‌‌ģ 

ĻŇŃŘ ĻŘȰŃ Ň ହେଲେ ବ řŋŘĶŚୟ ମƽ୍ରୀ, 
ĨŉřŔȡ‌‌, Īଞ୍ଜŇ řĩŎମŘନେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ ř ĹŘŏřŞେģ 
ň ř Ŕ ř ĴŘŎବŘŎରେ ŏřǊ Ŏŕ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବŘľମŘŎł ĴŎ ř ଦେଶŎ ĩର୍ଥି Ĵ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେŞେģ ĨବŘľରେ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ବŘଟ�ୋĪĴś  ବŘľ ଦେĵŘĪବŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ Ĩପେକ୍ଷା 
ଦେଶŎ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŕ řŔŘବରେ ĩମŎ Ĵƥତ୍ତବɹ 
ōଥେǦ ĨȅĴģ ଦେଶŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ଚେŎ ĬňŘť଼ିଲେ ŕ Ȁ 
ଦେଶŎ ଶ řŎ ř ଫେŎ řବģ Ĩବଶɹ İ ­ĨņŌǻ ବ řତ୍ତ ବଢ଼େ 
ବŕśŃ ĶŏŘ Şେଳେ ōŘİ ମ ŜŐ Ŕŕ řŃ® ŎŜ Ŧřľ ř ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŃɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģn

ନŊŎƍňśŎ, ମŌୋ:ųŮŭűűűůūůŲ

ŋŘŎŃ ŋŐř ବ řଶŘŐ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ଦେଶରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ 

ŎȃବŘ ĨŃɹƻ ĻŎś ŎŚģ İŕ ř Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ƶୱାŎŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘŇ řȇ‌‌ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řȚ‌‌ 
(Īŋřİȟ‌‌) ବɹବŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř ଦ୍ǽ Ń, ŔŎŐ Ĳ ŔŕĻ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃńŘň ř କେତେĴ Ŕମୟରେ ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř, 
ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ Ĳ ňŎ řĹୟ Ļľ řŐŃŘ ŔମŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ Ŕŕ řŃ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĺŘň(ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ) ପ୍ରłŘŐŚ ଯ�ୋť଼ାō řବŘ İĴ 
ŔମୟŧୋĹřŃ ňŅକ୍ଷେň ହ�ୋĪňŘରେģ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟ 
ପ୍ରłŘŐŚ ƶୱାŎŘ ଭ�ୋľŅŘŃŘƉŎ ňŎ řĹୟ ŔĿřĴ 
ŋŘବରେ Ň řǠ ଚିŃ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ İବĦ ମ řń୍ୟା 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ĩଶଙ୍କା Ĵମ řō řବģ ଯେତେŞେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ň řǠ ଚିŃ ହେŞେ ଯେ କେŕ ř ŃŘƉŎ ŇŘମରେ 
ଭ�ୋľ ଦେĪ ňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ, ସେତେŞେଳେ 
ସେମŘନେ ଭ�ୋľŅŘŇ ପ୍ରŃ ř ĨȅĴ ĩȰŕŚ ହେŞେģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴŃନ୍ତ୍ରĴś ĨņíĴ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řବģ ŃńŘň ř 
İŕ ř ପ୍ରłŘŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରĹś Ŏ ɂରାōśକ୍ତି Ĵ 
Ŕśବ řņŘ, Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩବଶɹĴģ ଗ୍ରାମŘଞ୍ଚŐରେ ōଥେǦ ବɹବǱଥା Ĳ 
ପ୍ରଶ řſł ଦେବŘ ମƺ ĻŎś ŎŚģ ōଥ�ୋĹřŃ ňŎ řĴǛŇŘ 
Ĳ ପ୍ରୟŧୋĶ ମŘƺମରେ İŕŘ ŋŘŎŃŚୟ ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś 
ĩŕśŎ ř ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ĴŎ řňŘŎ řବģ

 ĶłŃନ୍ତ୍ର ଶŘŔŇ ବɹବǱଥାରେ ĬƮ ହେĬĺନ୍ତି 
ĻŇŔŘņŘŎłģ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ĹୟŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎନ୍ତିģ  Ň řର୍ବାĹŇ 
ମŘƺମରେ ŇŘĶŎ řĴମŘନେ ଶŘŔĴମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘୟŚ 
ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ ōŅř Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ, 
ĻŘŏřĩŃ ř Ĵ řମɲୱା ňſňŘŃ ńŘİ, ତେŞେ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩମ ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ବɹବǱଥା 
ମƺ Ň řର୍ବାĹŇĴś ବ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶĴś ǶୱାņŚŇ ŔĦǱଥା ŋŘŞେ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ōŘŕŘ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔśĹŘŎś  Ĳ Ň řŎପେſ ŋŘŞେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵରେģ ŃńŘň ř ĩĻřĴŘŏř କେତେĴ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ Ĳ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴƉ ମƺରେ 
İŕŘŎ Ň řŎପେſŃŘ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿś ȄବŘ 
ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର ňŘĪĥ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ 

Ĺ řନ୍ତାŎ ବ řœୟģ 
ପ୍ରńମŃħ, ଭ�ୋľ ĻŘŏřĩŃ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘĴś Ŕନ୍ଦେŕŎ ĺŘୟŘĴś ĩłśĺ řģ 
କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମ řń୍ୟା ଭ�ୋľŅŘŇ, ଭ�ୋľŎ 
ŃŘŏřĴŘରେ ĨŇ řୟମ řŃŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଶśł řବŘĴś ମ řŐś ĺ řģ İŔବś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴś  Ĩନ୍ଧ 
ŋŘŞେ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ŃńŘň ř İŕŘ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ମŇରେ Ĩବ řଶ୍ୱାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚୟŃħ, କେତେĴ Ŕମୟରେ ŎŘŃ řରେ Īŋřİȟ‌‌ 
ǱଥାŇŘƻŎł Ĵ řମɲୱା ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ୱǄଧୀୟ ĵବŎ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
ĩŔ řńŘİģ ōŅř İňŎ ř ķľłŘ ķଟେ, ତେŞେ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĭňରେ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇɭ 
Ň řİģ ōŅřĲ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś 
ମĻବś Ń ĴŎ řବŘŎ ĴńŘ Ĵହେ, ŃńŘň ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴƉ ମŇରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ĩବଶɹĴģ 
Ńŝ ŃŚୟŃħ, କେତେĴ ĩଲ�ୋĹĴ Ĵŕନ୍ତି ଯେ ଦେଶŎ 
­ĻŇŘଦେଶ® İŞେ ­ōƽ୍ରାଦେଶ®ରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ମେŔ řȚ‌‌(ōନ୍ତ୍ର)Ŏ ŉŐŘŉŐ Ĭňରେ ĨȅĴ 
Ň řର୍ଭŎଶŚŐŃŘ ଲ�ୋĴମŃĴś Ĩନ୍ଧĴŘŎରେ Ŏĵśĺ řģ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ସେତେŞେଳେ ବŐବƻ ŕśİ, ଯେତେŞେଳେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘņśŃŘ, ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ň ńŘİģ ତେłś İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ĨȅĴ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎନ୍ତୁģ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř 
ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŋ řତ୍ତି ģ ଯେňର୍ଯɹƻ ଲ�ୋĴମŘନେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř Ĭňରେ ňŜƣଣ୍ଣ ĩǱଥା ŎȃȄŞେ, ସେňର୍ଯɹƻ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń Ŏŕ řବģ 

ସେŕ řňŎ ř Īŋřİȟ‌‌Ŏ Ĭଦ୍Ƴଶɹ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ବାĹŇĴś ŔŕĻ, ଦ୍ǽ Ń Ĳ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĴŎ řବŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Īŋřİȟ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬĿś ĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ ř ଯେ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ ତ୍ǽľ ř, 
ଭ�ୋľ ରେĴର୍ଡ ହେବŘŎ ĨŔମŇ୍ୱୟ Ĵ řମɲୱା ĶłŇŘ 
Ŕମୟରେ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵŘ ōŘĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ řŃ କେŕ ř କେŕ ř İŕŘମƺ Ĵŕ řńŘନ୍ତି  ଯେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ Řରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘŎ ĨŋŘବ 
Ȅଲେ ĻŇମŃĴś ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŏହେģ 
ŃńŘň ř İŕ ř Ŕମସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔŅŘ İŕŘ ŅŘବ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ଯେ ପ୍ରłŘŐŚ 

ŔśŎକ୍ଷି Ń İବĦ ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ŔǕବ Ňś ହେĥģ 
ĩୟŧୋĶ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ ବɹବǱଥା ମŘƺମରେ ମେŔ řȚ‌‌Ŏ 
ňŎ řłŘମĴś ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘŎ ବɹବǱଥା ମƺ ĴŎ řĺ ř, ōŘŕŘ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ଭ�ୋľ ŔĿřĴ ŋŘŞେ ରେĴର୍ଡ 
ହେବŘŎ Ň řǠ ଚିŃŃŘ ଦେĪńŘİ ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ 
ŔŃɹŃŘ Ŕନ୍ଦେŕଘେŎରେģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ǶୱାŋŘବ řĴ 
ପ୍ରକ୍ରିୟ Řģ Ĵ řନ୍ତୁ ­ŔŃɹ ŕŘŎ řōŘĬĺ ř, ĻŘŏřĩŃ ř ବ řĻୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ହେĬĺ ř® ŋŐř ņŘŎłŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ର 
ňŘĪĥ ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ňś ହେĥģ İŕ řňŎ ř Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩବଶɹĴ ହେĬĺ ř ĨȅĴ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ, 
ǶୱାņŚŇ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ ବɹବǱଥା Ĳ Ŕମସ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ 
ĨŇȅĴŝŃ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĶłŃନ୍ତ୍ରĴś ବ řňńĶŘମŚ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Īŋřİȟ‌‌Ŏ ŔĿřĴ 
ବɹବŕŘŎ Ĳ ŃŅŘŎĵ ହେଲେ ĶłŃନ୍ତ୍ର ମĻବś Ń 
ହେବģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř ńŘİ ŃŘŕŘĴś ŔśņŘŎ řବŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕମସ୍ତƉŎ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ

ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶ ŔŘņŘŎłŃħ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ ŉŐŘŉŐ, ମŃĶłŇŘ 
Ńńɹ, ଭ�ୋľ ପ୍ରŃ řଶŃ, ɂରାର୍ଥୀƉ ମŃ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎନ୍ତିģ ŃńŘň ř 
କେତେĴ Ŕମୟରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔମŔ୍ୟା Ĳ ପ୍ରĹŐřŃ ĩĪŇ ପ୍ରକ୍ରିୟ ŘŎ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ 
ĴŘŎłŎś  Ŕମସ୍ତ ɂରାୟŧୋĶ řĴ Ńńɹ ŔŘର୍ବĻŇ řŇ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩୟŧୋĶ İŔବś  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ପ୍ରŃ ř ĩȃ ବś Ļř ଦେĬĺନ୍ତି İବĦ ଶŘŔĴ 
ŅŐŎ ŕŘŃବŘŎ řŔ ř ŔŘĻś ȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାୟŘŐୟ Īŋřİȟ‌‌ Ĳ ŋ řŋ řňŘȑ‌‌ 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĨନେĴ ମŘମŏŘରେ ଶśłŘł ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŅŘŏŃ ମƺ ĨନେĴ Ŕମୟରେ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶଙ୍କୁ  
Ńńɹ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩୟŧୋĶ ବ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ĬňōśŻ Ńńɹ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘŉŐରେ ଦେଶବŘŔŚ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏĵśĺନ୍ତିģ ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବŘ ǶୱାŋŘବ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ 
କ�ŤłŔ ř ପ୍ରମŘł ବ řŇŘ ŎŕŔɹ Ĵ řମɲୱା œଡ଼ōନ୍ତ୍ର ņŘŎłŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେଲେ ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା Ĵମ ř ňŘରେģ 

ତେłś ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ǶୱାņŚŇ Ĳ Ň řŎପେſ ōŘଞ୍ଚ, Ň୍ୟାୟ řĴ Ň řŎŚſł, 
ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŔମŚକ୍ଷା, ĪŋřİମŎ Ň řŎପେſ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

İବĦ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ŕମସ୍ତ ŃńɹŎ ŔŃɹŃŘ 
Ĩବŏମ୍ୱŇŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńńɹ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ŅŘୟ řƫ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟŧୋĶŎģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚ Ĭňରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿřବŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ 
ĨĦଶģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕନ୍ଦେŕ ŅŜ Ŏ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ପ୍ରମŘł, 
ĩĪŇĶŃ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ĩବଶɹĴģ 
ଲ�ୋĴମŘŇƉ ĩǱଥା ହେĬĺ ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ଶକ୍ତି ģ 
İŕŘĴś ŔśŅŝ Ŧ ŎȃବŘ ňŘĪĥ Ŕମସ୍ତ ňſƉ ŅŘୟ řƫģ 

ĩĻřŎ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ōśĶରେ ŔŘņŘŎł 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ŕśବ řņŘ ňŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ľ řň Ĺ řǸ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ řģ 
ōŅř Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴĴś ů କେĻř ĹŘĬŐ 
Ĵ řମɲୱା Ķŕମ ňŘĪବŘĴś ŉřƍȡ‌‌ ɂ ରିଣ୍ଟ ଦେବŘĴś ňť଼ୁĺ ř, 
ତେŞେ ଦେଶŎ ŔŎĴŘŎ ĹୟŇ ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ବɹବǱଥା ĴŘŕ ȀĴ ř ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ? İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ŔମŔ୍ୟା ମƺ Ĩĺ řģ 
ଭ�ୋľ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ମŜŐ ĩņŘŎģ ōŅř 
ବŘୟŧୋମେȸ ରିȇ‌‌ ŃńɹĴś ଭ�ୋľ Ŕŕ řŃ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ଯ�ୋť଼ା ōŘİ, ତେŞେ ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ପ୍ରଶɨ 
ĬĿřňŘରେģ ତେłś ପ୍ରōśକ୍ତି ĶŃ ŋŘŞେ İମ řŃ ř ବɹବǱଥା 
ĩବଶɹĴ, ଯେĬĥĿŘରେ ňŎ řĹୟ ŔŃ୍ୟାňŇ ହେବ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŕŘĴś କେĬĥ ଭ�ୋľ ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଗ�ୋňŇŚୟ 
Ŏŕ řବģ ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟ ବɹବǱଥା İĴ ବ řĴǛ ହ�ୋĪňŘରେ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘĴś ŔŘମɲ ୱିņŘŇ řĴ ମ ŜŏɹŞŊୋņ Ĳ ଭ�ୋľŎ 
ଗ�ୋňŇŚୟŃŘ Ŕŕ ŔମŇ୍ୱୟ ĴŎ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ 

ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ ŋŘବŇŘ Ňś ହେĥ, ପ୍ରମŘł Ĳ ପ୍ରକ୍ରିୟ Ř 
ଶେœ ĴńŘ Ĵହେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରମŘł ĴŎ řବ Ĵ řİ ĴŘŕŘ 
ŕŘŃରେ ſମŃŘ Ĩĺ ř? Īŋřİȟ‌‌ Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରłŘŐŚĴś 
ĩņśŇ řĴ ĴŎ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĻŇĩǱଥା ĨŃś ľ 
Ŏŕ řବŘ ĨŃ୍ୟାବଶɹĴģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ଭ�ୋľŎƉ 
ŉřƍȡ‌‌ɂ ରିଣ୍ଟĴś ବŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řବŘ ବ řœୟľ ř ĶŋŚŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ଯ�ୋĶɹģ Ň řର୍ବାĹŇŎ ňବ řȽŃŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ 
Ŕମସ୍ତƉŎ ŔŘମŜŕ řĴ ŅŘୟ řƫģ ପ୍ରōśକ୍ତି Ĵś  ŔĿřĴ ŋŘŞେ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ ř ŇŘĶŎ řĴƉ ମŃĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ସେĿŘରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŔŉŐŃŘ ମ řŐ řବģ 
Ň řର୍ବାĹŇŎ ସ୍ୱƐŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ Ň řŎପେſŃŘ ňŘĪĥ 
Īŋřİମରେ ଭ�ୋľŎƉ ŉřƍŎɂ ରିଣ୍ଟĴś Ň řର୍ବାĹŇ 
ĩୟŧୋĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବŘŎ ĩବଶɹĴŃŘ ବ řœୟରେ 
ବ řĹŘŎବ řମର୍ଶ ĴŎ řବŘ İĴŘƻ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹģn

(ĩସŔୋସ řİȑ‌‌ ɂଫŉସŎ)
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, ମŌୋ:ųŰŰŲŪųūŭŪŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମŘŎ ňƛନŘŧĴ

ĻĶǈନାń ବେହେŎŘ

ŀ ňଦɭଲ�ୋĹନ ŎŘĬŃ

ĪŋřİŌŞŎ ľ řňĹřǸର ĩŊŒɹĴŃŘ

Ĩņରǻ Ŋ řƥ...

ĴŐřƍŞŎ ବ�Ťƴņରǻର ɂŔŘର

ōśƴ‌ରେ ମŕ řŐŘମŘŞŇ ŕ Ȁ ସŊś ବେଳେ Ĳ ସର୍ବɂńମେ ňŚť଼ିŃ ŕśĨƻତିģ 
-ŕ řଲŘŎ ř Ĵɰ ଲିƞȚ‌

ବ�ţŒ୍ବି Ĵ ĪǄନ ସƉľ
ōŘŕŘ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘōŘĬȄŏŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľ řବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ 

ĩମେŎ řĴŘ-ĪɎରାİȢ‌‌Ŏ ମ řŐ řŃ ōśƴŎ ପ୍ରŋŘବ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ବ୍ୟାň řବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ମƺɂରାĹɹରେ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ‌‌, ୟśର�ୋň İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘĴś ମƺ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎ řĺ řģ ǱଥିŃ řରେ ōńŘଶŚȱ ŔśņŘŎ Ň ĩŔ řଲେ 
İŕŘ ŔŘŎŘ ବ řǢĴś ĴବŐřŃ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĩłବ řĴ Ĩǰ 
Ň řŎସ୍ତ୍ରୀĴŎł ĩŐରେ ĪŎŘȚ‌‌ ବ řର�ୋņରେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ň řĻĴś 
ŇŘୟĴ ŋŜ ମ řĴŘରେ ĬňǱଥାň řŃ ĴŎ řȄବŘ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŕ Ȁ İŞେ 
ŞŊţଶ୍ୱି Ĵ Īନ୍ଧŇ ŔƉľ ňŘĪĥ ĵŐŇŘୟĴ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ĪŎŘȚ‌‌ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ ȄବŘ ŔŘମśଦ୍ରି Ĵ ବŘł řĻɹ ňń ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ବ řǢ 
Īନ୍ଧŇ(ପେଟ୍ରୋŏřୟମ Ĳ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř) ବŘł řĻɹŎ İĴ-ňଞ୍ଚମŘĦଶ ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ 
Şେଳେ İŞେ ସେŕ ř ňńĴś ĪŎŘȚ‌‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩବର�ୋņ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İŕŘŉŐରେ 
ଶŕଶŕ ତ�ţŐŞŊୋଝେĪ ĻŘŕŘĻ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ Īନ୍ଧŇ ĹŘŕ řŅŘŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ĩମŅŘŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄବŘ Şେଳେ İŕŘŎ ŮŪ ପ୍ରŃ řଶŃ İବĦ İȢ‌‌İȚ‌‌Ļř ĩମŅŘŇŚŎ 
ŲŪ ପ୍ରŃ řଶŃ ­ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ŕŌ୍ମୁȎ‌‌® ଦେĪ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ŎŘǯତା İŞେ ବନ୍ଦ 
ହ�ୋĪōŘĪȄବŘŎś  ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řବŘĴś ňť଼ିବ, ōŘŕŘ 
ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĨŃ řମŘତ୍ରାରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବģ ĨଶŒୋȅŃ ତ�ţŐରେ ōŅř ବ୍ୟାରେȢ‌‌ 
ň řĺŘ ūŪ ŀŏŘŎ ମƺ ବଢ଼େ ତେŞେ ŋŘŎŃରେ ŃŘŕŘ ŬŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ ĹŘŏś  ĵŘŃŘ Ň řĨଣ୍ଟ ňŎ řମŘł Ū.ů ପ୍ରŃ řଶŃ ňର୍ଯɹƻ ବŦŖ řବ 
İବĦ Ļřŀ řň ř Ĩŋ řବŝ ଦ୍ଧିରେ  ɏରାŔ ķľ řବģ ňśł ř ŃŘŕŘ ňŘĪĴŘŎŚ ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ řĴś  ŭŪ Ŏś  
ŭů ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବ İବĦ ŋŘŎŃŚୟ ĵŘĬľ řƉ Ŕଞ୍ଚୟ ĻମŘĴś ŬŪ 
ŞେŔ řȧ‌‌ ňİଣ୍ଟ ňର୍ଯɹƻ ɏରାŔ ĴŎ řବģ

ŋŘŎŃ ବ řǢŎ Ńŝ ŃŚୟ Ŕର୍ବବŝ ŕȖ‌‌ ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚĴŘŎŚ ŎŘǧģ İĴňſରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ବś ļŘମłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ĨଶŒୋȅŃ ପେଟ୍ରୋŏřୟȟ‌‌ 
Ĵ řł řବŘ ବନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେĿŘŎś  ମƺ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ୋĶŘł ବŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ŔƉľ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ řǢ ତ�ţŐ ବĻŘŎରେ 
ŅŎ ĭର୍ɫଧ୍ବମ śĵŚ ହେĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ମƺ İȄŎś  ବର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĬňŎମśŕŘĥ ତ�ţŐ 
ŅŎŎ ପ୍ରŋŘବ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋɹƻŎŚł ĵŘĬľ ř ବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ି ମśଦ୍ରାǵଫୀŃ ř 
ĬƤľ ĴŎ řବŘŎ ĩଶଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘł řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ĵśȝ‌‌ ଶŚȱ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ĴŎ řବŘĴś ōŘĬȄବŘ ମƺɂରାĹɹ ōśƴ ଯ�ୋĶśĥĥ ଟ୍ରମ୍ପƉ ବ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňŎ ସ୍ୱŎ ŅŘŇŘ 
ବŘǄ ଧିŏŘł řģ ĩĶĴś ମƺବƥତ୍ତୀĴŘŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇରେ İŕ ř ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ହେବŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś ବɹŃ řବɹସ୍ତ ଟ୍ରମ୍ପ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  ତ�ţŐ ĩମŅŘŇŚ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ ĴľĴłŘĴś ମŘସେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩĶŘମŚ ମŘସେ 
ňର୍ଯɹƻ ଟ୍ରମ୍ପƉ ŅୟŘ Ĳ ĨŇś ȰŕŎś  ŋŘŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ĵ řł řňŘŎ řବģ İŕŘƶୱାŎŘ ବ řǢ 
ବĻŘŎରେ Īନ୍ଧŇŎ ĹŘŕ řŅŘ-ଯ�ୋĶŘł ĨŔମŘŇŃŘ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ ĹŘňĴś Ĵ řĺ ř 
ňŎ řମŘłରେ Ň řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś ଟ୍ରମ୍ପ ĬŅɹମ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩମେŎ řĴŘŎ ମŇମśȃ ĴŘŎବŘŎରେ Īନ୍ଧŇ ମŜŏɹ ମŕଙ୍ଗା ହେଲେ ŃŘŕŘŎ 
ňର�ୋſ Ĳ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପ୍ରŋŘବ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽ Ĭňରେ ମƺ ňť଼ିବģ ୟśŎ řĩ ĬƪପାŅŇରେ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ବŘǪŎ İĴ ପ୍ରମśĵ ĨବŅŘŇ ȄବŘŎś  ŔŘŎ ŅŎ ବŦŖ řବ İବĦ Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ 
ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା ହେବģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋŘବ ŋŘŎŃ ňŎ ř Ĵŝœ řପ୍ରņŘŇ ଦେଶŎ 
Ĵŝœ řବĻŘŎ Ĭňରେ ňť଼ିବ İବĦ ĵŘŅɹ ଶŔɹ ĬƪପାŅŇ Ĳ ବĻŘŎ ĩŕśŎ ř ମŕଙ୍ଗା 
ହେବģ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř İĴ Ĺ řନ୍ତା ହେĬĺ ř ŔŘŎŔƉľ, ōŘŕŘ ĩମେ ĶŃĴŘŏř 
İŕ ř ସ୍ତǕରେ Ŕବ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŏś ģ İŕŘବŘȘ‌‌ ŋŘŎŃŎ ବŕ řର୍ବାł řĻɹ 
ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĭଚ୍ଚ ଶśǘ ņŘର୍ଯɹ ňରେ 
ĬňŔŘĶŎŚୟ ବĻŘŎରେ ňŅŘର୍ପł ňŘĪĥ ĶŃବର୍ଷĿŘŎś  ŋŘŎŃ ĬŅɹମ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř 
İବĦ କେକେŃŘĦଶରେ ŔŉŐ ମƺ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ŋŘŎŃ-ĬňŔŘĶŎŚୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŎ řœŅ Ŕŕ řŃ ବŘł řĻɹ ĴŘŎବŘŎ ūűŲ ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମśĵɹŃħ ŋŘŎŃŚୟ ବୟŇ, ŎŔŘୟŇ, ĪƙଜିŇ řୟŎ řĦ ŔŘମଗ୍ରୀŎ ĹŘŕ řŅŘ ĬňŔŘĶŎŚୟ 
ବĻŘŎରେ ବŦŖś ȄବŘ Şେଳେ ōśƴǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ňłɹବŘŕŚ ĻŘŕŘĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔĦǱଥାମŘନେ ňŎ řବŕŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɂରାୟ Ņś ĪĶśłŘ ବŦŖŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃɹſ 
ପ୍ରŋŘବ ସେĿŘରେ ŋŘŎŃŚୟ ŔମŘଗ୍ରୀ Ĭňରେ ňť଼ିĺ ř İବĦ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ŋŘŎŃ 
ବĻŘŎରେ ňť଼ିବŘĴś ōŘĬĺ řģ 

İŕ ř ňŝǨŋŜ ମ řରେ ବ řǢŎ ƶ ୱିŃŚୟ ବŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ĹŚȚ‌‌ ĴńŘ ŔĦକ୍ଷେňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĬģ ĪŎŘȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ĹŚȚ‌‌ ŮŪŪ ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎŎ İĴ Ŭůବର୍ଷିĩ 
Ĺś କ୍ତି  ŬŪŬūରେ ǶୱାſŎ ĴŎ řĺ ř İବĦ ŬŪŬŰ Ŕśଦ୍ଧା ସେĿŘରେ Ů.ű ବ řŏ řୟȚ‌‌ ŀŏŘŎ 
Ň řŞେଶ ĴŎ řŔŘŎ řĺ řģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  ବŐରେ ĪŎŘȚ‌‌Ŏ ମ�ୋľ ତ�ţŐ Ŏପ୍ତାŇ řŎ ŲŪ% 
Ŏ řŕŘŃ ř ŅŎରେ ĹŚȚ‌‌ ňŘĪବŘĴś ĩଶŘ Ŏȃĺ řģ İŕŘĺť଼ା ŔŘĬŅř ĩŎବରେ ūů 
ବ řŏ řୟŇ ŀŏŘŎ Ň řŞେଶ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ōśƴରେ ōŅř ĪŎŘȚ‌‌ Ĵ řମɲବା ŔŘĬŅŚ ĩŎବŎ 
ତ�ţŐ Ĭତ୍ତୋŐŇ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ ř ſŃ řȰସ୍ତ ŕśİ ତେŞେ ĹŚȚ‌‌ ବ řňśŐ ſŃ řŔŕ řବ İବĦ ତ�ţŐ 
ଯ�ୋĶŘł-ĹŘŕ řŅŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌‌ ĻŎ řĩରେ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ſŃ řȰସ୍ତ ହେବŘ İĴପ୍ରĴŘŎ Ň řǠ ଚିŃģ Ĭňର�ୋŻ ତ�ţŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଦେଶ 
ŔମେŃ ତ�ţŐ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ମƺ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŋŘବ řŃ 
ହେବŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ōśƴରେ ĪŎŘȚ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ſŃ řŔŕ řବ ŔମňŎ řମŘłŎ 
ňର�ୋſ ſŃ ř ĩମେŎ řĴŘ ମƺ Ŕŕ řବ İବĦ ŔŘŎŘ ବ řǢ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେବģ n

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚୟ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ପ୍ରńମ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶǏ İବĦ 

ƶ ୱିŃŚୟ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶǏ ମƺରେ ŔŚମ řŃ ŎȃବŘ ବŘƘŇŚୟģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇŘ ମଣ୍ଡŐřŎ Ň řǪତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ଲେĵŘŎ କେବŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄବŘ ŔମŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେଲେ İବĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪବŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋବ řœɹŃରେ ŔǑପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ ବ řĹŘŎĴś 
Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪବŘŎ ű ŅřŇ ମƺରେ ପ୍ରĴŘଶ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵବŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řŞେģ

ů.	ŔŘǒŅŘୟ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ବɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ରୋଶମŜŐĴ Ĳ ପ୍ରଶĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘମŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ Ņ řĩō řବģ 

Ű.	ଲେĵŘ ପ୍ରĴŘଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řବģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିଶŘŎ ବŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴବର୍ଗƉŎģ ସେମŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  Ŕମ୍ମାŇ ĻłŘĪବŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉŎ Ĵƥତ୍ତବɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅୟƍମ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ ମŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔōƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ ବ řŇମ୍ର Ĳ ŔɌƴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ସǑପାଦĴ

Ĳť଼ିŒŘର ବ�Ťƴ ňରǑରŘ



ōśƴ ĻřȘ‌ŞŎ...
ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŞŏ ĨŃɹƻ ŋŧƉŎ ହŕŊģ İହŘ 
ĩମŌŎ řĴŘ ସŔŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ସŘŊɹǯ ହŕŊģ 
İହŘ ň ŜରǻŎś  ȸǑ İĴ ସŘſଷାŃĴŘŎରେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŇŜ ĩ ନେŃŘ ĹŧŇରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ŏହ řŊŘ 
ĻŎś ŎŚģ ōŅř ĩମŌŎ řĴŘŎ ସହଯ�ୋĶରେ İňŎ ř 
ĴŎŘ Ň ō řŊ ତେବେ ŃŘହŘ ସମŧŎ ĨňĹŧ ହŕŊģ 
କେହ ř İହŘĴś  ମŘŇ řବେ ŇŘହ Ȁģ İŋŐř ସର୍ବୋƏ ନେŃŘŎ 
କ�Ťłସ ř ମ Ŝଲɹ Ŏହ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĨŧŃś ǟଲା Ĩǟ ଲି ĵŘମନେĪƉ 
ňśĨ ମśĻŃŊŘ ĵŘମନେĪଙ୍କୁ  ସମ୍ଭାŊɹ ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ 
ņŎŘōŘĬĺ ř; ମŘȽ ĩମŌŎ řĴŘ İହŘĴś  ସɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ģ ȸǑ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ōŅř ŇŜ ĩ 
ନେŃŘ ňśŎś łŘ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ŇŚŃ ř ĻŘŎ ř Ŏȃବେ, ତେବେ  
ĩମŌŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ ňśł ř 
ମśହŘĥମśହ Ȁ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕŊģ ĩମŌŎ řĴŘ İŋŐř ନେŃŘଙ୍କୁ  
ĹŘହś ĥĺ ř, ō řİ ĪŎŘŇରେ ŒŘନ୍ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ĩł ř 
ňŘŎś ȄŊ ବ�ୋଲř ȸǑ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ...
İହ ř ĨŊସŎରେ କେǂମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହŘ ĴĦଗ୍ȰସĴś  Ĵľś  
ସମŘŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŅŐ ଦେŒĴś  Ň řǁ ଦିŃ 
ĴŎś ĺ ř Ĳ ĩĶŘମŚ Ň řର୍ବାĹŇରେ ūŪŪ ĩସŇ Ŋ ř 
ľň řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŒŘହŘ Ĵହ řĺନ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ମŘļŚ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĩĻř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ŭŬűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ମ ŜଲɹŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ ĬŅķŘľŇ İŊĦ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘସହ řŃ Űľ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ 
Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହŕĪĺ řģ İହŘ ମŘƺମରେ 
ĲŀřŒŘŎ ĹŘœŚ ସମŝƴ ହŕŊ, ĲŀřŒŘŎ ōśŊĴ ସମŝƴ 
ହŕବେ, ĲŀřŒŘŎ ମŘ®ମŘନେ ସମŝƴ ହŕବେ İŊĦ ସŘŎŘ 
ĲŀřŒŘ ସମŝƴ ହŕŊģ Ŋťମɲବା Ĺ řŇ řĴŐ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ ĪƠଡିĩŇ ňľŘସ ଲřମ řଟେȩ‌ ସହ Ŋś ļŘମłŘňȽ 
Ƕୱାକ୍ଷŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎ ľŘƍଗିରେ ŇŜ ĩ Ņś ƅ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňɰଲାƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ňŀřĩ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ସମŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ĨŊସŎରେ କେǂ Ķŝହ 
Ĳ ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŒŘହ ɂńମŌ ŇŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 

ŇŜ ŃŇ Ň୍ୟାŧ ସĦହ řŃŘŎ ɂŅର୍ଶŇŚĴś  ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�ୋଲřସ ସହ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řŎſଷା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĩĪĩĪľ ř, ŋś ŊନେǢŎ 
ମƺରେ ĩĬ İĴ Ŋś ļŘମłŘňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŎŘĻɹŎ ŬŪ Ļřǟଲାରେ ŬŪľ ř ŇŜ ŃŇ ସŘĪŊŎ କ୍ରାĪମ Ĳ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ňśଲ řସ ńŘŇŘ ସହ ŬŮ ľ ř ŇŜ ŃŇ 
ńŘŇŘŎ Ş�ୋĴŘର୍ପł ମƺ  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 
କେǂ Œ řſଷାମƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, Ĭňମśĵɹମƽ୍ରୀ  ĴŇĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ସ řĦହଦେĲ, Ĭň ମśĵɹମƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, 
ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ  ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, Ķŝହ Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ ŀŘ. ĴŝǩĹǂ ମହŘňŘȽ, ସମŊŘŧ ମƽ୍ରୀ 
ɂŅŚň ŊŐସŘମƻ, ମƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାł řସǑŅ Ŋ řĴŘŒ ମƽ୍ରୀ 
ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ ମǟ ଲିĴ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ସŘĦସŅ ɌରୀମŃŚ 
ĨňŎŘĻřŃŘ œťƍଗୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏ ģ

ଦŅŒŞŎ ĨŇś Ļ...
ମହŘňŘȽ ūŬū, Ŋ řŒŘଲ ňƛŇŘŧĴ ŭŮū İŊĦ 

ଦେŊɄŃ ɂମŘł řĴ ŮŰűŃମ ǱଥାŇରେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ସŔହ řňŎ ř Ŭūū Ńମ ǱଥାŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŃŇ řŒŘ ମ řଶ୍ର , 
Ŭūű ରେ Ĩଙ୍କିŃ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌, ŬűŮ ରେ ĨƙŇŚ ମ řଶ୍ର, 
ŬŲůରେ ସŘĪ Ŏମł ňŘȽ, ŭŭűରେ ĬȮର୍ଷ ମ řଶ୍ର, 
ŮŬŭ ରେ Œśŋȟ‌ ମ řଶ୍ର, ŮŬŲ ରେ ĨŇ řମŌŒ ମ řଶ୍ର, 
ŮŮů ରେ ĨŇ řȢ‌ ମ řଶ୍ର İŊĦ űųů ରେ ଗ�ୋň řŇŘń 
ସŘହś  ɂମśĵ ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ସରǻŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ūŪŪŃମ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŘƫ ୱିȇ‌ ସŃɹĴŘମ ଦେŊŃŘ ĶłମŘƺମĴś 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ œǨ ŊŘ ଶେœ ସśଯ�ୋĶରେ 
ସŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ɂńମ Ń řନ�ୋľ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĴŘŐŚŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ȄŞŏģ İହŘňରେ ସŔ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ସହ ŧśň řİȧ‌ସ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŞŏģ Ş�ୋĴƉ ସହ ଯ�ୋଡ଼ିହ�ୋĪ ସŔମŘŇƉ 
ସମସ୍ୟାĴś  Ŋś ļ ř ସମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦେବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř ūŬū Ńମ ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ňśŎŚŎ ĨɆ ରିŃ ମହŘňŘȽ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ ĨƺŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ŉŐ ňŘĪĺନ୍ତିģ ň ŜରǻŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ş�ୋĴସŔŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌ସ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ସ řŋ řȢ‌ ସର୍ȁȧ‌ (Ĳସ řİȧ‌) ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪ 
Ĳİİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ହŕŊŘĴś  ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŞŏ 

ମƺ ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň ȄŞŏģ

ŬŮ ķƞଟାŞŎ...
ମ�ţତ୍ରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ସŘଲřĩ ସŘହ řରେ 
ŎହśȄŊŘ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ňତ୍ତା 
ମ řŐś ŇŘହ Ȁģ Ň řଖ�ୋĻ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ସǑର୍କରେ ĵŊŎ 
ଦେŞŏ Ŭů ହĻŘŎ ŞŏĵŘİĥ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř Ĵମ řŒŇରେľ ňśଲ řସ 
ĻŇସŘņŘŎłƉ ସହଯ�ୋĶ ŞŏŘଡ଼řĺ ř̫  İନେĪ ňśଲ řସ 
ňକ୍ଷŎś  (ųŮŭűūŬŭŮųŰ / ųŪųŪŬŲųŬŭŪ/ 
ųűűűųŬŲųūū) ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମ�ţତ୍ରୀŊ řହŘŎ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ Ĵହ řĺନ୍ତି, ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲľŘ ବେଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƶŧ Ň řଖ�ୋĻ ନେĪ 
ĬŋŧƉ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴƉ ňକ୍ଷŎś  İŃଲŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ňśଲ řସ ମŘମଲŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řĺ řģ Ŋହś  ସĦĵ୍ୟାରେ 
ସ řସ řľ řŋ ř ōŘƗ ĴŎŘō řŊŘ ସହ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ସŘଙ୍ଗସŘȄଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

 ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹସŋŘ 
ସŘĦସŅ ମŘŇସ ŎƙŇ ମଙ୍ଗŎŘĻ ĶŋŚŎ ĬȘ‌‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ମଙ୍ଗŎŘĻ Ĵହ řĺନ୍ତି ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ Ņś Ī Ļł ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ ହŕŊŘ ସହŎ 
ĩĪȚ‌‌ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ɂŒɨŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƶŧƉ ସśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ķŎĴś ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘ Ņ řĶରେ ɂŒŘସŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ସହ İŋŐř 
ĨňŎŘņରେ Ļଡ଼ିŃ ĨସŘମŘĻřĴ Ńତ୍ତ୍ବƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ମଙ୍ଗŎŘĻ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŌƺɂରାĹɹ ĨǱʹରŃŘ...
ĹŐřŃ ସǊତାହରେ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ପ୍ରାŧ 

ūŰ% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ମƺପ୍ରାĹɹରେ İହ ř ସĦķର୍ଷŎ 
ɂŋŘŊ ସŔŧŘŎ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ମƺ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ, ľଙ୍କା ମƺ ĨņíĴ ĹŘňଗ୍ରǯ ହŕŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ň řĴľରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ űŬŭ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎŎś  ĨȅĴ ବ�ţଦେŒ řĴ ମśȿରା ŋƠଡାŎ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ ř, 
ōŘହŘ Ŋ řǢŎ ସŊś ĿŘŎś  Ŋť ମƺŎś  ଗ�ୋľ řİģ İହ ř ŒŻ ତି 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř, Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ ŊĻŘŎରେ ŀଲŘŎĴś 
Ŋť ňŎ řମŘłରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ľଙ୍କାĴś  ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲŘģ 

ରś Ȧ‌ରś  ତେŏ Ĵ řł řŊ...
ବ୍ରେƞ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ ମ Ŝଲɹ ĩĻř Ů% Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
ɂŃ ř Ŋ୍ୟାରେଲ Ųų.ūŲ ŀଲŘŎରେ ňହଞ୍ଚି ĺ ř, 
ōŘହŘ ŬŪŬŮ İପ୍ରିଲ   ňŎĿŘŎś  
İହŘŎ ସର୍ବୋƏ ǯŎģ İମ řŃ řĴ ř 
İହ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ĩମŌŎ řĴŘŎś  
ତ�ţŐ Ȯŧ ମƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎ 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ବେସŘƞ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ĪŎŘŇ Ŋ řǢ ŒŻ ତି 
ŊĻŘŎĴś  ŊǄĴ ŎȃŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺ řģ İହ ř ĹŘňĴś  Ĵȟ‌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌ ŋŘŎŃĴś 
Ŏś œŎś  ତେଲ ĩମŅŘŇŚ ଲŘĶ ř 
ŭŪ Ņ řŇŎ ĺŘŀ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺś ģ 
ସŔ Ĵହ řĺନ୍ତି, ĩମŌ ĩŒŘ 
ĴŎś ĺś  ଯେ İହŘňରେ ŋŘŎŃ 
ĩମŌŎ řĴŚŧ ତ�ţŐ ȮŧĴś 
ତ୍ୱŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊģ ĩମŌŎ řĴŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ Ĵରେ ଯେ İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ ତ�ţŐ ĨŋŘŊĴś 
ର�ୋĴ řŊģ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ଟ୍ରେଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ସǑତ୍ତି Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ତେଲ Ȯŧ ňŘĪĥ İହ ř ଲŘĪସŔŇɵ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İହŘ ĨņŚŇରେ, 
ମŘର୍ଚ୍ଚ ů ସśଦ୍ଧା ĻŘହŘĻରେ Ş�ୋȓ 
ହ�ୋĪȄŊŘ କେŊŐ Ŏś œŚŧ 
Ĩଶ�ୋȅŃ ତେଲ ŋŘŎŃĴś 
ĩସ řňŘŎ řŊģ 

ସŘĶŎରେ ĨŊǱଥିŃ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ ĴŘର୍ଗୋ Ĵ řł řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
Ňଭେମ୍ବŎରେ, ŧśକ୍ରେŇ ସହ ōśƴ 
ଯ�ୋĶśĥ ȸǑ ɂŒŘସŇ Ŏś œŚŧ 
ତ�ţŐ Ĵମ୍ପାŇŚ ଲś କ�ୋİଲ İŊĦ 
ର�ୋସନେŉɟ Ĭňରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴľĴłŘ ଲĶŘĪȄଲŘģ  

ŒŇ řŊŘŎ 
Ūű ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ...
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www. sakalaepaper.com

ĴŘĿŌŘƠଡୁ, ŰŘŭ (İଜେŇɵ ସି): ନେňŘŐ 
ସŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ ŉŐŘŉŐ ĹĴ řŃ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ମŘȽ Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ŬŪŬŬରେ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ 
ŅřĶରେ Ĩଗ୍ରସŎ ହŕĬĺ řģ ìňŎ ŃńŘ 
ĴŘĿମŘƠଡୁ ମŌŧŎ ŊŘŞŏŇ ŒŘହŘƉ İହ ř 
ŅŐ ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ňŘର୍ଟି (ĩȡ‌İȧ‌ň ř) 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ସśଦ୍ଧା 
ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
ūŰůŎś  ūůŪ ĩସŇŎ ŉŐŘŉŐ 
ĩସ ř ସŘŎ řĺ řģ İȄŎś  ūūūľ ř ĩସŇରେ 

ĩŎİସň ř ĩĶśĩ Ŏହ řĺ řģ ŊŘŞŏŇ ŒŘହŘ 
ଦେŒŎ ŇŜĩ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ 
ସŔହ řňŎ ř ĶĶŇ ńŘňŘƉ ňŘର୍ଟି ନେňŘŐ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ūŪ ସ řȑ‌ରେ ĩĶśĩ ȄŊŘବେଳେ 
ňŜରǻŃŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘŎŃ 
Ŋ řର�ୋņŚ ĩŋřମśĵɹ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
କେň ř Œର୍ମା ĲଲřƉ Ĵମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି Ĩŉ 
ନେňŘŐ ମŘȽ ūūľ ř ĩସŇରେ ĩĶରେ 
Ĩĺ řģ କେň ř Ň řଜେ ŊŘŞŏŇ ŒŘହŘƉĿŘŎś  
ňŎŘǯ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ļŘňŘ-ů ĩସŇŎś  
Ĳଲř ů,ŬŰū ଭ�ୋľରେ ňĺରେ Ĩĺନ୍ତିģ

ନେňŘŐ Ň řରǻବାĹŇ: ŋŘରŃŊ řŞ�ୋņŚ ĲŏřƉକୁ  ļȑ‌ĴŘ
ŊାŞŏȚ‌ ŒାŕାƉ ĩȡ‌İȧ‌ň ř ĩĶରେŅɫ ବିŃŚŧ, Ńŝ ŃŚŧ ŔƻତାŇ ňାĪĥ Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ପ୍ରୋƮସାŕŇ

ĨŌରŘŊŃŚ, ŰŘŭ (İଜେŇɵ ସି): 
ĻŇɭହŘŎ ɏରାସĴś ନେĪ ĩǆ 
ɂଦେŒ ସŎĴŘŎ Ĺ řନ୍ତି Ń Ĩĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ İȚ‌ ĹǂŊŘŊś  ŇŘĪŀś  
­ŇŜĩ ĻŇସĦĵ୍ୟା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŇŚŃ ř® ĩł řĺନ୍ତିģ İହŘ ମŘƺମରେ 
ĻŇɭହŘŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ 
ମŘŃŘň řŃŘଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେବେģ Ņɫ ବିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ 
ସନ୍ତାŇ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎĴś Ŭů 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŞŏĵŘİĥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ĩର୍ଥି Ĵ ସହŘŧŃŘ 
ଡେଲřŋŎ ř ସମŧରେ ହ Ȁ Ņ řĩō řŊģ 
İପ୍ରିଲ  ūŎś  İହ ř ŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହŕŊģ ŇŜĩ ŇŚŃ řରେ Ŭů ହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ସହ řŃ Ńŝ ŃŚŧ ସନ୍ତାŇ ňŘĪĥ 
ମŘସĴś ହĻŘରେ ľଙ୍କା ŞŏĵŘİĥ 
ů Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
Œ řŒśĴś  ūŲ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹƻ ମŘĶłŘ 
Œ řſଷା ମ řŐ řŊģ İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ūŬ ମŘସŎ ĺś ľ ř, Ŭ 

ମŘସŎ ň řŃŝ Ń୍ବ ĨŊĴŘŒ, Ńŝ ŃŚŧ 
ସନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେĬȄŊŘ ŅǑŃ řଙ୍କୁ  
ସ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĺśľ ř ମ řŐ řŊģ ସŔହ řňŎ ř 
ɂŃ ř ůŪ Œ řŒśରେ Œ řŒś ōƩ କେǂ 
ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎŘō řŊģ Ĵର୍ମĻŚŊŚ 
ମହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ହଷ୍ଟେଲ, ň řƉ 
ľŧŞŏľ İŊĦ ସśŎſଷା ňŘĪĥ ସ ř 
Ĵ୍ୟାŊ ĩł řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ Ŏହ řĺ řģ 

Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ŇŘĪŀś  Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İବେ ůŲ 
% ňŎ řŊŘŎରେ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 

ŞŏĵŘİĥ ସନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ Ŭ.ūű 
ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎରେ Ņś Īľ ř ସନ୍ତାŇ 
İŊĦ ŰŬ ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎରେ Ń řŇ ř 
Ĵ řମɲବା ĨȅĴ ସନ୍ତାŇ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ŭ ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎରେ କେŊŐ 
Ļł řİ İŊĦ ĩĬ Ń řŇ ř ଲକ୍ଷ 
ňŎ řŊŘŎରେ Ņś ĪŎś  ĨȅĴ 
ସନ୍ତାŇ Ĩĺନ୍ତିģ İବେ ŎŘĻɹŎ 
ମ�ୋľ ĻŇɭ ହŘŎ (ľ řİŉĩŎ) 
ū.ůĴś  ĵସ ř ĩସ řĺ řģ 
ūųųŭରେ İହŘ ŭ.Ū ȄଲŘģ 
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ŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ŀ řĻřň řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃŞŏ ĩĪŇĻୀŊୀŌśĵɹŌƽŚ Ĳ ŀ řĻřň řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ŞŏȃŞŏ ĩĪŇĻୀŊୀ

ĬƏ Ŋ řŅ୍ŘŐŧରŎ ňରୀſଷା ଦେĬȄŞŏ ɂରାńŌ řĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ŭ ŇାŊାŐ řĴା Ĭƴଧାର
ĲťĶŘĥ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŊŔƻňśରରŎ Ń řŇ řଦ�ୋŐ ōାତ୍ରା ĩରǕ
ĵƠňଡ଼ା,Űģŭ(ŔŌ řŔ): 

	=
ŀା. ŃାňŔ ସେŇାňŃ řƉକୁ  Ŕ řİȌ‌Ŕ ř Ĩȅକ୍ଷĴ Ņାŧ řƫ
ŇŧŘĶť,Űģŭ(ŔŌ řŔ): 

Ŋś ť ଼ିō řŊାĴś ŊŔ řĺ ř Ķାĥ ĶƠଡାରŎ ňାƙଜିňŦ଼ା

ŋŘňśŎ,Űģŭ(ŔŌ řŔ): 

ŔାĪŊର ńାŇା ĬȘ‌ķାľ řŃ
ŇŧŘĶť,Űģŭ(ŔŌ řŔ):

ŇŧŘĶť,Űģŭ(ŔŌ řŔ)

Ķł řĩ,Űģŭ(ŔŌ řŔ)

ŌŝŃ ĺାȽଙ୍କ ňର řŊାର ňକ୍ଷରś  ଜ�ୋରŅାର Ŋ řର�ୋņ
İȌ‌ň řŋ ř Ļରାŧś ȰରୀŊା ľ řĴାĴରł 

ŇŧŘĶť,Űģŭ(ŔŌ řŔ):

ŊାĬରୀĴାǀ ňାŕାଡ଼ରŎ ବେĩĪŇ Ŋ řସǵଫୋରłମେĶା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀſଷା Œ řŊ řର

	= ŞĻȢ‌ ŵŘŀǻŎƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎŞĻȢ‌ ŵŘŀǻŎƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎĨƻରǻଜାŃୀŧ Ōŕ řŐା Ņ řŊŔ ŔŌାର�ୋŕ 

ବେĩĪŇ Ŋାଲř ĴାରŊାରରŎ ĵଣ୍ଡňť଼ା İŔŀřň řĲ
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ŞĵŘƴǻଧା, Űାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାĶŝŕରେ 
ĩĻř ň ŜŊ୍ବାǸରେ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ǦଟାƠ୍ଡĦ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ 
Ĩƺſ Ńńା Ĭň ŔŋାňŃ ř ĻřǟଲାňŎ řœŅ ଗ�Řň řŇାń 
ŌŕାŎłା İȄରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ ɂରାŎǕରେ 
ŌŜଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟŘŃ řŒƉŎ Ŕାŕś  ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ ବ�ţĿĴରେ ȰରାŌɹĬǈŧŇ, ň Ŝର୍ତ 
ବ řŋାĶ, ňାŇŚŧĻŐ ଯōŘĶାł, ĬĿାĻŐସେĹŇ, 
ĻŐସେĹŇ, ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶ ପ୍ରŋŝ Ń ř Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ  ତେବେ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ବ řŋାĶ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ବɰĴରେ ହେବାĴś  Ȅବା ଚେȇ‌ 
ŀ୍ୟାŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେବା Ŕŕ ŃାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔŌɲǄରେ ବ�ţĿĴ ରେ ĻłାĪȄଲŏģ ĻŐସେĹŇ 
ବ řŋାĶ ŃŎŉŎś  ŎାĻś ĩ, Ķƍଗୁ ĩ, Ņŧା, ŒାŐ řĩ 
Ĳ ŌଲାĶśł ř ĻŐସେĹŇ କ୍ଷେȽରେ ĹାଲřȄବା İବଂ 
ହେବାĴś  Ȅବା ପ୍ରĴǛ ବ řœŧରେ Ŕବ řଶେœ Ńńɹ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ  ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪ ବ řŋାĶŎ ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹ Ĭňରେ 

ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄଲŏ ବ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
ବ řŋାĶ Ĭňରେ ବ řŋ řǈ ĨŋřଯōŘĶ ନେĪ ବର୍ȁȄଲŏģ 
ĻାŃŚŧŎାĻňńĿାŎś  Ĵśŕśŀ ř ସ�ŘŎł Ŏାǯତା, Ĺାœଙ୍ଗŎା 
ĿାŎś  Ōଙ୍ଗŐňśŎ Ŏାǯତା,  Ň řŐାଦ୍ରୀ ňłŔŀřŕŎାǯତା, 
ɄĻŔśǁŎňśŎ ĿାŎś  କ�Řଲś ĩ Ŏାǯତା, ବେĶśŇ řĩ ĿାŎś  
Ōାľ řବǄ Ŏାǯତା ପ୍ରŋŝ Ń ř Ŏ ŌŎାŌŃ ř Ĳ İŕାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄଲାģ ବ řŋାĶ ĨȅŇରେ 
Ň řର୍ମାłȅŇ ĨନେĴ ବ୍ରି Ļ Ĵାର୍ଯɹ Ŏ ବ řŐŌɲ ନେĪ 

ŔŋɹŌାନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ   ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋାĶ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪ ňŃ řŃňାବŇ ĺĴĿାŎś  
ľାƍଗି Ŏାǯତା, ବାłňśŎ ŋĶବŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ŏାǯତା Ĳ ବ୍ରି Ȏ‌, 
ପ୍ରŃାň ŋାľňŀା ର�Řŀ, ĩŧŃňśŎ Ķମ୍ଭାŎŚŌśଣ୍ଡା 
Ŏାǯତା, ĻĶନ୍ନାń ŔŀĴ Ŕŕ Ň řର୍ମାł ହେବାĴśȄବା 
Ļřǟଲାରେ Ųľ ř ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ĳ ůľ ř ବାĪňାŔ Ŏାǯତା 
ବ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
  ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଯōŘĶାł ବ řŋାĶ ň Ŝƥତ୍ତ Ĳ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ବ řŋାĶŎ ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ Ŏାǯତା Ĭňରେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ଖśƞ 
ପ�ŘŃś ȄବାŎś  ĨନେĴ ŔŌŧରେ ବŕś  ĨŔśବ řņା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ ř ବ�Řଲř ŔŋɹŌାନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ńś Ŏƻ ଖŎାŅřŇ ĩŎǕ ňŜŊ୍ବŎś  ପ୍ରǯତାବ řŃ ŇŐĴŜň ଖŇŇ 
ňାĪĥ ňାŇŚŧĻŐ ବ řŋାĶĴś Ĩƺſ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
  ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŎŜ ňɌରୀŎାłŚ 
ĶśŌାŇŔ řଂŕ, Ŕŋɹ ĨŇାŅř Ŕାŕś, ŌହେǢŎ ŅାŔ, 
ĶƍଗାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ବ řĻŧ ଜେŇା, ପ୍ରŅŚǊ Ōଙ୍ଗŎାĻƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ବ řŋାĶŎ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀŌାନେ 
ଯōŘĶଦେĪȄଲŏģ 

ŞĵŘƴǻଧା, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŉĶś ŅŒŌŚ 
ĿାŎś  ńାŇାňŃ ř Ĳ ŌŅŇମ�ŘŕŇ ଦ�ŘŐ 
ବ řŌାŇରେ ବś ଲ ř ଭ�ŘĶ ଖାĪବା ňରେ 
ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଦ�ŘŐňŊ୍ବ İବଂ 

ମେŐłŌାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ŞĵŘƴǻଧା ŔŕŎ ĬňĴƟ ବାବା 
ଲ�ŘକେǢŎ ଦେବƉ ňŚĿ ĹŐĹଂĹŐ 
ହେବାରେ ଲାĶ řĺ řģ ĶśŎś ବାŎ Ōƺ Ŏାତ୍ରି Ŏś  
ńାŇାňŃ řŋାବେ ଲ�ŘକେǢŎଦେବħ 
ବେŒ ĻାĴĻŌĴରେ ବାĻା, ର�ŘœłŚ, 
ĩŃŔବାĻř, ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ Ĳ ଘķŘť଼ାŇାĹŎ 
Ńାଳେ Ńାଳେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔଂଖɹĴ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ɖ Ķŕłରେ Ŏାତ୍ରି Ŏ Ň řŎବŃାĴś 
ŋଙ୍ଗ ĴŎ ř ମେŐł ňť଼ିĩĴś ĩĶŌŇ 

ĴŎ řବା ňରେ ňାଖňଡେŖାŒŚ ȰରାŌ 
ଦେବାଦେବŚ ňǟଲାŕାľŎ ĩଖଣ୍ଡŐŌłŚ, 
ଲ�ŘକେǢŎňśŎŎ ŌŅŇମ�ŘŕŇ ଦେବ, 
ňାŇବŎĻŎ ବାଲś ଙ୍କେǢŎ, ŋାଲřĩବାť଼ିŎ 

ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł, Ņś ର୍ଗାňśŎŎ Ŏାņାମ�ŘŕŇ, 
ĻľłŚ ବଡ଼ତ�ŘľାŎ Ŏାņାଗ�Řବ řǁ Ĳ 
ĹǂଶେଖŎ, ବł řĩľାƍଗି ŇľବŎĹǂ, 
ŔାŌƻŎାňśŎ Ƕପ୍ɨǢŎ, Ŕ řĩŐřĩŎ 
ŌŅŇମ�ŘŕŇ, ľାƍଗିĩňť଼ାŎ 
କେŅାରେǢŎ, ňାľňśŎŎ ŎାņାĴŝǩ, 
ĻŎ řňśľŎ ŎଘśŇାń Ĳ ଗ�Řň řŇାńଦେବ 
ପ୍ରŌśଖ ɂରାŧ ɂରାŧ ůŪଖଣ୍ଡ ȰରାŌŎ Űůľ ř 
ଦ�ŘŐ ŔśŔƒଜିŃ ଦ�ŘŐ ବ řŌାŇରେ ମେŐŇ 
ňť଼ିĩରେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ 

  İŕ ř ମେŐŇ ଯାତ୍ରାĴś ଦେȃବା ଲାĶ ř 
ĩଖňାଖ ĨƗŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄବାବେଳେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ Ōନ�ŘŎƙŇ ňାĪĥ ĹŐřŃ ବର୍ଷ 
ŭŅřŇ ବ୍ୟାňŚ ŋĻŇ ŔŌାର�Řŕ, ŇାŌ 
ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ, ňାŎǑŎ řĴ ŇାľĴ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯ řବ ବ�Řଲř Ɍରୀ Ɍରୀ ଲ�ŘକେǢŎ ଦେବħ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻłାଯାĪĺ řģ 

Ų ŃାŎ řଖରେ ŕŎ řŕŎ ଭେľ, ŉĶś ŞେŐ 
ňରେ ĿାĴśŎ Ōାନେ ପ୍ରŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବେģ 
  ସେŕ řňŎ ř ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄବା 
ବɹବŔାŧŚ İĿାରେ ŃାƉŎ ňŔŎା 
ମେଲାĪȄବାବେଳେ ଦ�ŘĴାŇ Ķśť ଼ିĴରେ 
ଲ�ŘĴƉ ବେŒ ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
ମେŐŇĴś Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ଶେœ 
ňାĪĥ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌବାŔŚƉ 

ŃŎŉŎś  ବ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪȄବା ĴŌ řľ řŎ ĩବାŕĴ 
ବ řĻŧ ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ମେŐł ବŕś  ବର୍ଷŎ ହ�ŘĪȄବାବେଳେ 
Ōļ řରେ İŕା ବǁ ହ�ŘĪଯାĪȄଲାģ ŌାȽ 
Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ Ĳ ňଲା, ଲ�ŘକେǢŎňśŎ, 
ŋାଲřĩବାŀř İବଂ ĩଖňାଖ ȰରାŌବାŔŚƉ 
ପ୍ରଚେǦଟାରେ İŕା ŅŚର୍ଘ ŭŬବର୍ଷ ହେବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĩŔśȄବା Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŞĵŘƴǻଧା ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�Řŀřňŀାରେ Ōƺ ଦ�ŘŐ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ńାŇାňŃ ř ବାଲś ଙ୍କେǢŎ 
ଦେବ ňାľ ňľś ĩŎରେ ପ୍ରńମେ 
ଗ�Řŀřňŀା ମେŐł ňŀřĩରେ ĩŔŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řବା ňରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ŭŪŎś  ĬƵȡ 
ଦ�ŘŐ ସେŌାŇƉŎ ĩŔŇରେ ĻłĴ 
ňରେ Ļଣେ ବ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ň řŎାĴାŎňśŎ,Űାŭ (ŔŌ řŔ): ĬȮŐŚŧ ňŎǑŎା, ଲ�ŘĴĴŐା Ĳ ŋାĪĹାŎା ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇĶśť ଼ିĴରେ ĩĶĴś  ବŦ଼ାĪବାĴś  ŌାƺŌ ŔାĻřĺ ř ବ�Řଲř ĩĻř ଲŀś କେǢŎ ଦେବ 
ĩƗŐřĴ ଦ�ŘŐ Ōହ�ŘƮବ ĬŅଯାňŇŚ ĬƮବରେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଲŏଣ୍ଡୋ ଲŀś କେǢŎƉ ňŚĿରେ ĩƗŐřĴ ଦ�ŘŐ Ōହ�ŘƮବ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ń řŇ ř 
Ņ řŇ řĩ İŕ ř Ōହ�ŘƮବŎ ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ņ řବŔରେ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ĨƺſŃା ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōହେǂ Ĵś ŌାŎ 
ବ řଶ�ŘĪ ବାର୍ȁĴ ବ řବŎłŚ ňାĿ ĴŎ řବା ବେଳେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ବେĶśŇ řĩ ବ řņାŧĴ 
ପ୍ରŅŚň Ĵś ŌାŎ Ŕାŕś , ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŋାବେ ňŜŊ୍ବŃŇ ŞĵŘƴǻଧା ň ŜŊ୍ବŃŇ ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା 
Ŕଂଯśକ୍ତା Ŕାŕś , ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ ବ řନ�ŘŅřŇŚ ŅାŒ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ବ řĻŧ Ĵś ŌାŎ ňାଲľାŔ řଂŕ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ବ řĴାŒ ŇାŧĴ, ŎାମେǢŎ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ŎମେŒ Ĺǂ ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ବ řଜେŀř ନେŃା ňବ řȽ ňାĪĴŎାŧ ପ୍ରŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ 
ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ŌƗĴś  ପ୍ରŒାƻ Ĵś ŌାŎ ňାƛŒାłŚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŐřňť଼ା ňƗśଦŅŘŐ : ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŌŐřňť଼ାରେ ňଞ୍ଚୁ ଦ�ŘŐ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ń řŇ řŅ řŇ ବ୍ୟାň ř 
ଯାତ୍ରା Īǂŋś ବŇ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ଯାତ୍ରା ଶେœ ňଯɹƻ ବାନ୍ଧି  Ŏଖśĺ řģ ଯାŇŚ ଯାତ୍ରା, 
ବ řŋ řǈ ňŔŎା ମେŐł ňŀřĩĴś  ŔśǁŎ Ōଣ୍ଡିŃ ĴŎś ĺ řģ ŕŎ řŕŎ ମେŐłରେ 

Ōśଖɹ ĿାĴś Ŏ ହେଲŏ ŌŐřňť଼ା ବଡ଼ŌĿŎ ବŐଦେବĻŚĬģ İŕ ř ମେଲłରେ 
ňାଖĩଖ ĨƗŐ ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŕଂଖ୍ୟାରେ ଲ�ŘĴƉ ŔŌାĶŌ ହ�ŘĪȄଲାģ 
ŌŐřňŀା ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ōାନେ İŕାĴś  ŔśĹାŎś  ŎŜ ପେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ŊŘŊŘ ŞŏୋକĴǢŎƉ ňŚĿରେ ĻŌśĺ ř ŉśଲଦŅୋŐ ମେŐł 
 Űů ň řଣ୍ଡିରେ ଦ�ŘŐ ବ řŌାŇ ବ řŎାĻŌାŇ 

ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ,Űାŭ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĺřଲ řĴା ŔŇ řĴľ ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ, ବାଲřňାľňśŎ 
Ŀାରେ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧି  ଲାŋ ĴŎ řȄବା ଦ�ŘŐ ňŊ୍ବ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ňଂĹାŧŃŎ 
କେǂସ୍ଥŐ ଦ�ŘŐňŀřĩ Ŀାରେ Ōŕାପ୍ରŋś  ňŃ řŃňାବŇ İବଂ ıଶ୍ୱାନେǢŎ ଦେବ 
ବ řŎାĻŌାŇ ĴŎ řŔାŎ řବା ňରେ ବ řȅ ĨŇś ଯାŧŚ ĩŃŔବାĻř ପ୍ରŃ řଯōŘĶ řŃା ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ 

ହ�Řଲř ĨବŔŎରେ 
ଦ�  Ř Ő ň ť଼ି ĩ 
Ŀାରେ Ňŝ ŃɹŒŚ 
İĴାଡେŌŚ ƶୱାŎା 
ĲŀřŒŚ Ňŝ Ńɹ, ĺାǁ 
Ĳ Ĺମ୍ପୁ ňŎ řବେœł 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ ଲା  ģ 
ଶେœŅřŇ ŀ୍ୟାŇɵ 
İ Ĵ ାଡେ   Ō Ś 

Ň řŎାĴାŎňśŎ Ŏ ĴŐାĴାŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ŀ୍ୟାŇɵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄଲାģĩୟ�ŘĻřŃ 
Ŕŋାରେ ĩĪŇŚĻŚବŚ ĨŇ řଲ ňƛŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ ŉାର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Œକ୍ତି Ĵାƻ ŃŎାĪ, 
ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ĬŌାĴାƻ ବେହେŎା, ŎłĻřŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ଗ�Řଲଖ 
ବ řŕାŎŚ ňľŇାŧĴ, ବ řŎଂĹ ř ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, ŌśଲĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ ŌାଲřĴ ĻĶŇାń 
ବେହେŎା, ĬňŔŋାňŃ ř ĬǟଲାŔ ବେହେŎା, ଯśବ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ବ řŎାľ 
ŌŕାŎłା, Ōତ୍ସ୍ୟĻŚବŚ Ŕŋɹ ĨĻŧ ବେହେŎା İବଂ ପ୍ରŅŚň ňƛŇାŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  

ŋŜ œƠňśŎରେ Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ଦŅୋŐ ĬƮŊ 

ଲŀś କĴǢŎ ଦେŊ ĩƗŐřକ ଦŅୋŐ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ବେĶśŇ řĩ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ବɰĴ ňƍଗାŎŔ řଂŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ŘĶŀା ȰରାŌŎ ŃŐŔାŕ řŎ ŋାĶବŃ ଦେବƉ ňŚĿରେ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĹାଲřȄବା Ŭŭ ŃŌ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ ĲŀřŒŚ ŔଂĴŚƥତ୍ତŇ 
Ōହ�ŘƮବ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ଯାĪ ଯାƕ ଞିĴ 
ବ୍ରାǹł ňŚŃବାŔ Ō řଶ୍ରƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ Ĵାହ୍ନୁ ĹŎł ŌŕାňାȽ 
Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ବାଲś ଙ୍କେǢŎ ଦେବ, ଗ�ŘňŚŇାń ଦେବ 
ŎାņାĴାƻ ଦେବ Ĳ Ōା ŀାŕାŐ řĩł ř ଦେବŚଙ୍କୁ  ŕŎ řବ�Řଲ ŕśŐŕśŐ ř 
ଘଣ୍ଟାଘƞ ƹŇ řରେ ପ୍ରĴମ୍ପି Ń ĴŎ ř ବ řଜେ ହ�ŘĪȄଲŏģ ňରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
Ōାନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ŘĪ ବŀଜ�ŘŎŎś  ĴŐŔ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରା ବାŕାŎ ř 
ȰରାŌɹ ňŎ řȮŌା ĴŎାଯାĪ ଦେବଦେବŚƉ ବ řଜେ ସ୍ଥŐŚରେ ǱଥାňŇ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ ଭ�ŘĶť଼ା ଗ�ŘňŚŇାń ଦେବ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ, 
ňśŎŚ ĹǁŇňśŎ ĶାŧĴ Ĭପେǂ ĴśŌାŎ ସ୍ୱାĪĥ, ଭ�ŘĶť଼ା ĶାŧĴ 
ĶଣେǢŎ Ň řŒƉ, ŇŧାĶଡ଼ ଗ�ŘŀřŔାŕ ř ĶାŧĴ ŔśņାଂŒś ĴśŌାŎ 
ଲŏଙ୍କା, Ķମ୍ଭାŎ řŞĵŘଲ Ķାŧ řĴା Ŏଞ୍ଜିŃା ňŎ řť଼ା, ňାł řŋଣ୍ଡାŎ ĶାŧĴ 
ĹǂŌł ř ŌାļŚ Ĳ ŞĵŘƴǻଧା ĨŔŎŐା Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĳť଼ିŒŚ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ ŃȖ‌ Ŕŕ řŃ ŒśȮବାŎ 
Ņ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŇŧାĶŀ, ଗ�Řତ୍ରି ť଼ା ଯାତ୍ରା ବାŕśବŐŚ ĴŐାĴାŎ 

ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŕĻřĶଲା ମ�ŘŎ ňśନେĪ ĻǸ ପ�ŤŎାł řĴ ŇାľĴ 
ňŎ řବେœł ହ�ŘĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ŘŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାŇŔ ŌŕାňାȽ, କ�Řœାƺſ 
Ň řȖ‌ଯାŇǁ ŌŕାňାȽ, ŔŅŔɹ ňśƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇା, ĶŧାņŎ 
ଜେŇା, Ň řȖ‌ଯାŇǁ ňଣ୍ଡା, ŎବŚǂ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, କ�ŤŐାŔ 
ŌŕାňାȽ,  ବ řň řŇ ପ୍ରņାŇ, ňŅɭ ĹŎł ŌŕାňାȽ, ŇŚŐĴƟ 
ଜେŇା, ĻĶନ୍ନାń ɌରୀĹǁŇ, ŒŎŃ Ĺǂ ŌାļŚ, ŇŚŐĴƟ ňŎ řŀା,  
Ĵାହ୍ନୁĹŎł ŌŕାňାȽ ହେŌƻ ŅାŔ, ŌņśŔśŅŇ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ŒŎŃĹǂ ŅାŔ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŚ ŔĦକŚƥǻŇ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ 

ବେĶśŇ řĩ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ବ�ŘଲĶଡ଼ ବɰĴ ଗେŀřĩňǟ ଲି ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŒାŌśĴňାľłା ȰରାŌŎ ŞେŐ ňŀřĩ ňŎ řŔŎରେ ūŲ ŃŌ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ŌŕାବŚŎ 
ŉśľବଲ  ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŒśȮବାŎ Ņ řŇ ĨňŎାǸରେ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ĵśମ୍ଭିଲ� Ř ବ řବ řĻř Ļś Ň řŧŎ ŉśľବଲ Ĵɰବ Ĳ ŋś ବନେǢŎ ବ řǢĻřȖ‌ 
ŉśľବଲ Ĵɰବ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ ŞେŐ Ŕଂଘର୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ କେŕ ř 
ĴାŕାŎ řĴś  ଗ�Řଲ ଦେĪňାŎ řŇȄଲŏģ ňରେ ȸରାĪବ୍ରେĴŎ ŔŕାŧŃାରେ Ĵśମ୍ଭିଲ� Ř ବ řବ řĻř 
Ļś Ň řŧŎ ŉśľବଲ Ĵɰବ ů-ŭ ଗ�Řଲରେ ବ řĻŧŚ ହ�ŘĪ ŉାĪŇାଲରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŞେŐରେ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŧĴ, ବ řň řŇ ଦେĬŎŚ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଦେĬŎŚ Ĳ ŔśŌƻ 
ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘĶଦେĪ ŞେŐାŐŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŞେŐĴś Ō୍ୟାĹ 
ĴŌ řŒŇŎ ŅŧାŇ ଖାĥƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ ରେŉŎ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ňŎ řŀାƉ ନେŃŝ ƫରେ Œ řବ 
ଦେĬŎŚ Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ŇାŧĴ ଲାĪŇ Ō୍ୟାŇ ŋାବେ Ŏŕ ř ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄବା ବେଳେ 
ŅାŒŎȄ ŇାŕାĴ ņାŎାବ řବŎłŚ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା Ĵାଲř ବŀବେରେłା Ōା 
ŀś ŌłŚ Ĵɰବ Ĳ ňାĪĴ řŃ řĶ řŎ řĩ İଜେ Ĵɰବ Ōଧ୍ୟ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ ବ�Řଲř Ŕମ୍ପାŅĴ ହେŌƻ ŇାŧĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩƗŐřକ ŌହŘŊŚŎ 
ŉśľŊଲ; କśǕ ଭିŞŏୋ ŉŘĪŇŘଲରେ

ବାଲś Ķାĥ, Űģŭ(ŔŌ řŔ) : ବାଲś Ķାĥ 
ବାłňśŎ ĨƗŐରେ ĺŃś  ŉśľ řଲା ŋŐř 
ଘର�ŘĪ Ĩର୍ଥ ଲĶାłĴାŎŚ ŔଂǱଥା ŌାŇ 
ŞĵŘଲř ବɹବŔାŧ ĹଲାĪ ĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĨƗŐŎ İňŎ ř ŔଂǱଥା ŌାŇƉରେ ବାŎŌ୍ୱାŎ 
ľଙ୍କା ŕŀň ଲś ľ ŋŐř ଘľłାŌାŇ 
ଘľś ȄବାŎ ବŕś  ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ ř 
ସ୍ଥଳେ ବାଲś ĶାĥǱଥିŃ İĴ ଘର�ŘĪ Ĩର୍ଥ 
ଲĶାłĴାŎŚ ŔଂǱଥାŎś  ବକେŧା Įł Ĩର୍ଥ 
ĨŔśଲ ĴŎ ř Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŬŰଲſ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň ĴŎ ř ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄବା 
ନେĪ ବାଲś Ķାĥ ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ĨŋřଯōŘĶ ĩņାŎରେ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ňśଲ řŔ ĨŋřଯśŻ ĬŻ ŔଂǱଥାŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ńńା ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ପେľାňǟଲୀ ȰରାŌŎ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŅାŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ  ବାଲś ĶାĥǱଥିŃ 
ŋାŎŃ ŉାĪŇାŇɵ ŇାŌĴ İĴ ଘର�ŘĪ 
Ĩର୍ଥ ଲĶାłĴାŎŚ ŔଂǱଥା ବ řŋ řǈ Ōŕ řŐା 
Ƕŧଂ ŔŕାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀĴś Įł ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎś Ȅବା ବେଳେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ĬŻ ŔଂǱଥାରେ 

Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ବକେŧା 
Įł Ĩର୍ଥ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎś Ȅଲŏģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
ĩŅାŧ ହ�ŘĪȄବା ŬŰଲſ ľଙ୍କା Įł Ĩର୍ଥ 
ŕŀň ହ�ŘĪȗ‌řବା ନେĪ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ň Ŝର୍ବେ 
ହ�ŘĪȄବା Ĩŀřľ ବେଳେ Ļłାňť଼ିȄଲାģ 
İŕ ř ଘľłା Ļłାňť଼ିବା ňରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪ Ȅଲŏģ İ ନେĪ ĬŻ 
ŔଂǱଥାŎ ňŎ řĹାŐĴ ŔśŒାƻ ବେହେŎା ĶŃ 
ĻାŇś ĩŎŚ ŌାŔ ůŃାŎ řଖରେ ବାଲś Ķାĥ 
ńାŇାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ĨŋřଯōŘĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ବାଲś Ķାĥ ńାŇା 
କେŔ Ňଂ Ů/ŬŰରେ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ĨŋřଯśŻĴś 
ņŎ řବା ňାĪĥ ବାଲś Ķାĥ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ļŧ 
ପ୍ରĴାŒ ňŎ řť଼ାƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎ ř ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĻାŎ ř ŎȃȄଲŏģ 
ତେବେ ŅŚର୍ଘ ŬŌାŔ ňରେ ňśଲ řŔ ŔଂňŝŻ 
ĨŋřଯśŻ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥĴś  ŃାƉ ȰରାŌ ŇŧାĶଡ଼ 
ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŕଡ଼ň ľଙ୍କା ĩŅାŧ 
ňାĪĥ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŬŰ ଲſ Įł ľଙ୍କା ହଡ଼ň, ŉŘĪŇŘŇɵ କର୍ମĹŘŎŚ Ķ řŎŉ
ବାłňśŎ, Űାŭ (ŔŌ řŔ) : ବାłňśŎ ବ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ପ୍ରବାŅ ňśŎś œ ବ řĻś  
ňƛŇାŧĴƉ ūūŪ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮବ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĶśŎś ବାŎ ŔĴାଳେ 
ପ୍ରńମେ ବାłňśŎ İŇİŔ ř ŇĶŎňାŐ Ō řľś  
ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ବାłňśŎ İŇİŔ řŎ 
ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ବŕś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌ řଲ 
ହ�ŘĪ ŀାŻŎଖାŇା ĺĴ ǱଥିŃ ବ řĻś  ବାବś Ɖ 
ପ୍ରŃ řŌśର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାȢ‌ଯ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ŀାŻŎଖାŇାରେ ର�ŘĶŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŇĶŎňାŐ ŉŐ Ĳ Œśȃଲା ଖାŅɹ 
ବƞŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŇĶŎňାŐ Ō řľś  ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ İŇİŔ ř Ĭňାƺſ, 
ĴାĬŇŔ řଲŎƉ ŔମେŃ ବାłňśŎ 
ĨƗŐŎ ବŕś  ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ବ řĻś  ପ୍ରେŌ ř, Ōାନେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪ ପ୍ରବାŅ 
ňśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ɂŊŘଦ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ Ļŧƻତୀ 

ବେĶśŇ řĩ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌାǱଥିŃ ŇŜĩŔାŕ řŎ ŌŇɭń 
ପ୍ରĴାŒ ବାŕśବଳେǂ (ůŬ) ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା 
Ĩƻର୍ଗŃ ବାłňśŎ ŔŎĴାŎŚ ଗ�ŘŅାବŎŚŒ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାłŚ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲŏ ģ ŃାƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ  
ŔŌŔ୍ୟା ଯōŘĶśĥ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ İĴ 
ଘର�ŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄବା ବେଳେ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŎł ĴŎ řĺନ୍ତି  
ģ ବ řĶŃ Ņ řŇରେ ବେĶśŇ řĩ ଗ�ŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŅŚର୍ଘ 
ବର୍ଷ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř ବାłňśŎ ବŅŐř ହ�ŘĪ 

ଯାĪȄଲŏģ ସେ Ļଣେ ମେŐାňŚ, 
ବନ୍ଧୁବƮŐ Ĳ  ňର�ŘňĴାŎŚ ବɹକ୍ତି  
ŋାବରେ ĻłାŒśłା Ȅଲŏ ģ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ĩƣଣ୍ଣȝ‌ 
ĴśŌାŎ ବେĬŎା, Œ řſĴ ନେŃା ŎବŚǂ 
Ňାń Ňାń Ŕାŕś , ɂରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řſĴ ŔଂଘŎ ŔŅŔɹ, ĩƬମୀŧ ǶĻŇ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Ōŕଲରେ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ ř ģ ŃାƉŎ ŔାŇŋାĪ Ĳȟ‌ ପ୍ରĴାŒ 
Ĳ ŌŝŃĴƉ İĴŌାȽ ňśȽ ĩŒŚŊ୍ବାŅ 
ŌśଖାƆ ନି ଦେବା Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟି କ୍ରି ŧା ŔŌାňŇ 
ହ�ŘĪȄଲାģ

କŇ řǨ କ řŎŘł řƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋକ

ବେĶśŇ řĩ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ŏବ ř ŉŔଲ ĨŌŐ ĩŎǕ ହେĬȄବା 
ବେଳେ Ļଙ୍ଗଲŚ ବାȡ‌ŕା  ŎାȽରେ ଖାŅɹ 
Ĩନ୍ୱେœłରେ ĩŔ ř İĴ İĴŎ ĻŌ řରେ 
ĶŅା ହ�ŘĪ ňŀřȄବା ବ řŎ ř ŉŔଲ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ĹାœŚ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି 
ବେĶśŇ řĩ ବɰĴ ňƍଗାŎŔ řଂŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ŘĶŀା ŃŐŔାŕ řŎ ĹାœŚ 
ĶଣେǢŎ ŌŕାňାȽģ ŒśȮବାŎ Ņ řŇ 
ŔĴାŐś  ĻŌ řରେ ବାŎାŕା ƶୱାŎା Ňଷ୍ଟ 
ହ�ŘĪȄବା ବ řŎ ř ଦେȃ ŌŇǯତାňରେ 
ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ſŃ ř ň ŜŎł 
ňାĪବା ňାĪĥ ବେĶśŇ řĩ ବŇňାŐ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ସେĿŚଙ୍କୁ  ଯōŘĶାଯōŘĶରେ 
¯ĨŇś Ĵମ୍ପା® ĩňରେ ŅŎଖାସ୍ତ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବେĶśŇ řĩ, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ବାଘŌାŎŚ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŔାŎśĨ 
Œ řଳ୍ପାƗŐ ňŎ řŔŎରେ ĹĴାଡ�ŘŐା İƞŎ ɂରାĪଜେŔ ɂରାĪଭେȑ‌ 
ଲ řŌ řଟେŀ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŭů ľȚ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŬ ଲſ ŭŮ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କାŎ କେŌ řĴାଲĴś ŎାŧĶť଼ା Ļřǁଲ Ǧ ଟିଲ Ĵମ୍ପାŇŚĴś ĶŃ ĻାŇśĩŎŚ 
ŌାŔ ūŮ Ŏ řଖ ĨňŎାǸରେ ĴŐřଙ୍ଗ ȸରାŇɵପ�Řର୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐĴ 
ନେĪ ଯାĪȄଲŏģ ତେବେ ଟ୍ରȇ‌ ĹାŐĴ  ବାľରେ Ķାť଼ି ଖŎାň 
ହ�ŘĪ ଯାĪȄବାŎ ବାŕାŇା ĴŎ ř ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ଫ�ŘȚ‌ ପେ ଯōŘଗେ 
Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ĴŐřଙ୍ଗ ȸରାŇŔପ�Řର୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚĴś Ĩର୍ଥ ଦେବାĴś ĨŇśର�Řņ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ĹାŐĴ ĩବŒɹĴ ŌśŃାବĴ Ĩର୍ଥ ňାĪ ଫ�ŘȚ‌ 

ବǁ ĴŎ ř ଦେĪȄଲŏģ ŔଂňŝŻ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ପ୍ରୋňାĪľŎ ŔŚŃାĴାƻ 
ŇାŧĴ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕ ř ବାଘŌାŎ ř ńାŇାରେ Ŭū ŃାŎ řଖ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řବାŎś  ňśଲ řŔ ňſŎś  İĴ କେŔ ŎśĻś  
Ŕŕ ɂରାńŌ řĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଯାƗ ĴŎ řବା 
Ĳ ମ�ŘବାĪଲ Ĵଲ ରେĴର୍ଡ Ŕŕ ĨŇɹ ŌାƺŌŎś  Ńńɹ Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŇŎŔ řଂŕňśŎ ńାŇା ĴାĴśŀ řĩ Ň řĴľŎś  ଟ୍ରȇ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ĹାŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňśଲ řŔ କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ řģ 
ĹାŐĴ ĻłĴ ହେĬĺ ř ĴľĴ Ļřǟଲା ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇା ବାłŚňť଼ା ȰରାŌŎ 
Ĩſŧ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥƉ ňśĨ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎଂĻŇ ĲŎŉ Ĺřଣ୍ଟୁ (ŬŲ)ģ 

Ŋ řŎ ř ŉŔଲ 
ĬĻŘť଼ିଲŘ ŊŘȡ‌ହŘ

ŭů ľȚ‌ କĴŌ řକŘଲ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ ĬƴଧାŎ, ĹŘŐକ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł 

ŞĵŘƴǻଧା, Űାŭ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା ňśଲ řŔ Ļřǟଲାରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŇŜŃŇ ŔାĪବŎ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňŎାņ ńାŇା ǱଥାŇŚŧ ବ řଜେବ ř ŕାĪǭକୁଲ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ରାବାŔ Ŀାରେ ŒśȮବାŎ ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĩŋାŔŚ ŌାņŌରେ କେǂ Ķŝŕ Ĳ ŔŌବାŧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕା Ĳ 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ İŕାĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ŇŜŃŇ ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ବେĶśŇ řĩ ବ řņାŧĴ ପ୍ରŅŚň Ŕାŕś, Ļřଲା ňŎ řœŅ Ĩņକ୍ଷା Ŏś ňɌରୀŎାłŚ ĶśŌାŇŔ řଂŕ, ପ�ŤŎାņକ୍ଷା ĴŇĴଲƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି , Ļřଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ବ řବେĴାŇǁ Œର୍ମା ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řń ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ɌରୀŎƙŇ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ īǢŎ Ĺǂ 
Ōଙ୍ଗŎାĻƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, Œ řକ୍ଷାବ řŃ, ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ,ବɹବŔାŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ପ୍ରŌśଖ ଯōŘĶଦେĪȄଲŏģ

ŇŜ ŃŇ ŔŘĪŊŎ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řକ ĨňŎŘņ ଥŘŇŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ବାłňśŎ, Űģŭ(ŔŌ řŔ) : Ĳť଼ିŒାŎ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
ବାłňśŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ňଞ୍ଚୁଦ�ŘŐ ଯାତ୍ରା ĩŔନ୍ତା 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ŲŃାŎ řଖ ŎାȽରେ ūŰŮ ଦେବଦେବŚ 
ଦ�ŘŐ ବ řŌାŇରେ ňାľ ňľś ĩŎରେ ňଲľł 
ňŀřĩĴś ĩĶŌŇ ĴŎ řବାĴś Ȅବା ବେଳେ 
ų ŃାŎ řଖŎ ĨňŎାǸରେ ଦେବାଦେବŚƉ 
ŌŕାମେŐł ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İŕ ř 
ĬƮବĴś ŌŕାĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ ňାŐŇ Ŕŕ 
ଯାତ୍ରାĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řବା Ň řŌନ୍ତେ Ĺřଲ řĴା 
ବ řņାŧĴ Ńńା ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀƉ ňŝȗ‌ŵŚŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇƉ ĨƺſŃାରେ ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ 
ŔŎĴାŎŚ ବାŔŋବŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ŎାĻ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔଂĴǛ ǶǯତିĴ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ବ řବେĴାŇǁ Œର୍ମା, ବାłňśŎ İŇİŔ ř 
ŇĶŎňାŐ Ō řľś  ŇାŧĴ, ବାłňśŎ İŇİŔ řŎ 
Ĵାର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ Ŕାŕś, 
ବାଲś Ķାĥ İŇİŔ řŎ Ĵାର୍ଯɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
ɂରାłŇାń ସେȒ‌, ବାłňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅାŎ 
ŔśĴŇ୍ୟା ŎାĬŐƉ ŔମେŃ ବାłňśŎ, ବାଲś Ķାĥ 
Ĳ ŇାĹś łŚ ńାŇାȅĴାŎŚ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ĩŅř ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ İବଂ 
ňଞ୍ଚୁଦ�ŘŐ ଯାତ୍ରା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌ řଲ 
ହ�ŘĪ ĩĪŇ ŒŝƌŐା, ȸରାŉřĴ ବɹବǱଥା, ňାର୍କĦ 
ବɹବǱଥା, ଦେବା-ଦେବŚŌାŇƉ Ň řƴǻଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ĩĶŌŇ, Ň řŎବĺ řǈ 
ବ řŅ୍ୟୁ Ń ସେବା, ňାŇŚŧ ĻŐ ବɹବǱଥା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ସେବା, ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌାŇƉ Ň řŎାňତ୍ତା 
ବɹବǱଥା, ňŎ řǤକାŎ Ĳ ňŎ řƐǈŃା ĩŅř ŔŌସ୍ତ 
ବ řœŧରେ ବ řǷ ମୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řବା Ŕŕ 
ňଞ୍ଚୁଦ�ŘŐ ଯାତ୍ରାĴś ĹŐřŃ ବର୍ଷ ňାŐŇ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ବ řǯତୃŃ ŋାବେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ıŃ řହŘŔ řକ ňଞ୍ଚୁଦŅୋŐ ōŘȽରା 
ɂŒŘŔŇ řକ ବ�ţĿକ, Œśŋĵśƞଟି ǱଥାňŇ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ňŎ řœଦŎ Ńŝ ŃŚŧ Ǧଟାଣ୍ଡିଂ କŌ řľ ř ବ�ţĿକ 

ŞĵŘƴǻଧା, Űାŭ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ ɂରାĹŚŇ Ĳ ପ୍ରŌśଖ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ɂରାłŇାń Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŜňାƻŎ řŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ମ�ţତ୍ରୀ ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ɂରାŻŇ ବ řņାŧĴ ଜ୍ୟŘŃ řŎŚǂŇାń 
Ō řȽ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. ବ řନ୍ଦୁɌରୀ Ō řଶ୍ରƉ ĩବାŕĴƫରେ ବ�ţĿĴ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼. 
Ō řଶ୍ର ĴଲŏĻŎ ବƥତ୍ତŌାŇ ǱଥିŃ ř Ĳ ପ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ 
Ō řȽ ବ řĶŃ Ŭůବର୍ଷ ņŎ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňାĪĥ Ň řĩଯାĪȄବା ବ řŋ řǈ ପ୍ରǯତାବ Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ĳ 
ପ୍ରĶŃ řŎ ņାŎାବାŕ řĴ ବ řବŎłŚ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ଯńାŒŚȱ İŕ ř Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇĴś 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ņŝ ଢ଼ Ņାବ ř ĴŎ řȄଲŏģ  ŔଂȰରାŌŚ ɂରାłŇାń ňƛŇାŧĴ ūųŰŪ 
ŌŔ řŕାରେ ĻାŃŚŧ ɂରାଦେŒ řĴ ନେŃŝ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ନେĪ Ĵ řňŎ ř ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ŘĪňାŎ řବ 
ŃାŕାŎ İĴ ĹřĿା ŔǑର୍କରେ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹ ମେĻŎ କ୍ଷୀର�ŘŅ ପ୍ରŔାŅ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲŏģ   ɂରାŻŇ Ĩƺſ ଡ଼. ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ଡ଼. ŔśବାŔ Ĺǂ 
ĴśŌାŎ ବ řǢ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĶĿŇŎ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌାņାŇŎ ňǀଥା ବɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 

Ŕŋାରେ ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରଦ�Řœ ňƛŇାŧĴ, ŞĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎାƺକ୍ଷା ĴŇĴଲƁ୍ମୀ Ōŕାନ୍ତି , 
Ĭňାƺſ ଶ�Ťର୍ଯɹŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି , ŞĵŘƴǻଧା ବɰȇ‌ Ĭňାƺſ ପ୍ରĴାŒ ŔାŌƻŎାŧ, ĩĪȚ‌ĻŚବŚ 
ŎĻŇŚĴାƻ ňƛŇାŧĴ ପ୍ରŌśଖ ଯōŘĶଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ   ଶେœରେ କେତେĴ 
ପ୍ରǯତାବ ĶŝŕŚŃ ହ�ŘĪȄଲା ŅŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ ବ řŋ řǈ ŔଂĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŧŚŎାĻĶśŎś  ŋବŇରେ İĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ŕŋା ĴŎାଯ řବģ Ŕŋାରେ ଯōŘĶ 
ଦେବା ňାĪ କେǂŌƽ୍ରୀ, ŎାĻɹ Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ, ŞĵŘƴǻଧା ĻřଲɱଳାŎ Ōƽ୍ରୀ, ŔାଂŔŅ, ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  
Ň řŌନ୍ତ୍ରł ĴŎାଯ řବģ ŔŎĴାŎ İŕ ř Ň୍ୟାର୍ଯɹ Ņାବ ř Ň Œśł řଲŏ ŔŕŎରେ Ųଘଂľା ବǁ ňାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ İŕ ř ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŕକ୍ରୀŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ ɂରାŻŇ ĺାȽ ŔଂŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ  
ଦେବ ପ୍ରŔାŅ ŌĻśȟ‌ŅାŎ  Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŘňାŐĴŝǩ ŅାŔ 
ǶŎĹřŃ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŜňାŧŇ ňśǯ ତିĴାରେ Ȅବା Ńń୍ୟାବŐŚ ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ŕŋାରେ ĩĪ.Ĵ୍ୟୁ İŔ řŎ ŔଂଯōŘĻĴ ŀ. ŔśŇŚଲ ňƛŇାŧĴ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, ବ řŋାĶŚŧ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯōŘĶ ଦେĪȄଲŏģ

ପ୍ରାłŇŘଥ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŜ ňŘŧŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ  
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ŒŇ řŊŘŎ 
ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ŌŘĪŇȡ‌ Ō řŞେŎŘŏ ĴŇସେŇŔŇŘȢ‌ ŎśȢ‌ ŬŪūŰ 
(ĲİŌİŌŔ ř) ĨŇśōŘŧŚ Ļଣł ­ĪȚ‌-ĹŘରǻ® ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŔĪŎŘŃ 
ŏřȎ ŎƳ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩņŘŎରେ Ň řǪƥତିĴś ବେĩĪŇ ĴśŕŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ 
İŌ.İŔ. ŎŌଣଙ୍କୁ ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ Ňରେǂ ŇŘń Ŕ řĦŕƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśଣŘଣ ř ĴŎ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹĴś ĨŇ řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
ǱĶ řŃ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ļଣł ĨŉřŔȡ‌Ɖ ĨŇśňସ୍ଥିŃ řରେ ĨŇɹ Ļଣଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪ Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ବ�ୋŏř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ ĵଣ ř ŏ řȎ ŎƳĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇĴś ĵƠňŚĿ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŕର୍କŏŎ İĴ ĵଣ řĻ ŔĪŎŘŃ ĬƮŎ Ň řŏŘŌ ŞେĪ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŕର୍ବୋƏ 
Ŋ řŀȡ‌ ŋŘବେ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରେ ůŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ŬŪŬŪ-Ŭū 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷ ňରେ ସେ ବ�ţņŘŇ řĴ Ĩର୍ଥ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘରେ ȃŏŘň ĴŎ řȄଲେģ ĵଣ ř 
Ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ ­ĪȚ‌-ĹŘରǻ® ĵଣ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ňſŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ ĴŘŎଣŅର୍ଶାĨ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ĩବେŅŇĴŘŎŚ କ�ŤଣŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪŇȄଲେģ ŉŐସ୍ୱŎŜň, ĲİŌİŌŔ ř Ň řŧŌŎ Ŭű(ūŮ) ĨŇśōŘŧŚ ŏ řȎ ŎƳ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĻŌŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř Ĩର୍ଥĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
İŕŘĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĹŘଲେƙ ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲେ 
ଯେ ­ĪŇ-ĹŘରǻ® ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĵରେ İŋŐř Ň řǪƥତି ŞେŊŘŎ ſŌŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ōśŻ ତିĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ)

ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľĴś ŅŘŇŘ 
Ķଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĩŕŘŎ 
କେǂ İĴ ଲେŘĴŘŋ řŌśĵŚ ଯେŘĻŇŘģ Ĵ řƻତୁ, 
ŎŘĪŎƍňśŎରେ ŔĿřȇ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ĨŋŘŊŎś  ଭ�ୋĴ řŏŘ ଲ�ୋĴƉ ପେľ ňŜŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ɰȑ‌ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ĵŘŅɹ 
ĨŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ଲ�ୋକେ ĵŘŅɹ 
ŇňŘĪ ଭ�ୋĴ řŏŘ ପେľରେ ଫେŎś ĺƻତିģ İŕŘ 
ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ପେľĴś ɂŕŘŎ ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĪŎƍňśŎ ŔŕŎŎ ĬňĵƠ 
ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴŌŘȽ ĩŕŘŎ 
କେǂ‌ରେ ɂŃ řŅ řŇ İňŎ ř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ řģ

ସ୍ଥାŇŚŧ ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐŘ 
İŕ ř ĩŕŘŎ କେǂŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ 

ŞେĪĺƻତିģ Ņ ř® ňŕରେ ŰŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ĳ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘŅɹ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ɂŃ ř ପ୍ɰȑ‌ ň řĺŘ ŬŲľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ů ľଙ୍କା Ĳ ŔŎĴŘŎ 
Ŭŭľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĪŎƍňśŎ 

ŔŕŎĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĶŎ řŊ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İĿŘରେ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŕŘŎ 
ହ�ୋଟେŏରେ ĨȅĴ ŅŘȟ‌ ଦେĪ ĶŎ řŊ 
ଲ�ୋକେ ĵŘŅɹ ŇĵŘĪ İĿŘରେ ů ľଙ୍କାରେ 
ĵŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, Ņś Ī ķƞଟା Ōƺରେ 

ĵŘŅɹ ŔŎ řōŘĬȄŊŘŎś  Ŋŕś  ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴ 
ĬňŘŔ Ĳ Ň řŎŘŒରେ ଫେŎś ĺƻତିģ

ƶ ୱିɂŕŎ Ĳ ŔǄଧ୍ୟା Ĭŋŧ ŔŌŧରେ 
ŋŘŃ, ŀŘŏŌŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିɂŕŎରେ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİģ Ņ řŇ ūūľŘŎś  
ŭľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř କେǂ ଖ�ୋŏŘ ŎŕśȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ପ୍ରାŧŃħ ĨňŎŘŕɣ ūľŘ ňରେ ĵŘŅɹ 
ŔŎ řōŘĬĺ řģ Ņ řŇରେ ŲŪŪ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘŅɹ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ń řଳେ ହେଲେ ŌŇ 
ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ Ŋ ř Ĭକ୍ତ କେǂରେ ŲŪŪ 
ଲ�ୋĴ ĵŘĬĺƻତିģ Ň řŃ ř ūŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋକେ 
ĵŘŏř ପେľରେ ଫେŎś ĺƻତିģ

ĩŕŘŎ କେǂରେ ŊŘŔŇ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ମେŔ řŇ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ Ōƺ 
ĨŞେĴ ŅřŇ ହେŊ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  
ĵŎŘň ହ�ୋĪňଡ଼řĺ řģ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬ 
ŇȄŊŘŎś  ŊŘŔŇ ŔŉŘ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 

Ŋ řଡ଼Ō୍ୱŇŘŎ ĴńŘ ଯେ ଯେŃ řĴ ř ଲ�ୋĴ 
ĵŘĬĺƻତି, ĵŘŅɹ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ପେľňŜŎŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌŘŞେ ĨņŘ ପ୍ɰȑ‌ ĵŘĬĺƻତିģ 
ĩŕŘŎ କେǂରେ ĵŘŅɹ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘĴś  Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴ, 
ŇĶŎňŘŐ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ń řଳେ ହେଲେ 
ŌŇ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśଷŌ ĵŘŅɹ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘ ବେଳେ 
Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴŘŎŚ କେବେକେŌ řŃ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵŘଣ řĩ ōŘĪ ĵŘŅɹŎ ŌŘŇ ōŘƗ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘŇś ōŘŧŚ, ĵŘŅɹ 
ĨŋŘŊ ŊŘŊŅରେ କେବେ Ŋ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ପ୍ɰȑ‌ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ɰȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎŘĶଲେ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝ Ń ହେŊŘ Ŕŕ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହେŊģ

­ĩŕŘŎ ®Şେ ĩŕŘŎ Ň řĨƞĪȚ-ĹŘĻǻ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȎ 
ŎƳ Ň řǪƥତି ବŊĩĪŇ Ňś ହେĥ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ ŅŎĿŘŎś  
ĨȅĴ Ŋȧ‌ ŋଡ଼Ř ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ůľ ř Ŋȧ‌ Ŋ řରେŘņରେ 
ĩȡ‌ľ řĲ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ 
ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ūųŬ(Ĵ) 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂŃ ř Ŋȧ‌Ĵś ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ, İŋŐř ķľଣŘ Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ŇĻŎ Ŏȃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ōŘତ୍ରୀƉ Ƕୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
Ň řŧŌ ĬǟƎŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋȧ Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ 
ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ŊŘଣ řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ 
ଜେŇŘģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, ŔŎĴŘŎƉ Ņ୍ବାŎŘ Ŋȧ‌Ŏ Ŋର୍ଗ 

ĨŇś ōŘŧŚ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ň řĺŘ ŋଡ଼Ř ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ĨŉŏŘĪȚ Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ľ řĴľ ňŘĪĥ İŕŘ ŏŘĶśģ 

İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତ Ŋȧ ŌŘŏřĴ ŃńŘ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř Ő Ĵ Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ 
ପ୍ରାȅĴŎଣ ňſŎś  ŔŜĹŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊŔରେ ŋť଼ା Ŋ řŊŎଣŚ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ōŘତ୍ରୀƉ 

ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩĶĴś Ōƺ İŋŐř ōŘƗ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊģ 
କ�ŤଣŔ ř Ŋȧ ƶୱାŎŘ Ŋ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେଲେ ମ�ୋľŎ ōŘŇ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕଣ ĴŎŘō řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ĨȅĴ 
ŋť଼ା ĩŅŘŧ Ňś ହେĥ, Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŔŌସ୍ତ Ň řŧŌ Ŀ řȇ 
ŋŘŊରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ŎŘĻɹ ňŎ řŊŕŇ ପ୍ରାȅĴŎଣ 
ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĩŎľ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ņŘō୍ଯɹ ŅŎĿŘŎś  ĨȅĴ ŋťŘ ĩŅŘŧ

ů ବȧ Ĵś ūŪ ŕଜŘŎ ଲେĵŘĥİ ଜŎ řŌŘŇŘ

	= Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ĩŎľ řĲ ŌŘŇƉś  Ň řŞƳଦେŒ

	= Ŋȧ‌ରେ ɂŅର୍ȁŃ ହŕŊ 
ŋťŘ Ŋ řŊŎłŚ

Ŕ řĩĪİȧ İȜ Ŏ ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔŞେ ĨŌ řŃ ŒŘŕƉ ଘķୋœłŘ

ĴľĴ, ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): କେǂ ĶŝŕŌƽ୍ରୀ 
ĨŌ řŃ ŒŘŕ ŒśȮŊŘŎ ĴľĴŎ ŌśƠŐŚĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Œ řǛ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ 
(Ŕ řĩĪİŔİŉ)Ŏ ůűŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେŒĴś Ňƃŏ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
Ņŝ Ŧ ŔĦĴǛ ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŋŘŎŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŇƃŏŊŘŅŎś  
ŌśŻ ତି ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଦେŒŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŋŐř ŎŘĻɹରେ ŇƃŏŊŘŅĴś 
ɂŃ řŕŃ ĴŎ řŊŘରେ Ŕ řĩĪİŔİȜ‌Ŏ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ Ń řŎś ňŃ řŎś  ňŒśňŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ­ŏŘȢ‌ ĴŎ řŀŎ®Ŏ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄŊŘ 
ŒŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŊŘŕ řŇŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘ ସେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩŕś Ŏ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Œ řଳ୍ପାŧŇ Ŋ řŇŘ 
ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŒକ୍ତ ହେŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ 

İŊĦ İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ଦ୍ଧି Ĵś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘରେ 
Ŕ řĩĪİŔİŉ İĴ ɂŌśĵ ସ୍ତǕ ŔŘĻřĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř ŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŎ űŪľ ř Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ İŊĦ ŭŰūľ ř ɂŌśĵ ɂŃ řǨଠାŇĴś 

ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ ůŰŊœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕ řĩĪİŔİŉ କେŊŐ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଶ�ţŐŚରେ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ĩņśŇ řĴ 
ĨǰŒǰ Ĳ ɂōśŻ ତିŊ řŅ୍ୟାĴś  ĩňଣŘĪ ŔŌସ୍ତ 

ɂĴŘŎ ĩŕɲୱାŇŎ ŔŉŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŒŘŕ Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ସେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŚŎ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ĻŧŚ ŎŘĻĶśŎś , 
Ŋକ୍ସି  ĻĶŊǄଧୁ, ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ İŊĦ 
Ŕର୍ବĴŇ řଷ୍ଠ ŒŕŚŅ ŊŘĻř ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ, କେǂ 
Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İŊĦ ŔŘĦŔŅ 
ŋର୍ତ୍ତୃ ŕŎ ř ŌŕŃŘŊ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ōŊŘŇŌŘŇƉ ŌŞ�ୋŊŐ Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ 
Ŕ řĩĪİȧ‌İȜ‌ ŀ řĩĪĻř Ķଙ୍ଗା ŒƉŎƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ōŊŘŇŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
Ĺ řƥତାĴœ୍ଷĴ ňରେȓ‌ Ĳ ŔŘŕŔ řĴ ōśଦ୍ଧ କ�ŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା İĴ 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ĶĿŇରେ Ŕ řĩĪİŔİŉŎ 
ĨŊŅŘŇ ǷŎଣŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘŞେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘƏଚ୍ଚ ŭū Ŕśƴଧା ŇƃŏŌśŻ ŋŘŎŃ

ĴľĴ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŎś  
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ହେĬĺ ř ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ŕ řĦŔŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ-
ūů ĨŇś ōŘŧŚ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘģ İŕ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
ūŬ(ů) ĨŇś ōŘŧŚ, ŌŘŌŏŘŎ ɂńŌ 
ŒśଣŘଣ řŎ ŰŪ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ ōŅřĲ 
ŰŪ Ņ řŇ Ōƺରେ ŔŌŘņŘŇ ŔŊś ବେଳେ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪŇńŘİ, ŃńŘň ř İŕŘĴś 
ōńŘŒŚȱ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ 
ହେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
ĻǦ ଟିŔ ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏń İĴ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř 
ĴŎ ř ŋś ŊŞେǢŎସ୍ଥିŃ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟĴś İĴ ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĭŋŧňſ ପ୍ରାŧ 

ɂŃ ř ŒśଣŘଣ řରେ İĴŘȅĴ ň řľ řŔŇ ŅŘĵŏ 
ĴŎś ĺƻତି, ōŘŕŘ ŌŘŌŏŘରେ Ŋ řŐŌ୍ବ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ řģ ĨōńŘ Ĵ řŌɲବା ŏŌɲବା ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŒśଣŘଣ řĴś ķśଞ୍ଚାĪŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŌŏŘ ňť଼ି 
Ŏହେ, ōŘŕŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ŎŘŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ  ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଶ�ୋŋŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŇŘŌĴ Ļଣł ŊɹŻ ତି ňƩନୀƉ ƶୱାŎŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘľ ř 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĶśŎś ƫĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋś ŊŞେǢŎ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĩŔƻତା 
Ű ŌŘŔ Ōƺରେ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ňſŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ŤଣŔ ř 
ĨōńŘ ŔŌŧ Ň ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ଘŞ�ୋĪ ŕ řĦŔŘ ŌŘŌŏŘŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ହେବŘ ĬĹřŃ: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): İŌ řŃ ř Ŋ ř 
ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ĶŚŃ ĶŘĬĶŘĬ ‌ଷ୍ଟେȎ‌ 
Ĭňରେ ľŐř ňଡ଼řଲେ ĶŘŧĴģ ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏś କେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķľଣŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ňŘȽňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
İȧ‌. ବେŏňଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ōśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ŒŘƻତୁŇś  ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ ହ�ୋŏř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŊŘŏś କେǢŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ŌŕŘŋŘŎŃ 
ŇŘľĴ ĹŘŏřȄŏŘģ İȄରେ ŒŘନ୍ତŇś  ĶŚŃ 
ĶŘĬȄଲେģ Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴ ŇŘľĴŎ 
ŋŎňŜȡ‌ ŌĻŘ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ŒŘନ୍ତŇś  ଷ୍ଟେȎ‌ Ĭňରେ ľŐř ňଡ଼řȄଲେģ 

ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ŏŘĶ ř ĵଲ୍ଲିକ�ୋ ľ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĶŘĥରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř 
ōŘĪȄŏŘģ 

ĩୟ�ୋĻĴ ŌŘŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŇŘľĴĴś 
ĨņŘŎś  Ŋǁ ŎȃȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞେĪ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘନ୍ତŇś Ɖ ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ş�ୋĴŔŎŘ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି 
Ļřଲ୍ଲା କ�ୋĴŔŎŘ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƗŐŎ Ļଣł 
ōśŊĴƉ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŀŕĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕର୍ଗିĶśଡ଼Ř 
ŀƍŎŚňଡ଼ŘŎ Ņś ǟŋ ŌŘļŚģ ସେ 
ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ŕŘĪȿରାŊŘŅ 
ōŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŃŘƉŎ 
Ļଣł ŔŕଯେŘĶŚ ĺŘŃŎś  ňଡ଼ř 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĹǂଶେĵŎ ŌŘļŚģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŭ/Ů ŌŘŔ 
Ńଳେ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
Ņś ǟŋ  Ĳ ĹǂଶେĵŎ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ 
ŔŕŎ ňľŘŇଚେŎś Ŏ Ňନ୍ଦି ĶŘĥĲĴś ĴŘŌ 
ĨŞ୍ୱେଷଣରେ ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘĴŘŎ 
İĴ ķର�ୋĪ ŔĦସ୍ଥା ĻŎ řĩରେ କେŘĿŘ 
Ň řର୍ମାଣ ĴŘŌରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେŌŘŞେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ 
Ņś ǟŋƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĹǂଶେĵŎ Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ କେŘĿŘŎś  ĵŔ ř 
ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪĺƻତିģ ĹǂଶେĵŎଙ୍କୁ  

ସ୍ଥାŇŚŧ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ 
ଗ�ୋଡ଼ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊɹŧŊŕśŐ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĩŊŒɹĴ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ସ୍ଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ 

İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ǟŋƉ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ମେŀřĴŘŏରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŔŘńŚ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ Ŀ řĴŘ 
ŔĦସ୍ଥାĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŋ řľŘŌŘľ řĴś  ŒŊ ଫେŎś ȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŜȽŎś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ņś ǟŋƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĨŃɹନ୍ତ ĶŎ řŊ ଶ୍ରେଣŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎ řŊŘŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊସ୍ଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ଯ�ୋĶśĥ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ōŘĪȄଲେģ ଭେଣ୍ଡିĩ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ņś ħĵରେ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řĺƻତିģ

	<İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସŔ ŌŝŃ୍ɹ !

ĶŚŃ ĶŘĬĶŘĬ ଟŐř ňଡ଼ିଲେ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, Űģŭ (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļřଲ୍ଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ŀଙ୍ଗା Ĳŏľ řŊŘ 
ķľଣŘରେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ŌŘĺ ņŎŘŐ řƉ 
ŌŝŃଦେŕ ŰŅřŇ ňରେ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ɄରାǹଣŚĹƗŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŕŎ 
ବେହେŎś Ĵģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŕŎ Ĳ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇɹ Ņś Ī 
ōśŊĴ ŎŊ ř ň ŜļŘŎŚ Ĳ Ĺǂ ବେହେŎŘ 

Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ŌŘĺ ņŎ řŊŘĴś 
İĴ ଦେŒŚ ŀଙ୍ଗାରେ ōŘĪȄଲେģ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ōļ řରେ ŕĿŘȖ‌ ସେŌŘŇƉ 
ŀଙ୍ଗାľ ř Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ŎŊ ř Ĳ Ĺǂ 
ňŕĥŎ ř ňŕĥŎ ř ĴŜŐĴś ňŐŘĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŕŎ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ĩĻř ĻŐŋଣ୍ଡାŎରେ ŃŘƉ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ

Ĳŏଟ řŏŘ ବȧ ; ĹŘň ř ହ�ୋĪ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŊଣŘĪĥ,ŰŘŭ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊଣŘĪĥ ńŘŇŘ Ńś ŎŘŌśŎŘ Ň řĴľରେ ŊŔ 
Ĳŏľ ř ňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ŋȧ‌ Ńଳେ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ ȺରାĪŋȡ‌Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ 
ȺରାĪŋȡ‌ĻଣƉ ŔŞ୍ତୋଷ ପେଣ୍ଠି  (ŬŲ)ģ 
ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İĴ ķର�ୋĪ ĴǑପାŇŚରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ňňśŏŘŎ ŇŘŌĴ Ŋȧ‌Ŏ 
ĹŘŐĴ କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ Ŋȧ‌ ŞେĪ 
Ŋ řŒ řňŘŏř ĶŘĥĴś ōŘĬȄଲେģ Ńś ŎŘŌśŎŘ 
Ň řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ŋȧ‌ľ ř 
ŎŘǯତାରେ Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ ĹŘŐĴ ŔŞ୍ତୋଷ 
Ŋȧ‌ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řōŘĪȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŕନ୍ତେŘଷଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŊଣŘĪ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŀŘକ୍ତŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ŊଣŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ Ŋȧ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Īǂ୍ରାବŃŚŎś  Ň řଖ�ୋଜ 
ŌƮସ୍ୟଜŚବŚƉ Œବ ĬƴଧାŎ

ňŘŎŘŅŚň, ŰŘŭ (ŔŌ řŔ): 
ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ŔŌŊŘŧŋřƥ ତିĴ 
Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ ŔŘŎ ĬƪପାŅŇĴŘŎŚ 
ŔĦସ୍ଥା ĪȜ‌କ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌Ŏ 
Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ŒśȮŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହେŘĪōŘĪĺ řģ କେǂ Ķŝŕ 
İŊĦ ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘŕ İŕŘĴś 
ଲେŘĴŘର୍ପଣ ĴŎ řĺƻତିģ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŒŘŕ ĪȜ‌କ�ୋ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĪȜ‌କ�ୋ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ŔĦķŘଣŚ, ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେଜେ 
ňଟେȢ‌, ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ň ř.କେ 
ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕ୍ବାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ɍରୀ ŒŘŕ Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ňŎ řŔŎĴś ōŘĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ İŕŘĴś ଲେŘĴŘର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ, 
Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ŔŌŊŘŧ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ, ŔŘĦŔŅ ŀ. 
Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେǂ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ Īŉକ�ୋ ସ୍ପୋର୍ଟȧ‌ 

Ĵମ୍ପେŢŏƃ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŊŘŧ Ŋ řĴŘŒ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĪȜ‌କ�ୋ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେଜେ ňଟେȢ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ŕŏŉ୍ୟୁ Ŏ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ ହେŊŘ ňରେ 
ĪȜ‌କ�ୋŎ Ŋ řଦେŒŎś  Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĩŌŅŘŇŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ହ�ୋĪō řŊģ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎ ŋŘŎŃ ňŎ řଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ Īŉକ�ୋ Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌ 
ĬƪପାŅŇରେ ĩƬŇ řର୍ଭŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Īŉକ�ୋ Ĩƺſ ŅřŏŚň 
ŔĦķŘଣŚ Īŉକ�ୋŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ 

ĬŅɹŌ ňŘĪĥ ଦେŒŎ Ĵ řŒŘŇŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Īŉକ�ୋ ŔŌର୍ପି Ń ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŌŊŘŧŋřƥ ତିĴ 
ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ȄŊŘ ĪȜ‌କ�ୋ ŔŘŎ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ŔŌȰ ଦେŒରେ İĴ ର�ୋŏ 
ŌଡେȢ‌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŘବେŒରେ Īŉକ�ୋŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴŌƠŐŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Īŉକ�ୋ ňŘŎŘŅŚň ŧśŇ řȑ‌ Ōśĵɹ ň řକେ 
ŌŕŘňŘȽ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ňŘŎŘŅŚň ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ĻŇŔŘņŘŎଣ, ĴŝଷĴ, Ōŕ řŐŘŌŘŞେ İŕ ř 
ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ň řň řŏ ř, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎś  ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ ōŘĬȄŊŘ 
İĴ ĴŘȡ‌ Ň řର୍ମŐŘĿŘରେ Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ ହେŊŘŎś  ĹŘŐĴƉ 
ŔମେŃ ůĻଣ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲେŘĴ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂńମେ ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŋś ŊŞେŒ୍ବŎସ୍ଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏĴś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŕŃƉ Ōƺରେ ŮĻଣ Ĵ řǈŎ 
ȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĴŘȡ‌ľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ମŐŘĿŘରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ 
Œƌ ŊŘଡ଼ରେ ň řľ ř ହ�ୋĪ ŇŧŘŇଯ�ୋŎ řĴś  ĵŔ ř ňť଼ିȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ň řň řŏ ř ńŘŇŘ Ĳ ŔŘŃŒƌ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ķľଣŘǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ĴľĴ, Űģŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪŬŬରେ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ķŘľ řĴ řĩĿŘରେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĺś Ŏ ř ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା Ĳ Ű Ŋœ୍ଷŎ ļ řĨŎ Ńƞଟି 
ĴŘľ ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ŌŘŌŏŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŕ୍ବାŌŚ Ŕଞ୍ଜିŃ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦୌŎŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎś ĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŅƠ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ĨŇś ମେŘŅŇ ɂŔƍĴś ŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
İĴ ŌŘŌŏŘ Ĳ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř Ŕଞ୍ଜିŃƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ŌŘŌŏŘŎ ŒśଣŘଣ ř ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ĩŔƻତା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŬରେ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĩŔŘŌŚ ŃńŘ ĩବେŅŇŘĴŎŚĴś ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ ŕŘĻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĻǦ ଟିȧ‌ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ňŘĿĴ Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ŞେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕଞ୍ଜିŃƉ ŌŘŇŔ řĴ 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĳ ଜେȢ‌ରେ ĩĹŎଣ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ļŘŎňଡ଼Ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
	 ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŋś ŊŞେŒ୍ବŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦୌŎŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃ ĶŃ ŬŪŬŮ, Ļś ŏŘĪ ŭŪରେ ŔĦĻřŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଳେģ ĩŌ řĴȧ‌Ĵ୍ୟୁŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ସୌŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĪȜ କ�ୋ ŔȢ ŉ୍ୟୁŎ řȇ  İŔ řȓ  ĴŘŎĵŘŇŘ-ŭ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ŕŘĪŅŎŘବŘŅŞେ ňśł ř 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŇŧŇଯେŘŎĴś Ĳŏଟ řŏŘ 
ĴŘȡ ; ů ĶśŎś ŃŎ

ŕŘĪŞ�ୋରǻରେ ňƩନୀ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ŅƠ ɂŔƍ
ĩŔŘŌŚƉ ĩĹŎł ɂŔƍŞେ 

ĨବĶŃ ĴŎ řବŊ ଜେȢ  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ



ŊŏřĬȓ ŞŎ Ŕ řŉɟŞŎ ķƞŘ ķƞŘ ņର ř ĴାŌ Ĵର řŊା ĴńାĴś ନŇĪ ĨନŇĴ Ņřନରś  ŊାŅ 
Ŋ řŊାŅ ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ĨŋřନŇȽŚ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ  Ų ķƞŘ Ŕ řŉɟŞŎ ĴାŌ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ରĵʹ ­Ǵ ପିର řȑ ® Ĳ ­ĴȢ Ĵ ř ŬŲųŲİŀř Ŭ®ରś  Ĳŕର ř ōାĪńʹଲେģ 

ĪŃ řŌƺŞŎ ଲେĵʹĴା ଶŒୋŋା ଦେ İŕା ĬňŞŎ ɂŃ řĴ řŧା ରĵʹĺƻତିģ  ଶŒୋŋାƉ Ĵŕ řŊା 
Ĩନś ōାŧୀ, ­ŊŏřĬȓ ŞŎ ŔŌସ୍ǯ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹ ňାର řବେ ନାŕ Ȁģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞŎ ରାņʹĴା 
ĩପ୍ଟେ ōŅř İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹବେ ɂଯ�ୋĻĴ Ńś ରନ୍ତ Ńାଙ୍କୁ  ŉřŏɭରś  Ŋାŕାର Ĵର řଦେବେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି, ­Ĵ୍ୟାȸ ରିନା କ�ţȜ , Ĵ řĩରା ĩŀŋାନୀ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĪƠǧ୍ରୀĴś 
ଫେର řŊା Ōśǭକିŏģ ŉřŏɭ ĪƠǧ୍ରୀŞŎ ନ řĻ ĪƐଛାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା ŔାŕŔ କେŊŐ 
ŕାŃĶłŃ ř କେତେĻł ĴŐାĴାରƉ ňାĵŞŎ ରŕ řĺ řģ Ņୀň řĴା ňାŅ୍ɹକ�ୋȚ , ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ଚĹୋପ୍ରା ŋŐř ŕ řŞ�ୋĪȚ ŌାନŇ ɂଯ�ୋĻĴƉ Ŕŕ ŀřȢ Ĵର řňାର řବେģ ମ�ୋତେ ŏାĶśନ ř Ĩନ୍ୟ 
ନାŧ řĴାŌାନŇ İŋŐř Ŕƥǻ ରĵʹňାର řବେģ Ŕ řନŇŌା İĴ Ŋ řĻřନŇȧ ģ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŕ řନŇŌା ŕȢ  
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩł ř ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶାର Ĵର řŊା Ĵ řĺ ř ĴŐାĴାର ŕ Ȁ Ĵର řňାର řବେģ ɂତ୍ୟେĴ ĨŋřନŇȽŚ 

Ōା® ହେŊା ňŞŎ ňŜର୍ବŋŐř ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର řňାର řŊା Ōśǭକିŏģ 
Ōା® ହେŊା ňŞŎ Ĵ୍ୟାȸ ରିନା, Ĵ řĩରା ň Ŝର୍ବŋŐř Ĵ୍ୟାର řŧରŞŎ 

ŔŉŐŃା ŕାŔŏ Ĵର ř ňାର řବେ ମ�ୋତେ Ŕନ୍ǁŕ ହେĬĺ řģ 
ĩŏřĩ ŋƛ Ōା® ହେŊା ňŞŎ ĵśȝ ଶୀȱ ňରŅାĴś ଫେର ř 

ĩŔ řଲେģ ģ ତେłś İŕା ŃାƉ Ĵ୍ୟାର řŧର ĬňŞŎ 
ସେତେľା ɂŋାŊ ňĴାĪ ňାର řŏାନ řģ 
ĩŏřĩ ନ řĻ Ŕƥତ୍ତାନś ŔାŞŎ ĴାŌ Ĵର řŊା 
Ļାł řĺƻତିģ ® ସେŕ řŋŐř ଶŒୋŋା 

Ĵାର୍ତȁȇ Ɖ Ĩŋřନŧର ɂଶĦŔା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŃାƉ 
ŋŊ řœ୍ୟŃĴś ନŇĪ 

ସେ Ĩନ řǠ ଚିŃ ńʹŊା 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ Ō řɌ

ŞŌœ: Ŋ୍ୟŊŔାŧŞŎ ĩଶାĻନĴ ňର řłାŌ Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 
ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେ Ŋģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥ ʹŃ ř ŋŏ ର ŕ řŊģ ĩĪľ ř 
Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା Ō řŐ řŊģ
Ŋŝ œ: Ĭņାର ľଙ୍କା ଫେର ř ňାĪବେģ ŅŜ ର ǱଥାନĴś ōାȽରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŅାǑŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ନŜ Ńନ  ōାନŊାŕନ Ĵ řł řňାରƻତିģ 
Ōନ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ķŞŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ
ମ řńśŇ: ŔŉŐŃା  ňାĪŊା  ňାĪĥ ňର řɌŌ Ĵରƻତୁģ ĺାତ୍ରĺାȽŚ 

ŌନňŔନ୍ଦ  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ōନ�ୋŌାŐ řନ୍ୟ ଦେĵା ଦେŊģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନର ĩଶା ň Ŝରł ହେŊģ 

Ĵରǻľ: ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňłƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ ŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŋାର  ŊŦřňାŞŎģ ňśରś łା 
ŊǄଧୁ ଦେĵା ହ�ୋĪňାରƻତିģ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ Ŋŝ ƴʹ ňାĪňାŞŎģ 

Ŕ řĦŕ: କ�ŤłŔ ř ĴńାĴś ନŇĪ ଚřƻତା ŊŦřňାŞŎģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ଚା Ĵ řର řŞŎ ŔŉŐŃା  Ō řŐ řŊģ Ņୀର୍ଘ  Ņ řନର  ĩଶା  ň Ŝରł 
ହେŊģ ĻୀŊନŔାńୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴŇɹŘ: ňାର řŊାର řĴ ĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ ķŞŎ ňŜĻାňାĿ 

ĩୟ�ୋĻନ Ĵର řବେģ ĨľĴ řńʹŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା ହେŊģ ĩŧର ନŜ ĩ 
ĨŊŔର ପ୍ରାǊ ହେŊģ ĨଚାନĴ ĵśŔ ř ĵŊର ňାĪňାରƻତିģ 

Ńś Őା: ŔĴାରାƬĴ ଚřƻତାņାରା Ŕŕ řŃ ĩĶĴś ŊŦřବେģ Ōŕ řŐାŌାନŇ 
ķର  Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ Ŋ୍ୟସ୍ତ ର ŕ řବେģ ňଡ�ୋଶୀƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ  Ŋŝ ƴʹ 
ňାĪŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ Ŋ řŊାŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňାŞŎģ 

Ŋ řĺା: Ĩŉřȧ ŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ĨņʹĴାରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ķśରś ĻନƉ 
ĩଶୀର୍ବାŅ ନŇĪ ନŜ Ńନ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩରǕ Ĵର řňାରƻତିģ ବ�ţŊାŕ řĴ 
ĻୀŊନ Ŕśĵଶାƻ ତିŞŎ Ĵľ řŊģ ĴŐା Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř ରś ଚ ř ŊŦřŊģ
ņŇś : ĨŃ୍ୟņíĴ ଚ  řƻତା  ŔɫବାǱଥ୍ୟ  ŔŌŔ୍ୟା  ŔŝǦ ଟି  Ĵର řňାŞŎģ କ Ȯରୋņ 

ĬňŞŎ ନ  řŧƽł ର ĵƻତୁģ ଯ�ୋ Ļନା  ŌśŃାŊĴ ĴାŌ ହେ Ŋģ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ମĴŎ: ŌĻାŌସ୍ତିŞŎ Ņ řନ Ŋ řŃ řŊģ ରାĻନŇŃାƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ 

ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ହେବେ ģ ପ� ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତିରś  ŏାŋ 
Ō řŐ řŊģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ରĵí ĴାŌ Ĵର řŊା ŋŏģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ନ ŇĪ ŅŜ ରǱଥାନĴś ōାȽରା  Ĵର řňାରƻତିģ Ĩŉřȧ  
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ   ķŞŎ ňŜĻାňାĿ ĩୟ�ୋĻନ 

ହେŊģ ōାନŊାŕନ କ୍ରŧର ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ĩĪľ ř Ĵର୍ମଚାରୀƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋŏģ ŊǄଧୁƉ ŔŕାŧŃା 

Ō řŐ řŊģ ନ ĴାରାƬĴ ଚ řƻତା  ŅŜ ର ହେ Ŋģ Ĭņାର ଦେ ĪńíŊା  ľଙ୍କା 
ଫେର ř ňାĪବେģ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔାŌ řŏ ରŕ řବେģ 

	 ūųŪŰ-ŉřȚ‌ŏɹŘƠରେ ମŕ řŐାƉକୁ  ମŃŅାŇ ĨņʹĴାŎ 
ମ řŐ řŏାģ 

	 ūųŰū- ŔɫବାņŚŇŃା ŔĦȰରାମŚ ଗĶୋŊ řǁ Ŋǟŋ ňǀଙ୍କ 
ଦେŕାƻģ 

	 ūųŰų- ଗĶୋȢ‌ŀା ମŚŎ ĪɎରାİŏŎ ɂńମ ମŕ řŐା 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ହେଲେģ 

 ŬŪŪŲ- ମŕାĴାŒōାȽରୀମାନେ ମƍŐଗ୍ରŕରେ ɏŅ 
ĿାŊ Ĵଲେģ 
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ŊŔନ୍ତ  ĮŃś  ĩŔ řĺ ř ģ ĴĨĥŐňତ୍ର  Ĳ Ŕśନ୍ଦର 
ŉśŏŞŎ ĶĺĶśť ଼ିĴ ŏŅř ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ନାନାĻାŃ řର  ňſଷୀŞŎ ŋର řōାĪĺ ř Ķାĥ 

ňର řବେଶģ ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ Ń ନାନା ĻାŃ ř ňſଷୀ 
Ĩଣ୍ଡା ଦେĪńାƻତିģ ŏାȢ ľś  Ķାĥ ପ�ୋĵରୀ ňାର ହ�ୋĪ 
ଚାŏś ଚାŏś  ତ�ୋ ľା  ĩରňଟେ  Ŋś Ņś Ŋś Ņ řĴ řĩ Ŋł 
ĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪńାİģ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ 
ňର řବେଶ, Ķĺňତ୍ର,Ŕśନ୍ଦର Ŕśନ୍ଦର ňſଷୀŌାନଙ୍କୁ 
ଦେȃ ĵśŔ ř ହେ Ĭńାİģ ସେ  ŊłŞŎ Ĩନ୍ୟ 
ଚଢ଼େĪƉ Ŕŕ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋ ř Ŕାŕାť଼ା 
Ķĺ ŀାŐŞŎ ŊŔା  Ĵର ř Ĩଣ୍ଡା ଦେ Īńାİģ 
Ĵ řĺ řŅ řନ  ňŞŎ Ņś Īľା  Ķśŏś Ķśŏ řĩ ĺś ĩ 
Ōƺ ŉśľାĪńାİģ ň řŏା  Ņś Īľ řĴś  ňାĪ Ōା® 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ĵśŔ řŞŎ ŉାľ ř ňť଼ୁńାİģ ହେଲେ 
Ńା®ର  Ņś ħĵ Ńା®ŔାńୀŞŎ ର ŕśȄŊା  Ĩଣ୍ଡିରା 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ĵśĩଡ଼େ ଚା ŏř ōାĪĺ ř, ĩĬ 
ଫେରś ନ řģ İĴା  İĴା  ĺś ĩ Ņś ĪľାĴś ňାŐ řŊା 
ŋାର ř Ĵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ନା ŊŔାŞŎ ରŕ ř ň řŏାଙ୍କୁ  ĻĶ ř 
ňାରś ĺ ř, ନା  Ĩņାର ଖ�ୋ Ļř ĩł ř ň řŏାƉ ପେ ľ 
ňśରାĪ ňାରś ĺ řģ Ńńାň ř ସେ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ 
ĺାť ଼ିଦେĪ ĵାŅ୍ୟ ଖ�ୋĻř ōାİģ ହେଲେ ĵାŅ୍ୟ Ĵ®ł 
Ō řŐ řŊା İତେ ŔŕĻ ! ŔŊś  ňſଷୀ Ń İĴାବେଳେ İ 
ŊŔନ୍ତ  ĮŃś ŞŎ ĺś ĩ ŉśľାĪ Ĩņାର ଖ�ୋ Ļƻତି ନା ģ 
İłś ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ĺś ĩଙ୍କୁ   ŊŔାŞŎ ĺାť ଼ି  ĵାŅ୍ୟ 
Ĩଣ୍ଡାŐ ř ōାİ ģ ହେଲେ Ōନ Ńା®ର ŊŔାŞŎ ńାİ ģ 
Ĩଣ୍ଡିରା ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା ńାĩƻତା Ŕ řନା ...ģ

Ņ řନŇ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଦେ ȃŏା, Ĩନ୍ୟ  Ķĺରś  
Ŕ řନା  ŉŐ, କ�ୋ Ő ř Ŕର řōାĪĺ ř ģ ହେଲେ  İ 

ଶĶଡ଼Ŋାľś ĩ କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ 
Ń ŊŕśŃ କ�ୋ Ő ř ňାଚ řĺ ř ģ 
କେŕ ř ňſଷୀ ଦେȃ ନାŕାƻ ତି ନା 
Ĵ®ł ? İŕାĴś ନŇĬନାŕାƻ ତି 
Ĵାŕ ȀĴ ř ? İŌ řŃ ř ŋାŊ ř ŋାŊ ř 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ଶ Ķଡ଼Ŋାľś ĩ 
କ�ୋŐ ř ĶĺŞŎ ŊŔ ř ଚାର  ř 
ňାƗľା କ�ୋ Ő ř ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ņର řĺ ř Ĵ ř ନା ŕ Ȁ, ŀାŐś ĩ 
Ŕାňľା  ĶĺŀାŐŞŎ ńାĪ 

Ōା® ŕŐŅୀŊŔନ୍ତର  ŏାƙĴś ĴାŌśŀ ř ņର řŏା  ģ 
ĨଚାନĴ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŉȓ ŉȓ  
ହେĬńାİ ģ ଚ Ȁ ଚ Ȁ ଶ Ǐ Ĵର ř ŀାŐś ĩ Ŕାň 
ĴŊŐରś  ĵŔ řŊାĴś ଚେ ǦŘ Ĵରś ńାİ ģ Ŕାň Ŕŕ 
ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  ŃŐĴś ĵŔ řňť଼ିŏାģ ŏାŏľś  
ସେŕ ř ňାĵŞŎ ńାİ ģ ŉȓ ŉȓ  ଶ Ǐ ଶ śł ř ଚା ŕ Ȁ 
ଦେȃŏା, ŕŐŅୀŊŔନ୍ତľା  Ńଳେ  ňť଼ି  ĺାľ řň řľ ř 
ହେĬĺ ř ģ ŏାȢ ľś ର  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  ŋାର ř ପ୍ରି  ŧ ģ 
ଦ�Ťť଼ିĶŏା  ŏାȢ ľś  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ ନ  řĴľĴś ģ ସେ 
ନĪĥňť଼ି  ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ŃŐś  ĬĿାĪŊାĴś ଚେ ǦŘ 
Ĵŏାģ ŏାȢ ľś  ସେ  ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŔାňľାĴś ଦେ ȃ ନ 

Ȅŏା  ģ Ŕାň ĨଚାନĴ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତĴś ĺାť ଼ିଦେĪ 
ŏାŏľś ର  ŕାŃĴś ĴାŌśଡ଼ ř ଦେ ŏା  ģ ŏାȢ ľś  ଚ ŌĴ ř 
ňŀřŏା,ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ĭť଼ିĶŏା  ģ ଦ� Ťť ଼ି ଦ� Ťť ଼ି 
ŏାȢ ľś  ŕାŃĴś ŌśĿାĪ ņର ř ķରĴś ņାĬĥńାİ | 
ŕାŃľା  ĻŐř ପ�ୋଡ଼  ř ōାĬĺ ř ģ ōƽłାŞŎ ŏାȢ ľś  
ଚ řƤକାର  Ĵରś ńାİ ģ ŃାĴś ଦେ ȃ Ŋାňା, Ōା®, ĴĴା 
ଦ�Ťť଼ି  ĩŔ řଲେ, Ĵ®ł ହେ ŏା  ňଚାର řŊାରś  ŏାŏľś  
Ĵŕ řŏା,®Ŕାň ĴାŌśť ଼ି ଦେ ŏାģ® ଜେଜେ  Ŋାňା 
ňŕĥଚ ř ōାĪ Ĵŕ řଲେ, ­­ĩŞŎ ଦେ ĵśĺ Ĵ®ł ŕାŃ 
ĬňରĴś Ĵର ř ŊାǄ ଧିŅ řĨ, Ŕଙ୍ଗେ  Ŕଙ୍ଗେ  ŀାŻରƉ 
ňାĵĴś ନŇĪōାĨģ ŀାŻରƉ ňାĵĴś ōାĪ ňରୀſଷା 
Ĵର ř ĳœņ, Īଞ୍ଜେĴŔȚ ନ ŇŊାରś  ŏାŏľś  Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĶŏା ģ ķରĴś ଫେର řŏା Ĳ ŔŊś  Ĵńା Ĵŕ řŏାģ 
ķŞŎ Ŋାňା  ŔŌସ୍ତƉ ĩĶŞŎ ŏାȢ ľś Ĵś  ɂଶĦŔା 
Ĵର ř Ĵŕ řଲେ,­ŏାŏľś  ŋŏ ĴାŌľ řİ Ĵŏś ģ ତ�ୋ 
ňାĪĥ ŕŐŅୀŊŔନ୍ତ  Ŋଞ୍ଚି Ķŏାģ ŔŊś  ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କୁ 
Ņŧା ଦେ ĵାĪŊା  ĬଚřŃģ ହେଲେ  ľ řକେ  Ŕର୍ତĴ 
ରŕ řŊା Ĵńା ନାģ Ŋś ļ ř Ŋ řଚାର ř ĴାŌ Ĵଲେ, ɂŌାŅ 
ନ ňଡ଼Ī ŋଲେ®®ģ   

                         ŊƐŅା, ŊାŔśଦେŊňśŎ,ŋȿĴ
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ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńମ řĴ 

Ŋ řŅɹŘŐŧ
ĵśƞଟା, ମŧŜŎŋƙ

Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
 ŔŎŔ୍ବŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹŘ ମନ୍ଦି Ŏ

 Ň řମାňťା, ňśŎŚ

ĨŏřŋŘŎŘłŚ ňŘȽ ŔŘĪ ŇɆŃŘ ŌŕŘňŘȽ 
 ŔǊମ ଶ୍ɌłŚ

 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧŎ ŕାĪǭକୁŏ
 ଜ�ୋɄରା,ĴľĴ

ɂƕଞାŎŘłŚ ŅŐŘĪ

ŅŚŇŊǄଧୁ Ş�ୋĪ

ɂହେŐřĴŘ

İĴŎ ȮŌ řĴ ଯōୋĶ

ƶୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ଭେଙ୍କଟେǢŎ ǭକୁŏ

Ň řମାňťା,ňśŎŚ 

ǱଥିŃ ř ŔĦǭ ŝŃ ř 

	 ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔ ĩĿ Ńାର řĵ Ņ řନ
	ନାରୀଙ୍କୁ  Ņ řĨƻ ତି ŔŞ୍ବେ ŔǗମାନ
	ନାରୀ ōଶ Ĵୀର୍ତȁ Ĳ ĨȅĴାର
	 ŔŌାନŃା ňାĪĥ ŕśİ Ŋ řଚାର
	ନାରୀ Ɖ Ŋ řĴାଶ ňାĪĥ
	ସେ ŕ ř Ņ řŊŔľ ř Ŋ řଶ୍Ǣ ňର řଚ řŃ
	 Ĵśŕ®Ń Ńା®ନାŌ କେŕ řģ
	 ĬƥŎ-Ŋ řǢ ମŕ řŐା Ņ řŊŔ

	 ļ řĨ ବ�ୋŕŜ ĨŊା ଗେǺଲି ŋĬłୀ
	କେବେ Ŕାଜେ ňśł ř Ŕŕņର୍ମିłୀ
	 Ōାĩ ŔାĻř Ŕ řİ ŌŌŃା Ņ řİ
	 ĩī ŔାĻř ନ řŃ ř Ķň ଶśłାİ
	ଶକ୍ତି  ǶରŜ ň řłୀ Ŕ řİ
	 ņର୍ମ ŔĦŔାରର ଚŐƻତି ଦେŊୀ ସେ
	 Ĵśŕ ଦେȃ Ŕ řİ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ŇାŎŚ

İĴ İĴ Ņś Ī
        Ōାĩ ňାĵŞŎ ŊŔ ř Ńś ମେ
         ĵାĨ Ōśଠେ ĵĪģ 
Ņś Ī İĴ Ń řନ ř
         İବେĿś  ĨĻା ĴŌାĪ Ņ řĨ
          ĵାĬȄଲେ ଚřନ řģ
Ń řନ ř İĴ ଚାର ř
            ĩŌ ĶାĩĥŞŎ ନାŕାƻତି କେŕ ř
              ମ�ୋ ĩīĿś  Ŕśନ୍ଦରୀģ
ଚାର ř İĴ ňାƗ
            ĻୀŊନŞŎ ଦେŊାନ ř ĩମେ
           ĴାŕାĴś ଯେ ŏାƗ ģ
ňାƗ İĴ ĺĨ
             Ĩନ୍ଧ ŋ řĴାର ř ଦେȃଲେ Ńś ମେ
              ŋ řĴ Ōśଠେ Ņ řĨģ

ĺĨ İĴ ŔାŃ
             Ō řĺ ନś ହେĥ, Ĵŕ řŊା ĩମେ
             ŔŊś ବେଳେ  ŔŃģ
ŔାŃ İĴ ĩĿ
               Ōନ ଦେĪ ňଢ଼ିŊା ĩମେ
               ĩŌ Ĳଡ଼řĩ ňାĿģ
ĩĿ İĴ ନĨ
               ସ�ŤରŌƠଳେ କେତେ Ȱŕ?
               ଦେȃ Ķł ř Ņ řĨ ģ
ନĨ İĴ Ņଶ
             Ĵାନ୍ଦୁĺ ř ō řİ Ńା® ŌśŕĥŞŎ
             ŉśľାĪ ଦେŊା ŕŔģ 

ĹŎłରେłś Ň řŊାŔ
ଗĶୋŎŀାňାŐ,

ĴŎମŜŐ, ଢŁƉକାŇାŐ

ņŎŘĴś ĵŎŘ 
ĩŔ řĺ ř ņŘĪĥ

ĬନŊ řĦଶ 
ଶŃାବ୍ଦୀŞŎ Ĳଡ଼řĩ 
ନŊĻାĶରłର 

ňśŞŎାņା Ȅଲେ Ĵର୍ମŊୀର 
ଗ�ŤରୀଶƉର ରାŧģ 
Ĳଡ଼řĩ ŋାœା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř 
ŃାƉର ĨŊŅାନ Ȅŏା 
ĨŃś Őନୀŧģ ŃାƉ ନ řǨଠାňର 
Ĵର୍ମňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ­Ĵର୍ମŊୀର® 
ĩĵ୍ୟା Ņ řĩōାĪńʹŏାģ 
ସେ İĴାņାରŞŎ Ȅଲେ 
Ļଣେ ନ řǨଠାňର ŔŌାĻ ŔĦǭକାରĴ, Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴ, Ĳଡ଼řĩ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃାର ĻନĴ, ɂଚƠ ĻାŃୀŧŃାŊାŅୀ ନŇŃା Ńńା 
ଶ řſଷା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ପ୍ରେŌୀģ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ŔାŌɲବାŅ řĴŃା, Ŕାŕ řŃ୍ୟ İŊĦ 
ସ୍ୱାŋ řŌାନĴś ସେ ňର řňśଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ ସେ Ȅଲେ Ĳଡ଼řଶାର 
ɂńŌ ĵŊରĴାĶĻ ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା®ର ɂŃ řǨଠାŃା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ģ ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା® ŃȖ ĴŐୀନ Ĳଡ଼řଶାĴś ŔାŌାĻřĴ, ନ�ţŃ řĴ  
Ńńା ରାĻନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ନŜŃନ Ņřȉ Ņର୍ଶନ ଦେŊାŞŎ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪńʹŏାģ ūŲŭŲ ŌŔ řŕା Ļś ŏାĪ ūŭ Ńାର řĵŞŎ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ĨŔśŞŎଶ୍ବର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņୀſ ଷିŃňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ ସେ 
ĻନɭȰŕł Ĵର řńʹଲେģ Ķାĥ ଚାľଶାŐୀŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řſଷା ଶେœ 
Ĵର řŊା ňŞŎ ĴľĴŞŎ ŕାĪǭକୁŏ İŊĦ ňŞŎ Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା ňାĪĥ 
ŕśĶśŐ ř ōାĪńʹଲେģ ଶ řſଷା ଶେœ ହେŊା ňŞŎ ସେ ɂńମେ 
Ŋାଲେଶ୍ବର Ļřǟଲା ǭକୁŏŞŎ ଶ řକ୍ଷĴŃା Ĵରś ńʹଲେģ ŌାŔĴś ŬŪľଙ୍କା 
ବେŃନ ňାĬńʹଲେģ ଶ řକ୍ଷĴŃା ĺାଡ଼ ř ĴľĴ ĴŌ řŔନରƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ĵ řରାłୀ ଚାĴ řର ř Ĵର řńʹଲେģ  ଗ�ŤରୀଶƉର Ĳ 
ŃାƉର ķନ řଷ୍ଠ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŋ řଚ řȽରାନନ୍ଦ ŅାŔƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ 
ūŲŰŮ ŌŔ řŕାŞŎ ĴľĴŞŎ ପ୍ରିଣ୍ଟିଂ  Ĵମ୍ପାନ ř ĶŁřńʹଲେģ Ů 
ĨĶଷ୍ଟ ūŲŰŰŞŎ  ɂńŌ Ĳଡ଼řĩ ĵŊରĴାĶĻ ­Ĭତ୍କŐ 
Ņୀň řĴା® ɂĴାଶ řŃ ହ�ୋĪńʹŏାģ İŕା ɂńମେ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŋାବେ 
ɂĴାଶ řŃ ହେĬńʹŏାģ ଗ�ŤରୀଶƉର ňାĵାňାĵʹ ůŬ Ŋର୍ଷ ņର ř 
İŕାର Ŕମ୍ପାŅĴ Ņାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĪńʹଲେģ Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା ଯେĬĥ 
Ŋର୍ଷ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏା ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĳଡ଼řଶାŞŎ ନĨƉ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷŞŎ 
ūŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ ĨନାŕାରŞŎ Ōର řńʹଲେģ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ Ĳ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŋŧାŊŕŃା Ŋ řœŧŞŎ ଗ�ŤରୀଶƉର ­Ĭତ୍କŐ Ņୀň řĴା®ŞŎ 
ନ řŧŌ řŃ ŋାବେ ଲେĵା ɂĴାଶ Ĵର ř ĪĦŞŎĻ ŔରĴାରƉ 
Ņŝ Ǧ ଟିĩĴର୍ଷł Ĵର řȄଲେģ ŔରĴାରୀ ଚାĴ řର ř Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŔରĴାରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İȄŞŎ Ŕ୍ବର Ĭତ୍ତୋŐନ Ĵର řŊାĴś ସେ 
ňĺାĬ ନ Ȅଲେģ ସେ ନୀŃ řନ řଷ୍ଠ İŊĦ Ĵର୍ମɂŊł Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ȅଲେģ 
Ŋଙ୍ଗୀŧ ňର řŊାରŞŎ Ļନɭ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ସେ Ĳଡ଼řĩĴś 
ŌାŃŝ ŋାœା ŋାବେ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊନŞŎ 
ଗ�ŤରୀଶƉର ńʹଲେ ĬŅାରŊାŅୀģ ĻୀŊନର Ōଧ୍ୟାǸŞŎ Ʉରାǹ 
ņର୍ମ Ȱŕł Ĵର řńʹଲେģ ଶŝƌŐା Ĳ ନ řŧŌାନś Ŋର୍ତȁŃା ńʹŏା ŃାƉର 
Ŋ řଶେœ Ķśłģ ūųūű ĩĻřର Ņ řନŞŎ ସେ ଶେœ ନ řħଶɫବାŔ 
Ń୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩĻř ŊŘŕśť řȄଲେ

ĴରǻŊŚŎ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŎŘŧĴɹୟାȸ ରିŇŘ, Ĵ řĩŎŘ 
ňŎŅŘĴś ଫŉŎ řŊŘ 

Ōśǭକିŏ- ଶ�ୋŋŘ 

ɂତ୍ୟେĴ Ķାĥ Ńା®ର ନ řĻŔ୍ବ Ŕ୍ବŃƽŃା Ńńା ŋ řǈŃା ňାĪĥ ɂŔ řଦ୍ଧି ŏାŋ Ĵର řńାİģ ସେŌ řŃ ř İĴ Ķାĥ ହେŏା 
ରś œର ତƮସୋŊକ୍ରା ūģ ଗ୍ରେľȡ  Ĵାକେଶȧ ňର୍ବŃŌାŐା ŌƺŞŎ ȄŊା İŕ ř Ķାĥର Ŕ୍ବŃƽŃା ହେĬĺ ř, 
ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ĴŐା ଶ řĵʹĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ହେŏାł ř 

İĿାŞŎ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା ňରǑରା ଚାŏř ĩŔśĺ řģ İĿାĴାର ňାĵାňାĵʹ ūű Ļł ĴŐାĴାର ରś œର 
ନାŌୀŅାŌୀ Ŕର୍କŔĶśଡ଼ řĴŞŎ ନାĥ ĴŌାĪĺƻତିģ ōŅřĲ İବେ Ķାĥର ĻନŔĦĵ୍ୟା ŮŪŪରś  Ĵȟ  ରŕ řĺ ř, İĿାŞŎ 
Ĵśନ ř Ĵśନ ř ň řŏାƉĿାରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋŧସ୍କ ଲ�ୋĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ǯ ନ řŧŌ řŃ ରଶ ř ĬňŞŎ ଚାŏřŊା Ĩŋ୍ୟାŔ 
Ĵରƻତିģ ତେବେ İŋŐř ňରǑରା ପ୍ରେŌରś  ĩରǕ ହ�ୋĪńʹŊା Ĵśŕାōାİģ İŕ ř ĶାĥŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ňାŕାଡ଼ 
ňଡ଼�ୋଶୀ ĶାĥŞŎ ńʹŊା ōśŊŃୀŌାନଙ୍କୁ ପ୍ରେ Ō ନ řବେŅନ Ĵର řŊାĴś ĨନŇĴ Ņřନ ଚାŏř ଚାŏř ōାĬńʹଲେģ 
İŕାňŞŎ ōśŊĴŌାନŇ ରଶ ř Ņɫବାରା ଶୀȱ ସେŌାନƉ ପ୍ରେŌ řĴାŌାନƉ ňାĵŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ Ĭňାŧ 
Ŋାŕାର Ĵଲେģ ହେଲେ İŕ ř ĴńାĴś Ķାĥର Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ōାନƻତି ନାŕ Ȁģ ସେŌାନƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, İŕ ř 
ĨƗŐŞŎ ପ�ୋŏĶśଡ଼ řĴ ŋାଙ୍ଗି ōାĬńʹŊାରś  ଲ�ୋକେ ରଶ ř Ŕାŕାō୍ୟŞŎ ଚାŏś ńʹଲେģ ņୀŞŎ ņୀŞŎ İŕ ř 
ĩŊଶ୍ୟĴŃା İĴ ĴŐାŞŎ ňର řłŃ ହେŏାģ İŕାňŞŎ İŕ ř Ķାĥର ଲ�ୋକେ ସେŌାନƉ ĴŐାĴś Ĩନ୍ୟ 
ĩĵାňାĵ Ķାĥର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅର୍ଶନ Ĵଲେģ Ņɫ ବିŃୀŧ Ŋ řଶ୍ବōśƴ ňŞŎ ସ�ୋŋ řİȖ  Ŕର୍କŔ ଯେବେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ହେŏା, ସେତେବେଳେ İĿାĴାର ĴŐାĴାରŌାନŇ  Ŕାରା ଦେଶŞŎ ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ହେŊାĴś ŏାĶ řଲେģ ହେଲେ 
İବେ İĿାĴାର ōśŊň řŦř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǄଧାନŞŎ ŊାŕାରĴś ଚାŏř ōାĬńʹŊାରś  İŕ ř ňରǑରା ņୀŞŎ ņୀŞŎ 
ଲ�ୋň ňାĪŊାĴś ŊŔ řŏାł řģ 

ɂŃ řľ ř ଲ�ୋĴ 
ĻŘłƻତି ŎŒ ř  

Ĭňରେ ĹŘŏřŊŘ

ŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľśŕŐŅŚŊŔନ୍ତ Ĳ ŏŘȢ‌ľś

Œ řŊ ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ

ņରାĴś ĵରା ĩŔ řĺ ř ņାĪĥ
     ଶୀŃ ŏś ଚ řŏା ňŞŎ,
ŔŜରś Ļ ତେĻ ŊŦř Ķŏାł ř
      Ō Ŝରś Ļ Ŋś ł ř ņୀŞŎ  ģ
Ķĺ ňŃର ňଡ଼śĺ ř ļଡ଼ř
     ଜେĻřŌା Ņାନ୍ତ ňର ř,
ĵରା ŕŔśĺ ř ȃŏřȃŏřĴା 
     ŃାŃ řŏା ବେଶ ņର ř ģ 
ķାŔŞŎ ନାŕ Ȁ ĴାĴର Ŋ řନ୍ଦୁ
      ŌାŃ řŏା ňŞŎ ĵରା, 
କ୍ଷେŃରś  Ĵ řİ ଚĹୋର ř Ĵର řĺ ř 
      ŔŊś Ļ ରƍ ņାରାģ
ňଙ୍ଖା, Ŋ řƗłା ଲ�ୋଡ଼ା ହେŏାł ř 
       ŃାŃ řରś  Ōśକ୍ତି ňାĪĥ, 
ĵରା ņାରś ĩ ĺś ରୀ ňାŏľ ř 
        ଦେĬĺ ř ňରା ĺś Īĥ ģ 
ĵରା ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶśĵśĺ ř 
      ପ�ୋĵରୀ, ନī, ନାŐ 
ଦେŕରś  ļŞŎ Ņřନ Ĳ ରାŃ ř 
     ōାŃନା ŋରା ļାŐ ģ
ĵରାର କ�ୋň  ŊŦřଲେ Ŕ řନା
      ŏାĶĪ ŋାର ř ŀର,
ĴĨĥŐ ĵରା ŔśĩŅ Ĵ řƻତୁ
     ĻୀŊŔାରର ļର ģ 
ŏାĶśĺ ř Ŕ řନା ĵରା ĩŔ řĺ ř 
   ହ�ୋĪ ŃାŃ řର ବେଶ, 
 ŔśĵŅś ħĵŞŎ Ŕାńୀ ହେĬĺ ř 
    Ĵ řƻତୁ ସେ Ŋର୍ଷ, ŌାŔ ģ  

ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒାŔŇ, କେନ୍ଦୁļŎ

	 ōାŕା କ�ୋଳେ ĩମେ ĻନŌ ନŇŏś
	 ōା®ର ŕାŃ ņର ř ଚାŏř ଶ řȃŏś
	 ō řİ ଶ řĵାĪŏା Ĵńା Ĵŕ řŊା
	 Ŕ řŏľŞŎ ବ୍ରହ୍ମା Ŋ řǩଣୁ ଲେȃŊା
	 ŌŌŃାର ļର Ŕ řİ
	ନ  řଜେ ନ ĵାĪ ସେ ĩŌĴś ĵśĩİ
	 Ĵśŕ Ńା®ର ନାŌ Ĵ řİģ

ĬƥŎ-ମାĩ
ŎାମĹǂ ବେହେŎା

ତେନ୍ତୁŐ řňŅା,ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ

ŋřǈ 
İĴ ĶŘĥ 
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