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 ŇŜĩଦřǟŚ, ůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ନŇŤସŔନŘ ĨŋɹୟାସŞେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪ ଫŉŎś ȄŊŘ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘŕĻ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡŀନŘ®Ĵś  ĩମŌŎ řĴŘ 
ľň ȁଡ�ୋ ମŘť ĴŎ ř Ŋś ଡ଼ାĪ ଦŅĪĺ řģ  ɌŚŏƉକା 
ĬପĴŜŐŞେ ķľ řȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ 
ĨŃ řĴȟ‌‌Şେ Ųű Ļłଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŬĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ 
ĨନେĴ ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ

­ମ�ŤĻ ଶ୍ରେłୀ®Ŏ İŕ ř ଯśƴ ĻŘŕŘĻľ ř 
ŋŘŎŃŎ ŊŕśŎŘǧ୍ରୀୟ ନŇŤସŔନŘ Ĩŋɹୟାସ 
­ମ řŏŘନ ŬŪŬŰ®Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ĩŋɹୟାସ ଶେœ ĴŎ ř ଫŉŎ řŊŘ ବେଳେ 
ɌŚŏƉକାŎ ĶŘଲେ ŊǁŎ ସŕŎŎ ɂରାୟ 
ŮŪĴ řମ ř ଦſ ଷିłŞେ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɌŚŏƉକା ନŇŤସŔନŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ĩନś ଯŘୟୀ, ŊƥǻମŘନ ସśଦ୍ଧା Ųűľ ř ŒŊ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŭŬ Ļł ĻŊŃ İବେ ମƺ Űū 
Ļł ନ řଖĵୋĻ Ĩĺƻତିģ ĻŘŕĻŘ 

 ňାľŇା/ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŕŘŎ ŎŘĻନୀŃ řŎ ĹŘłĴ୍ୟ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĴśମŘŎ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ପଦŎś   ĪǯଫŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେʷ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ପŘĪĥ ɂରାń ଥିପȽ 
ଦŘଖŏ ĴŎ ř ĩĻř ସŔ କେŊŐ Ŋ řŕŘŎ ନś ହେĥ; 
ĻŘŃୀୟ ŎŘĻନୀŃ řେŎ ମƺ ŕľĹମľ ସŝǦ ଟି 

ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦୀର୍ଘ ଦś Ī ଦŒǄ ଧି ņŎ ř 
Ŋ řŕŘŎŞେ ŒŘସନ କ୍ଷମŃŘŞେ ȄŊŘ 
ନୀŃୀŒ ĶŃ ନଭେମɲŎ ମŘସŞେ 
ଦŒମ ଥŎ ŏŘĶ ř ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ŋŘବେ 
Œପଥ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେʷ İମ řŃ ř Ĵł 
ପŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହେŏŘ ଯେ ସŔ ŕĿŘȖ 
Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř କେǂ ŎŘĻନୀŃ řĴś  
ଡŀĪĥĺƻତି, ŃŘŕŘ ସମǯƉକୁ  
ĨŘǠର୍ଯ୍ୟŞେ ପĴŘĪĺ ř̫  İବେ ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାନŞେ Ĵ řİ ମśଖ୍ୟମƽ୍ରୀ ହେŊ 

ŃŘŕŘĴś ନେĪ ମƺ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĶŏŘł ř̫  
 űů Ŋର୍ଷୀୟ  ନୀŃୀŒ  Ŋ řŕŘŎ ĺŘଡ଼ ř 

ŎŘĻ୍ୟସŋŘĴś ଯ řବେ ĶŃĴŘŏř ĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ĨŘĻř ନୀŃୀŒ Ŋ řŝ Ŋŝ Ń ř ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ଯ řŊŘ ĴଥŘ ସŃ ବ�ୋŏř Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎ řଦŅĪȄେŏʷ ତେବେ ସŔ 

 ତŃହŕŎାŇ/ତŃŏ ĨŋřȞ‌‌, ůģŭ 
(İଜĻŇɵ ସି): ମƺɂରାĹ୍ୟŞେ ସŘମŎ řĴ 
ସĦķର୍ଷ ĩŕśŎ ř ŋୟଙ୍କŎ ŎŜ ପ ନେĪĺ řģ 
İŕ ř ଯśƴŎ œǨ ଦřନŞେ ĪŎŘନ 
ପକ୍ଷŎś  ĪɎରାİŏ ĬପŎĴś ŒŃŘȅĴ 
କ୍ଷେପłŘǰ ମŘť ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟପଟେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎ řĴŘ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ 
ĪŎŘନŎ Ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ସśŎſଷା ŊŘŕ řନୀ 
(ĩĪĩŎĻřସ ř) Ĳ ŊŘସ řĻ ୟśନ řȑ‌‌ ĬପŞେ 
ĩȮମł ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ସŔପଟେ ସŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ନେŃŘ ĩୟŘŃś ǟଲା ଖମନେĪଙ୍କ Ĩƻତିମ 
ସĦǭକାŎ ପŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯśƴ ନେĪ Ŏś œ řĩ ŃŘ®Ŏ ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟ Ř ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŏś œ řĩ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ମƺ ɂରାĹ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ř Ŋť ସଙ୍କľŎś  ŊƗଚାĪŊŘĴś ହେଲେ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ ĩȮମł Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ ଦŎĴŘŎģ ଯśƴ Ŋǁ ପŎ řŊŘĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ କ�Ťłସ ř 
ĪƐଛା ŒŻ ତି ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐś ନŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ମନŇୋŋŘŊ ସମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĨȅĴ ĨǱଥିŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏś œ řĩ ସŃର୍କ 
ĴŎŘĪĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ Ĩନ୍ୟŃମ କେǂ 
İସୀୟ ଦŅŒ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĬପŞେ 
ମƺ ĩȮମł ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞŎ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴ

ĴǑପୁĺ ř ĻŐ-ǱŐ-ĩĴାŒ

ଦ�ୋŕାରେ Ŋ řସǵଫୋŎł, 
ĩଜŎŊାĪଜାŇ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ଡȺŘȚ‌‌ Ōାଡ଼

ĩମେŎ řĴାŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋଡ଼ 
­ŎାŀାŎ®Ĵś ƹୱଂŔ Ĵଲା ĪŎାŇ

ĩମେŎ řĴା ତŃţŐ ľɹୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĪŎାŇŎ ĩȮŌł
ĵାŌନେĪƉ Ōŝତ୍ୟୁ  ଶ�ୋĴ 

Ŋ୍ୟŻĴଲା ŋାŎତ

ରାĻɹŔŋା ō řବŊ ŇŚŃŚŒ

ରାĻɹŔŋା 
Ň řରǻବାĹŇ Ů ĩŔŇ ňାĪĥ Ű ŇାŌାƉŇ

ŉାĪŇାŏŞŎ ŋାରŃľ ř ŬŪ	 
Ŋ řŒɫĴň

ŋŎ řଲŏ  
ŇାŌାƉŇ

 ŋś ŊନେǢŎ, ůŘŭ 
(ସମ řସ): ŋś ŊନେǢŎŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ĿŘŎś  ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ¯ନɹୟାୟ 
ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ°Ĵś 
ĬଦķŘľନ ĴŎ řବେ 

କେǂ Ķŝŕମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ 
ĴľĴŎ ମśƠŐř ସ୍ଥʹŃ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ Œ řǛ ନ řŎŘପତ୍ତା 
ŊŘŕ řନୀ (ସ řĩĪİȧ‌İȜ‌) ŃŘŏřମ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊସŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ɌŚ ŒŘŕ ପŞେȓ‌ 
ĨŋřŊŘଦନ Ȱŕł ĴŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ପśŏ řସ ପକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ ୟśନ řľ-ŭǱଥିŃ 
ପ୍ରଦର୍ଶନୀ ପଡ଼ିĩŞେ ¯ନɹୟାୟ ସĦŕ řŃŘ ପ୍ରଦର୍ଶନୀ° 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନŜĩ ĨପŎŘȅĴ 
ĩĪନŞେ ıŃ řŕŘସ řĴ ସĦଶ�ୋņନ Ĳ 

ĩĻř ĩŔśĺƻତି ĨŌ řŃ Œାŕ
ŋୁŊନେǢŎରେ Ňɹୟାŧ ŔĦହ řତା 

ɂଦŒǻŇୀĴୁ ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķାľŇ 

ĪରାŇŚŧ ōśƴĻାŕାĻĴś 
ବś ťାĪଦେŏା 

ĩମେର řĴା; Ųű ŌŝŃ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ĶśŎŊŘŎ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏŎ ଶେœଦřନ ȄŊŘବେଳେ 
ମ�ୋľ ů Ļł ନŘମŘଙ୍କନ ŋŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେପ řŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ řଜେପ ř ସŋŘପŃ ř ମନମ�ୋŕନ ସŘମŏ İŊĦ ସśĻřȖ‌ ĴśମŘŎ 
ନŘମŘଙ୍କନ ଦŘଖŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେଡřŎś  ଡ. ସĦŃŝ Ǌ 
ମ řଶ୍ର ମନŇୋନୟନ ପȽ ŋŎ řĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେସ 
Ĳ ସ řପ řĩĪ(İମ)Ŏś  ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ 
ହ�ୋŃŘ Ĳ Ŋ řଜେପ ř ସମର୍ଥନŞେ Ƕୱାņୀନ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ 
କେǂମƽ୍ରୀ ଦ řǟଲୀପ ŎŘୟ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ ଦŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎ Ļଣେ ɂରାର୍ଥୀ ନŘମŘଙ୍କନ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ମ�ୋľ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ସĦଖɹୟା ŰŞେ ପŕƗ ଚିĺ ř ģ 

ŔĦତŝ Ǌ Ĳ ଦତ୍ƥǢŎƉ 
Ŋ řଜŧ ହŕŊ: ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ůାŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସŋŘ 
ନ řର୍ବାĹନŞେ Ŋ řଜେଡř ɂରାର୍ଥୀ ସĦŃŝ Ǌ ମ řଶ୍ର Ĳ 
ମ řŐ řŃ ɂରାର୍ଥୀ ଡŘକ୍ତŎ ଦତ୍ତେǢŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
Ŋ řĻୟ ନ řଶ୍ଚି Ń ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņୀଦŐ 
ନେŃŘ ŃଥŘ Ŋ řଜେଡř ସŋŘପŃ ř ନŊୀନ 
ପƛନŘୟĴģ Ĭŋୟ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କ ନŘମŘଙ୍କନ ପȽ 
ଦŘଖŏ ସମୟŞେ ନŊୀନ ଯōୋĶ ଦŅŊŘ 
ସŕ ĬŋୟƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪĺƻତି ģ

Ŋ řଜĻŀřŎś  
ŔĦତŝ Ǌ, Ŋ řଜĻň řŎś  

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĳ 
ŔśଜřȖ‌ Ņାĵଲ 

Ĵଲŏ ପ୍ରାń ȁňȽ
Ō řŐ řତ ପ୍ରାର୍ଥୀ 

ŋାବେ ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ 
ହ�ୋତାƉ 
ŇାŌାƉŇ

Ŕ୍ବାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀňƉ ĩŊ řର୍ଭାŊ ňରେ ର�ୋĹĴ Ǳଥିତ řରେ  Ŏାଜ୍ୟ ŎାଜŇŚତ ř

}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ}ňŝǨŘ-ūŪ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନସŋŘ ନ řର୍ବାĹନ ପŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେେŐ  ପଶ୍ଚିମ Ŋƍ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ସ řŋ ř ĩନǁ ବ�ୋœ ĩĻř 
ĨĹŘନĴ ŃŘଙ୍କ ପଦŎś  ĪǯଫŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ସŔŕ řପŎ ř ŏଦŘଖŎ 
Ĭପ- ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĴŊ řǁŎ Ķśପ୍ତା ମƺ 
ĪǯଫŘ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ŃŘମ řŏନŘଡś  

ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ řƉକୁ  
ପଶ୍ଚିମ ŊƍŎ ନŜĩ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ŋŘବେ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   
İŕŘସŕ řřŃ ĩĻř ମ�ୋľ ųľ ř 
ŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ŊଦŐřĺƻତ̫ି  

ĩĻř ŎŘŃ řŞେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରପŃ ř 
ŋŊନŎś  ĻŘŎ ř Ŋ řƕପ୍ତି  Ĩନś ଯŘୟୀ 
ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦŅŒ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
Œ řŊ ପ୍ରସŘଦ ŒśžଳାƉକୁ  ତେଲେଙ୍ଗାନŘ 
ŎŘĻ୍ୟପŘŐ ନ řଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତେଲେଙ୍ଗାନŘ ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ଜେଡř Ŋର୍ମାƉକୁ  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ମŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର ŎŘĻ୍ୟପŘŐ 
ନǁ Ĵ řଶ�ୋŎ ଯŘଦŊƉକୁ  ନŘĶŘŏŘƠ 
İŊĦ ĨŊସŎɂରାǊ ଲେଫନŘƞ 
ଜେନେŎŘŏ ସୟଦ 

ĩȡ‌İȚ ŎŊ řଙ୍କୁ  
ňǠ ଚିŌŊƍ Ņାŧ řତɫ

ବŅŐřଲେ  
ų ରାĻɹňାŐ

}ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŕାŎŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵ řİ ?

 ମśମ୍ବାĪ, ůŘŭ (ସମ řସ): ମśମ୍ବାĪŎ ŵŘƌଡ଼େ Ǧଟାଡřୟȟ‌Şେ 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń Ş�ୋମŘଞ୍ଚŋŎŘ ସŔମ řଫŘĪନŘȢ‌Şେ ĪĦŏƠĴś 
ű ŎȚ‌Şେ ପŎŘǯ ĴŎ ř ŋŘŎŃ ľ ř-ŬŪ Ŋ řŒɫĴț‌ ଫŘĪନŘȢ‌Şେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ĪĦŏƠ ପ୍ରଥମŌ Ŋɹୟାľ řĦ ପŘĪĥ ŋŘŎŃĴś 
ĩମନ୍ତ୍ରł ĴŎ řଥíŏŘģ Ĳପନȡ‌ ସƙଜୁ ସŘȟ‌ସȚ‌ଙ୍କ ņŜĨĥŘņŘŎ Ųų 
ŎȚ‌ ସŕ ĪŒŘȚ‌ Ĵ řŒŘȚ‌ଙ୍କ ŭų İŊĦ Œ řŊȟ‌ ଦś ବେଙ୍କ Ůŭ ŎȚ‌ 
ŋŘĶ řଦŘŎୀŞେ ŋŘŎŃ ĪĦŏƠ ĩĶŞେ Ŭůŭ ŎȚ‌Ŏ Ŋ řŒŘŐ  

ସ୍କୋŎ ĺ řଡ଼Ř ĴŎ řଥíŏŘģ ĻŊŘŊŞେ ĪĦŏƠ ŏŦś ĩ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ŋ řĻୟŎ ନ řĴľŃŎ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĻŘĴȝ‌ ବେଥŘȢ‌ ŮŲľ ř 
ŊȢ‌Şେ ūŪů ŎȚ‌ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś Ĩଡ଼śĩŞେ ପĴŘĪଥíଲେģ 
ତେବେ ଶେœ ŋŘĶŞେ ମŘପĹś ପ ବ�ୋŏřĦ ŊŐŞେ ŋŘŎŃ ମɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ସମର୍ଥ ହ�ୋĪଥíŏŘģ ĩସƻତା Ų ŃŘŎ řଖ (ŎŊ řŊŘŎ) 
ĨŕǗଦŘŊŘଦŎ  ନŞେǂ ମ�ୋଦୀ Ǧଟାଡ řୟȟ‌Şେ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ 
ŋŘŎŃ ମƺŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŎ ଫŘĪନŘȢ‌ ମɹୟାȌ‌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ



­ȸǑƉ ŎŻ® ňŘĪĥ ĪŎŘŇŚ 
ņŌǻĶśŎś Ɖ ŉŃŵŘ

ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ - ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ ମƺରେ ōśƴ ĹŎମŔŚମŘରେ ňହƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ 
ĪŎŘŇŎ ŊŎǨି ņରǻĶśŎś  ĩୟŧୋŞ�ୋǟଲା ĨŊŅś ǟଲା ଜŘŋŘŅ-ି 
ĩମ�ୋŏ ିİĴ ŋୟƉŎ ଜିହŘŅ ŉȖ‌‌ŵŘ ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ĪŎŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶłମŘƺମ ĨŇś ōŘୟŚ, ĩମ�ୋŏ ି Ň ିଜ ŉȖ‌‌ŵŘରେ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘǧňତି  ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĳ ĪɎରାİŏ ŇŘĶŎĴିƉ 
ňŘĪĥ ŎŻňŘତŎ ĩହɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜଣେ Ň ିଷ୍ଠାňŎ Ŕĩି 
ମśŔŏମŘŇ ňŘĪĥ İହŘ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ĵƥତ୍ତŊɹ ବ�ୋŏ ି
ସେ Ĵହି ĺƻତିģ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ŏɱଳା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  
ňରେ İହି  ŔĦķœ୍ଷ İବେ ņରǻ ōśƴ ŊŘ ଜିହŘŅŎ ŎŜ ň ନେĪĺģି 
ĪŎŘŇ ନେତŘମŘନେ İହŘĴś ŔŘŎŘ ŊǢିŎ Ŕĩି ମśŔŏମŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ଖ�ୋŏŘ ōśƴ ବ�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎĺିƻତିģ  
ĪŎŘŇŎ ŎŘǧňତି  ମŘŔśŅ ପେଜĻǭକିĩŇ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘଙ୍କୁ  ହତ୍ୟା ĴŎŊିŘ İĴ ıତିହ ŘŔĴି 
ĨňŎŘņ İŊ İହŘŎ ମŘǦŎମŘĪƠƉĿŘŎś  ɂତିଶ Œୋņ ନେŊŘ 
ĪŎŘŇŎ ବ�ţņ ĨȅĴŘŎģ ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ĪŎŘŇରେ 
ŮŪ ŅŇିĩି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀୟ ଶŒୋĴ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ି Ĳ ତŘƉŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĴŎŘōŘĬĺģି

Ŋ-ିŬĴś ņɫବଂŔ ĴŏŘ ĪŎŘŇ
ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  
ଶକ୍ତିଶ ŘଳŚ ବ�ୋମŘ Ŋœ୍ଷୀ ōśƴ ଜŘହŘଜ Ŋ-ିŬĴś ĪŎŘŇ 

କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺ ି̫  
ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĩଜି İŋଳି ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İହŘŎ 
ɂମŘł Ŕ୍ବŎŜ ň ĪŎŘŇŚ 
ସେŇŘ ŋ ିଡି Ĳ ĹȽି ଜŘŎ ି

ĴŎĺି ି̫  ōŅ ିİହŘ Ŕତ ହ�ୋĪńŘİ, ŞŃବେ Ŋ-ିŬ Īତିହ ŘŔରେ 
İହŘ ହŕĬĺ ି ɂńମ ķľłŘʷ İହŘňŜର୍ବŎś  ଯେŞŃ ōśƴରେ 
Ŋ-ିŬ ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ İହŘ Ĭňରେ କେବେ ĩȮମł 
ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ĪŎŘŇŎ İହି  ŅŘŊ ିନେĪ ĩମŌŎĴିŘ ňକ୍ଷŎś  Ĵĺି ି
ĴśହŘōŘĪ ŇŘହ Ȁ̫   İŋଳି ĵŊŎ ମ୍ɆĴିŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ļľĴŘ ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĬĺ ି̫

ŋŘŎତ ŔŚମŘରେ ହŘĪĩŏର୍ଟ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ Ĳ ĩŉĶŘŇǯିତାŇ 
ମƺ ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ŔĦķœ୍ଷŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ Ĭňରେ 
ňଡ଼ିňŘରେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତŚୟ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ଚେତŘŊŇŚ 
ଜŘŎ ିĴŎĺିƻତିģ ňŘĴǯିତାŇରେ ĨǱଥିŎତŘ ମƺରେ ĩତƉŊŘŅŚ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘŎତରେ ŊťņŎłŎ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ňŘȇ‌‌ ĨȅĴŝତ ĴଶɭମୀŎ (ňĲିକେ)ରେ ȄŊŘ 
ĩତƉŊŘŅŚ ŏଞ୍ଚ ň୍ୟାȓ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵ ňśł ି Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪ ĬĿĺିģି 
ପ୍ରାୟ ū, ŪŪŪŎś  ū, ůŪŪŪ ĩତƉŊŘŅŚ ଜǗମୁ-ĴଶɭମୀŎ ŔŚମŘ 
ଦେĪ ŋŘŎତĴś ĨŇś ɂବେଶ ĴŎŊିŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ŏସ୍କŎ-Ī- Ş�ୋİŊŘ (İȢ‌‌Īľ)ି Ĳ ଜ�ţଶ-Ī-ମହମ୍ମŅ 
(ଜĻĪİȟ‌‌) ňŎ ିĩତƉŊŘŅŚ ŔĦĶĿŇĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴǯିତାŇŎ 
ĩĪİȧ‌‌ĩĪ Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŋŘŎତରେ Ŋ ିସǵଫୋŎł Ĳ ĩȮମł 
ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ĹଳŘĪĺƻତିģ କେŊଳ ĴଶɭମୀŎ Ňś ହŕĥ; ňƙଜାŊ 
ŔŚମŘରେ ମƺ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ଦେĵŘଦେĪĺģି ĵŏǯିତାŇŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ମିଳିତ   ŋŘବେ ŋŘŎତŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔମŔ୍ୟାŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ହľŘĪŊŘ Ĳ ମƺପ୍ରାĹɹ ōśƴŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ İňŎ ି ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି

Ņś ŊŘĪ Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ňśł ିĩŎǕ
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴ Ǳଥିତି  ŋ ିତରେ ମƺପ୍ରାĹɹରେ 
ŉŔȄିŊŘ ŋŘŎତŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ତŎŉŎś  Ƕତƽ ňŅକ୍ſň ŇĩିōŘĪĺģି Ů 
ŅŇି ņŎ ି Ŋନ୍ଦ Ŏହି ŊŘ ňରେ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋŏĴŘତŘŎś  Ņś ŊŘĪ 
Ŋ ିମŘŇ ସେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŉɰଲାİ Ņś ŊŘĪŎ İĴ 
Ŋ ିମŘŇ ūŭŪ ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŎ ି କ�ୋŏĴŘତŘରେ ĨŊତŎł 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ ňśł ି ůů ଜł ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İହି  Ŋ ିମŘŇ 
Ņś ŊŘĪ ōŘତ୍ରା ĴŎȄିŏŘģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ĵହି ĺ ିଯେ, ସେĿŘରେ 
ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟଙ୍କୁ  ĩłŊିŘ ňŘĪĥ Ņś ŊŘĪ Ĳ ଜĻƳଦାŎś  
Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ଜŘŎ ି Ŏହି ĺģି ଯେĬĥମŘନେ Ķତ ŬŲ ତŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବŎś  ľĴିľ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎȄିଲେ, ସେମŘନେ ŊŇିŘ କ�ŤłŔ ି
Ĩତି ŎŻି ଶśǘରେ Ň ିଜ ľĴିľ ŊŘତି ŏ ĴŎ ିňŜŎŘ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
ňŘĪňŘŎ ିବେ Ĵ ିମɲବା ōŘȽ ତŘŎĵି ŊŅଳŘĪ ňŘŎ ିବେģ ସେňଟେ 
ୟśİĪରେ ŉŔ ି Ŏହି ȄŊŘ ŋŘŎତŚୟƉ ňŘĪĥ ǴପାĪȧ‌‌ଜĻȑ‌‌ 
Ĩତି ŎŻି Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ ĴŎś ĺģି

İମିରେ ľ୍ସ Ŋ ିମŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ
ĩŊś ņŘŊ,ି ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ōśƴĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ņś ŊŘĪŎ 
ɂମśĵ Ŋ ିମŘŇ Ĵମ୍ପାŇŚ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ Ŋ ିମŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ŔĦĵ୍ୟାĴś ɏରାŔ ĴŎŊିŘĴś ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺģି ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŜĹŇŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İମିରେ ľ୍ସ ତŘ®Ŏ ସ୍ୱାŋŘŊĴି Ĭଡ଼ାł ŔŜĹŚରେ ĴŘȑ‌‌ĺŘƞ 
ĴŎŊିģ İହŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ମŘର୍ଚ୍ଚ ů Ĳ Ű ମƺରେ Ņś ŊŘĪŎś  ōŊିŘ Ĳ 
ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ūŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋ ିମŘŇ ĹŘଳŘĹଳ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି
İମିରେ ľ୍ସ ତŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

Ĵŏମ୍ବୋ/ŇŜĩŅǟିଲୀ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ (İଜĻŇɵ ř): 
ମƺପ୍ରାĹɹରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ 
ňହƗ ଚିĺ ି̫  ōśƴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŔŊś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷିତ  ମନେ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŋŘŎତŚୟ ମହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜ 
Ĭňରେ ĩମŌŎĴିŘŎ ĩȮମł  İହି  Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩତƉ 
ଖେଳŘĪଦେĪĺ ି̫  İହŘ  ŔମȰ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎ 

Ĩଞ୍ଚଳରେ Ĺƻିତା ŊŦŘĪĺ ି̫   İହି  ķľłŘĴś ନେĪ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔŘĦŔŅ ŇମŘŏ ŎŘଜňକ୍ſ Ĵହି ĺƻତି ଯେ İହŘ Ɍରୀŏଙ୍କା 
ŔମŌତ ŋŘŎତ Ĳ ŔମȰ Ņକ୍ଷି ł İŔĩି ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ ĹƻିତାŎ 
Ŋ ିଷୟʷ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, Ŋହś  ŅŜ Ŏରେ ōśƴ ହŕĬȄଲେ 
ମƺ ତŘହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ ଦେĵŘōŘĬĺģି 

Ɍରୀŏଙ୍କା ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ସ୍ପǦ ĴŎŊିŘ ĩŊଶɹĴ ଯେ 
ĩମŌŎĴିŘŎ İହି  ĨŋōିŘŇ ŔǑର୍କରେ ସେମŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ଜŘłȄିଲେ Ĵ ିŇŘହ Ȁģ ōŅ ିŔŎĴŘŎ İହି  ĩȮମł ŔǑର୍କରେ 
ňŜର୍ବŎś  ଜŘłȄିଲେ, ŞŃବେ İ ନେĪ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ି
ĨŊĶତ ĴŎŘĪ Ň Ȅଲେģ ōŅ ି ŔŎĴŘŎ İହŘ ଜŘł ି
Ň Ȅଲେ, ŞŃବେ ŋŘŎତ ମହŘŔŘĶŎରେ İŞŃ Ŋť 
ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇ ହŕŏŘ ĴňିŎ ିବ�ୋŏ ିସେ ɂଶɨ ĴŎĺିƻତିģ 
ସେ ĩହśŎ ି Ĵହି ĺƻତି ଯେ İ Ŋ ିଷୟରେ ŋŘŎତ ŔମŌତ 
Ɍରୀŏଙ୍କା, ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ ňŘĴǯିତାŇ Ŕହିତ  Ŕମସ୍ତ ĩଞ୍ଚଳିĴ 

ଦେଶĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘȄ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŊିŘ ŅŎĴŘŎģ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ōśƴରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ ନ�ŤସେŇŘ 
ōśƴ ଜŘହଜĴś ƹୱଂŔ ĴŎŘōŘĪĺģି

Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ ĪŎŘŇŎ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେŇŘ Ĭňରେ ĩȮମł ňŘĪĥ ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ŔୟŅ ĩŊɲୱାŔ ĩŎŘĶĹ ିĩମŌŎĴିŘĴś ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕମśȿରେ İହି  ĩȮମłĴś İĴ Ň ିରǻମ ĴŘƠ ବ�ୋŏ ିସେ Ĩŋିହିତ  
ĴŎĺିƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘĴś ĨŇś ଶŒୋĹŇŘ ĴŎŊିŘĴś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ସେ Ŕତର୍କ ĴŎŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘŎତରେ 

ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ମିଳିତ   ନ�ŤସେŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔŘŎ ି ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ İହି  ଜŘହŘଜ Ĭňରେ ŊŇିŘ ŔŜĹŇŘ ŊŘ Ŕତର୍କତŘରେ 
ĩȮମł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĩମŌŎĴିŘĴś İȄňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ 
ĨŇś ତŘň ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିସେ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŲŎś  Ŭů 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ­ମି ŏŘŇ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ 
ŉɰଲିȑ‌‌ Ŏŋି୍ୟୁ ®ରେ ĨĦଶȰହł ĴŎȄିŏŘģ ĩǆɂଦେଶŎ 
Ŋ ିଶŘĵŘňŘľłŘŎś  ଫେŎŊିŘ Ŕମୟରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ 
ଜଳŔŚମŘରେ ହ Ȁ İହŘĴś ľŘର୍ଗେľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

 ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋŘŎତରେ ĩୟŧୋଜିତ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଫେŎś ȄŊŘ ĪŎŘŇŎ ōśƴ ଜŘହଜ 
­ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ ଡେŇŘ®Ĵś  ĩମŌŎĴିŘ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎ ି Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ɍରୀŏଙ୍କା ĬňĴŜଳରେ 
ķľȄିŊŘ İହି  ĩȮମłରେ Ĩତି Ĵȟ‌‌ରେ Ųű ଜłƉŎ 
ମŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭŬଜł ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତି 
İŊĦ ĨନେĴ Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତ̫ି  İȄରେ ūŲŪŎś  
ĨȅĴ ŇŘŊĴି ĴରǻĹŘŎŚ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  

ŋŘŎତ İନେĪ କ�ŤłŔ ି ɂତିକ୍ରିୟ  Ř ɂĴŘଶ ĴŎŇିŘହ Ȁ̫  
ŞŃବେ ĩȮମł ňରେ Ŋś ଡ଼ି ōŘĬȄŊŘ ĪŎŘŇŚ ଜŘହŘଜŎś  
ŇŘŊĴିମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ŋŘŎତŚୟ ଜŘହŘଜ 
Ň ିୟŧୋଜିତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏ ିŋŘŎତ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  

ĴŘŏŉିƣȁĩ/ŞŃହŕŎŘŇ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ 
Ŕହ ĹŘŏȄିŊŘ ŋୟƉŎ ōśƴ ମƺରେ ĩମŌŎĴିŘ İĴ 
Ŋť ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎĺିģି ĩମŌŎĴିŘ ତŘ®Ŏ ňŎମŘłś 
କ୍ଷମତŘŔǑǈ ­ମି Ňȑି‌‌ମ୍ୟାȚ‌‌-ŭ® ĩƻħମହŘŅŚňŚୟ 
ŊŘŏŘଷ୍ଟି Ĵ କ୍ſňłŘǰ (ĩĪŔŊିİିȟ‌‌)Ŏ Ŕŉଳ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎĺି ି̫  İହି  କ୍ſňłŘǰĴś ŔŘņŘŎłତଃ ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ 
ମି ŔŘĪŏ® ĴśହŘōŘĪńŘİʷ ĩମŌŎĴିŘ ମଙ୍ଗଳŊŘŎ İହି  
ňŎŚକ୍ଷାĴś ŋŘନେଡେŇŊର୍ଗ ସ୍ପେȧ‌‌ ଫ�ୋର୍ସ ବେȧ‌‌Ŏś  ĴŎȄିŏŘģ 
İହŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ କ୍ଷମତŘ ପ୍ରାୟ, ūŭ,ŪŪŪ Ĵ ିମି  Ŏହି ĺģି 
İହŘ ĴŘŏŉିƣȁĩŎś  ମŘର୍ଶାŏ ŅŚňňśଞ୍ଜ ňର୍ଯɹନ୍ତ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ମŘĪŏ Ĩତି Ȯମ ĴŎ ି
ŔŉଳତŘŎ Ŕହ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଭେŅ ĴŎĺିģି ­ଡś ȟ‌‌Ŕଡେ®Ĵś ­ɂଳୟƉŎŚ କ୍ſňłŘǰ® ବ�ୋŏ ି
ĴśହŘōŘĪńŘİģ ĴŘŎł İହŘ İĴŘŔŘଙ୍ଗରେ ତିନ�ୋ ľ ିŋǈି ŋǈି ŅĶିରେ ňŎମŘłś 
ବ�ୋମŘ ମŘť ĴŎňିŘରେʷ  İହି  କ୍ſňłŘǰ ňŝȄŊŚŎ ଯେକ�ŤłŔ ି ǱଥାŇĴś ମŘଡ଼ 
ĴŎňିŘŎŊିʷ  İହŘƶୱାŎŘ ňŝȄŊŚରେ İŋଳି ŊĴିŎିł ŊŘ ରେଡିİŔȚ‌‌ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊ, 
ōŘହŘŉଳରେ ňŝȄŊŚ ĩĬ ŊŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ Ŏହି Ŋ ŇŘହ Ȁ̫   İହି  କ୍ſňłŘǰŎ 
ବେĶ ଶǏŎ Ķତି ĿŘŎś  ōଥେǦ ĨȅĴʷ İହି  କ୍ſňłŘǰŎ ňŎŚକ୍ଷł ନେĪ  
ĩମŌŎĴିŘ Ĵହି ĺ ି Ĥେō İହି  ňŎŚକ୍ଷłŎ ଯ�ୋଜŇŘ Ŋହś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ Ŕହ İହŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁ̫   ŞŃବେ ĪŎŘŇ 
ōśƴରେ ĨŔହŘୟ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ŎŘǧňତି  ȸǑ ĪŎŘŇĴś ଡŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ିİŋଳି 

ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎȄିŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ ି̫  ĴŘŎł İହି  ōśƴରେ ĩଶŘ ĨŇś ōŘୟŚ ତŘଙ୍କୁ  
ŔŉଳତŘ ମିଳ ś ŇŘହ Ȁ̫   ĪɎରାİŏ ŔମŌତ ĬňŔŘĶŚୟ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ 
ŔŘମŎĴି ɂତିଷ୍ଠା Ň İŊĦ ŅŜ ତŘŊŘŔ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ଯେŋଳି ĩȮମł ĹଳŘĪĺ,ି 
ତŘହŘŎ ମśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ୟśର�ୋňŚୟ ŎŘǧ ĩମŌŎĴିŘĴś Ŕମର୍ଥŇ ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତ̫ି  
İȄରେ ȸǑ ŊŎିକ୍ତି  ɂĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕହିତ  ĪɎରାİŏ  İŊĦ ĬňŔŘĶŎŚୟ (ĶȢ‌ŉ)
ଦେଶରେ ŎହśȄŊŘ ĩମŌŎĴିŚୟ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଦେଶ ଫେŎ ି ĩŔŊିŘ ŏŘĶ ି ȸǑ 

ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତ̫ି  İହି  ଦେଶମŘŇƉରେ Ň ିଜŎ 
ŇŘĶŎĴିମŘŇଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ Ķ୍ୟାରେଣ୍ଟି 
ଦେĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ̫   ĩମŌŎĴିŘĴś ŇŎŘଶ ĴŎŊିŘ ŋଳି ĩĬ 
İĴ ĵŊŎ ĨŇś ōŘୟŚ ĩମŌŎĴିŘŎ Ŋ ିଶŘଳ ōśƴ ଜŘହŘଜ 
ୟśİȧ‌‌İȧ‌‌ ­ĩɄରାହମ ŏƉିŇ® Ĭňରେ ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰ 
ମŘť ĴŎĺି ି̫  İହŘňରେ ĩମŌŎĴିŘ İହି  ଜŘହŘଜĴś 
ĤେŔĿŘŎś  ŇŎିŘňŅ ǱଥାŇĴś ଫେŎŘĪ ନେĪĺ ି̫

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ ମƺ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňଡ଼ିĺ ି̫  ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇ ŇĴିľରେ Ķତ ŭ 

ତŎĵିରେ ŋŜ ମି ĴǑ ĨŇś ŋŜ ତ ହ�ୋĪĺ ି̫  ĪŎŘŇŎ ňŎମŘłś ňŎŚକ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĴǑŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  İନେĪ ĪŎŘŇ ŇŎିŊ Ŏହି ĺ ି̫  

 Īତିମ ƺରେ ĵŊŎ ମିଳି  ĺ ିଯେ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŔŘମŎĴି ķŘľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎĴିŘ ସେŇŘĴś ĨŇś ମତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺି ି̫  ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ŔŘମŎĴି ĨŋōିŘŇରେ ĩମŌŎĴିŘĴś ŔହŘୟତŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɃରାŇ୍ସ İହି  
ňŅକ୍ſň ନେĪĺ ି̫  Ĵƻିତୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ɃରାŇ୍ସŎ ĩମŌŎĴିŘ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ĩȮମłĴś 
­Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚୟ ĩĪȚ‌‌ ŊŘହŘରେ® ବ�ୋŏ ିĴହି  ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ 
ňŎǱିଥିତି Ĵś  ଦେȃ ɃରାŇ୍ସ Ň ିଜŎ ŇǪିତ୍ତି ŊŅଳŘĪĺ ି̫  ୟśର�ୋňŚୟ ଦେଶମŘŇƉŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɃରାŇ୍ସ İŋଳି ŇǪିତ୍ତି ନେĪĺ ି̫  ŞŃବେ ୟśର�ୋňŎ କ�ŤłŔ ି
ଦେଶ  İହି  ōśƴରେ ŔŘମି ŏ ହŕŊŘĴś ସ୍ପǦ ŋŘĤେŊ ମŇŘ ĴŎ ିଦେĪĺƻତ̫ି  

	<ĪŎŘŇ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ĬňŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ĩȮମł
	<ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ମƺ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ: 
ɌŚŏƉକା ŔŘĦŔŅ
	<ĪŎŘŇŎ ଚେŃŘŊŇୀ; ĨŇś ŃŘň 
ĴŎ řŊ ĩମŌŎ řĴŘ

ŋŘŎŃ ŌŕŘŔŘĶŎŞେ ňŕƗ řŏŘ ōśƴ

ŒŘƻତି ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĬŅɹŌ 
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): 
ମƺɂĹɹରେ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ŏŘĶ ି ŋŘŎତ 
ĬŅɹମ ĩŎǕ ĴŎĺି ି̫  ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ İŔĦňର୍କରେ ĪɎରାİŏ, 
ɃରାŇ୍ସ İŊĦ ĩŎŊ ଦେଶମŘŇƉ Ŕହିତ  
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀ ଜୟଶƉŎ ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ଯେକ�ŤłŔ ି ŊŊିŘŅŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ĴŜľŇŚତି  ŋଳି ŅĶି Ĩତɹନ୍ତ ĩŊଶɹĴģ 
ĩମŌŎĴିŘ- ĪɎରାİŏ İŊĦ ĪŎŘŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ 
Ĳ Ŏś ଷ-ୟśକ୍ରେŇ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସେ 
Ĵହି ĺƻତି ଯେ କେŊଳ ŔŘମŎĴି ŏଢ଼େĪ ƶୱାŎŘ କ�ŤłŔ ି

ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ŔǕŊ Ňś ହŕĥʷ 
ୟśକ୍ରେŇ ହŕĬ Ĵ ିମɲବା ମƺପ୍ରାĹɹ, ŔĦķœ୍ଷŎś  
ତś Ŏନ୍ତ Ĩନ୍ତ Ĳ ଶŘƻ ତି ɂତିଷ୍ଠା  ňŘĪĥ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ɂୟŘŔĴś ĩମŌ 
Ŕମର୍ଥŇ ଜŘŎ ି ŎȃŊś ʷ ବ�ţଦେଶି Ĵ ମନ୍ତ୍ରୀ 
ଜୟଶƉŎ ĩଜି ĪŎŘŇ ବ�ţଦେଶି Ĵ 
ମନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕହିତ  ମƺ ଫ�ୋŇରେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  Īତିମ ƺରେ  ĪŎŘŇŎ 

Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩୟŘତś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁରେ  ŋŘŎତ 
ŔŎĴŘŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ ŔĹŊି ŊȮିମ ମି Ɏ ରି ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିତ 
ĪŎŘŇ ŅŜ ତŘŊŘŔ ōŘĪ ଶŒୋĴ ňśǯ ତିĴŘରେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎĺିƻତ̫ି  
ସେ ĪŎŘŇ ŎŘǧŅŜ ତƉ Ŕହ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେʷ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĩମŌŎĴିŘ Ň ିଜŎ ନ�ŤସେŇŘ 
Ĳ ŊŘୟśସେŇŘ ମŘƺମରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮମł ଜŘŎ ି
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ ĩମŌŎĴିŘ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ିɂĴŘଶିତ  İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  ŋŘŎତ ĵƠŇ ĴŎĺିģି 
ĩମŌŎĴିŘ ň Ŝର୍ବତŇ ସେŇŘ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ଡĶŏŘŔ ମ୍ୟାȇ‌‌ଗ୍ରେĶŎ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ ĩମŌŎĴିŘ ĪŎŘŇ ŊŎିś ƴରେ ōśƴ ňŘĪĥ 
ŋŘŎତŚୟ ନ�ŤସେŇŘ ķŘľ ି Ĳ Ŋନ୍ଦŎĶśଡ଼ି Ĵś  ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺģି 
ŞŃବେ ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ɂତ୍ୟାĵŘŇ ĴŎĺିģି 

ŋŘŎତŎ ବ�ţଦେଶି Ĵ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽłŘଳୟ (İȟ‌‌Īİ) İହି  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ମି ń୍ୟା Ĳ ŋ ିତ୍ତିହ ŚŇ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି ŔŘମŘଜିĴ 
ĶłମŘƺମ İƃରେ ମŘƺମରେ ମƽłŘଳୟ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İŋଳି 
ĶśଜŊŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହି ŊŘĴś Ŕତର୍କ ĴŎŘĪĺģି İହି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ମ୍ୟାĴଗ୍ରେĶŎ Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ĩମŎ Ŕମସ୍ତ ବେȧ‌‌ Ĳ Ŋନ୍ଦŎ 
ǱଥାňŇŘĶśଡ଼ି Ĵ ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŉଳରେ ĩମĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎତ Ĳ ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ୁĺģି 
ŋŘŎତ İହି  ŅŘŊĴିś  ŇĴŏ ିĲ ମି ń୍ୟା ବ�ୋŏ ିĴହି ĺģି

ňŝȄŊŚŎ ଯେକĴŤłŔ ିǱଥାŇକś ňŎŌŘłś ĩȮŌł କŎňିŘŎŊି

ĨŔŕŘŧ ȸǑƉ ­ŀś ȟ‌Ŕଡେ® ňŎŚſଷା

	<ňĺĴś ŕľ řŏŘ ōśƴ ĻŘŕŘĻ ­ĩɄŕମ ŏřଙ୍କŇ®
	<ŧśŞ�ୋňୀŧ ଦେŒ ĬňŞେ ȸǑ ſଷୁǐ
	<ĪɎରାİŏ, ĶŏȜ‌Ŏś  ଫŉŎś ĺƻତି ĩମŌŎ řĴୀŧ
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Ņś ŊŘĪ, ůģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘȚ‌ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ-
ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ ōśƴ ŅŇିĴś ŅŇି ŋୟƉŎ ŎŜ ň 
ନେŊŘରେ ŏŘĶĺିģି ĪŎŘȚ‌Ŏ ŎŘଜņŘŇŚ ŞŃହŎŘŇରେ 
ĪɎରାİŏ Ĳ ĩମŌŎĴିŘ ମିଳିତ   ŋŘବେ ବେŘମŘ Ŋœ୍ଷł 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ İହŘŎ ଜŊŘŊ ତŘ®Ŏ Ĩତ୍ୟାņśŇĴି 
କ୍ſňłŘǰରେ ଦେĬĺģି ĪɎରାİŏŎ Ŕମŝƴ ŔହŎ ŞŃŏ-
ĩŋȞି‌‌ରେ ĪŎŘȚ‌Ŏ କ୍ſňłŘǰ 
ତŘƠŊ ĹଳŘĪĺģି İňŎ ିସ୍ଥଳŐ, 
ĪŎŘȚ‌ Ĳ ĪɎରାİȢ‌ ମƺରେ 
ĴŘŅś Ĩŉିଙ୍ଗା ŎŘଜŇŚତି  ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ,ି 
Ŋ ିଶ୍ବŎ ĨŇɹତମ Ŋŝ ହତ୍ତମ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇ ŔĦǱଥା ŔŘĬŅ ି ĩŎŘମକେŘŎ ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ, ňଡ଼େŘଶŚ ŔŘĪɂȧ‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
İୟŘŎ-ବେȧ‌ İŊĦ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ ĨଜŎବୈଜŘȚ‌ 
Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ନେĪ ତś ତś ‌‌ମŌମŌ ĹŘŏĺି ି̫  
   ŔŜĹŇŘŇś ōŘୟŚ, Ņś Ī ŅŇି ତଳŐ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŎĹିŘଳିତ  ତŇś ŎŘ ŞŃୖଳ 
Ŋ ିଶେŘņŇŘĶŘŎ Ĭňରେ ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ହŕŘĪȄŏŘģ 
İହି  ĩȮମł İŞŃ ŔŘĦķŘତି Ĵ ȄŏŘ ଯେ ŊŘƺ ହŕŘĪ 
İହି  ňɰଲାƞ ňŎĹିŘଳŇŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŅɫବାŎŘ 
ŔŘĬŅ ି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଦୈŇĴି କେŘľ ିକେŘľ ି ľଙ୍କାŎ 
କ୍ଷତି  ହŕĬĺģି ŞŃବେ ĪŎŘȚ‌ İହି  ĩȮମł ĴŎȄିŊŘ 

ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେହି ňŎ ି ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ Ʉ ରିଟେȚ‌ ŎୟŘŏ 
İୟŘŎ ଫେŘର୍ସŎ İୟŘŎ ବେȧ‌ Ĭňରେ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĩȮମł ମƺ ĪŎŘȚ‌ ĴŎȄିŏŘ ବେŘŏ ି Ŋŋିǈି 
ĶłମŘƺମରେ ɂŔŘŎ ିତ ହŕŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ, Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ 
ɂତି Ŏକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରାଳୟ İହŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ ିଜłŘĪĺ ିଯେ İହି  

ĩȮମł ĪŎŘȚ‌Ŏś  ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
ĩȮମłରେ ŊɹŊହŘŎ ହŕŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺŘȚ‌ ĪŎŘȚ‌Ŏ ŇŘମĴŎŘ ‌‌ଡ୍ȺŘȚ‌ 
­ŔŘହŕŅ® ŋଳି ଦେȃŊŘĴśģ Ĵƻିତୁ  
ତŘହŘ ­ŔŘହŕŅ® ଡ୍ȺŘȚ‌ Ňś ହŕĥ 
ବେŘŏ ି Ʉ ରିଟେȚ‌Ŏ ɂତି Ŏକ୍ଷା 

ମନ୍ତ୍ରାଳୟ ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି ĨňŎňକ୍ſ, ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧ 
ĨଜŎବୈଜŘŇ Ĭňରେ ĩଜି ହŕŘĪȄŊŘ ଡ୍ȺŘȚ‌ 
ĩȮମłରେ ମƺ ĪŎŘȚ‌Ŏ ହŘତ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ ĪŎŘȚ‌ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İňŎ ି Ǳଥିତିରେ  İହି  ĩȮମł ňĺରେ ĪɎରାİŏŎ 
ହŘତ ȄŊŘ ନେĪ İବେ ଜĻŘŎŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĩŎǕ 
ହŕŘĪōŘĪĺģି İňŎ ିĴŎ ିĪɎରାİŏ ĨŇɹ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ĪŎŘȚ‌Ŏ ňଡ଼େŘଶŚ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷରେ ĬŔśĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ ି İŊĦ 
ĪŎŘȚ‌ Ŋňିକ୍ଷ ōśƴରେ ĨȅĴĴś ĨȅĴ ŎŘǧମŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘମି ŏ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺģି

ŔŘĬŅ ିĬňରେ ĩȮମł ňĺରେ Ĵİି?
Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ ĪɎରାİŏ

	<ňଡ଼ťŘŒୀ ŎŘǧƉକୁ  ĪŎŘȚ‌ 
Ŋ řŞେŘņŞେ ĬŔśĴŘĬĺ ř!
	<ŔŘĪɂŔ, ĩĻŎବ�ţĻŘŇ 
ĩȮମł ňĺŞେ Ĵ řİ?

	<ĩŎŊ, ĪɎରାİŏ, ɃରାŇɵ Ŕŕ  
ɂņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲେŘĹŇŘ
	<ĪŎŘŇ ବ�ţଦେŒ řĴ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ŕŕ ĴńŘ ହେେŏ ĻŧŒଙ୍କŎ
	<ĵŘମନେĪଙ୍କ ମŝŃ୍ɹ ନେĪ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŏŘ ŋŘŎŃ

ŋŘŎତŚୟ Ŋନ୍ଦŎŎś  ĩମŌŎĴିŘŎ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴńŘ ମି ĺ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ 
Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹŘŐନŘ ŌƽŚ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎୀ ĨĴǷମାŃ ĨŔśǱ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŎ 
ŔśରେŒ ňŜĻŘŎୀ ĺŘŃ řରେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊɰକେĻରେ ଷ୍ǦƞŢ ‌ ଲĶŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎୀ ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔŋŊନରେ 
ȄŊŘବେଳେ ĺŘŃ řରେ ŃୀɄ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହେŊŘ Ŕହ ନ řଶ୍ୱାŔ 
ɂଶ୍ୱାŔ ŞŇŊŘରେ Ĵଷ୍ଟ Ĩନś ŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊŞŇǢŎ ସ୍ଥିŃ İȟ‌Ŕରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ  Ŕହ ĩƙଜିĲȰରାȟ‌ 

ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେ Ĵର�ୋନŘŎ ř ĩରľଟେŎ ř 
ର�ୋĶ (Ŕ řİŀř) Ĳ ȸ ରିňȢ‌ ଭେସେȢ‌ ର�ୋĶ 
(ଟ řŋ řŀ ř)ରେ ňୀť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ହŝŅň řƠŎ ņŌନୀ 
ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌ŔŎ ĹřĴ řƮସା ŅŐ ĴŘର୍ଡିĲଥńୋŎŘŔ řȇ‌ 
Ĳ ŋŘǭକୁଲŘȡ‌ Ŕର୍ଜŎୀ Īଣ୍ଟେନɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ 
ŧśନ řȑ‌ ŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାĴś 

ସ୍ଥିŎ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହŕୋĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ĬƏŃŎ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ųଟŘ ରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘନ 
ଯ�ୋଗେ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İବେ Ņřǟଲୀ İȟ‌ŔŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŀŘŻŎୀ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ĭňରେ ନĻŎ Ŏȃĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ 
ŋŘĪଟŘȢ‌ ŔŘĪନ୍ସ ସ୍ଥିŎ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ņŌନୀ ņŌନୀ 
ĨŊର�ୋņĴś ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň ନ řĩଯ řŊģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଛେŐř 
ଚେŘŎ ĨŋřଯେŘĶରେ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴś 
ĶŘĥ ŅŘƠ‌ରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ř ହŃ୍ୟାģ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŊହŐŅŘ Ŋɰȇ‌, Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř ȰରାŌରେ 
İହ ř ĩňŎŘȅĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ 
ନŘŊŘŐĴĻłଙ୍କ ହେଲŘ, ŎŘĪŎƍňśŎ 
ȰରାŌŘƗŐ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋś ଟĴŘŊŘŅř 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴśŌŘŎ Ŋ řǄଧାłୀଙ୍କ ňśĨ 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řǄଧାłୀģ İହ ř ķଟłŘରେ Ĩନɹ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺ řģ Ń řŎ řĦ ଥŘନŘ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘĴś 
ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ନŌ୍ବŎ ŭū/ŬŰରେ İĴ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ūŬ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ĩହ‌śŎ ř ŊŦřŊ ବେŘଲř ňśଲ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
İବେ ňŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ŌŝŃ ŔŌɲ ବିŃ ନ řĻ 
ŌŘŌś ķŎ, ŊହŐŅŘ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŔ řଙ୍ଗି ȰରାŌରେ Ŏହ ř ŊŘŔ řଙ୍ଗି ŔŎĴŘŎୀ 
ହŘĪǭକୁଲ‌ରେ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦśȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ŔŌɲ ବିŃ Ĳ ŃŘ®Ŏ 

Ļଣେ ŔŘƍ ନ řĴଟǱ ହେର�ୋଗ�ୋଡ଼Ř 
ȰରାŌĴś İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

ସେŌŘନƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ଛେŐř 
ଚେŘŎ Ŕନ୍ǁହ‌ରେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ନ řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ İହŘŔହ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŊŘĪȇ‌Ĵś ĻŘŐ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśଲ řŔ Ņś ହ ȀƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ļŎŘŀřହ ř ହǴ ପିଟŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  
ସେŌŘନƉକୁ  ŎŘĪŎƍňśŎ ହǴ ପିଟŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŌɲ ୱିŃŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪଯŘĪȄଲŘģ ĨନɹĻłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŎŘĪŎƍňśŎŎś  ŊŘŎ řňŅŘǱ 
ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ 
ହǴ ପିଟŘଲĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ſ, ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌɲ ବିŃŎ ŊŘňŘ Ń řŎ řĦ 
ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ 
ନĦ ŭū/ŬŰ‌ରେ İĴ ହŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହ ř 
ķଟłŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା ūŬĻł 
ĨŋřଯśŻ ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩĶĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ķ řŎŉŅŘŎୀ ŋŧରେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄŊŘŎś  
ň ŜŎŘ ĶŘĥ ňśŎś œŒŜନɹ ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ŞĺŐř 
ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ 
ĴƍଗାŎś କେŘľ୍ଟ

ȰŘŌŊାŔŚƉ ŌାťŞŎ ŇାŊାŐĴ ŌŝŃ

ĨŇɹ Ļଣł ŇାŊାŐĴ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ

ūŬ Ķ řରŉ, Ķ řରŉŅାରŚ ŋŧŞŎ Ķାĥ ňśରś œŒŜŇɹ

Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ ǱଥାŇାƻର ହŕଲŏ ŔśŞŎŒ ňŜĻାରŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଗ�ŤŎŊŌŧ ĨŃୀŃ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś  Ȅଲŏģ ସେ କେŊŐ ĩŌ ĨŃୀŃ ଗ�ŤŎŊĴś 
ŞŇĪ Ķର୍ବ ĴŎś  ନ Ȅଲŏ, ŊŎĦ ĩŌŎ Ĭତ୍ତŎ ň řଢ଼ି 
ňŘĪĥ İĴ ŔŌŝଦ୍ଧ ŋŊ řœɹŃŎ ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  କେŊŐ Ļଣେ 
ŎŘĻŞŇŃŘ ନȄଲŏ, ସେ Ĳť଼ିĩ ŋŘŊନŘŎ 
ɂŃୀĴ Ȅଲŏ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ŞŇŃŘ ŃଥŘ 
Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ŔśňśȽ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴģ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ଶ୍ରƴଧା 
ŔśŌŘନ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିĩ ସ୍ୱାŋ řŌŘନ ŃŘଙ୍କŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Œକ୍ତି  ȄଲŘ ବ�ୋଲř ସେ Ĩŋřହ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ
  Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ļŧƻତୀ 
ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ଯେ 
ĩĻř ŌହŘନ ĻନନŘŧĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĻନɭŅ řŊŔģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ĶŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 

Ĩର୍ପł ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥା ňōǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ 
ĨŊŅŘନĴś  କେହ ř Ōƺ ŋś ଲ ř ňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Œକ୍ତି Ĵś  ŔǗମାନ ଦେĬȄŊŘ ŞŇŃŘ ହ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 

ŊɹŊସ୍ଥାĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řňŘŎ řŊģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ņś ର୍ବŐ ହେଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŎŔŘ Ōƺ 

ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯŘİģ ତେବେ İବେ ĲŀřŒŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĩନś ǨଠାନĶśť ଼ିĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ŕଙ୍କଟରେ Ĩĺƻତି, ଯŘହŘ ĶŋୀŎ Ĺ řƻତାŎ 

Ŋ řœŧ ģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶରେ Ŋ řଜେŀř 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊସ୍ଥାĴś  Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ŃŘହŘହ Ȁ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ɂŃ ř 
Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊୀନ Ĵହ řĺƻତିģ
 ňśłɹ Ń řଥíରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖକୁ  ɂņŘନŌƽŚ ନରେǂ ମ�ୋŅୀ 
ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତ̫ି  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ɂņŘନŌƽŚ Ĳଡ଼řŒŘŎ ĬǈŃ řĴś  ĩĶĴś 
ŞŇŊŘରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś ଙ୍କ ĶŋୀŎ ĬƮସାହ Ĳ ŔŌର୍ପłĴś 
ସ୍ମŎł ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ŋ řĻś ŊାŊś  Ȅଲŏ Ĳଡ଼ିĩ ŋାŊŇାର ɂŃŚĴ: ŇŊŚŇ
	<ĲŀřŒŘŎ ଗĶŤŎŊŌŧ 
ĨŃŚŃ Ĳ ŔŌŝƴ 
ŋŊ řœɹŃ Ōƺରେ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ Ȅଲŏ İĴ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ସେŃś
	<Ĳť଼ିĩ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ȄଲŘ 
ŃŘƉŎ ŔŊś ĿŘŎś   
Ŋଡ଼ ŒŻତି
	<ŎŘĻɹରେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
ĨŇś ǨଠାŇ İବେ 
Ŋ řňŅରେ

ଜେନŘňśŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŔହɹ ହେଲŘ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řୟେŘĶ 
Ņś ħĵ‌ģ ŌŘନŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĶĺŎś  ଡେĪĥ ĻୀŊନ 
ହŘŎ řଲŏ Ŕ୍ବାŌୀģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌņśňśŎĶଡ଼ ĨƗŐ‌ରେ 
İňŎ ř İĴ Ņś ħĵŅ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋɰȇ‌ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩņୀନ ŌņśňśŎĶଡ଼ ŃŐŔŘହ řŎ 
ŎŜ ପେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ(ŭŪ)ģ ňśଲ řȧ‌ ŃŘଙ୍କ ŒŊĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ପ୍ରାŧ ŌŘŔĴ Ńଳେ ŎŜ ପେŒଙ୍କ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄଲŘģ 
ňƩନୀଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟେŘĶରେ ŎŜ ପେŒ ňŜŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼řȄଲŏģ ସେହ řŅ řନĿŘŎś  ĴŘହŘ 
Ŕହ Ŀ řȇ‌ରେ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହେĬନȄଲŏ Ĵ ř Ŀ řȇ‌ରେ ȃĩň řĩ Ŋ ř ĴŎś ନȄଲŏģ 
ŔŊś ବେଳେ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ŎହśȄଲŏģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķŎ ňŘĵ İĴ 
ନ řŌ୍ୱ Ķĺ Ĭňରେ Ĺଢ଼ି Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ɂŐŘň ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
Ȅଲŏģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ସ୍ଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řନୀŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଯେତେ 
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେ ĴŘହŘŎ ř ĴଥŘ Œśł řନȄଲŏģ ଶେœରେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ĶĺŎś  İĴ ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌ ķŎ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲŏģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ĨƆନିŒŌŊŘହ řନୀ ņର୍ମŒŘŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŘ‌ģ 
ସେĿŘରେ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘଲĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ĩĻř ŔĴŘଳେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪĺ řģ

ĨŔŕɹ ହେଲŘ ňƩନୀ 
Ŋ řୟେŘଗ Ņś ħĵ Ķĺରś  ଡŀĪĥ ĻŚŊŇ ହାର řଲŏ ŔɫବାŌŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘନŎ ɂŃୀĴ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ 
ŎŘĻନୀŃ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ Ŏହ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ɄŃୀ Ȅଲŏģ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ଯେĬĥ କ୍ſȽରେ 
ହŘŃ ŎĵśȄଲŏ, ŃŘହŘ ŔśନŘ ňŘଲଟ ř ଯŘĬȄଲŘģ 
ĨŃୀŃŎ ନŘŧĴ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ĩņśନ řĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ɂତ୍ୟେĴ 
Ĳť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļୀ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ ĻŧଦେŊ ŋŊନĿŘରେ ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŌśĵɹŌƽŚ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴ କେŊŐ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ନś ହେĥ, ସେ Ȅଲŏ İĴ Ĩନś Ǩଠାନ 
Ĳ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘģ ŔŘହŔ, ŅŜ ŎŅŝ ଷ୍ଟି  Ĳ 
ଦେŒପ୍ରେŌ ŃŘଙ୍କ ĻୀŊନŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŧ 
ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କŎ ĨŞŇĴ 
Ƕňɨ ȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘĴś Œ řǛ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉକୁ  ର�ୋĻĶŘŎ ଦେŊŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ 

ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ, Ōହ řŐŘŌŘନƉକୁ  ŔŒŻ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĶŘĥ®Ŏ ŔŌŝƴ ଧି ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  Ƕňɨ 
ଦେȃȄଲŏģ İ ŔŌସ୍ତ ǶňɨŎ ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŎŜ ň ହେĬĺ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘģ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ŒŘ 
ĶĿନ ହେଲŏ ହ Ȁ, Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ Ƕňɨ ň ŜŎł 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନ 

ĴŎ ř Ŋ řĻś  ŊŘŊś ଙ୍କ ǶňɨĴś  ĩŌ ŔŎĴŘŎ ନ řǠŧ 
ňŜŎł ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌśĵɹŌƽŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ସେ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ, ସ୍ୱାņୀନŃŘ 
ŔĦȰରାŌରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĨŊŅŘନ 
ĨŔŘņŘŎł ȄଲŘģ ŎŧŘଲ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ňŘĪଲȑ‌ ŋŘବେ ସେ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŔŘହŔ řĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ ĨĶଷ୍ଟ 

କ୍ରାƻ ତି ŔŌŧରେ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦȰରାŌୀŌŘନƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ଗ�ୋଟ řİ ସ୍ଥାନŎś  Ĩନɹ 
ସ୍ଥାନĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ŞŇĪȄଲŏģ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ňରେ 
ūųŮű ŌŔ řହŘରେ ĴŘŒ୍ମୀŎ Ŕଙ୍କଟ ŔŌŧରେ 
ɌରୀନĶŎରେ ସେନŘ ĨŊŃŎł ĴŎŘĪ 
ŋŘŎŃŎ ŔśŎକ୍ଷାରେ Ōƺ ସେ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄଲŏģ ňŎ řଶେœରେ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś Ĩନś ŔŎł ĴŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝƴ ଧି Ĳ Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ଗ�ŤŎŊĴś 
ĩହśŎ ř ĬƏŃŘĴś ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ ĩହɲୱାନ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା, İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦହ, 
ĵǟ ଲିକ�ୋଟ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ, Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
ମେŧŎ  Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩନś Ļ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ňƛନŘŧĴ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ  
Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ 

ňŘŐ řŃ Ŋ řĻś  ŊାŊś  Ļଣł ŊɹŻ ତି Ňś ହନ୍ତି; İĴ Ŋ řĹାରņାରା: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

	<ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘବେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś  ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ 
	<Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ସ୍ୱňɨ ňŜŎł Ŕŕ ŔŌŝƴ Ĳť଼ିŒŘ ଗĿŇ ହେŊ 
	<ŔŘŕŔ, ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ĳ ଦେŒପ୍ɂŌ Ŋ řĻś Ɖ  ପ୍ରŌśĵ ňŎ řଚŧ

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻłŘĪଲŏ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶśśŎś -Œ řœɹŎ 
ňŊ řȽ ŔĦňର୍କରେ ŅŘĶģ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘŎś  
ଫେŎ řŊŘ ŊŘଟରେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś Ǥର୍ମģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, ňରେ ĻୀŊନŎś  
ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪ ǭକୁଲ ହଷ୍Ǧଲ‌‌ରେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ņś Ǥର୍ମģ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉśଲŊŘłୀ 
Ŋɰȇ‌ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵȸ ରିଙ୍ଗିĩ 
ĨƗŐରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାĻନĴ ķଟłŘ 
ķଟ řĺ řģ İହ ř ķଟłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ 
ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ŃୀɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘ ňśଲ řŔ İହŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧୀ, ĶŃ ନଭେŌ୍ୱŎ 
ŬūŃŘŎ řĵରେ ŉśଲŊŘłୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ମେŐŘରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘĴś Ĩŋ řଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘƍରେ ŞŇĪ ĩŔ řȄଲŏģ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŘŎ ř 

ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĨǄଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ନ řĺŘଟ řĩ 
ସ୍ଥାନରେ ĶŘť଼ି ĨଟĴŘĪ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŘģ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ ĨଚେŃ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏģ ňରେ, Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲŏģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋଲřଲŏ ĻୀŊନŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 

ଦେĪȄଲŏģ ŋŧରେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ĴŘହŘĴś 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘŎ řନȄଲŏģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴĻłଙ୍କ ହଷ୍Ǧଲ ňŎ řŔŎରେ 
Ōƺ ňŒ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĩନś ଯŘŧୀ, ĶŃ 
ūŲ ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ସେ ପ୍ରାŧ ŰଥŎ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ŒŘŎୀŎ řĴ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎ, ଯେĬĥĿ ř ň řଲŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś ŔŊś ĿŘŎś  
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłƻତି, ସେହ řĿŘରେ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

İŋŐř ňŘŒŊ řĴ ɂŊŝ ତ୍ତି  ŔŌସ୍ତƉକୁ  ସ୍ତǐ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠōǻɹĻନĴ Ĳ Ņś ħĵŅŘŧĴ 
Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř, ňୀť ଼ିŃŘଙ୍କ ŔŘƍŌŘŞŇ İହ ř 
ķଟłŘ Ŋ řœŧରେ Ĵ řĺ řଟŘ ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪȄଲŏģ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ନ řĴଟରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, 

କ�ŤłŔ ř ĨƕଞାŃ ĴŘŎłŎś  ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
İହŘĴś ĶśŎś ƫ ନ ଦେĪ ĹňŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଯŅř ɂଥŌ ŔŌŧରେ ňŅକ୍ſň 
ନ řĩଯŘĪଥŘƻତା, ତେବେ ହśİŃ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŃ୍ୟାĹŘŎŎś  ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪଯŘĪଥŘନ୍ତେģ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ Ŕହ ř 
ନňŘŎ ř ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ଲŘĶ řȄଲŘģ İହŘ ଦେȃ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩନɹ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨĿŘŎś  
ŔŊś  ĴଥŘ Œśł řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔŎ ƶୱାŎǱ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ଗ�ୋƐଛାňť଼ା ଥŘନŘରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśଲ řŔ Ńś Ŏନ୍ତ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲŘģ ĨŋřଯśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĨŃɹନ୍ତ 
Ŕମ୍ୱେŅନŒୀŐ ŌŘŌଲŘģ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ  ĩĴɟ 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ĵଠ�ୋŎ ņŘŎŘରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŔŅŎ İŔŀřň řĲ 
ŒśɅĻřŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାନୀŧ ĨƗŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ļଣେ ĶśŎś ଙ୍କ 
İŋŐř ନୀĹ ĴŘōǻɹĴś  Ŋ řŋ řǈ Ōହଲରେ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻƉକୁ  Ĵଠ�ୋŎŎś  Ĵଠ�ୋŎ 
ŅƠ ଦେŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Œ řſĴ ବେŒରେ 
ŔĪŃŘŇ Ŋ řƕଞାŇମେŐାରś  ଫେର řŊା ŊାľŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ņś Ǥରǻ

 Ĩŋ řōśକ୍ତ Œ řſĴ Ķ řରŉ

ŋଞ୍ଜନĶŎ, ůģŭ (ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ କ�ୋର୍ଟ ŔŘŌ୍ନାରେ Ŋ řȌ‌ ŎŘǯତାରେ 
ଯśŊĴƉକୁ ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŉŘର୍ସାରେ ହŘł ř 
ହŃ୍ୟାģ ŋଞ୍ଜନĶŎରେ ĩĻř Ņ řନ Ņ ř® ňହରେ 
ķଟ řȄŊŘ İŋŐř İĴ ķଟłŘ ŔŘņŘŎłରେ 
ĩŃଙ୍କ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
ŋଞ୍ଜନĶŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋś Ņś ଲ ř ȰରାŌŎ 
ŎŘŌନŘଥ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ňśĨ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
(Ůů)ģ ňśଲ řŔ ĨଶେŘĴଙ୍କ ŒŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲŏŘĴƉକୁ  ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
İŞŇĪ ନŌ୍ବŎ ūŲů/ŬŰରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ĨŋřଯśŻ ŀ řହňଢ଼ାŐ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň ଜେନŘ(Ůů)
Ĵś ହେňŘĻŃĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ କେĬĥ  ĴŘŎłŎś  İହ ř ହŃ୍ୟାĴŘƠ ķଟ řĺ ř, 
ସେ ŞŇĪ ňśଲ řȧ‌ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ବେŘଲř 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ĻୀŊନŘନନ୍ଦ ଜେନŘ Ĵହ řĺƻତିģ

ĨଶେŘĴ İĴ ŌŘŌଲŘରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś 

କ�ୋର୍ଟĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ĨŃର୍କିŃ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ଦୌť଼ି ĵŔ řଯ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ 

ଚ�ୋଟ ňରେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴଙ୍କ ŒŎୀŎŎ ଦେହ, 
ŌśƠରେ ŬŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଚ�ୋଟ ŊŘĻřȄଲŘģ 
ŎŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĩଶ�ୋĴƉକୁ  ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĨňŎňକ୍ſ, Ņ řǟଲୀňĴś କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ĴŘŊś  ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄଲŏģ

ହŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ņřǟଲୀň 
ňŜର୍ବŎś  Ĩଶ�ୋĴ ନŘŌରେ ଟƉକାňĪŔŘ ଦେłŞŇł 
ŌŘŌଲŘ Ŕହ ĨŞŇĴ ŔĦĶ řନ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ Ĩଶ�ୋĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ĻŘŌ řନରେ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎś ŊŘŎ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ ହେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ņřǟଲୀňଙ୍କ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪȄଲŏģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ 
İĴ ର�ୋĹĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŔƍĴś ŞŇĪ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତି Ŋ řଜେŀř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ģ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ĩŔନ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť଼ାŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌Ŏ ŔŌର୍ଥନ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻନୀŃ řରେ ନŜĩ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌୀĴŎłĴś Īଙ୍ଗିŃ ଦେĬȄŊŘ ĴǛନŘĻǛନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ Ļŧƻତୀ Ņ řŊŔରେ 
İňŎ ř İĴ ķଟłŘ ŋŊ řœɹŃରେ Ŋ řଜେň ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋଲř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
Ļŧƻତୀରେ ňŘŐନ ହେĬȄŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ņ řŊŔ Ĳ 
ŔŎĴŘŎୀ ĺś ଟ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ  ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐନ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋହନ ŌŘļୀ İĴ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ĩĬ İĴ ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ĩņśନ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ନ řର୍ମାŃŘ ŋŘŊରେ Ŋ řĻś ŊŘŊś  ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋଲř 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ŋ řĻś  ଲ řĶŘŔୀĴś ନ řĴଟŃŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ ř ģ 

Ŋ řଜେŀř ĶĿନ ňରେ ūųųűŎś  ŬŪŪų ଯŘİĥ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř Ŋଡ଼ŋŘĪ Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŘନŋŘĪ ŋŜ Ō řĴŘରେ 

ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄଲŘģ ŃȖ‌ĴŘŐୀନ ŊŘĻପେŧୀଙ୍କ କେǂ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ କେǂŌƽŚ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ōƺ Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ ନŊୀନଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņୀନ 
ŔŎĴŘŎରେ Ŋ řଜେň ř Ĵନ řଷ୍ଠ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŋŘŊରେ ŬŪŪų 
ňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹ ĴŎ řȄଲŘģ  Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ņଙ୍ଗା ňରେ ନŊୀନ 
Ŋ řଜେň ř ହŘŃ ĺŘť ଼ିŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲŏģ ŬŪŪų 
ŌŔ řହŘରେ Ŕ řň řĩĪ Ĳ Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ 
ମେଣ୍ଟ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĩର୍ଥାȖ‌  ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘ ňŎĿŘŎś  İĴŘĴୀ ନ řର୍ବାĹନ ଲଢ଼ି ĩŔśĺ řģ ŬŪŪų 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀř Ĭŋŧ Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ 
ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ Ŏȃ ĩŔ řĺƻତିģ Ĭŋŧ İନŀřİ ŃଥŘ 
ŧśň řİ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନŊୀନ କେǂରେ ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ ĹŎ řŃŘର୍ଥ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ତ୍ତŌ ŜŐĴ ŔŌର୍ଥନ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ ɂଥŌ 
ଥŎ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ Ō řŒ ř Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଦେŊŘ ନŜĩ ķଟłŘ ģ 

ň Ŝର୍ବŎś   Ŕ řň řİŌ Ŕହ Ŋ řଜେŀř ନ řର୍ବାĹନୀ ମେଣ୍ଟ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ ř, ŌŘȽ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕହ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ନ řର୍ବାĹନୀ Ŋś ļŘŌłŘ ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
İବେ Ŋ řଜେŀř ଘ�ୋœ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌର୍ଥନ ଯେĬĥ 
ŔŌୀĴŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ ŎŘĻɹରେ 
Ĵ ř ɂĴŘŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊ ŃŘହŘ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ 
ĴŎ řŊŘ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴଙ୍କ ňŘĪĥ ŔǕŊ ହŕୋĪନŘହ Ȁģ 

İňŎ řĴ ř Ŋ řଜେŀř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ନŊୀନ ňƛନŘŧĴ Ōƺ İ 
ŔǑର୍କରେ ନ řĻŎ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
İĴ ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐƉକୁ  ŞŇĪ İĴ ମେଣ୍ଟ 
ĶĿନ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ŔŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କ ɂŒɨĴś  
ନŊୀନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହŘƻ ତି Ĵ řŌɲବା İť଼ାĪ ଯŘĪ ନŘହŘƻ ତି ģ 
­Ĵł ହେŊ ŃŘହŘ ĩĶĴś ŔŌŧ ହ Ȁ Ĵହ řŊ® ବ�ୋଲř ŃŘଙ୍କŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ĭତ୍ତŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ ř ģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ନŊୀନଙ୍କ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ଟ řǋłୀĴś ହŘଲś ĴŘ ŋŘŊରେ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତି ģ 
ନŊୀନ Ĵȟ‌ ĴଥŘ Ĵହƻତି Ĳ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋଟ ଟ řǋłୀ ĨŞŇĴ 
Ĩର୍ଥĴś  Ŋହନ ĴŎ řଥŘİ ģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻନୀŃ řରେ ŔǒŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ଦ୍ǽ Ń ňŎ řŊର୍ତ୍ତନୀŧ ସ୍ଥିŃ ř Ĳ ŎŘĻɹŎ Ņŝ Œɹňଟ 
İବେ ନ řŎନ୍ତŎ ŊŅŐřŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ  ŎŘĻନୀŃ řରେ 
Ļଣେ ପ�ୋĵȖ‌ ଖେŐŘŐ ř ŃଥŘ ŎłନୀŃ řଜ୍ଞ ନŊୀନ ŔŊś  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  ĨŃ ř ňŘĵŎś  Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃİŊ 
ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ଯŘହŘ ĩŊŒɹĴ ŃŘହŘ ĴŎŘଯ řŊ  ବ�ୋଲř 
ɂĴŘŎŘନ୍ତରେ ନŊୀନ Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪȄŊŘ ĨŞŇĴ ŌŞŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ ŎŘĻନୀŃ řରେ İହ ř ନŜĩ 
ŔŌୀĴŎł ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେň ř Œୀର୍ଷ 
ŞŇŃŝ ƫଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ŔŘĻřňŘରେ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌୀକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚĴŎł ନେĪ ĴǛŇŘĻǛŇŘ

Ĵ®ଣ ହŕŊ ŔŌŧ Ĵହ řŊ: ŇŊŚŇ

କ�ୋľ୍ଟ ĩଗରେ 
ĻķŇɹ ĴŘƠ ‌କୋର୍ଟ ŔାŌɨନାŞŎ ōśŊĴଙ୍କୁ  ହାଣ ř ହŃ୍ୟା

ŉśଲŊŘłୀ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ଥŘନŘ ĨƗŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İĴ Ōର୍ମƻତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ŭ Ŋର୍ଷŎ İĴ Œ řŒś ŔମେŃ 
ŮĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ଥŘନŘ ňŘଙ୍ଗା ňଞ୍ଚାŧŃ ňଟ řଲ řň řŀ řĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ(ŭŲ), ŊŘŌନ ĴହĥŎ(ŭů), ĴŘƥȁĴ 
ĴହĥŎ(ŭ) Ĳ ŔଲŘĶśଡ଼Ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଟକେŎୀĶśଡ଼Ř ȰରାŌŎ 
ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲ (ŭŪ)ģ Ŋନ řŃŘ ĴହĥŎ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, Ŋନ řŃŘ Ĳ ĴŘƥȁĴ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ĨƗŐରେ ȄŊŘ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś ଯŘĬȄଲŏģ ĨňŎŘȨ‌ł ପ୍ରାŧ ŭଟŘ 

ବେଳେ Ŋନ୍ଦୁଲ ř ĺĴ ନ řĴଟରେ Ĩନɹ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŘଲନ୍ଦାňŀŘ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄŊŘ ଟ řଲś  Ņ řĶŘଲଙ୍କ Ŕହ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ 
ņźକା ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄଲŏģ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ŊŘŊś ଲŘ ĴହĥŎ ķଟłŘǱŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĶśŎś ŃŎƉକୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନ řĻ ĶŘť ଼ିରେ ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ 
ĨŊସ୍ଥା ŔĦĴଟŘňǈ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  ŉśଲŊŘłୀ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŊŘŊś ଲŘ, ŊŘŌନ, ĴŘƥȁĴ Ĳ ଟ řଲś Ɖକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ řŃŘ İବେ İĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ Ĩĺƻତିģ 
ଗ�ୋƐଛାňଡ଼Ř ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ņźକା Œ řŒś ŔମେŃ Ů ŌŝŃ
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Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  Ŋ řଜś ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ଜŧƻŚ ňŘŐ řŃ

Ň řŌŘňť଼ା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ĻŘȰŃ 
ōśŊŒŻ ř ŔĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  ŇŌିŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
Ŋଡ଼ŒŎିŊିŐିŘ ňƗଚାŧŃ Ķଡ଼Ş�ୋŎŕିĥ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିରେ ĹŘœŚŌŘŇƉ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ňśŎŚ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĿģି 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŌŐିȄିŊŘ 
ଟľୋĴŇŎ ĨŊȅ ňŜŎŊିŘĴś  ŊŔȄିŊŘବେଳେ 
ĶŃ ūů ŅŇି ହେŏŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିŎିś  ņŘŇ 
ĬĿŘł Ň ହେŊŘ, ଟŘର୍ǻଟ Ň ȄŊŘŎ ĩŐ 
ଦେĵŘĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŊŅŐରେ ŮŪ ĴŌି ି
ŅŜ Ŏ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐǱଥିŃ ŌȢି‌ରେ ņŘŇ ଦେŊŘĴś 

ĹŘœŚŌŘŇƉ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ ŋŐ ି
ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ ĻŘȰŃ ōśŊŒŻ ř ĩŊŘŕĴ 
ĩŅର୍ଶ ŅŘŒ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŌŚŎ ŎƙŇ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ŊĻିŧŘŇǁ 
ŅŘŔ, ĨĻŧ ŌɌିƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋଡ଼ŒŎିŊିŐିŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ĨନେĴ ĹŘœŚ ŇŌିŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ɂŒŘŔŇ 
ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି Ńś Ŏƻ ņŘŇ ŔĦȰŕ 
ଟľୋĴŇ ĨŊȅ Ŋŝ ƴ ଧି ŔŕŃି Ķଡ଼Ş�ୋŎŕିĥ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିପ୍ରାƍłରେ ŕ Ȁ ņŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŧ ŋŃିରେ ŔŌǯ 
ĹŘœŚƉĿŘŎś  ōńŘର୍ଥ ňŎŌିŘłŎ ņŘŇ ĬĿŘł 
ŏŘĶ ିŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎȄିଲେģ

ň řň řŏ ř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ଡŀŏŘƍ-ňňିŏି ି ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňକ୍ଷŎś  ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ňňିŏିǱି ଥିŃ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ ňśŎś œ Ŋ ିଜେଡି 
Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŋŜ ŌňିśȽ ŃńŘ ɂŊŘŅ ňśŎś œ 
ŊĻିś  ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŌନେňĴŘĪ İŕ ି ŅŊିŔĴś ňŘŐŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŏś ȿ ɂŃŘň 
ŌŕŘŎńŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ିŔŋŘରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨƺୟାňĴିŘ ଡ. ɂŃŋିŘ ŌŕŘŎńŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ĻŚŊŇŊɹୟାňŚ ŃɹୟାĶ, 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŊŐŅିŘŇ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňňିŏି-ିଡŀŏŘƍରେ ōŘŕŘ Ŋ ିŊĴିŘŒ 
ହ�ୋĪĺ ି ŃŘŕŘ କେŊŐ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŌŧରେ ହ�ୋĪĺģି Şେłś ଡŀŏŘƍ-ňňିŏି ି
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ Ŋ ିଜେଡି Ĵର୍ମୀŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń 
ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňśȽ 
Ŏś ȿ ɂŃŘňƉ Ĭňରେ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘĩƉ Ŕŕ 
ଡŀŏŘƍ-ňňିŏିŊିŘŔŚƉ ĩŒŚର୍ବାŅ Ŏŕĺି ି
ବ�ୋŏ ିɂŃŋିŘ ŌŕŘŎńŚ Ĵŕĺିନ୍řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌǯ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ĨŅŌ୍ୟ ŔŘŕŔ, 
ĨŃś ଟ ŔĦĴǛ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ ି ĨŔŚŌ ŋŏ 
ňŘĪŊŘŎ ıŃŕି୍ୟĴś ŌନେňĴŘĪ ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŎŕŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔƉǛ ନେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨƺୟାňĴିŘ 
ଡ. ɂŃŋିŘ ŌŕŘŎńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŏś ȿ 

ɂŃŘň ŌŕŘŎńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଡŀŏŘƍ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ňśŎŚ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ବ�ţŎŘĶŚ ଜେŇŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśȅǨ ଠିŎ 
ǶୱାĪĥ, İȚ‌İŔ ି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ସେȇ‌ ŊŘŊś , Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſଷା 
ଦେŊǶ ୱିŇŚ Ňǁ, ଡŀŏŘƍ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେଡି 
ŔŋŘňŃ ି ŊňିŇ ňƛŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ŕŋ୍ୟ ɂŔǈ ŔŘŕś, ņŎłŚņŎ ŔŘŕś, ŔśŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌŕŐିŘ Ŋ ିଜେଡି ନେତ୍ରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ 
ŔŘŕś, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ňŝǦ ଟି, ŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŌŕŘŎłŘ, 
İȚ‌İŔ ିŔŋŘňŃ ିŒŎŃ ବେହେŎŘ, ōśŊନେŃŘ 
ĩƥତ୍ତŊǄଧୁ ŔŘŌƻŎŘŧ, ɂĴŘŒ ņŐ, Ōନ�ୋĻ 
ŅŘŒ, ŊǢିĻȖି‌ ŅŘŒ, ŉŘĻȢ‌ ĵŘĥ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ ŌŕŐିŘ ňśŎś œ ŔŘŌȢି‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨĻŧ ŌŕŘŎłŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ:ĶśŎś ŊŘŎ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋ ିଜେଡି 
ňକ୍ଷŎś  ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŅś ĩ ňƗଚାŧŃ ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś  

ňƛŇŘŧĴƉŎ ŎŘĻ୍ୟ, ଦେŒ Ĳ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ĨŊŅŘŇ Ĳ ŇŜĩ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ŃŘƉŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏ ି ŊŻତାŌŘନେ ɂĴŘŒ 

ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
Ŋ ିଜେଡି ନେŃŘ ŃńŘ ňśŎŚ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେଡି 
ŔŋŘňŃ ି ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊĻିś  ŊŘŊś Ɖ ŉଟľୋ ĹȽିରେ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł Ĳ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେଡି 
ŔŋŘňŃ ି ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŃńŘ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ĬŌŘĴŘƻ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŎŜ ପେ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŔśŇŚŏ 

ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ňśǪପାƙŐ ି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĴŘŅś ĩ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĶŘŧତ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽ, ŊŅିɹୟାņŎňśŎ ňƗଚାŧŃ  
ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ħŒŘŔŇ ɂņŘŇ ŇରେǂňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎŘƍ Ōǟ ଲିĴ, ĻŧňśŎ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃŇିȅି ଦେŊŅତ୍ତ ŔŘŌƻŎŘŧ, ŊŐňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃŇିȅି Ōƞଟୁ ňଣ୍ଡା, Ļǟିଲା Ō ିଡି ĩ 
ସେŏ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś œŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 

Ŋɰȇ‌ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ପ୍ରେŌŘŇǁ  ବେହେŎŘ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ଦେବେǂ ŌŕŘňŘȽ, ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ĵଟେĪ, ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ, Ņś ର୍ǻŔ ŌɌିƉ 

ŔŕŃି ŌŕŐିŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
Ň řŌŘňť଼ା: ŇŌିŘňť଼ା-ଗ�ୋň ŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŃŎŉŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś  
ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ି ŋĶ୍ୟņŎ 
ĵଟľୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ ŇŌିŘňť଼ା ŇŜĩ Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ŇĴିଟŎś  İĴ ŊŎିŘଟ ŊŘĪȇ‌ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ ି ŊĻŘŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି Ŋɰȇ‌ ĺĴ 
ŇĴିଟରେ ȄŊŘ ĬƤŐŌł ି ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŅŘŔ, ĻŘŃŎି ňŃିŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ĳ ɂŊŘŅ 

ňśŎś œ ŊĻିś  ňƛŇŘŧĴƉ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁରେ 
ňśଷ୍ପŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ ňରେ ōśŊନେŃŘ ŊĻିŧ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŇĴିଟସ୍ଥ ଟŘĬŇ 
ŕŏ ňŎŔିŎରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŇŌିŘňť଼ା Ŋ ିଜେଡି ŔĦĶĿŇ ŅŘŧƫିରେ 
ȄŊŘ ନେŃŘ ŔśɄŃ ĺŘଟľୋĪ, ŇŌିŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘňŃ ି ŋŘĶ୍ୟņŎ ĵଟľୋĪ, ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘňŃ ିŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟſଷା ļś Ňś  ŏŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļǟିଲା ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĵସ୍ତୁŎŚŊŘŐŘ 
ǶୱାĪĥ, İȚ‌İŔ ିĨଧ୍ୟſଷା ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, Ļǟିଲା ňŎœିŅ 

Ŕŋɹୟା ĴśƙŏŃŘ ŔŘŌŏ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹୟା 
ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟ ŎŊŚǂ ŇŘń 
Ōǟ ଲିĴ ŔŘŌŏ, İȚ‌İŔ ିŔŋŘňŃ ିņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ ŅŘŔ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŌŕŘňŘȽ, ĴŝňŘŔǄିଧୁ 
Ņତ୍ତ, ŎŊǂି ŇŘń ŅŘŔ, ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŎିƙŇ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŊȽି ŌŕŘňŘȽ, ōśŊ ĺŘȽ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ�ୋମେȚ‌ ŅŘŔ, ŔśĻȖି‌ ŏĴ,ି 
ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔŎŃିŘ ŌŕŘňŘȽ, 
ŌŏିŚ ŔĦି, ŋŊŘŇŚ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ļଡ଼Ŏ ĪĶŏ, ɂŊŘŅ ňśŎś œ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ Ƿ ମୃŃ ି
ĹŘŎł ĴŎȄିଲେģ İ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ĵŘŏ ି
Ŏƍ ବ�ୋŐ ି ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ōńିɹୟା ɂŃŒିŝŃ ି
ଦେĪ ŊŘŕŘŊŘ ନେŊŘĴś ŊŔĺି ି ĩŔନ୍ତା 
ňƗଚାŧŃ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŇŌିŘňť଼ା-ଗ�ୋňŊŘŔŚ 
İŕŘŎ ĬĹȖି‌ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏ ି ĬňǱଥିŃ 
ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ
ŞĶୋň: Ĳť ଼ିŒŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴƉ ūūŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ଗ�ୋň Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇରେ ŊĻିś  
ŊŘŊś Ɖ ŋŜ ŌĴିŘ ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋň ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊȮିŌ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŅŘŔ, Ĩňର୍ତȁ ŅŐŘĪ, ɂŅŚǊ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ōśŊ ନେŃŘ Ş�ୋŉŘŇ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ 
ସେĿŚ, ǶୱାņŚŇ ŅŘŔ, ĹĶŏŘ ŔĦି, Ŋś Ŋś Ňś  ŔĦିŕ, 
ĴśŇŘ ŅŘŔ, ŔśŅŚǊ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŎ ř ŔŕŞŅŊ Ōǁ ଦିŎରେ 
ɌƴŘŐś Ɖ ŋ řť 

କĴୋłŘରǻ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): କ�ୋłŘର୍କ-ňśŎŚ ବେŐŘŌŘର୍ଗ 
ŔĦŏƆ ŕŎ ି ŔŕଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ଟି ĴŇŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଟି ĴŇŘ ଗ୍ରାŌରେ ŬŬŪ ōŘŅŊ ňŎŊିŘŎ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎନ୍řģ ŉŘȢ‌ĶśŇ Œśž ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ ŃȄିରେ ŔĻ 
Ŋନ୍ଦାłĩି ōŘŅŊ ĴśŐŎ ଗ�ୋĿ, ŏĬť଼ି ŊŘť ଼ି ň ŜĻŘ, ĴŐŔ 
ňŜĻŘ Ĳ ଶ୍ରୀĻŚĬŌŘŇƉ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋŐ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŃȄିରେ ĹǂȰŕł ŔŌŘǊ ହେŊŘňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ଡ. ŊŚରେǂ ňଣ୍ଡା, ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊĹŇ Ĳ ĶŘŧĴିŘ ŊŘĶɭମୀŊŘł 
Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘńŚ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ Ņś ĪŅŇି 
ņŎ ି ōŘŅŊ ĴśŐŎ İŕ ି ňŘŎǑŎĴି ĬƮŊĴś ଦେȃŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋłŘର୍କ ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŕŒŕ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଟି ĴŇŘ ଗ୍ରାŌ Ōśȃĩ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ବେହେŎŘƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ 
ĬƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି ହ�ୋŏ ି ŅŇି 
ĴŎŌଙ୍ଗା-ଶ୍ରୀĴƟňśŎŊŘŔŚ Ŋନ୍ଦାłĩି ōŘŅŊŌŘŇƉŎ 
ĴŎŌଙ୍ଗା ର�ୋȓ‌ ŔĦŏƆ ŕŎ ିŔŕଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ 
ଦ�ୋŐ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି

ଗĶୋňŚŇାń Ōǁ ଦିŎରେ Ş�ୋŐ ĬƮŊ
ň řň řŏ ř,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňňିŏି ି ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ 
ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ଭ�ୋĶ ନ�ţବେŅ୍ୟ 
ŔŘȄରେ ନେĪ ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ĿŘĴśŎƉ ĹŐନ୍ř ɂŃŌିŘ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  ŊŔŘōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ļś ŏłŘରେ ଦ�ୋŐ ି ଖେŐŘĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ňŎœିŅŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŎିĻŘ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ 
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ňňିŏି ି ŊņିŘŧĴ ĩଶ୍ରି Ń ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ Ŕ ିନେ ŃŘŎĴŘ ŊŊ ି ŌɌି, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘŊରେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŅŚŇŊǄଧୁ ବେĬŎŘ, ŅŘƠŌśĴśǁňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňରେŒ ŌɌି, ଡ. ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ଚ�ŤņśŎŚ, ŃŇ୍ମŧ 
ହ�ୋŃŘ, ŊŋିŜ ŃŋିŜ œł ଜେŇŘ, ଶ୍ରୀଗ�ୋňŚŇŘńĻŚĬ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎœିŅŎ ŔŋŘňŃ ି ବେłśņŎ ŌɌି ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĵɹୟାŃŇŘŌŘ ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ ĨƙŐ ି ŌɌି, Ňରେǂ ĴśŌŘŎ, 
ɂŋś ňŘŅ Ňǁ, ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŘĪŇŘƉ ŔśŌņśŎ 
ĴƟରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ ĨନେĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŋĻŇ 
ŒśłŊିŘĴś  ŌŐିȄିŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔŌɲ ବିȖ‌ ବେହେŎŘ, ŌśŇś  
ňଣ୍ଡା, ĹǁŇ ɂņŘŇ, Ņŏିś  ŔŘŕś, ŎŘŌ Ĺǂ ŔŘŕś, ɂŔŇ 
ŌŐĴି ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĨǦɂŕŎŚ ŇŌōƕ 
ŇŧŘŕŘľ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘŕŘଟ ŉŘଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ 
Ļƍŏବ�ୋŎ ି ňƗଚାŧŃŎ ŔƍିňŘŇĨିŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇƻ 
ŊŘŔśଦେŊƉ ňŚĿରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŬŪŪŃŌ Ĩଷ୍ଟɂŕŎŚ 
ŇŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ŊŔƻ ŔŘŕś  Ĳ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔŘŕś  ŊŔȄିଲେģ ŌŕŐିŘ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐŚ Ŕŕ ūŮଟି  ŌƠŐ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ɂŔŘŅ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି ŉĴŚŎ ĹŎł ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŇŧŘŕŘଟ 
Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŕƗ ଚି ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŎ ିĩତ୍ମŔନ୍ତୋœ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ

ņରǻňŎାŧł Ōŕ řŐାƉ ňŎଲŏୋĴ
କ�ୋłŘର୍କ,ůŘŭ(ŔŌŔି): କ�ୋłŘର୍କ ŇĴିଟ 
ŌŘ'ƉŎଗ�ୋŎť଼ି ଗ୍ରାŌŎ ņର୍ମňŎŘŧł ŌŕŐିŘ ŊŅିś ŏŃŘ 
ǶୱାĪĥƉŎ(Ųű) ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା 
ŇĴିଟରେ Ņś ĪňśĨ ɂମ�ୋŅ, ɂŃŘň, ଜ୍ୱାĪĥ ଗ�ୋňŇିŘń 
ଜେŇŘ, ňśȽŊņŜ ŃńŘ Ŋ ିଜେଡି ŌŕŐିŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ňśǪପାŎŘłŚ ǶୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŅିś ŏŃŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହ�ୋଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥƉ 
ņର୍ମňƩନୀģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺģି ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ɂମ�ୋŅ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

ŎାĻɹ ňାĪĥ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ Ń୍ୟାଗ, ŔĦķœ୍ଷ ĨŃś ŐŇŚŧ

କśଣ୍ƢĪ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ହେĬĺ ି
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃŎି ŎŘĻ୍ୟģ İĿŘରେ ŊŘŎ 
ŌŘŔରେ ŞେŎ ňର୍ବ ňŘŐŇ ŕśİģ ĩŇǁŎ 
ňର୍ବ ହେĬĺ ି ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ İŕ ି ňର୍ବ ŉĶś 
ŅŒŌŚĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ହ�ୋŏ ି ňŎŅŇି 
ƶ ୱିŃŚŧŘ ŅŇି ଶେœ ହ�ୋĪńŘİģ ňśł୍ୟŞ�ୋŧŘ 
ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ŇĴିଟରେ ȄŊŘ ŊŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋňŇିŘń ĿŘĴśŎƉ ĹŐନ୍ř ɂŃŌିŘ ଦ�ୋŐ 
ŊŌିŘŇରେ ŊŎିŘĻŌŘŇĴŎ ି ଗ୍ରାŌ ňŎȮିŌŘ 

ĴŎŘōŘİģ İŕňିŎ ିň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ōŘİ ĿŘĴśŎ ĶŘĥ ĶŘĥ 
Ŋś ŏ ି ଭ�ୋĶ ĵŘĩନ୍řģ ହ�ୋŏ ି ňŎŅŇି ƶ ୱିŃŚŧŘ 
ŅŇି ଗ୍ରାŌŎ ōśŊĴŌŘନେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊǁି Ĳ 
ଶ୍ରୀŎŘņŘଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĩନ୍ř ପ୍ରାĹŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
ȄŊŘ ଫ�ୋŅŘŎ ି ĿŘĴśŎŘłŚƉ ŇĴିଟĴś ପ୍ରାĹŚ 
ŇŅŚରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ōŌśŇŘ ǳନାŇ ĴŎŊିŘ ňରେ 
ŌƺୟାǸରେ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İĴŘĿ ିହ�ୋĪ 
İĴ ଭ�ୋĻŎି ĩୟ�ୋĻŇ ŕśİģ İŕ ି ଭ�ୋĻିରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ŎŜପେ ŇŌି୍ବňȽ, ĩŌɲʮŏ, Ňť଼ିĩ, 

ŋŘŃĴś ňĴŘĪ ňŃିŘňŘł ି Ĳ ŋŘŃ, ଡŘŏŌŘĴś 
ɂŔŘŅ ŋŘବେ ĩŇǁରେ ଭ�ୋĻŇ ŔŎŊିŘ 
ňରେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊǁିଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌĴś ĩłĩିŔନ୍řģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ କ�ୋĿ ଭ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 
ଗ�ୋňŇିŘń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେŒ ŇŚŃ ି ĴŎŘōŘĪ 
ĿŘĴśŎଙ୍କୁ Ōନ୍ଦି ŎĴś ŇĩିōŘİģ İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଗ୍ରାŌŎ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś, ɂŅǊି ňŝǦ ଟି, ŔŇŘŃŇ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŊŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋŐōŘତ୍ରା ଶେœ ହ�ୋĪĺģି

ĻାȰŃ ōśŊ ŒŻତି ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ପ୍ରାĹŚ ŇଦŚରେ ōŌśŇା ǳନାŇ ňରେ Ōǁ ଦିŎĴś ଗଲେ ଶ୍ରୀଗĶୋňŚŇାń

କŝǩɂŔŘŅ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚ Ļǟିଲା ĴŝǩɂŔŘŅ ŃŕŔȢି‌ Ĩŉିȧ‌ରେ 
ŌŅ ବେňŘŎĴś  Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ŌŕŐିŘ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŃŕŔȢି‌ŅŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎĬ 
ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ି
ŔśŉŐ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ ķŎ ňŘĵରେ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ ȄŊŘŎś  ŌŘ® ŋĬłŚŌŘନେ ŇĻିĴś 
ŔśŎſ ଷିŃ Ōନେ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ ř İŊĦ ŇĻି ଛ�ୋଟ 
ଛ�ୋଟ ĺś ĩŌŘŇƉ ĻŚŊŇ Ĭňରେ ĵŎŘň 
ɂŋŘŊ ňଡś ĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĴŝǩɂŔŘŅ 

ňƗଚାŧŃ ŔŘŇĨĥŐ ଗ୍ରାŌŎ ŌŕŐିŘ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାĴś  ŏŘĶĴି ି ȄŊŘ ŌŅ 

ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŇĨĥŐ ଗ୍ରାŌĴś  ŏŘĶĴି ି ȄŊŘŎś   
ŌŕŐିŘŌŘନେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĴŘŌ Ĳ ŎŘସ୍ତାରେ 

ōŊିŘĴś  ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍řģ ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇଟି  İĴ ŊŘŃɹୟା ɂŋŘŊŎś  ŊƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ŉŘĪŏȚି‌ ŊŘŃɹୟାରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ŌŐିȄିŊŘ ķରେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  
ŌŕŐିŘŌŘନେ ŃŕŔȢି‌ ĩĶରେ ņŘŎłŘ 
ଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎĺିନ୍řģ ŌŅňĪି 
ōśŊĴŌŘନେ ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘରେ ĶŘŐĶିśŏĻ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŘŇĨĥŐ ଗ୍ରାŌରେ ĨŒŘନ୍ତାŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେĬĺģି ŌŕŐିŘ ŔĦķ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŎŚŌŘŇƉŎ କ�ŤłŔ ି
Ŕŕଯ�ୋĶ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ

କłŘŔ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌ରେ ĴłŘŔ, 
ŊĻିňି śŎ, Ļଙ୍କିĩ, Ōନ୍ଦାŎŊǯ ŊĻŘŎରେ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴłŘŔ, Ĺś ňśŎ ିଙ୍ଗିĿŘରେ Ņś Īଟି  ŔŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ ĴłŘŔ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŎłňśŎ Ĳ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ņś ĪŇŌ୍ବŎ Ŋ ିଦେŒŚ Ĳ 
ଦେŒŚ ŌŅ ĩŔ ି Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊŘŎś  କେŞେବେଳେ 
ଯେ ŌŅ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ň ķଟି Ŋ ŔŌŧ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĴŕŊିģ 
ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ĺĴ ĻŘĶŘ Ĳ ĶŘĥ ĶŕŐିରେ ĹŘ®, 
ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ, ଷ୍ଟେŔŇŘŎŚ ଦ�ୋĴŘŇŌŘŇƉରେ 
ଦେŒŚ Ĳ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଚ�ୋŎŘରେ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊŘŎś  
ōśŊ ŔŌŘĻ Ĳ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ňŏିŘŌŘନେ ŌŅ ସେŊŇ 
ĴŎ ି ňńɅଷ୍ଟ ହେĬĺନ୍řģ İňŎĴି ି ŅŇି ବେଳେ 
Ōଧ୍ୟňƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŌŕŐିŘ Ĳ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ōŊିŘĴś  ŎŘସ୍ତାରେ ଡŎś ĺନ୍řģ କେŞେĴ 
ōśŊĴ ňକେଟରେ Ŋŋିǈି ŇŒିŘ ňŘĬଡŎ, Ķଞ୍ଜେĪ 
Ŏȃ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ř ōŘŕŘĴ ିňśŏŔି ƶୱାŎŘ ňଡś ŇŘŕŘନ୍ řģ 
ĶŃ ŭ Ĳ Ů ŃŘŎĵି Ņś ĪŅŇି Ķť଼ିŒŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି କେŞେĴ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ ĩŔŘŌŚŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎňିŘŎŇିŘŕŘନ୍ řģ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ ŔŊś  ĻŘł ି ĨĻłŘ ŎŕśȄŊŘŎś  ŅŇିĴś ŅŇି 
ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

ŊŐƍଗା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ū ŌŘŔ Ńଳେ ŊŐଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରେ 
ŋť଼ା ķରେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ řƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ ķŎś  
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଟଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ŌśŅ ିଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘରେ ŊŐଙ୍ଗା 
ňśŏŔିĴś ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି ŌŘŌŏŘରେ Ļଣେ Ĩŋōିśକ୍ତĴś 
ĶŎିŉ ĴŎ ି ŃŘ® ŇĴିଟŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ŌśŅĴିś  
ĻŊŃ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ 
Ĩŋōିśକ୍ତ ĻłĴ ĴଟĴ 
Ļǟିଲା ĴŒିŇ ŇĶŎ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ĳଡ଼ŌĴŎିŘ 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ŃŎŘĪ ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĳଡ଼ŌĴŎିŘ ଗ୍ରାŌŎ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ 
ňŎŊିŘŎ Ŕŕ ŊŐଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌରେ ŋť଼ା ķରେ Ŏŕśĺନ୍řģ ĶŃ 
ଡିସେŌ୍ବŎ ūű ŃŘŎĵିରେ ɂĴŘŒ ňƩନୀ ŇŎିś ňŌŘ ବେହେŎŘ 
ĶŘĥĴś  ōŘĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ Ĩŋōିśକ୍ତ Ŕନ୍ତୋœ ŊŐଙ୍ଗା 
ĩŔ ିǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ିōśŊĴƉ Ŕŕ ŌŒି ିɂĴŘŒƉ ŋť଼ା ķରେ 
ňŒ ି Ķଡ୍ȺȎ‌ ŋŘଙ୍ଗି ŇĶŅ ųŪ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĳ ůଗ୍ରାȟ‌ 
ĲĻŇŎ ŔśŇŘ ŌśŅĴିś  ଚ�ୋŎ ି ĴŎȄିŏŘģ ŇŎିś ňŌŘ ĶŃ 
ĻŘŇś ĩŎŚ ŬŮ ŃŘŎĵିରେ ŊŐଙ୍ଗା ǱଥିŃ ŋť଼ା ķରେ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରେ Ķଡ୍ȺĻ ŋଙ୍ଗାōŊିŘ Ŕŕ ŔŌǯ ĩŔŊŘŊňȽ ŊƐି ଛିǈ 
ହ�ୋĪ İଣେŞେଣେ ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ି ķଟłŘରେ Ŕନ୍ତୋœŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ř ନେĪ ŇŎିś ňŌŘ ķଟłŘ ňŎŅŇି ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎńିଲେģ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅƻ ĻŘŎ ି ŎȃȄŏŘģ ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ŌŕŐିŘ ĩĪĩĪŔ ି ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ňśŏŔି 
ଟି ȟ‌ Ĩŋōିśକ୍ତ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ ି ŃŘĴś ĶŎିŉ ĴŎńିଲେģ

ľଙ୍କା, ŔśŇା ĻŊŃ; 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଗ řŎŉ  

ĴľĴŎś  ĩŔ ř ŊŐƍଗାରେ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲା 

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĩŇǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŌśŅś ŏ ି ŔŘŕ ିରେ ଗ�ୋଟି İ ňŎŊିŘŎ 
Ĭňରେ ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ńŘŇŘରେ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ ŌśŅś ŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŘŊ ିତ୍ରୀƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ବେହେŎŘ ŔŘŕ ି Ĳ Ńନ୍ତୀ ŔŘŕŎି ପ୍ରାŧ 
ŭŪଟି  ňŎŊିŘŎŎ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ŌśŅś ŏ ି ŔŘŕ ିରେ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 

ĩŇǁňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŌĴŝǩ ŌśŅś ŏ,ି ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ ŔŘŊ ିତ୍ରୀ 
ŌśŅś ŏ ି Ĳ Ņś Ī ļĨି ŅŚପ୍ řŌŧŚ ŌśŅś ŏ ି İŊĦ ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŌśŅś ŏ ି
İŕ ି ĩȮŌłŎ  ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪĺନ୍řģ ĩȮŌłରେ ŔśŋŘœŇିŚ 
ŌśŅś ŏ ିĩŕŃ ହ�ୋĪ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ  ĹĴି ିତ୍ସି Ń 
ହେĬĺନ୍řģ ସେŕňିŎ ି ɄǹମାŇǁ ବେହେŎŘ Ōଧ୍ୟ ĩŕŃ ହ�ୋĪ 
ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍řģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśŅś ŏ ି ňŎŊିŘŎŎ Ņś Īଟି  ŊŘĪȇ‌ Ĳ ଗ�ୋଟି İ 

(ĩଶ�ୋĴ ଲେŏŘƠ) ŌŘȢ‌Ŋś ŕŘ ĶŘť ଼ିĴś  ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ Ŕŕ 
ķŎŎ ĩȎ‌ବେଷ୍ଟŔĴś Ōଧ୍ୟ ŊŘଡŀŖĪ ŋŘଙ୍ଗିଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି İŕ ି ķଟłŘĴś ନେĪ ŎŌŘŌł ି ବେହେŎŘ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ńŘŇŘରେ ĨŇ୍ୟ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍řģ ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Īଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶĴś ŋ ିତ୍ řĴŎ ି ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ňśŏŔି ŃŎŉŎś  ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĹŘŏś  Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ĩĪĩĪŔ ିସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘŐĴି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ĴłାŔ ĨƗŐରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ଚ�ୋŎା Ōଦ 
ĴାŎŊାŎ; ĨŊĴାŎŚ 

Ŋ řŋାଗ Ň řŎŊ

ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł; ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ů ଗśŎś ŃŎ 

ŃŕŔ řȢ‌ଦାŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řଲେ Ōŕ řŐା ŔĦķ

Ōା® Ŋ řĻŧ řŇŚ 
žŊ 
ŔଦŔɹƉ 
ହ�ୋଲř ଖĵŐ
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Ŏś ňŘ: Ūů.ůŪŪ Ȱରାȟ‌

ů/ŭ/ŬŪŬŰ (ĶśŎś ŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ɄǹĶ řŎ ř Ň řŊǻŘĹŇŌƠŐŚ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśŎŚ ŔŅŎ ବɰȇ‌ ɂŃାň ŎାŌĹǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŌାŐŔାŕ ř ŞେŐł ňť଼ିĩରେ ňŜŊ୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ńńା ବ řଜĻŀřŎ ବŎ řǨ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ 
ĴśŌାŎ ŅାŔବରǻମାƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂବାŅ ňśŎś œƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ବ řŒାŐ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଗ�Ťť ଼ିକେŎା ŔŎňଞ୍ଚ ŎŞେŒ Ĺǂ 
ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ŕŋାରେ 
ପ୍ରାŧ ŭ ŕଜାŎŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ବ řଜś  ପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř ବ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ĳ ĹାœŚଙ୍କୁ  ଧ�ୋĴା ଦେବା 
ŀବଲ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴାŎŎ Ĩŋ୍ୟାŔģ ň ŜŊ୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŅାŔବରǻମା Ĵŕ řȄଲŏ, ବ řଜś ବାବś  ଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł Ĳ 
ĬǈŃ ř ňାĪĥ ĩଙ୍କିȄଲŏ ବ řĴାŒŎ ବ řǯତୃŃ Ňƃସାģ ŃାƉŎ 
ɂŃ řľ ř ĴାŌ Ĳť଼ିĩ ଜାŃ řŎ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ ଗ�ŤŎବ ňାĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ Ȅଲାģ ŃାƉ ŇŚŃ ř ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ 
Ĳť଼ିŒା İବେ ĨନେĴ କ୍ſȽŎ ĨȰłŚ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř 
ବ řĴାŒ ňśŎś œƉ ଜŧନ୍ତୀରେ ŃାƉ ĨବŅାŇĴś ǷŎł 
ĴŎ ř Ɍରୀ ŅାŔବରǻମା ɄǹĶ řŎ řŎ ଜŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ŃାƉ 
ବ řĹାŎņାŎାରେ ĩĶĴś ବŦ଼ିବା ňାĪĥ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒĴś ବ řଜś ବାବś  Ŕବś ବେଳେ 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĬȄଲŏģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒରେ ŎାଜɹŎ 
ବ řĴାŒģ İĴńାĴś ବś ļ řȄଲŏ ବ řଜś ବାବś ģ ଯେňର୍ଯɹƻ 
ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିĴś  ĩȡďńĴ କ୍ଷŌŃା ɂŅାŇ ĴŎା Ň 
ō řବ ସେ ňର୍ଯɹƻ ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ବɹବǱଥାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ňŜŎł ହ�ୋĪňାŎ řବŇ řģ İŕ ř ବɹବǱଥାରେ Ōŕ řŐାƉ 
ଯ�ୋĶŅାŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲŏģ ଗ�ୋଟେ ଜାŃ řŎ 
ŋବ řœɹŃ ŔǑର୍କରେ ସେ ସ୍ୱňɨ ଦେĵśȄଲŏģ ɂବାŅ 
ňśŎś œƉ Ŕśଯ�ୋĶɹ Ŕନ୍ତାŇ ŇବŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  

Ĳť଼ିŒାŎ ŔାଢŁŖ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ňାଞ୍ଚ ňଞ୍ଚńŎ ସେବା 
ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŀବଲ Īଞ୍ଜିŇ 
ବ řଜĻň ř ŔŎĴାŎ ŒାŔŇ କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řବା ňରେ ବ řଜś  
ବାବś Ɖ ଜŇɭ ଜŧନ୍ତୀ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵĴś ňƗଚାŧŃ řŎାଜ 
Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎ řବାରେ ବǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ İ ŔŎĴାŎ 
ĹାœŚŌାŇƉ ņାŇ Ōଣ୍ଡିŎś  ĬଠĿĪ ňାŎś Ňାŕାĥନ୍ତି , ŭŪŪ 
ŧśŇ řȑ‌ ବ řଜś Ő ř ବ řȢ‌ ĺାଡ଼ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏ, 
ĹାœŚଙ୍କୁ  ĪȚ‌ ňśľ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř ଦେବś , ବାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ŭ 
ŕଜାŎ ĴŎ řଦେବେ ବ�ୋଲř ସ୍ୱňɨ ଦେĵାĪȄଲŏģ Ńାŕା 

ň ŜŎł ĴŎ řଲŏ Ňାŕ Ȁģ Ķଲା Ŏବ ř Ŏś Ńś ରେ ŭŲ ɂŃ řŒŃ 
ĹାœŚ ŋ୍ୟାଲřȓ‌ ଟ�ୋĴŇ ňାĪ ņାŇ ବ řȮ ରି ĴŎ řňାŎ řଲŏ 
Ňାŕ Ȁģ ĩଜř İŕ ř ŌŕାŇ Ņ řŇରେ ĩŞେ ŔŌସ୍ତେ Œňń 
ନେବା ɂବାŅ ňśŎś œ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ବ řĹାŎņାŎାĴś 
ĩଗେĪନେବା ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅାŔବରǻମା Ĵŕ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ňśŎŚ ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷାƉ ɂŃ řŇ řȅ Ň řŎƙŇ 
ɂņାŇ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲŏģ

İŕ ř Ŕŋାରେ ଜřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ସ୍ୱň୍ନାŎାłŚ 
ǶୱାĪĥ, ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŐ řŇŚ ŅŐାĪ, ଜřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ଜŞ୍ɲǢŎ Ŕାŕś, ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାŕś, 
Ş�ୋŇାଲř Ō řଶ୍ର, ĴŝǩɂŔାŅ ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ŔŋାňŃ ř 
ňŅɭ ĹŎł ଜĻŇା, ŔŅŎ ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŅřବାĴŎ 
ňାȽ, ŋାĪଲňśŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĵାର୍ତ୍ତବ řର୍ଯɹ ǶୱାĪĥ, 
ŕନ୍ତୁĴ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŇĴଲŃା ňŃ ř, ଦେବପ୍ରି ŧ ŅାŔ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ō řŃା Ōାରǻଥା, ň ŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎାŌĹǂ 
œଡ଼ƍଗୀ, ବାŐĴŝǩ ପେଣƟଠୋĪ, ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ŇାŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌŜଲɹ ଜĻŇା, ŎାକେŒ ŋƛ, ଜřତେǂ 
ବେହେŎା, ŔśବାŔ ŇାŧĴ, ଗ�ୋଲାň ǶୱାĪĥ, ōśବ ନେŃା 
ŉାȢ‌ĶśŇ ř ଜାǟ ଲି, ବ řଜŧ ŅଳେĪƉ ŔŞେŃ ŅŐŎ 
ବŎ řǨ ନେŃା, Ōŕ řŐା, ōśବ Ĳ ĺାȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବ ହ�ୋଲřģ Ĳť଼ିŒାŎ ňśŎňǟଲୀରେ 
İŕ ř ŋାĪĹାŎା ňŊ୍ବ ବେȥ‌ ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňŎǴŎĴś Ŏଙ୍ଗ ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪବା Ŕŕ 
ଖେŐřĺନ୍ତି ହ�ୋଲřģ କେବŐ Ĳť଼ିĩ Ňś ŕନ୍ତି ବ řଦେŒŚ ňର୍ଯɹľĴ ବ ř 

İȄରେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Īଣ୍ଡିĩ-ଜାňାŇ ଫ୍ɃƠŔ řț‌ ସେƞŎ 
ňକ୍ଷŎś  Ĺକ୍ରŃŚର୍ଥ ର�ୋŀǱଥିŃ ସେƞŎ ňŎ řŔŎରେ ଜାňାŇŎś  
ĩŔ řȄବା ŇାĶŎ řĴŌାନେ İŕ ř ňŊ୍ବରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ňŎǴŎ ଦେŕରେ Ŏଙ୍ଗ, Ĩବ řŎ ଲĶାĪବା Ŕŕ ĩଲřଙ୍ଗŇ ĴŎ ř 
ହ�ୋଲř ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ Ŏାǯତାରେ 

ōାĬȄବା ଲ�ୋĴƉ ଦେŕରେ Ŏଙ୍ଗ ବ�ୋŐ ř ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ହ�ୋଲř ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĩŋś ଲା ହ�ୋĪ Ŏŕ řବ ବ�ୋଲř 
ଜାňାŇ ňର୍ଯɹľĴ Ňାଚ�ୋŔ Ō řŧାŕାŎା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ସେƞŎŎ ŔŋାňŃ ř ɌରୀŌƻ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĵśŕନ୍ତି, ହ�ୋଲř Ĳť଼ିĩƉ 
ŋାĪĹାŎାŎ ňŊ୍ବģ ଜାŃ ř, ņର୍ମ, ବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪńାନ୍ତି ģ ହ�ୋଲřňŊ୍ବ İବĦ ĬƤŐŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ 
ŔǑର୍କରେ ଜାňାŇŚ ŋାœାରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାĪବା 
ňରେ ସେŌାନେ ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ŔାŃ Ŏଙ୍ଗŎ Ōଜା ନେବା Ŕŕ 
ŋŎňŜŎ ĩŇǁ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ବś ņବା ŔĴାଳେ ɂńŞେ 
ସେƞŎ ňŎ řŔŎŎś  ବାŕାŎ ř Ŏାǯତାରେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ řŃ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐř 
Ĺକ୍ରŃŚର୍ଥ ବେŐାŋŜ Ō řରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ İବĦ ŋାŎŃŎ 
ବ řŋ řǈ ŎାଜɹŎś  ĩŔ řȄବା ňର୍ଯɹľĴƉ Ŕŕ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ହ�ୋଲř 
ଖେŐř ŔŌśȿ ǳନାŇŎ Ōଜା ନେĪȄଲŏ ଜାňାŇŎ ŇାĶŎ řĴģ 
ସେŌାନେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ହ�ୋଲř ଖେŐřȄଲŏģ İŕାƶୱାŎ 
Ĭŋŧ ଦେŒŎ ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔǑର୍କ ŔśŅŝ ଢ଼ ହେବା Ŕŕ ňର୍ଯɹľŇŎ 
ବ řĴାŒ ହ�ୋĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅାŒ ŌŃବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ůାŭ(ŔŌ řŔ): ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ 
ūūŪŃŌ ଜŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ ňśŎŚ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎś ବାŎ ŔĴାଳେ ŞେŀřĴାଲ ĺĴǱଥିŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ ଜřǟଲାŎ ବŎ řǨ 
ନେŃା Ĳ Ĵରǻମୀ İȄରେ ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪ ବ řଜś ବାବś ଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇରେ 
İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
­ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶଠŇରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇ® ŒŚର୍ଷĴ 

ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାଜɹŔŋା ŔାĦŔŅ 
ŒśŋାŒ řȦ‌ ĵśଣ୍ଟିĩ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ, ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 
ĶଠŇ ĴŎ řବାରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇĴś  İ ଜାŃ ř Ŕବś Ņ řŇ 
ňାĪĥ Ōନେ Ŏȃବģ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴ ହେĬĺନ୍ତି ଜଣେ Ŏାǧ 
ନେŃାģ ŃାƉŎ ŌŕାŇ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ସେ ବ řଦେŒରେ ବ ř 
ĩŅŎłŚŧģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ŌŎŒŎŚŎ 
Ĭňରେ ŭľ ř ଦେŒŎ ňŃାĴା ňť଼ିȄଲାģ İŋŐř ଜଣେ 
ଜŇପ୍ରି ŧ ନେŃାƉ ŇŚŃ ř, ĩŅର୍ଶĴś  ĩŞେ ŔŌସ୍ତେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 

ĴŎ řବା ŅŎĴାŎģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒĴś  ବ řଜś ବାବś  Ŕବś ବେଳେ 
Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ ଦେĬȄଲŏģ ĶାĥŎ ବ řĴାŒ ହେଲŏ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 

ĶଠŇ ŔǕବ ହ�ୋĪňାŎ řବ ବ�ୋଲř ସେ ବś ļ řňାŎ řȄଲŏģ ŭŭ 
ɂŃ řŒŃ ǱଥାŇ Ōŕ řŐାƉ ňାĪĥ ŔĦŎକ୍ଷł ବ řଜś ବାବś ƉŎ İĴ 
ıŃ řŕାŔ řĴ Ň řǪƥତି ବ�ୋଲř ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ĵśଣ୍ଟିĩ Ĵŕ řȄଲŏģ

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ବ řଜś  ଜŇŃା ŅŐŎ Ŏାଜɹ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řłŚ ŔŅŔɹ ĴŝǩĹǂ ňଣ୍ଡା, ବŎ řǨ ସେବାŧŃ 

ŕŎ ř ŇାŎାŧł ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŏବ ř ŔାŌƻŎାŧ, ŇାŎାŧł 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ȯରୀť଼ା ŔĦĶଠĴ Ŏବ řŒƉŎ ɂŃ řŕାŎŚ, ବ řଜŧ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ōśବ ନେŃା ŋĶବାŇ ňŦ଼ିĩŎŚ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ņŎ řତ୍ରୀ ଜĻŇା, Ĩŋŧ ɂņାŇ, ŇŚŐĴଣ୍ଠ ɂņାŇ, ɂŋା 
ŔŌରǻଥା, ɂŋାŃ ňŝଷ୍ଟି , ବŎ řǨ ନେŃା ବାବାଜŚ ŉାŎȇ‌, 
ĬǟଲାŔ ଜĻŇା, ବ řǢକେŃŇ ŅାŔ, Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ŋƛ, ବ řନ�ୋŅřŇŚ Ŕାŕś , ĨŎś ł řŌା Ňǁ, ĺାȽ 
ନେŃା ŎାଜĻŒ ତ୍ରି ňାଠŚ, ଜřǟଲା ĩĪľ ř ŔĦଯ�ୋଜĴ ŌśŎାŎŚ 
ɌରୀňŃ ř ŇାŧĴ, ର�ୋଜାଲřŇ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା 
ĶଠŇରେ ବ řଜś ବାବś Ɖ ĨବŅାŇ ŔǑର୍କରେ ŌŃ ŎȃȄଲŏģ 
ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĶŘĥŎ ŊĴିŘŒĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦŅĬȄଲŏ ŊĻିś ŊŘŊś

Ōĺି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିĲ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ଧņୋĴŘ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ ĨŋɹୟାŔ
ɄǹĶŎି,ିůŘŭ(ŔŌŔି): ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴƉ ଜŧନ୍ତୀ ĨବŔŎରେ 
ɄǹĶ řŎ ř ବɰȇ‌ ବ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  Ş�ୋଟ�ୋǱଥିŃ ବ řଜś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ଷ୍ଠାŇରେ 
ɂବାŅ ňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪĺନ୍ତି ବɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř 
ବ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ, ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎƩବାŐା ବେହେŎା, Ĭňାƺକ୍ଷ ŌାŐ řŇŚ ŅŐାĪ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ĨŌŜଲɹ ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŎାକେŒ ŋƛ İବĦ ବŎ řǨ ନେŃା ňƗଚାŇŇ ňŜଜାŎŚģ 
ସେŕ řňŎ ř ɄǹĶ řŎ ř Ň řŊǻŘĹŇŌƠŐŚ ĴŝǩɂŔାŅ ବɰȇ‌ ŔାŃ ňƗଚାŧŃ ବ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  
ŔାŃňť଼ାǱଥିŃ Ĺ řଲ řĴା ĬǈŧŇŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା Ńńା ɂńŌ Ĩƺକ୍ଷ ɂବାŅ ňśŎś œ ସ୍ୱର୍ଗŃ ବ řଜś  
ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌାଲɹ Ĩର୍ପł Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି ଜřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŕନ୍ଦି ň ĴśŌାŎ ଜĻŇା, ŔାŃňť଼ା ňƗଚାŧŃ ňŜŊ୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ତ୍ରି Ňାń ŔାŌƻŎାŧ, 
ōśବ ନେŃା ŉାȢ‌ĶśŇ ř ଜାǟ ଲି, ŇରେŒ ŌାŇŔ řĦŕ, ବାବś ଲ ř ଜĻŇା İବĦ ŔśବŐ Ŕାŕśģ

ĻŧƻତୀŞେ ɂŊŘଦňśŎś œଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐି

ɂŊŘଦňśŎś œƉ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŃି ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ ŊĻିś ŊŘŊś Ɖ ĨŊଦŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ

ňśŎŚŞେ ହŕŘŏř ଖĵŐřଲେ ĻାňାŇŚ ňōǻɹľĴ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବ ହ�ୋଲř ňśŎŚରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ Ōƺରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İńŎ ଜŌ řĺ ř ହ�ୋଲř ଖେŐģ ପ୍ରେŌ, ɅରାŃŝ ƫ Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ ɂŃŚĴ ହ�ୋଲřĴś  
ନେĪ ବେȥ‌ ĬƮବŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲା ňśŎŚģ ବś ņବାŎ ŔĴାŐś Ķାĥଠś  ŔŕŎ Ŕବś ଠ ř 
ňŎǴŎĴś Ŏଙ୍ଗ ଲĶାĪ Ŏଙ୍ଗŎ ňŊ୍ବŎ ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ňśŎŚ ŔŕŎŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŕାŕ řĶŐřରେ ହ�ୋଲř ଖେŐ ଜŌ řȄଲାģ ଛ�ୋľŎś  ବଡ଼ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ İȄରେ 
ŌƒଜିōାĪȄଲŏģ Ĩବ řŎ Ŏଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪ ŇାĹĶŚŃ Ŕŕ ņśȟ‌ņାŌରେ ହ�ୋଲř 
ňŊ୍ବ ŌŇାĪȄଲŏģ ବ řŋ řǈ ଜାĶାରେ ŀ řଜĻ ŔାĬଣ୍Ţ ‌Ŏ Ńାଳେ Ńାଳେ ŇାĹĶŚŃ Ŕାଙ୍ଗĴś 
ŔାŃŎଙ୍ଗରେ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪȄଲŏ Ɍରୀକ୍ſȽବାŔŚģ ବ řŋ řǈ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňŎ řŔŎରେ Ōƺ ĵśȝ‌ 
ņśȟ‌ņାŌରେ ହ�ୋଲř ňŊ୍ବ ňାŐŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ କେତେĴ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŎାŔାŧŇ řĴ 
Ŏଙ୍ଗ ବɹବŕାŎ Ň ĴŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ହ�ୋଲř ଖେŐřବାĴś ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ɍରୀକ୍ſȽŞେ ĻŌ řŏା ŎƍŎ ňŊ୍ବ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ଜřǟଲାରେ ŔାĪବŎ ĨňŎାņĴś ର�ୋĴ řବା ଲାĶ ř ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řōାŇ Ĺାଲřĺ řģ ŔାĪବŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ȺରାĪȞ‌ 
ĹାଲřȄଲାģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ŔŌŧରେ ňśଲ řŔ Ń řନ�ୋľ ř ବେŇାŌŚ ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ 
ĹřǸľ ĴŎ ř ଜť଼ିŃ ŭ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ņŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
ହେଲŏ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ ĨŕǗŅ ଟ�ୋňŇ, ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎ Ĩȝ‌Ņś ଲ ĩଜřଜ ଶେȈ‌ 
Ĳ ବାଲŏǢŎ ଜřǟଲା ľାĬŇ ńାŇା ଶ�ୋŋାŎାŌňśŎŎ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ାģ 
ŃŅƻŎś  ଜłାňଡ଼řĺ ř ଯେ, İŕ ř Ń řŇ řଜł ŔାņାŎł ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କାŎ 
ଲ�ୋŋ ଦେĵାĪ ŃାƉŎ ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ Ĳ İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ňରେ 
ସେŕ ř ବ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ ŌାƺŌରେ ବ řŋ řǈ ŔାĪବŎ ଠକେĪŎś  ĩŔśȄବା 
ବେŇାŌŚ ľଙ୍କାŎ ĴାŎବାŎ ĴŎାōାĬȄଲାģ İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ ­ସ୍ପି ŀ řĦ İƃ ସିȟ‌® 
ŇାŌରେ İĴ Ĵମ୍ପାŇŚ ĶଠŇ ĴŎ ř Ĩବ�ţņ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ĹŐାĪ ĩŔśȄଲŏ 
ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ ବ řŋ řǈ ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ 
ବɹବŕାŎ ĴŎ ř ବଡ଼ ňŎ řŌାłŎ ľଙ୍କା ĴାŎବାŎ ĴŎś Ȅଲŏģ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ Ŕ řĦ 
ķľłାŎ ĬňōśŻ ŃŅƻ İବĦ ĨŋřōśŻŌାŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ňŅକ୍ſň 
ନେବା ňାĪĥ ŔାĪବŎ ńାŇାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İłś ŔାĪବŎ ňśଲ řȧ‌ ŃŅƻ 
ଜ�ୋȡ‌ŅାŎ ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řōśŻŌାŇଙ୍କୁ ņŎ řବାରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľŎś  ūůľ ř İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ, Űľ ř Ŕ řȟ‌ Ĵାର୍ଡ, űľ ř Ş�ୋବାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, űľ ř 
ଚେȇ‌ ବś ȇ‌ Ŕŕ İŕ ř ଠକେĪ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔŌସ୍ତ ĴାĶଜňȽ ňśଲ řŔ ଜବŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŅƻŎś  ଜłାňť଼ିĺ ř ଯେ, İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŌାƺŌରେ ůŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  
ĨȅĴ  ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř ňର୍ଯɹƻ Ĩବାņ ĴାŎବାŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ň ŜŊ୍ବŎś  ŔାĪବŎ 
ńାŇାରେ űľ ř ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  İବĦ İŕ ř Ĩŋ řōାŇ 
ňରେ Ş�ୋľ ūŪľ ř ବେŇାŌŚ ĩĴାĬƞ ବ řର�ୋņରେ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘȥ‌; ŭ ĶŎିŉ

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĶśŎś ବାŎ Ōŕାɂŋś ƉŎ ବŇĴଲାĶ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା İĴ ĶśǊ ŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄବାŎś  ଜŧ ବ řଜŧ ƶୱାŎ ବǁ 
ĴŎାōାĪ İŕ ř ŇŚŃ ř ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିɂŕŎ ņŜň ŔŎ řବା ňରେ 
Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ Ōŕାɂŋś Ɖ ɌରୀŌśĵ ŒŝƍଗାŎ ĴŎ řବା ଲାĶ ř ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ɂłାŐŚରେ Ń řĩŎ ř ɂŔାņାŇରେ ŅାŎś ବ řȰŕƉ ɌରୀŌśĵ 
ŒŝƍଗାŎĴś ବŇĴଲାĶ ř Ĵśŕାōାİģ İȄňାĪĥ Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ 
Œśଦ୍ଧňśŃ ŋାବେ ɂŔାņାŇ ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄଲŏģ ବŇĴଲାĶ ř ŇŚŃ ř ňରେ 
ŌŕାǳନାŇ ହ�ୋĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř ĹାଲřȄଲାģ Ņତ୍ତŌŕାňାȽ ସେବĴŌାନେ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řȄବା ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŏଙ୍ଗରେ ĴǯତୁŎŚ Ĳ କେŒŎ Ō řŒ řńାİģ ĴǯତୁŎŚ 
ଯ�ୋĶśĥ Ōŕାɂŋś Ɖ ŌśĵŌƠŐ ĬƖŐ Ĳ ŌŔŝł Ŏś ହେģ ŎƩŔ řĦŕାŔŇ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ଯେĬĥ ଭ�ୋĶ ବŦ଼ାŕśİ, Ńା®Ŏ ĶŎŌ ବାǪ ଯ�ୋĶśĥ Ō śĵŌƠŐŎ 
ĬƖŐŃା ĴŌ řōାİģ ĴǯତୁŎŚ ବɹବŕାŎ ଯ�ୋĶśĥ Ŏଙ୍ଗ ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହ�ୋĪńାİģ

Ōହାɂŋś ƉŎ ହେŏା ବŇĴŏାĶ ř

	=ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŘŐŇŘ

ŌାŔĴŞେ ūůŭ ĹାŐĴƉ 
ବ řŞ�ŘņŞେ ŌାŌŏା

ňśŎୀ,ůŘŭ(ŔŌŔି): Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାĴś  ĩŕś Ŏ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ 
ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା Ĭňରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĩł řବା ଲାĶ ř ňśŎŚ ňśଲ řŔ 
ଫେବŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ ଜřǟଲାରେ ବ řଶେœ ĨŋřōାŇ ĹŐାĪȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ବ řŋ řǈ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķାť ଼ି ōାଞ୍ଚ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎାōାĪȄଲାģ ଜřǟଲାŎ Ůľ ř 
Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ş�ୋȑ‌ ūůŭľ ř ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹାŐŇା ŌାŌଲା 
Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŕ řľ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řଜŇରେ ŲŰ ŌାŌଲା, ŔŅŎ Ŕȝ‌ŀřŋ řଜŇ 
ŭŮ ŌାŌଲା, Ň řŌାňť଼ା Ŕȝ‌ ŀ řŋ řଜŇ ūų ŌାŌଲା İବĦ ň řň řଲ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řଜŇରେ 
ūŮ ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹŐାĪବା ƶୱାŎା 
ĶśŎś ŃŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řňାରେ, ōାŕା Ň řଜ Ĳ ĨŇɹŌାŇƉ ଜŚବŇĴś  ବ řňŅରେ 
ňĴାĪńାİģ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌĴś  Ŕମ୍ମାŇ Ņ řĨନ୍ତୁģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ řňŎ ř 
Ĩŋ řōାŇĴś  ĩŕś Ŏ ř ଜ�ୋȡ‌ŅାŎ ĴŎାō řବģ ŌŅɹňାŇ ĴŎ ř Ķାť ଼ି ĹŐାĬȄବା ବɹକ୍ତି Ɖ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řବ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ



ŔǒŃ ř ĨŞŇĴ େŌଟȸŘŔŕŎŎś  Ōļ řରେ Ōļ řରେ 
ĨŋřଯōୋĶľ řİ ĩŔśĺ ř ଯେ ŕ řǁଦୁ ŔŋɹŃା Ĳ 

ŔĦǭŝŃ řŎ ĩĬ ĩŅŎ ନାŕ Ȁģ ସେĿř ଯାĴଯŌĴରେ 
ŔŎǶŃŚ ň ŜĻା ହେĬĺ ř ନା ହ�ୋŏř ňାŐନ Ĩĺ ř ନା 
ŅŚňାŊŐř ନା ŅŒŕŎା! İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶľ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĬȘ‌‌ବେĶĻନĴ, Ńା®ňĺରେ ȄŊା ĴାŎłĶśť ଼ିĴ Ōƺ 
Ńତ�ୋņíĴ ĩଲ�ୋĹନାŔାପେſģ 

ŋାŎŃ İĴ Ŋ řŊ řņ ĻŐŊାŧś Ĳ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔĦňǈ ŊୃŕŃ Ŏାǧģ ତେłś ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ 
ɂରାĴୃŃ řĴ ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ ĵଗ�ୋŐŚŧ ķľłା 
Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍ȁŃģ İňŎ řĴ ř ŎାĻɹŌାନƉରେ 
Ōƺ ňରǻňର୍ବାł řରେ ŃାŎŃŌɹ ଦେĵା ଯାĪńାİģ 
ňƙଜାŊରେ ଲ�ୋŕŎŚ ňରǻ ĶŕŌ Ĺାœ ĨŌŐ Ĳ ŒŚŃ 
ĮŃś  ଶେœŎ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĩŔାŌରେ ŌାķŊ řŕś, 
ŃାŌ řŏନାŀś ରେ ପ�ୋƍŏ, ŔŌȰ ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
ŌĴŎ ŔĦକ୍ରାƻ ତି ňାŐନ ĴŎାଯାİ, ଯାŕା ŉŔŏ 
ĨŌŐ Ŕŕ Ļť଼ିŃģ ସେŕ řŔŌŧରେ ĶśĻŎାľରେ 
ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧłƉ ĬƥŎାŧł ňାŐ řŃ ହ�ୋĪńାİ, 
ଯେĬĥȄରେ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ି Ĭť଼ାĪ ŌĬĻ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 

ŊŔନ୍ତ ňƗŌŚ ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ĩĶŌନĴś ŔŜĹାİ 
İŊĦ ƕଞାନ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ĴŐାŎ ଦେŊŚ ŔŎǶŃŚƉ ňŜĻା 
Ņ řନ ŋାବେ, Ŋ řଶେœĴŎ ř Ĳť଼ିŒା, ňǠ ଚିŌŊƍ, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ĩŔାŌ ĩŅř ň ŜରǻŋାŎŃŚŧ ĨƗŐରେ ĶśŎś ƫňŜରǻĴ 
ňାŐନ ŕśİģ İŕାŎ ପ୍ରņାନ ĴାŎł କେĬĺ ř 
İŕ ř ĨƗŐĶśť ଼ିĴ Ķଙ୍ଗା-ɄǹňśȽ ĬରǻŎ ĨƗŐ, 
ଯେĬĥĿାରେ Ōାķ ŌାŔରେ ସ�ୋŎ řœ Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ŉśŏ 
ŉśľ řńାİģ İŕାŔŕ řŃ ň Ŝରǻ ŋାŎŃରେ Œ řକ୍ଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ıŃ řŕɹ ŊŐŊƥŎ ȄŊାŎś  ŔŎǶŃŚ 
ň ŜĻା ŊୃŕȖ‌‌ ňŎ řŔŎରେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ĻŐŊାŧś Ōƺ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩନś ĴŜŐ ńାİ, ଯାŕା Ŋାŕାରେ ŌƠň 
Ĳ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ňŜĻା ňାĪĥ ĬňଯśŻģ ତେłś ŊŔନ୍ତ 
ňƗŌŚ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ Ņ řନ ନś ହେĥ; İĴା ପ୍ରĴୃŃ řŎ 
ňśନର୍ଜୀŊନ, Œ řକ୍ଷାŎ ĩŎǕ Ĳ Ĵୃœ řĹȮŎ İĴ ନŜŃନ 
ňରǻŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ ňŜରǻŋାŎŃରେ Ŋ řଶେœ ŌŕƦ 
Ŏଖେģ 

ĬƥŎାĵƠରେ ŉśŏଦେĪ, Ōł řňśŎରେ 
ŧାĲŔାĦĶ, ଗ�ୋĩରେ Ŕ řĶମ�ୋ ĩŅř ŊŔନ୍ତ ňରǻ 
ŋାବେ ňାŐ řŃ ŕśİģ ɂରାńŌ řĴŃħ ĬƥŎŋାŎŃରେ 
ହ�ୋŏř ŊŔନ୍ତ ĩĶŌନ Ĳ ŕାଡ଼ŋଙ୍ଗା ŒŚŃŎ ଶେœŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନĴś Ĺ řǸľ Ĵରେģ ସେ ŒŚŃରେ ĨŞŇĴ 

ଲ�ୋĴ ŋŏରେ ĶାଧେĪ ନ ňାŎ řȄŊା ଯōୋĶśĥ Ŏƍ 
ଖେŐ ĴŎ ř ŉĶśłŎ ɂରାŎǕ ĴŎƻତି İŊĦ ବେȥ‌‌ ŌĻା 
ŞŇĪ Ķାଧ�ୋĪ ନ řĻĴś ňŎ řǤକାŎ ĴŎƻତିģ Ņକ୍ଷି ł 
ŋାŎŃରେ ĴŌ ŒŚŃ ଯōୋĶśĥĥ İ ňରǻ ବେŒŚ ପ୍ରĹŐřŃ 
ନś ହେĥģ ňƙଜାŊରେ ବ�ţŒାĵŚ, କେŎŐରେ Ŋ řœś, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ ତେଲେଙ୍ଗାନାରେ ŧĶାŅř, 
ŌŕାŎାǧରେ Ķśť ଼ିňଡ଼ŵା, ĩŔାŌରେ Ŏଙ୍ଗୋŏř Ŋ řŕś , 
Ĳť଼ିŒାରେ ňłା ŔĦକ୍ରାƻ ତି ĩŅř ŎŊ ř ŉŔŏ Ĵľା Ńńା 
ŋାŎŃŚŧ ନŊŊର୍ଷŎ ĬƮŊ ŎŜ ପେ ňାŐ řŃ ହେĪńାİģ 
କେŎŐରେ ĲłŌ ņାନ ĹାœŎ ĩŎǕ ĵśŔ řରେ ňାŐ řŃ 
ŕśİģ Ĳť଼ିŒାରେ ŎĻňରǻ Ŋର୍ଷା ĮŃś ରେ ňȄୃŊŚŎ 
ŔĻୃନŒŚŐŃାĴś ŔǗମାନ Ņ řİ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř 
ନŜĨାĥĵାĪ ନŜŃନ ņାନ ĩŔ řŊାŎ ĨŊŔŎରେ ňାŐନ 
ĴŎାଯାİģ ĬƥŎ ŋାŎŃରେ ŅŚňାŊŐř Ŋର୍ଷା 
ଶେœରେ ňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩଲ�ୋĴŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
ňାŐ řŃ ŕśİģ Ŋ řŕାŎ Ĳ ň Ŝରǻ-ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒରେ ĺľ 
ňŜĻା ନŅŚŃľରେ ŔŜର୍ଯɹ ĬňାŔନା Ŕŕ Ļť଼ିŃģ 

ŋାŎŃŚŧ ňରǻňର୍ବାł řĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ņାର୍ମିĴ 
ĩĹାŎ ନś ହେĥ, ŊŎĦପ୍ରĴୃŃ ř, ĮŃś ĹȮ, Ĵୃœ ř Ĳ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĶŋŚŎ ŔǑର୍କŎ ପ୍ରŃŚĴ 
Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨƗŐŎ ĻŐŊାŧś, Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚ, ନŅŚ 

Ĳ ňାŕାଡ଼ ĩņାŎ ĴŎ ř İŕ ř ňରǻŌାନƉ ĬƷଭାŊନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ସେŌାନƉŎ ĩŔŏ ŌŕƦ ǱଥାନŚŧ 
ňǨୃŋŜ Ō řରେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥŊାŕŚģ ĩମେ ଯେĬĥĿ ř ĩĬ 
ନା Ĵାŕ ȀĴ ř ňରǻ ňାŐନ ĴŎ řňାŎ řŊś ģ Ĵ řƻତୁ ସେȄŎ 
ŌŜŐ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ Ĩର୍ଥĴś  Ŋś ļ ř ŔǗମାନ ĴŎ ř 
ňାŐନ ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŔĿřȇ‌‌ Ĳ Ŕାର୍ଥĴ ňƴŃ řģ ହେଲେ 
ĩĻřĴାŏř Ŋ řଦେŒ Ķଲେ ĩମେŌାŞŇ ňରǻŎ Ĩର୍ଥ 
Ĳ ŌŕƦ ନ Ŋś ļ ř ňରǻĶśť ଼ିĴ ňାŐନ ĴŎ ř ନ řĻĴś 
Ńର୍କŔĦĶŃ ŎȃŊାରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŋ řŉŐ ହେĬĺś , 
ଯାŕାĴ ř ସେĿାĴାŎŎ ŌŜŐ ନାĶŎ řĴŌାନଙ୍କୁ  ĨŃɹନ୍ତ 
Ŋ řŎକ୍ତି ĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ňକେĪńାİģ ĩĻřĴାŏř Ĵ řĺ ř 
Ŋ řଦେŒŚŌାŞŇ Ŋ řŎକ୍ତି ŋାŊ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊାĴś ଯାĪ 
ĨĻାłŃରେ ĩବେŒŊŒŃħ Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹŊାŅ 
ĴŎ řŊାĴś ňĺାĬ ନାŕାƻ ତିģ 

ĩମେ ŋś ŏ ř ଯାĬĺś  ଯେ ĩମେ ସେĪ ŋାŎŃŊାŔŚ, 
ଯେĬĥĿś  ŔŋɹŃାŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ହ�ୋĪȄŏାģ ĩମେ 
Ŋś ļ řŊା ĻŎś ŎŚ ଯେ Ŋ řଦେŒରେ Ŋା ŋ řǈ ĻŐŊାŧś 
ĨƗŐରେ İŕ ř ňରǻŌାନ ňାŐନ ĴŎ řହେŊ, Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାରେ İŕାŎ ɂରାĴୃŃ řĴ Ĳ Ĵୃœ řŌ ŜŐĴ Ĩର୍ଥ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎ řŊା ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňାରେģ  n

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ମŌୋ: ųŪŭŰŪŮűųűŪ

Ņřǟଲୀ ŌŕାନĶŎŚŎ ŔśŔƒଜିŃ ŋାŎŃ ŌƠňରେ 
ŊŔ řȄŏା Ŋĺା Ŋĺା İ.ĩĪ. Ŋ řƕଞାନŚ, 

Ŋ řŒାŎŅŌାନƉ ŔǗ ମିŐନŚģ ĵśŔ ř Ĳ Ķରǻରେ 
ŉାľ ř ňŀś Ȅଲେ ­ŔŊś  ŋŏ, ŔŊś  Ŕśନ୍ଦŎ® Ŏľ ř 
ହେŊାରେ Ĩŋɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊା ŋାŎŃŌାŃାƉ 
ŔśଯōୋĶɹŔƻତାନ ĩମେ Ŕŋřİĥģ İĴŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ŃୃŃŚŧ ŅŒĴରେ ପ୍ରĹƠ ଦେŒାƬବ�ୋņĻନ řŃ 
ŋାŊାବେĶରେ ŏś Ńś ňśŃś  ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ପ୍ରĹƠ 
Ōŕାତ୍ତ୍ୱାĴାĦକ୍ଷୀ ନାĶŎ řĴ ĩମେģ ଦେŒ ĩŌŎ 
ĩଗେĪ Ĺାŏřĺ ř Ŋś ଲେȑ‌‌ ଟ୍ରେȚ‌‌Ŏ ĶŃ řରେģ ĹାŎ ř Ĵ ř 
ňାƗ ଟ୍ରି ŏ řŧȚ‌‌Ŏ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ŌŕାŒକ୍ତି  ହେŊାĴś ĩĬ 
କେĪľାŊର୍ଷ ŌାȽ ŊାĴ řģ İ ĹŌȖ‌‌ĴାŎ řŃା ňśł ř ŔǕŊ 
ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ĩମେ ĩŌ ņର୍ମ, ňŎǑŎା, ŔĦǭŝŃ řŎ 
ƹĻା Ĭť଼ାĪ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ, ĩŌ ŔନାŃନŚ 
­ƕଞାନାଲ�ୋĴ®Ŏ ଶ୍ɌǨŃାŎ ĩବେĶķନ ĬȘ‌‌ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĹାŏřȄŊା ବେଳେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ Ńľସ୍ଥ Ōśȿରାରେ 
ଦେȃĹାŏřĺ ř ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ ନŊାŋ řଷେĴ İĪ 
ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ ĴାŐĵƠରେģ 

ŌାȽ Ŋŕś  Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ ĩŊର୍ତ୍ତ Ĳ ŔĦĶŌ 
ହେĬĺ ř İ ­ŋାŎŃŚŧŃା®Ŏ Ōଞ୍ଜ ǶŎŜ ňģ İŕାŎ 
ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩମେ ňାĪଲେ Ŋ řǢŊ řଶ୍ǽŃ 
Ŕରǻņର୍ମ-ŔŌନɲŧŚ ĻĶନ୍ନାńƉ ňାŊନ ŋŜ Ō ř 
Ĳť଼ିŒାରେģ ŔŌȰ Ŋ řǢ ତେłś ňśନଶ୍ଚ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĶŏା 
ଯେ İ ɂରାĹŚନŃŌ ŋŜ ĵƠ ĩņśନ řĴŃାŎ ňŎǯ ňŎǯ 
ପ�ୋœାĴ ଯେତେ ň řǄ ଧିଲେ Ōƺ ĴŅାň ř ହେଲେ ŋś ŏ řଯ řŊ 
ନାŕ Ȁ Ńା®Ŏ ŔନାŃନŚ ŔĦǭକାŎ, Ńା®Ŏ ଗ�ŤŎବ�ୋƖŐ 
ıŃ řŕɹģ Ĵ®ł ସେ ŔĦǭକାŎ, ସେ ıŃ řŕɹ? Ńାŕା 
Ō ŜŐŃħ ହେĬĺ ř Ǵ ପୃŒɹ-ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅରେ ରେĵାଙ୍କିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ନାନାŊ řņ Ŋ řĹାŎ, ĩŅର୍ଶ Ńńା 
ĻŚŊନņାŎାģ ŔŅɹŃŌ ନŌśନାľ řİ ĩŌ ĩĶରେ, 
İ ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŃ řȄŌାନƉ 
ĩĶରେ İŊĦ ŔŌȰ Ŋ řǢ ĩĶରେ ପେȧ‌‌ ĴŎ řଦେŏା 
Ĳť଼ିŒାŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଗ�ୋľ řİ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌģ 
ĬŻ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ ĨƍନŊାť଼ିରେ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļଣେ 
ŅŐřŃ Ŋର୍ଗŎ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ ସେŌାନƉ 
ň řŏାŌାŞŇ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎ řବେ ନାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕśĴśŌନାŌାľ řİ 
ĻାŎ ř ĴŎ řଦେଲେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŃńାĴȄŃ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ŌśȃĩŌାŞŇģ ŋାŎŃ ŌƠňŎ İ.ĩĪ ĴȚ‌‌କ୍ɰŋŎ 
Ŕାȟ‌‌ ĨŏľାŌ୍ୟାȚ‌‌, Ŕśନ୍ଦŎ ň řĹାĪ, ŀାŎ řĲ 

ĩମ�ୋଡେŏŌାŞŇ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ İ.ĩĪ 
ନȇ‌‌ŔାŌାନ ĩଙ୍କୁ ȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକାŎ, 
ŋାŎŃŚŧ ıŃ řŕɹŎ İŌନ୍ତ Ŋ řର�ୋņାŋାŔାକ୍ରାନ୍ତ 
ǶŎŜ ň ŔĦňର୍କରେ ନ řଶ୍ଚŧ Ļାł řଯାĪȄବେ İŊĦ İŕା 
Ŋ ř İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃ ଯେ ସେŌାŞŇ ଯେତେ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା 
ŔĦňǈ ହେଲେ Ōƺ İŃାŅୃŒ Ļľ řŐŃŌ ŋାŎŃŚŧ 
Ŋ řର�ୋņାŋାŔŎ Ĵ ř ପ୍ରĴାŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řବେ, ସେ 
ŔĦňର୍କରେ ŋାŐ ř ହ�ୋĪĹାŏřବେ ĩňłା ĩňłାŎ 
İ.ĩĪ ĶବେœłାĶାŎŌାନƉରେ ବେȥ‌‌ Ĵ řĺ řĴାŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତģ 

 ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ହେĬĺ ř ଯେ ĩŌŎ ŕĻାŎ 
Ĵ ř Ņś ĪŕĻାŎ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ ņାର୍ମିĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł Ĳ ĻŚŊନņାŎା 
İବେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř ŔତେĻ, Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ ř ĨĴୃତ୍ରି Ō 
କ୍ରି ŧାŒŚŐŃା Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାନŎ İĪ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତାŎ 
ĴାŐĵƠରେģ ĩŕśŎ ř, ĩŕśŎ ř ŃŚɄŃାŎ Ŕŕ 
ĩƐǈ ĴŎ řĹାŏřĺ ř ĩŌŎ ĹřƻତାଚେŃନାĴś, ĵାȧ‌‌ 
ĩŌŎ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ŞŇŃୃŊୃନ୍ଦ  İŊĦ Ĩନ୍ଧ Ĩନś ĶŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନƉ ସ�ŤĻନɹŎś ģ İ ŋŜ Ō řରେ ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś  ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନƉŎ ĩŊ řର୍ଭାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ, 
ŔŌŃା, Ŋାȇ‌‌ସ୍ୱାņŚନŃା, ɅରାŃୃƫŋାŊ Ĳ ବ�ţƕଞାନ řĴ 
Ŋ řĹାŎŒŚŐŃା ňŎ ř Ŕର୍ବୋƥŌ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ĩņାŎ řŃ ŔŌ୍ବି ņାନľ řİ ĩŌ ňାĵରେ 
ȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ İŊĦ ସେŕ ř ŔŌ୍ବି ņାନରେ ŌାŎାƬĴ Ņś ର୍ଗୁł 
­ĻାŃ řŊାŅ®Ŏ Ŋ řଲ�ୋňନ ňାĪĥ İĴାȅĴ ņାŎା, 
ĬňņାŎା Ĭǟ ଲିȃŃ ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ĩମେ ɂରାŧ 
ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାŊରେ ଦେȃĹାŏřଛେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାନƉŎ ନ řଷ୍Ǫœłģ 

ଯେତେବେଳେ ĩŌňାĵରେ ĬନŊ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ 
ଶେœ ĹାŎ řŅŒĴŎś  Ŋ řĦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ňĹାŒ Ŋା 
œାĿ řİ ŅŒĴ Ōƺରେ ଯōୋĶĻନ୍ମା ņର୍ମ, ŔĦǭକାŎĴ, 
ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ĳ ĩņśନ řĴ ଚେŃନାŎ ĨȰĶାŌŚ 
Ĺ řନ୍ତĴ, ବ�ţǌŊ řĴ ŔାņĴŌାŞŇ Ȅଲେ İŊĦ 
ĻାŃ řପ୍ରńା ŎŜ ňĴ Ŋ řŋŚœ řĴାŎ Ō Ŝଳ�ୋƪପାľନ ňାĪĥ 
ĬŅɹŌŎŃ Ȅଲେ, ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ĩଦ�Ť କେĬĥ ŎſłŒŚŐ, ŎŜ ŦřŊାŅŚ Ŋା ପ୍ରŅŜ œ řŃ 
ĨǷ ମିŃାବ�ୋņରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେ, ସେŌାŞŇ 
ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĻାŃ řପ୍ରńା -ŌŕାŌାŎŚľ ř ନ řଶ୍ଚŧ 
ĩĬ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ĩŌ ଦେŒŎś  Ō ŜŐପ�ୋĺ 
ହ�ୋĪଯ řŊģ ŋାŊ ř ŞŇĪȄଲେ ଯେ ĩŌ ଲ�ୋକେ 
İł řĴ ř ଗ�ୋľ řİ Ŕśନ୍ଦŎ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟପ୍ରŅ ŊାŃାŊŎłରେ 

ĻŚŊନŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀନ ĬƤର୍ଷ Ŕାņନ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌśŻ ŋାŊରେ Ŀ řĴłା ňŅକ୍ଷେňŌାନ ŞŇବେģ ଯśĶ 
ଯśĶ ņŎ ř ŔŌାĻŎ ĨǄଧାŎ କ�ୋłŌାନƉରେ Ŏŕ řŊା 
ସେŌାନƉ ŋାĶɹ Ŋା ň ŜରǻĻନɭŎ Ĵର୍ମŉŐ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ņର୍ମବେତ୍ତାŌାŞŇ Ŋś ļାĪ 
ଦେĪĺƻତି, ସେŕ řŌାŞŇ Ļାł řଯ řବେ ଯେ ସେ ŔŊś  Ńś ଚ୍ଛା 
ĴǛନାପ୍ରŔŜŃ, Ńś ଚ୍ଛା ĵŐĹřƻତା ପ୍ରଣ�ୋŅřŃģ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ 
ŋାŊରେ ĩମେŌାŞŇ ନ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେ ଯେ 
ĶାǄଧୀŊାŅŎ Ŋ řĻŧ ହେŊ; Ǵ ପୃŒɹ, ĨǴ ପୃŒɹ ଭେŅାଭେŅ 
ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ହ�ୋĪଯ řŊ; Œାƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ, ɂରୀŃ řŎ ňŃାĴା 
ŕ řŌାŐŧĿାŎś  ĴśŌାŎŚĴା ଯାİ Ĭť଼ିĹାŏřŊģ Ĵ řƻତୁ 
ĨŃ ř ବେŅନାŅାŧĴ ŋାŊରେ İ Ŕśନ୍ଦŎ Ƕňɨľ ř ĨņśŎା 
İବେ Ōƺģ ĩĻř Ŋ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŋାŎŃŚŧ ĻାŃ řŊାŅŎ 
Ŋ řœŊŐŧ ŋ řŃରେ ňŚť଼ିŃ, ନ řର୍ଯାŃ řŃģ ĩĻř ĶାǄଧୀ, 
ŞŇହେŎś , ĩମ୍ବେŅĴŎŌାନଙ୍କୁ  ĩŌ ଚେŃନା ŎାĻɹŎś  
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ନ řର୍ବାŔ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĺŐନା, ŒĿŃା, 
ņର୍ମାନ୍ଧŃା Ńńା ſŌŃା ଲ�ୋŏś ňŃାŎ ĴśŊś ଦ୍ଧି ŔĦňǈ 
Ŋ řĹſłŌାŞŇ ଯେĬĥ ĵŐĹକ୍ରାନ୍ତŌାନ ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତି, 
ସେȄରେ ସେŌାŞŇ ɂରାŧ ŔŉŐĴାŌģ Ņś ħĵŅ 
ňŎ řłŃ řľ ř ହେĬĺ ř ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ ĩŐରେ 
ĻାŃ řŊାŅŎ ŅୃŦŚĴŎł ňାĪĥ ସେŕ řŌାନƉ ƶୱାŎା 
Ĩŋ řନŊ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ, ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ 
ନŚŃ řନ řŧŌ, Ŋ řĹାŎ ĩŅର୍ଶŌାନƉŎ ĩŊ řǤକାŎ Ĵ řŌ୍ବା 
ĬȘ‌‌ŋାŊନģ 

 İବେ ĩମେ Œśł řŔାŎ řଲେł ř ଯେ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
ସେ ĹƏ୍ଚିŃ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା ĵାŅɹ 
ŔରǻŔǗମୁĵରେ ĩňłା ĩňłାŎ ňŅɭŌśĵରେ Ȱŕł 
ĴŎ řĺƻତି ĩŌ ŔŌାĻŎ ĩĶņାť଼ିŎ ପ୍ରŌśĵŌାŞŇģ 
ଯେĬĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାŞŇ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŉŃś ĩ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେ, ସେŌାନଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪ ŒśļାĪ 
ŎାĻř ĴŎ řŊାରେ Ŋ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି ସେŌାŞŇ - 
İł řĴ ř ସେĪ ĨƍନŊାť଼ିରେ ଯśŊŃŚƉ ŕାŃŎǄଧା 
ĵାŅɹ ĵାĪŊାĴś ŎାĻř ହ�ୋĪĺƻତି ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ŔŊƣଣ୍ଣ 
ň řŏାŌାŞŇģ ĶłŌାƺŌରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Œ řର�ୋନାŌାରେ 
ପ୍ରŔାŎ řŃ ହ�ୋĪ ĹାŏřȄŏା - ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉ 
ňାĪĥ ŔŊƣଣ୍ଣŌାନƉ Ōନରେ Ĳ ŕୃŅŧରେ ŕĿାȖ‌‌ 
ļŎ ř ଯାĪȄŊା İĪ ŅŎŅ Ĳ ŔŌବେŅନାģ କେŕ ř 
Ĵ řƻତୁ ňŅľ řİ Ŋ ř କେĬĥĿ ř Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ŅŚର୍ଘ Ń řନ řŌାŔ 
ņŎ ř ସେ ଯśŊŃŚĻłĴ ଭ�ୋĶ řȄŊା ŌାନŔ řĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ŔĦňର୍କରେ Ĵ řŌ୍ବା ĻାŃ řŊାŅŎ Ŋ řଲ�ୋňନ 
ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊା Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň, 

ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ନŚŃ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŔĦňର୍କରେģ କେŕ ř Ōƺ 
ňŅś ľ řİ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ķłୃɹ ĻାŃ řପ୍ରńା ĩņାŎ řŃ 
ŊɹŊǱଥାŌାନƉŎ ĹȮŊ୍ୟୂ ŕରେ କେŊŐ କେǂ୍ରାňť଼ାŎ 
İ ଯśŊŃŚ ନś ŕƻତି, ŏſ ŏſ ŅŐřŃŊର୍ଗŎ Ōł řœŌାŞŇ 
Ōƺ ପେŒ ř ହ�ୋĪĹାŏřĺƻତି ନ řŎନ୍ତŎģ କେŕ ř 
Ōƺ Ĵŕ řନାŕାƻ ତି ଯେ ଯେĬĥ ŃାŐ řňĴା, ň ŜŎାňŜŎ ř 
ଲ�ୋĴଦେĵାł řĩ ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ ନ řର୍ଯାŃ řŃା 
ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłଙ୍କୁ  ନ୍ୟାŧ ପ୍ରŅାନ ĴŎାĶŏା ବ�ୋŏř 
ĩମେ ŀřଣ୍ଡିŌ ň řľ ř Ĺାŏřଛେ, ସେପ୍ରĴାŎ ňŅକ୍ଷେň 
ŌାƺŌରେ ĴǷ ମିȚ‌‌ Ĵାଳେ ĻାŃ řପ୍ରńା- ŔǦୃ ନ řର୍ଯାŃନା, 
ନ řଷ୍ǪœłŎ Ĩନ୍ତ ହେŊ ନାŕ Ȁģ 

 ĩŌŌାନଙ୍କୁ  ň ŜରǻŋŐř ŔŃɹĴାŌ ĻାŊାŐŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ପ୍ରŋś  ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ŒŊŎŚŎ ĨĪĥĿା ŉŐ 
ĵାĪȄŊା Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊ, ଶ୍ରୀŧାĹଣ୍ଡାŐś ł ř Ĳ ŏƁ୍ମୀ 
ĿାĴśŎାłŚ, ŔାŏବେĶ Ĳ ŅାŔ řĩŊାĬŎŚŌାନƉ 
Ĵńା Ĵśŕାଯ řŊģ ŊାŎŌ୍ବାŎ ŒśłାĪ Ņ řĩ ହ�ୋĪĹାŏřŊ 
ĶŚŃାରେ ଶ୍ରୀĴୃǩƉ Ōśĵନ řħŔŃୃ ŊାłŚ ­ĹାŃś ରǻƣଣ୍ଣ୍ୟଂ 
Ōŧା Ŕୃଷ୍ଟଂ ĶśłĴର୍ମŊ řŋାĶŒħ®ģ ĩମେ ňŜରǻŋŐř 
ମ�ୋŕ řŃ ହେŊା, ଭ୍ରŌ řŃ ହେŊା İŊĦ ĻାŃ řŊɹŊǱଥା, 
Ŋƣଣ୍ଣାଶ୍ରŌ ŊɹŊǱଥାŎ ŔĴŐ ĴśňŎ řłାŌ ପ୍ରŃ ř ĩȃĴାନ 
Ŋś Ļř ଦେĪ ସ୍ୱାŕା, Ƕସ୍ତିŎ ନ řħଶ୍ୱାŔ ŞŇĪ ĹାŏřŊାģ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŅŐřŃ ĻłƉ Ōର୍ମାƻ ତିĴ ŌାନŔ řĴ Ĵ řŌ୍ବା 
ŒାŎŚŎ řĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŒŎŊɹ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
କେĬĥĿ ř କେĬĥ ŔĦପ୍ରŅାŧŎ କେŕ řĻଣେ ŋ řଡ଼ŕ řĦŔାରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶ ř ŌŎś ȄŊା ବେଳେ ĩମେ Ŏŕ řȄŊା 
ନ řସ୍ପନ୍ଦ, ନ řଶ୍ଚŐ Ĳ ନ řର୍ବିĴାŎģ ĻାŃ řପ୍ରńାŎ ŔŌŜŐ 
ĬȖ‌‌ňାľନ ňାĪĥ ଯେĬĥ Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌ ଲ�ୋť଼ା, 
Ńା®Ŏ ř ŔŌŧ ĬňନŚŃ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ବ�ୋŏř କେŕ ř କେବେ 
Ĵŕ řବେ ନାŕ Ȁ ĩŌĴśģ ତେłś ĩŌĴś ŕ Ȁ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇŊାĴś 
ହେŊ İŊĦ ସେŕ ř Ŕାŏřȧ‌‌ŕŚନ ŔĦଗ୍ରାŌŎ Ĭœɭ, ĨŒାନ୍ତ 
Ĳ ĨɂରୀŃ řĴŎ ĩŕ୍ୱାନĶśť ଼ିĴś  ନ řର୍ଭŧŃାŎ Ŕŕ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊା ňାĪĥ ŊȵŒňń ŞŇŊାĴś ହେŊģ 

ବ�ୋņŕśİ Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ 
ĩŌĴś ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ହେŊ İବେ, İĪ İĴŊ řĦŒ 
ŒŃାǏଦୀŎ ŔŌǯ ପ୍ରĴାŎŎ ķନķľା Ōƺରେģ 
କେǂ୍ରାňť଼ାŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ଗ୍ରାŌŎ ŅŐřŃ ଯśŊŃŚĻłƉŎ 
ňŚť଼ା ŕ Ȁ ସେŕ ř ­Ĩନɹ İĴ ସ୍ୱାņŚନŃା ŔĦଗ୍ରାŌ®ରେ 
ĩମେ ňŜƣଣ୍ଣɂରାłରେ ļାŔ ଦେŊା ňାĪĥ ĩŌĴś ପ୍ରେŎłା 
ଦେĪĹାŏřȄŊģ n

(ĨବŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ବାŎଙ୍ଗ, ମŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ,  Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ
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ପ୍ରĴୃŃ ř Ĳ ĻŚŊĻĶŃ ňŜĻନŎ ňŎǑŎା 
କେŊŐ ŋାŎŃରେ ନś ହେĥ, Ŋ řଦେŒରେ 

Ōƺ ପ୍ରĹŐřŃģ īǢŎŚŧ ŅାନŎ ପ୍ରŃŚĴ ŋାବେ 
କ୍ଷୁȿରାŃ řକ୍ଷୁଦ୍ର ĴŚľňŃƍ ňŎ řବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊାରେ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ĴŚľňŃƍ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌାŞŇ 
ŌାନŊŔŋɹŃାŎ Ō řȽ ŋାବେ Ŏŕ řĩŔ řĺƻତିģ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  Ōନś œɹ Ńା®Ŏ ĵାŅɹ, Ŋǰ Ĳ ňŎŚſł 
ňାĪĥ ĬňଯōୋĶ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ପ୍ରŃ řŅାନରେ Ĵ řƻତୁ 
ĴŚľňŃƍĶśť ଼ିĴ କେŊŐ ନ řĻĴś ŊŐřŅାନ Ŋା ŌାନŊ 
ŔŋɹŃା ňାĪĥ ĬƮର୍ଗ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ Ļାňାନରେ 
ĴŚľƉŎ İŕ řŋŐř ŔŌର୍ପł Ĳ ŊŐřŅାନĴś ŔǗମାନ 
ĻłାĪ İĴ ŋ řǈ Ĳ Ĩନନɹ ňŎǑŎା Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ňାŐନ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř, ଯାŕାĴś  ĴśŕାଯାĬĺ ř ­ĴŚľ 
ǷମାŎĴ ସେŊା®ģ 

ĩର୍ଥ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌‌ ନାŌĴ ĻାňାନŎ İĴ 
ŎŔାŧନ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋ řĶŃ ŮŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ 

ĴŚľନାŒĴ ĳœņ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନଯśŻ ĬƪପାŅ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŏାŋ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାନŚ ĴŚľ, ňŃƍ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର ŔŎŚŔňୃĻାŃŚŧ ɂରାłŚ 
Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ŎŔାŧନŎ ňŎŚſł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İŕ ř 
ňŎŚſłରେ ĴŚľŌାନƉŎ ɂରାłŕାନ ř ହେĬȄŊାŎś  
Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ɂରାŧǠ ଚିŃňŜରǻĴ ŔǗମାନŔŜĹĴ 
­ĴŚľǷମାŎĴ ସେŊା® Ŋା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟ�ୋ®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎାଯାİģ ହ୍ୟୋଗ�ୋ ɂରାନ୍ତରେ ȄŊା Ĩକ�ୋ ŔŕŎǱଥିŃ 
ମ୍ୟୋଦ�ୋĻř Ŋś ƴ Ōǁ ଦିŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊା 
İŕ ř ­ǷମାŎĴ ସେŊା® ŔŌାର�ୋŕରେ Ĵମ୍ପାନŚŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŌŃୃ ĴŚľňŃƍŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌‌ĶŃ ř ନ řŌନ୍ତେ ɂରାର୍ଥନା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ňାňŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ İŋŐř ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାନƉŎ 
ňାň ŋାŎ Ĵȟ‌‌ ହ�ୋĪńାİ İŊĦ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ǶǛ ନର୍କଯନ୍ତ୍ରłା Ō řŐ řńାİģ 

İŕ ř Ŋ řŎŐ ŔŌାର�ୋŕରେ ŌŒା, Ōାĺ ř, 

ତେƻତୁŐ řĩ Ŋ řଚ୍ଛା, 
ĨŔŎňା, Ĳଡ଼Œ Ĳ 
ŀାĩĥŔ ŋŐř କେତେĴ 

ſŃ řĴାŎĴ ĴŚľƉ ĹřȽĴś 
ବେŅř ĩĴାŎରେ ŎĵାଯାĪńାİ Ĵ řŌ୍ବା Ĵାǀରେ 
ļś ŏାĪ Ŏĵାଯାİģ Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻାŎŚ ĬŻ ŌŃୃĴŚľƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŋ řǈ Ōନ୍ତ୍ରňାĿ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ňାĪĥ ɂରାର୍ଥନା ĴŎƻତିģ İŕାňରେ 
Ĵମ୍ପାନŚŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŅŔɹ ĬŻ ŉଟ�ୋĹřȽĶśť ଼ିĴରେ 
ŉś ŏ Ĳ ņŜň Ĩର୍ପł ĴŎ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ଦେĪńା®ƻ ତିģ 
ĴାŎł ସେŌାନƉ ŊŐřŅାନ Ŋ řନା Ōନś œɹ ĬňĴୃŃ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ŌାନɹŃା Ŏŕ řĺ ř ଯେ, İŋŐř 
ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ସେŌାŞŇ ĴŚľŌାନƉŎ ŊŐřŅାନ 
ପ୍ରŃ ř ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ɂରାłŕŎł 
ĴŎ řȄŊାŎś  ſŌାɂରାର୍ଥନା ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŊŒŃħ İŕ ř ସେŊା ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ 
ହ�ୋĪňାŎ ř ନńାİ, ସେŕ ř Ŋର୍ଷ Ĵମ୍ପାନŚରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ର୍ଘľłା, ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞŇ ନାନାŅř 
ŔŌŔ୍ୟାରେ ňŚť଼ିŃ ହେŊାŎ ĨŞŇĴ ପ୍ରŌାł Ōƺ 

Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ଲ�ୋĴŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
İŋŐř ନĴାŎାƬĴ Œକ୍ତି Ĵś  ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř 
ŔŌାର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŊା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ İŊĦ 
ĴŚľňŃƍƉ ĩତ୍ମାŎ Œାƻ ତି Ĵମ୍ପାନŚ ňାĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅģ 

İŕାŊɹŃŚŃ Ļାňାନ ନ řŊାŔŚ ବ�Ťƴ Ĳ 
Ŕ řଣƞଟୋ ņର୍ମାŊŏŌ୍ବୀŌାନƉŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, 
Ŕୃଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ɂରାłŚƉ ĻŚŊନ ĨŌŜŏɹģ ତେłś 
ସେŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ĬĹřȖ‌‌ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାନ ପ୍ରŅର୍ଶନ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ତେłś ଯŅř Ōନś œɹ Ŕରǻଶ୍ɌǨ ɂରାłŚ 
ହ�ୋĪ ĨନɹĻŚŊŌାନƉ ପ୍ରŃ ř ନĴାŎାƬĴ ŊɹŊŕାŎ 
Ĵରେ, ସେ ĩŎĻନɭରେ ĴŚľňŃƍ ŋାବେ 
Ļନɭŏାŋ Ĵରେ İŊĦ ĨŞŇĴ ନ řର୍ଯାŃନାŎ ŋାĶ řŅାŎŚ 
ହ�ୋĪńାİģ ତେłś ňśର୍ନĻନɭĹȮŎś  Ōśକ୍ତି  ňାĪŊା 
Ŕŕ řŃ ନର୍କ ଯନ୍ତ୍ରłାĴś  ଯńାŔǕŊ ɏରାŔ ĴŎ řŊା ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଲ�ୋĴŌାŞŇ İŋŐř ­ĴŚľ ǷମାŎĴ 
ସେŊା®Ŏ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ ­ĻŚବେŅŧା®Ŏ İŕ ř 
Ĩନନɹ Ŋ řଦେŒŚŧ ňŎǑŎା Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ପ୍ରĴୃŃରେ 
ପ୍ରŒĦŔନŚŧ Ĳ Ĩନś ĴŎłŚŧģn 

ŋś ବନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ĴŚľǷŘŎĴ ŞŔŊା ­ŌśŒ ř-Ĵśୟŧୋ®

ĬƤľ ହŕŊ ସାŎ ସƉľ!
ŌƺɂରାĹɹରେ ଯśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ ŋାŎŃରେ Īନ୍ଧନ(Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĳ 

ɂରାĴୃŃ řĴ Ŋାଷ୍ପ) ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊ İŊĦ İŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĩର୍ଥନŚŃ ř Ĭňରେ 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎାଯାĬĺ řģ Īନ୍ଧନ ĩŊŒɹĴŃାŎ ŲŲ ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŌŅାନŚ 
Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊା ŋାŎŃŎ İŕ ř Ĺ řƻତା Ŏś œ ŔŕାŧŃାରେ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌାłରେ 
ľŐřଯାĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ ĩĶĴś ŔାŎ ŕ Ȁ ĨŔŏ ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା Ĵୃœ ř 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŋାŎŃ ŋŐř Ĵୃœ řପ୍ରņାନ ଦେŒ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔାŎ 
ĬƪପାŅନରେ ĩƬନ řର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪňାŎ řନାŕ Ȁģ İłś Ŋ řǢରେ ଯśƴ ŋŐř ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେଲେ ŋାŎŃŎ Ĵୃœ ř Ĩର୍ଥନŚŃ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ňŎ řǱଥିŃ ř ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ȄŊା 
Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ňƙଜାŊ, ŕŎ řĩłା, Ŋ řŕାŎ, Ōƺପ୍ରଦେŒ Ĳ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ 
ĹାœŚŌାŞŇ ŔାŎ ňାĪĥ ନାŕ Ȁ ନȄŊା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚନ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŌƺɂରାĹɹରେ ĨŕĦŎ ଯśƴ ĹାŏřȄŊାŎś  İŕା İତେŒŚȱ ପ୍ରŒŌ řŃ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ଦେĵାଯାĬନାŕ Ȁģ ତେłś ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜରǻŎś  ŋାŎŃ İȄପ୍ରŃ ř ĩĶśĩ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊା 
ĩŊŒɹĴģ 

ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ řରେ ŀ řİň ř Ĳ ŧśŎ řĩŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴģ ĨňŎňſରେ ŧśŎ řĩ 
Ĺାŕ řŅାŎ ŬŪ%, ŀ řİň řŎ ŰŪ% Ĳ İȟ‌‌Ĳň řŎ ūŪŪ% ĩŌŅାନŚ Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ŀ řİň ř ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ĵୃœ ř ŌśĵɹŃħ ĹŚȚ‌‌ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐģ ĹŚȚ‌‌Ŏś  
ŋାŎŃ Ŋାର୍ଷିĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŬ ŏſ ųŪ ŕĻାŎ ľȚ‌‌ ŀ řİň ř ĩŌŅାନŚ ĴŎś Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାନ řȇ‌‌ ଯାନରେ ŊɹŊŕୃŃ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ĬƪପାŅନ ňାĪĥ ŀ řİň řŎ ķର�ୋĪ Ĺାŕ řŅା 
Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĬȄŊାŎś  ĹŚȚ‌‌ ĪŃ řŌƺରେ ŀřİň ř ŎǊତାନŚ Ĵାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ତେłś ŋାŎŃ 
Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŌƺɂରାĹɹ ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪĺ řģ ସେĿାରେ Ōƺ ĨǱଥିŎŃା ଯōୋĶśĥĥ ňłɹŊାŕŚ 
ĻାŕାĻŌାନ ଲ�ୋŕ řŃ ŔାĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ­କେț‌‌ ĨȜ‌‌ Ķśȓ‌‌ ହ�ୋț‌‌® ଦେĪ ĩŔ řŊା 
ŊɹŃŚŃ Ŋ řĴǛ ନାŕ Ȁģ ତେłś ňŎ řŊŕନ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊା İŊĦ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋାରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ ଯōୋĶśĥĥ ŋାŎŃŎ ŀřİň ř Ĳ ŧśŎ řĩ ĩŌŅାନŚ 
ɂରାŧ Ŭů% ɏରାŔ ňାĪŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐନ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ĴାŎł Ŕŕ řŃ 
ŋାŎŃŎ Ĩସ୍ତିŌƒଜାĶŃ ňŎǑŎା ĴŐାŊĻାŎŚ Ō řŒ řĶଲେ ĩĶĴś ŔାŎ ŔƉľ ନ řŧନ୍ତ୍ରł 
ŊାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řŊା İĴପ୍ରĴାŎ ନ řǠ ଚିŃģ İବେ ĪȜ‌‌କ�ୋ, ĩŎŔ řİȜ‌‌ Ĳ İȚ‌‌İȜ‌‌İȢ‌‌ 
ňŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŌାŞŇ ଯେŃ řĴ ř ŔାŎ ŌŕĻś Ņ Ŏĵśĺƻତି Ńାŕା କେŊŐ ŔŌśଦ୍ରĴś 
Œଙ୍ƌ ŔŅୃŒģ ତେłś İŕାŎ ପ୍ରŃɹſ ପ୍ରŋାŊ ଦେŒŎ ĵାŅɹ ĬƪପାŅନ Ĳ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř 
Ĭňରେ ňť଼ିŊା Ĩନ řŊାର୍ଯɹģ 

İŋŐř İĴ ŔŌŧରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ନŚŃ ř ĩĬ İĴ 
ŔƉľ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś ଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İł řĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŔାŎ 
ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ĴୃœĴŌାନƉŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś Ŕ řņାŔŐĵ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ(ŀřŊ řľ ř) 
ĴŎ řŊାĴś ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ňାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋାŊରେ ňƙଜାŊରେ ū.űଟ୍ରି ŏřŧȚ‌‌(ū 
ଟ୍ରି ŏ řŧନ=ūŏſ କ�ୋľ ř) ľଙ୍କା ĹାœŚŌାନƉ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ƶୱାŎା ŊɹŊǱଥାରେ ǶƐŃା ĩŔ řŊ 
İŊĦ İŕାƶୱାŎା ĹାœŚŌାŞŇ ନ řĻ Īଚ୍ଛା Ĳ ŔśŊ řņା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ Ĵ řł ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺƻତିģ İŕାƶୱାŎା Ōƺ ĴŐାŊĻାŎŚ ɏରାŔ ňାĪŊ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ ĨŎňňſରେ İŕ ř ନŚŃ řŎ Ŋ řର�ୋņĴାŎŚƉ ŌŃରେ 
İŕ řȮŌରେ ŔŎĴାŎ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ňŎ řŌାł ȮŌାନɲŧରେ ɏରାŔ ĴŎ řବେ, ଯେŋŐř 
İବେ ର�ୋଷେĪ Ķ୍ୟାȧ‌‌ Ŕ řŏ řƠŎରେ ହେĬĺ řģ 

ପ୍ରĹŐřŃ ŊɹŊǱଥା Ĩନś ଯାŧŚ ŔାŎ ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ŎାŒ ř ŔŎĴାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ŔାŎ ĬƪପାŅନĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦେĬĺƻତି İŊĦ ĹାœŚŌାŞŇ ŔŎĴାŎŚ ଘ�ୋœ řŃ ŅŎରେ ŔାŎ 
Ĵ řłśĺƻତିģ ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň İବେ Ůů Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻନ Ŋ řŒ řǦ ŧśŎ řĩ ŔାŎ Ŋସ୍ତାĴś 
ĹାœŚŌାŞŇ ŬűŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ŃାŕାŎ ŊାǯŊ ŌŜŏɹହେĬĺ ř ŬŮŪŪ 
ľଙ୍କାģ İŕ ř ŃŉାȖ‌‌Ĵś  କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ ŋŎłା ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରŃɹſ ନĶŅ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ଯōୋĻନା ŏାĶś ହେŊା ňରେ ĹାœŚŌାନଙ୍କୁ  ŔŌ ňŎ řŌାłŎ ŧśŎ řĩŬŮŪŪ ľଙ୍କା ଦେĪ 
Ĵ řł řŊାĴś ňť଼ିŊģ ନĶŅ ପ୍ରŃɹſ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ଯōୋĻନାରେ ŔŎĴାŎƉŎ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ହେŊ 
ନାŕ Ȁ, ĨȅĴƻତୁ Ĵୃœ ř ĬƪପାŅ ĵର୍ଚ୍ଚରେ İŕ ř ŎାŒ ř ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊģ İŕାĺť଼ା 
İବେ ĩŌ ଦେŒରେ ŋାĶĹାœŚƉ ŔĦĵ୍ୟା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ Ńś Őନାରେ ĨȅĴ ȄŊାŎś  
İŕ ř ଯōୋĻନାŎ ପ୍ରŃɹſ ŏାŋ ପ୍ରĴୃŃ ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŊାରେ ĨŞŇĴ ପ୍ରŃ řŊନ୍ଧĴ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେŊģ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔŌŧରେ Ĵୃœ ř Įł ňŎ řŌାł Ŋୃଦ୍ଧି   ňାĪŊ İŊĦ 
କ୍ଷୁଦ୍ର Ĳ ŌƺŌ ĹାœŚŌାŞŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎ ř ନ ňାŎ ř Ĵୃœ řĴାର୍ଯɹ ĺାť ଼ିŊାĴś Ŋାƺ ହେବେģ 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎ ĩମେŎ řĴା Ŕŕ řŃ ĴŎ řȄŊା Ŋାł řĻɹ Ĺś କ୍ତିନା Ōା Ĩନś ଯାŧŚ ସେĿାĴାŎ 
Ĵୃœ ř ĬƪପାŅŎ ŋାŎŃ ପ୍ରବେŒ ňାĪĥ ňń ŔśĶŌ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ŋś ļାŌłା 
ĩņାŎରେ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İŕା İĴ Ķśପ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ୋŏř Ōƺ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŀŊɱ ʮľ řĲ Ĵୃœ ř ŊାŊŅ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ ĴŎ řŊାĴś ŋାŎŃ Ĭňରେ ŊାŎŌ୍ବାŎ Ĺାň 
ňĴାĪ ĩŔśĺ řģ Ŕ řņାŔŐĵ Ŏ řŕାŃ ř ɏରାŔ Ĵଲେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଘ�ୋŎ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେŊାĴś ňť଼ିŊģ ତେłś İŕ řȮŌରେ Ŋା ŀ řŊ řľ ř ĻŎ řĩରେ Ŏ řŕାŃ ř ŊɹŊǱଥାŎ ņାŎା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ଶେœରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ Ĵ řŌ୍ବା ନାŌĴś ŌାȽ ଦେŊାŎ ņାŎା ŏାĶś 
ହେଲେ ସେତେବେŐĴś İŕାĴś ପ୍ରŃ řŊାŅŎ ǶŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା 
ŌĬŐř ଯାĪȄŊģ 

ତେłś İĴňſରେ ŌƺɂରାĹɹ ଯśƴ İŊĦ ĨňŎňାର୍ଶǻରେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ 
ŔśňŎ řĴଳ୍ପି Ń ŔାŎ Ŏ řŕାŃ ř ଯōୋĻନାରେ ĩŌ ଦେŒŎ ĹାœŚŌାŞŇ ŕ Ȁ ନŧାନ୍ତ ହେŊା 
ନ řǠ ଚିŃģ İŕାŎ ňର�ୋſ ňŚť଼ିŃ ହେବେ ଦେŒŎ Ŋ řŒାŐ ĵାĬľ ř Ŋର୍ଗģ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
Ōƺ İȄŎś  Ŋର୍ତ୍ତିŊ ନାŕ Ȁģ ତେłś ŔŎĴାŎ İŕ ř ଯōୋĻନାĴś ŔŌȰ ଦେŒରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ň ŜରǻŎś  ŔĦŔŅŎ ĹŐřŃ Ŋଜେȑ‌‌ ĨȅବେŒନରେ ĩŋřŌśĵɹ ସ୍ପǦ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒɹĴģ  n

ଦś Ķ୍Řପ୍ରŔାଦ ĩĹାō୍ଯɹ

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ଜ୍ୟୋŃ řǷମାȚ‌‌ ଜେŇା

ĵାଦɹ ĨňĹŧ ĴŎ řବା, ଗŎ řବ Ĳ ବś ŋś କ୍ଷୁŎ ĵାĪବା ńାŐ řĴś
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେବା Ŕŕ řŃ ŔମାŇģ 
ପ�ୋț‌‌ ɃରାȚ‌‌Ŕ řȧ‌‌

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řǢୱାସ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňୃଷ୍ଠା ňାĪĥ ପ୍ରńŌ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘନŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵା ପ୍ରĴାŒନ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅନା ŌƠŐřŎ ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵାŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାନ ଲେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି Ĵାରେ 

ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ଲେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃŻ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାƉ ଲେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
ନ řĩଯ řŊ ନାŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵା ňĿାĪŊାŎ ű Ņřନ Ōƺରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ନ ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴା 
ŃାŕାĴś Ĩନɹ ĵŊŎĴାĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନା Ŕୃଷ୍ଟି ĴାŎŚ, Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĩକ୍ŘŒŌŜŐĴ Ĳ ପ୍ରŒĦŔାŔŜĹĴ 
ଲେĵା ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊ ନାŕ Ȁģ ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔŌାଲ�ୋĹନାŌŜŐĴ 
ଲେĵାĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵା ପ୍ରĴାŒନŎ Ĩନ୍ତŎ Ĩନ୍ୟୂନ ūů Ņřନ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିŒାŎ ŊୃŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାନƉ Ŏś Ĺ ř, ĩȰŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାନ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕାĴś  ŕୃŅŧƍŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋŻ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴାĴś  ŔଯƩ Ĩନś ňାŐନ ňାĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řନɆ Ĳ Ŕଶ୍ରƴ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

ĨŇɹ İĴ ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŎ ĪǯତାହାŎ

ଯō ଦŅŒ ଯାĪ ŞŔ ŉŐ ĵାĪ
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ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶĴś ňśł ř Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ŊŇŘƗŐ 
ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř ȰରାŌ Ň řĴľǱ ĺĴରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
İĴ ĴŏŎŘňŃ řŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ 
Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻĻłଙ୍କ ɄରାǹłĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚ�ୋŎŘŊǄ ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ĩŏŅŘģ  ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ Œ řĴŘŎ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ĹŌଡ଼ାĴś Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŉŐରେ Œ řĴŘŎŚ Ĳ 

ବେňŘŎŚƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘŏ Ŋ řĺŘĪȄŏŘģ ŊŘƍଗିŎ řŞ�ୋœ ř ରେƙȡ‌ 
ŌହେǢŎ Ŕ řĦ ŔŅŐŊଳେ ŔŘର�ୋŒŞ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻś  ĩŏŅŘ 
ŊŘķ ĹŌଡ଼ା ନେĪ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻĶ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŇ ĴରǻĹŘŎŚ ŃŘĴś ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄଲେģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ūŬŪ ସେƞଟିŌ řľŎ 
ŏŌɲୱା Ĳ ŮŪ ସେƞଟିŌ řľŎ ĲŔŘŎ 

Ŋ řŒ řǦ İĴ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ĴŎ ř ŎŘĻś Ĵś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ ĹŌଡ଼ŘŎś  ŊŘķŎ ŊŧŔ ɂରାŧ ŭŊର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବେŘŏř ରେƙȡ‌ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ŕ řĩŎň řŔ ř ņŘŎŘ Ůū(Ĵ)
(ū)Ŋ řİŇİŔİŔ ŭů(ŭ) ĨŇśōŘŧŚ ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ĩĺ řģ 
ତେବେ ପ୍ରŃ ř ūů ŅřŇରେ ĨŋřōśŻƉକୁ  ńŘŇŘରେ ŕŘĻŎ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔŌ୍ବǄରେ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĶŃ ŅřĶĴś ǴǦ ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ ŔŘŊ řȽରୀ Ŏń İňŎ ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ  ŌŘନେ ĨŋřōśŻƉକୁ  
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ ōśକ୍ତି  ȄŏŘ ଯେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ ­ଦ�ୋœŚ® 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ଯେହେŃś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ  ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, 
ňśŏ řŔ ନ�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ ȄŏŘģ ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ĨŎŌŘŇ ĵŘĥ 
İŊĦ ĨŇɹ ŲĻł ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ ňśŏ řŔ 
ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ�ୋľ řȧ‌Ŏ Ĵ řĺ ř Ŕƥତ୍ତାŊŐŚĴś 
Ĺ୍ୟାଲେƙ ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ନ�ୋľ řȧ‌ରେ ସେŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରŃ ř ūůŅřŇରେ ńŘŇŘରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ବେĩĪŇ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ńŘŇŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎĴś Ňō řŊŘ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ōŅř Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ň Ŝର୍ବ ŔŜĹŇŘ ଦେĪōŘĩƻତି, ତେବେ 
İŕŘ ବେĩĪŇ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ନŇୋľ řŔ ĻŘŎ ř ବେଳŐ ňśŏ řŔ 
ōƩŊŘନ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚ: ŕŘĪକĴୋରǻ

Ŏ Ř Ŕ ଗ�ୋ   Ŋ řǁ ňśŎ / କେନ୍ଦୁ   ļ Ŏ / Ŋ Ř ŏřŊ Ǆ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋƙ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ସ୍ଥାŇରେ 
ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌ରେ ŬĻłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ 
ŊŇŘƗŐ ĨଲେĵŘňଡ଼ା Ň řĴľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌł‌‌ରେ ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ହେଲେ, ĴǁŎĴŐŘ ĶŘĥŎ Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ 
(Ŭů)ģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ ସେ ଶୌĹ ହେŊŘĴś  ōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ İĴ Ņƻତା ŕŘŊś ťରେ ňଡ଼ř ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘଙ୍କ 
ŞେľĴś ŋś Ŕ ř ଦେŊŘĴś  ķľłŘǱŐ‌‌ରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ 

‌ସେŕ řňŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŎś Ō ŜŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŎଡ଼Řଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ Ŏķś 
ŌŘŎŘƠଡି (ŭů) ŎŘŃ ř‌ରେ Ŋ řŏĴś  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ňŏଙ୍କ ŅɫବାŎŘ ĩȮŌłŎ Œ řĴŘŎ ହେŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 

ŕŘŃŚ ĩȮŌଣରେ Ŭ ŌŝŃ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ 
ĩŒś ĩର�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻǶ ĨŌŏŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĴľĴସ୍ଥିŃ ĹƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 
ŔŌŜŕ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ ŔśǱ ହ�ୋĪ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘ Ŏȃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňର�ୋŻ 
ŅŚňŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŎŘĻǶ 
ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŇରେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର,  
କ�ୋœŘƺſ ĴŚƥତ୍ତୀ ŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ 
ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ňŘł řଙ୍କ ĨŇɹ ĴରǻĴƥତ୍ତା 
Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩର�ୋĶɹ କŘŌନŘ 
କŎ ř ĨŌŏŘ ŔĦķŎ ŅŚňŅŘନ
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ĵƠňťŘ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ĵƠňťŘ 
ńାŇା ĵŐřŔାŕ ř ȰରାŌŎ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ 
ŊɹŊŔାŧŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňŝǦ ଟିଙ୍କ 
ķŞେ ĻାŇś ŧାŎŚ ūŮ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ 
ŏś ଟľŎାŌାନେ ňŒ ř ŏſଷାȅĴ ଟƉକା 
Ŕŕ ŔśŇା ĨŐƉକାŎ ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ 
İ ŔǑରǻŞେ Ŋ řĻŧ ĵƠňťŘ ńାŇାŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊାŞେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏାģ ŌାȽ ķଟłାŎ Ůű 
ŅřŇ ňŞେ Ŋ ř ňśŏ řŔ ŏś ଟľŎାƉକୁ  ĿାŊ 
ĴŎ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ ķଟłାǱŐŞେ ŏାĶ řȄŊା 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟľĻĴś ĩņାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ଚĹୋŎ ř ķଟłାŎ ňƳଦ୍ଦାŉାŒ ĴŎ řŊାŞେ 
ŔŉŐ ହେŊ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚ ĩŒା 
ŎȃȄଲେ ହେĥ ĨŅ୍ୟାŊȅ ňśŏ řŔ ଚĹୋŎ ř 

ķଟłାŎ ଟľŎ ňାĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř 
ķଟłା ňĺŞେ ĵŐřŔାŕ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴଙ୍କ ŕାŃȄŊା ନେĪ 
ĨƗŐŞେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ňାŎ řňାǢ ୱିରǻ 
ସ୍ଥିŃ řĴś  ĩņାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ķଟłାŎ 
ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎś Ȅଲେ ହେĥ ଚĹୋŎ ř ķଟłାŎ 
ňƳଦ୍ଦାŉାŔ ĴŎ řŊାŞେ Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊାŎś  
ĵƠňťŘ ňśŏ řŔŎ Ĵାର୍ଯɹŅକ୍ଷŃାĴś ନେĪ 
ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ İŕ ř ķଟłା ňŎĿାŎś  ĵŐřŔାŕ ř 
ȰରାŌŎ ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କ ŌŇŞେ ŋŧŎ 
ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ ସେŌାନେ 
Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺନ୍ତିģ ŇŧାĶଡ଼ 
İȧ‌ň ř Ńńା Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŧାĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ŒŎłĴśŐ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř ĨŊହେŐřŃ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŒŎłĴśŐ 
Ŋ řĴାŒ ŌƗ ŃŎŉŎś  ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାȅĴାŎŚƉକୁ  ŏ řȃŃ ŋାବେ ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎାଯାĪ Ň ȄŊାŎś  ĶśŎś ŊାŎ 
ŒŎłĴśŐ Ŋ řĴାŒ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŒŎłĴśŐ Ŋǁ 
ŀାĴŎା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ūŲ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ ŊǁĴś ŔŉŐ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŒŎłĴśŐ Ŋł řĴ ŔĦķ Ōƺ İŕ ř ŊǁĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řȄŏାģ ŔĴାŐ ŰଟାŎś  ŔǄଧ୍ୟା Űଟା ňର୍ଯɹƻ ūŬ 
ķƞଟା ņŎ ř ŒŎłĴśŐŎ ŔŌǯ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାŎ, ǭକୁŏ, 
ĴଲେĻ, Ŋ୍ୟାƉŢ ‌ İŊĦ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŊś  Ŋǁ 
Ŏŕ řȄŏାģ

ŀାŻŎĵାŇାŞେ ĵାŏř ňť଼ିȄŊା ŀାŻŎ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł, ଚାŏřȄŊା ňାŐ ř ŊɹŊସ୍ଥା Ŋǁ, Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ 
ŀାŻŎƉକୁ  Ōାଡ଼ ķଟłାŞେ Ĵ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯାĪĺ ř, 
Ńାŕା ĻŇŔାņାŎłƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାଯ řŊାĴś  ŅାŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔǑରǻŞେ 

ହ�ୋĪȄŊା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା ɂŃ୍ୟାŕାŎ, ŀାŻŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎŞେ ଚାŏřȄŊା ŇŜ ŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ řŐŌɲ 
İŊĦ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ĨŋାŊ ȄŊା ŔŌǯ ňŎŚſଷା 

ଯƽňାŃ ř Ńś Ŏƻ ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řĴାŒ ŌƗ Ŕŕ ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł ŀାŻŎĵାŇା 
ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵŎś  ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŊାŕାŎ ř ŏŀś ŊାŊାଙ୍କ 

Ōନ୍ଦି ŎĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ସେĿାŞେ ŔାņାŎł Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ନେŃା ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕାŎŚ 
ŌśŅś ŏ řଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ Ŋ řĴାŒ ŌƗ 

ĩŊାŕĴ ňŊ řȽ ĪǂĻřŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎłňśŎ Ŋ řņାŧĴ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ɂņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ଚ řŇɭŧŚ 
ŅାŒ, Œ řĵŎňśŎ ŔŎňƗ Ŕǈନ୍ୟାŔŚ 
ɂņାŇ, ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 

ŔŋାňŃ ř ŎłĻřŃ ŅାŒ, ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
Œ řŊɂŔାŅ Ŕାŕś, ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା Ŋ řŋś ɂŔାŅ 
Ō řɌ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂŃŚĴ ŌŕାňାȽ, ଜ୍ୟୋŃ řɂŋା 

ଜେŇା, ŔŌାĻସେŊŚ Ĵŝǩଚǂ ŌŕାňାȽ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň 
ŌŕାňାȽ, ĩଲ�ୋĴ ɂņାŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕାňାȽ Ĳ 
ŔśĻାŃା ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ŔŌǯ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ĩĶାŌŚ ű Ņ řŇ ŌƺŞେ ଯŅř ĬňŞ�ୋŻ ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ 
ň ŜŎł Ň ŕśİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃŎ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ İ କ୍ଷେȽŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧ řĴା Ńńା ŊାଚǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀଙ୍କ 
Ň řŎŊŃା ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ſଷୁǐ ହେŊା Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵŞେ Ńାଙ୍କ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŒŎłĴśŐ ŞĶŘǨŚ 
ǶୱାǱɹକେǂ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ŊĻŘŎ, ĨŉřŔ, Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ŋǁ

ŏťśŊାŊାƉ ňŚĿ Ň řĴľŞŎ Ŋ řକſଷୋŋŏťśŊାŊାƉ ňŚĿ Ň řĴľŞŎ Ŋ řକſଷୋŋ
ŊାĹǴŃ řƉ ĴୁŒňƥୁŐřĴା ŅାŕŊାĹǴŃ řƉ ĴୁŒňƥୁŐřĴା Ņାŕ

ŇŧାĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕŞେ ĶśŎś ŊାŎ 
ɂŊାŅňśŎś ଷ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  
ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ĶƍଗାņŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ŇŧାĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řĻś ŊାŊś  ŔାŕŔ Ĳ ņର୍ଯɹŎ ɂŃŚĴ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାłŚŃ 

Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଜେŀřĴś  ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊା Ņ řĶŞେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ĳଡ଼Ķାĥ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ଲ�ୋĴŇାń Ŕାŕś, ŇŧାĶଡ଼ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା Ň řŎŜ ňŌା ĵଟľĪ, ŇŧାĶଡ଼ ŊɰĴ 
Ĭňାƺſଷା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ବେହେŎା, ŇŧାĶଡ଼ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĭňାƺକ୍ଷ ĶśŎś ɂŔାŅ ଜେŇା, ŇŧାĶଡ଼ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋƙĴ řଶ�ୋŎ ŌŕାňାȽ, ŇŧାĶଡ଼ 
ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŅାŒŎȄ Ŕାŕś, Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ 
ŔŋାňŃ ř Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ ବେହେŎା, Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
Ŋ řŎĻାŏƁ୍ମୀ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ 

ĬňŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĳ Ĵର୍ମୀŌାନେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ଶେȈ‌ ŇĪŌ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ 
ŔśŊାŔ ଚǂ ĴŕĥŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŋାňśŎ: ĵƠňťŘ Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŃŎŉŎś  ŋାňśŎସ୍ଥିŃ ŅŐŚŧ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ŌņśŔŜŅŇ Ŏńଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŊା ଯśŊ ŌାŇŔŎ ɂŃŚĴ ବେłśņŎ ɂņାŇ, 

Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ņŞ୍ମେǂ ĴśŌାŎ ņŐ, ŎŊŚǂ Ňାń 
ňƛŇାŧĴ, ĵƠňťŘ ŊɰĴ ଯśŊ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ 
ବେହେŎା, ĴĪĥŉśŏ řĩ ŔŎňƗ ŎମେŒ ɂŔାŅ 
ŎାĬŃ, ŎାłŚňťŘ ŔŎňƗଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ଗ�ୋňାŐ 
ňଣ୍ଡା, ŋĶŊାŇňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ŊŔƻ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ ŒŃାȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ŋ řĻś ପ୍ରେŌŚ 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ ĶśłĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ରłňୁର: ŌŕାŇ ĻŇŇାŧĴ ɂŊାŅ ňśŎś ଷ 
Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ūūŪŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĶśŎś ŊାŎ ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ŔŉŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ŊŘପŘ-ପśĨ ŌŝŃ
ŇŧାĶଡ଼,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ĪଟାŌାଟ ř ńାŇା ଗ�ୋňାŐňśŎ ĶାĥŞେ 
ହ�ୋŏř ňର୍ବŞେ ķଟ řĺ ř Ĩķଟłģ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି Ŋାňା Ĳ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ହ�ୋŏř ଖେŐř ପ�ୋĵŎŚŞେ Ķାଧ�ୋĬȄŊା ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ Ŋś ť ଼ି ଯାĪȄଲେģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ŇŧାĶଡ଼ ଟାĬŇńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ Ōśଣ୍ଡିĩŔାŕ řŎ ĩଲ�ୋĴ 
ŅŐବେହେŎା İŊĦ ů Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ ଚǂģ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĴ ŒŒśŎ ķŎ 
ଗ�ୋňାŐňśŎĴś ଯାĪȄଲେģ ଖେŐřŊା ňŞେ ňśĨĴś ନେĪ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ ŬଟାŞେ 
ķŎ Ň řĴଟ ପ�ୋĵŎŚĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ȰରାŌŊାŔŚ ଖ�ୋĻřŊାĴś ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴଟĴś 
ଯ řŊାବେଳେ ପ�ୋĵŎŚ Ńś ĿŞେ ସେŌାŇଙ୍କ ĶାŌśĺା İŊĦ ଚňŏ ňť଼ିȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňାł ř ŋ řŃŞେ ňŒ ř ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା ňŞେ ĩଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķଟłାǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଚǂŎ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ĪଟାŌାଟ ř ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŅ Ň řŒŘରେ ǰ୍ରୀĴś ĺś ŎŚ ŋś Ŕ ř ŕŃɹୟା
ŋାňୁର,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାŞେ Ļଣେ Ň řŒାŒŻ ଯśŊĴ Ň řĻ ǰ୍ରୀĴś 
ĺś ŎŚ ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŉśଲେଶ୍ୱŎŚ Ŋସ୍ତିŞେ İňŎ ř ķଟłା ķଟ řĺ řģ 
ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ ńାŇା ŋାňśŎ ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŌŐřĴ Ň řĴଟǱ Ŋ řĻřňśŎ 
ȰରାŌŎ ŊŔƻ ŌŐřĴଙ୍କ ļ řĨ ŔାŊ řତ୍ରୀƉକୁ  ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řŞେ Ŋ řŊାŕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ņś Ī ňśĨ Ĩĺନ୍ତିģ Ş�ୋĻĶାŎ ňାĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ Ĳ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 
ŋŎŃňśŎ ńାŇା ŉśଲେଶ୍ୱŎŚ Ŋସ୍ତିŞେ ŎŕśȄŏା ବେଳେ ňśĨ Ņś Īଟ ř ଜେଜେ Ōା® 
ňାଖେ ŋାňśŎ ȰରାŌŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ ହେŊାŎś  ňśƣଣ୍ଣଚǂ ǰ୍ରୀ ŔାŊ řତ୍ରୀƉକୁ  ĺś ŎŚ ŋś Ŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଫେŎାŎ ହ�ୋĪଯାĬȄŊା ବେଳେ ňଡେŖାŒŚŌାନେ ŃାƉକୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ňśŏ řŔ ĻřŌା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŞňୋĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ
ŎłňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ ńାŇା Ŕśର୍କାŊାť ଼ିŞେ ହ�ୋŏřŞେ ķଟ řĺ ř Ĩķଟłģ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ť ଼ି ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŦ଼ୁ ȄŊା ŇାŊାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ȰରାŌ Ŋନ୍ଧŔାŕ řŎ ŔŇା ବେହେŎାଙ୍କ ňśĨ ĶଣେŒ 
ବେହେŎା (ūŭ)ģ ĶଣେŒ ŎାĻŔśŇାĵŐା ŉାଣ୍ଡି Ŕśର୍କାŊାť ଼ି ĬňŎ Ŕାŕ řŞେ ȄŊା 
Ň řĻ ŌାŌśķŎĴś Ŋś ŏ řŊା ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ହ�ୋŏřŞେ Ŏଙ୍ଗ ଖେŐřŔାŎ ř Ŋś ņŊାŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ�ୋĵŎŚĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
Ŋś ť ଼ିଯାĪȄଲେģ ସେĿାŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊା ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĶଣେŒƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňାł ř ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎାĻŔśŇାĵŐା 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĶଣେŒ Ļଣେ ମେņାŊŚ ĺାȽ Ȅଲେģ ňŎ řŊାŎŎ İĴŌାȽ ňśĨ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ņś ħĵŞେ ŋାƍଗିňť଼ିĺନ୍ତିģ

İɂ ରିŏ Ŭūରେ Ķł řĩ ŏƉକାŞňୋť଼ି
Ķł řĩ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ɂŔ řଦ୍ଧ Ķł řĩ ŏƉକାପ�ୋť଼ି ଯାତ୍ରା ĩŔନ୍ତା İପ୍ରି ŏ 
Ŭū ŃାŎ řĵ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାŌ ŇŊŌŚĿାŎś  
ŎାŌŏŚŐା ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହେŊģ ȰରାŌŎ ĴŐାĴାŎƉକୁ  ନେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŎାŃ řŞେ 
ŎାŌ ŇାଟĴ ŌƗǱ ହେŊģ ସେȄňାĪĥ ĩĵťŘ ଜ�ୋŎସ�ୋŎŞେ ଚାŏś  Ŏŕ řȄŊା 
ŇାଟɹĶśŎś  ƶ ୱିŃŚĴŝǩ Ŕାŕś  İŊĦ ɂŊକ୍ତା ŔାŇś Ļ ŎାŌ Ō řɌ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାର୍ଯɹŔŜଚŚ ĨŇś ŔାŞେ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭű ŃାŎ řĵŞେ ଶ୍ରୀŎାŌ ŇŊŌŚ ňŀś ȄŊାŎś  ସେŕ řŅ řŇ 
ŎାŃ řŞେ ଶ୍ରୀŎାŌ ĻŇɭ, ŃାŀťŘ Ŋņ, ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔŚŃା Ŋ řŊାŕ, ňର୍ଶୁŎାŌ ଭେଟ, Ŭų 
ŃାŎ řĵ ଶ୍ରୀŎାŌ ŊŇŊାŔ, ŭŪ ŃାŎ řĵ ŋŎŃ Ō řŐŇ, ŭū ŃାŎ řĵ ŔŚŃା ଚĹୋŎ ř, ū 
ŃାŎ řĵ ଶ୍ରୀŎାŌ Ŋ řŐାň, ŔśȰରୀŊ ଭେଟ, ŊାŐ ř Ŋņ, ŬŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ŅƠଯାତ୍ରା 
ňାĪĥ Ŋ řଶ୍ରାŌ, ūů ŃାŎ řĵ ŔŚŃାĿାŊ, ūŰ ŃାŎ řĵ Ŋ řଶ୍ରାŌ, ūű ŃାŎ řĵ ସେŃś Ŋନ୍ଧ 
ɂŃ řǨଠା, ŎାŊłŎ ĺȽŋଙ୍ଗ, Ŋ řŋŚଷł ŒŎł, ūŲ ŃାŎ řĵ ŇାĶŉାŒ Ŋନ୍ଧŇ, 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ŋņ, ĪǂĻřŃ Ŋņ, ūų ŃାŎ řĵ ŎାŊłŎ ɄǹƕଞାŇ ଚƏଚ୍ଚା, Ōŕ řŎାŊł 
Ŋņ, ŬŪ ŃାŎ řĵ ŏକ୍ଷ୍ମł Œକ୍ତିଭେ Ņ, ŊŚŎŊାŕś  Ŋņ, Ŭū ŃାŎ řĵ Ōśĵɹ Ĭତ୍ସŊ 
ŎାŊł Ŋņ Ńńା ŏƉକାପ�ୋť଼ି ଯାତ୍ରା, ŬŬ ŃାŎ řĵ ଶ୍ରୀŎାŌ ĨŋřଷେĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ňŎ řଚାŐŇା ĴŌ řଟ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ĬŅɹŇାń Ŕାŕśଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କ ĻŇɭ ĬƮŊ ପŘŐ řŃ
Ķł řĩ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŃŐŊĻାŎ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊା Ōା® Ōଙ୍ଗŐାଙ୍କ Ŋାର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸ ūūଟାŞେ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, ňśǪପାƙŐř, 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®Ɖକୁ  ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତ୍ର ňŎ řņାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ņ řŇŃŌାŌ ĶŕŐř ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ŬŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŻଙ୍କ ňାĪĥ ɂŔାŅ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ  ŊɰĴ Ĩƺſଷା ļś Ňା ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
ଶେଷଦେŊ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŇŞେŒ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŔŎňƗ 
Ķ řŎ řņାŎŚ ସେĿŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŀାĴśĩଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōŕ řŐା ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řଟ řŎ ĴśŐŌł ř Ŕାŕś, ĨĻŧ ĴśŌାŎ ଲେƉକା, ŅାŒŎȄ 
Ŕାŕś, ɂŅŚǊ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, ଚ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕś, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ଲେƉକାଙ୍କ 

ŔମେŃ ŔŌǯ ŊɹŊŔାŧŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŃŐŊĻାŎ ŊɹŊŔାŧŚ ĴŌ řଟ ř 
ŃŎŉŎś  ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ ପŘŐ řŃ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ତ୍ରି Ňାń Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵନ୍ଧ ŇŧାĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řĻś ପ୍ରେŌŚ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ଯśŊĴŌାନେ 
Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ ଚାǁňśŎ ŊŔƻ ŌƙŎŚ 
ŔାņାŎł ଚřĴ řƮସାŐŧŞେ ଚřĴ řƮସାņŚŇ 
Ş�ୋĶŚƉକୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧ ɂବେŒ ňńŞେ ȄŊା İŕ ř 
ଚ řĴ řƮସାŐŧŎ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃା ŎłňśŎ 
ŎାĻŌାŃା ŊŔƻ ŌƙŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄŞେ Ŋŕś  Ĵର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řĻś ŊାŊś ଙ୍କ 
Ņś ħŔାŕŔ řĴ Ĵାର୍ଯɹŎ Ƿ ମୃŃ řଚାŎł 
ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒňǟଲା: ɂŊାŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  
ŊାŊś ଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ĶśŎś ŊାŎ ŅŒňǟଲାŞେ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŒňǟଲା Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ĺାŌśĨାĥ ŔĦĶĿĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ଯśŊ ĺାȽ Ĳ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ 

ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା 
ĴŎ řȄଲେģ ıŃ řŕାŔ řĴ ମେŐřĩତ�ୋଟାŎś  
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŏାସ୍ତାŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŌŕାňśŎś ଷଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେଷŞେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŀାŻŎĵାŇା ĺĴŞେ ȄŊା 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔśĬଚ୍ଚ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ řŞେ Ķł řĨାĥ 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ଶେଷଦେŊ ǶୱାĪĥ 
İŕାŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŅŒňǟଲା Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ŔśŇନ୍ଦା Ŕାŕś, 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ňśŇȟ‌ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŕŎ řǠǂ ĻାŇŚ, ĨŇ řŏ Ŏାŧ, 
Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ŅାŒĶśପ୍ତା, ŌାŇŔŚ ňƛŇାŧĴ, 
Ŕନ�ୋĻ Ŕାŕś, Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ļś Ňା 
ଜେŇା, ɂŉśଲ୍ଲ ବେହେŎା, ŌାŧାņŎ Ŕାŕś  
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

Ķł řĩ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķାĥ ĶାĥŞେ Œ řſ ଷିŃ 
ବେĴାŎ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚƉକୁ  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ŌାŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕାƶୱାŎା ସେŌାନେ 
Ş �ୋ  Ļ Ķ ା Ŏ କ୍ଷ Ō 
ହେŊା Ŕŕ řŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňାŎś ĺ řģ 
ňାĵାňାȃ ū Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ Ķł řĩ ଚĭŊଙ୍ଗ 
ĺĴŞେ ȄŊା ŌାŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ Ņś Ī 
ŊĵŎା Ĩର୍ଦ୍ଧ ŋଗ୍ନ ĨŊସ୍ଥାŞେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 

ĶŃ Ŋœ୍ଷ İପ୍ରି ŏ ŌାŔŞେ ĴାŐବ�ţŒାĵŚ 
ଯōୋĶśĥ ĬŻ ŌାŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ

 ŔǗମୁĵŞେ ȄŊା İĴ Ŋ řŎାଟ ĩŌɲĶĺ Ōାť ଼ି 
ŊŔ řȄŏାģ ŉŐŞେ ŌାŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ 

ଗ�ୋଟ řİ ŊĵŎାŎ ĺାŃ ŋାƍଗି ଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ńାŕା ŃŐĴś ĲŕŐř Ĩର୍ଦ୍ଧ ŋଗ୍ନ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐŞେ ସେବେĿାŎś  
İŕ ř ŌାŞ୍କେଟ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ Ņś Ī ŊĵŎା ķŎ 
Ŋǁ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕ ř ķŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂŔାŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇŞେ ȄŊାŎś  ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ଟƉକା ŎାĻସ୍ୱ କ୍ଷŃ ř ķଟś ĺ řģ İŕାŎ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ କେŕ ř Ŋ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊɰĴ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ ସ୍ଥାłś ňାŏଟ řĺନ୍ତିģ 
Ĩର୍ଦ୍ଧ ŋଗ୍ନ ķŎ ňାĵŞେ ଦ�ୋĴାŇ ଚାŏś ȄŊା 
ବେଳେ Ńାŕା ଯŅř ŋś Œśť ଼ି Ĵ řĺ ř Ĩķଟł 
ķଟľ ସେȄňାĪĥ Ĵ řİ ŅାŧŚ Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ķł řĩ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂŔାŅ 
ŊŔǦଟାƠĿାŞେ İĴ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛŎ ĬŅķାଟŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕŚģ 
İĿାŞେ İĴ ńଣ୍ଡା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାĴś 
ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔାĦŔŅଙ୍କ Ň řĻସ୍ୱ ňାƟ ଠିŎś  
İŕ ř ɂĴǛ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ 
ĬŅķାଟ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାĦŔŅ ňାł řȰରାŕŚ ŉřŃାĴାଟ ř 
ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔାĦŔŅƉକୁ  ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňśଷ୍ପĶśଚ୍ଛ İŊĦ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ȰରାŌŞେ ȄŊା 

Ŋ řଶ୍ୱŇାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻା ŌƠň Ĵାର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ଗ�ୋňାŐ ŔŌାĻ ŃŎŉŎś  ň Ŝƣଣ୍ଣŊାŔŚ ଦେŊଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňśŇŎś ƴଧାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŃś Ŏ řĩĿାŞେ İĴ ĴɰŊ ķŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଯśŊĴŌାନେ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŌŕାŊŚŎ ɂŔାŅ Ō řɌ, ŔŎňƗ 
ĶŚŃାŎାłŚ ବେହେŎା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ňଣ୍ଡା, 
ଯśŊନେŃା ŒśɅĻřȖ‌ ňଣ୍ଡା, Ŏଞ୍ଜୁŏŃା ňଣ୍ଡା, ଟś Ĵś  ňଣ୍ଡା, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎା, ȰରାŌ ŔŋାňŃ ř ŔŇାŃŇ ňŝǦ ଟି, 
ŌାରǻƠ ɂņାŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İĹପ řŋ ř 
ľ řĴŘĴŎł 
ŒśŋŘŎǕ

Ķł řĩ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎŞେ İଚň řŋ ř 
ଟ řĴାĴŎłŎ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅାŔ İŕାĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĻŎାŧś ȰରୀŊା 
Ĵରǻଟ ŔśŎſଷା ňାĪĥ İŕ ř ଟ řĴାĴŎł 
ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ūŮ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎ ŊାŐ řĴାŌାŇƉକୁ  İŕ ř ଟ řĴା 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ůŪ 
ĻłƉକୁ  ଟ řĴା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ 
ŎĵାଯାĪȄŊା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĻŇ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎ řłŚ ĴŌŐା 
ŌŕାŎłାଙ୍କ ŔମେŃ ĩŒା, Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ 
İŊĦ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

	=ŔśŇା Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉ ķŎś  ŏś ȑ‌ ķľłା

ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ଟେŎ ପŘĬŇ ř ପśŏ řŔ

ŔŘĦŔŅଙ୍କ ƶୱାŎŘ ପŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ ĬŅķŘľ řŃ
	= ŞĶŘľ řİ Ņ řŇରେ ଗାĥŎ Ů ŌŝŃ

ĵƠňťŘ/ŋାňśŎ,ůģŭ(ŔŌ řŔ): ଛ�ୋଟ ĶାĥŞେ 
ଗ�ୋଟ řİ Ņ řŇŞେ Ŭଟ ř ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ Ů Ļłଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ 
ŉତେĶଡ଼ ńାŇା ņାŇଚାଙ୍ଗťŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŐଟାƍଗୀ ȰରାŌŞେ ĶśŎś ŊାŎ İŕ ř Ĩķଟł 
ķଟ řĺ řģ ȰରାŌŎ ŃାŞେଶ୍ୱŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ňśĨ 
Œ řŊŎାŌ Ŋ řǢୱାŐ (ŭŬ) Ĳ ŌśĶśŎ ņŐଙ୍କ ňśĨ 
ŊŚŎସେŇ ņŐ (Ŭŭ) ĶśŎś ŊାŎ ĨňŎାǸ ŬଟାŞେ 
ĵƠňťŘŎś  ŌƳଦ୍ଦŎାĻňśŎ ବ�ୋŅŔା ଦେĪ 
Ķାĥ Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄଲେģ Ņś ର୍ଘଟłାŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ୋĪ Ņś ĪĻł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌାŇƉକୁ  ĵƠňťŘ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ତେବେ ŀାŻŎ ĬŋŧƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸŞେ ĵƠňťŘŞେ 
ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎĴś ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĬŻ ȰରାŌŎ ŇŚŐŌł ř 
Ļାŏଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔśŇା Ļାŏ (ųŪ) Ĳ Ĭଦ୍ଧŊ ņŐଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
ସ�ୋŏା ņŐ (ŰŪ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘĪĴ Ņś ରǻľłŘରେ 
Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ŋରœଷେ ହେŊ ŋƆ ĨŊǱଥାରେ ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍Ǒɰƃ
ĴାŐବ�ţŒାĵŚŞŎ Ōାť଼ି ŊŔ řȄŏା ĩŌɲĶĺĴାŐବ�ţŒାĵŚŞŎ Ōାť଼ି ŊŔ řȄŏା ĩŌɲĶĺ
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ŊŘŏś ĶŘĥ,ůģŭ(ŔŌ řŔ) : ŊŘłňśŎ ŊŘŏś ĶŘĥ ŃńŘ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĨƗŐŎ ĨȰłŚ ŔŘŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ Ĺ řŏ řĴŘ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁŞ�ୋƮŊ ¯ĹĪŃŘŐř® ŊŘŏś ĶŘĥ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩŀŌɲŎ ŔŕĴŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ɂńŌŘƴǻରେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŔĦଗ୍ରାŌ ŞେŒŎŚ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řȖ‌?ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠĿୋƮŊ 
ŔǊଫŉłŚ ňȽ ରିĴŘŎ ŔĦňŘŅĴ ĴŊ ř ଗ�ୋňŚŇŘń 
ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ରେ ŃńŘ ĨƺୟାňĴ Ŕର୍ବେǢŎ 
ଷťƍଗୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ Ĺřŏ řĴŘ Ĳ ĶƙଜାŌ ĨƗŐŎ 
Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĴŊ ř ĴŊŧ řȽରୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ǶŎĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ĩŊŝ Ń ř ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŐŌśĴśǁ ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹ ରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ ř ŀ. ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘƛŒŘłŚ, 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘŊରେ ňśର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŔśŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଡ଼ା. ଦେବେǂŇŘń ŌŘŇŔ řĦ, ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋŘŊରେ 

Ŋ řǢŌśŻ ତିŎ ŔĦňŘŅĴ ɂଫŉŔŎ ŒŒŘƉ ĹŜ ଡ଼ାŌł ř 
Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋɹଙ୍ଗ ĴŊ ř ŀ. 
ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
ŔŘŕ řŃɹĴś ŊŘłňśŎŎ ĨŊŅŘŇ ŔǑର୍କରେ ĨŋŘଷł 
ŎȃŊŘ Ŕŕ Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ İŕ ř ĬƮŊ 

­ĹĪŃŘŐř° ĴŘōɹȮŌĴś ĨŃ řȄ Ķł ŋś Ŏ ř ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩĴŘŒŊŘłŚ ĴľĴ ŞେǂŎ ĶŚŃ řĴŘŎ ĴŊ ř 
ଡ଼ା. ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řŏ řĴŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔǗମାŇରେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ 

Ōśĵňତ୍ର ĴଲǟଲୋŐ İŊĦ Ŋ řǢŌśŻ ତି ŔŘŕ řŃɹ ňȽ ରିĴŘŎ 
ňŅɭɌରୀ Ĭପେǂ ŌŕŘŎńŚƉ ǷମାŎĴŚ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
Ŕŕ řŃ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎŘଜେǂ ɂŔŘŅ ŎńƉ ŎĹřŃ 
ĩƺୟାŅřĴ ŔŘŕ řŃɹ ĶŘŧȽରୀ ĬňŘŔŇŘŎ Ņś Īľ ř ňśǯĴ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ş�ţŐŘŔ 
ŌŕŘŎłŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔĦňŘŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŊ ř Ņ řĶŌɲŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ļŎłŘŎŘłŚ Ŏń, ର�ୋĻř Ō řଶ୍ର, ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
ĩŇǁĹǂ ସେŇŘňŃ ř, ɂŕଲ୍ଲାŅ ବେହେŎŘ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
ବେହେŎŘ, ɂŃ řŋŘ ĻŘŏř, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŊŘŎ řȇ‌, Ĺ řŎଞ୍ଚି  
ňŎ řଡ଼ା, ଦେŊŎŘĻ ŔŘŕś, ŏŐřତେନ୍ଦୁłଭ�ୋŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň 
ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ, ଶେଷଦେŊ ŌŕŘŎłŘ, ŋ řĴŘŎŚĹŎł 
ɂņŘŇ Ĳ ŒŒ řŋŜ ଷł ŊŎŘŐ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ Ŕŕ ŔĦňŘŅĴ 
ŎମେŒĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥ ଠŘŎś  ňśŎňଲ୍ଲୀ 
ŔŊś ଠŘରେ ବେȥ‌ ĻŌ řĺ ř ŋŘĪĹŘŎŎ ňର୍ବ 
ହ�ୋŏřģ ņŇŚ, ĶŎ řŊ, ĻŘŃ ř, ņର୍ମ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣĴś  
ňĺରେ ňĴŘĪ ହ�ୋŏř Ŏଙ୍ଗରେ Ŕŋřİĥ 
ŔŌĶśŏģ ŕŎŊŘŏ ĶśŏŘĻŘ Ŏଙ୍ଗରେ 
Ŕମେǯ ŎƍଗିŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଡ଼ିଜେ ŔŘĬƠ Ŏ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ĩŊŘŐ Ŋŝଦ୍ଧ, ŊŇ řŃŘ ŔŌସ୍ତେ ļś Ō řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ņŕ řŕŘଣ୍ଡି ŋŘƍଗି 
ହ�ୋŏřŎ ŌĻŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ନେĪȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ 
ହ�ୋŏřŎ ŌĻŘ ନେŊŘĴś ňĺŘĪ Ň Ȅଲେģ 
ଚ�ţତ୍ର Ŋś ņŊŘŎରେ ହ�ୋŏř ňଡ଼ିȄŊŘŎś  
ŌŘĺ ŌŘĦŔ ଦ�ୋĴŘŇରେ ବେŒ ŋ řť 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋŏř 

ŌŇŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ōśŊ ଗ�ୋଷ୍ଟି  žŊ İŊĦ ଗ�ୋǨ ଠିĶŝŕରେ 
Ň řĻŎ ŔŕňŘଠŚ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ŕŕ řŃ 
ହ�ୋŏř ŌŇŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ Ň řĻ 
ĶśŎś ĻŇଙ୍କୁ  ňŘŅରେ İŊĦ ŌśƠରେ ଫĶś 
ଦେĪ ŃŘƉŎ ĩର୍ଶିŊŘŅ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ĴŘĥ ŋŘĥ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĶƠଗ�ୋŐ Ĵś ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ହ�ୋŏř ňର୍ବ ପ୍ରାŧŃħ ŒŘନ୍ତି  
ŒŝƌŐŘରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ūūŎś  ĬƵȡ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňśŏ řŔ 
ŃŎଫŎś  űǌଳାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ĻřŏɱଳାŎ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘ ĨĦĹŐରେ ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎ řȄବେଳେ ŊŘĪĴ ňŘଟȸରୋŏřĦ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 

ŞŕŘŏř Ŏƍରେ ŋ řĻřଲେ ĻřǟଲାŊାŔŚ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŧŘŊǄ ଦ�ୋŐ ĬƮŊ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ Ŋ୍ୟାň ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŅřŇ ଗ୍ରାŌɹ ŔĦǭକୃŃ řŎ ļŏĴ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଘ�ୋŀŘŇŘĹ, 
ŊŘଘŇŘĹ, ňŘĪĴ ĩĵଡ଼ା, ňŎ řŇŜର୍ତɹ 
Ŕŕ İĴ ɂŒŔŇ ŔŌȰ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řŔŘŎ řŊŘ ňରେ ଦ�ୋŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ପ୍ରାŧ ŬŪŎś  Ĭƴǻ ଠŘĴśŎƉŎ 

ĹŐନ୍ତି ɂŃŚŌŘ Ŋ řŌŘŇରେ ĩŔ ř ଦ�ୋŐ 
ňଡ଼ିĩରେ İĴȽ ରିŃ ହେŊŘňରେ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ 
Ŕŕ ଠŘĴśŎŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ŔĦƺୟାରେ ŇŜର୍ତɹ ŔƍଗୀŃ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ĺś ľ řĴ ř ĺś ľŘ ĩŇ ř ବେŒ ŌŇŌśƄ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŔśɂŔ řଦ୍ଧ ĨପେŎŘ ōŘȽରା ŅŎŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŇŘľĴ, Ŋť ŅĶŘŅřĩ ĴŘŐ řĩ ŔŘĩƻ, 

ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ńŝ ŃŚŧ 
ŔĦƺୟାରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ĻĶŃŎ 
ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ĩŋ řନେȽରୀ, Ĩŋ řନେŃŘ ŌŘନେ 
ବେŔ ŌŇĺś ĨŘĥ Ňŝ Ńɹ ĶŚŃ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଡ଼ଃ Ņ řŏŚț‌ ɌରୀĹǁŇ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňŘĪĴ ĩĵଡ଼ା ŌŕŘŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ɂĴŘŒ ɌରୀĹǁŇ ŌŜĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ୍ରାŌɹ ŔĦǭକୃŃ ř Ĭňରେ 
Ĵƥତ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ İȄରେ ŊŘňśĻŚ 
ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŊŅś Ȣ‌ ĪɄରାŕ řȟ‌ ĵŘĥ, 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘĶ řŎȄ ŋś ĻŊŐ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŏś ĶŘĥ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŎ 
ĩŎŘଧ୍ୟ ଦେŊ Ɍରୀ ĬŌŘŌହେǢŎ 
ଦେŊƉ ňŎମ୍ପାŎ řĴ 
ŅȅōŘȽରା ĬƮŊ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌŕŘĩťŌ୍ବŎ 
ŔŕĴŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ହ�ୋŏř ĬƮŊŎ ŔĦƺୟାରେ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇରେ Ɍରୀ 
ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏś  ŊŘŕŘŎ ř 
ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂńମେ Ɍରୀ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ଦେŊ ĴśŏŘĴśଣ୍ƢĪ ŇŜĩĶŘĥ 
Ŕŕ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ňŘľňľś ĩŎରେ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ଗ�ୋňŘŐ ĻŚĬ 
ଦେŊ Ĳ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ ňŘľłŘ 
ŔŘŕ ř ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇରେ ňŕଞ୍ଚି  ଦ�ୋŐ 
ଠŘĴśŎଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪ Ń řŇ ř ଦ�ୋŐ 
ଠŘĴśŎ ňŘľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ňŘľłŘ ŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊଙ୍କୁ  
Ķśଣ୍ଡୁŎňśŎ Ɍରୀ ŎଘśŇŘń ଦେŊ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪ ňŘľ ňľś ĩŎ Ŕŕ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔŘŌƻŎŘňśŎ Ɍରୀ 
ŅȅŊŘŌŇ ଦେŊ ĩŔ ř ĬŌŘŌହେǢŎ 

ଦେŊଙ୍କୁ  ňŘľňľś ĩŎ Ŕŕ ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŌǯ 

ଗ୍ରାŌ ŃŎଫŎś  ɂŃ ř Ŋର୍ଷňŎ ř ňŘľňľś ĩŎ 
Ĳ ĩŃŔŊŘĻŚ ɂŅର୍ଶŇ İŕ ř ĬƮŊŎ 
Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśŔƒଜିŃ 
ଦ�ୋŐ Ŋ řŌŘŇରେ ଠŘĴśŎ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŃ řŃŌŘŌ 
ଠŘĴśŎ ŌŘŇƉ İŕ ř ŅȅōŘȽରା ĬƮŊ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ĩĶŌŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ 
ଫ�ୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ɍରୀ ĬŌŘŌହେǢŎ ଦେŊ 
ŮĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ଦ�ୋŐ ଠŘĴśŎƉ Ŕŕ ňŝńĴ 
ŋŘବେ ƶୱାରେ ƶୱାରେ ŅȅōŘȽରା ଭ�ୋĶ 
ŃńŘ ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ ĵŘĪ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘȽ ରିରେ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

Ɍରୀ ĬŌାŌŞେǢŎ ଦŅŊƉ ଦȅōାȽରା ĬƮŊ 

ĶŧାŊǄ ଦ�ŘŐ ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ůűŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Ĺřƍଗୁ ŀ řļŎ ŁŘŊŘ 
Ň řĴľରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ 
İĴ ବ�ୋଲେର�ୋŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎଫ ĻłĴ ହେଲେ ĴǄŌŘŐ Ļřଲ୍ଲା 
ĵĻś ŎŚňଡ଼ା ńŘŇŘ ପ୍ରେŌļŎ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řŊ Ņ řĶŘŏ (ŬŰ)ģ ŃŘƉଠŘŎś  
ĨŊĴŘŎŚ ľ řȟ‌ ūŪŪ ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ, İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ Ĵś  ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĴǄŌŘŐ Ņ řĶŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ĩŔśȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ Ŋ řଶେଷŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĨŊĴŘŎŚ Ĩȅſ ଷିĴŘ ŔśŌŃ ř 
Ƚ ରିňŘଠŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŊĦ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ରେଞ୍ଜ ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŎŘņŘĴŘƻ ଭ�ୋĪƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ľ řȟ‌ ĶଠŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ľ řȟ‌ Ĳ.ĩĪ.Ŕ ř. ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ řƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĺřƍଗୁ ŀ řļŎ ŁŘŊŘ Ň řĴľ ପେଟȸରୋŏňǑ ŔǗମୁĵରେ ĺň ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ĶŘŀ ř ଦେȃŊŘ କ୍ଷł ř ĨľĴŘĪ ōŘĦĹ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀ ř Ŕ řľ ŃŐ İŊĦ ŀ řĴ ř ŋ řŃŎś  ūŪŪ 
ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ବେĩĪȚ‌ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŭŪŮ/ŬŰ 
ରେ İĴ ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Œ řŊ Ĵś Ķ řŎଫ ňରେ Ş�ୋର୍ଟ Ĵś  ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

Ķଞ୍ƙĪ ବ�ŘଝļĪ ବ�Řଲେର�Ř ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ 

ĻľłŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎńŚňśŎ ରେŏୱŵ ଲେŋȢ‌ ȮŔ řĦ Ň řĴľରେ 
ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ŕŘĪୱŘ ĶŘଡ଼ି  ȺରାĪŋŎĴś ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ 
ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ Ņś Ī Ļł ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେଲେ ŎńŚňśŎ ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ řŎ ŎŊ ř ŇŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŎŊ ř Ĳ Ŋť ŌŔĻřȘ‌ ĨƗŐŎ İŔ Şେ 
ŊŘŔśĬƳଦିȚ‌ ĲŎȜ‌ ŊŘŔŘ (ŮŪ)ģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĩȮŌłରେ ŊɹŊŕŝŃ İĴ ĵଣ୍ଡା 
Ĳ ŏś ȑ‌ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ Ņś Ī ŏś ଟେŎŘ Ļଣେ Ļଣେ 
ପେଷŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŲŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ŋ řŒ ř ŕŘĪୱŘ ĶŘଡ଼ି  ନେĪ ĹŐŘĪ ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଲେŋȢ‌ ȮŔ řĦଠŘରେ ĶŘଡ଼ି  ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ķ řŎଫ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ İĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ĶŘଡ଼ି  ȺରାĪŋŎĴś ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  ସେŌŘନେ ସେŌŘନେ ĵଣ୍ଡା 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘŎś  
Ņś Ī ŏś ଟେŎŘ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ଫŉŎŘĪ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ŎńŚňśŎ ǱଥିŃ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ĴଲେĻ Ň řĴľରେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ōŘƗ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ĵଣ୍ଡା, ŊŘĪĴ Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŞେŔ ŇŌɲŎ ūŪů/ŬŰ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňରେ 
Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ ŎŊ ř ŇŘĥରେ ňŜର୍ବŎś  Ůľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŔśĬƳଦିȚ‌ ŇŘĥରେ Ųľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ ř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ହାĪŵା ĹାŐĴĴś ĩȮŌଣ ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ķľଣାରେ ଦś Ī Ķ řŎŉ 

ľŘƍଗୀ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔĴś 
İĴ Ŋŀ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŰĻł 
ŔŒǰ ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ Ŭ Ļł 
ŀĴŘŧŃ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪō řŊŘĴś  Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ŀĴŘŧŃ 
ŌŘନେ Ĺଣ୍ଡେǢŎ ଠŘŎś  ବେłŚňńŎ 
ō řŊŘŎŘସ୍ତା ňŘǢȡ ňŀřĩରେ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪ ŀĴŘŧŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řǢǯ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř  ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŋś ĻŊŐƉ ƶୱାŎŘ ĶଠřŃ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ǭକ୍ୱାŀ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĨĹŘŇĴ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ ŰĻł ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  
Ň řĻ ĴŊɚଚାĴŜ ĩł řȄŏŘ ବେଳେ Ĩନ୍ଧାŎŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŬĻł ସେଠŘŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŀĴŘŧŃƉ 
Ň řĴľŎś   Ņś Īľ ř ŊŘĪĴ, Ņś Īľ ř ĵଣ୍ଡା, 
ଗ�ୋľ řİ ň řǯŏ ଗ�ୋľ řİ ŕŘƠŏ ľŘĪň 

କ୍ରାƉ, ଗ�ୋľ řİ ňŘĪň Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŏś ŕŘ ĺť ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
ŀĴŘŧŃ ŌŘନେ ହେଲେ ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ 
ĴśଲେĪ ŕŘŀĵŘĪ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘŒŚ ସ୍ୱାĪĥ 
(ŬŲ),İŕ ř ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ଘŘଷେŀřŕ 
ଗ୍ରାŌŎ ସେĴ. ŕŘŔ řŌ ĲŎଫ ŎŘĻś  
(ŬŮ), ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ ĶŘŏś ĩ 
Ŏ Ĵŝଷ୍ଣ ŔŘŕś  (ŬŰ),ĴŘŐś  ĲŎଫ ŅŚňĴ 
ŅŘŔ ଗ୍ରାŌ ŊŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ŋŀ 
ŕନ୍ତୁĩť ,ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Şେ. 
Şେ. ŇŜ ĩĶŘĥŎ ĩŒ řଷ Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ 
ĲŎଫ ĵଣ୍ଡି ňňś (ŭŪ), ସେŕ ř ŊŘŏś ĶŘĥ 
ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ଥ Ĺřŏ řĴŘ ର�ୋŀŎ Ļřତେǂ 
ɂņŘŇ (ŬŲ)ସେŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
ľŘƍଗୀ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ľŘƍଗୀ ଗ୍ରାŌ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
Ŏ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ɖ Ň řĴľରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ 

ŏś ȑ‌ ଯ�ŘĻŇା ňƠ; Ű ŀĴାŧŃ Ķ řŎŉ

Ĺ řŏ řĴା Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻŎ Ŋାœȁକ�ŘƮŊ ­ĹĪŃାŐř® 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚķ୍ଘ ūůŅřŇ ņŎ ř ŋś ŊନେǢŎ ĶŘନ୍ଧୀŌŘର୍ଗରେ ŎŘĻɹ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦଘ ĨŇŒŇରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ ଫŐରେ ŎŘĻɹରେ ŔŌǯ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଠț‌ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାଘŘľଠŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଡ୍ରେȚ‌ Ĳ Ŋ řŏŀřĦ ĴŘŌ İĴ ɂĴŘŎ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରାରେ ଶ�ୋĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦଘŎ Ň řǪŃ ř Ȯମେ ĩĻř 
ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାŎ Ōśĵɹ ŅǊŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŅŘŊ řňତ୍ର Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଠ řĴŘŅŘŎ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲାŎ ŒŃŘȅĴ ଠ řĴŘŅŘŎ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĩŔ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ନେଗେľ řŋ Ŋ řȓ‌ Ŕର୍କୁ ŏŘŎĴś Ńś Ŏƻ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ   ŔĦଘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ɂŅŚň Ō řଶ୍ର, ɂĴŘŒ ŎłŔ řĦŕ, ŎŊ řǂ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŲŅଫŘ ŅŘŊ ř ŔŌ୍ବŐ řŃ İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) 
ɂŃŘň ବେĬŎŘଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ଠ řĴŘŅŘŎ Ŋ řĻŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŒśŋĴŘƻ ŌŕŘňŘତ୍ର, ରେହେŌŘŇ ĵŘĥ, 
ňśଜେŒ ɂņŘŇ,ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ଠ řĴŘŅŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŋŘŏřĩŊŘŀřǱଥିŃ 
Ŋ řŀ řİ ňŀřĩŎś  ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ɄରାĬŇŔśĶŎ ବେňŘŎŚĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĻłĴ ହେଲେ ňśŊś ŔŘŕ ř ĹŘǁňśŎ Ŏ ɂŅŚǊ 
ĴśŌŘŎ Ŏń ĲŎȜ‌ Ĺ řŇś  (ŭŮ)ģ ŃŘ ଠŘŎś  ūŪ 
ଗ୍ରାŌ ɄରାĬŇŔśĶŎ, İĴ ĴŘŎ İŊĦ İĴ ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬŇŔśŎŎ 
ŌŜŏɹ ūŏକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řŀ řİ ňŀřĩରେ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ

ĻľłŚ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ହ�ୋŏř ଖେŐř 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ōśŊĴ ପ�ୋĵŎŚରେ 
Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĻľłŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊŘĺŎŘňŘľłŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ Ĺ řŇŘ ŎŘĲ 
(ŭů) Ŋś ņŊŘŎ ହ�ୋŏř ĨŊŔŎରେ ŔŘଙ୍ଗ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ହ�ୋŏř ଖେŐřȄଲେģ ĨňŎŘǸ 
ŭľŘ ŔŌŧରେ Ň řĴľସ୍ଥ ĵŐř ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ 
ଘŎĴś ŇଫŉŎ řŊŘŎś  ଘŎ ଲ�ୋŞେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ňŘĪŇȄଲେģ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ 
ପ�ୋĵŎŚĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĺřନ୍ନା ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ōśŊĴŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĻľłŚ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŀŘକ୍ତŎ ସେଠŘରେ ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ପ�ୋŏřŔ ŞେŒ ବ�ୋŏř 
ŀŘକ୍ତŎ Ĵŕ řŊŘŎś   ōśŊĴŌŘନେ ŌŝŃ ଦେŕĴś 
ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ ଘŎĴś ନେĪ ō řŊŘŏŘĶ ř ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řȄଲେģ ସେଠŘରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ 
ଷ୍ଟାଫ İŊĦ Ĭକ୍ତ ōśŊĴŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻľłŚ ňśŏ řŔ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹř ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňଠŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŞŊĶśŇ řĩ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ):

ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řମ�ୋȡ‌ ଗ୍ରାŌ 
ǱଥିŃ ūűŭ ŃŌ ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ňର୍ବ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŊŘŊŘ ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ĬƮŊ(İĴŃŘ) ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହେŊģ İŕŘ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ų Ĳ ūŪ Ŏ řĵରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řବେଷł Ŕŕ Ŕ řନେ ĴŐŘĴŘŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŋŘňŃ ř ŊŐŋଦ୍ର ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ Ş�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ଼ଃ 
Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ, Ļଣł Ķ řŎŉ

ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĩĶରେ 
Ŀ řĴାଦାŎ ŔĦķŎ Ŋ řକſଷୋŋ 

ųରେ ıŃ řହାŔ řĴ ňƗଚୁଦ�ŘŐ ĬƮŊ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ŊɹŻ ତି 
ĻłĴ ହେଲେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘମେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵĻś ŎŚňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ŅřŊŘĴŎ ňŘŕŘťŔ řĦŕ ĲŎଫ ŔśĴśľŘ(Ůū) ବ�ୋŏř Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ରେŐŊŘĪ ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ସେ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ Ņſ ଷିł ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ  ĴŘŒŚňśŎ ĴŘଟେłŚଠŘରେ ରେŐ 
ņŘŎłŘ Ĭňରେ ňŀřȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ǱଥାŇŚŧ  ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ  ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ Ĵś  ňଠŘĪȄŏŘģ 
ŒŊ ŊɹŊଛେŅ ňରେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒରେ Ĩନ୍ତିŌ Ŕକ୍ରାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  

ଖĵୋƴǻଧା, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): 

ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘ ĶଠŇରେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘŇĴś 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ĩĻř Ōନେ ňĴŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉŎ 
ĩĻř ūūŪ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ĩĻř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚ ňକ୍ଷŎś  ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ରେ ĩŔ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ ବେĶśŇ řĩ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ĨŌŚŧ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘĶ ଜେŇŘ, ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ɂŊŘŅ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ 
ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ
ŞŊĶśŇ řĩ : ବେĶśŇ řĩ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ňŘର୍କ ňŎ řŔŎରେ ļťŎ ĪĶŏ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴƉ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řଜେଡ଼ି ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ବେĶśŇ řĩ Ĳ ବ�ୋŏĶŀ ŊɰĴ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ/ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ,ŊɰĴ 

ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମି ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĨŌŎ Ŏହେ ŇŘŎŘ ଦେĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ŕଙ୍ଗଠŇĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ş�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ଲ�ୋĴƉ ŔŎĴŘŎରେ 
ĨňŘŎĶŃŘĴś ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ Œňń ňŘଠ ĴŎ řȄଲେģ
ľŘƍଗୀ : ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌŕŘŇ ĻŇŇŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭ ŊŘœȁĴŚ ĨŊŔŎରେ ĹŘǁňśŎ ŊŔƻ 
Ōଞ୍ଜŎŚ ŔŘņŘŎł ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔ řŇŚ 
ର�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻŇŃŘŅŐŎ ōśŊŔĦĶଠĴ Ƚ ରିŇŘń 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŘǁňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘŕś, ŇŘĪŊ ŔŎňƗ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ,Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ସେŇŘňŃ ř ĴǄŇŧŘĶŀ ŔŎňƗ Ķśŏś ŊŘŔ ŔśŊś ଦ୍ଧି ,  
ŅŒଦ�ୋŐ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ĨŎś ł ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ĭପେǂ ĵŌŘŎŚ Ɖ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ōśŊ Ŋନ୍ଧୁ Œ řŒś Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ଭେଷĻ 
Ŋ řŋŘĶ, ōƁ୍ମା ୱŘର୍ଡŎ Űŭ Ļł ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଫŐ Ĳ Ŋ řǭକୁľ 
ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ମେŀřĴŘŏŎ ɂŃ řଷ୍ଟାŃŘ 
Ƕର୍ଗŃ ŊŔƻ Ōଞ୍ଜŎŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Œ řŒś Ŋ řଶେଷƕ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ 
Ĺ řŇŘŎŘ Ɖ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ଫŐŊƞŇĴŎ ř Ɍରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 

ɂŊାଦ ňśŎś ଷ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ 

ଟ୍ȸŇ ņźକାରେ Ļଣł ŌŝŃ 



ūŪ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
Ű ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŅ 
ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ 
ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ŅŐ 
ŔŊś ବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ĩŅŒǻରେ 
Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହŕୋĪ ĩĶĴś ŊŁś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ
  ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ ଯେ ĩĻř ŔĴŘŐ ɂńମେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ, 
ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŝ ŌƠŐŚƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŔĴŘŐ ŋś ŊŞŇǢŎ ǱଥିŃ 
ŉରେǦ ňŘର୍କĿŘରେ Ƕର୍ଗŃħ Ŋ řĻś  
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪପାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଶƌ 
ŋŊନରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ ǷମୃŃ ř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ, ŔŘĦŔŅ, 
Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ňƛନŘŧĴƉ 

ĻŚŊନŚ, ĩŅŒǻ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŜŏɹ 
ĨŊŅŘନ Ŋ řœŧରେ ନ řĻŎ ŌŃ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄଲେ ģ ŃŘƉ ĩŅŒǻĴś ĨନśŔŎł 
ĴŎ ř Ĳť଼ିଶŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĬǈŃ ř Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŔĦĴǛ 
ŞŇĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ŔĦŃŝ Ǌ Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ 

ňଣ୍ଡା, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň 
ଜେନŘ, ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň କେଶŎŚ 
ଦେŊ, ନ řŎƙନ ňŜĻŘŎŚ, ľś Ĵśନ ř ŔŘହś, 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ବ୍ୟୋŌକେଶ ŎŘŧ,  ĴŐřକେଶ ନŘŎŘŧł 

Ŕ řĦହଦେĲ, ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔǷ ମିŃ 
ňŘȽ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, 
ŌśĻřŊś ŏŘ ĵŘȚ‌, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴହĥŎ, Ĺ řନɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍସୀŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ନŘŧĴ, ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘƻ ତି, ŀ. ପ୍ରି ŧɄŃ ŌŘļŚ, 
ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŋŝ Ķś Ŋƃ ସିňŘȽ, 
ŔśŌ řତ୍ରା ଜେନŘ, ĶŚŃŘ Ŋǯତିĩ, ଶର୍ମିǨଠା 

ସେĿŚ, ŎŘĻଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ, ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘନ, ନŐŚନ řĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, 
ŔśŋŘŔ řନŚ ଜେନŘ, ŌŘņŊ ņť଼ା, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ଦେŊŚ Ŏƙନ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ɂଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŏś ପେଶ ňŘł řȰରାହŚ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ଜେନŘ, Ŋ řǢŎƙନ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ņ řଶŘŎŚ, ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ĹȮŌłŚ 
ĴହĥŎ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ 
ସେĿŚ, ନŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ œł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŌŞ�ୋହŎ ŎǄଧାŎŚ, Ŏମେଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĨȅŎŘĻ ମ�ୋହନ ňŘł řȰରାହŚ, 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘ, Ŕśନ řŏ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅŒǻନ ହŎ řňŘŏ, ଯōୋଗେଶ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ର�ୋହ řŃ ଯōୋଶେ­ Ń řର୍କୀ, 
ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘȽ, ŌŚନŃ ř 
ବେହେŎŘ, ĹǂŔŘŎńŚ ବେହେŎŘ, 
Ŏ řĻŵŘନ ବେĶŌ, ଶେȈ‌ ନ řĻŘŌśƳଦୀନƉ 
Ŕହ řŃ Ŋହś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂŊŘŅ ňśŎś œ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ūūŪŃŌ ĻŧƻŚ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘ Ō řŐŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ 
ନŘŌŘƉନ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ନŘŌŘƉନ 
ňରେ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ňŘĪĥ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ŋହś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵହ řĺƻତି, Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňରେ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ŔŌŋŘŊŘňǈ ŅŐŌŘŞŇ İĴŘĿ ř 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň, Ŋ řଜେŀř-ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŋŘବେ İĴŘĿ ř 
ହେŊŘĴś  ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ ŋŻ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ ɂǯତାŊĴś 
İĩĪŔ řŔ ř ଗ୍ରହł ĴŏŘģ ĩମେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ହŕୋĪ ŎŘĻɹ ହ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ନŘĥ ĴŌŘĪȄŊŘ ŀŘŻŎ 
Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĵŏś ģ ŧśର�ୋଲ�ୋĻř 
Ĳ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ řର�ୋňł କ୍ଷେȽରେ ŀŘŻŎ 
ହŕୋŃŘƉŎ ବ�ţǌŊ řĴ ĨŊŘŅନ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେ ŔŌସ୍ତେ Ō řଶ ř Ō řŐ řŃ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺś ģ ନŊŚନ ŊŘŊś  ǴǦ ŋŘବେ 
Ĵହ řȄଲେ ŔŌŘĻŊŘŅŚ, ŔŌŋŘŊŘňǈ 
ŅŐŌŘŞŇ ŔŌŧŎ ĩହɲୱାନȮମେ 
ĩମେ İĴ ହŕୋĪ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĪĺś ģ 
ତେłś Ĳť଼ିଶŘ ŎŘĻନŚŃ řରେ İହŘ İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŋŻ Ĵହ řĺƻତିģ

ଘķୋť଼ା ବେňŘŎ ɂŔƍରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ŋŻ ĩହśŎ ř 
Ĵହ řĺƻତି, ନŊŚନ ŊŘŊś ƉŎ ନŘହ Ȁ ନ ȄŊŘ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŏହ řĺ řģ ଭ�ୋȑ‌ 
ɂŃ řଶŃରେ ĩĻř Ŋ ř ସେ ŎŘĻɹରେ ŔŊś Ŀś  
ଶŚର୍ଷରେ Ĩĺƻତିģ İŔŊś  ĴńŘĴś  Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řņŘŧĴ ŋś Ȣ‌ ନ řଷ୍ପତ୍ତି 
ŞŇବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺś ģ 
ନŊŚନ ŊŘŊś Ɖ İହ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŊହśŃ Ŋଡ଼ ନ řଷ୍ପତ୍ତି, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĻś ŊŘŊś  İňŎ ř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ŞŇĬȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ ନ řଷ୍ପତ୍ତିĴś  
ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ଗ୍ରହł ĴŎś Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵହ ř ନŊŚନଙ୍କୁ  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řĺƻତି ŋŻģ

ŇŊୀŇƉ Ň řǪƥତି ıŃ řŕŘŔ řĴ: ŋŻ
	<ĲťřŒŘŞେ ŇŊŚŇ ŊŘŊś ƉŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ଲŏୋĴɂ ରିŧŃŘ Ŏŕĺି ି
	<ଭŋୋȑ‌ ପ୍ରŃŒିŃŞେ ĩĻ ିŊ ିସŔ ŎŘĻɹŞେ ସŊś Ŀś  ŒŚœ୍ଷŞେ

ĴǑśĺ ř ĻŐ-ǱŐ...
ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ଯେ ĪŎŘନ ňſŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ଡȺରୋନ 
ŌŘଡ଼ରେ ନŘĵĹřŋŘନ ĨƗŐରେ Ņś ĪĻł ନŘĶŎ řĴ ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĩĻŎŊŘĪĻŘନ ŎŘĻņŘନŚ ŊŘĴśǱଥିŃ ĪŎŘନŎ ŎŘǧŅŜ Ńଙ୍କୁ  
ŔŌନ ĴŎ řĺƻତିģ ňśł ř ĪľŘŏŚ İହ ř ଯśƴରେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  
ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪĺƻତିģ ĪľŘŏŚ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ļର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋନ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ସେ ĬňŔŘĶŎŚŧ ଦେଶĶśť ଼ିĴś  ĪŎŘନ ĩȮŌłŎś  Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŧś 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚ Ĩର୍ଥାŃ İŧŘŎ ŀ řଫେନɵ Ŕ řǦŌ ňĿŘĪବେģ ସେହ řňŎ ř 
ĴŘŃŘŎ ŎŘĻņŘନŚ ଦ�ୋହŘରେ Ōƺ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪĺ řģ ଦ�ୋହŘରେ ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ 
Ŋ řସǵଫୋŎł ଶśłŘଯ řŊŘ ňରେ ĩମେŎ řĴŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ ନ řĴľରେ ŎହśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାନĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ନ řĻŎ ňŎŌŘłś ſŌŃŘ ŔǑƣଣ୍ଣ ­Ō řନ řľŌ୍ୟାନ-ŭ® କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚſł ĴŎ ř 
ĪŎŘନĴś ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩମେŎ řĴŘ ňſŎś  ଗ�ୋľ řİ ĻŘହĻ 
Ŋś ť଼ାĪŅřĩଯ řŊŘ ňରେ, ĶśŎś ŊŘŎ ĪŎŘନŎ ƶ ୱିŃŚŧ İĴ ĻŘହŘĻ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
ĻŐŔŚŌŘ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔŘĪɂȧ‌‌ରେ ȄŊŘ ବ୍ରି ľ řଶ 
İŧŘŎ ବେȥ‌‌ Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊŘ ­ଶŘହେŅ ଡȺରୋȚ‌‌® ĩȮŌł ଲେŊŘନନ 
ŎŘĻņŘନŚ ବେŎś ȑ‌‌Ŏś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘହŘŎ řନ 
ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŎ řĴ ɂŃ řǨଠାନ Ĳ ĨňରେŔନŎ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐନ Ĳ 
ɂŔŘŎł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ĴśİŃ ĬňĴŜŐରେ İĴ 
ľ୍ୟାƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ŔŌśଦ୍ରରେ ɂĹś Ŏ ତେŏ ବ�ୋହ řଯŘĪĺ ř, ଯŘହŘ 
ňŎ řବେଶ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 

  ŋŘŎŃ ŌହŘŔŘĶŎରେ ĪŎŘନŎ ଯśƴ ĻŘହĻ ĩĪĩŎĩĪİȧ‌‌ 
ଡେନŘĴś ĩମେŎ řĴŘ Ŋś ť଼ାĪŊŘŎ Ĵ řĺ ř ଘƞଟା Ōƺରେ ĪŎŘନ İହŘŎ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ŞŇĪĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎĻřŔ ř) 
ĶśŎś ŊŘŎ Ĭତ୍ତŎ ňŘŎŔɹ ĬňŔŘĶŎରେ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ ତ�ţŏ ľ୍ୟାƉŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘନŎ ŔŎĴŘŎŚ ĶłŌŘƺŌ 
Ĩନś ଯŘŧŚ, ĩȮŌł ňରେ ĩମେŎ řĴŘ ĻŘହŘĻରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řଯŘĪĺ řģ ĨŊଶɹ 
İ ŞŇĪ ĩମେŎ řĴŘ ŃŎŉŎś  Ĵ řĺ ř ĴśହŘଯŘĪନŘହ Ȁģ ĪŎŘନ ňŜର୍ବŎś  ଚେŃŘŊନŚ 
ଦେĪȄŏŘ ଯେ, ĩମେŎ řĴŘĴś ନ řĻŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ĩନś ŃŘň ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ĩĪĩŎĻřŔ ř İĴ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵହ řĺ ř ଯେ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନĿŘŎś  ହର୍ମୁĻ 
ɂłŘŐŚ ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĻŘହĻ ସେŌŘନƉ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ĨƗŐŎ Ŋ řǢŎ ତ�ţŐ ŊŘł řĻɹ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘର୍ଗģ

  ĪŎŘନ İŊĦ ĩମେŎ řĴ- ĪɎରାİŏ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ­İň řȇ‌‌ 
ŉ୍ୟୁŎ ř® ଯśƴରେ ĪŎŘନĴś İĴ Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĪŎŘନŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔନŘŎŚ ĶŘର୍ଡ଼ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩȡ‌‌ĻřŔ ř) ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ ସେŌŘŞŇ 
ĴŘŃŘŎରେ ȄďŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ İŊĦ ŊହśŌ ŜŏɹŎ 
ŎŘŀŘŎ İİȚ‌‌/İȜ‌‌ň řŏİŔ-ūŭŬĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ƹୱଂŔ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘŀŘȡ‌‌ľ ř ĩņśନ řĴ ŊŘŧś ɂŃ řŎକ୍ଷା ɂłŘŐŚŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ƐŅɹ Ĩƍ 
ȄŏŘģ İହŘĴś ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŭରେ ū.ū Ŋ řŏ řĨନ ŀŏŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ų, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ Ǳଥାňନ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎĴś 
ĴŘŃŘŎŎ ĨȢ‌‌ ĬଦେĪȘ‌‌ ŊŘŧśସେନŘ ଘŘľ řରେ ŌśŃŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś ŌśĵɹŃħ ĪŎŘନŎ ŊŘŏଷ୍ଟି ȇ‌‌ କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĭňରେ ନĻŎ 

ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŎŘŀŘŎ ƹୱଂŔ ହେŊŘ ňରେ ŔŌଗ୍ର 
ĬňŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ନĻŎ ŎȃŊŘ ſŌŃŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İହŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ଦେଶĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ ļȑ‌‌ĴŘ ŔŅŝ ଶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōƺ ǶĴŘŎ ĴŎĺƻତି ଯେ İହ ř ŎŘŀŘŎľ ř 
İĴ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ƹୱଂŔ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଘľłŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ 
ĨŋřଯŘନĴś ĻŊŎŅସ୍ତ ļȑ‌‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ

ĪŎŘŇŚŧ ōƴୁĻŘŕŘĻĴୁ...
Ŋś ť ଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ŀ řଷ୍ଟ୍ରେȧ‌‌ ĴȢ‌‌ ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ş�ŤସେନŘ 

Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ňହƗŊŘ ବେŐĴś ĻŘହŘĻ Ŋś ť ଼ିଯŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା 
Ş�ŤସେନŘŎ Ŭľ ř ĻŘହĻ Ĳ İĴ Ŋ řŌŘନ ňĿŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĨŋřଯŘନ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

 ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŔĹřŊ ň řȑ‌‌ ହେĶସେń İହ ř ĩȮŌłĴś ନ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋś ť଼ାĻŘହĻ İĴ ĪŎŘନŚŧ ଯśƴ 
ĻŘହĻĴś Ŋś ť଼ାĪ ଦେĪĺ ř Ĳ İହŘĴś ସେ İĴ ıŃ řହŘŔ řĴ ଘľłŘ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢଯśƴ ňରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ İĴ ĩମେŎ řĴŚŧ 
Ŋś ť଼ାĻŘହĻ ଶତ୍ǽ ňſŎś  ĻŘହĻĴś ľର୍ପିଡ�ୋ  ƶୱାŎŘ Ŋś ť଼ାĪଦେĪĺ řģ ହେĶସେń 
İହŘĴś ­ଶŘନ୍ତ ŌŝŃ୍ୟୁ ® (ĴśĪȑ‌‌ ଡେȗ‌‌) ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ İହ ř ĩȮŌłŎ İĴ Ŋɰଲାȇ‌‌ ĩƠ ହɲୱାĪȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ĴŐŘņŐŘ ŋ řť ଼ିĲ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, କ�ŤłŔ ř Ŋś ť଼ାĻŘହĻŎ ĩȮŌłŎ 
Ņŝ ଶɹĴś İତେ ଶŚȱ ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎ řŊŘ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ଘľłŘ, ଯŘହŘ 
ĩņśନ řĴ ଯśƴ İŊĦ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନŎ ňŎ řŊƥȁŃ ଶ�ţŐŚĴś ŅŒ୍ଶାĬĺ řģ 
ĪŃ řŌƺରେ ପେƞଟାĶନ ŃŎŉŎś  ĴśହŘଯŘĬĺ ř ଯେ ĪŎŘନ Ŋ řŎś ƴରେ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଯśƴŎ Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ĪŎŘନŎ Ş�ŤସେନŘ ଶକ୍ତି Ĵś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ନǦ ĴŎ řŊŘģ 

Ů ĩŔŇ ňŘĪĥ...
ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ପ୍ରାର୍ଥୀȡ ŔĦŃŝ Ǌ Ō řଶ Ĳ Ō řŐ řŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ 

ହŕୋŃŘ ɂńମେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŃŝ ǊƉ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନ 
ňȽରେ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŀŘŻŎ Ņତ୍ତେǢŎ ହŕୋŃŘƉ ňŘĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂǯତାŊĴ ŋŘŊରେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŏ řľର୍ଣ୍ଣି ĨŉřŔŎƉ ନ řĴľରେ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ, ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŏǟଲୁ, Ŕ řň řİŌ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେଶ ňŘł řȰରାହŚ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ İŊĦ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ İ 
ňľś ĩŎରେ ŊŘହŘŎ ř ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ŔŘŎ ř 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĹřŊŘŐŧରେ ନŘŌŘƉନ ňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ Ōƺ ନŘŌŘƉନ ŋŎ řȄଲେģ 
Ōନମ�ୋହନƉ ňŘĪĥ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ɂńŌ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔśĻřŃƉ ňŘĪĥ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା ɂńŌ ɂǯତାŊĴ 
Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥି Ń ସ୍ୱାņŚନ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŘ ĻŧନŘŎŘŧł Ō řɌ ɂǯତାŊĴ ŋŘବେ ɂńŌ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, Ōƽ୍ରୀŌƠŐŎ 
ŔŅŔɹ İŊĦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģĩŔƻତାĴŘŏř ନŘŌŘƉନ ňȽŎ 
ଯŘƗ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ų ŃŘŎ řĵ ପ୍ରାର୍ଥୀňȽ ɂŃ୍ୟାହŘŎŎ ଶେœ ŃŘŎ řĵ 
ŋŘବେ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ů ĩŔନ ňŘĪĥ ů Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ନ řର୍ବାĹନ ŏŦ଼ିŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘ ନ řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

Ŋ ିଜେň ିĲ ǶୱାņŚŇ ɂରାń୍ଥୀƉ ŊĻିŧ ŇǠି ଚିŃ: ŌŇମ�ୋŕŇ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ Ņś Ī ŅŐŚŧ Ĳ 

ŔŌର୍ଥି Ń ପ୍ରାର୍ଥୀ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧƉ Ŋ řĻŧ ନ řǠ ଚିŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋହନ ŔŘŌŏ ģ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŚŧ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ Ŋ řĻŧ 
ňŘĪĥ ĩŌ ňŘĵରେ ŔĦĵ୍ୟା Ĩĺ ř Ĳ Ņ řǟଲୀň ŎŘŧ ŔŊś  ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ 
ŔǑର୍କରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉŎ Ŋ řĻŧ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŔ୍ୟା ନŘହ Ȁģ

ŎŘĻɹŔŋŘ ō řŞŊ...
ହĿŘŃ İŋŐř ନ řଷ୍ପତ୍ତି ĴŘହ ȀĴ ř ŞŇଲେ ŃŘହŘ ǴǦ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  ĩĻř ŔɫŎŘǧ 

Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  ସେ ŎŘĻɹŔŋŘ ňŘĪĥ ନŘŌŘƉନňȽ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řହŘŎରେ Ŋ řଜେň ř ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŎĴŘŎ ĶĿନ ହେŊŘ 
ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎ řĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔɆରାľ ଚ�ŤņśŎŚ 
İହ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŔŊś ĿŘŎś  ĩĶରେ Ŏହ řĺƻତିģ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ňŘĪĥ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଶକ୍ତିଶ ŘŐŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି   ସେହ řňŎ ř କେǂ ĶŝହŎŘǧ 
Ōƽ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ŎŘŧƉ ନŘŌ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř Ŋ řଜେň ř ଯŘŅŊ 
ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହେĥ, ତେବେ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ହେŊŘŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ ř̫  Ŋ řହŘŎŎ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
Ņ řŏŚň ଜ�ţŔŵŘŏ Ōƺ Ļଣେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĬŋŘ ହŕୋĪĺƻତ̫ି  ସେ 
ବ�ţଶɹ ŔŌśŅŘŧŎś  ĩŔśȄŊŘŎś  ĻŘŃ ř ŔŌŚĴŎłରେ ଯōୋĶɹ ŌŞŇ ହେĬĺƻତ̫ି  
Ĩନɹňଟେ ňŘľନŘŎ Ņ řଘŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ଚ�ŤŎŘŔ řĩƉ ନŘŌ Ōƺ ŅŐŚŧ 
Ōହŏରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ବେଶ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ 

 Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř Ŋ řହŘŎରେ ĻŘŃ řĶŃ ŎŘĻନŚŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏହ řĩŔ řĺ řģ Ŋ řଜେň ř İňŎ ř Ļଣେ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŊŘĺ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ ř ଯ řİ କେŊŐ 
ŅŐĴś ନś ହେĥ; ŊŎĦ Ŋ řŋ řǈ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řňŘŎ řŊģ ସେňଟେ 
ନŚŃŚଶ Ņǟଲୀ ଯ řŊŘ ňରେ ଜେŀřŧś (ĻନŃŘ ŅŐ ŧśନŘĪଟେŀ)Ŏ ǱଥିŃ ř Ĵ®ł 
ହେŊ İŊĦ ŅŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĵ řİ ŞŇŊ ସେ ŞŇĪ Ŋଡ଼ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
Ĩନɹňଟେ ňŜର୍ବŃନ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĻřŃନ ŎŘŌ ŌŘȚ‌‌ļŚ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ନ řĻŎ 
İȌ‌‌İİȟ‌‌ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕହ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŀŘĴ řĺƻତି Ĳ İହŘ 
ନŜĩ ŔŎĴŘŎ ĶĿନňŜର୍ବŎś  İĴ ŎłନŚŃ ř ହŕୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŇŃŝ ƫ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ Ĳ  ĨŌ řŃ ଶŘହŘ Ŋ řହŘŎŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ନŘŌ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎ řବେʷ

ĩĻř ĩŔĺୁƻତି...
ନŜŃନ ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥା ŔǑର୍କରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŔଚେŃନŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ଶନ řŊŘŎĿŘŎś  ŮŅřନ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ɂŅŒǻନŚģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ İହ ř 
ɂŅŒǻନŚ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŌŘƏଚ୍ଚ űŎś  ūŪ ଯŘİ ଖ�ୋŏŘ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ ŀ řĻř ଯōୋଗେଶ ŊŘହŘŅś Ŏ ĵśŎŘନ řĩ ĶłŌŘƺŌĴś  ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎǱଥିŃ ňśŏ řŔ ŋŊନĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ İŞŇĪ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŀřĻřň ř Ĵହ řĺƻତି, ŋŘŎŃŚŧ ନ୍ୟାŧ ŔĦହ řŃŘŎ 
ନŜ Ńନ ĩĪନĶśť ଼ିĴ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ĳňନ řବେଶ řĴ ଯśĶରେ ɂĹŐřŃ ȄŊŘ ¯ŅƠ° ŊɹŊǱଥା İବେ 
¯ନ୍ୟାŧ° ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହŕୋĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŔǗମାନĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯŘĪ ŔŌŧ ŔŚŌŘ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ Ĳ Ŋ řĹŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ନŜ Ńନ ĩĪନŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ  İହŘ ŊɹŃŚŃ 
ɂŅŒǻନŚରେ ¯ĨňŎŘņସ୍ଥŐŎś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ° ŔŌଗ୍ର ନ୍ୟାŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
İĴ ŔŌନɲ ୱିŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ଶ�ţŐŚରେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ķŝହ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ƶୱାŎŘ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ ūŪľ ř ǦȢ‌ରେ ĨňŎŘņ ସ୍ଥŐ, 
ūūŬ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚନ ŔହŘŧŃŘ, ńŘନŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ɂłŘŐŚ, ହସ୍ପି ľŘȢ‌ ŔŌନ୍ୱŧ, 
ŉରେନŔ řĴ ɂୟ�ୋĶଶŘŐŘ, ňŊɰ ଲିĴ ɂŔ řĴ୍ୟୁŔȚ‌, Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ, ĴŘŎŘĶŘŎ 
Ĳ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĴŘର୍ଯɹ ଶ�ţŐŚ ŔǑର୍କରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĨŊĶŃ 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŀ řĻřň ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
କ୍ରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řĻř Ŋ řନŧତ�ୋœ Ō řɌ, İŀřĻř (ରେŐŊŘĪ Ĳ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା) 
ĨŎś ł ବ�ୋȾରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବŅŐřଲŏ ų...
ĨŃŘ ହŔŞŇନଙ୍କୁ  Ŋ řହŘŎ ŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ņ řǟଲୀ 

ĬňŎŘĻɹňŘŐ Ŋ řନŧ ĴśŌŘŎ ŔŘକ୍ସେନŘଙ୍କୁ  ŏŅŘĵ ĬňŎŘĻɹňŘŐ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŎłĻřŃ Ŕ řĦହ ŔŘǄଧୁଙ୍କୁ  Ņ řǟଲୀ ĬňŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ŏŅŘĵŎ ĬňŎŘĻɹňŘŐ ĴŊ řନ୍ଦŎ Ķśପ୍ତାଙ୍କୁ  ହ řŌŘĹŐ ɂଦେଶ 
ŎŘĻɹňŘŐ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĩŎİȚ ŎŊ ř ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŎŘĻɹňŘŐ ନ řଯśŻ 
ହେŊŘňରେ କେŎŐ ŎŘĻɹňŘŐ ŎŘଜେǂ ŋ ř ĩର୍ଲେĴŎଙ୍କୁ  ŃŘŌ řŏନŘଡ଼śŎ 
ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃɫ Ņ řĩଯŘĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ňǠ ଚିŌ Ŋƍ ŎŘĻɹňŘŐ ňŅŎś  ĩନନ୍ଦ ବ�ୋœƉ Īସ୍ତŉŘ 
ଗ୍ରହłĴŘଯŘĪĺ ř̫  ବ�ୋœ Ņ řǟଲୀେŎ  ńŘĪ Īସ୍ତŉŘ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŌŘȽ 
ŔŘଢ଼େ Ń řନ ř Ŋର୍ଷ ňରେ ସେ ĴŘହ ȀĴ ř ŎŘĻɹňŘŐ ňŅŎś  Īସ୍ତŉŘ ଦେଲେ, ŃŘହŘ 
ĻłŘňଡ଼řନŘହ Ȁ̫  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ ŊŘନŘର୍ଜୀ İହ ř Īସ୍ତŉŘĴś ŞŇĪ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĩĶŘŌŚ ନ řର୍ବାĹନ ňŜର୍ବŎś  କେǂ 
ĶŝହŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ଶŘହŘ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪĺƻତି, ଯŘହŘ ŉŐରେ 
ŎŘĻɹňŘŐ Īସ୍ତŉŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  କେǂŎ İŋŐř ňŅକ୍ଷେň ŔĦଘŚŧ ŊɹŊǱଥାĴś 
Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĤେŔ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĩନନ୍ଦƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ Ōƺରେ 
ŎŘĻŋŊନ Ĳ ŌŌŃŘ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ ĨŞŇĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ  
ĩŎİȚ‌‌ ŎŊ ř ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŅŘŧ řƫ ŞŇŊŘ ňରେ Ń řŻŃŘ ĩହśŎ ř Ŋଢ଼Ŗ řŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ ř, ĴŘŎł ŃŘŌ řŏନŘť଼ୁରେ Ōƺ ଶŘŔĴ ŅŐ Ŕହ ŃŘƉŎ 
ŔǑର୍କ ŋŏ ନŘହ Ȁ̫  ŌŌŃŘ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŊ řଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŃŘƉ Ŕହ Ŋ řĹŘŎŊ řŌŒǻ ĴŎ ř ନŘହŘƻ ତ̫ି  

ňśŎŚ,ůŘŭ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎƩ Ŕ řĦହŘŔନରେ ŅŘŎś Ŋ řଗ୍ରହ 
ŔśନŘବେଶରେ ŋŻଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ଦ�ୋŐବେŅŚରେ ଶ୍ରୀଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŅŒǻନ ĴŎ ř 
ĴŝŃŘର୍ଥ ହŕୋĪĺƻତି Ɍଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଶ୍ରୀŊ řଗ୍ରହƉ 
ŎŘĻŘȅŎŘĻ ବେଶ ŅŒǻନ ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ņŊŘŎ 
ŌହŘɂŋś Ɖ ହŕୋŏř ନŚŃ ř ŔǑǈ ହŕୋĪȄŏŘģ

ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ Ĺǂଗ୍ରହł ňଡ଼řȄŊŘŎś  
ň Ŝର୍ବŎŘȽ ūŪľŘ ůůରେ ňହś ଡ଼ ହŕୋĪ ŎŘŃ ř 
ūľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľ řȄŏŘģ ŔŜର୍ଯ୍ୟେŘŅŧĿŘŎś  

ňŘĴŃ୍ୟାĶ Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ ȄŊŘŎś  
ନŚŃ řĴŘƻ ତିĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔĴŘŐ ŰľŘ ŬůŔśଦ୍ଧା Ŋ řŌŘନବେଢ଼Ř ŔŎ ř 
ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ ଗ୍ରହł ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ନŚŃ řĴŘƻ ତିģ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ŌହŘɂŋś Ɖ ŔśନŘବେଶ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ŮŪରେ ବେଶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŅŒǻନ 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ଶŝƌŐřŃ Ŏହ řŊ, ସେŞŇĪ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ନ řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŞŇ ŎƩŔ řĦହŘŔନରେ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  
ŔśନŘବେଶରେ ŅŒǻନ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ଫେŎ řȄଲେģ

ŔśŇŘŞେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŕŘɂŋś

ňśŎŚ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ĶŃ ଶନ řŊŘŎ ସେŊŘňŜĻŘରେ 
Ŋ řŐŌ୍ବ, Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ 
Ĳ Ŋ řଶŝƌŐ ĩĹŎł ĨŋřଯōୋĶରେ Ń řନ řĻł 
ସେŊĴଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś କ�ţŉřŧŃ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘŌĴŝǩ 
ĵśƞଟିĩ ଯ řİ Ĵ ř Ĩନɹ Ļଣେ ňŘŐ řĩ ĵśƞଟିĩ 
ସେŊĴƉ ĵľł řĩ ŋŘବେ 
ňŘŐ ř ĵľ řȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ନŚŃ ř Ŕମ୍ପାŅନରେ ĨହେŃś Ĵ 
Ŋ řŐŌ୍ବ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ ɂŃ ř 
Ĩଶ�ୋŋନŚŧ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŘņŊ ĵśƞଟିĩ (ହŘŃŚ) Ĳ 
ŌņśŔŜŅନ ĵśƞଟିĩ (œƢଢି) Ōƺ ସେŊŘ Ŕମ୍ପାŅନରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř Ŋ řଶŝƍŐŘ ɂŅŒǻନ ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ତେłś, İହ ř Ń řନ řĻł ସେŊĴଙ୍କୁ  
ű Ņ řନ Ōƺରେ ନ řĻŎ ŏřȃŃ କ�ţŉřŧȖ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔହ ŎŘŌĴŝǩ 

ĵśƞଟିĩƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଶŘଢ଼řŊǄଧା 
ĩଦେଶ ĴŘହ ȀĴ ř ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ନŘହ Ȁ, ସେ 
Ŋ řœŧରେ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ōƺ 
Ş�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ଦେŘŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ŕହ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ňର୍ବňର୍ବାł řରେ ĨȅĴŘĦଶ ସେŊĴƉ ŔହଯōୋĶ 

Ĳ ŔŌନ୍ୱŧରେ ସେŊŘňŜĻŘ 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘବେ Ŕମ୍ପାŅřŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ସେŊĴƉ İňŎ ř ĩĹŎł 
ଗ୍ରହłŚŧ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ 

ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶŝƌŐřŃ 
ĩĹŎł ɂŃ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĩĪନ Ĩନś ଯŘŧŚ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔଚେŃନ 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŌହŘɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕମ୍ପାŅନରେ 
ŔହଯōୋĶ Ĳ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ସେŊĴƉ ɂŃ ř Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘଢ଼Ś ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŒିŝƌŐŃି ĩĹŎł Ĳ ସŔŊŘňŜĻŘŞେ ŊŐିŌɲ

Ń řŇ ř ସେŊĴଙ୍କୁ  କ�ţŉřŧȖ‌ ŃଲŊ

Ļଣେ ସŔŊĴƉ 
ŒŘŦŊିǄଧା ĩଦŅŒ 

ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ନ�ୋľȧି‌

ŋୁବନେ ǢŎ, ůŘŭ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ȮŌŘĶŃ 
ŋŘବେ ŭ Ņ řନ ହେŊ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŊŦ଼ିŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŎŘĻɹŎ İĴŘȅĴ ŔହŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŮŪ 
ŀ řȰରୀ ŌśହŘĥ ହŕୋĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĩŎǕŎś  Ĳť଼ିଶŘŎ ŃŘŃ ř 
ଦେଶŎ ɂŌśĵ ŔହŎŌŘନଙ୍କୁ  
ňĺରେ ňĴŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŭų.Ű ŀřȰରୀ 
Ŕହ ļŘŎŔśĶśť଼ା କେŊŐ 
ଦେଶ ନś ହେĥ, ŔŌଗ୍ର İŔ řĩ 
ŌହŘଦେଶରେ ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ 
ŔହŎ ňŘŏľ řĺ řģ  ŌŘƏଚ୍ଚ 
ɂńŌ Ŕପ୍ତାହ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘŃ ř ŮŪ ŀ řȰରୀ ĺś ĪĥŊŘ 
ŞŇĪ ňŜର୍ବŎś  ĩĴŐନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŞŇ Ņś Ī Ņ řନ Ōƺରେ ŃŘŃ ř ŮŪ ĺś ĪĥŊŘŎ 
ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ĶśŎś ŊŘŎ  ľ řľ řŏŘĶଡ଼ରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭű.ů ŀřȰରୀ ରେĴର୍ଡ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିରେ ŭű.Ŭ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ 
Ĳ ଢେƉନŘŐରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŭű.ū ŀ řȰରୀ 
ରେĴŀȡŖ ହŕୋĪĺ řģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŭŰ.Ů ŀřȰରୀରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  

Ōƺରେ ĩŔƻତା Ų ŃŘŎ řĵŎś  Ņś ĪŅřନ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ řŃ 
Ŋର୍ଷା ňŊନ ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ 
ĴŎ řĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶśĥ 
ŊŘŧśŌƠŐ Ĭତ୍ତǊ Ŏହś ĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 

İĴ ňǠ ଚିŌŘ ଘŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ɂŋŘŊରେ Ŋର୍ଷା ŞŇĪ 
ňŎ řବେଶ Ĩନś ĴŜŐ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ȮŌରେ Ų ŃŘŎ řĵରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼, 
କେǁଦୁ ļŎ, ŌŧŜŎŋƙ, 
ŊŘଲେǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ 

Ŋ řĻś Ő ř ଘଡ଼ଘť଼ି Ŕହ Ŋର୍ଷା ĩଶଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ ňŊନŎ ବେĶ Ōƺ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪ ଘƞଟା ɂŃ ř ŭŪ-ŮŪ Ĵ řŌ ř Ŏହ řŊŘ 
ŞŇĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ ų 
ŃŘŎ řĵରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĨȅĴ ĨƗŐରେ 
ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ řŃ Ŋର୍ଷା ŔŘƍĴś  Ĵś ĩňńŎ ňť଼ିŊŘ 
ŞŇĪ ĩଶଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ସେହ ř ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ ŔŘŌŘନɹ ɏରାŔ 
ଘľ řŊŘĴś  Ȅଲେ Ōƺ İହŘ ňରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏହ řĺ řģ

ŮŪ ŀȰିରୀ ŌśŕŘĥ  
ŎŘĻɹŎ ŃŘňŌŘȽରା

ŲŎś  Ŋ ିଭି ǈ ǱଥାŇŞେ 
Ŋœ୍ଷା, ňŊŇ ĩŒଙ୍କା 

ļŘŎŔśĶśť଼ା İŔ řĩŎ  ŔŊś Ŀś  Ĭତ୍ତǊ ŔŕŎ 
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