
 ŞŃŕŎŘŇ, ŬŘŭ (İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ, 
ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŌŎĴିŘ ମƺରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ōśƴ ତŝ ତŚŧ ŅŇିରେ ĩŕśŎ ି ŋŧƉŎ ŎŜ ň 
ņŘŎł ĴŎĺିģି ĪŎŘŇ ŎŻମśĵŘ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣǻ 
ମƺɂରାĹɹ Ĭňରେ ĩȮମł ĹŐŘĪĺ ି̫  İŕ ି
ĩȮମłରେ ĪŎŘŇĴś ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ 
ମƺ Ŕମń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ōśƴŎ ňŎŔିŎĴś 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺģି Ĵśİତ ķŘľŚŎś  Ĭť଼ାł ĩŎǕ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘŎ ĨନେĴ ōśƴ Ŋ ିମŘŇĴś 
ĪŎŘŇ ଡȺରୋŇ İŊĦ କ୍ſňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ି
ņɫବଂŔ ĴŎ ିଦେĪĺģି ňରେ ŔŘĬŅ ି ĩŎŊŎ 
Ş�ţŐ ĿĴିłŘରେ ĩȮମł ĴŎĺିģି İŕ ି
ĩȮମłରେ ŔŘĬŅŎି ତŇś ŎŘ ŎŉିŘĪŇŘŎĴିś  
ŇŒିŘł ĴŎŘōŘĪĺ ି̫  İĿŘŎś  ŕ Ȁ ĩŎŘମକ�ୋ 

ĴǑପାŇŚ ňŎĹିŘŐ ିତ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ି ĩȮମł 
ŊŒି୍ବŎ Ş�ţŐ ŊଜŘŎĴś ĨǱଥିŎ ĴŎ ିଦେĪĺģି 
ତś ର୍କୀ, ĴŘତŘŎ ŋŐ ି ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩମŌŎĴିŘ 

ĿĴିłŘĴś ମƺ ĪŎŘŇ ĺŘť ଼ି ŇŘŕ Ȁ̫  ŔŊś  ଦେŒ 
Ĭňରେ ଡȺରୋŇ/କ୍ſňłŘǰ  ମŘଡ଼ ĴŎ ିŋŧƉŎ 
Ǳଥିତି  ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĩଜି ମ�ୋľ ūű ଦେŒ İŊĦ 
ĿĴିłŘରେ ĪŎŘŇ ĩȮମł ĴŎĺିģି ĩȮମłରେ 
ĨŊś ņŘŊ,ି ଦ�ୋŕŘ, Ņś ŊŘĪ ଥŎŕŎʷ ସେŕňିŎ ି
ĪŎŘŇ Ŕମର୍ ȁତ ĩତƉŊŘŅŚ ଗĶୋǨଠୀ ŕ ିଜŊś ǟଲା 

ĪɎରାİŏରେ ĩȮମł ĴŎ ିĩତƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି̫  
ňŘĴǯିତାŇ Ĭňରେ ĩȮମł ĴŎŊିŘĴś ņମĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĪŎŘŇ ĩଜି  ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 

ନେତŇ୍ୟାŕśƉ ŞŃŏ ĩŋŋି ĨŉିŔ Ĭňରେ 
ŋŚœł ĩȮମł ĴŎĺି ି̫  İŕŘŎ ଜŊŘŊ ଦେĪ 
ĪɎରାİŏ ବେŎś ľŎ ŔŅƣǻ ŔśŊś ର୍ବ୍ସ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł 
ଲେŊŘŇŇରେ ବ�ୋମŘ ମŘଡ଼ ĴŎĺିģି İȄରେ 
ŕ ିଜŊś ǟଲାŎ ଗśĪǁଦା ମśĵɹƉ ŔମŌତ ŭū 
ଜł ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ōśƴŎ 
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ŎƍŎ ňŊǻ 

Şŕୋŏř 
ĨବŔŎŞେ ­ŔĴŘŐ® 

ňŎ řବŘŎ ŃŎŉŎś  
ĨନŇĴ ĨନŇĴ ŒśଭŋƐଛା 

Ĳ Ĩଭřନǁନģ

ňŊ řȽ ŞŅŘŐ ňŜƣȁŌା Ĳ ହŕŘŏř Ĭňŏକ୍ſ ŌାƏǻ ŭ Ĳ Ů ŃାŎ řĵ ĺś ľ ř ŎହśńíŊାŎś  ­ŔĴାŐ®Ŏ ŌାƏǻ Ů Ĳ ů 
ŃାŎ řĵ ŔĦǭŎł Ŋǁ Ŏହ řŊģ ňŎŊƥତ୍Ś ŔĦǭŎł  Ű ŃାŎ řĵ (ŒśȮŊାŎ) ɂĴାŒ ňାĪŊģ

- Ōśĵɹ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨņíĴାŎୀ

BHUBANESWAR

ଭŧƉŎ ōśƴ
ūű ଦŅŒ Ĭňରେ ĪŎŘŇŎ ĩȮŌł       ńŎś ĺ ř ଦś ŊŘĪ, ଦŅŘହŘ, ĩŊś ņŘŊŚ

	<ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĨŉřŔ Ĭňରେ କ୍ſňłŘǰ ŌŘť
	<ŔŘĬଦřŎ ŃŇś ŎŘ ତ�ţŐ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś Ň řŒŘł
	<ĪŎŘŇରେ ŭ ହĻŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼; ůůů ŌŝŃ, űŪŪ ĩହŃ

ବ�ţଦŅŒ řĴ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘŭ(Ŕମି Ŕ): ମƺɂରାĹɹରେ ōśƴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋŋିǈି ଦେŒରେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĳť଼ିĩ 
ŉŔ ି Ŏŕĺିƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ĺƻିତା ପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତି Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ନେତŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ōśƴ କ୍ſȽ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ି ŎŕȄିŊŘ Ĳť଼ିĩƉ ତś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷିତ  
ପ୍ରତ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ ତଥŘ ବ�ţଦେŒĴି 

Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ŀ. İȧ‌ ଜŧŒƉŎଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ
ŔŘମŘଜିĴ ଗłମŘƺମ İƃରେ ĴŎ ି ŇŊŚŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 

ମƺɂରାĹɹରେ ȮମŘଗତ ŋŘବେ ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ŔĦķର୍ଷ ଯ�ୋଗśĥ Ĳť ଼ିŒŘŎ 
ĨନେĴ ŇŘଗŎĴି Ŋƥତ୍ତମŘŇ ସେĿŘରେ ĨľĴ ି Ŏŕĺିƻତିģ  İȄରେ 
ପ୍ରŊŘŔŚ Ɍମି Ĵ, Ŋŝ ତ୍ତିଜ ŚŊŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ňର୍ଯɹľĴମŘନେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ģ  Ŋ ିମŘŇ ōŘତŘŧତରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ୍ୟାķŘତ ŔŝǦ ଟି }ňŝǨଠା-ű

Ĳť଼ିĩƉ ŔśŎſ ଷିŃ ɂŃɹୟାବƥତ୍ତନ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĨƻତୁ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ŭģŭ(İଜĻŇɵ ř): ĪŎŘŇ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ 
ĩŧŘତś ǟଲା Ĩŏ ି ĵŘମନେĪƉ ମŝତ୍ୟୁ  ňରେ ତŘƉ ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ Ĩନ୍ତŎŚł Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ĩŧŘତś ǟଲା ĨŏିରେଜŘ 
ĩŎŘŉିଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕସ୍ǴŇ୍ସ 
ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĩମŌŎĴିŘ- 
ĪɎରାİŏ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ‌‌ରେ 
ସେ ɂରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ŞŃବେ 
İŕ ି ĵŊŎĴś ନେĪ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
କ�ŤłŔ ି ସ୍ପǦଟୀĴŎł ମି ŐŇିŘŕ Ȁģ 
ĩମŌŎĴିŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňତି  ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପ İĴ ŔŘକ୍ଷାତĴŘŎରେ 
Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŒŇŊିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମł İŞŃ ŔŉŐ 
ȄŏŘ ଯେ İȄରେ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘƏ ନେତŘ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂରାŧ Ŕମସ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊɹ ɂରାń୍ଥୀ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĩମŌ 
ଯେĬĥମŘŇƉ ĴଥŘ ŋŘŊś Ȅŏś , ସେମŘନେ 

ĩŧŘŃś ǟଲା ĨŏřŞେĻŘ ŌŝŃ!

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű



Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ 
ମ řŐ řŃ ĩȮମł ňŞେ ମƺɂରାĹɹ İବେ ōśƴ Ň řĩĥŞେ 
ĻŐś ĺ řģ İŕ ř ŔĦķœǻ ňŘĪĥ ĩĴŘŒମŘĶ୍ଗĴś  Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩ 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řମŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
ମଧ୍ୟାɂରାĹɹĴś ĴŘମ İŊĦ Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ňର୍ଯɹľĴ, ĺŘȽ İŊĦ Ɍମ řĴƉ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĵŘŏř ĪŎŘŇ Ňś ହେĥ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪĤେŎ ସେମŘନେ 
ĻŚŊŇ İŊĦ ମŝŃ୍ୟୁ  ମƺŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ସେମŘନେ 
ŊƉŎŞେ ĩɌŧ ନେĪĺƻତିģ ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩĴśŐ Ň řବେŅŇŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōśƴ ŎŃ ĪŎŘŇŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ İŊĦ ବ�ţଦେŒ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ବ�ţଦେŒ řĴ ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ňſŎś  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଦେŒଗśť ଼ିĴŞେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ňŘĪĥ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ ŇମɲŎ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪŞେ ȄŊŘ Ļଣେ Ɍମ řĴ Ĵŕśĺƻତି ଯେ İĿŘĴś 
ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏř, Ĵ řƻତୁ İବେ ବ�ୋମŘ ĩȮମłŎś  

ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ĩɌŧ ଖ�ୋĻś ĺ řģ İĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎƻତୁģ କେŊŐ 
Ɍମ řĴ Ňś ŕƻତି, Ņś ŊŘĪ İŊĦ ĩŊś ņŘŊ řŞେ ĨନେĴ ňର୍ଯɹľĴ 
ମƺ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İȄŔŕ İମŊ řİ İŊĦ ମŌŀřĴŘȢ 
ňŁś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘନେ ମƺ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ 

ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŕŘōɹ ମŘଗśĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
ମƺɂରାĹɹŞେ ɂରାŧ ųŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ 
İମŘŇƉ ମƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ɍମ řĴģ କେŊŐ ĪŎŘŇŞେ ūŪ 
ŕĻŘŎ ŋŘŎŃŚŧ Ŏŕśĺƻତିģ İŧŘŎ ĪƠଡିĩ, ĪƠଡିଗ�ୋ ŋŐř 

İŧŘŎŏŘĪŇ İŕ ř ଦେŒĴś Ŋ řମŘŇ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  
ňŎ řǱଥିŃ řř ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫  

ōśƴŎ Ň řĩĥ ĬňŔŘଗŎŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴś  ĴŊŐřŃ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧƉ ĻŚŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ ŋŐř Ŋ řŒɫŎ ପ୍ରମśĵ ňର୍ଯɹľŇ 
ସ୍ଥŐŚŞେ ମƺ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ 

ହେĬĺ řģ ŊŘŕŘŎ řŇ, ĪŎŘĴ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ, 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
İŊĦ ŧśİĪŞେ ŔŘĪŎȚ‌Ŏ ŒǏ ପ୍ରŊŘŔŚ 

ŋŘŎŃŚŧƉ ମŇŞେ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŞେ ȄŊŘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ତେହେŎŘŇŞେ 
ňŁś ȄŊŘ ମŌŀřĴŘȢ ĺŘତ୍ରୀମŘନେ ŋŘŊś Ĵ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି, İĿŘŞେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ 

ĵŎŘň İŊĦ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ମƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ ĩଗĴś Ĵ’ł 
ହେŊ ĩମŌ ĻŘł řŇŘŕś ĥģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ĩମ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩମŌ ĴŝŃƕ, Ĵ řƻତୁ İŋŐř 
ŔମŧŞେ ŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŧŘŎ ǧ୍ରାĪȇ 
ଯ�ୋଗśĥ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ତେłś ŒŚȱ İĿŘŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ĺŘȽ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ତେହେŎŘŇŞେ İବେ କ୍ଷେňłŘǰ 
Ŋœ୍ଷା ହେĬĺ řģ ōńŘŒŚȱ İĿŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ସେ ŋŘŎŃŚŧƉ 
ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

ĴŎ řĺƻତିģ İବେ ĪŎŘŇŞେ ɂରାŧ Ŭ,ŪŪŪ ĴŘŒɭମୀŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŉŔ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ 
ĺŘȽ ŔĦķ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ ř İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň ଲ�ୋť଼ିĺ řģ İŕŘ ମƺŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ İŕ ř 
ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĴśİŃ, ĲମŘŇ, Ĩǧ ୍ରିĩ, ଲେŊŘŇŇŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŜ ŃŘŊŘŔ 
ŇŘଗŎ řĴƉ ňŘĪĥ ମŘĶ୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ 

ȸǑƉ ňŘଗŐŘମ ř: ūŬ ମŘŔŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł

ତେହେŎŘŇ, ŬŘŭ: ମƺɂରାĹɹŞେ ōśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř ōśƴŎ ĩĥŞେ କେŊŐ ĪŎŘŇ 
Ňś ହେĥ, ĪɎରାİŏ İŊĦ ĩମŎ řĴŘŎ ମƺ ſŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨନେĴ ŏŁś ĩ Ŋ řମŘŇ İŊĦ 
ōśƴ ĻŘŕŘĻ ņ୍ବଂŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ ĴśİŃŎś  İŕŘŎ 
ĻɫŐନ୍ତ ĬŅŘŕŎł ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ Ń řନ�ୋľ ř İŉ-ūůĪ 
ōśƴ Ŋ řମŘŇ ŃŐĴś ĵŔ ř ňť଼ିĺ řģ İĴ 
Ŋ řମŘŇ ĩĴŘŒ ମŘĶ୍ଗŎś  ĵŔśȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ 
ତେବେ ŋś ŏŞେ ଦେŒŎ Ń řŇ ř ōśƴ 
Ŋ řମŘŇĴś ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ 
ĵŔŘĪ ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ĩମŌŎ řĴŘ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ Ŕମǯ 
Ű Ļł କ୍ǽୟୁ ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ ōśƴ Ŋ řମŘŇ 
Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେମŘନେ ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řȄଲେģ 
Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŔମǯƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĴśİŃ ମƺ 
İŕŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ମŘȽ ĴśİŃŎ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňĴś 
ĩମŌŎ řĴŘ ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ ĨŋřōŘŇŞେ 
Ŕମର୍ଥŇ ଦେĪȄŊŘŎś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś   ĴśİŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ Ļଣେ ପ୍ରŊŻତା 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ  ସ�ୋମŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĩମŌŎ řĴŘ 
ସେŇŘŎ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ମŘȽ Ŕମǯ କ୍ରୁ  ŔŅŔɹ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺƻତିģ İŕ ř 

ķľłŘĴś ନେĪ ĩମŌŎ řĴŚŧ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃɹſ 
ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ମ řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţଷŧ řĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ଗśĻŊŞେ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŔŎĴŘŎŚ 

ŔŜȽ ĬňŞେ ŋŎŔŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲŞେ ȄŊŘ Ŋ řମŘŇľ ř 
‘ňŘଟ୍ରି Ĩȑ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ ŊɹŊǱଥା 
Ņ୍ବାŎŘ ŋś Ȣ‌ ŊŒŃħ ĩȮମłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘȽ İĴŘȅĴ Ŋ řମŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕ ř 

ŅŘŊ ř ŋŎŔŘଯ�ୋଗɹ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ 
ňŘଟ୍ରି Ĩȑ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐŚŞେ Œତ୍ରୁ 
Ĵ řମ୍ବା ମ řȽ Ŋ řମŘŇĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬǈŃ 
ŎŘŀŘŎ İŊĦ İŇକ୍ରିପ୍ ɟȓ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ōśƴ ŔମŧŞେ İŋŐř ĩȮମłŞେ Ň řĻ 
Ŋ řମŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘȰǯ ହେŊŘŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ ମƺ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ňŞେ ĴśİŃ İŧŘŎ ŀ řଫେŇɵ Ŕ řǦମ 
ĩମŌŎ řĴŘ Ŋ řମŘŇĴś ĵŔŘĪ ȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ତେବେ ĪŎŘŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ଯେ İŕŘ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
İŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼ ĴŎ ř ĵŔŘĪĺ ř̫  

ŋŧŞŎ ŋŘରŃŚŧ: ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŏś ; İବŊ ବƉର ଖĵୋĻś ĺś

ĩମେର řĴŘର ĨନŇĴ ōśƴ ବ řŌŘନ ņɫĦŔ
ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେŏŘ 

Ʉ ରିଟେŇ,  ସ୍ପେȚ Ĵ řƻତୁ ମŇŘĴŎ řଦେŏŘ 

ĩȮŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řǯତାନĴś 
ņŌĴ  ଦŅŏŘ ĪରŘନ

Ņś ŊŘĪ, ŬŘŭ: ōśƴ ମƺŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ĪŎŘŇ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒ ĩȮମłŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ତେŕŎŘŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŎŘŇŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ 
ĩମŌŎ řĴŘĴś Ň řĻ ŊŘŧśŔŚମŘ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ōŅř ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ĻŘŎ ř Ŏଖେ ତେବେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś İŕŘŎ Ŋŕśମ Ŝŏɹ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎŚ ଗŘର୍ଡ (ĩĪĩŎĻřŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĴମŘଣ୍ଡŎ ņମĴ ଦେĪĺƻତିģ

ĩĪରନ ବ řȟ‌ ବɹବŕŘର ĴŏŘ ĪɎରାİŏ
ତେŏĩŋřŋ, ŬŘŭ: ĪɎରାİŏ ସେŇŘ (ĩĪŀřİŉ) ପ୍ରńମ ńŎ 
ňŘĪĥ Ň řĻŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଲେĻŎ ŀřଫେŇɵ Ŕ řǦମ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ř ŔŕŘŧŃŘŞେ ĩŃƉŊŘŅŚ ŔĦଗĿŇ 
ŕ řĻŊś ǟଲାĴś ĩĪŀřİŉ Ņŝ ଢ଼ ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ ŕ řĻŊś ǟଲା ମŘଡ଼ 
ĴŎ řȄŊŘ ŎକେľĴś ĩĴŘŒŞେ ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĪŎŇ Ŋ řȟ‌ 
İŋŐř İĴ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ, ଯେĬĥȄŎś  ଲେĻŎ ŎŒɭ ମି ŊŘŕŘŎ ř ńŘİģ 
İŕŘ ଡȺରୋŇ İŊĦ Ŏକେľ ĩŅřĴś  ņ୍ବଂŔ ĴŎ řଦେĪńŘİģ           

ĵŘŌŞŇĪƉ ňƩŚ Ŋ ř ŌŝŃ
ତେହେŎŘŇ/ଜେŎś ଜେŏମ, Ŭģŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪɎରାİŏ- ĩମŌŎ řĴŘ 
Ĳ ĪŎŘŇ ମƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŔĦķœǻ ĩĻř Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
İŕ ř ōśƴ İବେ ŔମȰ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŅɹŃମ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĪŎŘŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŞ୍ବେŘƏ ନେŃŘ 
ĩŧŘŃś ǟଲା ĵŘମନେĪƉ 
ňƩନୀ ମŇŔśŞେŕ 
ଖ�ୋ   Ļ Ř ସ୍ତେ  ŕ Ɖ Ŏ 
ସ�ୋମŘŊŘŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩମŌŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ 
ĩȮମłŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 

ŋŘବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśł ř ĪɎରାİŏ ŊŘŧśସେŇŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ଯେ ଲେŊŘŇŇŎ ବେŎś ȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłŞେ ŕ řĻŊś ǟଲା ଗśǊĹŎ 
ମśĵɹ ŕŔŇ ମĴŏŘŅ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ପ୍ରŃŊŘŅŞେ 
ŕ řĻŊś ǟଲା ମƺ ĪɎରାİŏ ĬňŞେ Ŏକେľ ମŘଡ଼ ĴŎ řĺ řģ

	<ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ ɂņŘŇŌƽŚƉś  ĩĴୁŐ Ň řŞŊŅŇ
	<Ōƺପ୍ରାĹɹରŎ ରŕୁĺƻତି ųŪ ŏſ ŋŘରŃୀŧ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ):ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑ Ŋ řŒɫŞେ ĨǱଥିŎŃŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ ř ōŘĪĺƻତିģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ĩŒŘ ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňŞେ 
ȸǑ ňŘଗŐɂରାŧ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି Ň 
ňŘĪ ȸǑ ĨŒŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ İŕ ř ĨŒŘƻ ତି 
Ŋ řŒɫŎ ŒŘƻ ତିĴś  ŋƍ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ Ĵŕśĺƻତି 
ŃŘŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ରୁŃ ř Ŋ ř ňŘŐŇ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ମŘȽ ſମŃŘ Ņĵŏ Ň řŒŘ ŃŘଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ řģ ŒŘƻ ତି  
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ İବେ କ୍ǾŎ ŒŘŔĴ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ ସେ 
ūŬ ମŘŔ ମƺŞେ ű ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł Ĵଲେł řģ

ȸǑ ōŘŕŘ ĴŎ řĺƻତି ŃŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĩମŌŎ řĴŘŎ 

ĪŃ řŕŘŔŞେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ İତେ 
ŔĦĵɹĴ ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ň řĻĴś Ļଣେ ōśƴ Ŋ řŞ�ୋņŚ ନେŃŘ ŋŘବେ ĬňǱଥାň řŃ 
ĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻřŃ řȄŊŘ ȸǑ ŬŪŬůŞେ ĩମŌŎ řĴŘŎ 
ŔŘମŎ řĴ ŎłŇŚŃ řĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŅŐŘĪ ଦେĪȄଲେģ ȸǑƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŞେ űľ ř ଦେŒ ĬňŞେ ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩଶ୍ଚର୍ଯɹĻŇĴ ĴńŘ ହେĬĺ ř, 
İȄମƺŎś  ĪŎŘŇ, ŇŘĪଜେŎ řĩ İŊĦ ଭେନେĻś İŏŘ 
ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř ଦେŒ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ  İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŞେ 
ĩମŌŎ řĴŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେବେ Ŋ ř ŔŘମŎ řĴ ĩȮମł ĴŎ ř Ň 
ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŊŘĪଡେŇ Ň řĻŎ ĹŘŎ ř ŊœǻŎ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ମƺŞେ ଯେŃ řĴ ř İŧŘŎ ǧ୍ରାĪĴ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř 
ଦେĪ ŇȄଲେ, ŃŘ’ĿŘŎś  ĨȅĴ ĩȮମł ňŘĪĥ ȸǑ କେŊŐ 
ŬŪŬů Şେ ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řର୍ବାĹŇ ପ୍ରĹŘŎ ŔମŧŞେ ĩମŌŎ řĴŘĴś 
କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ ōśƴŞେ Ļť଼ିŃ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ȸǑ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŃŘŎ ĲŏľŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕ୍ୱାĪȑ ŕŘĬŔ İŕ ř ŔŘମŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś  ōńŘର୍ଥ 
Ņର୍ଶାĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ȸǑ ପ୍ରńମŌ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎŞେ 
ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତିģ ŒŘƻ ତିŎ ମŘĶ୍ଗ 
Ŋǁ ହେŊŘ ňŞେ  ŒŻ ତି ପ୍ରୟ�ୋଗ ĴŎƻତିģ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒŻ ତି 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŕ Ȁ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŎ İĴମŘȽ ŎŘସ୍ତାģ

ŏଣ୍ଡŇ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ĪŎŘŇ ŔĦķœǻ ମƺŞେ Ʉ ରିଟେŇ Ň řĻ 
ĩŋřମśĵɹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇś Ş�ୋņĴś Ʉ ରିଟେŇ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଦେŒŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ 
ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ İŊĦ 
ŔŚମ řŃ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  
Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ ଷ୍ଟାର୍ମŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ǯŎŞେ 
ĪŎŘŇŎ ŔǕଭାŊɹ ĩȮମłĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘĴś Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŘମŎ řĴ ବେȧ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř Ņ řĩō řŊģ ĪŎŘŇŎ 
କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řଗśť ଼ିĴś  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩମŌŎ řĴŘ-ĪɎରାİŏŎ ɂରାŎǕ ଭିĴ 
ĩȮମłŞେ Ʉ ରିଟେŇ ŔŘମ řŏ Ň ȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ ମƺ କ�ŤłŔ ř 
ĩȮମłŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞେ ଦେŒ ଯ�ୋଗ ଦେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇĴś 
କ୍ଷେňłŘǰ ମŘଡ଼Ŏś  Ş�ୋĴ řŊŘ, Ň řŎŚŕ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ Ʉ ରିľ řŒ ŇŘଗŎ řĴƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĨŇś Ş�ୋņĴś 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŔŘମ Ŝŕ řĴ ĩƬŎକ୍ଷା ŇŚŃ ř İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ Ň řĩōŘĪĺ řģ ĪŎŘŇŎ କ୍ଷେňłŘǰ 
ŔŘĪľŞେ ĩȮମł ňŘĪĥ ŔŘĪପ୍ରŔŎ ĩକ୍ରୋľŘŎŚ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ 

ĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେĪȄŏŘģ İବେ ĪŎŘŇ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řଶ�ୋņ 
ନେĪĺ řģ ŔŘĪପ୍ରŔ ǱଥିŃ Ʉ ରିľ řŒ ŎŧŘŏ İŧŘŎ ଫ�ୋର୍ସ (ĩŎİİŉ)
Ŏ İŕ ř ķŘľŚ ĬňŞେ ଡȺରୋŇ ĩȮମł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń 
ŎŘŃ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĩȮମłŞେ ķŘľŚ ŔŘମŘŇɹ ſŃ řȰǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř ମŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ĺ řģ
 ĨŇɹňſŞେ ĪŎŘŇŎ Ŕśɂ ରିମ ନେŃŘ ĵŘମନେĪƉ ମŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ɃରାŇɵ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř Ŕ୍ବାଗŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ōśƴŞେ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŕ řŋŐř ĪľŘŏř ମƺ ĪŎŘŇ ĬňŞେ 
ĩȮମłĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ ř̫  ĪľŘŏř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř େō 
କ�ŤłŔ ř ŔŘର୍ବଭ�Ťମ ଦେŒ ĬňŞେ ĩȮମł ȰŕŒŚŧ Ňś ହେĥʷ 
  ĩĬ İĴ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ķľłŘȮମŌ ĩମŌŎ řĴŘŎ ĨŇɹŃମ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ସ୍ପେȚ ōśƴŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŔŘମ řŏ ହେŊŘĴś 
ମŇŘĴŎ řଦେĪĺ ř̫  କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĪŎŘŇ ĬňŞେ ĩȮମł 
ňŘĪĥ İŕŘŎ ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘଗ ř ĩମŌŎ řĴŘĴś 
ĨŇś ମŃ ř ଦେĪŇŘŕ Ȁ̫  ŔŘମŎ řĴ ķŘľŚŞେ ମśŃŧŇ ňŘĪĥ  ĩମŌŎ řĴŘ 
İŕŘŎ ōśƴ Ŋ řମŘŇ ňĿŘĪȄŏŘʷ ମŘȽ ସେŕ ř ōśƴ Ŋ řମŘŇĴś 
ଫେŎ řō řŊŘ ŏŘଗ ř ŊŘƺ ĴŎ řĺ ř ĤେǴȚʷ 

ĴŜľନŚŃ ř Ŀț‌, ବ୍ୟାňśĺ ř ŌŕŘōśƴ ବŘŕŘର řନ ରŘĻŘ, ŔŘĬଦř 
ରŘĻĴśŌŘରƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେଲେ ମ�ୋଦŚ
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ņɫĦŔର 
ŃŘƠବ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬŘŭ (İଜେŇ୍ସି ): ମƺɂରାĹɹŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ ŋŘŎŃŎ ǱଥିŃ ř ǴǦ ĴŎ řĺƻତିģ ŒŘƻ ତି 
İŊĦ ǱଥିŎŃŘ ŔňſŞେ  ŇŜĩŅřǟଲୀ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ņ řǟଲୀŞେ ĴŘŇŘť଼ା ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମŘର୍କ ĴŘର୍ଣ୍ଣିଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņś Ī ଗłŃନ୍ତ୍ର 
İĴŘĿ ř ହେଲେ ମ řŐ řŃ ŔɫŎ ĨȅĴ Ņŝ ଢ଼ ହ�ୋĪńŘİģ ňǠ ଚିମ İŔ řĩŎ 
ǱଥିŃ ř İବେ Ĺřƻତା ĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ Ň řĻ ŇŘଗŎ řĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŊś  
ଦେŒƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ĴŘମ 
ĴŎ řŊģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ମŘƺମŞେ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ŔମŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŔňſŞେ ŋŘŎŃ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ମ�ୋŅŚ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĩĻř ŊŘŕŘŎ řŇ ŎŘĻŘ ŕମŘŅ Ŋ řŇ ĪŔŘ İŏ ĵŏřŉŘ, 
ŔŘĬŅř ŎŘĻĴśମŘŎ ମŕମ୍ମŅ Ŋ řŇ ŔŏମŘŇƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ŕ řŔ řİŔ ବ�ţĿĴŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷାମƽ୍ରୀ 
ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦŕ, ŔɫŎŘଷ୍ଟ୍ରମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ ŒŘŕŘ, Ŕ řŀ řİŔ ĨŇ řŏ 
ଚ�ŤŕŘŇ, Ĩର୍ଥମƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎମł ପ୍ରମśĵ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŎŕśȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ İŊĦ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔǑର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ōŅř ĩଗĴś 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨȅĴ Ŋ řଗ řť ଼ିōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘĴś Ĵ řŋŐř ମśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎŘō řŊ ସେ ନେĪ ŎłŇŚŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋŅŚ 
ŔŘମŘĻřĴ ଗłମŘƺମŞେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେ ŧśİĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଶେĵ 
ମŕମ୍ମŅ Ŋ řȚ ĻŘŧŅ ĨȢ ŇŘŕŧŘŇ İŊĦ ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାମ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ Ŕŕ ଫ�ୋŇŞେ ĴńŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŧśİĪ ĬňŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮମłĴś ŋŘŎŃ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺ ř̫
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŎŘĻɹŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ɂŎ řŞňſŚରେ ĴĦଗ୍ȰସେŎ ବ řņାŧĴ 
ŅŐ ବ�ţĿĴ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ହŕୋଟľŏ Ƕǯତିରେ ପ řŔ řŔ ř 
ŔŋାପŃ ř ŋŻĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
İହ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜେŀř ƶୱାŎା ଘķୋœ řŃ 
­ĴŌȚ‌ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେȑ‌® ŀାŻŎ 
Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃା  ବ�ţĿĴରେ 
ĬପǱଥିŃ Ŏହ ř ŃାƉ ପ୍ରାń ȁƫĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄବାŎś   
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŔମେŃ ହାĪĴŌାଣ୍ଡ Ĳ ŎାĻɹ 
ନେŃŝ ବŝ ǁଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ 

 ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ସ�ୋŌବାŎ ɂଥମେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ 
ĴାŀାŌƉ ଘରେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବା ନେĪ 
ņାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ĴାŎłŎś  
ବ�ţĿĴ Ƕǯତି ପ୍ରି Ō řŧŌରେ ŎĵାଯାĪȄŏାģ 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ūŬ Ļł ବ řņାĴ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ହେĥ ବ řņାŧĴ ŎମେŒ ଜେŇା Ĳ 
ବ řņାŧ řĴା ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦୋŒ ବ�ţĿĴରେ ପହƗ ଚି 
ପାŎ ř Ň Ȅଲେģ ବ�ţĿĴ ପରେ ŀାŻŎ ହŕୋŃା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ōśĥ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  ଭେଟ řବାŎ ŔśଯōୋĶ ପାĪŏřģ 
ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେĪȄବାŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ 

ɂŋାŎୀ, ŔହɂŋାŎୀ, 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř, ĴĦଗ୍ȰŔ 
ବ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃା 
ĻłାĬĺ řģ Ōśĥ ŞňŔାରେ Ļଣେ 

ŀାŻŎ, ସେବା ĴŎ řବା ମ�ୋ ņର୍ମ ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ମ�ୋତେ ŔśଯōୋĶ ଦେଲେ ŎାĻɹŎ 
ସେବା ĴŎ řବ řģ Ļଣେ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ 
ŋାବରେ Ōśĥ ŔŌସ୍ତƉŎ Ŕାହାଯɹ ŋ řſଷା ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řପŎ ř ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅବା 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇɹ Ŭ ବ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řବ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ପ řŔ řŔ ř ɂŋାŎୀ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŏǟଲୁ Ōƺ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ବ�ţĿĴରŎ 
ňŕƗ ଚିňŘର řřଲŏŇ ř 

Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ବ řଜେପ ř କେତେĻł ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĳ ĴାହାĴś ପ୍ରାର୍ଥȡୀ ĴŎ řବ Ńାହା İଯାİ 
ĺ řť଼ୁŇାହ Ȁģ ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŭଟ ř ĩŔŇରେ 
ĻřŃ řବାŎ କ୍ଷŌŃା Ŏହ řĺ ř, İହାବɹŃୀŃ 
ĩĬŬŪଟ ř ɂଥŌ ɂŔǁ ଭ�ୋଟ ବŐĴା Ŏହ řĺ řģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ବାŔŋବŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŅŐୀŧ 
ବ�ţĿĴରେ ŅŐ ŭ Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବାĴś Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ ତେବେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହଟĹŌଟ ପାĪĥ Ůର୍ଥ ĩŔŇରେ ବŐřବ�ୋŅା 
ହେବାĴś Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŅŐ ଖ�ୋĻś Ȅବା Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 

ସ�ୋŌବାŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ŌାļୀƉ ŔŎĴାŎୀ ବାŔŋବŇରେ ŎାĻɹ 
ବ řଜେପ ř ŔŋାପŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ŅŐŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ Ĳ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŇାŌାƉŇ ŉର୍ମରେ ɂǯŘବĴ 
Ĳ ŔŌର୍ଥĴ ŎŜ Şň ĩĶśĩ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅŐŎ ŔĦŔŅୀŧ ବ�ୋର୍ଡ ଯାହା 
Ň řǪତ୍ତି ନେବ, ŃାହାĴś ŔାŅରେ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řବ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ĩŔƻŘ 
ů ŃାŎ řĵରେ ବ řଜେପ řŎ ପ୍ରାରǻଥୀŌାନେ ŇାŌାƉŇ 

ĴŎ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ŔŌସ୍ତ ବ řņାŧĴ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĬପǱଥିŃ Ŏହ řବାĴś ବ�ţĿĴରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ

ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĬପŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃୀ ପŎ řť଼ା, ŎାĻɹ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎ ŔŅŔɹİବĦ ବ řņାŧĴŌାନେ 
ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶାŌୀ ŎାĻɹŔŋା Ň řŊǻବାĹŇ 
İବĦ ŅŐୀŧ ŎłŇୀŃ ř ବ řœŧରେ ବ řǯତୃŃ 

ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏା İଯାବȖ‌ ŅŐ ପକ୍ଷŎś  
ପ୍ରାରǻଥୀ ଘķୋœłା ହŕୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŔĦŔŅୀŧ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řǪତ୍ତି ŔŊ୍ବŌାŇɹ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ତେବେ Ĭŋŧ ବ řଜେŀř Ĳ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ପକ୍ଷŎś  ŀାŻŎ Ņତ୍ƥǢŎ ହŕୋŃାଙ୍କୁ ĹŃśର୍ଥ 
ĩŔŇ ପାĪĥ ĴŌŇ Ĵ୍ୟାƠଡିଡେଟ ŋାବରେ ଘķୋœłା 

ĴŎାଯାĪȄବାŎś  ବ řଜେପ ř ĹŃśର୍ଥ ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ 
ଦେବ Ĵ ř Ňାହ Ȁ, ସେନେĪ ŅŐŎ ନେŃାŌାନେ 
İଯାİ Ŕନ୍ଦେହରେ Ĩĺƻତିģ İହା Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŐ ŭଟ ř 
ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବ Ĳ  ĩବŒɹĴ ପť଼ିଲେ 
ŅŐ Ŕବś  Ůଟ ř ĩŔŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪପାରେ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř İହା  ବାସ୍ତବ ŎŜପ Ň řİ, 
ତେବେ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŎାĻɹŔŋା ŏଢŁŖĪ 
ର�ୋĹĴ ହେବା ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ

Ń řନ ř ĻłƉକୁ  ɂରାńǻŚ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେň ř
	<ŇŘŌŘƉŇ ŉର୍ମŞେ ǶୱାſŎ Ĵଲŏ ɂǯତାŊĴ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ Ŋ řņŘŧĴ
	<ůŞେ ପ୍ରାń୍Ś ĴŎ řବେ ŇŘŌŘƉŇ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŔŊś  Ŋ řņŘŧĴ

ŋś ବନେǢŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ŎାĻɹŔŋା 
Ň řŊǻବାĹŇ ପାĪĥ ସ�ୋŌବାŎ ŇାŌାƉŇ  ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ ř 
ବ řଜେପ řģ ବ řଜେପ řŎ ů Ļł ବ řņାŧĴ ĩĻř Ň řŊǻବାĹŇ 
ପାĪĥ Ň řଯśŻ Ŏ řଟƣଣ୍ଣିଂ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴଟŎś  ūŰ ସେȑ‌ 
ŉର୍ମ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴାŎୀ ŅŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņାŇ, ବ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ପƛŇାŧĴ, ŎଘśŇାଥ 
ĻĶŅŏା, ɂŃାପ Ĺǂ ŇାŧĴ Ĳ Ņś œɭନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ İହ ř 
ŇାŌାƉŇ ପȽ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତି ģ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŎାĻɹ 
ŔŋାପŃ ř  ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ବ řଜେପ ř ନେତ୍ରୀ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା କେର୍କେଟାƉ ପ୍ରାର୍ଥíŃ୍ବ ପ୍ରାŧ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ 
ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ Ńŝ Ńୀŧ ĩŔŇରେ ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ବା ŔŌୀŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  ପ୍ରାରǻଥୀ ĴŎାଯ řବା ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř̫   ସେହ řପŎ ř ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  Ļଣେ ବ řଜେପ ř 
ନେŃାଙ୍କୁ  ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řପାରେ ବ�ୋŏř ĴśହାଯାĬĺ ř̫

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řବର୍ଷ ପŎ ř ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ପƛŇାŧĴƉ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĴŎାଯ řବģ  ŅŐŎ ŔŋାପŃ ř ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ପାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥିŎୀĴŝŃ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ķśŀ řĴ ବ řœŧରେ 

ŎାĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ň řŊǻବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ନେŃାଙ୍କୁ  ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  ĨବĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 
  Œƌ ŋବŇ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ĬପŔŋାପŃ ř ଦେବୀ 
ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŋś ବନେǢŎ Ļřǟଲା ŔŋାପŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
Ĺǂ ପƠଡା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ହେବାĴś Ȅବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ɍରୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ů ŃାŎ řĵରେ  
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 

ŔśŌŇ Ĩର୍ପł, ଦେŒାତ୍Ƭବାņ ŔƍଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇରେ ɂବାŅ 
ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŋŜ Ō řĴା Ĭପରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İହାĺť଼ା ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŎŻŅାŇ Œ řବ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ 
ବ řଜେŀř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବ, ଯେĬĥȄରେ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř 
Ńଥା ପ ŜŊ୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ପƛŇାŧĴ 
ଯōୋĶ ଦେବେģ Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ପƠଡା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ɂŃ řବର୍ଷ ŎାĻɹବ୍ୟାପୀ ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରେ ପାŐŇ ĴŎାଯାİģ ɂବାŅପśŎś œ 
ବ řĻś  ବାବś Ɖ ŇୀŃ ř ĩŅର୍ଶĴś  ପାଥେŧ ĴŎ ř ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ŕବś ବେଳେ ସେବା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଶ୍ୱାŔ Ŏଖେ ģ ବ řଜେŀř ପକ୍ଷŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବାĴś  Ȅବା ବ řĻś  Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ 
ɂବାŅ ପśŎś œ ବ řĻś  ବାବś Ɖ Ĵୀର୍ତ୍ତିĴś  ǷŎł ĴŎ řବା 
Ŕହ řŃ ବ řଜେŀřŎ ନେŃା Ĳ ĴରǻମୀŌାନେ ସେବାରେ 
ɄŃୀ ହେବେ ବ�ୋŏř ŔĦĴǛ ନେବେ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ବ řņାŧĴ 
ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ,  ବ řņାŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł 
ଜେŇା, ଯśବ ବ řଜେŀř ŔŋାପŃ ř Ĺ řŇɭŧ Ŕାହś  Ĳ ĺାȽ 
ବ řଜେŀř Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃା Ŕାହś  ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŌŘƏǻ ů ŃŘର řĵରŎ ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řĻś  Ļŧƻତୀ

ů Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ନେଲŏ 
ūŰ ସେȑ‌ ŇŘŌŘƉŇňȽ

	<ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŔŊś  ĨƗŐŞେ Ņřĩō řŊ Ɍƴଧା ŔśŌŇ
	<ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇŞେ Ŋ řĻś  ŊŘŊś Ɖ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŔƍŞେ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ମେ® Ņɫ ବିŃŚŧ ŔǊତାŕରŎ ŌŘȸ ରିȇ‌ ňରŚſଷା ŉŐ
ĴľĴ, Ŭģŭ  (ŔŌ řŔ): ŌାƺŌ řĴ Œ řſଷା ପŎ řœŅ (ବ�ୋର୍ଡ) ƶୱାŎା ପŎ řĹାŐ řŃ 
ĹŐřŃ ŬŪŬŰ ବାର୍ଷିĴ ହାĪǭକୁŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ପŎୀſଷା ସ�ୋŌବାŎ ŔାŎା 
ŎାĻɹରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŎାĻɹŎ ମ�ୋଟ ŭ,ŪŲŬଟ ř 
କେǂରେ İହ ř ପŎୀſଷା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĹŐřŃବର୍ଷ ଫେବŝĩŎୀ ūųŎś  
ପŎୀſଷା ĩŎǕ ହୋĪ ŌାƏଚ୍ଚ Ŭଯାİĥ ĹାŏřȄŏାģ ବ�ୋର୍ଡ ŔŋାପŃ ř ɌରୀĴାନ୍ତ 
ŃŎାĪƉ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, କେତେĴ ŔାŌାŇɹ ଘଟłାĴś ବାȘ ଦେଲେ 
ପŎୀſଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎśĵśŎśରେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İଥŎ ପŎୀſଷାରେ କ�ŤłŔ ř 

ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ĵପ ř ବା ĨŔାņś Ĭପାŧ ĨବŏŌ୍ବŇ ĴŎ řŇȄବା Ļłାପଡ଼řĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĻାŎ ř Ŏହ řȄବା ବେଳେ ĩŔƻŘ ūųŃାŎ řĵŎś  
ŔବଜେĴɟ ଟିŋ Şňପȡ‌ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎାଯ řବģ İȄପାĪĥ ůŬଟ ř Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
କେǂ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ପ୍ରାŧ ūů ହĻାŎ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řୟୋĻřŃ ĴŎାଯ řବģ ସେହ řŋŐř ମେ® ŌାŔ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŔǊŘହ Ŕśଦ୍ଧା ପŎୀſଷା 
ŉŐ ɂĴାŒ ପାĪବ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ପକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ ĹŐřŃବର୍ଷ ରେĴର୍ଡ 
ŔĦĵɹĴ ŭųųųĻł ŋ řǈକ୍ଷŌ ପŎୀſଷାରǻଥୀ Ōାȸ ରିȇ‌ ପŎୀſଷା ଦେĪȄଲେģ 

ĨଢŁŖĪ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐ řŇ ř  
­ŌŇରŎĶŘ® ŌĻś ର ř

ŋś ବନେǢŎ, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେĶା 
ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ପରେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  
ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś Ň řģ ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
Ņୀର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔ ହେବ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎୀƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŇ 
ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĶśହାŎ ř ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŔŌସ୍ତେ 
ହାŃ ଟľĴ ř ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ōśହାĥ ହŕୋĪĺƻତିģ 

Ńଥɹ ĨŇś ଯାŧୀ, ĹŐřŃ ĩń ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋଟ ř Ųų ŏକ୍ଷ Ŭų ହĻାŎŎś  
ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŇɭƺŎś  ū କ�ୋଟ ř Űū ŏକ୍ଷ Űű 
ହĻାŎ ŭůŲ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ପାĬłା ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌାȽ ĩହśŎ ř Ŭű ŏକ୍ଷ ŰŬ ହĻାŎ 
Ŭųū Ļł ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  İବେଯାİĥ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ İȜ‌ଟ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହŕୋĪ ŇȄବା 

ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଶ୍ରŌ řĴ ପାĬłା ĨŞňſଷାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବŎ ūů ŃାŎ řĵ ĿାŎś  
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  ĩĬ ŌĻś Ŏ ř Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
କେବେ Ō řŐ řବ ସେ ନେĪ Ōƺ ପƗଚାŧŃ 
ĿାŎś  ବɰȇ‌ ସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ କ�ŤłŔ ř 
ǴǦ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪପାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ŉŐରେ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ପť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕƙରେ Ĺś ŏ ř ĻŐś Ȅବା ପŎ řବାŎ 
İବେ ŌŇରେĶାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାĶɹĴś 
Ň řନ୍ଦୁĺƻତିģ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĴାŌ ଦେବ Ĵହ ř 
ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ପ୍ରାପɹ ɂŅାŇ ĴŎś ŇȄବାŎś  
ହ řŇǯŘ ହେĬĺƻତିģ Ņś ĪĲŐř ĵାĪବା ପାĪĥ ĨŇɹ 
ପାĵରେ ହାŃ ପŃାĬȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬȮଟ ŎŜପ ņାŎł 
ĴŎś Ȅବାବେଳେ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାĴś ŔŎĴାŎ 
ĨȅĴ ବ୍ୟାପĴ ĴŎ řȄଲେģ ଘŎ ĺାť ଼ି ବାହାରେ 

ŅାŅŇ ĵଟ řବାĴś ଯାĬȄବା ଶ୍ରŌ řĴ ପŎ řବାŎĴś 
Ň řĻ ପƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ 
ଯōୋĶାĪ ଦେĬĺƻତିģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ପŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ବ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĳ ĩĻୀବ řĴା Ō řŔŇ (ଗ୍ରାŌୀł) ବା ­ŋ řବ ř-Ļř ŎାŌ 
Ļř® ĴŎ ř Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřବŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ 
ବŦ଼ାĪĺƻତିģ 

ŌାȽ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔĿřȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ō řŐś  ŇȄବାŎś  ବହś  ଶ୍ରŌ řĴ 
İହ ř ଯōୋĻŇାŎś  Ōśହĥ ଫେŎାĬĺƻତିģ ĴାŌ ĴŎ ř 
ପ୍ରାପɹ Ň ପାĪବା ĿାŎś  ŅାŅŇ ଯ řବାĴś  ଶ୍ରେŧ 
Ōłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ İହ ř ଯōୋĻŇା 
İĴɂĴାŎ ବାଟବłା ହŕୋĪĺ řģ Ņś Ī ŅŒǄ ଧି ņŎ ř 
ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌୀł ପŎ řବାŎ ŏାĶ ř ର�ୋĻĶାŎŎ 
ŌାƺŌ ପାŏଟ řȄବା İହ ř ଯōୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
ପାĪĥ ĴାŐ ହେĬĺ řģ

ପśŎୀ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ Ŭů ŃାŎ řĵରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହେବģ İହ ř Ņ řŇ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା 
Ůů Ōƺରେ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବାŎ Œśŋ 
ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ବୈĿĴରେ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବୋŏř ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŀ. ĨŎବ řǁ ĴśŌାŎ ପାଢ଼ୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶĻପŃ ř ŌହାŎାĻା Ņ řବɹŔ řĦହ ଦେବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŧ ŭଘƞଟା ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ 
ବ�ţĿĴ ପରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ŀ. ପାଢୀ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ ŔŌସ୍ତƉ ŔହŌŃ řȮମେ ĶłŃ ř ŌłŃ ř Ĵ řପŎ ř 
ŒŝƌŐřŃ ହେବ, Ńା® Ĭପରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ŭů ŃାŎ řĵ ଚ�ţȽ Œśžପକ୍ଷ Ŕପ୍ତŌୀ Ń řȄŎ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬଟାŎś  ĨପŎାȨ‌ł ūଟା Ůů Ōƺରେ ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ ř ŌłŃ ř ĩŎǕ ĴŎାଯ řବģ ĪŃ řŌƺରେ 
İȄପାĪĥ ଯାହା ĩŇś ŔƍଗିĴ ବɹବǱଥା ĴŎ řବା Ĵଥା, 
ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĴŎଯ řବģ ସେହ řପŎ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĶłŃ ř ŌłŃ řŎ İȧ‌Ĳପ ř ବା Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ବ řœŧରେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄŏାĶ ř ବ řŋ řǈ Ņାŧ řƫ 
ବଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶłŃ řŌłŃ ř ŏାĶ ř Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌ 
ଗ�ୋଟ řİ ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ବା ŔśପŎŋାĪĻřĦ İବĦ ĨŇɹଟ ř 
Ĵାର୍ଯɹŊǻବାହୀ ବା ହ୍ୟାଣ୍ଡŏřĦ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŃƦ୍ୱାବņାŎĴ ଟ řȟ‌ରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ 
ŅŐପŃ ř İବĦ ŭ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ ସେହ řପŎ ř Ĵାର୍ଯɹବାହୀ 
ŅŐରେ ūŪ Ļł ŔŅŔɹ Ŏହ řବେģ İହ ř ŅŐରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ପାƛଯōୋŒୀ ŌହାପାȽ, ŋƠଡାŎ ମେĴାପ, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ଦେĬŐĴŎł, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ବł řĩ ସେବĴ Ŏହ řବେģ

Ŭůରś  ରƩŋƠଡାର 
ĨŐଙ୍କାର ĶłŃ řŌłŃ ř

ĴାŏřମେŐା, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴାŏřମେŐା ବɰȇ‌Ŏ 
ĴାŏřମେŐା, İȟ‌ŋ ř-űų Ĳ 
ମ�ୋଟś  ବŇ ବ řŋାĶ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪŪଟ ř Ļୀବନ୍ତ 
ĴĪĥĺ ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵśର୍ତ୍ତି 
ସେƃȚ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŌŋř-ŰŬ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ĨŋřଯśŻŌାନେ İĴ ବଲେର�ୋ 
ŋ řŃରେ ĴĪĥĺĶśଡ଼ řĴś  
ŏś ĹାĪ ŎȃȄଲେģ ତେବେ, 
ବŇବ řŋାĶ  ĬŻ Ķାଡ଼řĴś  
ĻବŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŌାŉřĩŌାନେ Ķାଡ଼ř ĺାଡ଼ ř 
ଘଟłାସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାȡ‌ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ İହ ř Ŕବś  
ĴĪĥĺ ĩǆɂଦେŒŎś  Ĵśର୍ତ୍ତି 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔśȄŏାģ 

ŬŪŪ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ Ŕŕ 
ବ�ୋଲŏର�ୋ ĶŘť ř ĻŊŃ

Ņତ୍ƥǢର ଲ�ୋଡ଼ିଲŏ ŔŌń୍ଥŇ

ŕନ୍ତŔନ୍ତ Ŭűଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ŉାȢ‌ĶśŇ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ńଥା 
ଦ�ୋŐ ପŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ ŔĦଘଟ řŃ ହେବ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ 
Ĺǂଗ୍ରହłģ İହା ŋାŎŃରେ Ņŝ ŒɹŌାŇ ହେବģ 
ତେłś Ņŝ Œɹ ହେĬȄବା Ĳť଼ିŒା ŔମେŃ ĨŇɹ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İହା ପାŐŇୀŧģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା 
ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ ūűସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ĨପŎାȨ‌ł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ūű ସେକେଣ୍ଡରେ ଗ୍ରହł Ǵର୍ଶ, ĨପŎାȨ‌ł ůଟା 
ŭŭ Ō řŇ řȑ‌ Ŭű ସେକେଣ୍ଡŎś  ମ�ୋſଷାŎǕ ହŕୋĪ 
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŭ ସେକେଣ୍ଡରେ 
ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ହେବģ ଗ୍ରହłŎ ĩŅɹନ୍ତĴାŐ ŭ 
ଘƞଟା Ŭű Ō řŇ řȑ‌ Ŏହ řȄବା ବେଳେ İହାŎ 
Ņŝ ŒɹŌାŇ ŌାȽ ůű Ō řŇ řȑ‌ģ

ପśŎୀĴś ଗ୍ରହł ŭଟା ŬŪ Ō řŇ řଟ ūű 
ସେକେଣ୍ଡରେ Ǵର୍ଶ ĴŎ řବģ ଗ୍ରାŔ ଥାĪ Ĺǂ 
ĬŅŧ ହେବģ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ūŭ 

ସେକେଣ୍ଡରେ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 
ଗ୍ରହł ଗ୍ରସ୍ତୋŅŧ ହେĬȄବାŎś  ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧŎś  
ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ůű Ō řŇ řଟ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପାĴĴର୍ମ, 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ଦେବŇୀŃ ř Ň řଷେņģ ବାŐĴ, 
ବŝଦ୍ଧ, ର�ୋĶୀŌାŇƉ ପକ୍ଷେ Ň řŧŌ ŏĦଘŇୀŧģ 

ତେłś ଦେବŇୀŃ ř ŔŜର୍ଯɹ ĬŅŧ ପŜŊ୍ବŎś  
ŔାŎ řବାĴś ପଡ଼řବģ ŔŊ୍ବମ�ୋକ୍ଷ ପରେ ǳନାŇପŜŊ୍ବĴ 
ଦେବŇୀŃ ř Ĳ Ĩǈଭ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪପାŎ řବģ

Ĺǂଗ୍ରହł ପାĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ōହାɂŋś ƉŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେବģ İȄŏାĶ ř 
ĺŃ řŒାŇ řଯōୋĶ ବ�ţĿĴରେ ŇୀŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସ�ୋŌବାŎ ମେƢଢାŞ�ୋť଼ି ŇୀŃ ř 
ŔĨŐ ŔାŎ ř ŎାŃ ř ūŪଟାରେ ŎାȽ ପହśଡ଼ ĴŎାଯ řବģ 

ŎାȽ ūଟାରେ ƶୱାŎ ŉřଟାଯାĪ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŇୀŃ ř Ĺାŏřବģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ŔĴାŐ Űଟାରେ 
Ɍରୀଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ, Ɍରୀଦେବୀ, ŋŜଦେବୀ ବ řŌାŇĴś 
ବ řଜେ ĴŎ řବେģ ବ řŌାŇ ବେŦ଼ା ପରେ İହ ř ŔŌŧŎś  
ଦେବŇୀŃ ř ବǁ Ŏହ řବģ ŋŻŌାନେ Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  
ŎƩŔ řĦହାŔŇରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ

ଗ୍ରହł ŏାĶ řବା ପରେ Ōହାɂŋś Ɖ 
ŌĪŏŌ Ĳ ଗ୍ରହł ŌହାǳନାŇ ŇୀŃ ř ĴŎାଯ řବģ 
ପରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇୀŃ ř ଯେପŎ řĴ ř, ŔାņାବେŒ, 
ର�ୋœହŕୋŌ, ŔŜର୍ଯɹପ ŜĻା, ƶୱାŎପାŐ ପŜĻା ପରେ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕାଢ଼େ Űଟାରେ ଗ୍ରହł ଭୋĶ ହେବģ 
űଟାରେ ŌĪŏŌ ପରେ ŎାŃ ř ŲŎś  Ŕାଢ଼େ ųଟା 
Ōƺରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔśŇାବେŒ ବା ŎାĻାȅŎାĻ 
ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାଯ řବାĴś ŏſଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ŔĨŐ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ହŕୋĪŇପାŎ řଲେ, ବ řȅ 
ĨŇśŔା‌‌ରେ ଗ୍ରହł ମୋକ୍ଷ ŇୀŃ ř ପରେ ŔŌସ୍ତ ŇୀŃ ř 
ĴŎାଯ řବା ନେĪ ବୈĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ହୋĪĺ řģ

ĩĻř କେŃś ଗ୍ରǯ 
Ĺǂଗ୍ରŕł ŔŜରō୍ୟେŘŅŧରś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ, ଦେŊŇŚŃ ř Ň řଷœņ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହŕŊ 
ǶŃƽ ନୀŃ řĴŘƻ ତି
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Ň řŌŘňť଼ା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ)

ňŜƥǻ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŌŘňť଼ା-ŊŐƍଗା ūŮ 
Ĵ ř.Ō ř. ŎŘǯତା ĴŘō୍ଯɹ Ň řŌɨŌŘŇŎ ŞŕĬȄŊŘ 
ନେĪ Ň řŌŘňť଼ା Ŀ řĴŘŅŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ň řŌŘňť଼ା-ŊŐƍଗା ŎŘǯତାŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ŮŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘଯŘĪ 

ŎŘǯତା ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏś Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ĬŻ ĴŘō୍ଯɹĴś  ĨŃɹƻ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘǯତା 
ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ŎହśȄŊŘŎś  Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥା ŃŘ®Ŏ ŌŇĪƐଛା 
ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ Ň řŌŘňť଼ା Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦķ ňſŎś  ŀ řİŋř ǭକୁŏ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĬŻ 

ĴŘō୍ଯɹŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇରେ ŎŘĻɹ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ, 
ŔǑପାŅĴ ŃୃǊ ତି ŎƙŇ ǶୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ɂŋŘŃ ŌହŘňŘȽ, କ�ୋœŘƺſ ɂଶŘƻ 
ňŎ řť଼ା, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି , କ୍ଷୀŃ řȥ‌ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĿřĴŘŅŘŎ ŔĦķŎ Ŋ řŞ�ୋņ; ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ  Ļřǟଲା 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ, ŔŃɹŊŘŅŚ ŃହŔ řȢ‌, ňśŏ řŔ, 
ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ Ļନ�ţĴ 

ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴ Ķĺରେ ňŘł ř ňŘĪț‌ 
ŏĶŘĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ɂĴŘଶ ଯେ, ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ŋ řǢŇŘńňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŌଦେĪňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľରେ ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ŇŅŚ ĴƠଡିĩ 
ŋ řŃରେ ŏſ ŏſ ŌŘľ řĪľŘ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊରେ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŔŃɹŊŘŅŚ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ Ĳȟ‌ 
ɂĴŘଶ ňŎ řť଼ା, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌŚŎ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŃɹŊŘŅŚ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ  ĴƗଚା ĪľŘ 
Ĳ ପ�ୋť଼ାଯŘĪȄŊŘ ĪľŘŋŘľ ř ଜେŔ řŊ ř 
ƶୱାŎŘ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜେŔ řŊ ř  
ŔŘହŘଯɹରେ İହ ř ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř 
Ĭଚ୍ଛେŅ ŔŌŧରେ Ļନ�ţĴ ĪľŘŋŘľ ř 
ŌŘŏřĴ Ɇ ରିŧŌŘł Ş�ୋĪ ĩƬହŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ବେĴରେ ňŘł ř 
ňŘĪț‌ ŏĶŘĪ Ķĺରେ Ĺଢ଼ିŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ Ĳ ଯŊŘŇ ŃŘƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ĩĬ Ļଣେ ĪľŘŋŘľ ř 
ŌŘŏřĴ ŋŘର୍ଗŊŚ ŇŅŚ ňŘł řĴś ଡେĪĥ 
ňť଼ିȄଲେģ ĬňǱଥିŃ Ŭ ଯśŊĴ ŃŘƉକୁ  ňŘł řŎś  

ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴ 
ĪľŘŋŘľ ř ĬňŎĴś Ĺଢ଼ି 
ଯŘĪ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ 
Ĭଚ୍ଛେŅĴś Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řବେଶ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ ř Ĭଚ୍ଛେŅ 
ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŃɹŊŘŅŚ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ 
Ĳȟ‌ ɂĴŘଶ ňŎ řť଼ା 
Ĳ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĵł ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌŚŎ Ō řɌ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ň řƠŐ ȰରାŌŞେ ଦ�ୋŐ 
ମେŐł; ŕŎ řŕŎ ଭେľ

ŇŧŘହŘľ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି Ĩƻର୍ଗŃ ଦେସ୍ଥŐř ňƗଚାŧŃŎ 
ň řଣ୍ଡŐ ȰରାŌରେ ůŪŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŞŕŊ ଦ�ୋŐ ମେŐł ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊĬŏŘଙ୍ଗŎ ŎŘņŘŌŘņŊ Ĳ ସ�ୋହłŘŎ 
ŎŘņŘĴୃǩ ହŎ řହŎ ଭେľ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ମେŐłରେ ų ĶŘŅř ଦ�ୋŐ 
ŊŔ řȄଲେģ ŊŎŚŌśଣ୍ଡŎ ŊରେǢŎ, ĲľŎŎ ňŃ řŃňŘŊŇ, ŊłହŎŘŎ 
Ŋś ଦେŢ ņǢŎ, ĴƞଟିŎ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ ɂŌśĵ ଦ�ୋŐ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ 
ķଣ୍ଟ, ŌƳଦ୍ଦŐ, ňଖ�ୋĻ ŊĻŘĪ ĿŘĴśŎƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪ Ōଣ୍ଡňĴś 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŌĴŎƹĻ ǶୱାĪĥ, ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
Ŏń İŊĦ ň řଣ୍ଡŐ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ମେŐł ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĩĪŇ ଶୃƌŐŘ ŅୃǦ ଟିŎś  ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ Ş�ୋĪȄଲେģ

Ĺǂଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ŌƍŐŘ 
Ōǁ ଦିŎŞେ ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  

ĴŘĴľňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଦ�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ Ņ řŇ Ĳť଼ିଶŘରେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣ କେŃś ଗ୍ରସ୍ତ Ĺǂଗ୍ରହł ŏŘĶśĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ōǁ ଦିŎ ସେŊĴ 
ŔŌ řŃ ř, ň ŜĻŘ ňƠଡା, ňŘŐ řĩ ସେŊĴ, ňśର�ୋņŘ, ĬňଦେǦଟା Ōଣ୍ଡŐŚ, 
ňଞ୍ଜିĴŘŎଙ୍କ Ň řǪତ୍ତିĴś  ĩņŘŎ ĴŎ ř ĴŘĴľňśŎŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
Ōଙ୍ଗŐŘ Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  Ĺǂଗ୍ରହł ŔମେŃ ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘଙ୍କ ସ୍ୱŃƽ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŧŌ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŌƺŎŘȽ 
ūŬľŘ ů Ō řŇ řȑ‌ ŔŌŧରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯŘĪ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř ŞŕŊ, ŌŘ®ଙ୍କŎ 
ǳନାŇ ŌŘର୍ଜłŘ ňରେ ŎŘŃ ř ūľŘ ů Ō řŇ řȑ‌ରେ ବେଶ ĴŎŘଯŘĪ ŎŘŃ ř ūľŘ 
ūŪŎś  ŭů Ō řŇ řȑ‌ ňō୍ଯɹƻ ŔŜō୍ଯɹň ŜĻŘ ŞŕŊģ ŎŘŃ ř ūľŘ ŮŪŎś  ŬľŘ ūŪ 
ŋ řŃରେ Ŋଲ୍ଲŋ ňŜĻŘ Ĳ ŬľŘ ūůŎś  ŔĴŘŐ ņŜň ŏŘĶ ř Ş�ୋĪ ŔŘହŘłମେŏŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ůű Ō řŇ řȑ‌ ūŲ ସେକେଣ୍ଡ ňରେ 
ଗ୍ରହł Ŕର୍ବମ�ୋſ ŞŕŊŘ ňରେ ŌŘ®ଙ୍କŎ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘଯŘĪ ସ୍ୱŃƽ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŕŊģ İହ ř ଗ୍ରହł ňରେ ŔŘହŘłମେŏŘ ŞŕŊŘ ňରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ŋŻ Ķର୍ଭ ĶୃହĴś Ň ଯŘĪ ŌŘ®Ɖକୁ  ŌśĵଶŘŐŘŎś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ 
ଭ�ୋĶ, ņŜň, ŅŚň, ନ�ţବେŅɹ İହ ř ŔŌŧରେ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řŊģ İହ ř ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  
ňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ କ�ţŐŘଶ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĨǦɂŕŎŚ ŇŘŌōƕ ĬȘ‌ōŘň řŃ   
Ĵśଣ୍ƢĪ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କ�ୋŎŇŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ଗ�ୋŔ řƍଗା 
ȰରାŌ ŌŘ' ŊŘŔśଦେŊଙ୍କ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŋĶŊŃପ୍ରାǊ ତି Ň řŌ řତ୍ତ ƶୱାŅଶ 
Ĩଷ୍ଟɂହŎ ŇŘŌଯƕ ĬȘ‌ଯŘň řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŔĦĴŚƥǻŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ହŎ řŇŘŌ ŔĦĴŚƥǻŇ Ōଣ୍ଡŐř ଯ�ୋĶଦେĪ ହŎ řŇŘŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ଶŇ řŊŘŎ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା, ŎŊ řŊŘŎ Ĩĵଣ୍ଡ ŇŘŌଯƕ 
Ĳ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦĴŚƥǻŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŇĶŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕହ ଶହଶହ ŋŻଙ୍କ 
ňŘĪĥ ɂŔŘŅସେŊŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊŐřଷ୍ଠ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ɂମ�ୋŅ 
ŇŘŧĴ, ŞŕŌƻ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔśଶŘƻ ĺŘଟ�ୋĪଙ୍କ ŔମେŃ ଗ�ୋŔ řƍଗା 
ȰରାŌŊŘŔŚ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ଶŃŘȅĴ ŋŻ İŊĦ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţǩŊ ŋŘସ୍କŎ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ňŜĻŘ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŌŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊŘŅŚ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŚŎŎŘŌĹǂňśŎ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŀś ଙ୍ଗŎ ȰରାŌରେ ĨȅǨ ଠିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŏକ୍ଷେǢŎ ଦେŊଙ୍କ 
ňŊ řȽ ňŚĿରେ ŉĶśŅଶŌŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŘŅŚňŘŏŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŎ Ņś Ī ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ ĶŘŧĴ Ŋ řǷŧ ŀ. ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ɂņŘŇ Ĳ ĶŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌśŅś ŏ ř Ň řĻ Ň řĻ ŔŘȄଙ୍କ Ŕହ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŘŏŘ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ŔŌବେŃ Ŋ řŅƅ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŊŘŅŚ ňŘŏŘ ĶŘŧĴ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ŏମେଶ Ĺǂ ňଲେĪ, କ�ୋœŘƺſ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
ŔହŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ Ĺǂ ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ĬňଦେǦଟା ŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ňƠଡା, ɂŉśଲ୍ଲ ǶୱାĪĥ ňŘŏŘ Ōଣ୍ଡňରେ Ĭŋŧ ĶŘŧĴ İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŔŘȄƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŃɹŊŘŅŚ Ōଣ୍ଡŐĴś ŋŜ Ō řŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ଯśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŜō୍ଯɹŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃ Ōƺ Ĭŋŧ ŅŐƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ସେĿŚ, ŔǑପାŅĴ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ǶୱାĪĥ, Ŕŋɹ ĶŅŘņŎ 
ǶୱାĪĥ, ŉĶś ǶୱାĪĥ, ĻľŘņŘŎŚ ŌହŘŎłŘ, ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃ, ŎŘĪମ�ୋହŇ Ŋ řହŘŎŚ, 
ĴƟ ŌŘଦେŐŚ, ଶଙ୍କŎ ŅଳେĪ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘŎ řĴ Ĳ ŋ řĴŘŎŚ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŊŘ ŏକ୍ଷେǢŎଦେŊ ňŘŏŘ ĴŌ řľ ř ŅŚର୍ଘ 
ůŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿŘରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŘŅŚňŘŏŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ

ň řň řŏ ř,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ 
ĴśŌŘŎŚ ŇŘŧĴଙ୍କ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ İĴ ŋŘŊĶǕଭୀŎ ňŎ řବେଶରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ŔŃɹɄŃ ଜେŇŘଙ୍କ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ İĴ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ňŚŃŊŘŔ ସେĿŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇଶ řſĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ŇŘŧĴ, ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ ନ�ୋŀŘŏ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶ řſĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŇŘŧĴ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĴŊ řŃŘ ĵଟେĪ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ ଶ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ŭű Ŋର୍ଷŎ ĴŘō୍ଯɹŅſŃŘ, 
ŔŘହŔ řĴŃŘ Ĳ ĶśłŊତ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋହś  ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴŎ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨƺŧŇŎŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ŋ řŅŘŧŚ ଶ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ĴŘō୍ଯɹଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſĴ ŌŞŕǂ 
ŀŘƍଗୁ ĩ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ŕହ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ ňରେ ň řŏŘŌŘନେ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍ରୀĶł Ŋ řŅŘŧŚ ଶ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎŘĪ ň řň řŏ ř ŊĻŘŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ĺŘť଼ିȄଲେģ

Œ řſŧ řȽରୀƉ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ ŔŋŘ

ŇŜĩňŏŌହľ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା Ň řĩŐř ŃହŔ řȢ‌ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ Ŋ řŇ řଶŚňśŎ, Ň řŋŎł, ĴୃǩɂŔŘŅ ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶହଶହ ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř 
ପ�ୋť଼ାଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ň řĩŐř ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŞŕĬĺ řģ ĪľŘŋŘľ řŎś  ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ņŜĨŘĥ ňŎ řବେଶ 
ɂŅŜ œł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋହś  ଲ�ୋĴ İବେ ଶ୍ୱାŔ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ŞŕĬĺନ୍ତିģ ĵŎŘŅřନେ ĪľŘŋŘľ ř ପ�ୋť ଼ିŊŘ ŉŐରେ İହŘŎ Ĭତ୍ତାňରେ ଲ�ୋକେ ŀହŐŊ řĴŐ 
ŞŕĬȄŊŘବେଳେ ŋŘľ řĶśť ଼ିĴ ĻŇŊŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ପ�ୋť଼ାଯŘĬĺ řģ ĪľŘରେ ŊɹŊହŘŎ ŞŕĬȄŊŘ ŌŘľ ř ଗ�ୋĹŎ ପ୍ରାĹŚŇŅŚ ňĿŘŎś  ĨłŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ōୃତ୍ତି ĴŘ 
ſŧ ŞŕĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĩȡ‌ĩĪଙ୍କ ĻŘłŃରେ ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ŅřŇŎŘŃ ř ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ŌŘľ ř ବ�ୋହśȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ĪľŘĴś ପ�ୋť ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ļଙ୍ଗŏŎś  Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ŉŐରେ ňŎ řବେଶ Ňଷ୍ଟ ŞŕĬĺ řģ İ Ņ řĶରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ

	= ĹŘŎ řĩŞŀŖ ŌŘŐ ŌŘŐ ĪľŘŋŘľ ř
ĴŘŕŘ ĹŘňŞେ ĨľĴ řĶŏŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ !

Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎ řĩଡେŖ ŌŘŐ ŌŘŐ ĪľŘŋŘľ řģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ଯśଦ୍ଧ Ĳ ĨŇɹ 
ňଟେ ɂŊŐ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହŎ ĩŎମ୍ଭģ İହŘ ŋ řŃରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  ŌŘľ ř ĬĿŘĪ ĴŎś ĺନ୍ତି 

ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ řģ 
Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĨନେĴ 

ŔŌŧରେ ȸରାĴɟŎରେ ȸ ରିț‌ 
ȸ ରିț‌ ŌŘľ ř Ŋś ହŘĹŘŏřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĴŘହŘ ňŘĵରେ ŵŘĪ ŉର୍ମ Ĩĺ ř 
Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ କେବେ ଯŘଞ୍ଚ 
Ş�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ İବେ 
ĨǴଷ୍ଟģ ĨŇɹňଟେ ବେĩĪŇ 
ĪľŘŋŘľ řĴś  ନେĪ ĵŊŎ 
ɂŔŘŎł ŞŕŊŘ ňରେ ĩƃŇ 
Ōśȓ‌Ĵś  ĩŔ řȄଲେ Ĩସ୍ତŎଙ୍ଗ 
ŎŘĻସ୍ୱ ĨȅĴŘŎŚģ ଜେŔ řŊ ř, 
ŅŌĴŐ ŊŘହ řŇŚ, ňśŏ řŔĴś 
ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ ŋŘƍଗିĹŘŏřଲେ 
ĪľŘŋŘľ řģ Ņ řĩĶŏŘ ŇŘହ Ȁ 
ŉśȡ‌ŔȖ‌ģ Ĵ řନ୍ତୁ ହĿŘȖ‌ Ĵ®ł 
ŞŕŏŘ କେĻŘł ř ĨņŘŎś  ĪľŘŋŘľ ř ŋƍଗା Ŋନ୍ଦ Ş�ୋĪĶŏŘģ ଯŘହŘ İବେ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōହŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ 
ĴŘହ ȀĴ ř ĩƃŇ Ōśȓ‌ରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ହĿŘȖ‌ Ň řŎŊ Ş�ୋĪĶଲେ ŃŘହŘ İବେ Ŕନ୍ଦେହ ŔǦୃ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŊŘସ୍ତŊରେ 
ĪľŘŋŘľ ř ŞŕĪȄŊŘ ǱଥାŇରେ ňŎ řବେଶ Ōଞ୍ଜୁŎ Ş�ୋĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ; ଯŅřĲ ŞŕĪńŘନ୍ତା ତେବେ Ĵ®ł ňŘĪĥ 

ĨȅĴŘŎŚ ĩƃŇ ନେଲେģ ŃŘŞŕଲେ İବେ Ǵଷ୍ଟ ŞŕĬĺ ř ଯେ ĬŻ ĪľŘŋŘľ ř Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ĩĪŇĶŃ 
ĨȅĴŘŎŇŘହ Ȁģ ŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ĪľŘ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řବେģ Ĩଞ୍ଚŐରେ İବେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĪľŘŋŘľ ř 

ĹŘŏřĺ řģ Ȱରୀœɭ ɂŊŘହରେ ňńĹŘŎŚ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬȄŊŘବେଳେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ĪľŘŋŘľ ř ɂŅŜ œłରେ ĻŇĻŚŊŇ ହĪŎŘł ŞŕĬĺନ୍ତିģ ତେବେ İହ ř ŊŘĴ ř ĪľŘŋŘľ ř 

Ĭňରେ କେବେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶŎ ŅୃǦ ଟି ňť଼ିŊ ŃŘହŘ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ɂଶɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ

ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř Ĭଚ୍ƐŅବେଳେ ŕŘĪȺରାŌŘ

ĪľŘŋŘľ ř ŌŘŏřĴƉ ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

Ň řĩŐř ŃŕŔ řȢ‌ 
ĨƗŐŞେ ŒŕŒŕ 
ବେĩĪŇ ĪľŘŋŘľ ř

ŊŘŅŚňŘŏŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĴłŘŔ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ Ōśĵɹ ňର୍ବ 
ňƗଚୁଦ�ୋŐ ଯŘତ୍ରାģ İହ ř ଯŘତ୍ରା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ĴłŘŔ, ଦ�ୋĴǁଦା, Ŕ řରେĪ, ĻƉକିĩ, ĨƠଡାŐŔ řĦହ 
ȰରାŌରେ ňńୃȇ‌ ňńୃȇ‌ ŋŘବେ ňŘଞ୍ଚľ ř ǱଥାŇରେ 
ĩŔନ୍ତା ŲŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
ĻŌ řŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ ŌśĵɹŃħ 
ĻƉକିĩ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ȄŊŘŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĻƉକିĩ 
ȰରାŌରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊŘŊŘ Ĵň řଳେǢŎ 
ଦେŊଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĴłŘŔ 
ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ହ řŌŘĦଶś ଶŒĵŎ Ķ řŎ řଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴ ĴłŘŔ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି , Ķť଼ିଶŘଗ�ୋŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘƻŇś  
ɂņŘŇ, Ķଡ଼ŔŘହ ř ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ବେŊƥତ୍ତା, 

Ķଡ଼ŊŐŋȿňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ, 
Ķଡ଼ŔŘହ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ, Ĺś ňśŎ řƍଗି ŔŎňଞ୍ଚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ, ĻƉକିĩ ȰରାŌ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶଦେĪ 

ଯŘତ୍ରାରେ ŏକ୍ଷାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ŔŌŘĶŌ ȄŊŘŎś  
Ĵ řňŎ ř ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řଶŒœ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ķť଼ିଶŘଗ�ୋŅŘ, Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ, ĴłŘŔ 
ĩŀś  ĩŔśȄŊŘ ĶŘť ଼ି Ņś Ī Ĳ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩĶśť ଼ିĴ 
Ĵ řňŎ ř Ň řŎŘňŅରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎŘଯ řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕŊŘ Ŕହ ĩĪĩĪŔ ř ĴłŘŔ, 

ĩĪĩĪŔ ř Ķť଼ିଶŘଗ�ୋŅŘ ňŘର୍କିଂ 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎ ŊŘŊŘ 
Īନ୍ଦ୍ରେǢŎ ଦେŊ ĲŏବେŅŎ 
ňť଼ାĿŘŎś  ūŪĴ řŌ ř ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř 
Ņś ĩŎ Ņś ĩŎ ଭ�ୋĶ ĵŘĪ Ų 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘŃ ř ŲľŘ ŔŌŧରେ 
ĻƉକିĩ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ହĻŘŎ 

ହĻŘŎ ŋŻଙ୍କ Ōƺରେ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ɂବେଶ 
ĴŎ řଲେģ ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řŔ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļଙ୍କିĩ ňଞ୍ଚୁଦ�ୋŐ ମେŐł ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ĴŝǩɂŔŘŅ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴୃǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌ ŌŘŐś Ņରେ ŔśŇŘ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶśŐ ř ĴŎ ř İĴ 
ǭକୁľ řରେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎŎś  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ų.ŭŪରେ ňŘȽ Ļś İŏŘŎŚ ŌŘŏřĴ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘŏś Ņ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľ Ŕହ řŅ 

ŔśŅŘŌ ĹŎł ŅŘŔଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řĴľ İĴ ĨǄଧାŎ ŎŘǯତାରେ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś ĶśŐ ř 
ĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŐ ř ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ଦେହରେ Ň ŊŘĻř ŊŘĪȇ‌ ĹŐŘĬȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň řƞଟୁ ŅŘŔଙ୍କ 
ଗ�ୋଡ଼ରେ ŊŘĻřȄŏŘģ Ĭŋୟେ Ńଳେ ňť଼ି ଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŘŌ୍ନାŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ň řƞଟୁଙ୍କ 
ଗ�ୋଡ଼Ŏś  ŎŻɎରାŊ ĹŘŏřȄŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ Ŋ୍ୟାȉ‌Ĵś ľŘł ř ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŃŘହŘ 
Ŕମ୍ଭŊ Ş�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ତେłś ŋŧରେ ĨŇɹĻଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ŏ ǭକୁľ řରେ ŃŎŊŎରେ ŊŔ ř ĴŎł ŔŘହ ř 
ŌƺĴś ĵśȝ‌ ଜ�ୋȡ‌ରେ ňŐŘĪȄଲେģ ĩହŃ ň řƞଟୁƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ ĴୃǩɂŔŘŅ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴୃǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 
ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କ ŊɹŊŔŘŧ ľƉକା Ŋ୍ୟାȉ‌Ĵś ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ĬŅɹŌରେ ĶśŐ ř ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ŞŕĬĺ řģ

	= ŔśŇŘ ଦŅୋĴŘŇŚƉକୁ  ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ĬଦɹŌ ňƠ

ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ĩŕŃ; Ņś ରŝ ବୃƥ 
ଫŉŎŘȡ‌

ĴୃǩɂŔŘŅŞେ ଦ�ୋŐōŘȽରା Ōହ�ୋƮŊ
ĴŝǩɂŔŘŅ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴୃǩɂŔŘŅ Ŋɰȇ‌Ŏ ňŘŎ řĴśŅĶଡ଼ĿŘରେ ňŘଞ୍ଚ ମ�ŤĻŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ıŃ řହŘŔ řĴ ଦ�ୋŐଯŘତ୍ରା ŌŞ�ୋତ୍ସŊ ňŘŎ řĴśŅ ŎŘĻŘ ŔŘŞŕŊ Ŕନ୍ତୋœ Ĺǂ ଦେĲଙ୍କ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘŎ řĴśŅ Ķଡ଼Ŏ Ōśĵɹ 
ňŚĿŘȅଶ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ ଦେŊ İŊĦ 
ଶ୍ରୀŅȅŊŘŌŇ ଦେŊଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ūū ĿŘĴśŎ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌŘŇରେ 
ňŘľ ňľś ĩŎରେ ĩŔ ř Ķଡ଼ Ĺନ୍ଦŇ ňť଼ିĩĿŘରେ 
İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪȄଲେģ ɂńମେ ňŘŎ řĴśŅ ŎŘĻŘ 

ŔŘŞŕŊଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦେŊŘର୍ଚ୍ଚŇ ĴŘō୍ଯɹ ŔŌŘňŇ 
ňରେ ŎŘĻŘଙ୍କ ŃŎŉŎś  ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ů ମ�ŤĻŘ ŃŎŉŎś  Ş�ୋŌ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ňରେ ମେŐł ňର୍ବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩŃŔŊŘĻř, 
ŔŌŎĴŐŘ ňŘĪĴ ĩĵť଼ା ĩŅř ɂŅର୍ଶŇ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ɌƴଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘĶŌ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ů ମ�ŤĻŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔǑପାŅĴ īǢŎ Ĺǂ ňଲେĪ, ĴśŌŘŎ Ŕ řĦହ, ହŎମ�ୋହŇ 
ŌŘŇŔ řĦହ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ Ĺǂ ଜେŇŘ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ŕ řĦହŔŘŌƻ, ŔŘŎଙ୍ଗņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂମ�ୋŅ ňŎ řť଼ା, Ŋ řŋŜ  
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ĶŘĻŏ Ņଣ୍ଡସେŇŘ ɂŌśĵ Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌŐŘ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘĴś 

ĴୃǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ɂņŘŇଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴłŘŔŞେ İȌ‌ň řŋ ř ľ řĴŘĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ
ĴłŘŔ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴłŘŔ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ūŮŎś  ūů Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŎŘŧś 
Ȱ ରିŊŘ Ĵର୍କľ Ň řŎŘĴŎł (İȌ‌ň řŋ ř) ľ řĴŘĴŎł ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŎ ଶśŋŘŎମ୍ଭ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ Ĳ ɂŃ řର�ୋņŘƬĴ 
ňŅକ୍ଷେň ŌŘƺŌରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚŌŘŇƉକୁ  ŋŊ řœɹŃରେ ĻŎŘŧś Ȱ ରିŊŘ Ĵର୍କľŎś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ĨņŚſĴ ŀŘ. Ŋ řବେĴ ĨŇś ŎŘĶ, ĴłŘŔ ଶ řଶś 
Ŋ řĴŘଶ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚ ସ୍ମି ŃŘ ŌହŘନ୍ତି , ĨŃ řŎ řŻ Ōଣ୍ଡŐ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ବେŞŕŎŘ, ŀŘ. ସ�ୋŇŘŏř 
ǶୱାĪĥ, ň řİȌ‌Ŕ řĲ  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣŏŃŘ Ŏń Ĳ Ŋ řň řİȟ‌ ņନେǢŎ 
ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ľ řĴŘĴŎłŎ 
ĶśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōହ řŐŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ŔŊ řŃŘ Ŋ řľ Ĳ ĨŇś ŔŜŧŘ 
ŊŎŘŐ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊରେ ľ řĴŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ ūů Ļł ŊŘŐ řĴŘ İହ ř ľ řĴŘ 

ଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ľ řĴŘĴŎł ସେŊŘ ĴłŘŔĿŘରେ ĩĶŘŌŚ İĴ ŌŘŔ ňō୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯɹ 
Ņ řŇରେ ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĨňŎŘହɣ ŭľŘ ňō୍ଯɹƻ Ĭňŏǐ Ŏହ řŊģ ŀŘ. ĨŇś ŎŘĶ ŔŌସ୍ତ ĨŋřŋŘŊĴƉକୁ  İହ ř ŔśŊ řņŘŎ ŏŘŋ 
ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେ İŊĦ ŔŘଙ୍ଗରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŔŘଙ୍ଗରେ ņŎ ř ľ řĴŘĴŎł ňŘĪĥ ĩŔ řŊŘĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
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Ŭ/ŭ/ŬŪŬŰ (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ňśŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩń ȁĴ 
Ŋœǻ Ň řŌŞƻ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŘĪĥ ŮůŮ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊଜĻľ ĨľĴŐ ହŕୋĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĶଜňŃ ř ŌହŘŎŘଜŘ Ņ řŊɹŔ řĦହ 
ଦେŊଙ୍କ ĨņſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ İହ ř 
ŊଜĻľ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŎŘଜǶ ĩŧ ŮůŮ 
କ�ୋľ řରେ ňହƗ ଚିŊģ İହ ř ŊଜĻľŎś  
ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋœǻ ŭűŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŬŪŬŰ-Ŭű 
ĩń ȁĴ Ŋœǻରେ ପ୍ରାŧ ŲŬ କ�ୋľ řŎ ŊŐĴŘ 
ŊଜĻľ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řରେ İହ ř ĩŧŊɹŧ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎŘōŘĪ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœǻ ĩŧ ĨŇś ĴŜŐ ŬŪŬŰ-Ŭű Ŋœǻ ňŘĪĥ 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŋɹŧରେ 

ŎŘଜǶŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ŕśņ ĩŧ ŔŘŌ řȢ‌ Ĩĺ řģ 
İȄŔହ ĹŐřŃ ĩń ȁĴ Ŋœǻ Ŕśƴଧା ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ĵର୍ପŔ ňŘƟ ଠି ūŰŪŪ କ�ୋľ řରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 

Ĵର୍ପŔ ňŘƟ ଠି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ňśŎŚ İŊĦ 
ňśŎŚ ŊŘହŘରେ ĨŇɹ ଜřǟଲାରେ ɌରୀଜĶǈନାଥ 

ŌହŘɂŋś  Ŋ řଜĻ ňśŎŚଙ୍କ ŇŘŌରେ ଯେତେ 
ŔŊś  ଜŌ řଜŌŘ Ŏହ řĺ ř ŃŘ®Ŏ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĭňରେ ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ȯମେ 
ଯେĬĥĿ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŇŘŌରେ ଜŌ ř Ŏହ řĺ ř, 
ŃŘ®Ŏ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ଯେĬĥĿŘରେ ŔśŊ řņŘରେ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
İହ ř Ŋ řକ୍ରି ŏǐ Ĩର୍ଥĴś  Ĵର୍ପŔ ňŘƟ ଠିରେ 
ŎĵŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ĨŇś  Ķର୍ଗ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭň Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ 
ŃଥŘ ଜřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, 
ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅŊŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ, ŬŘŭ (ŔŌŔି): ŉŘȢ‌ĶśŇ Œśž 
ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒŚ Ń řȄରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ĨƆନି ĬƮŊ ŊŘ ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇŚŃ ř 
ŔǑନ୍ନ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ňŊ řȽ 
ଦ�ୋŐňŜƣ୍ଣିŌŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŎƩŔ řĦହŘŔŇରେ 
Ŋ řŎŘଜřŃ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧାŊ řȰହଙ୍କ Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ 
ŔśŇŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ହଜŘŎ ହଜŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊģ İହŘĴś  ŇଜŎରେ Ŏȃ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ସ�ୋŌŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ƶ ୱିɂହŎ 
ņŜň ŔŎ řŊŘ ňରେ Ń řŇ řŊŘଡ଼ରେ ŌĪŏŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňŘŐ řĩ ମେĴŘň ŋƠଡାŎķŎś  
Ĺନ୍ଦŇ Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ňśǪପାŐĴ 
ସେŊĴ Ŕର୍ବାƍ ŏŘĶ ř ĴŎŘĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ĹŘଚେŎŚ ବେŒ Ň řŌŞƻ 
ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷି łŚ ķରେ 

ňť଼ିȄŊŘ ĵľଶେō ĬňŎĴś Ŋ řଜĻ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řŊŘଡ଼ରେ ĹŘଚେŎŚ 
ବେŒ ŊŦ଼ି ŌŘŐŉś ŏ İŊĦ Ĵର୍ପୂŎ ŏŘĶ ř 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňŘŐ řĩ ňť଼ିĩŎŚ ĹŘଚେŎŚ 
ଭ�ୋĶ ŀŘĴ ř ōŘĪȄଲେģ ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶ 

ĬĿřŏŘ ňରେ Ņକ୍ଷି łŚķŎ ଭ�ୋĶ ŔŎ ř 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ 
ŋ řŃŎĴś  Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ 
ŌśŅ řŎସ୍ତ ɌରୀĨƍରେ ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡା ňଞ୍ଚୋňĹŘŎରେ ଭ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡା, ňŃ ř, ŌśŅ řŎସ୍ତ ķľś ĩŎ ř 
ķŎĿŘŎś  ķƞ, ĺŃŘ, ĴŘହŘŐ ř Ŕହ Ĺନ୍ଦŇ, 
ŉĶś Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪ ĩł ř ɌରୀĨƍ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘĪȄଲେģ Ŕ řĦହŘŔŇ Ńଳେ ŌśŅ řŎସ୍ତ 
Ń řŇ řŊŘଡ଼ରେ ļ řŌ řŎ ř ŉĶś ĨƙŐř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ɌରୀĨƍରେ Ĺନ୍ଦŇ ŉĶśŌł ř ŏŘĶ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ňƠଡା ĩƕଞାŌŘŐ ଦେŏŘ ňରେ 
ŌହŘଜନେ ĿŘĴśŎƉକୁ  ହŘŃରେ ଜŧ Ŋ řଜŧ 
ƶୱାŎ, ŌśŻ ତିŌଣ୍ଡň ଦେĪ ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎĿŘରେ 
ňŏଙ୍କରେ Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪȄଲେģ İହŘňରେ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłଙ୍କ ହŕୋŎ ř ŉĶśଖେŐ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř ହŕୋĪ ŊǁଦାňŇŘ 
ňରେ ŌହŘଜନେ ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, 
ŋŜ ଦେŊŚ, ɌରୀଦେŊŚƉକୁ  ňŏଙ୍କŎś  ĩł ř 
Ŋ řŌŘŇରେ Ŋ řଜĻ ĴŎŘĪȄଲେģ Ŋ řŌŘŇରେ 
ĿŘĴśŎ Ŕ řĦହƶୱାŎ ଦେĪ ଦ�ୋŐବେŅŚǱଥିŃ 
ĨƆନି ĬƮŊĴś  Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ňŜଜŘňƠଡା ŔŘŌନ୍ତ ହŕୋŌ ĴŎ řȄଲେģ ହŕୋŌ 

ŊŁřŊŘ ňରେ ɂŔŘŅ ŏŘĶ ř İŊĦ ŒŚŃŐ 
ଭ�ୋĶ Ōଣ�ୋହ ř ହŕୋĪ ĹŘŌŎ ĩŏľ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘňରେ ĨƆନି ķରେ Ň řĨŘĥ 
ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ ĨƆନିķŎ ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ 
ĿŘĴśŎ Ŋ řŌŘŇରେ ŔŘŃଥŎ ɂŅſł ĴŎ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś  ŊŘହśť଼ା Ŋ řଜĻ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇɹňſରେ ଦ�ୋŐ ňŜƣ୍ଣିŌŘରେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŔśŇŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĹǂȰହł ňŀś ȄŊŘŎś  
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  
Ň řର୍ଘƞ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ȱହł ŏŘĶ řŊŘ ňରେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କŎ ŌĪŏŌ Ĳ Ȱହł ŌହŘǳନାŇ 
ŇŚŃ ř ĴŎŘō řŊģ İହŘňରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ ř 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢେŖ ŰľŘରେ Ȱହł ଭ�ୋĶ 
ହେŊģ űľŘରେ ŌĪŏŌ ňରେ ŎŘŃ ř 
Ų Ŏś  ŔŘଢେŖ ųľŘ Ōƺରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ŔśŇŘବେŒ ŊŘ ŎŘଜŘȅŎŘଜ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘō řŊŘĴś  ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ ହŕୋĪĺ řģ

ମେƢଢାପ�ୋť଼ି ŇୀŃ ିŔǑନ୍ନ; ĩĻ ିŌŕŘɂŋś Ɖ ŔśŇŘବେŒ

İńŎ ɌŚŌǁ ଦିŎŎ ŊŐĴŘ Ŋଜେľ ĨľĴŐ

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŇŚŃ ř ɂŒŘŔĴ ŋŘବେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ŋŘŎ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ňŝǦ ଟିģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŇŚŃ ř ɂŒŘŔĴ ଜřତେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହśଙ୍କĿŘŎś  Ɍରୀ ňŝǦ ଟି İହ ř ŅŘŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ɍରୀ ňŝǦ ଟି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ōŘĪ ŌହŘɂŋś Ɖକୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňŜଜŘňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř ɂŒŘŔĴƉକୁ  Ĭନ୍ନŧŇ 
ɂŒŘŔĴ ଦେŊɄŃ ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŔŌସ୍ତ ସେŊŘŧŃ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĬƥŌ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷାĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯɹ  
ŒŝƌŐřŃ Ĳ ŔŌŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପାŅŇ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĴŘōǻɹŞŎ ଯ�ୋĶଦŅଲŏ 
ɌŚŌǁ řରର ŇŜ ĩ ŇୀŃ ିɂŒŘŔĴ

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ű ଜł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘŎś  ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ŅŚňĴ ňŘŦ଼ୀ ŌŘŔŎ ଶେଷ ŅřŊŔରେ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ňŜର୍ଣ୍ଣାƍ ପେȚ‌ŔŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘƶୱାŎŘ ଜřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŊŔŎ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ Œ řſĴ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ହେଲେ Ŕśରେǂ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ (ɂņŘŇŒ řſĴ), ŇŘŎŘŧł ĴŎ 
(ହ řǁଦୀ Œ řſĴ), Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎŚ ŇŘŧĴ (ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ), Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ଜĻŇŘ 
(ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ), ŔହଦେŊ ňŎ řť଼ା (ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ), ɂŋŘĴŎ 
ŇŘŧĴ (ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ), ŔśŅର୍ଶŇ ଲେƉକା (ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ)ģ

ĨŊŔŎ ŅŇି ű Ļłଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ପେȚ‌ŔŇ

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řȮŌŘ 
ɂĴǛ ňǠ ଚିŌƶୱାŎ Ň řĴľରେ ଟେƞģ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ ହେĬĺ ř İହŘ ŋ řŃରେ 

ଟେƞ ĴŎ ř ଚ�ŤĴ ř ňĴŘĪ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେ Ĵ řİ? ସେହ řňŎ ř ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗ ŋ řŃରେ ସେŌŘŇƉକୁ  İŋŐř 
ĩୟ�ୋଜŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେ 
Ĵ řİ? İହŘĴś ନେĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŌŇରେ 
ɂŒɨ ĬĿřȄŊŘବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ ňŅŘରେ ňť଼ିĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł 
Ŕହ řŃ ŋକ୍ତƉକୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘ 
ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ňŎ řȮŌŘ 
ɂĴǛ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘ ŋ řŃରେ 
ଯେňŎ ř କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ବେŇ řŧŌ 
ĴŘର୍ଯɹ Ň ହśİ ସେȄŏŘĶ ř ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘର୍ଗ ŋ řŃରେ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŔśŎକ୍ଷା 

Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňŎ řȮŌŘ ɂĴǛ 
ňǠ ଚିŌƶୱାŎ Ň řĴľରେ Ĵňť଼ା ŊǄଧାōŘĪ 
ଟେƞ ŎŜň Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
Ŋହś ଚେŧŘŎ ňĴŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĹŘ® ň řĬȄଲେ İňŎ řĴ ř ĶňŔň 
Ōƺ ହେĬȄଲେģ İȄŔହ ňŜଜŘňŘĿ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŌŘନେ ŊŘହŘŎ ŎŘଜɹŎś  
ĩŔ ř İŋŐř ĴŎś ȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ŋଡ଼ ĴଥŘ ହେĬĺ ř İŌŘŇƉକୁ  ňŎ řȮŌŘ 
ɂĴǛ ŋ řŃରେ ଟେƞ ŊŘǄ ଧି ଚ�ŤĴ ř ňĴŘĪ 
ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄŏŘ 
Ĵ řİ? ĴŘହŘ ŔŘହŔରେ ସେŌŘନେ İŋŐř 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ Ŋ řŐŌ୍ବରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଜŘł řŊŘ ňରେ ňହƗ ଚି 
ଘେŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŘଙ୍କ Ĵňť଼ା ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňŎ řȮŌŘ ŌŘର୍ଗ ŋ řŃରେ İŋŐř 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŋକ୍ତŌŘନେ 
ĶśଜŎŘľŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 

ňରି ȮŌŘ ɂĴǛ ŋŃିŞŎ ĨŇɹ ରŘĻɹର ŃŌɲʮ

ŊŘǄ ଧିŏŘ Ĵİି ? ĨŇś ŌŃ ି
ଦେŏŘ Ĵİି ?

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ŊŘସେŐŚ ŔŘହ ř 
ସ�ୋŏŘȃĩ ŊŎĶĺ Ň řĴľରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢେŖ ūūľŘ 
ŔŌŧରେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŅŘŅŘŊľ ř 
ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ଜଣେ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ĨňŎŘņŚĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ľŘĬŇ ଥŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ  Ķśť ଼ିĩŔŘହ řŎ 
Ňŝ Ŕ řĦହ ŔśŊś ƴ ଧି (Ůŭ)ģ ňśŏ řŔ Ňŝ Ŕ řĦହƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŃŘ®ĿŘŎś  
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ŊŘĪȇ‌, 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŇĶŅ ūű ହଜŘŎ ŮŪŪ 

ľƉକା ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ ňśŏ řŔ 
İହ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ňŝ Ŕ řĦହĴś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŕ řľ ř ŀ řİȧ‌ň ř ŎŒɭମୀŎƙŇ ŌହŘňŘȽ 
İହ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ňśŎŚରେ İňŎ ř ĨňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľŘĬȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଜŘŎ ř Ŏହ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊǄśĴ ଦŅĵŘĪ ଦŘଦŘŊľ ି
ĩଦŘŧ; ĨŋିଯୁŻ Ķ ିରŉ

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ňśł ř ĬĿřŏŘ ɂŒɨģ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŌŘଙ୍କଡ଼ 
ନେĪō řŊŘŎś  Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିōŘĪȄଲେ ଜଣେ ŋକ୍ତģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İŋŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ଜଣେ ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ŌŘଙ୍କଡ଼ ନେĪōŘĪ 
Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľ ĬňŎĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŋକ୍ତ ଜłĴ ĶśŌśľ ĬňŎĴś ĹŦ଼ି 
ŌŘଙ୍କଡ଼ Ň řĴľŎś  ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ ř ŔŉŐ ହŕୋĪ Ň Ȅଲେģ ŌŘଙ୍କଡ଼ľ ř 
ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ ōŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କŎ 
ŇଜŎ ňť଼ିȄŏŘ ସେହ ř ŋକ୍ତଙ୍କ Ĭňରେģ ŃŘƉକୁ  ŃŐĴś ĲǺଲାĪ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ŋକ୍ତ 
ଜłĴ Ōƺ ĲǺଲାĪ ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ŔŌସ୍ତ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ଭେŅ ĴŎ ř ŋ୍ୟାŇ řľ ř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ŋକ୍ତ ଜłĴ ĶśŌśľ ĬňŎĴś Ĵ řŋŐř ĹŦ଼ିĶଲେ? 
ସେ ĹŦ଼ିŊŘବେଳେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ଜŘł řňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ Ĵ řňŎ ř? 
ōŅř ଜŘł řȄଲେ ĴŘହ ȀĴ ř ŊŘŎł ĴŎ ř Ň Ȅଲେ? ŬŪŬŬ ମେ® Ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ŕ řĦହƶୱାŎ ĶśŌśľŎś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ହŘŎ řȄଲେ ଜଣେ Ĵ řନ୍ନŎģ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĵ řନ୍ନŎ Ȅଲେ Ň řŌŘňť଼ା 
Ķଡ଼Īľପ�ୋĵŎŚŎ ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĶśŌśľ Ĭňରେ ĹŦ଼ିȄŊŘ ŋକ୍ତଙ୍କŎ ōŅř 
କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଥŘĩନ୍ତା İȄňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ Ŏହ řଥŘ®ନ୍ତା ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ɌŚŌǁ řର ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ ĬĿିଲŘ ɂŒɨ

ĶŌୁľୁ ĬňରĴୁ ĹŦ଼ିĶଲŏ ŋŻ

ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): Ĳť଼ିŒŘŎ ĨŇŇɹ ĨŇś ǨଠାŇ ­Ň řର୍ମାŏɹ® ňſŎś  ňśŎŚ ŔŅŎŎ 
ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ŋ řǢŇŘଥ Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ଢ�ୋŏ-ĴŘŐ řĩକେŎŘ, ŊŘଙ୍ଗୁŎś ŊŘ, Ňହŀřĩ, ĨŐŔłŘ Ĳ ŊŘŏřňť଼ାରେ 
ĴŅŌ୍ବ, ŊĬŐ, ĹŘǁ ଦିŇŚ Ĺମ୍ପା, Ĵର୍ପୂŎ Ńś ŐŔŚ Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōǁ ଦିŎରେ Ĺନ୍ଦŇ Ŋŝ ſ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋଜ Ŏଥ, 
ହେĴɟŎ Ō řଶ୍ର, ŔŃɹ ŅŘŒ, Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ŔŘହś, Ŋ řǢŎś ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, ɂଫେŔŎ Ŋ řǢŎƙŇ ňŃ ř, ŀ. 
ŔśŒŘନ୍ତ ŒŃňଥŚ, Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ŎŘଜĻŒ ŌହŘନ୍ତି , ŋŊŘŇŚ ŔŘହś, Ŋ řଜŧĴŝǩ ŅŘŔ, ହେŌନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŏś ଦ୍ର Ō řଶ୍ର Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ŋœ୍ଷା ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌŎ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řର୍ମାŏɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ō řଶ୍ର ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ ŔŅŎରେ ­Ň ିର୍ମାŏɹ®Ŏ Ŋŝ ſର�ୋňł

ňśŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎŊ řŊŘŎ ĴŐřƍ Ƿମାର୍ଟ ǭକୁŏ Ĳ 
ପ୍ରି Ō řŧŎ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଷ୍ଟŀřȎ‌Ŏ 
Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ଭ�ୋŐŘŇŘଥ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରି ŇɵňŘȢ‌ ɂƕଞାŒśŋŌ řŃŘ ɂŃ řହŘŎŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŏŘŧȚ‌ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ Ĳ ǭକୁŏŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŎŘŧଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ŔŋŘରେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘଙ୍କ Ĭňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĪƐଛାŎ ବ�ୋļ ŏŅř ଦେŊŘ ĬĹřȖ‌ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋ ň řŏŘ 
ŀŘକ୍ତŎ ହେŊ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ହେŊ, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ହେŊ 
İŋŐř Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  Ň Ŏȃ ň řŏŘŎ ĪƐଛାĴś Ŋś ļ ř 
ସେ Ĵ řňŎ ř ŋŏ Ōł řଷľ řİ ହେŊ ସେ Ņ řĶରେ 
ɂତ୍ୟେĴ ĨŋřŋŘŊĴ ଚେǦଟା ĴŎନ୍ତୁģ ଛ�ୋľବେŐś  
İŋŐř Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ŏȃ ň řŏŘƉକୁ  ŊŦ଼ାĪȄŊŘ ŌŘĩ-
ŊŘňŘ Ņ řନେ ŇŘ Ņ řନେ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘ ňŘĪĥ Ķର୍ବିŃ 
ହେବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ɍରୀ ସେĿŚ 
ŭľ ř ĬŅŘହŎł ଦେĪ ĴśŇ řĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŋŏ 
Ōł řଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĬƤŐ Ŋ řଦ୍ୱȖ‌ 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺſ Ōନ�ୋଜ Ŏଥ Ĵହ řȄଲେ, 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ĩଜř ňଥɅଷ୍ଟģ ň řŏŘƉକୁ  ĶŦ଼ିŊŘ 
ĩଜř ɂତ୍ୟେĴ ŌŘ® ŊŘňŘଙ୍କ ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ୱାŇ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ଛ�ୋľବେŐś  ň řŏŘƉକୁ  
İŋŐř Œ řକ୍ଷା Ņ řĨନ୍ତୁ ଯେ, Ŋଡ଼ ହେଲେ ସେŌŘŇƉକୁ  
Ŋŝ ƴଧାଶ୍ରŌĴś ō řŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘହ Ȁģ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ĹȮņŎ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĭƥର�ୋƥŎ Ĭନ୍ନŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ 
କେŅŘŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  ĴŐřƍ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŔǗମାŇ, 
Ņ ବେȢ‌ İĴŏŊɹ ňŘĿŒŘŐŘŎ ĶśŎś  ĬମେŒ 
Ĺǂ ŅŘŔƉକୁ  ĴŐřƍ ĶśŎś  ŔǗମାŇ, ŔŌŘଜସେŊŚ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘହśƉକୁ  ĴŐřƍ ସେŊŘ ŔǗମାŇ, ­ŔĴŘŐ® 
ĵŊŎĴŘĶଜŎ ňśŎŚ ଜřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ହେŌନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉକୁ  ­ĴŐřƍ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମାŇ® İŊĦ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ହŘň řନେȧ‌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇĴś 

ĴŐřƍ ସେŊŘ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŇŘଥ ŔśŊś ƴ ଧି, ŔśŎଜřŃ 
ŌହŘňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ ଜĻŇŘ Ĳ ଲ�ୋňŘŌśȿରା ĴŎƉକୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŝଥ୍ୱୀŎŘଜ ଜĻŇŘ 
Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŘĶŎ řĴŘ ɂņŘŇ, 
ƕଞାŇଜ୍ୟୋŃ ř Ŕ řĦ, ıǢର୍ଯ୍ୟା ŌହŘନ୍ତି , ŏ řǍସା ŌହŘନ୍ତି , 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řǢଜřŃŘ Ō řଶ୍ର, ŌǁଦାĴ řŇŚ 
ňŎ řť଼ା, ŒśŋǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, Ŋ řǌŊ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ŏଥ, Ŋ řň řŇ ଭ�ୋĪ Ĳ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ľŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŘ®ŌŘନେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ķŇŒ୍ୟାŌ ହେŌŏŃŘ Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ňśŎŘŃŇ ĺŘȽŌŘନେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĳ Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĵ řňŎ ř ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ǭକୁŏ 
Ņ řŇରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŇś ŋŜ Ń řĴś ŇŜŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊĵŘł řȄଲେģ İହŘňରେ ŊŘŊŘ 
ବେଲେǢŎଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŊǄଧୁ Ō řŐŇରେ Ĳň řİȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ňଙ୍କଜ ŌŘļŚ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řŒŘŏ ŌହŘନ୍ତି , ōśŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘŎłŘ, ŔŌŘଜସେŊŚ Ƿ ମୃŃ řņŎ 
ŔŘହś, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ Ŕ řĿ, ŎŘଜĻŒ ňŘȽ ɂŌśĵ ŔŘŌ řȢ‌ Ȅଲେģ

ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃĴିś  Ōନେ ňĴŘĪଲେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

ɌŚŌǁ ଦିŎ ňŎŔିŎ ňŘĪŊ ŇŜĩ ŎŜ ň
ňśŎୀ,ŬŘŭ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ňŘĪŊ ŇŜĩ ŎŜ ňģ ŔŌସ୍ତ ňŘǢȡ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴŎŘō řŊģ ଜĶମ�ୋହŇ, ŇŘľŌଣ୍ଡň, ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň, ĩŇନ୍ଦ 
ŊଜŘŎĿś  ନେĪ ମେķŇŘŅ ňŘଚେŎ řĴś  İହ ř ɂĴǛରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎŘō řŊģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŋŘବେ 
İȄŏŘĶ ř ŬŪ କ�ୋľ řŎ ŊଜĻľ ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ɂĴǛରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ 
ıŃ řହɹĴś ĶśŎś ƫ ň Ŝର୍ବĴ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ɂƩŃତ୍ତ୍ୱ Ŕର୍ବେſł 
ŔĦǱଥା (İİȧ‌ĩĪ) ňſŎś  ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ସ୍ଥňŃ ř ŃଥŘ ĩର୍କିଟେĴɟ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
Ň řୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ İନେĪ ଟେଣ୍ଡŎ ହେŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řଜǶ ňŘƟ ଠିŎś  İହ ř 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴରେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, İହ ř ɂĴǛରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ıŃ řହɹĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
Ȯମେ İ ŊŘŊŅ ĵƏଚ୍ଚ ŎŘŒ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ Ň řଜǶ ňŘƟ ଠିŎś  ĵƏଚ୍ଚ ହେŊŘĴś Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
İȄŔହ ଜĶǈନାଥ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŇŘŌରେ ȄŊŘ ଜŌ řଜŌŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ ŧśŇ řŉର୍ମ ňŏřŔ ř ŊŘ ŔŌŘŇ ŇŚŃ řŎ ŔĦଶ�ୋņŇĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ŇŘľŌଣ୍ଡňରେ İŔ ř ŏĶŘō řŊģ ĶśƠଡିĹŘ 
Ōǁ ଦିŎŎ Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ŔŎ řŊŘ ňରେ ŋକ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘō řŊ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řରେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ହŕୋĪȄŊŘ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ň řର୍ମିŃ 
ହŕୋĪĺ ř ŇŜĩ ŎƩňŏଙ୍କģ Ŏś ňŘରେ ĩƐଛାŅřŃ İହ ř ňŏଙ୍କ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘō řŊģ ň ŜଜŘňƠଡା 
Ň řଯ�ୋĶ, ଦେĬŐ ňśର�ୋହ řŃ, ŎŘଜ ňśର�ୋହ řŃ Ĳ ĨŇɹ ସେŊĴ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ 
ନେŊŘ ňରେ İହŘŎ ŊɹŊହŘŎ ନେĪ ǱଥିŎ ĴŎŘō řŊģ ŋŏ Ń řȄ ଦେȃ ŌହŘɂŋś ଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹରେ İହ ř ňŏଙ୍କ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. ňŘŦ଼ୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ଜřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ōśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŝହĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ İȄରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ମ�ୋľ űŮľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ ସେȄŎś  Űŭľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ, Ųľ ř ଗ୍ରାŌ 
ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĳ ŭľ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ŉଣ୍ଡŎś  ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କରେ 
Ŏହ řȄŏŘģ ŃȖ‌ſłŘŃ űľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରେ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŒśłŘł řରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଜřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐŌŘņŊ ଭ�ୋĪ, ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
Ĭň ଜřǟଲାňŘŐ ŎŘଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜĻŇŘ, Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀŘ. Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ŒŃňଥŚ, ňśŎŚ ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ĨŋřଷେĴ ŅŘŒ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇś ଶ୍ରŊ Ķନ୍ତାŧŃ, Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ų ŃŘŎ řĵରେ 
Ĩସ୍ତŎƍ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝହରେ, ūŰରେ ň řň řŏ ř Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ķŝହରେ, Ŭŭରେ ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝହରେ Ĳ ŭŪରେ ଗ�ୋň 
Ŋɰȇ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķŝହରେ ňŜର୍ବାହɣ ūŪľŘରେ ōśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ଜřǟଲା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

	=ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨŋřŞōୋĶ ŒśłŘł ř
űŮ ĨŋିଯōୋĶŎś  Űŭ ŊɹŻ ତିĶŃ

ĴŐƍି Ƿମାର୍ଟ ǭକୁŏŎ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ କେŅŘŎ Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  ĴŐƍି ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ିŔǗମାŇ

ହେŌƻ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĴŐƍି ĶłŌŘƺŌ ŔǗମାŇ



ŔŌŧ ŊŅŐś ĺ řģ ŞŏŘĴƉŎ ŊƗ ଚିŊାŎ ŁାƗଚା 
Ŋ ř ŊŅŐś ĺ řģ ňାŎ řňାŒɫ ȁĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ŊŅŐś ĺ řģ 

İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ĬƤľ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ĭłାĨȅକେ İ ňŎ řŊƥǻŇŎ 
ĩŋାŔĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řହେĬĺ řģ İŕ ř ĬňȮŌରେ 
ōŅř ĩମେ Ĺାœ Ŋା Ĵŝœ řŎ ĴńାĴś Ŋ řĹାŎ ĴŎ řŊା, 
ତେବେ İŕ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ 
ŋŧƉŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ଗĶŘଟେ ňଟେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĮŃś ĹȮରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĩłśĺ řģ Ŋର୍ଷାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, 
ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴ ଧି ŉŔଲŎ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŋାŊ 
ňĴାĬĺ řģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ ǶŃƽŃା ŕŎାĬĺ řģ ŉŐରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řœŎ ŌାȽରା ŊŦŖś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř ĩŅାŧ 
ହେŊା Ĵńା Ńା® ĿାŎś  Ĵȟ‌‌ ହେĬĺ řģ ŋŜ ŃŐ ĻŐŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌśĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ņାŇ ĻŌ řରେ Ňť଼ା 
ପ�Řť଼ି ĩĬ İĴ ŔƉľ ĩłśĺ řģ İŕାŉŐରେ 
ŊାŧśŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ Ŕ řņାŔŐĵ ɂŋାŊ ňť଼ୁĺ řģ 
ĵାŅ୍ୟ Ĳ Ĵŝœ ř ŔĦǱଥାŎ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇś Ŕାରେ Ŋ řǢରେ 
Ŋାର୍ଷିĴ ŮůŪ Ň řŧśŃ ľȚ‌‌ ŉŔଲ ĨŊଶେœ ପ�Řť଼ା 
ōାĬĺ řģ İŕାŎ ŮŪ-ůŪ ɂŃ řଶŃ କେŊŐ ņାŇ 
ŉŔଲ, ōାŕାĴ ř ū.Ŭ Ň řŧśŃ ľŇ Ō řଥେŇ ଗɹୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ĴŎ ř ŊାŧśŌƠŐରେ Ō řଶାĬĺ řģ Ňť଼ାପ�Řť଼ି ĩŌ 
ňାĪĥ ŋŧƉŎ ŔƉľ Ň ŔାĻś , ସେȄňାĪĥ ŔŃର୍କ, 
ŔଚେŃŇ Ĳ ŔĻାଗ Ŏŕ řŊା İĴାƻ ĻŎś ŎŚģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř 
ŇŜĩ ŔǕଭାŊŇା ĩł řĺ řģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŉŐରେ ହେĬȄŊା କ୍ଷŃ řĴś  ňśŇħŋŎł 
ĨńŊା İŕାĴś ĩŕɲୱାŇ ŎŜ ପେ ନେĪ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ İĴ Ŋ řňɰŊ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňାରେģ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ପ�Řœł Ň řŎାňତ୍ତାĴś ƺୟାŇ 
ଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃ ň řŦřଙ୍କୁ  İĴ Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ଗĿŇ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĵŝœ řĴś  ĩମେ ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ĵŕ řńାĬģ 
ତେବେ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Ōାଧ୍ୟŌରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř ĩŌ ŔŌǯƉ ňାĪĥ କେŊŐ ĩŕɲୱାŇ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ ĴƥǻŊ୍ୟģ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŌାŇƉରେ 
ĴŝœĴ, ōśŊĴ, Ōŕ řŐା Ĳ ĻŇĻାŃ řŌାŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା İŕାŎ Ōśĵ୍ୟ ଲſଷ୍ୟģ İ Ņ řଗରେ 
ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪŊାŎ ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା İŅřଗରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŌାŇ ĴŎ ř ĹାœŚŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŐŊାŧś 
ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ɄŃŚ 
ହେŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř, ŔĦŎକ୍ଷł Ĵŝœ ř, 
ŊŇŚĴŎł, ŔŌŇɲ ୱିŃ Ĵŝœ ř, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ĵŝœ ř ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňାŅାŇŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃģ 
ŔŌŧ Ȅଲା ଯେବେ ȰରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ňśଲĴ ĩĬ 
Ƕňɨ ŔŊś  ବେଶ ŎƍଗୀŇ ŔାĻś ȄŞେ ସେବେ Ĺାœ 
ĻŌ řରେ İ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊାĴś Ō řŐś  Ň Ȅଲାģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŞŏŘକେ ପ�ŘĵŎŚ ĻŐĴś ĩଡ଼େĪ ň řĬȄŞେ ĨŊା 

ଗŎାରେ ňାł ř ĩł ř ŃାŕାĴś ĺାł ř ň řĬȄŞେģ İବେ 
ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇŎ ŉŐ ǶŎŜ ň ňାł řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł, Ŏś ŉľň ଗାରŀଡେŇ 
ňŎ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řĴś  ŞŏŘĴ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ 

ନ�Ř-ľ řȢ‌‌ Ĺାœ Ŋା Ĺାœ ĻŌ řରେ ōାନ୍ତ୍ରି ĴŚĴŎłŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ ĹାœŚŋାĪŌାନେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊା ĻŎś ŎŚģ Ōାľ řରେ ĨȅĴ ōƽňାŃ řŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ İŕାŎ ŔĦŎĹŇା Ĳ ଗĿŇରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
ĩଣେģ Ōାľ ř Ńା®Ŏ Ň řĻǶ ଗśł ŕŎାİģ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ŉŔଲ ĨŌŐ Ĭňରେ ňଡ଼େģ ĻŌ řରେ 
ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ ĴŚľŇାଶĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŌ ĴŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĵŝœ řĴś  ĩňଣେĪŊା Ņ řଗରେ 
ǶŃƽ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାōାĪňାରେģ କେŊŐ ņାŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ Ňହ�ŘĪ ĻŚŊŇ Ĳ ĻŚŊ řĴାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେĪ ĨłņାŇ ŉŔଲ Ĺାœ Ĭňରେ ĩମେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĪňାŎ řŊାģ ŉŔଲ ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶĴś Ň ପ�Řť଼ି 
ĩମେ İŕାĴś ĵŃ Ńńା ଜ�ţŊ řĴ ĩĬ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŔାŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řňାŎ řŊାģ 
ଗାĥ ଗାĥରେ İŕାĴś ନେĪ ĺŃś  Ĭଦ୍ୟŘଗ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňାŎ řŊାģ ĩƐଛାŅŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେŊା 
Ŕŕ ĩƐଛାŅřŃ ŉŔଲଗśť ଼ିĴ Ĺାœ ĴŎ řŊା Ņ řଗରେ 
ଚେǦଟା ĴŎ řŊାģ Ōśĵ୍ୟ ŉŔଲ Ĺାœ ହେĬȄŊା ĻŌ řŎ 
ŕ řଡ଼ରେ ōĨ ŉŔଲ Ŋା ĴŚľ ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊା ŉŔଲ 
Ŋା ȸରାň Ȯț‌‌ଗśť ଼ିĴś  Ĺାœ ĴŎାଗŞେ Ōଧ୍ୟ İŕା ŔśŉŐ 
ଦେŊģ ŔŎĴାŎŚ Ŋା ବେŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ŔାņାŎł 

ĻŇŃା, ōśŊĴŌାନେ İ Ņ řଗରେ ĩଗŋŎ ହ�ŘĪ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମଶାŐା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଚେǦଟା ହେĬģ ǱଥାŇŚŧ İŉ.ň ř.Ĳ Ŋା 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ İ Ņ řଗରେ ɂŧାŔ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ 

 ĻŐŊାŧś ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ ŉŔଲ 
Ĵ řŌɲବା ňଶśňାŐŇ Ŕŕ řŃ ŊŇŚĴŎł Ĭňରେ 
ǶŃƽ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩōାİģ İŕ ř ŊŇŚĴŎł ƶୱାŎା 
ଗĺଗśť ଼ିĴ Ōାľ řĴś  ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା Ŕŕ ĩĵňାĵରେ 
ପ�ŘœłĹȮରେ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŎନ୍ତିřģ İŕା Ōାľ řŎ 
Ĭର୍ବŎŃା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା Ŕŕ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ŏſଷା 
ĴŎ řńାİģ ପ୍ରି Ŕ řĻŇ İȰ ରିĴଲĹŎ Ŋା ňŎ řଶśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř, 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ, Ŋର୍ଷାĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ İŕାŎ İĴ ɂŌśĵ ŌାŇŅƠģ İŕା ĻŐņାŎł 
କ୍ଷŌŃା ŊŦŖାĪŊା Ŕŕ ŌŎś ť ଼ି ŔŌŧରେ ĹାœŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ İĴ ଲŌɲବା 
ŃାଲřĴା ନେĪ ĩŌĴś କ୍ଷŃ ř ňŕĥĹାĪŞେ Ŋ ř İŕାĴś 
ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŕŇଶŚŐ Ĵŝœ ř Ōାଧ୍ୟŌରେ 
ĩମେ ŔĻାଗ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊାģ İĴ ŔŊś ĻřŌାŌŧ 
ňŝȄŊŚ ଗĿŇରେ ŕାŃ Ō řଶାĪŊା -İŕା ŕ Ȁ ĩĻřŎ 
ĩŕɲୱାŇ ହେŊା Ŋ řଧେŧģ  n

(ŞĻţŊ Ň řŎŚſĴ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘଜɹ ŞĻţŊ ɂŌŘłŇ 
ŔĦǱଥା) 

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ:ųŮŭŲŮŰűŪűų

ĹŎ řତ୍ରŊ řŕŚŇ ଶ řſଷା ହେĬĺ ř ŇŚŃ řŊ řŕŚŇ ŎାĻŇŚŃ ř 
ňŎ ř İĴ ŋŧƉŎ ňାňģ İŕ ř ňାň ňାĪĥ ĩମେ 

ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ŅାŧŚ ĴŎ řňାŎ řŊା Ňାŕ Ȁģ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ İȄଲାଗ ř ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅାŧŚģ Ĵśŕାōାİ ­Ŕା 
Ŋ řŅɹୟା ōା Ŋ řŌśକ୍ତୟେ®ģ Ŋ řŅɹୟା ŕ Ȁ ŌśŻ ତିŎ Ŋାľ ଦେĵାİģ 
ĨŔȖ‌‌ ňńŎś  ŔȖ‌‌ ňńĴś, ĨǄĴାŎŎś  ĩŞŏŘĴ ĩଡ଼Ĵś 
İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏś  ĨŌŝŃŞŏŘĴĴś ନେĪōାİ Ŋ řŅɹୟାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ ବେĴାŎŚ, ବେର�ŘĻଗାŎŚ ōśଗରେ ଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇƉ ĨŊǱଥା Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ŔŌସ୍ତେ ĻŐĻŐ ĴŎ ř ଦେĵśȄŊା ବେଳେ ɂŃ řĴାŎ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋଡ଼ňଣ୍ଡାŌାନେ Ň řଶା, 
ŕ řĦŔା, ĩŐŔ୍ୟ, Ļଡ଼Ńା ĩŅřରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ť଼ାĪ 
ŎȃŊା ňାĪĥ ĨŕŎŕ œଡ଼ōƽ ĹŐାĪĺନ୍ତିģ İବେ 
ŔŌɲବାŅ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴĵାŎś łŚ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĥ ĨŐ ř ĴŎ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଯ�ŘଗାĬȄŊା 
Ōାଗłା ଭ�ŘĻŇ Ĳ Ōାଗłା ପ�ŘœାĴĴś Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ Ńଳେ ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĩŌ řŐ řňśľ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ň řଲାŌାନେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř ନେŕśŎା ହେĬȄŞେ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŔśŎſଷା 
ňାĪĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĴŎ řŊାĴśģ İŋŐř ĨŊǱଥା Ňଗଡ଼ŖାŎś  
ŇŜĩňť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ĳť଼ିଶାରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĬƤľ ȄŊା 
ବେଳେ ­ňର୍ସେଣ୍ƞȎ‌‌ŎାĻ® Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĳ Ŏଙ୍ଗ ଦେŊା ĴାŌରେ କ�Řľ řକ�Řľ ř ľଙ୍କା ŊŎŊାŅ 
ହ�ŘĪĹାଲś ĺ řģ ତେଣେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔŎĴାŎŚ ǭକୁଲ 
Ŋ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ 
ňାĵାňାȃ ůŪ ŕĻାŎ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ବ�Řଲř 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŌ řŃ řĴ ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂŃ ř ଶ୍ɌłŚ ňାĪĥ ŊĵŎାİ ĴŎ ř ķŎ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř Ļଣେ 
Şେĵାİĥ ଶ řକ୍ଷĴ Ňାŕାନ୍ତି ģ କେତେĴ ŕାĪǭକୁଲରେ Ń 
କ୍ରୀť଼ା, ŕ řǁଦୀ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ଶ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ ĩŅř 
ňŦŖାĪŊାĴś ňଡś ĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ĬƏଶ řſ ଷିŃ 
ōśŊĴōśŊŃŚ Ŕ řľ ř ŃାଲřŌ İŊĦ Ŋ řİȓ‌‌ Ĳ İȟ‌‌İȓ‌‌ 

ĩŅř ଡ řȰରୀ ņŎ ř ŊାŎŅś ĩŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řକ୍ଷĴ ŌŎś ť ଼ି ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř 
ĬƤľŃŎ ȄŊାŎś  ň řଲାŌାŇƉ ňାĿňŦŖା ĩŎମ୍ଭŎś  
ĵĪĹା Ŏŕśĺ řģ

ŎାĻ୍ୟରେ ĨŇ୍ୟୂŇ ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řřŃ ĴśŐňŃ ř Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĴśŐňŃ řƉ ŋŎŔାରେ ŔĦĵɹୟାȅĴ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାଲś ĺ řģ ĬƏଶ řſଷା Ŋ řŋାଗ ĨņŚŇରେ 
ȄŊା ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŰŲ 
ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  
ଗବେœłା, ଶ řſଷାŅାŇ, ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ 
ɂଶାŔŇ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲାଗ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ Ŭųųľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŰūľ ř 
ĵାଲřģ Ŋସ୍ତୁŃħ ĨନେĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାଗ Ŋ řŇା ɂଫେŔŎରେ Ĺାଲś ĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř ůųŭľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ 
Ŕŕଯ�ŘଗŚ ɂଫେŔŎ ňŅŊŚ ȄŊା ବେଳେ ସେȄŎś  
Ŋ ř ŮůŲľ ř ĵାଲřģ ūūųŮľ ř ŔŕĴାŎŚ ɂଫେŔŎ 
ňŅŊŚରେ Ōଧ୍ୟŎś  űŪŲľ ř ĵାଲřģ ମ�Řľାମ�Řľ ř 
ŋାବେ ŔŎĴାŎŚ ŕ řŔାŊ ŌśŃାŊĴ କେŊŐ ĬƏଶ řſଷା 
Ŋ řŋାଗŎ İŕ ř ūűľ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňାĪĥ 
ŬŪŲŰľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  ūŮŬű 
ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴ ଲାଗ ř 
ŭŪŲŬľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎś  ŬŭŬůľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ İ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ ř ĵାଲř ňŅŊŚ ŔĦĵɹୟା űů ɂŃ řଶŃŎś  
ĨȅĴģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŰ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌାŔରେ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଦେĪȄŊା Ńń୍ୟŎś  İŕା Ļłାňଡś ĺ řģ 
ŎାĻ୍ୟରେ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ବେĴାŎ ōśŊĴōśŊŃŚ Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା ବେଳେ İ ňŅŊŚ ŔŊś  Ĵ řନ୍ତୁ ň ŜŎł 
ĴŎାōାĬ Ňାŕ Ȁģ

Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĳť଼ିଶା Ĵŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ବ�ţœŧ řĴ ଗବେœłା Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĳť଼ିଶା 
ମେଡřĴାଲ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ŌņśŔŜŅŇ ĩĪȚ‌‌ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

İŊĦ İŕାŎ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴରେ Ōଧ୍ୟ 
ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ĩĪľ řĩĪ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ǭକୁଲ Ĳ ĴŞେȎ‌‌, ňଲřଟେȇ‌‌Ň řȇ‌‌, Ŕ řľ ř, Ŋ ř.İȓ‌‌ 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇŌାŇƉରେ Ń İŕ ř ŔŌŔɹୟା ĨŃ ř 
ŔାƎଘାŃ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō ŜŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řōśŻ ତି ŇňାĪ ŕା®ŕŃାଶାରେ ĺľňľ 
ହେĬȄŊା ōśŊĴōśŊŃŚŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତିŅାŃା ହେŊାŎ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōାĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିଶାରେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ 
ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř 
ňť଼ିĺ řģ ĨȅĴାĦଶ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲřȄŊାŎś  
İŕା ŔତେଯେŌ řŃ ř Ĩଟ�Řମେľ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĺାଲś ĺ řģ 
ŉĴŚŎମ�ŘŕŇ Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Űůľ ř, 
Ŋ řଜେŊ ř Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ųŰľ ř, İȟ‌‌ň řŔ ř 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ųųľ ř, İȧ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŲŮľ ř, ଶ�ţŐŊାŐା 
Ōŕ řŐା Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ ŮŪľ ř Ĩłଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ ĵାଲřģ ĨŇ୍ୟ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇଗśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା 
Ōଧ୍ୟ Ńଦ୍Ǿ ňģ ĨȅĴାĦଶ ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
Ĩଟ�Řନ�ŘŌŔ ĴŞେȎ‌‌ରେ Ň řŧŌ řŃ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ňାŕାନ୍ତି ģ 
İŕ ř ŔŎĴାŎŚ ଡ řȰରୀ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ űŰŰľ ř 
ĨƺୟାňĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ İȄŎś  Ĳť଼ିĩରେ 
ůūľ ř, ଶ řſଷାରେ ųŪľ ř, ĪĦŎାĻŚରେ űŰľ ř, 
ĪŃ řŕାŔରେ ŰŰľ ř ňŅŊŚ ĵାଲřģ Ŋ řƕଞାŇ, ĴŐା, 
Ŋାł řĻ୍ୟରେ ŌାŐŌାŐ ଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚ ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ 
ĨŇś ŅାŇପ୍ରାǊ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴŎś  ĨȅĴାĦଶ ǱଥାŇରେ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴାŌ ĹŐାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ ňାĵାňାȃ ŬŪŪŪ ଶ řକ୍ଷĴ 
ňŅŊŚ Ōଧ୍ୟ ĵାଲřģ ŮŲŲ Ŋର୍ଗŎ ĴŞେȎ‌‌ଗśť ଼ିĴରେ 
Ůűůűľ ř ŌƙଜୁŎŚପ୍ରାǊ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚŎś  
ŭŭůųľ ř ĵାଲř ňť଼ିĺ řģ

ŎାĻ୍ୟŎ ŔŎĴାŎŚ ମେଡřĴାȢ‌‌ ĴŞେȎ‌‌ Ĳ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାଗśť ଼ିĴରେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řଶŃŎś  ĨȅĴ 
ଡାକ୍ତŎŚ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଡାକ୍ତŎ ňŅŊŚ ĵାଲřģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ Ĳ ହ�ŘŌ řĲňɹୟାȄĴ 

ĴŞେȎ‌‌ İŊĦ İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  Ĺ řĴ řƮସା 
କେନ୍ଦ୍ରଗśť ଼ିĴରେ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ŔାƎଘାŃ řĴģ ŔତେଯେŌ řŃ ř 
ĩŌ ଶ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ĩĪŔ řŧś ŋ řŃରେ 
କ�ŘŌାରେ ńାĪ ଭେଣ୍ଟିŞେľŎ ŔŕାŧŃାରେ ŊƗ ଚିŊାĴś 
ŔĦķର୍ଷ ĴŎś ĺ řģ ଗĶŘľ řİ ňଟେ ĩମେ ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା 
Ĳ Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ ňାĪĥ ŎƍଗୀŇ Ňƃସା ĩଙ୍କିŊା Ŕŕ 
ɂĹାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŌŔଗśଲ ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĩŌ ŌŜŐŅś ĩĴś Ļାł řଶśł ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řଦେĬĺśģ 

ĬǈŃ ŌାŇŊŔŌ୍ବŐ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ଶ řſଷା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴś ଲାŋŅାŧĴ Ĵ ř Ĩର୍ଥĴŎŚ Ŋ řŋାଗ ŋାବେ 
ଗłśŇାŕś ĥ Ĵ řŌɲବା ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ŋ ř ଦେĬŇାŕś ĥģ ଶାŔŇ 
ĹŐାĪ ĩŔśȄŊା ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ŎାĻନେŃା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ Ōśŕĥରେ ŅାŇାŎ ତ�ŘŊť଼ା Ŋାନ୍ଧି  
Ŋ řŋ řǈ ķାľରେ ňାł ř ň řĩĬȄŊା ĨŌଲାŃƽŎ 
ŊାŊś Ōାନେ ĨȅĴାĦଶ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řĻ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  
ŇାŌŚŅାŌŚ ĪĦŎାĻŚŌାଧ୍ୟŌ ķର�ŘĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ňŦŖାĪŊା Ŕŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ĵର୍ପୋରେȑ‌‌ 
ଡାକ୍ତŎĵାŇାĴś ňŔନ୍ଦ ĴŎନ୍ତିģ İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ 
Ń ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖ řŊା ňାĪĥ Ŋ řଦେଶ ňĿାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĨŊଶ୍ୟ ଗŎ řŊ ŞŏŘĴƉ ľ řĴŔ ňĪŔାରେ 
ସେŌାନେ ňାĬȄŊା ŅŎŌା Ĳ ĬňśŎ ř Ĩର୍ଥŎś  İ 
ŊାŊŅ ĵର୍ଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎାōାİģ İŌ řŃ řĴ ř ସେŌାŇƉ 
ĩŋřĻାŃ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŐାŔŌŧ ĻŚŊŇ ōାňŇ ňାĪĥ 
Ŋ ř ŎାĻକ�ŘœŎś  ňାł řŋŐř Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ŕśİģ ĨńĹ 
ŔାņାŎł ŇାଗŎ řĴľ řİ Ńା®Ŏ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ  ŅƠŌśକ୍ତ, 
Ĩଣ୍ଡାōśକ୍ତ Ōାଗłା ŌƺୟାǸଭ�ŘĻŇ କ�ţǂ ୍ରିĴ ŔŎĴାŎŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ňĿାĪ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ňସ୍ତାĪŊାĴś 
Ŋାଧ୍ୟ ŕśİģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ŔŌŔɹୟା ଲାଗ ř ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĩłଶ řକ୍ଷĴ ňŅŊŚଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗରେ ɂଶାŔŇ ĴŐ ସେତେľା ଗśŎś ƫ Ņ řİ Ňାŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ଶŝƌŐřŃ, ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ, ŔŊŐ, ĴśଶŐŚ, 
ସ୍ୱାŋ řŌାŇŚ ŇାଗŎ řĴ ŔŝǦ ଟି ŇହେŞେ ŬŪŭŰ ବେŐĴś 
ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳť଼ିଶା Ĳ ŬŪŮű ବେŐĴś Ŋ řĴଶ řŃ ŋାŎŃ 
ଗĿŇ ĴŎାō řŊ Ĵ řňŎ ř?  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪūűŭųů

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ® Ĳ İŕŘŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି ĴŘ ĨŘଦ řରେ ɂĴŘŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃŘŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řଜŔɫģ ସେńíňŘĪĥ ­ŔĴŘŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦŘŧŚ େŕବେ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇ୍ୟŎ ĨņíĴାŎ Ĭଲ୍ଲଙ୍ଘŇ ĴŞେ ōାĪ ĩĪŇ ĩĵíରେ  ŋś Ȣ‌ ବ�Řଲř ņŎାōାİ, 
Ĵ řନ୍ତୁ ନ�ţŃ řĴŃା ĩņାŎରେ ସେ Ŋ řœŧରେ Ĺřନ୍ତା ĴŎ řŊା ŕ Ȁ ŋś Ȣ‌ģ 
-ĪŌŘŇś İȢ‌ ĴŘƞ

 ŀ ř Œśŋȟ‌‌

ɂŕଲŘଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ

ଶ řǛŊ řňɰŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭ ĴାŐŎś , Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨǦଟାŅଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ ଶେœŋାଗŎś  ȮŌଶħ ŊŦŖŖŖ řĹାଲ řĺ ř 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାģ ĬŇŊ řĦଶ ଶŃାǏଦୀ Ĳ Ŋ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀŎ Ōଧ୍ୟŋାଗ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕା ņŚରେ ņŚରେ İŊĦ 
Ńତ୍ପରେ ଦ୍ǽ ŃŎś  ଦ୍ǽ ŃŃŎ ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ ŉŐରେ 
ūųŲū ŌŔ řŕାĿାŎś  ĩĻř Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŅଶĴରେ 
İŕା ŕାŎାŕାŎ ř Ū.Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧŔ ŕାŎରେ ŊŦŖŖŖ ř 
Ĺାଲřĺ řģ ňŎ řłାŌ ǶŎŜ ň, ĩଗାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟରେ 
Ň řŎାňŅ ǯŎŎś  İŕା ū.ů ଡřȰରୀ İŊĦ ŬŪŭŪ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŭ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŊାŎ ĩଶଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
ĩŌ ଦେଶŎ ­Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ସେଣ୍ɯରାଲ® ƶୱାŎା ɂସ୍ତୁŃ İĴ 
Ŏ řପ�Řର୍ଟ (ପେŊŝ ŧାŎŚ ŬŪŬŰ) ĨŇś Ŕାରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊରେ ĻŐŊାŧś ňŎ řŊƥǻŇ ĴାŎłŎś  ŬŪŬū 
Ŏś  ŬŪŬů ŌŔ řŕା Ōଧ୍ୟରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ­ĬƏŃାň Ņ řŊŔ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŃାňŌାȽରା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌Ŏś  ĨȅĴ ହେĬȄŊା Ņ řŇ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ İŕାŎ ŔĦĵɹୟା ŋ řǈ ŋ řǈģ İŕା 
Ŕର୍ବାȅĴ ķľś ĺ ř କେŎŐରେ (ūůű ŅřŇ)ģ Ńା® 

ňĺĴś Ĩĺନ୍ତି Ƚ ରିňśŎା (Ůű ŅřŇ), 
ତେଲƍଗାŇା (ŮŮ ŅřŇ), Ō řଜ�ŘŎାŌ 
(ŮŪ Ņ řŇ) Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ (ŭŬ Ņ řŇ)ģ 

ĻŚŊĻଗŃ Ĭňରେ İŕାŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂŋାŊ ňଡś ĺ ř ŃାŕାŎ Ĩର୍ନ୍ତŋś କ୍ତ Ōł řœŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĨĴାŐŌŝŃ୍ୟୁ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଶŃାȅĴ ɂĻାŃ řŎ ପ୍ରାłŚŌାŇƉ Ŋ řଲś ପ୍ତି  ňର୍ଯ୍ୟƻģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ଯେĬĥľ řĴś  ĩମେ ɂତ୍ୟେକେ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺś , Ńାŕା ହେଲା ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ĴାŎłŎś  
ĵାŅɹୟାŋାŊģ ĩĴŐŇŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ ŬŪŬŪ 
ŌŔ řŕା ବେŐĴś Ŋ řǢŎ űűŪ Ň řŧśŃ ŞŏŘĴ İŕାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲା ବେଳେ ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś 
Ńାŕା ňŕƗ ଚିō řŊ ū ŕĻାŎ Ň řŧśŃରେģ ňŎ řବେଶŎ 
ŃାňŊŝ ƴ ଧି ହେŃś  ĵାŅ୍ୟ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ ňାĪŊା İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎłģ

ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇƉ ŌŃରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŃାňŌାȽରା 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ŋ řŋ řǈ ŉŔଲŎ ĬƪପାŅŇĴś 
ŇĴାŎାƬĴ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řĹାଲřĺ řģ Ńାŕା 
ū ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ĨȅĴ ହେŞେ ଗŕŌ, ņାŇ 

Ĳ ŌĴା ŋŐř Ōśĵ୍ୟ 
ŉŔଲଗśť ଼ିĴ ōńାȮମେ 
Ű.ū%, ŭ.Ŭ% 
İŊĦ ű.Ů% ɏରାŔ 

ňାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňାĪĥ Ńାŕା ŭŪ ଡ řȰରୀ 
ସେȢ‌Ŕ řŧŔĿାŎś  Ŭ ଡ řȰରୀ Ŋା Ńତ�ŘȅĴ ǯŎରେ 
Ŏŕ řŞେ İ କ୍ଷŃ ř ଗŕŌ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ų.Ŭů%İŊĦ ņାŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ű.ū%ରେ ňŕƗ ଚିō řŊାŎ ଦେĵାōାĬĺ řģ 
İŕ ř ĬƏ ŃାňŌାȽରାŎ ɂŋାŊ ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ହେŊ ବ�Řଲř Ōନେ ĴŎାōାİģ 
ĬŅାŕŎłǶŎŜ ň, ŬŪůŪ ŌŔ řŕା ବେŐĴś İŕାŎ 
ňŎ řłାŌ ŎŜ ପେ ĩɃରିĴା ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଶŃାĦଶ 
ŉŔଲŕାŇ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲା ବେŐĴś İŔ řĩରେ ūŪ 
Ŏś  ŬŪ ଶŃାĦଶ ହ�ŘĪňାରେģ 

ŉŔଲŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ĴାŐରେ ĬƏŃାňŌାȽରା 
Ŋ řଶେœŋାବେ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪńାİģ 
İŕା ŭŪ Ŏś  ŮŪ ଡ řȰରୀ ସେȢ‌Ŕ řŧȧ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟƻ ହେŞେ 
ňŎାଗରେłśŎ Ņକ୍ଷŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ­ଶŜŇ୍ୟ ĬƪପାŅŇ® ĨŊǱଥା ŔŝǦ ଟି 

Ĵରେģ ମ�Řľ Ĭňରେ İŕା ňŎାଗ ŔĦଗŌ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŊɹୟାŕŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĨŔŌŧରେ ŉśଲ ļଡ଼řō řŊା İŊĦ 
ଶŔ୍ୟ ňśଷ୍ଟ ହେŊା ɂକ୍ରି ŧା ŊɹୟାŕŃ ହେŊା ĩŅřŎ 
ĴାŎł ହ�ŘĪńାİģ ňśŇǠ ĬƏŃାň Ōŝତ୍ତି ĴାŎś  
ĻŐĴś ଶŚȱ ŊାǪପୀŋŜ Ń ĴŎ řŅ řİģ ŉŐରେ ĻŐŎ 
ĨŋାŊ ĻŇ řŃ Ĺାň ĨŇś ŋŜ Ń ŕśİ İŊĦ ଗĺ Ōାľ řŎś  
ňśǦ ଟି ଶ�Řœł ĴŎ řŊା ɂକ୍ରି ŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ŕśİģ Ĭœɭ 
ňŎ řବେଶ ŉŔଲରେ Ŋ řŊ řņ ର�ŘଗŎ ŔĦȮŌł İŊĦ 
କ୍ଷŧĴାŎŚ ĴŚľňŃଙ୍ଗƉ ŊĦଶŊŝ ƴ ଧି ķľାİģ İłś 
ŉŔଲŕାŇ ř ŕśİģ ňśŇǠ İȄŔŕ řŃ ĨƍଗାŎĴାŌɰŎ 
ĩȅĴ୍ୟ ଶŔ୍ୟରେ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌, ŞŏŤŕ, Ņସ୍ତା ĩŅř 
ňśǦ ଟିĴŎ ĬňାŅାŇ Ōଧ୍ୟ ɏରାŔ Ĵରେģ 

ĻାଗŃ řĴ ĬœɭŃାŎ ŔŌǯ ķାŃĴ ɂŋାŊ Ĵńା 
ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ řŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ ř İŕାŎ ɂŃ řର�Řņ ଲାଗ ř 
ŉŐɂŅ ňǀଥାľ řİ ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĩĻřňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕମ୍ଭŊ 
ହ�ŘĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĳ 
ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ĵାŅɹୟାŋାŊ Ĳ ĨňňśǦ ଟି Ȯମେ ଯେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ହେŊାĴś ଲାଗ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁģn

ōŌňଡ଼Ř(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĬƏŃŘň Ĳ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ
Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

­ŞŋƞଟିଲŏľŎ®ରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řſଷା Ĳ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ

ĻŐŊŘŧś ŔŕŇŒŚŐ Ĵŝœ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ

କ୍ଷŌŃŘŎ ŌśĵŘ ଖ�ୋଲřĺ ř
Ņřଲɱଳୀ ­ĩț‌® ŔŎĴାŎŎ ŌŅ ŇŚŃ ř Ʌǧ୍ରାĹାŎ ŌାŌଲାରେ Ŕ řŊ řĩĪŎ Ŕ୍ବŃƽ ĨŅାଲŃ ଗŃ 

ଶśȮŊାŎ ଯେĬĥ Ŏାŧ ଶśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା କେŊŐ ଦେଶŊାŔŚଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řŇାŕ Ȁ İŕାŎ 
ňŝଷ୍ଠŋାଗରେ ńíŊା Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟƻ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
Ŋ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  ŔାņାŎłରେ Ň řǁ ଦିŃ Ĳ ŊȘ‌ŇାŌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଦେଶŎ Ņś Ī ɂŌśĵ ŃŅƻĴାŎŚ 
ŔĦǱଥାĴś Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ ɂୟ�Řଗ ĴŎś ĺ ř ବ�Řଲř ହେĬńíŊା ŔŌାŞŏŘĹŇାŎ 
ଯେ ōńାର୍ଥŃା Ĩĺ ř Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ତେବେ Ŕ řŊ řĩĪ İŕ ř Ŏାŧ Ŋ řରୋņରେ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟରେ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ŔŌାŞŏŘĹŇାରେ ŔାŌŧ řĴ Ŋ řŎାŌ ଦେĪńíŊା ŋŐř Ōନେ 
ŕśİģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ņřǟଲୀ ŕାĪକ�Řର୍ଟ İŕ ř ŌାŌଲାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ĨŎŊ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵାଲ 
Ĳ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ŘŅřĩƉ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ŊାŎŌɲବାŎ ɂŃɹୟାĵାŇ ĴŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ōńାȮମେ Ű Ĳ ūű ŌାŔ ଜେଲରେ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňଡ଼řĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରେ ŔŌǯ Ŭŭ Ļł 
Ĩŋřōśକ୍ତ ଦ�ŘœŌśକ୍ତ ହ�ŘĪńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻĴାŎŚ ĨņíĴାŎŚƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇଶŚŐ ɅǦଟାĹାŎ ŌାŌଲା Ň řŌɨ ĨŅାଲŃŎś  Ŕର୍ବŘƏ ŇɹୟାŧାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ķŜŎ ř Ŋś ଲ řś ńíŊା ବେଳେ Ŕ řŊ řĩĪŎ ŃŅƻ Ŕŕ ĪଡřĴś  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ŔĦōśକ୍ତ ĴŎାōାĪńíଲାģ 
ŌŇ ř ଲƠŎ řĦ ĩĴɟŎ Ĵଠ�ŘŎ Ň řŧŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  ĨņíĴ Ņ řŇ ଜେଲରେ 
ĨľĴ ŎĵíŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ İକ୍ଷେତ୍ରରେ ɂୟ�Řଗ ĴŎାōାĬńíଲାģ ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ଶśłାł ř 
ବେଳେ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ ĨŔŕାŧŃାŎś  İŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪńíଲାģ Ŏାŧ ɂŅାŇ ĴŎ řńíŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଦ�ŤŎାĻĻ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ŔĦŕ ňśł ř ńରେ ɂŌାł ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řĹାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŎପେକ୍ଷ Ĳ ĹାňŌśକ୍ତģ ĨŇś ŔĦņାŇĴାŎŚ ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĨŅାଲŃରେ ūŮ ŕĻାŎ Īମେଲ 
Ŕŕ Ņସ୍ତାŊ řĻŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ĴŎାōାĪńíଲାģ İŕା Ĩŋ řଯ�ŘଗŎ ōńାର୍ଥŃା ɂŌାł 
ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ ଯେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ଶśłାł ř ĴŎś ńíŊା Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řଭ୍ରାƻ Ĳ ŔŌŧŔାପେକ୍ଷŃାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏĵí ĴŎାōାĪńíŊା ŋŐř Ōନେ ŕśİģ İŕ ř ଯ�ŘĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାŔŎ ଲſଷ୍ୟ ŕାŔଲ 
ହ�ŘĪĺ ř ŔŃ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōନ୍ଦ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ňŅାରେ ňଡ଼řōାĪĺ řģ

Ŏାŧ ɂĴାଶ ňରେ ňରେ କେȵ ରିŵାȢ‌Ɖ ɂŃ řĴ řŧାĴś  କ�ŘŐାଶ୍ରି Ń ଗłŌାଧ୍ୟŌŎś  Ńର୍ଜŌା 
Ĳ Ŋ řĹାŎରେ ŔାņାŎłରେ ଯେĬĥ ņାŎłା ŔŝǦ ଟି ହୋĪĺ ř ସେńíରେ İŕ ř ଦ�ŘœŌśŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴା 
ଗĶŤł ହ�ŘĪňଡ଼řĺ řģ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŋ řଶ୍ବାŔ Ĳ ĨŊ řଶ୍ବାŔŎ ŔǄʹକ୍ଷł Ōଧ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ŔǗମାŇ 
ଫେŎ řňାĪŊା İତେ ŔŕĻ Ňś ହେĥģ ōାŕାĴ ř ଜେଲŎ ōାŃŇାĿାŎś  ĨņíĴ ňŚଡ଼ାŅାŧĴģ 
ĺŃ řଶଗଡ଼ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŌƻ ସ�ŘରେŇƉ ňରେ Ņřǟଲୀ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯେĬĥ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ œଡ଼ōƽ ହ�ŘĪńíଲା Ńାŕା କ୍ଷŌŃାŎ Ōśĵା ଖ�Řଲř ଦେĪńíŞେ Ōଧ୍ୟ Ńାŕା 
କେତେŅŜ Ŏ  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊ ସେ ନେĪ İବେ Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕ Ŏŕ řĺ řģ n

ŊŁś ĺ ř ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řńíŊା Ň řĻ Ńń୍ୟରେ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ ହ�ŘĪଗŞେł řģ 

ŎାĻ୍ୟରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ŘĻŇା Ōାଧ୍ୟŌରେ ଲକ୍ଷňŃ ř Ōŕ řŐା ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ĩĴŐŇ ĴŎ ř 
Ň řĻ ň řĿ ř ńାňśଡ଼ାĪ ĹାଲřńíŊା ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା Ĳ Ň řŎାňତ୍ତା ଯ�ŘଗାĪŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪĺ řģ Ň řଜେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଗŝŕ Ņାŧ řŃ୍ବରେ Ĩĺନ୍ତିģ କେŊŐ ɂĹାŎ Ĳ 
ɂŔାŎ Ōାଧ୍ୟŌରେ ōŅř ňśଲ řŔ Ŋାŕ řŇŚĴś ŔŌର୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ଷŌ ĴŎାōାĪňାŎନ୍ତା ତେବେ Ĺřନ୍ତା 
Ňńା®ନ୍ତାģ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା Ĳ ŊŐାତ୍କାŎ ķľłା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń େŕାĪňାŎନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŊାǯŊ 
ĩņାŎ řŃ Ňś ହେĥģ  

ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĦକ୍ରାƻ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵଲା ବେଳେ Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ ňାĪĥ 
ଲƒଜିŃ ହେŊାĴś ňଡ଼śĺ řģ Ōା® Ĳ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕ୍ବŃƽ ŔǗମାŇ ଦେŊାĴś Ĵŕ ř ĩŔśńíŊା ŔŎĴାŎ 
Ň řĻŎ ĨňାŎଗŃା Ĳ ĨŔŉŐŃାĴś ଘ�Řଡ଼ାĪŊାĴś ōାĪ କେŊŐ ĨňŅǯ ହେŊା ŔାŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĴńାĴńାକେ ŔŎĴାŎ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řĴś  ŔśņାŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŔŕାŧŃା Ŏାଶ ř ଘୋœłା 
ĴŎ ř ɂŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎĴś ĹňାĪ ଦେŊାŎ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĹାଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ňŚଡ଼řŃାŎ କ୍ଷŃ ଯେ ŋŎłା ହ�ŘĪō řŊ İĴńା Ňś ହେĥģ ŎାĻ୍ୟŎ ĨņíĴାĦଶ ńାŇାରେ Ŕ୍ବŃƽ 
Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ ńíŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŬŪŬůରେ ŭŬ,ŰŲűľ ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌାଲା 
Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ ସେńíŌଧ୍ୟରେ ŇାŎŚ ĨňŕŎł ĻŇ řŃ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ű,ŭųŲģ İŕା 
ŕ řŔାŊĴś ନେŞେ ଦ�ţŇ řĴ ŕାŎାŕାŎ ř ŬŪ Ŏś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ōŕ řŐା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĨňŕŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś ŊାŅଦେŞେ ŬųųŮ ľ ř ŊŐାତ୍କାŎ ŌାŌଲା Ĳ ūūů Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ķľłାȮŌରେ Ŋ řŊାŕ ɂŞŏŘŋŇ ଦେĵାĪ ĨŔŅାĹŎł ĴŎାōାĬńíŊା 
ķľłା ňśଲ řŔ ରେĴର୍ଡ ĨŇś ōାŧŚ űŪŬģ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĳ ଯ�ŤŇ 
ଶ�Řœł ନେĪ Ŏś Ļś  ହ�ŘĪńíŊା ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ōńାȮମେ űŭŲŬ Ĳ ūūŲŭģ ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻņାŇŚĿାŎś   ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔାņାŎł ǱଥାŇରେ ĵŎାň ĪƍଗିŃ 
Ĳ ĨŔŅାĹŎł ĴŎ řŊା ŔĦĵɹୟା ȮŌାଗŃ ŋାବେ ŊŦřŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ Ň řĻĴś ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŌłśńíŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňରେ Ōŕ řŐା İĴśľ řĩ ŊĻାŎ ĴŎ řŊାĴś Ōଧ୍ୟ ŔାŕŔ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İńíŔŕ 
ŔĦňŝକ୍ତ ūŮŮŲ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହୋĪĺ řģ Ōŕ řŐାƉ Ŕŕ ŔĦňର୍କ Ŏſଷା ĴŎ ř ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାଲ 
Ōାଧ୍ୟŌରେ Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌ ĴŎ řŊା ķľłା ȮŌାଗŃ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňାĪĺ řģ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĳ 
Ńାଡ଼Ňା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ ř Ň ňାŎ ř ĩƬŕŃɹୟା ķľłା Ĳ ŌାŌଲା ŔĦĵɹୟା ūŪ ŕĻାŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ 

ńାŇାରେ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś ଡେସ୍କ Ŕŕ řŃ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ ĨņŚŇରେ  Ŕ୍ବŃƽ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś 
ĨňŎାņ Ň řŎାĴŎł ଶାĵା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌģ ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŇ୍ବି Ń Ōŕ řŐା Ĺାଲାł Ň řର�Řņ ଶାĵା 
Ōଧ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ Ŋ୍ୟŧŊŎାŅରେ Ĵ řĺ ř Łřଲା Ňାŕĥ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŃ ř ĨňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ 
Ŏŕ řĺ řģ İŔŊś Ĵś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŞେ ŌŇରେ Ŕ୍ବŃħ ɂଶɨ Ĭଠେ ĩŌ ŞŏŘĴ ĹŎ řତ୍ର Ĵ®ł 
İତେ Ň řŌɨଗାŌŚ ହୋĪଗଲାł ř? ŔŃ Ĵŕ řŊାĴś ଗŞେ ňśଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řଗ řଡ଼ ř ōାĪńíŊାŎś   
ĻŇĻŚŊŇ İĴɂĴାŎ ଲଗାŌĺଡ଼ା ହ�ŘĪōାĪĺ řģ n

ɌରୀŇŇ

ŞŏĵĴ/ŞŏȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴାŐ®Ŏ ŔǑପାŅĴŚŧ ňŝǨଠା ňାĪĥ ɂńŌ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ ଶବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ Şେĵା Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ ଶବ୍ଦ Ōଧ୍ୟରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊା ŊାƘŇŚŧģ
Ŭ.	 Şେĵା ɂĴାଶŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔǑପାŅŇା ŌƠŐřŎ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ĹŜ ť଼ାƻģ ŞେĵାŎ କେŊŐ 

ŔǑପାŅřŃ ĨĦଶ ŕ Ȁ ɂĴାଶ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴାŐ®Ĵś ňĿାĪȄŊା ŔŌାŇ Şେĵା İĴାȅĴ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାରେ 

ɂĴାଶ řŃ ହେŞେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴାଶ řŃ ŞେĵାĴś ňśł ř ńରେ ňĿାĪŊା 
Ļłାňť଼ିŞେ ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ŔǑପୃକ୍ତ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାƉ Şେĵା ĩĬ Ŋ řĹାŎĴś 
Ň řĩō řŊ Ňାŕ Ȁģ 

Ů.	 Şେĵା ňĿାĪŊାŎ ű ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ ɂĴାଶ řŃ Ň ହେŞେ ŞେĵĴ/ŞେȃĴା 
ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ ĵŊŎĴାଗĻ/ňତ୍ରňȽ ରିĴାĴś ňĿାĪ ňାŎ řବେģ

ů.	ŔାǒŅାŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟିĴାŎŚ, Ŋ୍ୟŻ ତିଗŃ ĩକ୍ରୋଶŌŜŐĴ Ĳ ɂଶĦŔାŔŜĹĴ 
Şେĵା ɂĴାଶ řŃ ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌାŞŏŘĹŇାŌŜŐĴ 
ŞେĵାĴś ĨȰରାȅĴାŎ Ņ řĩō řŊģ 

Ű.	Şେĵା ɂĴାଶŇŎ ĨƻŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴାŐ® Ĳť଼ିଶାŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňାĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌାŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

Ĺାŕ řŅାĴś  ŔǗମାŇ ĻłାĪŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ ĴƥǻŊ୍ୟģ İŕାĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�Řକ୍ତ Ōାର୍ଗŅŒଶିĴାĴś  ŔōƩ ĨŇś ňାŐŇ ňାĪĥ ŞେĵĴ/ŞେȃĴାଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ Ŕଶ୍ରଦ୍ଧ ĨŇś ର�Řņ ĴŎś ĺś ģ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĩŧŘŃś ǟଲା...
ŔŌŞǯ ŌŝŃ ବŊŘŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରŎ 
ĩରାŉřƉ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄବା Ņାବ ř ĴରାōାĬȄବା ବେଳŐ, 
ĪରାŇର ŔରĴାରŚ ĶłŌାƺŌ İŕାĴୁ İňରǻ୍ୟନ୍ତ ǶୱୀĴାର 
Ĵର řŇାŕ Ȁģ ତେବେ ĪରାŇ ňſରୁ  Ň řǠ ଚିŃ ĴରାōାĪĺ ř ଯେ 
ĵାŌନେĪƉ ňରାŌŒ୍ଶŅାŃା Ĩŏř ଶାŌĵାŇ ř Ĳ ĩĪĩରĻřŔ ř 
ŌŕǗŅ ňାĴňୁର ĩȮŌłରŎ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ĵାŌନେĪƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ĩରାŉřଙ୍କୁ  ĪରାŇର Ĩନ୍ତରŚł 
Ŕର୍ବୋƏ ନେŃା ŋାବେ Ň řōŻୁ ତି ĴରାōାĪȄŏାģ

ŋŧƉŎ...
ŋŧାବŕŃାĴୁ ଦେȃ ĪɎରାİŏ Ň řĻ ŔĦରକ୍ଷି Ń ŏକ୍ଷେ ōବାŇĴୁ 
ŔŃର୍କ ରŕ řବାĴୁ Ĵŕ řĺ řģ   
  ĨŇ୍ୟňଟľ ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ōƺ ĪରାŇ ĬňରŎ 
ŃୁŕାĴୁ Ńୁŕା ĩȮŌł Ĵର řବାରŎ ŏାĶ řĺƻତିģ ňରŌାł ୁ
Ŀ řĴłାରŎ Ōƺ ĩȮŌł ହ�ŘĪȄବା ĴୁŕାōାĬĺ řģ ତେବେ 
ବ řĴ řରłର କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ōƴୁ ବǁ ňାĪĥ 
ĩମେର řĴା Ĳ  ĪରାŇ ĩଲୋĹŇା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ Ȅବା ĵବର 
ĩŔ řĺ řģ ŌାȽ ĪରାŇର ɂŌĵୁ ĻାŃŚŧ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ Ĩŏř 
ŏାର řĻାŇ ř İŕାĴୁ ĵƠŇ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ōƴୁ ବǁ ନେĪ 
ĩମେର řĴା Ŕŕ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ŘĹŇା ହେବ Ňାŕ Ȁ ବŊŘŏř ସେ 
ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İବେ Ŕୁଦ୍ଧା ĪɎରାİŏ İବĦ ĩମେର řĴା Ō řଳ řŃ 
ŋାବେ ĪରାŇର ŕĻାରŎରୁ  ĨȅĴ Ŀ řĴłାରŎ ĩȮŌł 
Ĵଲେł řģ ōƴୁ ĩରǕ ହେବାର ŭŪ ķƞଟା ŌƺରŎ ĪରାŇରŎ 
ŭ ŕĻାରରୁ  ĨȅĴ ବŊŘŌା Ōାť ĴରାōାĪĺ řģ İȄରŎ ūŭū 
Ŕŕରର ůůů Ļł ପ୍ରାł ŕରାĪଲେł řģ űŪŪରୁ  ĨȅĴ ଲ�ŘĴ 
Ōƺ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧରŎ କ୍ଷେňłାǰ Ōାť ହେବା 
ĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦĵ୍ୟା ūŲŪĴୁ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ Ůů ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ 
ĩŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ İňର ř ŔŌŧରŎ ĩମେର řĴା ɂŃ řରକ୍ଷା 
ŔĹřବ ĪରାŇĴୁ Ĵଡ଼ା ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ କେବଳ 

ĶłŃƽ ɂŃ řǨଠା Ňୁହେ ĥ, ĪରାŇର ନ�ŤସେŇା, କ୍ଷେňłାǰ İବĦ 
ĩłବ řĴ Ŀ řĴłା ņɫବଂŔ Ĵର řବା ĩମେର řĴାର Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ବŊŘŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĩମେର řĴା İŕ ř ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řŇାŕ Ȁģ ĨାŧŃୁǟଲା 
Ĩŏř ĵାŌନେĪ ĩମେର řĴା ବ řର�ŘņରŎ 
ōƴୁ ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ରାǧňŃ ř ȸǑ 
İŕାĴୁ ଶେœ Ĵର řବେģ ĩମେର řĴŚŧଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା Ĵଲେ ňŝȄବŚରŎ ଯେĬĥĿ ř Ȅଲେ ବ ř 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବŊŘŏř ହେĶସେń 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨňରŎŔŇ İň řĴ ŉśɹର řĴୁ ସେ 
ĩମେର řĴା ĪŃ řŕାŔର Ŕବୁ Ŀାରୁ  ŋŧƉର 
ĨŋřōାŇ ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺƻତିģ

ĲťřĩƉ 
ŔśŎſ ଷିŃ...

ହେବାରୁ  ସେŌାନେ Ķମ୍ଭୀର 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃା Ĳ ବ řňŅର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ସେŌାŇƉର Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  ŔŕାŧŃାର ĩବଶ୍ୟĴŃା ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ŋାରŃ ŔରĴାର Ĳ 
ବ řଶେœĴର ř ବŊţଦେଶ řĴ ବ୍ୟାňାର Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŀĴɟର İȧ‌ ĻŧଶƉର ōƴୁ କ୍ଷେȽରŎ 
ŉŔ řȄବା ŔŌସ୍ତ Ĳଡ଼ିĩƉର Ň řରାňŅ 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ Ŕୁରକ୍ଷି Ń ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ňାĪĥ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĳ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵର řବାĴୁ 
ŇବŚŇ ĨŇୁର� Řņ Ĵର řĺƻତିģ  İŋଳř ƫର řȖ‌ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ କେବଳ ĻŚବŇ ରକ୍ଷା Ĵର řବ 
Ňାŕ Ȁ, ବରĦ ķରŎ Ĩପେକ୍ଷାରŃ ĨŔĦĵ୍ୟ 
ňର řବାରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌାŇŔ řĴ ଶାƻ ତି ɂŅାŇ 
Ĵର řବģ ସେŌାନେ Ň řĻ ପ୍ରି ŧĻŇƉ Ĵୁଶଳ 
ŔŜĹŇା ňାĪĥ ବ୍ୟାĴୁଳ ହ�ŘĪ ରŕ řĺƻତି 
ବŊŘŏř ŇବŚŇ Ň řĻ ଟɲ ୱିȑ‌ରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒǦି୍ଟĦŒ

ŋȿĴ, Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňŏୁ řŔĴୁ 
ବଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ļରĴା Ńାଡ଼ ř 
ŏୁȑ‌ňାȑ‌ Ĵରୁ Ȅବା İĴ ŀĴାŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ‌ର 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ Ĵର řବା Ŕŕ Ķ୍ୟାଙ୍ଗର ŮĻł 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ, ଦ�ţŃ୍ୟାରŚ ŅାŔ ĲରȜ‌ Ņŧା, ĴୁŇା 
ŅାŔ ĲରȜ‌ ĩňା ରାĲ, ŌŇୁା ŅାŔ ĲରȜ‌ 
କେମ୍ପା ŌŇୁା Ĳ Ĭମେଶ ŅାŔģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରୁ  İŌାŇଙ୍କୁ ňŏୁ řȧ‌ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řȧ‌ 
ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů କେĻř ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର 
ĻବŃ Ĵର řĺ řģ ĩଳୁ ଖୋଳୁଖୋଳୁ  
Ōŕାଦେବ ବାŕାର řବା ŋଳř ଗୋଟ řİ 
ŀĴାŧŃ ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ Ĵରୁ  ňŏୁ řŔ 
ŕାŃରŎ İŕ ř Ĵୁĵ୍ୟାŃ ŀĴାŧŃŌାନେ 
ņରାňଡ଼řବା Ŕŕ İତେ ňର řŌାłର 
ŔŇୁାରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ ହୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ķ୍ୟାƍŢ‌ର ĩĬ Ŭ ŔŅŔ୍ୟ ଫେରାȡ‌ 
ହୋĪōାĪĺƻତିģ ସେŌାŇଙ୍କୁ ņର řବାĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŇାķŇା ĹଳାĪĺ řģ

ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେବ Ļřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରୁ  ļରĴା Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ ķଟłା 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řȄŏାģ ଗୋଟ řİ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ 
Ļřǟଲା‌‌‌‌ରŎ İŕ ř ŏୁଟ Ȗ‌ରାĻ ĹଳାĬȄବା 
Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ ଟାĬȚ‌ ńାŇା 
ĨȅĴାରŚ ɂŋାĦଶୁ ଶେĵର Ō řɌଙ୍କୁ  ନେĪ 
İȧ‌ň ř Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର ରାĬŃ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର řȄଲେģ ŃŅନ୍ତ 
ବେଳŐ ňŏୁ řŔ Ļାł řବାĴୁ ňାĪȄŏା ଯେ 
İŕା ,Ĵ ĨƻħରାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ř Ķ୍ୟାƍŢ ‌ର 
ĴାରŇାŌାģ Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŌାŇ Łଙ୍ଗରŎ ŏୁȑ‌ňାȑ‌ 
Ĵର řńା®ƻ ତିģ ବ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řରŎ ļରĴା 

Ńାଡ଼ ř ŏୁȑ‌ Ĵର řńା®ƻ ତିģ İňର řĴ ř, ŏୁȑ‌ 
Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ŋଳř ŔĦĶ řȚ‌ ĨňରାņରŎ 
Ōƺ İŌାନେ Ļଡ଼řŃģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାŇƉ 
ŇାŌରŎ ରାĻ୍ୟର ବ řŋ řǈ ńାŇାରŎ ūůରୁ  
ĨȅĴ ଲେĵାİĥ ŌାŌŏା ରŕ řĺ řģ

ତେବେ ŀĴାŧŃŌାନେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାରŎ ŏୁĹ řȄବା Ļłାňଡ଼řବା ňରŎ 
ňŏୁ řȧ‌ର İĴ ଟ řȟ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŔŅର 
Ĳ ଡେରାବ řଶ ĨƗଳରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ů 
ŀĴାŧŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାŇƉ 
Ň řĴଟରୁ  ňŏୁ řŔ ū କେĻř ŔŇୁା Ĳ Ů 
କେĻřରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ରୁ ňା Ĩଳଙ୍କାର ĻବŃ 

Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ, ସେŌାŇƉ Ň řĴଟରୁ  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ବାŕାରର ūůରୁ  ĨȅĴ 
ବାĪȇ‌ର ŇĴŏř ŇŌ୍ବର ପ୍ɰȑ‌ ĻବŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ İȄରୁ , İŕ ř ĨňରାņŚŌାନେ 
ରାĻ୍ୟ ବାŕାରŎ Ōƺ ĨňରାņରŎ 
ŏřǊ Ȅବା Ŕନ୍ଦେŕ ĴରାōାĬĺ řģ 
Ĩŋ řōୁକ୍ତŌାନେ Ōĵୁ୍ୟŃଃ ĨବŔରପ୍ରାǊ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କୁ  
ଟାର୍ଗେȑ‌ Ĵର ř ŏୁȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେ ବŊŘŏř 
İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ ରାĬŃ ଟାĬŇ ńାŇାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚରŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŏŔି ňƚଝାŞେ ĨƻħŎŘĻɹ ŀĴŘŧŃ Ķ୍ୟାƍŢ ‌

କେĻİି ŔśŇŘ, Ů କେĻ ିŎś ňŘ ĻŊŃ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦିରା  ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ Ōୁକ୍ତ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧ (ĪଗƆନୋ) ňſରୁ ĻାŇୁĩର ř-ŬŪŬŰ ଶ řକ୍ଷାŔȽ ňାĪĥ 
ŇାŌଲେĵା ĨବȅĴୁ ବŝଦ୍ଧି  ĴରାōାĪĺ řģ ĩŔƻତା ūů Ńାର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŕାର୍ȁŉřକେȑ‌ İବĦ ସେŌ řଷ୍ଟାର-ĩņାର řŃ ňାĿ୍ୟȮŌ ବ୍ୟŃŚŃ 
ĨŇ୍ୟ ňାĿ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ĩଶାŧŚŌାନେ ĩବେŅŇ Ĵର řňାର řବେģ 
ବ řİȧ‌Ŕ řİȟ‌, ବ řŔ řĲİȟ‌İȜ‌ Ĳ ବ řİİȟ‌ ňର ř ǳନାŃĴ ňାĿ୍ୟȮŌରŎ 

ňƙଜିĴରł Ĵର řବାĴୁ ĹାŕୁĥȄବା ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ĳ ĻŇĻାŃ ř 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉňାĪĥ ŇାŌଲେĵା ଦେŧ İବĦ ňŇୁଃ ňƙଜିĴରł ଦେŧ ůŪ 
ɂŃ řଶŃ ŉř® ĺାť ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽରୁ ର řŕାŃ ř ňାĬȄବା 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ İȄňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ ହେବେŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ŔŜĹŇା ňାĪĥ 
ĪଗƆନୋ ĩƗଳřĴ କେନ୍ଦ୍ର ŋୁବନେǢର Ŕŕ řŃ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ Ĵର řବାĴୁ 
ବର řଷ୍ଠ ĩƗଳřĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ť. Ōନ�ŘĻ ĴୁŌାର Ņାଶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ରାĬରକେŏା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶť 
Ļřǟଲା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା ĨņŚŇ Ĵ řର řଙ୍ଗŔ řରା 
ňଞ୍ଚାŧŃର ļ řରňାł ř ଗ୍ରାŌର Ļଣେ 
Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  ĶଳାĴାଟ ř ŕŃ୍ୟା Ĵରାō řବା 
ķଟłାର ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ଦେŕରŎ Ōŕ řଳାଙ୍କୁ  Ńƞଟି 
Ĵାଟ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା ĴରାōାĪȄବା 
ନେĪ ରାĻĶାଙ୍ଗňୁର İȧ‌ŀřň řĲ ବ řŋୁŃ ř 
ŋŜ œł ଭ�ŘĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ķଟłାରŎ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତ ŌŝŃ Ōŕ řଳାƉ 
ŋłĻା Ĵୁତ୍ରା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା 
ļ řରňାł ř Ķାĥର ĩŇǁ İźକା(ŬŮ)Ĵୁ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İȄŔŕ ŕŃ୍ୟାĴାƠରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ ĺୁର  ř Ōƺ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, Ĵୁତ୍ରା ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼řĩňଡ଼ା ļ řରňାł ř Ķାĥର 

ĬĪŏŌ İźକାƉ ňƩନୀ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
İźକା(ůŬ)Ɖର ରକ୍ତ Ļୁŀୁବୁ  ŀୁ ଶବĴୁ 
ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା 
ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄŏାģ İȧ‌ň ř ĨɆ ରିŃňାŏ କ�ŤରƉ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶȮମେ Ĵୁତ୍ରା Ĳ ବଡ଼Ķାĥ ńାŇା 
Ō řଳ řŃ ŋାବେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ ĶĿŇ Ĵର ř 
ķଟłାର ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର ř ŕŃ୍ୟାĴାƠର 
ŮŲķƞଟା ŌƺରŎ ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴୁ Ķ řରŉ 
Ĵର řବାରŎ Ŕŉଳ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŇǁ İźକାƉ ň řŃା ଯ�ŘଶେȜ‌ 
İźକାƉ ଶରŚର ĨŔୁସ୍ଥ ରŕୁȄŏାģ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ Ķłୁ řĶାରŎଡ଼ି Ĵର řବା ଯ�ŘĶୁĥ 

İňର ř ହେĬȄବା ĩŇǁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
Ŕର�ŘĻřŇŚଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର řବା ňାĪĥ 
ଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄŏାģ ǶୱାŌŚ ĬĪŏřŧŌ 
İźକାƉ ŌŝŃś ɹ ňରŎ ňĨୁ Ŕŕ Ŕର�ŘĻřŇŚ 
ĶାĥରŎ ରŕୁȄଲେģ ĶŃ Ŭű Ńାର řĵ 
ĨňରାȨ‌łରŎ Ŕର�ŘĻřŇŚ ķରŎ 
İĴୁଟ řĩ Ȅବାର Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĪ ĩŇǁ 
ŃାƉ ķରĴୁ ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ ĺୁର  řରŎ ŃାƉ Ķଳା Ĵାଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ňŝ ŔĦଶ ŋାବେ ŕŃ୍ୟା Ĵର ř ଫେରାȡ‌ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ňĨୁ Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେĪ ଫେର řବା ňରŎ ŌାĩĴୁ ରŻତାକ୍ତ 
ĨବǱଥାରŎ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ଗ୍ରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ňାĪ Ĵୁତ୍ରା ňŏୁ řŔ 
Ńୁରନ୍ତ  ķଟłାସ୍ଥଳରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ

ŋୁବନେ Ǣର, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ Şପେଶାŏ ǭକ୍ବାȓ‌ ňŏୁ řŔ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵରňୁର 
ńାŇା ĨƗଳରୁ  ūŬଟ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ ĻବŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕାŔŕ İŕ ř Ŕ řȟ‌ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵର řବା 
Ĩŋ řଯ�ŘĶରŎ କେରଳର Ŭ ōୁବĴଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ĳȟ‌ରାȟ‌ 
İȟ‌ İବĦ Ŕ řĩĬȢ‌ ŕȇ‌ģ İŌାନେ ରାĻņାŇŚ ŋୁବନେ ǢରରŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ Ŕ řȟ‌ 
ĨňରŎȑ‌ Ĵର ř ŔାĪବର ĿକେĪରŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İŌାŇƉĿାରୁ  ĨňରାņରŎ 
ବ୍ୟବŕŝŃ Ŭଶŕରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕ řȟ‌ ĻବŃ ĴରାōାĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶତ୍ǽଦେଶ Ĵ řŌɲବା 
ĩŃƉବାŅŚ ŔĦĶĿŇ Ŕŕ İŌାŇƉ ŏřଙ୍କ୍‌ ରŕ řĺ ř, ସେନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ňŏୁ řȧ‌ ŔŜȽରୁ  Ō řଳ řȄବା ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ�ţଳଶ୍ରୀବ řŕାର ĨƗଳରŎ İŌାନେ 
ŋଡ଼ା‌ରŎ ରŕ ř ĶǊୁ ŋାବେ Ŕ řȟ‌ ବƃ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ĹାĪŇା 
ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ İŕାŔŕ ବାĦŏାଦେଶŚ Ŕŉɟୱŵŧାȡ‌ 
ବ୍ୟବŕାର ĴରାōାĬȄŏାģ Ĩŋřōୁକ୍ତŌାନେ Ŕ řȟ‌Ķୁଡ଼ି Ĵ ĩŔାŌରୁ  ĩł řȄଲେģ İŌାନେ 
ବŕୁŅřŇରୁ  İŕ ř ବେĩĪŇ ĴାରବାରରŎ Ȅŏା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ĩŔାŌରୁ  ųŪଟ ř 
Ŕ řȟ‌ ĩł ř Ŕ řȟ‌ ବƃରŎ ŏĶାĪȄଲେģ İŕା ସେŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାଳ ňାŏଟ ř ōାĪȄŏାģ

ĨŇ୍ୟňſ‌‌ରŎ, İŌାନେ ņରାňଡ଼ିବା ňରŎ İĴ ĹାƗŏ୍ୟĴର Ńń୍ୟ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
Ŕାରା ବ řǢରŎ Ŕ řȟ‌ ବƃ ରାକେȑ‌ ĨňରŎȑ‌ Ĵରୁ ĺ řģ ŌାǦରŌାĪଣ୍ଡ୍‌  ĹŚȚ‌ରŎ ରŕ řĺƻତିģ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴȢ‌Ĵୁ Ň řŧŌ ĬŏĦķŇ Ĵର ř ବାĪňାȧ‌ Ĵର ř İŌାନେ ବ řňୁଳ ଟଙ୍କା ରŎାĻĶାର 
Ĵରୁ Ȅଲେģ İŕାର ōାƗ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ĴୁŕାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ, Ŕ řȟ‌ ବƃ İĴ ନେȑ‌ୱାର୍କ ŕାର୍ଡୱŵŧାȡ‌ ŀ řŋାĪȧ‌ģ ଗ�Řଟ řİ Ŕ řȟ‌ 
ବƃ Ļର řĩରŎ İĴĴାଳŚŇ ůŪŪ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĴȢ‌ Ĵର řବା Ŕŕ İĴ ŔŌŧରŎ 
İȧ‌İȟ‌İȧ‌ ňĿାĪńାİģ İŕାର ɂĴŝŃ ଲୋକେŔȚ‌ ଟ୍ରାȇ‌ Ĵ řରବା Ōƺ ňŏୁ řŔ ňାĪĥ 
ĴǦĴର ହୋĪńାİģ ŔାĪବȡ‌ ĿĴŌାନେ İŕ ř Ŕ řȟ‌ ବƃ Ļର řĩରŎ କୋଟ ř କୋଟ ř 
ଟଙ୍କା ĿକେĪ Ĵରୁ Ȅଲେģ

ňୁରŚ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ ŅŒ୍ଶŇĴୁ 
ନେĪ ସେବାŧŃ Ĳ ଜେଟ řň řƉ ŌƺରŎ 
ବ řବାŅ ଯ�ŘĶୁĥ ĶŃ ଶŇ řବାର ů ķƞଟା 
ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ İŕ ř ŇŚŃ ř ବ řଳŌ୍ବĴୁ 
ନେĪ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  
ſŃ řň Ŝରł Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř Ĵର ř 

ସ�ŘŌବାର ଶ୍ରୀŌନ୍ଦିର  Ōĵୁ୍ୟ ɂଶାŔĴଙ୍କୁ İĴ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ɂŅାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ņାବ ř ň Ŝରł Ň 
ହେଲେ ŋକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ 
Ĵର řବେ ବŊŘŏř ଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ĩŋřଯ�ŘĶରŎ ŅŒ୍ଶାōାĪĺ ř Ĵ ř ĶŃ ŬŲ 
Ńାର řĵ ଶŇ řବାର ŋ řĩĪň ř ପ୍ରୋଟ�ŘĴŏ 
ŅŒ୍ଶŇĴୁ ବ řର�Řņ Ĵର ř ĵƞୁଟିĩ ସେବାŧŃ 
ĿାĴୁରƉ ŌĪŏŌ Ĵର řŇȄଲେģ ŉଳରŎ 

ŇŚŃ řରŎ ĨହେŃୁĴ ବ řଳŌ୍ବ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ůķƞଟା ņର ř ŇŚŃ ř ବǁ ରŕ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řବା ňରŎ ŇŚŃ ř Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŇŚŃ ř ବǁ Ĵାରłରୁ  ɂńŌ ଭ�ŘĶ 
ŌƠň ବାŕାର řବାରŎ ବ řଳŌ୍ବ ହେĪȄŏାģ 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ ŌŕାɂŔାŅ ବାŕାର řȄŏାģ 
ŋକ୍ତŌାନେ ŌŕାɂŔାŅ ŇňାĪ ଫେର řȄଲେģ 
ŉଳରŎ Ŕĩୁର ŌŕାŔĩୁର Ň řଯ�ŘĶର 
ବରାŅř ଭ�ŘĶ ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ŭůରୁ  ŭŪŏſ 
ଟଙ୍କା ſŃ ř ହ�ŘĪȄŏାģ ତେł ୁ ŌŕାɂŋୁƉ 
ŇŚŃ řରŎ ବ řଶŝƌଳା Ĵର řȄବା ସେବĴƉ 
ĬňରŎ ĩŔƻତା ű Ņ řŇ ŌƺରŎ Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ Ĩବଢ଼ା ବାବŅĴୁ ſŃ ř 
ହ�ŘĪȄବା Ō Ŝŏ୍ୟĴୁ ĩĴଳŇ Ĵର ř ɂŅାŇ 
ĴରାōାĬģ ű ŅřŇ ŋ řŃରŎ ſŃ řň Ŝରł 
ରାଶ ř Ň ଦେଲେ Ŕ řĦŕƶୱାର Ŕମ୍ମୁĵରŎ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ Ĵର řବା Ŕŕ ĩŇǁ ବĻାରରŎ 
ŌŕାɂŔାŅ ବ řକ୍ରି  ବǁ Ĵରାō řବ ବŊŘŏř 
Ň řଯ�ŘĶ ňſରୁ  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  Ŕȟି‌ Ŋƃ ĻŊŃ	<ŞɂରୋଟľୋĴŏ ŅŒ୍ଶŇ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŇŚŃ ř Ŋ řŐŌɲ

ŊŐ ିňťřŏŘ ŌŕŘɂŔŘŅ

	<ŭŪ ŏſ ଟƉକା ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ ř 
ĴŏŘ ŔśĩŎ ŌŕŘŔśĩŎ Ň řଯōୋĶ
	<ŅŘŊ ř ňŜŎł Ň ହେଲେ ŌŕŘପ୍ରŔŘŅ 
Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ଚĹŃŘŊŇŚ

ŀŘŕŘłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŌŘĪĥŎ ĶŐŘ ĴŘľ ିŕŃ୍ୟା

ŋłĻŘ ĶŎିŉ 

ĪଗƆନୋ ŇŘŌଲେĵŘ ĨŊȅ ūů ōŘİĥ Ŋŝ ƴ ଧି



ŇŧŘĶťŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĻřǟŘ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ
ŇŧŘĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ ŔŅŋାŊŇା ĴſŞŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ତȽţŌାŔ řĴ ĻřǟŘǯରŚŧ ଯ�ୋĻŇା Ĳ Ň řରŚſł ŧśŇ řȑ‌ ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ବ�ୈĿĴŞŎ ĻřǟŘňାŐ ŌņśŌ řŃା ରń ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł 
ɂŃ řǨଠାŇର Ĩƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର ତ୍ରି ňାĿŚ ĩŊାହĴ Ȅଲŏģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ ĶŚŃାƙŐř Ŕାହś  Ĳ ŊŇଲŃା ବେହେରା ବ�ୈĿĴŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟŘ 
ňſରś  Ň řĩଯାĬȄŊା ମ�ŤŐ řĴ ŔାſରŃା Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŔǑର୍କŞŎ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ Ōନ�ୋରƙŇ ŅାŒ, 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇ ƶୱାରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊା ମ�ŤŐ řĴ ŔାſରŃା Ĳ 
ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟȮŌର ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ ବ�ୈĿĴŞŎ ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାରŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ĩĹାōǻ୍ୟ, Ŕ řŀ řň řĲ ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ňƠଡା, ĻŧɌରୀ ňƛŇାŧĴ, ĻřǟŘ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ Ĺ řƥରƙŇ ବେହେରା, Ŋ řĪĲ 
ĬŌାĴାƻ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŀ řĩĪĪľ ř Ńରŉରś  Ň řĩଯାĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା Ŕହ ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ

Ņś ķǻľłାରେ ବାňା ŌŝŃ, ňśĨ ĶśŎś ŃŎ
ŅŒňǟଲା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŅŒňǟŘ ĶଣେŒ ŊĻାର Ň řĴľŞŎ ହାĪŵା Ĳ ǭକୁľ ř 
ŌƺŞŎ ņźକା ହେŊାରś  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ňśĨ Ķśରś Ńର 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ ŇŧାĶť ŔŅରńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ଜେŌାଦେĪňśର 
ňାľłା ňƗଚାŧŃ ରାĻňାľłା ȰରାŌର ɂĴାŒ ଜେŇାģ ɂĴାŒ İŊĦ ŃାƉ ňśĨ ǭକୁľ ř 
ଯ�ୋଗେ ŇŧାĶť ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄଲŏģ ŇŧାĶťରś  ĩŔśȄŊା İĴ ହାĪŵା ǭକୁľ řĴś  
ņźକା ଦେŊାରś  ɂĴାŒ ହାĪŵା Ńଳେ Ĺାň ř ହŕୋĪଯାĪȄଲŏģ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ňśĨ ŊାŊś ଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŅŒňǟŘ ŀାŻରĵାŇାŞŎ ŋର୍ତȁ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ

ŇାĪȑ‌ Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ĴାŅś ĩ ĹାǑ ପିĨŇ

Ķł řĩ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ Ōା® Ņś ĩରŒśłŚ କ୍ରିକେ ľ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞŎ ĹାଲřȄŊା 
ŇାĪȑ‌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬŅଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴାŅś ĩ Ĳ Ķśରś  İĴାŅŒ ŅŐ 
ŌƺŞŎ ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐାଯାĪȄଲାģ ĴାŅś ĩ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ľŔ ĻřŃ ř Ķśରś  İĴାŅŒ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ĲŋରŞŎ Ų ĬĪକେľ ହରାĪ 
ŮŲ ରŇ Ĵର řȄଲାģ ĻŊାŊŞŎ ĴାŅś ĩ ŅŐ ů ĲŋରŞŎ Ŭ ĬĪକେľ ହରାĪ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ରŇ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄଲାģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ Ķł řĩ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř 
ŌହାŊŚର ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ķł řĩ Ŕରଞ୍ଚĹ Ķ řର řņାରŚ ସେĿŚ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ŉĴŚର ମ�ୋହŇ ŀାĴśĩ, ŀା. ĻřତେŇ ĴśŌାର ଜେŇା, ରķśŇାńĻŚĬ ŀ řȰରୀ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſ ĨȃŐ ĴśŌାର ହŕୋŃା, Ķł řĩ Ōଣ୍ଡŐ Ŋ řଜେň ř ĬňŔŋାňŃ ř 
ŋାĶŚରȄ ĶťŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĴାŅś ĩ ĴɰŊର ŋ řĴ řଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାĹ 
Ĳ Ķśରś  İĴାŅŒର ŅŚňĴଙ୍କୁ  ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř Ŕ řର řĻ ȸŉř ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄଲାģ 
ରାŌĴŝǩ ňƠଡା Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŅାŒ ଖେŐ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĭŋŧ 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ Ĳ ରŇର୍ସĨň ŅŐĴś ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ

ଦ�ୋŐ Ĭňŏକ୍ſ ĵƠňť଼ା ĬƮବŌśĵŎ
ĵƠňଡ଼ା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାର ଦ�ୋŐା ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌାŞŎ Ĺǂଗ୍ରହł ଯ�ୋĶśĥ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŞŎ ସ�ୋŌŊାର ňŊ řତ୍ର ଦ�ୋŐ ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĿାĴśରଙ୍କୁ  

ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌାŇŞŎ ȰରାŌ 
ňର řȮŌା ĴରାĪŊା Ŕହ ɂŃ ř 
ķŞŎ ଭ�ୋĶ ଲାĶ ř Ĵରାଯ řŊା 
ňŞŎ ଲ�ୋକେ ŔŌବେŃ 
ŋାବେ ŉĶś ଖେŐřĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ȰରାŌର ଗ�ୋňାŐ ŔǒŅାŧର 
ଲ�ୋĴƉ ķŞŎ ňŊ řତ୍ର 

ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌŚ Ĭňଲକ୍ଷେ ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ହŕୋĪĺ řģ Ŋାହାଡ଼ା ȰରାŌŞŎ ɂŋś  ଲ�ୋĴŇାńଙ୍କୁ  
ŔśŔƒ ଜିŃ Ŋ řŌାŇŞŎ ȰରାŌ ňର řȮŌା Ĵରାଯ řŊା Ŕହ ɂŃ ř ķŞŎ ଭ�ୋĶ ଲାĶ ř ĴରାଯାĪĺ řģ

ĻŌśĺ ř Ŏƍ Ĳ Ĩବ řŎ ŞେňାŎ

Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐ ĬƮŊ Ĳ ହŕୋଲř ňାĪĥ ĬƮŊର Ōାହŕୋଲ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŊĻାରŞŎ ରƍ ଦ�ୋĴାŇĶśଡ଼ି ĴŞŎ ŋ řť ĻŌśĺ řģ 
ହŕୋଲř ŔାŌȰରୀ Ńńା ň řĹĴାରŚ, ସ୍Ǵɯ, ଟ�ୋň ř, Ōାସ୍କ, Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରƍ Ĳ ĨŊ řର 
ĩŅř ନେŊା ňାĪĥ ȰରାହĴ ŋ řť ĻŌାĬĺନ୍ତିģ

ŇŧŘĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶť ĻřǟŘ ĪľାŌାľ ř ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରś  
ରŊ řŊାର Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ ňśଲ řŔ Ŭ 
ĩନ୍ħରାĻ୍ୟ ଗ�ୋ Ōାŉřĩଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ŇŧାĶť İŔŀřň řĲ Ńńା ĨŃ řର řŻ 
İȧ‌ň ř ଜ୍ୟୋŃ řରƙŇ ŔାŌƻରାŧƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ŔŅରńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ପ୍ରି ŧŃŌା ɂņାŇ İŊĦ ĪľାŌାľ ř ńାŇା 

ĨȅĴାରŚ ପ୍ରି ŧɄŃ ରାĬŃƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ İହ ř ĹŦĬ 
ହŕୋĪȄଲାģ ĪľାŌାľ ř 
ńାŇା Œଙ୍ƌĪ Ĳ ŊĬŐřŔାହ ř 
ରାସ୍ତା Ň řĴľ İĴ Īľାŋାľ řĿାŞŎ ଗ�ୋରś  
ବ�ୋଝļĪ ňାĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹାଲřȄଲାģ 
ňśଲ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř ସେĿାରś  Ņś Ī Ōାŉřĩଙ୍କୁ  
ņର řŊାŞŎ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řରŉ ĨŋřଯśŻ 
ଦ୍ୱŧ ହେଲŏ ବେĶśŇ řĩ ńାŇା ĴśŒňǟŘ 

ȰରାŌର ଶେȈ‌ ĩŔ řȘ‌ Ĩǟଲୀ Ĳ 
ĬƥରɂଦେŒ ŌśĻାŉରŇĶରର 

Ňାŋା Ŕ řȧ‌ģ ĬŻ ǱଥାŇରś  ଗ�ୋľ řİ 
ľାľା İŔ řĪ Ķାଡ଼ି , ଗ�ୋľ řİ Ĩଶ�ୋĴ 

ଲŏଲାଣ୍ଡ ȸĴ, Ůľ ř ŊାĪĴ, Ű ହĻାର Ŭ 
Œହ ľଙ୍କା, Ŭ ମ�ୋŊାĪଲ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ĺାଲାł ହେŊାĴś ȄŊା 
Ŭŭ ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ଗ�ୋŒାŐାŞŎ 
ĺଡ଼ାଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ଗ�ୋ Ĺାଲାł 

ହŕୋĪ ĩŔśȄଲାģ ňśଲ řŔ ŔĿřĴ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ରାŃ řŞŎ ĹŦĬ Ĵର řȄଲାģ İହ ř ଗ�ୋ 
Ĺାଲାłର Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାରĴś ĵśŊŒŚȱ 
Ķ řରŉ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋଲř ĪľାŌାľ ř 
ńାŇା ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř 

ķľłାŞŎ ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରś Ļś  Ĵର ř Ķ řରŉ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł Ĵର řĺ řģ 
ŇŧାĶť ňśଲ řŔ ଗ�ୋ Ĺାଲାł Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ɂńŌ ńର İŋŐř ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
Ĵର řȄŊା ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ

	=ŒŞƌĪŎ Ļଣł ŊɹŻ ř ĴŎś Ȅଲŏ ଗĶୋŎś  ଯōୋଗŘť
ĴŇଷ୍ǦବŐ ŔାĻřȄଲେ ŔśŎକ୍ଷାŅାŃା
ĪľାŌାľ ř Ĳ ŔŅରńାŇା ňśଲ řŔ ରŊ řŊାର Ō řŐ řŃ ĹŦĬ Ĵର ř Ŭŭ ଗ�ୋରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ŭ ĩନ୍ħରାĻ୍ୟ Ōାŉřĩଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İĿାରś  ଗ�ୋରś ଙ୍କୁ  Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ 
Œଙ୍ƌĪ Ĩଞ୍ଚŐରś  ĬƥରɂଦେŒ Ĺାଲାł ହେĬȄଲାģ ଗ�ୋ Ĺାଲାł ňାĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ Ķାଡ଼ି 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ହେĬȄଲାģ Œଙ୍ƌĪ ȰରାŌର Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଗ�ୋରś  Ĵ řł ř İĴାĿ ř Ĵର řŊା ňŞŎ 
ବେĶśŇ řĩ ĴśŒňǟŘର ଶେȈ‌ ĩŔ řŅ ĨǟଲୀĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲŏģ ŃାƉ Ōାର୍ଫŃŞŎ 
ଗ�ୋରś  ŊାହାରĴś Ĺାଲାł ହେĬȄଲାģ ĪľାŌାľ ř ńାŇାŞŎ Ĵାōǻ୍ୟରŃ Ļଣେ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
Ŕśରକ୍ଷାŅାŃା ŔାĻřȄଲŏģ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ଗ�ୋ Ōାŉřĩଙ୍କୁ  ňśଲ řŔର ĶŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĬȄଲŏģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ĶŃĴାଲř ରାŃ řŞŎ ɂńମେ ŔŅରńାŇା ňśଲ řŔ ĹŦĬ 
Ĵର řȄଲାģ ňŞŎ ĪľାŌାľ ř ňśଲ řŔ ସେĿାŞŎ ňହƗ ଚିȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ĻłƉ ŌାŔ řĴ řĩ Ĺାǁଦା ନେĪ ĨňରାņŚଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

Ŭŭ ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ, Ŭ Ķ řŎŉŎŘŃĨିņରେ İŔŀňିĲିƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĹŦĬ

Ů ବାĪĴ 
Ŕŕ Ű Ķାť ଼ି 

ĻବŃ

ŇŧŘĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶť ĻřǟŘ Ŋାଲś Ķାĥ-Ōହ řňśର ରାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ůŪ ɂŃ řŒŃ ଶେœ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ଟେଣ୍ଡର ŌŜଲ୍ୟର űů ɂŃ řŒŃ Ŋ řȢ‌ 
ପ�ୈĿ Ĵର ř Ŕାର řଲାł ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶģ ŭ Ŋର୍ଷ 
ňŞŎ Ŋ ř ରାସ୍ତା ĴାŌ ƫରାŇ୍ୱି Ń ହŕୋĪňାରś  
Ň Ȅଲŏ Ōƺ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś 
ĨହେŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେĵାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İଯାİĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĴĦକ୍ରି ľ 
ĴାŌ ଶେœ ହŕୋĪ Ň ȄŊା ବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŇŞŎ ň řĹś  ňଡ଼ିŇ řģ ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ 
ĴାŌ କେŊŐ ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାǢȡ 
ŔଫେĪŞŎ ŔŚŌ řŃ ରହ řĺ řģ İହ ř ରାସ୍ତା ɂŃ ř 
ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯାĬ Ň ȄŊା Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ Ŀ řĴାŅାର Ĳ ପେľ ř Ŀ řĴାŅାର Ņ řĨĥ 
ĵାĪ ĵľś ଲ ř ĵାĪŊାĴś  ŊŔ řଲŏł řģ

ŬŪŬŭ ĻାŇś ĩରŚରś  ĴାŌ ĩରǕ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ĩĻřňōǻ୍ୟƻ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ଶେœ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ Ň řର୍ମାł 

Ŕର řȄŊା ĴĦକ୍ରି ľ ରାସ୍ତାରś  ଗ�ୋଡ଼ି  
ĬĿřଲାł řģ ūŮ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊାĴś  କେତେ Ŋର୍ଷ ଲାĶ řŊ ବ�ୋଲř ɂŒɨ 
ĬĿřଲାł řģ Ŀ řĴାŅାର Ĳ ପେľ ř Ŀ řĴାŅାରƉ 
Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ňାĪĥ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି 
Ų ňƗଚାŧŃŊାŔŚģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ĴାŌĿାରś  ĨȅĴ ňର řŌାłର Ŋ řȢ‌ ɂŅାŇ 

Ĵରାଯ řŊା ķľłାĴś  ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ରାସ୍ତା ĬňŞŎ Ŋାଲś Ķାĥ, 
କ୍ରି ŅାŒňśର, ŌାŐ řŔାହ ř, ଢŁଙ୍କେłା, 
ĹାହାŐŚ, Ŋťଗ�ୋĿ, Ņś ରŅś ରା, ŌହŚňśର 
ňƗଚାŧŃŊାŔŚ Ň řର୍ଭର Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ų 
ňƗଚାŧŃର ŮŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ȰରାŌ İହ ř ରାସ୍ତା 
ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ ȄŊା ବେଳେ 

Ĩņňƻର řĩ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ƶୱାରା ŊɹୟାňĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 

ĴĦକ୍ରି ľ ରାସ୍ତା Ĩņା Ň řର୍ମାł ƶୱାରା Ŋť 
Ķାଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ଯାŃାŧାŃŞŎ Ňାହ Ȁ Ň ȄŊା 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ

ūų କ�ୋľ ř ųų ଲſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĨľĴŐŞŎ ūŭ କ�ୋଲ�ୋŌ řľର űŮŪ 
Ō řľର ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ରķśŇାń 
ĴŇǧƃȚ‌ ŇାŌĴ Ŀ řĴାŔĦǱଥା ĴାŌ 
ହାତେĪȄଲାģ ĬŻ Ŀ řĴାŔĦǱଥା ūŰ 
କ�ୋľ ř ŲŪ ଲſ Ŋ୍ୟŧŞŎ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊାĴś  Ŋ řŋାĶ Ŕହ Ĺś କ୍ତି  Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ପେľ ř Ŀ řĴାŅାରƉ 

ହାŃĴś  ଟେĴ ř ଦେĪȄଲାģ ŉŐŞŎ 
ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞŎ ŊɹୟାňĴ ŌǀରŃା ŔŝǦ ଟି 

ହŕୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ ŭū Ŕśଦ୍ଧା Ň řର୍ମାł 
ଶେœ Ĵର řŊାର ņାōǻ୍ୟ ŔŌŧ ରହ řȄଲାģ 
Ŀ řĴାŔĦǱଥା ŌାଲřĴƉ ňରଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌାଲřĴାŇା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňାĪĥ ɂńମେ Ŋ řŐŌɲ 
ହŕୋĪȄଲାģ ŌାଲřĴାŇା ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňŞŎ 
Ōƺ ĴାŌŞŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହŕୋĪňାରś Ňାହ Ȁģ 
ରାସ୍ତା Ň řର୍ମł ůŪ ɂŃ řŒŃ ĴାŌ ŊାĴ ř ȄŊା 
ବେଳେ Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś  ūŬ କ�ୋľ řରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାର Ŋ řȢ‌ ପ�ୈĿ ĴରାଯାĪ Ŕାର řଲାł řģ 
İହାର ŋ řĻřଲାŇɵ ŃŅƻ Ŕହ Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś 
ĴŐା ŃାଲřĴାŋś Ż Ĵର řŊାĴś  ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ĴĦȮ ରିľ ŔŎ řŇ ř, ň řĹś  ĩŎǕ ହ�ୋĪŇ řବାŏś Ķାĥ-
Ōŕ řňśŎ Ŏାǯତା

	=ĿĴିŘŔĦǱଥାĴś ĨହŕŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା

	=ŋĻିିଲŘŇɵ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ŇŧŘĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŒରłĴśŐ 
ńାŇା ňśĨାĥł řĩ ĶାĥŞŎ Ĵଙ୍ଗାରś କ�ୋର୍ଟ 
Ĵର ř Ķŝହରକ୍ଷୀ ŔśŒାƻ ĴśŌାର Ŕାହśଙ୍କୁ  
ŊାǄ ଧି Ōାť Ōରାଯ řŊା ķľłା ŔାŌ୍ନାĴś  

ĩŔ řŊା ňŞŎ ସ�ୋŌŊାର ĬŻ ȰରାŌର 
Ů ŊାŔନ୍ଦ ňର řŊାର ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķାĥ ĴŌ řľ řŞŎ 
ରହ řȄŊା Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ů 
ňର řŊାରĴś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņର ř ŊାŔନ୍ଦ Ĵର ř 
ରȃĺନ୍ତିģ Ķାĥ ŔŋାňŃ ř Ĩŋ ř ɂņାŇ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśŇା ରାĬŃƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ĶାĥŞŎ Ĵଙ୍ଗାରś କ�ୋର୍ଟ ĴରାଯାĬȄŊା, 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା 
ĴରାଯାĬȄŊା İŊĦ Ň řĨାĥňାł ř ŊାŔନ୍ଦ 
Ĵର ř ŌାŇŔ řĴ Ň řō୍ଯାŃŇା Ņ řĩଯାĬȄŊା 
ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĬŻ 

ȰରାŌŞŎ ŬŪŬů ŀřସେŌɲର ŭū Ńାର řĵ 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ķľ řȄŊା ŌାŌś-ŋłĻା ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłା İବେ Ŋ ř ରହŔ୍ୟ ଘେରŞŎ ରହ řĺ řģ 
ňାĶŐ ŌାŌś ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłା ŔǑର୍କŞŎ 

ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ŔŊś  Ļାł ř ŊାŔନ୍ଦ ňର řŊାରĴś 
ŌାŌଲାŞŎ ŉŔାĪŊାĴś  œťଯƽ 
Ĵର řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶାĥŞŎ 
ŔାŌାĻřĴ Ňɹୟାŧ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ସେŌାନେ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ķľłାĴś  ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ķśରś ƫର Ŕହ 
ନେĪĺ řģ ňśĨାĥł řĩ ȰରାŌŞŎ ĹାଲřȄŊା 
ĨରାĻĴŃା Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂńŌ ńର Ōśହĥ ଖ�ୋଲřĺନ୍ତିģ Ķାĥ ŔŋାňŃ ř 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔŅŔ୍ୟ 
Ĵଙ୍ଗାରś କ�ୋର୍ଟ Ĵର řŊା ķľłାର ŃŅƻ Ĳ 
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 

Ň ŧ Ř Ķ ť , Ŭ ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊťňƠଡୁŔରĿାରś  ŌାƉňǟଲୀ ňōǻ୍ୟƻ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŧାĶť ŊାĪňାŔ 
ରାସ୍ତା ňାĪĥ ĨନେĴ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ 
Ķଲାł řģ Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ Ĵାର Ĳ ŊାĪĴ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ľ řňśର Ķାĥର ଗ�ŤŃŌ 
ଗ�ୋଚ୍ଛୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄଲାģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞŎ ଗ�ŤŃŌƉ ƖୱାĪĥ Ŋାଙ୍କୀ 
ଗ�ୋଲŌśƠଡା Ĩଞ୍ଚŐର ĨŇŚଲ ĴśŌାର 
ɂņାŇƉର Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İହା ň Ŝର୍ବରś  
ŔŌାŇ ǱଥାŇŞŎ ŊାରŌ୍ୱାର Ņś ର୍ଘľłା Ĳ 
Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňାĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊାର 
ĪĴ řର ř, ŊťňƠଡୁŔର Ĳ Ŋ řରś ଡ଼ା ňƗଚାŧŃର 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŊାŔŚ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĪľାŌାľ ř ŔśŇାଲľ ř Ĳ Ŋ řରś ଡ଼ା ରାସ୍ତାĴś 
ŊାĪňାŔ ĨŃ řȮŌ Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ĬŻ 

ǱଥାŇŞŎ Ĳŋରବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊାĴś 
ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ ବେňରś ĩ ŋାବେ 
ŊାĪňାŔ Ň řର୍ମାł Ĵରାଯ řŊା ƶୱାରା 

Ņś ର୍ଘľłା ķľś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ İହ ř ରାସ୍ତା ĬňŞŎ Ŭ 
ହĻାରରś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ İŊĦ ŒŃାȅĴ 
ĺାତ୍ରĺାତ୍ରୀ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା ବେଳେ ରାସ୍ତା 
ŔĦଯ�ୋĶŚĴରłĴś ବେňରś ĩ ŋାବେ 
Ň řର୍ମାł ĴରାଯାĪĺ řģ ŉŐŞŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ଛ�ୋľ Ŋť Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ řģ İହାର 
ɂŃ řĴାର Ĵର řŊା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ 
ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ņś ķǻľłାରେ Ķŏାł ř ĨନେĴ ĻŚବŇ
ĴŘŐ ŔŘĻĺି ିŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା

ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ଭŋľ řଲେ 
ŭ ňƗଚାŧŃବାŔŚ

	=ňśĨŘĥଣି ĩରେ Ĵଙ୍ଗାŎś କ�ୋľ୍ଟ
ĻřǟŘňାŐƉକୁ  ଭŋľ řଲେ Ů ବାŔǁ ňŎ řବାŎ

	<ŌŘŌś-ŋଣĻŘ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  Ŏହି ĺ ିĨନେĴ ŎହŔɹ

ŅŒňǟଲା,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ରାĻନ�ୈŃ řĴ ňŃ řĩରା ňାĪĥ ŅŒňǟŘ Ŋɰȇ‌ 
ɂŒାŔŇ ĬňŞŎ ŒାŔĴ Ĳ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ĵର୍ମୀ Ň řĻର ſŌŃା Ĳ 
ŊŐ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řŊାŞŎ Ŋ୍ୟǯģ Ņś Ī 
ŔǊତାହ Ńଳେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ņାରłା ňŞŎ ସ�ୋŌŊାର İହାର 
Ĭଗ୍ରରŜň ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŊś Ņ řŇ ňର ř Ŋ řŀ řĲ ŒରŃ Ĺǂ 
Ōǟ ଲିĴ Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ĩŔ ř 
ŃାƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ ŊŔ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ 
ରମେŒ Ĺǂ ବେହେରା, Ĩƺକ୍ଷା ŔśŇǁଦା Ŕାହś Ŋ řŀ řĲƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ 
ĬǈŧŇ Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ŕହ Ĵାōǻ୍ୟ Ŕର řȄଲŏ Ōƺ 
Ŋ řȢ‌ ɂŅାŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ରȃȄŊା 
ĴśହାଯାĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧŞŎ Ŋ řņାŧĴƉ ŔŌର୍ଥି Ń Ĵ řĺ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ŔାĦĶĿŇ řĴ ňŅାȅĴାରŚ Ĳ Ĵ řĺ ř Ŀ řĴାŅାର Ŋ řŀ řĲƉ 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņର ř ɂକ�ୋଷ୍ଠŞŎ Ĭଚ୍ଚŊାĹ 

Ōƺ Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ İହାର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ŒାŔĴ ŅŐର Ĵ řĺ ř 
ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řŀ řĲƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś ņସେĪ ňŒ řȄଲŏģ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  

ŔŌŧ ŌାĶ ř Ŋ řņାŧĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵରś ȄŊା ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊାହାରĴś Ŋାହାର ř ଯ řŊାĴś 
Ĭଚ୍ଚ ǶରŞŎ ŃାĶ řȘ‌ Ĵର řȄଲŏģ 
ɂŃ řŊାŅŞŎ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍ମୀŌାନେ Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷାƉ 

Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŋାହାର Ĵର řŊାĴś Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲŏģ 
ňŞŎ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŋ řŃŞŎ Ĳ ŊାହାŞŎ ĩରǕ ହŕୋĪȄଲା Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞŎ ņସ୍ତାņସ୍ତିģ ĵŊରňାĪ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ĨȅĴାରŚ 
Ŋ řŇŧ ରƙŇ ňର řଡ଼ା ŔŅŐŊŐ ňହƗ ଚି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŊାହାରĴś 
Ńଡ଼ି ňର řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ Ĵର୍ମୀŌାନେ Ŋ řŀ řĲ 
ňſňାŃ Ĵର ř Ŕର řȄŊା ĬǈŧŇ ɂĴǛĶśଡ଼ି Ĵର Ŋ řȢ‌ Ĵରś  Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĲťĶŘĥ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĲťĶାĥ ŊɰĴରś  
ŭ ହĻାର ůŒହ ľଙ୍କା ŋତ୍ତା ňାĬȄŊା 
ūŮŭ ŋ řǈſŌ ହ řŃାȅĴାରŚƉ ŅřŊɹୟାƍ 
ɂŌାłňତ୍ର ňśŇଃ ଯାଞ୍ଚ ହେŊା ňōǻ୍ୟƻ 
ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ସ୍ଥĶ řŃ ରହ řŊ ବ�ୋଲř 
ĻłାଯାĪĺ řģ ŭ ŌାŔ ŌƺŞŎ ସେŌାନେ 
Ň řĻ ŋ řǈſŌ ɂŌାłňତ୍ରର ňśŇଃ 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ ĴରାĪ ŇŜ ŃŇ ɂŌାłňତ୍ର 
ŊɰĴ ĴାōǻɹୟାŐŧŞŎ Ņାĵଲ Ĵଲŏ 
ňŜର୍ବňର ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ଥĶ řŃ ŋତ୍ତା 
Ŕହ Ň řŧŌ řŃ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ Ĵରାଯ řŊģ 
ĪŃ řŌƺŞŎ ପ୍ରାŧ ūŪ ହ řŃାȅĴାରŚ ňśŇଃ 
Ō ŜଲɹୟାŧŇ Ĵର ř Ņ řŊɹୟାƍ ɂŌାłňତ୍ର 
ŊɰĴ ĴାōǻɹୟାŐŧŞŎ Ņାĵଲ Ĵର řȄŊାରś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବňର ř Ň řŧŌ řŃ ŋତ୍ତା 
ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ତେ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ĴରାଯାĪĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ūŮŭ 

ହ řŃାȅĴାରŚƉ ŅřŊɹୟାƍ ɂŌାłňତ୍ର 
ĨŇଲାĪŇ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ରହ řĺ řģ 
ଯŅřĲ ŔŌସ୍ତେ ŇĴଲř ŋ řǈſŌ Ňś ହନ୍ତି, 
ସେŌାନେ ĨŇଲାĪŇ ପ�ୋର୍ଟାଲŞŎ 
ɂŌାłňତ୍ର Ņର୍ଶାĪଲŏ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ 
Ĵର řŊାŞŎ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ରହ řŊ 
Ňାହ Ȁģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ŭůŪŪ ŋତ୍ତା 
ňାĬȄŊା ŔŌǯ ŋ řǈſŌ ହ řŃାȅĴାରŚƉ 
ŅřŊɹୟାƍ ɂŌାłňତ୍ର ňśŇଃ ଯାଞ୍ଚ ňାĪĥ 
ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ň řĴľĴś 
ପ୍ରେରł Ĵର řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ŔŌǯ ŊɰĴĴś Ĺ řĿ ř 
Ĵର řȄଲŏģ ŃŅŇś ଯାŧŚ ĲťĶାĥ ŊɰĴରś  
ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାରŚƉ Ň řĴľĴś 
ଯାĪȄŊା ŃାଲřĴା ଯାଞ୍ଚ ňŞŎ ūŮŭ 
ĻłƉ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ňśŇଃ Ō ŜଲɹୟାŧŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ĲťĶାĥ ŊɰĴĴś  ňĿାĪȄଲŏģ

ବ řŀ řĲଙ୍କ ɂକ�ୋǨରେ ŒାŔĴ-ବ řର�ୋņŚ ņǯତାņǯତି

Ķł řĩ,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊାର ଦ�ୋŐňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ņ řŇ Ĺǂଗ୍ରହł ňଡ଼ୁȄŊାରś  Ķł řĩ ŊɰĴର 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞŎ ŊାŔ Ĵରś ȄŊା ଗ�ୋňାŐ ŔǒŅାŧ Ńରŉରś  ସ�ୋŌŊାର ņśŌņାŌŞŎ ଦ�ୋŐ 
ĬƮŊ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାŞŎ ଲĬଡ଼ି ଖେŐ Ĳ ଗ�ୋňାŐ ĬĶାŐ ňରǑରା 
ǶŃƽģ ŊɰĴର Ķł řĩ, ňŃƠଡା, ŌାŐŃ řňśľ, ĶśƠଡୁର řŊାରŚ ȰରାŌର 
ଗ�ୋňାŐ ŔǒŅାŧ Ńରŉରś  İହ ř ଖେŐ ŉĶś ŅŒŌŚĿାରś  ĩରǕ 
ହŕୋĪ Ĺାର ř ଦ�ୋŐŞŎ ଶେœହśİģ ଗ�ୋňାŐŌାନେ İĴତ୍ରି Ń 
ହŕୋĪ ଲĬଡ଼ି ଖେŐř ȰରାŌ ňର řȮŌା Ĵର řńାନ୍ତି ģ ūŪ/ūŬ Ŋର୍ଷର 

	=ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŇŒśଣŘଣି  ŒŊିŎି
ūŬŪ ĨଭřଯōୋĶ, ŬūŎ ŃƤକାŐ ŔŌାņାŇ

ŇŧାĶť,Ŭģŭ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘňାŐƉ 
ŔŅŋାŊŇା ŔŋାĶŝହŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  ĻŇŒśłାł ř Œ řŊ řର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ ŌņśŌ řŃା 
ରńƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řରŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, 
Ş�ୋĻřŇା ŅାŒ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 
ଲƆĻřŃ ରାĬŃ, ĨŃ řର řŻ İȧ‌ň ř ŔśŊାŔ 

Ĺǂ ňƠଡା, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାରŚ ŀା. 
ňśǪପା ŇŚŐ řŌା ଲାକ୍ରା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Œ řŊ řରŞŎ ମ�ୋľ ūŬŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହŕୋĪȄଲାģ ସେȄŌƺରś  ųŮ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ, ű ŔାŌŜହ řĴ, ūųľ ř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ର řଲ řŉ ňାƟ ଠିରś  ŔହାŧŃା ŔǑର୍କିŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅଲାģ Ŭū Ĩŋřଯ�ୋĶର Ńକ୍ରାŐ 
ŔŌାņାŇ ĴରାଯାĪĺ řģ

	=ūŮŭ ŅŊି୍ୟାƍƉ ŋƥତା ɂŅŘŇ ସ୍ଥଗି Ń
ɂŌାłňȽ ňśŇħ ŌŜŏɹୟାŧŇ ହେଲେ Ō řŐ řବ ଭƥତା

Ķł řĩରେ ņśŌņାŌରେ ଦ�ୋŐňର୍ବ ňାŐ řŃ ŊାŐĴŌାନେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚର ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ɂŊŐ ĵରାŞŎ Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ଲ ř ଲĬଡ଼ି 
ଖେŐř ଗ�ୋňାŐŌାନେ ଦ�ୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ňାŐŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ĴśŇ ř ň řଲାŌାନେ Ĵŝǩ Ĳ ŊŐରାŌ 
ବେŒŞŎ ŔƒଜିŃ ହŕୋĪ ȰରାŌ ňର řȮŌା 

Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲŏ İହ ř ĴŐା 
ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵŚ ହŕୋĪňାର řŊ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ



ŌƍŐŊŘŎ 
ŭ  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ ŪųŞĵŘƴǻଧା
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ŊŘłňśŎ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ):  ȰŘŌ ĿାŎś  
ŔŕŎ ŔŊǻȽ ĩŎǕ Ş�ୋĪ ōାĪĺ ř ଦŅୋŐ 
Ĭȧ‌ďବ Ŕŕ ŎƍŎ ňŊǻ Ş�ୋŏřģ ňବ řȽ 
ଦŅୋŐ ĬƮବ ĨବŔŎରେ ĿାĴśŎ ŌାନŇ 
ŔśŔƒଜିŃ ଦŅୋŐ ବ řŌାନରେ ବ řŎାĻŌାନ 
ĴŎ ř ȰŘŌ ȰŘŌ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ଦś ĩŎ 
ଦś ĩŎ ବś ŏ ř ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ȃĩରେ 
ĨƗŐ ĬƮବ ŌśĵŎ Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ŉĶś ଦŒŌŚ ňŎ ĿାŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ ř 
ଦŅୋŐରେ ବŔ ř ĿାĴśŎ ŌାନƉ ĹାଚେŎŚ 
ଭŋୋĶȃĩģ İňŎ řǱŐରେ ଭĶବŃŚ 
କ୍ſȽ ବାłňśŎŎ ĩŎାƺ ଦେବ Ɍରୀ 
ŎƉନାń ଦେବ ŉାŏĶśନ ŌାŔŎ ŉĶś 
ଦŒŌŚ ĿାŎś  ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌା ňର୍ଯɹƻ 
ĹାଚେŎŚ ବେŒରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ଦର୍ଶନ 
ଦେବା Ŕŕ ବ řĻŧ ɂŃ řŌା ବାłňśŎŎ 
ବ řଭ řǈ ସ୍ଥାନ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř Ōା®ଭĶବŃŚƉ 

Ŕŕ ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ȃĩ Ĺାŏřĺ řģ 
ňାňନାŒ řନŚ İĴାଦŒŚ Ń řȄŎś  ବŔƻ ĬƮବ 
Ńńା ଦŅୋŐ ĬƮବ ĩŎǕ ŞେĬȄବା 
ବେଳେ ĿାĴśŎ ଦŅୋŐ ବ řŌାନରେ ବ řଜେ 

ĴŎ ř ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ĵାĪବା ŏାĶ ř 
Ōǁ ଦିŎŎś  ବାŕାŎ řȄଲେģ Ōŕାɂଭś Ɖ ƶୱାଦŒ 
ōାତ୍Ř ŌƺŎś  ଦŅୋŐōାତ୍Ř ĨନɹŃŌģ 
ŒśȮବାŎ ňାňନାŒ řନŚ İĴାଦŒŚ Ń řȄରେ 
ଦŅୋŐରେ ĿାĴśŎ ବାŕାŎ ଭŋୋĶ ŏାĶ ř 
Ş�ୋĪȄବା ବେଳେ Œନ řବାŎ ƶୱାଦŒŚ 
Ń řřȄରେ Ɍରୀ ଦକ୍ଷɂĻାňŃ ř, Ŏķśନାń ଦେବ 
Ĳ ବାłňśŎŎ ĪǦଦେବŚ Ōା® ଭĶବŃŚ 
Œŧନରେ ńାĪ Ōŕା ɂଭś  Ōǁ ଦିŎŎś  ବାŕାŎ ř 
ନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ସ୍ଥାନରେ ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ĵାĪବା 
ňାĪĥ Ōǁ ଦିŎŎś  ବାŕାŎ ř Ȅଲେģ Ōା® ଭĶବŃŚ 
Œଙ୍କୁ ť ଼ି ଭŋୋĶ ĵାĬȄବା ବେଳେ Ĩନɹ 
ଦŅୋŐ ĿାĴśŎ ŌାନŇ ନ řŒଙ୍କୁ ť ଼ି ଭŋୋĶ 
ĵାĬĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ଦŅୋŐňŜƣȁŌାରେ 
Ĺǂ ଗ୍ରŕł ŏାĶś ȄବାŎś  ବାłňśŎŎ 
ŒାŔନବାŀřରେ Ƚୟ�ୋଦŒŚରେ ĩĿ 
ŒାŔନରେ Ōା® ଭĶବŃŚ Ĳ ŎƉନାń ଦେବ 

ŒାŔନ ř ĿାĴśŎ ŌାନƉ Ŕŕ ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ 
ĵାĪȄବା ବେଳେ ସ�ୋŌବାŎ ĹŃś ର୍ଦŒŚରେ 
ňŎŚĺା Ŕାŕ řରେ Ōା® ଭĶବŃŚ,Ĳ ŎƉନାń 
ଦେବ. Ɍରୀ ଦକ୍ଷɂĻାňŃ ř Ĳ ବାŏś Ķାĥ ĨƗŐŎ 
ĩŎାƺ ĿାĴśŎ Ɍରୀ ĬŌାŌŞେǢŎ ଦେବ 
ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ĵାĪĺନ୍ତିģ ଦŅୋŐରେ 
ĿାĴśŎ ŌାନŇ ĩĶŌନ ĴାŐରେ ବ řଭ řǈ 
ȰŘŌରେ ĩŃŔବାଦŚ ɂଦର୍ଶନ Ŕŕ ķƞ, 
ķଣ୍ଟା, ĴାŕାŐŚ, ĩŏľĹାŌŎ, ĺȽŃŎାŒ 
Ĳ ŌŒାŏ ĩଦř ňାľňľś ĩŎରେ ଦŅୋŐ 
ĿାĴśŎ ŌାନƉĴś ňାଛ�ୋľ ř ନŇବା ଦŝ Œɹ 
ĨŃɹƻ Ōନ�ୋଲ�ୋଭାģ İŕ ĬƮବĴś 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Œାନ୍ତି  
ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔśňŎ řĹାŐନା 
ĴŎାōାĬȄବା ବେଳେ ĿାĴśŎƉ İŕ ř 
ଭŋୋĶ Ȉ‌ďĩ Ĭȧ‌ďବ ŔŕŎ Ĳ ȰŘŌରେ 
İĴ ĩଧ୍ୟାȟ‌řĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ľŘƍŚ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘ ଦ řନŎ ଦାବ ř ɂŒାŔନ Œśł řଲେģ Ĺାନ୍ଦňśŎ ଦŒଦŅୋŐ ňŀřĩ 
ŔǗମୁĵŎś  ବœ୍ଷ ବœ୍ଷ ņŎ ř ĻବŎଦĵŏ ŕľ řବାĴś ନŇĪ ɂŃ ř ବœ୍ଷ ଦŒଦŅୋŐ ňŊǻ ň ŜŊǻŎś  ବାଦ 
ɂŃ řବାଦ ŔŌǯƉŎ ŌśƠ ବ řǄଧା Ŏ ĴାŎł ňାŏľś Ȅŏାģ ĩĻř ŎłňśŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ ĩର୍ଯɹ 
ĴśŌାŎ ŔŊǻଦŌନ, ŔŒǰ ňśŏ řŔ,ଦŒଦŅୋŐ ĴŌ řľ ř ŌƠŐř Ĭňସ୍ଥିŃ ରେ ĻବŎଦĵŏ 
Ĭଛେଦ Ş�ୋĪȄବା Ļłାňŀřĺ řା Ĺାନ୍ଦňśŎ ıŃ řŕାŔ řĴ ଦŒଦŅୋŐ ňŀřĩ ŔǗମୁĵରେ ବŕś  
Ĩସ୍ଥାŧŚ ବɹବŔାŧ ɂŃ řǨଠାନ ଦŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ņŎ ř ĻବŎଦĵŏ Ȅŏାģ ତେବେ ɂŃ řବœ୍ଷ Ĭଛେଦ 
ňାĪĥ ଦାବ ř Ş�ୋĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ଦś ŊǻŐ ɂŒାŔନ řĴ ବɹବସ୍ଥା  ଯ�ୋĶś ĻବŎଦĵŏ Ĭଛେଦ 
Ş�ୋĪňାŎś ନȄŏାģ ĶŃ ବœ୍ଷ ଦŒଦŅୋŐ ňŊǻ ŔŌŧରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ĬȮľ ŎŜ ň ņାŎł 
ĴŎ řȄŏାģ ଦŒଦŅୋŐ Ĩȅଷ୍ଟାତ୍ରୀ ଦେବŚ Ōା ŎାŌĹଣ୍ଡୀ ଦŒଦŅୋŐ ňŀřĩĴś ବ řଜେ ĴŎ řବା 
ନŇĪ ଦ୍ୱନ୍ଦ ଦେĵା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ɂŒାŔନ ĻବŎଦĵŏ Ĭଛେଦ ŔĦňର୍କରେ ŏřȃŃ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେବା ňରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ƕୱାଭାବ řĴ Şେବା Ŕŕ ଦŒଦŅୋŐ ňŊǻ ňାŐନ Ş�ୋĪȄŏା 
ତେବେ İĴ ବœ୍ଷ ňśŎ řବାĴś ବŔ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔନŎ ŏřȃŃ ɂŃ řŒŝŃ ř ňାŐନ Ş�ୋĪନȄବା 
ଦର୍ଶାĪ ଦŒଦŅୋŐ ĴŌ řľ ř ľାŐľś ŐନŚŃ ř ņŎ řȄଲେģ ĩĻř ŎłňśŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔŊǻଦŌନ 
ŔŒǰ ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ŔŌśଦାŧ ŬŬ ľ ř Ĩସ୍ଥାŧŚ ବɹବŔାŧ ɂŃ řଷ୍ଟାନ Ĭଛେଦ ĴŎ řȄବା 
ବେଳେ ĩĪନĶŃ ňାବǁ ଦି ଯ�ୋĶś Ű ľ ř ବɹବŔାŧ ɂŃ řଷ୍ଟାନĴś Ĭଛେଦ ĴŎାōାĪନȄବା 

ŃŕŔ řŏଦାŎ ŔŜĹନା ɂଦାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺାନ୍ଦňśŎ Ķାĥ ŔଭାňŃ ř ŔśĴାƻ Ĵ řଶ�ୋŎ ସେନାňŃ ř, 
ଦŒଦŅୋŐ ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ନńśŌǟ ŌŕାŎାĻŚ, ŔĦňାଦĴ Ōନ�ୋĻ ଦାŔ, ŔŌାĻସେବŚ 
ବ řȮŌ Ŕାŕś, ň ŜŊǻŃନ Ĵନ୍ଧନŧାĶŀ ŔŎňƗ ĨŎś ł Ŕśବś ƴ ଧି, ň ŜŊǻŃନ Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷଦ ବ řĻŧ 
କେŃନ Ŕାŕś, ଦś ର୍ଗାŒƉŎ Ŕ řĦŕଦେĲ ɂŌśĵ ĻବŎଦĵŏ Ĭଛେଦ ŔŌŧରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ତେବେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ƕୱାଭାବ řĴ Ş�ୋĪȄବା ବେଳେ ĩŔśȄବା ଦŒଦŅୋŐ ňŊǻ ňାĪĥ ňń 
ňŎ řǭକାŎ Ş�ୋĪȄବା ŃŕŔ řŏଦାŎ ɂĴାŒ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĴŌ řľ ř ବŔ řବା ňରେ Ĺś ŀାƻ 
ନ řǪƥତି ନ řĩō řବ ବ�ୋŏř ଦŒଦŅୋŐ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ɌŘ ŌŕାŎାĻŚ ŔŜĹନା ɂଦାନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ   

ŌŘ® ŋĶŊŃŚ Ĳ ɌରୀŎƉŇŘń ŞŅŊƉ ĹŘଚେŎŚ ଭ�ୋĶȃĩ ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାନŚŧ ବଡ଼ĴśŐ 
ȰŘŌĿାରେ ɂŃ ř ବœ୍ଷ ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌା 
ĨବŔŎରେ İŕ ř ĨƗŐŎ ɂŃɹକ୍ଷ ĿାĴśŎ 
ɌରୀŎାମେǢŎ ଦେବƉ ňାŎǑପାŎ řĴ 
ଦŒଦŅୋŐ ମେŐł Ĳ ĨƆନି ĬƮବ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŞେĬȄବା ବେଳେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŌƍŐବାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣŌŚ ଦ řବŔରେ Ĺǂ 
ଗ୍ରŕł ŏାĶśȄବାŎś  ସ�ୋŌବାŎ ĹŃś ର୍ଦŒŚ 
Ń řȄରେ ଦŒଦŅୋŐ ମେŐł Ĳ ĨƆନି ĬƮବ 
ŌŕାĩŀŌɲŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ଦŅୋŐ ମେŐł ĬƮବŎ ସ୍ଥାନାȅňŃ ř 
Ɍରୀ ŎାମେǢŎ ଦେବƉ ନ řŌƽł Ȯମେ 
ବଡ଼ĴśŐ ȰŘŌŎ Ōା® ť଼ାŕାଳେĪ ĴାĿ ř 
ĿାĴśŎାłŚ ŔମେŃ Ĺନ୍ଦ୍ରାňśľ ȰŘŌŎ 
ବାŐŌśĴśନ୍ଦ ଦେବ, ଛେť଼ାňଦŎ ȰŘŌŎ 
Ŏାņାମ�ୋŕନ ଦେବ, ବ řņାŎňśŎŎ 
ବାŏś ଙ୍କେǢŎ ଦେବ, ĶବňଦŎ ȰŘŌŎ 
ବାƉନ řș‌ď ଦେବ, Ŕśବś ƴ ଧିňାľłାŎ 
ĻĶତେǢŎ ଦେବ, ĵାŎ řବନ୍ଦ ĩଦř ȰŘŌŎ 
ଦŒ ଦŅୋŐ ĿାĴśŎ ŔśŔƒଜିŃ ଦŅୋŐ 
ବ řŌାନରେ ବ řŎାĻŌାନ ĴŎ ř ସ�ୋŌବାŎ 
ĹŃś ର୍ଦŒŚରେ ବଡ଼ĴśŐ ȰŘŌĴś ňାľ 
ňľś ĩŎ Ŕŕ ĩĶŌନ ĴŎ řȄଲେģ ବ řଭ řǈ 

Ŕାŕ ř ɅŌł ĴŎ ř ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ĵାĪ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ପ୍Řƍł 
ମେŐł ňť଼ିĩĴś ŔŌǯ ଦŅୋŐ ĿାĴśŎ 
ĩĶŌନ ĴŎ ř ସ୍ଥାନ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଧ୍ୟା ňରେ ŔŌǯ ĿାĴśŎ କ�ୋĿ ଭŋୋĶ 
ĵାĪବା ňରେ ŎାȽରେ ĨƆନି ĬƮବ 
ňť଼ିĩĴś ĩĶŌନ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ĩŃŔବାĻŚ ɂଦର୍ଶନ ňରେ ňŎମ୍ପŎା 
Ĩନś ōାŧŚ ĨƆ ନି ĬƮବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ 
ōାŕାĴ ř ĨĶ řŕŎ ପ�ୋŀା ĬƮବ ଭାବେ 
ĨƗŐରେ ବେŒ ňŎ řĹ řŃģ ĬƮବ 

ňť଼ିĩରେ ସ୍ଥାନାȅňŃ ř ŎାମେǢŎ ଦେବ 
Ĳ ବଡ଼ĴśŐ ť଼ାŕାଳେĪ ĴାĿ ř ĿାĴśŎାłŚƉ 
Ŕŕ ŔŌǯ ଦେବା ଦେବŚƉ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ŌŕାମେŐł ĬƮବ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏାģ  ମେŐł ǱŐ ķƞ, ĴାŕାŐŚ, 
ଖ�ୋŐ Ĳ ļାƚ Ŕŕ ŕŎ řବ�ୋŏ ŕśŐŕśŐ řରେ 
ɂĴǑ ପିŃ Ş�ୋĪ ĬĿřȄŏାģ ňରେ 
ସ୍ଥାନାȅňŃ ř Ɍରୀ ŎାମେǢŎ ଦେବ ମେŏାł ř 
ଦେବାରେ ŔŌǯ ଦେବା ଦେବŚ ଦŅୋŐ 
ବ řŌାନରେ ନ řĻ ନ řĻ ȰŘŌĴś ɂŃ୍ୟାବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎ řȗ‌ďଲେģ  

ŊťĴśŐ ଦŒŞ�ୋŐ ମେŐł Ĳ ĨƆř ĬƮŊ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ ଦŅୋŐ ňŜର୍ଣ୍ଣŌŚ 
Ĭňŏକ୍ſ ĹŐĹĦĹŐ Ş�ୋĪĬĿś ĺ ř Ķାĥ ňŎ řବେŒ 
ģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚĿାŎś  Ɍରୀ ĻŚĬ ŌାନŇ ଦŅୋŐ ବ řŌାନରେ 
ĩŔ ř Ķାĥ ŌାନƉŎ ĹାଚେŎŚ ଭŋୋĶ ĵାĪବା İŕ ř 
ɂńା ňŎମ୍ପŎା Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ବɰĴ ľାଙ୍ଗିĩňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĬĪŏĴ řŒନ ନĶŎ ȰŘŌରେ Ōƺ İଭŐř ɂńା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐବାŎ Ĺǂ ଗ୍ରŕł 
ňŀś ȄବାŎś  ĩĻř ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ ȰŘŌŎ 
ଭାĶବŃ ବାŔśଦେବ Ĳ ŎାņାĴŝǩ ĩĶ ňĺ ņାŀř 
Ş�ୋĪ ȰŘŌରେ ଭŋୋĶ ĵାĪȄଲେģ ȰŘŌŎ ōśବĴ 
ŌାନŇ ବ řŌାନ Ĵାନ୍ଧେĪ Ȅଲେ İବĦ ɂଭś Ɖ ବ řŌାନ 

ŔǗମୁĵରେ ķĦľ ķĦľା, ନାŌ ŔĦĴŚର୍ତନ, ଢŁୋŏ 
ବାĻା ĪŃ୍ୟାଦ ř ବĻାĪ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାନŇ ବ řŌାନĴś 
ȰŘŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ȰŘŌରେ ķŎ ķŎ 
ବś ŏ ř ଭŋୋĶ ĵାĪ ňśł ř Ōǁ ଦିŎĴś ɂŃ୍ୟାବର୍ତନ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕ řǁଦୁ ŌାନƉŎ İŕ ř ɂńା ňŎମ୍ପŎା 
ȰŘŌାƗŐରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା 
Ŕŕ ଭାĪĹାŎାŎ İĴ Ĩନନɹ ନ řଦର୍ଶନ ବ�ୋŏř 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚŌାନŇ ŌŃ ଦřĨନ୍ତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ȰŘŌ ŔଭାňŃ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŔାŕśƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ńƫୱାବņାନରେ ňŜĻĴ ବ řǢନାń ନନ୍ଦ, ȰŘŌ 
ŔǑପାଦĴ ŔନାŃନ ବ řǢŐ, ȰŘŌŎ ȰŘŌବାŔŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ľŘƍŚ,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕାŔ řĴ ľାଙ୍ଗୀ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŉśŏ ଦŅୋŐ ĬƮବ ĩନନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔŎ 
Ŕŕ řŃ ňାŐ řŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵśŕśŀ ř ĺĨ ĶŀŎś  ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ନ řŌƽł  ĴŎାō řବା ňରେ 
ŔśŔƒଜିŃ ବ řŌାନରେ ňାľ ňľś ĩŎ Ŕŕ řŃ ଦŅୋŐ ňŀřĩରେ İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ɂŒାŔନ ŃŎŉŎś  Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ ňǠ ଚିŌାଭ řŌśĵ Ɍରୀ Ɍରୀ Ɍରୀ 

ଲ�ୋĴନାń ଦେବ ŉśŏ 
ଦŅୋŐ ĬƮବ ĴŌ řľ ř 
ŔଭାňŃ ř ň ŜŊǻŃନ 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ Ĩƺକ୍ଷ 
ŎାŌĹǂ ŌŕାňାȽƉ 
Ĩ ƺ କ୍ଷ Ń ାରେ   
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଭାରେ 
ŔǑପାଦĴ ŌŞେǢŎ 
ସେନା    ň Ń ř , Ŕ ŕ 

ŔǑପାଦĴ ŌņśŔŜଦନ ŌŕାňାȽ, Ŏବ ř ňŝଷ୍ଟି  ĬňŔଭାňŃ ř ବŔśଦେବ Ŕ řĦ, 
Œ řବାନନ୍ଦ ňƛନାŧĴ, Ōାņବ ŌŕାŎłା, ŔśŒŚŏ ŌŕାňାȽ, ŏŐřŃ ନାŎାŧł 
ŌŕାňାȽ,ଗ�ୋŏĴ ବ řŕାŎŚ ŌŕାňାȽ, ŔśĴାƻ ňŎ řť଼ା Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ş�ୋĪȄଲେģ  
ଦś Ī Ļł ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସେବĴ ନରେǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ, ସ୍ୱର୍ଗŃ ଭŚŌସେନ 
ňଲେĪƉ ĬଦେŒɹରେ ŌାନňȽ ŃାƉ ňśȽଙ୍କୁ  ɂଦାନ ĴŎାōାĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻନା ĴŎ řȄଲେ ବ řŐାŔ ଭାŎŃŚ ĴŐା କେǂŎ 
ĬňŔଭାňŃ ř ŏŐřŃ ନାŎାŧł ŌŕାňାȽ İବĦ ņନɹବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ 
ŔśŒŚŏ ŌŕାňାȽģ ŔଭାňŃ ř ŌŞେǢŎ ସେନାňŃ ř ŌାନňȽ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ  

Ş�ୋŐ ŊŌିŘŇରେ ŊŔ ିଭ�ୋĶ ĵŘĪଲŏ ŋĶŊŃ ŊŘŔśŞŅŊ Ĳ ŎŘņŘĴŝǩ 

Şĵୋƴǻଧା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗି ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŕśନ୍ଦŎňśŎ ňĦĹାŧŃŎ 
Ĺřŏ řĴା ŎାłŚ ĬƪପାଦĴ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ŕŊ୍ବାŏ ŉĶś ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řବେŒ ବǄଧୁŃା Ŕŕ řŃ ĩȡďńĴ ŔŉŐŃାŎ ନŜĩ 
ĴାŕାłŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺନ୍ତି Ĺ řŏ řĴା ŎାłŚ ň řĻřŎ ŔଦŔ୍ୟାŌାନŇģ ōାŕା 
ĨନɹŌାନƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାଦାŧĴ ŔାĻřĺ řģ Ŕବś Ļ ňȽ, ŉśŏରେ 
Ş�ୋĪĺ ř ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ ŔାŃ ŎƍŎ ŉĶśģ ĶŃବœ୍ଷ ŌାȽ 
ŪŲ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ପ୍ŘĴŝŃ řĴ ŉĶś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ବɹବŔାŧŚƉ Ĺାŕ řଦା ŌśŃାବĴ ŬŪ Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ɂŃ ř 
Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ň řĺା ūůŕĻାŎ ľଙ୍କା ବ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŭŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ବେňାŎ ĴŎ řȄବା Ĵŕ řĺନ୍ତି ĬƪପାଦĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔଭାňŃ ř 
Ĵśନ ř ɂņାନģ ŔଦŔ୍ୟାƉ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ İବĦ ňŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐ 
ȿବɹŎ ବଢś Ȅବା Ĺାŕ řଦା ଯ�ୋĶśĥ, İŕ ř Ōŕ řŐା ଦŐ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ĶŃବœ୍ଷŎ ରେĴର୍ଡ ଭାଙ୍ଗି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩŌŎ 
ŔŉŐŃା କେବŐ ĬƪପାଦřŃ ĴśĪĥľାŏ ରେ ନś Şେĥ, ବŎĦ ɂତ୍ୟେĴ 
ŔଦŔ୍ୟାƉ ĩତ୍ମବ řଶ୍ୱାŔରେ ଦେĵାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř ŔଭାňŃ ř ɌରୀŌŃŚ 
ɂņାନ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ବ řଭ řǈ ɂĴାŎ Ŕବś Ļ Œśȃŏା ňȽ ବ řଭ řǈ ɂĴାŎ ŒାĶ, 
ŉśŏĴś ବɹବŕାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ŔାŌȰରୀ ŔĦଗ୍ରŕ ňରେ ବ řȅବ řņାନ 

Ĩନś Ŕାରେ ŉĶś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪńାİ ବ�ୋŏř ŔଦŔ୍ୟା ŌାନŇ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷଦ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରେ ĹାŏřȄବା 
Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ĻନŒśłାłŚ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŒśłାłŚ ŔŌŧରେ İŕ ř 
ଗ୍ǽț‌ Ŏ ŔଦŔ୍ୟାŌାନŇ ŕାŃରେ ŕŊ୍ବାŏ ŉĶś ņŎ ř ňŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŔମେŃ ବ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŉĶśରେ Ş�ୋŏř ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ   İŕ ř ବɱĴŎ İȟ‌ବ řକେ 
Ĺ řନɭŧŚ ňŎ řŀା, ĬƪପାଦĴ ଗ�ୋǨ ଠିŎ ŔଭାňŃ ř Ĵśନ ř ɂņାନ, 
ŔǑପାଦřĴା Œାନ୍ତି ŏŃା ŔାȽ İବĦ Ĩନɹ ŌାନŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȟ‌ବ řକେ ňŎ řŀା Ĵśŕନ୍ତି ɂତ୍ୟେĴ ŔଦŔɹƉ ĩତ୍ମବ řଶ୍ୱାŔ ଯ�ୋĶś 
İŕା ŔŉŐ Ş�ୋĪĺ řģ ĩĶĴś İŕ ř Ĩଭ řōାନ ĻାŎ ř Ŏŕ řବģ

ľŘƍଗୀରେ ŉśଲ Ş�ୋŐ  

ନ řŎାĴାŎňśŎ,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ņŎାňŝଷ୍ଠରେ 
ŉĶśłŎ ŉĶś ଖେŐģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ଗ୍ରŕł 
ଯ�ୋĶśĥ ଦŅୋŐ ňŜƣȁŌା ň ŜŊǻŎś  Ķାĥ Ķାĥରେ 
­ଦś ĩŎ ř ଭŋୋĶ® Ĳ ­Ķାĥ ňŎ řȮŌା® Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ବେȥ‌ Ĭତ୍ସାŕŎ Ŕŕ ĩŎǕ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŔśŔƒଜିŃ ବ řŌାନରେ ĿାĴśŎƉ ĹŐନ୍ତି 
ɂŃ řŌା Ŕାŕ řĴś  Ŕାŕ ř ବś ŏś Ȅବା ବେଳେ 
ķƞ, ĴାŕାŐŚ Ĳ ŌŝଦƍŎ Ńାଳେ 
Ńାଳେ ŔାŎା ňŎ řବେŒ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŌŧ 
Ş�ୋĪĬĿřĺ řģ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ 
ĩବାŐ ବŝ ଦ୍ଧ ବନ řŃା ନ řŎାĴାŎňśŎ ĨƗŐ 
ରେ ନ řĻ ଦś ĩŎ Ōśŕĥରେ ଦŚň ĻାŐ ř 

ĿାĴśŎଙ୍କୁ  ଭŋୋĶ ନ�ţବେଦɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕś ĺନ୍ତିģ Ş�ୋŏř ňାĪĥ 
ବĻାŎରେ İବେĿାŎś  Ŏƍ Ĳ ň řĹĴାŎŚŎ 
ňŔŎା ମେŏřŏାł řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ପ୍ŘĴŝŃ řĴ 
Ĳ ŕŊ୍ବାŏ Ŏƍ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ĩଗ୍ରŕ 
ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĶśĻŎାľ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
Ĳ ĴŏřĴŃାŎś  ବ řଭ řǈ Ĵ řŔŌŎ Ŏƍ ĩŔ ř 
ବĻାŎରେ ňŕଞ୍ଚି ōାĪĺ řģ ň řŏାŌାନƉ 
ňାĪĥ ବĻାŎĴś  ĩŔ řĺ ř ବ řଭ řǈ ňŒś, 
Ĵାର୍ଟୁ Ț‌ ĹŎ řȽ İବĦ Ŏାକ୍ଷŔ Ōśĵାģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ନŜ ĩ ŀ řĻାĪନŎ ବǄଧୁĴ ଶ�ţŐŚŎ 
ň řĹĴାŎŚ ବେňାŎĴś  ବେȥ‌ ĻମେĪĺ řģ  

Ş�ୋŐ ňŜƣȁŌŘ: ĬƮŊŌśĵŎ ňśŎňǟଲୀ  

	=ĹřŏřĴŘ ŎŘłŚ ĬƪପାŅĴ ŞĶୋǨଠୀŎ ɂǯśŃ ř

ňŎ ିବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ŔŘŃ Ŏଙ୍ଗŎ ŉĶś 

Şĵୋƴǻଧା,ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ ĬňĴƟ ɄǹňśŎା ĵł ř ନ řĴľରେ ବେňାŎ 
ବେଳେ ŔଦŎńାନା ňśŏ řŔ ĹଢĬ ĴŎ ř ଦś ĪĻł ବ୍ŘĬନŔśĶŎ ବେňାŎŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଦ୍ୱŧ Şେଲେ ନŧାĶŀ Ļřଲ୍ଲା ŎłňśŎ ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ ବାŌśŀାŎ ନାŔŎś ଲ୍ଲା 
ŕȇ‌ (ŬŲ) İବĦ ĩଦର୍ଶ ńାନା ĶśŎś Ļƍ ƶୱାŎ řĴାନĶŎŎ Ŏƙନ ĴśŌାŎ Ŕśନ୍ଦŎାŧ 
(ŭŰ)ģ ସେŌାନƉ ĿାŎś  ūū.ŪŰȰŘŌ ବ୍ŘĬନŔśĶŎ, ନĶଦ ŬŪ,ŮŪŪľଙ୍କା, Ŭľ ř 
ମ�ୋବାĪŏ ଫ�ୋȚ‌ İବĦ Ĳŀřūū-ଭ ř-ŮŭŪŪ ନĦ ବ řŒ řǦ İĴ ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ 
Ĵś ňśŏ řŔ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģĻବŃ ବ୍ŘĬନŔśĶŎŎ ŌŜŏɹ ŏକ୍ſ ଦŒ ŕĻାŎŎś  ĬƵȡ 
Şେବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĴŐନ ĴŎ řĺ řģ   ɂĴାŒńାĬĴ ř, ɄǹňśŎା ନ řĴľ ĵł ř Ŀାରେ 
ବ୍ŘĬନŔśĶŎ ବେňାŎ ŞେĬȄବା ବ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ĵବŎ ňାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କୁ  
ņŎ řବା ŏାĶ ř İȧ‌ň ř ବ řବେĴାନନ୍ଦ Œର୍ମାƉ ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ İŔŀřň řĲ ନ řŕାŎ ɂņାନ Ĳ 
ńାନା ĨȅĴାŎŚ ବାŔśଦେବ ĻŧŔ řĦƉ Ńƫୱାବņାନରେ İĴ ľ řȟ‌ ĶĿନ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İŕ ř ľ řȟ‌ İȧ‌ĩĪ Ĺନ୍ଦନ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ ନŇŃŝ ତ୍ୱରେ ĩĻř ĨňŎାǸ ŔŌŧରେ 
ĹଢĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹଢĬବେଳେ ନାŔŎś ଲ୍ଲା Ĳ Ŏƙନ ȃବାĴś ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେ 
Şେĥ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ĵାବś  ĴŎ řȄŏାģ Ńଦƻବେଳେ ସେŌାନŇ ବେňାŎ ĴŎ řବାĴś 
ĩŔ řȄବା ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ İȧ‌ĩĪ Ĺନ୍ଦନ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ňśŏ řȧ‌ ŲŲ/ŬŰରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řřŎŉ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴାŏř ŎାŃ řରେ 
ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକାରେ Ļଣେ ବାĪĴ 
ĹାŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ Şେଲେ 
Œ řǛ୍ପାଂĹŐ ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ ପ�ୋŀାňśľ ĶାĥŎ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ ଦାŔ (ŭŰ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନା 
ĨନśŔାରେ, Ļřତେǂ Ĵାŏř ŎାŃ řରେ ନ řĩŐ 
ଦřĶŎś  İĴ ବାĪȇ‌ ରେ ķŎĴś ଫେŎśȄଲେģ 
ତେବେ Ķାĥ ନ řĴľରେ Ńାଙ୍କୁ İĴ ĨĻłା 
Ķାŀ ř ņźକା ଦେĪȄŏାģ ĶśŎśŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ 
Ńାଙ୍କୁ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ମେŀřĴାŏ ĨłାōାĪȄଲେ 
Şେĥ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନŇĪ ůŲ/ŬŰରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
ŎśĻś ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĻାŎŚ Ŏȃĺ řģ  

ଦś ķǻľłŘରେ ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ɹ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌାŔŎ ɂńŌ 
ସ�ୋŌବାŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ňĦĹାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŏ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷଦ ŔǗ ମିŐନŚ 
Ĵକ୍ଷରେ ĨନśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řବ řŎରେ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃś ŎାĻ İବĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ବ řବେĴାନନ୍ଦ Œର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ (ɂŒାŔନ) ɂŃାň Ĺǂ ବେĬŎା, 
Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷଦ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ନ řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ 
Ŕାŕś, ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ŔĦĴଳ୍ପ ସ୍ୱସ୍ତିĴ Ŕାŕś, 
Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻନǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŀାŻŎ Ŕƙŧ Ĺǂ Ŏାŧ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ ପେନŔନ, ଦ řବ୍ୟାƍ 
ଭƥତା, ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବାŔ ଯ�ୋĻନା, Ŏାସ୍ତା, 

ବ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା, ňାł ř ŔŌŔ୍ୟା ଭŐř ମ�ୋľ  
ŰŲľ ř ବ řଭ řǈ ŔĦକ୍Řନ୍ତୀŧ ଦŎĵାǯ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŃନɭƺŎś  ůŲľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ȅବାବେଳେ ŌାȽ ūŪľ řř ŔାŌśŕ řĴ 
Ȅŏାģ ķľłାǱŐରେ ųľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ 
ŃƤକାŐ ŔŌାņାନ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řବ řŎରେ 

ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ Ļřଲ୍ଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ 
ଚ�ŤņśŎŚ ĨŎବ řନ୍ଦ ଦାŔ, Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ସ�ୋନାŌ řĴା Ŏାŧ, ŃŕŔ řŏଦାŎ 
ବ řଭାŔ ňାł řȰŘŕŚ, Ļřଲ୍ଲାଯ�ୋĶାł ବ řଭାĶ 
ĨȅĴାŎŚɂŌśĵƉ ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ବ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି

ନ řŎାĴାŎňśŎ, Ŭାŭ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ľାଙ୍ଗୀ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŌାĶśŎś  ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ସ�ୋŌବାŎ ¯ňଲ୍ଲୀରେ ɂŒାŔନ® Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ Ŭůľ ř 
ବ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚŌାନŇ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ବ řଭ řǈ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ůŭū ľ ř ŔାņାŎł Ĩଭřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄବାବେଳେ ŮūŪ ľ ř ŔŌାņାନ 
Ş�ୋĪĺ řģ ବŚŌା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ūų Ĩଭřଯ�ୋĶŎś  ūųľ ř ŔŌାņାନ Ş�ୋĪĺ řģ ň řİȟ‌ Ĵ řŒାନ 
Ĳ Ŕ ř İȟ‌ Ĵ řŒାନ Ŭ ľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎś  Ŭ ľ ř ŔŌାņାନ Ş�ୋĪĺ řģ ଭƥତା ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŭű ľ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶŎś  Ŭů ľ ř ŔŌାņାନ Ş�ୋĪĺ řģ ĵାଦɹ ନ řŎାňƥତା ଯ�ୋĻନାରେ ନାŌ ŔĦଯ�ୋĶŚ 
ĴŎł ňାĪĥ ĩŔ řȄବା ŬŬ ľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎś  Ų ŔŌାņାନ Ş�ୋĪȄବାବେଳେ ପ୍ŘłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ବ řଭାĶŎś  Ķାīଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ŭŬų ľ ř ଭ୍ୟାĴŔ řନ ɂଦାନ ĴŎାōାĪȄବା Ļłାňŀřĺ řģİŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ବ řŀ řĲ Ŏś ŌାȚ‌ ĻାɃରି, ŃŕŔ řŏଦାŎ ନ řǨଠା ŌŕାňାȽ, İବ řŀ řĲ Ŏƙନ ǶୱାĪĥ, 
ବ řņାŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ ɂŉśǟ ĴśŌାŎ ଜେନା ,ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ବ řŎଞ୍ଚି  ନାŎାŧł 
ଜେନା, Ļřň řŀ řĲ ŔĦĴଳ୍ପ ŔśĹ řତ୍Ř Ŕାŕś, ବ řİȧ‌İସ୍ୱ ĴାĻŏ ɂņାନ, ବ řň řİȟ‌ ɂĴାŒ 
ବŐřĩŎŔ řĦŕ Ĳ Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś ବ řĴାŒ ĨȅĴାŎ řłŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňଣ୍ଡା, ବŎ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŌାନŇ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄଲେģŔŌǯ ବ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊȖ‌; ଦś Ī ĶŎିŉ  

ĴŌŘĶśŎś  ňƗଚାŧŃରେ ňǟଲୀରେ ɂŒŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřଲ୍ଲା ନ řŎାĴାŎňśŎ ରେŐବାĪ 
ňśŏ řȧ‌ ŉାଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ ବାŏś Ķାĥ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔନରେ Ļଣେ ĨĻłା ōśବĴ 
ŌାŏବାŕŚ ଟ୍ȸȚ‌ ĩĶĴś  ଡେĪĥ 
ňť଼ିବାŎś  Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĶŃ Ŏବ řବାŎ  
ň ŜŊ୍ବାǸ ପ୍Řŧ ūūľା ŔŌŧରେ ବାŏś Ķାĥ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ŌƺĴś  İĴ ŌାŏବାŕŚ 
ଟ୍ȸȚ‌  ɂବେŒ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
Ļଣେ ĨĻłା ōśବĴ ŕĿାȖ‌ ଟ୍ȸȚ‌ 
ĩĶĴś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ ŉŐରେ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ଭାବେ ĩŕŃ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ଷ୍ଟେŔନରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅବା ଲ�ୋକେ 
Ĳ ରେŐବାĪ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବାŏś Ķାĥ ମେŀřĴାŏରେ 
ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ସେĿାରେ 
ŃାƉ Ĩବସ୍ଥା ŔƉľାňǈ ŞେବାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ଭś ବନŇǢŎ ସ୍ଥିŃ Ĵ୍ୟାň řľାŏ 
ŕǴ ପିľାŏĴś  ସ୍ଥାନାƻŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେĿାରେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚନ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řନାŕ Ȁģ ŃାƉŎ ĩନś Ōାନ řĴ ବŧŔ 
ŭŪ ବœ୍ଷ Şେବģ ସେ İĴ ĩĴାŒŚ 
ŎƍŎ ĺ řľ ľ ř Ŕାର୍ଟ Ĳ İĴ ବ୍ ʮ ŎƍŎ 
ŉś ŏ ň୍ୟାଣ୍Ţ ‌ ň řǄ ଧି Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃ 
ଦେŕĴś  ĻବŃ ĴŎ ř ବɹବଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ 
ňĿାĪବା Ŕŕ ōśବĴƉ ňŎ řĹŧ 
ଖ�ୋĻřବା ňାĪĥ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଟ୍ȸȚ‌ ĩĶĴś 
ଡŀĪĥ ଯśŊĴƉ 

ĩƬŕŃ୍ୟା

ଦŒŞ�ୋŐ ňଡ଼ିĩ ŔǗମୁĵŎś  ĻŊŎଦĵଲ ŕľ ିଲŘ 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,Ŭାŭ(ŔŌ řŔ): Ļřଲ୍ଲାŌśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩĻř ň ŜŊ୍ବାǸରେ ĩĻř Ļřଲ୍ଲାǯŎŚŧ ĻŎାŧś Ĵର୍କľŎ 
ନ řŎାĴŎł ନ řŌ řŃ İĹň řଭ ř ľŚĴାĴŎł ĨଭřōାନŎ 
ŒśଭାŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻନǶୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ Ŕƙŧ Ĺǂ Ŏାŧ İŕାŎ ŒśଭାŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řōାନରେ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ūŮବœ୍ଷ 
ବŧŔŎ ବାŐ řĴାଙ୍କୁ ĶାŀାŔ řŏ-Ů ľ řĴାŎ ଗ�ୋľ řİ ଡ�ୋĻ ଦ řĩō řବģ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ପ୍ŘńŌ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ, ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ, ĴŌśନ řľ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ İବĦ 
ĬňĵƠǯŎŚŧ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରେ İŕ ř ľŚĴା ɂଦାନ ĴŎାō řବģ İȄňାĪĥ Ń řନ ř ŌାŔ Ōƺରେ ūŮűŬų Ļłଙ୍କୁ ľŚĴା ɂଦାନ ĴŎାō řବାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ŎĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ľŚĴା ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ଦେŧ ŌśŻ Ĩଟେģ İŕ ř ľŚĴା Ĩଭřōାନ ŉŐରେ ଦେŒŎ ŌାŃŝ Œକ୍ତି Ĵś ନ řର�ୋĶ ŎĵାōାĪ ňାŎ řବ İବĦ Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ſȽରେ İĴ ବଡ଼ Ĭňŏǐ 
Şେବ ବ�ୋŏř ŀାŻŎ Ŏାŧ Ĵŕ řȄଲେģ  İȄରେ ŔŕĴାŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ļřଲ୍ଲା Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ Œ୍ୟାŌ ɂŔǈ Ō řȽ, Ļřଲ୍ଲା 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴାŎŚ (ĻନǶୱାସ୍ଥ୍ୟ) ŀାŻŎ Ŏƙନ Ō řȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎŔŕĴାŎŚ Ļřଲ୍ଲା Ļନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
ŎବŚǂ ĴśŌାŎ ňାŎŌାł řĴ ŔମେŃ ŔŌǯ ĩŒା Ĵର୍ମୀ, ŔŌǯ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩĪ. Ŕ ř.İ. ଦେବǷ ମିŃା Ŕାŕś ņନɹବାଦ ɂଦାନ ĴŎ řȄଲେģ 

ବେĶśŇ řĩ,ŬŘŭ (ŔŌ řŔ): ବେĶśନ řĩ ବɰĴ 
ବŀବେŎłା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŏśŕା 
ňାľłା ȰŘŌŎ ĩŎାƺ ଦେବŃା ତ୍ରିନା ń 
ଦେବƉ ŭŬ ŃŌ ବାର୍ଷିĴ ମେŐା ĨନśǨ ଠିŃ 
Ş�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĴŐŔ ସ୍ଥାňନ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻା 
Ĳ Ş�ୋŌōƕ Ŕŕ ତ୍ରିନା ń ମେŐା ĩŎǕ 
Ş�ୋĪȄବା ବେଳେ ŔାŏŃŎା Ĳ Ĺľśĩ ȰŘŌŎ 
Ōŕ řŐା ŌƠŐŚ ƶୱାŎା ଭĻନ ňŎ řବେଷł 
Ş�ୋĪȄŏାģ ňରେ ନĶŎ ĴŚର୍ତ୍ତନ ĴŎାōାĪ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔŌାňନ Ş�ୋĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĺřନ୍ତାŌł ř ňŎ řť଼ା, ତ୍ରିନା ń ňŎ řŀା, ňବ řņŎ 
ňŎ řť଼ା Ĳ ନ řŎƙନ ĺାଟ�ୋĪƉ ŔମେŃ 
Ĭତ୍ସାŕŚ Ļନ ŔାņାŎł ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

Ƚ ରିŇŘń ŞŅŊƉ ŊŘœଷିĴ ମେŐŘ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ĻŎŘŧś Ĵର୍କľ ľĴିŘĴŎłŎ ŒśŋŘŎǕ 
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ŌƍŐŊŘŎ
ŭ ŌŘƏǻ ŬŪŬŰ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 90.98  ¸ &ûCŠ 122.87
¸ dêùeû 107.75  ¸ ùd^þ 0.58

¸ iê^û: 1,56,450 (ନŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 3,30,000 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,238.00
¸ ^ò`Öò 	 24,865.00

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĪରାŇ ŌƺŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ōśƴ Ŋ řǢ ŒŻତି İŊĦ ĩń ȁĴ ŊĻାରĴś İĴ 
ĶŋŚର ŔƉľ ŌƺĴś ଠĿŏřଦŅĪĺ řģ İଥʹଯୋ�ୋĶś 
ସୋ�ୋŌŊାର ତŃŏଠାରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔśŇା, ରŜ ňା, 
ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର İŊĦ Ǧȇ 
ŊĻାର ňର୍ǻɹƻ ŔŊś Ĵ řĺ řŞŎ ĬƨଥାŇ-
ňତŇ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ତŃŏ, ŔśŇା, 
ରŜ ňା İŊĦ ĩମେର řĴŚŧ ŀŏାର 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ǧȇ ŊĻାର 
ȮŘȧ Ĵର řōାĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ĭତ୍ƥĻŇାŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଦŅŒŞŎ 
ŌśȿŘǵଫୀତ ř ĩŒଙ୍କା ŊŦ଼ାĪଦŅĪĺ řģ ŔାĬଦř ĩରŊର 
ର řŉାĪŇାରŚ ĬňŞŎ ଡ୍ȺରୋŇ ĩକ୍ରŌł ଗ୍ɹୟାŔ 
(İȢ‌İȚ‌Ļř) Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ତŚɄ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ķľାĪĺ řģ İŕା 
ňର řǱଥିତ řĴś  ĩŕśର ř ĵରାň Ĵର řĺ řģ Ŕତର୍୍କତାŌ ŜŐĴ 
ňଦକ୍ſň ǶରŜ ň ŔାĬଦř ĩରାŌକୋ�ୋର ରାŔ 
ľାŇś ରା ର řŉାĪŇାରŚŞŎ Ĵାର୍ǻɹ ସ୍ଥĶ řତ ରĵାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ର řŉାĪŇାରŚର କ୍ଷŌତା ଦୈ�ţŇ řĴ ůůŪ,ŪŪŪ 

ବ୍ɹୟାŞŎŏ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŌƺɂŘĹɹର ŔŊś ଠାରś  
Ŋť İŊĦ ŔାĬଦř Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ňାĪĥ İĴ 
ପ୍ରŌśĵ ରǊତାŇ ř ľର୍ମିŇାŏģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł İŊĦ ŕର୍୍ମମୁȎ 
ପ୍ରłାŐŚŞŎ ňର řŊŕŇ ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ବ୍ରେƞ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ଫ୍୍ୟୟୁଚର୍୍ସŞŎ 
Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ɂŘŧ ūŪ% ର İĴ Ŋť Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŞŎĴର୍୍ଡ 

ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩଶୋ�ୋȅତ ତୈ�ţŐ ବ୍ɹତŚତ Ŋ řǢ ଗ୍ɹୟାŔ 
ŊĻାର İବେ İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řňଦର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺ řģ ଗୋ�ୋଲ୍ɡମ୍ɹୟାȚ ସ୍ɹୟାȌ‌ର İĴ Ŕାǒତ řĴ 
ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĨŇś ōାŧŚ, ŕର୍୍ମମୁȎ ପ୍ରłାŐŚ ଦŅĪ ଗ୍ɹୟାŔ 
ଯୋ�ୋĶାł ŊାņାɂŘପ୍ତ ହେŊା ŉŐŞŎ İŔ řĩ İŊĦ 
ŧśରୋ�ୋňŞŎ Ǵȑ İȢ‌İȚ‌Ļř Ō Ŝଲ୍ɹ ūŭŪ% ňର୍ǻɹƻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪňାŞŎģ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ ĩĴŐŇ 

Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ōଦř ଯୋ�ୋĶାł ଗୋ�ୋľ řİ ŌାŔ ňାĪĥ Ōƺ 
ŊାņାɂŘପ୍ତ ŕśİ, ତŃବେ ŌŜଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř İȟ‌İȟ‌Ŋ řľ řŧś 
Ŭů ŀŏାର ňର୍ǻɹƻ ňŕƗ ଚିňାŞŎģ Ĵତାର İŊĦ 

ŧśİĪ ňର řŊŕŇŞŎ Ŋ řŐମ୍ɲ İŊĦ ĪɎŘİŏର 
İŕାର Ĩŉଶୋ�ୋର ଗ୍ɹୟାŔ କ୍ſȽରś  ĬƪପାଦŇ ɏŘŔ 
ଯୋ�ୋĶśĥ İŕ ř ňର řǱଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪĺ řģ

ōśƴ ĨŇ řǠ ଚିତତା İŊĦ ŒŻ ତି ŔƉľ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ସୋ�ୋŌŊାର ŋାରତŚŧ Ǧȇ ŊĻାରŞŎ İĴ 
ıତ řŕାŔ řĴ Ŋ řȮ ରିŊľା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ବେଞ୍ଚŌାର୍୍କ ĩĻř ଦ řŇର ĴାରŊାରŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ 
İƃଚେƙ (Ŋ řİȧ‌Ī)ସେŇସେƃŞŎ Ŭ,űŪŪ 
ňİƞରś  ĨȅĴ ɏŘŔ ķľ řଥʹŊାବେଳେ  İŊĦ 
Ň řଫ୍ɟଟିŞŎ ŭūŬ ňİƞ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŊĻାର 
ଖୋ�ୋŏřŊା Ōାତ୍ରେ ŋŧŋŚତ Ň řବେŒĴŌାନେ ɂŘŧ 
Ų ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ ŭŪ-ସେŧାର 
Ŋ řİŔĪ ସେŇସେƃ ū,ŪŮŲ.ŭŮ ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା 
ū.Ŭų ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ ŲŪ,ŬŭŲ.Ųů ŞŎ 
Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ůŪ-ସେŧାର İŇİŔĪ Ň řଫ୍ɟଟି 
ŭūŬ.ųů ňİƞ Ĵ řମ୍ɲବା ū.ŬŮ ପ୍ରତ řŒତ ɏŘŔ ňାĪ 
ŬŮ,ŲŰů.űŪ ŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୋ�ୋŌŊାର 
ŋାରତŚŧ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ Ň řବେŒĴŌାନେ  Ų 
ŏକ୍ଷ କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŕରାĪĺନ୍ତିģ   

İŕାĺŀା ĩĻř ŕଠାȖ‌ ŔśŇା Ō Ŝଲ୍ɹŞŎ ūŪ ȰŘŌ 
ň řĺା űůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ରś ňା Ĵ řଲୋ�ୋ ň řĺା ūŮ 
ŕĻାର ľଙ୍କା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ŧśରୋ�ୋ İŊĦ ňାĬƠ Ĭŋŧ 
ɂŘŧ Ū.ű% ɏŘŔ ňାĪȄŏାģ ŋାରତŚŧ ľଙ୍କା Ōƺ 

ŀŏାର ତś ŐŇାŞŎ ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
ଚାŏřȄŊା ŔĦķର୍୍ଷ Ŋ řǢ ŊĻାରŞŎ ĨŇ řǠ ଚିତତା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ĵର řĺ řģ ĩମେର řĴା ରାǧňତ ř ଡୋ�ୋŇାଲ୍ɡ ȸǑ ŔŜଚାĪ 
ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ ĩମେର řĴା-ĪɎŘİŏର ŔାŌର řĴ 
Ĵାର୍୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ů ŔǊତାŕ ňର୍ǻɹƻ ଚାŏřňାŞŎģ 
ŊĻାର Ŋ řଶେœƕŌାନେ ଚେତାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ Ĭତ୍ƥĻŇା ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹ ପ୍ରତ ř ବ୍ɹୟାŞŎŏ 
ūŪŪ ŀŏାର Ĵ řମ୍ɲବା ūŬŪ ŀŏାରĴś ଠĿŏřňାŞŎ, 
ōାŕା Ŕମ୍ଭାବ୍ɹ ŋାŊŞŎ Ŋ řǢବ୍ɹୟାňŚ ŌśȿŘǵଫୀତ řର 
ňśŇରś ƨଥାŇĴś ƫରାନ୍୍ୱୱିତ  Ĵର řňାŞŎģ

Ĩňରňକ୍ſ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řĴା 
Ō řŐ řତ ŋାŊŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řŊା 
ňŞŎ Ķଲ୍ɪ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ňର řœଦ (ĻřŔ řŔ ř) Ŕଦସ୍ɹ 
ରାǧĶśť ଼ିĴ ରŊ řŊାର ଦ řŇ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର Ŕśରକ୍ଷା 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ Ŕǒତ ř ĩକ୍ରŌł ଯୋ�ୋĶśĥ ହୋ�ୋĪȄŊା 
କ୍ଷତ ř Ŋ řœŧŞŎ ĩଲୋ�ୋଚŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ 
Ļରś ରŚ ବୈ�ţଠĴ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ İňର ř 
ŔŌŧŞŎ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେତŃବେଳେ ŌƺɂŘĹɹŞŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŔାĶରŚŧ 
ଦŅŒŌାŇƉ ŌƺŞŎ ଚřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪĺ řģ

Īȧ ŏŘŌŘŊŘȘ ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  ĪରାŇ ĬňŞŎ ĪɎŘİȢ‌ 
İŊĦ ĩମେର řĴାର ĩକ୍ରŌł Ŕǒତ ř Ŕାରା ଦś Ň řĩĴś 
ଦୋ�ୋŕŏାĪଦŅĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ƥĻŇାର Ŋ řŇାŒĴାରŚ ପ୍ରŋାŊ 
ସୋ�ୋŌŊାର Ŕାରା Ŋ řǢର ସେŧାର ŊĻାରŞŎ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŋାରତŞŎ Ŋମ୍୍ବବେ Ǧȇ‌ İƃଚେƙ (ସେŇସେƃ)ŞŎ  
ɂŘŧ Ŭ% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ ହେଲେ İଥʹŞŎ ŔŊś ଠାରś  ĨņíĴ କ୍ଷତ ř 

Ŕŕ řĺ ř ňାĴ řǯତାŇŚ ସେŧାର ŊĻାରģ ସେଠାĴାର ସେŧାର ŊĻାର  
ସୋ�ୋŌŊାର ĨŒାƻ ରŕ řȄŏାģ ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙŞŎ 
İňର ř ŋŜ ĴǑ ହୋ�ୋĪȄŏା ଯେ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତĴ ŌƺŞŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ŀś Ŋ řōାĪଥʹŏାģ ňର řǱଥିତ ř İତŃ ĨŇ řŧƽ ୍ରିତ ହୋ�ୋĪĶŏା 
ଯେ ବ୍ɹୟାňĴ ĩତƉ ଯୋ�ୋĶśĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ Ŋାł řଜ୍ɹ 

ĴାରŊାର Ŋǁ ହୋ�ୋĪଥʹŏାģ  ସୋ�ୋŌŊାର ŔĴାŐ ňାĴ řǯତାŇŚ 
ସେŧାର ŊĻାର ňାĪĥ ­ĴŐା ସୋ�ୋŌŊାର® ପ୍ରŌାł řତ ହୋĪĺ řģ 
ɂŘରମ୍ଭି Ĵ ĴାରŊାରŞŎ, ĴରାଚŚ Ǧȇ İƃଚେƙର Ōśଖ୍ɹ 
ŔŜଚĴାƉ କେİȧ‌Ī-ŭŪŞŎ ɂŘŧ  ų.Ų% ɏŘŔ ķľ řĺ řģ İŕା 
ňାĴ řǯତାŇର Ǧȇ ŊĻାର Īତ řŕାŔŞŎ İĴ ଦřŇŞŎ Ŕର୍୍ବବାȅĴ 
ɏŘŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ İƃଚେƙŞŎ Ŋ řȮ ରି ଚାň İତŃ ତŚɄ 
Ȅŏା ଯେ ଶେœŞŎ İĴ ķଣ୍ଟା ňାĪĥ ଟ୍ରେŀřĦ Ŋǁ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ଗୋ�ୋľ řİ ķଣ୍ଟା ňŞŎ Ŋାł řଜ୍ɹ ňśŇର୍୍ବବାର ĩରǕ ହେŊା ňŞŎ 
ɏŘŔ ű.ŭ% ପ୍ରତ řŒତĴś  ĵŔ řĩŔ řȄŏାģ

ତଥ୍ɹ ĨŇś ōାŧŚ, ň Ŝର୍୍ବ ĨȅବେŒŇŞŎ ŊĻାର ūŰŲ,ŪŰŬ  

ňİƞŞŎ Ŋǁ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ňśଞ୍ଜି ŊĻାରŞŎ 
ňଦİŕ ř Ŋť ɏŘŔ ňାĴ řǯତାŇŚ ŊĻାରĴś  Ŋଡ଼  
Ŋ řňଦ ŊĻାରĴś  ଠĿŏř ଦŅĪĺ ř, Ĵାରł ŊĻାର 
İବେ ĻାŇś ĩରŚର ŔŞ୍ବୋƏ ସ୍ତରରś  ŬŪ ପ୍ରତ řŒତରś  
ĨȅĴ ĵŔ řōାĪĺ řģ ňାȇ‌ ସେŧାର ŊĻାରŞŎ 
İŕ ř ĩń ȁĴ କ୍ଷŧକ୍ଷତ ř କେŊŐ Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĵାରł 
ଯୋ�ୋĶśĥ Ňś ହେĥ, ŊରĦ ňାĴ řǯତାŇର ĩଭ୍ɹƻରŚł 
ňର řǱଥିତ ř İŊĦ ŔŚŌା Ŋ řŊାଦ ňାĪĥ Ōƺģ 
ŔǊତାŕାƻŞŎ ĪରାŇ ĬňŞŎ ĩମେର řĴା İŊĦ 
ĪɎŘİŏର ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ňାĴ řǯତାŇŞŎ ĪରାŇ 
ŔŌń୍ଥĴ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚŌାନେ ରାǯତାĴś  ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 

ରŊ řŊାର ĴରାଚŚŞŎ ĩମେର řĴŚŧ ĴŇŔśȢ‌ ŉାľĴŞŎ 
ପ୍ରଦର୍୍ଶŇĴାରŚ İŊĦ ପୋ�ୋŏřŔ ŌƺŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ŕ řĦŔାƬĴ 
ŔĦķର୍୍ଷŞŎ ɂŘŧ ŭŪ Ļł ɂŘł ŕରାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ ňାĴ řǯତାŇର ŔǑର୍୍କ İĴ Ĩତ୍ɹƻ 
Ŋ řňƒŇĴ Ǳଥିତ řŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ŕŕ řତ 
ଖୋ�ୋŏା ōśƴ ଘୋ�ୋœłା Ĵର řĺ řģ İŕାର ପ୍ରŋାŊ Ōƺ ňାȇ‌ ňśଞ୍ଜି 
ŊĻାର ĬňŞŎ ňŀś ĺ řģ  İŕ ř ōśƴର ପ୍ରŋାŊ କେŊŐ ňାĴ řǯତାŇ 
ňର୍ǻɹƻ ŔŚŌ řତ Ňାହି Ȁģ ōśƴର ĩŒଙ୍କା Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ĩଶୋ�ୋȅତ 
ତୈ�ţŐ Ō Ŝଲ୍ɹĴś  ɏŘŔ Ĵର řĺ ř, ōାŕାର Ŕ řņାŔŐĵ ŋାରତ Ŕମେତ 
Ŋ řǢ Ĩń୍ଥŇŚତ řĴś  ପ୍ରŋାŊ řତ Ĵରś ĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି)

ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ସୋ�ୋŌŊାର (Ōାର୍ଚଚ୍ଚ Ŭ, ŬŪŪŰ)  ŧśରାŇ řŧȟ 
İŊĦ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł řĻ ňଦାń୍ଥ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ ଚś Ż ତି ସ୍ୱାକ୍ଷର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  ŒŚȱ İĴ ବ୍ɹୟାňĴ ĩń ȁĴ ŔŕŋାĶŚତା ଚś Ż ତିŇାŌା 
ŔŌାପ୍ତ Ĵର řŊାĴś  ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ରȃĺନ୍ତି ଦś Ī ଦŅŒģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମୋ�ୋଦŚ İŊĦ ତାƉ ĴାŇାŀା ପ୍ରତ řňକ୍ଷ Ōାର୍୍କ Ĵାର୍ନି ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋାł řଜ୍ɹĴś  ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś  ŊŦ଼ାĪŊା 
Ŕŕ řତ ŔǑର୍୍କĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ​​Ĵର řŊା ňାĪĥ İĴ ŇŜ ତŇ ŁାƗଚାĴś  ଚŜ ť଼ାƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଦś Ī ନେତାƉ ŌƺŞŎ  ପ୍ରତ řରକ୍ଷା, Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řଦ୍ɹୟା, କ୍ଷୁଦ୍ର  
İŊĦ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାȡ ňରŌାłś ର řĩକ୍ɟର (İȧ‌İȟ‌ĩȡ‌), Œ řକ୍ଷା İŊĦ 
ŇŊŚĴରł ŒŻ ତି କ୍ſȽŞŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĥ Ōƺ ĩଲୋଚŇା 
ହୋĪĺ řģ ŌƺɂŘĹɹ Ĭତ୍ƥĻŇା ĬňŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍୍କ İବେ ­ŇŜତŇ 

ŒŻ ତି, ňାରǴର řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔ İŊĦ ŔĴାରାƬĴତା®ŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ ĴାŇାŀା 
Ŭ.Ű Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରର ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ଚś Ż ତିŇାŌା ĨņŚŇŞŎ 
ŋାରତର ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ŔŌń୍ଥŇ Ĵର řŊģ 
ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ­ବେŔାŌର řĴ ňରŌାłś ŒŻ ତି କ୍ſȽĴś ଦŚର୍୍ଘĴାŐŚŇ 
ŧśରାŇ řŧŌ ଯୋ�ୋĶାł ĬňŞŎ İĴ ıତ řŕାŔ řĴ ଚś Ż ତି ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĩମେ ଛୋ�ୋľ Ōଡ୍୍ୟୟୁ ŏାର İŊĦ Ĭǈତ ର řĩକ୍ɟର ĬňŞŎ Ōƺ İĴାଠ ř 
ĴାŌ Ĵର řŊś ģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ňǠ ଚିŌ İŔ řĩର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର 

ňର řǱଥିତ ř ĩŌ ňାĪĥ Ķମ୍ଭୀର ଚ řନ୍ତାର 
Ŋ řœŧģ ŋାରତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŊାଦର 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଲୋ�ୋଚŇା İŊĦ 
ĴŜľŇŚତ řĴś ŔŌń୍ଥŇ ĴŞŎ İŊĦ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŋାରତŚŧ ŇାĶର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ ପ୍ରତ řŊƴģ İĴ ପ୍ରେȧ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି ŞŎ ମୋ�ୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା 
ŌƺŞŎ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řଜ୍ɹĴś ůŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା 
ŏକ୍ଷଷ୍ୟģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ İŕା ɂŘŧ ūŭ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାରŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେňଟେ ň řİŌ Ĵାର୍ନି Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 

ĩତଙ୍କାŊାଦ, Ĭଗ୍ରŊାଦ İŊĦ Ĵƛରňǀଥୀ, କେବେŐ ŋାରତ Ĵ řମ୍ɲବା 
ĴାŇାŀା Ňś ହେĥ ŔŌଗ୍ର Ŋ řଶ୍ɫ ňାĪĥ ଚ řନ୍ତାର Ĵାରł ģ ŔŌଗ୍ର ŌାŇŊ ŔŌାĻ 
ňାĪĥ İŕା İĴ Ŋť Ĺɹୟାଲେƙ ģ Ŋ řଶ୍ɫŞŎ Œାନ୍ତି  İŊĦ Ǳଥିରତା ŏାĶ ř 
ĩŌର  (ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀା) ŔŕŋାĶŚତା Ļରś ରŚģ ତŃବେ ମୋଦŚ 
İŊĦ Ĵାର୍ନିƉ ŌƺŞŎ İŕ ř ĩଲୋଚŇା ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺ Ŋାł řଜ୍ɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ଦ řĶŞŎ ବେŒ Ķśରś ତ୍ɫň Ŝƣଣ୍ଣģ  İŕ ř ଚś Ż ତି Ĭŋŧ ŋାରତ İŊĦ ĴାŇାŀାŞŎ 
Ň řବେŒ Ĳ ŞŎାĻĶାର Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊ ବୋŏř ň řİŌ ମୋଦŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):   ĪରାŇ-ĪɎŘİŏ ĩକ୍ରŌłର 
ପ୍ରŋାŊ ĪରାŇର ňଡ଼ୋŒŚ ŧśİĪŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ ତ 
ହେĬĺ řģ ଦś ŊାĪŞŎ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌłର ĨନେĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋାĪରାŏ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଦś ŊାĪର Ĩƻର୍୍ଜଜାତŚŧ Ŋ řŌାŇŊǁର 
Ŋǁ ରŕ řĺ ř, ōାŕା ŉŐŞŎ ŋାରତ Ŕମେତ ĨନେĴ ଦŅŒର 
ଲୋ�ୋକେ ସେଠାŞŎ ŉŔ ରŕ řĺନ୍ତିģ İବେ Ŋ ř ĨନେĴ ଲୋ�ୋĴ 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ ତŃବେ ĩଶ୍ଚର୍ǻɹĴର Ĵଥା ହେĬĺ ř 
İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଦś ŊାĪŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ ଚାŕ řଦା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊା 
ଯୋ�ୋĶśĥ ରś ȟ‌ ŋଡ଼ା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ Ļଣେ ȰŘŕĴƉ ŔŜଚŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ, ଦś ŊାĪŞŎ İବେ ଗୋ�ୋľ řİ ରାତ řର ହେଟେŏ 
ŋଡ଼ା Űū ŕĻାର ľଙ୍କାରś  ĨņíĴĴś Ŋŝ ƴ́ ķľ řĺ řģ Ŕାņାରłତħ 
ହୋ�ୋଟେŏ ŋଡ଼ା ŬŪŪŪରś  ŰŪŪŪ ľଙ୍କା ŌƺŞŎ ରŕ řŊା 
Ĵଥାģ କେତŃĴ ଲୋ�ୋĴ କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌłରś  Ŋର୍ତ୍ତିŊାĴś 
ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ōାĪ ରŕ řଥ́ଲେģ ŉŐŞŎ ōśƴ ŔŌŧŞŎ Ŋ ř 
ହୋ�ୋଟେŏ ରŕłŚ Ōŕƍଗା ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 

କ୍ſňłାǰ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏ 
Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ ଲୋ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରାତ୍ରି ŞŎ 
ବେŔମେƞĴś ନେĪōାĪଥʹଲେģ ସେତŃବେଳେ 
ହୋ�ୋଟେŏ ବେŔମେƞର ଦŝ ଶ୍ɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ ȄŊା Ļଣେ 
ȰŘŕĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବେŔମେƞŞŎ ĴĦȮ ରିȑ ŌŕŏାŞŎ 
ଲୋ�ୋĴŌାନେ ŊŔ řȄଲେ, İŊĦ Ŋŧǭ ଲୋ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ଚେŧାର ବ୍ɹŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ Ĵର୍୍ମଚାରŚŌାନେ 
ତĴ řĩ İŊĦ Ĵମ୍ɲŐ ଯୋ�ୋĶାĪ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  Œାƻ ରŕ řŊାĴś 
Ĵŕśଥʹଲେģ ĪରାŇ ĩକ୍ରŌł ňŞŎ ହୋ�ୋଟେŏŞŎ ରŕśȄŊା 
Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ǻɹľĴଙ୍କୁ  ରŕ řŊା İŊĦ ĵାଦ୍ɹ ňାĪĥ Ŋŕśତ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ Ĵର řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŋ řŌାŇ Ŋାତ řŏ Ĵ řମ୍ɲବା Ŋ řŐମ୍ɲ 
ହେଲେ, Ŋ řŌାŇ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ ĴŞŎģ ତଥାň ř, 
ଦś ŊାĪର Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇର ňର řǱଥିତ řĴś  ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ Ŋ řŌାŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řମ୍ɲବା ŔରĴାର ĵର୍ଚଚ୍ଚ ŊŕŇ Ĵର řବେ Ĵ ř Ňାହି Ȁ ସେ 
Ŋ řœŧŞŎ İ ňର୍ǻɹƻ କୌ�ŤłŔ ř ǴǦ ŔŜଚŇା Ňାହି Ȁģ

ŌƺɂŘĹɹŞŎ ōśƴ Ŋ řŋŚœ řĴା
ŔାĬŅř ĩରାȟ‌କୋ�ୋ ĬňŞŎ ĩȮŌł ŞŃŏ,ĶɹŘȧ  Ōŕƍଗା

İȢ‌İȚ‌Ļř ŌŜŏɹ ūŭŪ% ŊŦřňାŞŎ 
ŊŁś ĺ ř ତୈŃţŐ Ņର, ĵŔ řଲା ସେŧାର ŊĻାର
ସେȚ‌ସେƃŞŎ ūŪŮŲ ňİƞ ɏŘŔ

ŋାŎତ-ĴାŇାťା ıତ řŕାŔ řĴ ŧśŎାŇ řŧȟ  Ĺś Ż ତି

 ŬŪŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାର୍ȁĴ                                 
ůŪ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲାର Ŋାł řଜ୍ɹ ଲſଷ୍ୟ

Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ĪƠǧ ୍ରିȎ Ŏ Ōśĵɹ ŌśକĴଶ Ĩମ୍ɲବାନୀ İŊĦ 
Ŏ řŏŘİନ୍ɵ ŉŘĬଣ୍ƞŔȚ Ŏ Ĩƺſଷା ŃńŘ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ନୀŃŘ Ĩମ୍ɲବାନୀ କŘନŘŀŘ ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ŌŘର୍ǻ କŘର୍ȁ 
İŊĦ ŀŘİନŘ ŉƃ କŘର୍ȁƉକୁ Ōśମ୍ɲବାĪǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ĩŃ řଥେŧŃŘ ɂŅŘନ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŘବେଶ 
ଲୋ�ୋକ ŔƍଗୀŃ İŊĦ ଶŘǰ୍ରୀŧ ନŝ ତ୍ɹ ɂŅର୍୍ଶନ 
ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃŎ ŔŌŝƴ କŐŘƬକ ňŎǑŎŘକś 
ňŘŐନ କŎ řȄŏŘ, ōŘŕŘ ıŃ řହ୍ɹ, ŊǄଧୁŃŘ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĩŅŘନɂŅŘନ ɂŃ ř ńíŊŘ କŝŃƕŃŘକś 
ɂŃ řŉŐřŃ କŎś ĺ řģ

ĪŎାŇ-ĪɎରାİŏ ōśƴରେ ňାĴ řǯତାŇ ଦŅŊାŐřĩ

	<Ōƺɂରାଚ୍ɹରେ ōśƴŎ ପ୍ରŋାŊ
	<ňାĴ řǯତାŇ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ıତ řŕାŔ řĴ ɏରାŔ
	<କେĪŔ řରେ ūŪ ପ୍ରତ řŒତ ɏରାŔ
	<ķƞଟାİ Ŋǁ Ŏŕ řŏା ଟ୍ȸŀřĦ

ଦś ŊାĪରେ ŊŦřŏା 
ହୋ�ୋଟľŏ Ĺାŕ řଦା

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘŭ(İଜĻନ୍ɵ ସି):  Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ 
ňାƟ ଠି ŔĦĶଠŇ (Īň řİȜ‌Ĳ) ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ ŬŪŬů-ŬŰ 
ňାĪĥ İŕାର Īň řİȜ‌ ĻŌା ĬňŞŎ Ų.Ŭů ପ୍ରତ řŒତ 
Ŕśņ ŕାରĴś ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕା ŏĶାତାର 
ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍୍ଷ ଯେĬĥଠାŞŎ Ŕśņ ŕାର Ĩňର řŊର୍ତ୍ତିତ 
ରŕ řĺ řģ ŇŜĩଦřǟଲୀŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ȸଷ୍ଟି  ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
(Ŕ řŊ řľ ř)ର ŬŭųତŌ ବୈ�ţଠĴŞŎ Īň řİȜ‌ Ŕśņ 
ŕାର ŔǑର୍୍କŞŎ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ବୈ�ţଠĴ 
କେǂ ɌŌ İŊĦ Ň řōśŻ ତି Ōƽ୍ରୀ ŌŇŔśĵ ŌାƠŋřĩƉ 
Ĩƺକ୍ଷତାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

Ŕ řŊ řľ řର Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ ପ୍ରǯତାŊ řତ Ŕśņ ŕାରĴś 
ଚŜ ť଼ାƻ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ň řĴľĴś 
ňଠାō řŊģ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ ňŞŎ, ŇŜତŇ 
Ŕśņ ŕାର ű କୋ�ୋľ řରś  ĨȅĴ Īň řİȜ‌Ĳ ​​Ŕଦସ୍ɹƉ 
ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାō řŊģ Īň řİȜ ĬňŞŎ Ŕśņ 
ପ୍ରତ ř ŌାŔŞŎ ĶłŇା Ĵରାōାİ, Ĵ řନ୍ତୁ ĩń ȁĴ Ŋର୍୍ଷ 
ଶେœŞŎ ĩĴାĬƞŞŎ ĻŌା Ĵରାōାİģ ତଥାň ř, 
ŭŰ ŌାŔ ňାĪĥ Ň řǥ ୍ରିŧ ରŕśȄŊା ĩĴାĬƞĶśť ଼ିĴ 
ĩĬ Ŕśņ ňାĪňାର řବେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ସେĶśŀ řĴś  
Ň řǥ ୍ରିŧ ବୋ�ୋŏř Ŋ řବେଚŇା Ĵରାō řŊģ Ŕ řŊ řľ ř ବୋ�ୋର୍୍ଡ 
ĩŧĴର-ସ୍ୱୀĴŝତ řɂŘପ୍ତ ȸǦĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řତ Ļŀřତ 

ĨŇś ňାŐŇ ŔŌସ୍ɹୟାର ŔŌାņାŇ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ 
କ୍ଷŌା ଯୋ�ୋĻŇାĴś Ōƺ ĨŇś ମୋ�ୋଦŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř 
ଯୋ�ୋĻŇା Ĵର୍୍ମଚାରŚ ŋŊ řଷ୍ɹŇ řȅ ňାƟ ଠି İŊĦ Ŋ řŊ řņ 
ବ୍ɹŊǱଥା ĩĪŇ, ūųůŬର ବ୍ɹŊǱଥା ĨŇś ōାŧŚ 
Ĵାର୍ǻɹĴାରŚ Ĵରାō řŊģ ପ୍ରǯତାŊ řତ ଯୋ�ୋĻŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ପ୍ରତ řǨଠାŇ İŊĦ ȸǦĶśť ଼ିĴś Ű ŌାŔର İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ 
ĨŊȅ ŌƺŞŎ ňାŐŇ Ĵର řŊାର Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦ řĩō řŊģ 
ଯେĬĥ ପ୍ରତ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ବୈ�ţņାŇ řĴ ଯୋ�ୋĻŇା Ŕŕ řତ 
ŔŌାŇ Ĵ řମ୍ɲବା ତା·ଠାରś  ŋŏ ŔśŊ řņା ପ୍ରଦାŇ Ĵରନ୍ତି 
ସେŌାନେ କ୍ଷତ řň Ŝରł, Ŕśņ İŊĦ ଦƠ ĺାť ňାĪĥ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ହେବେģ İŕ ř ňଦକ୍ſň ƶୱାରା ūŪŪ ରś  ĨȅĴ 
Ŋ řଚାରାņŚŇ ĩĪŇĶତ ŌାŌŏାର ŔŌାņାŇ ହେŊ, 
ōାŕା ŕĻାର ŕĻାର ȸǦ Ŕଦସ୍ɹଙ୍କୁ  ŏାŋ ଦŅŊģ

କେǂ୍ରୀŧ ȸǦ ଟି 
ବୋ�ୋର୍ǻ ବୈ�ţĿĴ Īň řİȜ  ĻŌା Ĭňରେ Ų.Ŭů% Ŕśņ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŬŘŭ(ŔŌ řŔ): ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏŞŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ସୋ�ୋŌŊାର İĴ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ İଥ́ŞŎ İĴାɆ Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦŕ 
Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řଥí ŋାବେ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥ́ଲେģ İଥ́ŞŎ ଟ୍ɹୟାଲେƞ 
Ŕର୍ଚଚ୍ଚ ŬŪŬŰ ĩଚřŋରଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŚତ ĴରାōାĪĺ řģ İŕାĺŀା 

Ň řȑ‌ŞŎ ĴŝତĴାର୍ǻɹ ହୋ�ୋĪଥ́Ŋା Œśŋଶ୍ରୀ ŒśŋǷ ମିତା 
ŔśŊś ƴ́, Ŋର୍୍ଷଷା ɂ ରିŧଦର୍ଶିŇŚ ସ୍ɫବାĪĥ İŊĦ ସୌ�Ťମ୍ɹୟାରାłŚ 
Ŕାŕś İŊĦ Ŋ řଦ řŒା Ō řɌଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƳଦ୍ଦŇା  ଦ řĩōାĪଥ́ŏାģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ūŪŌ ବୋ�ୋର୍୍ଡ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ųŪ ପ୍ରତ řŒତ 
Ĵ řମ୍ɲବା ତାଠାରś  ĨņíĴ Ňମ୍ɲର ରĵíଥʹŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧʹତ ĴରାōାĪଥʹŏାģ İଥʹŞŎ ŔǗମାŇŚତ Ĩତ řଥíí 
ŋାବେ ňŜର୍୍ବତŇ Ōśଖ୍ɹ ŒାŔŇ ŔଚřŊ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ňśରŚ ଗୋ�ୋŊର୍ଦଦ୍ଧŇ Ōଠର Ōśଖ୍ɹ 

ŔଚřŊ ĪĦ ପ୍ରŒାƻ ĴśŌାର ĩଚାର୍ǻɹ ଯୋ�ୋĶଦŅĪଥʹଲେģ 
Ĵାର୍ǻɹକ୍ରŌŞŎ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōନୋ�ୋରƙŇ ହୋ�ୋତା, ĴŞ୍ପୋŞŎľର ରାŌଚǂ ରłŔ řĦŕ 
İŊĦ ňାଢ଼Śȧ‌ ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋର  řĨାŏର ňŜର୍୍ବତŇ ĺାȽ ସୌ�Ťମ୍ɹ 
ରƙŇ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹତ ଥíଲେģ 

ňାŦŚȧ  ଟ୍୍ୟୟୁଟୋ�ୋ Ŏ řĨାŏରେ Ŕମ୍ɲର୍ଦǻŇା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ



ŞŕŘĪōାĪńíŊģ 
ĨŌŐ ĴŎ řŊାŎ ūů ŅřŇ ňŜରǻŎś  
ĻŐସŔĹŇĴś Ŋǁ ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ ସŌǯ 
ĨŌŐ ĴŎାōାĪńíŊା ĩŐś Ĵś  ĺାĪରେ ŬŮ 
ķƞଟା ňାĪĥ Ŏĵƻତୁģ ସŌǯ ſŃ řȰǯ İŊĦ 
ňĹା ĩŐś Ĵś  ĨŏĶା ĴŎ řŅ řĨƻତୁģ 

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĻŐŊାŧśରେ ň řĻś Ő ř Ĳ ĩŌɲରେ  

Ŋƥତ୍ତŌାŇ  ସŌŧରେ ŃାňŌାȽରା ȮŌାĶŃ Ŋŝ ƴʹ 
ňାĬĺ řģ İହ ř ସŌŧľ ř ĵŎାľ řĩ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାœ 

ňାĪĥ ĬňōśŻ ସŌŧģ  İବେĿś  ĹାœŚŋାĪŌାନେ Ĵ řĺ ř 
ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାœ Ĵଲେ İɂ ରିŏ Ōାସରେ ŊĻାŎରେ ŏାŋ 

ňାĪ ňାŎ řବେģ 

ŊƥǻŌŘŇ Ŕ řȟ‌ŏŘ ŏƉକା, ŞňୋľŐ ĩŅř ŏĶŘĪŊŘŎ ĬପōśŻ 
ŔŌŧģ ĹŘœ ପŜର୍ବŎś  ɂńମେ ĻŌ řĴś  ŬŎś  ŭńŎ ŕŐ ĴŎŘōŘİģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ ର�ୋĶ ŞňୋĴ ŏŘĶ řŊŘ ĩŒƉକା ɏରାŔ ପŘİģ İĴŎ ɂŃ ř 

ŲŎś  ūŪ ľȚ‌ ĵŃ Ĵ řŌɲବା ĻřĩĵŃ 
ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řପŘŎ řବେģ ŌŘľ řĴś  

ŔŌŃŐ ĴŎ ř  Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  
ପŘł řĴĵŘŎś  ŏĶŘĬńíଲେ ŊŘĬĥŒŎś  Ŏƙଜା 

ŊŇŘƻତୁģ  ସେŕ řପŎ ř Ŭ ସେŌ ř ĶŋŚŎରେ 
ĴŘĴśť ř Ōƙଜି ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ Ŋś ǁଦାĻŐŔ řƗŇ 

İŊĦ ŌŏĹřĦ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řଲେ ŌŘľ řŎ ĩȿଦ୍ରŃŘ Ŀ řȇ‌ 
Ŏś ହେģ Ķĺ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řପŎ ř  Ŕ řȟ‌ŏŘŏƉକା 

ŌƙଜିĴś  ĬପōśŻ ĶŋŚŎରେ  ŏĶŘĪ ĻŐŔ řƗŇ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴģ ŌĴŘ Ĳ Ĺ řŇŘŊŘŅŌ ŉŔŏରେ ŌŘľ řŎ ŊŃŎĴś 

ଦେĵí ĻŐସେĹŇ ĴŎƻତୁģ

ŊƥǻŌŘŇŎ ŒśǤ Ĳ Ĭœɭ ĻŐŊŘŧś ŃŎŋś ĻĹŘœ ପŘĪĥ ĬପōśŻ ŔŌŧģ İŕ ř ĹŘœ ପŘĪĥ 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ ହେĬĺ ř, ŔśĶŘŎ ବେŊř, Ĩର୍କ ŌŘł řĴ, ŏŘŏ ସ�ୋŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ řģ  İŕŘŎ ūŪ 
Ȱରାȟ‌ ପ୍ୟାକେȑ‌Ĵś ūůŪ ľƉକାģ  Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ōńŘ - ŌŘņśŎŚ, ŌŘŧŘ, ŔśĪľ ř, Ŏś Ŋ ř, Ŋɰଲାȇ‌ 

Ō୍ୟାĻřȇ‌ Ĳ ŔśĶŘŎ ପ୍ୟାȇ ĩŅř ŏĶŘĪ ପŘŎ řବେģ  İŕ ř Œଙ୍କŎ Ĵ řŔŌ ůŪ Ȱରାȟ‌Ĵś  ŬŪŪŪ 
ľƉକା ହ�ୋĪńŘİģ İĴ İĴŎ ପŘĪĥ ŭůŪŎś  ůŪŪ ȰରାŌ Ŋ řŕŇ  ĩŊŒɹĴ ହ�ୋĪńŘİģ 
Ŋ řŕŇ ŏĶŘĪŊŘ ପ Ŝର୍ବŎś  ɂŃ ř Ĵ řȰରା Ŋ řŕŇĴś ū ȰରାŌ ĴŘର୍ବେƠଡାĻřȟ‌ରେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎƻତୁģ 

ହ�ୋŏřĴś ନେĪ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
ĬƮŊŌśĵŎ ńʹŊŘବେଳେ 
ļŘŎĵଣ୍ଡ ବ�ୋĴŘର�ୋ 

Ļřǟଲା Ņś ର୍ଗାପśŎ ĶŘĥରେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ପŎǑŎŘ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ İŕ ř 
ĶŘĥରେ ūűŪŪ ଲ�ୋĴ ŊŘŔ ĴŎś ńʹଲେ 
Ŋ ř ହ�ୋŏř Ņ řŇ İĿŘରେ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ 
ŇńŘİģ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŇŘ ପŎǴŎĴś Ŏƍ 
ŏĶŘƻ ତି ŇŘ ĴŘŕŘŎ ř ķରେ ŔśŔɫବାŅś  Ŋɹଞ୍ଜŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘİģ  ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, İĿŘରେ ōŅř କେŕ ř ହ�ୋŏř 

ଖେŐƻତି ତେବେ ĶŘĥĴś   ĨନେĴ Ŋ řପତ୍ତି 
ŌŘť ř ĩସେģ İନେĪ ĶŘĥŎ ପśŎś ĵŘ 
ଲ�ୋକେ  Ĵśŕƻତି, Ņś Ī Œŕ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŎŘŌĶťŎ 
ŎŘĻŘ Ņଲେŏ Ŕ řĦŕଙ୍କ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  Ŋǁଦୀ 
ŊŇŘĪ ଦେĪńʹଲେģ ସେŇŘପŃ ř Ļłଙ୍କ 
ŎŘłŚଙ୍କ ପŘĪĥ ŒŘŦř Ĵ řł ř ପǠ ଚିŌŊƍŎś  
ଫେŎś ńʹଲେģ ŎŘĻŘ ସେŇŘପŃ řƉକୁ  
Ŕନ୍ଦେŕରେ Ŋǁଦୀ ŊŇŘĪŊŘ Ŕŕ ŎŘłŚଙ୍କ 
ŒŘŦřĴś  Ļଣେ ŇƥǻĴŚƉକୁ  ଦେĪńʹଲେģ 
İńʹରେ ŎŘŌĶťŎ ŎŘĻŘ ŎŘĶ řōŘĪ 

Ņś ର୍ଗାପśŎŎ ŎŘĻŘ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅƉକୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řńʹଲେģ İŕ ř ŏଢ଼େĪରେ ĨନେĴ 
Ň řŎŚŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରାł Ōƺ ōŘĪńʹŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŎ ଶ�ୋĴରେ ĶŘĥରେ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ŊŘŅŏŚ ଦେŊŚ ŇŘŌɨନୀ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ,ȰରାŌ ଦେŊŃŘ 
ŊťŎŘŊ ପŕŘťŚ ŊŘŊŘƉକୁ  ĨŊ řŎ, ņŜŐ ř 
ĩŅř ପŔନ୍ଦ Ňś ହେĥģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İŕŘŎ 
Ŋ řପŎŚŃରେ ōŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ହ�ୋŏř 
ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŀŎƻତିģ 

ɂĴŝŃ ř Ŕŕ କେŊŐ ŌŇś œɹŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĶĺŏŃŘ, ĻŚŊĻƻତୁ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ň řŊ řť 
ŔǑର୍କ Ŏŕ řĺ ř ģ ɂĴŝŃ řŎ ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ɂŃ řŊର୍ଷ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ Ļƍŏ 
କ୍ଷŧ ହେŃś  ŊŇɹପ୍ରାłŚŌŘନେ ĵŘŅɹ Ĩନ୍ବେœłରେ İବେ ŔŕŎŌśŕŘĥģ ŉŐରେ ସେŌŘନେ 
Ōł řœŎ ĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐŔ୍ବŎŜ ପ ପŝȄŊŚପŝǨରେ କ୍ରŌŒħ 

ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋପ ପŘĪŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ କେତେĴ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĩĻř ĪŃ řŕŘŔ 
Ōƺ ପŘŏľ řĶଲେł řģ İłś ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř Ņ řŊŔ ପŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊŇɹĻƻତୁƉକୁ  Œ řĴŘŎ Ň ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ପŘĪĥ ɂŊƥତ୍ତା 

ōŘĪńŘİģ ŊŇɹ ĻŚŊŌŘŇଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒĴś ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĹŘŏŘł ĴŎ řŊŘ 
İବେ Ŋ řǢŎ ĨŇɹŃŌ ŏŘŋŅŘŧĴ Ŋ୍ୟାପŘŎ ପŘŏľ řĺ řģ ସେ ŕŘŃŚŅŘନ୍ତ ହେĬ ŊŘ ĶƠଡା Œ řƍ 

Ĵ řŌɲବା ŊŘķ ŒŎŚŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨĦŒģ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ İŕŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ɂĹś Ŏ Ĩର୍ଥ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŔ řĩ İŊĦ ĩɃରିĴŘରେ İŕ ř ŊɹŊŔŘŧŎ ŊĻŘŎ ĵśȝ‌ Ŋ୍ୟାପĴģ 

İପŎ řସ୍ଥଳେ Ŋ řପŅରେ ȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŬŪ ŀ řସେŌ୍ବŎ, ŬŪūŭରେ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ İŕŘŎ ŰŲŃŌ ĨņʹବେŒŇରେ  ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ 

ŎŜ ପରେ ପŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńʹŏŘģ ɂńŌ ńŎ ପŘĪĥ Ŋ řŒ୍ବ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŬŪūŮରେ ପŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ସେବେĿŘŎś  ŌŘƏଚ୍ଚŭĴś Ŋ řǢ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŏś Ǌ 

ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ĨପŎŘņ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏଢ଼ିŊŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŘŃ řŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ପକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŌŘŇ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ŊƥǻŌŘŇ ପŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ŔśŎſଷା ĩŌ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ପŘĪĥ İĴ Ŋť ĩŕɫବାŇģ İ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōƺ ĶśŎś  ŅŘŧ řŃ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ଯେପŎ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řପŘŎ řବେ ସେକ୍ଷେȽରେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ ହେŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ ĩŊŘŔସ୍ଥŐŚ ŔśŎſଷା İŊĦ Œ řĴŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ ପŘĪĥ ŊŘƥତ୍ତା Ņ řĩōŘİģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ūŮ Ŋର୍ଷ ପରେ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕŕ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŃŚŃରେ İŕ ř 

ଯ�ୋť ř ­ହେŎŘଫେŎ ř®, ­ŕଙ୍ଗାŌŘ®, ­ŋś ŏŋś ଲ�ţŧŘ® ŋŐř ŕ řȑ‌ ŉřŏɭ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘŏŘĻŚ ମ�ୋŔȚ‌ ପ řĴĹର୍ସ ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® ŉřŏɭŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İŕ ř ŉřŏɭŎ Şňୋଷ୍ଟȡ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şňୋଷ୍ଟȡ‌ରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŏś ȇ‌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĵśȝ‌ ପŔନ୍ଦ ĩŔ řĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ɂńŌ ĶŚŃ ­ŎŘŌ ĻŚ ĩକେ ŋŏŘ Ĵରେଙ୍ଗେ® ĶŚŃ 
Ŋ ř Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĶŚŃରେ Ņର୍ଶକେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ ŕŘĪ İŇର୍ȁ 
Ŕŕ ŉřŏɭŎ ŌĻŘŅŘŎ Ņś Ň řĩŎ İĴ ļŏĴ ଦେĵʹŊŘĴś ପŘĪĺƻତିģ  
ତେବେ ŌŘƏଚ୍ଚ ūųରେ ŎĴ řĦ Ǧଟାȡ‌ ŧȥ‌ଙ୍କ ŉřŏɭ ­ľƃ ସିȇ® Ĳ ŎłŊŚŎ 
Ŕ řĦŕଙ୍କ ­ņśŎǄŎ Ŭ® ପŎŅŘĴś ĩŔśńʹŊŘŎś  ­ŋŜ ŃŊଙ୍Ţ ‌ŏŘ®Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌Ĵś  ķśଞ୍ଚାĪ Ņ řĩōŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬńʹŏŘģ İବେ 

ପŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ İŕ ř ŉřŏɭĴś  Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
İĴŃŘ ĴପśŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪńʹŊŘ ĻłŘପťřĺ řģ 

Ň řĴľରେ İĴŃŘ 

İନେĪ ĶłŌŘƺŌରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏĵʹĺƻତିģ İĴŃŘଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ­ŋŜ ŃŊƍŏŘ® Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ବେŐĴś 
Ĭŋŧ ĩକ୍ସȚ‌ ŉřŏɭ ŋŏ Ŋ řĻřନେȧ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řńʹŊģ ĩŌ 
ŉřŏɭ ଯ�ୋĬ ŔŌŧରେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହେŊ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ପ řŏŘŌŘŇଙ୍କŎ ପŎŚſଷା ŔŎ ř ĺś ľ ř  
ହ�ୋĪōŘĪńʹŊģ ଲ�ୋକେ ପŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ńʹİľȡ‌Ĵś ōŘĪ Ŕ řନେŌŘ ଦେĵʹପŘŎ řବେģ 
® İńʹରେ Ĩକ୍ଷŧଙ୍କ Ŕŕ ŵŘŌ řĴŘ Ķɼବି, 
ପରେŒ ŎŘୱେŏ, ŃŊś , ŎŘĻପŘŏ 
ōŘŅŊ, Ō řńʹŏŘ ପŘŏĴŎ ɂŌśĵ 
ଦେĵŘō řବେģ İŕŘ ĩŔƻତା 
ūŪ İପ୍ରି Ȣ‌ରେ ପŎŅŘĴś 
ĩŔ řŊģ 

 ūųűŮ- Ńś ĴǻŚ İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ ŀ řŔ ř ūŪ Ŋ řŌŘŇ 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰǯ ŞŕŊŘŎś   ŭŮů ଲ�ୋକƉ ŌŝŃ୍ɹģ

 ŬŪŪų- ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ŏŘŞ�ୋŎରେ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřŊŘକś 
ōŘĪńʹŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା Ȯ ରିକେȑ‌ ľ řȟ‌ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩକ୍ରŌłģ 

 ŬŪūŭ- Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŭ ŃŘŎ řଖକś Ŋ řŒɫ 
ŊŇ୍ୟɂରାłୀ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ 
କŏŘģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřହାସ



ମେœ: ŇŜĩ ĴŘŌ ପŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
ପŦŘରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ĩŧ ĨŇś ŔŘରେ Ŋɹŧ ହେŊģ ŞňţŃŝ Ĵ 

ŔǑତ୍ତିĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘଦେĪପŘରେģ  
Ŋŝ œ:  ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ପ řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅŎś  
ŇŜŃŇ ŊɹŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ  Ŏŕ řବେģ 
Ō řńśŇ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł ହେŊģ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  

ŔŘŕŘōɹ Ō řŐ řପŘରେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ 
Ŏŕ řପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
କĴ୍କľ: ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା 

ĴŎ řପŘŎƻତିģ  ĩƬŊ řŒɫବାŔ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ ōŘŇŊŘŕŇ Ĵ řł ř ପŘŎƻତିģ 
ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ପŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ 

Ŕ řĦହ:   ĨľĴ ř Ŏŕ řńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ Ň řĻ ଲ�ୋĴ Œତ୍ǽ ŔŘĻř 
ପŘŎƻତିģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ପŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂǯତାŊ ĩŔ řପŘରେģ 
କŇ୍ୟା: ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ĴŎƻତୁģ Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘŎ ř Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 

Ň řĨƻତୁģ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  ŔŘŕŘōɹ ĴŎ řବେģ Ĭଦ୍ଧାŎ ଦେĪńíŊŘ ľƉକା ଫେŎ ř 
ପŘĪବେģ ପŎĹƏଚ୍ଚାĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏś ŕƻତୁģ 

Ńś ŐŘ: ĩପłଙ୍କ ପŎ řɌŌŎ ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ ĩŒŘ ପ ŜŎł 
ହେŊģ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 

ĨŃɹņíĴ ĴŘŌĴś ନେĪ Ĺřƻତା ŊŦřପŘରେģ 
Ŋ řĺŘ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řବେģ ŏſଷ୍ୟ ପ ŜŎŘ ହେŊģ 
ĴƟŒ řଳ୍ପୀଙ୍କ ପŘĪĥ ĩĻř Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋŏģ  ପśŎś łŘ Ň řବେŒŎś  ŏŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ପŃ řପƩନୀଙ୍କ Ōƺରେ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪପŘରେģ
ņŇś : ĩĻřŎ Ņ řŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ řପŘŎƻତିģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ņŇ ଫେŎ ř 

ପŘĪବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ପŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
ĨŃɹņíĴ ĴŘŌ ĹŘପ Ĺ řƻତା ŊŦŘĪପŘରେģ 
ŌକŎ: ŅřŇľ ř ŔśĵɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁģ ĩŧ 

ĨŇś ŔŘରେ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ  ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŝ ƴʹ ପŘĪŊģ Ĩŉřȧ‌ 
ĴŘŌ ପŘĪĥ ŅŜ ŎǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řପŘŎƻତିģ 
କśǕ: ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧ ĨŇś ĴŜŐģ ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘŌ ପŜŎŘ ହେŊģ 
ĨĹŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ Ō řŐ řପŘରେģ ପ řŏŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅରେ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ŌୀŇ: ŔŉŐŃŘ ପŘĪŊŘ ପŘĪĥ ĴĿřŇ ପŎ řɌŌ ĴŎ řŊŘĴś 

ପťřପŘରେģ ķŎ ପŘĪĥ Ō ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବେģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ ř ପŘŎƻତିģ କȮରୋņ Ĭପରେ Ň řŧƽł Ŏĵƻତୁģ 
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ŌƍŐŊŘŎ,
ŭ ŌŘƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

Ĵŝœ ř 
ňାł řňାĶ

Ŋ řŒɫ Ŋ řŒɫ 
ŊŇɹɂରାłŚ ŊŇɹɂରାłŚ 

Ņ řŊସŅřŊସ

ŬŪŪ Ŋର୍ଷ Şେŏାł ř ଖେŐřŇାହାƻ ତି ŞŕŘŏř 

ŊŅŐřŊŇ ř  ŊŅŐřŊŇ ř  
­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®­ŋŜ Ń Ŋƍŏା®Ŏ Ŏ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ Ŏ řŏ řȎ‌ ଡŀȑ‌ 

ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ Ĳ ŌŘĦŔ 
ପŘĪĥ ŊŃĴ ପŘŐŇ 

ĴŎŘōŘİģ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ 
ପŘĪĥ ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
İŊĦ ĪƠଡିĩȚ ŎŇȡ‌ 
Ĳ ŌŘĦŔ ପŘĪĥ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 
ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ  

ĵŘĴ ř Ĵ୍ୟାǑବେȢ‌ 
ɂĻŘŃ řŎ ŊŃĴ 

ŬŰŪŎś  ŬŲŪ 
ଗ�ୋľ ř ĨƠଡା 

ଦେĪńŘİģ ņŐŘ 
ŞେĴ řȚ‌ ŊŃĴ 

Ų Ŕପ୍ତାŕରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ କେĻř ĲĻŇ ŊŦřńŘİģ 

ŊŃĴ ପŘŐŇ ପŘĪĥ ĨņŘ ĩŊƴ Ĳ 
ĨņŘ ଖ�ୋŏŘ ķŎ ŅŎĴŘŎ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ŌŘĺ ĹŘœ ପŘĪĥ 
ŞňୋĵŎŚରେ Ů 

ସେŌ řŎś  

ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ İŊĦ ůȰରାŌ ĲĻŇŊ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘĺ 
ōŘĩĥŐ ĺŘť řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  ŊŃĴŎ ŌŐ 

ŞňୋĵŎŚରେ ପɰଲାଙ୍କľȚ‌ Ŋŝ ƴʹ Ĵରେģ İŕŘ ŌŘĺ 
ପŘĪĥ ĵŘŅɹ İŊĦ ŔŘŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ 

ŉŐରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତି  ĵŘŅɹ ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řōŘİģ  İĴ İĴŎ 
ŞňୋĵŎŚ ପŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŲŪŎś  ūŪŪ ŊŃĴ ĩŊŒɹĴ ŕśİģ 

ŊŃĴ ପŕĥŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ ŞňୋĵŎŚ ପŘł řରେ ĨŌɱĻŘŇ ପŎ řŌŘł 
ŊŦřńŘİģ ŊŃĴ ĺś ĩĴś Ń řŇ ř Ŕପ୍ତାŕ ପର୍ଯɹନ୍ତ ପśŎś łŘ ĵŊŎĴŘĶĻ 

ŊŕŐ ĩĴŘŎରେ Ŋ řĺŘĪ ŃŘŕŘ Ĭପରେ ବ୍ǽ ŀ řĦ ĴŎŘōŘİģ  ŔśĻřŅŘŇŘ 
ପŎ ř Ǧଟାର୍ଟȡ‌ ĵŘŅɹ Ņ řĩōŘİģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś Ĩ ŔŘŕŘōɹରେ Ĭତ୍ତାପ 
ଦେĪ ŊŃĴ ପŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ İŕ ř ŔŌŇɫ ବିŃ ŌŘĺĹŘœŎś  
Ŋ řŇŘ ĵŘŅɹ Ĳ ĵŃŔŘŎ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř İĴŎ 
ପ řĺŘ Ŋର୍ଷĴś  ūŰ Ĵɫ ବିƞଟାŏ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪପŘŎ řŊģ 

ŊŃĴ ସହ řŃ Ōାĺ 
ňାŐŇ İĴ  ŏାŋĻŇĴ ସŌŇ୍ବି Ń 

Ĺାœ ପ୍ରłାŐŚģ ŊŃĴ ପ�ŘĴଜ�ŘĴ, Ļřĩ, 
ଗେƠଡା, ଛ�Řľ ଛ�Řľ Ōାĺ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସĦȰହ ĴŎ ř 

ସŔŌାŇƉ ĵାŅɹ Ĺାହ řŅା ňŜŎł ĴŎ řńା®ƻ ତିģ İହ ř 
ňƴŃ řରେ Ĺାœ ňାĪĥ ପ�ŘĵŎŚ ĴŜŐରେ ŊŃĴ Ŏହ řŊା 

ňାĪĥ ସɫŃƽ ķŎ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାİģ İହ ř ňƴŃ řରେ ର�ŘĶ 
Ň řŧƽł ňାĪĥ ŊŃĴŎ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପ�ŘĵŎŚ ňାł řŎ 

ସɫƐŃାĴś ƺୟାŇ Ņ řĩōାİģ ŊŃĴ ňାŐŇ ସହ řŃ 
Ōାĺ Ĺାœ ĴŎ řଲେ Ĵȟ ĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ĵȟ‌ ǱଥାŇରେ 

Ōାĺ, ŌାĦସ Ĳ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ସǕŊ 
ŞŕŘĪńାİģ

ŊŃĴ ňାŐŇ 
ସହ Ōାĺ Ĺାœ

ŃŎŋś ĻŎ ĬǈŃ Ĵ řସŌ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏĴś Ŋର୍ଜɹŋŘŊ ř 
ĨନେĴ İŕŘĴś ŉřଙ୍ଗିŅ řĨƻତିģ  ହେଲେ 
Ŭ.ů ŏřľŎŎ ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ ବ�ୋŃŏରେ ଛ�ୋľ ĴłŘ ĴŎ ř 

İńíରେ ŕ୍ୟାଙ୍ଗିƍ Ĵśଣ୍ଡ ŊŇŘōŘĪପŘŎ řŊģ İńíପŘĪĥ ବ�ୋŃŏ 
Ōļ řରେ ĴŘľ ř ଛ�ୋľ ŉśŏĶĺରେ ŊĶ řĹŘĴś ŔĻŘōŘİģ 
İńíରେ İକ୍ରି ŏ řȇ‌ Ŏƍ  ଦେĪ ŀřĻŘĪȚ‌ ĴŎ ř ପŘŎ řବେģ 
ସେŕ řପŎ ř ŒśĵíŏŘ Ňťřĩ ଖ�ୋŐĴś  ପŏřȧ‌ ĴŎ ř 
Ŏƍ ଦେĪ ŊŘŏକ�ୋŇ řରେ ĲŕŐŘĪ Ķĺ 
ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ 

ପśŎś łŘ ŀŊŘ Ĵ řŌɲବା ŊŘȢ‌ľ řĴś  
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴପťŘ Ĵ řŌɲବା ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŎŔ řରେ ŔĻŘĪ İńíରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ķĺ ŏĶŘĪପŘŎ řବେģ ସ�ୋŏ 
Şେľ řରେ Ķĺ ŏĶŘōŘİģ 
Ŕ řମେଣ୍ଟ ľŘƉକିରେ ପŘł ř 
Ŏĵí ପŅɭŉśŏ, ĴĪĥ, 
ĻŐĻŘŃŚŧŉśŏ  
ŉśľŘĪ 
ପŘŎ řବେģ 

ĨņśŇା 
ĨņíĴାĦŒ ଲ�ŘĴ Ň řĻ 

ķŎ ĹାŎ řňଟେ Ĵ řŌ୍ବା ĺାŃ Ĭňରେ  
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř Ķĺ ŏĶାĬĺƻତିģ İńíňାĪĥ 

ଡ řĻାĪȚ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĵśଣ୍ଡ, ଗ୍ରୋŊ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ Şେଲେ   Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ 

ķŎŎ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ōńା ňśŎś łା ବ�ŘŃŏ, 
ľାŧାŎ, Ňťřĩ ଖ�ŘŐ, ŌାĿ řĩĴś 

ŇŜ ĩ ŎŜ ň ଦେĪ Ĵśଣ୍ଡ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ŊĻǻɹŊǯśŎୁ ĴୁƠ İ ŌାସŎ 
Ĺାœ 

 İ ସǊତାହ ňାĪĥ କେତେĴ ňŎାŌର୍ଶ 
	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ļś ťƍ, ĶśĩĥŎ, ĴĵାŎś , ĴାĴśť ř İŊĦ ŃŎŋś Ļ ŏĶାĪŊାŎ 

ĬňōśŻ ସŌŧģ
	 ĴାĻś ŊାŅାŌ ŉସŏରେ ଚେŎ İŊĦ Ĵାଣ୍ଡ Ŋ řǄଧା ପ�ŘĴŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ 

ſŃ řȰǯ Ĵ řŌ୍ବା ସśťƍ ŞŕŘĪńíŊା Ķĺ ĺାŏĴś ହľାĪ Ņ řĨƻତୁģ
	 ĩŐś  ŏĶାĪŊାŎ űůŎś  Ųů ŅřŇ ňରେ İହାĴś ĨŌŐ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

ƺୟାŇ ଦେବେ ĻŌ řରେ ĨņíĴାĦŒ ňତ୍ରĶśଡ řĴ ହŐŅřĩŎś  ŊାŅାŌ ř Ŏƍ 

Ņହ řĩ ପ�ŘĴ ŏାĶ řŊାŎ ସମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ İହାŎ Ň řŧƽł ňାĪĥ ŌାƏଚ୍ଚ 
Ōାସରେ ଡାĪŌ řଥ�Řİȑ‌ ŭŪ Īସ ř @  Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରŃ ř ŏ řľŎ ňାł řରେ 
Ō řŒାĪ ସ řƗŇ ĴŎƻତୁģ

	 Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŃାňŌାȽରା Ŋŝ ƴʹ ňାĬńíŊାŎś  Ķାīଗ�ŘŎś ଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌାłŎ ň řĪŊା ňାł řରେ  ŏś ł Ō řŒାĪ Ņ řĨƻତୁģ Ķାīଗ�ŘŎś  Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĺାĪ ǱଥାŇରେ Ŏହ řବେ ସŔńí ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĨƻତୁģ
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