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ŬŰ ŅřŇରେ ŋŧƉŎ ହŕଲା ōśƴ

 ତŃŕŎାŇ/ ତŃŏ ĩŋřŋ, Ŭůାŭ 
(İଜĻŇɵ ସି):  ŌƺɂŘĹɹŞŎ Ļାର ř 
Ĭତ୍ƥĻŇା Ŋǁ ହŕŊାର Ňା ņରś Ň řģ 
ĨǰŊ řରŃ ř ପ୍ରǯତାŊ Ŕତ୍ତ୍ɫ İହାର କĴŤłŔ ř 
ପ୍ରŋାŊ ରłକ୍ſȽŞŎ ଦŅȃŊାକś 
Ō řŐ řŇାହ Ȁģ ňǠ ଚିŌ İŔ řĩŞŎ Ļାର ř ĩମେର řକା-ĪɎŘİŏ 
İŊĦ ĪରାŇ ōśƴ Ŋś ņŊାର ŬŰ ଦřŇŞŎ ĩହśର ř ŋŧƉର 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩକାŒରś  କ୍ſňłାǰ İŊĦ ଡȺରୋŇ Ŋœǻଷା 
ହŕĬĺ řģ ĪɎŘİŏ ରାĻņାŇŚ ĬňŞŎ ĩĻř ĪରାŇ 
ĩȮŌł କର řȄŊା ବେଳେ ତେହରାŇŞŎ ňାŏľା କ୍ſňłାǰ 

Ōାť କର řĺ ř ĪɎŘİŏʷ ĩମେର řକା 
Ōƺ ĪରାŇ ŇĻରରś  Ŋର୍ତȁ ňାର řŇାହ Ȁģ 
କାŃାର ŋŐř ĬňŔାĶରŚŧ ଦŅŒŞŎ 
ȄŊା ĩମେର řକାର ŔାŌର řକ ķାľŚକś 
Ōƺ ĪରାŇ କ୍ſňłାǰ Ōାť କର řĺ ř̫  

ōśƴŊ řରŃ ř Ĳ Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹŇା ŇାŌŞŎ ରାǧňŃ ř ȸǑ 
ĺŐŇା କରś ĺƻତି İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  ŋରŔା କରାōାĪňାର řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĪରାŇ କହ řŊା Ŕହ řŃ ĪɎŘİŏ İŊĦ ĩମେର řକାର 
ŔାŌର řକ ķାľŚ ĬňŞŎ ଡȺରୋŇ Ĳ କ୍ſňłାǰ Ōାଡ଼ ĻାŪର ř 
ରȃĺ ř̫  ōśƴର ŋŧାŊହŃାକś ଦŅȃ ŌƺɂŘĹɹକś 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ĺାଡ଼ି  Ŋ řଜେŀřକś  
ଫŉର řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରķśŇାń Ōହାƻ ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň ଦାŔģ Ĭŋŧ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେŀřŞŎ 
Ȅଲେ Ĳ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ Ŋ řଜେň řŞŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŌାȽ ରାĻɹŔŋା Ň řରǻବାĹŇ Ŀ řȇ‌ ň Ŝର୍ବରś  
Ŋ řଜେň řŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ ରŊŚǂ ଜେŇାƉ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ňŞŎ ରķśŇାń Ĳ ĻŚŊŇ ପ୍ରଦŚň Ŋ řଜେŀřକś  ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
କର řĺƻତିģ  ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର ŒŃାȅକ କରǻମୀƉ Ŕହ  Ĭŋŧ 
ନେŃା Œƌ ŋŊŇŞŎ Ŋ řȅŊƴ ŋାŊŞŎ Ŋ řଜେŀřŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ ňŞŎ İକ Ŋ řŒାŐ ňľś ĩରŞŎ Ĭŋŧ 
ŇŊŚŇ Ň řŊାŔŞŎ Ŋ řଜେŀř Ŕśɂ ରିମ�ୋ ŇŊŚŇ 

ŇŊŚŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ŒŝƌŐřŃ Ĵର୍ମୀ ŋାବେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ř: Ŏķś
Ŕśɂ ରିମ�ୋƉ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
Ļřǟଲାରେ ŅŐ ŔśŔĦĶĿřŃ 
ହŕŊ: ĻŚŊŇ ପ୍ରŅŚň

Ŋ řŞĻŀřĴś  ଫŉŎ řଲŏ Ŏķś, ଜŚŊŇ

ŌƺɂରାĹ୍ୟĴś ĩĬ 
ŭ ହĻାŎ ସ�ţŇ řĴ 

ňĿାĪŊ ĩମେŎ řĴା

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ):  Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ର ūūů Ŋœ୍ଷର 
ĪŃ řହାŔŞŎ ପ୍ରńŌńର ňାĪĥ ŋାରŃ 
ŬŪŬŲŞŎ İହାର ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺ řģ ŔŊś Ŀାରś  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
କńା ହŕĬĺ ř İହ ř Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ ŬŪŬŲ 
ŌାƏଚ୍ଚ ŭ Ńାର řĵରś  କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ­କŐřƍ®ŞŎ Ĭŋŧ ňśରś ଷ 
Ĳ Ōହ řŐା Ŋ řŋାĶŞŎ ŬŬľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĩńଲେľ řȇ‌ 
ŔƍĿŇ  Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŕାରା ŋାରŃର 
ପ୍ରŌśĵ ŔହରĶśଡ଼ିକ ŞŎ Ĩନେକ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś 
Ŋ řǢ ĩńଲେľ řȇ‌ ŔĦĶĿŇ ōାƗ ňŞŎ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řŌନ୍ତେ ­କŐřƍ®କś 
İହ ř ŔǗମାŇĻŇକ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ň řŌନ୍ତେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ କର řĺ řģ ŇŊŚŇ ŔରକାରƉ 
Ōହାତ୍ୱାକାĦକ୍ଷୀ ­ů-ľ ř® ରŜ ňାନ୍ତରłର 
ŔŞ୍ବୋତ୍ତŌ Ŕାକ୍ଷୀ Ĳ ŃȖ‌କାŐŚŇ  ­ů-ľ ř® 
Ĩƺକ୍ଷ ŋ ř.କେ.ňାƠଡିĩŇƉ Ƕňɨର ପ୍ରକǛ 
କśହାōାĬȄŊା ­କŐřƍ®ର İହ Ōର୍ଯ୍ୟାଦା 
ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧସ୍ତରŞŎ Ĳଡ଼ିŒାକś ଗ�ŤରŊାŇɲ ୱିŃ 
କର řĺ řģ ōାହାକś ନେĪ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
­İƃ®ŞŎ ĵśŔ ř ŊɹŻ Ŕହ Ĳଡ଼ିŒାକś ņŇɹŊାଦ 
ĻłାĪĺƻତି Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř ĩŇǁ Ōହ řନ୍ଦ୍ରାģ 

Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŲ Ŋ řǢ 
ĩńଲେľ řƃ Īଣ୍ଡୋର Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řňର 
ĩୟ�ୋĻକ ŋାŊŞŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ 
ĩŌକś Ķର୍ବିŃ କର řȄŊାରś  Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ 

ŋś ŊନେǢରକś ņŇɹŊାଦģ ­କŐřƍ®ର İହ ř 
ŔଫŐŃା ňŝńȇ‌ Ňś ହŕĥ; ŌାȽ ŔŌŧ Ŕହ 
କାର୍ଯɹକାରŚ ହ�ୋĪȄŊା ରłŇŚŃ řର İହା 
İକ Ŋାସ୍ତŊ Ĭଦାହରłģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŌ ŜŐକ 
ରłŇŚŃ řର Ķśରś  କśହାōାĬȄŊା ŌାĪକେŏ 
ପ�ୋର୍ଟରƉ ĨŇś ŔାŞŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ପ୍ରŃ řŋା, 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĳ ĩŊŒɹକŃା ňରǴରକś 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ କର řńାİ Ĳ İକ ŔķŇ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řńାİģ İହ ř ŊɹŊǱଥା İକ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃା ŔŝǦ ଟି କŞŎ, İହ ř Ŋ řǢŇŚŧŃା 
କାର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ƶୱାରା Ň řବେŒକś ĩକŝଷ୍ଟ 
କର řńାİģ Ĳଡ଼ିŒା Ŀ řȇ‌ İହା ହ Ȁ କର řŊାŞŎ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ କĴŤłŔ ř Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
କାର୍ଯɹȮŌ Ŋା Īଭେƞ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
କର řŊା ĩŊŒɹକ Ňାହ Ȁ, İȄňାĪĥ İକ ĪକĴୋ 
Ŕ řଷ୍ଟŌ ପ୍ରǯତୁŃ କର řňାର řଲେ, Ŋ řǢ ĩňłƉ 
ňାĵକś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା କହ řĺƻତିģ

Ŋାସ୍ତŊŞŎ  ĩŇǁ Ōହ řřନ୍ଦ୍ରାƉ କńା 
Ĩନେକ ଦŝ Ǧ ଟିରś  ŔŃɹ  ŔାŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ Ŕରକାର ରାĻɹŞŎ 
କ୍ରୀଡ଼ା ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ ňାĪĥ କର řȄŊା 
ଯ�ୋĻŇାର ĨĦŒǶରŜ ň ŋś ŊନେǢରŞŎ 
କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś ŇŜŃŇ ରŜ ňŞŎ 
ରŜ ňାନ୍ତର řŃ କର řŊାକś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ŃȖ‌କାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧକƉ Ň řର୍ƳଦେŒାŇś ŔାŞŎ ŃାƉର 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ńńା ­ů-ľ ř® ŔĹřŊ ŋ ř.କେ. 
ňାƠଡିĩŇ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌକś Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŊହśŌśĵŚ କ୍ରୀଡ଼ା କĦପ୍ɰƃŞŎ ରŜ ňାନ୍ତରł 
ňାĪĥ କର řȄŊା ňର řଶ୍ରŌର ଫŐ ĩĻř 
Ĳଡ଼ିŒାକś Ŕାରା ଦŅŒ Ĳ Ŋ řǢŞŎ Ķର୍ବିŃ 
କର řĺ řģ ସେତେବେଳେ ଯେĬĥŌାନେ କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌର Ŋ řକାŒ କରାō řŊା ŔŌŧŞŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŃȖ‌କାŐŚŇ Ŕରକାରଙ୍କୁ  

ĩକ୍ſň କରś Ȅଲେ; ସେହ ř Ŋ řŞ�ୋņŚ 
İବେ କŐřƍ Ǧଟାଡ଼ିĨŌର ରƍ ŊଦŐାĪ 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ କାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇର Ŋାହା 
Ŋା ନେŊାକś ĬଦɹŌ କରś ĺƻତିģ ŔǒŃ ř କŐřƍ 
Ǧଟାଡ଼ିĨŌŞŎ ପ୍ରńŌ ĻାŃŚŧ ĪȚ‌ଡେŖାର 
ĩńଲେľ řȇ‌ Ĺମ୍ପି ĩŇŔ řț‌ 

ଦŅŒŎ Ķରǻ ­ĴŐřƍ®

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭůାŭ (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊାର 
Ŋ řņାŇŔŋାŞŎ ŬŪŬů ŌŔ řହାର Ĩňରାņ 
ଶ୍ୱେŃňȽ ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତି Ŕରକାରģ 
ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ Ķŝହ Ŋ řŋାĶ ରȃȄŊା Ńńɹ ରାĻɹର 
ĩĪŇŒŝƌŐା ŊɹŊǱଥା ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ řŇ řର୍ƳଦେŒ 
କର řĺ řģ ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାŞŎ ŬŪŬůŞŎ 
ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ, ଚ�ୋର ř, ହŃ୍ୟା, ŔାĪŊର 
Ĩňରାņ ŊŦ଼ିȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ ରାĻɹŞŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř ନେĪ Ŋ řŞ�ୋņŚ ଦŐ ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ କରś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶ୍ୱେŃňȽŞŎ 
ପ୍ରŃ řଫŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦାŧŚ Ŋœ୍ଷŞŎ ŭůŭľ ř 
ŀକାŧŃ ř, ūŲŪŬľ ř ŏś ƟŇ, ŰŬŲŬľ ř 
Ŕ řǄ ଧିଚ�ୋରŚ,ŰŪůŭľ ř ପ୍ରŃାରłା (ĿକେĪ), 
ūŪųůľ ř ଦଙ୍ଗା, ŬųųŮľ ř ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା 
ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରହ řĺ řģ 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ŬŪŬůŞŎ ରାĻɹର ĩĪŇ ŒŝƌŐା 
ňର řǱଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ରହ řȄŏା ବ�ୋŏř 
Ŕରକାର ଦŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କର řĺƻତିģ

ଶ୍ୱେŃňȽ Ńńɹ ĨŇś ōାŧŚ ŬŪŬŮŞŎ 
ରାĻɹŞŎ ମ�ୋľ ŬūŮūūŭľ ř ņର୍ତ୍ତŊɹ Ĩňରାņ 
ňƙଜୀକରł ହ�ୋĪȄŏାģ ŬŪŬůŞŎ İȄŞŎ 
ű.Űŭ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା ବେଳେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŬųŲŲūŞŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ  İହ ř 
ŬŬųŲŲū ŌାŌŏା Ōƺରś  ŬŬŬŭŪŲľ ř ķľłା 

ŔŃɹ ĬňŞŎ ĩņାର řŃ ȄŊାବେଳେ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା ūůůŬŬŭľ ř ŌାŌŏାŞŎ ଦ�ୋଷାŞ�ୋň 
ଫର୍ଦ୍ଦ ଦାĵŏ କରାōାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ହŃ୍ୟା 
ŌାŌŏା ନେĪ Ŕରକାର ଯେĬĥ Ĺ řȽ ରȃĺƻତି, 
Ńାହା Ōƺ Ĺ řƻତାĻŇକģ ŬŪŬŮŞŎ ūŬůŲľ ř 
ŌାŌŏା ňƙଜୀକŝŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůŞŎ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŭŪŮକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ŔରକାରƉ 
ōśକ୍ତି  ĨŇś ōାŧŚ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା Ōƺରś  ūŬūŲľ ř ŔŃɹ 
ķľłା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋœ୍ଷ 

ଦřŇĴś Ů ŕŃɹŘ, Ų ଦś ǤŌ୍ମ
Ĩଦŝ Œɹ ĿĴ ŏୁľ řଲେ ŮŭŬ କ�ୋľ ř; Ō řŐ řĺ ř ŌାȽ ū.Ŭŭ%
Ŏାଜɹରେ Ĩĺƻତିř ŭűŭŲ ŊାĦŏାŞŅŒŚ ĨŇୁɂବେŒĴାŎŚ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř Œ řŒ ୁĨǣଳୀŐତା, ଦୁ Ǥରǻ ŋ řŀ řĲ
ŔŎĴାŎ Ĵŕ řଲେ, ŎାଜɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିତ ř Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ

ŔŎĴାŎƉ ଶ୍ǢŃňȽ: ŎାĻ୍ୟରେ ŊŦ଼ିĺ ř ĨňŎାņ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůାŭ (İଜĻŇɵ ସି): ଦŅŒŞŎ ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ 
Ķ୍ୟାŔର ĨŋାŊ Ňାହ Ȁ̫   Œକ୍ତି  Ŕśରକ୍ଷା Ǳଥିର ରହ řĺ ř̫   ତ�ţŐ 
Ĳ Ķ୍ୟାŔ ନେĪ ĩହśର ř ĻାହାĻ ŋାରŃ ĩŔśĺƻତ̫ି  ତେłś 
ĩŃଙ୍କିŃ ହŕŊାର କĴŤłŔ ř କାରł Ňାହ Ȁ̫  ĩĻř İĿାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿକŞŎ କେǂ Ŕରକାର İŋŐř 
ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪĺƻତ̫ି   ପ୍ରŃ řରକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ରାĻŇାń Ŕ řĦହƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿକŞŎ ŔŊś  ଦŐର ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେʷ İକ ķଣ୍ଟା Ůů Ō řŇ řľ ņର ř ĹାŏřȄŊା 
ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŔାĦŔଦ ŔାĦପ୍ରŃ řକ ŔƉľ ନେĪ 
Ŕରକାରଙ୍କୁ  ଘେର řȄଲେʷ ŔĦŔଦŞŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଦŅĪȄŊା 

ŋାଷłକś ନେĪ ଦŅŒŊାŔŚ  ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňଡ଼řȄŊା 
କହ řȄଲେʷ ŌƺɂŘĹɹ ōśƴŞŎ Œାƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĬଦɹŌ ଦřĶŞŎ 
ňାକ řǯତାŇ ĨȰłŚ ŋŜ Ō řକା Ȱହł କର řȄŊା ବେେŐ ŋାରŃ 
କାହ Ȁକ ř ňĺŞŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେŌାନେ ପ୍ରŒɨ କର řȄଲେʷ 

ବ�ţĿକ ňŞŎ ŔĦŔଦŚŧ Ŋ୍ୟାňାର Ōƽ୍ରୀ କ řରł ର řĻřĻś  
କହ řଲେ ଯେ ବ�ţĿକŞŎ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ŕŋɹ ōାହା ōାହା 
ପ୍ରŒɨ ĬĿାĪȄଲେ, Ŕରକାର Ńାହାର ĻŊାŊ ଦŅĪĺƻତ̫ି   
ବ�ţଦŅŒ řକ Ōƽ୍ରୀ ĻŧŒƉର ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŔŊś  କńା Ŋ řǯତୃŃ 
ରŜ ପେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କର řĺƻତ̫ି  ňାକ řǯତାŇର Ōƺସ୍ଥŃା ŔĦňର୍କŞŎ 
ସେ କହ řଲେ ଯେ ŋାରŃ ଦŏାŏř କŞŎŇାହ Ȁ̫  

ପňଟȸରୋଲ, ĶɹŘȧ‌Ŏ ĨŋାŊ Ňାŕ Ȁ
Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴରେ ĩŒɫବାŔŇା ŞŅଲେ ŔŎĴାŎ

}ňŝǨŘ-ű

 ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ŭůģŭ (İଜĻŇɵ ସି): କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର ŇŊŌରś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňଢ଼ś ȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ İକ ଡ୍Řଫɟ ňŏřŔ ř Ļାର ř 
କର řĺƻତିģ କ řଶ�ୋର ĨŊǱଥାŞŎ ň řŏାƉ ŌƺŞŎ 
Ŋଢ଼Ŗś ȄŊା Īƞରନେȑ‌‌ Ň řŒା Ĳ İହାର ŌାŇŔ řକ 
ପ୍ରŋାŊକś Ş�ୋକ řŊା ňାĪĥ କଡ଼ା Ň řŧŌ କର řŊାକś 
ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ňାĿňଢ଼Ŗା ŊɹŃŚŃ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ňାĪĥ ň řŏାŌାନେ ଦ řŇକś ŌାȽ ū 
ķଣ୍ଟା ମ�ୋŊାĪŏ 
Ŋା ǭɯରିŇ ŊɹŊହାର 
କର  ř ň ାର  ř ବେ  ģ 
ňśł ř ŔǄଧ୍ୟା űľା ňŞŎ Īƞରନେľ ŊɹŊହାର 
Ŋǁ ରȃŊାକś ňରାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ řģ ଶ�ୋĪŊା 
ň Ŝର୍ବରś  ĨŃ řକȟ‌‌ŞŎ İକ ķଣ୍ଟା ǭɯରିŇରś  ଦŜ ŞŎĪ 
ରହ řŊାକś କśହାōାĪĺ řģ ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌ŞŎ 
କେŊŐ ĨŀřĲ ŔśŊ řņା Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňŞŎ 
Īƞରନେȑ‌‌ ǶŃħ Ŋǁ ହŕŊା ŋŐř Ŕ řଷ୍ଟŌ 
ରȃŊାକś ପ୍ରǯତାŊ ଦ řĩōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔ Ű Ńାର řĵŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŕ řƴରମ�ţŧା 
ūŰ Ŋœ୍ଷରś  କȟ‌‌ ň řŏାŌାŇƉ ňାĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řଡ଼ି ĩ ŊɹŊହାରକś Ň řଷ řƴ କର řĺƻତିģ କƣଣ୍ଣାľକ 
Ŕରକାର İହ ř ȮŌŞŎ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ řŞŎ 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řĺƻତିģ ŔରକାରƉ 

ଦřŇĴś ķƞଟାİ ­ǭɯରିȚ‌ ľାĪȟ‌‌®
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ ĴľĴłା

ŔǄଧ୍Ř űľା ପରେ 
Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ମŇା

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

ŊାŞŏଶ୍ୱŎରେ ňśł ř İĴ ŇŌɲŎ ŅŐ ହŕŊ Ŋ řଜେŀř: ŇŊŚŇ

ŇŊŚŇƉ 
ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି

Ĳť଼ିŒାĴୁ ņŇɹŊାଦ 
ଜłାĪଲେ ĩŇǁ Ōŕ řǂ୍ରା

­ĴŐřଙ୍ଗ® ŎŜ ňାନ୍ତŎłରେ Ȅŏା ତȖ‌ĴାŐŚŇ ­ů-ľ ř® ĨƺſƉ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴା
ମାର୍ȁȚ‌ ōśƴପ�ୋŃ ĩɄରାŕମ ଲřƉŇ 
Ĭପରେ ĪŎାŇŎ କ୍ſପłାǰ ମାť



ŞŅŒŎ Ň řŌǻŘł ହŕŊ ūŪŪ ŇŜĩ 
Ŋ řମାŇ ŊǁŎ, ŬŪŪ ହŕŏřňɹୟାť
ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩƗŐřĴ Ŋ řŌŘŇ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌‌ 
Ŋś ņŊŘŎ ­Ĭť଼ାŇ Ŭ.Ū® ଯōୋଜŇŘĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘǦŎňɰଲାŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŲ, ŲŮŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ĩĶŘŌୀ ŅŒǄ ଧି (ŬŪŬŰ-ŬűŎś  
ŬŪŭů-ŭŰ) ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ହେŊģ İŕ ř ଯōୋଜŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ 
İŧŘŎǧ ୍ରିț‌‌Ķśť ଼ିĴŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘଯŘĪ ūŪŪľ ř ŇŜĩ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ūŬ, ūŲų 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ ňśł ř ňŘŕŘť ଼ିĩ Ĳ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐରେ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ňŘĪĥ ŬŪŪľ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ହେŏřňɹୟାଡ଼ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŕŕଜ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ମେȇ‌‌ ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩĴś ପɂରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŕŘȢ‌‌ ଧ୍ǽŊ ହେŏřĴňɟŎ İŊĦ ŕŘȢ‌‌ ŀର୍ȁŧŎ Ŋ řŌŘŇ 
Ȯŧ ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŮŪŪ କ�ୋľ řŎ ŊŞĻľ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 

ŋŧƉŎ ŋŜ ǮŐŇŞେ 
ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ňōǻɹľĴ
ĶɹୟାƍľĴ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ Ŕ řĴ řȟ‌‌ରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  İĴŘȅĴ ǱଥାŇରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ňରǻ୍ୟľĴ Ĺś ƍńŘƍ ĨƗŐରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ Ŕଡ଼Ĵ ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌƍŇ ଜřŏɱଳାňŘŐ ĨŇǁ Ş�ţŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ, ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘଙ୍Ţ ‌‌- ŏŘଚେŇ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘର୍ଗରେ ŋŜ ǮŐŇ ķľ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ŏŘଚେŇ ଯŘĬȄŊŘ 
ňରǻ୍ୟľĴŌŘନେ ĨņŘŊŘľରେ ĨľĴ ř ଯŘĪȄଲେʷ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴƉକୁ  ĶŃ ŎŘŃ řରେ Ĺś ƍńŘƍǱଥିŃ ĩĪľ řŊ řň ř 
ĴɹୟାǑ İŊĦ İĴ ĶśŎś ƶୱାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĵŘĪŊŘ Ĳ Ŏŕ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଡ଼Ŏ ର�ୋଡ଼ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ (Ŋ řĩŎĲ) ňſŎś  ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ĵରǻ୍ୟ 
ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ ହେଲେ Ĳ ŎŘǯତା ŔśŎକ୍ଷି Ń ଘ�ୋଷ řŃ 
ହେଲେ ŕ Ȁ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŏŘĹś ƍ ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĳ ସେĿŘରେ 
ȄŊŘ ňରǻ୍ୟľĴŌŘŇƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ 
ĶɹୟାƍľĴ ଫେŎŘĪ ĨłŘଯŘĪĺ ř̫

űŮ ଦřŇରେ ūűŪĻłƉ 
ହାĻŃ ମŝŃś ୟୁ: କĴǂ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ĺ řƻତା ଜŇĴ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ଜŘŇś ĩŎୀ ūŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ ūů 
Ōƺରେ ňśŏ řŔ ହେňŘଜȖ‌‌ରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
କେǂ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ (İȟ‌‌İȌ‌‌İ) ŔĦŔŅରେ ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘŎś  ŋŧଙ୍କŎ Ńń୍ୟ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ 
ŌŘȽ űŮ ŅřŇ Ōƺରେ ମ�ୋľ ūűŪľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ (İȚ‌‌İȌ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ ř)Ŏś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĩņŘŎରେ İŕ ř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ 
Ŋ řŕŘŎରେ Ŕର୍ବାȅĴ ūų ଜł ଲ�ୋĴ ŕŘଜŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘଜǱଥାŇରେ ūŲ, ĬƥŎପ୍ରଦେŒରେ 
ūů, ĶśଜŎŘľ/ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ର/ ňƙଜାŊରେ ūŮ, Ĳť଼ିŒŘରେ ų, 
ňǠ ଚିŌŊƍ/ ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁରେ ű, Ņ řŏɱଳୀରେ Ůľ ř ŕŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  

 Ŋ୍ଲȓ‌ Ŋɹୟାଙ୍କ Ĭňରେ 
କେǂŎ Ĵť଼ା ŇଜŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŎŻŎ ĴŐŘŊଜŘŎୀ 
ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ŎŻŎ ĬňŏǐŃŘĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ ସେƞɯରାŏ 
ȺĶ୍ସ ଷ୍ଟାƠଡାର୍ଡ Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ (Ŕ řŀ řİȧ‌‌Ŕ řĲ) ŔŌସ୍ତ 
ŏŘĪସେŇ୍ସପ୍ରାǊ Ŋ୍ଲȓ‌‌ ସେଣ୍ଟŎ ŊŘ ŎŻ ŋƠଡାŎĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
Ī-ŎŻକ�ୋŒ ପ�ୋର୍ଟାŏŎ ňƙଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇĿŘŎś  ଦେŒŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କରେ 
କେତେ ňŎ řŌŘłŎ ŎŻ ĶƐ ଛିŃ Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ĭňŏǐ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଜŎś ŎୀĴŘŐୀŇ ŔŌŧରେ 
ର�ୋĶୀŌŘନେ Ŕŕଜରେ ŎŻ ňŘĪňŘŎ řବେģ ଯŘଞ୍ଚ୍‌‌ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରେ 
Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ⱥȉ‌‌ ŇŎୀſĴŌŘନେ ଯŘƗ 
ŔŌŧରେ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ ȄŊŘ Ńń୍ୟ Ŕŕ ପ୍ରĴŝŃ ǦĴĴś 
Ō řŐŘĪବେģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ମେŐ ŕśİ ŇŘŕ Ȁ Ĳ ହେŎଫେŎ 
Ō řଳେ, ତେବେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊģ 
ଯେĬĥ Ŋ୍ଲଡ଼ Ŋɹୟାଙ୍କĶśť ଼ିĴ İŕ ř Ň řŧŌ ňŘŐŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କ ŏŘĪŔŇ୍ସ ŎƳ ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ ŔŌସ୍ତ 
ŎŘଜ୍ୟ ŏŘĪସେŇ୍ସ ପ୍ରାǊ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŭŪ Ņ řŇ Ōƺରେ İŕ ř 
ŔǑର୍କିŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĴĦଗ୍ȰŔĴś ନ�Řľ řŔ: ĩĴŊŎ Ş�Řŀ-
ŎାĪŔ řŇା ŕ řŏɵ ĨŉřŔ ĵାŏř ĴŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Īଷ୍ଟେľ Ŋ řŋŘĶ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔରେ ŬŮ ĩĴŊŎ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ŌśĵɹୟାŐŧ İŊĦ ů 
ŎŘĪŔ řŇŘ ŕ řŏ୍ସ ǱଥିŃ ř ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ŭ Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŅřĩଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ ňŜର୍ବŎś   ŬŪŬů ଜŘŇś ĩŎୀ ūŮରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧŎ Ŀ řĴłŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŮŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
İŕŘ Īନ୍ଦି ŎŘ ŋŊŇĴś ňŐŘĪ ȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷା ସ�ୋŇ řĩ ĶŘǄଧୀ 
ŬŪŪųରେ İŕŘŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ ŬůŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋ୍ୟŧରେ İŕŘĴś Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř 
ନ�ୋľ řŔ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ରେŔ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ ňſŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ū 
Ĩଶ�ୋĴ ର�ୋŀ Ĵ řŌɲବା ňନ୍ତ ŌŘର୍ଗ ǱଥିŃ Ŋ řŞĻň ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ŋ ř İ 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĵŘŏř ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ  

ŪŬ     ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ
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ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŘǊ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
Ŋ řŋ řǈ ଦେŒ ŌŘƺŌରେ ĭŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତି ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ȸǑʷ Ĵ řƻତୁ 
ĪŎŘŇ Œśł řŊŘ ǱଥିŃ řରେ ŇŘŕ Ȁ̫  ȸǑ ଦେĪȄŊŘ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊĴś ĪŎŘŇ ĩଜř 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺ ř ଯେ ȸǑ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ Ňś ŕƻତ̫ି  ତେłś 
ĩĤେŌŎ řĴŘ Ĳ ĪɎରାİŏ Ĭňରେ ĪŎŘŇ ĨŘȮŌł ଜŘŎ ř ŎȃŊʷ  ଯśଦ୍ଧ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř, ĪŎŘŇ Ň řଜ Ŕର୍ତ୍ତରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊʷ ȸǑଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ତ୍ତĴś  
Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸǑ ĪŎŘŇĴś İĴ  ūů ŔŜତ୍ରୀ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତ̫ି   İŕŘ Ĭňରେ Ŕମ୍ମŃ ř ଦେଲେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିŊģ İȄରେ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴľĴłŘŎś  ĩŒ୍ବǯ ତି, ňŎŌŘłś ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŔୀŌ řŃ ĴŎ řŊŘ, Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
İŞĻŇɵ ସିŎ ňରǻ୍ୟବେſł, କ୍ଷେňłŘǰ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś Ň řŧƽł, ŕର୍ମୁଜରେ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘତ୍ରା ĨŇś ŌŃ ř ĩŅř ପ୍ରǯତାŊ Ŏŕ řĺ ř̫  ňŘĴ řǯତାŇ 
ଜŎ řĩରେ ĩମେŎ řĴŘ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ ř İŊĦ ňŘĴ řǯତାŇ İŕŘĴś 
ĪŎŘŇĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř̫   ତେବେ ȸǑଙ୍କ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ȰŕłଯōୋĶ୍ୟ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ĪŎŘŇ ů ŔŜତ୍ରୀ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺ ř̫   ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌłĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋǁ 
ĴŎ řŊŘ, ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ĩȮŌł ŇĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ķɹୟାରେƞଟି ଦେŊŘ İŊĦ ଯśଦ୍ଧ ňŘĪĥ 
ĪŎŘŇĴś ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İŕ ř ŉର୍ମୁŏŘେŎ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řřĺ ř̫  

ĪŎŘŇŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłŘŐŧŎ ŌśĵňŘȽ ĪŔŌŘĪŏ ŊŘķŘĪ Ĵŕ řĺƻତି 
େଯ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ İŊĦ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŅŘŊ ř 
Ĭňରେ Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ̫  ĨନେĴ ଦେŒ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ŌŘȽ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ǴǦ Ŏŕ řĺ řģ ĩମେ 
Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ଜŘŎ ř ŎȃŊś ģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ନେĪ ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ ř 
ŃŘŕŘ ŔŃ୍ୟ Ŕŕ ମେŐ ĵŘĬŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩମେŎ řĴŘ 
İŊĦ ĪɎରାİŏ ňſŎś  ବ�ୋŌŘ Ĳ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘଡ଼ ହେĬĺ řģ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĴŜľŇୀŃ ř İŊĦ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴńŘ Ŋ řǢୱାŔଯōୋĶ୍ୟ Ōନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ସେŌŘନେ ŕ Ȁ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ସେŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତିģ 

ତେłś କେŕ ř İ ŅŘŊ ř Ĭňରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ĵƣଣ୍ଣŏ 

ĪɄରାŕ řŌ Ş�ୋŏŉķŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ 
Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ 
ଯେĬĥ Œକ୍ତି  Ŋ řଷŧରେ ĴŕśȄଲେ, ŃŘŕŘ İବେ 

Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜĴś Ŋ řŒ୍ବŎ ŌŕŘŒକ୍ତି  Ĵŕśĺ řģ ŌŘȽ ଯŅř 
ସେŕ ř Œକ୍ତି  ĩମେŎ řĴŘ ňŘĵରେ ńŘĩƻତା, ତେବେ İ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ଯśଦ୍ଧŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŔŘŎƻତାł řģ Ň řଜŎ ňŎŘଜŧĴś Ŋś ļŘŌłŘŎ ŇŘŌ Ņ řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ŉମ୍ପା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎ 
ŔŌŧ İବେ ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ĵ®ł İତେ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ଯେ Ň řŞĻ Ň řଜ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ĺƻତ̫ି  

ň Ŝର୍ବŎś  ŔĦķœ୍ଷ Ŋǁ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ  ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ĴńŘĴś ĪŎŘŇ 
ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎś ĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ĩĵňŘĵରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ Ŋ řŒ୍ବ 
ňŎ řŊŕŇĴś ପ୍ରାŧŃħ ĨľĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Īନ୍ଧŇ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŒ୍ବ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŔŌŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌł ଯōୋĶśĥ ତେŕŎŘŇ Ōƺ ŵŘŔ řĦľŇĴś ŋŎŔŘ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
ȸǑଙ୍କ Ĭňରେ ŋŎŔŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĪŎŘŇ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ň řଜ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĴľŘſ ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫

ȸǑ ŊɹୟାĴśŐ; ŒśłśŇ ř ĪŎŘŇŌƺɂରାĹ୍ୟ
ŌŕŘōśƴ

Œାƻତି ଫେŎାĪ ĩł řŊାŞେ ŋାŎŃ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ 
ŋŜ Ō řĴା ନେĪňାŎ řŊ: ĪŎାŇ ŎାǧŅŜ Ń

ହŌśମୁĻରେ ňାକ řǯତାŇŚ 
ĻାହାĻକୁ ĨľକାĪŏା ĪŎାŇŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃୀŧ ĶୀŃ 

­Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ® ĶŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ କେǂ 
Ķŝŕ ŌƽłŘŐŧ ଜŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩବେŅŇĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ŋś ņŊŘŎ ĵŘŎଜ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ Ĵ řŌɲବା ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ İŕ ř 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ Ňś ହେĥ İŊĦ 
İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ņଣ୍ଡ Ŋ řņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ, ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜŧŌŘŏ୍ୟ 
ŊŘĶĹř Ĳ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řňśŏ İȟ‌‌ ňŘଞ୍ଚୋŏřଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ କେŊŐ İĴ 

ପɂରୋଟ�ୋĴŏ Ĳ İŕŘĴś ňŘŐŇ Ň 
Ĵଲେ ŒŘǯ ତି Ō řŐ řŊŘŎ Ň řŧŌ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ōŕମ୍ମŅ Ŕŧ řŅ 
Ňś ŎୀƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଯŅř 
ĴŘŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘİ, 
ତେବେ ସେŌŘନେ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ İŕ ř ĩବେŅŇ 
କେŊŐ İĴ ĨǴǦ ŋŧ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ Ňś Ŏୀ 
ŃŘଙ୍କ ĩବେŅŇରେ ŋŧ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେ ଯେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĶୀŃ ĶŘĪŊŘĴś ŊŘƺ 

ହେବେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ  İŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ 
Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ ňĹŘŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯŅřĲ İŕŘ 
İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ŋŘବେ Ņ řĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř 
ଲ�ୋକେ ĹŘňରେ ňť଼ିňŘŎƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ŊŘĶĹř Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕŘ କେŊŐ İĴ ŌŃ 
ŌŘȽģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ଜŘŇś ŧŘŎୀ 

ŬŲରେ ĶŝŕŌƽłŘŐŧ İĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ, ǭକୁŏ Ĳ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŔŋŘରେ Ŋନ୍ଦେ ŌŘŃŎŌ ŊଜŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩń ȁĴ ବ�Řļ Ņର୍ଶାĪ ſŃ řňŜŎł ŌŇା ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ŔŎĴାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĪŎŘŇ 
Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ İĴ Ŋଡ଼ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ ĪŎŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରŅŜ Ń Ōŕମ୍ମŅ ŉńŘŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŕ ř Ĭତ୍ତେଜŇŘ ɏରାŔରେ ŋŘŎŃ İĴ ŋŎŔŘଯōୋĶ୍ୟ, ପ୍ରŋŘŊŒŘŐୀ 
ŃńŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ŔŘĬńŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ Œକ୍ତି  ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇୀŃ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔƻତୁŐ řŃģ ŋŘŎŃŎ ĩମେŎ řĴŘ, ĪɎରାİŏ Ĳ ĪŎŘŇ Ŕŕ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŃńŘ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŔǑର୍କ Ŏŕĺ řģ ŋŘŎŃ İŕ ř ŔǑର୍କĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř Ņś Ī ňſ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ŋś ŏ Ŋś ļŘŌłŘĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řňŘŎ řŊ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňń ପ୍ରŒସ୍ତ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŉńŘŏřଙ୍କ İŕ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
ŋŘŎŃŎ ŊŦŖś ȄŊŘ ପ୍ରŋŘŊĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଯśଦ୍ଧରେ 
İĴ ĨǱଥାŧୀ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ĪŎŘŇĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ଟେŊś ŏĴś 
ଫେŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ İĴ 
ūů-ŅŉŘ Ŋ řŒ řǦ ĨǰŊ řŎŃ ř ପ୍ରǯତାŊ ňĿŘĪĺƻତି Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ňŘĴ řǯତାŇ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ପ୍ରǯତାŊ ňŕଞ୍ଚାଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ňŎ řŕŘŔĴś 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ňŎ řŕŘŔ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŌśĵňŘȽ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ 
Ĵƣଣ୍ଣŏ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ Ş�ୋŏŉŘķŘŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ କ�ŤłŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĪŎŘŇ ĩମେŎ řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ Ĺକ୍ଷୁରେ ଦେĵśĺ ř, 
ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕ Ȁ ĩମେŎ řĴŘ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŒŘƻ ତି ĹŘŕś ĥȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĪŎŘŇ İŕŘĴś İĴ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋ řŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ŋ řŒ୍ବŎ ŇଜŎ ŋŘŎŃ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

ȸǑƉ ūů 
ŊŇŘȟ ĪŎŘŇŎ 
ů ŔŜȽŚ ŉର୍ମୁŏŘ

ବେଜřĦ/ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଯେତେବେଳେ 
ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱŎ ŇଜŎ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ ř, 
ସେତେବେଳେ ĹୀȚ‌‌ Ň řଜĴś ତ�ţŐ Ŕଙ୍କľŎś  ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ĪŎŘŇ- 
ĩମେŎ řĴŘ ଯśଦ୍ଧ ଯōୋĶśĥĥ Ŋ řଶ୍ୱ ŊଜŘŎରେ ତ�ţŐ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĹୀŇ Ň řଜŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎୀł ­ŔśňŎଗ୍ରି ȓ‌‌® 
ର୍ȁŌŘł ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇŎ ଷ୍ଟ୍ରେȑ‌‌ ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ĳ 
ŔŘĬȘ‌‌ ňŘŵŘŎ ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ଦେŒŊɹୟାňୀ Ŋ řŒŘŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ନେľŵର୍କ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ňńରେ ĩŔśȄŊŘ ତ�ţŐ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŃŘ ĴŌŘĪŊŘģ ĹୀŇ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ĵ řŌ ř 
Ŋɹୟାňୀ ŧśİȌ‌‌ŋ ř ଟ୍ରାŇ୍ସŌ řŒŇ ŏŘĪȚ‌‌ Ŋ řĺŘĬĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ଦେŒŎ ňǠ ଚିŌ Ĳ ĬƥŎ ପ୍ରାନ୍ତରେ ȄŊŘ ňŊŇ, ସ�ŤŎ Ĳ 
କ�ୋĪŏŘ Œକ୍ତି Ĵś  Œ řǛŋ řତ୍ତି Ĵ ĬňĴŜŐ ĨƗŐĴś Ŕŕଜରେ 
ňĿŘĪŊŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŎ řŊŕŇ Ĳ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ ତ�ţŐ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴŘŎś  ĨȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹୀȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧୀ, ĹୀŇ 
ŬŪŬŰŎś  ŬŪŭŪ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ Ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŧśĩŇ Ĩର୍ଥାŃ 
ପ୍ରାŧ ůűŮ Ŋ řŏ řĨŇ ŀŏŘŎ İŕ ř ଗ୍ରି ȓ‌‌ Ň řର୍ମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହେŊģ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ଦେĪ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ İĴ-ňƗŌŘĦŒ 
ତ�ţŐ ňŎŊŕŇ ହ�ୋĪńŘİģ ଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ İŕ ř ňń 
Ŋǁ ହେଲେ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ĹୀȚ‌‌ Ň řଜŎ Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř İŕ ř ­ତ�ţŐ ଚ�ୋȇ‌‌ 
ňİଣ୍ଟ®Ŏ ĶśŎś ƫĴś ĴŌŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ ĹୀŇ 
İŕ řȮŌରେ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ĵ řŌ ř ňରǻ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ň řର୍ମାł Ĩର୍ଥାŃ ŧśİȌ‌‌ŋ ř ŏŘĪŇ Ŋ řĺŘĬĺ řģ 
ŌŎś ŋŜ Ō ř ĨƗŐŎś  ସ�ŤŎ Ĳ ňŊŇ Œକ୍ତି Ĵś  ŔŕŎୀ ĨƗŐĴś 
ĩł řŊŘ, ŔŎĴŘŎୀ Ŋଣ୍ଡ ŌŘƺŌରେ Œǯତା ŅŎରେ Ŋ řŒŘŐ 
ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŊŘŕ୍ୟ ļȑ‌‌ĴŘŎś  
Ň řଜ Œ řǛĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹୀȚ‌ ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŎś ĺ řģ

ତେŏ ĨŋřȞ‌‌/ତେŕŎŘŇ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ- ĪɎରାİŏ Ĳ 
ĪŎŘŇ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ଯśଦ୍ଧ Ŋś ņŊŘŎ ŬŰŃŌ ŅřŇରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେଜŇŘ ĩŕśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ň řĴľରେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ଦେĪ ňŘĴ řǯତାŇ ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ଟେŇŎ 
ଜŘŕŘଜ ­ସେଲେŇ®Ĵś ĨľĴŘ ଯ řŊŘ Ŕŕ ŃŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଜŘŕŘଜ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĴŎŘĹୀ ĨŋřŌśଖେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘģ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĪŎŘŇŎ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ 
Ŏ řଭ�ୋŏ୍ୟୁ ŔŇŘŎୀ Ĵର୍ପŔ (ĩĪĩŎଜřŔ ř) ନ�ŤସେŇŘ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
ĩĪĩŎଜřŔ ř ŃŎŉŎś  İ ନେĪ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŅřĩଯŘĪĺ řģ ĩĪĩŎଜřŔ ř 
ନ�ŤସେŇŘ ĴŌŘଣ୍ଡł ĨŏřରେଜŘ ľŘƍŔ řŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ଜŐňń ଦେĪ 
ଯŘĬȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ଜŘŕŘଜĴś ĪŎŘŇ ŔŘŌśȿ ରିĴ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſଙ୍କ Ŕŕ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ĩĪŇĶŃ ପɂରୋଟ�ୋĴŏ ňŘŐŇ Ň ĴŎ řŊŘŎś  
İŕŘĴś ଫେŎŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ňśł ř ĪŎŘŇ ǴǦ ĴŎ řĺ ř ଯେ Ō řȽ ଦେŒŎ 
ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴś  ଯ řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ ĩମେŎ řĴŘ Ĵ řŌɲବା ĪɎରାİŏ Ŕŕ 
ଜť଼ିŃ କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ଜŘŕŘଜĴś İŕ ř ňńରେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕĥģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ Ŋ řଶ୍ୱŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŐňń, ଯେĬĥĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱŎ ପ୍ରାŧ ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ତ�ţŐ ĴŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ 
ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňŘĴ řǯତାŇ İŕ ř ଯśଦ୍ଧରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕତ୍ତ୍ɫ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŕŘଜĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃŎ ůľ ř İȢ‌‌ň řଜř Ĳ ତ�ţŐ 
ľɹୟାଙ୍କŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŕର୍ମୁଜ ପ୍ରłŘŐୀ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ ସେĶśť ଼ିĴ 
ହେŏŘ- ଜŇ ŊŔନ୍ତ, ňŘĪŇ Ķɹୟାȧ‌‌, Œ řŊŘŏřĴ, Ňନ୍ଦାଦେŊୀ Ĳ ଜĶ ŏŘŀĴୀģ

Ŕର୍ବŔାņାŎł ǱଥାŇŞେ ­Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎŌ® ŊାƺŃାŌŜŐĴ Ňś ହେĥ: Ŕśɂ ରିŌକ�Řର୍ଟ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): ଜŌ ř ĨȅȰŕł 
ŌŘŌŏŘରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଜŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ĹŘଷୀ Ĳ 
ଜŌ řŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ İĴ 
ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ĨȅĴŘŎģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ĴŘŕŘŎ ପ୍ରାň୍ୟ ſŃ řň ŜŎłĴś 
ĴŌŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘŎŃୀŧ ଜŘŃୀŧ 
ŎŘଜňń ପ୍ରାȅĴŎł (İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) ŬŪūų 
ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ ଜŌ ř ĨȅȰŕł କ୍ଷେȽରେ 

ſŃ řň ŜŎł Ĳ Ŕśņ ପ୍ରŅŘŇ ନେĪ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ĬƓŐ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś  ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ,ଜŌ ř 
ŌŘŏřĴŌŘŇƉକୁ  İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ů% Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, 
ų% Ŕśņ ଦେŊģ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ ଯśକ୍ତି  ŊŘŦřȄŏŘ 
ଯେ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ƶୱାŎŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ପ୍ରାŧ 

Ŭų, ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŃ řŎ řŻ ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ 
ŌŘȽ କ�ୋର୍ଟ İŕŘĴś  ବ�ţņ ĴŘŎł ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŬŪūųରେ କ�ୋର୍ଟ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ 
ĩĪȚ‌‌Ŏ ņŘŎŘ ŭŞĻ Ĵś  ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେ, ĴŘŎł İŕŘ ŔŌŘŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎĴś 
ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ȄŏŘģ ŉŐରେ İବେ ūųųűŎś  
ŬŪūů Ōƺରେ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କŎ ଜŌ ř ĨȅȰŕł 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ସେŌŘନେ ଜŌ ř ĨȅȰŕł ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ŔŌŘŇ ŔśŊ řņŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł ňŘĪବେģ

ମ�ୋତେ ņŌĴŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŇ ř: ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř

ūųűūŞେ ňାĴ řǯତାŇ ĨňŞେŔŇĴś 
ŇŎŔĦŕାŎ ĩĵ୍ୟା ଦେଲେ ŎହେŌାŇ

Ŕଙ୍କľ Ōƺରେ ĹୀȚ‌‌Ŏ ŌŘǦŎňɰଲାŇ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬůŘŭ (İŞĻŇɵ ସି): 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 

(Ŕ řŞĻĩĪ) ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ĩଜř ଜଣେ ĩବେŅŇĴŘŎୀƉକୁ  
ŊŘňŘƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řŞĻĩĪଙ୍କ Ņ୍ବାŎŘ 
ňŘŎ řŃ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ĭňରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿŘĪŊŘŎś  ĨŅŘŏŃ 
ĨŊŌŘŇŇŘĴś ନେĪ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇୀ Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ İĴ ମେŀřĴŘŏ ĩŀŌ řŒŇ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ସେ ଦେĪȄŊŘ İĴ ŎŘŧĴś ନେĪ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ 
ŊŘňŘ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪƉକୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŞĻĩĪ İŋŐř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ କେŌ řŃ ř ଦେĪňŘŎ řଲେ ବ�ୋŏř ňĹŘŎ ř Ȅଲେ? 
İŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İବେ 

ସେ ମ�ୋତେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବେ Ĵ ř? ମ�ୋତେ ņŌĴŘĪŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ କେŕ ř İŋŐř ĴŎ řŊŘĴś ŔŘŕŔ ĴŎƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ŌŘŌŏŘĴś ĨŇ୍ୟȽ ňĿŘĪ ଦେŊ ř ବ�ୋŏř 
ŋŘŊś ĺƻତି Ĵ ř? ĶŃ Ŭŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ōśĥ İňŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İŋŐř ଲ�ୋĴ ŋŘŎŃ ŊŘŕŘରେ 
Ŏŕ řଲେ Ŋ ř କେŌ řŃ ř ǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘ 
ମ�ୋତେ ଜłŘĨĺ řģ ĩĬ ňśł řńରେ İŋŐř Ņś ħŔŘŕŔ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŕ řŞĻĩĪ ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏƉକୁ  ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ 
ଜŊŘŊରେ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ İŕŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ň ȄŏŘģ ସେ İŕŘĴś ନେĪ ſŌŘ Ōƺ ŌŘĶ řĺƻତିģ

ŁŘĴŘ, Ŭůģŭ(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘŎ řĴ ŎହେŌŘŇଙ୍କ 
­ĶłŔĦŕŘŎ Ņ řŊŔ® 
ĨŊŔŎରେ ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŒ ŎŘଜŇୀŃ řରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 

Ŕଙ୍କେŃ ଦେĬĺ řģ Ōŕମ୍ମŅ ŧśŇś Ŕଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Ĩନ୍ତŎୀł 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇୀŃ řĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ଯŘĪ ŃŘŎ řĴ ūųűūŎ ସେŕ ř 
ĴŐŘ ŎŘŃ řŎ ŔŃ୍ୟĴś ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ūųűūରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ­ĨňରେŔŇ 
ŔƏଚ୍ଚŏŘĪȑ‌‌®Ĵś İĴ ňŜର୍ବ ଯōୋଜŇŘŊଦ୍ଧ ĶłŕŃɹୟା ŊŘ 
ŇŎŔĦŕŘŎ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 

ūųűū ŌŘƏଚ୍ଚ ŬůŎ ସେŕ ř ŎŘŃ ř ଜŘŃ řŎ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ĨňŌŘŇଜŇĴ İŊĦ Ň řର୍ମŌ Ņ řŇģ ସେŕ ř ŎŘŃ řରେ ňŘĴ řǯତାŇୀ 
ସେŇŘ ŦŘĴŘ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ, ň řŏĵŘŇŘ İŊĦ ŎŘଜŘŎŊŘĶ 
ňśŏ řŔ ŏŘĪŇ୍ସŎ Œ řſĴ, Ŋś ƴ ଧିଜୀŊୀ Ĳ Ň řŎୀŕ ଜŇŃŘƉକୁ  ĨŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦŧ ŋŘବେ ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ĺƛଗ୍ରାȟ‌‌Ŏ ŲŌ 
ĪǦ ବେƍŏ ରେଜřମେଣ୍ଟ İŕ ř ŇŎŔĦŕŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରńମେ ŔŒǰ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄŏŘ, ଯŘŕŘ ųŌŘŔ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ōśକ୍ତି  ŔĦଗ୍ରାŌରେ ŌŜŐŅś ĩ ňĴŘĪȄŏŘģ ସେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଯśŊ ň řŦřĴś Ōśକ୍ତିଯ śଦ୍ଧŎ ŊŐřŅŘŇ, ŔŘŌŘଜřĴ Ňɹୟାŧ 
İŊĦ ŌŘŇŊ řĴ ŌରǻɹୟାŅŘŎ ŌŕƦ Ŋś ļ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ŃŘŎ řĴଙ୍କ İŕ ř ŊŻŊ୍ୟ ǴǦ ĴŎś ĺ ř ଯେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ĨŃɹୟାĹŘŎĴś ŋś ŏ řଯ řŊŘĴś ପ୍ରǯତୁŃ Ňś ŕĥƻ ତିģ ŧśŇś Ŕଙ୍କ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ńś ŐŇŘରେ ŎହେŌŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řǈ Ōନେ ହେĬĺƻତିģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ĴƞŘňť଼ା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ĴƞŘňť଼ା 
ŃŕŔ řŏ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା Ŕ řŌŐŅା ȰରାŌ Ň řĴľǱ 
ଦେŊŚ ŇŅŚରେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ņś ħĵŅ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŇŅŚରେ ଗାଧ�ୋĬȄŊା 
ŔŌŧରେ ŌାŌś Ĳ ŋłĻା ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି 
ōାĪȄŊା ବେଳେ ȰରାŌŊାŔŚƉ ŔŕାŧŃାରେ ŌାŌśଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪĺ ř, ŌାȽ ūŭ Ŋœ୍ଷŎ ŋłĻା İňର୍ଯɹƻ Ň řଖ�ୋĻ 
Ĩĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ୋĻ ŊାŐĴ ĻłĴ ହେଲେ ĩĻŌ ବେଗģ

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĩĻř ŌାŌś ŌśĻାŕ řȘ‌ ŕśସେŇ Ĳ 

ŋłĻା ĩĻŌ ŇŅŚĴś  ଗାଧ�ୋĪŊାĴś  ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ŕĿାȖ‌ ĩĻŌƉ Ş�ୋଡ଼ ĵŔ řō řŊାŎś  ସେ ଗŋŚŎ ňାł ř 
ŋ řŃŎĴś ĹାŏřōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊାĴś  ōାĪ ŌାŌś 
ŌśĻାŕ řȘ‌ Ōƺ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ ŇŅŚĴŜŐରେ 
ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ĹřȮରାŎ Œśł ř ȰରାŌŊାŔŚ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି 
ŌśĻାŕ řŅଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ Ş�ୋŊ řǁňśŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ŃŏାŔŚ Ĩŋ řōାŇ ĹŏାĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ĩĻŌƉ କ�ŤłŔ ř ňƥତା Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ

ŇŅŚŞŎ Ŋś ť řĶଲŏ ŌŘŌś-ŋłĻŘ

ŌŘŌś Ĭƴଧାର, 
ŋłĻŘ Ň ିଖĵୋĻ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ ĵŎ řŉ 
ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ňାĪĥ ņାର୍ଯɹ ŃାŎ řĵ ଶେଷ ହେŊାĴś 
ĩĬ Ű ŅřŇ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ŌାƏଚ୍ଚ ŭū ŃାŎ řĵĴś 
ĵŎ řŉ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕŎ ଶେଷ ŅřŇ ŋାବେ ņାର୍ଯɹ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ńńାň ř İōାİ ŔŊś  ĹାଷŚƉĿାŎś  
ņାŇ Ĵ řłାōାĪňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ İବେŊ ř ū ŏſ Űŭ 
ŕĻାŎ ĹାଷŚ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ Ŋ řȮ ରି Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ŋ řņାŇŔŋାରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଖ�ୋȘ‌ ଯ�ୋଗାłŌƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňାȽģ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ĵŎ řŉରେ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ūų ŏſ ŬŮ 
ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ ĹାଷŚƉ ĿାŎś  
ņାŇ କ୍ରŧ Ň řŌନ୍ତେ ଟ�ୋĴŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŃŇɭƺŎś  ūű ŏſ Űū ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚ ņାŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ Ŋœ୍ଷ ŬŪŬů-
ŬŰ ĵŎ řŉ ĮŃś ରେ ňƙଜିĴŝŃ ଯ�ୋଗɹ Ŋ řବେĹřŃ 
ĹାଷŚƉ ĿାŎś  ପ୍ରାŧ űŭ ŏſ ľŇ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ňାĪĥ ŏſ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
űŭ ŏſ ůū ŕĻାŎ ŰůŪ  ľŇ ņାŇ ŔŎĴାŎ 

Ĵ řł řŔାŎ řĺନ୍ତିģ İŕାŔŕ űŬ ŏſ ųų ŕĻାŎ ůŮ  
ľŇ ņାŇ ĬĿřŔାŎ řȄŊା Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ōƽ୍ରୀƉ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋଗାł Ŋ řŋାଗ Ň řĻŎ ň řĿ ř 
ńାňśť଼ାĪĺ ř ģ ŎାĻɹରେ İńŎ ରେĴŀ୍ଡ ņାŇ 

ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠଡିĴś ପ୍ରାŧ űů,Ůů,ŭŲū ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  űů,ŬŪ,ŬūŬ 
ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ 
Ńńɹ ĨŇśōାŧŚ, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ūŲ,ūū,ųŲŲ Ļł ĹାଷŚ ସେŌାŇƉ 
ņାŇ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĦଗŝŕŚŃ ņାŇ ŌƺŎś  
ପ୍ରାŧ űŭ,ŮŰ,ŬŬŰ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ 
Ō řŏŎŌାନେ ŌƠଡିŎś  ĬĿାĪĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 

ମ�ୋľ ŬŬ,ŭŭű.ŰŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ İŌİŔň ř 
Ĳ ĪŇňśľ ŔŕାŧŃା ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 

ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ କ୍ଷେȽରେ ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŊś ĿାŎś  ĩଗରେ Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű,űĿ,ūůű ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŌƠଡିĴś ĩŔ řĺ ř 
Ĳ ű,Űų,ŲŭŲମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ňĺĴś Ŏŕ řĺ ř ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା, 
ସେĿାରେ Ű,ŮŭūűŲ ମେȸ ରିĴ ľŇ ņାŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗƙଜାŌ Ļřǟଲାରେ 
ů,ůŲ,ĿūŬ ମେȸ ରିĴ ľŇ Ĳ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŭ,űų,ĿŮů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ ŋାବେ İńŎ ĵŎ řŉରେ 
űŭ ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ņାŇ କ୍ରŧ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř 
ľାର୍ଗେľ ň ŜŎା ହ�ୋĪ ŔାŎ řȄŊାŎś  ŊାĴ ř ȄŊା ū 
ŏſ Űŭ ŕĻାŎ ňƙଜିĴŝŃ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇ 
ĬĿřŊ Ĵ ř Ňାŕ Ȁ ŃାĴś ନେĪ İବେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ŔŎĴŘŎ Ĵŕ řŞŏ ĨŊņí ňŜର୍ବŎś  ņŘō୍ଯɹ ଲſଷ୍ୟ ňŜŎł

ଟľୋĴŇ ņରି  ŊŔĺିƻତି ū.Űŭ ଲſ ĹŘœŚ

ŔŊś  ĹŘœŚƉ ņŘŇ ĴłିŊିŘŞŎ 
ŔରĴŘର ĨſŌ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ Ō řŐśŇାŕ Ȁ 
ŌĻśŎ řģ ɂŃ ř ŔǊତାŕରେ ňାŎ řɌŌ řĴ ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řŧŌ Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ŔŎĴାŎ ŕ Ȁ ŃାĴś  
ňାŐŇ ĴŎś  Ňାŕାନ୍ତି ģ ŔǊତାହେ Ĵ ř Ōାସେ Ňśହେĥ, 
ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ ŭ ŌାŔ ହେŊ ŌĻśŎ ř ŏାଗ řȄŊା 
ɌŌ řĴŌାନେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ŎାĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŭū ŏſŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ň ňାĪ Ņś ƳȁŇରେ ĴାŐାŃ řňାŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଲ�ୋĴŔŋାରେ କେǂ ȰରାŌŚł Ŋ řĴାŒ ŎାǧŌƽ୍ରୀ 
ĴŌଳେŒ ňାŒŵାŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŌାƏଚ୍ଚ ūū Ŕśƴଧା 
ŔŌǯ ଦେŒରେ ପ୍ରାŧ ūŲ,ŲŰŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋକେŧା ଦେŧ Ȅŏାģ ɌŌ řĴƉ  ŌĻśŎ ř ŊାŊŅĴś 
Ų,ŰŲŲ.Ŭų କ�ୋľ ř Ŋକେŧା ȄŊାବେଳେ 
ŌାଟେŎ řĩȢ‌ ŊାŊŅĴś ų,ŰųŬ.ŬŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
İŊĦ ɂŒାŔŇ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŊାŊŅ ůŪŬ.ŮŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେȽରେ 
ମ�ୋȑ‌ Űųů.Ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋକେŧା Ŏŕ řĺ řģ 

ɌŌ řĴƉ ňାŎ řɌŌ řĴ ŊାŊŅĴś ŮŲŭ.ūŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř 
űŰ ŏſ ųŲ ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ɌŌ ŅřŊŔŎ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŔାŎ řȄŊା Ŋŕś  

ɌŌ řĴƉ İȜ‌ľ řĲ ଜେନେରେȑ‌ ହେଲେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ହେŊģ ŌŇରେଗା ୱେŊŔାĪȑ‌Ŏ Ńńɹ 
ĨŇśōାŧŚ Ĳť଼ିŒାରେ ଗŃ ଡřସେŌɲŎ ūů ŃାŎ řĵ 
ĿାŎś  ĴାŌ ĴŎ řȄŊା ɌŌ řĴଙ୍କୁ ĩĬ ŌĻśŎ ř Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 

ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  
Ņ řŇ ŌĻśŎ řĩƉ Ōśଣ୍ଡରେ Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ Ņ řŇରେ 
ĴାŌĴଲେ Ŕଞ୍ଜରେ Ĺś ŏ ř ĻŐśȄŊା ňŎ řŊାŎ İବେ 

ŌŇରେଗାରେ ĴାŌ ĴŎ ř Ň řĻ ŋାଗɹĴś Ň řନ୍ଦୁĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĴାŌ ଦେŊ Ĵŕ ř ŌĻśŎ ř ଦେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ŕ řŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ŅśĪĲŐř ĵାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇɹ ňାĵରେ ŕାŃ ňŃାĪŊାĴś ňť଼ୁȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľ 
ŎŜň ņାŎł ĴŎśȄŊାବେଳେ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାĴś 
ŔŎĴାŎ ĨȅĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řȄଲେģ ķŎ ĺାť ଼ି 
Ŋାŕାରେ ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ōାĬȄŊା ɌŌ řĴ ňŎ řŊାŎĴś 
Ň řĻ ňƗଚାŧŃରେ ŌାŔ řĴ Œହେ Ņ řŇ ĴାŌ ଯ�ୋଗାĪ 
ଦେଲେģ İňŎ řĴ ř ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ň řǠ ଚିŃ ର�ୋĻଗାŎ Ĳ 
ĩĻŚŊ řĴା Ō řŔŇ (ȰରାŌŚł) Ŋା ­ŋ řŊ ř-Ļř ŎାŌ Ļř® ĴŎ ř 
Ĵର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ ŅřŊŔĴś ĩĬ Ŭů ŅřŇ ŊŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ŌାȽ ĴାŌ ĴŎśȄŊା ɌŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧରେ 
ňାŎ řɌŌ řĴ Ō řŐś ŇȄŊାŎś  Ŋŕś ɌŌ řĴ İŕ ř ଯ�ୋĻŇାŎś  
Ōśŕĥ ଫେŎାĬĺନ୍ତିģ ĴାŌ ĴŎ ř ପ୍ରାňɹ Ň ňାĪŊା ĿାŎś  
ŅାŅŇ ō řŊାĴś ଶ୍ରେŧ Ōłśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŔŎĴାŎƉ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇା İĴɂĴାŎ ŊାľŊłା ହ�ୋĪĺ řģ

ŌŇŞŎĶŘ ଯōୋĻŇŘ ŊŘଟŊłŘ

ରŘĻɹŞŎ Űųů.Ūů କ�ୋଟି  ଦେŧ ŊକେŧŘ

	<ŭ ŌŘŔ ହେଲŘ Ō řŐś Ň ř ŌĻś Ŏ ř; 
Ņś ƳȁŇରେ ŭū ଲକ୍ଷ ɌŌ řĴ
	<ū କ�ୋľ ř űŰ ଲକ୍ଷ ųŲ ŕĻŘŎ 
ĴŘō୍ଯɹ Ņ řŊŔ ňŘĬłŘ ŊŘĴ ř
	<ŌĻś Ŏ řĩ Ň řŎŘŒ; ŅŘŅŇ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ĴŎś ĺ ř ŔŎĴŘŎŚ ŊɹŊǱଥା 

ňśŎŚ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœ୍ଷ ɂŃŚକ୍ଷାŎ 
Ĩƻ ķľ řĺ řģ Ōŕାɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ řĴś ନେĪ ŔŌǯƉ ŌŇରେ ȄŊା 
ĬƮସୁĴŃାରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃାŎ řĵ İŊĦ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଗłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎରେ ȄŊା 
ŔŊś  ĨŐଙ୍କାŎŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ ŊାĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř 
Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĹାŏřȄŏା ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴģ

İȧ‌Ĳň ř ĨŇśōାŧŚ, ଗłŃ řŌłŃ ř ŏାଗ ř ଗĿřŃ 
Ņś Īľ ř ľ řȟ‌ (ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ŔśňŎŋାĪĻřĦ 
İŊĦ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŋା ŕ୍ୟାƠŢ ‌ŏ řĦ)Ŏ ŔŅŔɹŌାନେ 
ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  ŎƩŋƠଡାŎ ňାĪĥ ଗĿřŃ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢŇାń Ŏń, 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ ňାŦ଼ୀ İŊĦ 
ĻřǟଲାňାŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ōŕାɂŋś ଙ୍କୁ  ŔାǦŘƍ ɂł řňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İŌାŇƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĨȅĴŝŃ ŊɹŻ ତିŌାନେ Ōନ୍ଦି ŎĴś ɂବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ɂȮ ରିŧାରେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņś Ī 
ľ řȟ‌ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଯେĬĥŌାନେ ବ�ţଷŧ řĴ 

ŔŕାŧŃା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴାŌ ňାĪĥ ĨȅĴŝŃ Ȅଲେ 
ସେŌାନେ Ōƺ ŃାƉ ŔାĻ ŔŎƙଜାŌ Ŕŕ Ōନ୍ଦି ŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ ŋ řŃରେ ŔŌସ୍ତେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ପ�ୋଷĴ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ōŕାɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପି  ଦେĪ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹରେ ŏାଗ řȄଲେģ

ɂńŌ ŅřŇŎ ଗłŃ řŌłŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାପ୍ତ ହେŊା 
ňରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌସ୍ତେ ŊାŕାŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 

Ŕ řĦŕƶୱାŎĿାରେ Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀ ଗłŌାƺŌĴś 
ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŭľ ř ŋାଗରେ 
ŎƩŋƠଡାŎ Ŋ řŋକ୍ତģ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎĴś ɂńŌ ŋାଗ 
Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ū ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İȄରେ ŊɹŊŕାŎ ହେĬ Ň ȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ Ŏŕ řńାİģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-Ŭ ହେĬĺ ř ŊାŕାŎ 
ŎƩŋƠଡାŎģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରେ 
ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎାŅř ଗଚ୍ଛି Ń ńାİģ 
Ńŝ ŃŚŧ ŋାଗ Ŋା Ĵ୍ୟାଟେŞ�ୋŎŚ-ŭ ହେĬĺ ř ĹŐନ୍ତି 

ŋƠଡାŎģ İĿାରେ Ōŕାɂŋś Ɖ ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା 
İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ ŇŚŃ řĴାନ୍ତିରେ  ŊɹŊŕŝŃ ହେĬȄŊା 
ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ Ŏŕ řńାİģ Ŋś ņŊାŎ ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĹŐନ୍ତି ŋƠଡାŎŎ ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
ଗłŃ ř ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ଶ୍ରୀĨƍରେ ŏାଗ řȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ ř ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
ଯେବେ Ŕśଯ�ୋଗ ĩŔ řŊ İŕାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ĴŎାō řŊģ କେŊŐ Ń řŇ ř ĿାĴśŎƉŎ Ŏାŕśରେĵା, 
ŎƩĵĹřŃ ŔśŇାĹ řŃା ଗłŃ ř ĴŎ řňାŎ řŇାŕś ĥģ 
ŊାĴ ř ūųűŲ ŌŔ řŕାŎ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ōାŕା ŃାŏřĴା Ȅŏା Ńାŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ Ŀ řȇ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľା ų 
Ō řŇ řȑ‌ରେ ŔŌǯ ĨȅĴŝŃ ŔŅŔɹ İŕ ř ଗłŃ řŌłŃ ř 
Ĵାର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା Űľା ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ Ű ķƞŘ ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋାବେ 
ĹାŏřȄŏାģ Ōļ řରେ ĨǛ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  

ňାĪĥ İŕା Ŋǁ Ȅŏାģ ĹŐନ୍ତି ŎƩŋƠଡାŎŎś  ŋƠଡାŎ 
ମେĴାň ଯ�ୋଗାĬȄŊା ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅřĴś Ŋł řĩ 
ŔŅŔɹ, ଜେମ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ İŊĦ ĲĻŇ Ōାň 
ĨȅĴାŎŚ ŔŅŔɹ ōାଞ୍ଚ ň Ŝର୍ବĴ ŔĿřȇ‌ ଢƍରେ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ଗłŃ ř 
ĨŐଙ୍କାŎଗśť ଼ିĴŎ ଫ�ୋଟ�ୋȰରାŉř, ŋ řଡ řĲȰରାŉř 
Ŕŕ Ī-Ĵ୍ୟାȑ‌ŏȉ‌ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
İŊĦ ŋ řଡ řĲȰରାŉř ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŅŐ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ɂńŌńŎ ňାĪĥ Ōśĵɹ ĨŐଙ୍କାŎŎ 
Ⱦରୀଡř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś ĴǑପ୍ୟୁľŎରେ 
ŏřň řŊଦ୍ଧ ĴŎ ř Ŏĵାō řŊģ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ŔŌǯ ɂȮ ରିŧା ŔŎ řĺ řģ ľ୍ୟାଗ řĦରେ 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŃ řକ୍ରŌ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř ସ୍ୱଚ୍ଛŃାŎ Ŕŕ İŊĦ 
Ň řର୍ବିƈ ŋାବେ ĴŎାōାĪĺ řģ  ଗłŃ ř, ĲĻŇ Ōାň, 
ŉଟ�ୋȰରାŉř, Ⱦରୀଡ ř Ō୍ୟାň řଙ୍ଗ୍‌  ňରେ ňśŇର୍ବାŎ ŌłŃ ř 
(Ŋś ļ řĴŎ ř ନେŊା) ĴŎ ř ŋƠଡାŎ ମେĴାňƉ ĻřŌା 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ŊାŕାŎ ŎƩŋƠଡାŎŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊģ ĴŌାଣ୍ଡŎƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥŅ řŇ ŇŚŃ ř ŊŕśŐ Ň ȄŊ ସେŅřŇ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ଗłŃ ř ହେŊģ ତେବେ କେĬĥŅ řŇ 
İŕା ĴŎାō řŊ ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŜର୍ବŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ōśĵɹ ɂŒାŔĴ ଡ. ňାŦ଼ୀģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ରƩŋƠଡାର ĨŐଙ୍କାର ĶłŃŌିłŃ ିĩରǕ

	<ĹŐƻତି ŋƠଡାŎŎ ŔŊś  ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ଶେœ
	<କେŊŐ ଶ୍ରୀĨƍରେ ଲŘĶ řȄŊŘ ĨŐƉକାŎ Ŏŕ řଯŘĪĺ ř
	<Œśŋ ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ű ķƞଟା ņŎ ř ĹŘଲřଲŘ
	<ĶłŃ ř Ŕŕ ĲĻŇ, ŉଟ�ୋȰରାŉř Ĳ Ⱦରୀŀ ř Ō୍ୟାň řଙ୍Ţ ‌

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ଗାଙ୍ଗେŧ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ĳť଼ିŒା ଦେĪ ĺŃ řŒଗଡ଼ 
ňର୍ଯɹƻ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĴ ଟ୍ରț‌ ŏାĪȚ‌  ŏŌ୍ବି ĺ řģ 
İŕାŎ ɂŋାŊରେ ଗŃ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ ňŊŇ 
Ŋœ୍ଷା ŔାƍĴś Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ହେĬĺ řģ 

Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାରେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ňାł řňାଗ 
କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ 
İŋŐř ସ୍ଥିŃ ř ŏାଗ ř Ŏŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ 

ଗśŎś ŊାŎ İŕାŎ ɂŋାŊ ŔାŌାŇɹ ɏରାŔ 
ହେŊାŎ Ȅଲେ Ōƺ Œśକ୍ରŊାŎ Ĳ ŒŇ řŊାŎ 
Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŕŕ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 
ňାł řňାଗ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ňŊŇŎ ବେଗ ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řŌ ř 
Ŋŕ řŊା Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĴśĩňńŎ 
Ōାଡ଼ ନେĪ Ōƺ ňାł řňାଗ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ 

ňାł řňାଗ କେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  ŬŲ Ōƺରେ Ĭତ୍ତŎ, Ņକ୍ଷି ł 
Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ ĨନେĴ Ļřǟଲାରେ 
Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ŎŎŕ řĺ řģ Ŭű ŃାŎ řĵରେ 

Ŏାŧଗť଼ା, ଗƙଜାŌ, ଗĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, 
Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ŊŎଗଡ଼, ļାŎŔśଗśť଼ା, 
ŔśǁŎଗଡ଼, କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, 
ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ĴľĴ, 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ōାĻňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŊȵňାŃ Ŕŕ  ŮŪŎś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 

ବେଗରେ ňŊŇ Ŋŕ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ļřǟଲାଗśť ଼ିĴରେ ŕାŏś ĴାŎś  
ŌƺŌņŎłŎ Ŋœ୍ଷା Ŕମ୍ଭାŊŇା ȄŊା ବେଳେ 
ūŰľ ř ĻřǟଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř 
ĴŎାōାĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř ĩŔନ୍ତା ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ňାĪĥ Ų ĻřǟଲାĴś ĩŏର୍ଟ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ŃାňŌାତ୍ରା 
ŬŎś  Ů ଡ řȰରୀ ŊଢřŊା ନେĪ ňାł řňାଗ କେǂ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŇňśŎରେ Ŕର୍ବାņíĴ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŲ ଡřȰରୀ ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŮ ķƞŘରେ ŎାĻɹŎ Ųľ ř ସ୍ଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା ରେĴŀ୍ଡ ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼řŒାରେ 
ĴାŐବ�ţŒାĵŚ ‌ļଡ଼ ɂŋାŊରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
ĴśĩňńŎ Ōାଡ଼ରେ ňŇ řňŎ řŊା Ĺାଷ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ ſŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪńíŊା Ļłାňଡ଼řĺ ř̫

ŬŲଯŘİĥ ĴŘŐବ�ţŒŘଖŚ Ŋରǻଷା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘŭ (ŔŌ řŔ): İŔŔ řŊ ř ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡ 
ķľłାରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ŅାŊ řରେ 
କ୍ରŌାଗŃ Ŕପ୍ତŌ ŅřŇ ņŎ ř ଗŝŕରେ ĨĹŐାŊସ୍ଥା 
ଦେĵାଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ ɂŃ řŊାŅ 
Ň řĩŎା ŎŜ ň ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧ Ŋ řଜେଡř Ĳ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ- ŒŻତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ® 
ଲେĵାȄŊା ĴŐା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧି ଗŝŕରେ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋାŕାରେ Ŋ ř ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňſରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ  ŌśĴାŊ řŏା 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŒାŔĴ ŅŐ ଗŝŕ Ōƺରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒାŔĴ-Ŋ řର�ୋņŚ Ōƺରେ 
İŕ ř ĩକ୍ଷେň ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řņାŇŔŋାĴś ŔŎଗŎŌ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŅŔɹ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ōƺ Ŋର୍ଜŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŇା Ŋ řର�ୋņŚରେ ଗŝŕ Ĳ ŔାņାŎł 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŋାଗŎ ĵƏଚ୍ଚŅାŊ ř ňାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋś ņŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕŎś  Ŋ řଜେଡř, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ŔŅŔɹŌାନେ ଗŝŕŎ Ōƺ 
ŋାଗĴś Ōାť ଼ି ĩŔ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŔŅŔɹ ­Ņś ର୍ବŐ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ - ŒŻ ତିŒାŐŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ® ଲେĵାȄŊା ľ ř-Ŕାର୍ଟ ň řǄ ଧିȄଲେģ  ɂŃ řŊାŅ 
Ĳ ସ୍ɰୋଗାŇରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ଗŝŕ ĴǑପାĪŊା Ŕŕ 
ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřŧŌĴś ଘେŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
ŕƛŞ�ୋŐ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ŭ Ō řŇ řľ ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ଗŝŕĴś ūū ľା ŭŪ ňର୍ଯɹƻ ŌśŏŃŊŚ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ଗŝŕ ŌśŏŃŊŚ ହେŊା ňରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ସ୍ɰୋଗାŇ ଦେĪ Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎ 
ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ŒŜŇɹĴାŐ ĩŎǕରେ Ōƺ 

ŔŌାŇ ଢƍରେ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŏା ģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧ řĴା ŔśĻାŃା Ŕାŕś  Ĳ 
Ōନ�ୋŎŌା Ōŕାନ୍ତି  ŊାĹǴŃ řƉ ĩŔŇ ĩଡ଼Ĵś 
Ōାť ଼ି ōାĪȄŊା ବେଳେ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲେģ Ŋ řଜେଡř Ŋ řņାŧĴ 
Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎା ɂŌśĵ ŊାĹǴŃ řƉ ପ�ୋଡřĨŌ 
ŊାଡେŖĪ ଜ�ୋŎŅାŎ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେଡř 
Ŋ řņାŧĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņାŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  Ĵାନ୍ଧରେ ŊŔାĪ Ńାଙ୍କୁ  ŊାĹǴŃ řƉ 
ପ�ୋଡřŧŌ ĬňŎĴś ĹŦ଼ିŊାĴś ĬŅɹŌରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ Ŕ řň řĩĪİȟ‌Ŏ İĴ 
ŌାȽ Ŋ řņାŧĴ ŏƁł ŌśƠଡା ଗŝŕ Ōƺରେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŔ 

ଟେŊś ŏ Ĭňରେ ଶ�ୋĪňť଼ି Ĩŋ řŇŊ ଢƍରେ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ģ İňଟେ 
Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ 
ŊŔ ř Ŋ řର�ୋņŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାĴାŀ୍ଡ ଗśଡ řĴରେ  ­Ŋ řଜେଡř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋାĪ ŋାĪ, ŅŐŚŧ Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řņାŇŔŋା Ŋǁ® ĩŅř 
ସ୍ɰୋଗାŇ ଲେĵାȄŊା ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řର�ୋņŚƉ ହ�ୋŕାǟଲା Ōƺରେ ŒŜŇɹĴାŐରେ 
ŊାĹǴŃ ř Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ōƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊାĴś 
Ŕśଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  

   ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňń୍ୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ଗŝŕରେ ĨŋାŊŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚƉ ɂŃ řŊାŅ 

ĴŎ řŊା ňାĪĥģ  ହେଲେ ŏଗାŃାŎ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ 
ĨŔାŌ୍ୱି ņାŇ řĴ Ĭňାŧରେ Ŋ řର�ୋņŚ ଗŝŕĴś ĨĹŐ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŒɨĴାŐ Ĳ ŒŜŇɹĴାŐ Ŋǁ ĴŎ řŊା 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ ɂŃ řŅ řŇ Ŋ řņାŇŔŋା ĹାŏřŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŲ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଯେତେ ŅřŇ ĨĹŐ ĴŎ řĺନ୍ତି, ଲ�ୋĴƉŎ ପ୍ରାŧ ūŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ř̫  İŔŔ řŊ ř ķľłାରେ 
ŔŎĴାŎ ŃƤକାŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś ଗŝŕରେ İĴ 
ŋŏ ňŎମ୍ପŎା ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪ ŔŌସ୍ତେ ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ 
ŋାଗ Ň řĨନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉŎ 
ĩĹŎł Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ŔĦŔŅରେ Ōƺ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŃ řŊାŅ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśଦ୍ଧରେ 
ŋାŎŃ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 
ŋାଗ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵଲେ ģ ତେłś ŎାĻɹŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇାĴś ĩŔନ୍ତୁģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
Ņାŧ řƫ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ İŕାŎ ř 
Ōƺରେ ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେଡř, ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ 
Ŕ řň řĩĪİȟ‌ ĴſŃ୍ୟାଗ ĴŎ ř Ĺାŏř ōାĪȄଲେģ  

ଗŝŕĴś ǶୱାŋାŊ řĴ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ଡାĴ řȄଲେģ İȄňାĪĥ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŏŃŊŚ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ 
Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ Ŋ řŉŐ ହେŊାŎś  Ŋ řର�ୋņŚ ĩĬ 
ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹରେ ŋାଗ ନେŊାĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ 

ű ŅřŇରେ  
ĨĹŐŘŊǱଥା ŊŞି�ୋņŚƉ ĴŐŘ ଟି -ŔŘର୍ଟ, ŒŘŔĴƉ ňɰଲା-ĴŘŀ୍ଡ

Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ଟେŊś ଲ Ĭňରେ ଶ�ୋĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŞŏ ଲƀł ŌśƠଡା
ĶŝŕĴŘō୍ଯɹରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ, Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ
Œśł řŞŏŇ ř Ŋ řର�ୋņŚ, Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ĵƏǻŅŘŊ ř ĩŞ�ୋĹŇŘĴś Ŋର୍ଜŇ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
ŔǒŃ ř ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ମ�ୋľାମ�ୋľ ř 
ŋାବେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧ 
Ōƺରେ ŔାǒŅାŧ řĴ ŔȘ‌ŋାŊ ŊĻାŧ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ଗśĪନ୍ଦା Ńńɹ İŊĦ ňśŏ řŔŎ 
ĩଗśĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř 
ଗśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĩĪŇŒŝƌŐା ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻř Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ŋś ņŊାŎ Ŋ řņାŇŔŋାରେ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ĨŇś ŅାŇ 
ŅାŊ ř ĩଲ�ୋĹŇାରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŎାĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା 
İŊĦ ĨňŎାņ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊା ĩŌ ŔŎĴାŎƉŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴŃାģ ĩŌ ŔŎĴାŎ ſŌŃାĴś 
ĩŔ řŊା ňରେ ŌାĲŊାŅŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬůŎś   ĩĻř 
Ōƺରେ Ŭű Ļł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŕ řň řĩĪ (ŌାĲŊାŅŚ) 
Ĵ୍ୟାଡŎଙ୍କୁ  Ň řňାŃ Ŕŕ űű Ļł ŌାĲŊାŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ōŕ řŐାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ş�ୋľ řİ Ŋ ř ŕ řĦŔା Ĵ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĩŌ ŔŌାĻରେ ĨନେĴ ĨŔାŌାĻřĴ, 
Ŕମ୍ୱେŅŇŕŚŇ ଲ�ୋକେ Ĩĺନ୍ତିģ İŕା İĴ 

ŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟାȅģ ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃାŎ 
ŔŉŐ ɂୟ�ୋଗ ŌାƺŌରେ Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř ଗśŎś ŃŎ 
ĨňŎାņŎ ĨŊ řŐମ୍ୱେ ŃŅƻ Ĳ ଦ�ୋଷŚĴś Ĵଠ�ୋŎ 
Ņଣ୍ଡŊ řņାŇ ňାĪĥ ĩମେ ɂŃ řŒŝŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ İବେ Ŋଡ଼ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହ�ୋĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĿକେĪ Ĳ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯ୍ୟାŃŇାŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
Ŋାŕ řŇŚĴś Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋś ƴ ଧିŌŃା (İĩĪ) İŊĦ ଡାľା 
ĩŇାŏřľ řƃ ŋŐř ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐରେ Ņſ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬĺନ୍ତିģ ହେଲେ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷି Ń ŊɹŻ ତି, İňŎ řĴ ř ɂଫେŔŎ, ଡାକ୍ତŎ, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ Ōƺ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚƉ ĿĴାŌ řŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĺ řନ୍ତା ɂĴľ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś, ŔŌସ୍ତେ ŔଚେŃŇ ŕśĨନ୍ତୁ İŊĦ 
ŔାĪŊŎ ସ୍ପେȧ‌Ĵś Ŋ řĹାŎŊƻ İŊĦ Ņାŧ řƫŔମ୍ପƣଣ୍ଣŃା 
Ŕŕ ŊɹŊŕାŎ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ňରେ ŬŪŬŰ-
Ŭű ĩର୍ଥି ĴŊœ୍ଷ ňାĪĥ ଗŝŕ Ŋ řŋାଗŎ ūŪ ŕĻାŎ 
űŲŰ କ�ୋľ ř Űų ŏſ ŰŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
Ŋɹŧ ŌƙଜୁŎŚ ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ

Ķŝŕ ŊŋିŘĶର ĨŇś ŅŘŇ ŅŘŊ ିĬňŞŎ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭƥର

ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňରି ǱଥିŃ ିŒŘƻ ତିňŜƣଣ୍ଣ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŌƺɂରାĹɹରେ ōśƴ ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ ŔƉľରେ ŔŌସ୍ǯ Ŕƻତୁଳ ř ହେĬĺƻତିģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŊŘł řĻ୍ୟିĴ Ķ୍ୟାŔ ŔƉľ ĴŘŎłŎś  ହ�ୋଟେŏ, 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ İňŎ ř ǱଳŐ 
Ķ୍ୟାŔ ĨŋŘŊ ŅŜ Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ ଦେĪĺƻତି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŔŌସ୍ତ ହ�ୋଟେŏ Ĳ 
ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ň řİନĻř, ŌŘĪକȮରୋ ĲଭେȚ‌, ĪƠƃȚ‌, 
ŊŘǪ ŎǄନ ପ୍ରłŘଳŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌରǻ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł 

Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŏřȃŃ ĬƥŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł ଜେନŘƉ İĴ ପ୍ରଶɨରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌƺɂରାĹɹରେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔ Ŋ řŃŎłରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ନ ହେŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ  
İŕ ř କ୍ରŌରେ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎĶśŀ řĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ 
ūŪŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŋ řŃŎł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ଶ řǛ Ĩନś Ǩଠାନ, ହ�ୋଟେŏ 
Ĳ ରେସ୍ତୋŎĥŘ ŊɹŊŔŘŧ ŋଳř ŊɹŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽĴś ସେŌŘନƉ 
ŌŘŔ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘŎ ŬŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ķ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊŘ 

ନ řŌନ୍ତେ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺƻତିģ İŕŘĴś ŋ řŋ řĴŎ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĬƏ ସ୍ତŎŚŧ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴŌŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řĴǛ ĪǄନ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌରǻ 
Ņ řĩōŘĪĨĺ řģ İŃŅŊɹŃŚŃ İŏň řĻř Ķ୍ୟାŔŎ Ĩବ�ţņ ĶƐ ଛିŃ 
İŊĦ ŔĦȰŕ Ĭňରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴରେ İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ 
ǭɲୱାȓ‌ ƶୱାŎŘ ŃŚƀ ନĻŎ ŎĵŘōŘĪ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĬĨĺ řģ ķର�ୋĪ İŏň řĻř Ŕ řŏ řƠŎ Ŋś Ĵ řĦ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
Ō řȧ‌ŀ ĴȢ‌, ĩĪŋřĩŎİŔ, ĨନŏŘĪନ ମ�ୋȓ‌, ŧśň řĩĪ 
ମ�ୋȓ‌ ŌŘƺŌରେ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŞŕŘଟľŏ, ରŎସǯତୋରĥାରŎ  
Ķɹୟାȧ‌ ŔƉଟ Ŋ řĴǛ ĪǄŇ ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňରାŌŒǻ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ,  ŬŪŬŰŪŮ ĩŌ ĻřǟŘ

www. sakalaepaper.com

ɄǹĶ řŎ ř, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊśņŊŘŎ ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŃŎŉŎś  İĴ 
Ŋ řŞſଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹŔŋŘ ଭ�ୋȑ‌‌ 
ŇŘĴĹ ĴŎ ř ɄǹĶ řŎ řĴś ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĨňŘŎĶ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ Ŕŕ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĩĪŇଶŝƌŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ɄǹĶ řŎ ř ŉřଲɭ ŕȢ‌‌ ĺĴĿŘŎś  ŁŘŊŘ 
ĺĴ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řଶŘŐ Ŋ řŞſଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨňŘŎĶ Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ĴśଶňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ɄǹĶ řŎ řରେ ĩĪŇ ଶŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ŅśǤର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ଶśȮŊŘŎ ଶŘŔĴ ŅŐŎ 
Ļଣł ŎŘĻɹǯŎŚŧ ନେŃŘƉ ŋŘĪ Ļନ�ţĴ ŇŘŊŘŐĴŎ 
ବେĴରେ ­Ōśĥ ଚ�ୋŎ® ଲŏĵŘ ȄŊŘ ň୍ଲାĴŘŀ୍ଡ ŊŘǄ ଧି Ŋ řȌ‌‌ 
ŊĻŘŎରେ ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ନେŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରେ Ň řǁଦା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି Ĵś ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘŎśŇ řģ 

ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊśņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରେ 
ŉřଲɭŕȢ‌‌ ĺĴĿŘŎś  Ŋ řŞſଷୋŋ ɂŅŒǻŇ ĴŎ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ସେŌŘŇƉŎ ଶ୍ଲୋĶŘŇ ȄଲŘ ĶŃ 
ଶśȮŊŘŎ ŊĻŘŎ ŋ řŃŎରେ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴĴś 
Ŋ řȌ‌‌ ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘ®Ŏ ŕŘŃĴś ŊŘǄ ଧି ବେĴରେ ଚ�ୋŎ 

ଲŏĵŘȄŊŘ İĴ ň୍ଲାĴŘŀ୍ଡ ļśଲŘĪ ĹଲŘĪ ନେĬȄŊŘ 
ķľଣŘĴś Ű ŅřŇ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ ĩŔŘŌŚĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎśŇ ř ňśଲ řŔģ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋ řņŘŧĴŘ ŎŘĻɹŔŋŘŎ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ŇŘĴĹ ĴŎ ř ŔŘŎŘ 
Ĳť଼ିଶŘରେ ɄǹĶ řŎ řĴś Ň řǁ ଦିŃ 
Ĳ ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ňŎ řňǀଥୀ İŊĦ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ň řŧŌŎ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř ĬǟଲଂķŇģ ĩମେ İŕŘĴś ŅŝŦ 
ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎśĺśģ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ସେŌŘନେ ƹୱଂŔ ĴŎśĺନ୍ତି, İŕŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĨĶଣŃŘƽ ୍ରିĴģ 
ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŇǦ ହେĬĺ řģ İŕŘ 

Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କୁ Ĩଯ�ୋĶɹ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ ř Ŋ řņŘŧ řĴŘ ňŅ 
ŎƳ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ŅŘŊ ř ĴŎśĺśģ Ɍରା ǶୱାĪĥ İŕŘ 

Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ĩŋ řōśŻ ľśŇŘ 
(Ōନ�ୋŎƙŇ) Ƚ ରିňŘĿŚ ŎŘĻɹ 
Ŋ řଜେň řŎ Ļଣł ľŘଣśĩ 
ନେŃŘ Ŋ řŎƗ ଚି Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŔŘŇ 
ŋŘĪģ ĨŃŚŃରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ମ�ୋŕŇ ĹŎଣ ŌŘļŚ ĨŋřōśŻ ľśŇŘ Ƚ ରିňŘĿŚƉŎ 
İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹĶ řŎ řǱଥିŃ ŃŘƉ 
ŊŘŔŋŊŇରେ ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲŏģ İŕŘŎ ŉŘĪŅŘ 
ନେĪ ŅśĪ ŋŘĪ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ĭňରେ ĹŘň ňŞେĪ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐରେ ĨŋřōśŻ ľśŇŘ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋଲŘ Ŏȃ ଖ�ୋଲŘଖ�ୋଲř Ŋśଲśĺ řģ ĩମେ İŕŘĴś ŅŝŦ 
Ň řǁଦା ĴŎśĺśģ ōŅř ଦ�ୋœŚĴś ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘ Ň ōŘİ, 
ĩĶĴś ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘō řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɄǹĶ řŎ řରେ ĩĪŇ 
ଶŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 

Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ ɄǹĶ řŎ řରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĶଣŅśǤର୍ମ 
İŊĦ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ଶେœରେ ŇŘŊŘŐĴĴś ŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି ŊĻŘŎରେ ĹଲŏĪ ĹଲŏĪ ନେŊŘ İŕŘŎ ƖŐƻ 
ĬŅŘŕŎଣģ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹĴś ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ନେŃŘ ōśŊ ĺŘତ୍ର Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řŞſଷୋŋ 
ɂŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŞſଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ŭūŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŉřଲɭ ŕȢ‌‌ ĺĴĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ 
Ōƺ ଦେĪ ŎŘĻɹରେ ଡŊȢ‌‌ Īଞ୍ଜିȚ‌‌ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řȄଲŏ 
İŊĦ Ŋ řŞſଷୋŋĴŘŎŚŌŘନେ ɄǹĶ řŎ ř ŊŘȧ‌‌ ଷ୍ଟାƠĿŘରେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ɄǹĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴŘƉ ĴśଶňśƥŐřĴŘ ŅŘŕ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɄǹĶ řŎ ř ŊɰĴ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ǶୱାĪĥ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŎƩŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ ŌŘŐ řŇŚ ŅଲŏĪ, ň ୂର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŝǩĹǂ ŎŘŧ, ň ୂର୍ବŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ ōśȅǨ ଠିŎ ŇŘŧĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ Ļମ୍ɲǢŎ ŔŘŕś, Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ 
ŌŘŇŔŚ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, ଶĴśƻŐŘ Ō řଶ୍ର, ŔŌǯ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋŘǭŎ ଜେŇŘ, Ŋ řĻś  ōśŊ 
Ĳ ĺŘତ୍ର ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞŀŏŘƍ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଡେଲŘƍ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ŊśņŊŘŎ ŎŌŘଦେŊŚ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ŅŘŧ řƫ Ȱŕଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌŚŎ ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କୁ İŕ ř ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňତ୍ରରେ ŕସ୍ତାକ୍ଷŎ ĴŎŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

ŔĹୂŇŘ ńŘĬĴř, ŬŪŬŬ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ŕŎ řŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŋŘବେ ŊŘŔନ୍ତୀ ŔŘŕś  
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ňŅ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś ŇŘŌŘƉŇ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଡେଲŘƍ-Ş�ୋĿŊŘଡ଼ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŎŌŘଦେŊŚ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ŃŘଙ୍କୁ ɂŃ řƶǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś ŭ ĵƠ ଭ�ୋľରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉŎ 
Ń řŇ řľ ř Ŕନ୍ତାŇ Ŏŕ řȄŊŘ ନେĪ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ɌରୀŌŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ň řň řଲ ř Ş�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĬŻ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ମ�ୋĴƳŌŘ Ŋ řĹŘŎ ňରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕśƉ Ĭŋŧ ňŅ ĨŔ řƴ 

ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řŊŘŎś ସେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ Ōƺ ĬŻ ŌŘŌଲŘ ŎƳ ହ�ୋĪ Ň řŌɨ 
ĨŅŘଲŃƉ ĩଦେଶ ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řŊŘŎś ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕś  
ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
ɌରୀŌŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧ Ōƺ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ň řň řଲ ř ĨŅŘଲŃƉ ŎŘŧ ĨŇśōŘŧŚ ŃŘƉ Ŕňକ୍ଷରେ Ň୍ୟାŧ 
ଦେŊŘĴś ĶśŕŘŎŚ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ ŌŘŌଲŘŎ 
ଶśଣŘଣ ř ĴŎ ř ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĶŃ Ŋର୍ଷ ଡ řସେŌ୍ବŎ ūů 

ŃŘŎ řĵରେ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕśƉ Ĩň řଲ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĻȎ‌‌Ɖ ĩଦେଶ Ȯମେ ɌରୀŌŃŚ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ ňŅĹ୍ୟୁŃ ĴŎ řŊŘ Ĳ ňśŇର୍ବାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ňରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ŕର୍ବେŘƏ 
ŇŘŧŘŐŧƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ɌରୀŌŃŚ ŔŘŕśƉ ňŅ 
ĨŔ řƴ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ ř ɌରୀŌŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŊଶɹĴŚŧ ɂକ୍ରି ŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 

Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ňśŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା Ŕର୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ŌśŃŘŊĴ 
ɌରୀŌŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ ଡେଲŘƍ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ 
ଡେଲŘƍ ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲŏģ 
İନେĪ ŊśņŊŘŎ ɌରୀŌŃŚ ŎŘĬŃŎŘŧ ŃŘƉ ŔŌର୍ଥĴŌŘŇƉ 
Ŕŕ řŃ ବେŇśňť଼ା ĶŘŅ řɄǹ ňŚĿŎś Ŋ řଶŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŘŕŘŎ ř ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସେĿŘରେ ŊɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŃŘଙ୍କୁ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŌśĵňŘତ୍ର 
Ň řଶ řĴŘƻ Ō řଶ୍ର, ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇśň ňŎ řť଼ା, ɂମ�ୋŅ ňŘତ୍ର, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ ŇŘŧĴ, ŎŚŃŘƙŐř ɂņŘŇ, ŔŃɹŋŌŘ 
ଜେŇŘ, Ŕŋɹ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŎňଞ୍ଚ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ɂņŘŇ, ŕ řŎଣɹŌŧŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଶେœଦେŊ ŊŘŎ řĴ, 
ōśŊନେŃŘ Ň řର୍ମŐ ňŎ řť଼ା, ŎŘņŘ ମ�ୋŕŇ, ɂଶŘƻ ňଲŏĪ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ĴŊ řŃŘ ŊŎŘŐ, 
ɂŅ୍ୟୁŌɨ ňŎ řť଼ା, ŔśŊŘŔ ɂņŘŇ, ɂŕǟଲାŅ ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ ଶŃŘȅĴ ŔŌର୍ଥĴ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĨǯŎƍ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĨǯŎƍ ŊɰĴŎ Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌŇ୍ୱŧŎ 
ňŚĿ ĻŘŕŘŇ řĩ ňŚȡ‌‌, ଶକ୍ତି  ňŚĿ ŌŘ® ĬĴśଳେī, ĨŇŇɹ 
ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ķଙ୍ଗା ଦେŊŚ ŌśŕŘଣ, ଲŊଣ ŔŃ୍ୟାȰŕ ňŚĿ Ĵśŕśť ଼ି, 
ŇୂĩĶଡ଼ ŌŘĺņŎŘ ଜେľ ř, ŔŕŇ ଲś ଣŘ Ļƍଲ, ŞେŐśଣŚ ŌśŕŘଣĴś 
Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹľĴ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ, ĨǯŎƍĿŘŎś  ĴľĴ, ŋś ŊନେǢŎ, ňśŎŚ ɂŋŝ Ń ř Ĩଞ୍ଚŐĴś Ņ řŇ 
ŮľŘ ňରେ Ş�ŤଣŔ ř ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ ĹŐŘĹŐ ĴŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
ŅřŇ ହେĬ Ĵ ř ŎŘŃ řରେ ĩŔśȄŊŘ ĨନେĴ Ŋȧ‌‌Ŏ ĨǯŎƍ 
ňȡ‌‌Ō řȑ‌‌ ńŘĪ Ōƺ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĨǯŎƍ Ň ĩŔ ř ĴŘĴľňśŎରେ 
Ŏŕ řōŘĬĺନ୍ତିģ ĨǯŎƍ ବ�ୋŀ୍ଡ ଲĶŘĪ Ō řĺ Ĵŕ ř ĩଣśȄŊŘ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ĨǯŎƍ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŘĴľňśŎରେ ĲǺଲାĪŊŘ ŉŐରେ ōŘȽରୀ, 
ňର୍ଯɹľĴ, ŋŻŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ Ĩଟ�ୋରେ ĨȅĴ ŋť଼ା ଦେĪ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେଣś 

ĨǯŎƍ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňśŎŚ, ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴŎś  ­ମ�ୋ Ŋȧ‌‌® ĹŐŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňȡ‌‌Ō řȑ‌‌ ńŘĪ ĨǯŎƍ ĩŔś Ň ȄŊŘ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŌŕŘŔĦķ, ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେଣś ŃśŎƻ 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ɂଶŘŔŇ İ ŅřĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ĨǯŎƍ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ­ମ�ୋ Ŋȧ‌‌® ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĨǯŎƍ ňȡ‌‌Ō řȑ‌‌ ȄŊŘ ŔŌǯ 
Ŋȧ‌‌ ĨǯŎƍ ĩŔ řŊŘ ŊɹŊǱଥା Ĵଲŏ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŔŌŔ୍ୟା ŅୂŎ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତାģ

ŇŧŘŕŘľ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଶ řକ୍ଷାŅŘŇĴś 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŊś ବେଳେ ĨȰĶŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ଡ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘବେଳେ ĨȅĴŘĦଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଶ řକ୍ଷାŅŘŇରେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ଶ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎś  Ň 
ȄŊŘŎś  ň řଲŘŌŘନେ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ň řଲŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŌŘȸ ରିȇ‌‌ 
ňŎŚକ୍ଷା ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ଶ řକ୍ଷĴ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ŃŘƉ 
ň řଲŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ňŘĿňŦŖ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେବେ ସେȄňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
İŋŐř İĴ ķľଣŘ ňśŎŚ Ļřǟଲା ଗ�ୋň ŊɰĴ 
ŇŧŘŕŘľ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ųĻଣ ଶ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ŭ Ļଣ ଶ řକ୍ଷĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ĵ řŎŘଣ ř Ļଣł, ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŭ Ļଣ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁରେ ŊŘŐ řĴŘ 

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŘଲřȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŌହେǢŎ Ō řଶ୍ର, ଦେବେǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ş�ţŐŘŔ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĩŋ řŋŘŊĴ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ 
Ű ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ş�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ɂĴŘଶ ńŘĬĴř, ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ļଣł ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ 
ଜେŇŘ İĿŘରେ ŮŊର୍ଷ ହେଲŘ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪȄଲŏ Ōƺ İĿŘĴś Ň ĩŔ ř ĨŇɹତ୍ର 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř İĿŘŎś  ŅŎŌŘ 
ନେĬĺନ୍ତିģ Ļନ�ţĴŘ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀଙ୍କୁ  

ĨŇɹତ୍ର ŊŅŐř ĴŎ ř ŃŘƉ ǱଥାŇରେ 
ĴŘŕŘŎ řĴś Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌŘତ୍ର ŬĻଣ ଶ řକ୍ଷĴରେ 

ňŘĿňŦŖŘ ହେĬȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĩĶĴś 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊŘ ĻŐĻŐ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
İ Ņ řĶରେ ŎŘĻɹ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ଶ řକ୍ଷା ŔĹřŊ 
Ĳ ňśŎŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶǕଭାŎŚňŅŘ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴŘĴľňśŎ 
ĻŐସେĹŇ ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ ଡେȢ‌‌ľŘ 
ĺĴĿŘŎś  ĪŞ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ 
ĺĴ, ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ĬňĵƠ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺନ୍ଦŇ 
ŊĻŘŎĿŘŎś  Ĵନ୍ଦŐňśŎ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹରେ Ōନ୍ଥŎŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŘĴľňśŎ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽରୀ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘŎଣƉ 
ōŘŃŘŧŘŃରେ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ŔŘĪĴଲରେ ō řŊŘĩŔ řŊŘ 
ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľଣŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ňŘŐ řōŘȽରା 
ĹŘଲś ȄŊŘŎś  ɂŃ ř ŌƍŐŊŘŎ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎŎ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌŘŃŝ ŋŻ 

ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎĴś ĩŔ ř ňĻୂŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎନ୍ତିģ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ ĨņňƻŎřĩ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତା 

ňŘŒ୍ଶ୍ବ ଖ�ୋŐŘ ହ�ୋĪ 
ŊŘଲř ĶŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ōŘŃŘŧŘŃରେ Ŋ୍ୟାŕŃ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĩĶĴś 
ůŌ ňŘŐ ř ļŘŌśōŘȽରାରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ 
ŔŌŘĶŌ ହେŊŘĴś ȄŊŘŎś  
Ň řର୍ମାଣŘņŚŇ ŎŘସ୍ତା 
ĴŘŌ Ńś Ŏƻ ŔŘŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ň ୂର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ 
ସ�ŤŌɹĴŘƻ ĵśƞଟିĩ, 

Ŕନ୍ତୋœ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĴŘĴľňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔŘņŘŎଣ 
ĻŇŃŘ Ĳ ŌŘŃŝ  ŋŻŌŘନେ ĬňĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ĻŇĶଣŇŘ-ŬŪŬű ňŘĪĥ ŔŃɹŊŘŅŚରେ 
ɂଶŘŔŇ řĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଯେŋŐř Ň řର୍ଭୁଲ  ŋŘବେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊ ସେȄňŘĪĥ Ķŝŕ ŃŘଲřĴŘ 
İŊĦ Ķŝŕ ĶଣŇŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊśņŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ĶଣŇŘĴŘŎŚ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ 
ɂଶ řକ୍ଷଣ ଶ řŊ řŎģ İŕ ř ଶ řŊ řŎ ĬƤŐŌଣ ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ƿ ମୃŃ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŊśņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ İପ୍ରିଲ  Ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲřŊģ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ĨĦଶ Ȱŕଣ ĴŎ řȄŊŘ ųŪ Ļଣ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŃŘଲřŌପ୍ରାǊ ɂଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ 
ɂଶ řକ୍ଷଣ ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŃńŘ Ōśĵɹ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ŔŃɹŊŘŅŚ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫରେ Ň řōśŻ 

ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ĻŇĶଣŇŘ ŔŌŧରେ 
ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ ŭŮ ɂଶɨ ķŎĴś 
ķŎ Ŋśଲ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ňĹŎŘō řŊ ŃŘŕŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ĬƥŎ ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŇĶଣŇŘରେ 
Ň řōśŻ ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ňƣୂଣ୍ଣ ŌŘȽରାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ ŃńŘ 
ĻŇĶଣŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ňŘଣ řଗ୍ରାŕŚ 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂଶ řକ୍ଷଣ 
ଶ řŊ řŎĴś ŔŃɹŊŘŅŚ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ 
Ĳȟ‌‌ ɂĴŘଶ ňŎ řť଼ା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬŻ ɂଶ řକ୍ଷଣ ଶ řŊ řŎ ŔĿřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕŕ ĻŇĶଣŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řର୍ଭୁଲ  ŋŘବେ 
Ĵ řŋŐř ĹŘଲřŊ ŃŘŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ ĻŇĶଣŇŘ ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎଣƉ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ĬňśĻśȄŊŘ ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩŌŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ɂŧŘŔ 
Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ Ɍରୀ 
ňŎ řť଼ା ŔĹୂŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋň, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଲƁ୍ମୀňśŎŘଣŎ 
ŎĹŧ řŃŘ Ŕ řƴ ňśŎśœ ŋŻ ŊŐŎŘŌ ŅŘŔƉ 
ĶŘŅřŎ ĬǈŃŚĴŎଣ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ň řĴľରେ 
ŌŕŘଲƁ୍ମୀƉ İĴ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାଣ 
ଲŘĶ ř ŋୂŌ řňĻୂŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାଣ ହେଲŏ 
ଗ�ୋňŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŊśņŊŘŎ ଗ�ୋň 
ŊɰĴ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ŋŻ 
Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĨĶଣŘŎ ňŊřତ୍ର 
ŌŘľ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ନେĪ ŋୂŌ řňĻୂŇ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ň řň řଲ ř 
Ŋ řņŘŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŋୂŌ řňĻୂŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଗ�ୋň 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺକ୍ଷ ŊŇŎƙŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ ɂମ�ୋŅ 

ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŔŘĦŔŅƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ŔśଶŘƻ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, ňŅɭɌରୀ ɂŋŘĴŎ 
ŌŕŘŎଣŘ, ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŅřňƉŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨņŚକ୍ଷଣ ōƽ୍ରୀ ŔśŇ řଲ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕର�ୋĻĴŘƻ ɂņŘŇ, Ŋ řଡ řĲ Ŕୂର୍ଯɹଶƉŎ 

ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ňŘŦŚ, ŌŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ňŎ řť଼ା, ŌŕŘଦେŊ 
ବେହେŎŘ, ɂĴŘଶ Ĺǂ ĵଟ�ୋĪ, ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňŘŦŚƉ ŔମେŃ ňଞ୍ଚŔĵŘ ŋŻ 
ŊŐŎŘŌ ŅŘŔ ŔŌŘȅ ňŚĿ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴłŘŔ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĴଣŘŔ ńŘŇŘ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňśŎ 
ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ňୂĩňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ŊŇŊřŕŘŎŚ ŅŘଶ (ŬŰ) 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ň řଖ�ୋĻ Ȅଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞେ 
Ŋŕś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
Ň řଖ�ୋĻ ŊŇŊřŕŘŎŚƉ ŌŝŃଦେŕ ķŎ ňŘĵ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŋŘŔśȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ŊŇŊřŕŘŎŚƉ ŊŘňŘ-ŌŘĩƉŎ ňୂର୍ବŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ŌŘŌś ĵŊŎ ňŘĪ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ĴଣŘŔ ňśଲ řŔĴś ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ ŋଣĻŘ 
ŊŇŊřŕŘŎŚଙ୍କୁ  ĴଣŘŔ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେǂĴś ନେĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘŌś ĴŘର୍ତȁĴ ŅŘଶ ĴଣŘŔ ńŘŇŘରେ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ 
ଦŅୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř 

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): 
ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
Ō řńśŇ ŔŘŕśƉŎ ŌŕŘଲƁ୍ମୀ ଭେŎŘĪľ ř 
ଷ୍ଟୋȡ‌‌Ŏś  ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଚ�ୋŎŌŘନେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ ŃŘଲŘ ĴŘľ ř ŇĶŅ 
ŮŬŪŪ ľଙ୍କା, Ŕ řĶŘରେȑ‌‌, ŔŘĬƠ Ŋƃ, 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĹŘର୍ଜŎ, ňŘŇ ŌŔଲŘ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଲśľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
ĩŇśŌŘŇ řĴ ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ɍରୀ ŔŘŕś ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀ ŔŘŕś  
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŃɹŊŘŅŚ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŃɹŊŘŅŚ 
ňśଲ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ķľଣŘŎ 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĵśȝ‌‌ଶŚȱ 
ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŃɹŊŘŅŚ ĩĪĩĪŔ ř ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŌŕŘŐ řĴ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴłŘŔ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŇୂŃŇ ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇśōŘŧŚ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŪŬŰ-Ŭű ଶ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ Ĳ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚରେ İପ୍ରି Ȣ‌‌ Ŭ ŃŘŎ řĵŎś  
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŇŘŌଲŏĵŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂବେଶ ĬƮŊ Ĳ ĵť଼ିĺśĨŘĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ɂŅƥ Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ ňତ୍ର ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ĴଣŘŔ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌରେ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ, ŵŘŀ୍ଡ Ŕŋɹ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ Ō řଶ ř ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ Ĳ 
ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŊśņŊŘŎ ŊଡŘŔ ଗ୍ରାŌରେ 
ĴଣŘŔ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘŎ ŕ řŌŘĦଶś 
ଶେĵŎ Ķ řŎ ř, ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘ, 
Ŕŕ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ବେହେŎŘ, ǱଥାŇŚŧ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ŔǷ ମିŃŘ ĻŘଲř Ĳ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĵť଼ିĺśĨŘĥ ଲŘĶ ř ŔŌǯ ů Ŋର୍ଷŎ ଶ řଶśƉ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ň řĴľରେ ňŕƗ ଚି Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ ňତ୍ର 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ŇŘŌ ଲŏĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŏģ ŇୂŃŇ ଶ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř ĨŇśŔŘରେ 
ĶśଣŘƬĴ ଶ řକ୍ଷା ɂŅŘŇĴś ĶśŎśƫ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ĳ ଶŃ ɂŃ řଶŃ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ĳ ŇŘŊŘŐĴĴś Ň řō୍ଯାŃŇŘ ķľłŘ

Ŋ řņŘŧ řĴŘƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ řŞŎ Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řକſଷୋŋ

ŎŘĻɹŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇŞେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ŇŘĴଚ ĴŎ ř ɄǹĶ řŎ řĴś  

ĨňŌŘŇ řŃ ĴŎ řĺƻତି

ଡେŏŘƍ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŅŘŧ řƫ ନŇଲେ ରŌŘଦେŊŚ

ňȡ‌Ō řȑ‌‌ ńŘĪ Ĩǯରƍ ĨŔśନŘŕŘƻ ତି ōŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌

â	 ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି ଯŘȽŚ; 
ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌‌

â	 ­ମ�ୋ Ŋȧ‌‌® ଚŐŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ř

ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ ȀŞେ ଚŘŏřĺ ř ŇŧŘŕŘľ Ĭଚ୍ଚ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ

ĴରǻĹŘରŚ Ōରś ť ଼ି; ų ŊŅŐŞŎ Ĩĺƻତି Ŭ Œ řକ୍ଷĴ

Œ řſଷାଦŘŇŞେ ŊņŘɂରାǊ; Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ଜନĶłନŘŞŎ ନ řର୍ଭୁ Ȣ‌‌ Ńńɹ ňŘĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର

ŌŘ® ŌƍŐŘƉ ļŘŌśōŘȽରା ňŜର୍ବରś  
ରŘସ୍ତା ĴŘŌ ŔŘର řŊŘĴś ŅŘŊ řŊŐରŘŌ ŅŘŔƉ ĶŘŅřର 

ĬǈŃŚĴରł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯର Ǳଥାňନ

ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ŋŊɹ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ŋŜ Ō ř ňŜĻŇ

ନ řଖĵୋଜ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ ପ�ୋଖରŚରś  Ĭƴଧାର

ɂବେŒ ĬƮŊ Ĳ ଖť଼ିĺś ĨŘĥ ନ řŌƽłňତ୍ର Ŋƞନ
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Ŭů/ŭ/ŬŪŬŰ (Ŋś ņŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĩŎǕ

ĻŌŘŎŔśĨŘĥŞେ ĩŌ ňśŏ řŔ ବŊţĿĴ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): ɌŚŔŅŘŒ řŊ 
ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା 
ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ƳǻŒĴ ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ȮŚť଼ା 
ĬƮŊŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  Ĵହ řȄଲŏ ĬƥŌ 
ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ Œ řſଷା Ŕହ řŃ ȮŚť଼ାŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ȮŚť଼ା ŒŎୀŎĴś Ŕśସ୍ଥ 
Ŏଖĵģ Ŕśସ୍ଥ ŒŎୀŎ ହ Ȁ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĩŎǕŞେ ŎŘǧ ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ňŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐĶୀŃ 
ĶŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘňŞେ ȮŚť଼ା 
ňତ୍ତାĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪ ȮŚť଼ା 

ŌŒŘଲ ĻŐŘĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ȯରାť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ ɂଫŉŔŎ 
Ŕƙŧ ŌŇଖśƞଟିĩ Ĳ ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀ. ŃŇɭŧ ŌƠŐ ȮŚť଼ା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řŔŎŎŎ 
ŔହŇ řର୍ƳǻŒĴ ɂଫŉŔŎ Ŋ řĻŧňŘȢ‌ 
ĴƐŵŘ, ɂଫŉŔŎ Ň řର୍ମŐŘ ňŘł řȰରାହୀ, 
ɂଫŉŔŎ ĨŇś ňŌŘ ňŝǦ ଟି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ņś ĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňୀ İହ ř ȮŚť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĶśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହେŊģ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି)

ňśŎୀ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĻŌŘŎŔśĨŘĥ 
ňƗଚାŧŃŞେ Ŋś ņŊŘŎ ňśଲ řŔ-
ĻŇŔŘņŘŎł ŔǗ ମିŐŇୀ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
ĨŇଖŘ କେ. Ŋ řĻŧŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś  ĩହś Ŏ ř ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĩĪŇĶŃ Ŋ řଷŧŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ İହŘŎ Ōśଖɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ȄଲŘģ ŔŋŘŞେ ĨŊŘņ ŌŅ Ń řĩŎ ř, 
ĹŘଲŘł Ĳ Ŋ řକ୍ରŧĴś  Ĵଠ�ୋŎ ŋŘବେ 
ŅŌŇ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କେହ ř ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪଲŏ Ńś Ŏƻ ňśଲ řŔĴś  ĻłŘĪŊŘ ଲŘĶ ř 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŔହ řŃ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ ŔśŎſଷା Ŋ řଷŧŞେ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ଭŧ Ĳ 

ŔśŎſ ଷିŃ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ ŔŌǯଙ୍କ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ĨŃɹƻ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ସେହ řňŎ ř ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ĿକେĪ, Ƀȓ‌ ĴȢ‌, Ĳľ řň ř 
ଶେŧŘŎ řĦ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨĻłŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŕହ řŃ 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔŜĹŇŘ ŊŘƞଟିŊŘŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏହ řŊŘ İŊĦ କ�ŤłŔ ř Ŕǁ ଦିƅ ĴȢ‌ ŊŘ 
ଲ řƉŢ ‌ ňŘĪଲŏ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘĴś  ŔŅŎ 
ňśଲ řŔ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŘģ ŔŋŘŞେ 
ŇŜ ŃŇ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ɂĹŘŎ Ōƺ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔǒŃ ř 
ଲŘĶś ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇ Ĳ ŃŘହŘŎ 
ɂŋŘŊ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŎŐ ŋŘଷŘŞେ Ŋś ļŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘ, ōŘହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 

ĩĪŇ ŔଚେŃŇ ହŕୋĪňŘŎ řବେ İŊĦ 
Ň řĻ ĨȅĴŘŎ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻŘł řňŘŎ řବେģ ସେହ řňŎ ř ହେȢ‌ମେȑ‌ 
ň řǄ ଧିŊŘ, Ŕ řȑ‌ବେଲɟ ŊɹŊହŘŎ, 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘŎś  Ŋ řŎŃ 
Ŏହ řŊŘ Ĳ ȸରାଫřȇ‌ Ň řŧŌ ŌŘŇ řŊŘ ňŘĪĥ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହŘ ŌŘŇ řଲŏ Ņś ର୍ଘľłŘĴś  Ŋହś  
ĨĦŒŞେ Ş�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř 

ĴśହŘōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘŞେ ňśଲ řŔ Ĳ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ ŔśŌņśŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ଜ�ୋȡ‌ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŔśŎſଷା 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ņś ହେĥ ňକ୍ଷŎ İĴŃŘ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ō řŔ Ŋ řĻŧ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ İହŘ 
Ōƺ Ĵହ řȄଲŏ ଯେ, ňśଲ řŔ ŔŊś ବେଳେ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ řŃ Ŏହ řĺ ř İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ōƺ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŔŋŘŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ 
ɂସ୍ତାŊ ňśଲ řŔଙ୍କ ĩĶŞେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏ, ōŘହŘĴś  ĶśŎś ƫ Ŕହ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĩଶ୍ୱାŔŇ 
ŅřĩōŘĪȄଲŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ ǱଥାŇୀŧ 
ɂŃ řŇ řȅ, ŔǗମାŇ řŃ Ŋɹକ୍ତି  Ŋର୍ଗ, ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ĳ ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ŋହś  ŔĦଖɹĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି)

Ņୀର୍ଘ ŮŲ Ŋର୍ଷ ňŞେ ňŜର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŃŘŎ řଖ İŊĦ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ ĨŇś ŔŘŞେ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇŞେ ĹŐନ୍ତି 
ŋଣ୍ଡାŎŞେ ȄŊŘ ŔŊś  ĨŐƉକାŎŎ 
ĶłŃ řŌłŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ 
ŌହŘɂŋś ଙ୍କ ɌŚĨଙ୍ଗŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ 
ĨŐƉକାŎ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ű ķƞଟା ņŎ ř 
Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ İହ ř ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲřȄଲŘ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି ɌŚŌǁ ଦିŎ Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔĴģ İȧ‌Ĳň ř ĨŇś ōŘŧୀ, ĶłŃ řŌłŃ ř 
ଲŘĶ ř ĶĿřŃ Ņś Īľ ř ľ řȟ‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ňŜର୍ବାହɣ ūūľŘŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎĴś  ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ĨŇɹ 
ଯେĬĥŌŘନେ ବ�ţଷŧ řĴ ŔହŘŧŃŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĨȅĴŝŃ Ȅଲŏ 
ସେŌŘନେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ŔŘĻ ŔŎଞ୍ଜାŌ 
Ŕହ Ōǁ ଦିŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ ňŜର୍ବ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Œśŋ ŌśହŜର୍ତ୍ତ Ŀ řȇ‌ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
ų Ō řŇ řȑ‌Şେ ŔŌǯ ĨȅĴŝŃ ŔŅŔɹ 
İହ ř ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄଲŏģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ūŪ Ō řŇ řȑ‌ 

ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରାŧ Ű ķƞଟା ņŎ ř Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ 
ŋŘବେ ĹŘଲřȄଲŘģ ĶłŃ řŌłŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  
ō řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌǯ ପ୍ରାȅĴŝŃ ŔŅŔɹƉକୁ  
Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řŧŌ 
ɂĴŘŞେ ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ŔǑପାŅŇ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ 
ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋĶୀ ŔŅŔɹ Ŋŝ ନ୍ଦଙ୍କ Ŕହ 
ŌŘ® Ŋ řŌŐŘ, ŌŘ® ŋś ŊନେǢŎୀ ଶେଷŞେ 
ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ ĿŘĴśŎŘłୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĩŒ řଷ 
ନେĪȄଲŏģ İହŘňŞେ ବେହେŎł ƶୱାŎ 

Ň řĴľŞେ ŔśŎſଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ǳଥାň řŃ ମେľŘଲ 
ŀ řଟେĴɟľŎ ƶୱାŎ ōŘƗଚ୍‌ ň Ŝର୍ବĴ ĶłŃ ř 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ŔŘŌ řȢ‌ ŔŅŔɹŌŘନେ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ଦŅଲŏ 
ଘķୋœłŘŇŘŌŘ

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĨŐƉକାŎ ĩŅřŎ ĶłŃ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାȅĴŝŃ ŔŅŔɹŌŘନେ ňŜର୍ବାହɣŞେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĴକ୍ଷĿŘŞେ 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ ň Ŝର୍ବĴ 

ŎƩŋଣ୍ଡାŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃńɹŎ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘ 
Ŏſଷା ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘŇŘŌŘ ଦେĪȄଲŏģ 
İହŘňŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎ Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ňŘĪĥ 
ĶĿřŃ ĬƏǯŎୀŧ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ 
Ŋ řǢŇŘń Ŏńଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĨȅĴŝŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ, ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ ŇŘŧĴ, 
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ସେŊĴ ŔŅŔɹ 
İŊĦ ŔŌǯ Ŕହଯ�ୋĶୀ ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘŞେ 
ɌŚŌǁ ଦିŎĴś  ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŎņିŘŇ Ĵଲŏ ňŘŎǑŎĴି ପ�ୋœŘĴ
ɌŚŌǁ ଦିŎ ŎƩŋଣ୍ଡାŎĴś  ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  
ପ୍ରାȅĴŝŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘňŞେ 
Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ ପ୍ରାȅĴŝŃ ŔŅŔɹ 
Ŋŝ ନ୍ଦƉକୁ   ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ŋ řŃŎĴś  ɂବେŒ ňŜର୍ବŎś  
କ�ŤłŔ ř ņŘŃŊ ĻřŇ řଷ Ň řĻ ňŘଖŞେ 
Ȅଲŏ ŃŘହŘĴś  ŊŘହŘŞେ ŎȃŊŘĴś  ňśŇħ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ňŎମ୍ପŎŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪȄଲŏģ
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪଲŏ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ
ŎƩŋଣ୍ଡାŎ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ଶେଷ ňŞେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŎƩŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ Ŕହ ŌśŅ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŌǯ ŞେĴର୍ଡିଂ ŀŘľŘ Ĺ řț‌ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞେ ɌŚŌǁ ଦିŎ ŒŘଖŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǧƍଗ୍‌  Ŏś ȟ‌Şେ ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ 
ŎଖŘōŘĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ 
ɂĴŘŞେ ŔŌǯ Ň řŧŌ ňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ĩĻřŎ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ Ň řର୍ବିƈŞେ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŌǯ ସେŊĴ, Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ŃńŘ ŋŻŌŘŇଙ୍କŎ 
ĨĴśƟ Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତି Ōśଖɹ ɂŒŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ

ŌŘ®Ɖ ĩŒ řœ ନŇଲେ ପ୍ରାȅĴŝŃ ŔŅŔɹ

ŔŘĪବŎ ĿକେĪ ŔĦȮରାƻŞେ ŔଚĹŃନ ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): Ļřଲ୍ଲା ĨŊŔŎ 
ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ŌŘ® ŋś ŊନେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଭ�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କ 
ɂŃ ř ŋŘଲřଡେŔŇ ĩĴɟ ŬŪŬůŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŊ řĹŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎŘōŘĪ Ŋś ņŊŘŎĴś ĴŐŘ Ņ řŊŔ ŎŜପେ 
Ĩŋřହ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů ŃŘŎ řଖŞେ ŔĦŔŅŞେ 
ଫŘĪŇŘŇɵ Ŋ řȢ‌ ŬŪŬůŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ŋŘଲřଡେŔȚ‌ ĩĴɟ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĻŘŇśĩŎୀ ū ň Ŝର୍ବŎ 
ପେȚ‌ŔȚ‌ ଭ�ୋĶୀŌŘନେ ŲŌ ବେŃŇ 
ĴŌ řŔŇŎ ŔŌǯ ĩର୍ଥĴ ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ 

ହŎŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ପେȚ‌ŔȚ‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŅŧŘ Ňśହେĥ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ĴŎś ȄŊŘ ĴŐŘ ĩĪŇ ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
Ĳ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢŇŘń ବେହେŎŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŃȘ‌ŊɹŃୀŃ İହ ř ĴŐŘ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹŎ ŭ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ପେȚ‌ŔȚ‌ ଭ�ୋĶୀ 
କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହେବେ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ପେȚ‌ŔȚ‌ 
ŔŌୀĴŎł ହେŊŇŘହ Ȁĥģ Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ŎŘĻɹ ପେȚ‌ŔŇର୍ସ ଫŉଡେŞେŔŇ Ĳ ŎŘĻɹ 
ସେŊŘŇ řŊŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ 
Ň řǪତ୍ତି କ୍ରମେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
İହ ř ପେȚ‌ŔȚ‌ Ŋ řŞ�ୋņ ŋŘଲřଡେŔȚ‌ ĩĴɟ 
ɂŃ୍ୟାହŘŎ Ň řŌନ୍ତେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କ ŌŘƺŌŞେ 
ĩବେŅŇ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĴŐŘ 
Ŋ୍ୟାȎ‌ ň řǄ ଧି ĬŻ ĴŐŘ ĩĪŇĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ 
ɂଫŉŔŎ ň୍ୟାŎୀମ�ୋହŇ ňƛŇŘŧĴ, 
କେǂ ŔŎĴŘŎୀ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ 
ଷଡ଼ƍଗୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŅŞ୍ପେǂ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ɄǹମାŇନ୍ଦ ŅŘŔ, 
ɂଫŉŔŎ Ō řŇŃ ř ĲŃŘ, ĩŒŘଲŃŘ ɂņŘŇ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŔśŞେǂ ŇŘń ŅŘŔ, Ŋ řĻŧ 
ňଣ୍ଡା, ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŎମେŒ Ĺǂ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ĶଣେǢŎ ŌହŘňŘȽ ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରģ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): ĶŃ ŬŪ 
ŃŘŎ řଖŞେ ňśŎୀ Ļřଲ୍ଲା Ʉହ୍ମĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
İĴ ଲƒଜାĻŇĴ ķľłŘ ķľ řȄଲŘģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłୀ 
ĺŘତ୍ŚƉକୁ  ସେହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄଲŏģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňୀť଼ିŃŘ ĺŘତ୍Ś 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĵହ řŊŘ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହ ř ķľłŘ ଯେňŎ ř 
ɂķľ Ň ହେŊ ସେȄଲŘĶ ř 
ŔśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
İହŘĴś ĹŘň ř Ņ řĩō řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ İହŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄଲŘģ İହ ř 
ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇ (ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř) Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  
ଫŉŎŘȘ‌ ହŕୋĪĺ ř ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 
Ōଞ୍ଚģ Ŋś ņŊŘŎ Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ňୀť଼ିŃŘƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł İŊĦ 
ĨŋřōśŻ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ķ řŎଫ ĩŅř Ů ŅଫŘ 
ŅŘŊ řňȽ ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉକୁ  ňĿŘĪĺନ୍ତିģ 

ସେ ŃŘଙ୍କ ŅŘŊ řňȽŞେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ, 
İହ ř ķľłŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś Ň ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶŘĥ ĴŌ řľ ř Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř 
Ĩŋ řōśŻ Œ řକ୍ଷĴƉକୁ  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ĩପ�ୋଷ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ 
ĨŃɹƻ Ň řନ୍ଦŇୀŧģ İňŎ ř İĴ Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 

ķŝłɹ ķľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĨŋřōśŻ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĬģ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋହ řଷ୍କାŎ ĴŎŘōŘĬģ 

ସେହ řňŎ ř ķľłŘĴś ĹŘň ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ řȄŊŘ ĶŘĥ 

ĴŌ řľ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řľ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł, ňୀť଼ିŃ ňŎ řŊŘŎĴś 
ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
İŊĦ İହŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ŔŊ řଶେଷ 
Ńńɹ ĩୟ�ୋĶଙ୍କ Ň řĴľŞେ ŅŘଖଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř, Ļřଲ୍ଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎୀ, Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎୀƉକୁ  
Ň řର୍ƳǻŒ ଦେŊŘĴś Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ɌŚ ŅŘŒ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ňƗŌ ĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘ
ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řଙ୍କୁ  ଫŉŎŘŅ ହେŏŘ ŔଚĹŃନ ନŘĶŎ řĴ ŌƗ

ňୀť଼ିŃŘƉକୁ  
କ୍ଷŃ řňŜŎł, 

ĨŋřōśŻ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 

Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř

ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķ ବ�ţĿĴ

­ପେȚ‌ŔȚ‌ ŔŎĴŘŎƉ ŅŧŘ ନś ହେĥ; ĩŌ ĨȅĴŘŎ®

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ŋଲ୍ଲŋ 
ŋŘĪ ňଟେଲଙ୍କ ūůŪŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ňŅōŘତ୍ରା 
ŃŘŐŊł řĩ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ Ĵମ୍ପେ୍ଲƃĿŘŎś  
ɌŚĻĶନ୍ନାń Ȯ ରିକେľ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ňର୍ଯɹƻ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ȮŚť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ İŊĦ Ļřଲ୍ଲା ɂŒŘŔŇ ȮŚť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ňŅōŘତ୍ରାĴś ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳǻŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ň řĻ ŊŻŊɹŞେ ɌŚ ସେĿୀ 
ଲ�Ťହ ŌŘŇŊ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ňଟେଲଙ୍କ ĩŅର୍ଶ, 
ĹŎ řȽ Ĳ ŔŘହŔ ĹřŎ Ŋନ୍ଦŇୀŧ ବ�ୋଲř 

Ĵହ řȄଲŏģ ଦେŒĴś ǶୱାņୀŇŃŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ŎŘĻŘŎŘĻśť଼ା Ĳ ĻŌ řŅŘŎƉକୁ  Ŋś ļŘĪ 
ସେହ ř ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴś ଦେŒŞେ ŔŘŌ řଲ ĴŎ ř 
İĴ Ņŝ ଢ଼, ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ ŎŘǧ ĶĿŇŞେ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕର୍ବŅŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ ĩŅର୍ଶĴś  
ĨŇś ŔŎł ĴŎ řňŘŎ řଲŏ ĩŌ ŎŘǧ ŔŌŝଦ୍ଧ 
Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ɌŚ ସେĿୀ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ļřଲ୍ଲା ȮŚť଼ା ĨȅĴŘŎୀ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, 
ଖ�ୋଖ�ୋ ଖĵŐŎ ĻŘŃୀŧ କ�ୋȌ‌ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Œର୍ମା, କ�ୋȌ‌ ňŘର୍ଥŔŘŎńୀ ŌହŘňŘȽ Ŋ řŋ řǈ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ȮŚť଼ା Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): ǱଥାŇୀŧ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚĿŘŞେ ­ŔȚ‌ŔŘĪȚ‌ 
Ĵ řŀɵ ପ୍ଲେ ǭକୁȢ‌®Ŏ ଷଷ୍ଠ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ɂņŘŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ  Œ řſଷା ŌƠŐ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŅŘŒ Ō řଶ୍ର, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŅŧŘŇ řȅ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ɌŚĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ĶବେଷłŘ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ŀ. Ň řŎƙŇ ĴŎ Ĳ ŎŘĻɹňŘŐ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦĶĿĴ 
Œ୍ୟାŌ ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśଖ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŌƗଚାŔୀŇ Ŏହ ř 
ŔŘǒŃ řĴ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାŞେ ŌŜଲɹବ�ୋņ 
Œ řſଷା Ĳ ŇୀŃ řŒ řſଷାŎ ɂĹŐŇ ĬňŞେ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଶେଷŃħ 
ĪĦŎŘĻୀ Œ řſଷାŅŘŇ Ŕହ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘŎ 

Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ପ୍ରାŎǕŞେ İହ ř ŔŋŘŞେ ǭକୁଲŎ ŧśକେĻř 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନେ ǶୱାĶŃ 
ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ňŜର୍ବŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŧśକେĻřŎ ĺŘତ୍Ś ସ�ୋŇŘଲřȚ‌ ŎŘŧƉକୁ  
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĺŘତ୍Ś ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ଭ�ୋĪ, 

Ŋǁ ଦିŃŘ ŌହŘନ୍ତି , 
ସ�ୋŇŘଲř ŇŘŧĴ, 
ଦେŊŅƥ ɂņŘŇ, 
Ņś ର୍ଗା  ɂ Ŕ Ř Ņ 
ŌହŘňŘȽ, ŔŊ řŃŘ 
ŌହŘନ୍ତି , ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśଖଙ୍କ 
ň Ŏ ř Ĺ Ř Ő Ň Ř Ş େ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ 

ĨŋřŋŘŊĴ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ŚŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĺ řŃŘĴର୍ଷĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǷ ମିŃŘ 
ɂņŘŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ņřପ୍ତୀŌŧୀ 
ňŘł ř, ň řƉକି ŔŘହś , ŇŌ řŃŘ Ō řଶ୍ର, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŔŘହś  ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ସେŇŘଲř ŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŅŘŒ řବ ňŎ řŔŎŞେ ଚŘŎś ĴŐŘ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ
ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌŔି): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɌŚŔŅŘŒ řŊ 
ňŎ řŔŎ ňକ୍ଷŎś  ­ŔŌର୍ଥ ŇŘŎୀ: ŔŌŝଦ୍ଧ 
ŋŘŎŃ® ଯ�ୋĻŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŘଞ୍ଚŅřŇ řĩ ĹŘŎś ĴŐŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŔଫŐŃŘŎ Ŕହ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ƳǻŒĴ ɂଫŉŔŎ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĻŧଦେŊ ŔŋŘĶŘŎĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĬƮŊŞେ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ňśŎୀ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ 
ŃŇś ɂŋŘ ବେĬŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕହଯ�ୋĶୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା 
ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ĴŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ 
ŌହŘňŘȽ Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłŞେ ŔĦǭକୃŃ 

Œ řſଷା Ŕହ řŃ ĹŘŎś ĴŐŘŎ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ 
ŀ. Ŋ řĴŘŒ řŇୀ ĶśŌŘŇŔ řĦହ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ŕହଯ�ୋĶୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟା ŀ. ŔŘĶŎ řĴŘ Ňନ୍ଦ İĴ ŋ řŀ řĲ 
ପ୍ରେଜେଣ୍ଟେŔŇ ŌŘƺŌŞେ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃୀ ɂŒ řſଷାର୍ଥୀƉକୁ  
ɂŌŘłňȽ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŀ. Œର୍ମିǨଠା ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀ. ŎŒ୍ମି  Ō řଶ୍ର Ĳ ŀ. 
ŎŘĻɌŚ ňŘŦ଼ୀ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ŀ. ŌĬ 
ଗ�ୋǶୱାŌୀ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌľ ř Ĩଧ୍ୟାŧୀŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĴśŐĶୀŃ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘĹŎłŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ŎŘǧĶŘŇ Ŕହ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄଲŘģ

ŔƳଦ୍ଦାŎ ňଟľŏƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ ňŅōŘȽରା

	=ŊŘœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
ŔśǱ ŒŎŚŎ ŕ Ȁ ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿନ ĴŎ řňŘŎ řବ

ňśŎୀ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ɌŚĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŒŘǰ ĶśŎś ĴśŐ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ 

ହŎ řହŎ ହŕୋŃŘ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ň୍ୟାŧŅର୍ଶŇ Ŋ řŋŘĶ Ōśଖɹ ɂଫŉŔŎ 
ĴŌଳେŒ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŘǰ ŔĦŎକ୍ଷł ŃńŘ ĶśŎś ĴśŐଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ĩņśŇ řĴ ŔŌŧŞେ ňŘŐŇୀŧ 

ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ Ļř.İȧ‌.ŋ ř. Ņତ୍ତାତ୍ରେŧŌŜର୍ତ୍ତି ŒŘǰ 
ĶśŎś ĴśŐŎ ɂŃ řǨଠା Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŃńŘ İହŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĬňŞେ ĶŋୀŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎୀſଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ĺŘȽଙ୍କ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋĶ 

ŃńŘ İହŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŒŘǰ ĶśŎś ĴśŐŎ ĬňŇ řର୍ƳǻŒĴ ŀ. Ļř. ĻŧŌŘł řĴɹŒŘǰ ŒŘǰ ĨƺŧŇŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇଙ୍କ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ŒŘǰ ŃƦବ�ୋņŇŞେ Ň řĻŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŔśŅŝ ଢ଼ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕŞେ ବେŅ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ĺନ୍ଦŇ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴś Ŋ୍ୟାĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ ŔହŘŧĴ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŀ. ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲŏ Ĳ ଶେଷŞେ Ň୍ୟାŧ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ŎŒ୍ମି ŃŘ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ɌରୀĻĶǈନାń ŔĦǭ କୃŃ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŒŘǰ ĶśŎś ĴśŐ 
ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŔȚ‌ŔŘĪȚ‌ Ĵ řŀɵ ପ୍ɰ ǭକୁȢ‌Ŏ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ



ĶŅɹ-ŔŘŕ řŃɹ-ňĿŇ-ŔŘǈ ନିƺ! ŃŘŕŘ ňśł ř 
ɂŞŉŔŎ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐƉ! କେĬĥ 

Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴ ĨŊŘ Ň řĻĴś ŋŘĶɹŊŘŇ Ōନେ 
ĴŎ řŇŘŕ Ȁ İŕ ř ŔśଯōୋĶ ଲŘŋ ĴŎ ř! ଯେĬĥŌŘନେ 
ɂŃ řŋŘ-ŔǑନ୍ନ Œ řǛପୀ ସେŌŘନେ ŔରǻŅŘ ĴĿřŇ Ŋ řœŧĴś 
ŔŎŐ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňŘŎ řńŘ®ƻ ତିģ ସେĪ 
Ŋ řŎŐ ĴŐŘŎ ĨȅĴŘŎŚ Ȅଲେ ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚģ 
ŋŘœŘŃƦ, ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ňŎ ř Ļľ řŐŊ řŅ୍ୟାĴś  ସେ 
ଯେňŎ ř Ĺ řƥତାĴର୍ଷĴ ଶ�ţŐŚରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତି, 
ŒŃŔŕɎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତି ŃŘŕŘƶୱାŎŘģ 
­Ōł řœŎ ŋŘœŘ®, ­ŋŘœŘŒŘǰ ňŎ řĹŧ® ňśǯĴ Ŕŕ řŃ 
ƹŇ řŊ řƕଞାŇ ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ିĩ Ĳ ŕ řǁଦୀରେ ŎĹřŃ ŃŘƉŎ 
ňśǯĴ Ŕର୍ବାȅĴ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ ř ŋŘœŘĹƏଚ୍ଚା 
କ୍ſȽରେģ ŃŘƉŎ ଯେĬĥŌŘନେ ɂŃɹକ୍ଷ Œ řକ୍ଷାŅŘŇŎ 
ସ୍ǳŕ-Ǵର୍ଶରେ ĩଲŏୋť଼ିŃ, ସେŌŘନେ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି İĴ ĶŋŚŎŃŎ ŔŃɹģ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř 
ŃŘƉŎ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŊɹŻ ତିƫ Ōƺରେ Ň ȄଲŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊņŘŇģ 

ɂŃ řľ ř ňśǯĴରେ ସେ Ň řĻ 
ŕŝŅŧĴś Ň řǤňľ ŋŘŊରେ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃģ İŕ ř 
ĴŘŎłŎś  ŕ Ȁ ସେȄରେ ŋŎ řଯŘĪĺ ř ĩƬମୀŧŃŘŎ ŌŘର୍ȁĴ 
ŌņśŎŃŘģ ňŘĿĴŎ Ōନେŕśİ Ŕତେ Ĵ ř Ň řĻ ŔǗମୁĵରେ 
ସେ Œśł ř ňŘŎś ĺ ř ଲେĵĴƉ ɌƴଧାŔ řକ୍ତ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴƟǶŎģ ɅŌłĴŘŕŘłŚ ŎĹŇŘ ବେଳେ ŔŃĴś ŔŃ 
ସେ ŃŘƉ ପ୍ରି ŧ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŕŕ řŃ ନେĪ ନେĪ 
ଯŘĩƻତି Ŋƣ୍ଣିŃ ǱଥାŇĴśģ ɂŃ řľ ř ķľłŘ, ňŎ řବେŒ, 
ĹŎ řȽ Ŕŕ ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŎ řŅ řĨƻତି ĨŃ ř Ň řĴľŃŎģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚƉ Ĩନ୍ତŎŎ ŔŜƁ ŊŚłŘŃŘŎ 
Ĵମ୍ପି Ń ହେĬȄଲŘ ĨŇś ŎŘĶňŜର୍ଣ୍ଣ ŋŘŊņŘŎŘରେģ 
ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉ ŎĹřŃ ­ଲƠŇ ĹřĿ ř ®, ­ĩମେŎ řĴŘ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř®, ­ĶƍଗାŎś  ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲ 
Ŏ ଦେଶେ® ĩŅř ňśǯĴ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř ŌŘŇŊ řĴ 
ŔǑର୍କ ǱଥାňŇŎ İĴ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ସେŃś ģ ­ĶƍଗାŎś  
ଗ�ୋŅŘŊŎŚ®, ­ŃŘĻŌŕଲŎ ଦେଶେ® ňśǯĴରେ Ň řĻ 
ଦେŒŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂǵଫୁľ řŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ŊŘŅ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃĴś Ōƺ ସେ ıǢର୍ଯɹ 
Ŋ řŌଣ୍ଡିŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦƉ ­ଗ�ୋŅŘŇ®, 

­ĶŊŇ®, ­ପ୍ରେŌŘɌŌ®, ­ɂŃ řƕଞା®, 
­ପ୍ରେŌĹŘନ୍ଦ Ķଳ୍ପŌŘŐŘ®, ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ 
ŎŘĻଗ�ୋňŘŐĹŘŎŚƉ ­ĩŌ 

ŔĦǭକୃŃ ř®, ଲś Ī ଫřŔŎƉ ­ĶŘǄ ଧିĻŚƉ Ŕŕ İĴ 
ŔǊତାŕ®, ŎŘŌ ଗ�ୋňŘŐƉ ­Ŋǁଦୀ ନେହେŎś ®, Ŕ řŇȄĩ 
ବ�ୋଲŔƉ ­ŋŘŎŃ ମ�ୋŎ ķŎ®, ଫłŚǢŎŇŘń 
ରେłśƉ ­ņŜŔŎ ňłŃ® ĩŅř ňśǯĴŎ ŋŘœŘନ୍ତŎ ƶୱାŎŘ 
ସେ Ńś ŐŇŘତ୍ମĴ ĨƺŧŇ ňŘĪĥ Ōƺ ɂŒǯ ŌŘର୍ଗ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ňŘŎ řĺƻତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ ­Ĳť଼ିĩ କେବେ?®,  
­Ŋ řĹŘŎ Ĳ Ŋ řବେĹŇŘ® ŋŐř ňśǯĴ ŎĹŇŘ ĴŎ ř ସେ 
ǶĴŚŧ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇŎ ňŎ řĹŧ ŅřĨƻତିģ ĨନେĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ɂŊନ୍ଧରେ ǶଦେŒ Ĳ ǶĻŘŃ řĴś  ĬŅŊś ଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŎ ř 
ŃŚƀ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘƉ ǴǦŊŘŅřŃŘ Ōƺ 
ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ňśł ř İŕŘŔŕ řŃ Œ řŒś 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରାłĴś ŌŕŃ ŋŘŊņŘŎŘରେ ňŎ řŒśଦ୍ଧ 
ĴŎ řଦେŊŘ ŔĴŘଶେ ĨନେĴ ĻŚŊŇŚŌŜŐĴ ɂŊନ୍ଧ 
ŎĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ କେନେť଼ିƉ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚŎ 
ĨŇś ŊŘŅ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńŘİģ 

ଗ�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ Ȅଲେ ŊŘǯŊରେ ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ ĻĶŃ ŔǑର୍କରେ ŔŅŘ ŔଚେŃŇģ 

ସେ ଯେňŎ ř ĵŘƞଟି Ĳť଼ିĩ, ସେňŎ ř ŔŃɹŇ řǨ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĳ Ŕଚ୍ଚା Ōł řœģ ଗ�ୋଲŏୋĴƉ ĶŅɹ ŋŘœŘ ĨŃɹନ୍ତ 
ŔśǴǦ Ĳ ňŎ řƐନ୍ନģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŋŘœŘŎ Ĵŝତ୍ରି Ō 
ĩଡ଼ŌɲŎ, Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘରେ ĹŌƤକାŎ řŃŘ ɂŅର୍ଶŇŎ କ�ŤłŔ ř 
ɂଲŏୋŋŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ řŕśİŇŘģ ସେŕ řňŎ ř ňŝȄŊŚŎ 
Ŋ řŒŘŐ ƕଞାŇĻĶŃରେ ŃŘƉŎ ĶŋŚŎ ɂବେŒ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ƥɫ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ǶĴŚŧ ňŘଣ୍ଡିŃɹ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ňśǯĴ ŔŊś Ŏ Ŕର୍ଜŇŘ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ ř 
କେŊŐ ĶŋŚŎ ŕŝŅŧŊƥତାŎś ģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘŕŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ňŘĿĴ ňŘĪĥ ĩŅŎŎ Ŋ řœŧģ ŃŘƉ 
ŎĹřŃ ňśǯĴ ňŘĿ ĴŎ ř କେŕ ř କେବେ Ĵɰଲାƻ ତି ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ସେ Ň řଜେ ĨŃɹନ୍ତ ĩŇନ୍ଦରେ ଲେȃĺƻତି 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩĬ ňŘĿĴĴś Ōƺ ସେĪňŎ ř Ň řର୍ମŐ ŋŘŊରେ 
ĩňɰ ʮŃ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ĩନ୍ତŎ řĴ ŋŘŊରେģ Ōł řœŎ 
ĻŚŊŇĴś ŔŊś Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĩର୍ଥň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĴŎ řଦେŊŘରେ ŃŘƉ 
Ň řଷ୍ଠା ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ ɂŃ ř ŃŘƉŎ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŊŅŘŇ ĩĴŐŇ Ĵଲେ ŕŝŅବ�ୋņ ĴŎ řŕśİ 
ଯେ ĩĶŘŌŚ ŒŃŘǏଦୀ ŔĴŘଶେ ସେ ଯେŌ řŃ ř ɂŒǯ ňń 
Ň řର୍ମାłରେ Ȅଲେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŔଚେŃŇģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ĶŅɹĻĶŃŎ Ş�ŤŎŊ: Ş�ୋଲŏୋĴ Ŋ řŕŘŎŚ ņŐ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŋ řŎŃ ř Ňś Şେĥ ɂǯତୁŃ ř
Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ କେବେ ĨŊŔŘŇ ķľ řŊ ସେ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ 

ŔǕଭାŊɹ ŒŘƻ ତି ĩଲŏୋĹŇŘ Ĳ ସେńíରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ 
ŋŜ ĴǑŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĨńĹ İ ŔĦňର୍କରେ ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ňକ୍ଷŎś  ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ǴǦ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŇ řģ ĨǄଧାŎରେ ŊŘଡ଼ř Ŋś ଲŘĪŊŘ ŋŐř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ňକ୍ଷŎś  ĹŘଲřńíŊŘ ଖେŘŐŃŘଡ଼Ŏś  
İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ Ńńɹ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řଜେ 
İନେĪ Ň řŎŊ Ŏŕ řńíŊŘ ବେଳେ İŕŘ İĴ ŎłŇŚŃ řĴ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪńíŊŘŎś  ସେ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵ řĺ ř ĩĶśĩ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř ŕ୍ବାĪľ ŕŘĬŔ ŌśĵňŘȽ ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ Ĵ ř ŕର୍ମୁĻ ɂłŘŐŚ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ňŘĪĥ ŮŲ ķƞଟିĩ 
Ō řĩŅ ଦେĪ ĪŎŘŇŎ ŔŌǯ ŒŻ ତିକେǂ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś  ņŌĴ ଦେĪńíŊŘ 
ȸǑ ňŘଲľŘ ĻŊŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśł ř ńରେ ů ŅřŇ řĩ Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘ�ୋœłŘĴś  କେǂĴŎ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯŎରେ Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĬŅɹŌ ĩŎମ୍ଭ ହେŘĪĺ řģ 
ĩମେ İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥ ଯେ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Īସ୍ରାİଲ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ĪŎŘŇ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řńíŊŘ ବେଳେ Ļଣେ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏĵíĺ ř Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ĩପ�ୋŔ 
ĩଲŏୋĹŇŘŎ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺ ř Ĵ řňŎ ř? İŕŘĴś  କେǂ ĴŎ ř ଯେĬĥ Ņ୍ବି Ŋ řņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř 
ସେńíରେ ɂŃ ř ɂŔଙ୍ଗରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŌŃ ŊŅŐŘĬńíŊŘ ȸǑଙ୍କୁ  ĨŊ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴģ

İĴńŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ķŇķľŘ ŔŌଗ୍ର Ŋ řŒ୍ବରେ ତ�ţŐ Ĳ Īନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାŔ ŔĦĴľ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ତେłś İĴ ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś  ȸǑƉ İŕ ř ůŅřŇ řĩ ଯśଦ୍ଧ 
Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř Ĵŕ řଲେ ŋś ଲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ńś ର୍କୀ, ĪĻřňɟ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ĩଲŏୋĹŇŘŎ ଯେĬĥ କ୍ſȽ ɂସ୍ତୁŃ ହେŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś  କ�ŤłŔ řɂĴŘŎ ŔŘĴŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘňରେ Ĩĺƻତି ȸǑģ ତେବେ ĪŎŘŇ ଯେ କେତେŅŜ Ŏ İŕ ř ɂସ୍ତାŊĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ řŊ ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł İବେ Ōƺ ତେହେŎŘŇ Ň řĻ Ŕର୍ତ୍ତŎś  ĲŕŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İĴ 
ĨǴǦ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ନେĪ ଯେĬĥ Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ ĹŘଲřĺ ř ŃŘŕŘĴś  ନେĪ ĩŌ 
ଦେŒŎ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňଡ଼řńíŊŘŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊŎ ɂņŘŇɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĴ řସ୍ତାŇରେ ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ଯେĬĥ ĹŘň ňଡ଼řĺ ř 
ସେńíରେ ŎŘĻř ହେŘĪĺƻତି ȸǑģ ĴŘŎł Ńś ର୍କୀŎ ପ୍ରାņŘŇɹĴś  ŔŘĬŅŚ ŊŎŅŘǯ ĴŎ řŇňŘŎ řŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś  İŕ ř ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩĶĴś  Ĵ®ł ହେŊ ŇହେŊ ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, ଯŅř ŊŘ Ĵ řĺ ř ŔଫŐŃŘ Ō řଳେ ŃŘŕŘŎ ଶ୍ରେŧ ନେŊ ňŘĴ řସ୍ତାŇģ Ńś ର୍କୀ କ୍ſȽରେ ŔŘĬŅŚ 
ĩŎŊ ଯŘŕŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĪĥ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŃŘŕŘģ  Ĵ řĺ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴƉ ŌŃରେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯŅř ଯśଦ୍ଧ ň ŜରǻŎś  Īସ୍ରାİଲ Ķǯରେ ଯŘĪŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ ŋŘŎŃĴś  ŕś İŃ İŕ ř 
ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řńŘ®ƻତାģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŋŘŎŃŎ ňŃ řĩŎŘ Ĳ ɂŋŘŊ Ŋŝ ଦ୍ଧʹରେ İŕŘ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ ­ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔଫŐŃŘ  
ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

İŕŘňŜରǻŎś  ଜେŇ řŋŘରେ ĪŎŘŇ Ŕŕ ĹŘଲřńíŊŘ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ 
ńíŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś  İĴ ĬňŔĦŕŘŎରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ň ŜରǻŎś  ଯśଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪńíଲŘģ 
ŌŘƏଚ୍ଚ Ů ରେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĩଲŏୋĹŇŘ ŔĴŘଶେ ńíŊŘ ŔśଯōୋĶĴś  Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ 
İଡ଼ŘĪ Ņ řĩଯŘĪńíŊŘŎś  İŊŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା İĴ ĨŇ řǠ ଚିŃ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĪ ĶŃ ř 
ĴŎś ĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ĬňŎś  ĪŎŘŇŎ ŋŎŔŘ İĴɂĴŘŎ Ńś ľ řଯŘĪĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ Īସ୍ରାİଲŎ 
Ŕ୍ବାର୍ଥĴś  ĨņíĴ ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĪńíŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ļଣେ Ʉ ରିľ řŒ ĴŜľŇŚŃ řଜ୍ଞ ଦେĪńíŊŘ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
İକ୍ſȽରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔŘĻřĺ řģ İĴ Ň řର୍ଭŎଯōୋĶɹ ŔśȽŎś  ɂĴŘŒ ଯେ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଯśଦ୍ଧŎ 
Ŋ řରେŘņŚ ĬňŎŘǧňŃ ř ଜେଡř ŋŘŇɵƉ ĩମେŎ řĴŘ ɂŃ řŇ řņíŃ୍ବ ĴŎ řŊŘĴś  ŔśଯōୋĶ ଦେĪĺ řģ  
İŔŊś  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ŋŜ Ō řĴŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ǴǦ ହେŘĪŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĪŎŘŇ Ĳ Īସ୍ରାİଲ 
Ōƺରେ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŋŚœ řĴŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎସ୍ଥʹŃ řରେ Īସ୍ରାİଲŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ŔĦǱଥା ହ�ୋĪĺ ř ĪŎŘŇ କ୍ſňłŘǰŎ ľŘର୍ଗେľģ

ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେତେŅŜ Ŏ Ŕମ୍ଭŊ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĩȮŌłŎ କ୍ſȽସ୍ଥŐ ňŘଲľ řŊģ İŕ ř Ŋ řŎŃ řŎ 
ŔśଯōୋĶ ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋ řĹ řȽ 
Ňś ହେĥģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔśŅକ୍ଷ Ĳ ĴśŒŐŚ ŎłŇŚŃ ř ĪŎŘŇŎ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪňŘରେģ ȸǑƉ 
İŕ ř ଦ�ୋŕŎŘ ŇŚŃ ř ŔĦňର୍କରେ ତେେŕŎŘŇ ଯେ ĨŊĶŃ ŇńíŊŘ İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ň řĻŎ 
ŒŻ ତି, ŔŘŌର୍ଥɹ Ĳ କ୍ଷŌŃŘŎ ĨŕĦĴŘŎ ବେଳେ ବେଳେ ŊɹŻ ତିĴś  Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴś  ଠେଲř Ņ řİģ 
ŋ řİŃŇŘŌ Ĳ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇରେ ĩମେŎ řĴŘ ଯେ Œ řକ୍ଷା ňŘĪŇ ř İĴńŘ Ňś ହେĥģ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň řĻ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ Īସ୍ରାİଲŎ Ŕ୍ବାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪ ଯśଦ୍ଧକ୍ſȽĴś  ĲଡɰଲାĪ 
ňଡ଼řĺ řģ İŋŐř İĴ Ĵľś  Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŃƉŊŘŅ ɂŃ řର�ୋņ କେǂŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଜେ କେଣ୍ଟ ĪǯଫŘ ଦେĪĺƻତିģ ĩŌĴś  İĿŘରେ Ĵŕ řŊŘĴś  ňଡś ĺ ř ଯେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ 
ĶśŎś Ń୍ବ Ĭňଲǐ ĴŎ ř ଯŅř ȸǑ İŕ ř Ŋ řŎŃ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି ତେବେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś ଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř 
ɂŊର୍ତ୍ତାĪ ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ? Ĭňଯśକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŕ Ȁ İŕŘ ŋ řŃରେ ńíŊŘ ŎŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řňŘŎ řŊģ କ୍ſňłŘǰ ŌŘଡ଼ରେ ņ୍ବǯŊ řņ୍ବǯ Īସ୍ରାİଲ ĩłŊ řĴ Ĩǰ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř 
ĨŔମ୍ଭŊ Ňś ହେĥģ ĶŘĻŘňƛ ଟିŎ ĨŌŘŇŊŚŧ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃ୍ୟା ŋ řĩĪńíŊŘ ନେŃŝ Ń୍ବ ĿŘŎś  İŋŐř 
İĴ ĨŊ řŌŝŒɹĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōŕଲରେ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବ ଯśଦ୍ଧ ବେଳେ ŕŘŵŘĪରେ ńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ନ�ŤŊŘŕ řŇŚ କେǂ  
ňର୍ଲŕŘରǻŎରେ ĻŘňŘŇ ଯେĬĥ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ķľŘĪńíଲŘ ŃŘŕŘŎ ଶେœ ňŎ řłŃ ř ହ�ୋĪńíଲŘ 
ĩłŊ řĴ ବ�ୋŌŘ ɂୟ�ୋĶģ ŕ řର�ୋŔ řŌŘ Ĳ ŇŘĶŘŔŘĴ řରେ ĩମେŎ řĴŘŎ İŕ ř Ŋ řņ୍ବଂŔŚ 
ĩȮŌłରେ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ķľ řńíଲŘ Ŋ řŒ୍ବଯśଦ୍ଧģ ŃŘŕŘŎ ňśŇŘŎŘŊŝ ƥ ତି Ň ķľś  Ōƺପ୍ରାĹɹରେģ 
ଯେତେŅŜ Ŏ Ōନେ ŕś İ, ସେŕ řŋŐř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  Īସ୍ରାİଲĴś  ŕŘŃĺଡ଼Ř ĴŎ řĺ ř 
ĩମେŎ řĴŘģ n

ňŝȄŊŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŋŘĶରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ůŪ Ŏś  
ĨȅĴ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧ Ĳ Ķŝŕଯśଦ୍ଧ ĹŘଲřĺ řģ 

ĪŎŘŇ-ĩମେŎ řĴŘ, Ŏś œ řĩ-ŧśକ୍ରେŇ, Īସ୍ରାİଲ-
ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇ, ĴŘମ୍ବୋť ଼ିĩ-ńŘĪଲ୍ୟାƠ, 
ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ ସେȄŌƺŎś  
ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ଯśଦ୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ Ōƺପ୍ରାĹɹ ĨǱଥିŎģ 
ଭେନେĻś İଲŘ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋଲŘŔ ŌŘŅś ର�ୋ 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĨňŕŝŃ Ĳ Ŋǁଦୀģ ȰରୀŇଲ୍ୟାƠ 
Ĭňରେ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑƉ ŇĻŎģ 
Ō୍ୟାଁŌŘŎ Ĳ ŔśŅŘŇରେ Ķŝŕ ଯśଦ୍ଧģ Ŕହେଲ, ĴĦଗ�ୋ, 
ŕŘĪŃ ř, ĪŎŘĴ, Ŕ řŎ řĩ, ୟେମେŇ, ସ�ୋŌŘଲřĩ, 
ଲେŊŘŇŇ, ĪȄĲň řĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ଦେŒରେ ŕ řĦŔŘ, 
ĨǱଥିŎŃŘ, Ŋ řଦȿରୋŕ, ĨŒŘƻ ତି, ĶƠଗ�ୋŐ, Ŋ řŊŘŅ 
ŔĦķର୍ଷ, ŌŘŇŊ řĴ ŔƉľ ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ ņŇĻŚŊŇ 
ŇǦ ହେĬĺ řģ ଲŏୋକେ ĩĴŘŎłରେ ପ�ୋĴŌŘĺ ř ňŎ ř 
ŌŎś ĺƻତିģ ĪŎŘŇ ňରେ ȸǑƉ ĩȃ Ĵ୍ୟୁŊŘ Ĭňରେģ 

ĨନେĴ ŅřŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ňରେ ĩମେŎ řĴŘ-
Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇ Ĭňରେ ŬŲ ŞŉŊŝ ĩŎŚ 
ŬŪŬŰରେ ĩȮŌł Ĵଲେģ ɂńŌ ŅřŇ ĪŎŘŇŎ 
Ŕśପ୍ରି Ō ଲřଡŎ ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ĵଲେģ 
ସ�ŤŋŘĶɹȮମେ ŃŘƉŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňśȽ ମ�ୋĻŃŊŘ 
ଖେŌ řŇ ř, ଯ řİ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ନେŃŘ, Ĩଳ୍ପକେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ŋଞ୍ଚି Ķଲେģ କେŊŐ 
ĩୟ�ୋତ�ୋǟଲା ଖେŌ řŇ ř Ňś ŕƻତି ĪŎŘŇ Ŕƥତାରେ ĨňŜରǻ 
ଯōୋĶŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ŃńŘ Ĩŋ řଜ୍ଞ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ 
ଯśଦ୍ଧରେ Ň řņŇ ķľ řĺ řģ ŃŇ୍ମƺŎś  Ĺ řȜ‌‌ ĨȜ‌‌ ଷ୍ଟାȜ‌‌, 
କେİŔ ř Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ ɂŌśĵ, ଲĻřŔ୍ଟି Ĵ Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ଡେň୍ୟୁľ ř Ĺ řȜ‌‌, ňŘŎŘŌ řଲ řľŘŎŚ Ş�ୋର୍ସ ହେȓ‌‌, 
Ň୍ୟାŔŇŘଲ ଡ řŞŉŇɵ ĴŘĬŇŔ řଲ, Ŏକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ň ŜରǻŃŇ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ İŔň řİŇଡř ଚେŧŘŎମେŇ, 
ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌, ĩĪĻřĩŎŔ ř, ĴŌŘƠŎ ňśଲ řŔ 
Īଣ୍ଟେଲřଜେŇɵ Ĳ ହେଡ, ĨňରେŔŇ Ĳ ǌଳାŇ řଙ୍ଗ, 
Ō řଲ řľŘŎŚ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ହେȓ‌‌ ɂŌśĵģ ĪŎŘŇ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  ǴǦ ହ�ୋĪŇȄଲେ ହେĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĻŘŃŚŧ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ବେŔ řĻ 

Ş�ୋର୍ସ ĴŌŘƠŎ ĶśଲŘŌ ରେĻŘ ŔśଲେŌŘŇŚ Ōƺ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑ ĪŎŘŇ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ଯśଦ୍ଧ ň Ŝରǻ ŋŐř ŎŘସ୍ତାରେ ĲǺଲାĪ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŞŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪ, ŬŪŬŰ Ŏś  ବେŔ řĻ Ş�ୋର୍ସ ĪŎŘŇ 
ĻŇŃŘƉ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ ŎȃȄଲŘģ ତେłś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ତେହେŎŘŇŎ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ ř ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡŀୋŇŘଲଡ ȸǑଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ଖ�ୋଲŘ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ବ�ୋņŕśİ ŃŘ®Ŏ ňŎ řłŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିଲŘģ ଲŘŎ řĻŘŇ ř Ĳ ŔśଲେŌŘŇŚƉ 
ŕŃ୍ୟା ňରେ ĪŎŘŇŎ ŇŜŃŇ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ମ�ୋĻŃŊŘ ଖେŌ řŇ ř, ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, 
Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔĦŔŅŎ ŊŘĹǴŃ ř, Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂŌśĵ, Ŏŕǟଲା ଖେŌ řŇ řƉ 
ŇŘŃ ř Īସ୍ରାİଲŎ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İତେ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇŎ ĩŋřŌśĵɹରେ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŇŘŕ Ȁģ ŊŎĦ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ŋŧƉŎ ଯśଦ୍ଧ ଲŦś ĺ řģ 

ĩମେŎ řĴŘ ĨŇś ĶŃ Ōƺପ୍ରାĹɹ ŌśŔଲřŌ ଦେŒ 
Ĭňରେ ĪŎŘȚ‌‌ ĩȮŌł ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଯśଦ୍ଧରେ 
ĪŎŘŇ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŲŰű Ō řŔŘĪଲ Ĳ ŬŰůŲ 
ଡȺରୋŇ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕśǈ ନି ŊŕśŐ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ŕ řĩ ŊŕśŐ ĪŎŘŇŎ ňŘŎǑŎ řĴ Œତ୍ǽ ŎŘǧģ Ĩଲ 
ŔĬŅ ŎŘĻŊĦŒŎ ŒŘŔŇ ĹŘଲřȄŊŘ ųŮ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ ĶĿřŃ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ɂĶŃ řŒŚŐ Īȧ‌‌ଲŘȟ‌‌ 
Ĳ ĪŎŘŇ Ĵଠ�ୋŎňǀଥୀ Īȧ‌‌ଲŘŌ řĴ ŒŘŔŇ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏĵƻତିģ Ĭŋŧ ŎŘǧ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŔśňŎ 
ଷ୍ଟାŎ ହେŊŘ ňŘĪĥ ŔŃŃ ପ୍ରାŧŔŎŃģ Īସ୍ରାİଲ Ĳ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ĹŘň Ĳ ɂର�ୋĹŇŘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ĪŎŘŇ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘଯŘİģ İŔŊś  
Ŕତ୍ƥɫ ĪŎŘŇ Ň řĻŎ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ŔŘĬŅř ĩŎŊ 
Ĭňରେ Ĵȟ‌‌ Ĳ ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ଡȺରୋŇ Ŋର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĪŎŘŇ 
ŔŘĬŅř ĩŎŊ Ĭňରେ ĹŘŎ ř ଗ�ୋľ ř Ō řŔŘĪଲ Ĳ 
ŬůŪ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŧśİĪ 

Ĭňରେ ŭūų Ō řŔŘĪଲ Ĳ ūŰŬű ଡȺରୋŇ ଯōୋଗେ 
ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ĲŌŘŇ, ĴśİŃ, ĴŃŎ, Ļର୍ଡ଼ାŇ 
Ĳ ŊŘŕŘŎ řŇ Ĭňରେ ଯńŘȮମେ Ů Ĳ ŬŪ, ŬŭŮ 
Ĳ ŮŬŬ, ūŭŰ Ĳ ůų, ŬŪ Ĳ Űů İŊĦ ŬŬų Ĳ 
Ŭūů ଲେĵŘİĥ Ō řŔŘĪଲ Ĳ ଡȺରୋŇ Ň řକ୍ſň ĴŎ řĺ řģ 
ŧśİĪ Ĭňରେ ĨȅĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘŎł 
İŕŘ Ŋ řǢŎ ūŲŃŌ ņŇŚ ŎŘǧģ Ŋ řĶŃ ŅŒŊର୍ଷରେ 
ŧśİĪରେ କ�ୋľ řňŃ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬ Ķśł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  ŧśİĪ ĨŇɹ ଦେŒŌŘŇƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĪŎŘȚ‌‌Ŏ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃģ Ŋ řǢŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ǱଥାŇŎś  ņŇŚ ଲŏୋĴ ŧśİĪରେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ĴŘŎł İŕŘ İĴ Ň řŎŘňŅ Ĳ ĴŎŌśକ୍ତ କ୍ſȽ 
ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃģ ତେłś ŧśİĪ Ĭňରେ ĩȮŌł 
Ĵଲେ İŕŘ ŔŘŎŘ Ŋ řǢŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

Īସ୍ରାİଲ ĪŎŘŇŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ ŋଣ୍ଡାŎ 
Ĭňରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘŎś  ସେ İବେ 
Ŏକ୍ତŌśĵŘģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ĳ Ĵ୍ଲǦŎ ŊŌ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺ ř ĪŎŘŇģ Ŕ řĻřଲ Ŭ Ŏ ŌŘŎĴ କ୍ଷŌŃŘ ŬůŪŪ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎģ Œବ୍ଦŎ ବେĶĿŘŎś  İŕ ř ŌŎłŘǰŎ 
ବେĶ ūŭ/ūŮ Ķśł ĨȅĴģ ȰରୀŔ, Ńś ର୍କୀ, ଯśକ୍ରେŇ, 
ର�ୋŌŘŇ řĩ, ĨĻŎବ�ţĻŘŇ, Ŋś ଲଗେŎ řĩ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊ, Īସ୍ରାİଲ, ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇ, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, 
ĴśİŃ, Ŕ řŎ řĩ, ĪĻřňɟ, ŇŘŌ řŊ řĩ, ĴŘĻŘĴସ୍ତାŇ, 
Ńś ର୍କମେŇ řସ୍ତାŇ, ŧśİĪ, ŊŘŕŘŎ řŇ, ĴŃŎ Ĳ ĲŌŘŇ 
ĩŅř ଦେŒ İŕŘŎ ř ରେƙ ŋ řŃରେģ İŕŘ Īସ୍ରାİଲĴś 
ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ĴśİŃĴś Ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ, ŔŘĬŅř 
ĩŎŊĴś Ų Ŏś  ūŬ Ō řŇ řľ, ŧśİĪĴś Ű Ŏś  ūŪ 
Ō řŇ řľ Ĳ ĲŌŘŇĴś ű Ŏś  ūŪ Ō řŇ řľ ŋ řŃରେ ĨŃ ř 
ĩŎŘŌରେ ľŘର୍ଗେľ ĴŎ řňŘŎ řŊģ žǦŎ Ō řŔŘĪଲ 
ƶୱାŎŘ ŕŌଲŘ ĴŎ ř ĪŎŘŇ Īସ୍ରାİଲ ରେଲୱେ 
ଷ୍ଟେŔŇĴś ĨŋŜ ŃňŜରǻ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ĨŘĵňŘĵରେ 
ମ�ୋŔŘŅ İଜେଣ୍ଟŌŘŇƉŎ ĬňǱଥିŃ ř ଯōୋĶśĥĥ ĨନେĴ 
ŒŚର୍ଷ ନେŃŘ Ĳ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĴŌŘƠŎ ŋŜ Ō řĶŃ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ĩଲř ଲŘŎ ř ĻŘŇ řƉ ŒŊ ଯŘତ୍ରାରେ ūŪ 
ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĪŎŘŇŎ Ŕରǻମ�ୋľ 
ଲŏୋĴŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ ų କ�ୋľ řģ ତେହେŎŘŇରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ କ�ୋľ ř ଲŏୋĴ Ŏś ŕƻତିģ ସେȄŎś  ūŪ ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ řŊŘ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ ĴńŘ Ňś ŕĥģ 
ସେňଟେ Ŕ řĩ ŌśŔଲřŌ ŔĦĶĿŇ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĪŎŘŇ ňľś  ĺŘŧŘ ଯśଦ୍ଧ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
İŕ ř ŔĦĶĿŇ ĪŎŘŇĴś ūųŲŬ ŌŔ řŕŘŎś  ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĩŔśĺ řģ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŕ řĻŊś ǟଲାŢ‌‌ Īସ୍ରାİଲ 
Ĭňରେ ĺŅ୍ମ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ĪŎŘŇ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇĴś ŊŘର୍ଷିĴ ųŬŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řńŘİ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř İŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଲřŌ Ōƺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĪŎŘŇŎ ůŰ Ļł ŒŚର୍ଷ 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶĴś ĩŕśŎ ř 
ĨନେĴ ନେŃŘ ľŘର୍ଗେľରେ Ĩĺƻତିģ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
Ōśȧ‌‌ଲ řȟ‌‌ ଦେŒ ɂŃɹକ୍ଷ ଯśଦ୍ଧŎ ĨĦŒŚŅŘŎ 
ŇହେଲେŊ ř ĩମେŎ řĴŘĴś ĪŎŘŇŎ ŔŌŜŐ Ŋ řŇŘŒ 
ňŘĪĥ ĨɂŃɹକ୍ଷ ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĬĺƻତିģ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĩଲř ଲŘŎ řĻŘŇ řƉ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘĪ ଯśଦ୍ଧ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŋŧରେ ĪŎŘŇ 
ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŎŘŌ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ 
ĴŎś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĪŎŘŇ ĩĶରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŒŘ 
Ĳ ĨŇś ŌŘŇ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ନେŃŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĪŎŘŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİŇ řģ 
ĶśŎś ƫ ŎଖେŇ řģ ଯŅřĲ ĪŎŘŇŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନେŃŘ 
ŔŒǰ ŔŘŌŎ řĴ ŊŐŎ ĴŌŘƠŎ ĪȚ‌‌ Ĺ řȜ‌‌ İŊĦ 
ସ୍ଥŐ, ĻŐ, ନ�ŤସେŇŘ İŊĦ ĩĪĩŎĻřŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎƻତି, Ĵ řƻତୁ ĩĪĩŎĻřŔ ř Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋŘĶ ǶŃƽ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରେģ କେŕ ř 
ĴŘŕŘŎ ř ĴŘŌରେ ŕǯକ୍ſň ĴŎƻତିŇŘŕ Ȁģ ବେŔ řĻ 
Ş�ୋର୍ସ ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ĴŘŌ Ĵରେģ İŕŘ 
ĻŇŊ řଦȿରୋŕ Ĳ ĩନ୍ତŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řœŧରେ Ŋś ଝļģ 
ĩĪĩŎĻřŔ ř ĨņŚŇରେ ūŰ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś Ō ńŘİģ 
ĪŎŘŇ ସେŇŘ ŌĴŎ Ŕ řǦŌରେ ĴŘŌ Ĵରେģ ĨଲĶŘ 
ĨଲĶŘ Ĳ ǶŃƽ ସ�ţŇɹ ĨňରେŔŇ, ତେହେŎŘŇŎ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ĩňŘŃĴŘŐŚŇ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪńŘİģ 
İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ଯśଦ୍ଧ କେତେ ŅřŇ ĹŘଲřŊ Ĳ କେତେ 
ŋŧŘŊŕ ହେŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ ĴǦĴŎģ  n

ŔମɲଲňśŎ, ମŌŘ: űųűŲŬ ŲŭūųŪ

Ōƺପ୍ରାĹɹ ōśƴ Ĳ Ŋ řœŌŧ Ŋ řǢ
ŀĴɟŎ ɂମŌŘଦ ĴśମାŎ ňƠଡା

­Ĩ ® ĿାŎś  ­ ſ® ĨſŎ ମାĩ ମśĥŕ ňŎ ř ଦ řଶŒ, 
 ମାŃୃŋାœାŎ ɂŃ řľ ř ଶǏ ǶĶ୍ଗŎś  ŋାŔ ř ĩସେģ 
-ŎାମĴୃǩ ନǁ

ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ Ň řŌନ୍ƻ ŔŜĹŇŘ
ū.	 ­ŔĴŘŐ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ ňŝଷ୍ଠା ňŘĪĥ ɂńŌ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ųŪŪ Œବ୍ଦ İŊĦ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଲେĵŘ Ŕର୍ବାȅĴ ůŪŪ Œବ୍ଦ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ŎȃŊŘ ŊŘƘŇŚŧģ
Ŭ.	ଲେ ĵŘ ɂĴŘŒŇ ŔǑର୍କରେ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŌƠŐřŎ Ň řǪƥତି ĹŜ ť଼ାନ୍ତģ ଲେĵŘŎ କେŊŐ 

Ŕମ୍ପାŅřŃ ĨĦŒ ŕ Ȁ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊģ 
ŭ.	 ­ŔĴŘŐ®Ĵś ňĿŘĪȄŊŘ ŔŌŘŇ ଲେĵŘ İĴŘȅĴ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ 

ɂĴŘŒ řŃ ହେଲେ İŊĦ ĨŃŚŃରେ ɂĴŘŒ řŃ ଲେĵŘĴś ňśł ř ńରେ ňĿŘĪŊŘ 
ĻłŘňť଼ିଲେ ŋŊ řœɹŃରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘƉ ଲେĵŘ ĩĬ Ŋ řĹŘŎĴś 
Ň řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

Ů.	ଲେ ĵŘ ňĿŘĪŊŘŎ ű ŅřŇ Ōƺରେ ɂĴŘŒ řŃ Ň ହେଲେ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘ 
ŃŘŕŘĴś ĨŇɹ ĵŊŎĴŘĶĻ/ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ňĿŘĪ ňŘŎ řବେģ

ů.	ŔŘǒŅŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ, ŊɹŻ ତିĶŃ ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ Ĳ ɂŒĦŔŘŔŜĹĴ 
ଲେĵŘ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ɂŔଙ୍ଗŋřƥ ତିĴ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ ŔŌŘଲŏୋĹŇŘŌŜŐĴ 
ଲେĵŘĴś ĨȰରାȅĴŘŎ Ņ řĩଯ řŊģ 

Ű.	ଲେĵŘ ɂĴŘŒŇŎ Ĩନ୍ତŎ ĨŇ୍ୟୂŇ ūů ŅřŇ Ŏŕ řŊģ
ű.	­ŔĴŘŐ® Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŝ ŕȖ‌‌ ňŘĿĴŊର୍ଗƉŎģ ସେŌŘŇƉ Ŏś Ĺ ř, ĩଗ୍ରŕ Ĳ 

ĹŘŕ řŅŘĴś  ŔǗମାŇ ĻłŘĪŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹģ İŕŘĴś  ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎ ř 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘĴś  ŔଯƩ ĨŇś ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଲେĵĴ/ଲେȃĴŘଙ୍କୁ  ňśł ř 
ńରେ Ŋ řŇɆ Ĳ ŔɌଦ୍ଧ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś ĺś ģ 

Ĵାō୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ŔǑପାଦĴ

Ļଙ୍ଗଲ କେŊŐ ŌŘŇŊ ŔŋɹŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŊĹ 
Ňś ହେĥ, İŕŘ ŊŇɹĻƻତୁ Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘĴś 

ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ĳť଼ିŒŘ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŬŪŬů Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŎŘĻɹରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŲ, ůųű Ŋର୍ଗ 
Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ମ�ୋľ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ĨŊǱଥିŃ řŎ ŭű.Űŭ ɂŃ řŒŃģ ŌŘȽ 
İŕ ř Ļଙ୍ଗଲ İବେ Ŋ řňŅରେģ ĵŎŘ Ņ řŇ ĩŎମ୍ଭ 
Ň ହେĬłś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ Ļଙ୍ଗଲରେ 
Ň řĨŘĥ ଲŘĶ ř ŔŊś  ପ�ୋť ଼ି ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ 
ଯŅř ĴńŘ Ĵŕ řňŘŎś  ńŘ®ƻତା ŕśİŃ Ļଙ୍ଗଲŎ କ�ୋŕĴś 
Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎƻତାģ 

Ōł řœ Ň řĻŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇରେ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ĴŘŎł ସେ Ň řଜେģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢ ĩĻř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ȄଲŘ ବେଳେ Ŋ řǢ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ ř ĨŇɹŃŌģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ İŕŘ 
Ĭତ୍କľ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ İ ŔŊś Ŏ Ō ŜŐ ĴŘŎł 
ହେĬĺ ř ĨŔƻତୁŐ řŃ ňŎ řବେŒ, ଯŘŕŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି Ĵର୍ତ୍ତା 
Ōł řœģ ĩņśŇ řĴŃŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ōł řœ ňŎ řବେŒĴś ŇǦ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ɂŋŘŊ İବେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ĩŎମ୍ଭŎś  ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŕŎŎ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
ŮŪ ଡ řȰରୀ ňŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶĴś İŕŘ ĩŕśŎ ř 

Ĭତ୍କľ ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶଡ଼ŖŘ, 
ŔŌɲଲňśŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, କେǁଦୁଝŎ, 
ŊŘଲେǢŎ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŇŧŘĶଡ଼Ŗ ňŎ ř Ļଙ୍ଗଲŊŕśŐ 
Ļřǟଲାରେ ŊŇŘƆ ନି Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ଜ�ţŊ 
Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ řģ 

­ଫରେǦ Ŕର୍ଭେ Ĩଫ Īଣ୍ଡିĩ®Ŏ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĶŃ ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ŌŘƏଚ୍ଚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
Ű,űŪŪ ľ ř ǱଥାŇରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řĺ řģ İŕ ř Ńńɹ 
ĩņŘŎରେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ Ŕśƴଧା ŋŘŎŃରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ ř, 
ଯŘŕŘĴ ř ĨŃɹନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴģ Ĵ řİ Ĳ ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬĺ ř Ĵ řĺ ř ĻłŘňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řƻତୁ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řŊŘŎ ĴŘŎł ŌŇś œɹĴŝŃ ବ�ୋଲř 
ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĮŃś  ĹŘଲś ȄŊŘŎś  Ōŕśଲ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ĶĺŎ ňȽ ĨŔśŊ řņŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŎŘŃ řରେ Ļଙ୍ଗଲ ĻŐś ȄŊŘŎ Ņŝ Œɹ Ŕŕ řŃ Ļଙ୍ଗଲରେ 
ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŒśňକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŐ Ŏť଼ି 
ĨŃɹନ୍ତ ŕŝŅŧ Ŋ řŅŘŎĴģ 

ĹŐřŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ūŪ ରେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ିĴś  ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ İĴ 
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ļଙ୍ଗଲ, ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ ŎŘĻɹ ňŘĪĥ 

ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴģ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĶŃ 
Ń řŇ řŊର୍ଷ Ōƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ŬŬ, Ŭųŭ ହେĴɟŎ 
Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ŬŪŬŬ 
ରେ Ų, ŮŰŬ ହେĴɟŎ, ŬŪŬŭ ରେ ų, űŰŮ 
ହେĴɟŎ, ŬŪŬŮରେ Ů, ŪŰű ହେĴɟŎ İŊĦ 
ŬŪŬůରେ Ů, ŰŪų ହେĴɟŎ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥରେ 
ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŝǨŋŜ Ō řରେ ŔŎĴŘŎƉ 
Ļଙ୍ଗଲ ŔśŎକ୍ଷା ଯōୋĻŇŘ İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ 
ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ Ļଙ୍ଗଲ Ň řĨŘĥŎ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ūŬ.Ųū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ଫŐ ­ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ 
ŃńŘ ňŎĦ®ģ 

ŔŎĴŘŎ ɂŃ řŊର୍ଷ Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥŎś  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯȮŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŃŘ®Ŏ ɂŋŘŊ ସେତେľŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ 
ŊŇɹ ପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ -ūųűŬ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତି Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ņŎŘňଡ଼ƻତି, ତେବେ ŔŘŃ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜେଲ Ĳ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ň řŧŌŎ ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŎ řŃŘ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ଡŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŌŘȽ Ōł řœ Ŋś ଝ řňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İତେ ɂĹƠ 
ହେŊ ଯେ ŃŘŕŘŎ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĨŔମ୍ଭŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌŧରେ ଦେĵŘଦେĬńíŊŘ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ 
Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř Ļଙ୍ଗଲ ɏରାŔģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧ ĩŔ řĺ ř Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔରେ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ň řଜେ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ ĩĶŘŌŚ ň řŦřଙ୍କୁ  Ōƺ İȄରେ 
ŔŘŌ řଲ ĴŎ řŊŘģ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
କେŊŐ ŔŎĴŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ Ňś ହେĥģ İŕŘ ĩŌ 
ŔŌǯƉŎģ İŕŘ ĩŌĴś Ŋś ଝ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ļଙ୍ଗଲ 
Ň řĨŘĥ Ň řŊŘŎł ňŘĪĥ ĻŇŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ İĴ ɂŌśĵ 
ĩŕ୍ୱାŇģ ŔŎĴŘŎ Ļଙ୍ଗଲରେ Ň řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ŅƠŊ řņŘŇ Ŕŕ řŃ 
Ļଙ୍ଗଲř ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řଲେ 
Ļଙ୍ଗଲĴś Ň řĨŘĥ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
କେŊŐ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪ İŕŘĴś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎ ř 
Ň řĻĴś ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ Ĵŕ ř ବ�ୋଲřଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĹŘŎŘର�ୋňł Ŕŕ řŃ ŃŘ®Ŏ ପ�ୋœłŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥ ŌŘľ ř, ňŘł ř, ňŊŇ Ĳ ňŎ řବେŒରେ 
ĩମେ Ŋଡ଼ ହେĪଛେ ସେŕ ř ňŎ řବେŒŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĩŌ ŔŌǯƉŎ ŅŘŧ řƫģ Ŋŝ କ୍ଷŎ Ŋ řĴଳ୍ପ କେŊŐ 
Ŋŝ କ୍ଷģ Ļଙ୍ଗଲ ପ�ୋť଼ି ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥŋŐř 
ŋŘŊରେ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ ହେĬĺ ř ŔŌŧ ĩŔ řŊ 
Ōł řœ Ōƺ ଡŘİନେŔȡ‌‌ ňŎ ř ňŝȄŊŚ ňŝǨŎś  ଲŏୋň 
ňŘĪଯ řŊģ   n

କ୍ଷୀŎକ�ŘłŚ(ŊାଲŏǢŎ),  
ମŌŘ: ŰŭűŬŭŬūūŪŮ

Ŕର�ŘĻ ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
Ĳť଼ିŒŘରେ ĨłŘŧƥ Ļƍŏ Ň řĨŘĥ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ǳŘŃକĴୋƥŎ 
ňାĿɹȮŌରେ ନାŌଲŏĵା ňାĪĥ İକକ ɂବେŒ řକା 
ňŎŚſଷା Ŕ řň řĪľ řŎ ĩବେŅନ ĨŊȅ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ ŔŌśŅାŧ ŭū,ųūů Ŕ řȑ‌ ňାĪĥ 
ůŲ,űŪŲ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩବେŅନ କŎ řĺƻତିģ 
İପ୍ରି Ȣ‌ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ňŎŚſଷା ňŎ řĹାŐନା 
କŎś ȄŊା ŎାĻɹ ɂŊŎł ŌƠŐŚ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř) 
ୱŵŊŔାĪȑ‌ରେ ĩŀŌ řȑ‌ କାରǻ ɂକାŒ ňାĪŊģ 
İହାňରେ ମେ® ů Ŏś  ūŲ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ɂବେŒ řକା ňŎŚſଷା ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ ūųରେ 
ପ୍ରୋŋ řĻřନାȢ‌ ĩନŔାȡ‌ କ ř® ɂକାŒ ňାĪŊģ İହ ř 
ĬƥŎକś ŞŇĪ ňŎŚſଷାń୍ଥୀƉ Ōƺରେ କĴŤłŔ ř 
ĩňତ୍ତି Ȅଲŏ ŬŪŎś  ŬŬ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ĩବେŅନ 
କŎ řňାŎ řବେģ ଗĶୋľ řİ ɂŒɨŎ ĬƥŎକś Ĺ୍ୟାଲŏƗ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŬŪŪ ľଙ୍କା ଲŏĵାİĥ ŉř® ଦେŊାକś 

ହେŊģ İହା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĩବେŅନକାŎŚଙ୍କୁ  
ĩĬ ଫେŎǯ କŎାଯ řŊ ନାହ Ȁģ ɂବେŒ řକା ňŎŚſଷା 
Ōାର୍କ ĨନśŔାରେ ମେņା Ńାଲřକା ɂକାŒ ňାĪŊģ 
İŞŇĪ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŋ řƕǊ ତି ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ, ĹŐřŃଥŎ 
ନାŌଲŏĵା ɂକ୍ରି ŧାକś ƫŎ řŃ ŔାŎ ř ĻśଲାĪ ūŪ 
ŃାŎ řĵŎś  ňାĿňŦ଼ା ĩŎǕ କŎ řŊାକś Ŋ řŋାଗ ଲſଷ୍ୟ 
ņାō୍ଯɹ କŎ řĺ řģ İȄňାĪĥ Ōାର୍ଚ୍ଚ ଶେœ Ŕśƴଧା ǳŘŃକ 
ň řଲାƉ ňŎŚſଷା ŔାŎ řŊାକś ŔŌǯ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧକś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ İňŎ řକ ř ňŎŚſଷା ŔŎ řŊାŎ ŌାŔକ 
Ōƺରେ ňŎŚſଷା ŉŐ ɂକାŒ କŎ řŊା ŊାƺŃାŌŜŐକ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ŔŜĹାĪଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧରେ ନାŌଲŏĵା ŔŎ řŊା Ŕହ ňାĿňŦ଼ା 
ĩŎǕ ହŕୋĪňାŎ řŊ ବ�ୋଲř କśହାଯାĪĺ řģ 

ŞŅŒŎ ĶŊǻ...
ĩୟ�ୋĻନ କŎାଯାĪĺ řģ İȄରେ ŬŰľ ř 

ȸରାȇ‌ Ĳ ŉřଲɡ Īଭେƞରେ ňାĵାňାȃ ŭŪŪ ĻାŃŚŧ 
କ୍ରୀť଼ାŊ řȖ‌ ĨĦŒȰହł କŎ řĺƻତିģ କେŊŐ ȸରାକ Ĳ ŉřଲɡ 
Īଭେƞ ନś ହେĥ; ĨŞŇକ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  କŐřƍ ŔାŎା ଦେŒŎ 
Ǧଟାť଼ିĨŌଗśť ଼ିକĿାŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĬǈŃģ  କŐřƍŎ ହକ ř 
Ǧଟାť ଼ିĨŌ ĨŞŇକ Ŋ řǢǯŎŚŧ ହକ ř ଲ řȉ‌ ĩୟ�ୋĻନ 
କŎ řĺ řģ ūůŪŪŪ ĩŔନ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İହ ř ହକ ř Ǧଟାť ଼ିĨŌରେ 
Ŋ řǢକț‌ ହକ ř Ĳ ପ୍ରୋ-ଲřȉ‌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ņſ ଷିł 
İŔ řĩŎ Ŕର୍ବŊŝ ହȖ‌ Īଣ୍ଡୋŎ ĩଥଲŏľ řƃ Ǧଟାť଼ିĨŌ 
ŋାŊରେ କŐřƍ ŌାନɹŃା ňାĪĺ řģ ŬŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�ţķ୍ଘɹŎ Ų ଲŏȚ‌ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌ ȸରାȇ‌ Ŕହ ŬହĻାŎ 
Ņର୍ଶକƉ ŊŔ řŊା ŊɹŊǱଥା କŐřƍ Ǧଟାť଼ିĨŌକś ଦେŒŎ 
Ĩନɹ Ǧଟାť଼ିĨŌĿାŎś  ଯଥେଷ୍ଟ ĭର୍ɫଧ୍ବରେ Ŏȃĺ řģ 
İହାŊɹŃŚŃ Ŋ řĻś  ňƛନାŧକ Ƕ ୱିŌ řĦ ňśଲ, କ୍ରୀť଼ା Ŋ řଜ୍ଞାନ 
କେǂ, Ļřȟ‌ନାǦ ଟିକ Ĳ Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞନ ĬȮର୍ଷ କେǂ ŔାŎା 
Ŋ řǢରେ କŐřƍ Ǧଟାť଼ିĨŌ ɂŃ ř ĩକର୍ଷł Ĳť଼ିŒାକś ଗର୍ବିŃ 
କŎ řĺ řģ ĩନǁ Ōହ řନ୍ଦ୍ରା ŃାƉ ľɲ ୱିȑ‌ରେ ଯାହା Ĭଲ୍ǟĵ 
କŎ řĺƻତି, Ńାହା ଯଥାń୍ଥ ŔାŊɹǯ ହŕୋĪĺ řģ ĩňł 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂସ୍ତୁŃ କŎƻତୁ, ŔାŎା Ŋ řǢ ĩňłƉ ňାĵକś 
ĩŔ řŊģ Ńାହା କ୍ରୀť଼ା, ହେĬ ĨŊା ନ řବେŒģ ĩĻř ନŊŚନ 
କ୍ଷŌŃାରେ ନାହାƻ ତି, ŌାȽ  ­କŐřƍ®Ŏ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řକାŒ 
ňାĪĥ ŃାƉŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି İବେ Ĳť଼ିŒାକś ŔାŎା Ŋ řǢରେ 
ଗର୍ବିŃ କŎ řĺ řģ ŔାŎା ଦେŒŎ ɂଥŌ Ǧଟାť଼ିĨŌ ŋାŊରେ 
ŋାŎŃରେ ɂଥŌ Ŋ řǢ ĩଥଲŏľ řȇ‌ ĹǑ ପିĩନŔ řț‌ 
ĩୟ�ୋĻନŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪĺ řģ 

ŌŘĴȁȚ‌ ōśƴପňୋŃ...
Ŭ ହĻାŎ ňାŎା ଟ୍ǽňŎଙĸɩĿାĪŊା ňାĪĥ ĩମେŎ řକା 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋନାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ 
ହĻାŎ ସ�ţନ řକଙ୍କୁ  Ōƺ ňĿାĪŊାକś ଯ�ୋĻନା 
କŎାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ůŪ ହĻାŎŎś  Ĩȅକ ସ�ţନ řକ İହ ř 
ĨƗŐରେ ŌśŃŧନ Ĩĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ĩମେŎ řକା 
କĴŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĩŋřଯାନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 
କśହାଯାĬĺ ř̫  ତେବେ ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ ř 
ଯେ ĪŎାନରେ Ŋ řଦେŒŚ ସେନା ňŒ řଲŏ ସେŌାନଙ୍କୁ  
କśňŎ řłŃ ř ଭ�ୋଗ řŊାକś ňଡ଼řŊʷ 

Œାƻ ତି ĩଲ�ୋĹନା İŊĦ ଯśଦ୍ଧŊ řŎŃ řକś  ŞŇĪ 
ĹାଲřȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା Ōƺରେ ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ȄŊା 
ĨାମେŎ řକାŎ ଯśଦ୍ଧ ĻାହାĻ ŧśİȧ‌İȧ‌ ĩɄରାହାŌ 
ଲřƉନ Ĭňରେ ĪŎାନ କ୍ǽĻ କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ କŎ řĺ řģ 
İହ ř ĩȮŌł ଦେȃ ଯśଦ୍ଧ ĻାହାĻ ňĺଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄŊା 
ŅାŊ ř କŎାଯାĬĺ řģ ĪŎାନ İହାŎ İକ ŋ řŀ řĲ Ĺ řȽ 
Ōƺ ĻାŎ ř କŎ řĺ ř̫  ĪŎାନŎ କ୍ଷେňłାǰ ŔŚŌା ŋ řŃରେ 
ĩŔ řଲŏ ĩହśŎ ř ŋŧƉŎ ĩȮŌł କŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řକା 
İହ ř ĩȮŌłକś ŞŇĪ Ōśହĥ ଖ�ୋଲřନାହ Ȁģ ĩମେŎ řକାŎ 
ɂତ୍ୟେକ କାō୍ଯɹକŐାň Ĭňରେ ନĻŎ ŎĵାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪŎାନ ŔĦŔŅŎ Ĩƺକ୍ଷ ŌହǗŅ ŊାକŎ ଗାଲřŉ 
କହ řĺƻତ̫ି   ĪŎାନ ĩĻř ŮŪ Ō řନ řľ ŋ řŃରେ ĪɎରାİଲ 
Ĭňରେ Ůľ ř କ୍ଷେňłାǰ Ōାଡ଼ କŎ řĺ řģ İହା ŎାĻņାନŚ 
ତେଲ ĩŋřŋ İŊĦ İହାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ 
ňť଼ିȄଲାģ ŉŐରେ ŋŧƉŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ହŕୋĪȄଲାģ 
İହାŊɹŃŚŃ ĪŎାକରେ ĩĻř Ŋଡ଼ņŎłŎ ĩȮŌł 
ହŕୋĪĺ řģ ĨନŊାŎ ĨƗŐରେ ȄŊା İକ Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řକ 
Ŀ řକłାରେ ଲŁś ĩ Ŋ řŌାନŎś  ବ�ୋŌା Ōାଡ଼ କŎାଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ű Ļł ପ୍ରାł ହŎାĪȄŊା ବେଳେ ĨŞŇକ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĪŎାନ ŔŌର୍ଥି Ń କĴŤłŔ ř ŔĦଗĿନ 
İŋŐř ĩȮŌł କŎ řȄŊା ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ĩଗାŌŚ Ņ řନରେ ĩମେŎ řକାŎ ŲŬŃŌ 

İŧାŎŊƣଣ୍ଣ ŀ řŋ řĻନŎś  ĨŃ ř କŌରେ ū,ŪŪŪ ସ�ţନɹ 
Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ŌśŃŧନ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊନା Ĩĺ řģ 
İକ ଦ୍ǽ Ń-ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ŋାହ řନŚ  ŋାŊରେ ĻłାŒśłା İହ ř 
ŧśନ řȑ Œତ୍ǽ ĨƗŐରେ କାō୍ଯɹ କŎ řŊା İŊĦ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ɂŒ řſ ଷିŃģ İହ ř ଯŊାନଙ୍କୁ  
ŌśŃŧନ କŎ ř ĪŎାନŎ ତ�ţŐ ŞŇľୱର୍କŎ İକ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କେǂ ĵାର୍ଗ ƶୱୀňକś Ņĵଲ କŎ řŊାକś ଚେǦଟା 
କŎ řňାରେ ବ�ୋଲř କśହାଯାĬĺ řģ ଯŅř ĩମେŎ řକŚŧ 
ସ�ţନ řକŌାŞŇ ସେĿାରେ ĨŊŃŎł କŎƻତି, ତେବେ 
ňାŎŔɹ ĬňŔାଗŎରେ ŌାĪନ Ŋ řĺାĪŊା ňାĪĥ 
ĪŎାନ ଚେŃାŊନŚ ଦେĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹନା İକ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŎŜ ň ŞŇĬȄŊାŎś  ଟ୍ରମ୍ପ ĪŎାନŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řକś  
ľାର୍ଗେȑ ନ କŎ řŊା ňାĪĥ କହ ř Ŋଡ଼ ଖେŐ ଖେŐś ĺƻତିģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ņ୍ବାŎା ŔାŌŎ řକ ɂସ୍ତୁŃ ř ňାĪĥ ŔŌŧ 
Ō řŐ řŊା Ŕହ କŜľŞ�ţŃ řକ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ňଥ ĬନɭʮŻ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœƕŌାŞŇ କହśĺƻତିģ

ଦřŇକś ķƞଟାİ...
ɂସ୍ତାŊ Ĩନś ଯାŧŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť ଼ିକରେ କ řĺ ř ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ କŎାଯ řŊģ ňାĿɹȮŌରେ ­ŀ řĻřľାଲ 
ୱŵଲŊ řଙ୍Ţ ‌‌® İŊĦ ĨନଲାĪȚ‌‌ ŔśŎſଷା Ŋ řœŧ ଯ�ୋť଼ାଯ řŊା 
ŔାĪŊŎ Ŋś ଲ řƍ Ŋ řœŧରେ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ 
କŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଟେȇ‌‌- Ƀରି ňŎ řŧŀ, 
ŀ řĻřľାଲ ŀ řľƃ ଡେ, ňାŐନ କŎାଯ řŊģ ĨŋřŋାŊକƉ 
Ŕହ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎ řŊା ňାĪĥ ହɲୱାľɵĩň ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŀାİŎŚ ŊɹŊହାŎ କŎାଯ řŊģ ହŕୋŌୱାର୍କରେ କŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ƴ ଧିŌŃା Ŋା İĩĪ ŊɹŊହାŎ Ĭňରେ ନ řŧƽł 
ŎȃŊାକś ଗାĪŀଲାĪȚ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ କŎାଯ řŊģ

ପେଟȸରୋŏ, Ķɹୟାȧ‌Ŏ...
ŔĦɂŃ ř ŔƉľ ŔŌŧରେ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśକାŊ řଲା 

ଲାଗ ř ŔŎକାŎ ଯାହା ňŅକ୍ଷେň ŞŇବେ, Ńାହାକś ŔŌń୍ଥନ 
କŎ řବେ ବ�ୋଲř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତ̫ି  
ସେ କହ řଲŏ ଯେ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋଲřŧŌ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
କĴŤłŔ ř ŔƉľ ନାହ Ȁ̫  ହŎŌśĻ Ŋǁ ହେŊାňରେ 
ŋାŎŃ ŔŎକାŎ Ĩନɹ ଦେŒŎś  ତ�ţŐ ŔାŌଗ୍ରୀ 
ĩłśĺƻତ̫ି   Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĩĻřŎ ବ�ţĿକକś ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŅŚ କାହ Ȁକ ř ĩŔ řଲŏ ନାହ Ȁ େŊାଲř Ŋ řର�ୋņŚ ɂŒɨ 
ĬĿାĪȄଲŏʷ ସେŌାŞŇ କହ řȄଲŏ ଯେ ŔĦŔŅରେ  Ņś Ī 
Ņ řନ ņŎ ř Ōନ୍ତŊɹ ŎȃȄŊା ମ�ୋŅŚ ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏ ŋଲ ହŕୋĪଥାĩƻତାʷ  ବ�ţĿକ ňରେ 
କĦଗ୍ରେŔ ɂŃ řନ řȅ ŃାŎ řକ ĨନୱŎ କହ řଲŏ ଯେ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿକŎ ŉŐାŉŐ ŔŞ୍ତୋœĻନକ ନś ହେĥ̫  ŔŎକାŎ 
ĨŞŇକ କଥା ଲś ĹାĬĺƻତିř İŊĦ Ĺର୍ଚ୍ଚା କŎ řŊାକś ɂସ୍ତୁŃ 
ନś ହƻତ̫ି   ତେବେ ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
ŞŇŃା Ŏାହśଲ ଗାǄଧୀ İŊĦ ľ řİŌŔ ř ŞŇŃାŌାŞŇ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪନȄŊାŎś  Ŋ řଜେň ř ŞŇŃା ସେŌାନƉŎ 
ŔŌାଲ�ୋĹନା କŎ řĺƻତ̫ି  

ବ řଜĻŀřକś  ଫŉŎ řଲେ...
ňƛନାŧକଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ ସେŌାନƉ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନକś 
ǶୱାଗŃ କŎ řŊା Ŕହ ନŊŚନ ŅŐ ňାĪĥ ନ řǨଠାňŎ 
ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ କŎ řŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ  

Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐକś ǶୱାଗŃ କŎ ř ନŊŚନ 
ňƛନାŧକ କହ řĺƻତି ଯେ İ Ņś Ī ŞŇŃାƉ ଯ�ୋଗŅାନ 
ƶୱାŎା Ŋ řଜେŀř ŊାଲŏǢŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ĩହśŎ ř ŌĻŋś ୍‌Ń 
ହେŊģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋ řଜେŀřରେ ସେŌାନଙ୍କୁ  Ȱହł 
କŎ řȄŊାŎś  Ɍରୀ Ōହାƻ ତି Ĳ Ɍରୀ ŅାŔ  ŅŐ ŔŋାňŃ ř 
ନŊŚନ ňƛନାŧକଙ୍କୁ  କŝŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕହ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ųľ ř  Ŋ řņାନŔŋା ନ řର୍ବାĹନ ŌƠŐŚ Ŕହ Ŋଡ଼Ŕାହ ř 
ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚରେ Ŋ řଜେŀřକś  ĩହśŎ ř Œକ୍ତି ŒାŐŚ 

କŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାŞŇ କାŌ କŎ řବେ ବ�ୋଲř ଘ�ୋœłା 
କŎ řĺƻତିģ Ŏଘśନାଥ Ōହାƻ ତି କହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ŒŝƌŐřŃ 
କର୍ମୀ ŋାବେ କାŌ କŎ řŊś ģ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ ŊାଲŏǢŎ 
Ļřଲ୍ଲାରେ କ řňŎ ř ŔśŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪ ňାŎ řŊ ସେȄňାĪĥ 
କାō୍ଯɹ କŎ řŊ řģ Ŋ řĻś  ŊାŊś Ɖ ŔŌŧŎś  ŃାƉ Ŕହ řŃ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňାĪĺ řģ ňରେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐŎ 
ଗĿନ ବେଳେ Ļଣେ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕŋɹ ŋାବେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řȄଲřģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧକ ĻŚŊନ ɂŅŚň 
ŅାŔ କହ řȄଲŏ, ňାƗ Ŋର୍ଷ Ŋ řଜେŀř Ŋାହାରେ Ŏହ řŊା 
ňରେ ŅŐକś ňśନର୍ବାŎ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତନ କŎ ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĩନନ୍ଦି Ńģ ŊାଲŏǢŎ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ କ řňŎ ř 
ŔśŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪ ňାŎ řŊ, ସେȄňାĪĥ ନŊŚନ ŊାŊś Ɖ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļଣେ ŒŝƌŐřŃ ŔŅŔɹ ŋାବେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊ řģ 

İହ ř Ō řଶ୍ରł ňର୍ବରେ Ŋ řଜେŀř Ĭň ŔŋାňŃ ř Ńଥା 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋାňŃ ř ɂłŊ 
ɂକାŒ ŅାŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧ řକା ɂŌ řŐା Ōଲ୍ଲିକ , Ŋ řņାŧକ 
ɂŃାň କେŒŎŚ ଦେŊ, Ĩଶ୍ୱିନ Ś ňାȽ, ĨŎś ł Ŕାହś, 
ବ୍ୟୋŌକେŒ Ŏାŧ, ŌାņŊ ņť଼ା, ଗĶŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŅାŔ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕର୍ବɌରୀ ɂŃାň ଜେନା, ĨŃନś  ŔŊɹŔାĹŚ 
ନାŧକ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņାŧକ 
ସ୍ୱŎŜ ň ŅାŔ, Ŕśକାନ୍ତ ନାŧକ, ŔśņାĦŒś ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŞŇତ୍ରୀ ଲŏĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତŔ řĦହାŎ Ĳ ŋŝ ଗś Ŋକ୍ସି ňାȽƉ 
ŔମେŃ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Œହ Œହ କର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ ଯେ Ŏଘśନାଥ Ōହାƻ ତି 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř ŔŎକାŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř  Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ କŎ řȄଲŏģ ŊାଲŏǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
Ŋ řņାŧକ ĻŚŊନ ɂŅŚň ŅାŔ ନ řକľରେ Ŋ řଜେň řŎś  
Īǯŉା ଦେĪȄଲŏģ 

ଦřŇକś Ů...
ଶେœ Ŕśƴଧା ĨņାŎś  କȟ‌ ŌାŌଲା Ĩń୍ଥାȖ‌ ŰŪūľ řରେ 

ଦ�ୋœାର�ୋň ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ ହŕୋĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř 
ŌାȽ ଗĶୋľ řİ Ŋର୍ଷରେ ŎାĻɹରେ ŭŭŲűľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŌାŌଲା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŬŪŬŮରେ ūűŲŪůľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ଘľłା ŔାŌ୍Řକś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬūūųŬକś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ňśନŒĹ 
ŬŪŬůରେ ŎାĻɹରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņରେ Ōƺ 
Ŋŝ ƴ ଧି ଘľ řȄŊା ଶ୍ୱେŃňȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŬŪŬŮରେ ŎାĻɹରେ ŬůŪūľ ř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ 
ଘľ řȄŊା ବେଳେ ŬŪŬůରେ ŬŲŪŭľ ř ŔାĪŊŎ 
ĨňŎାņ ŔĦଗĿřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌାȽ ŭųūľ ř ŌାŌଲାରେ 
ଦ�ୋœାର�ୋň ŉର୍ଦ୍ଦ Ņାĵଲ କŎ řŊାକś Ŕକ୍ଷŌ ହŕୋĪĺƻତି 
ŃŅନ୍ତକାŎŚ ŔĦǱଥାģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŬŪŬŮ Ńś Őନାରେ ŬŪŬůରେ 
ĩର୍ଥିକ  ĿକେĪŎ ňŎ řŌାł Ōƺ Ńś ŐନାƬକ ŋାବେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ŔାŌ୍Řକś  ĩŔ řĺ řģ ନ୍ୟାŔନାଲ ŔାĪŊŎ 
କ୍ରାĪŌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ĭଲ୍ଲି ȃŃ Ńଥɹ 
Ĩନś ଯାŧŚ ŬŪŬŮରେ ĩର୍ଥିକ  ĿକେĪ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
ŮŭűŮŪ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȱହł କŎାଯାĪȄଲାģ İହାŎ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł Ůūů କĴୋľ ř ųŪ ଲକ୍ଷ űŲŬŬ 
ľଙ୍କା ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŎś  ŌାȽ ū.Ūŭ ɂŃ řŒŃ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Ů କĴୋľ ř ŭųଲକ୍ଷ ŬŲ ହĻାŎ ŬŰŰ ľଙ୍କା 
ଫେŎǯ ହŕୋĪȄଲାģ ŬŪŬůରେ ŮųŮŬŰľ ř ĿକେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ȱହł କŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ İ ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ 
ĿକେĪ ňŎ řŌାł ମ�ୋľ ŮŭŬ କĴୋľ ř ŬŲ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାģ 
İȄŎś  ū.Ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ĩń୍ଥାȖ‌ ů କĴୋľ ř ŭū ଲକ୍ଷ 
ŮůŲŲŰ ľଙ୍କା ଫେŎǯ କŎାଯାĪĺ řģ 

İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ ŬŪŬů ŌŔ řହାରେ ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଗśť ଼ିକରେ Œ řŒś ĨǣଳୀŐŃା, Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĩňଲ�ୋŀ ହେŊା 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ūűŲūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
Ȱହł କŎାଯାĪĺ řģ İଥŎś  ūůŮůľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗŎ ŔŉŐ ňŎ řŔŌାǊ ତି 
ହŕୋĪȄŊା ŞŇĪ ଶ୍ୱେŃňȽରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ŬŪŬŭରେ İହ ř ŔĦĵ୍ୟା 
ůŰų ȄŊାବେଳେ ŬŪŬŮରେ 
İହ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŬŭ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ȱହł କŎାଯାĪȄଲାģ İହାŊɹŃŚŃ 
ŬŪŬůରେ ūŮůľ ř ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ 
ହŃ୍ୟା, űűľ ř ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ 
ĩƬହŃ୍ୟା, ŮŭŰūľ ř ଯ�ŤŃś କ 
Ļନ řŃ ନ řō୍ଯାŃନା, ůŮūųľ ř 
Ĩł-ଯ�ŤŃś କ Ļନ řŃ ନ řō୍ଯାŃନା, 
ŭūŰŪľ ř İŔŔ ř, İŔľ řƉ Ĭňରେ 
ନ řō୍ଯାŃନା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
କŎାଯାĪȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬůରେ űů 
ŊାĦଲାଦେŒŚ ନାଗŎ řକଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
କŎାଯାĪ űŭ Ļłଙ୍କୁ  ଦେŒାନ୍ତŎ 
İŊĦ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 
İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ Ĳť଼ିŒାରେ ମ�ୋľ 
ŭűŭŲ Ļł ŊାĦଲାଦେŒŚ 
Ĩନś ɂବେŒକାŎŚ ŎାĻɹରେ ŊŔŊାŔ 
କŎś ȄŊା ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ହ řନ୍ଦୁ ବ�ୋଲř 
ଶ୍ୱେŃňȽରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ řģ

ň řĻř ɂŞେŒ řĴା ňŎŚſଷା ňାĪĥ ŔŎ řŏା ĩŞେŅŇ

ňŎŚſଷା ଦେŞେ ůŲ,űŪŲ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

କľକ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ŔŌǯ ɂଫେŔŎ ňŅ Ŕହ Ŋହś  
Ĩଧ୍ୟାňକ ňŅ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା ɂŔĦଗରେ Ŏś Ļś  
ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř କŎ ř ହାĪକĴୋର୍ଟ 
ĬŅବେଗ ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŔĦଗରେ 
ନ řĩଯାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŃɹňାĿ 
ĻŎ řĩରେ ĻłାĪŊାକś ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ 
କŎ řĺƻତି ହାĪକĴୋର୍ଟģ ŌାନŊାȅକାŎ କର୍ମୀ Ńଥା 
ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅାŔƉ ŃŎŉŎś  İକ 
ĻନǶୱାń୍ଥ ŌାŌଲାŎ Œśłାł ř କŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ ľƠନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳଦେŒ ɂŅାନ 
କŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  ŬŬ ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Œśłାł ř ňାĪĥ ņାō୍ଯɹ କŎାଯାĪĺ řģ ĩĻř ŌାŌଲାŎ 
Œśłାł ř ବେଳେ ŔŎକାŎŚ Ĳକ řଲ Ņର୍ଶାĪȄଲŏ 
ଯେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ĹŜ ŀାନ୍ତ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŏହ řĺ řģ କśŐňŃ ř ନ řଯśକ୍ତି  ňରେ ହ Ȁ 
Ĩଧ୍ୟାňକ ନ řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪȄଲାģ 

ŌାŌଲାŎś  ɂକାŒ ଯେ ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŃɹŊାŅŚĿାରେ Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାହ řŃɹ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ Ĩƺŧନ Ĳ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňାĪĥ İକ 

ŋାœାŋ řତ୍ତିକ  Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ଗŃ ŬŪūűରେ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା କŎାଯାĪȄଲାģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ŭūľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ 
ɂଫେŔŎ, ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ Ĳ Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ɂଫେŔŎ ňŅ ĵାଲř ňŀřȄŊା ବେଳେ ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷକ 
(ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ) Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂଫେŔŎƉ 
ŋŎŔାରେ İĿାରେ Œ řſଷାŅାନ ĹାଲřȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂଥŌ Œ řſଷାŊର୍ଷ ŬŪŬŭ 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲାģ 
କ řƻତୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହେŊା Ņ řନŎś  İ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାପ୍ତ ŭľ ř ɂଫେŔŎ, Űľ ř Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ɂଫେŔŎ Ĳ ūŬľ ř ŔହକାŎŚ ɂଫେŔŎ ňŅ ňŜŎł 
କŎାଯାĪ ନାହ Ȁģ İହ ř ɂŔĦଗରେ କĴŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା ĬȌ Ŗ୍Œ řſଷା Ŋ řŋାଗ ŃŎŉŎś  
Ȱହł କŎାଯାĪ ନାହ Ȁģ İłś ନ řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌା 
ŋ řŃରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĵାଲř ňŀřȄŊା 
ɂଫେŔŎ, Ŕହଯ�ୋଗŚ ɂଫେŔŎ Ĳ ŔହକାŎŚ 
ɂଫେŔŎ ňŅ ňŜŎł କŎ řŊାକś ŎାĻɹ ŔŎକାŎ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧକś ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋଲř 
ĩବେŅନରେ Ĭଲ୍ǟĵ କŎାଯାĪĺ řģ ŌାŌଲାରେ 
ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାଗ İŊĦ Ĳť଼ିĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  ňକ୍ଷŋś Ż କŎାଯାĪĺ řģ

କľକ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŌାନŊାȅକାŎ 
କŌ řŔନ(ĲİĹĩŎŔ ř)ରେ ĵାଲř ňť଼ିȄŊା Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ 
ňŅ ňŜŎł କŎାଯାĬନȄŊା ɂŔĦଗରେ Ŏś Ļś  ĻନǶୱାń୍ଥ 
ŌାŌଲାŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Œśłାł ř କŎ řĺƻତି ହାĪକĴୋର୍ଟģ ĩĻř Œśłାł ř 
ବେଳେ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ନ řĩଯାĪȄŊା ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ହାĪକĴୋର୍ଟଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎ řȄଲŏ ĨŃ řŎ řŻ ŔŎକାŎŚ Ĳକ řଲ 
ŒାǢŃ ŅାŔģ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ Ĺŧନ ňାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŊାĹǴŃ ř Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃାଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĬƏǯŎŚŧ 
କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ଗŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŬŭŃାŎ řĵ Ņ řନ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňŅ ňŜŎł Ņ řଗରେ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř ସେ 
Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ ĩĪନĻŚŊŚ ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅାŔƉ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  
ĩବେŅନŎ Œśłାł ř କŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହŎ řŒ ľƠନ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ İŔ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ ŌାŌଲାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା İପ୍ରିଲ  ŬŬŃାŎ řĵକś ņାō୍ଯɹ କŎ řĺƻତିģ

ŌାŌଲାŎś  ɂକାŒ ଯେ, ŌାନŊାȅକାŎ ŔśŎſଷା Ĩȅନ řŧŌ, 
ūųųŭŎ ņାŎା Ŭū Ĩନś Ŕାରେ Ļଣେ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Ņś Ī Ļł 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ĳť଼ିŒା ŌାନŊାȅକାŎ କŌ řŔନ ଗĿřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଗŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ų ŃାŎ řĵରେ Ĩƺକ୍ଷ ĻǦ ଟିŔ Œତ୍ǽଘନ 
ňŜĻାହାŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃାŋ ŅାŒƉ କାō୍ଯɹକାŐ ňŜŎł 
ହେŃś  İବେ କେŊŐ Ļଣେ ŔŅŔɹ Ĺ řƥŎƙନ ŌହାňାȽଙ୍କୁ  
ŞŇĪ କŌ řŔନ କାō୍ଯɹ କŎś ĺ řģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ĵାଲřňť଼ିȄŊା 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ ňŜŎł କŎ řŊା Ŕହ řŃ İବେ କାō୍ଯɹŎŃ 
İକŌାȽ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  କାō୍ଯɹକାŎŚ Ĩƺକ୍ଷ ŋାŊରେ କାō୍ଯɹ 
କŎ řŊାକś Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊାକś ŌାŌଲାରେ ପ୍ରାń୍ଥନା କŎାଯାĪĺ řģ 
ŔĹřŊ Ĳ ŃŅନ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒକ ĨŊŔŎ ŞŇĪŔାŎ řȄŊାŎś  İହ ř 
Ņś Ī ňŅ ĵାଲř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řŋŐř କŌ řŔନରେ Ĩନś ମ�ୋŅřŃ 
କର୍ମĹାŎŚ ňŅŊ řŎś  Ŭűľ ř ĵାଲř ňť଼ିȄŊାŎś  ĩŊŒɹକ 
କର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊାକś Ōƺ ପ୍ରାń୍ଥନା କŎାଯାĪĺ řģ 

Ōହśଲŀřହା,Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ĿାକśŎŌśଣ୍ଡା Ŋ୍ଲȇ‌ ŃŎାŌŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŎାŊ řǄଧା Ŏଞ୍ଜିŃ ବେହେŎା(Ŭū) İŊĦ ňƩନୀ ŌାŌ řନା Ĩଗଷ୍ଟ  ŬŪŬů 
ŌŔ řହାରେ ଗśĻś Ŏାł ମେଣ୍ଟାĪŊା ňାĪĥ କƣଣ୍ଣାľକ ŎାĻɹ(କଲାŎ) Ļřଲ୍ଲାକś 
ŅାŅନ ĵľ řŊାକś  ଯାĪȄଲŏģ ସେĿାରେ ଗĶୋľ řİ କśକśť଼ା ŉାର୍ମରେ 
ňŃ řňƩନୀ କାŌ କŎś Ȅଲŏģ କĴŤłŔ ř ଘľłାକś  ŞŇĪ ňŃ ř ňƩନୀ Ōƺରେ 
ļଗť଼ା ହେŊା ňରେ Ŏଞ୍ଜିŃ ସେĿାରେ ĩƬହŃ୍ୟା କŎ řȄଲŏģ İ ŞŇĪ 
Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ଘŎକś  ĵŊŎ ĩŔ řȄଲାģ ŌŝŃକƉ ň řŃା ĨŌŎ 
ବେହେŎା ĵŊŎ ňାĪ ବ�ୋହŜ  ŌାŌ řନା İŊĦ କśକśŀା ŉାର୍ମ Ōାଲřକକś 
ଫ�ୋନ କŎ ř ଘľłା Ļାł ř Ņś ħĵରେ ŋାଙ୍ଗି ňť଼ିĺƻତିģ ŬŮ ŃାŎ řĵ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ କŎ ř Ŭů ŃାŎ řĵ ପ୍ରାŧ ŔǄଧ୍ୟା Ųľାରେ ŃŎାŌŎା ଗ୍ରାŌରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲା ŌŎ ŒŎŚŎģ ĵŊŎ ňାĪ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ŃŎାŌŎା ŔŎňƗ 
ବ୍ରǹମାନǁ ଦେହśŎŚ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ŕାƿନା ଦେĪȄଲŏģ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ବେହେŎା ŬŪŬů ŌŔ řହା Ļś ନ ŌାŔ ūŲ ŃାŎ řĵରେ Ŋ řŊାହ କŎ řȄଲŏģ 
ĨŌŎ ବେହେŎାƉ ŭ ňśĨ ŌƺŎś  Ŏଞ୍ଜିŃ Ŋଡ଼ İŊĦ ର�ୋĻଗାŎ řĩ 
ňśĨ Ȅଲାģ Ŏଞ୍ଜିŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ŔňŎ řŊାŎ Ņś ħĵରେ ŋାଙ୍ଗି ňŀřĺƻତିģ

ŊାŎ řňŅା,Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): Œ řŌ řŐ řňାŐ ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାନ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł 
ɂକǛ Ņſ ଷିł ŊନĵƠŎś  Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା କŐା ŌହାŊŐ Ŋାଘ ĹŌť଼ା 
ĻŊŃ ଘľłାରେ Ĩľକ ȄŊା ůŒ řକାŎŚକś ňĹŎାĬĹŎା ňରେ Ŋś ņŊାŎ 
ŊନŊ řŋାଗ କĴୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎ řĺ řģ ŔŌସ୍ତେ ĬŅŐା ଥାନା ĨƗŐŎģ 
ସେŌାŞŇ ହେଲŏ ĨŌɲ ୱିକାଦେīňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ȅŎାŌ Ŕ řĦ(ŭŪ), ହାŃŚକśľ 
ଗ୍ରାŌŎ ɂକାŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ(ŬŰ), କାŒŚକśନ୍ଦାŐ ଗ୍ରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣ ନାİକ(ŭŬ), 
କାନ୍ଥାŋକ୍ତା (ůū) Ĳ Ŕƙŧ ନାİକ(Ŭů)ģ İହ ř ůĻłƉ ŌƺŎś  ŮĻł Ŋାଘ 
Œ řକାŎରେ Ĳ Ļଣେ Ŋାଘ ĹŌŀା Ŋ řକ୍ରିରେ  Ŕହଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ ŊାŎ řňŅା 
ŊନĵƠ ĨȅକାŎŚ ଗĶୋŊ řǁ Ĺǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ କହ řŊାନś ଯାŧŚ ଘľłାŎ Ōśĵɹ 
Œ řକାŎŚ Ŕହ řŃ ĩĬ ŬĻł ଫେŎାŎ ȄŊା ବେଳେ ĵśŊŒŚȱ ņŎାňŀřବେģ 
ŭŊର୍ଷ ŊŧŔŎ ହŝଷ୍ଟňŝଷ୍ଟ କŐାŊାଘľ řକś  ňାľŒାłŚňśŎ ĨƗŐରେ ଗśŐ ř 
ŌŎାଯାĪȄŊା ଦେŒŚ ŊǄଧୁକ Ōƺ ĻŊŃ କŎାଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ņନś ŃŚŎ 
ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŜĹନାଯ�ୋଗɹ, İȄ ňŜର୍ବŎś  İହ ř ଘľłାରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŰĻł ĨŋřଯśŻକś କĴୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎାଯାĪȄଲାģ ସେŌାŞŇ Ŋାଘ ନ řŒ 
Ĳ ĹŌŀା କ řłାŊ řକା İŊĦ ŊନɹĻƻତୁ ଦେହାĦŒକś ŞŇĪ ŃƽŔାņନା ŋŐř 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔରେ ņନŚ ହେŊା ନ řŒାରେ ĻŀřŃ Ȅଲŏģ ଫେŎାŎ ŬĨŋřଯśŻ 
ଗ řŎŉ ňରେ ŊନŊ řŋାଗ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹନା ɂŅାନ କŎ řŊ ବ�ୋଲř Ļłାňŀřĺ řģ

	<Ĳťřĩ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ɂŞŉŔŎŒŜŇ୍ୟ ɂŔĦĶ

ŔŃɹňାĿ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴś ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳǻŒ
	<ĴŐŘŊŘķ ĹŌଡ଼Ř ĻŊŃ ķľłŘ

ů Œ řĴାŎŚƉକୁ  କ�ୋľ୍ଟ Ĺାŏାł, ŬଫŉŎାŎ

ĿାĴśŎŌśƠଡାĴś ଫŉŎ řŏା ŅାŅŇ ɌŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ

 Ĳť଼ିŒା ŌାŇŊାȅĴାŎ ĴŌ řŔŇରେ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔŅŔɹ ňŅ ĵାŏř ɂŔଂĶ

ĬƏǯŎŚŧ ĴŌ řଟ ř Ş�ţĿĴ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋŏř ĻłାĪଲେ ŔŎĴାŎ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇାଫŐĴରେ ŭŪ କ�ୋଟ řŎ Ŏାସ୍ତା ĴାŌ
କǊ ତିňŅା, Ŭůାŭ(ŔŌ řŔ): ļŎłଘାľ řŎś  ĵśଣ୍ଟା 
Ŭųକ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏାସ୍ତା କାŌ Ŋ řନା ŔŜĹନା ŉŐକରେ 
ନ řŌɨŌାନŎ ହŕୋĪȄŊା ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ļŎłଘାľ ř 
ūųନŌ୍ୱŎ ŎାĻɹ ŎାĻňଥŎ ɂŒସ୍ତୀକŎł ňାĪĥ 
ŭŪକĴୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନś ମ�ୋŅନ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ İହା 
Ŭų କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĵśଣ୍ଟା ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତାକାŌ Ĺାଲś ĺ řģ 
Ŋାଲř, ମ�ୋŎŌ ĨǛ ňŎ řŌାłରେ ňť଼ୁȄŊା ବେଳେ 
ନŧନଯ�ୋŎŚŎś  Ōାľ ř ĬĿାĪ ňକାଯାĬĺ řģ କେତେକ 
ଯାଗାରେ ňśŎś łା ଗାରǻୱାଲକś Ŕ řମେƞ ňାł řଦେĪ 
ନŜĩ କŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ନŜĩ ଗାରǻୱାଲଗśť ଼ିକ Ōƺ Ŀ řକ 
ŋାŊରେ ହେĬନȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ňŎ řŌାł 
Ńś Őନାରେ Ŏȓ‌‌ Ņ řĩଯାĬନ řģ Ŋାଲř Ŕ řମେƞŎ Ō řଶ୍ରł 
Ŀ řକ ŋାŊରେ ହେĬନȄŊା ବେଳେ ନ řŌɨŌାନŎ Ŕ řମେƞ 
ŊɹŊହାŎ କŎାଯାĬĺ ř, ŉŐରେ ĨǛ Ņ řନରେ ନଷ୍ଟ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř Ōƺ କśହାଯାĬĺ řģ İହ ř କାŌ İĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ନାŌକ 

İକ କǑପାନŚ କŎś ĺ řģ Ŋ řନା ŔŜĹନା ŉŐକରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ କŎାଯାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎାଯାĬĺ řģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ļଣେ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ କନǧକŔନ ŔĦǱଥା 

İହ ř କାŌ କŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ĬňǱଥିŃ ȄŊା ŔśňŎŋାĪĻŎ 
ɂକାŒ କŎ řĺƻତିģ İ ŞŇĪ ňŜର୍ତ୍ତŊ řŋାଗ İȧ‌‌ŀ řĲ Ŏାଜେǂ 
କ řŒାନଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ କŎ řŊାŎś  ସେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿାĪ ନȄଲŏģ



ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ  ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŪŲ ŇŧŘĶť
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Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ ŊାœȁĴ ȮŚť଼ା ĬƮŊ

ĲťĶŘĥ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ ň řİȟ‌ɌŚ ŎŘņŘĴŘƻ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘœȁĴ ȮŚଡ଼ା Ĳ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŔŘହśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊŞେ Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ĨŇ řȢ‌ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿňŦ଼ା Ŕହ 
ଖେŐĴśŅĴś ŔŌŘŇ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ŒŎୀŎ ŔśǱ Ŏହ řଲŏ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔହĻ, ŔŉŐ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ņ řŊŘĴŎ ŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ଖେŐŞେ Ň řňśłŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇŞେ ŔŉŐŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ɂņŘŇŒ řſĴ ĻŐǄŎ Ŏń ଯōୋĶଦେř ¯ĩŌ Ĵର୍ମ ହ Ȁ ĩŌ ňŎ řĹŧ® 
ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔȖ‌Ĵର୍ମ ŌŘƺŌŞେ Ň řĻ ňŎ řĹŧ ĶŦ଼ିŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨƆନି Ň řŎŘňƥତା ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀň 
ɂŋŘŌŧ ňŘତ୍ର, İĩŎŔ řŔ ř ŔĦଯōୋĻĴ ŇŞେŒ ňŘł řȰରାହୀ, Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ ଖେŐŘŐř 
Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ İŊĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŞେǂ ĴśŌŘŎ Ňǁ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŒୀର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎǕŞେ ȮŚଡ଼ା Œ řſĴ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ŊŘœȁĴ ȮŚଡ଼ା Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ȮŚଡ଼ାŞେ ĴŝŃ řƫ ହŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ

ňŜରǻŃŇ ŔŜĹŇା ĴŌ řŒŇରƉ 
ŅାŒ řĩ ĨĻା ňୀĿ ňର řŅର୍ଶŇ

ŇŜ ĩĶŘĥ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ɂĵɹୟାŃ ŔĦȰରାହĴ Ĳ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ ŅŘŒŎȄ 
ňƛŇŘŧĴ (ŅŘŔ řĩ ĨĻŘ)Ɖ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ňŘĿŘĶŘŎ, ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĵśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŅŘŔ řĩ ĨĻŘƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ŔŌŘȅ 
ňୀĿŞେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ ŒŒୀɂŋŘ Ŋ řନ୍ଧାłୀģ ŅŘŔ řĩ ĨĻŘƉ Ŕହ Ŏହ řȄŊŘ Ň řŊ řť ŔǑର୍କŎ 
ĨନେĴ ǷମୃŃ ř Ŕହ ūųűųŞେ ňŘĿŘĶŘŎ, ŔĦଗ୍ରହŘŐŧŞେ ŅŘŔ řĩ ĨĻŘƉ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŃŘĪȄŊŘ ĹŘŎ řŅ řŇŎ ĨଲřŋŘ Ƿ ମୃŃ řŌŘŇ Ōନେ ňĴŘĪȄଲŏģ ūųűŲŞେ ŊŘňŘ 
ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ Ĳ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řନ୍ଧାłୀƉ ŇŊŎŔ 
ŋŘŊŋƍଗିŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŎŐ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରĴś  ŔĦଗ୍ରହŘŐŧŞେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ଦେȃ ସେ ĨŋřŋŜ Ń ହŕୋĪȄଲŏģ ŊŘŎ řňŅŘŞେ ŔŊŘĪ ķŘŔŞେ Ň řର୍ମିŃ İĴ 
ĶହłŘ ପେଡ଼ିĴś  ŔĦଗ୍ରହŘŐŧŞେ ŔŘĪŃ ř ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅୀňĴ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔŜĹŇŘ ĴŌ řŒŇŎ Ŋ řନ୍ଧାłୀƉ Ŕହ ŔŌɲୱାŅ 
ňȽ ରିĴŘ ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŔŘହś  İŊĦ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ǱňŃ ř ɂłŊ Ĺǂ Ŋ řନ୍ଧାłୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘହś  ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି  
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ řŃ ŔŘŃĵଣ୍ଡ ĬňŘଦେŧ ňśǯĴ Ĳ ŔŌŅŝ ଷ୍ଟି Ŏ ňȽ ରିĴŘĶśଡ଼ି Ĵś  ŅŘŔ řĩ 
ĨĻŘƉ ŔŌŘȅ ǱŐŞେ ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ର ǶŃƽ Œ řŊ řର

ŇŜĩĶŘĥ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘସ୍ଥିŃ ŇŜĩĶŘĥ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ (İȚ‌İȧ‌İȧ‌) ňſŎś  ű Ņ řŇ řĩ 
ǶŃƽ Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ ĬŅķŘľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĬŅķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ řň řĲ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ İŇİŔİŔ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌŘŇƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ İŊĦ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ପ�ୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ ňŅɭ ମିŇୀ 

ŎŘĬŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŃ୍ୟସ୍ୱାĶŃ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĵƠňť଼ା,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ Ŕ řĦķŘňଡ଼ା ňƗଚାŧŃŞେ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĶŘĥ Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା, ň řĪŊŘ ňŘł ř, Ŋ řĻś Ő ř, İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ň 
ȄŊŘ ŔŘǗମାĴś ĩŔ řĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŃńŘ Ĩňହଞ୍ଚ ĪଲŘĴŘŎ ŇŘĥ 
ହେĬĺ ř "Ŋś Ŧ଼ିļŎ ř®ģ Ŕ řĦķŘňଡ଼ାĿŘŎś  Ņକ୍ଷି ł ňŘǢର୍କୁ  
ପ୍ରାŧ ű Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĶଲŘ ňŞେ ĩŎǕ ହśİ ŔŘňśĩ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗଲģ Ļଙ୍ଗଲ ŌƺŞେ ȄŊŘ ĨłĲŔŘŎ řĩ 
ŌŘľ ř ŎŘସ୍ତାŞେ Ĵ řĺ řŊŘľ ĶଲŘňŞେ ŔŘŎƠଡା ĶŘĥ 
ňଡେŖģ ସେĿŘŎś  Ļଙ୍ଗଲ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
Ķଲŏ ňଡେŖ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŘହŘť ଘେŎŘ ଛ�ୋľ řĩ 
ňǟଲୀ ĶŘĥ Ŋś Ŧ଼ିļŎ řģ İĿŘŞେ ŌŘତ୍ର Ű ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ ĴǄ ŔǒŅŘŧŎģ Ņୀର୍ଘ űŪ Ŋର୍ଷ 
ହେଲŘ İĿŘŞେ İହ ř ଲ�ୋĴŌŘନେ ŊŔŃ ř ସ୍ଥାňŇ ĴŎ ř 

Ŏହ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŌŘନେ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ ŋŘବେ ĴŘŌĴŎ ř 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĹŘଷŊŘŔ ňŘĪĥ 
Ĭňଯśକ୍ତ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň ȄŊŘŎś  ସେȄŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊŘ 
Ņś ħĵŎ Ŕହ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔୀģ İŔŊś  ňŞେ 

İହ ř ȰରାŌĴś ŔŎĴŘŎୀ ଯōୋĻŇŘŞେ କ�ŤłŔ ř ŔହŘŧŃŘ 
Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĶŌŇŘĶŌŇ ňŘĪĥ ĶŘĥĴś  ňźକା 
ŎŘସ୍ତାľ řİ ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ ଲ�ୋĴକେ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ହĪŎŘł ହśĨନ୍ତିģ ň řĪŊŘ ňŘł řŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊģ 

Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ļŎłŘ ňŘł řĴś  Ŋର୍ଷŔŘŎŘ ňŘŇୀŧ 
ĻŐ ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସେȄŞେ ǳନାŇ 
ଶ�ŤĹ ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔୀģ Ŋର୍ଷŎ ĨନେĴ 
ŔŌŧ Ƕଚ୍ଛ ĻŐ ĨŋŘŊŎś  ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ପେľ Ş�ୋĶŞେ ĩȮରାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř Œ řକ୍ଷା ĴńŘ Ĵହ řଲŏ Ň ŔŞେģ 
ĶŘĥŎ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘĴś ହେଲŏ Ň řĴľǱ ȰରାŌ 
ĴǄŌ řŎ řĶ ř İŊĦ ŔŘŎƠଡା ȰରାŌŞେ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧŌŘŇƉ 
ķŞେ Ŏହ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ŊĻŘŎĿŘŎś  İŌŘନେ Ŋହś  ŅŜ ŎŞେ ȄŊŘŎś  ňŇ řňŎ řŊŘ 
İŊĦ ହŘľ ŔĬŅŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘ 
ହŕୋĪńŘİģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧŞେ İŌŘନେ ŋŘŃ 
Ŕହ ŔĻŇŘ ŒŘĶ Ĳ ĴଲŎŘ ňତ୍ର ĵŘĪ ĻୀŊŇ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ň řĻ ŔŌŔɹୟା ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ĵ řŌɲୱା ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
İ Ņ řĶŞେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ķł řĩ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ)

ňର୍ଯɹୟାǊ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ň ȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ 
Ķł řĩ ŊɰĴŞେ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ǭକୁଲĴś ŊǁĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ǭକୁଲĶśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ İବେ 
ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ŋŐř ňଡ଼ି Ŏହ řȄŊŘବେଳେ 
କେĬĥĿ ř ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŊŘହśŊŐřŌŘŇƉ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř Ň řŒŘଡ଼ି  
ŃńŘ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ĩƝଡା ĻŌśĺ řģ

ଯେĬĥ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ŬŪŎś  Ĵȟ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŏହ řĺନ୍ତି ସେĶśଡ଼ି Ĵś  
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋǁ ĴŎ ř ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řĴľǱ ĨŇ୍ୟ ǭକୁଲĴś ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ĶŘĥ 
ǭକୁଲ Ŋǁ ହŕୋĪଯ řŊŘ ŉŐŞେ କେତେĴ 
ň řଲŘ ňŘĿňŦ଼ାŞେ ଡ�ୋŎ ŊŘନ୍ଧି ŊŘĴś  ŊŘƺ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŎ 
କ�ୋĿŘķŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĬňŞେ 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĩଯ řŊŘ 
ňŞେ İĶśଡ଼ି ĴŎ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ňŘĪĥ Ōƺ ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ କେĬĥĿ ř İହ ř 

Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞେ ňƗଚାŧŃ ĨŉřŔ 
ĹŘଲřŊ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂ, 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷେȽŚŧ 
ŅǊŎ ĹŘଲřŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨŊŒ୍ୟ ĪŃ řŌƺŞେ Ŋǁ ହŕୋĪȄŊŘ 
କେତେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨŇ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔĦସ୍ଥା ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ତେବେ 
ĨȅĴŘĦŒ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊ୍ୟŊହŝŃ 
ŋŘବେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňଡ଼ିŎହ řŊŘ 
ŉŐŞେ ସେĿŘŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ 
Ň řŒŘଡ଼ି Ɖ ĩƝଡା ĻŌśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎś  

ĵŊŎ ĩŔśĺ řģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ İହ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĶŝହĶśଡ଼ି Ĵ ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂŃ řňƥତିŒŘŐୀ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĴŊĻŘŞେ Ŏହ řĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ İହŘĴś Ō řŇ ř 
ĴଲɹୟାłŌଣ୍ଡň ŋŘବେ ŋଡ଼ା ଲĶŘଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśĺ řģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ŎŘĻକ�ୋଷŎś  Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪ Ŕର୍ବŒ řକ୍ଷା 
Ĩŋ řଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞେ ŇŜ ĩ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŌ řŃ řĴ ř କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ŭ/ŭ ŌହଲŘ 
ķŎ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ İŔŊś  Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇ ŔŎĴŘŎୀ 

ŔǑƥତିŎ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ İବେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĹŘଲś  Ň ȄŊŘŎś  ŃŘହŘŎ ňŎ řŔŎĴś Ōƺ 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ଲ�ୋକେ Ň řĻ ŅĵଲĴś ନେĪ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ĩĬ କେତେĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ōƺ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋହś  ସ୍ଥାŇŞେ Ŋǁ 
ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś  ňśର୍ନŊŘŎ ĹŘଲś  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ŔମେŃ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĶśହŘŎ ř ĴŎś Ȅଲŏ Ŋ ř 
କେହ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ

Ĳଡ଼ĶŘĥ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ବ�ţǩŊ କ୍ଷେତ୍ର ¯ĶśǊ Ĩଯōୋଧ୍ୟା® 
ĲťĶŘĥŞେ Ŋ řǢɂŔ řଦ୍ଧ ɌŚŎŘŌ ŇŊŌୀ ଯŘȽରା 
ĩŔନ୍ତା ŬűŎś  İପ୍ରିଲ  ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨȽ ରି ŌśŇୀƉ Ńପ�ୋŋŜ Ō ř 
Ĳ Ƕƣଣ୍ଣ ĴŐŔ କ୍ଷେତ୍ର ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ İହ ř ňୀĿŞେ Ŋ řଜେ ɂŋś  ɌŚ 
ŎķśŇŘńĻୀĬƉ ŇŊŅřŇŘƬĴ ଯŘȽରା ĨŊŔŎŞେ ɂŋś Ɖ ŌŘŇŊୀŧ 
ଲୀŐŘŎ ŋŊ୍ୟ ŎŜ ň ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊģ ଯŘȽରାŞେ ɌŚŎŘŌ Ļନ୍ମୋƮŊ, 
ŔୀŃŘ Ŋ řŊŘହ, ŊŇŊŘŔ, Ĺ řତ୍ରĴŜľ ଲୀŐŘĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘŊł 
ପ�ୋଡ଼ି ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤŎŘł řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
ହେŊģ İହŘĴś ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŋକ୍ତƉ ŋ řťĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūŪ ňśଲ řŔ ĨȅĴŘŎୀ, ūů ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Ĳ 

ŭŪ ହŕୋŌĶŘର୍ଡ ŔମେŃ Ŭ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řĴ Ĳ İŔĩĪ 
Ĺକ୍ରņŎ Ŕ řĦƉ ନେŃŝ ƫŞେ ňśଲ řŔ ŊŐ 

ଯŘȽରା ŔŌŧŞେ ŔŃର୍କ ŇĻŎ Ŏȃବେģ ŔŘŅŘ ପ�ୋଷŘĴŞେ Ōƺ 
ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ĨňŎŘǸ ŭľŘŎś  ȸରାŉřĴ 
Ň řŧƽł Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଲŘĶś ହେŊģ ŊŘହŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ଯŘȽŚଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘ 
ŌŘŞ୍କେľŞେ Ņś ĪĹĴ řĩ Ĳ ŔŘĶŎ ňśǤŎ řłୀ ŊǄŞେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ଯŘŇ ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ŔŃର୍କŃŘ ǶŎŜ ň Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇ 
ĨŐଙ୍କାŎ ň řନ୍ଧି  Ň ĩŔ řŊŘĴś ňśଲ řŔ ňſŎś  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘȽରାĴś ନେĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ Ĳ İȚ‌İŔ ř ňſŎś  ňŎ řଷ୍କାŎ-
ňŎ řଚ୍ଛǈŃŘ, ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Ŏଙ୍ଗ ĴŘŌ ŔŎ řĺ řģ İȄŔହ ŔŘĻŔƒଜା, 
ĩଲ�ୋĴୀĴŎł, ňŘŇୀŧĻŐ, ĩŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌǯ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ

ĨŋřŒǊ 
ĩŅřŊŘŔŚ

ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĩŊ řǤକାŎ Ŕପ୍ତାŕ

ĶśǊ ĨŞōୋƺୟା 
ĲťĶŘĥ

ſśņା ମେƞଟାĬĺ ř Ŋ řŋ řǈ ňȽ Ĳ Ĵǁଦା

Ŭűରୁ  ĻŌ řŊ ɌŚରାŌ ŇŊŌୀ ōାତ୍ରା

ŎŘŌŌŧ ŞŕŊ ňŎ řବେŒŎŘŌŌŧ ŞŕŊ ňŎ řବେŒ
ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ିŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ĵť଼ାĴť଼ି

Ŋନ୍ଦ ǭକୁŏ ňାŏľ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴƉ ĩƝଡାǱŐୀ  

ŋŘňśŎ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř ŊɰĴŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ŋŧସ୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧŊŝ ƴଧା ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା Ĳ ŋ řǈſŌ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŋ řǈſŌ ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŘବେଳେ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ĩ ŋƥତା 
ɂŅŘŇ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŎś  ŋƥତା ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ĵŘଲř ହେĬȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŞେ ŇŜ ŃŇ ĩବେŅŘĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŋƥତା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ହେଲŏ İହ ř ŋƥତା 
ɂŅŘŇŞେ ସ୍ଥାŇୀŧ ନେŃŘŌŘŇƉ ĹŘňŞେ 
ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ ňĺŞେ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŋƥତା ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ହȇ‌Ŏś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐƉ 

Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōୋĶ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŋƥତା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ĴŎ ř ­ŉŘǦ ĴŌ 
ŉŘǦ Ŕର୍ଭ' Ň řŧŌ ĩňଣେĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯŘହŘ Ĵ řĺ ř ĴśĻřନେŃŘƉ 
ňŘĪĥ Ĩŀś ĩ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐ ଫେŊŝ ĩŎୀ ūų ŃŘŎ řĵ 
Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ୱŎ ůűŪŞେ ŔŌǯ ŊɰĴĴś 
İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĺ řĿ ř ĨŇś ଯŘŧୀ କେǂŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ 
ŋƥତା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŌņśŊŘŊś  
ŋƥତା ଯōୋĻŇŘŞେ ŋƥତା ňŘĬȄŊŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ĵŘଲř ହେĬȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŞେ ňŜର୍ବŎś  ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘĪĥ ­ŉŘǦ ĴŌ ŉŘǦ 
Ŕର୍ଭ" ŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ ମ�ୋľ ŋƥତାŎ Űů 

ɂŃ řŒŃ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŊŒ řǦ ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ ŋ řǈſŌ, ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋ řņŊŘ, Ŭ 
ɂŃ řŒŃ ĺŘťňତ୍ର Ĳ ĨŊ řŊŘହ řŃ Ōହ řŐŘ Ĳ 
ŭ ɂŃ řŒŃ ǶŃƽ ŋŘବେ Ŕର୍ବାȅĴ ŊŧŔ 
ŊରǻŎ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷ ŃńŘ ĨŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴŎś ȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ଯŅř ĬňŞ�ୋକ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ŊରǻŞେ କେହ ř ĩବେŅŇĴŘŎୀ Ň Ȅବେ 
ତେବେ İହ ř Ŋରǻ ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ĨŇś ňŘŃ řĴ 
ŋŘĶ ɂńŌ ŊରǻŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĹŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řĻ 
ŅŐ Ĳ Ň řĻ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŋƥତା ĴŎŘĪ 
ହŘŃ Ĺ řକ୍କł ĴŎś ȄŊŘ ŅଲŘଲ ନେŃŘƉ 
Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇƉ 

ŔŌŧŞେ ŋƥତା ŊƞŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘ 
Ŏହś  Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśȄଲŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŌ řŃŘ Ŏń Ļřǟଲା 
Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇŞେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ĶśŎś ƫ 
ଦେĬȄŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ŎŘĻନେŃŘƉ 
ବ�ୋଲĴŎŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ňŘĪĥ İȄŞେ Ĩଙ୍କୁ Œ ଲŘĶ řଯŘĪĺ řģ

ŋŘňśŎ ŊɰĴŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇŘŞେ ūŪ ହĻŘŎ Ĳ 
Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ପେŇŔŇ ଯōୋĻŇŘŞେ 
Ű ହĻŘŎ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ĬňĴŝŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊɰĴŞେ ĩହśŎ ř 
ūů Œହ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ř Ĩପେକ୍ଷାŞେ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ĶŃ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŌŘŔ řĴ ŭů Œହ ľଙ୍କା ŋƥତା 

ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
ŒŘŒŇ ſŌŃŘ Ņĵଲ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ 
ſŌŃŘ ହŘତେĪŊŘ ňŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ŭůŪŪ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ĳ ŲŪ ɂŃ řŒŃŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŋ řǈſŌ ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  İହ ř Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ŋƥତା ଦେŊŘĴś  Ň řǪƥତି ନେĪȄଲŏģ İହ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋƥତା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŒŃŘȅĴ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ŋ řǈſŌ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ହେଲŘ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ĹŘହ Ȁ Ŏହ řȄଲŏ 
ହେĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ľŘŞ୍ଗେľ ŇŘହ Ȁ Ĵହ ř 
İହ ř ଯōୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ĩବେŅŇĴś 
İଡ଼ାĪ ĹŘଲřĺ řģ ଯŘହŘ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ɏରାŔ ĴŎś ĺ řģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İŋŐř ĨନେĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňŘଖେ Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊ 
ȄŊŘŎś  İňŎ ř ଲ�ୋĴହŔŘ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŇŜĩĶŘĥ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶŘĥ ŊɰĴ 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘସ୍ଥିŃ ň řİŌɌŚ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĩŊ řଷ୍କାŎ Ŕପ୍ତାହ-ŬŪŬŰ ĨŊŔŎŞେ ĻŐ 
Ĳ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎſł ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŋୀŌସେŇ 
ŅŘŔ Ĳ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 

ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘହŘŎ ř 
ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪȄଲŏģ
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅŎ 
ŔŅś ňଯōୋĶ ňŘĪĥ İହ ř Ĩŋ řଯŘŇ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŘņŘŎłŞେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  İହ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŌŜŐ ଲକ୍ଷ୍ୟ ȄଲŘģ 
ňŎ řବେŒŊ řŃŌŘŇƉ ŌŃŞେ ĩĻřŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĻŐ Ĳ Ōŝƥ ତିĴŘ ହେĬĺ ř 
ĻୀŊĻĶŃ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔǑŅģ ŌŘତ୍ର Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋŝ ſଲŃŘ Ĳ 
Ļଙ୍ଗଲ ĴŌ řଯ řŊŘ ĴŘŎłŎś  Ōŝƥ ତିĴŘ ſŧ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ ř, ଯŘହŘ ĹŘଷĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĬňŞେ ĴśɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ İହŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĩŊ řଷ୍କାŎ Ŕପ୍ତାହ 
ĨŊŔŎŞେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ňଦ୍ଧŃ ř ĩňଣେĪŊŘ 

Ŕହ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ Ĳ ĻŐŎ 
ĨଯńŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Œňń 
ନେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀŌŘନେ ଯōୋĶଦେĪ 
ňŎ řବେŒĴś Ŕନ୍ତୁŐ řŃ ŎȃŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ

Ķł řĩ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɰĴ 
ବେଲňଡ଼ାňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ȰରାŌŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ ř ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ Ņś Ī ŊĵŎŘ ķŎ 
ĻŐřଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ଯōୋĶśĥ 
ĨĹŘŇĴ ȰରାŌŎ ବ�ţଦେହୀ ବେହେŎŘƉ 
ķŞେ Ň řĨŘĥ ଲŘĶ řȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔୀ Ķł řĩ 

ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡŞେ ķŎŎ ŔŌǯ 
ĩŔŊŘŊňତ୍ର Ŕହ ପ୍ରାŧ ŮŪ ହĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ſŧſŃ ř ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ſŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ନେŃାଙ୍କୁ  Ĩŀୁĩ ĻřǟଲାňାŐƉ ­ŉାǦ Ĵȟ‌ ŉାǦ Ŕର୍ଭ' Ň řର୍ƳଦେŒ

Ĳ ť Ķ Řĥ , Ŭ ů ģ ŭ ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŃńŘ ŇŧŘĶť 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ 
ĨƻରǻŃ ĲťĶŘĥ ŊɰĴŎ ūŲ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎୀ ĨŊହେŐŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĬĿřĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŭū ŌŘŔ ņŎ ř İହ ř 
ňƗଚାŧŃĶśଡ଼ି ĴŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ହŕୋĪ Ň 
ȄŊŘŎś  ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ĻřǟଲାŎ ŎłňśŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ĨƻରǻŃ ūŲ ňƗଚାŧŃŞେ 
ସ୍ǴŒŘȢ‌ ପ୍ରୋଟେĴŔȚ‌ ŉଣ୍ଡ 
(İŔň řİŉ) ŌŘƺŌŞେ ଦେଢ଼ 
କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ĬǈŧŇ 
ĴŘŌ ĹŘଲřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŎłňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ȄŊŘŎś  ସେĿŘŞେ 
İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĹŘଲřȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŇŧŘĶť 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ĨņୀŇ ĲťĶŘĥ 

ŊɰĴŎ ūŲ ňƗଚାŧŃŞେ İହŘŎ 
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ
ĲťĶŘĥ ŊɰĴŞେ ମ�ୋľ ŭŰ 
ňƗଚାŧŃ ȄŊŘବେଳେ Ņś Īľ ř ŋ řǈ 
ŋ řǈ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐୀŞେ İହ ř 
ŊɰĴ Ŏହ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňſŞେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŃńŘ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ř ȄŊŘ ବେଳେ, ĨŇ୍ୟ 
ňſŞେ Ŋ řŞ�ୋņୀ ŅŐŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘହś Ɖ କ୍ଷେତ୍ର 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňŎ řସ୍ଥିŃ řŞେ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ ŔŌŘŇ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř 
ŃŘŎŃŌ୍ୟ Ň řŎପେſŃŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ କେŊŐ ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ňś ହେĥ, ŔŌଗ୍ର ŇŧŘĶť Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐୀŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĨłଦେĵŘ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŎłňśŎ କ୍ଷେତ୍ରŞେ İହŘŎ 
ŋ řǈ Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ

Ĳଡ଼Ķାĥ ŊɰĴର ūŲ ňƗଚାŧŃŞŎ 
ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŀț‌

	=ŇŧŘĶť Ň řରǻବାĹŇŌƠŐŚ ɂŃ ř ĨŊହେŐŘ

ĻŐřĶŏା Ŭ Ŋĵରା ķର

ĻŐ Ĳ Ōŝƥ ତିĴା ŔĦରକ୍ଷł ŔଚେŃŇŃା
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ĶśŎś ŊŘŎ
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰŞĵŘƴǻଧା

ŊŘŏś ĶŘĥ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ŊťĴśŐ Ĳ ĨĿŎŊŘľ řĨģģ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
İŊĦ ĴŘǀŌŘŕŘŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩŎŘƺ 
ŎŘŞେǢŎ ଦŅŊƉ Ŭū ଦ řŇ Ŋɹୟାň ř ଦƠ 
ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɌŚ ŎŘŞେǢŎ ଦŅŊ ଦƠĿŘĴśŎƉ 
ĩŊ řŋǻଭାŊ Ň řŌନ୍ƻ ŌƍŐŊŘŎ Ň řŒŘƴଦ୍ଧରେ 
ŃńŘ Ōƺ ŎŘȽ ରିରେ ūŭ ଭĶŃŘ ŊťĴśŐ 
ǱଥିŃ ĶŘଦ řǢŎ ňୀĿ ĴŘŌŇŘ ĶŝŕŎś  
ŎŘŞେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĩĶŌŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ ňŜĻŘňରେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ĩŊ řŋǻଭାŊ ĴŎŘōŘĪ ଦƠĿŘĴśŎଙ୍କୁ  
ňŘł řତ�ୋŐŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŜ ŃŇ Ŋǰ Ĳ 
ŉś ŏରେ ŔśŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ǳନାŇ Ńś Ŀରେ ଶ�ţŊňŜĻŘ, ňŘňŇŘŒ řŇ ř 
ň ŜĻŘ ňରେ ଦƠରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŰŪ Ļł ŇŜ ĩ ଭĶŃŘଙ୍କୁ  
ňĪŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଦƠ 

ĿŘĴśŎ ŎŘŞେǢŎ Ōǁ ଦିŎĴś  Ŋ řଜେ 
ĴŎ ř ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌŘ ɌŚ ŎŘŞେǢŎ 
ଦŅŊƉ ĿŘŎś  ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪ Ōǁ ଦିŎŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĩȅĩ ňଡ଼ିȄŊŘ 

ŌŘŇŔ řĴņŘŎୀଙ୍କୁ  ଦƠĴŘŐୀ ɂŔǈ 
ହ�ୋĪ Ĩȅĩ ĬĿŘĪŊŘ ňରେ ଦƠ 
ĿŘĴśŎ ŊťĴŜŐ ĶŘଦ řǢŎ ňୀĿĴś 
ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬūଦřŇ Ŋɹୟାň ř 

İŕ ř ଦƠ ĬƮŊରେ ňŘľଭĶŃŘ ŔŃ୍ୟ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ଦଣ୍ଡୁĩ ɂŃŘň 
ŎŘĬŃŎŘŧ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŋ řଭ řǈ ȰରାŌ 
Ŋś ŏ ř ŌŘŇŔ řĴ ňŘł řତ�ୋŐŘ ĬƮŊ Ŕŕ 
ଦƠŇŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœłରେ ŔŌଗ୍ର ŊťĴśŐ 
Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊ ŌśĵŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĬŻ ଦƠĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ƻ 
ĨȅĴŘŎୀ ଭŘବେ ĨĻŧ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ŎŞେŒ ବେହେŎŘ, ŊŐଭȿ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĪĴŎŘŧ ɂŌŜĵ ଦŘŧśƫ 
Ň řରǻବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

 ସେŕ řňŎ ř ŊŘłňśŎ ĶŘŏś ĩ ǱଥିŃ 
ɌŚ Ķśପ୍ǊǢŎଦŅŊƉ ŔŞେŃ ŊŘłňśŎ 
ŊŘŏś ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řଭ řନ୍ନି  ଶ�ţŊňୀĿରେ 
ଦƠĿŘĴśŎ ĩŊ řŋǻଭାŊ ହ�ୋĪ ŬūଦřŇ 
Ŋɹୟାň ř ଦƠ ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦƠĿŘĴśŎƉ ĩŊ řŋǻଭାŊରେ 
ŔŌଗ୍ର ŊŘŏś ĶŘĥ ŊŘłňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ĩņŘŃ řŢ ŌĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

Şĵୋƴǻଧା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ)

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŊś ŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃରେ 
ĻŇŕĶŐřňŜƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ ŒŇ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł řĴśƠ Ň řରǻମାłĴś ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ĶŘĥŎ ĨŇ୍ୟǱଥାŇରେ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ňśŊś ŔŘŕ ř Ĵň řଳେǢŎňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ ůŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
ňśŊś ŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ ƶୱାŎŘ ŒŇ řଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎ ĿŘŎś  
ĨŊର�ୋņ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ Ň řŌନ୍ƻ Ŭŏſ ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ȰରାŌ ĴŌ řľ řŎ କେତେĴ Ŕଭ୍ୟ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœƉ 

ƶୱାŎŘ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ňରେ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňśŇରǻବାŎ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ƻ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ଭŘŊରେ İĴ ĨŌ řŇ ĩł ř ŌŘň ĴŎ ř Ĺ řǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ସେŕ ř ĻŘĶŘରେ 

ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ଦŘŇରେ İĴ କ�ୋĿŘķŎ Ĩƴଦ୍ଧ 
Ň řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňŘł ř ĴśƠ ĴŎŘĶଲେ 
ŃŘŕŘ ĴŘŌରେ ŏŘĶ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ǱଥାŇରେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł řĴśƠ ĴŎŘĶଲେ İŕŘ Ń řŇ ř ňŘର୍ଶ୍ୱରେ 
ȄŊŘ ŒହେŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ňŎ řŊŘŎ ଦś ର୍ଗନ୍ଧରେ ସେĿŘରେ 

Ŏŕ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ōǁ ଦିŎ ňǠ ଚିŌ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ 
ōŘĪȄŊŘ ଦś Īଗ�ୋľ ř ŔŎĴŘŎୀ ňɰȑ‌‌-ŇĦ-Ůŭū, 
İ.ůūů ŀřŔ řŌ řŏ İŊĦ ňɰľ ŇĦ-ŮŭŪ, İŎ řĩ 
-Ū.ŬŪŪ ŀ řŔ řŌ řŏ ĻŌ řରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř ĴśƠ 
Ň řରǻମାł ĴŎŘĶଲେ ŊŐĴŘ ňŘł ř ĹŘœ ĻŌ řରେ 

ŌŘଡ଼ି ŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଦରǻଶାōŘĪĺ řģ ତେłś ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ƕୱାର୍ଥĴś  
ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŒŇ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř 
ĴśƠ Ň řରǻମାł ĴŎŘŇōŘĪ ĨŇ୍ୟତ୍ର ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŊŘŔୀ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŒŇ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľŞେ ĩŊĻǻŇŘ ňŘł řĴśƠ Ň řର୍ମାłĴś Ŋ řŞ�ୋņ

ĨŇɹȽ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ řĴŞŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

Şĵୋƴǻଧା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦ řŇĴ ňରେ 
ŎŘŌŇŊŌୀģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ĬŻଦřŇ ଦś Īľ ř 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ଶ�ୋଭŘōŘȽରା ĴŎŘō řŊģ İȄରେ 

ଯେଭŐř କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା Ň ĬňśĻřŊ ସେȄňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŕŎ ଭ řŃରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŉ୍ଲାȉ‌‌ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌśĴśନ୍ଦɂŔŘଦ 
Şେŏłňଡ଼ିĩĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňǟଲା ŃŘŎ řłୀ 
Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ ŉ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĨŇŘଦř ĹŎł ସେĿୀ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 

İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘŎ ɂņŘŇ, ĩଦର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ, Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĬŞେŒ 
ŔŘŕś, İȧ‌‌ĩĪ ǶୱାĶŃ řĴŘ ଦŘŔ, ଦ řନେŒ ň řଙ୍ଗୁ ĩ, 

ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, İİŔĩĪ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŌŏřĴ ɂŌśĵ ŬůŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĨŉřŔŎ İŊĦ ŭ ň୍ଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȧ‌‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŒରǻମାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔŕŎŎ Ŋ řଭ řǈ 

ǱଥାŇରେ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂŃ୍ୟĴ 
ķľłŘ Ĭňରେ İŕ ř ľ řȟ‌‌ Ńୀſł ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 
ତେବେ ŎŘŌ ŇŊŌୀ ଶ�ୋଭŘōŘȽରା ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
Ŏś ȑ‌‌ ɂǯତୁŃ Ŕŕ ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ŃńŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ ଯେଭŐř ŕĪŎŘł Ň ହେବେ, ସେȄɂŃ ř 
ĶśŎś ƫ ଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି İȧ‌‌ň ř ɌŚ Œରǻମାģ

ŎŘŌ ŇŊŌŚ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ŉɰଲାȉ‌‌ŌŘƏଚ୍ଚ

ɌରୀŎŘମେǢŎ ଦŅŊƉ ଦƠ ĬƮŊ ĩŎǕ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି 
ଦŅŒŎ ଭŊ řœ୍ୟŃģ ସେŌŘନେ ōଦř ŊŘସ୍ତŊŊŘଦୀ ହ�ୋĪ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ňń ĹŧŇ ĴŎ řବେ, ତେବେ ĻୀŊŇରେ Ň řǠ ଚିŃ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŔŎňŘŎୀ ǱଥିŃ ĩĪİŇİŌľ ř 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŃ řȄŌŘନେ 
İଭŐř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴଲେĻŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. Ĩଭ řǪପା 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ Œରǻମା 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ 

ସ�ୋŔ řĲଲ�ୋĻř Ŋ řଭŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŊୀǂ ĶŎŘť İŊĦ 
ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ŔŘņŘŎł ɂŒŘŔŇ řĴ 
ସେŊŘ Ŋ řଭŘĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŃ řŌŘ œťଙ୍ଗୀ Ĳ ŌŕŘŒକ୍ତି  
Ŕ řŞେƞŎ Ĭň-ŔଭŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ Ķśପ୍ତା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଭŘĶ୍ୟɌŚ ňŘତ୍ର Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŀřȚ‌‌ 
İĴŘଡେŌୀ ŀ. ɄĻŊǄଧୁ Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘ 
ଶେœରେ ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ƶୱାŎŘ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

	=ĩĪİȚ‌‌İȟ‌‌ľ ř ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĴŞŏĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

­Ň řƴȁǦ ŏſɹňń ĹŧŇ Ĵଲେ ŔŉŐŃŘ Ň řǠ ଚିŃ®

	=ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ
ଗĶୋľ řİ ଦ řŇŞେ Ų ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ଜŎ řŌŘŇŘ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ļଙ୍କିĩ Ĳ ŇŘĹś łୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ସ୍ǴŒŘŏ ȺରାĪȞ‌‌ରେ ȸରାŉřĴ Ň řŧŌĴś ବେĵŘŃ řŎ ĴŎś ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି  
ĹŘŐĴƉ ĿŘŎś  Ş�ୋľŘ ĨƉŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘଞ୍ଚରେ Ů Ļł 
Ōଦ୍ୟň ĹŘŐĴ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř ĶŘଡ଼ି  ĹŏŘĬȄŊŘ 
ů Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ȺରାĪଭřĦ ŏŘĪସେŇɵ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ, 
ଦ řŇĴ Ōƺରେ Ş�ୋľ ųŪľ ř Ī-ĹŘŏŘł ĴľŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĹŘŏŘł ŌŘƺŌରେ 
ŔŌśଦŘŧ Ų, ŰŬ, ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ȸȇ‌‌ ĹĴŘ Ńଳେ ĹŘň ř ହŕୋĪ ĹŘŏřଗŏŘ ଜŚŊŇ
ĶǕଭାŎŚŌśƠଡା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ରȇ‌‌ ĹĴŘ Ńଳେ ĹŘň řହ�ୋĪ ĹŘŏřĶŏŘ ĻୀŊŇģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŇŘĹś łୀ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśଲେĪ ňƗଚାŧŃ Ŋ řƚଝାŐŘ 
ȰରାŌŎ ŒƉŎ ŊŎŘŐ(ŰŪ)ģ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ ŒƉŎ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ľŘଙ୍ଗୀ ĨଭřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋଡ଼ି ବ�ୋଝļĪ Ō řŇ řଟ୍ରȇ‌‌ľ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĶŘŀřŎ ĩĶĹĴŘ Ńଳେ ňଡ଼ି ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=Ōŕ řŐŘ ĨŔŅŘĹŎł Ĳ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘ
ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹŎł İŊĦ ķରେ ňŒ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŌŘŌŏŘରେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ Ĩଭ řōśŻ ŌŘŇŔ ŌŕŘňŘତ୍ର ĲŎŉ 
ŒśĴśľŘĴś ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ŕŕ ଭ řǈ ଭ řǈ ଦŉŘରେ ŔରǻବାȅĴ ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕଶ୍ରŌ 
ĴŘŎŘଦଣ୍ଡାଦŅŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řŊŎłୀ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŭŭ Ļś ŏŘĪ 
ŬŪŬŮରେ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵň řଳେǢŎ ȰରାŌŎ ĨଭřōśŻ ŌŘŇŔ 
İĴŘĴୀ ȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ķରେ ňŒ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔଦŘĹŎł ĴŎ řȄŏŘģ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ ř ĵŔ ř ňŐŘĪŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĨଭřōśŻ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ Ş�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĺଡ଼ାĪ ନେĪ ňŐŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘľ řĴś  ĨŃ řŎ řŻ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řŏ ɌŚ Ŏś ȿŇୀŏ ଭƛଟାĹŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ńଦନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ଦୀňŘŐ řŔŘ ŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔĿřȇ‌‌ Ńଦନ୍ତ İŊĦ ଡେňśľ ř ŀŘĪରେĴɟŎ ŇŐřŇୀ ĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ଯ�ୋĶśĥ Ĩଭ řōśŻĴś ଦƠ Ō řŐ řŊŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

	= ĻŘĶśଳେĪƉ ňŚĿରେ ŊŘŔƻତିĴ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ Ĳ ŇŊŎŘȽ Ōହ�ୋƮŊ 
ŌହŘଗĶŤŎŚ ବେŒŞେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲେ ŌŘ®
ĻľłŚ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵśଦ řĩŎ ř 
ȰରାŌଦŅŊୀ ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪƉ Œକ୍ତି ňୀĿରେ 
ŊŘŔନ୍ତିĴ ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ŇŊŎŘତ୍ର Ōହ�ୋƮŊ 
Ĩଷ୍ଟŌୀ Ń řȄ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŌŕŘǳନାŇ 
ňରେ Ĺřତ୍ରĴŎ Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎŘ 
ŌŕŘଗ�ŤŎୀ ବେŒ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା 
ĴŘŏř ŔĴŘଳେ ŌŕŘǳନାŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ ňରେ 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŌŘ® Ķť ŊଘେĪĥƉ 
ňŘଖେ Ŋ řଜେ ହେବେģ ଦś Ī ଭĬłୀ Ō řŐŇ 
ňରେ Ň řĻ Ōǁ ଦିŎĴś ଫେŎ ř ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ŌŕŘǳନାŇ ňରେ Ŕ řଦ୍ଧିଦ ŘȽŚ ବେŒରେ 
ଦର୍ଶŇ ଦŅŊŘ Ŕŕ Ň Ļł ĴśŌŘŎୀ ĴŇɹୟାଙ୍କୁ  ōଜ୍ଞ ବେଦୀରେ ňŜĻŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŔǑପାଦĴ İŏ 
ŀř ŌŕŘନ୍ତି , ŔଭŘňŃ ř ŎŘņŘŞ�ୋŕŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ɂŌśĵƉ ŔŞେŃ ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ŎŘŞେǢŎ ǱଥିŃ ŌŘ ŊŇଦś ରǻଗାƉ 
ňୀĿରେ Ŋ řȥ‌‌? Ĵŏɹୟାł Ň řŌନ୍ƻ, 
ŒŘŎଦୀŧ ଷ�ୋŐňŜĻŘŎ ňଞ୍ଚଦŒ Ĳ 
ŇŊŎŘȽ ରିŎ Ŕପ୍ତŌ ଦřŊŔରେ ĴŘŐŎŘȽ ରି 
ବେŒରେ ŌŘ ଦର୍ଶŇ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  
ŌŘ®ƉŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř, ĴŐŒ ňŜĻŘ, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ň ŜĻŘ ňଞ୍ଚ ଦŅŊŃŘ ň ŜĻŘ, ňରେ 
ŌŘ®ƉŎ ଶ�ୋťŒ ĬňĹŘŎରେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ņŜň, ଦś ରǻଗା Ŕପ୍ତŒŃୀ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ, ŔǄଧ୍ୟା 
ŊŘŐଭ�ୋĶ, ĩŐŃ ř, ĩņŎňłŘ Ĳ 
ɌŚ ŌŕŘɂŔŘଦ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ 

ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ȽŚ ଦ řŊŔୀŧ Ŕପ୍ତŒŃୀ 
Ĺଣ୍ଡୀ ŌŕŘōଜ୍ଞŎ ōଜ୍ଞŌƠň ɂŃ řǨଠା Ĳ 
ĩŕŜŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ŀħ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ňଣ୍ଡା ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řǩଣୂପ୍ŚŧŘ ňଟ୍ଟଯ�ୋœୀƉ 
ƶୱାŎŘ ŌǁଦାĴ řŇୀ ŇଦୀŎś  ĻŐōŘȽରା ĴŎ ř 
ɂŃ řǨଠା ōଜ୍ଞରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ňଣ୍ଡିŃ ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ଦŘŒ Ĳ ବେଦ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀ 
ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ȰରାŌŎ 
Ŋŕś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŌŘ®ƉŎ ଦřŊ୍ୟ 
ବେŒĴś ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ŇŜ ŃŇ ପେŇŔȚ‌‌ Ň řŧŌĴś Ŋ řର�ୋņ
Ĳť଼ିŒŘ ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĴŘŒ ŌƗŎ ɂŃ řŊŘଦ

ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌŜƥ୍ତି ǱଥାŇŎ ŇŊŚĴŎłĴś ନେĪ ଗƠଗĶୋŐ 

ଗଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; Ŭ ଗ řŎŉ 
Şĵୋƴǻଧା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ůűŇĦ. ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବ ĴśŒňǟଲା ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ŉŘŔ řĲଦŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବ�ୋŏĶť ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ ବ�ŤƳ ňśŎś łŘ ĴľĴ ĹŘŎ řĺĴŎ ŊŘŏɭ ମିĴୀ ŇŘŧĴ 
(ūų) Ĳ ଶ୍ରŊł ŇŘŧĴ (ūų)ģ ŃŘƉ ĿŘŎś  ŬŰ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ 
ପ୍ରାŧ ŬŰ ŏſ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŏɭ ମିĴୀ Ĳ ଶ୍ରŊł İĴ Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ ବ�ŤƳŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řňŘ 
ňରେ İȧ‌‌ň ř Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŒରǻମାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȮŞେ İȧ‌‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘŎ ɂņŘŇ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśĴŘନ୍ତ ଦଳେĪƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଭ řōśŻ Ŋȧ‌‌Ŏś  ĲǺଲାĪ 
ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ ŉŘŔ řĲଦŘ ŎŘǯତାରେ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İŕ ř ľ řȟ‌‌ İȧ‌‌ĩĪ 
ĩŒŘŌŘŎ řĩ ŀś ƍଡ଼ୁƍƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŭ.ůŪରେ ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  İĴ ĻŎ řŊǯତାରେ ȄŊŘ ŬŰକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩଭ řōśŻ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ōǟ ଲିňଦŎ ĩŌ ଗŘĥ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

ňŜର୍ବŃľ ŞେŐŊŘĪ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦଗĿŇŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ŒŘŎŅŚŧ 
ଷ�ୋŐňŜĻŘ ĴŘŐŎŘȽ ରି ବେŒŞେ ŌŘ® ŊŇଦś ର୍ଗା

Şĵୋƴǻଧା, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕ řଭ řŏ Ŕର୍ଭିŔ (ପେŇŔŇ) 
Ň řŧŌŘŊŐୀ ବ�ţņୀĴŎł ĨȅŇ řŧŌĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ଦŘŊ řରେ ĨȃŐ ଭŘŎŃୀŧ ŎŘĻ୍ୟ ପେŇŔŇଭ�ୋĶୀ ŌŕŘŔĦķŎ 

ĩŕɲୱାŇ ȮŞେ ĩĻř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ɂŃ řŊŘଦ 
ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řſĴ ନେŃŘ ŔśରେŒ Ĺǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 

ĴŐŘ ŊɹୟାĻ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘଦ ŔଭŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଭ řǈ ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řńଲେģ ňରେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର ଦŅĪȄଲେģ 
İȄରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ବ�ୋŏĶť 
ŊɰĴ Œ řſĴ ŌŕŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ଦ řŊŘĴŎ 
ňŎŌĶśŎś , ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŃ୍ୟŊŘŇ ɌŚĹନ୍ଦŇ, 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŇଗେŇ ĴśŌŘŎ 
ଦତ୍ତ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂŕǟଲାଦ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ବେłśņŎ 

ŌŕŘňŘତ୍ର, ବ�ţĴśƟ ŌŕŘŎłŘ, Ĩଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ, ŊŘଲେǢŎ 
ōśଝŘŎŔ řĦ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŋ řȢ‌‌Ŏ ଭŧŘŊŕŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŎୀଙ୍କୁ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟ ňŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ଭତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řńଲେģ

ľŘƍଗୀ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦňśŎ 
ňśŎś łŘ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ȄŊŘ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ǱଥାŇŎ 
ŇŊୀĴŎłĴś ନେĪ 
ĩĻř ŕଟ୍ଟଗ�ୋŐ Ŕŕ 
Ĭଭŧ ňſ Ōƺରେ 
ņǯତାņǯତି ହ�ୋĪĺ řģ

ɂ Ĵ Ř Œ 
ଯେ, ĹŘନ୍ଦňśŎ 
ଗ�ୋ   ň Ŋ Ǆଧୁ Ň Ķ Ŏ 
ɂବେŒ ňńରେ 
ଗ�ୋ   ň Ŋ Ǆଧୁ Ɖ 
İĴ Ŋŕś  ňśŎś łŘ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ 
Ŏ ſ ł Ř ବେ  ſ ł 
ĨଭŘŊŎś  İŕŘ ଭŘଙ୍ଗିŎś Ļř ōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ Ŕŕ İŕ ř ǱଥାŇରେ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ ɂଣେŃŘ ŀħ Ŋ ř. ĩȡ‌‌. 
ĩŞ୍ୱେଦĴŎ Ĳ ĹŘନ୍ଦňśŎŎ Ŭ Ļł 

ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘƘଛାŇ řȅ 
ସେŇŘňŃ ř Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎķśŇŘń Ōǟ ଲିĴƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĹŘନ୍ଦňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŎƙଜିŃŘ ସେŇŘňŃ řƉ ɂଚେǦଟାରେ 
ĩĻř Œśଭ ଦ řĩō řŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř 
ǱଥାŇୀŧ ōśŊĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ǱଥାŇରେ Ň řŒŘ ସେŊŇ ଯ�ୋĶśĥ 

ŌŕŘňśŎś œଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦୀňĴ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ ř ɂŃ řŊŘଦ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉŐରେ Ĭଭŧ ňſ ņǯତାņǯ ତି ହେŊŘŎś  
ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř 
ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବେĶśŇ řĩ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ Ĵଣ୍ଟାŊŘŀ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ōǟ ଲିňଦŎ(ŊŘŔśଦŅŊňśŎ) ȰରାŌŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔǑପାଦĴ Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ĨƺſŃŘ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
Ŕǁଦୀň ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ōśĶ୍ମ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂଦୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕଭ୍ୟ ɂĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŕś , Ŋ řଜେଡ଼ି 
ଦŐŎ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĩŌ ĶŘĥ Ōହ�ୋƮŊ କ�ୋœŘƺſ ĨŌୀŧ ଭŜ œł 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōହ�ୋƮŊ ĴŐŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňŎମ୍ପŎŘĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ řńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟୁ  
ňŎ řବେœł ĴŎ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇŎ ଖ�ୋŎŘĴ ଯ�ୋĶŘĪȄଲେģ

ĻľłŚ, ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎୀ Ĳ ଫେŊŝ ĩŎ ř ŌŘŔŎ ŊକେŧŘ ଦŎŌŘ ĩŔନ୍ତା 
ŭଦřŇ ଭ řŃରେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଦŎŌŘŎś  ŭŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
ଭŊ řœ୍ୟŇ řȅ ňŘଣ୍ଠି  (ň řİȜ‌‌) ĴľŘōŘĬĺ řģ ହେଲେ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔǑପୃŻ Īň řİȜ‌‌ ĩĴŘĬƞରେ 
ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ ľଙ୍କା ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕśņ Ĳ ĻŌŘŎ ɂŌŘł 
űଦřŇରେ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ, ଦŎŌŘŎś  ĪİŔĩĪ ŊŘŊଦĴś ľଙ୍କା ĴľŘōŘĬȄଲେ Ōƺ 
ĪİŔĩĪ Ň řĶŌରେ ĻŌŘ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ତେłś Ŕśņ Ŕŕ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ űଦřŇ Ōƺରେ 
ɂŌŘłňତ୍ର ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ňର୍ବňରǻବାł ř Ĳ ŊŘର୍ଷିĴ ĺś ľ ř Ň ଦŅĪ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŌĻś Ŏୀ 
ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ଭŐř ŮଦŉŘ ଦŘŊ řନେĪ ĩĻř ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐŊŘĪ Ŀ řĴŘ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋȓ‌‌ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାର�ୋȓ‌‌ ŌƠŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
ŬŰ ŌŘƏǻ, ŬŪŬŰ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭůģŭ (ŌŞŇŘĻ ňƠଡା):  
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ ĩŎǕ ŞŕŊŘĴś ĩĬ İĴ ŔǊତାହ 
ŊŘĴ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ପ୍ରńŌ 
ଶ୍ɌłŚŎś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ୟ୍ୟƻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ň řħŒśǘ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘłରେ 
Ŋ řŎŘľ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŕର୍ବŊŝ ହƥ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋହśଳ Ļřǟଲା ŌŧŜŎŋƙରେ 
ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଯōୋĶŘł ĩŊŒ୍ୟĴ Ńś ଳŇŘରେ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ŒŃŘĦŒ (ŎŘĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ) 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ɌłŚରେ Œ řſଷାŅŘŇ ĩŎǕ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
Ĳ Ķł Œ řſଷା Ŋ řŋŘĴ ŊɹୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ ŃŘହŘ 
କେତେ Ŕŉଳ ŞŕŊ ସେ ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ 
Ĳ ĺŘȽĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŒଙ୍କାରେ Ĩĺନ୍ତି ģ 

ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řňłŇ 
Ň řର୍ଦେŒĴƉ ĴŘର୍ୟɹୟାଳŧ, ŋś ŊନେǢŎ 
ƶୱାŎŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ପ୍ରĴŘŒ řŃ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŭ,űŭ,ŲŬ,ŪůŪ ňśǯĴ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŘȽ ū,ūŲ,Ůů,ŲŪŪ ňśǯĴ 

ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ůŭ.ŬŰ ପ୍ରŃ řŒŃģ ସେ Ńś ଳŇŘରେ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ńń୍ୟ ନ�ţŎŘŒ୍ୟ 
ĻŇĴ ģ ŌŧŜŎŋƙŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘɂରାପ୍ତ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ūŌŎś  ŲŌ ଶ୍ɌłŚ 
ňର୍ୟ୍ୟƻ Ŭŏକ୍ଷ ŲűହĻŘŎ űűĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ūŲŏକ୍ଷ ŮūହĻŘŎ ŰůŪģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯōୋĶŘł Ş�ୋĪĺ ř ŌŘȽ Ůŏକ୍ଷ ŬŮହĻŘŎ 
ůŪŪ ňśǯĴģ İହŘ ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘŎ 
ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů ପ୍ରŃ řŒŃģ İହ ř ŒŃŘĦŒ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲା Ńś ଳŇŘରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨģ 

ŎŘĻ୍ୟŎ ଦେĲĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ଯōୋĶŘł 
ŒŃŘĦŒ űŮ.ŬŰ% (ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎŎś  ɂରାŧ 
Ņś Ī Ķśł) ȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲାରେ 
ŰŲ.Ŭū%,  ŔśǁŎĶଡ଼ରେ Űŭ.ūŰ%, 
ŊŎĶଡ଼ରେ ŰŪ.ųū%, ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା ଯେňŎ řĴ ř 
Ķଞ୍ଜାŌ Ŭų.ŮŲ%, ĻŘĻňśŎ Ŭų.ůű%, 

ŇŧŘĶଡ଼ ŬŰ.ŲŰ% Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ ĿŘŎś  
ĨȅĴ ňśǯĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟ ହŘŎ Ůŭ.ŬŰ% 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŌŧŜŎŋƙŎ ଯōୋĶŘł ŃŘହŘŎ 
ĨņŘŎś  Ĵȟģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ 
ĻřǟଲାŎś  ŬĻł Ōƽ୍ରୀ, ŮĻł ŔŘĦŔŅ Ĳ űĻł 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŌସ୍ତେ ŒŘŔĴ ŅଳŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ řŅɹୟାଳŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ĻřǟଲାĴś Ĭପେſଷା ŔହĻରେ ହĻŌ ŞŕĬŇ ř ģ

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭŏକ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŋ řŇŘ 
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŊœǻ(Ĩପ୍ରେŏ ŬŃŘŎ řĵŎś ) ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĨŔŌŘŇŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ İŊĦ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Œ řſଷାĶŃ ĨȰĶŃ řĴś  ŊŘņŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İହ ř 
ŔƉľŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): İĴ ŌŘŌŏŘରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘରେ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ĴŎ řŊŘ Ļଣେ Ĭଚ୍ଚňŅǱ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōହƍଗା ňť଼ିĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł İŊĦ 
ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řĻ ňକେľŎś  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŃƠ Ķł řବେ 
ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ Ĳ ĻǦŔ ř Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘŒଙ୍କୁ ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴŘĪ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŔନ୍ତା Ů ŔǊତାହ Ōƺରେ İହ ř ūŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŃƠ ŎŘŒ ř ňĪĿ  ĴŎ řବେģ ଯŅř İହ ř  ŔŌŧŔŚŌŘ 
Ōƺରେ Ĩର୍ଥ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘ ŇଯŘİ, ତେବେ ପ୍ରńŌ 
ŌŘŔ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ ŃŘ® ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧ ňŘĪĥ ଦ�ţŇ řĴ ūŪŪŪ ľଙ୍କା ĨŃ řŎ řŻ ĻŎ řŌŘŇŘ 

ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
ŌŘŌŏŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ 

ūŲରେ İĴ Ŏ řȑ‌ ň řľ řŔŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴƉ ବେŃŇ ହŘŎ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩବେŅŇ Ĭňରେ ŭŌŘŔ Ōƺରେ 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĭň ŔĹřŊĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŅŘŏŃƉ ĩଦେŒŎ ŇĴŏ ĶŃ 
ŬŪŬůĻŘŇśĩŎŚ ŬŮରେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪ ŇȄŏŘģ ŉଳରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ İĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŊŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃ ŬŪŬŰଫେŊŝĩŎŚ ūųରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
ŅŘŊ řňȽ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŬŪରେ İĴ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦେĪȄଲେ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚģ 
İȄŔହ ĨŞŕŃś Ĵ Ŋ řଳŌɲ ନେĪ ĨŅŘŏŃଙ୍କୁ  
Ň řŔର୍ତ୍ତ କ୍ଷŌŘ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŋଳř Ŋ řଳŌɲĴś  
କ�ୋର୍ଟ ¯ĨňŎŘȅĴ Ŋ řଳŌɲ® ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,Ŭůģŭ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ȮରାĪŌɄରାƗ İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ĨŇŏŘĪȚ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĿକେĪ ŌŘŌŏŘŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ 
ŊŘķŌŘŎŚ ର�ୋȓ‌ ĨƗଳŎ ĨŋřଯśŻ İŌ řŊ řİ 
ŀ řଗ୍ରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ ŎŘହśŏ ଜ�ţŔŵŘŏ (ŭŰ)Ĵś 
ȮରାĪŌɄରାƗ ľ řŌ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
İĴ ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ řȄŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥିŃ ŌŘł řĴŃŏŘ ĨƗଳରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĴľŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ ŋଳř 
ĨନେĴ ĩňତ୍ତିĻŇĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Œ řĩŏŅŘ କ�ୋର୍ଟରେ 
ହŘĻŎ ĴŎŘଯŘĪ ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌ Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŘĴś ĴľĴŎ ଜେİŌİŉŔ ř-ŭ କ�ୋର୍ଟରେ ହŘĻŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ŔĦĶĿřŃ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ଗ�ୋǨଠୀŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȮରାĪŌɄରାƗ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŃŬŪŬů 

Ļś ŏŘĪ ŭūରେ ହ୍ୱାľŔĩț‌ ŌŘƺŌରେ Ļଣେ 
ĨƕଞାŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ř İĴ Ǧȇ‌ ŌŘର୍କେȑ‌ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ଗ୍ǽňରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇŘŏĪŇରେ Ň řବେŒ ľ řǍ İŊĦ Ō řńɹୟା ŔŉଳŃŘŎ 
ପ୍ରŌŘł ଦେĵŘĪ ĿĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻřŃ řȄଲେģ ňରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ 

ĻŘȢ‌ ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ ŀŘĬŇଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬů ĨĶǦ ūŬŎś  
ସେț‌ଟେŌɲŎ ŬŌƺରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ 
ůŬľ ř ĴŘŎŊŘŎ ŌŘƺŌରେ ମ�ୋľ 
ūŬକ�ୋľ ř ŭŭŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ųľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ଯେତେବେଳŐ ସେ Ň řĻŎ ľଙ୍କା 

ĬĿŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା Ĵଲେ, ସେହ ř ĻŘȢ‌ ňɰଲାľŉର୍ମŎ 
¯Ŏ řǭ Ĵȕ‌ଟ୍ରୋȢ‌ ľ řȟ‌̄  Ŋ řŋ řǈ ŊŘହŘŇŘ ଦେĵŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎŚ ȮରାĪŌɄରାƗରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĿକେĪ Ş�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋľ 
Ĩର୍ଥŎś  Ůକ�ୋľ ř ūůŏକ୍ଷ, ůŪହĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕ řņŘŔଳĵ ĨŋřଯśŻ ŎŘହśŏ Ŕହ Ļť଼ିŃ ŊɹୟାƉ 
ĩĴŘĬƞĴś ଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ȮରାĪŌɄରାƗ ŃŅƻŎś  
ĻłŘňŀřȄŏŘģ İହ ř ĿକେĪରେ ĩĬ କେĬĥ ŌŘନେ 
ŔǑପୃŻ Ĩĺନ୍ତି ŃŘହŘŎ ଖ�ୋଳŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ȮରାĪŌɄରାƗģ

ĨŞɂŏ Ŭରେ ŇŜ ŃŇ ଶ୍ɌłŚ ňŘĿňŦŘ

ŔŎĴŘŎŚ ňŘĿɹňśǯĴ ĨŋŘŊ; Ĺ řƻତାŞେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାńǻଥୀ

	<ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ňŘĿɹňśǯĴ ଯōୋĶŘł ŎŘĻɹରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ
	<ĩŅřŊŘŔŚŊŕśŐ Ŕର୍ବŊŝ ŕƥ ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ ř ŌŘȽ Ŭŭ.Ūů% Ŋŕ ř

	<ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś ĨŊŌŘŇŇŘ

ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĬňŔĹřŊ Ķł řବେ ū ŏſ ľƉକା ŃƠ

ūŬ.ŭŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ

କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  İȟ‌Ŋ řİ ŀ řȰରୀņŘŎŚ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

Ĵ Ŏ ଞ୍ଜି ĩ , Ŭ ů Ř ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĨƗଳରେ ķľ řȄŊŘ ŋŧŘŊହ 
ķŜର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
Ļଣେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ରୀ Şŕଲେ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ķśଣ୍ଡୁŎŚପ�ୋଷ ř 
ĨƗଳŎ ūű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ŌହŘŎłŘģ ସେ ňଞ୍ଚାň řŦ Ōହ řଳŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ଯśŻ Ņś Ī ପ୍ରńŌ ŊœǻŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ķľłŘ Ņ řŇ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŃŘଟ�ୋĿŘŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩĴś Ĩଟ�ୋରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŋŚଷł ňŊŇରେ Ĩଟ�ୋľ ř 
Ĭť଼ିଯŘĪ ପ�ୋĵŎŚରେ ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ କେନ୍ଦୁļŎĴś 

ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨŊସ୍ଥା ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ 
ŞŕŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ 
İĴ ķର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ, İହ ř 
ķ Ŝର୍ଣȁļଡ଼ରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŕହ řŃ 
ĩହśŎ ř ůľ ř Ŋ୍ଲȇ‌ ĶśŎś ŃŎ 
କ୍ଷŃ řȰǯ Ş�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ 

ŭŪŪľ ř ķŎ ŇǦ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŭų 
Ļł ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ସେȄŎś  ų Ļł 
ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  କେନ୍ଦୁļŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ŃŘƉ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କୁ  ňśł ř ŋś ŊନେǢŎĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ķľłŘ Ŕହ řŃ 
ķŜର୍ଣȁļଡ଼ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ŭ Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

ŉś ŏŊŘłŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘଳ 
Ļřǟଲାରେ ňśł řńରେ ŌŘĲŊŘŅŚ İŊĦ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀƉ Ōƺରେ ŋŧƉŎ 
ŔĦķœǻ ķľ řĺ řģ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି ĨƗଳରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İĴ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇ 
ŔŌŧରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĨŃର୍କିŃ 
Ķśଳ řĹŘଳŇŘରେ Ļଣେ İŔĲĻř  ଯŊŘŇ 
ĩହŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚ ŀ řŋ řŔ ř ମେŌ୍ୱŎ 
ŒŚŏŘƉ ନେŃŝ ƫରେ ɂରାŧ ų Ļł 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ନେĪ ňśŏ řŔĴś 
Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ Ō řଳ řȄŏŘģ İହ ř 
ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ ňକ୍ଷŎś  ସେହ ř ĨƗଳରେ  Ŋଡ଼ 
ņŎłŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨňରେŔŇ İŀřĻř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡାƉ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ,  
ଯŊŘŇ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ķଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ ŞŕĬȄŊŘ ବେଳŐ  
ŌŘĲŊŘŅŚ ପ୍ରńମେ Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲେģ 

ଯŊŘŇ Ōƺ İହŘŎ Ņŝ Ŧ ĻŊŘŊ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ¯İƃଚେƙ ĨȜ‌ 
ŉŘŧŘȡ‌­ ŊŘ Ķśଳ ř Ŋ řŇ řŌŧ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ଯŊŘŇƉ ଦେହରେ Ķśଳ ř 
ŊŘĻřȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŎť଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ବ୍ରǹňśŎ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ଯŊŘŇ ĻłĴ 
ŔśĴŘƻ ŌŘļ ř(Ŭű) İŊĦ ŃŘƉ ķŎ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହŎ řňśŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ଷ୍ଟେȑ‌ ĴŌ řľ ř ମେŌ୍ୱŎ ŔśŎſଷା 
ŊŘହ řŇŚ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ İବେ Ņś ର୍ବଳ 
Ş�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ĨƗଳରେ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
ňଳŘŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļଙ୍ଗŏĴś ĹŘŎ řňľś  
ଘେŎŘĬ ĴŎŘଯŘĪ ĴŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇĴś 
ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴǄŌŘŐ ĻƍŏŞେ ňśŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅŚ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ

Ļଣେ  ଯŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ŭ ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŘଲେǢŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
ĴŘଳବ�ţŒŘĵŚ ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋœ୍ଷା 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŊȵňŘŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŊȵňŘŃରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłƉ 
Şŕଲେ ŇŚଳĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴ ķŘľķŎŔŘହ ř 
ĨĦĹଳŎ ĶଣେǢŎ ବେŞŕŎŘ 
(ŮŬ)ģ  ĩĻř ĨňŎହŘǸରେ Ŋœ୍ଷା 
ବେଳŐ ĶଣେǢŎ ķŎ ŊŘହŘରେ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ İȄĴ ř ବେଳŐ ସେ 
ŊȵňŘŃŎ Œ řĴŘŎ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ମେŀřĴŘŏĴś 
ନେĪȄŊŘବେଳŐ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ĶଣେǢŎଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ķŜƣȁļťŞେ ĩŕŃ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊȵňŘŃŞେ 
Ļଣେ ŌŝŃ

ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ŭĴś Ŋŝ ƴ ଧି

ňśŎŚ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŮŲ Ŋœǻ ňରେ 
ŌହŘପ୍ରŋś Ɖ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ĵť଼ା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ȱହł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂରାŧ ūŪ ସେƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  
Ĵť଼ାĴť଼ି ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ Ņś ର୍ମୂ ŏ୍ୟ ŎƩ 
Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ňŘĪĥ ŔŊś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Şŕଲେ 
ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେ Ĺ řŎŘĹŎ řŃ ȄŏŘ ŃŘହŘŎ ŌśĴ 
ŔŘſଷୀ Ȅଲେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻģ ĴŘŎł ŃଳŐ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳŐ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘ ଡȺରୋȚ‌ģ 
ňśŏ řŔ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ İହŘĴś 
Ĭť଼ାĬȄŊŘ Ņś Ī Ŋƍଗୀŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ 
Ŕŉଳ Ş�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ŇŘŏřĩȃ 
ଦେĵŘĪ ଡȺରୋȚ‌ Ĭŀś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ĹŘŏřȄŏŘ 
ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ ĶłŃ řŌłŃ řģ ĨňŎŘହɣରେ 
ŇŚଳĹକ୍ରରେ ƹĻŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŞŕĬȄŏŘģ ହĻŘŎ 

ହĻŘŎ ଶ୍ରƴଧାଳś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃରେ İŊĦ ŊŘହŘŎś  
ŊŘŇŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĨňŎŘହɣ ɂରାŧ ůľŘ ŬŪରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ Ĭť଼ି ŏŘĪȞ‌ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ 

ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ରରେ 
Ĺś ŇŎŘ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŊŘŇŘ ŊŘǄଧୁȄŊŘବେଳŐ 
ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ଡȺରୋȚ‌ ĹźŎ ĴŘľś ȄŏŘģ ĶłŃ řŌłŃ ř 
ĹŘŏś ȄŊŘବେଳŐ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭť଼ିŊŘĴś ନେĪ ŇŘŇŘ ĴǛŇŘĻǛŇŘ ପ୍ରĴŘŒ 

ňŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ƫŎ řŃ 
ŋŘବେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĹଳŘĪ ଡȺରୋȚ‌Ĵś ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś Ĵ řİ କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś ĺ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ Ň řĻ 

ଡȺରୋŇ ĬŀŘĪȄŏŘģ ସେŌŘନେ ŌŘľ řŌƠň 
ŔŘହ řରେ ńŘĪ ଡȺରୋȚ‌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ķľłŘǱଳରେ 
ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ņŎŘňť଼ିȄŊŘ 
ଯśŊĴ Ņś ĪĻł ŞŕĬĺନ୍ତି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ହśĶśଳ ř 

Ļřǟଲା ĬƥŎňť଼ାŎ Ĵŏɹୟାł ŅŘŔ(ŭū) İŊĦ 
Ŏ řɎରାŎ ŔɆରାľ Ŋ řଶ୍ୱାŔ(ŬŪ)ģ ŔɆରାľ ଡȺରୋȚ‌Ĵś 
Ĭť଼ାĬȄଲେģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ଡȺରୋȚ‌ İŊĦ İŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŕ řĦହƶୱାŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ 

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚȇ‌ Ŕ řĦ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଗ�ୋľ řİ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĭŀś ȄŊŘ ĵŊŎ Ō řଳ řŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ŇŚଳĹକ୍ର Ĭňରେ କେହ ř ଡȺରୋŇ 
Ĭť଼ାĪ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀś ȄŏŘģ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ň řĺŘ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ Ŭ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘତ୍ରୀ ହ řŔŘŊରେ ĩŔ ř 
ସେŌŘନେ ଡȺରୋȚ‌ Ĭť଼ାĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŀ řଜେĩĪ ĴǑପାŇŚŎ ଡȺରୋȚ‌, 
Ŏ řମ�ୋର୍ଟ Ŕହ řŃ ŔĦଯśŻ ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ŕ řĦହƶୱାŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ĭňରେ Ĭť଼ାł Ĭňରେ ĴľĴłŘ ȄŊŘବେଳŐ 
İହŘĴś ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ଡȺରୋȚ‌Ĵś ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ Ĭŀś ଥíŊŘ Ŭ ଡȺରୋȚ‌ ĻŊŃ, ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ŭ ଯśŊĴ ĨľĴ
Ńଳେ ŎƩ ĨŐƉକାŎ ĶłŃ ř; ĬňŞେ ଡȺରୋȚ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ Ň řŧŌŘŊଳŚ,ūųůŭŎ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ  Ĳť଼ିŒŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ (ŔĦଶ�ୋņŇ) 
Ň řŧŌŘŊଳŚ, ŬŪŬů ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
ŇŜŃŇ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İł řĴ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ňŎ řଷŅŎ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ŕହ řŃ Ļť଼ିŃ 
ĩĴǷ ମିĴ Ŋ୍ୟŧ ŊŘŊŅĴś ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ńŎ ūŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
କ�ୋଟେŔȚ‌ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řȓ‌ ĩହ୍ୱାŇ Ň ĴŎ ř Ň řĻ ƶୱାŎŘ 
ŏ řȃŃ ŉର୍ମାȑ‌ରେ İହ ř ĵƏଚ୍ଚ Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ  

ସେହ řňŎ ř İହ ř ŊŘŊŅରେ ­ଲ�ୋĴŘȢ‌ ňŎଚେȎ‌® 
ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řȥ‌ କ୍ରମେ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŌ řľ řରେ ŔǑପୃŻ ପ�ŤŎ ŔĦସ୍ଥାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩƺକ୍ଷ Ŏହ řବେ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ 
ĩĴŘĬƞȧ‌ ĨŉřŔŎƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାňŘଳ/ň řŀ ř, 
ŀś ŀŘƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŅŔ୍ୟ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ପ�ŤŎ ŔĦସ୍ଥାŎ 

ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ ĩŊŘହĴ Ŏହ řବେģ ତେବେ İହ ř ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŘŊŅĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿĴĴś ĨŊĶŃ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟ ପ୍ରĴŘŎŎ ŅŘŊ řĶśť ଼ିĴ ପ୍ରńମେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ň řĴľରେ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊģ  
ଯŅř Ŋ řȢ‌ ňŎ řŌŘł ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ହśİ ତେବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅǯĵŃ 

ĴŎ řବେ Ĳ İହŘĿŘŎś  ĨȅĴ Şŕଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĩƺକ୍ଷƉ ƶୱାŎŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ŞŕŊģ ŌŘȽ 
ବେŃŇ Ŋ řȢ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ଦେŧ ପ୍ରŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řŊŘŎ 
କ୍ଷŌŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŊŘŊŅĴś Ĩର୍ଥ Ŭů ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ Şŕଲେ Ĩƺକ୍ଷƉĿŘŎś  ĴŘĬƞŎ ŔŘĪȚ‌ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŞŕŊģ  ଯŅř ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ĩƺକ୍ଷ İȄରେ 
ŅǯĵŃ Ň ĴŎନ୍ତି ŃŘହŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬŻ Ŋ řȢ‌Ĵś ĻřǟଲାňŘଳƉ ƶୱାŎŘ ĴŘĬƞȡ‌ ŔŘĪȚ‌ 
ĴŎŘĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ŔŘǒŃ řĴ 
Ŋ řǢ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř, Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŌƺɂରାĹ୍ୟରେ 
ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘ ଯśଦ୍ଧ İŊĦ ŋŜ -ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ōƺରେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଦେŒŎ Ĭର୍ଜା 
ŔśŎſଷାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେǂ Œ řſଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĺ řନ୍ତାପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ ଦେŒŎ 
ତ�ţଳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ Ů Ō řŏ řŧȚ‌ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ 
(İŌİŌľ ř) କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řŒ řǦ ­ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ 
ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ŏ řĻର୍ଭ® (İŔň řĩŎ) ପ୍ରĴǛŎ 
ŒŚȱ ŔŌŘǊ ତି ŃńŘ ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ōƽ୍ରୀ ହŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ňŝńĴ 
ňŝńĴ ňȽ ଲେȃ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
     ଶ୍ରୀ ପ୍ରņŘŇ ĶłŌŘƺŌĴś İ Ŋ řଷŧରେ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕହ ĬŻ ňȽରେ İହŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ 

ŅŜ ŎŅର୍ଶୀ ନେŃŝ ƫରେ କେǂ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ 
ŬŪūŲ ĻśȚ‌ Ŭűରେ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ĿŘରେ 
İହ ř ପ୍ରĴǛ ňŘĪĥ ĨŇśମ�ୋŅŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŃȮରାଳŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ōśĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄଲେ Ōƺ Ȯ ରିŧŘŇ୍ୱŧŇ 

Ş�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘ ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ŬŪŬů ŌŔ řହŘ İɂ ରିŏ Ųରେ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ĿŘରେ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ĳ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ĶɹୟାŔ Ōƽ୍ରୀ ହŎŅŚň Ŕ řĦ ňśŎŚ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŊĦ 
ମ�ୋŎ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ Īň řĴȢ‌, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
İŊĦ Īଣ୍ଡିĩŇ ǧ୍ରାଟେĻřȇ‌ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ 
Ŏ řĻର୍ଭ ŏ řŌ řଟେȓ‌(ĩĪİŔň řĩŎİŏ) 
Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ ňȽ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ Ş�ୋĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିĺ ř ģ ɂରାŧ Ų,űŮŭ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ ŞŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ପ୍ରĴǛ 

Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊŝହŃ ŋŜŃଳ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ 
ŋଣ୍ଡାŎ ŞŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ ů,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷ Ň řଯśକ୍ତି  
ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊ ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ 
ų.ů ŅřŇŎ ତ�ţଳ ŔĦŎକ୍ଷł କ୍ଷŌŃŘ Ĩĺ ř ģ 
Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Şŕଲେ İହŘ 
ଦେŒŎ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţଳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ű.ūŬ Ņ řŇ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊ ģ İହ ř ପ୍ରĴǛ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ļřť ଼ିň řରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊŅŘŇ 
ŎȃŊŘ Ŕହ ňŎ řŊହŇ, ĩŃ řń୍ୟ İŊĦ Ň řର୍ମାł 
Œ řǛĴś ƫŎŘȚ‌ŵřŃ ĴŎ řŊģ Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ 
ତ�ţଳ ŅŎ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ Ĵ řŌ୍ୱା ଯōୋĶŘł ŊɹୟାହŃ 
ŔŌŧରେ İହ ř ŋଣ୍ଡାŎ ଦେŒ ňŘĪĥ İĴ 
­ŊŉŎ Ǧȇ‌® ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊ ģ İହŘ 
Ĳť଼ିŒŘĴś ň Ŝର୍ବ ŋŘŎŃŎ Œ řǛ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨŋřŊŝƴ ଧିŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŘŎȄ ŋŘବେ Ķଢ଼ିତ�ୋଳ řŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ­Ō řŒŇ ňŜର୍ବେŘŅŧ®Ŏ 
ňŎ řĴǛŇŘĴś ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊ ģ İହ ř ପ୍ରĴǛ 
ଦେŒŎ Īର୍ଜା ŔśŎſଷା Ŕହ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  
ĶŃ ř ଦେŊ İŊĦ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚŇ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ 
Ŋ řଶେଷ ŔହŘŧĴ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ĩİİȧ‌ ǯŎରେ 
İĴ ଛ�ୋľ ĨŅଳ ŊŅଳ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŘņŘŎł ପ୍ରŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ İନେĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ଯŘŧŚ ŊଣେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĩକ୍ଷŧ ň řଲ୍ଲେଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊŅଳř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŅŌňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘଳ 
ĨŎś ĶśଳŘ ସ୍ǳହŘଙ୍କୁ  ňśŎŚ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘବେ ŊŅଳř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ ŃŘଙ୍କୁ  
ňśŎŚ ŌହŘŇŎĶ Ň řĶŌŎ ĩŧśŻ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ňŘƗň řŦ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ĵସ୍ତୁŎŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘŭ(ŔŌ řŔ): ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅ İŊĦ ĶɹୟାŔŎ 
Ň řŎƻŎ ଯōୋĶŘł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ  ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ କେǂ ପେଟ୍ରୋŏřŧŌ Ĳ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ĶɹୟାŔ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧ ňକ୍ଷŎś  Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ 
ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĵŘĬľ ř Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରŌśĵ ŔĹřŊ ŔĦĻŧ 
ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ  İŊĦ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରେ ଗ୍ରାହĴଙ୍କୁ   
Īନ୍ଧŇ ଯōୋĶŘł ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś  
Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ଦେŒରେ ପେଟ୍ରୋŏ, ŀ řଜେŏ İŊĦ  Ŕ řİŇĻř ଯōୋĶŘł ଯେňŎ ř 
ŊŘņŘɂରାପ୍ତ Ňହśİ, ସେȄňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  
ĻŘଳŐł ř ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵ řŌ୍ୱା ĨŋŘŊ ନେĪ ĹŘŏřȄŊŘ ĶśĻŊĴś ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ 
ĵƠŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତ�ţଳ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĶśť ଼ିĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃŘŎ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ĵŘĬľ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ Ş�ୋĪ ĻŘଳŐł ř ŔĦȰହ ŇĴŎ řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ Ķśŀ řĴରେ İŏň řĻř ŊŅଳରେ ň řİŇĻř 
ଯōୋĶŘłĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ Ņ řĩଯ řŊģ  ĻŘଳŐł ř ŌହĻś Ņ İŊĦ ĴଳŘŊĻŘŎŚ ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ­ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĩĪŇ® ĨŇś ଯŘŧŚ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ Īନ୍ଧŇ ĨŋŘŊĴś ନେĪ ŊɹୟାňśȄŊŘ ĶśĻŊ İŊĦ ŋŧରେ ĩŃଙ୍କିŃ 
Ň ŞŕŊŘĴś ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସ୍ଥିŃ řŎ ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ǯŎରେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଦ�ţŇ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

	<ପେଟȸରୋŏřŧŌ ĬƪପାŅĴś ନେĪ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŊŘņŘŕŚŇ ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ İŊĦ  
Ŕ řİŇĻř ଯōୋĶŘł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ

କେǂ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ņŞ୍ମେǂଙ୍କ ĹřĿ ř

ତ୍ୱାŎŘŇɲ ୱିŃ  ହେĬ Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ ­ǧ୍ରାଟେĻřĴ ପେଟȸରୋŏřŧŌ Ŏ řĻର୍ଭ® ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹ

 Ų,űŮŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ňśƙଜି Ň řବେŒŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ɂĴǛ ଦେŒŎ 
Ĭରǻଜା ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś  ĶŃ ř ଦେŊ

ĩĪİİȧ‌ ǯŎŞେ ଛ�ୋľ ĨŅŐŊŅŐ

ĨŎś ĶśŐŘ ସ୍ǳŕŘ ହେଲେ  
ňśŎŚ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĩŧśŻ

ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି

	<Ŭů ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹƻ Ŋ řȢ‌ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ କ୍ଷŌŃŘ 
	<ű ŅřŇରେ Ĩƺକ୍ଷ ŅǯĵŃ 
Ň Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŋ řଟ�ୋ



ŞɄŘȚ ŔȚ‌
İŕŘ ŞĴŒକś Ň ľŘł ř 
ŔŕĻ ĬňŘŧରŎ 
କśƠଡାĪŊŘରŎ ŔŕŘŧକ 
ହେŘĪńŘİ ģ  İȄରŎ 
Ń řନେŘľ ř ĩŀȎ‌ଷ୍ǦŊś Ȣ‌ 
ŕ řȑ ସେľ řƍŢ ‌ Ōƺ ରŕ řĺ řģ 
İŕŘର ĲŋȢ‌ ସେț‌ ବେƞ 
Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ İŧŘȡ‌ଫŉɰŘ ŋŏ 
କର řńŘİģ İŕŘŅɫବାରŘ ŞĴŒ 
ĻȢ‌Ņř ŒśȃŊŘ Ŕŕ ଷ୍ଟାĪŏřȥ 
ଦେĵŘōŘİģ 

ɂǯśŃ ř ɂłାŐ ř 
Ķɹୟାȧ‌ରŎ କଡ଼ťĪ ŊŔŘĪ ତେŏ ŅřĨƻତୁģ 
ତେŏ ĶରŌ ହେŘĪĶଲେ İȄରŎ କľŘ 
ň řĩĻ ଦେĪ ŕŘŏś କŘ Ŕśନେŏř ରଙ୍ଗ ହେŊŘ ōŘİ 
ŋŘĻƻତୁģ İŕŘňରŎ ĶŘĻȡ‌ Ŋ řȚ‌Ŕ, ବɄରୋȇ‌ŏř 
ŔମେŃ ĺŃś  ଦେĪ ŋŘĻƻତୁģ କ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ŏś ł, 
ŒśȃŏŘ ŏƉକା Ķśଣ୍ଡ, İŊĦ ଗେŘŏŌର řĹ ଦେĪ İňŘĵ 
ସେňŘĵ କରƻତୁģ İŕŘňରŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňŘł ř ଦେĪ 
ŁŘƉକୁ ł ř ଘķŘଡ଼Řƻତୁģ ňର řŊŘ ŕŘŏś କŘ Ŕ řļ řĶଲେ İȄରŎ 
ଫ୍Ƀȥ Ȯ ରିȟ Ņ řĨƻତୁģ İŕŘ ĬňରŎ ņŇ řĩ ňȽ ňକŘĪ 
ňରŔƻତୁ ŔɫବାŅ řଷ୍ଟ ­ବɄରୋକŏř Ōȧ‌ରś ȟ‌®ģ 

ŒŎŚŎରେ ĴŐାĻାĪ Ŏŕ řŊା İĴ ŔାņାŎł Ĵńାģ ହେଲŏ Ōŕୁĥ İŊĦ ŞେĴରେ 
ĩŊŒɹĴŃାĿୁ ĨȅĴ ĴŐାĻାĪ ହେଲŏ İŕା ŔǁୁŎŃାĴୁ Ĵȟ ĴŎ řńାİģ 

ତେł ୁ İŕାĴୁ ŅŜ ରେĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ, Ň řŌɨ ଲ řȃŃ ķରୋĪ ĬňĹାŎ 
ĩňłାĪňାŎ řŞେģ 

Ōŕୁ İŊĦ ĨŐŔŚ ତେଲ
ĴŐାĻାĪŎୁ ŌŻୁ ତି ňାĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ, Ōŕୁ Ŕŕ ĨŐŔŚ ତେଲ Ō řŒାĪ 

ଲĶାĪňାŎ řŞେģ İŕା ĴŐାĻାĪŎ ŎƍĴୁ ŉřĴା ĴŎ řńାİģ ĨŐŔŚ ତେଲ 
ĴŐାōାĪ ହେĬȄŊା କୋœĴୁ ŇǦ ĴŎ řńାİģ İŕାŅɫବାŎା ĴŐାĻାĪ Ĵȟ 

ହୋĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ōŕୁରେ ĩƞଟି ĪȚ‌ŉɰଲାମେଣ୍ଟୋŎŚ Ķłୁ ńାİ, 
ōାŕା ĴŐାĻାĪ ĩĴାŎĴୁ Ĵȟ ĴŎ řńାİģ ତେł ୁİĴĹାŌĹ ĨŐŔŚ 

ତେଲରେ İĴ ĹାŌĹ Ōŕୁ Ō řŒାĪ  ଲĶାĪňାŎ řŞେģ 

ŕŐŅŚ İŊĦ Ōŕୁ
ŕŐŅŚ Ń୍ବĹା ňାĪĥ ĵȝୁ‌ 
ଲାŋŅାŧĴģ İȄରେ Ŋŕୁ 
ĶłୁĴାŎŚ Ńƥତ୍ବ ńାİģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōŕୁରେ Ōƺ ĩƞଟିସେňɟ ଟିȇ‌Ķłୁ 
ńାİģ İŕ ř ŅୁĪľ řŎ Ō řɌł Ń୍ବĹା 
ňାĪĥ ĵȝୁ‌ ଲାŋŅାŧĴ  ହୋĪńାİģ 
İȄňାĪĥ ŅୁĪĹାŌĹ Ōŕୁରେ İĴ 
Ĺୁȑ‌Ĵ ř ŕŐŅŚ Ō řŒାĪ İĴ ପେǦĴୁ 
ɂǯśŃ ĴŎƻśģ İŕାĴୁ ĴŐାĻାĪ 
Ĭňରେ ଲĶାĪ ŒȃୁĶଲŏ ଧୋĪ 
Ņ řĨƻśģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ İŕାŎ 
ɂŋାŊ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řńାİģ İŕା 
ĴŐାĻାĪŎ ŎƍĴୁ ōńା ŔǕŊ 
ŉřĴା ĴŎ řńାİģ 

କେŒŊ řŇ୍ୟାŔ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊĻାŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŎł Ŏŕ řĺ řģ ସେȄŌƺŎୁ 

ଗୋľ řİ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥģ İŕା Ⱥରାİȡ‌ 
İŊĦ ବ୍ରȥ ŅୁĪľ řŎ Ĵାରǻɹ ĴŎ řńାİģ 

İŕାĴୁ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲŏ ķରେ ŊŔ ř 
ňାର୍ଲŎ ଲୁ ȇ Ō řŐ řńାİģ ତେŞେ 

ŊĻାŎରେ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାƠŎ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ 
Ŏŕ řĺ ř, Ļାł řŊା ସେ Ŋ řœŧରେģ  

କେŧାȡ‌Ƿ ମିȗ 
İŕŘ ľś  -ĪȚ -ŵŘȚ ହେŧŘȡ‌ ଷ୍ଟାĪŏřƍŢ ‌ 

Ĭňକରł ŋŘବେ କŘରǻ୍ୟ କର řńŘİģ İŕŘ 
ŞĴŒକś ଷ୍ଟǧȑ କର řŊŘ Ŕŕ କର୍ଲ Ōƺ କର řńŘİģ 

ସେŏś Ț ŋŐř Ƿମୁȗ‌ İŊĦ ହେŧŘȡ‌ ଷ୍ଟାĪȢ‌କś ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ରĵʹŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ Ŋ୍ୟŊŕŘର କରŘōŘİģ 

Ĩର୍ବȚ‌
İŕŘ ŞĴŒକś ŒŚȱ ŒśĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŇରŌ İŊĦ ĩକœ୍ଷłŚŧ 

କର řńŘİģ İŕŘକś ଘରŎ ସେŏś Ț ŋŐř ĹŌକ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
ŀ řĻŘĪȚ କରŘōŘĪĺ řģ İȄରŎ Ń řନେŘľ ř ଟେମ୍ǑରŎĹȡ‌ İŊĦ 

Ņś Īľ ř Ǵ ପିȓ ସେଣ୍ଟିƍŢ ‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ ରŕ řĺ řģ İŕŘ ŞĴŒକś ĩŊŒ୍ୟକŃŘ  
ĨŇś ŔŘରŎ ĶରŌ ɂŅŘŇ କର řńŘİģ 

Ō ś ŌɲବାĪର Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଲ�ୋକଙ୍କĿŘରś  ľƉକା ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ Ņś ħĵ Œśłśĺƻତିģ İŕ ř 
କńŘ ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରŎ ସେŧŘȡ‌ ହେŊŘ ňରŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻରକś ĩŔ řĺ řģ  
ňŝńɫବୀରŘĻ ବ�ୋŕରŘ Ļଣେ ŧśľ୍ୟୁ Ŋର ģ ସେ İŕ ř Ň řĩରŘ ପେŒŘକś ňର řĹ řŃ 

କରŘĪĺƻତିģ  ଗ�ୋľ řİ ŕŘŃରŎ ସେ ŌśŌɲବାĪ ŔŌśȿ କŜŐରŎ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ņର ř ĺ řଡ଼Ř ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ସେ ņର řńʹŊŘ ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ରŎ ଲେĵŘōŘĪĺ ř, ­କŘŕŘକś Ň řĻ Ņś ħĵ ŒśłŘĪŊŘର ńʹଲେ Ōśĥ Œśł řŊ řģ® 
ସେŕ řňର ř İńʹରŎ ňŝńɫବୀରŘĻ ŃŘଙ୍କ ňŜରŘ Ŋ řĻନେȧ‌ Ōଡେŏକś Ŋś ļŘĪĺƻତିģ ସେ ଲ�ୋକଙ୍କର 
ଛ�ୋľ ŔŌŔɹୟା ŊŘ Ņś ħĵ Œśł řŊŘ ňŘĪĥ ŬůŪ ľƉକା ନେĬńʹŊŘ ବେଳେ Ŋଡ଼ Ņś ħĵ ŊŘ ĶǕଭୀର 
ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ůŪŪ ľƉକା Ň řĨƻତିģ ତେବେ  ର�ୋĹକŚŧ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, ōŅř ସେ ଲ�ୋକଙ୍କ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ņś ħĵରŎ କŘǁ ଦିବେ, ତେବେ İନେĪ  ŃŘƉକୁ  ŕĻŘରŎ ľƉକା ଦେŊŘକś 
ňଡ଼řŊģ İŕ ř ɂକŘରŎ ŃŘଙ୍କର ŋŘŊňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ ŊŘ ĪĪମେŘŔŇŘŏ Ŕର୍ȁŔ İବେ ŔŘŌŘĻřକ 
ĶłŘŌƺŌରŎ ĹƏଚ୍ଚାର ɂŔଙ୍ଗ ňŘŏľ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ଲ�ୋŞĴ Ŋ ř ŃŘଙ୍କ ňŘĵକś ľƉକା ଦେĪ 
Ň řĻ Ņś ħĵ ŒśłŘĪŊŘକś ĩŔśńʹŊŘ ସେ କŕ řĺƻତିģ ŞĴŊŐ ସେŃ řକ ř 
Ňś ହେĥ, ŔŘŌŘĻřକ ĶłŌŘƺŌରŎ İŕŘର ŋ řŀ řĲ ସେŧŘȡ‌ ହେŊŘ 
ňରŎ ŌŘŇŔ řକ ŔɫବାǱଥ୍ୟକś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେଷƕଙ୍କ 
ŌŃରŎ, Ŋଡ଼ ŔŕରରŎ ŊŦś ńʹŊŘ ĨŊŔŘŅ İŊĦ İକŘକŚŃ୍ବ ଲ�ୋକƉକୁ  
İŌ řŃ ř Ŋ řକǛ ĩଡ଼କś ľŘł ř ନେĬĺ ř ଯେ, ଯେĬĥĿŘରŎ ସେŌŘନେ Ň řĻ 
କńŘ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ କŕ řňŘର řବେģ ĩĻřର ŔŌŧରŎ ଲେŘŞĴ 
İŌ řŃ ř ଲ�ୋକ ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ଯେĬĥŌŘନେ Ş�ŤłŔ ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ň କର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ņś ħĵ Œśł řବେ Ĳ Ŋś ļ řବେģ ତେବେ İŕŘକś ନେĪ ଲ�ୋŞĴ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦେĬĺƻତିģ İň řର řକ ř İŕ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧର କ řİ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ କରś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ କ řİ İŕŘର ŔŌର୍ଥŇ କର řȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 

ଚ�ţȽ ŌŘŔ Œśžňſ ňśŇର୍ବŔś ŇſȽōśକ୍ତ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରŎ ɂŋś  ŏ řଙ୍ଗରŘĻଙ୍କର 
ରńōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İȮରାŌ 

କ୍ଷେȽର ĨņŚǢର ɂŋś  ŏ řଙ୍ଗରŘĻଙ୍କର ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒ 
ōŘତ୍ରା Ōƺରś  Ĩଶ�ୋକŘଷ୍ଟŌŚ ĨŇ୍ୟŃŌģ   İŕ ř 
Ņ řŇ ŏřଙ୍ଗରŘĻଙ୍କର Ŋ řଜେ ɂŃ řŌŘ Ĺǂଶେĵରଙ୍କ 
Ŕŕ ŊŘŔśଦେŊ Ĳ ରś କɭ ମିłŚƉକୁ  ରńରŎ ŊŔŘĪ 
ରŘମେǢର Ōǁ ଦିର ōŘİĥ Ň řĩōŘİģ İŕ ř ରńର 
ŇŘŌ ­ରś କśłŘ ରń®ģ ରś କśłŘ ରńକś ­ĨłଲେĬľŘ 
ରń® ବ�ୋŏř କśŕŘōŘİģ  İ ରńକś İňର ř 
କŕ řŊŘର Ĩର୍ଥ İŕŘ ଯେ, İŕŘର ŊŘŕśଡ଼Ř ōŘତ୍ରା 
ବେଳେ ରńକś Ŋś ŏŘĪ ମ�ୋଡ଼ŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ 
ŞĴŊŐ ରńର ŔǗମୁĵ ŋŘĶକś Ŋନ୍ଦ କରŘōŘĪ 
ରń ĬňରŎ ȄŊŘ Ŕ řĦŕŘŔŇକś ňĺକś ଘśରŘĪ 
Ņ řĩōŘİ ōŘŕŘକ ř ŔǗମୁĵ ňŘର୍ଶ୍ୱ ରŜ ପେ କŘରǻ୍ୟ 
କରŎ ģ ପ୍ରାĹŚŇ କŘŐରś  İକŘɆ କ୍ଷେȽରŎ ɂŋś  
ŏ řଙ୍ଗରŘĻଙ୍କ ରś କśłŘ ରń Ķଡ଼ř ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř 
Œśł řŊŘକś Ō řଳେ ģ Ĩଶ�ୋକŘଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ ପ୍ରାŃħ 
କŘŐରŎ ɂńମେ ŏřଙ୍ଗରŘĻ Ōǁ ଦିରରŎ Ōଙ୍ଗŐ 
ĩŐŃŚ, ŔŘŕŘł ମେŏŘ, ŌŕŘǳନାŇ Ĳ ĨŇ୍ୟňŜĻŘ 
ĩŅř ŔŌŘňŇ ňରŎ, ɂńମେ ରś କśłŘ ରńକś 
ň ŜĻŘ କରŘōŘİģ ରńର Ōļ řରŎ ରś କɭ ମିłŚ, ŀŘŕŘł 

ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ Ĺǂଶେĵର İŊĦ ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ୱରŎ 
ŊŘŔśଦେŊ Ŋ řରŘĻŌŘŇ ŕśĨƻତିģ İŕŘňରŎ 
ରńľłŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪńŘİģ ରńľłŘ Ŕର řŊŘ 
ňରŎ ରń ōŘĪ ŌŘĬŔŚŌŘ® ĺକ Ň řକľରŎ ȄŊŘ 
ରŘମେǢର Ōǁ ଦିରରŎ ରହେģ ɂŋś  ŏ řଙ୍ଗରŘĻ 
ସେĿŘରŎ ňŘƗŅřŇ ରŕ ř ňśŇର୍ବାର Ň řĻ Ōǁ ଦିରକś 
ŊŘŕśଡ଼ ř ĩŔƻତିģ ରŘŊłକś ŌŘର ř ବ୍ରǹŕŃɹୟା 
ňŘň Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊŘ ହେŃś , କśŐĶśରś  ŊŒ řଷ୍ଠଙ୍କ 
ňରŘŌର୍ଶକ୍ରମେ ŋĶŊŘŇ ରŘŌĹǂ Ŕňର řŊŘର 
İକŘɆ ŊŇକś ĩŔ ř ɂŋś  ŏ řଙ୍ଗରŘĻଙ୍କର 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କର řȄଲେ ବ�ୋŏř କńʹŃ Ĩĺ řģ İȄରŎ 
ɂŋś  ŏ řଙ୍ଗରŘĻ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ରŘମେǢରĿŘରŎ 
Ōǁ ଦିର ɂŃ řǨଠା ň Ŝର୍ବକ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କର řŊŘକś 
ରŘŌĹǂƉକୁ  କŕ řȄଲେ İŊĦ Ŋର ōŘĹŇŘ 
କର řȄଲେģ ɂତ୍ୟେକ Ŋœ୍ଷ ଚ�ţȽŌŘŔ Œśžňſ 
Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରŎ ରŘମେǢର ňŚĿକś ĩŔ ř ň ŜĻŘ 
Ȱŕł କର řŊŘ ňŘĪĥ ରŘŌĹǂଙ୍କ ĨŇś ର�ୋņ 
ରକ୍ଷା କର řŊŘକś ŊĹŇŊƴ ହ�ୋĪȄŊŘରś , ɂŋś  
ŏ řଙ୍ଗରŘĻ İŕ řŅ řŇ ରńōŘତ୍ରାରŎ ରŘମେǢର 
Ōǁ ଦିର ĩŔ ř ňśରś ଷ�ୋƥŌ ରŘŌĹǂ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ŋŘĪŌŘŇଙ୍କ ňŜĻŘ ĩŃ řń୍ୟ Ȱŕł କର řńŘƻ ତି ģ 
ତେłś Ĩଶ�ୋକŘଷ୍ଟŌŚକś İକ ňŊ řȽ ňର୍ବ ŋŘବେ 

Ōନେ କରŘōŘİ ģ İŕ řŅ řŇ Ĩଶ�ୋକ Ŋŝ ſ İŊĦ 
ŋĶŊŘŇ Œଙ୍କରଙ୍କର ňŜĻŘ କରŘōŘĪńŘİģ 
İȄŔŕ Ĩଶ�ୋକ Ķĺ ĹŘର řňଟେ ūŪŲ 
ńର ňର řକ୍ରŌŘ କର řŊŘ ƶୱାରŘ ň Ŝł୍ୟ ଫŐ ପ୍ରାǊ ତି 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ ňśରŘł 
ĨŇś ōŘŧŚ,ରŘŊł ŅɫବାରŘ ĨňŕŝŃŘ ŔŚŃŘ 
Ĩଶ�ୋକ ŊŇରŎ ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ňśŇର୍ବŔś 
ŇſȽ ōśକ୍ତ İŕ ř Ĩଷ୍ଟŌŚ Ń řȄରŎ ɂŋś  ରŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ňśŇର୍ମିŐŇ ňŘĪĥ ସେ Ĩଶ�ୋକ କଢ଼ି 
ƶୱାରŘ ŋĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କ ĩରŘņŇŘ କର řȄଲେģ 
ସେŕ ř ňରମ୍ପରŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ň řĻର İŊĦ Ň řĻ 
ňର řŊŘରର Ņś ħĵ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŅŜ ରŚକରł ňŜର୍ବକ 
ŒŘƻ ତି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ପ୍ରାǊ ତି ňŘĪĥ İŕ ř Ņ řŇ ŕ řǁଦୁ 
ŇŘରŚŌŘନେ ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ňŜର୍ବକ ĩĿଗ�ୋľ ř 
Ĩଶ�ୋକ କଢ଼ି Œ řŊƉକୁ  ŔŌର୍ପł କର ř Ň řĻର 
ĬňŊŘŔ ŋଙ୍ଗ କର řńŘƻ ତିģ Ĩଶ�ୋକŘଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ 
ĬňŊŘŔ କର řŊŘ ƶୱାରŘ ŌŇś ଷ୍ୟ ĻŚŊŇରś  Ņś ħĵ 
ŅŜ ର ହେŊŘ Ŕŕ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł İŊĦ ŋĶŊŘŇ 
Œଙ୍କରଙ୍କର Ŋ řଶେଷ କŝňŘ ŏŘŋ ହ�ୋĪńŘİ 
ବେŘŏř କśŕŘōŘİģ Ĩଶ�ୋକŘଷ୍ଟŌŚ ňରŅřŇ 
ňŘŐŇ ŕśİ ňŊ řȽ ରŘŌ ŇŊŌŚ ňର୍ବ ģ

ŌŌ Ţ‌
ŬŪūűŌŔ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
କର řȄŏŘ Ņ řŊĦĶŃ Ĩŋřନେତ୍ରୀ 
ɌରୀଦେŊŚଙ୍କ ଫřŏ୍ମ ­Ōȟ‌®ģ İŕŘ 
İକ ȮରାĪȟ Ⱦରୀŏର ଫřŏ୍ମ ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃģ İȄେର Ļଣେ ŌŘĩ Ņś Ǥର୍ମର 
Œ řକŘର ହେŘĪȄŊŘ ļ řĨକś Ňɹୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କ řňର ř ŔĦଘœ୍ଷ 
କର řĺƻତି, ŃŘŕŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ  ĩĪŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରŎ ତ୍ǽľ ř 
ଯେŘĶś,  ĨňରŘņŚŌŘନେ ĨňରŘņ କର ř Ŋର୍ତ୍ତିōŘĩƻତିģ 
ହେଲେ ଫřŏ୍ମରŎ ɌରୀଦେŊŚ ସେŕ ř ĨňରŘņŚƉକୁ  Ņଣ୍ଡ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦକǛ Ň řĨƻତିģ İȄରŎ ଯ�ŤŇ Ň řରǻɹୟାŃŇŘ İŊĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻ ତିକରł ĬňରŎ Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

Ň řȡ‌Ļା

İŕ ř ŊŘୟେŘଗ୍ରାଫřକŘȢ‌ Ⱦରୀŏȡ‌ ଫřŏ୍ମ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ 
କର řȄŏŘģ  İŕŘ Ŋ řŌŘŇ ĨňŕରłକŘରŚଙ୍କ କŊŐରś  ōŘତ୍ରୀƉକୁ  

ରକ୍ଷା କର řȄŊŘ İŧŘର ହେŘଷ୍Ǧȧ Ň řରĻŘ ŋŘନେŘľଙ୍କ 
ŊŘǯŊ ĻŚŊŇ କŘŕŘłŚ ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ ସେŘŇŌ 

କňśȡ‌ଙ୍କ ĨŋřŇŚŃ, İŕ ř ଫřŏ୍ମକś  Ņର୍ଶŞĴ ĵśȝ‌ 
ňŔନ୍ଦ କର řȄଲେģ İȄରŎ Ň řରĻŘଙ୍କ 

ŊŚରŃŘ, ŔŘŕŔ İŊĦ ĩƬŊŒɫବାŔ 
ɂŃ řଫŐřŃ  ହେŘĪĺ řģ   

ĴୁĪȚ‌
 Ŋ řକŘŒ ବେହେȢ‌ଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ ଫřŏ୍ମ କśĪȚ‌ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘରŎ Ŋଡ଼ ňରŅŘରŎ 

ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘģ İŕŘ İକ କମେଡ଼ř ȺରାŌŘ ଫřŏ୍ମ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ İȄରŎ 
ŔŘņŘରł Ōŕ řŐŘର ĩƬŊ řŒɫବାŔ İŊĦ ŔɫବାņŚŇŃŘକś Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İȄରŎ 

କଙ୍ଗŇŘ İକ ŔŘņŘରł  ଘର�ୋĪ Ōŕ řŐŘ Ĺର řȽରŎ ĨŋřŇŧ କର řĺƻତିģ  
ହେଲେ ŃŘଙ୍କ ŔରŐ Ŕ୍ବŋŘŊ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩŋ řŒŘň ňŘŏľ řȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŋŘŊ ř ŔɫବାŌŚ ŊŘŕŘଘର ŋŘƍଗି ଦେĪńʹଲେģ 
ଫŐରŎ ōśŊŃŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňର řŊŘର ଲେŘŞĴ İŕŘକś  କ řňର ř 
ŔŘŌɨନା କର řȄଲେ ŃŘŕŘ ଫřŏ୍ମରŎ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 

 ň řƉକ୍‌  
ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରŎ ŌśŻ ତିŏŘŋ କର řȄŏŘ ଫřŏ୍ମ ­ň řƉକ୍‌ ®ģ 

İŕŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪńʹଲେ ĨŇ řରś ƴ ରŧ 
ଚ�ŤņśରŚģ ଫřŏ୍ମľ ř  Ń řନ�ୋľ ř ōśŊŃŚଙ୍କ କŘŕŘłŚ 

ĬňରŎ ĩņŘର řŃģ İȄରŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କ  
ŔǗମାŇ  İŊĦ ŔɫବାņŚŇŃŘକś Ĩȅକ 
Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İȄରŎ 
ĨŌ řŃŘŋ Ŋଚ୍ଚŇ, ŃŘňŔŚ 

ňȚ‌Ňś  ŇĻର 
ĩŔ řȄଲେģ 

ŔŘĬȗ‌ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରୀର ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ 
Ĩǟଲୁ Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ŃŘଙ୍କ କɹୟାର řŧରରŎ 
Ĩନେକ ŕ řȑ‌ ଫřŏ୍ମ ଦେĪĺƻତିģ İବେ 

Ĩǟଲୁ ŃŘଙ୍କ ĩĶŘŌŚ ଫřŏ୍ମ ­AA22xA6®କś 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରŎ Ĩĺƻତିģ İȑ‌ŏř କśŌŘର İŕŘର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İńʹରŎ Ĩǟଲୁଙ୍କ Ŕŕ 
ŅŚň řକŘ ňŘŅ୍ୟୁ Ş�ୋȚ‌ ŏ řȓ‌ ର�ୋŏରŎ ŇĻର 
ĩŔ řବେģ İବେ İŕ ř ଫřŏ୍ମକś  ନେĪ İକ ĵŊର 
ĩŔ řĺ řģ İŕ ř ŔŘĪŇɵ ଫřƃȚ‌ ଫřŏ୍ମରŎ ĨŇś ଷ୍କା Œର୍ମା 
ŇĻର ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ Ŋ řņʹŊƴ 

ŋŘବେ କ řĺ ř କśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŅř İŕ ř କńŘ ŔŃ ŕśİ, ତେବେ İŕ ř 
ଫřŏ୍ମ ŌŘƺŌରŎ ĨŇś ଷ୍କା ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ତେŏś Ķś Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରୀରŎ 

ňŘŅ ଦେବେģ İńʹରŎ ĨŇś ଷ୍କାଙ୍କ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĻŘǸŊŚ କňśର, 
ରŒɭ ମିକŘ ŌǁଦାŇŘ, ŌŝłŘŐ ĿŘକśର ŇĻର ĩŔ řňŘରƻତି ବ�ୋŏř 

Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŇś ଷ୍କା ଶେଷńର ňŘĪĥ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରŎ 
­Ļřର�ୋ® ଫřŏ୍ମରŎ ଦେĵŘōŘĪńʹଲେģ İńʹରŎ ସେ ŒŘŕŘରś Ȉ‌ ĵŘȚ‌, 

କɹୟାȸ ରିŇŘ Ş�ţȜ‌ଙ୍କ Ŕŕ ŏřȓ‌ ର�ୋŏରŎ ŇĻର ĩŔ řńʹଲେģ 
ŬŪŬŬରŎ ĨŇś ଷ୍କା ļś ŏȚ‌ ଗ�ୋŔɫବାŌŚଙ୍କ ŊŘୟ�ୋň řȇ‌ ­ĹକŅŘ 

İƃପ୍ରେȧ®ରŎ କŘŌ କର řŊŘ ନେĪ ĵŊର ĩŔ řńʹŏŘģ 
İŕŘର Ŕśľ řĦରŎ ଡେର ř ହେŊŘରś  ଫřŏ୍ମľ řକś  

Ŋନ୍ଦ କର ř Ņ řĩĶŏŘ ବ�ୋŏř 
କśŕŘōŘĬĺ řģ 

ŞŌœ: Ĩଫřȧ‌ରŎ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ķśରś ĻŇଙ୍କ Ŕŕ ĬƥŌ 
Ŋś ļŘŌłŘ ରŕ řŊģ ĩର୍ଥʹକ Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ņ řŇľ ř ĬƥŌģ ର�ୋĻĶŘର Ŋŝ ƴʹ 
ହେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
Ŋŝ œ: Ņ řŇľ ř Ō řଶ୍ରଫŐ ɂŅŘŇ କର řŊģ Ş�ŤłŔ ř କŘରǻ୍ୟ 
Ŋ řĶ řଡ଼ řōŘĪňŘରŎģ ĩĹରłରŎ Ň řŧƽł ରକ୍ଷା କର řବେģ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔର Ŕŕ କŘରǻ୍ୟ କର řବେģ Ň řବେŒ ŏŘĶ ř Ĭňōśକ୍ତ ŔŌŧģ
ମ řńśŇ: Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ŅŜ ର ହେŊģ ĩĪŇ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 

ŌŘŌŏŘ ĩňłଙ୍କ ŔňſରŎ ō řŊģ ňŘର řŊŘର řକ ĻŚŊŇରŎ 
ŔśĵŒŘƻ ତି ରŕ řŊģ ପ୍ରେŌ řକ ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ

Ĵରǻľ: ŅŘŇņର୍ମରŎ Ņ řŇľ ř ĨŃ řŊŘŕ řŃ କର řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ 
Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା କର řବେģ Ķର řŊƉକୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ କର řବେģ ŌŘŇŔ řକ 
ŒŘƻ ତି Ō řŐ řŊģ ĵƏଚ୍ଚରŎ Ň řŧƽł ରକ୍ଷା କର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ĩର୍ଥʹକ ŔŌŔɹୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ସେȢ‌Ŕ ŌŘର୍କେľ řĦ କ୍ଷେȽରŎ 
ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ କŘରǻ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ Ņś ର୍ଗା 
ĹŘŐ řŒŘ ňŘĿ କର řŊŘ ŋŏģ କŘରǻ୍ୟ ņŘରŘରŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řବେģ 
ĴŇɹŘ: ŔŌŘĻରŎ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŊǄଧୁଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରŎ 

କŘŌ ňŜରŘ କର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘକś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରŕ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ĬňśĻřŊģ ŅŘମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ řରŎ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ପ�ţŃŝ କ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରś  
ŏŘŋŊŘŇ ହେବେģ ŔକŘରŘƬକ ĹřƻତାņŘରŘରŎ ŔŌǯ କŘରǻ୍ୟ 

କର řବେģ ĩର୍ଥʹକ ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ ŊĹŇରŎ ŌņśରŃŘ ରକ୍ଷା କର řବେģ 
Ŋ řĺା: ŊŘŅŊ řŊŘŅରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ ŃରŊର řĩ ŋŘବେ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେ ŇŘŕ Ȁģ କŘŌରś  ŏŘŋ Ĳ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରŎ 
ŅŜ ରǱଥାŇକś ōŘତ୍ରା କର řବେģ ପ୍ରେŌ Ŕମ୍ପର୍କ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : କŘରǻ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ ĩƬŊ řŒɫବାŔର ĨŋŘŊ ରŕ řŊģ Ş�ŤłŔ ř 

ŔŌŔɹୟାରŎ ňଡ଼řňŘରƻତିģ ňର řଶ୍ରŌ ĨŇś ŔŘରŎ ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରŎ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊģ 
ମĴŎ: Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ Ş�ŤłŔ ř କńŘକś ନେĪ Ĩņʹକ Ĺ řƻତା 

କର řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŋŘĪ,ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରŎ Ņ řŇ କŘľ řବେģ 
ŀŘକ୍ତରŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ň řōśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ 
ĴśǕ: ňରŇ řǁଦାରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řକ-ପ୍ରେŌ řକŘଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŌŃŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେŊģ ରłŇŚŃ řରŎ କŘŌ କର řବେ İŊĦ 

ŔଫŐŃŘ ପ୍ରାǊ ତି ହେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେବେģ 
ମŚŇ: ŌŘŇŔ řକ ŒŘƻ ତି ňŘĪବେģ Ĩଫřȧ‌ରŎ ɂŃ řǨଠା ŊŦřŊģ ĩର୍ଥʹକ 

Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ņ řŇľ ř Œśŋģ କŘŌ ĩରମ୍ଭ ňŜର୍ବରś  Ķśରś ĻŇଙ୍କ ňରŘŌର୍ଶ  
ନେବେģ ŔŌǯ କŘŌ ŔŕĻରŎ ňŜରŘ କର řବେģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାŔ

	 ūŲūŬ- ଭŋନେĻś İŏାŎ ĴାŎାĴାŔରେ ଭŧƉŎ 
ଭŜ ମ řĴǑରେ ŬŪ ŕĻାŎ ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕŎାĪଲେģ 

	 ūųŪű- ŕ řǁଦୀ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ମŕାଦŅŊŚ Ŋର୍ମାƉ ĻŇɭģ 
	 ūųűŬ- ŎାǧňŃ ř ଭ ř.ଭ ř. Ķ řŎ ř ପ୍ରńମ ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ 

ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ĬȘ‌ķାľŇ Ĵଲେģ 
	 ūųűŮ- Ĺ řț‌କ�ୋ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕģ 

  	 ŬŪŪŰ- ŞŌŏŊƣଣ୍ଣରେ ūŲŃମ ŎାǧମƠŐ ଖĵŐŎ 
ŔମାňŇģ 
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ĶśŎś ŊାŎ
ŬŰ ମାƏଚ୍ଚ,

ŬŪŬŰ

ŊଲřĬȓ‌ରେ ĨନେĴ ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řର୍ମାł ହୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ōŕ řŐା ŔŒŻ ତିĴŎł, 
ŔାŕŔ, ŔĦķର୍ଷ, ŔମେŃ ସେŌାŇଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĨȅĴାŎĴୁ Ĺ řȽł ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐƏ ଚିȽ 

କେŊŐ ŌନୋŎƙŇŎ ŌାƺŌ ŕୁİ, İŕା Ōŕ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř ହେĬȄŊା ĨŇ୍ୟାŧ, 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ Ŋ řŎୁƴରେ Ŕ୍ବŎĬତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řńାİ, Ńାŕା Ōƺ ɂŌାł řŃ 

ହୋĪĺ řģ İńʹŔŕ ŔŌାĻରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ଯୋĶŅାŇ İŊĦ ſŌŃାĴୁ 
Ņର୍ଶାĪĺ řģ ତେŞେ ŊଲřĬȓ‌ରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ଲାŋ ĴŎ řȄŊା ସେŕ řŋŐř 

କେତେĴ ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ ŉřଲɭĴୁ ନେĪ İŕ ř ĩଲŏĵɹģ  

Ĩଶ�ୋĴାǦŌŚ

Ņୁħĵ Œłୁ řŊା ŊɹŊŔାŧ

Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ Ş୍ଲୋ ବ୍ରȥ 

 ĴŐାĻାĪ ŅŜ ରେĪŊାĴୁ ĹାŕୁĥȄଲŏ…

ĩŊŒɹĴ ŔାŌȰରୀ
 ବɄରୋକŏř ² Ņś Ī କț‌, Ōȧ‌ରś ȟ² 
Ņś Ī କț‌, ĶŘĻର ² İକ କț‌, 
Ŋ řŇɵ ² İକ କț‌, କľŘ ň řĩĻ ² 
İକ କț‌, ŒśȃŏŘ ŏƉକାĶśଣ୍ଡ- İକ 
ĹŘŌĹ, ଗେŘŏŌର řĹ Ķśଣ୍ଡ  ² ĨņŘ 
ĹŘŌĹ,  Ȯ ରିȟ‌ - İକ ĹŘŌĹ, 
ŏś ł ² ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘରŎ, ତେŏ- 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĨŇś ŔŘରŎģ

ମ�ୋ ŕାଣ୍ଡିŒାŐŎୁ¤

ŞɄŘȇ‌ଲř Ōȧ‌Ŏୁȟ 

ŇାŎŚକ�ţǂ ୍ରିĴ
ĹŐƏ ଚିȽ 

ĨŇୁǤକାĨŇୁǤକାଙ୍କ ଙ୍କ 
ଲŏĬľାł řଲŏĬľାł ř
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ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬŰ

ŎŘĻǱଥାŇ Ŋ řȮ ରିŎś  ŮůŪ ŞĴୋľ ř ňŘĪବେ ŵƣǻƉ ňŎ řŊŘŎ

ĲŔ řİ କ୍ɰȝ‌ 
Ȯ ରିକେľ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔନ (ĲŔ řİ) ƶୱାŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ କ୍ɰŊ ŏřȉ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŎŘŧŘȢ‌ କ୍ɰŊ Ų ŵřକĴľରେ ŌƍŐŘ 

କ୍ɰŊକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ମ୍ɹୟାĹରେ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ŌƍŐŘ 
କ୍ɰŊ Ůų.ū ĲŋŎରେ ŬŬŭ Ŏନ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 

ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŎŧŘȢ‌ କ୍ɰŊŎ ŒŘƻନś  Ō řɌƉକୁ  ŭľ ř 
ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ନ řŒŘƻ କśŒŵŘŕଙ୍କ 
Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ŒŃକ ŊŐରେ ŎŧŘȢ‌ କ୍ɰŊ Ŭŭ.ŭ ĲŋŎରେ 

Ŭ ŵřକĴȑ‌ ŕŎŘĪ ŏſଷ୍ୟ ŕŘŔŏ କŎ řŞŇĪȄŏŘģ 
ନ řŒŘƻ ůų Ŋŏରେ ūŮŮ ŎନŎ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ 
ŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ମ୍ɹୟାĹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř ŊŘŊŅକś ŃŘƉକୁ  ů ŕĻŘŎ ľƉକା 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŅřŊŔରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ɹ ମ୍ɹୟାȌ‌Ķśť ଼ିକରେ 
ରେଭେନŔŘ ȰରାĬƠ-ūରେ ŎŘĪĻřĦ Ǧଟୁଡେଣ୍Ţ ‌Ŕ 
କ୍ɰŊ Ű ŵřକĴľରେ କ řଶୋ�ୋŎ କ୍ɰŊକś, Ⱥ ରିମ୍ɵ 
ȰରାĬƠରେ ŊŘŎŊŘľŚ କŏĹś ŎŘȢ‌ ŧśନ řŧନ Ų 
ŵřକĴľରେ ľŘĬନ କ୍ɰŊକś İŊĦ ŔȚ‌ŔŘĪନ 
ȰରାĬƠରେ Ļś ଭେନŘĪȢ‌ କ୍ɰŊ ų ŵřକĴľରେ 
ŎŘĪĻřĦ ǦଟାŎକś ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ Ļś ଭେନŘĪŏŎ 

ŎŘକĴŒ ňƛନŘŧକ (Ųų Ŏନ), ŊŘŎŊŘľŚŎ Ĩନ řŎś ƴ 
ଶ୍ରୀŊŘǯŊ (ů ŵřକĴľ) Ĳ ŎŘĪĻřĦ ǦଟୁଡେƞŎ ŔśŌ řŃ 
କśŌŘŎ (Ů ŵřକĴľ) ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶନ କŎ řȄଲେģ

ȯŚǦĹƏǻ, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř)

ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕ ňŜର୍୍ବŎś  ŎŘĻǱଥାନ ŎŧŘଲ୍ɵ 
ɃରାƗଚାĪĻ Ŋ řȮ ରି ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩମେŎ řକŘŋ řƥ ତିକ 
କନସୋ�ୋର୍ȁŧŌ ū.Űŭ Ŋ řŏ řŧନ (ŋŘŎŃŚŧ 
Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ūů,ŬųŪ କୋ�ୋľ ř)ରେ ŎŘĻǱଥାନ 
ɃରାƗଚାĪĻକś କ୍ରŧ କŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ କ řମ୍ɲŅନ୍ତୀ Ȯ ରିକĴľȡ‌ Ƕର୍୍ଗŃ 
ସେନ ŵର୍ଣଣ୍ଣƉକୁ  ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ ŎŘĻǱଥାନ ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ɂńŌ Ŕ řĻନରେ ĹŘǑ ପିĨନ ହେŊŘŎ ସୌ�ŤŋŘଗ୍ɹ 
ŏŘŋ କŎ řȄŏŘģ İବେ ŎŘĻǱଥାନ Ŋ řȮ ରି ŀ řȢ‌Ŏś  
ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକś ŮůŪŎś  ŮŰŪ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା Ō řŐ řŊ ବୋ�ୋŏř Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ Ĩନś ōŘŧŚ ଖĵŐŘŐ řŌŘŞŇ ĩĪň řİȢ‌ 
ɃରାƗଚାĪĻ Ŕŕ ŔŘņŘŎłŃħ Ĺś Ż ତିନŘŌŘ ସ୍ୱାſŎ 
କŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĺś Ż ତି Ĩନś ōŘŧŚ ସେŕ ř ňŎ řŌŘłŎ 
Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ସେŌŘନƉକୁ  ପ୍ରାପ୍ɹ ĩକŘŎରେ ɂŅŘନ 
କŎŘōŘĪńŘİģ କ řନ୍ତୁ ŊȢ‌କś Ǵ ପିନ କŎŘĪŊŘରେ 
ŌŘŕ řŎ ȄŊŘ ŵର୍ଣଣ୍ଣ Ōƺ ବେȥ‌ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି Ŕମ୍ପǈ 
ବ୍ɹŻ ତି Ȅଲେģ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ĩĪň řİȢ‌ ĩŎǕŎś  କ řĺ ř 
ŋ řǈ Ĺś Ż ତି କŎ řȄଲେģ ĶłŌŘƺŌ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ 
Ĩନś ōŘŧŚ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ŊŘœଷିକ Ű.ůű ŏſ ŀŏŘŎŎ 
Ĺś Ż ତି Ŕŕ ɃରାƗଚାĪĻŎ Ū.űů ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņନ 
Ōƺ ňŘĪȄଲେģ ŵର୍ଣଣ୍ଣ Ůľ ř Ŕ řĻନ (ŬŪŪŲŎś  
ŬŪūū) ņŎ ř ŎŘĻǱଥାନ ňſŎś  ଖĵŐřȄଲେģ 
ŉŐରେ ŃŘଙ୍କŎ ମୋ�ୋȑ‌ ĨĦŒņନ ŭ ɂŃ řŒŃ 

ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ōŅřĲ İŕ ř ନ řବେŒ 
ପ୍ରାŎǕରେ ଛୋ�ୋľ ŌŞŇ ହେĬȄŏŘ, 
କ řନ୍ତୁ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŘĪĥ İŕŘ ବେȥ‌ Ŋť ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
İବେ ŎŘĻǱଥାନ ūů ŕĻŘŎ ŬųŪ 
କୋ�ୋľ ř ľƉକାରେ କ୍ରŧ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
İŕ řକ୍ରŌରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣ ŭ ɂŃ řŒŃ ĨĦŒņନ 
ŕ řŔŘŊରେ ŮůŪŎś  ŮŰŪ କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
ňŘĪବେ ବୋ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
Ņś ħଖŎ Ŋ řଷŧ İŕ ř ଖśŔ řŎ ŌśŕŜର୍ତତ୍ତŎ 
ŔŘକ୍ଷୀ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŵର୍ଣଣ୍ଣ ନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŬŪŬŬରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣଙ୍କ ůŭ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ 
ĨକŘŐ Ŋ řୟୋ�ୋĶ ķľ řȄŏŘģ ŃńŘň ř 
ŃŘଙ୍କŎ ŅŜ ŎŅŝ Ǧ ଟି ଯୋ�ୋĶś ūŲ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍୍ବବେ 
କŎ řȄŊŘ Ĺś Ż ତିŎś  ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ İବେ 
Ĩତ୍ɹƻ ŏŘŋŊŘନ ହେବେģ

ନŜĩŅǟିଲୀ, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): 
ĩŅřତ୍ɹ Ŋ řର୍୍ଲଲା ଗ୍ǽț‌ Ĳ ľŘĪମ୍ɵ 
ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ଗ୍ǽňଙ୍କ ŞŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ ū.űŲ Ŋ řŏ řŧନ 
(ňŘଖŘňŘȃ ūŰ ŕĻŘŎ କୋ�ୋľ ř 
ľƉକା)ରେ ĩĪň řİŏŎ ŎŧŘȢ‌ 
ଚ୍ɹୟାଲେƙର୍୍ସ ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  
(ĩȡ‌Ŕ řŊ ř) ɃରାƗଚାĪĻକś କ୍ରŧ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĩŎŔ řŊ řŎ 
Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ľ řȟ‌ İବେ ନŜĩ 
ŌŘŏřକŘନŘରେ ଖĵŐřŊģ ōśŊ Œ řǛňŃ ř 
ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ Ŋ řର୍୍ଲଲା İŕ ř ɃରାƗଚାĪĻŎ ନŜĩ 
ଚେŧŘŎମ୍ɹୟାନ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘƉକୁ  ŞŇĪ 
İବେ ĹŘŎ řĩଡେŖ ଜୋ�ୋȡ‌ŅŘŎ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ 
ŬŲ Ŋœ୍ଷଷୀŧ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ ହେĬĺନ୍ତି ĩŅřତ୍ɹ Ŋ řର୍୍ଲଲା 
ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ କśŌŘŎ ŌƍŐŌ Ŋ řର୍୍ଲଲାଙ୍କ ŔśňśȽģ 
ō řİକ ř ň Ŝର୍୍ବŎś  ŌƺɂଦେŒ ŅŐ ňſŎś  ķରୋ�ୋĪ 
Ȯ ରିକĴȑ‌ରେ ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř 
ĨȅନŘŧକ ŎĻŃ ňľ řŅŘŎ Ĳ ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ 

ଭେଙ୍କଟେŒ ĩŧŎଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ 
İକŘĿ ř ଡ୍ରେŔ řĦ Ŏś ȟ‌ ଶେŧŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŌŕŘŃŚ ବ୍ɹୟାľȡ‌ 
ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ ųľ ř ɂńŌଶ୍ରେłŚ 
ମ୍ɹୟାĹŎś  Ŭű.ŰŪ ŕŘŎରେ 
ŮūŮ Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ ଗୋ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ 
ŒŃକ Ĳ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ ŔŘŌ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŏ řଷ୍ଟ-

İ®ରେ Ůľ ř ମ୍ɹୟାĹŎś  ŭŰ Ŏନ ŃŘଙ୍କ ନŘŌରେ 
ŏřň řŊƴ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ 
ŬŪūŲ ĩĪň řİȢ‌ ଖĵŐŘŐ ř ନ řŏŘŌŚରେ ŭŪ 
ŏſ ľƉକାରେ ŎŘĻǱଥାନ ɃରାƗଚାĪĻ ƶୱାŎŘ 
କ୍ରŧ ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬŪ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ŎŘĻǱଥାନ ŃŘƉକୁ  Ŏ řŏ řĻ କŎ řଦେĪȄŏŘģ 
Ņ řŞŇ ଖĵŐŘŐř ହୋ�ୋĪ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ĨĦŒȰରଂŕł କŎ řȄŊŘ ĩର୍୍ଯ୍ɹŌŘନ İବେ 
ŋŘଗ୍ɹŊŐରେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŋŐř ଲୋ�ୋକପ୍ରି ŧ 
ɃରାƗଚାĪĻŎ ŌŘŏřକ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřନେ ŭŪ ŏſରେ କ୍ରŧ ହୋŕୋĪȄଲେ; 
İବେ ĩȡ‌Ŕ řŊ ř ŌŘŏřକ

ĩōǻɹŌŘŇ ବ řŏ୍ଲଲା

ĩĪň řİȢ‌Ŏś  Ŕର୍୍ବବାȅକ ĩŧ କŎ řȄŊŘ 
ଖĵŐŘŐ ř ŃŘŏřକŘରେ ŵର୍ଣଣ୍ଣ İବେ Ŋ řŎŘľ 
କୋ�ୋŕŏř, ରୋ�ୋŕ řŃ Œର୍୍ମମା, Ōହେǂ Ŕ řĦ 
ଧୋ�ୋନ řଙ୍କ ňŎ ř ŃŘŎକŘ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ňĺରେ 
ňକŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŭ Ȯ ରିକĴľȡ‌ 
ĩĪň řİȢ‌ ɂńŌ Ŕ řĻନŎś  ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹƻ 

ଖĵŐř ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ କୋ�ୋŕŏř 
ĩĪň řİȢ‌ ପ୍ରାପ୍ɹ ŊŘŊŅକś  ମୋ�ୋȑ‌ 
Ĭňରେ ŬūŬ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ରୋ�ୋĻĶŘŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ରୋ�ୋŕ řŃ Ŭūū କୋ�ୋľ ř 
Ĳ ଧୋ�ୋନ ř ūųŰ କୋ�ୋľ ř ľƉକା ପ୍ରାପ୍ɹ 
ĩକŘŎରେ ňŘĪĺନ୍ତିģ

ŞĴୋହŏř, ରୋ�ୋହ řŃ, ଧୋņୋŇ ř ňĺରେ

ȯŚǦĹƏǻ, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): ķରୋ�ୋĪ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ 
Ŋ řňſରେ Ŋś ņŊŘŎ İĿŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĩନ୍ତିŌ 
ŃńŘ ůŌ ľ ř-ŬŪ ମ୍ɹୟାĹରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
ŭŭ Ŏନରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ňŘଞ୍ଚ 
ମ୍ɹୟାȌ‌Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕ řŎ řĻକś Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ-Ŭରେ 
ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŕ řŎ řĻŎ ɂńŌ ମ୍ɹୟାĹକś 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ű ŵřକĴľରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
କ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹକś ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ĻřŃ ř 
Ŭ-ūରେ Ĩଗ୍ରłŚ ŕŘŔŏ କŎ řȄŏŘģ ତେବେ ଶେଷ 

Ņś Īľ ř ମ୍ɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
Ŕ řŎ řĻକś ŭ-Ŭରେ କȝ‌ĻŘ କŎ řŞŇĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
ହେĶŏŚ ĲŋŘŏରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ůŌ ľ ř-ŬŪରେ ľȧ‌ 
ŕŘŎ ř ବ୍ɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
କୋ�ୋǈŎ İଷ୍ଟŎŕśĪଜେନଙ୍କ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକ 
ŊŐରେ Ů ŵřକĴľରେ ūŲű Ŏନ ŔĦଗ୍ରŕ 
କŎ řȄŏŘģ ŵřକĴȑ‌କ řňŎ କୋ�ୋǈŎ ůľ ř ଚୌ�ŤକŘ 
Ĳ Űľ ř ĺକŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ŭŭ ŊŏŎś  űů 
ŎନŎ Ŋ řସ୍ǵଫୋŎକ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌŘନଙ୍କ 

Ōƺରେ ŎŊ řନ ŕର୍୍ମǈ ŭų, ŵřĩନ Ōଲ୍ɡŎ ŭū, 
ŀ řĩନ ଫୋ�ୋଷ୍ଟŎ Ŭū Ŏନ କŎ řȄଲେģ ķରୋ�ୋĪ 
ŅŐ ňſŎś  ବେȚ‌ Ŕ řĨର୍୍ସƉକୁ  Ŭľ ř ŵřକĴȑ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ 
ĻŊŘŊରେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ų ŵřକĴľରେ ūůŮ Ŏନ 
କŎ řŊŘକś ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବେŋନ ଜ୍ɹୟାକବ୍ɵ 
ŭŰ, ľ řȟ‌ ŎŊ řନŔନ Ŭů, ĨȅନŘŧକ ĻřǗ ମି ନ řŒŘŌ 
ŬŮ Ŏନ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ňſŎś  
ଗେŎŘଲ୍ɡ କୋ�ୋİର୍୍ଜ, Ōଲ୍ɡŎ Ĳ ĲƛŞŇŏ ŊŘର୍୍ତŌŘନ 
Ŭľ ř ଲେଖŘİ ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌŔି)

ǱଥାନŚŧ କŐřƍ ǦଟାŀřŧŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବɂńŌ 
ĻŘŃŚŧ Īନଡୋ�ୋŎ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
ķରୋ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ଙ୍କ ĹŌକ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ Ųľ ř ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ, Ůľ ř ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ Ŭľ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ Ŏŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍୍ବŎś  ĬȘ‌ķŘľନŚ Ņ řŊŔରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩȗ‌ଲେľƉକୁ  Ŭľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ 
Ŕŕ Űľ ř ňŅକ Ō řŐ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ūŮľ ř ňŅକ İŕ ř 
ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ ňśŎś ଷ ŕŘĪĻମ୍ପରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ସ୍ୱାņŚନ ŌŘļŚ 
Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ସ୍ୱାņŚନ Ŭ.ūŲ Ō řľŎ Ĭଚ୍ଚକś ଡେĪĥ 
ପୋ�ୋŀ řŧŌŎ ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄଲେģ İȄରେ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
Ņś Ī ĩȗ‌ଲେȑ‌ Ŕର୍୍ବବେŒ Ĩନ řŏ କśŒŘରେ Ĳ ଧୈ�ţର୍୍ଯ୍ɹŒŚŐ ņନĻřĶŘ 
ōńŘକ୍ରମେ ରୌ�Ťପ୍ɹ Ĳ କŘĦସ୍ɹ ňŅକ ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ňśŎś ଷ ŰŪ Ō řľŎ Ɏ ରିƞ ରେŔରେ ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଭୋ�ୋĪ (Ű.Űů 

ସେକĴƠ) ରୌ�Ťପ୍ɹ ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ Ŏ řŏŘİନ୍ɵŎ 
ĶśŎ řǁŊŚŎ Ŕ řĦŕ (Ű.ŰŪ ସେକĴƠ) ɂńŌ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř 

Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĻŘŃŚŧ ରେକର୍୍ଡ ĨȅକŘŎŚ Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩନ řମେŒ 
କśĻś ŎƉକୁ  ନ řŎŘŒ ହେŊŘକś ňť଼ିȄŏŘģ ŰŪ 
Ō řľŎ ŉŘĪନŘŏରେ Ĩନ řମେŒ ŀřŔŽୱାŏřŉŘİ 
ହୋ�ୋĪȄଲେģ ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ନ řǠ ଚିŃ ňŅକŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř Ōŕ řŐŘ ŮŪŪ 
Ō řľŎରେ Ŕśȃ ŊŘସ୍କେ ରୌ�Ťପ୍ɹ,  ňśŎś ଷ ȸ ରିňŏ 
Ļମ୍ପରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ନରେŒ ରୋ�ୋŕ řŅŘŔ Ĳ ňśŎś ଷ 
ŮŪŪ Ō řľŎରେ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ İźକା କŘĦସ୍ɹ ňŅକ 
ŕŘŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŧŔŊର୍୍ଗରେ 
ŭŪŪŪ Ō řľŎ ରେŔରେ ଦୋ�ୋŐŌł ř Ĺ řŎĶśନ Ų 
Ō řନ řȑ‌ ŭų.ūŭ ସେକĴƠ ŉřନ řŒ କŎ ř ɂńŌ 
Ǳଥାନରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘତେĪȄଲେģ 
ŬŪ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ŮŪŪ Ō řľŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ 
ରେŔରେ Ĩର୍ପି ŃŘ Ĳ ŊŘň ř ŕŘĥŔŅŘ ରୌ�Ťପ୍ɹ 

ĻřŃ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ņś ĪŅřŊŔŚŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ 
ŭŪŪ ĩȗ‌ଲେȑ‌ ମୋ�ୋȑ‌ ūūľ ř Īଭେƞରେ ŋŘĶŞŇĪȄଲେģ 

ĻŘŃŚŧ ĪȚ‌ଡୋŀୋର 
ĩȗ‌ଲେľ řƃ ǶୱାଧŚŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣǻ; ĨŇ řମେŒ Ň řŎŘŒŎŧŘȢ‌ କ୍ɰȝ‌କś  ĻřŃŘĪଲେ Ň řŒŘƻ

ȯŚǦĹƏǻ, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): Ņକ୍ଷି ł 
ĩɃରିକŘ Ŋ řňſରେ Ŋś ņŊŘŎ İĿŘରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ĩନ୍ତିŌ ŃńŘ ůŌ ľ ř-
ŬŪ ମ୍ɹୟାĹକś  ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ōŕ řŐŘ ŅŐ 
ųŬ ŎନŎ Ŋť ବ୍ɹŊņŘନରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ 
ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ĨȅନŘŧ řକŘ ĩମେŏřĩ 
କĴȡ‌ଙ୍କ ŒŃକ ŊŐରେ Ű ŵřକĴȑ‌ରେ 
ūųŮ Ŏନ କŎ řȄŏŘģ ନ řĻŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ľ ř-ŬŪ ŒŃକŚŧ ňŘŐ řରେ କĴȡ‌ 
ůů Ŋŏରେ ūŪů Ŏନ କŎ řȄଲେģ 
ĻŊŘŊରେ ɅŌłକŘŎŚ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐ ų ŵřକĴľରେ ūŪŬ Ŏନ 
କŎ ř ňŎŘǯ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ľ ř-
ŬŪ Ŕ řŎ řĻକś  Ů-ūରେ ĻřŃ řŞŇĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ କĴŊŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ମ୍ɹୟାĹକś  ĻřŃ řŊŘକś  ŔŌର୍୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
İĿŘରେ Ŕ řŎ řĻ ĻřŃ ř ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ ňśŎś ଷ ľ řȟ‌Ŏ ňŎŘĻŧŎ ɂŃ řଶୋ�ୋņ 
ŞŇĪĺ řģ ĩĻř ŔକŘଳେ ନ୍୍ୟୟୁ ĻřŏŘƠ ňśŎś ଷ 
ŅŐ Ŭ-ŭରେ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ନ řକľŎś  

ľ ř-ŬŪ Ŕ řŎ řĻ ŕŘŎ řȄŏŘģ ĨňŎňſରେ 
Ĩର୍ନନ୍ତĻŘŃŚŧ ľ ř-ŬŪରେ ĨȅନŘŧକ ŋŘବେ 
İକŘȅକ ŒŃକ ŌŘŎ řŊŘରେ ରୋ�ୋŕ řȖ‌ Œର୍୍ମମା, 
ŊŘŊŎ ĩĻŌ, ମେȉ‌ ŏŘନ୍୍ନିିଂଙ୍କ  କ୍ɰŊରେ 
କĴȡ‌ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ

କୋ�ୋǈରƉ ବ řସ୍ǵଫୋରĴ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ Ņକ୍ଷି ł ĩɃରିକŘ ŭ-Ŭରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ĻřŃ řŏŘକେȡ‌Ɖ ŒŃକ; ନ୍୍ୟ ɹĻřŏŘƠ 

Ōହ řŐŘ ନେଲେ ɂŃ řଶୋ�ୋଧ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌŔି): 
ĩĪĩȡ‌Ŕ ř ŋ řଲେĻରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ȯ ରିକĴȑ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞŎ Ńŝ ŃŚŧ Žୱାର୍୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏ 
Ŋś ņŊŘŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ମ୍ɹୟାĹରେ ĩୟୋ�ୋĻକ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř Ŭū 
Ŏନରେ କľକŎ ସୋ�ୋŏŘŎ କ୍ɰŊକś ňŎŘǯ 
କŎ ř ସେŌ řŉŘĪନŘŏକś ɂବେŒ କŎ řĺ řģ 
ɂńମେ ବ୍ɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř 
ŭů ĲŋŎରେ ūųŮ Ŏନ କŎ ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ňśňśନ 

ବେହେŎŘ (ŰŮ) Ĳ ରୋ�ୋŕ řŃ Ŋ řŋŘŎ (ůŪ 
Ŏନ) Ĩର୍ଦଦ୍ଧŒŃକŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 

ɂŃ řňſ ସୋ�ୋŏŘŎ ŅŐŎ ŊŚŎŋଦ୍ର ŔŘŕś  
Ůľ ř ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ 
ସୋ�ୋŏŘŎ ŭū.Ŭ ĲŋŎରେ ūűŪ Ŏନରେ 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ସୋ�ୋŏŘŎŎ 
ଶ୍ୱାŒŃ Ķ řŎ ř ŭŬ Ĳ ĩŧśଷ ŎŘĬŃ ŮŪ 
Ŏନ କŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ĩର୍୍ଯ୍ɹନ 
ňŘľŔŘłŚ Ĳ ମୋ�ୋŕ řŃ ňଙ୍କĻ ŭľ ř 
ଲେଖŘİ ŵřକĴȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŃ řȄ Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛନŘŧକ ମ୍ɹୟାĹŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐř ňśŎǭକାŎ ମୋ�ୋŕ řŃƉକୁ  
ɂŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ūŬ Ňମ୍ɲŎ Ļର୍ȁକś  ĨŊŔŎ 
ଦେŏŘ କେକେĩȡ‌

ବ୍ɹŘƉȇ‌, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): ńŘĪŏŘƠରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ କț‌ ŵŘର୍୍ଲ୍୍ଡ ìƉକିƍ 
ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ľś ƣǻଣାମେƞ ଷ୍ଟେĻ-ūରେ ŋŘŎŃକś  Ŭľ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ ňśŎś ଷ 
କǑପାĬƠରେ ŋŘŎŃ İŕŘŎ ľŘĪľȢ‌ ŊĻŘŧ Ŏȃ ନ ňŘŎ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକରେ 
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻŃ ଚୌ�ŤŕŘନ, Įଷŋ ōŘŅŊ Ĳ ĬŅŧ କŘମ୍ବୋĻƉକୁ  ŞŇĪ 
ĶĿřŃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ Ŭŭŭ-ŬŭŮ ସ୍୍କକୋŎରେ ŋ řİȖ‌ନŘŌ 
ନ řକľŎś  ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňſରେ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ Ŏ řକର୍୍ଭ ŅŐ Ōƺ କŘĦସ୍ɹ 
ňŅକ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ Ŏś ŌŘ Ŋ řଶ୍ୱା, କ řର୍ତ୍ତୀ Ĳ Ŏ řଦ୍ଧି  ଫୋ�ୋȡ‌ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ 
ŔŅସ୍ɹୟା Ŏŕ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř ŋŘŎŃŎ ňśŎś ଷ Ŏ řକର୍୍ଭ Ĳ Ōŕ řŐŘ କǑପାĬƠ ŅŐ 
Ōƺ ŉŘĪନŘŏରେ ɂବେŒ କŎ ř ňŅକ ňźକା କŎ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌŔି): 
ŅřǟଲୀŎ ň řŃŘŌňśŎĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕର୍୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ବେŔŘŌŎ řକ ŋŏřŊȢ‌ 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŋ řĻŧ 
Ŕŕ ĨŋřōŘନ ଶେଷ କŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ Ŭ-Ū ସେľରେ 
Ĭତ୍ତŎŘଖƠ Ĳ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରକś ňŎŘǯ 
କŎ řȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ĩୟୋ�ୋĻକ ŅřǟଲୀĿŘŎś  Ŭ-ū ସେľରେ ŕŘŎ řōŘĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŎŘĬƠକś ɂବେŒ କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ĺǁନ କśŌŘŎ ŌƠŐଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ İŕ ř ľś ƣǻଣାମେƞରେ 

ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ŅŐ 
ŋŏ ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŅŐରେ Ĩନ୍ɹŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ Ĩſŧ Ō řɌ, ĩŒśତୋ�ୋଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĻĶନ୍ନାń ŊŐ, ĨŊ řନŘŒ 
ଜେନŘ, ନŘŎŘŧł ŅŘŔ, Ŋ řĹ řȽ 
ɂņŘନ, ŎŘଜେŒ ସେନŘňŃ ř, 
ňŘର୍୍ଥŔŘŎȄ ଜେନŘ, ɂକŘŒĹǂ 

ବେହେŎŘ, Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙନ ŅŘŒ, Ļଳେǂ ପ୍ରି ŊŘକŘ Ĳ ĩŒ řଷ ବେହେŎŘ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ସେŕ řŋŐř ɂକŘŒ Ĺǂ Ŏń Ĳ ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣĹǂ ଷťଙ୍ଗୀ 
ōńŘକ୍ରମେ କୋ�ୋȌ‌ Ĳ ମ୍ɹୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ŅŐ Ŕŕ Ķǯ କŎ řȄଲେģ

İŔ řĩ କț‌ ଷ୍ǦȎ‌-ū

ŋŘŎŃŚŧ ŃŚŎǁଦାĻଙ୍କୁ  Ŭ କŘĦସ୍୍ୟ

ŔŊ୍ବŋŘରŃŚŧ 
ବେŔŘŌର řĴ ŋଲřବȢ‌

Ŋ řĻŧ Ŕହ 
Ĳť଼ିŒŘŎ 

ĨŋřōŘŇ ଶେœ

ସୋ�ୋŏŘŎକś ହŎŘĪ ସେŌ řରେ İȢ‌İȢ‌Ŕ řŔ ř

କୋĴୋŏକାŃା, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): ĩĪň řİȢ‌Ŏ 
ūųŃŌ Ŕ řĻନ ĩŎǕ ହେŊŘକś ĩĬ Ŭ Ņ řନ ŊŘକ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŜର୍୍ବŎś  ŭńŎŎ ĹŘǑ ପିĨନ କୋ�ୋŏକŘŃŘ 
ନŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ (କĴକĴĩȡ‌) ɃରାƗଚାĪĻ İକ 
Ŋť ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ କĴକĴĩȡ‌ İŕŘŎ ňŜର୍୍ବŃନ 
ĨȢ‌ŎŘĬƠŎ ୱେଷ୍ଟĪଣ୍ଡିĻŎ ĩନ୍ଦ୍ରେ Ŏସେŏଙ୍କ 
ŔǗମାନŘର୍୍ଥଥେ ūŬ ନମ୍ɲŎ Ļର୍ସିକś  ŔŊś Ņ řନ ňŘĪĥ ĨŊŔŎ 
ଦେŊŘକś ନ řǪƥତି ŞŇĪĺ řģ ŬŪūŮରେ କĴକĴĩȡ‌ 
Ŕŕ ଯୋ�ୋť଼ି ହୋ�ୋĪȄŊŘ Ŏସେŏ ŅŚର୍୍ଘ ūūľ ř Ŕ řĻନ 
ņŎ ř İŕ ř ŅŐŎś  ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řȄଲେģ ସେ ūŬ ନମ୍ɲŎ 
Ļର୍ସି ňŎ řņŘନ କŎś Ȅଲେģ ĶŃ ନଭେମ୍ɲŎରେ Ŏସେŏ 
ĩĪň řİȢ‌Ŏś  ĨŊŔŎ ŞŇĪ କĴକĴĩȡ‌ କୋ�ୋĹřĦ 
ľ řȟ‌ରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ Ŏସେŏ ĩĪň řİȢ‌ରେ 
ମୋ�ୋȑ‌ ūŮŪľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ ଖĵŐřĺନ୍ତିģ ଯେĬĥȄରେ ūŭŭľ ř 
ମ୍ɹୟାĹ ସେ କୋ�ୋŏକŘŃŘ ňſŎś  ɂŃ řନ řȅƫ କŎ řĺନ୍ତିģ    

କୋĴୋŏକାŃା, Ŭůģŭ (İŞĻŇɵ ř): ଦ୍ǽ Ń ବୋ�ୋŏŎ 
ନŊŅŚň ŔĪନ ř ĩĪň řİȢ‌Ŏ ĩĶŘŌŚ ūųŃŌ Ŕ řĻନ 
ŏŘĶ ř କୋ�ୋŏକŘŃŘ ନŘĪȑ‌ ŎŘĪŀର୍୍ସ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ 
ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪ Ŕ řĻନŎś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ 
ŕœଷିŃ ŎŘłŘଙ୍କ ŊŅŐ ଖĵŐŘŐř ŋŘବେ ନŊŅŚňଙ୍କ Ŕŕ 
କୋ�ୋŏକŘŃŘ ɃରାƗଚାĪĻ Ĺś Ż ତି କŎ řĺ řģ ସେ űů ŏſ 
ľƉକାରେ Ĺś Ż ତି କŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ŊŘŌŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń 
ବୋ�ୋŏŎ କśŏŵƻ ଖĵର୍୍ଜଜେŘŏ řŧŘƉକୁ  ĶśĻŎŘľ ľŘĪľŘନ୍ɵ 
ŭŪ ŏſ ľƉକାରେ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ କŎ řĺ řģ Ņ řǟଲୀŎ 
କśŏŵƻ ĩŕŃ ȄŊŘ ňŝଥ୍୍ୱୱୀŎŘĻ ŧŘŎŘଙ୍କ Ǳଥାନରେ 
ଖĵŐřବେģ ନŊŅŚň ĩĪň řİȢ‌ରେ ňŜର୍୍ବŎś  ŭŬľ ř ମ୍ɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐř Ŭŭľ ř ŵřକĴȑ‌ ŞŇĪĺନ୍ତିģ

ହର୍ଷିŃƉ ǱଥାŇରେ 
ŇŊŅŚň ŔŘŌ řŏ

 Ƕୱାņୀନ Ōାļୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, Ŭůģŭ (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶťŎ 
ŎŘŧňśŎରେ Ŋś ņŊŘŎ ɂńŌ ଖĵଲୋ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ȯରୀť଼ା ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ କƣǻଣାľକ ŔƻŎłକŘŎŚ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍୍ଶନ କŎ ř ůľ ř Ƕର୍ଣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧŚ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ ଗୋ�ୋľ řİ Ƕର୍ଣଣ୍ଣ Ŕŕ 
Ůľ ř ňŅକ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨƙŐř Ōśଣ୍ଡା Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŔƻŎłŎ Ōŕ řŐŘ ŬŪŪ Ō řľŎ Ƀରି-ǦଟାĪŏରେ 

ĨƙŐř Ŭ Ō řନ řȑ‌ ŭų.ŪŬ ସେକĴƠରେ ରେȧ‌ ଶେଷ 
କŎ ř ɂńŌ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ řȄଲେģ İŕ ř Īଭେƞରେ 
Ĩନ୍ɹŃŌ Ĳť଼ିĩ ŔƻŎłକŘŎŚ ଶ୍ରୀŧŘ ňŘť ଼ିĩŌŚ 
(Ŭ:Ůų.ŪŮ) କŘĦସ୍ɹ ňŅକ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
Ōŕ řŐŘ ůŪ Ō řľŎ ŊľŎଫ୍ɰଲାİ Īଭେƞରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔƻŎłକŘŎŚ ĮŃ řକŘ Ō řƙ ପୋ�ୋŀřŧŌŎ ŭŧ 

Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř କŘĦସ୍ɹ ňŅକ କŊĻŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ŭů.ůŮ 
ସେକĴƠରେ ରେȧ‌ ŉřନ řŒ କŎ řȄଲେģ .

ଖĵଲୋ�ୋ 
ĪƠଡିĩ 

ĩŅřବŘŔŚ 
Ȯରୀť଼ା

ĨƙŐřଙ୍କୁ  ସ୍ୱƣǻ; ĮŃ řକŘ, ɌରୀŧŘ ĻřŃ řଲେ କŘĦସ୍୍ୟ
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